Enzyklopadie  des  Erfolges 


PRASENTIERT  AB  2006 
LE  Forderer  UNSERES  Projektes 
Ihrem  erschienenen  Interview  in 


Club  Carriere  - Online 
Die  Zukunft  beginnt  jetzt! 

Der  gesamte  Inhalt  aller  Interviews  wurde  indiziert. 

Das  bedeutet,  jedes  in  einem  Interview  verwendete  Wort 
wird  in  Zukunft  gefunden.  Selbstverstandlich  auch  die 
Namen  unserer  Forderer.  Die  Interviews  erscheinen  wie 
in  unseren  Werken  mit  Fotos,  Logos  bzw.  Produktabbildungen. 

Finden  Sie  die  fur  Sie  geeigneten  Vorbilder 
nun  noch  schneller. 

Viel  Spall  beim  Googeln  wunscht  Club  Carriere. 
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WlEGE  & ZENTRUM 

OER  F.  X.  MAYR  - MEDIZ1N 


LFEN  IHRER  fffi§fjNDHEIT 
AUF  DIE  ^RUeTgE 


Beginnen  Sie  ein  neues  Leben 


Entschlacken  sie  wirkungsvoll  ihren  Darm  und  Organismus 
nach  den  bewahrten  Regeln  von  Dr.  F.X.  Mayr. 


Golfhotel  am  Worthersee 
Golfstrafle  2 ■ A-9082  Maria  Worth-Dellach 
Tel.  +43/(0)4273/2511-0 
reception@golf  hotel. at 


F.X. Mayr  REGENERATION 
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Sie  tun  damit  sogar  noch  mehr  - Sie  beginnen  tatsachlich 
ein  neues  Leben: 

Die  Darmreinigung  ermdglicht  es  ihnen  Verdauungsschwachen  zu 
heilen  und  die  versteckten  Ursachen  vieler  Krankheiten  ebenso 
sanft  wie  ganzheitlich  zu  beseitigen.  Folgen  Sie  der  Esskultur  nach 
F.X.  Mayr  und  auch  Sie  werden  bemerken: 


Sie  fuhlen  sich  von  Tag  zu  Tag  gesunder. 


„Club  - Carriere“ 

WWW.CLUB-CARRIERE.COM 
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VERLAGS  AG 

schnell  und 
professionell 


Tel.:  +43/1/484  48  04 
chronik@club-carriere.com 


PRA8BNTATIONEN 

DOKUMENTATIONEN 

Firmenchroniken 


Nutzen  Sie  unser  Know-how  bei  der 
Presentation  Ihres  Unternehmens. 


Wir  setzen  Ihr  Corporate  Design 
in  Text  und  Bild  um,  und 
sichern  Ihnen  die  Einmaligkeit 
und  Unverwechselbarkeit 
Ihrer  Publikationen. 

Unsere  Texter  optimieren  Ihre 
Botschaft  fur  Ihre  Zielgruppe. 

Unsere  Lektoren  garantieren 
Ihren  professionellen  Auftritt. 

Die  Wirkung  von  Farben, 
Schriftsatz  und  Layout  ist 
wissenschaftlich  untersucht. 
Erst  die  richtige  Wahl 
prasentiert  Ihr  Unternehmen 
in  bestem  Licht. 

Nutzen  Sie  unsere  Vertei lerl isten , 
um  Ihre  Publikation  in  namhaften  Hausern 
weltweit  zuganglich  zu  machen. 


Wir  zeigen,  was  Sie  bewegen! 


Copyrighirxi  m.itnrlal ! 
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Ausgabe  Dezember  2005 
BAND  XIV 


Die  unabhangige  Langzeitstudie  uber 
Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Analysen: 

INSTITUT  FUR  MANAGEMENT  UND  MARKETING 

Geschaftsfuhrende  Gesellschafter:  Georg  Alexander  Angelides,  Paul  Glockl 
im  Team:  katrin  artner,  Julia  atzmanstorfer,  Sonja  bukac,  Matthias  Juchert, 
Daniela  Korneck,  Daniela  Lafenthaler,  Nadine  Ottmann 


Erfolgreiche  Vorbilder 

AUS  WlRTSCHAFT,  POLITIK,  KULTUR  UND  SPORT 
ERZAHLEN  VON  IHREN  ERFOLGEN  UND  DEREN  URSACHEN 


HERAUSGEBER  UND  MEDIENINHABER: 


Algoprint  Verlags  AG,  Vaduz 
FL  - 9495  Triesen;  LANDSTRASSE  1 1 
WWW.CLUB-CARRIERE.COM 


ISBN:  3-9522689-5-X 


Copyright© 

Algoprint  Verlags  AG  - FL 

Das  Werk,  der  Titel,  die  Umschlaggestaltung,  wie  auch  die  verwendeten  Symbole  und  Abbildungen  sind  urheberrechtlich 
geschutzt.  Alle  dadurch  begrundeten  Rechte,  insbesondere  die  der  Ubersetzung,  des  Nachdrucks,  der  Entnahme  von 
Abbildungen,  der  Funksendung,  der  Wiedergabe  auf  fotomechanischem  Oder  ahnlichem  Wege,  der  Vervielfaltigung  Oder 
Wiedergabe  durch  Fernsehen,  Rundfunk,  Film,  Bild-  und  Tontrager,  der  Benutzung  fur  Vortrage  Oder  Unterrichtstatigkeiten, 
der  gewerbsmaftigen  Ausschreibung  von  Adressen  zum  Weiterverkauf,  der  gewerblichen  Nutzung  wissenschaftlicher  Er- 
kenntnisse  und  der  Speicherung  in  Datenverarbeitungsanlagen  bleiben,  auch  bei  nur  auszugsweiser  Verwertung,  vorbehal- 
ten.  Alle  Angaben  sind  ohne  Gewahr. 


V O R W O R T 


Sehr  geehrte  Leserin,  sehr  geehrter  Leser, 

Sie  halten  den  vierzehnten  Band  der  Buchreihe  „Club  Carriere" 
in  Handen.  Dieses  als  Saat  gedachte  Werk  ist  als  bibliophi- 
le Raritat  erschienen  und  verkorpert  einen  der  sehnlichsten 
Wiinsche  aller  Eltern,  Lehrer  und  anderer  ihre  Umwelt  be- 
einflussenden  Personen,  namlich  jenen,  unseren  Kindern 
und  Enkelkindern,  unseren  Freunden  und  Bekannten,  unse- 
ren Mitmenschen  und  der  nachsten  Generation,  das  aus 
Erfahrung  und  Biidung  gewonnene  Wissen  weiterzugeben, 
um  diese  fur  die  Fahrnisse  und  Herausforderungen  des 
Lebens  zu  wappnen  und  vor  Miderfolg  und  Schaden  zu 
bewahren. 

Es  ist  der  Versuch,  all  jenen,  die  aufgrund  ihrer  allgemeinen 
Lebensumstande,  ihres  sozialen  Umfeldes,  ihrer  Abstam- 
mung,  ihres  Schicksales,  ihrer  Biidung,  Oder  ihres  psycho- 
logischen  Selbstkonzeptes  nicht  mit  dem  Erreichten  zufrie- 
den  sind,  aufzuzeigen,  welche  Wege  andere  zu  Ruhm  und 
Ehre,  Wohlstand  und  Reichtum,  Anerkennung  und  Wert- 
schatzung  Oder  Gluck  und  Zufriedenheit  gefuhrt  haben. 
Diese  Buchreihe  ist  das  Fragment  einer  Antwort  auf  die 
Frage:  „Was  konnte  ich  zur  Steigerung  meiner  Zufrieden- 
heit an  meiner  Personlichkeit,  meinen  Zielsetzungen,  mei- 
nen  Fahigkeiten,  oder  meinem  Handeln  verandern?" 

Diese  Enzyklopadie  mochte  sich  nicht  anmalJen, 
Rezepte  fur  die  Erfullung  all  Ihrer  Wiinsche  liefern  zu  kon- 
nen.  Nein,  diese  Enzyklopadie  will  Ihnen,  liebe/r  Leserin, 
vielmehr  dazu  dienen,  die  Parameter  Ihrer  Erwartungshal- 
tung  mit  denen  einer  realistischen  Zukunft  zu  korrelieren. 
Erwarten  Sie  GrolJes?  Dann  forschen  Sie  im  Personenteil, 
in  welchen  der  mehr  als  1 000  Karrierewege  und  Meinungen 
erfolgreicher  Personlichkeiten  je  Band  sich  Ihre  Erwartungs- 
haltung  und  Ihr  Potential  wiederfindet.  Erwarten  Sie  von 
Ihrem  beruflichen  Leben  nicht  mehr  allzuviel?  Dann  for- 
schen Sie  ebenfalls!  Sie  werden  staunend  die  Karrieren  von 
Personen  finden,  die  eigentlich  zu  spat  begannen,  die  ei- 
gentlich  nicht  genug  Wissen  flatten,  die  als  schlechte  Schu- 
ler bekannt  waren,  die  ohne  Kapital,  ohne  Beziehungen  und 
ohne  Gluck,  eigentlich  kaum  erfolgversprechend  anfingen, 
ihren  Erfolg  zu  verwirklichen  und  es  doch  schafften,  heute 
als  Stiitzen  unserer  Gesellschaft  Wertvolles  fur  die  Allge- 
meinheit  beizutragen. 

Wir  danken  diesen  mitwirkenden  Personlichkeiten  nicht  nur 
als  Kraft  der  Gegenwart  fur  ihre  erbrachte  Leistung.  Wir 
danken  Ihnen  auch  als  Quelle  der  Zukunft  fur  ihre  Bereit- 
schaft,  ihr  Wissen  weiterzugeben  und  anderen  damit  zu 
helfen,  das  von  den  Eltern  Ererbte  bestmoglich  zu  nutzen. 
Wir  sind  stolz  darauf,  liebe/r  Leserin,  in  diesem  Werk  nicht 
nur  Vorbilder  zu  prasentieren,  die  Ihren  Ehrgeiz  entfachen 
sollen,  sondern  Ihnen  auch  mit  der  im  ersten  Teil  folgenden 
Analyse  des  Instituts  fur  Marketing  & Management  .Para- 
meter und  Faktoren  des  Erfolges"  wissenschaftlich  und 
dennoch  verstandlich  darzubieten.  Die  Erkenntnisse  der 
Analyse  zeigen  deutlich  auf,  welche  Parameter  in  der  nach- 


sten Projektphase  noch  detaillierter  zu  erheben  sind,  um 
Ihnen  mit  der  folgenden  Ausgabe,  eine  noch  praxisgerech- 
tere  Nutzung  der  Enzyklopadienreihe  zu  ermoglichen.  Un- 
ser  Dank  gilt  insbesondere  auch  jenen  Leserlnnen,  die  die- 
ses Werk  im  Subskriptionsangebot  erwarben  und  damit  hal- 
fen,  dieses  privatwirtschaftlich  finanzierte  Projekt  zu  ver- 
wirklichen. Der  Wert  dieser  Publikation  wird  zu  einem  we- 
sentlichen  Teil  auch  durch  die  zahlreichen  Ratschlage  er- 
folgreicher Personlichkeiten  in  einer  Art  gesteigert,  die  in 
dieser  Fiille  und  Praxisnahe  bisher  unbekannt  war.  Danken 
mochten  wir  alien,  die  durch  ihre  Mitarbeit  an  und  ihre  Iden- 
tifikation  mit  diesem  Werk  geholfen  haben,  die  nun  bereits 
neunte  Ausgabe  zu  erstellen.  Jedes  Interview  wurde  verein- 
bart,  gegeben  und  gefuhrt,  verfalit,  korrigiert,  analysiert, 
gestaltet,  gedruckt  und  gebunden.  Danke! 

Unser  Dank  gilt  im  Besonderen 
(in  alphabetischer  Reihenfolge): 

Univ.Prof.  DDr.  Ludwig  Adamovich  (President  VGH),  Dr. 
Harry  Bergmann  (GF  Demner,  Merlicek  & Bergmann),  Prof. 
Christian  Altenburger  (Prof.  Hochschule  f.  Musik  u.  Thea- 
ter), Prof.  Franz  Antel,  Paul  Johann  Baan  (Grunder  Baan 
Business  Systems),  Prof.  Walter  Barylli,  Dr.  Gerald  Bast 
(Rektor  d.  Univ.  f.  angewandte  Kunst),  Univ.Prof.  Dr.  Alex- 
ander van  der  Bellen  (Abg.  z.  NR),  Dr.  he  Karl  Blecha  (Pras. 
Pensionistenverband),  Dl  Giorgio  Bianconi  (eh.  GD  Agip 
Austria  AG),  Mag.  Dr.  Ernst  Bobek  (Sektionschef  BM  f. 
soziale  Sicherheit  u.  Generationen),  Mag.  Herbert  Bohm 
(Vorstandsmgl.  AMS),  Edgar  Bohm  (TV-Unterhaltungschef 
ORF),  Arik  Brauer,  Oscar  Bronner  (Herausgeber  „Der  Stan- 
dard"), Hans  u.  Georg  Bundy  (Friseurweltmeister),  Dr.  Er- 
hard Busek  (Pras.  Europaisches  Forum  Alpbach),  Martha 
Butbul  (Jazz  Gitti),  Horst  Chmela,  Mag.  Christoph  Chorherr 
(GR  Wien),  Mag.  Axel  Clodi  (GF  Aichner  Clodi  GGK),  Mag. 
Dr.  Johannes  Ditz  (eh.  stv.  GD  OlAG),  Martina  Dobringer 
(eh.  GF  Kreditschutzverband  v.  1870),  HR  Siegfried  Dohr 
(Vors.  a.  D.  GOD),  Ernst  Dokupil  (eh.  Sportdir.  SK  Rapid), 
Rudi  Dolezal  (DoRoFilm),  Karl  Donabauer  (Abgeordneterz. 
NR),  Milo  Dor,  Prof.  Felix  Dvorak  (Festspielintendant),  Paul 
Chaim  Eisenberg  (Oberrabbiner),  Dr.  Werner  Fasslabend 
(3.  NR-Prasident),  Herbert  Fechter  (GF  Profilpromotion  MC 
Live),  Mag.  Dr.  Maria  Fekter  (Abg.  z.  NR),  Dkfm.  Lorenz 
Fritz  (Gen.sekr.  Industriellenvereinigung),  Prof.  Ernst 
Fuchs,  Dkfm.  Dr.  Otto  Fuhrmann  (Gen.sekr.  Weltbund  d. 
Osterreicher  im  Ausland),  Dr.  Elisabeth  Gehrer  (BM  f.  Bii- 
dung, Wissenschaft  u.  Kultur),  Reinhard  Gerer  (Kiichen- 
chef  Rest.  „Korso“),  Dr.  Harald  Glatz  (AK  Wien,  VKI), 
Univ.Prof.  Dr.  Karl  Grammer  (Wissenschaftl.  Leiter  Ludwig 
Boltzmann  Institut),  KommR  Dl  Gunther  Grois  (GD  Wiener 
Linien),  Dr.  Tom  Gronberg  (Botschafter  der  Republik  Finn- 
land),  Willi  Gruber  (Bgm.  St.  Polten),  Dl  Elisabeth  Giirtler 
(GF  Hotel  Sacher),  KommR  Dr.  Rene  Alfons  Haiden  (GD  a. 
D.  BA-CA),  Alfons  Haider  (Festspielintendant),  Dr.  Jorg 
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Haider  (LH  Karnten),  Dr.  Johannes  Hajek  (Vorstandsmgl. 
UNIQA),  Kathryn  Hall  Walt  (eh.  Botschafterin  der  USA), 
Prof.  Heinrich  Harrer,  Miguel  Herz-Kestranek,  Dr.  Thomas 
Herzog  (Direktor  WU  Wien),  Josef  Hickersberger  (SK  Ra- 
pid), Univ.Prof.  DDr.  Erich  Hodl  (Rektor  TU  Graz),  Frank 
Hoffmann,  Prof.  Wilhelm  Holzbauer  (Architekt),  Dr.  Ger- 
hard Hopf  (Sektionschef,  BM  f.  Justiz),  Prof.  Alfred  Hrdlicka, 
Lotte  Ingrisch,  Mag.  Anton  Innauer  (OSV-Dir.  Nordischer 
Schisport),  Prof.  Dr.  Clemens  Jabloner  (Pras.  VwGH),  Mi- 
chael Jeannee  (Reporter),  Prof.  Dr.  Udo  Jesionek  (Pras. 
JGH  Wien),  Tom  Jones,  Prof.  Udo  Jurgens,  Mag.  Michael 
Juritsch  (Europol  Den  Haag),  Mag.  Othmar  Karas  (Mgl. 
Europaparlament),  Univ.Prof  Dr.  Andreas  Khol  (1.  NR-Pra- 
sident),  Franz  Klammer  („Schilegende“),  Waltraut  Klasnic 
(LH  Steiermark),  Prof.  Oscar  Klein,  Louis  Knie  (Osterr. 
National-Circus),  HR  Mag.  Walter  Koberger  (Stv.  Vorstand 
BPD  Wien),  Friedl  Koncilia,  Mag.  Stephan  Koren  (GF  Bawag 
Invest  Consult),  Mag.  Markus  Kraetschmer  (Manager  FK 
Austria  Memphis  Magna),  Rolf  Krappen  (ARAG),  Dl  Alain 
Francois  de  Krassny  (Direktor  Donau  Chemie),  Prof.  Dr. 
Herbert  Krejci  (Ehrenvors.  d.  Aufsichtsrates  VA  Tech),  Dr. 
Hans  Kronberger  (Mgl.  d.  Europaparlaments),  Franz  Kiiberl 
(Pras.  Caritas  Osterreich),  Prof.  Gottfried  Kumpf,  Dkfm. 
Ferdinand  Lacina  (Konsulent  BA-CA),  Grete  Laska  (Vize- 
biirgermeisterin  Wien),  Botschafter  Dr.  Dkfm.  Paul  Leifer 
(eh.  Dir.  Diplomatische  Akademie),  Dr.  Klaus  Liebscher 
(President  ONB),  Dr.  Vincenz  Prinz  von  und  zu  Liechten- 
stein, Niki  List,  Peter  Lodynski,  Erich  Loest,  Chris  Lohner 
(eh.  ORF,  Autorin),  Univ.  Prof.  Dr.  Bernd  Lotsch  (GD  Natur- 
historisches  Museum  Wien),  Paul  Lowinger,  Ing.  Richard 
Lugner  (Baumeister),  Dr.  Rilwanu  Lukman  (eh.  President 
OPEC-Konferenz),  Dr.  Stefan  Mackowski  (eh.  GF 
Managementzentrum  St.  Gallen),  Ing.  Leopold  Maderthaner 
(eh.  President  Wirtschaftskammer),  Carlos  Magarinos  (GD 
UNIDO),  Dr.  Alfred  Mallmann  (eh.  GD  San  Paolo  Bank), 
HR  Dr.  Gunther  Marek  (eh.  Vizepras.  BPD  Wien),  Gerhard 
Martinek  (eh.  Vorstandsdir.  Post  & Telekom  Austria  AG), 
Karl  Merkatz,  Prof.  Sarny  Molcho  (Max  Reinhardt  Seminar), 
Fritz  Molden  (GF  Molden  Verlag),  Franz  Morak  (Staatsse- 
kretarf.  Kunstu.  Medien),  Gerhard  Moser  (Zentralinspektor 
d.  BPD  Schwechat),  KommR  Ferry  Mossboek  (Pelzmode), 
DDr.  Gunther  Nenning  (Schriften  zur  Zeit),  Hubert  Neuper 
(GF  Osterreichische  Sporthilfe),  Michael  Niavarani  (Kaba- 
rett  Simpl),  Prof.  Susi  Nicoletti,  Peter  Nidetzky  (ORF), 
Rudolf  Nurnberger  (Vors.  Osterr.  Gewerkschaft  Metall  - 
Textil),  Richard  Oesterreicher  (eh.  musikal.  Ltr.  ORF),  Dr. 
Elisabeth  Ondrak  (eh.  GF  Ogilvy  & Mather),  Ing.  Mag.  Peter 
Ostermann  (eh.  Vorstandsdir.  Erste  Bank),  Elisabeth  Orth, 
Prof.  Elfriede  Ott,  James  Parsons  (Dir.  ICC  Sprachinstitut), 
Dr.  Helene  Partik-Pable  (Abg.  z.  NR),  Patricio  Patacios 
(Botschafter  von  Ecuador),  August  Paterno  (kath.  Pater), 
Dr.  Hans  Peer  (Chief  Risk  Officer  VA  Generali),  Mark  Perry 
(Kronen  Zeitung),  Mag.  Mag.  Dr.  Madeleine  Petrovic  (Abg. 
z.  Landtag),  Dkfm.  Werner  Petry  (eh.  GD  Osterr.  Uni- 


lever), Heinz  Petters,  Gunther  Philipp,  o.  Univ.Prof.  Dr. 
Peter  E.  Pieler  (Dekan  Juridicum  Wien),  Ewald  Plachutta 
(Rest.  Hietzinger  Brau),  Dkfm.  Kurt  Plattner  (eh.  Managing 
Dir.  McCann-Erickson),  Dr.  Georg  Posch  (Parlamentsdir.), 
Prof.  DDr.  Marcel  Prawy,  Dr.  Erwin  Proll  (LH  NO),  Dr.  Carl 
Pruscha  (eh.  Rektor  d.  Akademie  der  bildenden  Kunste), 
Dr.  Gerhard  Puttner  (GF  AHA  Puttner  Bates  Werbeagen- 
tur),  Dieter  Quester  („Motorsportlegende“),  Prof.  Arnulf 
Rainer,  Maria  Rauch-Kallat  (BM  f.  Gesundheit  u.  Frauen), 
Dkfm.  Josef  Redl  (Vorstandsdir.  d.  Postversicherung  AG), 
Dkfm.  Alfred  Reiter  (eh.  GD  Osterr.  Investkredit  Bank 
AG),  Dl  Dr.  Josef  Riegler  (Pras.  Okosoziales  Forum  Wien), 
Hans  Sallmutter  (eh.  Vorsitzender  GPA),  Otto  Schenk, 
KommR  Dl  Richard  Schenz  (GD  Vorst.  OMV),  Dr.  Heinz 
Schaden  (Bgm.  Salzburg),  Univ.Prof.  Dl  Gerhard-Helge 
Schildt  (Institutsvorstand  TU  Wien),  Dkfm.  Hans  Schmid 
(eh.  GF  Ges.  Lowe-GGK  Wien),  Prof.  Gunther  Schneider- 
Siemssen  (Biihnenbildner),  Thomas  Schon  (Dir.  Hotel  Bri- 
stol), Dr.  Kurt  Schrimm  (Oberstaatsanwalt),  Prof.  Peter 
Schrocksnadel  (OSV-Prasident),  Jiirg  Rolf  Schweri  (Gene- 
ralsekretar  Handelskammer  Schweiz-Osterreich),  Dr.  Rein- 
hard  Scolik  (Programmdirektor  ORF),  Dr.  Karlheinz  See- 
wald  (Vors.  Landesgericht  fur  Strafsachen  Wien),  HR  Prof. 
Dr.  Wilfried  Seipel  (GF  u.  GD  Kunsthistorisches  Museum), 
Peter  Seisenbacher  (Judoka,  mehrf.  Olympiasieger),  Franz 
Seitz  (Filmproduzent),  Dr.  Gerti  Senger  (Verhaltens- 
therapeutin),  Prof.  Harald  Serafin  (Festspielintendant),  Dr. 
Harald  Sicheritz,  Ronald  Seunig  (Inh.  Ronja  S.R.O  Excalibur), 
Mag.  Michael  Sika  (eh.  GD  f.  Offentl.  Sicherheit),  Hugo 
Simon  (Springreiter),  Gideon  Singer,  Alfred  Stingl  (eh.  Bgm. 
Graz),  KurtSobotka  (Schauspieler),  Dr.  Gerfried  Sperl  (Chef- 
redakteur  „Der  Standard"),  Roland  Strasser  (Mitinhaber 
Bundy  & Bundy),  Dkfm.  Gunter  Stummvoll  (eh.  Gen.sekr. 
Wirtschaftskammer),  Dr.  Ernst  Sucharipa  (Ltr.  Diplomat. 
Akademie),  Dr.  Paul  Tanos  (eh.  Vorstandsdir.  Wienerber- 
ger),  Peppino  Teuschler  (Herrenschneider),  Dr.  Andreas 
Theiss  (Mitinhaber  Wolf  Theiss  & Partner),  Bruno  Thost, 
DDr.  Christoph  Thun-Hohenstein  (Leiter  Kulturforum  New 
York),  Ingrid  Thurnher  (Redakteurin  ORF),  Lotte  Tobisch, 
Gunter  Tolar  (eh.  Sendungsverantwortlicher  ORF),  Brian 
Tracy  (Autoritat  auf  dem  Gebiet  der  Personlichkeits- 
entwicklung),  Richard  Trenkwalder  (GF  Trenkwalder  Anla- 
genbau  Engineering),  Dr.  Sandro  Tucci  (eh.  Sprecher  des 
UN-Generaldirektors),  Dl  Franz  Viehbock  (GF  Boeing  Au- 
stria), Wolfgang  Wais  (GF  Wiener  Festwochen),  Dr.  Kurt 
Waldheim  (Liga  der  Vereinten  Nationen),  Dkfm.  Leopold 
Wallner  (GD  Osterreichische  Lotterien,  GD  Casinos  Au- 
stria), Prof.  Peter  Week  (Cinevista  Filmproduktion),  Prof. 
Dl  Simon  Wiesenthal  (Leiter  Jiidisches  Dokumentations- 
zentrum),  Elke  Winkens,  Prof,  he  Mag.  Dl  Dr.  Rudolf 
Wustrich  (Sektionschef  i.R.  BM  fur  wirtschaftliche  Angele- 
genheiten),  Renato  Zanella  (Ballettdirektor  der  Wiener 
Staatsoper,  Prof.  Dr.  Helmut  Zilk  (Vorsitzender  der  Bun- 
desheer-Reformkommission). 


ZlTATE  ZUM  T 

„Oft  und  viel  lachen,  den  Respekt  intelligenter  Leute  und 
dieZuneigung  von  Kindern  gewinnen;  sich  die  Anerkennung 
aufrichtiger  Kritik  erwerben  und  den  Betrug  falscher  Freun- 
de  ertragen;  Schonheit  anerkennen;  das  Beste  in  anderen 
Menschen  finden;  die  Welt  ein  biftchen  besser  verlassen  - 
sei  es  durch  ein  gesundes  Kind,  durch  einen  Blumengarten 
Oder  eine  verbesserte  soziale  Bedingung;  wissen,  daft  we- 
nigstens  ein  Leben  leichter  geatmet  hat,  weil  Du  gelebt  hast 
- das  bedeutet  - erfolgreich  gewesen  zu  sein.“ 

(Ralph  Waldo  Emerson) 

„Erfolg  ist  fur  mich  etwas  hochst  Verdachtiges,  das  von 
den  wesentlichen  Dingen  und  von  der  Menschlichkeit  ab- 
lenkt." 

(DDr.  Gunther  Nenning  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Erfolg  bezeugt  sich  nicht  so  sehr  durch  die  Position,  die 
jemand  einnimmt,  als  durch  die  Widerstande,  die  er  uber- 
winden  muftte,  um  diese  Position  zu  erreichen." 

(Booker  T.  Washington) 

..Bewahre  deine  Eigenstandigkeit,  mache  deine  Musik,  viel- 
leicht  kommt  der  Trend,  der  deine  Musik  gefragt  sein  laftt." 
(Udo  Jurgens  - siehe  Bockelmann  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Erfolg  bedeutet  fur  mich,  als  reifer  und  bewuftter  Mensch 
zu  sterben." 

(Miguel  Herz-Kestranek  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Eine  Erfolgsformel  kann  ich  dir  nicht  geben;  aber  ich  kann 
dir  sagen,  was  zum  Mifterfolg  fuhrt:  der  Versuch,  jedem 
gerecht  zu  werden.“ 

(Herbert  Swope) 

„Wer  Erfolg  im  Leben  haben  will,  macht  die  Beharrlichkeit  zu 
seinem  Lehrer,  die  Erfahrung  zu  seinem  Bruder,  die  Vor- 
sicht  zu  seinem  Wachter  und  die  Hoffnung  zu  seiner  Ge- 
liebten." 

(Verfasser  unbekannt) 

„Erfolg  ist  kontinuierliches  Wachstum.  Man  ist  nicht  besser 
als  andere,  sondern  einfach  nur  anders.  Fur  das  Wachstum 
eines  Baumes  mit  5 Blattern,  der  nach  7 Blattern  strebt,  ist 
der  Baum  nebenan  mit  10.000  Blattern  vollig  unerheblich." 
(Univ.-Prof.  Sarny  Molcho  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Bereit  sein,  mehr  zu  leisten  als  alle  anderen.  Erst  wer  den 
Punkt  des  Mussens  uberschreitet,  erhalt  seine  Handlungs- 
freiheit  und  kann  Initiativen  setzen  und  durchsetzen.“ 

(Dr.  Jean-Francois  Jenewein  - Zitat:  Club  Carriere) 

„lm  groften  und  ganzen  muft  ich  sagen:  Das  Publikum  hat 
recht!“ 

(Otto  Schenk  - Zitat:  Club  Carriere) 


hema  Erfolg 

„Vor  dem  Verdienen  steht  das  Dienen." 

(Henry  Ford  I.) 

„Der  Ausgang  gibt  den  Taten  ihre  Titel." 

(Goethe,  Die  Vogel) 

„Visionen  zu  haben,  an  diese  zu  glauben  und  sie  auch  zu 
leben,  sich  also  mit  Bauch,  Herz  und  Verstand  fur  diese 
Visionen  einzusetzen." 

(Dr.  Thomas  Herzog  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Erfolg  hat  nichts  mit  Geld,  Ruhm  Oder  Macht  zu  tun,  son- 
dern zeigt  sich  in  der  eigenen  Lebensfreude." 

(Franco  D'Alonzo  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Ein  Konzert  zu  geben,  das  in  1 00  Landern  gleichzeitig  uber- 
tragen  wird." 

(Tom  Jones  - siehe  Woodward  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Die  eine  Halfte  der  Zeit  arbeite  ich  hart  und  die  andere 
Halfte  der  Zeit  erzahle  ich  jedem,  daft  ich  hart  arbeite." 
(Cassius  Clay) 

Redakteur:  „Herr  Antel,  was  war  die  wesentlichste  Station 
Ihrer  Karriere?"  Antel:  „Meine  Geburt." 

(Franz  Antel  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Erfolg  ist  die  Verpflichtung,  die  nachste  Aufgabe  richtig  zu 
machen." 

(Herrmann  Harrauer  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Gluck  ist  das  Wichtigste  im  Leben.  Nicht  Gesundheit.  Meines 
Wissens  waren  die  meisten  Passagiere  der  Titanic  gesund." 
(Wiener  Gastronom  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Gerechtfertigtes  Vertrauen  - das  ist  wahrer  Erfolg." 

(Pater  August  Paterno  - Zitat:  Club  Carriere) 

..Menschen,  die  Kunst  lieben,  sollen  nicht  mit  ihrem  Verlan- 
gen  aufhoren,  diese  dort  zu  suchen,  wo  Ahnung  zur  Gewift- 
heit  wird." 

(Prof.  Ernst  Fuchs  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Freiheit  ist  kein  Geschenk  des  Himmels,  sondern  ein  wert- 
volles  Gut,  um  das  man  sich  taglich  bemuhen  muft." 
(Dipl.-lng.  Dr.  Simon  Wiesenthal  - Zitat:  Club  Carriere) 

„Erfolg  ist  Bewegung  und  Innovation.  Das  Wissen  um  die 
Machbarkeit  des  Alten  darf  nicht  daran  hindern,  stets  Neu- 
es  zu  versuchen." 

(Gunter  Tolar  - Zitat:  Club  Carriere) 

„lmmer  weiterlernen,  nicht  nur  mit  dem  Hirn,  auch  mit  dem 
Herzen."  (Univ.-Prof.  Dr.  Andreas  Khol  - Zi:  Club  Carriere) 
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Bau-  u.  Innenausbauunternehmen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Resch  Anton  Band:  03/2004 
Ing.  Walcher  Markus  Band:  03/2005 

Allgemeine  Baugesellschaft  A.  Porr  AG 
Krai  Johannes  Band:  12/2005 
Allputz  Bau  GmbH 
Reinecker  Elisabeth  Band:  03/2004 
Alpine  Mayreder  Bau  GmbH 
Schweiger  Hans-Peter  Band:  09/2004 
Ing.  Seblatnig  Gunther  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Weidlinger  Karl  Band:  09/2004 
American  Bartender  ABS  Georg  Langer  KG 
Langer  Georg  Band:  03/2004 
Arno  Huber  GmbH  & Co.  KG 
Huber  Arno  Band:  06/2004 
Ausbau  Baugesellschaft  m.b.H.  & Co.  KG. 

Lukele  Robert  Band:  03/2004 
Bau  Mayr  Bauunternehmen  GmbH 
Mayr  Birgit  Band:  03/2005 
Bau-  und  Mobeltischlerei  Unterleuthner  GmbH 
Hagen  Herbert  Band:  12/2005 

Baumeister  Franz  Staudinger  GmbH  Bauunternehmen  und  Baustoffhandel 
Staudinger  Zazilia  Band:  03/2004 
Staudinger  Franz  Band:  03/2004 
Baumeister  Ing.  Richard  Lugner 
Ing.  Lugner  Richard  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Baustoff  + Metall  GmbH 
Winkler  Ferdinand  Band:  09/2004 
Bauunternehmen  fur  Hoch-,  Tief-  und  Holzbau  Hiitter  - Wagner 
Ing.  Wagner  Christian  Band:  09/2004 
Bauuntemehmung  Granit  GmbH 
Otter  Helene  Band:  09/2004 
Bilfinger  Berger  AG  Creativ  Center  Hochbau 
Kammerer  Wolfgang  Band:  09/2004 
Bilfinger/Berger 
Ott  Oliver  Band:  12/2005 
Bmstr,  Reinhold  Weiss  GmbH 
Weiss  Reinhold  Band:  09/2004 
Bubble  Deck  (Osterreich)  GmbH 
Ramel  Christian  Band:  06/2004 
Christian  Charous  Bau  GmbH 
Charous  Christian  Band:  03/2004 
Deisl  Holzmarkt 
Deisl  Josef  Band:  12/2005 
Dipl.  Ing.  Johann  Windisch  Baumeister  Baustoffe 
Dipl.-lng.  Windisch  Johann  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Wilhelm  Sedlak  GmbH  Hoch-,  Tief-,  Industrie-  und  Gleisbau 
Ing.  Traunfellner  Andreas  Band:  12/2005 
Doppler  BaugmbH 
Kleinpolzl  Gerhard  Band:  06/2004 

EHF  Maulwurftechnik  - Franz  Henikl  - Kabelpflug,  Erdraketen,  Kernbohr. 
Henikl  Franz  Band:  06/2004 


Ettore  Valente,  Baumeister,  Bauunternehmen 
Valente  Ettore  Band:  12/2005 
Fellner  Bauuntemehmung  GmbH  & Co 
Fellner  Markus  Band:  06/2004 
Firmengruppe  Synthesa 
Ing.  Aubock  Benno  Band:  06/2004 
Fischer  Innenausbau 
Fischer  Gunter  Band:  12/2005 
Gamper  BaugmbH  & Co  KG 
Safer  Christian  Band:  09/2004 
Glasinform  Eckelt  Glas  GmbH 
Dipl.-lng.  Magis  Robert  Band:  09/2004 
Glasteam  GmbH 
Nowak  Werner  Band:  03/2005 

Hoch-Tief-und  Stahlbetonbau  Millik+Neffe  Stadtbaumeister  seit  1910 
Dipl.-lng.  Pawlick  Friedrich  Band:  03/2005 
Hofer  Bau  GmbH 
Hofer  Gunter  Band:  1 2/2005 

Holzbau  Hetzenauer  GmbH  & Co  KG  Baumeister-  Zimmerei-Spenglerei- 
Dachdeckerei 

Hetzenauer  Stefan  Band:  06/2004 
Holzbau  Lengauer-Stockner  GmbH 
Lengauer-Stockner  Martin  Band:  06/2004 
HS  Mauerwerkssanierungen  GmbH  Sanierung  historischer  Bauten 
Sigmund  Hermann  Band:  03/2004 
Hiinnebeck  Austria  Schalungstechnik  GmbH 
Pani  Herbert  Band:  09/2004 
Immomanagement  Bau  GmbH 
Stehle  Martin  Band:  06/2004 
Ing.  Andreas  Muller  Bau-GmbH 
Dipl.-lng.  Muller  Wolfgang  Band:  03/2004 
Ing.  Baumeister  - Zimmermeister  Christian  Bucher 
Bucher  Christian  Band:  03/2004 
Ing.  Blineder  BaugmbH 
Ing.  Blineder  Peter  Band:  03/2005 
Ing.  Hans  Bodner  Baugesellschaft  mbH  & Co.  KG 
Ing.  Bodner  Hans  Band:  06/2004 
Ing.  Walter  Gladt  Kanalsservice  GmbH 
Ing.  Gladt  Walter  Band:  06/2004 
Ingo  Stengel  Stahlbau-GmbH 
Ing.  Kandlbauer  Robert  Band:  03/2005 
Innenausbau  Strohmeier-Lechner  GmbH 
Lechner  Stefan  Band:  09/2004 
Jocham  Einrichtungen  und  Wohnen 
Jocham  Peter  Band:  12/2005 
Kolhofer  & Klotz  Bau  GmbH 
Kolhofer  Ilona  Band:  06/2004 
Lino-Bau  Textil-  und  Mobel  GmbH  Planung  - Bauleitung 
NockerKarl  Band:  09/2004 
MAKO  Handels-  u.  Fertighaus  Bau  GesmbH 
Koch  Marcellus  Band:  03/2004 
Maries  Fertighaus  GmbH  Fertighauszentrum  Blaue  Lagune 
Pratter  Gunther  Band:  03/2005 
MIBAG  Sanierungs  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Nowak  Gerhard  Band:  03/2004 
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| Sedlak  | 

Schone  Aussichten. 


Weitere  Informationen:  Bauunternehmen  Dipl.-lng,  Wilhelm  Sedlak  GmbH  I A-nooWien  I Quellenstrafie  163 
Tel.  01/604  32  82-0  I Fax  01/604  32  82-33  I Web:  www.sedlak.co.at  I E-Mail:  office@sedlak.co.at 


Johann  Gahr  Immobilien  GmbH 
A-2231  Strasshof;  Hauptstralie  10 
Tel.:  +43  / 2287  / 20050  Fax:  +43  / 2287  / 21 1 55 
office@gahr-immobilien.at 

www.gahr-immobilien.at; www.myhomeismycastle.at 
Gahr  Johann  Band:  12/2005 


Osterreichische  DOKA  Schalungstechnik  GmbH 
Hamerle  Hanspeter  Band:  03/2005 
Ploberger  & Stadler  GmbH 
Michalek  Alfred  Band:  03/2005 
Pongratz  Bau  Gesellschaft  m.b.H. 

Ing.  Berger  Christian  Band:  06/2004 
Pott  Projektierungs-  und  Baubetreuungs  GmbH 
Dipl.-lng.  Pott  Jurgen  Hjalmar  Band:  03/2005 
R.  Wimmer  Malermeisterbetrieb 
Wimmer  Ralf  Band:  03/2005 
RE-BAU  Revitalisierung  und  Planung  GmbH 


Halwachs  Walter  Band:  12/2005 
Redl  Bau-  u.  Sanierungs  GmbH 
Wiesmeier  Gunther  Band:  09/2004 
Reumann  OEG  Zimmerei  - Sagewerk 
Reumann  Ronald  Band:  03/2004 
Robert  Wukowits  - Bauunternehmen,  Baustoffhandel 
Epple  Maria  Band:  06/2004 
Schram  Hoch-  und  Tiefbau  GmbH 
Zagler  Roland  Band:  03/2005 

Siegfried  Lettner  DG-Ausbau,  Boden,  Feng  Shui,  Heil-  und  Edelsteine 
Lettner  Siegfried  Band:  03/2004 

Stadtbaumeister  - Innenarch.  - Geometer  - Immobilienmakler  - Bautrager 
Ing.  Voglreiter  Markus  Band:  09/2004 
Steco  BaugesellschaftmbH 
Dipl.-lng.  Petzenhauser  Alexander  Band:  09/2004 
Strabag  AG 

Gattermeyer  Helmut  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Zeiler  Alfred  Band:  12/2005 
Teambau-Exakta  Macho  Dietmar  OEG 
Macho  Dietmar  Band:  06/2004 
Top-Akustikbau  GmbH 
Ing.  Mittmasser  Johann  Band:  03/2004 
Trittenwein  & Binder  OEG  Tischlerei 
T rittenwein  Angela  Band:  1 2/2005 
VAV  Volquardsen  GmbH  Zimmerei  Meisterbetrieb 
Volquardsen  Volker  A.  Band:  06/2004 
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Voitl  & Co.  BaugmbH 

Mag.  Dr.  Bruckmiiller  Sabine  Band:  09/2004 
WHS  Bau-  und  Baumaterialhandel  GmbH 
Puttinger  Wolfgang  Band:  09/2004 
WirtschaftskammerNiederosterreich  Landesinnung  Bau 
Schuster  Manfred  Band:  03/2004 
Wolfgang  Kurzmann  Holzwarenerzeugung 
Kurzmann  Wolfgang  Band:  12/2005 


0 


Bauplanung  u.  -betreuung 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Ing.  Huemer  Andreas  Band:  12/2005 
Kostinger  Eduard  Band:  03/2005 
Schiingel  Walter  Band:  03/2004 
Wurmbrand  Kurt  Band:  03/2005 


ABD  Allgemeiner  Bau  Dienst  Ing.  Manfred  Polz 
Ing.  Polz  Manfred  Band:  12/2005 
All-Projekt  Technisches  Biiro  GmbH 
Ing.  Kohout  Wilhelm  Band:  09/2004 
Allgemein  beeid.  gerichtlich  zert.  Sachverstandiger  Friedrich  Walkner 
Walkner  Friedrich  Band:  03/2004 
Alpine  Mayreder  Bau  GmbH 
Steinkellner  Gunther  Band:  06/2004 
Anker  Bauconsulting  GmbH 
Dipl.-lng.  Anker  Harald  Band:  06/2004 
Architekt  Dipl.  Ing.  Gabor  Fettik  Staatl.  bef.  u.  ger.  beeid.  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Fettik  Gabor  Band:  06/2004 
Architekt  Dipl.-lng.  Christoph  Huber-  Staatl.  bef.  und  beeid.  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Huber  Christoph  Band:  09/2004 
Architekt  Dipl.-lng.  Jorg  Riesenhuber  gerichtlich  zert.  Sachverstandiger 
Dipl.-lng.  Riesenhuber  Jorg  Band:  12/2005 
Architekt  Mag.  arch.  Erich  C.  Schlager 
Mag.  Schlager  Erich  C.  Band:  06/2004 
Architekten  Mag.arch,  Karl  Muller  & D.l.  Reinhard  Hohenwarter 
staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker 
Mag.  Muller  Karl  Band:  03/2005 
Architektin  Dl  Dr.techn.  Jana  Revedin 
Dipl.-lng.  Dr.  Revedin  Jana  Band:  03/2004 
Architekturbiiro  Dipl. Ing.  Werner  Baubock 
Dipl.-lng.  Baubock  Werner  Band:  06/2004 
Architekturbiiro  MA-Quadrat  Mariacher  & Partner  ZT  KEG 
Dipl.-lng.  Mariacher  Anton  Band:  12/2005 
Arkada  Bautrager  GmbH 
Pajpach  Leopold  Band:  12/2005 
Atelier  Drozda  Planung  & Bauleitung 
Drozda  Gerhard  Band:  03/2004 
Atelier  Fiirst/Bartosch 
Mag.  Bartosch  Herwig  Band:  03/2004 
Atelier  Hans  Pletzer  Techn.  Biiro  Ingenieurbiiro  Atelier  fiir  Innenarchitektur 
Pletzer  Hans  Band:  03/2004 
Aumayer  Bau  GmbH  & Co.  KG  Planen  und  Bauen 
Aumayer  Anton  Band:  12/2005 


Baumeister  Ing.  Alfred  Neuner 
Neuner  Alfred  Band:  06/2004 

Baumeister  Ing.  Gerald  Kainz  GmbH  & Co.  KG 
A-1 1 60  Wien;  Baumeistergasse  81 
Tel.:  +43/1  / 4855772  kainz@aon.at 
Ing.  Kainz  Gerald  Band:  12/2005 

Baumeister  Ing.  Gerhard  Fallmann  Planung  - Bauleitung-Projektsteuerung 
Fallmann  Gerhard  Band:  03/2004 
Bohn  Architekten  Julia  Mang-Bohn  Dipl.-lng.  Arch.  BDA  DWB 
Dipl.-lng.  Mang-Bohn  Julia  Band:  09/2004 
Construct  Bauplanungs-  und  ErrichtungsgmbH 
Dipl.-lng.  Dinstl  Gerhard  Band:  2000  03/2005 
Datagraph  Planung  und  Bauabwicklung  GmbH 
Mag.  Kolland  Manfred  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Athanas  Karakas  Ingenieurbtiro  fiir  Hoch-  und  Tiefbau  IHIB 
Dipl.-lng.  Karakas  Athanas  Band:  03/2004 
Ecoplan  Ingenieure  GmbH 
Dipl.-lng.  Foschum  Martin  Band:  09/2004 
El  Appartmentbau  GmbH 
Mag.  Koffer  Hans  Band:  03/2005 
Enichtmayer  Baumeistergewerbe 
Enichtmayer  Johann  Band:  12/2005 
Euro-Real  GmbH 

Krapfenbauer  Thomas  Band:  12/2005 
Fa.  Lederer  Bau  GmbH 
Bock  Peter  Band:  12/2005 
Fewo  Beteiligungs  Verwaltung  GmbH 
Rogner  Robert  Band:  03/2004 
Fliesen  Colazzo  GmbH  & Co.  KG 
Colazzo  Marco  Band:  06/2004 
Gemeinniitzige  Siedlungsgesellschaft  ELIN  GmbH 
Rudolf  Peter  Band:  03/2004 
Gerhard  Moser  Baumeister 
Moser  Gerhard  Band:  03/2004 
GSD  Gesellschaft  fiir  Stadt-  und  Dorferneuerung  m.b.H. 

Dipl.-lng.  Rebernig  Werner  Band:  09/2004 
Giinther  Plaschg  Bauspenglerei  - Bedachungen 
Plaschg  Gunther  Band:  03/2005 
Habau  Osterreich 

Dipl.-lng.  Wachsmann  Michael  Band:  03/2005 
Heimat  - Gemeinniitzige  Bau-,  Wohn-  und  Siedlungs  reg.  GenmbH. 

Manessinger  Konrad  Band:  03/2004 
Herbert  Schonthaler  Malerei  - Anstrich  - Tapeten 
Schonthaler  Herbert  Band:  06/2004 
Hertl.  Architekten  Staatlich  befugte  und  beeidete  Ziviltechniker 
Dipl.-Arch.  Hertl  Gernot  Band:  03/2004 
HLS  Planungsbiiro  - M.  Wieser  Planung.  Ausschreibung.  Bauleitung 
Wieser  Martin  Band:  03/2004 
Hofmann  Plan  Ernst  Hofmann 
Hofmann  Ernst  Band:  03/2004 
llic  - Bau  & Planung  GmbH  - Baumeister 
IlicZoran  Band:  12/2005 
Ing.  Biiro  Fischer 
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Fischer  Peter  Band:  03/2004 
Ing.  Konrad  Andreas  Ingenieurburo  - Sachverstandiger 
Ing.  Konrad  Andreas  Band:  06/2004 
Ingenieurburo  Stella  & Stengel  und  Partner  Ziviltechniker  GmbH 
Dipl. -Ing.  Schreitl  Bernhard  Band:  03/2004 
ITB  Innovative  Architektur  und  Technologisches  Baumanagement  GmbH 
Plursch  Helmut  Band:  12/2005 
Jagersberger  GmbH  - Zimmerei  - Sagewerk 
Traint  Susanna  Band:  06/2004 
Johannes  Potschka  Brandschutztechnik 
Potschka  Johannes  Band:  12/2005 
Koblinger/Rogl  Silberpfeil-Architekten  KoblingerZT  KEG 
Dipl.-lng.  Rogl  Peter  Band:  06/2004 
Lukic  GmbH 

Lukic  Andja  Band:  09/2004 
M-Bau  Mitterlehner  KEG 
Mitterlehner  Ronny  Band:  12/2005 
Maculan  Holding  Aktiengesellschaft 
Dipl.-lng.  Dr.  Maculan  Alexander  Band:  06/2004 
Naturhaus  Partner  GmbH 
Dobler  Franz  Band:  09/2004 

Neue  Eisenstadter  Gemeinnutzige  Bau-,  Wohn-  und  Siedlungsges.m.b.H. 

Mittelmeier  Anton  Band:  03/2004 
Nickl  & Partner  Architekten  GmbH 
Dipl.-lng.  Nickl  Hans  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Nickl-Weller  Christine  Band:  03/2005 
P & P - Generalplanerfur  Hoch-  und  Industriebauten  GmbH  & Co  KG 
Pallhuber  Dietmar  Band:  09/2004 
Planquadr.at  Baumanagement  GmbH 
Hofer  Thomas  Band:  09/2004 
Planungsburo  Baumelster  Dipl.-lng.  Walter  Egger 
Dipl.-lng.  Egger  Walter  Band:  03/2005 
Planungsburo  Spreitzer 
Spreitzer  Erich  Band:  09/2004 
Porr  Technobau  und  Umwelt  AG 
Dipl.-lng.  Dr.  Lehner  Alfred  Band:  09/2004 
PPM  Planung  und  Projektmanagement  BaugmbH 
Ing.  Stickelberger  Wolfgang  Band:  09/2004 
Projektraum  X Baumanagement  GmbH 
Rogl  Peter  Band:  06/2004 
Rewe  Austria  AG 

Dipl.-lng.  Zangerle  Anton  Band:  06/2004 
Room  Buus  Baudienstleistungs  GmbH  Beratung  Planung  Baubegleitung 
Pawelka  Joachim  Band:  03/2004 
Schmidt  Reuter  Planung  fur  Betriebs-  und  Gebaudetechnik  GmbH 
Leibl  Johannes  Band:  03/2004 
Seeliger,  Gminder  & Partner  GmbH 
Dr.  Seeliger  Thomas  Band:  06/2004 
Stefan  Lath  GmbH  - Das  lokale  Bauzentrum 
Lath  Stefan  Band:  12/2005 

Techn.  Buro  - Planungsb.  Freunschlag  Haus-,  Elektro-,  Sicherheitstechnik 
Freunschlag  Peter  Band:  03/2004 
Uniplan  Medizintechnik  GmbH  & Co.KG 
Ing.  Koubele  Alexander  Band:  1 2/2005 
Voglhuber  Hallenbau  & Hallensanierungs  GmbH 


Voglhuber  Franz  Band:  03/2004 
Weingraber&  Prohart  Architekten  ZT  OEG 
Dipl.-lng.  Weingraber  Stefan  Band:  09/2004 
Zeichenburo  Ernst  Pallier-Rosenberger 
Pallier-Rosenberger  Ernst  Band:  1 2/2005 
Zeichenburo  Ing.  Gugl  Rene 
Ing.  Gugl  Rene  Band:  12/2005 

Zentraplan  PlanungsgesmbH  TB-Ingenieurburo  Gebaudetechnik 
Friedl  Martin  Band:  03/2004 


Baustoffe  u.  -material 


A.  Pongratz  & J.  Pongratz  Baustoff  HandelsgmbH 
Weimuller  Karl  Band:  03/2005 
Antico  Moderno  Exklusiver  Handel 
Spangher  Riccardo  Band:  06/2004 
Asphalt  & Beton  GmbH 
Klinar  Mario  Band:  06/2004 
Aushub  & T ransport  GmbH 
Ing.  Eder  Augustin  Band:  12/2005 
Bau  - Portal  - Kunstglaserei  Hannes  Bauer 
Bauer  Hannes  Band:  09/2004 
BauMax  AG 

Behrens  Manfred  Band:  12/2005 

Braun  GmbH  Sand  und  Schotterwerk  Baggerungen  und  Transporte 
Strasser  Anita  Band:  12/2005 
deisl-stein  GesmbH  & Co.KG 
Mag.  Dr.  Deisl  Erwin  Kurt  Band:  03/2004 
Erdbau  Hofer  KG  T ransporte  und  Schotterhandel 
Hofer  Roswitha  Band:  12/2005 
Freudenberg  Simrit  Kufstein  GmbH  & Co  KG 
Dipl.-lng.  Maier  Franz  Werner  Band:  09/2004 
GittmaierGmbH  und  Co.  KG 
Kaczirek  Peter  sen.  Band:  09/2004 
Gottfried  Brandstatter  Erdbewegungen 
Brandstatter  Gottfried  Band:  06/2004 
Hagebaumarkt  TS  GmbH 
Schreiber  Johann  Band:  12/2005 
Hanno-Werk  GmbH  & Co  KG 
Dr.  Pieh  Stefan  Band:  03/2005 
Herbert  Gotthalmseder  Zimmermeister,  Handelsunternehmen 
Gotthalmseder  Herbert  Band:  09/2004 
Holzhandel  Werner  Moldaschl 
Moldaschl  Werner  Band:  03/2004 

Innviertler  Lagerhausgenossenschaft  reg.  GenmbH  Filiale  Lohnsburg 
Hattinger  Georg  Band:  09/2004 
Lafarge  PerlmooserAG 
Dipl.-lng.  Dr.  Platzer  Erwin  Band:  09/2004 
Lagerhausgenossenschaft  Faistenau  reg.  GenmbH 
Kloiber  Alois  Band:  03/2004 
Lagerhausgenossenschaft  Steyr-Weyer  reg.  GenmbH 
Hinterplattner  Johann  Band:  03/2004 
Lannach  Beton  GmbH 
Ing.  Leitner  Hannes  Band:  12/2005 
Lutterschmied  Baustoffe  GmbH 
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Nierensee  Rupert  Band:  12/2005 
OBI  Bau-  und  Heimwerkermarkte  Systemzentrale  GmbH 
Ochs  Hermann  Band:  06/2004 

Osterr.  DOKA  Schalungstechnik  GmbH  - Niederlassung  Salzburg 
Palme  Josef  Band:  03/2004 
PesendorferGmbH  - Marmorund  Granit 
Pesendorfer  Peter  Band:  06/2004 
Quester  Baustoffhandel  GmbH 
Quester  Dieter  Band:  1998  2001  bis  03/2005 
Dorflinger  Martin  Band:  09/2004 
Kriechbaum  Jurgen  Band:  09/2004 
Seidl  Wolfgang  Band:  03/2005 
Sagewerk  / Hobelwerk  Gschwendtner 
Gschwendtner  Helga  Band:  12/2005 
Saint-Gobain  Weber  Terranova  GmbH 
Dipl.-lng.  RothfulS  Sven  Band:  03/2004 
Salzburger  Bausteinwerk  GesmbH 
Oberascher  Peter  Band:  03/2004 
Schock  Bauteile  GmbH 
Mauerkirchner  Bruno  Band:  12/2005 
Schotter-  und  Betonwerk  Karl  Schwarzl  BetriebsgmbH 
Lechner  Gottfried  Band:  12/2005 
WienerbergerAG 

Dr.  Reithofer  Wolfgang  Band:  03/2005 12/2005 
Wienerberger  Baustoff  Ind.  AG 
Dr.  Tanos  Paul  Band:  1 999  2000 
Wimpissinger  Beton  Umweltschutz  GmbH  & Co  KG 
Wimpissinger  Manfred  R.  Band:  03/2004 


0 


Fenster,  Tiiren,  Tore 


Alternative  Fenster  Technik  GmbH 
Oman  Josef  Band:  12/2005 
AluTech  Tschirk  GmbH 
Tschirk  Richard  Band:  03/2004 
Bartl  + Pensold  GmbH  Ennstaler  Fenster  STiirenzentrum 
Bartl  Peter  Band:  03/2005 


ihrtischlfrX 

m\ 

MACH  I S 

^FRSONUCk^ 

Bau-  und  Mobeltischlerei  Pravida  & Zobl  GmbH 
A-IIOOWien;  Fernkorngasse 41 
Tel.:  +43  / 1 / 6048707  pravida-zobl@chello.at 
Pravida  Stefan  Band:  12/2005 

Bruder  Adam  KG  Bautischlerei  Tiirenrenovierung 
Adam  Friedrich  Band:  12/2005 
Crawford  Faltec  Crawford  Tor  GmbH 
Niederleitner  Wolfgang  Band:  09/2004 


Das  1 . Stabilfenstercenter  Fenster-  Tiiren  - Rol laden  - Service 
Gerdenitsch  GmbH 

Gerdenitsch  Margarethe  Maria  Band:  03/2004 
Fa.  Fritz  HoiB  Dolenz  Sonnenschutz  Hoili 
Hoili  Fritz  Band:  03/2005 
Fa.  Ruhrlinger  & Scadl  Tore  aller  Art 
Ruhrlinger  Josef  Band:  12/2005 
H u.  L Bauelemente  GmbH 
Mag.  Lehner  Klaus  Band:  1 2/2005 
Horst  Petz  Jun.  Alu-Design 
Petz-Bachmair  Horst  Band:  03/2004 
Internorm  Fenster  GmbH 
Eichhaber  Friedrich  Band:  12/2005 
Josef  Klostermann  Bau-  und  Mobeltischlerei 
Klostermann  Josef  Band:  12/2005 
K3  Fenster  & Tiiren 
Kirchmair  Josef  Band:  06/2004 
Karin  Hannesschlager,  Tischler 
Hannesschlager  Wilhelm  Band:  12/2005 
Kosmos  - Rolladen  Jalousien  Markisen  Roland  Pumberger  GmbH 
Pumberger  Roland  Band:  03/2005 
Kroiss  Betriebs  GmbH  Holzverarbeitung 
Ofenbock  Joe  Band:  06/2004 
Manfred  Fassl  Fenster  & Tiiren  - Handel  und  Montage 
Fassl  Manfred  Band:  03/2004 
Mauthner  Montagetischlerei  GmbH  & Co  KG 
Mauthner  Peter  Band:  03/2004 

Plan  & Bau  Vertriebs  - GmbH  Ing.  Manfred  Tengg  & Peter  Flaschberger 
Ing.  Tengg  Manfred  Band:  12/2005 

Siegfried  Wedl  - Fenster,  Tiiren,  Sonnenschutz,  Wintergarten,  Innenturen, 
Voro-Rolladen 

Wedl  Siegfried  Band:  06/2004 


0 


Fertigteilbau 


Kampa  Palais  Wien 

Schwinghammer  Michael  Band:  09/2004 
Maries  Fertighaus  GmbH  Fertighauszentrum  Blaue  Lagune 
Adler-Schlusche  Sabine  Band:  03/2005 
Oberndorfer  Franz  Oberndorfer  GmbH  & Co 
Ing.  Grollegg  Bernhard  Band:  12/2005 
Osterreichischer  Fertighausverband  Blaue  Lagune 
Mag.  Murhammer  Christian  Band:  03/2004 
Pichler  Fertigteilhaus  GmbH  Sagewerk  Hobelwerk  Zimmerei 
Pichler  Manfred  Band:  03/2004 
Puletz  Fassadenornamente  Thomas  Prochaska  GmbH 
Prochaska  Thomas  Band:  06/2004 


0 
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A & W Trockenbau  Ausserlechner,  Akustik  & Wand 
Ausserlechner  Harald  Band:  09/2004 
Heba-Holz  GmbH 
Bauhofer  Martin  Band:  06/2004 

Otto  Wallner  GmbH  & Co  KG  - Otto  Wallner  GmbH  Tischlereibedarf 
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Mahrer  Christine  Band:  09/2004 
Pabis  & Co  OEG 
Pabis  Jozef  Band:  03/2005 
Stefan  Storinger  Leitern  - Holzwaren 
Stbringer  Stefan  Band:  03/2004 


0 


Stiegen,  Treppen,  Aufziige 


Hausjell  Purrer  & Stockinger  GmbH  und  Co.KG. 

Purrer  Alois  Band:  06/2004 
Lehner  Lifttechnik  GmbH 
Lehner  Max  Band:  12/2005 
Natursteine  Janjic  - KEG  Steinmetzmeister 
Janjic  Stanko  Band:  03/2004 
OTIS  GmbH  - Aufziige  & Fahrtreppen 
Stoik  Gabriele  Band:  12/2002  03/2004 


0 


Werkzeuge  u.  -zubehor 


A.  Lindner  & M.  Roznovsky  Holzbearbeitungsmaschinen  Handels  GmbH 
Roznovsky  Max  Band:  03/2004 
Fred’s  Malerei  GmbH 
Stelzhammer  Alfred  Band:  03/2004 
Hilti  Austria  GmbH 
Schild  Reinhard  Band:  09/2004 
Huppenkothen  Baumaschinen  GmbH  und  Co.  KG 
Wiirfler  Johann  Band:  06/2004 

PKT  Prazisionskunststofftechnik  Biirtlmair  GmbH  Beratung  - Entwicklung 
- Konstruktion  - Fertigung 
Biirtlmair  Hermann  Band:  03/2005 
Pointecker  SchweiB-Service,  SchweiBgerate,  Gase,  Werkzeug  und 
Maschinen 

Pointecker  Michael  Band:  12/2005 
Profi-Tool-Center  Bockl  Stefan  Schrauben  - Werkzeug  - Maschinen 
Bockl  Stefan  Band:  12/2005 
Winkelbauer  Maschinenbau  GmbH 
Winkelbauer  Franz  Band:  03/2004 


Ing.  Fennes  Franz  Band:  09/2004 
Cont-AignerGmbH 
Aigner  Daniel  Band:  03/2005 

Dachdeckerei  - Spenglerei  Aigner  & Anschober  GmbH  vorm.  Lehner 
Anschober  Friedrich  Band:  03/2004 
Dachdeckerei  Adolf  Hradsky  Inh.  Christa  Dungel 
Dungel  Christa  Band:  03/2004 
EisenriglerGmbH 
Eisenrigler  Michael  Band:  12/2005 
Emil  Hohenthanner  GmbH  - Holzbau 
Ing.  Hohenthanner  Ewald  Band:  12/2005 
Energietechnik  Holzapfel  Installationen 
Holzapfel  Dieter  Band:  09/2004 
F.  Koss  GmbH  Malerei  - Farbenhandlung 
Koss  Franz  jun.  Band:  09/2004 
Fa.  Kolmbauer  Wilhelm 
Kolmbauer  Wilhelm  Band:  12/2005 
Farb  und  Raum  Design  Gruber  GesmbH  Kindberg 
Gruber  Markus  Band:  03/2004 
FLOTT  Stroissnigg  OEG  Bernd  Stroissnigg 
Stroissnigg  Bernd  Band:  06/2004 


Flammtec 


Flammtec  Fachbetrieb  fur  Abdicht-  und  Gehbelagsarbeiten 
A-1190  Wien;  Stadtbahnbogen  280 
Tel. : +43  / 1 / 7682907  Fax:  +43  / 1 / 7682937 
b.posch@flammtec.biz  www.flammtec.biz 
Posch  Bernhard  Band:  12/2003  12/2005 


Fot-Tee  - Sicherheilsfolien  Vertriebs-  u,  Service  GmbH  K.G. 

FIRMCNGRUPPC  PIRSTITZ 


0 


Baunebengewerbe 


ftUIK  Fliesenfachverlegung 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Hengstler  Harald  Band:  03/2005 
Redl  Martin  Band:  03/2005 

Aigner  GmbH 

Aigner  Wilhelm  Band:  12/2005 
Alexglaserel  GmbH 
Himmel  Marina  Band:  06/2004 
Alphatec  Klimatechnik  GmbH 
Weinreder  Peter  Band:  07/2002  03/2005 
Bau-BastGmbH 
Bast  Markus  Band:  09/2004 

Baumeister  Ing.  Werner  Mantl  - Bauleitung,  -ausschreibung,  -abrechnung 
Mantl  Werner  Band:  06/2004 
Conformholz  GmbH  Tischlerei  und  FuBbodenverlegung 


HAPIANCK  - Glasermeisterbetrieb 

Fol-Tec  Sicherheitsfolien  Vertriebs-  und  Service  GmbH  & Co  KG 
A-1060  Wien;  Haydngasse  4 
Tel.:  +43 / 1 / 5954276  Fax:  +43 / 1 / 595427614 
pirstitz@fol-tec.at  www.fol-tec.at 
Pirstitz  Alfred  Band:  12/2005 

Franz  Biirkl  Hafnermeister 
Burkl  Franz  Band:  09/2004 
FSE  Ruhrhofer  & Schweitzer  OEG 
Ing.  Ruhrhofer  Manfred  Band:  06/2004 
Gadermeier  GmbH  & Co  KG 
Gadermayr  Josef  Band:  09/2004 
Glas  Fuchs  Inh.  Dietmar  Kalkhauser 
Kalkhauser  Dietmar  Band:  03/2004 
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Glas  in  alien  Variationen  Jurtschitsch 
Jurtschitsch  Karl  Band:  09/2004 
Glas  Wezlbacher  - Susanne  Wezlbacher  Glasermelster 
Wezlbacher-Staudinger  Susanne  Band:  03/2005 
Glasbau  Tenschert 
Tenschert  Karl  Band:  06/2004 
Glaserei  Thomas  Jager 
Jager  Thomas  Band:  09/2004 
Grabner  Bautenschutz 
Grabner  Gunter  H.  Band:  09/2004 
Gunther  Pichler  Training  & Consulting 
Pichler  Gunther  Band : 03/2005 
Hans  Fiirst  Fliesen-Verlegebetrieb 
Furst  Johann  Band:  06/2004 
Hasenkopf  Johann  Steinmetzmeister 
Hasenkopf  Christina  Band:  12/2005 
Heinrich  Irouschek  GmbH  & Co  KG 
Etlinger  Elisabeth  Band:  03/2004 
Heinrich  Irouschek  GmbH  & Co  KG 
Etlinger  Konrad  Band:  03/2004  06/2004 
Herbert  Oberhuemer  Glasermeister 
Oberhuemer  Herbert  Band:  06/2004 
Hermann  Meisel  GmbH  Tapeziererei  und  Sattlerei 
Meisel  Hermann  Band:  06/2004 
Holzsystembau  Ganaus  Georg 
Ganaus  Georg  Band:  06/2004 
HTB-PLAN  Haustechnik  Planungs  GmbH 
Hafner  Christian  Band:  09/2004 
Huber  Hannes  Malerei-Fassaden-Schilder-Siebdruck 
Huber  Hannes  Peter  Band:  09/2004 
Ing.  Hess  GmbH  - Liiftungstechnik 
Ing.  Hess  Hans-Peter  Band:  12/2005 
Ing.  Josef  Dillinger  GmbH  Installationsunternehmen 
Ing.  Dillinger  Josef  Band:  12/2005 
Josef  Gneist  Moderne  Malerei 
Gneist  Josef  Band:  12/2005 
Josef  Stohrjun.  Dachdeckerei 
Stohr  Josef  Band:  03/2004 
KalousekSpenglerei  und  Metallkamine  GmbH 
Kalousek  Wolfgang  Band:  06/2004 
Karl  Wiskocil  Malereibetrieb 
Wiskocil  Karl  Band:  03/2004 
Keramische  Werkstatte  GDBR 
Eichinger  Sigrid  Band:  03/2004  06/2004  09/2004  03/2005 
Klaus  Wolfinger  Spengler  & Dachdecker 
Wolfinger  Klaus  Band:  06/2004 
Klauser  HoIzverarbeitungsgmbH 
Neumann  Georg  Band:  06/2004 
Kuhn  GmbH  Fassaden 
Kuhn  Friedrich  Wilhelm  Band:  03/2004 
Kurt  Rockenbauer  GmbH  & Co  KG 
Rockenbauer  Kurt  Band:  09/2004 
Ludwig  Hackl  GmbH  Schwarzdeckungen  und  Isolierungen 
Paderta-Hackl  Helene  Band:  03/2004 
Luttenberger  & Co.  Zimmerei  und  Tischlerei 

Tiefengraber  Johann  Band:  09/2004 
Malerbetrieb  Rudolf  Bohm 
Bohm  Rudolf  Band:  09/2004 
Malerei  Blindeneder 
Blindeneder  Karl-Heinz  Band:  06/2004 
Malerei  ReyerGmbH 
Ing.  Joham  Bernhard  Band:  12/2005 
Malerei  RIMA  Riessner  & Maier  KEG 
Riessner  Herbert  Band:  06/2004 
Malerei  und  Anstrich  Petra  Reischer 
Reischer  Petra  Band:  06/2004 
Mario  Heid  Infrarottechnik  und  Saunabau 
Heid  Mario  Band:  09/2004 
Mario  Traxl  GmbH 
Traxl  Mario  Band:  03/2005 
Meikl  GmbH  Inhaber  Reiter  Sanitare  - Heizungsbau 
Reiter  Anton  Band:  09/2004 

Michael  Angelo  Fenster-,  Boden-,  Teppich-,  Polster-  und  Raumreinigung 
Angelo  Michael  Band:  03/2005 
MM-Consulting  Ing.  Magerle  KEG 
Ing.  Magerle  Michael  Band:  12/2005 
Munters  T rocknungsservice  GmbH 
Frohlich  Regina  Band:  03/2004 

Naturstein  - Kunststein  Fliesenzentrum  Steinmetzmeister  Ehrlich  GmbH 
Esletzbichler  Harald  Band:  06/2004 
PenederBau-Stahl  GmbH 
Peneder  Franz  Band:  06/2004 

Penka  GmbH  Fenster u.  Turen  Schauraum  - Kundenbetreuung  - Verkauf 
Penka  Patrick  Band:  09/2004 
Peter  Zankl  Fliesenleger-  Meisterbetrieb 
Zankl  Peter  Band:  03/2004 
Rathmanner  Dach-  und  Fassadentechnik  GmbH 
Zodl  Karl  Band:  06/2004 
Regenfelder  Bruno  Dachdeckerei  und  Spenglerei 
Regenfelder  Bruno  Band:  03/2005 
RELE  Handels  GmbH 
Reichelt  Horst  Band:  12/2005 
REUPLAN  ReumillerGmbH 
Mohsbach  Wolfgang  Band:  06/2004 
RobnikGmbH 

Robnik  Heinrich  Band:  03/2005 
Rolladen  - Jalousien  - Markiesen  Multidecor  GmbH 
Ing.  Mag.  Gaa  Peter  Band:  03/2004 
Rothschadl  Ges.mb.H.  & Co.  KG 
Putz  Elisabeth  Band:  03/2004 
Sauter  Mell-  und  Regeltechnik  GmbH 
Solacher  Wolfgang  Band:  09/2004 
Scheller  Franz  Bodenverlegung 
Scheller  Franz  Band:  03/2005 
Schlosserei  Pichler 
Pichler  Josef  Band:  06/2004 
Schneiberg  Erd-  und  Abbrucharbeiten  GmbH 
Schneiberg  Josef  Band:  03/2005 
Spenglerei  Haslinger  - Josef  Haslinger 
Haslinger  Josef  Band:  09/2004 
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Spenglerei  J.  Binder 
Binder  Johann  Band:  06/2004 
Stadthafnerei  und  Fliesen  Kugi  GmbH 
Schlintl  Simone  Band:  12/2005 
Stefan  Ochs  Maler  und  Anstreicher 
Ochs  Stefan  Band:  03/2004 
Steinmetzbetrieb  Bodner  & Kohlweg  GmbH  & Co.  KEG 
Kohlweg  Christian  Band:  12/2005 
Stocker  Kaminsysteme  H.  Stocker  GmbH 
Stocker  Gregor  Band:  09/2004 
Stucco  Lustra  Maler  F.  Bratschko 
Bratschko  Franz  Band:  06/2004 
Technisches  Zeichenburo  Gerhard  Benigni 
Benigni  Gerhard  Band:  06/2004 
Thoma  Bauelemente  GmbH 
Maier  Thomas  Band:  06/2004 
TPA  Technische  Priifanstalt  GmbH 
Weixlbaum  Maximilian  Band:  09/2004 
Unterweger  Schmiede 
Unterweger  Helmut  Band:  12/2005 
WegscheiderKEG 
Wegscheider  Viktor  Band:  09/2004 
Wilhelm  Gernot 
Wilhelm  Gernot  Band:  12/2005 
Winkler  Schraub  & Sauber  Luftungsservice  KEG 
Winkler  Matthias  Band:  12/2005 
Winkler  Steinmetz  GmbH  & Co  KG 
Winkler  Hubert  Band:  09/2004 
Zimmerei  Ing.  Gottfried  Kogler 
Kogler  Gottfried  Band:  06/2004 
Zipperer  KEG 

Zipperer  Friedrich  sen.  Band:  03/2005 


1^1  Metallbau 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Breuer  Herbert  Band:  03/2005 

Alois  Hinterer  J.  Schlossermeister 
Hinterer  Alois  Band:  03/2004 
Eidler  Metallbau  Schlossermeister  Johann  Eidler 
Eidler  Johann  Band:  12/2005 
Ellmauer  & Sohne  Schlosserei  GmbH. 

Ellmauer  Walter  Band:  03/2004 
Franz  Kreuzroither  Metallbau  GmbH  & Co.  KG 
Katherl  Erwin  Band:  06/2004 
Ge  Scha  Gerhard  F.  Schaffer  Herdschlosserei 
Schaffer  Gerhard  Band:  12/2005 
Hanni  Metallbau  GmbH 
Ing.  Hanni  Johann  Band:  12/2005 
Heine  Metallbau  GmbH 
Heine  Katja  Band:  03/2004 
lltchev  & Sporr  Edelstahlbau  GmbH  & Co.KG 
lltchev  Plamen  Band:  12/2005 

Johann  Steixner  NIRO-Fachwerkstatte  Maschinen-  und  Bauschlosserei 


Steixner  Johann  Band:  06/2004 
KMF  Metalldesign  GmbH 
Ing.  Kulnig  Mario  Band:  12/2005 
Kunstmetallwerkstatten  Eugen  Ehrenbock 
EhrenbockEugen  Band:  12/2005 
Manfred  Boindl  GmbH 
Ing.  Gegenhuber  Ingeborg  Band:  1 2/2005 
MC  - Design  Handels  KEG 
Herzgsell  Peter  Band:  12/2005 


Bdtistakl  "feest fomt 


Metallsystembau  GmbH 
A-1 1 00  Wien;  Buchengasse  81 
Tel.:  +43/1/7142591  Fax:  +43/1  /7145932 
sm@msb-wien.at  gsp.mayerhofer@utanet.at 
Mayerhofer  Susanne  Band:  12/2005 


Miinz  Stahlbau  GmbH 
Munz  Johannes  Band:  06/2004 
Reinhold  Hoffmann  GmbH  & Co  KEG  Dachdeckerei  Spenglerei 
Hoffmann  Reinhold  Band:  03/2005 
Sapa  Building  Systems  Vertriebs  GmbH 
Janzek  Ferdinand  Band:  12/2005 
Schlosserei  Anton  Pimminger 
Pimminger  Anton  Band:  09/2004 
Schlosserei  Gregor  Bliimel 
Bliimel  Gregor  Band:  06/2004 

Schlosserei  Spatz  Inh.  Martin  Kaiser  Zaunbau-Tore-  Antriebe-Gelander 
Kaiser  Martin  Band:  12/2005 
Spenglerei  & Bedachungen  Lindlbauer  & Schuler  GmbH 
Lindlbauer  Herbert  Band:  03/2004 
Stipkovits  & Prenka  OEG 
Stipkovits  Gerald  Band:  03/2004 
TanktechnikGmbH 
Maier  Siegfried  Band:  03/2005 
Wolfgang  Resl  Spenglerei  - Dachdeckerei 
Resl  Wolfgang  Band:  12/2005 

I^J  Wasserbau 

WEDECO  VISA  Water  Technology  GmbH 
Stadler  Friedrich  Band:  06/2004 
Wiener  Wasserwerke,  Magistratsabteilung  31  der  Stadt  Wien 
Dipl.-lng.  Kling  Walter  Band:  06/2004 

Y Personalvermittler,  Personalberater 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Forstner  Helga  Band:  03/2005 
Tracy  Brian  Band:  06/2003  bis  12/2005 
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Adecco  GmbH 

Mag.  Mitterdorfer  Christian  Band:  12/2005 
Akzente  Personalvermittlung 
Spruk  Johannes  Band:  06/2004 
Andreas  Wust  GmbH  Personal-Dienstleistungen 
Krohne  Axel  Band:  03/2005 
Arbeitsmarktservice  Vocklabruck 
Breslmayr  Waltraud  Band:  12/2005 
Atlas  Personal  Management  GmbH  & Co  KG 
Ing.  Scholzhorn  Manfred  Band:  12/2005 
Blasi  & Griinwald  Personal  OHG 
Grunwald  Michael  Band:  06/2004 
Brigitte  Trattner  GmbH 
Egger  Siegfried  Band:  09/2004 
Buroring  GmbH 

Kroiss  Andreas  Band:  12/2005 
Buroring  Personalmanagement  GmbH 
Zauner  Martin  Band:  03/2004 
Christiani  Alexander  - Unternehmer  AG 
Christiani  Alexander  Band:  06/2003  bis  12/2005 
Creyf’s  Personalservice  GmbH 
Zacherl  Wolfgang  Band:  03/2004 
Dr.  Battistich  & Partner 
Dr.  Battistich  Peter  Band:  1998  09/2004 
ITH  Fremdpersonal  Ing.  Thomas  Horak 
Ing.  Horak  Thomas  Band:  12/2005 
ITO  Individuum  Team  Organisation  Personalmanagement  GmbH 
Mag.  Crow  Barrie  Anthony  Band:  12/2005 
JL  Personalmanagement 
Jenakovits  Christian  Band:  09/2004 


MD  Consult  Dermota  KEG 
A-1130  Wien;  Hagenberggasse  36 
Tel. : +43  / 1 / 8771 541  Fax:  +43/1  /8771 578 
md.consult@utanet.at  http://www.mdconsult.at 
Dipl. -Ing.  Dermota  Marian  Band:  06/2003  12/2005 

MRI  Woldwide,  Bernd  Mertens 
Mertens  Bernd  Band:  03/2005 
NP  Neumann  & Partners  GmbH  - Palais  Todesco 
Dr.  Neumann  Helmut  Band:  2001  12/2005 
Osterreicher  Entertainment  & Personal  GmbH  Co  KEG 
Osterreicher  Ronald  Band:  03/2004 
Rampenlicht  GmbH 
Kubizek  Leonhard  Band:  12/2005 

TPS  - Technik  Personal  Service  Personalbereitstellung  u.  Handels  GmbH 


Leu  pert  Gunther  Band:  09/2004 
Trenkwalder  Anlagenbau  Engeneering  GmbH 
Trenkwalder  Richard  Band:  1998  2000 
T renkwalder  Personaldienste  AG 
Ing.  Panholzer  Hans-Peter  Band:  03/2005 

? Rechtsanwalte.  Notare 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Hlavaty  Andreas  Ernst  Band:  12/2005 

Anwaltskanzlei  Petra  Datkewitz-Reichert 
Datkewitz-Reichert  Petra  Band:  03/2005 
Baar-Baarenfels  Breiteneder  Rechtsanwalte 
Mag.  Breiteneder  Eric  Band:  09/2004 
Baker  & McKenzie  LLP  Rechtsanwalte 
Dr.  Trappehl  Bernhard  Band:  09/2004 
Beer  & Partner  Patentanwalte  KEG 
Dipl.-lng.  Hehenberger  Reinhard  Band:  06/2004 
Berger  Saurer  Zochbauer  Rechtsanwalte 
Dr.  Berger  Kurt  Band:  06/2004 
Brandi  & Talos  Rechtsanwalte  - Attorneys  at  Law 
Dr.iur.  Talos  Thomas  Band:  03/2004 
Braunegg,  Hoffmann  & Partner  Rechtsanwalte 
Dr.  Bauer  Andreas  Band:  06/2004 
Burghofer  & Pacher  Rechtsanwalte  GmbH 
Dr.  Pacher  Manuela  M.  Band:  06/2004 
C'M’S’  Reich-Rohrwig  Hainz  Rechtsanwalte 
Mag.  Dr.  Eisner  Bernt  Band:  03/2004 
Dr.  Engin-Deniz  Egon  Band:  09/2003  03/2005 
Dr.  Hofer  Kathrin  Band:  06/2004 

Cerha  Hempel  Spiegelfeld  Hlawati  Partnerschaftvon  Rechtsanwalten 
Dr.  Spiegelfeld  Benedikt  Band:  06/2004 
Dr.iur.  Welser  Irene  Band:  12/2003  06/2004 
Deutsches  Konsulat 

Dr.iur.  Wunderbaldinger  Ernst  Band:  09/2004 
Dorda  Brugger  Jordis  Rechtsanwalte  GmbH 
Dr.  Mager  Christoph  Band:  06/2004 
Dr.  Alexandra  Sedelmayer  Rechtsanwalt 
Dr.  Sedelmayer  Alexandra  Band:  06/2004 
Dr.  Alfred  Mejstrik  offentlicher  Notar 
Dr.  Mejstrik  Alfred  Band:  06/2004 
Dr.  Alois  Auer  Offentlicher  Notar 
Dr,  Auer  Alois  Band:  03/2005 
Dr.  Andreas  Manak  Rechtsanwalt 
Dr.  Stamper  Bettina  Band:  06/2004 
Dr.  Corvin  Hummer  Rechtsanwalt 
Dr.  Hummer  Corvin  Band:  06/2004 
Dr.  Elisabeth  Neuwirth  offentliche  Notarin 
Mag.  Dr.  Neuwirth  Elisabeth  Band:  06/2004 
Dr.  Erika  Furgler  Rechtsanwaltin 
Dr.  Furgler  Erika  Band:  06/2004 
Dr.  ErnstTremmel,  LL.M.  Rechtsanwalt 
Dr.  Tremmel  Ernst  Band:  06/2004 
Dr.  Georg  Zakrajsek  Offentlicher  Notar 
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Dr.iur.  Zakrajsek  Georg  Band:  03/2004 
Dr.  Johannes  Eckschlager 
Dr.  Eckschlager  Johannes  Band:  09/2004 
Dr.  Karl  Kiimmele  Rechtsanwalt 
Dr.  Riimmele  Karl  Band:  06/2004 
Dr.  Klein  Andreas  offentlicher  Notar 
Dr.  Klein  Andreas  Band:  06/2004 
Dr.  Kurt  Wratzfeld  Rechtsanwalt 
Dr.iur.  Wratzfeld  Kurt  Band:  06/2004 
Dr.  Manfred  Hofmann  Offentlicher  Notar 
Dr.  Hofmann  Manfred  Band:  06/2004 
Dr.  Oliver  Felfernig  Rechtsanwalt 
Dr.  Felfernig  Oliver  Band:  06/2004 

Dr.  Peter  Briindl  Dr.  Gerlinde  Rachbauer  Rechtsanwalte  und  Verteidiger  in 
Strafsachen 

Dr.  Rachbauer  Gerlinde  Band:  12/2005 
Dr.  Peter  Fichtenbauer  Rechtsanwalt 
Dr.iur.  Fichtenbauer  Peter  Band:  06/2004 
Dr.  Peter  Wagesreiter  Rechtsanwalt 
Dr.  Wagesreiter  Peter  Band:  06/2004 
Dr.  Robert  Loftier  Offentlicher  Notar 
Dr.  Loffler  Robert  Band:  06/2004 

Dr.  Rudolf  Kaindl  Offentl.  Notar  Gerichtl.  zertif.  Dolmetscher  fur  Engl.,  Fr. 

Dr.  Kaindl  Rudolf  Band:  06/2004 
Dr.  Sonja  Kerschbaum  Rechtsanwalt 
Dr.  Kerschbaum  Sonja  Band:  06/2004 
Dr,  Sonja  Tades  offentlicher  Notar 
Dr.  Tades  Sonja  Band:  12/2005 
Dr.  Stefan  Prokop  Rechtsanwalt 
Dr.  Prokop  Stefan  Band:  03/2004 
Dr.  Vera  Scheiber  Rechtsanwaltin 
Dr.  Scheiber  Vera  Band:  03/2004 
Dr.  Weissmann  Georg  - Offentlicher  Notar 
Dr.  Weissmann  Georg  Band:  2000 
Dr.  Wilhelm  Schlein  Rechtsanwalt 
Mag.  Maier-Hiille  Simone  Band:  09/2004 
Ecovis®  Austria  Unternehmensberatungs  GmbH 
Mag.  Kaindl  Kurt  Band:  12/2005 
Ehrlich-Rogner  & Schlogl  Rechtsanwalts-  Partnerschaft 
Dr.  Ehrlich-Rogner  Alexandra  Band:  06/2004 
Fellner,  Wratzfeld  & Partner  Rechtsanwalte 
Dr.iur.  Pauser  Philip  Band:  09/2004 
Fink  & Sundstrom  Rechtsanwalts  GmbH 
Mag.  Rohrer  Markus  Band:  12/2005 
Frieders  Tassul  & Partner  Rechtsanwalte 
Dr.  Tassul  Christian  Band:  09/2004 

Gabler  Gibel  & Partner  Rechtsanwalte  Dr.  Michael  Gabler  Mag.  Dr.  Erich 
Gibel  Dr.  Dieter  Ortner 
Dr.  Gabler  Michael  Band:  03/2005 
Graff  Nestl  Baurecht  Zorn  Rechtsanwalte  GmbH 
Mag.  Baurecht  Dominik  Band:  06/2004 
Hauser  Partners  Rechtsanwalte  GmbH 
Mag.  Blaschke  Peter  Band:  06/2004 
Dr.  Ettel  Mathias  Band:  03/2004 
Dr.  Fleifi  Kordula  Band:  06/2004 


Heiermann  Franke  Knipp  Rechtsanwalte 
Dr.  Liebmann  Hanno  Band:  06/2004 
Held  Berdnik  Astner&  Partner  Rechtsanwalte 
Dr.iur.  Miklauschina  Robert  Band:  03/2004 
Hubert  Mangold  Rechtsanwalt 
Mangold  Hubert  Band:  03/2004 
Irina  Scarpe  & Vestiti 
Breisig  Irina  Band:  03/2005 
Jurgen  Winter  Rechtsanwalt  - Steuerberater 
Winter  Jurgen  Band:  06/2004 
Kanzlei  Jutta  Bartling 
Bartling  Jutta  Band:  09/2004 
Karl-Josef  Klostermann  Rechtsanwalt 
Klostermann  Karl-Josef  Band:  06/2004 
Klaus  D.  Woisnitza  Rechtsanwalt 
Woisnitza  Klaus  D.  Band:  06/2004 
Kraft  & Winternitz  Rechtsanwalte  - GmbH 
Mag.  Aigner  Lukas  Band:  12/2005 
Kunz  Schima  Wallentin  Rechtsanwalte  KEG 
Dr.  Kunz  Peter  Band:  07/2002  09/2004 
Dr.  Schima  Georg  Band:  09/2004 
Lansky,  Ganzer  & Partner  Rechtsanwalte 
Dr.  Schermaier  Stefan  Band:  03/2004 
Loffler  Jelincic  Rechtsanwalte  OEG 
Mag.  Jelincic  Anna  Maria  Band:  06/2004 
Mag.  Andrea  Prochaska  Rechtsanwalt 
Mag.  Prochaska  Andrea  Band:  06/2004 
Mag.  Andreas  Polterauer  als  Substitut  d.  Notarstelle  Wien-Floridsdorf  III 
Mag.  Polterauer  Andreas  Band:  06/2004 
Mag.  Christoff  Beck  Rechtsanwalt 
Mag.  Beck  Christoff  Band:  03/2004 
Mag.  Ellen  Pflegerl  Rechtsanwaltin 
Mag.  Pflegerl  Ellen  Band:  03/2005 
Mag.  Georg  Dieter  Rechtsanwalt  u.  Strafverteidiger 
Mag.  Dieter  Georg  Band:  06/2004 
Mag.  Georg  Gradwohl  Rechtsanwalt 
Mag.  Gradwohl  Georg  Band:  09/2004 
Mag.  Gunther  Estermann  Rechtsanwalt 
Mag.  Estermann  Gunter  Band:  06/2004 
Mag.  Oliver  Japchen  Rechtsanwalt 
Mag.  Japchen  Oliver  Band:  03/2004 
Mag.  Reinhard  Prugger,  Rechtsanwalt 
Mag.  Prugger  Reinhard  Band:  03/2004 
Mag.  Verena  Musil  Rechtsanwaltin 
Mag.  Musil  Verena  Band:  09/2004 
Mattil  & Kollegen  Rechtsanwalte  und  Steuerberater 
Mattil  Peter  Band:  03/2005 
Mautner  Markhof  Mediation  KEG 
Dr.iur.  Mautner  Markhof  Martina  Band:  06/2004 
MMag.  Dr.  Claus  Casati  Rechtsanwalt 
MMag.  Dr.  Casati  Claus  Band:  12/2005 
MMag.  Ursula  Ebner  Rechtsanwaltin 
MMag.  Ebner  Ursula  Band:  06/2004 
Mondl  Trummer  Thomas  & Partner  Rechtsanwalte  GmbH 
Dr.  Trummer  Gregor  Band:  06/2004 
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Moser-Marzi  Elisabeth  Mag.  und  Mag.  Christoph  Schordan 
Mag.  Moser-Marzi  Elisabeth  Band:  12/2005 
Notariat  Dr.  Renate  Weihs-Raabl 
Dr.iur.  Weihs-Raabl  Renate  Band:  12/2005 
Offentliche  Notare  Dr.  Dietrich  Kuhnelt  & Dr.  Erfried  Back-Partnerschaft 
Dr.  Kuhnelt  Dietrich  Band:  06/2004 
Offentlicher  Notar  Dr.  Herbert  Kiesenhofer 
Dr.  Kiesenhofer  Herbert  Band:  09/2004 
Patentanwalt  Dipl.-lng.  Franz  Matschnig 
Dipl.-lng.  Matschnig  Franz  Band:  09/2004 
Patentanwalt  Dr.  Thomas  M.  Haffner 
Dr.  Haffner  Thomas  M.  Band:  09/2003  03/2005 12/2005 
Patentanwalte  Dipl.-lng.  Dr.  Helmut  Wildhack  und  Dipl.-lng.  Dr.  Gerhard 
Jellinek 

Dipl.-lng.  Dr.  Wildhack  Helmut  Band:  06/2004 
Patentanwalte  Kliment  & Henhapel  Vertreter  vor  dem  Europ.  Patentamt 
Dipl.-lng.  Henhapel  Bernhard  Band:  09/2004 
Patentanwalte  Miksovsky  & Pollhammer  OEG 
Dipl.-lng.  Dr.  Cunow  Gerda  Band:  09/2004 
Patentanwalte  Schutz  und  Partner 
Dipl.-lng.  Pfeifer  Otto  Band:  06/2004 
PHR  Putz-Haas  & Ries-Hilbert  Rechtsanwalte  OEG 
Mag.  Putz-Haas  Sabine  Band:  06/2004 
Poduschka  AnwaltsgmbH 
Mag.  Poduschka  Michael  Band:  12/2005 
RA-Sozietat  Dr.  Schauble  & Partner 
Dr.  Schauble  Frieder  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Ulla  Ulrich-Mossbauer 
Dr.  Ulrich-Mossbauer  Ulla  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt 

Mag.  Dr.  Bohm  Rainer  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt 

DDr.  Stern  Peter  Band:  2000 

Rechtsanwalt  Dr.  Alexander  Neuhauser  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.iur.  Neuhauser  Alexander  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Allmayer-Beck 
Dr.  Allmayer-Beck  Max-Josef  Band:  03/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Arthur  Mikesi 
Mag.  Dr.  Mikesi  Arthur  Band:  09/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Christoph  Lassmann-Wichtl 
Dr.  Lassmann-Wichtl  Christoph  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Daniela  Majer 
Dr,  Majer  Daniela  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Eduard  Wegrostek 
Dr.iur.  Wegrostek  Eduard  Band:  06/2004  bis  12/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Erich  Ehn 
Dr.  Ehn  Erich  Band:  03/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Eva  Maria  Hausmann 
Dr.  Hausmann  Eva  Maria  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Farid  Rifaat  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Rifaat  Farid  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Ferdinand  Rankl 
Dr.  Rankl  Ferdinand  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Gottfried  Forsthuber  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Forsthuber  Gottfried  Band:  03/2005 


Rechtsanwalt  Dr.  Gunter  Granner 
Dr,  Granner  Gunter  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Gunther  Gahleithner  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Gahleithner  Gunther  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  H.D.  Gradwohl 
Dr.  Gradwohl  Dieter  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Hans  Klein 
Dr.  Klein  Hans  Band:  03/2004 

Rechtsanwalt  Dr.  Hildegard  Hartung  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Hartung  Hildegard  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Karl  Dieter  Zessin 
Dr.  Zessin  Karl-Dieter  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Lutz  Hdtzl 
Dr.  Hdtzl  Lutz  Band:  06/2004 

Rechtsanwalt  Dr.  Manfred  Lampelmayer  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Lampelmayer  Manfred  Band:  03/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Manfred  Steininger 
Dr.  Steininger  Manfred  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Marco  Iglitsch  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Iglitsch  Marco  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr,  Michael  Mathes 
Dr.  Mathes  Michael  Band:  03/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Michael  Meyenburg  M.C.J. 

Dr.  Meyenburg  Michael  Band:  03/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Oskar  Winkler  Mag.  rer.  soc.  sec. 

Mag.  Winkler  Oskar  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Othmar  Slunsky 
Dr.  Slunsky  Othmar  Johann  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Peter  Philipp  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Philipp  Peter  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Ralph  Mitsche 
Dr.  Mitsche  Ralph  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Reinhard  Langner 
Dr.  Langner  Reinhard  Band:  09/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Richard  Heiserer  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Heiserer  Richard  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr,  Robert  Krasa  - Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Krasa  Robert  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Robert  Leitner 
Dr.  Leitner  Robert  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Roman  Schobesberger 
Dr.  Schobersberger  Roman  Band:  06/2004 

Rechtsanwalt 
Eingetragener  Mediator 

Dr.  Saskia  LEINSCHITZ 

Gerichtlich  beeideter  und  zertifizierter 
Dolmetsch  fur  Franzosisch 

A-1040  Wien;  Schelleingasse  14-16 
Tel.:  +43  / 1 / 5050301  Fax:  +43  / 1 / 5050307 
dr.leinschitz@utanet.at 
Dr.  Leinschitz  Saskia  Band:  12/2005 
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Rechtsanwalt  Dr.  Stefan  0.  Stastny 
Dr.  Stastny  Stefan  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Thomas  Hofer-Zeni 
Dr.  Hofer-Zeni  Thomas  Band:  09/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Walter  Ratt  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.iur.  Ratt  Walter  Band:  03/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Werner  Hetsch  Verteidiger  in  Strafsachen 
Dr.  Hetsch  Werner  Band:  03/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Wolf-Georg  Scharf 
Dr.  Scharf  Wolf-Georg  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Dr.  Wolfgang  P.  Bergthaler 
Dr.  Bergthaler  Wolfgang  Patrick  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Wolfgang  Zatlasch 
Dr.  Zatlasch  Wolfgang  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Ing.  Dr.  jur.  Karl  Ossana  Verteidiger  in  Strafsachen 
Ing.  Dr.  Ossana  Karl  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Mag.  Alexander  Razka 
Mag.  Razka  Alexander  Band:  09/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Andreas  Reichenbach  Verteidiger  in  Strafsachen 
Mag.  Reichenbach  Andreas  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Dr.  G,  Kienast 
Mag.  Dr.  Kienast  Gerhard  Band:  03/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Harald  Schuster 
Mag.  Schuster  Harald  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Heinz  Wolfbauer 
Mag.  Wolfbauer  Heinz  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Helmut  Morth 
Mag.  Morth  Helmut  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Mag.  iur.  Georg  Kampas 
Mag.  Kampas  Georg  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Johannes  Kopinits 
Mag.  Kopinits  Johann  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Maria  Kineses 
Mag.  Kineses  Marla  Band:  12/2005 
Rechtsanwalt  Mag.  Thomas  Lechner 
Mag.  Lechner  Thomas  Band:  06/2004 
Rechtsanwalt  Mag.  Volker  Weiss 
Mag.  Weiss  Volker  Band:  12/2005 
Rechtsanwalte  Dr.  Ernst  Blanke,  Dr.  Ch.  Gernerth  M.M. 

Dr.  Gernerth  Mautner  Markhof  Christoph  Band:  12/2005 
RA  - Dr.  Masser,  Dr.  Grossmann,  Dr.  Klingsbigl,  Dr.  Lirsch,  Mag.  Masser 
Mag.  Masser  Florian  Band:  06/2004 
Rechtsanwalte  Dr.  Paul  Georg  Appiano,  Dr.  Bernhard  Kramer 
Dr.  Appiano  Paul  Georg  Band:  12/2005 
Rechtsanwalte  Dr.  Peter  Wasserbauer  Dr.  Gisela  Possnig  Dr.  Michael 
Maurer 

Mag.  Dr.  Possnig  Gisela  Band:  03/2004 
Rechtsanwalte  Dr.  Rudolf  Giirtler  Dr.  Kathrin  Gurtler 
Dr.jur.  Gurtler  Kathrin  Band:  09/2003  03/2005 
Rechtsanwalte  K.  U.  Buckle  - H.  Paulus  - Dr.  U.  Constantin 
Buckle  Klaus  Ulrich  Band:  03/2005 
Rechtsanwalte  Schrammel  & Ertl  Dr.  Klaus-Peter  Schrammel 
Dr.  Schrammel  Klaus-Peter  Band:  06/2004 
RA  - Univ.-Doz.  Dr.  Richard  Soyer  Mag.  W.  Embacher  Mag.  Josef  Bischof 
Dr.  Soyer  Richard  Band:  06/2004 


Rechtsanwalte  Vahrenwald  & Kretschmer 
Vahrenwald  Arnold  Band:  03/2005 
Rechtsanwaltin  Aynur  Ozcan 
Ozcan  Aynur  Band:  06/2004 
Rechtsanwaltin  Dr.  Agnes  M,  Kienast 
Dr.  Kienast  Agnes  Maria  Band:  12/2005 
Rechtsanwaltin  Dr.  Use  Heimerl-Wagner  Verteidigerin  in  Strafsachen 
Dr.  Heimerl-Wagner  Use  Band:  06/2004 
Rechtsanwaltin  Dr.  Ingrid  Weisz,  LL.M. 

Dr.  Weisz  Ingrid  Band:  06/2004 
Rechtsanwaltin  Mag.  Birgit  Noha 
Mag.  Noha  Birgit  Band:  03/2004 
Rechtsanwaltinnen  Dr.  Brigitta  Weis  - Dr.  Michaela  Tulipan 
Dr.  Weis  Brigitta  Band:  09/2004 

Rechtsanwalts-Partnerschaft  Etti  & Kocher  Dr.  Remigius  Etti  - Mag. 
Maximilian  Kocher 

Mag.  Kocher  Maximilian  Band:  03/2004 
Rechtsanwaltskanzlei 
MMag.  Passeyrer  Thomas  Band:  12/2005 
Rechtsanwaltskanzlei 
Mag.  Dr.  Zwickl  Isabella  C.  Band:  12/2005 
Rechtsanwaltskanzlei  A.K.E. 

Dr.  Lasser  Barbara  Band:  09/2004 
Rechtsanwaltskanzlei  Dr.  Alexander  Lindner 
Dr.  Lindner  Alexander  Band:  06/2004 
RAK  Dr.  Kafka,  Dr.  Palkovits,  Dr.  Steiner,  Mag.  Knirsch,  Mag.  Braun 
Dr.  Palkovits  Manfred  Band:  06/2004 
Rechtsanwaltskanzlei  Dr.  Rath 
Dr.  Rath  Rose-Marie  Band:  03/2004 
Rechtsanwaltskanzlei  Dr.  Vollmar 
Dr.  Vollmar  Michael  Band:  03/2005 
Sauper  Isolde  Dr. 

Dr.  Sauper  Isolde  Band:  03/2005 
Schonherr  Rechtsanwalte  OEG 
Mag.  Thanner  Gernot  Band:  03/2004 
Schreiner  Lackner  & Partner  Rechtsanwalte 
Mag.  Dr.  Schreiner  Thomas  Band:  03/2004 
Siemer  - Siegl  - Fiireder  & Partner,  Rechtsanwalte 
Dr.  Fiireder  Hannes  Band:  06/2004 
Singer  Fossl  Rechtsanwalte  OEG 
Mag.  Fossl  Horst  Band:  12/2005 
Spohn  & Richter 

Dr.  Richter  Thomas  Band:  03/2005 
Stefffen  M.  Kling  Rechtsanwalt  und  Fachanwalt  fur  Strafrecht 
Kling  Steffen  Michael  Band:  06/2004 
Steiner  + Steiner  Rechtsanwalte  OEG 
Mag.  Steiner  Thomas  Band:  03/2004 
Wildmoser/  Koch  & Partner  Rechtsanwalte  GmbH  Niederlassung  Wien 
Dr.  Klement  Felix  Michael  Band:  03/2005 
Wolf  Theiss  Rechtsanwaltskanzlei 
Mag.  Demmel  Simone  Band:  06/2004 
Dr.  Hoenig  Christian  Band:  06/2004 
Mag.  Knotzl  Bettina  Band:  06/2004 
MMag.  Dr.  Schmidt  Niklas  Band:  09/2004 
Dr.  Theiss  Andreas  Band:  2000 
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Dr.  Mackowski  Stefan  Band:  2001  bis  03/2005 
Pagitz  Jakob  Band:  1 2/2005 

Abbruzzese  KEG  Vienna  Info  Brokers 
Mag.  Abbruzzese  Elisabetta  Band:  03/2004 
ABF-Akademie  Bildung  und  Fuhrung  Barowski  GmbFI 
Barowski  Winfried  Band:  06/2004 
Accom  Management  & Consulting  GmbH 
Ing.  Dannhof  Thomas  Band:  09/2004 
ACM  Alliance  Consulting  + Management  GmbH 
Wallmann  Ernst  Roland  Band:  12/2005 
Acquisa  Management  Design  - Brunhilde  Schram  KEG 
Schram  Brunhilde  Band:  12/2005 


Adpro  Consulting  Mag.  Edda  Otrel 
A-1070  Wien;  Wimbergergasse  1 1 
Tel.:  +43  / 1 / 5222739  adpro@adpro.at 
www.adpro.at 

Mag.  Otrel  Edda  Band:  06/2003  12/2005 

Alpha  Service  Management  GmbH 
Mag.  Dr.  Retter  Engelbert  Band:  12/2005 
APLC  Management  und  Leasing  Consulting  Asinger  und  Poeckh  OEG 
Mag.  Asinger  Peter  Band:  09/2004 
Apocon  Gesundheitsmanagement  GmbH 
Soukop  Thomas  Band:  03/2004 

Arithmetics  Versicherungs-  und  finanzmathematische  Beratungs-GmbH 
Mag.  Krischanitz  Christoph  Band:  09/2004 1 2/2005 
Assist  Ing.  Harald  Weichselbaumer 
Ing.  Weichselbaumer  Harald  Band:  03/2004 
Astroart 

Schreiber-Aichinger  Elisabeth  Band:  03/2004 
BDC  Werner  & Partner  Consulting  Group  International 
Werner  Karl-Heinz  Band:  2001  07/2002  03/2004 
BearingPointGmbH 
Ing.  Dr.  Linzner  Peter  Band:  03/2004 
Bene  Consulting  DienstleistungsgmbH 
Ing.  Mag.  Friedl  Karl  Band:  09/2004 
Bernhard  Neumayr  Marketing  & Kommunikation 
Neumayr  Bernhard  M.  Band:  12/2005 
beyrer  consulting  group  gmbh 
Beyrer  Harald  Band:  03/2004 
BFP-Management  GmbH 
Schulz  Angela  Band:  03/2004 
Business  Solution  Network  AG 
Jesacher  Gabriela  Band:  09/2004 


BwB  Dr.  Klaus  Peter  GmbH 
Mag.  Dr.  Peter  Klaus  Michael  Band:  03/2005 
Cap  Gemini  Outsourcing 
Mag.  Bugelnig  Eduard  Band:  1998 12/2005 
CNT  Management  Consulting  GmbH 
Mag.  Dipl.-lng.  Dorner  Andreas  Band:  03/2005 
Coach2profit  Unternehmensberatungs  GmbH 
Bufijager  Peter  Band:  12/2005 
Coaching  und  Moderation  Dr.  Regina  M.  Jankowitsch  M.A. 

Dr.  Jankowitsch  Regina  Maria  Band:  1998  03/2005 
Cobiax  Technologies  GmbH 
Dipl.-lng.  Raschendorfer  Helmut  Band:  12/2005 
COM  Mag.  Claudia  Fischl-Lubinger 
Mag.  Fischl-Lubinger  Claudia  Band:  2001  09/2004 
Confide  Unternehmens-  und  Finanzierungsberatung  GmbH 
Dr.  Unterfurtner  Gemot  Band:  12/2005 
Consulting  Partners  Untemehmensberatung  GmbH 
Mag.  Hanreich  Robert  Band:  03/2005 
Devo  Consult  Projektentwicklung  und  Untemehmensberatung  GmbH 
Mag.  Markaritzer  Wolfgang  Ernst  Band:  12/2005 
Dl  Starman  Josef  Unternehmensberater 
Dipl.-lng.  Starman  Josef  Band:  1 2/2005 
Die  Forderagentur  - Untemehmensberatung  GmbH 
Veitschegger  Margareta  Band:  03/2005 
Dieter  Graschitz  Unternehmensberater 
Graschitz  Dieter  Band:  03/2004 
Dott.  Richard  K.H.  Schuen 
Dr.  Schuen  Richard  K.  H.  Band:  09/2004 
Dr.  Franz  T rager  Unternehmensberater 
Dr.  Trager  Franz  Band:  03/2005 
Dr.  Karl  Jurka 
Dr.  Jurka  Karl  Band:  2000 
ECT  Countertrading  Handel  AG 
Hofmann  Christian  Band:  09/2003 12/2005 
EFP  Eagle  Finance  ProjektmanagementGmbH 
Mag.  Priwitzer  Heidi  Band:  03/2005 12/2005 
Egon  Zehnder  International  GmbH 
Mag.  Burger  Jorg  J.  Band:  06/2004 
Einsatz  Marktforschung  Werbeagentur  Untemehmensberatung 
Arbeitsgemeinschaft  Spornitz 
Mag.  Spornitz  Daniel  Band:  09/2004 
GCI  Management 

Dipl.-lng.  Weilguni  Peter  C.  Band:  12/2005 
GH  Consulting  Ing.  Hudecek  - Consulting  fur  Informations-  und 
Kommunikationstechnik 
Ing.  Hudecek  Gerhard  Band:  09/2004 
Gillespie  & Partners  GmbH 
Mag.  Gillespie  Thomas  Band:  03/2005 
HHC/Heinrich  Hospitality  Consult  GmbH 
Heinrich  Hermann  Band:  12/2005 
Hill  Communications  GmbH 
Dr.  Paulik  Klaus  Band:  03/2004 
Hill  International  KG 

Dr.  Hill  Othmar  Emanuel  Band:  1999  09/2004 
Horwath  Consulting  Osterreich 
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Vogl  Andreas  Band:  2000 
HPW  Marketing  Solutions  GmbH 
Wismek  Andreas  Band:  09/2004 
IDC  Seminare  & Consulting  Mag.art.  Fridolin  F.  Schwaiger 
Mag.  Schwaiger  Fridolin  Band:  12/2005 
IGB  Personaldienste  GmbH 
Ing.  Haslinger  Gunther  Band:  06/2004 
Ing.  Erich  Altenkopf  GmbH 
Altenkopf  Erich  Band:  09/2004 
Ing.  Mag.  Karl  Zeller  Unternehmensberatung 
Mag.  Zeller  Karl  Band:  09/2004 


Wirtschaftsberatung  I.  Bressler 
Business  & Financial  Consultant 
www.coreultanls.at 


Ingrid  J.  Bressler,  Unternehmensberaterin 
A-4060  Leonding;  Berghamerweg  13 
Tel.: +43/ (0)  664  5050225  office@consultants.at 
www.consultants.at 
Bressler  Ingrid  J.  Band:  12/2005 


Institut  fur  Betriebskommunikation  Mag.  Herwig  Wohs 
Mag.  Wohs  Herwig  Band:  03/2005 
Institut  fur  Rhetorik  und  Konfliktmanagement  Mag.  Walter  J.  Scholz 
Mag.  Scholz  Walter  J.  Band:  03/2005 
Intercom  Mag.  Christine  Zdiarsky  Personalentwicklung, 
Unternehmensberatung 
Mag.  Zdiarsky  Christine  Band:  03/2005 
Kognos  - Neumayer  & Co 
Mag.  Neumayer  Karl  Band:  03/2005 
Kovarik  & Partner  OEG 
Ing.  Kovarik  Wilma  Band:  09/2004 
Locomotion  Organisationen  in  Bewegung  Unternehmensberatung 
Mag.  Danzmayr  Harald  Band:  06/2004 
Mag.  Brigitta  Hager  Psychotherapeutin 
Mag.  Hager  Brigitta  Band:  06/2004 
Mag.  Goger  Bernd  - Unternehmensberater 
Mag.  Goger  Bernd  Band:  09/2004 
Mag.  Karin  Edelhart  Unternehmensberatung 
Mag.  Edelhart  Karin  Band:  09/2004 
Mandl,  Luthi  & Partner 

Dipl.-lng.  Dr.  Mandl  Christoph  Band:  09/2004 
Mario  Muller  Plasma  Boards  Osterreich 
Muller  Mario  Band:  03/2004 
Max  Weishaupt  GmbH 
Zagler  Johannes  S.  Band:  03/2005 
MB  Monica  Bonsch  Ubersetzungsburo 
Bonsch  Monica  Band:  03/2004 
MC  Best  Consulting  GmbH 
Musial  Silvia  Band:  12/2003  03/2005 
MdS  Network  GmbH 

Mag.  Dr.  Schiava  Manfred  della  Band:  12/2005 


Ihr  Partner  b el  Untemehmenskrisen 

• Executive  hterims  Management 

• Untemehmcnssanierung 

• h vestorensuche 

• Rebound  Konzeption 

• Untemehmen  suerkaufe 

• M&A  Beratung,  Due  Diligence 

Heme  : wwwpkecc  Mail:  office  (gpkecc 
Fax  : +<8  120  830  20 
Telefoe  : +<8  m 17777717 

Kcntakt : Klaus  first  Perth 
Stu  rrperjasse  47 1\  2.  A-l  060  Wien 


PKE-Manage  m ent 
GmbH 


Merten  Management  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Jung  Berndt  Band:  06/2004 
Moore  Stephens  Austria  BAG  Trading  & Project  Consulting  GmbH 
Dr.  Ritter  Jurgen  Josef  Band:  12/2005 
Mummert  Consulting  GmbH 
Mag.  Doupnik  Wilhelm  Band:  12/2005 
MWL  Betriebsberatung  GmbH 
Mag.  Lepuschitz  Rudolf  Band:  03/2005 
Neumann  International  AG 
Fellner  Sandra  Band:  03/2004 
next  level  consulting  Unternehmensberatung  GmbH 
Mag.  Rabl  Wolfgang  Band:  12/2005 

Opticonsult  International  Dr.  Johann  Fischl  Unternehmensberatung  KEG 
Dr.  Fischl  Johann  Band:  03/2005 
osb  international  Systemische  Organisationsberatung/osb  Wien 
Consulting  GmbH 

Mag.  Dr.  Kofler  Anton  Band:  09/2004 
Richard  Baumann,  Training-Coaching 
Ing.  Baumann  Richard  Band:  12/2005 
PKE-Management  GmbH 
Dipl.-lng.  Perfall  Klaus  Band:  12/2005 
Primas  Consulting  Unternehmensberatung  GmbH 
Mag. Dipl.-lng.  Koch  Karl  Band:  06/2004 
Ps  Consulting  & Communications  GmbH 
Strobl  Pius  Band:  12/2005 
Pummerer  & Wanits  Clienting  GmbH 
Mag.  Pummerer  Florian  Band:  09/2004 
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PwC  Business  Solutions  GmbH 
Mag.  Cerne-Stark  Andrea  Band:  09/2004 
Quis  Managementberatung  Ing.  Gerhard  Hrdy 
Ing.  Hrdy  Gerhard  Band:  03/2004 
R & P Rechenzentrum  GmbH 
Kleibl  Hannelore  Band:  09/2004 
R&WConsultigOEG 
Willim  Wolfgang  Band:  03/2005 
Regionalmanagement  Burgenland  GmbH  -Technologiezentrum 
Mag.  Schachinger  Georg  Band:  12/2005 
Results  Training  & Coaching  Karin  Thiele 
Thiele  Karin  Band:  03/2005 

Richard  Lindinger  Projektmanagement,  Seminare,  Beratung 
Lindinger  Richard  Band:  03/2004 
Sigrid  Trebo  - Organisations-Tuning 
Trebo  Sigrid  Band:  09/2004 
SOC  Strategische  Unternehmensentwicklungs-GmbH 
Oberleitner-Fulmek  Susanne  Band:  12/2003 12/2005 
Sora  Pharmamarketing  GmbH 
Sora  Hendrike  Band:  03/2004 
Synergy  Management  & Unternehmensberatung  GmbH 
MMag.  Robl  Markus  Band:  03/2005 
Systems  Integration  Partners,  EDV-BeratungsgmbH 
Mag.  Egg  Stefan  Band:  03/2005 
TEBIS  Unternehmensberatung  GmbH 
Ing.  Sperner  Christian  W.  Band:  09/2004 
Technoma  GmbH 

Dipl.-lng.  Weinzinger  Gerhard  Band:  03/2005 
Tema  - Unternehmensberatung  G.m.b.H. 

Ing.  Mag.  Fuchs  Hermann  Band:  03/2004 
Till  Eulenspiegel  GmbH  & Co  KEG 
LaulSegger  Sabine  Band:  03/2005 
Tip  Gleisdorf  Tourismus-  und  Wirtschaftsverband 
Mag.  Lidl  Wolfgang  Band:  12/2005 
Tonda  Personalausbildungs-  und  Management  GmbH 
Dr.  Zhao  Shangfeng  Band:  07/2002  06/2004 
Training  Pro  Success  KEG 
Sitnik  Regina  Band:  06/2004 

Tribun  IT-Consulting  und  Softwareentwicklung  GmbH  & Co  KEG 
Dr,  Sonneck  Georg  Band:  12/2005 
TRICOM  Marketing  Services  GmbH 
Stoisser  Erek  Band:  06/2004 
Trimedia  Public  Affairs  GmbH 
Mag.  Baumgartner  Imma  Band:  1 2/2005 
Trust  & Value  Unternehmensberatung  GmbH 
Mag.  Dr.  Bednar  Leopold  Band:  03/2005 
VHPM  Van  Hecke  Partners  Managers  GmbH 
Ing.  Stagl  Karl  Band:  09/2004 

VIP  Consulting  for  Human  Resources  Baumgart,  Heimel  & Schuh 
Unternehmensberatung  OEG 
Dr.  Heimel  Franz  Band:  03/2004 

Vismaya  A.M.  Arthur,  HP  Psychotherapie  Systemische  Familie-  u.  OA- 
Aufstellungen  NLP/Hypnose 
Arthur  Vismaya  Anna  Maria  Band:  03/2005 
Walter  Lepuschitz  Management  - Beratung  - T raining 


Lepuschitz  Walter  Band:  03/2005 
WBG  WirtschaftsBeratungsGesellschaft  Dr.  Herbek  KG 
Dr.  Herbek  Peter  Band:  09/2004 


Trigon 


Entwicklungsberatung 


Trigon  Entwicklungsberatung  Unternehmensberatung  GmbH 
A-1 070  Wien;  KaiserstraBe  8 
Tel.:  +43  / 1 / 5058861  Fax:  +43  / 1 / 5055597 
werner.leeb@trigon.at  www.trigon.at 
Mag.  Leeb  Werner  Band:  12/2005 


WECOS  Managementberatung  GmbH 
Wenzl  Roman  Band:  06/2004 
Weizer  Energie-Innovations-Zentrum  GmbH 
Dipl.-lng.  Kern  Franz  Band:  03/2004 
WKNO 

Dipl.-Kfm.  Muller  Franz  Band:  12/2005 
Wolfgang  Homak  Unternehmensberatung 
Hornak  Wolfgang  Band:  03/2005 
Work-Life-Balance  Palz  & Partner  KEG 
Mag.  Palz  Doris  Band:  03/2005 
Working  for  your  success  Triton  Unternehmensberatung  GmbH 
Dipl.-lng.  Rinner  Alois  Band:  09/2004 
ZKD  - Zentrum  fur  Kommunikation  und  Dynamik 
Andel  Peter  Band:  03/2005 

T Werbung 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dipl.-Kfm.  Plattner  Kurt  Band:  07/2002  bis  06/2004 


7media  Advertising  Marketingagentur  GmbH 
Koschat  Paul  Band: 06/2004 
AART  Fotografik  Maislinger  Christian 
Maislinger  Christian  Band:  03/2004 
Aces  International  Public  relations  GmbH 
Mag.  Petermann  Klaus  Band:  1998 
ACS*  Advanced  Communications  Management  GmbH 
Gabauer  Manfred  Georg  Band:  12/2005 
Agentur  Media  Style  Gerald  Gierer 
Gierer  Gerald  Band:  09/2004 
Agro-Werbung  GmbH 
Konig  Franz  Band:  12/2005 
ah-design  Huber  Alexander 
Huber  Alexander  Band:  09/2004 
Aichner  Clodi  GGK  Werbeagentur  GmbH 
Mag.  Clodi  Axel  Band:  06/2003  09/2003  12/2003  03/2004  06/2004 
aigner  & osterreicher  oeg  - kultur,  events,  promotion 
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Mag.  Osterreicher  Barbara  Band:  07/2002  03/2004 
Anadona  Wirtschafts-  Casting  & Coaching  Dukovski  & Loley  GnbR 
Loley  Carmen  Band:  09/2004  03/2005 
Anyway  Marketing  Solutions  Ollerer  & Ungerhofer  OEG 
Mag.  Ollerer  Klaus  Band:  03/2005 
APF  Marketing  Services  GmbH 
Schmid  Volker  Band:  03/2004 
Apropos  Gastronomie-BetriebsgmbH  Cafe  Restaurant 
Hauser  Sabine  Band:  12/2005 
Art  & Event  Special-PR,  Kulturmanagement  & Marketing 
Harriet  Elisabeth-Joe  Band:  1 998 
ARTdeko  Werbegestaltung  Renate  Nohrig 
Nohrig  Renate  Band:  06/2004 
Arte  Viva  HandelsgmbH 
Mullersen  Thomas  Band:  03/2005 
Artifex  Communications  GmbH 
Brunner  Marco  Band:  06/2003 12/2005 
assistcommunications 
Mag.  Mittermair  Andrea  Band:  03/2005 
AWA  Fiedler  KG  PR  & Event  Management 
Mag.  Kristofics-Binder  Claudia  Band:  03/2005 
Backstage  Werbe  GmbH 
Karl  Siegfried  Band:  03/2005 
Baumgartner  Werbeagentur  GmbH 
Baumgartner  Peter  Band:  06/2004 
BBDO  Werbeagentur  GmbH  & Co  KG 
May  Thomas  Band:  12/2005 
bebo-Druck  Bernd  Bobrik  Schnelldruck  Offsetdruck 
Bobrik  Bernd  Band:  03/2004 
Birgit  Holzl-Zech  MBA  Verbandsmanagement 
Holzl-Zech  Birgit  Band:  12/2005 
Brand2media  PR  Services  Gmbh 
Dipl.-lng.  Egger  Martin  Band:  06/2004 
Biiroorganisation  Direktwerbung  Hans  Pressel  BeteiligungsgmbH 
Schalk  Michael  Band:  03/2004 
C.  Messner,  Atelier  fur  Werbegrafik 
Mag.  Messner  Claudia  Band:  09/2004 
cb.  Promotion  Werbe-  und  VeranstaltungsgmbH 
Babel  Claudia  Band:  09/2004 
CCP  Heye  Werbeagentur  GmbH 
Dorn-Hayden  Margareta  Band:  2001  bis  06/2004 
Charisma  Agentur  & mehr  Josef  Gattringer 
Gattringer  Josef  Band:  06/2004 

City-Info  Austria  Multimedia  Werbung  und  Multimedia  Infosysteme 
Carvana  Roy  P.  Band:  03/2004 
Comunicative®  Public  Relations  GmbH 
Dr.  Unterweger  Sabine  Band:  12/2005 
corporate  identity  prihoda 
Mag.  Schicho  Natascha  Band:  03/2004 
Daniela  Sabelko- Training,  Coaching,  Consulting 
Sabelko  Daniela  Band:  12/2005 
Das  Quadrat  Produktdesign  und  Werbung  Helmut  Hildner  KEG 
Tautscher  Andreas  Band:  06/2004 
Datenwerk  Innovationsagentur  GmbH 
Mag.  Furch-Tichler  Ulrike  Band:  12/2005 


Deco  - Hand  Fritz  Dobnig 
Dobnig  Fritz  Band:  09/2004 
Demner,  Merlicek  & Bergmann  Werbeges.m.b.H. 

Dr.  Bergmann  Harry  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Latanza  Laura  Band:  2000 

Design  Center  Packungsdesign  & Reinzeichnung  GmbH 
Uttner  Robert  Band:  12/200203/2005 
die  fojtik  Kommunikation  - Marketing  - Werbung,  PR,  CC 
Fojtik  Edith  Band:  09/2004 
Dr.  Reither  und  Partner  KEG 
Dr.  Reither  Martin  Band:  03/2005 
E&APublic  Relation 

Dr.  Sicheritz  Harald  Band:  1998  06/2003  bis  12/2005 
Eccomedia  Werbeagentur  Dr.  Jestl  Werbeagentur  KEG 
Dr.Jestl  Karl  Band:  06/2004 
Echokom  Werbeagentur  GmbH 
Pottler  Stefan  Band:  12/2005 


RichterComm  un  icati  on  Services 
Wien  I New  York 

Public  Relations  I Event  Marketing 

A-1030  Wien,  Neulinggasse  28 
Tel. : +43  / 1 / 71 02225  Fax:  +43  / 1 / 71 02226 
office@rcs-vienna.com 
Richter  Edith  Band:  2001  07/2002  12/2005 

Edlmoser  Michael  - Werbeagentur/Einzelfirma  „PR.COM“ 

Edlmoser  Michael  Band:  12/2005 
Elisabeth  Hirnigel  GmbH  Public  Relations  International 
Mag.  Hirnigel  Alexander  Band:  06/2004 
Erwin  Krautgasser  Werbegestaltung 
Krautgasser  Erwin  Josef  Band:  06/2004 
Esprit  Public  Relations  GmbH 
Szalachy  Stefan  Band:  1999  06/2003  12/2005 
Europlakat  International  Werbe  GmbH 
Dr.  Rainer  Thomas  Band:  03/2004 
Sambron  Francois-Guy  Band:  06/2004 
Fa.  Gerhard  Most! 

Mostl  Gerhard  Band:  03/2005 

Fritsch  + Partner  Unternehmensberater  fur  Marketing,  Werbung  und 
Produktion  GbR 

Fritsch  Reinhold  Band:  03/2005 
Fun  Creation  Elisabeth  Seisl 
Seisl  Elisabeth  Band:  09/2004 
Gabriele  Peham  Werbeagentur 
Peham  Erwin  Band:  03/2005 
Gabriele  Roseneker  Werbegrafik  & Design 
Roseneker  Gabriele  Band:  12/2005 
Gebhard  Werbegesellschaft  mbH  Wien 
Gebhard  Erich  Band:  06/2004 
Gunter  Strasser  KEG  creARTive 
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Strasser  Gunter  Band:  03/2005 
Guts  Creative  Office  GmbH 
Vage  Ivar  M.  M.  Band:  03/2005 

Hahn  und  Partner  Projektagentur  f.  Werbung  und  Direktmarketing  GmbH 
Kowalski  Sieglinde-Lisa  Band:  2000  2001  03/2004 
Heine  und  Toth  Agentur  fur  Werbung  und  PR 
Mag.  Toth  Volker  Ludwig  Band:  07/2002 12/2002 
HGS  Werbeagentur  GmbH 
Galos  Sylvia  Band:  03/2004 
Hochhubers  Werbeschriften 
Hochhuber  Robert  Band:  09/2004 
Hotelnetzwerk  Betriebsfiihrung  + Management  Johann  Ruisz 
Ruisz  Nicole  Band:  09/2004 
hottges  schreibt 
Hottges  Birgit  Band:  09/2004 
HTP  Communications  GmbH 
Sterz  Wolfgang  Band:  12/2005 
I.C.S.  Digital  & Broadcast  GmbH 
Pautzenberger  Gerald  Band:  03/2004 
Inova  Werbe  + Produktions  GmbH 
Spoula  Thomas  Band:  03/2005 
Irlacher  OEG  - Werbeagentur 
Irlacher  Christian  Band:  03/2004 
Ithaler  Developments  Matthias  Ithaler 
Ithaler  Matthias  Band:  12/2005 
Jakubec  Ges.m.b.H.  & Co.  KG. 

Jakubec  Thomas  Band:  06/2004 
Johann  Kraml  KEG  - Easy  Druck  & Grafikservice 
Kraml  Johann  Band:  03/2004 
Johann  Mossl  Hands  At  Work 
Mossl  Johann  Band:  12/2005 

Johann  Teibrich  Schilder-  Siebdruck-  Fahrzeugbeschriftungen 
Teibrich  Johann  Band:  03/2004 
Johanna  Limmert  Int.  Marketing  und  Promotion 
Limmert  Johanna  Band:  09/2004 
K & K Public  Relations  Service 
Kristof  Bettina  Band:  06/2004 
Karstein  Display  Druck  Design 
Karstein  Martin  Band:  03/2005 
Kerstin  Egger-  PR-AgenturDiwan-Communications 
Egger  Kerstin  Band:  09/2004 
Kloss.at 

Kloss  Niki  Band:  06/2004 

Kommunikation  Public  Relations  & Publications  GmbH 
Hartung  Andrea  Band:  09/2004 
Kreativ  PR  Kommunikation  Medienarbeit  Lobbying  Design 
Mag.  Angerer  Dietburg  Band:  06/2004 
Kreative  Zone  Kommunikationsagentur  GmbH 
Sadil  Christian  B.  Band:  06/2004 
Kreativstudio  - Klaus  Bokr 
Bokr  Klaus  Band : 06/2004 
Laudacar.com  mobile  advertising  GmbH 
Miklauz  Stefan  Band:  12/2005 
Leonhardt&  Kern  Werbung  GmbH 
Weber  Uli  Band:  06/2004 


Loopix  media,  D.l.  Klemens  Huber 
Dipl.-lng.  Huber  Klemens  Band:  09/2004  03/2005 
Lowe  Lintas  GGK  Werbeagentur  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Schmid  Hans  Band:  1998  bis  12/2005 
Magic  Werbeagentur  GmbH 
Mayrhofer  Robert  Band:  03/2004 
Malami  Direktmarketing 
Tal  Manuela  Band:  03/2004 
MEDIACOM  GmbH 

Mag.  Feher  Joachim  Band:  07/2002  03/2004 
Popofsits  Mirko  Band:  06/2004 
MHC  - graphic-  & webdesign 
Hell-Unterrainer  Michaela  Band:  06/2004 
Michael  Rathausky  KEG 
Rathausky  Michael  Band:  09/2004 
Motune  Werbung-  und  Kommunikation  GmbH 
Strobl  Lara  Maria  Band:  09/2004 
NeroWerbeGmbH 
Frenzel  Philipp  Band:  06/2004 
Neuhauser  Printmedienservice  KEG 
Mag.  Neuhauser  Thomas  Band:  12/2005 
Nova-Photo  Graphik  BildverwertungsgesmbH 
Schanda  jun.  Rudolf  Band:  06/2004 
Ogilvy  & Mather  GmbH 
Dr.  Krenkel  Florian  Band:  03/2005 
Dr.  Ondrak  Elisabeth  Band:  1999  2000 
Sassmann  Hemma  Band:  03/2004 
Osterreichisches  Weinmarketing  Service  GmbH 
Dr.  Salomon  Berthold  Band:  2000 
Phronesis  PR  GmbH 

M.  A.  Ehrenwirth  Marcus  Paul  Band:  03/2005 
pjure  media  Marketing  Services  GmbH 
Kosa  Helmut  Band:  06/2004 
Plus  Promotion  CPM  Verkaufsforderungs-GmbH 
Dr.  Wagner-Trenkwitz  Tamara  Band:  03/2005 
Projektagentur  fur  Werbung  und  Direktmarketing  GesmbH 
Hahn  Roland  Band:  1999  2000 
Publix  WerbegmbH 
Jovic  Marina  Band:  09/2004 
Pucher  & Partner  Werbeagentur 
Pucher  Joachim  Band:  12/2005 
Raco  Design  Hanke  GnbR 
Hanke  Raphaela  Band:  06/2004 
Reuter  Public  Relations 
Reuter  Susanne  Band:  03/2004 

Riha  Lichtwerbung  GmbH  Neonanlagen  - Leuchtkasten  - Buchstaben 
Dipl.-lng.  Riha  Herbert  Band:  09/2004 
RTS  RiegerTeam  Werbeagentur  GmbH 
Dambacher  Jorg  Band:  06/2004 
Scharf  jiet  Agentur  fur  Kommunikation  GmbH 
Scharf  Andreas  Band:  06/2003 12/2005 
SchmutzerVerlag  AG 
Schmutzer  Heinz  B.  Band:  03/2004 
Schneider  profashional  die  Agentur  fur  fashionshows  - events  - & mehr 
Schneider  Rupert  Band:  09/2004 
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Schuller  & Partner  Kommunikationsberatung  GmbH 
Dr,  Schuller  Rosemarie  Band:  09/2004 
Schwarzinger-Adressen  KEG 
Steinweg  Patrick  Band:  09/2004 
See’  ya  Fotoproduktion  GmbH 
Wilhelm  Britta  Band:  09/2004 
Siebdruck  Werkstatt  Gugg 
Gugg  Johannes  Band:  06/2004 
Sima  Communications 

Mag.  Pelzl-Mairwoger  Roberta  Band:  06/2004 
STAMA  Veranstaltungs-  und  Stadtmarketing  GmbH 
Mag.  Six  Ulf  Band:  12/2005 

Stella  models  und  talents  management  - Roberta  Manganelli  - 
Modellagentur 

Manganelli  Roberta  Band:  09/2004 
Syne,  Christoph  Meisinger 
Meisinger  Christoph  Band:  03/2005 
Tenkl  Werbung  Kommunikationsdesign 
Dipl.-Kfm.  Tenkl  Gunther  Band:  1 2/2005 
Tic  Music  Tonstudio  GmbH 
Kloss  Clemens  Band:  03/2004 
Triconsulting  Werbe  GmbH 
Rogovic  Roman  Band:  06/2004 

UND  WHS  Wabl-Hausler-Schiebel  Innovative  Kommunikationsstrategien 
Schiebel  Michael  Band:  03/2004 
Walter  Schnauder  Marketing  Solutions 
Schnauder  Walter  Band:  03/2004 
Wazek  Agentur  fur  Werbung  und  Marketing  Mag.  Martin  Wazek 
Mag.  Wazek  Martin  Band:  03/2005 
Werbeagentur  Bachinger  GmbH 
Mag.  Bachinger  Ernst  Band:  03/2005 
Werbeagentur  Jamiro  Geier  Grzesiowski  OEG 
Geier  Michael  Band:  03/2004 
Werbeagentur  Pribyl  & Heindl  OEG 
Heindl  Manfred  Band:  03/2004 
Werbebeschriftung.at  CSD  Wien  Inh.  Martin  Seliger 
Seliger  Martin  Band:  12/2005 
Werbung  Design  1st  Company  Inh.  Rehrl  Claudia 
Rehrl  Claudia  Band:  03/2004 

White  Lion  Advertising/V-lmage  Productions  Werbeagentur  und 
Filmproduktion  GesmbH 
Dr.  Fuchs  Ute  Sophie  Band:  03/2004 
wirtschaftswerbung  prodinger  & perndorferoeg 
Perndorfer  Elisabeth  Theresia  Anna  Band:  03/2004 
Work  Art  Hannes  Dopier 
Dopier  Hannes  Band:  03/2005 
X-Large  communication  Werbeagentur  GmbH 
Schlesinger  Gunther  Band:  06/2004 

? Sonstiges 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Lanner  Hans  Band:  1 2/2005 

AGRON-KG  Bewachung  - Sicherheit-  Detektivunternehmen 
Edelmann  Heinrich  Band:  06/2004 


Anadona  Dukovski  & Loley  Wirtschaftscasting  & -coaching  GesnbR 
Dukovski  Meri  Band:  03/2005 
Asurs  Detektei  GmbH 
Bambasek  Franz  Band:  12/2005 

AVL  - Arge  Vegetationsokologie  und  Landschaftsplanung  Techn.  Biiro  fur 
Landschaftsokologie 
Dr.  Korner  Ingo  Band:  03/2005 
Bluemoon  Detektiv  und  Sicherheitsagentur 
Haupt  Cornelia  Band:  03/2005 
CBH  - Consulting  by  Heart  Mag.  Alfred  Herz 
Mag.  Herz  Alfred  Band:  09/2004 

Die  Profis  Kress  & Team  KEG  Biiro  fur  Presse  und  Offentlichkeitsarbeit 
Kress  Michael  Band:  1999  12/2005 
Dr.  Wurzer  IT  Consulting  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Wurzer  Friedrich  Band:  12/2005 
DSV  - Das  Sachverstandigenbiiro  Ing.  Raimund  Niedhart 
Ing.  Niedhart  Raimund  Band:  06/2004 
Engel-Energie-Arbeit-Ahelo  Gabriele  M.  Zsifkovits 
Zsifkovits  Gabriele  M.  Band:  06/2004 
Frimo-Huber  GmbH  & Co  KG 
Huber  Anton  Band:  06/2004 
Gabriele  Bischoff  Selbstandige  Sozialarbeiterin 
Bischoff  Gabriele  Band:  03/2005 
Gabriele  Schoibl 
Schoibl  Gabriele  Band:  12/2005 
Gerhard  O.  Roller  Stand ig  gerichtlich  beeideter  Sachverstandiger 
Roller  Gerhard  Otto  Band:  09/2004 
Gosch  Consulting  GmbH 
Dipl.-lng.  Gosch  Carola  Band:  03/2005 
Grander  Technologie 
Higer  Rudolf  Band:  03/2004 
Graser  Karin  Astrologie  und  Energiearbeit 
Graser  Karin  Band:  12/2005 
Gruber  Technisches  Biiro  GmbH 
Gruber  Peter  Band:  06/2004 
Hann  Media  Consulting 
Dr.  Hann  Michael  Band:  03/2005 
Herz  Austria  GmbH  - Leister  Gerate 
Mag.  Herz-Degenkolb  Marion  Band:  06/2004 
Ingrid  Puchberger  Kommunikation  - Gestaltung  - Coaching 
Puchberger  Ingrid  Band:  03/2005 
Mag.  Ingeborg  Gasser  Gerichtsdolmetscher 
Mag.  Gasser  Ingeborg  Band:  03/2005 
Mag.  Ingrid  Neff-  Ubersetzungen 
Mag.  Neff  Ingrid  Band:  12/2005 
Mentor  GmbH  & Co  Management-Entwicklung-  Organisation 
Bell  Reinhold  Band:  07/2002  12/2002 
Metzger  Realitatenguppe  Beratungs-  und  BewertungsgmbH 
Metzger  Alfons  Band:  03/2005 
MVM-ADWEST  Marketing  und  HandelsgmbH 
Mag.  Nuligruber  Klaus  Band:  03/2005 
Raiffeisen  Investment  AG 
Mag.  Windbichler  Jorg  Band:  03/2004 
Rosalinde  Haller  Mediale  Beratung-Hellsehen 
Haller  Rosalinde  Band:  06/2004 
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RTU  Kanal-  und  Leitungsservice  GmbH 
Ing.  Ellerbock  Alfred  Band:  06/2004 
Systemisches  Institut  fur  Coaching  Organisationsberatung  Supervision 
Mag.  Remenyi  Imre  Marton  Band:  12/2005 
Technologie-  & Innovationszentrum  Kirchdorf  GmbH 
Ing.  Rumzucker  Manfred  Band:  09/2004 
Train  Trust  GmbH  Management  and  Organisational  Development 
Mag.  Fischer  Peter  Bernd  Band:  12/2005 
TZN  Technologiezentrum  Neusiedl  am  See  GmbH 
Mag.  Scheich  Peter  Band:  03/2004 
Vitam  Greiter  & Nelem  OEG  Gewerbliche  Buchhalter 
Greiter  Eva  Band:  03/2004 
Nelem  Inge  Band:  03/2004  06/2004 
Zentrum  fur  Raumdynamik  und  energetische  Ausgewogenheit 
Seniw-Fehrer  Hedwig  Band:  03/2005 

Wirtschaftspriifer,  Steuerberater 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Ebhart  Manfred  Band:  07/2002 12/2005 
Dipl.-Kfm,  Dr.  Kohlfurst  Ernst  Band:  12/2005 
Mag.  Studera  Sabine  Band:  03/2005 

Ao.  Univ.-Prof.  Mag.  Dr.  Alois  Pircher  Wirtschaftspriifer  und  Steuerberater 
Mag.  Dr.  Pircher  Alois  Band:  09/2004 

B. A.S.S.  Bengestrate  Althaus  Schuster  & Kollegen 
Bengestrate  Jorg  Peer  Band:  03/2005 

Bischof  Wirtschaftstreuhand-  und  Steuerberatungsgesellschaft-KEG 
Mag.  Bischof  Thomas  Band:  09/2004 
Boge-Klarner  & Klamer  Steuerberater 
Dr.  Klamer  Helmut  Band:  09/2004 

Buchhaltung  Szarka  Buchhaltung  - Bilanz  Lohnverrechnung  - Steuerfragen 
-Erklarungen 

Szarka  Josef  Band:  09/2004 

C. K.  Office  Carmen  Kaltseis 
Kaltseis  Carmen  Band:  12/2005 

Causa  WirtschaftstreuhandgmbH 
Mag.  Krammer  Heinz  Band:  06/2003  03/2004 
Deloitte  & Touche  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Dr.jur.  Forster  Wolfgang  Band:  1999 
Dienstleistungsburo  Martin  Haider 
Haider  Martin  Band:  09/2004 

Dkfm.  Dodosch,  Dr.  Schnabl  & Partner  OEG  Steuerberatungsgesellschaft 
Pataki  Roland  Band:  03/2004 

Dkfm.  Martin  Wirtschaftstreuhand-  und  Steuerberatungs  GmbH 
Pfeiffer  Josef  Band:  12/2005 
Dr.  Emberger  & Dr.  Kohlbacher  Wirtschaftstreuhand  OEG 
Dr.  Emberger  Herbert  Band:  06/2004 
Dr.  Hugo  M.  Mlejnek  WirtschaftstreuhandgmbH 
Steuerberatungsgesellschaft 
Mag.  Dr.  Mlejnek  Hugo  M.  Band:  03/2005 
Dr.  Reisinger  Wirtschaftsprufungs  GmbH 
Mag.  Dr.  Poppmeier-Reisinger  Karin  Band:  03/2004 
Dr.  Roland  Pfleger  Wirtschaftspriifer  und  Steuerberater 
Dr.  Pfleger  Roland  Band:  06/2003  09/2004 


Dr.  Walter  Oberrauch  - Erich  Seiwald  Steuerberatungs-  und 
Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Seiwald  Erich  Band:  03/2004 

Ernst  & Young  Wirtschaftsprufungs-  und  SteuerberatungsgmbH 
Mag.  Baumann  Elfriede  Band:  09/2004 
Fasching  Steuerberatungs  GmbH 
Fasching  Josef  Band:  12/2005 
Fink  Ingrid 

Fink  Ingrid  Band:  03/2004 

Friedrich  Ganglbauer  - Beeideter  Buchpriifer  und  Steuerberater 
Ganglbauer  Friedrich  Band:  09/2004 
G.P.S.  Treuhand  Wirtschaftstreuhand  GmbH  Steuerberatungsgesellschaft 
Schuster  Johannes  Band:  03/2005 
Gaun  Buchhaltungs  GmbH 
Gaun  Hubert  Band:  06/2004 
Gerald  Muller  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Muller  Gerald  Band:  03/2004 
Gessler  & Co  Innsbruck  Wirtschaftstreuhand  KEG  - 
Steuerberatungsgesellschaft 
Mag.  Gessler  Alexander  Band:  09/2004 
Heim  und  Partner  Steuerberatungs-  und  Wirtschaftstreuhand-Gesellschaft 
Mag.  Auffarth-Heim  Gabriela  Band:  09/2004 
Helmut  Wohlfartstatter  und  Sigrid  Eglmayr  OEG  Wirtschaftsprufungs-  und 
Treuhandgesellschaft 
Mag.  Eglmayr  Sigrid  Band:  06/2004 
HFP  Steuerberatungsgesellschaft  m.b.H. 

Mag.  Schellner  Andrea  Band:  06/2004 
HG-Datenbanken  GmbH 
Lechner  Christian  Band:  03/2005 
HP-Steuerberatung  GmbH 
Proll  Helmut  Band:  12/2005 
Hiibner  & Hiibner  Steuerberatung  GmbH  & Co  KEG 
Mag.  Mittermayr-Niedermayer  Annemarie  Band:  09/2004 
IB  Interbilanz  Wirtschaftstreuhand-GmbH  Wirtschaftsprufungs-  und 
Steuerberatungsges. 

Dr.  Himmer  Stefanie  Band:  03/2005 
Ing.  Mag.  Walter  Stingl  Wirtschaftstreuhander,  Steuerberater 
Mag.  Stingl  Walter  Band:  06/2004 
JensSchuppenhauerSteuerberater/Dipl.-Kfm. 

Dipl.-Kfm.  Schuppenhauer  Jens  Band:  06/2004 
Johann  Obermeier,  Andreas  Gruber  Steuerberatungs  GmbH 
Obermeier  Johann  Band:  12/2005 
Josef  Aicher  Steuerberater 
Aicher  Josef  Band:  03/2004 
Juki  (Middle  Europe)  GmbH 
Rassl  Angelika  Band:  03/2005 
Kanzlei  Scholl  & Kiister  Steuerberater  GbR 
Scholl  Hans  Band:  03/2005 
Karl  Hausch  Steuerberater 
Hausch  Karl  Band:  06/2004 

KPMG  Alpen-Treuhand  GmbH  Wirtschaftsprufungs-  und 
Steuerberatungsgesellschaft 
Dr.  Lauscher  Christoph  Band:  03/2004 
Kroiss  & Partner  WirtschaftspriifungsgesmbH 
Dr.  Kroiss  Thomas  Band:  06/2004 
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LBG  Wirtschaftstreuhand  und  BeratungsgmbH 
Poredos  Isabella  Band:  2001 
Pum  Horst  Band:  06/2004 

Mag.  Dr.  Harald  Machacek  Wirtschaftstreuhander -Steuerberater 
Mag.  Dr.  Machacek  Harald  Band:  03/2004 
Mag.  Dr.  Siegfried  Gapp  & MMag.  Martin  Geiger  Wirtschaftstreuhand 
GmbH  Steuerberatungsgesellschaft. 

Mag.  Dr.  Gapp  Siegfried  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  Walter  Weinhandl  & KR  Engelbert  Katt  Steuer-  und 
Wirtschaftsberatungs  KG. 

Mag.  Dr.  Weinhandl  Walter  Band:  03/2004 
Mag.  Ehrenbock  Wirtschaftstreuhand  GmbH  Wirtschaftsprufungs-  und 
Steuerberatungsgesellschaft 
Dipl.-Kfm.  Praxl  Maria  Band:  09/2004 
Mag.  Selim  Karabece  Wirtschaftsprufer  und  Steuerberater 
Mag.  Karabece  Selim  Band:  09/2004 
Mayer  & Scholik  Wirtschaftstreuhander  - Steuerberater 
Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Mag.  Kastner  Bettina  Band:  06/2004 
Novacount  Wirtschaftstreuhand  GmbH  - Steuerberatungsgesellschaft 
Dr.  Madjera  Heinrich  Band:  12/2005 
Peer  - Zauner  & Partner  Steuerberater  GmbH 
Mag.  Gittmaier  Georg  Band:  12/2005 
Priester  & Baumschlager  GmbH  - Steuerberatungsgesellschaft 
Mag.  Baumschlager  August  Band:  09/2004 
Prof.  Univ.  Doz.  Dr.  Reinhold  Schurer-Waldheim  Beeideter  Buchpriifer  und 
Steuerberater 

Mag.  Dr.  Schurer-Waldheim  Reinhold  Band:  03/2005 
PwC  Pricewaterhouse  Coopers  GmbH 
Dr.  Rebmann  Dorotea-ElisabetBand:  09/2004 
PWT  Pannonische  Wirtschaftstreuhand  GmbH  Wirtschaftstreuhander  - 
Steuerberater 

Mag.  Engel  Gernot  Band:  12/2005 
Regina  Nobauer  Selbstandige  Buchhalterin 
Nobauer  Regina  Band:  03/2004 
Rein,  Rothwangl  & Partner  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Mag.  Rein  Gerhard  Band:  03/2004 
Richter  & Partner 
Richter  Wolfgang  Band:  03/2005 
Schmollmuller  & Partner  SteuerberatungsgmbH 
Mag.  Schmollmuller  Alois  Band:  12/2005 
SOT  Sud-Ost  Treuhand  Wirtschaftsprufung  und  Steuerberatung  GmbH 
Sprinzl  Gabriele  Band:  06/2004 
Steuerberatung  Zmuck  & Kislinger  OEG 
Mag.  Kislinger  Dieter  Band:  09/2004 
Steuerberatungsgesellschaft  GaRner  & Hauser  GmbH 
Mag.  GaRner  Christoph  Band:  12/2005 
TPA  Control  Wirtschaftsprufung  GmbH 
Mag.  Schaffer  Thomas  Band:  09/2004 
TPATreuhand  Partner  Austria  Wirtschaftstreuhand  und  Steuerberatung 
GmbH 

Dipl.-Kfm,  Bernauer  Heinz  Band:  06/2004 
Mag.  Sulz  Gottfried  Maria  Band:  09/2004 
TSG  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Mag.  Burkard-Placek  Birgit  Band:  12/2005 


Univ.-Prof.  Dr.  Tichy  Geiserich  - WP  +STB 
Ing.  Dr.  Tichy  Geiserich  Eduard  Band:  09/2004 
Uta  Schneider  Steuerberater 
Schneider  Uta  Band:  03/2005 

Wirtschaftstreuhander  Dipl.-Vw.  Mag.  Dr.  Baldur  W.  Hopfgartner 
Mag.  Dr.  Hopfgartner  Baldur  Wolfgang  Band:  09/2003 12/2003  03/2004 
Wirtschaftstreuhander  Karl  Heissenberger  Beeideter  Buchpriifer  u. 
Steuerberater 

Heissenberger  Karl  Band:  03/2004 

Wirtschaftstreuhander  Mag.  Aleksandar  Hofstatter  Beeideter  Buchpriifer  & 
Steuerberater 

Mag.  Hofstatter  Aleksandar  Band:  12/2003 12/2005 
Wirtschaftstreuhander  Mag.  Helmut  Allesch  Steuerberater 
Mag.  Allesch  Helmut  Band:  03/2005 
Wirtschaftstreuhander  Mag.  Veronika  WeiR  Steuerberater 
Mag.  WeiR  Veronika  Band:  06/2004 
Wirtschaftstreuhander  Sonja  Andert  Steuerberater 
Andert  Sonja  Band:  06/2004 
Wirtschaftstreuhander  Steuerberater  Alfred  Fenzl 
Fenzl  Alfred  Band:  12/2005 

Wirtschaftstreuhander  Steuerberater  MMag.  Georg  Kapelari 
MMag.  Kapelari  Georg  Band:  09/2004 
Wirtschaftstreuhanderin  Gabriele  Grader  Steuerberaterin 
Grader  Gabriele  Band:  06/2004 
Wolfgang  Grabmann  SteuerberatungsgmbH 
Grabmann  Wolfgang  Band:  06/2004 
Writzmann  & Partner  KEG 
Writzmann  Monika  Band:  03/2004 
WTH  Wirtschaftstreuhand  Hopfgarten  - Jakob  Erharter  & Co 
Steuerberatungsgesellschaft 
Erharter  Jakob  Band:  06/2004 
WTH  Wirtschaftstreuhand-  Steuerberatungs  GmbH 
Knoll  Walter  Band:  12/2005 

wtp  Wirtschaftstreuhand  Partner  Buchpriifungs-  u.  Steuerberatungs-GmbH 
Kaferbock  Gabriele  Band:  03/2004 

Bildungsservice 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Schmitz  Holger  Band:  03/2005 

AK-Bibliotheken 

Mag.  Notsch  Max  Band:  09/2004 
Bildungszentrum  Lenzing  - Ihre  Betriebsakademie 
Mairinger  Gunther  Band:  06/2004 
Brain  Sports  Gonitzer  und  Mair  Sport  Events  OEG 
Dipl.-lng.  Mair  Martin  Band:  12/2005 
Bundesschiilerheim  St.  Polten 
Mag.  Rogner  Hermine  Band:  03/2004 
Dobler&DeinleinOEG 
Dipl.-lng.  Deinlein  Gerhard  Band:  03/2004 
Ing,  Mag.  Dobler  Gerhard  Band:  03/2004 
FAA  Holding  Finanzakademie  Austria 
Dr.  Biron  Dieter-Johannes  Band:  2000 
Fahrschule  Hotter 
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Hotter  Reinhard  Band:  06/2004 
Hohere  Technische  Bundeslehranstalt  Klagenfurt 
Dipl.-lng.  Klepp  Heinrich  Band:  03/2005 
Institutfur  Gesang  und  Musiktheater 
Mag.  Spitzer  Leopold  Band:  12/2005 
Landeslehranstalt  fur  Hor-  und  Sehbehinderung 
Schogl  Wilfried  Band:  09/2004 
Lernwerkstatte  Bemdorf  Eva  Rotzer 
RotzerEva  Band:  12/2005 
LFI  - Landliches  Fortbildungsinstitut  Steiermark 
Votsch  Josefine  Band:  12/2005 


Lisa  Kolb-Mzalouet 
A-1070  Wien;  Neubaugasse  51 
Tel.:  +43/1  / 5244501 
office@lisa-kolb.at  www.lisa-kolb.at 
Kolb-Mzalouet  Lisa  Band:  12/2005 

Nachhilfe  Koll 

Koll  Christian  Band:  06/2004 
Seminar-Management  Liechtensteinstrafie  GmbH 
Prousek  Paul  Band:  12/2005 
Servicebetrieb  OH-Uni  Graz  GmbH 
Mag.  Kolli  Armin  Band:  09/2004 
SIPS-Service  Studien  Institut  mit  padagogischem  Service 
Dr.  Ertl  Peter  Band:  09/2004 
Tiroler  Bildungsforum 
Hechenbichler  Josef  Band:  06/2004 
Uniforce  Junior  Enterprise 
Sturm  Wolfgang  Band:  06/2004 

Universitatsbibliothek  der  Universitat  fur  Musik  und  darstellende  Kunst 
Graz  - Bibliotheksdirektion 
Mag.  Schiller  Robert  Band:  03/2005 


Grundbildung 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Klinger  Ursula  Band:  03/2005 
Kroger  Rotraud  Band:  03/2005 
Ing.  Moser  Reinhold  Band:  03/2005 
Tutschek  Josef  Band:  03/2005 

Allgemeine  Sonderschule  320033  Wieselburg 
Ruprecht  Brigitte  Band:  06/2004 

Allgemeine  Sonderschule/Sonderpadagogisches  Zentrum  Gussing 


Mag.  Hazivar  Robert  Band:  09/2004 
Berufsschule  1 Villach  Die  Berufsschule  fur  Lifestyle 
Werner  Walter  Band:  12/2005 
Bezirkshauptmannschaft  Ried  im  Innkreis  Bezirksschulrat 
Schamberger  Johann  Band:  03/2005 
Bezirksschulrat  Rohrbach 
Danzer  Karl  Band:  09/2004  03/2005 
Bezirksschulrat  St.  Polten  Land 
Pleischl  Helmut  Band:  03/2004 
Bezirksschulrat  Wien-Umgebung 
Diem  Alfred  Band:  06/2004 
BG  BRG  Pestalozzi 
Mag.  Hirschmann  Josef  Band:  12/2005 
BG/BRG  Gleisdorf 

Mag.  Schweighofer  Nikolaus  Band:  12/2005 
BG/BRG  Kufstein 

Mag.  Christandl  Gerlinde  Band:  06/2004 
BG/BRG/BORG  Eisenstadt 
Mag.  Dr.  Feymann  Walter  Band:  07/2002  bis  06/2004 
BHAK  und  BHAS  Oberpullendorf 
Mag.  Schiitz-Fatalin  Helene  Band:  03/2004 
BORG  und  BRG  fur  Berufstatige  (Soldaten)  an  der  Theresianischen 
Militarakademie  - 304056 
Mag.  Schwanzer  Manfred  Band:  12/2005 
BRG  Wien  1 Lise  Meitner  Realgymnasium 
Mag.  Wagner  Gunther  Band:  12/2005 
Bundes-  und  Realgymnasium  Wieselburg 
Kogler  Leopold  Band:  06/2004 

Bundes-Realgymnasium  Bundes-  Oberstufenrealgymnasium  703036 
Mag.  Sterzinger  Johann  Band:  12/2005 
Bundesgymnasium  und  Bundesrealgymnasium  325016 
Mag.  Steinbauer  Wolfgang  Band:  12/2005 
Bundesgymnasium  und  Bundesrealgymnasium  Klagenfurt  201026 
Mag.  Ludescher  Walter  Band:  06/2004 
Bundesgymnasium  Wien  Dobling 
Mag.  Reichel  Eva  Band:  03/2004 
Bundeshandelsakademie  und  Bundeshandelsschule  Schwaz 
Mag.  Dr.  Schraffl  Peter  Band:  09/2004 
Bundeshandelsakademie  und  Bundeshandelsschule  Traun 
Mag.  Weingartner  Wolfgang  Band:  06/2004 
Bundeshandelsschule  Stockerau 
Jirsa  Brigitte  Band:  12/2005 

De  la  Salle  Schule  - Volksschule  Wahring  m.  OR.  der  Bruder  der 
Christlichen  Schulen 
Lenz  Eva  Band:  03/2004 
Die  Polytechnische  Schule 
Buchberger  Franz  Band:  09/2004 
Dr.  Adolf  Scharf  Schule  (Volksschule  47) 

Sommerhuber  Christa  Band:  06/2004 
Europa-Hauptschule  Modling 
Moldan  Sabine  Band:  2001  03/2005 
Fachschule  fur  Wirtschaftliche  Berufe  der  Dominikanerinnen 
Mag.  Mayr  Regina  Band:  09/2004 
Ganztagsvolksschule  der  Stadt  Wien,  Alt-Erlaa 
Skalnyk  Hilde  Band:  03/2004 
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Gemeinde  fur  Volksschule  7511  Mischendorf 
Deutsch  Erich  Band:  09/2004 
Georg  Erber  Landesschule  Sprachheilschule  St.  Isidor 
Wimmer-Ertl  Elisabeth  Band:  06/2004 
Gewerkschaft  Offentlicher  Dienst  Bundessektion  Berufsschullehrer 
Arzt  Albert  Band:  09/2004 
GRgORg  22  Heustadelgasse 
Mag.  Schneider  Ingeborg  Band:  03/2004 
Gymnasium  und  Wirtschaftskundliches  Realgymnasium  der 
Dominikanerinnen  - mit  Offentlichkeitsrecht 
Dr.  Widmann  Monika  Band:  06/2004 
Hasnerschule  Klagenfurt 
Brunner  Werner  Band:  03/2005 
Hauptschule  1 Kufstein 
Holzeisen  Gerhard  Band:  06/2004 
Hauptschule  23  Linz 
Mayr  Anton  Band:  12/2005 
Hauptschule  Aschbach 
Wagner-Sturm  Cornelia  Band:  09/2004 
Hauptschule  Eberschwang 
Egger  Walter  Band:  06/2004 
Hauptschule  Himberg 
Schatzl  Zita  Band:  03/2005 
Hauptschule  Hofkirchen  im  Muhlkreis 
Gusenleitner  Markus  Band:  09/2004 
Hauptschule  IVAmstetten  MauerSch.Nr:  305242 
Danzer  Josef  Band: 09/2004 
Hauptschule  Kirchplatz  Bruck  an  der  Mur 
Liebminger  Ingrid  Band:  06/2004 

Hauptschule  Krumbach  mit  angeschlossener  Polytechnischer  Schule 
Geiderer  Friedrich  Band:  06/2004 
Hauptschule  Lanzendorf 
Mraz  Helmut  Band:  09/2004 
Hauptschule  Mautern 
Sonnauer  Armin  Band:  12/2005 

Hauptschule  mit  Schulversuch  - Mittelschule  der  Dominikanerinnen 
Jochum  Wolfgang  Band:  06/2004 
Hauptschule  Pernitz 
Poliak  Christine  Band:  06/2004 
Hauptschule  SchillerstralSe  Bruck  an  der  Mur 
Weberhofer  Reinhard  Band:  06/2004 
Hauptschule  St.  Polten-Viehofen 
Reichebner  Hermann  Band:  06/2004 
Haus  Kolping  Spittal/Drau  - Gastehaus/  Jugendgastehaus 
Mortl  Peter  Band:  06/2004 
HBLAfurTourismus  Retz 
Sturm  Gerald  Band:  12/2005 
Hohere  Bundeslehranstalt  fur  wirtschaftliche  Berufe 
Mag.  Dr.  Wospiel  Leopoldine  Band:  1999 12/2005 
HS 10  Zeppelinschule 
Traxler  Gerhard  Band:  12/2005 
HS  Althofen 

Drobesch  Karl  Band:  12/2005 
IT-Hauptschule  2 Kirchdorf  an  der  Krems 
GrufenederHannes  Band:  12/2005 


Informatikhauptschule  Favoriten 
A-1 1 00  Wien ; Herzgasse  27 
Tel.: +43/1/6024483111 

hs10herz027k@m56ssr.wien. at  www.ihs-favoriten.ac.at 

Sokopp  Margot  Band:  12/2005 

KMS  - Kooperative  Mittelschule 
Dobiasch  Helmut  Band:  12/2005 

Kongregation  der  Franziskanerinnen  von  der  unbefleckten  Empfangnis 
(Grazer  Schulschwestern) 

Golles  Brigitte  Band:  03/2005 
Kongregation  der  Schwestern  vom  Gottlichen  Erloser 
Pfeiffer  Martin  Band:  03/2004 
Kooperative  Mittelschule  Hauptschule  der  Stadt  Wien 
Brugger  Wolfgang  Band:  03/2004 

Kooperative  Mittelschule  Hauptschule  mit  OR  d.  Bruderd.  christl.  Schulen 
Kleiner  Wolfgang  Band:  12/2005 
Kooperative  Mittelschule  mit  Ganztagsbetreuung 
Andorfer  Rocco  Band:  03/2004 
Kreativhauptschule  Jahnschule 
Huber  Raimund  Band:  03/2005 
Landesberufsschule  Neunkirchen 
Ing.  Stranz  Heinz  Band:  09/2004 
Landwirtschaftliche  Fachschule  Winklhof 
Danter  Gerhard  Band:  03/2004 
Leopold  Langer  Layout  und  Gestaltung 
Langer  Leopold  Band:  1 2/2005 
Modeschule  Modling,  Design,  Technik,  Marketing 
Mag.  Fialik-Fritsch  Eva  Band:  2000  03/2005 
Mohorjeva  Hermagoras 
Hartmann  Marica  Band:  06/2004 
MUK  Kreativhauptschule  Stift  Zwettl 
Robl  Walter  Band:  12/2005 
Multimedia  KMS  Grundsteingasse 
Meilil  Leopold  Band:  03/2004 
Musikschulverband  Neunkirchen-Umgebung 
Stoll  Erwin  Band:  12/2005 
NO.  Landeskindergarten 
Lukas  Gertraude  Band:  09/2004 
Offene  Volksschule  „An  der  Alten  Donau" 

Lager  Brigitte  Band:  03/2004 

Offentliche  allgemeinbildende  Pflichtschule  Offene  Schule  Mittelschule 
Schulversuch 

Schiller  Christine  Band:  03/2004 
Offentliche  Hauptschule 
Muthenthaler  Franziska  Band:  12/2005 
Offentliche  Hauptschule  5 Bezirk  Linz-Land  OO 
Haitzinger  Hans  Band:  06/2004 
Offentliche  Volksschule 
Grubich-Muller  Regina  Band:  03/2004 
Offentliche  Volksschule  923051  Erlaaer  Schleife 
Fischer  Andrea  Band:  03/2004 
Offentliche  Volksschule  Darwingasse  Wien 
Kammer  Renate  Band:  03/2004 
Offentliche  Volksschule  Ganztagsschule 
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Voss  Eduard  Band:  03/2004 

Orden:  „Arme  Schulschwestern  von  Unserer  Lieben  Frau"  Private  KMS 
(Kooperative  Mittelschule) 

KollnerRenateBand:  12/2005 
Polytechnische  Schule 
Eggenbauer  Kurt  Band:  12/2005 
Polytechnische  Schule 
Ganster  Leopold  Band:  09/2004 
Polytechnische  Schule 
Muller  Karl  Band:  03/2005 
Polytechnische  Schule  Klagenfurt 
Gutt  Renate  Band:  03/2005 
Polytechnische  Schule  Vbcklabruck 
Palfinger  Brigitte  Band:  12/2005 

Private  Allgemeine  Sonderschule  Pius  Institut  der  Kreuzschwestern 
Grossmann  Angelika  Band:  09/2004 
Privathauptschule  Sancta  Christiana 
Kern  Heinz  Leopold  Band:  03/2004 
Privatschule  KreaMont 
Mag.  Dachler-Wurz  Irmgard  Band:  03/2004 
Privatvolksschule  der  Erzdiozese  Wien 
Schwall  Sigrid  Band:  03/2004 

Real-,  u.  Oberstufenrealgymn.  m OR  d . Bruder  d.  christl.  Schulen 
De  la  Salle  Schule  Marianum 
Mag.  Wegl  Fritz  Band:  1 2/2005 
Schule  der  Stadt  Wien  Kooperative  Mittelschule 
Taxer  Beatrix  Band:  12/2005 

Kooperative  Mittelschule 

Lebens-  und  Arbeitswelt 

Schule  der  Stadt  Wien  Kooperative  Mittelschule  Schwerpunkt 
„Lebens-  und  Arbeitswelt" 

A-1 100  Wien;  Leibnitzgasse  33 
Tel. : +43  / 1 / 604351 1 Fax:  +43  / 1 / 604351 1 
hs10leib033k@m56ssr.wien.at  www.hs-leibnizgasse.at 
Schellner  Ingeborg  Band:  12/2005 

Sonderpadagogisches  Zentrum  ASO  Ganserndorf 
Kaller  Alfred  Band:  06/2004 

Sonderpadagogisches  Zentrum  und  Allgemeine  Sonderschule  an  der 
Daniel-Sailer-Schule 
Mag.  Gasser  Irene  Band:  06/2004 
Sonderschule  Stockerau 
Wasner  Karl  Band:  12/2005 
Sonderschule  Zistersdorf 
Mosthammer  Judith  Band:  06/2004 
Sonderschulpadagogisches  Zentrum  Kufstein 
Luchner  Johann  Band:  06/2004 
Sporthauptschule  Gars  am  Kamp 
Welser  Wolfgang  Band:  12/2005 


Schulzentrum  Antonigasse  der  Erzdiozese  Wien 
Kooperative  Mittelschule  und  Hauptschule  mit  OR 
A-1 180  Wien;  Antonigasse  72 
Tel.: +43/1/4703050 
Braunauer  Gerhard  Band:  12/2005 

Sporthauptschule  Tulin 
Sykora  Hans  Band:  03/2004 
Stadtgemeinde  Lienz  Polytechnische  Schule 
Bachler  Elisabeth  Band:  09/2004 
Volks-  und  Hauptschule  der  Franziskanerinnen 
Thaller  Sieglinde  Band:  09/2004 
Volksschule 

Seboth  Raina  Band:  03/2004 
Volksschule  2624  Breitenau  KZ  31  80 1 1 
Rigler  Irene  Band:  09/2004 
Volksschule  3 Spittal 
Messner  Kurt  Band:  06/2004 
Volksschule  Allhartsberg 
Kappl  Susanne  Maria  Band:  03/2004 
Volksschule  Altpolla 
Hieblinger  Eveline  Band:  12/2005 
Volksschule  Annaberg 
Brandi  Emilie  Band:  06/2004 
Volksschule  der  Gemeinde  Wien  Akaziengasse 
Blei  Waltraud  Band:  03/2004 
Volksschule  Deutsch-Wagram 
Skopal  Elisabeth  Band:  06/2004 
Volksschule  Dietrichgasse 
Hausler  Anna  Band:  03/2004 
Volksschule  Eichkogl 

Henebichler-Fontano  Susanna  Band:  12/2005 
Volksschule  Ertl 

Dorfmayr-Ripka  Edith  Band:  06/2004 
Volksschule  Gasteig 
Berger  Waltraud  Band:  06/2004 
Volksschule  Gleisdorf  1 8200617151  VSWZ15 
Schiefer  Eva  Band:  12/2005 
Volksschule  Gutenstein 
Ganster  Ursel  Band:  06/2004 
Volksschule  Hohenruppersdorf/3081 81 
Hofer  Ingeborg  Band:  03/2004 
Volksschule  I 

Juschitz  Eva-Maria  Band:  03/2004 
Volksschule  I 

Posch  Karin  Band:  09/2004 
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Volksschule  Kreuzackergasse 
Kraiger  Sonja  Band:  09/2004 
Volksschule  Krumbach 
Piribauer  Martha  Band:  06/2004 
Volksschule  Nestelbach  im  llztal 
Ithaler  Anton  Band:  12/2005 
Volksschule  Oedt,  Traun 
Mitterhofer  Brigitte  Band:  06/2004 
Volksschule  Pfarrkirchen  bei  Bad  Hall 
Malli  Irmtraud  Band:  12/2005 
Volksschule  Plankenstein 
Nowotny  Christine  Band:  06/2004 
Volksschule  Rainbach 
Denk  Rosemarie  Band:  12/2005 
Volksschule  Ritzing 
Kallinger  Johann  Band:  03/2004 
Volksschule  Waldegg  323411 
Burkner  Rudolf  Michael  Band:  06/2004 

PFh  Museen,  Archive 

Bundesstaatliche  Padagogische  Bibliothek  Expositur  an  der 
Padagogischen  Akademie  Baden 
Dr.  Weyrich  Isabel  Band:  03/2004 
Dokumentation  Obersalzberg 
Pfniir  Linda  Band:  1 2/2005 
Finanz-und  Hofkammerarchiv 
Dr.  Sapper  Christian  Band:  1999 
Freilichtmuseum  Maria  Saal 
Dr,  Schwertner  Johann  Band:  12/2005 
Hermann  LachmairZoologischer  Praparatormeister 
Lachmair  Hermann  Band:  12/2005 
Judisches  Dokumentationszentrum 
Dipl.-lng.  Dr.  Wiesenthal  Simon  Band:  1998  bis  03/2005 
Kunsthistorisches  Museum 
Mag.  Dr.  Seipel  Wilfried  Band:  2000 
Landesmuseum  Joanneum,  Bild-  und  Tonarchiv 
Ellermann-MInda  Petra  Band:  12/2005 
Leopold  Museum-Privatstiftung 
Weber  Ute  Band:  03/2004 
Museum  fur  Volkskultur 
Dr.  Prasch  HartmutBand:  03/2004 
Museum  Riegersburg-Hardegg 

Pilati  zu  Daxberg  von  Thassul  Francesca  Grafin  Band:  12/2005 
Naturhistorisches  Museum  Wien 
Dr,  Lotsch  Bernd  Band:  1998 1999 
Schottenstift-Arch  i v 

Mag.  Dr.  Czernin  Martin  Band:  12/2005 
Staatliches  Edelsteininstitut  der  Mineraliensammlung  und  des 
Naturhistorischen  Museums 
Dr.  Niedermayr  Gerhard  Band:  12/2005 
Stadtgalerie  Klagenfurt 
Mag.  Obernosterer  Beatrix  Band:  12/2005 
Stainzer  Oldtimerfreunde  (T  raktormuseum) 

Wiener  Paul  Josef  Band:  12/2005 


Technisches  Museum  Wien 
Mag.  Hafok  Barbara  Band:  06/2004 
Wiener  Stadtische  Biichereien 
Dr.  Pfoser  Alfred  Band:  2000 

Sonstiges 

Berufspadagogisches  Institut  Modling  Institutfur  Berufsbildung  der  osterr. 
Jungarbeiterbewegung 
Dipl.-lng.  Baumgartner  Alois  Band:  09/2004 
Bloch  Reinhard  Schiffsfuhrerschule 
Bloch  Reinhard  Band:  06/2004 
EUREGIO 

Patri  Wilhelm  Band:  12/2005 

Weiterbildung 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Klein  Sylvia  Susanne  Band:  12/2005 
Stoger  Christine  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  Vrbinc  Michael  Band:  03/2005 
Mag.  Wimmer  Walter  Band:  12/2005 
Academy  of  Life  Uka-Erfolgstrainer 
Uka  Bernhard  M.  Band:  12/2005 
achleveglobal  Achieve  Learning  GmbH 
Mag.  Hackner  Robert  Band:  09/2004 
Akademie  der  bildenden  Kunste 
Dr.  Pruscha  Carl  Band:  1998  bis  12/2005 
Akademie  fur  Betriebswirtschaft  und  Welthandelssprachen  - ABW 
Freund  Hans-Joachim  Band:  06/2004 
Altenbetreuungsschule  des  Landes  Oberosterreich 
Dr.  Neubauer  Christian  Band:  09/2004 
Ankh.at  - Kellner  & Khom  Coaching  & Trainings  OEG 
Khom  Andrea  Band:  12/2005 
Arbeitsgemeinschaft  fur  Datenverarbeitung  (ADV) 

Mag.  Kreuzeder  Johann  Band:  03/2005 

BallettschuleZupan  Patricia 
A-9500  Villach;  Genotteallee  10 
Tel.: +43/ 4242/ 23240 
Zupan  Patricia  Band:  12/2005 


bfi  - Berufsforderungsinstitut  Steiermark 
Bildungszentrum  Furstenfeld 
A-8280  Fustenfeld;  BurgenlandstraOe  15a 
Tel.:  +43/3112/  5868480  alfred.kronabether@bfi-stmk.at 
www.bfi-stmk.at 

Kronabether  Alfred  Band:  12/2005 

BFI  Berufsforderungsinstitut  Osterreich 
Dr.  Sturm  Michael  Band:  06/2004 
BFI  Berufsforderungsinstitut  Tirol 
Mag.  Wresnik  Dagmar  Band:  09/2004 
BFI  Niederosterreich  Berufsbildungsinstitut  der  AK  und  des  OGB 
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Mag.  Jonach  Michael  Band:  12/2005 
BFI  Steiermark 

Ing.  Putzgruber  Peter  Band:  07/2002  bis  03/2005 
BFI  Berufsforderungsinstitut  00 
Dobesberger  Harald  Band:  03/2004 
BFI  Berufsforderungsinstitut  00  Bezirksstelle  Ried 
Steffan  Sabine  Band:  03/2005 
Bildungsanstalt  fur  Kindergartenpadagogik 
Kongregation  d.  Schwestern  v.  Gotti.  Erloser 
Mag.  Habersack  Maria  Band:  03/2004 
Burgenlandisches  Schulungszentrum  (BUZ) 

Glockl  Gerhard  Band:  06/2004 
DIDACTICA-  Wien  Nord  Inh.:  RenateZeger 
Zeger  Renate  Band:  06/2004 
Diozese  Linz,  Haus  der  Frau 
Hauer  Maria  Band:  03/2004 
Diplomatische  Akademie  Anstalt  offentlichen  Rechts 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Leifer  Paul  Band:  1998 1999 
Dr.  Sucharipa  Ernst  Band:  2000  07/2002  bis  03/2005 
Dir.  Prof.  Karl  Svec 
Svec  Karl  Band:  1999 12/2005 
Europa  Wirtschaftsschulen  GmbH 
MMag.  Lung  Thomas  Band:  12/2002 12/2005 

speak  the  language  of  business 

Experts  Languages 
A-1 1 70  Wien ; Bergsteiggasse  42/4 
Tel.:  +43/1  /4020225  Fax:  +43/1  / 402022550 
seminars@experts.at  www.experts.at 
Dipl.-lng.  Tahasoni  Alexander  Band:  12/2005 

Fachschule  fur  Land-  und  Ernahrungswirtschaft  Haidegg 
Schiitz  Maria  Band:  03/2005 
Fachschule  Unterleiten 
Schallauer  Marianne  Band:  06/2004 
Fahrschule  Klexx  Sutrich  Christian 
Sutrich  Christian  Band:  06/2004 
Fahrschule  Roth  Andrea  Mohaupt 
Mohaupt  Andrea  Band:  12/2005 
Fahrschule  Schonbrunn  Inhaber  und  Leiter  K.  Rizza 
Rizza  Karin  Band:  06/2004 
Feng  Shui  Consulting  Huemer  Wildhager  OEG 
Ing.  HuemerFranzG.  Band:  12/2005 
FHW  Fachhochschul-Studiengange  Betriebs-  und  Forschungseinrichtung 
der  Wiener  Wirtschaft  GmbH 
Ing.  Mag.  Krammer  Stefan  Band:  2000  12/2005 
Fremdenfiihrung 

Mag.  Batlle  i Enrich  Carles  Band:  12/2005 
GBS-Fachschule  fur  Technik  und  Wirtschaft  in  Leipzig 


MaierUlrike  Band:  07/2002 12/2002 
Gemeindeverband  der  Musikschule  Mostviertel 
Aichberger  Alois  Band:  09/2004 
Gesundheits-  und  Krankenpflegeschule  Neunkirchen. 

Kabinger  Roland  Band:  09/2004 
Gesundheitswerkstatt  & Seminarorganisation  W.  Gruber 
Gruber  Werner  Band:  03/2005 
GPA 

Brandhuber  Jutta  Band:  09/2004 

Hohere  Bundes-,  Lehr-  und  Versuchsanstaltfiirchem.  Industrie  Wien  XVII 
Mag.  DDr.  Solar  Wolfgang  Band:  03/2004 
Hohere  Technische  Bundeslehranstalt  Wien  22  - HTL  Donaustadt 
Dipl.-lng.  Moravec  Christine  Band:  12/2005 
HPS  Hierhold  Presentation  Services  GmbH 
Tesar  Rudiger  Band:  12/2005 
ICC  Sprachinstitut 

Parsons  James  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Inlingua  GmbH  Sprachschule  The  inlingua  School  of  Languages  Wien 
O'Brien  Andrew  Band:  1 2/2005 
Interuniversitare  Arbeitsgemeinschaft  Gesundheitsforderung 
Dr.  Endler  Peter  Christian  Band:  03/2005 
Italienisches  Kulturinstitut 
Dr.  Perna  Emanuela  Band:  06/2004 
Julius-Maximilian-Universitat  Wurzburg 
Dr.  Berchem  Theodor  Band:  09/2003  bis  12/2005 
Karntner  Blasmusikverband 
Baumgartner  Horst  Band:  12/2005 
Koiner  Fahrschulservice  GmbH 
Ing.  Koiner  Simon  Band:  09/2004 
Konventder  Dominikanerinnen 
Boisits  Ottilie  Band:  06/2004 
Kunstuniversitat  Linz 

Dr.iur.  Windsteiger  Christine  Band:  03/2004 
Landwirtschaftliche  Fachschule 
Pichler  Susanne  Band:  03/2004 
Landwirtschaftliche  Fachschule  Hohenlehen 
Ing.  Klaffner  Leo  Band:  06/2004 

Landwirtschaftskammer  u.Landliches  Fortbildungsinstitut  (LFI)  Steiermark 
Dipl.-lng.  Herzog  Wilhelm  Heiner  Band:  12/2005 
Learn  Personal  - Sprachschule  Mag.  M.  Braswell 
MMag.  Braswell  Marlon  Band:  12/2005 
Max-Reinhardt-SeminarJoram  Harel  Management 
Molcho  Sarny  Band:  2000  bis  12/2005 
MCI  Management  Center  Innsbruck  Internationale  FachhochschulgesmbH 
Dr.  Reinhardt  Rudiger  Band:  06/2004 
MDI-Spidi  Sprach-  und  Managementeducation  GmbH 
MMag.  Sock-Reichenbach  Alexandra  Band:  09/2004 
MIA  Miirzzuschlager  Innovations-  und  Ausbildungs  GmbH 
Anthofer  Wolfgang  Band:  03/2005 
Musikhauptschule  Herzogenburg 
Hirschmuller  Helmut  Band:  06/2004 
Musikschulverband  Hans  Lanner 
GroB  Use  Band:  09/2004 

Oberstufenrealgymn.  u.  bes.  Beriicksichtigung  der  musischen  Ausbildung 
Mag.  Dr.  Jahn  Michael  Band:  12/2005 
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Modern  Praxisbezogen 
Innovativ  Berufsbildend 


Zukunftsorientierte  Ausbildung  in 

• Elektrotechnik 

• Elektronik 

• Informationstechnologie 


• Informatik  (EDV  u.  Organisation) 

• Umwelt-,  Sicherheits-  u. 
Gesundheits  management 

• Abendschule 
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Orange  Communications  Wirtschafts-  und  Kommunikationstraining 
Mag.  (FH)  Deutsch  Verena  Band:  12/2005 
Osterreichische  Computergesellschaft 
Mag.  Lemmel-Seedorf  Rupert  Band:  12/2005 
Osterreichischer  Gewerkschaftsbund 
Unterrieder  Adam  Band:  09/2004 

Perfekt  ARBO  Steiermark  Fahrsicherheitszentrum  GmbH  & Co  KG. 

Mag.  Gerald  Markus  Band:  12/2005 
Petra  Florentine  Fauster  - Erfolgsakademie  FF 
Fauster  Petra  Florentine  Band:  1 2/2005 
Rechtsanwalt  Dr.  Heidi  Bernhart 
Dr.  Bernhart  Heidi  Band:  07/2002  06/2004 
Reiseburo  Pierre  & Sprachferien  GmbH 
Wienerroither  Rosi  Band:  12/2005 
Religionspadagogische  Akademie  d.  Erzdiozese  Wien  m.  OR 
Dr.  Ochenbauer  Franz  Band:  03/2004 
SPES  Bildungs-  und  StudiengmbH 
Ing.  Ammer  Fritz  Band:  12/2005 
Sprachinstitut  T u ' Es  Unterricht  und  Ubersetzungen 
Lewina  Anna  Band:  12/2005 
Sprachschule  BriBou 
Mag.  Bouvain  Brigitte  Band:  06/2004 
St.  Magdalena  - Das  Bildungszentrum 
Spitzlinger  Roland  Band:  03/2005 
Syscomed  Werner  Kurt  Mayrhofer 
Mayrhuber  Werner  Kurt  Band:  03/2005 
The  International  University  Vienna  Austria 


Dr.  Boyer  Linda  Band:  12/2005 
Tiroler  Fachschule  fur  Bekleidung  und  Wohnkultur 
Agerer  Angelika  Band:  09/2004 
Tiroler  Landeskonsen/atorium 
Dr.  Juen  Thomas  Band:  06/2004 
Tourismuskolleg  Innsbruck  - Bundeslehranstalt  furTourismus 
Mag.  Haisjackl  Horst  Band:  09/2004 
TrainCo  T rainingsinstitut  GmbH 
Neumayer  Heinz  Band:  12/2005 

Verband  Osterr.  Gewerkschaftlicher  Bildung  - VOGB  - Zentrale  Wien 
Mag.  Letz  Sabine  Band:  12/2005 
VHS  Volkshochschule  Baden 
Dipl.-lng.  Huber  Dietburga  Band:  12/2005 
Vienna  Business  School  Handelsakademie  und  Handelsschule  Augarten 
der  Wiener  Kaufmannschaft 
Mag.  Maszl  Johannes  Band:  03/2004 
Vokswirtschaftliche  Gesellschaft  Oberosterreich 
Mag,  Holzinger  Rainer  Band:  12/2005 
Volksbildungswerk  St.  Martin,  Einrichtung  des  Landes  Steiermark 
Mag.  Dr.  Schmiedbauer  Martin  Band:  09/2004 
Volkshochschule  Korneuburg 
Ehmayer  Gabriele  Band:  1 2/2005 
Waldviertel  Klinikum 
Korner  Eva-Maria  Band:  12/2005 

Weidinger  & Partner  Wirtschaftstraining  u.  Organisationsentwickl.  GmbH 
Mag.  Weidinger  Reinhard  Band:  06/2003  09/2004 
WIFI  Kamten  GmbH 
Mag.  Gorgei  Andreas  Band:  09/2004 
Wirtschaftsforderungsinstitut  der  Wirtschaftskammer  NO 
Wagner  Johann  Band:  03/2005 
Wirtschaftstrainer,  Coach,  Organisationsberater 
Hochmayr  Horst  Band:  12/2005 
WU  Wien  Executive  Academy 
Dr.  Kleinhanns  Astrid  Band:  12/2005 

Wissenschaftliche  Institute,  Forschung 

AAP  Angewandte  Psychologie  und  Forschung  GmbH 
Mag.  Schiitzhofer  Bettina  Band:  06/2004 
Affiris  GmbH 

Dr.  Schmidt  Walter  Band:  09/2004 
Astronomisches  Biiro 
Mucke  Hermann  Band:  2000 
Atominstitut  der  Osterreichischen  Universitaten 
Dipl.-lng.  Dr.  Rauch  Helmut  Band:  1998 12/2005 
Bernhard  Schwertner  Feldorganisation 
Schwertner  Bernhard  Band:  03/2005 
BIB  Bundesinstitut  fur  Internationalen  Bildungs-  und  Technologietransfer 
Dr.  Kdolsky  Andrea  Band:  06/2004 
Body  & Health  Academy,  School  of  public  Health 
Kainberger  Johannes  Band:  03/2005 
Dr.  Karmasin,  Marktforschung  Osterr.  Gallup-lnstitut 
Lusk  Ingrid  Band:  2000 

Dr.  med.  D.  Heger-Mahn  Arztin  f.  klinische  Pharmakologie  dinox  GmbH 
Dr.med.  Heger-Mahn  Doris  Band:  03/2004 
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Dr.  phil.  Gerhard  Schwarz  Univ.  Doz.  fur  Philosoph.  und  Gruppendynamik 
Dr.  Schwarz  Gerhard  Band:  09/2004 
Fachhochschul-Studiengang  Sozialarbeit  FH  Campus  Wien 
Dr.  Wilting  Heinz  Band:  12/2005 
Fachhochschule  Kufstein  Tirol  Bildungs  GmbH 
Mag.  Witting  Norbert  Band:  06/2004 
Fachhochschule  Technikum  Wien 
Dipl.-lng.  Dr.  Schmollebeck  Fritz  Band:  2000 12/2005 
Fachhochschule  Wiener  Neustadt  fur  Wirtschaft  und  Technik  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Detter  Helmut  Band:  12/2005 
Factum  Chaloupka  & Risser  OHG 
Dr.  Chaloupka  Christine  Band:  09/2004 
Dr.  Risser  Ralf  Band:  09/2004 

Hygienicum  Institutfur  Mikrobiologie  & Hygiene-  Consulting  GmbH 
Dr.  Stelzl  Michael  Band:  03/2005 

Institutfur  Bibelwissenschaften  und  Fundamentaltheologie  derTheolog. 
Fakultatd.  Univ.  Innsbruck 
Dr.  Hasitschka  Martin  Band:  06/2004 
Institut  fur  Hochspannungstechnik  der  Technischen  Universitat  Graz 
Dr.  Muhr  Michael  Band:  09/2004 
Institut  fur  Medizinische  Chemie  der  Universitat  Wien 
Dr.  Goldenberg  Hans  Band:  09/2004 
Institut  fur  Mikrobiologie  und  Genetik 
Dr.  Schroeder  Renee  Band:  1998 
Institut  fur  Statistik  Technische  Universitat  Graz 
Dipl.-lng.  Dr.  Stadlober  Ernst  Band:  09/2004 
Institut  fur  systemische  Forschung 
Klamminger  Dagmar  Band:  09/2004 
Institut  fur  Technologie  und  nachhaltiges  Produktmanagement  / WU 
Mag.  Dr.  Vogel  Gerhard  Band:  1998 12/2005 
Institutfur  Verfahrenstechnik  Umwelttechnik  und  Techn. 
Biowissenschaften  Techn.  Universitat  Wien 
Dipl.-lng.  Dr.  Hofbauer  Hermann  Band:  12/2005 
Johannes-Kepler-Universitat  Linz 
Dr.  Ardelt  Rudolf  G.  Band:  12/2005 
Leopold-Franzens-Universitat  Innsbruck  - Universitatsbibliothek 
Dr.  Wieser  Martin  Band:  06/2004 
Ludwig  Boltzmann  Institut  fur  Europaische  Geschichte 
DDr.  Rathkolb  Oliver  Band:  06/2003 12/2005 
Ludwig-Boltzmann-lnstitut 
Dr.  Grammer  Karl  Band:  1998  bis  12/2005 
Ludwig-Boltzmann-lnstitut  fur  Suchtforschung 
Dr.med.  Springer  Alfred  Band:  06/2003 12/2005 
Medizinische  Universitat  Wien  Institutfur  Krebsforschung 
DDr.  Schulte-Hermann  Rolf  Band:  09/2004 
Polymun  Scientific  Immunbiologische  Forschung  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Katinger  Hermann  Band:  12/2005 
Resch  Verlag 

DDr.  Resch  Andreas  Band:  09/2004 
Restaurierung  von  Buchern  und  Grafiken  Mag.  Andrea  Frankl 
Mag.  Frankl  Andrea  Band:  12/2005 
SchweilMechnische  Zentralanstalt 
Dipl.-lng.  Dr.  Wichart  Klaus  Band:  03/2005 
Technische  Universitat  Graz 
DDr.  Hoedl  Erich  Band:  07/2002  bis  03/2005 


Technische  Universitat  Wien 
Dipl.-lng.  Dr.  Schildt  Gerhard  H.  Band:  1998 19992000 
Universitat  fur  Angewandte  Kunst  Wien 
Dr.  Bast  Gerald  Band:  2000 
Fassel  Gerda  Band:  2000 

Universitat  fur  Musik  und  darstellende  Kunst  Wien  Institut  fur  Film  und 
Fernsehen  Filmakademie  Wien 
Gliick  Wolfgang  Band:  1999  06/2004  09/2004  03/2005 
Universitat  Wien  Institutfur  Romisches  Recht 
Dr.  Pieler  Peter  E.  Band:  2000 
Universitat  Wien  Institut  fur  Soziologie 
Dr.  Girtler  Roland  Band:  12/2003  bis  12/2005 
Universitat  Wien  Institut  fur  Wirtschaftswissenschaften 
Dr.  Bellen  Alexander  Van  der  Band:  1998  bis  12/2005 
Universitat  Wien,  Institut  fur  Zoologie 
Mag.  Dr.  Salvini-Plawen  Luitfried  Band:  03/2004 
V.I.N.C.A.  - Institutfur  Naturschutzforschung  und  Okologie  GmbH 
Dr.  Willner  Wolfgang  Band:  12/2005 
Vienna  School  of  Clinical  Research 
Mag.  Janko  Christa  Band:  12/2005 
West  Virgina  University  Physics  Department 
Dipl.-lng.  Dr.  Bachlechner  Martina  Elfriede  Band:  06/2003 
Wirtschaftsuniversitat  Wien  Direktion 
Dr.  Herzog  Thomas  Band:  1998  2000 
WZ  Wien  Wissenschaftszentrum  Wien 
Mag.  Holzmann-Jenkins  Andrea  Band:  12/2005 
Zentrum  fur  Anatomie  und  Zellbiologie  d.  Medizinischen  Universitat  Wien 
Dr.med.  Pavelka  Margit  Band:  03/2005 
Zentrum  fur  Umfragen,  Methoden  und  Analysen  (ZUMA) 

Mohler  Peter  Philipp  Band:  06/2004 


Akzo  Nobel  Chemicals  GmbH  - Niederlassung  Mannheim 
Ruhr  Dieter  von  der  Band:  06/2004 
Atmosa  Petrochemie  GmbH 
Schinner  Erich  Band:  03/2004 
B.  Braun  Austria  GmbH 
Ehrich  Kurt  Band:  09/2004 
BASF  Osterreich  GmbH 
Frankenstein  Herbert  Band:  12/2005 
BULS  chem&more  Handels  GmbH 
Schwarz  Wolfgang  Band:  03/2005 
Chemcon  GmbH  Technisches  Burn  fur  technische  Chemie 
Dipl.-lng.  Dr.  Strasser  Karoline  Band:  12/2005 
Danisco  Sweeteners  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Raab  Christian  Band:  06/2004 
DMS  Fine  Chemicals  Austria  Nfg  GmbH  & Co  KG 
Dr.  Hartmann  Michael  Band:  03/2004 
Fa.  R.  Kumbein,  Schadlingsbekampfung,  Desinfektion,  Beratung 
Kumbein  Rudolf  Band:  12/2005 

Finalit  Komplett-Steinpflege  GmbH  Stein-Reinigung,  Sanierung, 
Impragnierung 

Ing.  Mag.  Leidinger  Margit  Band:  03/2005 
Grace  GmbH  & Co  KG  Worms  Location  Vienna 
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Weber  Gerhard  Band:  09/2004 

Igeneon  Krebs-lmmunotherapie  Forschungs-  und  Entwicklungs-AG 
Dr.  Rudiger  Manfred  Band:  09/2004 
Julius  Holluschek  Chemische  und  Waschmittelindustrie  GmbH 
Holluschek  Werner  Franz  Band:  03/2005 
M.  Weinzierl  GmbH  Handel,  Erzeugung  und  Abfullung 
Weinzierl  Michael  Band:  09/2004 
NeuberGmbH 
Hart  Albert  Band:  06/2004 
Philmachem  Chemiehandel  HandelsgmbH 
Philipp  Marcus  Band:  06/2004 
Sciotec  GmbH  - Biochemie-Labor 
Dr.  Missbichler  Albert  Band:  03/2005 
Tesa  GmbH 

Mag.  Kernmayer  Peter  Band:  06/2003  12/2005 
Mag.  Kosar  Gabriele  Band:  06/2004 
Ticona  Austria  GmbH 
Armi  Werner  dall'  Band:  06/2004  09/2004 
UZIN  Dr.  Utz  Ges.m.b.H. 

Salzmann  Karl  Band:  06/2004 

y Audio,  Video,  HiFi,  Elektrotechnik  - Erzeugung 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Ing.  Kovarik  Klaus  Band:  03/2005 

ABC-Service  Communication  Elektr.  u.  Elektron.  Gerate  Handels  GmbH 
Winner  Robert  Band:  03/2004 
Adolf  Nohmer  GmbH  & Co  KG 
Nohmer  sen.  Gerhard  Band:  06/2004 
Agfa-Gevaert  GmbH 
Ing.  Glatt  Karl  Band:  06/2004 
AKG  Acoustics  GmbH 
Ing.  Madl  Harald  Band:  12/2005 
AMP  Osterreich  GmbH 
Wanzenbock  Franz  Band : 1 998 
Austria  Gaming  Industries  GmbH 
Hiten  Charles  Band:  12/2005 
AV  Professional  Herbert  Hietler  GmbH 
Kirchgasser  Peter  Band:  09/2004 
AVISYS  Electronics  GmbH 
Mag.  Yoneda  Birgit  Band:  03/2005 


solutions 


Ce  Solutions  Creative  Entertainment 
A-1160Wien;  Lerchenfelder  Gtirtel  43 
Tel.:  +43  / 1 / 48062500  Fax:  +43  / 1 / 480625020 


markus.wallner@ce-solutions.at  www.ce-solutions.at 
Markus  Wallner  Band:  12/2005 


BECOM  GmbH 

Mag.  Klein  Franz  Band:  06/2004 


Bio-Aktiv-Austria  Karl  Auzinger 
Auzinger  Karl  Band:  09/2004 
Briiel  & Kjaer  GmbH  Zweigniederlassung  Osterreich 
Dipl.-lng.  Luckinger  Gustav  Band:  09/2004 


DIALOG 


Dialog  Elektrogerate  VertriebsgmbH 
A-1120  Wien;  Langenfeldgasse27 
Tel.:  +43 1 1 / 815350871  Fax:  +43 1 1 / 8150147 
p.kainrath@dialog-urmet.at  www.dialog-urmet.at 
Ing.  Kainrath  Peter  Band:  12/2005 

Elektro  Fuchs  GmbH  & Co  KG 
Fuchs  Johann  Band:  03/2004 
Elektro  Spreitzer  GmbH 

Ing.  Spreitzer-Griibner  Friedrich  Band:  09/2004 
Elektroinstallationen  Dietmar  Lang  GmbH 
Lang  Dietmar  Band:  03/2004 
Elektrotechnik  Krenmayr  GmbH 
Krenmayr  Wolfgang  Band:  06/2004 
Elektrotechnik  Wolfgang  Gratzer  GmbH 
Gratzer  Wolfgang  Band:  03/2005 
ELIN  EBG  Traction  GmbH 

Ing.  Serjannis  Christian  Band:  06/2003  09/2003 12/2005 
ERGE  Elektronik  Technologie  GmbH 
Dipl.-lng.  Arnold  Gottfried  Band:  09/2004 
Event  Electric  Associates  of  Emc  Emc  Eventelectric  GmbH 
Kohl  Andreas  Band:  03/2005 
Expert  Bruckner 

Ing.  Bruckner  Franz  Band:  09/2004 
Fa.  Kitzler  Thomas  Hifi,  TV  Video  - Meisterbetrieb 
Kitzler  Thomas  Band:  12/2005 
Flextronics  International  GmbH 
Dinacher  Heinz  Band:  03/2004  06/2004 
Gotschmann  Diaprojektoren  Inh.  Ulrich  Gotschmann 
Gotschmann  Ulrich  Band:  03/2005 
Hagemeyer  Austria  GmbH 
Einzinger  Otto  Band:  12/2005 
Harman/Becker-AKG 

Dipl.-lng.  Dr.  Persterer  Alexander  Band:  09/2004 
Heimo  Steinkellner  Technischer  Kundendienst 
Steinkellner  Heimo  Band:  03/2004 
Ing.  H.  Strohmayer 
Markel  Christa  Band:  06/2004 
Ing.  Martin  Bottesch 
Ing.  Bottesch  Martin  Band:  03/2004 
ITEC  - Tontechnik  und  Industrieelektronik  GmbH 
Knopper  Johann  Band:  03/2004 
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Jager  & Kronsteiner  Elektrotechnik  GmbH  & Co  KG 
Jager  Manfred  Band:  03/2004 
Kreuzgruber  GmbH 

Dipl.-lng.  Low  Christian  Band:  12/2005 
Lederhilger  Alois  Automatisierungstechnik 
Lederhilger  Alois  Band:  03/2005 
Loytec  electronics  GmbH 
Dipl.-lng.  Schweinzer  Hans-Jorg  Band:  09/2004 
Mag.  Gernot  F.  Augustin,  CSS  Raumklangsysteme 
Mag.  Augustin  Gernot  F.  Band:  12/2005 
Nahstube  Schramm  Nahmaschinen  - Service 
Ing.  Schramm  Elisabeth  Band:  12/2005 
Oberndorfer  Elektro  GmbH 
OberndorferTherese  Band:  03/2004 
Panasonic  Austria  HandelsgmbH 
Wendt  Walter  Band:  06/2004 
Pepperl  + Fuchs  GmbH  Austria 
Dipl.-lng.  Brezina  Thomas  Band:  03/2004 
Satelliten  - Antennen  -Technik  Handel  mit  E-Geraten  Johann  Schreiner 
Schreiner  Johann  Band:  06/2004 

SBS  Handels  GmbH  System  - Beratung  - Service  f,  elektrotechn.  Produkte 
Eggerstorfer  Marcus  Band:  12/2005 
Schacke  Elektrogrofthandels-GmbH 
Pehringer  Rudolf  Band:  12/2005 
Schimpl  Andreas  Elektrohandel  KEG 
Schimpl  Andreas  Band:  06/2004 
Schonbeck  Hifi  TV-Video 
Schonbeck  Gerhard  Band:  12/2005 
Schrack  Energietechnik  GmbH 
Treitler  Bruno  Band:  03/2005 
Service  - Center  - Elektro  Reisinger 
Reisinger  Charlotte  Band:  09/2004 
STAR-Videothek  GmbH 
Schaufler  Oswin  Band:  06/2004 

Styria  Hifi  Kunst  Studio  Peter  Haidinger 
A-8102  Semriach;  Thoneben  108 
Tel.:  +43  / 31 27  / 4098787  Fax:  +43  / 31 27  / 4098788 
office@styriahifi.at  www.styriahifi.at 
Haidinger  Peter  Band:  12/2005 

Sykat  Ing.  Helmut  Kros  Software  - Entwicklung  - Automatisierung 
Ing.  Kros  Helmut  Band:  09/2004 
TV-Service  Domino  Erich  Ardatin 
Ardatin  Erich  Band:  03/2004 
VATECH  Elin  EBG  Haustechnik  GmbH  & Co 
Wolfesberger  Josef  Band:  12/2005 
Varta  Batterie  GmbH 

Mag.  (FH)  Friedl  Alexandra  Band:  03/2005 
W.  Juritsch  Radio  - Fernsehen  - Service 
Juritsch  Wolfgang  Band:  12/2005 
W.P.  Fasti  GmbH 
Fasti  Peter  Band:  12/2005 
Wolfgang  Schnoll  Elektrounternehmen 
Schnoll  Wolfgang  Band:  12/2005 


y 


Computer,  Computersysteme,  Buromaschinen 


a+d  Anwenderberatung  + Distribution  Computersysteme  und  Bauteile 
VertriebsgmbH  & Co  KG 
Abrahamczik  Peter  Band:  09/2004 
a+d  Computersysteme  und  Bauteile  Vertriebs  GmbH  & Co  KG 
Wammes  Kilian  Band:  09/2004 
Adams  Produkt  und  Erfolgsmanagement  GmbH 
Adam  Walter  Band:  09/2004 
Anker  Systems  GmbH 
Montag  Martin  Band:  09/2004 


V 1 / 


ARTMULLER 
GMBH  & CO  KG 


Tresencheck 
Mechatronische  Baugruppen  fur 
"VertrauerAfSl,tiyen9nKt^AiQflJ6Qst  besser" 
A-3491  Strait;  TalstraSe  115 
Tel.:  +43  / 2735  / 286020  Fax:  +43  / 2735  / 286016 


artproduct@netway.at 
www.artmueller.com, www.tresencheck.at 
Ing.  Jurgen  Hameseder  Band:  12/2005 


Bagheera  Software  GmbH 
Dorner  Wolfgang  Band:  03/2004 
Benq  Austria  GmbH 

Dipl.-lng.  Borze  Michael  Band:  09/2004 
Bimmer-EDV 

Bimmer  Christian  Band:  03/2005 
Buro-Computertechnik  EDV-Gesamtlosungen  Fritz  Stoger 
Stoger  Fritz  Band:  12/2005 
Co-Systems  Consulting  GmbH 
Payer  Alfred  Band:  03/2005 
Comple.at  IT  - EDV  Losungen  GmbH 
Binter  Manfred  Band:  12/2005 

Cronenberg  Maria-Luisa,  EDV-Fachhandel  mit  Service  und  Reparatur 
Cronenberg  Marie-Luisa  Band:  03/2004 
CSC  Computer  Sciences  Consulting  Austria  AG 
Dipl.-lng.  Keisler  Andreas  Band:  03/2004 
Elsat  International  ComputervertriebsgmbH 
Mag.  Landsmann  Ernst  Band:  09/2004 
EMC  Computer  Systems  Austria  GmbH. 

Ing.  Miklas  Leopold  Band:  12/2005 
Epos  Handelsunternehmen  Gunther  Lang  KEG 
Lang  Gunther  Band:  03/2005 
FSH  Soft-  & Hardware  HandelsgmbH 
Fischer  Reinhard  Band:  03/2004 
Geba  Elektronische  Gerate  und  Bauteile  HandelsgmbH 
Nemeth  Werner  Band:  12/2005 
Globesoft  - Ferdinand  Goldammer 
Goldammer  Ferdinand  Band:  09/2004 
Hot  24  Computer  Technologies  GmbH 
Beierl  Martin  Band:  09/2004 
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liWARE 

rbeitung 
aft  mbH 


NuGdorfer  Lande  23 
A- 1190  Wien 
Tel.:  +43-1-370164841 
e.mail:  schwabe@ecoware.at 


Oracle-Datenbanklosungen  Geschaftsfuhrer 

Fuhrparkmanagementsysteme  Mag.  Gunter  Schwabe 


Ascom  Austria  ist  ein  internationaler  Systemintegrator  fur 
GUViwI  I I kundenspezifische  LPsungen  in  den  Bereichen  Sicherheit, 

Kommunikation,  Automation  und  Leitsysteme. 

Die  Angebotspalette  von  Ascom  reicht  von  der  Analyse  und 
Beratung  uber  Systemdesign  und  -integration,  Projekt- 
management,  Engineering  und  Realisierung  bis  hin  zu  Wartung 
und  Support. 


Ascom  Austria  GmbH  Lembockgasse  49/2/D,  1230  Wien,  T +43  1 811  77  117.  F +43  1 811  77,  www.ascom.at 


IBM  Osterreich  GmbH 
Wogerbauer  Stephan  Band:  1998 
JT-Computer  Sofware-Hardware  HandelsgmbH 
Koch  Anton  Band:  03/2004 
Knapp  Systembetreuung  GmbH 
Knapp  Manfred  Band:  12/2005 
Konfektionsbetrieb  Fa.  Franz  Stubenbock 
Mag,  Stubenbock  Thomas  Band:  09/2004 
Liscon  Informationstechnologie  GmbH 
Dipl.-lng.  Pirker  Emanuel  Band:  03/2004 
Magirus  Austria  GmbH 
Mag.  Zinterl  Margit  Band:  06/2004 
Niedi's  Computershop  Hard-  und  Software  Inh:  Markus  Niedermayer 
Niedermayer  Markus  Band:  03/2004 
PC-Werkstatt  - Peter  Honigsperger 
Honigsperger  Peter  Band:  09/2004 
Progate  Solutions  Progate  Trading  GmbH 
Ing.  Trethan  Werner  Band:  12/2005 
Systemware  Ing.  Kurt  Bauer 
Bauer  Kurt  Band:  06/2004 
Tally  Genicom  GmbH 
Kolmbauer  Brigitte  Band:  12/2005 
Rysavy  Gerhard  Band:  12/2005 
WirtschaftsforderungsgmbH  Berchtesgadener  Land 
Ftohrl  Rudolf  Band:  06/2004 

World  T rade  Marks  Management  Artmiiller  GmbH  & Co.  KG 


Ing.  Hameseder  Jurgen  Band:  12/2005 
Xerox  Austria  GmbH 
Dipl.-lng.  Winkler  Martin  Band:  12/2005 
Xerox  Pro  Solution  VertriebsgmbH 
Liska  Gunter  Band:  09/2004 
Xerox  Tirol  & Vorarlberg  GmbH 
Maier  Christine  Band:  09/2004 

y Computerzubehor 


BEGAS  Energievertrieb  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Gruber  Rainer  Band:  03/2004 
HR  Force  EDV-Beratung  GmbH 
Ing.  Hawle  Peter  Band:  03/2004 
Nescom  EDV  GmbH 

Neugebauer  Martin  Band:  12/2002  03/2005 

y Telekommunikation 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dipl.-Kfm.  Giendl  Meinrad  Band:  1998 1999 
Mag.  Gottschalk  Harald  Band:  03/2005 

3 United  Mobile  Solutions  AG 
Mag.  Holle  Oliver  Band:  12/2005 
A.M.  NaviCom  OHG 
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kapsch  >>> 

communication  leadership 

Wenn  es  um  innovative  Verkehrs- 
telematiklosungen  fur  StraBe  und 
Schiene  geht,  ist  Kapsch  der  ide- 
ate Partner,  www.kapsch.net 


Hantl  Andre  Band:  03/2004 
Abel  Kommunikationstechnik  GmbH 
Dipl.-lng.  Rettenberger  Andreas  Band:  09/2004 


www.  net 

I I I I 

■ the  core  of  communication 


Aphona  Kommunikationssysteme 
Entwickiungs-  und  VetriebsgmbH 
A-1230Wien;  DeutschstraOe 4 
Tel.:  +43  / 1 / 61 63434  runser@aphona.net 
www.aphona.at 

Ing.  Runser  Norbert  Band:  12/2005 


AS.  Net  Computerkabel  Alexander  Schmid 
Schmid  Alexander  Band:  03/2004 
Ascom  Austria  GmbH 
Bernhofer  Peter  Band:  1 2/2005 
Baueregger  GmbH,  TV,  HIFI,  TELEKOM 
Baueregger  Stefan  Band:  1 2/2003  03/2004  06/2004 
Buongiorno  E-mail  Services  GmbH 
Mag.  Bottaro  Marcantonio  Band:  03/2005 
call  Link  Informationstechnologie  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Herzog  Erwin  Band:  03/2004 
Ce  Solutions  Creative  Entertainment 
Wallner  Markus  Band:  12/2005 
Chello  Broadband  GmbH 
Mag.  Adami-Schrott  Michaela  Band:  03/2004 
Computel  Telefoninformationsservice  GmbH 
Dellinger  Rudolf  Band:  09/2004 
Cybertron  Telekom  AG 
Forstner  Christian  Band:  2000 
Dangaard  Telecom  Linz  GmbH 
Moser  Oliver  Band:  03/2004 
Fa.  Florian  Reimoser 
ReimoserFlorian  Band:  12/2005 
Franz  Dax  Elektrotechnik  und  Projektplanung  - Elektrofachhandel 
Dax  Franz  Band:  06/2004 
Fugger  Computertechnik  GmbH 


Fugger  Anton  Band:  06/2004 
Funk  Fuchs  GmbH  & Co  KG. 

Leithenmayr  Andreas  Band:  03/2005 
Global  One  Telekommunikationsdienste  GmbH 
Dornbach  Friedhelm  Band:  1999 
Good  Connection  Gisch  & Czermak  OEG 
Czermak  Matthias  Band:  09/2004 

IT-Technology  Ges.  f.  industr.  Elektronik  u.  Informationstechnologie  mbH 
Ing.  Frinder  Werner  Band:  03/2005 
Kapsch  AG 

Mag.  Kapsch  Georg  Band:  12/2005 
Kapsch  BusinessCom  AG 
Laister  Robert  Band:  1 2/2005 
Kostenbaumer  & Co  OEG  (Abramovic  & Sarman  OEG) 

Sarman  Sandro  Band:  12/2005 
mobilkom  austria  AG  & Co  KG 
Dr.  Passath  Gerald  Band:  03/2005 
Mobilkom  Austria  AG  & Co  KG  Corporate  Communications 
Mag.  Winnicki-Eisenhuth  Daniela  Band:  12/2005 
NextiraOne  Austria  GmbH 
Mag.  Plein  Nicole  Band:  12/2005 
ONE  GmbH 

Mag.  Putzi  Gerald  Band:  03/2005 
Post  & Telekom  Austria  AG 

Martinek  Gerhard  Band:  1998 1999  07/2002  bis  03/2004 
Schrack  Seconet,  Sicherheits-  und  Kommunikationssysteme  AG 
Eberwein  Stefan  Band:  09/2004 
Siemens  AG  Osterreich,  Communications 
Ing.  Perschy  Gerhard  Band:  07/2002  06/2003 12/2005 
Siemens  Business  Services  GmbH 
Nedelko  Klaus  Band:  03/2005 
T-Mobile  Austria  GmbH 
Hinger  Klaus  Band:  03/2004 
Tele  2 UTA  GmbH 

Mag.  Klammer  Kathrin  Band:  12/2005 
Telefon-Shop  und  Bosch-  Service  Gerd  Pehbock 
Pehbock  Gerd  Band:  09/2004 
Telekom  Austria  AG 
Andresen  Truls  Band:  2000 
Tweraser  Christian  Band:  12/2005 
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DIE  PERFEKTEN  PARTNER. 

Das  neue  SL65,  565  und  SK65.  Mit  2 Jahren  Garantie. 
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Telekom  Building-Systems  GmbH 
Rebemig  Johann  Band:  03/2005 
Teleroute  GmbH  Osterreich 
Dr.  Behrendt  Rainer  Band:  12/2005 
Teliasonera  International  Carrier  Austria  GmbH 
Kirchner  Frank  Band:  06/2004 
Tellabs  Austria  Vertriebs  GmbH 
Erben  Karl  Band:  09/2003  03/2005 
TenovisGmbH 

Bakany  Andreas  Band:  199903/2004 
Tiscali  Osterreich  GmbH 
Chytil  Georg  Band:  03/2004 
TopAd.cc  internet  advertising  TeleTronic  GmbH 
Resch  Marco  Band:  03/2004 
UTA  Telekom  AG 

Dipl.-lng.  Karre  Romed  Band:  03/2004 
Walcher  Robert  Band:  03/2005 
Xidris  Mobile  Communications  GmbH 
Mag.  Wieser  Helga  Band:  06/2004 

y EDV-Dienstleistungen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dipl.-lng.  Hobart  Andreas  Band:  03/2005 
Mag.  Lanzerstorfer  Susanne  Band:  03/2005 

3+1  IT  Systems  Thomas  Glocker  EDV-Beratung 
Glocker  Thomas  Band:  12/2005 
8S-IT  Schausberger  KEG  EDV-Dienstleistungen 
Schausberger  Martin  Ernst  Band:  06/2004 
A-T  rust  Ges.  f.  Sicherheitssysteme  im  elektron.  Datenverkehr  GmbH 
Jilek  Thomas  Band:  03/2004 
Accu  M.  Akamphuber 
Akamphuber  Martin  Band:  03/2004 

ACW  - Wernhart  KEG  Netzwerk  & Computer  Consulting  Internet  Providing 
Dipl.-lng.  Wernhart  Carl  Alexander  Band:  06/2004 
Advanced  IT-Consulting  Dipl.-lng.  Michael  Schurz  EDV-Dienstleistung 
Dipl.-lng.  Schurz  Michael  Band:  1 2/2005 
Air  Access-Koller  KEG  - EDV  Dienstleistungen 
Koller  Michael  Band:  03/2005 
Aline  Rotter  & Muller  & MGIIer-Vohnout  OEG 
Miiller-Vohnout  Sabine  Band:  06/2004 
Andreas  Schadauer  EDV-Dienstleistungen 
Schadauer  Andreas  Band:  06/2004 
Assist  Informationstechnologie  GmbH 
Mullner  Siegfried  Band:  09/2004 
Atos  Origin  Information  Technology  GmbH 
Sheikh-Hestani  Kaveh  Band:  09/2004 
Vielhaber  Robert  Band:  12/2005 
Aumayr  CWC  KEG 
Aumayr  Arnold  Band:  06/2004 
Austrian  Payment  - System  Services  GmbH 
Mag.  Starsich  Gerhard  Band:  12/2005 
Avalon  Computersystem  GmbH 
Dipl.-lng.  Schallar  Thomas  Band:  09/2004 


Axelion  IT  & Consulting  GmbH 
Ohler  Ernst  Band:  12/2005 
Baan  Business  Systems  Headquarter 
Baan  Paul  Johan  George  Band:  1998  bis  12/2005 
bamm  Biiro  fur  angewandte  Mechanik  und  Mathematik  Dr.  Mittermayr  & 
Partner  KEG 

Dipl.-lng.  Dr.  Mittermayr  Paul  Band:  09/2004 
Bundesrechenzentrum  GmbH 
Ing.  Mag.  Janecska  Heinz  Band:  09/2004 
Cigma  Software  GmbH 
Hofbauer  Bernhard  Band:  03/2004 
COB  Consulting  Christian  O.  Buchacher 
Buchacher  Christian  O.  Band:  06/2004 
Comdata-Systemhaus,  Ing.  Peter  Bosich 
Ing.  Bosich  Peter  Band:  03/2004 
Comm-Unity  EDV  GmbH 
Mag.  Wiesler  Josef  Band:  03/2004 
Components  & Solutions  Next  System  Vertriebs  GmbH 
Ing.  Mag.  (FH)  Gausterer  Robert  Band:  12/2005 
Computer  Service  Components  GmbH 
Ing.  Sames  Andreas  Band:  12/2005 
Computer-Klinik  Lechner  Josef 
Lechner Josef  Band: 12/2005 

Connecting  Media  EDV  Dienstleistungen  Hengstberger  KEG 
Hengstberger  Armin  Band:  03/2004 
Connexion  Internet  Agency  OEG 
Schwarz  Raimund  Band:  12/2003  03/2004  06/2004 
Cyrom  Telepictures  AG 
Mag.  Kuta  Walter  Band:  09/2004 
Dataorbit  Manfred  Brandstetter 
Brandstetter  Manfred  Band:  03/2004 
DATO  Denkwerkzeuge®  Wulz  & Meesen  OEG 
Wulz  Herbert  Band:  12/2005 
dBIT  Computer  & Softwaresysteme  Pogatschnig  Dietmar 
Pogatschnig  Dietmar  Band:  12/2005 
Delegate  Technology  Software  Development  GmbH 
Dipl.-lng,  Fleisch  Thomas  Band:  09/2004 
Deloitte  & Touche  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Doleschal  Johann  Band:  06/2004 
DocuMatrix  GmbH 
Ing.  Gruber  Josef  Band:  03/2004 
DR-Software  GmbH 

Dipl.-lng.  Dr.  Bauer-Heim  Birgit  Band:  03/2004 
e-Lab  M.  Muhr  Datenverarbeitungs-  und  Musikproduktions  OEG 
Muhr  Martin  Band:  09/2004 
Ecoware  Datenverarbeitung  GmbH 
Mag.  Schwabe  Gunter  Band:  07/2002  09/2003 12/2005 
EDV  Ambulance  Schafer  KEG 
Schafer  Christian  Band:  06/2004 
EDV  Butler  Wolfgang  Biebel 
Biebel  Wolfgang  Band:  09/2004 
EDV  Consulting  Edlinger 
Edlinger  Heinz  Band:  09/2004 
EDV  Hard-  und  Software  Klaus  Krumhuber 
Dipl.-lng.  Krumhuber  Klaus  Band:  12/2005 
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it  systems® 

[be  part  of  it] 


das  systemhaus  mit  dem  PLUS 

tel:  +43-1-710  85  02-0  | fax:  +43-1-71085  02-38 
http://Www.3plus1.at  | email:  office@3plus1  .at 


EDV  Hofmann  Johann 
Hofmann  Johann  Band:  12/2005 
EDV-Biiro  Ing.  Werner  Milek 
Ing.  Milek  Werner  Band:  12/2002  09/2004 
Ernestos  Software 
BlalLnig  Elmar  Band:  06/2004 
ESG  Electronic  Service  GmbH 
Franzl  Ernst  Band:  03/2004 
Eurodata  Datenverarbeitungsdienst  GmbH 
Blatnig  Erwin  Band:  03/2004 
Fa.  Otto  Kitzmuller 
Kitzmuller  Otto  Band:  06/2004 
Frontpage  Dienstleistungs  & HandelsgmbH 
Dipl.-Kfm.  Winkelmayer  Leopold  Band:  09/2004 
G-BIS  EDV  Dienstleistungen  GmbH 
Pichl  Ralf  Band:  12/2005 

Global  Network  Communication  - Information  Technology  Forschung  und 
Entwicklung  GmbH 
Krammer  Gerhard  Band:  12/2005 
Gloria  Gigabyte  Frauen-Computer-Schule 
Mag.  Gohler  Annegret  Band:  06/2004 
GNC  HDL&Telek.  Dienst.  GmbH 
Gerstenmayer  Josef  Band:  09/2004 
Zimmermann  Markus  Band:  03/2004 
GPE  IT  Solutions  GmbH 
Puschitz  Wolfgang  Band:  03/2005 


GWI  Medica  Wirtschaftsberatung-  und  Informatik  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Lorenz  Arndt  Band:  06/2004 
H&S  Heilig  und  Schubert  Software  AG 
Dipl. -Ing.  Leitner  Martin  Band:  06/2004 


handshake 


Handshake  HandelsgmbH 
A-1180  Wien;  Schulgasse  12/Top  1 
Tel.:  +43  / 1 / 478141212  Fax:  +43  / 1 / 478141 211 
anton@handshake.at  www.handshake.at 
Neuber  Anton  F.  Band:  12/2005 


Hauk  Informationstechnologie  KEG 
Hauk  Michael  Band:  09/2004 


Hit  Consulting  fur  humane  IT  GmbH 
A-1180  Wien;  Cottagegasse  9 
Tel.:  +43 / 1 / 4705632  Fax:  +43 / 1 / 4705623 
office@hit.system.at  www.hit.system.at 
Rohringer  Walter  Band:  06/2003  12/2005 

Hodlmoser  & Pockenauer  OEG 
Dipl.-lng.(FH)  Pockenauer-Gramiller  Gerhard  Band:  12/2005 
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ILS  Consult  GmbH 

Punzenberger  Gunther  Band:  03/2004 
Image  Ware  Scanner  Service  GmbH 
Hicker  Walter  Band:  12/2005 
Informance,  Design  & Technik  Ing.  Thomas  Seitz 
Ing.  Seitz  Thomas  Band:  03/2005 
Ing.  Christian  Hahn  Softwareentwicklung  & EDV  Beratung 
Ing.  Hahn  Christian  Band:  09/2004 
Ing.  Heribert  KueK  Fa.  Support  by  heriK 
Ing.  KuelS  Heribert  Band:  03/2005 
IO-Tec  Ing.  W.  Baumgartner  - EDV  - Dienstleistung 
Ing.  Baumgartner  Wolfgang  Band:  06/2003 12/2005 
Isis  Industriesoftware  & Automatisierungs-GmbH 
Ing.  Bauer  Thomas  Band:  12/2005 
IT-Consulting  Dl  Walter  Asperl 
Dipl.-lng.  Asperl  Walter  Band:  12/2005 
IT-Services  Schmidmair 
Mag.  Schmidmair  Gerhard  Band:  09/2004 
ITP  IT  Services  Paier  GmbH  Netzwerk  - Support  - Entwicklung 
Paier  Wolfgang  Band:  03/2005 

Ittecs  Information  Technology  Technical  Services  Ittecs  Trojer  KEG 
Trojer  Christian  Band:  03/2004 
Jet2Max  Webdesign  Tockner  & Huber  OEG 
Tockner  Heribert  Band:  03/2004 
K + KGmbH 

Klein  Konrad  Band:  06/2004 
Kalloch  EDV  Dienstleistungen  KEG 
Kalloch  Barbara  Band:  03/2005 
Klockwork  IT-Services  GmbH 
Dipl.-lng.  Klock  Martin  Band:  03/2004 
Konig  Engineering  Softwareentwicklung 
Konig  Roland  Band:  06/2004 
Leisch  IT  Consulting 
Leisch  Michael  Band:  06/2004 
LGVsoft  HR  Dienstleistungen  GmbH 
Holzl  Leonhard  Band:  12/2005 
Loley  Lukas  GmbH  - C & C Communication  and  Concepts 
Mag.  Lukas  Elisabeth  Band:  03/2004 
M & S EDV-Methoden  & Systeme  GmbH 
Mag.  Meissner  Wolfgang  Band:  03/2005 
M&M  Softwareentwicklung  Netzwerksupport  Bauerecker  OEG 
Bauerecker  Gerald  Band:  12/2005 
Mag,  Alois  Litschmann  - EDV-Dienstleistungen  GmbH  & Co,  KG 
Mag.  Litschmann  Alois  Band:  06/2004 
Mag.  Jean-Michel  Gillot  EDV-Dienstleistung 
Mag.  Gillot  Jean-Michel  Band:  06/2004 
Mag.  Martin  Wex  - Wex  Media 
Mag.  Wex  Martin  Band:  09/2004 

Mailer  Franz  Dienstleistungen  in  derautomatischen  Datenverarbeitung 
Mailer  Franz  Band:  12/2005 
Mann  & Mouse  IT  Services  GmbH 
Mag.  SchrocknerReinhard  Band:  12/2005 
Mario  Bono  EDV  Dienstleistungen 
Bono  Mario  Band:  03/2005 
MByte  Kasper  & Blumenschein  OEG 


Mag.  Kasper  Harald  Band:  12/2005 
McSHARK  Multimedia  AG  / Die  Apple  Center 
Schneider  Konstantin  Florian  Band:  1998  03/2005 
mediamid  digital  services  GmbH 
Hofer  Peter  M.  Band:  03/2004 
Medwell  Internet  Services  AG 
Mag.  Schaffhauser  Markus  Band:  06/2004 
MEHR-EDV  Dienstleistung  & Handel  Inh.  Gerhard  Mehr 
Mehr  Gerhard  Band:  03/2005 
Metalogic  Robert  Hilbert-Lahl 
Hilbert-Lahl  Robed  Band:  09/2004 
MSG  Systems 

Horvath  Franz  Band:  2001  12/2005 
MSKInformatikGmbH 

Dipl.-lng.  Dickbauer  Klemens  Band:  09/2004 
Network  Pariners  GmbH  - EDV-Dienstleistung 
Konstantinidis  Costa  Band:  09/2004 
NIITTechnologiesAG 
Koller  Thomas  Band:  06/2004 
One  to  One  Marketing  Systems  GmbH 
Bednar-Brandt  Michael  Band:  09/2004 
OnTec  Software  Solutions  GmbH 
Lehner  Peter  Band:  06/2004 
Onyx  Trading  Consulting  Ing.  NeubockHans 
Ing.  Neubock  Hans  Band:  03/2005 
Osiatis  Computer  Services  GmbH 
Mag.  Musil  Robed  Band:  12/2005 
Panta  Rhei  Informationstechnologie  GmbH 
Dipl.-lng.  Steffens  Arnold  Band:  06/2004  09/2004 
paperless-archiving-products  GmbH 
Collmann  Alfred  Band:  06/2004 
Patrick  Schwarz  S.P.A.  EDV-Consulting  KEG 
Mag.  Faber  Christian  Band:  09/2004 
Schwarz  Patrick  Band:  09/2004 
PC  Comer  Peter  Wolf 
Wolf  Peter  Band:  03/2004 
PC-Ware  Information  Technologies  GmbH 
Obermeier  Walter  Band:  03/2004 
perComp  IT-Security  GmbH 
Heiden  Franz  Band:  06/2004 
Pixelpoems  Andreas  Spannbauer  OEG 
Spannbauer  Andreas  Band:  06/2004 
PRIvate  NETwork  SOLutions  Datenservice  GmbH 
Nowak  Franz  Band:  03/2005 
Pro  & Partner  Management  GmbH 
Hohn  Manfred  Band:  12/2005 
R+R  Melitechnik  und  Handel  GmbH 
Kahler  Gerhard  Band:  09/2004 
R.I.C.S.  EDV-GmbH 
Mag.  Dr.  Wohrl  Manfred  Band:  03/2005 
Ramsauer  & Sturmer  Software  GmbH,  EDV  Dienstleister 
Neumayr  Markus  Band:  03/2005 
Richard  Schmogner  Softwarelosungen 
Schmogner  Richard  Band:  06/2004 
Robert  Zaruba  EDV-Dienstleistungen 
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Faxe  landen  in  Ihrer  Mailbox 


ZeitgemaBe  Ubertragung  fur  Faxmitteilungen 
unabhangig  von  Faxgerat  und  TelefortanschluG 

Sie  erhalten  das  Fax  somit  online  als  Datei,  die  Sie 
uberall  ohne  Faxgerat  abrufen  konnen. 


ab  3,33  Euro/Monat 


www.mcweb.at 

info@mcweb.at 


Zaruba  Robert  Band:  03/2004 
RockWare  Software  Entwicklungs  GmbH 
Baumrock  Norbert  Band:  03/2005 
RZL  Software  GmbH 
Mag.  Glechner  Franz  Band:  09/2004 
s&t  IT  Solution  & Services  Austria  GmbH 
Muck  Helfried  Band:  12/2005 
SCAPP  Softwareentwicklung  GmbH 
Mick  Alexander  Band:  12/2005 
Schrack  Components  AG 
Dr.-lng.  Weiti  Volker  Band:  1998  09/2004 
SCOPE  Consulting  Unternehmensberatung  GmbH 
Dr.  Novak  Bernhard  Band:  09/2004 
SEDES  Special  Electronic  Design  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Schermann  Markus  Band:  03/2005 
Seicon  EDV  GmbH 
Seidl  Richard  Band:  06/2004 
Seiringer  Alfred  AS-Soft 
Seiringer  Alfred  Band:  12/2005 

Senactive  d 

The  Real-Time  Sense  & Respond  Company 
Senactive  IT-Dienstleistungs  GmbH 
A-1040  Wien;  Phorusgasse8 

Tel.:  +43 / (0)  664-3829005  christian.plaichner@senactive.com 
www.senactive.com 

Dipl.-lng.(FH)  Plaichner  Christian  Band:  12/2005 

SHD  Soft-  und  Hardware  Handels-  und  DienstleistungsgmbH 
Muller  Werner  Band:  09/2004 
SoftM  Software  und  Beratung  GmbH 
Erdelyi  Peter  Band:  06/2004 

Softsolution  Professionelle  IT-Losungen  Softsolution  EDV  GmbH 
Schuller  Thomas  Band:  06/2004 
Software-Service  Unger 
Unger  Gunther  Band:  03/2005 
Softwareentwicklung  Christoph  Singewald 
Singewald  Christoph  Band:  09/2004 


SOFTCOM 

Der  Consulting  Spezialist  fur  IT  und  groBe 
Telekom  Netze 

MIT  UNS  KONNEN  SIE  BESSER 
KOMMUNIZIEREN 

Softcom  Consulting  GmbH 
A-1120  Wien;  Rosasgasse29 
Tel. : +43  / 1 /81 57930  Fax:  +43  / 1 / 81 5793022 
thomas.riedl@softcom.at  www.softcom.at 
Pokorny  Anton  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Riedl  Thomas  Band:  12/2005 

Softwarehaus  Monika  Pober 
Pober  Monika  Band:  03/2005 
Solitec  Software  Solutions  GmbH 
Dipl.-lng.  Neumann  Klaus  Band:  06/2003  03/2005 
SPARDAT  Sparkassen-Datendienst  GmbH 
Dipl.-lng.  Ulm  Gerhard  R.  Band:  2000  07/2002  06/2004 
SQS  Software  Quality  Systems  GmbH 
Widl  Josef  Band:  06/2004 
Strauft  & Partner  IT  Consulting  GmbH 
Strauli  Erwin  Band:  09/2004 
Syncron  PC  Fischbach  KG 
Fischbach  Jens  Band:  09/2004 

System-Software  Consult/R  EDV-Beratungs-  und  Dienstleistungs  GmbH 
Lindenbauer  Andreas  Band:  12/2005 
Systems  2 Network  Lautermann  Widermann  KEG 
Lauterbock  Thomas  Band:  03/2004 
T-Systems  Austria  GesmbH 
Grohs  Franz  Band:  07/2002  06/2004 
Technic  Consulting  Services  Handels-  und  EDV-DienstleistungsgmbH 
Auer  Rainer  Band:  03/2004 
Techwork  Data  Gmbh 
Paschinger  Herbert  Band:  03/2005 

Telehaus  Eschenau  Ver.  z.  Ford.d.  EDV  u.Telekomm.im  landlichen  Raum 
Wogerer  Franz  Band:  06/2004 
Topcall  International  AG 
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Kuzel  Wolfgang  Band:  06/2004 

Travi  Austria  Datenservice  fur  Reise  und  Touristik  GmbH  & Co  Nfg.  KG 
Ing,  Wildauer  Johann  Band:  06/2003 12/2005 
UntermStrich  SoftwaregmbH  Austria 
Dipl. -Arch.  Strohecker  Guido  Romanus  Band:  09/2004 
Viennasys  Software  Entwicklung  GmbH 
Radner  Franz  Band:  06/2004 
WAVE  Solutions  Information  Technology  GmbH 
Dr.  Unterwalcher  Harald  Band:  06/2004 
Webas  Weber  KEG  - Web  Applications  & Solutions 
Weber  Michael  Band:  09/2004 
Wilhelm  Hinterberger  Beratung  - Schulung  - Entwicklung 
Hinterberger  Wilhelm  Band:  09/2004 
Zorik  Alexandrian  EDV-Dienstleistungen 
Alexandrian  Zorik  Band:  03/2005 

3-  Brennstoffe 

Avanti  TankstellenbetriebsgmbH  Osterreich 
Dipl.-lng.  Thumer  Hubert  Band:  06/2004 
Bayerischer  Brennstoff-  und  Mineralolhandels-  Verband  e.V. 

Klemm  Uwe  Band:  03/2005 
BP  SB  Tankstelle  Bohm  Michael 
Bohm  Michael  Band:  06/2004 
BP  SB  Tankstelle  Gabriele  Reihs 
Reihs  Gabriele  Band:  06/2003  03/2005 
BP  SB  Tankstelle  Kerschbaumsteiner 
Kerschbaumsteiner  Christian  Band:  03/2005 
BP  SB  Tankstelle  Knapp  J.TS-Betrlebs-  und  Management  GmbH 
Knapp  Joachim  Band:  06/2004 
BP  SB  Tankstelle  Kulmitzer  Christian 
Kulmitzer  Christian  Band:  03/2005 
BP  SB  Tankstelle  Richard  Theifi 
TheilS  Richard  Band:  12/2005 
BP  SB  Tankstelle  Sabine  Haas 
Haas  Sabine  Band:  12/2005 
Castrol  Austria  GmbH  Nfg.  OHG 
Teubl  Josef  Band:  07/2002  03/2005 
Diskonttankstelle  Herbert  Friedl 
Friedl  Herbert  Band:  12/2005 

Importkohle  GmbH,  Tochter  der  Voest  Alpine  - Division  Stahl 
Galos  Johannes  Band:  12/2005 
OMVAG 

Mag.  Lainer  Johannes  Band:  2001 
OMV  Tankstelle  Brandner  Harald  GmbH  & Co.KG 
Brandner  Harald  Band:  03/2004 
OMV  Tankstelle  Obi  Rainer 
Ubl  Rainer  Band:  12/2005 
OM  V-Tankstelle  Anton  Jackum 
Jackum  Anton  Band:  03/2004 
Shell  Tankstelle  Barbara  Leser 
Leser  Barbara  Band:  12/2005 
Tank  & Wasch  Tankstellen  GmbH 
Eller  Erwin  Band:  12/2005 


3=-  Energietechnik  u.  -beratung 

Alpine  Energie  GmbH  & Co  KG 
Schnitzhofer  Helmut  Band:  03/2004 
ALSTOM  Power  Austria  GmbH 
Eder  Gabriele  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Kolliker  Wolfgang  Band:  06/2003  09/2004 
BioDieselTechnologies  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Lattorff  Claus  Jurgen  von  Band:  03/2004 
e-term  Handels  GmbH 
Hollaus  Hans  Peter  Band:  06/2004 
EconGas  GmbH 
Peisser  Michael  Band:  12/2005 
Elektro  Krepper  GmbH 
Krepper  Manfred  Band:  03/2004 
En-tech  Energietechnikproduktion  GmbH 
Strohmaier  Herbert  Band:  12/2005 
Energetica  Energietechnik  GmbH 
Battistutti  Rene  Band:  03/2005 
Energie-System-Technik  HauptGmbH 
Haupt  Marion  Band:  03/2005 

EnergieComfort  Energie-  und  Gebaudemanagement  GmbH 
Ing.  Willfort  Hartwig  Band:  1 2/2005 
Ernst  Vigne  Wartung  und  Reparatur  von  MelS-  und  Regelgeraten  Gas- 
Wasser-  Heizungsanlagen  Service 
Vigne  Ernst  Friedrich  Band:  12/2005 
Franz  Danner  Maschinenbau  T urbinen 
Danner  Franz  Band:  03/2004 
Franz  Pichler  Rauchfangkehrermeister 
Pichler-Holzer  Franz  Band:  03/2004 
Franz  Pimminger  Solaranlagen 
Pimminger  Franz  Band:  12/2005 
Gesellschaft fur  energie-  und  umwelttechnische  Produkte  m.b.H. 

Mag.  Nather  Hans  Band:  03/2004 
KSW  - Elektro-  und  Industrieanlagenbau  GmbH 
Dunst  Franz  Band:  09/2004 
Land  Karnten 

Kuhn  Johann  Band:  03/2004 
MK  Mader  + Kranl  GmbH  & CO  KG 
Dipl.-lng.  Oberholzer  Walter  Band:  09/2004 
Okoplan  Energietechnische  okologische  Beratungs-  und  PlanungsgmbH 
Schatz  Werner  Band:  09/2004 
S.O.L.I.D.  Solarinstallation  & Design  GmbH 
Radovic  Franz  Band:  09/2004 
Schrack  Energietechnik  GmbH 
Ing.  EBbiichl  Viktor  Band:  1999  09/2004 
Schrack  Energietechnik  GmbH  Geschaftsstelle  Oberosterreich 
Kohlberger  Johann  Band:  03/2004 
Sieglinde  Haas-Haberl  Rauchfangkehrermeisterin 
HaasSieglinde  Band:  12/2005 
Technisches  Buro  Ing.  Bernhard  Hammer  GmbH 
Ing.  Pichler  Robert  Band:  12/2005 

Technisches  Buro  Ing.  Reinhard  Oiler  & Ing.  Wolfgang  Schon  GmbH 
Ing.  Schon  Wolfgang  Band:  09/2004 
Tecon  Engineering  GmbH 
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HANNL  c^„. 
METAL  LB AU 

A-4223  Katsdorf,  Standorf  63 
Tel.:  07235/88098  Fax  DW  16 
email:  office@haiuil.com  www.liaiuil.com 


Tankstellenbau  Tanktechnikprodukte  Konstruktiver  Stahlbau 
Der  Spezialist  fur  Tankstellenuberdachungen  (Liber  200  Referenzprojekte) 


Ing.  Kantner  Helmut  Band:  12/2005 
Telegyr  Systems  Leit-  und  Fernwirktechnik  GmbH&CoOHG 
Reisacher  Kurt  Band:  03/2004 


PKA  Control  Dipl.-lng.  Peter  Kainhofer 
A-1120  Wien;  Rennbahnweg  46/4/8 
Tel.:  +43  / 1 / 9473004  Fax:  +43  / 1 / 9473003 
office@pka-control.at  www.pka-control.at 
Dipl.-lng.  Kainhofer  Peter  Band:  12/2005 

Tyrolux  Maschinen  Leasing  GmbH 
Pichler  Robert  Band:  03/2004 
UniprojektTechnisches  Buro  H.  Prandner  GmbH 
Prandner  Harald  Band:  12/2005 
VATech  ElinEBG  GmbH  & Co 
Magnes  Philipp  Band:  03/2005 

3-  Energieversorgungsunternehmen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dr.  Krejci  Herbert  Band:  2000  bis  03/2004 
A & B Ausgleichssenergie  Bilanzgruppen-Management  AG 
Dipl.-lng.  Dr.  Bauhofer  Peter  Band:  09/2004 
E-Werk  Wuster  KG 

Dipl.-Kfm.  Dr.  Wuster  Peter  Band:  09/2004 
Energie  AG  Oberosterreich 
Ing.  Mag.  Steinecker  Werner  Band:  06/2004 
Energievertriebs-  und  ServicegmbH 
Dipl.-lng.  Pink  Friedrich  Band:  2001 
Erdgas  Oberosterreich  GmbH  & Co  KG 
Dorninger  Klaus  Band:  03/2004 
EVN  AG  Energie-Versorgung  Niederosterreich 


Ing.  Seebacher  Horst  Band:  12/2005 
Feistritzwerke  Stewag  GmbH 
Ing.  Schiefer  Walter  Band:  12/2005 
Fernwarme  Wien  GmbH 
Dipl.-lng.  Wischinka  Anton  Band:  2000 
KELAG 

Hopfgartner  Werner  Band:  06/2004 
Kommunalbetriebe  Hopfgarten  GmbH 
Mayr  Josef  Band:  06/2004 
Nahwarme  Antiesenhofen  GmbH 
Jodlbauer  Georg  Band:  09/2004 
Oberosterreichische  Ferngas  AG 
Mag.  Wurzinger  Walter  Band:  03/2004 
Petrochemical  Holding  GmbH 
Mag.  Gliickselig  Daniela  Band:  09/2004 
Raffinerie  Schwechat 
Wurzer  Wolgang  Band:  09/2004 
Stadtwerke  Weinheim  GmbH 
Menzel  Egon  Band:  06/2004 
Weis  Strom  GmbH 

Ing.  Mag.  Zettler  Gerhard  Band:  03/2005 
Wien  Energie  Wienstrom  GmbH  Hauptabteilung  Betriebswirtschaft 
Controlling  und  Finanzen 
Mag.  Soecknick  Roland  Band:  12/2005 
Wiener  Stadtwerke  Holding  AG  - Vorstandsbereich  Personal  und  Recht 
Dr.jur.  Blazek  Erwin  Band:  09/2003 12/2005 
Wienstrom  GmbH 

Dipl.-lng.  Weinelt  Peter  Band:  12/2005 
Windkraft  Simonsfeld  GmbH  & Co.KG 
Steininger  Martin  Band:  06/2004 


Organisation 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Frank  Marcell  Band:  03/2005 
Ing.  Staudinger  Fritz  Band:  03/2005 
Action  Agency  GmbH 
Netzker  Norbert  Band:  09/2004 
Art  & Fashion  Team  Models  & Events  GmbH 
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GmeinbauerDaniela  Band:  03/2005 
Bernd  Zotter  Ausstellungsarchitektur 
Zotter  Bernd  Band:  03/2004 
Design  Center  Linz  BetriebsgmbH 
Mixner  Hans  P.  Band:  03/2004 
DMG  Marketing  Services  GmbH 
Mag.  Polak  Gerhard  Band:  12/2005 
DO&CO  Baden  Restaurant-  und  Veranstaltungs  GmbH 
Barth  Bettina  Band:  12/2005 

Edith  Weiler  OEG  Veranstaltungs-Org.  Konzertdirektion  - Kunstleragentur 
Mag.  Weiler  Edith  Band:  06/2004 
FCB  Events  & PR  GmbH 
Mahdalik  Christoph  Band:  03/2004 
Franz  Seiser  Consulting 
Seiser  Franz  Band:  03/2005 
Ing.  Edith  Kermer-Berger 
Ing.  Kermer-Berger  Edith  Band:  03/2005 
Karin  Riepl  Modellagentur  Faces 
Riepl  Karin  Band:  06/2004 

L.S.C.  Land  Sea  Career  Personalvermittlung  - Management  Consulting 
Jordan  Manfred  Band:  09/2004 

Lacoste  Global  Language  KongrelSdolmetschen  Fachiibersetzungen 
Kommunikation 

Lacoste  Veronique  Band:  12/2005 
Marketing  Services  & Photo  Arts 
Mag.  Dr.  Baier  Heinz  Band:  12/2005 
mcon  Mannheimer  KongrelJ-  und  Touristik  GmbH 
Mauge  Michel  Band:  06/2004 
O.P.M.  Agency  for  Event  Managing  Christian  Schlag  GmbH 
Schlag  Christian  Band:  09/2004 
Plan  it  GmbH 

Dipl.-Kfm.  Schon  Gabriele  Band:  03/2005 
RWG  GmbH 

Rappel  Rudolf  Band:  12/2005 
SchloISfestspiele  Langenlois  BetriebsgmbH 
Buchinger  Ferdinand  Band:  03/2005 
Stargate  Group  GmbH 
Knoll  Harald  Band:  06/2003  03/2005 
Tom  Blaumauer  -That’s  The  Way-  Eventmanagement  & Moderation 
Blaumauer  Tom  Band:  03/2005 
Triangle  Show  & Sports  Promotion  GmbH 
Tofferl  Martin  Band:  03/2005 

Vienna  Communications  Consulting  GmbH  - Eventmanagement 
Mag.  Derflinger  Heinz  Band:  03/2005 
WBK  Rohrs  GmbH  KG 
Mag.  Rohrs  Konstanze  Band:  09/2004 
Webeagentur  Winglhofer 
Winglhofer  Rudolf  Band:  12/2005 
Wegenstein  Veranstaltungs  KEG 
Wegenstein  Johannes  Band:  03/2005 

B Auto-,  Motorrad-,  Fahrrad-,  Wohnmobil-, 

Wasser-  und  Luftfahrzeuge 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Langmayr  Manfred  Band:  03/2005 


A.  Schollhuber  GmbH  VW-Audi  Verkauf  und  Kundendienst 
Schollhuber  Alexander  Band:  12/2005 
Absenger  - Schalk  Autohandels  GmbH 
Schalk  Gerhard  Band:  1 2/2005 
Aigner-Hauke  GmbH 
Hauke  Friedrich  Band:  12/2005 
ARB  Autohaus  Robert  Bezovnik 
Bezovnik  Robert  Band:  09/2004 
Atelier  Modem  Art  Airbrush-Studio  Oliver  Schongruber 
Schongruber  Oliver  Band:  03/2005 
Audi  Parisch  Autohaus  GmbH 
Parisch  Hans  Peter  Band:  03/2004 
Auto  Benda  GmbH 

Benda  jun.  Walter  Band:  06/2004  03/2005 
Auto  Bulla  Sierning  GmbH  & Co  KG 
Ing.  Bulla  Johann  Band:  12/2005 

Auto  Manfred  Neurauter  GmbH  & Co  KG  Autorisierter  VW  PKW  und 
Nutzfahrzeug-Verkaufsagent 
Neurauter  Manfred  Band:  12/2005 
Auto-Benda  Mercedes-Benz 
Benda  sen.  Walter  Band:  2001  06/2004  03/2005 
Auto-Borse  H.  Breiteneder  KFZ-Reparatur  - Handel  - Tuning  - Zubehor 
Breiteneder  Herbert  Band:  12/2005 
Auto-KriegnerGmbH 
Kriegner  Winfried  Band:  03/2005 
Autohaus  Aiginger  GmbH  & Co  KG 
Aiginger  jun.  Franz  Band:  09/2004 
Autohaus  Almtal  VW  Audi  Rudolf  Gundendorfer  GmbH 
Gundendorfer  Rudolf  Band:  03/2004 
Autohaus  Bauer  GmbH  & Co  KG 
Bethke  Douglas  Band:  06/2003  bis  03/2005 
Autohaus  Franz  Kastler  Kfz-Handel  & Reparatur 
Kastler  Franz  Band:  03/2004 
Autohaus  Frieszl  GmbH 
Tuba  Alexander  Band:  06/2004 
Autohaus  Koma 

Mazurkiewicz  Christian  Band:  06/2004 
Autohaus  Kusebauch  Sternecker  GmbH 
Kusebauch  Klaus  Band:  12/2005 
Autohaus  Lumplecker  GmbH 
Lumplecker  Johann  Band:  03/2005 
Autohaus  Obholzer  KG 
Obholzer  Arnold  Band:  03/2004 
Autohaus  Scheidl  - Wilhelm  Scheidl  GmbH 
Scheidl  Peter  Band:  12/2005 
Autohaus  Senker  GmbH 
Kefer  Rudolf  Band:  06/2004 
Senker  Use  Band:  09/2004 

Autosalon  Dobling  L.u.H.  KFZ  Handels  und  Reparatur  GmbH 
Ing.  LalSnig  Gunther  Band:  12/2005 
AVEG  Linz-Leonding  Porsche  Inter  Auto  GmbH  & Co  KG 
Zweigniederlassung  AVEG  Linz-Leonding 
Stollinger  Franz  Band:  12/2005 
Bike-Paradies  Inh.  Harle 
Harle  Michael  Band:  03/2004 
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Nutzen  Sie  unser  Know  - How  und  Erfahrung 
fur  Ihr  Automobil 

Durch  unsere  guten  mtemationalen  Kontahte  sind  wir  in  der  Lage.  auch  Ihre  Exklusivwunsche  zu  erfullen1 
Wir  sind  Ihnen  sowohl  bei  der  Neuwagen-  als  auch  bei  der  Gebrauchtwagensuche  gerne  behilflich.  Sollten 
Sie  einen  Jahreswagen  suchen,  garantieren  wir  Ihnen.  dass  wir  jedes  Angebot  (eines  Markenhandlers  aus 
Osterreich)  unterbieten  kdnnen. 


Biker  T reff  Scharinger,  Kfz-Meisterbetrieb 
Scharinger  Heinrich  Band:  12/2005 
BirnerGmbH 

Leitner  Karl  Band:  12/2005 
BLM  Marz-Motorradhandel  GmbH 
Brandi  DietmarBand:  06/2004 

Boote  Kamper  Export  - Import  Charly’s  Charter  Service  Karl  Kamper 
Kamper  Karl  Band:  06/2004 
BP  SB  Tankstelle  Loibl  Gottfried 
Loibl  Gottfried  Band:  03/2004 

British  Car  House  Ernst  Schrenk  seit  1899  Autohandel,  KFZ-Werkstatte 
Schrenk  Ernst  Band:  12/2005 
Citroen  - Autohaus  Tusztich  GmbH. 

Tusztich  Peter  Band:  03/2004 
Citroen  PichlerGmbH 
Truzka  Wilfried  Band:  06/2004 
CMO-Systeme  Handel  & Produktion 
Windhofer  Andreas  Band:  03/2004 
Daihatsu  Chrysler  Jeep  Kainrath  GmbH 
Kainrath  Rudolf  Band:  12/2005 
Denzel  Linz  AG 
Jungwirth  Peter  Band:  09/2004 

Dieter  Riedinger  GmbH  - Allg.  beeid.  u.  gerichtl.  zert.  Sachverst.  f.  Kfz  d. 
Gr.  09.11 

Riedinger  Dieter  Band:  06/2004 
E.C.C.  Pankl  Exclusiv  Car  Center  Ing.  Robert  Pankl 
Ing.  Pankl  Robert  Band:  06/2004 

Ebermayer  & Egger  OEG  KFZ  u.  Kaross.  Reparaturwerkst,  u.  KFZ  Handel 
Ebermayer  Klaus  Band:  03/2004 
Fa.  Schmidt  Austria 
Vogler  Harry  Band:  03/2005 
Fiat  Automobil  GmbH 
Koruna  Margit  Band:  12/2005 
Fiat  Lancia  Franz  Mandler 
Mandler  Franz  Band:  09/2004 
Ford  - Hermann  Schuler  KG 
Schuler  Gaby  Band:  06/2004 
Franz  Part  & Co  GmbH  Opel  - Suzuki  - Handler 
Denk  Gottfried  Band:  12/2005 
Gebetsroither  Wohnwagen  & Reisemobile  GmbH 


Gebetsroither  Robert  Band:  12/2005 
Harley  Davidson  Buffalo  Motorcycles 
Seitlinger  Thomas  Band:  03/2005 
Herbert  Grundschober  Kfz-Handels  und  Service  GmbH 
Grundschober  Brigitte  Band:  12/2005 
HPH  Autohandels  GmbH 
Haderer  Dietmar  Band:  09/2004 
Jakob  Pistotnig  GmbH 
Pistotnig  Jakob  Band:  03/2005 
Jakob  Prugger  GmbH  Neu-  und  Gebrauchtwagen 
Prugger  Jakob  Band:  03/2005 
Karos  Karosseriefabrik  GmbH  & Co  KG 
Ernst  Uschi  Band:  06/2004 
KFZ-Fachbetrieb  Andreas  Stadler 
Stadler  Andreas  Band:  09/2004 
Knobl  GmbH  & Co  KG 
Knobl  Martin  Band:  03/2004 
Lackiererei  Wolfgang  Pirker 
Pirker  Wolfgang  Band:  12/2005 
LattnerGmbH 

Lattner  Rupert  Band:  12/2005 

Lepuch  & Perko  GmbH  Citroen  Spezialwerkstatte  Karosserie  - Lackierung 
Perko  Rudolf  Band:  03/2005 
Lietz  GmbH  - Der  richtige  Drive 
Lietz  Heinrich  Band:  09/2004 
MAN  Nutzfahrzeuge  Vertrieb  OHG 
Auer  Mario  Band:  12/2005 
Gutmann  Karl  Band:  12/2005 
MAN  Steyr  AG 

Mag.  Lindinger  Gerhard  Band:  06/2004 
MAXX  Products  Markus  Krenn 
Krenn  Markus  Band:  03/2005 
Mechaniker  Marek  GmbH 
Wurst  Herbert  Band:  12/2005 
MTH-Racing  Ing.  Josef  Hattinger 
Hattinger  Josef  Band:  03/2004 
Nissan  - Nagel  Hermann  Nagel  GmbH  Verkauf  und  Service 
Huber  Friedrich  Band:  03/2004 
Nissan  Bamminger  Kraftfahrzeuge  GmbH 
Bamminger  Harald  Band:  03/2004 
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OAMTC-Tirol 

Ploner  Walter  Band:  09/2004 
Opel  & Beyschlag  GmbH 
Slipek  Georg  Band:  03/2004 
Opel  und  Beyschlag  Klosterneuburg 
Preisl  Thomas  Band:  12/2005 
Opel  Austria  Powertrain  GmbH 
Braun  Wilhelm  Band:  06/2004 
Nieder  Nicole  Band:  09/2004 
Opel  Hatzmann 

Hatzmann  Johann  Band:  09/2004 
Opel  Vertragshandler  und  Werkstatte  Wolfgang  Niedermeier 
Niedermeier  Helmut  Band:  03/2004 
Peugeot  Autohaus  GmbH  - HN  Wien 
Dipl.-lng.  Wodniansky  Alexander  Band:  12/2005 
Porsche  Innsbruck-Mitterweg  Porsche  Inter  Auto  GmbH  & Co  KG 
Rock  Angelika  Band:  03/2005 
Porsche  Inter  Auto  GmbH  & Co  KG 
Ing.  Stadler  Peter  Band:  2001  12/2005 
Porsche  Inter  Auto  KG 
Brenner  Rudolf  Band:  03/2005 
Porsche  Inter  Auto  KG  VW  - Audi  - Porsche  Worgl 
Bracher  Christian  Band:  03/2004 
Raiffeisen-Lagerhaus  Amstetten  reg.GenmbR  Peugeot  Autohaus 
Waidhofen/Ybbs 

Fahrnberger  Ludwig  Band:  06/2004 
Renault  Robert  Zemsauer  Inhaber:  Michael  Zemsauer 
Zemsauer  Michael  Band:  12/2005 
Renault  Weiermeier 
Weiermeier  Franz  Band:  12/2005 
Rudolf  Frey  Autohaus  GmbH 
Frey  Michaela  Band:  06/2003  bis  06/2004 
S.  Graf,  Carello  Elektrofahrzeuge  Erzeugungs-  und  VertriebsgmbH 
Graf  Siegfried  Band:  12/2005 
SchrockerGmbH 

Schrocker  Christian  Band:  03/2005 
Skoda  Autohaus  Kreimer  GmbH  u.  Co  KG 
Kreimer  Franz  Band:  03/2004 
SIXT GmbH  rentacar 
Kepold  Manfred  Band:  12/2005 
SonnleitnerGmbH 
Feizlmayr  Siegfried  Band:  03/2004 
Sperrer  Motorsports  GmbH 
Sperrer  Harald  Band:  09/2004 
Wachauer  Technology  + Design  AG 
Wachauer  Oskar  Band:  03/2005 
Wiesenthal  & Co  AG 

Mag.  Glatz  Ira-Xenia  Band:  2001  09/2004 
Wohnwagensalon  Wien-Schwechat  Syrovatka  GmbH 
Syrovatka  Klaus  Band:  03/2004 
Wolfgang  Denzel  AG 
Mag.  Lewy  Wolfgang  Band:  1998 
Zitta  GmbH  & Co  KG  - BMW  Vertragshandler 
Mag.  Huber  Heinrich  Band:  12/2005 
Dr.  Weinmann  Rudolf  Band:  06/2004 


Zweirad  Ginzinger  GmbH 
Landertinger  Harald  Band:  09/2004 
Zweirad  HauthalerGmbH 
HauthalerGotthard  Band:  03/2004 

B Fahrzeugbestandteile  u.  -zubehor 

Auto  Rofiler  GmbH  Ford-Handler 
Tyra  Klaus-Peter  Band:  06/2004 
Autoglas  PraisGmbH 
Prais  Thomas  Band:  06/2004 
Big  T ruck  Handel  und  Reparatur  GmbH 
Begic  Mustafa  Band:  12/2005 
Birner  Auto-  und  Industriebedarf 
Haselwanter  Gunther  Band:  06/2004 
Dimberger-lrrgeher  GmbH  Karosseriebau  - Kfz-Fachbetrieb 
Dirnberger  Rupert  Band:  12/2005 
E.  Kronlacher  Kfz-Ersatzteile  HandelsgmbH 
Walch  Robert  Band:  12/2005 

FORSTINGER  V ) 

AUTOS  LIEBEN  FORSTINGER.  M 

Forstinger  Handel  und  Service  GmbH 
A-1239  Wien;  Richard  Strauss-Stralie  28 
Tel.:  +43  / 1 / 61012402  Fax:  +43/1/610121 94 
Esberger  Thomas  Band:  06/2004 
Szabo  Anja  Band:  12/2005 
anja.szabo@forstinger.co.at 
Wetzlmair  Josef  Band:  03/2004 

Heinzl  Agrartechnik  GmbH 
Heinzl  Andrea  Band:  12/2005 
Hella  Handel  Austria  GmbH 
Pfeiffer  Peter  Alexander  Band:  06/2004 
llli-Tuning-Team  Exklusives  Autozubehor  Firma  Carmen  Sarkissian 
Sarkissian  Carmen  Band:  12/2005 
Josef  Seiwald  Karosseriebau  GmbH  Feuerwehrfahrzeuge 
Seiwald  Andreas  Band:  03/2004 
Kraemmer  Autotechnik  Ing  Seibt  KG  KFZ-Handel  u.  Werkstatte 
Ing.  Kraemmer  Bernd  Band:  03/2004 
KW-Automotive  Handels  GmbH 
Gruber  Claus  Band:  12/2005 
Magna  Engineering  Center  GmbH 
Dipl.-lng.  Sauerzapf  Johannes  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Michelin  ReifenverkaufsgmbH 
John  Brigitta  Band:  09/2003  06/2004 
MV-Design  Manfred  Vidovic 
Vidovic  Manfred  Band:  12/2005 
Nezmahen  OHG  Lackiererei 
Nezmahen  Rudolf  Band:  06/2004 
Peter  T raunwieser  KFZ-Zubehor 
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A Interieur 
+ Technics 
A Chrom  Felgen 
A Karosserie-Styling 
* dir.  Versicherungsabr. 


Von  der  kleinsten 
Veranderung,  bis  hin 
zum  Extrem-Umbau. 

Fur  alie 
Marken  & Modelle. 


■W«" //.£./  TUNING  TEA/W-Wm" 

Exklusives  Autozubehor 
Tuning  & More 

GroBhandel  • Emzelhandel  ■ Webshop  ■ Werkstatt 


Wagramerstr.  1 77  (Einfahn  Panethg.  a) 
1220  Wien  - Osterreich  / Austria 

Tel.:  0043  (0)1  25  94  395,  Fax:  0043  (0)1  25  94  518 

verkauf@illi.at 

www.illi.at 


Traunwieser  Peter  Band:  12/2005 
Prema  Autozubehor  Handels  GmbH 
Eder  Franz  Band:  12/2005 
Reifen  Weichberger  GmbH 
Weichberger  Johann  Band:  06/2004 
Reifenhandel  Wogerer  GmbH 
Arthold  Manfred  Band:  06/2004 
Remus  Innovation  GmbH 
Kresch  Angelika  Band:  09/2004  03/2005 
Robert  Bosch  AG  - Dieselentwicklung  Linz 
Dipl.-lng,  Dr.  Ernst  Josef  G.  Band:  06/2004 
Stahlgruber  GesmbH 
Graf  ing  Peter  Band:  09/2004 
Tarbuk  Autohaus  GmbH  Nfg.  KG 
Rutzenholzer  Josef  Band:  09/2004 
T ransport-  und  Ladetechnik  - Last  & Kraft  - Franz  Gstettenhofer 
Gstettenhofer  Franz  Band:  12/2005 
Viborg  Servicecenter  GmbH 
Gossak  Franz  Band:  03/2005 
Volvo  Austria  GmbH 
Wenzel  Gerald  Band:  03/2004 

B Service 

Achleitner  Fahzeugbau,  Reifenzentrum,  Sicherheitsfahrzeuge 
Geisler  Ernst  Band:  03/2004 


Aral  Center  M.  Reiter 
Reiter  Monika  Band:  09/2004 
ARBO  Auto-,  Motor-  und  Radfahrerbund  Osterreichs 
Strutzmann  Ulrich  Band:  03/2005 
Auto-Beauty-Farm  Uitz 
Uitz  Karl  Band:  12/2005 
Autohaus  Eissner  GmbH 
Schmircher  Rene  Band:  12/2005 
Autolackiererei  - Havariedienst  Lkw-Lackierungen  Koloman  Konig 
Konig  Koloman  Band:  03/2004 
Autoreparaturwerkstatte  Havariedienst  Ing.  Gerald  Christ 
Ing.  Christ  Gerald  Band:  12/2005 
AWI  DiskontTankstelle  Christian  Lutz 
Lutz  Christian  Band:  03/2004 
BehamGmbH 

Beham  Friedrich  Band:  12/2005 
BP-Grofitankstelle  Alfred  Steiner 
Steiner  Alfred  Band:  09/2004 

Bukovec  & Co  GmbH  konz.  KFZ-Mech.  Werkstatte  Diskont-Tankstelle 
Servicestation 

Friihwirth  Karl  Band:  12/2005 

CTC  - Car  Technology  Center  - Lackner  Stark  Tassugian  OEG 
Stark  Jurgen  Band:  12/2005 
DAF  Fiedler  Nutzfahrzeuge  Inh.  G.Seelmaier 
Seelmaier  Georg  Band:  03/2004 
Der  Scheibendoktor  Galienscig  Autoglasreparatur  KEG 
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Mobile  Windschutzscheibenreparatur 
Galienscig  Heinz-Josef  Band:  03/2005 


Allcs  was  }ahrt.stcht.licgt,si/t ... 

LittleEDIs 


Edi's  Little  Garage  - Fa.  Sejkic  Edhem 
A-1160  Wien;  Odoakergasse  25 
Tel. : +43  / 1 / 48941 71  Fax:  +43  / 1 / 4894203 
Edhem  Sejkic  Band:  12/2005 

Gerhard  Hohl  KFZ-Technik 
Hohl  Gerhard  Band:  03/2004 
Harald  Wippenhammer  und  CO  KEG 
WippenhammerHarald  Band:  12/2005 
Hochsmann  GmbH  - Kfz-Reparatur  und  Service-Dienst 
Kaiser  Otto  Band:  12/2005 

Ihr  Kfz-Meister  Holzmann  Karosserie-  & Lackierfachbetrieb 
Holzmann  Gerald  Band:  03/2005 
JET  Tankstelle  - Rainer  Sonnleitner  Waschanlage 
Sonnleitner  Rainer  Band:  06/2004 
Jet  Tankstelle  Monika  Rieger 
Rieger  Monika  Band:  09/2004 
KFZ-Fachwerkstatte  Gerhard  Czerwenka 
Czerwenka  Gerhard  Band:  06/2004 
Kfz-Karosserie-Fachwerkstatte  Michael  Holbling 
Holbling  Michael  Band:  12/2005 
Kfz-Meisterbetrieb  Gebruder  Will  GbR 
Will  Erik  Band:  03/2005 
KFZ-Reparatur  Fachbetrieb  Adnan  Martin  KEG 
Martin  Adnan  Band:  06/2004 
Kfz.-Meisterbetrieb  fiir  Auto  und  Motorrader  Franz  Fuhl 
Fuhl  Franz  Band:  03/2004 


-6 


Spenglerei,  Lacltiererei 
Handel  & Tuning 

j^INNINGER 

AROSSERIE 


Unfall-Hotline:  0664  / 301  12  84 


Kinninger  Karosserie  GmbH 
A-1230  Wien;  Willendorfer  Gasse  3 
Tel.:  +43  / 1 / 6670156  Fax:  +43  / 1 / 667015620 
office@kinninger.at  www.kinninger.at 
Ing.  Kinninger  Brigitte  Band:  12/2005 


Kraftstoff-  TWS  GmbH 
Berger  Christian  Band:  09/2004 


Kubicek  Autolackiererei  GmbH 
Kubicek  Rudolf  Band:  03/2004 
Lagerhaus  Hollabrunn-Horn,  Werkstatte  Sierndorf 
Burger  Gerhard  Band:  12/2005 
M&M  Autoservice  GmbH 
Singh  Nirmal  Band:  06/2004 
MAN  Nutzfahrzeuge  Vertrieb  OHG 
Messner  Eduard  Band:  09/2004 
Meisterhaft  Autoreparatur  Fritsch 
Fritsch  Andreas  Band:  03/2005 
Mercedes-Benz  Autoreparaturwerk  Rudolf  Trebitsch  GmbH 
Taschauer  Harald  Band:  09/2004 
OAMTC 

Dipl.-Kfm.  Doering  Heinz  Band:  1998 1999 
Dipl.-Kfm.  Halouska  Hans  Peter  Band:  2000 
OMV  Tankstelle 

Schweizer  Rudolf  Band:  03/2004 
OMV  Tankstelle  Stelzinger  GmbH  - Wolfgang  Stelzinger 
Stelzinger  Hanns  Wolfgang  Band:  06/2004 
Optim  GmbH 

Birrei  Helmut  Band:  09/2004 
Pfaffeneder  Kfz  Peugeot 
Pfaffeneder  Leopold  Band:  09/2004 
Reif-Dollhaubl  Tankstellenbetriebsgesellschaft  m.b.H. 

Reif  Matthias  Band:  03/2004 
Shell  - Station  Leo  Klancnik 
Klancnik  Leo  Band:  09/2004 
Shell  Service  Station  Siegfried  Hennerbichler 
Hennerbichler  Siegfried  Band:  03/2004 
Shell-Servicestation  Ing.  Mohye  Saad  Reifen  Batterien  Waschanlage 
Saad  Mohye  el  Din  Mohamed  Band:  03/2004 
Vital  Cars  Kfz-Reparatur  Spenglerei  Lackiererei  GmbH 
Burian  Denise  Band:  03/2004 

Werner  Koman  Personalbereitstellung,  Abschleppdienst  u.  Mietwagen 
Koman  Werner  Band:  09/2004 
Werner  Reidl  - Alles  rund  urn  das  Auto  - Kfz-Handel 
Reidl  Werner  Band:  09/2004 
Wiegele  Trucks  GmbH  & CoKG 
Ing.  Wiegele  Franz  Band:  03/2004 


Zweirad  Prehsl  GmbH 
A-1160  Wien;  Ganglbauergasse  34 
Tel.: +43/1/4921043 

m.2radprehsl@gmx.at  www.2rad-prehsl.at 
Prehsl  Manuela  Band:  12/2005 
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Jp  Kreditwesen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Ing.  Nigl  Karl  G.  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Steinek  Walter  Band:  03/2005 
Wolf  Johann  Band:  03/2005 

AirPlus  Air  T ravel  Card  VertriebsgesmbH 
Kirsch  Hanno  Band:  09/2004 

Allgemeine  Sparkasse  Oberosterreich  Bank  AG  Geschaftsstelle 
Grieskirchen  Zahlstelle  Gallspac 
Huemer  Alfred  Band:  09/2004 

Allgemeine  Sparkasse  Oberosterreich  Bankaktiengesellschaft 
Sonnleitner  Gerald  Band:  12/2005 
Austrian  Payment-Systems  Service  GmbH 
Schauerhuber  Julius  Band:  06/2004 
Bank  Austria  Creditanstalt  AG 
Doller  Heinz  Band:  03/2005 
Dr.  Haiden  Rene  Alfons  Band:  2000 
Mag.  Kager  Marianne  Band:  12/2005 
Lehner  Mario  Band:  12/2005 
Schmalzl  Anton  Band:  06/2004 
Bank  Austria  Creditanstalt  AG  Kufstein 
Vojtisek  Rudolf  Band:  07/2002 12/2002 
Bankhaus  Carl  Spangler  & Co  AG 
Dellafior  Marcus  Band:  03/2005 
Zarembach  Roland  Band:  03/2004 
Bankhaus  Krentschker  & Co  AG 
Mag.  (FH)  Eustacchio  Mario  Band:  09/2004 
Bankhaus  SCHELHAMMER  & SCHATTERAAG 
Jonas  Helmut  Band:  1 998  2000 
Baring  Asset  Management  AG 
Baar-Baarenfels  Philipp  Band:  03/2005 
BAWAG  - Bank  fur  Arbeit  und  Wirtschaft  AG 
Berghammer  Hermann  Band:  06/2004 
Mag.  Galli  Ingrid  Band:  09/2004 
Jessl  Harald  Band:  03/2004 
Mem  bier  Inge  Band:  03/2004 
Romich  Bernd  Band:  06/2004 
Dr.  Zellinger  Alfred  Band:  2000  bis  06/2004 
Bawag  Invest  Consult  Ges.m.b.h 
Dr.  Koran  Stephan  Band:  2000 
Bawag  PSK  Leasing  GmbH 
Theuer  Karl  Band:  12/2002 12/2005 
BNP  Paribas  Asset  Management 
Mag.  Petter  Christian  Band:  03/2005 
Central  Danube  Region  Marketing  & Development  GmbH 
Mag.  Dr.  Hopf  Andreas  Band:  03/2004 
CO  - Projekt  GmbH  Projektierung  und  Vermietung  von  Immobilien, 
Anlagen  und  Fahrzeugen 
Stellovsky  Gertrude  Band:  03/2005 
Constantia  PrivatbankAG 
MMag.  Obrowsky  Louis  Band:  12/2005 
Credit  Lyonnais  Bank  Austria  AG 
Mag.  Grundrich  Pascal  Band:  1998 


ERP  Fonds  Austria  Wirtschaftsservice 
Mag.  Fullenegger  Hans  Band:  03/2005 
Erste  Bank  der  Oesterreichischen  Sparkassen  AG 
Dr.  Aumann  Reinhard  Band:  09/2004 
Kast  Franz  Band:  03/2004 
Dipl.-Kfm.  Lacina  Ferdinand  Band:  2000 
Ing.  Mag.  Ostermann  Peter  Band:  2000 
Zangenfeind  Lisa  Band:  06/2004 
Factor  Bank  AG 

Mag.  Dr.  Binder-Degenschild  Leo  Band:  1998 
Issel  Herwig  Band:  12/2005 
Mag.  Poschauko  Elisabeth  Band:  12/2005 
Franfinance  Leasing  Austria  GmbH 
Bresztowansky  Claus  Band:  09/2004 
Geldservice  Austria  Logistik  fur  Wertgestionierung  und 
Transportkoordination  GmbH 
Prohazka  Gerhard  Band:  06/2004 
Hypo  Alpe-Adria-Bank  International  AG 
Ing.  DettelbacherUdoBand:  12/2005 
Hypo  Tirol  Bank  AG 
Baumgartner  Robert  Band:  06/2004 
Dr.  Unterleitner  Gunther  Band:  06/2004 
Hypo  Tirol  Bank  AG  - ZS  Innrain 
Mag.  Ried  Hans  Band:  06/2004 
Immoconsult  Leasing  GmbH 
Fiirst  Markus  Ernest  Band:  03/2005 
Informations-Technologie  Austria  GmbH 
Mag.  Kellner  Christian  Band:  09/2004 
Intermarket  Bank  AG 
Winnisch  Anita  Band:  09/2004 
Investkredit  - Osterreichische  investitionskredit  AG 
Dipl.-Kfm.  Reiter  Alfred  Band:  1998  19992000 
Kathrein  & Co.  Privatgeschaftsbank  AG 
Mag.  Sattler  Josef  Band:  06/2004 
M&APrivatbankAG 
Perchthaler  Karaline  Band:  06/2004 
Pecik  Ronny  Band:  06/2004 
Dr.  Scheithauer  Peter  Band:  03/2005 
MerkurBank 

Dipl.-Kfm.  Lingel  Marcus  Band:  03/2005 
OberbankAG 

Gollubits  Bernhard  Band:  12/2005 
Grabner  Christian  Band:  03/2004 
Lindorfer  Rudolf  Band:  09/2004 
Okosoziales  Forum  Wien 
Dipl.-lng.  Dr.  Riegler  Josef  Band:  2001  bis  03/2005 
Osterreichische  Banknoten-  und  Sicherheitsdruck  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Farber  Wolfgang  Band:  06/2004 
Osterreichische  Kontrollbank  Aktiengesellschaft 
Dr.  Scholten  Rudolf  Band:  1999 
Osterreichische  Nationalbank  - Zweiganstalt  Klagenfurt 
Willegger  Gunter  Band:  06/2004 
Osterreichische  Nationalbank  AG 
Mag.  Fasching  Friedrich  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Dr.  Liebscher  Klaus  Band:  1 999  09/2003  bis  1 2/2005 
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Osterreichische  Nationalbank  Zweiganstalt  Linz 
Dr.  Aspetsberger  Axel  Band:  09/2004 
OsterreichischerGenossenschaftsverband 
DDr.  Hofinger  Hans  Band:  07/2002  bis  12/2005 
paysafecard.com  Wertkarten  AG 
Mag.  Muller  Michael  Band:  06/2004 

RaffeisenbankLockenhaus-Mannersdorf-PilgersdorfUnterkohlstattenreg. 

GnmbH 

Lackner  Adolf  Band : 06/2004 

Raifeissenbank  Region  Schwanenstadt,  Bankstelle  Atzbach 
Wiesmuller  Helmut  Band:  06/2004 
Raiffeisen  Bezirksbank  Spittal/Drau  registrierte  Genossenschaft  mit 
beschrankter  Haftung 
Ascherle  Manfred  Band:  06/2004 
Raiffeisen  Centrobank  AG 
Mag.  Arbter  Heike-Dietlind  Band:  03/2005 
Raiffeisen  Datennetz  GmbH 
Dipl.-lng.  Heikenwalder  Hilbert  Band:  09/2004 
Raiffeisen  Kapitalanlage  GmbH 
Mag.  Dr.  Bauer  Mathias  Band:  2000 
Raiffeisen  Weyer  registrierte  GenmbH 
Aigner  Johann  Band:  03/2004 
Raiffeisen  Zentralbank  Osterreich  AG 
Dr.  Peter  Gemot  Band:  09/2004 
Zack  Diana  Band:  03/2005 
Raiffeisen-Leasing  Gesellschaft  m.b.H. 

Mag.  Engert  Peter  Band:  03/2004 
Raiffeisen-VermogensverwaltungsbankAG 
Mag.  Dax  Georg  Viktor  Band:  12/2002  03/2004 

Raiffeisenbank  Althofen-Guttaring  reg.  GenmbH 
A-9330  Althofen;  Kreuzstralie  1 5 
Tel.:  +43/4262  / 22900  Fax:  +43  / 4262  / 3556 
matthias.mueller@rbgk.raiffeisen.at 
Muller  Matthias  Band:  12/2005 

Raiffeisenbank  Baden  reg.  GenmbH 
Zeiml  Karin  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Dornbirn  reg.  GenmbH 
Mag.  Dr.  Heingartner  Dietmar  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Eisenwurzen  Niederosterreich 
Schnabel  Franz  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Feldkichen  - Goldworth  reg.  GenmbH 
Fellner  Max  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Fiirstenfeld  reg.  GenmbH 
Dr.  Koch  Johann  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Grieskirchen 
Mag.  Konigmair  Johannes  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  GrolSwilfersdorf-Hainersdorf-Sbchau-  Aschbach  reg. 
GenmbH 

Baliko  Alois  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Haibach  reg.  GenmbH 
Roithner  Hubert  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Hartkirchen  reg.  GenmbH 
Markschlager  Robert  Band:  06/2004 


Raiffeisenbank  Hollabrunn  reg.  GenmbH 
Dibold  Robert  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  im  Erlauftal 
Wolmersdorfer  Johannes  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Inneres  Salzkammergut  - Bankstelle  St.  Wolfgang 
Kritzinger  Johann  Band:  03/2004 
Raiffeisenbank  Innkreis  Mitte  reg.  GenmbH 
Nomaier  Walter  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Keutschach  - Maria  Worth 
Egger  Robert  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Kirchdorf  a.  I. 

Schachinger  Konrad  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Langenlois  reg.  GenmbH 
Horzinger  Gerhard  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Micheldorf  reg.  GenmbH 
Forsthuber  Franz  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Oberes  Innviertel  reg.  GenmbH 
Russinger  Karl  Band:  03/2004 

Raiffeisenbank  Payerbach-Reichenau-Schwarzau  im  Gebirge  reg. 
GenmbH 

Pochl  Johann  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  Pittental  reg.  GenmbH 
Lechner  Robert  Band:  12/2005 

Raiffeisenbank  Region  Ried  im  Innkreis  reg.  GenmbH  Bankstelle 
Hohenzeil 

Regl  Herbert  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Region  Ried  im  Innkreis  reg.  GenmbH 
Gurtner-Reinthaler  Franz  Band:  09/2004 
Raiffeisenbank  Region  Schwechat  reg.  GenmbH 
Spitzer  Gerald  Band:  03/2004 
Raiffeisenbank  Region  St.  Polten  reg.  GenmbH 
RuBwurm  Christine  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Region  St.  Polten  Zweigstelle  Michelbach 
Wolfsgruber  Anna  Band:  03/2004 
Raiffeisenbank  Waidhofen  an  der  Ybbs  reg.  GenmbH 
Troscher  Erich  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Wartberg  an  der  Krems  reg.  GenmbH 
Berger  Anton  Band:  12/2005 

Raiffeisenbank  Weitersfelden  Bankstelle  der  Raiffeisenbank  Muhlviertler 
Aim.  reg.GenmbH 
WahlmullerEwald  Band:  12/2005 
Raiffeisenbezirksbank  Oberpullendorf,  Filiale  Stoob 
Kallinger  Josef  Band:  03/2004 
Raiffeisenkasse  Allhartsberg-Neuhofen-Ybbsitz  reg.  GenmbH 
Aigner  Franz  Band:  03/2004 

Raiffeisenkasse  Ringelsdorf  Zweigstelle  der  Raiffeisenkasse  Zistersdorf- 
Dumkrut 

Arzt  Helmut  Band:  03/2004 
RBB  Giissing  Bankstelle  Stegersbach 
Pock  Willibald  Band:  06/2004 
RINGTURM  KapitalanlagegmbH 
Steiner  Herbert  Band:  06/2004 
RZB  Raiffeisen  Zentralbank  Osterreich  AG 
Dr.  Geberth  Johannes  Band:  03/2005 
Dr.  Hauptmann  Andrea  Band:  03/2004 
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Raiffeisenlandesbank 

Niederosterreich-Wien 


Cp  Versicherungswesen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 
Andratsch  Peter  Band:  03/2005 


Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich-Wien  AG 
A-1 020  Wien;  F.-W.-Raiffeisen-Platz  1 
Tel.:  +43  / 1 / 211363300  Fax:  +43/1  /211 363003 
www.raiffeisenbank.at 

Atzmuller  Erwin  Band:  12/2005 
Giefing  Gaston  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  Gruber  Robert  Band:  12/2005 
robert.gruber@raiffeisenbank.at 
Dr.  Ramsauer  Peter  Band:  12/2005 

S-Bausparkasse  der  osterr.  Sparkassen  AG  LD  NO  u.  BGLD/Nord 
Schmidbauer  Alois  Band:  03/2004 
San  Paolo  Bank  AG 
Dr.  Mallmann  Alfred  Band:  2000 
Schoellerbank  Aktiengesellschaft 
Ulbricht Christian  Band:  06/2004 
Siemens  Leasing  GmbH 
Mag.  Scheidl  Dieter  Band:  06/2004 
Sparkasse  Eferding-Peuerbach-Waizenkirchen  Geschaftsstelle 
Hartkirchen 

Lindinger  Wolfgang  Band:  06/2004 
Sparkasse  Melk,  Mank-Kilb,  Bank  AG 
Pfeffer  Andreas  Band:  06/2004 
Sparkasse  Neuhofen  Bank  AG 
Himmelfreundpointner  Friedrich  Band:  03/2005 
T rend  Konzernholdig  AG 
Schurian  Helmut  Band:  09/2004 
Versicherungsmaklergesellschaftfur 
Industrie  Handel  und  Gewerbe  GmbH 
Schmid  Wolfgang  Band:  03/2005 
VKB  Bank  Volkskreditbank  AG 
Oberreiter  Klaus  Band:  09/2004 
VKB  Volkskreditbank  Linz 
Mag.  NadererHarald  Band:  12/2005 
Volksbank  Alpenvorland 
Liskow  Peter  Band:  06/2004 
Volksbank  Alpenvorland  reg.  GenmbH 
Kerschbaumer  Franz  Band:  06/2004 
Volksbank  Graz-Bruck  reg.  GenmbH 
Schinagl  Waltraud  Band:  03/2005 
Volksbank  Horn 

Pannagl  Walter  M.  Band:  12/2005 
Volksbank  Miirztal-Leoben  reg.  GenmbH 
Wadsack  Alfred  Band:  09/2004 
Volksbank  Scharding  reg.  GenmbH 
Dr.  Ecker  Richard  Band:  12/2005 
Mag.  Haidinger  Gerhard  Band:  12/2005 
Volksbank  Wien  AG 
Wolloner  Brigitte  Band:  09/2004 


A.  Meindl  Versicherungsmakler  und  VermogensberatungsgmbH 
Meindl  Andreas  Band:  09/2004 12/2005 
Alfred  AulJerlechner  Versicherungsmakler  GmbH 
AuBerlechner  Alfred  Band:  03/2005 
Alfred  RittmannspergerVersicherungs-und  Investmentberatung 
Rittmannsperger  Alfred  Band:  09/2004 
Allgemeine  Finanzberatung  Hermann  Schrempf  Franchisenehmer 
Schrempf  Hermann  Band:  06/2004 
Allianz  Berhard  Erharter  Agentur  Schwaz  der  Allianz  Elementar 
Versicherungs  -Aktiengesellschaft 
Erharter  Bernhard  Band:  09/2004 
Allianz  Elementar  Versicherungs  AG  Herbert  Putz  Selbstandiger 
Versicherungsagent 
Putz  Herbert  Band:  03/2004 

Allianz  Elementar  Versicherungs  AG  Kunden-Center  Modling 
Brandt  Alexander  Band:  03/2005 
Allianz  Elementar  Versicherungs-AG  Kunden-Center  Hermagor 
Linden  Pieter  van  der  Band:  12/2005 
Allianz  Friedrich  Wernard  Versicherungsagenturder  Allianz-Elementar 
Versicherungs-Aktiengesellschaft 
Wernard  Friedrich  Band:  09/2004 

Allianz  Generalvertretung  Frank  Jendrzytza  Generalvertretung  d.  Bayr. 
VersbankAG 

Jendrzytza  Frank  Band:  09/2004 

Allianz  Portner  & Andexlinger  OEG  Versicherungsagentur  der  Allianz 
Elementar  Versicherungs  AG 
Andexlinger  Raimund  Band:  12/2005 
Allianz  Theodor  Rapatz  Selbst.  Versicherungsagent  der  Allianz  Elementar 
Versicherungs  AG 
Rapatz  Theodor  Band:  03/2004 

Allianz  Werner  Pirker  Selbst.  Versicherungsagent  der  Allianz  Elementar 
Versicherungs  AG 
Pirker  Werner  Band:  12/2005 


metica 


Arithmetica  Versicherungs-  und  finanzmathematische 
Beratungs-GmbH 
A-1 01 0 Wien;  Schottenring  17 
Tel.:  +43  / 1 / 310590119  Fax:  +43  / 1 / 310590199 
krischanitz@arithmetica.at  www.arithmetica.at 
Mag.  Christoph  Krischanitz  Band:  12/2005 


Anker  Allgemeine  Versicherungs  AG 
Mag.  Jeidler  Gerhard  Band:  12/200209/2004 
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Antirisk  Versicherungsmakler  GmbH 
Brandhofer  Klaus  Band:  03/2005 
ARAG  Osterreich  Allgemeine  Rechtsschutzversicherungs  AG 
Dr.  Kittinger  Herbert  Band:  06/2003  09/2004 
Krappen  Rolf  Band:  2000 
Dr.  Ziegelbauer  Wolfhart  Band:  2001  03/2005 
Auschlielilichkeitsagentur  d.  Allianzversicherungs  AG  Th.  Schwabach 
Schwabach  Thomas  Band:  03/2004 
AVUS  Internationale  Schadensregulierungen  J.  Pscheidl  & Dr.  Pscheidl 
GmbH  & Co  KG 

Dr.  Pscheidl  Dieter  Band:  12/2005 
Basler  Versicherungs  AG  in  Osterreich 
Graf  Bernhard  Band:  03/2004 
Neubauer  Monika  Band:  06/2004 
Baumgartner  Versicherungsmaklerburo 
Baumgartner  Silvia  Band:  06/2004 
Bausparkasse  Wustenrot  AG 
Vogel  Walter  Band:  09/2004 
Bawag-Versicherung  AG 

Mag.  Dr.  Tholler  Karl  Band:  12/2002  09/200403/2005 


benfrm 

Sachverstandigenbiiro 

Beham  GmbH 
A-3262  Wang;  Gruntal  25 
Tel.:  +43  / 7488  / 74158  Fax:  +43  / 7488  / 71 1584 
office@sv-beham.at 
Friedrich  Beham  Band:  12/2005 


Behrens  & Partner 
Behrens  Michael  Band:  12/2005 

BognerS  Partner  Vermogensberatung  u.  Versicherungstreuhand  GmbH 
Bogner  Wolfgang  Band:  03/2005 

Bohrn  & Bohrn  Versicherungsmakler  OEG 
Bohrn  Wolfgang  Band:  06/2004 

Clerical  Medical  Osterreich 
Mag.  Me  Ewen  Alastair  R.  Band:  12/2005 

D.A.S.  Osterreichische  Allgemeine  Rechtsschutz-  Versicherungs  AG 
Spatt  Roman  Band:  06/2004 
Volk  Margit  Band:  03/2004 

Der  Anker  Allgemeine  Versicherungs  AG  Landesdirektion  NO/Bgld-N 
Schlachter  Max  Band:  03/2004 

Der  Anker  Allgemeine  Versicherungs  AG  Regionaldirektion  West 
Richter  Bernd  Band:  09/2004 

Die  Niederosterreichische  Versicherung  - Kurt  Mikula  Bezirksdirektor 
Mikula  Kurt  Band:  06/2004 

Die  Niederosterreichische  Versicherung  AG  Kundenbtiro  Krems 
Zeschek  Werner  Band:  12/2005 

Dkfm.  Rudolf  Scherzer  Versicherungsmakler 
Dipl.-Kfm.  Scherzer  Rudolf  Band:  06/2004 


Doblinger  Versicherungsmakler 
Doblinger  Josef  Band:  12/2005 

Donau  Allgemeine  Versicherungs-AG  Landesdirektion  Niederosterreich 
Geiseder  Alois  Band:  03/2004 
Dr.  Buttgen  Unternehmensberatung  GesbR 
Dr.  Buttgen  Richard  Band:  03/2005 
Eberndorfer  & Spaller  OEG  - Versicherungsburo 
Spaller  Philipp  Band:  06/2004 
EFM  Ihr  unabhangiger  Versicherungsmakler 
Eder  Franz  Band:  03/2004 
EFM  Kreuzberger  KEG 
Kreuzberger  Gertraud  Band:  12/2005 
EFM  Versicherungsmakler  AG  Kanzlei  Alexander  Lang 
Lang  Alexander  Band:  12/2005 
Erste  Niederosterreichische  Brandschaden-  Versicherungs  AG 
Mag.  Hubl  Martin  Band:  12/2005 
Euro-Invest  Inh.  Thomas  Jaros 
Jaros  Thomas  Band:  09/2004 
FAWE  Unabhangiges  Versicherungsburo 
Fasching  Werner  Band:  12/2005 
Finance  Center  KEG 
Barnet  Helmut  Band:  06/2004 

Friedrich  Hitzinger  Partner  Versfinanz  GmbH  Versicherungsberater/makler 
Hitzinger  Friedrich  Band:  06/2004 
FS  Consulting  Ursula  Steinberger 
Steinberger  Ursula  Band:  09/2004 
Funk  International  Austria  GmbH 
Mag.  Wang  Thomas  Band:  12/2005 
Generali  - Josef  Harsch,  Verkaufsleiter  Landesdirektion  Oberosterreich, 
Biiro  Stifterplatz 
Harsch  Josef  Band:  06/2004 
Generali  und  Interunfall  NO  Versicherung  AG 
Haas  Uli  Band:  2001 

Generali  Versicherung  AG  Landesdirektion  Niederosterreich 
Dr.  Schwanzer  Ewald  Band:  03/2004 
Generali  Versicherungs  AG 
Dr.  Peer  Hans  Band:  2000  bis  06/2004 
Schroter  Werner  Band:  06/2004 
Grazer  Wechselseitige  Versicherung  AG 
Eberndorfer  Thomas  Band:  03/2004 


4? 

| O H A N N E S 

BAUMGARTNER 

Winschofts-  & Vermogensberatungskanzlei 

A-1040  Wien;  Weyringergasse  8 
Tel.:  +43 / 1 / 5038300  Fax:  +43 / 1 / 503830020 
office@jb1  .at  www.privatvorsorgeplan.at 
Baumgartner  Johannes  Band:  12/2005 
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Holen  Sie  sich  mit  der  Online  - Polizzierung  DIE 
Zeit  zuriick,  die  Sie  fiir  die  optimale  Betreuung 
Ihrer  Kunden  benotigen! 

Wir  helfen  Zhnen  dabei! 


A-1010  Wien,  Stubenring  2 
Tei.  004 3/1/50  3 74  SO 
Fax  0043/1/S0S  21  95 
E-Mail:  infoffim  axPgol.at 
www.m  axPool.at 


Nahere  Infos  finden  Sie  auf  unserer  Homepage 

www.maxPool.at 


SAUER 

VERSICHERUNGS 
KANZLEI  GMBH 


Rufgasse  2/4  1090  Wien  Tel.  01/264  54  31 


CON  SILIATOR 

INSURANCE  & FINANCE  GROUP 

Prager  Stralle  91.  A-1210  Wien,  T:  +43  1 27  260  61.  F:  DW  75. 
email:  office@consitiator.com.  www.consiliator.com 


Gunther  M.  Thiel  Versicherungsmakler  Beh.  konz.  Immobilienmakler 
Thiel  Gunther  M.  Band:  06/2004 
Hauptverband  derosterr.  Versicherungstrager 
Dr.iur.  Geppert  Walter  Band:  1999 
HCI  Hanseatische  CapitalberatungsgmbH 
Dr.  Kesselgruber  Georg  Band:  03/2005 
HDI  Hannover  Versicherung  AG 
Kluckner  Martin  Band:  12/2005 
WeiKGiinther  Band:  12/2005 
Johanna  Wodnek  Versicherungsagentur 
Wodnek  Johanna  Band:  03/2004 
Kapital  & Risk  Versicherungsagentur  & Service  GmbH 
Glaser  Karl  Heinz  Band:  06/2004 


Kastner  Johann  Wiistenrot-Beratung 
Kastner  Johann  Band:  03/2004 
Kreditschutzverband  von  1870 
Dobringer  Martina  Band:  2000 

LML-Profit-Center  Linz  Mairhofer  LML  Versicherungsmakler  und  Berater 
GmbH 

Leidinger  Johann  Band:  03/2004 
LSL  - Leitner-Schiller-Leitner  OEG 
Schiller  Kurt  Band:  03/2004 

MaxPool  Servicegesellschaft  fiir  Finanzdienstleister  mbH 
Jahn  Christian  Band:  12/2005 

Merkur  - die  Gesundheits-Versicherung  - Landesdirektion  Wien 
Spannagl  Leopold  Band:  12/2005 
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MerkurVersicherung 
Rosenegger  Horst  Band:  09/2004 
MSVS  Mag.  KurtStattnerVersicherungsmaklerservice 
Mag.  Stattner  Kurt  Band:  06/2004 
MVK  Datenmanagement  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Menschel  Michael  Band:  06/2004 
Niedrist& Partner 
Niedrist  Siegfried  Band:  03/2004 
Niirnberger  Versicherung  AG  Osterreich 
Dipl.-Vw.  Geil  Helmut  Band:  12/2002 12/2005 
Mag.  Rosenbichler  Peter  Band:  12/2005 
Oberosterreichische  Versicherung  AG 
Bernhard  Manfred  Band:  12/2005 
Kemptner  Alfred  Band:  03/2004 
Dr.  Weidl  Wolfgang  Band:  12/2002 12/2005 
OBV  - Osterreichische  Beamtenversicherung 
Artbauer  Theodor  Band:  09/2004 

Othmar  Ebner-Brunner  Staatlich  Geprufter  Wirtschafts-,  Finanz-  und 
Vermogensberater 

Ebner-Brunner  Othmar  Band:  03/2004 


OVB  Stefan  Kloibhofer  Landesdirektor  fur  die  OVB 
Staatlich  gepriifter  Vermogensberater 
3107  St.  Polten  - Traisenpark;  Robiniengasse  57, 
Tel:  02742/2754064 
Kloibhofer  Stefan  Band:  12/2005 


PANTAENIUS 

Yachtversicherungsmakler 

Pantaenius  Yachtversicherungsmakler 
Versicherungsmakler  GmbH 
A-1030  Wien;  Am  Heumarkt7 
Tel. : +43  / 1 / 71 09222  Fax:  +43  / 1 / 71 092221 3 
cschifter@pantaenius.com  www.pantaenius.com 
Schifter Christian  M.F.  Band:  12/2005 

Postversicherung  AG 
Dipl.-Kfm.  Redl  Josef  Band:  1 999  2000 
Prisma  Kreditversicherungs-AG 
Mag.  Selden  Bettina  Band:  12/2002  03/2004 
Protected  Financial  Services 
Rohrl  Christian  Band:  09/2004 
Sauer  Versicherungskanzlei  GmbH 
Sauer  Martin  Band:  12/2005 
Schadenermittlungs-Assistance  GmbH 
GroSbauer  Willibald  Band:  06/2004 
Schweizerische  Lebensversicherungs-  und  Rentenanstalt  AG 
Reinl  Oliver  Band:  03/2005 


Selbstvorsorge  Dienstleistungs-  und  Marketing  GmbH 
Neuwirth  Friedrich  Band:  06/2004 
Sparkassen  Versicherung  AG 
Dr.  Wissgott  Georg  Band:  2001 

Sparkassen  Versicherung  AG  - Landesdirektion  fur  Wien  und  Burgenland 
Krejci  Kurt  Band:  06/2003  12/2005 
Sparkassen  Versicherung  LandescenterfurOberosterreich 
Appl  Peter  Band:  03/2005 

Styria  West  Versicherungsmakler  und  Schadensservice  GmbH 
Mag.  Riedelsperger  Gunther  Band:  12/2005 
Team  M Versicherungsmakler  und  Finanzdienstleistungs  GmbH 
Meingassner  JosefBand:  09/2004 
Tiroler  Versicherung  Geschaftsstelle  Schwaz  Erich  Widauer 
Widauer  Erich  Band:  09/2004 
Tschrepitsch  Versicherungsmakler  GmbH 
Tschrepitsch  Gerald  Band:  09/2004 
UNIQA  Versicherungen  AG 
Ecker  Viktor  Band:  12/2005 
Dr.  Hajek  Johannes  Band:  1998  bis  12/2005 
Dr.  Rohrbach  Wolfgang  Band:  1998  2001  03/2004 
UNIQA  Versicherungen  AG  - Service  Center  Bruck  an  der  Mur 
Pollabauer  Walter  Band:  09/2004 
UNIQUA  GeneralAgentur  Holler  & Partner 
Holler  Rudolf  Band:  09/2004 
Uniqua  GeneralAgentur  Pratter  Markus  Pratter 
Pratter  Markus  Band:  03/2005 
UVK  Versicherungsmakler  Waghubinger  & Partner  GmbH 
Waghubinger  Franz  Band:  09/2004 
VA  Tech  Finance  GmbH  & Co 
Mag.  Herndlhofer  Thomas  Band:  09/2004 
VAV  Versicherungs  AG 

Mag.  Katzensteiner  Gerald  Band:  07/2002  03/2005 
Mag.  Wuntschek  Edith  Band:  06/2004 
Vebema  Dr.  jur.  Eduard  Furst  Versicherungsberatungs  u.  -makler  GmbH 
Jindracek  Herbert  Band:  07/2002  03/2005 
Vercon  Wirtschaftsberatung  GmbH 
Dr.  Kainz  Peter  Band:  1 2/2005 
Versicherungs-Maklerburo  Hans  Windisch-Graetz  AG 
Dr.  Schonburg  Alfred  Band:  2001  09/2004 
Versicherungsagentur  GrolJjedlersdorf  O.K. 

Oberleithner  Reinhard  Band:  12/2005 
Versicherungsagentur  Hochstaffl  & Handle  OEG 
Handle  Thomas  Band:  06/2004 
Versicherungsagentur  Rabelhofer  GmbH 
Rabelhofer  Wilhelm  Band:  06/2004 
Versicherungsburo  Dr.  Ignaz  Fiala  GmbH 
Frandl  Alois  Band:  03/2005 
Versicherungsburo  Ingrid  Eichinger 
Eichinger  Ingrid  Band:  03/2005 
Versicherungsburo  Team  Dirk  Wallert 
Wallert  Dirk  Band:  09/2004 

Versicherungsmakler  Berater  in  Versicherungsangelegenheiten 
Bischof  Peter  Band:  09/2004 
Versicherungsmakler  GmbH 
Kostic  Michael  Band:  07/2002  09/2004 
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Faetb°oK 

Kapitalmarkt  & Suchmaschine 

Jetzt  NEU:  Die  Finanz-Plattform  in  Osterreich. 


F FINANZIERUNG 

B BERATUNG 

V VERANLAGUNG 

Unternehmensgrundung 

Finanzkommumkation 

Investmentfonds 

Business  Angels 

Investmentbanken 

Vermogensverwaltung 

Beteiligungsgesellschaften 

Rechtsanwalte 

Privatstiftung 

Mergers  & Acquisitions 

Unternehmensberater 

Lebensversicherung 

Bdrse 

Wirtschaftstreuhander 

Zukunftsvorsorge 

Leasing  & Factoring 

Pensionskassen 

Mitarbeitervorsorgekassen 

Factbook  bietet  die  einzigartige  Mdglichkeit,  Finanzierungsquellen  und  Anlageziele  gezielt  online  zu  suchen, 
nach  personlichen  Kriterien  zu  reihen  und  in  kurzescer  Zeit  den  idealen  Geschaftspartner  zu  finden. 

Ein  eigener  Updating-Dienst  fiir  Profis  wird  in  Kiirze  die  systematische  Marktbeobachcung  ermoglichen. 

Nutzen  Sie  die  kostenfreie  Kennenlernphase!  Nahere  Informationen  siehe  www.factbook.at 


Versicheningsmakler  Herbert  Pettermann 
Pettermann  Herbert  Band:  09/2004 
Versicherungsmakler  MMag.  Paula  Scherl 
MMag.  Scherl  Paula  Band:  09/2004 
Versicherungsmakler  Tomschitz  OEG 
Tomschitz  Johann  Band:  12/2005 
Versicherungsmaklerburo  Schulte 
Dr.  Schulte  Monika  Johanna  Band:  1999 12/2005 
Versicherungsmaklerburo  Sternig 
Sternig  OthmarBand:  03/2004 
Victoria  - Volksbanken  Versicherungs-AG 
Mag.  Lorenzoni  Ingo  Band:  12/2005 


T 

E 

WAGNER 

M nr.c 


Wagner  Gerhard  Versicherungsagentur 
A-1220  Wien;  SuRenbrunner  HauptstraRe  26 
Tel.:  +43  / 1 / 2559898  Fax:  +43  / 1 / 2559897 
gerhard.wagner@basler.co.at  www.basler.co.at 
Wagner  Gerhard  Band:  12/2005 


Walter  Berger  Versicherungsmakler  GmbH 
Ing.  Punzl  Alexander  Band:  12/2005 
Wiener  Stadtische  Allgemeine  Versicherung  AG 
Ebner  Kurt  Band:  09/2004 

Wiener  Stadtische  Allgemeine  Versicherung  AG  Landesdirektion  0.0. 

Mag.  Erhartmaier  Gunther  Band:  1 2/2005 
Wiener  Stadtische  Versicherungs  AG 
Dr.  Zilk  Helmut  Band:  1998  bis  12/2005 
Wustenrot  AG  Beratungsstelle  Schwechat 
Pokorny  Klaus  Band:  03/2004 
Wustenrot  Versicherungs-AG 
Mag.  Horn  berg  Gotz  Band:  06/2003  03/2005 
Zurich  Versicherungs-Aktiengesellschaft  Landesdirektion  Salzburg 
Kurz  Klaus  Band:  09/2004 

$ Finanzberater 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Salchner  Manfred  Band:  03/2005 

„Der  Kristijan"  - Christian  Steinbock  KEG 
Steinbock  Christian  Band:  12/2005 
AAA  Vermogensmanagement  Heribert  Laaber 
Laaber  Heribert  Band:  09/2004 
Advisory  Invest  GmbH 
Mag.  Hennebichler  Gerhard  Band:  12/2005 
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Club  Carriere  bedankt  sich  fiir  die  freundliche 
Unterstiitzung  unseres  Projektes  durch 

Profund  Consulting  Finanzierungen  und 
Versicherungsberatungs  GmbH 


LangobardenstraRe  189/5/3,  1220  Wien, 

Tel.:  01/  27813383,  www.profund-consulting.com 


AGENTAFinanzierungsberatung  GmbH 
Panhauser  Werner  Andreas  Band:  03/2004 
Allg.  Vermogensberatung  GmbH 
Heubel  Klaus  Georg  Band:  1998 
Alt&Neu  BauGmbH 
Rieben  Roland  Band:  09/2004 
Altheim,  Nell  & Partner  GmbH 
Nell  Ferdinand  Band:  12/2005 
Art  in  Finance  Vermogensverwaltung  GmbH 
Mag.  Lintner  Anton  Band:  03/2005 
AWD  Beratungszentrum  Bruck  an  der  Mur 
Mag.  Luznik  Christoph  Band:  09/2004  03/2005 
AWD  Direktion  00,  Weis 
Kolnberger  Gerhard  Band:  12/2005 
b+k  consult  GesnbR 
Eller  Thomas  Band : 03/2005 
Bank  Austria  Creditanstalt  AG 
Habisohn  Christian  Band:  09/2004 
Bank  Austria  Creditanstalt  AG  - 2 1 01  /Filiale  Schwechat 
Schuller  Peter  Band:  09/2004 
Bank  Gutmann  Aktiengesellschaft 
Mag.  Pistori  Martina  Band:  09/2004 
Bausparkasse  Wiistenrot,  Filiale  Grieskirchen 
Koschka  Rudolf  Band:  09/2004 

Britta  Katoch  Intuitives  Handlesen  und  Kartenlegen  Pendel  mit  Beratung, 
Seminare,  diverse  Horoskope 
Katoch  Britta  Band:  09/2004 


Ihr  unabhangiger  Finanzoptimierer 


Brigitte  Lacher  Ganzheitliche  Wirtschaftsberatung 
A-1100  Wien;  Alxingergasse  57/1/18 
Tel.:  +43  / 1 / 59906  Fax:  +43  / 1 / 5990633 
brigitte.lacher@awd.at  www.awd.at, www.brigitte-lacher.at 
Brigitte  Lacher  Band:  12/2005 

Cobis  Vermogens  & Versicherungsmakler  GmbH 
Ahm  Franz  Band:  12/2005 
compaxx  Jurgen  Wieland  GmbH 
Wieland  Jurgen  Band:  03/2004 
Concept  Finanz  Klaus  Moshammer 
Moshammer  Klaus  Band:  06/2003  12/2003 12/2005 
Conservative  Concept  Portfolio  Management  GmbH 
Metzler  Hans  J.  Band:  06/2004 
Costa  Finanzconsulting  GmbH 
Costa  Florian  Band:  12/2005 
CPB  Kapitalanlage  GmbH 
Mag.  Reisenhofer  Peter  Band:  06/2004 
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dvisory 


rm  L ; i a r-j.' 

Invest 


ADVISORY  INVEST  GmbH 


Grungasse  16/6;  1050  Wien 
Telefon:+43  (1)  512  6666 
Telefax:  + 43  (1)  512  6666  25 
info.office@advisoryinvest.at 
www.  advisoryi  nvest.  at 


Club  Carriere  bedankt  sich  fur  die  freundliche  Unterstutzung 
unseres  Projektes  durch 


Darnautgasse  13,  1120  Wien 


DALE  Investment  Advisors  GmbH 
Dr.  Musulin  Marko  Band:  03/2005 
Deutsche  Vermogensberatung  AG 
Binder-Seemann  Michael  Band:  03/2004 
Seyfried  Kurt  Howard  Band:  12/2005 
Dipl.-lng.  Dietrich  Merckell  gepriifter  Bank-  und  Finanzfachmann 
Dipl.-lng.  Merckell  Dietrich  Band:  03/2005 
DWS  (Austria)  InvestmentgmbH 
Pingl-Cervenka  Vera  Band:  06/2003  12/2005 
ecetra  Internet  Services  AG 
Steiber  Werner  Band:  03/2004 
Erste  Bank  der  Osterreichischen  Sparkassen  AG 
Alexitsch  Erhard  Band:  09/2004 
Euro  Finanz  Service  (EFS)  AG 
Wimmer  Andreas  Markus  Band:  12/2005 
Euro-Service 

Unterlerchner  Michael  Band:  09/2004 
Eurofin  Financial  Services 
Dvorak  Gunter  Band:  12/2005 


Fair  Versicherungs-  und  Finanzdienstleistungs-  Beratungs-l 
A-8054  Pirka;  Nelkengasse  2 
Tel.:  +43  / 316  / 850851  Fax:  +43  / 316  / 8508514 
w.braier@fair-gmbh.at  www.fair-gmbh.at 
Braier  Wolfgang  Band:  12/2005 


Fairtrauen  Geld-lnformation  GmbH 
A-1 1 50  Wien;  Winckelmannstralfe  8/5 
Tel.:  +43  / 1 / 89702440  Fax:  +43  / 1 / 897024420 
d.tutsch@fairtrauen.at  www.fairtrauen.at 
Tutsch  Daniela  Band:  12/2005 

Faktum  Financial  Planning  Inh.  Gerhard  Walter 
Walter  Gerhard  Band:  03/2005 
Fi.VE  financial  services  gmbh 
Feichtinger  Michael  Band:  03/2004 
Fides  Versicherungs  & Finanzberatung  GmbH 
Raudner  Christian  Band:  09/2004 
Finacor  Deutschland 
Graf  Hans-Joachim  Band:  03/2005 
Finance  + Friends  BeratungsgmbH 
Ferlin  Markus  Band:  12/2005 
FIT-Finanz-  und  Anlageberatung  GmbH  & Co  KG 
SteinmairGerd  Karl  Band:  06/2004 
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Nordea® 

Investment  Funds  www.nordea.at 


Fritz  Weissenbacher  Finanzdienstleistung 
Weissenbacher  Friedrich  Band:  06/2004 
Fundpromoter  Investment  AG 
Meilinger  Wolfgang  Band:  09/2004 
gcp  gamma  capital  partners  Beratungs-  & Beteiligungs  GmbH 
Dipl.-lng.  Ambacher  Hannes  S.  Band:  03/2005 
Mag.  Dr,  Grabherr  Oliver  Hans  Band:  2001  06/2004 
Generali  Karl  Heinz  Merker  Regionaldirektion  Salzburg  Burn  Seekirchen 
Merker  Karl-Heinz  Band:  06/2004 
Granville  Management  GmbH 
Dr.  Eiffe  Franz  Ferdinand  Band:  06/2004 
Grenkeleasing  AG 
Kerp  Sven  Band:  03/2004 
Heinisch  & Kamptner  Global  Consulting 
Kamptner  Andreas  Band:  06/2004 
Hermann  KirchmairAWD 
Kirchmair  Hermann  Band:  03/2005 
Hypo  Landesbank  Niederosterreich 
Mag.  Supparitsch  Michael  Band:  03/2004 
IMB  Vermdgensverwaltung  GmbH 
Morawek  Thomas  Band:  03/2005 
Innovest  Finanzdienstleistungs  AG 
Dipl.-lng.  Herald  Wolfgang  Band:  09/2004 
Invesco  Bank  Osterreich  AG 
Mag.  Kraus  Thomas  Peter  Band:  06/2004 
Investkredit  Bank  AG 
Mag.  Wainig  Wolfgang  Band:  09/2004 
IVS-Invest  GmbH 
Danninger  Karl  Band:  06/2004 
K+K  Finanzplanung  und  Vertrieb 
Kurzmann  Hannes  Band:  03/2004 
Kaiserseder  Michael  Finanzdienstleistung 
Kaiserseder  Michael  Band:  12/2005 
Kapitalmarkt  Medien-  und  Verlags  GmbH 
Dr.  Springer  Walter  Band:  1 998  1 2/2005 
Karl  Puchl  EDV  + Beratungsservice 
Piichl  Karl  Band:  03/2005 
Leasing  West  GmbH  & Co  KG 
Preiss  Hansjorg  Band:  03/2004 

M.  J.  & Partner  GmbH  Finanzierungs-,  Vermogens-  u.  Versicherungsber. 
Jellinek  Michael  Band:  03/2005 


Mag.  Norbert  Wallner  Business  Consulting  KEG 
Mag.  Wallner  Norbert  Band:  12/2005 
Mag.  Reinhard  Krakauer  M.A.S.,  M.B.A.  - Vermogensberatung 
Mag.  Krakauer  Reinhard  Band:  09/2004 
Med  Finanz  Jens  Habenicht  Versicherungsmakler 
Habenicht  Jens  Band:  12/2005 
Meinl  Capital  Advisors  AG 
Pehlivanova-Porenta  Svetla  Band:  09/2004 
MercurPlus  GmbH  & Co  KEG  Unabhangiger  Finanzdienstleister 
Dr.  Plattner  Dietmar  Band:  09/2004 
MERIT  UnternehmensberatungsgmbH  Consulting  & Brokerage 
Mag.  Dr.  Zillner  Michael  Band:  06/2004 
MFAG  Beteiligungsmanagement  GmbH 
Dipl.-lng.  Farrenkopf  Manfred  Band:  09/2004 
MLP  Finanzdienstleistungen  AG 
Fritsch  Andreas  Band:  03/2005 
Maas  Romano  Band:  03/2005 

Mondsee  Finanz  GmbH  Versicherungsmakler  - Vermogensberatung 
Buchner  Franz  Xaver  Band:  06/2004 
Nawracaj  Consulting  Ing.  Mag.  Wieslaw  Nawracaj 
Mag.  Nawracaj  Wieslaw  Band:  09/2004 
Nordea  Investment  Funds  S.  A. 

Dr.  Rogy  Johannes  Band:  07/2002  06/2003 12/2005 
Oliver  Risse  Vermogensberater  (BDV) 

Risse  Oliver  Band:  03/2004 

OVB  - Christoph  Wrulich  Staatlich  geprufter  Vermogensberater 
Wrulich  Christoph  Band:  09/2004 

OVB  Andreas  Weingartler  Landesdirektor  fur  die  OVB  Staatlich  befugter 
Vermogensberater 
Weingartler  Andreas  Band:  12/2005 
OVB  Christian  Zirbs  - Bezirksdirektor  fur  die  OVB  Staatlich  befugter 
Vermogensberater 
Zirbs  Christian  Band:  03/2005 

OVB  Manuel  Leitner  Bezirksleiter  fur  die  OVB  Vermogensberatung 
Leitner  Manuel  Band:  03/2005 
Partner  Invest  KEG 
Riedl  Manfred  Band:  09/2004 
Pontex  Wirtschaftsberatung  GmbH 
Kleindin  Helmut  Band:  09/2004 
Postbank  Vermogensberatung  AG 
Hoffmann  Rolf  Band:  03/2005 
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OVB  AUJianz  Vermitthmgs 
GmbH 

Alte  Aigner  Strajk  43 
5020  Salzburg 
www.ovb.at 


Seit  fiber  30  Jahren  ist  die  OVB  in 
mittlerweile  1 3 europaischen  Landem  fiir 
Ihre  Klienten  da.  Sie  h i 1ft  jungen 
Menschen  ziir  Orientierung  in  der 
Finanzwelt,  aber  aucli  Fainilien,  die  sich 
mal  wirklich  alles  vom  Staat  zurackholen 
wollen,  was  ihnen  zusteht. 


Audi  fiir  Jung-  Oder  Einzelunternehmer 
haben  wir  das  notige  Know  How. 


Fiir  Fragen,  wie  auch  sie  die  OVB  fiir  ilire 
Ziele  nutzen  konnen,  stehen  wir  ihnen 
geine  jedeizeit  zur  Verfiigung. 

Richard  Schaufler 

Regionaldirektor  fd.OVB  — > — "■  - " 
Richard  Strauss  Strafte  12/2 
1230  Wien 

Tel.  Nr.:  01/617  43  7 0 42 
Fax  Nr.:  01/  61 7 43  70-40 
richard.schau/Ier@<n>bxit 


■ li 

OVB 

www.ovb.at 


OVB  Stefan  Kloibhofer  Landesdirektor  fiir  die  OVB 
Staatlich  geprufter  Vermogensberater 
3107  St.  Polten  -Traisenpark;  Robiniengasse  57, 

Tel:  02742/2754064 
Kloibhofer  Stefan  Band:  12/2005 

Profund  Consulting  Finanzierungen  und  Versicherungsberatungs  GmbH 
Steiner  Gerhard  Band:  12/2005 
Raiffeisen  Regionalbank  Bruck  an  der  Leitha 
Palkowitsch  Elisabeth  Band:  06/2004 
Raiffeisenbank  Hz  reg.  GenmbH 
Loder  Armin  Band:  12/2005 
Raiffeisenbank  NO-Siid  Alpin 
Schongrundner  Peter  Band: 09/2004 
Raiffeisenbank  Weis  reg.  GenmbH  Bankstelle  Schleiiiheim 
Stadlmayr  Werner  Band:  03/2004 
Raiffeisenkasse  Gunselsdorf  reg.  GenmbH 
Seitz  Alois  Band:  12/2005 


I 1 Resch  ^ I 

■ riNANZl 

STAATL  BEFUGTER  VERMOGENSBERATER 

Resch  Finanz  Staatl.  befugter  Vermogensberater  Gottfried  Resch 
A-1010  Wien;  Stadiongasse  5/3 
Tel.:  +43 / 1/4092599  Fax:  +43 / 1 / 4092599 
kapital@reschinfo.at  www.reschinfo.at 
Resch  Gottfried  Band:  12/2005 

Richard  Schaufler  Regionaldirektor  fur  die  OVB  Staatlich  geprufter 
Vermogensberater 
Schaufler  Richard  Band:  12/2005 
RINGTURM  KapitalanlagegmbH 
Mag.  Castro  Gunther  Band:  03/2005 
Rudolf  Vinkovits 
Vinkovits  Rudolf  Band:  03/2005 
S & H GmbH  - Finanzierung  & Vermogensberatung 
Heschl  Otto  Band:  09/2004 
Sascha  Dastl  OVB  Vermogensberatung 
Ing.  Dastl  Sascha  Band:  03/2005 
Schoellerbank  AG 
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Mag.  Maxonus  Stephan  Band:  03/2005 
Wessely  Peter  Band:  03/2004 

Spar  Invest  Austria  KAG  Channoine  Dipl.  Beratungsstelle  Elisabeth  Hainzl-Moser 

Mag.  Dr.  Gschiegl  Franz  Band:  1998  A-4060  Leonding;  WeesestraBe  24/1/4 

Sparkasse  Ternitz  Tel.: +43/ 732/ 377625  hainzl-moser@aon.at 

Pfenninger  Johann  Band:  09/2004  www.channoine.com/elisabeth.hainzl-moser 

Elisabeth  Hainzl-Moser  Band:  12/2005 


Stabauer  Finanzmanagement  KEG 
A-4600  Weis;  Pfarrgasse  1 5/1 07 
Tel.:  +43 / 1 / 2196373  Fax:  +43 1 1 / 219637373 
wolfgang@stabauer.com  www.stabauer.com 
Stabauer  Wolfgang  P.  Band:  12/2005 

Steuerberatungsges.  Dkfm.  Gerold  Bittmann  WirtschaftstreuhandgmbH 
Mag.  Paugger  Ulrich  Band:  12/2005 
Svea  Kuschel  Finanzdienstleistungs  GmbH 
Kuschel  Svea  Band:  03/2005 
TRS  Finanzmanagement  GmbH 
Ribitsch  Klaus  Band:  06/2004 
Unternehmens  Invest  AG 
Mag.  Benger  Martin  Band:  09/2004 
Unternehmens-  und  Vermogensberatung  Ing.  Mag.  Josef  Isamberth 
Ing.  Mag.  Isamberth  Josef  Band:  06/2003  03/2004 
V&V  Finanzplanung  GmbH 
Germadnik  Gabriele  Band:  12/2005 
Velina  Ingrid  Vermogensberater 
Velina  Ingrid  Band:  03/2005 
Vermogensberater  Jurgen  Lunzer 
Lunzer  Jurgen  Band:  09/2004 
VMV  Schleiss  & Korp  Consulting  GmbH 
Korp  Andreas  Band:  12/2005 
Volksbank  Piestingtal  reg.  GenmbH 
Guthauer  Christian  Band:  06/2004 
Waldviertler  Volksbank  Horn  reg.  GenmbH 
Toifl  Manfred  Band:  12/2005 
WFG  BeteiligungsgmbH  & Co  Buchhaltung  KEG 
Dr.  Spanberger  Hans-Peter  Band:  06/2004 
Wiener  Neustadter  Sparkasse  Zweigstelle  Eggendorf  Zillingdorf 
Zacsek  Albert  Band:  06/2004 
Wirtschaftskanzlei  Geyer  Erika 
Miko  Gerhard  Band:  12/2003  06/2004 
Wolfgang  Schrems  Vermogensberater 
Schrems  Wolfgang  Band:  06/2004 

WT  Walter  Trippel  Immobilienvermittlungs  u.  Vermogensberatungs  GmbH 
Mag.  Trippel  Walter  Band:  03/2005 12/2005 

Foto 

Agfa-Gaevert  GmbH 

Windhofer-Pizal  Manuela  Band:  12/2005 
Dipl.-Kfm.  Schicker  Alexander  Band:  2000 
Alois  Furtner  Sportfoto 
Mag.  Furtner  Alois  Band:  06/2004 
Bildagentur  Franz  Waldhausl 
Waldhausl  Franz  Band:  06/2004 


Bildagentur  Thurner 
Thurner  Mario  Band:  09/2004 
E-Frame  Handels  GmbH 
Kozel  Harald  Band:  12/2005 
Eva  Schachter  Photographie 
Schachter  Eva  Maria  Band:  03/2004 
Foto  Gugerbauer  Digital-Fotostudio  & Fachhandel  Inh.  H.  Stockelmayer 
Stockelmayer  Herbert  Band:  12/2005 
Foto  Knoll  GmbH  & Co  KG 
Dworski  Christian  Band:  06/2004 
Foto  Mehwald  - Hannelore  Mayrhofer 
Mayrhofer  Hannelore  Band:  03/2004 
Foto-Laden 

Morgenbesser  Gustav  Band:  06/2004 
Fotofachlabor  Kadmon  GmbH 
Kadmon  Haide  Band:  12/2002  06/2004 
Fotografie  Michael  Maritsch 
Maritsch  Michael  Band:  03/2004 
Fotostudio  Margit  Berger 
Berger  Margit  Band:  12/2005 
Fotostudio  Ott 
Ott  Helene  Band:  03/2004 
Fotostudio  Silvia  - Silvia  Duschanek 
Duschanek  Silvia  Band:  06/2004 
Fotostudio  Walter  Kuhnelt 
Kiihnelt  Walter  Band:  09/2004 
Galerie  Eder 

Eder  Richard  Band:  06/2004 
Hartlauer  Handels  GmbH 
Tober  Waltraud  Band:  03/2004 
Haunsberger  Photo-  und  Presse-Service  H P S 
HaunsbergerTraude  Band:  09/2004 
Karg  KEG 

Mag.  Haendl  Christian  Band:  06/2004 
Kodak  GmbH 

Ing.  Egl  Robert  Band:  09/2004 
Nautica  - Unterwasserkameras,  Verkauf,  Verleih 
Scharl  Christian  Band:  09/2004 
Photoshop  Hormann 
Hormann  Sabine  Band:  06/2004 
Rusch  Fotograf 
Rusch  Ludwig  Band:  09/2004 
Weinper&CoGmbH 
Weinper  Christine  Band:  09/2004 
Wolfgang  Fischerlehner  Photographie 
Fischerlehner  Wolfgang  Band:  03/2005 
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■ switch 

puzzle-bilderrahmen 

erweiterbares  Stecksystem 
kinderleichter  Fotowechsel 
bruchsicheres  Kunststoffglas 
einfache  Wandmontage 


Werbe  & Geschenksartikel 
Firmenhierarchie 
Club  & Vereinsgalerie 
Kindergarten  & Schulgruppen 

Familienstammbaum 


® Freizeitanlagen  u.  -angebote 

Activity  Fitneti  Studio  Ges.m.b.H. 

Gerhartl  Karin  Band:  06/2004 
AMATIC  Industries  GmbH 
Kaiser  Sandra  Band:  06/2004 
Berg-  & Skilift  Hochsoll  GmbH  & Co  KG 
Eisenmann  Walter  Band:  03/2004 
Bodystyle  FitnelS-Studio  GmbH 
Adler  Rudolf  Band:  06/2004 
Bull's  Gym  Fitnelicenter  Plank  GmbH  & Co  KEG 
Plank  Gabriele  Franziska  Anna  Band:  07/2002  03/2004 
Burg  Riegersburg  - Prinz  Liechtensteinsche  Gewerbebetriebe  GnbR 
Liechtenstein  Annemarie  Prinzessin  von  und  zu  Band:  12/2005 
Chris  Tanzschule 
Lachmuth  Chris  Band:  12/2005 
Club  Top  & Fit  Fitnelicenter  GmbH 
Riegler  Alfred  Band:  12/2005 
Stogerer  Werner  Band:  12/2005 
Delta  Fitneti  & Gesundheit  Mag.  Siegfried  Buchgeher 
Mag.  Buchgeher  Siegfried  Band:  03/2004 
Eichenhof  Reitstall  - Pferdezucht  Johannes  und  Alexandra  Danner 
Danner  Johannes  Thomas  Band:  06/2004 
Eurotherme  Bad  Schallerbach  GmbH 
Achleitner  Markus  Band:  12/2005 
EWTO-Akademie  Wien 


Gold  Matthias  Band:  09/2004 
Fitneli  Center  Himsl 
HimsI  Rudiger  Band:  12/2005 
Fitneli-Center  Mitter  Alois 
Mitter  Alois  Band:  06/2004 
funworld  austria  gmbh 
Ehmer  Herbert  Band:  06/2004 
GAK  Marketing  GmbH 
PilzUlrike  Band:  12/2005 
GESTRA  Spiel-  und  Freizeiteinrichtungen  GmbH 
Stralimayr  Christian  Band:  12/2005 
Holmes  Place  Health  & Fitness  Centres  GmbH 
Schwaiger  Margit  Band:  03/2005 
Ing,  Philipp  GmbH  & Co. KG 
Hager  Maximilian  Band:  06/2004 
Kieweg  Martin  Happy  Horse  Ranch  - Reitstall 
Kieweg  Claudia  Band:  03/2004 
Kindertanzschule  Nora  Mackh 
Mackh  Nora  Band:  06/2004 
Landesverband  Wien  Plus  Bowling  GnbR 
Schmekal  Helmut  Band:  03/2005 
Marco  Polo  Sportcenter  Christa  Marschall  GmbH 
Marschall  Johann  Band:  09/2004 
Nationalpark  Thayatal  GmbH 
Dipl.-lng.  Brunner  Robert  Band:  12/2005 
Neue  Wiener  Hochschaubahn  Kremser  & Co. 
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Pichler  Hubert  Band:  06/2004 
Novomatic  AG  - Novomatic  Group  of  Companies 
Lugmayr  Herbert  Band:  12/2005 
Osterreichischer  National-Cirkus 
Knie  Louis  Band:  1998  bis  12/2005 
Paradies  Sauna  Foto  Video  Club 
Floccari  Domenico  Band:  06/2004 
Prater  Sauna  Gastbetrieb  Stefan  Kolenac 
Kolenac  Stefan  Band:  09/2004 12/2005 
Pyramide  Freizeitparadies  Ges.m.b.H.  & CoKG 
Spath  Gerhard  Band:  03/2004 
Reiterhof  Furholzer 
Mayrhofer  Franz  Band:  12/2005 
Roessler  Kulturservice  Pachterin  Martina  Schrei 
Schrei  Martina  Band:  06/2004 
Shape  Lady-Fitness 
Kropiunig  Gabriele  Band:  03/2005 
Silvia  Kiehas  Viedeothek  Videopoint 
Kiehas  Silvia  Band:  03/2004 
Squash  u.  FitneRcenter  Simmering  J.  Nussbaumer 
Nussbaumer  Josef  Band:  06/2004 
Stadtpark  Mannheim  GmbH 

Begnis  Andrea  Band:  06/2004 
KreativWerkstattTopferei  Christine  Dworschak 
Dworschak  Christine  Band:  12/2005 
Kunst  & Keramik  Werkstatte  Inh.  Brigitte  Winter 
Winter  Brigitte  Band:  12/2005 
Martins  Modellbau  - Elektronik 
Segl  Martin  Band:  03/2005 
Nahmaschinencenter  Wurglitsch  OEG 
Kortanek  Sabine  Band:  03/2004 
Wurglitsch  Irene  Band:  03/2004  06/2004 
Nahstube  Ulrike  Erd  Ges.m.b.H. 

Erd  Ulrike  Band:  03/2004 
Ofi's  Bunte  Stube  - Andrea  Ofner 
Ofner  Andrea  Band:  12/2005 
Tapisserie  „Zur  Linde"  Inh.  Gabriele  Thallhammer 
Thallhammer  Gabriele  Band:  12/2005 
Wollstube  Sillipp  Ulrike 
Sillipp  Ulrike  Band:  12/2005 
Yachtmodellbau  Hirsch,  Inh.  Josef  Hirsch 
Hirsch  Josef  Band:  09/2004 
Zwei  glattzwei  verkehrt  - Christine  Withalm 
Withalm  Christine  Band:  12/2005 

Koltzsch  Joachim  Band:  06/2004 
Tanz  287  Ballettschule  Alexandra  Karner 
Gedaze  Alexandra  Band:  03/2005 

Lesen,  Schreiben,  Malen,  Sammeln 

Tanzschule  Dance  4 Fun  Eva  und  Walter  Furholzer 
Furholzer  Walter  Band:  12/2005 
Tanzschule  Dick  Roy  Zelenka  KG 
Zelenka  Harald  Band:  12/2005 
Tanzschule  Duschek 
Duschek  Walter  Band:  06/2004 
Tanzschule  Kopetzky 
Kopetzky  Peter  Band:  2001  06/2004 
Tanzschule  Rueff 
Urrisk  Matthias  Band:  12/2005 
Tanzschule  Schmidtschlager  Inh.  Franz  Wirtinger 
Wirtirtger  Franz  Band:  12/2005 
Tatschl  Christian  KEG 
Tatschl  Christian  Band:  12/2005 
Tenniscenter  Froschauer  Rosa 
Froschauer  Rosa  Band:  12/2005 

Bucher  Hikade 

Hikade  Roswitha  Band:  12/2005 
Biicherladen  GmbH 
Stocker  Elke  Band:  03/2004 
Buchhandlung  Kirchner-Kramer  KEG 
Mag.  Kirchner-Kramer  Lucia  Band:  12/2005 
Christine  Ganser  Bahnhofbuchhandlung 
Ganser  Christine  Band:  06/2004 
Morawa  & Styria  Buchhandel  GmbH 
Pfurtscheller  Barbara  Band:  06/2004 

Ophila  Puschmann  und  Schwarz  OEG  f.  Briefmarken  und  Postgeschichte 
Puschmann  Friedrich  Band:  06/2004 
Tyrolia  Buch  Papier  Innsbruck 
Renk  Markus  Band:  06/2004 

Universitatsbuchhandlung  Max  Pock  Bucher  und  Musikalien 
Tieber  Thomas  Band:  09/2004 

Tenniscenter  Jedlersdorfer  StralSe  GmbH  & Co. KG 
Wannemacher  Christian  Band:  09/2004 

$5  Musik 

Tirol  Alpin  Natursportevents  Martin  Ripfl-Marx 
Ripfl-Marx  Martin  Band:  03/2005 
Waldcamping  Hubertus 
Molterer  Hubert  Band:  1 2/2005 

Handarbeiten  u.  Basteln 

Creative  Freizeit  Fa.  Anton  Schill  Holz-  & Bastelwaren 
Schill  Anneliese  Band:  09/2004 
Hobby-Studio  Kora  Berger  Handarbeits-  und  Bastelbedarf 
Berger  Kora  Band:  12/2005 
Kastl  + Reiter  + Co  - Der  Nahmaschinenspezialist 

Gufler-Graf  OEG  Musikalienhandlung 
Graf  Klaus  Band:  06/2004 

Hera  Music  & Media  Production  Helmut  Rasinger  jun. 

Rasinger  jun.  Helmut  Band:  03/2005 
Landesmusikschule  Traun 
Mag.  Jetschgo  Gertrud  Band:  06/2004 
Meisterwerkstatt  ftir  Metallblasinstumentenbau  Reparaturen  aller 
Blasinstrumente  Schuller 
Schuller  Klaus  Band:  03/2005 

Musik  Ferchner  Meisterbetrieb  handgefertigte  Blechblasinstrumente 
Ferchner  Peter  Band:  09/2004 
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TANZSCHULE 

Dick  Ifoij 


ReichsratsstraBe  3 
1010  Wien 
Telefon:  01/  405  23  29 
Mobil:  0664/  405  23  29 
Fax:  01/ 405  23  29-29 
inFo@dickroy.at 
www.dickroy.at 


Musiklehranstalten  Wien 
Hieltscher  Swea  Band:  12/2005 
Musikschule  Freistadt 
Kreischer  Mathias  Band:  12/2005 
Plattenboutique  Sabine  Pigal 
Pigal  Sabine  Band:  03/2004 

Ml  Sportanlagen  u.  -schulen 


Bergfuhrerschule  des  Osterreichischen  Alpenvereins 
Zorer  Walter  Band:  06/2004 
Fahrradtechnik  Haas  GmbH 
Dipl.-lng.  (FH)  Haas  Wolfgang  Band:  03/2005 
FLEXX  FitneG-Studio  Inh.  Markus  Schneckenpointner 
Schneckenpointner  Markus  Band:  06/2004 
Judoclub  Klosterneuburg 
Summer  Friedrich  Band:  03/2004 
Parashuttle  Seefeld  OEG 
Lindner  Christian  Band:  03/2005 
Reitstall  St.  Lukas  Riegler  & Co.KG 
Riegler  Johann  Band:  03/2005 
Schi-  und  Snowboardschule  Toni  Gruber 
Gruber  Anton  Band:  06/2003  09/2003 12/2003  03/2004  06/2004 
Sicherheitsdienst  K.  Bayer 
Bayer  Karl  Band:  06/2004 
Sportakademie  Wien 
Mag.  Gloggnitzer  Johann  Band:  12/2005 
Tennisanlage  Doleschal  GmbH  Erholungszentrum  Stockerau 
Doleschal  Anita  Band:  12/2005 
TenniscenterSkarics 
Skarics  Ernst  Band:  12/2005 

M Sportartikel  u.  -gerate 

Athletik  Union  Graz 

Marnul  Kurt  Band:  03/2004  06/2004  09/2004  03/2005 
Berger  Kornholz  OEG 
Kornholz  Wolfgang  Band:  12/2005 
Bravo-Print  GesbR 
Steiger  Harald  Band:  03/2005 


Bogensport  Traxler  Inh.  Helmuth  Traxler 
A-1230  Wien;  Anton-Baumgartner-Str.  129/2 
Tel.:  +43  / (0)  6643556220  Fax:  +43  / 1 / 6620168 
Helmuth  Traxler  Band:  12/2005 

Diver's  Equipment  - School  - Adventures  Michael  Juran 
Juran  Michael  Band:  03/2004 
Fischer  GmbH 

Dipl.-lng.  Pieber  Alois  Band:  09/2004 
Flexi  Sports  GmbH 
Sasse  Andy  Band:  03/2005 
Fun  Factory  Trading  GmbH 
Wiirtinger  Gunter  Band:  09/2004 
Gebrtider  Gfollner  GmbH  & Co  Reifen  - Sport  - Mode  KG 
Gfollner  Pauline  Band:  12/2005 
Intersport  Austria  GmbH 
Mag.  Kapfer  Alfred  Band:  07/2002 12/2002 
Intersport  Eybl  Sport  Service  GmbH 
Gasperlmair  Dieter  Band:  06/2004 
Intersport  Roth 
Roth  Ulrike  Band:  03/2004 
Jack  Wolfskin  Shop 
Lanmuller  Christine  Band:  06/2004 
Kneissl  Tirol  GmbH 

Mag.  Wegscheider  Harald  Band:  06/2004 
Radsport  Strobl  Ges.m.b.H. 

Strobl  Martin  Band:  03/2004 
Radverleih-Donauinsel-Parkplatz 
Aschauer  Johann  Band:  06/2004 
Reiterstadl  Florid  Sport  Handels  GmbH 
Migl  Alexandra  Band:  12/2005 
Rossignol  Osterreich  GmbH  - Cleveland  Golf 
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Gasser  Erwin  Band:  03/2005 
Sail  & Surf  Gesellschaft  m.b.H. 

Unterberger  Wolfgang  Band:  03/2004 
Sport  Lichtenegger 
Lichtenegger  Franz  Band:  03/2004 
Sport  Roth 

Roth  Josef  Band:  03/2005 
Sport  Service  GmbH 
Weger  Armin  Band:  03/2004 
Sports  Experts  GmbH 
Schretter  Mario  Band:  06/2004 
Starfish  Fisherman's  Partner  Fa.  Gerhard  Milliner 
Mullner  Gerhard  Band:  03/2005 
Yachtservice  Gebetsroither  GmbH  & CO  KG 
Gebetsroither  Johann  Band:  06/2004 
ZAZenleser  Design 
Zenleser  Werner  Band:  199903/2004 

^ Here 

Aqua  Terra  Design  Hofer  Horndler  OEG 
Hofer-Horndler  Rene  Band:  03/2004 
Beauty-Salon-Holly  fur  Hunde  und  Katzen 
Lehner  Doris  Band:  06/2004 
Danis  Hundesalon  Daniela  Steininger 
Steininger  Daniela  Band:  12/2005 
Dein  Tier  + Du  - Zoofachgeschaft  Inh.  Schedl  Herbert 
Schedl  Herbert  Band:  03/2005 
Heimtiershop  Zoofachgeschaft 
Kranewitter  Norbert  Band:  06/2004 
Hundefriseurin  Melanie 
Schneider  Melanie  Band:  09/2004 
Hundezentrum  Niederl  GmbH 
Niederl  Josef  Band:  12/2005 
Koch  GmbH  & Co  KG  Heimtiernahrung 
Koch  Dietrich  Band:  12/2005 
Petfrost  Artgerechte  Tierernahrung  GmbH 
Marihart  Elisabeth  Band:  03/2004 
Ragossnig  Kleintier-  und  Bastelwelt 
Ragossnig  Herbert  Band:  03/2005 
Tierfachhandlung  Ulrike  Terscinar 
Terscinar  Ulrike  Band:  03/2004 

$£)  Wetten 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Lindenau  Heinrich  Band:  03/2005 

Admiral  Sportwetten 
Auer-Strobl  Susanne  Band:  12/2005 
Mag.  Heinzl  Oliver  Band:  1999  2000 
Thone  Karl  Band:  06/2004 
CBC  Computer  Betting  Company 
Kleiss  Horst  Band:  03/2005 
COM-BET.com  Wett  GmbH 


Voigtleitner  Markus  Band:  12/2005 
Florian  Lauda  Automatenverleih 
Lauda  Florian  Band:  03/2004 
Lotto-Toto-Klassenlose  Josef  Sezemsky 
Sezemsky  Josef  Band:  03/2004 
Osterreichische  Lotterien  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Wallner  Leopold  Band:  1998  bis  12/2005 
WohlaufGerlinde  Band:  12/2005 
Top  Sportwetten  GmbH 
Ropitsch  Birgit  Band:  12/2005 
Wettpunkt  Betriebs  GmbH 
Nowak  Agnes  Band:  03/2004 

^ Wellness 

Anna  Maria  Frank-Palmer  selbstandige  Vita-Life  Beraterin 
Frank-PalmerAnna  Maria  Band:  03/2004 
DANTIAN  - Zentrum 
Missethon  Renate  Band:  06/2004 
Delfin  HandelsgmbH 
Kogler  Harald  Band:  12/2005 
Emnext  FitneS  Studio  GmbH 
Lukasser  Gunther  Band:  12/2005 
Fachinstitut fur  Massage  und  Kinesiologie  Alfred  Prosenbauer 
Prosenbauer  Alfred  Band:  06/2004 
Franz  Spruzina  Masseur 
Spruzina  Franz  Band:  09/2004 
Gastehaus  Isabel  - Wellness  Isabelle  Schwarz 
Schwarz  Isabelle  Band:  12/2005 
Hand-  u.  FuSpflege  - Solarium  Redl  Inh.  Tochter:  Brigitte 
Redl  Brigitte  Band:  03/2004 
Hotel  Enzian 

Veit  Anita  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Hotel  Kristberg  Egon  Zimmermann 
Zimmermann  Egon  Band:  09/2003  bis  03/2005 
John  Harris  FitnelS  GmbH 

Koppensteiner  Susanne  Band:  1 999  03/2004  09/2004 
Kapec  - San  Handels  GmbH 
Kneidinger  Ernst  Karl  Band:  12/2005 
KLAFS  Saunabau  Med,  Technik  GmbH 
Kober  Monika  Band:  06/2004 
Lady-Vital  - Der  Club  fur  FitnelJ  und  Wohlbefinden 
Strasser  Susanna  Band:  12/2005 
Lifestyle  Center 

Klampfer  Helmut  Band:  09/2004 
M.  Strahner  OEG  - Manus  Kosmetik 
Strahner  Martin  Band:  06/2004 

Massagestudio  Relax  Arnold  Endrighi  Masseur  & medizin.  Bademeister 
Endrighi  Arnold  Band:  03/2005 
Mega  Sun 

Hackl  Christiane  Band:  12/2003  09/2004  03/2005 
Mobile  Massagen  Roland  Rursch 
Rursch  Roland  Band:  03/2004 
Schmikal  3S  - Wellness  und  mehr 
Schmikal  Michael  Band:  12/2005 
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Slender  You  Karin  Hofbauer 
Hofbauer  Karin  Band:  03/2004 
Sun-Kist  Sun-Studios 
Wolfschluckner  Robert  Band:  09/2004 
Sylvia  Jodi  Kosmetik,  FuKpflege,  Massage,  Parfumerie 
Jodi  Sylvia  Band:  03/2004 
Tassilo  Arena  Bert  Golda 
Golda  Bert  Band:  03/2005 
Thermalquelle  Loipersdorf 
Lunacek  Thomas  Band:  12/2005 

Vendome  Spa  / Radisson  SAS  Palais  Hotel,  Palais  am  Stadtpark  Hotel 
Betriebs-GmbH  & Co  KG 
Kleveta  Doris  Band:  12/2005 


Blumen  und  Pflanzen 


Hogl  Manfred  Band:  03/2005 
Klaus  Petrucha  Samen  - Pflanzenschutz 
Petrucha  Klaus  Band:  12/2005 
Natur  Art  Strangl  & Jobst  OEG  Meisterfloristik 
Jobst  Doris  Band:  09/2004 
Ranseder  Clemens  Gartnerei  - Floristik 
Ranseder  Clemens  Band:  09/2004 
Strangl  & Jobst  OEG 
Jobst  Doris  Band:  09/2004 
WB  Blumen  Company  Handels  GmbH 
Linke  Julius  A.  Band:  1999 12/2005 
Zweigstelle  der  Blumenladen  - Andreas  Bamesberger 
Bamesberger  Andreas  Band:  1999  09/2004 


Garten-  u.  Landschaftsgestaltung 


Ann  Decor  Kunsthandwerk  - Anni  Buchauer 
Buchauer  Anna  Band:  06/2004 
Baumschulgartner  Gottfried 
Gottfried  Christian  Band:  09/2004 
Blattwerk-Blumen  Liberty 
Schauer  Irmtraud  Maria  Band:  09/2004 
Blumen  Grabmaier  Floristik/Gartenbau 
Hofer-Grabmaier  Anja  Band:  09/2004 
Blumen  Huber  - Karl  Kramer 
Kramer  Karl  Heinz  Band:  03/2004 
Blumen  Karin 

Digruber  Karin  Band:  06/2004 
Blumensalon  Grollitsch 
Grollitsch  Jurgen  Band:  09/2004 
Blumen  Stadler 
Stadler  Andre  Band:  09/2004 
Blumen  Vogler  Kranze,  Buketts  und  Graberschmuckung 
Vogler  Franz  Band:  06/2004 
Blumen-Exclusiv  Andre  Stellingwerf 
Stellingwerf  Andre  Band:  09/2004 
Blumengarten  HandelsgesmbH 
Buchner  Werner  Band:  06/2004 
Blumenpark  Seidemann  KEG 
Seidemann  Erwin  Band:  09/2004 
Blutenreigen  - Gerti  Adamcik  - Meisterfloristik 
Adamcik  Gerti  Band:  09/2004 
Der  Blumentempel 

Glowka  Verena  Maria  Band:  06/2004 
Floramedia  Austria  GmbH 
Freitag  Horst  Band:  06/2004 
Floristik  am  Leberberg  Inh.  Gabriele  Hertl 
Hertl  Gabriele  Band:  12/2005 
Gartenbau  Drexler 
Drexler  Wilhelm  Band:  09/2004 
Gartenbau  Strillinger 
Strillinger  Johann  Band:  03/2004 
Gartengestaltung  Dipl.-lng.  Ivanovic 
Dipl.-lng.  Ivanovic  Nobit  Band:  09/2004 
Hogl  Innenbegrunung  GmbH 


Albert  Huber  Handelsagentur 
Huber  Albert  Band:  06/2004 
Baumschule  Dipl.-lng.  Reinhard  Ranseder 
Dipl.-lng.  Ranseder  Reinhard  Band:  09/2004 
Baumschulen  Frank 
Frank  Johann  Band:  2001  03/2004 
Burger  & Grosslinger  OEG  Gartenarchitektur  & Gestaltung 
Burger  Thomas  Band:  03/2004 
Dunkl  Garten  Ing.  Brigitte  Dunkl 
Ing.  Dunkl  Brigitte  Band:  03/2005 
Gager  Zaun-  und  Torsysteme 
Gager  Otto  Band:  03/2004 

Garten  - Rasen  - Baumpflege  Hermes  Dienste  Inh.  Guem 
Guem  Michael  Band:  09/2004 
Gartenbau  Heinzpeter  Bauer 
Bauer  Heinzpeter  Band:  12/2005 
Gartengestaltung  Manfred  Haas 
Haas  Manfred  Band:  12/2005 
Gerlinde  Blauensteiner  - Gartenberatung  und  Gestaltung 
Blauensteiner  Gerlinde  Band:  06/2004 
J.  u.  B.  Gadermair  Forstbaumschulen 
Gadermair  Brunhilde  Band:  09/2004 
Langeder  Garten-Harmonie  GmbH 
Langeder  Johann  Band:  03/2004 
Lichtblau  Gartengestaltung  Dr.  Lichtblau  GmbH 
Lichtblau  Andreas  Band:  03/2005 
Okologie  und  Kreativitat  Mag.  Peter  Mertz 
Mag.  Mertz  Peter  Band:  06/2004 
Rundum  Service  Christiane  Edlinger 
EdlingerChristiane  Band:  09/2004 
Securo  Zaunbau  GmbH 
Mag.  Burtscher  Eva  Band:  03/2004 
Stausberg  VertriebsGmbH 
Ing.  Hanbauer  Kurt  Band:  03/2005 


Gartenbedarf  u.  -gerate 


Alois  Zisser  Leihmaschinen  Gartengerate 
Zisser  Alois  Band:  03/2004 
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THE  REAL  AUSTRALIAN  PUB 

\ down  under 

OPEN  EVERY  NIGHT  A WEEK  - open  end 
Sundays  happy  hour  from  7-9pm  - fosters  half  price.all  shots  € 1 ,50.- 
daily  specials  mo-we:  happy  hour  7 pm  - 8 pm  2-4-1 
TAP  BEERS,  LOCAL  WINES  SPIRITS 


Magdalenenstrafte  32,  1060  Wien,  Tel.:  +43  1 5857330,  office@downunder.at 


GASTGARTEN  | SOMMERKINO 

Mai  - Oktober  Juli  - August 

Mo  - Sa  17:00  - 01:00  Kassaof fnung  ab  19:00 

So  + Fei  10:00  * 01:00  Beginn  21:30 

T:  01-72  00  175 

www.tribuenekrfeau.at www.krieau.com 


RIBUNE 

R I E A U 


Bellaflora  Gartencenter  GmbH 
Flach  Andrea  Band:  03/2004 

Bio  Furtner  GrolSvertrieb  fur  naturgemaBen  Gartenbau  Inh.  B.  Hejduk 
Hejduk  Brigitte  Band:  12/2005 
Edfelder  GmbH 

Leutgeb  Elisabeth  Band:  06/2004 
MTD  Austria  HandelsGmbH 
Worndl  Albert  Band:  03/2004 
Ortlieb  OHG  Rasenmaher  und  Nahmaschinen 
Ortlieb  Friedrich  Band:  03/2004 
UnserLagerhaus 
Kienzl  Herbert  Band:  06/2004 


Schwimmbad  u.  Teichbau 


BWTAG 

Saurwein  Stefan  Band:  03/2005 
Garten-  und  Teichbau  Wasserpflanzenkulturen  Gerhard  Kuttner 
Kuttner  Gerhard  Band:  03/2004 

®l  Abendunterhaltung 

Bar  Cafe  Luce  Christian  Neururer 
Neururer  Christian  Band:  09/2004 
Barbaras  - Inh.  Barbara  Kronenfels 
Kronenfels  Barbara  Band:  09/2004 
Billy’s  Bones  Irish  Pub  KarkovGastronomiebetrieb  GmbH 


Mag.  Kovats  Endre  Band:  03/2005 
Cafe  - Bar  - Restaurant  Spark  Schwara  GmbH 
Mag.  Schwara  Stefan  Band:  12/2005 
Cafe  Anneliese  - Anneliese  Rosenkranz 
Rosenkranz  Anneliese  Band:  09/2004 
Cafe  Etage 

Feifar  Christina  Band:  03/2005 
Cafe  Korb  - Susanne  Widl 
Widl  Susanne  Band:  12/2005 
Cafe  Restaurant  Cortez  Gharib  Handelsagentur 
Maghsudi  Shirin  Band:  12/2005 
Chamaleon 

Kleinschitz  Rudolf  Band:  09/2004 
Chamaleon  Inh.  Schaufler  Alexander 
Schaufler  Alexander  Band:  12/2005 
Cocktailbar  Easy  Hans  Wiesinger 
Wiesinger  Hans  Band:  03/2004 
Dancing  Bar  Franco's  Club 
Andolfo  Franco  Band:  19982001 
Disco  Barbarossa  Manfred  Hahn 
Hahn  Manfred  Band:  06/2004 
Discothek  Sonderbar  - Sepp  Schlommer 
Schlommer  Josef  Band:  06/2004 
Down  Under  Aussie  Pub  Inh.  Michael  Reisinger 
Reisinger  Michael  Band:  12/2005 
Egon  Cafe  Musikbar  Beisl  Soylu  GmbH  Nfg.  OEG 
Soylu  Tezcan  Band:  03/2004 
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3 Tage  - 3 Jahrzehnte  - 1 Studio  54 

Wien,  16.  Dezember  2004:  An  diesem 
denkwurdigen  Datum  erOffnete  das  Studio 
54  in  Wien  wieder.  Nicht  etwa  a Is  Kopie  des 
legendaren  Originals,  sondern  als  ein  Ort  an 
dem  der  Geist  der  „M  utter  aller  Diskotheken* 
wieder  aufleben  sollte.  Neue  Auflagen  des 
Magistrals  sorgten  fur  ein  rasches  Ende. 

Wien,  7.  April  2005:  Die  Zwangspause 
wurde  gut  genutzt.  Feine  Adaptionen  der 
Licht-  und  Tonanlage.  kosmetische  Ver- 
besserungen  und  nicht  zuletzt  die  Erfullung 
aller  Auflagen  lassen  die  Location  emeut 
das  Licht  der  Nacht  erblicken. 


info@s54.at 


KARAOKE  BAR 

Offnungszeiten 
Mo-Sa  20,00-  04.°° 
So  20. °°-  02.00 


uber6000  Songs 
Musical 
aktuelle  Hits 


info@thego.at 


Erleben  Sie  lateinamerikanisches  Flair  im 
Herzen  der  Stadt  Wien. 

Das  gemutliche,  bewu&t  rustikal  gehaltene 
Ambiente  (von  Sol  cantina  y bar)  ladt  zum 
Wohlfuhlen  ein.  In  den  groRzugig  gestalteten 
Raumlichkeiten  samt  Cocktailbar  sind  Sie 
und  Ihre  GSste  stets  willkommen.  Liebhaber 
original  lateinamerikanischer  Kuche  kommen 
voll  und  ganz  auf  Ihre  Rechnung.  Wr 
servieren  Ihnen  warme  und  kalte  Spezial- 
itaten,  Bier  vom  FaR  und  auch  ausgesucbte 
Weine. 


info@restaurant-sol.at 


Wien  1 , Riemergasse  1 3 | Tel.:  +43  676  406  43  42  | 


Escad-Willibald  GmbH 
Willibald  Werner  Band:  12/2005 
GeilehnerGastronomiebetriebs  KEG 
Geilehner  Siegfried  Band:  03/2005 
Hamburg  Bar 

Haubenwaller  Julius  Band:  03/2005 
Hruby&CoOEG 
Hruby  Ivonne  Band: 09/2004 
Kabarett  Simpl 

Niavarani  Michael  Band:  1998  12/2005 
Krah  Krah  Christine  Salchenegger 
Salchenegger  Christine  Band:  1 998  09/2004 
Lukas  Kaffeehaus  und  Bar 
Seilern  und  Aspang  Renate  Band:  03/2005 
M.  Haslinger  KEG  Seitensprung 
Haslinger  Marlies  Band:  06/2004 
M.A.D.NESS  Musik  + Dancing 
Straubinger  Helmut  Band:  09/2004 
M.P.E.  Gastronomie  GmbH  & Co.  Betriebs  KG 
Burow  Mike  Band:  03/2005 
Mezcalitos  E+S  Erlebnisgastronomie  GmbH  + Co  KG 
Engl  Markus  Band:  09/2004 
New  York  - New  York  American  Cocktail  Bar 
Trsek  Friedrich  Band:  09/2004 
Nightflys  Club  American  Bar  Betriebs  GmbH 
Wanderer  Gerhard  Band:  09/2004 


Orpheum  Wien  Buhne  Beisl 
Schwarzl  Heide  Band:  09/2004 
PI  Gaststatten  GmbH 
Gunschmann  Klaus  Band:  03/2005 
Paddy's  Irish  Pub 
Orth  Roland  Band:  12/2005 
Rainer  Lang  GmbH 
Lang  Rainer  Band:  09/2004 
Rao  Gastronomiebetriebs-  und  Warenhandels  GmbH 
Mag.  Rao-Koka  Rajeen  Band:  09/2004 


REISS 


Reiss  Bar  - M.  Schimanko  Gastronomie  Betriebs  GmbH 
A-1 010  Wien;  Marco-d'Aviano-Gasse  1 
Tel.:  +43  / 1 / 5127198  Fax:  +43  / 2246  / 27230 
Schimanko-Stiedl  Michaela  Band:  12/2005 


Richy’s  Griinberger  & Pros  OEG 
Grunberger  Norbert  Band:  03/2005 
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Roter  Engel  Barbetrieb  GmbH 
Ozer  Ahmet  Band:  09/2004 
SchallerOEG 

Schaller  Jurgen  Band:  12/2005 
Spaer  Handels-  und  Gastronomie  GmbH 
Spaer  Lena  Band:  12/2005 
Stylez  Club  - Prims  & Kurevija  OEG 
Kurevija  Josip  Band:  12/2005 

Tribune  Krieau  - Schiitz  & Partner  Gastronomie  & Event  GmbH 
Schtitz  Ronnie  Band:  12/2005 
Varadero  Bar-  Restaurant  Inh.:  Erol  Karabece 
Mihalus  Igor  Band:  06/2004 
Weinorgel  GmbH 
Ivakovic  Zlatko  Band:  09/2004 
Wolfgang  Steiner,  Zum  Postler 
Steiner  Wolfgang  Band:  03/2005 


'©I  Kaffee  u.  Kuchen,  Eissalons 

Aida  Produktions  GmbH  & Co  KG. 

Prousek  Michael  Band:  09/2004 
Alexander  Scharf  & Sohne  GmbH 
Scharf  Reinhold  Band:  12/2005 
Angie’s  Cafe  Inh.  E.Ranftl 
Ranftl  Engelbert  Band:  03/2005 
Anton  - Haselreither  Gastronomie  GmbH  Nostalgie-Cafe 
Haselreither  Anton  Band:  03/2005 
Anton  Fink  Backerei  GmbH  & Co 
Fink  Anton  Band:  12/2005 
Aubergine  Cafe  Bar 
Schabes  Haidemarie  Band:  06/2004 
Backerei  Cafe  Gruber 
Gruber  Erika  Band:  06/2004 
Backerei  Erich  Felber  GmbH  & Co.KG 
Felber  Erich  Band:  03/2004 
Backerei  Franz  Platzer 
Platzer  Gunther  Band:  03/2004 
Cafe  & Konditorei  Ishakbaiev  KEG 
Ishakbaiev  Nadja  Band:  12/2005 
Cafe  - Konditorei  - Eis  Thallinger 
Redtenbacher  Karin  Band:  12/2005 
Cafe  - Konditorei  Medilikka 
Eichinger  Silvia  Band:  09/2004 
Cafe  Auris  Shop  Cafe-Shop-T  rafik-Kartenburo 
Auer  Klaus  Band:  12/2005 
Cafe  Central 

Schieder  Hermann  Band:  09/2004 
Cafe  Ciro  Komm.-Rat  Walter  Bachofner 
Bachofner  Walter  Band:  03/2005 
Cafe  Galerie  Fam.  Berger 
Berger  Mathilde  Band:  06/2004 
Cafe  Konditorei  Backerei  Otto  Gammer 
Gammer  Otto  Band:  03/2005 
Cafe  Konditorei  Josef  Angelmayer 


Angelmayer  Erika  Band:  12/2005 
Cafe  Konditorei  La  Piazza  d’  Oro  Michaela  Kopitsch 
Kopitsch  Michaela  Band:  12/2005 
Cafe  Konditorei  Mundl  Inh.  E.  u.  G.  Krumhuber 
Krumhuber  Edmund  Band:  06/2004 
Cafe  Konditorei,  Backerei  Mittermaier 
Mittermaier  Kurt  Band:  03/2004 
Cafe  Monic  Inh.  Monika  Strudl 
Strudl  Monika  Band:  12/2005 
Cafe  Per  Du  Manfred  Lippi  KEG 
Lippi  Manfred  Band:  03/2005 
Cafe  Plauscherl  Musik-Cafe 
Tomanek  Gertrude  Band:  06/2004 
Cafe  Ritter  - Peter  Breimaier 
Breimaier  Peter  Band:  06/2004 
Cafe  Tosca  Helga  Rotbock 
Rotbock  Helga  Band:  03/2005 
Cafe  Valier 

Valier  Gotthard  Band:  09/2004 
Cafe  Walcher  Familie  Assek 
Assek  Heinz  Band:  06/2004 
Cafe-Konditorei  Christian  Stoger 
Stoger  Christian  Band:  12/2005 
Cafe-Konditorei  Josef  Bartl 
Bartl  Josef  Band:  03/2004 
Cafe-Lounge  Trachtenvogl 
Ohlmann  Christian  Band:  03/2005 
Cafeteria  Donauklinikum  Inh.  E.  M. 

Mann  Elisabeth  Band:  03/2004 
Caffe  Kosta  Anna  Kunauer-Sumnik  KEG 
Kunauer-Sumnik  Anna  Band:  09/2004 
Canape  Inh.  Gernot  Hold 
Alfort  Doris  Band:  09/2004 
Check  In  Reisecafe  GmbH 
Wintereder  Brigitte  Band:  03/2004 
Dachcafe 

Durstberger  Michaela  Band:  06/2004 
Eismanufaktur  BetriebsgmbH 
Wieser  Ewald  Band:  06/2004 


oSSPEZIALIT4r* 


Marz  11:00-20:00  Uhr 
April-Sept.  11:00-22:00  Uhr 
kein  Ruhetag 


Eissalon  Eis  - Prinz  Josefa  Prinz 
A-1232Wien;  Ketzergasse  21 
Tel.: +43/ 1/6994777 
Prinz  Josefa  Band:  12/2005 


Eissalon  Johannes  Bittner 
Bittner  Johannes  Band:  12/2005 


-80- 


Copyrlghted  material 


Wirtschaftsteil  - Index  der  inten/iewten  Personlichkeiten 


Speiselokale  - GASTGEWERBE 


Expresso  Holy  Harald 
Holy  Harald  Band:  12/2005 


Fa.  Louis  Lehmann  Kaffee  - Konditorei 
A-1010Wien,Graben12 
Tel.:  +43/1  / 51 21 81 5 office@lehmann-wien.at 
www.lehmann-wien.at 

Fortsch  Peter  Band:  07/2002  09/2003  12/2005 


Seminar-Management  Liechtensteinstralle  GmbH 
A-1090  Wien;  Liechtensteinstrafte  39 
Tel.:  +43  / (0)  664  - 1 224646  Fax:  +43  / 1 / 39488020 
office@seminar-management.at  www.seminar-management.at 
Paul  Prousek  Band:  12/2005 

Wenisch  Konditorei  und  Backwaren  KEG 
Wenisch  Christine  Band:  03/2004 
Wolfgang  Winkler  KEG 
Winkler  Wolfgang  Band:  12/2005 

®l  Speiselokale 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Schonleitner  Joachim  Band:  03/2005 
Wulz  Dagmar  Band:  03/2005 


Feinbackerei  Nill  Cafe+Konditorei  Josef  Nill  Backerei  u.  Konditorei  GmbH 
Nill  Josef  Band:  03/2004 
GabysTreff 

Janda  Gabriela  Band:  1 2/2005 
1C  Cafe  Restaurant  „Korberl“  am  Bahnhof  Sabine  Eder 
Eder  Sabine  Band:  03/2004 
II  Castello  Gastronomie  GmbH 
MeraiMunther  Band:  12/2005 
Inges  Biocafe  Gragger-Stingeder  OEG 
Stingeder  Alois  Band:  03/2004 
k.u.k.  Hofbackerei  Fritz  Rath 
Rath  Fritz  Band:  06/2004 
Kaffeegarten  Inh.  Gunter  Haas 
Haas  Gunter  Band:  09/2004 

Konditorei  Feichtingervormals  Spitzer  Wolfgang  Feichtinger 
Feichtinger  Wolfgang  Band:  03/2004 
Konditorei  Toni  - Inh.  Anton  Mittelmayr 
Mittelmayr  Anton  Band:  06/2004 
Konditorei-Cafe  Petra  Petra  Uhler 
Uhler  Petra  Band:  12/2005 
KP  Tortendesign  Conditorei 
Klaschka  Manfred  Band:  03/2005 
Migot  & Stoll  GbR 

Stoll  Christian  Peter  Gustav  Band:  03/2005 
Oberlaa  Konditorei  GmbH  & CoKG 
Bruckberger  Klaus  Band:  07/2002 12/2002 
Patrick  Gruber  Point  Bars  & Restaurants  GmbH 
Gruber  Patrick  Band:  03/2004 
Posthof  Cafe  GmbH 
Schelivsky  Marcus  Band:  03/2004 
Rosso  e Nero  Gaststattenbetriebs-GmbH 
Dimitrova  Nadia  Band:  12/2005 
Rotzer  Speiseeis  & BackwarenerzeugungsgmbH 
Rotzer  Horst  Band:  12/2005 
Sektbar  Bermuda  Inh.  Gabriele  Marx 
Marx  Gabriele  Band:  09/2004 
Spezerei  Machek  und  Salomon  OEG 
Salomon  Wolfgang  Band:  03/2005 


„Mr.  Lee"  Asia-Fastfood  Restaurant  GmbH 
Shan  Jiapian  Band:  12/2005 
lerCru  Bistro-Bar-Cafe 
Tomaras  Konstantinos  Band:  03/2004 
Accademia  del  Caffe  Gastronomiebetriebs  GmbH 
CavicSunnyS.  Band:  12/2005 
Alfred  Petzl  Gasthaus  am  Gerichtsberg 
Petzl  Alfred  Band:  12/2005 
Algast  Gastronomie  GmbH  - Cafe  Ascot 
Bartl  Alfred  Band:  12/2005 
Altes  Jagerhaus  Cafe  - Restaurant 
Piles  Thomas  Band:  06/2004 
Andreas  Mair  Spezialitatenrestaurant  Zum  Griechen 
Mair  Andreas  Band : 1 2/2005 
Arcotel  Nike 

Bortoli  Rinaldo  Band:  03/2004 
AS  V Sportheim-Buffet  Bozic  Branka 
Bozic  Branka  Band:  03/2004 

Augustinergaststatte  „Zur  Wilden  Sau"  Inh.  Wolfgang  Nageler 
Nageler  Wolfgang  Band:  09/2004 
Baldeplatz  Gastronomie  GmbH 
BerstSimi  Band:  03/2005 
Bar  & Restaurant  Shambala  im  Le  Meridien  Wien 
Brandstatter  Christoph  Band:  09/2004 
Bar  Italia  GmbH 
Bodner  Paul  Band:  03/2005 
Bar-Restaurant  .Mozart  Stuberl"  Besitzer  Karl  Reiftner 
ReilJner  Karl  Band:  03/2005 
Bartellas  GmbH  - Zypriotisches  Restaurant  Rhodos 
Bartellas  Joseph  Band:  12/2005 
Bauembrau  Josef  Gratzer 
Gratzer  Josef  Band:  09/2004 
Baumann  OHG 

Baumann  Ernestine  Band:  03/2004 
Bavarsad  KEG 

Esllahamiz  Maehrdad  Band:  09/2004 
Bei  Max 

Luger  Beatrice  Band:  03/2005 
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BerggasthofWindhager-Kores 
Kores  Eleonora  Band:  12/2005 
Berghotel  - Restaurant  Panoramablick 
Herczegh  Ferenc  Band:  12/2005 
Bieronymus,  Roman  Neuberger 
Neuberger  Roman  Band:  09/2004 
Blunzenstricker  Kleveta  Manfred 
Kleveta  Manfred  Band:  03/2005 
Braugasthof-  Pachter  Siegfried  Voglmayr 
Voglmayr  Siegfried  Band:  06/2004 
Bunte  Kiiche  - Restaurant  Franz  Thiess 
Thiess  Franz  Band:  03/2005 

Burger  King  Two  Monkeys  Restauranterrichtungs-  und  Betriebs  GmbH 
Rohrbeck  Dieter  Band:  09/2004 
Burgtaverne  Georg  Feitzinger 
Feitzinger  Georg  Band:  09/2004 
Burgwirt  Kreuzenstein  Alexander  Gepp 
Gepp  Alexander  Band:  12/2005 

Buschenschank  Heinrich  Nierscher 
A-1190  Wien;  Strehlgasse  21 
Tel.:  +43/1  / 4402146 
Nierscher  Emmy  Band:  09/2004  12/2005 

Cafe  - Restaurant  - Pizzeria  Fam.  Locsmandy 
Locsmandy  Koloman  Band:  12/2005 
Cafe  - Restaurant  Theresia  Palmetzhofer 
Palmetzhofer  Theresia  Band:  09/2004 
Cafe  - Ristorante  Al  Caminetto  Lanterna  Gastronomie  Betrieb  GmbH 
Collot  Mario  Band:  1999  2001  bis  03/2005 
Cafe  Da  Capo  Inh.  Andreas  Scholz 
Scholz  Andreas  Band:  03/2005 
Cafe  First  Class  Andrea  Loibl 
Loibl  Andrea  Band:  03/2004 

Cafe  Restaurant  - Original  Wiener  Palatschinkenpfandl  - Schubert 
Gastronomie  GmbH 
Heindl  Erich  Band:  1999  2001  06/2004 
Cafe  Restaurant  Sila  Fikret  Acikel  KEG 
Acikel  Fikret  Band:  12/2005 
Cafe  Seitenblicke 
Egger  Thomas  Band:  09/2004 
Cafe  Standard  Schmid  KEG 
Schmid  Roswitha  Band:  03/2005 
Cafe-Restaurant  Goldeck  Bernhard  Kepe 
Kepe  Bernhard  Band:  12/2005 
Cafe-RestaurantTreffpunkt  Ernst  Tallian 
Tallian  Ernst  Richard  Band:  03/2004 
Cafe-Restaurant  Weimar  Club-Discothek  Palme 
Platzer  Maximilian  Band:  19992001  09/200403/2005 
Cantinetta  Antinori  Gastronomie  GmbH 
Krasser  Gottfried  Band:  06/2004 
Catedral  - Mediterrane  Delikatessen  Cafe  Bar 
Weiss-Rohan  Christiane  Band:  12/2005 
China-Rest.  Stammhaus  GmbH 
Chen  Hong  Zu  Fritz  Band:  03/2004 


Christian  Neuwirth  Weinbau  und  Landwirtschaft 
Neuwirth  Christian  Band:  09/2004 
Christine  Fuchs  GH.  Schwarzer  Adler 
Fuchs  Christine  Band:  12/2005 
College-Restaurant  Martin  Jahn 
Jahn  Martin  Band:  09/2004 
Dalmatiner  Grill 
Kovacec  Anton  Band:  03/2005 
Dannin- Danin  GmbH 
Ninic  Daniel  Band:  03/2005 
Das  Styria 

Gandolf  Kurt  Band:  03/2005 
Delikatesa  Gaststattenbetriebs  GmbH 
Vertacnik  Primoz  Band:  09/2004 
Der  Schloliwirt  Besitzer:  Gerhard  Burger 
Burger  Gerhard  Band:  12/2005 
Dorn  Brau  Gerhard  Zotter 
Zotter  Gerhard  Band:  12/2005 

DONAURESTAURANT 


fiSCh3ERGER 


Donau  Restaurant  Fisch-Berger  - Alexander  Szaraz 
A-1020  Wien;  Handelskal-Dammhaufen  41 
Tel.: +43/1  /7281901 
Szaraz  Alexander  Band:  12/2005 

Dorfcafe  Marika  Lammel 
Lammel  Marika  Band:  09/2004 
Ebner's  Fischerhaus  Franz  Ebner 
Ebner  Franz  Band:  03/2005 
Einhorn  Restaurant  GmbH  - Ernestine  Dietl 
Dietl  Ernestine  Band:  12/2005 
EMKO  Gastronomiebetrieb  GmbH  Cafe  - BIGGI 
Weissenbeck  Friedrich  Band:  12/2005 
Eric  Schwertfuhrer  Pizzeria-Restaurant 
Schwertfuhrer  Angelika  Band:  06/2004 
Erna  Scharnreitner  Gasthaus  zum  Zauchasteg 
Scharnreitner  Erna  Band:  06/2004 
Essen  Trinken  Wohnen  Fromwald  Hubertushof 
Fromwald  Hans  Band:  03/2004 
Eurydike  - Alexander  The  Great  Restaurant  LTD 
Mag.  Korwik  Robert  Band:  03/2005 
Ewald  + Eva  Plachutta  GmbH  HietzingerBrau 
Plachutta  Ewald  Band:  199807/2002  bis  12/2005 
FAB  Reno  OO  - Cafe  Restaurant  Laguna 
Stelzmuller  Herbert  Band:  09/2004 
Feinkost-lmbilJ  Reisinger 
Reisinger  Martina  Band:  12/2005 
FiglmullerGmbH 
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Cafe  Restaurant 

& 


SILfi 


' ^nv5 

cv%e,°  Raffaelgasse  lb,  (Ecke  Greiseneckergasse)  lb, 
V®  1200  Wien,  Tel.:  0699/  1220  74  25 


Catedral 


Mediterrane  Kuche  - grolle  Antipasti  Auswahl 

Schleifmuhlgasse  6,  1040  Wien 
Fon  +43-676-311  48  43 
eMail  catedral@chello.at 
Offnungszeilen  Mo-Sa  11-24,  So  17-24 


Halb  Wohnzimmer,  halb  Restaurant  in  einer  ehemaligen 
Ktosterkapelle  im  Freihausviertel,  in  dem  immer  wieder 
Ausstellungen  veranstaltet  werden. 


Figlmuller  Hans  Band:  09/2004 
Figlmiiller  Thomas  Band:  09/2004  03/2005  1 2/2005 
Fischerhausl  Ludwig  Wedam 
Wedam  Ludwig  Band:  03/2005 


Fischrestaurant  Bodulo  Inh.  Dipl.  oec.  T.  Jurasic-  Janjic 
A-1 170  Wien;  Hernalser  Hauptstralie  204 
Tel.:  +43  / 1 / 486431 1 Fax:  +43  / 1 / 486431 1 
jurasict@yahoo.com 
Mag.  Jurasic-Janjic  Tamara  Band:  12/2005 


Fontroussi  Cafe-Restaurant  Inh.  Mustapha  El  Fontroussi 
El  Fontroussi  Mustapha  Band:  12/2005 
Fraenkel  GmbH 

Fraenkel  Oliver  Band:  12/2005 
Franz  Schneider  - Wild,  Geflugel,  Fisch 
Schneider  Franz  Band:  09/2004 
Fratelli  Gastronomiebetrieb  GmbH 
Jusupov  Esther  Band:  1 2/2005 


Freddy  Plasil  Kika  & Co  Restaurant 
Plasil  Freddy  Band:  09/2004 
Freistadter  Bierwirt  Ratsherrnstube  E.  Vierhauser 
VierhauserEmil  Band:  12/2005 
Friedrich  Strohriegel  Gastwirt 
Strohriegel  Friedrich  Band:  06/2004 
Gassner's  Wirtshaus 
Gassner  Thomas  Band:  12/2005 

Gast-  und  Grillstube  zur  Baumgartner  Hohe  I.  Veronika  Schondorfer 
Schondorfer  Alfred  Band:  06/2004 
Gasthaus  „Zum  Karl  Wirf  Inh.  Johanna  Scherer 
Bernegger  Karl  Band:  03/2004 
Gasthaus  Bauer  Wirt  in  Steinbrunn  2 
Bauer  Josef  Band: 12/2005 
Gasthaus  Brigitte  Weidinger 
Weidinger  Brigitte  Band:  06/2004 
Gasthaus  Erian  GmbH  & Co.KG 
Erian  Sabine  Band:  06/2004 
Gasthaus  Franz  Pendl 
Pendl  Franz  Band:  12/2005 
Gasthaus  Freiseder  Michael  Schbllhammer 
Schollhammer  Michael  Band:  12/2005 
Gasthaus  Futterboden  - Inh.  Nicolas  Jerusalem 
Jerusalem  Nicolas  Band:  12/2005 
Gasthaus  Goldenes  Schiff  Rauscher  Markus  Fischer 
Fischer  Markus  Band:  06/2004 
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GASTHAUS 

GKOljS  S1GK10 

A-2560  Bemdorf  IV;  Hernsteiner  StraRe  81 
Tel.:  +43  / 2672  / 82523  Fax:+43  / 2672  / 825234 
GroiR  Slgrid  Band:  12/2005 

Gasthaus  Gusenbauer  Inh.  Astrid  M.  Wagensonner 
Wagensonner  Astrid  Michaela  Band:  12/2005 
Gasthaus  Immervoll  OEG 
Immervoll  Siegfried  Band:  06/2004 
Gasthaus  Jageredt  P:  Klaudia  Steiner 
Steiner  Gustav  Band:  12/2005 
Gasthaus  Monika  Hilmbauer 
Hilmbauer  Monika  Band:  12/2005 
Gasthaus  Mooshausl 
Klein  Claudia  Band:  03/2005 
Gasthaus  Picknick  - Karin  Trimmel 
Trimmel  Karin  Band:  06/2004 
Gasthaus  Rabler  E.  Stelzhammer 
Stelzhammer  Elfriede  Band:  09/2004 
Gasthaus  Rammel  Zum  Goldenen  Engel 
Rammel  Petra  Band:  12/2005 
Gasthaus  SachloRtaverne  Alois  Unger 
Unger  Alois  Band:  06/2004 
Gasthaus  Schani  Inh.  Martinz  Erwin 
Martinz  Erwin  Band:  03/2004 
Gasthaus  SchlolJ  Hochhaus  Hillinger  GmbH 
Hillinger  Cornelia  Band:  03/2005 
Gasthaus  sDorfl  Josef  Titz 
Titz  Josef  Band:  06/2004 
Gasthaus  Spirk  Pachter  Fam.  Augustin 
Augustin  Franz  Band:  03/2004 
Gasthaus  Tirolergarten 
Wozelka  Thomas  Band:  06/2004 
Gasthaus  Widhalm 
Widhalm  Anita  Band:  12/2005 
Gasthaus  Wirt  auf  der  Wies  - Christian  Macho 
Macho  Christian  Band:  03/2004 
Gasthaus  Wohrer  Astrid  Wohrer 
Wohrer  Astrid  Band:  06/2004 
Gasthaus  Zum  Alten  Romer 
Skryanz  Alois  Band:  03/2004 
Gasthaus  zum  Eisenbahner  Staudinger  GmbH 
Staudinger  Manuela  Band:  06/2003  03/2004 
Gasthaus  Zum  Goldenen  Dachl  Bakos  & Lassnig  OEG 
Bakos  Gyorgy  Band:  06/2004 
Gasthaus  zum  Harmonika  Waldi  Ewald  Sturm 
Sturm  Ewald  Band:  03/2005 
Gasthaus  zur  Bohmischen  Kuchl  - Ficenec  Dag  mar 
Ficenec  Dagmar  Band:  09/2004 
Gasthaus  Zur  Gis  Martina  Hengstschlager 
Hengstschlager  Martina  Band:  06/2004 12/2005 


Gasthaus  zur  Linde  - Rupert  Wakolbinger  jun. 

Wakolbinger  Rupert  Band:  12/2005 
Gasthaus  Zur  Post  Jos  Restaurant  & Partyservice 
Neustifter  Jochen  Band:  03/2005 
Gasthaus  Zur  Rennbahn  H & A.  Maislinger 
Maislinger  Heidemarie  Band:  09/2004 
Gasthaus  zur  steirischen  Jagastub’n  Inh.  Johann  Pregl 
Pregl  Johann  Band:  12/2005 
Gasthof  Alpenblick  K.  Rami 
Rami  Kurt  Band:  12/2005 
Gasthof  Auwiesenhof-  Familie  Grabinger 
Grabinger  August  Band:  03/2004 
Gasthof  Berger 
Berger  Adolf  Band:  12/2005 
Gasthof  Ederer  Ges.m.b.H. 

Ederer  Josef  Band:  03/2004 
Gasthof  Franz  am  Wienertor 
Hauer  Franz-Richard  Band:  06/2004 
Gasthof  Gurtental  - Inhaber  Johann  Strobl 
Strobl  sen.  Johann  Band:  09/2004 
Gasthof  Herbert  Kraus 
Kraus  Herbert  Band:  03/2004 
Gasthof  Kreitmair  Keferloher  2 Gaststattenbetriebe  GmbH 
Wein  Kenneth  Band:  03/2005 
Gasthof  Mayrbaurl 
Mayrbaurl  Walter  Band:  12/2005 
Gasthof  Pension  Pergerwirt 
Perger  Ferdinand  Band:  06/2004 
Gasthof  SchloBtaverne  Familie  Obrist 
ObristAndrea  Band:  06/2004 
Gasthof  Schwabl- Wirt 
Schwabl  Thomas  Band:  12/2005 
Gasthof  Seehaus  Geishuttner  KG 
Geishuttner  Karin  Band:  03/2004 
Gasthof  zum  Karpfenteich  Pachter  Ernst  Gehringer 
Gehringer  Ernst  Band:  06/2004 
Gasthof  Zum  Mitterhofer 
Schachinger  Franz  Band:  09/2004 
Gasthof  Zur  Linde  Anton  Oblacker 
Oblacker  Anton  Band:  06/2004 
Gasthof  zur  Post  Gerda  Schodl 
Schodl  Gerda  Band:  03/2004 
Gasthof-Fremdenzimmer  Rudolf  Holper 
Holper  Rudolf  Band:  06/2004 
Gasthof-Pension  Albert  Unsinn 
Unsinn  Albert  Band:  2000  2001  03/2004 
Gasthof-Pension  Johann  Thalhuber 
Thalhuber  Dagmar  Band:  03/2005 
Gasthof-Pension  Schobermuhle  Fam.  Gillesberger 
Gillesberger  Helmut  Band:  03/2005 
Gasthof-Pension  St.  Johannerhof  Fam.  Reiterer 
Reiterer  Franz  Band:  1 2/2005 

Gastronomiebetriebe  Oskar  Jobstl  Landhaus  Jobstl  Heuriger 
Jobstl  Oskar  Band:  09/2004 
Gaststattenbetriebe  GmbH 
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Mediterraneo  - 

ein  Test  fiir  den  Gaumenl 


Liebhaber  von  Grill- 
speziatitaten  finden  hier 
typische  Gerichte  wie 
Cevapcici,  Pljeskavica 
und  Karadjordjeva- 
Schnitzel. 


In  der  kalten  Jahreszeit 
verwohnen  wir  Sie  mit  herzhaf- 
ter  serbischer  Bohnensuppe  Oder 
kraftigem  Sarma. 

Entdecken  Sie  den  Geschmack 
unserer  Meeresfrtichte.  Fiir  Fisch- 
liebhaber  kredenzen  wir  spezielle 
Edelfische,  frische  Calamari  Oder 
Scampi. 

Und  fiir  Vegetarier  zaubern  wir 
neuen  Geschmack  in  Ihr 

Lieblingsgemiise. 


Jaresch  Manfred  Band:  06/2004 
Gastwirtschaft  Amterl  Hannes  Kienbichl 
Kienbichl  Johannes  Band:  03/2004 
Gastwirtschaft  Bierreiter  - Reither  Wolfgang 
Reither  Wolfgang  Band:  09/2004 
Gemeindegasthaus  Zum  Schwarzen  Adler  - Weindl 
Weindl  Astrid  Band:  06/2004 
Goldengel  Kommunikations  Cafe  Restaurant 
Gold  Manfred  Band:  03/2005 
Griechisches  Restaurant  “Athineon”  Sofia  Gouzi  KG 
Christakis  Christos  Band:  12/2005 
Grillhendl-Heuriger  Gasthof  HeilS  - HeilJ  Josef 
HeilS  Josef  Band:  12/2005 

Grobner  Geschenkideen  Handels  GmbH  Cafe  Bellissimo  Haubi’s 
Backstube 

Grobner  Renate  Band:  12/2005 

Grotta  Azzurra  - Ristorante  Italiano  Uwe  v.  Kohl  GmbH  & Co  KG 
Hotwagner  Walter  Band:  06/2004 
Praus  Edith  H.  Band:  06/2004 

Gut  Oberstockstall  - E.  u.  F.  Salomon  OHG 
A-3470  Kirchberg  am  Wagram;  Oberstockstall  1 
Tel.: +43/2279/2335 
restaurant@gutoberstockstall.at 
www.gutoberstockstall.at 
Salomon  Eva  Band:  12/2005 


Hanil  Restaurant  Lee  Jeong  GmbH  koreanische  u.  japan.  Spezialitaten 
Lee  Jeong-Woo  Band:  03/2005 
Hasi’s  Weichensteller  WirtshausamBahnhofVillach 
Haselberger  Manfred  Band:  03/2004 
Hasta  La  Vista  - Mexikanisch-Texanisch-Spanisches 
Spezialitatenrestaurant 
Fuchs  Gunther  Band:  1 2/2005 
Haus  Schmidt  Weingut  - Heuriger  - Destillerie  Josef  Schmidt 
Schmidt  Josef  Band:  09/2004 
Heide-Volm  GmbH  & Co  KG 
Heide  Willy  Band:  03/2005 

Herberstein  Gastronomie  furalle  Sinne  - Petra  Reindl  KG 
Reindl  Petra  Band:  12/2005 
Herzog’s  Wirtshaus  Inh.  Johann  Herzog 
Herzog  Johann  Band:  03/2005 
Heurigenbuffet  Johanna  Zimmermann 
Zimmermann  Johanna  Band:  12/2005 
Heurigen  Restaurant  Lunzer 
Lunzer  Michael  Band:  03/2005 
Heurigen-Restaurant  Kitzweger 
Kitzweger  Christian  Band:  1999  03/2004 
Heurigen-Weingut  K & K Fuchs 
Fuchs  Kurt  Band:  09/2004 
Heurigenrestaurant  Fam.  Pospisil 
Pospisil  Franz  Michael  Band:  09/2004 
Heurigenschank  Stefan  Rosenberger 
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Rosenberger  Stefan  Band:  12/2005 
Heuriger  Alexandra  Petz-Toth 
Petz-Toth  Alexandra  Band:  06/2004 
Heuriger  Kierlinger  Familie  Martin  Kierlinger 
Kierlinger  Martin  Band:  03/2004 

Heuriger  zum  alten  Pflug  - Gasthaus,  Fleischhauerei  und  Heuriger 
Pflug  Leopold  Band:  12/2005 
Hexenstub’n  Inh.  Wilhelmine  Okorn 
Meiringer  Detlev  Band:  03/2005 
Hiaslwirt  Evelin  Liebmann 
Liebmann  Evelin  Band:  09/2004 
Hietzinger  Heuriger  Fraenkel  GmbH 
Fraenkel  Carmen  Band:  09/2004 

Hofmann  & Smejkal  OEG  - Computer-Schankanlagen  und  EDV-gesteuerte 
Abrechnungssysteme 
Hofmann  Manfred  Band:  12/2005 
Hofstadl-Heuriger  Weinstube  Familie  GoldfuE 
Goldfuil  jun.  Erich  Band:  06/2004 
GoldfuB  sen.  Erich  Band:  06/2004 
Hopfgartl  Gastronomiebetrieb  Konrad  KEG 
Konrad  Christian  Band:  03/2005 
Hotel  - Gasthof  Kirchenwirt  Inh.  T ritscher  KG 
T ritscher  Albert  Band:  06/2004 
Hotel  Griiner  Kranz  Zum  Kirchenwirt 
Butter  Hermine  Band:  06/2004 

Hotel  Restaurant  Dreikonigshof  Familie  Hopfeld  GmbH  & Co  KG 
Hopfeld  Peter  Band:  12/2005 
Hotel  Silverio  Inh.  Heinz  Jaremkof 
Jaremkof  Heinz  Band:  03/2005 
Hotel  Taxacherhof 
Taxacher  Simon  Band:  06/2004 
Industriepark-Stiiberl  Use  Woschitz 
Woschitz  Use  Band:  03/2004 
Ischler  Aim  - Restaurantsbetriebsgesellschaft  & Co  KG 
Lackner  Wolfgang  Band:  12/2005 
Italiana  T rattoria  Vino  rosso 
Gruber  Gerhard  Band:  09/2004 
Jausenstation  Lackner  Nadja 
Lackner  Nadja  Band:  03/2004 

Jose  Miguel  Perez  Jimanez  & Co  OEG  - Restaurant  Jalisco 
A-1 040  Wien;  FavoritenstraBe  58 
Tel.:  +43  / 1 / 2165830  rest.jalisco@gmx.net 
Perez  Miguel  Band:  12/2005 

Josef  Floh  KEG  Gastwirtschaft 
Floh  Josef  Band:  03/2004 
Josef  und  Veronika  Mayer  Weinbau 
Mayer  Josef  Band:  12/2005 
Julius  Meinl  am  Graben  GmbH 
Botolen  Hermann  Band:  12/2005 
Karl  StrauB  - Gasthaus  Kremstalblick  - Trafik 
StrauB  Karl  Band:  12/2005 
Kern  s - Inh.  Kern  Andreas 
Kern  Andreas  Band:  12/2005 


ACHT 

EIN 

HALB 


CAFFE-BAR  Uf.  05TERIA 

Kerstin  Kamper  - Acht  Einhalb  Caffe-Bar  und  Osteria 
A-1 040  Wien;  Schleifmiihlgasse  20 
Tel.: +43/1  /5856323 
Olbrich  Helmut  Band:  12/2005 

KIKA  & Co  - Das  Restaurant 
Heindl  Michaela  Band:  03/2004 
Kirchenwirt  Gosau 
Peham  Claudia  Band:  03/2004 
Knusperhauschen  Monika  Schoneberg 
Schoneberg  Monika  Band:  12/2005 
Konstantin  Exarchos  Cafe-Konditorei-Restaurant 
Exarchos  Konstantin  Band:  12/2005 
Krauterwirt  Preinerhof  Balazs-Toth  KEG 
Dipl.-lng.  Balazs-Toth  Silvia  Band:  12/2005 
Kropik  Johann  - 1 er  Dorfpub 
Kropik  Johann  Band:  12/2005 
Krugerl  - FGS  Corpo  GmbH 
Schuster  Gabriela  Band:  12/2005 
La  Pasteria  Restauration  Betriebs  Ges.m.b.H. 

Panzenbock  Xerxes  Band:  06/2004 
Landgasthaus  Hammerwirt  - Robert  Rock 
Rock  Robert  Band:  12/2005 
Landgasthof  Stranzinger  Inh  J.  u.  E.  Maier 
Maier  Eva  Band:  09/2004 

Landgasthof  Zum  Goldenen  Hirschen  - Partyservice  Fam.  Solich 
Solich  Maria  Band:  12/2005 
LebensmittelgroBhandel/Pizzeria  M.  Zayed  GmbH 
Stubenbock  Franz  Band:  09/2004 
Lichtblick  GastroGmbH 
Lukas  Walter  Band:  06/2004 
LoVin  Gastronomiebetriebs  GmbH  & Co  KG 
Konrad  Gerald  Band:  12/2005 


Luise's 


‘Erfebnisjjastnmomie 


Luises  Wilhelm  Busch  - Inh.  M.  L.  Dworak 
A-1 170  Wien;  Hintere  Dornbacherstralie  114 
Tel.:  +43  / 1 / 4897091  Fax:  +43  / 1 / 4897091 
wilhelmbusch@aon.at  www.wilhelmbusch.at 
Dworak  Marie  Luise  Band:  12/2005 
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Probleme  — Konzepte  — LOsungen 

Hofmann  & Smejkal  peg 

Gastronom ie  - Abrech nungssyste m e 

A-1220  Wien  Am  Kaisermuhlendamm  47 

Tel.:  01/2090666  Email:  office.Dkl@pkl.at  Fax.:  Q1/2Q9Q68Q 


jcden  Tag  geoffnef  von  11 00  bis  23°°  UTjR 
Lowengasse  24,  1030  Wien 

Tel.  01  / 208  61  88 


ZUSTI 

Zustellung  i 


Lukas  Baier  Gastwirtschaft 
Baier  Lukas  Band:  12/2005 
M.A.C.I  Handels-  und  Gastrobetriebs-GmbH 
Back  Margit  Band:  03/2004 
Maestral  Budim  KEG 
Budim  Josip  Band:  09/2004 

Malzinger  Erste  St.  Poltner  Gasthausbrauerei  Betriebs  GmbH 
Pichler  Christian  Band:  03/2004 
MAREDO  - Whitbread  Restaurant  GmbH 
Mag.  (FH)  Kohrl  Stefan  Band:  03/2005 
Marlin  Gastro  GmbH 
Korkouvis  llias  Band:  09/2004 
Martin  Klausner 
Klausner  Martin  Band:  09/2004 
Melker  Stiftskeller  - Gerhard  Teufner 
Teufner  Gerhard  Band:  09/2004 
Mendez  & Partner  Gastrobetriebs  GmbH 
Czeczelitz  Sandra  Band:  12/2005 
Mexicana  Restaurant  und  Bar 
Ramsbacher  Daniel  Band:  06/2004 
Minkova  KEG  - Cafe  "Sandwirt" 

Ing.  Minkova  Galia  Band:  12/2005 
Mittmanns  Restaurant  GbR  Deutsche  Kiiche  und  Fischspezialitaten 
Mittmann  Jurgen  Band:  06/2004 
Mohamed  Fattoum  KEG  - Gastronomiebetrieb 
Fattoum  Samir  Band:  12/2005 
Mohamed  Saad  Gastronomie  KEG 


Saad  Renata  Band:  03/2005 
Monika's  Gasthaus  - Monika  Nemec-Knechtl 
Nemec-Knechtl  Monika  Band:  12/2005 
Moserwirt  GaststattenbetriebsgmbH 
Jiricek  Hannes  Band:  03/2004 
N.R.S.S.  Gastronomie  GmbH 
Nowotny  Alfred  Band:  12/2005 
Naturkost  am  Ring  - Vegetarische  Imbillstube 
Huber  Franziska  Band:  09/2004 
Norbert  + Wilma  Grissemann  Interessengemeinschaft 
Grissemann  Norbert  Band:  06/2004 
Nordsee  Restaurant 
Kuhn  Thomas  Band:  03/2004 


'egosus 

CjriesAisc/u's  Restaurant 


Pegasus  Griechisches  Restaurant 
A-1 190  Wien;  Wurthgasse  1 2 
Tel.:  +43  / 1 / 3681 181  www.restaurantpegasus.at 
Zafeiris  Dimitris  Band:  12/2005 
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Paic  Gisela  .Dalmatia'1  Fischrestaurant 
Paic  Gisela  Band:  12/2005 
Palais  Coburg 

Kumpusch  Lorenz  Band:  12/2005 
Wiesinger  Michael  Band:  12/2005 
PalatschinkenhimmelWurm-Puchmiiller 
Wurm  Helmut  Band:  12/2005 
Pasta  e Basta 

Meixner  Michael  Band:  06/2004 
Pizza  - Cafe  - Restaurant  Der  Babenberger  Inh.  Helmut  Hillebrand 
Hillebrand  Helmut  Band:  06/2004 
Pizza  Planet 

El  Aakel  Adel  Band:  12/2005 
Pizzeria  - Ristorante  Piccolo  Wenighofer  GmbH 
Huber  Friedrich  Band:  03/2004 
Pizzeria  II  Forniano 
Oztiirk  Hasan  Band:  09/2004 
Pizzeria  II  Sole  - Jager  & Sharma  OEG 
Sharma  Pradeep  Band:  09/2004 
Pizzeria  Romantica  - Azer  Maher 
Azer  Maher  Band:  12/2005 
Plachutta  GmbH 

Plachutta  Mario  Band:  12/2003  bis  03/2005 


Ganzjahrig  geoftnet  - SO  MO  Ruhetag 


Ploiner  Brigitte  Heurigenbuffet 
A-1210  Wien;  Brunner  StraBe  91 
Tel.:  +43  / 1 / 2924292  Fax:  +43  / 1 / 2924292 
heuriger.ploiner@aon.at 
Ploiner  Brigitte  Band:  12/2005 


t I 


Porto  del  Vino,  Krikon  Restaurantbetrieb  KEG 
A-1230  Wien;  Anton  BaumgartnerstraBe  125 
Tel.:  +43  / 1 / 6227925  Fax:  + 43  / 1 / 6622945 
office@portodelvino.com  www.portodelvino.com 
Konczer  Christian  Band:  12/2005 


Poschenhof  Inh.  Heidemaria  Schwaiger-Lemmerer 
Schwaiger-LemmererHeidemaria  Band:  12/2005 
Puchegger-Wirt  Gasthof  - Cafe  - Restaurant 
Puchegger  Johann  Band: 03/2004 
Quick  Sandwiches  A.  Pfneisl  KG 
Mag.  Pfneisl  Anton  Band:  12/2005 
R.  Schuster  Gastronomiebetriebs  GmbH 
Schuster  Rudolf  Band:  03/2005 
Rani  Indisches  Restauration  GmbH 
Lai  Jagtar  Band:  03/2005 
Reigls  Backhendl-Heuriger  Sylvia  Reigl 
Reigl  Sylvia  Band:  09/2004 
Reinthaler's  Beisl  - Mag.  Johann  Reinthaler 
Mag.  Reinthaler  Johann  Band:  12/2005 
Residenz  Michelland 
Lugmayr  Walter  Band:  12/2005 
Restaurant  „Alte  Backstube"  - Angela  Handler 
Handler  Angela  Band:  12/2005 
Restaurant  .Brigitte" 

Angermair  Alfred  Band:  12/2005 
Restaurant  „Zum  goldenen  Lowen" 

GavricZeljko  Band:  12/2005 
Restaurant  - Pension  Tigringerhof  Fam.  Deutscher 
DeutscherHaraldBand:  12/2005 
Restaurant  Akropolis 
Gianniki  Sofia  Band:  12/2005 
Restaurant  AINsola  Bulugan  OEG 
Bulugan  Burak  Band:  03/2004 
Restaurant  Am  Chinesischen  Turm  Haberl  GmbH 
Rauscher  Dieter  Band:  03/2005 
Restaurant  Bethlehem 
Huber  Kurt  Band:  06/2004 
Restaurant  Bogenhauser  Hof  Inh.  Gerhard  Gleinser 
Gleinser  Gerhard  Band:  03/2005 
Restaurant  Bootshaus  Hauzeneder  Christian 
Hauzeneder  Christian  Band:  03/2004 
Restaurant  Daniel  (Feinschmeckeriokal  beim  Ronacher) 
Gutjahr  Daniel  Band:  12/2005 

Restaurant  Dicker  Mann  am  Farbergraben  - Juliane  Gangkofer 
Gangkofer  Juliane  Band:  09/2004 
Restaurant  D'Landsknecht  Inh.  Vancsa  GmbH 
Madl  Michael  Band:  03/2005 


Restaurant  Junmin  Li  KEG 
Li  Junmin  Band:  12/2005 
A-1140Wien;  Linzer  StraBe  421 
Tel.: +43/1  / 9142620  Fax:  +43/1  /4193502 
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Club  Carriere  bedankt  sich  fur  die  freundliche 
Unterstutzung  unseres  Projektes  durch 

Rostik  Restaurants  GmbH 


Schubertring  13,  1010  Wien, 

Tel.:  +43  (1)  714  8995, Fax:  +43  (1)  714  9559 


Restaurant  Drei  Husaren  Uwe  V.  Kohl  GmbH  & Co  KG 
Kohl  Uwe  Vinzenz  Band:  1999  07/2002  06/2004 
Restaurant  Fam.  Bedernik 
Bedernik  Thomas  Band:  06/2004 
Restaurant  Flein 

Beaumont  de  St.  Quentin  Hubert  Band:  03/2005 
Restaurant  Karl  Tasch  SchloBstube  Laudon 
Tasch  Karl  Band:  12/2005 
Restaurant  Knossos  Inh.  D.  Marinellis 
Marinellis  Dimitrios  Band:  03/2004 
Restaurant  Korso  Hotel  Bristol 
Gerer  Reinhard  Band:  1998 1 999  07/2002  bis  1 2/2005 
Restaurant  Morwald  im  Ambassador  GmbH 
RolJ  Michael  Band:  06/2004 
Restaurant  Noto 
Noto  Antonio  Band:  09/2004 
Restaurant  Novelli  HFC  Ges.m.b.H. 

Bernhauer  Gerhard  Band:  06/2004 
Restaurant  Partik  Hassa  KG  - Naturgarten,  Kegelbahnen 
Hassa  Kurt  Band:  06/2004 
Restaurant  Romertherme  Baden 
Marburger  Karoline  Band:  03/2004 
Restaurant  S’Parks  im  Hotel  Hilton  Wien 
Matzinger  Gerhard  Band:  09/2004 
Restaurant  Salzamt  Banicevic  GmbH 
Banicevic-Poschl  Monika  Band:  09/2004 
Restaurant  Sandro  Inh.  Dogru  Serfinaz 
PolatSuat  Band:  03/2005 
Restaurant  Steirereck  Familie  Reitbauer 
Osterreicher  Helmut  Band:  2000 
Restaurant  Tabor  Turm  - Karlinger  Wolfgang 
Karlinger  Wolfgang  Band:  09/2004 
RestaurantTanglberg 
Staudinger  Friederike  Band:  03/2005 
Restaurant  Wilhelminenhof 
Venturi  Gabriele  Band:  03/2004 
Restaurant-Cafe  Edeltraud  Grabner 
Grabner  Edeltraud  Band:  12/2005 
Restaurante  Campanile  Campanile  Gastronomie  GmbH  & Co.KEG 
Felemon  Nasan  Band:  03/2004 


Restaurant  Pizzeria  Costa  Smeralda  Inh.  Antonio  Basoni 
Basoni  Antonio  Band:  06/2004 
Richard's  Stuberl  Inh.  Rehor  + Co.  KEG 
Rehor  Richard  Band:  09/2004 
Ristorante  Ca’  D’Oro  Inh.  V.  Rugiano  Fisch-  Spezialitaten 
Rugiano  Vincenzo  Band:  03/2005 


Ristorante  Gondola  Fa.  Christine  Ercin 
A-1150  Wien;  Schonbrunner  Stralte  70 
Tel.:  +43/(0) 699-81289493  gondola@aon.at 
www.gondola.at 
Ercin  Aydin  Band:  12/2005 

Ristorante  Pizzeria  Vinothek  Scala  Inh,  Igor  Galic 
Mag.  Galic  Ana  Band:  03/2005 
Ristorante  Rossini  Maddaluno  GmbH 
Maddaluno  Enzo  Band:  12/2005 


RISTORANTE 

SAN  GIMIGNANO 

Ristorante  San  Gimignano 
A-1030  Wien;  Juchgasse  28 
Tel.:  +43  / 1 / 9435353  Fax:+43  / 1 / 9435353 
Mefleh  Basim  Band:  12/2005 

Rosso  e Nero  Gaststattenbetriebs-GmbH 
Kohlmann  Peter  Band:  09/2004 
Ruberl  & Kucera  Gaststatte  Inh.  Andreas  Ruberl 
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Aik  Kristin  Band:  12/2005 
S’Pfandl  Fam.  Kurt  Hoffmann 
Hoffmann  Kurt  Band:  03/2004 
Salzberg,  Swoboda  + Partner  OEG 
Mag.  (FH)  Swoboda  Regina  Band:  12/2005 
San  Martino  Ristorante 
Pecchia  Franco  Band:  09/2004 
Sandwirt  Mostl  KEG 
Mostl  Helmut  Band:  12/2005 
Schabanack  Uhl  & Beck  OEG 
Uhl  Andre  Band:  12/2005 
SchlolJwirt  Kornberg  Inh.  Raimund  Pammer 
PammerRaimund  Band:  12/2005 
Schobingers  Gasthaus  - zum  kleinen  Semmering 
Schobinger  Peter  Band:  12/2005 
Scholl  Gabriella,  Buschenschank 
Scholl  Gabriella  Band:  09/2004 
Schuhbeck's  Am  Platzl  GmbH 
Schuhbeck  Alfons  Band:  03/2005 
Schutzhaus  Gartenfreunde  12  -zu  den  Dorings 
Doring  Siegfried  Band:  06/2004 
Segafredo  Espresso  Bar  ORWI  GmbH  & Co  KG 
Wimmer  Oth mar  Band:  03/2005 
Shooters  Redo  und  Co  OEG  - Cafe  - Bar  - Restaurant 
Redo  Silvana  Band:  2000 12/2005 
Shultz  American  Bar- VARGA  Gastronomie- und  Barbetrieb  GmbH 
Stiegner  Thomas  Band:  06/2004 
Skybox  GastronomiebetriebsgmbH  & Co  KG 
Kogler  Markus  Band:  03/2004 
Sole-Trattoria,  Aki-Nuredini  GmbH 
Veseli  Antonio  Band:  12/2005 

Sportcasino  Ebelsberg  Fam.  Lugmair  Fremdenzimmer  u.  Kegelbahnen 
Lugmair  Christian  Band:  12/2005 
Stadlauer  Vorstadtbeisl  Selitsch 
Selitsch  Leopold  Band:  09/2004 
Stadtcafe  Eissalon  Konditorei  Le  Prince  Maurice  Doci  KEG 
Doci  Michael  Band:  1 2/2005 
Steakpoint  KEG 
Aslan  Cengiz  Band:  12/2005 
Stiegl  Gaststatten  GmbH  & Co.  KG 
Mag.  Petru  Iris  Band:  12/2005 
Stoger  KEG  Gastronomiebetrieb 
Stoger  Erich  Band:  03/2005 
Sushi  CENT 

Nghiem-Xuan  Tuong  Band:  03/2005 
Takahashi  Michiko  - Restaurant  Betriebseinzelfirma 
Takahashi  Kazuma  Band:  09/2004 
Tandoor  Indisches  Restaurant  Chaudhry  KEG 
ChaudhrySurendraBand:  12/2005 
Taverna  Lefteris  Vorniotakis  GesmbH 
Vorniotakis  Eleftherios  Band:  09/2004 
Terrassenheuriger  Martin  Trimmel 
Trimmel  Martin  Band:  12/2005 
Trat-Wiesner  Heurigenrestaurant  Inh.  Trat  Martin 
Trat  Martin  Band:  12/2005 


Trattoria  La  Bruschetta  Inh.  Markus  und  Bernhard  Tschurtschenthaler 
Tschurtschenthaler  Markus  Band:  03/2005 
Traude  Zechmeister  Heurigenbuffet 
ZechmeisterTraude  Band:  03/2005 
Umar  Fischhandel  KEG 
Umar  Erkam  Band:  12/2005 
Urania  Cafe-Bar-Restaurant  - Wolfgang  Reichl 
Reichl  Wolfgang  Band:  09/2004 
Veldnerhof  Fam.  Peinbauer 
Peinbauer  Franz  Band:  09/2004 
Wegenstein's  Restaurant  Gosser  Brau 
Wegenstein  Harald  Band:  03/2004 
Wegensteingastronomieb.  KEG  Kantine 
Rautnig  Gabriele  Band:  03/2005 
Weinbau  - Buschenschank  Michael  Olszewski 
Olszewski  Michael  Band:  09/2004 
Weinbau  Herrmann 
Herrmann  Renate  Band:  09/2004 
WeingutDrimmel 

Ing.  Drimmel  Anton  Band:  03/2004 


W££M 


Weingut  Helm,  Heuriger 
A-1210  Wien;  Stammersdorfer  Stralie  121 
Tel.:  +43  / 1 / 2921244  Fax:  +43  / 1 / 2925709 
office@weingut-helm.at  office@weingut-helm.at 
Helm  Sabine  Band:  12/2005 


Weingut  Sovik  GnbR 
Sovik  Markus  Band:  03/2005 
Weinschenke  im  Fuhrmannhaus  MoserS. 

Moser  Sieglinde  Band:  09/2004 
Welsch  KEG  Cafe  Papalapub 
Welsch  Jasmin  Band:  03/2004 
Wilhelmsdorfer  Stube  Fa.  Balucic  & Stingic  Ges.m.b.H. 

Stingic  Ljubisa  Band:  03/2004 
Winzerhof  Leopold  - Ing.  Leopold  Klager 
Klager  Leopold  Band:  09/2004 
Wirt  im  Eck  - IRIS  ImmobiliengmbH 
Rzepa  Edwin  Band:  09/2004 
Wirt  in  StraB  Wolfgang  Dumfart 
Dumfart  Hans  Band:  03/2005 
Wirtshaus  am  Glockenbach 
Eydner  Christian  Band:  03/2005 
Wirtz  Moarhof  Baier  Robert  KEG 
Baier  Robert  Band:  06/2004 

Wirtz  Wimpling  Familie  Kaufmann  Monika  und  Gerhard  Kaufmann 
Kaufmann  Gerhard  Band:  09/2004 
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Wirtz  Z'Ebersau  - M.u.A.  Lindlbauer 
Lindlbauer  Annemarie  Band:  09/2004 
Woldrich’s  Restaurant 
Woldrich  Gunter  Band:  03/2005 
Your  Profit  - Gastronomie  und  Hotellerie  Beratung 
Mohideen  Mohamed  Ruzain  Band:  09/2004 
Zickenstube  Frohlich  & Gut  OEG 
Frohlich  Margarethe  Band:  12/2005 
Zisterzienserabtei  Stitt  Heiligenkreuz  Wirtschaftsbetriebe  GmbH 
Gasthaus  Thallern 
Glanz  Josef  Band:  03/2005 
Zum  Brunnwart 
Schall  Rudolf  Band:  09/2004 
Zum  Englischen  Reiter  Vlasaty-Chytilek  OHG 
Chytilek  Michael  Band:  06/2004 
Vlasaty  Christian  Band:  06/2004 
Zum  Griechen,  Michail  Pappas 
Pappas  Michail  Band:  09/2004 
Zum  Pfortnerhaus  - Zusser  Johann 
Zusser  Johann  Band:  06/2004 
Zum  Rieder  Wirt  S.  u.  G.  Rohregger 
Rohregger  Sabine  Band:  09/2004 
Zum  wilden  Stier 
Matsangani  Rita  Band:  03/2005 
Zumnorde  Restaurant  Bierhaus  Inh.  O.  Lindemeier 
Schettler-Kohler  Daniela  Band:  06/2004 
Zwilling  Sport  und  Freizeit  VermarktungsgmbH  & Co  KG 
Hadayer  Hermann  Franz  Band:  03/2004 

T®l  Catering 

ALEF  ALEF 

BERNH0LTZ  GMBH 

Alef  Alef  Bernholtz  GmbH 
A-1020  Wien;  Czerningasse  8/4 
Tel.:  +43/ 1 / 2149140  Fax:  +43 / 1 / 2149140 
malka.bernholtz@chello.at  www.alef-alef.at 
Bernholtz  Shalom  Band:  12/2005 

Art  Catering 

Bauer  Erich  Band:  12/2005 
Bellmans  Catering  GmbH 
Andersson  Torbjorn  Band:  03/2005 
Catering  und  Partyservice  Klaus  Vrana 
Vrana  Klaus  Band:  06/2004 
Dinos  Pizza  Taxi 
Winking  Christian  Band:  06/2004 
Eurest  Restaurationsbetriebsgesellschaft  m.b.H. 

Feldinger  Herbert  Band:  03/2004 
Gourmet  Catering  Service  GmbH  & Co  KG 


Dipl.-lng.  Dr.  Sailer  Marisa  Band:  09/2004 
Haugeneder  Gastronomiebetriebs  GesmbH 
Mag.  Haugeneder  Roswitha  Band:  03/2004 
Leithe-JasperKEG 

Leithe-Jasper  Christoph  Band:  12/2005 
MPS  Miinchner  Party  Service  GmbH 
Crailsheim  Cecilie  Freifrau  von  Band:  03/2005 
Red  Berlin,  Alexander  Pesta 
Pesta  Alexander  Band:  09/2004 
REVITAGmbH 

Pferzinger  Hubert  G.  Band:  1 2/2002  09/2004 
Roman  Kraler  Catering  GmbH 
Kraler  Roman  Band:  06/2004 
Schubert  Dienstleistungs  GmbH  & KG 
Zanini  Stefan  Band:  06/2004 
Simacek  Facility  GmbH 
Moser  Peter  Band:  12/2005 
Weinhof  Koller  GnbR 
Koller  Annemarie  Band:  12/2005 

^ Getranke 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Freudorfer  Wolfgang  Band:  03/2005 

Ausserlechner  Oskar  Schnapsbrennerei 
Ausserlechner  Oskar  Band:  09/2004 
Brauerei  Kapsreiter  GmbH 
Dipl.-lng.  Luckart  Jens  Band:  12/2005 
Bruvino  Weinfachgeschaft  Bruno  Fussenegger 
Fussenegger  Bruno  Band:  03/2004 
Buschenschank  Johannes  Wiltschko 
Wiltschko  Johannes  Band:  09/2004 
CCB  Management  Services  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Tomanek  Doris  Band:  06/2004 
Coca-Cola  GmbH 
Mag.  Kadi  Andreas  Band:  12/2005 
Dornroschenkeller,  Heuriger  und  Flaschenweine  Seraphine  Vrbicky 
Vrbicky  Seraphine  Band:  09/2004 
Dusanek  & Co  KEG,  La  Chiave  Weinbar  und  Vinothek 
Dusanek  Andrea  Band:  12/2005 
Eulennest  Vinothek  & Weinbar  Florian  Deutsch 
Deutsch  Florian  Band:  06/2004 
Franz  Strumegger  - Getrankemarkt  Strumegger 
Strumegger  Franz  Band:  06/2004 
Gerhard  Markowitsch  KG 
Markowitsch  Gerhard  Band:  12/2005 
Getranke  Brunner 
Brunner  Johann  Band:  06/2004 
Getranke  GroR-  und  Einzelhandel  - Zustelldienst  St.  Johanner 
Durstexpress  W.  Woydt. 

Woydt  Wolfgang  Band:  03/2004 
Getrankefachhandler  R.  Prinz  Graft-  u.  Einzelhandel 
Prinz  Rudolf  Band:  03/2004 
Grenzlandhof  Weingut  Familie  Reumann 
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Reumann  Christian  Band:  03/2004 
Helmut  Sachers  Kaffee  GmbH 
Sachers  Martin  Band:  12/2005 
Henkell  & Sohnlein  Sektkellereien  KG 
Laserer  Wernfried  Band:  09/2004 
Hermann  Sommer  Weinbau 
Sommer  Hermann  Band:  12/2005 


WEINHOF* 


Z I M M E R M A N N " 


N « u s t I f t am  Walde 

Mitlerwurzergasse  20,  11*10  Wien 


Tel. : +43  / 1 / 4401 207  Fax:  +43  / 1 / 440120728 
Johanna  Zimmermann  Band:  12/2005 


In  Vino  Veritas  Handels  GmbH 
Mag.  IdranyZoltan  Band:  12/2005 


Internet-Vinothek-Weinhandel  D.l.  Birgit  Englitsch 
A-1 1 50  Wien;  Gablenzgasse  41/3/15 
Tel.:  +43/1  / 9248497  info@englitsch.com 
www.englitsch.com 
Dipl.-lng.  Englitsch  Birgit  Band:  12/2005 


Lugus  T ullnerfelder  Getranke  Rudolf  Gratzl  KG 

Gratzl  Rudolf  Band:  03/2004 
Morandell  International  GmbH. 

Mayrhofer  Wolfgang  Band:  03/2004 
02max  GmbH 

Staudinger  Johann  Band:  06/2004 
Postmann  GmbH 

Dr.  Postmann  Klaus  Peter  Band:  06/2004 
PrielerGmbH 

Prieler  Engelbert  Band:  12/2005 
Ritterbrau  Privatbrauerei  Neumarkt  GmbH  & Co  KG 

Poller  Bernd  Band:  12/2005 
Rush  Energy  Drink  GmbH 

Ghadri  F.  Philipp  Band:  12/2005 

Schubei-Auer 

H EL'Rl 


Schubel-Auer  GmbH  ■ Weinbau  und  Heurigenbuffet 
A-1 190  Wien;  v 

Tel.:  +43  / 1 / 3702222  Fax:+43  / 1 / 3702222 
daniela.somloi@schuebel-auer.at  www.schuebel-auer.at 
Pflaum  Elisabeth  Band:  12/2005 

Schulz  Hermine  Weinbau  Buschenschank 
Schulz  Hermine  Band:  06/2004 


Einson 

WE1N  MIT  CHARACTER 


Sedlak  & Werner  OEG,  Weinbar  und  Vinothek 
A-1 1 20  Wien;  HetzendorferstralJe  79a 
Tel.:  +43  / 1 / 8040496  Fax:  + 43  / 1 / 61 63585 
manfred.sedlak@vinson.at 
Ing.  Mag.  Sedlak  Manfred  Band:  12/2005 


Kaffee  Rosterei  Alt  Wien  Schrodl  KEG 
A-1040  Wien;  Schleifmiihlgasse  23 
Tel.:  +43  / 1 / 5050800  Fax:  + 43  / 1 / 01 5037533 
office@altwien.at  www.altwien.at 
Schrodl  Christian  Band:  12/2005 

KremEzzat  Getrankeproduktions  GmbH 
Dr.  Ezzat  Ibrahim  Ahmed  Band:  12/2005 
La  Playa  Drinx  Getrankefachhandel  GesnbR 
Traxler  Barbara  Band:  09/2004 


Shark  AG 

Hermann  Christian  Band:  03/2004 
Stiegl  Getranke  & Service  GmbH  & Co.  KG. 

Ertl  Anton  Band:  06/2004 
Vereinigte  KarntnerBrauereien  AG 
Lach  Vinzenz  Band:  03/2004 
Vinorama  Weinversand  GmbH 
Gutmann  Franz  Band:  03/2004 
Vinothek  St.  Pierre  Peter  Kaindl 
Kaindl  Peter  Band:  12/2005 
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Rushh  Energy  Drink  GmbH, 
Kirchengasse  10/110,  1070  Wien, 

T:  43  1 96105020,  F:  43  1 961050234, 
Email:  philipp@rushh.com,  www.rushh.com 
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Weinsortiment  Graf 

Gruner  VeMiner,  Welschriesling,  Rheinriesling,  Weinbail 

WeiBburgunder.  Neuburger.  Chardonnay,  Muller  ]$$() 

Thurgau,  Sauvignon  blanc,  Gelber  Muskateller. 

Blauer  Portugieser,  Zweigelt,  Blauburger,  Merlot  De/'  Biohof 

Retz,  2074  Kleinhojlein  R + 9 
Verkostungen  sind nach  Tel.  it.  Fax:  02942/ 2907 oder  20037 
Voranmeldungjederzeit  moglich  e-mail:  weinbau. graj@direkt.  at 


vins&vous 


rund  um  den  wein 
individuelle  konzepte 
kreativ  und  kompetent 


www.vinsetvous.at 


vinothek.weinbar.kaffee.diezl. 

Diezl  Thomas  Band:  09/2004 
Vins  & Vous  Dl  Mag.  Rochus  Anthamatten 
Mag.  Dipl.-lng  Anthamatten  Rochus  Band:  12/2005 
Wakefield  - Wines  GmbH  Wakefield  House 
Darnoc  Marga  Band:  06/2004 
Wein  & Co  Handels  GmbH 
Gesellmann  Hans  M.  Band:  12/2005 
Wein  & Kunst  Vinothek  Johanna  Hofer 
Hofer  Johanna  Band:  03/2005 
Wein  & Wasser  Johann  Reitermeyer  KEG 
Semper  Werner  Band:  12/2005 
Weinbau  Buschenschank  Ernst  Lager 
Lager  Ernst  Band:  12/2005 
Weinbau  Graf  Johannes 
Graf  Johannes  Band:  12/2005 
Weingraf  Groland  Graf  Weinhandel 
Graf  Roland  Band:  12/2005 

Weingut  - Buschenschank  Rodler  - Heuriger  am  Hohen  Weg 
Rodler  Anton  Band:  06/2004 
Weingut  Boheim 
Boheim  Johann  Band:  12/2005 
Weingut  Briindlmayer 
Mag.  Briindlmayer  Willi  Band:  2000 
Weingut  Donn  Eduard 
Donn  Eduard  Band:  12/2005 
Weingut  Familie  Ott 


Ott  Stefan  Band:  06/2004 
Weingut  Gerhard  Pimpel 
Pimpel  Gerhard  Band:  12/2005 
WeingutH.u.M.  Hofer 
Hofer  Hermann  Band:  06/2004 


weingut  holloauer-schmidt. 


weinbau  mit  tradition 


Weingut  Hofbauer-Schmidt 
A-3472  Hohenwarth  am  Mannhartsberg  24 
Tel. : +43  / 2957  / 221  Fax:  +43  / 2957  / 221 4 

Hofbauer-Schmidt  Leopold  Band:  12/2005 

Weingut  Johann  Neumayer 
Neumayer  Johann  Band:  03/2005 
Weingut  K+K  Kirn  bauer 
Kirnbauer  Walter  Band:  03/2004 
Weingut  Langmayer 
Langmayer  Thomas  Band:  09/2004 
Weingut  Mehofer  Neudeggerhof 
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Mehofer  Stephan  Band:  12/2005 
Weingut  Nadler 
Nadler  Robert  Band:  12/2005 
Weingut  Neumayer 
Neumayer  Maria  Band:  12/2005 
Weingut  Studeny 
Studeny  Herbert  Band:  12/2005 
Weingut  Toifl 

Toifl  Gerhard  Band:  12/2005 
Weingut  Toni  Hartl 
Hartl  Anton  Band:  06/2004 
Weinhandel  und  Vinothek  Salute 
Aichinger  Josef  Band:  12/2005 
Weinkeller  im  Blaufrankischland 
Hofer  Emmerich  Band:  03/2004 
Weinkellerei  P.  Meraner  GmbH 
Meraner  Dietmar  Band:  09/2004 
Whisky  & Wine  Christian  Dargel 
Dargel  Christian  Band:  03/2005 


Wolfgang  Pinther  Landwirt  & Weinbau 
A-IIOOWien:  LiesingbachstraBe 25 
Tel.:  +43  / 1 / 6891774  Fax:  +43  / 1 / 689177410 
w.pinther@inode.at  www.pinther.at 
Pinther  Wolfgang  Band:  12/2005 

Wolfram  Weine 

Wolfram  Franz  Band:  12/2005 

& Lebensmittel 

1 . Vollwertbackerei  Hans  Hauber 
Hauber  Hans  Band:  06/2004 
A & O Kaufhaus  - Thaller  Gerhard 
Thaller  Dietrich  Band:  12/2005 
Adeg  - Aktiv  Stefan  Reisner 
Reisner  Stefan  Band:  03/2004 
ADEG  Handels  AG 
Mag.  Horndler  Walter  Band:  03/2004 
ADEG  Markt  GmbH 
Lorenz  Christine  Band:  03/2004 
Scheiber  Andreas  Band:  03/2005 
ADEG  Markt  Kaufhaus  Steinz  GmbH 
Raffelsberger  Petra  Band:  03/2004 
ADEG-Aktiv  Hanser  Werner 
Hanser  Werner  Band:  09/2004 
Adolf  Haas  Ges.m.b.H.  Lebensmittel  GroBhandel 
Haas  Adolf  Band:  06/2004 


AGM  AbholgroBmarkt  GmbH 
Spiefi  Manfred  Band:  09/2004 
Alois  DallmayrKG 
MaBmann  Patricia  Band:  03/2005 
Andra  Hortnagl  Produktion  und  Handel  GmbH 
Pirker  Nothburga  Band:  09/2004 
Andrea  u.  Emmerich  Honetschlager  Fleischhauerei 
Honetschlager  Emmerich  Band:  03/2004 
Andreas  Mader  Fleisch  - Wurst  - Geflugel 
Mader  Andreas  Band:  03/2005 
Anton  Riepl  FleischmanufakturKG 
Riepl  Anton  Band:  03/2005 
August  Wieneroither  Erlachmuhle 
Wieneroither  August  Band:  06/2004 
Backer  Luger  GmbH 
Luger  Herbert  Band:  12/2005 
Backerei  & Cafe  Loschenbrand 
Lbschenbrand  Barbara  Band:  09/2004 
Backerei  - Kaffeekonditorei  Josef  Ritz  Erben  Alleininh.  Heinz  Wolfrum 
Wolfrum  Heinz  Band:  09/2004 
Backerei  - Konditorei  Neulinger 
Neulinger  Johann  Matthias  Band:  09/2004 
Backerei  Alois  Hink 

Hink  Alois  Band:  06/2003  03/2004  09/2004  03/2005 12/2005 
Backerei  Franz  Loidl 
Loidl  Franz  Band:  03/2004 
Backerei  Grillneder 
Grillneder  Alois  Band:  12/2005 
Backerei  Hochreiter  GmbH  & Co  KG 
Hochreiter  Reinhard  Band:  03/2005 
Backerei  ImbiBstube  Sellma  Calas 
Calas  Sellma  Band:  06/2004 
Backerei  Johanna  Hartner 
Hartner  Johanna  Band:  12/2005 
Backerei  Karin  Englmaier  KEG 
Englmaier  Karin  Band:  12/2005 
Backerei  Karin  Priinster 
Prunster  Karin  Band:  06/2004 
Backerei  Klaus  Eberl 

Eberl  Klaus  Band:  06/2003  09/2004 12/2005 
Backerei  Konditorei  Wachmann  GesmbH  & Co  KG 
Wachmann  Paul  Band:  03/2004 
Backerei  Mostl,  Ulrike  Wiirrer 
Wurrer  Ulrike  Band:  03/2005 
Backerei  NiedemdorferOHG 
Niederndorfer  Ernst  Band:  12/2005 
Backerei  Schelken  KEG 
Schelken  Markus  Band:  03/2004 
Backerei  Valiant  KG  - Backerei  und  Konditoreiwaren 
Valiant  Martin  Band:  12/2005 

Backerei-Konditorei  Zischg  Inh.:  Maria  Theresia  Frauscher 
Frauscher  Maria  Theresia  Band:  09/2004 
Berghof-Naturprodukte 
Schmied  Stefan  Band:  03/2004 
Bernhard  Bauer  Backerei 
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Bauer  Bernhard  Band:  03/2004 
Bernhart  & Stix  Bauernladen  KEG 
Bernhart  Ingrid  Band:  09/2004 

Berta  Holzer  Handel  mit  italienischen  und  gehobenen  Delikatessen 
Holzer  Berta  Band:  12/2005 
Billa  AG 

Juvan  Patricia  Band:  09/2004 
Bio-Kaserei  St.  Leonhardt  GmbH  + Co  KG 
Stobich  Michaela  Band:  09/2004 
Bliem's  Kochschule 
Bliem  Josef  Band:  03/2004 
bofrost  Vertriebs  IX  GmbH  & Co.  KG 
Kaiser  Alexander  Band:  06/2004 
Briider  Ellersdorfer  Tiefkiihlprodukte,  Fleischerei 
Ellersdorfer  sen.  Josef  Band:  03/2005 
Cafe  - Conditorei  Hermann  Brunner 
Brunner  Hermann  Band:  06/2004 
Chiquita  Banana  Company  B.V. 

Mag.  Hajek  Patricia  Band:  03/2005 
CPA  Nestle  & General  Cereal  Partners  Austria 
Mag.  Motschiunig  Roland  Band:  12/2005 
Demeter  Backerei  Franz  Kaschik  & Co 
Kaschik  Franz  Band:  07/2002  09/2003 1 2/2005 
Der  Backer -Der  Huber 
Schrambock  Herwig  Band:  12/2005 
Der  Lohnsburger  Backer  - Stephan  Krautgartner  Backerei  und  Cafe 
Krautgartner  Stephan  Band:  09/2004 
Eduscho  Kaffeedepot  Backerei  Konditorei  Cafe  Lebersorger 
Lebersorger  Elisabeth  Band:  03/2004 
Eismann  - Tiefkuhl-Service  GmbH  - NL  Salzburg 
Nageler  Kurt  Band:  09/2004 

Erwin  Keusch  GmbH  - Vieh-  und  Fleischhandel  - Mostviertler  Schlachthof 
Keusch  Erwin  Rudolf  Band:  12/2005 
Extra  Nah  und  Frisch  Reichart 
Reichart  Ernestine  Band:  09/2004 
Extra  Nah&Frisch  Horst  Binder 
Binder  Horst  Band:  03/2005 
Fa.  Jochen  Gruidl 
Gruidl  Jochen  Band:  06/2004 
Fischspezialgeschaft  Rosel 
Kopeinigg  Andrea  Band:  12/2005 
Kovar  Heinz-Peter  Band:  03/2004 

Fleisch-  und  Wurstfachgeschaft  Gugerell  Feinkost,  ImbifJ  & Partyservice 
Gugerell  Alfred  Band:  03/2004 
Fleisch-  und  Wurstwaren  F.  Fleischanderl  Partyservice 
Fleischanderl  Franz  Band:  09/2004 
Fleischerei  Dormayer 
Dormayer  Franz  Band:  2000 12/2005 
Fleischerei  Karl  Holler 
Holler  Karl  Band:  03/2004 
Fleischerei  Notsch 
Notsch  Martin  Band:  03/2004 
Fleischerinnung  Mannheim-Heidelberg 
Trautmann  Horst  Band:  06/2004 
Fleischhauerei  Gottlieb  Zauner 


Zauner  Gottlieb  Band:  03/2004 
Flockner  & Unterkof  er  Backwaren  OHG 
Pollitzer  Andreas  Band:  12/2005 
Franz  Bauer  Qualitatskartoffel  - Feldgemiisebau 
Bauer  Franz jun.  Band:  12/2005 
Franziskanerbackerei  OHG/SNC  d.  Heinrich  Pfitscher  & Co. 

Pfitscher  Heinrich  Band:  03/2005 
Frisch  & Frost  Nahrungsmittel  GmbH 
Dipl.-lng.  Pichler  Gerfried  Band:  12/2005 
Froschl  Josef  GmbH  & Co  KG  Backerei-Koditorei 
Froschl  Josef  Band: 12/2005 
Gebr.  Wagner  OHG.  Backerei-Cafe-Restaurant 
Mag.  Wagner  Karl  Band:  03/2004 
Geromichalos  Handels  GmbH  - Seafood  from  all  over  the  world 
Geromichalos  Alexandra  Band:  09/2004 
GHB  Gartner  Handels-  und  BeteiligungsgmbH 
Mahringer  Gunther  Band:  06/2004 
H & H Chocolademanufactur  GmbH 
Mag.  Pacher  Christa  Band:  12/2005 
Hans  Cervenka  Fischfeinkost 
Cervenka  Hans  Christian  Band:  06/2004 
Hauser  Ernestine  Ernis  Brotladen 
Hauser  Ernestine  Band:  12/2005 
Heimex  GmbH 

Ebner  Hermann  Band:  09/2004 
Hochhauser  Johannes  - Landmetzgerei  Gasthaus  zur  Bruck 
Hochhauser  Barbara  Band:  03/2005 
Honig  GmbH  & Co  .KG  Backerei 
Mag.  Urban  Harald  Band:  09/2004 
Interspar  Warenhandels  AG 
Gartner  Maria  Band:  06/2004 
IpizzaS&WGmbH 
WeilhartnerDietmarBand:  12/2005 
Irmgard  Hollenstein  SPAR-Supermarkt 
Hollenstein  Irmgard  Band:  03/2004 
J.  & J.  Nahmer 
Nahmer  Josef  Band:  03/2004 

Johann  Feichtinger  Fleisch-  und  Wurstspezialitaten  GmbH  & Co.  KG 
Feichtinger  Johann  Band:  12/2005 
Josef  Ahorner  AG 
Kock  Erich  Band:  03/2004 
Niedermayer  Johann  Band:  09/2004 
Josef  Edlmayr  Fleischspezialitaten 
Edlmayr  Josef  Band:  03/2005 
Julius  Meinl  am  Graben  GmbH 
Mag.  Kaubeck  Udo  Band:  06/2004 
Karlsbackerei  - Inh.  Karl  Schmutz 
Schmutz  Karl  Band:  09/2004 
Kaufhaus  Backerei  Linsbauer  Harald 
Linsbauer  Harald  Band:  12/2005 
KELLY  GmbH 

Mag.  Tratz  Volker  Band:  03/2004 
KK  .Die  Backerei"  Gerhard  & Gabriele  Kompiller 
Kompiller  Gerhard  Band:  12/2005 
KR  Karl  Narzt,  Delikatessenhandler 
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kontrolliert  bmlagisch-dynamisd] 

Franz  Kaschik  & Co. 
Rosensteingasse  43 
A-l  1 70  Wien 
Telefon  01  /485  15  88 


Narzt  Karl  Franz  Josef  Band:  1 2/2002  06/2004 
Kuba  Rohstoffe  Handelsges.m.b.H. 

Kurevija  Damir  Band:  06/2004 
Lekkerland  Handel-  und  Dienstleistungs  AG 
Fuchsjager  Margit  Band:  09/2004 
Lintner  Albin  Band:  12/2005 
Leopold  Haberfellner  Muhlenbetrieb 
Haberfellner  Leopold  Band:  12/2005 
Leopold  Hormann  Backerei  und  Gemischtwaren 
Hormann  Leopold  Band:  12/2005 
Lindt  & Sprungli  (Austria)  GmbH 
Mag.  Krennbauer  Thomas  Band:  03/2005 
Taublander  Michael  Band:  09/2004 
LWG  - BVG  FleischhandelsgmbH 
Dolzer  Bernhard  Band:  03/2005 
M-Preis 

Embacher  Barbara  Band:  03/2004 
Merkur  Warenhandels  AG 
Hochstoger  Maximilian  Band:  06/2004 
Merkur  Warenhandels-Aktiengesellschaft  Filiale  381  7 
Bittner  Robert  Band:  03/2005 
Metzger-Handwerk  Inh.  Robert  Pfeiler  Fleischermeister 
Pfeiler  Robert  Band:  03/2005 
Metzgerei  Magnus  Bauch 
Bauch  Magnus  Band:  03/2005 
Meyer  Helmut  Fleischhauerei  & Selcherei 
Meyer  Helmut  Band:  09/2004 

Michael  Lackinger  GmbH  Fleisch  und  Wurst  von  Meisterhand 
Lackinger  Gerhard  Band:  03/2004 
Muhle-Handel  Otwin  Donabaum 
Donabaum  Otwin  Band:  03/2004 
Nestle  Osterreich  GmbH 
Mag.  Holzschuh  Manfred  Band:  12/2005 
NOMAG 

Erber Johann  Band: 12/2005 
Nutricia  Nahrungsmittel  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Dr.  Scheiber  Werner  Band:  12/2005 
Otto  Faschinger  GmbH  u.  Co  KG  Erzeugung  von  Back-  u.  Feinbackwaren 
Faschinger  Stefan  Band:  03/2004 
Park  Confiserie  Christian  Reinberger  GmbH  & Co  KG 


Reinberger  Christian  Band:  06/2004 
Peter  Feiertag  Fleischfachgeschaft  u.  Gasthaus 
Feiertag  Peter  Band:  03/2004 

Plohberger  Malz  - Johann  Plohberger  Malzfabrik  und  Landesprodukte 
Plohberger  Johann  Band:  12/2005 

R.  Hess  GmbH 

Hess  Rudolf  Band:  06/2004 
Ritter  Sport-Schokolade  GmbH 
Wolf  Alfred  Band:  2001  12/2005 
Rivergold-Smokeries  Andreas  Lanz 
Lanz  Andreas  Band:  12/2005 
Rudolf  Gassner  Fleischhauerei 
Gassner  Rudolf  Band:  09/2004 

S.  Spitz  GmbH 

Dr.  Steinocker  Reinhard  Band:  03/2004 
Sepps  Kasealm  Dipl.  Fachwirt  Sepp  Prost 
Prost  Sepp  Band:  06/2004 
SparAmon 

Amon  Helmut  Band:  03/2004 
Spar  Bachmayr  - Inh.  Oliver  Murhammer 
Murhammer  Oliver  Band:  09/2004 
Spar  Markt  - Christian  Hieke 
Hieke  Christian  Band:  06/2004 
Spar  Markt  Wagenhofer 
Wagenhofer  Armin  Band:  03/2005 

Spar  Markt  Windischgarsten 
A-4580  Windischgarsten;  PyhrnstraBe  5 
Tel. : +43  / 7562  / 206301 1 Fax:  +43  / 7562  / 2063020 
Morassi  Anita  Band:  12/2005 

Spar  Unfried  GmbH 
Osrael  Martin  Band:  12/2005 
Spar-Geschaft  - Erika  Walsberger 
Walsberger  Erika  Band:  06/2004 
SPAR-Geschaft  Ulrike  SteinmaBI 
SteinmaBI  Ulrike  Band:  09/2004 
Spar-Markt  Dirnberger  Sabine 
Dirnberger  Sabine  Band:  03/2005 
Spar-Markt  Holzinger 
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Holzinger  Anneliese  Band:  03/2005 
Spar-Markt  Uher  GmbH 
Uher  Birgit  Band:  12/2005 
Spar-Markt  Zwinz-Scheickel 
Zwinz-Scheickel  Klaudia  Band:  03/2004 
Spar-Markte  Karl  Feurhuber 
Feurhuber  Karl  Band:  03/2004 
Spendou  Johann  KEG  Cafe-Backerei 
Spendou  Johann  Band:  09/2004 
Spezialitatenbackerei  - Konditorei  Steiner-Brot 
Schweighofer-Steiner  Edith  Band:  03/2004 
SW  Salzburger  Vieh-  und  Fleisch-Vermarktungs  GmbH 
Ing.  Grieliner  Sebastian  Band:  06/2004 
Sweet  Dreams  Grolihandel  fur  SufZwaren  GmbH 
Mannsbart  Manuel  Band:  09/2004 
Teeladen  Elisabeth  Leitenberger 
Leitenberger  Elisabeth  Band:  03/2005 


Vino  del  Collio 

A-1100  Wien,  GudrunstraBe  143 
Tel. : +43  / 1 / 6003267  Fax:  +43  / 1 / 6003267 
vinodelcollio@vinodelcollio.at  www.vinodelcollio.at 
Pfolz  Karin  Band:  09/2003 12/2005 

Waldi’s  Backerei  Waldbauer  Backstube  und  Cafe 
Waldbauer  Christian  Band:  09/2004 
Wolf  Intersnacks  GmbH 
Fuchs  Georg  Band:  03/2005 
Zaltech  GmbH  & Co.  KG  International 
Gstohl  Helmut  Band:  09/2003  06/2004 
Zielpunkt 

Hollaus  Anton  Band:  06/2004 
ZurZuckerlecke  - Inh.  Nora  Wallner 
WallnerNora  Band:  06/2004 


^ Service 

Trzesniewski  Buffet  am  Meiselmarkt  Franchise:  S.  SchmuttererKEG 
Schmutterer  Susanne  Band:  06/2004 


^ Tabak 

Austria  Tabak  AG 
Dr.jur.  Lachner  Robert  Band:  2000 
Bahnhoftrafik  Tscherntschitsch  Kurt 
Tscherntschitsch  Kurt  Band:  06/2004 


te0Uus-fioS(,„/ 

V-  Inh.  Georg  Schneider  f ‘Sj 

Ihr  Fachgesch&ft  fur  Tabakwaren  und  Zubehdrt 
Toto  / Lotto  Weine 

Cigarrenhaus  Bogenhausen  Inh.  Georg  Schneider 
D-81675  Munchen;  lsmaningerStraSe98 
Tel.:  +49  / 89  / 980530  Fax:  +49  / 89  / 94464896 
weinfuerfreunde@gmx.de  www.wein.fuer.freunde.de 
Schneider  Georg  Band:  03/2005  12/2005 

Gerhard  Schrattner  Traf  k - Lotto  - Toto 
Schrattner  Gerhard  Band:  06/2004 
Rauchwaren  Shop  Herbert  Moder 
Moder  Herbert  Band:  03/2004 
Tabak  Trafik  Petra  Widder 
Widder  Petra  Band:  06/2004 
Tabak-Trafik  Reihs  Beatrix 
Reihs  Beatrix  Band:  12/2005 
Tabaktrafik  Inge  Suchy 
Suchy  Ingke  Band:  09/2004 
Tabaktraf  k Schoby  Helga 
Schoby  Helga  Band:  03/2005 
Tabakwarenfachhandel  Waltraud  Samt 
Samt  Waltraud  Band:  09/2004 
Walter  Schimpl  Tabak-Trafik  Lotto-Toto 
Schimpl  Walter  Band:  12/2005 
Wohlfahrtseinrichtung  derTabaktrafikanten  Osterreichs 
Wolfl  Roman  Band:  06/2004 

11  Geschenkartikel 

Arcobaleno  W.P.V.-GmbH 
Rodhammer  Doris  Band:  09/2004 
Chico  Hangematten  GmbH 
Rohrmoser  Hildegard  Band:  03/2004 
Duftrose  Kreative  Blumen  und  Geschenke  Kunsthandwerk  M.  Thalmayr 
Thalmayr  Maria  Band:  06/2004 
Garfunkel  Josef  Papai  KEG 
Robinson  Christian  Band:  03/2004 

Maurerbauer  Kleine  Geschenke  erhalten  die  Freundschaft  Atrium  City 
Center 

Maurerbauer  Alexandra  Band:  09/2004 
P & F Geschenke  & Getranke  Vertriebs  GmbH 
Haas  Christian  Band:  1998  09/2004 
Roland  Beschiri 
Neubert  Irmgard  Band:  03/2004 
Sieglinde  Almesberger 
Almesberger  Sieglinde  Band:  03/2004 
Tauer-Galvanik  Metalle  und  Nichtmetalle,  Aluminium  Naturblumen,  Blatter 
Tauer  Helga  Band:  06/2004 
Tee  und  Geschenke  Irene  Geiger 
Geiger  Irene  Band:  03/2004 
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ijtj  Arzte,  Facharzte,  Apotheken,  Krankenhauser 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Balcar  Ulrike  Band:  12/2005 
Dr.  Baumann  Norbert  Band:  12/2005 
Dr,  Klingler  Dieter  Band:  03/2005 
Dr.  Memelauer  Franz  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  PernerRotraud  A.  Band:  1998 
Dr.  Pinl  Fritz  Band:  03/2005 
Mag.  Reisetbauer  Monika  Band:  12/2005 
Dr.  Senger  Gerti  Band:  1998 199920002001 
Dr.  Traindl  Otto  Band:  12/2005 

A.O.  Landeskrankenhaus  Kirchdorf  an  der  Krems  - Arztliche  Leitung 
Dr.med.  Marberger  Florian  Band:  09/2004 
a.o.  Univ.  Prof.  Alexandra  Resch  Facharztin  fur  Radiologie 
Mag.  Dr.  Resch  Alexandra  Band:  12/2005 
A.O.  Univ.  Prof.  Dr.  Thomas  Rath  Facharztfiir  Plastische  Chirurgie 
Dr.  Rath  Thomas  Band:  03/2005 
AKH  - Institut  fur  Neurologie 
Dr.  med.  Budka  Herbert  Band:  2000 
AKH  - Universitatsfrauenklinik 
DDr.  Huber  Johannes  Band:  2000  09/2004  03/2005 
Alexandra  Jurek-Schick  Dipl.  Logopadin 
Jurek-Schick  Alexandra  Band:  12/2005 
Andromeda  Apotheke  und  Parfumerie  Mag.  pharm.  Johann  Kuhn  und  Mag. 
pharm.  Helmtraud  Kuhn  KG 

Mag  .pharm.  Kuhn-Schauperl  Helmtraud  Band:  12/2005 
Apotheke  „zur  Austria" 

Rumpler  Georg  Band:  12/2005 
Apotheke  Altmannsdorf  Mag.  pharm  T.  Halak  KG 
Mag.pharm.  Halak  Thomas  Band:  06/2004 
Mag. pharm.  Mayerhofer  Lukas  Band:  06/2004 
Apotheke  am  Naschmarkt  Mag.  Hans  Mair 
Mag.pharm.  Mair  Hans  Band:  03/2004 
Apotheke  Westendorf  - Mag.  pharm.  Doris  Pichler 
Mag.pharm.  Pichler  Doris  Band:  06/2004 
Apotheke  zur  Weilburg  Mag.  pharm  Elisabeth  Rotter-le  Beau 
Mag.pharm.  Rotter-le  Beau  Elisabeth  Band:  03/2005 
Asthetische  Medizin  und  Liposuction  Dr.  Elke  Antosch 
Dr.med.  Antosch  Elke  Band:  09/2004 
Augenklinik  Airport :) 

Dr.med.  Wiltfang  Rainer  Band:  09/2004 
Barmherzige  Schwestern  Wirtschaftsbetriebe  GmbH 
Pulkert  Wolfgang  Band:  09/2004 
BerkemeierTraditionelle  Chinesische  Medizin  Dr.  med.  Herbert 
Berkemeier  FA  fur  Anasthesiologie 
Dr.med.  Berkemeier  Herbert  Band:  12/2005 
Bezirkskrankenhaus  Kufstein 
Lechner  Peter  Band:  06/2004 
Casa  Med ica  Apotheke 
Mag.  Verdino  Thomas  Band:  03/2005 
Chirurgische  Abteilung  am  Krankenhaus  der  Elisa bethinen  Linz 
Dr.  Bohmig  Hans  Jorg  Band:  06/2004  09/2004  03/2005 
DDr.  Sonja  Ulreich  FA  fur  Mund-,  Kiefer  und  Gesichtschirurgie, 


Zahn-,  Mund  und  Kieferheilkunde 
DDr.  Ulreich  Sonja  Band:  03/2005 
Dr.  Alexander  Zieger  Facharztfur  Hals-Nasen-Ohren 
Dr.  Zieger  Alexander  Band:  03/2005 
Dr.  Amanda  Nimmerrichter  Beratung  - Coaching  - Supervision 
Dr.med.  Nimmerrichter  Amanda  Band:  03/2005 
Dr.  Ana  Teodorovic  Zahnarztpraxis  fur  Kinder 
Dr.  TeodorovicAna  Band:  03/2005 
Dr.  Angela  Reiter  Facharztfur  Augenheilkunde  und  Optometrie 
Dr.med.  Reiter  Angela  Band:  03/2005 
Dr.  Anita  Brunner  Homoopathie  Allgmeinmedizin 
Dr.  Brunner  Anita  Band:  03/2005 
Dr.  Anita  Greilinger 
Dr.  Greilinger  Anita  Band:  12/2005 
Dr.  Artner  Silvia  Facharztin  fur  Gynakologie  und  Geburtshilfe 
Dr.  Artner-Matuschek  Silvia  Band:  03/2005 
Dr.  C.  M.  Borde  FAf.  plast.  Chirurgie  OAd.Abt.f.  plast.  Chir. 
Wilhelminenspital 

Dr.med.  Borde  Christa  Monika  Band:  12/2005 
Dr.  C.  Zaunrith-Canigiani  Facharztin  fur  Radiologie 
Dr.med.  Zaunrith-Canigiani  Claudia-Patricia  Band:  09/2004 
Dr.  Christian  Bertl  prakt.  Arzt  & Notarzt 
Dr.  Bertl  Christian  Band:  03/2004 
Dr.  Cordula  Kriczer  Facharztin  fur  Anasthesie  und  Intensivmedizin 
Dr.  Kriczer  Cordula  Band:  03/2005 
Dr.  Crepaz  Zahnarzte  OEG 
Dr.  Crepaz  Ibolya  Band:  09/2004 
Dr.  Dieter  Schwanninger  Arzt  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.med.  Schwanninger  Dieter  Band:  09/2004 
Dr.  Doris  Bach  Klinische  u,  Gesundheitspsychologin  Psychotherapeutin, 
Supervisors 

Mag.  Dr.  Bach  Doris  Band:  03/2005 
Dr.  Edina  Velic-Strobl  Facharztin  fur  Gynakologie  und  Geburtshilfe 
Komplementare  Medizin  Akupunktur 
Dr.med.  Velic-Strobl  Edina  Band:  03/2005 
Dr.  Emilia  Muzika-Herczeg  Facharztin  fur  Plastische  Chirurgie 
Dr.med.  univ,  Muzika-Herczeg  Emilia  Band:  03/2005 
Dr.  Eveline  Schoderbock  Zahnarzt 
Dr.med.  Schoderbock  Eveline  Band:  12/2005 
Dr.  Franz  Grill  Gemeindearzt 
Dr.med.  Grill  Franz  Band:  03/2004 

Dr.  Gabriele  Greiner  Facharztin  fur  medizinisch-  chemische  Labormedizin 
Dr.  Greiner  Gabriele  Band:  12/2005 
Dr.  Gleicher  Michael,  Facharzt  fur  Kinder-  und  Jugendheilkunde 
Dr.  Gleicher  Michael  Band:  06/2004 
Dr.  Hans-Joachim  Fuchs  Arzt  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.med.  Fuchs  Hans-Joachim  Band:  12/2005 
Dr.  Heinrich  Mauermann  Facharztfur  Chirurgie 
Dr.  Mauermann  Heinrich  Band:  03/2005 
Dr.  Helga  Rodler  Wahlarztin  Facharztin  fur  Radiologie 
Dr.  Rodler  Helga  Band:  06/2004 
Dr.  HuberWolfram 

Dr.  Huber  Wolfram  Gerhard  Band:  12/2005 
Dr.  Use  Schneider  Gesundheits-  und  klinische  Psychologie  klz. 
Gesprachspsychotherapie 
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Dr.  Schneider  Use  Band:  12/2005 
Dr.  Use  Schonherr  Allgemeinarztin,  Frauenarztin 
Dr.med.  Schonherr  Use  Band:  12/2005 
Dr.  Use  Wildling  Klin.  Psychologin,  Psychotherapeutin 
Dr.  Wildling  Use  Maria  Band:  03/2005 
Dr.  Ivan  Thomas  Birtalan  Ph.D.M.Sc.  - Facharztfur  Gynakologie  und 
Geburtshilfe 

Dr.  Birtalan  Ivan  Thomas  Band:  09/2004 
Dr.  Janout  Helmut  Arzt  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.med.  Janout  Helmut  Band:  12/2005 
Dr.  Josef  Zehetgruber 
Dr.  Zehetgruber  Josef  Band:  09/2004 
Dr.  Kareen-lnga  Stiglbauer  FA  fur  Unfallchirurgie 
Dr.  Stiglbauer  Kareen  Band:  12/2005 
Dr.  Karin  Dellinger-Muller  Arztin  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.  Dellinger-Muller  Karin  Band:  06/2004 
Dr.  Leopold  Wiebogen  Facharzt fur  Gynakologie  und  Geburtshilfe 
Dr.med.  Wiebogen  Leopold  Band:  09/2004 
Dr.  Lucia  Schachinger  Arztin  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.med.  Schachinger  Lucia  Band:  03/2004 
Dr.  Lydia  Gralek,  Facharzt  fur  Zahn,-  Mund-  und  Kieferheilkunde 
Dr.  Gralek  Lydia  Band:  12/2005 
Dr.  Maria  Th.  Buchner  Arzt  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.  Buchner  Maria  Theresia  Band:  09/2004 
Dr.  med.  Andrea  Aumair-Fischer  Allgemein-  und  Ganzheitsmedizin 
Dr.med.  Aumair-Fischer  Andrea  Band:  09/2004 
Dr.  med.  Bernhard  Hansmann  Facharztf.  Zahn-,  Mund-  u.  Kieferheilkunde 
Dr.  Hansmann  Bernhard  Band:  06/2004 
Dr.  med.  Dr.  med.  dent.  Joachim  Lachner  Mund  - Kiefer  - Gesichtschirurg 
DDr.  Lachner  Joachim  Band:  06/2004 

Dr.  med.  E.  Hofmann  Facharztin 
fur  Innere  Medizin  und  Rheumatologie 
A-1180  Wien;  Theresiengasse  50 
Tel. : +43  / 1 / 4093682  Fax:  +43  / 1 / 409368220 
praxis@dr-hofmann.at  www.dr-hofmann.at 
Dr.med.  Hofmann  Elisabeth  Band:  12/2005 

Dr.  med.  Hans-Henning  Spitalny  Chirurg-Facharzt  f.  Plast.Chir.  Prienamed 
Dr.med.  Spitalny  Hans-Henning  Band:  03/2005 
Dr.  med.  univ.  Brigitta  Fischer-Danek  - Arztin  fur  Allgemeinmedizin 
Dr.med.  univ.  Fischer-Danek  Brigitta  Band:  12/2005 
Dr.  med.  univ.  Gerlinde  Latzelsperger  Facharzt  fiir  Haut-  und 
Geschlechtskrankheiten 

Dr.med.  univ.  Latzelsperger  Gerlinde  Band:  03/2005 
Dr.  med.  Wolfgang  Ch.  Purschel  Hautarzt  (Allergologie) 

Dr.med.  Purschel  Wolfgang  Band:  03/2005 
Dr.  PeterC.  Pirsch  Arzt  fiir  Arbeitsmedizin 
Dr.med.  univ,  Pirsch  PeterC.  Band:  12/2005 
Dr.  Peter  Matscheko  Arzt  fiir  Allgemeinmedizin 
Dr.  Matscheko  Peter  Band:  09/2004 
Dr.  Quirine  Bloemendaal  Psychotherapeutin 
Dr.  Bloemendaal  Quirine  Band:  09/2004 
Dr.  Renate  Hauswirth  praktische  Arztin 
Dr.  Hauswirth  Renate  Band:  12/2005 


Dr.  Richard  Edl  Arzt  fiir  Allgemeinmedizin,  Facharztfur  Innere  Medizin 
Dr.  Edl  Richard  Band:  12/2005 

Dr.  Sascha  Sajer  Facharzt  fiir  Physikalische-  und  Allgemeinmedizin 
Dr.  Sajer  Sascha  Band:  12/2005 
Dr.  Susanne  Hedlund  PsyService 
Dr.  Hedlund  Susanne  Band:  03/2005 
Dr.  Thomas  Schwingenschlogl  Facharzt  fiir  Innere  Medizin  und 
Rheumatologie,  Ernahrungsmediziner 
Dr.  med.  Schwingenschlogl  Thomas  Band:  2001  12/2005 
Dr.  Univ.-Med  Eva  Wegrostek 
Dr.med.  univ.  Wegrostek  Eva  Band:  09/2004 
Dr.  Volkmar  Hueber  Facharzt  fiir  Zahn-,  Mund  und  Kieferheilkunde 
Dr.  Hueber  Volkmar  Band:  09/2004 
Dr.med.  Christian  Husek  prakt.  Arzt 
Dr.med.  Husek  Christian  Band:  06/2004 
Dr.med.dent.  Alois  Surrer  - Zahnarzt 
Dr.  Surrer  Alois  Band:  06/2004 

Dr.med. univ.  Paul  Matzka  FA  fur  Zahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde 
A-1010  Wien;  Dorotheergasse  12/15 
Tel.:  +43  / 1 / 5134641  Fax:  +43  / 1 / 015134641 
p.matzka@utanet.at  www.matzka.or.at 
Matzka  Paul  Band:  12/2005 

Elisabeth  Apotheke  - Mag.  pharm.  Helga  Grassberger 
Mag.pharm.  Grassberger  Helga  Band:  06/2004 
Gesundheits-  und  Spitals  AG  Krankenhaus  Steyr 
Kerschbaumsteiner  Edith  Band:  03/2004 
Hebamme  TraudeTrieb 
TriebTraude  Band:  06/2004 
Herminenapotheke  Mag  pharm.  Burned  KG 
Mag.pharm.  Burned  Andreas  Band:  03/2004 
Humanis  Klinikum  NO  Krankenanstaltenverband  Korneuburg  - Stockerau 
Lanik  Gottfried  Band:  12/2005 
Jakobus-Apotheke  Mag.  R.  Roschel 
Mag.pharm.  Roschel  Rosemarie  Band:  03/2004 
Krankenanstalt  Rudolfsstiftung 
Dr.  Neumayr  Anton  Band:  2000  09/2004  03/2005 
Krankenhaus  der  Stadt  Wien-Lainz  Jakob-Erdheim-  Institut  fiir  Pathologie 
u.  klinische  Bakteriologie 
Dr.  Ulrich  Walter  Band:  12/2005 
Krankenhaus  Mistelbach 
Strobl  Josef  Band:  12/2005 
Kur-Apotheke  Mag.  pharm.  A.  SchlieRleder 
Mag.pharm.  SchlieRleder  Alex  Band:  12/2005 
Landschaftsapotheke  Mag.  pharm.  Heinz  Haberfeld 
Mag.pharm.  Haberfeld  Heinz  Band:  12/2005 
Lilgenau  Nikolaus  Dr.  med. 

Dr.med.  Lilgenau  Nikolaus  Band:  12/2005 
LKH  Klagenfurt 

Dr.  Benischke  Ernst  Band:  03/2005 
Logopadische  Praxis  Privatordination  Sonja  Christina  Trausmuth 
Trausmuth  Sonja  Band:  12/2005 
Mag.  Brigitta  Eppinger  Psychologin  und  Psychotherapeutin 
Mag.  Eppinger  Brigitta  Band:  03/2005 
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Mag.  Dr.  Elisabeth  Gorlich  Psychotherapeutin  Analytikerin  - Psychologin 
Mag.  Dr.  Gorlich-Asenstorfer  Elisabeth  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  Helene  Socher  Psychotherapeutin  u.  Lehr-  Therapeutin  f. 
Katathym  Imaginative  Psychotherapie 
Mag.  Dr.  Socher  Helene  M.  Band:  09/2004 
Med.  Univ.  Dr.  Cora  Haller-Waschak  Facharztin  fur  Mund-,  Zahn-  und 
Kieferheilkunde 

Dr.med.  Haller-Waschak  Cora  Band:  06/2004 
Med.  Univ.  Dr.  Heimo  Koncilia  Facharztfur  Plastische  Chirurgie 
Dr.med.  univ.  Koncilia  Heimo  Band:  03/2005 
Med.  univ.  Dr.  Reinhold  Brunner  Facharztfur  Zahn-,  Mund-  und 
Kieferheilkunde 

Dr.  Brunner  Reinhold  Band:  06/2004 
Medaktiv  Pharma  MR  Dr.  med.  Heinz  Mayrhofer 
Mayrhofer  Use  Band:  09/2004 
Medizinalrat  Dr.  ReimerTimmel  Facharztfur  Radiologie 
Dr.med.  Timmel  Reimer  Band:  03/2004 
Moser  Medical  Group  Kliniken  fur  asthetische  Chirurgie 
Dr.med.  Hugeneck Jorg  Band:  12/2005 
MR  Dr.  Gertraud  Rothe  ArztinfurAllgemeinmedizin 
Dr.med.  Rothe  Gertraud  Band:  03/2005 

MR  Dr.  Stefan  Pok  Facharzt  fur  Innere  Medizin 
A-1 1 80  Wien;  Edelhofgasse  14/1 
Tel.:+43  / 1 / 4796266  Fax:  +43  / 1/4796266 
Dr.med.  PokSfefan  Josef  Band:  12/2005 

MR.  Dr.  Franz  Jauk  - Facharztfur  medizinische  und  chemische 
Labordiagnostik 

Dr.  Spitzauer  Susanne  Band:  09/2004 
Mustak  Monika  Dr.  med.  univ. 

Dr.med.  Mustak  Monika  Band:  12/2005 
Neda  Perkovic  Dipl.  Logopadin  Privatlogopadische  Praxis  Maja 
PerkovicNeda  Band:  12/2005 
o.  Univ.  Prof.  Dr.  Gerhard  Pendl  Facharztfur  Neurochirurgie 
Dr.med.  Pendl  Gerhard  Band:  12/2005 
OA  Dr.  Ernst  Wandl  Facharzt  fur  Radiologie  und  Strahlentherapie  - 
Radioonkologie 

Dr.med.  Wandl  Ernst  Band:  09/2004 
OADr.  Hans  Rauschmeier 
Dr.med.  Rauschmeier  Hans  Band:  12/2005 
OA  Dr.  Sylvia  Orasche  Dermatologische  und  asthetische  Medizin 
Dr.med.  Orasche  Sylvia  Band:  12/2005 
Ordination  Dr.  Hausleitner  Elisabeth 
Dr.  Hausleitner  Elisabeth  Band:  12/2005 
Ordination  fur  plastische  Chirurgie  Dr.  Franz  Dirnberger 
Dr.  Dirnberger  Franz  Band:  09/2004 
Pirmarius  Dr.  Michael  Leodolter 
Dr.  Leodolter  Michael  Band:  03/2004 
Praxis  Dr.  med.  Wolfgang  Bab  Frauenarzt 
Dr.med.  Bab  Wolfgang  Band:  03/2005 
Praxis  fur  analytische  Kinder-  und  Jugendpsychologie 
Salguelro-Feik  Michaela  Band:  06/2004 
Praxis  fur  Psychotherapie  und  Akupunktur  Dr.  Franz  Antlinger 
Dr.  Antlinger  Franz  Band:  12/2005 


Prim.  Dr.  Andreas  Walter  Facharzt  fur  Psychiatrie  und  Neurologie 
Dr,  Walter  Andreas  Band:  03/2005 

Prim.Univ.Prof.  Dr.  med.  Alfred  Keiler  Facharzt  fur  Allg.  u.  GefalSchirurgie 
Dr.med.  Keiler  Alfred  Band:  06/2004 
Primarius  Dr.  med,  Ferdinand  Gundorf  Facharztfur  Orthopadie  und 
orthopadische  Chirurgie 
Dr.med.  Gundolf  Ferdinand  Band:  06/2004 
Primarius  Prof.  Dr.  Paul  Drobec  FA  fur  Augenheilkunde  und  Optometrie 
Dr.med.  Drobec  Paul  Band:  1998  2001  07/2002  03/2004 12/2005 
Primarius  Univ.  Prof.  Dr.  Hans  Broil  FA  fur  innere  Medizin  Rheumatologie 
Dr.med.  Broil  Hans  Band:  09/2004 
Primarius  Univ.-Prof.  Dr.  Jurgen  Holle  Plastische  Chirurgie 
Dr.  Holle  Jurgen  Band:  03/2005 
Primarius  Univ.Doz.Dr.  Attila  Dunky  Facharztpraxis  Internist  - 
Rheumatologe  - Diabetologe 
Dr.  Dunky  Attila  Band:  12/2005 

Priv.Doz.  Dr.med.  Thomas  M.  Hernandez-Richter  Arzt  fur  Chirurgie  / 
Plastische  Chirurgie 

Dr.med.  Hernandez-Richter  Thomas  M.  Band:  03/2005 
Privatklinik  Dobling  GmbH 
Dr.  Sattler  Alexander  Band:  12/2005 
Privatklinik-LalJnitzhohe  Elisabeth  Nentwig  GmbH 
Flasser  Gerald  Band:  12/2005 

Privatordination  FAf.  Plast.  Chirurgie  Prim.  Univ.  Doz.  Dr.  Rupert  Koller 
Dr.med.  Koller  Rupert  Band:  03/2005 
Privatordination  Hr.  MR.  Dr.  W.  Morokutti 
Dr.  Morokutti  Werner  N.  Band:  03/2005 
Psychologische  Beratung  Klinische-  und  Gesundheitspsychologin  Dr. 
Anita  Knirsch 

Dr.  Knirsch  Anita  Band:  12/2005 
Raabtal  Apotheke  Mag.  pharm.  Dagmar  Hiermann  KG 
Mag.pharm.  Hiermann  Dagmar  Band:  12/2005 
Radiologie  Hernalserspitz  MR-CT-Zentrum  Hernals 
Dr.med.  univ.  Leitner  Hermann  Band:  12/2005 
Rehab-Zentrum  Althofen  Dkfm.  H.  Eder  Betriebs  GmbH 
Dipl.-lng.  Horner  Werner  Band:  12/2005 
Samariter  Apotheke  Mag.  pharm.  Barbara  Strobl 
Mag.  Strobl  Barbara  Band:  12/2005 
Sanatorium  Maimonides-Zentrum  Krankenanstaltsverwaltungs  GmbH 
Missbichler  Hansjorg  Band:  03/2004 
Schilddrusendiagnostik  Nuklearmedizin  Telfs  Dr.  Barbara  Braunsperger, 
FAf.  Radiologie/Nuklearmed. 

Dr.med.  Braunsperger  Barbara  Band:  12/2005 
Schlangenapotheke  Mr.  Josef  Partilla  KG 
Mag.pharm.  Lynton-Evans  Monika  Band:  12/2003  09/2004 
Schweden-Apotheke,  Pharmacie  Internationale 
Mag.pharm.  Partilla  Waltraut  Band:  12/2003  03/2004 
Sozialmed.  Zentrum  Baumgartner  Hohe  Otto  Wagner  Spital  mit 
Pflegezentr.  Psychiatr.  Zentrum  5.  Abt. 

Dr.  Wrobel  Margit  Band:  03/2005 
Stadt  Apotheke  Mag.  pharm.  Dr.  Brigitte  Holzmann 
Mag.  pharm.  Dr.  Holzmann  Brigitte  Band:  12/2005 
Stadt-Apotheke  im  Alten  Rathaus  Mag.  pharm.  Jorg  Delago 
Mag.pharm.  Poschko-Delago  Mariella  Band:  09/2004 
Stmk.  Krankenanstalten  GmbH  Landeskrankenhaus  Bruck/M.  Direktion 
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Koller  Nikolaus  Band:  06/2004 
Tagesklinik  Dobling 
Dr.  Hernuss  Peter  Band:  03/2005 


TAPEZIERERMEISTER 

RAUMAUSSTATTER 


Tapezierer  Fritz  Ganser 
A-1020  Wien;  Untere  AugartenstraRe  1-3 
Tel.:  +43  / 1 / 3327375  Fax:  +43  / 1 / 3300662 
office@fganser.at  www.fganser.at 
Fritz  Ganser  Band:  12/2005 

Univ.  Doz.  Dr.  Greta  Nehrer  FA  fur  Plastische  Chirurgie  Top  Med 
Dr.  Nehrer  Greta  Band:  03/2005 

Univ.  Doz.  Dr.  Johannes  Innitzer  - Facharzt  fur  Hals-,  Nasen-  und 
Ohrenkrankheiten 

Dr.  Innitzer  Johannes  Band:  12/2005 
Univ.  Doz.  Dr.  med.  Helmut  Hoflehner  Facharzt  fur  plastische  Chirurgie 
Dr.  Hoflehner  Helmut  Band:  12/2005 
Univ.  Doz.  Dr.  Peter  Kemeter  Gynakologe 
Dr.  Kemeter  Peter  Band:  1998 

Univ.  Dozent  Dr.  Herbert  Mandl  Facharzt  fur  Plastische  Chirurgie 
Dr.  Mandl  Herbert  Band:  03/2005 
Med.  Univ.  Dr.  Wolfgang  Elbl  Facharzt  fur  Innere  Medizin 
Dr.  Elbl  Wolfgang  Band:  03/2005 
Univ.  Prof.  Dr.  Franz  H.  Fischl 
Dr. med.  Fischl  Franz  Band:  03/2005 
Univ.  Prof.  Dr.  Gunther  Meissl  Facharzt  fur  plastische  Chirurgie 
Dr.med.  univ.  Meissl  Gunther  Herbert  Band:  03/2005 
Univ.  Prof.  Dr.  Paul  Haber  Facharzt  fur  Innere  Medizin 
Dr,  Haber  Paul  Band:  12/2005 

Univ.-Doz.  Prim.  Dipl.-lng.  DDr.  Hans  J.SchonArzt  fur  Allgemeinmedizin, 
Notarzt 

Dipl.-lng.  DDr.  Schon  Hans  Band:  03/2005 
Univ.-Professor  Dr.  Martin  R.  Ulm  FAf.  Frauenheilkunde  u.  Geburtshilfe 
Dr.  Ulm  Martin  Band:  06/2004 
Univ.Doz.  Dr,  Susanne  Taucher  Facharztin  fur  Chirurgie 
Dr.  Taucher  Susanne  Michaela  Band:  09/2004 
Universimed  Verlags-  und  Service  GmbH 
Mag.  Chlud  Wolfgang  Band:  03/2004 
Universitat  Wien  Institut  fur  Medizinische  Biologie 
Dr.  Fonatsch  Christa  Band:  09/2004 
Universitats-Frauenklinik  Wien 
Dr.  med.  LeodolterSeppBand:  1998  2000 
Universitatsklinikf.  Plastische  u.  Wiederherstellungschirurgie  Innsbruck 
Dr.med.  Piza  Hildegunde  Band:  12/2005 
VAMED-KMB  Krankenhausmanagem.  und  BetriebsfuhrungsgmbH 
Dipl.-lng.  Frosch  Eduard  Band:  2000 
Wilhelminenspital/3.  Medizinische  Abteilung/  Kardiologische  Abteilung 


Dr.  Podczeck-Schweighofer  Andrea  Band:  09/2004 
Zahnarzt  DDr.  Rainer  Raimann 
DDr.  Raimann  Rainer  Band:  12/2005 
Zahnarzte  Dr.  Ferdinand  und  Dr.  Christine  Haberl 
Dr.  Haberl  Christine  Band:  03/2005 
Zentralklinikum  St.  Polten 
Mag.  Brunnsteiner  Winfried  Band:  03/2004 
Zentrum  fur  Implantologie,  Kieferorthopadie  und  Paradontalchirurgie 
Dr.med.  univ.  Leukauf  Michael  Band:  06/2004 

otj  Diverse  Gesundheitseinrichtungen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Gabriel  Romana  Band:  03/2005 
Graf  Karl  Band:  03/2005 
Hammer  Johann  Band:  03/2005 
Kaiblinger  Walburga  Band:  12/2005 
Koglberger  Cacilia  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  DDrObitsch  Peter  Band:  12/2005 
Scheimer  Alfred  Band:  12/2005 
Amida  Christian  Wolf 
Wolf  Christian  Band:  03/2004 

Antje  T riebel-Hendrich  Praxis  fur  Physiotherapie  und  Prevention 
Triebel-Hendrich  Antje  Band:  09/2004 
Aquilea  Spa  Thomas  Klein 
Klein  Thomas  Band:  03/2005 
Armin  G.  Bauer  Heilpraktiker 
Bauer  Armin  C.  Band:  06/2004 
Beratung  - Vortrage  - Shop  Ewald  Pinter  Wellness  Systems 
Pinter  Ewald  Band:  06/2004 

Binder  Manfred  - staatl.  geprufter  Masseur  u.  Sportmasseur,  FuBpfleger 
Binder  Manfred  Band:  09/2004 

Bio  Energeting  Wellness  - einfach  wohlfiihlen  Waltraud  Aigner 
AignerWaltraud  Band:  12/2005 
Bio-Fachdrogerie  Wendl-Sperling  Eberhard,  Waltraute,  Nikolaus 
Wendl  Waltraute  Band:  09/2004 
Boston  Scientific  GmbH 
Golles  Andreas  Band:  07/2002  06/2004 
Brigitte  - Massage-Studio  Brigitte  Aigner-Badroth 
Aigner-Badroth  Brigitte  Band:  09/2004 
Brigitte  Bittmann  Psychotherapeutin 
Bittmann  Brigitte  Band:  03/2004 
BurgenlandischeGebietskrankenkasse 
Maron  Otto  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Caritas  Socialis  CS  - Pflege-  und  Sozialzentrum  Kalksburg  GmbH 
Enzi  Herta  Band:  09/2004 

Claudia  Mladek 
Lebens-  und  Sozialberaterin 
A-1190  Wien;  ZahnradbahnstraRe  8 
Tel.:  +43  / (0)  676-66308339  lsbc.mladek@nextra.at 
www.mladek.at 

CB  Seniorenresidenz  Armbrustergasse  GmbH 
Scheiber  Fritz  Band:  1 2/2005 
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ORTHO  PAD  IE-  UND  MASSSCHUHMACHERMEISTER 
THOMAS  DUNZINGER 

15.,  Mariahilfer  Strafie  217a 
Tel.  01/892  20  18,  Fax  01/897  58  17 
0ffice@dLin2inger-schuh.at 

Geschaftszeiten: 

MO-Fr  900-1200  u.  143“-180°° 

Sa  nach  tel,  Vereinbarung 
Orthopadie  gegen  Voranmeldung 

Vertragspartner  alter  Krankenkassen 

Bausbesuche 


• Orthopadische  Schuhe 

• innenschuhe 

• orthop.  Schuhzurichtungen 

• Modell-  ii.  Sporteinlagen 

• Propriozeptive  Einlagen 

• Diabetikerversorgung  urd  - schuhe 

• MaKschuhe.  Mallreitstiefel 

• Sportbandager 

• Kompressionsstrumpfe 

• Therapie-  u.  Gesundheitsschuhe 

• Fachberatung  bei  Fulibeschwerden 


Stadler  Elisabeth  Band:  09/2004 
Creativ  - Dental  Le  & Visner  OEG 
VisnerRene  Band:  12/2005 
Dental  Labor  Klaus  Hormann  KEG 
Hormann  Klaus  Band:  03/2005 
Dental  Labor  Kiihnel  Ges.m.b.H. 

Kiihnel  Peter  Band:  06/2004 
Dental  Labor  Maximilian  Bauer 
Bauer  Maximilian  Band:  03/2005 
Dental-Labor  Heinrich  Wirgler 
Wirgler  Heinrich  Band:  06/2004 
Dental-Labor  Rudolf  Kochta 
Kochta  Rudolf  Band:  12/2005 

Dentallabor  Wolfgang  Wurm  Speziallaborfiir  Voll-  & Metallkeramik 
Wurm  Wolfgang  Band:  03/2004 
Dental-Technik  Christian  Hollitsch 
Hollitsch  Christian  Band:  06/2004 
Dental-Technik  Gerd  Rathpoller 
Rathpoller  Gerd  Band:  03/2004 
Dentalstudio  Galatioto  KEG 
Galatioto  Marco  Band:  12/2005 
Dentaltechnik  Stadler  OEG 
Stadler  Dietmar  Band:  03/2005 
Dentalwaren  - Edelmetalle  Wolfgang  Bauer  GmbH 
WolfRenate  Band:  03/2004 
Dr.  Franz  Grill  Gemeindearzt 
Grill  Maria  Band:  03/2004 
Ernst  Novak  GmbH  - Schuhorthopadie 
Novak  Ernst  Band:  12/2005 

Ex  Animo  per  Manus  Massage  FulSpflege-Kosmetik  Christine  Schreiner 
Schreiner  Christine  Band:  06/2004 
Figur  Vital  GesnbR 
Mair  Waltraud  Band:  03/2005 
Franz  Kostersitz  Dental-Labor  GmbH 
Kostersitz  Franz  Band:  06/2004 
FuGpflege  - Kosmetik  - Massage  Roswitha  und  Gabi 
Reiner  Roswitha  Band:  09/2004 
Gesundheitsforum  Niederosterreich 
Dr.  Berger  Ursula  Band:  03/2004 
GN  ReSound  Hortechnologie  GmbH 
Zajicek  Fritz  Band:  12/2005 


Health  + Life  Gesundheitsmanagement  GmbH 
Lindenberger  Doris  Band:  12/2005 
Helmut  Doppelhofer  Shiatsu-Praxis 
Doppelhofer  Helmut  Band:  12/2005 
Hilfe  am  Fu6  Stark  GmbH 
Stark  Hugo-Hans  Band:  09/2004 

Ho  Ching-Son  Institut  fur  T.C.M.  Traditionelle  chinesische  Methoden 
Ho  Ching-Son  Band:  03/2005 
Hofil  GmbH  Orthopadie  - Schuhhaus 
Hofil  Karin  Band:  12/2005 
Humanocare  Gemeinniitzige  Betriebs  GmbH 
Zettinig  Markus  Band:  09/2004 

Humanocare  gemeinniitzige  Betriebsges.  f.  Betreuungseinricht.  GmbH 
Mag.  Grabner  Anna  Band:  09/2004 
Institut  Lobel  Praxis  und  Privatschule  fur  Massage 
Lobel  Heinz  Band:  03/2004 

Institut  Puffer  - Institut  fur  Heilmassagen  Akupunktmassage  - Bioresonanz 
Puffer  Thomas  Band:  09/2004 
Ira  Sanda  Seagarden  - Brigitte  Moretti 
Moretti  Brigitta  Band:  09/2004 
Kaiserbriindl  GmbH 
Zhekov  Mielen  Band:  06/2004 
Karoline  Reinthaler  Praxis  fur  Kinesiologie 
Reinthaler  Karoline  Band:  09/2003  03/2005 
Kneippkurhauser  der  Marienschwestern  vom  Karmel  Bad  Muhllacken, 
Aspach  und  Bad  Kreuzen 
Hermann  Hans  Band:  09/2004 
Konfussius  Inh.  Natascha  Puhm 
Puhm  Natascha  Band:  03/2004 
Kuratorium  Fortuna 
Svoboda  Karl  Band:  09/2004 
Kutschera  Communication 
Dr.  Kutschera  Gundl  Band:  03/2004 
La  Mat  Stefanie  Wagner 
Wagner  Stefanie  Band:  09/2004 
Laboratorium  fur  Betriebshygiene  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Bliem  Rudolf  Band:  03/2005 
Laetitia  Pflegeheime  Haus  Treffen-Seespitz 
Buchacher  Gisela  Band:  03/2004 
Life-Touch  Eveline  Hormann 
Hormann  Eveline  Band:  06/2004 
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Logopadiepraxis  Nina  Joachim  Dipl.  Logopadin 
Joachim  Nina  Band:  09/2004 
Malak  Fares  Gewerblicher  Masseur 
Fares  Malak  Band:  12/2005 
Manuela  Siebert  Dipl.  Physiotherapeutin 
Siebert  Manuela  Band:  12/2005 
Marienheim-Altersheim 
Flatz  Siglinde  Band:  12/2005 
Martinas  Mobile  Massage  Grillitsch  Martina 
Grillitsch  Martina  Band:  06/2004 
Massage  - Gymnastik  Theresia  Obermayr 
Obermayr  Theresia  Band:  12/2005 
Massage-FulSpflege  Bianca 
Pfurtscheller  Bianca  Band:  03/2005 
Massage-Kosmetik-Fulipflege  Fachinstitut  Fabits 
Fabits  Wolfgang  Band:  09/2004 
Massage/Fulipflege  Gerhard  Pointner 
Pointner  Gerhard  Band:  03/2004 
Medical  Air  Ambulance  Service  Austria 
Pelikan  Hubert  Band:  03/2004 
Move  you  Gernot  Mayr  Dipl.  Physiotherapeut 
Mayr  Gernot  Band:  06/2004 
NiederosterreichischeGebietskrankenkasse 
Leichtmuller  Kurt  Band:  06/2004 
Oberosterreichische  Gebietskrankenkasse  Forum  Gesundheit 
Griinauer  Karl-Heinz  Band:  09/2004 
Orthopadie  Karl  Wegschaider 
Wegschaider  Karl  Band:  09/2004 

Osterreichische  Akademie  fur  Kinesiologie  und  Gesundheit  Mag.  Ortwin 
Friedrich  Niederhuber  KEG 
Mag.  Niederhuber  Ortwin  Friedrich  Band:  09/2004 
Pensionistenheim  der  Marienschwestern  vom  Karmel 
Pichler  Maria  Goretti  Band:  09/2004 
Pflegeheim  Dr.  Hauser  GmbH 
WeilS-Hauser  Doris  Band:  06/2004 
Plasmazentrum  der  Baxter  AG 
Zimmermann  Karin  Band:  03/2005 
Praxis  fur  Ergotherapie  PET 
Bulker  Daniela  Band:  12/2005 
Privates  Pflegeheim  Pension  Patricia  KEG 
Kerschbaumer  Gerlinde  Band:  03/2005 
Privatordination  Atempadagogin  und  Korpertherapeutin  Waltraud  Aigner 
Aigner  Waltraud  Band:  12/2005 
Psychologische  Praxis  Mag.  Cornelia  Handle 
Mag.  Handle  Cornelia  Band:  09/2004 
Ralph  Fibinger  Zahntechnikermeister 
Fibinger  Ralph  Band:  03/2004 

Rehabilitationszentrum  Althofen  Dkfm.  H.  EderBetriebsgmbH 
Dipl.-Kfm.  Eder  Helmut  Band:  03/2005 
Rolfingpraxis  Mag.  Chr.  Veeck 
Mag.  Veeck  Christopher  Band:  03/2005 
Rotes  Kreuz  Niederosterreich 
Chwojka  Christof  Band:  06/2004 
Salwa  Maghsood  Supervisor 
Mag.  Maghsood  Salwa  Band:  09/2004 


Praxisgemeinschaft  Salvatorgasse  Therapie  im  Team 
A-1010  Wien;  Salvatorgasse  3/19 
Tel.:  *43/1  / 5338132  Fax:  +43 / J / 01 53381 322 
th.gruenauer@salvatorgasse.com  www.salvatorgasse.com 
Griinauer  Theresa  Band:  12/2005 

Sanitatshaus  SANAG  GmbH  Filiale 
Edel  Margarethe  Band:  03/2004 
SBC-Schreier  Business  Consulting  OEG 
Mag.  Schreier  Frank  Band:  1 2/2005 

Schonheits-lnstitut  Karin  Kosmetik  & Med.  FuiJpflege  Dipl.  Kosmetikerin 
Karin  Dreiher 

Dreiher  Karin  Band:  03/2004 
Schuhhaus  und  Orthopadie  Wolfgang  Freyer  GmbH 
Freyer  Wolfgang  Band:  09/2004 
Seniorenheim  Maria  LanzendorfGmbH 
Praauer  Mathias  Band:  03/2004 
Shangri-La  Kulturaustausch  Tourismus-  und  Handels  GmbH 
Mag.  Dr.  Zhong  Haiying  Band:  06/2004 
Sigma-Gesundheitsteam 
Kuhn  Wolfgang  Band:  09/2004 

SKA  d.  Bauern  - Sonderkrankenanstalt  d.  Sozialversicherung  der  Bauern 
Allraun  Franziska  Band:  12/2005 
Sonja  Hagmann  Dipl.  Ergotherapeutin 
Hagmann  Sonja  Band:  12/2005 
Sonja  Kostal  Lebens-  und  Sozialberatung 
Kostal  Sonja  Band:  03/2005 


stimm  bildung 
stinim  coaching 
stimm  therapie 


Stimmpadagogik-Praxis  Ona  Chiara  Breuss 
A-1010  Wien;  Salvatorgasse  3/19 
Tel.:  +43/1  / 5338132  Fax: ±41U /53381322 
th.gruenauer@salvatorgasse.com  www.salvatorgasse.com 
Breuss  Ona  Chiara  Band:  12/2005 


Team  Dental  Zahntechnik  GmbH 
Trattner  Leonhard  Band:  03/2005 
Techvital  Massagesessel  GmbH 
Dr.  ElsaiJer  Siegfried  Band:  12/2005 
Thomas  Dunzinger  Orthopadie-  und  MaRschuhmachermeister 
Dunzinger  Thomas  Band:  12/2005 
Thomas  Nelissen  Hara  Shiatsu  GmbH 
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Nelissen  Thomas  Band:  09/2004 
UTS  Gerateservice  GmbH 
Staffenberger  Walter  Band:  03/2004 
VamedAG 

Mag.  (FH)  Heinrich  Michael  Band:  03/2005 
Walter  Wist  GmbH  - Orthopadische  Schuhe 
Mag.  Wist  Peter  Band:  1 999  09/2004 
Wickelstudio  V.  Morton 
Margreiter  Margit  Band:  03/2005 
Wonderware  GmbH 
Holomcik  Wilhelm  Band:  06/2004 
Zahn  Atelier  Gotti 
Gotti  Rudolf  Band:  12/2005 
Zahntechnisches  Labor  Roman  Hochreiter 
Hochreiter  Roman  Band:  03/2004 
Zahntechnisches  Laboratorium  Karl  Garbe 
Garbe  Karl  Band:  03/2004 


Johnson  & Johnson  Medical  Products  GmbH 
A-1190  Wien;  GunoldstraHe  16 
Tel.:  +43  / 1 / 36025380  Fax:  +43  / 1 / 36025502 
hkastner@medat.jnj.com 
Kastner  Hubert  Band:  12/2005 

Kybermed  HandelsgmbH 
Mag.  Meitz  Ulrich  Band:  03/2004 
Rupert  Kronbichler  Rollstuhle 
Kronbichler  Rupert  Band:  06/2004 
Sanitatshaus  Reha-Huber  - das  etwas  andere  Sanitatshaus 
Huber-Stromenger  Ursula  Band:  06/2004 
Sigvaris  Med.  Kompressionsstriimpfe  GmbH 
Koch  Horst  Dieter  Band:  03/2004 
Spacelabs  Medical  Products  Ges.m.b.H 
Babler  Helmut  Band:  07/2002  06/2004 


cP 


Krankenpflegeartikel,  Medizinprodukte 


Atlantech  Medizinische  Produkte  Vertriebs  GmbH 
Ruhr  Gunter  Band:  09/2004 


Bandagist  R.  Giendl  GmbH 
A-1130  Wien;  SpeisingerstraOe  104 
Tel.:  +43  / 1 / 8031853  Fax:  +43  / 2262  / 64580 
robert@giendl.at  www.giendl.at 
Giendl  Robert  Band:  1 2/2005 

Drott  Medizintechnik  GmbH 
Kappel  Rainer  Band:  12/2002  03/2004 
Fisher  & Paykel  Health  Care 
Tuder  Christian  Band:  03/2005 

FS  Medizintechnik  Ausruster  fur  Erste  Hilfe  und  Notfallmedizin 
Strubreiter  Friedrich  Band:  03/2004 
Gesundheitszentrum  Path 
Mag.  Slavik  Margarita  Band:  03/2005 
Grail  Medizintechnik 
Gangl  Johannes  Band:  03/2004 
Greiner  Bio-One  GmbH 
Ing.  Konrad  Franz  Band:  12/2005 
Hamsters  Fallschirmservice  Bernd  Jakob 
Jakob  Bernd  Band:  06/2004 
Homoopathie  - Computerprogramme  DietmarTraer 
TraerDietmarBand:  12/2005 


Medizinische  Beratungsstellen 


Atelier  fur  Kunst/Kunsttherapie/Kunstpadagogik  Renz  - Muschiol 
Muschiol  Birgit  Band:  03/2005 
CRM-Cell  Regeneration  Miihlegger  GmbH 
Miihlegger  Christina  Band:  12/2003 
Eva  Beran  System,  Familientherapie  Lebens-  und  Sozialberatung 
Beran  Eva  Band:  12/2005 
Gesundheitspyramide  Gerhard  Spitaler 
Spitaler  Gerhard  Band:  03/2005 
Hebamme  Kiriaki  Avramidou 
Avramidou  Kiriaki  Band:  03/2005 

HMK  Unternehmensberatungfiirstationare  geriatrische  Einrichtungen 
Manger-Kogler  Hella  Band:  06/2004 
Homo  Ludens  Gesundheitsberatung  & Kreativzentrum 
Haslinger  Hermine  Band:  03/2005 
Kocmann  Ges.b.R. 

Kocmann  Anni  Band:  06/2004 

Mag.  Brigitte  Hueber  Klinische-  und  Gesundheitspsychologin 
Mag.  Hueber  Brigitte  Band:  1999  09/2004 
Mag.  Ingeborg  A.  Saval  Psychotherapeutin  Psychologin 
Mag.  Saval  Ingeborg  Band:  03/2005 
Mag.  Johannes  Wahala  Psychotherapie/Coaching/  Supervision 
Mag.  Wahala  Johannes  Band:  1999 12/2005 


Michaela  Fuka  Kinesiologie-Beratung-Coaching 
Radionic-Zentrum  Wien 
A-1010  Wien;  Karntner  Strafle  5/6 
Tel.:+43  / (0)  676-6032901  m.fuka@aon.at 

Orthopadieschuhmacher  Andreas  Schmid 
Schmid  Andreas  Band:  12/2005 
Orthorobot  Medizintechnik  GmbH 
Silli  Erich  Band:  03/2005 

Praxis  fur  Naturheilverfahren  Praxis  fiir  mediale  Lebensberatung  Irina 
Hartmann 

Trivaks  Irina  Band:  03/2005 
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H in 

Waldstein  Horgerate  OEG 

A-4020  Linz  Dametzstralie  39 

1 * 1 r 1 F 

Tel  0732  / 78  32  33 

w a 

d s t e i n 

e-mail:  imohr@waldstein.at 

Horgerate 

www.waldstein.at 

Psychotherapiepraxis  Elfriede  Zwettler  Systemische  Therapie 
Zwettler  Elfriede  Band:  03/2005 
Schinko-Neuroth  GmbH 
Neuroth  Elfriede  Band:  09/2004 

s£3  Optiker 

Augen  Optik  Sattel 
Sattel  Johannes  Band:  06/2004 
B & B Optik  Inhaber:  Bernhard  Bichler  - Augenoptik  + Horgerate 
Bichler  Bernhard  Band:  06/2004 
Besser  sehen  Brillen  Profi  Golser 
Golser  Ulrike  Band:  09/2004 
Brillen  und  Kontaktlinsen  Stino  Optik 
Stino  Asmy  Band:  03/2005 
Brillenwerkstatt  Roland  Pfoss  Brillen  + Kontaktlinsen 
Pfoss  Roland  Band:  09/2004 

Dr.  Philipp  Novak  Kontaktlinsen  GmbH  - Facharzt  fur  Augenheilkunde  und 
Optometrie 

Dr.med.  Novak  Philipp  Band:  06/2004 
Horgerate  Pachmann  GmbH 
Pachmann  Rainer  Band:  03/2004 
Miller  Optik  GmbH 
Mag.  Miller  Ulrich  Band:  06/2004 
Niebauer  Optik 

Niebauer  Brigitte  Band:  06/2004 
Optik  am  Domplatz  Oswin  Moschik 
MoschikOswin  Band:  12/2005 

Optik  Bauer  Inh.  Michael  Garner  Brillen,  Horgerate  und  Kontaktlinsen 
Garner  Michael  Band:  09/2004 
Optik  Corso  Christoph  Hamet  Augenoptikbetriebe 
Hamet  Christoph  Band:  03/2005 
Optik  Miicke  OHG 
Werner  Hans-Jurgen  Band:  06/2004 
Optik  Sorgner 

Kronberger  Andreas  Band:  06/2004 
Optik  Soudat  Horgerate  - Brillen  - Kontaktlinsen 
Soudat  Wilhelm  Band:  12/2005 
Optik  Trieb 

Trieb  Maria  Band:  09/2004 


Tel.:  +43  / 2672  / 82945  optikkraemer@utanet.at 
Kramer  Manfred  Band:  12/2005 

Optik  Uhren  Schmuck  Hubert  Appl 
Appl  Hubert  Band:  03/2005 
Optiker  Alois  Lukitsch  Augenoptik  - Kontaktlinsen 
Lu kitsch  Alois  Band:  06/2004 

Optiker  Manfred  Kronister  GmbH  - Kontaktlinsen  - Foto  - Horgerate  - Optik 
Scheibner  Markus  Band:  06/2004 
Optiker  Roland  Langle 
Langle  Roland  Band:  06/2004 
Orso  GmbH 

Ing.  Laher  Markus  Nikolaus  Band:  12/2005 
Satrop  Austria  Dr.  Gumpelmayer  Pflegemittel-  Vertrieb,  Dr.  Gumpelmayer 
Augenoptik 

Dr.  Gumpelmayer  Theo  Band:  12/2005 
Sicht  Bar  Optik  Oliver 
Hlavinka  Oliver  Band:  03/2005 
VincourekGmbH 
Hihn  Erich  Band:  03/2005 
Waldstein  Horgerate  OEG 
Waldstein  Alexandra  Band:  12/2005 
Waldstein  Wolfgang  Band:  12/2005 
Zeba  Optik 

Zeba  Ivica  Band:  03/2005 

stj  Pharmazie 

A.  Richter  GmbH  & Co  KG  - Heilkrauter-Teekrauter-  Tinkturen  GrolShandel- 
Import-Export-Erzeugung 
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Richter  Otto  Band:  06/2004 
ALK-Abello  Allergie-Service  GmbH 
Dipl.-lng.  Horn  Thomas  Band:  09/2004 
Amersham  Biosciences  Trading  GmbH 
Mag.  Dr.  Halat  Gabriel  Band:  12/2005 
Anna  Apotheke  Mag.  P.  Kleinlechner 
Mag.  Kleinlercher  Paul  Band:  09/2004 
Apotheke  zum  Auge  Gottes  - Mag.  Gottfried  Libowitzky 
Libowitzky  Gabriele  Band:  1 2/2005 
Apotheke  zum  Auge  Gottes  - Mag.  Monika  Susanne  Geyerhofer 
Mag.  Geyerhofer  Monika  Susanne  Band:  06/2003 12/2005 
Apotheke  zum  Schutzengel  Mag.  pharm.  Susanne  Bahr 
Mag.  Bahr  Susanne  Band:  12/2005 
Apotheke  Zur  Heiligen  Dreifaltigkeit 
Mag.pharm.  Ladenbauer  Valentin  Band:  09/2004 
Baxter  Vertriebs  GmbH 
Dr.  Erber  Wilhelm  Band:  09/2004 
Beiersdorf  CEE  Holding  GmbH 
Mag.  Altenburger  Kurt  Band:  06/2004 
Biogen  GmbH 

Mag.  Lackner  Thomas  Andreas  Band:  03/2004 
Biotest  Pharmazeutika  GmbH 
Mag.  Dr.  Schrot  Gerald  Band:  09/2004 
Borromaus  Apotheke  Dr,  F,  Bachleitner-Hofmann  KG 
Dr.  Bachleitner-Hofmann  Friedemann  Band:  03/2004 
CTM  Clinical  Trials  Management  GmbH 

Ing.Mascher  Josef  Band:  12/2005 
Pharmig  Vereinigung  Pharmazeutischer  Unternehmen 
Mag.  Volz  Sabine  Band:  06/2004 
Praventa  Pharm  Vertriebs-  und  Produktions  GmbH 
Koslowsky  Alexander  Band:  03/2004 
S+H  Pharmacos  Apothekenservice  GmbH 
Mag.  Platzner  Andrea  Band:  09/2004 
S.MED  Handels  GmbH 
Weese  Max  Band:  09/2004 
Schering  Austria  GmbH 
Mag.  Thaller  Christina  Band:  12/2005 
Schutzenapotheke 
Neuhauser  Astrid  Band:  06/2004 
Schutzengel  Apotheke 
Mag.pharm.  Krickl  Peter  Band:  06/2004 
St.  Hubertus  Apotheke  Mag.  pharm.  Robert  Holzknecht  KG 
Mag.  Holzknecht  Robert  Band:  06/2004 
TRB  Chemedica  (Austria)  GmbH 
Dr.  Breuer  Susanne  Band:  03/2005 

Vital  - Produkte  fur  gesundes  Leben  Jagerhofer  & Steiner  Ltd  & Co  KEG 
Jagerhofer  David  Band:  09/2004 
Ybbstal  Apotheke 

Mag.pharm.  Barkawi  Jahed  Band:  06/2004 
ZLB  Behring  GmbH 
Offergeld  Thomas  Band:  12/2005 

Hohlagschwandtner  Michael  Band:  12/2005 
Dermapharm  GmbH 
Dr.  Kuhnt  Michaela  Band:  09/2004 

Veterinarmedizin 

Dieter  Schatke  - Public  Relations 
Schatke  Andrea  Band:  03/2005 
Dr.  A&L.  Schmidgall  KG 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dr.med.  vet.  Tschepper  Peter  Band:  03/2005 

Mag.pharm.  Tschetschkowitsch  Klaus  Band:  12/2005 
Fresenius  Medical  Care 
Hajek  Karl  Band:  12/2005 
Fujisawa  GesmbH 
Schatke  Andrea  Band:  03/2005 
Herba  Chemosan  Apotheker-AG 

Danis  Hundesalon  Daniela  Steininger 
A-4520  Sierning;  Untermuhlen  4 
Tel.: +43/ (0)650-9191770  hundepflege@gmx.at 
http://members.sierningnet.at/hundepflege 
Daniela  Steininger  Band:  12/2005 

Dr.  Windischbauer  Andreas  Band:  12/2005 
ISE  Industrie-Software  Entwicklung  GmbH 
Dipl.-lng.  Mikler  Robert  Band:  06/2004 
Jacoby  Pharmazeutika  Aktiengesellschaft 
Dipl.-Kfm.  Bernhard  Heinz  Band:  12/2005 
LebensQuell  Apotheke  Mag.  pharm.  G.  Mahr 
Mag.  MahrGuntram  Band:  06/2004 
Merck  GmbH 

Dr.  Wachter  Christoph  Band:  03/2005 
Novartis  Forschungsinstitut  GmbH 
Dr.  Vries  Jan  Egbert  de  Band:  06/2004 
Novartis  Pharma  GmbH 
Mag.  Handl  Claudia  Band:  12/2005 
Pfizer  Corporation  Austria  GmbH 
Dr.  Bach  Susanne  Band:  06/2004 
Dr.med.  Penk  Andreas  Band:  12/2005 
Pharm-analyt  Labor  GmbH 

Dipl.  Tzt.  Mag.  med.  vet.  Ebner-Gosweiner  Susanne 
Mag.  Ebner-Gosweiner  Susanne  Band:  12/2005 
Dr.  Eva  Wistrela-Lacek  Tierarztin 
Dr.  Wistrela-Lacek  Eva  Band:  09/2004 
Dr.  Millonig  Ursula  Tierarztin 
Dr.  Millonig  Ursula  Band:  06/2004 
Dr.  R.  Alversammer  Praktischer  Tierarzt 
Dr.med.  vet.  Alversammer  Robert  Band:  09/2004 
Dr.  Regina  Gruber 

Dr.med.  vet.  Gruber  Regina  Band:  12/2005 
Dr.  Suse  Hrabal-Kappl 

Dr.med.  vet.  Hrabal-Kappl  Suse  Band:  03/2004 
Mag.  August  Pillichshammer  Tierarzt 
Mag.  Pillichshammer  August  Band:  06/2004 
Ordination  Mag.  med.  vet.  E.  Holper 
Mag.  Holper  Erno  Band:  12/2005 
Tierarzt  Dr.  Maximilian  Sturm 
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furkleine  Menschen  von  1-6  Jahren 


Neubaugasse  2 
1070  Wien 
Offnungszeiten:  Mo-Fr  von  7:00- 18:00 
Telefon  & Fax:  01/5231659 
e-mai:  tMecfcs@gmx.at 


Dr.  Sturm  Maximilian  Band:  06/2004 
Tierarzt  Dr.  Sonja  Fasthuber 
Dr.med.  vet.  Fasthuber  Sonja  Band:  06/2004 
Tierarzt  Dr.  Wolfgang  Oberhuber 
Dr.med.  vet.  Oberhuber  Wolfgang  Band:  12/2005 
Tierarzt  Praxis  MMag.  Gertrud  Grilz-Seger 
MMag.  Grilz-Seger  Gertrud  Band:  12/2005 
Tierarzt  Ulrike  Neubock 
Mag.  Neubock  Ulrike  Band:  06/2004 
Tierarzt  und  Biologe  Dr.  MMag.  H.  Schramm 
Dr.  Schramm  Herbert  Band:  09/2004 
Tierarztin  Dr.  med.  vet  Michaela  Ludwig 
Dr.med.  vet.  Ludwig  Michaela  Band:  06/2004 
Tierarztliche  Ordination  Hietzing  - Dipl.  Tzt.  Muller  Sabine 
Mag.  Muller  Sabine  Band:  06/2004 
Tierarztliche  Praxis  Dr.  Maria  Scheller 
Dr.  Scheller  Maria  Band:  06/2004 
Tierarztpraxis  am  Puchsbaumplatz  - Dr.  med.  vet.  Dagmar  Grohe 
Dr.med.  vet.  Grohe  Dagmar  Band:  06/2004 
Tierarztpraxis  Hochsteiner  Dr.  Werner  und  Mag.  Karin  Hochsteiner 
Dr.med.  vet.  Hochsteiner  Werner  Band:  12/2005 
Tierklinik  Meidling  Rontgen-EKG-Chirurgie-Labor-  phys.  Therapie  Tierarzt 
Dr.med.vet.  Mario  Pichler 
Dr.med.  vet.  Pichler  Mario  Band:  03/2004 


Traunkreis  Vet  Clinic  OEG 

Tierarztpraxis  Wartberg  Dipl.Tzt.  Karin  Himmelmayer 
A-4552  Wartberg  an  der  Krems;  Krautergasse  2 
Tel.:  +43/4587/7077  himmelmayer@aon.at 
Mag.  Himmelmayer  Karin  Band:  12/2005 


V Kinderbetreuung 

Allgemeine  Landes-Sonderschule  I 
Bernauer  Peter  Nikolaus  Band:  06/2004 
Bettina  Seifert  - Sonnenkindergarten 
Seifert  Bettina  Band:  12/2005 


Freizeitclub  ^V^JERUN 

Kindergarten  fit  Hort 

Bambino  INB 

fl - 1 120  Wien;  Wilhelmstrafie  2/1 
Tel  : 01/815-29-88 

Freizeitclub  Merlin  Verein  zur  Forderung 
der  Freizeitgestaltung  von  Kindern  und  Jugendlichen 
A-1120Woien;  Leopoldinenweg  4 
Tel.:  +43/1  / 8043814  freizeitclub-merlin@aon.at 
Eggenfellner  Peter  Band:  12/2005 


Gemeindekindergarten  Flattach 
Salentinig  Annemarie  Band:  06/2004 
Internationaler  Privatkindergarten  Arche  Noah 
Assmann  Markus  Band:  12/2005 
Kindergarten  Trommelklecks 
Zdarsky  Alexandra  Band:  12/2005 
Kindergarten  Waldhutte  - Monika  Gaudek 
Gaudek  Monika  Band:  12/2005 

Kinderkreis  Weitersfeld  Sozialpadagogische  Wohngemeinschaft 
Kock  Simone  Band:  12/2005 
Montessori-Kinderhaus 
Strohmer  Margit-Theresa  Band:  09/2004 
NiederosterreichischerLandeskindergarten 
Neumayr  Ingrid  Band:  06/2004 
Offentlicher  Kindergarten  Kemeten 
Mullner  Herta  Band:  09/2004 
Privatkindergarten  ..Sprolllinge"  Inh.  Karin  Freiberger 
Freiberger  Karin  Band:  12/2005 
Verein  Unser  Kind  - Nas  Otrok 
Brezjak  Irene  Band:  06/2004 

Vikiddy  & Glittercheers,  American  Football  + Cheerleading  Holub  Michael 
Holub  Michael  Band:  12/2005 
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S ozialp  iidagogi  schc  Wohn gcmcinschaft 


Der  Schwerpunkt  der  Wohngemeinschaft  Megt  darin, 
Gcsehwistern  die  Moglichkeit  zu  bictcn,  in  einer 
Gruppe  geraeinsam  aufzuwachsen  und  cine  Bezie- 
hung  fur  linen  wcitern  Lebcnwseg  aufzubauen, 

Zicl  dieser  familicncrganzenden  Einrichtung  1st  es, 
die  Kinder  zur  Selbstandigckeit  und  zu  einem 
sozialen  Regelverstandnis  zu  crziehen.  Sie  sollen  ffir 
Geschaftsfuhrerin:  Simone  Kock,  due  altagliche  Lebcnsgestalung  selbst 

2084  Weitiersfetd  340,  Telefon  0 29  48/  85  140  Verantwortung  iibernehmen. 


Weitersfcld 


Glaubensgemeinschaften 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Eisenberg  Paul  Chaim  Band:  1999  bis  12/2005 
Paterno  August  Band:  1998  bis  12/2005 


Chorherrenstift  Klostemeuburg 
DDr.  Rohrig  Floridus  Helmut  Band:  03/2004 
De  la  Salle  Werke  Schulbriider  - Provinzialat  Kongregation  der  B ruder  der 
Christlichen  Schulen 
Kaiser  Paul  Band:  06/2004 
Diozese  Eisenstadt 

Mag.  Klawatsch  Werner  Band:  03/2004 
Dompfarre  St.  Stephan 
Mag.  Faber  Anton  Band:  1999 12/2005 
Evang.  Superintendentin  AB  Burgenland 
Mag.  Knoll  Gertraud  Band:  1999  2000  2001 
Evangelische  Kirche 
Mag.  Rossler  Friedrich  Band:  06/2004 
Evangelische  Landeskirche  Bayern 
Muller  Christiane  Band:  03/2005 
Franziskusschwestern  vom  III.  Orden  des  Heiligen  Franziskus 
Steinkleibl  Raphaela  Maria  Band:  06/2004 
Katholische  Hochschulgemeinde  Wien 
Mag.  Dipl.-lng  Spiegelfeld  Konstantin  Band:  12/2005 
PastekaOthmarABBE 
Pasteka  Othmar  Band:  03/2005 
Schottenstift 

Mag.  Dr.  Ferenczy  Heinrich  Band:  09/2003  03/2005 


Bildende  Kunste 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Brauer  Arik  Band:  1998  bis  12/2005 

Mag.  Czernin  Sabine  Band:  12/2005 

Fuchs  Ernst  Band:  1999  bis  12/2005 

Mag.  Hofinger  Johannes  Band:  12/2002 12/2005 

Klitsch  Peter  Band:  12/2005 

Kumpf  Gottfried  Band:  07/2002  bis  03/2005 


Lange  Bernd  Lutz  Band:  07/2002 12/2002 
Rainer  Amulf  Band:  1999  bis  12/2005 
Tiefenbach  Erich  Band:  06/2004 

Agnes  Hohenbalken  Gemalderestauratorin 
Hohenbalken  Agnes  Band:  03/2004 
Albertina  - Kunstausstellungen 
Dr.  Benedikt  Christian  Band:  09/2004 
Allgemein  beeidete  und  gerichtlich  zert.  Kunstsachverstandige 
Dr.  Kamler-Wild  Barbara  Band:  06/2004 
Andrea  Gira  - Glas  Art 
Gira  Andrea  Band:  03/2005 
art  position  GmbH 
Dr.  Kramer  Kolja  Band:  03/2005 
Atelier  Lorenz  Gryksa  - Restaurierung  antiker  Mobel 
Gryksa  Lorenz  Band:  09/2004 
Atelier -WHG 

Berger  Helga  Band:  12/2005 
Atelier  fur  Malerei  und  Grafik  Franz  Rauscher 
Rauscher  Franz  Band:  06/2004 
Atelier  Galerie  Pitow  Hermann 
Pitow  Hermann  Band:  06/2004 
Beate  von  Harten 

Harten  Beate-Elisabeth  von  Band:  06/2004 
Bernheimer,  Fine  Old  Master,  founded  1864 
Dipl.-Kfm.  Bernheimer  Konrad  O.  Band:  2000  bis  03/2005 
Bildender  Kiinstler  Andreas  Reimann 
Reimann  Andreas  Band:  12/2005 
Freischaffende  Kunstlerin  Elke  Wolfram 
Wolfram  Elke  Band:  12/2005 
Galerie  Ariadne,  Netusil  Kunsthandels  Ges.m.b.H. 

Netusil  Ferdinand  Band:  09/2004 
Galerie  Contact 

Vavrousek  Helga  Band:  03/2005 
Galerie  Heike  Curtze 
Dr.  Curtze  Heike  Band:  1 998  09/2004 
Galerie  Hilger 

Hrdlicka  Alfred  Band:  19982001  bis  12/2005 
Galerie  kuL 

Pirker  Hannes  Band:  06/2004 
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Galerie  Peithner-Lichtenfels 
Peithner-Lichtenfels  Georg  Band:  09/2004 
Galerie  Serafin 
Groll  Serafin  Band:  03/2005 
Georg  lllek  Kunst  & Grafik 
lllekGeorg  Band:  12/2005 
Goldschmiedeatelier  Ingrid  Hockner 
Hockner  Ingrid  Band:  12/2005 
Holzbildhauerei  Wimmer 
Wimmer  Georg  Peter  Band:  09/2004 
Julian  Khol,  Bildender  Kiinstler  und  Fotomodell 
Khol  Julian  Band:  12/2005 
Kulturverein  K.U.L.M. 

Mag.  Frankenberger  Richard  Band:  12/2005 


LODERER 

Kunstgiefterei 

A-8330  Feldbach;  Miihldorf  3 
Tel.  :+43  / 31 52  / 2847  Fax:  +43/3152/  2847 
kunstguss@loderer.at  www.loderer.at 
Loderer  Karl  Band:  12/2005 


Kunsthandlung 

Beyer  Harry  Jonny  Band:  2000  07/2002  bis  03/2005 
Kunststiicke  Mag.  art.  Elena  Radi 
Radi  Elena  Band:  03/2004 
Kunstverein  Firma  Paradigma 
Hofer  Gerlinde  Band:  09/2004 

Lachner  Gunther  Moderner  Innenausbau  Spezialist  fur  Intarsien  und 
Nachbau  alter  Mobel 

Lachner  Gunther  Band:  06/2004  09/2004 
Mag.  art.  Elisabeth  Schickmayr  Graphik  und  Kiinstlerische  Gestaltung 
Mag.  Schickmayr-Wogerer  Elisabeth  Band:  09/2004  03/2005 
Mag.  Gabriela  Tzvetanova 
Mag.  Tzvetanova  Gabriela  Band:  03/2005 


Mag.  Johannes  Haider 
Mag.  Haider  Johannes  Band:  12/2005 
Mag,  Verena  Krehon  - Restaurierung  von  Metallobjekten 
Mag.  Krehon  Verena  Band:  06/2004 
MAK 

Mag.  Fischer  Magdalena  Band:  1 2/2005 
Maria  Danzinger 
Danzinger  Maria  Band:  03/2005 
Mosaik-ARTelier  Mamadon  Djallo 
Djallo  Mamadou  Alimou  Band:  09/2004 
Prof.  Hans  Muhr  Wasserbildhauer 
Muhr  Hans  Band:  1999  03/2004 
Rosner  ZT.  GmbH 

Dipl.-lng.  Rosner  Andreas  Band:  03/2005 
Schmiede  Kunstschmiede  Gunther  Bruckbauer 
Bruckbauer  Gunther  Johann  Band:  1 2/2005 
Schiitz  Kunst  & Antiquitaten  GmbH 
Schutz  Josef  Band:  09/2004 
Silvana  Stein 

Steiner  Silvana  Band:  09/2004 
Sukopp  & Urban  Theatermalerei  GmbH 
Sukopp  Paul  Band:  03/2004 
Theater  Arlequin  Wien  Christine  Rothstein 
Rothstein  Christine  Band:  12/2005 
Theo  Blaickner  Bildender  Kiinstler 
BlaicknerTheoBand:  12/2005 
Ton  Art  Brandner  Keramik-Atelier 
Brandner  Beate  Band:  12/2005 
T romayer  Erlesene  Gemalde 
Tromayer  Erich  Band:  12/2005 
Universitat  fur  Angewandte  Kunst 
Frohner  Adolf  O.  Band:  199907/2002 12/2005 
Vero  de  Masar  Freischaffender  Maler  und  Galerist 
Masar  Vero  de  Band:  03/2005 

Weinmann  Philipp,  Rest.  v.  antiken  Uhren  & mech.  Musikinstrumenten 
Weinmann  Philipp  Band:  12/2005 
WHU  Wolfgang  Fesl  Inhaber 
Fesl  Wolfgang  Band:  06/2004 
Zulu  art  - Handel  mit  traditionellem  Kunsthandwerk 
Ohlsasser  Oskar  Band:  12/2005 


-110- 


Copyrighted  material 


Galia  Minkova 

galia.mink@gmx.at 


Wirtschaftsteil  - Index  der  inten/iewten  Personlichkeiten 


Literatur  - KUNST  UND  KULTUR 


•o 


Darstellende  Kiinste 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Antel  Franz  Band:  1998  bis  12/2005 
Brauer  Ruth  Band:  2000  2001 
Butbul  Martha  Band:  2000  bis  03/2005 
Dallapozza  Adolf  Band:  1998 1999 
Dvorak  Felix  Band:  06/2003  bis  12/2005 
Hoffmann  Frank  Band:  1998  bis  12/2005 
Kaufmann  Gotz  Band:  1999  2001 
Kirnbauer-BundySusanne  Band:  1998 
Koller  Dagmar  Band:  12/2005 
Kosar  Walter  Band:  12/2005 
Lodynski  Peter  Band:  1998 1999  07/2002  bis  12/2005 
Merkatz  Karl  Band:  1999  bis  12/2005 
Nicoletti  Susi  Band:  2000  bis  03/2005 
Orth  Elisabeth  Band:  2000  2001  07/2002  bis  03/2005 
Seboth  Ronald  Band:  03/2005 
Singer  Gideon  Band:  1998  07/2002  bis  12/2005 
Suhrada  Franz  Band:  1 998  2001 
Thost  Bruno  Band:  1998  2000  bis  12/2005 
Tobisch  Lotte  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Wiener-Kraner  Cissy  Band:  1998  2001 
Winkens  Elke  Band:  1999 
Wolf  Thorsten  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Apollon  GmbH 

Wagner-Harlin  Theodora  Band:  09/2004 
Architekturzentrum  Wien 
Mag.  (FH)  Lux  Karin  Band:  12/2005 
Artistik  u.  Clownerie  Dido  & Beatrice  - Dieter  & Beata  Schrott  GnbR 
Ing.  Schrott  Dieter  Band:  12/2005 
Atelier  Buchner 

Buchner  Christine  Band:  03/2004 
Atelier  Vogelweider  KEG 
Mag.  Vogelweider  Walter  Band:  09/2004 
Ballettschule  Allegro  Roswitha  Klimitsch 
Klimitsch  Roswitha  Band:  12/2005 
Ballettschule  Romeo  & Julia 
Krulanovic  Marjan  Band:  03/2005 
Body,  Art  & Expression 
Kaufmann  Judith  E.  Band:  03/2005 

CARAMBOLAGE  Verein  zur  Forderung  der  Darstellenden  Biihnenkunst 
ZeitgenossischerTanz 
Bayer-Hraby  Astrid  Band:  03/2004 
Erzeugung  von  Kostiimen  - Kostumatelier 
Zehnal  Brigitta  Band:  12/2005 
Fa.  Zwirchmaier  & Mitgesellschafter  Kiinstler 
Zwirchmaier  Hans  Dieter  Band:  09/2004 
Fine  Art  Painting  - Maria  Therese  Heumesser 
Heumesser  Marie  Therese  Band:  12/2005 
Francesco  Cardeloni  1A  Original  Travestie  Entertainment 
Cardeloni  Francesco  Band:  12/2005 
Georgeman  Gogitsch 
Gogitsch  George  Band:  12/2005 
Hollmann  Beletage  Robert  Hollmann  & Partner  KEG 


Hollmann  Robert  Band:  03/2005 
HolzschnitzereiKamper-Heissenberger 
Kamper-Heissenberger  Marion  Band:  03/2004 
International  Theatre  GmbH 
Wallace  Marilyn  Jane  Band:  03/2004 
Komodie  am  Kai  - Theater 
Koller-Boran  Sissy  Band:  12/2005 
Konservatorium  der  Stadt  Wien 
Ott  Elfriede  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Kulturverein  Ultramarin 
Dr.  Scharizer-Wiirl  Eva  Band:  03/2004 
Kulturverein  Ultramarin 
Wiirl  Anton  Band:  03/2004  06/2004 
Lowingerbiihne 

Lowinger  Paul  Band:  1 999  2001 
Lowinger  Sissy  Band:  1998 19992000  2001 
Margit  Manhardt  studio  fur  kunstlerischen  tanz 
Mag.  Manhardt  Margit  Band:  03/2004 
Ruprecht  Kunstwerkstatt 
Mag.  Ruprecht-Porod  Elfriede  Band:  09/2004 
Seefestspiele  Morbisch 
Serafin  Harald  Band:  1999  bis  12/2005 
Sommerspiele  Wolfsthal,  NO  Villa  Pannonica  Verein  „Ciarivari“ 

Dr,  Schmidt-Levar  Helene  Band:  12/2005 
Studio  Chiftetelli  Zentrum  fur  Orientalischen  Tanz  Mag.  Barbara  Hofbauer 
Mag.  Hofbauer  Barbara  Band:  09/2004 
Tanztheater  Homunculus 
Selimov  Nikolaus  Band:  06/2004 
Theater  Gruppe  80 
lllich  Helga  Band:  12/2005 
Theater  in  der  Josefstadt 
Futterknecht  Christian  Band:  2000  2001 
Sobotka  Kurt  Band:  1998 1999  2000  2001 
Theaterhaus  fur  Kinder  - Kindertheater  GmbH 
Rabl  Stephan  Band:  06/2004 
Theaterhaus  St.  Gallen 
Kopplinger  Josef-Ernst  Band:  06/2004 
Viennamagic  Fachgeschaft  fur  Zauberkunst 
Schuller  Michael  Band:  12/2005 
VolksoperWien 
King  Liz  Band:  2000 
Volkstheater 

Neumeister  Brigitte  Band:  2000  2001 
Petters  Heinz  Band:  2000  bis  03/2005 

Literatur 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dor  Milo  Band:  1998  bis  1 2/2005 
Herz-Kestranek  Miguel  Band:  1999  bis  12/2005 
Ingrisch  Lotte  Band:  1999  bis  03/2005 
Loest  Erich  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Antiquariat  Donhofer  & Moser  OEG 
DonhoferNorbertBand:  12/2005 
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afias 

Edith  Piaf,  Liza  Minneffi,  Mary  fin  Monroe, 
Cher,  Jams  Jopfin  und Tina  Turner 


Kontakt: 

Beate  Sunny 

+43  / 22  66  / 68  347,  +43  / 676  / 51  32  026 

beate.sunny@aon.at 

www.beate-sunny.at.tt 
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»1  MILLION  LIEFERBARE  BUCHTITEL  BEI  DONAULAND« 


Was  in  Osterreich  lieferbar  ist,  das  ist  auch  sofort  erhaltlich! 

DONAULAND 

Osterreichs  fiihrender  Buch-  und  Medienanbieter 

Wirfuhren  jedes  in  Osterreich  lieferbare  Buch.  Und  wirliefern 
zu  Ihnen  nach  Hause  - sofort! 

N 

^ 01  /81102  363  Oder:  www.donauland.at 


Antiquariat  Schleifer 
Schleifer  Ronald  Band:  12/2005 

Donauland  KG  - Buchgemeinschaft  Donauland  Kremayr  & Scheriau 
Weixler  Michael  Band:  12/2005 
Erlesenes  - Antiquariat  und  Buchhandlung  Mag.  Joy  Antoni 
Mag.  Antoni  Joy  Band:  12/2005 
Karntner  Buchhandlung 
Petermann  Elisabeth  Band:  03/2005 
Kunstverlag  Hofstetter  Ina  Ehrenstorfer 
Ehrenstorfer  Ina  Band:  06/2004 
Metatron-Verlag 

Janko  Andrea  Doris  Band:  06/2004 
Naturwaren  Harald  Reichl 
Reichl  Harald  Band:  09/2004 
Wienfuehrung  DDr.  Anna  Ehrlich 
DDr.  Ehrlich  Anna  Band:  06/2004 

Musik 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Badura-Skoda  Paul  Band:  2000 
Mag.  Brauer  Timna  Band:  1 998 
Chmela  Horst  Band:  1998  bis  12/2005 
Klein  Oscar  Band:  2000  bis  12/2005 
Lang  Andy  Lee  Band:  1998 

Papouschek-SchreibmayerHelga  Band:  07/2002 12/2002 


Winkler  Christine  Band:  03/2005 12/2005 
Winkler  Ewald  Band:  03/2005 

16er  Buam  Klaus  P.  Steurer  und  Patrick  Rutka 
Steurer  Klaus  P.  Band:  09/2004 
4 Tune  Audio  Production  Klebahn  & Petermann  OEG 
Petermann  David  Band:  09/2004 
Alexander  Kukelka 
Kukelka  Alexander  Band:  12/2005 
Alexander  Pekarek  Orgelbau  & Klavierbau 
Pekarek  Alexander  Band:  12/2005 
Andreas  Kaltenbrunner  Orgelbaumeister 
Kaltenbrunner  Andreas  Band:  03/2004 
Atelier  - Klarinettenblatter  Mag.  Peter  Leuthner 
Mag.  Leuthner  Peter  Band:  09/2004 
beat4feet.  Martin  Gellner  & Werner  Stranka  GnbR 
Stranka  Werner  Band:  09/2004 
Birdland  Betriebs-  und  Veranstaltungsservice  GmbH 
Rauscher  Wolfgang  Franz  Band:  09/2004 
Black  Lagoon  Sound  Studio  Rudolf  Biber  GmbH 
Jezik  Ursula  Band:  09/2004 
BMG  Austria 

Herczeg  Susanne  Band:  06/2004 
Bocks  Musikshop  Dieter  Bock 
Bock  Dieter  Band:  06/2004 
Das  Archiv  Musikproduktionen 
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Heckermann  Georg  Band:  03/2004 
Eriks  Geigenbau 

Eriks  Christine  Band:  2000  2001  03/2004 
Geigenbau  Goldfuss  OHG 
Goldfuss  Thomas  Band:  06/2004 
Gillard  Music  GnC  GmbH 
Gillard  Robin  Band:  09/2004 
gosh!  audio  Kolber  & Sulzbacher  OEG 
Sulzbacher  Harald  Band:  09/2004 
Guitar  Design  & Repair  Shop 
Rauch  Siegi  Band:  03/2005 
Handelsagentur  A.  Lange 
Lange  Annegret  Band:  09/2004 
HWH  Klavierschule 

Herold-Heesters  Wiesje  Band:  03/2005 
Isabella  Krapf-  chrom.  Mundharmonika 
Krapf  Isabella  Band:  12/2005 
Johannes  Christian  Fellner  Veranstaltungstechnik 
Fellner  Johannes  Christian  Band:  09/2004 
Jugendorchester  Leipzig 
Bernhardt  Peter  Band:  07/2002 12/2002 
Klavier  Galerie 

Mag.  Zulus  Christian  Band:  12/2005 
Kunstleragentur  Dr.  Raab  & Dr.  Bohm  (Sabine  Zaki) 

Quasthoff  Thomas  Band:  12/2005 
L.  BosendorferKlavierfabrikGmbH 
Hoferl  Christian  E.  Band:  09/2004 
Lindner  Musicproduktions 
Lindner  Peter  Band:  09/2004 
Mag.  Gerd  Hecher  - Klavierbauer 
Mag.  Hecher  Gert  Band:  09/2004 
MAM  AG 

Woodward  Thomas  John  Band:  12/2003  bis  12/2005 
Maultrommel  Horzing  Maultrommelerzeugung  und  Export,  G.  & J.  Jofen 
Jofen  Josef  Band:  12/2005 
Maximum  Music  Production  Kunz  Gunter 
Kunz  Gunter  Band:  12/2005 
Musikschule  Bad  Fischau-Brunn 
Zwittkovits  Willi  Band:  03/2004 
Musikschule  Grolipetersdorf 
Mag.  Schulte  Christian  Wilhelm  Band:  06/2004 
Musikum  Salzburg  Schule  fur  Musik,  Tanz,  Theater  Grodig 
Mag.  Gmachl  Anton  Band:  12/2005 
Nachtagenten  Music  GmbH 
Celik  Melih  Band:  03/2005 
Orchester  Axel  Rot 
Rot  Axel  Band:  09/2004 
Publicum  pmi  AG  Thomas  Weber 
Bockelmann  Udo  Jurgen  Band:  1998  bis  12/2005 
Reinhard  Kohler  - Klaviermacher  und  Klavierstimmer 
Kohler  Reinhard  Band:  06/2004 
Sound  Company  Vertrieb  akustischer  Gerate  GmbH  & Co  KG 
Pany  Heribert  Band:  199812/2005 
Swoon  Factory  Musik  - Mag.  Phil  Bernhard  Thurner 
Mag.  Thurner  Bernhard  Band:  1 2/2005 


piano 


house 


Piano-House  Dimitrov  Orlin  Musikhandel 
A-1180  Wien;  Kreuzgasse41 
Tel.:  +43  / 1 / 4060095  orlin@piano-house.at 
Dimitrov  Orlin  Band:  12/2005 


T-on  Cebul  KEG 
Cebul  Peter  Band:  12/2005 
Tonstudio 

Heinz  Gerhard  Band:  1998 
Tonstudio  & Musikagentur  Franz  Hormann 
Hormann  Franz  Band:  06/2004 
Tonstudio  Faysound 
Buljubasic  Fahrudin  Band:  12/2005 
UniversitatWien 

Gisler-Haase  Barbara  Band:  12/2005 
Unternehmensgruppe  Weber 
Mag.  Weber  Martin  Band:  03/2005 12/2005 
Verein  Porgy  & Bess 
Huber  Christoph  Band:  12/2002  12/2005 
Weiler  Shows  - Edith  Weiler  OEG 
Weiler  Fritz  Band:  06/2004 
Wiener  Philharmoniker 
Bartolomey  Franz  Band:  03/2005 
Barylli  Walter  Band:  2000 
Wolfgang  Schiele  Geigenbau 
Schiele  Wolfgang  Band:  03/2005 
Yamaha  Academy  of  Music  - Creating  Music  for  tomorrow 
Frank  Manfred  Band:  03/2005 


Kulturmanagement 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Schenk  Otto  Band:  1998  bis  12/2005 


Agentur  Rehling 


Agentur  Rehling 

D-10629  Berlin;  MommsenstraBe  47 
Tel.:  +43  / 2236  / 864300  info@agenturrehling.com 
agnes@agenturrehling.com 
Rehling  Agnes  Band:  12/2005 
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Club  Carriere  bedankt  sich  fur  die  freundliche 
Unterstiitzung  unseres  Projektes  durch 

Musikfestival  Steyr  • Tourismusverband  Steyr 

Schloft  Lamberg,  Berggasse  2,  4400  Steyer, 

Tel.:  07252/  532290,  www.musikfestivalsteyr.at 


Agentur  Ruth  Killer 

Haider  Alfons  Band:  2001  bis  12/2005 
Art  & Frames 

Hofer  Margit  Band:  09/2004 
Artista  Ignoto  Inhaberin  Marina  Soral 
Soral  Marina  Band:  12/2005 
Ateliertheater  Leitung:  Manfred  H.  Tscherne 
Tscherne  Manfred  H.  Band:  12/2005 


Black'n  White  Event  Ltd. 

A-1145  Wien;  Postfach  7 

Tel.:  +43  / (0)  650-7409493  office@blacknwhite.at 
www.blacknwhite.at 
Jutta  Schimanko  Band:  12/2005 

Blau-Gelbe-Viertelsgalerie  Kulturwerkstatte  Schloli  Fischau 
Wohrer  Johann  Band:  03/2004 
Buhnenvermittlung  Erich  Seitter 
Seitter  Erich  Band:  2001 

Bundesministerium  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur 
Dr.  Neubauer  Christa  Band:  12/2005 
Burgverein  Gussing 
Koller  Hildegard  Band:  06/2004 
Edition  Karl  Scheibmaier  Musikverlag  & Management 
Scheibmaier  Karl  Band:  06/2004 
Fechter  Management  und  Verlag  GmbH 
Fechter  Herbert  Band:  1998  bis  12/2005 
Forum  Hall  (Musealverein) 

Ehrenhuber  Franz  Band:  12/2005 
Galerie  Marie-Christin  Marschalek 
Marschalek  Marie-Christin  Band:  12/2005 


Ensemble 
Theater  am 
Petersplatz 

LEITUNG.  B A U E O ! HASPEL 

Ensemble  Theater  TheaterbetriebsgmbH 
A-1010  Wien;  Marc-Aurel-StralJe  3/6 
Tel.:  +43  / 1 / 5353200  Fax:  +43  / 1 / 5327554 
cb@ensembletheater.at  www.ensembletheater.at 
Bauer  Christine  Band:  12/2005 

Galerie  Pehbock 
Pehbock  Erwin  Band:  12/2005 
GlanzLichter 

Lichter  Marika  Band:  1998 
GQ  Kulturberatung 
Krupp  Caroline  Band:  09/2004 
Hans  Berner  Gauobmann  Heimatvereinigungen  Flachgau 
Berner  Hans  Band:  03/2004 
Ifandor  Entertainment  & Consulting  GmbH 
Krumeich  Franz  Josef  Band:  12/2005 
Konzertdirektion  Schroder  GmbH 
Muller-Schroder  Andrea  Band:  09/2004 
Kunst  und  Musikverlags  GmbH 
Sperker  Evelyn  Band:  12/2005 
Kunsthandel  Michaela  Stock 
Stock  Michaela  Elisabeth  Band:  03/2005 
Landestheater  Niederosterreich 
Sadler  Martin  Band:  12/2005 
little  piano  school  Verena  De  Prato  - Direktion 
Prato  Verena  de  Band:  03/2005 
Musikfestival  Steyr  - Tourismusverband  Steyr 
Ebner  Karl  Michael  Band:  12/2005 
OO  Stiftskonzerte 
Kuba  Heinz  Karl  Band:  09/2004 
Opern-Agentur  Kursidem  & Tschaidse 
Kursidem  Manuela  Band:  12/2005 
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Oswald  & Kalb  GmbH  - Kunsthandel 
Kalb  Walter  Band:  09/2004 
Pickwicks  Club  Cafe  Pub 
Dr.  Platzer  Michael  Band:  12/2005 
PieberKEG 

Mag.  Pieber  Klaus  Band:  12/2005 
PW-Musikagentur  GesbR 
Pur  Walter  Band:  06/2004 
Sangerknaben  vom  Wienerwald 
Duursma  Stephan  Band:  03/2005 
SchlolS  Albrechtsberg 
Dr.  Weinberger  Franz  Band:  06/2004 
SchlolS  Schonbrunn  Kultur-  u.  BetriebsgesmbH 
Frohlich  Josef  Band:  2001 
Dr.  Sattlecker  Franz  Band:  2000 
Splendido  Wave  Entertainment  Produktion  GmbH 
Dipl.-lng.  Weitzl  Dhurata  Band:  03/2005 
Stiftung  Bach-Archiv  Leipzig 
HelS  Bernhard  Band:  07/2002  bis  03/2005 
System  Provider  Theater  und  Tournee  Produktions  GmbH 
Rescheneder  Andreas  Band:  09/2004 
Theater  - Center  - Forum  Direktion:  Stefan  Mras 
Mras  Stefan  Band:  09/2004 
Theatermuseum 
Dr.  Dostal  Helga  Band:  2000 
TopCity  Kufstein  GmbH 
Dr.  Preindl  Gottfried  Band:  06/2004 
UMIZ  - Ungarisches  Medien-  und  Informationszentrum 
Kelemen  Ladislaus  Elias  Band:  06/2004 
Variete  Theater  Chamaleon  Gabriele  Heis  OEG 
Heis  Gabriele  Band:  03/2005 
Vienna  Entertainment 
Kunz  Johannes  Band: 1 998 

Vienna  World  Brigitte  Peschel  Products  for  Music  and  Museum  Shops 
Peschel  Brigitte  Band:  03/2004 
Wiener  Festwochen  GesmbH 
Wais  Wolfgang  Band:  2000 


A 


Land-  u.  Forstwirtschaft 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Egger  Walter  Band:  03/2004 
Jachs  Maria  Christine  Band:  12/2005 
Peterseil  Johann  Band:  12/2005 


Agrar  Markt  Austria 

Dipl.-lng.  Heinisser  Werner  Band:  09/2004 
Agro  Plus  Handelsunternehmen  Ursula  Ludwig 
Ludwig  Ursula  Band:  09/2004 
Beiselen  GmbH 

Quirchmayr-Katerl  Josef  Band:  03/2004 
Biohelp  Biologischer  Pflanzenschutz  Produktions-,  Handels-  und 
Beratungs-GmbH 
Dr.  Gross  Michael  Band:  09/2004 
Biohof  Adamah 


Zoubek  Gerhard  Band:  03/2004 
Bulgarinische  Guts-  und  Forstverwaltung 
Obernberger  Kurt  Band:  06/2004 
Darblay'sche  Forstverwaltung 
Ing.  Embacher  Johann  Band:  06/2004 
Dipl.-lng  Herwig  Mattuschka  - Landschaftsarchitekt 
Mattuschka  Sabine  Band:  03/2005 
Ertl-Auer  GmbH  & Co  KG 
Auer  Karl  Band:  09/2004 

Erzeugergemeinschaft  Fleckviehzuchtverband  Inn-  und  Hausruckviertel 
Muhlecker  Johann  Band:  06/2004 
Fixkraft  Futtermittel  GmbH  & Co  KG 
Ing.  Wimeder  Josef  Band:  12/2005 

Forsttechnischer  Dienstf.  Wildbach-  u.  Lawinenverbauung,  Sektion  Stmk. 

Dipl.-lng.  Baumann  Gerhard  Band:  09/2004 
Fritsch  Weingut  Wanderer 
Wanderer  Rudolf  J.  Band:  06/2004 
Fritz  Mauthner  HandelsgmbH  und  Co.  KG 
Dr.  Gohn-Mauthner  Maria  Band:  03/2005 
GF  - Brokers  Vienna  Inh.  Gerald  Freitag 
Freitag  Gerald  Band:  09/2004 
Gruscher Johann 
Gruscher  Johann  Band:  12/2005 
Gunter  Schieber  Landwirtschaftsmeisterbetrieb 
Schieber  Gunter  Band:  06/2004 
Gut  Dornau  Vertrieb  und  Verarbeitung  GmbH 
Ing,  Trauttmansdorff  Ferdinand  Band:  12/2005 
Hartl  Forellenzucht  Peter  Hartl 
Hartl  Peter  Band:  09/2004 
HolzhofSt.  Veit  GmbH 
Taumberger  Ernst  Band:  03/2005 
Hopfenbaugenossenschaft  reg.  GmbH 
Bayer  Hermann  Band:  09/2004 
Huber  & Tazreiter  GmbH  - Holzschlagerung  und  -bringung 
Huber  Herbert  Band:  06/2004 
Josef  und  Maria  Schwarz  - Landwirtschaftsmeister 
Schwarz  Josef  Band:  12/2005 
Karntner  Rinderzuchtverband 
Lagger  Ernst  Band:  03/2005 
Kontrollstelle  fur  artgemalJe  Nutztierhaltung  GmbH 
Predl  Hans-Herwig  Band:  09/2004 
Landeskammer  fur  Land-  und  Forstwirtschaft  Steiermark 
Dr.  Bauer  Karl  Band:  03/2004 

Landwirtschaftskammerf.  Oberosterreich  Bezirksbauernkammer  Eferding 
Dipl.-lng.  Schillhuber  Franz  Band:  03/2005 
Liechtensteinische  Forstverwaltung  Waldstein 
Dr.jur.  Liechtenstein  Vincenz  Prinzvon  und  zu  Band:  2001  bis  12/2005 
Maschinen-  und  Betriebshilfering  St.  Marien  und  Umgebung 
Pfistermuller  Christian  Band:  03/2004 
OHYB  - Vermehrungsbetrieb  Michael  Artner 
Artner  Michael  Band:  03/2004 
Original  Grilly  Milchferkel  Grillmair  OEG 
Grillmair  Franz  Band:  03/2004 
Osterreichischer  Weinbauverband 
Pleil  Josef  Band:  06/2004 
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Raiffeisen  Lagerhaus  Gmiind-Vitis  reg.  GenmbH  Betrieb  GrolJ-Globnitz 
Nagelmayer  Franz  Band:  12/2005 
Raiffeisen-Lagerhaus  Hollabrunn-Horn  reg.  GenmbH 
Muller  Burghart  Band:  12/2005 
Same-Traktoren  und  Landmaschinen  Ernst  Bauer 
Bauer  Ernst  Band:  06/2004 
Steirisches  Maschinenring-Service  reg.  GenmbH 
Bagola  Peter  Franz  Band:  09/2004 
Straullenland  Ing.  Rainer  Gartner 
Ing.  Gartner  Rainer  Band:  1 2/2005 
Streif  Forstuntemehmung 
Ing.  Streif  Anton  Band:  09/2004 
Tiroler  Schafzuchtverband 
Ing.  Fitsch  Johannes  Band:  09/2004 
Weinbau  Langes 

Mag.  Langes  Irene  Band:  06/2004  09/2004 
Weinbaufamilie  Erich  Nebenfuhr 
Nebenfuhr  Erich  Band:  12/2005 
Weingut  Banned 
Banned  Manfred  Band:  12/2005 
Weingut  Gerhard  und  Maria  Schagl 
Schagl  Maria  Band:  03/2004 

(D  Print 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Jeannee  Michael  Band:  1999  bis  12/2003 
Mag.  Kainz  Manfred  Band:  07/2002  bis  06/2004 

Advisions  Werbevermarktungs-  und  Verlags  GmbH 
Schill  Ralf  Band:  12/2005 
AFP  - Agence  France  Press 
Stoullig  Jean-Michel  Band:  09/2004  03/2005 
Aktuell  Werbung  Peter  Wolfgang  Surovic 
Surovic  Peter  Wolfgang  Band:  07/2002 12/2002  03/2004 
Alba  Digital  Kopie 
Gjevat  Balaj  Band:  03/2005 

Arbeitsgemeinschaft  fur  Widschafts-PR  und  Offentlichkeitsarbeit  im 
Steirischen  Salzkammergut 
Seiberl  Herbed  Band:  07/2002  bis  06/2004 
Ad  & Media  Zeitschriftenverlags  GmbH  & Co  KG 
Haider  Engelbed  Band:  03/2004 
Barbara  Mucha  Media  GmbH 
Mucha  Barbara  Band:  03/2005 
BAZAR  Zeitungs-  und  VerlagsgesmbH  & Co.KG 
Hauslmayer  Walter  Band:  06/2004 
Buch  & Offsetdruck  Fr.  J.  Fasching  KG 
Pribil  Ingrid  Band:  06/2004 
Buchbacker  VerlagsgmbH 
Abstreiter  Andreas  Band:  12/2005 
Copy  1 E.  Bauer 
Bauer  Erwin  Band:  03/2004 
Copy  Shop  Print  it  - Inh.:  Ing.  Gunther  Heinzle 
Ing.  Heinzle  Gunther  Band:  12/2005 


Copy  und  Druck  GmbH 
A-1160  Wien;  Sandleitengasse  9-13 
Tel.:+43  / 1 / 48625570  Fax:  +43  / 1 / 486255720 
wohlschlaegl@coypydruck.at  www.copydruck.at 
Wohlschlagl  Werner  Band:  06/2003  12/2005 

D. N.A  Der  Neue  Apotheker  VerlagsgmbH 
Mazelle  Michael  G.  Band:  09/2004 

Daldruck  GmbH 
Zeiller  Judith  Band:  06/2004 
Der  Obersteirer  ZeitungsgmbH  & Co  KG 
Wolny  Gertrude  Band:  09/2004 
Der  Standard  VerlagsgmbH 
Bronner  Oscar  Band: 2001 
Dr.  Sperl  Gerfried  Band:  1998 1999 
Der  Stellenmarkt  Ing.  Bohumil  Kolator 
Kolator  Bohumil  Band:  09/2004 
DH  Druck  Hofer 
Hofer  Gunther  Band:  12/2005 
Dr.  Hansjorg  Wachta  GmbH 
Dr.  Wachta  Hansjorg  Band:  12/2005 
Druckerei  Staffner  GmbH 
Staffner  Gabriele  Band:  03/2004 
Druckerei  Wiedmann  OHG 
Wiedmann  Bernd  Band:  06/2004 

E. Z.  VerlagsgmbH 

Weilibriacher  Edith  Band:  1 998  09/2004  03/2005 
Echo  Werbeagentur  GmbH 
Mag.  Zehetner  Gerlinde  Band:  12/2005 
ET  Multimedia  AG 
Seidl  Dieter  Band:  12/2005 
Grafik  & Design  Bernhard  Feigelmuller 
Feigelmuller  Bernhard  Band:  12/2005 
Graphische  Werkstatt  GmbH  Druckzentrum  Eisenstadt 
Harnisch  Hans-Christian  Band:  03/2004 
Gutenberg-Werbering  Gesellschaft  m.b.H. 

Pimminger  Bruno  Band:  06/2004 
Industrial  Media  Verlag  Vassilios  A.  Stergiou 
Dipl.-lng.  Stergiou  Vassilios  A.  Band:  03/2005 
Lithoscan  Druckvorstufen  GmbH 
Matzka  Harald  Band:  06/2004 
M&K  Elektronische  Bildverarbeitung  u.  Reproduktion  GmbH 
Kasbauer  Erwin  Band:  03/2004 
Martini  Druck-  und  VerlagsgesmbH 
Mattes  Karl  Band:  06/2004 
Medienbeobachtungs  - Service 
Fuchs  Michael  Band:  03/2004 
Meta  Communication  Systems  International  GmbH 
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Mag.  Strobl  Ruth  Band:  03/2004 
Molden  Verlag 

Molden  Fritz  Band:  1998  2001 
Morawa  Pressevertrieb  GmbH 
Rick  Wolfgang  Band:  2000  2001 
Niederosterreichische  Nachrichten 
Mag.  Lunzer  Raimund  Band:  12/2005 
OeSD  Osterreichische  Staatsdruckerei  GmbH 
Authried  Willibald  Band:  09/2004 
Gausterer  Reinhart  Band:  12/2002  09/2004 
Omega  Polpress  Smulczynski  & Kolaczek  GdbR 
Kolaczek  Tomasz  Band:  06/2004 
OO.  Media  Data  Vertriebs-  und  VerlagsgmbH,  Neues  Volksblatt 
Ing.  Mayer  Wolfgang  Band:  03/2005 
Osterreichischer  Agrarverlag  Druck-  und  VerlagsgmbH  Nfg.  KG 
Dipl.-lng.  Fischer  Andreas  Band:  09/2004 
Osterreichischer  Kommunalverlag  GmbH 
Zimper  Walter  Band : 03/2004 
Regal  Verlags  GmbH 

Schuhmayer  Manfred  Band:  2001  03/2004 
Schriften  zurZeit 

DDr.  Nenning  Gunther  Band:  1998  bis  12/2005 
Textburo  B.  Mohr 
Mohr  Barbel  Band:  12/2005 
Verlag  Alphonsus  Werbe-  und  Verlagsvertretungen 
Alphonsus  Heinz  Band:  09/2004 
Verlag  Hannes  Fenz 
Fenz  Hannes  Band:  09/2004 
Verlagsgruppe  News  GmbH 
Dr.  Gerstmeyer  Doris  Band:  12/2005 
Villacher  Monatsillustrierte  GmbH. 

Kofler  Gottfried  Band:  03/2004 

W.  Bayer  & Co.  GmbH  Verkehrszeichen  - Schilder  - Siebdruck 
Bayer  Walter  Band:  03/2005 
Web-Dreams  Ben  Ludwig 
Ludwig  Ben-Hardy  Band:  03/2005 
Wellness-Magazin  Zeitschriftenverlags  GmbH 
Grausam  Britt  Band:  07/2002 12/2002 
Wiener  Zeitung 

Traxler-Gerlich  Nadja  Band:  03/2004 
Wilhelm  Braumuller  Universitats-  Verlagsbuchhandlung  GmbH 
Weber  Konstanze  Band:  03/2005 
ZIP  Zeitschriften-  & Verlags  GmbH 
Steinlechner  Michael  Band:  06/2004 

C|)  Film,  Funk  u.  Fernsehen 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Coudenhove-Kalergi  Barbara  Band:  12/2005 
Mattersberger  Alois  Band:  2000 
Nidetzky  Peter  Band:  1 998  bis  03/2005 
Stojka  Bianca  Band:  12/2005 
Straka  Alice  Band:  1998 

8330.NET  Kabelfernsehen  und  Breitbandkommunikation  GmbH 
Trummer  Birgit  Band:  12/2005 


92.9  RTL  Radio  Wien  GmbH 
Mag.  Schonberg  Erich  Band:  1998 
Abacadabra  Tonstudio,  Film-  und  Videoproduktionen 
Wukics  Andreas  Band:  12/2005 

Adi  Mayer  Film  Adi  Mayers  Filmbiiro  GmbH 
A-1070  Wien;  Lindengasse  65 
Tel.:  +43 / 1 / 5234788  Fax:  +43 lil 523478840 
cs@amf.at  www.amf.at 
Stallybrass  Christopher  Michael  Band:  12/2005 

aikon  media  & technology  GmbH 
Dipl.-lng.  (FH)  Stadler  Sabine  Band:  09/2004 
Artis  Filmproduktions  GmbH 
Certov  Valentin  Band:  03/2005 
ATV  + Privat-TV  Services  AG 
Mag.  Biedermann  Martin  Band:  06/2004 
ATV+GmbH 

Auer  Elisabeth  Band:  12/2005 
Audio  Visuelle  Medien 
Achtapodov  Michael  Band:  06/2004 
Christian  Leiss  Digitate  Videonachbearbeitung 
Leiss  Christian  Band:  03/2004 
Cinevista  Filmproduktions  GmbH 
Week  Peter  Band:  1998  bis  12/2005 
Cult  FilmproduktionsgmbH 
List  Niki  Band:  09/2003  bis  12/2005 
Digital  Media  Connection  Film-  und  Videoproduktion  GmbH 
Erjautz  Fritz  Band:  07/2002  06/2004 
DoRo  Wien  Film-  und  Fernsehproduktion  GmbH 
Dolezal  Rudi  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Film-  und  Videoproduktion  Walter  Schaub-Walzer 
Schaub-Walzer  Walter  Band:  12/2005 
Interspot  Film  GmbH 

Mag.  Klingohr  Rudolf  Band:  07/2002 12/2005 
KIWI  TV  FilmproduktionsgmbH 
Nagy  Peter  Band:  03/2005 
Krone  Hit  OO  Welle  1 Linz  RadiogmbH 
Tiefenthaler  Evelyn  Band:  09/2004 
LinzLand  Fernsehen  GmbH 
Konigsmaier  Wolfgang  Band:  06/2004 
Magna  Holding  AG 

Weigerstorfer  Ulla  Band:  1999  03/2005 
MEMA 

Rabl  Bruno  Band:  09/2004 
ORF  - Osterreichischer  Rundfunk 

Mag.  Aubauer  Gertrude  Band:  1998  1999 
Chmelar  Dieter  Band:  2001 
Mag.  Karlich  Barbara  Band:  2000 
Dr.  Klinger  Eva  Maria  Band:  1 999  2001 
Lohner  Chris  Band:  1998 19992001 
Dr.  Nowak  Hubert  Band:  2000 
Oesterreicher  Richard  Band:  1999 
Mag.  Pirchner  Wolfram  Band:  12/2005 
Dr.  Reinisch  Ricarda  Band:  2001 
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Ab  November  geht’s  los! 

PREMIERE  bietet  jetzt  auch  HDTV  (High  Definition  Television)  Programme  mit 
Rim,  Sport  und  Dokumentationen.  Dieser  neue  TV-Standard  kommt  einer 
Revolution  im  Wohnzimmer  gleich.  Das  hochauflosende  Fernsehen  bietet  Bilder, 
die  unglaublich  scharf,  brilliant  und  detailgenau  sind.  Lassen  Sie  sich  begeistern 
von  uberwaltigender  Farbbrillianz,  ungeahnter  Bildscharfe  und  faszinierender 
Detailgenauigkeit!  5x  hohere  Auflosung,  Breitbildformat  16:9  und  Dolby  Digital 
gehoren  zum  Ubertragungsstandard. 

www.premiere.at  Fernsehen  erster  Klasse 

■ 


PRemiERE 


CD 


MEDIEN  - Film,  Funk  u.  Fernsehen 
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Riegler  Ingrid  Band:  1 998  2001 
Thurnher  Ingrid  Band:  1 999  2000  2001 
Tolar  Gunter  Band:  1 998  bis  1 2/2005 
Treiber  Alfred  Band:  1999  2000 
ORF  - Abteilung:  Willkommen  Osterreich 
Piesczek  Volker  Band:  2001 
ORF  Enterprise  GmbH  & Co  KG 
Dr.  Weihs  Michael  Band:  06/2003 12/2005 
ORF  Wien 

Puschl-Schliefnig  Andrea  Band:  2000  2001 
Mag.  Rafreider  Roman  Band:  2000  2001 
PPM  Filmproductions  GmbH 
Klein  Dieter  Band:  09/2004 
Premiere  Fernsehen  GmbH 
Renth  Carsten  Band:  12/2005 
Roland  Schraut  Film-TV-Produktion 
Schraut  Roland  Band:  03/2005 
Screenhouse  GmbH  Gunnar  FuK 
Dipl.-lng.  Ful3  Gunnar  Band:  03/2004 
Seitz  Filmproduktion  GmbH 
Seitz  Franz  Band:  2000  bis  12/2005 
Speedy  Funk  Film  und  Fernsehproduktions  GmbH 
Kozak  Gert  Band:  12/2005 
Sphinx  Films  Int. 

Radwan  Ahmed  Band:  03/2005 
Sports  TV  Media  Distribution  Valzacchi  OEG 
Dr.  Valzacchi  Ulrike  Band:  03/2005 
TERRA  - FILM  ProduktionsgmbH 
Blecha  Norbert  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Tilt  up  Film  Farid  Firouz  KEG 
Pevny  Antonin  B.  Band:  12/2005 
Village  Cinemas  GmbH 
Carlo  Daniela  de  Band:  1 2/2005 
WEGA-Film  ProduktionsgesmbH 
Dr.  Heiduschka  Veit  Band:  2000 

WERT-impulse  Beratungsgesellschaftfiir  ganzheitliches  Management 
GmbH,  Abteilung  Mediaportal  (PR,  Event,  Internet,  Radio) 

Ing.  Pellegrini  Gerhard  Band:  12/2005 
Werthan,  Mores  & SRB  KEG 
Werthan  Robert  Band:  09/2004 
Wintrade  HandelsgmbH 
Dipl.-Kfm.  Kunze  Winfred  Band:  09/2004 
Wonderboys  Film  GmbH 
Orb  Stefan  Band:  03/2005 

(T)  Internet 


datenwerk 

innovationsagentur 


Datenwerk  Innovationsagentur  GmbH 
A-1060  Wien;  Hofmiihlgasse  3-5 
Tel.:  +43  / 1 / 5856071 0 Fax:  +43  / 1 / 5856071 1414 
uf@datenwerk.at  www.datenwerk.at 
Mag.  Ulrike  Furch-Tichler  Band:  12/2005 


GEFRA  it-solutions  GmbH 
Franke  Alexander  Band:  09/2004 
ifactory.at  GmbH 
Marei  Rick  Band:  03/2004 
Internet  4 you  KG  Austria 
Wilcke  Olaf  Band:  09/2004 
Marcom  Palnik  KEG 
Palnik  Alexander  Band:  12/2005 
Media-Acts  Medienproduktion 
Reininger  Andre  Band:  09/2004 
Mona  Lisa  Linzmaier  KEG 
Koller  Alexandra  Band:  06/2004 
Net-Media  Datenkommunikation  GmbH 
Kobler  Anton  O.  Band:  03/2005 
P.O.R.  Services  Heinz  Spieler 
Spieler  Heinz  Band:  06/2004 
Preisvergleich  Internet  Services  AG  (Geizhals) 

Mag.  Pesata  Vera  Band:  09/2004 
Randjelovic  KEG 

Randjelovic  Branko  Band:  03/2005 
Revolvo  Media  GmbH 
Juttner  Maria  Band:  09/2004 
Scherer  und  Lorenz  OEG 
Lorenz  Bernhard  Band:  06/2004 
Seeyou  3.0  Communication  & Technology  Consulting  GmbH 
Mag.  Tschirk  Marion  Band:  03/2005 
SurfControl  GmbH 
Huber  Gemot  Band:  06/2004 
Together  Internet  Services  GmbH 
Brandstetter  Wilhelm  Band:  09/2004 


Accessoires  / Schmuck 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dr.  Bialonczyk  Wolf  Band:  12/2005 


apfel-f  Gabriela  Janu 
Janu  Gabriela  Band:  06/2004 
Atlas  Immobiliendatenverarbeitungs  GmbH 
Dr.  Kropelnicki  Rene  Band:  12/2005 
CPM  - Consulting  & Projektmanagement  GmbH 
Havlik  Gerhard  Band:  06/2004 
Espotting  Media  GmbH 
Frohlich  Wolfhart  Band:  03/2005 


Adeline  Bolldorf  Gold-  u.  Silberschmiedmeister  ninin.at  elier  fur  schmuck 
Bolldorf  Adeline  Band:  09/2004 
Alfred  Weidel  OHG 
Mag.  Weidel  Stefan  Band:  03/2005 
Alois  Klammer  GmbH  & Co  KG 
Pichl  Werner  Band:  06/2004 
AXO  Fenzl  Schmuckhandel 
Fenzl  Veronika  Band:  03/2004 
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Baueregger  GmbH,  Schmuck,  Uhren,  Pokale 
Baueregger  Maria  Band:  03/2004 
Centaur  Schmuck  & Metallgestaltung  GmbH 
Frana  Robert  M.  Band:  06/2004 
Christian  Kohler  Goldschmiedemeister 
Kohler  Christian  Band:  06/2004 
Claires  Austria  GmbH 
Innemann  Brigitte  Band:  06/2004 
Dietmar  Prem  Edelsteine  GrolS-  und  Einzelhandel 
Prem  Dietmar  Band:  09/2004 
Dietmute  Hofinger  Kassetten 
Hof  nger  Dietmute  Band:  03/2004 
Emilie  Schumm  Gold  - Silberschmied  und  Juwelier 
Schumm  Emilie  Band:  06/2004 
Ernst  Huber  - Uhren,  Juwelen 
Huber  Ernst  Band:  12/2005 
FA.  Theuerer  KG  - Uhren  und  Juwelen 
Theuerer  Karl  Band:  12/2005 
FJB  Franz  Josef  Baischer  Goldschmiedemeister 
Baischer  Franz  Josef  Band:  06/2004 
Georg-Wilhelm  Siedler  Kunsthandlung,  Ant.  Schmuck 
Siedler  Georg-Wilhelm  Band:  1 2/2003  09/2004 
Goldschmiede  Dana  Rausch  Atelier  - Eigene  Erzeugung 
Rausch  Dana  Band:  03/2005 
Goldschmiede  Gunter  Guggenberger 
Guggenberger  Gunter  Band:  2000  2001  06/2004 
Goldschmiede  Jutta  Kohler 
Kohler  Jutta  Band:  06/2004 
Goldschmiede  Urban 
Urban  Horst  Band:  1 999  2001  03/2005 
Urban  Markus  Band:  03/2005  12/2005 
Goldwerkstatt  Alexander  und  Michael  Kozel 
Kozel  Alexander  Band:  09/2004 
Hermann  Weikhard  Juwelier  & Uhrenhaus  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Dr.  Weikhard  Klaus  Band:  09/2004 
Juwelentempel  - Firma  Baumann 
Baumann  Andreas  Band:  09/2004 
Juwelenwerk  Goldschmiedemeister  Adolf  Karl 
Karl  Adolf  Band:  12/2005 
Juwelier  an  der  Volksoper  Karin  Knapp 
Knapp  Karin  Band:  09/2004 
L.  Jarosinski  & J.  Vaugoin  GmbH  & Co.  KG 
Vaugoin  Victor  Band:  09/2004 
Modeaccessoires  Paul  Hatheyer 
Hatheyer  Hermann  Band:  06/2004 
Niki  Goldschmiede-Juwelier  Fa.  Stefan  Niki 
Niki  Stefan  Band:  12/2005 
Nina  Peter- Hautnah 
Peter  Nina  Band:  03/2004 
Piercing-City  Alexandra  Pichler-Geritz 
Pichler-Geritz  Alexandra  Band:  03/2004 
R.  u.  F.  Schwarzer  Juwelen  en  gros 
Mag.  Schwarzer  Ronald  Friedrich  Band:  06/2004 
Ranzi  & Knapp  d.  Anneliese  Knapp 
Knapp  Anneliese  Band:  03/2005 


Samsonite  GmbH 
Kienzer  Sabine  Band:  06/2004 

Schirmfachgeschaft  .Brigitte"  Handschuhe  und  Regenbekleidung 
Inhaber:  Robert  Suchanek 
Suchanek  Robert  Band:  12/2005 
Schmuck  Schipflinger  Ges.m.b.H. 

Schipflinger  Walter  Band:  06/2004 
Schuh  Staudinger  GmbH 
Staudinger  Adolf  Band:  09/2004 
Sturm  Silber  Adalbert  Sturm  GmbH 
Sturm  Adalbert  Band:  12/2005 
Traumstein-Vienna  Kohlseisen  Edelsteinhandel  KEG 
Kohlseisen  Hedi  Band:  12/2005 
U.  u.  M.  Beschorner  Handschuhe 
Beschorner  Ursula  Band:  03/2004 

Uhren  - Juwelen  Andreas  Obranovic 
A-1140  Wien;  Hutteldorfer  StraBe  181 
Tel.:  +43/1  / 91 45211  andreas.obranovic@chello.at 
Obranovic  Andreas  Band:  12/2005 


Young  Diamonds 
Potscher  Gertraud  Band:  12/2005 


Bekleidung 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Knechtl  Dietmar  Band:  09/2003  03/2005 
Adelheid  Zwick  KG 
Zwick  Adelheid  Band:  03/2005 

Adrett  Wasche  und  Bademode  fur  Sie  und  Ihn  Theodor  Ublacker 
Oblacker  Theodor  Band:  03/2004 

ANGY  Mode  nach  Mali  MaBschneiderei  & Textilhandel  Inh.  Anna  ZierfuB 
ZierfulS  Anna  Band:  06/2004 
Auer  Mode  GmbH 
Auer  Christian  Band:  03/2005 
Bella  Donna  Ringstralien-Galerien 
Wallner  Sylvia  Band:  09/2004 
Benetton  Megastore  Graz  Wieser  & Partner 
Wieser  Tino  Band:  03/2005 
Billiani  Collection 
Billiani  Vera  Band:  09/2004 
Black  & Blue  GmbH  Jeans  unlimited 
Mag.  Schachter  Siegfried  Band:  09/2004 
Bogner  VertriebsgesmbH  Showroom  Salzburg 
Weissbacher  Sabine  Band:  06/2004 
Boutique  Elfie 

Hoheneder  Elfriede  Band:  09/2004 
Boutique  Jutta  - Jutta  Hagn 
Hagn  Jutta  Band:  12/2005 
Boutique  La  Bellezza  Inh,  R.  Machaczek 
Machaczek  Renate  Band:  03/2004 
Boutique  Luca  Inh.  M.  Pfeiffer 
Pfeiffer  Marianne  Band:  09/2004 
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Brigitte  Couture 
Reiter  Brigitte  Band:  03/2004 
Carl  Hofinger  - Hofinger  KG 
Schmied-Hofinger  Angelika  Band:  03/2004 
Carl  Tlapa  Kleidermoden  GmbH 
Herbring  Ulrich  Band:  07/2002  09/2003  06/2004 
Vitaly  Karl  Band:  12/2002 12/2005 
Carmen  Eder  Schneider  Meisterbetrieb 
Eder  Carmen  Band:  03/2005 
Charles  Vogele  GmbH 
Griinauer  Gottlinde  Band:  06/2004 
Circle  Trend  Inhaber  Christian  Seitlhuber 
Seitlhuber  Christian  Band:  03/2004 
Collection  Peppino  M.  Teuschler  KG 
Teuschler  Josef  Band:  2001  bis  12/2005 
Corset  - Salon  Kamolz  GmbH 
Kamolz  Rosemarie  Band:  03/2005 
Damenbekleidungsgeschaft  Silvia  Maria  Hummel 
Hummel  Silvia  Martina  Band:  12/2005 
Damenmoden  Elisabeth  Ing.  K.  Miihlebner 
Muhlebner  Karin  Band:  06/2004 

Designermode  Serve!  Morkoc 
A-1 220  Wien ; Wagramerstrafte  1 54/3 
Tel.:  +43 / 1/2022888  Fax.  +43 / 1 / 2022888 
pelz.leder@aon.at  www.pelzleder.com 

Morkoc  Servet  Band:  12/2005 

DessousSJ  Use  Glazmaier 
Glazmaier  Use  Band:  09/2004 
Dominici  Leder  und  Schuh  AG 
Weiss  Martina  Band:  1 2/2005 
DON  GIL  GmbH  - Hugo  Boss-Shop  Linz 
Sustova  Alena  Band:  03/2004 
Einkaufszentrum  Eurospar  Steinberger  GesmbH 
Steinberger-LugerSusanne  Band:  06/2004 

Emilia 

A-1030  Wien;  Ungargasse  53 
Tel.:  +43/1/7109406  shop@emilia.at 
www.emilia.at 

Unger  Ursula  Band:  12/2005 

Enodis  Schuhhandels  GmbH 
Rue  Monika  Band:  12/2005 
Esprit  Partnership  Store  Elfriede  Bischof 
Bischof  Alexandra  Band:  06/2004 
Fa.  Yildiz 

Yildiz  Besim  Band:  09/2004 


Farb-  und  Stilberatung  www.ColorYourlmage.de  Ute  Kuhl 
Kuhl  Ute  Band:  03/2005 
Farberei  Robert  Wiesner 
Wiesner  Robert  Band:  03/2004 
Ferry  Mossboek  Pelzmode 
Mossboek  Ferry  Band:  1998  07/2002  bis  03/2005 
Gabi’s  Alpengwandl 
Mag.  Gerstner  Gabriele  Band:  03/2004 
Geiger  GmbH 

Mag.  Geiger-Kaltenhauser  Elisabeth  Band:  09/2004 
Gelco  Austria  GmbH 
Massing  Alexander  Band:  09/2004 
Georg  Maier  Strickwaren  GmbH  + Co.  KG 
Maier  Barbara  Band:  03/2005 
Gerngross  Kaufhaus  AG 
Meier  Gunther  Band:  03/2004 
Geschw.  Lanz  T rachtenmoden  GmbH 
Lanz  Wilhelm  Band:  09/2003  06/2004  09/2004  03/2005 
Gossl  GmbH 

Mag.  Gossl  Gerhard  Band:  12/2003  06/2004 
Gottfried  Haute  Couture 
Birklbauer  Gottfried  Michael  Band:  03/2004 
Handschuhpeter,  Erzeugung  & Handel  mit  Handschuhen  aller  Art  Inh. 
Komm.Rat  Peter  Peter 
Peter  Peter  Band:  12/200203/2004 
Hennes  & Mauritz  GmbH 
Oszwald  Claudia  Band:  12/2005 
Horn  Munchen  GmbH 
Horn  Christiane  Band:  03/2005 
Indian  Dreams  Lederhandel 
Mantler  Gabriel  Band:  09/2004 
Jennifer  Exquisite  Moden  Manfred  Franek 
Franek  Margarethe  Band:  12/2005 
Jones 

Gegenbauer  Ulrike  Band:  03/2005 
Jutta  Nestler  Mode  + Wohnen 
Nestler  Jutta  Band:  03/2005 
Karl  Nowotny  KG 
Nowotny  Hans  Band:  03/2005 
Knilli  KG  - Der  Damen-  Herrenausstatter 
Haider-Knilli  Eva  Band:  07/2002  03/2005 
Komm.  Rat  Giuseppe  Baron  Koschier  Schneideratelier 
Koschier  Giuseppe  Band:  06/2004 
Kunert  Group  Austria  GmbH 
Hofer  Richard  Band:  06/2003  bis  03/2005 
Kurschnermeister  Johann  Jouja 
Jouja  Johann  Band:  06/2004 
La  Hong 

La  Hong  Nhut  Band:  09/2004  03/2005 12/2005 
Ladylike  Menstyie 
Klatzer  Ingrid  Band:  09/2004 
Lebner-Hute  Inh.  Fuchs 
Fuchs  Cornelia  Band:  12/2005 
Lilian  Mode  - Tanz  - Accessoires  Elisabeth  Monatzeder 
Monatzeder  Elisabeth  Band:  03/2005 
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S Design  und  Produktion  • alles  aus  einer  Hand 


Kaiserin  Elisabeth-Str,  4 
A-2340  Mod  ling 
Tel/Fax:  +43  2236  29286 

Jochbergstr.2 
A-6370  Kitzbjhe 
Tel/Fax:  +43  5356  74211 


Rathausgasse  7 
A-2500  Baden 
Tel/Fax:  +43  2252  46447 

Lerchenfelderstr.  53 
A-1 070  Wien 
Tel:  +43  1 5264215 
Fax: +43  1 526  7428 


Loryan  HandelsgmbH 

Mag.  Janowitz-Hausknecht  Brigitte  Band:  19982001  12/2005 
man2man  der  herrenausstatter  Inh,  Manfred  Wober 
Wober  Manfred  Band:  03/2005 
Mania 

Mag.  Micewski  Adina  Band:  09/2004 
Marianne  Schroger  Mode,  Kurz-  u.  Schreibwaren 
Schroger  Marianne  Band:  03/2004 
Max  Well  - Edle  Mode  Fa.  Haidinger  Mario 
Haidinger  Mario  Band:  06/2004 

MEGs,  MGC,  Mode  Event  Center  Salzburg,  Textil  und  ModegrolJhandels- 
Centrum  GmbH 

Kepplinger  Dieter  Band:  06/2004 
Mode  Kroili  Dietmar  Kroili 
KroilS  Dietmar  Band:  03/2004 
Modedesign  Nomi  Goldfarb 
Goldfarb  Nomi  Band:  09/2004 
Modehaus  First  Lady  Wien  - New  York  - Nizza 
Brenner  Gabriele  Band:  09/2004 
Modesalon  Mag.  art.  H.C.  Hofbbck 
Mag.  Hofbock  Hildegard  Band:  09/2004 
Moser  GmbH 

Moser  Florian  Band:  03/2004 
O M A Outdoor  Marketing  Agentur  GmbH 
Orgler  Gunther  Band:  06/2004 
OrsayGmbH 

Schwaiger  Vivien  Band:  12/2005 
Otto  Libert  Textilwaren 
Mag.  Aigner  Marlies  Band:  09/2004 
PABECADamen-  und  Herrenmode  Angela  Lang 
Lang  Angela  Band:  03/2004 
Palmers  Textil  AG  Betrieb  Wiener  Neudorf 
Wohlmuter  Helmut  Band:  12/2005 
Peek  & Cloppenburg  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Cserny  Peter  Band:  03/2005 
Tschaschl  Alexander  Band:  06/2004 
Pelz-Design  Marlene  Jungwirth 
Jungwirth  Marlene  Band:  12/2005 
Pelzmodelle  Walter  Kramer  Kurschnermeister 
Kramer  Walter  Band:  2000  2001  09/2004 


Perfect  Selection  DHB  GmbH 
Wajerczyk  Agata  Band:  09/2004 
Philomena  Christ 

Christ  Perkmann  Bos  Philomena  Band:  1998  2000 12/2005 
Pichler  Mode  KG 
Pichler  Peter  Band:  03/2004 
Prister  Fashion  Susanne  Prister 
PristerSusanne  Band:  09/2004 
S.  Scheiber  GmbH  Walk-  und  Strickmode 
Reischl  Gunter  Band:  03/2004 
SA  Coma 

Stumleitner  Eva  Band:  12/2005 
Sabine  Hasitschka  - Boutique  Sabine 
Hasitschka  Sabine  Band:  09/2004 
Schneiders  Bekleidung  GesmbH 
Schneider  Alfons  Band:  06/2004 


Schuh  & Dessous  Inhaber  Roman  Janecek 
AJ070  Wien;  Burggasse  128/Topi 
Tel.  :+43  / 1 / 9240225  Fax:  +43  / 1 / 9240225 
office@schuhunddessous.com  www.schuhunddessous.com 
Janecek-Mandl  Michaela  Band:  12/2005 

Schuhgeschaft  Mauer  Friedrich  Ammaschell 
Ammaschell  Friedrich  Band:  03/2004 
Sportalm  GmbH 

Tschigg  Christine  Band:  03/2004 
Tension 

Milowicka  Malgorzata  Band:  09/2004 
Teuschler  Michael  KG 

Teuschler  Michael  Band:  09/2003  bis  03/2005 
Trixi  Gruber  Mode 
Gruber  Beatrix  Band:  06/2004 
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Werkstatte  fiirfeine  MaBschuhe 
Komm.-Rat  Georg  Materna 

gerichtlich  beeideter  Sachverstandiger  und  Schatzmeister 
A-1010  Wien;  MahlerstraBe  5 
Tel.:  +43/1 1 5124165  Fax:+43  / 1 / 51 241 65 
Materna  Georg 

Band:  1998 1999  2000  2001  07/2002 12/2003  03/2004 12/2005 


Zum  Jockey  Club  Alfred  Muller  KG 
Ruzicka  Robert  Band:  1 999  06/2004 


Bekleldung/Dlenstlelster 


A.  Schranz  Inh.  E.  Mayer  Mafthemden 
Mayer  Elisabeth  Band:  03/2005 
Alexander  Profous  - Lederbekleidung  nach  Mali 
Profous  Alexander  Band:  19992001  09/2003 12/2005 
Anna  Walser 

Walser  Annemarie  Band:  03/2005 
August  Hohensinn  MalJschneiderei 
Hohensinn  August  Band:  09/2004 
Babsi's  Kostumverleih 
Langbein  Barbara  Band:  12/2005 
Ch.-Neuner  GmbH  & Co. KG 
Dr.  Neuner  Gabriele  Band:  03/2005 
Christine  Rohr  Atelier 

Mag.  Rohr-Bernard  Christine  Band:  12/2005 
Gigi  Vintage  Couture  Monika  Kaltenecker 
Kaltenecker  Monika  Band:  03/2005 
Gittas  Wasch-  und  Bugelstube  Hemdenservice  Inh.  M.  Kurt 
Kurt  Margitta  Band:  06/2004 
Hille  Textilpflege 
Hille  Bruno  Band:  06/2004 
Hirtl-Moden 

Hirtl  Josef  Band:  06/2004 
Horvath-Stoffe  Hermine  Horvath  KEG 
Horvath  Hermine  Band:  12/2005 
Inges  Kleiderpflege  Putzerei  Miksch  Kleiderreinigung  GmbH 
Miksch  Monika  Band:  06/2004 
King’s  Wear  Textilhandelsges. m b. H. 

Mentel  Rudolf  Band:  03/2004 
Malmo  Schneider 
Pittermann  Rainer  Band:  09/2004 
Maria  Leitner-  Schneiderei 
Leitner  Maria  Band:  03/2004 
MalJatelier  Ingeborg  Passecker 
Passecker  Ingeborg  Band:  09/2004 
MaUmode  Helga  SchieKling 
Schiefiling  Helga  Band:  12/2005 


Modeagentur  Erika  Koch 
Koch  Erika  Band:  09/2004 
Modeatelier  Irmgard  Strassegger 
Strassegger  Irmgard  Band:  09/2004 
Modesalon  Carmen  - Carmen  Hutter 
Hutter  Carmen  Maria  Band:  06/2004 
Nahladen  - Damenschneiderei  Maria  Schneider 
Schneider  Maria  Band:  06/2004 
Novarium  Shop  & Eventmanagement  GmbH 
Pachinger  Joachim  Band:  12/2005 
Rekord  Kleiderreinigung  P.  Szots 
Szots  Peter  Band:  03/2005 
Scala  aus  Freude  an  Mode 
Obertaxer  Waltraud  Band:  06/2004 
Schneiderei  Heidi  Alle  Anderungen  und  Reparaturen 
Buchegger  Heidi  Band:  09/2004 
Schneiderei  Monika  Hollhuber 
Hollhuber  Monika  Band:  03/2004 
Schuhmachermeister  Lajos  Balint 
Balint  Lajos  Band:  12/2005 
Sonja  Lehninger  Textilreinigung 
LehningerSonja  Band:  03/2004 
Stiefelkonig  GmbH 
Piglmaier  Ingrid  Band:  03/2004 
Staff  Aktuell  Renate  Mikl  KEG 
Mikl  Renate  Band:  03/2004 
Textilreinigung  „Fur  Sie“  Fletzberger  Ges.m.b.H. 

Fletzberger  Manfred  Band:  06/2004 
Textilreinigung  Britta  Schwab 
Schwab  Britta  Band:  03/2005 
Textilreinigung  Sylvia  Schauckel 
Schauckel  Sylvia  Band:  09/2004 
Trachtenstube  Weber  Inh.  Monika  Resch 
Weber  Hermine  Band:  03/2004 
Veronika  Koller  Kleidermacherin 
Koller  Veronika  Band:  06/2004 
Waschanstalt  Renate  Luderitz 
Luderitz  Renate  Band:  06/2004 

Exekutive 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Auer  Helene  Band:  03/2005 
Mag.  Buchacher  Ulrike  Band:  03/2005 
Dr.  Catharin  Wolfgang  Band:  03/2005 
Grolly  Werner  Band:  12/2005 
Mag.  Ilk  Helmut  Band:  03/2005 
Dr.  KastnerHarald  Band:  12/2005 
Maurerberger  Egon  Band:  03/2005 
Muck  Leopold  Band:  12/2005 
Peham  Hermann  Band:  12/2005 
Pollhammer  Rudolf  Band:  03/2005 
Dipl.-Kfm.  ScheucherHarald  Band:  03/2005 
Dr.  Schrott  Johannes  Band:  03/2005 
Mag.  (FH)  Spitzbart  Wolfgang  Band:  03/2005 
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Stingl  Alfred  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Strasser  Ferdinand  Band:  12/2005 
Mag.  Zarikian  Karin  Band:  03/2005 
Zinnerer  Franz  Band:  12/2005 

Amt  der  NO  Landesregierung 
Dr.  Proll  Erwin  Band:  1999  bis  12/2005 
Amt  der  Oberosterreichischen  Landesregierung 
Dr.  Pesendorfer  Eduard  Band:  03/2004 
Bayrische  Landesstiftung 
Maurer  Hans  Band:  03/2005 
Bezirkshauptmannschaft  Horn 
Ing.  Dr.  OppitzGerd  Band:  12/2005 
Bezirkshauptmannschaft  Korneuburg 
Dr.  Haselsteiner  Norbert  Band:  06/2004 
Bezirkshauptmannschaft  Kufstein 
Mag.  Tratter  Johannes  Band:  06/2004  09/2004 
Bezirkshauptmannschaft  Perg 
Dr.  Steinkellner  Heinz  Band:  12/2005 
Bezirkspolizeikommissariat  Josefstadt 
Dorrer  Gunter  Band:  2000 
BH  Freistadt 

Dr.  Zierl  Hans  Peter  Band:  12/2005 
BH  Spittal  an  der  Drau 
Mag.  Koller  Wilfried  Band:  03/2004 
BMf.  Inneres  Sekt.  II 
Mag.  Sika  Michael  Band:  2000  2001 
BM  fur  auswartige  Angelegenheiten 
DDr.  Thun-Hohenstein  Christoph  Band:  1999  2000  2001 
BM  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur 
Mag.  Dr.  DenscherWalterBand:  12/2005 
Mag.  Dr.  ReimerBirgidBand:  12/2005 
Mag.  Dr.  Schuller  Peter  Band:  12/2005 
Mag.  Dr.  Steigenberger  Heide  Band:  06/2004 
BM  fur  Gesundheit  und  Frauen 
Rauch-Kallat  Maria  Band:  07/2002  bis  12/2005 
BM  fur  Gesundheit  und  Umweltschutz 
Mag.  Dr.  Bobek  Ernst  Band:  1 998 
BM  fur  Inneres 

Mag.  Juritsch  Michael  Band:  2000 
Prokop  Llese  Band:  12/2002  06/2004  bis  12/2005 
BMfiirJustiz 

Dr.  Bohmdorfer  Dieter  Band:  03/2004  bis  1 2/2005 
Dr.jur.  Hopf  Gerhard  Band:  2000 
BM  fur  Landesverteidigung  Militarkommando  Wien 
Steiner  Otmar  Band:  2000 
BM  fur  Unterricht  und  Kunst 
Gehrer  Elisabeth  Band:  1999  bis  12/2005 
BM  fur  Verkehr,  Innovation  und  Umwelt 
Dipl.-lng.  Zotter  Friedrich  Band:  03/2005 
Bundesamtfiir  Eich-  und  Vermessungswesen  Linz 
Dipl.-lng.  Ranftl  Helmut  Band:  03/2004 
Bundespolizeidirektion  Schwechat  Einsatzabteilung  Kranich 
Moser  Gerhard  Band:  19992000 
Bundespolizeidirektion  Wien 


Haselmayer  Gottfried  Franz  Band:  09/2004 
Gemeinde  Altenberg 
Kaineder  Ferdinand  Band:  12/2005 
Gemeinde  Altenburg 
Sodeck  Johann  Band:  12/2005 
Gemeinde  Arnreit 
Reiter  Johann  Band:  09/2004 
Gemeinde  Arriach 
Muller  Kari  Gerfried  Band:  12/2005 
Gemeinde  Atzbach,  Pol.  Bez.  Vocklabruck,  OO 
Gruber  Friedrich  Band:  06/2004 
Gemeinde  Aurach  bei  Kitzbuhel 
Mitterer  Rudolf  Band:  09/2004 
Gemeinde  Baumgartenberg 
Kastner  Erwin  Band:  12/2005 
Gemeinde  Breitenstein  - Bezirk  Neunkirchen  NO 
Koger  Friedrich  Band:  09/2004 
Gemeinde  Engerwitzdorf 
Schimbock  Johann  Band:  12/2005 
Gemeinde  Ertl 

Panstingl-Panstingl  Alois  Band:  06/2004 
Gemeinde  Feistritz 
Korntheuer  Leopold  Band:  09/2004 
Gemeinde  Feistritz  an  der  Gail  Bezirk  Villach 
Mortl  Dieter  Band:  03/2004 
Gemeinde  Flachau 

Weitgasser  Hans  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Gemeinde  Flattach 
Vierbauch  Christoph  Band:  06/2004 
Gemeinde  Fraham  - Politischer  Bezirk  Eferding 
Hartl  Erwin  Band:  06/2004 
Gemeinde  Furth/Triesting  - Bezirk  Baden,  NO 
Seewald  Franz  Band:  12/2005 
Gemeinde  Groliriedenthal 
Geier  Franz  Band:  12/2005 
Gemeinde  Groliwarasdorf,  Pol.  Bez.  Oberpullendorf 
Rozsenich  Stefan  Band:  03/2004 
Gemeinde  Griinbach 
Chalupar  Erwin  Band:  12/2005 
Gemeinde  Haslau  - Maria  Ellend 
Fritz  Helmut  Band:  03/2004 
Gemeinde  Haus  im  Ennstal 
Resch  Johann  Band:  06/2004 
Gemeinde  Henndorf 
Eder  Rupert  Band:  03/2004 
Gemeinde  Hohenthurn  Bezirk  Villach 
Ing.  Tschinderle  Florian  Band:  12/2005 
Gemeinde  llztal  - Politischer  Bezirk  Weiz 
Schongrundner Josef  Band: 12/2005 
Gemeinde  Keutschach 
Oleschko  Gerhard  Band:  03/2005 
Gemeinde  Kirchberg  an  der  Raab 
Golles  Florian  Band:  12/2005 
Gemeinde  Kirchdorf  am  Inn 
Wuhrer  Josef  Band:  09/2004 
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GemeindeKirchheim 
Hartl  Hans  Band:  09/2004 
Gemeinde  Krumpendorf 
Gaggl  Hildegard  Band:  12/2005 
Gemeinde  Lackendorf 
Sellmeister  Robert  Band:  03/2004 
Gemeinde  Lassing  Pol.  Bez.  Liezen 
Stangl  Friedrich  Band:  03/2005 
Gemeinde  Leisach  - Bezirk  Lienz 
Zant  Dittmar  Band:  09/2004 
Gemeinde  Leitzersdorf 
Ing.  Glasl  Gunter  Band:  1 2/2005 
Gemeinde  Ludmannsdorf  Bilcovs 
Quantschnig  Stefanie  Band:  12/2005 
Gemeinde  Mallnitz  Bezirk  Spittal  an  der  Drau 
Wieser  Martin  Band:  06/2004 
Gemeinde  Maria  Saal 
Brachmaier  Richard  Band:  03/2005 
Gemeinde  Miesenbach 
Scheibenreif  Matthias  Band:  06/2004 
Gemeinde  Mining 

Mag.  Dr.  Lammel  Wolfgang  Band:  09/2004 
Gemeinde  Muhldorf 
Angerer  Erwin  Band:  06/2004 
Gemeinde  Muhlheim  am  Inn 
Strasser  Johann  Band:  09/2004 
Gemeinde  Neulengbach 
Kurzbauer  Johann  Band:  2000 12/2003  09/2004 
Gemeinde  Niederthalheim 
Ohlinger  Johann  Band:  03/2005 
Gemeinde  Ottering 
Tauber  Ulrike  Band:  06/2004 
Gemeinde  Ottnang  am  Hausruck 
Senzenberger  Josef  Band:  06/2004 
Gemeinde  Pragraten  am  GrolJvenediger 
Kratzer  Johann  Band:  09/2004 
Gemeinde  PrelJguts 
Zeller  Julius  Band:  12/2005 
Gemeinde  Prigglitz  Bezirk  Neunkirchen 
Hartmann  Franz  Band:  09/2004 
Gemeinde  Pucking  Pol.  Bez.  Linz-Land,  OO 
Dipl.-lng.  Lummerstorfer Theobald  Band:  03/2004 
Gemeinde  Rainbach 
Stockinger  Friedrich  Band:  12/2005 
Gemeinde  Ramsau  am  Dachstein 
Schrempf  Helmut  Band:  06/2004 
Gemeinde  Reilieck 
Pichler  Gerd  Band:  06/2004 

Gemeinde  Rosenburg-Mold. 

A-3573  Rosenburg  25 
Tei. : +43  / 2982  / 291 7 Fax:  +43  / 2982  / 2982 
gemeinde@rosenburg-mold.at  www.rosenburg-mold.at 
Biirgermeister  Schmoger  Wolfgang  Band:  12/2005 


Gemeinde  Scharndorf 
Zwickelstorfer  Hubert  Band:  03/2004 
Gemeinde  Scharnitz 
Heiss  Hubert  Band:  09/2004 
Gemeinde  SchluBIberg 
Weinberger  Otto  Band:  09/2004 
Gemeinde  Schrattenbach 
Kristian  Josef  Band:  03/2004 
Gemeinde  Schwarzenau 
HoflerKarl  Band:  12/2005 

Gemeinde  Semmering  Heilklimatischer  Kurort,  Pol.  Bez.  Neunkirchen,  NO 
Schrottner  Horst  Band:  12/2005 
Gemeinde  Sillian 
Schiffmann  Erwin  Band:  09/2004 
Gemeinde  St.  Josef 
Lindschinger  Franz  Band:  12/2005 
Gemeinde  St.  Leonhard  bei  Freistadt 
Langthaler  Joseph  Band:  12/2005 
Gemeinde  St.  Margarethen  an  der  Raab 
Glettler  Johann  Band:  12/2005 
Gemeinde  St,  Pantaleon 
Huber  Herbert  Band:  09/2004 

Gemeinde  St.  Peter  am  Hart  - Politischer  Bezirk  Braunau  am  Inn,  OO 
Buchholz  Rudiger  Band:  03/2005 
Gemeinde  St.  Veit  - 9962  Bezirk  Lienz 
Monitzer  Vitus  Band:  09/2004 
Gemeinde  Stoob 

Stutzenstein  Bruno  Band:  03/2004 
Gemeinde  Studenzen 
Clement  Gottfried  Band:  12/2005 
Gemeinde  Suben 
Seitz  Ernst  Johann  Band:  09/2004 
Gemeinde  Thomasberg 
Ringhofer  Engelbert  Band:  03/2004 
Gemeinde  Ungerdorf 
Taferl  Rosemarie  Band:  12/2005 
Gemeinde  Weng 
Moser  Josef  Band:  09/2004 
Gemeinde  Weng  im  Gesause 
Peer  Herbert  Band:  03/2005 
Gemeinde  Worschach 
Ing.  Lemmerer  Franz  Band:  12/2005 
Gemeinde  Wien 

Gemeinde  Wien  - Bezirksvorstehung  fur  den  15.  Bezirk 
Braun  Walter  Band:  09/2004 
Gemeinde  Wien  - Prasidialburo  des  Burgermeisters 
Dr.-lng.  Brunner  Friedrich  Band:  1998  2000 
Gemeinde  Wien  - Vizeburgermeisterin 
Laska  Grete  Band:  1998  bis  12/2005 
Gemeinde  Wien  MA  22  - Umweltschutz 
Dr.  Biichl-Krammerstatter  Karin  Band:  03/2005 
Gemeinde  Wien  MA  44  - Bader 
Dipl.-lng.  Schuster  Werner  Band:  09/2004 
Gemeinde  Wien  MA  49  - Landwirtschaftsbetrieb 
Ing.  Podsednik  Thomas  Band:  06/2004 
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Gemeinde  Wien  MA  6 - Rechnungsamt 
Hofbauer  Eduard  Band:  03/2005 
Gemeinde  Winklern 
Seebacher  Hermann  Band:  06/2004 
Gemeinde  Wolfsthal  Bez.  Bruck/Leitha  Land  NO 
Hoffmann  Herbert  Band:  03/2004 
Gemeinde  Zwolfaxing 
Stockl  Hans  Band:  09/2004 
Groftgemeinde  Nickelsdorf 
Ing.  Zapfl  Gerhard  Band:  06/2004 
LBG  Wirtschaftstreuhander 
Nostler  Alois  Band:  12/2005 
Magistrat  der  Stadt  Wien,  Magistratsabteilung  20 
Mag.  Hornschall  Beatrix  Band:  12/2005 
Magistrat  Villach 
Lang  Walter  Band:  03/2004 

Marktgemeinde  4202  Hellmonsodt  Pol.  Bez.  Urfahr  Umgebung,  OO 
Schwarz  Anton  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Bad  Pirawarth 
Swoboda  Gerhard  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Bad  Wimsbach-Neydharting 
Schindlauer  Walter  Band:  03/2005 
Marktgemeinde  Buchkirchen 
Rauscher  Gerhard  Band:  03/2005 
Marktgemeinde  Ebenthal  LK.  9065  Bez.  Klagenfurt-  Land 
Felsberger  Franz  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Eberschwang 
Bleckenwegner  Josef  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Enzesfeld-Lindabrunn  Bezirk  Baden  NO 
Fangl  Erich  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Feldkirchen  bei  Graz 
Pellischek  Adolf  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Felixdorf 
Stieber  Karl  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Marktgemeinde  Grafenbach  St.  Valentin 
Schwarz  Rupert  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Grafenegg 
Pfeifer  Anton  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Guntramsdorf 
Heinisch  Walter  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Gutenstein 
Reuscher  Adi  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Hinterbruhl 
Moldan  Benno  Band:  03/2005 
Marktgemeinde  Hirtenberg  - Bezirk  Baden,  NO 
Strobl  Gisela  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Kaumberg 
Singraber  Michael  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Kirchstetten  pol.  Bez.  St.  Polten 
Dill  Johann  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Kobersdorf 
Fuchs  Manfred  Band:  03/2004 
Marktgemeinde  Koppl 
Trickl  Agidius  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Kottingbrunn  - Bezirk  Baden 


Feuchtl  Gerlinde  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Krispl 
Fuschlberger  Peter  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Lackenbach,  Bez.  Oberpullendorf 
Dorner  Heinrich  Band:  03/2004 
Marktgemeinde  Michaelnbach 
Dammayr  Madin  Band:  09/2004 

Marktgemeinde  Mitterkirchen  im  M.  4343  Mitterkirchen,  Bez.  Perg  0.6. 

Aichinger  Anton  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Notsch  im  Gailtal 
Dipl. -Ing.  Staudacher  Franz  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Obernberg  am  Inn 
Schleich  Wolfgang  Band:  03/2005 
Marktgemeinde  Pettenbach 
Schuster  Friedrich  Band:  03/2005 

Marktgemeinde  Purgstall  an  der  Erlauf-  politischer  Bezirk  Scheibbs,  NO 
Ressl  Franz  Band:  06/2004 

Marktgemeinde  Rohrau  - Verwaltungsbezirk  Bruck  an  der  Leitha 
Speckl  Herbert  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Schottwien  Verwaltungsbezirk  Neunkirchen 
Ing.  Polleres  Walter  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Seitenstetten 
Edermayer  Stefan  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Sierndorf 
Lehner  Gottfried  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  St.  Oswald 
Punkenhofer  Alois  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  St.  Peter  in  der  Au 
Mag.  Heuras  Johann  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Stainz 
Eichmann  Walter  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Telfs 

Mag.  Dr.  Opperer  Stephan  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Thalgau 
Winkler  Herbert  Band:  03/2004 
Marktgemeinde  T rautmannsdorf  an  der  Leitha 
Maurer  Andreas  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Unterweitersdorf 
Kurnsteiner  Ludwig  Band:  03/2005 
Marktgemeinde  Wartmannstetten  - Bezirk  Neunkirchen 
Hubinger  Franz  Band:  09/2004 
Marktgemeinde  Weissenbach  an  der  T nesting 
Miedl  Johann  Band:  12/2005 
Marktgemeinde  Wiener  Neudorf 
Janschka  Herbert  Band:  12/2002  06/2004 
Marktgemeinde  Ybbsitz 
Hofmarcher  Josef  Band:  06/2004 
Marktgemeinde  Zumdorf,  Bez.  Neusiedl/See 
Falb-Meixner  Werner  Band:  03/2004 
NationalparkgemeindeGrolSkirchheim 
Suntinger  Peter  Band:  06/2004 
Naturparkgemeinde  Rechberg 
Thauerbock  Johann  Band:  12/2005 
NO  Agrarbezirksbehorde 
Dr.  Kaurzim  Otto  Band:  03/2004 
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Polizeiinspektion  Perg 
Hiesbock  Josef  Band:  12/2005 
Rathaus  Wurzburg 

Beckmann  Pia  Band:  09/2003  bis  12/2005 
Sicherheitsdirektion  fiirdas  Bundesland  Oberosterreich 
Dr.  Lilli  Alois  Band:  03/2005 
Stadt  Salzburg 

Dr.  Schaden  Heinz  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Stadtamt  Gallneukirchen  Pol.  Bezirk  Urfahr-Umgebung  OO 
Mag.  Bock  Walter  Band:  03/2005 
Stadtamt  Gmunden 

Ing.  Aigner  Johann  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Stadtgemeinde  Altheim 
Weinberger  Franz  Band:  09/2004 
Stadtgemeinde  Bad  Leonfelden 
Hartl  Alfred  Band:  09/2004 
Stadtgemeinde  Baden/Standesamtsverband 
Freiler  Johann  Band:  06/2004 
Stadtgemeinde  Ebreichsdorf  Bezirk  Baden 
Mag.  Pilz  Josef  Band:  07/2002  06/2004  03/2005 
Stadtgemeinde  Gleisdorf 
Stark  Christoph  Band:  12/2005 
Stadtgemeinde  Hainburg  an  der  Donau 
Holcik  Raimund  Band:  03/2004 
Stadtgemeinde  Hallein 
Dr.  Stockl  Christian  Band:  12/2005 
Stadtgemeinde  Laa  a.  d.  Thaya 
Fass  Manfred  Band:  03/2004 
Stadtgemeinde  Oberndorf 
Schroder  Peter  Band:  09/2004 
Stadtgemeinde  Oberpullendorf 
Schmucker  Anneliese  Band:  09/2003  09/2004 
Stadtgemeinde  Schladming 
Kroll  Hermann  Band:  06/2004 
Stadtverwaltung  Muhlhausen 
Dorbaum  Hans-Dieter  Band:  06/2003  bis  03/2005 
Wasserverband  Lannach  - St.  Josef 
Schaller  Josef  Band:  12/2005 
Wirtschaftsreferat  der  Stadtgemeinde  Baden 
Lorenz  Klaus  Band:  06/2004 


jIJJj  Jurisprudenz 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

DDr.  Adamovich  Ludwig  Band:  1999  bis  12/2005 
Ing.  Pitel  Karl  Band:  03/2005 
Mag.  Dr.  Psenner  Ulrike  Band:  1 2/2005 
Schrimm  Kurt  Band:  09/2003  bis  12/2005 

Ing.  Rainer  Steppan  Allg.  beeid.  ger.  Sachverstandiger  fur  Bauphysik 
Steppan  Rainer  Band:  03/2005 
JugendgerichtshofWien 
Dr.  Jesionek  Udo  Band:  1 998 1 999 
Landesgericht  fur  Strafsachen  Wien 


Dr.  Seewald  Karlheinz  Band:  09/2003  bis  06/2004 
Oberlandesgericht  Linz 
Dr.  Hubner  Helmut  Band:  09/2004 
Verwaltungsgerichtshof 
Dr.  Jabloner  Clemens  Band:  2000 


jJJJj 


Legislative 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 
Hueter  Ferdinand  Band:  06/2004 
Pfeffer  Katharina  Band:  03/2005 


Biiro  des  Landeshauptmannes  von  Oberosterreich 
Dr.  Piihringer  Josef  Band:  06/2004  bis  12/2005 
Freiheitliche  Partei  Osterreichs 
Dr.  Kronberger  Hans  Band:  1998  bis  03/2005 
Klubder  Freiheitlichen 
Mag.  Ebinger  Gerald  Band:  09/2004 
Nationalrat  der  Republik  Osterreich 
Dr,  Fasslabend  Werner  Band:  07/2002  bis  1 2/2005 
Parlament 

Dr.jur.  Posch  Georg  Band:  07/2002  bis  06/2004 


eUJj 


Assoziierte  Institutionen,  Vereine,  Sonstiges 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Bacher  Gerda  Band:  09/2004 

Dr.  Hechtner  Erich  Band:  03/2005 

Roiss  Franz  Band:  12/2005 

Mag.  Winkler-Kirchberger  Christine  Band:  03/2005 


Agrarmanagement  NO  Slid 
Dr.  Prober  Sepp  Band:  03/2004 
AK  Oberosterreich 
Dr.  Peischer  Josef  Band:  06/2004 
AK/OGB  Biicherei  Freistadt 
Riegler  Klaus  Band:  12/2005 
AMS  Kufstein 

SteinlechnerHans-Jorg  Band:  06/2004 
Arbeiterkammer  Wien 

Dr.  Glatz  Harald  Band:  2000  07/2002  bis  12/2005 
Austro  Control  GmbH 
Ing.  Feik  Norbert  Band:  1998 
Baubezirksleitung  Bruck  an  der  Mur  Strafienmeisterei 
Nievoll  Peter  Band:  09/2004 
BBG  Bundesbeschaffung  GmbH 
Mag.  Steiner  Astrid  Band:  03/2004 
Bestattung  der  Stadtgemeinde  Leonding 
Niederwimmer  Wilhelm  Band:  06/2004 
BEV  - Bundesamt  fur  Eich-  und  Vermessungswesen 
Gamerith  Herbert  Band:  12/2005 

BEV  Bundesamt  fur  Eich-  u.  Vermessungswesen  Vermessungsamt  Baden 
Dipl.-lng.  Baar  Matthias  Band:  03/2004 
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Bezirkskammer  fur  Land-  und  Forstwirtschaft 
Madertoner  Johann  Band:  06/2004 
Bundesarbeiterkammer 

Mag.  Kubitschek  Maria  Band:  06/2003  bis  03/2004 
Bundesdenkmalamt,  Abteilung  fur  Bodendenkmaler 
Dr,  Farka  Christa  Band:  12/2005 

Bundesinnung  der  Rauchfangkehrer  - Wirtschaftskammer  Osterreich 
Mag.  Wild  Jakob  Band:  12/2005 

Bundessektion  Landesverteidigung  L d.  Gewerkschaft  Offentlicher  Dienst 
Waldner  Wilhelm  Band:  06/2004 
Bundesverband  der  Osterreichischen  Gartner 
Weber  Kurt  Band:  03/2005 
Caritas  Erzdiozese  Wien 
Piller  Elisabeth  Band:  2000 
Caritas  Osterreich 

Kiiberl  Franz  Band:  2000  2001  03/2005 12/2005 
Christlicher  Sozialverein  Theresiengut 
Mag.  Wurm  Manfred  Band:  03/2004 
City  Management  GmbH 
Kalks  Karina  Band:  12/2005 
Das  Griine  Blatt  Regenwald  -Treuhand  GmbH 
Mag.  Ogbonna  Samuel  Band:  12/2005 
EU-Regionalmanagement  Oststeiermark 
Ing.  Fidlschuster  Horst  Band:  12/2005 
Forsttechnischer  Dienst  f.  Wildbach-  u.  Lawinenverbauung,  Sektion  Sbg. 

Dipl.-lng.  Krimpelstatter  Leonhard  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Freiwillige  Feuerwehr  der  Stadt  Weis 
Humer  Franz  Band:  03/2004 
FSG/GPF 

Fritz  Gerhard  Band:  12/2005 
Geologische  Bundesanstalt 
Dr.  Schonlaub  Hans  P.  Band:  1998 12/2005 
Gewerkschaft  der  Privatangestellten 
Sallmutter  Hans  Band:  2000  2001 
Gewerkschaft  Metall-Textil  Niederosterreich 
Wieser  Markus  Band:  06/2004 
GOD  - Gewerkschaft  Offentlicher  Dienst 
Dohr  Siegfried  Band:  1998 1999 
Dr.  Gloss  Wilhelm  Band:  06/2004 
Gubitzer  Christine  Band:  06/2004 
Keiblinger  Leopold  Band:  06/2004 
Handelskammer  Schweiz-  Osterreich 
Schweri  Jiirg  Rolf  Band:  2000 

IAEA  International  Atomic  Energy  Agency  (UN-Atomenergiebehdrde) 
Waller  David  Barclay  Band:  06/2003  bis  12/2005 
Industriellenvereinigung 
Mag.  Dr.  Draschtak  Raphael  Band:  12/2005 
Mag.  Neumayer  Christoph  Band:  07/2002 12/2005 
Mag.  Weissmann  Klaus  Band:  07/2002 12/2005 
Institutfurden  Donauraum  und  Mitteleuropa 
Dr.  Busek  Erhard  Band:  2001  bis  12/2005 
KammerderArbeiteru.  Angestellten  in  der  Land-u.  Forstwirtschaft  f.  OO 
Preg  Eugen  Band:  09/2004 

Kammer  der  Architekten  und  Ingenieurkonsulenten  fur  OO  und  Salzburg 
Dr.  Mayrhofer  Alois  Band:  12/2005 


Krautsieder  Rudolf  OAMTC  Grenzstation  Berg 
Krautsieder  Rudolf  Band:  03/2004 
KWF  Kamtner  Wirtschaftsforderungsfonds 
Ing.  Mag.  Schonegger Johann  Band:  12/2005 
Landeserholungsheim  Bad  Hall 
Molner  Christine  Band:  1 2/2005 

Mag.  Dr.  Pierantonio  Rismondo  Allg.  beeid.  ger.  Dolmetscherfiirdie 
franzosische  Sprache 

Mag.  Dr.  Rismondo  Pierantonio  Band:  06/2004 
NO  Landes-  Landwirtschaftskammer 
Schwarzbock  Rudolf  Band:  1 999 
OAMTC 

Doberer  Gerhard  Band:  06/2004 
OAMTC  Grenzstation  Kittsee 
Pingitzer  Paul  Band:  03/2004 
OGB  Osterreichischer  Gewerkschaftsbund 
Fuchs  Ernst  Band:  12/2005 
Jantschitsch  Monika  Band:  06/2004 
Ofner  Johann  Band:  06/2004 
Platzer  Klaus  Michael  Band:  06/2004 
Sumetsberger  Walter  Band:  09/2004 
OJAB  Osterreichische  Jungarbeiterbewegung 
Wimmer  Josef  Band:  03/2004 
OPEC 

Dr.  Ghanem  Shokri  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Dr.  Lukman  Rilwanu  Band:  1998  bis  12/2005 
Osterr.  Gewerkschaft  Metall  - Textil 
Nurnberger  Rudolf  Band:  2000  2001 
Osterreichisch-Amerikanische  Gesellschaft 
Dr.  Salcher  Andreas  Band:  2000 
Osterreichisches  Institut  fur  Menschenrechte 
DDr.  Matscher  Franz  Band:  07/2002 1 2/2002 
Osterreichisches  Rotes  Kreuz,  Landesverband  Niederosterreich, 
Bezirksstelle  Wiener  Neustadt 
Meixner  Robert  Band:  03/2004 
Osterreichisches  Staatsarchiv  - Kriegsarchiv 
Dr.  Tepperberg  Christoph  Band:  12/2005 
Pensionsversicherungsanstalt  Landesstelle  Oberosterreich 
Mag.  Rohrenbacher  Franz  Band:  09/2004 
Samariterbund  Osterreich  Rettungsstelle  Feldkirchen 
Pichler  Maria  Theresia  Band:  09/2004 
Stadt  Innsbruck  Magistratsabteilung  V Kulturamt 
Mag.  Neu  Birgit  Band:  03/2004 
Strallenmeisterei  Wolkersdorf 
Siebenhandl  Josef  Band:  06/2004 
Tiefbau  Linz  Magistrat  der  Landeshauptstadt  Linz 
Dipl.-lng.  Sonnleitner  Werner  Band:  12/2005 
TirolerLandesarchiv 
Dr.  Schober  Richard  Band:  09/2004 

Tiroler  Landesregierung,  Abteilung  JUFF  Familienreferat  Landesregierung 
Mag.  Huber  Dietmar  Band:  09/2004 
Tiroler  Seniorenbund 
Kritzinger  Helmut  Band:  03/2004 
Tourismusverband  der  Olympiaregion  Seefeld 
Tschoner  Markus  Band:  09/2004 
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Tourismusverband  Faistenau  Urlaubsregion  Fuschlsee 
Salfinger  Franz  Band:  03/2004 
UNIDO  United  Nations  Industrial  Development  Organization 
Magarinos  Carlos  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Verband  fiir  Regional-  und  Tourismusentwicklung 
Greindl  Josef  Band:  12/2005 
Verein  Sicheres  Tirol 
WarzilekRudi  Band:  06/2004 
Verein  Windrad 
Bohm  Gottfried  Band:  03/2004 
Vermessung  Kufstein  und  Kitzbuhel 
Dipl.-lng.  Rabl  Gunther  Band:  06/2004 
Weltbund  der  Osterreicher  im  Ausland 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Fuhrmann  Otto  Band:  1998  bis  03/2005 
Wien  Holding  GmbH 
Hanke  Peter  Band:  12/2005 
Dipl.-lng.  Jilka  Brigitte  Band:  12/2005 
Wirtschaftskammer  Niederosterreich 
Szikora  Michael  Band:  09/2004 
Wirtschaftskammer  Osterreich 
Haidinger  Ingeborg  Band:  1 999  2000 
Ing.  Mag.  Loibl  Walter  Band:  2000 
Ing.  Maderthaner  Leopold  Band:  1998  1999 
Dipl.-lng.  Dr.  Schenz  Richard  Band:  2000  bis  12/2005 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Stummvoll  Gunter  Band:  2000 
Wirtschaftskammer  Steiermark 
MCihlbacher  Peter  Band:  03/2005 12/2005 
Wirtschaftsverband  Wien 
Fischelmaier  Heinz  Band:  09/2004 

jljlj  Diplomatie 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dr.  Hohenberg  Georg  Band:  2001  bis  12/2005 
Dr.iur.  Waldheim  Kurt  Band:  1 998  bis  12/2005 
Botschaft  der  Republik  Finnland 
Dr.jur.  Grbnberg  Tom  Band:  2000 

Botschaft  der  Russischen  Foderation  in  der  Bundesrepublik  Deutschland 
Matwejew  Wladimir  P.  Band:  06/2004  09/2004  03/2005 
Dr.  Erhard  Ferstl 

Dipl.-Kfm.  Dr.  Ferstl  Erhard  Band:  09/2004 
Embassy  of  the  United  States  (US-Botschaft) 

Hall  Walt  Kathryn  Band:  2000 
Honorargeneralkonsulat  Ghana 
Einhaus  Hans  Band:  12/2005 
Honorarkonsulat  des  Staates  Eritrea 
Mag.  Ghebrehaimanot  Syoum  Band:  12/2005 
Osterreichisch-Franz.  Zentrum  fiir  wirtschaftliche  Annaherung  in  Europa 
Dr.  Jankowitsch  Peter  Band:  1999  bis  12/2005 
United  Nations 

Dr.  Tucci  Sandro  Band:  2000  07/2002  bis  1 2/2005 
Verband  „Die  SchlosserstraUe" 

Dr.  Vetter  von  der  Lilie  Karl  Graf  Band:  12/2005 
Wirtschaft  & Kulturberatung  Dr.  Federova 
Dr.  Federova  Alla  Band:  03/2004 


Politische  Parteien 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Meissner-Blau  Freda  Band:  1998  2001 
Morak  Franz  Band:  2000  2001  12/2005 
Riener  Barbara  Band:  03/2005 
Wunderl  Rene  Band:  12/2005 
Bundessekretariat  der  Jungen  OVP 
Fuhrmann  Silvia  Band:  09/2004  03/2005 12/2005 
Biindnis  Zukunft  Osterreich  (BZO) 

Dr.iur.  Haider  Jorg  Band:  1 998  bis  1 2/2005 
DerGriine  Klub 

Mag.  Chorherr  Christoph  Band:  199920002001 
Der  Griine  Klub  im  Rathaus 
Ellensohn  David  Band:  09/2004 
Die  Griinen 

Brosz  Dieter  Band:  09/2004 

Mag.  Dr.  Petrovic  Madeleine  Band:  1999  2001  bis  12/2005 
Schennach  Stefan  Band:  12/2005 
Dr.  Karl  Lueger  Institut 
DDr.  Gorg  Bernhard  Band:  12/2005 
FPO  - Freiheitliche  Partei  Osterreichs 
Frank  Henriette  Band:  12/2005 
Lichtenegger  Elmar  Band:  09/2004 
Mag.  Stadler  Johann  Ewald  Band:  1999 
Dr.  Partik-Pable  Helene  Band:  1999  bis  12/2005 
FPO  Wien 

Heller  Heino  Band:  09/2004 
Strache  Heinz  Christian  Band:  03/2005 
Vilimsky  Harald  Band:  03/2005 
Junge  OVP  Niederosterreich  e.V. 

Lechner  Thomas  Band:  03/2004 
Landesregierung  Steiermark 
Klasnic  Waltraud  Band:  2001  bis  12/2005 
Liberales  Forum  Landtagsklub  Wien 
Mag.  Hecht  Gabriele  Band:  1 999 
Mag.  Herbert  Haupt,  Abgeordneterzum  Nationalrat 
Mag.  Haupt  Herbert  Band:  12/2005 
Magistrat  der  Stadt  Wien 
Hatzl  Johann  Band:  03/2005 
Magistrat  Wien 

Landauer  Karin  Band:  03/2005 
Niederosterreichischer  Pressverein  e.V. 

Mayr  Walter  Band:  03/2004 
OVP  - Osterreichische  Volkspartei 
Dr.  Brinek  Gertrude  Band:  09/2004 
Donabauer  Karl  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Mag.  Dr.  Fekter  Maria  Band:  1999  bis  12/2005 
Mag.  Feldmann  Barbara  Band:  09/2004 
Haar  Mario  Band:  07/2002  bis  03/2004 
Dr.  Khol  Andreas  Band:  1999  bis  12/2005 
Pension  istenverband  Osterreich  Osterreichischer  Seniorenrat 
Blecha  Karl  Band:  07/2002  bis  1 2/2005 
Raiffeisenbank  Traunsee  West 
Ellmauer  Matthias  Band:  09/2004 


-130- 


Wirtschaftsteil  - Index  der  inten/iewten  Personlichkeiten 


Lebens-  u.  Sozialberatung  - DIENS  TLEIS  TUNGEN 


Club  Carriere  bedankt  sich  fur  die  freundliche 
Unterstutzung  unseres  Projektes  bei 

Mag.  Herbert  Haupt 

Abgeordneter  zum  Nationalrat 

WWW.PARLAMENT.AT 


SPO  - Sozialdemokratische  Partei  Osterreichs 

Giefing  Johann  Band:  09/2004 
Glanzer  Philipp  Band:  06/2004 
Dr.  Hlavac  Elisabeth  Band:  06/2004 
Husty  Rainer  Band:  09/2004 
Laimer  Robert  Band:  03/2004 
Mag.  Lapp  Christine  Band:  03/2005 
Lischka  Vera  Band:  03/2004  bis  03/2005 
Mock  Heinz  Band:  12/2005 
Mag.  Prammer  Barbara  Band:  2001 
Sozialistische  Jugend  Osterreich  - Verbandssekretariat 
Schatz  Sabine  Band:  12/2005 

Stadtgemeinde  Bad  Hall 
A-4540  Bad  Hall;  Hauptplatz  5 
Tel.:  +43  / 7258  / 77551 8 Fax.  +43  / 7258  / 77551 7 
johann.grasl@bad-hall.ooe.gv.at  www.bad-hall.ooe.gv.at 
Grasl  Johann  Band:  12/2005 

Stadtrat  Dieter  Benkard 
Benkard  Dieter  Rudolf  Band:  03/2005 
Voest  Donawitz 
Dobnigg  Karl  Band:  09/2004 


Lebens-  u.  Sozialberatung 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dr,  Behrbohm  Peter  Band:  03/2005 
Mlak  Karin  Band:  03/2004 

Angewandte  Psychologie  und  Forschung  GmbH 
Mag.  Koschat  Alexandra  Band:  03/2005 
AOF  Verein  autonome  osterreichische  Frauenhauser 
Mag.  Rosslhumer  Maria  Band:  2001  12/2005 
Austro  Consulting  Mag.  Maria  Luise  Mathis 
Mag.  Mathis  Maria  Luise  Band:  03/2004 
Beata  Kollar  Handel  mit  Nahrungserganzung 
Kollar  Beata  Band:  09/2004 
Bioenergetisches  Institut  Majda  Schneider-Moser 
Schneider-Moser  Majda  Band:  1 2/2005 


Christine  Krausz  Praxis  fiir  Psychotherapie  und  Psychosomatik 
A-1040  Wien;  SchonburgstralSe  52/9 
Tel.:  *43/1  / 5046171  Fax.  HUAI  5046171 
c.krausz@aon.at  www.teamhumor.com 
Krausz  Christine  Band:  12/2005 

Claudia  Mladek 

Mag.  Mladek  Claudia  Band:  12/2005 
Claudia  Pflaum-Rohloff  Praxis  fur  Kinesiologie 
Pflaum-Rohloff  Claudia  Band:  03/2005 
Coop  diagonal  Franz  X.  HieRbock 
HieRbock  Franz X.  Band:  06/2004 
Dipl.-Lebens-  und  Sozialberatung  Susanne  Dissauer 
Dissauer  Susanne  Band:  09/2004 
Ederer  Gerty  Sozial-  und  Lebensberaterin 
Ederer  Gerty  Band:  1 2/2005 
Institut  Namaste 

Dipl.-lng.  Dr.  Fuchs  Reinhard  Band:  12/2005 
Krause  Roswitha  Psychotherapeutische  Praxis 
Krause  Roswitha  Band:  12/2005 

Mag.GerlindeStropek 

Kunsttherapeutin,  Lebens-  und  Sozialberatung 
A-4810  Gmunden;  Hofgarten  19c 
Tel.:  +43/7612/72477  g.stropek@tele2.at 
Mag.GerlindeStropek  Band:  12/2005 

Mag.  Margrit  Priesch,  Psychotherapeutin 
Mag.  Priesch  Margrit  Band:  03/2005 
Mag.  Marianus  Mautner  Supervision  - Mediation,  Lebensberatung 
Mag.  Mautner  Marianus  Band:  09/2004 


Copyrighted  material 


DIENSTLEISTUNGEN  - Lebens-  u.  Sozialberatung 


Wirtschaftsteil  - Index  der  interviewten  Personlichkeiten 


Mag.  Petra  Gregoritsch  Mediatorin 
Mag.  Gregoritsch  Petra  Band:  09/2004 
Mag.  Salhofer  Marcus  - Praxis  fur  Mental-Coaching 
Mag.  Salhofer  Marcus  Band:  12/2005 
Magistrat  der  Stadt  Weis 
Mascha  Maria  Band:  12/2005 
Magistrat  Linz,  Amt  fur  Jugend  und  Familie 
Spitzerberger  Elfa  Band:  03/2004 
Mediation  - Moderation  - Training  Mag.  Gabriela  Sticht-Truchlik 
Mag.  Sticht-Truchlik  Gabriela  Band:  09/2004 
Mikula  Sibylle  Incarnation  - Schule  f.  personl.  und  spirituelles  Wachstum 
Mikula  Sibylle  Band:  09/2004 

Monika  Korber  Psychotherapie,  Mediation,  Coaching  im  International 
Office  Center 

Korber  Monika  Band:  03/2005 
Niederosterreichisches  Hilfswerk  Hainburg 
Reinschedl  Anita  Band:  03/2004 
Otti  - Psychologen  GmbH 
MMag.  Otti  Diethard  Band:  12/2005 
Personal  Mission 
Schoder  Agnes  Band:  06/2004 

Praxis  fur  Ergotherapie  und  Psychotherapie  - Elke  Harzhauser  Dipl. 
Ergotherapeutin 

Harzhauser  Elke  Band:  12/2005 
Praxis  fur  Logopadie  - Stimmbildung 
Hoffmann  Dominique  Band:  12/2005 

Psychotherapie  Koch  KEG  Gesellschaftfur  Psychotherapie,  Supervision 
und  Coaching 

Koch  Robert  Band:  12/2005 
Psychotherapiepraxis  Isolde  Grubmair 
Grubmair  Isolde  Band:  12/2005 
Tamegger  Maria,  Energetikerin 
Tamegger  Maria  Band:  12/2005 
Volkshilfe 

Fenninger  Erich  Band:  12/2005 
Voll.kommen®  - Lebensberatung 
Siegl  Helga  Doria  Band:  12/2005 
Wiener  Hilfswerk 

Dr.  Weber-Hejtmanek  Ursula  Band:  06/2003  06/2004 
YSS  Ulrike  Fekete 
Fekete  Ulrike  Band:  06/2004 
Zentrum  fur  geistige  Heilweisen 
Dr.  Gerber  Hans  Band:  03/2005 

© Sonstiges  B to  B 

Andreas  Wust  GmbH  Personaldienstleistungen 
Fischer  Wiebke  Band:  03/2005 
Anneliese  Aichberger  Gewerbliche  Buchhalterin 
Aichberger  Anneliese  Band:  12/2005 
Apitzsch  Proof  GmbH 
Apitzsch  Dirk  Christian  Band:  06/2004 
ASAVE  Security  Service  Haberlik  - Pleier  OEG 
Haberlik  Peter  Band:  03/2004 

ASFINAG  - Autobahnen  und  Schnellstraiien  Finanzierungs  - AG 


Mag.  Zimmermann  Marc  Band:  06/2004 
Augusta  Gebaudereinigungs  GmbH 
Fichtner  Sonja  Band:  09/2003  06/2004 

Birgit  Holzl-Zech  MBA  Verbandsmanagement 
A-1090  Wien;  Schlickgasse  4 
Tel.:  +43  / 1 / 31 094004  Fax:+43  / 1 / 31 094007 
b.hoelzl-zech@eunet.at  www.hoelzl-zech.at 
MBA  Birgit  Holzl-Zech  Band:12/2005 

Cardware  Widter  GmbH 
Widter  Henny  Band:  06/2003  06/2004 
Control  & More  Burodienstleistungen  GmbH 
Pozdena  Robert  Band:  03/2005 
demark  AG 

Herbel  Jutta  Band:  09/2004 
Detektiv-Union  Rambousek  & Beran  GmbH 
Rambousek  Heinz  Band:  1 998  2001  03/2004 
DIW  Instandhaltung  GmbH  AuBenstelle  Steyr 
Geibl  Harald  Band:  03/2004 
Eichinger  T raductions  Ubersetzungsburo  Franzosisch 
Mag.  phil.  Eichinger  Beatrix  Band:  06/2004 
Europass  LKW-Mautsystem  GmbH 
Dr.  Palma  Giuseppe  Band:  12/2005 
F.  Yazdani  Dolmetscher  und  Ubersetzer  fur  Urdu,  Punjabi,  Hindustani, 
Englisch  und  Hindi 
Yazdani  Fazal  Band:  03/2005 
Fessel-GfK  Institutfur  Marktforschung  GmbH 
Mag.  Schediwy  Tobias  Band:  09/2004 
Forstinger  Handel  und  Service  GmbH 
Gazzia  Gerhard  Band:  03/2004 
Franz  Strandl  Buchbinder-Meisterbetrieb 
Strandl  Franz  Band:  06/2004 

Fuhry  + Kulicek  OEG  Praventivdienste  und  Facilitymanagement 
Fuhry  Gerhard  Band:  09/2004 
Geldservice  Austria  Logistik  fur  Wertgestionierung  und 
Transportkoordination  GmbH 
Mag.  Moser  Wolfgang  Band:  03/2004 
GPD  Graf  Peter  Dienstleistungen 
Graf  Peter  Band:  12/2005 
Gunther  Gapp  Gastrowerkstatt  KEG 
Gapp  Gunther  Band:  12/2005 
ICT  Ubersetzungsburo 
Dr.  Schuster  Elke  Band:  12/2005 
Intraperformance  M.  Bauer  KEG 
Bauer  Michael  Band:  06/2004 
ISS  Facility  Services  GmbH 
Dipl.-lng.  Krebs  Martin  Band:  12/2005 
ITK  Facility  Management  Mag.  Sigurd  Reder 
Mag.  Reder  Sigurd  Band:  03/2004 
Licht  & Ton  M.  Weis 
Weis  Michael  Band:  06/2004 
Mail  Boxes  Etc.  Inhaber  Reinhard  Nachbagauer 
NachbagauerReinhard  Band:  09/2004 
MHD  Harald  Gutsohn 
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Gebaudereinigung 


;jkV>OtRE  I*. 


Meine  Leidenschaftsind  Fufiboden 


Hintere  Uesingbachstralie  14/B2/3,  1100  Wien 
Tel.  und  Fax:  01/689  24  86,  Mobil:  0676/633  99  18 
e-Mail:  office@untermair.at,  http://www.untermair.at 


Gutsohn  Harald  Band:  12/2005 
Michael  C.  Seeland 
Seeland  Michael  Band:  06/2004 

Mobiler  Schleifdienst  Saxenhuber  Gewerblicher  Meisterbetrieb  Messer- 
und  Stahlwarenhandel 
Saxenhuber  Siegfried  Band:  09/2004 
Montech  Montage  Technik  GmbH 
Dipl.-lng.  Malagic  Laura  Mersa  Band:  06/2004 
Nitschmann  KEG  „Flossi  u.  Co." 

Nitschmann  Gerhard  Band:  12/2005 
Offentl.  best.  u.  beeid.  Dolmetscherf.  d.  franz.  u.  italienische  Sprache 
Doris  Partilla-Huber 
Partilla-Huber  Doris  Band:  03/2005 
Orbis  Das  Seminarraumkonzept 
Caspers  Claudia  Band:  03/2005 
OWD  Osterreichischer  Wachdienst  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Zankl  Roland  Band:  09/2004 
Peeroton  WarenhandelsgmbH 
Peer  Wolfgang  Band:  06/2004 
Quick  Translation 

Waldock  Jeffrey  Band:  199803/2005 
Reinigung  Kara  Gebaude-Haus-Biiro-Wohnung 
Kara  Metin  Band:  12/2005 
Renate  Untermair  Gebaudereinigung 
Untermair  Renate  Band:  12/2005 
Robi  - Prompt  Gebaude-  und  Schneereinigung  Robert  Pfister  KEG 
Pfster  Robert  Band:  06/2004 


Saubermaxl  - Brunn  am  Gebirge  Inh.  Ginner  Hannelore 
Ginner  Hannelore  Band:  03/2004 
Schubert  KEG  Heimhilfe  - Besuchsdienst  - Reinigungsdienst 
Schubert  Andreas  Band:  12/2005 
Seeburger  Informatik  GmbH 
Reichmann  Peter  Band:  06/2004 

TDZ  Technologie-  und  Dienstleistungszentrum  Donau-  Bohmerwald 
Bezirk  Rohrbach  GmbH 
Dipl.-lng.  Dobetsberger  Johann  Band:  09/2004 
Textilreinigung  Josef  Neuburg  und  Sohn 
Strahammer  Juta  Band:  06/2004 
TMG  Oberosterreichische  Technologie-  und  Marketing  GesmbH 
Pree  Ambros  Band:  03/2005 
TOV  Osterreich 

Dipl.-lng.  Braun  Christian  Band:  12/2005 
VCP  Puls  IT  Consulting  & Solutions  GmbH 
Stregl  Daniel  Band:  03/2005 

Vomela  Elektro-  und  Kommunikationstechnik  Handels  GmbH 
Vomela  Josef  Band:  12/2005 
Waltraud  Gunacker  Zimmer-  und  Gebaudereinigung 
Gunacker  Waltraud  Band:  03/2004 

© Call-Marketing 

ABIONOVA  Hygiene  - Service  GmbH 
Kabinger  Siegfried  Band:  06/2004 
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ITA  - Indus  Technology  Austria  GmbH 
Matlschweiger  Peter  Band:  03/2004 
market  MarktforschungsgmbG  & Co.KG 
Beutelmeyer  Dagmar  Band:  03/2004 
OBB-Personenverkehr  AG  Ltg.  Kommunikation 
Sluka  Robert  Band:  1 2/2005 
Transcom  Worldwide  GmbH 
Nawrata  Eva  Band:  06/2003  03/2005 
Voestalpine  - Division  Stahl,  Personen-  und  Postbeforderung 
Milanovich  Ferdinand  Band:  12/2005 


Camping,  Safari,  Expedition 


Aberer  Reisemobile 
Aberer  Michael  Band:  06/2004 
Angelsport  Fleck  Walter 
Fleck  Walter  Band:  03/2005 


Reisebiiros,  -veranstalter 


Aim-,  Ski-  und  Wanderhiitten  Vermietung  GmbH 
Mag.  Baumgartner  Claudia  Band:  03/2004  bis  03/2005 
Alpha-Centaur  Reiseburo  GmbH 
Kandra  Bhupinder-Bhupani  Band:  09/2004 
Amadeus  Reiseburo  - Kand.  M.  Yaroshevskiy 
Mag.  Zhitnikova  Anna  Band:  09/2004 
Austria  Radreisen  GmbH 
Ing.  Angerer  Franz  Band:  12/2005 


(sasbuss 


?* 


Autobusunternehmen  Kitanovski  Saso  - Sasbuss 
A-1040  Wien;  Wiedner  HauptstraRe  119/11/17 
Tel.:+43  / (0)  664-1772803 
Kitanovski  Biljana  Band:  12/2005 

berbere  tours  Christine  Schultz 
Schultz  Christine  Band:  03/2004 
Euro  Tours  Reiseburo 
Skrelja  Nikola  Band:  06/2004 
Gailtaler  Reiseburo 
Lasser  Elisabeth  Band:  12/2005 
GATS  International  Reisen  GmbH 
Papamikes  Nikos  Band:  09/2004 
Global  Touristik  GmbH 
Eglseder  Helmut  Band:  06/2004 
Intertravel  Reiseburo  GmbH 
Hollmann  Roman  Band:  09/2004 
Krautgartner  Verkehrsbetriebe  GmbH 


Krautgartner  Franz  J.  Band:  09/2004 
Landesreisebiiro  Osterreichisches  Verkehrsbiiro  AG 
Humer  Isa  Band:  06/2004  09/2004 
Max  A.  Klingenstein  Kulturauf  Reisen  GmbH 
Klingenstein  Max  A.  Band:  03/2005 
Ness-Reisen  T ravel  Agency  GmbH 
Stranski  Manuela  Band:  09/2004 
Net  T ravel  Service  - Reiseburo  (Austria)  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Teufl  Helmut  J.  Band:  09/2004 
Optimundus  Lufthansa  City  Center 
Schodritz  Franz  Band:  06/2004 
Osterreichisches  Verkehrsbiiro  AG 
Wallner  Gilbert  Band:  12/2005 
Poncho  Tours  Stanek  & Stefan  Senft  Reiseburo  GmbH 
Stanek  Johanna  Band:  06/2003  09/2004 
Reise  Insel  Martina  Hanl 
Hanl  Andreas  Band:  09/2004 
Reisebar  - Reiseburo  & Espressobar 
Bauer  Anette  Band:  03/2005 
Reiseburo  am  Gasteig 
Kohler  Elisabeth  Band:  09/2004 
Reiseburo  August  Heuberger  GmbH 
Heuberger  August  Band:  12/2005 
Reiseburo  Gstottner  Autobusunternehmen  und  Reiseburo  GmbH 
Gstottner  Johann  Band:  09/2004 
Reisefreunde  Micic  & Stigler  OEG 
Stigler  Renate  Band:  06/2004 
Restplatzbdrse 

Matejovsky  Helene  Band:  09/2004 
Ruppert  Brasil  Das  Reiseburo  fur  Siidamerika  GmbH 
Ruppert  Dieter  Band:  09/2004 
Salzkammergut  Touristik 
Stumpner  Brigitte  Band:  03/2004 
Schenker  & Co  AG  Reiseburo 
Salcher  Christian  Band:  09/2004 
STA Travel  GmbH 
Friihbauer  Lisa  Band:  09/2004 
Tina  Rohm  Reisen  Tina  Lepedat-Rohm  GmbH 
Lepedat-Rohm  Tina  Band:  06/2004 
Werner  Rammerstorfer  Reisebiiro-Busreisen-Taxi 
Rammerstorfer  Werner  Band:  03/2004 
Wolfgang’s  Reisen  Wolfgang  Staib 
Staib  Wolfgang  Band:  03/2004 


Tourismusunternehmen 


Austrian  Osterreichische  Luftverkehrs  AG  Communications 
Davoras  Johannes  Band:  1 2/2005 
Ballooning  Tyrol  GmbH 
Seibl  Walter  Band:  03/2004 
BTU  GmbH 

Tondolo  Christiane  Band:  1 998 
Cafe-Landgasthaus  am  Weiher  Barth  Sepp 
Barth  Josef  Band:  09/2004 
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E.N.l.T.  Staatliches  Ital.  Fremdenverkehrsamt  Delegation  fur  Osterreich 
Manzo  Gaetano  Band:  06/2004 

Ferienregion  im  Attergau  St.  Georgen-Strass-Berg-  Salzkammergut 
Tourismusverband 
Hohl  Franz  Band:  06/2004 
Fremdenfiihrung  - Wien  Christine  Renner 
Renner  Christine  Band:  12/2005 
Fremdenfiihrung  Mag.  Rotraud  Turanicz 
Mag.  Turanicz  Rotraud  Band:  1 2/2005 
Golfhotel  am  Worthersee  GmbH 
Zvitkovits  Hannes  Band:  12/2005 
Johann  Litschauer  - Ausflugsschiffahrt 
Litschauer  Johann  Band:  12/2005 
John  Fox  Corporation  & Co  KEG  European  Representative 
Tortorocevic  Dragisa  Band:  06/2004 
Konzessioniertes  Schiffahrtsunternehmen  Alois  Koblmuller 
Koblmiiller  Alois  Band:  09/2004 
Landhotels  GmbH 
Aigmuller  Gerald  Band:  03/2005 
Magic  Life  International  Hotelbetriebs  GmbH 
Mag.  Schneider  Clemens  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Niederosterreich  Werbung  GmbH 
Pristovnik  Brigitte  Band:  09/2004 

Oberosterreich  Touristik  GmbH  Upper  Austrian  Tourist  Board  Services 
T robinger  Dietmar  Band:  06/2004 
Oberosterreich  Werbung  GmbH 
Hois  Harald  Band:  06/2004 
Osterreichisches  Verkehrsburo  AG 
Tucek  Rudolf  Band:  2000 
PerPedes  Fremdenfuhrung 
Broschek  Christiana  Band:  12/2005 

Rail  Tours  Touristik  GmbH 
A-1200Wien;  DresdnerStraBe  81-85 
Tel.:+43  / 1 / 89930  Fax:+43  / 1 / 899309950 
www.railtours.at 

Reiseburo  Verkehrsunternehmen  P.  Springer  & Sohne 
Springer  Helmut  Band:  06/2003  bis  03/2005 
Segelschule  Attersee 
Liehmann  Walter  Ludwig  Band:  06/2004 
Tirol  Werbung  Tourist  Board 
Margreiter  Josef  Band:  06/2004 
TiscoverAG 

Mag.  Plankensteiner  Konrad  Band:  06/2004 
Tourismuswerbung  Flandern  - Brussel 
Mag.  Vandebroek  Liesbet  Band:  06/2004 
Tourismusverband  Brixen  im  Thale 
Trapper  Kurt  Band:  06/2004 
Tourismusverband  Ferienregion  Attersee 
Mag.  Schirlbauer  Christian  Band:  06/2004 
Tourismusverein  Mitterbach 
Zuser  Herbert  Band:  06/2004 
TPATourismusplan  Wannemacher  u.  Co  OHG 
Binder  Nikolaus  Band:  03/2004 


VitalHotel  Sportalm 

Mag.  Schwaiger  Matthaus  Band:  03/2004 
VTG  VeldenerTourismusgmbH 
Mattl  Maria  Band:  12/2003 12/2005 
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Mag.  Dr.  Eberstaller  Bernd  Band:  12/2005 

Wunder  Alice  Band:  03/2005 

Zeilinger  Gerhard  Band:  07/2002  bis  03/2005 


1 Erdapfel  pension  Osterreichs  Landgasthof  Ranklleiten  Siegfried  Mayr 
Mayr  Siegfried  Band:  03/2005 

Accor  Hotellerie  Deutschland  GmbH  c/o  Hotel  Mercure  Orbis  Munchen 
Studnitzky  Stefan  Band:  09/2004 
AIRO  Tower  Hotel  Hotelbetriebs  GmbH 
Bogdanov  Sascha  Band:  1 2/2005 
Airporthotel  Vienna  HB-Hotelbesitz  GmbH 
Flackel  Markus  J.  Band:  06/2003  1 2/2005 
Albertina  HotelbetriebsgmbH 
Mag.  Platz  Maximilian  Band:  09/2004 
Almgasthof  Baumschlagerberg  Berger 
Berger  Nikolaus  Band:  12/2005 
Alpenhotel  Gosing  Betriebs-  und  VerwaltungsgmbH 
Bruckermann  Peter  Band:  06/2004 
Al penkonig  Tirol  Reither  HotelverwaltungsgmbH  & Co  KG 
Sternig  Michael  Band:  09/2004 
Alpha-City-Hotel 
Krapf  Helmut  Band:  06/2004 
Appartements  Bemhofer 
Bernhofer  Ursula  Band:  06/2004 
Austria  Hotels  Betriebs  GmbH  - Hotel  SchloB  Weikersdorf 
Pohn  Michael  Band:  12/2005 

Brandauers  Villen  am  Wolfgangsee  Hotel-Cafe  Restaurant  Stadler  Hotel 
KEG 

Pausch  Roland  Band:  06/2004 
Clima  Cityhotel 

Kiihnelt  Christian  Band:  06/2004 
Corallo  Ristorante 

Dr.  NuBbaumer  Christine  Band:  09/2004 
Cordial  HotelbetriebsgesmbH  Theater-Hotel  Wien 
Gartler  Gunter  Band:  06/2004 
Das  SchloR  an  der  EisenstraRe  Hotel-  und  BetriebsgmbH 
Kleinlehner  Ludwig  Band:  06/2004 
Dorint  AG  Novotel  Augsburg 
Hirsch  Holger  Band:  03/2005 
Familien-und  Erlebnisland  RamsbacherKG 
Ramsbacher  Walter  Band:  12/2005 
FerienhofMaxMeisinger 
Meisinger  Max  Band:  09/2004 
Fleger  Ges.m.b.H.  Appartements 
Fleger  Ernst  Band:  06/2004 
Gartenhotel  Gabriel  Ana  Adler 


- 135- 


REISEN  - Unterbringung,  Hotels,  Pensioner) 


Wirtschaftsteil  - Index  der  interviewten  Personlichkeiten 


Mag.  Adler  Daniel  Band:  06/2004  09/2004 
Gastberger  Hotelbetriebe 
Mag.  Gastberger  Peter  Band:  06/2004 
Gasthaus-Pension  St.  Wolfgang  Fam.  Egger 
Laggner  Ulli  Band:  06/2004 
Gasthaus  Pyhrahof-  Karl  & Maria  Reinharter 
Reinharter  Karl  Band:  09/2004 
Golf-Hotel  Reinhart 
Reinhart  Toni  Band:  03/2005 
Hapimag  Ges.m.b.H.  Feriendorf  Sonnleitn. 

Mussack  Walter  Band:  03/2004 
Hotel  - Post  reg.  GenmbH 
Dr.  Gregor  Vera  Band:  09/2003  06/2004 
Hotel  am  Parkring  Schick-Hotels  Betriebs  GmbH  Direktion 
Jahn  Walter  Band:  09/2004 
Hotel  Amadeus  - Wildpretmarkt  Hotelbetriebs  GmbH 
Moore  Annemarie  Katharina  Band:  06/2004 
Hotel  Ambassador  Wien 
Zichy  Julie-Christine  Band:  12/2005 
Hotel  Bristol  OHG 

Schon  Thomas  Band:  07/2002  bis  03/2004 
Hotel  Crystal  Inh.  Fam.  Lagler 
Lagler  Monika  Band:  03/2004 

Hotel  Goldener  Brunnen  Klagenfurt  - Am  Domplatz  Fa.  Bagast 
Fresenberger  Waltraud  Band:  03/2005 
Hotel  im  Palais  Schwarzenberg  HotelbetriebsgmbH  & Co.  KG 
Eggl  Angelina  Band:  03/2004 
Hotel  Imperial 

Noreisch  Erhard  Band:  2001  06/2004 
Hotel  Isartor 

Pangratz  Brigitte  Band:  09/2004 
Hotel  Kremslehner  Restaurant  Firenze 
Alonzo  Franco  D‘  Band:  1998 
Hotel  Kummer 

Zingrosch  Ingrid  Band:  06/2004 
Hotel  Landhaus  Poll 
Poll  Peter  Band:  03/2004 
Hotel  Liebetegger  Inh.  Evelin  Liebetegger 
Liebetsegger  Evelin  Band:  03/2005 
Hotel  Pension  Solstein  GmbH 
Szeli-Haas  Doris  Band:  03/2005 

Hotel  Pension  Weilburg  - Fam.  Skvara  - Alt  Wiener  Pfandlkuchl  - Cafe- 
Restaurant 

Skvara  Peter  Band:  1 2/2005 
Hotel  Rathaus  Wein  & Design 
Poll  Martina  Band:  09/2004 
Hotel  Sacher  Salzburg-Osterreichischer  Hof 
Kammerhofer  Elfi  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Hotel  Seehof  Die  Villa  am  Worthersee 
Lackner-Lang  Karoline  Band:  09/2004 
Hotel  Turmhof  Gumpoldskirchen  Johanna  Griiner 
Gruner  Johanna  Band:  03/2005 
Hotel-Restaurant  Bergwirt  Franz  Grauer 
Grauer  Elisabeth  Band:  09/2004 
Hotelpension  Ludwig  Lechner 


Lechner  Ludwig  Band:  09/2004 
Intercity  Hotel  Wien,  Steigenberger  Hotel 
Hammerschmid  Barbara  Band:  07/2002  09/2004 
Intercontinental  Hotel-BetriebsgmbH 
Olbertz  Hans  W.  Band:  03/2005 
International  Brand  Hospitality  GmbH 
Dorn  Sabine  Band:  03/2005 
Wurzer  Hans  H.  Band:  06/2004 
J.  Ogris  Gasthaus  - Gostisce  Trattoria 
Ogris  Johann  Band:  12/2005 
Kinderhotel  Bruckwirt,  Familie  Steininger 
Steininger  Michaela  Band:  09/2004 
Landgasthof  Puhringer  Brigitte 
Puhringer  Brigitte  Band:  09/2004 
Landhaus  Hotel  Koller 
Koller  Gottfried  Band:  12/2005 
NH  Hotels  Austria  GmbH 
Krebs  Julio  Band:  09/2004 
Palais  Coburg  - Hotel  Residenz  GmbH 
Mag.  Asback  Yvona  Band:  06/2004 
Pannonia  Hotelbetriebs  GmbH  Hotel  Mercure  Wien  City 
Seibert  Christoff  Band:  07/2002  03/2004 
Pension  - Restaurant  Paulitsch  Inh.  Maria  Kofler 
Kofler  Maria  Band:  12/2005 
Pension  Menghini  - Hans  und  Margarete  Haller 
Haller  Hans  Band:  09/2004 
Pension  Sommerhof  Inhaberin:  Christa  Sommer 
Sommer  Christa  Band:  12/2005 
Pension  zur  Stadt  Gmunden  W.+W.  Wiemann 
Wiemann  Walter  Band:  09/2004 
Pertschy  GmbH 
Kavka  Sabina  Band:  09/2004 

Radisson  SAS  Hotel  Palais  am  Stadtpark  Hotel  Betriebs-GmbH  & Co  KG 
Leitgeb  Heimo  Band:  06/2004 12/2005 
Robinson  Austria  Clubhotel  GmbH  - Robinson  Club  Ampflwang 
Trautmann  Heinz  Band:  03/2004 
Sacher  Hotels  BetriebsgmbH 
Dipl.-Kfm.  Gurtler  Elisabeth  Band:  1999  bis  12/2005 
Seehotel  Gruner  Baum 
Jungmair  Karin  Band:  03/2004 
Seminar  - Park  - Hotel  Hirschwang 
Haiden  Karin  Band:  12/2005 
Sporthotel  Royer  KG 
Royer  Heimo  Band:  06/2004 
Sunshine  Hotel  SchlolS  Mondsee  GmbH 
Birklbauer  Wolfgang  Band:  06/2004 
Tiroler  Jugendherbergswerk  - Jugendherberge  Innsbruck 
Wanker  Andreas  K.  Band:  09/2004 

Wendl  - Dietlgut  KG  Hotel  Dietlgut 
A-4573  Hinterstoder;  Dietlgut  5 
Tel.:  +43 / 7564 / 5248  Fax:  +43 / 7564 / 524839 
hotel@dietlgut.at  www.dietlgut.at 
Mag.  Wendl  Christian  Band:  12/2005 
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AIRO 

AIRO  Tower  Hotel 
Hotelbetriebs  GmbH 

KurbadstraBe  8 
1100  Wien 

Geschaftsfuhrer 

Sascha  Bogdanov 

www.airo-hotels.at 

TOWERHOTEL 

Traublingerhof 

Meersche  Gretl  van  der  Band:  06/2004 
Vienna  Plaza 
Matt  Werner  Band:  1999 
Vitalhotel  Kaiserhof  HotelbetriebsgmbH 
Weiss  Florian  Band:  09/2004 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Kulle  Werner  Band:  03/2005 

BIPAParfiimerien  GmbH 
Senflnes  Band:  03/2004 
Staufer  Stefanie  Band:  09/2004 
Sumper  Aurelia  Band:  06/2004  09/2004 
Burnus  GmbH 

Schmeilzl  Helmut  Band:  09/2003 12/2003 12/2005 
Channoine  Cosmetic  Reprasentanz  Hannelore  Schwarzenbacher 
Schwarzenbacher  Hannelore  Band:  09/2004 
Daniela  Rauter,  Schonheits-  und  Wellness-  Fachberatung 
RauterDanielaBand:  12/2005 
DM  Drogerie  Markt 
Hasenleithner  Sonja  Band:  09/2004 
Douglas  Holding  AG 
Hofer  Patricia  Band:  03/2004 


Drogerie  Dieter  Hermann  Moosleitner 
Moosleitner  Dieter  Hermann  Band:  06/2004 
Drogerie  Pultar  Inh.  Karin  Weiss 
Weiss  Karin  Band:  09/2004 
Gsund  & Schon  Erwin  Zauner 
Zauner  Erwin  Band:  12/2005 
KertGmbH 

Kert  Hilde  Band:  03/2004 

Kosmetiksalon  La  Jeunesse  Inh.  Gabriele  Angelmahr 
Beck  Margit  Band:  09/2004 
L’Occitane  GmbH 
Hajek  Elisabeth  Band:  03/2004 
Lisa  Lohner  Fashion  Cosmetics  VertriebsgmbH 
Lohner  Lisa  Band:  12/2002  03/2005 
Michis  Piercing  Inh.  Michaela  Winkelmayr 
Winklmayr  Michaela  Band:  12/2005 
Naturkosmetik  M.  Ambach 
Ambach  Manfred  Adolf  Band:  09/2004 
Prof.  DDr.  Johannes  Huber  Hormonkosmetik 
Rica-Albrecht  Birgit  Band:  03/2005 
Rausch  (Austria)  GmbH  - Kosmetische  + pharmazeutische  Produkte 
Reischek  Hans  Band:  06/2004 
Tendresse  Cosmetique  Ulrike  Wieser 
Wieser  Ulrike  Band:  06/2004 
Wellnesskosmetik  Michaela  Wentzel-Cornelius 
Wentzel-Cornelius  Michaela  Band:  03/2005 
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Yves  Rocher  Schonheitsfachgeschaft  Inh.:  Frau  Sonja  Kreitmayr 
Kreitmayr  Sonja  Band:  12/2005 

Coiffeur -Team  Ghani  und  DanielaGmbH  Nfg.  KEG 
Chatah  Abdul-Ghani  Band:  03/2004 
Coiffeur  Barbara  Inh.  Barbara  Schaubach 

(§)  Kosmetika/Dienstleister 

Schaubach  Barbara  Band:  09/2004 
Coiffeur  Brigitte  - Brigitte  Woldron 
Woldron  Brigitte  Band:  12/2005 

Adrenalin  the  art  of  Hairdesign 
Ziegltrum  Stefan  Band:  09/2004 
A.  Quadrat  die  Frisore  Inh.  Dagmar&  May-Britt  Alroe 
Alroe  Dag  mar  Band:  03/2004 
Alexandra  Glaser  - Alex  Haargenau 
Glaser  Alexandra  Band:  06/2004 
Angela's  Haircutters 
Buckenauer  Angela  Band:  03/2005 
Anita  Zeymer  Farb-  und  Stilberatung 
Zeymer  Anita  Band:  12/2005 
Art  Nails  Nagelstudio  Mirjam  Wober 
Wober  Mirjam  Band:  06/2004 
Art  of  Hair  Inh.  Doppelhofer  M. 

Doppelhofer  Manuela  Band:  12/2005 
AS  Styling  Ihr  Friseur  - Angela  Scholz 
Scholz  Angela  Band:  06/2004 
Atelier  fur  angewandte  Kosmetik  - Viola  Welsburg 
Welsburg  Viola  Band:  09/2004 
Atelier  Haar  & Haar 
Hochtl  Erwin  Band:  06/2004 

Beautique  Salon  fur  Kosmetik  & FulSpflege  Strzizek  GmbH 
Kozel  Barbara  Band:  09/2004 
Beauty  by  SETH  - Sabina  Hofstadter 
Hofstadter  Sabina  Band:  12/2005 
Beauty  Nails  Nageldesign  Muller  & Mohn  KEG 
Muller  Anita  Band:  06/2004 

Beauty  Sun  and  Style  Team  Helga  Inh.  Helga  Kupferschmidt 
Kupferschmidt  Helga  Band:  03/2004 
Beauty  Vital  Ingeborg  Spreizhofer 
Spreizhofer  Ingeborg  Band:  03/2005 
Beautysalon  u.  Nagelstudiio  Jale  Inh.  Jale  Kaynak 
Kaynak  Jale  Band:  03/2004 
Body  Cult  Tattoo  Studio 
Resch  Martin  Band:  06/2004 
Braunungsinsel  Rannersdorf/Schwechat  Marion  Koller 
Koller  Marion  Band:  03/2005 
Bundy  & Bundy  GmbH 

Bundy  Hans  und  Georg  Band:  1 998  bis  12/2005 
Robitza  Tanja  Band:  03/2004 
Carolyn  Jager  Frisor 
Jager  Carolyn  Band:  06/2004 
CFB-Studio  Fa.  Sigmund 
Sigmund  Regina  Band:  03/2005 
CHaarisma  Karagoz  Gliilten 
Karagoz  Giilten  Band:  09/2004 
Channoine  Dipl.  Beratungsstelle  Elisabeth  Hainzl-Moser 
Hainzl-Moser  Elisabeth  Band:  12/2005 
Christa  Cosmetic  - Massage  Inh.  Sylvia  Ackerl 
Aokerl  Sylvia  Band:  06/2004 

Coiffeur  Damen  - Herren  - Kinder  Renate  Namjesky 
Namjesky  Renate  Band:  03/2004 
Coiffeur  Exklusiv  Elfriede  Strasser 
Strasser  Elfriede  Band:  06/2004 
Coiffeur  Figaro  Uno  KG 
Feischl  Jacqueline  Band:  06/2004 
Coiffeur  Roberta 

Klambauer  Roberta  Band:  06/2004 
Coiffeur  Sturmayr  GmbH 
Fuchs  Claudia  Band:  03/2004 
Cosmetic  2000  by  Carmen 
Fric  Carmen  Band:  06/2004 

Cosmetrics  Das  junge  Kosmetikstudio  a.  Finnland  Marjo  Anneli  Schaffler 
Schaffler  Marjo  Anneli  Band : 09/2004 
Creativ  Coiffeur  Gert 

Sonnenschein  Gert  Franz  Band:  12/2005 
cut  care  Senft  Frisiersalon  - FuBpflege 
Senft  Maria  Band:  06/2004 
Cut' n Comfort  Haare  zum  Wohlfuhlen  - Monika 
Grunwald  Monika  Band:  03/2004 
Damen-  & Herrensalon  Le  Fantasie  Anzic  Christine 
Anzic  Christine  Band:  06/2004  09/2004 
Damen-  u.  Herrenfriseur  Christa  Prodinger 
Prodiger  Christa  Band:  03/2004 
Damen-Herrenfrisor  Bernhard  Wallisch 
Wallisch  Bernhard  Band:  03/2004 
Dein  Friseur  Petra  Haider  Struwwelpetra 
Haider  Petra  Band:  06/2004 
Diana  Anibas  Friseursalon 
Anibas  Diana  Band:  03/2005 
Die  Haarmonists  bei  Use  Schwab 
Schwab  Theresia  Use  Band:  09/2004 
Die  Haarschneiderei  Birgit  Friihstiick 
Friihstuck  Birgit  Band:  12/2005 
DM  Friseurstudio  GmbH 
Wagner  Brigitte  Band:  06/2004 
E.  & E,  Hoffmann  GmbH 
Hoffmann  Erika  Band:  03/2005 
Face  & Body  Institut  fur  Ganzkorperpflege  Elisabeth  KihfJI 
Kihfil  Elisabeth  Band:  09/2004 
Face  to  Face  Kosmetik  Fachinstitut  Franziska  Burg 
Burg  Franziska  Band:  09/2004 

Fachinstitut  fur  Massage-  Kosmetik  - FuBpflege  Fercher  Inh,:  D.  Messner 
Messner  Dorothea  Band:  06/2004 
Figurella  Gabi  Koglbauer 
Koglbauer  Gabi  Band:  1 2/2005 
Figurella  International  Gabriele  Lhotka 
Lhotka  Gabriele  Band:  06/2004 
Friseur  art  Walter  Villach-Landskron  Walter  Kollmann 
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Kollmann  Walter  Band:  03/2004 
Friseur  Bokor/Fuchs  GesnbR 
Bokor  Dietmar  Band:  09/2003  03/2005 
Friseur  Christine  Endres 
Endres  Christine  Band:  03/2004 
Friseur  Maly  Helga 
Maly  Helga  Band:  03/2004 
Friseur  Manfred  Fuchs 
Fuchs  Manfred  Band:  06/2004 
Friseur  Markus  Unger 
Unger  Markus  Band:  03/2005 
Friseur  Schwamm  GmbH 
Schwamm  Jean-Pierre  Band:  09/2004 
Friseur  Susanne  Berger 
Berger  Susanne  Band:  03/2005 
Friseur  Temmel  Inh.  Christa  Felgitscher 
Felgitscher  Christiana  Band:  03/2005 
Friseursalon  Capelli  Oberegger  Bettina 
Oberegger  Bettina  Band:  03/2004 
Friseursalon  Haargenau  Sevencan  Ali 
Sevencan  Ali  Band:  06/2004 
Friseursalon  Mayr 
Mayr  Reinhard  Band:  09/2004 
Friseursalon  Seidermann 
Seidermann-Derschan  Ingrid  Band:  12/2005 
Frisiersalon  Heinz  Schreiner 


Schreiner  Heinz  Band:  1 2/2005 
Frisiersalon  Herta  Schwertfuhrer 
Schwertfiihrer  Herta  Band:  03/2005 
Frisiersalon  Use  Kdck 
Kock  Use  Band:  06/2004 
Frisiersalon  M.  Jirsa 
Jirsa  Monika  Band:  03/2004 
Frisiersalon  Thomas  Weinfurter 
Weinfurter  Thomas  Band:  09/2004 
Frisierstube  Isabella  - Isabella  Rosenzopf-  Buchhausl 
Rosenzopf-Buchhausl  Isabella  Band:  09/2004 
Frisierstube  Neubauer  Eva 
NeubauerEva-Maria  Band:  12/2005 
Frisierstube  Susanne 
Bauer  Susanne  Band:  03/2005 
Frisor  Franc 

Franc  Rene  Band:  03/2004 
Frisor  Hofschneider  Ernestine  Metheder 
Metheder  Ernestine  Band:  03/2004 
Frisor  Renate  Oberwald 
Oberwald  Renate  Band:  03/2004 
Frisurenstudio  Evelyne  Hochgotz 
Hochgotz  Evelyne  Band:  03/2005 
Fulipflege  Helga  - Helga  Stangl-Ratzenbock 
Stangl  Erwin  Band:  06/2004 
FuBpflege  Marianne,  E.  Randa 
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Randa  Elisabeth  Band:  09/2004 
FuBpflege  Pedimed  Marion  Poschalko 
Poschalko  Marion  Band:  03/2004 
FuBpflege  und  Kosmetiksalon  Balak 
Balak  Angelika  Band:  03/2004 
FuBpflege  Veronika  Freeh 
Freeh  Veronika  Band:  12/2005 
Ganzheitliche  Farb-  und  Imageberatung  Inh.  Claudia  Schober 
Schober  Claudia  Band:  03/2005 
Goethe  Hairpoint- Goethe  Frieseur  Salon  GmbH 
Fincan  Aysel  Band:  03/2005 
Goldwell  Handelsgesellschaft  mbH 
Hoog  Walter  Band:  03/2004 
Haarscharf  Friseursalon  Judith  Moosmann 
Moosmann  Judith  Band:  09/2004 
Haarschneider  Hubert  Jachan 
Jachan  Hubert  Band:  03/2004 
Haarstudio  Doris 
Holzer  Doris  Band:  03/2004 
Haarstudio  Gerlinde  Hattmannsdorfer 
Hattmannsdorfer  Gerlinde  Band:  1 2/2005 


Haarstudio  Leo  - Hiilya  Giinaydin 
A-1030  Wien:  Fasangasse  39 
Tel.:  +43  / 7894017  Fax:  +43  / 1 / 7894017 
Giinaydin  Hiilya  Band:  12/2005 

Haarstudio  Rigler 
Rigler  Herbert  Band:  03/2004 
Haarstudio,  Kosmetic  Handpflege  Eva  Sonntag 
Sonntag  Eva  Band:  12/2005 
Hair  & Color  Rene  Diehm  - Inh.  Sabine  Guttowski 
Diehm  Rene  Band:  06/2004 
Hair  & Style  Giili 
Ibis  Giilsum  Band:  06/2004 

Hair  Control  Haare  - Styling  - Make-Up  Inh.  Monika  Schrottmeyer-Bolart 
Schrottmeyer-Bolart  Monika  Band:  09/2004 
hair  Vogue  Inh.  Wolfgang  Batizovsky 
Batizovsky  Wolfgang  Band:  03/2004 
Hair.and.Nature  Martina  Atzinger 
Atzinger  Martina  Band:  03/2005 
Haircraft  Christian  Pulker 
Pulker  Christian  Band:  03/2004 
Hairdreams  Haarhandels  GmbH 
Schuh  Nina  Band:  09/2004 
Hairstyle  Gruppa  I'Ultima  Claus  Frankhofer 
Frankhofer  Claus  Band:  03/2004 


Hairteam  Paster 
Paster  Evelyn  Band:  06/2004 
Hand  & FuB  Med.  Fusspflegeinstitut  Isolde  Driesnack 
Driesnack  Isolde  Band:  06/2004 
Hand-  und  Fingernagelkosm.  Maria  Ahammer 
Ahammer  Maria  Band:  03/2004 
Heidi  Fellner  Coiffeur 
Fellner  Heidi  Band:  03/2005 

Ihr  Fachinstitut  Sabine  Huber  Kosmetik  - FuBpflege  Massage 
Huber  Sabine  Band:  09/2004 
Ihr  Frisor  & FuBpflegesalon  Inh.  Erika  Rainer 
Rainer  Erika  Band:  12/2005 
Ihr  Frisor  Belinda 
Salzmann  Belinda  Band:  09/2004 
Use  Kamlander  Ihr  Frisor 
Kamlander  Use  Band:  03/2004 
Inge  Dobner  Bewusst-Sein  - Kosmetiksalon 
Dobner  Inge  Band:  06/2004 
Inge’s  Salon  Inh.  Christine  Engl 
Engl  Christine  Band:  03/2005 
Inmann  goes  ahead 
Inmann  Marco  Band:  06/2004 
Intercoiffeur  Gabriele  Hye  Inh.  Gabriele  Hye 
Hye  Gabriele  Band:  03/2004 
Intercoiffeur  Mayer  KG 
Mayer  Gerhard  Band:  06/2004 
Intercoiffeur  Neunteufl 
Neunteufl  Petra  Band:  03/2005 
Irene  Chowanetz  Kosmetikfachberatung 
Chowanetz  Irene  Band:  06/2004 
Irmi  Hairstyle  & Beauty  Irmgard  Rettenbacher-  Helmberger 
Rettenbacher-Helmberger  Irmgard  Band:  12/2005 
Irmi’s  Frisurenwelt 
Riegler  Irmgard  Band:  06/2004 
Jederman  Christian  Starz 
Starz  Christian  Band:  12/2005 
Julia  Medizinische  FuBpflege,  Kosmetik  Juliana  Cergic 
Cergic  Juliana  Band:  06/2004 
Karin  Eichenthal  - Coiffeur 
Eichenthal  Karin  Band:  03/2004 
Klippothek  Elisabeth  Kostal 
Kostal  Elisabeth  Band:  12/2005 
Kopfchen  Kreativ  Studio  Jablanev  & Scharf  OEG 
Jablanev  Ilona  Band:  03/2004 
Kosmetik  - FuBpflege  Ulrike  Windhofer 
WindhoferUlrike  Band:  03/2004 
Kosmetik  Helene 

Schoberwalter  Helene  Band:  09/2004  03/2005 12/2005 
Kosmetik-FuBpflege  Dapeci  Elisabeth 
Dapeci  Elisabeth  Band:  09/2003  03/2005 
Kosmetik-lnstitut  Doris  T rettenhahn  Fachkosmetikerin 
Trettenhahn  Doris  Band:  12/2005 
Kosmetik-Massage-FuBpflege  Angela 
Schleindl  Angela  Band:  09/2004 
Kosmetiksalon  Britta  Krumpholz 
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Inh : Brigitte  Walter  Offnungszeiten: 

1010  Wien,  Walfischgasse  15  Mo  - Fr  10:00  - 18:00  Uhr 
Tel.:  512  74  34  gegen  Voranmeldung 


Unser  Angebot: 


Nagelstudio 
Manikure 
Beinenthaarung 
Wimpern  & Brauen  farben 
Aromawickel 


3&>dme 

- Asthetische  und plastische 
Chirurgie 

- Laserbehandlung 

- Fettabsaugung 

- Faltenunterspritzung 


- Schonheitspflege  fur  SIE  und  IHN 

- Liftinghehandlungen 

- Dermabrasion 

- gezielte  Schlankheitskuren 

- Cellulitebehandlungen 

- Permanent  Make-up 

- Hand-  und  -Fufipflege 


1210  Wien,  Brunner  Strafte  41,  Tel.  270  6262,  Mobil:  0664/  270  62  62,  www.kosmetik-helene.at 


Krumpholz  Britta  Band:  06/2004 
Kosmetikstudio  & Fufipflege  Ulrike  Wenger 
Wenger  Ulrike  Band:  03/2004 
Kosmetikstudio  Brigitte  Prechtl 
Prechtl  Brigitte  Band:  06/2004 
Kraft  Gabriele  Rollstudio  & Solarium 
Kraft  Gabriele  Band:  06/2004 

Le  Figaro  Frisurstudio  Damen  - Herren  - Kinder  Karin  Baumgartner 
Baumgartner  Karin  Band:  09/2004 
Le  jardin  de  la  beaute  Kosmetik  Dipl.  Kosm.  Sonja  Axmann 
Axmann  Sonja  Band:  06/2004 
Look  Friseure  - Salon  Sandmair 
Sandmair  Markus  Band:  03/2004 
Makeupbine.com  - Sabine  Burggraf 
Burggraf  Sabine  Band:  09/2004 
Margarete  Zwittkovits  GmbH 
Kriz-Zwittkovits  Margarete  Band:  03/2004 
Maxi  Cut  4U  Martha  Auer 
Auer  Martha  Band:  06/2004 
Mister  Frank  Coiffeur  Inh.  Manfred  Boer 
Boer  Manfred  Band:  03/2004 
Mittermeier  Hair  Couture 
Mittermeier  Gabriele  Band:  06/2004 
Mobilfriseur  Jasmin  - Gindl  Hermine 
Gindl  Hermine  Band:  06/2004 
Modefriseur  Salon  Carlo  Inh.  Krai  Karl 
Krai  Karl  Band:  03/2005 


Mullner-Balazs  FulJpflegefachinstitut 
Milliner  Christine  Band:  03/2004 
Musek  & Musek  Damen  - Herren  Friseur  Johann  Musek 
Musek  Elfriede  Band:  03/2004 
Nageldesign  Christine  Haim  KG 
Haim  Christine  Band:  09/2004 
Nagelstudio  Bi.  Walter 
Walter  Brigitte  Band:  2001  07/2002 12/2005 
Nagelstudio  Helena 
Muller  Helena  Band:  09/2004 
Nails  Creative  Maria  Baumgartner 
Baumgartner  Maria  Band:  03/2004 
Naturkosmetik  Gabriela  Schachner 
Schachner  Gabriela  Band:  03/2005 
Pure  Hair  Monika  Westrup 
Westrup  Monika  Band:  03/2005 
Ramona  Friseur  & mehr-  Ramona  Haselmaier 
Haselmaier  Ramona  Band:  12/2005 
Rosa  Vogl-Coiffeur  GmbH 
Vogl  Rosa  Band:  06/2004 
Salon  Chantal  Use  Brunnauer-Schiirl 
Brunnauer-Schiirl  Use  Band:  1998 12/2005 
Salon  Editha,  Editha  Krenner 
Krenner  Editha  Band:  03/2005 

Salon  Gertraud  Damen-  und  Herrenfrisiersalon  Gertraud  GrieSler 
Grieiiler  Gertraud  Band:  06/2004 
Salon  Hair  Inhaberin:  Trattner  Heidi 
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Trattner  Heidi  Band:  06/2004 
Salon  Ida  Maria 

Lechner  Ida  Maria  Band:  03/2005 

Salon  Katharina  - FulLpflege  Kosmetik  Massage  Katharina  Nothdurfter 
Nothdurfter  Katharina  Band:  09/2004 
Salon  Linde  Cathrin  Schmid 
Schmid  Cathrin  Band:  09/2004 
Salon  Marlene  Damen  und  Herrenfriseur 
Jungherr  Marlene  Band:  12/2005 
Salon  Nora  Inh.  Vaclavek  Leonora 
Vaclavek  Leonora  Band:  09/2004 
Salon  Ossi  Eder 
Eder  Oskar  Band:  09/2004 
Salon  Shampoo  Peter  Wittmann 
Wittmann  Peter  Band:  03/2004 
Schnittpunkt  Marion  Reinprecht 
Reinprecht  Marion  Band:  12/2005 
Schonheitspflege  Zentrum  Edith  Schlederer 
Schlederer  Edith  Band:  09/2004 
SD-Frisuren  Damen  - Herren  Inh.  Doris  Schneider 
Schneider  Doris  Band:  12/2005 
Sieglinde  Svoboda  GmbH  - Kosmetik 
Svoboda  Sieglinde  Band:  1998 12/2005 
Sun  Dream  Braunungsstudio 
Obernberger  Evelin  Band:  06/2004 
SUN-DAY  Sonnenstudio  Peter  Kathan 
Kathan  Peter  Band:  03/2004 

Susannes  Haarmoden  & Nagelstudio  Inh.  Susanne  Nowak 
Nowak  Susanne  Band:  03/2004 
Tattoo  u.  Piercing-Studio  Heina! 

Krainer  Heinrich  Band:  06/2004 
Toma  Nails  Rescheisse  KEG  Generalimporteur  Toma  Austria 
Feichtl  Andreas  Band:  03/2004 
Top  Friseur  Pfoser 
Pfoser  Peter  Band:  03/2004 
Top  Hair-  Inh.  Angela  Knopfloch 
Knopfloch  Angela  Band:  06/2004 
Tropic  Sun  Sonnenstudio 
Ing.  Slavik  Andreas  Band:  12/2005 
Ulrike  Fuchs  Damen-  und  Herrenfriseur 
Fuchs  Ulrike  Band:  06/2004 
Ultimativ  Group 
Raitz  Andreas  Band:  03/2005 
Vienna  Art  of  hair  Harald  Humer  Frisor 
Humer  Harald  Band:  03/2004 
Visagistin  und  Typberaterin  Regina  Tichy 
Tichy  Regina  Band:  09/2004 
Vitasalin-Vital-Center  Sabine  Kummer 
Kummer  Sabine  Band:  03/2004 
Wellness  & Hair  Farbe  - Schnitt  - Welle  Monika  Leitner 
Leitner  Monika  Band:  09/2004 
Wellness  Zentrum  Wieden  Erika  Stampfer 
Stampfer  Erika  Band:  12/2005 
WM  Hair  Design 
Muller  Wolfgang  Band:  09/2004 


^ Spielwaren,  Buroartikel 

BSS-Krainz  Biiroartikelmanagement 
Krainz Thomas  Band:  09/2004 
Der  Barenladen  Use  Wimmer  KEG 
Wimmer  Use  Band:  06/2004 

Gisela  Gabauer  Spiel  - SpalJ  - Geschenke  - Burofachgeschaft 
Gabauer  Gisela  Band:  03/2005 
Kinderwelt  Spielwaren  Fa.  Norbert  Lacher 
LacherNorbertBand:  12/2005 
Papier-  und  Spielwaren  Rudolf  Klecka 
Klecka  Rudolf  Band:  06/2004 
Ringelspiel  - Fachgeschaft  fur  Spielwaren  und  Trendartikel 
Kinsohel  Wolfgang  Band:  09/2004 
Spiel-Hobby-Lederwaren  GmbH  Falk 
Falk  Josef  Band:  12/2005 
Spielwaren  Struwwelpeter  Othmar  Seidl 
Seidl  OtmarBand:  12/2005 
ToysRUs  Thomas  Burtscher 
Burtscher  Thomas  Band:  06/2004 
TRIO  Spiel-  und  Freizeitmarkt  GmbH 
Schrittwieser  Elisabeth  Band:  03/2004 
ZinnerKG 

Idinger  Peter  Band:  06/2004 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Koncilia  Friedl  Band:  1998  1999 
Prohaska  Herbert  Band:  1999  03/2005 
all4golf  Course  Management  & Equipment  Rath  Omtvedt  und  Kainz  OEG 
Kainz  Peter  Band:  09/2004 
FK  Austria  MAGNA 
Polster  Anton  Band:  12/2005 
FK  Austria  Memphis  Magna 

Mag.  Kraetschmer  Markus  Band:  1999  2001  07/2002  09/2003  bis  06/ 
2004 

Frank  Stronach  FulSballakademie 
Mag.  Schorg  Karl  Band:  12/2005 
Go  Sports  HandelsgmbH 
Obrecht  Gerald  Band:  12/2005 
Golfclub  Miinchen-Riedhof  e.V. 

Bernardo  Helmut  J.  di  Band:  03/2005 
Heinrich  Weingartner  Billards-  und  Kaffeehausrequisiten 
Weingartner  Heinrich  Band:  09/2004 
Pro-Serve  Sport  GmbH 
Kettl  Herbert  Band:  09/2004 
SK  Puntigamer  Sturm  Graz  Wirtschaftsbetriebe  GmbH 
Stroicz  Gerhard  Band:  03/2005 
SK  Rapid  Wien 
Dokupil  Ernst  Band:  2000 
TC  Tennisclub  Kalksburg 
Mag.  Eggerth  Beatrix  Band:  09/2004 
VfB  Nordea  Admira  Wacker  Modling 
Wagner  Michael  Band:  03/2005 12/2005 
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SPEZ/A4-,  R EHA-  und  B£W/Wi)£RTEWRA£>ER 


CHIBSHUMBP 


FAARftV>  PAAYS 
11+0  WltH,  MmSGASSE  11 
Tel.  + F»x;  R1/R1*  *F1  SU 


RWERCEW  PO*AU/YSEi 
FCORIPStJORFER  PRO  CAE 
PARKPiATZ  , 1110  W/EV 
Tel.  ♦ Fax:  oi /17*  sfc  is 
ra4ver(e<M£*i«x.«f 


Kampfsport,  Schielten 


Bogensport  T raxler  Inh.  Helmuth  Traxler 
TraxlerHelmuth  Band:  12/2005 
Budoclub  Wien 

Seisenbacher  Peter  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Internationales  Kampfsportcenter  Tosan 
Haberl  Franz  Band:  12/2005 
Land  Oberosterreich,  Landessportdirektion 
Mag.  Roth  Ewald  Band:  06/2004 


Leichtathletik 


Landessportdirektion  des  Landes  Oberosterreich 
Kiesl  Theresia  Band:  06/2004  bis  03/2005 


Rennsport 


Ennstal-Classic  GmbH 
Mag.  Glockner  Michael  Band:  06/2004 
Fahrertraining  & Motorsport  Management  GmbH 
Wurz  Franz  Band:  1999  2001 

Motorrad  Schmidinger  Rosemarie  Schmidinger  Verkauf-Zubehor-Reparatur 
Schmidinger  Karl  Band:  12/2005 

OSK  - OAMTC  - Oberste  Nationale  Sportkommission  f.  d.  Kraftfahrsport 
Wagner  Kurt  Band:  12/2005 
Probike  - Huber  & Priinster  OEG 
Priinster  Herbert  Band:  09/2004 
Reitsportzentrum  Sportunion  RFV  St.  Stephan 
Bayer  Elfriede  Band:  12/2005 


Sonstiges 


Amt  der  Tiroler  Landesregierung  Abteilung  Sport 
Mag.  Ludescher  Friedl  Band:  09/2004 
ASKO  Bundesorganisation  - Generalsekretariat 
Maurer  Michael  Band:  2001  12/2005 


AUTfour  Sport  und  Marketing  GmbH 
Regnemer  Roland  Band:  12/2005 
Christin  Kuhnert  Center  Circle,  Pilates  Studio 
Kuhnert  Christin  Band:  03/2005 
Nordic  Sports 

Mag.  Ganser  Franz  Band:  09/2004 
Osterreichische  Sporthilfe 
Neuper  Hubert  Band:  1998 1999 
Osterreichisches  Olympisches  Comite 
Dr.  Jungwirth  Heinz  Band:  12/2005 
OSV 

Mag.  Innauer  Anton  Band:  07/2002  bis  12/2005 
Pema  Modellsport  Markus  Pellengahr 
Pellengahr  Markus  Band:  09/2004 
Prana  - das  Yoga-Studio 
Mag.  Welsch  Isabella  Band:  12/2005 
Reiterhof  Schinagl  S.  Frenkenberger 
Frenkenberger  Sylvester  Band:  06/2004 
Sabina  Fertig-Wesemann  Sportveranstaltungen 
Fertig-Wesemann  Sabina  Band:  03/2005 
SC  und  Sport  Ossi  Feichtinger  KEG 
Feichtinger  Oswald  Band:  12/2005 
Simon  Bauregie  und  Simon  Reitsport  GmbH 
Simon  Hugo  Band:  1999  bis  03/2005 
Sport  Christian  - Inh.  Christian  Katzlberger 
Katzlberger  Christian  Band:  09/2004 
Sportgeratevermietung  Johanna  Mliko 
Mliko  Johanna  Band:  1 2/2005 
Sportunion  Landesverband  Burgenland 
Frank  Josef  Band:  03/2004 
Studio  fur  Journalismus  und  Sportpsychologie 
Mag.  Hack  Christina  Maria  Band:  12/2005 
Susanne  Conrads  Management 
Bubendorfer  Thomas  Band:  1998 19992001 


Donau-Raststatte  Kahlenbergerdorf  GmbH 
Klein  Leopold  Band:  06/2004 

Erste  Osterreichische  Taucherakademie  Pro  Dive  International 
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Hartner  Fritz  W.  Band:  1 999  03/2004 
Peter  Frisch  GmbH 
Frisch  Peter  Band:  03/2005 
Segel-  und  Surfschule  Krumpendorf 
Dr.  Weiss  Christiane  Gabriela  Band:  12/2005 
Tauchclub  Innsbruck 
Sembenotti  Albert  Band:  09/2004 


Ski-Snowboard  Carving-Schule  Georg  Ager 
Ager  Georg  Band:  06/2004 
Skischule  Total  Hinterseer  GesmbH 
Hinterseer  Ernst  Band:  09/2004 
Villacher  Alpenarena  Nordisches  Schisportzentrum-Siid 
Smoliner  Franz  Band:  03/2004 


Tauchertreff  Gunter  Graschopf 
A-1150  Wien;  Neubaugurtel  35 
Tel.:  +43  / 1/9850531  Fax.  +43  / 1 / 9850531 
Graschopf  Gunter  Band:  12/2005 

Yacht-Schule-Koller 
Koller  Wolfgang  Band:  03/2005 


CharlyKahrGmbH 

Kahr  Charly  Band:  06/2004  bis  03/2005 
Eishockey  - WM  2005  Veranstaltungs  GmbH 
Dr.  Ledolter  Siegfried  Band:  06/2004 
Franz  Klammer  GmbH 
Klammer  Franz  Band:  1998  bis  12/2005 
Global  Sports  Technologies 
Ing.  Berger  Thomas  Band:  03/2005 
Landesskiverband  Niederosterreich  e.V. 

Dipl.-lng.  Rachoy  Werner  Band:  03/2004 
OsterreichischerEishockeyverband 
Dr.  Kalt  Dieter  Band:  12/2005 
Osterreichischer  Rodelverband 
Wagner  Nikolaus  Band:  09/2004  03/2005 


Das  fuhrende  Eis-  und  Inlinehockeygeschaf)  Wiens 

Znenahlik  & Kucera  OEG 
A-1220  Wien;  Wagramer  Strafie  95 
Tel.:+43  / 1 / 2035953  Fax:  + 43  / 1 / 2035953 
znenahlik.kucera.oeg@chello.at  www.proshop.powerplay.at.tt 
Znenahlik  Walter  Band:  12/2005 


& Transport  und  Verkehr 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dietrich  Albert  Band:  12/2005 

AAS  alpe  adria  security  Werttransporte  GmbH 
Kern  Hans  Band:  09/2004 
AD  Mietwagen  Service  GmbH 
Mag.  Sernetz  Andreas  Band:  12/2005 
Anton  Klabacher  OEG  T ransporte 
Klabacher  Margararethe  Band:  03/2004 
Austria  Paket  System  GmbH 
Rami  Wolfgang  Band:  06/2004 
Austrian  Chauffeur  Limousines  GmbH 
Tiller  Alexander  Band:  06/2004 
AutohofKufstein 

Rissbacher  Adriano  Band:  06/2004 
AVIATankstelle  Pachter  Johann  Rammer 
Rammer  Johann  Band:  03/2005 
Botendienst  Seebacher  G.m.b.H. 

Seebacher  Brigitte  Band:  03/2004 
Brigitta  SteinmaurerTransportunternehmen  OBB-  Flachenverkehr 
Steinmaurer  Brigitta  Band:  09/2004 
Cargo  Logistik  GmbH  - Mobelspedition 
Pscheidt  Christian  Band:  09/2004 
CarRail  Logistics  GmbH 
Sundl  Andreas  Band:  06/2004 
Christine  Schwaiger  Mietwagen 
Schwaiger  Christine  Band:  06/2004 
City  Taxi  Gaby  Messner 
Messner  Gaby  Band:  03/2004 
DDSG-Blue  Danube  Schiffahrt  GmbH 
Windhager  Stefan  Band:  03/2005 
Dolphin  Shipping  T ransportagentur  GmbH 
Czajkowski  Peter  Band:  09/2004 
DPD  Depot  625  Lagermax  Paketdienst  GmbH  & Co  KG 
Opelz  Edgar  Band:  12/2005 
Drescher  Touristik 
Drescher  Hermann  Band:  12/2005 
Entsorgungslogistik  Austria  GmbH 
Ing.  Havlicek  Herbert  Band:  12/2005 
Erich  Wesentslintner  Internationale  Transporte 
Wesentslintner  Erich  Band:  09/2004 
Erwin  Galler  Transporte,  Erdbau  u.  Kranarbeiten 
Galler  Erwin  Band:  03/2004 
European  Transport  Service  GmbH 
Einramhof  Erwin  Band:  09/2004 
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Austria 

Ein  Unternehmen  der  CBB 


A XI  02232/76  40  90 

KLEINBUSZENTRALE 

Internet:  www.taxi-kleinbus.at 

E-Mail:  taxi-kleinbusfischamend@aonat 


In-  L Ausland  • Airportservice  • Werksverkehr  • Schiilertransporte 
Disco-Bus  • Bon-Taxi  • Botendienste  • Hochzeiten  Firmungen 
Heurigen-  und  Ausflugsfahrten 

Fam.  Potucek  - 2401  Fischamend,  Molfenterstr.  15,  Fax  02232/76  40  94 


Exakt-Transportservice  Georg  Mandowski 
Mandowski  Georg  Band:  03/2004 
Fa.  FrarTaxi-  und  Mietwagenbetriebs  GmbH 
Frittum  Helmut  Band:  03/2005 
Fahrschule  Bergmann 
Ing.  Bergmann  Karin  Band:  06/2004 
Fahrschule  City-Driver,  Inhaber  H.  Lipp 
Kurt  Erdogan  Band:  06/2004 
Fahrschule  Mayer  Service  GmbH 
Knaus  Horst  Band:  03/2005 

FenzGmbH  Batterien  MotorenoleTechn.  Gase  Kfz-ElektrikAutotelefone 
Transporte 

Fenz  Robert  Band:  09/2004 

Fischamend  Taxi  Kleintransporte  Fam.  Potucek  Johannes  Potucek 
Potucek  Johannes  Band:  06/2003 12/2005 
Flugsportzentrum  Tirol 
Meschick  Nikolaus  Band:  12/2005 
Frachtmeister  GmbH  - Internationale  Spedition 
Minichmayr  PeterM.  Band:  12/2005 
Franz  Hohensinn  Internationale  Transporte 
Hohensinn  Franz  Band:  09/2004 
Froidl  & Co.  KG  Int.  T ransporte 
Baumgartner  Josef  Band:  06/2004 
Funk-Taxi-Boucek  GmbH 
Boucek  Roland  Band:  03/2005 
G.  Englmayer  Spedition  GmbH 
Hruby  Andreas  Band:  03/2005 


Gangl  Taxi-Mietwagen  GmbH 
Gangl  Herbert  Band:  03/2005 
Gebruder  Weiss  GmbH 
Allmann  Bernhard  Band:  12/2005 
Bauer  Jurgen  Band:  06/2003 12/2005 
Ebner  Markus  Band:  03/2005 
Putschner  Luis  Band:  09/2004 
Gefahrgut  Schulung  & Beratung  GmbH 
Holler  Gerhard  Band:  06/2004 
Globalsped 

Sabani  Afrim  Band:  06/2004 
Globcargo  SpeditionsgmbH 
Djukic  Daniel  Band:  12/2005 
Gottfried  Bachler  Erdbau  und  Transporte 
Bachler  Gottfried  Band:  03/2004 
H.  Janits  GmbH  - Kuhltransporte  und  Handel 
Janits  Heinz  Band:  12/2005 
IF  Logistik  GmbH 
Freuer  Irene  Band:  03/2005 
Int.  T ransporte  Sand  und  Schotter  Groller  KEG 
Groller  Friedrich  Band:  12/2005 
Intern.  T ransporte  & Spedition  J.  Buchberger  GmbH 
BuchbergerTheresitha  Band:  06/2004 
Jerich  Austria  Spedition  GmbH 
Jerich  Herbert  Band:  12/2005 
Johann  Koller  GmbH 
Ing.  Langusch  Jorg  Band:  06/2004 
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Baumeister  und 
Transportunternehmer 

Johann  Sackl  GmbH 
Baggcm  und  Baucn  auf  cngstem  Raum 

A-1230  Wien;  Jochen  Rindtstr.  23 
Tel.  :+43  / 1 1 604031 9 Fax:  +43 / 1 1 604031 9 
saeckl.transporte@chello.at  www.saeckl.at 
Sackl  Johann  Band:  12/2005 

Jungheinrich  Austria  VertriebsgesmbH 
Hosch  Josef  Band:  06/2004 
Kafender  Spedition  & T ransport  GmbH 
Kafender  Hermann  Band:  03/2004 
Kales  Airline  Services  GmbH 
Urbanitsch  Gunter  Band:  09/2004 
Koch  Transporttechnik  GmbH 
Staribacher  Josef  Band:  06/2004 
KVG  Kesselwagen  VermietungsgesmbH 
Feindert  Johann  Band:  06/2004 
Linde  Fordertechnik  GmbH 
Willingstorfer  Hans-Jiirgen  Band:  03/2004 

Linhart  Truck  Service  GmbH 
A-1110  Wien;  BleibtreustralSe  2 
Tel.:+43/1  / 768341 0 linhart1@aon.at 
Linhart  sen.  Harald  Band:  07/2002  12/2005 

Logistik  Service  GmbH 
Mag.  Janecek  Christian  Band:  12/2005 
Logochem  Logistikservice  GmbH  & Co  KG 
Rauhofer  Michael  Band:  09/2004 
LogServ  Logistik  Service  GmbH 
Hauser  Friedrich  Band:  09/2004 
MFF  Maritime  Freight  Forwarders  Spedition  Gesellschaft  m.b.H. 

Zohl  Michael  Band:  03/2004 
MONTAN  SpeditionsgesmbH 
Thaller  Karl  Band:  06/2003  bis  06/2004 
MiihlgassnerGmbH 
Muhlgassner  Gunter  Band:  09/2004 
Mulitinaut  Donaulogistik  GmbH 
Jedlicka  Peter  Band:  09/2004  03/2005 
OBB  - Osterreichische  Bundesbahnen 
Holler  Karl  Band:  06/2004 

Dipl.-Kfm.  Goldmann  Wilhelmine  Band:  07/2002 12/2005 
Kucera  Peter  Band:  03/2004 
Narrenhofer  Johann  Band:  06/2004 
OBB  Infrastruktur  Bau  AG 
Ing.  Zehetg ruber  Erich  Band:  12/2005 
OBB  Postbus  GmbH 
Wanek  Daniela  Band:  12/2005 


ObemgruberGmbH 
Beissmann  Berthold  Band:  03/2004 

OO.  LandesstralSenverwaltung  StralSenmeisterei  Kirchdorf  an  der  Krems 
Schurhagl  Gerhard  Band:  12/2005 
Osterreichische  Post  AG 
Brunner  Walter  Band:  03/2005 
Lorenz  Thomas  Band:  03/2005 
Pertl  Robert  Band:  09/2004 
Schranz  Alfons  Band:  06/2004 
Sigmund  Wolfgang  Band:  03/2004 
Otto  Weichselbaum  Baustoffe  und  Transporte 
Weichselbaum  Otto  Band:  03/2004 
OVT  Logistikzentrum  GmbH  Internationale  Spedition 
Oniga  Gelu  Band:  12/2005 
Pabco  GmbH 

Dipl.-lng.  Peschev  Peter  Band:  12/2005 
Ponweiser  Karl  Transporte 
Ponweiser  Karl  Band:  06/2004 


R & W Spedition  GmbH 
A-5071  Wals-Siezenheim;  Bayernstralie  541 
Tel.:+43  / 662  / 438813  Fax:+43  / 662  / 43881320 
a.wallinger@ruw-spedition.at  www.ruw-spedition.at 
Wallinger  Anton  Band:  12/2003  12/2005 

Rail  Cargo  Austria  AG 
Schmidt  Ferdinand  Band:  12/2005 
Rheinische  Olleitungs  GmbH 
Ing.  Kolb  Gunter  Band:  12/2005 
Robert  Staenke  Mineraloltransporte 
Staenke  Robert  Band:  03/2004 
RSP  Gerhard  Rosenberger  Personaluberlassung 
Rosenberger  Gerhard  Band:  03/2004 
Scania  Osterreich  GesmbH  Filiale  Haid 
Modi  Jochen  Band:  03/2004 
Schenker  8,  Co  AG 
Pircher  Herbert  Band:  03/2004 
Rosenberger  Josef  Band: 09/2004 
Schenker  & Co.  AG,  Niederlassung  Wien 
Wlcek  Erich  Band:  12/2005 
Schenker  RailogGmbH 
Prosser  Christian  Band:  06/2004 
St.  Johanner  Bergbahnen  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Karl  Ingo  Band:  03/2004 
Stoger  Wilhelm  GmbH  T ransporte  - Baggerungen  Brennstoffe  - Heizole 
Stoger  Wilhelm  Band:  12/2005 
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Radisavljevic  GmbH 


Slobodanka  Radisavljevic  GmbH  - Taxiunternehmen 
A-1 1 00  Wien;  Katharinengasse  1 6/4/1 0 
Tel.:+43J  1 /6031651  Eaxj+43JJ  / 6031 651 
sloboda.radisavljevic@chello.at 
Radisavljevic  Slobodanka  Band:  12/2005 


DOM  Sicherheitstechnik  GmbH 
Pletterbauer  Markus  Band:  03/2005 
EliteschlolS  GmbH  - SchlieB-  und  Sicherheitstechnik 
Horvath  Willi  Band:  12/2005 

Fiegl  & Spielberger  GmbH  & Co  KG  Kommunikation-  Automatisierung- 
Elektrotechnik 

Leitner  Johannes  Band:  09/2004 
HG-Guarding  Heinz  Gerstenich 
Gerstenich  Heinz  Band:  12/2005 
Schrack  Seconet  Sicherheits-  u.  Kommunikationssysteme  AG 
Dipl.-Kfm.  Ing  Zavesky  Hans  Band:  2001  bis  06/2004 
Sicherheitstechnik  Schutzengel  GmbH 
Ing.  Breuer  Stefan  Band:  12/2005 


systempo  Logistik  Spedition  u.  Logistik  GmbH 
Binder  Volker  Band:  03/2004 
Taxi  & Mietwagen 
Schirwani  Hawar  Band:  03/2004 
Taxihof  Handels  GmbH 
Swoboda  Peter  Band:  09/2004 
Taxiunternehmen  Peter Ceckovic 
Ceckovic  Peter  Band:  12/2005 
Taxiunternehmer  Khachador  Jalmanian 
Jalmanian  Khachador  Band:  03/2004 
Transilvania  Transport  GmbH 
Schlandt  Wilhelm  Band:  06/2004 
T ransline  T ransportagentur  GmbH 
MandlerHans-Peter  Band:  12/2005 
T ransporte  Karl  Zavlacky 
Zavlacky  Karl  Band:  03/2004 
Transporte-Baumaschinenverleih  Dirnbeck  Trans  GmbH 
Dirnbeck  Martha  Band:  06/2004 
TVS  T ransport  Vermittlungs-  und  SpeditionsgmbH 
Neumeister  Christa  Band:  03/2005 
Ulrike  Jakob  Taxiunternehmen 
Jakob  Ulrike  Band:  06/2004 
Verkehrsverbund  Ost-Region  (VOR)  GmbH 
Novy  Manfred  Band:  06/2003  03/2005 
Walter  Engl  Kran-  und  Montagearbeiten 
Engl  Wolfgang  Band:  06/2004 
Wiener  Linien  GmbH  & CoKG 
Dipi.-lng.  Grois  Gunther  Band:  2000 
Wirtschaftsverband  Wien,  Sparte  Verkehr 
Skopek  Karl  Band:  09/2004 
Ziegler-Bus  Anna  Katharina  Ziegler  GmbH 
Schwarz  Oswald  Band:  09/2004 


L4  Audio,  Video,  Hifi  ■ Handel 

EP:  Engelbrecht  & Uridil  GmbH  - TV-HiFi-Video-  Elektro 
Engelbrecht  Karl  Band:  09/2004 
Funkberater  Elektro  Gutmann  GmbH 
Ing.  Gutmann  Herbert  Band:  12/2005 
HartlauerHandelsgmbH 
Amerhauser  Markus  Band:  09/2004 
Manfred  Bohm  Effective  Sound  GmbH 
Bohm  Manfred  Band:  12/2005 
Media  Markt  GmbH 
Bleier  Gert  Band:  09/2004 
Roland  Koller  Homecinemas 
Koller  Roland  Band:  03/2005 


^1 


Elektroinstallationen  u.  Beleuchtung 


Bethmann  Blitzschutz  Ges.m.b.H. 

Bethmann  Gunther  Band:  03/2004 
Stimakovits  Rudolf  Band:  03/2004 
BG  Bruder  Gros  Elektro-  und  Telefonanlagenbau  GmbH 
Hofstatter  Ludwig  Band:  19982001  12/2005 


Alarmanlagen  u.  Sicherheitssysteme 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Maly  Stefan  W.  Band:  03/2004 

Aigner  GmbH  Sicherheits-  und  Schlieiitechnik  Schlusselzentrale 
Aigner  JosefWernerBand:  09/2004 


CBE  Christian  Bartsch  Elektroinstallationen 
beh.  konz.  Elektrotechniker 
A-1070  Wien;  Wimbergergasse  1 2/2-3 
Tel.:+43/1  /2310890  Fax:+43/1  / 231 0890 
CBE@chello.at 

Bartsch  Christian  Band:  12/2005 
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Erzeugung  hochwertiger  Bfeikristall-Luster  fiir  den  Projekt-  und  Wohnbereich  seit  iiber  40  Jahren 


Juma  Leuchten 

Pohlgasse  27 
1120  Wien 


Tel.:  +43  1 8156257 
Fax.:  +43 1 8123793 
E-Mail:  juma.austria@aon.at 


DEVI  Austria  GmbH 
A-5072;  Siezenheim 

Tel.  :+43  / 662  / 85331 51 2 Fax:+43  / 662  / 85331 51 5 
mgr@devi.at  www.devi.at 
Manfred  GaupnerBand:12/2005 

Distrelec 

Fracheboud  Jean-Pierre  Band:  1998 
Elektro  Biedermann  GmbH  & CoKG 
Biedermann  Fritz  Band:  06/2004 
Elektro  Brand  Elektrogroljhandel 
Brand  Gerhard  Band:  03/2004 

Elektro  Korkisch  Gerhard  Korkisch  GmbH 
Elektro  Gas  Wasser  Heizung  Solar-  und  Haustechnik 
A-1130  Wien;  AuhofstraBe  120a 
Tel.:+43  / 1 / 8772525  Fax:+43  / 1 / 8771860 
solar@korkisch.at  www.korkisch.at 
Korkisch  Gerhard  Band:  2000  12/2005 

Elektro  Nagl  Behordl.  konzession.  Elektrounternehmen 
Nagl  Josef  Band:  03/2004 
Elektro  Neubock  GmbH  & Co.  KG 
Neubock  Christian  Band:  12/2005 
Elektro  Puhringer- Alfred  Puhringer  Elektrounternehmen 
Puhringer Alfred  Band:  12/2005 
Elektro  Sodl 

Sodl  Uwe  Band:  03/2004 
Elektro  Spitzer 

Spitzer  Herbert  Band:  12/2005 

Elektro-Service  Ernst  Kollenhofer  Beh.  Konz.  Elektrotechniker 
Kollenhofer  Ernst  Band:  06/2004 
Elektroinstallationen  Gunter  Jelenz 


Jelenz  Gunter  Band:  03/2004 

Elektrosompek  GmbH  - Installation  Netzwerktechnik  Handel 
Petermandl  DietmarBand:  12/2005 
Elektrotechnik  Walter  T raxler 
Traxler  Walter  Band:  06/2004 
Elektrotechnik  Witzan  GmbH 
Witzan  Johann  Band:  03/2004 

ETH  Elektro  - Technik  - Haslauer  Behordl.  Konz.  Elektrounternehmen 
Haslauer  Karl-Heinz  Band:  03/2004 
Horst  Dittrich  beh.  konz.  Elektrotechniker 
Dittrich  Horst  Band:  06/2004 


Ing.  Stefan  Reiss  Elektroinstallationen  GmbH 
A-1 120  Wien,  Gatterholzgasse  24 
Tel.:+43/1  / 81 77Q59  Fax:+43/1  /018177059 
stefan.  reiss@elektro-reiss.  at  www.elektro-reiss.at 

Ing.  Reiss  Stefan  Band:  12/2005 

Jager  & Kronsteiner  Elektrotechnik  GmbH  & CO.  KG 
Heinrich  Gerhard  Band:  03/2004 
Juma  GmbH  Leuchten 
Mag.  Juma  Karim  Band:  12/2005 
Karl  Stottinger  Elektro-  und  Handel 
Stottinger  Karl  Band:  03/2004 

Kraus  KG  Planung  - Erzeugung  - Vertrieb  von  Kristalluster  und  Leuchten 
Hildner  Markus  Band:  06/2004 
Light  & Motion  Lichttechnik  GmbH 
Dipl.-lng.  Habel  Helmut  Band:  07/2002  09/2003  12/2003  12/2005 
Lobmeyr®  - Zahn  Beleuchtungsabteilung  - Jos.  Zahn  & Co  GmbH 
Rath  Stefan  Band:  12/2005 

Ludwig  Zausinger  Elektro-Anlagentechnik  GmbH  & CO  KG 
Schmid  Erwin  Band:  09/2004 
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Lichtshop  Handels-  und  Vertriebs  GmbH 
A-4020  Linz;  Industriezeile  36/4 
Tel.:  +43  / 70  / 797274  Fax:+43  / 70  / 781099 
josef.vlehbaeck@llchtshop.net  www.llchtshop.net 
Ing.  Viehback  Josef  Band:  12/2005 


MCE  Building  & Infrastructure  Solution  GmbH 
Ing.  Freiberger  Dietrich  Band:  2001  03/2004 
Pani  Projection  and  Lighting  Vertriebs  GmbH 
Mag.  Sautter  Markus  Band:  12/2005 
Pernkopf  & Haas  GmbH 
Haas  Otmar  Band:  03/2004 
Raimund  Hraby  OHG  - Elektroinstallationen 
Hauser  Thomas  Band:  09/2004 
RIDI  Leuchten  GmbH 
Werner  Franz  Band:  03/2005 

Step  Steininger  Professionals  Personalverleih  fur  Industrie  und  Gewerbe 
SteiningerGmbH 

Steininger  Dietmar  Michael  Band:  09/2004 
Syscom-W  Netzwerkinstallationen,  Handel  m.Systemkomponenten  GmbH 
Haller  Martin  Band:  09/2004 
Thomas-Leuchten  Dolores  Gruber 
Gruber  Dolores  Band:  03/2005 

T rendlight  Andreas  Buttinger  - Beleuchtungstechnik  Konzept  und  Vertrieb 
Buttinger  Andreas  Band:  12/2005 
Vogt  Industrieanlagen  Elektrotechnik  GmbH 
Vogt  Johann  Band: 09/2004 


L4 


Gas,  Wasser,  Heizung,  Sanitar 


Alternative  Warme  Technik  Hdchsmann  und  Posch  OEG 
A-1 020  Wien;  SchiittelstraBe  75 
Tel.:+43/ 1 /7206487  awt@hild.at 
Hdchsmann  Stefan  Band:  06/2003  12/2005 

Andreas  Polak  GmbH  Gas-Wasser-Heizung 
Polak  Andreas  Band:  03/2004 
Angermaier  Gebaudetechnik  GmbH 
Ing.  Angermaier  Kurt  Band:  12/2005 
Arbonia  Austria  GmbH 

Ing.  Bergold  Theodor  Band:  09/2003  03/2004 
Axima  Gebaudetechnik  GmbH 
Dipl.-lng.  Reitinger  Peter  Band:  03/2004 
Bernd  W.  Gorinsek  GesmbH  Sanitar-  und  Heizungsanlagengewerbe 
Gorinsek  Bernd  Wolfgang  Band:  03/2004 
CMC  Kachelofenbau  GmbH  - Ofenwelt-Senger  Hafnermeister 
Senger  Christian  Band:  12/2005 
Damon-Hochmayr  Installationen  GmbH 


Hochmayr  Gerhard  Band:  03/2005 
DEVI  Austria  GmbH 
Graupner  Manfred  Band:  12/2005 
Dorner  Sanitar  - Heizungsinstallationen  GesmbH 
Dorner  Gunter  Band:  06/2004 

Eduard  Vorderleitner  Gas  - Wasser  - Heizung  - Luftung  - Brennerservice 
Vorderleitner  Eduard-Anton  Band:  03/2004 
Egger  Sanitar-  und  Heizungstechnik  GmbH 
Synowczyk  Werner  Band:  06/2004 
Ehrentletzberger-Kucharik  GmbH 
Herczog  Ernst  Band:  03/2004 

Elektro  Stingeder-Dobesberger  Elektroinstallation,  Regeltechnik,  Ol-  und 
Gasbrenner-Service 
Stingeder  Rudolf  Band:  12/2005 
elkatech  Elektro-  Kalte-  und  Klimatechnik  GmbH 
Tiefenbock  Emil  Band:  03/2004 


HeiaiftLiftfpM) 


Erich  Blabensteiner  Luftung  Klimatechnik 
A-1220  Wien;  LowensteinstraBe  52/1 
Tel.:  +43  / 1 / 7742954  Fax:+43  / 1 / 7742954 
hlk.technik@blabi.at 
Blabensteiner  Erich  Band:  12/2005 

Erich  Donabaum  GmbH  & Co  KEG  Hafner-,  Platten-,  Fliesenlegergewerbe 
Donabaum  Erich  Band:  03/2004 
Fachhandel  fur  sanitare  Ausstattung  - Nikolaus  Wagner 
Wagner  Nikolaus  Band:  09/2004 
Facility  Objektmanagement  und  Service  GmbH 
Schabereiter  Hermann  Band:  03/2004 
FL-lnstallations  GmbH  - Sanitar-  und  Heizungstechnik,  Luftung,  Solar 
Langthaler  Franz  Band:  09/2004 
Franz  Hoglinger  Gesellschaft  m.b.H.  & Co.  KG 
Hoglinger  Franz  Band:  06/2004 
Franz  Vogel  GmbH  Heizung  Luftung  Sanitar 
Vogel  Franz  Band:  03/2004 
Fruhauf  Heizungsservice 
Fruhauf  Mario  Band:  09/2004 
Gas  - Wasser-  Heizung  - Solar  J.  Stettner  GmbH 
Amon  Martina  Band:  07/2002  12/2005 
Gas  Wasser  Heizung  Installationen  Gottfried  Ptacek 
Ptacek  Gottfried  Band:  06/2004 

Grundlinger  & Partner  OEG  Gas  Wasser  Heizung  Solartechnik  - Pools  - 
Elektro -Regeltechnik 
Mayrhofer  Reinhard  Band:  03/2004 
Haberl  Energieanlagen  GmbH  - Gas  - Wasser  - Heizung  - Luftung 
Haberl  Heinrich  Band:  12/2005 
Hafner  Installationen  KG 
Seebacher  Franz  Band:  1 2/2005 
Haustechnik  Gittmaier  Gas  - Wasser  - Heizung 
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Gittmaier  Josef  Band:  09/2004 
HDB  Instandhaltung  von  Maschinen  und  Anlagen  GmbH 
Stelzer  Horst  Band:  06/2004 
Heizung  - Liiftung  - Gas  - Wasser  Hainbock  GmbH 
Ing.  Hainbock  Bernhard  Band:  12/2005 
Hellbrok  Umwelttechnik  GmbH 
Hell  Georg  Band:  03/2005 

Helmut  Wieser  GmbH  Installationsunternehmung  Gas-Wasser-Heizung- 
Liiftung 

Helm  Hans  Christian  Band:  09/2004 
Horst  Jager  GmbH  Gas  - Wasser  - Heizung 
Jager  Christian  Band:  03/2005 
HSA  Heizung  Sanitar  Scharrenbroich  GmbH  Alternativenergie 
Scharrenbroich  Eugen  Band:  12/2005 
HT-Servicedienst  fur  haustechnische  Anlagen  GesmbH 
Ing.  LauerHarald  Band:  06/2004 
HTS  Ol  - Brennerservice  Schierl  Franz 
Schierl  Franz  Band:  12/2005 
Ing.  E.  Kurz  GmbH 
Ing.  Kurz  Ernest  Band:  12/2005 
Installateur  Gerhard  Spandl  Heizung  Sanitar 
Spandl  Gerhard  Band:  03/2005 
Installateur  Freller  August 
Freller  August  Band:  12/2005 
Installationstechnik  Arzberger  Ges.m.b.H.  & Co.  KG 
Arzberger  Karl  Band:  03/2004 

Installationsunternehmen  f.  Gas,  Wasser  und  Zentralheizungsbau  Ing. 
Otmar  Bauer  GmbH 
Bauer  Otmar  Band:  03/2004 

Johann  Grill  Konzessionierter  Installateur-  Meisterbetrieb 
Grill  Johann  Band:  03/2004 
Kalte  - Klimatechnik  Fermitsch  Herbert 
Fermitsch  Heribert  Band:  09/2004 
Kopp  + Hille  Heizung  Liiftung  Sanitar  GmbH 
Hille  Gerhard  Band:  03/2004 
Kugler  GmbH  Bad  - Heizung  - Umwelttechnik 
Kugler  Wilfried  Band:  12/2005 
Max  Sulzbacher  Spenglerei  - Installationen  - Heizungsbau 
Sulzbacher  Maximilian  Band:  03/2005 
MM  Greinitz 

Zmugg  Franz  Band:  03/2005 
Odorfer  Haustechnik  GmbH 
Wallisch  Gabriela  Band:  09/2004 
Ofenbau  Scheibl 
Scheibl  Thomas  Band:  12/2005 
PACO  Installations  GmbH 
Parlesak  Elisabeth  Band:  1998  06/2003 12/2005 
Peter  Aigner  Gas-,  Sanitar-,  Heizungs-  und  Liiftungsanlagen 
Aigner  Peter  Band:  03/2004 
Pichlerund  Sohn  GmbH  Heizung-Wasser-Spenglerei 
Kupfer  Josef  Band:  12/2005 

Polak  & Graber  Gesellschaft  m.b.H.  Gas-Wasser-  Heizung-Elektro 
Ing.  Reichel  Friedrich  Band:  03/2004 
Reisinger  Installation  GmbH  Elektrohandel  Gas-Wasser  - Heizung 
Tschernigg  Eveline  Band:  09/2004 


Rudolf  Rohowsky  Bezirksrauchfangkehrermeister 
A-6410  Telfs;  Saglweg  16 
Tel.:+43  / 5362  / 62581  Fax:+43  / 5362  / 63582 
info@kaminkehrer.at 
Rudolf  Rohowsky  Band:  12/2005 


Sanitarman  Thomas  Pradel 
Pradel  Thomas  Band:  06/2004 
sLi  - Haustechnik  Lisnjic  Richard  Installationen 
Lisnjic  Richard  Band:  06/2004 
Team  Lossl  Ing.  Lossl  & Gassier  GmbH  - Technisches  Biiro 
Lossl  Peter  Band:  03/2005 
Techem  Wassertechnik  GmbH 
Decker  Gerhard  Band:  07/2002  03/2004 
Ultratech  Service  und  HandelsgmbH 
Ing.  Bock  Gerhard  P.  Band:  06/2003  03/2005 
VATECH  Elin  EBG  Haustechnik  GmbH  & Co 
Mag.  Wagner  Johannes  Band:  06/2004 
VaillantGmbH 

Auzinger  Harald  Band:  06/2004 
Viessmann  GmbH 
Seebock  Reinhold  Band:  09/2004 
Wilhelm  Pitsch  Haustechnik  - Installationen 
Pitsch  Wilhelm  Band:  12/2005 
Wohlschlager&  Redl  Installation  GmbH 
Dipl. -Ing.  Redl  Georg  Band:  06/2004 


Haus-  u.  Kiichengerate 


BSH  Hausgerate  GmbH  Vertrieb  Gaggenau 
Rieder  Wilhelm  Band:  03/2005 
Electrolux  Hausgerate  GmbH 
Janovsky  Alfred  Band:  12/2005 
Elektrotechnik  Ing.  Alfons  GmbH 
Kousek-Alfons  Uli  Band:  03/2004 
FHE  Franke  Vertrieb  von  Gastronomieeinrichtungen 
Lampichler  Karl  Band:  09/2004 
Miele  GmbH  Niederlassung  Wien 
Wimmer  Ingo  Band:  12/2005 
Schabauer  Service  & Vertrieb  GmbH 
Schabauer  Christian  Band:  03/2004 
Servicewerkstatte  Ranacher  Peter 
Ranacher  Peter  Band:  06/2004 
Tupperware®  Vertriebshandler  Renate  Zagler 
Zagler  Renate  Band:  12/2005 
Vinz.  Zwick  GmbH  & Co  KG  - Eisengrolihandel 
Zwick  Gertraud  Band:  09/2004 


Immobilien  u.  Immobilienverwaltung 


AIV  Generali  Allgemeine  Immobilien-VerwaltungsGmbH 
Tholler  Herbert  Band:  03/2004 
Aktivreal  Immobilien  Vermittlungs  GmbH 
Bauer  Friederike  Band:  12/2002 12/2005 
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Algin  HandelsgmbH  Bautrager-  Immobilientreuhander 
Linster  Ingeborg  Band:  09/2004 
ARWAG  Holding  AG  - Presse-  und  Offentlichkeitsarbeit 
Hawla  Stefan  E.  Band:  2000  09/2004 
Bau  & Boden  ImmobiliengesmbH 
Ortner  Andreas  Band:  03/2004 
Baufirma  Stampfer  GmbH 
Stampfer  Stefan  Band:  03/2005 
Beh.  konz.  Immobilienverwalter  Ludwig  Martiny 
Mag.  Martiny  Michaela  Band:  12/2005 
BEWOG  Immobilienvermittlungs-  und  Verwaltungs  GmbH 
Mag,  Besenhofer  Sonja  Band:  12/2005 
BMEGmbH 

Eichner  Sabine  Band:  09/2004 
Brun  Helga  Immobilienverwaltung  und  -vermittlung 
Brun  Helga  Band:  06/2003 12/2005 
Christian  Kowald  Immobilien  GmbH 
Kowald  Christian  Band:  03/2004 
CREDO  Real  Estate  AG 
Mag.  Leu  Rainer  Band:  09/2004 
Dipl.-lng.  Kurt  Dirnbacher  Verwaltungs  GmbH 
Pfarrhofer  Ivo  Band:  06/2004 

Dr.  Koch  & Co.  GmbH 
A-1 180  Wien,  Gersthofer  Stralie  63/16 
Tel.:+43/1  / 4791558  Fax:+43/ 1 / 47931 63 

kochreal@kochreal.at  www.kochreal.at 
Dr.  Eggert  Koch  Band:12/2005 

Dr.  Max  Huber  Realbiiro  Klagenfurt  Dl  Paulitsch  Immobilien  KEG 
Dipl.-lng.  Paulitsch  Dieter  Band:  03/2005 
Dr.  Max  Huber  Realbiiro  LinzT.E.  Lifka  GmbH 
Lifka  Thomas  E.  Band:  03/2004 
Dr.  Mtillner  u.  Helmberger  Immobilien  Treuhand  OEG 
Heimberger  Gerhard  Band:  03/2004 
Ekazent  Immobilien  Management  GmbH 
Richter  Rudolf  Band:  12/2005 

EMG  Entwicklungs-  und  Management-Gesellschaftfiir  Immobilien  und 
Beteiligungen  mbH 

Hundro  Gunter  Helmut  Kurt  Band:  03/2004 
ERA  Strasser  Immobilien  GesmbH 
Strasser  Franz  Band:  06/2004 
Euroboden  GmbH 
Hoglmaier  Stefan  Band:  03/2005 
FerropanLiegenschaftsverwaltungs-GmbH 
Zeman  Willibald  Band:  12/2002 12/2005 
Fidelltas  Immobilien-  und  Finanzierungsservice  GmbH 
Mag.  Petrusch  Hannes  Band:  07/2002  09/2003 12/2005 
Georg  Pollibauer  Sachverstandiger  fur  Liegenschaftsbewertungen 
Pollibauer  Georg  Band:  12/2005 
GMK  Immobilientreuhand  AG 
Klier  Martin  Band:  06/2004 

Grigkar  Immobilien  Dr.  K.  u.  S.  Grigkar  Immobilien  GmbH 
Grigkar  Alexander  Band:  03/2005 
Grossing  Immobilien  behordlich  konzessionierte  KEG 


Grossing  Gerhard  Band:  06/2004 
GVA  Immoconsult  Immobilientreuhand  GmbH 
Maier  Karl  J.  Band:  12/2005 
Hartinger  Wohnbau  Rosenheim  GmbH 
Hartinger  Michael  Band:  03/2005 

Haus  & Grund  Liegenschaftsconsulting  GmbH  Immobilienvermittlung 
Mag.  Desch  Claudia  Band:  12/2005 
Hauseradministration  Dipl.-lng.  Otto  Vest  Univ.  Senator  h.c. 

Dipl.-lng.  Vest  Otto  Band:  1999  2000  2001  07/2002  09/2004 
Hausverwaltung  Kotzmuth  & Gringschl 
Kotzmuth  Georg  Band:  03/2005 
Hausverwaltung  Mag.  Elfriede  Scherz 
Mag.  Scherz  Elfriede  Band:  12/2005 
Heinz  Prosser  Immobilienverwaltung 
Prosser  Heinz  Band:  03/2005 
Horst  EssILGV  GmbH 
Essl  Horst  Band:  12/2005 
Howes  Immobilien 
Howes  Jurgen  Band:  06/2004 
IG  Realitaten  VerwaltungsgmbH 
Blach  Ulrike  Band:  09/2004 

IKD  Innovative  kaufmannische  Dienste  Immobilienverwaltung 
Buchhaltung  Inh.  Wolfgang  Mayerl 
Mayerl  Wolfgang  Band:  09/2004 
Immo  Kapitalanlage  KG 
Eisert  Gunther  Band:  06/2004 

Immobilien-Verwaltungen  G.  Kager  - Mag.  P.  GriBmann  GmbH 
Mag.  GriBmann  Peter  Band:  09/2004 
Immobilientreuhand  Otto  Friedrich  & Partner  KG 
Friedrich  Otto  Band:  09/2004 
Immobilientreuhander  Hildegard  Antoni-Kahrer 
Mag.  Rosam  Nikolaus  Band:  03/2005 
Immobilientreuhander  Realitaten-  und  Verwaltungsbiiro  Hertha  Schafranek 
Schafranek  Hertha  Band:  03/2004 
Immobilienverwalter/Makler  Dr.  Friedrich  Noszek 
Dr.  Noszek  Friedrich  Band:  12/2005 
Immobilienverwaltung  Mag.  Christian  KrenauerGmbH 
Mag.  Krenauer  Christian  Band:  03/2004 
Immosolution  Immobilien  & Facility  Management  GmbH  & Co  KG 
Dr.  Reitgruber  Christian  Band:  03/2005 
Immotop  Realitatenburo  Vocklabruck  Mag.  Hammerlitz/Mag,  Etzlinger 
KEG 

Mag.  Hammerlitz  Erwin  Band:  12/2005 
Just  Immobilien  Beratung  Vermietung  Verwaltung 
Just  Manfred  Band:  09/2004 
K&PGmbH 

Dipl.-lng.  (FH)  Kirchberger  Dieter  Band:  03/2005 
Kogler  Immobilien  Das  freundliche  Biiro  Manfred  Kogler 
Kogler  Manfred  Band:  03/2005 
M&E  Marketing  u.  Consulting  GmbH 
Eschlbock  Manfred  Band:  12/2005 
Magna 

Rottensteiner  Manfred  Band:  12/2005 
Magnum  Immobilien  GmbH 

Mag.  Dr.  Dirnberger  Elmar  Johannes  Band:  07/2002  06/2004 
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IMMOBILIEN 

LEITINGER 


Leitinger  KEG  Immobilien 
A-1 1 60  Wien;  Brunnengasse  28 
Tel.  :+43  / 1 / 4920777  Fax:+43  / 1 1 492077720 
office@immo-leitinger.at  www.immo-leitinger.at 
Leitinger  Johann  Band:  12/2005 


Merkurreal  Immobilienmakler  Immobilienverwalter 
Vermogenstreuhander  Walzl  & Walzl  KEG 
A-1040Wien;  Favoritenstralle  4-6 
Tel.:+43  / 1 / 5051008  Fax:+43  / 1 / 5043050 
merkurreal@aon.at  www.merkurreal.at 
Walzl  Erich  Band:  12/2005 

Meyer  Immobilien 
Meyer  Uta  Band:  03/2004 
Nora  Immobilien  Treuhand  GmbH 
llnterberger  Eleonora  Band:  12/2005 
Nowak  Immobilien  AG 
Nowak  Armin  Band:  12/2005 
OAD  - Wohnraumverwaltungs  GmbH 
Mag.  Jedliczka  Gunther  Band:  03/2005 
OCS  Bauprojektierungs-  und  VertriebsgmbH 
Steinleithner  Wolf-Teja  Band:  06/2004 
OVI  Immobilienakademie  Betriebs  - GmbH 
Mag.  Holzapfel  Anton  Band:  2000  09/2004 
PALAIS  Bautrager  + Bau  GesellschaftmbH 
Pfeffer  Johann  Band:  03/2004 
Parkreal  ImmobiliengmbH 
Bokr  Nicole  Band:  12/2005 
PennerGmbH 

Penner  Franz  Band:  12/2005 
Perconsult  Konzess.  Immobilien  und  Handels  GmbH 
Ing.  Urban  Christine  Band:  03/2005 
Raiffeisen  Evolution  Project  Development  GmbH 
Neurauter  Markus  Band:  12/2005 
RE/MAX  Bad  Ischl  Immobilien  Rettenbacher 


Rettenbacher  Matthias  Band:  03/2004 
RE/MAX  Tulin  - Purkersdorf  Immobilien  W.  Fetscher 
Fetscher  Wilhelm  Band:  03/2004 
Referenz  Immobilien  GmbH 
Zeyda  Klaus  Band:  12/2005 
Remax  Dobling  - FMF  Immobilien  Consulting  GmbH 
Steiner  Martin  Band:  03/2004 
Res  Immobilienverwaltung  GmbH 
Dr.  Pfoser  Klaus  Band:  12/2005 
Reviva  Am  Spitz  Liegenschafts  AG 
Pinz  Roland  Band:  03/2005 
RiesenederVerwaltungs-GmbH 
Rieseneder  Franz  Band:  09/2004 
Rihacek  Immobilientreuhand 
Rihacek  Gerhard  Band:  03/2004 
S.  Kain  KG  - Immobilienverwaltung,  Immobilienvermittlung 
Atteneder  Helmut  Band:  06/2004 
Santner  Immobilienberatung  GmbH  - Facility  Management 
Baschny  Stefan  Band:  03/2005 
SEG-lmmoAG 

Mag.  Pawloff  Nicolas  Yves  Band:  12/2005 
Selecta-Real  Immobilientreuhand  GmbH  & Co  KG 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Quidenus  Wolfgang  Band:  06/2004 


StefFin  Bruckner  Ges.m.h.H. 
Gebaudeverwaltung  und  tmmobilientreuhandkanzlei 

A-1020  Wien;  Schuttelstrafie  57 
Tel.:+43  / 1 / 72023500  Fax:+43  / 1 / 720235050 
office@hvbruckner.at 
Bruckner  Steffan  Band:  12/2005 

Steg  Immobilien  Verwaltungs  & Entwicklungs  GmbH 
Mag.  Salm-Reifferscheidt  Niklas  Band:  12/2005 
Strauss  & Partner  Immobilien  GmbH 
Ing.  Strauss  Karl-Heinz  Band:  12/2005 
Vereinigte  Linzer  Wohnungsgenossenschaft  Gemeinnutzige  GmbH 
Ing.  Harsch  Ernst  Band:  12/2005 
W & MID  Immobilien  GmbH 
Oberwinkler  Manfred  Band:  09/2004 
Mag.  Wailzer  Josef  Band:  03/2004 


Weinberger  Biletti  Immobilien  GmbH 
A-1090  Wien;  Frankgasse2 
Tel.:+43  / 1 / 4058122  Fax:H3/1  /405812218 
office@weinberger.at 
Weinberger  Marko  Band:  12/2005 
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Wienerwald  Immobilien 
Bohm  Waltraud  Band:  03/2005 


Mobel  u.  Einrichtungsgegenstande 


Altwaren  und  Antiquitaten  Felicitas  Weichhart 
Weichhart  Felicitas  Band:  09/2004 
Antike  Mobel  und  Bilder  Leopold  Schwaiger 
Schwaiger  Leopold  Band:  12/2005 
Assmann  Ladenbau  Leibnitz  GmbFI 
Dipl.-lng.  Wechdorn  Daniela  Band:  03/2005 
Asti  & Korber  - Das  Kuchenstudio 
Korber  Christian  Band:  03/2005 
August  Schildberger  Schildi-Trend-Import 
Schildberger  August  Band:  09/2004 
Bau-  und  Mobeltischlerei  Alfred  Klammer 
Klammer  Alfred  Band:  03/2004 
Bau-  und  Mobeltischlerei  Elfrieda  Krumbock-Thaller 
Krumbock-Thaller  Elfrieda  Band:  03/2004 
Bau-  und  Mobeltischlerei  Ziak  Josef 
Ziak  Josef  Band:  03/2004 

Bauer  und  Kukla  GmbFI  - Wohnkultur  und  Geschaftseinrichtung 
Schindler  Thomas  Band:  09/2004 
Benedorm 

Lutzenkirchen  Johann  Band:  03/2005 
Bettenfabrik  Kauffmann  GmbFI  & Co 
Alfare  Werner  Band:  12/2005 
Bulthaup  Center  Spittelberg  Walter  Reisinger 
Reisinger  Walter  Band:  03/2004 
Bulthaup  Opernring  Einrichtungs  GmbH 
Pichler  Alois  Band:  1 998  2001  03/2004  06/2004 
Deisenhammer  - Das  Mobel  der  exclusiven  Art 
Deisenhammer  Kurt  Johann  Band:  03/2004 
Designstudio  G,  Kroupa 
Pusta-Kroupa  Daniela  Band:  12/2005 
Drinnen  & Draussen  Roman  Faber  KEG 
Faber  Roman  Band:  03/2004 
Einrichtungshaus  Robert  Gascher 
Gascher  Robert  Band:  03/2005 


Einrichtungswerkstatten  Ernst  Kroupa  GmbH 
Kroupa  Erhard  Thomas  Band:  12/2005 
Engelbert  Spernbauer  Mobel  - Fenster  - Tiiren 
Spernbauer  Engelbert  Band:  12/2005 
Evim  Einrichtungshaus  Carsi  Handels  GmbH 
Ing,  PuzmazCeyhan  Band:  06/2004 
Gunther  Buchinger  - Bringt  Natur  in  Form 
Buchinger  Gunther  Band:  06/2004 
Gunther  ObermayrAlpenlandische  VolkskunstRestaurierungen 
Obermayr  Gunther  Band:  03/2005 
H.  HinkeGmbH  &Co.  KG 
Hinke  Hermann  Band:  12/2005 
HubertUmprechtGmbH 
Umprecht  Hubert  Band:  03/2005 
IhrTeam  Wasserbetten  Exklusiv  Gerhard  Schrenk  KEG 
Schrenk  Gerhard  Band:  2001  12/2005 
Ing.  Herbert  Stickler  Tischlerei 
Ing.  Mag.  Stickler  Herbert  Band:  03/2004 
Innovationen  aus  Holz  M.C.B.  Rinzner  & Partner  OEG 
Beiglbock  Bernhard  Band:  03/2004 
ITW  Austrian  Sleeping  Comfort  - Klaus  Wolfsgruber  GmbH  & Co.  KG 
Wolfsgruber  Klaus  Band:  06/2004 


land  and  sky 


Jako  Wasserbetten  Martin  Jakoubek 
A-1 150  Wien;  Meiselstralte  4 
Tel.:+43  / 1 / 7890344  Fax:+43  / 1 / 7864749 
martin.jako@aon.at  www.jako-betten.at 
Jakoubek  Martin  Band:  12/2005 

Josef  Kalchgruber  Tischlerei,  Binderei  und  Stiegenbau 
Kalchgruber  Josef  Band:  12/2005 
K&K  Christian  Knoll 
Knoll  Christian  Band:  03/2004 
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KA  - International  Mag.  Brigitte  Rizzi 
Mag.  Rizzi  Brigitte  Band:  09/2004 
Karl  Lattner  Bau-  und  Mobeltischlerei  Mobelhandel 
Lattner  Karl  Band:  12/2005 

Karpiel  KEG  Raumausstatter,  Innenausbau,  Selbstbaumobel,  Mobel  nach 
Mali,  Tischlerbedarf 
Karpiel  Leszek  Band:  03/2004 
Kerschner  Wohndesign  - Planung,  Mobelhandel,  Tischlerei 
Neuhauser  Martin  Band:  06/2004 
Kotrasch  GmbH  & Co  KG  Tischlerei 
Kotrasch  Reinhold  Band:  06/2004 
Kiichen  Dross  GmbH 
Wukowitsch  Josef  Band:  03/2004 
Lambert  Holzl  GmbH  &CO.KEG 
Holzl  Huberta  Band:  09/2004 

Lehner  Karniesenerzeugung  und  Tischlerei  GmbH  & Co  KG 
Kofer  Willibald  Band:  06/2004 
Leiner  / Kika  / Michelfeit  Mobelhandel 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Koch  Herbert  Band:  2000 
LGU  Handwerk  Einrichtungs-  u.  HandelsgmbH  Malerei  u.  Bodenverlegung 
Lessacher  Gallus  Band:  03/2004 
Ligne  Roset  Wien  Strauss  Handels  GmbH 
Watzenig  Christian  Band:  09/2004 
Lundia  Einrichtungsstudio,  Ewald  Reinprecht 
Reinprecht  Ewald  Band:  09/2004 
MDG  Mobel  Design  Grafik  Ing.  Robert  KueffnerTischlermeister 
Kueffner  Robert  Band:  03/2004 
MOBA  Mobelhandel  GmbH  & Co  KG 
Horvat  Gotttfried  Band:  09/2004 
Mobelhandel  Jakob  Goliner 
Goliner  Jakob  Band:  06/2004 
MOMA  GmbH  - MobelmarktAnsfelden 
Mag.  Koch  Ingo  Band:  03/2004 
Nottling  Larson  Juhl  GmbH 
Dipl.-lng.  Nottling  Markus  Band:  03/2004 
Obimobel  Tischlerei  H.  Obermayr 
Obermayr  Herbert  Band:  03/2005 
Peter-Robert  Arzt  Bau-,  Mobel  und  Portaltischlerei 
Arzt  Peter-Robert  Band:  07/2002 12/2005 
Pichler  & Co  OEG  Naturholztischlerei 
Pichler  Josef  Band:  03/2004 
RMR  Manfred  Raingruber  Trading 
Raingruber  Manfred  Band:  03/2004 
Ruckl&CoKEG 
Riickl  Jan  Band:  03/2005 

Suntinger  und  Wallner  Montage-,  Bau-  und  Mobeltischlerei  GmbH 
Wallner  Josef  Band:  09/2004 
Team  7 - Natiirlich  Wohnen  - GmbH 
Mag.  Dr.  Emprechtinger  Georg  Band:  09/2004 
Teppichhaus  Vartian+Sohne  GmbH 
Vartian  Georg  Band:  03/2005 
Tischlerei  Dambock 
Dambock  Marianne  Band:  12/2005 
Tischlerei  Gerhard  Brandstetter 
Brandstetter  Gerhard  Band:  12/2005 


Tischlerei  Fa.  Rudolf  Teufl 
A-1080  Wien;  Hernalser  G„  U-Bahnb.  75  +76 
Tel.:+43/ 1 /4066860  Fax:  +43/1/4061526 
rudolf.teufl@aon.at 
Teufl  Rudolf  Band:  12/2005 

Tischlerei  Josef  Halbmayr 
Halbmayr  Josef  Band:  09/2004 
Tischlerei  Konrad  Zwolfer 
Zwolfer  Konrad  Band:  06/2004 
Tischlerei  R.  Martinschitz 
Martinschitz  Roswitha  Band:  03/2004 
Tischlerei-lnnenausbau  Franz  Peham 
Peham  Franz  Band:  09/2004 
Treffpunkt  Wohnen 
Daubeck  Alexander  Band:  12/2005 
T rend-Holzbau  GesmbH  Baumeister,  Zimmerei  - Tischlerei 
Ehammer  Franz  Band:  03/2004 
Treppenfiichse  Fuchs  & Fuchs  OHG  - Tischlerei 
Fuchs  Josef  Band:  06/2004 


■dLam 

KuchenkoniG 

Konigllche  Kiichen  zu  but  get  lichen  Pieisen 

Wien’s  Kiichenkonig 
A-1220  Wien;  KagranerPlatz8 
Tel.:+43  / 1 / 20477550  Fax:+43  / 1 / 20477559 

Lauter  Egon  Band:  03/2005  12/2005 


Wohn-Studio  Katherl  Wolfgang  Katherl 
Katherl  Wolfgang  Band:  12/2005 
Wohnraum  Innenausbau  GmbH 
Hinkel  Gerhard  Band:  06/2004 
Wohnstudio  Filser 
Filser  Christa  Band:  03/2005 
XXXLutz  GmbH 

Frostl  Wolfgang  Band:  07/2002 1 2/2002 
Leonhartsberger  Gerald  Band:  03/2005 
Mag.  Saliger  Thomas  Band:  12/2005 
Zorn  Manfred  GmbH 
Zorn  Manfred  Band:  12/2005 
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STALTNER  & FURLINGER® 

BETTI  IN  A HIRSCH  - STRONSTORFF  GES.M.B.H. 

VORHANG-  UND  MOBELSTOFFE,  DEKORATIONEN, 
TEPPICHBODEN,  TAPETEN  IJNI>  VIELES  MEIIR 

A-IOIO  WIEN,  SINGERSTRASSE  » 
TELEFON  + FAX  3 12  77  37 
E-MAIL:  STALTN ER-FU ERLI NG ER@G MX. AT 
HOMEPAGE:  WWW.STALTNER.AT 


L* 


Raumausstattung 


Ars  Replika  Martin  Lehner 
Lehner  Martin  Band:  03/2004 

Artelier  Martin  Steininger,  Ing.  Innenarchitektur  Produktdesign 
Projektmanagement 
Steininger  Martin  Band:  03/2004 
Atelier  Binder  Ceramics  Peter  Binder  Keramikmeister 
Binder  Peter  Band:  03/2004 
Der  Neumayer  Bad  Bett  & Raum 
Lanner  Gabriele  Band:  06/2004 
Dolenz,  Gollner  Sonnenschutz  Handels  GmbH 
Dipl.-lng.  Zahradka  Christian  Band:  06/2004 
Dr.  Koch  & Co.  GmbH 
Dr.  Koch  Eggert  Band:  2000  12/2005 
Ernst  Hartl  Malerfachbetrieb 
Hartl  Ernst  Band:  06/2004 

F.  R.  Plankenbichler  Ihr  Tapezierer  & Raumausstatter 
Prieler  Renate  Band:  06/2004 
Fa.  Klima  Vorhange  nach  Wahl 
Klima  Angela  Band:  09/2004 
Franz  Papai  Maler  und  Anstreicher  GmbH 
Papai  Franz  Band:  06/2004 
Friedrich  Otto  Schmidt  Antike  Wohnungseinrichtungen 
Lorenz  Irene  Band:  03/2004 
Georg  Litzlbauer  Raumausstatter 


Litzlbauer  Georg  Band:  09/2004 
Gerhard  KacerTapezierermeister  NFG.  R.  Stadler 
Stadler  Richard  Band:  06/2004 
Hanisch  Ges.m.b.H.  Moderne  Raumgestaltung 
Hanisch  Walter  Band:  06/2004 
Herbert  PregesbauerGmbH  - Bau  & Mobeltischlerei 
Pregesbauer  Herbert  Band:  06/2004 
INTEX  Import-Export  Grolihandels-GmbH 
Zoubek  Claus  Oliver  Band:  09/2004 
Josef  Baumgarthuber  Tapezierer  und  Raumausstatter 
Baumgarthuber  Josef  Band:  06/2004 
Kimeswenger  Raumausstatter  Lederw.  - Reitsport 
Kimeswenger  Irene  Band:  06/2004 
LUCAS  naturschlaf  raume 
Sturzenhofecker  Lucas  Band:  06/2004 
M.  Rohrmoser  Mondsee  Keramik 
Rohrmoser  Maria  Band:  03/2004 
Maler  und  Vergoldermeister  Doris  Tekula 
Tekula  Doris  Band:  06/2004 
Malerbetrieb  L.  Suppantschitsch 
Suppantschitsch  Konrad  Band:  03/2004 
Nikiforos  Kantidis  Tapeziererarbeiten  & Raumausstattung  Meisterbetrieb 
Dipl.-lng.  Kantidis  Nikiforos  Band:  06/2004 
Objektdesign  Kerstin  Vogler 
Vogler  Kerstin  Band:  03/2005 
Raumausstatter  Redl  & Redl  OEG 
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Club  Carriere  bedankt  sich  fur  die  freundliche  Unterstutzung  unseres 

Projektes  durch 

WKW  Wohnkultur  Weszits 

Josef  Wolfikstrafte  32,  2000  Stockerau,  Tel.:  02266/61918 


Redl  Marcus  Band:  06/2004 
Raumgestaltung  Razenberger 
Razenberger  Johann  Band: 12/2005 
Raumgestaltung  Thomas  Albrecht  Tapezierermeister 
Albrecht  Thomas  Band:  06/2004 
Reiter  Betten  und  Vorhange 
Pollinger  Robert  Band:  06/2004 
Spindler  & Weszely  OEG  - Fliesen  und  Raumausstatter 
Weszely  Werner  Band:  09/2004 

Staltner  & Ftirlinger  Bettina  Hirsch-StronstorffGmbH  Innendekorationen 
Hirsch-Stronstorff  Bettina  Band:  09/2003 12/2005 
Tapezierer  Alfred  Muller 
Muller  Alfred  Band:  06/2004 

Tapezierer  Frummel  Raumausstatter  Teppiche  Tapeten  Vorhange  Parkett 
Sonnenschutz 

Frummel  Kurt  Band:  03/2004 
Tapezierer  und  Raumausstatter  Peter  Ullmann 
Ullmann  Peter  Band:  06/2004 
Tapezierermeister  Janauschek 
Janauschek  Matthias  Band:  06/2004 
Tapezierermeister  Peter  Gschladt,  Inhaber  Gunther  Gschladt 
Gschladt  Peter  Band:  03/2004 
Teppich  Import  - Export  Jawaid  Qureshi 
Qureshi  Jawaid  Band:  03/2005 
WKW  Wohnkultur  Weszits 
Weszits  Peter  Band:  1 2/2005 
Wohnen  mit  Gefiihl  - Reinhard  Lerch 
Lerch  Reinhard  Band:  06/2004 
Wohnstudio  Anton  Maly  - Inh.  Eva  Herbek 
Herbek  Eva  Band:  09/2004 


Sanitareinrichtung 


Ideal  Standard  Abt.  der  WABCO  Austria  GmbH 
Ing.  Donner  Rudolf  Band:  09/2004 
Keuco  GmbH 

Wurmer  Peter  Band:  03/2004 
M.  Klein  HandelsgmbH 
Klein  Michael  Band:  09/2004 
Neoperl  HandelsgmbH  - A Neoperl  Company 


Prochazka  Klaus  Josef  Band:  03/2005 
OAG  Handelsbeteiligungs  AG 
Niederl  Helmut  Band:  12/2005 


Brunner  Textilreinigungs  GmbH 
Brunner  Herbert  Band:  09/2004 
Gerhard  Muller  Badewannensanierungen 
Muller  Gerhard  Band:  12/2005 
Geris  Hausmeisterservice  Seebacher  Gerolf 
SeebacherGerolfBand:  03/2005 
Glas-Spiegel  Peter  Brammer  Glasermeister 
Brammer  Peter  Band:  06/2004 
Hausbetreuung  Dimmi  GmbH 
Dimmi  Alexander  Band:  1 2/2005 
Kristallklar  Savevski  KEG 
Savevski  Kristian  Band:  03/2005 
Nikolaus  Reisser  G&R  Service  KEG 
Reisser  Nikolaus  Band:  03/2005 
Schauer  Mobelverkauf 
Schauer  Brigitte  Band:  03/2004 
Schliisselexpress  Andreas  Bacher 
Bacher  Andreas  Band:  03/2004 

Schulz  Manfred  Bezirksrauchfangkehrermeister  Sachverstandiger  fur 
vorbeugenden  Brandschutz 
Schulz  Manfred  Band:  06/2004 
Trox  Technik  Austria  GmbH 
Zisser  Christian  Band:  03/2004 
TSF  Technisches  Service  GmbH 
Fasching  Erich  Band:  09/2004 
ZehetnerGmbH 

Zehetner  Gabriele  Band:  03/2004 

[1^  Parkett 

Intarsia  Vienna  Edelholzboden  GmbH 
Pisarek  Bogdan  Band:  06/2004 
Schenk  vormals  Ranzmeir  FulSboden 
Schenk  Alexander  Band:  12/2005 
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QunJitiitsgAuft 
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>-  Hausremigung 
^Schneeraumung 
>-  Griinflachenbetreuung 
Biiroreinigung 
>■  Wohnungsreinigung 
>Denkmal 
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und  Umweltgepriifte 

Hausbesorger 
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Tilo  GmbH 

Mag.  Puttinger  Thomas  Band:  09/2004 

n Ziviltechniker  und  Technische  Biiros 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Fischer  Peter  Band:  12/2005 
Lederer  Silvia  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Wocelka  Adolf  Band:  06/2004 

A&GP  international  Architekt  Brunner  ZT  GmbH 
Mag.  Brunner  Hans  Heinrich  Band:  12/2002  12/2005 
Akademie  der  Bildenden  Kiinste  - Prof.  Arch.  Dipl.-lng.  Maria  Aubock 
Dipl.-lng.  Aubock  Maria  Band:  03/2005 
Altherm  Engineering  GmbH 
Ing.  Haugeneder  Hans  Band:  12/2005 
Apollo  11-3  Architekten  Klopper  & Willibald  ZT.  GesbR 
Dipl.-lng.  Klopper  Ira  Band:  06/2004 
Architekt  Dipl.  Ing.  Ernst  Maurer 
Dipl.-lng.  Maurer  Ernst  Band:  03/2005 
Architekt  Dipl.  Ing.  Heinrich  Schuller  Staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Schuller  Heinrich  Band:  03/2005 
Architekt  Dipl.-lng.  Ernst  Mrazek 
Dipl.-lng.  Mrazek  Ernst  Band:  03/2005 
Architekt  Dipl.-lng.  HelmarZwick  Staatl.  beeid.  u.  befugter  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Zwick  Ernst-Helmar  Band:  03/2005 


Architekt  Dipl.-lng.  Rene  Patzl  Staatl.  bef.  und  beeideter  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Patzl  Rene  Band:  03/2005 

Architekt  Dipl. Ing.  Dieter  Grundmann  Staatl.  bef.  und  beeid.  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Grundmann  Dieter  Band:  03/2005 
Architekt  Dipl. Ing.  Walter  Brada 
Dipl.-lng.  Brada  Walter  Band:  03/2005 
Architekt  Mag.  Arch.  Ing.  Margarethe  Cufer  Staatl.  bef.  u.  beeid. 
Ziviltechniker 

Mag.  Cufer  Margarethe  Band:  03/2005 
Architekt  Prof.  Dipl.-lng.  F.  Fehringer  Atelier  P + F 
Dipl.-lng.  Fehringer  Franz  Band:  09/2003  03/2005 
Architekten  ZT  Scheicher  GmbH 
Dipl.-lng.  Scheicher  Hans  W.  Band:  12/2005 
Architektin  DJ.  Eleonore  Kleindienst 
Dipl.-lng.  Kleindienst  Eleonore  Band:  1999  03/2005 
Arch.  Dipl.lng.  Veronika  Vogelauer  Staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechnikerin 
Vogelauer  Veronika  Band:  03/2005 
Architekturburo  Hummelbrunner 
Hummelbrunner  Michaela  Band:  03/2005 
Architekturburo  Peichl  & Partner  Z.T. 

Mag.  Peichl  Gustav  Band:  03/2005 1 2/2005 
Architekturburo  Peyker 
Dipl.-lng.  Peyker  Herfried  Band:  09/2004 
Asphalt-Unternehmung  Carl  Gunther  GmbH 
Dipl.-lng.  Piringer  Gunter  Band:  03/2005 
Atelier  Prof.  Holzbauer 
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Holzbauer  Wilhelm  Band:  2000  09/2003  bis  03/2005 
Atelier  Volkmar  Burgstaller  ZT  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Burgstaller  Volkmar  Band:  03/2004 
Baumeister  Ing.  Martin  Exel 
Exel  Martin  Band:  06/2004 
Bernard  Ingenieure  ZT-GmbH 
Dipl.-lng.  Egle  Robert  Band:  12/2005 
Bohrn-Palme  Ziviltechnikergesellschaft  m.b.H. 

Dipl.-lng.  Palme  Gunther  Band:  03/2004 
CD-Consult,  Ziviltechniker  GmbH 
Dipl.-lng.  Kuhlang  Markus  Band:  12/2005 
Hi  Thomas  Schneider  - Staatl.  bef.  u.  beeid.  Zivilingenieur  fur  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Schneider  Thomas  Band:  199903/2005  12/2005 
D2  Consult  Dr.  Wagner/Dr.  Schulter  GmbH  & CoKG  Zivilingenieure  fur 
Bauwesen 

Dr.  Schulter  Alfred  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Dr.  Wagner  Harald  Band:  03/2004 
DID  Ziviltechnik  Biiro  fur  Werkstoffwissenschaften  Dipl.-lng.  Ingo 
Danninger 

Dipl.-lng.  Danninger  Ingo  Band:  03/2004 
Dipl.  Ing.  Christoph  Karl  Architekt  staatl.  bef.  u.  beeideter  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Karl  Christoph  Band:  03/2005 
Dipl.  Ing.  Engelbert  Lutz  Zivilingenieur  fur  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Lutz  Engelbert  Band:  03/2005 
Dipl.  Ing.  Johann  Hitzfelder  & Dipl.  Ing.  Franz  Pillichshammer 
Ziviltechniker  GmbH 

Dipl.-lng.  Hitzfelder  Johann  Band:  06/2004 
Dipl.  Ing.  Josef  Tomassovits  Staatlich  befugter  & beeideter 
Ingenieurkonsulent  fur  Bauingenieurwesen 
Dipl.-lng.  Tomassovits  Josef  Band:  09/2004 
Dipl.-lng.  Arno  Rettensteiner  Zivilingenieur  fur  technische  Chemie 
Dipl.-lng.  Rettensteiner  Arno  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Herbert  L.  Hasslinger  staatl  befugt.  u.  beeid. 
Zivilingenieur  fur  Maschinenbau 
Dipl.-lng.  Dr.  Hasslinger  Herbert  L.  Band:  1 2/2005 
Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Petr  Zajicek  Staatl.  bef.  u.  beeid.  Zivilingenieur  fur 
Hochbau 

Dipl.-lng.  Dr.  Zajicek  Petr  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Franz  Toporek  Zivilingenieur  fur  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Toporek  Franz  Band:  1999  03/2005 
Dipl.-lng.  Gerhard  Pranger  Staatlich  befugter  und  beeideter  Zivilingenieur 
fur  Elektrotechnik 

Dipl.-lng.  Pranger  Gerhard  Band:  12/2005 
Dipl.-lng.  Gottfried  Seyr 
Dipl.-lng.  Seyr  Gottfried  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Jahangir  Nasserzare  Ingenieurkonsulent  fur  Bauingenieurwesen 
Statik,  Konstruk.,  Bauphysik 
Dipl.-lng.  Nasserzare  Jahangir  Band:  12/2005 
Dipl.-lng.  Johann  Hitzfelder  & Dipl.-lng.  Franz  Pillichshammer 
Ziviltechniker  GmbH 

Dipl.-lng.  Pillichshammer  Franz  Band:  06/2004 
Dipl.-lng.  Johann  Stranzinger  Zivilingenieur  fur  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Stranzinger  Johann  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Krenn  & Dipl.-lng.  Palla  ZT  GmbH  Staatl.  Bef. 

Ziviltechnikerges.  f.  Maschinenbau 


Dipl.-lng.  Krenn  Erhard  Band:  09/2004 
Dipl.-lng.  Otto  Beurle  Dipl.-lng.  Lukas  Beurie  Ingenieurkonsulenten  fur 
Bauwesen 

Dipl.-lng.  Beurle  Lukas  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Peter  Pazmandy  Architekt,  staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker 
Dipl.-lng.  Pazmandy  Peter  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Slobodan  Popovic  Staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker 
Ingenieurkonsulentf.  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Popovic  Slobodan  Band:  03/2005 
Dipl.-lng.  Walter  A.  Fenzl  Technisches  Biiro 
Dipl.-lng.  Fenzl  Walter  Band:  03/2004 
Dipl. Ing.  Eduard  Widmann  Staatl.  bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker,  Architekt 
Dipl.-lng.  Widmann  Eduard  Band:  03/2005 


ZTiPSV  ■ 


statik  & tragwerksplanung 

Dr.  Karlheinz  Hollinsky  & Partner  Ziviltechniker  GmbH 
A-1130  Wien;  Miinichreiterstralte 22 
Tel.:+43  / 1 / 8773977  Fax:+43  / 1 / 877397722 
office@hollinsky.at  www.hollinsky.at 
Dr.  Hollinsky  Karlheinz  Band:  1 998  1 2/2005 

Dr.  W.  K.  Weigert  OBR  L R.  allg.  beeid.  u.  gerichtl.  zert.  Sachverstandiger 
Dipl.-lng.  Dr.  Weigert  Wolfgang  Band:  03/2005 
Edhofer  Technisches  Biiro 
Edhofer  Roland  Band:  12/2005 
Erhard  Goll,  Architekt 
Dipl.-lng.  Goll  Erhard  Band:  03/2005 
Erwin  Wachter,  Achitekt  Dipl.-lng. 

Dipl.-lng.  Wachter  Erwin  Band:  03/2005 
FCP  Fritsch,  Chiari  & Partner  ZT  GmbH 
Dipl.-lng.  Schedler  Robert  Band:  03/2004 
Geotechnik  Dr.  T rapper  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Trapper  Werner  Band:  03/2005 
Geowin  Ingenieurbiiro  fur  Bau-  und  Hydrogeologie 
Dr.  Winkler  Heinrich  Band:  12/2005 
Griesser  Gartenarchitektur  Ing.  Eveline  Griesser 
Griesser  Eveline  Band:  03/2004 

Heintzel  & Partner  Tragwerksplanuung  GmbH  Ziviltechniker  f.  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Heintzel  Dieter  Band:  06/2004 
Ing.  G.  Kaindl  Architektur  & Design  GmbH 
Kaindl  Gebhard  Band:  06/2004 

Ing.  Wilhelm  Weishorndl  Technisches  Biiro  fur  Betriebstechnik  und 
Brandschutzberatung 
Ing.  Weishorndl  Wilhelm  Band:  12/2005 
Ingenieurburo  Dipl.-lng.  Angelika  J.  Schwarz  Techn.  Biiro  fiir 
Kulturtechnik  und  Wasserwirtschaft 
Dipl.-lng.  Schwarz  Angelika  J.  Band:  06/2004 
Ingenieurbiiro  Ing.  Eckhardt 
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Einkaufszentren  Biiroimmobilien  Hotelanlagen  Wellnesseinrichtungen  Stadtplanung 


Kompetenz  fur 
Architektur  und 
Generalplanung 
von  Gewerbe- 
I m m o b i I i e n 
in  Zentraleuropa 
Seit  iiber  30  Jaliren, 


ARCHITEKTUR  / GENERALPLANUNG  international 

r* — — ■ — t t — i 

Architekt  BRUNNER 

A - 1 16  0 Wien,  Degengasse  69 
Tel  +43  |0)  1 486  26  50  * 

Fax  +43  |0)  1 486  26  50  ■ 40 
office@agp.at  www.agp.at  r- 


"Wir  wissen,  wie  Kosten  und 
Funktion  in  ein  optimales 
Verhaltnis  zu  bringen  sind. 
Darin  liegt  unser  Erfolg. " 


H.H.BRUNNER 


Ing.  Eckhardt  Erich  R.  Band:  03/2005 
Ingenieurburo  Ing.  Erich  Hiitthaler 
Hiitthaler  Erich  Band:  06/2004 
Ingenieurburo  Kirchebner  ZiviltechnikergmbH 
Dipl.-lng.  Kirchebner  Gerhard  Band:  03/2005 
Ingenieurburo  Strizsik 
Strizsik  Karl  Band:  09/2004 

Ingenieurkonsulenten  fur  Vermessungswesen  Hauer  & Stix 
ZiviltechnikergmbH 
Dipl.-lng.  Stix  Peter  Band:  03/2005 
Innenarchitekt  Nick  Eder 
Eder  Nick  Band:  03/2005 
Konrad  & Co  Ziviltechniker  KEG 
Dipl.-lng,  Konrad  Ingrid  Band:  03/2005 
Korschineck  & Partner  Ziviltechniker  OEG 
Dipl.-lng.  Dr.  Helm  Florian  Band:  03/2005 
LeP  GmbH  - Lehotzki  electronic  Products 
Dipl.-lng.  Lehotzki  Renate  Band:  03/2005 
lichtblau.wagnerarchitekten 
Dipl.-lng.  Lichtblau  Andreas  Band:  09/2004 
Lichtplanung  Ing.  Johannes  Jungel-Schmid 
Ing.  Jungel-Schmid  Johannes  Gottfried  Band:  12/2005 
LIMIT  Ziviltechniker  GmbH 
Mag.  Burgler  Wolfgang  Band:  06/2004 
Markon  Architecture  Arch.Dipl.Ing.  Harald  Markon 
Dipl.-lng.  Markon  Harald  Band:  09/2004 


MD-KTechnisches  Biiro  fur  Maschinenbau  Dipl.-lng.  Thomas  Koch 
Dipl.-lng.  Koch  Thomas  Band:  03/2005 
Moser  & Partner  - Ingenieurburo  GmbH 
Moser  Franz  Band:  03/2005 
Obkircher  Technisches  Planungsbiiro 
Dipl.-lng.  Obkircher  Leo  Band:  06/2004 
P.H.L  Technisches  Planungsbiiro  und  HandelsgmbH 
Wallner  Johann  Band:  12/2002  03/2004 
PCM  Projekt  - Consulting  - Management  Mag.  Erich  Hutter 
Mag.  Hutter  Erich  Band:  06/2004 

Pecher  + Vassilev  Water  Consulting  GmbH  & Co  KG  Techn,  Biiro  fur 
Kulturtechnik  und  Wasserwirtschaft 
Dipl.-lng.  Vassilev  Sotir  Band:  12/2005 
Planungsbiiro  V-Tech  Heizung  - Sanitar-  Entwasserung  Inh.  Dieter  Ott 
Ott  Dieter  Band:  03/2005 
Porner  Ingenieurgesellschaft 
Ing.  Mag.  Gotter  Eugen  Band:  03/2005 
PR  architects  Peter  Reindl  Architects 
Dipl.-lng.  Reindl  Peter  Band:  03/2005 
PSQC  D.I.Ziv.  Peter  Steinbach  Quality  Consulting 
Dipl.-lng.  Steinbach  Hans  Peter  Band:  09/2004 
SchierTechnik  GmbH  Ingenieurleistungen 
Dipl.-lng.  Schier  Gunther  Band:  03/2004 
Staatl.bef.  u.  beeid.  Ziviltechniker  Architekt  Dipl.  Ing.  W.  E.  Nedoschill 
Dipl.-lng.  Nedoschill  Werner  Ernst  Band:  03/2005 
Sterkl  & Partner  Ziviltechniker  GmbH 
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Dipl.-lng.  Sterkl  Karl  Band:  03/2005 
SYNCINGArchitektur 
Red  Eric  Band:  03/2005 

Technische  Datenverarbeitung  GmbH  - Heinz  Pircherund  Partner 
Dipl.-lng.  Pircher  Heinz  Band:  09/2004 
Technisches  Buro  Bau-Plan  Ing.  Johann  Bruckmoser 
Bruckmoser  Johann  Band:  06/2004 
Technisches  Buro  fur  Geologie  & Geotechnik  Dr.  Norbert  Heim 
Dr.  Heim  Norbert  Band:  12/2005 
Technisches  Buro  Ing.  Paul  Lainer 
Lainer  Paul  Band:  12/2003  03/2004 

Technisches  Buro/lngenieurburo  fur  Elektrotechnik  Inproma  Ing.  Christian 
Panhofer 

Ing.  Panhofer  Christian  Band:  06/2004 
Tecom  Engineering  Consulting  GmbH 
Salcher  Siegfried  Band:  03/2004 
timberfreaks  Holztechnik  GmbH 
Dipl.-lng.  Huber  Hermann  Band:  03/2004 
Vatter  Ziviltechniker  fiir  Bauwesen  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Michael  Vatter  Ing.- 
Konsulentf.  Bauwesen 
Dipl.-lng.  Dr.  Vatter  Michael  Band:  03/2004 
Vermessungsburo  Dl  Weiser-  Dl  KandlerZT  OEG 
Dipl.-lng.  Kandler  Christoph  Band:  09/2004 
W.  Fetscher  Maschinendiagnose 
Ing.  Fetscher  Wolfgang  Band:  12/2005 
Ziviltechnikergesellschaft  KEG  Wernly  + Wischenbart 
Dipl.-lng.  Dr.  Wernly  Rudolf  Band:  03/2004 
ZT  Schranz  Informationstechnologie  KEG 
Dipl.-lng.  Dr.  Schranz  Markus  Band:  03/2005 

Design 

00.4  Area  4 Design  Agency 
Dobos  Andreas  Band:  12/2005 
Art  Specials  Wolfgang  Stuckler 
Stuckler  Wolfgang  Band:  09/2004 
Atelier  Freiraum 
Apollonia  Ivo  Band:  06/2004 
Atelier  Schmidt 

Schmidt  Karl  Friedrich  Band:  03/2005 
AWS  Design  Adam  Wehsely-Swiczinsky 
Mag.  Wehsely-Swiczinsky  Adam  Band:  03/2005 
B.A.C.K.  Grafik  - Multimedia  GmbH 
Coll-Breitwieser  Jose  Luis  Band : 06/2004 
Buranova  Gerhard  Kopplhuber 
Kopplhuber  Gerhard  Band:  03/2005 
CCAD  Christian  Holzbauer 
Holzbauer  Christian  Band:  09/2004 
Communication  & Design 
Seitl  Reinhold  Band:  06/2004 

Congenial  Mobeldesign  & Innenarchitektur  Ing.  Norbert  Spanninger 
Ing.  Spanninger  Norbert  Band:  12/2005 
Creativ  Deko  Margit  Wiesinger 
Wiesinger  Margit  Band:  06/2004 
Daniel  Konig  Schlosserei  - Kunstschmiede 


Konig  Daniel  Band:  09/2004 

Drucksortengestaltung  Werbekonzepte  GrafikGruber  Design 
Gruber  Reinhard  Band:  09/2004 
Edge  Project  Design  GmbH 
Zierotin  Edo  Band:  06/2004 
Zumbulev  Georg  Band:  06/2004 
F-Design  Werbe  & Designstudio  Inh.  Edgar  Furst 
Furst  Edgar  Band:  03/2005 

Farbpraxis-Studio  fiir  Grafik,  Reinzeichnung  und  Lithographie 
Ing.  Gorisek  Thomas  Band:  03/2005 
Filzfaktor 

Pauleschitz  Joschka  Band:  12/2005 
Form  Material  Farbe  Andrej  Holic  FMF  Consult 
Holic  Andrej  Band:  09/2004 
Haidbauer  GmbH  Schlosserei  - Kunstschlosserei 
Haidbauer  Erwin  Band:  03/2004 
Helga  Platzkammer  Schaufenstergestaltung 
PlatzkammerHelga  Band:  12/2005 
Hilde  Polz  Modedesign-Studio 
PolzHilde  Band:  03/2005 
HM  Ideenreich  GmbH  & Co  KG 
Heckmeier  Kirsten  Band:  12/2005 
HM  Werbung  Creativagentur  Mario  Hutter 
H utter  Mario  Band:  03/2005 
Ilona  & Hoj  - Mode  + Objekt 
Beriiter  Johanna  Band:  03/2005 
Jbel's  Design  Belik  Jolantha 
Belik  Jolantha  Band:  12/2005 

Jurgen  Peter  Menzl  Atelier  fiir  Schmuckgestaltung  und  Metallplastik 
Menzl  Jurgen  Peter  Band:  09/2004 
K.u.K.  Schmuck-HandelsgmbH  NF.  KEG 
Kainerstorfer  Regina  Band:  03/2005 
Kindermann  KG 

Kindermann  Gustav  Band:  1 998 

Loesungsmittel  beyond  design  Produkt-  und  Industriedesign  GmbH 
Mag.  Wolf  Alexander  Band:  09/2004  03/2005 
Margit  Schnablehner  Atelier  Margit 
Schnablehner  Margit  Band:  03/2005 
Markus  Dosinger  Meisterwerkstatte  fiir  Schmelzglas  und  Glasdesign 
Dosinger  Markus  Band:  12/2005 
Namedesigner  Mag.  Wolfgang  Nedobity 
Mag.  Nedobity  Wolfgang  Band:  12/2005 
Pfeil-Design  Autobeschrift.T  ransparente  Schilder  Klebeschriften  Airbrush 
Pfeil  Marcus  Band:  06/2004 
RDD  Atzlinger  Design  Network  Mag.  Rainer  Atzlinger 
Mag.  Atzlinger  Rainer  Band:  12/2005 
Ria  Print  Siebdruck  + Werbung  Ritter  & Absenger  OEG 
Ritter  Wolfgang  Band:  12/2005 
S-Vision  GmbH  & Co  KG 
Schwaiger  Thomas  Band:  09/2004 
Schimmel  Henning 
Schimmel  Henning  Band:  03/2005 
Schwarz-WeilJ  Fotofachlabor  - Zebra  Natascha  Auenhammer 
Auenhammer  Natascha  Band:  03/2005 
Tina  Dekoration  - Design  Fa.  Bettina  Neuwirth 
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Neuwirth  Bettina  Band:  03/2005 
vertical  pre-production  management  GmbH 
Hermann  Gunter  Band:  2001  06/2004 
VS-Design  Viktor  Samwald 
Samwald  Viktor  Band:  06/2004 

Maschinenbau,  Werkzeugbau 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dipl.-lng.  DDr  Caushi  llir  Band:  12/2005 

ABB  AG 

Gloser  Manfred  Band:  03/2005 
ACC  Austria  GmbH 
Mag,  Repnik  Claus  Band:  12/2005 
Binder  + Co.  AG 
Ing.  Egger  Bruno  Band:  03/2004 
Biotech  - GmbH 

Winkler  Peter  Johann  Band:  06/2004 
Bohler  Hochdrucktechnik  GmbH 
Ing.  Dr.  Aichhorn  Harald  J.  Band:  09/2004 
Cadenas  Technologies  Austria  GmbH 
Tsolakis  Dimitrios  Band:  03/2004 
Christian  Pfeiffer  Maschinenfabrik  GmbH 
Pernkopf  Hubertus  F.  Band:  12/2005 
CTS  Complete  Technical  Solution  GmbH 
Riegler  Helmut  Band:  09/2004 
DFT  Maschinenbau  GmbH 
Ing.  Prenninger  Jurgen  Band:  12/2005 
Dr.  Hans  Kraus  GmbH 
Ing.  Mag.  Wagner  Dieter  Band:  12/2005 
ESA  Beschneiungs-  und  Wassertechnik  GmbH 
Ing.  Stadler  Hannes  Band:  06/2004 
ESAB  Ges.m.b.H. 

Ing.  Pfeffer  Wolfgang  Band:  07/2002  09/2003  03/2004 

IWAV  GmbH 

Maschinen-  und  Motorenbau 

EVM  Maschinen-  und  Motorenbau  GmbH 
A-9020  Klagenfurt;  Herzoghofweg  30 
Tel. : +43  / 463  / 41 0384  Fax:+43  / 463  / 41 038412 
office@evm-gruppe.at  www.evm-gruppe.at 
Mitter  Helmut  Band:  12/2005 

Fasti,  Farrag  & Stipsitz  GmbH 
Linter  Alexander  Band:  06/2004 
FlenderGmbH 

Rausch  Sylvia  Band:  12/2005 
Fronius  International  GmbH 
Ing.  Obermayr  Johann  Band:  03/2004 


Funke  GmbH 

Funke  Dieter  Band:  1 2/2005 
Heytec  GmbH 

Dirmeier  Josef  Band:  03/2005 
HkeGmbH 

Haber  Klaus  Band:  06/2004 
IWK  Maschinenbau  GmbH 
Gruber  Bernhard  Band:  09/2004 
Kampa  Informationsburo 
Fuschlberger  Heiko  Band:  03/2004 
KONEAG 

Ing.  Minich  Karl  Band:  09/2004 
Kristi,  Seibt&Co. 

Dipl.-lng.  Dr.  Rossegger  Wolfram  Band:  03/2004 
Labor  fur  MelStechnik  Dr.  Hans  Stabinger  GmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Stabinger  Hans  Band:  03/2004 

MAG  Maschinen  und  Apparatebau  Aktiengesellschaft 
A-8530  Deutschlandsberg;  Wirtschaftspark  44 
Tel.:+43  / 3462  / 2545152  Fax:+43  / 3462  / 2545125 
zen@mag.at  www.mag.at 
Dipl.-lng.  Zengerer  Christa  Band:  12/2005 

Maschinenbau  Schreiber  GmbH 
Schreiber  Elmar  Clemens  Band:  03/2005 
Max  GranitzfelderZerspanungstechnik  Maschinenbau 
Granitzfelder  Maximilian  Band:  03/2005 
Meinhart  Formenbau  GmbH 
Meinhart  Gunter  Band:  03/2005 
NDT  Consult,  Ing.  Gunther  Dinold 
Ing.  Dinold  Gunther  Band:  12/2005 
OTW  Oberflachentechnik  GmbH 
Pergovnik  Johann  Band:  12/2003  03/2004  06/2004 
Panzenbock  Josef  CNC-Fertigung 
Panzenbock Josef  Band: 12/2005 
Pinical  Schiffbau  Dipl.  Ing.  Theodor  Eder 
Dipl.-lng.  Eder  Theodor  Band:  03/2005 
QUARKS  Qualitatsarbeit  und  -korrektur  Schlosserei  GmbH 
Hainberger  Manfred  Band:  03/2004 
Rosendahl  Maschinen  GmbH 
Dipl.-lng.  Werl  Johann  Band:  12/2005 
RPDGmbH 

Ing.  Mag.  Krenn  Roberto  Band:  09/2004 
RTEngineering  Anlagentechnik  GmbH  & Co  KEG 
Koll  Peter  Band:  09/2004 

SchierTechnik  GmbH  - Ingenieurleistungen  Personalbereitstellung 
Schauaus  Roland  Band:  09/2004 
Schleif-Technik-Tretter  GmbH 
Tretter  Erich  Band:  03/2005 
SEMA  Maschinenbau  GmbH 
Schacherleitner  Adolf  Band:  1 2/2005 
SMA-Anlagenbau  GesmbH 
Pimminger  Alfred  Band:  06/2004 
SML  Maschinen  GmbH 
Pomayr  Franz  Band:  06/2004 
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SMLMaschinengmbH 
Dipl.-lng.  Dr.  Haider  Bruno  Band:  06/2004 
Vacutech  Vakuum-  und  Fordertechnik  GmbH 
Samonig  Johann  Band:  03/2004 
Vescon  Systemtechnik  GmbH 
Dipl.-lng.  Reicher  Heimo  Band:  12/2005 
Werner  & Pfleiderer  Lebensmitteltechnik  GesmbH 
Dipl.-Kfm.  Wagner  Phillip  Band:  03/2004 
WintersteigerGmbH 
Greul  Roland  Band:  09/2004 
Wohlmuth  Elektrik  GesmbH 
Wohlmuth  Evelyn  Band:  03/2004 
WZM-Werkzeugtechnik 
Ing.  MolSIberger  Eugen  Band:  12/2005 
Zott  Geratebau  GmbH  - CNC  Fertigung 
Zott  Georg  Band:  06/2004 


Metallverarbeitende  Industrie 

AEROCAL  Schalldamm-  und  LuftmeSgerate  GmbH 
Wlasto  Walter  Band:  07/2002  06/2004 
Alu  Konig  Stahl  GmbH 

Pulides  Andreas  Band:  1999  07/2002  03/2004  06/2004 
BERNDORFAG 

Mag.  Zimmermann  Norbert  Band:  07/2002  bis  03/2005 
Brunnbauer  Armaturen  ProduktionsgmbH 
Muhlreiter  Andreas  Band:  06/2003 12/2005 
BUG  Alutechnik  GmbH 
Robatscher  Siegfried  Band:  06/2004 
CNC  Blechbearbeitung  Wolfgang  Terschl  GmbH  & Co  KG 
Terschl  Wolfgang  Band:  12/2005 
Collini-Skolnik  GmbH 
Ing.  Tilger  Walter  Band:  07/2002 12/2005 
Daxerer  Josef  Schweilitechnik 
Daxerer  Josef  Band:  06/2004 
Dornig  CNC  Drehteile  GroBserie 
Dornig  Wolfgang  Band:  12/2005 
Euris  Handel  GmbH 
Pejcinoski  Marko  Band:  06/2004 


OAV  GmbH 

Maschinen-  und  Motorenbau 

EVM  Maschinen-  und  Motorenbau  GmbH 
A-9020  Klagenfurt;  Herzoghofweg  30 
Tel.:+43  / 463  / 410384  Fax:+43  / 463  / 41 038412 
office@evm-gruppe.at  www.evm-gruppe.at 
Mitter  Helmut  Band:  12/2005 


F und  LFanninger  GmbH 
Fanninger  Peter  Band:  09/2004 
Fachverband  der  GieBereiindustrie 
Dipl.-lng.  Kerbl  Adolf  Band:  12/2005 
Fellinger  Metallbau  GmbH 
Fellinger  Heinrich  Band:  03/2004 
Grundtner  Metallbau  GmbH 
Lenerth  Gottfried  Band:  12/2005 

Guardi  Zaun-  und  Torsysteme  aus  Alu  Rudolf  Czapek  Metallbau  GmbH 
Czapek  Rudolf  Band:  12/2005 
Hackl  Peter  Metallbearbeitung 
Hackl  Roman  Band:  12/2005 
HMF  Montage  & Fertigungstechnik 
Heller  Herbert  Band:  03/2004 
Hydro  Aluminium  Deutschland  GmbH 
Hasiweder  Hermann  Band:  03/2005 
Joh.  Friedrich  Behrens  GmbH 
Marksteiner  Monika  Band:  12/2005 
Knorr  Technik  GmbH  Maschinen  und  Industrieanlagen 
Dipl.-lng.  Knorr  Johann  Band:  09/2004 
LauberSchlosserei  und  Maschinenreparatur  GmbH 
Lauber  Manfred  Band:  03/2004 
Limaks  K&S  HandelsgmbH 
Kniesel  Ulrich  Band:  03/2005 
Mag.  Gunther  Sommer  Consulting 
Mag.  Sommer  Gunther  Band:  09/2004 
Manus  P.M.P.  Feuerloschgerate  Produktions-  und  VertriebsgmbH 
Steinecker  Peter  Band:  09/2004 
Metallwarenerzeugung  Mang  Wolfgang 
Mang  Wolfgang  Band:  03/2005 

NemetzguB  Johann  Nemetz  & Co  GmbH  Eisen-  und  MetallgielSerei, 
Modellbau  und  Bearbeitung 
Dipl.-lng.  Nemetz  Dieter  Band:  12/2005 


Preciservice  Kerschbaummayr  GmbH 
A-4595  Waldneukirchen;  AdlwangerstraBe  9 
Tel.:+43  / 7258  / 3808  Fax:+43  / 7258  / 380818 
office@preciservice.at  www.preciservice.at 
Kerschbaummayr  Leopold  Band:  12/2005 

PRO-WELD  SchweiBtechnik  GmbH 
Probst  Rainhard  Band:  03/2005 
Robert  Rupp  GmbH  Stahl-  und  Alubau,  Tankstellenbau 
Rupp  Brigitte  Band:  12/2002  09/2004 
Scharfdienst  Gerhard  Burgstaller 
Burgstaller  Gerhard  Band:  12/2005 
Schlosserei  Karl  Raschbacher 
Raschbacher  Karl  Band:  03/2004 
Schlosserei  Stahl  & Montagebau  Thomas  Wiehardt 
Wiehardt  Thomas  Band:  06/2004 
Schmolz  + Bickenbach  AG 
Prokop  Gerd  Band:  09/2004 
Secon  Semiconductor  Equipment  GmbH 
Dr.  Walther  Gerd  Band:  12/2005 
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Sie  suchen  Ihr  individuelle 
Verpackungskonzept? 


Wir  haben  fur  jedes  Produkt  die 
richtige  Verpackung! 

An  der  Landesbohn  3 • A-2100  Korneuburg  • Tel.  + 43  (0)  22  62  / 735  90  • Fax  + 


22  62/616  30  33 


thermo|est 

Themperatumnesslechnik 


Therm  o-Est  GmbH 
A-1230  Wien;  Sobotagasse  7 
Tel.:  +43  / 1 / 6044561  Fax:+43  / 1 / 6024156 
office@thermo-est.at  www.thermo-est.at 
Hechinger  Ingeborg  Band:  12/2005 

ThyssenKrupp  VDM  Austria  GmbH 
Mag.  Sajer  Josef  Band:  12/2005 
Tor  & Antriebstechnik  Holzl 
Ing.Holzl  Gerald  Band:  03/2004 
TZH  Technik-Zentrum  - Holzleitner  Stefan 
Ing.  Holzleitner  Stefan  Band:  09/2004 
Unterfurtner  GmbH  Metallbau  - Maschinenbau  - Kunststoffenster 
Denk  Hannes  Band:  09/2004 
VOEST  Alpine  GielJerei  Linz  GmbH 
Dipl.-lng.  Wicho  Bernhard  Band:  03/2004 
Voest  Alpine  Industrial  Services 
Guttenbrunner  Peter  Band:  03/2004 
Voest  Alpine  Stahl  GmbH 
Dipl.-lng.  Brunnbauer  Gunther  Band:  03/2004 
Voestalpine  Europlatinen  GmbH  & Co  KG 
Mag.  Hinterholzl  Kurt  Band:  12/2005 
Voestalpine  Stahl  GmbH 

Mag.  Dusing  Alfred  Band:  03/2004  06/2004  09/2004  03/2005 12/2005 
Waagner  Biro  Stage  Systems  AG 
Mag.  Jost  Thomas  Band:  06/2004 
Wassermann  Stahl-  und  Regalbau  GmbH 
Liendl  Rudolf  Jurgen  Band:  03/2004 
Zeilinger  Stahl-  + Maschinenbau,  EU 
Zeilinger  Stephan  Band:  12/2005 


Papierindustrie,  Druckereien 


Adolf  Holzhausens  Nfg.  Buchdruckerei  GmbH 
Steinbauer  Heribert  Band:  2000 
Brillinger  Druck  GmbH 
Brillinger  Josef  Band:  03/2005 

Digi  Cut  Rubmer  GmbH  Werbegestaltung  und  Handelsunternehmen 
Rubmer  Gerald  Band:  12/2005 
Donau  Forum  Druck  GmbH 
Strauss  Andreas  Band:  09/2004 
Druck  & Kopie  Typesetter  Inh.  Christiane  Bock 
Bock  Walter  Band:  12/2005 
Druckerei  Althammer 
Stockreiter  Georg  Band:  12/2005 
Druckerei  Scharmer  GmbH  & Co  KG 
Scharmer  Peter  Band:  12/2005 
Mag.  Scharmer-Rungaldier  Rosemarie  Band:  12/2005 
Druckveredelung  Egger  GmbH 
Egger  Herbert  Band:  1 2/2005 
Eclipse  GmbH 

Mag.  Spieli  Peter  Band:  09/2004 
ECUS  Papierspezialitaten  GmbH 
Ing.  Picked  Christian  Band:  09/2004 
formatwerk  GmbH  schule  & biiro 
Moser  Christian  Band:  03/2004 
Lenzing  AG 

Dipl.-lng.  Grill  Herbed  Band:  06/2004  09/2004 
Metso  Paper  GmbH 

Dipl.-lng.  Pyrhbnen  Jyrki  Band:  06/2004 
Norske  Skog  Bruck  GmbH 
Dipl.-lng.  Simon  Heinz  Band:  09/2004 
pack  it  Verpackungen  GmbH 
Ommer  Karl  Band:  03/2005 

Papier-Wagner  J.  Wagner  GmbH  - Geschenke,  Biiro-  und  Schulartikel 
Wagner  Hermine  Band:  09/2004 
Polo  Handels  AG 
Brettlecker  Harald  Band:  09/2004 
Repro-Druck  Senzenberger 
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Senzenberger  Maria  Band:  06/2004 
Retsch-Papierverpackungs  GmbH  - PapiergrolShandel  - 
Papiersackeerzeugung 
Mag.  Skalicky  Peter  Band:  12/2005 

Technische  Industrie 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Dipl.-lng.  Hobmaier  Leonhard  Band:  03/2005 

Auro-Technik  HandelsgmbH 
KlauserHarald  Band:  03/2004 
Berndorf  Band  GmbH 

Dipl.-lng.  Viehbock  Franz  Band:  1999  bis  12/2005 
BTZ  Alfred  Landschutzer 
Landschutzer  Alfred  Band:  03/2005 
Busak+Shamban  GmbH 
Pichler  Wolfgang  Band:  03/2004 
Dipl.-lng.  Hitzinger  GmbH 
Gatterbauer  Hermann  Band:  06/2004 
ELA  Entsorgungslogistik  Austria  GmbH 
Leitgeb  Gerhard  Band:  03/2005 
GKS  GmbH  Gesellschaft  zur  Errichtung  und  zum  Betrieb 
RadioneurochirurgischerBehandlungszentren 
Dr.  Kreiner  Hans  Jiirg  Band:  03/2005 
Hainz  Herbert  Handel  mit  Brandschutzprodukten  Ausriistungen  und 
Feuerloschservice 
Hainz  Herbert  Band:  12/2005 
Helmut  Engel  Handelsagentur 
Engel  Helmut  Band:  03/2004 
HST  Automation  GmbH 
Hoflinger  Gerald  Band:  12/2005 

IBP  Ingenieur  Beratung  & Projektierungsgesellschaft  fur  Energie-  und 
Entsorgungstechnik  mbH 
Dipl.-lng.  Stadler  Falko-Hans  Band:  09/2004 
ICC-P  Messtechnik  GmbH 
Ing.  Csar  Christian  Band:  06/2004 
Ing.  Julius  Lenhart  T reibriemenfabrik 
Ing.  Meindl  Herbert  Band:  06/2004 
Invensys  Systems  GmbH 
Ambrosch  Claudius  T.  Band:  03/2004 
Kaiser  Sondergase  GmbH 
Kaiser  Herbert  Band:  09/2004 
KTS  Peter  Sporrer  Handelsagenturfur  Kabeltechnik  GmbH 
Sporrer  Peter  Band:  06/2004 
Landgarten  Herbert  Stave  KEG 
Ing.  Varga  Kerstin  Band:  03/2004 
Ledworx  Mechatronik  Entwicklungs  & Vertriebs  GmbH 
Grabner  Thomas  Band:  12/2005 
Max  Weishaupt  GmbH 
Pichler  Alexander  Band:  03/2005 
OFA-Akkumulatoren  GmbH 
Mag.  Dr.  Wanek  Heinz  Band:  2001  12/2005 
OIAG  - Osterreichische  Industrieholding  AG 
Mag.  Dr.  Ditz  Johannes  Band:  2000 


Pentanova  Engineering  GmbH 
Ing.  Mag.  Pfeifer  Alfred  Band:  12/2005 
Pool  & Water  Technic  Ing.  Gruber  GmbH  & Co.KG 
Gruber  Jakob  Band:  03/2004 
PPC  Insulators  GmbH 
Tichy  Peter  Band:  12/2005 

Rittmeyer  GmbH  Mel5-  und  Leittechnik  furdie  Wasser-  und 
Energiewirtschaft 
Lehr  Friedrich  Band:  06/2004 
Robert  Nissl  GmbH 

Judtmann  Edith  Band:  09/2003 12/2005 
Judtmann  Horst  Band:  03/2004 
RWE  Solutions  Austria  GmbH 
Dipl.-lng.  Gottlieb  Werner  Band:  06/2004 
Sauter  Meli-  und  Regeltechnik  GmbH 
Hehenberger  Harald  Band:  03/2005 
Siemens  AG  Niederlassung  Mannheim 
Keller  Klaus  Band:  06/2004  09/2004  03/2005 
Signalbau  Huber  StralSenverkehrstechnik  GmbH 
Dr.  Schmidt-Leuhusen  Gert  J.  Band:  03/2004 
SPC,  Klaus  Prexl 

Dipl.-lng.  Prexl  Klaus  Band:  12/2005 
TB  Dipl.  Ing.  Werner  HimmetsbergerTechnisches  Burofur  Elektrotechnik  - 
Ingenieurburo 

Dipl.-lng.  Himmetsberger  Werner  Band:  12/2002 12/2005 
TBSU  - Ing.  Felix  Sulger 
Ing,  Sulger  Felix  Band:  12/2005 
TridonicAtco  GmbH  & Co  KG 
Dipl.-lng.  Dr.  Zerobin  Franz  Band:  12/2005 
TUV  Bayern  SZA  Technische  Priif-GmbH 
Krenmayr  Harald  Band:  12/2005 
Universum 

Ing.  Knotz  Albert  Band:  06/2004 
VATech  Elin  EBG  GmbH  & Co 
Ebner  Werner  Band:  12/2005 
Vaos  Limited 

Wintersteiger  Christian  Band:  12/2005 
Vipro  Automatisierungs  GmbH 
Ing.  Hoynck  Harald  Band:  03/2005 
Waagner-Biro  Montage  AG 

Dipl.-lng.  Schwingenschrot  Ferdinand  Band:  12/2005 
Wanggo  Gummitechnik  GmbH 
Stadlmayr  Hermann  Band:  06/2004 
Wellcome  Service  fur  Regelungsanlagen  GmbH 
Strobl  Heinz  Band:  06/2004 
Wildfellner  GmbH  Optimale  Fordertechnik 
Wildfellner  Isidor  Band:  03/2004 


Q 


Umwelttechnik,  Kunststofftechnik  und  Recycling 


Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Mag.  Thalhammer  Maria  Band:  03/2005 


A.S.A.  Abfall  Service  AG  Niederlassung  Klagenfurt 
Seefried  Bernd  Band:  03/2005 
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Abfluft-Reinigungs-Dienst  Ewald  MunzerGmbH 
Miinzer  Theresia  Band:  03/2004 
ABL  Technic  Bogensberger  GmbH 
Bogensberger  Albert  Band:  06/2004 
BT-Wolfgang  Binder  GmbH 
Ing.  Fuchs  Heinrich  Band:  12/2005 
Cleanaway  Osterreich  GmbH 
Praxmarer  Hanspeter  Band:  03/2004 
Fa.  Metallhandel  & Kabelrecycling  Gerhard  Klim  GmbH 
Klim  Gerhard  Band:  03/2004 
FED -Fiedler  GmbH 
Fiedler  Johann  Band:  03/2005 
Frank  Metalle 
Frank  Allan  Band:  03/2004 
H.S.M. 

Lechthaler  Christian  Band:  06/2004 
Hengl  Schotter  Asphalt  Recycling  GmbH 
Steinhauser  Helmut  Band:  03/2004 
HTP  Haslinger  Technische  Produkte  Rudolf  Haslinger 
Haslinger  Rudolf  Band:  03/2004 
Kayser  Filtertech  Austria  GmbH 
Dallinger  Thomas  Band:  09/2004 
Management-Technik-Systeme  Inh.  Martin  Steiner 
Steiner  Martin  Band:  06/2004 

NUA  Niederosterreichische  Umweltschutzanstalt  GmbH  Siidstadtzentrum 
4 - Standort  Hohenruppersdorf 


Knie  Willibald  Band:  03/2004 
Orec,  Osterreichische  Edelmetall  Recycling  GmbH 
Polzleitner  Robert  Band:  03/2004 
Parat  Automotive  Kunststofftechnik  GmbH 
Gluck  Rudolf  Band:  03/2005 
Preciplast  Kunststofftechnik  GmbH 
Dornstadter  Hermann  Band:  12/2005 
Sag  Alu  Recycling  GmbH 
Denk  Ewald  Band:  12/2005 
Schulthess  Maschinen  GmbH 
Ing.  Cibulka  Heinz  Band:  2000  07/2002  03/2004 
Schweighofer  KEG  Solatube  - Austria 
Forthuber  Doris  Band:  09/2004 
SCO-FilterGmbH 
Seger  Werner  Band:  12/2005 
Umweltdienst  Burgenland  GmbH 
Mag.  Bierbaum  Walter  Band:  03/2004 


Industrie,  Erzeugung  allgemein 


aia  tech  Ainedter  Robotersysteme  GmbH 
Dipl.-lng.  Ainedter  Dieter  Band:  03/2004 
AT&S  Klagenfurt  Leiterplatten  GmbH 
Fleck  Christian  Band:  06/2004 
Cantor  Kalteanlagen  GmbH 
Dipl.-lng.  SchauerSven  Band:  03/2005 
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Constants  Packaging  AG 
Mag.  SchneeweilS  Martin  Band:  12/2005 
Ernst  Seidemann  KG  ReilSverschluB  - Fabrikation  Nahfaden  - Vertrieb 
Kellermayr  Hermann  Band:  03/2004 
Erwin  T renker  Steinmetzmeister 
Trenker  Erwin  Band:  06/2004 
EXIDE  Batteriewerke  GmbH 
Rabl  Margot  Band:  03/2005 
Fischer  Advanced  Composite  Components  AG 
Grabner  Hermann  Band:  09/2004 
Franz  Meister  Sage-Hobelwerk-Holzhandel 
Meister  Franz  Band:  12/2005 
Hanova  Industrieholding  GmbH 
Mag.  Neuwirth  Michael  Band:  09/2004 
Hartjes  GmbH 

Vogl  Johannes  Band:  09/2004 
Hasslacher  Drauland  Holzindustrie  GmbH 
Pfeifhofer  Friedrich  Band:  03/2004 
HTC  Textile  Application  Consulting  GmbH 
Hasslacher  Gerald  Band:  03/2005 
Holzer  Ulrike  Band:  03/2005 
Hueck  Folien  Gesellschaft  m.b.H. 

Dipl.-lng.  Zapf  Lothar  Band:  03/2004 
Huntsman  Advanced  Materials  (Europe)  BVBA 
Dipl.-lng.  Dr.  Urban  Klaus  Band:  03/2005 
Ing.  Andreas  GobetzbergerSagewerk 
Ing.  Gobetzberger  Andreas  Band:  03/2004 
IQ  Automation  GmbH 
Hesse  Sonja  Band:  09/2004 

Kamig  Osterreichische  Kaolin-  u.  Montanindustrie  AG  NFG  Komm.  Ges. 

Heiligenbrunner  Josef  Band:  03/2004 
Kriwan  Industrie-Elektronik  GmbH 
Holzer  Roman  Band:  03/2005 
Lenzing  AG 

Baldinger  Rudolf  Band:  06/2004 
List  General  Contractor  GmbH 
List  Reinhard  Band:  09/2004 
Magna  MEC  GmbH 

Ing.  WeilJensteiner  Manfred  Band:  09/2004 
Osterreichische  Salinen  Aktiengesellschaft 
Seidel  Thomas  Band:  06/2004 
PlibricoGmbH 

Mag.  Kallinger  Klaus  Band:  03/2005 
PROTEGO  Armaturen  und  Apparatetechnik  GmbH 
Konradt  Jobst-Peter  Band:  03/2004 
Rembrandtin  Lack  GmbH 
Ing.  Culik  Hubert  Band:  1 2/2005 
Rohr-  und  Anlagenbau  GmbH 
Mag.  Schweiger  Klaus  Band:  03/2004 
SITOUR  Management  GmbH 
Schrocksnadel  Peter  Band:  06/2003  bis  03/2005 
StoraEnso  Timber  AG 
Heuer  Franz  Band:  06/2004 
Swarco  Futurit  Verkehrssignalsysteme  GmbH 
Ing.  Kienast  Peter  Band:  06/2004 


Tank-Anlagen-Systeme  Ing.  Franz  K.  Schlapschy 
Ing.  Schlapschy  Franz  Karl  Band:  12/2005 
Technik  CNC  Muhl  & Co  OHG 
Miihl  Josef  Band:  09/2004 
Teerag-AsdagAG 

Mag.  Maringer  Erich  Band:  06/2003  03/2005 
tiloGmbH 

Dr.  Jagereder  Christoph  Band:  09/2004 
Verbund  Austrian  Hydropower  AG 
Bernhard  Andreas  Band:  03/2004 
VIS- Vitalis  Vital  Food  GmbH 
Dipl.-lng.  Dietrich  Rudolf  Band:  12/2005 
Voest  Alpine  Stahl  GmbH 
Mag.  Heckmann  Georg  Band:  09/2004 
Walter  Burgermeister  Spritzguli  - Libellen  - Formenbau 
Burgermeister  Walter  Band:  03/2004 
Wienerberger  Ziegelindustrie  GmbH  Verkaufsbiiro  West 
Ing.  Deutsch  Nikolaus  Band:  03/2005 
Wiesner-Hager  Mobel  GmbH 
Nemesch  Erwin  Band:  03/2005 
XPS  Stranzinger  GmbH  & Co  KG 
Stranzinger  Christian  Band:  09/2004 

( ) Import  / Export  und  Handel  allgemein 

ACA  Vertriebs  GmbH  Alarm  Company  Austria  Sicherheitssysteme 
Heinrich  Markus  Band:  03/2004 

AKE  Knebel  & Forster  GmbH  -Werkzeuge-Maschinen-  Scharfdlenst 
Forster  Norbert  Band:  06/2004 

Alexandras  Import  Export  GmbH  Griechische  Spezialitaten  GroShandel 
Sogantzis  Dimitrios  Band:  03/2004 
Amico  Handelsgesellschaft  m.b.H. 

Pichler  Christa  Band:  03/2004 
Astro  Handels-GmbH 
Rumpler  Johann  Band:  12/2005 
Austro  Diesel  GmbH 
Krusche  Reinhard  Band:  03/2004 
AVS-Schmersal  Vertriebs  GmbH 
Leitner  Christine  Band:  12/2005 
Axum  Handels-GmbH 
Zennebe  Samuel  Band:  03/2005 
Bickel  Wolf  GmbH 
Wolf  Ursula  Band:  03/2004 
BirnerGmbH 

Lindorfer  Otmar  Band:  09/2004 
Bluemind  HandelsgmbH 
Haslauer  Monika  Band:  03/2005 
Concreta  HandelsgmbH 
Puhringer  Josef  Band:  03/2005 
DCM  DECOmetal  International  Trading  GmbH 
Dr.  Skatsche-Depisch  Rohtraut  Band:  12/2005 
Di  Gennaro  Feinkost-  und  Weinimport  GmbH 
Gennaro  Michele  di  Band:  06/2004 
Dr.  Walter  Stipkovich  WarenhandelsgmbH 
Dr.  Stipkovic  Walter  Band:  12/2005 
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Eduard  Laritz  GmbH 
Laritz  Eduard  Band:  06/2004 
Eisenwaren-Beschlage-Werkzeug  Ing.  Arnulf  Kraker 
Kraker  Brigitte  Band:  09/2004 
Erdal  GmbH  & Co  KG 
Schallenberg  Herbert  Band:  03/2004 
Euromax  Best  Preis  Shop  Inh.  Imex  Bijoux  GmbH 
Wagner  Walter  Band:  03/2004 
FA.  Erwin  Konecny  Hausservice  2000 
Konecny  Erwin  Band:  06/2004 
Fa.  Kaiser  Handels-  und  Transport  KEG 
Kaiser  Harald  Band:  03/2005 
Fa.  Peter  Rumpfhuber 
Rumpfhuber  Peter  Band:  03/2005 
FA.  Sorko  Alfred  Vertrieb  & Marketing 
Sorko  Alfred  Band:  03/2004 
FHK  Handelsagentur  Ing.  Friedrich  Holek 
Holek  Friedrich  Band:  03/2004 
FMS  Logistik  u.  Handel  GmbH 
Ottmann  Walter  Band:  03/2004 
Frank  Peer  Import  GrolJ-  und  Einzelhandel 
Peer  Frank  Band:  03/2004 
Friedrich  Rechberger  Verkauf-  Landtechnik 
Rechberger  Friedrich  Band:  09/2004 
GerngroB  KaufhausAG 
Dipl.-Kfm.  Giesen  Michael  Band:  1998 
Glynwed  GmbH 

Dipl.-lng.  Karmelic  Dasen  Band:  09/2004 
Gobatin  Handels  GmbH 
Bauer  Anneliese  Band:  12/2005 
Gold  Ankauf  - Verkauf  Uhren  & Schmuck  Inh.  Thomas  Kafer 
Kafer  Thomas  Band:  03/2005 
Green  Gold  Handels  - GmbH 
Maier  Alfons  Band:  12/2005 
Hakle-Kimberly  Papiervertriebs  GmbH 
Bock  Otmar  Band:  03/2005 

Handels  GmbH  Obst  Hofer  ObstgroBhandel  T ransporte 
Lind  Erhard  Band:  12/2005 
Handelsagentur  Rainer  Schramm 
Schramm  Rainer  Band:  12/2005 
High&LowTrading 
Hochholdinger  Thomas  Band:  03/2004 
HK-Verpackungssysteme  Kurt  Haudum 
Haudum  Kurt  Band:  03/2004 
HL  Display  Osterreich  GmbH 
Mag.  Wieland  Eva  Band:  03/2005 
Hoegner  Comp.  GmbH  & Co.  KG 
Heindl  Christoph  Band:  03/2005 12/2005 
Holz  Reiter  Holzhandlung 
Reiter  Karl  Band:  03/2004 
Hortenhuber  Agrarhandel  GmbH 
Hortenhuber  Franz  Band:  03/2005 
Import  & Export  Handelsagentur  W.  Pullnig 
Pullnig  Werner  Band:  03/2005 
Import  Export  T rbzmuller 

T rozmuller  Jimmy  Lee  Band:  06/2004 
Import-Export-Service  Alwamex 
Themel  Heidemarie  Band:  03/2005 
Ing.  Johann  Brenner allg.  Warenhandel 
Ing,  Brenner  Johann  Band:  12/2005 
Ing.  Walter  Dorner  Holzhandel-Export 
Dorner  Walter  Band:  09/2004 
Interchem  HandelsgesmbH 
Dipl.-Kfm.  Kalcic  Boris  Band:  03/2004 
Isosport  Verbundbauteile  GmbH 
Dipl.-lng.  Wistritschnik  Peter  Band:  12/2005 
Jahn  Gesellschaft  m.b.H. 

Kapeller  Edith  Band:  06/2004 

Jos.  Binder  Use  Lukavsky  GmbH  Verpackungen  - Etiketten  fur  den 
pharmazeutischen  Bedarf 
Lukavsky  Use  Band:  09/2004 
Jurgen  Betkierowicz  Dried  Fruit  and  Nuts 
Betkierowicz  Jurgen  Band:  03/2004 
Karpasa  Vertriebs  GmbH 
Frass  Alexander  Band:  1 2/2005 
Kellner  SKunz  AG 
Mag.  Wiesinger  Ernst  Band:  03/2005 
Kik  Textilien  und  Non-Food  GmbH 
Eglseer  Gertrude  Band:  06/2004 
Kika  Mobel-  Handelsgesellschaft  m.b.H. 

GblJnitzer  Johann  Band:  06/2004 
Klasse  4 Dental  GmbH 
Kramer  Christian  Band:  03/2005 
Kugellager  Beham  HandelsgmbH 
Anzengruber  Wolfgang  Band:  06/2004 
LRS  Loesch  & Rakowitz  OEG 
Rakowitz  Jurgen  Band:  03/2004 
Lutze  Elektrotechnische  Erzeugnisse  GmbH 
Ing.  Tanzer  Eduard  Band:  09/2004 
MAP  Direct  T rading  GmbH 
Patzelt  Mark  Anthony  Band:  06/2004 
Mastnak 

Scheller  Renate  Band:  09/2004 
Matratzenkiste  Inhaber  Thomas  Bock 
Zelvyte-Bock  Ligita  Band:  03/2004 
Maximarkt  Handels-GmbH 
Schrenk  Thomas  Band:  06/2004 
Mega-bauMax-x  GmbH 
KozarMichael  Band:  09/2004 

Musikhaus  Bauderer  Ingrid  Bauer  Instrumente  - Service  - Unterricht 
Bauer  Ingrid  Band:  03/2005 
NiedermeyerGmbH  CEO 
Happel  Robert  Band:  03/2004 
NSE  - Vertrieb  von  Kosmetika  OTC,  Techno 
Krammer  Franz  Band:  1 2/2005 
Obst  Partner  Steiermark  GmbH 
Mag.  (FH)  Stessel  Manfred  Band:  12/2005 
Osterreichische  Unilever  GmbH 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Petry  Werner  Band:  1998 1999  2000 
Paper  Shop  Hermine  Lustig 
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Lustig  Hermine  Band:  03/2004 
Partylite  HandelsgmbH 
Mag.  Fritscher  Renate  Band:  06/2004 
Quelle  Shop  Ferdinand  Hintermair 
Hintermair  Ferdinand  Band:  09/2004 
Raiffeisen  Lagerhaus  Horitschon  reg.  GenmbH,  Filiale  Lockenhaus 
Melchart  Johann  Peter  Band:  09/2004 
Reliste  Handel  u.  Montage  elektronischer  Gerate  u.  Steuerungen  GmbH 
Ing.  Perg  Helfried  Band:  03/2004 
Roland  Zemla  „Zur  Goldenen  Kugel" 

Zemla  Roland  Band:  03/2005 
Ronja  S.R.O  Excalibur  City 
Seunig  Ronald  Band:  1998  2001  07/2002  bis  12/2005 
Rudolf  Holzmann  OEG 
Muller  Ferdinand  Band:  09/2004 
SAMACO  Werbe-  und  Industrieverpackungen  GmbH 
Sappl  Gerit  Band:  06/2004 
Sandbichler  GmbH  - Handel  und  Logistik 
Sandbichler  Anton  Band:  06/2004 
Schuhhaus  Serschon  Siegwald  jun. 

Serschon  Christiane  Band:  12/2005 
SEB  Osterreich  Handels  GmbH 
Mag.  Fiedler  Marion  Band:  09/2004 
Shoe  Company  Grohmann  Schuhimport  GmbH 
Grohmann  Andreas  Band:  03/2004  06/2004 
Sowana  Top  Home  HandelsGmbH 
Mag.  Weber  Markus  Band:  03/2005 
Steinlesberger  OEG 
Steinlesberger  Johann  Band:  03/2005 
Tech-Trading  GmbH 
Liftl  Alexander  Band:  09/2004 
Technik  Quelle  AG 
John  Hermann  Band:  06/2004 
Tefilak  GenmbH 

Weissmann  Andreas  Band:  12/2005 
Teppichhaus  Esfahani 
Esfahani  Djalaleddin  Band:  06/2004 
Thaler  Helga  Export  - Import  - Handel 
Thaler  Josef  Band:  03/2004 
Tink  Organisations-  und  HandelsgmbH 
KartikTIbor  Band:  09/2004 
Unito  Versand  & Dienstleistungen  GmbH 
Kroissenbrunner  Richard  Band:  03/2005 
Valli  & Valli  Mobelbeschlage  GmbH  & Co  KG 
Pfund  Wolfgang  Band:  06/2004 
Walter  H.  Kirschner  Export  Import 
Kirschner  Walter  Band:  03/2004 
Wegscheider  Lederwaren  Reise-  und  Schulartikel 
Wegscheider  Hildegard  Band:  06/2004 
Weyland  GmbH 
Weyland  Otto  Band:  12/2005 
WS-Teleshop  International  Handels-GmbH 
Wendl  Bernhard  Band:  09/2004 
Zach-Parkett  Franz  Zach  - Holzindustrie 
Retzer  Wolfgang  Band:  06/2004 


Zeilberger  fruit  service  AG 
Reider  Georg  Band:  09/2004 
Zeppelin  Osterreich  GmbH 
Zemsauer  Hans  Band:  06/2004 


w Sonstiges 

Ohne  Angabe  der  Dienststelle: 

Harrer  Heinrich  Band:  06/2003  bis  12/2005 

Abwasserverband  Karnische  Region 
Steiner  Peter  Hans  Band:  03/2004 
Andreas  Hermes  Akademie  BewirtschaftungsgmbH 
Muckenhoff  Siegmund  Band:  06/2004 
Berufsfeuerwehr  der  Stadt  Innsbruck 
Mag.  Reichel  Erwin  Band:  09/2004 
BHS-Brandschutz  Kontroll  GmbH. 

Ing.  Sapper  Wolfgang  Band:  12/2005 
Cisema  GmbH  China  Service  Management  - Burn  Wien 
Grimm  Walter  Band:  03/2005 
Clean-As  KEG 
Zajic  Jovica  Band:  03/2005 
Cone.  Bestattungsanstalt  Ploberger  KG 
Ploberger  Wolfgang  Band:  03/2004 
Cutglass  Halloween  Gore  Store  GmbH 
Mikels  Randy  Band:  09/2004 
DerPutzwolfGesmbH 
Bergsmann  Manfred  Band:  06/2004 
Donau  Kalte  Brey  - Panzenbock  OHG 
Panzenbock  Georg  Band:  12/2005 
EKOMEDGmbH 

Holzheu  Bernhard  Band:  03/2005 
Erich  Liebenwein-Schult  GmbH 
Knappinger  Friederike  Band:  03/2005 
Ganja  Kru  Head  & Growshop  Wouk  Alexandra 
Wouk  Alexandra  Band:  06/2004 

Gesundheits-  und  Wellnesscenter  Gleisdorf  - Inhaberin  Corinna  Frowein 
Frowein  Corinna  Band:  12/2005 
Golfshop  Hainburg  Haderer  und  Millesich  KEG 
Haderer  Dietmar  Band:  06/2003  bis  06/2004 
Group4Falck  AG 
Kahle  Wolfgang  Band:  12/2005 
Gummi-Fischer  GmbH  & Co  KG 
Fischer  Rudolf  Band : 03/2004 

Hannelore  Koob  (BDU)  Konferenzdolmetscherin  (AIIC)  & Dipl.-Obersetzerin 
Koob  Hannelore  Band:  03/2005 
Humanocare  Gemeinniitzige  BetriebsgmbH 
Graninger  Philipp  Band:  06/2004 
IFM  Immobilien  Facility  Management  und  Development  GmbH 
Ing.  Mayrhoffer  Johann  Band:  03/2005 
IMO  AutowaschstraBe 
Hauser  Friedrich  Band:  03/2005 
IPM  HandelsgmbH 

Mag.Tiiresin  A.  Niyazi  Band:  12/2005 
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KaltGes.m.b.H. 

Kalt  Gernot  Band:  03/2004 
Kathe  Herther  Inh.  Helene  Lebensaft  Handarbeiten 
Lebensaft  Helene  Band:  03/2004 
Lagerhaus  Bergheim  Raiffeisenverband  Salzburg  reg.  GenmbH 
Gstottner  Martin  Band:  06/2004 
Lazio  Pinter  Die  Pyromantiker 
Pinter  Lazio  Band:  12/2005 
Liliana  Niesielska 
Niesielska  Liliana  Band:  12/2005 
MSB-Metallsystembau  GmbH 
Lysy  Rudolf  Band:  12/2005 
PAX  Bestattungsunternehmen 
Kohl  Marc  Band:  03/2005 
PDS  Gebaudereinigung  und  Personalbereitstellung 
Pfanner  Leopold  Band:  03/2005 

Quality  Austria  Trainings-,  Zertifizierungs-  und  Begutachtungs  GmbH 
Dipl.-lng.  Waldner  Gunther  Band:  09/2004 
Repa  Copy  P.  Jantzen 
Jantzen  Peter  Band:  03/2004  09/2004 
Reptilienzoo  Happ  Gesellschaft  m.b.H. 

Happ  Helga  Band:  06/2004 
Richard  Funder  GmbH  City  Point  Steyr 
Buchholzer  Andreas  Band:  03/2004 


Rudolf  Rohowsky  Bezirksrauchfangkehrermeister  Kamin  - Ofen  - 
Feuerloscher 

Rohowsky  Rudolf  Band:  12/2005 
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Herbst  Katja  Band:  03/2005 
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Ing.  Wurmbrand  Alfred  Band:  06/2004 
Zweckverband  Abfallwirtschaft  Raum  Wurzburg 
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Kapitel  I Methodologie 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


I.  Methodologie 

Die  Umsetzung  einer  Idee 

Das  Projekt  .Enzyklopadie  des  Erfolges”  basiert  auf  der  Idee,  mit  Hilfe  wissen- 
schaftlicher  Methoden  und  Erkenntnisse  Einzelerfahrungen  furdie  allgemeine 
Praxis  nutzbarzu  machen.  Eswurdealsein  Unterfangen  geboren,  das  sich 
selbst  finanzieren  und  Relevanz  fur  unsere  Gesellschaft  besitzen  sollte.  Das 
Thema  ..Erfolg”  schien  dafiir  adaquat  zu  sein,  denn  es  beschaftigt  in  der  Praxis 
Unternehmerlnnen  genausowie  unselbstandig  Beschaftigte,  Kunstlerlnnen, 
Wissenschaftlerlnnen  und  Politikerlnnen,  insbesondere  wenn  es  darum  geht, 
den  Schliissel  furden  eigenen  Erfolg  zu  finden.  Unser  Plan  warein  zweiteiliges 
Buch:  ein  Teil  sollte  aussagekraftige  Interviews  zum  Thema  beinhalten,  der 
andere  die  wissenschaftliche  Darstellung  und  die  empirische  Analyse  der  In- 
terviewtexte.  Natiirlich  gait  es  im  Laufe  der  Umsetzung  dieser  Idee  einige 
Schwierigkeiten  zu  bewaltigen:  Das  okonomische  Prinzip  „Zeit  ist  Geld"  stand 
dem  wissenschaftlichen  „Gut‘  Ding  braucht  Weile”  gegeniiber.  Dariiber  hinaus 
muBten  Finanzierungsmoglichkeiten  fur  das  Projekt  gefunden  werden.  Wir 
konnten  eine  Losung  finden  und  das  Buch  .Enzyklopadie  des  Erfolges”  mit 
Hilfe  jener  Interviewpartnerlnnen  finanzieren,  die  mit ihren  Interviews  person- 
lich  zur  Entstehung  des  Buches  beitrugen  und  nach  Fertigstellung  ein  Exem- 
plar erwerben  wollten.  Es  gelang  uns,  Redakteure  zu  finden,  die  mit  Hilfe 
adaquater  Interviewtechniken  und  eines  strukturierten  Leitfadens  in  der  Lage 
waren,  die  personlichen  Charakteristika  erfolgreicher  Personlichkeiten  zu  erhe- 
ben.  Diese  werden  in  diesem  Buch  ftir  die  interessierten  Leserlnnen  wissen- 
schaftlich  aufbereitet  und  in  Kurztexten  Cibersichtlich  dargestellt.  Dariiber  hinaus 
werden  Unterscheidungen  nach  Beruf  und  Branche  der  Interviewpartnerlnnen 
getroffen. 

1.  Zur  Zielgruppe 

Die  Enzyklopadie  des  Erfolges  beinhaltet  Interviews  mit  Personen,  die  von  der 
Offentlichkeit  als  beruflich  erfolgreich  angesehen  werden.  In  unserer  heutigen 
Informationsgesellschaft  bedeutet  .bekannt'1  jedoch  nicht  zwangslaufig  auch 
.erfolgreich".  Unser  Augenmerk  gilt  vorwiegend  Personen,  denen  aufgrund 
ihrer  erbrachten  Leistungen  Wertschatzung  entgegengebracht  wird.  Der  Auf- 
stieg  von  der  Tellerwascherin  zu  einer  anerkannten  selbstandigen  Geschafts- 
frau,  vom  .outsourced"  (.ausgelagerten")  technischen  Zeichner  zum 
geschaftsfuhrendenGesellschafter  Oder  vom  Bilanzbuchhalter  zum  Vorstands- 
direktor  eines  Konzerns  sind  einige  Beispiele,  die  sich  in  der  Enzyklopadie 
finden  lassen.  Manche  unserer  Interviewpartner  sehen  sich  selbst  nicht  als 
erfolgreich,  werden  aber  von  der  Offentlichkeit  als  erfolgreich  wahrgenommen 
werden;  andere  sind  durchaus  stolz  auf  den  eigenen  Erfolg.  Die  Biographien  der 
Befragten  gestalten  sich  generell  vielfaltig  und  reprasentieren  unterschiedliche 
hierarchische  Ebenen  aus  verschiedenen  Bereichen  und  Branchen.  Sie  alle 
haben  jedoch  gemeinsam,  daB  sie  unseren  Lesem  als  Vorbilder  furden  beruf- 
lichen  Erfolg  dienenkonnen. 

2.  ZurErhebung 

Der  Begriff  Offentlichkeit  setztsich  im  Sinne  dieser  Publikation  aus  Medien 
(alle  osterreichischen  Wochen-  und  Tageszeitungen,  osterreichisches  Radio 
und  Femsehen)  und  branchenspezifischen  Institutionen  (Wirtschaftskammer, 
Industriellenvereinigung)  zusammen.  Auf  der  Basis  von  Medienberichterstat- 
tungen,  Publikationen  und  relevanten  Branchenverzeichnissen  erfolgte  die 
telefonische  Kontaktaufnahme  der  Redaktion  mit  - nach  obiger  Definition  - er- 
folgreichen  Personen.  Sie  konnten  ftir  Interviews  gewonnen  werden,  in  denen 


sie  fur  interessierte  Leserlnnen  einzelne  Karrierestationen  sowie  ihren  Weg 
zum  Erfolg  und  die  ihrer  Meinung  nach  wesentlichen  Faktoren  darstellten, 

Es  handelt  sich  bei  unserer  Erhebung  nicht  um  eine  - in  der  Sozialwissenschaft 
vorwiegend  angewandte  - quantitativ-wissenschaftliche  Analyse,  sondem  um 
eine  qualitativ-empirische  Erhebung  mit exemplarischem  Charakter.  Furdie 
wissenschaftliche  Ausarbeitung  der  erhaltenen  Informationen  wurden  in  dieser 
Ausgabe  die  im  Zeitraum  von  1997  bis  2004  durchgefuhrten  Interviews  heran- 
gezogen,  denen  nicht  nur  quantitative  Datenagglomerationen,  sondem  umfas- 
sende  Aspekte  des  Phanomens  Erfolg  zu  entnehmen  waren.  Die  nachste 
Ausgabe  wird  dariiber  hinaus  eine  zusatzliche  Interpretation  von  sozialen 
Merkmalen  in  Korrelation  mit  Alter  und  Bildung  beinhalten. 

3.  Zum  Interview 

Unseren  Interviews  lag  ein  strukturierter  Gesprachsleitfaden  zugrunde.  Dieser 
umfaBte  personliche  Kemdaten  wie  Name,  Alter,  Familienstand,  Beruf,  etc. 
ebenso  wie  die  Frage  nach  der  eigenen  Einschatzung  des  personlichen  Erfol- 
ges. Es  wurde  Wert  auf  .offene”  Fragen  gelegt,  die  keine  vorgefertigten  Ant- 
wortkategorien  aufwiesen,  um  die  freie  Antwortmoglichkeitder  Interviewpartner 
zu  gewahrleisten.  In  der  Soziologie  bilden  Antworten  auf  Fragen,  die  den  WortfluB 
des/der  Befragten  beriicksichtigen,  die  Grundlage  qualitativer  Analysen.  Der 
Gesprachsleitfaden  beinhaltete  daher  lediglich  Fragenschwerpunkte,  um  in 
der  Folge  auf  Antworten  des/der  Befragten  aufbauen  und  naher  eingehen  zu 
konnen.  Um  .biases"  (EinfluBparameter)  zu  verhindem,  wurde  auf  ein  .neutra- 
les”  Interviewklima  geachtet,  in  dem  die  Redakteure  bewuBt  die  Erwahnung 
personlicher  Meinungen  und  Anschauungen  vermieden.  Diese  Vorgehenswei- 
se  bot  den  Vorteil,  daB  auch  unerwartete  Aspekte  des  Themas  aufgegriffen  und 
in  der  Datenauswertung  aufbereitet  werden  konnten.  Die  Interviewdauervariier- 
te  zwischen  30  und  1 80  Minuten. 

4.  Zur  Intention  der  Fragen 

In  den  Interviews  mit  erfolg reichen  Personlichkeiten  aus  Osterreich  und  Deutsch- 
land konzentrierten  sich  die  Fragen  vor  allem  auf  Ursachen  und  Voraussetzun- 
gen  des  personlichen  Erfolges.  Neben  der  Selbsteinschatzung  wurde  auch 
nach  dem  Feedback  von  Verwandten,  Freunden  und  Mitarbeitern  gefragt,  um 
eine  moglichst  abgerundete  Perspektive  zu  garantieren.  Eine  chronologische 
Darstellung  des  Karriereverlaufs  sollte  ermoglichen,  auch  kontextgebundene 
Charakteristika  wie  Ort  und  Zeit  auszumachen  und  diese  furdie  Interpretation 
der  Daten  identifizieren  und  generalisieren  zu  konnen.  Auch  Wechselwirkun- 
gen  zwischen  privaten  und  beruflichen  Aktivitaten  sollten  Beriicksichtigung 
finden. 

5.  Zur  Auswertung 

Die  Interviews  wurden  auf  Tonband  aufgenommen  und  anschlieBend  in  schrift- 
licher  Form  aufbereitet.  Die  erhaltenen  Informationen  wurden  nicht  verandert 
Oder  standardisiert.  Unterschiede  in  Charakter,  Herkunft,  beruflicher  Branche 
Oder  den  zu  begegnenden  Herausforderungen  wurden  im  Zuge  einer  exempla- 
rischen  Aufbereitung  des  Themas  beriicksichtigt.  Dementsprechend  variiert 
auch  die  Lange  der  Interviews  ebenso  wie  die  Angaben  liber  Lebensstatus, 
Ehe,  Kinder  oder  einzelne  Karrierestationen.  Eine  generelle  Zusammenfas- 
sung  der  Aspekte,  die  den  personlichen  Erfolg  definieren,  konnte  - aus  dem 
Kontextgelost-  Inhalteverzerren.  Die  Interpretationen  der  Interviews,  diedieser 
Sichtweise  folgen,  sollen  wesentliche  Aspekte  beleuchten,  diese  fur  die  Lese- 
rlnnen in  den  Vordergrund  stellen  und  zu  eigenen  Interpretationen  anregen,  die 
fur  den  personlichen  Weg  zum  Erfolg  hilfreich  sein  konnen.  Vielen  unserer 
Leser  waren  die  Inhalte  der  Analyse  1 998  und  1999  zu  wenig  pragmatisch.  Es 
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wurde  der  Publikation  zwar  von  namhaften  kompetenten  Personlichkeiten  Wis-  1 . 
senschaftlichkeit  bescheinigt,  dennoch  vermiliten  einige  der  Erfolgsstreben- 
den  griffige  Anleitungen  zum  Erfolg.  Da  eine  Publikation  nicht  dem  Selbstzweck 
ihrer  Erscheinung  dienen,  sondern  dem  Leser  konkreten  Nutzen  liefern  sollte, 
erganzten  wir  bereits  in  den  folgenden  Ausgaben  die  Auswertung  um  das  Ka- 
pitel: ERGEBNISSE.  Der  Fokus  liegt  bei  diesem  Kapitel  auf  den  Erkenntnissen 
uberdie  Ursachen  des  Erfolges  und  den  notwendigen  Verhaltensanderungen, 
die  den  Erfolgswilligen  seinem  Ziel  naher  bringen  konnen. 

6.  Besonderheiten  dieser  Ausgabe 

Diese  Ausgabe  enthalt  aufgrund  haufiger  Leserwiinsche  auch  eine  quantitative 
Darstellung  genannter  Erfolgsparameter  nach  mehr  als  1 20  Branchen.  Aus  den 
veroffentlichten  Tabeilen  kann  der  Leser  ersehen,  in  wieviel  Prozentder  Inter- 
views dieser  Branche  ein  spezifischer  Parameter  als  furden  Erfolg  verantwort- 
lich  genannt  wurde.  Dariiberhinauswerden  quantitative  Merkmale  je  Parameter 
behandelt  und  ausgewertet.  Dennoch  sind  und  bleiben  qualitative  Erhebungen 
und  Analysen  Basis  dieses  Projektes.  Aufgrund  des  Beitritts  weiterer  Staaten 
zur  Europaischen  Union  finden  Sie  im  Kapitel  II  - Das  wirtschaftliche  Umfeld  - 
einige  Eckdaten  zu  alien  Mitgliedslandern. 


II.  Das  wirtschaftliche  Umfeld 

Wirtschaftsentwicklung  Europas  unterbesonderer 
BeriicksichtigungweltwirtschaftlicherZusammenhange 

Erfolg,  Karriere  und  personlicher  Aufstieg  erfolgen  nicht  nur  im  Umfeld  der  regio- 
nalen  und  nationalen,  sondern  auch  im  Umfeld  der  intemationalen  Wirtschafts- 
entwicklung. Eng  verknupft  damit  ist  die  Wirtschaftspolitik,  welche  die 
Rahmenbedingungen  der  Wirtschaftsentwicklung  festlegt.  Dieser  Aspekt  soil 
unter  besonderer  Berucksichtigung  der  Europaischen  Union  kurz  beleuchtet 
werden. 
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Wie  gestaltete  sich  die  wirtschaftliche 
Entwicklung  in  Europa? 


Die  Wirtschaftsentwicklung  bis  1945 

Die  wirtschaftliche  Gesamtentwicklung  Europas  beruhtauf  einerseit  Jahrhun- 
derten  gewachsenen  Wirtschaftsstruktur  mit  intensiver  Landwirtschaft,  indu- 
strieller  Produktion  und  weitreichenden  intemationalen  Handelsbeziehungen. 
Die  russische  Revolution  1 91 7 und  der  Ausgang  des  Ersten  Weltkriegs  zerstor- 
ten  das  europaische  Machtesystem  des  19.  Jahrhunderts. 

Noch  1913  beherrschten  - neben  den  USA  - GroBbritannien,  Frankreich  und 
Deutschland  die  Weltwirtschaft.  Diese  drei  Staaten  verzeichneten  damals  etwa 
drei  Viertel  der  europaischen  Industrieproduktion.  GroBbritannien  allein  bestritt 
beinahe  die  Halfte  des  europaischen  Exports  und  war  selbst  Abnehmer  eines 
Drittels  alter  Importguter  Europas.  London  war  die  Kapitalmetropole  der  Welt 
und  somit  fur  das  Funktionieren  der  Weltwirtschaft  verantwortlich.  Die  Bank 
von  England  nahm  zu  dieser  Zeit  die  Rolle  einer  Weltzentralbank  ein,  das 
britische  Pfund  diente  als  Internationale  Leitwahrung.  London  war  daruber  hin- 
aus  Mittelpunkt  des  intemationalen  Bank-  und  Versicherungswesens.  Allein  im 
Britischen  Weltreich  lebte  damals  ein  Viertel  der  Weltbevolkerung.  Der  erste 
Weltkrieg  bedeutete  furdie  gesamte  Weltwirtschaft  einen  tiefgreifenden  Ein- 
schnitt.  Im  AnschluB  an  diesen  war  die  britische  Regierung  darum  bemiiht,  die 
fruhere  Ordnung  und  die  zentrale  Rolle  Londons  wiederherzustellen.  Dieser 
Plan  schlug  jedoch  fehl. 

Ebensowenig  gelang  es  den  anderen  europaischen  Regierungen,  der  Weltwirt- 
schaft in  der  Nachkriegszeit  eine  tragfahige  Grundlage  zu  geben,  Europas  Ein- 
fluB  auf  die  Weltwirtschaft  nahm  deutlich  ab,  Japan  und  die  USA  nahmen 
zentrale  Rollen  ein.  Die  von  der  USA  ausgehende  Wirtschaftskrise  in  den  20er 
Jahren,  die  zu  einem  Zusammenbruch  der  Binnenstruktur  fiihrte,  iibertrug  sich 
auch  auf  die  europaischen  Industrielander,  Zwischen  1 929  und  1 932  verringer- 
te  sich  das  Welthandelsvolumen  um  26%,  der  Handel  Europas  um  38%. 

Die  abrupte  Umkehr  der  Kapitalstrome  verursachte  1929  eine  Depression  der 
deutschen  Volkswirtschaft.  1 932  war  jeder  dritte  deutsche  Arbeiter  ohne  Be- 
schaftigung.  Die  Wirtschaftskrise  fiihrte  nicht  nur  zu  einer  weitgehenden  Auflo- 
sung  der  Wirtschaft,  ihre  Folgeerscheinungen  verursachten  das  Anwachsen 
radikaler  Massenbewegungen,  die  erheblich  zum  Vertrauensverlust  in  Demo- 
kratie  und  Marktwirtschaft  beitrugen.  In  Deutschland  setzte  1933  mitderMacht- 
ergreifung  der  Nationalsozialisten  ein  starker  Wirtschaftsaufschwung  ein.  Mit 
diesem  ging  ein  Industrialisierungsschub  einher,  der  vor  allem  auf  der  Erzeu- 
gung  kriegswirtschaftlicher  Produkte  basierte  und  eine  rasche  Verringerung  der 
Arbeitslosigkeit  zur  Folge  hatte.  Da  bei  industriellen  und  landwirtschaftlichen 
Erzeugnissen  jedoch  eine  Selbstversorgung  nicht  erreicht  wurde,  blieben  die 
wirtschaftlichen  Verbindungen  zum  Ausland  wichtig.  Nach  der  Kriegserklarung 
1 939  brachen  die  wirtschaftlichen  Verbindungen  zu  GroBbritannien  und  Frank- 
reich ab. 

Der  deutsche  Einmarsch  in  RuBland  1 941  veranderte  die  Wirtschaftsbeziehun- 
gen  Europas  endgiiltig.  Der  Krieg  hatte  grundlegende  politische  und  wirtschaft- 
liche Veranderungen  zur  Folge.  Zu  Ende  des  Krieges  wurde  Europa  in  zwei 
Halften  geteilt.  Im  Westen  wurden  Osterreich,  Italien  und  Deutschland  in  eine 
Staatenordnung  eingegliedert,  in  der  liberaler  Kapitalismus  und  soziale  Demo- 
kratie  vorherrschten.  Im  Osten  hatte  die  Sowjetunion  im  Rahmen  einer  impera- 
tiven  zentralen  Wirtschaftsplanung  die  Vorherrschaft  uber  die  europaischen 
Nachbarstaaten  Bulgarien,  Ostdeutschland,  Polen,  Rumanien,  die  Tschecho- 
slowakei  und  Ungam. 
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Nachkriegszeit  und  Wiederaufbau 

Die  politische  Neugestaltung  war  von  einem  grundsatzlichen  Wandel  der  wirt- 
schaftlichen  Zielsetzungen  begleitet.  Der  Krieg  hatte  sich  als  Tiefpunkt  des 
wirtschaftlichen  und  politischen  Versagens  erwiesen.  Man  begann  mit  enor- 
men  Umstellungen.  Mit  Hilfe  des  Marshallplans,  den  daraus  resultierenden 
Kapitalzuflussen  und  einer  vemiinftigen  Wirtschaftspolitik  konnte  ein  wirtschaft- 
licher  Aufschwung  Europas  erzielt  werden.  Als  nach  zwei  Jahrzehnten  die 
Zerstorungen  des  Krieges  weitgehend  beseitigtwaren,  verzeichnete  die  euro- 
paische  Produktion  eine  durchschnittliche jahrliche  Zuwachsrate  von  5,5%, 
ein  halbes  Prozent  mehr  als  die  gesamte  Weltproduktion.  Das  reale  Bruttoin- 
landsprodukt  pro  Kopf  nahm  in  Europa  doppelt  so  rasch  zu  wie  den  USA . 
Gegen  Ende  der  60er  Jahre  hatte  Europas  Gesamtproduktion  die  der  USA 
uberholt.  Auch  weniger  entwickelte  Regionen  im  Siiden  und  Osten  Europas 
konnten  Zuwachsraten  verzeichnen  und  Europa  konnte  in  der  Weltwirtschaft 
wieder  aktiv  mitwirken.  Der  Handel  wurde  forciert,  daher  gewannen  auGenwirt- 
schaftliche  Beziehungen  wieder  an  Bedeutung.  Ende  der  60er  Jahre  war  das 
Verhaltnis  von  Handel  und  Produktion  wieder  auf  den  Stand  von  1913zuruck- 
gekehrt.  Wesentlich  fur  den  europaischen  Wiederaufschwung  war  nicht  nur  der 
Wille  zu  Neuem,  sondern  vor  allem  der  Ubergang  zu  witschaftspolitischen 
Konzepten  und  Einrichtungen  auf  internationaler  Ebene,  durch  die  sicherge- 
stellt  wurde,  daGsich  die  Katastrophe  der  30er  Jahre  nicht  wiederholen  wurde. 
Mit  keynesianischen  Methoden  der  Globalsteuerung  wurden  hohe  Arbeitslo- 
senraten  verhindert  und  Grolibritannien  fuhrte  im  Zuge  des  Beveridge-Plans 
ein  nationales  Sozialversicherungssystem  ein. 

Deutschland  bediente  sich  offentlicher  Mittel  und  Initiativen  und  agierte  in  den 
meisten  Industrien  sorgfaltig  nach  marktwirtschaftlichen  Grundsatzen.  In  der 
Entwicklung  keynesianischer  Methoden  der  Wirtschaftspolitik  blieb  Schwe- 
den  fiihrend.  In  Osterreich  wurden  die  Elemente  des  Austrokeynesianimus  u.a. 
durch  Wahrungsstabilitat  und  sozialpartnerschaftliche  Einkommenspolitik 
ausgestaltet. 

Mit  Ausnahme  der  Kluftzwischen  Ost  und  West , die  durch  die  Teilung  Euro- 
pas entstanden  war,  zeichnete  sich  die  intemationale  Wirtschaftspolitik  durch 
Zusammenarbeit  aus.  GATT  (.General  Agreement  on  Tariffs  and  Trade", 
1 947)  und  IWF  (Internationaler  Wahrungsfonds)  sicherten  den  freien  Handels- 
und  Zahlungsverkehr.  Innerhalb  Europas  betrieb  man  die  engere  Integration 
regionaler  Landergruppen  mit  der  Europaischen  Gemeinschaft  (EG),  der  Euro- 
paischen Freihandelszone  (EFTA)  und  dem  Rat  fur  Gegenseitige  Wirtschafts- 
hilfe(RGW). 


Desintegration  in  der  Wlrtschaft 

Der  rasche  Anstieg  des  Rohstoffverbrauchs  aufgrund  des  schnellen  wirtschaft- 
lichen Wachstums  der  Industrielander  einerseits  und  ein  wachsendes  politi- 
sches  SelbstbewuGtsein  der  ehemaligen  Kolonialstaaten  andererseits 
verstarkten  die  Notwendigkeit  einer  Neugestaltung  der  wirtschaftlichen  Bezie- 
hungen. 1960  schlossen  sich  die  erdolexportierenden  Entwicklungslanderzur 
OPEC  zusammen.  Anfang  der  70er  Jahre  wurde  die  Weltwirtschaft  jedoch 
wiederum  von  Krisen  erschuttert.  Eine  Starke  Erhohung  der  Erdolpreise  fuhrte 
1 973  zu  einer  weltweiten  Rezession,  die  die  gegenseitige  konjunkturelle  und 
volkswirtschaftliche  Abhangigkeit  verdeutlichte.  Auf  dem  Weltwirtschaftsgip- 
fel  1975  wurden  Wirtschafts-  und  Wahrungsfragen  aufeinanderabgestimmt. 
Die  Anpassungsprozesse  an  die  Folgen  der  zweiten  enormen  Erhohung  der 
Erdolpreise  1 979/80,  die  Anfang  der  80er  Jahre  eine  weltweite  Rezession 


ausgelost  und  zu  einem  deutlichen  Einbruch  des  Welthandels  gefuhrt  hatte, 
verliefen  in  den  einzelnen  Landergruppen  unterschiedlich.  Den  Industrielan- 
dem  gelang  es  rasch,  Voraussetzungen  fur  eine  neue  Wachstumsdynamik  zu 
schatfen.  Die  Entwicklungslander  muGten  hingegen  erhebliche  Wohlfahrtsein- 
buiien  hinnehmen.  Speziell  jene  Lander,  die  in  den  60er  Jahren  erfolgreich  in 
die  Industrialisierungsphase  eingetreten  waren,  konnten  ihren  Aufschwung 
angesichts  derweltweiten  Rezession,  der  hohen  Erdolsteuer  und  des  enormen 
Realzinssatzes  nicht  beibehalten. 

Der  ZufluG  von  .Petrodollars",  der  zu  einer  hohen  Liquidity  der  internationalen 
Finanzmarkte  gefuhrt  hatte,  eriaubte  diesen  Landem  zunachst,  ihre  Leistungs- 
bilianzdefizite  fiber  Kapitalimporte  zu  finanzieren.  Bald  loste  diese  Entwick- 
lung jedoch  Zahlungsunfahigkeit  und  damit  1982  die  intemationale 
Schuldenkrise  aus.  Die  wirtschaftliche  Entwicklung  der  70er  und  80er  Jahre 
zeigte,  daG  das  Weltwirtschaftssystem  der  Nachkriegszeit  in  der  Lage  war, 
schwere  Krisen  zu  fiberwinden.  Jedoch  hatte  schon  fruh  eine  innere  Aushoh- 
lung  der  Welthandelsordnung  eingesetzt.  Es  zeigte  sich,  daG  die  bestehende 
Ordnung  auf  der  Grundlage  des  GATT  keinen  zuverlassigen  Schutz  gegen 
einen  Ruckfall  in  den  Protektionismus  bot,  da  das  GATT  als  Organisation  zu 
schwach  war.  Die  zunehmende  Verletzung  bzw.  Umgehung  der  GATT-  Be- 
stimmungen  durch  zahlreiche  protektionistische  MaGnahmen  fiihrten  dazu, 
daG  bereits  1984  die  Halfte  des  Welthandelsvolumens  durch  nichttarifare 
Handelshemmnissebeeintrachtigt  war.  Die  zunehmende  Konkurrenzzwischen 
fuhrenden  Industrielandem  zeigte  sich  daruber  hinaus  in  zahlreichen  MaGnah- 
men  der  Exportforderung. 

Diese  neuen  Formen  des  Protektionismus  bewirkten  haufig  GegenmaGnah- 
men  der  betrotfenen  Lander  (Handelskriege ),  beschrankten  den  internationalen 
Wettbewerb  und  schadeten  somitdem  freien  Welthandel.  Mit  der  Griindung  der 
World  Trade  Organization  ( WTO ),  die  1996  das  GATT  endgiiltig  abloste, 
wurde  erstmals  ein  umfassender vertraglicher  und  institutioneller  Rahmen  fur 
die  Gestaltung  derweltweiten  Handelsbeziehungen  gebildet.  Demnach  waren 
die  wichtigsten  Prinzipien  fur  die  Gewahrleistung  eines  freien  Welthandels: 
Reziprozitat  ( Prinzip  der  Gegenseitigkeit),  Liberalisierung  ( Abbau  von  Zbllen 
und  nichttariffahigen  Handelshemmnissen ),  sowie  Nichtdiskriminierung  und 
Meistbegfi  nstigu  ng . Auf  der  Unternehmensebene  stieg  parallel  zu  dieser  Ent- 
wicklung die  Globalisierung  der  Markte. 

Die  starke  weltweite  Verflechtung  im  privatwirtschaftlichen  Bereich  zeigt  sich 
besonders  durch  die  wachsende  Bedeutung  multinationaler  Unternehmen  und 
das  Herausbilden  internationaler  Finanzmarkte.  Das  schnelle  Wachstum  der 
Weltindustrieproduktion  fuhrte  zu  einer  Intemationalisierung  der  untemehmeri- 
schen  Aktivitaten  und  damit  auch  zu  einer  Ausweitung  des  Handels  innerhalb 
der  internationalen  Konzeme,  deren  Anteil  am  Welthandel  etwa  ein  Drittel  betragt. 


2.  Wie  kameszur  wirtschaftlichen 
Vereinigung  Europas? 

DerEuropagedanke 

Der  Europagedanke  stehtfur  eine  Vielzahl  von  politischen  Leitbildern,  Ord- 
nungsvorstellungen  und  Entwurfen,  die  bestrebt  waren,  die  nationale  Zersplit- 
terung  Europas  als  Quelle  kriegerischer  Konflikte  und  weltpolitischer  Schwache 
zu  uberwinden  und  eine  Neuordnung  des  Kontinents  herbeizufuhren.  Die  Ideen 
fur  ein  einheitliches  Europa  reichen  geschichtlich  weit  zuriick,  fanden  jedoch 
erst  nach  zwei  Weltkriegen  eine  Verwirklichung. 
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Kapitel  II  Das  wirtschaftliche  Umfeld 


Die  Entwicklung  der  Europaischen  Gemeinschaften 

Dererste  Versuch 

1948griindeten  Vertretervon  Parteien,  Gewerkschaften  und  Wirtschaftaus 
sechs  Landern  im  niederlandischen  Den  Haag  die  OEEC  (Organization  of 
European  Economic  Cooperation).  Regierungen  wurden  aufgefordert,  auf  ihre 
Souveranitatsrechte  zu  verzichten  und  ein  gesamteuropaisches  Parlament 
sowie  einen  europaischen  Gerichtshof  zu  schaffen,  Damitwurde  ein  Gedanke 
aufgegriffen,  der  bereits  nach  dem  ersten  Weltkrieg  und  in  den  Widerstandsbe- 
wegungen  des  Dritten  Reiches  existiert  hatte.  Auch  der  britische  Premiermini- 
ster  Winston  Churchill  hatte  bereits  1 946  die  Vereinigung  Westeuropas  zu 
einem  einzigen  europaischen  Staatengebilde  angesprochen. 

Die  einzelnen  Regierungen  waren  jedoch  nicht  gewillt,  anderen  Staaten  ein 
Mitspracherecht  in  wichtigen  Bereichen  ihrer  Politik  einzuraumen.  Dennoch 
war  der  AnstoG  zu  Grundung  eines  Europarates  gegeben. 

DerSchumanplan 

Der  franzosische  AuGenminister  Robert  Schuman  verkiindete  im  Mai  1950  die 
Bereitschaft  der  franzosischen  Regierung  zu  einer  gemeinsamen  Politik  im 
Montanbereich  (Kohle  und  Stahl)  mit  der  deutschen  Regierung.  Der  ..Schuman- 
plan“  ging  als  Schrittzum  Frieden  in  die  Geschichte  ein:  Frankreich  bot  nur 
funf  Jahre  nach  Kriegsende  dem  ehemaligen  Kriegsgegner  und  ..Erbfeind" 
Deutschland  eine  gemeinsame  Politik-  und  damit  Mitspracherecht  und  gegen- 
seitige  Kontrolle  - auf  einem  Gebiet  an,  das  die  Grundlage  der  klassischen 
Riistungsindustrie  war. 

1 951  erfolgte  die  Grundung  der  Europaischen  Gemeinschaft  fur  Kohle  und 
Stahl  (EGKS).  Neben  Frankreich  und  der  Bundesrepublik  Deutschland  unter- 
zeichneten  auch  Italien,  Belgien,  die  Niederlande  und  Luxemburg  den  Vertrag 
von  Paris.  Nach  dessen  Ratifizierung  trat  die  EGKS  am  25.  Juli  1 952  offiziell 
in  Kraft. 

Damit  begann  die  europaische  Einigung  zunachstaufwirtschaftlichem  Ge- 
biet. Bereits  ein  Jahr  spater  (1 953)  unterzeichneten  die  sechs  Staaten  auch 
den  Vertrag  zur  Grundung  der  Europaischen  Vertragsgemeinschaft  ( EVG)  mit 
dem  Ziel  einer  gemeinsamen  Armee  und  einer  Europaischen  Politischen 
Gemeinschaft  ( EPG).  Funf  Staaten  ratifizierten  den  Vertrag,  die  franzosische 
Nationalversammlung  lehnte  ihn  jedoch  1954  ab,  somit waren  EVG  und  EPG 
gescheitert. 

Mit  der  Unterzeichnung  der  „Romischen  Vertrage"  wurden  von  den  sechs 
Staaten  1957  die  beiden  Institutionen  EWG  (Europaische  Wirtschaftsgemein- 
schaft)  und  Euratom  (Europaische  Atomgemeinschaft)  gegriindet.  Zu  den  Zie- 
len  der  EWG  zahlten  der  Abbau  von  Handelsbarrieren  zwischen  den 
Mitgliedsstaaten,  die  Schaffung  gemeinsamerZollbeschrankungen  fur  Lan- 
der, die  nicht  der  EWG  angehorten,  sowie  die  Einrichtung  einer  gemeinsamen 
Politik  zur  Unterstutzung  der  Landwirtschaft. 

Derzweite  und  dritte  Versuch 

Nach  den  Anfangserfolgen  der  Europaischen  Wirtschaftsgemeinschaft  wurde 
zu  Beginn  der  60er  Jahre  ein  neuerlicher  Anlauf  zur  politischen  Einigung  Eu- 
ropas  untemommen.  Derfranzosische  Politiker  Fouchet  erarbeitete  einen  Plan, 
der  eine  lockere  Form  des  Zusammenschlusses  der  sechs  Staaten  vorsah.  In 
Bereichen  der  gemeinsamen  Politik  sollten  kunftig  Entscheidungen  von  einem 
AusschuG  getroffen  werden,  der  sich  aus  Mitgiiedern  aller  nationalen  Regie- 
rungen zusammensetzen  sollte.  Dieser  Plan  wurde  jedoch  nie  realisiert. 


Weitere  Staaten  (Danemark,  GroGbritannien,  Irland  und  Norwegen)  stellten 
Antrage  fiir  einen  EWG-Beitritt.  Im  Juli  1 967  wurden  die  drei  Institutionen  EWG, 
EGKS  und  Euratom  zur  Europaischen  Gemeinschaft  (EG)  zusammengeschlos- 
sen.  Die  Umsetzung  der  im  EWG-Vertrag  festgehaltenen  Vorhaben  kam  unter- 
dessen  ziigig  voran.  So  gelang  bereits  1 968  die  Vollendung  der  Zollunion. 
Die  Staats-  und  Regierungschefs  der  sechs  Griindungsstaaten  flatten  1 969 
ihre  Bereitschaft  erklart,  auch  in  Bereichen  der  AuGenpolitik  zusammenzuar- 
beiten.  1972  wurde  beschlossen,  bis  1980  eine  Europaische  Union  zu  verwirk- 
lichen.  Der  belgische  AuGenminister  Tindeman  wurde  1975  beauftragt,  Form, 
Rechte  und  Organe  dieser  Union  zu  beschreiben.  Der  Tindeman-  Bericht  sah 
vor,  die  bestehenden  Vertrage  ( EGKS,  EWG,  Euratom)  zu  andern  und  die 
gemeinsame  AuGenhandels-,  Wirtschafts-  und  Wahrungspolitik  zu  verstar- 
ken.  Auch  das  Europaische  Parlament  sollte  in  das  Gesetzgebungsverfahren 
einbezogen  werden.  Aber  auch  in  diesem  Fall  blieb  es  nur  bei  einem  Vor- 
schlag. 

DerDurchbruch  nach  1980 

Die  jahrzehntelangen  Bemiihungen  urn  ein  politisch  vereinigtes  Europa  waren 
jedoch  nicht  nutzlos.  Sie  ebneten  den  Weg  fur  die  Grundung  einer  Europai- 
schen Union.  1 981  trat  Griechenland  der  EG  bei.  Die  AuGenminister  der  BRD 
und  Italiens,  Genscher  und  Colombo,  legten  dem  Europaischen  Parlament 
(EP)  einen  neuen  Plan  zur  politischen  Entwicklung  Europas  vor  (Genscher- 
Colombo-Plan).  1 983  gaben  die  Staats-  und  Regierungschefs  aller  EG-Staaten 
auf  einem  Gipfeltreffen  in  Stuttgart  die  ..Feierliche  Erklarung  zur  Europaischen 
Union"  ab,  in  der  sie  ihren  Willen  bekundeten,  die  europaische  Integration 
weiterzufuhren.  Es  wurde  der  Entwurf  eines  Vertrages  zur  Grundung  der  Euro- 
paischen Union  ausgearbeitet  und  ein  AusschuG  (Adonnino-AusschuG)  ins 
Leben  gerufen,  der  sich  mit  der  Verbesserung  der  Gemeinschafts-  und  der 
auGenpolitischen  Zusammenarbeit  beschaftigte. 

Die  Empfehlungen  des  Adonnino-Ausschusses  waren  die  Grundlage  der  „Ein- 
heitlichen  Europaischen  Akte"  von  1 986.  Nach  achtjahrigen  Verhandlungen 
traten  1986  auch  Portugal  und  Spanien  der  EG  bei,  damit  wuchs  die  Zahl  der 
Mitgliedsstaaten  auf  zwolf: 

Die  wichtigsten  Fortschritte  wahrend  der  80er  Jahre  erzielte  die  EG  auf  dem 
Weg  zum  europaischen  Binnenmarkt.  Unter  der  Fuhrung  ihres  Vorsitzenden 
Jacques  Delors  legte  die  Europaische  Kommission  im  Dezember  1 985  auf 
ihrem  Gipfeltreffen  in  Mailand  mit  der  Einheitlichen  Europaischen  Akte  (EEA) 
einen  Plan  vor,  demzufolge  fast  alle  Handelsbarrieren  bis  zum  31 . Dezember 
1993  abgeschafft  werden  sollten.  Diese  Zielvorgabe  zur  Errichtung  eines  eu- 
ropaischen Binnenmarktes  beschleunigte  bereits  seit  langer  Zeit  notwendige 
Reformen  in  der  EG  und  intensivierte  die  Zusammenarbeit  ihrer  Mitglieder. 
Die  EEA,  die  am  1 . Juli  1 987  in  Kraft  trat,  brachte  noch  eine  Reihe  weiterer 
wichtiger  Anderungen:  Die  Mitspracherechte  des  Europaischen  Parlaments 
wurden  gestarkt,  der  Ministerrat  bekam  offiziellen  Status,  die  Mitgliedsstaaten 
einigten  sich  auf  eine  einheitliche  politische  Linie  und  gemeinsame  Standards 
bei  Themen  wie  Steuern,  Arbeitslosigkeit,  Gesundheit  und  Umwelt. 

Die  Vertrage  von  Maastricht  und  Amsterdam 

Die  erfolgreichen  Reformen  der  EEA  miindeten  in  der  Grundung  der  Europai- 
schen Union  (EU).  Der  Vertrag  von  Maastricht  trat  am  1 . November  1993  in  Kraft. 
Durch  ihn  wurden  die  zwolf  Mitgliedsstaaten  der  EG  zusatzlich  zu  Mitgiiedern 
der  EU.  Dieser  traten  1995  auch  Osterreich,  Finnland  und  Schweden  bei.  Die 
EG  wurde  also  nicht  abgeschafft,  sondern  besteht  zusammen  mit  EGKS  und 
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Euratom  als  eine  der  drei  Saulen  der  EU,  die  damit  gewissermaBen  als  Dach- 
organisation  fungiert,  fort.  Die  beiden  anderen  Saulen  stellen  die  Gemeinsame 
Sicherheits-  und  AuBenpolitik  (GASP)  und  die  polizeiliche  und  justizielle 
Zusammenarbeit  in  Strafsachen  dar.  Damit  legte  Maastricht  den  Grundstein  fur 
eine  gemeinsame  europaische  AuBen-  und  Geldpolitik.  So  wurden  die  Errich- 
tung  einer  Europaischen  Zentralbank  in  Frankfurt  und  die  Einfihrung  der  ge- 
meinsamen  europaischen  Wahrung  Euro  als  allgemeines  Zahlungsmittel  in 
alien  EU-Staaten  auBer  GroBbritannien,  Schweden  und  Danemark  mit  1 . Janu- 
ar  2002  beschlossen.  Der  Vertrag  von  Amsterdam,  deram  1 . Mai  1999  in  Kraft 
trat,  unterwarfzusatzliche  Bereichewie  Asyl,  Einwanderung,  justizielle  Zu- 
sammenarbeit in  Zivilangelegenheiten  und  die  Kontrolle  der  EU-AuBengren- 
zen  einer  gemeinschaftlichen  Entscheidungsfindung. 

Die  EU-Osterweitemng 

Im  Juni  1993  faBte  der  Europaische  Rat  den  grundsatzlichen  BeschluK,  auch 
den  Reformstaaten  in  Mittel-  und  Osteuropa  den  Beitritt  zur  Union  zu  ermogli- 
chen  und  dehnte  damit  den  ProzetJ  derfriedlichen  Einigung  Europas  auch  auf 
den  ehemals  kommunistischen  Osten  aus.  T rotz  wiederholter  Ruckschlage 
wird  die  europaische  Integration  heute  als  so  erfolgreich  angesehen,  daB  im- 
mer  mehr  Staaten  in  den  gemeinsamen  Markt  drangen.  Die  Zahl  der  Mitglieds- 
lander  (derzeit  25)  wird  sich  in  den  nachsten  Jahren  weiter  erhohen.  Die  Tiirkei 
hatte  bereits  1 987  ihre  Mitgliedschaft  beantragt,  die  Schweiz  und  Norwegen 
1 992.  Mit  der  Turkei  sind  fiir  2004  Gesprache  geplant,  in  der  Schweiz  (deren 
Antrag  ruht,  da  sie  urn  ihren  neutralen  Status  furchtet)  und  in  Norwegen  sprach 
sich  das  Volk  in  Referenden  allerdings  gegen  einen  Beitritt  aus. 

Am  1 6.  April  2003  unterzeichneten  25  Staats-  und  Regierungschefs  feierlich 
die  Beitrittsvertrage  fir  zehn  neue  Mitglieder,  die  am  1 . Mai  2004  aufgenommen 
wurden:  Polen,  Ungarn,  Tschechien,  die  Slowakei,  Slowenien,  Estland,  Lett- 
land,  Litauen,  Zypern  und  Malta.  Ab  2008  konnten  auBerdem  Rumanien  und 
Bulgarien  dazukommen,  wenn  sie  bis  dahin  gemaB  dem  Kopenhagener  Ab- 
kommen  von  1993  folgende  Beitrittskriterien  erfillen:  eine  stabile  Demokratie, 
die  Einhaltung  derMenschenrechte,  Schutzvon  Minderheiten,  eineweitestge- 
hende  Marktliberalisierung,  die  Einhaltung  von  sozialen  und  arbeitsrechtli- 
chen  Mindestbedingungen  sowie  die  Einhaltung  von  technischen  Normen  und 
Standards  der  EU. 


3.  Die  Mitgliedsstaaten 

BELGIEN 

Einwohnerin Mio:  10,2  Flache:  30.510  km2;  BIP/Kopf  • 24.300,- 
Belgien  erlangte  1 830  die  Unabhangigkeit  von  den  Niederlanden  und  wurde 
von  Deutschland  in  beiden  Weltkriegen  okkupiert.  Belgien  ist  heute  ein  modemer, 
technologisch  hochentwickelter  Staat  und  sowohl  Mitglied  der  EU  wie  auch 
der  NATO.  Spannungen  zwischen  den  hollandisch-sprachigen  Flamen  im 
Norden  und  den  franzosisch-sprachigen  Wallonen  im  Siiden  fuhrten  in  den 
letzten  Jahren  zu  Verfassungsanderungen,  die  diesen  Regionen  formale 
Anerkennung  und  Autonomie  garantieren. 

DANEMARK 

Einwohnerin  Mio:  5,3  Flache:  43.094  km2  BIP/Kopf:*  24.040,- 
Vormals  das  Land  der  Wikinger-Krieger,  spater  eine  nordeuropaische  GroBmacht 
ist  Danemark  heute  eine  modeme,  wohlhabende  Nation,  die  an  der  generellen 
politischen  und  wirtschaftlichen  Integration  Europas  mitwirkt.  Danemark  trat 


der  NAT0 1949  und  der  EU  (damals  EG)  1 973  bei.  Dennoch  trat  das  Land  aus 
diversen  Elementen  des  Maastricht-Vertrages  der  Europaischen  Union  aus, 
unter  anderem  aus  der  Europaischen  Wahrungsunion  sowie  aus  bestimmten 
Vertragen  Justizfragen  betreffend. 


DEUTSCHLAND 

Einwohnerin  Mio: 82,3  Flache:  357.021  km2  BIP/Kopf:  • 21.800,- 

Als  groBte  Wirtschaftsnation  und  Staat  mit  der  hochsten  Bevolkerungsanzahl 
des  Kontinents  ist  Deutschland  einesderwichtigsten  Mitglieder  wirtschaftlicher 
und  politischer  Organisationen  Europas.  Verheerende  Machtkampfe  fuhrten  in 
der  ersten  Halfte  des  20.  Jahrhunderts  zu  zwei  Weltkriegen.  1945  wurde 
Deutschland  von  den  alliierten  Kraften  der  USA,  Englands,  Frankreichs  und 
RuBlands  besetzt.  Im  Zuge  des  Kalten  Krieges  wurde  Deutschland  in  zwei 
Nationen  geteilt:  die  Bundesrepublik  Deutschland  (BRD)  und  die  Deutsche 
Demokratische  Republik  (DDR).  Wahrend  sich  die  BRD  in  westlichen 
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Biindnissen  wie  der  NATO  und  der  EG  (heute  EU)  etablierte,  stand  die 
kommunistische  DDR  unter  der  russischen  Fuhrung  des  Warschauer  Paktes. 
Seit  der  deutschen  Wiedervereinigung  1 990  wendet  Deutschland  betrachtliche 
finanzielle  Mittel  auf,  um  Produktivitat  und  Lohnniveau  des  ehemaligen  Ostens 
auf  westliche  Standards  zu  bringen. 


ESTLAND 

Einwohner in Mio:  1 ,4  Flache: 45,227km2  BIP/Kopf:*  9.150,- 

Nach  Jahrhunderten  danischer,  schwedischer,  deutscher  und  russischer 
Herrschaft  erlangte  Estland  1918  die  Unabhangigkeit,  wurde  aber  1940 
gewaltsam  wieder  in  die  Sowjetunion  eingegliedert.  Nach  deren  Zerfall  verlielJen 
1994  die  letzten  russischen  Truppen  das  Land,  und  Estland  begann 


Tallinn 


wirtschaftliche  und  politische  Verbindungen  mit  Westeuropa  aufzunehmen. 
Estland  ist  Mitglied  der  NATO  und  gehort  seit  1 . Mai  2004  der  EU  an. 

FINNLAND 

Einwohner  in  Mio:  5,1  Flache:  337.030km2  BIP/Kopf:  • 21.460,- 

Finnland  war  vom  12.  Bis  zum  19.  Jahrhundert  Provinz  und  GroGherzogtum 
von  Schweden,  ab  1809  ein  autonomes  Herzogtum  RuIJIands  und  erreichte 
1 91 7 seine  endgultige  Unabhangigkeit.  Wahrend  des  Zweiten  Weltkrieges 
konnte  sich  das  Land  Invasionen  der  Sowjetunion  erfolgreich  widersetzen, 
obgleich  man  T erritorium  verlor.inderFolgegelangesdenFinnenals  vormals 
hauptsachliche  Nation  der  Land-  und  Forstwirtschaft,  einen  moderne 
Industriewirtschaft  zu  etablieren;  das  Pro-Kopf-Einkommen  entspricht  heute 
demjenigen  Westeuropas.  Als  Mitglied  der  EU  war  Finnland  der  einzige 
skandinavische  Staat,  der  sich  der  Wahrungsumstellung  auf  Euro  anschloB, 
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FRANKREICH 

Einwohner  in  Mio:  60,1  Flache:  547.030km2  BIP/Kopf:-  21.600,- 
Als  historische  Weltmacht  und  Siegermacht  der  beiden  Weltkriege  zahlt 
Frankreich  auch  heute  noch  zu  den  fuhrenden  Wirtschaftsnationen  Europas.  In 
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den  letzten  Jahren  war  die  Versohnung  und  Zusammenarbeit  mit  Deutschland 
von  grower  Bedeutung  fur  die  wirtschaftliche  Integration  Europas,  einschlielilich 
der  Einfiihrung  des  Euro  im  Janner2002.  Frankreich  steht  heute  an  vorderster 
Front  im  Bemiihen  um  ein  vereintes  Europa  hinsichtlich  der  Forderung  der 
Wahrungsunion  sowie  eines  gemeinsamen  Sicherheits-  und 
Verteidigungsapparates. 


GRIECHENLAND 

Einwohnerin  Mio:  10,6  Flache:  131.940km2  BIP/Kopf:  - 15.900,- 
Griechenland  erlangte  1 829  seine  Unabhangigkeit  vom  Osmanischen  Reich. 
Wahrend  der  zweiten  Halite  des  1 9.  sowie  der  ersten  Halfte  des  20.  Jahrhunderts 
wurden  schrittweise  benachbarte  Inseln  und  Territorien  mit  griechisch- 
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sprachiger  Bevolkerung  an  die  damalige  Monarchie  angeschlossen.  Nach  der 
Niederschlagung  kommunistischer  Rebellen  1 949  trat  Griechenland  1952  der 
NATO  bei.  Eine  siebenjahrige  Militardiktatur,  wahrend  der  1967  zahlreiche 
politische  Rechte  aulier  Kraft  gesetzt  wurden,  zwang  den  Konig  zur  Fiucht  aus 
dem  Land,  Erste  demokratische  Wahlen  sowie  ein  Referendum  fuhrten  1 974 
zur  Entstehung  einer  parlamentarischen  Republik  und  der  Abschaffung  der 
Monarchie.  Griechenland  trat  1 981  der  EU  (damals  EG)  bei. 

IRLAND 

Einwohnerin  Mio:  3,9  Flache: 70.280km!  BIP/Kopf:-  24.400,- 


Keltische  Stamme  besiedelten  im  4.  Jahrhundert  v.  Chr.  die  Insel.  Invasionen 
der  Nordlander  begannen  im  8.  Jahrhundert  und  wurden  beendet,  als  Konig 
Brian  Bora  die  Danen  1014  besiegte.  Mit  den  Invasionen  der  Englander  im  12. 
Jahrhundert  begann  ein  sieben  Jahrhunderteandauemderanglo-irischerKampf, 
der  von  Unterdriickung  und  erbitterter  Rebellion  gekennzeichnetwar.  Die 
fehlgeschlagene  Rebellion  vom  Ostermontag  1 916  loste  einen  Kleinkrieg  aus, 
der  1 921  fur  26  sudliche  Provinzen  mit  der  Unabhangigkeit  von  England  endete. 
Sechs  nordliche  Provinzen  blieben  Teil  des  vereinten  Konigreichs.  1948  verlieB 
Irland  den  britischen  Commonwealth  und  trat  1973  der  EU  (damals  EG)  bei. 
Irische  Regierungen  kooperieren  heute  mit  England  gegen  Terroristengruppen 
und  im  Sinne  einer  friedlichen  irischen  Einigung. 


ITALIEN 

Einwohnerin  Mio:  57,9  Flache:  301 .230km!  BIP/Kopf:-  20.900,- 

Italien  wurde  1861  eine  Nation,  als  die  Stadtstaaten  der  Halbinsel  gemeinsam 
mit  Sardinien  und  Sizilien  unter  Konig  Emmanuel  vereint  wurden.  Eine  Ara 
parlamentarischer  Regierung  wurde  in  den  fruhen  Zwanzigern  des  letzten 
Jahrhunderts  durch  Benito  Mussolini  beendet,  der  eine  faschistische  Diktatur 
etablierte.  Sein  Bundnis  mit  Deutschland  fiihrte  zur  Niederlage  Italiens  im 
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Zweiten  Weltkrieg.  1946  ersetzte  eine  demokratische  Republik  die  Monarchie, 
und  es  folgte  eine  Phase  wirtschaftlichen  Aufschwungs.  Italien  war 
Grundungsmitglied  sowohl  der  NATO  als  auch  der  EU  (damals  EG).  Der  Siiden 
Italiens  kampft  im  Gegensatz  zum  wohlhabenderen  Norden  mit  illegaler 
Einwanderung,  organisierter  Kriminalitat,  Korruption  und  einer  hohen 
Arbeitslosenrate,  1999  trat  Italien  der  Europaischen  Wahrungsunion  bei. 


russische  Besatzung  das  Land  verlielS,  zeigte  sich  Moskau  in  der  Folge  noch 
um  die  russische  Minderheit  der  Bevolkerung  (etwa  30%)  bemiiht.  Lettland 
arbeitete  in  der  Folge  an  der  Umstrukturierung  seiner  Wirtschaft,  um  fur  den 
Beitritt  zu  diversen  politischen  und  wirtschaftlichen  Institutionen  Westeuropas 
gerustetzu  sein.  Lettland  ist  Mitglied  der  NATO  und  gehort  seit  1 . Mai  2004  der 
EUan. 


LITAUEN 

EinwohnerinMio.:3,5  Flache:  65.301  km2  BIP/Kopf:  • 7.000 
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LETTLAND 

EinwohnerinMio:2,4  Flache: 64.589km2  BIP/Kopf: • 7.400,- 

Nach  einer  kurzen  Phase  der  Unabhangigkeitzwischen  den  Weltkriegen  wurde 
Lettland  1 940  durch  die  Sowjetunion  annektiert.  Obwohl  nach  deren  Zerfall  die 


Litauen  wurde  nach  einer  Phase  der  Unabhangigkeitzwischen  den  Weltkriegen 
1 940  in  die  Sowjetunion  eingegliedert.  Am  1 1 . Marz  1990  war  Litauen  die  erste 
der  Sowjetrepubliken,  die  ihre  Unabhangigkeit  proklamierte.  Diese  wurde  jedoch 
eistim  September  1991  von  Ruliland  anerkannt.  Die  letzten  russischenTmppen 
verlielien  1993  das  Land.  Nach  einer  Umstrukturierung  der  Wirtschaft  des  Landes 
ist  Litauen  heute  NATO-Mitglied  und  gehort  seit  1 . Mai  2004  der  EU  an. 


Vilnius 
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LUXEMBURG 

Einwohner  in  Mio.:  0,45  Flache:  2586km2  BIP/Kopf:  • 40.700,- 

Luxemburg  wurde  963  gegriindet  und  1 81 5 unabhangiges  Grollherzogtum  der 
Niederlande.  1 839  verlor  das  Land  mehr  als  die  Halfte  seines  Territoriums  an 
Belgien,  gewann  aber  im  Gegenzug  groGere  Autonomie.  Die  endgiiltige 
Unabhangigkeit  erlangte  Luxemburg  1 867.  In  den  beiden  Weltkriegen  wurde 
Luxemburg  von  Deutschland  iiberrannt  und  gab  1 948  seine  Neutralist  im  Zuge 
des  Eintritts  in  die  Benelux-Zollunion  auf.  Ein  Jahrspater  wurde  das  Land  auch 
Mitglied  der  NATO.  1957  war  Luxemburg  eines  der  sechs  Grundungsmitglieder 
der  Europaischen  Wirtschaftsgemeinschaft  (Vorlaufer  der  EU)  und  trat  1 999 
auch  der  Europaischen  Wahrungsunion  bei. 


MALTA 

Einwohner  in  Mio.:  0,4  Flache:316km2  BIP/Kopf:-  14.300,- 


Groftbritannien  ergriff  1 814  formell  von  Malta  Besitz.  Die  Insel  unterstutzte  das 
Vereinigte  Konigreich  zuverlassig  in  beiden  Weltkriegen  und  verblieb  auch 
nach  der  Erlangen  der  Unabhangigkeit  1 964  im  Commonwealth.  Zehn  Jahre 
spater  wurde  Malta  zur  Republik.  Mitte  der  Achtziger  wurde  die  Insel  zu  einem 
wichtigen  Frachtumschlaghafen  sowie  zum  Finanzzentrum  und  zur 
bedeutenden  Tourismusdestination,  Malta  gehort  seit  1 . Mai  2004  der  EU  an. 


NIEDERLANDE 

Einwohnerin Mio.:  16,1  Flache: 41 526 km2  BIP/Kopf:-  22.600,- 

Das  Konigreich  der  Niederlande  entstand  1 81 5.  Im  Jahr  1 830  sagte  sich  Belgien 
los  und  formte  ein  eigenes  Konigreich.  Die  Niederlande  blieben  im  Ersten 
Weltkrieg  neutral,  wurden  aber  im  Zweiten  Weltkrieg  von  Deutschland  besetzt. 
Heute  ist  das  Land  eine  modeme  Industrienation  und  ebenso  ein  bedeutender 
Exporteur  von  landwirtschaftlichen  Produkten.  Die  Niederlande  waren 
Griindungsmitglied  der  NATO  und  der  EG  (heute  EU)  sowie  der  Europaischen 
Wahrungsunion  1999. 


OSTERREICH 

Einwohner  in  Mio.:  8,1  Flache:  83.858  km2  BIP/Kopf:-  23.200,- 
Nach  dem  ersten  Weltkrieg  wurde  aus  der  ursprunglich  osterreichisch- 
ungarischen  Monarchie  eine  kleine  Republik.  Dem  AnschluG  an  Nazi- 
Deutschland,  dem  Zweiten  Weltkrieg  und  der  Besatzung  durch  die  Alliierten 
folgte  eine  Dekade  des  Wiederaufbaus.  1955  wurde  schlieGlich  der 
Staatsvertrag  unterzeichnet,  und  ein  Verfassungsgesetz  erklarte  die 
“immerwahrende  Neutralist" 1 als  eine  Bedingung  fur  das  Ende  der  Besatzung. 
Diese  Neutralist,  ein  Bestandteil  der  kulturellen  Identitat  Osterreichs,  wurde 
seit  dem  Zerfall  der  Sowjetunion  und  dem  Eintritt  Osterreichs  in  die  EU  1 995 
wiederholt  in  Frage  gestellt.  1999  trat  Osterreich  auch  der  Europaischen 
Wahrungsunion  bei. 


POLEN 

Einwohner  in  Mio.:  38,7  Flache:  312685  km2  BIP/Kopf:  • 8.100, - 

Nach  seiner  Bliitezeit  im  16.  Jahrhundert  wurde  Polen  1 772  zwischen  RuGland, 
Osterreich  und  PreuGen  aufgeteilt.  Nacheinerkurzen  Phase  der  Unabhangigkeit, 
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die  Polen  erst  191 8 wieder  erlangte,  wurde  das  Land  im  zweiten  Weltkrieg  erst 
von  den  Deutschen,  dann  von  den  Russen  besetzt.  Im  in  der  Folge 
kommunistischen  Satellitenstaat  Rulilands  fiihrten  Arbeiterunruhen  1 980  zur 
Griindung  der  Arbeiterbewegung  "Solidarnosz",  deren  Fiihrer,  Lech  Walesa, 
1 990  zum  President  der  Republik  Polen  gewahlt  wurde.  In  den  friihen  neunziger 
Jahren  konnte  das  Land  seine  wirtschaftliche  Situation  starken,  weist  aber 
nach  wie  vor  eine  hohe  Arbeitslosenrate  und  ein  niedriges  Wachstum  des 
Bruttoinlandsproduktes  auf.  Polen  tret  1 999  der  NATO  bei  und  ist  der  groBte  der 
zehn  seit  1 . Mai  2004  neuen  Mitgliedsstaaten  der  EU. 


PORTUGAL 

Einwohnerin  Mio.:  10,1  Flache:  92391  km2  BIP/Kopf:-  16.150,- 


Nach  seiner  Blutezeit  als  Weltmacht  im  15.  und  16.  Jahrhundert  verlor  Portugal 
Macht  und  Status  durch  die  Zerstorung  Lissabons  bei  einem  Erdbeben  1 755, 


die  Besetzung  im  Zuge  der  Napoleonischen  Kriege  und  die  Unabhangigkeit 
Brasiliens  als  Kolonie  1 822. 1 91 0 beendete  eine  Revolution  die  Monarchie. 
Nach  sechs  Dekaden  von  repressiven  Regierungen  brachte  1974  ein 
Militarputsch  eine  breite  demokratische  Reform.  1 975  gewahrte  Portugal  alien 
afrikanischen  Kolonien  Unabhangigkeit.  Seit  1 986  ist  Portugal  Mitglied  der  EU. 


SCHWEDEN 

Einwohnerin  Mio.:  8,8  Flache:  449.964  km2  BIP/Kopf:  • 21. 600,- 

Schweden,  wahrend  des  17.  Jahrhunderts  eine  Militarmacht,  nahm  in  den 
letzten  beiden  Jahrhunderten  an  keinem  Krieg  teil.  Die  wirtschaftlich  lange 
erfolgreiche  Formel  eines  kapitalistischen  Systems  kombiniert  mit  einem 
umfangreichen  Sozialwesen  wurde  in  den  neunziger  Jahren  durch  hohe 
Arbeitslosigkeit,  steigende  Systemerhaltungskosten  und  eine  riicklaufige 
Position  auf  den  Weltmarkten  auf  eine  harte  Probe  gestellt.  Unentschlossenheit 
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iiber  die  Rolle  des  Landes  im  politischen  und  wirtschaftlichen 
Zusammenschluli  Europas  verzogerte  Schwedens  Eintritt  in  die  EU  bis  1995. 
Schweden  nahm  an  der  Euro-Wahrungsreform  nicht  teil. 


SLOWAKEI 

Einwohnerin Mio.: 5,4  Flache: 49.034 km2  BIP/Kopf:  ■ 10.300,- 


1918  schlossen  sich  die  Slowaken  mit  den  nahen  Tschechen  zur 
Tschechoslowakei  zusammen.  In  der  Folge  der  Zweiten  Weltkriegs  wurde  die 
Tschechoslowakei  zur  kommunistischen  Nation  im  von  der  Sowjetunion 
beherrschten  Osteuropa.  Nach  Ende  der  sowjetischen  Herrschaft  edangte  das 
Land  1989  wieder  seine  Unabhangigkeit.  Slowaken  und  Tschechen 
entschieden  sich  zu  einer  friedlichen  Trennung  ihrer  Staaten  am  1 . Janner 
1 993.  Die  Slowakei  ist  Mitglied  der  NATO  und  gehort  seit  1 . Mai  2004  auch  der 
EUan. 

SLOWENIEN 

Einwohnerin  Mio.:  2,0  Flache:  20.253 km2  BIP/Kopf:  • 15.600,- 

Slowenien  war  bis  1918  Teil  von  Osterreich  und  dem  Heiligen  Romischen 
Reich,  ehe  die  Kroaten,  die  Slowenen  und  die  Serben  eine  neue  Nation  formten, 
die  1929  in  Jugoslawien  umbenannt  wurde.  Nach  dem  Zweiten  Weltkrieg 
distanzierte  sich  Slowenien  als  Teilrepublik  von  Jugoslawien  trotz  der 
kommunistischen  Fiihrung  zunehmend  von  Moskau.  Unzufrieden  mit  der 


Machtausiibung  der  serbischen  Mehrheit  konnten  die  Slowenen  1991  nach 
einem  kurzen  Zehn-Tage-Krieg  ihre  Unabhangigkeit  erlangen.  Eine  starke 
Wirtschaft,  die  historische  Verbundenheitzu  Westeuropa  und  eine  stabile 
Demokratie  waren  wesentliche  Faktoren  auf  dem  Weg  Sioweniens  zu  einem 
modernen  Staat.  Slowenien  ist  NATO-Mitglied  und  gehort  seit  1 . Mai  2004  der 
EUan. 

SPANIEN 

Einwohnerin  Mio.: 40,2  Flache:  504.782 km2  BIP/Kopf:  • 17.650,- 

Spaniens  machtige  Seeherrschaft  im  1 6.  und  1 7.  Jahrhundert  neigte  sich,  als 
das  Land  den  Aufschwung  der  industriellen  sowie  der  Handelsrevolution  fur 
sich  nicht  nutzen  konnte  und  in  der  Folge  als  politische  und  Wirtschaftsmacht 
hinter  England,  Frankreich  und  Deutschland  zuruckfiel.  Spanien  blieb  in  den 
beidenWeltkriegen  neutral,  littabervon  1936  bis  1939unter  einem  verheerenden 
Burgerkrieg.  1 986  trat  Spanien  der  EU  bei.  Aktuelle  Probleme  bereiten  dem 
Land  der  Terror  der  Baskischen  Separatistenorganisation  ETA  sowie  die  noch 
immer  hohe  Arbeitslosigkeit. 
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TSCHECHEN 

Einwohnerin  Mio.:  10,3  Flache: 78.866 km2  BIP/Kopf:  • 12.700,- 

Nach  dem  ersten  Weltkrieg  formten  Slowaken  und  Tschechen  die 
Tschechoslowakei.  Nach  dem  Zweiten  Weltkrieg  fiel  das  Land  unter  den 
EinM  der  Sowjetunion.  Die  Bemuhungen,  die  Fiihrung  der  Kommunistischen 
Partei  in  Richtung  eines  liberaleren  Sozialismus  zu  bewegen,  scheiterten  1968 
jah  im  Zuge  des  Einmarsches  von  Truppen  des  Warschauer  Paktes.  Anti- 
sowjetische  Demonstrationen  fuhrten  in  den  folgenden  Jahren  zu  harten 
Repressionen.  Im  Zuge  des  Zerfalls  der  Sowjetunion  gewann  die 
Tschechoslowakei  Unabhangigkeit  durch  die  “Samtene  Revolution". 
Slowaken  und  Tschechen  entschieden  sich  zu  einer  friedlichen  Trennung 
ihrer  Staaten  am  1 . Janner  1 993.  Tschechien  ist  Mitglied  der  NATO  und  gehort 
seit  1 . Mai  2004  auch  der  EU  an. 
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UNGARN 

Einwohnerin  Mio.:  10,0  Flache:  93.030  km2  BIP/Kopf:  • 11.050,- 


VormalsTeil  derosterreichisch-ungarischen  Monarchie  fiel  Ungam  nach  dem 
Zweiten  Weltkrieg  unter  kommunistische  Herrschaft.  Auf  eine  Revolte  1 956, 
mit  der  sich  Ungarn  vom  Warschauer  Pakt  zu  Ibsen  versuchte,  reagierte  die 
Sowjetunion  miteinermassiven  militarischen  Intervention.  Unter  der  Fuhrung 
von  Janos  Kadar  begann  in  Ungarn  1 968  eine  Liberalisierung  der  Wirtschaft, 
der  sogenannte  "Gulasch-Kommunismus".  1990  fanden  in  Ungarn  die  ersten 
freien  Mehrparteien-Wahlen  statt,  und  eine  freie  Marktwirtschaft  wurde 
eingefuhrt.  Ungarn  trat  1 999  der  NATO  bei  und  ist  seit  1 . Mai  2004  auch  EU- 
Mitglied. 


Land  bis  auf  weiteres  gegen  eine  Mitgliedschaft  in  der  Europaischen 
Wahrungsunion.  Im  Zuge  konstitutionelle  Reformen  entstanden  1999  das 
schottische  Parlament  sowie  die  Nationalversammlungen  fur  Wales  und 
Nordirland. 


ZYPERN 

Einwohnerin  Mio.:  0,8  Flache:  9.251  km2  BIP/Kopf:*  12.500,-  (griech.  Teil), 
• 5.000,- (turk.  Teil) 


VEREINIGTES  KONIGREICH 

Einwohnerin  Mio.: 60,0  Flache:  244.820  km2  BIP/Kopf:  • 21.200,- 

Groiibritannien  spielte  als  fuhrende  See-  und  Industriemacht  des  19. 
Jahrhunderts  auch  eine  fuhrende  Rolle  in  der  Entwicklung  parlamentarischer 
Demokratie  sowie  den  Bereichen  Wissenschaft  und  Literatur.  Auf  seinem 
Hohepunkt  erstreckte  sich  das  britische  Empire  fiber  ein  Viertel  der  Erdoberflache. 
Heute  ist  GrolJbritannien  eines  derfunf  permanenten  Mitglieder  des  UNO- 
Sicherheitsrates  und  Griindungsmitglied  der  EU.  Dennoch  entschied  sich  das 


Zyperns  Schritt  in  die  Unabhangigkeit  vom  Vereinten  Konigreich  erfolgte  1 960 
mit  verfassungsmalJigen  Garantien  dergriechischen  MehrheitZypems  an  die 
tiirkische  Minderheit.  Dem  Versuch  der  Griechen,  die  Regierungsmachtzu 
ubernehmen,  entgegnete  die  Turkei  1974  eine  militarische  Invasion,  im  Zuge 
derer  die  Tiirken  nahezu  40  Prozent  des  Landes  kontrollierten.  1 983  erklarte 
sich  diese  von  den  Tiirken  besetzte  Zone  zur  Tiirkischen  Republik  Nordzypem, 
die  jedoch  lediglich  von  der  Turkei  anerkannt  wurde.  Von  der  UNOgefuhrte 
Verhandlungen  zu  einer  umfassenden  Einigung  begannen  im  Janner  2002. 
Zypern  ist  seit  1 . Mai  2004  Mitglied  der  EU. 


- 183  - 


Copyrighted  material 


Kapitel  II  Das  wirtschaftliche  Umfeld 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


4.  Struktur  und  Entwicklung  der  einzelnen 
Wirtschaftsbereiche  Europas 

Landwirtschaft 

Die  Landwirtschaft  Europas  ist  hoch  entwickelt.  Der  Anteil  des  landwirtschaft- 
lich  nutzbaren  Bodens  an  der  Gesamtflache  ist  mit  30%  jedoch  rucklaufig. 
Entsprechend  der  klimatischen  Abstufung  von  Nord  nach  Slid  ergibt  sich  eine 
Folge  von  unterschiedlichen  Anbauzonen.  Die  Hafer-,  Roggen-  und  Kartoffel- 
zone  Norddeutschlands  und  Polens  geht  im  Siiden  in  eine  intensive  Mischzo- 
ne  mit  Hackfriichten,  Obst-  und  Industriepflanzen  liber.  Frankreich,  Oberitalien 
und  der  Donauraum  zahlen  zur  Weizen-  Mais-  und  Weinbauzone,  in  der  medi- 
terranen  Zone  iiberwiegen  Zitrus-  und  Rebfriichte  sowie  Olbaumkulturen  und 
Korkeichenbestande.  Viehwirtschaft  wird  vor  allem  in  feuchtkiihlen  Gebieten 
(Britische  Inseln,  Bretagne,  Niederlande,  Danemark  und  Norddeutschland)  und 
in  den  Hochgebirgen  (zum  Teil  als  Almwirtschaft  vor  allem  mit  Rindem)  betrie- 
ben,  aberauch  im  trockenen  Bergland  Slid-  und  Osteuropas,  wo  Schaf-  und 
Ziegenhaltung  dominieren.  Seitdem  Zweiten  Weltkrieg  konnte  die  europai- 
sche  Landwirtschaft  vor  allem  aufgrund  der  zunehmenden  Mechanisierung 
und  der  damit  verbundenen  starken  Verringerung  des  Einsatzes  von  Kunstdiin- 
ger  erhebliche  Produktionssteigerungen  erzielen.  In  der  EU  trat  1 993  die  Re- 
form der  Gemeinsamen  Agrarpolitik  (GAP)  in  Kraft.  Die  garantierten  Preise 
wichtiger  Produkte  wurden  gesenkt,  den  Einkommensverlusten  der  Landwirte 
wurde  mit  Ausgleichzahlungen  begegnet.  Dariiber  hinaus  wurde  ein  MaSnah- 
menpaket  fur  eine  Finanzierbarkeit  der  Osterweiterung  aus  landwirtschaftli- 
cher  Perspektive  erstellt. 

Forstwirtschaft 

Die  groljen  Waldreserven  der  Gebirgswalder  Mitteleuropas  und  vor  allem  die 
nordliche  Waldzone  Skandinaviens  bilden  die  Grundlage  der  europaischen 
Forstwirtschaft.  Viele  Betriebe  der  Holz-  und  Zellstoffindustrie  siedelten  sich 
in  waldreichen  Gebieten  an.  Auch  in  waldarmen  siidlichen  Gebieten  wird 
intensive  Wiederaufforstung  betrieben. 

Fischerei 

Fischerei  wird  hauptsachlich  als  Seefischerei  in  der  Nordsee,  im  Nordatlantik 
und  dem  Nordpolarmeer  (Hering,  Kabeljau,  Schellfisch),  in  derOstsee  (Hering, 
Flunder,  Lachs)  und  vor  den  Kiisten  des  Mittelmeers  (Thunfisch,  Sardine) 
betrieben. 


Bergbau  und  Boderischatze 

Steinkohlelager  befinden  sich  in  England,  Belgien,  Nordfrankreich,  im  Saar- 
land und  Ruhrgebiet  Deutschlands  sowie  in  Nordspanien.  Reiche  Braunkohle- 
lager  finden  sich  vor  allem  in  Nordwestdeutschland  und  Bohmen. 
Nordschweden,  Lothringen,  England,  West- und  Nordwestdeutschland  verfu- 
gen  liber  Eisenerz.  Die  Kohleforderung  wurde  in  Westeuropa  aufgrund  derame- 
rikanischen  Kohle-  und  Erdolkonkurrenz  eingeschrankt . Zechenstillegungen 
fuhrten  in  vielen  Revieren  zu  erheblichen  wirtschaftlichen  Strukturproblemen. 
Auch  Erze  werden  mittlerweile  aufgmnd  des  hoheren  Eisengehaltes  aus  Schwe- 
den  und  Ubersee  importiert.  Weitere  wichtige  Bodenschatze  sind  Kalisalze 
(Deutschland,  Frankreich),  Quecksilber  (Spanien,  Italien),  Bauxit  (Frankreich, 
Portugal),  Schwefel  und  Kupferkies  (Spanien,  Skandinavien,  Italien,  Portugal), 
Blei-Zink-Erze  (Spanien),  Nickelerze  (Skandinavien),  Wolframerz  (Portugal), 
Chromerz  (Griechenland),  Magnesit  ( Osterreich),  Kobalterz  (Finnland)  sowie 
Uranerz  (Frankreich,  sachsisch-bohmisches  Erzgebirge).  UbergroBe  Erdol- 
vorkommen  verfiigen  Norwegen  und  GroBbritannien,  Erdgaslager  befinden  sich 
unter  anderem  in  Italien,  den  Niederlanden,  in  Nordwestdeutschland  sowie  im 
Bereich  der  Nordsee. 

Energiewirtschaft 

Trotz  eines  starken  Forderungsanstiegs  von  Erdol  und  -gas  in  GroBbritannien, 
Norwegen  und  den  Niederlanden  ubersteigt  der  Energieverbrauch  vor  allem  in 
Westeuropa  die  Eigenproduktion.  Rohol  und  Erdgas  werden  iiberwiegend  aus 
Landern  des  Nahen  Ostens,  Mittelamerika  und  Staaten  derehemaligen  So- 
wjetunion  eingefiihrt,  Als  Energiebasis  dienen  trotz  des  verstarkten  Einsatzes 
von  Kernkraftwerken  die  Steinkohlevorrate  von  etwa  600  Mrd.  Tonnen.  In  Ge- 
birgsgegenden  wird  auch  Wasserkraft  fiir  die  Stromerzeugung  genutzt.  Der 
Anteil  der  Kernenergie  an  der  Stromerzeugung  ist  sehr  unterschiedlich,  er  be- 
tragt  in  Frankreich  beispielsweise  76%,  in  den  Niederlanden  hingegen  nur 
2,7%.  Rohrleitungssysteme  fiir  Erdol  und  Erdgas  sorgen  fiirdie  Verfugbarkeit 
von  Energie  in  abgelegenen  Gebieten,  in  Mitteleuropa  schaffen  Verbundsyste- 
me  fiir  Strom  ein  ausgedehntes  Versorgungsnetz. 

Industrie 

Neben  Nordamerika  und  Japan  ist  Europa  heute  eines  der  wichtigsten  Indu- 
striezentren  der  Erde.  Die  Standorte  industrieller  Produktion  wurden  von  den 
wirtschaftlichen  Gegebenheiten  in  den  einzelnen  Landern  bestimmt,  sodaB 
sich  auf  der  Basis  dervorhandenen  Rohstoffe,  der  Arbeitskraftreserven  und  der 
Verbrauchskraft  in  den  verschiedenen  Volkswirtschaften  unabhangige  Indu- 
striezentren  entwickelten.  Auf  der  Basis  von  Kohle  und  Eisen  entstanden 
Zentren  der  Grundstoffindustrie.  Das  Kerngebiet  stelltdie  hochindustrialisierte 
Zone  dar,  die  sich  von  GroBbritannien  liber  Nord-  und  Ostfrankreich,  die  Bene- 
luxstaaten,  West-,  Slid-  und  Mitteldeutschland  sowie  die  Nordschweiz  bis 
Bohmen  und  Siidpolen  erstreckt,  Nebengebiete  liegen  in  Nordspanien,  Mittel- 
frankreich,  Norditalien  und  Mittelschweden.  Zentren  fiir  die  Konsumgiiterindu- 
strie  bildeten  sich  nahe  den  groBen  Verbrauchsgebieten  wie  London,  dem 
Pariser  Becken,  dem  Rhein-Main-Neckargebiet,  dem  oberitalienischen  Raum, 
Berlin  und  dem  mitteldeutschen  Industriegebiet.  Die  nach  dem  Zweiten  Welt- 
krieg in  erheblichem  Umfang  erweiterte  Eisen-  und  Stahlproduktion  erfuhr  auf- 
grund der  asiatischen  Konkurrenz  zunehmend  eine  Rationalisierung  und 
Spezialisierung.  Die  chemische  Industrie  nahm  mit  verschiedenen  Formen  der 
Kunststoffherstellung  und  -verarbeitung  groBen  Aufschwung.  Die  Verarbeitungs- 


- 184  - 


Copyrighted  material 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Kapitel  II  Das  wirtschaftliche  Umfeld 


industrie  beinhaltet  alle  Sparten  der  Metall-,  Maschinenbau-  und  Elektroindu- 
strie  sowie  der  Textil-  und  Konsumguterindustrie.  Eine  wichtige  Stellung  in- 
nerhalb  der  Industrieproduktion  nehmen  Kraftfahrzeugherstellung  und 
Investitionsguterproduktion  ein.  Hauptproduzenten  Europas  sind  Deutschland, 
GrolJbritannien,  Frankreich  und  Italien.  Die  Beitrage  von  Industrie  und  Handel 
zum  Sozialprodukt  sind  in  alien  europaischen  Landem  hoch.  Seit  Mitte  der  70er 
Jahre  stieg  der  Anteil  der  Dienstleistungen.  Dieser  Umstand  verdeutlicht  den 
wirtschaftlichen  Strukturwandel  von  einer  hochentwickelten  Industriegesell- 
schaft  zu  einer  Dienstleistungsgesellschaft. 

Aulienhandel 

Europa  ist  mit  38%  am  Welthandel  beteiligt.  Dieser  hohe  Anteil  wird  vor  allem 
durch  den  intensiven  Handel  innerhalb  derwestlichen  Lander  bestimmt  (56% 
des  Gesamthandels).  Der  Handel  mit  Entwicklungslandern  basiert  vor  allem 
auf  dem  Import  von  Rohstoffen  und  dem  Export  von  Fertigwaren  wie  Maschi- 
nenund  Kraftfahrzeugen.  Weltweit  wachst  der  Aulienhandel  schnellerals  das 
Sozialprodukt.  Trotz  einer  Abnahme  dieser  Dynamik  in  den  80er  Jahren  lag  die 
Wachstumsrate  noch  immer  deutlich  iiber  der  des  Weltsozialprodukts.  Die 
Bedeutung  des  Aulienhandels  ist  in  einzelnen  Landem  unterschiedlich,  nahm 
jedoch  im  Zeitraum  von  1 960  bis  heute  in  fast  alien  westlichen  Industrielan- 
dern  deutlich  zu,  besonders  in  kleinen  Landem  wie  Belgien,  Irland  und  den 
Niederlanden,  aberauch  in  Deutschland.  Zur  Forderung  des  AulJenhandels 
wird  auch  die  Weiterentwicklung  multilateraler  Vertragswerke  wie  beispiels- 
weise  der  Welthandelsorganisation  (WTO)  angestrebt.  Im  Zuge  dereinheitli- 
chen  Wahrung  entstand  ab  dem  1 . 1 .1 999  ein  Wirtschaftsraum  mit  heute  306 
Millionen  Einwohnern,  dessen  Anteil  am  Welt-Bruttoinlandsprodukt  mit  rund 
20%  ungefahr  dem  der  USA  entspricht.  Der  Anteil  der  Euro-Zone  am  Welthan- 
del liegt  mit  16,6%  sogar  noch  hoher  als  der  der  USA  mit  15,6%.  Zu  den 
urspriinglich  1 1 Teilnehmern  an  der  gemeinsamen  Wahrung  kam  mit  der  Auf- 
nahme  Griechenlands  mit  1 .1 .2001  ein  weiteres  Land  hinzu.  Bisherwurde  im 
Wirtschaftsverkehr  der  Mitgliedstaaten  der  Euro-Zone  mit  dem  Ausland  haufig 
der  Dollar  als  T ransaktionswahrung  benutzt.  Dies  geschah  auch  im  Handels- 
verkehr  mit  anderen  europaischen  Oder  sonstigen  benachbarten  Landern,  Da 
die  Euro-Zone  fur  viele  Partnerstaaten  derwichtigste  Handelspartner  ist,  wird 
sich  der  Euro  als  Rechnungswahrung  gerade  in  Mittel-  und  Osteuropa,  aber 
auch  im  Mittelmeerraum  durchsetzen.  Ebenso  wird  die  „Euro-Zone“  durch  den 
einheitlichen  Kapitalmarkt  an  Anziehungskraft  gewinnen.  Der  Euro  ist  als 
Handels-,  Anlage-  und  Reservewahrung  neben  dem  Dollar  zu  der  neuen  globa- 
len  Leitwahrung  geworden,  und  ihm  kommt  mehrGewichtzu  als  derSumme 
der  in  ihm  aufgehenden  Wahrungen. 

Tourismus 

Die  Entwicklung  unserer  Konsumgesellschaft  und  die  damit  verbundene  stei- 
gende  Bedeutung  des  Reisens  rief  zunachst  die  erste  grolie  Reisewelle  der 
60iger  Jahre  hervor  und  etablierte  den  Tourismus  als  weltweit  bedeutenden 
Wirtschaftsfaktor.  In  volkswirtschaftlicher  Hinsicht  erfullt  der  Tourismus  wich- 
tige Funktionen.  Er  schafft  vor  allem  Arbeitsplatze  in  Bereichen  wie  Gastrono- 
mie,  Erhoiung  und  Unterhaltung,  in  denen  menschliche  Arbeitskraft  nur  schwer 
ersetzbar  und  rationalisierbar  ist..  Andererseits  ist  diese  Branche  fur  die  Arbeit- 
nehmerseite  oft  mit  erheblichen  Nachteilen  verbunden  (ungunstige  Arbeitszei- 
ten,  Saisonabhangigkeit,  hohe  personliche  Anforderungen  bei  niedrigen  Lohnen 
und  die  Notwendigkeit  der  Kinder-  und  Familienarbeit).  Der  Tourismus  hat 
neben  der  Einkommens-  und  der  Produktionsfunktion  auch  eine  Ausgleichs- 


funktion:  Erstelltfiir  industriell  unterentwickelte  - meist  landliche  - Gebiete 
eine  zusatzliche  Einkommensquelle  dar  und  tragt  zu  deren  Einbeziehung  in 
den  Wirtschaftskreislauf  bei.  Die  Welthandelsorganisation  (WTO)  registrierte 
1 991  weltweit  449  Mio.  internationale  Ankiinfte.  Zwei  Drittel  davon  (283  Mio.) 
und  die  Halfte  aller  Einnahmen  (52,6%)  entfielen  dabei  auf  Europa. 


Tabelle  1 : Tourismus  in  Europa  2002 


Land 

Betten  * 

Nachtigungen 

(in  1.000) 

(in  1.000) 

Belgien 

123 

14501 

Danemark 

66 

9226 

Deutschland 

1608 

189971 

Estland 

16 

2337 

Finnland 

118 

13273 

Frankreich 

1626 

192056 

Griechenland 

606 

55639 

Irland 

145 

24716 

Italien 

1930 

231132 

Lettland 

14 

1527 

Litauen 

12 

1050 

Luxemburg 

15 

1245 

Malta 

40 

7475 

Niederlande 

177 

28515 

Osterreich 

569 

73523 

Polen 

128 

13381 

Portugal 

226 

32420 

Schweden 

181 

21011 

Slowakei 

54 

7525 

Slowenien 

28 

4763 

Spanien 

1395 

222671 

Tschech.  Republik 

246 

23803 

Ungarn 

155 

13834 

Ver.  Konigreich 

1167 

178937 

Zypern 

90 

16103 

* Anzahl  der  Betten  in  Hotels  und  ahnlichen  Betrieben 
**  Anzahl  der  Nachtigungen  in  Hotels  und  ahnlichen  Betrieben 


Dienstleistungen 

Der  Begriff  Dienstleistungen  umfalJt  in  vereinfachter  Definition  an  Personen 
gebundene  nutzenstiftende  Leistungen,  die  der  Befriedigung  menschlicher 
Bedurfnisse  dienen.  Je  nach  ihrem  Einsatz  in  Unternehmen  und  Haushalten 
kbnnen  verbraucherbezogene  Dienstleistungen  (z.B.  Erhoiung,  Reinigungs- 
und  Reparaturdienste,  Korperpflege)  von  produktionsbezogenen  Dienstleistun- 
gen (z.B.  Unternehmensberatung,  Marktforschung)  unterschieden  werden.  In 
den  letzten  1 50  Jahren  verzeichnete  der  Dienstleistungssektor  stetigen  Zu- 
wachs.  Die  steigende  Bedeutung  der  Dienstleistung  ist  eine  typische  Erschei- 
nung  des  20.  Jahrhunderts.  Im  Zuge  der  Steigerung  des  Pro-Kopf-Einkommens 
anderte  sich  auch  das  Bediirfnis  nach  „Freizeitgutern"  (Sport,  Spiel,  Unterhal- 
tung, Wellness).  Auch  die  Sachguterproduktion  erfordertzunehmend  Dienstlei- 
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stungen,  die  die  eigentliche  Fertigung  begleiten  und  entweder  als  betriebliche 
Teilfunktion  in  den  Unternehmen  selbst  Oder  von  spezialisierten  Dienstlei- 
stungsuntemehmen  erbracht  werden.  Auch  in  den  Bereichen  Absatz  und  Ver- 
trieb  von  Sachgiitern  entwickelten  sich  Dienstleistungen  wie  Beratung, 
Finanzierung,  Werbung,  Service  und  Wartung  zu  wichtigen  Wettbewerbsele- 
menten. 

Stellung  im  Beruf 

Im  Jahr  2002  waren  von  den  1 70  Millionen  Erwerbstatigen  der  EU-Staaten  71  % 
im  Dienstleistungsgewerbe,  25%  in  der  Industrie  und  4%  in  der  Landwirtschaft 
beschaftigt.  14,6%  der  Erwerbstatigen  waren  selbstandig  tatig.  Die  hochsten 
Anteile  an  Selbstandigen  wiesen  Griechenland  (41 ,8%),  Portugal  (26,9%)  und 
Italien  (25,4%)  auf,  die  geringsten  Schweden  (5,0%),  Luxemburg  (5,9%)  und 
Danemark  (7,0%).  Auch  die  hochsten  Anteile  an  selbstandig  tatigen  Frauen 
verzeichneten  Griechenland  (38,6%),  Portugal  (25,2%)  und  Italien  (19,5%), 
die  geringsten  Schweden  (2,6%)  und  Danemark  (4,0%).  Von  den  neuen  EU- 
Beitrittslandern  wiesen  Lettland  (30,5%  gesamt,  Frauen  25,5%)  und  Polen 
(28,1  % gesamt,  Frauen  25,4%)  die  hochsten  Prozentsatze  auf. 

Arbeitslosigkeit 

Nach  einer  Periode  des  Riickganges  der  Arbeitslosenquote  nach  1 994  ist  die 
Zahl  der  Beschaftigungslosen  seit  2002  wieder  steigend.Die  niedrigsten  Ar- 
beitslosenquoten  verzeichneten  im  November  2003  Luxemburg  (3,9%),  die 
Niederlande  (4,0% ),  Osterreich  (4,5%)  und  Irland  (4,6%).  Spanien  verbuchte 
mit  1 1 ,3%>  weiter  die  hochste  Arbeitslosenquote  der  ELL  Von  den  seit  Mai  2004 
neuen  Mitgliedsstaaten  verzeichnen  Polen  (18,8%),  die  Slowakei  (17,9%), 
Litauen(1 1 ,4%)  und  Lettland  (10,4%)  die  hochsten  Zahlen  an  Beschaftigungs- 
losen. 


5.  Wie  entwickelten  sich  jene  Bereiche, 
die  wesentlich  fur  erfolgreiches 
Wirtschaftensind  ? 


Die  Mitglieder  der  Europaischen  Union  sind  nach  sicherheits-  und  sozialpoli- 
tischen  Kriterien  (Sozialsystem,  Bildungssystem,  innere  Sicherheit,  etc.)  sehr 
stabile  Lander.  Dies  wird  als  Vorraussetzung  fur  eine  gesunde  und  nachhaltige 
wirtschaftliche  Entwicklung  gesehen. 

Das  AusmalJ  der  Beteiligung  an  Ausbildungssystemen  hat  oft  grofien  EinflulL 
auf  die  Erwerbstatigkeit.  In  der  Altersgruppe  von  1 5 bis  1 9 Jahren  wiesen  die 
OSZE-Lander  im  Jahr  2001  eine  Quote  der  Bildungsbeteiligung  von  77,7%  auf 
(Schule,  Universitat,  berufsbezogene  Ausbildung).  Eine  deutlich  iiberdurch- 
schnittliche  Bildungsbeteiligung  wiesen  Belgien,  Danemark,  Deutschland, 
Frankreich,  die  Niederlande,  Finnland  und  Schweden  auf.  Italien,  Griechen- 
land, Osterreich,  Portugal  und  Groiibritannien  lagen  unterdem  Durchschnitt. 
Defizite  sind  in  den  Bereichen  Forschung  und  Innovation  zu  verzeichnen.  Im 
Gegensatz  zu  den  USA  und  Japan  beteiligt  sich  die  Wirtschaft  in  den  EU- 
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Tabelle  2:  Anzahl  der  Beschaftigten  nach  Wirtschaftssektoren  in  % 


Land 

2000 

Dienstleistungen 

2001 

2002 

2000 

Industrie 

2001 

2002 

2000 

Landwirtschaft 

2001 

2002 

Belgien 

75,4 

76,0 

75,6 

22,3 

21,7 

22,2 

2,4 

2,4 

2,2 

Danemark 

73,6 

74,1 

74,5 

22,9 

22,5 

22,2 

3,5 

3,3 

3,3 

Deutschland 

69,0 

69,7 

70,3 

28,6 

27,8 

27,2 

2,5 

2,4 

2,4 

Estland 

60,3 

62,0 

61,5 

32,9 

31,2 

32,3 

6,8 

6,9 

6,1 

Finnland 

67,1 

68,0 

68,9 

27,3 

26,7 

26,0 

5,6 

5,3 

5,1 

Frankreich 

73,5 

73,9 

74,3 

22,3 

22,0 

21,6 

4,2 

4,1 

4,1 

Griechenland 

59,3 

60,0 

60,6 

24,0 

23,8 

23,4 

16,8 

16,1 

16,0 

Irland 

63,8 

65,0 

65,8 

29,1 

28,1 

27,7 

7,1 

6,9 

6,5 

Italien 

65,8 

66,2 

66,5 

29,3 

29,2 

29,1 

4,8 

4,6 

4,4 

Lettland 

53,9 

55,7 

- 

26,2 

27,2 

- 

19,9 

17,1 

- 

Litauen 

55,7 

54,8 

54,1 

27,2 

27,4 

28,0 

17,1 

17,8 

17,8 

Luxemburg 

76,2 

76,7 

77,2 

22,4 

22,0 

21,5 

1,4 

1,3 

1,3 

Malta 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Niederlande 

76,8 

77,2 

77,7 

19,9 

19,5 

19,0 

3,3 

3,3 

3,3 

Osterreich 

62,1 

62,8 

63,2 

24,6 

24,0 

23,7 

13,3 

13,2 

13,1 

Polen 

50,4 

52,0 

53,0 

30,5 

28,6 

28,6 

19,1 

19,3 

18,4 

Portugal 

53,2 

53,8 

55,0 

34,0 

33,8 

32,3 

12,7 

12,4 

12,6 

Schweden 

73,8 

74,4 

74,8 

23,7 

23,3 

22,8 

2,5 

2,4 

2,3 

Slowakei 

60,2 

60,5 

61,3 

34,5 

34,5 

34,3 

5,3 

5,0 

4,4 

Slowenien 

51,3 

52,0 

52,9 

37,5 

36,9 

36,4 

11,3 

11,0 

10,7 

Spanien 

64,1 

64,6 

65,3 

29,6 

29,4 

29,1 

6,3 

5,9 

5,7 

Tschechische 

Republik 

55,2 

55,5 

56,1 

40,1 

49,7 

39,4 

4,8 

4,8 

4,5 

Ungarn 

59,4 

59,7 

62,3 

34,4 

34,1 

31,9 

6,2 

6,2 

5,8 

Vereinigtes 

Kdnigreich 

79,2 

80,0 

80,4 

19,8 

19,0 

18,7 

1,0 

0,9 

0,9 

Zypern 

70,2 

- 

- 

20,7 

- 

- 

9,1 

* 

- 
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Tabelle  3:  Anteile  der  wichtigsten  Wirtschaftssektoren  an  der  Entstehung 
des  Bruttoinlandsproduktes  in  % 


Land 

Jahr 

Land- u. 
Forstwirtschaft, 
Fischerei 

Bergbau, 
Sachguter- 
produktion, 
Energie- 
u.  Wasser- 
versorgung 

Bauwesen 

Handel  u. 
Immobilien 

Transport, 

Lagerungswesen, 

Kommunikation 

Sonstige 

Bruttoinlands- 

produktzu 

Marktpreisen 

inMrd.EUR 

Belgien 

2000 

1,4 

22,1 

5,0 

22,1 

6,7 

42,7 

247,7 

2001 

1,4 

21,4 

4,9 

22,7 

6,9 

42,8 

253,8 

2002 

1,3 

21,3 

4,9 

22,9 

7,0 

42,8 

260,0 

Danemark 

2000 

2,8 

31,2 

5,2 

18,4 

8,0 

34,3 

171,5 

2001 

2,9 

30,2 

5,0 

19,0 

8,0 

35,1 

177,8 

2002 

2,4 

30,6 

5,0 

19,2 

7,7 

35,3 

183,1 

Deutschland 

2000 

1,2 

24,6 

5,2 

25,4 

5,9 

37,8 

2.030,0 

2001 

1,2 

24,5 

4,8 

26,1 

6,2 

37,2 

2.073,7 

2002 

- 

24,3 

4,5 

26,6 

6,3 

38,3* 

2.110,4 

Estland 

2000 

5,7 

21,0 

5,7 

16,9 

15,1 

35,8 

5,5 

2001 

5,2 

21,0 

5,7 

17,4 

15,2 

35,4 

6,2 

2002 

4,9 

21,3 

6,0 

17,1 

14,6 

36,2 

6,9 

Finnland 

2000 

3,8 

27,9 

5,6 

16,6 

10,4 

35,8 

130,1 

2001 

3,5 

26,5 

5,6 

17,2 

10,6 

36,6 

135,4 

2002 

3,5 

25,7 

5,4 

17,8 

10,7 

36,9 

139,8 

Frankreich 

2000 

2,7 

20,1 

4,7 

24,9 

6,3 

41,4 

1420,1 

2001 

2,7 

20,0 

4,8 

25,0 

6,5 

41,0 

1475,5 

2002 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1526,6 

Griechenland 

2000 

7,3 

14,5 

7,5 

15,9 

8,9 

46,0 

123,1 

2001 

7,0 

14,3 

8,3 

15,5 

8,4 

46,6 

131,0 

2002 

7,0 

14,2 

8,1 

15,8 

8,5 

46,4 

141,3 

Irland 

2000 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

102,8 

2001 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

114,7 

2002 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

129,3 

Italien 

2000 

2,8 

23,1 

4,8 

19,9 

7,4 

42,1 

1.166,5 

2001 

2,7 

22,9 

4,9 

20,1 

7,4 

42,1 

1.218,5 

2002 

2,6 

22,1 

4,9 

20,9 

7,1 

42,4 

1.260,4 

Lettland 

2000 

4,9 

18,6 

6,7 

10,4 

15,4 

44,0 

7,7 

2001 

4,8 

18,7 

6,1 

11,2 

15,5 

43,6 

8,5 

2002 

4,7 

18,6 

6,1 

11,1 

14,6 

44,9 

8,9 

Litauen 

2000 

8,0 

24,4 

6,0 

8,5 

12,5 

40,7 

12,3 

2001 

7,2 

25,4 

6,1 

8,3 

12,6 

40,4 

13,5 

2002 

7,1 

24,1 

6,4 

8,4 

13,6 

40,4 

14,9 

Luxemburg 

2000 

0,7 

11,9 

5,5 

17,6 

10,0 

54,3 

21,2 

2001 

0,6 

11,6 

5,8 

17,7 

9,9 

54,4 

21,9 

2002 

0,6 

10,8 

5,9 

17,5 

9,2 

* inkl.  Land 

56,1  22,5 

- u.  Forstwirtschaft,  Fischerei 

- 188  ■ 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Kapitel  II  Das  wirtschaftliche  Umfeld 


Land 

Jahr 

Land-u. 

Bergbau, 

Bauwesen 

Handel  u. 

Transport, 

Sonstige 

Bruttoinlands- 

Forstwirtschaft, 

Fischerei 

Sachgiiter- 

produktion, 

Immobilien 

Lagerungswesen, 

Kommunikation 

produktzu 

Marktpreisen 

Energie- 
u.  Wasser- 
versorgung 

in  Mrd.  EUR 

Malta 

2000 

_ 

_ 

2,5 

_ 

4,1 

2001 

- 

. 

2,8 

- 

♦ 

- 

4,3 

2002 

- 

- 

3,2 

* 

- 

4,4 

Niederlande 

2000 

2,8 

20,1 

5,8 

20,0 

7,3 

44,0 

402,3 

2001 

2,7 

19,8 

5,9 

20,0 

7,2 

44,4 

429,1 

2002 

2,5 

18,9 

5,9 

20,0 

7,2 

45,4 

444,6 

Osterreich 

2000 

2,3 

23,4 

7,8 

16,9 

6,9 

42,8 

206,6 

2001 

2,3 

23,1 

7,5 

16,8 

7,1 

43,2 

212,5 

2002 

2,3 

23,1 

7,4 

17,2 

7,2 

42,9 

218,3 

Polen 

2000 

3,5 

25,3 

8,1 

13,3 

6,8 

43,1 

180,6 

2001 

3,7 

23,7 

7,1 

14,0 

7,2 

44,3 

207,1 

2002 

3,1 

23,5 

6,5 

14,5 

7,8 

44,6 

202,3 

Portugal 

2000 

3,6 

21,9 

8,1 

13,4 

6,9 

46,1 

115,5 

2001 

3,8 

21,3 

8,2 

13,2 

6,9 

46,6 

122,8 

2002 

- 

m 

- 

- 

- 

- 

129,5 

Schweden 

2000 

1,9 

24,7 

4,0 

20,8 

8,3 

40,4 

259,9 

2001 

1,9 

23,5 

4,4 

21,4 

8,2 

40,6 

244,8 

2002 

- 

- 

- 

* 

• 

- 

256,2 

Slowakei 

2000 

4,6 

28,4 

5,4 

14,6 

10,9 

36,1 

21,9 

2001 

6,0 

27,5 

5,1 

13,3 

11,8 

36,4 

23,3 

2002 

4,5 

26,0 

5,3 

14,7 

10,9 

38,6 

25,7 

Slowenien 

2000 

3,4 

30,0 

6,1 

14,5 

7,2 

38,7 

20,5 

2001 

3,2 

30,2 

5,8 

14,7 

7,3 

38,9 

21,8 

2002 

3,0 

29,6 

5,6 

14,7 

7,2 

39,9 

23,5 

Spanien 

2000 

3,5 

20,7 

8,4 

14,1 

8,1 

45,2 

609,7 

2001 

3,4 

19,9 

8,7 

14,2 

8,7 

45,0 

653,2 

2002 

3,2 

19,3 

9,2 

14,4 

8,8 

45,0 

696,2 

Tschechische 

2000 

4,0 

31,7 

7,5 

14,4 

9,9 

32,6 

60,3 

Republik 

2001 

3,4 

30,8 

7,0 

15,0 

10,5 

33,3 

67,9 

2002 

2,8 

31,4 

6,4 

13,9 

11,1 

34,4 

77,8 

Ungarn 

2000 

4,3 

27,8 

5,2 

17,3 

8,6 

36,8 

50,6 

2001 

4,3 

26,2 

5,1 

17,7 

8,4 

38,3 

57,8 

2002 

3,7 

25,2 

5,6 

17,0 

8,2 

40,4 

68,9 

Vereinigtes 

2000 

1,3 

23,5 

5,2 

23,0 

8,2 

38,9 

1560,7 

Konigreich 

2001 

1,0 

22,2 

5,4 

24,0 

8,0 

39,4 

1598,4 

2002 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1659,1 

Zypern 

2000 

3,8 

13,1 

7,3 

14,0 

9,4 

52,4 

9,6 

2001 

4,1 

12,9 

7,5 

13,9 

10,0 

51,7 

10,2 

2002 

- 

- 

7,9 

- 

- 

- 

10,7 
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Tabelle  4:  Ausgaben  fur  Forschung  und  experimented  Entwicklung  (F&E) 

des  Bruttoinlandsproduktes  in  % 


Jahr 

1992 

1994 

1996 

1998 

1999 

2000 

2001 

Belgien 

- 

1,67 

1,76 

1,91 

1,96 

2,04 

2,17 

Danemark 

1,68 

- 

1,85 

2,06 

2,10 

2,27 

2,40 

Deutschland 

2,48 

2,21 

2,19 

2,33 

2,44 

2,49 

2,51 

Estland 

- 

- 

- 

0,61 

0,75 

0,66 

0,78 

Finnland 

2,80 

2,38 

2,49 

2,90 

3,23 

3,40 

3,41 

Frankreich 

2,48 

2,35 

2,27 

2,18 

2,18 

2,18 

2,23 

Griechenland 

- 

- 

- 

- 

0,65 

- 

0,64 

Irland 

1,00 

1,32 

1,33 

1,25 

1,20 

1,15 

1,17 

Italien 

0,98 

1,40 

1,20 

1,07 

1,04 

1,70 

1,11 

Lettland 

0,59 

0,42 

0,47 

0,45 

0,40 

0,48 

0,44 

Litauen 

k 

0,52 

0,52 

0,56 

0,52 

0,60 

0,69 

Luxemburg 

- 

- 

- 

- 

- 

1,71 

- 

Malta 

•K 

- 

- 

•* 

• 

* 

- 

Niederlande 

1,97 

1,93 

1,97 

1,95 

2,02 

1,90 

1,89 

Osterreich 

1,50 

1,51 

1,57 

1,80 

1,86 

1,84 

1,90 

Polen 

- 

- 

- 

- 

0,70 

0,66 

0,64 

Portugal 

0,53 

- 

- 

0,75 

- 

0,85 

Schweden 

- 

- 

- 

3,62 

3,65 

4,27 

Slowakei 

- 

0,90 

0,92 

0,79 

0,66 

0,65 

0,64 

Slowenien 

1,91 

1,76 

1,36 

1,40 

1,44 

1,46 

1,57 

Spanien 

0,70 

0,78 

0,80 

0,90 

0,88 

0,94 

0,95 

Tschechische 

Republik 

- 

- 

# 

- 

- 

1,23 

1,22 

Ungarn 

1,05 

0,89 

0,65 

0,68 

0,69 

0,80 

0,95 

Vereinigtes 

Konigreich 

2,80 

2,60 

1,90 

1,81 

1,84 

1,84 

1,89 

Zypern 

- 

- 

- 

0,23 

0,25 

0,25 

0,27 
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Tabelle  5:  Bildungsstand  der  Erwachsenenbevolkerung  2001 

Wohnbevolkerung  im  Alter  von  25  bis  64  mit  Abschluli  mindestens  der  Sekundarstufe  II  nach  Alter  in  % 


Land 

25-34 

35-44 

45-54 

55-64 

Gesamt 

Belgien 

76 

64 

53 

39 

59 

Danemark 

86 

80 

80 

72 

80 

Deutschland 

85 

86 

83 

76 

83 

Estland 

- 

- 

- 

- 

86 

Finnland 

87 

84 

70 

51 

74 

Frankreich 

78 

67 

58 

46 

64 

Griechenland 

73 

60 

43 

28 

51 

Irland 

73 

62 

48 

35 

58 

Italien 

57 

49 

39 

22 

43 

Lettland 

- 

- 

- 

- 

79 

Litauen 

- 

* 

- 

84 

Luxemburg 

59 

57 

47 

42 

53 

Malta 

- 

'#> 

- 

- 

- 

Niederlande 

75 

69 

61 

50 

65 

Osterreich 

84 

81 

73 

65 

77 

Polen 

52 

48 

44 

36 

46 

Portugal 

32 

20 

14 

9 

20 

Schweden 

91 

86 

78 

65 

81 

Slowakei 

94 

90 

83 

66 

85 

Slowenien 

- 

- 

- 

- 

75 

Spanien 

57 

45 

29 

17 

40 

Tschechische 

Republik 

92 

90 

84 

76 

86 

Ungarn 

81 

79 

72 

44 

70 

Vereinigtes 

Konigreich 

68 

65 

61 

55 

63 

Zypern 

- 

- 

- 

- 

64 
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Tabelle  6:  Arbeitsmarkt,  Telekommunikation  und  Innovation 


Land 

Erwerbstatige 
gesamt  in 

% 

BIP 

Wachstums- 

rate 

Bev.  unterd. 

Armuts- 
grenze  in  % 

Arbeitslosigkeit  in  % 
1990  2004 

Mobiltelefone 
je  1000  Einw. 

Intemetnutzer 
je  1000  Einw. 

Big  Mac- 
Index* 

Neue  Patente 
2002 

Belgien 

59,7 

0,7 

4,0 

6,7 

8,3 

765 

365 

18,0 

148,0 

Danemark 

76,4 

1,6 

- 

7,7 

5,9 

827 

625 

16,0 

214,8 

Deutschland 

65,4 

0,2 

- 

4,8 

9,4 

695 

389 

16,0 

300,9 

Estland 

61,7 

6,0 

- 

- 

9,3 

526 

305 

49,0 

8,9 

Finnland 

69,1 

1,6 

- 

3,4 

8,9 

787 

518 

19,0 

310,9 

Frankreich 

62,9 

1,2 

6,4 

9,0 

9,5 

613 

281 

19,0 

147,2 

Griechenland 

56,9 

4,0 

- 

6,4 

8,8 

766 

131 

21,0 

8,1 

Irland 

65,0 

6,9 

10,0 

13,4 

4,5 

764 

333 

15,0 

89,8 

Italien 

55,4 

0,4 

- 

9,1 

8,4 

855 

332 

26,0 

74,7 

Lettland 

60,5 

6,1 

- 

- 

10,4 

292 

132 

48,0 

5,9 

Litauen 

60,6 

6,7 

- 

- 

11,4 

306 

94 

62,0 

2,6 

Luxemburg 

63,6 

0,4 

- 

2,6 

3,9 

968 

220 

15,0 

201,3 

Malta 

55,2 

1,2 

- 

- 

8,8 

389 

232 

- 

17,7 

Niederlande 

74,5 

0,2 

- 

6,2 

4,4 

758 

602 

16,0 

278,8 

Osterreich 

68,2 

1,1 

- 

3,2 

4,5 

823 

451 

15,0 

174,8 

Polen 

51,7 

1,4 

18,4 

- 

18,8 

358 

182 

44,0 

2,7 

Portugal 

68,6 

0,4 

- 

4,6 

7,0 

810 

435 

33,0 

4,2 

Schweden 

74,0 

1,9 

- 

1,8 

5,9 

789 

678 

19,0 

311,5 

Slowakei 

56,5 

4,4 

- 

»■ 

17,9 

399 

128 

54,0 

4,3 

Slowenien 

64,3 

3,2 

- 

- 

6,4 

794 

309 

39,0 

32,7 

Spanien 

58,4 

2,0 

* 

16,2 

11,1 

677 

196 

21,0 

25,4 

Tschechische  65,6 
Republik 

2,0 

- 

- 

8,3 

708 

262 

42,0 

10,9 

Ungarn 

56,5 

3,3 

8,6 

- 

5,9 

502 

149 

43,0 

18,2 

Vereinigtes 

Konigreich 

71,5 

1,8 

17,0 

7,1 

4,9 

850 

568 

16,0 

128,7 

Zypern 

68,5 

2,0 

- 

- 

5,0 

417 

194 

- 

9,9 

* Arbeitszeit  in  Min.,  um  einen  Bic  Mac zu  verdienen 

**  Zahl  der  Patentanmeldungen  am  Europaischen  Patentamt  pro  Million  Einw. 
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Tabelle  7:  Energieerzeugung  und  -verbrauch  1970  bis  1999  in  Mio.  t (Kohlenaquivalent) 


Land,  Kontinent 

Energieerzeugung 

Energieverbrauch 

1970 

insgesamt 

1990 

1999 

1970 

insgesamt 

1990 

1999 

pro 

Einwohner 
in  kg 
1999 

Erde,  insgesamt 

7.045,33 

11.491,19 

12.652,85 

6.439,56 

10.864,62 

11.971,34 

1.940 

Europa 

911,13 

1.511,37 

3.142,43 

1.720,45 

2.346,30 

3.486,03 

4.075 

Belgien 

11,46 

16,89 

18,73 

54,11 

66,64 

75,37 

7.321 

Bosnien-Herzegowina 

1,02 

2,28 

593 

Bulgarien 

16,15 

13,58 

12,34 

32,05 

28,72 

24,71 

3.005 

Danematk 

0,05 

12,82 

30,85 

26,83 

23,82 

23,71 

4.458 

Deutschland 

255,18 

275,02 

182,19 

418,42 

501,28 

447,25 

5.450 

Estland 

3,63 

6,57 

4.553 

Finnland 

1,18 

10,40 

13,78 

18,74 

34,26 

37,84 

7.326 

Frankreich 

60,80 

142,33 

168,36 

194,51 

294,69 

340,10 

5.752 

Griechenland 

2,03 

11,82 

12,32 

9,74 

31,23 

39,08 

3.710 

Iriand 

1,76 

4,73 

3,81 

7,62 

13,15 

19,42 

5.186 

Italien 

25,80 

37,60 

42,16 

142,05 

223,73 

239,10 

4.146 

Ehem.  Jugoslawien 

21,44 

36,53 

14,19 

28,69 

56,01 

17,46 

1.643 

Kroatien 

5,21 

10,51 

2.309 

Lettland 

0,46 

3,91 

1.608 

Litauen 

4,13 

10,87 

2.939 

Luxemburg 

0,11 

0,10 

0,10 

5,78 

4,80 

4,01 

9.289 

Mazedonien 

3,01 

4,50 

2.230 

Moldawien 

0,01 

4,06 

1.112 

Niederlande 

45,22 

93,74 

91,01 

59,80 

108,88 

110,98 

7.019 

Norwegen 

7,48 

171,06 

299,67 

17,63 

28,91 

41,09 

9.208 

Osterreich 

11,15 

8,14 

9,28 

24,38 

31,88 

36,71 

4.536 

Polen 

130,56 

136,55 

118,84 

116,26 

137,08 

128,78 

3.332 

Portugal 

0,99 

1,31 

1,06 

6,39 

19,21 

27,74 

2.777 

Rumanien 

64,85 

56,82 

35,31 

61,02 

79,94 

44,52 

1.982 

Russische  Federation 

1.389,31 

840,56 

5.759 

Schweden 

5,14 

34,30 

36,45 

46,40 

57,46 

59,53 

6.718 

Schweiz 

3,91 

12,59 

14,85 

20,19 

32,12 

34,67 

4.782 

Slowakei 

7,39 

24,44 

4.530 

Slowenien 

3,46 

8,74 

4.402 

Spanien 

14,12 

44,52 

38,66 

49,55 

115,37 

149,89 

3.803 

Tschechische  Republik 

36,91 

52,47 

5.102 

Ehem.  Tschechoslowakei 

63,75 

64,86 

- 

77,36 

96,31 

- 

- 

Ukraine 

118,34 

218,77 

4.366 

Ungam 

20,66 

20,61 

16,48 

29,10 

38,73 

34,84 

3.461 

Vereinigtes  Konigreich 

144,53 

300,80 

407,60 

271,28 

307,42 

323,35 

5.434 

Afrika 

485,80 

703,44 

928,92 

101,67 

281,89 

410,56 

495 

Asien 

1.601,18 

3.250,57 

4.318,21 

903,09 

2.659,14 

3.755,01 

1.030 

Amerika 

2.767,39 

3.446,32 

3.934,56 

2.644,62 

3.509,07 

4.137,24 

4.541 

Ozeanien 

63,39 

227,17 

328,74 

71,02 

149,39 

182,50 

6.097 
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III  Gesetzmalligkeiten  des  Erfolges 

Der  Wunsch  der  Herausgeber  ist  es,  mit  diesem  Buch  Hilfen  zum  Erfolg  fur 
Erfolgswillige  bereitzustellen.  Die  zahlreichen  Parameter,  welche  die  Situation 
der  Erfolgswilligen  kennzeichnen,  sind  jedoch  von  der  individuellen 
Problemstellung  bestimmt.  Dazu  zahlen:  Die  Erfolgsdefinition  des 
Erfolgswilligen,  das  physische  und  geistige  Potential,  die  Dringlichkeit  und 
die  Prioritat  des  Erfolgswunsches  und  die  den  Erfolgswilligen  zur  Verfugung 
stehenden  Ressourcen  aus  dem  bestehenden  sozialen  Umfeld  zum  Zeitpunkt 
des  Entstehens  des  Wunsches.  Da  jeder  dieser  Parameter  eine  ungeheure 
Bandbreite  bietet,  tendiert  die  Anzahl  der  moglichen  Situationen  des  Einzelnen 
gegen  unendlich.  Kann  der  Ansatz,  aus  Individualinterviews  allgemeingultige 
Verhaltensregeln  abzuleiten,  also  dennoch  Sinn  machen?  Ja!  Naturlich  kann 
ein  Kochbuch  eine  Anleitung  fur  ein  schmackhaftes  Essen  liefem,  ohne  die 
genaue  Qualitat  der  Zutaten  zu  beriicksichtigen.  Zweifelsfrei  wird  allerdings 
der  Meisterkoch,  mit  den  vorhandenen  Zutaten  die  gleiche  Speise 
schmackhafter  zubereiten.  Der  Ansatz  kann  also  nur  in  gleichem  AusmaB 
Erfolg  versprechen,  wie  ein  Kochbuch. 

Zu  den  Parametern  der 
Problemstellung 

Erfolgsdefinition 

Auf  die  Frage,  was  fur  die  Interviewten  Erfolg  bedeute,  antwortete  ein  auffallig 
grofier  Teil:  .Seine  Ziele  zu  erreichen!"  Doch  welcher  Art  sind  diese  Ziele? 
Bei  dieser  Fragestellung  erwies  sich  ein  groBer  Teil  der  Antworten  als  nicht 
finanziell  ausgerichtet.  Als  Ziele  wurden  am  haufigsten  angegeben:  Strukturen 
aufzubauen,  Tradition  zu  erhalten,  SpaS  an  der  Arbeit  zu  haben  und  davon  gut 
leben  zu  konnen,  Werte  zu  schaffen,  Wissen  weiterzugeben,  gestellte  Aufgaben 
zu  bewaltigen,  gesetzte  Erwartungen  zu  erfullen,  seine  Leistungen  anerkannt 
zu  wissen,  Menschen  gliicklich  zu  machen,  Notzu  lindern,  Zufriedenheit  mit 
den  Lebensumstanden  und  sich  selbstzu  empfinden,  sportliche  Erfolge  und 
kiinstlerische  Erfullung  zu  erreichen,  aber  naturlich  auch:  finanzieller  Wohlstand . 
Zusammenfassend  kann  man  hier  den  Oberbegriff  .Erfullung  des  Selbstbildes” 
einsetzen.  Menschen  haben  sich  ein  gewisses,  sich  temporar  wandelndes 
Bild  von  sich  selbst  zurechtgelegt,  das  einer  gewissen  Selbstkonzeption 
entspricht.  Diese  Selbstkonzeption  ist  Wunschbild  der  eigenen  Personlichkeit, 
deren  Wirkung  und  deren  Erscheinung.  Es  werden  in  der  Folge  Aktivitaten 
gesetzt,  urn  dieser  Selbstkonzeption  moglichst  nahe  zu  kommen,  wobei  hier 
die  Uberpriifung  uberden  Fortschritt  auf  unterschiedliche  Art  stattfindet.  Manche 
vergleichen  ihre  Selbstkonzeption  mit  der  eigenen  Wahmehmung,  andere  mit 
Fremdwahrnehmungen  (entscheidend  dabei  ist  das  Vertrauen  in  die  eigene 
Urteilsfahigkeit,  die  wiederum  von  den  Erfolgserlebnissen  der  letzten  Zeit 
abhangt).  Da  es  bei  diesem  Vergleich  fast  nie  zu  einer  hundertprozentigen 
Obereinstimmung  kommen  kann,  ist  die  Beurteiiung  der  Quote  der 
Obereinstimmung  in  jenem  Mate  emotionalisiert,  als  sich  die  Selbstkonzeption 
auf  nicht  quantifizierbare  beziehungsweise  meB-  Oder  objektivierbare  Groten 
stiitzt.  Dieses  emotional  wahrgenommene  Ergebnis  stiitzt  sich  bei 
Beriicksichtigung  der  eigenen  Wahmehmung  auf  rationalisierte  Interpretationen, 
bei  Beriicksichtigung  von  Fremdwahrnehmungen  hingegen  auf  die  emotionale 
Auswahl  der  Befragten,  Da  das  Erreichen  des  Selbstbildes  der  entscheidende 
Motivationsfaktor  fur  die  Betroffenen  zu  sein  scheint,  gilt  es,  dem  Entstehen 
dieses  Selbstbildes  unsere  Aufmerksamkeit  zu  widmen. 


Das  Selbstbiid 

Das  Grundgeriist  unserer  Selbstkonzeption  entsteht  in  den  ersten  Lebensjahren. 
Relevante,  also  Einfluli  nehmende,  Fremdeinwirkungen,  die  wir  hier  in  diesem 
Kontext  in  belohnende  und  bestrafende  Einwirkungen  unterteilen  wollen, 
bestarken  uns  in  der  Ansicht,  weniger,  gleich  viel  Oder  mehr  leisten  zu  konnen 
als  andere.  In  der  Regel  baut  unser  sich  veranderndes  Selbstbiid  auf  diesem 
Fundament  auf,  auter  unerwartete  Talente  werden  entdeckt,  autergewbhnliche 
Leistungen  werden  erbracht,  Oder  das  soziale  Umfeld  wird  radikal  verandert,  so 
dafi  plotzlich  andersgeartete  Fremdeinwirkungen,  die  im  Gegensatzzu  den 
bereits  erfahrenen  stehen,  stattfinden. 

Betroffene,  die  aus  Fremdeinwirkungen,  also  schon  in  der  Kindheit  .erlernf 
haben,  weniger  leisten  zu  konnen,  als  andere,  setzen  ihr  Selbstbiid  bescheiden 
an,  und  erfullen  es  oft-  aber  sie  Cibertreffen  es  selten. 

Die  Kenntnis  dieses  Mechanismus  sollte  aber  auch  die  Losung  fur  den  Ausbruch 
aus  einem  eventuell  unerwiinschten,  also  negativen  Automatismus 
klarmachen,  namlich: 

a)  Talenteerforschen, 

b)  durch  diese  uberdurchschnittliche  Leistungen  erbringen, 

c)  diese  eventuell  einem  neuen  sozialen  Umfeld  prasentieren. 
Durch  Feedback  wird  das  eigene  Selbstbiid  verandert  und  sorgt  somitfur  eine 
KorrekturdesKurses.  Der  Automatismus  bleibt  unverandert  erhalten,  wird  aber 
in  eine  positive  Richtung  gelenkt. 


Wahmehmungen 

Wahmehmungen  sind,  wie  wiralle  wissen,  subjektiv.  (Paul  Watzlawik:  Wie 
wirklich  ist  die  Wirklichkeit?)  Diese  subjektiven  Wahmehmungen  entstehen 
nicht  zuletzt  durch  unsere  selektive  Wahmehmung.  Damit  ist  gemeint,  daB 
nicht  nur  nicht  alles  wahrgenommen  wird,  sondem,  daB  das  Wahrgenommene 
auchaufsubjektiveArtwahrgenommenundimAnschluBvonunssointerpretiert 
wird,  daB  es  zu  unserer  Sicht  der  Dinge  kompatibel  ist.  Feedback  des  sozialen 
Umfeldes  ist  eine  dieser  Wahmehmungen.  Daher  werden  positive  Zuwendungen 
des  sozialen  Umfeldes  auch  nur  als  solche  empfunden,  wenn  sie  fur  plausibel 
gehalten  werden.  Noch  weiter  verfremdet  wird  die  Realitat,  wenn  Feedback  nur 
von  den  .ehrlichen  und  wahren"  Freunden  zugelassen  wird,  also  von 
denjenigen,  die  auch  die  vom  Betroffenen  vertretene  Meinung  auBern.  Sollte 
das  Sample  der  Befragten  nicht  das  erwiinschte  Ergebnis  bringen,  flieBen 
weitere  Wahmehmungen  ein.  Der  ProzeB  der  eigenen  Wahmehmung  wird  also 
zu  jenem  Zeitpunkt  beendet,  zudem  die  mit  der  eigenen  Meinung  korrelierenden 
Falle,  die  nicht  korrelierenden  Falle  uberwiegen.  Zu  den  geeignetsten  Methoden 
zur  Vetfremdung  der  Realitat  zahlt  auch  die  Gewichtung  der  Wahmehmung  von 
Fremdeinschatzungen.  Damit  wird  die  Herabsetzung  derWertigkeitvon  nicht 
korrelierenden  Wahmehmungen  ermoglicht.  MaB  der  Gewichtung  ist  die  eigene 
Emotion.  Dadurch  ergibt  sich  zwingend  der  SchluB,  daB  es  einige  unabdingbare 
Grundhaltungen  gibt,  die  uns  einen  .objektiven"  Erfolg  erstermoglichen: 

d)  Akzeptanz  der  Moglichkeit,  erfolgreich  sein  zu  konnen, 

e)  Wahmehmung  auch  jener  Fakten,  die  der  eigenen  Ansicht 
widersprechen, 

f)  Rationalisierung  der  Wahmehmungen  und  Evaiuierung  in 
meBbaren  GroBen. 

Wie  Henry  Ford  schon  sagte:  „Ob  Sie  glauben  es  zu  schaffen,  Oder  ob  Sie 
glauben  es  nicht  zu  schaffen  - Sie  haben  recht!” 

Die  Wahmehmung  als  Schnittstelle  zur  AuBenwelt  hat  naturgemaB  die 
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wesentlichste  Auswirkung  auf  unseren  Erfolg.  Das  in  vielen  Publikationen 
hochgelobte  ..positive  Denken“,  das  alles  moglich  macht,  ist  aus 
wissenschaftlicher  und  nicht  aus  esoterischer  Sicht  betrachtet,  die  Grundlage 
forderlicher  Wahmehmungen.  ..Positives  Denken"  bedingtdie  Setzung  eines 
Zieles,  Oder  zumindest  eines  Wunsches,  der  fur  unseren  Erfolg  forderlich  ist. 
Durch  diese  Konditionierung  erweitert  sich  selektive  Wahrnehmung  auch  auf 
Umstande  Oder  Prozesse,  die  wirohne  Konditionierung  gar  nicht  wahrgenommen 
flatten,  als  forderlich.  Ohne  das  Ziel  formuliert  zu  haben,  sich  eines  Tages  in 
einem  bestimmten  Unternehmensfeld  selbstandig  machen  zu  konnen,  wurden 
wireinegunstige  Gelegenheiteinen  derartigen  Betrieb  iibemehmen  zu  konnen, 
gar  nicht  wahmehmen. 

Zur  Umsetzung 

Talente  erforschen 

Zunachst  stellt  sich  die  Frage:  .Besitzt  denn  jeder  ein  wie  immer  geartetes 
Talent?”  Talent,  ein  Begriff  der  aus  dem  Altgriechischen  kommt  und  Gewicht 
bedeutet,  kann  man  am  besten  mit  Fahigkeit  und  Begabung  beschreiben.  Die 
erste  Falle,  in  Resignation  iiberdie  eigene  Talentlosigkeitzu  verfallen,  taucht 
auf,  wennTalentaufeineeinzelne  Fahigkeit  fokussiert  wird , die  fursich  alleine 
betrachtet  zwar  sozial  angesehen  ist,  aber  schon  von  vielen  anderen  reprasentiert 
und  ausgeubt  wird.  In  diesem  Umfeld  uberdurchschnittlich  zu  sein  bedeutet, 
sich  in  einer  Disziplin  zu  versuchen,  diefur  sich  allein  gesehen  nicht zwingend 
besonderen  eigenen  Fahigkeiten  entspricht.  Beispiel:  Fast  jeder  kann  freundlich 
sein.  In  Kombination  mit  emotionaler  Stabilitat,  rhetorischer  Schulung  und 
Fachwissen  ergibt  sich  aber  das  Talent,  Kundenreklamationen  besser  als 
andere  behandeln  zu  konnen.  SchlieGlich  gilt  es  mindestens 
iiberdurchschnittliche,  wenn  nicht  einzigartige  Leistungen  zu  vollbringen.  Also 
scheint  es  erfolgversprechender  zu  sein,  die  Einzigartigkeit  in  der  Kombination 
der  angeborenen  Oder  erworbenen  Fahigkeiten  zu  suchen.  Entscheidend  fur 
den  Erfolg  dieser  Strategie  wird  aber  schliefilich  sein,  ob  die  Summe  der 
erkannten  Fahigkeiten  fur  die  Gesellschaft  wertvoll  ist,  beziehungsweise  ob 
durch  diese  Fahigkeiten  Werke  vollbracht  werden  konnen,  die  es  sind.  Der 
haufigste  Fall  stellt  sich  so  dar:  Angeborene  Begabungen  wurden  durch 
Erfahrungen  verstarkt,  es  fehlen  aber  noch  eine  Oder  mehrere  komponentiale 
Fahigkeiten,  die  erst  erworben  werden  miissen,  urn  soziale  Wertigkeit  zu 
schaffen. 

Die  angeborenen  Begabungen  und  Fahigkeiten  - 

erganzende  Ausbildung  beziehungsweise  Bildung 

Sehr  oft  wird  Bildung  in  einem  Alter  konsumiert,  in  dem  man  sich  seiner 
Fahigkeiten  und  Begabungen  (noch)  nicht  bewuGt  ist.  Andererseits  muG  man 
auch  erkennen,  daG  manche  weltweit  anerkannte  Experten  sich  ihr  Wissen  in 
7-1 0 Jahren  aneigneten.  Bei  genauerer  Betrachtung  erkennt  man  aber,  daG  die 
meisten  Interviewpartner  schon  mit  einem  geringeren  Status  als  dem  eines 
..Weltexperten”  das  Gefiihl  haben,  anerkanntzu  werden.  In  der  Realitat  handelt 
es  sich  also  in  der  Regel  urn  Zeitspannen,  die  kleinerals  7 Jahre  sind,  vorallem 
dann,  wenn  schon  gewisse  berufliche  Erfahrungen  erworben  wurden.  Also  ist 
die  Argumentation,  es  sei  zu  spat,  in  fortgeschrittenem  Alter  diese  Taktik 
anzuwenden,  eher  in  der  eigenen  Bequemlichkeit  begrundet.  Bekannt  ist  die 
Frage  eines  Partygastes  an  den  anderen:  .Konnen  Sie  Klavier  spielen?"  Antwort: 
„lch  weiG  es  nicht,  ich  habe  es  noch  nie  probiert!"  Obwohl  es  uns 
selbstverstandlich  scheint,  etwas  nicht  zu  konnen,  das  wir  nicht  erlernt  haben, 


scheint  dies  speziell  bei  Unternehmensgrundungen  den  Griindern  nicht  so  klar 
zu  sein.  Ein  haufiger  Grand  des  Scheiterns  im  ersten  Versuch  (viele  der 
Interviewten  starteten  einige  Versuche  vor  dem  schlieGlich  erfolgreichen)  waren 
die  mangelnde  Sachkenntnis  beziehungsweise  die  mangelnden  Fertigkeiten. 
Mut  und  Dynamik  veranlaGten  viele  zu  dem  Glauben,  sich  notiges  Wissen 
auch  im  Laufe  derZeitaneignen  zu  konnen.  In  wenigen  Fallen  gelang  dies 
auch,  aber  unter  angeblich  groGen  Rentabilitatsverlusten  und  hohem 
Effizienzverlust.  Vielen  unserer  Gesprachspartner  war  es  am  Beginn  ihrer 
Karriere  nicht  moglich,  akademische  Ausbildung  zu  erlangen.  Andere  gaben 
an,  daG  das  Studium  fur  den  spateren  beruflichen  Erfolg  nicht  das  Ende  des 
Lemens  gewesen  sei.  Im  Gegenteil,  andauemde  Weiterbildung  und  Fortbildung 
stehen  auf  der  Liste  der  Erfolgsfaktoren  weit  oben.  Selbstverstandlich  ist  es 
schwer,  als  junger  Mensch  seine  Neigungen  und  Talente  zu  erkennen.  Aber 
wenn  es  Ihnen  gelingt,  zogern  Sie  nicht,  Ihre  Weiterbildung  nach  Inhalten  zu 
bewerten  und  nicht  nach  dem  verliehenen  Namen.  Prafen  Sie,  ob  das  von  Ihnen 
gewahlte  Studium  Oder  eine  andere  Form  der  Weiterbildung  jenes  Wissen 
vermittelt,  das  Sie  dazu  befahigt,  in  Verbindung  mit  Ihren  Talenten 
AuGergewohnliches  zu  leisten.  Es  sei  auch  nie  zu  spat,  sich  Wissen 
anzueignen.  Folgender  Gedanke  wurde  aufgeworfen:  Das  gesamte  Wissen 
einer  Branche  Oder  eines  Berufs  findet  sich  in  einer  iiberschaubaren  Anzahl 
von  Buchern  wieder.  Lase  man  nun  taglich  eine  Stunde  zur  Fortbildung,  wurde 
man  sich  im  Jahr  wahrscheinlich  das  Wissen  von  zwolf  Buchern  aneignen. 
Praktizierte  man  dies  fiinf  Jahre  lang,  hatte  man  60  Bucher  zu  einem  Thema, 
zu  einer  Branche,  beziehungsweise  zu  einem  Beruf  gelesen. 

Morgen  beginnt  der  Rest  thres  Lebens 

Wie  erkennt  man  sein  Talent?  Nehmen  Sie  wertfrei  wahr,  ob  Sie  Fahigkeiten 
Oder  Begabungen  besitzen,  die  andere  mit  gleicher  Vorbildung  und  gleicher 
Erfahrung  nicht  aufweisen.  Probieren  Sie  viele  verschiedene  Dinge.  Nur  so 
steigern  Sie  die  Wahrscheinlichkeit  Teilbereiche  zu  entdecken,  die  einen 
Puzzlesteinzu  Ihrer  gesamten  Einzigartigkeit  ausmachen  konnen.  Meist  werden 
wahrgenommene  Fahigkeiten  beziehungsweise  Begabungen  nicht alsTalente 
entdeckt,  weil  die  Wertigkeit  nicht  erkannt  wird.  Diese  Situation  tritt  vor  allem 
dann  auf,  wenn  die  Fahigkeit  in  einer  Situation  auftritt,  in  der  sie  unerwiinscht 
ist.  Es  ware  wichtig,  diese  wahrzunehmen  und  einen  geistigen  .Katalog”  zu 
schaffen,  wo  alle  auGergewohnlichen  Begabungen  unvergeGlich  eingetragen 
sind,  urn  sich  ihrer  bei  Bedarf  konzeptionell  zu  bedienen.  Die  Summe  Ihrer 
Fahigkeiten  macht  Sie  einzigartig  und  befahigt  Sie,  eine  fur  die  Gesellschaft 
wertvolle  Aufgabe  zu  erfullen,  die  niemand,  Oder  nur  wenige,  besser  erfullen 
konnten  als  Sie.  Manchmal  kommt  es  allerdings  vor,  daG  die  Gesellschaft 
noch  nicht  weiG,  daG  sie  diese  Leistung  bei  Anbot  honorieren  wurde,  aber  dazu 
spater.  Wichtig  ist,  daG  Ihnen  klar  wird,  daG  sie  fur  diese  eine  Aufgabe  die 
optimale  Kombination  an  Ressourcen  besitzen.  Viele  der  Karrieren  in  diesem 
Buch  haben  erst  ab  dem  Moment  begonnen  erfolgreich  zu  sein,  als  die 
Betroffenen  ihre  Fahigkeiten  in  jenen  Bereichen  einsetzten,  in  denen  sie 
imstande  waren,  herausragende  Leistungen  zu  erbringen.  Man  ist  nicht  erfolglos. 
Es  ist  nur  so,  daG  man  fur  die  Mehrzahl  der  Aufgaben  nicht  geeignet  ist.  Wie 
in  alien  Bereichen  trifftauch  bei  diesem  Thema  zu,  daG  keine  absolute  Bewertung 
zutreffend  ist.  Der  Wunsch  ausschlieGlich  sinnvoll  gekurzte  Konversation  zu 
fiihren,  der  manchmal  auch  Wortkargheit  Oder  Einsilbigkeit  genannt  wird,  kann 
von  anderen  naturlich  auch  als  angenehme  ruhige  Wesensart  empfunden 
werden.  Diese  Eigenschaft  wird  vielleicht  bei  Funkem  begraGt,  aber  als  Lobbyist 
hat  man  mit  dieser  Charaktereigenschaft  wohl  nicht  die  beste  Voraussetzung. 
Die  Evaluation  dieser  Eigenschaft  als  fur  den  Erfolg  forderlich  beziehungsweise 
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hinderlich  ist  nur  im  Kontext  mit  der  Tatigkeit  moglich.  Erstes  Ziel  muB  es  also 
sein,  zu  erkennen,  welches  Bediirfnis  es  in  der  Gesellschaft  gibt,  das  man  mit 
seinen  Fahigkeiten  besser  als  andere  erfullen  kann.  Das  kostbarste,  weil  nicht 
vermehrbare  Gut,  das  wir  einsetzen,  ist  unsere  Lebenszeit.  Lohn  Oder  Gewinn 
kdnnte  man  also  auch  als  Abgeltung  fur  aufgewendete  Lebenszeit  sehen.  Da 
der  Rest  unseres  Lebens  morgen  beginnt,  sollte  man  sich  genau  iiberlegen,  ob 
man  erkanntes  bisheriges  Fehlverhalten  nicht  sofort  verandem  mochte.  Jeder 
Tag  an  dem  die  erkannte  mbgliche  Verbesserung  nicht  umgesetztwird,  istein 
verlorener  Tag.  Ein  Tag,  der  uns  unserem  Ziel  nicht  in  dem  MaBe  naher  bringt, 
wie  dies  moglich  ware.  Eine  Veranderung  birgt  Risken?  Jawohl,  aber  auch 
Chancen.  Zeichnen  sie  fur  sich  den  worst  case,  den  schlimmsten  Fall,  der 
eintreten  konnte,  wenn  sie  bei  der  Umsetzung  der  Veranderung  scheitem  sollten. 
Stellen  sie  dieser  Situation  jene  gegeniiber,  die  eintritt,  wenn  sie  den  Rest  ihres 
Lebens  so  weitermachen  wie  bisher.  Erleichtert  das  ihre  Entscheidung?  Setzen 
sie  sich  Ziele!  Sie  konnen  kein  Ziel  erreichen,  wenn  sie  keines  haben.  Sie 
konnen  kein  Rennen  gewinnen,  wenn  sie  nicht  wissen,  wohin  sie  laufen.  Es 
gibt  natiirlich  zahlreiche  Grunde,  sich  keine  Ziele  zu  setzen,  z.B.  die  Angst  vor 
MiSerfolg,  obwohl  es  unmoglich  ist  erfolgreich  zu  sein,  ohne  manchmal 
MiBerfolg  zu  haben.  Niemand  schafft  das,  auch  Sie  nicht!  Sie  brauchen  also 
keine  Angst  davorzu  haben.  Was  tun  gegen  die  Angst  vor  der  Nichtakzeptanz 
durch  das  eigene  soziale  Umfeld?  Auch  dafur  gibt  es  ein  einfaches  Rezept, 
sprechen  sie  nur  mit  Menschen  dariiber,  die  selbst  Ziele  haben.  Was  tun  gegen 
ein  gewisses  Unbehagen,  das  am  Beginn  von  Veranderungen  besteht?  Glauben 
Siees:  Veranderungen  sind  nurdann  unbehaglich,  wenn  sie  nicht zielgerichtet 
sind.  Und  schlielilich  ist  die  Unkenntnis  iiber  die  Art,  wie  man  Ziele 
erfolgversprechend  definiert,  eine  entsprechende  Ursache. 

Zieldefinition 

Suchen  Sie  sich  vier  Aden  von  Zielen:  1 . Personliche  Ziele,  2.  Familiare  Ziele, 
3.  Weiterbildungsziele,  4.  Geschafts-  u.  Karriereziele.  Und  zwar  jeweils  zwei 
bis  vier  Ziele  in  jeder  Kategorie.  Im  AnschluB  iiberlegen  Sie  sich,  wie  Sie  die 
Ergebnisse  messen  konnen  und  bis  wann  Sie  diese  erreichen  mochten. 
(Kurzfristige  Ziele  haben  einen  Fokus  von  21  Tagen,  mittelfristige  von  ca.  90 
Tagen,  und  langfristige  Ziele  in  etwa  von  zwei  bis  drei  Jahren).  Was  wiirden 
Sie  tun,  wenn  Sie  nur  noch  ein  Jahr  zu  leben  hatten?  Vor  welchem  Ziel  furchten 
Sie  sich  am  meisten?  Welche  Zielerreichung  wurde  Ihr  groBtes  Gluck  bedeuten? 
Was  wiirden  Sie  tun,  wenn  Sie  nicht  versagen  konnten?  Wenn  Sie  einen 
Wunsch  intensiv  verspuren,  das  Ziel  exakt  definieren,  iiberzeugt  sind,  es 
erreichen  zu  wollen,  Grunde  dafur  haben,  es  erreichen  zu  wollen,  objektiv 
feststellen,  wo  Sie  stehen,  was  Ihnen  zur  Zielerreichung  fehlt,  und  wie  Sie 
diese  fehlenden  Faktoren  erwerben  konnen,  dann  fehlen  Ihnen  nur  noch  zwei 
Termine:  wann  diese  Veranderung  Ihres  Lebens  beginnt  und  wann  sie  bei 
Zielerreichung  endet.  Beginnen  Sie  jetzt,  denn  morgen  beginnt  der  Rest  Ihres 
Lebens. 

Oberdurchschnittliche  Leistungen  erbringen 

Leistung  ist  in  der  Physik  als  GroBe  der  vollbrachten  Arbeit  pro  Zeiteinheit 
definiert.  Wenn  man  diese  Formel  nun  in  unser  Erwerbsleben  ubertragt,  muB 
man  die  Definition  der  GroBen  adaptieren.  Arbeit  wurde  einer  zur  Zufriedenheit 
der  Gemeinschaft,  Oder  eines  ihrer  Mitglieder,  ertedigten  Aufgabe  entsprechen. 
Die  Erledigung  dieser  Aufgabe  wird  mit  geldwerten  Vorteilen  belohnt.  Das 
Geschick,  diese  Aufgabe  ubertragen  zu  bekommen,  ist  fur  sich  gesehen  eine 
eben  solche.  Im  Grunde  genommen  wird  also  der  Wert  einer  Arbeit  entsprechend 


dem  Wertempfinden  des  NutznieBers  belohnt  und  das  unabhangig  von  der 
Zeit.  Von  jenen  Ausnahmen  abgesehen,  bei  denen  Zwangshandlungen, 
wirtschaftliche  Abhangigkeiten  beziehungsweise  Notsituationen  eine  Rolle 
spielen,  sehen  wir  hier  also  „gerechten  Lohn"!  Arbeit  mehrmals  in  einem 
Zeitraum  erfullt,  bringt  dem  .Leister"  die  adaquate  Entlohnung  offers  und  daher 
in  Summe,  als  absoluten  Betrag  gesehen,  je  Zeiteinheit  mehr.  Die  von  der 
Gesellschaft  gesuchte  Losung  von  Aufgaben  offer  je  Zeiteinheit  und  zur 
Zufriedenheit  zu  eriedigen,  bedeutet  also  hohere  Leistung  und  somit  hoheres 
Einkommen.  Die  Parameter  zeigen  uns  alsoschon  den  Weg. 

Die  Moglichkeiten  zur  Steigerung  der  Leistung  (nach  unserer  Definition)  und 
somit  des  Einkommens  lassen  sich  also  wie  folgt  zusammenfassen: 

a)  Niemand  auBer  Ihnen  ist  fahig  und  bereit  die  Aufgabe  zu  losen. 

b)  Es  herrscht  die  Meinung  vor,  sie  konnten  die  Aufgabe  zur 
Zufriedenheit  gunstiger  eriedigen,  weil  Sie  durch  Ihr  Wissen  und 
Ihre  Fahigkeiten  weniger  Einsatz  an  Ressourcen  benotigen. 

c)  Sie  sind  der/die  Einzige,  der/die  Ihre  Fahigkeit  und  Bereitschaft 
kommunizierthat. 

Ebenso  zulassig  sind  folgende  SchluBfolgerungen: 

d)  Viele  konnen  diese  Aufgabe  Ibsen.  Kein  Grund.die  Aufgabe  Ihnen 
zu  ubertragen. 

e)  Sie  haben  wie  viele  andere  auch  Ihre  Bereitschaft  und  Ihre 
Fahigkeiten  kommuniziert,  wieder  kein  Grund,  Ihnen  die  Aufgabe 
zu  ubertragen. 

9 Urn  eine  Aufgabe  ubertragen  zu  bekommen,  miissen  Sie  noch 

gunstiger  sein,  als  jene,  welche  die  Aufgabe  durch  Ihr  Wissen 
und  Ihre  Fahigkeiten  gunstiger  eriedigen  konnten. 
g)  Da  Sie  weder  Wissen  noch  Fahigkeiten  besitzen  urn  diese 

Aufgabe  zu  Ibsen,  werden  sie  mehr  Zeit  dazu  aufwenden  miissen 
beziehungsweise  mehr  Ressourcen  darauf  verwenden  Oder 
zukaufen,  so  daB  je  Zeiteinheit  gesehen,  die  Rentabilitat  noch 
weiter  sinkt. 

Betrachten  wir  doch  einmal  Moglichkeit  a)  genauer.  Niemand  auBer  Ihnen  ist 
fahig  und  bereit  die  Aufgabe  zu  Ibsen.  Das  kann  drei  Ursachen  haben:  1.  Die 
Bereitschaft  die  Aufgabe  zu  eriedigen  erfordert  ein  bestimmtes  AusmaB  Oder 
eine  Kombination  von  Charaktereigenschaften,  Wissen  und  Fahigkeiten,  die 
nur  Sie  besitzen  und  niemand  anderer,  der  zur  Verfugung  steht  Oder  dem 
Auftraggeber  bekannt  ist,  Oder  2.  Ihre  physischen  beziehungsweise  psychischen 
Fahigkeiten  sind  im  verfugbaren  Umfeld  einzigartig  (Kiinstler,  Sportier).  3.  Sie 
besitzen  einzigartiges  Wissen. 

Zu  Punkt  3:  Sie  besitzen  einzigartiges  Wissen 

Leider  gilt  dieser  Vorteil  nurfureine  gewisse  Zeit.  Nichts  wird  schneller,  leichter 
und  mit  mehr  Energieeinsatz  Ziel  von  versuchten  Diebstahlen  als  Know-how. 
Jeder  Mitarbeiter,  jede  Werbeaussendung  beziehungsweise  jedes  Produkt 
das  verkauft  wird,  bietet  Moglichkeiten  Ihren  ProduktionsprozeB,  Ihre 
Organisation  beziehungsweise  Ihr  Produkt  zu  durchleuchten  undim  AnschluB 
zu  kopieren.  Patentumgehungen,  Mitarbeiterabwerbungen  und  Werksspionage 
sind  nicht  nur  bei  groBen  Untemehmen  beliebte  Instrumente. 

Zu  Punkt  2:  Ihre  physischen  Oder  psychischen  Fahigkeiten  sind  einzigartig. 
Wie  man  auch  an  den  Gagen  beziehungsweise  Honoraren  erkennen  kann, 
sind  Kiinstler  undSportieramoberenEndeder  Einkommensskala  angesiedelt. 
Natiirlich  ist  das  eine  wunderbare  Alternative,  aber  leider  sehr  selten  gegeben. 
Zu  Punkt  1 : Die  Bereitschaft  die  Aufgabe  zu  eriedigen  und  ein  bestimmtes 
AusmaB  Oder  eine  Kombination  von  Charaktereigenschaften,  Wissen  und 
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Fahigkeiten.  Dies  istfurdie  Mehrzahl  derinterviewten  Personlichkeiten  der 
erfolgversprechendste  Weg.  Entsprechend  der  Charaktereigenschaften  und 
der  Talente  sich  das  erganzende  Wissen  und  die  erganzenden  Fahigkeiten 
anzueignen  und  vor  allem  auch  die  Bereitschaft  zu  zeigen,  die  Aufgabe  zu 
erledigen.  Am  haufigsten  scheitem  Menschen  nichtan  ihrergeistigen  Kapazitat 
Oder  an  ihrem  mangelnden  Talent,  sondern  an  Mangel  an  eben  dieser 
Bereitschaft.  Was  sind  die  Ursachen?  Menschen,  die  sich  GroRes  zutrauen, 
empfinden  .niedere  Tatigkeiten”  fur  sich  als  zu  minder,  auRer  sie  besitzen  ein 
gesundes  MaR  an  Demut  und  der  Bereitschaft  in  zukiinftige  Positionen  zu 
investieren.  Menschen,  die  sich  nichts  GroRes  zutrauen,  besitzen  selten  den 
Mut,  nach  den  ersten  Schritten  den  groRen  Schritt  Richtung  Erfolg  zu  wagen. 
So  scheintes,  daR  Menschen  mit  Selbstvertrauen,  Demut  und  Disziplin  sowohl 
die  Zeit  des  Einstiegs,  als  auch  den  Schritt  zum  Aufstieg  erfolgreich  bewaltigen. 
Mr.  Kroc  (Grander  von  McDonalds):  "There  is  nothing  which  can  replace 
persistence."  („Es  gibt  nichts,  was  Bestandigkeit  ersetzen  kann.“) 

Erst  die  erfolgreiche  Erledigung  von  .minderwertig"  scheinenden  Arbeiten 
eroffnet  die  Chance,  andere  Aufgaben  angeboten  zu  bekommen.  Es  muR  also 
eine  dauerhafte  Bereitschaft  zu  Hochstleistungen  vorherrschen.  Und  zwar  fiber 
das  MaR  der  Erfullung  hinaus — um  nicht  nur  Zufriedenheit  zu  erwecken,  sondern 
vielleicht  sogar  aufgrund  der  Begeisterung  des  Auftraggebers  an  andere 
empfohlen  zu  werden. 

In  vielen  Interviews  finden  Sie  auch  die  Aussage,  daR  Menschen,  die  dem 
Erfolg  nachjagen,  haufig  scheitem.  Folgende  Erklarung  scheint  plausibel:  Da 
jede  auszufiihrende  Leistung  daraufhin  analysiert  wird,  ob  sie  der  eigenen 
Karriere  dienlich  ist,  werden  oft  Leistungen,  die  zwar  Teil  der  Gesamtaufgabe 
sind  dennoch  nicht  erfiillt,  weil  sie  vordergriindig  nicht  wichtig  erscheinen.  Da 
aber  die  eigene  Analyse  manchmal  fehlerhaft  ist,  werden  Chancen  vertan,  die 
anderen,  die  die  Aufgabe  aus  Leistungsbereitschaft  erfullen,  zugute  kommen. 


Presentation  der  Leistungen 
„T ue  Gutes  und  rede  daruber.” 

Wie  wiralle  wissen,  reicht  es  nicht,  nur  etwas  zu  leisten,  um  geldwerte  Oder 
auch  soziale  Anerkennung  zu  erhalten.  Die  anderen  miissen  es  auch  erfahren, 
um  begeistert  zu  sein,  und  ihrer  Wertschatzung  durch  Lob  Oder,  in  der  freien 
Marktwirtschaft  noch  begehrter,  durch  Nachfrage,  Ausdruck  zu  verleihen.  Es 
gilt  also,  seine  wenn  moglich  einzigartigen  Leistungen  zu  kommunizieren. 
Womit  wir  beim  originaren  Gedanken  des  Marketings  angelangt  waren.  Viele 
der  Interviewten  fanden,  daR  Ihre  Leistungen  ihren  Qualitatsvorstellungen 
entsprechen,  es  ihnen  aber  bis  jetzt  nicht  in  gewiinschtem  Umfang  moglich 
war,  den  Nutzen  fur  andere  zu  kommunizieren.  Dies  ist  mitunter  auch  in 
mangelnden  finanziellen  Ressourcen  begrundet.  Internationale  Konzerne 
beherrschen  das  Marketing  Ihrer  Produkte  nicht  nur,  sie  haben  auch  die 
notwendigen  Mittel,  um  in  einervemetzten  Mediengesellschaft,  Ihre  Botschaft 
zu  kommunizieren.  Es  scheint  auf  den  ersten  Blick  so,  als  ob  das  Internet 
Ausgleich  schaffen  wiirde,  aber  in  Wahrheit  ist  es  heute  zwar  nahezu  jedem 
moglich,  sich  im  Internet  zu  prasentieren,  aber  nurwenige  haben  die  Mittel,  ihre 
Internetadresse  zu  kommunizieren.  Der  Effekt,  daR  bedarfsweckende  Werbung 
von  bedarfsdeckender  Werbung  zuriickgedrangt  wird,  ist  zwar  tendenziell 
vorhanden,  aber  dennoch  wird  Information  von  jenen  Stellen  abgerufen,  die 
dem  Kunden  bekannt  sind.  Esgilt  also,  die  Kommunikationskrafteinzuschatzen, 
zu  bundeln  und  zielgenau  einzusetzen.  Die  Wahl  der  Zielgruppe  hangt  also 
letzten  Endes  nicht  nur  vom  eigenen  Produkt  Oder  der  eigenen  Dienstleistung 
ab,  sondern  nicht zuletzt  auch  vom  eigenen  Kommunikationskapital.  Fragen, 


die  durch  gute  Leistungsprasentation  den  potentiellen  Kunden 
beziehungsweise  Arbeitgebern  beantwortet  werden  miissen,  sind  also: 

1.  Was  ist  an  meiner  Leistung  einzigartig? 

2.  Wie  werde  ich  die  Erwartungen  iibertreffen? 

3.  Warum  istdererhoffte  Nutzen  hotter  als  die  Investition? 

4.  Wieso  kann  ihr  „Kaufer”  dabei  ein  hervorragendes  Gefiihl 
haben? 

5.  Warum  sollte  sich  ihr  „Kaufer“  jetzt  dafiir  entscheiden? 

Wenn  die  Leistung,  die  sie  prasentieren,  dann  auch  wirklich  der  Ankundigung 
entspricht,  ist  der  langfristige  Erfolg  nur  mehr  von  der  Konkurrenz  bedroht. 

Akzeptieren  Sie  die  Moglichkeit , erfolgreich  sein  zu  konnen 

Wie  wir  bereits  im  ersten  Kapitel  gefolgert  haben,  ist  diese  Akzeptanz  unbedingt 
notwendig,  um  trotz  unserer  moglicherweise  pessimistisch  gepragten  selektiven 
Wahmehmung  auch  Anzeichen  Sir  den  Erfolg  wahrzunehmen.  Diese  wiederum 
bestarken  uns  in  dem  Glauben,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Es  gibt  in 
diesem  Kontext  aber  noch  eine  Eigenschaft,  die  uns  das  Leben  langfristig 
erleichtert.  Namlich  Selbstverantwortlichkeit!  Darunterist  das  BewuRtsein 
gemeint,  daR  wir  an  allem  was  uns  passiert  Verantwortung  mittragen.  Sie 
ermoglicht  uns  gleichermaRen,  Erfolge  unseren  Fahigkeiten,  als  auch 
MiRerfolge  unserer  Unfahigkeit  zuzuschreiben.  Dies  erleichtert  unser  Leben 
insofem,  als  wir  dadurch  erkennen,  daR  MiRerfolge  vermeidbar  gewesen  waren. 
Es  ist  also  nicht  so,  daR  eine  Weltverschworung  Oder  die  Vorsehung  etwaige 
MiRerfolge  verursacht  haben,  sondern  wir  diese  MiRerfolge  durch  unser  Handeln 
ermoglicht  haben.  Ist  es  die  Schuld  des  Unternehmers,  wenn  ein  Produkt 
plotzlich  nicht  mehr  gebraucht  wird?  Nein!  Aber  es  ware  die  Schuld  des 
Unternehmers,  die  Entwicklung  entweder  nicht  rechtzeitig  erkannt  Oder  das 
gesamte  Unternehmen  auf  ein  einziges  Standbein,  sprich  Produkt,  aufgebaut 
zu  haben.  Ist  es  die  Schuld  des  Firmeninhabers,  daR  das  Unternehmen 
abgebrannt  ist?  Nicht  notwendigerweise,  aber  es  ist  seine  Schuld,  sich  nicht 
versichert  zu  haben.  Wenn  wir  daran  glauben,  daR  unsere  Zukunft  in  unseren 
Handen  liegt,  sehen  wir  auch  die  Moglichkeit,  sie  zu  beeinflussen,  konnen 
Erfolge  emotional  dazu  nutzen,  um  Kraft  zu  tanken  und  leben  in  dem  BewuRtsein, 
nicht  vom  Schicksal  gegeiRelt  zu  werden.  Einen  weiteren  hilfreichen  Tip  gibt 
ein  bekanntes  Zitat:  „Das  Wissen  um  das  Machbare  ist  der  halbe  Erfolg!"  Die 
Energie,  die  eingesetztwird,  um  Schwierigkeiten  zu  Liberwinden,  erschopft 
sich  erstwesentlich  spater,  wenn  man  davon  Kenntnis  hat,  daR  sie  andere 
bereits  iiberwunden  haben.  Es  gilt  also  auch,  sich  liber  ahnliche  Aktivitaten  zu 
informieren.  Als  innovativer  Unternehmer,  der  Schwierigkeiten  bei 
Neueinfiihrungen  iiberwinden  mochte,  tritt  an  Stelle  des  Wissens  der  Glaube. 
Der  Glaube  daran,  alle  Schwierigkeiten  auf  irgendeine  Art  iiberwinden  zu  konnen. 
Zweifel  sollten  also  hochstens  liber  den  eingeschlagenen  Weg,  aber  nie  liber 
das  Zielauftauchen. 


Versuchen  Sie  auch  Fakten  wahrzunehmen, 
die  Ihrer  eigenen  Ansicht  widersprechen 

Meine  Welt 

Wir  haben  eine  klare  Vorstellung  davon,  wie  Menschen  handeln,  eine  klare 
Vorstellung  von  Gut  und  Bose,  und  klare  Vorstellungen  iiber  kulturelle  und 
soziale  Regeln.  Wir  haben  klare  Vorstellungen,  wie  ein  zufriedener  Kunde 
reagiert,  welche  Leistungen  gefordert  werden  konnen,  was  teuer  und  was  billig 
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ist.  Dennoch  sind  wir  im  wesentlichen  unser  ganzes  Leben  davon  abhangig, 
wie  andere  Menschen  ihre  Welt  wahmehmen.  Also  gilt  es,  die  Welt  der  anderen 
zu  erfahren,  um  ihre  Handlungsweisen  verstehen  zu  konnen.  Dariiber  hinaus 
eroffnet  uns  diese  offene  Art  der  Welt  zu  begegnen  auch  die  Chance,  Fakten 
zu  entdecken,  die  unseren  Ansichten  widersprechen,  und  uns  deshalb  sonst 
verborgen  blieben.  Die  Interviewten  gaben  oft  an,  daR  sie  durch  Gefiihle 
entstandene  Meinungen  aufgrund  der  recherchierten  Fakten  vollig  revidieren 
muRten.  Beispiel:  Nach  zehn  erfolglosen  Versuchen,  ein  Produkt  an  den  Mann 
zu  bringen,  entsteht  das  Gefiihl,  daR  die  erfolgreiche  Zeit  dieses  Produkts 
eben  vorbei  ist.  Nach  der  Recherche  ergibt  sich,  daR  es  solche  Phasen  auch 
schon  friiher  gegeben  hat.  Nach  diesen  Phasen  war  der  Umsatz  immer  besonders 
hoch.  Weiteres  Beispiel:  Nach  einem  MonaterfolgloserVersuche.ein  Produkt 
an  den  Mann  zu  bringen,  entsteht  das  Gefiihl,  das  man  sich  in  der 
Vermarktungsfahigkeit  des  Produkts  getauscht  hat.  Nach  den  Recherchen  ergibt 
sich,  dal$  es  allerdings  auch  nur  siebenmal  versucht  wurde.  Das  Sample  ist 
also  viel  zu  klein,  um  verlaRliche  Riickschliisse  auf  die  Vermarktungsfahigkeit 
zu  ziehen.  Wenn  man  natiirlich  schon  zu  Anfang  dem  Erfolg  des  Produkts  Oder 
der  Dienstleistung  eher  skeptisch  gegeniibersteht,  akzeptiert  man  den  MiRerfolg 
schneller,  weil  er  ja  die  eigene  richtige  Einschatzung  beweist.  Der  Versuch, 
das  Gegenteil  der  eigenen  Meinung  durch  Fakten  zu  beweisen,  lohnt  sich  also 
manchmal. 


Verstandnis  fur  andere 

Schwejk:  „Mir  ist  die  ganze  Welt  gleichgultig." 

Antwort  des  Kollegen:  „Aber  was  ist,  wenn  du  der  ganzen  Welt  gleichgultig 
bist?"  Wir  leben  im  sozialen  Gefiige,  ohne  eine  wirkliche  Chance  uns  vollig 
zu  Ibsen.  Das  AusmaR  der  ProzeRregulierung  ist  in  den  meisten 
Organisationskulturen  hoch,  laRt  aber  dem  Einzelnen  in  der  Regel  noch  einen 
groRen  Spielraum  fur  Eigeninitiative,  innerhalb  dessen  dann  die  subjektive 
Sicht  der  Dinge  wesentlichen  EinfluR  auf  die  eigenen  Handlungen  nimmt. 
Obwohl  bei  Studien  festgestellt  wurde,  daft  in  der  Gastronomie  unfreundliche 
Gaste  in  der  Regel  schneller  und  zuvorkommender  bedient  wurden,  erhebt  sich 
der  Verdacht,  daR  dies  nur  deswegen  erfolgt  ist,  um  weitere  Schwierigkeiten 
zu  vermeiden.  Es  erscheint  aber  auch  logisch,  daR  sobald  keine  Konsequenzen 
zu  befurchten  sind,  personliche  Antipathien  den  zwischenmenschlichen  Kontakt 
und  die  daraus  resultierenden  Handlungen  negativ  beeinflussen  werden.  Viele 
der  Interviewten  gaben  an,  durch  ihr  Verstandnis  fiir  andere  bessere 
Arbeitsbedingungen  schaffen,  erfolgreichere  Produkte  kreieren  und 
Rechtsstreitigkeiten  besser  einvemehmlich  Ibsen  zu  konnen.  Entscheidungen 
anderer  aus  deren  Sicht  nicht  nur  zu  verstehen,  sondem  auch  akzeptieren  zu 
konnen,  und  vielleicht  sogar  bei  der  Gestaltung  des  eigenen  Umfelds  mit  zu 
beriicksichtigen,  zahlt  zu  den  Charakterstarken  besonders  erfolgreicher 
Fuhrungskrafte. 


Fiir  und  wider 

Inwieweit  ist  also  Verstandnis  fiir  andere  forderlich  fiir  die  eigene  Karriere?  Ist 
es  sinnvoll,  Mitarbeitem  mit  sozialen  oderwirtschaftlichen  Problemen  zu  helfen, 
indem  man  iiber  Leistungsschwachen  hinwegsieht?  Und  vor  allem  - wie  lange 
kann  beziehungsweise  sollte  man  dies  tolerieren?  Ist  es  sinnvoll,  sein  Produkt 
so  stark  dem  Marktanzupassen,  bis  es  einem  selbst  nicht  mehrgefallt  und  man 
einen  eventuell  niedrigen  Qualitatsstandard  vor  sich  selbst  nicht  mehrvertreten 


kann?  Sollte  man  Geschaftspartnem  so  sehr  entgegenkommen,  daft  man  mit 
dem  gerade  noch  vertretbaren  Malt  an  eigenen  Vorteilen  den  GeschaftsabschluR 
zustande  bringt?  Wieweit  sollte  man  die  eigene  Persbnlichkeit  an  die 
Erfordernisse  der  jeweiligen  Situation  anpassen  und  sich  mehr  Oder  weniger 
selbst  verleugnen?  Die  Dimension  der  eigenen  Vertretbarkeit  von 
Entscheidungen  gegenuber  dem  eigenen  Gewissen  wird  hier  vollig 
vernachlassigt,  da  moralische  Oder  ethische  Grundsatze  in  Kulturen  und 
sozialen  Gruppen  zu  unterschiedlich  sind,  Aber  selbst  ohne  Beriicksichtigung 
dieser  Aspekte,  sind  die  oben  genannten  Entscheidungen  nicht  so  leicht  zu 
treffen.  Dies  sind  Fragen,  die  uns  an  die  Grenzen  unserer 
Entscheidungsfahigkeit  bringen.  Ein  zu  hohes  MaR  an  Verstandnis  und 
KompromiRbereitschaft  bringt  uns  vielleicht  massive  Nachteile  wirtschaftlicher 
aber  auch  psychologischer  Art  und  beeintrachtigt  so  unsere  Lebensfahigkeit 
und  Lebensqualitat.  Eine  restriktive  Haltung,  die  auf  den  unmittelbaren  sach- 
beziehungsweise  geldwerten  Vorteil  abzielt,  erhoht  zwar  unsere  Rentabilitat 
und  unsere  materielle  Zufriedenheit,  belastet  aber  die  Dichte  und  Qualitat  unseres 
sozialen  Netzes,  mit  eingeschrankter  Sympathie  der  Beteiligten,  was  uns 
langfristig  wieder  sach-  beziehungsweise  geldwerte  Nachteile  bescheren 
konnte.  Wie  so  oft  liegt  also  auch  hier  das  Optimum  im  KompromiR,  der  etwas 
leichterzu  finden  ist,  wenn  man  sich  selbst  folgende  Fragen  beantwortet: 
Werde  ich  durch  eine  positive  Oder  negative  Entscheidung 
meinem  Ziel  langfristig  naher  kommen? 

Wie  stark  wird  meine  Entscheidung  meine  Beziehungen  zu 
welchen  Personen  beeinflussen? 

Welche  irrationalen  Faktoren  beeinflussen  mich  bei  der 
Entscheidung? 

Kann  ich  diese  Entscheidung  aus  wirtschaftlicher  und  ethischer 
Sicht  zur  Maxime  meines  Handelns  erklaren? 


Rationalisieren  Sie  Wahmehmungen  und  evaluieren  Sie  diese 
durch  Bewertung  in  metibaren  Grolien 


Emotionen  im  Griff 

Spontane  Entscheidungen  sind  oft  gut.  Oft  auch  nicht.  Gestehen  Sie  bei 
Entscheidungen  ihren  Emotionen  mitgutem  Gewissen  Gewichtzu,  aber  achten 
Sie  darauf,  dies  nur  dort  zu  tun,  wo  Fakten  nicht  das  Gegenteil  beweisen. 
Gegenuber  einem  Mitarbeiter  eine  Kiindigung  auszusprechen- dieser  Gedanke 
kommt  Fuhrungskraften  oft.  Aber  vorerst  sollte  man  sich  die  Zeit  nehmen  zu 
analysieren,  warum  der  Mitarbeiter  den  Erwartungen  nicht  entspricht.  Und- 
welche  Altemativen  stehen  zur  Verfiigung?  Emotionen  verfiihren  uns  auch  oft, 
Prozesse  zu  veranlassen.  Teilweise  nur  aus  dem  Grund,  weil  uns  die 
gegenwartige  Situation  emotional  stort.  Aberwird  diese  Anderung  uns  unserem 
Ziel  naherbringen,  Oder  werden  nur  unsere  Emotionen  beschwichtigt?  Die 
zentrale  Frage  unseres  Handelns  sollte  also  sein:  Wozu? 


Was  ist  schon  erfolglos? 

Sehr  oft  haben  in  der  Offentlichkeit  als  erfolgreich  angesehene  Personen  den 
Eindruck,  sie  seien  nicht  erfolgreich.  Vor  allem  deswegen,  weil  das  bereits 
erreichte  MaR  an  Erfolg  nicht  den  eigenen  Vorstellungen  entspricht.  Daraus 
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resultiert  wiederum  eine  gewisse  Unzufriedenheit,  die  gleicherma&en  als  Motor 
wie  als  psychische  Belastung  empfunden  wird. 

Fakten  sindabsolut-  in  welchem  Bezugssystem? 

Urn  den  eigenen  Erfolg  realistisch  einzuschatzen,  ist es oft  hilfreich,  die  eigene 
Situation  mit  der  anderer  zu  vergleichen.  Wieviel  Prozent  der  Menschen  in 
meinem  Land  genieften  ein  hoheres  Einkommen?  Wieviel  Prozent  der 
Unternehmer  haben  nach  gleicher  Zeit  weniger  Betriebsgewinn, 
beziehungsweisewenigereineranderen  Kennzahl,  die  mein  Untemehmensziel 
charakterisiert?  (Marktanteil,  Bekanntheitsgrad,  etc...)  Werden  Sie  sich  iiber 
die  Parameter,  die  fur  Sie  Erfolg  definieren,  klar,  und  versuchen  Sie  diese  in 
Zahlen  zu  fassen.  (Beispiel:  „lch  mochte  mein  Produkt  bekannt  machen”,  ist 
eine  Definition,  die  Sie  nur  emotional  evaluieren  konnen.  Besser  ist  daher:  „lch 
mochte,  daK  40%  der  Hausfrauen  mein  Produkt  kennen."  Oder  statt  „lch  mochte 
mehr  Zeit  mit  meiner  Familie  verbringen”,  definieren  Sie  „lch  mochte 
wochentlich  x Stunden  mit  meiner  Familie  verbringen").  Ein  klares  „Ja,  ich 
habe  mein  Ziel  erreicht  und  fuhle  mich  daher  erfolgreich",  Oder  ein  „Nein,  ich 
habe  mein  Ziel  nicht  erreicht  und  fuhle  mich  daher  nicht  erfolgreich",  wird  das 
Resultat  sein.  Relativieren  Sie  aber  dieses  Ergebnis  nicht.  Die  meisten 
Menschen  haben  die  Tendenz,  nach  Abschluft  dieser  Erfolgsprtifung  entweder 
die  Meinung  zu  vertreten:  „lch  habe  mir  mein  Ziel  offenbarzu  niedrig  gesetzt, 
es  warviel  leichterzu  erreichen,  als  ich  dachte",  beziehungsweise  „lch  habe 
das  Ziel  zu  hoch  gesteckt,  ich  konnte  es  gar  nicht  erreichen,  weil  es  unrealistisch 
war.”  Bewerten  Sie  ruhig,  ob  es  ein  stolzer  Erfolg  war,  Oder  nicht,  in  dem  Sie 
sich  mit  anderen  vergleichen.  Aber  kehren  Sie  nicht  einen  realen  Erfolg  in  eine 
emotionale  Niederlage  urn  Oder  umgekehrt. 

Welchen  Bedarfgibt  es  in  der  Gesellschaft? 

Als  allgemeingultig  fur  das  Kollektiv  gesehen,  sind  es  wohl  wenige  Dinge, 
dererwirwirklich  bedurfen  (Sauerstoff,  Schlaf,  Trinken,  Essen  - iibrigens  in 
dieser  Reihenfolge).  Aber  Gruppen  von  Individuen  haben  naturlich  vielfaltige 
Interessen  und  Bedurfnisse,  die  zu  befriedigen  wirtschaftliche  Moglichkeiten 
eroffnet.  Bevor  man  also  sich  und  seine  Dienste  anbietet,  sollte  man  sich  die 
Frage  stellen:  ..Welches  Problem  kann  ich  furandere  Ibsen?" 

Dazu  ist  es  hilfreich  sich  zu  uberlegen,  welche  Wiinsche,  Bedurfnisse  und 
Probleme  Menschen  haben.  Abgesehen  von  den  oben  genannten  mbglichen 
Mangeln  (Sauerstoff,  Schlaf,  Trinken,  Essen),  die  selbstverstandlich  im  Falle 
ihres  Bestehens  akut  zu  Ibsen  waren,  frnden  Sie  hier  eine  Liste,  die  zwar 
keinen  Anspruch  auf  Vollstandigkeiterhebt,  aber  dennoch  einen  guten  Teil  der 
existierenden  T riebfedern  des  Handelns  darstellt. 


Triebfedem  des  Handelns 

1.  Sex 

Die  klare  Nummer  Eins  im  Ranking  der  nicht  lebenswichtigen 
Motivationsfaktoren  ist  Sex.  Wenn  Sie  Menschen  helfen,  ihre  sexuellen 
Wiinsche  erfullt  zu  sehen,  indem  sie  ihnen  helfen,  sich  fur  das  begehrte 
Geschlecht  attraktiver  zu  machen,  sprechen  sie  ein  Motiv  an,  das  bei  einem 
GrolJteil  der  Menschen  Wertigkeit  besitzt.  (Beispiel:  Kosmetik,  Fitnefi, 
Bekleidung,  etc.) 


2.  Finanzieller  Gewinn 

Viele  Menschen  streben  nach  Geld,  als  Erfullungsgehilfe  fur  offene  Wiinsche. 
Dienstleistungen  und  Produkte,  welche  die  Moglichkeitversprechen,  finanzielle 
Vorteilezu  erwirtschaften,  sind  ebenfalls  klarer  Favorit  groller  Zielgruppen. 
(Beispiel:  Sparformen,  Zeiterfassungssysteme  etc.) 

3.  Bequemlichkeit 

Bequemlichkeitsfordemde  Produkte  haben  nicht  nur  die  Welt  erobert,  sondem 
sind  aus  unserem  Dasein  gar  nicht  mehr  wegzudenken,  (Beispiele: 
Waschmaschine,  Verkehrsmittel,  Kaffeemaschine,  etc.) 

4.  Gesundheit 

Sobald  die  ersten  Beschwerden  auftreten,  nimmt  die  Bedeutung  dieses  Moments 
deutlich  zu.  Ein  beschwerdefreies,  schmerzfreies,  langes  Leben  ist  plotzlich 
nicht  mehrselbstverstandlich  und  beherrschtunserDenken  und  Tun.  (Beispiel: 
Gesiindere  GenuBmittel,  Schlafstellen  etc. ) 

5.  Prestige 

Die  Geltung  innerhalb  des  eigenen  sozialen  Umfelds  zu  steigern,  wird  nach 
Erreichen  der  grundlegenden  Bedurfnisse  und  Schaffen  dieses  sozialen 
Umfeldes  sowie  der  Absicherung  des  Erreichten,  ein  wichtiges  Thema.  Vor 
allem  bei  Divergenzzwischen  Selbstbild  und  Erreichtem  steigtdas  Bediirfnis. 
(Beispiel:  Rolex,  Rolls-Royce  etc.) 

6.  Zugehorigkeitsgefiihl 

Der  Wunsch,  Teil  einerGruppezu  sein,  einen  allgemein  bekannten  Verhaltens- 
und  Wertestandard  zu  erfullen,  und  als  Vertreter  dieser  Gruppe  zu  gelten, 
veranlaftt  ebenfalls  viele  Menschen,  in  der  Nichterfullung  dessen  ein  Problem 
zu  sehen.  (Beispiel:  Modeartikel,  Designerartikel  etc.) 

7.  Soziales  Mitgefuhl 

Dieses  Motiv findet  man  vorwiegend  bei  Menschen,  die  weltliche  Guter  nicht, 
Oder  nicht  mehr  anstreben.  Eine  Aufwertung  des  Selbstbildes  bedeutetfur  sie 
ein  zufriedenes  Dasein,  ein  Leben  in  Harmonie  mit  der  Welt.  (Beispiel:  Rettet 
das  Kind,  Caritas  etc.) 

8.  Sicherheit 

Die  personliche  Sicherheit  ist  die  Grundlage  fur  viele  Marketingkonzepte. 
SchlieBlich  umfaBt  dieses  Motiv  nicht  nur  die  Sicherheit  des  eigenen  Hab  und 
Guts,  sondern  auch  die  des  eigenen  Lebens,  und  der  bereits  vorhandenen 
Erwerbsmoglichkeiten  und  Rechte.  (Beispiel:  Alarmanlagen,  Airbags,  aber 
naturlich  auch  Betriebsausfallversicherungen  etc.) 

Die  angefiihrten  Beispiele  sind  jene,  bei  denen  die  Affinitat  zum  Produkt  am 
leichtesten  erkennbar  ist.  Selbstverstandlich  konnen  aberfurden  individuellen 
potentiellen  Kunden  auch  Kriterien  zur  Geltung  kommen,  die  erst  bei  genauerer 
Betrachtung  erkennbar  sind.  Zum  Beispiel  kann  die  Anschaffung  eines 
Designstuckes  nicht  nur  dazu  dienen,  sich  als  Mitglied  jener  Gruppe  zu 
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prasentieren,  die  Wert  auf  Schonheit  und  Asthetik  legt,  sondern  auch  um  sich 
innerhalb  seines  sozialen  Umfeldes  einen  Prestigegewinn  zu  verschaffen. 
Jedes  Produkt  kann  also  unter  Umstanden  fur  den  einzelnen  irgendeines  der 
angefiihrten  Probleme  Ibsen.  Die  Installation  einer  Alarmanlage  kann  frjemand 
eine  Moglichkeit  darstellen,  ruhiger  und  besserzu  schlafen  und  sogesiinder 
zu  leben.  Als  Argument  fur  Zielgruppen  gilt  jedoch:  Losen  Sie  ein  mbglichst 
klares,  bestehendes  Problem,  das  eine  mbglichst  klar  definierbare  Zielgruppe 
wahrnimmt.  Der  Ausdruck  „wahrnehmen"  impliziert  natiirlich,  dali  es  zwar 
nichts  niitzt,  ein  Problem  zu  Ibsen  das  existiert,  aber  von  niemand 
wahrgenommen  wird,  es  hingegen  sinnvoll  erscheint  ein  Problem  zu  losen, 
das  zwar  wahrgenommen  wird , aber  in  Wirklichkeit  gar  nicht  existiert.  (Beispiel: 
Die  Transparenz  bei  Brotpreisen  bei  unterschiedlichen  Anbietern  ist  uberhaupt 
nicht  gegeben.  Die  Transparenz  zu  erhohen  hat  aber  fur  niemanden  einen  Wert. 
Hingegen  erwirtschaften  Untemehmen  lukrative  Gewinne  mit  der  Losung  des 
Problems,  was  ein  junger  moderner  Mensch  abends  trinken  soli,  um  seine 
Positionierung  aullerhalb  der  traditionellen  Gesellschaft  seiner  Eltern 
klarzustellen.)  Achten  sie  also  darauf,  entwederein  bestehendes  Problem  zu 
erkennen,  daraufhin  zu  ubetpriifen  ob  es  von  anderen  als  solches  wahrgenommen 
wird,  und  eine  Losung  anzubieten,  die  sie  schneller,  besser  Oder  in  hoherem 
Malle  liefem  konnen  alsandere,  Oder  ein  Bediirfniszu  erkennen  und  furdessen 
Befriedigung  zu  sorgen,  auch  wenn  nach  ihrem  Empfinden  kein  zugrunde 
liegendes  Problem  besteht.  Bei  den  Interviewten  zeigte  sich  in  einem  hohen 
Mall  die  Tatsache,  dall  das  Angebot  schon  bei  Griindung  des  Untemehmens 
auf  eine  Problemlosung  abzielte.  Bei  unselbstandig  Tatigen  erwies  sich  die 
Eignung  des  einzelnen  als  dafiir  entscheidend,  fur  die  Losung  welchen  Problems 
er  eingesetzt  wurde.  Dies  resultierte  auch  in  hohem  Malle  aus  dem  eigenen 
Problemempfinden  sowohl  der  Selbstandigen,  als  auch  der  Unselbstandigen, 
da  sie  die  Probleme  ihrer  potentiellen  Kunden  besser  nachvollziehen  konnten. 
„Man  sollte  an  Leute  vermarkten,  die  so  sind,  wie  man  selbst  ist.”  (David 
Rockefeller), 

Soziale  Herkunft 

Falls  Sie  nicht  aus  einflullreicher  Familie  stammen,  ist  das  ein  Malus,  der  Sie 
zwar  Zeit  kostet  aber  autzuholen  ist.  Die  soziale  Herkunft  erfolgreicher  Personen 
spiegelt  zum  Groilteil  Ergebnisse  aus  der  Elitenforschung  wider: 
Gesellschaftlicher  Einflud  reproduziert  sich  tendenziell  selbst.  Die  meisten 
Erfolgreichen  kommen  aus  der  Mittelschicht,  wobei  es  noch  eher  bei  Mannern 
vorkommen  kann,  dall  sie  von  einer  sozial  niedrigeren  in  eine  privilegierte(re) 
Position  gelangen.  Bei  Topmanagerlnnen  falltz.T.  auf,  dall  sie  aus  okonomisch 
selbstandigen  Familien  kommen  und  in  ihrem  Angestelltenverhaltnis  die  ideale 
Moglichkeit  sehen,  sich  im  wirtschaftlichen  Wettkampf  zu  bewahren,  ohne 
dafiir  direkt  personliches  finanzielles  Risiko  einzugehen  (Diem-Wille  1 996, 
1 79).1  In  bezug  auf  die  formalen  Anforderungskriterien  fur  Spitzenpositionen 
unterstreichen  Untersuchungen,  dall  dafiir  Berufseinsteigerlnnen  mit  hoherem 
Bildungsabschluli  favorisiert  werden.  Doch  scheinen  Unternehmen  immer 
wieder  bereit  zu  sein,  darauf  zu  verzichten  und  auch  Personen  z.B.  ohne 
Hochschulabschlull  fiir  das  Upper-Management  eine  Chance  zu  geben.  Damit 
werden  unkonventionelle  Karrieren  moglich  (Diem  Wille  1 996, 1 94). 
Wesentlich  ist  auch  die  Tatsache,  dall  zwei  Parameter  des  sich  tendenziell 
reproduzierenden  gesellschaftlichen  Einflusses  existieren: 

1 . Das  vom  sozialen  Umfeld  vermittelte  Know-how,  das  an  offentlich 

zuganglichen  Ausbildungsstellen  nicht  verfiigbar  ist,  und 

2.  die  Kontakte,  die  in  spateren  Jahren  zu  Beziehungsnetzen  fiihren. 
Diese  Beziehungsnetze  ermoglichen  manchen  Geschaftsabschlull  und  liefern 


manche  hilfreiche  Information.  Investieren  sie  Miihen  und  Zeit  in  diese  beiden 
Faktoren.  Viele  der  Interviewten  gaben  (off  records)  an,  bewulit  Mitglied  in 
diversen  Clubs  und  Assoziationen  zu  sein,  um  diese  nicht  vorhandenen 
Beziehungsnetze  zu  schaffen. 

Welche  Kriterien  werden  von  den 
befragten  Erfolgreichen  fur  Erfolg 
als  wichtig  erachtet?2 

Flexibilitat 

Ganz  oben  auf  der  Liste  steht  Flexibilitat.  Diese  bezieht  sich  nicht  nur  auf 
Arbeitszeitregelungen  und  die  Bereitschaft  zur  Mobilitat,  sondern  auch  auf 
variierende  Aufgabenbereiche3.  Aullerdem  fuhrt  sie  immer  ofter  ehemalige 
Angestellte  in  die  Selbstandigkeit,  sei  es  fiber  Outplacements  - also  Initiativen, 
die  vom  ehemaligen  Arbeitgeber  ausgehen  - Oder  den  eigenen  Untemehmergeist. 
In  diesem  Zusammenhang  stellt  die  Neugrundung  eines  Untemehmens  auch 
einen  Indikator  ffir  einen  angespannten  Arbeitsmarkt  dar.  Flexibilitat  ist  in  sich 
immer  schneller  verandemden  Markten  ein  unabdingbarer  Faktor.  Die  Grenze 
zur  Unstetigkeit  sollte  dabei  nicht  aus  den  Augen  verloren  werden.  Obwohl  das 
gefadte  Ziel  selbstverstandlich  mit  aller  zu  Gebote  stehenden  Konsequenz 
verfolgt  werden  sollte,  mull  der  Weg  zur  Zielerreichung  den  sich  andernden 
Gegebenheiten  angepallt  werden.  Die  Befragten  gaben  an,  dall  die  Mehrzahl 
der  Entscheidungen  langfristig  falsch  waren  und  eine  Korrektur  erforderten. 
Also:  a)  Akzeptieren  der  Umstande, 

b)  Vorgehensweise  anpassen, 

c)  Bestmogliche  Handlungen  setzen. 

Ebenfalls  entscheidend  in  diesem  Zusammenhang  scheint  die  Beantwortung 
folgender  Fragen:  „Wie  wfirde  ich  die  Aufgabe  Ibsen,  wenn  die  Wahl  der  Mittel 
und  Wege  nicht  durch  Bestehendes  vorgegeben  ware,  und  wie  kann  ich  diesen 
Zustand  erreichen?"  und  „Welche  neuen  Moglichkeiten  eroffnen  sich  durch 
die  Veranderung  der  Umstande?" 

Andere  Kriterien,  die  sich  im  Zuge  unserer  Analyse  herauskristallisierten,  sind: 

Man  mull  wissen,  was  man  will 

Konsequente  Umsetzung  bedeutet  in  gewisser  Weise  auch  ein  Mall  an 
Kompromifllosigkeit  - in  der  Zielformulierung,  im  geplanten  Qualitatsanspruch, 
und  schlielllich  in  bezug  auf  den  Zeitrahmen  zur  Erffillung. 
Kompromillbereitschaft  hingegen  wird  bei  den  Interviewten  in  bezug  auf  die 
Wahl  der  Mittel,  den  Arbeitseinsatz,  die  Wahl  der  Ressourcen  (auch  Personal) 
als  wichtig  genannt.  Einige  Interviewte  erzahlten  von  folgendem  interessanten 
Szenario:  Obwohl  Losungen  ffir  ein  konkretes  Problem  gesucht  wurden,  gelang 
es  keinem  der  Mitarbeiter,  einen  umsetzbaren  Vorschlag  zu  machen.  Die 
allgemeine  Stimmung  spiegelte  die  Resignation  und  die  Ratlosigkeit  der 
einzelnen  wider.  Doch  aus  der  Beharrlichkeit  des  Unternehmers  (der 
Vorgesetzten),  weiteran  der  Lbsung  dieses  Problems  zu  arbeiten,  entstand 
nicht  nur  der  Zwang,  eine  solche  zu  finden,  sondern  auch  der  Glaube  an  die 
Existenz  einer  gangbaren  Variante.  Und  schlielllich  fand  man  auch  eine 
Lbsung.  Es  zeigt  sich  also,  dall  manchmal  die  Beharrlichkeit  und  die 
Unbeirrbarkeit  in  der  Erreichung  der  eigenen  Vorstellung  Wege  eroffnet,  die 
man  zuvor  nicht  kannte.  Die  Definition  des  Neuen,  das  Vertrauen  und  der  Glaube 
an  die  Machbarkeitdes  bishernoch  nie  Dagewesenen,  steht  als  Visionsfahigkeit 
in  der  Liste  der  erfolgversprechenden  Faktoren  ffir  Untemehmer,  weit  oben. 
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Auch  zeigte  sich,  daB  Kompromisse  im  Detail  das  Gesamtbild  in  einem  AusmaB 
verandern  konnen,  das  die  Integritat  der  Gesamtkonzeption  gefahrdet. 
Beharrlichkeit  im  Detail  erscheint  Lieferanten  und  Mitarbeitern  oft  als  „stur" 
Oder  .kleinlich",  ermoglicht  aber  erst  Perfektion  im  ganzheitlichen  Sinne. 

Kommunikationsfahigkeit 

Nicht  nur  der  Wille  sondern  auch  die  Fahigkeit,  Inhalte,  Informationen, 
Stimmungen  zu  vermitteln,  sind  wesentliche  Faktoren,  die  zur  Fuhrung  von 
Mitarbeitern  notwendig  sind.  Hier  gilt  es  folgende  Aufgabe  zu  losen:  Welche 
Botschaft  soil  zu  welchem  Zweck  bei  wem  ankommen  und  soilte  daherwie 
formuliert  werden?  Flier  gilt  es  im  besonderen,  vorgefaBte  Meinungen  und 
Standpunkte  des  Gesprachspartners  zu  erkennen  und  die  Ursache  dafiir  zu 
erforschen.  Dafiir  forderlich  sind  Kenntnisse  der  subjektiv  gepragten  Wahrheit 
von  Gruppen,  deren  Homogenitat nicht  nur  aus  berufiichen  und  topographischen, 
sondem  auch  aus  kulturellen,  sozialen,  geschlechtlichen  beziehungsweise 
religiosen  Parametern  bestehen  kann.  Die  fur  erfolgreiche  Kommunikation 
hinderiichsten  Faktoren  sind  folgende:  der  Wunsch,  das  Fremdbild  der  eigenen 
Person  durch  Kommunikation  verandern  zu  wollen  (sofern  dies  nicht  das 
eigentliche  Thema  darstellt),  Angst  vor  Konflikten,  Angst  vor  Imageveriust  (bei 
Diskussionsniederlage  Oder  mangelnder  Fahigkeit  sich  auszudriicken),  Angst 
davor,  Verantwortung  zu  iibernehmen,  der  unbedingte  Wille,  die  eigene 
vorgefaBte  Meinung  durchzusetzen  ohne  deren  Richtigkeit  nochmals  iiberpriifen 
zu  wollen,  die  Angst  davor,  nicht  verstandene  Botschaften  zu  hinterfragen,  und 
schlieBlich  die  Einschatzung,  daB  der  Gesprachspartner  nicht  in  der  Lage  sei, 
einem  geistig  zu  folgen. 

Konfliktfahigkeit 

Aus  den  Interviews  ergab  sich  die  Meinung,  gutes  Arbeitsklima  sei  nicht  gleich 
konfliktfreies  Arbeitsklima.  Konflikte  sind  in  Organisationen  durch 
unterschiedlicheAufgabenstellungenderBetroffenenvorprogrammiertunddaher 
unvermeidlich.  Es  gilt  diese  konstruktiv  im  Sinne  des  Unternehmenszieles  zu 
Ibsen  und  „faule”  Kompromisse,  die  in  den  meisten  Fallen  weder  der 
emotionalen  Situation  der  Betroffenen  noch  dem  Unternehmensziel  wirklich 
dienlich  sind,  zu  vermeiden.  Viele  der  interviewten  Fuhrungspersonlichkeiten 
sahen  sogar  im  Bewaltigen  von  Konfliktsituationen  ihre  eigentliche  Aufgabe. 
Dabei  gilt  es  zu  beachten,  daB  nicht  der  „Sieg  uber  den  Gegner”,  sondern  die 
Analyse  der  Aufgabenstellung  der  Schlussel  zum  Erfolg  ist.  Obwohl  alle 
Beteiligten  im  Interesse  des  Unternehmens  handeln  wollen,  scheinen 
Informationen  uber  Auswirkungen  der  Entscheidungen,  uber  Intention  der 
Untemehmensfuhrung,  Oder  Informationen  liber  Unwegsamkeiten  nicht  alien 
am  Konflikt  Beteiligten  zur  Verfiigung  zu  stehen.  Sonstware  es  kaum  zu  erklaren, 
warum  unterschiedliche  Standpunkte  vertreten  werden.  Naturlich  spielen  auch 
die  Bereitschaft  zum  Tragen  von  Verantwortung  und  zu  eventuell  anfallender 
Mehrleistung  eine  Rolle,  aber  auch  diese  Aspekte  der  Bereitschaft 
beziehungsweise  des  Mangels  daran  konnten  bei  ausreichender 
Kommunikationsfahigkeit  der  Betroffenen  in  die  Entscheidungsfindung 
einflieBen. 


Teamfahigkeit 

Kommunikations-,  Konflikt- und  Teamfahigkeit  als  Fiihrungsqualitaten:  Sie 
konnen  bis  zu  60%  des  Erfolgs  ausmachen  (Gertrud  Holler,  deutsche 


Managementberaterin  und  Hochschulprofessorin  fur  Literatur).  Man  muB  bemiiht 
sein,  gute  Kontakte  zu  den  Mitarbeiterlnnen  aufcubauen,  urn  so  ein  Klima  der 
Verbindlichkeit  zu  schaffen.  Die  Pflege  der  Kultur  des  Unternehmens  ist  ebenso 
wichtig  wie  der  Besuch  von  Fachseminaren  (Goeudevert  1 998, 82f.).  Als  klarer 
Schlussel  zur  bedeutenden  Fuhrungskraftzahltbei  den  Befragten  die  Akzeptanz 
durch  die  Mitarbeiter.  Wie  entsteht  diese?  Wichtig  scheinen  (nach  Priori® 
gereiht)  1 . Akzeptanz  der  Personlichkeit,  2.  Akzeptanz  der  sozialen  Kompetenz, 
3.  Akzeptanz  der  fachlichen  Kompetenz,  4.  Akzeptanz  der  Art  der 
Entscheidungsfindung. 

Zu  Punkt  1 . Akzeptanz  der  Personlichkeit 

Jede  Art  von  Fuhrungspersonlichkeitfindet  kongruente  Personlichkeiten,  die 
sie  als  Mitarbeiter  zu  gewinnen  versucht.  Autoritare  patriarchalische 
Personlichkeiten  „zuchten"  so  einen  Mitarbeiterstab,  der  die  engen  Freiraume 
liebt,  da  durch  kaum  vorhandenen  eigenen  Entscheidungsfreiraum  auch  keine 
Verantwortung  zu  iibernehmen  ist.  Diese  Mitarbeiter  wiirden  sich  in  einem 
Klima  der  Handlungsfreiheit  nicht  wohl  fiihlen,  ja  in  Situationen,  in  denen  sie 
entscheiden  miiBten,  sogar  extremem  StreB  ausgesetzt  sein.  Der  eher  liberale 
demokratische  Fiihrer,  hingegen  umgibt sich  vice  versa  mit  Mitarbeitern,  die 
neue  Ideen  generieren,  versuchen,  sich  einen  Gesamtiiberblick  uber  das 
Unternehmen  zu  verschaffen,  Verantwortung  iibernehmen  und  Losungen 
initiieren,  die  manchmal  gliicken,  aber  naturlich  auch  manchmal  scheitern. 
Jene  die  unter  Teamfahigkeit  verstanden,  daB  gemeinsam  nach  Losungen 
gesucht  wird,  deren  Umsetzung,  Kontrolle  und  Ergebnis  aber  in  den 
Verantwortungsbereich  eines  einzelnen  fallt,  auch  wenn  ein  Team  daran 
mitwirkt,  waren  erfolgreicher,  als  jene,  welche  die  Verantwortung  auf  ein  Team 
verlagerten.  Dies  laBt  die  Vermutung  zu,  daB  Verantwortung  im  Kollektiv 
schwacher  empfunden  wird,  als  durch  das  Individuum.  Unter  diesem  Aspekt 
kann  man  also  im  allgemeinen  zur  Teamarbeit  insofern  raten,  als  alle  dazu 
eingeladen  werden,  Aspekte  und  Vorschlage  einzubringen,  Entscheidungen 
miteinander  beraten  werden,  vielleicht  sogar  miteinander  getroffen  werden, 
aber  die  Umsetzung  im  Verantwortungsbereich  einzelner  belassen  wird.  Die 
Vorteile  liegen  auf  der  Hand:  mehr  Ideenreichtum,  klarere  Formulierung  von 
Aufgaben  und  Zielen,  rationaiere  Entscheidungen,  hohere  Identifikation  der 
Mitarbeiter  mit  der  angestrebten  Losung.  Die  Nachteile  sind  allerdings  auch 
vordergrundig  erkennbar:  langere  Entscheidungsspannen,  Hemmung  visionarer 
Vorhaben,  hohere  Kosten  durch  Veriust  von  operativer  Arbeitsleistung  und  die 
Tendenz  zur  Delegation  von  Verantwortung  und  Arbeitsleistung.  In  diversen 
Managementstudien  werden,  wie  auch  bei  den  Interviewten,  viele  Vor-  und 
Nachteile  genannt.  Auch  aus  der  Geschichte  lernen  wir,  daB  straff  organisierte 
Armeen  ebenso  erfolgreich  waren  wie  Partisanen,  die  eigenverantwortlich  aber 
unkoordiniertagierten.  Dariiber  hinaus  gab  es  ebenso  geliebte  Partisanenfiihrer, 
wie  autoritare  Feldherren,  die  sich  der  Bewunderung  und  der  Loyalitat  ihrer 
Gefolgschaftsichersein  konnten.  Wichtig  schien  in  der  Analyse  der  Interviews 
folgendes  zu  sein:  Authentizitat!  Damit  ist  gemeint,  daB  transportierte  Inhalte, 
Regeln  und  Werte  nicht  nur  verlangt,  sondern  auch  von  der 
Fiihrungspersonlichkeit  gelebt  werden. 

Unabdingbare  Voraussetzungen  fur  erfolgreiche  T eamleitung  haben  sich  aber 
folgende  herauskristallisiert: 

1.  Klare,  verstandliche  Definition  des  Unternehmenszieles 

2.  Klare,  verstandliche  Definition  der  Aufgabe  jedes  Mitarbeiters 

3.  Messung  der  Arbeitsleistung  des  Mitarbeiters  durch 
objektivierbare  GroBen,  deren  Veranderung  ausschlieBlich  in  der 
Macht  des  Mitarbeiters  liegt  und  die  Mbglichkeit  des 
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Mitarbeiters,  diese  Graven  selbst  wahrzunehmen. 

4.  Klar  verstandlich  definierte  Konsequenzen  bei  Erfullung  sowie 

Nichterfullung  der  Aufgaben. 

Hohere  Motivation,  eine  gewisse  Erleichterung  in  der  Akquisition  von 
Mitarbeitem  und  eine  homogenere  Teambildung  wurde  bei  jenen  Untemehmen 
festgestellt,  die  „hehre  Ziele"  als  Unternehmensziele  definierten.  (Beispiel: 
Hilfe  fur  Bedurftige,  Steigerung  der  durchschnittlichen  Lebenseiwartung,  aber 
auch  die  Schaffung  neuer  Dimensionen  innerhalb  der  Branche.)  Dies  reicht 
sogar  bis  zur  kostenlosen  Bereitstellung  von  Arbeitsleistung  durch  die 
Arbeitnehmer  zum  Wohle  der  Sache.  Dieser  Absatz  steht  nicht  zufallig  unter 
der  Uberschrift  :Akzeptanz  der  Persbnlichkeif.  Geben  Sie  ihren  Anstrengungen 
„hehre  Ziele”.  Ihr  Umfeld  wird  es  Ihnen  wegen  personlicher  Sympathie  durch 
seine  Unterstutzung  danken. 

Zu  Punkt  2:  Akzeptanz  der  sozialen  Kompetenz 
Gemeint  ist  mit  sozialer  Kompetenz  das  Wissen  um  nach  Geschlecht,  sozialer 
und  topographischer  Herkunft  sowie  intellektuell  unterschiedlich  ausgepragte 
Wesenskulturen,  und  die  Fahigkeit  zur  Umsetzung  adaquater  Begegnungen 
mit  ihnen.  Keine  leichte  Aufgabe!  Kunden,  Lieferanten  und  Mitarbeiter 
unterschiedlichsterWesensartmochten  in  ihrem  Gesprachspartnerjemanden 
sehen,  der  ihre  Weltanschauung,  ihrWertesystem,  ihre  Vorlieben  und  Angste 
teilt.  Jemanden,  der  ihre  Sprachmuster  und  ihre  Korpersprache  ebenso 
verwendet,  wie  die  Art  sich  zu  kleiden. 

Obwohl  dieser  Wunsch  naturgemaK  nicht  ganzlich  zu  erfOllen  ist,  ist  er  dennoch 
verstandlich,  da  so  funktionierende  Kommunikation  wahrscheinlicher  ist. 
(Speziell  emotional  begrundete  Begriffe  sind  semantisch  sehr  von  der 
verwendenden  Gruppe  abhangig,  z.B.  „Ein  angenehmes  Lokal!?-,  „Ein  toller 
Job!?")  Der  Wunsch  nach  einem  .normalen”  Kollegen  und  was  man  sich 
daruntervorzustellen  hat,  kann  also  durch  einen  Ihrer  Mitarbeiter  vollig  anders 
gemeint  sein,  als  Sie  sich  das  denken,  Steigem  Sie  also  Ihre  soziale  Kompetenz, 
indem  sie  viele  Begriffe  nicht  nur  hinterfragen,  sondern  auch  sofort  die 
Interpretation  des  Begriffes  der  Gruppe  zuordnen,  die  Ihrer  Meinung  nach  Ihrem 
Gesprachspartner  am  nachsten  steht.  Uben  Sie  sich  darin,  die  gleiche  Aussage 
durch  verschiedene  Sprachmuster  zum  Ausdruck  zu  bringen  und  achten  Sie 
vorallemauch  auf  korpersprachliche  Eigenheiten  homogenerGruppen.  Stimmen 
Sie  sich  vor  einem  Gesprach  auf  die  geistige  Grundhaltung  und  die  Sicht  Ihrer 
Kommunikationspartnerln  ein  und  Sie  werden  bald  bemerken,  wie  sehr  Ihr 
Ansehen  bei  unterschiedlichsten  Gruppen  steigen  wird. 

Zu  Punkt3:  Akzeptanz  der fachlichen  Kompetenz 
Akzeptanz  der  Personlichkeit  und  Akzeptanz  der  sozialen  Kompetenz  reichen 
nicht  aus,  um  eine  akzeptierte  Fuhrungskraft  zu  sein.  Da  sich  fast  jeder  selbst 
zutraut,  diese  beiden  ersten  Anforderungen  erfiillen  zu  konnen  (Was  sollte 
wohl  an  der  eigenen  Personlichkeit  Oder  an  der  Art,  wie  man  mit  anderen 
umgeht,  falsch  sein?),  kann  irgendwann  die  Frage  in  den  Raum  gestellt  werden, 
warum  man  denn  nicht  selbst  diese  Aufgabe  erfullen  konnte.  Die  unbezwingbare 
Entgegnung  hierfurlautet:  fachliche  Kompetenz. 

Wenn  jemand  nicht  die  Qualifikation  hat,  die  man  benotigt  um  Ihren  Job 
auszuiiben,  ist  erfroh,  daft  es  Sie  gibt.  Auch  wenn  dies  klar  zu  sein  scheint, 
ist  es  trotzdem  bei  vielen  Fuhrungskraften  noch  immer  eine  fixe  Idee,  sie 
muiiten  den  Job  ihrer  Mitarbeiter  besser  beherrschen  als  diese.  Die  meisten  der 
von  uns  interviewten  Erfolgreichen  meinten,  dalJ  sie  geme  Mitarbeiter  hatten, 
die  ihren  Aufgabenbereich  besser  beherrschen  als  der  Vorgesetzte,  denn  dafiir 
seien  sie  schlielJlich  geworben  worden.  Die  Fuhrungskraft  muR  also  das 
Ergebnis  beurteilen  und  die  Leistung  wertschatzen  konnen,  muR  imstande 


sein,  bei  Schwierigkeiten  Losungsansatze  zu  schaffen  und  in  Krisensituationen 
„kuhlen  Kopf  zu  bewahren,  aber  muR  nicht  die  Arbeit  besser  erledigen  konnen 
als  die  Mitarbeiterln.  Voraussetzung  fur  die  Wertschatzung  der  Mitarbeiter  fur 
die  eigene  Fuhrungstatigkeit  ist  deren  Kenntnis  von  der  Aufgabenstellung  und 
deren  Schwierigkeiten.  Also  gewahren  Sie  Einblick  in  Ihre  Agenden  und  in  Ihre 
Fahigkeiten. 

Entscheidungsfahigkeit  und  -sicherheit 

Fast  jeder  hat  einen  gewissen  Bedarf  an  Strukturen.  Die  vollige 
Entscheidungsfreiheit  eroffnet  ein  Potential  an  moglichen  Altemativen,  deren 
Bewertung  uns  deswegen  schwerfallt,  weil  nie  als  sichergestellt  gelten  kann, 
ob  bereits  alle  moglichen  Altemativen  berucksichtigt  wurden . Psychologisch 
bedingte  Grundhaltungen  bestimmen,  obes  uns  mehroderwenigerangenehm 
ist,  aus  Altemativen  zu  wahlen.  Je  ofter  wir  uns  falsch  entscheiden,  desto  mehr 
glauben  wir,  unseren  Entscheidungen  nicht  vertrauen  zu  konnen.  Deshalb  ist 
es  vielen  Menschen  recht,  wenn  manche  Dinge  feststehen  und  nicht  erst 
entschieden  werden  miissen.  Folgenschwere  Entscheidungen  wurden  wir 
gerne  jemandem  uberlassen,  der  keine  Fehler  macht.  Also  wird  bei 
Uberschreitung  der  eigenen  Kompetenz  jemand  gesucht,  der  diese 
Entscheidung  vermeintlich  richtig  treffen  wird.  Von  der  Fuhrungskraft  wird  also 
nicht  nurverlangt,  daR  richtig  entschieden  wird,  sondem  auch,  daR  uberhaupt 
entschieden  wird.  Mitarbeiter  verzeihen  offensichtlich  einzelne  falsche 
Entscheidungen  eher,  als  die  andauemde  Unfahigkeit  zur  Entscheidung.  Vor 
allem  autoritare  Fuhrer,  die  als  entscheidungsschwach  gelten,  lahmen  so  ganze 
Organisationen.  Demokratische  Fuhrer,  die  eine  Sitzung  einberufen, 
verlangsamen  den  EntscheidungsprozeR.  Es  gilt  also:  Vor  allem  in  Berufen 
und  Branchen,  in  denen  der  Zeitraum  einer  Entscheidungsfindung  begrenzt  ist, 
haben  entscheidungsfreudige  Personlichkeiten  gute  Erfolgschancen.  Da  aber 
der  GroRteil  der  Entscheidungen  auch  richtig  getroffen  werden  will,  bietet  es 
sich  an,  sich  durch  das  Sammeln  von  Erfahrungen  beziehungsweise  das 
Konsultieren  von  Fallstudien  Wissen  liber  bisherige  Entscheidungen  anzueignen 
und  diese  zu  analysieren. 

Klartieit  und  Durchsetzungsvermdgen 

Die  Klarheit  in  der  Aussage  ist  ein  Zeichen  der  Kompetenz,  der 
EntschluRfahigkeit  und  der  Fahigkeit,  seine  Gedanken  trotz  emotionaler  Oder 
auch  rational  verwirrender  Umstande  ordnen  zu  konnen.  Sie  schafft  Vertrauen 
und  Akzeptanz  im  sozialen  Umfeld.  Stellen  Sie  sich  folgende  Fragen:  1 . .Was 
will  ich  kommunizieren?"  2.  „Wer  soil  es  verstehen?"  3.  „Was  will  ich  damit 
erreichen?"  4.  „Welche  Punkte  konnten  erklarungsbediirftig  sein?"  5.  .Was 
kann  ich  ersatzlos  streichen,  weil  es  dem  Empfangenden  nicht  bei  der 
Verarbeitung  der  Information  dient,  beziehungsweise  vielleicht  sogar  verwirrt?" 
Durchsetzungsvermogen  ist  ebenfalls  eine  Eigenschaft,  die  Ihre  Fiihrerschaft 
starkt,  beziehungsweise  - bei  dessen  Fehlen  - Ihre  Fiihrerschaft  schwacht. 
Alle  Interviewten  verstanden  unter  Durchsetzungsvermogen  zwar  die  Fahigkeit, 
sich  gegen  die  Intention  anderer  zu  behaupten,  allerdings  mit  unterschiedlicher 
Auspragung.  Die  Bandbreite  reichte  von  freundlicher  unnachgiebiger 
Beharrlichkeit,  welche  die  KompromiRbereitschaft  des  Gesprachspartners 
aufgrund  der  nervenzermiirbenden  Wirkung  erhoht,  bis  zur  strategischen 
Verhandlungsfiihmng,  die  durch  Darstellung  der  Konsequenzen  den  moglichen 
Verhandlungserfolg  des  Kontrahenten  relativiert.  Haufig  genannte  geistige 
Grundhaltung  war,  die  Bedeutung,  welche  der  Durchsetzung  der  eigenen 
Wiinschezugemessen  wird,  gegeniiberdem  anderen  stark  zu  iiberzeichnen. 
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Soziale  Fertigkeiten 

Die  sozialen  Fertigkeiten  sind  das  Mittel,  um  sich  in  Systeme  (Untemehmen) 
einffigen  und  sie  verandern  zu  konnen.  Sich  in  Systeme  einzufiigen  beinhaltet 
nichtnurVerhaltensmusterwie  Sprache,  Kleidung,  Eli-,  T rink-  Oder  GruUrituale 
und  die  Art  der  Bewaltigung  aufgetragener  Arbeiten  zu  adaptieren,  sondern 
auch  prinzipielle  geistige  Grundhaltungen  wie  Erfolgswille,  Gehorsam, 
Einsatzbereitschaft,  Sparsamkeit  etc.  Die  meisten  Interviewten  gaben  jedoch 
an,  mindestens  einen  Arbeitsplatz  verlassen  zu  haben,  weil  sich  eine  gewisse 
Unvereinbarkeitzwischen  Untemehmenskultur  und  dem  eigenen  Wertegeriist 
abzeichnete.  Um  Systeme  zu  verandern,  erfordert  es  allerdings  neben  sehr 
ausgepragten  sozialen  Fertigkeiten  auch  ein  gehoriges  MaB  an 
Einfuhlungsvermogen,  Kenntnis  der  Strukturen,  Beharrlichkeit  und  einer 
gehobenen  Position  im  Organigramm  des  Unternehmens.  Immerhin  gilt  es, 
Verhalten  von  Menschen  zu  verandern,  was  zu  den  schwierigsten  Unterfangen 
iiberhaupt  zahlt.  Ebenfalls  zu  den  sozialen  Fertigkeiten  zahlt  die  Fahigkeit, 
personliche  Netzwerke  autzubauen.  Netzwerke  aus  Personen,  die  entweder 
uberEinfluii,  fiber  Wissen  Oder  Liber  Kapital  verfugen,  Auch  wenn  derVolksmund 
negativ  besetzte  Worte  wie  .Protektion",  .Freunderlwirtschaft” 
beziehungsweise  .Packelei"  als  semantisch  richtig  empfindet,  scheint  es  in 
der  Praxis  doch  wohl  jedem  verstandlich,  daB  man  lieber  Geschafte  mit 
Menschen  macht,  die  man  bereits  kennt,  und  lieber  Mitarbeiter  einstellt,  deren 
Verhalten  einem  bereits  bekannt  ist.  Aus  niederen  Motiven?  Nein,  iiberhaupt 
nicht!  Es  ist  nur  beruhigender,  weil  besser  einschatzbar,  wie  sich  jene  Personen 
verhalten  werden.  Natfirlich  resultiert  daraus  eine  ungleiche  Behandlung  der 
potentiell  in  Frage  kommenden  Partner.  Eben  das  ist  aber  daraus  zu  lemen,  das 
Kennenlernen  von  oben  genannten  einflulireichen,  wissenden, 
beziehungsweise  vermogenden  Personlichkeiten,  und  das  Integrieren  in  diese 
Netzwerke,  ist  ein  Teil  der  Aufgabe  - der  Aufgabe,  die  da  lautet:  „Wie  werde  ich 
erfolgreich?"  Nur  wenige  Interviews  zeigen  diesen  Parameter  auf,  da  in  den 
meisten  Fallen,  sofem  Netzwerke  uberhauptzur  Sprache  kamen,  darum  gebeten 
wurde,  diese  Aussage  off  records  machen  zu  diirfen. 


Chancen  erkennen  und  nutzen 

Glfick  und  Zufall  alleine  reichen  nicht  aus.  Bruno  Kreisky  sagte  einmal: 
.Natfirlich  hatte  ich  Glfick  - aber,  Herr  Reporter,  was  macht  a Depperter  mit  an 
Glfick?”  Glfick  und  Zufall  bescheren  einem  Chancen.  Sie  zu  erkennen  und  zu 
nutzen  ist  die  Aufgabe,  die  sich  Erfolgswilligen  stellt.  Wie  erkennt  man  eine 
Chance?  Streng  genommen  - iiberhaupt  nicht.  Niemand  weifi,  ob  eine 
Gelegenheit,  die  sich  soeben  bietet,  zu  Erfolg  Oder  MiBerfolg  ffihren  wird.  Man 
kann  Chancen  und  Risken  abwagen,  man  kann  Informationen  fiberTrends, 
Moden  und  Entwicklungen  beschaffen,  man  kann  sich  beraten  lassen,  aber 
schluBendlich  entscheidet  (laut  einem  hohen  Prozentsatz  der  Interviewten) 
„der  Bauch",  das  Geffihl.  Als  kleine  Entscheidungshilfe:  Wenn  es  eine 
Gelegenheit  ist,  die  Ihnen  bei  Ihrem  Erfolg  wesentlich  weiterhilft,  aber  bei 
MiBerfolg  kein  psychisches,  oderfinanzielles  Desaster  auslost,  das  Sie  nie 
wieder  verarbeiten  konnen,  Ihnen  die  Aufgabe  an  sich  SpaB  macht,  und  Sie 
selbst  wissen,  wieso  Sie  diese  Aufgabe  besser  erledigen  konnen  als  andere, 
dann  wagen  Sie  doch  ein  kleines  Abenteuer.  Und  sollte  es  wirklich  nicht 
positiv  ausgehen  - die  nachste  Chance  kommt  bestimmt.  Dieses  Werk  schildert 
die  Erfolge  der  Interviewten.  Um  deren  MiBerfolge  zu  schildern  mfiSte  es  zehn 
mal  so  viele  Seiten  aufweisen.  Bei  neun  MiBerfolgen  und  einem  Erfolg,  der  Sie 
Ihr  Ziel  erreichen  laBt,  haben  Sie  nicht  .verloren”. 


VollerArbeitseinsatz 

(HundertprozentigerArbeitseinsatz  und  Strelimanagement, 
Ausdauer,  Beharrlichkeit  und  Energie) 

Je  erfolgreicher  die  interviewten  Personlichkeiten  uns  schienen,  desto  haufiger 
kam  auf  die  Frage,  ob  sie  eine  konkrete  Position  angestrebt  hatten,  die  Antwort: 
.Nein,  ich  wollteimmer  nur  die  mirgestellten  Aufgaben  bestmoglichbewaltigen.” 
Da  zu  erledigende  Aufgaben  nie  als  mit  Sicherheitwichtig  Oder  unwichtig  ffir 
alle  Zukunft  erkannt  werden  konnen,  scheint  es  der  Karriere  dienlich  zu  sein, 
alle  fibernommenen  Aufgaben  gewissenhaft  zu  behandeln.  Weiterhin  scheint 
es,  daB  die  ubernommene  Pflicht  keine  ausreichende  Motivation  darstellt,  um 
sich  auf  Dauer  hundertprozentig  einzusetzen.  Vielmehr  scheint  es,  daB  die 
Freude  an  der  perfekt  geleisteten  Arbeit  und  die  Freude  daran,  sich  selbst  zu 
fordern,  die  zugrundeliegende  Motivation  liefert.  Ein  Selbstbild  des 
JeistungsbewulJten,  seiten  Fehler  machenden  Erfolgstypen”  dfirfte  auch  die 
Faktoren  Ausdauer,  Beharrlichkeit  und  Energie  liefern.  Selbstverstandlich 
spielen  auch  andere  Faktoren  eine  bedeutende  Rolle,  namlich  Gesundheit  und 
Notwendigkeit.  Nur  gesunde  Menschen  konnen  die  voile  Arbeitsleistung 
erbringen,  was  uns  zur  Fahigkeit  des  StreBmanagements  ffihrt.  Streli  wird  als 
Druck  empfunden,  eine  Aufgabe  in  festgelegter  Zeit  zu  erledigen.  Hierzu  wird 
unterschieden  in  DistreB  (negativer  StreR.)  und  EustreB  (positiver  Streli).  DistreB 
entsteht,  wenn  die  Folgen  der  Nichtbewaltigung  als  negativ,  also  als  Strafe 
empfunden  werden.  Man  wird  also  von  einer  Angst  der  Nichtbewaltigung 
getrieben.  EustreB  entsteht,  wenn  man  die  Foige  der  Bewaltigung  geme  erfahren 
mochte.  Man  wird  also  durch  Lust  am  Erfolg  getrieben.  Dies  ist  der  erste  Ansatz 
fur  erfolgreiches  StreBmanagement. 

1.  Versuchen  Sie,  ffir  sich  die  Konsequenz  der  Bewaltigung  in  dem 
zu  erwartenden  Erfolg  zu  sehen  anstatt  der  Konsequenz  der 
drohenden  Niederlage. 

2.  Selektieren  Sie  genau,  was  Sie  delegieren  konnen,  vereinbaren 
Sie,  wer  was  bis  wann  wie  zu  erledigen  hat,  rechnen  Sie  einen 
Zeitpuffer  ffir  neuerliche  Erledigung  ein,  falls  es  nicht  zu  Ihrer 
Zufriedenheit  gemacht  wird,  und  vermerken  Sie  in  Ihrem  Kalender, 
wann  Sie  die  Erledigung  kontrollieren  werden,  bevor  Sie  das 
Problem  bis  auf  weiteres  vergessen. 

3.  Listen  Sie  sich  nun  die  verbliebenen  Aufgaben  auf  und  erganzen 
Sie,  welchen  Erfolg  Sie  bei  Bewaltigung  feiern  konnten,  (z.B. 
daB  Sie  ihr  Unternehmen  vor  dem  Konkurs  bewahrt  haben?), 
wieviel  Zeit  Sie  daffir  benotigen  und  wann  es  erledigt  sein  muB. 

4.  Verteilen  Sie  die  Aufgaben  auf  Ihre  freie  Zeit  im  Kalender.  Sollte 
nicht  fur  alle  Aufgaben  Platz  sein,  fiberdenken  Sie,  ob  Sie  nicht 
vielleicht  doch  die  eine  Oder  andere  Aufgabe  delegieren  konnten, 
wenn  Sie  die  Person  intensiver  mit  der  Art  der  Losung  vertraut 
machen. 

5.  Bei  alien  verbleibenden  Aufgaben,  sollten  Sie  sich  klar  machen, 
daB  ihr  Ziel  nicht  ffir  immer  und  ewig  unerreichbar  bleibt,  nur 
weil  Sie  diese  Aufgaben  nicht  zeitgerecht  erledigen.  Was  sollte 
also  passieren?  Wird  die  Erde  still  stehen?  Sie  werden  sechs 
Monate  langer  brauchen,  um  Ihr  Lebensziel  zu  erreichen?  Haben 
Sie  noch  eine  Idee,  wie  Sie  das  abandern  konnen?  Nein?  Dann 
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finden  Sie  sich  damit  ab!  Aber  belasten  Sie  nicht  Ihre  Nerven  und 

damit  Ihre  Gesundheit,  denn  sie  steuert  ihre  Leistungsfahigkeit. 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

Dauerhaft  Hochstleistungen  vollbringen  zu  konnen  und  zu  wollen  hangt 
unmittelbar  mit  dem  Inhalt  des  vorausgehenden  Absatzes  zusammen.  Es  laBt 
sich  bei  erfolgreichen  Mannern  und  Frauen  feststellen,  daB  sobald  die 
gewiinschte  Lebensqualitat  erreicht  und  gesichert  ist,  nicht  der  eigentliche 
ProzeB  des  „Geldverdienens”,  sondern  das  Erfolgsgefuhl  zur  T riebfeder  des 
Handelns  wird.  Es  wird  also  der  Wunsch  nach  Erfolg  zum  sportlichen 
Wettbewerb  der  eigenen  Person  gegen  die  Fahmisse  der  Umwelt.  Immer  groBere 
Vorhaben  werden  in  Angriff  genommen  und  immer  hohere  Ziele  werden  gesteckt, 
um  bei  Gelingen  das  Gefuhl  des  Erfolges  noch  starkerzu  erleben.  So  fasten 
sich  Erfolgreiche  an  ihre  Grenzen  heran  und  geraten  in  einen  Ziel-Leistung- 
Erfolgs-Zyklus,derihnenimmerwiedererlaubt,  ihrSelbstbild  weiterauszubauen. 
Durchschnittlich  zu  sein  ist  nicht  genug.  Man  erwartetvon  sich  selbst  besser, 
schneller,  starker,  kliiger,  mutiger,  tiichtigerzu  sein  als  andere  und  setzt  auch 
entsprechende  Energien  frei,  um  dies  zu  erreichen.  Aus  SpaE  an  der 
Herausforderung  beziehungsweise  aus  Ehrgeiz.  Wie  entsteht  Ehrgeiz?  Eine 
mogliche  Ursache  konnen  Eltern  Oder  Elternteile  sein,  die  ihr  Kind  zur  Erreichung 
des  Wunschbildes  treiben,  und  konsequent  bei  Nichterreichung  Lob  Oder 
Zuwendung  verweigern.  Andere  Griinde  konnten  Mangel  psychischer  Oder 
physischer  Natur  sein,  die  bisher  dazu  fuhrten,  wenig  Anerkennung  aus  dem 
sozialen  Umfeld  zu  erhalten  und  schlieBlich  einen  dazu  treiben,  sich  auf  anderem 
Gebiet  liber  den  Durchschnitt  erheben  zu  wollen. 


Selbstbewulitsein 

Ein  intaktes  SelbstbewuBtsein  setzt  den  Grundstock  fur  die  Moglichkeit, 
Aufgaben  zu  iibernehmen  und  Leistungen  zu  vollbringen.  Geringes 
SelbstbewuBtsein  wiirde  die  Angst  vor  dem  Versagen  schuren  und  uns 
veranlassen,  die  sicherste  Moglichkeit  zu  suchen,  bei  der  ein  Versagen 
unwahrscheinlich  ist.  Also,  keine  neuen  Aufgaben,  keine  Risken,  aber  naturlich 
auch  keine  Chancen.  Die  Tatsache  an  sich,  bei  einer  Aufgabenstellung  zu 
versagen,  wiirde  alleine  fur  sich  stehend  noch  nicht  als  Katastrophe  gewertet, 
wenn  es  klar  ware,  daB  niemand  diese  Aufgabe  bewaltigt  hatte.  Das  Risiko 
hingegen,  bei  einer  Autgabe  zu  versagen,  die  jemand  anderer  hatte  losen  konnen, 
wiirde  einen  als  minderwertig,  untiichtig  Oder  unintelligent  darstellen. 
SelbstbewuBte  Menschen  verkraften  auch  diese  Situation,  weil  sie  diese  als 
Ausnahme  sehen.  SelbstbewuBte  Menschen,  wie  die  meisten  der  Interviewten, 
wissen,  daB  sie  die  meisten  Situationen  bewaltigen,  zumindest  in  einem 
ahnlichen  MaB,  wie  es  andere  konnten.  Sie  trauen  sich  zu,  Schwierigkeiten  zu 
iiberwinden,  Ideen  zu  generieren,  und  Neues  zu  durchdenken.  Woher  stammt 
diese  Einstellung?  Aus  den  bisherigen  Erfahrungen?  Nein!  Statistisch  gesehen 
scheitern  SelbstbewuBte  Menschen  sogar  offer  an  jenen  Aufgaben,  die  sie 
sich  selbst  zutrauen,  als  nicht  SelbstbewuBte  Menschen,  weil  sie  sich  an  den 
Grenzen  ihrer  Leistungsfahigkeit  bewegen.  Es  scheint,  als  wiirde  das 
SelbstbewuBtsein  vor  allem  durch  das  familiare  Umfeld  vermittelt.  Botschatlen 
der  Eltern  und  Geschwister  in  den  ersten  Lebensjahren  (verbal  und  nonverbal: 
„LaB  das,  das  kannst  du  nicht”,  Oder  im  Gegensatz  dazu:  “Karl  wird  euch  jetzt 
etwas  zeigen.  Was  fur  ein  kluger  Junge  er  doch  ist.")  lassen  einen  Menschen 
glauben,  ersei  etwas  Besonderes,  Durchschnitt,  oderwesentlich  dimmer, 
untiichtiger  und  unintelligenter  als  andere.  Da  wir  Menschen  Wahrheiten  subjektiv 


wahmehmen  (siehe  Kapitel  Meine  Welt),  sammeln  wirim  Laufe  unseres  Lebens 
Situationen  und  Beweise  fur  die  Richtigkeit  unserer  gelemten  Meinung,  die 
urspriinglich  jene  der  familiaren  Umgebung  war.  Wie  lost  man  aber  diese  tief 
im  UnterbewuBtsein  verankerte  Fessel?  Achten  Sie  darauf,  was  Sie  schaffen 
und  loben  Sie  sich  selbst  laut  dafiir.  Sagen  Sie  laut  zu  sich  selbst,  wie  gut  Sie 
diese  Oder  jene  Aufgabe  gelost  haben  und  wie  klug,  tiichtig  Oder  intelligent  Sie 
sind.  Loben  Sie  sich  selbst  horbar  50mal  am  Tag.  Und  - verbieten  Sie  sich 
selbst  geringschatzige  Bemerkungen  zu  Ihrer  Person.  Wenn  Sie  einen  Fehler 
machen,  und  unbedingt  eine  SelbstgeiBelung  anbringen  miissen,  kritisieren 
Sie  diese  eine  Fehlleistung,  kritisieren  Sie  aber  nicht  in  verallgemeinernder 
Weise  Ihre  Person.  Sie  machen  nicht  immer  alles  falsch.  Es  ist  auch  nicht  so, 
daB  Sie  das  nicht  konnen,  sondern  Sie  haben  diesmal,  bei  dieser  einen 
Gelegenheit  versagt.  Ein  weiterer  Aspekt,  der  Ihr  UnterbewuBtsein  nachhaltig 
pragt,  ist  Ihre  Korperhaltung.  Bemiihen  Sie  sich,  aufrecht,  mit  festem  Blick,  und 
mit  einem  Lacheln  des  Siegers  durch  das  Leben  zu  gehen.  Ertappen  Sie  sich 
selbst  im  Spiegel  und  korrigieren  sie  ihre  Haltung.  Wenn  Sie  sich  50mal  taglich 
loben  und  sich  so  verhalten,  als  waren  sie  selbstbewuBt,  sind  Sie  es  innerhalb 
von  wenigen  Monaten.  Und  wenn  Sie  wirklich  ein  biBchen  langer  brauchen  als 
andere,  bemiihen  Sie  sich  ein  wenig  mehr  und  seien  Sie  stolz  auf  Ihre 
vollbrachten  Leistungen.  Niemand  fragt  heute,  wie  lange  es  gedauert  hat,  die 
Cheopspyramide  zu  bauen,  beziehungsweise  wie  oft  etwas  daran  korrigiert 
wurde,  nicht  wahr?  Auch  mehr  Beharrlichkeit  als  andere  zu  besitzen  ist 
bewundernswert  und  sollte  Ihr  SelbstbewuBtsein  schuren. 


Fachwissen 

(Fachwissen  - mit  lebensbegleitendem  Lemen,  Branched-, 

Untemehmens-  und  Marktkenntnissen) 

Fast  alle  Befragten  gaben  an,  daB  ein  Grundstock  an  fachlichem  Wissen 
notwendig  sei,  um  Aufgaben  zu  erfullen.  Eine  fundierte  Ausbildung  bildet  ein 
grobes  Wissensnetz,  das  es  ermoglicht,  neue  Informationen  zuzuordnen,  zu 
verkniipfen  und  schlieBlich  zu  bewerten.  Eine  breite  Allgemeinbildung  bildet 
ein  Fundament,  um  Neigungen,  Fahigkeiten  und  Interessen  zu  entdecken  und 
stellt  einen  personlichkeitsbildenden  und  sozialen  Faktor  im  spateren  Leben 
dar.  Sehr  spezielles  Wissen  wird  aber  von  den  Befragten  sehr  unterschiedlich 
gesehen.  Bei  Unternehmen  bis  zu  mittlerer  GroBe  wird  das  Fachwissen  der 
Fuhrungskrafte  als  Basis  der  Existenzberechtigung  gesehen.  Oft  stellt  ein 
Patent  sogar  das  groEte  Kapital  eines  Untemehmens  dar.  Bei  GroBuntemehmen 
sehen  die  Spitzenmanager  ihre  Aufgabe  eher  in  der  holistischen  Erfassung  von 
Prozessen  und  Strukturen  und  in  der  Vorgabe  von  Visionen,  Zielen  und 
Strategien.  Dennoch  wird  lebenslanges  Lernen  und  die  Bereitschaft  dazu 
generell  als  entscheidend  fur  Erfolg  genannt.  Ohne  Branchen-  und 
Marktkenntnisse  werden  Marketingstrategien  zum  Blindflug.  Auch  in  diesem 
Bereich  gilt  es,  Starken  und  Schwachen  der  Mitbewerber,  Bedurfnisse  und 
Wiinsche  der  Konsumenten  und  allgemeine  Trends  zu  erkennen  und  zu 
bewerten.  Als  vor  allem  entscheidend  werden  die  T rends  erachtet.  Wichtiger 
als  zu  wissen,  wie  ein  Mitbewerber  heute  dasteht,  Oder  eine  Gruppe  von 
Konsumenten  sich  ein  Produkt  wunscht,  ist  zu  erahnen  oder  zu  fiihlen,  wohin 
ein  Mitbewerber  sich  bewegt  und  was  die  Konsumenten  sich  in  Zukunft 
wiinschen  werden.  SchlieBlich  wurden  Untemehmenskenntnisse  als  wichtig 
genannt:  .Wenn  ich  auch  in  sturmischen  Zeiten  segeln  will,  muB  ich  wissen 
was  mein  Bootaushalt."  Starken  und  Schwachen  des  Untemehmens  zu  kennen, 
erstreckt  sich  nicht  nur  auf  Positionierung  im  Markt,  Marktanteile, 
Qualitatspotenz  und  Kapital,  sondern  auch  auf  Beweglichkeit, 
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Leistungsbereitschaft,  Fahigkeit  und  Loyalitat  der  Mitarbeiter.  Ein  nicht 
veroffentlichter  aber  markanter  Spruch  eines  Managers  eines  der  grolJten 
Untemehmen  Osterreichs  lautete:  „Wenn  unser  Unternehmen  wiilSte,  was  es 
alles  weili!"  Versteckte  Ressourcen,  Entwicklungen,  die  in  Schubladen  ihr 
Dasein  fristen,  Marketingvarianten  und  inoffizielle  Informationen  schlummern 
oft  als  ungenutztes  Kapital  in  den  Betrieben. 


Intelligenz 

Jntelligenz  ist  gegeben  Oder  nicht."  Diese  Aussage  ist  falsch.  Trainieren  Sie 
Ihre  Intelligenz!  Gemeinhin  betrachten  wir  Intelligenz  als  besondere  geistige 
Fahigkeiten  Oder  Klugheit.  Da  Intelligenz  nur  am  kommunizierten  Ergebnis  von 
Gehirnleistungen  gemessen  werden  kann,  istderen  objektive  Messung  schon 
an  den  Schnittstellen  zur  Aullenwelt  gefahrdet.  Sowohl  die  Art  der 
Aufgabenstellung  als  auch  die  Art  der  Kommunikation  derselben  verhindert 
ebenso  objektive  Vergleiche  wie  die  Ausgabe  des  Leistungsergebnisses. 
Dennoch  - gehen  wir  davon  aus,  daft  die  Unterschiede  der  Speicherung  von 
Daten  und  Fakten,  nicht  das  Hauptproblem  darstellen.  Vielmehr  ist  es  die 
Verkniipfung  der  gespeicherten  Daten  und  die  Bildung  von  Verbindungen  der 
Himzellen  (Synapsen),  welche  die  erhohte  Denkfahigkeit  charakterisieren.  Und 
eben  diese  Bildung  lalit  sich  nachweislich  trainieren.  Auffallig  dabei  ist,  dali 
je  nach  Art  der  Anforderung  an  unser  Denkorgan  Schwerpunkte  in  verschiedenen 
Gehirnbereichen  gesetzt  werden.  Sollten  Sie  also  graphische,  musische  Oder 
raumliche  Aufgaben  trainieren,  niitzt  Ihnen  das  bei  der  Bearbeitung  analytischer 
Probleme  nichts.  Der  durchschnittliche  Intelligenzquotient  bei  Hilfsschulern 
liegt  bei  70.  Ab  IQ  140  wird  man  gemeinhin  als  Genie  bezeichnet,  also  etwa 
beim  Doppelten  dieses  Werts.  Vermeiden  Sie  also,  die  Bedeutung  der  Intelligenz 
iiberzubewerten.  Intelligent  zu  sein,  bedeutet  zwar  iiberlegene  geistige 
Leistungsfahigkeit  zu  besitzen,  aber  es  bedeutet  nicht,  daft  man  in  doppelter 
Zeit  nicht  auch  zum  gleichen  Ergebnis  kommen  kann.  Abgesehen  davon,  kann 
man  bei  wichtigen  Aufgabenstellungen  ja  auch  Intelligenz  zukaufen. 
Interviewte,  die  ihre  Auffassungsgabe  als  maftig  einstuften,  bedienen  sich 
folgender  Hilfe:  Alle  schwierigen  Probleme  miissen  schriftlich  an  sie 
herangetragen  werden  und  werden  auch  schriftlich  beantwortet. 


Pragmatismus 

In  Zeiten  des  Shareholdervalue  entspricht  es  dem  Zeitgeist  immer  mehr,  durch 
seinen  Arbeitseinsatz  Output  zu  erzeugen.  Die  schongeistigen  Denker  werden 
durch  die  Exekutoren  immer  mehr  verdrangt.  Vor  allem  in  stark  umkampften 
Branchen  ist  der  Typus  des  Mitarbeiters  gefragt,  der  klar  formuliert,  was,  wann, 
mit  welchen  Mitteln,  durch  wen  und  wozu  (kurz-,  mittel-,  Oder  langfristige 
Erlosmaximierung  Oder  Kostenreduktion)  erreicht  werden  soil.  Dies  soil  nicht 
bedeuten,  daft  Abstraktionsfahigkeit  zu  Analysezwecken  nicht  mehr  gefragt 
sei.  Aber  sie  sollte  dazu  dienen,  schlieftlich  konkrete,  umsetzbare  Losungen 
zur  Untemehmenszielerreichung  zu  definieren  und  umzusetzen.  Behalten  sie 
die  Umsetzung  im  Auge.  Viele  der  interviewten  Manager  betonten,  daft  die 
beste  Idee  Oder  Konzeption  bei  mangelnder  Umsetzung  zum  Scheitem  verurteilt 
ist.  Was  niitzt  der  beste  Plan,  wenn  er  mangelhaft  ausgefiihrt  wird  Oder  nicht 
auszufiihren  ist.  Oft  erscheint  zwar  operative  Tatigkeit  minderwertiger  als 
konzeptionelle  Arbeit.  Tatsachlich  ist  sie  das  fur  das  gesamte  Gelingen 
keineswegs.  Vor  allem  die  Umsetzung  benotigt  oft  ein  flexibles  Eingehen  auf 
iiberraschende  Aspekte,  eine  kreative  Losung  fur  ein  plbtzlich  auftauchendes 


Problem  Oder  eine  sprunghaft  erhohte  Leistungsbereitschaft,  urn  das  Vorhaben 
doch  noch  glucklich  zu  beenden.  Auch  bei  der  konzeptionellen  Arbeit  sind 
pragmatische  MitdenkerautJerst  nutzlich,  weil  sieaufgrund  ihrer  nicht  abstrakten 
Denkweise  die  in  der  Praxis  moglicherweise  auftretenden  unlosbaren  Probleme 
friihererkennen, 

Kreativitat  und  Phantasie 

Orig/na/tfatversus  Imitation 

Kreativitat  und  Phantasie  - Nischen  entdecken  und  nutzen:  Gerade  hier  ist  es 
wichtig,  richtige  Einschatzungen  vorzunehmen.  Nur  wer  sich  intensiv  mit  den 
Chancen  und  Risken  von  Pionierarbeit  beschaftigt  hat,  sollte  darauf  eingehen. 
Ohne  detaillierte  Planung  kann  auch  die  beste  Idee  im  Desaster  enden  (vgl.  zu 
diesem  Aspekt:  Oelsnitz  1 998).  Was  ist  Kreativitat?  Im  Lexikon  wird  Kreativitat 
mit  Schopferkraft  iibersetzt.  Kreativ  ist  also  jemand,  der  die  Kraft  des  Schopfers 
besitzt?  Wer  kann  das  von  sich  schon  wirklich  behaupten.  Sehen  wir  uns  doch 
kreative  Ideen  aus  nachster  Nahe  an.  In  den  meisten  Fallen  scheinen  sie  nur 
neu  zu  sein,  in  Wahrheit  wurde  die  Erfindung  bereits  gemacht,  nur  ist  es  dem 
Betrachter  nicht  klar,  daft  sie  bereits  existiert  hat.  (Beispiel:  Inlineskates  wurden 
von  einem  Osterreicher  vor  70  Jahren  zum  Patent  angemeldet,  die 
Brennstoffzelle,  also  die  Technik  zur  Energiegewinnung  durch  Verbindung 
von  Wasserstoff  mit  Sauerstoff,  bei  der  Wasser  als  Energiegewinnungsriickstand 
entsteht,  wurde  vor  150  Jahren  erfiinden,  der  Hubschrauber  von  Leonardo  da 
Vinci  und  der  erste  Munzautomat,  der  Wasser  gegen  Mflnzen  spendete,  wurde 
von  Heron  150  v.  Chr.  betrieben.  Der  erste  turoffnende  dampfbetriebene 
Mechanismus  stammt  ubrigens  ebenso  von  Heron,  wie  die  erste  Orgel,  die 
durch  Wasserkraft  Luft  in  die  Pfeifen  druckte.)  Als  Hochburg  der  Kreativitat  in 
der  Wirtschaft  werden  Werbeagenturen  genannt.  Doch  auch  in  dieser  Branche 
nannten  einige  der  Interviewten  (off  records)  das  Motto:  „Gut  gestohlen  ist 
besser  als  schlecht  erfunden."  In  den  meisten  Fallen  werten  wir  also  eine 
Leistung  bereits  als  kreativ,  wenn  der  ursprungliche  Zweck  der  Erfindung  Oder 
der  Idee  verandert  wird,  beziehungsweise  wenn  bereits  vorhandene  Teile  so 
zusammengefiigt  werden,  daft  sie  neue  Moglichkeiten  eroffnen.  Losen  Sie 
sich  von  dem  Gedanken,  erschaffen  zu  wollen.  Es  reicht,  wenn  Sie  mit  den 
vorhandenen  „Bausteinen"  etwas  zusammenfiigen,  das  die  meisten  Leute 
nicht  kennen,  beziehungsweise  nicht  mehr  in  Erinnerung  haben.  Deshalb 
sammeln  Sie  Ideen,  Ihre  eigenen  Oder  die  von  anderen,  schreiben  Sie  diese 
auf,  sammeln  Sie  Prospekte,  lesen  Sie  vor  allem  die  kleinen  unbedeutenden 
Zeitungsartikel.  Und  versuchen  Sie  immer  und  immer  wieder,  diese 
„Puzzlesteine"  in  das  grofte  Bild  ihrer  Vision  einzupassen.  Die  wirklich 
schopferischen  Akte  kommen  wahrscheinlich  in  Abstanden  von  1 00  Jahren 
einmal  vor.  Die  Genies  unserer  Weltgeschichte  sind  streng  genommen 
genetische  Anomalien.  Was  auch  oft  ubersehen  wird,  ist  der  Zufall,  der  uns 
viele  niitzliche  Erfindungen  und  Entdeckungen  beschert  hat  (denken  Sie  an  die 
Entdeckung  des  Penicillins  Oder  von  Amerika).  Unterscheiden  Sie  auch  bei  der 
Beurteilung  dergenialen  Leistungen  anderer,  obes  sich  urn  echte  Erfinderoder 
urn  Entdecker  handelt  (die  Elektrizitat  Oder  etwa  die  Reflexion  von  Kurzwellen 
durch  die  Erdatmosphare  wurden  entdeckt,  aber  nicht  erfunden).  Und  selbstfur 
die  Existenz  vieler  allgemein  bekannter  Naturphanomene  wie  der  Gravitation 
gibt  es  bis  heute  keine  gultige  wissenschaftliche  Erklarung.  Dennoch  wird  der 
Entdecker,  der  die  Krafte  meftbar  machte,  gefeiert.  Also,  zusammenfassend: 
Hoffen  Sie  nicht  darauf,  ein  Heron,  ein  Leonardo  da  Vinci,  ein  Goethe  Oder 
Einstein  zu  sein  Oder  zu  werden.  T rachten  Sie  vielmehr  danach,  bereits  bekannte 
Ideen  zusammenzufiihren,  bisher  ungenutzte  jedoch  zu  verbessem  Oder  auch 
nur  zielfuhrender  urn-  Oder  einzusetzen. 
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Planting  und  Steuerung 
des  Arbeitsprozesses 
(Konzeption  alleine  geniigt  nicht) 

Konzeptionen  mit  abstrahierten  Definitionen  erweisen  sich  laut  den  Befragten 
manchmal  als  im  Detail  undurchfuhrbar.  Deswegen  gilteine  Konzeption  erst 
dann  als  gelungen,  wenn  sie  sich  auch  in  der  Detailplanung  als  umsetzbar 
darstellt.  Wahrend  der  tatsachlichen  Umsetzung  ergeben  sich  durch 
unvorhergesehene  Ereignisse  noch  ausreichend  Gelegenheiten,  trotz  direkter 
Steuerung  des  Arbeitsprozesses  bei  plotzlichen  Schwierigkeiten  das  Projekt 
gefahrdet  zu  sehen.  Die  Einheit  des  Wertmallstabs  unserer  Zeit  ist  Effizienz. 
Und  diese  wird  am  Ergebnis  gemessen  und  nicht  am  Vorhaben. 
.Umsetzungskompetenz  ohne  konzeptionelle  Fahigkeiten  beschert  eine 
Aufgabe  im  Management  - visonare  Ideen  ohne  Umsetzungskompetenz 
bescheren  einen  Platz  in  einer  Philosophenrunde."  (Rupert  Murdoch) 
Woraus  bestehtdas  Geheimnis  der  Umsetzungskompetenz,  der  Planung  und 
der  Steuerung  des  Arbeitsprozesses? 

Folgende  grundlegende  Fahigkeiten  wurden  als  Voraussetzung  genannt: 

a)  Analytische  Fahigkeiten:  Was  gilt  es  zu  leisten?  Welche  Mittel 
stehen  zur  Verfiigung  Oder  konnen  verfiigbargemacht  werden? 
Welche  Moglichkeiten  der  Leistungserfullung  sind  mit  den  zur 
Verfiigung  stehenden  Mitteln  gangbar  und  welche  ist  die 
erstrebenswerteste  Alternative?  Welche  Schwierigkeiten  werden 
auttreten?  Wie  werden  diese  Schwierigkeiten  gelost  werden,  falls 
sie  auftreten,  und  welche  Alternativen  sind  moglich,  falls  diese 
Schwierigkeiten  nicht  zu  losen  sind. 

b)  Soziale  Fertigkeiten:  Anweisungen,  Verhandlungen,  Kontrollen 
und  Verhaltensprognosen  erfordern  adaquaten  Umgang  mit  den 
Gesprachspartnem. 

c)  Detailkonsequenz:  “Die  Kette  ist  nur  so  stark  wie  ihr 
schwachstes  Glied”,  offenbart  sich  als  Schliissel  zur  Umsetzung. 
Nur  wenn  jedes  geplante  Detail  auch  in  die  Praxis  umgesetzt 
wird,  wird  das  Ganze  sich  so  darstellen,  wie  es  geplant  war.  Es 
gilt  also  immer  wieder,  die  ganze  Kraft  in  die  Umsetzung  jener 
Details  zu  stecken,  die  im  Moment  gerade  bearbeitet  werden. 
Kein  Verschieben  auf  spater,  kein  KompromiK  in  der  Qualitat, 
kein  Zugestandnis  bei  der  Effizienz:  „ Ich  hasse  den  Ausdruck 
,im  Prinzip  perfekt’ ...  Auch  der  Turm  von  Pisa  ist  im  Prinzip 
perfekt,  mit  Ausnahme  einiger  Steine  im  Fundament."  ( Agnelli) 

d)  Freude  am  Schwierigkeitsgrad  von  Herausforderungen:  Die 
Existenzberechtigung  einer  Managerln  besteht  in  der 
Abweichung  vom  Plan.  Diese  Abweichung  der  Gegebenheiten 
erfordert  eine  neueriiche  Evaluierung  der  Realitat  und  eine 
Reaktion  der  Managerln.  Dieser  Handlungsbedarf  darf  die 
Freude  am  Berufder  Managerln  aber  nicht truben,  sondern  mull 
sie  im  Gegenteilfordern. 

e)  Der  Glaube  an  die  Machbarkeitvon  Vorhaben:  Das  Hinterfragen 
und  das  immerwahrende  Analysieren  von  Gegebenheiten  sollten 
in  erster  Linie  dem  eingeschlagenen  Weg  gelten  und  nicht  dem 


Ziel  an  sich.  Dergrollte  Feind  der  Umsetzung  istderZweifel  an 
ihr.  Verstandlicherweise  ist  es  leichter,  sich  bei  einem  Ruckschlag 
mit  der  Unmoglichkeit  der  Umsetzung  auseinanderzusetzen,  als 
mit  einer  etwaigen  eigenen  Fehlleistung  beziehungsweise 
Fehleinschatzung. 


t)  Erfahrung:  Vor  allem  im  Zusammenhang  mit  Punkt  a)  gaben  die 

Interviewten  an,  dall  manche  sogenannte  .Uberraschungen”  fur 
„alte  Hasen"  voraussehbar  waren.  Unvorhersehbar  ist  also  ein 
Attribut,  das  nicht  losgelost  vom  Betrachter  verliehen  werden 
kann.  Manche  Aktionen  sind  fur  Newcomer  unvorhersehbar,  weil 
die  Erfahrung  fehlt.  Als  Rat  wurde  gegeben:  „Wenn  Sie  keine 
Erfahrung  haben,  dann  fragen  Sie  doch  wenigstens  jemanden, 
der  sie  hat." 

Motiviertheit  - Motivationsfahigkeit 

Zunachst  wollten  wir  Eigenmotivation  fokussieren.  Wie  entsteht 
Eigenmotivation?  Diese  Frage  konnte  bisher  im  Rahmen  der  Interviews  noch 
nicht  geklart  werden.  Es  scheint,  als  sei  das  einer  steten  Wandlung  unterworfene 
Selbstbild  mit  Sicherheit  ein  grundlegender  Parameter  der  Eigenmotivation, 
als  Wunsch  den  Status  zu  erreichen,  den  man  geme  innehatte.  Andererseits 
mullerwahnt  werden,  dall  oft  einzwanghafter  Drang  nach  Leistungserbringung, 
der  den  Motor  fur  Karrieren  darstellt,  sich  als  Erfullung  von  Fremderwartungen 
prasentiert,  denen  man  selbst  in  der  Tiefe  seiner  Uberzeugung  glaubt,  nicht 
gerecht  werden  zu  konnen  (oder  zu  wollen).  Als  weitere  Facette  erkennt  man 
immer  wieder  eine  grundlegende  Freude  an  der  Tatigkeit  an  sich,  ohne  Fokus 
auf  die  Auswirkung  einer  erfolgreichen  Erledigung  derselben.  Diese  Freude 
beinhaltet  teilweise  Bestatigung  der  eigenen  Fahigkeiten,  andererseits  die 
Lust  am  Ergebnis  perse.  Motivation  scheint  auch  nicht  generiert  werden  zu 
konnen.  Kaum  einer  der  Befragten  schien  in  manchen  Lebensabschnitten 
motiviert  und  in  anderen  wieder  uberhaupt  nicht  motiviert  gewesen  zu  sein. 
Sofern  eine  solche  Analyse  uberhaupt  erstellt  werden  konnte,  schien  das  Mall 
der  Eigenmotivation,  abgesehen  von  kurzeren  Phasen  nach  Ruckschlagen, 
konstant  zu  sein.  Die  geistige  Grundhaltung,  die  keine  Ziele  kennt,  und  daher 
ohne  gerichtete  Bemiihung  als  Motivationslosigkeitbezeichnetwird,  wurde 
daher  iiberwiegend  nicht  als  Freude  am  Augenblick,  sondern  als  prinzipielle 
Orientierungslosigkeit  Oder  Unstetigkeit  eingestuft.  Das  Streben  nach 
materiellem  Erfolg  gait  allerdings  den  meisten  Interviewten,  abgesehen  von 
wenigen  Ausnahmen  (Dr.  Paul  Leifer:  „Stellen  Sie  sich  vor,  Sie  jagen  ein 
Leben  lang  dem  Geld  hinterher.  Da  waren  Sie  doch  ein  armer  Mensch  - Oder?"), 
als  verstandlich.  Was  also  auch  die  Ursachen  fur  Motivation  sein  mogen, 
innererZwang,  Freude  an  derSelbstverwirklichung,  Lust  am  Ergebnis,  esgilt 
sie  noch  im  Detail  zu  ergrunden 

Die  Fahigkeit  Mitarbeiter  zu  motivieren  gilt  als  zweite  bedeutende  Fahigkeit  in 
diesem  Bereich.  Es  istwichtig  zu  erkennen,  dall  „Menschen  zu  erziehen  in 
keinem  Fall  Wasser  in  eine  Vase  zu  gieilen  heiflt,  Menschen  zu  erziehen,  ist 
ein  Feuer  anzuziinden"  (Aristophanes).  Das  bedeutet  zum  einen, 
M itarbeiterl nnen  zu  fordern  und  vor  allem  sie  nicht  zu  unterschatzen  - nur  mit 
motivierten  Mitarbeiterlnnen  erreicht  man  gesteckte  Ziele.  Als  motivierende 
Mallnahmen  wurden  genannt:  Personliche  Gesprache,  in  denen  Feedback  fur 
die  erbrachten  Leistungen  gegeben  wird,  die  personliche  Anteilnahme  der 
Fiihrungscrew  am  Betriebsleben  und  am  personlichen  Leben  der  Mitarbeiter, 
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an  den  Kenntnissen  der  Mitarbeiter,  entsprechender  Einsatz  im  Untemehmen, 
positives  Betriebsklima,  das  durch  Freundlichkeit,  Gesprachsbereitschaft, 
einschatzbares  Umfeld  und  erfolgreiches  Agieren  charakterisiert  wird,  und 
schlielilich  adaquates  Einkommen  und  Chancen  zur  Weiterentwicklung.  Als 
konsequente  Fortfuhrung  des  vorigen  Absatzes  stellt  sich  die  Frage:  Sind  dies 
Faktoren,  die  Motivation  entstehen  lassen,  Oder  sind  dies  lediglich  Faktoren, 
die  bestehende  Motivation  nicht  zerstdren?  Der  Begriff  Motipulation 
charakterisiert  die  Einstellung  des  Autors  der  Publikation  „Mythos  Motivation” 
zur  zielgerichteten  Motivation  als  Ubergangsform  zur  Manipulation.  Der 
Terminus  ware  bei  gleicher  Auswirkung  natiirlich  fur  die  Praxis  unerheblich, 
es  wird  aber  die  Frage  der  Wirkungsdauer  aufgeworfen.  Wie  lange  halt 
.Motipulation"  an?  Konnen  Incentives,  Pramien  und  Motivationsaktionen 
Wirkung  zeigen  und  wenn  ja,  wie  lange  halt  diese  an?  Oder  muR  durch  standige 
Reizuberiagerung  eine  Wirkungsspirale  in  Gang  gesetzt  werden,  die  sich  immer 
wieder  selbst  ubertrifft,  und  wenn  ja,  wie  oft  kann  sie  sich  selbst  ubertreffen? 
All  dies  gilt  es  in  unserer  Arbeit  noch  zu  erforschen. 

Loyalitat  und  llloyaiitat 

(Wissen  wann  es  sich  lohnt,  loyal  zu  sein) 

Es  gilt  zunachst,  folgende  Fragen  zu  beantworten:  „Wann  lohnt  es  sich  loyal 
zu  sein?"  und  .Was  ist  der  ,Lohn’  der  Loyalitat?” 

Es  lohnt  sich  loyal  zu  sein, 

a)  um  engere  emotionale  Bindungen  an  Untemehmer  beziehungsweise 
Manager  zuschaffen. 

b)  um  mit  seinem  eigenen  Selbstbild  im  Einklang  zu  leben,  wenn 
Loyalitat  Bestandteil  desselben  ist. 

Der  „Lohn“  konnte 

a)  Bevorzugung  durch  die  Untemehmensleitung  sein,  wenn  es  sich 
um  vertrauensvolle  Oberantwortung  einer  Aufgabe  handelt,  Oder 

b)  Bevorzugung  bei  etwaigen  Krisen  wie  Kiindigungswellen  im 
Rahmen  von  RationalisierungsmaRnahmen. 

Warum  hat  man  aber  das  Gefiihl,  daft  der  Wert  Loyalitat  .unmodem”  geworden 
ist?  Vor  allem  deshalb,  weil  sich  die  Struktur  der  Untemehmen  vom 
Familienbetrieb  zum  kapitalisierten  Betrieb  mit  vielen,  teilweise  anonymen 
Oder  zumindest  der  Belegschaft  nicht  bekannten  Eigentumern  gewandelt  hat. 
Daraus  ergeben  sich  zwangslaufig  zwei  Aspekte:  Zum  einen  ist  die  Fluktuation 
der  Manager  dramatisch  angestiegen,  was  bedingt,  daft,  emotionale  Bindungen 
an  Wert  verlieren.  Zum  anderen,  weil  Vertreter  anonymen  Kapitals  ihre 
Entscheidungen  nach  derzeit  bestehendem  Output  messen  und  nicht  nach 
immateriellen,  nicht  bezifferbaren  Werten  wie  Loyalitat  der  Mitarbeiter.  Es  konnte 
also  der  Schluft  richtig  sein:  Loyalitat  bei  Familienunternehmenja,  Loyalitat 
bei  kapitalisierten  Untemehmen  nein.  Wenn  da  nicht  noch  zwei  Aspekte  zu 
berucksichtigen  waren:  Erstens  garantiert  einem  niemand,  daft 
Familienunternehmen  nicht  an  Erben  weitergegeben  werden,  Oder  daft  man 
sich  in  der  Fairneft  der  derzeitigen  Unternehmensfuhrung  tauscht.  Zweitens 
gilt  in  manchen  intemationalen  Konzernen  fur  oberste  Managementebenen: 
Wir  bilden  unsere  Spitzenmanager  selbst  aus.  Ihre  Chancen  steigen  also  bei 
langjahriger  Betriebszugehorigkeit  und  steter  Entwicklung  uberdurchschnittlich. 
Zu  diesem  Punkt  einen  allgemein  giiltigen  Ratzu  geben,  fiel  alien  Befragten 
schwer.  Wenn  eine  zarte  Tendenz  in  den  Karrieren  zu  erkennen  war,  dann 
folgende:  Loyalitat  ja,  sofern  keine  wie  auch  immer  geartete  Investition, 
strategischer  Oder  finanzieller  Art,  getatigt  werden  muRte,  die  langfristige 
Nachteile  mit  sich  zu  bringen  drohte. 


Selbst  wenn  all  die  oben  angefuhrten  Kriterien  erfiillt  werden,  gilt  es  noch  zu 
beachten: 

Organisationskulturen  kennen 

In  jedem  Wirtschaftsbereich  herrschen  bestimmte  Organisationskulturen  vor. 
Diese  muR  man  kennen,  um  sich  strategisch  verhalten  zu  konnen.  Bereiche, 
die  besonders  viele  Facetten  aufweisen  sind:  Entscheidungsfindung 
(diktatorisch  bis  demokratisch  und  alle  Mischformen),  Verantwortl ichkeit 
(Teamverantwortung  bis  Individualverantwortung  und  alle  Mischformen), 
Kommunikationsstil  (pragnant  sachlich  versus  umfassend  verbindlich), 
Informationsmanagement  (Information  kann  Hoi-  Oder  Bringschuld  sein), 
Kontrollwesen  (Stichproben  versus  Totalkontrolle),  soziale  Nahe  (bis  hin  zu 
Untemehmensvereinen),  hierarchische  Strukturen  (offizielle  und  inoffizielle). 
Tatsachlich  passiertes,  daR  man  in  einem  Untemehmen  als  nicht  adaquate 
Personlichkeit  betrachtet  wird,  wahrend  man  in  einem  anderen  als  allseits 
beliebte  Kollegln  umschwarmt  wird.  Es  liegt  auf  der  Hand,  daR  sich 
Gruppenstandards  in  Untemehmen  bilden,  deren  Einhaltung  beziehungsweise 
Nichteinhaltung  entsprechend  sanktioniert  werden. 

Spall  an  der  Tatigkeit 

Arbeit  soil  SpaR  machen  und  nicht  belasten.  Das  Burn-out-Syndrom  ist  ein 
Indikatordafiir.  Bei  allerZielgerichtetheit  im  BemfmuRauch  Platz  fLir  Privatleben 
sein,  um  sich  erfolgreich  und  liber  Jahre  hinweg  behaupten  zu  konnen. 
Regenerationsphasen  sind  fur  die  Karriere  unentbehrlich.  Siegfried  Lehrl, 
Medizinpsychologe  an  der  Universitat  Erlangen,  ist  liberzeugt,  daR  der  Mensch 
die  groRte  Kreativitat  in  Phasen  der  Entspannung  entfaltet:  .Unter  Anspannung 
arbeitet  der  Mensch  zwar  sehr  konsequent  und  zielorientiert,  doch  er  verliert 
auch  an  Kreativitat.  Wer  sich  selbst  chronisch  unter  StreR  setzt,  wird  spatestens 
mit  40  Jahren  geistig  abbauen.”  (Suddeutsche  Zeitung,  26.8.1 998) 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Interessant  ist  festzuhalten,  daR  die  Interviewten  bei  der  Frage,  ob  sie  sich  als 
erfolgreich  sehen,  dies  mitunter  verneinten,  obwohl  sie  von  ihrer  Umwelt  als 
erfolgreich  angesehen  werden.  Diese  unterschiedliche  Wahrnehmung  des 
Erfolgs  kann  man  darauf  zuriickfuhren,  daR  der  berufliche  Erfolg  von  ihnen 
entweder  nicht  mit  Erfolg  im  allgemeinen  gleichgesetzt  wird  Oder  sie  hoher 
gesteckteZiele  haben,  die  (noch)  nicht erreicht sind.  Dementsprechend  vielfaltig 
gestalten  sie  ihre  beruflichen  Lebenswege.  Daneben  zeigt  sich,  daR  die 
Befragten  nach  ihrem  Erfolg  befragt,  ausschlieRlich  ihren  personlichen  Erfolg 
als  Erfolg  sehen.  Die  Forderung  anderer  Erfolgreicher  wird  fast  nie  als 
personlicher  Erfolg  angegeben,  sehrwohl  wird  aber  der  eigene  Erfolg  mitunter 
auf  Mentorlnnen  Oder  Forderer  zuruckgefiihrt.  In  diesem  Zusammenhang  sei 
auch  hervorgehoben,  daR  Erfolg  und  Arbeits-  sowie  Zeitaufwand  bei  den 
Befragten  zum  groRten  Teil  miteinander  einhergehen.  Wenn  die  Interviewten 
von  einem  Fulltimejob  sprechen,  dann  meinen  sie  damit  in  der  Regel  einen 
Arbeitstag,  der  nicht  weniger  als  zehn  Stunden  hat.  Freizeit  und  Arbeitszeit 
sind  oft  nicht  voneinander  zu  trennen,  insbesondere  dann,  wenn 
Familienangehorige  im  eigenen  Untemehmen  mitarbeiten.  Selbst  Uriaub  wird 
in  der  Regel  nicht  groRziigig  konsumiert.  Die  einzige  Ausnahme  konnten  hier 
die  unselbstandig  Erfolgreichen  sein,  die  laut  Gesetz  ihren  Uriaub  konsumieren 
miissen.  Allgemein  tanken  die  Erfolgreichen  Kraft  aus  der  Familie,  Freundlnnen 
und  Hobbies  - aber  auch  aus  dem  Beruf,  ihrer  Arbeit,  so  daR  sich  der  Circulus 
vitiosus  damit  schlieRt. 
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Statistische  Auswertung 
erhobener  Parameter 

Die  Angaben  erfolgen  in  % der  zur  Analyse  herangezogenen  Interviews.  Die 
Prozentzahien  geben  an,  bei  wievielen  Prozent  der  analysierten  Interviews  der 
angefiihrte  Parameter  genannt  wurde  und  a/s  bedeutend  fur  die  vorliegende  Karriere 
interpretiertwerden  konnte.  Die  angefuhrten  22  Parameter  sind  die  haufigstgenannten 
Parameter.  Der  erste  Prozentwert  ist  der  Mittelwert  der  Zeilenwerte. 

22% 

Flexibility 

Man  mu(S  wissen,  was  man  will 

Kommunikationsfahigkeit 

Konfliktfahigkeit 

Teamfahigkeit 

Entscheidungsfahigkeit  8.  -sicherheit 

Klarheit  & Durchsetzungsvermogen 

soziale  Fertigkeiten 

Chancen  erkennen  und  nutzen 

VollerArbeitseinsatz 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

25%  E 

Bau 

Bau-u.  Innenausbauuntemehmen 

40 

16 

15 

33 

26 

28 

33 

8 

11 

25 

18 

25% 

Bauplanung  u -betreuung 

38 

12 

18 

28 

23 

24 

31 

7 

8 

27 

22 

21% 

Baustoffe  u.  -material 

15 

26 

11 

30 

11 

20 

25 

21 

9 

31 

15 

22% 

Fenster,  Turen,  Tore 

33 

8 

15 

23 

12 

21 

24 

20 

10 

22 

13 

20% 

Fertigteilbau  Sample  zu  gering 

32 

11 

8 

26 

23 

18 

32 

15 

0 

33 

0 

22% 

Innenausbaumaterial  Sample  zu  gering 

43 

13 

9 

23 

12 

19 

25 

9 

11 

22 

11 

20% 

Stiegen,  T reppen,  Aufzuge 

41 

10 

12 

30 

13 

21 

20 

10 

6 

26 

16 

20% 

Werkzeuge  u.  -zubehor 

33 

7 

6 

17 

13 

25 

30 

8 

8 

28 

10 

22% 

Baunebengewerbe 

35 

11 

8 

28 

25 

26 

33 

8 

9 

27 

12 

20% 

Metallbau 

31 

10 

7 

19 

13 

31 

25 

6 

15 

25 

10 

24% 

Wasserbau 

34 

14 

12 

16 

18 

24 

20 

10 

25 

25 

8 

20%  ? 

Berater 

Personalvermittler,  Personalberater  Sample  zu  gering 

43 

21 

38 

15 

20 

18 

24 

40 

18 

15 

8 

26% 

Rechtsanwalte,  Notare 

48 

22 

44 

39 

11 

19 

25 

30 

22 

12 

15 

28% 

Untemehmensberater 

44 

33 

46 

16 

41 

15 

23 

32 

24 

25 

20 

27% 

Werbung 

48 

20 

43 

12 

33 

18 

20 

42 

25 

18 

8 

23% 

Sonstiges 

47 

11 

45 

17 

23 

17 

22 

33 

23 

19 

10 

22% 

Wirtschaftsprufer,  Steuerberater 

23 

20 

23 

9 

12 

21 

25 

20 

9 

22 

15 

19%  ea 

Bildung 

Bildungsservice 

15 

11 

21 

11 

16 

8 

35 

41 

9 

17 

12 

19% 

Grundbildung 

13 

12 

23 

13 

7 

11 

38 

48 

5 

16 

13 

18% 

Museen,  Archive 

11 

13 

11 

6 

9 

14 

10 

12 

12 

10 

8 

21% 

Sonstiges  Sample  zu  gering 

17 

11 

25 

15 

11 

8 

33 

15 

13 

24 

16 

23% 

Weiterbildung 

15 

18 

33 

23 

12 

9 

40 

38 

11 

18 

12 

25% 

Wissenschaftliche  Institute,  Forschung 

13 

33 

16 

7 

24 

11 

10 

22 

19 

25 

15 

22%  $ 

Chemie 

Chemie 

19 

29 

13 

11 

17 

14 

12 

18 

8 

23 

16 

18%  (21 

Elektronik 

Audio,  Video,  HiFi  - Erzeugung,  Elektrotechnik 

10 

11 

11 

8 

16 

13 

15 

15 

6 

24 

12 

22% 

Computer  & Computersysteme&Buromaschinen 

30 

20 

13 

24 

11 

16 

25 

18 

24 

25 

8 

18% 

Computerzubehor 

33 

7 

13 

26 

8 

13 

20 

16 

22 

23 

5 

21% 

Telekommunikation 

19 

19 

15 

18 

18 

16 

28 

22 

25 

22 

12 

24% 

EDV-Dienstleistungen 

38 

22 

14 

21 

16 

13 

33 

28 

27 

25 

13 

15%  3- 

Energie 

Brennstoffe 

5 

6 

11 

16 

4 

20 

15 

8 

5 

26 

8 

20% 

Energietechnik  u.  -beratung 

23 

19 

23 

13 

15 

18 

35 

15 

12 

17 

10 

17% 

Energieversorgungsunternehmen 

15 

8 

12 

4 

20 

21 

30 

5 

6 

11 

11 

21%  ® 

Eventartikel 

Festartikel  Sample  zu  gering 

0 

0 

25 

25 

25 

25 

25 

25 

0 

25 

0 

16%  a 

Fahrzeuge 

Auto-Motorrad-Fahrrad-Wohnmobil  + 
Wasser-und  Luftfahrzeuge 

8 

16 

28 

19 

9 

12 

16 

28 

9 

18 

8 

16% 

Fahrzeugbestandteile  u.  -zubehor 

10 

6 

16 

23 

7 

18 

18 

14 

6 

24 

6 

19% 

Service 

19 

12 

16 

29 

11 

17 

20 

18 

5 

25 

8 

20%  $ 

Finanzdienstleistung-Kreditwesen 

10 

17 

17 

18 

18 

23 

30 

10 

12 

15 

15 

21% 

Versicherungswesen 

9 

11 

21 

11 

12 

26 

25 

42 

14 

18 

8 

28% 

Finanzberater 

29 

38 

38 

28 

6 

18 

40 

56 

21 

33 

11 

17%  <a> 

Foto 

Foto 

19 

17 

26 

11 

7 

17 

20 

31 

6 

15 

5 

21%  $ 

Freizeit 

Freizeitanlagen  u.  -angebote 

29 

23 

28 

11 

21 

13 

15 

45 

14 

22 

6 

24% 

Handarbeiten  u.  Basteln  Sample  zu  gering 

0 

13 

38 

13 

13 

13 

13 

63 

13 

13 

0 

20% 

Lesen,  Schreiben,  Malen,  Sammeln 

11 

20 

26 

11 

10 

13 

8 

55 

18 

15 

8 
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22% 

SelbstbewulStsein 

Fachwissen 

Intelligenz 

Pragmatism  us 

Originalitat  statt  Imitation 

Planung  und  Steuerung 

Motivativation  / Motivationsfahigkeit 

§s 

"ro 

o' 

_l 

Organisationskulturen  kennen 

Spall  an  der  Tatigkeit 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

25% 

13 

Bau 

Bau-u.  Innenausbauunternehmen 

25 

65 

25 

36 

12 

35 

15 

4 

15 

12 

50 

25% 

Bauplanung  u -betreuung 

14 

60 

22 

34 

33 

38 

16 

2 

20 

15 

55 

21% 

Baustoffe  u.  -material 

15 

75 

11 

32 

18 

15 

8 

5 

5 

8 

60 

22% 

Fenster,Turen,Tore 

18 

80 

26 

35 

11 

18 

7 

4 

15 

11 

52 

20% 

Fertigteilbau  Sample  zu  gering 

33 

66 

0 

33 

0 

33 

0 

0 

0 

33 

66 

22% 

Innenausbaumaterial  Sample  zu  gering 

0 

78 

11 

33 

11 

22 

11 

11 

22 

11 

77 

20% 

Stiegen,  T reppen,  Aufzuge 

10 

54 

12 

34 

16 

29 

10 

3 

15 

8 

48 

20% 

Werkzeuge  u.  -zubehor 

5 

62 

15 

38 

8 

24 

8 

1 

18 

5 

60 

22% 

Baunebengewerbe 

12 

72 

12 

35 

5 

28 

6 

4 

22 

6 

65 

20% 

Metallbau 

8 

62 

15 

33 

9 

31 

8 

2 

23 

8 

58 

24% 

Wasserbau 

0 

75 

25 

50 

25 

25 

25 

25 

0 

12 

75 

20% 

y 

Berater 

Personalvermittler,  Personalberater  Sample  zu  gering 

12 

18 

15 

25 

18 

16 

13 

2 

16 

14 

35 

26% 

Rechtsanwalte,  Notare 

33 

45 

33 

24 

45 

18 

15 

10 

0 

22 

30 

28% 

Untemehmensberater 

25 

33 

38 

22 

35 

36 

25 

8 

14 

33 

25 

27% 

Werbung 

18 

42 

12 

18 

85 

14 

22 

6 

26 

36 

30 

23% 

Sonstiges 

20 

38 

13 

20 

35 

21 

16 

4 

15 

28 

33 

22% 

Wirtschaflsprufer,  Steuerberater 

15 

85 

12 

28 

33 

33 

8 

10 

20 

18 

32 

19% 

Bildung 

Bildungsservice 

20 

33 

11 

22 

25 

24 

10 

2 

17 

16 

45 

19% 

Grundbildung 

22 

35 

12 

16 

15 

28 

5 

0 

15 

14 

48 

18% 

Museen,  Archive 

12 

68 

8 

16 

48 

8 

8 

4 

16 

30 

55 

21% 

Sonstiges  Sample  zu  gering 

25 

75 

13 

13 

50 

13 

13 

0 

13 

12 

63 

23% 

Weiterbildung 

25 

45 

14 

18 

36 

16 

18 

4 

25 

25 

55 

25% 

Wissenschaftliche  Institute,  Forschung 

8 

85 

45 

10 

55 

11 

33 

2 

16 

42 

43 

22% 

& 

Chemie 

Chemie 

11 

73 

13 

16 

40 

33 

16 

5 

22 

18 

52 

18% 

TST 

Elektronik 

Audio,  Video,  HiFi  - Erzeugung,  Elektrotechnik 

9 

48 

15 

28 

16 

33 

11 

3 

15 

11 

58 

22% 

Computer  & Computersysteme&Buromaschinen 

12 

55 

16 

32 

12 

24 

14 

5 

21 

18 

65 

18% 

Computerzubehor 

14 

35 

12 

35 

8 

16 

8 

4 

14 

12 

50 

21% 

Telekommunikation 

12 

75 

18 

33 

16 

15 

12 

2 

18 

10 

38 

24% 

EDV-Dienstleistungen 

20 

65 

25 

36 

18 

17 

13 

1 

5 

17 

55 

15% 

3- 

Energie 

Brennstoffe 

8 

25 

13 

23 

8 

20 

13 

4 

17 

23 

56 

20% 

Energietechnik  u.  -beratung 

22 

42 

15 

24 

33 

11 

12 

5 

18 

13 

46 

17% 

Energieversorgungsunternehmen 

5 

35 

16 

35 

11 

25 

9 

12 

22 

15 

41 

21% 

nr 

Eventartikel 

Festartikel  Sample  zu  gering 

25 

25 

25 

25 

50 

25 

0 

25 

0 

13 

67 

16% 

R 

Fahrzeuge 

Auto-Motorrad-Fahrrad-Wohnmobil  + 
Wasser-  und  Luftfahrzeuge 

15 

25 

8 

26 

12 

8 

6 

3 

12 

16 

40 

16% 

Fahrzeugbestandteile  u.  -zubehor 

11 

28 

11 

34 

8 

13 

4 

5 

10 

13 

58 

19% 

Service 

13 

33 

16 

35 

20 

24 

14 

8 

8 

15 

49 

20% 

$ 

Finanzdienstleistung-Kreditwesen 

15 

45 

18 

26 

25 

36 

13 

2 

26 

13 

30 

21% 

Versicherungswesen 

18 

55 

16 

24 

33 

25 

24 

1 

21 

10 

33 

28% 

Finanzberater 

33 

35 

33 

22 

38 

24 

33 

0 

10 

24 

41 

17% 

<s> 

Foto 

Foto 

11 

33 

10 

25 

22 

8 

10 

5 

5 

14 

54 

21% 

Freizeit 

Freizeitanlagen  u,  -angebote 

15 

15 

8 

24 

33 

12 

15 

4 

8 

28 

62 

24% 

Handarbeiten  u.  Basteln  Sample  zu  gering 

0 

50 

13 

50 

38 

13 

25 

25 

0 

38 

75 

20% 

Lesen,  Schreiben,  Malen,  Sammeln 

8 

75 

9 

22 

15 

8 

22 

6 

4 

20 

62 
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Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Statistische  Auswertung 
erhoberter  Parameter 

Die  Angaben  erfolgen  in  % der  zur  Analyse  herangezogenen  Interviews.  Die 
Prozentzahlen  geben  an,  bei  wievielen  Prozent  der  analysierten  Interviews  der 
angefiihrte  Parameter  genannt  wurde  undais  bedeutend  fur  die  vorliegende  Karriere 
interpretiertwerden  konnte.  Die  angefuhrten  22  Parameter  sind  die  haufigstgenannten 
Parameter.  Der  erste  Prozentwert  ist  der  Mittelwert  der  Zeilenwerte. 

Flexibility 

Man  muli  wissen,  was  man  will 

Kommunikationsfahigkeit 

Konfliktfahigkeit 

Teamfahigkeit 

Entscheidungsfahigkeit  & -sicherheit 

Klarheit  & Durchsetzungsvermogen 

soziale  Fertigkeiten 

Chancen  erkennen  und  nutzen 

Voller  Arbeitseinsatz 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

18%  ® 

Freizeit  Musik 

ii 

18 

21 

16 

9 

ii 

9 

35 

26 

16 

5 

20% 

Sportanlagen  u.  -schulen 

16 

12 

11 

19 

11 

17 

30 

37 

8 

19 

10 

18% 

Sportartikel  u.  -gerate 

9 

23 

27 

18 

8 

18 

25 

28 

11 

18 

6 

17% 

Tiere 

6 

18 

26 

6 

6 

14 

15 

66 

0 

15 

4 

19% 

Wetten 

38 

8 

9 

21 

11 

12 

16 

11 

28 

20 

11 

22%  | 

Garten  Blumen  & Pflanzen 

22 

15 

23 

5 

9 

13 

11 

45 

26 

21 

5 

20% 

Garten-  u,  Landschaftsgestaltung 

33 

16 

18 

12 

16 

14 

15 

15 

5 

22 

8 

15% 

Gartenbedarfu.-gerate 

Sample  zu  gering 

0 

0 

33 

0 

33 

0 

0 

0 

0 

33 

0 

24% 

Schwimmbad  u.  Teichbau 

Sample  zu  gering 

25 

25 

50 

0 

0 

25 

25 

0 

25 

25 

0 

22%  !®l 

Gastgewerbe-Abendunterhaltung 

33 

8 

33 

8 

21 

11 

10 

59 

12 

25 

20 

16% 

Kaffee  u. Kuchen 

23 

11 

21 

2 

15 

9 

5 

42 

8 

15 

15 

21% 

Speiselokale 

26 

8 

29 

9 

17 

12 

11 

45 

8 

25 

18 

23% 

Catering 

34 

18 

18 

22 

22 

15 

25 

33 

17 

25 

22 

15%  * 

GenuIJmittel  Getranke 

17 

11 

8 

8 

14 

17 

12 

15 

13 

16 

8 

16% 

Lebensmittel 

13 

16 

8 

25 

13 

14 

10 

18 

14 

18 

10 

24% 

Service 

Sample  zu  gering 

33 

0 

0 

0 

33 

33 

33 

50 

0 

33 

0 

15% 

Tabak 

3 

4 

34 

3 

3 

9 

0 

78 

4 

15 

12 

18%  II 

Geschenkartikel 

23 

12 

26 

23 

12 

13 

5 

24 

8 

16 

8 

28%  sO 

Gesundheit  Arzte,  Facharzte,  Apotheken,  Krankenhauser 

38 

33 

28 

26 

29 

43 

40 

20 

11 

22 

33 

24% 

Diverse  Gesundheitseinrichtungen 

33 

28 

26 

24 

24 

38 

20 

15 

8 

18 

30 

17% 

Krankenpflegeartikel 

17 

11 

11 

13 

14 

18 

10 

8 

6 

16 

18 

24% 

Medizinische  Beratungsstellen 

10 

33 

34 

18 

25 

39 

15 

25 

8 

24 

25 

21% 

Optiker 

21 

12 

36 

11 

10 

34 

10 

45 

11 

16 

12 

22% 

Pharmazie 

19 

30 

11 

15 

10 

41 

33 

16 

9 

18 

20 

19%  V 

Kinder  Kinder- u.  Babyausstattung 

Sample  zu  gering 

25 

25 

50 

0 

0 

0 

0 

50 

0 

25 

0 

24% 

Kinderbetreuung 

23 

21 

34 

18 

12 

10 

30 

50 

10 

22 

12 

28%  Glaubensgemeinschaften 

13 

43 

41 

43 

16 

39 

10 

62 

15 

33 

8 

33% 

Kunst  und  Kultur  Bildende  Kiinste 

8 

37 

33 

6 

6 

31 

12 

15 

21 

50 

100 

33% 

Darstellende  Kunste 

11 

41 

34 

34 

26 

11 

22 

21 

24 

28 

66 

27% 

Literatur 

3 

36 

46 

10 

3 

13 

40 

16 

9 

24 

15 

30% 

Musik 

22 

27 

37 

13 

42 

14 

15 

12 

25 

25 

66 

28% 

Kulturmanagement 

39 

16 

34 

24 

18 

14 

25 

19 

24 

28 

15 

21%  ^ 

Landwirtschaft  & Forstwirtschaft 

26 

9 

11 

8 

14 

19 

10 

12 

15 

33 

12 

27%  (D 

Medien  Print 

44 

23 

29 

17 

35 

17 

23 

16 

21 

24 

25 

27% 

Film,  Funk  &Fernsehen 

47 

26 

34 

21 

31 

14 

25 

25 

24 

16 

16 

21% 

Internet 

17 

20 

12 

7 

4 

13 

12 

15 

14 

25 

8 

19%  S*2 

Mode  Accesoires/Schmuck 

12 

14 

38 

11 

9 

12 

8 

28 

13 

16 

11 

17% 

Bekleidung 

14 

14 

33 

13 

8 

13 

5 

30 

15 

18 

8 

18% 

Bekleidung  / Dienstleister 

21 

9 

37 

20 

10 

13 

10 

33 

5 

17 

15 

20%  jjllj 

offentliche  Verwaltung  Exekutive 

8 

18 

22 

21 

15 

23 

31 

18 

12 

15 

15 

26% 

Jurisprudenz 

Sample  zu  gering 

14 

29 

14 

43 

14 

29 

43 

29 

14 

29 

29 

26% 

Legislative 

23 

31 

17 

31 

22 

33 

20 

22 

21 

33 

8 

22% 

Assozierte  Institutionen,  Vereine,  Sonstiges 

10 

32 

23 

30 

26 

29 

15 

24 

8 

15 

11 

36% 

Diplomatic 

47 

11 

48 

43 

32 

18 

10 

75 

25 

12 

20 
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SelbstbewuStsein 

Fachwissen 

Intelligenz 

Pragmatismus 

Originalitat  statt  Imitation 

Planung  und  Steuerung 

Motivativation  / Motivationsfahigkeit 

Loyalitat* 

Organisationskulturen  kennen 

Spall  an  der  Tatigkeit 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

18% 

Freizeit  Musik 

5 

65 

8 

18 

16 

10 

28 

2 

6 

26 

36 

20% 

Sportanlagen  u.  -schulen 

22 

45 

11 

26 

18 

24 

22 

3 

5 

16 

57 

18% 

Sportartikel  u.  -gerate 

8 

24 

10 

28 

12 

15 

17 

5 

10 

21 

54 

17% 

Here 

5 

38 

8 

16 

5 

5 

14 

10 

0 

24 

68 

19% 

Wetten 

16 

12 

18 

20 

33 

35 

12 

3 

20 

17 

38 

22% 

Garten  Blumen  & Pflanzen 

18 

58 

9 

22 

25 

12 

16 

15 

22 

20 

61 

20% 

Garten-  u.  Landschaftsgestaltung 

12 

54 

16 

24 

45 

15 

18 

10 

0 

22 

51 

15% 

Gartenbedarf  u.  -gerate 

Sample  zu  gering 

0 

33 

0 

33 

33 

0 

0 

33 

0 

33 

55 

24% 

Schwimmbad  u.  Teichbau 

Sample  zu  gering 

25 

75 

25 

50 

25 

50 

0 

0 

0 

25 

47 

22% 

m 

Gastgewerbe  Abendunterhaltung 

23 

12 

20 

11 

35 

14 

22 

12 

15 

12 

58 

16% 

Kaffee  u.  Kuchen 

19 

8 

12 

15 

18 

16 

8 

15 

5 

25 

42 

21% 

Speiselokale 

16 

33 

15 

24 

33 

18 

16 

10 

10 

27 

51 

23% 

Catering 

12 

22 

21 

33 

33 

24 

24 

4 

25 

5 

45 

15% 

& 

GenuIJmittel  Getranke 

8 

33 

12 

12 

12 

18 

12 

8 

12 

8 

46 

16% 

Lebensmittel 

11 

42 

16 

14 

10 

16 

11 

6 

14 

10 

51 

24% 

Service 

Sample  zu  gering 

33 

33 

33 

33 

0 

33 

0 

33 

33 

33 

49 

15% 

Tabak 

5 

8 

8 

18 

8 

16 

0 

10 

20 

5 

76 

18% 

ii 

Geschenkartikel 

25 

45 

13 

16 

38 

8 

5 

6 

5 

12 

44 

28% 

& 

Gesundheit  Arzte,  Facharzte,  Apotheken,  Krankenhauser 

16 

85 

22 

24 

12 

21 

15 

7 

25 

22 

46 

24% 

Diverse  Gesundheitseinrichtungen 

18 

72 

20 

22 

11 

18 

13 

4 

20 

20 

42 

17% 

Krankenpflegeartikel 

12 

65 

14 

25 

8 

12 

10 

3 

13 

14 

56 

24% 

Medizinische  Beratungsstellen 

16 

75 

15 

24 

12 

21 

14 

5 

16 

18 

51 

21% 

Optiker 

8 

65 

12 

32 

14 

10 

8 

8 

10 

15 

62 

22% 

Pharmazie 

13 

90 

24 

30 

8 

15 

9 

4 

5 

13 

49 

19% 

¥ 

Kinder  Kinder-  u.  Babyausstattung 

Sample  zu  gering 

0 

25 

0 

25 

50 

0 

25 

25 

0 

25 

77 

24% 

Kinderbetreuung 

25 

25 

16 

35 

45 

28 

22 

12 

12 

24 

41 

28% 

Glaubensgemeinschaften 

33 

67 

28 

8 

8 

5 

60 

8 

22 

0 

61 

33% 

Kunst  und  Kultur  Bildende  Kiinste 

18 

42 

24 

11 

100 

0 

33 

10 

24 

85 

69 

33% 

Darstellende  Kiinste 

33 

26 

25 

9 

95 

10 

45 

18 

22 

88 

42 

27% 

Literatur 

16 

25 

33 

10 

100 

8 

25 

5 

26 

80 

61 

30% 

Musik 

30 

22 

28 

5 

85 

10 

24 

6 

18 

78 

65 

28% 

Kulturmanagement 

16 

45 

26 

33 

65 

45 

21 

10 

25 

36 

46 

21%  ^ 

Landwirtschaft  & Forstwirtschaft 

8 

75 

15 

36 

22 

28 

11 

15 

18 

15 

59 

27% 

CD 

Medien  Print 

16 

55 

18 

33 

54 

25 

27 

4 

20 

22 

55 

27% 

Film,  Funk&Fernsehen 

18 

45 

16 

35 

51 

25 

25 

3 

33 

25 

39 

21% 

Internet 

6 

75 

17 

26 

65 

15 

33 

5 

10 

23 

45 

19% 

Mode  Accesoires  / Schmuck 

8 

62 

12 

12 

26 

10 

13 

6 

28 

13 

57 

17% 

Bekleidung 

11 

38 

11 

14 

24 

12 

11 

7 

10 

10 

60 

18% 

Bekleidung  / Dienstleister 

5 

42 

16 

20 

25 

14 

8 

4 

0 

11 

63 

20% 

■m« 

offentliche  Verwaltung  Exekutive 

20 

45 

22 

18 

15 

12 

8 

15 

16 

12 

66 

26% 

Jurisprudenz 

Sample  zu  gering 

29 

71 

43 

14 

14 

29 

14 

0 

0 

14 

52 

26% 

Legislative 

22 

35 

33 

22 

33 

28 

18 

28 

33 

12 

36 

22% 

Assozierte  Institutionen,  Vereine,  Sonstiges 

19 

28 

25 

12 

22 

15 

28 

12 

15 

18 

56 

36% 

Diplomatie 

27 

65 

50 

10 

75 

16 

33 

40 

65 

21 

42 
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Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Statistische  Auswertung 
erhobener  Parameter 

Die  Angaben  erfolgen  in  % der  zur  Analyse  herangezogenen  Interviews.  Die 
Prozentzahlen  geben  an,  bei  wievielen  Prozent  der  analysierten  Interviews  der 
angefiihrte  Parameter  genannt  wurde  und  a/s  bedeutend  fur  die  vorliegende  Karriere 
interpretiertwerden  konnte.  Die  angefuhrten  22  Parameter  sind  die  haufigstgenannten 
Parameter.  Der  erste  Prozentwert  ist  der  Mittelwert  der  Zeilenwerte. 

Flexibility 

Man  mull  wissen,  was  man  will 

Kommunikationsfahigkeit 

Konfliktfahigkeit 

Teamfahigkeit 

Entscheidungsfahigkeit  & -sicherheit 

Klarheit  & Durchsetzungsvermogen 

soziale  Fertigkeiten 

Chancen  erkennen  und  nutzen 

VollerArbeitseinsatz 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

25%  (0 

Politik 

politische  Parteien 

33 

11 

26 

38 

21 

17 

15 

43 

26 

25 

8 

21%  © 

Dienstleistungen  Lebens-  u.  Sozialberatung 

28 

8 

38 

28 

8 

14 

14 

48 

12 

22 

15 

20% 

Sonstiges  B to  B 

22 

21 

18 

18 

14 

17 

20 

25 

18 

24 

16 

25% 

Call-Center 

Sample  zu  gering 

22 

22 

33 

33 

11 

11 

22 

33 

22 

22 

22 

21%  LL 

Reisen 

Camping,  Safari,  Expedition 

16 

15 

12 

12 

0 

23 

26 

10 

9 

9 

10 

23% 

Reisebiiros,  -veranstalter 

17 

16 

25 

14 

25 

20 

22 

35 

14 

13 

8 

22% 

Tourismusuntemehmen 

17 

11 

21 

14 

12 

24 

24 

22 

12 

16 

11 

23% 

Unterbringung,  Hotels,  Pensionen 

20 

11 

30 

11 

25 

13 

20 

26 

8 

22 

8 

18%  © 

Schonheit 

Kosmetika 

10 

13 

38 

12 

8 

17 

8 

22 

5 

16 

12 

22% 

Kosmetika/Dienstleister 

23 

16 

41 

18 

10 

12 

6 

45 

4 

25 

22 

17% 

Spielwaren 

Spielwaren,  Buroartikel 

9 

11 

18 

13 

5 

13 

5 

26 

15 

45 

12 

1 t*3  1 

c° 

EG 

Sport 

Ballsport 

Sample  zu  gering 

38 

25 

8 

25 

38 

13 

8 

13 

25 

25 

25 

28% 

Kampfsport,  Schiessen 

Sample  zu  gering 

50 

17 

0 

33 

0 

17 

0 

17 

17 

17 

33 

54% 

Leichtathletik 

Sample  zu  gering 

100 

100 

0 

0 

0 

100 

0 

0 

0 

100 

100 

42% 

Rennsport 

Sample  zu  gering 

40 

40 

0 

40 

40 

20 

20 

20 

20 

40 

40 

32% 

Sonstiges 

31 

35 

6 

15 

20 

20 

11 

13 

22 

25 

50 

28% 

Wassersport 

Sample  zu  gering 

18 

27 

9 

9 

18 

18 

9 

18 

9 

18 

36 

53% 

Wintersport 

Sample  zu  gering 

100 

100 

0 

0 

100 

100 

0 

100 

0 

100 

100 

25%  ^ 

Transport  & Verkehr 

34 

16 

23 

19 

20 

23 

35 

15 

27 

25 

15 

24%  tVl 

Wohnen 

Alarmanlagen  u.  Sicherheitssysteme 

23 

13 

21 

18 

10 

25 

28 

25 

16 

22 

12 

17% 

Audio,  Video,  Hifi  - Handel 

16 

11 

26 

16 

8 

17 

22 

30 

10 

15 

15 

20% 

Elektroinstallationen  u.  Beleuchtung 

21 

9 

18 

14 

8 

18 

25 

18 

8 

24 

22 

20% 

Gas,  Wasser,  Heizung,  Sanitar,  Klimatechnik 

12 

8 

26 

15 

4 

23 

20 

16 

9 

25 

14 

18% 

Haus-  u.  Kiichengerate 

11 

9 

28 

12 

8 

16 

16 

22 

5 

12 

16 

25% 

Immobilien  u.  Immobilienverwaltung 

13 

35 

34 

23 

6 

14 

33 

33 

16 

33 

12 

18% 

Mobel  u.  Einrichtungsgegenstande 

19 

11 

22 

13 

20 

12 

15 

25 

8 

22 

14 

19% 

Raumaustattung 

34 

22 

24 

13 

12 

13 

18 

24 

5 

24 

12 

18% 

Sanitareinrichtung 

Sample  zu  gering 

33 

11 

22 

22 

11 

22 

11 

22 

11 

22 

11 

18% 

Service 

28 

13 

23 

16 

22 

15 

12 

26 

12 

20 

16 

25% 

Parkett 

Sample  zu  gering 

25 

0 

25 

25 

25 

25 

0 

50 

0 

50 

0 

21%  n 

Ziviltechniker 

11 

4 

12 

10 

3 

17 

10 

21 

5 

24 

20 

26%  K 

Design 

3 

33 

23 

5 

5 

10 

0 

0 

15 

18 

15 

23%  i™i 

Industrie 

Maschinenbau,  Werkzeugbau 

15 

11 

12 

12 

12 

21 

22 

25 

18 

24 

24 

23% 

Metallverarbeitende  Industrie 

12 

10 

13 

13 

16 

20 

24 

17 

16 

25 

25 

24% 

Papierindustrie 

11 

12 

18 

11 

12 

18 

30 

19 

9 

28 

22 

24% 

Technische  Industrie 

16 

11 

11 

12 

14 

19 

18 

12 

22 

26 

25 

23% 

Umwelttechnik,  Kunststofftechnik  & Recycling 

21 

10 

20 

14 

15 

18 

22 

16 

15 

22 

25 

23% 

Industrie,  Erzeuqunq  ailqemein 

14 

11 

17 

12 

15 

19 

20 

17 

17 

24 

24 

21%  0 

Handel 

Import/Export  u.  Handel  ailqemein 

26 

6 

28 

28 

22 

19 

18 

20 

18 

22 

14 

22%  • 

Sonstiges 

28 

15 

23 

19 

18 

16 

21 

24 

14 

22 

16 
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SelbstbewulStsein 

Fachwissen 

Intelligenz 

Pragmatismus 

Originalitat  statt  Imitation 

Planung  und  Steuerung 

Motivativation  / Motivationsfahigkeit 

Loyalitat* 

Organisationskulturen  kennen 

Spa6  an  der  Tatigkeit 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

25% 

Politik 

politische  Parteien 

24 

22 

25 

8 

24 

22 

32 

33 

42 

24 

40 

21% 

(0 

Dienstleistungen  Lebens-  u.  Sozialberatung 

16 

33 

22 

16 

15 

12 

18 

10 

8 

19 

51 

20% 

Sonstiges  B to  B 

14 

36 

14 

18 

26 

14 

25 

3 

19 

14 

54 

25% 

Call-Center 

Sample  zu  gering 

11 

67 

33 

33 

11 

33 

33 

0 

0 

22 

47 

21% 

Reisen 

Camping,  Safari,  Expedition 

8 

55 

18 

18 

50 

50 

20 

25 

18 

24 

42 

23% 

Reiseburos,  -veranstalter 

15 

65 

16 

24 

28 

35 

15 

3 

16 

15 

58 

22% 

Tourismusunternehmen 

16 

45 

15 

25 

33 

45 

35 

4 

15 

13 

54 

23% 

Unterbringung,  Hotels,  Pensionen 

11 

58 

18 

25 

25 

38 

33 

9 

16 

23 

57 

18% 

Schonheit 

Kosmetika 

10 

45 

22 

12 

24 

22 

11 

6 

12 

14 

56 

22% 

Kosmetika/Dienstleister 

18 

55 

24 

18 

28 

28 

15 

10 

3 

17 

38 

17% 

Spielwaren 

Spielwaren,  Buroartikel 

12 

22 

21 

16 

12 

16 

12 

3 

5 

13 

64 

36%  ili 

Sport 

Ballsport 

Sample  zu  gering 

13 

88 

38 

63 

63 

50 

38 

13 

13 

88 

73 

28% 

Kampfsport,  Schiessen 

Sample  zu  gering 

33 

17 

33 

50 

67 

17 

33 

0 

0 

83 

75 

54% 

Leichtathletik 

Sample  zu  gering 

0 

100 

0 

100 

0 

100 

100 

0 

100 

100 

80 

42% 

Rennsport 

Sample  zu  gering 

40 

100 

60 

60 

60 

20 

100 

20 

0 

80 

68 

32% 

Sonstiges 

25 

25 

55 

65 

42 

33 

50 

6 

5 

86 

70 

28% 

Wassersport 

Sample  zu  gering 

18 

27 

27 

55 

45 

45 

45 

9 

18 

73 

75 

53% 

Wintersport 

Sample  zu  gering 

0 

0 

100 

100 

0 

0 

100 

0 

0 

100 

66 

25% 

Transport  & Verkehr 

13 

35 

21 

42 

25 

50 

18 

4 

25 

13 

43 

24% 

im 

Wohnen 

Alarmanlagen  u.  Sicherheitssysteme 

12 

85 

24 

35 

22 

32 

16 

5 

10 

15 

51 

17% 

Audio,  Video,  Hifi  - Handel 

8 

45 

13 

21 

14 

12 

5 

6 

5 

11 

58 

20% 

Elektroinstallationen  u.  Beleuchtung 

14 

62 

18 

32 

18 

24 

8 

8 

5 

12 

61 

20% 

Gas,  Wasser,  Heizung,  Sanitar,  Klimatechnik 

8 

65 

17 

33 

12 

25 

12 

10 

8 

13 

57 

18% 

Haus-  u.  Kuchengerate 

12 

52 

13 

35 

14 

24 

11 

4 

7 

15 

63 

25% 

Immobilien  u.  Immobilienverwaltung 

22 

55 

22 

28 

16 

27 

24 

8 

15 

10 

71 

18% 

Mobel  u.  Einrichtungsgegenstande 

16 

35 

15 

22 

24 

16 

10 

3 

6 

18 

59 

19% 

Raumaustattung 

15 

25 

12 

23 

33 

11 

12 

8 

7 

17 

56 

18% 

Sanitareinrichtung 

Sample  zu  gering 

11 

33 

11 

33 

11 

22 

11 

0 

0 

11 

52 

18% 

Service 

15 

35 

13 

31 

13 

24 

5 

3 

0 

13 

48 

25% 

Parkett 

Sample  zu  gering 

0 

50 

25 

50 

25 

25 

0 

25 

50 

25 

54 

21% 

ii 

Ziviltechniker 

25 

85 

65 

33 

5 

21 

15 

3 

0 

26 

44 

26% 

if 

Design 

33 

18 

14 

8 

100 

0 

100 

0 

15 

95 

53 

23% 

Industrie 

Maschinenbau,  Werkzeugbau 

12 

88 

33 

38 

16 

28 

12 

4 

13 

10 

58 

23% 

Metallverarbeitende  Industrie 

11 

85 

35 

36 

12 

36 

11 

3 

22 

8 

61 

24% 

Papierindustrie 

8 

75 

42 

39 

15 

35 

10 

2 

25 

9 

68 

24% 

Technische  Industrie 

10 

82 

48 

40 

16 

34 

12 

3 

26 

11 

59 

23% 

Umweittechnik,  KunststofTtechnik  & Recycling 

8 

78 

40 

33 

18 

32 

13 

6 

18 

10 

56 

23% 

Industrie,  Erzeugung  allgemein 

9 

75 

42 

35 

15 

32 

11 

3 

20 

10 

57 

21% 

0 

Handel 

Import/Export  u.  Handel  allgemein 

16 

35 

28 

28 

24 

12 

16 

5 

17 

14 

56 

22% 

• 

Sonstiges 

15 

45 

24 

30 

25 

21 

16 

10 

11 

15 

52 
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Umgang  mit  Niederlagen 

DaB  mit  dem  Erfolg  auch  Niederlagen  einhergehen,  ist  schlieBlich  ebenfalls 
ein  Ergebnis  der  Befragung.  So  werden  sie  entweder  als  alltagliche  Erfahrung 
Oder  als  allgemeines  Phanomen  angefuhrt  beziehungsweise  mitunter  auch  ais 
tiefer  Einschnitt  im  Lebenslauf  eriebt.  In  diesem  Sinne  werden  Niederiagen  als 
LernprozeB  und  Chance,  kunftig  Fehlerzu  vermeiden,  gesehen:  ..Milierfolg  ist 
eine  Chance,  es  beim  nachsten  Mai  besserzu  machen."  (Henry  Ford).  Sie  sind 
notwendig  und  Teil  des  Erfolgs:  Milierfolge  „als  Spuren,  die  (einen)  wiederauf 
ein  Sprungbrett  brachten"  (Goeudevert  1 998, 101 ).  Mitunterwerden  Niederlagen 
aber  auch  verdrangtoderdaraus  Strategien  entwickelt,  beispielsweise  Projekte 
nicht  weiter  zu  verfolgen.  Daneben  wird  angefuhrt,  daB  auch  aus  Niederlagen 
und  damit  Fehlern  anderer  gelernt  werden  kann:  „Heute  weiB  ich,  warum  ein 
Milierfolg  mitunter  mehrAufmerksamkeiterweckt  als  ein  Erfolg.  Erfolgreich  ist 
man  nur  mit  einer  guten  Mannschaft,  beim  Milierfolg  hingegen  steht  man  meist 
alleine  da,  er  laBt  aber  zugleich  auch  die  Fahigkeiten  und  Unfahigkeiten  des 
einzelnen  deutlicher  hervortreten  und  dessen  Persbnlichkeitsprofil  klarer 
erkennen.”  (Goeudevert  1998, 120). 

Branchen-,  berufs-  und 

geschlechtsspezifische 

Charakteristika 

Auf  den  ersten  Blick 


Zur  Wissenschaftlichkeit 

Die  vorliegende  Enzyklopadie  des  Erfolges  soil,  wie  schon  dargestellt,  einen 
Uberblick  fiber  Lebenslauf  und  Erfolgsfaktoren  einiger  erfolgreicher 
Personlichkeiten  aus  Gesellschaft,  Politik  und  Wirtschaft  geben. 

Die  einschlagige  Literaturzum  Thema  Erfolg  ist  von  sehr  unterschiedlicher 
Qualitat.  Ein  Problem  scheint  darin  zu  bestehen,  genugend  relevante  und  vor 
allem  eindeutig  zuordenbare  Informationen  zu  erhalten.  Im  folgenden  finden 
sich  daher  auch  nur  voriaufige  Erkenntnisse,  die  sich  zum  kleineren  Teil  aus 
der  Literatur  und  zum  grolieren  Teil  aus  der  Analyse  der  insgesamt  rund  8000 
vorliegenden  Interviews  ergaben.  Die  gewahlte  qualitative  Analyseform  stellt 
dabei  das  Einmalige  der  befragten  Personen  in  den  Vordergrund  und  laBt  damit 
Trendaussagen,  aber  aus  wissenschaftstheoretischer  Sicht  keine 
Verallgemeinerungen  zu. 


Frauen  im  Berufsleben 

Statistisch  zeigt  sich,  daB  Frauen  in  Fiihrungspositionen  unterreprasentiert 
sind.  Das  ist  in  alien  Bereichen  der  Gesellschaft  so,  seien  es  Universitaten 
Oder  multinationale  Konzerne.  Im  osterreichischen  .Wirtschaftsforum  fur 
Fuhrungskrafte",  der  Standesvertretung  der  osterreichischen  Managerlnnen, 


stehen  den  mnd  1 00  weiblichen  Mitgliedem  2.500  mannliche  gegenuber,  wobei 
lediglich  acht  der  weiblichen  Mitglieder  in  der  ersten  Fuhrungsebene  tatig  sind. 
Dieses  Bild  entspricht  leider  noch  immer  einem  intemationalen  Trend  (Diem- 
Wille  1 996, 1 65).  Die  angesprochene  Situation  ist  zum  GroBteil  auf  historische 
Entwicklungen  zuriickzufiihren.  Im  Zuge  der  Industrialisierung  sowie  der 
Herausbildung  der  burgerlichen  Gesellschaft  und  ihrer  Ideale  zum  Frauenleben 
wurden  die  Frauen  aus  dem  Erwerbsleben  hinausgedrangt.  Lediglich  die 
Ausnahmen  konnten  weiterhin  selbstandig  ftirihren  Lebensunterhalt  aufkommen. 
Wenn  Frauen  im  Arbeitsleben  akzeptiertwaren,  dann  nur  in  unterbezahlten 
Bereichen,  die  zumeist  keiner  Berufsausbildung  bedurften.  Erst  im  Laufe  des 
20.  Jahrhunderts  gelang  es  wieder  einer  groBeren  Zahl,  sich  beruflich  zu 
emanzipieren  (Diem-Wille  1996, 166-178).  In  Fiihrungspositionen  sind  sie 
allerdings  bis  heute  rar,  da  ihnen  meist  Charaktereigenschaften  zugewiesen 
werden,  die  sie  fur  derartige  Herausforderungen  als  ungeeignet  erscheinen 
lassen:  geringes  Durchsetzungsvermogen,  die  Neigung,  Konfliktezu  vermeiden 
(weil  ihnen  Harmonie  wichtiger  ist)  und  zu  wenig  Selbstvertrauen  (weil  sie 
lieber  in  der  zweiten  Reihe  stehen).  Sie  werden  als  „Cinderellakomplex”  Oder 
.Selbstblockierung”  zusammengefaBt.  Die  Analyse  der  Interviews  im  Rahmen 
der  voriiegenden  Enzyklopadie  des  Erfolges  zeigt  allerdings  ein  anderes  Bild: 
Erfolgreiche  Frauen  prasentieren  sich  grofiteils  selbstbewuflt  konfliktfahig 
und  durchsetzungsstark.  Es  gibt  auch  andere  als  die  oben  angefuhrten,  in 
herkommlicher  Literatur  oft  zitierten  Studien,  die  dieses  Bild  bestatigen.  Aus 
ihnen  geht  hervor,  daB  viele  dieser  Frauen  schon  sehr  friih  von  ihren  Eltern 
gefordert  wurden.  Auch  separate  Edukation  in  der  Schule  spielt  eine  groSe  (fur 
die  Entwicklung  der  Frau  meist  positive)  Rolle.  Erfolgreiche  Frauen  waren 
zumeist  Einzelkinder  Oder  die  altesten  unter  ihren  Geschwistern.  Sie 
identifizieren  sich  sehr  stark  mit  ihrem  Beruf  und  sind  oft  nicht  bereit,  diesen  fur 
Ehe  und  Familie  aufzugeben.  Auffallend  dabei  ist,  daB  die  befragten  Frauen 
Probleme,  die  mit  der  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Familie  zusammenhangen, 
viel  starker  als  die  befragten  Manner  in  den  Interviews  zum  Ausdruck  bringen 
(zu  den  Ergebnissen  dieser  Studien  vgl.  Diem-Wille  1996, 189-1 91 ).  Das  heiBt, 
daB  die  diesbezugliche.Doppelbelastung”  Oder  ..Mehrarbeit”  zur  Angelegenheit 
der  Frauen  gemachtwird,  die  dazu  angehalten  sind,  dieses  Problem  alleine  zu 
losen. 

Soziale  Herkunft 

Diesoziale  Herkunft  erfolgreicher  Personen  spiegeltzum  Grotiteil  Ergebnisse 
aus  der  Elitenforschung  wider:  Gesel Ischaftlicher  Einflufi  reproduziert  sich 
tendenziell  selbst.  Die  meisten  Erfolgreichen  kommen  aus  der  Mittelschicht, 
wobei  es  noch  eher  bei  Mannern  vorkommen  kann,  daB  sie  von  einer  sozial 
niedrigeren  in  eine  privilegierte(re)  Position  gelangen.  Bei  Topmanagerlnnen 
fallt  oft  auf,  dal5  sie  aus  okonomisch  selbstandigen  Familien  kommen  und  in 
ihrem  Angestelltenverhaltnis  die  ideale  Moglichkeit  sehen,  sich  im 
wirtschaftlichen  Wettkampf  zu  bewahren,  ohne  dafiir  direkt  personliches  Oder 
auch  finanzielles  Risiko  einzugehen  (Diem-Wille  1 996, 179).3 

Bildungsniveau 

In  bezug  auf  die  formalen  Anforderungskriterien  fur  Spitzenpositionen 
unterstreichen  Untersuchungen,  daB  dafiir  Berufseinsteigerlnnen  mit  hoherem 
BildungsabschluB  favorisiert  werden.  Doch  scheinen  Unternehmen  immer 
wieder  bereit  zu  sein,  darauf  zu  verzichten  und  auch  Personen  z.B.  ohne 
HochschulabschluB  fiirdas  Upper-Management  eine  Chance  zu  geben.  Damit 
werden  unkonventionelle  Karrieren  moglich  (Diem  Wille  1 996, 1 94). 
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Branchenspezifika 

a)  Die  Befragten  wurden  auch  nach  einanderverwandten  Branchengruppen,  in 
denen  sie  tatig  sind,  analysiert.  Diese  wurden  fur  die  Analyse  in  folgende 
Gruppen  zusammengefaBt: 

* Finanzdienstleistungen  * Kunst  und  Kultur 

* Werbung  * Untemehmensberatung 

* Offentliche  Verwaltung  und  assoziierte  Institutionen 

* Bildung  * Gewerbe 

* Gastgewerbe  * Technik 

* Jurisprudenz  * Gesundheit 

* Politik  * Handel 

b)  Innerhalb  dieser  Branchen  wurde  das  Alter  der  Befragten  fur  die  Interpretation 
hervorgehoben,  urn  eventuell  darauf  basierende  Charakteristiken  damit  in 
Zusammenhang  bringen  zu  konnen.  Im  groBen  und  ganzen  zeigte  sich,  daB  es 
aus  alien  unten  angefiihrten  Altersgruppen  Interviewpartnerlnnen  gab,  die 
Mehrheit  sich  aber  auf  die  Gruppen  2, 3 und  4 verteilte. 

* Gruppe  1:21  -30jahrigen  * Gruppe2:31-40jahrigen 

* Gruppe  3:41  -50jahrigen  * Gruppe4:51-60jahrigen 

* Gruppe  5: 61-70jahrigen  * Gruppe  6: 70+jahrigen 

c)  Auch  der  geschlechtsspezifische  Aspekt  fand  in  der  Analyse 
Berucksichtigung.  Es  wurde  versucht,  typisch  mannliche  beziehungsweise 
weibliche  Charakteristika  bei  der  Erfolgsanalyse  aufzuspuren  und  sie  in  den 
Kontext  der  Interviewten  zu  stellen. 

d)  Formale  Bildungsabschlusse  der  Befragten  waren  weitere  Indikatoren,  die 
in  die  Interpretationen  einflossen.  Das  Spektrum  reichte  vom  LehrabschluB  bis 
zur  Promotion. 

e)  AuBerdem  schien  es  wichtig,  zwischen  Selbstandigkeit  und 
Angestelltenverhaltnis  zu  unterscheiden,  urn  hier  eventuell  unterschiedliche 
Anforderungsprofile  fur  das  Einschlagen  des  einen  Oder  anderen  Weges 
herauszukristallisieren. 

f)  SchlieBlich  wurden  die  Unternehmen,  in  denen  die  Befragten  arbeiten 
beziehungsweise  die  sie  besitzen,  nach  Klein-,  Mittel-,  GroB-  und  Superbetrieben 
unterschieden.  Als  Kleinbetriebe  werden  Unternehmen  mit  maximal  zehn 
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Mitarbeiterlnnen  bezeichnet,  Mittelbetriebe  sind  solche  mit  elf  bis  hundert 
Mitarbeiterlnnen,  GroBbetriebe  haben  101-500  Mitarbeiterlnnen,  Superbetriebe 
mehrals  500. 

g)  Fiirdie  Analyse  des  Erfolges  wurden  vor  allem  die  Antworten  auf  folgende 
Fragen  herangezogen: 

* Was  istfiirSie  Erfolg? 

* Was  macht  Ihren  spezifischen  Erfolg  aus? 

* Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft  beziehungsweise 
Motivation? 

* Was  istfiir  Sie  eine  Niederlage? 

* Wie  gehen  Sie  damit  um? 

* Wie  lautet  Ihr  Erfolgsrezept? 

* Haben  Sie  Hobbies?  Welche? 

Im  letzten  Kapitel  der  Analyse:  .Signifikanzen  - Die  haufigsten  Antworten" 
finden  sowohl  eine  exemplarische  Auflistung  der  auffallig  oft  geauBerten 
Ansichten,  als  auch  eine  statistische  Aufbereitung  der  Haufigkeiten  je  Branche. 

Finanzdienstleistungen  - Immobilien 

In  dieser  Kategorie  wurden  Personen,  die  in  folgenden  Branchen  arbeiten  befragt: 
Banken  und  Versicherungen,  Vermogensverwaltung,  Wirtschaftsprufer  und 
Steuerberater,  Kreditkarteninstitute  sowie  Immobilien  und  Realitaten. 

Diese  Branchen  werden  alle  als  ProzeBkulturen  bezeichnet.  Hier  wird  alles 
registriert,  dokumentiert  und  kontrolliert,  minimale  Fehler  haben  folgenschwere 
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Auswirkungen,  das  Streben  nach  Absicherung  ist  ein  wesentlicher  Faktor. 
Daruber  hinaus  zeichnen  sich  groBe  Betriebe  dieser  Branche  durch  eine  steile 
Hierarchie,  Statussymbole,  hohe  Gehalter,  uberdurchschnittliche  Betonung 
gepflegter  Umgangsformen  und  ordentlicher  Kleidung  aus. 

Die  Altersstruktur  der  Befragten  ist  sehr  breit  gefachert  zwischen  21  und  94, 
aber  die  meisten  Befragten  waren  zwischen  41  und  60  Jahre  alt,  was  sich  aus 
der  Organisationsstruktur  der  betrachteten  Betriebe  ergibt.  Mit  dem  Alter  und 
der  Erfahrung  ist  es  bei  uberdurchschnittlicher  Leistung  moglich,  hohere 
Positionen  im  Untemehmen  zu  erlangen.  Die  Ausbildungswege  der  Befragten 
lassen  eine  zunehmende  Tendenz  zu  Hochschulabschliissen  erkennen. 
Trotzdem  sind  die  abgeschlossenen  Ausbildungen  noch  sehr  vielfaltig.  Die 
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Geschlechterverteilung  spiegeltein  krasses  MiBverhaltnis  zwischen  Mannem 
und  Frauen  wider.  Es  herrscht  ein  signifikantes  Ungleichgewicht-nuretwa 
zehn  Prozentder  gehobenen  Positionen  in  diesem  Bereich  werden  von  Frauen 
eingenommen.  Selbstandig  sind  in  dieser  Kategorie  vor  allem 
Vermogensberater,  Steuerberater  und  Wirtschaftsprufer  sowie  Immobilienmakler. 
Es  ist  auffallig,  daB  nur  wenige  Firmengriinderlnnen  in  dieser  Sparte  zu  finden 
sind.  Meist  handelt  es  sich  um  die  Ubernahme  des  elterlichen  Betriebes  Oder 
die  Ubernahme  des  Betriebes,  bei  dem  man  beschaftigt  war.  Diese  Betriebe 
sind  Klein-  und  Mittelbetriebe,  wahrend  Banken  und  Versicherungen  in  der 
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Regel  in  die  Kategorie  der  GroB-  und  Superbetriebe  fallen.  Auch  unter  den 
Selbstandigen  finden  sich  mehr  Manner  als  Frauen.  Die  ubenviegende  Mehizahl 
der  Befragten  ist  verheiratet  und  hat  Kinder,  wobei  die  befragten  Frauen  weniger 
oft  verheiratet  sind  und  wenn,  nur  ein  bis  zwei  Kinder  haben.  Auf  die  Frage  nach 
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der  Definition  von  Erfolg  erhalt  man  sehr  unterschiedliche  Antworten.  Die  einen 
sehen  Erfolg  als  einen  gelungenen  Ausgleich  im  Spannungsfeld  zwischen 
Politikauf  der  einen  und  Wirtschaft  und  Banken  aufderanderen  Seite  und  im 
Aufbau  eines  guten  dienstleistungsorientierten  Teams,  andere  sehen  mehr  die 
innere  Befriedigung  etwas  geleistet  und  einen  entsprechenden  Lebensstandard 
erreichtzu  haben.  Generell  wird  vor  allem  im  Banken-  und  Versicherungsbereich 
politische  Unabhangigkeit  immer  wieder  an  prominenter  Stelle  genannt.  Die 
Definition  von  Erfolg  als  Zielerreichung  ziehtsich  durch.  Aberauch  immaterielle 
Dinge  werden  genannt.  Zum  Beispiel  Anerkennung  und  positives  Feedback 
generell.  Besonders  die  Beachtung  neuer  Ideen  und  der  Moglichkeit  ihrer 
Umsetzung  und  damitdie  Moglichkeit  ..etwas  zu  bewegen”  werden  geschatzt. 
In  enger  Verbindung  dazu  steht  das  Bedurfnis,  sich  am  Arbeitsplatz  wohl  zu 
fuhlen  und  in  einem  guten,  kommunikativen  und  ehrlichen  Team  zu  arbeiten. 
Damit  geht  eine  starke  Betonung  der  Gestaltungs-  und  Entscheidungsfreiheiten 
als  Teil  der  Definition  von  Erfolg  einher.  Dahinter  steht  meist  ein  Bedurfnis  nach 
positiver  Anerkennung  und  das  Bestreben  etwas  zu  tun,  mit  dem  man  sich 
identifizieren  kann.  Das  umfaBt  auch  das  Gefiihl,  „mit  sich  im  Reinen  zu  sein". 
Das  beinhaltet  aberauch,  mit  den  eigenen  Kraften  verantwortlich  umzugehen, 
was  ein  abgeklarteres  Verhaltnis  zu  Geld  und  Status  bedeutet.  Auffallig  ist, 
dafi  diese  Ansicht  auch  von  jungeren  Befragten  immer  otter  geauBert  wird.  Hier 
kommtauch  der  Unterschied  zwischen  dem  meBbaren,  objektiven  Erfolg,  der 
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als  wirtschaftlicher  beziehungsweise  finanzieller  Erfolg  bezeichnet  wird,  und 
dem  subjektiven,  nicht  meBbaren  Erfolg  personlichen  Wohlbefindens  und 
personlicherZufriedenheitzum  Ausdmck.  Nurwenige  definieren  Erfolg  exklusiv 
als  „besser,  schneller,  effizienter”  als  die  Kolleglnnen  beziehungsweise 
Konkurrentlnnen  zu  sein.  Es  geht  den  meisten  Befragten  mehr  urn  die 
Vereinbarkeit  von  Berufs-  und  Privatleben.  Obwohl  die  Definitionen  von  Erfolg 
sehr  vielfaltig  und  auch  vielschichtig  sind,  sind  die  Erfolgsrezepte  sehr  ahnlich. 
An  erster  Stelle  steht  zumeist  die  Formulierung  klarer  Ziele  und  eine  langfristige 
Planung  zu  deren  Umsetzung.  Das  wird  begleitet  von  hohem  Fachwissen  und 
der  Bereitschaft  sich  standig  weiterzubilden.  Besonders  im  Bankenbereich 
falltzudem  auf,  daB  hier  auch  noch  unkonventionelle  Karrieren  moglich  waren 
und  Personen  bei  entsprechender  Weiterbildung  vom  Schalterbeamten  zum 
Direktor  aufsteigen  konnten.  Einen  wesentlichen  Faktor  stellt  hier  das 
ausgebaute  interne  Weiterbildungssystem  der  Banken  und  Versicherungen 
dar.  Bei  den  jungeren  unter  den  Befragten  spielen  Studium  und 
Auslandsaufenthalte  allerdings  schon  eine  groBe  Rolle.  Ganz  oben  auf  der 
Liste  der  Erfolgsfaktoren  steht  auch  die  Fahigkeit,  ein  gutes  Team  aufcubauen, 
das  heiBt  Kommunikation  und  Motivation  der  Mitarbeiter  gutzu  beherrschen. 


Das  bedeutet  auch  Flumor  - „Schmah“  - und  „soziale  Mehrsprachigkeit"  zu 
besitzen.  Nicht  weniger  wichtig  sind  personliche  Eigenschaften  wie 
Genauigkeit,  Piinktlichkeit,  Ehrlichkeit  vor  allem  gegenuber  den  Kunden, 
Ausgeglichenheit  sowie  Belastbarkeit,  Kreativitat,  Zielstrebigkeit,  Engagement 
und  Risikofreude.  Auch  die  Nahe  zu  Informationen  ist  wichtig,  urn 
voranzukommen.  Flat  man  eine  Fuhrungsposition  erreicht,  ist  es  wichtig,  die 
neue  Machtfulle  gezielt  und  mit  AugenmaB  einzusetzen.  Besonders  die 
Aufrechterhaltung  eines  loyalen  Umfeldes  und  der  Aufbau  eines  guten, 
leistungsorientierten  Teams  ist  hier  von  Bedeutung,  Gerade  dann  ist  es  wichtig, 
auch  ein  Vorbild  zu  sein.  Alldem  liegt  naturlich  Ehrgeiz,  Disziplin  und  FleiB, 
derWillezum  Erfolg  genauso  wie  Freude  undlnteressean  der  Arbeit  zugrunde. 
Geduld,  Gluck  und  Zufall  werden  von  vielen  Befragten  immer  wieder  genannt, 
obwohl  gerade  hier  auch  betont  wird,  daB  es  nicht  reicht  ,zum  richtigen  Zeitpunkt 
am  richtigen  Ort  zu  sein”,  man  muB  auch  seine  Chancen  schnell  zu  erkennen 
wissen,  und  sie  auch  ergreifen.  Niederlagen  werden  als  Chance  zu  lernen 
gesehen,  wobei  es  sich  nicht  immer  urn  eigene  Niederlagen  handeln  muB.  Ein 
wesentlicher  Erfolgsfaktor  ist  auch,  aus  den  Fehlern  anderer  zu  lernen. 
Niederlagen  werden  vor  allem  als  das  Verfehlen  von  Zielen  definiert.  Aber  auch 
als  „miBbrauchtesVertrauen”,UngerechtigkeitoderTorpedierung  durch  andere. 
Viele  sehen  sie  als  unbedingt  mit  Erfolg  verbunden  Der  Umgang  mit  Niederlagen 
ist  nicht  leicht  - er  unterscheidet  sich  allerdings:  Wahrend  die  einen  sich  neu 
orientieren,  versuchen  es  die  anderen  nach  eingehender  Manoverkritik  noch 
einmal.  Gemeinsam  ist  allerdings  alien,  nicht  liberhastet  zu  reagieren,  sondem 
meist  noch  einmal  .daruber  zu  schlafen”,  urn  dann  ruhig  und  sachlich  die 
Situation  bewerten  zu  konnen.  Woraus  schopfen  die  Befragten  die  Kraft  und 
Motivation,  sich  den  Flerausforderungen  eines  erfolgreichen  (Berufs-)Lebens 
zu  stellen?  Flier  wird  immer  wieder  die  Familie  als  ruhender  Pol  und 
Ruckzugsgebiet  genannt.  Aber  auch  die  Fahigkeit,  aus  der  eigenen  Arbeit  die 
Kraft  fur  neue  Flerausforderungen  zu  ziehen,  ist  sehr  stark  ausgepragt.  In  engem 
Zusammenhang  damit  steht  die  Tatsache,  daB  die  meisten,  egal  ob  Manner 
Oder  Frauen,  aus  der  Anerkennung  und  positivem  Feedback  der  Kolleglnnen 
und  Klienten  Kraft  schopfen.  Aberauch  die  Fahigkeit,  sich  am  eigenen  Schopf 
aus  dem  Sumpf  zu  ziehen,  wird  immer  wieder  angefuhrt.  Natur,  Kunst,  Sport, 
Begegnung  mit  Menschen,  ein  vielfaltiges  privates  Umfeld  und  ahnliches,  also 
ausgleichende  Formen  der  Freizeitgestaltung,  tragen  auch  wesentlich  zur 
Aufrechterhaltung  von  Kraft  und  Motivation  im  Beruf  bei.  Nur  wenige  geben 
ihren  religiosen  Glauben  als  Kraftquelle  an.  Vergleiche  zu  anderen 
Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  .Kommentar  zum 
Branchenindex",  der  im  AnschluB  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Kunst  und  Kultur 

Folgende  Berufsfelder  wurden  in  dieser  Kategorie  zusammengefaBt: 
Designerlnnen,  Fotograflnnen,  Grafikerlnnen,  Malerlnnen,  Architektlnnen, 
Theaterschaffende,  Journalistlnnen  und  Medienmitarbeiterlnnen  allgemein 
sowie  Verlegerlnnen  und  Handlerlnnen  mit  Kunstgegenstanden.  Diese  werden 
aufgrund  einer  gemeinsamen  Organisationskultur  in  einer  Kategorie 
zusammengefaBt  behandelt.  In  Branchen  wie  Mode,  Kunst,  Film,  Joumalismus 
etc.  herrscht  meist  eine  Alles-oder-nichts-Kultur.  Diese  ist  durch  hohesTempo, 
jugendliches  und  extravagantes  Aussehen,  (scheinbar)  extrovertiertes  und 
emotionales  Auftreten,  den  stetigen  Drang  nach  Neuem,  .Stars",  Einkommen, 
Macht  und  Prestige  gekennzeichnet.  Die  Befragten  dieser  Gruppe  sind  zwischen 
20  und  uber  90  Jahre  alt.  Die  Ausbildungswege  sind  sehr  unterschiedlich  und 
in  keinerWeisezuverallgemeinem.  Auch  hier  sind  signifikant  mehr  Manner  als 
Frauen  vertreten.  Das  Verhaltnis  liegt  etwa  bei  2:1 . Die  meisten  haben  Kinder, 
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Branchenprofil-Bildende  Kunste 


8% 

Flexibility 

100%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

37% 

Man  muB  wissen, 

18%  SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

42%  Fachwissen 

33% 

Kommunikationsfahigkeit 

24%  Intelligenz 

6% 

Konfliktfahigkeit 

1 1 % Pragmatismus 

6% 

Teamfahigkeit 

100%  Originalitat  statt  Imitation 

31% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

0%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

33%  Motivation  bzw. 

12% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

10%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

15% 

soziale  Fertigkeiten 

24%  Organisationskulturen  kennen 

21% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

85%  SpaB  an  der  Tatigkeit 

50% 

Voller  Arbeitseinsatz 

69%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


aber  nur  knapp  die  Halfte  der  Befragten  ist  verheiratet.  Sowohl  bei  Frauen  als 
auch  bei  den  Mannem  halten  sich  selbstandig  und  unselbstandig  Beschaftigte 
ungefahr  die  Waage.  Bei  den  unselbstandig  Beschaftigten  herrschen  Grofi- 
und  Superbetriebe  vor,  bei  den  Selbstandigen  Klein-  und  Ein-Mann/Frau- 
Betriebe.  Auch  die  Interviewten  in  dieser  Kategorie  definieren  Erfolg  vorallem 
mit  den  Worten  Zielerreichung,  wirtschaftlich  und  personlich, 
Ideenverwirklichung  und  Anerkennung  Oder  Bekanntheit  und  Respekt  in  der 
Offentlichkeit.  Zufriedenheit,  sich  selbst  treu  zu  bleiben  und  Freude  an  der 
Arbeit  sind  weitere  Facetten.  Auch  Gesundheit  und  allgemeines  Wohlbefinden 
werden  hiergenannt.  Die  Wichtigkeit  der  Mitarbeiter  wird  naturgema&ehervon 
Personen  geauftert,  die  in  graven  Oder  auch  kleinen  Teams  arbeiten.  Erreichte 


Branchenprofil  - Literatur 

3% 

Flexibility 

15% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

36% 

Man  muB  wissen, 

16% 

SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

25% 

Fachwissen 

46% 

Kommunikationsfahigkeit 

33% 

Intelligenz 

10% 

Konfliktfahigkeit 

10% 

Pragmatismus 

3% 

Teamfahigkeit 

100% 

Originality  statt  Imitation 

13% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

8% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

25% 

Motivation  bzw. 

40% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

5% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

16% 

soziale  Fertigkeiten 

26% 

Organisationskulturen  kennen 

9% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

80% 

SpaB  an  der  Tatigkeit 

24% 

Voller  Arbeitseinsatz 

61% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Branchenprofil  - Musik 

22% 

Flexibility 

66% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

27% 

Man  muB  wissen, 

30% 

SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

22% 

Fachwissen 

37% 

Kommunikationsfahigkeit 

28% 

Intelligenz 

13% 

Konfliktfahigkeit 

5% 

Pragmatismus 

42% 

Teamfahigkeit 

85% 

Originality  statt  Imitation 

14% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

10% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

24% 

Motivation  bzw. 

15% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

6% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

12% 

soziale  Fertigkeiten 

18% 

Organisationskulturen  kennen 

25% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

78% 

SpaB  an  der  Tatigkeit 

25% 

Voller  Arbeitseinsatz 

65% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Branchenprofil-Darstellende  Kunste 


11% 

Flexibility 

66%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

41% 

Man  muB  wissen, 

33%  SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

26%  Fachwissen 

34% 

Kommunikationsfahigkeit 

25%  Intelligenz 

34% 

Konfliktfahigkeit 

9%  Pragmatismus 

26% 

Teamfahigkeit 

95% Originality  statt  Imitation 

11% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

10%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

45%  Motivation  bzw. 

22% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

18%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

21% 

soziale  Fertigkeiten 

22% Organisationskulturen  kennen 

24% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

88%  SpaB  an  der  Tatigkeit 

28% 

Voller  Arbeitseinsatz 

42%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Ziele  werden  dabei  oft  als  Teamleistung  dargestellt.  Ohne  Team  kann  der/die 
einzelne  nichts  erreichen.  Wirtschaftliche  Sicherheit  und  die  Erreichung  hoher 
Lebensqualitat  sind  Themen,  die  alle  beschaftigen,  ersteresjedoch  besonders 
selbstandige  Kleinuntemehmerlnnen.  Diese  schatzen  aber  auch  die  flexible 
Zeiteinteilung,  die  mit  der  Selbstandigkeit  verbunden  ist.  Besonders  in  Berufen 
wie  der  Schauspiel-  Oder  Ballettkunst  ist  es  fur  die  Befragten  auch  wichtig,  ihr 
Wissen  weiterzugeben.  Sie  sehen  etwaigen  Erfolg  ihrer  Schulerlnnen  dann 
auch  als  ihren  eigenen  an.  Die  Faktoren  des  Erfolges  sind  vorallem  die  Klarung 
von  (Teil)zielen,  Motivation,  Talent,  Kompetenzund  Erfahrung,  Beharrlichkeit 
und  Disziplin,  Risikobereitschaft  sowie  Nischen  zu  finden  und  diese  zu 
besetzen,  Teamgeist,  Toleranz,  Geduld  und  naturlich  Ehrgeiz.  Man  muB  den 


Branchenprofil  - Print 

44% 

Flexibility 

25% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

23% 

Man  muB  wissen, 

16% 

SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

55% 

Fachwissen 

29% 

Kommunikationsfahigkeit 

18% 

Intelligenz 

17% 

Konfliktfahigkeit 

33% 

Pragmatismus 

35% 

Teamfahigkeit 

54% 

Originality  statt  Imitation 

17% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

25% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

27% 

Motivation  bzw. 

23% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

4% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

16% 

soziale  Fertigkeiten 

20% 

Organisationskulturen  kennen 

21% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

22% 

SpaB  an  der  Tatigkeit 

24% 

Voller  Arbeitseinsatz 

55% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Branchenprofil  - Film,  Funk,  Fernsehen 

47% 

Flexibility 

16% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

26% 

Man  muB  wissen, 

18% 

SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

45% 

Fachwissen 

34% 

Kommunikationsfahigkeit 

16% 

Intelligenz 

21% 

Konfliktfahigkeit 

35% 

Pragmatismus 

31% 

Teamfahigkeit 

51% 

Originality  statt  Imitation 

14% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

25% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

25% 

Motivation  bzw. 

25% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

3% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

25% 

soziale  Fertigkeiten 

33% 

Organisationskulturen  kennen 

14% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

25% 

SpaB  an  der  Tatigkeit 

16% 

Voller  Arbeitseinsatz 

39% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


-220- 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Kapitel  III  Gesetzmaftigkeiten  des  Erfolges 


Branchenprofil  - Kulturmanagement 

39% 

Flexibility 

15% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

16% 

Man  mud  wissen, 

16% 

Selbstbewudtsein 

was  man  will 

45% 

Fachwissen 

34% 

Kommunikationsfahigkeit 

26% 

Intelligenz 

24% 

Konfliktfahigkeit 

33% 

Pragmatismus 

18% 

Teamfahigkeit 

65% 

Originalitat  statt  Imitation 

14% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

4 5% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

21% 

Motivation  bzw. 

2 5% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

10% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

19% 

soziale  Fertigkeiten 

25% 

Organisationskulturen  kennen 

24% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

36% 

Spall  an  der  Tatigkeit 

28% 

Voller  Arbeitseinsatz 

46% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Erfolg  wollen  und  bei  seinen  Entscheidungen  bleiben.  Gradlinigkeit  ist  in  einer 
schnellebigen  Branche  ein  nichtzu  unterschatzender  Erfolgsfaktor.  All  das 
niitzt  gerade  in  Branchen  wie  diesen  nichts,  wenn  man  es  nicht  versteht,  sich 
darzustellen.  Man  muB  viele  Leute  kennen  und  es  schaffen,  uberall  eingeladen 
zu  werden.  Nur  so  kommt  man  an  die  notigen  Informationen  heran.  Zudem  ist 
das  Werbemittel  der  Mundpropaganda  hier  extrem  wichtig.  Das  bedeutet  auch, 
daB  langfristig  nur  Qualitat  siegt.  Das  erfordert  fehlerfreie  Arbeit  und  unbedingten 
Einsatz  sowie  „harte  Arbeit  auch  am  Wochenende".  Besonders  wichtig  sind 
Kreativitat  und  Innovationsfahigkeit  sowie  standige  Lernbereitschaft  in  einer 
schnellebigen  Branche  wie  Film  und  Journalismus.  Aberauch  in  Jangsameren” 
Branchen  wie  Grafik  Oder  Verlag  muB  man  immeraufder  Hohe  derZeitsein, 
urn  Konkurrentlnnen  uberflugeln  zu  konnen.  Doch  auch  die  Befragten  dieser 
Gruppe  betonen  immerwiederdie  Wichtigkeit,  seine  eigenen  (korperlichen) 
Grenzen  zu  kennen.  Die  Bodenhaftung  nicht  zu  verlieren,  ist  ein  weiterer 
wichtiger  Faktor.  Gluck  und  Zufall  sind  ebenfalls  nie  wegzudenken  - allerdings 
ist  jeder  seines  eigenen  Gliickes  Schmied:  Wer  die  sich  bietenden  Chancen 
nicht  ergreift,  ist  selbst  schuld. 

Zielverfehlungen  werden  als  Niederlagen  angesehen.  Ebenso  Ideen  nicht 
verwirklichen  zu  konnen,  etwas  nichtzu  verstehen  Oder  von  einer  Mitbewerberln 
iiberflugelt zu  werden.  Derartige  Erfahrungen  werden  meist  als  zum  Erfolg 
gehorend  akzeptiert.  Man  versucht,  daraus  zu  lernen  und  sich  neue  Ziele  zu 
stecken.  Wichtig  ist  es,  keine  Angst  vor  Niederlagen  zu  haben.  In  sich  selbst 
zu  ruhen,  ist  eine  wichtige  Motivationsgrundlage.  Daneben  ist  auch  fur  viele 
Befragte  dieser  Kategorie  die  Darstellung  der  Familie  als  Riickzugsgebiet  und 
ruhender  Pol  richtig.  Freunde  spielen  ebenfalls  eine  wichtige  Rolle.  Spall  an 
der  Arbeit  und  dem  daraus  resultierenden  Erfolg  sowie  Anerkennung  sind 
ebenfalls  fur  viele  Ansporn  und  Kraftquelle.  Daruber  hinaus  sind  sportliche 
Betatigung,  die  Natur  zu  geniellen  und  eine  grundlegend  positive 
Lebenseinstellung  sehr  hilfreich.  Es  gilt  den  jeweils  passenden  Ausgleich 
zwischen  Privat-  und  Berufsleben  zu  finden.  Dabei  helfen  auch  Hobbies  wie 
Sport,  Kunst,  Musik  und  Natur.  Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen 
entnehmen  Sie  bitte dem  Kapitel  ..Kommentar zum  Branchenindex",  derim 
AnschluB  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Werbung 

Die  Befragten  der  Werbebranche  werden  insofern  extra  behandelt,  da  sie  recht 
zahlreich  in  unserer  Stichprobe  vertreten  sind  und  daher  eine  gesonderte  Analyse 
sinnvoll  scheint.  Integriert  wurden  hier  Werbeagenturen, 
Kommunikationsplanung,  Erlebnismarketing,  KongreB-  und  Messeservice 


sowie  Pressebetreuung.  Auch  in  diesen  Branchen  herrscht  meist  eine  Alles- 
oder-Nichts-Kultur.  Diese  ist  durch  hohes  Tempo,  jugendliches  und 
extravagantes  Aussehen,  (scheinbar)  extrovertiertes  und  emotionales  Auftreten, 
den  stetigen  Drang  nach  Neuem,  .Stars",  Einkommen,  Macht  und  Prestige 
gekennzeichnet.  Zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  waren  die  meisten  Interviewten 
zwischen  30  und  50  Jahren  alt , wobei  die  Bandbreite  insgesamt  zwischen  24 
und  68  Jahren  liegt.  Die  Ausbildungswege  sind  sehr  unterschiedlich  undin 
keiner  Weise  zu  verallgemeinern.  Auffallig  ist  jedoch,  daB  eine  groBere  Zahl 
den  Hochschullehrgang  fur  Werbung  und  Verkauf  der  Wirtschaftsuniversitat 
Wien  absolviert  hat.  Wieder  sind  Manner  uberreprasentiert  - hier  etwa  im 
Verhaltnis  2:1 . Die  meisten  sind  verheiratet.  Wahrend  die  Manner  aber  durchaus 
auch  mehr  als  zwei  Kinder  haben,  hatten  nur  wenige  der  befragten  Frauen 
uberhaupt  Kinder.  Das  Verhaltnis  zwischen  Selbstandigen  und  Unselbstandigen 
liegt  klar  auf  der  Seite  der  Selbstandigen,  wobei  die  Frauen  hier  nicht  schlechter 
abschneiden.  Relativ  zur  Grundgesamtheit  sogar  besser,  d.h.  es  sind 
prozentuell  mehr  Frauen  selbstandig  als  Manner,  wenn  man  als  Vergleich  die 
jeweiligen  Geschlechtsgenosslnnen  heranzieht.  Insgesamt  sind  naturlich  viel 
mehr  Manner  als  Frauen  selbstandig.  Was  ist  Erfolg?  Einige  Befragte  geben 
hier  an,  daB  dieser  etwas  sehr  Personliches  und  Subjektives  sei,  wie  privates 


Branchenprofil  - Werbung 

48% 

Flexibility 

8%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

20% 

Man  mull  wissen, 

18%  Selbstbewufltsein 

was  man  will 

42%  Fachwissen 

4 3% 

Kommunikationsfahigkeit 

12%  Intelligenz 

12% 

Konfliktfahigkeit 

18%  Pragmatismus 

33% 

Teamfahigkeit 

85%  Originality  statt  Imitation 

18% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

14%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

22%  Motivation  bzw. 

20% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

6%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

42% 

soziale  Fertigkeiten 

26% Organisationskulturen  kennen 

2 5% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

36%  Spall  an  der  Tatigkeit 

18% 

Voller  Arbeitseinsatz 

30%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestiitzter  Befragung 


Gluck  oder  ein  erfulltes,  interessantes  Leben  zu  fuhren.  Die  Realisierung 
personlicher  Traume  und  personliche  Freiheit  passen  hier  ebenfalls  dazu. 
Diese  Definition  unterscheidet  sich  zum  Teil  grundlegend  von  dem,  was 
gesellschaftlich  als  erfolgreich  angesehen  wird.  Zufriedenheit,  die  mit 
(wirtschaftlicher)  Sicherheit  in  engem  Zusammenhang  steht,  wird  hier  ebenfalls 
angefuhrt.  Aber  auch  der  richtige  Umgang  mit  Niederlagen  wie  auch  sich  selbst 
treu  zu  bleiben,  werden  als  Erfolg  bewertet.  Es  geht  darum,  erfolgreich  zu  sein, 
allerdings  nicht  urn  jeden  Preis.  Damit  geht  die  Definition  von  Erfolg  als  SpaB 
an  der  Arbeit  einher,  was  naturlich  auch  fur  sich  ein  wesentlicher  Erfolgsfaktor 
ist.  Daneben  finden  sich  allgemein  unter  Erfolg  verstandene  Aspekte  wie 
Zielerreichung  und  Realisierung  von  Ideen  sowie  Anerkennung  und  positives 
Feedback.  Gefragt  nach  den  Erfolgsrezepten  geben  die  Befragten  eine  groBe 
Vielfalt  von  Antworten:  Risikofreude,  Fahigkeit,  realistische  Ziele  zu  formulieren, 
Neugier,  der  Drang,  etwas  bewegen  zu  wollen,  und  die  Chancen  zu  erkennen 
und  zu  nutzen  stehen  ganz  oben  auf  der  Liste.  Kompetent  und  innovativ 
beziehungsweise  kreativ,  kommunikativ,  das  heiBt  auch  verhandlungsstark, 
belastbar,  flexibel  und  teamfahig  zu  sein,  sind  Grundvoraussetzungen,  urn  in 
der  Werbebranche  erfolgreich  zu  sein.  Besonders  das  Team  wird  immer  wieder 
betont.  Daneben  sind  der  SpaB  an  der  Arbeit,  perfekte  Organisation  und 
hundertprozentiger  Service,  absolute  VerlaBlichkeit,  Korrektheit  und 
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Berechenbarkeit  unabdingbare  Faktoren,  die  im  Geschaftsablauf  beachtet 
werden  mtissen.  Die  Qualitat  der  Leistung  muftstimmen.  Dann  funktioniert 
auch  das  beste  Werbemittel  fur  die  Branche:  die  Mundpropaganda.  Das  bedeutet 
aber  auch,  daft  es  einer  bestimmten  Ausdauer  und  Zahigkeit  bedarf,  um 
langfristige  Erfolge  feiem  zu  konnen.  Der  unbedingte  Wille  zum  Erfolg  ist  dafiir 
unersetzbar.  Etwas  mit  Gewalt  erreichen  zu  wollen,  wird  allerdings  auch  nicht 
funktionieren  - Geduld  ist  auch  in  dieser  schnellebigen  Branche  die  erste 
Tugend.  Niederlagen  werden  auch  hier  als  Verfehlung  von  gesteckten  Zielen 
angesehen  Oder  wenn  Konkurrentlnnen  besser  waren.  Sie  werden  oft  als 
personliches  Versagen  angesehen,  das  selbstverschuldet  ist.  Sie  gehoren 
allerdings  zum  Erfolg  dazu.  Die  meisten  versuchen  rational  zu  reagieren,  das 
Problem  zu  analysieren  und  sich  danach  neue  Handlungsoptlonen  zu  uberlegen. 
Es  ist  wichtig,  aus  Fehlern  zu  lemen.  So  konnen  Niederlagen  im  Endeffekt 
durchaus  motivierend  wirken.  Auch  die  Aktiven  der  Werbebranche  schopfen 
ihre  Kraft  aus  dem  Umgang  mit  Freunden  und  der  Anerkennung  im  Beruf.  Viele 
schopfen  vor  allem  Kraft  aus  ihrer  Leistung  im  Betrieb  und  motivieren  sich  so 
selbst.  Auch  die  Hobbies  leisten  hier  einen  Beitrag.  Auffallend  ist  hier,  daft, 
wenn  Hobbies  genannt  werden,  diese  eher  Tatigkeiten  umfassen,  die  man 
zum  Groftteil  alleine,  aber  vor  allem  in  Ruhe  tut,  wie  lesen,  fischen,  malen, 
Modellbauen,  sammeln,  Yoga,  alleine  sein,  wandem,  Tanz,  kochen,  gut  essen, 
reisen,  (Mannschafts)Sport,  Tiere.  Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen 
entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  ..Kommentar  zum  Branchenindex",  der  im 
Anschluft  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Untemehmensberatung 

In  dieser  Gruppe  werden  Personal-  und  Managementbiiros  sowie 
Consultingunternehmen  zusammengefaftt.  Controlling  ist  ein  weiterer  Aspekt. 
Unternehmensberatungsgesellschaften  zeichnen  sich  meist  durch  eine 
unternehmerische  Organisationskultur  aus.  Als  Besonderheiten  werden  hier 
gutes  Marketingmanagement,  I nnovationsbereitschaft,  Kreativitat,  Risikofreude, 
jeden  neuen  Trend  nutzen,  ein  manchmal  ubertriebener  Hang  zum  Experiment 
genannt.  Die  zum  Teil  unubersichtiiche  Spektrum  an  Angeboten,  Opportunismus 
und  nicht  sehr  geordnetes  Personalmanagement  konnen  allerdings  zu 
Problemenfiihren. 

Die  Befragten  dieser  Gruppe  waren  zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  25 
und  80  Jahre  alt.  Manner  sind  in  diesem  Tatigkeitsfeld  extrem  vorherrschend 
(5:1).  Kaum  eine  Frau  schaflt  hier  den  Einstieg.  Rund  zwei  Drittel  der  Befragten 
der  Stichprobe  sind  selbstandig  tatig.  Bezuglich  der  Ausbildung  herrschen 
Psychologlnnen  und  Kommunikationsberaterlnnen  sowie  kaufmannische 
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Berufe  vor  (Akademikeranteil  66%).  Zielerreichung  ist  wieder  ein  zentraler 
Bestandteil  der  Definition  von  Erfolg.  Es  findet  sich  ebenfalls  wieder  eine 
Zweiteilung  zwischen  dem  subjektiven,  personlichen  Erfolg  der  Zufriedenheit 
und  eines  glucklichen  Privatlebens  und  dem  objektiv  meftbaren  Erfolg,  ein 
ertragreiches  Untemehmen  zu  fiihren.  Ein  Befragter  definierte  subjektiven  Erfolg 
als  Wechselspiel  zwischen  Erwartungen,  Zielen  und  Zielerreichung,  wahrend 
objektiver  Erfolg  davon  bestimmt  sei,  was  die  Mehrheit  darunter  versteht.  Die 
Erfullung  eigener  T raume  ist  sicheriich  unter  den  subjektiven  Erfolgsbegriff 
einzuordnen  ebenso  wie  Anerkennung  und  Ausgeglichenheit.  Das  Erreichen 
von  Verantwortung  und  eines  angemessenen  Einkommens  kann  als  objektives 
Erfolgskriterium  angesehen  werden.  Der  Wille,  etwas  zu  erreichen,  sowie  die 
konsequente  Umsetzung  der  eigenen  Ziele  sind  zwei  der  wichtigsten 
Erfolgsfaktoren.  Man  muft  sich  flexibel  auf  neue  Herausforderungen  einstellen 
konnen,  Ideen  entwickeln  und  phantasiereich  seine  Dienstieistung  zu  verkaufen 
verstehen.  Dazu  bedarf  es  der  Ehdichkeit,  Gradlinigkeit,  Beharriichkeit,  Disziplin, 
Genauigkeit  und  vor  allem  eines  guten  Teams.  Besonders  der  letzte  Punkt 
wird  immer  wieder  betont.  Motivation  der  eigenen  Person  und  der  Mitarbeiterlnnen 
ist  ein  nicht  zu  vemachlassigender  Erfolgsfaktor.  Um  die  Kundlnnen  motivieren 
zu  konnen,  bedarf  es  dariiber  hinaus  eines  stark  verkaufs-  und  kundenorientierten 
Verhaltens,  das  auf  spezielle  Anforderungen  eingeht.  Fachwissen  ist  hier 
unabdingbar.  Gluck  gehort  naturlich  auch  dazu.  Niederlagen  sind  generell 
Zielverfehlungen,  insbesondere  unzufriedene  Kunden  Oder  einen  Auftrag 
uberhaupt  nicht  zu  bekommen.  Niederlagen  wurden  von  den  Befragten  dieser 
Gruppe  besonders  stark  lediglich  auf  das  Berufsleben  bezogen.  Die 
Ursachenbehebung  und  Neuorientierung  als  Teil  eines  durch  Niederlagen 
bedingten  Lernprozesses  werden  als  Strategien  zur  Bewaltigung  angefuhrt. 
Das  Motto  konnte  sein:  "I  can't  direct  the  wind,  but  I can  adjust  the  sails.” 
Familie  und  Freunde  sind  auch  fiir  viele  in  dieser  Gruppe  der  Ort  der 
Entspannung  und  des  Krafttankens.  Andere  motivieren  sich  selbst  durch  ihre 
Ideen  und  Wiinsche  und  manche  entspannen  sich  beim  Sport.  Vergleiche  zu 
anderen  Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  .Kommentar  zum 
Branchenindex",  der  im  Anschluft  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Offentliche  Vemaltung  und  assoziierte  Institutionen 

In  dieser  Kategorie  wurden  Angestellte  folgender  Institutionen  zusammengefaftt: 
Amter  der  Bundes-  und  Landesregierungen,  Osterreichische  Nationalbibliothek, 
Geologische  Bundesanstalt,  OSTAT,  gemeinniitzige  Genossenschaften, 
Kammern,  Gewerkschaften  u.a.  Das  Alter  der  Befragten  der  Stichprobe  liegt 
zwischen  21  -79  Jahren,  wobei  fiber  die  Halfte  zwischen  51  und  60  Jahre  alt 
sind,  was  auch  als  Hinweis  auf  die  Hierarchiestruktur  dieser  Institutionen 
verstanden  werden  kann.  In  den  betrachteten  Institutionen  ist  die 
Unterreprasentierung  von  Frauen  in  Fuhrungspositionen  frappierend. 
(Allgemeines  Verhaltnis  4:1) 

Die  Mehrzahl  der  Befragten  ist  verheiratet.  Wahrend  aber  Mannerzu  meist  Kinder 
und  durchaus  auch  mehrere  haben,  hat  nur  eine  der  befragten  Frauen  Kinder. 
Ein  grafter  Teil  der  Befragten  hat  ein  Studium  abgeschlossen,  alle  anderen 
absolvierten  einschlagige  Ausbildungen.  Alle  Befragten  sind  unselbstandig 
beschaftigt.  Was  ist  Erfolg?  Die  Palette  der  Antworten  ist  auch  hier  wieder 
vielfaltig.  Zu  allererst  wird  Erfolg  als  Zielerreichung  gesehen  und  als 
Moglichkeit,  Vorstellungen  und  Plane  umsetzen  zu  konnen  und  zum  guten  Ruf 
der  Firma  beizutragen.  Damit  gehort  zum  Erfolg  auch  die  Fahigkeit,  sich 
realistische  Ziele  zu  setzen.  Gute  menschliche  Beziehungen  am  Arbeitsplatz 
und  Mitglied  eines  guten  Teams  zu  sein,  zahlen  ebenfalls  dazu.  Die  gerechte 
Fuhrung  eines  Teams  ist  ebenso  ein  Erfolg  wie  das  Erreichen  einer 
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Fiihrungsposition.  Erfolg  wird  daher  auch  als  Verpflichtung  angesehen,  die 
nachste  Herausfordemng  mitgleichem  Engagement zu  losen  und  das  bestezu 
leisten.  In  diesem  Fall  sind  Anerkennung  und  positives  Feedback  ebenfalls 
Teil  des  Erfolges.  Auch  der  Erfolg  der  anderen  wird  als  eigener  angesehen, 
wenn  man  dazu  beigetragen  hat.  Fur  manche  ist  Erfolg  aber  schlicht  die 
Fahigkeit,  glucklich  zu  sein  und  eine  sinnvolle  Tatigkeit  zu  verrichten.  Klare 
und  realistische  Zieldefinitionen,  Interesse  und  Neugierde,  Fachkompetenz, 
Bereitschaft  zu  stetem  Weiterlernen  und  rasche  Auffassungsgabe, 
Kommunikations-  und  Motivationsfahigkeit,  Teamgeist,  Selbstvertrauen  sind 
einige  derwichtigsten  Voraussetzungen  fur  Erfolg,  Hinzu  kommen  Disziplin, 
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Beharrlichkeit,  VerlaBlichkeit,  Entschlossenheit,  Zielstrebigkeit, 
organisatorische  Talente  und  wie  immer  etwas  Gluck  und  Freude  an  der 
Herausforderung.  Es  istwichtig,  Verantwortung  iibernehmen  zu  wollen  und 
Probleme  (rasch)  Ibsen  zu  konnen.  Taktieren  ist  eine  schlechte  Strategie, 
Geduld  ist  meist  das  Gebot  der  Stunde.  Niederlagen  sind  vielfaltiger  Natur. 
Zum  einen  wiederum  das  Verfehlen  von  Zielen,  aber  auch  fehlendes  Feedback, 
fehlende  Synergien  und  Mitarbeiterlnnen  nicht  motivieren  zu  konnen.  Allgemein 
werden  auch  Unehrlichkeit,  MiStrauen  und  Intrigen  anderer  als  Niederlage 
angesehen.  Man  muB  dann  vor  allem  Abstand  gewinnen  und  daraus  lernen, 
gegebenenfalls  einen  neuen  Weg  suchen  Oder  auch  sein  Verhalten  andern. 
Esistin  jedem  Fall  wichtig,  hier  nicht  stehenzubleiben.  Kraft  und  Motivation 
schopfen  viele  aus  der  Familie  und  durch  den  Kontakt  mit  Freunden.  Aber  auch 
eine  allgemein  positive  Lebenseinstellung,  mit  sich  selbst  im  Reinen  zu  sein 
und  physische  und  psychische  Belastbarkeit  spielen  hier  eine  Rolle.  Der  Erfolg 
selbst  ist  natiirlich  auch  eine  Antriebsfeder.  Natur,  Sport  und  andere  Hobbies 
wie  Lesen,  Musik  und  Reisen  uben  ebenfalls  positiven  EinfluB  auf  viele  aus. 
Manche  schopfen  auch  aus  ihrem  Glauben  Kraft.  Vergleiche  zu  anderen 
Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  „Kommentar  zum 
Branchenindex",  der  im  AnschluB  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Bildung 

Hier  wird  ein  breites  Spektrum  erfaBt.  Zum  einen  die  staatlichen 
Bildungsinstitutionen  Schule  und  Universitat/Fachhochschule,  daneben  aber 
auch  private  Sprach-  und  Nachhilfeschulen  sowie  Museen,  die  wegen  ihres 
Selbstverstandnisses  als  Teil  der  Volksbildung  hier  eingeordnet  werden.  Die 
Befragten  waren  zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  32  und  95  Jahre  alt,  es 
bestand  allerdings  ein  deutliches  Obergewicht  der  51  - bis  60jahrigen.  Auch 
hier  sind  die  Manner  gegeniiber  den  Frauen  mit  3:1  uberreprasentiert.  Auch 
unter  den  Selbstandigen  dieser  Gruppe  finden  sich  mehr  Manner,  wobei  der 
Anteil  der  unselbstandig  Beschaftigten  eindeutig  iiberwiegt.  Die  Mehrzahl  der 
befragten  Manner  ist  verheiratet  und  hat  Kinder.  Bei  den  Frauen  ist  ca.  die  Halfte 
verheiratet  und  ebenso  viele  haben  Kinder.  Betrachtet  man  die  Ausbildung  der 
interviewten  Personen,  so  ist  festzustellen,  daB  die  iiberwiegende  Mehrheit 
einen  HochschulabschluB  vorweisen  kann  - Nichtakademiker  sind  in  diesem 
Aufgabenfeld  eine  Seltenheit.  Erfolg  wird  von  den  Beschaftigten  der 
verschiedenen  Bildungsinstitutionen  mit  unterschiedlichen  Gewichtungen 
definiert.  Universitatsbedienstete  und  Lehrerlnnen  betonen  oft  stark  ihre 
Unabhangigkeit  und  Weisungsungebundenheit,  was  bei  ersteren  nicht  selten 
mit  dem  Forschungsgebiet  in  Zusammenhang  steht  (z.B.  Atomphysiker). 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Generell  betonen  sie,  dalS  es  ein  Erfolg  ist,  daszum  Beruf  gemachtzu  haben, 
was  am  meisten  interessiert  und  zufriedenstellt.  Der  SpaB  an  der  Arbeit  steht 
im  Vordergmnd,  aberauch  gesellschaftliche  und  finanzielle  Anerkennung  werden 
als  Teil  des  Erfolges  genannt.  Die  Betreiber  privater  Bildungsinstitutionen  und 
ihre  Angestellten  sowie  jene,  die  in  Museen  arbeiten,  definieren  Erfolg  wieder 
primar  als  Zielerreichung.  Auch  hier  kommt  dem  Aspekt  der  personlichen 
Zufriedenheit  im  Beruf  und  der  gelungenen  Kombination  von  Beruf  und 
Privatleben  groBe  Bedeutung  zu  (Selbstverwirklichung).  Hier  kommt  aberauch 
der  Aspekt  des  Neuen  starker  zurGeltung.  Innovationsfahigkeit  und  seiner  Zeit 
voraus  zu  sein,  Trends  zu  setzen,  sind  wesentliche  Bestandteile  der  Definition 
des  Erfolges.  Anerkennung  in  finanzieller  und  personlicher  Hinsicht  ist  ebenso 
wichtig.  Wenn  es  um  die  Frage  der  Grunde  fur  Erfolg  geht,  ist  die  zuvor 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


geschilderte  Teilung  nicht  mehr  so  stark  zu  beobachten.  Die  klare  und  friihzeitige 
Zieldefinition,  FleiB,  Begabung  und  Talent,  stete  Weiterbildung  sowie  der 
Wille  zum  Erfolg,  Engagement  und  Ausdauer  sind  fur  alle  Befragten 
gleichermaBen  wichtig.  Auch  das  Gespiirfur  Entwicklungen  und  die  damit 
verbundene  Innovationsfahigkeit,  Kreativitat  und  Phantasie  sind  bedeutend. 
Wahrend  bei  den  Universitatsbediensteten  die  eigene  Arbeit  und  deren 
Ausgestaltung  sowie  deren  Umfeld  als  Erfolgsfaktoren  gesehen  werden,  was 
durch  die  dort  herrschenden  Arbeitsbedingungen  zu  erklaren  ist,  messen  die 
anderen  Befragten  dieser  Kategorie  der  Frage  des  Teams  und  seiner  Bildung 
zentrale  Bedeutung  zu.  Gluck  und  Zufall,  aberauch  sich  bietende  Chancen  zu 
ergreifen,  werden  auch  hier  als  wesentliche  Faktoren  des  Erfolges  betrachtet. 
Niederlagen  werden  je  nach  Arbeitsbereich  sehr  unterschiedlich  aufgefafit. 
Wahrend  fiirdie  einen  politisch  basierte  Karrieren  Oder  unbegriindete  politische 
Entscheidungen  als  Niederlage  erfahren  werden,  ist  es  fur  andere  die  Verfehlung 
selbst  gesteckter  Ziele  Oder  das  Aufgeben  der  eigenen  Traume.  Niederlagen 
werden  aberauch  umfassenderdefiniert,  z.B.  alsverlorener  Kampf  um  Natur 
und  Kultur.  Es  ist  hier  sehr  stark  zu  erkennen,  daR  Niederlagen  einerseits  sehr 
individuell  und  andererseits  im  gleichen  Atemzug  sehr  umfassend  gesehen 
werden.  Der  Verlust  schiitzenswerter  natiiriicher  sowie  kultureller  Umgebung 
ist,  zumindest  fur  alle  direkt  betroffenen  Personen,  eine  Niederlage,  allerdings 
nur  selten  im  beruflichen  Umfeld.  Was  den  Umgang  mit  Niederlagen  betrifft, 
herrschtwieder  Einigkeit:  sie  gehoren  zum  Erfolg  dazu  und  sind  als  Lemprozesse 
positiv  zu  betrachten,  da  sie  die  Moglichkeit  zum  Uberdenken  der  eigenen 
Ziele  geben  und  Veranderungen  moglich  werden.  Woher  nehmen  die  Befragten 
ihre  Kraft  und  Motivation  fur  ihre  erfolgreiche  Berufslaufbahn?  Zum  Teil  aus  der 
Arbeit  und  dem  ungebrochenen  Interesse  daran  sowie  aus  der  Faszination 
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selbst,  zumTeil  auseinergesunden  Lebensfiihrung.  Manche  beziehen  auch 
aus  ihrem  Glauben  Kraft.  Auch  die  Familie  und  die  Freunde  als  Refugium  zum 
Krafttanken  werden  hier  genannt.  Fur  Hobbies  bleibt  hieroffenbar  noch  weniger 
Zeit  als  anderswo.  Die  befragten  Personen  geben  aber  am  haufigsten 
verschiedene  Sportarten,  die  Familie  und  auch  sehr  ruhige  Tatigkeiten  wie 
wandern,  basteln  Oder  schlafen  an.  Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen 
entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  ..Kommentar  zum  Branchenindex-,  der  im 
Anschlull  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Gewerbe 

Gewerbebetriebe  sind  laut  Gewerbeordnung  Unternehmen,  die  mit  Ausnahme 
der  Urproduktion  (Land-  und  Forstwirtschaft,  Fischerei  und  Bergbau),  der  Freien 
Berufe,  der  rein  kiinstlerischen  und  wissenschaftlichen  Betatigung,  der 
Hauswirtschaft,  des  Beamtendienstes  und  der  Tatigkeit  in  offentlichen  Oder 
gemeinniitzigen  Betrieben  fur  den  dauemden  Erwerb  tatig  sind.  Hier  handelt  es 
sich  im  engeren  Sinn  urn  Unternehmen,  die  im  Gegensatz  zur  Industrie  im 
Rahmen  eines  Handwerks  Oder  Kleingewerbes  Produkte  be-  und  verarbeiten. 
Urn  die  Obersichtlichkeit  dieses  Kapitels  zu  wahren,  ist  die  Gruppe 
Gewerbebetriebe  in  verschiedene  Untergruppen  unterteilt  worden.  Sie  wurden 
folgendermafen  zusammengefallt: 


Branchenprofil  - Optiker 
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12% 

Man  mulJ  wissen, 

8%  SelbstbewulJtsein 
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65%  Fachwissen 

36% 
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34% 

Entscheidungsfahigkeit  & 
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4 5% 
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11% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

15%SpafJ  an  der  Tatigkeit 

16% 

Voller  Arbeitseinsatz 

62%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 

* ffirdenHaus-undHe/mtedarf  Hierfinden  sich  Rahmenbildnerlnnen, 
Tiirenherstellerlnnen,  Glaserlnnen,  Tapeziererlnnen, 
Schlosserlnnen,  Leuchtenherstellerlnnen,  Biirsten-  und 
Pinselerzeugerlnnen,  Schildermacherlnnen,  (Elektro-) 
Installateurlnnen,  Mechanikerlnnen  und  Werkzeugmacherlnnen 
sowie  Kfz-Mechanikerlnnen  und  -Schlosserlnnen. 

* ft/rcfen  korperf/cften  Bedarf.  Hierfinden  sich  Optikerlnnen, 
Bandagistlnnen,  Lederwarenherstellerlnnen,  Kiirschnerlnnen, 
Schneiderlnnen,  Friseurlnnen,  Kosmetikerlnnen  und  Fleischerlnnen. 

* furdenkulturellen  Bedarf.  Hierfinden  sich  Druckerlnnen  und 
Papierherstellerlnnen.Goldschmiedlnnen, 
Musikinstrumentenbauerlnnen  und  Kunstgiederlnnen. 

* Gewerbebetriebe  fur  den  Haus-und  Heimbedarf 

In  diesem  Bereich  waren  die  fur  die  Analyse  berucksichtigten  Frauen  stark 
unterreprasentiert.  Sie  finden  sich  als  Schlosserinnen,  Leuchtenherstellerinnen 
und  Tapeziererinnen.  Der  Grollteil  der  Befragten  ist  mannlich.  Das  Alter  der 
Interviewten  zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  bewegte  sich  zwischen  25  und  86 
Jahren.  Sie  hatten  alle  in  ihrem  jeweiligen  Bereich  zumindest  eine 


abgeschlossene  Lehre  beziehungsweise  die  Gesellenprufung  absolviert. 
Knapp  die  Halfte  von  ihnen  erwarb  dariiber  hinaus  den  Meistertitel  und  vereinzelt 
hatten  die  Befragten  auch  eine  hohere  Schule  (Allgemeinbildende  Hohere 
Schule,  Handelsakademie  Oder  Hohere  Technische  Lehranstalt) 
abgeschlossen.  Die  meisten  Interviewten  in  der  Gruppe  der  21  - bis  40jahrigen 
waren  weder  verheiratet  noch  hatten  sie  Kinder.  Die  darauf  folgenden 
Generationen  der41jahrigen  und  alteren  hingegen  lebten  zumeist  in  Ehe  und 
hatten  Kinder.  Meist  sind  die  Befragten  selbstandige  Unternehmer  mit  Klein- 
oder  Mittelbetrieben.  Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  dalS  sie  insbesondere  die  Weiterbildung,  lebensbegleitendes 
Lernen  und  Fachwissen  in  den  Vordergrund  riicken.  Arbeitseinsatz,  Disziplin, 
innere  Kraft  und  Selbstmotivation  (Ehrgeiz),  Flexibilitat,  Selbstbeherrschung 
und  -vertrauen,  Risikobereitschaft,  FleilJ,  Kreativitat,  Konsequenz,  positives 
Denken  und  Spall  am  Beruf  sowie  Spezialisierung  wurden  als  weitere 
Erfolgsindikatoren  genannt. 

Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel 
.Kommentar  zum  Branchenindex",  der  im  Anschlull  an  dieses  Kapitel  folgt. 


♦ Gewerbebetriebe  furden  korperlichen  Bedarf 


Branchenprofil  - Kosmetika,  Dienstleister 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  diesem  Bereich  gab  es  unter  den  fur  die  Analyse  herangezogenen 
Interviewpartnern  mehr  Frauen  als  Manner.  Sie  finden  sich  als  Friseurinnen, 
Kosmetikerinnen,  Fullpflegerinnen  und  Schneiderinnen.  Die  Manner 
hingegegen  waren  in  der  orthopadischen  Produktion  (Bandagisten)  und 
Lederwarenmanufaktur  Oder  als  Optiker,  Fleischer  und  Kurschnertatig.  Das 
Alter  der  Interviewpartnerlnnen  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Erhebung 
zwischen  26  und  89  Jahren  und  warziemlich  gleich  verteilt.  Von  der  Ausbildung 


Branchenprofil  - Bekleidung,  Dienstleister 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 
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her  schlossen  fast  alle  nach  der  Lehre  die  Meisterpriifung  ab.  Nursehr  wenige 
hatten  ein  Diplom  Oder  die  AHS-Matura,  Der  Groiiteil  der  Befragten  war  vertieiratet 
und  hatte  auch  Kinder.  Fast  alle  Befragten  waren  Selbstandige  und  hatten 
jeweils  einen  Kleinbetrieb.  Die  Betriebe  der  orthopadischen  Produktion  und  der 
Ledermanufaktur  wurden  als  Familienbetriebe  von  den  Befragten  iibemommen. 
Das  traf  auch  fur  einen  FuBpflegesalon  und  eine  Fleischerei  zu.  Alle  anderen 
Untemehmen  wurden  von  den  Interviewten  selbstgegriindet.  Ihre  Erfblgsrezepte 
lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  als  wichtige  Eigenschaften 
Bodenstandigkeit,  Menschlichkeit,  Kommunikationsfahigkeit, 
Entschlossenheit,  Sensibilitat,  Harte,  Toleranz,  Weitblick,  Berufserfahrung, 
Geschaftstiichtigkeit,  Ehrgeiz,  PflichtbewuBtsein,  Zielstrebigkeit, 
SelbstbewuBtsein,  Kreativitat,  Perfektion,  Bestandigkeit,  Geduld,  FleiBund 
FaimeB  anfuhrten.  Weiters  sollte  man/frau  die  Fahigkeiten  besitzen,  sich  selbst 
Fehler  einzugestehen,  der  Berufung  zu  folgen,  positiv  zu  denken  und  eigene 
Ideen  umzusetzen.  Die  Liebe  zum  Beruf  ware  dabei  das  Um  und  Auf  des 
Erfolgs.  Das  Spektrum  war  breit  gefachert,  wenngleich  auffallend  haufig  nur 
soziale  Fertigkeiten  genannt  wurden. 

* Gewerbebetriebe  fiirden  kulturellen  Bedarf 
In  diesem  Bereich  waren  sowohl  Frauen  als  auch  Manner  im  Erhebungszeitraum 
fur  die  Analyse  herangezogen  worden.  Beispiele:  Eine  Frau  befand  sich  im 
Gewerbe  der  Buchbinderei,  die  mit  handgefertigtem  und  handgefarbtem  Papier 
arbeitete.  Die  Manner  waren  als  Drucker,  Musikinstrumentenbauer  und 
KunstgieBer  tatig . Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zwischen  27  und  70 
Jahren.  Es  hatten  alle  den  LehrabschluB  und  die  meisten  auch  die  Meisterpniifung 
fur  ihr  Gewerbe  abgeschlossen.  Einige  wenige  absolvierten  vorher  auch  die 
Matura.  Fast  alle  waren  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Die  Befragten  waren  fast 
alle  Selbstandige  miteinem  Kleinbetrieb. 

Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie 
Risikobereitschaft,  Ausdauer,  Flexibilitat,  Ehrgeiz,  Fachwissen, 
Durchsetzungsvermogen,  Erfolgswillen,  VerantwortungsbewuBtsein, 
sympathisches  Auftreten,  Zahigkeit,  Optimismus,  Sparsamkeit,  Liebe  zum 
Beruf,  Ehrlichkeit,  Perfektion,  Lembereitschaft,  Fahigkeit  zu  (Selbst-)Kritik  und 
Konsequenz  als  wichtige  Eigenschaften  anfuhrten.  Auch  die  Fahigkeit, 
Mitarbeiterlnnen  zu  motivieren,  wurde  als  Erfolgsindikator  angegeben. 


Gastgewerbe 


Branchenprofil  - Unterbringung,  Hotels,  Pensioner! 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 
* Hotelbetriebe 

In  dieser  Sparte  wurden  im  Rahmen  der  Erhebung  furdie  Analyse  drei  mal  so 
viele  Manner  wie  Frauen  interviewt.  Der  Anteil  der  Akademikerlnnen  war 


allerdings  bei  den  Frauen  dreimal  hoher.  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich 
zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen  26  und  69  Jahren.  Das 
Ausbildungsspektrum  der  Nichtakademikerlnnen  reichte  von  der  Koch / 
Kellnerlehre  liber  die  Handelsschule  bis  zur  AHS-,  HTL-  Oder  HAK-Matura. 
Beinahe  alle  Befragten  waren  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Die  meisten 
derBefragten  waren  unselbstandig  Beschaftigte  und  in  einem  mittleren  Oder 
groBen  Hotelbetrieb  angestellt.  Die  Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich 
dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  insbesondere  SpaB  an  der  Arbeit, 
gesteckte  Ziele  erreichen,  Optimismus,  Aufgeschlossenheit,  guten  Umgang 
mit  Menschen,  Beharrlichkeit,  Humor,  Konsequenz  und  Fachwissen  als 
wichtige  Erfolgskriterien  anfuhren. 


♦ Restaurantbetriebe 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Sparte  wurden  im  Rahmen  der  Erhebung  fur  die  Analyse  wesentlich 
mehr  Manner  als  Frauen  interviewt  (3:1).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich 
zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  29  und  58  Jahren.  Das 
Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Koch/Kellner-  Oder 
Elektromechanikerlehre  iiber  die  Gastgewerbe-  Oder  Hotelfachschule  bis  zur 
AHS-Matura.  Beinahe  alle  Befragten  waren  verheiratet,  hatten  Kinder  und  waren 
Selbstandige  mit  einem  kleinen,  mittleren  Oder  groBen  Restaurantbetrieb.  Die 
Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB 
sie  insbesondere  hohen  Arbeitseinsatz,  Disziplin,  Freude  an  der  Arbeit,  fundierte 
Ausbildung,  Durchsetzungsvermogen,  VerantwortungsbewuBtsein,  Kreativitat, 
Ehrgeiz,  Risikobereitschaft,  guten  Umgang  mit  Menschen  und  Ausdauer  als 
wichtige  Erfolgskriterien  anfuhren. 


Branchenprofil  - Kaffee  u.  Kuchen 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 
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* Kaffee-Konditoreien 

IndieserSpartewurden  imRahmen  der  Erhebungfiirdie  Analyse  mehr  Manner 
als  Frauen  interviewt  (3:1 ).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt 
der  Erhebung  zwischen  28  und  92  Jahren.  Das  Ausbildungsspektrum  reichte 
von  der  Zuckerbackerlehre  bis  zur  Hotelfachschule.  Alle  Befragten  waren 
verheiratet  und  hatten  Kinder.  Sie  waren  fast  alle  Selbstandige  mit  einem  kleinen 
Kaffee-Konditoreibetrieb.  Die  Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich 
dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  insbesondere  solide  Ausbildung, 
Selbstdisziplin,  Konsequenz,  Kreativitat,  Ehrgeiz,  Flexibilitat  und  hohen 
Arbeitseinsatz  als  wichtige  Erfolgskriterien  anfuhren. 

Technik 

Um  die  Ubersichtlichkeit  dieses  Kapitels  zu  wahren,  ist  die  Gruppe  der 
technischen  Betriebe  in  verschiedene  Untergruppen  unterteilt  worden.  Sie 
gliedern  sich  auf  in: 

* Elektroanlagenbau/Lichttechnik, 

* Computertechnik/Softwareentwicklung, 

* Maschinenbau, 

* Medizinische  Gerateherstellung  und 

* Anlagenbau. 

* Elektroanlagenbau/Lichttechnik 

In  dieser  Sparte  waren  im  Rahmen  der  Erhebung  fur  die  Analyse  fast 
ausschliefilich  Manner  (6%  Frauen)  herangezogen  worden.  Ihr  Alter  bewegte 
sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen  23  und  82  Jahren.  Ihr 
Ausbildungsspektrum  reicht  von  der  Elektrikerlehre  beziehungsweise 
-meisterpriifung  fiber  die  HTL-Matura  bis  zum  Studium  der  chemischen 
Verfahrenstechnik  Oder  Elektrotechnik.  Die  Befragten  waren  fast  alle  verheiratet 
und  hatten  Kinder.  Die  Halfte  von  ihnen  sind  Selbstandige  mit  Klein-  und 
Mitteluntemehmen.  Die  andere  Halfte  der  unselbstandig  Beschaftigten  sind  als 
Geschaftsffihrer,  Gruppenleiter  Oder  Vorstandsvorsitzende  in  GroB-  Oder 
Superunternehmen  tatig.  Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  daB  sie  Optimismus,  RisikobewuBtsein,  innere  Motivation, 
Natfirlichkeit,  Professionalitat,  Bescheidenheit,  Menschlichkeit,  Offenheit, 
Vertrauenswurdigkeit,  Organisationsfahigkeit,  Oberzeugungskraft, 
Lernwilligkeit  und  -fahigkeit,  Flexibilitat,  soziale  Kompetenz  und  Verlalilichkeit 
als  wichtige  Eigenschaften  anfuhren. 

AuSerdem  wird  auch  das  soziale  Umfeld  als  pragender  Faktorangegeben. 
DaB  man/frau  sich  erreichbare  Ziele  stecken  und  sich  selbst  treu  bleiben, 
sowie  hohen  Arbeitseinsatz  leisten  und  Ideen  mit  Mitarbeiterlnnen  verwirklichen 
soil,  sind  weitere  Erfolgsindikatoren. 

* Computertechnik/Softwareentwicklung 

In  dieser  Sparte  waren  im  Rahmen  der  Erhebung  fur  die  Analyse  zum 
fiberwiegendenTeil  Manner  herangezogen,  aberauch  Frauen  berficksichtigt 
worden.  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung 
zwischen  33  und  56  Jahren. 

Das  Ausbildungsspektrum  reichte  von  einer  kaufmannischen  Lehre  fiber  die 
HBLA  ffir  Fremdenverkehrsberufe,  HAK-,  HTL-Matura  bis  zum  Studium  der 
technischen  Physik,  der  Handelswissenschaften  Oder  Betriebswirtschaft,  der 
Mathematik,  der  Informatik,  Jurisprudenz  und  Elektrotechnik.  Fast  alle  Befragten 
waren  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Es  gab  fast  ebensoviele  Angestellte  wie 
Selbstandige.  Die  unselbstandig  Beschaftigten  waren  vor  allem  als 
Geschaftsffihrer  und  Prokuristen  in  GroB-  und  Superunternehmen  tatig.  Die 
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Branchenprofil  - EDV-Dienstleistungen 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Selbstandigen  hatten  vor  allem  Klein-  und  Mittelbetriebe.  Die  Erfolgsrezepte 
der  Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  insbesondere 
Konsequenz,  SpaBan  der  Arbeit  und  am  Lemen,  Disziplin,  FleiS,  Intelligenz, 
Gluck,  Ehrlichkeit,  Umsetzungsfahigkeit,  Optimismus,  Offenheit, 
Anpassungsfahigkeit,  VerlaBlichkeit,  Begeisterungsfahigkeit,  Hartnackigkeit, 
Oberzeugungskraft,  Kommunikationsfahigkeit,  Kreativitat  und  Menschlichkeit 
als  wichtige  Erfolgskriterien  anffihren.  Desweiteren  ist  es  unerlaBlich,  ein 
Zielsystem  zu  erarbeiten  und  diese  Ziele  zu  erreichen.  Dabei  muB  man/frau 
sich  hundertprozentig  mit  der  Arbeit  identifizieren  konnen  und  bereit  sein,  viel 
zu  arbeiten. 

* Maschinenbau 

In  dieser  Sparte  wurden  fast  ausschlieSlich  Manner  und  nur  eine  Frau  in  der 
Erhebungsphase  ffir  die  Analyse  berficksichtigt.  Das  Alter  aller  Befragten 
bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen  30  und  87  Jahren.  Das 
Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Werkzeugmachertehre  und  Meisterpriifung, 
fiber  die  TGM-  Oder  HTL-Matura  bis  zum  Maschinenbau-  und  der 
Betriebswirtschaftsstudium. 

Fast  alle  Befragten  waren  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Sie  sind  durchwegs 
Selbstandige  mit  jeweils  Klein-  Oder  Mitteluntemehmen.  Die  Erfolgsrezepte 
der  Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  insbesondere 
Menschlichkeit,  guten  Umgang  mit  Menschen,  viel  Arbeit,  Qualitat  und  Service, 
hundertprozentige  Leistung,  Fachwissen,  standige  Weiterbildung, 
Geschaftstfichtigkeit,  solides  wirtschaftliches  Denken,  Ehrlichkeit, 
Selbstdisziplin,  Ethik  und  Rfickgrat,  FleiB,  Zahigkeit,  innere  Motivation, 
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Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Branchenprofil  - Maschinenbau,  Werkzeugbau 

Branchenprofil  - Bau-  u.  Innenausbauunternehmen 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung  Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Ausgeglichenheit,  Identifi kation  mit  der  Firma,  guten  Umgang  mit 
Mitarbeiterlnnen,  Kreativitat,  Phantasie,  Harte,  Gluck,  Zielstrebigkeit,  Freude 
an  der  Arbeit,  Kommunikationsfahigkeit  und  VerantwortungsbewuRtsein  als 
wichtige  Faktoren  anfiihren.  AuRerdem  wurde  hervorgehoben,  daR  es 
wesentlich  sei,  Profil  zu  zeigen  und  unbedingtvonsichselbstiiberzeugtzu 
sein.  Entscheidungen  sollen  selbst  getroffen  und  dann  durchgezogen  werden, 
ohne  sich  dabei  von  auRen  beeinflussen  zu  lassen.  Dabei  soil  man  sich  seiner 
Starken  und  Schwachen  bewuRtsein.  Erfolgstrachtig  istes,  eine  Marktlucke 
zu  finden  und  zu  versuchen,  tieferals  andere  in  einen  Bereich  hineinzuschauen 
und  mehr  in  Losungen  als  in  Problemen  zu  denken  sowie  bei  der  Arbeit  an  die 
eigenen  Grenzen  zu  gehen  und  diese  zu  iiberwinden.  Generell  gilt,  daR  jeder 
das  machen  soli,  wozu  er/sie  sich  berufen  fiihlt. 

* Medizinische  Gerateherstellung 

In  dieser  Spade  wurden  im  Rahmen  der  Erhebung  fCir  die  Analyse  ausschlieRlich 
Manner  interviewt.  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der 
Befragung  zwischen  28  und  64  Jahren.  Das  Ausbildungsspektrum  reichte  von 
einer  Maschinenschlosserlehre  bis  zum  Elektrotechnik-  Oder 
Maschinenbaustudium.  Fast  alle  Befragten  waren  verheiratet  und  hatten  Kinder. 
Sie  sind  fast  alle  Selbstandige  mit  einem  Kleinbetrieb.  Die  Erfolgsrezepte  der 
Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daR  sie  insbesondere 
Ehrgeiz,  Intelligenz,  Stehvermogen,  Ausbildung,  Begabung,  breitgefacherte 
Interessen,  standigen  Lernwillen,  VerantwodungsbewuRtsein,  realistische 
Zielsetzung,  gute  Mitarbeiterlnnenauswahl,  Beziehungen  und  Gluck  als 
wichtige  Erfolgskriterien  anfiihren. 

* Anlagenbau 

In  dieser  Spade  wurden  im  Rahmen  der  Erhebung  fur  die  Analyse  vor  allem 
Manner  und  eine  Frau  beriicksichtigt.  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich 
zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  23  und  79  Jahren.  Das 
Ausbildungsspektrum  reichte  von  derTGM-  Oder  HTL-Matura  bis  zum  Studium 
der  Tiefbautechnik,  der  Betriebswidschaft,  der  Vedahrenstechnik  und  des 
Bauingenieurswesens.  Die  Befragten  waren  fast  alle  verheiratet  und  hatten 
Kinder.  Den  iiberwiegenden  Teil  bildeten  Selbstandige  mit  einem  Klein- Oder 
Mittelbetrieb.  Die  unselbstandig  Beschaftigten  waren  als  Geschaftsfuhrer  Oder 
Bereichsleiterin  mittlerenodergroRen  Untemehmen  tatig.  Die  Edolgsrezepte 
der  Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daR  sie  insbesondere 
Mut,  Selbstvedrauen,  Konsequenz,  Aufgeschlossenheit  Neuem  gegenuber, 
guten  Umgang  mitMenschen,  Risikobereitschaft,  Problemlosungskapazitaten, 
Kommunikationsvermbgen,  Selbstdisziplin,  Begabung,  Willensstarke, 


Innovationsfahigkeit,  Ausdauer,  positive  Grundeinstellung, 
Leistungsorientiedheit,  Freude  an  der  Arbeit,  Menschlichkeit  und 
Fachkompetenz  als  wichtige  Erfolgskriterien  anfiihren.  AuRerdem  sollen  Zieie 
nicht  aus  den  Augen  verloren  werden . 

Jurisprudenz  - Rechlsanwalte  - Notare 


Branchenprofil  - Rechtsanwalte,  Notare 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Analysekategorie  waren  signifikant  mehr  Manner  als  Frauen  vertreten, 
(5:1)  vor  allem  unterden  Befragten  uber  55  Jahren.  Von  der  Altersstruktur  her  ist 
eine  grofie  Bandbreitezu  verzeichnen.  Durchschnittlich  sind  die  Interviewten 
allerdings  zwischen  40  und  70  Jahre  alt  (Hochstwert  82).  Die  Mehrzahl  der 
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Befragten  arbeitet  in  der  eigenen  Rechtsanwaltskanzlei.  Fast  alle 
Interviewpartnerlnnen  sind  verheiratet,  die  meisten  haben  Kinder.  Auf  die  Frage, 
was  ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  war,  antworteten  alle,  wenn  auch  mit 
unterschiedlichen  Worten,  daR  es  ihre  Zielstrebigkeit  gewesen  sei.  Es  sei 
notig  Visionen  und  Ziele  zu  haben  und  neugierig  zu  sein.  Harte  Arbeit  sei  dann 
der  Schliissel  - die  Identifikation  mit  dem  Job  ist  sehr  groR.  Frauen  betonen 
daruber  hinaus  haufiger  ihre  geistige  Unabhangigkeit  und  ihr  Gliick,  von 
kompetenten  Personen  in  ihrer  Umgebung  lemen  zu  konnen.  Uberhaupt  scheint 
die  Anerkennung  fur  die  erbrachten  Leistungen  viel  zur  Motivation  beizutragen. 
Ein  Interviewpartner  meinte  dazu:  Er  betrachte  sich  selbst  als  erfolgreich, 
„solange  (er)  das  Vertrauen  (seiner)  Klienten  genieRe”.  Niederlagen  werden 
naturlich  als  unangenehm  empfunden,  allerdings  auch  als  Chance  und  Ansporn 
fur  zukiinftige  Aufgaben,  die  man  dann  noch  besser  erledigen  will.  Die  alteren 
Interviewpartner  scheinen  schon  ein  etwas  abgeklarteres  Verhaltnis  zu  ihrem 
Berufs-  und  Privatleben  zu  haben.  Einer  gibt  an,  daR  er  Kraft  aus  Stetigkeit, 
Konstanz  und  fehlender  Hektik  in  seinem  Leben  zieht.  Eine  Rechtsanwaltin 
antwortet  auf  diese  Frage,  daR  sie  ihre  Kraft  aus  der  Freude  an  der  Arbeit  und 
Leistung  bezieht.  Auf  die  Frage  nach  der  Wirkung  des  eigenen  Erfolges,  gab 
nur  ein  befragter  Rechtsanwalt  an,  daR  Mitarbeiter  Oder  Freunde  ..eigentlich 
nichts  daruber  sagen,  weil  (er)  iiber  seine  Erfolge  nicht  offen  (spricht)”.  Alle 
anderen  geben  an,  daR  sie  aus  unterschiedlichen  Grunden  anerkannt  und  ais 
erfolgreich  betrachtet  wiirden  und  sich  selbst  auch  als  erfolgreich  einstuften. 
Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel 
.Kommentar  zum  Branchenindex",  der  im  AnschluR  an  dieses  Kapitel  folgt. 


Gesundheit 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestiitzler  Befragung 


Es  gibt  mehr  Arzte  als  Arztinnen  (2:1 ).  Zum  Zeitpunkt  der  Erhebung  waren  die 
Befragten  zwischen  41  und  85  Jahre  alt.  Manner  sind  fast  durchwegs  verheiratet 
und  haben  Kinder.  Die  Mehrheit  der  in  der  Stichprobe  erfaRten  Personen  hat 
eineeigene  Praxis.  Erfolg  ist  fur  die  InterviewtenzumgroRenTeilein  ideell 
besetzter  Begriff,  wie  Krankheiten  zu  heilen,  Ideen  umzusetzen  und  positive 
Riickmeldungen  zu  erhalten.  Stete  Weiterbildung,  Schnelligkeit,  Ideenreichtum 
und  Teamarbeit  werden  neben  Disziplin  als  Erfolgsfaktoren  genannt.  Kraft 
schopfen  Arzte  vor  allem  aus  ihrem  Familienleben.  Vergleiche  zu  anderen 
Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  .Kommentar  zum 
Branchenindex",  der  im  AnschluR  an  dieses  Kapitel  folgt. 

Politik 

Im  Bereich  der  Politik  ist  es  ein  allgemein  bekanntes  und  auch  taglich  sichtbares 
Phanomen,  daR  mehr  Manner  prestigetrachtige  Positionen  innehaben  als 


Branchenprofil  - Politik 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Frauen.  Das  spiegelt  sich  auch  in  unserer  Stichprobe  wider,  in  der  nur  halb  so 
viele  Frauen  wie  Manner  vertreten  sind.  Die  Befragten  waren  zum  Zeitpunkt  der 
Erhebung  zwischen  21  und  iiber  76  Jahre  alt.  Diese  ungewohnlich  groRe 
Spannweite  ergibt  sich  auch  aus  den  flexiblen  Karriereverlaufen.  Es  ist  nie  zu 
spat,  in  die  Politik  einzusteigen,  aber  auch  nie  zu  frith.  Die  liberwiegende 
Mehrheit  ist  verheiratet,  aber  nicht  alle  haben  Kinder.  Von  der  Ausbildung  her 
findet  man  eine  groRe  Vielfalt,  wenn  auch  ein  groRer  Teil  einen 
HochschulabschluR  vorweisen  kann.  In  welcher  Fachrichtung  dieserabsolviert 
wurde,  ist  fur  eine  politische  Karriere  nur  von  sekundarer  Bedeutung. 
Trotzdem  kann  man  erkennen,  daR  juristische  und  wirtschaftliche  Studien 
vorherrschen.  Freiheit,  politische  Ziele  durchzusetzen,  die  eigene  Organisation 
(Partei)  voranzubringen  und  Zufriedenheit  sind  fur  Politikerlnnen  wesentliche 
Aspekte  des  Erfolges.  SelbstbewuRtsein,  Kompetenz,  derWille  zur  Macht  und 
friihzeitiges  Erkennen  von  Entwicklungen  gehoren  zu  den  wichtigsten  Faktoren 
fiir  Erfolg.  Glaubwurdigkeit  und  Kompetenz  sind  eng  miteinander  verbunden. 
Daneben  stehen  VerantwortungsbewuRtsein,  Kommunikationsfahigkeit  sowie 
Teamfahigkeit  ebenfalls  ganz  oben  auf  der  Anforderungsliste.  Loyalitat  zur 
eigenen  Partei  istentscheidend,  urn  vorwartszu  kommen.  Jungere  Befragte 
meinten,  daR  Politik  kein  Weg  zum  Erfolg  sei.  Diese  Einschatzung  bezieht 
sich  auf  zwei  Aspekte:  Zum  einen  auf  die  Politikverdrossenheit  der 
Offentlichkeit  und  zum  anderen  auf  die  Organisationskulturvon  Parteien.  Auch 
heute  noch  sind  Quereinsteigerlnnenkarrieren  die  Ausnahme.  Das  bedeutet,  fur 
den  Erfolg  als  Politikerln  braucht  man  besonders  in  den  groRen  Parteien  viel 
Ausdauer  und  Geduld.  Vergleiche  zu  anderen  Branchenprofilen  entnehmen 
Sie  bitte  dem  Kapitel  .Kommentar  zum  Branchenindex",  der  im  AnschluR  an 
dieses  Kapitel  folgt. 

Handel 

Im  Handel  kam  es  schon  in  den  1970er  Jahren  zu  enormen 
Konzentrationsbewegungen  und  einem  bisdahin  nicht  gekannten  EinflieRen 
von  Auslandskapital,  eine  Entwicklung  die  sich  zwar  in  den  1 980er  Jahren 
wieder  abschwachte,  in  den  1 990er  Jahren  aber  wieder  stark  zunahm, 
vorwiegend  mit  Investitionen  aus  Deutschland  und  der  Schweiz  (Rewe 
ubernahm  den  Billa-Konzern  und  Migros  den  Konsum).  Urn  die  Ubersichtlichkeit 
dieses  Kapitels  zu  wahren,  ist  die  Gruppe  Handel  in  verschiedene  Untergruppen 
unterteilt  worden. 

So  gibt  es  den  Handel 

* mitSpielzeug, 

★ mitTheaterkarten, 
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* mit  Baustoffen  und  -zubehor:  Die  osterreichische  Bauwirtschaft 
war  lange  Zeit  von  einer  Gruppe  im  internationalen  Vergleich  mittelgroBer 
Unternehmen  dominiert,  wobei  ein  sich  beschleunigender 
KonzentrationsprozeB  zu  beobachten  ist.  Parallel  dazu  wurde  die  Branche 
auch  von  spektakularen  Pleiten  erschiittert  (Maculan).  Nach  wie  vor  herrschen 
allerdings  private  osterreichische  Unternehmen  vor,  wobei  sich  im  Zuge  der 
Konzentration  eine  standig  sinkende  Anzahl  den  Markt  teilt  (vgl.  Ubernahme 
von  Era-Bau  durch  den  Konzem  von  Peter  Haselsteiner  1 998). 
Baustoffindustrie:  Im  Bereich  Steine  und  Keramik  sind  viele  kleinere  und  mittlere 
Erzeuger  aktiv,  aber  auch  Unternehmen,  die  den  groBen  Banken  zuzurechnen 
sind,  pragen  das  Erscheinungsbild  der  heimischen  Baustoffindustrie. 

* mit  medizinische  Geraten, 

* mitTextilien:  Textil,  Bekleidung  und  Leder-diesedrei  Branchen 
muBten  in  den  letzten  1 5 Jahren  erhebliche  Schrumpfungsprozesse  verkraften. 
Die  uberwiegend  in  osterreichischem  Privatbesitz  befindlichen  mittelgrolien 
Unternehmen  der  Branche  waren  stark  exportorientiert.  Viele  der  bekannteren 
Betriebe  schlitterten  in  den  letzten  Jahren  in  die  Krise  Oder  wurden  (teilweise) 
verkauft  (z.B.  Maser  und  Vossen). 

* mitWerbemitteln, 

* mit  Brennstoffen  (inklusive  Tankstellen), 

* mit  Schmuck, 

* mit  Massenwaren, 

* mit  Liefemngen  (inklusive  Speditionen):  Das  Speditionensgewerbe 
ist  kleinstgewerblich  strukturiert,  nichtsdestotrotz  waren  unterden  50  grbftten 
Dienstleistungsunternehmen  1989  elf  Speditionen.  Mit  dem  Beitritt  zur 
Europaischen  Union  kam  es  zu  einer  tiefgreifenden  Umstrukturierung  in  der 
Branche,  was  zu  hohen  Arbeitsplatzverlusten  und  Konzentrationsbewegungen 
fuhrte. 

* mitLebensmitteln:  Nahrungs-und  GenuBmittelindustrie — dieser 
Sektor  war  bis  zum  Beitritt  zur  EU  halboffentlich  organisiert  und  infolge  der 
Regulierung  in  der  Landwirtschaft  stark  reglementiert.  In  vielen  Teilbereichen 
gab  es  Monopole  und  Oligopole. 

Die  Branche  ist  uberwiegend  kleingewerblich  gepragt,  trotzdem  war  rund  die 
Halfte  der  Betriebe  Ende  der  1 980er  Jahre  im  Eigentum  von  Raiffeisen  Oder 
multinationalen  Konzemen.  Innovationen  und  Marketing  setzen  nur  langsam 
Akzente.  Durch  den  EU-Beitritt  und  die  Offnung  dieses  Marktes  kam  es  zu 
vielen  BetriebsschlieBungen.  Aber  es  gibt  auch  positive  Beispiele  einer 
Exportsteigerung.  Die  Konsumentenpreise  fielen  jedenfalls  und  die 
Produktpalette  wurde  vielfaltiger  (Aiginger  1 996, 1 1 5f.). 

* mitchemischenProdukten, 

* mitBlumen, 

* mit  (Miet-)Autos, 

* mitTabakwaren, 

* mit  Computem  und  -zubehor, 

* mit  Sportartikeln  beziehungsweise  Reisen, 

* mit  Wohnungseinrichtungen  und  -zubehor 

* und  mit  (elektro-)technischen  Geraten. 


* Handel  mit  Spielzeug: 

In  dieser  Sparte  waren  die  fur  die  Analyse  erhobenen  erfolgreichen  Manner 
ebenfalls  im  Verhaltnis  2:1  gegeniiberden  Frauen  vertreten.  Das  Alter  der 
Interviewpartner  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen  26  und 
73  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Lehre  bis  zur  Matura,  wobei 
die  hier  befragten  Manner  tendenziell  hoher  qualifiziert  waren  als  die  Frauen. 


Branchenprofil  - Spielwaren,  Buroartikel 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Es  waren  fast  alle  verheiratet  und  sie  hatten  in  der  Regel  auch  Kinder.  Sie 
waren  durchwegs  Selbstandige  mit  Klein-  Oder  Mittelbetrieben.  Ihre 
Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie 
insbesondere  Einsatzwillen,  FleiB,  Gluck  und  ein  Gespiir  fur  Zeitgeist  anfuhren. 

* Handel  mit  Theaterkarten 

In  dieser  Sparte  waren  wesentlich  mehr  erfolgreiche  Frauen  als  Manner  unter 
den  erhobenen  Personen  vertreten.  Das  Alter  der  Befragten  zum  Zeitpunkt  der 
Interviews  bewegte  sich  zwischen  31  und  61  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum 
reichte  von  der  Lehre  bis  zur  Matura.  Es  gab  ebenso  viele  Verheiratete  wie 
Unverheiratete  beziehungsweise  Befragte  mit  und  ohne  Kinder.  Alle  Befragten, 
deren  Interviews  in  die  Analyse  einflossen,  waren  durchwegs  Selbstandige 
mit  Kleinbetrieben.  Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  daB  neben  harter  Arbeit  Fachkenntnisse  im  wirtschaftlichen 
undim  Kunstbereich  notwendig  seien.  Positives  Denken  mit  Blick  nach  vome 
sowie  SpaB  an  der  Arbeit  werden  als  weitere  Erfolgskriterien  genannt. 


* Handel  mit  Baustoffen  beziehungsweise  -zubehor 


Branchenprofil  - Baustoffe  u.  Baumaterial 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Sparte  waren  auffallend  mehr  erfolgreiche  Manner  als  Frauen  unter 
den  fur  die  Analyse  erhobenen  Personen  vertreten  (10:1).  Das  Alter  der 
Interviewpartnerlnnen  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen 
23  und  68  Jahren.  Das  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Lehre  (Bauspengler, 
Zimmermann,  Kfz-Mechaniker)  bis  zum  abgeschlossenen  Wirtschafts-  und 
Tiefbaustudium.  Manner  waren  tendenziell  nicht  hoher  qualifiziert  als  Frauen 
(zwei  der  Frauen  hatten  ein  abgeschlossenes  Studium).  Die  Befragten  waren 
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fast  alleverheiratet  und  hatten  iiberwiegend  auch  Kinder.  DergroBereTeil  der 
Interviewpartnerlnnen  war  als  Geschaftsfiihrerlnnen  beziehungsweise  als 
ieitende  Angestellte  in  Mittel-  und  GroBbetrieben  tatig.  Zu  den  Erfolgskriterien 
zahlen  fur  die  Befragten  vor  allem  realistische  Zielsetzungen,  aber  auch 
Visionen,  Mut  zum  Risiko  und  seinen  Weg  standig  vor  Augen  zu  haben.  Ebenfalls 
angefuhrt  wurde,  die  Balance  zwischen  Berufs-  und  Privatleben  zu  halten. 
Menschlichkeit,  Humor,  Ausdauer,  Flexibilitat,  Gewissenhaftigkeit, 
Menschenkenntnis,  Kreativitat  und  Ehrlichkeit  werden  als  weitere  wichtige 
Erfolgseigenschaften  angegeben.  Aber  auch  das  Eltemhaus  wurde  immerwieder 
als  ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  angesehen.  Niederlagen  wurden  zumeist 
als  Chance,  daraus  zu  lemen,  interpretiert:  „Wer  Niederlagen  kennt,  kenntden 
Sieg." 

♦ Handel  mit  medizinischen  Geraten 

In  dieser  Sparte  wurden  im  Erhebungszeitraum  der  Analyse  ausschlielllich 
Manner  befragt.  Ihr  Alter  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Interviews  zwischen 
28  und  64  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Lehre  bis  zur 
akademischen  Ausbildung , Die  Befragten  waren  fast  alle  verheiratet  und  hatten 
in  der  Regel  auch  Kinder.  Die  Selbstandigen  und  unselbstandig  Beschaftigten 
hielten  sich  die  Waage.  Die  Selbstandigen  hatten  vor  allem  Klein-  und 
Mittelbetriebe.  Die  unselbstandig  Beschaftigten  waren  in  Mittel-  und 
GroBbetrieben  in  leitenden  Positionen  als  nationale  Manager  Oder 
Geschaftsfuhrer  tatig.  Als  Erfolgskriterien  fiihren  die  Befragten 
hundertprozentigen  Einsatz,  starken  Willen,  Visionen,  Konsequenz,  eine  eigene 
Linie  haben,  Loyalitat,  Mobilitat,  Vertrauenswiirdigkeit,  Offenheitfiir  neue  Ideen, 
Produkt-  und  Marktkenntnisse,  liberdurchschnittliche  Leistungen,  Spontaneitat 
und  Flexibilitat  sowie  Sprachkenntnisse  an. 


* Handel  mit  Textilien 


Branchenprofil  - Bekleidung 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Sparte  wurden  94  Manner  und  95  Frauen  innerhalb  des 
Erhebungszeitraums  der  Analyse  erhoben.  Das  Alter  der  Befragten  bewegte 
sich  zum  Zeitpunkt  der  Interviews  zwischen  25  und  79  Jahren.  Das 
Ausbildungsspektrum  der  Manner  und  Frauen  reichte  von  der  abgeschlossenen 
Handelsschule  bis  zur  akademischen  Ausbildung,  Fast  alle  Befragten  waren 
verheiratet  und  hatten  Kinder.  Sie  waren  fast  durchwegs  Selbstandige  mit 
Klein-  Oder  Mittelbetrieben.  Auffallend  dabei  war,  daB  es  sich  in  den  meisten 
Fallen  urn  eine  Ubernahme  des  Familienbetriebes  handelte. 

Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie 
insbesondere  die  Qualitat  der  Ware  zu  einem  vernunftigen  Preis  gemeinsam 
mit  fachkundiger  und  netter  Bedienung  anfuhren.  Menschlichkeit,  Toleranz, 


Fachwissen,  Verhandlungsgeschick,  Gluck,  Arbeitseinsatz, 
Risikobereitschaft,  gutes  Timing,  SelbstbewuBtsein,  Durchsetzungsvermogen, 
Innovationspotential  und  die  Liebe  zum  Beruf  werden  als  weitere 
Erfolgsindikatoren  genannt.  Die  Devise:  „Alles  ist  moglich,  wenn  man  will", 
zieht  sich  durch  die  Interviews. 


* Handel  mit  Brennstoffen  (einschlieBlich  Tankstellen) 


Branchenprofil  - Brennstoffe 

5% 

Flexibilitat 

8%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

6% 

Man  muB  wissen, 

8%  SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

25%  Fachwissen 

11% 

Kommunikationsfahigkeit 

13%  Intelligenz 

16% 

Konfliktfahigkeit 

23%  Pragmatismus 

4% 

Teamfahigkeit 

8%  Originalitat  statt  Imitation 

20% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

20%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

13%  Motivation  bzw. 

15% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

4%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

8% 

soziale  Fertigkeiten 

17% Organisationskulturen  kennen 

5% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

23%  SpaB  an  der  Tatigkeit 

26% 

Voller  Arbeitseinsatz 

56%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Sparte  fanden  sich  in  der  Analysephase  iiberwiegend  Manner(  6:1 ). 
Ihr  Alter  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung  zwischen  30  und  64  Jahren. 
IhrAusbildungsspektrumreichtevonderSchlosserlehrebiszurakademischen 
Ausbildung  (40%).  Die  Befragten  waren  fast  alle  verheiratet  und  hatten  Kinder. 
Es  gab  mehr  unselbstandig  Beschaftigte  als  Selbstandige  unter  ihnen,  wobei 
die  unselbstandig  Beschaftigten  als  Geschaftsfuhrer  und  Vorstandsdirektoren 
in  Superbetrieben  (liber  500  Mitarbeiterlnnen)  beschaftigt  waren  und  die 
Selbstandigen  jeweils  Kleinbetriebe  hatten.  Ihre  Erfolgsrezepte  lassen  sich 
dahingehend  zusammenfassen,  daB  sie  Freude  und  SpaB  an  der  Arbeit, 
sparsam  und  fur  Ideen  often  sein,  viel  Einsatzbereitschaft  und  groBes 
Durchhaltevermogen  alswichtig  erachten. 


* Handel  mit  Schmuck 


Branchenprofil  - Accesoires/  Schmuck 
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Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Das  Alter  der  Befragten  reichte  von  27  bis  78  Jahren.  Das  Verhaltnis  Manner  zu 
Frauen  lag  bei  2:1 . Auffallend  dabei  ist  die  vier  mal  so  hohe  Akademikerquote 
bei  Mannem.  Erfolgsrezepte  lauten  in  diesem  Bereich,  das  Talent  des  Einzelnen 
zu  akzeptieren  und  zu  fordern.  „Nur  durch  die  Identifikation  mit  seinem  Tun 
kann  man  erfolgreich  sein.”  Weitere  Erfolgsindikatoren  sind  in  diesem 
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Kapitel  III  Gesetzmaliigkeiten  des  Erfolges 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Zusammenhang  Fachwissen,  FleiR,  Risikobereitschaft,  Bescheidenheit, 
Sparsamkeit  und  Gesundheit  sowie  Durchsetzungsvermogen,  Beharrlichkeit 
und  internationale  Kontakte. 


* Handel  mit  Lieferungen  (einschlielilich  Speditionen) 


Branchenprofil  - Transport  und  Verkehr 

34% 

Flexibility 

15%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

16% 

Man  muB  wissen, 

13%  SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

35%  Fachwissen 

23% 

Kom  m un  ikationsfah  ig  keit 

21%  Intelligenz 

19% 

Konfliktfahigkeit 

42%  Pragmatismus 

20% 

Teamfahigkeit 

25%  Originalitat  statt  Imitation 

23% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

50%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

18%  Motivation  bzw. 

35% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

4%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

15% 

soziale  Fertigkeiten 

25%  Organisationskulturen  kennen 

27% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

13%SpaB  an  der  Tatigkeit 

25% 

Voller  Arbeitseinsatz 

43%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


IndieserSpartewurden  im  Ertiebungszeitraum  fur  die  Analyse  mehrerfolgreiche 
Manner  als  Frauen  interviewt(7:1).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  dabei 
zwischen21  und71  Jahren.  IhrAusbildungsspektrumreichtevonderSpeditions- 
beziehungsweise  kaufmannischen  Lehre,  HTL-  und  HAK-Matura  bis  zum 
Betriebswirtschaftsstudium.  Der  Akademikerlnnenanteil  bei  den  Frauen  war 
allerdings  deutlich  hoher.  Die  Befragten  waren  fast  alle  verbeiratet  und  hatten 
Kinder.  Selbstandige  und  unselbstandig  Beschaftigte  hielten  sich  die  Waage. 
Die  Funktionen  der  unselbstandig  Beschaftigten  reichten  vom  Abteilungs-  und 
Niederlassungsleiter  bis  zum  Geschaftsfiihrer  und  Aufsichtsrat  in  Mittel-  und 
GroRbetrieben.  Die  Selbstandigen  hatten  ebenfalls  jeweils  Groli-  und 
Mittelbetriebe.  Die  Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  daR  sie  insbesondere  FleiR,  Ehrgeiz,  Offenheit, 
Kontaktfreudigkeit,  Seriosiat,  Hartnackigkeit,  Identifikation  mit  der  Tatigkeit, 
Fachwissen,  Chancen  erkennen  und  nutzen,  Flexibility,  Quality  bieten, 
Durchhaltevermogen,  Konsequenz,  VerantwortungsbewuRtsein,  Glaube  an 
sich  selbst  und  Verlafilichkeit  als  Erfolgsindikatoren  nennen. 

* Handel  mit  Lebensmitteln 

In  dieser  Sparte  wurden  mehr  Manner  als  Frauen  in  der  Analyse  beriicksichtigt 
(4:1).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Erhebung 
zwischen  23  und  83  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der 
kaufmannischen  Lehre,  liber  die  Handelsakademieund  HohereTechnische 


Branchenprofil  - Lebensmittel 

13% 

Flexibility 

10%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

16% 

Man  muB  wissen, 

1 1 % SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

42%  Fachwissen 

8% 

Kommunikationsfahigkeit 

16%  Intelligenz 

25% 

Konfliktfahigkeit 

14%  Pragmatismus 

13% 

Teamfahigkeit 

10%  Originality  statt  Imitation 

14% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

16%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

1 1 % Motivation  bzw. 

10% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

6%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

18% 

soziale  Fertigkeiten 

1 4%  Organisationskulturen  kennen 

14% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

10%SpaB  an  der  Tatigkeit 

18% 

Voller  Arbeitseinsatz 

51%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Lehranstalt  bis  zum  Betriebswirtschafts-  und  Bodenkulturstudium.  Die  Befragten 
waren  groRtenteils  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Sie  waren  zum  fiberwiegenden 
Teil  unselbstandig  Beschaftigte,  die  als  Geschaftsfiihrer  und 
Vorstandsdirektoren  in  Mittel-  und  GroRbetrieben  tatig  sind.  Die  Selbstandigen 
besitzen  vor  allem  Kleinbetriebe.  Die  Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich 
dahingehend  zusammenfassen,  daR  sie  insbesondere  empfehlen,  aus  Fehlem 
zu  lernen,  niemanden  zu  imitieren  sondern  selbst  das  Original  vorzugeben, 
Ruckgrat  und  Starke  zu  zeigen,  konfliktfahig  zu  sein,  Ideen  zu  entwickeln,  mit 
Menschen  umgehen  zu  konnen,  Freizeit  und  Arbeit  zu  kombinieren,  Fach-  und 
Fremdsprachenkenntnisse  aufzuweisen,  wenige  Kompromisse  einzugehen, 
sich  standig  weiterzubilden,  Liebe  zum  Produkt  beziehungsweise  zum  Beruf 
mitzubringen  sowie  FleiR  und  Konsequenz  zu  zeigen. 

* Handel  mit  chemischen  Produkten 


In  dieser  Sparte  wurden  wesentlich  mehrerfolgreiche  Manner  als  Frauen  fur  die 


Branchenprofil -Chemie 

19% 

Flexibility 

16% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

29% 

Man  muB  wissen, 

11% 

SelbstbewuBtsein 

was  man  will 

73% 

Fachwissen 

13% 

Kommunikationsfahigkeit 

13% 

Intelligenz 

11% 

Konfliktfahigkeit 

16% 

Pragmatismus 

17% 

Teamfahigkeit 

40% 

Originality  statt  Imitation 

14% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

33% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

16% 

Motivation  bzw. 

12% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

5% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

18% 

soziale  Fertigkeiten 

22% 

Organisationskulturen  kennen 

8% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

18% 

SpaB  an  der  Tatigkeit 

23% 

Voller  Arbeitseinsatz 

52% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Analyse  herangezogen  (5:1).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum 
Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  32  und  64  Jahren.  Fast  alle  Befragten  hatten 
einen  HochschulabschluRmittechnischerAusrichtung  bis  aufeineFrau  mit 
Hotelfach-  und  einen  Mann  mit  HTL-AbschluR.  Fast  alle  waren  verheiratet  und 
hatten  in  der  Regel  auch  Kinder.  Die  Anzahl  der  unselbstandig  Beschaftigten 
war  urn  ein  Drittel  hoher  als  die  der  Selbstandigen.  Auffallend  war,  daR  die 
unselbstandig  Beschaftigten  ausschlieRlich  in  Superbetrieben  - als 
Verkaufsleiter,  Geschaftsfiihrer,  Generaldirektor  und  Vorstandsvorsitzender  - 
angestellt  waren,  wahrend  die  Selbstandigen  Klein-,  Mittel-  und  GroRbetriebe 
besaRen.  Die  Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  daR  insbesondere  Konsequenz  beim  Setzen  und  Erreichen 
von  Zielen,  Hartnackigkeit,  Erfahrung,  gute  Kontakte,  Flexibility,  Fachwissen, 
Ehrgeiz  und  Einsatzfreude,  Kommunikationsfahigkeit,  Intuition,  Reagibilitat 
und  Nonkonformismusgenannt  wurden. 

* Handel  mit  Blumen 

Auch  in  dieser  Sparte  wurden  knapp  mehr  erfolgreiche  Manner  als  Frauen  fur 
die  Analyse  herangezogen  (1:1).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zum 
Zeitpunkt  der  Erhebung  zwischen  28  und  61  Jahren.  Genannte  Parameter  des 
Erfolges  waren  in  diesem  Bereich:  Flexibility,  die  Fahigkeit,  Kontakte 
herstellen  zu  konnen  und  die  GunstderStundezu  nutzen.  Niederlagen  werden 
als  Bestandteile  des  Erfolgs  und  als  Anreiz,  neue  Ziele  zu  realisieren,  gesehen. 
Anerkennung  ist  wichtig  und  Teil  des  Erfolges,  der  veranlaRt,  weitere  Ziele  zu 
erreichen.  Genannte  Erfolgsrezepte  lauten,  nichtan  sich  selbst  zu  zweifeln, 
sondern  geradewegs  auf  das  gesteckte  Ziel  loszugehen. 
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Kapitel  III  GesetzmaBigkeiten  des  Erfolges 


Branchenprofil  - Blumen  und  Pflanzen 


22% 

Flexibility 

5%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

15% 

Man  mud  wissen, 

1 8 % Selbstbewudtsein 

was  man  will 

5 8 % Fachwissen 

23% 

Kommunikationsfahigkeit 

9%  Intelligenz 

5% 

Konfliktfahigkeit 

2 2 % Pragmatismus 

9% 

Teamfahigkeit 

2 5 % Originality  statt  Imitation 

13% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

12%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

1 6 % Motivation  bzw. 

11% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

1 5 % Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

4 5% 

soziale  Fertigkeiten 

22%  Organisationskulturen  kennen 

26% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

2 0 % Spall  an  der  Tatigkeit 

21% 

Voller  Arbeitseinsatz 

6 1 % Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 

* 

Handel  mit  und  Vermietung  von  Kraftfahrzeugen 

Branchenprofil  - Fahrzeuge 

8% 

Flexibility 

8%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

16% 

Man  muli  wissen, 

15%  Selbstbewulitsein 

was  man  will 

25%  Fachwissen 

28% 

Kommunikationsfahigkeit 

8%  Intelligenz 

19% 

Konfliktfahigkeit 

26%  Pragmatismus 

9% 

Teamfahigkeit 

12%  Originality  statt  Imitation 

12% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

8%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

6%  Motivation  bzw. 

16% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

3%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

28% 

soziale  Fertigkeiten 

1 2%  Organisationskulturen  kennen 

9% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

16%  Spall  an  der  Tatigkeit 

18% 

Voller  Arbeitseinsatz 

40%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Sparte  wurden  im  Erhebungszeitraum  fiirdie  Analyse  uberwiegend 
Manner  befragt  (12:1).  Ihr  Alter  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Interviews 
zwischen  28  und  75  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  vom 
Handelsakademieabschluft  bis  zum  Hochschulstudium.  Die  Befragten  waren 
zum  Groftteil  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Selbstandige  und  unselbstandig 
Beschaftigte  waren  in  gleicher  Zahl  vertreten.  Die  unselbstandig  Beschaftigten 
waren  als  Geschaftsfuhrer  Oder  Finanzdirektor  in  Mittel-  und  Superbetrieben 
angestellt.  Die  Selbstandigen  besaften  vor  allem  Klein-  und  Mittelbetriebe.  Die 
Erfolgsrezepte  der  Befragten  lassen  sich  dahingehend  zusammenfassen,  daft 
insbesondere  ein  gewisses  Mali  an  Sturheit,  Markt-  und  Produktkenntnisse, 
Streben  nach  Neuem,  Ausdauer  und  personliches  Engagement,  strenge  Disziplin 
und  die  Fahigkeit,  Kontakte  aufzubauen  und  zu  pflegen,  angefuhrt  wurden. 
Aufterdem  soil  das  Geschaffene  immer  wieder  neu  in  Bewegung  gesetztwerden, 
denn  der  Erfolg  „ist  wie  der  Fluff.,  er  kann  nie  stillstehen". 

* Handel  mitComputem  und  -zubehor 

In  dieser  Sparte  wurden  groftteils  Manner  im  Rahmen  der  Erhebung  fur  die 
Analyse  beriicksichtigt  (6:1 ).  Das  Alter  der  Befragten  bewegte  sich  zwischen 
32  und  64  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der  Druckerlehre  fiber 
die  AHS-,  HAK-  und  HTL-Matura  bis  zum  Studium  der  Informatik,  Volkerkunde, 
Arabistik  und  Mathematik.  Von  den  Befragten,  die  unter40  Jahre  alt  waren, 
waren  die  wenigsten  verheiratet  Oder  hatten  Kinder.  Diejenigen  fiber  40  Jahre 
waren  meist  entweder  verheiratet  Oder  hatten  eine  Lebensgefahrtln  und  in  der 
Regel  auch  Kinder.  Der  Groftteil  der  Befragten  war  selbstandig  mit  einem  Klein- 


Branchenprofil  - Computersysteme  & Btiromaschinen 


30% 

Flexibility 

8%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

20% 

Man  mud  wissen, 

12%  Selbstbewulitsein 

was  man  will 

55%  Fachwissen 

13% 

Kommunikationsfahigkeit 

16%  Intelligenz 

24% 

Konfliktfahigkeit 

32%  Pragmatismus 

11% 

Teamfahigkeit 

12%  Originality  statt  Imitation 

16% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

24%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

14%  Motivation  bzw. 

25% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

5%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

18% 

soziale  Fertigkeiten 

21% Organisationskulturen  kennen 

24% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

18%  Spall  an  der  Tatigkeit 

25% 

Voller  Arbeitseinsatz 

65%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Oder  Mittelunternehmen.  Die  unselbstandig  Beschaftigten  waren  als 
Geschaftsfuhrer  Oder  Abteilungsleiter  in  Mittel-,  Graft-  und  Superbetrieben 
angestellt.  Die  Erfolgsrezepte  der  Interviewten  lassen  sich  dahingehend 
zusammenfassen,  daft  man  seiner  Uberzeugung  folgen,  viel  Arbeit  investieren 
und  dabei  an  sich  selbst  glauben  solle.  Konsequenz,  Mut,  Aufgeschlossenheit, 
Kritikfahigkeit,  Harte,  Risikofreudigkeit,  Kreativitat,  Kampfgeist,  Optimismus, 
Verlaftlichkeit  und  Wissensdurst  seien  zusatzliche  wichtige  Erfolgsindikatoren. 


♦ Handel  mit  Sportartikeln  beziehungsweise  Reisen 


Branchenprofil  - Sportartikel  und  Sportgerate 

9% 

Flexibility 

6%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

23% 

Man  mud  wissen, 

8%  Selbstbewudtsein 

was  man  will 

24%  Fachwissen 

27% 

Kommunikationsfahigkeit 

10%  Intelligenz 

18% 

Konfliktfahigkeit 

28%  Pragmatismus 

8% 

Teamfahigkeit 

12%  Originality  statt  Imitation 

18% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

15%  Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

17%  Motivation  bzw. 

2 5% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

5%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

28% 

soziale  Fertigkeiten 

10% Organisationskulturen  kennen 

11% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

21%Spad  an  der  Tatigkeit 

18% 

Voller  Arbeitseinsatz 

54%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


In  dieser  Kategorie  wurden  Reise-  und  Sportveranstalter  zusammengefaftt.  Bei 
der  doppelt  so  hohen  Anzahl  berucksichtigter  Interviews  von  Mannem  zeichnete 
sich  eine  deutlich  hohere  Bildungsstruktur  ab  als  bei  den  interviewten  Frauen. 
Wie  uberall  im  Verkauf  findet  sich  hier  meist  eine  „Brot-und-Spiele"-Kultur. 
Diese  ist  durch  eine  Starke  Auften-  und  Kundenorientierung,  freundliches  und 
ansprechendes  Aussehen,  einen  unkomplizierten  lebendigen  Umgangston, 
standige  Aktivitat  und  durch  Incentives/Angebote  charakterisiert.  Ungefahr  die 
Halfte  der  hier  aufgenommenen  Interviewpartnerlnnen  ist  selbstandig,  wobei 
dieses  Bild  gleichermaften  fur  Frauen  wie  fur  Manner  gilt.  Das  Altersspektrum 
unter  den  Befragten  reicht  von  23  bis  zu  75  Jahren,  wobei  mehr  als  die  Halfte 
zwischen  30  und  55  Jahren  alt  ist.  Es  sind  jedoch  ungleich  mehr  Manner 
verheiratet  als  Frauen  und  sie  haben  im  Durchschnitt  auch  ofter  Kinder.  Die 
Ausbildung  der  Befragten  ist  zumeist  ein  Lehrabschluft  als  Einzelhandels- 
beziehungsweise  Burokaufmann/frau.  Personliche  und  berufliche  Ziele  zu 
erreichen  und  Ideen  umsetzen  zu  konnen,  sind  hierwie  in  alien  anderen  Gruppen 
allgemein  akzeptierte  Definitionen  von  Erfolg.  Aber  auch  den  Freiraum  fur  die 
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Branchenprofil  - Reisebiiros,  Veranstalter 

Branchenprofil  - Mobel  u.  Einrichtungsgegenstande 

17% 

Flexibilitat 

8%  Dauerhafte  Hochstleistungen 

19% 

Flexibilitat 

14% 

Dauerhafte  Hochstleistungen 

16% 

Man  mud  wissen, 

15%  Selbstbewudtsein 

11% 

Man  mud  wissen, 

16% 

Selbstbewudtsein 

was  man  will 

65%  Fachwissen 

was  man  will 

35% 

Fachwissen 

25% 

Kommunikationsfahigkeit 

16%  Intelligenz 

22% 

Kommunikationsfahigkeit 

15% 

Intelligenz 

14% 

Konfliktfahigkeit 

24%  Pragmatismus 

13% 

Konfliktfahigkeit 

22% 

Pragmatismus 

25% 

Teamfahigkeit 

28%  Originalitat  statt  Imitation 

20% 

Teamfahigkeit 

24% 

Originalitat  statt  Imitation 

20% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

35%  Planung  und  Steuerung 

12% 

Entscheidungsfahigkeit  & 

16% 

Planung  und  Steuerung 

-sicherheit 

15%  Motivation  bzw. 

-sicherheit 

10% 

Motivation  bzw. 

22% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

15% 

Klarheit  und 

Motivationsfahigkeit 

Durchsetzungsvermogen 

3%  Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

Durchsetzungsvermogen 

3% 

Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 

35% 

soziale  Fertigkeiten 

1 6%  Organisationskulturen  kennen 

25% 

soziale  Fertigkeiten 

6% 

Organisationskulturen  kennen 

14% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

15%  Spall  an  der  Tatigkeit 

8% 

Chancen  erkennen  & nutzen 

18% 

Spad  an  der  Tatigkeit 

13% 

Voller  Arbeitseinsatz 

58%  Ich  bin  nicht  erfolgreich 

22% 

Voller  Arbeitseinsatz 

59% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung  Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


eigene  Entwicklung  zu  bewahren,  Unabhangigkeit,  Zufriedenheit,  Freude  iiber 
das  Erreichte  und  Arerkennung  werden  neben  dem  rein  wirtschaftlichen  Ziel 
einer  guten  Bilanz  im  Geschaft  genannt.  Familie  und  Beruf  vereinbaren  zu 
konnen,  istfiir  einige  mit  dem  Begriff  des  Erfolges  verknupft.  Urn  erfolgreich  zu 
sein,  miisse  man  gerade  als  selbstandige  Untemehmerln  darauf  achten,  zwar 
Mut  zum  Risiko  zu  beweisen,  allerdings  durfe  man  das  nie  mit  finanziellen 
Abenteuern  verwechseln.  Eine  ehrgeizige  aber  realistische  und  klare 
Zielsetzung  sei  daher  unbedingt  notwendig.  Seriositat,  Zuverlassigkeit  und 
Durchsetzungsvermogen  am  Markt  miissen  mit  Innovationsfahigkeit  kombiniert 
werden.  Aber  auch  hier  sei  es  viel  leichter,  mit  einem  guten  Team  Erfolg  zu 
haben,  als  auf  sich  selbst  gestellt  zu  sein.  Es  sei  sowohl  gegeniiber 
Mitarbeiterlnnen  als  auch  gegenuber  Kundlnnen  besser,  Schwachen  zuzugeben. 
Das  Verhalten  miisse  berechenbar  und  gradlinig  sein.  Damit  binde  man  alle 
Beteiligten  langfristig  an  sich  und  baue  zum  einen  ein  gutes  Team  und  zum 
anderen  einen  stabilen  Kundenstock  auf.  Motivation  und  kaufmannisches 
Talent  gehoren  ebenso  dazu  wie  Ehrgeiz  und  Freude  am  Job.  Erfahrung  sei  ein 
ebenfalls  ein  hilfreicher  Faktor.  Wichtig  sei,  geniigend  SelbstbewuBtsein  und 
Durchsetzungskraft  aufzubringen.  Man  miisse  von  sich  und  seinem  Produkt 
iiberzeugt  sein,  Ausdauer  und  Geduld  beweisen.  Niederlagen  seien  eine 
Verfehlung  der  Ziele.  Das  sei  zwar  nicht  angenehm,  gehore  aber  dazu  und  sei 
eine  Moglichkeit,  zu  lernen.  Man  lerne  manchmal  mehraus  Niederlagen  als 
aus  Erfolgen,  zudem  regten  sie  oft  die  Kreativitat  an,  da  man  sich  neue  Ziele 
suchen  miisse.  Es  gab  hier  allerdings  zwei  verschiedene  Herangehensweisen. 
Fiir  die  einen  waren  Niederlagen  alltagliche  Erfahrungen,  fiir  die  anderen  ware 
es  erst  eine  Niederlage,  das  eigene  Geschaft  aufgeben  zu  miissen.  Ihre  Kraft 
schopften  die  Befragten  vor  allem  aus  ihrem  VerantwortungsbewuBtsein 
gegeniiber  ihrem  Geschaft  und  den  Mitarbeiterlnnen  einerseits  und  gegenuber 
der  Familie  andererseits,  deren  materielle  Existenz  vom  Erfolg  der  Befragten 
abhangig  war.  Aber  auch  das  Bild  der  Familie  als  ruhender,  kraftspendender 
Pol  fand  sich  wieder,  ebenso  wie  die  Tatsache,  daft  viele  aus  der  Arbeit,  dem 
SpalJ  daran  und  dem  entstehenden  Erfolg  Kraft  und  Motivation  zogen. 
Besonders  die  Selbstandigen  bezogen  Kraft  und  Motivation  aus  dem 
geschaftlichen  Erfolg,  da  bisweilen  nurwenig  Raum  fiir  das  Privatleben  blieb 
- die  Firma  wurde  an  die  erste  Stelle  geruckt.  Sport  in  all  seinen  Facetten  war 
das  am  weitesten  verbreitete  Hobby.  Daneben  standen  noch  Kultur,  Musik, 
Tiere  und  die  eigene  Familie. 

* Handel  mit  Wohnungseinrichtungen  und  -zubehor 

In  dieser  Sparte  wurden  im  Erhebungszeitraum  fiir  die  Analyse  vorwiegend 

Manner  herangezogen  (6:1 ).  Ihr  Alter  bewegte  sich  zum  Zeitpunkt  der  Befragung 


zwischen  24  und  78  Jahren.  Ihr  Ausbildungsspektrum  reichte  von  der 
abgeschlossenen  Lehre  als  Kaufmann,  Dreher  Oder  Tischler  iiber  die  AHS-, 
HTL-  Oder  HAK-Matura  bis  zum  abgeschlossenen  Studium  der  Architektur  Oder 
Elektrotechnik.  Die  Befragten  waren  fast  alle  verheiratet  und  hatten  Kinder.  Der 
iiberwiegende  Teil  der  Interviewten  war  selbstandig  mit  einem  Klein-  Oder 
Mittelbetrieb. 

Die  unselbstandig  Beschaftigten  waren  als  Geschaftsfiihrer,  Direktor  Oder 
Abteilungsleiter  in  GroBbetrieben  tatig.  Die  Erfolg srezepte  der  Befragten  lassen 
sich  dahingehend  zusammenfassen,  daB  insbesondere  Organisationstalent, 
Vielseitigkeit,  Flexibilitat,  Offenheit,  VerantwortungsbewuBtsein, 
VerlaBlichkeit,  Freude  an  der  Arbeit,  Ehrgeiz  und  Risikobereitschaft  als  wichtige 
Eigenschaften  fiir  den  Erfolg  gesehen  wurden.  AuBerdem  sollte  man/frau  rasche 
EntschluBkraft,  Analysefahigkeiten,  Beharrlichkeit  und  selbstverstandlich  auch 
Fachkenntnisse  besitzen.  Neben  harter  Arbeit  miissen  die  Ziele  realistisch 
gesetzt  und  auch  Neues  versucht  werden.  Vergleiche  zu  anderen 
Branchenprofilen  entnehmen  Sie  bitte  dem  Kapitel  .Kommentar  zum 
Branchenindex",  der  im  AnschluB  an  dieses  Kapitel  folgt. 


Branchenprofil  - Durchschnittswerte  uber  alle  Branchen 
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Dauerhafte  Hochstleistungen 
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Man  mud  wissen, 

15% 
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Loyalitat  und  Ihre  Grenzen 
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Organisationskulturen  kennen 
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Chancen  erkennen  & nutzen 

23% 

Spad  an  der  Tatigkeit 

24% 

Voller  Arbeitseinsatz 

54% 

Ich  bin  nicht  erfolgreich 

Erhobene  Erfolgsparameter  bei  ungestutzter  Befragung 


Kommentar  zum  Branchenindex 

Uberjeder  Bewertung  von  Zahlen  schwebt  naturlich  das  Damoklesschwertder 
Fehlinterpretation.  Die  Aussagen  der  Interviewten  wurden  interpretiert,  um 
festzustellen,  welche  Parameter  fiir  ihre  Karrieren  relevant  waren  odersind. 
Widerspruchliche  Aussagen  wie:  „lch  bin  ein  kollegialer  Vorgesetzter,  anders 
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wiirde  esauch  gar  nicht  gehen,  immerhin  habe  ich  35  Leute  unter  mir“,  wurden 
aufgrund  der  Semantik  relativiert.  Dieser  gewahrte  Spielraum  forded  aber 
naturlich  auch  Fehleinschatzungen  der  Interpretierenden. 

Auch  divergierende  Auffassungen  der  Befragten  zu  den  gefragten  Begriffen 
sind  bei  der  Interpretation  zu  beriicksichtigen.  Der  Begriff  .Loyalitat"  wurde 
zum  Beispiel  von  Arzten  und  Rechtsanwalten  anders  verstanden,  als  von 
Bankangestellten  Oder  Klerikem.  Arzte  und  Rechtsanwalte  verbanden  den  Begriff 
Loyalitat  mit  ihrer  Verpflichtung  ihren  Patienten  beziehungsweise  Klienten 
gegenuber,  wahrend  Bankangestellte  darunter  die  Verbundenheit  mit  ihrem 
Institut  verstanden.  Die  Loyalitat  von  Klerikem  konnte  die  Verbundenheit  zur 
Organisation  der  Glaubensgemeinschaft  bedeuten,  Oder  die  Verbundenheit  zu 
betreuten  Mitgliedern  der  Glaubensgemeinschaft  Oder  die  Tiefe  des  Glaubens. 
Doch  welche  dieser  Moglichkeiten  hat  die  hochste  Priority?  Also  wird  trotz 
logisch  scheinender-da  ein  Arbeitgeberwechsel  kaum  in  Frage  kommt-  hoher 
Loyalitat  der  Begriff  selten  genannt. 

Bei  jenen  Branchen,  bei  denen  das  Sample  zu  gering  ist,  sind  die  Auswertungen 
als  nicht  reprasentativ  zu  sehen. 

Grundlegende  Tendenzen 

Klar  in  Fuhrung:  „lch  bin  nicht  erfolgreich!" 

Personlichkeiten,  die  diese  personliche  Einschatzung  auBerten,  gewahrten 
groBteils  kein  Interview.  Aber  auch  von  vielen,  die  ein  Interview  gewahrten, 
wurde  diese  Einschatzung  vorgebracht.  Es  scheint,  daB  die  Unzufriedenheit 
mit  dem  Erreichten  die  Erfolgsstrebenden  zu  immer  neuen  Erfolgen  anspomt. 
Trotz  unserer  Einschatzung,  daB  das  Erreichte  anderen  als  Vorbild  dienen 
konnte,  gaben  vor  allem  folgende  Gruppen  an,  nicht  erfolgreich  zu  sein:  Sportier, 
Exekutivbeamte,  Personen  aus  einigen  Bereichen  des  Bauwesens  und  aus 
derTabakbranche. 

Platz  2 im  Ranking:  „Fachwissen“ 

Das  Spezialistentum  floriert  also  nach  wie  vor.  Speziell  in  technischen, 
juristischen,  medizinischen  und  gewerblichen  Berufen  wird  Fachwissen  als 
Basis,  wenn  auch  nicht  als  allein  verantwortlich  genannt.  Auch  in 
serviceorientierten  Handelsbereichen  wurde  Fachwissen  uberdurchschnittlich 
oft  genannt.  Herausragend:  Bau,  Technische  Industrie,  Pharmazie,  Forschung, 
Wirtschaftsprufer,  Ziviltechniker  und  einige  Sportbereiche. 

Es  folgen:  „Pragmatismus  und  Kreativitat" 

Speziell  in  hoheren  leitenden  Positionen  hat  Pragmatismus  als  gewiinschte 
Kompetenz  im  letzten  Jahrzehnt  an  Bedeutung  gewonnen.  Der  Wert  von 
abstrahierten  Analysen  vorherrschender  Situationen  und  die  Vorgabe  von 
allgemeinen  Richtlinien,  wird  immer  mehr  von  konkret  geplanten 
Losungsansatzen  abgelost.  Das  Schlagwort„Problemlbsungskompetenz“, 


fokussiertauf  die  praktische  Umsetzung,  erobertdas  Personalwesen.  Dazu 
losende  Probleme  perdefinitionem  weder  Standardsituationen  darstellen  noch 
vorhersehbar  sind,  erfordert  deren  Losung  ein  gewisses  Mali  an  Kreativitat.  Bei 
den  Interviews  wurde  hinterfragt,  ob  Imitation  Oder  Originalitat  als 
erfolgversprechenderwahrgenommen  werden.  Die  meisten  Befragten  auBerten 
die  Meinung,  daB  Originalitat  der  Schlussel  zum  Erfolg  sei.  Man  durfe  jedoch 
nicht  Erfahrungen  und  langjahrige  Erkenntnisse  vernachlassigen  Oder  nur 
deswegen  nicht  beriicksichtigen,  weil  sie  althergebracht  sind.  „Fremdes"  darf 
.geklauf  werden,  wenn  es  in  etwas  Neues.Eigenes  gewandelt  Oder  verbessert 
wird.  Hervorstechend  beim  Parameter  Pragmatismus:  Sportier,  technische 
Erzeugung,  Bau,  Medien  und  EDV.  Beim  Parameter  Kreativitat  lagen  im  Ranking 
folgende  Branchen(angehorige)  erwartungsgemaB  weit  vorne:  Design, 
darstellende,  bildende  und  musische  Kiinstler,  Sportier  aber  auch 
Kulturmanagement,  alte  und  neue  Medien,  Rechtsanwalte, 
Unternehmensberater,  Werbung,  Bauplanung  und  Diplomaten. 

Es  folgen: 

„Soziale  Fertigkeiten,  voller  Arbeitseinsatz,  Flexibility,  SpaB  an  der 
Tatigkeit,  Kommunikationsfahigkeit,  Planung  und  Steuerung  sowie 
Intelligenz." 

Topbranchen  bei  sozialen  Fertigkeiten:  Tabak,  Diplomatie,  Handel  mitTieren, 
Handarbeiten  und  Basteln,  Glaubensgemeinschaften,  Abendunterhaltung, 
Finanzberater  sowie  Handel  und  Dienstleistung  rund  um  das  Lesen,  das 
Schreiben,  das  Malen  und  das  Sammeln.  Voller  Arbeitseinsatz  wurde  vor 
allem  genannt:  von  Sportlern,  in  der  bildenden  Kunst,  von  Spielwaren-  u. 
Buroartikelhandlern,  Klerikem  und  Juristen,  sowie  von  Finanz-  und 
Immobilienberatem.  In  der  Bau-,  Land-  und  Forstwirtschaft  galten  diese  Parameter 
ebenfalls  als  bedeutend.  Flexibility  als  Voraussetzung  sehen  vor  allem 
folgende  Gruppen:  Sportier,  Werber,  Rechtsanwalte,  Diplomaten  sowie  Personen 
aus  den  Bereichen  der  Medien,  des  Bauwesens  und  Unternehmensberater. 
SpaB  an  der  Tatigkeit  scheint  besonders  in  folgenden  Bereichen  von 
Bedeutung  zu  sein:  Sport,  Kunst  und  Kultur.  Bei  alien  anderen  Branchen  wurde 
SpaB  von  jedem  dritten  bis  fiinften  genannt.  Fuhrend  bei  der  Nennung  von 
Kommunikationsfahigkeit:  Kinder- u.  Babyausstattung,  Schwimmbad- und 
Teichbau,  Diplomatie,  Literatur,  Unternehmensberater,  Rechtsanwalte,  Notare, 
Werbung,  Kosmetik,  Glaubensgemeinschaften.  Planung  und  Steuerung 
wurde  am  haufigsten  von  folgenden  Branchen  genannt:  Leichtathletik, 
Schwimmbad-  und  Teichbau,  Transport  und  Verkehr,  Camping-Safari- 
Expedition,  Ballsport,  Kulturmanagement,  Tourismusunternehmen  und 
Wassersport.  Intelligenz  als  Voraussetzung  fur  den  Erfolg  wurde  am  haufigsten 
genannt:  von  Ziviltechnikern,  Diplomaten,  Personen  aus  dem  Rennsport,  der 
technischen  Industrie,  von  Mitarbeitern  wissenschaftlicher  Institute  sowie 
Beschaftigten  in  der  Forschung  und  der  Jurisprudenz.  Spitzenwert  beim 
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Wurden  Sie  gelegentlich  gerne  von  einem  unserer 
Interviewpartner  gecoacht  werden? 

Wir  vermitteln  fur  Sie! 

club-carriere@aon.at  Tel.:  +43  / 1 / 484  48  04 
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Parameter  Intelligenz,  abgesehen  von  Gruppen,  die  unterreprasentiert  waren, 
war  64%;  Durchschnittswert  liber  alle  Gruppen:  21  %. 

Sonstige  Auffalligkeiten 

Loyalitat  war  das  SchluGlicht  der  genannten  Parameter  und  wurde  zwar  von 
den  leitenden  Kraften  in  den  Betrieben  als  erwiinschte  Eigenschaft  Ihrer 
Mitarbeiter  genannt,  aber  selten  als  fur  den  eigenen  Erfolg  verantwortlich.  Fast 
immer  genannt  wurde  als  Erfolgsdefinition:  Ziele  erreichen.  Seltener,  aber 
dennoch  haufig  wurde  der  Parameter  Zielsetzung  genannt.  Bei  genauerem 
Hinterfragen,  welche  Ziele  kurz-,  mittel-  und  langfristig  gesetztwurden,  wandelten 
sich  die  Antworten  oft  zu  allgemeinen  nicht  meGbaren  Wiinschen.  (Dies 
entgegen  der  weit  verbreiteten  Ansicht,  Ziele  wiirden  aus  meGbaren  Grolien 
in  Verbindung  mit  Fristen  bestehen.)  In  die  Auswertung  aufgenommen  wurden 
die  Nennungen  also  nur,  wenn  die  praktische  Umsetzung  durch  den  Interviewten 
auch  plausibel  schien.  Die  Kenntnis  von  Organisationskulturen  umfaGte  teils 
die  Kultur  im  eigenen  Betrieb,  teils  aber  auch  die  Kenntnis  um  die  Funktionalitat 
kleiner  Abnehmermarkte  und  in  manchen  Branchen  auch  die  soziale 
Funktionalitat  im  Netzwerk  der  Lieferanten  bei  eingeschrankter  Verfiigbarkeit 
von  Waren. 

Signifikanzen  - 

die  haufigsten  Antworten 

„ Was  verstehen  Sie  personlich  unter  Erfolg?" 

Obwohl  naturgemaG  die  Karrieren  der  Befragten  au&erst  unterschiedlich 
verliefen,  waren  sich  bei  der  Antwort  auf  die  Frage:  .Was  verstehen  Sie 
personlich  unter  Erfolg?"  fast  alle  einig:  Das  Erreichen  von  Zielen;  seien  es 
selbstgesteckte  Oder  durch  drittevorgegebene.  Die  generelle  Begriffsdefinition 
umfaGte  haufig  die  selbst  gesteckten  Ziele  in  Kombination  mit  der  eigenen 
Zufriedenheitund  derAnerkennung  derdafuraufgebrachte  Leistung  von  auGen 
. Unterschiedlich  hingegen  waren  die  Ziele,  die  jeder  Einzelne  als  erstrebenswert 
erachtete.  Hier  unterschied  sich  die  Definition  einerseits  nach  Altersgruppe 
und  Geschlecht  und  andererseits  nach  Beruf  und  Branche.  Haufig  wurde  auch 
zwischen  personlichen/privaten  und  beruflichen/wirtschaftlichen  Zielen 
unterschieden,  auch  wenn  generell  beides  als  wesentlich  gesehen  wurde  und 
der  wahre  Erfolg  in  einer  gegluckten  Kombination  von  Privatleben  und 
beruflichem  Fortkommen  gesehen  wurde. 

Wahrend  bei  jiingeren  Interviewpartnem  der  Aufbau  der  Existenz,  die  Grundung 
einer  Familie,  Aufbau  eines  Beziehungsnetzwerkes  und  die  klassische  Karriere 
(Erreichen  von  Positionen,  welche  Entscheidungen  und  freie 
Gestaltungsmoglichkeit  zulassen,  sowie  Einkommenssteigerung)  im 
Vordergrund  standen,  waren  es  bei  alteren  Befragten  meist  die  Absicherung 
des  Erreichten  (auch  fur  die  Familie  und  Nachkommen),  Weitergabe  von 
Wissen,  Hilfestellung  bei  der  Karriere  anderer  (Mentoring  - vor  allem  im  Bereich 
Aus-  und  Weiterbildung)  und  Maximierung  der  Freizeit,  besonders  das 
Freispielen  von  Tagesgeschaften.  DaG  sich  die  Ziele  im  Laufe  der  Zeit  andern 
und  nicht  unumstoGlich  sind,  wurde  besonders  von  Befragten  in  der  zweiten 
Lebenshalfte  angesprochen.  NaturgemaG  unterscheiden  sich  die  genannten 
Ziele  besonders  in  unterschiedlichen  Berufsgruppen  und  Branchen.  Kaufleute 
konnten  den  Erfolg,  den  sie  bei  der  Erreichung  ihrer  Ziele  hatten,  am  ehesten 


an  betriebswirtschaftlichen  Kennzahlen  wie  Umsatz  und  Gewinn  erkennen. 
Aber  auch  die  Sicherung  und  Schaffung  von  Arbeitsplatzen,  das  Schaffen 
eines  angenehmen  betrieblichen  Umfeldes  Oder  die  Zufriedenheit  der  Mitarbeiter, 
der  Vorgesetzten  und  der  Kunden  wurde  von  zahlreichen  Kaufleuten,  besonders 
von  Managern  in  GroGbetrieben,  als  Erfolg  angesehen.  In  der 
Dienstleistungsbranche  steht  Kundenzufriedenheit  an  oberster  Stelle  bei  der 
Bewertung  des  eigenen  Erfolges.  Gastronomen  waren  darauf  bedacht,  daG 
sich  ihre  Gaste  wohl  fiihlen,  ihnen  das  Essen  schmeckt  und  sie  wiederkommen. 
Die  Gewinnung  zufriedener  Stammkunden  war  auch  in  anderen  Sparten 
personlicher  Dienstleistungen  - vom  Frisor  bis  zum  Versicherungsbetreuer- 
der  meist  genannte  MaGstab  fur  Erfolg.  Wahrend  Sportier  meist  erreichte 
Tagesziele  nannten,  sahen  Kunstler  den  Erfolg  generell  langfristiger  angelegt. 
Ein  Sportier  kann  seinen  Erfolg  objektiv  an  Geschwindigkeit,  Hohe,  Weite  Oder 
Genauigkeit  etc.  messen.  Ob  dieser  Erfolg  jedoch  wiederholbar  ist,  wurde  von 
den  verschiedensten  Faktoren  abhangig  gemacht,  die  zum  Teil  nicht  im 
EinfluGbereich  des  Interviewten  lagen.  Der  schnellste  Laufer  des  Vorjahres 
kann  heuer  erfolglos  sein,  wenn  er  sich  den  FuG  bricht,  einen  Muskel  zerrt,  Oder 
wenn  drei  andere,  neue  Lauferstars  antreten.  Ob  er  dann  im  fortgeschrittenen 
Alter  auch  wieder  in  einem  anderen  Beruf  (als  T rainer,  Sportartikelhandler, 
Hotelier  Oder  Werbetrager)  ebenso  erfolgreich  sein  wird,  istfraglich.  Fiireinen 
Kunstler  bedeutet  es  Erfolg,  wenn  sein  Werk  auch  noch  kommenden 
Generationen  Erbauung  ist.  Ob  das  Bild  eines  Malers  in  zweihundert  Jahren 
im  Louvre  hangt,  das  Werk  eines  Autors  noch  nach  seinem  Tod  gelesen  Oder 
aufgefiihrtwird  Oder  die  Tontrager  eines  Musikschaffenden  in  hundert  Jahren 
noch  zu  den  meist  gespielten  Stricken  im  Radio  zahlen,  ist  heute  noch  nicht 
abschatzbar.  (Van  Gogh,  heute  der  teuerste  Maler,  konnte  zeitlebens  nur  ein 
einziges  Bild  verkaufen,  auch  Klimt  und  Schiele  waren  bis  vor  wenigen  Jahren 
kaum  gefragt.)  Aber  eben  diese  langfristig  wirkenden  Kriterien  sind  es,  die  fur 
einen  Kunstler  haufig  den  Erfolg  ausmachen.  Der  einmalige  Top  Ten  Hit  und 
die  Goldene  Schallplatte  fur  ein  Musikstuck,  das  der  Kunstler  moglicherweise 
selbst  nicht  frir  epochal  halt,  wird  kaum  als  Erfolg  gewertet;  auch  dann  nicht, 
wenn  ermitdiesem  Hit  zum  Millionar  wurde.  Ein  hierzulande  sehr  bekannter 
Wiener  Maler,  dessen  Werke  um  groGe  Summen  gehandelt  werden,  halt  sich 
personlich  deshalb  frir  nicht  erfolgreich,  weil  sein  Werk  in  den  USA  trotz  aller 
Bemuhen  kaum  Beachtung  fand  und  er  in  keinem  der  wesentlichen 
amerikanischen  Museen  ausgestellt  wird.  Wahrend  bei  Krinstlern  der 
personliche  Erfolg,  die  Einzelleistung  eindeutig  im  Vordergrund  steht,  wurden 
in  anderen  Branchen  oft  auch  die  Erfolge,  die  im  Team  erzielt  werden,  genannt. 
Der  beste  Strirmer  im  FuGball  bleibt  erfolglos,  wenn  er  nie  einen  PaG  bekommt. 
Im  Team  erzielte  Erfolge  wurden  vor  allem  von  Vertretem  der  Sozialberufe,  der 
Wissenschaft,  des  Gesundheitswesens  und  der  Politik  haufig  ungestutzt 
genannt. 

„Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?" 

Diese  Frage  wurde  haufig  sehr  zogerlich  beantwortet.  Mit  einem  eindeutigen 
Nein  antworteten  nurwenige  der  Befragten,  schon  deshalb,  weil  die  Auswahl 
der  Interviewpartner  nach  eindeutigen  Erfolgskriterien  erfolgte.  T rotzdem  war 
riberraschend,  wie  oft  sich  erfolgreiche  Mernschen  selbst  nur  als  teilweise 
erfolgreich  sahen.  Besonders  Jungere  sahen  sich  haufig  erst  am  Weg  zum 
Erfolg,  auch  wenn  sie  bereits  einen  Gutteil  dieses  Weges  zuruckgelegt  flatten. 
Altere  meinten  oft,  daG  sie  durchaus  ihre  beruflichen  Ziele  erreicht  hatten,  sich 
aber  mittlerweile  neue  Ziele  (soziale  Vorhaben,  Vermittlung  von  Wissen  etc.) 
gesetzt  hatten,  bei  deren  Erreichen  sie  erst  am  Beginn  stehen  wurden.  Ob  sich 
jemand  selbst  als  erfolgreich  sieht,  ist  meist  von  derZieldefinition  abhangig. 


- 236- 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Kapitel  III  Gesetzmalligkeiten  des  Erfolges 


Sehr  oft  wurden  von  Beginn  an  sehr  hoheZiele  gesteckt,  manchmal  bei  Erreichen 
eines  Zieles  sofort  neue  Ziele  ins  Auge  gefaGt.  T raf  eine  dieser  beiden  Varianten 
auf  den  Interviewpartner  zu,  erhielten  wir  die  Antwort:  „Nein,  ich  sehe  mich 
nicht  als  erfolgreich!”  Erfolge  muG  man  also  auch  genieGen  konnen,  urn  sie  als 
solche  zu  empfinden.  Sich  vollig  unrealistische  Ziele  zu  setzen,  die  nie  erreicht 
werden  konnen,  wurde  allgemein  als  nicht zielfuhrend  gesehen.  Daruber,  ob 
gesetzte  Ziele  wirklich  erreichbar  sein  sollen,  Oder  ob  die  Latte  doch  um  ein 
kleines  Stuckchen  hoher  gelegt  werden  sollte,  herrschte  allgemeine  Uneinigkeit. 
Ein  Schauspieler  meinte,  wenn  er  selbst  der  Meinung  sei,  daG  er  bei  einer 
Auffuhrung  auf  der  Biihne  das  Optimum  erreicht  hatte,  ware  sein  Anspruch  zu 
gering  gewesen.  Viele  gaben  an,  mit  sich  selbst  kaum  jemals  zufrieden  zu 
sein.  Sie  wiirden  sich  - sollten  sie  sich  auch  nur  in  die  Nahe  des  Ziels  vorgetastet 
haben  - die  Latte  sofort  hoher  legen.  Andere  wiederum  hielten  es  fur  sinnlos, 
Zielen  nachzujagen,  die  sie  nie  ganzlich  erreichen  konnten.  Sie  brauchten  die 
kleinen  Erfolge  und  waren  frustriert,  wenn  diese  aufgrund  der  zu  hohen 
Zielerwartung  ausblieben.  Ebenfalls  auffallend  war  die  sich  andernde 
Beurteilung  von  Taten  als  Erfolg  Oder  MiGerfolg  im  Wechsel  derZeit.  Manche 
Leistungen  gelten  in  einem  Jahr  als  Erfolg,  einige  Jahre  spater  pldtzlich  als 
MiGerfolg.  Die  Beurteilung  eines  Werkes  obliegt  jedoch  nicht  nur  der  Zeitachse, 
sondem  auch  dem  Fokus  und  dem  Wertesystem  des  Betrachters.  Besonders 
krasse  Beispiele  fielen  bei  Politikern  auf.  Das  Anstreben  Oder  das  teilweise 
Erreichen  eines  Zieles  wurde  manchmal  zu  einer  gleichzeitigen  Niederlage, 
wenn  beispielsweise  die  Verwirklichung  eines  ambitionierten  Projektes 
letztlich  zu  einer  Wahlniederlage  fiihrte  Oder  umgekehrt  ein  Projekt  aufgrund 
der  Reaktion  der  Offentlichkeit  fallengelassen  werden  muGte,  auch  wenn  damit 
ein  klarer  Wahlsieg  verbunden  war.  Meistnurangedeutet  wurde  die  Divergenz 
zwischen  den  erreichten  beruflichen  Erfolgen  und  den  verfehlten  privaten  Zielen. 
Berufliche  Ziele  wie  eine  leitende  Position  Oder  ein  gesichertes  Einkommen 
wurden  zwar  erreicht,  jedoch  aufgrund  standiger  Reisen  Oder 
uberdurchschnittlicher  Arbeitsleistung  zu  Lasten  des  Privatlebens.  Die  Folge 
waren  Ehescheidungen,  entfremdete  Kinder,  verlorene  Freundschaften  und 
ein  Mangel  an  Freizeitund  Hobbies.  Auch  hier  wurden  die  Erfolge  nurals  relativ 
bewertet. 

„Wie  werden  Sie  von  ihrem  Umfeld gesehen?" 

„Werden  Sie  von  AuGenstehenden  als  erfolgreich  gesehen?" 

Viel  eindeutiger  als  die  Frage  nach  der  Selbsteinschatzung  fiel  die  Frage  nach 
der  Fremdeinschatzung  des  Erfolges  aus.  Mehrheitlich  wurde  diese  Frage  mit 
einem  klaren  Ja  beantwortet.  Allerdings  wurde  hier  auch  angemerkt,  daG 
AuGenstehende  nurden  Erfolg,  nicht  aber  den  anstrengenden  Wegdorthin  und 
die  damit  verbundene  Verantwortung  sehen  wurden.  Wahrend  der  eigene  Erfolg 
danach  bewertet  wird,  ob  man  in  seinem  Beruf  gliicklich  und  zufrieden  ist, 
welche  Gestaltungsmoglichkeiten  und  Freiheiten  man  hat,  beurteilen 
AulJenstehende  den  Erfolg  wohl  meist  nach  Position,  Macht,  Einkommen  und 
Statussymbolen.  Daruber  kann  auch  die  fallweise  Nennung  des  harmonischen 
Familienlebens,  das  vom  Freundeskreis  als  Erfolg  bemerkt  wird,  nicht 
hinwegtauschen.  Haufig  wurde  angemerkt,  daft  Geld,  Titel  und  Statussymbole 
als  Jnsignien  der  Macht",  wie  es  ein  Befragter  ausdruckte,  fur  die  eigene 
Person  absolut  unwichtig  seien.  Auch  Neid  wurde  in  diesem  Zusammenhang 
haufig  erwahnt.  „Mitleid  bekommt  man  geschenkt,  Neid  muG  man  sich  hart 
erarbeiten”  - unter  diesem  Aspekt  wird  Neid  durchaus  als  Anerkennung  und 
Zeichen  des  Erfolges  bewertet.  Weshalb  wurden  die  Befragten  beneidet? 
Angestellte  in  Spitzenpositionen  vor  allem  wegen  ihrer  Position  (in  einer 
angesehenen  Firma)  und  des  damit  verbundenen  sozialen  Ansehens,  der  Macht 


und  wegen  ihres  gehobenen  Einkommens.  GroGe  Verantwortung,  harte  Arbeit 
und  das  Risiko,  auf  einem  Schleudersitz  zu  sitzen,  an  dem  bereits  andere 
sagen,  wurden  vom  Umfeld  kaum  wahrgenommen.  Auch  Titel  gaben  gem  und 
oft  AnlaG  zu  Neid.  Ob  diese  Titel  durch  jahrelange  Ausbildung  Oder  als 
Auszeichnung  fur  Leistungen  erworben  wurden,  wurde  kaum  differenziert. 
Selbstandige  werden  meist  schon  aufgrund  der  Tatsache,  daB  sie  selbstandig 
sind,  als  erfolgreich  gesehen.  Man  schreibt  ihnen  offensichtlich  ein  hohes  MaB 
an  Selbstbestimmungsmoglichkeit  zu,  auch  wenn  dies  oft  nicht  der  Fall  ist. 
Von  den  Befragten  wird  impliziert,  daB  folgende  Meinung  von  einer  groGen 
Zahl  der  Bevolkerung  vertreten  wird:  ..Wereine  eigene  Firma  hat,  hat  auch  eine 
eigene  Kassa,  in  die  er  jederzeit  ungestraft  greifen  kann."  Freiberufler  und 
Kunstler  werden  meist  aufgrund  ihrer  Unabhangigkeit  von  Arbeitsort  und  -zeit 
beneidet,  bei  Schauspielern,  Schriftstellern  und  Sportlern  kam  noch  Ihr 
Bekanntheitsgrad  aufgrund  der  mit  ihren  Berufen  verbundenen  Medienprasenz 
hinzu.  Von  den  Betroffenen  wurde  Medienprasenz  jedoch  als  Medaille  mit 
zwei  Seiten  betrachtet:  Wahrend  sie  zu  Beginn  einer  Karriere  durchaus  als 
hilfreich  gesehen  wurde,  entwickelte  sie  sich  spater  oft  zur  Plage.  Ein 
Schauspieler  merkte  an,  wie  lastig  es  ihm  sei,  in  einem  Lokal  als  seine 
Rollenfigur  einer  Fernsehserie  behandelt  zu  werden,  er  konne  kaum  noch 
ungestort  ausgehen.  „Die  Tatsache,  daB  ich  Menschen  durch  das  Fernsehen 
vertraut  bin,  quasi  schon  in  ihren  Schlafzimmem  war,  nehmen  viele  zum  AnlaG, 
mich  zu  duzen.  Manche  setzen  gar  voraus,  daB  ich  sie  auch  kenne."  Auch  in 
anderen  Positionen  sah  man  mediale  Beachtung  ausschlieGlich  in  negativem 
Zusammenhang.  Aus  diesem  Grund  wollten  manche  Interviewpartner  anonym 
bleiben  oderzu  ihrem  Textbeitrag  kein  Bild  veroffentlichen.  „lch  mochte  auf 
der  StraGe  nicht  von  jedem  erkannt  werden",  war  der  verstandliche  Wunsch 
eines  hochrangigen  Richters.  Neben  Zeitmangel  war  dies  auch  der  haufigste 
Grund,  weshalb  uns  manche  Personlichkeiten  nicht  fur  ein  Interview  zur 
Verfugung  standen.  Von  der  eigenen  Branche  fiihlten  sich  die  meisten  Befragten 
als  realistischer  eingeschatzt  und  auch  als  weniger  erfolgreich  angesehen  als 
von  ganzlich  AuGenstehenden:  .Bankiers  unter  sich  reden  uber  Kunst,  Kunstler 
unter  sich  uber  Geld."  Ein  GroGteil  der  Befragten  unterschied  auch  danach,  ob 
sie  von  ihrer  Familie  und  ihnen  nahestehenden  Personen  Oder  von  ganzlich 
AuGenstehenden  bewertet  wurden.  Haufig  wurde  angemerkt,  daB  (beruflicher) 
Erfolg  im  Familien-  und  Freundeskreis  eine  untergeordnete  Rolle  spiele 
beziehungsweise  dort  ganzlich  andere  Kriterien  geniigen  wurden:  „Ob  ich 
beruflich  erfolgreich  bin,  ist  fur  meinen  kleinen  Sohn  egal,  fur  ihn  zahlt  nur  die 
Zeit,  die  ich  mit  ihm  verbringen  kann."  Was  einerseits  beruflichen  Erfolg 
ausmachen  kann,  wird  fallweise  von  anderen  als  MiGerfolg  wahrgenommen. 

„Bei  welchen  Schliisselentscheidungen 

haben  Sie  erfolgreich  entschieden?" 

Haufig  wurde  nicht  eine  einzige  Entscheidung,  sondem  eine  Kette  von 
Weichenstellungen  auf  der.Erfoigsschiene"  genannt.  Meist  wurden  samtliche 
Entscheidungen  als  wichtig  erachtet.  Kaum  jemand  gab  an,  daB  er  heute 
ganzlich  anders  entscheiden  wurde.  „ln  dem  Moment,  als  die  Entscheidung 
getroffen  wurde,  war  sie  richtig,  und  dazu  hat  man  auch  zu  stehen",  ist  die 
einhellige  Meinung.  DaB  man  im  Nachhinein  oft  gescheiter  ist,  andert  nichts 
daran,  daB  die  Entscheidung  zum  jeweiligen  Zeitpunkt  richtig  war.  „Nur  keine 
Entscheidung  ist  eine  falsche  Entscheidung,  und  nur  wer  nichts  entscheidet, 
macht  auch  keine  Fehler."  Entscheidungsschwache  war  eindeutig  ein  Hindemis 
fur  Erfolg,  die  Bereitschaft  Risken  einzugehen  war  mit  Erfolg  untrennbar 
verbunden.  Sehr  oft  wurden  grundlegende  Entscheidungen  bereits  in  der  Jugend 
getroffen,  oft  jedoch  nicht  ganz  selbstbestimmtoder  auch  ohne  klares  Endziel. 
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Fur  Selbstandige  war  meist  der  (riskante)  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  und  die 
Wahl  der  Geschaftspartner  die  wichtigste  Weichenstellung,  spatere 
Entscheidungen  wie  die  Anschaffung  neuer  Maschinen,  die  Ausweitung  des 
Tatigkeitsbereiches  Oder  die  ErschlieBung  neuer  Moglichkeiten  wurden  haufig 
als  Teil  des  taglichen  Business  gesehen,  auch  wenn  sie  oft  enorme  T ragweite 
hatten.  Solche  Veranderungen  wurden  zumeist  von  jenen  Befragten  als 
einschneidend  bewertet,  die  den  Betrieb  von  einem  Vorganger  (z.B.  Eltem  Oder 
friiherem  Chef)  ubemommen  hatten.  Sehr  haufig  wurden  Auslandsaufenthalte 
aufgrund  der  damit  verbundenen  Erfahrung  und  der  Moglichkeit, 
Sprachkenntnisse  zu  erweitem  und  fremde  Kulturen  kennenzulernen,  genannt. 
Oft  war  dies  auch  ein  .AbnabelungsprozeS"  von  den  Eltem,  den  eingefahrenen 
Wegen  und  vorgegebenen  Schablonen.  .Dabei  lerntman,  uberden  Tellerrand 
zu  schauen”,  waren  sich  fast  alle  Personen  mit  Auslandserfahrung  einig.  Als 
wesentliche  Entscheidung  wurde  auch  der  AbschlulJ  eines  nebenberuflichen 
Post-Graduate- Studiums  gesehen.  Vor  allem  Unselbstandige  und  Beamte,  die 
es  in  eine  Spitzenposition  schaffen  wollten,  nannten  dies  als  wichtige 
Voraussetzung  fur  ihre  Karriere,  die  jedoch  viel  Uberwindung  koste,  wenn  man 
bereits  eine  Familie  habe.  Fallweise  wurde  die  Trennung  von  Mitarbeitern, 
Partnem  Oder  Firmen  als  wichtig  erachtet.  Auch  die  Ablehnung  von  (durchaus 
attraktiven)  Posten,  wenn  diese  in  eine  Sackgasse  zu  fiihren  drohten,  waren 
teilweise  wichtige  Entscheidungen.  Allerdings  waren  diese  mit  einem  Risiko 
verbunden,  da  das  Ablehnen  von  Aufgaben  Oder  Vorgesetzten  meist  nicht 
goutiert  wird.  Die  Wahl  des  Lebenspartners  wurde  nur  selten  als  wichtigste 
Entscheidung  genannt,  wenn  doch,  war  sie  meist  die  einzig  wichtige 
Weichenstellung.  Diese  Ansicht  wurde  vor  allem  von  alteren  Befragten,  die 
bereits  seit  20  Oder  30  Jahren  verheiratet  waren,  angegeben  und  spielte  vor 
allem  in  Familienbetrieben,  in  denen  gemeinsam  gearbeitet  wurde,  eine  wichtige 
Rolle. 

„Wie  treffen  Sie  Entscheidungen?" 

Die  iiberwiegende  Antwort  lautete:  .intuitive,  ,aus  dem  Bauch"  Meist  stand 
das  Interesse  an  einer  Sache  eindeutig  im  Vordergrund,  auch  wenn 
Entscheidungen  nicht  immer  rational  zu  erklaren  und  manchmal  auch  nicht 
sinnvoll  waren.  Auch  wenn  eine  Entscheidung  in  dem  Moment,  in  dem  sie 
getroffen  wurde,  einen  Riickschritt  bedeutete,  wurde  zugunsten  einer  reizvollen 
Herausforderung  und  des  Interesses  entschieden.  Bei  Berufsentscheidungen 
wurde  haufig  auch  der  .Familienrat”  einberufen,  vor  allem,  wenn  es 
Entscheidungen  zu  treffen  gait,  die  die  gesamte  Familie  betrafen  (Auslandsjobs, 
Ubersiedlungen,  drastische  Einschrankungen  der  Freizeit,  finanzielle  EinbuBen, 
etc.). 

„Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt?" 

Meist  gait  das  Interesse  nur  der  Branche  im  allgemeinen  sowie  einer 
Ftihrungsposition,  in  der  sich  Gestaltungsmbglichkeiten  ergaben. 
Fiihrungseigenschaften  zeichneten  sich  oft  bereits  sehr  friih  ab,  sei  es  als 
Klassensprecher,  Pfadfinder  Oder  in  der  FuBballmannschaft.  „lch  wuBte,  daB 
ich  Menschen  fiihren  und  motivieren  kann”,  war  eine  haufige  Aussage  von 
Spitzenmanagem  .Eine  konkrete  Karriere  mit  einem  fixen  Ziel  Oder  Untemehmen 
vor  Augen  wurde  hingegen  von  wenigen  angestrebt.  In  vielen  Branchen  war 
dies  auch  nicht  moglich,  da  sich  die  Geschaftsfelder  in  den  letzten  Jahrzehnten 
enorm  verandert  und  erweitert  haben.  Manche  der  heutigen  Positionen  und 
Branchen  existierten  vor  zehn  Jahren  beispielsweise  noch  gar  nicht.  Speziell 
in  der  Informationstechnologie,  der  Computer-  und  Telekommunikationsbranche 


sowie  damit  verwandten  Sparten  war  die  Entwicklung  noch  vor  wenigen  Jahren 
nicht  absehbar.  Die  Zeiten,  in  denen  man  seine  Karriere  in  einem  einzigen 
Unternehmen  generalstabsmaBig  planen  konnte,  sind  damit  endgiiltig  vorbei. 
.Man  mult  Chancen  erkennen  und  sie  nutzen”,  waren  sich  die  Befragten 
tiberwiegend  einig,  Wenn  sich  Aufgaben  ergeben,  sollte  man  zupacken  und 
auch  uberdas  Verlangte  hinaus  Leistung  erbringen.  Dadurch  konne  man  positiv 
auffallen  und  betriebsintern  als  Kandidat  fur  weitere  Karriereschritte 
vorgeschlagen  beziehungsweise  von  Personalentwicklern  Oder  -beratern  fur 
Posten  in  anderen  Untemehmen  angeworben  werden.  Die  Ausnahme  bildeten 
Familienbetriebe,  in  denen  die  Karriere  durch  die  Betriebsubernahme  oft  klar 
vorgezeichnetwar. 

„ Was  war/ist  fiirihren  Erfolg  ausschlaggebend?" 

Wichtiger  als  Fachkenntnisse  schienen  vor  allem  soziale  und  personliche 
Fahigkeiten  zu  sein,  sie  wurden  am  haufigsten  genannt.  Je  nach  Branche  und 
Beruf  waren  diese  naturlich  unterschiedlich  wichtig.  Generell  gelten 
Kommunikations-  und  Teamfahigkeit,  Konsequenz,  Kreativitat,  Flexibility, 
Offenheit  gegeniiber  Neuem  und  das  Erkennen  von  Chancen  als  notige 
Eigenschaften,  urn  erfolgreich  zu  sein  (Siehe  Kapitel  .Welche  Kriterien  werden 
von  den  befragten  Erfolgreichen  fur  Erfolg  als  wichtig  erachtet?”)  Unternehmer 
nannten  daruber  hinaus  vor  allem  Risikobereitschaft,  iiberdurchschnittlichen 
Arbeitseinsatz,  Beharrlichkeit,  Entscheidungsfreudigkeit,  richtigen 
Kundenumgang  sowie  die  Fahigkeit,  Mitarbeiter  zu  fuhren  und  zu  motivieren, 
als  wichtigste  Eigenschaften.  Besonders  das  Zuhoren  und  Erkennen  von 
Kundenwiinschen  waren  die  Grundlagen  jeder  betrieblichen  Innovation.  Urn 
ein  Unternehmen  erfolgreich  zu  leiten,  waren  auch  wirtschaftliches  Denken, 
der  richtige  Umgang  mit  finanziellen  Ressourcen  und  das  Erkennen  und 
Verstehen  von  betriebswirtschaftlichen  Zusammenhangen  notwendig.  Eine 
gute  Idee  allein  reicht  nicht  aus,  man  muB  auch  in  der  Lage  sein,  das  notige 
Kapital  aufzubringen  und  das  Produkt  richtig  zu  vermarkten.  Auch 
.Steherqualitaten”  wurden  immer  wieder  als  Voraussetzung  fur  die 
Selbstandigkeit  genannt.  Man  darf  .die  Flinte  nicht  gleich  ins  Korn  werfen” 
und  sollte  sich  auf  einen  .rauhen  Wind”  gefaBt  machen.  Firmengriindungen 
gingen  nur  in  seltenen  Fallen  problemlos  iiber  die  Biihne,  die  Startphasen 
waren  oft  von  Entbehrungen  und  Enttauschungen  gekennzeichnet.  „Wer  sich 
leicht  verunsichem  laBt  und  nicht  bereit  ist,  Durststrecken  in  Kauf  zu  nehmen, 
wird  als  Selbstandiger  bald  scheitern.” 

Spitzenmanager  sahen  ihre  Aufgabe  haufig  darin,  Teams  richtig 
zusammenzustellen,  Menschen  auf  dem  richtigen  Platz  einzusetzen  und 
Mitarbeitern  betriebliche  Ziele  vor  Augen  zu  fuhren.  Das  Verstandnis  fur  die 
Probleme  anderer,  Toleranz,  aberauch  Entscheidungsfreudigkeit  im  rechten 
Moment  werden  dazu  als  Voraussetzung  betrachtet.  Dabei  miiBten  Mitarbeiter 
den  Manager  seiner  naturlichen  Autoritat  wegen,  nicht  aber  aufgrund  seiner 
Position  als  Fiihrungskraft  anerkennen.  Wer  sich  nur  aufgrund  der  ihm 
verliehenen  Machtposition  behaupten  konne,  wurde  letzten  Endes  die 
Untersttitzung  seines  Umfeldes  und  somit  seine  Effizienz  verlieren.  Hier  kam 
auch  der  Vorbildrolle  eine  wichtige  Funktionzu.  Ein  Manager,  der.dieArmel 
aufkrempelt"  und  beispielsweise  auch  Autos  im  Schauraum  aufpoliert,  wenn 
Not  am  Mann  ist,  wird  deshalb  nicht  belachelt,  sondem  man  traut  ihm  zu,  mit 
jeder  Situation  fertig  zu  werden.  Anstatt  in  Problemen  zu  denken,  miiBten 
Losungsvorschlage  zur  Diskussion  gestellt  und  gemeinsam  beschlossen 
werden.  Zu  den  getroffenen  Entscheidungen  miisse  ein  Manager  allerdings 
allein  stehen  und  seinen  Mitarbeitern  auch  dann  den  Riicken  freihalten,  wenn 
diese  Entscheidungen  falsch  waren.  Dann  konne  man  auf  eine  loyale  Mannschaft 
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zahlen,  die  sich  auch  trauen  wiirde,  eigene  und  neue  Vorschlage  einzubringen. 
.Man  muR  in  der  Lage  sein,  eigene  Fehler  einzugestehen  und  anderen  Fehler 
zuzubilligen,  um  ein  schlagkraftiges  Team  um  sich  zu  scharen,  das  fur  den 
Erfolg  unerlaRlich  ist",  gaben  die  meisten  der  befragten  Spitzenmanager  an. 
Eine  besondere  Starke  scheint  es  zu  erfordern,  neben  sich  auch  andere 
Spitzenkrafte  zuzulassen,  ohne  zu  befurchten,  daR  diese  die  eigene  Autoritat 
untergraben  und  einem  den  Rang  ablaufen  konnten.  Diese  Angst  nannten  viele 
als  Grund  dafur,  weshalb  in  manchen  Unternehmen  die  Erfolge  nur  maRig 
ausfallen  wurden.  Als  ebenso  wichtig  erschien  analytisches  Denken  und  das 
Verstehen  umfassenderZusammenhangefurdie  Fuhnjng  groRerintemationaler 
Unternehmen.  Bei  Kunstlem  und  Sportlern  wares  vor  allem  Unbeirrbarkeit,  die 
letztlich  zum  Erfolg  fuhrte.  Kaum  in  einem  anderen  Beruf  wurde  Konsequenz 
so  hoch  bewertet.  Wenn  man  von  der  Richtigkeit  des  eigenen  Tuns  felsenfest 
iiberzeugt  sei,  wiirde  sich  Erfolg  aufgrund  von  Hartnackigkeit  und  harter  Arbeit 
auch  einstellen.  Politikerfuhrten  ihre  Erfolge  haufig  auf  ihrTeamzuriick,  das 
in  der  Lage  war,  komplizierte  Sachverhalte  aufzubereiten  und  allgemein 
verstandlich  darzustellen.  Zuhoren,  das  Erkennen  wesentlicher  Punkte  und 
eine  prazise  Artikulation  zahlten  hier  zu  den  wesentlichsten  Eigenschaften. 
Neben  rhetorischen  Fahigkeiten,  Verhandlungsgeschick  und 
Konsensbereitschaft  wurde  vor  allem  personliche  Integritat  als  wichtiges 
Merkmal  genannt.  Zu  hohe  Intellektualitat,  die  als  Uberheblichkeit  und 
mangelnde  Basisnahe  ausgelegtwerden  konnte,  ware  fur  den  politischen  Erfolg 
eher  hinderlich.  .Handschlagqualitat"  wurde  hier,  wie  auch  in  vielen  andern 
Berufen  als  eine  Qualitat  genannt,  die  man  „heute  leider  viel  zu  selten  antrifft", 
die  in  diesem  Metier  aber  als  besonders  wesentlich  gewertet  wurde.  Als  Politiker 
miisse  man  auch  Situationen  „aussitzen“  konnen.  Wahrend  man  in  der 
Privatwirtschaft  leicht  von  einerzur  anderen  Firma  wechseln  konne,  sei  in  der 
Politik  ein  Parteiwechsel  nicht  denkbar.  Hier  miisse  man  auf  seine  Chance 
warten,  sie  erkennen  und  ergreifen.  Es  wurde  jedoch  betont,  daR  die  die  Gefahr, 
in  eine  politische  Sackgasse  zu  geraten,  groR  sei.  Oft  sei  es  sinnvoller,  auf 
eine  - wenn  auch  ehrenhafte  - Aufgabe  in  der  Gemeinde-  Oder  Landespolitik 
zugunsten  einer  geringer  bewerteten  Position  in  der  Bundespolitikzu  verzichten. 
In  der  Politik  gelte  der  Grundsatz  "They  never  come  back”,  betonte  ein 
Interviewpartner;  das  heiRt,  man  diirfe  sich  keinen  Fehler  leisten.  Diese  Gefahr 
sei  besonders  groR,  wenn  man  sich  durch  die  Macht  eines  offentlichen  Amtes 
zu  Arroganz  und  Uberheblichkeit  hinreiRen  lieRe,  weiR  ein  anderer  Befragter, 
der  als  Erfolgsgeheimnis  anfiihrte,  sich  immer  dariiber  im  klaren  zu  sein,  daR 
eine  Position  nur  auf  Zeit  geborgt,  keinesfalls  aber  ein  dauerhaftes  Privileg  sei. 
Demutzu  liben  und  sich  der  Verganglichkeit  dieser  Art  von  Erfolg  stets  bewuRt 
zu  sein,  wurde  als  wesentlicher  Faktor  des  Erfolges  gesehen.  Ein  anderer 
Stolperstein  sei  die  Verkniipfung  von  politischen  Funktionen  und 
privatwirtschaftlichen  Tatigkeiten  (zahlreiche  Politikerkarrieren  beweisen  dies). 
Es  wurde  jedoch  oft  bedauert,  daR  in  der  Politik  keine  privatwirtschaftlichen 
Zusammenhange  geschult  und  einige  politische  Funktionen  ein 
Unternehmertum  ausschlieRen  wiirden.  Dadurch  wiirden  immer  mehr  „Nur- 
Politiker”  die  Geschicke  des  Landes  leiten,  die  von  der  Praxis  keine  Ahnung 
mehr  hatten  und  nie  vor  der  Aufgabe  gestanden  seien,  selbstfiir  die  Gehalter 
ihrer  Angestellten  aufkommen  zu  miissen.  Diese  Erfahmng  wiirde  jedem  Politiker 
guttun,  meinten  zahlreiche  Befragte.  Im  diplomatischen  Dienst  waren  es 
Toleranz  sowie  Interesse  an  anderen  Kulturen  und  Denkweisen,  die  neben 
einer  hohen  Bereitschaftzu  Mobilitat  als  Voraussetzung  genannt  wurden.  Am 
Beispiel  vieler  Diplomaten  aus  den  Reformlandern  zeigt  sich,  daR  die 
Eigenschaft,  selbstunterwidrigen  Umstandenzu  seiner  personlichen  Meinung 
zu  stehen,  letztlich  zum  Erfolg  fiihrt.  Nicht  wenige  wurden  inhaftiert,  des  Landes 
verwiesen  Oder  mit  Berufsverbot  belegt,  ehe  sie  unter  einer  neuen  Regierung 


in  ihre  heutige  Funktion  berufen  wurden.  Ausgepragtes  Rechtsempfinden  stand 
meist  am  Anfang  einer  Laufbahn  in  der  Exekutive  Oder  der  Jurisprudenz.  Anderen 
zu  helfen  und  Losungsvorschlage  zu  finden  war  vor  allem  bei  Anwalten  haufig 
eine  treibende  Kraft.  Nicht  ein  gewonnener  ProzeR  sei  Erfolg,  sondem  diesen 
schon  im  Ansatz  zu  verhindern,  indem  man  Vertrage  so  abfaRt,  daR  es  zu 
keinem  Streit  kommt,  sei  der  wirkliche  Erfolg  eines  Wirtschaftsjuristen.  Als 
Arztoder  in  Sozialberufen  diirfe  man  vor  Mitleid  nicht  blind  werden,  waren  sich 
die  meisten  Interviewten  einig.  Wer  seine  Patienten  zu  sehr  bedauern  wiirde, 
konnte  leicht  Chancen  und  Moglichkeiten  iibersehen.  Es  sei  jedoch  kein  leichtes 
Unterfangen,  sich  nicht  vereinnahmen  zu  lassen  und  trotzdem  nicht 
kaltschnauzig  und  unmenschlich  zu  wirken.  Diese  Jobs  wurden  zudem  meist 
als  Berufung  gesehen.  Fur  Wissenschaftler,  Arzte  Oder  Forscher  wirkt  sich  das 
Publizieren  der  eigenen  Erkenntnisse  fast  immer  positiv  aus.  Allerdings  wurde 
genau  darauf  geachtet,  in  welchen  Medien  man  zitiert  wurde  und  wo  die 
Gastkommentare  Oder  Beitrage  veroffentlicht  wurden.  Wirklich  zahlen  wiirde 
nur,  in  den  internationalen  Top-Publikationen  Beachtung  zu  finden.  Die 
Erwahnung  in  der  Klatschspalte  der  lokalen  Presse  sei  fiir  das  intemationale 
Ansehen  eines  Arztes  wertlos,  konne  auf  die  Anzahl  seiner  Patienten  jedoch 
sehr  wohl  EinfluR  haben.  Die  Bekanntheit  auRerhalb  des  Kollegenkreises 
konne  auch  bei  der  Beschaffung  von  finanziellen  Mitteln  (Sponsoring,  Spenden 
fur  soziale  Hilfsprojekte  etc.)  von  enormer  Bedeutung  sein.  Besonders  bei 
Aufgaben  wie  dem  Auftreiben  finanzieller  Mittel  fur  Forschungs-  und 
Sozialprojekte  wiirden  auch  soziale  Talente  und  die  Fahigkeit,  sich  und  sein 
Projekt  bestmoglich  zu  verkaufen,  zahlen.  Die  Vorstellung  des  Forschers,  der 
allein  in  seinem  Kellerlabor  arbeitet,  sei  in  der  heutigen  Zeit,  in  der  Budgetmittel 
immer  mehr  gekiirzt  werden  und  man  sich  um  die  Finanzierung  seiner  Arbeit 
eigenstandig  kiimmern  muR,  iiberholt,  Nur  wer  eine  Idee  gut  kommunizieren 
kann,  wiirde  Chancen  haben,  diese  auch  finanzieren  zu  konnen.  Ein  befragter 
Atomphysiker  gab  an,  fiir  seine  Forschungsarbeit  lediglich  7.500,-  EUR  zur 
Verfugung  gehabtzu  haben.  Diese  Summe  habe  fur  sein  Vorhaben  - den  Test 
eines  Radiodensiometers  zur  Feststellung  radioaktiver  Strahlung  im  All  - bei 
weitem  nicht  ausgereicht.  Die  NASA  hatte  fiir  sein  Forschungsvorhaben  einen 
mehr  als  sechsstelligen  Dollarbetrag  veranschlagt.  Er  gab  jedoch  nicht  auf  und 
wandte  sich  an  die  Russen,  mit  denen  er  im  Laufe  der  Zeit  ein  so  gutes  Verhaltnis 
aufbauen  konnte,  daR  dieses  Instrument  nun  seit  mehr  als  einem  Jahrzehnt  de 
facto  kostenlos  im  Orbit  getestet  wird.  Heute  interessiert  sich  auch  die  NASA 
fiir  die  Forschungsergebnisse,  die  nur  aufgrund  der  Kommunikationsfahigkeit 
des  Erfinders  zustande  kamen.  Im  personlichen  Dienstleistungsbereich  nannten 
die  Befragten  vor  allem  Offenheit,  Freundlichkeit,  Umganglichkeit,  Humor- 
dieser  wurde  generell  als  wichtig  erachtet  - und  den  Willen,  mit  Wiirde  zu 
dienen,  als  Hauptkriterien  ihres  Erfolges.  In  der  Werbe-  und  Medienbranche 
wurde  naturgemaft  Kreativitat  an  oberster  Stelle  der  Wertigkeit  gereiht.  Viele 
der  Befragten  gaben  an,  daR  sie  vom  Drang  befallen  waren,  stets  etwas  Neues 
machen  zu  miissen.  In  der  Werbung  sei  ihnen  dies  moglich,  da  sie  es  standig 
mit  anderen  Aufgaben,  neuen  Produkten  und  Kunden  zu  tun  hatten,  andemfalls 
wurden  sie  sich  vermutlich  schnell  langweilen.  Obwohl  viele  Vertreter  dieser 
Branche  Einzelganger  waren,  wurde  dennoch  Teamfahigkeit  nicht  auRer  Acht 
gelassen.  Zu  den  wichtigsten  Aufgaben  des  Werbemanagers  zahle  es,  die 
unterschiedlichen  Einzelcharaktere  von  Grafikern,  Textern,  Fotografen  und 
anderen  kreativ  Tatigen  so  zu  managen,  daR  aus  den  verschiedenen 
Einzelleistungen  der  Beteiligten,  die  als  Individuum  behandelt  werden  wollten, 
letztlich  eine  homogene  Kampagne  entstehen  konne,  ohne  daR  sich  einzelne 
Kiinstler  in  ihrer  kreativen  Leistung  beschnitten  fuhlten.  Wesentlich  schien 
jedoch  stets  der  Willezu  Erfolg  und  uberdurchschnittlicher  Leistung,  durch  den 
man  sich  von  anderen  unterscheiden  konne. 
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„ Warum  wurden  Sie  fur  diese  Position  ausgewahlt?" 

Meist  wurden  die  bereits  erzielten  Erfolge  im  eigenen  Oder  einem  anderen 
Unternehmen  als  Grund  genannt,  weshalb  jemand  in  eine  hohere  Position 
berufen  wurde.  Der  Werdegang  wurde  von  den  Vorgesetzten,  der  Konkurrenz 
Oder  Headhuntem  beobachtet.  Aufgefallen  waren  die  meisten  durch  Leistung, 
daruber  hinaus  konnten  sie  sich  im  Vorstellungsgesprach  gut  prasentieren. 
Oftmals  waren  es  auch  die  Ideen,  die  jemand  bereits  beim  Vorstellungsgesprach 
einbringen  konnte,  die  ihn  von  den  ubrigen  Bewerbern  unterschieden.  Sich 
selbst  gut  verkaufen  zu  konnen,  wurde  grundsatzlich  als  wesentliches 
Erfolgskriterium  genannt. 

„ Was  ist  fur  den  Erfoig  hinderlich  ?“ 

Am  haufigsten  wurden  Selbstuberschatzung,  ubertriebener  Egoismus,  Eitelkeit, 
mangelnder  Lemwiile,  die  Unfahigkeit,  sich  auf  neue  Situationen  einzustellen, 
mangelndes  Kommunikationsvermogen  und  das  Unvermogen  von  Artikulation 
und  Presentation  genannt.  „Wer  Schuhe  tragt,  die  zwei  Nummem  zu  groR  sind, 
wird  Schiffbruch  erleiden",  war  fast  die  einhellige  Meinung.  Wenn  man  eine 
Position  innehabe,  der  man  (noch)  nicht  gewachsen  ist,  wurde  man  sich  darin 
nicht  wohl  fiihlen,  nicht  akzeptiert  werden  und  in  der  Folge  an  der  Aufgabe 
scheitem.  Zu  groRe  Verbissenheit  wurde  haufig  als  K.-o.-Kriterium  angesehen, 
man  sollte  seine  Karriere  locker  und  unverkrampft  angehen  und  auch  in  der 
Lage  sein,  sich  eine  Auszeit  zu  gonnen.  Obwohl  Egoismus  bis  zu  einem 
gewissen  Grad  durchaus  hilfreich  sei,  diirfe  man  nicht  iibertreiben.  Uber  Leichen 
zu  gehen  und  rucksichtslos  Ellenbogentechniken  einzusetzen  konne  schnell 
zu  einem  Bumerang  werden.  „Wenn  man  dann  selbst  auf  dem  linken  FuR 
steht,  erwischt  es  einen  eiskalt.”  Man  solle  auch  anderen  ihre  Erfolge  gonnen 
anstatt  sich  stets  ins  Rampenlichtzu  drangen.  Extrovertiertheit,  die  in  Penetranz 
ausartet,  konne  den  Erfoig  ebenso  hemmen  wie  allzu  groRe  Introvertiertheit, 
Angst  Oder  die  Hemmung,  sich  selbst  zu  prasentieren.  Entsprechende 
Ausbildung,  Kenntnisse,  Erfahrung  und  Begabung  galten  als  Voraussetzung. 
Ebenso  wurden  naturlich  alle  Formen  des  Lasters  sowie  eine  extreme  und 
exzessive  Lebensfuhrung  fureine  steile  Karriere  meist  als  abtraglich  gesehen. 
Selbst  in  der  Showbranche  wurden  hemmungslose  Ausschweifungen  nur  selten 
einen  dauerhaften  Erfoig  begriinden,  auch  wenn  dies  bei  manchen  Popstars 
den  Anschein  hatte.  Haufig  waren  dies  nur  geschickt  lancierte  Meldungen,  die 
im  Rahmen  des  Marketingkonzeptes  notig  seien.  Wer  sich  standig  auf 
Entziehungskur  befinde,  konne  nicht  an  seiner  Karriere  arbeiten.  Auch  Schulden 
waren  furviele  Befragte  - besonders  Selbstandige  - Hemmschuhe  fiirden  Erfoig. 
AusschlieRlich  mit  Fremdkapital  zu  beginnen  und  in  die  Abhangigkeit  von 
Banken  zu  geraten  sei  nicht  ratsam,  denn  wer  nicht  mehr  Herr  seiner 
Entscheidungen  sei,  wurde  leichterunterderZinsenlastzusammenbrechen. 
Das  bedeute  jedoch  nicht,  daR  man  keine  Risken  eingehen  rniisse,  diese 
miiRten  nur  kalkulierbar  und  iiberschaubar  bleiben,  waren  sich  die  meisten 
einig.  „Ein  Mann  miteiner  neuen  Idee  giltsolange  als  verschroben,  bis  er  Erfoig 
hat.”  (Mark  Twain) 

„Spielt/e  ihr  Umfeld  eine  Rolie  fiirihren  personlichen  Erfoig?" 

Diese  Frage  wurde  fast  generell  bejaht.  Ohne  ein  soziales  Umfeld,  das  die 
Leistungen  beurteilt,  sei  auch  fur  einen  Einzelkampfer  kein  Erfoig  moglich. 
Dem  Umfeld  wurde  von  alien  ein  hoher  Stellenwert  zugeschrieben,  auch  wenn 
die  Leistung  ganz  allein  im  stillen  Kammerlein  erbracht  wurde.  Selbst  Maler 


benotigten  Galeristen  und  Kunden,  mit  denen  sie  in  Interaktion  treten  konnten. 
Ohne  gesellschaftliche  Interaktion  war  Erfoig  fur  alle  unvorstellbar. 

„ Weiche  Rolie  spielt  das  private  und  familiare  Umfeld  fur  den 
personlichen  Erfoig?" 

Es  spielte  zweifellos  eine  Rolie,  auch  wenn  es  nicht  von  alien  Befragten  als 
wichtig  fiirden  beruflichen  Erfoig  bezeichnet wurde.  Man  konne  mitund  ohne 
Familie  erfolgreich  sein,  auch  wenn  ein  geordnetes  Familienleben  (das  nicht 
zwangslaufig  einen  Ehepartner  und  Kinder  impliziert)  als  forderlich  bezeichnet 
wurde.  Von  Mannem  wurde  diese  Frage  haufig  ausweichend  und  sehr  allgemein 
beantwortet.  Frau  und  Familie  spielten  fur  viele  Manager  eine  wichtige  Rolie, 
diese  beschrankte  sich  aber  sehr  haufig  auf  den  passiven  Part  als  Ruhepol  und 
Ruckzugsmoglichkeit.  Die  Frau  ware  Managern  wichtig,  urn  ihnen  lastige 
Aufgaben  im  Haushalt,  bei  der  Kindererziehung  und  zum  Teil  auch  bei 
gesellschaftlichen  Verpflichtungen  (Auswahl  der  Theaterkarten,  Einladungen 
etc.)  abzunehmen.  Von  anderen  Befragten  wurde  die  Familie  dann  als  forderiich 
bezeichnet,  wenn  sie  einem  keine  zusatzlichen  Aufgaben  aufburdete  und 
problemlos  funktionierte.  Verstandnis  furdie  Arbeit  des  Mannes  und  den  damit 
meist  verbundenen  hohen  Zeitaufwand  fiirden  Beruf  wurde  vorausgesetzt.  Ein 
offenes  Ohr  fur  die  Probleme  des  Partners  zu  haben  sei  wichtig,  oft  wurde 
bedauert,  daR  dafur  aufgrund  des  hohen  Arbeitspensums  nur  beschrankt  Zeit 
zur  Verfugung  stehe,  urn  so  groRer  rniisse  die  Toleranz  des  Partners  sein. 
Anders  verhielt  es  sich  in  kleinen  Familienbetrieben,  in  denen  die  Frau 
mitarbeitete.  Hier  wurde  der  Familie  auch  beim  beruflichen  Fortkommen  ein 
hoherer  Stellenwert  zugebilligt.  Anders  als  bei  vielen  Unselbstandigen,  die  oft 
angaben,  Beruf  und  Privat  strikttrennen  zu  konnen,  war  die  Grenze  zwischen 
Beruf  und  Privatleben  bei  Selbstandigen  und  Freiberuflern  meist  sehr 
verschwommen.  Hierwardie  Partnerln  haufig  untrennbar  in  den  Beruf  involviert 
und  dementsprechend  wichtig  furdie  Karriere.  Von  den  mannlichen  Befragten, 
die  angaben,  daR  ihre  Frau  einen  wesentlichen  Stellenwert  in  ihrem  Leben 
einnehmen  wurde  und  auch  fur  ihr  berufliches  Fortkommen  wichtig  ware,  wurde 
oft  betont,  daR  die  Partnerin  auch  urn  ihre  eigene  Entwicklung  bemiiht  ware. 
Wurde  man  eine  Frau  wahlen,  die  nicht  ebenfalls  mit  den  Aufgaben  des  Mannes 
wachst,  wurde  entweder  die  Ehe  scheitern  Oder  die  berufliche  Entwicklung 
darunter  leiden.  Diese  Botschaft  war  eindeutig  zu  interpretieren.  Frauen  - falls 
diese  als  berufstatige  Karrierefrauen  Familie  und  Kinder  haben  - messen  diesem 
Aspekt  einen  weitaus  hoheren  Stellenwert  bei.  Als  Frau  - trotz  der 
Doppelbelastung  mit  Kindern  und  Beruf-  erfolgreich  zu  sein,  erfullte  viele  zu 
Recht  mit  Stolz.  In  wirkliche  Spitzenpositionen  schafften  es  Frauen  mit  Kindem 
jedoch  oft  nur  deshalb,  weil  sie  im  eigenen  Oder  im  Familienbetrieb  arbeiteten 
und  die  Babypause  nicht gleichzeitig  zu  einem  eminenten  Karriereknick  fiihrte. 
Besonders  Frauen  betonten  auch  haufiger,  daR  sie  nicht  nur  die  Jogische 
Nachfolgerin”  waren,  sondern  auch  Erfahrung  in  anderen  Betrieben  Oder  sogar 
im  Ausland  gesammelt  flatten,  ehe  sie  in  den  Familienbetrieb  einstiegen.  Als 
Frau  rniisse  man  sich  zwischen  Karriere  und  Kindem  entscheiden,  meinten 
einige  Karrierefrauen  nicht  ohne  Bedauern.  Wahrend  es  fur  Manner  fast 
selbstverstandlich  war,  daR  Frau  und  Kinder  bei  einem  beruflich  bedingten 
Ortswechsel  mitubersiedelten  oderakzeptierten,  daR  der  Mann  nurfallweise 
daheim  sein  konne,  war  dies  im  umgekehrten  Fall  nicht  selbstverstandlich,  vor 
allem,  wenn  der  Mann  eine  leitende  Position  bekleidete.  DaR  der  Mann  zugunsten 
der  Karriere  seiner  Frau  auf  sein  berufliches  Fortkommen  verzichtete,  ist  nur  in 
seltenen  Ausnahmen  der  Fall,  oft  sind  Frauen  in  Spitzenpositionen  daher 
unverheiratet  und  kinderlos.  Daran  schien  sich  auch  trotz  Emanzipation  nichts 
geandertzu  haben.  Unabhangig  von  Alter,  Geschlecht  und  Familienstand  waren 
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sich  alle  Befragten  darin  einig,  daft  ein  personliches  Umfeld,  das  Probleme 
bereitet,  fur  den  Werdegang  mehr  als  nur  hinderlich  sei:  man  kann  einen 
„Zweifrontenkrieg“  nicht  erfolgreich  fiihren.  Im  Zuge  dieser  Frage  wurde  auch 
der  personliche  Freundeskreis  angesprochen,  der  fiir  den  Erfolg  nicht 
unwesentlich  zu  sein  schien.  Die  Meinungen  dazu  waren  jedoch  unterschiedlich. 
Manche  schworen  aufwenige,  jedoch  sehrenge  Freunde,  deren  sozialer  Status 
nicht  unbedingt  derm  eigenen  entsprechen  muRte  und  in  deren  Gesellschaft 
das  personliche  Verhalten  des  einzelnen  absolut  keine  Rolle  spielte.  Ob  dies 
wirklich  der  Fall  sein  konnte,  war  nicht  klar  erkennbar,  da  die  Befragten  diese 
Behauptung  meist  in  den  Raum  stellten,  ohne  sie  mit  Fakten  zu  untermauern. 
Haufiger  befreundeten  sich  jedoch  Erfolgreiche  mit  ebenfalls  Erfolgreichen. 
Generell  scheint  die  Interpretation  zulassig,  daft  das  geistige  und  soziale 
Niveau  des  Umfeldes  durchaus  dem  eigenen  Stand  angemessen  sein  sollte, 
da  auch  ein  gewisser  Image-Transfer  stattfindet.  Dali  sich  im  vomehmen  Golf- 
Club  keine  Punks  unter  die  Bankiers  mischen,  liegt  nahe.  Auch  findet  man  in 
Likorstuben  selten  einen  Topmanager  (und  wenn , dann  eher  nach  einer  langen 
Ballnacht  denn  als  Stammgast).  Nicht  klar  war,  inwieweit  hier  eine  Trennung 
zwischen  der  Berufswoche  und  dem  privaten  Wochenende  vollzogen  wurde. 
Der  erfolgreiche  Topmanager,  der  unter  der  Woche  ausschlielilich  im  Hotel 
Sacher  und  im  Wiener  Musikverein  verkehrt,  ware  vielleicht  am  Wochenende 
in  legerer  Freizeitkleidung  am  Stammtisch  seines  Dorfwirtshauses  anzutreffen. 
Ob  die  Wochenend-Freundschaften  aus  dem  Feierabenddomizil  jedoch  uber 
die  Ortstafel  hinaus  wirklich  Bestand  haben,  konnte  bezweifeltwerden. 

„Welchen  Beruf ubten  Ihre  Eltem  aus?" 

(Soziale  Herkunft) 

Die  Frage  nach  dem  Beruf  der  Eltern  wurde  vom  Redaktionsstab  erst  beim 
personlichen  Steckbrief  am  Ende  des  Interviews  gestellt,  oft  wurde  jedoch  die 
soziale  Herkunft  schon  zuvor  im  Zuge  anderer  Fragen  Oder  sogar  zu  Beginn 
des  Interviews  beim  Karriereverlauf  erwahnt.  Das  warvorallem  dann  der  Fall, 
wenn  schon  Vater  und  GroRvater  im  selben  Beruf  (z.B.  in  traditionsreichen 
Familienbetrieben)  tatig  gewesen  waren,  die  Familie  einen  Jahrhunderte 
zuriickreichenden  (adeligen)  Stammbaum  hatte  Oder  wenn  es  besondere 
Umstande  waren,  unter  denen  der  Befagte  aufgewachsen  war,  die  ihm  besonders 
erwahnenswert  schienen  (Fluchtlinge,  Heimatvertriebene,  Kinder  von 
Bergbauern  mit  kilometerlangen  Schulwegen,  Kriegswaisen,  besonders 
kinderreiche  Familien  u.a.).  Die  soziale  Herkunft  schien  jedoch  keinen  absoluten 
EinfluR  auf  die  Karriere  der  Befragten  gehabt  zu  haben,  denn  unter  den 
Erfolgreichen  finden  sich  adelige  Millionarssohne  ebenso  wie  Fluchtlinge  und 
Kinder  aus  armlichen  Verhaltnissen,  die  schwere  Schicksale  zu  meistem  hatten. 
Der  GroRteil  der  Befragten  stammte  jedoch  aus  ganz  normalen 
.Durchschnittsfamilien”,  die  ihren  Nachkommen  eine  gliickliche  Kindheit  und 
eine  gute  Ausbildung  bieten  konnten.  Dali  dieses  Umfeld  fiir  die  Entwicklung 
forderlich  war,  wurde  kaum  bestritten,  sie  war  aber  nicht  unabdingbar,  wie 
zahlreiche  Karrieren  beweisen.  Oft  waren  es  sogar  widrige  Kindheitserlebnisse, 
die  eine  besondere  T riebfeder  darstellten.  „lch  wollte  es  einmal  besser  haben 
als  meine  Eltem,”  „lch  wuRte,  daR  ich  nie  wieder  arm  sein  will."  .Nachdem 
wir  im  Krieg  alles  verloren  hatten,  wollte  ich  mir  wieder  alles  zuriickerobern.” 
„Um  meinen  Kindern  eine  bessere  Kindheit  zu  ermoglichen,  arbeitete  ich 
besonders  hart."  Diese  und  ahnliche  Aussagen  waren  haufig  zu  horen.  Manche 
der  Befragen  gaben  an,  daR  sie  wohl  mehr  erreicht  hatten,  wenn  sie  sich 
aufgrund  finanzieller  Notwendigkeiten  mehranstrengen  hatten  miissen.  Aber 
auch  eine  gehobene  Herkunft  war  oft  eine  Starke  T riebfeder:  „lch  muRte  meinen 
erfolgreichen  Eltern  beweisen,  daR  ich  es  auch  schaffen  kann."  „Die  Hoffnung, 


die  meine  Eltern  in  mich  setzten,  durfte  ich  nicht  enttauschen." 

Der  Beruf  des  Vaters  (beziehungsweise  eines  anderen  engen 
Familienangehorigen)  wurde  haufig  als  Vorbild  genommen,  ein  Studium  in 
diese  Richtung  begonnen,  oft  wurde  dieser  Beruf  jedoch  nicht  weiter  ausgeiibt 
oderentsprechend  modifiziert.  Fallweise  begannen  Kinder  auch  im  selben 
Betrieb,  in  dem  bereits  der  Vater  Oder  die  Mutter  gearbeitet  hatten,  meist  jedoch 
nicht  in  derselben  Funktion.  Hierzu  zahlen  nicht  nur  die  Familienbetriebe,  in 
denen  die  Familientradition  vorschrieb,  daR  zumindest  ein  Nachkomme  den 
Beruf  des  Vaters  erlernte,  urn  den  Betrieb  weiterfuhren  zu  konnen,  sondern 
durchaus  auch  Betriebe,  die  mehrere  Generationen  als  unselbstandig 
Erwerbstatige  beschaftigen.  Haufig  ist  diese  Tendenz  bei  (staatlichen) 
GroRbetrieben  (OBB,  Post,  Austrian  Industries)  zu  beobachten. 

,Welche  Rolle  spielt/e  Ihr  berufliches  Umfeld 

(Mitarbeiler,  Kollegen,  Vorgesetzte)  fur  Ihren  Erfolg?" 

Dem  beruflichen  Umfeld  wurde  offensichtlich  ein  groRererAnteilam  Erfolg 
zugeschrieben  als  dem  familiaren.  Unsere  Frage  lautete  stets  gleich:  „Welche 
Rolle  spielte  das  Umfeld  fiir  Ihren  Erfolg,  einerseits  das  private,  andererseits 
das  berufliche?”.  Die  Befragten  billigten  ihrer  Umwelt  generell  einen  hohen 
Stellenwert  zu,  legten  jedoch  ihren  Fokusaufdas  berufliche  Umfeld,  auch 
wenn  dieses  in  der  Fragestellung  nur  zweitgereiht  war.  Mit  Ausnahme  echter 
Einzelkampfer  und  Solisten  (Kunstler,  Sportier  Oder  betriebliche  .One-Man- 
Shows")  sahen  fast  alle  in  der  Teamarbeit  einen  wesentlichen  Schliissel  zum 
beruflichen  Erfolg.  Besonders  wichtig  war  dieser  Faktor  naturgemaR  im 
Dienstleistungsgewerbe,  wo  die  Leistung  jedes  einzelnen  Mitarbeiters  fiir  den 
Erfolg  des  gesamten  Unternehmens  essentiell  ist,  Aber  auch  in  alien  anderen 
Berufen  wurde  den  Mitarbeitem  eine  wesentliche  Rolle  zugeschrieben.  Nachdem 
die  Faktoren  Grund  und  Boden,  Kapital  und  reine  Arbeitskraft  heute  im  UberfluR 
zur  Verfugung  stehen  (da  moderne  Produ  ktionsbetriebe  immerweniger  Raum 
beanspruchen,  Kapital  zur  Geniige  verfiigbar  ist  und  auch  immer  leichter 
zuganglich  wird  und  es  ausreichend  Arbeitssuchende  gibt,  abgesehen  davon, 
daR  die  fortschreitende  Automatisierung  immer  weniger  rein  manuelle  Arbeit 
erfordert),  sind  vor  allem  Know-how,  Kreativitat  und  menschliche  Fahigkeiten 
gefragt.  Etwa  die  Halfte  der  Befragten  aus  alien  Bereichen  gab  an,  daR  die 
.Human  Ressources"  liber  Erfolg  Oder  MiRerfolg  in  ihren  Untemehmen 
entschieden.  Einen  dementsprechend  hohen  Stellenwert  hatten  auch  die 
Mitarbeiter.  Sie  wurden  als  das  wertvollste  Gut  fast  jedes  Unternehmens 
gesehen  und  wurden  dementsprechend  gehegt  und  gepflegt.  Insofern  haben 
sie  wohl  EinfluR  auf  den  personlichen  Erfolg,  fiir  eine  Karriere  diirften  sie  aber 
nur  bedingt  und  indirekt  ausschlaggebend  sein.  Viel  wichtiger  schienen  hier 
Vorgesetzte  und  Mentoren  zu  sein,  die  auf  Karriereverlaufe  EinfluR  nahmen. 
Haufig  wurden  ehemalige  Chefs,  welche  die  Fahigkeiten  und  Talente  der 
Befragten  erkannten  und  richtig  einsetzten,  als  Steigbiigelhalter  genannt. 
Diejenigen,  die  ihre  Mitarbeiter  coachten  und  ihnen  weitere  Karrierespriinge 
ermoglichten,  sahen  diese  Aufgabe  als  Selbstverstandlichkeit  an.  Mehr 
Personen  gaben  an,  von  einem  konkreten  Vorgesetzten  unterstiitzt  worden  zu 
sein,  als  einem  konkreten  Untergebenen  bei  dessen  Karriere  zu  helfen.  Dies 
scheint  fiir  Manager  zu  den  selbstverstandlichen  Aufgaben  zu  zahlen,  die  nicht 
explizit  erwahnt  werden  miissen.  DaR  man  die  Wahl  des  Teams  sorgfaltig 
durchfiihren  sollte,  iiberraschte  nicht,  hingegen  erstaunte  die  hohe  Zahl  der 
Befragten,  die  meist  indirekt  angaben,  daR  es  mindestens  ebenso  wesentlich 
sei,  seine  Vorgesetzten  sorgfaltig  zu  wahlen.  Unter  einem  herrschsiichtigen 
Chef,  der  keine  andere  Meinung  als  seine  eigene  gelten  lieRe  und  alle  Erfolge 
sich  selbst,  die  MiRerfolge  aber  seinen  Untergebenen  zuschreibe,  konne  man 
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keine  Karriere  machen.  Ein  Chef,  der  neben  sich  keine  anderen  Spitzenkrafte 
dulde,  verdeutliche  damit  personliche  Defizite  und  damit  Fiihrungsschwache 
und  konne  daher  auch  nur  schwache  Mitarbeiter  haben.  Unter  solch  einem 
Vorgesetzten  sei  es  schwer,  selbst  erfolgreich  zu  werden.  Es  sei  besser,  sich 
rasch  von  diesem  zu  trennen,  auch  wenn  dies  mit  personlichen  Zasuren 
verbunden  sei.  Hierware  Loyalitat  fehl  am  Platz.  Der  einsame  Wolf,  der  von  der 
Spitze  herab  diktiert,  scheint  also  ausgedientzu  haben.  Mentoren  und  Forderer 
sind  nicht  nur  in  der  Politik  wichtig,  auch  innerhalb  von  Konzernen  wurde  ihnen 
eine  grolle  Bedeutung  beigemessen,  auch  wenn  man  uns  stets  versicherte, 
daR  Positionen  ohne  Protektion  erreicht  worden  waren,  da  dieser  Begriff  negativ 

- im  Sinne  der  Vettemwirtschaft  - besetzt  ist.  Ebenso  wichtig  wie  der  fordernde 
Mentor  fur  Unselbstandige  war  fur  Selbstandige  der  richtige  Geschaftspartner, 
sofern  dieser  vorhanden  war.  Besonders  in  kleinen  und  mittleren  Finnen  wurde 
haufig  die  Wahl  des  richtigen  Teilhabers,  der  dieselben  Visionen  teilt,  als 
wichtiges  Erfolgskriterium  genannt.  Optimal  schien  es  zu  sein,  wenn  sich 
zwei  grundsatzlich  gegensatzliche  Charaktere,  deren  emotionale  Ebenen 
harmonierten,  zu  einer  Untemehmung  zusammenschlossen.  Zwei  visionare 
Chaoten  wiirden  gemeinsam  leicht  im  Chaos  versinken.  Stehe  dem  kreativen 
Visionar  jedoch  ein  kaufmannisch  denkender  Realist  zur  Seite,  ware  diese 
Konstellation  eher  erfolgversprechend.  Fur  Freiberufler  (Arzte,  Architekten, 
Anwalte  etc.)  und  Wissenschaftler  spielten  meist  Kollegen,  mitdenen  fachlicher 
Austausch  moglich  war,  eine  nicht  zu  unterschatzende  Rolle.  Als  ebenso 
wichtig  wurden  auslandischen  Freunde  erachtet,  die  halfen,  den  eigenen 
Horizontzuerweitem. 

„Nach  welchen  Kriterien  stellen  Sie  Mitarbeiter  ein?’ 

Dieser  Frage  widmeten  wir  im  Hinblick  auf  die  zahlreichen  Leser,  denen  ihr 
personliches  Fortkommen  wichtig  ist,  besondere  Aufmerksamkeit,  da  diese 
Information  sowohl  in  der  aktiven,  als  auch  in  der  passiven  Rolle  von  Bedeutung 
sein  kann.  Es  wurden  meist  dieselben  Kriterien  genannt,  die  auch  fur  den 
eigenen  Erfolg  ausschlaggebend  waren.  Fachkenntnisse  wurden 
vorausgesetzt,  sie  waren  jedoch  nur  untergeordnet  wichtig. 

Den  Ausschlag  gaben  meist  personliche  und  soziale  Fahigkeiten.  Am 
wesentlichsten  waren  Lernwille  und  Lernfahigkeit,  welche  den  Erwerb  von 
Fachkenntnis  ohnehin  ermoglichen,  wahrend  personliche  und  soziale  Qualitaten 

- als  Charaktereigenschaften  - nur  schwer  zu  erlernen  seien,  waren  sich  fast 
alle  Befragten  einig.  Besonders  in  jungen"  Untemehmen  (IT-Branche,  Werbung 
u.dgl.)  schien  es  wichtiger,  dalf  .die  Chemie  stimmf‘  und  neue  Bewerber  ins 
Team  passen.  Auch  Loyalitat  wurde  immer  wieder  genannt.  In  der  Tat  sind  es 
zu  einem  iiberwiegenden  Teil  Bauchentscheidungen,  die  den  Ausschlag  fur 
die  Einstellung  eines  Bewerbers  geben.  Auch  wenn  der  Auswahl  komplizierte 
Methoden  vorangingen,  wares  letztendlich  Sympathie,  die  zahlte.  Die  meisten 
Personalisten  lassen  sich  nicht  vorschreiben,  wie  ihre  Mitarbeiter  geartet  sein 
sollten.  Die  engsten  Mitarbeiter  wurden  stets  genau  ausgewahlt.  Opportunisten 
und  Jasager  wurden  meist  absolut  nicht  geduldet.  Will  man  in  den  Kreis  der 
Erlesenen  aufgenommen  werden,  sind  offensichtlich  neben  fundierten 
Fachkenntnissen  vor  allem  die  richtigen  Netzwerke  Oder  sogenannte 
Seilschaften  ausschlaggebend,  Wer  diese  nicht  hat,  ist  oft  verloren. 


„ Wenn  iiberhaupt,  wie  motivieren  Sie  ihre  Mitarbeiter?" 

Geld  als  (einzige)  Motivation  wurde  meist  sofort  disqualifiziert.  Dariiber,  ob 
man  Mitarbeiter  uberhaupt  motivieren  kann,  waren  sich  die  Befragten  nicht 


sofort  einig.  „Ein  lahmes  Pferd  kann  man  zu  keinem  Sprinter  erziehen,  ein 
lauffreudiges  Pony  noch  eher."  Die  haufigsten  Motivationskriterien  waren  das 
Ubertragen  von  interessanten  Aufgaben  und  Eigenverantwortung,  das 
gemeinsame  Festlegen  von  Zielen  und  die  Mitbestimmung  der  Mitarbeiter  bei 
Entscheidungen.  Mitarbeiter  waren  am  ehesten  zu  motivieren,  indem  man  sie 
ernst  nahm,  sie  urn  ihre  Meinung  fragte  und  diese  beim  Entscheidungsprozell 
auch  beriicksichtigte  beziehungsweise  klar  argumentierte,  warum  man  dies 
nicht  tat.  Transparenz  und  Klarheitbei  alien  Entscheidungen  und  auch  iiberdie 
Stellung  des  Unternehmens  und  jedes  einzelnen  Mitarbeiters  waren  wichtig, 
urn  die  Angestellten  auf  das  Untemehmensziel  hin  auszurichten  und  ihnen  die 
notige  Sicherheit  zu  geben.  Viele  Chefs  gaben  an,  da  if  Motivation  ihre 
Hauptfunktion,  wenn  nicht  sogar  ihre  einzige  Managementfunktion  sei.  Das 
Schaffen  eines  angenehmen  Arbeitsklimas,  das  richtige  Zusammenstellen 
von  Teams,  in  denen  die  Zusammenarbeit  ohne  Intrigen  und  Mobbing 
funktioniere,  das  Definieren  derZiele  und  die  Kontrolle  derZielerreichung 
betrachteten  viele  Spitzenmanager  als  ihre  Fiihrungsaufgabe.  Was  in  kleinen 
Teams  und  flachen  Hierarchien  durch  die  haufig  erwahnte  personliche 
Vorbildfunktion  einfach  zu  erreichen  scheint,  wird  in  grollen  Unternehmen 
zunehmend  schwieriger,  da  Motivation  oft  indirekt  uber  den  Umweg  weiterer 
Fuhrungsebenen  erfolgen  mull.  Besonders  in  kleinen  Unternehmen  wurde 
Motivation  haufig  durch  gemeinsame  F reizeita kti vitaten  (vom  Biernach  der 
Arbeit  bis  zu  gemeinsamen  Urlauben)  erzielt.  Diese  Aktivitaten  geben 
Gelegenheitzum  zwanglosen  Gesprach,  in  dem  jeder  seine  Ideen  einbringen 
kann.  So  erfahrt  der  Chef  von  kleinen  und  grollen  Sorgen  seiner  Mitarbeiter, 
dariiber  hinaus  wird  dadurch  soziales  Zusammengehbrigkeitsgefiihl 
geschaffen.  Neben  dem  reinen  Teamgedanken  steht  oft  auch  das  Schaffen 
eines  prozeilorientierten  Gemeinschaftsdenkens  liber  die  Belange  einzelner 
Abteilungen  hinaus  im  Vordergrund.  Wettbewerbe,  die  mit  Incentives  Oder 
Pramien  belohnt  werden,  sollen  haufig  zusatzliche  Anreize  schaffen.  Aber 
nicht  nur  Teamgeist  sollte  die  Motivation  - und  damitdie  Produktivitat  - erhohen, 
hoch  im  Kurs  stand  auch  das  Fordem  einzelner  Mitarbeiter  in  deren  personlichem 
Fortkommen.  Seminare,  Schulungen,  Auslandsaufenthalte  und  personliches 
Coaching  zahlten  ebenso  zum  Instaimentarium  der  Motivationspendenden.  Es 
wurde  nicht  nur  fachliches  Wissen  vermittelt,  sondem  auch  an  den  personlichen 
Fahigkeiten  gefeilt.  Letztlich  ist  die  Chance,  im  Unternehmen  Karriere  zu  machen 
und  sich  (nicht  nur  finanziell)  weiterzuentwickeln,  eine  Starke  Triebfeder.  Immer 
mehr  Unternehmen  (Palmers,  Hartlauer)  erkennen,  wie  wichtig  Motivation  und 
Schulung  der  fachlichen  und  personlichen  Fahigkeiten  sind.  Sie  unterhalten 
dazu  sogar  eigene  Schulungszentren  mit  Psychologen,  Motivationstrainem 
und  personlichen  Betreuem.  Franz-Josef  Hartlauer  griindete  1996  die  Hartlauer- 
Akademie  und  bestatigte  uns  damals  in  einem  Interview:  .Meine  Mitarbeiter 
sollen  lemen,  ihr  Leben  auch  als  Ehemann,  Vater,  Mutter  etc.  besser  zu  meistem. 
Wenn  sie  als  Mensch  dadurch  urn  zehn  Prozent  besser  werden,  dann  sind  sie 
auch  im  Bemf  urn  ein  Vielfaches  produktiver.  Umgelegtauf  meine  700  Mitarbeiter 
kann  das  uber  Erfolg  Oder  Miderfolg  entscheiden”. 


„Welche  Rolle  spielen  Niederlagen  fur  Sie?” 

Vorerst  war  notig,  den  Begriff  Niederlage  zu  definieren,  da  jeder  Mensch  (je 
nach  personlicher  Frustrationsgrenze)  etwas  anderes  darunter  versteht. 
Wahrend  fiirden  einen  ein  Kratzer  im  Autolack  eine  personliche  Katastrophe 
darstellt,  kann  fiirden  anderen  ein  Konkurs,  eine  Scheidung  Oder  selbst  eine 
ausgebrannte  Wohnung  nichts  weiterals  eine  Befreiung  von  Altlasten  bedeuten. 
Niederlagen  wurden  hauptsachlich  als  das  Verfehlen  und  die  damit  verbundene 
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Verwerfung  eines  Zieles  definiert.  Wie  schwerwiegend  diese  empfunden 
wurden,  war  meist  in  der  eigenen  Wertvorstellung  und  dem  AusmaB  der 
Bemiihungen  zu  ihrer  Abwendung  begriindet.  Als  echte  Niederlagen  wurden 
meist  nur  Konkurse,  schwere  Krankheiten,  fristlose  Entlassungen,  Tod  eines 
Partners  Oder  ahnliche  Elementarereignisse  gewertet.  Davon  schienen  viele 
der  Befragten  weitgehend  verschont  geblieben  zu  sein.  Kleinere  Niederlagen 
wie  das  einstweilige  Verfehlen  einer  angestrebten  Position,  den  Veriust  eines 
Auftrages,  etwaiger  Umsatzriickgang  wurden  meist  nur  als  Milierfolg,  nicht 
aber  als  tragische  Niederlage  erlebt.  Generell  wurden  Niederlagen  als 
Lemmoglichkeiten  und  Chancen  fureinen  Neuanfang  bezeichnet.  Dazu  miisse 
man  bereit  sein,  sich  selbst  und  anderen  Niederlagen  einzugestehen  und  diese 
zu  analysieren.  .Niederlagen  haben  auch  dann  etwas  Positives  an  sich,  wenn 
sie  schmerzliche  Erfahrungen  sind",  meinten  die  meisten.  Man  miisse  allerdings 
in  der  Lage  sein,  positive  Lehren  daraus  zu  ziehen.  ..Hinfallen  ist  keine  Schande, 
liegenbleiben  hingegen  schon"  - unter  diesem  Aspekt  sahen  die  meisten 
Befragten  dieses  Thema  und  bezeichneten  sich  haufig  als  ..Stehaufmannchen”, 
da  sie  iiberzeugtwaren,  Niederlagen  rechtgutzu  verkraften.  Niederlagen  waren 
auch  notwendig,  urn  einerseits  Demut  zu  iiben  und  urn  Erfolge  als  solche  zu 
empfinden  - wo  viel  Licht  da  auch  viel  Schatten  - kein  Erfolg  ohne  Niederlagen. 
In  diesem  Zusammenhang  wurden  immerwiederVergleiche  mit  dem  Sport 
angefuhrt. 

Durch  Niederlagen  konne  man  lernen:  „Werimmernurgegen  schwachere 
Gegner  antritt,  kann  sich  nicht  verbessern.  Von  Niederlagen  gegen  starkere 
Gegner  kann  man  hingegen  profitieren  und  vielleicht  bekommt  man  spater  die 
Chance  auf  eine  Revanche."  Unterschieden  wurde  auch  zwischen  Niederlagen, 
die  man  selbst  verschuldet  hatte  (durch  Unachtsamkeit,  schlechte  Vorbereitung, 
falsche  Vorstellungen,  Fehlinterpretation  einer  Situation,  zu  hoch  gesteckte 
Ziele  etc.)  und  solchen,  die  von  auBen  bewirkt  wurden  (unvorhersehbare 
Ereignisse,  MiBgunst,  allgemeine  wirtschaftliche  Umstande,  Konkurs  eines 
Geschaftspartners  etc.).  Fallweise  verbanden  sich  auch  interne  und  externe 
Faktoren  zu  komplexen  Sachverhalten.  Besonders  bei  solchen  Niederlagen 
wurde  der  Fehleranalyse  groBte  Bedeutung  beigemessen.  Enttauschend  war 
fur  die  Interviewten,  wenn  sie  trotz  aller  Anstrengungen  ein  Ziel  aus  eigenem 
Verschulden  nicht erreichen  konnten,  wenn  sie  sich  beispielsweise  aufeinen 
Auftrag  optimal  vorbereitet , umfangreiche  Unterlagen  dafur  erstellt  und  den 
besten  Preis  veranschlagt  hatten,  bei  der  Presentation  aber  nicht  in  der  Lage 
waren,  die  Vorzuge  ihrer  Arbeit  klarzu  verdeutlichen.  Betroffen  reagieren  viele 
Befragte  auch  auf  Niederlagen,  die  mit  einem  Vertrauensbruch  im 
Zusammenhang  standen. 

Ein  Mitarbeiter,  der  unter  Mitnahme  des  halben  Kundenstockes  zur  Konkurrenz 
wechselt,  gibtzu  denken,  was  man  in  der  Einschatzung  des  Menschen  und  der 
Mitarbeiterfuhrung  falsch  gemacht  hat.  Niederlagen,  die  von  auBen  gesteuert 
sind,  wurden  hingegen  weniger  tragisch  gesehen,  Sie  waren  vielmehr  argerlich, 
aber  man  konne  aus  ihnen  kaum  etwas  lernen,  auBer,  daB  man  kiinftig  auch 
mit  dem  Mtof-Case-Szenario  rechnen  miisse.  An  einem  Feuer  nach  Blitzschlag 
triffteinen  keine  Schuid.  Schuldig  ist  man  nur,  wenn  man  verabsaumt  hat,  sich 
ausreichend  zu  versichern. 

Auch  den  Mitarbeitem  wurden  haufig  Fehler  zugestanden,  da  sie  aus  ihnen 
lernen  konnten.  Denselben  Fehler  durfe  man  aber  nicht  mehrmals  machen. 
„Wer  unter  dem  Druck  steht,  keine  Fehler  machen  zu  diirfen,  kann  nicht  kreativ 
sein  und  wird  neue  Ideen,  die  stets  ein  gewisses  Risiko  beinhalten,  lieberfur 
sich  behalten",  war  haufig  zu  horen.  ..Gesteht  man  Mitarbeitem  Fehler  zu, 
werden  Kreativitat  gefordert  und  Innovationen  moglich  gemacht."  Allerdings 
miisse  der  Vorgesetzte  auch  hinterden  Fehlern  seiner  Mitarbeiter  stehen  und 
ihnen  im  Notfall  den  Riicken  starken. 


„ Wie  gehen  Sie  mit  Niederlagen  urn?” 

Niederlagen  nach  ihrer  Analyse  wegzustecken,  ist  die  haufigste  Form  der 
Verarbeitung.  „An  der  Vergangenheit  kann  man  nichts  andem,  man  muB  positiv 
in  die  Zukunft  blicken!"  Besonders  die  Art  des  Krisen-  und 
Konfliktmanagements  zeichnet  Fiihrungspersonlichkeiten  aus.  Werzu  lange 
an  Niedertagen  zu  kauen  hat,  vergilit  voranzugehen.  Sich  fallweise  nach  einer 
Niederlage  zuriickzuziehen,  seine  Wunden  zu  lecken  und  sich  zu  einem  neuen 
Angriff  zu  sammeln,  wurde  als  zulassig  angesehen,  solange  die  Phase  der 
Depression  nicht  zu  lange  dauerte.  Haufig  sind  es  Partner,  Mitarbeiter  Oder 
Kollegen,  die  in  dieser  Zeit  Ruckhalt  bieten  und  aufmuntern. 

„ Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?" 

Gleich  nach  der  Familie  und  dem  personlichen  Freundeskreis  wurden  haufig 
die  bereits  erzielten  Erfolge  als  Triebfeder  genannt,  da  sie  in  einer  nach  oben 
drehenden  Erfolgsspirale  weitere  generieren.  Ob  die  strikte  Trennung  zwischen 
Beruf  und  Privatleben  zum  Krafttanken  nun  gut  Oder  schlecht  sei,  wurde  fur  uns 
nicht  ersichtlich  und  warvorallem  von  Personlichkeit,  Beruf  und  dem  privaten 
Umfeld  abhangig.  Abschalten  zu  konnen,  gaben  viele  der  Befragten  ebenso  als 
Kraftquelle  an,  wie  sich  in  der  Freizeit  nicht  mit  beruflichen  Problemen  zu 
belasten  und  umgekehrt.  Andere  wiederum  schatzten  den  Gedankenaustausch 
auch  im  privaten  Kreis.  Zu  letzterer  Gruppe  zahlen  vor  allem  Selbstandige, 
Freiberufler  und  Kunstler,  die  aus  Gesprachen  mit  dem  Partner,  Freunden  und 
Kollegen  neue  Ideen  generieren.  Besonders  wenn  der  Lebenspartner  in 
derselben  Firma,  in  ahnlicher  Funktion  Oder  als  beruflicher  Partner  arbeitet, 
klappt  die  Abgrenzung  selten  und  wird  auch  nicht angestrebt.  Spitzenmanager 
hingegen  scheinen  die  strikte  Trennung  zwischen  Beruf  und  Privatleben 
vorzuziehen.  Ein  gemeinsames  Credo  war  jedoch,  daB  man  private  und 
berufliche  Probleme  keinesfalls  iiberlagern  durfe,  da  sonst  beide  nurverstarkt, 
keinesfalls  aber  gelost  wurden.  Berufliche  Probleme  mit  dem  Partner  zu 
besprechen  scheint  nur  dann  sinnvoll,  wenn  dieser  davon  entweder  auch  selbst 
fachlich  etwas  versteht  Oder  direkt  davon  betroffen  ist  und  konstruktiv  zu  einer 
Losung  beitragen  kann.  Ansonsten  ist  es  besser,  sich  Energie  im  Gesprach  mit 
den  Kollegen  und  Mitarbeitem,  die  am  selben  Strang  ziehen,  zu  holen.  Sehr 
haufig  wurden  Hobbies  (alien  voran  Sport)  genannt,  die  als  Ausgleich  zum 
Beruf  dienen  und  helfen,  die  Balance  zwischen  Beruf  und  Privatleben 
herzustellen.  Fur  manche  Befragte  war  auch  die  Religion  eine  Kraftquelle.  Die 
Religiositat  wurde  jedoch  nicht  nur  auf  den  sonntaglichen  Kirchgang  bezogen, 
auch  Nachstenliebe  Oder  buddhistische  und  andere  femostliche  Glaubenslehren 
wurden  als  Kraftquellen  angefuhrt. 

„ Wetche  sind  Ihre  Hobbies?" 

An  erster  Stelle  standen  diverse  Sportarten,  gefolgt  von  Lesen,  Kultur  (Theater, 
Musik,  Ausstellungen)  und  Reisen,  Haufig  wurden  auch  die  Familie,  Kinder, 
Haus-  und  Gartenarbeiten  sowie  der  Beruf  und  direkt  damit  zusammenhangende 
Tatigkeiten  genannt.  Auffallig  ist,  daB  viele  Topmanager  in  ihrer  Jugend 
Spitzensportler  (Skilehrer,  Schwimmer,  FuBballspieler,  Basketballer,  Ruderer, 
Leichtathlet,  Bergsteiger,...)  gewesen  waren.  Diesem  Umstand  wurde  auch 
meist  eine  groBe  Bedeutung  fur  die  weitere  Karriere  beigemessen,  da  bereits 
damals  Teamarbeit  und  der  Umgang  mit  Niederlagen  wesentlich  waren.  Auch 
wenn  es  das  Alter  Oder  mangelnde  Freizeit  nicht  mehr  eriauben,  den  Sport 
wettkampfmaBig  auszuiiben,  so  betatigen  sich  viele  auch  heute  noch  korperlich 
als  Ausgleich  zur  oft  sitzenden  beruflichen  Tatigkeit. 
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FitneB  wird  stets  als  wichtiger  Aspekt  genannt.  In  fortgeschrittenem  Alter  fiihren 
Schwimmen,  Radfahren,  Wandern,  Joggen,  Tennis,  Golf  und  Reiten  die  Liste 
der  Hobbies  an.  Erstaunlich  warder  Anteil  der  Marathonlaufer  in  den  Chefetagen. 
Die  Herausforderung,  die  eigenen  Grenzen  bei  der  Konigsdisziplin  der  Laufer 
zu  erforschen,  wird  von  alien  Altersgruppen  angenommen.  Eine  willkommene 
Abwechslung  zur  Alltagsroutine  bieten  auch  zahlreiche  Extremsportarten 
(Paragliding,  Fallschinnspringen,  Rafting  etc.).  Diese  Sportarten  wurden  jedoch 
oft  nur  off  records  genannt,  da  man  nicht  als  risikoreicher  Mitarbeiter  eingestuft 
werden  wollte.  Briefmarken-  und  Bierdeckelsammler  sind  unter  den 
Erfolgreichen  kaum  zu  finden.  Wenn  schon  sammeln,  dann  Eindrilcke  von 
femenLandem,  Kunst  Oder  Antiquitaten.  Aber  vielleicht  haben  sichdieSammler 
von  Kronenkorken,  Telefonwertkarten  und  Plastiktuten  auch  nur  nicht  deklariert. 
Nicht  deklarieren  wollen  sich  meist  auch  Jager,  da  dies  AnlaB  zu  Angriffen 
geben  konnte.  Besonders  im  stadtischen  Bereich,  in  dem  die  meisten  der 
Interviews  gefuhrt  wurden,  wurde  nur  unter  vorgehaltener  Hand  zugegeben, 
daB  man  Weidmann  (Oder  gar  GroBwildjager)  ware.  Lesen  war  neben  Sport  das 
haufigste  Hobby.  Haufig  wird  dies  auch  als  Weiterbildung  betrachtet,  auch 
wenn  kaum  jemand  ausschlieBlich  Fachliteratur  konsumiert.  Kultur  zu 
konsumieren  gehortzu  den  gesellschaftlichen  Gepflogenheiten,  neben  dem 
KunstgenuB  ist  hier  auch  die  Pflege  sozialer  Kontakte  von  Bedeutung.  „Sehen 
und  gesehen  werden"  bei  verschiedenen  Vernissagen,  beim  Neujahrskonzert, 
auf  dem  Opernball  Oder  bei  den  Salzburger  Festspielen  ist  die  Devise.  Die 
berufliche  Position  erfordert  oft  die  Anwesenheit  bei  solchen  Ereignissen  und 
oft  entstand  der  Eindruck,  dies  wurde  eher  der  unliebsamen  Pflichterfiillung 
zugeordnet  denn  als  echtes  Hobby  betrachtet  werden.  Ein  wirkliches  Hobby  ist 
meist  Musik,  die  selbst  ausgeubt  wird.  Viele  erfolgreiche  Personlichkeiten 
hatten  in  ihrer  Kindheit  ein  Instrument  gelernt,  zu  dem  sie  noch  immer  eine 
innereZugehorigkeitfuhlten.  „ln  der  Kindheit ein  Instrument zuerlemen,  erfordert 
(wahrend  andere  Kinder  im  Hof  spielen)  groBe  Disziplin,  die  fur  eine  spatere 
Karriere  forderlich  isf,  war  die  iiberwiegende  Meinung.  Reisen  wurde  oft  als 
eines  der  wichtigsten  Hobbies  genannt  und  vor  allem  fur  die  Entwicklung  der 
Personlichkeit,  zum  Kennenlemen  von  Sprachen  und  Kulturen  sowie  als  Chance, 
neue  Erfahrungen  zu  sammeln,  hoch  eingestuft.  Manuelle  Arbeit  in  Haus  und 
Garten  sahen  zahlreiche  Befragte  als  etwas  an,  bei  dem  sie  am  Ende  des 
Tages  etwas  Greifbares  vor  sich  hatten.  In  ihrem  Beruf  ware  das  haufig  nicht 
der  Fall  und  durch  ihr  Hobby  konnten  sie  dies  kompensieren.  Istdie  Familie  ein 
Hobby?  Anscheinend  schon,  denn  viele  Befragte  gaben  an,  daB  den  Kindern 
etwas  beizubringen,  mit  der  Familie  einen  Ausflug  zu  unternehmen  Oder 
gemeinsam  zu  spielen  entspannend  und  ertiillend  ware.  Auch  ob  der  Beruf  ein 
Hobby  sein  kann,  wurde  von  uns  hinterfragt.  Letztlich  ist  er  das,  was  man 
tagtaglich  zum  Broterwerb  macht.  Meist  waren  es  Kunstler,  Freiberufler  und 
Selbstandige,  denen  ihre  Tatigkeit  so  unbandigen  SpaB  machte,  daB  sie  diese 
als  Hobby  ansahen.  Sie  waren  es  auch,  die  haufig  meinten,  sie  wurden  fur  ihr 
Hobby  bezahlt.  Fur  einen  Fotografen  gehort  es  einerseits  zum  Job,  sich 
fotografische  Arbeiten  anderer  anzusehen,  andererseits  wurde  es  als  Hobby 
bezeichnet,  eine  Fotoausstellung  zu  besuchen  Oder  in  der  Freizeit  die  Kamera 
stets  griffbereit zu  haben. 

„Welche  Ziele  haben  Sie?" 

Gesundheit  und  ein  erfiilltes,  langes  Leben  standen  auf  der  Wunschliste 
naturgemaB  ganz  oben.  „Wenn  ich  sterbe,  will  ich  wissen,  daB  ich  stets  mein 
Bestes  gab  und  keinen  Tag  unnutz  verstreichen  lieB."  Die  Ziele  wurden  jedoch 
meist  nicht  in  Positionen  ausgedruckt,  weit  wichtiger  war  es,  eine  Aufgabe  zu 
haben,  die  Freude  bereitet,  in  der  man  Verantwortung  zu  tragen  hat  und  in  der 


Lage  ist,  etwas  zu  bewegen.  Die  reizvolle,  herausfordemde  Aufgabe  Oder  eine 
operative  Funktion,  stand  meist  vor  Positionen,  Titeln  Oder  Macht.  Auch  Geld 
und  Reichtum  waren  kaum  als  Ziel  angefiihrt,  diese  konnten  nur  ein  Resultat, 
nicht  aber  ein  Ziel  sein,  waren  sich  die  Befragten  einig.  „Wer  nur  nach  Geld 
strebt,  sonst  aber  kein  Ziel  vor  Augen  hat,  wird  nichts  erreichen,  da  sein  Ziel 
keinem  anderen  niitzlich  ist.  Ein  Ziel  kann  nur  dann  honoriert  werden,  wenn  es 
auch  andere  als  Ziel  erkennen  und  belohnen".  Meist  wurden  kurzfristige  Ziele 
genannt,  die  man  in  der  jeweiiigen  Position  erreichen  wollte:  taglich  das  Beste 
zu  geben  und  die  (meist  von  auBen  Oder  gemeinsam  definierten)  gesetzten 
Ziele  zu  erreichen.  Positionen  wurden  meist  nicht  direkt  angestrebt,  sondem 
man  wurde  dazu  eingeladen,  nachdem  man  seine  Leistungsbereitschaft  unter 
Beweis  gestellt  hatte.  Karrieren  zu  planen  wurde  iiberwiegend  als  nicht 
zielfuhrend  angesehen,  da  die  Zeit  hierfiir  zu  schnellebig  geworden  sei  und 
man  heute  kaum  mehr  einen  Lebensjob  finden  konne.  Dariiber  waren  sich  die 
meisten  Befragten  einig.  Man  miisse  sich  bietende  Chancen  einfach  ergreifen. 
An  die  Zeit  nach  dem  Job  wollte  kaum  jemand  denken.  Altere  Interviewpartner 
sahen  ihr  Ziel  vor  allem  darin,  ihr  Wissen  als  Konsulent  Oder  Berater 
weiterzugeben.  In  vermehrter  Freizeit,  der  Loslosung  vom  Tagesgeschaft,  der 
Zeitgewinnung  fur  kreative  Ideen,  Freizeit  und  Familie  sahen  viele 
begehrenswerte  Ziele. 


„Erhalten,  odererhielten  Sie  Anerkennung? 

Wennja,  in  welcher  Form?" 

Der  Bogen  der  Anerkennung  spannte  sich  vom  Schulterklopfen  des  Kollegen 
bis  zum  Ritterschlag  durch  die  Queen.  Die  meisten  Befragten  waren  der  Meinung, 
Anerkennung  zu  erhalten.  Am  wichtigsten  war  die  Anerkennung,  die  vom 
unmittelbaren  Umfeld,  der  Familie  und  den  Mitarbeitern,  Vorgesetzten  und 
Kollegen  kam.  Solange  von  dieser  Seite  Zuspruch  vorhanden  war,  schien 
alles  in  Ordnung  zu  sein.  Von  Personen  in  Fuhrungspositionen  wurde 
Anerkennung  meist  als  nicht  ausreichend  empfunden.  Einerseits  wird  von 
unten  nach  oben  nur  selten  gelobt,  andererseits  ist  der  Druck,  den  die  Aktionare 
ausuben,  besonders  groB.  Es  wird  wohlwollend  zur  Kenntnis  genommen,  wenn 
ein  Quartalsergebnis  gut  war,  das  nachste  Quartal  muB  dann  aber  noch  besser 
werden,  ein  Zuruckfallen  ware  ein  MiBerfolg.  Spitzenmanager  scheinen  sich 
langstdamitabgefundenzu  haben,  daB  ihre  Leistung  nur  noch  pekuniargewurdigt 
wird.  Anerkennung  durch  Vorgesetzte  (verbales  Lob,  Auszeichnungen)  wird 
als  angenehm  empfunden,  man  erwartet  sie  aber  nicht  mehr.  Anders  wird 
Anerkennung  von  Schauspielem  empfunden.  Die  Anerkennung  des  Publikums 
durch  Standing  Ovations  ist  oftmals  die  einzige  T riebfeder.  Eine  gute  Kritik 
wird  als  Bestatigung  der  eigenen  Leistung  bewertet,  auch  wenn  viele 
Schauspieler  der  Meinung  von  Kritikem  nureine  untergeordnete  Rolle  zubilligen. 
Wichtig  ist  die  Reaktion  des  Publikums,  nicht  was  ein  Kritiker  schreibt. 

Die  Meinung  AuBenstehender  hat  haufig  kein  Gewicht.  In  der  Branche  als 
Fachmann  anerkannt  zu  werden,  ist  eine  hohere  Auszeichnung  als  die 
Ehrennadel  einer  Gemeinde,  in  der  man  als  Prominenter  einmal  iibernachtet 
hat.  Unwesentlich  sind  auch  Formen  der  Anerkennung,  die  einem  gewissen 
Automatismus  unterliegen,  Obermedizinalrat  u.a.  Titel  wurden  meist  als  eine 
Alterserscheinung  gewertet,  die  nicht  auf  die  Tatigkeit  bezogen  ist.  Auch 
Regierungsmitglieder  legten  kaum  Wert  auf  Medaillen.  (,Als  Minister  bekommt 
man  automatisch  alljahrlich  goldene  Orden.").  Wirklich  wesentlich  empfanden 
unsere  Interviewpartner  nur  Auszeichnungen,  die  sie  aufgrund  personlicher 
uberdurchschnittlicher  Leistungen  erhielten.  Trotzdem  diirfen  diese  Ansichten 
nicht  dariiber  hinwegtauschen,  daB  Anerkennung  generell  als  Ermutigung 
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gesehen  wird.  Besonders  in  Osterreich  sind  Titel  und  Orden  eine  historisch 
gewachsene  Form  des  Lobes.  Manche  Menschen  lassen  sich  Titel 
(Honorarkonsul  u.a.)  auch  viel  Geld  kosten  und  auch  wer  nur  „am  Standesamt 
promovieif  hat,  liebt  es,  hierzulande  mit  Frau  Doktor  angesprochen  zu  werden. 
In  anderen  Staaten  istdiese  Anerkennungsform  nicht  nur  unublich,  sondem  oft 
auch  verpont.  Ein  Schweizer  Diplomat  darf  beispielsweise  auslandische  Orden 
nicht  annehmen,  da  dies  ein  Ausdruck  der  Bestechlichkeit  ware.  So 
unterschiedlich  konnen  Brauche  sein. 


JhrLebensmotto?" 

Die  Frage  nach  dem  Lebensmotto  war  meist  durch  die  vorangegangenen 
Aussagen  bereits  beantwortet  worden.  Slogans  wie  .Corps  Diem",  „ Pantha 
ml',  „Leben  und  leben  lassen”,  .The  sky  is  the  limit,  kamen  haufig  vor.  Meist 
wurde  jedoch  nur  das  zuvor  Gesagte  bestatigt. 

„ Haben  Sie  Vorbilder?" 

Diese  Frage  wurde  unterschiedlich  beantwortet.  Manche  gaben  ein  lange  Liste 
von  Personen  an,  von  denen  sie  beeinfluGt  worden  waren,  andere  meinten, 
bewuGt  nie  Vorbilder  gesucht  zu  haben.  Vorbilder  wurden  aus  den 
unterschiedlichsten  Bereichen  gewahlt,  wobei  solche  aus  dem  unmittelbaren 
Bekannten-  und  Berufskreis  haufiger  konkret  genannt  wurden  als  Personen, 
die  der  Betreffende  nicht  kannte.  T rotzdem  gab  es  eine  Gruppe  historischer 
Personlichkeiten,  die  immer  wiedererwahnt  wurden:  Mahatma  Gandhi,  Albert 
Schweitzer,  Thomas  Edison,  Johann  Wolfgang  von  Goethe  und  Leonardo  da 
Vinci  fuhren  die  Liste  an.  Sie  wurden  gewahlt,  weil  sie  sich  durch  absolute 
personliche  Integritatauszeichneten,  auch  unterden  widrigsten  Umstandenzu 
ihrer  Meinung  standen  und  weil  man  ihnen  universelle  Begabung  gepaart  mit 
einem  absoluten  Erfolgswillen  und  Durchhaltevermogen,  zuschrieb.  Columbus 
wurde  interessanterweise  nie  erwahnt  - wohl  deswegen,  weil  er  sein  Ziel  eher 
durch  Zufall  erreicht  hatte  als  durch  gezielte  Pianung.  Hatte  er  den  Seeweg 
nach  Indien  gefunden  und  nicht  zufallig  Amerika  entdeckt,  ware  er  wohl  eher 
ein  Vorbild.  Von  den  zeitgenossischen  Unternehmern  wurden  Lee  lacocca, 
General-Electrics-Boss  Jack  Welch  und  Lou  Gerstner  von  IBM  oft  noch  vor  Bill 
Gates  genannt,  der  eher  als  Gluckskind,  nicht  aber  als  Vorbild  gesehen  wurde. 
Von  den  Politikern  wurden  Bruno  Kreisky,  Leopold  Figl,  Willy  Brandt,  Helmut 
Schmidt,  Henry  Kissinger,  John  F.  Kennedy,  der  Dalai  Lama,  Martin  Luther 
King  und  Michail  Gorbatschow  genannt.  Sie  wurden  bewundert,  weil  sie  in  der 
Lage  waren,  die  Welt  durch  ihre  Ideen  zu  verandern.  Als  personliche 
Integrationsfiguren  scheinen  hierzulande  Kardinal  Franz  Konig  und  Dr.  Rudolf 
Kirchschlagerzu  geiten.  Meist  waren  es  aber  nicht  einzelne  Personen,  sondern 
eine  Vielzahl  von  Charaktereigenschaften  unterschiedlicher  Menschen,  die 
zum  Vorbild  genommen  wurden.  Am  pragendsten  schienen  generell  die  Eltern, 
Verwandten  und  Lehrer  gewesen  zu  sein,  auch  wenn  diese  haufig  zuletzt 
genannt  wurden. 

„ Haben  Sie  zum  Thema  Erfolg  noch  weitere  Anmerkungen  ?" 

Haufig  wurden  - auch  schon  im  Zuge  fruherer  Fragen  - Gluck,  Zufall  Oder 
gunstige  Konstellationen  genannt,  die  den  Erfolg  ermoglichten . Was  verstehen 
die  Befragten  aber  unter  diesen  Begriffen?  1st  es  Gluck,  wenn  man  im  Lotto 
gewinnt  Oder  geht  auch  diesem  Gewinn  eine  Aktion  des  Gewinners  voraus 
(und  sei  es  nur  die  Tatsache,  einen  Lottoschein  auszufiillen,  ihn  in  die  Trafik 


zu  tragen  und  den  Wetteinsatz  zu  riskieren)?  Oder  ist  es  Gluck,  wenn  man 
einfach  nur  kein  Pech  hat?  Meist  gaben  die  Befragten  an,  daft  sie  dem  Gluck 
durchaus  etwas  nachgeholfen  hatten,  wenn  auch  nicht  immer  bewuGt.  Meist 
war  das  Gluck  dem  T iichtigen  hold.  Ein  Beispiel:  Haufig  wurde  jemand  in  eine 
Position  erhoben,  da  sein  Vorganger  aus  dem  Unternehmen  ausschied,  in 
Pension  ging  Oder  verstarb.  Fur  den  Interviewten  war  das  Gluck  Oder  Zufall. 
Tatsachlich  waren  jedoch  meist  auch  andere  Aspiranten  im  Unternehmen  fur 
den  vakanten  Posten  in  Frage  gekommen,  einer  war  dafiir  aber  am  besten 
geeignet,  da  er  schon  durch  fruhere  Erfolge  auf  sich  aufmerksam  gemacht  hatte 
Oder  die  Aufgaben  seines  Vorgangers  schon  ttiiherfreiwillig  ubernommen  hatte, 
wenn  dieser  abwesend  war.  Das  .Gliick",  daG  der  Vorganger  entlassen  wurde, 
war  also  nicht  allein  ausschlaggebend.  Auch  manche  Mechanismen  waren 
bereits  absehbar.  Unter  einem  fast  gleichaltrigen  Vorgesetzten  zu  arbeiten,  ist 
weniger  aussichtsreich  als  unter  einem  Vorgesetzten,  der  urn  zehn  Oder  20 
Jahre  alter  ist  und  voraussichtlich  bald  in  Pension  gehen  wird.  Dieser 
Konstellation  kann  man  durchaus  nachhelfen,  indem  man  versucht  in  eine 
Abteilung  zu  kommen,  in  welcher  der  Chef  knapp  vor  der  Pensionierung  steht, 
man  aber  noch  ausreichend  Zeit  hat,  sich  in  seine  Agenden  einzulemen.  Auch 
wenn  diese  Versetzung  in  die  entsprechende  Abteilung  zu  Beginn  ein 
Riickschritt  ist,  ware  man  in  einiger  Zeitzur  rechten  Zeit,  im  richtigen  Alter  und 
am  rechten  Ort  zur  Stelle.  Dann  ware  nur  noch  zu  iiberlegen,  ob  man  von  der 
neuen  Position  aus  auch  noch  weitere  Aufstiegschancen  hatte  Oder  ob  diese 
Abteilung  generell  eine  Sackgasse  ist.  Fallweise  wurde  eingeraumt,  daG 
Aussehen,  KorpergroBe,  Stimme,  Auftreten  und  das  generelle  optische 
Erscheinungsbild  eine  wesentliche  Rolle  spielen  wurden  - nicht  nur  bei  Frauen 
und  in  Berufen  wie  Schauspieler,  Moderator  Oder  ahnlichen,  sondem  generell 
in  alien  Bereichen.  „Mit  meinen  schlanken  zwei  Metern  bin  ich  eher  eine 
natiirliche  Autoritat  als  jemand,  der  urn  40  cm  kleiner  und  dick  ware",  gab  ein 
groB  gewachsener  Interviewpartner  zu.  Als  ebenso  wichtig  wurden  korperliche 
Vitalitat  und  ein  angenehmes  AuGeres  erachtet.  Wer  aufrecht  mit  einem 
gewinnenden  Lacheln  in  einem  MaBanzug  den  Raum  betritt  hat  seinem 
Konkurrenten.dergriesgramigmithangenden  Schultem  und  imTrainingsanzug 
erscheint,  sicher  einiges  voraus.  Auch  Statussymbole  spielen  in  diesem 
Zusammenhang  eine  gewichtige  Rolle.  Einem  Verkaufer,  der  mit  Mercedes, 
MaBschuhen,  Rolex  und  Mont  Blanc  beim  Kunden  erscheint,  traut  man  eher 
zu,  erfolgreich  zu  sein.  Offensichtiich  hat  dieser  Verkaufer  ein  Produkt,  das  von 
vielen  anderen  so  geschatzt  wird,  daG  er  sich  diesen  Lebensstandard  leisten 
kann.  Allerdings  sollte  man  es  nicht  ubertreiben:  ein  Installateur,  der  mit  Rolls 
Royce  und  Armani-Anzug  auf  die  Baustelle  kommt,  konnte  leicht  als  .teurer 
Schaumschlager“  eingestuft  werden,  solange  sein  Unternehmen  nicht  so  groB 
ist,  daG  man  von  ihm  nur  eine  Managementfunktionen  erwarten  konnte.  In 
unmittelbarem  Zusammenhang  mitdiesem  Aspekt  steht  auch  die  jeweilige 
Unternehmenskultur,  in  der  man  sich  bewegt  und  die  nicht  nur  von  der  Branche 
abhangig  ist.  Ein  Bankier  Oder  Borsenmakler  an  der  Wall  Street  ist  ohne  dezentem 
Nadelstreifanzug  undenkbar,  den  Kreativen  aus  der  Werbebranche  erkennt 
man  an  seiner  schwarzen,  legeren  Kleidung  und  so  weiter.  Wahrend  jedoch  ein 
IBM-Mitarbeiter,  der  ohne  Anzug  und  ohne  Krawatte  ins  Biiro  kommt,  mit  einem 
Verweis  rechnen  muG,  geht  es  bei  Microsoft  Oder  anderen  Computeruntemehmen 
weitaus  legerer  zu.  Will  man  Karriere  machen,  tut  man  gut  daran,  sich  dieser 
Unternehmenskultur  anzupassen.  Verschiedenartige  Untemehmenskulturen 
mit  samtlichen  Vor-  und  Nachteilen  wurden  in  Bezug  auf  Kamereplanung  immer 
wieder  angesprochen.  Kleine  und  mittelgroGe  Firmen  verfugten  meist  liber  ein 
familiareres  Betriebsklima,  flachere  Hierarchien  und  ein  ausgepragteres 
Mitbestimmungsrecht  der  Mitarbeiter.  Ausnahmen  waren  einzig  die  von  sehr 
autoritaren  Personlichkeiten  gefiihrten  Betriebe.  Die  Aufgaben  in  kleinen 
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Betrieben  sind  in  der  Regel  vielfaltiger  und  lassen  mehr  Kreativitat  zu  als  in 
Konzernstrukturen.  Im  Gegensatz  dazu  ist  es  innerhalb  internationaler 
Untemehmen  mitzahlreichenTochterfirmen  moglich,  die  Aufgabengebiete, 
Abteilungen  und  Dienstorte  zu  wechseln,  ohne  dabei  das  Untemehmen  selbst 
verlassen  zu  miissen.  Dies  eroffnet  andere  Moglichkeiten  und  Chancen.  An  der 
Spitze  von  internationalen  Konzemen  finden  sich  haufig  Mitarbeiter,  die  schon 
lange  in  diesem  Untemehmen  tatig  waren  und  sich  von  Abteilung  zu  Abteilung, 
von  Land  zu  Land  nach  oben  arbeiten  konnten.  Ein  Firmenwechsel  warfur 
diese  Befragten  nicht  notig,  da  sie  Herausforderungen  innerhalb  der  Firma 
gefunden  flatten  und  alle  zwei  Oder  drei  Jahre  in  eine  andere  Abteilung  Oder  in 
ein  anderes  Land  wechseln  konnten.  Ware  diese  Jobrotation  im  Untemehmen 
nicht  moglich  gewesen,  hatten  viele  das  Untemehmen  gewechselt,  um  neue 
Aufgaben  zu  finden.  Eben  dies  taten  zahlreiche  Spitzenkrafte  in  mittelgroRen 
Untemehmen  besonders  oft.  Haufiger  Jobwechsel,  derdurch  die  Suche  nach 
neuen  Aufgaben  begrundet  ist,  wird  in  Firmen  dieser  GroRenordnung  nicht  nur 
toleriert,  sondern  wirkt  sich  aufgrund  der  damit  verbundenen  zusatzlichen 
Erfahrung  scheinbar  auch  positiv  auf  den  Karriereverlauf  aus.  Besonders  in 
jungen  Jahren  „darf"  man  das  Untemehmen  haufiger  wechseln,  um 
unterschiedliche  Branchen  und  Firmenstrukturen  kennenzulemen.  Was  jungen 
Mitarbeitern  als  Lernwille,  Erfahrungsaufbau  und  Flexibility,  die  Fahigkeit, 
Chancen  zu  erkennen  und  zu  nutzen  zugute  gehalten  wird,  wird  bei  alteren 
jedoch  weit  differenzierter  gesehen  und  ruft  Skepsis  hervor.  Wer  noch  mit  45 
Jahren  oft  das  Untemehmen  wechselt,  weiR  immer  noch  nicht,  was  er  will  und 
scheint  sich  nicht  integrieren  zu  konnen.  In  diesem  Alter  werden  Jobhopper 
bereits  argwohnisch  betrachtet,  weil  man  eigentlich  nach  den  Lemjahren  in 
verschiedenen  kleinen  und  mittleren  Firmen  bereits  einen  festen  Platz 
(vorzugsweise  in  einem  grbReren  Untemehmen  mit  dementsprechenden 
Aufgabengebieten)  gefunden  haben  sollte.  Diese  Meinung  herrscht  immer  noch 
vor,  auch  wenn  haufig  erwahnt  wird,  daR  der  klassische  Lebensarbeitsplatz 
bereits  ausgedient  hat  und  man  sich  kiinftig  darauf  einstellen  muR,  eher 
projektbezogen  eingesetzt  zu  werden  und  Dienstgeber,  Branche  und 
Arbeitsgebiet  in  seinem  Leben  mehrfach  zu  wechseln.  Typisches  Beispiel 
dafiir  sind  (mit  Werksvertrag)  angeheuerte  Berater  unterschiedlichster  Provenienz 
Oder  Sanierungsmanager,  die  nach  getaner  Arbeit  den  Dienstgeberwechseln. 
Besonders  letztere  Berufsgruppe  lebt  scheinbar  im  Spannungsfeld  einer 
eigenartigen  Schizophrenie  und  muff  neben  Fahigkeiten  im  Konflikt-  und 
Krisenmanagement  vermutlich  auch  eine  besonders  dicke  Haut  mitbringen. 
Sie  miissen  das  Untemehmen  meist  durch  rigorose  MaRnahmen  sanieren  und 
sind  dadurch  in  der  Belegschaft  nicht  sehr  beliebt.  Dariiber  hinaus  rationalisieren 
sie  sich  auch  selbst  mit  jedem  erfolgreich  abgeschlossenen  Projekt  weg.  Es 
erfordert  nicht  nur  viel  Einfiihlungsvermbgen,  Verhandlungsgeschick  und 
soziales  Fingerspitzengefuhl,  um  ein  Werk  zu  schlieiien  und  hunderte 
Angestellte  zu  entlassen,  man  muR  auch  die  notige  Autoritat,  rhetorische 
Fahigkeiten  und  personliche  Harte  mitbringen,  um  seinen  Job  erfolgreich  zu 
beenden.  Wenn  es  einem  aber  mit  persbnlichem  Ehrgeiz  gelingt,  einen  von 
einer  Betriebsschlieliung  bedrohten  Standort  doch  zu  retten  und  das  unrentable 
Werk  mit  einer  minimal  invasiven  Operation  am  Leben  zu  halten,  kann  man  auf 
die  absolute  Loyalitat  der  Belegschaft  zahlen.  Eine  wichtige  Aufgabe  wurde 
(meist  unausgesprochen)  auch  der  ganz  personlichen  Offentlichkeitsarbeit 
zugemessen.  Wir  trafen  sogar  auf  Anwalte  und  Arzte,  die  eine  eigene  PR- 
Abteilung  beschaftigen  und  ohne  personlichen  Pressesprecher  keine  Aussagen 
tatigen.  Die  Erkenntnis,  daR  die  offentliche  Meinung  enorm  wichtig  ist,  scheint 
sich  also  auch  in  anderen  Berufen  als  der  Politik  und  der  Schauspielerei 
durchzusetzen.  Man  muR  die  enorme  Wichtigkeit  des  personlichen  Auftritts, 
des  eigenen  Images  und  der  getroffenen  Aussagen  fur  das  personliche 


Weiterkommen  anerkennen.  Natiirlich  ist  es  ein  Unterschied,  ob  man  als 
Fachmann  im  „Wall  Street  Journal"  - Oder  im  .Ottakringer  Bezirksblatt"  zitiert 
wird  und  ob  man  zur  Weltwirtschaft  unter  dem  Aspekt  der  bevorstehenden  US- 
Prasidentenwahl  und  deraktuellen  Entwicklung  im  Nahostkonflikt  Oder  zur 
Beitikorbpflicht  fur  Rehrattler  befragt  wird.  Im  Zusammenhang  mit  Niedertagen 
ist  vielleicht  noch  zu  erwahnen,  daR  diese  in  unterschiedlichen  Kulturkreisen 
vollig  unterschiedlich  bewertet  werden.  Wer  in  Osterreich  einen  Konkurs  hinter 
sich  hat,  kommt  kaum  mehr  auf  die  Beine,  denn  man  traut  ihm  nicht  mehr.  Ganz 
anders  in  den  USA:  Dort  gilt  die  Devise  „Wer  einmal  Schiffbruch  erlitten  hat, 
wird  denselben  Fehler  kein  zweites  Mai  machen.  Wenn  jemand  sogar  zweimal 
pleite  gegangen  ist,  wird  er  zu  einem  Geschaftspartner,  der  gentigend  Erfahrung 
sammeln  konnte  (auf  Kosten  anderer).  Jetztdarf  man  ihm  Geld  anvertrauen  - er 
wird  damit  verantwortungsbewuRt  und  kaufmannisch  umgehen,  da  er  seine 
Lektion  bereits  gelemt  hat."  Ein  Konkurs  gilt  dort  im  Gegensatz  zu  Westeuropa 
vor  allem  als  eine  Erfahrung,  hierzulande  ist  man  damit  meist  ein  Leben  lang 
gebrandmarkt. 

„Wie  lautet  IhrRatschlag  zum  Erfolg?" 

„Sich  selbst  sowie  seine  Talente  und  Neigungen  zu  erkennen  und  standig  an 
ihnen  zu  arbeiten  (laufende  Weiterbildung)  und  sich  selbst  in  wichtigen  Fragen 
treu  zu  bleiben,  ohne  stur  zu  sein",  so  konnte  das  Resiimee  lauten.  Einige 
Interviewpartner  zogen  es  vor,  keinen  Ratschlag  zu  geben,  da  sie  sich  dazu 
nicht  befahigt  und  berufen  fuhlten.  Sie  begrundeten  dies  meist  damit,  daR  jeder 
seine  eigenen  Erfahrungen  machen  muRte  und  die  Jugend  heute  wie  auch 
friiher  nicht  auf  Ratschlage  erpicht  sei.  In  einer  so  schnellebigen  Zeit  wie  der 
unseren  waren  Ratschlage,  die  auffruheren  Erfahrungen  basieren,  bereits 
hoffnungslos  uberholt . Andere  meinten,  ihre  personliche  Erfahrung  und  Meinung 
sei  fur  andere  Personen  und  Karrieren  nicht  anwendbar.  Das  mag  zum  Teil 
stimmen,  trotzdem  denken  wir,  daR  die  in  diesem  Werk  gesammelten 
Informationen  eine  kleine  Hilfestellung  bei  der  Planung  der  Karriere  bieten 
konnen.  Ob  jemand  ein  guter,  anerkannter  und  erfolgreicher  Malerwird  Oder 
nicht,  hangt  sicher  von  einer  Vielzahl  von  Faktoren  wie  Talent, 
Einfuhlungsvermogen,  Farbgefuhl,  Fahigkeit  zur  Komposition  und  zum 
Erkennen  des  Zeitgeistes,  der  Wahl  des  Galeristen,  Kontaktfahigkeit  etc.  ab. 
Sehrwahrscheinlich  kann  ein  Blinder  kein  guter  Maler  werden.  Wenn  er  es 
trotzdem  schafft,  seine  Bilderteuerzu  verkaufen,  ist  er  wahrscheinlich  eher  ein 
guter  Kaufrnann  denn  ein  begnadeter  Maler.  Wenn  man  gem  Bankdirektor  werden 
mochte,  weil  die  Bank  um  1 5 Uhr  schlieRt  und  man  glaubt,  um  1 6 Uhr  bereits 
zuhause  sein  zu  konnen,  sollte  man  die  Interviews  mit  leitenden 
Bankangestellten  lesen  und  anschlieRend  seine  Einstellung  andern  Oder  ein 
neues  berufliches  Ziel  suchen,  da  man  sonst  lebenslang  todungliicklich  sein 
wird,  weii  man  entweder  nie  Bankdirektor  Oder  aber  nie  um  16  Uhrzuhause  sein 
wird.  Sehr  unterschiedlich  war  die  Meinung  dariiber,  ob  es  besser  sei, 
ausschlieRlich  seine  Starken  zu  trainieren  Oder  ob  man  auch  auf  die  eigenen 
Schwachen  eingehen  sollte,  Wahrend  eine  Mehrzahl  dazu  tendierte,  die  bereits 
vorhandenen  Fahigkeiten  auszubauen,  gab  es  auch  Meinungen,  die  besagten, 
daR  man  besonderes  Augenmerk  auf  seine  schwacheren  Seiten  legen  und 
diese  gezielt trainieren  sollte.  Entscheidend  ist,  wie  gravierend  die  Schwachen 
sind  und  ob  sie  fur  den  gewahlten  Beruf  iiberhaupt  eine  Rolle  spielen.  Fureinen 
im  AbschluR  unsicheren  Verkaufer  wird  das  Training  der  AbschluRfragen 
vermutlich  wichtig  sein,  ob  er  jedoch  nicht  gut  kopfrechnen  kann,  ist 
nebensachlich.  Wenn  er  den  AbschluR  einmal  getatigt  hat,  darf  er  ruhig  den 
Taschenrechnerziicken.Ein  Mathematikstudium  wurde  sich  ftirihn  vermutlich 
nicht  bezahlt  machen.  Ein  Tennisspieler  mit  einer  phantastischen  Ruckhand 
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schwort  hingegen  darauf,  diese  Fahigkeit  weiter  zu  verbessern  und  milit  einer 
schwachen  Vorhand  weniger  Bedeutung  bei,  wenn  er  mit  seiner  trainierten 
Ruckhand  jeden  Gegner  an  die  Wand  spielen  und  jedes  Match  gewinnen  kann. 


„Welche  Mitgliedschaften  sind  Ihnen  wichtig?" 

AuRer  rein  berufsbedingten  Mitgliedschaften  in  Kammern,  Innungen  und 
dergleichen  waren  soziale  und  humanitare  Organisationen  und  Vereine  wie 
die  Krebshilfe  Oder  das  Rote  Kreuz  ebenso  die  Heimat  der  Erfolgreichen  wie 
Sportverbande,  Lions  Oder  Rotary  Club.  Untertausenden  Interviewpartnemfand 
sich  jedoch  nur  ein  einziger  bekennender  Freimaurer,  obwohl  wir  um  die 
Logenbruderschaft  einiger  Interviewpartner  wuRten.  Auch  dieser  eine  wollte 
die  Tatsache  seiner  Mitgliedschaft  nicht  veroffentlicht  wissen.  Auch  die 
Zugehorigkeitzu  Jagdvereinen  wurde  meistmitVeroffentlichungsverbot  belegt. 
(Schlagende  Verbindungen  und  Swingerdubs  wurden  ebenfalls  nicht  genannt.) 
Tatsachlich  sind  aber  solche  Beziehungsnetzwerke  enorm  wichtig  fiir  den 
beruflichen  Aufstieg.  Sie  sind  jedoch  insofern  stigmatisiert,  als  davon 
Vetternwirtschaft  abgeleitetwerden  konnte. 


„Wie  wichtig  ist  Erfolg?" 

Eine  phiiosophische  Frage,  die  immer  wieder  auftauchte  war,  ob  Erfolg 
uberhaupt  wichtig  sei  und  ob  es  gerechtfertigt  sei,  daruber  eine  eigene  Studie 
zu  machen.  Erfolg  und  Gedanken  daruber  sind  sicheriich  wichtig,  liegt  es  doch 
in  der  menschlichen  Natur,  erfolgreich  sein  zu  wollen.  Unabhangig  davon,  wie 
man  Erfolg  sieht:  ob  im  beruflichen,  monetaren,  privaten,  personlichen  Oder 
familiaren  Bereich,  bezogen  auf  die  Beliebtheit,  Bekanntheit,  soziale  Stellung 
Oder  einfach  nur  auf  die  personliche  Zufriedenheit.  DaR  der  Mensch  stets  danach 
strebt,  besser  zu  sein  als  andere,  mehr  zu  erreichen,  sich  mehr  leisten  zu 
konnen,  weiser,  abgeklarter  Oder  anerkannter  zu  sein,  hat  sich  mittlerweile 
auch  bis  in  die  letzten  Bastionen  des  Kommunismus  herumgesprochen.  Der 
Niedergang  des  Weltkommunismus  zeugt  davon,  dafi  jeder  Mensch  nach 
individuellem  Erfolg  strebt  und  sich  nicht  mit  kollektivem  Erfolg  zufrieden  geben 
will.  Mit  der  Einstellung  „Die  Regierung  tut  so,  als  ob  sie  mich  bezahlen  wurde 
- daher  tue  ich  so,  als  ob  ich  fursie  arbeiten  wurde”,  war  auch  im  Kommunismus 
niemand  zufrieden.  Nach  der  offiziellen  Arbeitszeit  zeigte  man  seinen 
Erfolgswillen  in  Nebenjobs  Oder  in  der  „Beschaffung".  Erfolg  braucht  jeder,  nur 
ist  er  heute  etwas  komplizierter  in  seiner  Defininition  und  im  Mechanismus 
geworden.  Vor  15.000  Jahren  ware  Erfolg  wohl  damit  beschrieben  worden,  zu 


iiberleben,  25  Jahre  alt  zu  werden  und  sich  fortzupflanzen.  Dazu  muRte  man 
wissen,  welche  Pflanzen  giftig  waren,  wo  Wasser  zu  finden  war,  wie  man 
Feuer  macht  und  wie  man  jagt.  Wer  schneller  als  ein  Bar  war  und  diesen 
erlegen  konnte,  war  erfolgreich.  War  der  Bar  schneller,  war  dieser  erfolgreich 
und  man  selbst  erfolgloses  Barenfutter.  Diese  Weisheit  wurde  jahrtausendelang 
von  einer  Generation  zur  nachsten  weitergegeben.  Heute  geht  es  letztlich  wohl 
um  dasselbe,  nur  der  Mechanismus  ist  weitaus  komplizierter  geworden.  Die 
Menschen  lernten,  ihreauf  unterschiedlichen  Gebieten  besonders  ausgepragten 
Fahigkeiten  entsprechend  zu  nutzen,  damit  war  die  Spezialisierung  geboren. 
Heute  ist  sie  so  weit  fortgeschritten,  daR  kaum  jemand  sofort  weiR,  wofur  er 
eigentlich  geeignet  ist.  „Wir  kommen  als  hoch  spezialisierte  organische 
Maschinen  auf  die  Welt  - leider  ohne  eine  entsprechende 
Gebrauchsanweisung”.  Um  herauszufinden,  welche  unsere  eigentliche 
Berufung  ist  und  wofur  wir  uns  nicht  eignen,  benotigen  wir  heute  oft  mehr  als 
ein  Drittel  unseres  Lebens.  Diese  Zeit  geht  uns  ab,  wenn  wir  erfolgreich  sein 
wollen.  Wenn  dieses  Werk  helfen  kann,  diese  Zeitspanne  um  einige  Jahre  zu 
verkiirzen,  so  hat  es  seine  Aufgabe  wohl  schon  erfullt.  Ist  Erfolg  uberhaupt 
wichtig?  Ist  Erfolgsstreben  eine  Notwendigkeit  Oder  nur  eine  abstruse  Ausgeburt 
unserer  personlichen  Eitelkeit?  Fast  ware  einer  der  Redakteure  von  einem 
Gesprachspartner  hinausgeworfen  worden,  nachdem  er  seine  ersten  beiden 
Fragen  „Was  ist  fiir  Sie  Erfolg?"  und  „Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?"  gestellt 
hatte.  Erst  nachdem  wir  geklart  flatten,  daR  Erfolg  nicht  ausschlielilich  Geld, 
Macht,  Statussymbole  und  AuRerlichkeiten  umfassen  muR,  konnten  wireines 
der  interessantesten  Interviews  (mit  dem  friiheren  Rektor  der  Akademie  der 
bildenden  Kiinste,  Dr.  Carl  Pruscha)  fiihren,  das  letztlich  fast  drei  Stunden 
dauerte.  Hier  kamen  die  Unterschiede,  die  verschiedene  Menschen  mit  dem 
Begriff  ..Erfolg”  verbinden  besonders  deutlich  zum  Ausdruck.  Um  in  der 
westlichen  Welt  als  erfolgreich  zu  gelten,  muR  man  haufig  .gewinnen,  was 
bedeuten  kann  andere  besiegen  und  niederdrucken  zu  miissen  - das  ist  hier 
eine  weit  verbreitete  Meinung.  Derwahrlich  GroRe  braucht  keinen  Kleinen,  auf 
den  er  sich  stellen  kann,  um  groR  zu  erscheinen”.  Unsere  Gesprache  mit  den 
wahrlich  GroRen  haben  uns  in  dieser  Meinung  bestarkt.  Manchmal  wurde 
dieser  Mangel  an  Konkurrenzdenken  (der  nicht  mit  fehlendem  Ehrgeiz  zu 
verwechseln  ist)  definitiv  angesprochen.  Man  kann  auch  erfolgreich  sein,  ohne 
andere  niederzudriicken,  im  Gegenteil,  nur  wer  auch  mit  den  .Kleinen" 
umzugehen  weiR,  sie  akzeptiert  und  ihre  Sorgen  und  Probleme  versteht,  kann 
wirklich  groR  werden.  (Letztlich  sind  ja  auch  sie  und  nicht  die  Gruppe  der 
Opinion  Leader  die  Mehrheit).  In  anderen  Kulturkreisen  - wie  in  manchen 
fernostlichen  Landern  - hat  Erfolg  nicht  nur  einen  anderen  Stellenwert  als  im 
Abendland,  es  werden  auch  vollig  andere  Situationen  als  Sieg  Oder  Niederlage 
verstanden.  Letztendlich  bleibt  jedoch  eines  alien  Anschauungen  gemein:  am 


* * * 

* * 

Wurden  Sie  gelegentlich  gerne  von  einem  unserer 

* * 

Club  . 

Interviewpartner  gecoacht  werden? 

* Carriere  ” 

♦ * 

Wir  vermitteln  fiir  Sie! 

* * 

* * * 

club-carriere@aon.at  Tel.:  +43  / 1 / 484  48  04 

Copyrighted  material 


Kapitel  III  Gesetzmalligkeiten  des  Erfolges 


Analyse  der  Parameter  und  Faktoren  des  Erfolges 


Ende  eines  Lebensweges  mochte  man  zuruckblicken  und  mit  der  Art  und 
Weise,  wie  man  gelebt  hat,  zufrieden  sein  und  vielleicht  sogar  behaupten 
konnen:  Ich  habe  erworben,  was  mir  vererbtwurde. 

' Dies  ist  natiirlich  nurbedingt  richtig,  da  man  gerade  heute  immerauch  vom 
Risiko  derArbeitslosigkeit  bedroht  ist. 

2 Vgi.  fiirdiesenAbschnitt:  Gross  1997. 

3 Ailerdings  kommt  bei  variierenden  Aufgabenbereichen  z.  T.  das  Problem 
mangelnder  Qualifikation  zum  Tragen,  die  zu  zehn  Prozent  fur  Ireffizienz  am 
Arbeitsplatz  verantwortlich  ist  (Der  Standard,  9. 7. 1 998, 20). 

SchluBwort  der  Analyse 

Es  istwichtig,  einen  Ratzu  horen,  ihn  zu  verstehen,  ihn  im  Falls  der  Umsetzung 
als  forderlich  zu  akzeptieren,  seine  Umsetzung  in  Angriff  zu  nehmen  und 
schlielilich  die  erfolgreiche  Umsetzung  abzuschlielJen.  Es  erfordert  nicht  nur 
die  Fahigkeit,  Gelesenes  aufnehmen  zu  konnen,  sondem  auch  die  Bereitschaft, 
Neues,  das  nicht  in  Einklang  mit  der  bisherigen  Meinung  steht,  vorurteilsfrei  zu 
priifen  und  sich  zu  iiberlegen,  warum  man  in  dem  einen  Oder  anderen  Fall 
anderer  Meinung  ist.  Denkt  der  Autor  jener  Zeilen  nicht  richtig?  Denkt  man 
selbst  nicht  richtig?  Oder  ist  es  einfach  so,  daR  unterschiedliche  Inputs 
unterschiedliche  Outputs  verursachen?  Und  wenn  ja,  welche  Unterschiede 
gibt  es?  Leidet  man  selbst  unter  Informationsmangel  Oder  der  Autor?  Gibt  es 
andere  Personen,  mit  denen  man  fur  sich  selbst  die  Richtigkeit  der  Aussagen 
durch  ein  Gesprach  weiter  plausibel  machen  kann?  Und  wenn  man  beschlielJt, 
diesen  Rat  nun  in  die  Tat  umzusetzen  und  entdeckt,  daR  eben  diese  Umsetzung 
das  Aufgeben  geliebter  Gewohnheiten  zur  Folge  hatte,  stellt  man  sich  die 
Frage:  Ist  einem  die  Umsetzung  dies  wert?  Uberwindet  man  die  eigene 
Bequemlichkeit  und  verandert  Vertialtensweisen  Oder  sogar  Wertvorstellungen? 
Wozu?  Ist  es  einem  schlieRlich  gelungen,  auch  diese  Frage  zur  eigenen 


Zufriedenheit  zu  beantworten,  ereilt  einen  plotzlich  die  Erkenntnis,  den 
erhaltenen  Rat  zunachst  abstrahieren  zu  mtissen,  urn  ihn  dann  fur  eigene 
Zwecke  konkretisieren  und  daraus  echten  Nutzen  ziehen  zu  konnen.  Einfacher 
gesagt:  „Danke  fur  den  allgemeinen  Ratschlag,  aber  was  soil  ich  jetzt  konkret 
tun?  Heute!?  Morgen!?" 

Karriereplan 

Bringen  Sie  Ihren  personlichen  Karriereplan  zu  Papier.  Notieren  Sie  ihre  kurz- 
, mittel-  und  langfristigen  Ziele,  ihre  Motivation,  diese  zu  erreichen  sowie  ihre 
Starken  und  Schwachen.  Versuchen  Sie  anhand  dieser  Analyse  festzustellen, 
welche  Parameter  des  Erfolges  Sie  bereits  jetzt  zu  ihrer  Zufriedenheit  erftillen, 
und  an  welchen  Sie  noch  arbeiten  mtissen.  Erstellen  Sie  einen  Zeitplan,  in 
dem  Sie  penibel  festhalten,  wie  Sie  welche  Schwachen  auszumerzen 
gedenken,  wer  Ihnen  dabei  helfen  konnte,  wann  Sie  beginnen  werden,  wie 
lange  es  dauern  wird  und  welche  Alternativen  es  gabe,  wenn  der  vorerst 
eingeschlagene  Weg  sich  als  nicht  richtig  erweisen  sollte.  Suchen  Sie  sich 
aus  einem  der  vierzehn  bisher  erschienenen  Bande  der  Enzyklopadie  des 
Erfolges  Ihnen  als  geeignet  erscheinende  Vorbilder,  die  Sie  akzeptieren  konnen, 
weil  Sie  glauben,  liber  die  gleichen  Voraussetzungen  zu  verfiigen.  Versuchen 
Sie  abzuschatzen,  ob  sich  Rahmenbedingungen  wie  Mitbewerb  Oder  das 
allgemeine  wirtschaftliche  Umfeld  verandert  haben  und  priifen  Sie,  ob  sie  in 
den  FuRstapfen  Ihrer  .Vorbilder"  Ihrem  Erfolg  naherkommen  konnen.  Suchen 
Sie  auch  in  branchenfremden  Interviews  nach  Ideen,  die  sich  vielleicht  fur  Ihr 
Ziel  verwenden  Oder  modifizieren  lassen.  .Die  Menschen  lemen  genauso  wie 
Schimpansen.  Sie  schauen  sich  alles  von  anderen  ab."  (Prince  Charles) 
Nichts  ist  in  der  heutigen  Informationsgesellschaft  so  einfach  undim  Vergleich 
zum  moglichen  Nutzen  so  billig  zu  erhalten  wie  Wissen.  Entscheidend  ist  nur 
Ihr  Wille,  Neues  zu  erfahren,  Neues  zu  lemen,  Neues  anzunehmen,  Ihr  Verhalten 
zu  iiberdenken  und  die  Intensity  Ihres  Wunsches,  ein  Ziel  erreichen  zu  wollen. 
Viel  Erfolg  wunschen  Algoprint  und  Club  Carriere! 


Ein  Schuler  fragte  den  Griechen  Sokrates: 

„WlE,  MEIN  LEHRER,  KANN  ICH  ES  SCHAFFEN,  WISSEN  ZU  ERLANGEN?44 

Sokrates,  der  ein  sehr  kraftiger  Mann  war, 

SPAZIERTE  MIT  SEINEM  SCHULER  ZUM  MEER, 

PACKTE  IHN  UND  HIELT  SEINEN  KOPF  FUR  LANGE  ZEIT  UNTER  WASSER. 

Als  er  den  Schuler  schliesslich  losliess  und  sich  dieser  nach  Luft 
RINGEND  AUFBAUMTE,  SAGTE  SOKRATES  ZU  SEINEM  SCHULER: 

„Wenn  Du  Dir  in  Deinem  Leben  etwas  so  sehr  wunscht, 

WIE  JETZT  EBEN  LUFT  ZUM  ATMEN,  DANN  WIRST  DU  ES  ERLANGEN.44 
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Teil  B 

Personenteil 


Erfolgreiche  Vorbilder 

AUS  WlRTSCHAFT,  POLITIK,  KULTUR  UND  SPORT 
ERZAHLEN  IHRE  ERFOLGE  UND  DEREN  URSACHEN 


Abstreiter 


Teil  B - Personenteil 


* Abstreiter  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Verleger.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Buchbacker  Verlags- 
gmbh.,  80333  Munchen,  Brienner  Stralle 
46.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Dezember 
1971 , Grafeling.  Eltem:  Ruth  und  Gerhard. 
Hobbies:  Reiten,  Photographieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nadi  Abschlull 
der  Pflichtschule  im  Jahr  1991  wollte  ich  in 
das  praktische  Berufsleben  eintreten  und 
absolvierte  in  der  Zeit  von  1 991  bis  1 994  eine  Ausbildung  zum  technischen  Zeichner. 
ImZugedieserLehre  kam  ich  mitdem  Fach  Elektrotechnik  in  Beriihrung,  das 
mich  mehr  und  mehr  zu  interessieren  begann.  Deshalb  trat  ich  im  Jahr  1 994  in 
die  stadtische  Marian-Batko-Berufsoberschule  fur  Technik  ein,  die  ich  im  Jahr 
1996  mit  der  allgemeinen  Hochschulreife  erfolgreich  abschliellen  konnte. 
Danach  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  in  Form  von  Zivildienst  beim  Bund 
Naturschutz  ab.  Von  1 997  bis  2000  studierte  ich  Elektrotechnikan  der  Fachhochschule 
in  Munchen  und  war  daraufhin  drei  Jahre  lang  als  freiberuflicher  Solarberater  fur 
Photovoltaik-Anlagen  tatig.  Im  Jahr  2003  griindete  ich  gemeinsam  mit  Bemd 
Louisoder,  den  ich  wahrend  meines  Zivildienstes  kennengelemt  hatte,  den  Verlag 
Buchbacker,  in  dem  ich  seither  als  Geschaftsfiihrer  lungiere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  weniger  mit 
dem  finanziellen  Aspekt  einer  Tatigkeit  zu  tun.  Allein  die  Tatsache,  daft  man 
das  tun  kann,  was  man  will,  ist  fur  mich  schon  der  Kem  des  Erfolges.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  das  ambivalent.  Ich  habe  im  Sinne  meiner 
Definition  den  Kern  des  Erfolges  erreicht,  das  heilit,  ich  kann  tun,  was  ich  will. 
Es  istauch  ein  Erfolg,  als  kleiner  Verlag  eine  Nische  gefunden  zu  haben,  die 
von  der  Konkurrenz  noch  nicht  ausgefullt  wurde.  Der  wirtschaftliche  Erfolg 
steht  aber  noch  aus.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  dachte 
nie  an  Karriere,  ich  wollte  immer  nur  etwas  tun,  was  mir  Spall  machte.  Ich 
wollte  nie  nurarbeiten,  urn  meine  Miete  bezahlen  zu  konnen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mein  Motto  ist:  Nicht 
aufgeben!  Ich  konnte  nie  als  Beamter  arbeiten,  das  ware  mir  zu  wenig  kreativ 
und  zu  einengend.  Ich  stehe  zu  meinen  Entscheidungen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  keinen  festen  Zeitpunkt  nennen,  das  Gefuhl 
des  Erfolges  hat  sich  nach  und  nach  eingestellt.  Als  ich  als  Solarberater 
erfolgreich  war,  war  ich  zum  ersten  Mai  recht  stolz  auf  mich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Immer  dann,  wenn  ich  mich 
auf  meine  Intuition  verliefi,  entschied  ich  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  man  mull  ein  Unikat 
sein,  um  erfolgreich  zu  werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Louiseder,  der  mich  dazu  brachte, 
mit  ihm  gemeinsam  den  Verlag  zu  griinden,  pragte  mein  Berufsleben  naturlich 
sehr.  Er  ist  - wie  ich  - ein  Idealist,  der  nicht  den  kurzfristigen  Erfolg  Oder  das 
schnelle  Geld  anstrebt,  sondern  Freude  an  seiner  Arbeit  hat  und  bereit  ist,  in 
Dinge  zu  investieren,  von  denen  andere  Menschen  lieber  ihre  Finger  lassen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Gesellschaftliche  Preise  gewann 
ich  bis  jetzt  keine!  Fur  mich  bedeutet  es  eine  viel  schonere  Anerkennung, 


wenn  mirjemand  sagt,  dall  er  gut  und  mutig  findet,  was  ich  mache.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  llmfeld  gesehen?  Ich  werde  von  meinem  Umfeld  sehr 
zwiespaltig  gesehen,  denke  ich.  Die  einen  halten  mich  fur  einen  Spinner,  der 
sich  zu  viel  zutraut,  die  anderen  unterstiitzen  mich.  So  kann  man  leicht  die 
echten  von  den  falschen  Freunden  unterscheiden.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliches  Wissen  istgefragt.  Aullerdem  sollte 
mir  der  Bewerber  sympathisch  sein.  Einmal  nur  entschied  ich  mich  fur  einen 
Mitarbeiter,  obwohl  ich  kein  gutes  Gefuhl  hatte,  und  prompt  funktionierte  die 
Zusammenarbeit  nicht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wenn  ein  gutes 
Arbeitsklima  herrscht,  dann  funktioniert  die  Motivation  von  allein.  Wenn  sich 
alle  Mitarbeiter  in  ihrem  Aufgabenbereich  wohlfuhlen,  dann  sind  sie  automatisch 
auch  motiviert.  Es  soil  sich  jeder  als  Teil  eines  Teams  sehen.  Wie  ist  Ihr 
hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Wir  haben  keine  Hierarchien.  Ich  denke, 
dall  wir  dafur  zu  klein  sind,  und  das  ist  gut  so  und  soil  auch  noch  langer  so 
bleiben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Schwerpunkt 
unseres  Vertages  liegt  im  okologischen  und  sozialen  Bereich,  was  nicht  heillen 
soli,  dall  wir  uns  nicht  auch  anderen  Themengebieten  zuwenden,  wenn  wir  es 
als  sinnvoll  erachten.  Der  Buchbacker  Verlag  ist  unkonventionell,  unabhangig 
und,  wenn  es  sein  mull,  auch  unbequem.  Wir  sind  nicht  - wie  die  grollen 
Verlagskonzerne  - dem  Joch  der  Absatzmarkte  unterworfen.  Mit  unserem 
Programm  beschreiten  wir  einen  eigenen  Weg.  Der  Verlag  legt  grollen  Wert 
auf  seine  Unabhangigkeit  sowie  die  Vermittlung  seiner  Botschaft.  Wenn  es 
uns  gelingt,  die  Menschen  wiederzum  Nachdenken  und  Innehalten  zu  bringen, 
und  sei  es  nur  fur  einen  kurzen  Augenblick,  haben  wir  schon  viel  erreicht.  In  einer 
Zeit  roller  Umbriiche  wollen  wir  eine  Briicke  in  die  Zukunft  bauen.  Dies  ist  es,  was 
der  Buchbacker  Verlag  mit  seinem  Programm  erreichen  mochte.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  mullten  eine  Nische  finden,  um  uns 
durchzusetzen.  Es  werden  so  viele  Vertage  gegriindet,  die  nur  wenig  spater  Konkurs 
anmelden  miissen.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  DerGrodteil 
meiner  Fortbildung  stimmt  mit  meinen  Hobbies  uberein,  deswegen  kann  ich  nur 
schwer  sagen,  wieviel  Zeit  ich  definitv  fur  die  Weiterbildung  verwende.  Klassische 
Fortbildungsseminare  besuche  ich  zwei  Oder  drei  Mai  im  Jahr. 


% Achleitner  Markus 
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• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Eurotherme  Bad  Schallerbach  GmbH., 
4701  Bad  Schallerbach,  Promenade  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1 969, 
Grieskirchen.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Silke,  geb.  Zehetner.  Kinder:  Martin 
(1997)  und  Matthias  (2003).  Eltern: 
Josefine  und  Karl.  Ehrungen:  Eurotherme 
Bad  Schallerbach:  familienfreundlichster 
Betrieb,  2 EWA-Awards  fur  bester  TV- 
Spot  und  beste  Marketing  Broschiire. 
Mitgliedschaften:  Rotary-Club.  Hobbies: 
Musik,  Reisen,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  eines 
Gastronomiebetriebes,  Unternehmensberater. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern 
fuhrten  einen  Gastronomiebetrieb,  und  ich  muftte  schon  in  meiner  Kinder-  und 
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Jugendzeitzuhause  mithelfen.  Dies  pragte  mein  ganzesspateres  Verstandnis 
und  meine  Haltung  dem  Arbeitsleben  gegeniiber  entscheidend  und  aus  heutiger 
Sicht  in  positiver  Weise.  Als  Kind  selbstandiger  Eltem  ist  der  Zugang  zur  Arbeit 
ein  anderer.  Was  die  schulische  Ausbildung  betrifft,  besuchte  ich  nach  der 
Volksschule  die  Musikhauptschule  in  Lambach  und  danach  die 
Handelsakademie  in  Weis.  Meinen  Prasenzdienst  leistete  ich  bei  der 
Militarmusikkapelle  Oberosterreich  ab.  Nach  dieser  Zeit  entschloG  ich  mich 
fur  eine  Ausbildung  auf  dem  Tourismussektor  und  besuchte  das  College  fur 
Tourismusmanagement  SchloG  KleGheim/Salzburg.  Diese  Ausbildung  ist  sehr 
hochwertig  und  umfassend,  sowohl  was  die  Kenntnisse  im  Management 
anbelangt,  als  auch  in  praktischer  Hinsicht,  da  man  damit  die  AbschluGprufung 
zum  Koch  und  Kellner  ablegt.  Mit  dieser  Ausbildung  ging  es  mit  meiner  Karriere 
sehr  schnell  weiter.  Wahrend  eines  Sommerpraktikums  in  einem  Vier-Sterne- 
Hotel  in  Portschach  am  Worthersee,  wo  ich  als  Rezeptionist  tatig  war,  wurde 
der  Hoteldirektor  von  der  Eigentumerin  gekiindigt,  und  sie  fragte  mich,  ob  ich 
diese  Position  ubemehmen  wurde.  Das  warfiir  einen  23-jahrigen  Praktikanten 
in  Ausbildung,  der  erst  seit  zwei  Monaten  im  Betrieb  arbeitete,  naturlich  eine 
groGe  Herausforderung  - und  eine  exzellente  Chance.  Ich  erfullte,  das  kann 
ich  heute  durchaus  behaupten,  meine  Aufgabe  bestens.  Ich  setzte  viele  Projekte 
und  Ideen  im  Haus  urn  und  konnte  die  Belegschaft  von  90  Personen  dazu 
bewegen,  mit  mir  in  die  gleiche  Richtung  zu  gehen.  Dies  allein  war  schon  ein 
Riesenerfolg,  man  stelle  sich  vor:  gerade  noch  der  Praktikant,  dann  der  Chef. 
Nach  der  Saison  muGte  ich  im  Herbst  wieder  zuriick  an  meine  Schule,  urn 
diese  zu  beenden,  behielt  meine  Stelle  als  Hoteldirektorjedoch  bei.  Dies  war 
eine  anstrengende  und  lehrreiche  Zeit,  und  ich  war  viel  quer  durch  ganz 
Osterreich  unterwegs.  Nach  AbschluG  meiner  Ausbildung  folgte  gemeinsam 
mit  ein  paar  Kollegen  aus  der  Schule  ein  Jahr  als  Kabarettist,  das  aus  einer 
sehr  erfolgreichen  Schulbenefizveranstaltung  resultierte.  Wir  spielten  auf 
Firmenveranstaltungen  und  vielen  andere  Events  und  konnten  neben 
unbezahlbaren  Erfahrungen  naturlich  auch  viele  Kontakte  kniipfen.  Danach 
boten  wir  Kabarett  in  Verbindung  mit  einem  Gastronomiebetrieb  an  und  waren 
auch  damit  auGerst  erfolgreich.  Diese  Zeit  endete  mit  dem  Angebot  eines 
Welser  Bauunternehmers,  in  seiner  neuen  Einkaufspassage  ein 
gastronomisches  Zugpferd  aufzubauen,  eine  Gasthausbrauerei,  spater  bekannt 
unter  dem  Namen  Gerstl-Brau.  Ich  wurde  im  September  1994  zur 
Projektentwicklung  geholt,  und  schon  sechs  Monate  spater  wurde  der  Betrieb 
eroffnet.  Die  Zeit  nach  der  Eroffnung  war  ein  voller  Erfolg,  in  der  ersten 
Weihnachtszeit  flatten  wir  80  Weihnachtsfeiern.  Wieder  ein  Jahr  spater,  im 
April  1 996,  traten  Vertreter  der  Eurotherme  Bad  Schallerbach  mit  dem  Angebot 
an  mich  heran,  das  Unternehmen  in  den  Gewinnbereich  zu  fiihren,  Damals 
war  die  Eurotherme  gerade  urn  das  „Aquapulco“  erweitert  worden,  es  gelang 
aber  nicht  dieses  Projekt  den  Kunden  entsprechend  schmackhaft  zu  machen. 
Da  mein  Projekt  Gerstl-Brau  in  Weis  fur  mich  noch  nicht  ganz  abgeschlossen 
war  und  mir  die  neue  Aufgabe  sehr  reizvoll  erschien,  dauerte  es  noch  einige 
Monate  bis  ich  mich  meiner  neuen  Aufgabe  widmen  konnte.  Die 
Verantwortlichen  kamen  mir  derart  entgegen,  daG  sie  bereit  waren,  mir  einen 
zeitlichen  Entscheidungsspielraum  zu  gewahren.  Im  Februar  1 997  begann  ich 
schlieGlich  in  der  Eurotherme  Bad  Schallerbach  mein  Wissen  einzusetzen. 
Ich  habe  das  Unternehmen  im  vielen  Bereichen  vollig  umstrukturiert,  urn  es  in 
Schwung  zu  bringen,  sowohl  im  Managementbereich  als  auch  auf  den  Sektoren 
Marketing,  Produktangebot  und  Mitarbeiter.  Wirerweiterten  den  Badebetrieb 
„Aquapulco‘  urn  den  Thermenbereich  .Colorama"  und  den  Saunabereich 
„Relaxium“  als  Wellness-Oasen.  Mit  diesen  MaGnahmen  stellte  sich  innerhalb 
kurzer  Zeit  Erfolg  ein.  Es  war  damals  mutig  aber  aus  meiner  Sicht  absolut 
notwendig,  trotz  der  vorangegangenen  Verluste  noch  einmal  zu  investieren, 


und  das  Ergebnis  bestatigte  meine  Meinung.  Heute  ist  die  Eurotherme  mit 
Abstand  die  profitabelste  Therme  in  Osterreich.  Im  Moment  entsteht  unter 
meiner  Verantwortung  ein  neues  Vier-Sterne-Hotel.  Als  ich  begann,  waren  in 
der  Eurotherme  90  Mitarbeiter  tatig,  heute  stehen  wir  bei  250. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Aus  betrieblicher  Sicht  ist  Erfolg 
dann  gegeben,  wenn  das  Untemehmensziel  fur  jeden  einzelnen  Mitarbeiter 
klar  nachvollziehbar  ist,  er  versteht,  warum  dies  Oder  jenes  im  Unternehmen 
gemachtwird.  Wirsind  ein  Dienstleistungsbetrieb,  und  unsere  Kunden  kaufen 
Dienstleistungen  - nicht  die  Ideen  der  Geschaftsfiihrung.  Fur  mich  personlich 
ist  Erfolg  die  Freude  am  Ergebnis  intensiver  Nachdenkprozesse  bzw. 
konzeptioneller  Uberiegungen,  die  oft  auch  total  gegen  den  momentanen  Trend 
laufen  und  gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern  entwickelt  und  umgesetzt 
werden.  Die  Freude  am  Entwickeln  neuer  Ideen,  der  Weg  zur  Umsetzung  und 
schlieGlich  die  Verwirklichung  sind  fur  mich  Erfolg.  Erfolg  ist  fur  mich  Freude 
und  Antrieb.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Alles  andere  ware  gelogen, 
da  mir  in  den  letzten  Jahren  wirklich  enorm  viel  gelungen  ist.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  Querdenker.  Ich  versuche 
Dinge  aus  anderen  Blickwinkeln  zu  betrachten  als  allgemein  iiblich  und  animiere 
auch  meine  Mitarbeiter  dazu.  Aus  diesem  ProzeG  heraus  entstehen  neue  und 
erfolgreiche  Ideen,  die  eine  Chance  und  einen  Markt  haben,  weil  es  sie  vorher 
noch  nicht  gab.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Da 
wir  ein  Dienstleistungsbetrieb  sind,  sind  unsere  Mitarbeiter  enorm  wichtig.  Es 
niitzen  uns  die  tollsten  Ideen,  die  von  der  Geschaftsleitung  am  Konferenztisch 
ausgetiiftelt  werden,  nichts,  wenn  der  Kunde  im  Tagesgeschaft  nicht  zu  1 00 
Prozent  zufriedengestellt  wird,  weil  es  an  der  Umsetzung  hapert.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  gibt  weiche  und  harte  Methoden.  Erstens 
kommunizieren  wir  ganz  klar,  welche  Anforderungen  zu  erfullen  sind,  und 
zweitens  fiihren  wir  regelmaGig  in  kurzen  Abstanden  Mystery-Checks  durch, 
urn  unsere  Standards  zu  iiberpriifen.  Fehler  werden  dann  mit  den  Mitarbeitern 
besprochen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  kein 
bequemer  Chef,  da  ich  meine  Mitarbeiter  sehr  fordere.  Ich  fordere  sie,  anders 
zu  denken  als  viele  es  gewohnt  sind.  Es  ist  nicht  opportun,  Stunden  damit  zu 
verbringen,  ein  Problem  darzulegen,  die  Energie  sollte  man  in  die  Losung 
fliefien  lassen.  Ich  will  nicht  horen,  warum  etwas  nicht  funktioniert,  sondem  was 
getan  werden  kann,  Ich  denke,  daG  sie  mich  als  jemanden  sehen,  der  sich  selbst 
und  anderen  nichts  schenkt.  Manchmal  werden  sie  denken,  daG  ich  bin  mir  ihrer 
Leistungen  nicht  in  vollem  Umfang  bewuGt  bin.  Unterm  Strich  wurde  ich  sagen,  ich 
bin  fordemd,  aber  auch  fordemd.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Am  Anfang  meiner  Karriere  hatte  ich  das  Gefuhl,  daG  ich  im  Moment  an  einem 
jeweiligen  Projekt  mit  vollem  Zeit-  und  Energieeinsatz  arbeiten  wurde,  aber  wenn 
dieses  abgeschlossen  ware,  wurde  es  zeitlich  wieder  entspannter  sein.  Heute  weiG 
ich:  es  wird  nie  besser,  diese  Hoffnung  ist  ein  TrugschluG,  wenn  jemand 
beruflichen  Ehrgeiz  hat.  Das  zu  erkennen,  stellt  einen  ReifeprozeG  dar,  in  dem 
man  sich  selbst  eingesteht,  daG  man  immer  viel  Zeit  in  die  Arbeit  investieren 
wird.  Diesen  Zustand  muG  man  aber  in  einen  umwandeln,  in  dem  auch 
Partnerschaft,  Familie  und  Freizeit  ihren  Platz  haben. 

• Acikel  Fikret 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Cafe  Restaurant  Sila  Fikret 
Acikel  KEG.,  1200  Wien,  Raffaelgasse  1b.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Janner 
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1963,  Sakarya/Turkei.  Kinder:  Ridwan,  Gokhan,  Cagl  und  Deniz.  Eltem:  Mustafa 
und  Ayten.  Hobbies:  Kino,  Lesen,  Spazieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich 

absolvierte  in  der  Turkei  die  Mittelschule  und  iibersiedelte  als 
Funfzehnjahriger  mit  meinem  Vater  nach  Osterreich.  Nachdem  ich  einige 
Zeit  als  Hilfskraft  gearbeitet  hatte,  ubernahm  ich  vor  vier  Jahren  mit  einem 
Freund  zusammen  das  Cafe-Restaurant  Sila  im  20.  Wiener 
Gemeindebezirk.  Seit  vier  Monaten  fiihre  ich  das  Lokal  alleine. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  meine 
mir  gesteckten  Ziele  zu  erreichen  und  mich  wohl  zu  fuhlen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  zeichnete  mich  immer 
durch  Zuvertassigkeit  und  FleiS  aus.  In  meinem  Betrieb  achte  ich  darauf,  sowohl 
im  Cafe  als  auch  im  Restaurant  nur  beste  Qualitat  anzubieten.  Den  Nachteil 
des  nichtallzu  giinstigen  Standortes  unseres  Lokals  machen  wir  durch  giinstige 
Preise  bei  unserem  Mittagsmenii  wett.  Wir  gewinnen  auf  diese  Weise  viele 
Kunden,  die  uns  dann  auch  am  Abend  gerne  einen  Besuch  abstatten.  Ich  lege 
auch  sehr  grollen  Wert  auf  die  ansprechende  Presentation  unserer  Gerichte 
und  auf  die  gemiitliche  Atmosphare  unseres  Lokals.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  eine  Kampfernatur 
und  gebe  bei  Schwierigkeiten  nicht  auf.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  kreieren  immer  wieder  neue  Gerichte,  mit  denen 
wir  unsere  Gaste  uberraschen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  Fierrn  Krenn,  einem  fruheren 
Arbeitgeber,  bei  dem  ich  zwolf  Jahre  lang  beschaftigt  war,  konnte  ich  sehr  viel 
lernen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  die 
Anerkennung  unserer  Gaste,  die  fiir  meine  Freude  an  der  Arbeit  sehr  wichtig 
ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
allgemein  schlechte  wirtschaftliche  Lage  wirkt  sich  insofem  negativ  aus,  als 
uns  Familien  mit  Kindern  seltener  besuchen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  gepflegtes  Erscheinungsbild,  freundlicher  Umgang 
mit  den  Gasten  und  Sauberkeit  sind  die  wichtigsten  Kriterien  bei  meinen 
Mitarbeitem.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  mud  meine  Mitarbeiter 
nicht  motivieren,  da  sie  selbst  sehr  motiviert  sind.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer 
Strukturkoeffizient?  Ich  achte  auf  eine  sehrflache  Hierarchie.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  anatolische  und  levantinische 
Spezialitaten  an.  Da  unsere  Kuche  in  den  Gastraum  integriert  ist,  konnen  sich 
die  Gaste  liber  die  Art  der  Zubereitung  unserer  Gerichte  ein  direktes  Bild 
machen.  AulSerdem  bieten  wir  einen  Zustelldienst  an.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  investieren  in  verschiedene 
Werbekampagnen  und  unterstutzen  die  Aktivitaten  und  Veranstaltungen  im 
Rahmen  des  multimedialen  Dokumentations-  und  Interaktionsprojektes 
„Ziel2Wien“,  ein  Forderprogramm  fiir  unseren  Stadtteil.  Viele  unserer  Gaste 
kommen  von  weit  her,  da  wir  uns  in  der  Zubereitung  unserer  Gerichte  von 
anderen  Restaurants  unterscheiden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  In  unserer  Branche  istdie  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben 
sehr  schwierig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich 
erweitere  standig  mein  Wissen  uber  verschiedenste  Gerichte  und  lese  viele 
Bucher,  um  unser  Angebot  immer  wieder  ausbauen  zu  konnen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meiner  Familie  ein  gluckliches  Leben 
bieten.  Ihr  Lebensmotto?  Offen  fiir  alles  sein. 


• Adam  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion: 
Gesellschafter.  Tatig  bei:  Bruder  Adam 
KG  Bautischlerei  Turenrenovierung.,  1070 
Wien,  Neubaugasse  32.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Irene,  geb.  Belohradsky. 
Eltem:  Willibald.  Ehrungen:  Ehrenurkunde  der 
Wiener  Tischler-Landesinnung  fiir  70  Jahre 
Innungszugehorigkeit.  Mitglied-schaften: 
Wiener  Tischler-Landesinnung.  Hobbies: 
Oper,  Theater,  Tanzen  (Standard-  und 
lateinamerikanische  Tanze).  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Beisitz  beim 
Wiener  Arbeits-  und  Sozialgericht  als  Arbeitgebervertreter 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erblickte 
1 941  gemeinsam  mit  meinem  Zwillingsbmder  Willibald  das  Licht  der  Welt.  Wir 
besuchten  die  Volksschule  in  Hausleiten  in  Niederosterreich,  und  noch  im 
Volksschulalter  iibersiedelte  ich  mit  meiner  Familie  nach  Wien,  wo  ich  die 
Volksschule  beendete  und  nach  dem  Besuch  der  Hauptschule  von  1955  bis 
1 958  die  Mobelfachschule  in  Modling  mit  der  Gesellenprufung  abschloll.  Von 
1962  bis  1964  belegte  ich  den  Werkmeisterkurs  an  derAbendschule  am  Wifi 
und  ubernahm  im  Janner  1974  nach  der  Meisterprufung  den  vateriichen 
Tischlereibetrieb  gemeinsam  mit  meinem  Zwillingsbruder  und  meinem  Bruder 
Paul,  der  sich  allerdings  nach  einer  Reise  in  die  USA  dort  niederlielJ.  Der 
Familienbetrieb  wurde  bereits  1934  gegrundet  und  blickt  auf  eine  lange 
Handwerkstradition  zuruck.  Neben  der  Bautischlerei  fiihren  wir  eine  kleine 
Abteilung,  die  sich  mit  der  Renovierung  von  Tiiren  und  Turstocken  mit 
Kunststoffummantelung  befa&t. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  das  Gefiihl 
der  Zufriedenheit  nach  einem  guten  GeschaftsabschlulS,  der  meinen 
Mitarbeitem  einen  Arbeitsauftrag  verschaffte,  denn  daraus  leite  ich  ab,  dali  ich 
in  der  Lage  war,  auf  einen  Kundenwunsch  einzugehen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  bin 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meinen  Erfolg 
verdanke  ich  einer  grundsoliden  Flandwerksausbildung.  Meine  Eltem  hielten 
mich  zur  Arbeit  an,  und  sie  lehrten  mich,  das  Arbeitspensum  zu  erfullen  und 
Genauigkeit  zu  Tage  zu  legen.  Ich  wollte  zwar  einmal  Architekt  werden,  doch 
die  Realisierung  dieses  Wunsches  war  eben  nicht  moglich.  Ich  konnte  in  der 
Tischlerei  allerdings  einige  Aspekte  dieses  Berufswunsches  abdecken.  Das 
Aufwachsen  im  elterlichen  Tischlereibetrieb  lielS  mich  ffiih  in  dieses  Metier 
hineinwachsen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit 
Obernahme  des  vateriichen  Betriebes  begann  1974  die  Zeit  der  freieren 
Bestimmung  liber  den  Betriebsveriauf,  und  dies  erlebte  ich  ais  Anspom  fiir  die 
Entwicklung  von  beruflicher  Souveranitat.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  ging  die  ausgetretenen  Pfade  meines 
Vaters  als  betrieblicher  Nachfolger  nicht  strikt  weiter,  sondem  setzte  auch  eigene 
Ideen  um.  Mir  lag  die  Mobeltischlerei  mehr  am  Herzen  als  die  vom  Vater 
favorisierte  Bautischlerei,  die  bestimmt  lukrativer  ist,  beriicksichtigt  man  die 
materielle  Sicht  der  Dinge.  Immer  wieder  neue  Werkstotfe  auszuprobieren 
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Oder  ein  neues  Produktzu  entwickeln,  ergibt  sich.  Fallweise  zu  experimentieren, 
gehort  zum  Erwerb  von  Erfahrungen  zu  der  beruflichen  Selbstandigkeit  eben 
auch  dazu.  Wichtig  ist  das  Abstimmen  der  Produkte  auf  die  mogliche 
Zielgruppe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Der  Mut  meines  Vaters  warfur  mich  vorbildhaft,  denn  er  vertraute 
in  einer  wirtschaftlich  weniger  rosigen  Zeit  darauf,  einen  Betrieb  etablieren  zu 
konnen.  Er  war  fahig,  aus  sozusagen  „nichts“  viel  zu  erschaffen.  Sein  FleiG 
war  sprichwortlich,  er  lehrte  meine  beiden  Brudern  und  mich  bestimmt, 
berufliche  Disziplin  aufzubringen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
NaturgemaG  erhalt  der  Mensch  nicht  immer  das  AusmaG  an  Dank,  das  dem 
Einsatz  entspricht.  Fur  einen  Handwerksmeister  ist  die  Erfullung  eines 
Werkauftrages  zur  dauerhaften  Zufriedenheit  des  Kunden  das  Erfreulichste. 
Die  Investition  in  mich  muG  sich  fur  meine  Kunden  lohnen.  Folgeauftrage 
driicken  Kundentreue  aus  und  bestatigen  diese  Freude.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  freute  mich  immer,  wenn  Lehrlinge  die 
Bereitschaft  aufbrachten,  an  Lehrlingswettbewerben  teilzunehmen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  erste  personliche 
Eindruck  sagt  viel  aus,  Zeugnisse  geben  einen  Uberblick.  Erste  Arbeitsproben 
zeigen,  objemand  iiberausgewogen  analytisches  und  logisches  Denken  verfugt. 
GefuhlsmaGig  ahne  ich  im  voraus,  ob  eine  Kooperation  moglich  sein  wird.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ein  gutes  Arbeitsklima  macht  das  Arbeiten  einfach 
und  laGt  Flexibility  zu.  Wichtig  ist,  daG  sich  jeder  auf  den  anderen  verlassen  kann. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ein  gewisses  MaG  an 
Konkurrenztreibtan,  urn  sich  zuverbessem  und  aktivfortzubilden.AufFachmessen 
ist  man  bald  iiber  den  Stand  der  Blanche  informiert.  Die  Ostoffnung  hat  leider  eine 
Tendenz  zur  Preisunterbietung  zur  Folge.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Bei  meinen  Eltem  waren  Beruf  und  Familienleben  noch  vermischt. 
Der  Vorteil  war,  daG  wir  Sohne  schon  von  Kindesbeinen  an  lemten,  uberall,  auch  im 
Haushalt,  mitzuhelfen,  und  so  erwarben  wir  eine  partnerschaftliche  Haltung,  die 
meinem  Eheleben  zugute  kam.  Ich  trennte  aber  Betriebs-  und  Wohnraum,  und  darauf 
legte  auch  meine  Frau  wert.  Ich  nahm  Arbeit  nur  in  dringenden  Fallen  mit  nach 
Hause.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Das  Interesse  fur  die 
Tischlerei  ist  ungebrochen  hoch,  und  ich  kann  mir  nicht  vorstellen,  daG  sich  dieser 
Umstand  andert.  Immer  wieder  besuche  ich  mit  Begeisterung  Fachmessen  und 
staune  ubertechnische  Arbeitserteichterungen,  auch  wenn  ich  nicht  mehralles  Neue 
adaptiere.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Lemen,  lemen,  lemen  - am  besten  ein  solides,  krisensicheres  Handwerk!  Bei  der 
Wahl  eines  Studiums  lohnt  es  sich,  darauf  zu  achten,  daG  man  damit  auch  einen 
Brotberuf  ausiiben  kann.  Leider  eriemen  viele  Leute  einen  Beruf,  der  ihnen  keine 
Freude  bereitet,  und  daraus  resultiert  das  Springen  von  einem  Beruf  zum  anderen, 
dies  fuhrtzu  fruhen  Forderungen  nach  Pensionierung.  Deshalb  soli  sich  keiner  in 
einen  Beruf  hineindrangen  lassen,  der  keinen  SpaG  macht.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir  fur  die  Zukunft,  gesund  und  geistig  rege  zu 
bleiben,  urn  das  kulturelle  Angebot  nutzen  zu  konnen  und  die  freie  Zeit  zu  genieGen. 
Ihr  Lebensmotto?  LaG  Dich  von  nichts  unterkriegen!  Und  wenn  es  noch  so  schwer 
ist  - leme,  nicht  der  Sklave  der  Arbeit  zu  sein! 


* Adamovich  Ludwig  o.  Univ.  Prof. 

Dr.  DDr.  h.c. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Pensionist  (vormals  President  des 
Verfassungsgerichtshofes).  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  August  1932,  Innsbruck. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Eltem:  Univ.  Prof.  Ludwig  und  Emma. 


Schopferische  Akte:  Zahlreiche  Fachpublikationen,  Mitautor  des  Lehrbuches 
des  Osterreichischen  Staatsrechtes  (zusammen  mit  Prof.  Funk  und  Doz. 
Holzinger).  Ehrungen:  1992  Berufstitel  o.  Univ.  Prof.,  1995  Wilhelm-Hartel- 
Preis  der  Osterreichischen  Akademie  der  Wissenschaften,  Goldene  Medaille 
der  Masaryk-Universitat  Briinn,  1996  Ehrendoktorat  der  Josef  Strossmayer- 
Universitat  in  Osijek,  Franz  Gschnitzer-Wissenschaftspreis  der  Universitat 
Innsbruck,  1997  Ehrendoktorat  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz,  1998 
Ehrenmitglied  der  philosophisch-historischen  Klasse  der  Osterreichischen 
Akademie  der  Wissenschaften.  Hobbies:  Musik,  Landschaft,  Reisen,  fremde 
Kulturen  kennenlernen,  bildende  Kunst,  Philosophie,  Psychologie, 
Erkenntnistheorie,  Yoga. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Bei  jedem 
Werdegang  spielt  das  Elternhaus  eine 
groGe  Rolle.  Mein  Vater  war 
Universitatsprofessor  fur  Verfassungs- 
und  Verwaltungsrecht  und  der  letzte 
Justizminister  vor  dem  AnschluG.  Nach 
dem  Krieg  wurde  erzuerstVizeprasident 
/Zl Plv.'/  un<^  ^ann  fr^s^ent  ^es  Verfassungs- 

gerichtshofes. Seine  Personlichkeit  hat 
mich  sehr  gepragt,  obwohl  es  auch  zu 

■!  Spannungen  kam,  weil  unsere  Naturelle 

sehr  unterschiedlich  waren.  Mein  Vater  war  ein  Pedant  und  autoritarer  Mann, 
ich  war  eher  chaotisch.  Trotz  dieser  Ambivalenz  war  er  fur  mich  ein  Vorbild. 
Meine  Mutter  stammt  aus  einer  Arztfamilie  und  auch  ich  wollte  Medizin 
studieren.  Ich  war  jedoch  schlecht  in  Mathematik  und  Physik  und  hatte  am 
Beginn  des  Studiums  Schwierigkeiten  gehabt,  was  mich  demotivierte  und  den 
AnstoG  gab,  Rechtswissenschaft  zu  studieren.  Nach  kurzer  Gerichtspraxis,  in 
der  ich  mich  nicht  sehrwohl  fiihlte,  begann  ich  im  Verwaltungsdienstdes  Landes 
Niederosterreich  zu  arbeiten  und  trat  danach  in  den  Verfassungsdienst  des 
Bundeskanzleramtes  ein,  wo  ich  zunachst  1 8 Jahre  lang  tatig  war.  1 973  erfolgte 
meine  Habilitation  in  Verfassungsrecht  und  Verfassungspolitik  an  der  Universitat 
Wien,  1 974  wurde  ich  zum  Ordinarius  fur  offentliches  Recht  an  der  Universitat 
Graz  ernannt.  Mir  fehlte  allerdings  die  bis  dahin  gewohnte  Hektik.  Als  Dr. 
Willibald  Pahr,  der  damals  den  Verfassungsdienst  des  Bundeskanzleramtes 
leitete,  AuGenminister  wurde,  wurde  ich  mit  der  vorlaufigen  Leitung  des 
Verfassungsdienstes  betraut.  1977  wurde  ich  Sektionschef  und  leitete  den 
Verfassungsdienst  bis  1 984,  als  ich  President  des  Verfassungsgerichtshofes 
wurde.  Damals  war  diese  Institution  im  Bereich  der  Justizverwaltung 
reformbedurftig.  In  Zusammenarbeit  mit  meinen  Kollegen  gelang  es  mir,  positive 
Umwandlungen  zu  vollziehen  und  eine  gute  Atmosphare  zu  schaffen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  Forderung  auf 
beruflicherEbene,  die  man  in  Einklang  mit  dem  privaten  Bereich  bringen  kann. 
Wie  man  das  macht,  ist  sehr  individuell,  dafiir  gibt  es  kein  Rezept.  Man  ist 
dann  erfolgreich,  wenn  man  im  beruflichen  Bereich  das  Maximum  erreicht, 
ohne  dabei  das  Privatleben  zu  vemachlassigen.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Talent,  ein  betrachtliches  MaG  an  Arbeit  und  eine  Portion 
Gluck  waren  ebenso  ausschlaggebend  wie  emotionale  Intelligenz  und  die 
Fahigkeit,  gewisse  Chancen  als  solche  zu  erkennen.  Es  ist  wichtig,  einen  Blick 
dafiir  zu  haben,  wo  Chancen  liegen,  ob  sie  realisierbar  sind  und  wie  weit  man 
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bereit  ist,  sich  mit  diesen  Chancen  auseinandenzusetzen.  Was  bedeutet  fiir 
Sie  eine  Niederlage?  Eine  Niederlage  ist  fur  mich  ein  Mifierfolg  an  dem  man 
zumindestzum  Teil  schuld  ist.  Niederlagen  sind  da  zu  da,  um  daraus  zu  lernen 
und  zu  versuchen,  den  gleichen  Fehler  nicht  noch  einmal  zu  machen  bzw.  den 
eigenen  Anteil  am  MilJerfolg  zu  reduzieren.  Was  sind  die  Griinde  fiir  eine 
Niederlage?  Das  Setzen  von  unrealistischen  Zielen  und  Fehleinschatzungen 
der  Situation  und  der  eigenen  Person.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Bei  meiner  Tatigkeit  muB  man  zwischen  Kollegen  und 
Mitarbeitem,  fiir  die  ich  Vorgesetzter  bin,  unterscheiden.  Jeder  meiner  Kollegen 
hat  eine  individuelle  Personlichkeitsstruktur,  die  ich  zur  Kenntnis  nehme.  Mit 
meinen  Mitarbeitem  versuche  ich  einen  Kooperationsstil  zu  pflegen,  manchmal 
muB  man  aber  auch  autoritar  auftreten  konnen.  Dazu  gehort  Mut,  weil  dieser 
Weg  nicht  der  einfachste  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahre  ich  durch  Medieninteresse  und  diverse  Auszeichnungen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
sollte  Wertvorstellungen  bilden  und  in  deren  Rahmen  Entscheidungen  in 
Eigenverantwortung  treffen. 

• Ahm  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  COBIS 
Vermogensberatung  und  Versicherungsmakler  GmbH.,  9020  Klagenfurt, 
Feldkirchnerstralie  138.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Februar  1973,  Klagenfurt. 
Eltern:  Franz  und  Franziska.  Mitgliedschaften:  Fachgruppenobmann- 
stellvertreter  in  der  Wirtschaftskammer,  Wirtschaftsbu nd , Junge  Wirtschaft. 
Hobbies:  Schitouren,  Sportklettern,  Bergsteigen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Die 

wesentlichen  Stationen  waren  nicht 
beruflicher,  sondern  privater  Natur.  Diese 
brachten  mich  dazu,  fiber  meine  eigenen 
Ziele,  Plane,  Werte  und  Prioritaten  in 
meinem  Leben  nachzudenken,  Einer 
solcher  Wendepunkte  war  im  Jahr  1 999, 
als  ich  als  AuBendienstmitarbeiter  bei 
einem  Versicherungsunternehmen  tatig 
war  und  beobachten  konnte,  wie  Freunde 
und  Bekannte  nach  beendeten  Studien  ins 
Ausland  gingen,  um  .erfolgreich"  zu  werden.  Damals  begann  ich  meine 
Wunsche  und  Perspektiven  fur  die  Zukunftzu  fiberdenken  und  neu  auszurichten. 
Ich  steckte  mir  das  Ziel,  selbstandig  zu  werden  und  ein  Untemehmen  zu  griinden. 
Heute  bin  ich  Unternehmer  und  Geschaftsfiihrer  der  COBIS  Vermogensberatung 
und  Versicherungsmakler  GmbH  mit  14  Mitarbeitem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich, 
ausgeglichen  zu  sein.  Dazu  muBte  ich  zunachst  definieren,  was  fiir  mich 
Ausgeglichenheit  bedeutet:  namlich  das  richtige  Verhaltnis  zwischen 
beruflichem  Erfolg,  privater  Harmonie,  guten  Freundschaften  und  naturlich  auch 
der  Gesundheit  des  eigenen  Korpers  und  SpaS  am  Leben.  Diese  Balance 
versuchte  ich  fiir  mich  zu  finden  und  bis  heute  weiter  zu  „optimieren".  Erfolg 


manifestiert  sich  fiir  mich  nicht  in  Zahlen,  sprich  einem  groSer  Arbeitsaufwand 
fiir  viel  Geld,  sondem  vielmehr  darin,  ein  lebenswertes  Leben  zu  fiihren.  Erfolg 
als  Unternehmer  kennzeichnet  sich  fiir  mich  dadurch,  eine  Zeitverschiebung 
der  bisherigen  Arbeitszeit  in  Richtung  Freizeit  zu  erreichen,  sich  damit  Zeit  zu 
„erwirtschaften“,  und  das  bei  gleichbleibendem  Einkommen.  Dazu  bedarf  es 
einer  guten  und  durchstrukturierten  Organisation  und  in  den  ersten  Jahren 
einem  „Mehr“  an  Arbeitsaufwand.  Meine  Vision  ist  es,  mein  Untemehmen  nach 
dieser  Vorgabe  aufzubauen,  damit  ich  spater  mehr  Zeit  fiir  Freizeit,  Hobbys 
und  Familie  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  waren  Personen  aus  meinem  Umfeld,  deren  Entwicklung 
ich  beobachten  konnte.  Zusatzlich  war  fur  mich  ein  Punktschon  immerwichtig 
- Unabhangigkeit.  Auch  Ideen  und  Vorstellungen  selbst  verwirklichen  zu  konnen. 
Ich  hatte  schon  immer  den  Drang,  fur  Problemstellungen  Losungen  und  Ideen 
zu  finden  und  diese  auch  umzusetzen.  Naturlich  miissen  die  Ideen  auch 
realisierbar  sein.  Ist  Original itat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Beides  ist  gleich  schwer  und  gleich  leicht.  Originalitat  und  Exklusivitat 
heben  mich  vom  Mitbewerb  ab.  Andererseits  muB  ich  viel  Geld,  Zeit  und  Arbeit 
investieren,  um  eine  dementsprechende  Markteinfiihrung  zu  bewerkstelligen. 
Das  ist  zwar  anstrengend,  aber  die  Eigenmotivation  ist  sehr  hoch,  weil  ich  fiir 
meine  personlich  entwickelte  Idee  arbeite.  Imitation  hat  den  Vorteil,  daB  bereits 
ein  gewisser  Bekanntheitsgrad  vorhanden  ist.  Wenn  diese  dann  auch  gut 
nachgemacht  ist  und  sich  durch  ein  paar  Features  vom  Umfeld  abhebt,  wird 
auch  dieser  Weg  zum  Erfolg  fiihren.  Wir  selbst  haben  mit  unserem 
Untemehmen  sicher  nichts  Neues  erfunden,  aberwir  haben  unser  Untemehmen 
mit  alien  Ablaufen  und  Prozessen  auf  Qualitat  am  Kunden  ausgerichtet.  Hier 
haben  wir  zum  Beispiel  darauf  verzichtet,  auf  bereits  verfiigbare  Module 
zuriickzugreifen,  sondern  sind  unsererseits  in  die  Entwicklung  gegangen.  Ein 
Beispiel  ist  unsere  hauseigene  Kundenverwaltungssoftware.  In  der 
Kundenberatung  wollen  wir  beste  Qualitat  und  hochstmoglichen  Nutzen  fiir 
den  Kunden  bieten.  Das  bedeutet,  daB  wir  im  Sinne  unserer  Kunden  langfristig 
denken  und  ihnen  die  aus  ihrer  Sichtbesten  Losungsvorschlageanbieten.  Die 
Kunden  danken  uns  diese  Vorgehensweise  mit  Treue  und  durch 
Weiterempfehlungen,  die  ein  sehrwichtigerAspekt  in  unserem  Business  sind. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Meine  Lebensgefahrtin.  Vor  sechs  Jahren  gab  mir  ihre  sehr  gut  bezahlte 
Anstellung  in  Miinchen  einen  AnstoB.  Das  mondane  Umfeld  und  der  Lebensstil 
in  der  GroBstadt  haben  mich  veranlaSt,  meine  eigenes  berufliches  Leben  zu 
verandem.  Damals  beschloB  ich,  mich  in  meiner  Arbeit  unabhangig  zu  machen, 
eine  eigene  Firma  zu  griinden  und  meine  Ziele  in  diesem  Bereich  hoch 
anzusetzen,  Diese  Neuorientierung  ist  mir  naturlich  nicht  Liber  Nacht  gelungen, 
aber  nach  wenigen  Monaten  des  Uberlegens  und  Abwagens  wurde  fiir  mich 
deutlich,  welchen  Weg  ich  einschlagen  wollte.  Heute  komme  ich  selbst  schon 
in  die  Situation,  Mentor  zu  sein  und  Menschen  dabei  zu  unterstiitzen,  beruflich 
ihren  Weg  zu  gehen.  Es  ist  schon  zu  erleben,  daB  Kontakte,  die  man  gekniipft 
hat,  fur  junge  Menschen  und  Unternehmer  eine  Hilfe  darstellen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  durch  mein 
Umfeld,  Weiterempfehlungen  seitens  bestehender  Kunden  und  durch  unsere 
Vertragspartner,  die  Versicherungen  und  Banken.  Besonders  freue  ich  mich 
iiber  ausgesprochenes  Lob  von  erfolgreichen  Personlichkeiten,  die  eine 
Generation  alter  sind  als  ich  und  schon  langjahrige  Erfahrung  als  Unternehmer 
haben.  In  diesem  Fall  spiire  ich  besonders,  daB  ich  auf  dem  richtigen  Weg  bin. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groBte 
Problem  istdie  Vergleichbarkeit.  Man  muB  langere  Zeit  in  diesem  umkampften 
Markt  mit  einem  hohen  MaB  an  Qualitat  arbeiten,  um  sich  einen  guten  Namen 
zu  machen.  Wir  unterscheiden  uns  vom  Mitbewerb  durch  unsere 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Aichinger 


Kundenbeziehungen.  Unsere  Kunden  werden  von  uns  in  alien  Lebenszyklen 
beraten  und  begleitet,  und  somit  entstanden  auch  schon  sehr  viele 
Freundschaften.  Wir  sehen  uns  nicht  als  Versicherungsverkaufer,  sondern  als 
Beraterund  Unterstiitzerunserer  Kunden,  mitdem  gleichen  Einsatz,  mitdem 
ein  Rechtsanwalt  seinen  Mandanten  Oder  ein  Steuerberater  seinen  Klienten 
vertritt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Qualifizierte 
Mitarbeiter  sind  ein  wesentlicher  Teil  des  Erfolges.  Der  Erfolg  in  dieser  Branche 
fallt  und  steht  zu  einem  groBen  Teil  mit  dem  Image.  Alle  Mitarbeiter  vertreten 
nach  auBen,  bei  den  Kunden,  unser  Unternehmen,  unsere  Philosophie  und 
unsere  Werte,  daher  miissen  sie  nicht  nur  sehr  hohe  Fachkompetenz,  sondern 
auch  ein  gutes  Mali  an  sozialem  Verhalten  aufweisen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  im  Leben  und 
bei  der  Arbeit  nicht  „verkrampfen“,  es  gibt  im  Untemehmertum  schone  und 
wenigerschoneZeiten.  Ideen  kann  man  verwerfen,  eigene  Grundwerte  und  - 
einstellungen  sollte  man  moglichst  beibehalten. 

• Aichberger  Anneliese 

• Zur  Person 

Funktion:  Gewerbliche  Buchhalterin.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  November 
1963,  Altenberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christian.  Kinder:  Michaela 
(1998)  und  Felix  (2004).  Eltern:  Johann  und  Theresia.  Ehrungen:  Luitpold- 
Kulturpreis,  1998.  Mitgliedschaften:  Griindungsmitglied  im  Club  der 
oberosterreichischen  Bilanzbuchhalter,  Traun.  Hobbies:  Familie,  Radfahren, 
Tanzen,  Basteln,  Kochen,  Reisen,  Lesen,  Flotenspiel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  mit 
sechs  Geschwistern  auf,  besuchte  von 
1 970  bis  1 979  die  Volks-  und  Hauptschule 
sowie  den  Polytechnischen  Lehrgang  in 
Altenberg  und  absolvierte  von  1979  bis 
1 982  eine  kaufmannische  Ausbildung  bei 
der  Firma  OSWAG  in  Linz,  die  ich  mit  der 
LehrabschluBpriifung  beendete.  Ich  war 
dann  bis  1989  als  Betriebsbuchhalterin 
und  Sekretarin  der  Betriebsleitung  in 
derselben  Firma  tatig,  ehe  diese 
privatisiert  wurde.  In  der  Folge  durchlief  ich  einige  Stationen  bei  anderen  Klein- 
und  Mittelstandsunternehmen,  wo  ich  spezielle  Anforderungen  im 
Buchhaltungsbereich,  so  zum  Beispiel  die  Einrichtung  von  Kostenstellen  in 
KMUs,  erfullte.  1991  trat  ich  als  Personalverrechnerin  und  Bilanzbuchhalterin  in  die 
Kanzlei  Dr.  Max  Tschetschounik  ein,  wurde  kurz  darauf  Kanzieileiterin  und  hatte 
diese  Position  bis  1 998  inne.  Die  Kanzlei  wurde  1 998  von  Herm  Gerhard  Schlesinger 
ubemommen,  und  1 999  ging  ich  aufgrund  der  Geburt  meiner  Tochter  Michaela  in 
Karenz.  In  dieser  Zeit  entschied  ich  mich,  eine  eigene  Buchhaltungskanzlei  zu 
eroffnen.  So  entstand  im  Jahr  2000  mein  Biiro  in  der  PrechtlerstraBe  in  Linz.  Derzeit 
beschaftige  ich  eine  Mitarbeiterin,  die  mich  tatkraftig  unterstiitzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daS  meine 
Klienten  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  sind  und  meine  Tips  annehmen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  nie  stehengeblieben  bin,  sondern  mich 


weiterentwickelt  habe,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Auch  daB  ich  Beruf  und 
Privatleben  gut  vereinen  kann,  sehe  ich  als  groBen  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Fortbildungsstreben,  mein 
konsequentes  und  genaues  Arbeiten  und  meine  zahlreichen  Erfahrungen  in 
vielen  verschiedenen  Branchen  waren  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Nein,  ich  denke,  daB  sich  auch  eine  Frau  heute  in  der  Wirtschaft  gut  behaupten 
kann,  vor  allem  in  Berufen,  die  analytische  Genauigkeit  und  Ausdauer  erfordem. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  mir  mein  erster  Chef  in 
jungen  Jahren  sagte:  „Sie  haben  schon  alles  erreichf.  Einerseits  empfand  ich 
das  als  Erfolg,  andererseits  war  es  ein  enormerAnspom,  Neueszu  machen 
und  noch  vielseitiger  zu  werden,  um  mehr  zu  erleben  und  mein  Wissen 
weitergeben  zu  konnen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Als  ich  in  der  Steuerberatungskanzlei  Tschetschounik  mein 
Team  formierte  und  das  Du- Wort  einfuhrte,  was  anfangs  vom  damaiigen  Chef 
etwas  skeptisch  betrachtet  wurde.  Als  Kompliment  erhielt  ich  langere  Zeit 
danach  ein  groBes  Lob,  weil  ich  die  Kanzlei  so  gut  fiihrte.  Auch  die 
Entscheidung,  mein  eigenes  Biiro  zu  eroffnen,  war  eine  erfolgreiche,  Ich  habe 
heute  zahlreiche  Klein-  und  Mittelbetriebe  als  Stammklientel.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  ist  aufgrund  von 
Hardfacts  im  Zahlenbereich  notwendig.  Meine  Originalitat  ist  die  umfassende 
Betreuung  meiner  Klienten  in  vielen  anderen  Bereichen  des  beruflichen  Alltags. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zufriedenheit  meiner  Klienten, 
das  positive  Feedback  und  Weiterempfehlung  sehe  ich  als  groBe  Anerkennung 
meiner  Arbeit.  Auch  daB  mein  Mann  hinter  mir  steht  und  mich  auch  praktisch 
unterstiitzt,  denn  sein  Hobby  ist  meine  EDV.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Nichts  bleibt  derzeit  beim  Alten,  und  dadurch  sind 
Kleinuntemehmer  oft  uberfordert.  Diesbezuglich  ware  der  Gesetzgeber  gefordert, 
mehrVereinfachung  in  die  Burokratie  zu  bringen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  gelte  als  lebensfroher  und  unkomplizierter  Mensch,  der  sich 
durchsetzen  kann.  Welche  sind  dieStarken  Ihres  Untemehmens?  Die  individuelle 
und  direkte  Beratung  und  Betreuung  sowie  schnelles  Reagieren  auf  die  verschiedenen 
Anforderungen  sind  meine  besonderen  Starken.  DameinMann  EDV-Spezialist  ist, 
habe  ich  selbstverstandlich  immer  die  neueste  EDV  zum  Nutzen  meiner  Kunden  im 
Einsatz.  Buchhaltung  und  Lohnverrechnung  fur  Kleinuntemehmen  sind  meine 
Schwerpunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  derzeit  mein 
Biiro  noch  in  die  Wohnung  integriert  habe,  kann  ich  Beruf  und  Familienleben  gut 
vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Laufende 
Fortbildung  ist  unumganglich.  Ich  beziehe  Informationen  aus  Netzwerken  und 
Kontakten,  zudem  ist  in  meinem  Beruf  eine  FHichtweiterbildung  vorgesehen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daB  es 
wichtig  isf  den  richtigen  Beruf  zu  ergreifen  und  dabei  nicht  fremdbestimmtvorzugehen. 
Nur  das,  was  man  gem  macht,  macht  man  auch  gut  - und  das  fiihrt  zum  Erfolg. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  istes,  die  Kanzlei  noch  etwas  zu 
vergroBem,  auch  raumlich.  Das  wird  ein  Biiro  auBerhalb  meines  jetzigen 
Wohnbereiches  notwendig  machen.  Vielleicht  ergibt  sich  auch  die  Moglichkeit  einer 
Biirogemeinschaft,  der  ich  often  gegeniiberstehe. 

* Aichinger  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektriker.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Mitterkirchen.,  4343  Mitterkirchen  50.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Dezember 
1955,  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gertraud.  Kinder:  Thomas  (1968), 
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Birgit  (1976)  und  Waltraud  (1978).  Eltern:  Anton  und  Maria.  Mitgliedschaften: 
Schiclub  Steyr,  UNION  Mitterkirchen,  ASKO  Mitterkirchen,  Kamerad- 
schaftsbund.  Hobbies:  Musik,  Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Betriebsratsvorsitzender/AH  P. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Garsten  auf  und  war  nach  AbschluR  der 
Pflichtschule  einer  der  ersten,  der  den 
Polytechnischen  Lehrgang  absolvieren 
konnte.  Danach  machte  ich  die 
Elektrikerlehre,  die  ich  mit  der  Gesellen- 
priifung  abschloR.  Da  ich  als  musikalisch 
gait,  erlernte  ich  ein  Instrument  und  durfte 
in  der  Ortskapelle  Garsten  mitwirken. 
Angefangen  habe  ich  in  einer 
Jugendkapelle.  Ich  heiratete  mit  20  Jahren 
und  wurde  bald  darauf  Vater  zweier  Kinder.  Wir  bauten  in  der  Folge  das 
Elternhaus  meiner  Frau  in  Mitterkirchen  aus,  denn  mein  Schwiegervaterwar 
bald  verstorben.  Die  Spannungen  zwischen  den  Generationen  fuhrten  aber 
dazu,  daR  wir  uns  ein  eigenes  Haus  bauten,  fur  das  wir  1 983  den  Grund  kauften. 
In  Mitterkirchen  wirkte  ich  ebenfalls  in  der  Ortskapelle  mit,  auRerdem  wurde 
ich  Sektionsleiter  des  Schivereins,  der  beachtliche  Erfolge  mit  Kinderschikursen 
hatte.  Den  Prasenzdienst  leistete  ich  unmittelbar  nach  unserer  Hochzeit  ab. 
Damals  hatte  ich  gerade  meine  Elektrikerlehre  abgeschlossen  und  kam  nach 
Horsching  zu  den  Funkem.  Mirwurde  dortdie  Betreuung  des  Radars  angeboten, 
und  ich  verpflichtete  mich  als  Radarmechaniker-Unteroffizier,  Die  Zeit  beim 
Bundesheer  war  fur  mich  ein  sehr  pragendes  Eriebnis,  weil  sie  mit  gewissen 
Schwierigkeiten  verbunden  war.  Mein  Schwager  arbeitete  damals  bei  den 
Donaukraftwerken,  1977  bewarb  ich  mich  dort  als  Elektriker,  und  1 980  wurde  ich  im 
Donaukraftwerk  Wallsee-Mitterkirchen  aufgenommen.  Ausbildungen  und  Priifungen 
standen  dann  am  Plan  und  damit  verbunden  auch  eine  immer  bessere  Entlohnung 
und  Position  innerhalb  des  Kraftwerkes,  Zu  dieser  Zeit  keimte  mein  politisches 
Interesse  auf,  denn  ich  hatte  auch  die  entsprechenden  Menschen  kennengelemt. 
1 985  entschied  ich  mich,  Betriebsratim  - poHsch  SPO-nahe  angesiedelten  - Krafiwerk 
zu  werden.  Schon  1977  hatte  ich  den  Sprung  in  die  SPO  Mitterkirchen  gewagt, 
obwohl  sich  das  auf  die  Beziehung  zu  meinem  Elternhaus  nicht  ganz  friktionsfrei 
ausgewirkt  hatte.  Ich  meldete  mich  in  der  Folge  in  der  Gewerkschaftsschule  in  Perg 
an  und  kam  so  immer  mehr  in  die  Bewegung  der  Arbeiterschaft,  Diese  zwei  Jahre 
haben  mich  sehrgepragt.  In  derGemeinde  Mitterkirchen  hatte  ich  nebenbei  bereits 
mitgearbeitet.  Heute  bin  ich  Burgermeister  der  Gemeinde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  von  etwas  iiberzeugt 
bin,  gehe  ich  aktiv  an  die  Sache  heran,  und  das  fiihrt  zum  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  ich  kein  Optimist  ware,  hatte  ich 
keine  Chance  gehabt,  mich  so  zu  entwickeln.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Freude,  SpaR  und 
Optimismus.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als 
ich  mich  entschloR,  gegen  alle  Widrigkeiten  im  Kraftwerk  zu  bleiben,  traf  ich 
eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Lehrherren  waren  sicherlich  fur 
meine  berufiiche  und  menschliche  Entwicklung  pragend,  spater  waren  es  die 
Lehrpersonen  in  der  Gewerkschaftsschule.  Und  auch  mein  UrgroRvater,  der 


in  Mitterkirchen  Burgermeister  war,  pragte  mich  in  gewisser  Hinsicht.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Entscheidungen  anlaSlich  der 
Hilfsaktionen  nach  dem  letzten  groRen  Hochwasser  haben  mir  Anerkennungen 
gebracht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  einsatz- 
und  entscheidungsfreudig,  auRerdem  als  kollegial  gesehen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  beziehe  meine  Mitarbeiter  immer 
in  Entscheidungen  ein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das 
Privatleben  und  meine  Familie  habe  ich  stets  berucksichtigt.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  jungen 
Menschen  wurde  ich  raten,  Visionen  wahrzunehmen,  zu  priifen  und 
umzusetzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Zahlreiche  Konzepte 
sind  in  Ausarbeitung  bzw.  werden  gerade  umgesetzt,  Ich  mochte  noch  viel  fur 
unsere  Gemeinde  und  deren  Burgerlnnen  tun. 


* Aichinger  Josef 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Weinhandel  und  Vinothek  Salute., 
5441  Abtenau,  Markt  128.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  11.  Juni  1958,  Steyr. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga. 
Kinder:  Susanne,  Dorothea  und  Elisabeth. 
Mitgliedschaften:  Ortsmarketingverein 
„Wir  Abtenauer",  Obmann  des  Tou- 
rismusverbandes  Abtenau.  Hobbies: 
Wein,  Gesang,  Tennis,  Radfahren, 
Walken,  Kochen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Verantwortlich  fur  den 
kaufmannischen  Bereich  der  Bergland-Apotheke  Abtenau. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
und  Hauptschule  in  Garsten  besuchte  ich  die  dreijahrige  Handelsschule  in 
Steyr.  Von  1 975  bis  1 978  war  ich  Vertragsbediensteter  am  Marktgemeindeamt 
in  Garsten,  ehe  ich  von  1 978  bis  1 979  den  Grundwehrdienst  in  Steyr  leistete. 
Von  1979  bis  1982  war  ich  im  UNO-Auslandseinsatz  auf  Zypem  und  lernte 
dort  meine  Frau  aus  Schweden,  Gunilla  Ekegren,  kennen.  1981  heirateten  wir 
auf  Zypern  und  ubersiedelten  dann  fur  einige  Monate  nach  Schweden,  urn  uns 
nach  ein  paarweiteren  Monaten  dann  doch  in  Salzburg  niederzulassen.  Von 
1982  bis  1996  war  ich  in  einer  fuhrenden  Position  beim  Salzburger 
Wirtschaftsverband  der  Fleischer  tatig.  1985  lieRen  meine  Frau  und  ich  uns 
scheiden.  1988  heiratete  ich  meine  Frau  Helga  Aichinger.  1994  erwarben  wir 
die  Bergland-Apotheke  in  Abtenau,  wohin  wir  zu  diesem  Zeitpunkt  auch 
ubersiedelten.  Seit  1 996  bin  ich  fur  den  kaufmannischen  Bereich  der  Bergland- 
Apothke  verantwortlich.  1 998  griindete  ich  den  Weinhandel  Salute,  und  2003 
eroffnete  ich  die  gleichnamige  Vinothek.  Von  2001  bis  2004  war  ich  auch 
Obmann  der  Sportunion  Abtenau.  Seit  2002  bin  ich  Vizebiirgermeister  der 
Marktgemeinde  Abtenau  sowie  seit  Mai  2004  Obmann  des 
Tourismusverbandes  Abtenau.  In  meiner  Funktion  als  Obmann  des 
Ortsmarketingvereins  fuhrten  wir  ein  sehr  erfolgreiches  Skontobonussystem 
ein,  uber  das  ich  in  ganz  Osterreich  referierte,  weil  wir  damit  sehr  erfolgreich 
waren  und  noch  sind.  Der  Erlos  dieses  Systems  ermoglicht  uns,  viele 
verschiedene  Aktionen  zu  finanzieren. 
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Aigner 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heilit  fur  mich,  zufrieden 
durchs  Leben  zu  gehen.  Leider  leben  wir  in  einer  intoleranten  Neidgesellschaft, 
und  ich  versuche,  als  einzelner  diesen  Trend  nicht  mitzugehen.  Wenn  mir  das 
gelingt,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich? 
Ich  bin  zufrieden.  Ich  denke,  erfolgreich  ist  man  nur,  wenn  man  nicht  den  Erfolg, 
sondem  den  Menschen  in  den  Mittelpunkt  stellt.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist  sicherlich  meine  Flexibilitat  - mich 
immer  wieder  an  etwas  Neues  zu  wagen  und  die  Herausforderung  in  den 
verschiedenen  Aufgabenstellungen  anzunehmen.  Ich  habe  in  meiner  Laufbahn 
alle  paar  Jahre  etwas  vollig  anderes  gemacht  und  war  fast  immer  erfolgreich. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Meine  erste  Frau,  Gunilla  Ekegren,  gab  mir  sehr  viel  SelbstbewulJtsein. 
Auch  meine  jetzige  Frau  lehrte  mich  sehr  viel  in  verschiedenen  Bereichen, 
und  ich  nahm  es  an.  Weiterentwicklung  ist  auch  fur  die  Beziehung  von 
Bedeutung.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Uberall,  wo  ich 
hinkomme,  kennen  mich  viele  Leute.  Ein  ..Dankeschon"  gibt  es  natiirlich  nicht, 
dennoch  versuche  ich  nach  der  goldenen  Regel  zu  leben  und  immer  einen  Teil 
meines  Einkommens  fur  einen  guten  Zweck  zu  spenden.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Eine  fundierte  Basis  ist  in  jedem 
aller  Falle  die  Voraussetzung  fur  ein  Gesprach.  Die  Entscheidung  fur  einen 
Bewerber  erfolgt  aus  dem  Bauch  heraus.  Ich  schaue  mir  die  Leute  genau  an 
und  versuche  den  Bewerber  fur  die  Sache  so  zu  begeistern,  als  ware  es  seine 
eigene  Firma.  Daraus  ziehen  beide  Seiten  einen  Vorteil  - eine  Situation,  in  der 
Jeder,  sowohl  der  Arbeitnehmer  als  auch  der  Arbeitgeber  profitieren  kann.  Mit 
diesem  System  erreichte  ich  bisher  eine  hohe  Trefferquote.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  haben  freie  Gestaltungsmoglichkeiten, 
und  ich  lasse  meine  Leute  nicht allein,  stehe  hinter  ihnen  und  helfe  ihnen  weiter, 
wenn  es  mir  moglich  ist.  Geld  allein  macht  jedenfalls  nicht  gliicklich  - das  gilt 
auch  fur  meine  Mitarbeiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Aus  meinem  funktionierenden  Familienleben  und  vorallem  dem  Verstandnis 
meiner  Frau  tanke  ich  sehrviel  Kraft.  Ich  habe  in  diesem  Kreis  und  bei  ein  paar 
guten  Freunden  immer  die  Moglichkeit  mich  auszusprechen.  Grundsatzlich 
versuche  ich,  alles  nicht  zu  eng  zu  sehen  und  mir  durch  Sport  Oder  meine 
Hobbys  den  Kopf  freizuhalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  besuche  Seminare  zur  personlichen  Weiterbildung,  sooft 
es  meine  Zeit  erlaubt.  Ich  nehme  Gesangsunterricht,  urn  meine  Stimme  - auch 
fur  das  Sprechen  - gut  auszubilden.  Vielfach  nimmt  man  sich  nicht  die  Zeit  fur 
Fortbildung.  Daran  werde  ich  noch  arbeiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  In  der  Berufswahl  soil  man  sich  nicht 
darauf  fixieren,  etwas  ein  ganzes  Leben  lang  zu  machen.  Das  Wichtigste  ist 
der  SpalJ  an  der  Arbeit,  das  kann  sich  jedoch  im  Laufe  der  Zeit  wieder  verandem, 
und  dann  sollte  man  darauf  reagieren  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  momentanes  Ziel  ist,  mehr  Zeit  fur  mich  selbst  zu  finden.  Ihr 
Lebensmotto?  Gehe  offen  durch  die  Welt,  nehme  viel  auf  und  denke  positiv. 
Nurwer  nicht  aufgibt,  hat  Erfolg! 


* Aigner  Lukas  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Kraft  & Winternitz, 
Rechtsanwalte -GmbH.,  lOIOWien,  Nibelungengasse  1 1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  13.  September  1974,  Gmunden.  Eltern:  Rudolf  und  Maria.  Schopferische 
Akte:  Die  Haftung  des  Anlageberaters,  Verlag  Lexis  Nexis  2004  (Mitautor). 


Hobbies:  Segeln,  Bergsteigen,  Snowboarden,  Mountainbiken.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Selbstandiger  Rechtsanwalt  mit  Sprechstelle 
Altmunster,  Projektentwicklung  im  Freizeitbereich  (waterdimber),  Vortragender 
bei  zahlreichen  Fachlehrveranstaltungen. 


I Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Hohere  Internatsschule  des  Bundes 
Schloii  Traunsee,  deren  Schwerpunkt  auf 
Sprachen  lag,  die  hohe  Flexibilitat  beim 
Lehrplan  in  bezug  auf  Spezialfacher  hatte 
und  einen  sehr  guten  Ruf  besitzt.  Ich  war 
ein  sehr  guter  Schuler,  vor  allem  deshalb, 
weil  ich  es  verstand,  im  Unterricht  so 
effektiv  mitzuarbeiten,  dad  ich  fur 
| Prufungen  und  Tests  nur  wenig  lernen 
I mudte.  Da  ich  als  Klassenbester  den 
besonderen  Respekt  der  Lehrer  genod,  wurde  mir  von  den  Mitschulern  die 
Funktion  des  Klassen-  und  Schulsprechers  ubertragen.  Ich  konnte  mich  nach 
der  Matura  aufgrund  der  Vielfalt  meiner  Interessen  zunachstftir  kein  spezielles 
Studium  entscheiden  und  inskribierte  daher  mehrere  Studien,  darunter 
Volkswirtschaft,  Betriebswirtschaft,  Psychologie  und  Rechtswissenschaften, 
wobei  sich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  schliedlich  als  mein 
favorisiertes  herausstellte.  Wegen  des  ausgezeichneten  Studienerfolges  erhielt 
ich  Leistungsstipendien.  Wahrend  des  Studiums  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  in  Salzburg  ab.  Im  letzten  Studienjahr  war  ich  fur  eine 
Leasinggesellschaft  in  der  Rechtsabteilung  tatig.  Nach  Abschlud  des  Studiums 
und  des  Gerichtsjahrs,  wahrend  welchem  ich  abends  bereits  in  einer 
Anwaltskanzlei  arbeitete,  entschied  ich  mich  fur  die  Anwaltskarriere,  da  mir 
mehr  zusagte,  die  Interessen  eines  Mandanten  zu  vertreten  als  in 
Richterfunktion  Urteile  zu  fallen.  AulJerdem  erschien  mir  die  Richteriaufbahn  als 


• Karriere 


zuwenig  flexibel.  Vor  allem  bei  meiner  Tatigkeit  an  den  Gerichtstagen  im  Zuge  des 
Gerichtsjahres,  wo  jedermann  kostenlos  Beratungen  in  Anspmch  nehmen  kann, 
festigte  sich  meine  Entscheidung.  Ich  begann  schlielJlich  bei  der  Kraft  & Winternitz 
Rechtsanwalte  GmbH  als  Konzipient  und  konnte  meinen  Tatigkeitsbereich  rasch 
auf  die  Spezialgebiete  Finanzdienstleistungen,  Kapitalmarkt  und 
Wertpapierangelegenheiten  konzentrieren.  Damit  einher  ging  auch  eine  breit 
gefacherte  Vortragstatigkeit  unter  anderem  bei  Vorbereitungskursen  fur  die 
gewerbliche  Vermogensberaterpriifung,  Vor  etwa  einem  Jahr  legte  ich  gemeinsam 
mit  meiner  Schwester  die  Rechtsanwaltsprufungab. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Der  Erfolg  definiert  sich  fur  mich  in 
der  Eigenkomponente  der  Zufriedenheit  mit  der  eigenen  Tatigkeit  und  der 
Fremdkomponente  der  Anerkennung  durch  andere.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  sehe  mich  grundsatzlich  schon  als  erfolgreich,  obwohl  ich 
sicher  nicht  mit  allem  zufrieden  bin  und  standig  versuche,  mich  zu  verbessern. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  messe  meine  eigenen 
Leistungen  sehr  kritisch  und  lege  einen  sehr  hohen  MaBstab  an,  egal  bei 
welcher  Tatigkeit.  Ich  verstehe  es,  meine  Zeit  gut  zu  niitzen.  So  entwickelte 
ich  etwa  auch  das  Konzept,  die  Skripten  fur  die  Anwaltspriifung  als  Horbuch 
herauszugeben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  lote  stets  sehr  genau  die  moglichen  Chancen  und  Risiken  aus 
und  versuche,  jeden  Fall  auch  unterwirtschaftlichen  Gesichtspunkten  aus  dem 
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Blickwinkel  der  Mandanten  zu  sehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Als  in  einem  Judikat  des  Obersten  Gerichtshofes  aus  meinem 
Buch  zitiert  wurde,  war  ich  schon  etwas  stolz.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  meiner  Entwicklung 
vom  Konzipienten  bis  zum  Anwalt  wurde  ich  sehr  von  den  erfahrenen  Partnern 
unserer  Kanzlei  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als 
Rechtsanwalt  wird  mir  in  mehrfacher  Hinsicht  Anerkennung  zuteil.  Zum  einen 
erfahre  ich  natiirlich  den  personlichen  Dank  der  Mandanten  fiirdie  Unterstutzung 
als  subjektive  Anerkennung,  zum  anderen  ist  die  erfolgreiche  Abwicklung  und 
die  positive  Entscheidung  des  letztinstanzlichen  Gerichts  eine  Art  der  objektiven 
Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  haben  einen  starken  EinfluB  auf  den  eigenen  Erfolg.  Vertrauen  und 
die  Fahigkeit,  den  Einsatz  der  Mitarbeiter  zu  niitzen  und  notigenfalls  auch 
Aufgaben  zu  delegieren,  sind  essentiell.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Der  Schwerpunkt  unserer  anwaltlichen  Tatigkeit  liegt  im 
Unternehmensrecht,  vor  allem  Gesellschafts-,  Wettbewerbs-  und 
Kapitalmarktrecht.  Als  Kanzlei  mitfiinf  Partnern  sind  wirsehrflexibel.  Unsere 
Kanzlei  ist  Mitglied  in  mehreren  internationalen  Anwaltsnetzwerken,  sodaB 
wir  auch  internationale  Sachverhalte  leicht  bewerkstelligen  konnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Freundin  selbst  Juristin 
ist  und  den  Beruf  mit  gleicher  Intensitat  ausiibt,  besteht  viel  Verstandnis  fur  die 
Situation  des  anderen.  Wir  versuchen  unsere  gemeinsame  Freizeit  sehr  intensiv 
und  bestmoglich  zu  niitzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Im  Anwaltsbereich  ist  es  sicheriich  empfehlenswert, 
sich  die  Struktur  einer  Kanzlei  vor  der  Tatigkeit  als  Konzipient  bereits  im  Zuge 
eines  Praktikums  anzuschauen.  Auch  sollte  man  das  erste  Jahr  in  einer  Kanzlei 
verbringen  und  nicht  gleich  wechseln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  werde  das  Doktoratsstudium  und  die  in  Bearbeitung  befindlichen 
Buchprojekte  abschlielien  und  alle  Causen  gewinnen. 

♦ Aigner  Waltraud 

• Zur  Person 

Beruf:  DSA,  Dipl.  Atem-  und  Stimm- 
padagogin,  Korpertherapeutin.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Privatordination, 
Atempadagogin  und  Stimm-theraupeutin 
Waltraud  Aigner,  Praxisgemeinschaft 
SchloB  Purkersdorf.,  3002  Purkersdorf, 
Hauptplatz  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Marz  1959,  Wien.  Schopferische  Akte: 
Fachbezogene  Artikel  in  Fachpu- 
blikationen.  Mitgliedschaften:  Arbeits-und 
ForschungsgemeinschaftfurAtem-pflege, 
Berlin.  Hobbies:  Lesen,  Natur,  Schwim- 
men,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Zentrum  Focus  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  AHS  begann  ich  1977  an  der  Universitat  Wien  Dolmetsch  fur  Franzosisch 
und  Spanisch  zu  studieren.  Nach  einem  Jahrwechselte  ich  an  die  Akademie 
fur  Sozialarbeit  der  Stadt  Wien  und  schloli  diese  Ausbildung  1980  ab.  Ich 
setzte  mirden  Schwerpunkt  Schwangerenhilfe,  doch  verspurte  ich  schon  nach 
kurzerZeitden  Wunsch,  mich  weiter  in  die  Tiefe  zu  wagen.  Nach  einem  Jahr 


in  Amerika  begann  ich  mich  in  den  verschiedensten  Bereichen  zu  engagieren 
und  war  unter  anderem  Mitbegrunderin  des  ersten  Wiener  Frauennotrufs.  Nach 
AbschluB  zahlreicher  Weiterbildungskurse  spurte  ich,  daS  ich  in  den  Bereichen 
Korper,  korperlicheGesundheitund  Psyche  mehr  erfahren  wollte.  Ich  entschloB 
mich , mich  in  die  verschiedensten  Methoden  der  Korperarbeit,  wie  zum  Beispiel 
Bioenergetik,  Tanz-  und  Bewegungsenergie  Oder  Biodynamik,  zu  vertiefen.  In 
dieser  Zeit  sammelte  ich  viel  Erfahrung  durch  Tun.  Von  1 986  bis  1 999  arbeitete 
ich  im  Focus  - Zentrum  fur  Personlichkeitsentwicklung.  Wahrend  dieser  Zeit 
absolvierte  ich  mehrere  Ausbildungseinheiten,  unter  anderem  die  Ausbildung  zur 
HDI  Trainerin.  1997  schloB  ich  die  Schule  fur  Personate  Therapie  in  Miinchen  mit 
dem  Diplom  fiir  Personate  Atem-,  Stimm-  und  Leibtherapie  ab.  Weiters  arbeitete  ich 
an  Forschungsprojekten  zum  Thema  Korper  und  BewuBtsein  mit.  Seit  1 997  bin  ich 
selbstandig  als  Trainerin  fur  Atem-  und  Stimmpadagogik  und  Korpertherapie  tatig. 
Die  Menschen,  die  zu  mir  kommen,  fiihlen  sich  atemlos,  haben  Stimmprobleme,  die 
meisten  leiden  unter  Verspannungen.  Es  kommen  aber  auch  Menschen,  die  auf 
der  Sinnsuche  sind  Oder  mit  gesundheitlichen  Problemen,  wie  Asthma  Oder 
Bronchitis,  zu  kampfen  haben.  Durch  diese  Korperarbeit  habe  ich  meinen 
Bereich  gefunden,  in  dem  ich  mich  wohl  fiihle,  doch  kamen  im  Laufe  der 
Jahre  aufgrund  verschiedener  Fortbildungen  immer  mehr 
Tatigkeitsbereiche  hinzu.  Ich  sehe  meine  heutige  Position  als  eine  sich 
standigerweiterndean. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in 
Ubereinstimmung  mit  mir  selbst  zu  leben  und  zu  arbeiten.  Natiirlich  spielt  der 
finanzielle  Aspekt  keine  unwesentliche  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Im  Sinne  meiner  Definition  von  Erfolg  kann  ich  sagen,  daB  ich  in  meinem 
Leben  erfolgreich  war  und  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Patienten  kommen  groBteils  aufgrund  personlicher  Empfehlung  zu  mir. 
Zur  Arbeit  mit  meinen  Klienten  gehort  absolutes  Vertrauen.  Ich  respektiere 
das  Quantum  der  personlichen  Offnung  und  nehme  das,  was  mir 
entgegenkommt,  an.  Eine  meiner  Starken  ist  mein  Einfuhlungsvermogen,  aber 
auch  die  Prasenz  im  Moment  und  das  Herausfinden  von  dem,  was  zu  diesem 
Zeitpunkt  wichtig  ist,  spielen  eine  wesentliche  Rolle.  Es  bedarf  enormer 
Sensibilitat,  das  richtige  MaB  herauszufinden,  damit  die  Behandlungssituation 
stimmig  ist.  Mein  Leitsatz,  der  mich  erfolgreich  machte,  lautet:  „Das  einzig 
Bestandige  ist  der  Wandel."  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  ich  zuriickdenke,  kann  ich  nicht 
sagen,  daB  ich  es  als  Frau  in  meinem  Beruf  schwerer  hatte.  Diese  Erkenntnis 
beruht  auf  der  Tatsache,  daB  ich  in  einem  sozialen  Bereich  tatig  bin.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gab  eine  Person,  die  mir  ein  Vorbild  auf  meinem  therapeutischen  Weg  war 
und  mir  den  feinsinnigen  Umgang  mit  Menschen  vermittelte.  Durch  sie  habe 
ich  jene  Qualitaten  an  mir  selbst  erfahren,  die  mir  jetzt  wichtig  sind.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zu  Beginn  meiner  Laufbahn  trennte 
ich  Beruf  und  Privatleben  strikt  voneinander,  jetzt  merke  ich  einen  flieBenden 
Ubergang.  Mitdieser  Situation  bin  ich  zufrieden.  Natiirlich  findet  ein  Abgrenzen 
von  den  Problemen  meiner  Klienten  statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  es  wichtig  ist, 
den  jungen  Menschen  nicht  zu  frith  in  eine  bestimmte  Richtung  zu  drangen.  Er 
soil  Zeit  zur  Orientierung  haben,  aber  sich  auch  konkrete  Ziele  setzen  und 
diese  verfolgen.  Wir  sollten  das  Wachsein,  die  Beharrlichkeit  sowie  die 
Neugierde  und  den  Mut  zum  Experiment  fordern.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  In  der  Mitte  meines  Lebens  bin  ich  gerade  dabei,  mich  neu  zu 
orientieren.  Mein  angestrebtes  Ziel,  die  Etablierung  meiner  Praxis,  habe  ich  eneicht. 
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Einerseits  wiinsche  ich  mir  eine  fachliche  Vertiefung,  was  andere  therapeutische 
Werkzeuge  betrifft,  andererseits  mochte  ich  meinen  Arbeitsalltag  so  gestalten,  daft 
ein  langerer  Aufenthalt  im  Ausland  wieder  moglich  sein  kann.  Als  sehr  entfemtes 
Ziel  gibt  es  den  Wunsch  in  mir,  noch  einmal  etwas  vollig  Neues  zu  machen. 

• Aigner  Waltraud 

• Zur  Person 

Beruf:  Energetikerin.  Funkf on:  Inhaberin.  Tafg  bei:  Bio  Energeting  Wellness  - einfach 
wohlfuhlen  Waltraud  Aigner,  Gabriele  Hochreiter,  Daniela  Rockenschaub,  Susanne 
Kolz„  4240  Freistadt,  AmselstraBe  1 3.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Janner  1 963. 
Kinder:  Thomas,  Lukas  und  Magdalena.  Eltern:  Elfriede  Aigner  und  Karl 
Schinnerl.  Hobbies:  Tanzen,  Schreiben,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Ausbilderin  im  Energetik-  und  BewuBtseinsbereich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  verlor 
meine  Mutter,  meine  starkste  Bezugs- 
person,  im  Alter  von  1 3 Jahren.  Ich  weiB, 
daB  meine  Seele  sich  dieses  Leben  selbst 
wahlte,  daher  sehe  ich  alles,  was  ich 
erlebte,  als  positiv.  Nach  AbschluB  der 
Pflichtschule  absolvierte  ich  eine 
Friseurlehre,  die  ich  im  Jahr  1978 
erfolgreich  abschlieBen  konnte.  Doch  ich 
konnte  diesen  Beruf  nicht  lange  ausuben, 
obwohl  ich  dabei  sehr  viel  Freude  hatte, 
da  ich  allergisch  auf  Friseur-Produkte  reagierte.  in  der  Folge  war  ich  lange  Zeit 
eine  Suchende  und  probierte  alles  Mogliche  aus.  Ich  bekam  drei  Kinder,  wobei 
die  Entbindung  von  meinem  zweiten  Sohn  sehrschwerwar.  Es  ging  dabei  urn 
Leben  und  Tod.  Danach  hatte  ich  ein  dreiviertel  Jahr  lang  schwere 
Depressionen.  Ich  absolvierte  im  zweiten  Bildungsweg  viele  verschiedene 
Ausbildungen.  Da  ich  selbst  friiher  nicht  gesund  war,  kam  ich  schlieBlich  durch 
meine  Krankheitzu  meinem  heutigen  Beruf  der  Energetikerin.  Im  Jahr  1997 
meldete  ich  mein  Gewerbe  an,  vorher  ubte  ich  diesen  Beruf  bereits  als  Hobby 
aus.  Im  Jahr  1 997  wuBte  ich  schlielJlich,  dali  diese  Tatigkeit  meine  eigentliche 
Berufung  war,  und  so  wollte  ich  sie  zu  meinem  Beruf  machen.  Viele  meiner 
Mitmenschen  hatten  damals  Zweifel,  ob  ich  es  schaffen  wurde,  mich  mit  so 
einer  Tatigkeit  selbstandig  zu  machen,  noch  dazu  als  alleinerziehende  Mutter 
mit  drei  Kindem.  Die  Leute  fragten  sich,  wie  ich  damit  erfolgreich  werden  sollte, 
weil  der  Beruf  der  Energetikerin  damals  auch  noch  nicht  sehr  bekannt  war. 
Doch  ich  wuBte,  daB  ich  meinen  Traum  wurde  reaiisieren  konnen,  wenn  ich 
die  Aufgabe,  mein  Wissen  Kir  andere  Menschen  einzusetzen,  annehmen  wurde. 
Dieser  Auftrag  war  ein  kosmischer  und  kein  egoistischer,  also  nicht  reine 
Selbstverwirklichung,  sondern  ein  innerer  Drang.  Urn  dieses  Ziel  tatsachlich 
zu  erreichen,  brauchte  ich  groBes  Urvertrauen.  Es  zeigte  sich  mit  der  Zeit,  daB 
dieser  Weg  auch  wirklich  der  richtige  fur  mich  war,  obwohl  ich  auch  Tiefs 
durchleben  muBte.  Das  innere  Gefiihl,  den  richtigen  Weg  zu  gehen,  war  immer 
da  und  verlieB  mich  bis  heute  nicht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Ich  messe  meinen  Erfolg  nicht  an 
finanziellen  Aspekten,  Geld  istfiir  mich  nicht  das  Ausschlaggebende  am  Erfolg, 


sondern  ich  sehe  mich  dann  als  erfolgreich,  wenn  ich  so  leben  darf,  wie  es 
mich  glucklich  macht.  Es  gibt  viele  Menschen,  die  mit  Hilfe  von  bestimmten 
Strategien  fur  kurze  Zeit  erfolgreich  sind.  Doch  fur  mich  liegt  der  Erfolg  in 
einem  Gefiihl  des  inneren  Reichtums  und  der  inneren  Fiille,  das  unbezahlbar 
ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  heute  als  erfolgreich,  weil  ich  meine  innere  Zufriedenheit  finden  konnte. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  muB  die  kosmischen 
Gesetze  befolgen.  Wir  sind  alle  eingebunden  in  das  Gesetz  von  Ursache  und 
Wirkung.  Viele  Menschen  denken  nicht  daran,  wie  sich  ihr  Verhalten  am  Ende 
auswirkt,  namlich,  daB  sie  alles,  was  ihnen  passiert,  selbst  verursachen.  Wenn 
man  immer  nur  an  sich  und  seinen  eigenen  Erfolg  denkt  und  zum  Beispiel 
gegen  die  Konkurrenz  arbeitet,  dann  kann  man  auf  lange  Sicht  nicht  erfolgreich 
sein.  Der  Weg,  den  ich  wahlte,  ist  nicht  immer  einfach,  aber  sehr  spannend. 
Man  muB  Herzensqualitaten  entwickeln  und  sich  liberlegen,  wie  man  der 
Menschheit  dienen  kann,  und  nicht  immer  nur  an  sich  selbst  denken.  Wenn 
man  so  wie  ich  denkt,  dann  braucht  man  auch  keine  Angst  zu  haben,  nicht 
erfolgreich  zu  sein  Oder  daB  der  Erfolg  abbrechen  konnte.  Es  gibt  sehr  reiche 
Menschen,  die  innerlich  verarmt  sind.  Einige  von  ihnen  gehoren  heute  zu 
meinen  Kunden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Herr  Willi  Robe,  ein  Parapsychologe  aus  Salzburg, 
war  mein  groBter  Lehrmeister.  Ich  nenne  ihn  meinen  Entwicklungshelfer.  Er 
wurde  mir  im  richtigen  Augenblick  zur  Seite  gestellt,  er  lehrte  mich  viel 
ganzheitliches  Wissen  und  die  richtige  Sicht  auf  die  Dinge.  Dafiir  bin  ich  ihm 
unendlich  dankbar.  Man  braucht  immer  einen  anderen  Menschen,  der  eine 
objektive  Sicht  auf  die  eigenen  Probleme  hat,  weil  man  selbst  seine  Probleme 
nur  subjektiv  betrachten  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Durch  unsere  Behandlungen  lernt  der  Mensch  wieder  zu 
spiiren.  In  unserer  hektischen,  stressigen  Zeit  ist  der  Zugang  zu  den  eigenen 
Empfindungen  oft  gar  nicht  mehr  vorhanden.  Der  Mensch  wird  durch  unsere 
Behandlungen  ausgeglichener.  Wir  bieten  sowohl  energetische 
Wohlfuhlbehandlungen  als  auch  stark  ausgepragte  BewuBtseinsarbeit  an. 
Unsere  Kunden  konnen  bei  uns  lernen,  die  Dinge  anders  zu  sehen,  damit  sie 
erkennen  konnen,  wodurch  sie  krank  werden  und  was  sie  gesund  machen 
kann.  So  konnen  sie  lernen,  so  zu  leben,  wie  es  ihrem  Naturell  wirklich 
entspricht.  Dafiir  ist  es  notwendig,  die  Pragungen,  die  man  sein  ganzes  Leben 
lang  durch  die  Umwelt  erfahrt,  beiseite  zu  schieben  und  sein  wahres  Wesen 
wiederzufinden.  Wir  mochten  die  Menschen  dazu  bringen,  daB  sie  sich  selbst 
befreien  konnen,  damit  sie  die  energetischen  Behandlungen,  die  nur  kurzfristig 
wirken,  eines  Tages  nicht  mehr  brauchen.  Wir  mochten  unsere  Kunden  dazu 
bringen,  daB  sie  eines  Tages  selbstbestimmt  agieren  konnen,  es  kann  nicht 
unser  Ziel  sein,  unsere  Kunden  von  unseren  Behandlungen  abhangig  zu 
machen.  Alle  schlechten  Gefuhle,  die  man  unterdriickt,  speichern  sie  im  Korper 
ab  und  ftihren  zu  Verspannungen.  Deswegen  mussen  wir  wieder  lernen,  unsere 
Gefuhle  zu  erkennen  und  auszuleben,  ohne  Angst  vor  den  Folgen  haben  zu 
mussen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  muB  sich  zuerst  selbst  akzeptieren,  bevor  man  anderen 
etwas  geben  kann.  Jeder  hat  das  Recht,  sein  eigenes  Leben  zu  leben,  das 
muB  man  lernen  zu  akzeptieren.  Man  soil  nicht  uber  andere  Menschen  urteilen. 

* Aigner  Wilhelm 

• Zur  Person 

Tatig  bei:  Wilhelm  Aigner  GmbH.,  4580  Windischgarsten,  Gleinkerseestrafte 
4.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Dezember  1946.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
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Rosa.  Kinder:  Thomas  (1969),  Martin  (1971)  und  Ulrike  (1977).  Eltern: 
Irma  und  Liberat.  Hobbies:  Garten,  Modelleisenbahn  (LGB),  Fotografie 
(Blumen,  Reisen).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gemeinderat, 
Vizeobmann  des  Werberinges  Windischgarsten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  eriemte  im 
elteriichen  Betrieb  das  Handwerkdes  Malers  und  Anstreichers.  1968  legte  ich  die 
Meisterprufung  ab  und  warjungster  Meister  Osterreichs.  Danach  iibemahm  ich  den 
Betrieb  von  meinen  Eltem.  In  den  siebziger  Jahren  hatten  wirvielzutun,  heutzutage 
mud  man  kampfen.  Unserllntemehmen  produziertauch  Stickereien  und  Schilder. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn 
ich  im  Tagesablauf  das  schaffe,  was  ich 
mir  vorgenommen  habe,  und  zusatzlich 
noch  mehr,  Es  ist  auch  ein  Erfolg,  wenn 
die  Verkauferinnen  Trinkgeld  bekommen, 
weii  sie  so  eine  gute  Beratung  vollbracht 
haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich 
vieles  erreicht  habe.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Authentizitat  ist  in  dieser  Hinsicht 
besser.  Ich  mud  mich  so  geben,  wie  ich  bin.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Anerkennung  wird  mir  dadurch  gezollt,  dad  sich  die  Kunden 
auf  den  Besuch  des  Malers  freuen,  weil  ihre  Wohnungdann  verschonertwird.  Die 
Kunden  finden  Gefallen  am  Ergebnis  meiner  Arbeit.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Image  des  Malerberufs  wurde 
abgewertet,  weil  es  nur  mehr  „Schmierer“  gibt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  schatze  die  gute  Zusammenarbeit  mit  meinen  Mitacbeitem. 
Alleineware  ich  wohl  nichtso  erfolgreich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  will  genaue  und  griindliche  Mitarbeiter  haben,  die  ich  zu 
jedem  Kunden  schicken  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine 
Mitarbeiterinnen  im  Innendienst,  meine  Verkauferinnen,  mussen  auch 
Tatigkeiten  im  Audendienst  wahrnehmen,  damit  sie  mehr  Bezug  zu  dieser 
Tatigkeit  bekommen.  Sie  werden  von  mir  im  Umgang  und  im  Gesprach  mit 
Kunden  geschult.  Es  geht  immer  menschlich  und  lustig  zu  bei  uns,  aber  die 
Arbeit  hort  nicht  urn  exakt  1 8 Uhr  auf,  es  ist  ein  Geben  und  Nehmen  auf  beiden 
Seiten.  Ich  mochte,  dali  sich  meine  Mitarbeiter  mit dem  Untemehmen  identifizieren. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  wollen  uns  durch  Service, 
Freundlichkeit  und  exzellente  Kundenbetreuung  hervorheben.  Unsere  Kunden  sind 
auch  sehrzufrieden  mit  uns,  so  mussen  wirzum  Beispiel  nurwenige  Mahnschreiben 
verschicken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte 
mich  der  Konkurrenz  gegeniiber  sehr  loyal.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jedem,  zuerst  ein  paar  Tage  im 
zukiinftigen  Beruf  zu  .schnuppem",  ob  es  auch  der  richtigefur  ihn  ist. 


„Alleine  ware  ich 
wohl  nicht  so  er- 
folgreich." 


* Alfare  Werner 

• Zur  Person 

Funktion:  Prokurist,  Verkaufsleiter.  Tatig  bei:  Bettenfabrik  Kauffmann  GmbH  & 
Co.,  6912  Horbranz,  Kruzastrade  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Mai  1950, 


Lustenau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Katharina.  Kinder:  Katja  (1977), 
Thomas  (1978)  und  Angelika  (1 983).  Eltern:  Artur  und  Wilma.  Mitgliedschaften: 
EHC  Lustenau.  Hobbies:  Eishockey,  Radfahren,  Joggen,  Schifahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ein  wesent- 
licher  Punkt  meiner  Karriere  war,  als  ich 
T • meinen  erlernten  Beruf  aufgab  und  in 
’ ,,  einen  anderen  Bereich  wechselte.  Ich 

absolvierte  in  den  Jahren  1964  bis  1968 
aufgrund  der  familiaren  Situation  eine 
Lehre  zum  Uhrmacher.  Darauf  folgte  nach 
drei  Jahren  Praxis  die  Meisterprufung, 
woraufhin  ich  auch  noch  fiinf  Jahre 
selbstandig  in  diesem  Bereich  arbeitete. 
Ich  sah  darin  allerdings  nicht  meine  grade 
Berufung  und  Zukunft  und  sah  mich  nach  etwas  anderem  urn,  was  gar  nicht  so 
leichtist,  wenn  man  schon  mal  auf  einergewissen  Schiene  tatig  ist.  Ich  wurde 
Disponent  bei  der  Firma  Heizbosch  in  der  Abteilung  Reinigungstechnik.  Nach 
drei  Jahren  wechselte  ich  wiederum  und  wurde  Sekretar  beim  Eishockeyclub 
Lustenau . Als  dies  fur  den  Club  finanziell  nicht  mehr  tragbar  war,  mudte  ich  mich 
wieder  nach  etwas  Neuem  umsehen.  Ich  erfuhr,  daft  in  Bregenz  bei  der 
Alpenlandischen  Bettfedemfabrik  ein  Verkaufsleiter  gesucht  wurde.  Durch  meine 
Arbeit  im  Verein  hatte  ich  vielseitige  Erfahrung  gesammelt,  und  ich  erhielt  die  Stelle. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg,  wenn  man 
Ziele,  die  man  vorher  definiert  hat,  auch  erreicht.  Fiir  mich  ist  es  auch  eine 
grade  Befriedigung,  dad  ich  heute  in  einem  Bereich,  fiir  den  andere  vielleicht 
eine  viel  spezifischere  Ausbildung  gehabt  hatten,  eine  hohe  Position  bekleiden 
dart.  Es  ist  schon,  wenn  Leute  mit  Engagement  und  Zielstrebigkeit  eine 
anspruchsvolle  Tatigkeit  in  leitender  Position  erreichen  konnen.  Es  ist  auch 
ein  Erfolgserlebnis  wenn  man  dann  erkennt,  dad  man  akzeptiert  wird.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Dazu  gehort  ein 
Job,  der  einem  Spad  macht,  und  eine  entsprechende  Gegenleistung,  also 
wenn  das  erbrachte  Engagement  honoriert  wird  und  man  mit  seiner  Familie 
einen  gewissen  Lebensstandard  erreichen  kann.  Es  ist  wichtig,  dad  man  seinen 
Job  nicht  nur  des  Geldes  wegen  macht,  er  soil  einem  auch  personlich  etwas 
bedeuten.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Erstens  sicherlich 
mein  Engagement.  Ich  wurde  gewid  durch  meine  langjahrige  Tatigkeit  in  den 
Vereinen  gepragt,  wo  man  ja  in  der  Regel  nichts  bezahlt  bekommt,  man  aber 
einfach  engagiert  der  Sache  dient.  Ohne  dieses  Engagement  kann  man  nicht 
langere  Zeit  in  einem  Verein  ehrenamtlich  tatig  sein.  Man  mud  eine  gewisse 
Begeisterung  mitbringen,  und  mir  ist  es  irgendwie  gelungen,  bewudt  Oder 
unbewudt,  dieses  Engagement  ins  Berufsleben  mitzunehmen.  Das  wurde  auch 
in  diesem  Unternehmen  erkannt  und  geschatzt.  Zum  zweiten,  denke  ich,  ist 
eine  meiner  Starken  auch  das  logische  Denken.  Man  kann  in  Schulen  vieles 
lernen,  doch  logisches  Denken  nicht  Es  ist  aber  wichtig,  weil  man  damit  oft 
mit  ganz  einfachen  Mitteln  Losungen  finden  kann.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Engagement,  logischem 
Menschenverstand  und  einer  Portion  Erfahrung.  Man  mud  Situationen  mit  Hilfe 
eben  des  logischen  Menschenverstandes  und  der  Erfahrung  analysieren, 
feststellen,  welche  Moglichkeiten  man  hat,  und  dann  versuchen,  das 
Bestmogliche  umzusetzen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
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Ich  empfand  mich  eigentlich  erst  relativ  spat  als  erfolgreich.  Vor  etwa  zehn 
Jahren  wurde  unser  Bregenzer  Geschaftsfuhrer  zum  Geschaftsfuhrer  des 
gesamten  Unternehmens,  auch  furden  Betrieb  in  Langenargen,  Deutschland, 
und  suchte  einen  Stellvertreter.  Ich  bewarb  mich  und  wurde  - trotz  groBer 
Konkurrenz  mit  oftmals  spezifischerer  Ausbild  ung  - angestellt.  Ich  machte  einen 
umfangreichen  Lehrgang  beim  WIFI  zum  Thema  Fuhrung  um  etwaige  Mankos 
auszugleichen.  Beide  Unternehmen  sind  inzwischen  zusammengelegt,  und 
ich  habe  das  Gefuhl  auch  vom  inzwischen  neuangestellten  Geschaftsfuhrer 
akzeptiert  und  in  gewissen  Fragen  um  Rat  gefragt  zu  werden.  1st  Originalitat 
oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  sich  selber 
Gedanken  zu  machen,  ist  sicherlich  die  bessere  Variante.  Aber  man  muB  das 
Rad  nicht  immer  neu  erfinden.  Man  kann  schon  funktionierende  Dinge 
adaptieren  und  aufdie  eigenen  Bedingungen  anwenden.  Daraus  ergibt  sich  ja 
dann  wieder  ein  neuer  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Am  Anfang  meiner  Karriere  sicherlich 
mein  Vater,  der  mich  in  Bezug  aufdie  Uhrmacherlehre  wesentlich  gepragt  hat. 
Spatersetzte  der  ehemalige  Geschaftsfuhrer  dieses  Betriebes,  Siegfried  Bohler, 
Vertrauen  in  mich  und  ermoglichte  mir  dadurch  den  Schritt  in  eine  Welt,  die 
nicht  unmittelbar  durch  meine  Qualifikationen  vorgegeben  war.  Das  war 
sicherlich  eine  sehr  groBe  Unterstiitzung.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Gelobt  wird  generell  zu  wenig,  ich  versuche  es  mir  aber  auch  selbst 
bewuBt  zu  machen,  wenn  ich  eine  besondere  Situation  gemeistert  habe. 
Naturlich  ist  auch  der  Aufstieg  in  eine  entsprechende  Gehaltsstufe  eine  gewisse 
Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ein  in  unserer  Branche  ganz  sicher  ungelostes  Problem  ist  der 
Preisverfall  unserer  Produkte.  Vor  1 5 Jahren  konnten  noch  ganz  andere  Preise 
fur  unsere  Daunendecken  erzielt  werden,  heute  bekommt  man  kaum  noch  die 
Halite.  Schuld  daran  ist  meiner  Meinung  nach  die  aggressive  Werbung.  Nur 
noch  das,  was  billig  ist,  zahlt,  nicht  mehrdie  Gegenleistung.  Wenn  man  jedoch 
gute  Qualitat  haben  mochte,  muB  man  dennoch  einen  gewissen  Betrag  opfern. 
Es  gibt  fur  diese  Situation  kein  Allheilmittel,  auch  unser  Unternehmen  muB 
darauf  reagieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein 
unkomplizierter,  offener  Typ,  eher  kollegial  und  kumpelhaft,  ich  bin  mit  fast 
alien  Mitarbeitern  per  Du.  Auch  bin  ich  immer  fur  einen  SpaB  zu  haben,  mir 
erscheint  es  wichtig,  daB  man  in  einem  Biiro  auch  lachen  kann  und  nicht  nur 
immer  todernst  seine  Arbeit  macht.  Trotzdem  werde  ich  als  Vorgesetzter 
akzeptiert,  das  empfinde  ich  eigentlich  als  tolie  Konstellation.  Ich  bin  stolz  darauf, 
daB  es  Respekt  aus  dieser  Ebene  heraus  ist  und  nicht  irgendeine  kalte  Distanz 
aufgrund  der  Position.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  bin  von  Natur  aus  ein  Typ,  der  viele  Dinge  gern  selber  erledigt, 
doch  wenn  der  Bereich,  in  dem  man  arbeitet,  groBer und  auch  die  Verantwortung 
groBer  wird,  kann  man  nicht  mehr  alles  alleine  schaffen.  Man  braucht  dann 
Leute,  die  moglichst  kompetentsind.  Ich  muBte  lernen,  Vertrauen  in  andere  zu 
haben,  was  gar  nicht  so  einfach  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  ist  es  heute  wichtig,  daB  Mitarbeiter 
eigenverantwortlich  und  eigeninitiativ  arbeiten.  Es  ist  wichtig,  daB  auch 
ubergreifend  mitgedacht  und  nicht  dort  aufgehort  wird,  wo  der  eigene 
Tatigkeitsbereich  als  beendet  betrachtet  wird.  Schulische  Ausbildung  allein  ist 
nicht  ausschlaggebend,  logisches  Denken  und  Teamfahigkeit  sind  ebenfalls 
enorm  wichtig.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke, 
die  Mitarbeiter,  die  mehr  mit  mir  zu  tun  haben,  sehen  alle  meine  Seiten,  doch 
ich  glaube  generell  habe  ich  ein  gutes  Image  bei  meinen  Mitarbeitern.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  ein  vielbeschaftigter  Mensch, 
ich  arbeite  seit  fiber  25  Jahren  auch  noch  zusatzlich  bis  zu  20  Stunden  pro 
Woche  furden  EHC  Lustenau.  Privatleben  ist  fur  mich  sehr  oft  gleichbedeutend 


mit  Vereinstatigkeit.  Dies  ist  nur  moglich,  weil  meine  ganze  Familie  hinter  mir 
steht.  So  viel  Einsatz  ist  nicht  immer  leicht,  doch  es  gibt  einem  auch  viel. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
soil  versuchen,  fur  sich  selbst  eine  Lebensplanung  zu  machen,  was  den  privaten 
und  den  beruflichen  Bereich  betrifft.  Junge  Leute  sollten  versuchen,  sich  bewuBt 
zu  werden,  was  sie  gerne  tun,  und  das  sollten  sie  beruflich  umsetzen.  Es  gibt 
nichts  Schlimmeres  als  etwas  zu  tun,  nur  weil  man  dafiir  Geld  bekommt,  es 
aber  eigentlich  nicht  gerne  macht.  Ich  habe  den  Eindruck,  daB  viele  junge 
Leute  heute  nicht  mehrwissen,  was  sie  wollen.  Sie  machen  sich  auch  keine 
Gedanken,  sondem  leben  einfach  in  den  Tag  hinein.  Ich  finde,  daB  gerade 
auch  das  Vereinsleben  einen  jungen  Menschen  sehr  pragen  kann.  Man  ist  viel 
weniger  gefahrdet  und  lernt,  sich  in  eine  Gemeinschaft  zu  integrieren  und  auf 
andere  Riicksichtzu  nehmen.  Dabei  kann  man  viel  Lebenserfahrung  gewinnen. 
Generell  kann  ich  jungen  Leuten  nurempfehlen,  sich  in  irgendeinem  Bereich 
ehrenamtlich  zu  betatigen. 

• Aik  Kristin 

• Zur  Person 

Beruf:  Modedesignerin  und  Kochin.  Funktion:  Gewerberechtliche 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Ruberl  & Kucera.,  1090  Wien,  AlthanstraBe  35. 
Geboren  - Datum,  Ort:  15.  September  1969,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Andreas.  Kinder:  Pauline  (1996)  und  Gudrun  (1997).  Eltern:  Maria  und 
Primarius  Dr.  med.  Gunter  Peter.  Hobbies:  Laufen,  Yoga,  Schwimmen,  Tauchen, 
Lesen,  Garten,  meine  Kinder,  Italienisch. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Gymnasium  besuchte  von  1987  bis  1989 
eine  zweijahrige  Modedesignschule  in 
Perugia/ltalien.  Danach  begann  ich  in 
einem  italienischem  GroBunternehmen, 
das  Strickmodenkollektionen  erzeugte,  zu 
arbeiten.  1993  kehrte  ich  nach  Wien 
zuriick  und  leitete  bis  1999  die  Boutique 
Kali  am  Wiener  Bauernmarkt.  Ich 
grundete  eine  Familie,  und  da  mein  Mann 
sich  1 996  fur  die  berufliche  Selbstandig- 
keit  in  der  Gastronomie  entschied,  erwarb  ich  nach  der  AbschluB  einiger  Kurse 
2001  als  Kochin  die  Konzessionspriifung  fur  das  Gastgewerbe.  Gemeinsam 
fiihren  wir  seither  das  Restaurant  Ruberl  & Kucera  im  neunten  Wiener  Bezirk. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  werte  ich,  wenn  es  mir 
gelingt,  Arbeit  und  Privatleben  bestmoglich  zu  gestalten.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  erreichte,  was  ich  mir  vomahm,  und  das  sehe  ich  als  Erfolg. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mich  zeichnen  vor  allem 
Genauigkeit,  eine  gewisse  Konsequenz  und  die  Freude  an  den  kleinen  Dingen 
des  Lebens  aus.  Ich  habe  eine  positive  Einstellung  zum  taglichen  Leben  und 
stecke  bei  Herausforderungen  nicht  den  Kopf  in  den  Sand,  sondern  setze  dann 
auf  meine  Tiichtigkeit  und  Gestaltungsgabe.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meiner  Branche  habe  ich 
es  keinesfalls  schwerer  als  Frau.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 


Ruberl  & Kucera 
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erfolgreich?  Im  Zuge  meiner  Arbeit  entwickelte  ich  mehr  und  mehr 
SelbstbewuGtsein  und  traute  mir  in  der  Folge  zu,  mein  eigenes  Geschaft  zu 
eroffnen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Schon  mein  GroRvater  war  beruflich  mit  einer  Baufirma  beruflich 
selbstandig.  Meine  Mutter  inspirierte  mich  bestimmt  hinsichtlich  meines 
ModebewuRtseins.  Meine  GroRmutter,  die  aus  Leipzig  stammte,  faszinierte 
mich  schon  sehr  frith,  wenn  sie  von  dem  Lokal  erzahlte,  in  dem  sie  arbeitete. 
MeinManngabdannden  Ausschlag,  in  die  Gastronomie  zu  wechseln  .Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Sommermonate 
sind  bestimmt  eine  Herausforderung  fur  ein  Lokal  in  einer  Stadt,  weil 
naturgemaR  weniger  los  ist.  Der  Trend  zum  Sparen  ist  derzeit  ebenfalls  spurbar 
- es  wird  nicht  mehr  so  viel  ausgegangen  wie  fruher  einmal.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  miissen  von  der 
Personlichkeit  zu  unserem  Stil  des  Lokals  passen.  Wichbg  sind  mirauch  Geschick 
und  Schnelligkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  gibt  keine  Chefalliiren, 
Unsere  Beziehung  baut  auf  Vertrauen  auf.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unser  Speisenangebot  umfaRt  hauptsachlich  Siidtiroler 
Spezialitaten.  Mittags  gibt  es  abwechslungsreiche  Meniis,undab18Uhrkannaus 
der  Abendkaite  mit  wamnenSpeisenausgewahlt  werden.  Wir  bietenunserenGasten 
insgesamt  60  Sitzplatze.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  Au- 
Pair  Madchen  unterstutzt  meinen  Mann  und  mich  im  Haushalt  und  in  der 
Kinderbetreuung.  Ausgleich  finde  ich  in  sportlichen  Aktivitaten  und  Entspannung 
bei  Yoga.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche 
immerwieder  personlichkeitsbildende  Fortbildungsveranstaltungen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Grundet  man 
ein  eigenes  Restaurant  Oder  Geschaft,  ist  nach  einer  Grundausbildung  gerade 
am  Beginn  hoher  Arbeitseinsatz  erforderlich.  Wichtigste  Voraussetzung  fur 
den  Erfolg  in  jedem  Bereich  ist  die  Freude  an  der  Tatigkeit.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach  der  Aufbauphase  bin  ich  nun  dabei,  mehr 
Freizeit  fur  mich  zu  gewinnen.  Ihr  Lebensmotto?  Gliicklich  sein  und  leben! 

* Allmann  Bernhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Spediteur.  Funktion:  Leiter  Europa 
Landverkehr.  Tatig  bei:  Gebriider  Weiss 
GmbH.,  9300  Sankt  Veit,  Friesacher- 
straRe  32a.  Geboren  - Datum,  Ort:  13. 
Dezember  1968,  Klagenfurt.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder: 
Fabian  (1995).  Eltem:  Maria  und  Gerhard. 
Hobbies:  Eishockey,  FuRball,  Motorrad. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1979  bis  1985  das  Gymnasium  in  Klagenfurt  und  begann  anschlieRend 
die  Lehre  zum  Speditionskaufmann,  die  ich  1988  erfolgreich  abschlieRen 
konnte.  Mein  Lehrbetrieb  war  die  Firma  Dietrich  & Dietrich  in  Klagenfurt,  wo 
ich  nach  erfolgreichem  AbschluR  meiner  Ausbildung  noch  fiinf  Jahre  tatig  war. 
Ich  wechselte  anschlieRen  zur  Spedition  Gebriider  Weiss  GmbH  nach  Maria 
Saal.  Meine  erste  Aufgabe  bestand  darin,  vor  allem  den  osterreichischen  Markt 
fur  das  Unternehmen  weiter  auszubauen.  Derzeit  beschaftige  ich  mich  unter 
anderem  mit  dem  Ausbau  unserer  europaweiten  Moglichkeiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  sowohl 
privat  als  auch  beruflich  glucklich  zu  sein.  Ich  ube  meinen  Beruf  mit 
Oberzeugung  aus  und  bekomme  dafiirAnerkennung,  die  mir  Zufriedenheit 
gibt.  Aber  auch  ein  harmonisches  Familienleben  und  existentielle  Sicherheit 
gehort  fur  mich  zum  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  wiirde  ich  diese  Frage  auf  jeden  Fall  mit  Ja  beantworten.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  war  ich  zur  richtigen  Zeit  am 
richtigen  Ort,  und  andererseits  wahlte  ich  die  richtigen  Konzepte  zum  Ausbau 
der  mir  anvertrauten  Geschaftssegmente,  denn  der  Erfolg  stellte  sich  rasch 
ein.  Wichtig  fiir  den  Erfolg  ist  naturlich  die  Freude  an  meinem  Beruf.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Kurz  nach  meinem  Einstieg  in  dieses 
Unternehmen  hatte  ich  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  unternehmen  auch  privat  einiges,  urn 
innerhalb  einer  freundschaftlichen  Atmosphare  den  Teamgeist  und  den 
Zusammenhalt  zu  intensivieren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre 
Mitarbeiter  aus?  Wir  lernen  unsere  Mitarbeiter  meist  an,  dafiir  gibt  es  den 
Ferdinand  Weiss  Fonds,  der  finanzielle  Mittel  fiir  Kurse  und  Seminare  bereit 
stellt.  Die  Auswahl  erfolgt  anhand  eines  personlichen  Gespraches,  wobei  mir 
wichtig  ist,  die  Personlichkeitsmerkmale  des  Bewerbers  zu  erkennen.  Der 
Lebenslauf  hat  ebenfalls  seine  Bedeutung,  denn  wir  suchen  kein  Job-Hopper, 
sondern  haben  vor,  Mitarbeiter  langfristig  zu  binden,  urn  unseren  Investitionen 
im  Ausbildungsbereich  Sinn  zu  geben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  von  meinen  Mitarbeitern  sehr  positiv  gesehen  zu  werden, 
zumal  ich  immereinoffenes  OhrfurjedeArtvon  Problemen  fiir  sie  habe,  ohne 
dabei  meine  Autoritat  zu  verlieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  ausgesprochen  flexibel  und  finden  fiirjedes  Problem 
eine  schnelle  und  kostengiinstige  Losung.  Eine  weitere  Starke  ist  der  Name 
Gebriider  Weiss,  der  fiir  ein  kompetentes  und  zuverlassiges  Unternehmen 
steht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung 
gelingt  mir  mit  meiner  sehr  verstandnisvollen  Gattin  sehr  gut,  obwohl  der  Beruf 
derzeit  etwas  uberwiegt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  gebe  nur  einen  Rat,  und  der  lautet:  handle 
dort,  wo  andere  noch  reden!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
wichtigsten  Ziele  habe  ich  bereits  erreicht,  deshalb  mochte  ich  meine  beruflichen 
Aufgaben  weiterhin  so  erfolgreich  wie  bisher  in  Angriff  nehmen. 

• Allraun  Franziska 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Gesundheits-  und  Krankenschwester.  Funktion: 
Pflegedienstleiterin.  Tatig  bei:  SKA  der  Bauern  - Sonderkrankenanstalt  der 
Sozialversicherung  der  Bauern.,  2500  Baden,  Renngasse  2.  Geboren  - Datum, 
Ort:  28.  September  1953.  Kinder:  Michael  (1973)  und  Martin  (1976).  Eltem: 
Friederike  und  Franz.  Hobbies:  Schwimmen,  Lesen,  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1969  bis  1973  in  Modling  die  Ausbildung  zur  Diplomierten  Gesundheits- 
und  Krankenschwester.  Nach  der  Geburt  meines  ersten  Sohnes  ging  ich  in 
Karenz  und  war  anschliefiend,  ab  1974,  im  Krankenhaus  Modling  auf  der 
Intensivstation  tatig.  1976  wurde  mein  zweiterSohn  geboren,  und  1977  kehrte 
ich  wieder  ins  Krankenhaus  Modling  zuriick,  dieses  Mai  in  die  Unfallabteilung. 
1982  bewarb  ich  mich  als  Stationsschwester  bei  der  Rheuma- 
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SonderkrankenanstaltderBauem  in  Baden,  wo  ich  mitOktoberdesselben  Jahres 
eingestellt  wurde.  Das  Haus  wurde  im  Laufe  der  Zeit  von  einer  Kuranstalt  zu  einer 
medizinischen  Rheuma-Sonderkrankenanstalt  umgewandelt,  was  vor  allem  dem 
heutigen  Leiter  Prof.  Univ.  Doz.  Dr.  Othmar  Scherakzu  verdanken  ist.  Seit  mittlerweile 
elf  Jahren  habe  ich  die  Position  der  Pflegedienstleiterin  inne.  Zu  meinen  medizinischen 
Aufgaben  kamen  Administration  und  wirtschaftliche  Mitverantwortung,  mitwelcher 
auchein  Mitspracherechtverbunden  ist,  hinzu. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich 
insgesamt  Anerkennung  fur  meine  Arbeit 
im  Team,  die  mir  in  verschiedenster  Form 
zuteil  wird.  Vor  allem  bedeutet  Erfolg  fur 
mich,  zur  Verbesserung  des  Gesund- 
heitszustandes  unserer  Patienten 
beizutragen  und  gemeinsam  mit  meinen 
Kollegen  am  standigen  Ausbau  der 
Infrastruktur  unseres  Hauses  mitzu- 
arbeiten.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Die  gute  Zusammenarbeit 
im  Team,  die  der  Patient  auch  sofort  spurt,  ist  ein  wesentlicher  Faktor  fur  das 
optimale  Funktionieren  einer  solchen  Anstalt.  Die  Schnittstellen  dereinzelnen 
Verantwortungsbereiche  sind  mittlerweile  transparenter  und  durch  eine  positive 
Kommunikation  gekennzeichnet,  in  derjedereinzelne  hohes  Engagement  zeigt. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der 
ZusammenschluG  der  einzelnen  Anstalten  und  die  Einsparungen  im 
Gesundheitswesen  stellen  nicht  nur  fur  die  Patienten  eine  groGe 
Herausforderung  dar.  Eineweitere  Herausforderung  ist  die  Tatsache,  daG  die 
Patienten  im  Durchschnitt  immer  alter  werden  und  physisch,  psychisch  und 
geistig  pflegebedurftiger  sind.  Dies  fuhrtzu  immer  groGeren  Anstrengungen, 
was  die  Organisation  der  verschiedenen  Therapien  betrifft.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr 
wichtige  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
muGte  mein  gesamtes  Team  neu  zusammensetzen,  da  die  ehemaligen 
Mitarbeiter  alle  nach  und  nach  in  den  Ruhestand  traten.  Ich  erkenne  im 
Probemonat,  ob  ein  Bewerber  dem  Anforderungsprofil  entspricht  Oder  nicht. 
Ein  wichtiges  Kriterium  ist,  daG  der  neue  Mitarbeiter  ins  vorhandene  Team 
paGt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Es  ist  wichtig,  groGen  Wert  auf  eine  gute  Ausbildung  zu  legen.  Im  medizinischen 
Bereich  ist  es  unerlaGlich,  der  Wurde  des  Patienten  groGte  Aufmerksamkeit  zuteil 
werden  zu  lassen.  Ebenso  rate  ich  dazu,  sich  umfassend  weiterzubilden  und  auch 
die  Bereiche  Alternative  Medizin  und  Naturmedizin  nicht  auGer  acht  zu  lassen. 


* Ammer  Fritz  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Marktforscher,  Managementtrainer.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
SPES  - Akademie.,  4553  Schlierbach  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Juni  1 948, 
Schwanenstadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Manuela  (1977), 
Martina  (1980)  und  Gabriele  (1984).  Eltern:  Johann  und  Maria.  Schopferische 
Akte:  Erfolgskurs  2001 , SPES-Fiihrungshandbuch,  Projektentwicklungen  und 
Managementausbildungsprogramme.  M itgliedschaften : Vereinsfunktionen  und 
Pfarrgemeinderat.  Hobbies:  Fischen,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  Bauemsohn 
besuchte  ich  die  HBLA  fur  Landtechnik  in  Wieselburg  und  arbeitete  dann  in 
verschiedenen  Firmen  im  landwirtschaftsnahen  Bereich.  Dort  behauptete  ich 
mich  in  alien  moglichen  Abteilungen  und  wurde  Assistentdes  Betriebsleiters 
im  technischen  Bereich.  Ich  wechselte  in  den  Bereich  Verkaufsforderung  und 
lernte  ganz  Europa  kennen.  SchlieGlich  wurde  ich  Marketing-  und  Exportleiter, 
war  ehrgeizig  und  ausdauemd,  stand  aber  in  der  Karriere  an.  Nach  einem 
Glaubensseminar  erkannte  ich,  daG  eine  irrationale  Angst  mich  bremste.  Durch 
meinen  neu  gefundenen  Glauben  iiberwand  ich  meine  Angste  und  machte 
mich  1982  als  Managementberaterzur  Entwicklung  von  Unternehmenszielen 
und  -strategien  selbstandig,  wobei  ich  hauptsachlich  Klein-  und  Mittelbetriebe 
beriet.  Zusammen  mit  Freunden  und  dem  Zukunftsforscher  Univ.  Prof. 
Millendorfer  grundete  ich  dann  die  Studiengesellschaft  fur  Projekte  zur 
Erneuerung  der  Strukturen,  abgekiirzt  SPES  (lateinisch  fur  Hoffnung).  Hoffnung 
ist  fur  uns  nicht  die  Erwartung,  daG  etwas  gut  ausgeht,  Hoffnung  ist  die 
GewiGheit,  daG  etwas  einen  Sinn  hat,  egal,  wie  es  ausgeht.  Gemeinsam  mit 
einem  Verein  von  30  engagierten  Leuten  aus  der  Region  und  einem 
Teilhaberkapital  von  zehn  Millionen  Schilling  begannen  wir  mit  der  Errichtung 
unseres  Bildungshauses.  Seither  haben  wir  etwa  1 70  Gemeinden  in  Osterreich 
und  Bayern  auf  dem  Weg  zur  Eigenverantwortlichkeit  der  Burger  zur  Sicherung 
ihrer  Lebens  betreut.  So  entstand  im  Laufe  von  16  Jahren  mit  einem 
Gesamtinvestitionsvolumen  von  rund  drei  Millionen  Euro  die  heutige  SPES  - 
Akademie  mit  dem  dazugehbrigen  Oko-Hotel 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  die 
Verwirklichung  von  Zielen  auf  der 
Sachebene,  auf  der  Beziehungsebene 
und  auf  der  spirituellen  Ebene.  Zusam- 
menfassend  bedeutet  Erfolg,  auf  ein 
geglucktes  Leben  zuriickschauen  zu 
konnen.  Dies  gelingt  nur,  wenn  man  alle 
drei  Dimensionen  gleich  gewichtet.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  mich 
zuriick  und  versuche  die  Ideen,  Krafte  und 
Eigenverantwortung  in  Menschen  zu  wecken  und  so  Selbstorganisations- 
prozesse  auszulosen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Jeder  hat  seine  eigene  Personlichkeitsstruktur,  nach  der  er  handeln 
muG,  wenn  er  erfolgreich  sein  will.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  machte  eine  Starke  Entwicklung 
meiner  Personlichkeit  durch  und  verlor  meine  Urangst  in  dem  AusmaG,  in 
dem  ich  mich  von  meinem  Schopfer  angenommen  fiihlte.  So  glaube  ich,  hat 
Gott  meinen  Lebensweg  gepragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Es  gibt  in  unserer  Gesellschaftein  spirituelles  Vakuum, 
das  auch  von  den  Kirchen  derzeit  nicht  gefiillt  wird.  Wegen  dieser  spirituellen 
Orientierungslosigkeit  und  somit  Sinnlosigkeit  scheitern  Menschen  und 
Prozesse  oft  an  lacherlichen  Dingen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  traue  ihnen  viel  zu,  vertraue  ihnen  und  vereinbare  Teilziele,  die  sie  erfiillen 
konnen.  Und  wir  haben  eine  begeisternde  Vision,  die  Sinn  gibt.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  konnen 
Spitzenleistungen  erbringen,  wenn  sie  mit  SpaG  bei  der  Arbeit  sind.  Darum  ist 
es  wichtig,  herauszufinden,  welche  Arbeit  am  meisten  Freude  macht,  wo  man 
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Talente  und  Fahigkeiten  am  besten  ausspielen  kann.  Viele  Jungunternehmer 
legen  eine  erschreckende  Naivitat  an  den  Tag,  was  Eigenkapitalnotwendigkeit 
und  Mindestumsatz  angeht.  Wissen  ist  etwas  anderes  als  Weisheit.  Diese  ist 
aber  ist  die  Basis  fur  Lebenstuchtigkeit.  Wer  nicht  lebenstiichtig  ist,  iibersteht 
das  dritte  Jahr  als  Jungunternehmer  nicht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  SPES-Akademie  und  das  Okohotel  als  Zentrum 
fur  Nachhaltigkeit,  Eigenverantwortung  und  Selbstorganisation  weiter  zu 
profilieren  und  abzusichern.  Dazu  Ist  es  notwendig,  auch  bei  uns  die  spirituelle 
Kompetenz  weiter  auszubauen.  Wir  haben  eine  groGe  Anzahl  enorm  guter 
Mitarbeiter,  das  ist  eine  gute  Basis  fur  die  Zukunft.  Ihr  Lebensmotto?  „Das 
Schandlichste  im  Leben  ist,  kurz  vor  dem  Ziel  aufzugeben."  (Marie  von  Ebner- 
Eschenbach)  und  .Belohntwird  die  Ausdauer."  (Hildegard  von  Bingen) 


* Amon  Martina 


• Zur  Person 

Beruf:  Meisterin  fur  Gas-  und 
Wasserinstallationen  und  Heizungsbauer. 
Funktion:  Handelsrechtliche  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Gas  - Wasser  - Heizung 
- Solar  J.  Stettner  GmbH.,  1120  Wien, 
Ruckergasse  55.  Geboren  - Datum,  Ort: 
6.  November  1972,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Werner.  Kinder:  Rouven 
(2004).  Eltern:  Christine  und  Josef. 
Besondere  Vorfahren:  Josef  Stettner, 
Grundung  und  Aufbau  des  Untemehmens 
seit  1978  Hobbies:  Seidenmalen, 
Gedichte  und  Geschichten  schreiben,  Kind,  Hund  und  Garten. 


hohe  Flexibility  aus,  und  fur  die  Wiinsche  des  Kunden  haben  wir  immer  ein 
offenes  Ohr.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unser  Fiihrungsstil  kann 
bestimmt  als  kommunikativ  und  antiautoritar  bezeichnet  werden.  Wir  sind  in 
der  gliicklichen  Lage,  gut  mit  den  Mitarbeitern  auszukommen.  Der  Groiiteil 
der  Mitarbeiter  arbeitete  seinerzeit  bei  meinem  Vater,  und  sie  kennen  sowohl 
meinen  Mann  als  auch  mich  seit  meiner  Jugendzeit.  Dieser  Umstand  sorgt  in 
manchen  Unternehmen  fur  Probleme,  bei  uns  jedoch  gab  es  diesbeziiglich 
noch  nie  Konflikte.  Wir  helfen  uns  alle  untereinander  aus,  wenn  es  notwendig 
ist.  Zu  meiner  Freude  werden  mein  Mann  und  ich  von  den  Mitarbeitern  voll  akzeptiert. 
Nach  der  Ubemahme  des  Betriebesfuhrte  ich  eine  monatiiche  Besprechung  ein,  an 
der  alle  teilnehmen.  Dabei  wird  liber  alles  Anfallige  gesprochen,  und  dies  starkt 
unser  gutes  Betriebsklima.  Wenn  es  notwendig  ist,  fuhren  wirVeranderungen  durch, 
wobei  aber  das  Miteinander  im  Team  fur  uns  sehr  wichtig  ist.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann  und  ich  versuchen,  die  beiden  Bereiche  streng 
voneinanderzu  trennen,  sonst gibt es  nur  noch  das  Unternehmen.  Wirversuchen, 
im  Privatleben  Abstand  vom  Unternehmen  zu  nehmen  und  Privatmenschen  zu 
sein.  Dies  funktioniert  nicht  immer,  aber  doch  zu  90  Prozent.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Fortbildung?  Fortbildung  hat  fur  uns  einen  sehr  hohen  Stellenwert;  alle 
unsere  Mitarbeiter,  aber  auch  mein  Mann  und  ich  besuchen  Seminare  und 
Produktschulungen.  Schulungsaktivitaten  sind  fur  unseren  Erfolg  einewesentliche 
Voraussetzung  -schlieBlich  ist  unser  Wissen  die  Basis,  urn  die  Anforderungen  unserer 
Kunden  zu  erfullen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  sich  personliche  Ziele  stecken,  diese 
nie  aus  den  Aufgen  verlieren  und  mit  aller  Konsequenzverfolgen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  weiterhin  einen  erfolgreichen 
Geschaftsgang  zu  verzeichnen,  auch,  urn  die  Arbeitsplatze  der  Mitarbeiter  zu  sichem. 
Dieses  Ziel  hat  eindeutig  den  hochsten  Stellenwert. 


* Andexlinger  Raimund 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann 
1988  mit  der  Lehre  zum  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallateur.  Die 
LehrabschlufSpriifung  beider  Berufe  erfolgte  im  Juni  1 992.  Von  1 993  bis  1 995 
besuchte  ich  den  Werkmeisterkurs  und  legte  die  Prufung  zum  Meister  fur 
Niederdruckheizungsanlagen  im  Dezember  1995,  zum  Meister  fiir  Gas-  und 
Wasserinstallationen  im  September  1 996  und  zum  Meister  fur  Heizungsanlagen 
ohne  Beschrankung  im  Juni  1 998  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich,  wenn  das 
Fortbestehen  des  Untemehmens  gesichert  ist  und  sowohl  Kunden  als  auch 
Mitarbeiter  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  mein 
Mann  und  ich  von  Kunden  und  Mitarbeitern  positives  Feedback  bekommen. 
Weiters  freuen  wir  uns,  zufriedene,  motivierte  und  kundenorientierte  Mitarbeiter 
zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Seit  friihester 
Kindheit  hatte  ich  den  Wunsch,  den  Beruf  meines  Vaters  auszuiiben.  Somit 
habe  ich  den  I nstallateu  rberuf  von  der  Pike  auf  gelemt  und  kenne  nicht  nur  die 
kaufmannische  Seite  dieses  Berufsbildes.  Mir  war  es  wichtig,  das  Handwerk 
vollauf  zu  verstehen,  denn  mirwar  immer  klar,  dafi  ich  von  Mitarbeitern  nur 
etwas  verlangen  kann,  von  dem  ich  selbst  weiG,  wie  es  funktioniert.  Neben 
meinem  Fachwissen  war  mein  ausgepragtes  kommunikatives  Verhalten  und 
die  Fahigkeit,  dem  Kunden  Fachbegriffe  so  zu  erklaren,  daG  er  sie  versteht, 
ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Unser  Unternehmen  zeichnet  sich  durch 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker,  selbstandiger  Versicherungsagent.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Allianz  Portner  & Andexlinger  OEG.,  2544  Leobersdorf, 
HirtenbergerstraGe  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  April  1962.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Barbara.  Eltern:  Raimund  und  Anna.  Mitgliedschaften: 
Agentenbeirat  der  Wirtschaftskammer  fiir  Niederosterreich.  Hobbies:  Golf. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Selbstandiger  Finanzberater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  habe  die 
Schule  nach  einem  Jahr  HTL  beendet  und 
in  der  Folge  als  DJ  gejobbt.  Ich  war  im 
Gastgewerbe  als  Saisonarbeiter  tatig  und 
machte  mich  schlieBlich  in  Baden  seKhaft. 
In  der  Folge  war  ich  als  Geschaftsfuhrer 
des  Lokals  Palermo,  einem  Mix  aus 
Diskothek  und  Lokal,  tatig.  In  dieser  Zeit 
habe  ich  sehr  viel  im  Umgang  mit 
Menschen  lernen  konnen.  Nach  meiner 
Heirat  im  Jahr  1 994  stieg  ich  nach  beinahe 
20  Jahren  aus  dem  Gastgewerbe  aus.  Durch  bereits  bestehende  Kontakte  trat 
ich  in  die  Versicherungsbranche  ein  und  konnte  den  Kundenstock  eines 
pensionierten  Kollegen  iibemehmen.  Ich  fand  als  Quereinsteiger  also  gute 


„Unerwartete  Er- 
folge  sind  natiir- 
lich  die  schons- 
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Angelmayer 


Bedingungen  und  Voraussetzungen  vor,  und  durch  konstante  Fortbildung  mit 
Seminaren  und  Kursen  lernte  ich  die  Branche  sehrgut  kennen.  Ich  habe  mich 
auf  den  Bereich  Finanzdienstleistung  spezialisiert  und  einige  Jahre  in  einem 
Angestelltenverhaltnis  gearbeitet.  Nach  dem  Abschlufi  des  Finanzcolleges  machte 
ich  mich  schliefilich  selbstandig.  Mein  eigener  Chef  zu  sein,  war  immer  mein  Ziel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  steht  fur  mich  fur 
Selbstbestatigung  - etwas  zu  vollenden,  das  man  sich  vorgenommen  hat  und 
woran  man  gearbeitet  hat.  Das  konnen  auch  kleine  Erfolge  sein.  Ich  setze  mir 
Teilziele  und  folge  Schritt  fur  Schritt  meiner  Vision.  Durch  Erreichen  derTeilziele 
schopfe  ich  immer  neue  Motivation  und  erhalte  neuen  Antrieb.  Ich  lasse  mich 
durch  Riickschlage  nicht  entmutigen  und  verfolge  meine  Ziele  sehr  konstant. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  meine  Ziele  vollende  und  erfulle, 
habe  ich  meine  Erfolgserlebnisse.  Unerwartete  Erfolge  sind  aber  naturlich  die 
schonsten  Erfolge.  Man  legt  sich  die  Latte  immer  hoher,  treibt  sich  selbst  an. 
Ansichten  und  Definitionen  andem  sich  mit  dem  Alter  allerdings  oft.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Einstellung  zu  mir  selbst,  zu  meiner 
Person.  Ich  bin  stets  positiv  eingestellt  und  brauche  auch  ein  positives  Umfeld. 
Negative  Einstellungen  drucken  mich  hinunter.  Nur  mit  positiven  Gedanken 
kann  ich  auf  langere  Sicht  Erfolg  haben.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  zahlt  nur  Originalitat.  Der  Kunde  durchschaut 
Imitation  schnell.  Durch  Imitieren  ist  vielleicht  kurzfristiger  Erfolg  moglich, 
langfristig  setzt  sich  aber  nur  Originalitat  durch.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Als  positiver  und  hilfsbereiter  Mensch,  ich  habe  fur  Freunde 
und  Mitarbeiter  stets  ein  offenes  Ohr.  Dies  kann  aber  auch  belastend  sein.  Ich 
muR  daher  Grenzen  ziehen,  sonstwird  meine  Arbeit  zu  sehr  belastet.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  Mitarbeiter  erfullt  seine 
Aufgaben  nach  bestem  Wissen  und  Gewissen,  jeder  tragt  seinen  Teil  zum 
Gesamterfolg  bei.  Alleine  konnte  ich  nicht  alle  Aufgaben  bewaltigen.  Nur  wenn 
das  Gesamtkonzept  palit,  kann  Erfolg  erzielt  werden.  Alle  Bemtihungen  des 
Teams  miissen  auf  das  vorgegebene  Ziel  zusammengespannt  werden.  Daher 
ist  gutes  Delegieren  sehrwichtig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ein  gewisses  Grundwissen  muR  gegeben  sein,  der  Umgang  mit  Menschen 
und  die  Personlichkeit  machen  sehr  viel  aus.  Weiters  sollte  ein  ausgepragtes  Lem- 
und  Wissensbediirfnis  gegeben  sein.  Ich  gehe  bei  der  Auswahl  der  Mitarbeiter  aber 
auch  stark  nach  meinem  ersten  Eindmck  und  meinem  Gefuhl  vor.  Ich  tausche  mich 
dabei  sehrselten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  meine  eigene  lockere 
Art  und  durch  mein  Aultreten.  Probleme  werden  stets  sofbrt  angesprochen  und  nicht 
auf  die  lange  Bank  geschoben.  Ich  pflege  einen  freundlichen  Umgang  mit  meinen 
Mitarbeitem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Ehepartner 
unterstutzt  mich  voll,  daher  gibtes  keine  Probleme.  Beide  Bereiche  unter einen  Hut 
zu  bringen,  istnureine  Frage  des  Widens.  Unterstutzt  man  sich  in  einer  Beziehung 
gegenseitig,  dann  sollte  es  keine  Probleme  geben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ungefahr  ein  Monat  pro  Jahr  investiere  ich  sicher 
fur  meine  Fortbildung.  Ich  besuche  laufend  Tagungen,  Kurse  und  Seminare, 
denn  konstante  Fortbildung  ist  sehr  wichtig  fur  mich.  Auch  meine  Mitarbeiter 
werden  standig  geschult.  Neben  firmenintemen  Veranstaltungen  wird  auch 
auf  das  exteme  Angebotzugegriffen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Das  Unternehmen  soli  weiter  wachsen,  wir  wollen  unseren  Bestand 
verdreifachen.  Wir  sind  auf  dem  besten  Weg,  und  neue  Filialen  sollen  entstehen. 
Dabei  wollen  wir  uns  aber  nicht  ubernehmen,  sondern  konzentriert 
weiterarbeiten.  Wichtig  istes,  einen  guten  und  intakten  Background  zu  schaffen, 
Im  privaten  Bereich  mochte  ich  weiterhin  ein  gluckliches  und  entspanntes  Leben 
fuhren  und  mein  privates  Gluck  behalten. 


* Angelmayer  Erika 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditormeisterin.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Cafe  Konditorei  Josef 
Angelmayer.,  1150  Wien,  Meiselstralie  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Februar  1 940, 
Wien.  Kinder:  Josef  (1961).  Hobbies: 
Theater,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Filiale  am  Meiselmarkt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lernte  das 
Konditorhandwerk  und  schloR  meine 
Ausbildung  1 957  mit  der  LehrabschluRprufung  ab.  Damals  war  es  fur  meine 
Eltern  nicht  einfach,  eine  Lehrstelle  fur  mich  zu  bekommen,  da  die  Meinung 
vorherrschte,  das  Konditorgewerbe  sei  fur  eine  Frau  nicht  geeignet  - es  sei 
korperlich  zu  anstrengend.  Nach  dem  LehrabschluR  war  ich  in  mehreren 
Konditoreien  beschaftigt  und  lernte  dabei  meinen  spateren  Mann  kennen.  Schon 
bald  nach  unserer  Hochzeit  machten  wir  uns  1 963  selbstandig.  Wir  erwarben 
eine  kleine  Konditorei,  die  nun  seit  42  Jahren  am  selben  Standort  besteht.  Wir 
bauten  die  Konditorei  sukzessive  aus  und  wurden  bald  im  ganzen  Bezirk  und 
dariiber  hinaus  fur  unsere  hervonagende  Qualitat  bekannt.  Besondere  Beruhmtheit 
erlangten  unsere  Hochzeitstorten.  Diese  werden  in  alien  GroRen  und  Ausfuhrungen 
angefertigt.  Wir  haben  auch  schon  Torten  fur  Betriebsfeiem,  z.B.  in  Form  von 
FuRballen,  Roulettetischen,  Telegrammen  etc.  hergestellt.  Diese  Tradition  lebt  nun 
nach  dem  Tod  meines  Mannes  durch  meinen  Sohn  weiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  meinem  Berufsleben  bin  ich 
sehrzufrieden.  Ich  habe  immer  mein  Bestes  gegeben,  und  unsere  Kunden 
dankenesmirmitjahrzehntelangerTreue.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  denn  ich  war  mein  Leben  lang  selbstandig  und  habe  unseren  Betrieb  in 
guten  und  schlechten  Zeiten  erfolgreich  gefiihrt.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  der  Kauf  unseres  Lokals,  das  sich 
damals  an  einem  besonders  frequentierten  Standort  befand.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  den  Umbau  und 
die  Neugestaltung  der  Wasserwelt  wurden  wir  vom  Verkehrsstrom  regelrecht 
abgeschnitten.  Trotzdem  gelang  es  mir  mit  Hilfe  meiner  langen  Erfahrung,  den 
florierenden  Betrieb  aufrecht  zu  erhalten.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Der  Anfang  war  sehr  schwierig, 
da  mir  groRe  Vorbehalte  entgegengebracht  wurden  und  ich  mich  sicher  mehr 
als  meine  mannlichen  Kollegen  einsetzen  muRte,  um  erfolgreich  zu  sein  und 
dieselbe  Anerkennung  zu  erhalten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Mit  dem  Kauf  der  Konditorei  begann  auch  der  Erfolg.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
in  meinem  Betrieb  von  groRer  Bedeutung,  denn  nur  so  konnen  wir  dem 
Konkurrenzdruck  der  Supermarkte  standhalten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  pragte  mich, 
denn  wir  haben  uns  gegenseitig  ein  Leben  lang  begleitet  und  unterstutzt.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  erfahren  wir 
durch  unsere  Kunden,  die  uns  schon  seit  Jahrzehnten  die  Treue  halten. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Insgesamt 
ist  die  Branche  in  einer  sehr  schwierigen  Lage,  da  industrielle  Erzeugnisse 
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billlger,  wenn  auch  qualitativ  nicht  so  gut,  in  alien  Supermarkten  angeboten 
werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Sowohl  Verwandte 
und  Freunde  als  auch  Kunden  bilden  eine  grolJe  Familie,  und  ich  bin  sicher  ein 
wichtiger  Teil  davon.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Wir  beschaftigen  sieben  Mitarbeiter  in  der  Backstube  und  im  Verkauf.  Diese 
sind  schon  seitvielen  Jahren  angestellt  und  bilden  quasi  einen  Teil  der  Familie. 
Besonders  stolz  bin  ich  auf  meinen  Sohn.  Er  wurde  einstimmig  zum 
Innungsmeistergewahlt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Bindung 
an  die  Firma  ist  Motivation  fur  alle.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  werde  als  giitiger  Mensch  geschatzt,  da  ich  immer  Verstandnis 
fiir  die  Sorgen  und  Probleme  meiner  Mitarbeiter  aufbringe.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Flexibility  und  der  hoheBekanntheitsgrad 
unserer  Produkte  zeichnen  unsere  Firma  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Die  anderen  Konditoren  bedeuten  fiir  mich  keine 
Konkurrenz.  Wir  haben  verschiedene  Standorte  und  damit  auch  verschiedene 
Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  vermengt 
sich  mit  meinem  Beruf.  Ich  bin  sechs  Tage  pro  Woche  von  sieben  bis  19  Uhr  in 
meinem  Geschaft  anwesend.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  wurde  mein  Leben  wieder  so  gestalten,  und  als 
erfahrenen  Konditormeisterin  sage  ich:  Seien  Sie  zufrieden  mit  dem  Erreichten! 

* Angerer  Franz  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Stadtgemeinde 
Scharding.,  4780  Scharding,  Unterer  Stadtplatz  1.  Geboren- Datum,  Ort:  12. 
April  1 950,  Scharding.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gaby.  Kinder:  Christina 
(1986)  und  Nicoletta  (2003).  Eltern:  Maria  und  Franz.  Ehrungen:  Ehemaliger 
Bezirksmeister  im  400-m-Lauf.  Hobbies:  Reisen,  Lesen,  Musik.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Gesellschafter  der  Austria  Radreisen  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Unterstufe  des  Gymnasiums  und 
wechselte  danach  an  die  HTL 
GoethestralJe  in  Linz,  wo  ich  maturierte, 
obwohl  mir  schon  ab  der  zweiten  Klasse 
bewulitwar,  daS  ich  nicht  zum  Techniker 
berufen  bin.  Da  wahrend  der  Schulzeit 
mein  Vater  verstarb  und  ich  noch  drei 
Geschwister  hatte,  von  denen  ich  als 
einziger  eine  hohere  Schule  besuchen 
durfte,  war  ich  mir  damals  schon  der 
Verantwortung  bewuBt,  diese  Chance  nicht  zu  vertun,  nur  weil  mir  die 
technischen  Facher  vielleicht  nicht  ganz  so  am  Herzen  lagen.  Nebenbei 
studierte  ich  bereits  Gesang  am  Bruckner  Konservatorium,  worin  ich  meine 
wirkliche  Leidenschaft  fand.  Nach  der  Matura  studierte  ich  ein  Semester 
Theologie  in  Linz,  doch  da  meine  Mutter  darin  wenig  Sinn  fur  meine  Zukunft 
sah,  gab  ich  diese  Perspektive  dann  doch  wieder  auf.  Im  Grunde  meines 
Herzens  wollte  ich  Lehrer  werden,  also  schaute  ich  mich  urn  eine  Stelle  urn. 
Dies  gelang  relativ  schnell  an  der  Fachoberschule  in  Passau,  in  derich  eigentlich 
nur  nebenberuflich  zu  unterrichten  beginnen  wollte.  Im  Hauptberuf  war  ich  als 
Techniker  in  einer  Baufirma  beschaftigt.  Da  in  dieser  Schule  aber  gleich  eine 


voile  Lehrverpflichtung  fiir  mich  frei  war,  stieg  ich  in  den  Lehrerberuf  ein.  Ein 
nicht  mehr  zu  erfullen  geglaubter  Traum  wurde  sozusagen  wahr.  Innerhalb  der 
nachsten  Jahre  ergaben  sich  noch  andere  Lehrverpflichtungen,  so  in  der  neuen 
Handelsakademie  in  Scharding  und  in  einer  katholischen  Madchenschule  in 
Bayern,  gleich  nach  der  Grenze.  Ich  liebte  meine  Tatigkeit  als  Mathematik- 
und  spaterauch  als  Religionslehrer.  Naturlich  unterrichtete  ich  auch  alle  anderen 
Facher,  die  an  mich  herangetragen  wurden,  es  war  zur  damaligen  Zeit  absolut 
ublich,  uberall  dort  einzuspringen,  wo  Not  am  Mann  war.  Nebenbei  betrieb  ich 
auch  den  Gesang  als  Hobby,  und  das  so  erfolgreich,  daii  ich  ein  Engagement 
in  Zurich  bekommen  hatte.  Dies  lehnte  ich  aber  zugunsten  meiner  Lehrtatigkeit 
schweren  Herzens  ab.  Irgendwann  wollte  ich  noch  etwas  anderes  dazu  machen, 
so  entstand  der  Gedanke,  gefuhrte  Radreisen  zu  organisieren.  So  grundete 
ich  Anfang  der  achtziger  Jahre  mein  Unternehmen,  kaufte  einige  Rader  und 
einen  Bus  - zu  einer  Zeit,  als  Radurlaube  noch  nicht  so  im  Trend  waren  wie 
heute.  Heute  ist  die  Austria  Radreisen  GmbH  eines  der  grata  Unternehmen 
dieser  Art  in  Europa.  Ich  baute  das  Angebot  standig  aus,  kaufte  mehr  Rader, 
weitete  das  Angebot  der  gefuhrten  Radreisen  aus  und  war  insgesamt  mit  der 
Entwicklung  sehr  zufrieden.  Da  diese  Tatigkeit  immer  mehr  Zeit  in  Anspruch 
nahm,  gab  ich  schlielilich  den  Schuldienst  auf  und  widmete  mich  voll  dem 
Unternehmen.  Als  der  Betrieb  gut  lief,  wollte  ich  neue  Herausforderungen  finden. 
Da  ich  schon  einige  Jahre  als  Vizebiirgermeister  tatig  gewesen  war,  wurde 
derWunsch  an  mich  herangetragen,  als  Burgermeister zurVerfugung  zu  stehen. 
So  kandidierte  ich,  und  nach  einem  sehr  erfolgreichen  Wahlkampf  wurde  ich 
im  Herbst  2003  Burgermeister  von  Scharding. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  ein  befriedigendes  Gefiihl, 
das  ich  mit  Ausgeglichenheit  und  Zufriedenheit  gleichsetze.  Ich  machte  jeden 
Schritt  meiner  beruflichen  Karriere  aus  personlicher  Leidenschaft,  alle 
Tatigkeiten,  die  ich  je  ausubte,  haben  mich  erfullt.  Vielleicht  war  ich  deswegen 
immer  erfolgreich.  Ich  hatte  das  Gluck,  mit  den  Dingen,  die  ich  tun  wollte,  auch 
wirtschaftlich  erfolgreich  zu  sein.  Naturlich  habe  ich  mich  auch  immer  enorm 
engagiert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nachdem  sich  alle  meine  Projekte 
immer  sehr  zufriedenstellend  entwickelt  haben,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wenn  ich  etwas  mache,  dann 
mit  ganzer  Kraft.  Ich  setze  mich  mit  aller  Energie,  diemir  zurVerfugung  steht, 
fiir  die  Sache  ein,  Ich  nehme  alle  Menschen  ernst  und  gehe  auf  sie  often  zu, 
deshalb  begegnet  man  auch  mir  often.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Seit  ich  begann,  als  Lehrer  zu  arbeiten,  bin  ich  erfolgreich.  Ich 
kann  also  sagen,  dad  sich  mein  Erfolg  einstellte,  sobald  ich  dem  nachging, 
was  ich  mit  ganzem  Herzen  tun  wollte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  habe,  und  daruber  bin  ich  besonders  gliicklich,  Gott  sei  Dank 
im  Laufe  meines  beruflichen  Lebens  schon  viele  Anerkennungen  bekommen. 
Ob  als  Lehrer,  als  ich  von  Kollegen  und  Schiilem  respektiert  wurde,  Oder  danach 
als  Unternehmer,  es  gab  immer  positives  Feedback  fiir  meine  Tatigkeit.  Als 
Unternehmer  erfahre  ich  Anerkennung  naturlich  vor  allem  durch  eine 
wachsende  Anzahl  zufriedener  Kunden.  Heute,  als  Burgermeister,  gibt  es 
schone  Erfebnisse,  wenn  ich  sehe,  daB  meine  Art,  mit  Menschen  umzugehen, 
Anklang  findet.  Ich  versuche  mir  fur  jeden  Burger,  der  ein  Anliegen  hat,  gleich 
viel  Zeit  zu  nehmen,  egal  welchen  Rang  dieser  in  der  Stadt  einnimmt.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  dynamischer,  ausgleichender 
und  sensibler  Mensch.  Als  jemand,  der  ein  offentliches  Amt  inne  hat,  ware  es 
manchmal  besser,  liber  eine  etwas  dickere  Haut  zu  verfugen,  da  ich  zwar 
Entscheidungen  zu  treffen  habe,  doch  nicht  immer  alien  Interessen  entsprechen 
kann.  Hier  entstehen  fiir  mich  oft  Situationen,  die  mir  personlich  nicht  leicht 
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fallen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eln  Betrieb 
steht  und  fallt  mit  seinen  Mitarbeitern.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Bei  Austria  Radreisen  brauchten  Mitarbeiter  einige  Zeit,  um 
ihren  Aufgabenbereich  wirklich  optimal  erfiillen  zu  konnen.  Das  heiiit,  es  war 
wichtig,  Personen  zu  finden,  die  es  auch  „wert“  waren,  die  Ausbildungszeit  in 
sie  zu  investieren.  Dies  gelang  bzw.  gelingt  meist,  ein  Beweis  ist  die  geringe 
Fluktuation.  Mein  Hauptzugang,  Mitarbeiter  zu  finden,  war  fiber  die 
Handelsakademie  in  Scharding,  wo  ich  als  Lehrer  die  Gelegenheit  hatte,  viele 
junge  Menschen  gut  kennenzulemen.  Diejenigen,  die  ich  nach  meinen  Kriterien 
fur  geeignet  hielt,  versuchte  ich  ins  Untemehmen  zu  holen.  Wichtig  waren  mir 
vor  allem  FleiR,  VerlaRlichkeit,  Punktlichkeit  und  Anwesenheit  in  der  Schule. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe  meinen  Mitarbeitern  alle 
Informationen,  die  sie  fiber  den  Betrieb  bzw.  ihren  Arbeitsplatz  brauchen,  damit 
sie  erkennen,  wie  wichtig  sie  fur  das  Unternehmen  sind  und  daR  der  Erfolg 
nicht  zuletzt  von  ihrer  Leistung  abhangt.  Mir  ist  es  wichtig,  dali  ein  Mitarbeiter 
Verantwortung  tragt,  und  ich  ubertrage  diese  auch  gerne.  Meiner  Meinung 
nach  ist  das  ein  wichtiges  Motivationsmittel.  Ich  versuchte  auch  stets  die  fur 
den  Mitarbeiter  optimale  Arbeitssituation  herzustellen.alsozum  Beispiel  Muttern 
Telearbeitsplatze  zur  Verfugung  zu  stellen.  Meine  Mitarbeiter  wuRten,  daR  sie 
in  diesem  Unternehmen  einen  sicheren  Arbeitsplatz  mit  guter  Entlohnung 
erwarten  konnten,  wenn  sie  ihre  Arbeit  gut  und  gerne  machten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Burgermeister  hat  man  naturlich 
sehr  viele  Termine  wahrzunehmen,  auch  am  Abend  und  an  den  Wochenenden, 
wahrzunehmen.  Ich  bin  dankbar  dafur,  daR  meine  Familie  viel  Verstandnis 
dafur  aufbringt.  Wann  immer  es  moglich  ist,  versuchen  wir  Arbeit  und  Familie 
zu  verbinden,  zum  Beispiel  wenn  mich  meine  Frau  zu  kulturellen 
Veranstaltungen  begleitet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wenn  man  etwas  wirklich  gerne  machen  mochte, 
soil  man  dieses  Vorhaben  auch  realisieren,  dann  wird  es  auch  gelingen. 
Uberzeugt  zu  sein  von  einer  Sache  ist  der  entscheidende  Faktor. 

* Angermaier  Kurt 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Angermaier  Gebaude- 
technik  GmbH.,  9800  Spittal  an  der  Drau, 
Liesersteggasse  7.  Geboren  - Datum,  Ort: 
8.  Januar  1966,  Spittal  an  der  Drau. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin. 
Kinder:  Bernd  (1989)  und  Christian  (1994). 
Eltern:  Erna  und  Kurt.  Hobbies:  Motor- 
radfahren,  Beruf.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  der 
Angermaier  Brussilowski  Concept  GmbH, 
Inhaber  der  Baderboutique  Angermaier. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Wichtig  fur 
meinen  beruflichen  Werdegang  war  zuerst  meine  schulische  Ausbildung  am 
Bundesgymnasium  in  Spittal  an  der  Drau  und  anschlieRend  an  der  HTL  fur 
Maschinenbau  in  Klagenfurt,  wo  ich  im  Jahr  1985  meine  Matura  ablegte.  Danach 
leistete  ich  den  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Im  AnschluR  daran  war 
ich  als  Techniker  in  einem  Produktionsbetrieb  in  Oberosterreich  tatig,  danach 


in  einer  Handelsagentur  in  Graz.  Aufgrund  einer  schweren  Krankheit  meines 
Vaters  stieg  ich  im  Jahr  1 989  in  seinen  Ein-Mann-Betrieb  ein.  Ein  Jahr  spater 
grundete  ich  zusatzlich  ein  technisches  Biiro  in  Graz,  im  Jahr  1995  eroffnete 
ich  eine  Filiale  in  Wien.  Das  Geschaftsfeld  wurde  im  Jahr  2002  um  den  Bereich 
Facility  Management  erweitert,  und  im  Jahr  2005  erfolgte  schlieRlich  die 
Grundung  der  Firma  Angermaier  Brussilowski  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfCirmich,  meine  Mitarbeiter 
fur  eine  Aufgabe  begeistern  zu  konnen  und  diese  gemeinsam  erfolgreich  zu 
bewaltigen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Weil  ich  in  einer  anspruchsvollen 
Branche  wie  dem  Baugewerbe  ein  Unternehmen  fiihre,  das  erfolgreich, 
gewinnbringend  und  expandierend  lauft  und  immer  wieder  mit  Innovationen 
aufwarten  kann,  glaube  ich,  daR  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen  kann. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  strebte  immer  an,  einen 
Beruf  auszuuben,  der  standigen  Veranderungen  unterliegt.  Selbst  zu  gestalten 
und  andere  zu  begeistern  war  und  istfiir  mich  sehrwichtig.  Ausschlaggebend 
war  auRerdem,  daR  ich  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen  kann.  Ich  zeichne 
mich  durch  Kommunikations-  und  Kontaktfahigkeit  sowie  Flexibilitat  aus.  Mir 
macht  meine  Arbeit  einfach  SpaR,  darum  bin  ich  auch  bereit,  sehr  viel  Zeit  in 
meinen  Job  zu  investieren.  Entscheidend  waren  bestimmt  meine  positive 
Grundeinstellung  und  mein  Wille  zum  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  einmal  eine 
Niederlage  erleide  und  weiR,  daR  ich  mein  Bestes  gegeben  habe,  um  sie  zu 
vermeiden,  versuche  ich  diese  Sache  moglichst  schnell  hinter  mirzu  lassen, 
ziehe  meine  Konsequenzen  daraus,  mache  einen  neuen  Anfang  und  starte 
neu  durch.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Zeitpunkt, 
als  ich  mich  dazu  entschloR,  nur  noch  mit  positiv  denkenden  Menschen  zu 
arbeiten,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Als  ich  mich  entschied,  mich  nur  mehr  mit  positiv 
eingestellten  Personen  zu  umgeben,  traf  ich  meine  erfolgreichste  Entscheidung. 
Diese  Entscheidung  traf  ich  sowohl  in  bezug  auf  Mitarbeiter  als  auch  auf  Kunden. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater,  der  zielstrebig  war  und  sich  fur  seine  Kunden  hundertprozentig 
einsetzte,  war  mir  ein  groRes  Vorbild.  Meine  Mutter  war  mir  ein  Vorbild,  weil 
sie  Menschenkenntnis  hatte  und  sehr  sensibel  auf  andere  Menschen  einging. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die 
Wertigkeit  von  dem,  was  wir  als  Gebaudetechniker  machen,  wird  in  der 
Allgemeinheit  unterschatzt.  Unsere  Bedeutung  beim  Hausbau  wird  oft  minder 
bewertet,  aber  in  Wirklichkeit  sind  wir  fur  das  Wohlbefinden  der  Bewohner 
verantwortlich.  Ich  mochte  auch  meinen  Mitarbeitern  wieder  mehr 
SelbstbewuRtsein  in  dieser  Beziehung  geben.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  entscheidende 
Rolle,  da  wir  immer  im  Team  arbeiten.  Man  braucht  gute  Mitarbeiter,  um  eine 
gute  Leistung  erbringen  zu  konnen.  Ich  brauche  und  habe  in  meinem 
Unternehmen  ein  gutes  Team,  das  kreativ  und  bereit  fur  Neues  ist  und  das 
keine  Angst  vor  Veranderungen  hat.  Diese  Grundeinstellung  ist  das  Um  und 
Auf  der  Firma.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur 
jeden  Posten  gibt  es  ein  spezielles  Anforderungsprofil.  Ich  lege  groRen  Wert 
darauf,  daR  der  Bewerber  charakterlich  ins  Team  paRt.  Naturlich  muR  mir  der 
Bewerber  auch  sympathisch  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  An 
und  fur  sich  sollte  jeder  Mitarbeiter  sich  selbst  motivieren  konnen.  Ich  kann 
meine  Mitarbeiter  zusatzlich  zu  motivieren  versuchen,  indem  ich  ihnen  ein 
positives  Vorbild  bin.  Wir  haben  keine  Rangordnung,  sondern  treffen  alle 
Entscheidungen  im  Team,  in  dem  absolute  VerlaRlichkeit  herrscht  und  von 
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jedem  einzelnen  eine  bestimmte  Leistung  verlangtwird.  Bei  uns  gibtes  keine 
Intrigenwirtschaft,  sondern  wir  verstehen  uns  als  Leistungsteam.  Ich  denke, 
daB  diese  Voraussetzungen  eine  motivierende  Atmosphare  fur  alle  schaffen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  motiviert,  aktiv, 
flexibel  und  innovativ.  Wir  sind  imstande,  Gesamtangebote  zu  machen.  Wir 
beobachten  den  Markt  ganz  genau  und  erkennen  Trends  sehr  friih.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  sehe  meine 
Mitbewerber  nicht  als  Konkurrenten.  Jeder  von  uns  muB  kampfen,  um  zu 
iiberleben.  Da  wir  in  der  Branche  schon  etabliert  sind,  kbnnen  wir  auch 
bereits  etwas  hohere  Preise  verlangen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ein  intaktes  Privatleben  ist  fur  jeden  erfolgreichen  Menschen 
entscheidend.  In  meinem  Fall  ist  aber  sehr  viel  Toleranz  des  Partners 
notwendig,  denn  im  Grunde  genommen  lebe  ich  fur  meinen  Beruf.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  erfolgt  eigentlich 
standig:  Jedes  Gesprach,  jeder  Kurs,  jede  Besichtigung  ist  fur  mich 
Fortbildung.  80  Prozent  der  Arbeitszeit  beinhaltet  auch  Fortbildung. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  darf  keine  Angst  vor  MilJerfolgen  haben.  Man  soil  kreativ,  flexibel 
und  mit  positivem  Gedankengut  neue  Wege  gehen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Leben  erfolgreich  gestalten  und 
formen  und  immer  wieder  neue  Wege  beschreiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  mit  der 
Wertschatzung  durch  meine  Kunden  gleichzusetzen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich.  Es  gibt  etwa  zehn 
Stammkunden  in  der  Steuerberatungskanzlei,  die  nur  mich  kontaktieren,  weil 
ich  alle  ihre  Unterlagen  auswendig  kenne  und  sie  beraten  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Genauigkeit  und  Termintreue  waren  fur 
meinen  Erfolg  entscheidend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  vom  Seniorchef  der 
Steuerberatungskanzlei  sehr  gepragt.  Er  iibergab  mir  groBe  Verantwortung 
und  vertraute  mir  wichtige  Klienten  an.  Ich  habe  das  in  mich  gesetzte  Vertrauen 
nicht  enttauscht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  ich  lange 
im  Krankenstand  war,  erhielt  ich  sogarvon  Klienten  Besuch  im  Krankenhaus. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  unseres 
Restaurants  sind  der  schnelle  Service  und  die  gute  Qualitat  der  hausgemachten 
Speisen,  wie  Suppen  und  Kuchen.  Auch  sorgen  wir  dafiir,  daB  unser  Angebot 
ausgewogen  und  abwechslungsreich  bleibt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mittlerweile  bleibt  mir  nicht  mehr  sehr  viel  Zeit  fur  mein 
Privatleben,  aber  der  Kontaktzu  den  Kunden,  den  ich  sehr  schatze,  entschadigt 
mich  dafiir.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Junge  Leute  sollten  eine  schulische  Ausbildung  als  wichtig  fur 
ihre  berufliche  Zukunft  erachten. 


* Angermair  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Bilanzbuchhalter.  Funktion: 
Miteigentiimer.  Tatig  bei:  Restaurant 
.Brigitte".,  4840  Vocklabruck,  Bahn- 
hofstra&e  17.  Geboren  - Datum,  Ort:  11. 
Oktober  1956,  Gmunden.  Eltem:  Johann 
und  Marianne.  Hobbies:  StockschieBen, 
Radfahren.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Stiftungsvorstand  einer 
Privatstiftung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Handelsschule  erhielt  ich  eine 
Anstellung  bei  jener  Steuerberatungskanzlei,  in  der  ich  auch  heute  noch  tatig 
bin.  Bereits  nach  dem  dritten  Dienstjahr  legte  ich  die  Prufung  zum  Buchhalter 
und  zum  Bilanzprufer  ab  und  konnte  bald  schone  Erfolge  verzeichnen.  Sehr 
viel  spater  unternahm  ich  parallel  zu  meiner  beruflichen  Tatigkeit  den  Schritt  in 
die  Gastronomie.  Ich  war  im  Bahnhofsrestaurant  Vocklabruck  beinahe  30  Jahre 
lang  Stammgast.  Als  die  Eigentumerin  in  Pension  ging,  iibernahm  ich  das 
Restaurant  gemeinsam  mit  der  Kellnerin.  Mein  Arbeitstag  schaut  so  aus,  da& 
ich  vormittags  in  der  Steuerberatungskanzlei  arbeite  und  mich  nachmittags 
um  die  kaufmannischen  Belange  des  Restaurants  kiimmere.  Nach  der 
Ubernahme  des  Restaurants  spezialisierten  wir  uns  auf  Mentis.  Wir  bieten 
taglich  zwei  Menus  um  4,90  Euro  an  und  verkaufen  dabei  30  bis  50  Gerichte 
am  Tag.  Dabei  bieten  wir  eine  besondere  Aktion  an,  um  unseren  Gasten  das 
Speisen  bei  uns  besonders  schmackhaftzu  machen.  Werzehn  Mentis  in  seinen 
.MentipaB"  eintragen  laBt,  erhalt  das  elfte  gratis.  Seit  September  2004 
verkauften  wir  bereits  500  Mentipasse.  Fur  Schuler  gibt  es  einen  eigenen 
.SuppenpaB",  wo  die  Portionen  dann  90  Cent  kosten. 


* Antel  Franz  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Regisseur.  Funktion:  Regisseur.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Juni  1913, 
Wien.  Familienstand:  Sybille.  Hobbies:  FuBball  (FC  Antel  und  Vienna),  Frauen, 
Film,  Kochen  (Osterreichischer  Hobbykoch  1 997). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Geburt 
und  der  20.  Mai  1 941 , als  mein  Schiff  vor 
Kretavonden  Englandemversenkt  wurde 
und  ich  als  einer  von  wenigen  uberlebte. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  etwas  zu 
schaffen,  das  vom  Publikum  anerkannt 
wird.  Den  Absolutheitsanspruch  der 
Kritiker  lehne  ich  jedoch  ab,  Kritik  erkenne 

ich  nur  von  jemandem  an,  der  sich  wirklich  auskennt.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  das  Filmen  von  der  Pike  auf 
gelernt.  Schon  als  Bub  hatte  ich  eine  Schmalfilmkamera,  und  in  der  Schule 
habe  ich  Drehbucher  unter  dem  Pult  geschrieben.  In  Zeiten  dauernden 
Umbruchs  bin  ich  nie  stehengeblieben.  Film  ist  umgesetzte  Erfahrung  Regie 
hat  mit  Technik  zu  tun.  Als  Improvisationstalent  ersetzte  ich  durch  einen  Ast, 
den  ich  an  einem  von  Arbeitern  geruttelten  Lastwagen  vorbeitrug,  teure 
Fahraufnahmen.  Ich  hatte  immer  den  Willen,  mich  durchzusetzen  - ich  will 
dabeisein,  ich  will  hinauf!  Gluck  gehort  nattiriich  auch  dazu.  Man  braucht  aber 
vor  allem  den  richtigen  Riecher,  was  gerade  beim  Publikum  ankommt.  Nach 
dem  Krieg,  als  die  Leute  ausgehungert  nach  Natur  und  Frieden  waren,  habe 
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ich  den  Heimatfilm  erfunden.  In  der  Aufbauzeit,  derZeit  der  Nostalgie,  waren 
die  Kaiserfilme  gefragt.  Die  ersten  osterreichischen  Sexfilme  schuf  ich  mit  den 
Wirtinnen-Filmen.  Wichtig  ist  das  rege  Interesse  daran,  was  in  der  Welt  passiert 
- ein  Instinkt  fur  Trends.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
habe  seit  50  Jahren  mit  liber  100  Filmen  Dauererfolg.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Schwierigkeiten  bin  ich  immer 
ausgewichen,  ich  lebegem  bequem.  Ich  schopfejedoch  Kraft  ausschlechten  Kritiken 
und  aus  derTatsache,  daft  ich  Feinde  habe.  Naturlich  muftte  auch  ich  Niederlagen 
hinnehmen,  zum  Beispiel  meinen  Straufi-Film.  Ich  hatte  das  Publikum  falsch 
eingeschatzt,  der  Film  wurde  ein  Flop.  Niederlagen  muntem  auf,  es  besserzu  machen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat.  Willi 
Forst,  als  dessen  wurdiger  Nachfolger  ich  mich  sehe. 

♦ Anthamatten  Rochus  Mag.  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  vins&vous, 
Vinothek-Weinseminare-Feinkost- 
Gastronomie-Export-Onlineshop.,  1070 
Wien,  Kaisers  trafe  4446.  Geboren  - Datum, 
Ort:  19.  April  1961,  Zurich/Schweiz. 
Familienstand:  Lebensgemeinschalt  mit  Sue 
Norris.  Schopferiscbe  Akte:  Fachbezogene 
Artikel  in  Fachpublikationen.  Hobbies:  Gutes 
Essen,  Reisen,  Sport  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Lehrauftrag  an  der  Fach- 
hochschule  Eisenstadt  - internationales 
Weinmarketing,  Fachvortrage. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  und  die  ersten  Jahre  des  Gymnasiums  in  der  Schweiz.  Als 
meine  Eltem  nach  Sudfrankreich  auswanderten,  besuchte  ich  in  dieser  Region 
die  Weinbauschule,  da  meine  Eltern  auch  als  Hobbywinzer  tatig  waren.  Nach 
der  vierjahrigen  Ausbildung  widmete  ich  mich  ab  1979  der  Arbeitam  elteriichen 
Weingut.  Diese  Tatigkeit  iibte  ich  acht  Jahre  aus  und  begann  anschlielJend 
mit  dem  Studium  der  Agronomie  in  Rennes.  Spater  studierte  ich  dann 
Betriebswirtschaft  in  Bordeaux  und  wechselte  1 991  in  die  Pharmaindustrie  zu 
Smithkline  Beecham.  Fur  dieses  Unternehmen  war  ich  zunachst  als  Vertreter 
tatig,  stieg  dann  zum  Regionsleiter  auf  und  fungierte  schlullendlich  als 
Verkaufsleiter  fiir  Sudfrankreich.  Da  ich  Herausforderungen  suchte,  inskribierte 
ich  1 997  an  der  Universitat  von  Toulouse,  wo  ich  Onologie  studierte.  Im  Rahmen 
dieses  Studiums  arbeitete  ich  an  verschiedenen  Projekten,  als  onologischer 
Berater  bei  Winzergenossenschaften  und  in  namhaften  Top-Weingiitern.  Von 
2000  bis  2003  war  ich  als  Wein-Exportmanager  tatig  und  kam  nach  dieser  Zeit 
nach  Wien,  wo  ich  seit  April  2003  als  Geschaftsfuhrer  von  vins&vous,  einem 
WeingrolJ-  und  Detailhandel  (Import/  Export)  tatig  bin.  Mein  Unternehmen  ruht 
auf  sechs  Saulen.  Wir  sind  auf  siidfranzosische  Weine  und  Spezialitaten 
spezialisiert,  da  ich  in  dieser  Region  tatig  war  und  weili,  daft  bei  diesen  Weinen 
das  Preis-Leistungs-Verhaltnis  stimmt.  Weiters  fiihren  wir  Weinprasentationen 
in  Firmen  durch,  halten  Weinseminare  fur  Weinliebhaber  in  unserem  Lokal  ab, 
bieten  einen  Onlineshop  ab  Oktober  2005  an  und  sind  im  Export  tatig  - wir 
exportieren  vor  allem  in  die  neuen  bzw.  kunftigen  EU-Lander  im  Osten.  Last 
but  not  least  ist  die  Gastronomie  unser  sechstes  Standbein. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  die  Ziele 
zu  erreichen,  die  ich  mir  beruflich  und  privat  gesetzt  habe.  Die  Freude  am  Tun 
und  die  Motivation  weiterzumachen  beschreiben  fiir  mich  ebenfalls  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  in  meinem  Beruf  sehr  gliicklich,  etwas, 
was  ich  alien  Leuten  wiinsche,  Ich  kann  von  mir  sagen,  ein  erfolgreicher  Mann 
zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  langjahrige 
Erfahrung  im  Bereich  des  Weinbaus  als  aktiver  Weinbauer  in  friihen  Jahren, 
aber  auch  als  kompetenter  Seminarleiter,  wird  von  meinen  Kunden  sehr 
geschatzt.  Nicht  zu  vergessen  sind  meine  Qualifikationen  als  Betriebswirt  und 
Onologieingenieur,  die  die  Basis  fiir  meinen  Erfolg  bilden.  Abgesehen  von 
diesen  beruflichen  Komponenten  zahle  ich  meine  Lebenserfahrung  zu  meinen 
Starken.  Es  macht  einen  Unterschied,  ob  man  mit  25  Oder  mit  45  Jahren  einen 
Betrieb  fiihrt.  Ich  lasse  mich  groliteils  von  meiner  Intuition  leiten.  Doch  das 
allerwichtigste,  das  meinen  Erfolg  ausmacht,  ist  die  Begeisterung,  mit  der  ich 
meinen  Beruf  ausiibe.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Begeisterung  fiir  die  Tatigkeit  ist  mir  bei  meinen  Mitarbeitern  am  wichtigsten, 
denn  alles  andere  kann  man  lemen.  Die  positive  Einstellung  zur  Firma  und 
zum  Produkt  mulJ  stimmen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  bieten  ausschlielilich  Weine  aus  Sudfrankreich,  da  mir  das  Preis-Leistungs- 
Verhaltnis  sehr  wichtig  ist  und  ich  aufgrund  meiner  friiheren  Tatigkeit  mit  dieser 
Region  vertraut  bin.  Das  Credo  meines  Betriebes  ruht  auf  hochster  Kompetenz 
auf  alien  Ebenen  und  auf  meiner  Erfahrung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Aus  meiner  Erfahrung  habe  ich  gelernt,  dafi  es  sehr  wichtig  ist, 
den  privaten  Bereich  und  den  Beruf  striktzu  trennen.  Beide  Bereiche  sind  mir 
sehr  wichtig,  und  gerade  deswegen  bin  ich  darauf  bedacht,  sowohl  im  Beruf 
als  auch  im  Privaten  hundertprozentig  prasent  zu  sein.  Beruflicher  Erfolg  stiitzt 
sich  meiner  Meinung  nach  auf  ein  ausgeglichenes  zufriedenes  Privatleben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meines 
Erachtens  ist  es  wichtig,  viele  verschiedene  Erfahrungen  zu  sammeln.  Das 
stellt  einen  guten  Ausgangspunkt  fiir  berufliche  und  personliche 
Weiterentwicklung  dar.  Der  junge  Mensch  sollte  Begeisterung  verspiiren  und 
sich  diese  liber  die  Jahre  hindurch  erhalten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Eines  meiner  wichtigsten  Ziele  fiir  die  nachsten  zwei  Jahre  ist  das 
Finden  von  geeigneten  Mitarbeitern.  Darunter  verstehe  ich  Menschen,  die 
ebenfalls  Kompetenz  auf  dem  Gebiet  des  Weines  aufweisen,  sowohl 
theoretische  als  auch  praktische.  Mittelfristig  bin  ich  darauf  bedacht,  das 
Grundkonzept  der  Firma,  die  sechs  Saulen,  zu  festigen. 

• Antlinger  Franz  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fiir  Anasthesie  und  Intensivmedizin,  Psychotherapeut, 
Akupunkturarzt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Praxis  fiir  Psychotherapie  und 
Akupunktur  Dr.  Franz  Antlinger.,  4780  Scharding,  Silberzeile  12.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  25.  Dezember  1960,  Passau.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gabriele,  geb.  Labmayer.  Kinder:  Aline  (1981)  und  Selina  (2001).  Eltern:  Rita 
und  Franz.  Ehrungen:  3.  Dan,  2004.  Hobbies:  Aikido.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Primaram  Krankenhaus  Scharding,  Aikido-Trainer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  einem  kleinen  Ort  im  Innviertel  und  anschlieftend  acht  Jahre 
lang  das  Bundesrealgymnasium  in  Scharding.  In  der  Folge  absolvierte  ich  das 
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Studium  der  Medizin  in  Innsbruck  und  promovierte  am  1.  Februar  1986 
promovierte  zum  Dr.  med.  univ.  Nach  dem  Bundesheer,  wo  ich  auch  im 
medizinischen  Bereich  tatig  sein  konnte  und  viel  Praxis  sammelte,  entstand 
der  Wunsch,  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Psychiatrie  zu  beginnen.  Dieser 
Plan  scheiterte  allerdings  an  einem  Mangel  an  Ausbildungsplatzen.  So  begann 
ich  am  1 . Janner  1 987  im  Krankenhaus  in  Scharding  mit  der  Ausbildung  zum 
ArztfiirAllgemeinmedizin.Anfang  1989  trat  der  damaligePrimarfurAnasthesie 
und  Intensivmedizin  mit  dem  Angebotan  mich  heran,  einen  Ausbildungsplatzes 
fur  dieses  Fach  im  Krankenhaus  anzutreten.  Nach  einer  kurzen  Bedenkzeit 
entschlod  ich  mich,  diese  Gelegenheit  zu  ergreifen  und  begann  somit  ami. 
Juni  1989  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Anasthesie  und  Intensivmedizin, 
die  ich  am  ersten  Juni  1993  mit  der  Anerkennung  zum  Facharzt  abschlieden 
konnte.  Parallel  dazu  absolvierte  ich  von  Janner  1988  bis  Mai  1993  eine 
Ausbildung  in  klientenzentrierter  Psychotherapie,  die  ich  zur  selben  Zeit 
abschlod  wie  meine  medizinische  Ausbildung.  Seit  1 . April  2000  leite  ich  die 
Abteilung  fur  Intensivmedizin  und  Anasthesie  am  Krankenhaus  in  Scharding 
und  fiihre  parallel  dazu  meine  eigene  Praxis  fur  Psychotherapie  und  Akupunktur, 
da  mir  die  Arbeit  in  diesem  Bereich  ein  grades  Anliegen  ist  und  mir  grade 
Freude  bereitet.  Ab  1 995  entschied  ich  mich,  eine  Weiterbildung  in  Akupunktur 
zu  meinem  beruflichen  Spektrum  hinzuzufiigen.  Dies  tat  ich  weit  liber  das  in 
Osterreich  erforderliche  Mad  hinaus,  weshalb  ich  auf  diesem  Fachgebiet 
mittlerweile  fiber  das  europaische  Akupunkturdiplom  verfiige  und  einen 
Expertenstatus  durch  das  RAC-Diplom  erreichte.  In  Osterreich  verfugen  nur  sehr 
wenige  Personen  iiber  dieses  Diplom,  und  ich  bin  in  dieser  Therapieform  mittlerweile 
sehr  hoch  spezialisiert  und  habe  Patienten  aus  vielen  Landem  Europas. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Ich  definiere  Erfolg  sehr  stark 
iiber  positive  Ruckmeldungen  meiner 
Patienten,  was  in  meiner  privaten  Praxis 
natiirlich  offer  vorkommt  als  in  meiner 
Tatigkeit  in  der  Intensivstation  des 
Krankenhauses.  Doch  auch  hier  gibt  es 
viele  Moglichkeiten  zu  sehen,  ob  die 
eigene  Arbeit  erfolgreich  ist.  Im  Bereich 
der  Akupunktur  habe  ich  Patienten,  die 
sehr  weite  Reisen  in  Kauf  nehmen,  urn 
bei  mir  in  Behandlung  gehen  zu  konnen, 
und  darauf  bin  ich  stolz.  Ich  arbeite  mit  Methoden,  die  teilweise  sehr  selten 
sind,  mit  denen  ich  aber  die  besten  Erfahrungen  habe.  Fur  mich  ist  meine 
Arbeit  nur  in  der  Kombination  zwischen  den  Grundlagen  der  Schulmedizin 
und  den  aufbauenden  Moglichkeiten  alternativer  Behandlungsmethoden 
denkbar.  Eine  Trennung  dieser  Bereiche  ware  fur  mich  personlich  ein  massiver 
Verlustan  Qualitat  fur  den  Patienten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  als  sehr  erfolgreich  mit  den  Dingen,  die  ich  mache  und  kann  diese 
Einschatzung  durch  viele  objektive  Erfahrungen  bestatigen.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Alles,  war  ich  mache,  erledige  ich  mit 
hochstmbglicher  Grandlichkeit,  und  dies  ist  wahrscheinlich  der  grodte  Faktor 
fiir  meinen  beruflichen  Erfolg.  Ich  glaube,  wer  in  unseren  Fach  zu  Erfolg 
gelangen  will,  sollte  fiber  fast  detektivische  Fahigkeiten  verfugen,  da  in  der 
Intensivmedizin  wirklich  schwere  Falle  zu  behandeln  sind,  wo  man  moglichst 
schnell  herauszufinden  hat,  was  als  erstes  zu  erledigen  ist,  ohne  dabei  mit 
dem  Patienten  kommunizieren  zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  mir  in  meinem 


Beruf  immer  Personen  gesucht,  von  denen  ich  etwas  lernen  konnte,  die  mich 
forderten  und  mich  so  gefordert  haben.  Ich  gehe  regelmadig  in  Supervision, 
und  mein  Supervisor,  Johannes  Wiltschko,  ist  fiir  mich  ein  Mensch,  von  der 
ich  unglaublich  viel  profitiere.  Er  ist  fiir  mich  nicht  nur  in  fachlicher  Hinsicht  ein 
Vorbild,  sondern  auch  in  menschlicher.  Seine  Art,  mit  Menschen  zu  arbeiten 
und  Probleme  zu  erkennen,  finde  ich  vorbildhaft.  Im  medizinischen  Bereich 
hatte  ich  viele  Personen,  von  denen  ich  lernen  konnte,  aber  kein  Vorbild  im 
eigentlichen  Sinn.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und 
Privatleben  kann  sich  zeitlich  nicht  immer  gut  nebeneinander  bewahren.  Ich 
neige  dazu  viel  Zeit  in  meinen  Beruf  zu  investieren.  In  meiner  Freizeit  liebe  ich 
es,  in  der  Natur  zu  sein  und  lebe  deshalb  auch  am  Land  in  einer  fiir  mich  sehr 
harmonischen  Umgebung.  Meine  Familie  ist  ein  zentraler  Pol  in  meinem  Leben, 
weil  ich  aus  meinem  Familienleben  Kraft  schopfen  kann.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Durch  mein  berufliches  Leben  zieht 
sich  ein  stets  intensiver  zeitlicher  Aufwand  fiir  Berufstatigkeit  und  Fortbildung. 
Wahrend  dieser  Jahre  war  mein  Leben  von  diesen  beiden  Bereichen  erfullt. 
Neben  meiner  beruflichen  Ausbildung  hat  mein  Hobby,  Aikido,  ebenfalls  einen 
groden  Stellenwert  erreicht.  Auch  hier  absolvierte  ich  zahlreiche  Ausbildungen 
und  bin  mittlerweile  als  Trainer  tatig.  Im  Moment  liegt  der  Schwerpunkt  meiner 
personlichen  Fortbildung  im  biophysikalischen  Bereich,  da  ich  uberzeugt  bin,  mit 
Wissen  aus  dieser  Richtung  meine  medizinische  Arbeit  enorm  bereichem  zu  konnen 
und  viele  Aspekte  einflieden  lassen  zu  konnen,  die  meinen  medizinischen  Horizont 
erweitem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  soil  offen  bleiben  fiir  neue  Wege  und  sich  die  Freiheit  bewahren,  auf  seine 
Bedurfnisse  zu  horen,  welche  Art  der  Tatigkeit  fiir  einen  die  richtige  ist. 

* Antoni  Joy  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  .erlesenes"  - 
Antiquariat  und  Buchhandlung  Mag.  Joy 
Antoni.,  1190  Wien,  Weinberggasse  17. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  November  1973, 
Wien.  Hobbies:  Lesen,  Reisen,  Natur,  Sport. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kultur- 
veranstaltungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  1992  mit  dem  Studium 
der  Politikwissenschaft  an  der  Universitat  Wien  und  schnupperte  ein  wenig  in 
die  Facher  Geschichte,  Volkswirtschaftslehre,  Publizistik  und  Neograzistik 
hinein.  Wahrend  meines  Studiums  jobbte  ich  in  verschiedenen  Untemehmen, 
engagierte  mich  aber  vor  allem  im  NGO-Bereich,  etwa  fiir  die 
Menschenrechtsorganisation  SOS  Mitmensch  und,  im  Jahr  2000,  fiir  die 
Demokratische  Offensive.  2002  schlod  ich  mein  Studium  mit  Auszeichnung 
ab.  Mein  Sohn  war  damals  sechs  Jahre  alt.  Neben  meinem  politischen  Interesse 
waren  (und  sind)  meine  zweite  Leidenschaft  Bucher,  Literatur,  Lesen,  derganze 
kreative  Prozed  rand  urns  Buch,  von  der  Idee  seiner  Entstehung  bis  zum  Druck 
und  seiner  Fertigstellung  Kurzum:  Ich  wollte  mit  Buchern  arbeiten  und  nach 
einigen,  leider  wenig  befriedigenden  Versuchen,  im  Verlagswesen  Fud  zu 
fassen,  begann  ich  2003  meine  Selbstandigkeit  vorzubereiten.  Gemeinsam 
mit  meinem  Lebensgefahrten  wurde  der  vielversprechende  Firmenname 
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„erlesenes“  geboren,  der  heute  als  erste  Adresse  furantiquarische  Raritaten  steht. 
Das  Angebot  umfaftt  Literatur,  Poesie,  Philosophie,  Zeitgeschichte  ebenso  wie 
erlesene  Viennensia,  Kunstbucher  und  Autographen,  aber  auch  Kinder-  und 
Jugendbucher,  sodaft  sich  breite  Publikumskreise  angesprochen  fuhlen.  Mit  seinem 
groben  Dielenboden,  alten,  schweren  Holzregalen  und  einem  gemiitlich-weltoffenen 
Flair  ladt  der  Laden  zum  Schmokem,  Lesen,  Bleiben  und  Kaufen  ein.  Weitere 
Geschaftsbereiche  sind  der  Intemethandel  sowie  der  intemationale  Auktionsmarkt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  zu  definieren,  ist  ein 
philosophisches  Problem.  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  das  zu  tun,  was  ich  mag 
und  damit  meine  Existenz  sichern  zu  konnen.  In  diesem  Sinne  bin  ich 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mich  nicht  den 
Verhaltnissen  anzupassen,  sondern  diese,  soweit  es  geht,  an  meine 
Bedurfnisse  und  Erwartungen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Angemessen.  Von  spontan  bis  reiflich  iiberlegt  - wie  es 
eben  die  Situation  erfordert.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Sicher  gab  es  da  vielfaltige  Anregungen, 
aber  vor  allem  hat  mich  der  Wunsch  gepragt  und  geleitet,  einen  Beruf  mit  Sinn 
auszuiiben,  der  es  mirerlaubt,  unabhangig  und  eigenstandig  zu  sein.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Geschaftsidee  von  „erlesenes“ 
folgt  einem  „Crossover"-Konzept.  Die  Verbindung  und  Verknupfung  der 
Dimensionen  Buch,  Kulturund  Kommunikation.  Lesen  ist  nicht  nur  Abenteuer 
im  Kopf,  Lesen  ist  Reisen  im  Kopf.  Lesen  erweitert  nicht  nur  den  Bildungs-  und 
Wissenshorizont , sondern  stillt  auch  das  Bedurfnis  nach  Austausch  und 
Kommunikation,  nach  Traumen,  Nahe,  Phantasie,  nach  Entspannung  und 
Abwechslung.  Bei  uns  zu  kaufen  ist  ein  Erlebnis.  Kein  Buchwunsch,  und  sei  er 
noch  so  ausgefallen,  gilt  bei  uns  als  unerfiillbar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  In  meinem  Bereich  lassen  sich  Beruf  und  Privatleben  kaum 
trennen,  da  die  Grenzen  flieBend  sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Vor  allem  auf  sich  selbst  zu  horen.  „Das 
kleinste  Kapitel  eigener  Erfahrung  ist  mehr  wert  als  Millionen  fremder  Erfahrung" 
(Lessing).  Nicht  miide  werden,  den  eigenen  Weg  zu  gehen  und,  wenn  es  sein 
muB,  immer  neu  zu  suchen,  auch  gegen  Widerstande.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Gar  keine.  Der  Weg  ist  das  Ziel. 

* Appiano  Paul  Georg  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Rechtsanwalte  Dr.  Paul  Georg 
Appiano,  Dr.  Bernhard  Kramer.,  1010 
Wien,  BosendorferstraBe  7.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  29.  September  1957,  Wien. 
Schopferische  Akte:  Fachbezogene 
Artikel  in  Fachpublikationen.  Hobbies: 
FuBball,  Zeitgeschichte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  von 
friiher  Kindheit  an  wuBte  ich,  daB  ich  den  Anwaltsberuf  ergreifen  wollte.  Nach 
AbschluB  der  AHS  und  des  Prasenzdienstes  studierte  ich  daher  Jus  an  der 
Universitat  Wien  und  trat  danach  in  die  Kanzlei  meines  Vaters  ein.  Meine  erste 


Zeit,  meine  Lernjahre,  verbrachte  ich  auBerdem  in  einer  namhaften 
Wirtschaftskanzlei  in  Wien  und  in  einer  kleinen  Kanzlei  am  Land.  So  gesehen 
bin  ich  ein  universell  ausgebildeter  Anwalt.  Seit  1 989  bin  ich  als  selbstandiger 
Anwalt  bis  dato  tatig  und  arbeite  mit  einem  Partner  zusammen.  Unser 
Schwerpunkt  liegt  auf  dem  Liegenschafts-  und  Wohnrecht,  dem  Baurecht  sowie 
dem  Miet-  und  ProzeSrecht.  Zu  unseren  Ansprechpartnern  zahlen  sowohl  der 
private  Klientals  auch  groBe  Institutionen.  Unser  Betatigungsfeld  umfaStden 
Wohnbau  und  geht  bis  hin  zur  Sanierung  von  Deponien.  SchwerpunktmaBig 
konzentriert  sich  unsere  Tatigkeit  auf  den  Osten  Osterreichs. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  eine 
sinnvolle  Tatigkeit  mit  Freude  verrichten  zu  konnen.  Zufriedenheit  und  innere 
Ruhe  sind  zwei  Faktoren,  die  fiir  mich  ebenfalls  Erfolg  ausmachen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfinde  eine  gewisse  Wertschatzung  fiir  das 
Leben  und  mochte  mit  Bestimmtheit  und  einer  gewissen  Demut  sagen,  da& 
ich  erfolgreich  bin,  denn  ich  habe  in  meinem  Leben  einiges  erreicht.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Hingabe  zur  Sache  und  die  absolute 
Konzentration,  die  ich  fiir  Falle  aufbringe,  sind  ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg.  Weiters  zahlen  Analytik,  Gelassenheit  und  innere  Balance  zu  meinen 
Starken.  Es  ist  mir  auch  ein  Anliegen,  rechtliche  Belangen  und  Aussagen  so 
fiir  meine  Klienten  zu  formulieren,  daB  diese  auch  von  einem  Laien  verstanden 
werden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Zum  einen  gehe  ich  an  ein  Problem  analytisch  juristisch  heran.  Zum  anderen 
betrachte  ich  die  Situation  personenbezogen,  daB  heiSt,  ich  muB  mir  bewuBt 
sein,  welche  Schritte  ich  dem  Klienten  zumuten  kann.  GroBere,  komplexere 
Entscheidungen  werden  aufgrund  eines  Gespraches  mit  meinem  Partner 
entschieden,  doch  gibt  es  situationsbezogen  natiirlich  auch  spontane 
Entscheidungen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  mir  schon  sehr  friih  Anekdoten  und 
Geschichten  aus  der  Anwaltspraxis  erzahlte,  war  ein  Mensch,  den  ich  sehr 
bewunderte.  Er  ist  mir  ein  Vorbild.  Was  Vorbilder  generell  betrifft,  bin  ich  der 
Meinung,  daB  man  Menschen  eherals  Orientierungshilfe  nehmen,  siejedoch 
nicht  kopieren  sollte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  erwarte  mir  von  einem  Mitarbeiter,  daB  er  bereit  ist,  sich  in  die 
Aufgabenstellung  des  Unternehmens  hineinzudenken.  Unternehmerisches 
Mitdenken  und  selbstandiges  Arbeiten  sind  genauso  unerlaBlich  wie  das 
Einbringen  der  eigenen  Personlichkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  eine  kleine  Kanzlei  mit  hohem  Bekanntheitsgrad, 
da  wir  auf  jahrelange  Erfahrung  und  zahlreiche  Erfolge  zuruckblicken  konnen. 
Unsere  Klienten  kommen  aufgrund  unseres  guten  Rufes  zu  uns,  da  wir  stets 
darauf  bedacht  sind,  gute  und  seriose  Arbeit  zu  leisten.  Jede  Causa  wird  von 
mir  oder  meinem  Partner  federfuhrend  erledigt,  da  wir  groBen  Wert  auf 
personliche  Betreuung  legen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Wenn  ich  den  zeitlichen  Aspekt  betrachte,  so  ist  naturlich  der  berufliche  Bereich 
gegeniiber  dem  privaten  dominant,  doch  lege  ich  groBen  Wert  auf  Trennung 
beider  Bereiche.  Mein  Privatleben  ist  fiir  mich  ein  sehr  wichtiger  Faktor,  zumal 
ich  hierauftanken  kann  und  Entspannung  finde.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  soziale 
Kompetenz  unersetzlich  und  von  auBerster  Wichtigkeit  ist.  Weiters  sollte  der 
junge  Mensch  jene  Bereiche  herausfiltern,  die  ihm  SpaB  und  Freude  machen, 
und  in  diese  Richtung  auch  gehen.  Internationale  Erfahrung  verandert  den 
Blick,  auch  das  Arbeiten  unter  anderen  Bedingungen  bereichert  die 
Personlichkeit.  Eine  gute  Ausbildung  kann  Basis  fiir  ein  erfolgreiches 
Berufsleben  sein,  ich  bin  jedoch  der  Ansicht,  daB  die  Hingabe  und  die  Freude 


„lch  bin  der  Mei- 
nung, daB  sozia- 
le Kompetenz 
unersetzlich  und 
von  auBerster 
Wichtigkeit  ist.“ 
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fur  eine  Tatigkeit  wesentlicher  sind.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Da  der  Anwaltsmarkt  ein  stark  umkampfter  Markt  ist,  ist  es  unser  erklartes  Ziel,  uns 
weiterhin  zu  behaupten  und  die  Anzahl  der  Mandanten  zu  halten,  beziehungsweise 
weiterauszubauen.  Da  uns  Qualitat  bei  derBeratung  und  beiden  Dienstleistungen 
sehr  wichtig  ist,  ist  es  ein  weiteres  Ziel,  dieses  hohe  Niveau  zu  halten. 


* Ardelt  Rudolf  G.  o.  Univ.  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Universitatsprofessor.  Funktion: 
Rektor.  Tatig  bei:  Johannes-Kepler- 
Universitat  Linz.,  4040  Linz,  SchlolSAuhof. 
Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Mai  1 944,  Bad 
Hall.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag. 
Margit.  Kinder:  Nastasja  (1975)  und 
Joachim  (1980).  Eltern:  Rudolf  und 
Irmgard.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche 
wissenschaftliche  Publikationen.  Hobbies: 
Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  humanistische  Gymnasium  in  Linz  und  studierte  anschlielJend  Geschichte 
und  Germanistik  in  Wien  und  Salzburg.  1969  schloft  ich  mein  Studium  mit 
dem  Doktorat  ab.  Ab  1969  arbeitete  ich  als  Universitatsassistent  am  Institut 
fur  Geschichte  der  Universitat  Salzburg.  1 982  erfolgte  meine  Habilitation  zum 
Universitatsdozenten  fur  Allgemeine  Geschichte  der  Neuzeit  an  der 
geisteswissenschaftlichen  Fakultat  der  Universitat  Salzburg.  1 986  wurde  ich 
zum  ordentlichen  Professor  fur  Neuere  Geschichte  und  Zeitgeschichte  an  die 
Sozial-  und  Wirtschaftswissenschaftliche  Fakultat  der  Universitat  Linz  berufen. 
Seit  dem  Jahr  2000  bin  ich  Rektor  an  Johannes-Kepler-Universitat  Linz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  hatte  das  Gluck,  stets  in 
giinstigen  Zeitfenstem  spannende  neue  Aufgaben  gestelltzu  bekommen.  Erfolg 
bedeutet,  die  Ziele,  die  man  miteinem  Karriereschritt  verbindet,  auch  umsetzen 
zu  konnen  und  hangtfur  mich  sehr  stark  mit  Veranderung  von  Strukturen  und 
wissenschaftlichen  Vorgangsweisen  zusammen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  kann  das  selbst  schwer  beurteilen,  aber  wahrscheinlich 
betrachten  viele  Menschen  meine  Laufbahn  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Stiefvaterwar  Direktor  in  der  Brau 
AG.  Er  hatte  eine  grofie  Vorbildwirkung  auf  mich.  Ich  hatte  das  Gluck,  immer 
wieder  auf  Bezugspersonen,  Mentoren  und  Mentorinnen  zu  treffen,  die  mir  in 
entscheidender  Weise  Vorbild  waren,  mir  Spielraume  gaben  und  mich 
motivierten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Bereits  unser  Klassenvorstand  im  Gymnasium,  Prof. 
Dr.  Alois  Sonnleitner  - er  unterrichtete  Deutsch  und  Geschichte  - pragte  mich 
sehr.  An  der  Universitat  war  mir  meine  Vorgesetzte,  Universitatsprofessorin 
Dr.  Erika  Weinzierl,  eine  Historikerin,  ein  grolies  Vorbild  in  ihrem  Fiihrungsstil 
und  gesellschaftspolitischem  Engagement.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  finde,  dalJ  das  Finden  und  Fordern  von 
exzellenten  jungen  Leuten  im  Schulwesen  und  in  den  Universitaten  viel  zu 
wenig  als  Hauptaufgabe  betrachtet  wird.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  gelte  als  sehr  stark  integrativer  Typ.  Welche  sind  die  Starken 


Ihres  Unternehmens?  Die  Universitat  Linz  ist  eine  junge  Universitat.  Sie 
besteht  erst  seit  40  Jahren . Daher  verfugt  sie  fiber  ein  sehr  stark  gesellschafts- 
, wirtschafts-  und  technologiebezogenes  Profil,  Sie  ist  in  das  regionale 
gesellschaftliche  Umfeld  sehr  stark  eingebunden  und  war  stets  sehr 
reformorientiert,  brachte  neue  Studienrichtungen  heraus,  baute  neue 
Forschungsfelder  auf  und  ist  stark  auf  eine  begrenzte  Anzahl  von 
Schwerpunkten  konzentriert.  Zudem  ist  die  Universitat  Linz  eine 
Campusuniversiat.  Die  Konzentration  auf  dem  Campus  bringt  ein  sehr  dichtes 
Zusammenleben  von  Lehrern  und  Studierenden  mit  sich.  Die 
Kommunikationswege  sind  sehr  kurz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Als  meine  Kinder  herangewachsen  sind,  funktionierte  es  nur 
dank  der  Hilfe  meiner  Schwiegermutter,  da  meine  Exgattin  ebenfalls  an  der 
Universitat  tatig  war.  Damals  nahm  ich  bewu&t  Karriereverzbgerungen  in  Kauf. 
Der  Begriff„Work-Life-Balance“  war  fur  mich  stets  Lebensprinzip.  Ich  bin  wieder 
verheiratet  und  meine  Frau  arbeitet  in  Wien,  ich  in  Linz.  Die  Wochenenden 
sind  fur  unser  Familien-  und  Privatleben  reserviert.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  viel  zu  wenig  Zeit  fur  meine 
Fortbildung,  versuche  mich  aber  durch  Teilnahme  an  Tagungen  und  Workshops 
zu  verschiedensten  Themen  des  internationalen  Universitatslebens  auf  dem 
laufenden  zu  halten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  halte  es  fur  wichtig,  entdeckungsfreudig  und  neugierig  zu 
sein  und  keine  Angst  vor  Unbekanntem  zu  haben.  Man  soil  seinen  beruflichen 
Aufstieg  nicht  krampfhaft  planen.  Je  mehr  Begeisterung  man  in  eine  Sache 
legt,  desto  leichter  wird  eine  Karriere  gelingen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  die  tiefgreifende  Universitatsreform  in  einem  breiten 
Konsens  und  unter  Minimierung  von  Konfliktposten  zukunftsweisend  auf  die 
Schienen  bringen.  Bis  zum  Ende  meiner  Amtszeit  mochte  ich  eine  stabile 
Reorganisation  von  einer  offentlichen,  vielfach  behbrdenmalSig  strukturierten 
Anstalt  der  Forschung  und  Lehre  zu  einer  modernen,  untemehmensahnlichen 
Institution,  in  der  Wissen  generiert  wird  und  Wissenstransfer  erfolgt,  erreicht 
haben.  Ihr  Lebensmotto?  Arbeit  soil  Lebensfreude  sein! 


* Arzt  Peter-Robert 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Peter-Robert  Arzt  Bau-,  Mobel- 
und  Portaltischlerei.,  1050  Wien, 
Siebenbrunnengasse  20.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  2.  September  1 963.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Michaela,  geb. 
Skalsky.  Kinder:  Peter-Robert  (1985)  und 
Alexandra  (1987).  Eltern:  Helga  und 
Franz.  Ehrungen:  Auszeichnung  der  Stadt 
Wien  als  vorbildlicher  Lehrbetrieb  (2004). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Berufsschule  und  im  AnschlulS  daran  die 
Meisterschule  fur  Tischler.  Bis  1 994  war  ich  unselbstandig  tatig.  Von  1 994  bis 
1 999  ubte  ich  die  Tatigkeit  des  Geschaftsfuhrers  der  Firma  Pinter  aus,  und  am 
2.  September  1999  erfolgte  mein  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  mit  meinem 
eigenen  Unternehmen,  in  das  mittlerweile  auch  meine  beiden  Kinder  (Peter- 
Robert  als  Geselle  und  Alexandra  als  Lehrling)  integriert  sind. 
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Aslan 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  spiegelt  sich  fur  mich  in  der 
Serviceleistung  des  Unternehmens  einerseits  und  andererseits  im  finanziellen 
Ertrag  wider.  Unsere  Serviceleistung  zeigt  sich  in  den  raschen  Einsatzen  bei 
Notfallen  (Brand,  Wasserschaden  Oder  Einbruch).  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  weil  ich  in  meinerfruheren  Tatigkeitals  Geschaftsfuhrer  einen 
tot  geglaubten  Betrieb  wieder  zum  Leben  erweckt  habe  und  meinen 
Jugendtraum,  einen  eigenen  Tischlereibetrieb  zu  fuhren,  verwirklichen  konnte. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Personlicher  Einsatz,  gepaart 
mit  fachlicher  Kompetenz  und  betriebswirtschaftlichem  Wissen  - das  man  in 
Seminaren  immer  weiter  vertiefen  muR;  weiters  der  Wille,  Kunden 
zufriedenzustellen.  Es  ist  unser  erklartes  Ziel,  daR  sich  die  Mitarbeiter 
gegenseitig  erganzen.  Ich  versuche  die  Mitarbeiter  in  meine  Entscheidungen 
miteinzubeziehen.  Dies  hebt  das  Verstandnis  der  Mitarbeiter  fur  den  Betrieb 
und  macht  das  Betriebsklima  angenehmer.  Aufgrund  meines  Werdeganges 
kenne  ich  die  Probleme  eines  Gesellen  und  eines  Meisters.  Meine  Frau,  die 
im  Betrieb  mitarbeitet,  und  ich  praktizieren  einen  kollegialen  Fuhrungsstil,  das 
heiKt,  wir  sprechen  die  Mitarbeiter  mit  Sie  an,  allerdings  beim  Vornamen.  Wir 
pflegen  auch  mit  den  Eltern  unserer  Lehrlinge  intensiven  Kontakt  und  sind 
stolz  auf  unsere  Lehrlinge,  die  bereits  sehr  viele  Auszeichnungen  erhalten 
haben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  viele 
Konkurrenten,  aber  in  Wien  gibt  es  wenige,  die  so  umfassende  Leistungen 
erbringen  wie  wir.  Wir  haben  in  der  Zwischenzeit  einen  guten  Namen  in  der 
Branche.  Wir  bildeten  unsere  Lehriinge  bestimmt  vorbildhaft  aus.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  nicht  keine  gewohnliche 
Tischlerei,  sondern  verfugen  daru berhinaus  iiber  Grundkenntnisse  von 
elektrischen  sowie  Installationsarbeiten,  ebenso  Spengler-  und 
FuSbodenarbeiten.  AuSerdem  ist  fur  uns  die  Oberflachenbehandlung  (Beizen 
und  Lacke)ein  sehr  wichtigesAufgabengebiet.SeitkurzerZeit  haben  wireinen 
Betriebselektriker.  Wir  sind  stolz  darauf,  als  Kleinbetrieb  zur  vollsten 
Zufriedenheit  unserer  Kunden  zu  arbeiten.  Unsere  Untemehmensphilosophie 
ist  ebenso  einfach  wie  iiberzeugend:  professionelle  und  rationelle  Planung, 
mangelfreie  Erzeugung  und  Montage,  korrekte  Termineinhaltung  und 
Zuveriassigkeit,  Weiterentwicklung  in  jedem  Bereich;  sowohl  maschinell,  als 
auch  durch  Schulung  unserer  Mitarbeiter.  Die  Geschaftsleitung  uberpruft  laufend 
die  Einhaitung  der  Untemehmensphilosophie.  Unsere  interne  Organisation  wird 
kontinuierlich  den  Erfordemissen  unserer  Kunden  angepaRt  und  perfektioniert. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  man  einen 
Familienbetrieb  fiihrt,  kann  man  nicht  so  einfach  abschalten.  Auch  zu  Flause 
werden  so  manche  Arbeiten  fur  das  Unternehmen  getatigt,  wie  z.B.  die 
Buchhaltung  gefuhrt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Siefiir  Fortbildung?  Zweimal 
im  Jahr  besuche  ich  ein  Fortbildungsseminar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Einsatzfreudigkeit  steht  an  erster 
Stelle,  weiters  gehoren  handwerkliches  Geschick  und  Vorstellungsgabe  dazu, 
urn  diesen  Beruf  erfolgreich  ausiiben  zu  konnen. 

• Aslan  Cengiz 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch  und  Kellner.  Funktion:  Betriebsleiter.  Tatig  bei:  Steakpoint  KEG., 
1010  Wien,  AkademiestraRe  2a.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Marz  1972,  Sinop/ 
Tiirkei.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Birte.  Eltern:  Fatima  und  Cemil. 
Mitgliedschaften:  Verband  der  Koche  Osterreichs.  Hobbies:  Laufen, 
Schwimmen,  Radfahren,  Klavierspielen,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  in  Wien  besuchte  ich  von  1987  bis  1988  die  Handelsschule 
in  Krems  an  der  Donau  und  begann  danach  die  Lehre  zum  Koch  und  Kellner 
im  Biohotel  von  Willy  Dungl,  die  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  abschloR.  In 
der  Folge  wechseite  ich  in  das  Hotel  Sacher,  wo  ich  bis  1994  als  Commis  de 
Entremetier  begann  und  zuletzt  als  Commis  de  Saucier  tatig  war.  AnschlieRend 
arbeitete  ich  im  Hotel  Brighton,  England,  unter  anderem  in  der  Position  des 
Chef  de  Rang.  Danach  folgten  Tatigkeiten  auf  einigen  Luxuskreuzfahrtschiffen 
derfiihrenden  Schiffahrtslinien,  unter  anderem  auf  der  Queen  Elisabeth  II,  wo 
ich  als  Chef  de  Rang  tatig  war.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  meine  heutige  Frau 
kennen,  die  als  Rezeptionistin  ebenfalls  gerade  an  Bord  tatig  war.  Wir  heirateten 
2004,  beschlossen  kurzerhand,  unser  Tatigkeiten  auf  Kreuzfahrtschiffen 
einzustellen  und  verbrachten  unsere  Flitterwochen  in  derToskana.  Nach  Hause 
zuriickgekehrt,  schauten  wir  uns  urn  Arbeit  urn.  Meine  Frau  begann  im  Hotel 
Le  Meridian  in  Wien  als  Concierge,  und  ich  selbst  trat  durch  Vermittlung  eines 
Freundes  als  Betriebsleiter  in  die  Steakpoint  KEG  in  Wien  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  ist  kurzlebig  und  fur  mich 
am  Ende  eines  Tages  spurbar.  Am 
nachsten  Tag  beginnt  die  Herausforderung 
von  Neuem,  deshalb  darf  man  nie 
stehenbleiben  und  sich  auf  seinen 
Erfolgen  ausruhen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Heute  ja,  aber  das  kann  sich 
taglich  andern.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  meiner 
Lehrzeit  hatte  ich  Idole  wie  die  Koche 
Witzigmann,  Matt  Oder  Plachutta,  aber  wirklich  gepragt  haben  mich  viele 
Personen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre 
Wertschatzung  fur  meine  Arbeit  und  meine  Person,  und  dies  stellt  fur  mich 
die  wichtigste  Anerkennung  dar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle  und  sind 
zu  90  Prozent  fur  den  erreichten  Erfolg  verantwortlich.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  anhand  von 
Persbnlichkeitsmerkmalen  und  nicht  so  sehr  nach  den  fachlichen 
Qualitaten,  weil  man  sich  fachliches  Wissen  auch  im  nachhinein  noch 
aneignen  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lobe  sie  und 
versuche  Kritik  sehr  sparsam  und  nur,  wenn  es  erforderlich  ist, 
anzuwenden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirachten 
auf  hochste  Qualitat,  die  aber  nicht  zu  Preisen  eines  Luxusrestaurant  angeboten 
wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung  war 
anfangs  sehr  schwierig,  gelingt  uns  zur  Zeit  aber  schon  sehr  gut,  da  wir  in 
unseren  Positionen  schon  gefestigt  sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Saulen  des  Erfolges  in  dieser 
Branche  sind  die  Qualitat  der  Gerichte  und  die  Qualitat  des  Services,  die 
vor  allem  durch  Teamwork  erreicht  werden  sollten.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Wir  haben  noch  ein  groRe  Potential  zur  Verfiigung, 
und  das  gilt  es  noch  mehr  zu  nutzen  als  bisher.  Privat  mochte  ich  mit 
meiner  Frau  unsere  nachsten  Lebensziele  planen  und  realisieren.  Ihr 
Lebensmotto?  Wenn  man  fur  einen  Tag  pflanzen  mochte,  sollte  man 
Blumen  pflanzen,  fur  Jahre  Baume  und  fiir  die  Zukunft  Ideen.  Nie  aufgeben. 
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* Asperl  Walter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  IT-Spezialist.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  IT-Consulting  Dl  Walter  Asperl., 
1120  Wien,  HetzendorferstraBe  56. 
Geboren  - Datum,  Ort:  11.  November 
1968,  Bad  Ischl.  Kinder:  Gerfried  (1997), 
Herwig  (1997)  und  Isolde  (1999).  Eltem: 
Walter  und  Franziska.  Schopferische 
Akte:  Diplomarbeit.  Hobbies:  Politik. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Teilhaber  der  McWeb.at  Corp.&  Co.KEG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der 
Pfiichtsctiule  besuchte  ich  die  HTL  der  Fachrichtung  Nachrichtentechnik  in  Steyr. 
AnschlieBendstudierteichanderTUWien  Informatik  und  schloli  2001  dasStudium 
als  Diplomingenieur  ab.  Zwischen  1 994  und  1 998  arbeitete  ich  neben  dem  Studium 
als  Mitarbeiter  im  Osterreichischen  Parlament.  Seit  1997  bin  ich  im  EDV- 
Dienstleistungsbereich  als  freier  Mitarbeiter  und  IT -Consultant  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  finanziell 
abgesichert  zu  sein  und  interessante,  innovative  Projekte  erarbeiten  und 
realisieren  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  ich  bin  am 
richtigen  Erfolgsweg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Auf 
meinem  Weg  halfen  mir  Leistungsbereitschaft,  Zielstrebigkeit  und 
Innovationstalent.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  sehe  Herausforderungen  als  Chance  und  begegne  ihnen  mit 
positiver  Leistungsbereitschaft.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Man  sollteeine  gute  Imitation  nichtausschlieBen,  doch 
ziehe  ich  personlich  Originalitat  und  Kreativitat  vor.  Grundsatzlich  bin  ich  immer 
wieder  auf  der  Suche  nach  neuen  Ansatzen  fiir  bestehende  Dinge.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Gepragt  wurde  ich  durch  die  Werte-  und  Gesinnungsgemeinschaft  der 
Burschenschaften.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  mir 
wichtig,  daB  meine  Kinder  gut  heranwachsen,  daE  aus  ihnen  etwas  wird.  Wenn 
dies  gelingt  und  sie  sich  dabei  wohlffihlen,  bedeutet  es  fiir  mich  Anerkennung 
und  die  Bestatigung,  den  richtigen  Weg  vorgegeben  zu  haben,  Ich  bin  weniger 
auf  der  Suche  nach  der  direkten  Anerkennung,  mir  ist  die  Wertschatzung  meines 
Umfeldes  wichtiger.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ein  groBes  Problem  in  unserer  Branche  ist  die  richtige  Einschatzung 
von  Projektdauer  und  Projektkosten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Man  kennt  mich  als  zuverlassigen  und  kompetenten  Menschen, 
der  gerne  sozialen  Kontakt  pflegt  und  SpaB  hat.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuverlassigkeit  und  Lembereitschaft  stehen  im 
Vordergrund.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivation  schopft  man 
meiner  Ansicht  nach  aus  einem  guten  Teamgefuhl  und  erfolgreichen  Projekten. 
Erfolg  ist  die  beste  Motivation.  Ich  versuche,  fiir  jeden  die  besten 
Voraussetzungen  fiir  den  Erfolg  zu  schaffen.  Welche  sind  die  Starken  Hires 
Unternehmens?  Wir  sind  ein  kleines  Unternehmen  im  EDV- 
Dienstleistungsbereich  und  konnen  auf  Kundenwiinsche  sehrgenau  eingehen. 
Unser  zentraler  Mittelpunkt  ist  der  Kunde.  In  der  Internet-Technologie  bieten 
wir  derzeit  ein  neues  Fax-to-Mail-Produkt  an,  bei  dem  ein  Fax  den  Empfanger 


als  E-Mail  erreicht.  Weitere  innovative  Produkte  sind  in  Vorbereitung.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Familie  steht  fiir  mich  an  erster 
Stelle.  Ich  arbeite  sehr  effizient  und  verbringe  die  Freizeit  intensiv.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  lauft  bei  mir  liber  die 
Lektiire  von  Biichem  und  Zeitschriften,  das  Internet  und  fallweise  fiber  Vortrage 
und  Seminare.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Derjunge  Mensch  sollte  sich  gut  informieren,  reiflich  iiberlegen 
und  dann  den  Beruf  wahlen,  von  dem  er  uberzeugt  ist.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  interessante  und  innovative  Projekte  erarbeiten. 
Es  konnte  auch  sein,  daB  es  mich  irgendwann  in  die  Politik  zieht. 

• Assmann  Markus  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Nachrichtentechniker,  Unterneh- 
mer.  Funktion:  Geschaftsleiter.  Tatig  bei: 
Internationaler  Privatkinder-garten  Arche 
Noah.,  1 1 00  Wien,  Van  der  Niillgasse  29. 
Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Dezember 
1 964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Silvia.  Kinder:  Barbara  (1990),  Lisa  (1992) 
und  Isaac  (1 994).  Eltern:  Annemarie  und 
Karl-Heinz.  Schopferische  Akte:  These 
fiber  Privat-schulen  in  Osterreich. 
Mitgliedschaften:  Mitglied  der 

internationalen  christlichen  Gemeinde  in 
Wien.  Hobbies:  Radfahren,  Laufen,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Konsulent  im  IT-Business,  Verein  Mayflower  - Christian  Academy 
International  Primary  School  (CEO). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  katholischen  Privatschule  absolvierte  ich  die  mittlere  Reife  an  einem 
Gymnasium.  AnschlieBend  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Nachrichten- 
elektroniker  und  war  nach  dem  LehrabschluB  mehr  als  20  Jahre  bei  Siemens 
Osterreich  beschaftigt,  zuletzt  im  Key  Account  Management.  Parallel  dazu 
veranstaltete  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau  Kindercamps,  und  wir  grundeten 
schlieSlich  den  internationalen  Privatkindergarten  Arche  Noah,  derstetig  wuchs. 
In  der  Folge  holte  ich  das  Studium  zum  Master  of  Business  Administration 
nach.  Unser  christliches  Weltbild  istbestimmtein  Fundament  ffir  das  Aufgehen 
unseres  Untemehmenskonzeptes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  es  als  Entrepreneur  gelingt, 
ein  Untemehmenskonzept  mit  den  richtigen  Partnern  ffir  die  richtigen  Kunden 
zu  realisieren,  die  Dienstleistung  also  angenommen  wird,  treffen  gfinstige 
Elemente  zusammen  und  machen  im  Verbund  Erfolg  aus.  Uns  geht  es  darum, 
Kinder  dabei  zu  unterstfitzen,  ihre  Personlichkeit  zu  entwickeln.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Der  Weg  ist  das  Ziel.  Das  Leben  stellt  taglich 
Anforderungen  an  uns,  die  wir  annehmen.  Als  Unternehmer  bin  ich  zufrieden, 
wenn  ich  die  gfinstigen  Bedingungen  ffir  das  Wohlbehagen  allerTeammitglieder 
unterstfitze,  hege  und  pflege.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Die  Wirtschaft  hat  uns  beides  gezeigt.  Die  Pioniere 
verdienen  oft  nichtdas  Geld,  das  die  nachstfolgende  Generation  erwirtschaftet. 
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Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Von  meinem  Vater  nahm  ich  technische  Fahigkeiten  mit,  und  von  meiner 
Mutter  erbte  ich  Diplomatie.  Weiters  pragte  mich  bestimmt  mein  Pastor.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Kinder  fiihlen  sich  in  unserer  .Arche 
Noah"  wohl,  und  das  allein  zahlt.  Daft  die  Kinder  bei  uns  auch  gut  mit  der 
englischen  Sprache  vertraut  werden,  findet  ebenfalls  groRe  Anerkennung. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  unser  Team 
gabe  es  keinen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fur  uns  zahlt  die  Berufung  zur  Kindergartnerin.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Hierachiedenken  ist nicht  notwendig,  wennjeder  seine  Position 
und  das  padagogische  Programm  kennt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Behutsam  zeigen  wir  den  Kindern  christliche  Prinzipien  auf, 
die  sie  spater  einmal  in  die  Welt  tragen  konnen.  Mittlerweile  kommen  bei  uns 
Kinder  in  einem  Alter  zwischen  acht  Monaten  bis  sechs  Jahren  aus  30  Nationen 
zusammen.  Die  Kinder  werden  zweisprachig  von  ausgebildeten  Padagoginnen 
betreut.  Die  englische  Sprache  wird  von  Kindern  nach  vier  Jahren  kognitiv 
verstanden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Dogmatische  Englischprogramme  gibt  es  in  einigen  Kindergarten.  Davon 
grenzen  wir  uns  ab.  Wir  haben  eine  einzigartige  Identitat,  und  uns  ist  wichtig, 
daR  die  Kinder  Prinzipien  entwickeln.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Der  Mensch  lebt  nicht  von  Brot  allein,  er 
braucht  auch  das  Wort.  Es  ist  unsere  Aufgabe,  unserer  Nachwelt,  unseren  Kindern 
viel  mitzugeben,  damit  sie  ein  lebenswertes  Leben  fiihren  konnen.  Werte  und 
Prinzipien  bereichem  einen  Menschen,  und  ein  fundiertes  Basiswissen  ist  wertvoll. 
Der  Charakter  wird  fruh  geformt,  und  er  strahlt  durch  das  erworbene  Fachwissen 
hindurch.  Internationale  Untersuchungen  mehrerer  1 .000  Firmen  fiber  50  Jahre  lang 
ergaben,  daR  demutige  Menschen,  die  im  Hintergrund  walten,  oft  zu  den 
erfolgreichsten  Menschen  gehoren.  Solche  Menschen  folgen  auch  nichtdem  Wind 
derZeitund  sind  zumeistsehrwerteorientiertund  prinzipientreu.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Wir  sind  sehr  daran  interessiert,  daR  unser  Kindergarten  gedeiht, 
und  daR  auch  unsere  Primary  School  bliiht.  Geplant  ist  ein  Umbau,  der  uns  viele, 
schone  Gottesdienste  feiem  laRt 


* Atzlinger  Rainer  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Designer.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig 
bei:  RDD  Industrial  Design  Network.,  4551 
Ried/Traunkreis,  Schneegasse  19.  Geboren 
- Datum,  Ort:  1 0.  Oktober  1 961 , Weis.  Eltem: 
Franz  und  Theresia.  Ehmngen:  Red  Dot 
Award  .Best  of  the  Best"  des  Design- 
Zentrums  Nordrhein-Westfalen,  verschie- 
dene  Design-Preise.  Hobbies:  Tennis, 
Schifahren,  Volleyball,  FuRball.  Sonstige 
geschafUiche  Tatigkeiten:  Fachhochschule 
Weis:  Projektbetreuer  .Produktdesign  im 
Managementbereich-. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
die  HTL  fur  Betriebstechnik  und  Maschinenbau  in  Vocklabruck  und  arbeitete 
dann  als  Maschinenbaukonstrukteur  bei  Silhouette  (Brillenerzeugung)  in  Linz. 
Nebenbei  begann  ich  das  Studium  Design  bei  Prof.  Gsollpointner  an  der 


Universitatfur  Kiinstlerische  und  Industrielle  Gestaltung  in  Linz.  Nach  AbschluR 
des  Studiums  war  ich  bei  Opel  im  Interior  Design  tatig  und  wechselte 
anschlieRend  zu  General  Motors  Design-Staff  in  Detroit,  urn  Erfahrungen  zu 
sammeln.  1999  griindete  ich  gemeinsam  mit  Partnern  ein  eigenes  Design- 
Biiro  in  Linz.  Unsere  Starke  ist  die  Losung  von  Aufgabenstellungen  im  Team. 
Man  sagt  uns  einen  futuristischen  Stil  nach,  obwohl  wir  den  nicht  anstreben. 
Wir  mochten  eherzeitloses  pragendes  Design  schaffen,  dem  man  den  Zeitpunkt 
der  Entstehung  nicht  unmittelbar  ansehen  kann.  Unser  Design  soli  keine 
.Behiibschung"  darstellen,  sondern  ergonomisch  und  innovativ  sein  und  das 
Produktoptisch  verbessem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  ich  andere  Firmen  und  Untemehmen  unterstiitzen  kann.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  sehr  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  eine 
gewisse  Beharrlichkeit  im  Tun.  Wir  arbeiteten  stets  mit  einem  konkreten  Ziel 
und  hatten  auch  etwas  Gluck.  Der  Markt  ist  gesattigt,  und  man  kann  nur  liber 
den  Verdrangungswettbewerb  erfolgreich  sein.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  mache  das  zum  Teil 
akribisch  anaiytisch,  manchmal  auch  spontan  - aus  dem  Bauch  heraus  - und 
niitze  bestehende  Kontakte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Das  Erfolgsgefuhl  wachst  langsam.  Wenn  man  einen  Designpreis  bekommt, 
den  eine  internationale  Jury  vergeben  hat,  sieht  man  sich  auf  einer 
internationalen  Plattform  gewurdigt.  In  der  Folge  bekam  unser  Buro  extrem 
viele  Anfragen  von  Studenten  und  Jobsuchenden,  das  zeigt  dann,  daR  man 
auf  ein  bestimmtes  Niveau  geklettert  ist.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Sehr  erfolgreich  war  die  Entscheidung,  einen 
erlernten  und  ausgeiibten  Beruf  (Maschinenbauer)  von  einem  Tag  auf  den 
anderen  zu  canceln,  ohne  den  Ausgang  dieses  Abenteuers,  auf  das  ich  mich 
ich  da  eingelassen  habe,  zu  kennen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Wir  streben  das  Original  an.  Wir  haben  einen 
Standpunkt,  investieren  dafur  Zeit  und  sehen  uns  in  unserer  Philosophie 
bestatigt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gibt  bestimmte  Personen,  Ikonen  des  amerikanischen  Designs 
der  DreiRiger  und  Vierziger  Jahre,  die  mich  sehr  beeindruckt  haben.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unter  den  Design- 
Biiros  findet  Kommunikation  kaum  statt,  darum  ist  es  sehr  schwer,  eine 
gemeinsame  Plattform  als  Vertretung  gegeniiber  der  Offentlichkeit  aufeubauen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  netten 
Zeitgenosse,  als  freundlich,  hilfsbereit,  ehrgeizig  und  mitunter  als  versessen. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unser  Beruf  ist  ein 
sehr  kommunikativer,  der  intensiven  Erfahrungsaustausch  zwischen  Kunden 
und  Designern  erfordert.  Dies  wirkt  sich  stark  auf  die  Arbeitsweise  und  das 
Ergebnis  aus.  Die  Mitarbeiter  miissen  das  leben,  und  daher  kommt  ihnen  eine 
groRe  Rolle  zu.  Ich  bin  jedenfalls  kein  Diktator,  der  vorgibt,  was  das  Team 
machen  soil.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie 
miissen  mir  ahneln,  ziemlich  engagiert  sein  und  geistig  immer  in  Bewegung 
bleiben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  das  Positive 
herauszustreichen  und  lasse  auch  kontroversielle  Gesprache  zu,  urn  eine 
Aufgabenstellung  zu  Ibsen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unser  Kreativpotential  ist  unsere  groRe  Starke;  wir  streben  nicht  immer  nach 
den  einfachsten  Losungen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Momentan  hat  der  Beruf  Priori®,  Sport  und  Privatleben  kommen  leider  zu 
kurz.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
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Man  soli  auf  seine  innere  Stimme  horen  und  mit  Fleili  und  Engagement  ans 
Werk  gehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  unser  Biiro 
alsfixe  Grolie  im  europaischen  Umfeld  etablieren. 

• Atzmiiller  Erwin 

• Zur  Person 

Beruf:  KaufmannischerAngestellter.  Funktion:  Handlungsbevollmachtigterund 
Teamleiter  Gewerbekunden.  Tatig  bei:  Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich- 
Wien  AG.,  1120  Wien,  Meidlinger  HauptstraRe  46.  Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
Janner  1964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Michael 
(1 986)  und  Julia  (1988).  Eltern:  Rolande  und  Robert.  Ehrungen:  Osterreichischer 
Jugendstaatsmeister  im  Rudem/Vierer  mit  Steuermann  (1980).  Hobbies: 
Radfahren,  Golf,  Skifahren,  Eishockey. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  der  Volks-  und  Hauptschule 
absolvierte  ich  die  dreijahrige  Handels- 
schule  der  Wiener  Kaufmann-schaft. 
Danach  trat  ich  in  ein  Dienstver-haltnis  mit 
der  Bank  Austria  (damals  Zentralspar- 
kasse  Wien)  ein,  wo  ich  19  Jahre  lang 
beschaftigt  war,  zuletzt  als  Key-Accounter 
fur  ausgewahlte  Kunden  aus  den 
osterreichischen  Top  500.  Mir  kam  hier 
meine  umfassende  fachliche  und 
personlichkeitsbildende  Ausbildung  zugute.  Ich  lieR  mich  zum  Trainer  und 
Instruktorfiir  Kommerzkundenbetreuer  in  Ausbildung  schulen.  Zudem  belegte 
ich  ein  bankintemes  Programm  fur  Nachwuchsfuhrungskrafte.  Durch  die  Fusion 
mit  der  Creditanstalt  veranderte  sich  mein  Aufgabenbereich  massiv,  und  im 
November  2000  entschied  ich  mich  dafiir,  die  Branche  zu  wechseln,  und  nahm 
eine  Stelle  als  Assistent  der  Abteilungsleitung  - Filialexpansion  der  Karl  Struppe 
GmbH  an.  Im  August  2001  kehrte  ich  wieder  in  den  Bankenbereich  zuriick 
und  wurde  bei  der  Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich-Wien  AG  in  die 
Position  eines  Teamleiters  fur  Handels-  und  Gewerbekunden  mit  regionaler 
Verantwortung  fur  sieben  Wiener  Gemeindebezirke  erhoben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Ruckblick  kann  ich  Erfolg  definitiv 
ermitteln  und  als  solchen  klarerdefinieren.  Das  Erlangen  einer  Fuhrungsposition 
isteine  Momenta  ufnahme  wie  das  Erreichen  von  positiven  Betriebsergebnissen, 
was  nureinen  voriibergehenden  Hinweisauf  situativen  Erfolg  bedeutet.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfinde  mich  durchaus  als  erfolgreich,  weil  ich 
mich  seit  der  Schulzeit  personlich  kontinuierlich  weiterentwickle  und  mich  nie 
scheute,  Verantwortung  zu  ubemehmen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Der  Mut,  auch  unpopulare  und  im  Falle  des  Falles  kompetenz- 
uberschreitende  Entscheidungen  zu  treffen,  wenn  sie  angebracht  sind,  istfur 
mich  ein  Erfolgskriterium,  auch  wenn  sich  im  nachhinein  herausstellen  sollte, 
daR  nicht  alle  Entscheidungen  optimal  waren.  Kompetenz  hat  man,  man 
bekommt  sie  nicht  verliehen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  da,  urn  gelost  zu  werden,  und 
ich  gehe  diesbeziiglich  bestimmt  offensiv  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 


beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Fuhrungskrafte  ohne 
psychologische  Kenntnisse  waren  mir  ein  negatives  Vorbild,  und  insofem  regten 
sie  mich  an,  mich  mit  modemen  Aspekten  der  Mitarbeiterfuhrung  und  mit 
Coaching  auseinanderzusetzen,  urn  mit  Menschen  besser  und  mit  mehr 
Respekt  und  Wertschatzung  umgehen  zu  konnen.  Das  Bankengeschaft  basiert 
schlieRlich  auf  Vertrauen.  Authentizitat  beruht  auf  Selbstvertrauen  und  ist 
schlieRlich  fur  mich  richtungsweisend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Beruflich  erfahre  ich  von  meinem  Vorgesetzten  Wertschatzung. 
Materielle  Anerkennung  erfolgt  ohnehin,  istaberkein  Motivator  fur  mich.  Das 
tagliche  Feedback  von  Kunden  ist  die  Basis  fur  zukunftige  Geschaftserfolge. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Nach  wie 
vor  wirkt  die  Beamtenmentalitat  im  Bankensektor  durch,  und  dies  ist  bei  neuen 
Herausforderungen  und  bei  modernen  KundenmaRnahmen  besonders 
immanent.  Teilweise  gibt  es  immer  noch  den  Unkiindbarkeitsanspruch  fur 
Mitarbeiter.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne 
gute,  motivierte  Mitarbeiter  ist  der  eigene  Erfolg  auf  Wackelkurs.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  geht  im  Gesprach  auch  darum, 
auch  Schwachen  einzugestehen.  Jeder  prasentiert  seine  Starken,  aber  eine 
runde  Personlichkeit  zeigt  neben  dem  Einsatzwillen  auch  Lern-  und 
Entwicklungsbereitschaft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Geld  ist  der 
kurzlebigste  Motivationsfaktor.  Es  bedarf  schon  mehr,  urn  nachhaltige 
Motivation  zu  sichem:  das  Schaffen  eines  praktikablen  Umfeldes,  das  Gestatten 
von  Freiraumen  und  die  Ubertragung  von  Verantwortung  bei  klaren  Zielen  und 
Visionen.  Neben  der  Leistung  darf  es  auch  SpaR  bei  der  Arbeit  geben,  und  es 
soil  kein  Minusfaktor  sein,  sich  eine  Auszeitzu  nehmen.  Es  sorgt  fur  eine  gute 
Kommunikation  im  Team,  sich  gemeinsam  an  den  Tisch  zu  setzen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  gelernt,  eine  gute 
Vereinbarkeit  beider  Lebensspharen  zu  finden.  Es  gehort  zu  meiner 
personlichen  Freizeitgestaltung,  mit  der  Familie  Zeit  zu  verbringen.  Meine  Frau 
istebenso  in  einer  Bank  beschaftigt,  und  sie  kann  meine  beruflichen  Anliegen 
gut  nachvollziehen.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  Weiterbildung  hat  einen  enormen 
Stellenwert.  Man  soil  sich  nie  mit  dem  Erreichten  begniigen,  stattdessen 
Herausforderungen  zugunsten  der  personlichen  Entwicklung  suchen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  bestrebt,  mit  meiner 
Mannschaft  dazu  beizutragen,  daR  sich  der  Marktanteil  der  Raiffeisen- 
landesbank Niederosterreich-Wien  in  den  nachsten  Jahren  im  Raum  Wien 
erhoht.  Ihr  Lebensmotto?  Erfolge  gehoren  gefeiert! 

• Auer  Elisabeth 

• Zur  Person 

Beruf:  TV-Moderatorin.  Funktion:  Abteilungsleiterin.  Tatig  bei:  ATV+  GmbH.,  1020 
Wien,  Aspembriickengasse  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Mai  1977,  Graz. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Paulus.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer 
FuRballverband.  Hobbies:  FuRball,  Mountainbike,  Zigarren,  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 995  in  Graz  und  studierte  im  AnschluR  daran  acht  Semester  Publizistik  und 
Pol itikwissenschaft  an  der  Universitat  in  Wien.  Gleichzeitig  arbeitete  ich  bei 
diversen  privaten  Radiostationen,  konnte  am  Aufbau  des  Grazer  Stadtradios 
teilnehmen  und  war  einige  Zeit  bei  Radio  Orange  beschaftigt.  Im  Jahr  1997 
bestand  ich  im  Assessment-Center  im  ORF  die  Aufnahmepriifung.  Daraufhin 
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war  ich  fur  Radio  Wien  tatig  und  moderierte  fiinf  Jahre  lang  viele  Sendungen, 
darunter  drei  Jahre  die  Morgensendung.  AuRerdem  war  ich  Moderatorin  im 
.Millionenlos".  Meine  grolie  Liebe  gilt  aber  dem  FuRball.  Als  junges  Madchen 
hatte  ich  keine  Chance,  in  diese  Clique  einzudringen,  aber  durch  Freunde 
ergab  es  sich,  daR  ich  die  Schiedsrichterprufung  absolvierte,  sodali  ich  seither 
auch  immer  wieder  FuRballmatches  pfeife.  Als  ATV+  2004  gemeinsam  mit 
Premiere  die  FuRball-  Ubertragungsrechte  erhielt,  warfiir  mich  der  Zeitpunkt 
fur  einen  Wechsel  gekommen.  In  diesem  jungen  Sender  leite  ich  nun  die 
Abteilung  Sport,  wobei  ich  auch  selbst  einige  Sendungen  moderiere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  der 
Antriebsmotor  fur  weitere  Ziele.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  meinen 
MaRstaben  sehe  ich  mich  mehr  als 
erfolgreich,  zumal  ich  in  eine  von  Mannem 
dominierte  Domane  eingedrungen  bin. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  An  meinem  friiheren  Arbeitsplatz 
war  es  mir  nicht  moglich,  Sendungen 
selbst zu  moderieren.  Nun  moderiere  ich 
zumindest  zweimal  wochentlich  den 
Sport.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Die  hektische  Atmosphare  vor  Live-Sendungen  und  Sportubertragungen  ist 
eine  standige  Herausforderung,  der  man  nur  durch  Ruhe  und  Besonnenheit 
begegnen  kann.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  DurchbeiRen  muR  sich  jeder.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ein  Gliicksgefiihl  hatte  ich,  als  mir  die  Leitung  des 
Sportressorts  bei  ATV+  ubertragen  wurde.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Meine  beste  Entscheidung  bestand  darin,  sofort 
nach  der  Matura  mein  Studium  an  der  Universitat  Wien  zu  beginnen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Viele 
Leute  haben  mir  zur  richtigen  Zeit  geholfen . Insbesondere  Herr  Dr.  Skolig  vom 
ORF  war  mir  immer  ein  vaterlicher  Freund.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Sender  ATV+  hat  noch  nicht  die 
Verbreitung,  die  ihm  gebuhrt.  Durch  die  Sportubertragungen  haben  wir  inzwischen 
aber  eine  sehrakzeptable  Quote.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  habe  in  der  Red  Zac-Liga  die  komplette  Sendungsverantwortung.  Fiinf 
Kommentatoren  und  zwei  Redakteure  sowie  viele  Mitarbeiter  hinter  den  Kulissen 
sind  am  Erfolg  der  Sendung  aber  genauso  beteiligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  In  meiner  speziellen  Branche  brauchen  wir  junge  Leute  mit 
Energie,  Biff  und  vor  allem  unbedingtem  Willen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Als  junger  Sender  zeichnenwiruns  durch  Flexibilitat,  Jugendlichkeit 
und  eine  iiberschaubare  Grolie  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Auf  meiner  Ebene  gibt  es  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zum  Mitbewerb. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Partner  hat  so  wie  ich  einen 
nicht  biirgertichen  Beruf  mitunterschiedlichsten  Arbeitszeiten.  Dadurch  bringen  wir 
gegenseitig  viel  Verstandnis  fur  die  Bediirfnisse  des  anderen  auf.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Siefurlhre  Fortbildung?  Fortbildung  besteht  bei  mir  aus  Learning  by 
Doing,  da  die  Technik  andauemd  emeuert  wird  und  wir  unter  permanentem 
Leistungsdruckstehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin 
im  Bereich  des  FuRballs  tatig  sein  und  auch  Bundesliga-Spiele  moderieren.  Sonst 
habe  ich  bereits  sehr  viel  erreicht  und  mache  mir  keine  weiteren  Gedanken. 
Ihr  Lebensmotto?  Alles  Oder  nichts. 


* Auer  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Eigentiimer. 
Tatig  bei:  Auris  Cafe  Shop.,  4550 
Kremsmiinster,  GablonzerstraRe  40. 
Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Marz  1967. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Monika  Rittberger.  Kinder:  David  (1994) 
und  Elena  (2000).  Eltem:  Maria.  Hobbies: 
FulJball,  Schifahren.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Lehrlingsprufer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lernte  die  Berufe  Koch  und  Kellner  in  Tirol  und 
arbeitete  weitere  13  Jahre  in  Tirol  im  Gastgewerbe.  Kellner  war  mein 
Traumberuf,  und  ich  war  seit  meinem  1 5.  Lebensjahr  auf  mich  allein  gestellt, 
Ich  probierte  alles  mogliche  aus,  arbeitete  in  Restaurants,  einem  Nachtklub, 
einer  Diskothek,  einer  Bar,  einem  Heurigen  sowie  als  Koch  in  einem  Golfclub, 
wovon  ich  sehr  profitierte,  aber  irgendwann  verlor  ich  das  Vertrauen  ins 
Gastgewerbe  und  fiihlte  mich  ausgenutzt.  Nur  auf  meiner  letzten  Station  im 
Trend-Hotel  in  Linz  fiihlte  ich  mich  wirklich  wohl.  Derdamalige  Restaurantleiter, 
Herr  Feigl,  uberzeugte  durch  Fachwissen  und  konnte  mich  motivieren.  Als 
das  Hotel  an  die  Arcotel-Kette  verkauft  wurde,  anderte  sich  das  Betriebsklima 
schlagartig,  und  ich  fiihlte  mich  wieder  nur  als  Werkzeug  benutzt,  denn  ich 
konnte  mich  nicht  mehr  kreativ  einbringen.  Als  in  Kremsmiinster  ein 
Lebensmittelgeschaft  in  Konkurs  ging,  reifte  in  mir  die  Idee,  mich  mit  einem 
Cafe  selbstandig  zu  machen.  Ich  entwickelte  mein  Unternehmen  langsam  zu 
einer  Mischung  aus  Cafe,  ortlichem  Treffpunkt,  Trafik,  Kartenbiiro  und 
Nahversorger  mit  kleinem  Jausen-  und  Lebensmittelangebot. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  daR  meine 
Arbeit  akzeptiert  wird  und  Leute  mich  auf  meine  Arbeit  ansprechen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Zum  Erfolg  fehlt  mir  noch  einiges.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  zielstrebig  und  selbstbewuRt 
und  iiberlegte  mir,  wie  ich  Leute  ins  Lokal  bringen  kann.  Weil  ich  mit  einem 
fertigen  Konzept  zur  Betriebsberatung  der  Wirtschaftskammer  ging,  wurde  ich 
dort  sehr  gut  beraten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Der  Erfolg  hangt  nicht  nur  von  mir  ab,  sondem  von  meiner 
Partnerschaft.  Ich  bin  fur  die  Gastwirtschaft  zustandig,  wahrend  sich  meine 
Lebensgefahrtin  vor  allem  urn  die  Buchhaltung  kiimmert.  Sie  gibt  mir 
Ruckendeckung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Beides  ist  gut.  Man  kann  nicht  alles  neu  erfinden,  sondern  muR  ein 
harmonisches  Ganzes  schaffen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  Oberkellner  wahrend 
meiner  Lehrzeit,  der  mir  zeigte,  wie  man  mit  Fachwissen  vor  den  Kunden 
glanzt  und  daR  man  die  Personlichkeitder  Gaste  akzeptieren  soil.  Es  ist  wichtig, 
wie  man  sich  prasentiert.  Gepragt  haben  mich  Herr  Feigl  im  Trend-Hotel  und 
immer  wieder  meine  Lebensgefahrtin.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  vielen  Steuervarianten  belasten 
Kleinunternehmer  sehr.  GroRbetriebe  werden  gefordert,  Kleinbetriebe  von  der 
Gemeinde  nicht.  Die  Gewerbebehorde  schiitzt  Mieter  mehr  als  Betriebe.  Es 
werden  einem  sehr  viele  Steine  in  den  Weg  gelegt.  Welche  sind  die  Starken 


„Man  kann  nicht 
alles  neu  erfin- 
den, man  muS 
ein  harmoni- 
sches Ganzes 
schaffen." 
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Ihres  llnternehmens?  Das  ist  die  Personlichkeit.  Wir  kennen  jeden  Gast  und 
haben  etwa  70  Prozent  Stammgaste,  die  ich  schatze  und  deren  Vorlieben  ich 
kenne.  Ich  sehe  jemanden  aus  dem  Auto  aussteigen,  und  wenn  er  im  Lokal 
ist,  ist  sein  Getrankfertig  angerichtet.  Ich  grundete  auch  einen  Sparverein,  der  80 
Mitglieder  umfaRt,  und  wir  veranstalten  geme  Feste.  Ich  beschloR,  daR  unsere  vom 
Ortskem  getrennte  Siedlung  mit2.000  Einwohnem  einen  eigenen  Maibaum  braucht 
und  organisiere  rundhemm  ein  Fest.  Die  Leute  akzeptieren  und  begriiRen  das.  Wir 
organisieren  auRerdem  Rad-  und  Schitage  und  fahren  gemeinsam  weg,  ich  bringe 
Leute  zusammen,  die  gemeinsame  Interessen  haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  klare  Ziele  stecken, 
dahinterstehen  und  sich  nicht  vorschnell  entmutigen  lassen. 


♦ Auer  Mario 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Technikermeister.  Funktion: 
Niederiassungsleiter.  Tatig  bei:  MAN 
Nutzfahrzeuge  Vertrieb  OHG.,  8940 
Liezen,  GesausestraRe  28.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  Februar  1971,  Rotten- 
mann.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Manuela.  Kinder:  Nina  (2000).  Eltern: 
Norbert  und  Anna.  Mitgliedschaften: 
Jagdverein  Ardning.  Hobbies:  Jagd, 
Laufen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 977  bis 

1981  besuchte  ich  die  Volksschule  in  Ardning,  von  1981  bis  1983  das 
Stiftgymnasium  Admont  und  von  1983  bis  1986  die  Hauptschule  in  Liezen. 
1 986  begann  ich  eine  Kfz-Mechanikerlehre  bei  MAN  Liezen,  und  nach  einem 
Jahr  wurde  mir  angeboten  auf  eine  Doppellehre  Kfz-Mechaniker/Elektriker 
umzusteigen.  Zuvor  gab  es  diese  Doppellehre  nicht,  heute  ist  sie  Standard. 
1 990  absolvierte  ich  meine  LehrabschluRprufungen  und  wurde  1 991  Elektriker- 
Vorarbeiter.  1997  legte  ich  die  Lehrlingsausbilderprufung  und 
Unternehmerprufung  am  WIFI  ab.  AnschlieRend  besuchte  ich  die  viermonatige 
Meisterschule  am  WIFI  Graz  und  legte  1998  die  Meisterprufung  fur  Kfz- 
Techniker  ab.  1999  wurde  ich  als  Kfz-Techniker-Meister  angestellt  und 
iibernahm  ab  2002  die  Niederlassungsleitung  in  Liezen.  Von  meinem  Vorganger 
Hermann  Reiter  wurde  ich  auf  diese  Aufgabe  sehrgutvorbereitet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  filr  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  teilt  sich  personlicher 
Erfolg  in  eine  private  und  berufliche  Komponente.  Im  beruflichen  Bereich 
bedeutet  Erfolg  fur  mich  das  Erreichen  von  Zielen,  im  AbschluR  meiner 
Ausbildungen  sowle  darin,  Umsatzsteigerungen  fur  den  Betrieb  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  wenn  ich  mich  mit  anderen 
vergleiche,  gibt es  wenige,  die  in  so  kurzer Zeit gleich  viel  erreicht haben.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  treibende  Kraft  war  sicher 
mein  Vater,  der  mich  immer  motivierte,  Ausbildungen  zu  absolvieren.  Wenn 
ich  ein  Ziel  vor  Augen  habe,  dann  arbeite  ich  auch  mit  aller  Kraft  daran,  es  zu 
erreichen.  Die  Bereitschaft  zur  Weiterbildung  ist  ein  wichtiger  Motor  fur  den 
Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Manchmal  ist  der  Druck  schon  sehr  hoch,  er  kommt  vom  Kunden,  vom  Verkauf 


und  von  der  Geschaftsfiihrung.  Die  Kunden  miissen  zufrieden  sein  und  die 
Zahlen  mussen  stimmen.  Zu  Beginn  hatte  ich  manchmal  schlaflose  Nachte, 
inzwischen  habe  ich  abergelernt,  abzuschalten  und  mitProblemen  umzugehen. 
Ich  stelle  mich  den  Herausforderungen  ruhig  und  sachlich  und  bin  der 
Uberzeugung,  daR  jedes  Problem  losbar  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beides  hat  seine  Berechtigung.  Von  meinem 
Vorganger  habe  ich  viel  gelemt,  ich  habe  aber  auch  meine  eigenen  Ideen 
eingebracht.  In  unserer  Branche  ist  solide  Handarbeit  gefragt.  Das  Erlernte 
umsetzen  und  neue  Ideen  zu  haben,  halte  ich  fur  das  richtige  Rezept.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost!  Ich  sehe  kein  wirkliches 
Problem.  Schade  finde  ich,  daR  ich  oft  zu  wenig  Zeit  fur  den  personlichen 
Kundenkontakt  habe.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Der  Verkauf  und  die  Werkstatte  sind  in  unserer  Branche  unmittelbar  miteinander 
verbunden.  Das  Produkt  kann  noch  so  gut  sein,  wenn  in  der  Werkstatte  nicht 
dementsprechend  gut  gearbeitet  wird,  wird  sich  das  Produkt  nicht  mehr 
verkaufen  lassen.  Wir  sind  auf  qualifizierte  Mitarbeiter  angewiesen,  und  das 
Team  ist daher  gemeinsam  erfolgreich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Motivieren  kann  man  die  Mitarbeiter  mit  entsprechenden  Aufgaben,  die  sie 
auch  fordern,  sowie  durch  die  Anerkennung  ihrer  Leistungen.  Motivation  liegt 
auch  in  Moglichkeiten  zur  Weiterbildung  und  gemeinsamen  privaten  Aktivitaten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  die  beiden 
Bereiche  zu  trennen  und  Probleme  nicht  mit  nach  Hause  zu  nehmen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  ein  bis  zwei  dreitagige 
Fiihrungsseminare  pro  Jahr.  Zusatzlich  besuche  ich  ein  Meisterseminar  pro 
Jahr,  um  technisch  auf  dem  Laufenden  zu  bleiben.  Zusatzlich  besuche  ich  zur 
Zeit  Rhetorikkurse.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daR  das  Schlagwort  .Karriere  mit  Lehre" 
nach  wie  vor  Berechtigung  hat.  In  Zukunft  werden  Facharbeiter  sehr  gefragt 
sein.  Laufende  Weiterbildung  halte  ich  fur  sehr  wichtig,  man  darf  nicht 
stehenbleiben  und  muR  daher  standig  dazulernen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  den  Betrieb  weiterhin  gut  zu  fuhren, 
die  Umsatze  zu  steigem  und  eventuell  den  Mitarbeiterstand  zu  erweitern. 


* Auer-Strobl  Susanne 

• Zur  Person 

Funktion:  Marketingleiterin.  Tatig  bei: 
Admiral  Sportwetten.,  2352  Gumpolds- 
kirchen,  Novomatic  StraRe  5,  Geboren  - 
Datum,  Ort:  9.  Juli  1966,  Wien.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Erich  A.  Auer. 
Kinder:  Mortimer  (1986).  Eltern:  Maria 
und  Alfred.  Schopferische  Akte:  Kurz- 
geschichten  (Scheiterhaufen,  Falter 
Verlag).  Hobbies:  Laufen,  FuRball- 
spielen,  Eislaufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  und  des  Gymnasiums  von  1 972  bis  1 983  erweiterte 
ich  meine  Fremdsprachenkenntnisse  durch  einen  Au-Pair  Aufenthaltvon  1983 
bis  1984  in  den  USA  sowie  durch  Sprach-  und  Kulturreisen  nach  Spanien, 
Portugal  und  Berlin  zwischen  1 984  und  1 985.  Bis  ich  von  1 989  bis  1 991  einen 
Weiterbildungskurs  am  WIFI  Wien  in  Marketing  & Produktmanagement  und 


-278- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Augustin 


einen  EDV-Anwenderkurs  absolvierte,  blieb  ich  - bedingt  durch  die  Geburt 
meines  Sohnes  - einige  Jahre  zuhause.  1991  belegte  ich  einen 
Universitatslehrgang  in  Kulturmanagement an  der  Universitat  in  Salzburg.  Die 
wesentlichste  Station  meiner  Karriere  war,  dad  ich  mich  relativ  rasch  nach 
meiner  Marketingausbildung  von  1991  bis  1 996  gemeinsam  mit  zwei  Freunden 
mit  der  Firma  Matterhorn  Produktionen  (eine  Musikproduktionsfirma  mit 
Tonstudio)  selbstandig  machte.  Das  war  eine  sehr  risikoreiche,  aber  letztendlich 
erfolgreiche  Entscheidung.  Ich  begann,  Bandszu  managen  und  Werbejingles 
zu  produzieren.  Ich  heiratete  einen  meiner  beiden  Geschaftspartner.  Alsjedoch 
die  Beziehung  scheiterte,  schied  ich  aus  dem  Untemehmen  aus.  Nach  kurzen 
Intermezzi  im  Jahr  1996  bei  der  Firma  Coca  Cola-Amatil  (Projektarbeit)  und 
im  Hotel  Intercontinental  (Telefonmarketing)  orientierte  ich  mich  beruflich  neu 
und  absolvierte  1997  diverse  Praktika  im  WUK,  F.E.M.  und  bei  IBM.  Im  selben 
Jahr  nahm  ich  eine  Stelle  beim  Stadtschulratfiir  Wien,  Biiro  Dr.  KurtScholz, 
an.  1999  wechselte  ich  zum  Wiener  Trabrennverein,  wo  ich  fur  Presse-  und 
Offentlichkeitsarbeit,  Sponsorenbetreuung  und  Eventorganisation  zustandig 
war.  Im  November  2001  trat  ich  als  Marketingassistentin  in  die  Firma  Admiral 
Sportwetten  AG  ein,  Nachdem  man  sich  aufgrund  eines  Vorstandswechsels 
vom  Marketingleiter  getrennt  hatte,  ubernahm  ich  diese  Aufgabe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutetfur  mich, 
dalS  mein  Privatieben  stimmt  und  dad  ich  einen  Posten  bekleide,  der  mir  Spafi 
macht  und  in  dem  ich  eigenverantwortlich  agieren  und  meine  Visionen  umsetzen 
kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Meine  Maxime  ist,  alles  auszuprobieren  und  aus  meinen  Fehlem  zu 
lemen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  wesentlicherTeil  meines 
Erfolgs  hat  mit  meinem  Wesen  und  meiner  Einstellung  zu  tun,  dali  ich  gelemt  habe, 
zu  meinen  Ideen  zu  stehen  und  diese  anderen  gegeniiber  klarzumachen.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  als  Frau  hat 
man  es  in  der  Wirtschaft  schwerer,  weil  die  Manner  immer  noch  federfuhrend  sind. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  personliche 
Uberzeugung  ist,  dad  bestimmte  Projekte  nurdannfunktionieren  konnen,  wenn  ich 
mich  im  richtigen  Umfeld  etabliert  habe.  Statt  Inserate  zu  schalten,  habe  ich  sehr 
viele  Vereinskooperationen  geschaffen  und  mich  in  bestehende  Communities 
eingekauft,  in  der  sich  meine  Zeigmppe  befindet,  urn  diese  permanent  mit  unseren 
Produkten  zu  konfrontieren,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  einen  Fudballtrainer,  der  meinen 
beruflichen  Werdegang  stark  gepragt  hat.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  ist  es  nicht  moglich,  ein 
Unternehmen  zum  Erfolg  zu  fiihren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Meine  Assistentin  habe  ich  danach  ausgewahlt,  dali  sie 
einerseits  von  rascher  Auffassungsgabe  und  andererseits  bereit  ist,  uberall 
mit  anzupacken.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  sind  ein  sehr  gutes 
Team,  und  ich  gehe  als  Vorbild  voran.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  glaube,  dad  mich  alle  meine  Mitarbeiter  sehr  schatzen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  das  Konzept 
unserer  Filialen.  Einerseits  ist  die  Idee  unseres  Unternehmens  eine  gute, 
andererseits  stellen  auch  unsere  - teils  langjahrigen  - Mitarbeiter  einen 
wesentlichen  positiven  Faktor  dar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatieben?  Ich  bin  seit  der  Geburt  meines  Sohnes  berufstatig.  Er  weid  und 
akzeptiert  das  und  verhalt  sich  sehr  verantwortungsbewudt.  Ich  versuche 
jedoch,  abends  so  oft  als  moglich  zuhause  zu  sein.  Wenn  mein  Sohn 
Unterstiitzung  braucht,  bin  ich  fur  ihn  da.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  jungen  Menschen  raten, 


verschiedene  Jobs  auszuprobieren,  Aufgaben  zu  iibemehmen  und  sie  mit  viel 
Engagement  und  Einsatz  durchzufiihren,  urn  moglichst  viele  berufliche 
Erfahrungen  zu  sammeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  mir 
ab  Ende  Janner  eine  gesundheitliche  Auszeit  gonnen.  Mein  Ziel  ist  es,  mehr  auf 
meine  eigenen  Grenzen  zu  achten  und  eine  Neuorientierung  meiner  beaiflichen 
Ziele  zu  iibendenken.  Ihr  Lebensmotto?  Alles  ausprobieren  und  uberall  anpacken. 

• Augustin  Gernot  F.  Mag.  ORR.  i.R. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  CSS  Circle  Sound 
System,  Raumklangsysteme.,  83395 
Freilassing,  Laufenerstrade  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Marz  1945,  St.  Johann 
im  Pongau.  Eltern:  Fritz  und  Gertrude. 
Mitgliedschaften:  President  der  OAG 
(Osterreichisch  -Arabische  Gesellschaft), 
Mitglied  im  Kulturverein  IRW  (Idee  Reales 
Wirken  - Ziel:  Erhaltung  von  Bau-  und 
Wirtschaftsdenkmalem),  Mitglied  in  einem 
neuen  Verein  fur  Klangtechnik.  Hobbies: 
Reisen  nach  Libyen,  Sport  (Fudball,  Tennis,  Schwimmen,  Skifahren),  Theater, 
Musik,  Sport,  Reisen,  Malerei,  Kunsthandwerk,  Musik  (klassische  Musik, 
Volksmusik),  modeme  Sprachen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschlud  des  Bundesrealgymnasiums  im  Jahr  1963  studierte  ich  von  1963 
bis  1970  an  der  Universitat  Innsbruck  Rechts-  und  Staatswissenschaften. 
Anschliedend  war  ich  bei  der  VOEST-Alpine  in  den  Abteilungen  Zentralstatistik, 
Management  Education  und  Innere  Revision  tatig.  Von  1 970  bis  1 976  betrieb 
ich  das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftswissen- 
schaftlichen  Hochschule  in  Linz.  In  diese  Zeit  (1974)  fiel  auch  die  Grtindung 
der  Osterreichisch  - Arabischen  Gesellschaft.  Ich  arbeitete  in  einem 
Handelsbetrieb,  anschliedend  absolvierte  ich  die  Gerichtspraxis  in  Salzburg. 
In  weiterer  Folge  besuchte  ich  die  Verwaltungsakademie  der  Bundeslander 
Tirol  und  Salzburg  und  einen  ORF-  Managementkurs.  Ich  unternahm  1974 
eine  Reise  nach  Marokko  und  insgesamt  etwa  zehn  Reisen  nach  Libyen.  Nach 
dem  Zusammenbruch  der  OAG  folgte  1 976/77  das  Gerichtsjahr  in  Linz.  Von 
1978  bis  1994  war  ich  im  Amt  der  Salzburger  Landesregierung,  Dienststelle 
Salzburger  Landesrechnungshof,  beschaftigt,  zunachst  als  Mitarbeiter  und 
Stellvertreter  des  Chefs,  dann  als  unabhangiger  Sachbearbeiter.  Ich  grundete 
2005  in  Deutschland  den  Handelsbetrieb  CSS  circle  sound  systems,  der  im 
Hi-Fi  Sektor  tatig  ist  und  sich  mit  einer  neuen  (patentierten)  Lautsprecher- 
technologie  und  Raumklangsystemen  beschaftigt.  Die  Firma  Siemens  konnte 
am  Flughafen  in  Miinchen  nachweisen,  dad  einer  unserer  Lautsprecher  viermal 
so  effektiv  ist  wie  ein  herkommlicher.  Weiters  erfolgt  zur  Zeit  meine  Mitarbeit 
im  Aufbau  eines  medizinisch-technischen  Produktes  (PapIMI). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
Leben  zu  genieften  und  meine  Ziele  zu  verfolgen.  Erfolg  ist  gleichzusetzen  mit 
Zufriedenheit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erst  seit  meiner 
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Pensionierung  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  es  gab  keinen 
Menschen,  von  dem  ich  besonders  gepragt  wurde.  Ganz  im  Gegenteil:  Viele 
Leute  waren  miRgiinstig,  manchmal  sogar  meine  Vorgesetzten.  Ich  hatte  keine 
privaten  Gonner  und  erhielt  nie  besondere  Unterstiitzung  in  bemflicher  Hinsicht. 
Doch  ich  habe  viele  Freunde,  die  mir  zur  Seite  stehen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Das  Produkt  CSS,  das  circle  sound  system,  ist 
konkurrenzlos.  Wenn  diese  Lautsprecher  in  einem  Saal  zum  Einsatz  kommen, 
hat  jeder  Mensch,  egal  wo  in  diesem  Raum  er  sich  befindet,  ein  optimales 
Klangerlebnis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soil  sich  selbst  verwirklichen  und  sich  von  anderen  nicht 
beeinflussen  lassen.  Man  soli  seinen  eigenen  Weg  gehen,  auch  wenn  man 
dabei  Fehler  macht  und  Hurden  nehmen  muR.  Man  hat  im  Leben  meistens 
nicht  nur  ein  Ziel,  sondem  mehrere  Ziele  nacheinander.  Man  soil  nicht aufgeben, 
nur  weil  einmal  ein  Ziel  nicht  erreicht  werden  konnte,  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Verbindungen  zwischen  Libyen  und  Osterreich 
starken.  Libyen  ist  eine  Wustenkultur,  die  im  Vergleich  zu  unserer  europaischen 
Kultur  viel  barter  ist.  Es  herrschen  genauere  Lebensregeln,  man  dart  keine 
Fehler  machen.  Ich  denke,  weitere  Lebensziele  werden  sich  bestimmt  noch 
herauskristallisieren.  Vielleicht  beschaftige  ich  mich  in  Zukunft  mehr  mit  der 
Forderung  von  Sangem  und  helfe  ihnen  dabei,  ihre  Karriere  aufzubauen.  Heute 
ist  die  Klangtechnologie  zur  Verstarkung  der  menschlichen  Stimme,  zum 
Beispiel  im  Open-Air-Bereich,  noch  sehr  schlecht.  Man  konnte  die  Sanger 
unterstutzen,  indem  man  diese  Technologie  verbessert.  Weiters  mochte  ich 
ein  spezielles  Geratzur  Heilung  von  Krebs,  das  „PaplMI“  genannt  wird,  aufbauen 
und  bekannt  machen.  Diese  Technologie  beruht  auf  der  Tatsache,  daR 
ungeahnte  Krafte  in  uns  schlummern,  die  man  jedoch  freisetzen  kann.  So 
kann  zum  Beispiel  eine  Mutter,  deren  Kind  unter  ein  Auto  geraten  ist,  das  Auto 
plotzlich  anheben.  Das  Wesentliche  der  Maschine  ist  die  Zellregeneration.  Ich 
konnte  mit  Hilfe  dieser  Maschine  bereits  meine  Mutter  heilen.  Ihr 
Lebensmotto?  Weiterstreben  und  weiterleben! 


* Aumayer  Anton 


• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Aumayer  Bau  GmbH  & Co.  KG  Planen 
und  Bauen.,  4320  Perg,  Allerheiligen  66. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21 . November  1955, 
Liebenau.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Herta.  Kinder  Sieglinde  (1 981 ) und  Bernhard 
(1982).  Eltern:  Maria  und  Anton. 
Schbpferische  Akte:  Osterreichweites  Patent 
fur  Bio-Vital.  Ehrungen:  5-Jahres-Jubilaum. 
Mitgliedschaften:  Osterreichisches  Vereins- 
wesen,  18  Jahre  Mitglied  im  Gemeinderat. 
Hobbies:  Reiten,  Tennis. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Pflichtschule  in  Liebenau  absolvierte  ich  den  Polytechnischen 
Lehrgang.  AnschlieRend  absolvierte  ich  die  Maurerlehre,  und  von  1975  bis 
1978  besuchte  ich  die  Bauhandwerkerschule  an  der  HTL  Linz.  Nachdem  ich 
Erfahrungen  in  meinem  Beruf  gesammelt  hatte,  legte  ich  1986  die 


Baumeisterpriifung  erfolgreich  ab.  Ich  war  einige  Jahre  als  Prokurist  bei  einer 
Baufirma  tatig,  wo  ich  die  Leitung  einer  Zweigstelle  mit  20  bis  30  Mitarbeitern 
innehatte.  Aufgrund  von  Spannungen  im  Betrieb  stand  ich  vor  der  Wahl,  als 
Lehrer  in  einer  Berufsschule  tatig  zu  werden  Oder  mich  selbstandig  zu  machen. 
Ich  entschloR  mich,  ein  Planungsburo  zu  grunden,  und  spezialisierte  mich 
daraufhin  auf  den  Schalungsbau  fur  Eigenheime.  In  der  Folge  schaffte  ich  ein 
Spezialschalungssystem  an  und  war  damit  im  Bezirk  Perg  lange  Zeit 
konkurrenzlos.  Ich  konnte  eine  Marktliicke  besetzen  und  sehe  mich  heute 
noch  als  Vorreiter  in  diesem  Bereich.  Bei  meiner  vorigen  Tatigkeit  hatte  ich  bereits 
die  berufliche  Selbstandigkeit  „geubf‘,  und  so  konnte  ich  bereits  im  zweiten  Jahr 
meines  Untemehmertums  auf  positive  Zahlen  verweisen.  Natiiriich  war  auch  der 
Arbeitseinsatz  sehr  hoch,  es  standen  regelmaRig  70  bis  80  Stunden  pro  Woche  auf 
meinem  Arbeitsplan.  Unterstiitzend  beim  Aufbau  waren  meine  bisherigen 
personlichen  Kontakte.  Seit  1 9 Jahre  leite  ich  nun  schon  meinen  Betrieb. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas 
kontinuieriich  und  konsequent  zu  verfolgen,  Dann  lohnt  sich  die  Ausdauer  meist 
auch.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  niemanden,  deralles  kann.  Ich 
sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  mit  meiner  Linie  gut  gefahren  bin.  Wenn 
man  sich  selbst  nicht  als  erfolgreich  wahrnimmt,  dann  handelt  man  wider  sein 
SelbstbewuRtsein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  FleiR, 
Zielstrebigkeit,  Spezialisierung  und  Marktbeobachtung  waren  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  erkannte, 
daR  meine  Entscheidung,  mich  auf  ein  bestimmtes  Gebiet  zu  spezialisieren, 
gute  Ergebnisse  erzielte,  hatte  ich  ein  Erfolgserlebnis.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  nahm  auf  dem  Markt  eine 
Vorreiterrolle  ein,  und  heute  werde  ich  schon  mehrfach  imitiert.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltem  waren  Vorbilder,  was  FleiR  und  Erfolg  betraf.  Wir  Kinder  lernten 
viel  von  ihnen  und  haben  uns  alle  etwas  geschaffen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ich  beschaftige  mich  nicht  damit,  weil 
dies  nur  unnotige  Energie  kosten  wurde.  Probleme  sind  dazu  da,  um  gelostzu 
werden.  Ich  denke  losungs-  und  nicht  problemorientiert,  und  auch  das  zeichnet 
meinen  Betrieb  aus.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Gute  Mitarbeiter  stellen  sehr  wertvolles  Kapital  dar.  Ich  weiR  die  Leistungen 
meiner  Mitarbeiter  zu  schatzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin 
selbst  fleiRig  und  hochmotiviert  und  motiviere  dadurch  meine  Mitarbeiter.  Meines 
Erachtens  benotigen  Mitarbeiter  Vorbilder.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  habe  versucht  nie  den  Uberblick  uberden  Betrieb  zu  vertieren, 
mein  Betrieb  ist  stets  iiberschaubar  geblieben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Marktbeobachtung  ist  ein  sehrwichtiger  Aspekt. 
Man  soil  sich  aber  schluRendlich  nicht  um  die  Mitbewerber  kiimmem,  sondern 
wirklich  die  eigenen  Ziele  verfolgen.  Ich  bin  nicht  der  gunstigste  Anbieter,  aber 
mir  ist  Qualitat  sehr  wichtig.  Deshalb  kann  ich  auf  eine  gute  Auftragslage 
verweisen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  und 
meine  Kindem  tolerierten  meinen  hohen  Einsatz  im  Untemehmen.  Dafiir  mangelte 
es  uns  in  materieller  Hinsichtan  nichts.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Meine  Kinder  sind  beide  zielstrebig.  Sie  lernten  von 
Anfang  an,  daR  es  ohne  FleiR  keinen  Preis  gibt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  erhalten,  was  ich  geschaffen  habe,  und  wiinsche  mir,  daR 
der  Erfolg  von  Dauer  ist.  Nach  20  Jahren  des  Bestehens  des  Betriebes  werden  wir 
einen  Tag  deroffenenTiirveranstalten.  Mein  langfristiges  Ziel  ist,  in  zwolf  Jahren  in 
Pension  zu  gehen.  Ich  mochte  mit  meiner  Frau  und  der  Familie  mehr 
gemeinsame  Zeit  verbringen  und  auch  mehr  Zeit  fur  meine  Pferde  haben. 
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Azer 


• Azer  Maher 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion: 

Eigentiimer.  Tatig  bei : Ristorante 
Pizzeria  Romantica.,  4780  Scharding, 
LamprechtstraEe  17.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  Juli  1971,  Assiout/ 
Agypten.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Barbara.  Kinder:  Magdalena 
(2001)  und  Luisa  (2003).  Eltern: 
Feryal  und  Hefzy.  Hobbies:  Schach, 
Backgammon,  Walken.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Filiale 
Ristorante  Pizzeria  Romantica  in 
Andorf,  Vertriebspartner  bei  ACN,  Wohnungsvermietung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
Agypten  geboren,  wo  ich  auch  die  Schule  besuchte.  Als  ich  gerade  die 
Berufsschule  besuchte,  entschied  ich  mich  dafiir,  mir  Europa  anzusehen  und 
meinen  in  Osterreich  lebenden  Bruderzu  besuchen.  Nach  Osterreich  kam  ich 
1990,  im  Alter  von  19  Jahren.  Anfangs  hielt  ich  mich  in  Wien  mit  diversen 
Nebenjobs  iiber  Wasser.  Nach  einem  Jahr  in  Osterreich  erhielt  ich  1991  von 
einem  Bekannten,  der  in  Windischgarsten  eine  Pizzeria  besaB,  das  Angebot, 
bei  ihm  als  Pizzabackerzu  arbeiten.  Kurze  Zeitspatereroffnete  er  in  Scharding 
ein  zweites  Lokal,  in  das  ich  wechselte.  Das  Kochen  war  immer  schon  meine 
Leidenschaft,  und  ich  habe  mir  viele  Fertigkeiten  selbst  angeeignet.  Das  Lokal 
in  Scharding  war  an  eine  Diskothek  gekoppelt,  und  so  war  meine 
Hauptarbeitszeit  eben  fur  viele  Jahre  in  den  Abend-  und  Nachtstunden.  Schon 
im  Oktober  1 992  ubernahm  ich  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  das  Lokal  in 
Scharding  von  meinem  damaligen  Chef.  Das  Lokal  war  unter  dem  Vorbesitzer 
nicht  besonders  gut  gegangen,  aber  ich  schaffte  es  innerhalb  kurzer  Zeit,  ihm 
einen  guten  Ruf  zu  verschaffen.  Das  Lokal  wurde  ein  Erfolg.  Ich  fiihrte  diesen 
Betrieb  acht  Jahre  lang,  hatte  dann  jedoch  von  der  Nachtarbeit  genug  und 
iibergab  den  Betrieb  zur  Ganze  an  meinen  Bruder.  Ich  hatte  aber  schon 
ein  Auge  auf  ein  neues  Lokal,  eine  Pizzeria,  in  der  Schardinger  Innenstadt 
geworfen.  Ich  wollte  dieses  Lokal  meinen  eigenen  Vorstellungen 
entsprechend  gestalten.  1998  hatte  ich  die  osterreichische 
Staatsburgerschaft  erhalten,  und  wahrend  ich  meinen  Wehrdienst 
ableistete,  begann  ich  mit  dem  Umbau  und  der  Neugestaltung  des  Lokals. 
Am  Tag  meines  Abriistens,  am  3.  Marz  2000,  fand  die  Eroffnung  statt.  Im 
Juni  2002  eraffnete  ich  eine  zweite  Pizzeria  in  Andorf.  Beide  Betriebe  gehen 
sehr  gut,  da  ich  mir  Lokale  aussuchte,  deren  Voraussetzungen  stimmten, 
und  die  ich  nach  meinen  Vorstellungen  gestalten  konnte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  es  zuwege  gebracht,  aus 
nichts  etwas  zu  erschaffen  und  zu  Ansehen  zu  kommen.  Ich  bin  stolz  auf 
meine  Leistung,  auf  die  Umsetzung  meiner  Visionen  und  auch  darauf,  die 
entsprechenden  Ausbildungen  in  Osterreich  absolviert  zu  haben.  Ein  groBer 
Erfolg  war  fur  mich,  das  Rauchen  aufzugeben,  und  dafiir  lobe  ich  mich  selbst 
noch  oft.  Vor  allem  in  der  Gastronomie  ist  dies  eine  groBe  Leistung.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  ich  ein  Projekt  betrachte,  kann 


ich  von  Anfang  an  genau  sagen,  ob  diese  Sache  Zukunft  hat  Oder  nicht.  Mein 
Spursinn  als  Geschaftsmann  hat  sich  bisher  immer  als  richtig  erwiesen. 
AuBerdem  arbeite  ich  gerne  und  kann  schlecht  auf  derfaulen  Haut  liegen. 
Auch  wenn  ich  im  Urlaub  bin,  telefoniere  ich  taglich  mit  meinen  Mitarbeitern. 
Wenn  ich  von  einer  Sache  iiberzeugt  bin,  bleibe  ich  hartnackig  an  der 
Umsetzung  meiner  Plane,  die  sich  letztlich  als  erfolgreich  herausstellen.  Mit 
meinen  Lokalen  habe  ich  mir  einen  Traum  erfullt.  Weil  fur  mich  alle 
Rahmenbedingungen  stimmen,  kann  ich  ein  hochwertiges  gastronomisches 
Konzept  umsetzen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  setze  mich  fur  meine  Betriebe  mit  ganzer  Kraft  ein.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  erkannte,  Talent  fur  die 
Gastronomie  zu  haben  und  ein  guter  Geschaftsmann  zu  sein,  fiihlte  ich  mich 
erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine 
erfolgreiche  Entscheidung  warjene,  mich  in  Osterreich  selbstandig  zu  machen. 
Und  der  Erfolg  gibt  mir  heute  recht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  war  ausschlieBlich  Originalitat  der  Weg 
zum  Erfolg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Vor  einiger  Zeit 
wurde  mireinmal  ein  Lokal  in  der  Altstadt  in  Passau  angeboten,  da  die  Besitzer 
auf  mich  und  den  guten  Ruf  meiner  Pizzeria  aufmerksam  geworden  waren. 
Dies  war  eine  groBe  Ehre  fur  mich,  da  es  mir  zeigte,  daB  meine  Gaste  von 
weither  aufgrund  unseres  guten  Rufes  mein  Lokal  besuchen.  Da  jedoch  die 
Rahmenbedingungen  fur  mich  nicht  stimmten  und  ich  mir  nicht  vorstellen 
konnte,  dort  ein  gutes  Konzept  umzusetzen,  lehnte  ich  dieses  Angebot 
schlieBlich  ab.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Gaste 
mochten  natiirlich  immer  gerne  mich  selbst  sehen,  wenn  sie  in  mein  Lokal 
kommen.  Leider  muB  ich  sie  offers  enttauschen,  da  ich  nicht  immer  selbst  im 
Lokal  stehen  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  sind  ein  wesentlicher  Bestandteil  meines  Erfolges.  Je  grafter 
mein  Betrieb  wurde,  desto  wichtiger  wurde  auch  die  Qualitat  meiner  Mitarbeiter. 
Heute  kann  ich  nicht  mehr  jeden  Tag  in  meinen  Lokalen  sein,  da  auch  der 
organisatorische  Aufwand  sehr  viel  mehr  Zeit  in  Anspruch  nimmt.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  nur  Mitarbeiter 
aus,  die  ich  gut  kenne  und  denen  ich  vertrauen  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Unserfamiliares  Klima  im  Lokal  wirkt  bestimmt  motivierend.  Ich 
denke,  daft  meine  Mitarbeiter  geme  bei  mir  arbeiten.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Meine  Ziele  sind  klar  definiert,  und  ich  tue  alles,  urn 
sie  auch  zu  erreichen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  wurde  jedem  raten,  sich  alle  Voraussetzungen  zu  schaffen, 
die  fur  die  berufliche  Selbstandigkeit  vonnoten  sind,  das  heiftt,  die 
entsprechende  Ausbildung  zu  absolvieren  Oder  notigenfalls  nachzuholen.  Dies 
ist  aus  meiner  Sicht  notig,  urn  sich  nicht  von  anderen  ubervorteilen  zu  lassen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Als  ich  mich  dafiir  entschied,  in 
Osterreich  zu  leben  und  mich  hier  selbstandig  zu  machen,  war  mein  Ziel, 
das  Bundesheer  zu  absolvieren  und  auch  eine  Berufsausbildung 
nachzuholen.  Als  ich  die  LehrabschluBpriifung  fur  einen  kaufmannischen 
Beruf  nachholte,  war  dies  schon  eine  harte  und  anstrengende  Zeit,  da  ich 
neben  den  dafiir  notigen  Kursen  schon  mein  Lokal  betrieb.  Ich  wollte  aber 
meine  Selbstandigkeit  nicht  auf  der  Basis  einer  Nachsicht  beginnen, 
sondern  wirklich  die  Berechtigung  fur  die  Ausiibung  meines  Gewerbes 
erlangen  und  auch  die  Erlaubnis,  Lehrlinge  auszubilden.  Von  den  64 
Personen,  die  damals  den  Kurs  besuchten,  bestanden  nur  24  Personen 
die  Prufung.  Ich  bin  sehr  stolz  darauf,  trotz  sprachlicher  Probleme  die 
miindliche  Prufung  geschafft  zu  haben.  Heute  ist  es  mein  Ziel,  daft  meine 
Lokale  gut  gehen,  und  daB  ich  trotz  der  vielen  Arbeit  nicht  vergesse,  auf 
meine  Gesundheit  und  meine  Familie  zu  schauen. 
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* Baan  Paul  Johan  George 

• Zur  Person 

Beruf:  Management  Steward.  Funktion: 
Chairman.  Tatig  bei:  Baan  Business 
Systems  Austria.,  6850  Dornbirn, 
SchlachthausstraBe  1 5.  Geboren  - Datum, 
Ort:  1951  in  Rijssen/NL. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1968  bis 
1972  besuchte  ich  die  Hohere  Technische 
Lehranstalt.  1978  erfolgte  mein 
UniversitatsabschluB  in  Okonomie.  Meine 
beruflichen  Stationen  waren  von  1972  bis  1 981  die  Firma  Nijhuis  Rijssen  B.V.,  wo 
ich  vom  Trainee  zum  Vice  President  aufstieg.  Von  1981  bis  1 989  war  ich  General 
Manager,  von  1989  bis  1 994  President  der  Baan  Info  Systems  B.V.,  ab  1 995  Chief 
Operational  Officer  der  Baan  Holding  B.V.  sowie  Presidentder  Baan  Company  N.V., 
ab  1 996  Vice  Chairman  & General  Manager  der  Baan  Company  N.V..  Seit  1 1 . April 
1996  fungiere  ich  als  Chief  Executive  Officer  der  Baan  Investment  B.V.  und  als 
Chairman  of  the  Supervisory  Board  of  Directors  of  Baan  Company  N.V. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Tochter  ist  mein  Erfolg  - 
nicht  das  Geld.  Sie  bedeutet  mir  mehrals  alles  Geld.  Geld  ist  kein  guter  MaBstab 
fur  Erfolg,  nicht  einmal  im  Business.  Wo  steht  beispielsweise  in  einer  Bilanz 
das  Risiko  eines  Unternehmens?  Ein  gutes  Unternehmen  hat  auch 
Kooperationen  und  Beziehungen  sowohl  mit  Lieferanten  als  auch  mit  Kunden, 
das  ist  ein  groBer  Wert,  der  in  keiner  Bilanz  steht.  Deshalb  ist  die  Bedeutung 
der  Kundenorientiertheit  innerhalb  unseres  Unternehmens  immersehrgroB. 
Unser  Erfolg  beginnt  bei  den  Kunden  und  mit  einer  Vision:  Wir  wollen  die 
Ingenieuresein,  die  jene  Brricken  bauen,  die  unsere  Kunden  an  das  Uferdes 
Erfolges  bringen.  Wir  wollen  ihnen  nicht  nur  helfen,  ihre  Produkte  zu  bauen. 
Hatten  Sie  Erlebnisse,  die  Ihre  heutige  Einstellung  beeinfluBten?  Meine 
gliickliche  Jugend  in  einer  groBen  Familie  mit  sieben  Schwestern  und  zwei 
Briidern  war  eine  gesunde  Basis  fiir  mein  Leben.  Ich  hatte  die  Moglichkeit,  an 
der  Universitat  zu  studieren,  mein  alterer  Bruder  nicht.  Dieser  stiirzte  sich 
gleich  ins  harte  Business-Leben.  Nach  zehn  Jahren  im  Baumanagement 
machte  ich  meinem  Bruder  den  Vorschlag,  etwas  gemeinsam  zu  machen.  Wir 
beschlossen,  Produkte  fiir  den  offenen  Marktzu  machen,  also  begannen  wir 
mit  UNIX.  Wir  waren  ein  biBchen  friiher  dran  als  andere,  aber  unsere 
Oberlegung  war,  daB  ein  offenes  System  gut  fiir  Kunden  ware  und  unserer 
Briicke  der  Vision  entsprach.  Die  Vision  wuchs,  und  wir  wuchsen  mit.  Wir 
haben  das  Produkt  gemeinsam  mit  unseren  Kunden  und  unseren  jungen 
Mitarbeitern  durchdacht  und  sehr  viel  SpaS  dabei  gehabt.  SchlieBlich  kamen 
aber  doch  finanzielle  Notwendigkeiten  auf  uns  zu.  In  den  ersten  Jahren  haben 
wir  sehr  wenig  verdient.  Die  Ursache  war,  daB  Holland  einfach  zu  klein  war. 
Dariiberhinaus  bestand  die  Gefahr,  daB  die  auslandische  Konkurrenz  nach 
Holland  expandierte.  Also  expandierten  wir  im  schwierigen  Deutschland,  im 
einfachen  Belgien  und  im  lukrativen  England.  Die  Schwierigkeiten  lagen  nicht 
so  sehr  in  der  Produktadaption,  sondern  beim  Finden  der  entsprechenden 
Mitarbeiter.  In  Deutschland  lagen  doch  wesentliche  Mentalitatsunterschiede 
vor.  Erschwerend  wirkte  sich  auch  aus,  daB  wir  nicht  das  Geld  fiir 
Neugriindungen  hatten,  es  war  also  notwendig,  Partner  zu  finden,  die  ein 


eigenes  Unternehmen  griinden  wollten.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Wichtig  ist  sicher,  daB  ein  gutes  Klima  vorherrscht,  daB  die  Mitarbeiter 
nicht  nur  wegen  der  Bezahlung  im  Unternehmen  sind  und  daB  man  nicht  der 
Boss  fiir  die  Leute  ist,  sondern  der  Steward,  der  sie  akzeptiert.  Ich  bin  geme  in 
Osterreich,  die  Mitarbeiter  haben  hier  eine  anstandige  Road-Show  organisiert, 
und  ich  wollte  diese  Leute  kennenlemen,  die  diese  gute  Sache  gemacht  haben. 
Ich  habe  auch  die  Filiale  besucht,  denn  ich  wollte  die  Leute  motivieren. 
Motivieren  bedeutet  nicht  nur  Geld  geben,  das  Produkt  geben,  die 
Einkommenssicherheitgeben.  Die  Leute  wollen  mehr,  sie  wollen  dazugehoren. 
Ich  bin  sehr  oft  im  Operationsbereich  und  nicht  im  Biiro  tatig.  Wir  teilen  unseren 
Erfolg.  Als  wir  die  Moglichkeit  hatten  an  die  Borse  zu  gehen,  fragten  wir  uns, 
ob  es  fair  ware,  das  ganze  Kapital  in  Familienhanden  zu  halten?  Nein!  Also 
grundeten  wir  eine  Stiftung.  Ich  bin  nun  kein  Milliardar  mehr,  sondern  nur  mehr 
Millionar.  Das  ist  genug.  Diese  Stiftung  macht  jetzt  Projekte  in  der  ganzen 
Welt  (z.B.  Bolivien,  Nigeria,  etc.).  Was  bedeutet  Geld  fiir  Sie?  Geld  ist  wie 
die  Sonne:  sie  warmt,  aber  wenn  Sie  standig  nur  in  die  Sonne  schauen,  werden 
sie  blind!  Erfuhren  Sie  auch  Niederlagen?  Natiirlich,  wir  hatten  mehr 
Niederlagen  als  Erfolge,  Wie  gehen  Sie  damit  um?  1986  ging  uns 
beispielsweise  bei  einer  Produktentwicklung  das  Geld  aus,  auch  die  Zeit  wurde 
knapp,  undwirwaren  eigentlich  pleite.  Wirhatten  verkaufen,  eine  Menge  Geld 
bekommen  und  uns  zur  Ruhe  setzen  konnen.  Aber  wir  haben  lieber  mit  unseren 
Mitarbeitern  gesprochen  und  wollten  das  gemeinsam  losen.  Die  Gehalter 
wurden  temporar  gekurzt,  und  insgesamt  haben  wir  sehr  viel  dabei  gelernt, 
namlich,  daB  es  leicht  ist,  Menschen  zu  motivieren,  wenn  die  Sonne  scheint, 
aber  wenn  man  es  schafft,  sie  auch  bei  schlechtem  Wetter  zusammenzuhalten, 
dann  ist  es  eine  echte  Familie.  Dieses  Phanomen  wollten  wir  noch  verstarken. 
Jetzt  haben  wir  auch  viele  Mitarbeiter  im  Unternehmen,  die  Aktien  halten. 
Dariiberhinaus  achten  wir  darauf,  sehr  junge  fahige  Mitarbeiter  in  Position  zu 
bringen,  in  denen  sie  wirken  konnen.  Mein  Bruder  und  ich  waren  schlieBlich 
auch  erst  30,  als  wir  begannen.  Der  Geschaftsfuhrer  von  Baan  Investment  ist 
32  Jahre  alt.  Er  hat  funf  Jahre  mit  uns  gearbeitet,  wir  waren  zufrieden  und 
haben  ihn  befordert.  Der  Geschaftsfiihrer  in  Baan  Holland  istebenfalls  32  Jahre 
alt,  auch  er  war  funf  Jahre  bei  uns  in  Holland,  dann  in  Amerika  und  Australien 
fiir  uns  tatig.  Das  reichte  aus,  um  ihm  zu  vertrauen.  Junge  Leute  haben  also 
alle  Moglichkeiten.  Wenn  der  Weg  innerhalb  eines  Unternehmens  blocked  ist 
und  immer  nur  Manager  von  auBen  zugekauft  werden,  ist  das  nicht  von  Vodeil. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder 
soil  selbst  Dinge  ausprobieren.  Ich  konnte  da  keine  Tips  geben.  Viele  Leute  sind 
erfolgreich  und  gliicklich,  aber  jede  Person  ist  eine  eigene  Personlichkeit.  Mein  Sohn 
ware  beispielsweise  vielleicht  mit  meiner  Ad  von  Erfolg  nicht  gliicklich.  Haben  Sie 
Vorbilder?  Ich  habe  personlich  sehrviel  Respekt  vor  Menschen,  die  sehr  viel  arbeiten. 
Es  ist  besser  zu  geben,  als  zu  nehmen.  Ich  kenne  viele  Leute,  die  reich  sind,  und 
Geld  geben.  Auch  wenn  ich  aus  meiner  Stiftung  eine  Million  spende,  ist  das  o.k., 
aber  nichts  Besonderes.  Wenn  man  jedoch  Zeitgibt,  also  einen  Teil  seines  Lebens, 
an  Leute  die  nichts  zuriickgeben  konnen,  dann  ist  man  ebenfalls  erfolgreich  - 
nicht  in  der  Brieftasche,  aber  im  Herzen! 

* BahrSusanne  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Pharmazeutin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Apotheke  Zum  Schutzengel 
Mag.  pharm.  Susanne  Bahr.,  1 1 20  Wien,  Meidlinger  HauptstraRe  45.  Geboren 
- Datum,  Ort:  5.  April  1952,  Wien.  Kinder:  Beate  (1976),  Marion  (1978)  und 
Alexander  (1983).  Eltern:  Mag.  Ernst  und  Gerlinde  Geiger.  Hobbies:  Reiten. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erbte  die 
Apotheke  mit  18  Jahren,  nachdem  mein  Vater  gestorben  war.  Da  ich  noch 
keine  Berufsausbildung  in  dieser  Richtung  begonnen  beziehungsweise 
abgeschlossen  hatte,  wurde  ein  Geschaftsfiihrer  bestellt,  um  die  Apotheke 
weiterfuhren  zu  konnen.  In  dieser  Phase  entschloG  ich  mich,  Pharmazie  zu 
studieren,  auch  wenn  ich  urspriinglich  noch  andere  Interessen  hatte.  Ich 
beschloG,  meine  Ausbildung  schnell  zu  abzuschlieGen,  weil  der  Geschaftserfolg 
durch  diefremde  Leitung  nicht  wunschgemaGverlief.  Nachdem  ich  das  Studium 
beendet  hatte,  folgten  Heirat  und  Kinder.  Es  war  eine  sehr  schwierige  Zeit,  in 
der  ich  durch  die  Doppelbelastung  der  Anwesenheit  in  der  Apotheke  einerseits 
und  die  Erziehung  des  Nachwuchses  andererseits  mit  maximal  fiinf  Stunden 
Schlaf  auskommen  muBte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  den 
taglichen  Herausforderungen  fertig  zu 
werden.  Umfassender  habe  ich  daruber 
nicht  nachgedacht,  da  ich  auf  der  einen 
Seite  in  meinem  Geschaft  tatig  bin  und 
auf  deranderen  Seite  meine  Pflichten  als 
Mutterzu  erfullen  habe.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  vor  allem 
deswegen  als  erfolgreich,  weil  ich  alles, 
was  ich  mir  vomahm,  auch  zu  einem  guten 
Ende  gebracht  habe.  Stolz  bin  ich  darauf, 
daG  mir  meine  Kinder  vollstes  Vertrauen  entgegenbringen,  und  mit  meinen 
Mitarbeitern  verhalt  es  sich  ahnlich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den  Herausforderungen  mit  einer 
gewisse  Nervenstarke,  die  mir  zum  Gluck  mitgegeben  wurde.  Das  oft  zitierte 
notwendige  Selbstvertrauen  Oder  SelbstbewuGtsein,  um  auftauchende 
Probleme  immer  wieder  erfolgreich  bewerkstelligen  zu  konnen,  ist  einfach  ein 
Nebeneffekt  meines  selbstandigen  Arbeitens.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ein  wesentlicher  Faktor,  um  in 
der  Wirtschaft  erfolgreich  sein  zu  konnen,  ist  die  zeitliche  Verfugbarkeit.  Wenn 
man  als  Frau  fur  seine  Nachkommen  sorgt,  ist  es  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein.  Hat  man  keine  Kinder,  kann  man  diesen  Zeitfaktor  jedoch  wettmachen. 
Eine  Ausnahme  besteht  bei  Spitzenpositionen  in  der  Wirtschaft.  Hier  haben 
es  Frauen,  egal  ob  mit  Oder  ohne  Kinder,  niemals  leicht.  Dies  liegt  meiner 
Meinung  nach  in  der  Gesellschaft  begrundet,  die  das  Leistungspotential  eines 
Mannes  generell  hoher  einschatzt.  Gibt  es  jemanden  der  ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  hat  mich  sehr  gepragt.  Er 
war  ebenfalls  geschieden  und  hat  mich  groGgezogen,  deshalb  verbrachte  ich 
schon  als  Kind  sehrviel  Zeit  in  der  Apotheke.  Heute  kann  ich  feststellen,  daG 
die  permanente  Anwesenheit  fur  mich  sehr  nutzlich  war,  da  ich  sehrfriih  Einblick 
in  diese  Tatigkeit  bekam  und  mir  sehr  viel  Wissen  aneignete.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Fur  mich  personlich  war  es  eine  groGe 
Befriedigung  Oder  Befreiung,  mein  Studium  erfolgreich  zu  absolvieren.  Das 
stelltfiir  mich  eine  gewisse  Anerkennung  dar.  Ansonsten  ist  Anerkennung  von 
auBen  kein  Motivationsfaktor  fur  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  gesetzlichen  Bestimmungen  sind  im  Moment 
etwas  verwirrend,  jedoch  wird  auch  diese  Ubergangsphase  vorubergehen.  Ich 
muB  sagen,  daB  mich  das  Gesundheitswesen  immer  noch  mehr  interessiert. 
Permanente  Fortbildung  ist  notwendig,  wenngleich  der  Besuch  von 


Fachtagungen  aus  Zeitgrunden  leider  etwas  schwierig  ist.  Somit  bin  ich 
angewiesen,  mir  vieles  an  Informationen  aus  Fachzeitschriften,  Magazinen 
und  jetzt  auch  aus  dem  Internet  anzueignen.  Ich  sehe  die  Entwicklungen  im 
Bereich  der  Verwaltungsvereinfachung  mittels  E-Card  Oder  neuen 
Vertriebsmoglichkeiten  via  Intemetshops  positiv,  auch  wenn  die  gesetzlichen 
Grundlagen  noch  in  keiner  klaren  Form  ausgearbeitet  beziehungsweise 
liberalisiert  sind,  wie  zum  Beispiel  in  Schweden.  Die  Beratung  wird  immer  ein 
wesentlicher  Teil  unserer  Arbeit  bleiben,  da  alteren  Menschen  meistens  keine 
Informationsplattform  zur  Verfiigung  steht.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  ein  sehr  gutes  Arbeitsklima.  Das 
spurt  der  Kunde,  der  uns  vertraut  und  gem  wiederkommt.  Der  Mitarbeiter  ist 
derVermittlerzwischenderLosung,  diewiranbieten  konnen,  und  dem  Problem 
des  Kunden.  Erspielt  deswegen  eine  sehr  wichtige  Rolle.  In  manchen  anderen 
Branchen  ist  vielleicht  nicht  immer  eine  derartige  auBerordentliche  Genauigkeit 
einzuhalten.  Die  Konsequenzen  aus  der  Abgabe  falscher  Medikamente  aber 
konnen  todlich  sein.  Jeder,  der  sich  fur  diesen  Beruf  entscheidet  weiB  darum 
Bescheid  und  versteht  es  nicht  als  StreB,  sondern  als  Selbstverstandlichkeit, 
alles  dreimal  zu  kontrollieren. 

* Baier  Heinz  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Marketing 
Services  & Photo  Arts  Dr.  Heinz  Baier., 
1190  Wien,  Bauemfeldgasse  8.  Eltern: 
Dipl.-lng.  Edgar  und  Dr.  Gertrud. 
SchopferischeAkte:  Vortragsunterlagen, 
Ausstellungen,  Wandkalender,  Katalog, 
kunstlerische  Arbeiten  in  privatem  und 
offentlichem  Besitz.  Mitgliedschaften: 
Mitglied  des  Vorstandes  der  Photo- 
graphischen  Gesellschaft,  Mitglied  des 
Vorstandes  der  Kiinstlergemeinschaft 
Westliches  Weinviertel,  President  des 
Kunstvereins  Venus.  Hobbies:  Fotografie,  Tanz,  Surfen,  Modelleisenbahnen, 
Schifahren,  Kunst  und  Kultur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Multimediakunstler, 
Leiter  des  Kollegs  fur  Eventmanagement  an  der  Werbeakademie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  an  der  Universitat  Wien  meine  Ausbildung  in  wirtschaftlichen, 
technischen  und  rechtlichen  Bereichen.  1989  schloG  ich  mein  Studium  mit 
dem  Magisterium  und  dem  Doktorat  ab.  Gleich  im  AnschluB  nahm  ich  meine 
Tatigkeit  bei  der  osterreichischen  Automobilfabrik  OAF-Graf  & Stiff  AG 
auf.  Hier  war  ich  unter  anderem  als  Marketingleiter  mit  der  Markteinfuhrung 
des  Chrysler-Jeep  Programms  in  Osterreich  betraut.  1992  wechselte  ich 
zur  Robert  Bosch  AG.  Mein  Tatigkeitsbereich  umfaBte  operatives  Marketing 
und  Agenturmanagement.  Ende  1993  entschied  ich  mich  fur  die 
Selbstandigkeit  und  grundete  das  Unternehmen  Marketing  Services  & 
Photo  Arts,  da  ich  mehr  im  Bereich  der  kreativen  Eventproduktion  tatig 
sein  wollte.  Mein  Unternehmen  ist  auf  Konzeption,  Gestaltung  und 
Durchfuhrung  von  auGergewohnlichen  Aktivitaten  im  exklusiven 
Eventbereich  spezialisiert.  Wir  statten  die  Topevents  mit  sehr  exklusiven, 
kunstlerisch  hochwertigen  Produktionen  aus.  Unsere  Kunden  sind  sowohl  im 
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In-  als  auch  im  Ausland  zu  finden.  Die  Kundenstruktur  ist  weit  gefachert 
und  reichtvon  internationalen  Unternehmen,  wiezum  Beispiel  Mercedes 
Benz  und  Deutsche  Telekom,  uber  Hotels,  beispielsweise  das  Sheraton, 
bis  hin  zu  offentlichen  Stellen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich 
Anerkennung  seitens  meiner  Kunden  und  deren  Gaste.  Die  Tatsache,  den 
Menschen  etwas  geben  zu  konnen,  sie  emotional  beruhren  zu  konnen,  ist  fur 
mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  dem  bisher  Erreichten  bin 
ich  sehrzufrieden,  doch  mochte  ich  noch  viele  Ideen  und  Projekte  realisieren 
und  die  Zukunft  aktiv  gestalten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  personlichen  Starken  decken  sich  mit  denen  des  Unternehmens. 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  und  sind  sicherlich  meine  Kreativitat 
und  das  Gestalten  von  hochexklusiven  und  asthetischen,  kOnstlerisch  wertvollen 
Programmen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Sollten  sich  Probleme  ergeben,  so  verlasse  ich  mich  voll  und  ganz 
auf  meine  langjahrige  Erfahrung,  was  die  Losungsstrategien  betrifft,  Gerne 
suche  ich  die  Meinungen  anderer,  urn  ein  breitgefachertes  Spektrum  an 
Sichtweisen  zu  haben.  Die  endgultige  Entscheidung  behalte  ich  mir  vor.  Ein 
weiterer  wichtiger  Punkt  in  Krisensituationen  sind  verlafiliche  Mitarbeiter,  die 
kiihlen  Kopf  bewahren  und  selbstandig  bzw.  unternehmerisch  denken  und 
handeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  meiner  Jugend  hatte  ich  ein  Vorbild,  doch  im  Laufe  meines 
Lebens  prazisierten  sich  meine  Wege,  meine  Idee  und  Ziele.  Ich  sehe  Vorbilder 
als  sehr  wichtig  an,  da  man  durch  sie  und  durch  ihr  Tun  lernen  kann.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  absolute  Um  und  Auf 
ist  VerlaBlichkeit,  da  ich  nicht  bei  jedem  Projekt  personlich  anwesend  sein 
kann.  Ich  muB  mich  deshalb  hundertprozentig  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen 
konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Philosophie 
besteht  darin,  daB  wir  unseren  Kunden  qualitativ  hochwertige  und 
auBergewohnliche  Produktionen  bieten,  die  einen  bleibenden  Eindruck  bei  den 
Kunden  und  deren  Gasten  hinterlaiit.  Die  Bandbreite  reicht  dabei  von  der 
Multimediaperformance  mit  lebenden  Bildem,  einzigartigen  Projektionen  mit 
Tanz  und  High-Tech  Computertechnik  bis  hin  zur  interaktiven 
Bildschirmprasentation.  Hier  mochte  ich  besonders  die  .Living  Tree 
Performance"  hervorheben,  die  wir  zum  tausendjahrigen  Jubilaum  des 
Wienerwaldes  veranstalteten.  Dabei  verschmolzen  auf  kiinstlerische  Art  Baume 
mit  den  Tanzem,  und  es  wurden  Geschichten  aus  dem  Bereich  der  Mythologie 
erzahlt.  Eine  meiner  Lieblingsproduktionen  ist  allerdings  der  .Tanz  der  Sinne", 
der  eine  dreidimensionale  Illusion  im  Raum  darstellt.  Hier  steht  das  emotionale 
Erleben  im  Vordergrund.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In 
meiner  Branche  ist  es  nahezu  unmoglich,  Beruf  und  Privatleben  strikt  zu 
trennen,  da  die  Events  vorwiegend  am  Abend  Oder  in  der  Nacht  stattfinden. 
Diese  Tatsache  veriangt  es  von  mir,  beide  Bereiche  miteinander  verschmelzen 
zu  lassen,  da  mir  Beruf  und  Privatleben  wichtig  sind.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  besonders 
wichtig,  sich  ein  Ziel  zu  suchen,  daran  zu  glauben  und  dafiirzu  kampfen.  Doch 
bin  ich  mir  bewuBt,  daB  gerade  in  jungen  Jahren  dieses  Vorhaben  nicht  immer 
strikt  umgesetzt  werden  kann.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fur  die  Basis  des 
Erfolgs,  Mut  zur  Veranderung  und  Risikobereitschaft  gehoren  ebenfalls  dazu. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  groSte  Ziel,  das  ich  mir  gesetzt 
habe,  besteht  dahn,  meine  kreativen,  kunstlerischen  Ideen  mit  hochstmoglicher 
Qualitat  in  die  Realitat  umzusetzen.  Das  bedeutet  fur  mich,  daB  ich,  so  lange 
ich  kann,  kunstlerisch  tatig  sein  mochte. 


* Baier  Lukas 

• Zur  Person 

Q Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 

bei:  Lukas  Baier  Gastwirtschaft,,  2014 
Breitenwaida,  Hollabrunner  StraBe  60. 
Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Juni  1972, 
Hollabrunn.  Eltern:  Johann  und  Erna. 
Hobbies:  Fischen,  FitneB. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Volks-  und  Hauptschule 
absolvierte  ich  eine  Lehre  als  Koch  und 
Kellner  in  der  „Rauchkuchl“  in  Wien.  AnschlieBend  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  ab.  Im  Jahre  1998  legte  ich  die  Konzessionspriifung  mit  der 
Lehrlingsausbildnerprufung  fur  das  Gastgewerbe  ab.  Es  folgte  dann  die 
Ubemahme  derelterlichen  Gastwirtschaft  in  Breitenwaida. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meiner  Meinung  nach  muB  Erfolg 
erkampft  werden.  Mir  hat  meine  fundierte  Ausbildung  auf  meinem  Weg  zum 
Erfolg  sehr  geholfen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als 
erfolgreich,  weil  ich  einerseits  die  Stammkundschaft  des  vaterlichen  Betriebes 
erhalten  konnte,  aber  mich  andererseits  auch  in  neue  Gebiete  vorwagte.  So 
stellte  ich  ein  Cateringservice  auf  die  Beine.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Wichtige  Faktoren  fur  meinen  Erfolg  waren  mein  FleiB  und  das 
auf  die  Gaste  zugeschnittene  Engagement.  Ich  koche  selbst  und  achte  auch 
darauf,  daB  der  Gast  eine  erstklassige  Bedienung  erfahrt.  Im  Vordergrund  steht 
der  personliche  Kontakt  zum  Gast,  der  in  meiner  Branche  ja  umsorgt  werden 
will.  HierTrendszu  erkennen  und  sich  entsprechende  Ziele  zu  setzen,  auf  die 
man  hinarbeitet,  kann  von  entsprechendem  Erfolg  gekrontsein.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Diesen  Herausfor- 
derungen begegne  ich  mit  viel  Organisationstalent  und  Tatkraft.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  dem  Jahr  2002  steigerte  sich  das 
Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  kontinuierlich.  Der  Erfolg  miBt  sich  auch  an  der 
Hohe  derzu  zahlenden  Steuern.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war,  mich  auch  auf  das 
Cateringservice  zu  konzentrieren.  Ferner  arbeite  ich  sehr  gut  mit  einigen 
Vereinen  zusammen,  um  bei  etlichen  Festen  die  gastronomische  Versorgung 
iibernehmen  zu  konnen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Der  Gast  ist  nur  mit  Originalitat  zu  iiberzeugen,  weil 
man  ihm  nur  so  in  Erinnerung  bleiben  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  groBer  Bedeutung 
fur  meine  berufliche  Karriere  waren  und  sind  meine  Eltem,  die  immer  noch  im 
Betrieb  mitarbeiten.  Neben  meiner  Lehre  habe  ich  am  meisten  von  ihnen  gelemt. 
Sie  haben  mich  auch  ermutigt,  Traditionelles  mit  Neuem  in  gesundem  MaBe 
zu  verbinden.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Lob  des 
Gastes  freut  mich  am  meisten.  Wenn  er  zufrieden  ist,  kommt  er  gerne  wieder. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Seitdem 
ich  selbstandig  bin,  fuhle  ich  mich  fur  meine  Probleme  selbst  verantwortlich. 
Ich  sehe  Probleme  als  eine  Herausforderung  an.  AuBerdem  denke  ich  nicht  in 
Problemen,  sondern  in  Losungen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  bin  ein  umganglicher  Mensch  und  spure  die  Anerkennung 
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meines  Umfeldes.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 

Meine  Mitarbeiter  sind  im  gro&en  Mate  fur  meinen  Erfolg  verantwortlich,  auch 
kann  ich  mich  auf  sie  verlassen  und  schatze  unser  offenes  Miteinander.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  einem  Gesprach  merkt 
man  recht  schnell,  ob  die  Zusammenarbeit  fur  beide  Teile  funktionieren  kann. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  ein  offenes  Ohr  fur  meine 
Mitarbeiter  und  lobe  sie  zu  gegebener  Zeit.  In  der  direkten  Zusammenarbeit  ist 
die  Kommunikation  mit  meinen  Mitarbeitem  auch  immer  gegeben.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  denke,  daB  mich  meine  Mitarbeiter 
als  positiv  und  kollegial  erleben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unser  Untemehmen  istflexibel,  anpassungsfahig  und  ofFen. 
Ich  bemiihe  mich  sehr,  dem  Gast  ein  umfassendes  Service,  etwa  bei  der 
Gestaltung  einer  Feier,  anzubieten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Wir  treffen  uns  regelmaljig  am  Bezirkswirtestammtisch  und 
pflegen  so  unseren  Austausch.  Ich  verhalte  mich  meinen  Mitbewerbern 
gegeniiber  neutral.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite 
sehr  geme,  und  das  Privatleben  gerat  so  offers  ins  Hintertreffen.  Ich  geniete 
es  aber  auch,  dann  frei  zu  haben,  wenn  manche  Freizeiteinrichtungen  nicht  so 
iiberlaufen  sind.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im 
Augenblick  geht  die  Arbeit  im  Betrieb  vor.  Wenn  es  sich  aber  einrichten  laBt, 
bin  ich  fur  Weiterbildung  durchaus  offen.  ZurZeit  besuche  ich  nur  die  Fachmessen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nach  der 
LehrabschluBpriifung  sollte  man  sich  mehrere  Betriebe  mit  ihren  verschiedenen 
Stationen  anschauen,  um  anschlietend  die  fur  sich  selbst  wichtigen  Erkenntnisse 
herauszufiltem.  Eigenstand  ig  keit  fiihrt  neben  dem  entsprechenden  FleiB  zum 
Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  merke,  daB  ich  auf  dem 
richtigen  Weg  bin,  und  ich  mochte  auch  weiterhin  die  Zeichen  der  Zeit  erkennen. 
Ihr  Lebensmotto?  Schau  nach  vorne,  nicht  zuruck! 

* Balazs-Toth  Silvia  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomingenieurin  fur  Wirtschaft 
und  Handel.  Funktion:  Pachterin.  Tatig  bei: 
Krauterwirt  Preinerhof.,  2654  Prein  an  der 
Rax,  Preinrotte  24.  Geboren  - Datum,  Ort: 
11.  Juni  1976,  Budapest/Ungarn. 
Famiiienstand:  Verheiratet  mit  Zsolt. 
Kinder:  Barnabas  (2003).  Eltem:  Elisabeth 
und  Miklos  Toth.  Hobbies:  Musik  horen, 
Kochen,  Kochbucher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Wahrend  des  Besuches  der  Fachmittelschule  von 
1990  bis  1994  in  meinem  Heimatland  Ungarn  erhielt  ich  1991  im  Rahmen 
meiner  Ausbildung  wahrend  einer  Ausstellung  fur  Wirtschaft  und  Gastronomie 
in  Gloggnitz  die  Moglichkeit,  die  folgenden  drei  Jahre  ein  je  achtwochiges 
Praktikum  in  einem  Gastronomiebetrieb  in  Osterreich  zu  absolvieren.  Ich  wurde 
von  der  Familie  Rattner-Eggl  vom  Preinerhof  unter  mehreren  Bewerberinnen 
ausgewahlt.  Als  ich  bereits  den  MaturaabschluB  als  Kochin/Kellnerin  besaB, 
wollte  ich  wieder  eine  Saison  im  Preinerhof  arbeiten,  erhielt  jedoch  keine 
Arbeitsbewilligung.  So  beschloB  ich,  mich  von  1 994  bis  1996  an  der  Hochschule 
fur  Handel,  Fremdenverkehr  und  Gastronomie  in  Ungarn  zur  Hotelmanagerin 


weiterbilden  zu  lassen.  Als  ich  meinen  HochschulabschluB  in  der  Tasche  hatte, 
muBte  ich  feststellen,  daB  es  aufgrund  der  vielen  Absolventen  kaum 
Stellenangebote  im  Gastgewerbe  gab.  So  absolvierte  ich  von  1997  bis  2001 
ein  zusatzliches  Fernstudium  an  der  Hochschule  fur  Handel  und  Wirtschaft  an 
der  Szent  Istvan  Universitat  in  Gbdbllo,  das  ich  erfolg reich  als  Diplomingenieurin 
fur  Wirtschaft  und  Handel  abschloB.  Von  2000  bis  2002  war  ich  als  Buroleiterin 
in  einer  Werbegrafikfirma  tatig,  wo  ich  mit  dem  Bereich  Human  Resources, 
der  Administration  und  den  Finanzen  betrautwar.  Wahrend  der  Karenzzeit  nach 
der  Geburt  meines  Sohnes  kontaktierte  ich  Herm  Rattner,  mit  dem  ich  liber  die 
Jahre  in  Kontakt  geblieben  war,  ob  er  wiiBte,  wo  und  wie  ich  einen  Gastbetrieb  in 
Osterreich  pachten  konnte.  Zu  meiner  Ubenaschung  erklarte  er  mir,  daB  er  sich  mit 
der  Absicht  trage,  sein  Gasthauszu  verpachten.  Nach  reiflicher  Uberiegung  beschloB 
ich  vor  etwa  einem  Jahr,  den  Betrieb  zu  iibemehmen.  Wir  bieten  unseren  Gasten 
eine  ausgezeichnete  Kiiche  und  verfiigen  auch  fiber  acht  Gastzimmer. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg 
waren  mein  FleiB  und  meine  Durchsetzungskraft.  Aber  auch  ein  biBchen  Gluck 
war  notwendig.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Nein,  das  glaube  ich  nicht.  Frauen  haben  generell  mehr 
Power.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Selbstverstandlich  sind  die  Mitarbeiter  am  Erfolg  wesentlich  beteiligt.  Alleine 
ist  es  nicht  moglich,  einen  Betrieb  erfolgreich  zu  fiihren.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  beschaftige  auch  Mitarbeiter  aus 
Ungarn,  denn  wir  haben  mittlerweile  schon  sehrviele  Gaste  aus  Ungarn,  die 
es  besonders  schatzen,  sich  in  ihrer  Muttersprache  verstandigen  zu  konnen. 
Das  wichtigste  Auswahlkriterium  fur  mich  ist  jedoch,  daB  ein  Mitarbeiter  seinen 
Beruf  gerne  und  mit  Freude  ausiibt.  Dann  ist  er  auch  an  seiner  Arbeit  wirklich 
interessiert  und  lernt  viel  dazu.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Erstens 
bekommt  jeder  Mitarbeiter  sein  Trinkgeld,  zweitens  lege  ich  groBen  Wert  auf 
ein  freundliches  und  familiares  Betriebsklima.  Ich  mache  mit  meinen 
Mitarbeitem  des  ofteren  Ausfluge,  und  wir  schnuppem  in  andere  Gastbetriebe 
hinein.  Ich  habe  auch  immer  ein  offenes  Ohr  fiir  die  Probleme  und  Anliegen 
meiner  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  sind  einerseits  die  ausgezeichnete  Kiiche  und  andererseits  auch  unser 
freundliches  Service.  Wir  haben  einen  eigenen  Krautergarten,  den  wir  auch 
beibehalten  wollen.  Wir  sind  jedoch  auch  bemiiht,  neue  Ideen  umzusetzen, 
wie  z.B.  ungarische  Wochen  Oder  andere  Spezialitaten-Events.  Viele  Gaste 
kommen  wegen  der  Sommerfestspiele  von  auBerhalb,  aber  wir  sind  auch  sehr 
um  unsere  einheimischen  Gaste  bemiiht.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  ein  kollegiales  Verhaltnis  zur  Konkurrenz 
und  kommen  sehr  gut  miteinander  aus.  Dazu  kommt  noch,  daB  wir  andere 
Gaste  betreuen  und  im  Unterschied  zu  unserem  Mitbewerber  nicht  auf  groBe 
Gruppen  ausgerichtet  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mein  Sohn  ist  bis  16  Uhr  im  Kindergarten.  Am  Nachmittag  ist  meine  Taufpatin 
hier,  die  bei  uns  lebt  und  sich  nach  dem  Kindergarten  um  unseren  kleinen 
Sohn  kiimmert.  Ansonsten  nehme  ich  mir  die  Freizeit,  die  ich  fiir  mein  Kind 
und  mein  Privatleben  brauche.  Von  Montag  bis  Mittwoch  ist  der  Gastbetrieb 
geschlossen,  in  dieser  Zeit  betreuen  wir  nur  unsere  Hausgaste,  die  ein  Zimmer  mit 
Fruhstuckoder  Halbpension  gebucht  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
ich  mochte  unseren  Gastbetrieb  noch  besser  weiterfiihren.  Mein  Ziel  ist  es,  den 
Gasten  eine  Haubenkiiche  anbieten  zu  konnen.  Ein  weiteres  Ziel,  das  ich  im 
Hinterkopf  habe,  ist,  einen  zusatzlichen  kleinen  Gastbetrieb  in  der  Umgebung 
Oder  am  Semmering  zu  eroffnen.  Ihr  Lebensmotto?  Sag  niemais  nie. 
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* Balcar  Ulrike 


• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Krankenschwester.  Funktion: 
Pflegedirektorin.  Tatig  bei:  Allgemeines 
Offentliches  Krankenhaus  Wiener  Neustadt,, 
2700  Wiener  Neustadt,  Corvinusring  3-5. 
Geboren  - Datum,  Ort  24.  April  1949,  Pitten. 
Familienstand:  Vertieiratet  mit  Herbert  Eltem: 
Anna  und  Ferdinand  Bauer.  Hobbies: 
Radfahren,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
die  Volksschule  und  die  Hauptschule,  wuftte  jedoch  bereits  mit  elf  Jahren,  daft 
mein  Traumberuf,  jener  der  Krankenschwester  ist.  Nachdem  es  mir  jedoch 
nicht  moglich  war,  sofort  nach  Schulabschlufi  mit  dieser  Ausbildung  zu 
beginnen,  absolvierte  ich  zunachst  eine  dreijahrige  Lehre  zur  Schneiderin,  wobei 
ich  in  dieser  Zeit  niemals  mein  Ziel  aus  den  Augen  verlor.  Im  Herbst  1966 
konnte  ich  mir  dann  meinen  langersehnten  Traum  erfiillen  und  die  Ausbildung 
in  der  Schwestemschule  in  Wiener  Neustadt  beginnen.  Aufgrund  familiarer 
Probleme  war  dies  eine  sehr  schwierige  Zeit  fur  mich.  Schluftendlich  konnte 
ich  aber  1969  erfolgreich  meine  Ausbildung  beenden.  Ich  blieb  bis  1972  im 
Wiener  Neustadter  Krankenhaus,  durchlief  mehrere  Stationen  und  war  lange 
Zeit  OP-Schwester.  Urn  mich  innerhalb  meines  Berufes  zu  verandern, 
wechselte  ich  schlielilich  1974  in  das  Rehabilitationszentrum  Felbring,  das 
auf  Herz-Kreislauf  Patienten  spezialisiert  ist.  Dorl  erkannte  ich  jedoch,  daft  ich 
in  diesem  Bereich  keine  optimale  Auslastung  fur  mich  fand,  weil  ich  eher  ein 
manueller  Typ  bin.  So  landete  ich  1 982  wieder  in  Wiener  Neustadt.  In  dieser 
Zeit  herrschte  grate  Schwestemnotstand,  und  ich  ubernahm  den  Tumusdienst 
in  der  internen  Abteilung.  1990  wurde  mir  die  Stationsleitung  sowie  die 
Vertretung  der  Pflegeleitung  ubertragen.  Fur  die  Stationsleitung  muftte  ich  uber 
einem  Zeitraum  von  vier  Monaten  eine  Sonderausbildung  an  der  Akademie  in 
Modling  absolvieren,  die  auch  gleichzeitig  die  Basis  fur  meine  jetzige  Position 
war,  was  ich  damals  jedoch  noch  nicht  wu&te.  1995  ubernahm  ich  dann  die 
Stelle  der  Pflegeleitung  als  Direktorin.  Fur  diese  Position  gibt  es  eine  gesetzlich 
vorgeschriebene  Sonderausbildung  von  zwei  Jahren,  die  ich  parallel  zu  meiner 
Arbeit  absolvierte.  Dies  war  eine  sehr  schwierige  Zeit  fur  mich,  weil  gerade  in 
diesem  Zeitabschnitt  familiare  Probleme  auftraten,  die  ich  zu  bewaltigen  hatte. 
Ruckblickend  macht  es  mich  aber  sehr  stolz,  sagen  zu  konnen,  daft  ich  alles 
aufgrund  meines  Willens,  es  schaffen  zu  wollen,  auch  gemeistert  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  bedeutet  Erfolg  nichts,  ich 
habe  mich  durch  meine  Stellung  personlich  nicht  verandert.  Ich  bin  nur  durch 
harte  Arbeit,  Ausdauer  und  ein  klares  Ziel  vor  Augen  so  weit  gekommen.  Wenn 
man  mehr  erreichen  will,  muft  man  eben  auch  mehr  arbeiten  als  alle  anderen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  auch  sehr  stolz  auf  meine  Tatigkeit 
und  das  Krankenhaus  bin.  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  weil  ich  alles  - trotz 
schwieriger  Rahmenbedingungen  und  Abratens  - durch  harte  Arbeit  geschafft 
habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der  klare  Wille  es 
schaffen  zu  wollen  und  meine  personliche  Herausforderung,  genau  das  zu  tun 
und  dort  besser  zu  werden,  wo  ich  am  schwachsten  war.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  mich  entschied,  trotz  der 


Versuche,  mir  davon  abzuraten,  die  Schwestemschule  zu  besuchen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Das  Original 
ist  immer  besser  als  eine  Kopie  und  daher  vorzuziehen.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  waren 
meine  Eltem.  Ihnen  habe  ich  bewiesen,  daft  man  mit  dem  Willen  alles  erreichen 
kann,  was  man  sich  wiinscht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Meine  Familie  ist  sehr  stolz  auf  mich,  aber  die  meiste  Anerkennung  erhalte  ich 
von  meinen  Patienten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Das  Pflegepersonal  hat  leider  nicht  die  Anerkennung  in  der 
Bevolkerung,  die  es  verdient.  Die  Schwestern  miissen  die  ganze  harte  Arbeit 
machen  und  sind  am  nachsten  beim  Patienten,  haben  jedoch  nicht  den 
Stellenwert  der  Arzteschaft.  Leider  ist  das  auch  ein  Problem  innerhalb  des 
Krankenhauses.  Auch  hiererhaltdas  Pflegepersonal  nicht  immerdie  gerechte 
Anerkennung.  Meine  wichtigste  Arbeit  sehe  ich  daher  hier  im  Haus  auch  in  der 
Forderung  der  interdisziplinaren  Zusammenarbeit.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  bedeutende,  denn  ich  kann  stets  nur 
so  gut  sein  wie  meine  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mir  ist  der  erste  Eindruck  sehr  wichtig,  optisch  und 
gefuhlsmaftig.  Aufterdem  verlasse  ich  mich  auf  meine  Menschenkenntnis. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man  kann  andere  Menschen  nichtdirekt 
motivieren,  ihnen  jedoch  die  Notwendigkeit  ihres  Tuns  aufzeigen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  An  erster  Stelle  kommt  mein  Beruf, 
mein  Privatleben  richtet  sich  danach.  Dank  des  Verstandnisses  meiner  Familie 
ist  mir  dies  auch  moglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verwende  mindestens  40  Stunden  im  Jahrfur  fachspezifische  Weiterbildung, 
und  zusatzlich  lese  ich  auch  privat  sehr  viel.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Gerade  in  unserem  Beruf  ist  es  sehr 
wichtig,  sich  standig  fachlich  zu  steigern,  dabei  aber  menschlich  zu  bleiben. 
Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Baliko  Alois 


• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion: 
Direktor.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank 
Groftwilfersdorf-Hainersdorf-Sochau- 
Aschbach  reg.  GenmbH.,  8263  Groft- 
wilfersdorf 200.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
November  1959,  Obgriin,  Kinder: 
Katharina  (1998).  Eltem:  Alois  und  Cacilia. 
Hobbies:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluft  der  Pflichtschule  besuchte  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang  in 
Fiirstenfeld.  Anschlieftend  absolvierte  ich  von  1 977  bis  1 980  die  Ausbildung 
zum  Papiertechniker  in  Steirermuhl  in  der  Nahe  von  Gmunden.  Ich  hatte  bereits 
ein  hochdotiertes  Jobangebot  von  der  Papierfabrik  Leykam  in  Gratkom  erhalten, 
doch  als  in  Hainersdorf  die  Stelle  eines  Bankangestellten  ausgeschrieben  war, 
bewarb  ich  mich  auf  Anraten  meines  Vaters  und  bestand  die  Aufnahmspriifung 
mit  Erfolg.  Obwohl  die  Entlohnung  fur  diese  Stelle  wesentlich  geringer  war  als 
fur  die  Stelle  in  der  Papierfabrik,  beschloft  ich,  den  Posten  in  der  Bank 
anzunehmen.  Dadurch  war  ich  auch  in  der  Lage,  meine  Eltern,  die 


„lch  mochte  an 
die  jungen  Leute 
unbedingt  appel- 
lieren,  auf  eine 
gute  Ausbildung 
Wert  zu  legen.“ 
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gesundheitliche  Probleme  hatten,  in  der  Landwirtschaft  zu  unterstutzen.  Als 
mein  Kollege  in  Hainersdorf  in  Pension  ging,  erhielt  ich  1 990  dort  den  Posten 
des  Bankstellenleiters.  In  Hainersdorf  war  mein  Verantwortungsbereich 
vergleichsweise  klein,  und  ich  suchte  eine  gratae  Herausforderang.  Im  Jahr 
2000  wechselte  ich  als  Kommerzkundenbetreuer  nach  GroRwilfersdorf,  und 
bereits  im  Jahr  2002  ubemahm  ich  die  Leitung  der  Bank  von  meinem  Vorganger, 
Herrn  Direktor  Karl  GroRschadl.  ich  spezialisierte  mich  auf  Bankgeschafte  mit 
Ungam  und  beschaftige  mittlerweile  bereits  mehrere  ungarische  Staatsbiirger. 
Das  Kreditvolumen  mit  Ungarn  ist  schon  so  groR,  daR  wir  mit  mehreren  Banken 
im  Inland  konsortial  zusammenarbeiten,  um  ein  ausgewogenes  Verhaltnis 
zwischen  in-  und  auslandischen  Krediten  zu  erhalten. 


vergleichen  unsere  Position  auch  mit  der  unserer  Filialen.  Das  stachelt  das 
ganze  Team  an,  und  die  Atmosphare  unter  den  Mitarbeitern  ist  sehr  gut.  Ab 
und  zu  gibt  es  Blumen  fur  die  Mitarbeiter  Oder  eine  kleine  Autmerksamkeit, 
und  wenn  es  eine  dringende  Situation  erfordert,  bekommen  die  Mitarbeiter 
auch  frei.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gelingt  mir  recht 
gut,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren,  obwohl  auch  immer  wieder 
Auslandsaufenthalte  erforderlich  sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Die  Ausbildung  ist  am  wichtigsten.  Als  ich 
jung  war,  war  ich  nicht  daran  interessiert,  eine  weiterfuhrende  Schule  zu  besuchen, 
aber  heute  bedaure  ich,  es  nicht  getan  zu  haben.  Daher  rnochte  ich  an  die  jungen 
Leute  unbedingt  appellieren,  auf  eine  gute  Ausbildung  Wertzu  legen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  gibt  unter  den  steirischen 
Raitfeisenbanken  einen  Mitarbeiterwettbewerb.  Durch  unsere  Geschafte  mit 
Ungarn  sind  wir  im  Bereich  der  Betriebsergebnisse  schon  seit  Jahren  fiihrend. 
Im  Vorjahr  gelang  es  uns  allerdings  auch  im  Bereich  Verkauf  erstmals, 
Landessieger  zu  werden.  Das  betrachte  ich  naturlich  als  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Bereits  1 999  begann  mein  Engagement, 
was  die  Bankgeschafte  mit  Ungarn  betrifft,  und  ich  konnte  dort  sehr  viele 
Kreditkunden  gewinnen.  Wir  haben  mittlerweile  bereits  mehr  als  2.000  Kunden 
in  Ungam.  Wenn  ich  als  Bankleiter  erfolgreich  bin,  so  haben  doch  die  Mitarbeiter 
einen  wesentlichen  Beitrag  dazu  geleistet.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  unerwartete 
Situationen  gar  nicht  erst  entstehen  zu  lassen,  sondem  im  Vorfeld  abzuklaren, 
was  alles  passieren  konnte.  Dadurch  werde  ich  von  unerwarteten 
Zwischenfallen  so  gut  wie  gar  nicht  uberrascht.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Der  SchulabschluR  mit  Auszeichnung  veriangte  mir 
keine  besondere  Anstrengung  ab,  und  daher  empfand  ich  mich  damals  nicht 
als  besonders  erfolgreich.  Doch  als  wir  im  Vorjahr  bei  der  Preisverleihung  in 
Graz  die  Auszeichnung  zum  steirischen  Landessieger  erhielten,  war  ich  sehr 
stolz  darauf,  und  es  war  auch  der  bisherige  Hohepunkt  meines  Erfolges.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  wurde  gepragt  von  meinem  Vorganger  hier  in  der  Bank  in  GroRwilfersdorf, 
Herr  Direktor  Karl  GroRschadl,  der  stets  sehr  ehrgeizig  war.  Herr  Direktor 
GroRschadl  setzte  immer  besonderes  Vertrauen  in  mich  und  trug  das  Risiko, 
als  ich  mich  an  das  Ungarngeschaft  wagte,  Ohne  sein  Vertrauen  und  seine 
Risikobereitschaft  hatte  ich  in  diesem  Bereich  nie  so  erfolgreich  werden  konnen. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Naturlich  leite  ich 
die  Bank,  aber  den  GroRteil  der  Arbeit  erledigen  meine  Mitarbeiter.  Andernfalls 
ware  ein  solcher  Erfolg  nicht  moglich.  Wir  wollen  kein  MittelmaR  erreichen, 
sondem  immer  ein  biRchen  mehr.  Das  bedeutet  naturlich  auch  Druck  fiir  die 
Mitarbeiter.  Doch  sie  gehen  damit  sehr  gut  um.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Am  wichtigsten  ist  fiir  mich  das  personliche 
Gesprach.  Es  gibt  einen  standardisierten  steiermarkweiten  Test,  und  wer  diesen 
Test  besteht,  wird  zu  einem  personlichen  Gesprach  geladen.  Bei  dieser 
Gelegenheit  kann  ich  auch  feststellen,  wie  engagiert  der  Bewerber  ist,  und  ob 
er  gut  mit  Menschen  umgehen  kann.  Auch  wage  ich  immer  ab,  wie  gut  jemand 
in  unserTeam  paRt.  Bisher  ist  es  mir  immer  ganz  gutgelungen,  gute  Mitarbeiter 
zu  finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  die  Provisionen  der 
einzelnen  Mitarbeiter  abgeschafft  und  ein  eigenes  Modell  entwickelt:  Zu 
Jahresbeginn  vereinbare  ich  mit  meinen  Mitarbeitern  Ziele.  Werden  diese  Ziele 
erreicht,  gibt  es  Pramien,  allerdings  fur  alle  Mitarbeiter,  nicht  nur  fur  das 
Schalterpersonal,  sondern  auch  fur  die  Mitarbeiter  im  BackOffice.  Wir  erstellen 
monatlich  eine  Zwischenbilanz,  um  den  Stand  der  Dinge  abzuklaren,  und 


* Balint  Lajos 

• Zur  Person 

Beruf:  Schuhmacher.  Funktion: 
G esch aftsfu h re r.  Tatig  bei:  Schuh- 
machermeister  Lajos  Balint.,  1010 
Wien,  SingerstraRe  30.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  4.  Juli  1954,  Csikszereda/ 
Rumanien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Katharina.  Kinder:  Reka  (1974), 
Krisztina  (1977)  und  Bela  (1979).  Eltern: 
Erzsebet  und  Ignac.  Hobbies:  Musik 
(Klassik),  Sport,  Yoga,  Joggen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin 

geburtiger  Ungar  aus  Siebenburgen  (Rumanien),  wo  ich  die  Lehre  zum 
Schuhmacher  in  meiner  Heimatstadt,  einer  ungarischen  Hochburg,  absolvierte. 
AnschlieRend  besuchte  ich,  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  als  Schuhmacher,  die 
Abendschule,  an  der  ich  1975  die  Matura  ablegte.  Mein  Gluck  war,  daR  ich 
mein  Handwerk  bei  drei  Meistem  ihres  Faches  erlernte,  die  selbst  noch  auf 
Wanderschatt  in  ganz  Europa  gegangen  waren  und  sich  so  ein  unschatzbares 
Wissen  angeeignet  hatten.  Von  1969  bis  1983  arbeitete  ich,  mit  langeren  und 
kiirzeren  Pausen,  als  Angestellter  einer  Handwerkskooperative  als  Modelleur 
und  Zuschneider.  Zu  meiner  Ausbildung  gehorte  des  weiteren  auch  eine 
einjahrige  Politologie-Hochschule,  die  ich  in  Bukarest  besuchte,  von  der  ich 
jedoch  aufgrund  politischer  Inkompatibilitat  mit  der  kommunistischen  Ideologie 
zwangsweise  ausgeschieden  wurde.  Im  Jahre  1983  wagte  ich  inmitten  des 
vehementesten  Rumanischen  Kommunismus  das  „Unmogliche"  und  baute 
eine  Privatwirtschaft auf,  d.h.  ichmachte  mich  selbstandig.  Im  Jahre  1985 
fluchtete  ich  uber  Ungarn  nach  Italien  und  letzten  Endes  nach  Wien.  1 986 
gelang  es  mir,  eine  Anstellung  im  orthopadischen  Schuhmacherbetrieb 
Leopold  Vondrus  im  fiinften  Wiener  Bezirk  zu  erhalten.  Nach  eineinhalb 
Jahren,  1 988,  machte  ich  mich  selbstandig,  ubernahm  eine  Schuhmacherei 
im  14.  Bezirk  und  griindete  eine  MaRschuhmacherei.  Weiters  absolvierte 
ich  ein  einjahriges  Seminar,  um  mich  im  Bereich  Betriebswirtschaft 
weiterzubilden.  1997  wechselte  ich  den  Standort  des  Betriebes  und 
ubersiedelte  in  die  SingerstraRe  im  ersten  Wiener  Bezirk.  Im  Laufe  der 
Jahre  eroberten  wir  eine  prominente  Kundschaft  aus  den  Kreisen  des  Adels 
und  der  Politik  sowie  von  Akademikern,  Kiinstlern  etc.  Dank  unserer 
hervorragenden  Schuhe  und  unserer  Marketingtatigkeiten  gilt  die 
Schuhmanufaktur  Balint  als  weltbekannte  Marke. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Hochstzufriedene  und  gluckliche 
Kunden  bedeuten  fur  mich  Erfolg,  alles  andere  ist  zweitrangig.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Unmengen  an  Fachwissen  sind  hierfiir 
ausschlaggebend.  In  meinem  Handwerk  gehore  ich  zu  den  wenigen 
Schuhmachern,  die  diesen  Beruf  von  A bis  Z kennen  und  auch  ausiiben.  Dazu 
gehoren  die  drei  groBen  Teilberufe,  die  innerhalb  dieser  Branche  sogar  als 
eigene  Berufe  gelten:  das  Leistenherrichten,  das  Oberteilherrichten,  das 
Bodenherrichten.  Weiters  sind  das  Streben  nach  Perfektion  und  der  personliche 
Kontakt  zu  unseren  Kunden  wesentliche  Faktoren  unseres  Erfolges,  neben 
der  hohen  Qualitat  und  dem  guten  Design  unserer  Produkte.  Ich  bin  auch 
orthopadischer  Schuhmacher  und  somit  in  hohem  MaBe  in  der  Lage,  Design, 
Qualitat  und  anatomische  Anpassung  zu  gewahrleisten.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Teamarbeit  ist  gerade  in  einem 
Familienbetrieb  besonders  wichtig.  Meine  Frau  und  mein  Sohn,  der  ebenfalls 
Schuhmacher  ist,  arbeiten  im  Betrieb  mit.  Meine  Tochter  studieren  in  Wien 
und  helfen  fallweise  im  Unternehmen  aus.  In  Siebenbiirgen  beschaftige  ich 
noch  weitere  zwolf  Mitarbeiter.  Ohne  Einklang  mit  der  taglichen  Arbeit  ware  es 
unmoglich  gewesen,  die  hohe  internationale  Reputation  zu  erlangen,  an  der 
wir  uns  seit  vielen  Jahren  erfreuen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Abgesehen  von  der  besonderen  Qualitat  unserer  Waren 
konnte  sich  das  Unternehmen  auch  uber  seine  kleine,  aber  feine  PR-Arbeit 
profilieren.  Unser  Unternehmen  wurde  mittlerweile  in  zahlreichen  Artikeln 
internationaler  Printmedien  lobend  erwahnt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Mitbewerb  ist  wichtig,  ansonsten  gabe  es  keine 
Weiterentwicklung.  Ich  verspure  keinen  Neid  den  Mitbewerbern  gegenuber, 
was  umgekehrt  jedoch  nicht  immer  der  Fall  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Beruf  beinhaltet  auch  mein  Privatleben.  Meine  Familie 
lebt  mit  dem  Betrieb,  und  eine  Trennung  beider  Bereiche  ware  deshalb 
schwerlich  moglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  der  jungen  Generation,  bei  der  Grundung  eines 
Unternehmens  die  Finanzierung  - sofern  moglich  - selbst  zu  tragen.  Verzinstes 
Fremdkapital  sollte  vermieden  werden,  stattdessen  sollte  das  notwendige 
Kapital  lieber  durch  Beteiligungen  gesichert  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  meine  wichtigsten  Ziele  bereits  erreicht,  mochte  aber 
noch  ein,  zwei  Geschafte  in  noch  nicht  fixierten  Metropolen  Europas  eroffnen. 
Ebenso  habe  ich  vor,  die  Damenschuhproduktion  zu  forcieren.  Zu  guter  Letzt 
wurde  ich  mich  freuen,  eine  industrielle  Schuhproduktion  starten  zu  konnen, 
die  hochqualitative  Schuhe  fertigt,  das  heiSt,  die  Ware  mulJte  rahmengenaht 
sein,  so  daB  sie  sich  auch  der  nicht  so  gut  betuchte  Kunde  leisten  konnte.  Es 
fehlt  allerdings  noch  ein  konkreter  Kapitalgeber,  urn  diesen  Traum  verwirklichen 
zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  „Legy  jo  mind  halalig."  - Sei  gut  bis  zum  Tode. 

• Bambasek  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Installateur,  Gendarmeriebeamter,  Finanzbeamter.  Funktion: 
Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Asurs  Detektei  GmbH.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Prof.  Dr.  Stephan  Koren-StraBe  10.  Mitgliedschaften: 
Weltmenschverein.  Hobbies:  Detektei,  Oldtimer,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  fiir  Sie  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein 
Werdegang  begann  bereits  in  meinem  Eltemhaus,  durch  meine  Erziehung. 


Nach  dem  neunten  Schuljahr  begann  ich  eine  Berufsausbildung  zum 
Installateur.  Diese  habe  ich  zwar  abgeschiossen,  danach  aber  das  Metier 
gewechselt.  Ich  absolvierte  meinen  Prasenzdienst  und  blieb  1 8 Monate  beim 
Militar.  Es  bot  sich  mir  eine  Vielzahl  an  Moglichkeiten,  ich  absolvierte  viele 
Fortbildungskurse  und  kann  noch  heute  auf  diese  umfangreiche  Erfahrung 
zuriickgreifen.  Nach  dem  Heer  ging  ich  zur  Gendarmerie,  wo  ich  verschiedene 
Ausbildungen  absolvierte.  Aufgrund  meiner  Fahigkeiten  wurde  ich  nach  einer 
Aufnahmepriifung  zur  Antiterrorgruppe  .Cobra"  einberufen,  wo  ich  zwei  Jahre 
meinen  Dienst  versah  und  verschiedene  Einsatze  durchfiihrte.  1 998  begann 
ich,  nebenberuflich  als  Detektiv  zu  arbeiten,  heute  betreibe  meine  Detektei 
hauptberufiich.  Aus  finanzieller  und  personlicher  Sicht  ist  dies  die  bessere 
Losung  fiir  mich  und  meine  Einstellung.  Fiir  meinen  Beruf  sind  eine  sehr  gute 
Ausbildung  und  sehr  viel  Fingerspitzengefuhl  erforderlich,  wobei  die  Lizenz 
wirklich  schwerzu  edangen  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Wenn  ich  meinen  Mitarbeitern  ein 
Top-Gehalt  zahlen  kann  und  meine 
Kunden  mit  dem  Ergebnis  meiner  Arbeit 
zufrieden  sind,  habe  ich  Erfolg.  Der  Kunde 
muB,  was  er  sich  vorstellt,  auch  erhalten. 
Weiters  sehe  ich  es  als  persbnlichen 
Erfolg,  wenn  meine  Auftrage  ohne 
Aufsehen  uber  die  Buhne  gehen,  womit 
ich  mich  in  Strategie  und  Planung  bestatigt 
sehe.  Das  von  mir  beworbene  Gesamt- 
paket  muB  den  Wunschen  und  Erforder- 
nissen  des  Kunden  entsprechen  und  wird  von  Fall  zu  Fall  natiirlich  neu 
geschnurt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Tun  bestatigt  mich,  also 
sehe  ich  mich  auch  als  erfolgreich.  Wir  pflegen  ein  sehr  respektvolles  Klima 
innerhalb  des  Unternehmens,  und  meine  Mitarbeiter  pragen  das  Image  der 
Firma.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Streben,  vorwarts 
zu  kommen,  und  meine  Geradlinigkeit  im  Rahmen  der  Gesetzgebung  waren 
ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Ich  kann  auf  groBes  Wissen  und  viel 
praktische  Erfahrung  zuriickgreifen.  Wenn  ich  ein  Ziel  vor  Augen  habe,  dann 
gehe  ich  direkt  und  ohne  Umwege  darauf  zu.  Dabei  behalte  ich  aber  nicht  nur 
das  Ziel  im  Auge,  sondem  auch  den  von  mir  beschrittenen  Weg.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  erarbeite  mir  immer 
alles  selbst,  ich  imitiere  niemanden.  Wenn  ich  dasselbe  mache  wie  alls  anderen 
auch,  kann  ich  nicht  weiterkommen.  Ich  schaue  mir  zwar  an,  wie  andere  an 
Dinge  herangehen,  ziehe  aber  meine  eigene  Linie  durch.  Bestseller  wurden 
auch  niemals  abgeschrieben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  muB  fiir  meine  Zielgruppe  akzeptabel  sein  und  Losungen  bieten. 
AuBenstehende  sind  mir  dabei  egal.  Ich  mache  es  mir  und  meinen  Kunden 
recht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  eine  groBe  Rolle  fiir  mich,  wirerzielen  den  Erfolg  gemeinsam 
und  teilen  ihn  auch.  Die  Firma  gehort  uns  alien,  ich  gebe  lediglich  die  Richtung 
vor.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Wichtige 
Kriterien  sind  ein  psychologisches  Gutachten,  ein  WaffenpaB  sowie  ein 
Fiihrerschein.  Ich  stelle  niemanden  unter  35  Jahren  ein.  Meine  Mitarbeiter 
miissen  sehr  flexibel  sein,  Bereitschaft  zur  Perfektion  haben  und  so  arbeiten, 
wie  ich  es  vorgebe.  Die  berufliche  Vergangenheit  meiner  Mitarbeiter  ist  mir 
egal,  fiir  mich  zahlt  nur  die  Gegenwart.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  hebe  das  Positive  hervor  und  lobe  meine  Mitarbeiter.  Wir  haben  auBerdem 


disk  ret  - prompt  - personlich 

- Videotlberwachung.  Dicfrstiihle 
/SS  - Security 

ASURS  - Detektei 
v GmbH 
^ 2700  Wr.  Neustadt 

Prof.  Dr.  Stephan  Koren-StraCe  10 

Mobil:  0676/322  53  73 
e-mail:  asurs-dctcktci@gmx.at 
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Bannert 


eine  gute  Stimmung  im  Team  und  eine  positive  Atmosphare  im  Unternehmen. 
Welche  sind  die  Starken  Hires  Unternehmens?  Wirsind  sehr  flexibel  und 
zeigen  Mutzu  absehbaren  Risiken.  AuBerdem  arbeiten  wir  sehr  genau.  Unser 
Firmenmotto  lautet:  ..Diskret,  prompt,  personlich."  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  behandle  meine  Konkurrenz  so,  wie  ich  gerne 
behandelt  werden  wtirde.  Der  Markt  ist  schwierig  genug,  jeder  soil  bestehen 
konnen.  Ich  erwarte  mir  aber  auch  von  den  anderen,  in  Ruhe  gelassen  zu 
werden.  Ich  personlich  pflege  einen  hoflichen  Umgang  mit  dem  Mitbewerb 
und  verwirkliche  meine  Vorstellungen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Der  Beruf  ist  zwarallgegenwartig,  ich  kann  aber  zwischendurch 
auch  abschalten.  Sollte  ich  bei  einem  Einsatz  nicht  anwesend  sein,  so  ist 
jeder  Mitarbeiter  so  geschult,  daB  er  Entscheidungen  selbst  treffen  kann.  Im 
Grunde  ist  der  Beruf  des  Detektivs  eine  sehr  zeitaufwendige  Beschaftigung. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wer  rastet,  der  rostet.  Ich 
bilde  mich  standig  fort,  denn  in  samtlichen  Bereichen  meines  taglichen 
Berufslebens  muB  ich  auf  dem  neuesten  Stand  bleiben.  Egal  ob  bei 
Gesetzesanderungen  Oder  der  Ausriistung,  ich  muB  immeram  Ball  bleiben. 
Durch  mein  permanentes  Streben  nach  Perfektion  lerne  ich  auch  in  der  Praxis 
sehr  viel.  Fur  Kurse  und  Seminare  bleibt  leider  wenig  Zeit,  dank  fruherer 
intensiver  Ausbildungen  kann  ich  auf  sehrgute  Erfahrungswertezuriickgreifen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  bestrebt,  meine  Firma  am 
Markt  zu  einer  fixen  GroBe  zu  fiihren  und  dem  Anspruch  meiner  Kunden  und 
Mitarbeiter  auch  weiterhin  gerecht  zu  werden. 


* Bannert  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Weinbau-  und  Kellermeister. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut 
Bannert.,  2073  Obermarkersdorf  77. 
Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Juni  1971, 
Hollabrunn.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Maria.  Eltern:  Margarets 
und  Manfred.  Hobbies:  Wein,  Jagd, 
Schifahren,  gutes  Essen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  ich 
die  Grundschule  absolviert  hatte,  entschied  ich  mich  1986  dazu,  die 
fiinfsemestrige  Fachschule  fur  Weinbau  und  Kellerwirtschaft  zu  besuchen.  1 989 
schlofi  ich  diese  mit  der  Fachprufung  ab.  Meine  Praxiszeit  fand  im  elterlichen 
Weinbauunternehmen  statt.  1990  begann  ich  mit  einem  zweiten  Lehrberuf, 
den  fur  Pflanzenbau  und  Tierhaltung  und  schloE  diesen  1 991  ebenfalls  mit  der 
Facharbeiterpriifung  erfolgreich  ab.  Dieser  Vorgang  fand  auch  mit  dem 
Lehrberuf  fur  Obstbau  statt,  und  1992  legte  ich  mit  21  Jahren  die  Meisterprufung 
fur  Weinbau  und  Kellerwirtschaft  ab.  Im  Jahre  1989  absolvierte  ich  eine 
siebenmonatige  Auslandspraxis,  innerhalb  der  Winzergenossenschaften 
Ihringer  Kaiserstuhl.  1994  iibernahm  ich  die  Bereiche  Ausbau  und  Verkauf 
des  elterlichen  Betriebes,  und  seit  2000  fiihre  ich  diesen  alleinverantwortlich. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  meine 
Kunden  mit  unseren  Produkten  zufrieden  sind  und  es  auch  bleiben.  Dabei 


sollte  natririich  auch  ein  wirtschaftlicher  Erfolg  zu  erzielen  sein,  urn  davon  leben 
zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
durchaus.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Konsequentes 
Arbeiten,  urn  gesteckte  Ziele  zu  erreichen,  wobei  der  Weg,  diese  zu  erreichen, 
hundertprozentig  durchdacht  war.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Indent  ich  mich  laufend  iiber  neue  internationale 
Trends  und  Innovationen  innerhalb  dieser  Branche  informiere  und  dabei 
regionales  und  traditionelles  als  Grundlage  weiterleben  lasse.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  jedem  kleinen  Erfolgserlebnis 
fuhle  ich  mich  erfolgreich,  natririich  gibt  es  auch  hin  und  wieder  Ruckschlage. 
Aber  in  den  letzten  frinf  Jahren  funktioniert  das  Unternehmen  so,  wie  ich  es 
mir  vorgestellt  habe.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat  ist  fiir  mich  der  eindeutig  einzige  Weg  zum  Erfolg, 


Imitationen  haben  langfristig,  so  denke  ich,  keine  Chance.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  denke, 
diesbeziiglich  muff  ich  meine  Eltern  und  meine  Lebenspartnerin  als  erste 
nennen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre 
ich  durch  die  Wertschatzung  meiner  Arbeit  und  in  weiterer  Folge  iiber  die  hohe 
Qualitat  unserer  Produkte,  die  auch  von  unseren  Kunden  und  Vertretern  der 
Fachbranche  anerkannt  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ich  mochte  ab  einer  gewissen  Dimension  das 
Wachstum  des  Unternehmens  stoppen,  auch  wenn  die  grolJe  Nachfrage  mich 
dazu  verleiten  konnte.  Ich  will  nicht  in  weiterer  Folge  unlosbare  Probleme 
bekommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  hoffe  als 
erfolgreicher  Unternehmen  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Sie  sind  sehr  wichtig,  umso  mehr,  als  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zu 
ihnen  besteht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das 
personliche  Gesprach  ist  dabei  fiir  mich  das  wichtigste  Kriterium.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Wertschatzung  ihrer  Arbeit  ist  in  dieser 
Hinsicht  sehr  wichtig,  aber  auch  die  Ubertragung  von  Verantwortung  wirkt 
keinesfalls  demotivierend.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen? 
Ich  denke  bei  Ihnen  als  Chef  einen  recht  positiven  Eindruckzu  hinteriassen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  betreuen  unsere  Kunden 
hochstpersonlich  und  individuell,  aberauch  unsere  Fahigkeit,  die  hohe  Gastronomie 
bestandig  und  zuverlassig  zu  bedienen,  zahlt  zu  unseren  Hauptstarken.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  vollig 
offen  und  habe  auch  fiir  meine  Mitbewerber  ein  offenes  Haus.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  sind  in  meinem  Fall  schwerzutrennen, 
die  Grenzen  sind  flieiiend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich 
besuche  sehrviele  Messen,  aberauch  einschlagige  Seminare.  Ich  denke,  es  belauft 
sich  auf  etwa  20  Tage  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  nur  auf  sich  selbst  veriassen  und  seine 
eigene  Sache  tatkraftig  indieHandnehmen.Bei  Riickschlagen  darf  man  nicht  den 
Kopf  in  den  Sand  stecken,  sondem  muBweiterarbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  manche  Bereiche  meines  Unternehmens  modemisieren 
und  hinsichtlich  der  Arbeitszeit  ein  wenig  kiirzer  treten.  Ihr  Lebensmotto? 
Einen  guten  Konsens  finden  zwischen  Arbeit  und  Privatleben. 
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* Bartellas  Joseph 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Bartellas  GmbH  - Zypriotisches  Restaurant  Rhodos.,  1070  Wien,  KaiserstralJe 
38.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Februar  1946.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Eroulla.  Kinder:  Giovanni  und  Michael.  Eltern:  Emilia  und  loannis. 
Mitgliedschaften:  MehreregriechischeVereine.  Hobbies:  Radfahren. 


grieehische  and  zypriotische 
Spezialitaten 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Zypem  auf,  das  damals  noch  eine  englische  Kolonie  war.  Nach  dem  Abschluft 
der  Volksschule  besuchte  ich  eine  englische  Schule,  wechselte  spater  jedoch 
in  eine  technische  Schule  und  absolvierte  letztlich  eine  Ausbildung  zum  Tischler. 
1973  erhielt  ich  ein  Stipendium  der  Europaischen  Union  und  reiste  nach 
Osterreich,  wo  ich  sechs  Monate  blieb.  Anschlieftend  kehrte  ich  wieder  nach 
Zypem  zuriick,  urn  nach  der  turkischen  Invasion  1 974  in  Zypern  notgedrungen 
nach  Osterreich  auszuwandem.  Ich  ubernahm  mit  einem  griechischen  Partner 
ein  Lokal  und  war  parallel  dazu  sechs  Jahre  gemeinsam  mit  einem  zypriotischen 
Partner  als  Vertreter  fur  Baumaschinen  in  Zypern  tatig.  Spater  ubernahm  ich 
dieses  Lokal  und  eroffnete  bald  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  ein  zweites 
Lokal  im  fiinften  Bezirk  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  hier  in 
Osterreich  sehr  viele  Freunde  zu  haben  und  zu  wissen,  daft  deshalb  nichts 
schief  gehen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden  mit 
dem,  was  ich  erreichte.  In  Zypem  wurde  mir  eine  Auszeichnung  verliehen, 
und  in  Osterreich  konnte  ich  mir  eine  Existenz  aufbauen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  konnte  mir  all  meine  Kenntnisse 
und  meine  Oberlebensstrategie  in  der  Praxis  aneignen.  Ich  arbeitete  immer 
sehr  hart  und  mit  Disziplin,  Aufterdem  bin  ich  sehr  neugierig,  mochte  den  Dingen 
auf  den  Grund  gehen  und  immer  wieder  neue  Wege  einschlagen.  Der  Erfolg 
unseres  Lokals  liegt  in  der  Kombination  von  vielen  verschiedenen  Faktoren, 
wie  etwa  der  besonderen  Stimmung,  in  der  sich  unsere  Gaste  sehr  wohl  fiihlen. 
Wir  legen  groften  Wert  auf  eine  speziell  griechische  Atmosphare.  Mir  ist  auch 
die  Zufriedenheit  meiner  Gaste  wichtiger  als  der  Umsatz.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  sehr  lange  und 
genau,  verfolge  dann  aber  sehr  konsequent  meine  Vorhaben.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  zum  Beispiel  vor  vier  Jahren 
alle  in  Wien  lebenden  Zyprioten,  egal  ob  Griechen  oderTurken,  einlud,  empfand 
ich  sehr  grofte  Freude  uber  den  Anklang,  den  die  Feier  bei  meinen  Gasten 
fand.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als 
Geschaftsmann  hatte  ich  im  Gegensatzzum  Gewinn,  den  ich  aus  personlichen 
Begegnungen  zog,  selten  Erfolgserlebnisse.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  ein  sehr  genauer  Beobachter  und 
wandle  die  Ideen  anderer  so  urn,  daft  sie  mir  zusagen.  Gibt  es  jemanden. 


der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  sehe  jenen 
griechischen  Geschaftspartner,  mit  dem  ich  in  Wien  meine  berufliche  Laufbahn 
begann,  als  mein  Vorbild.  Er  eroffnete  inzwischen  in  Griechenland  275 
Geschafte  und  eine  Fabrik.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
kann  in  den  Augen  meiner  zufriedenen  Gaste  die  Anerkennung  lesen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Natiirlich  spielen  in  unserer 
Branche  die  Mitarbeiter  eine  sehr  grofte  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Linie  muft  der  Mitarbeiter  ein  gutes  Herz  haben. 
Alles  andere  kann  man  mit  viel  Geduld  erlernen.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer 
Strukturkoeffizient?  In  meinem  Lokal  arbeitet  die  ganze  Familie.  Am 
Wochenende  sind  auch  zwei  Musiker  engagiert.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Es  ist  uns  in  den  31  Jahren  seit  Bestehen  unseres 
Lokals  gelungen,  seine  griechische  Atmosphare  zu  erhalten.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  versuche  immer  wieder,  mich  durch 
ein  verschiedenartiges  Angebotvon  meinen  Kollegen  zu  unterscheiden.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und 
Privatleben  ist  in  unserem  Gewerbe  nicht  einfach.  Wir  schaffen  dies  aber  mit 
sehr  viel  Geduld  und  Verstandnis  fureinander.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  seine  eigenen  Interessen  herausfnden 
und  in  der  Praxis  erproben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
mir  langfristig  vielleicht ein  zweites  Standbein  in  Zypem  aufbauen. 

* Barth  Bettina 

• Zur  Person 

Beruf:  Touristikkauffrau . Funktion: 
Standortleitung  Baden.  Tatig  bei:  DO&CO 
Baden,  Restaurant-  & Veranstaltungs- 
GmbH  .,2500  Baden,  Kaiser-Franz-Ring 
1.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  April  1973, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Markus.  Eltern:  Gabriela  und  Leopold. 
Hobbies:  Schifahren,  Wandern,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  ftinf 
Jahre  lang  das  Gymnasium  und  anschlieftend  die  Hohere  Lehranstalt  fur 
Fremdenverkehrsberufe  Modul.  Diese  Ausbildung  schloft  ich  1 993  mit  der  Mature 
erfolgreich  ab.  Anschlieftend  arbeitete  ich  im  Service  fur  das  Restaurant  DO&CO  im 
Haas-Haus  in  der  Wiener  Innenstadt.  Dies  warfur  mich  eine  sehr  interessante  und 
bedeutendeZeit  da  ich  wichtige  Erfahnjngen  sammeln  und  Kontakte  knupfen  konnte. 
Nach  einem  Jahr  wurde  ich  zur  Assistentin  des  Restaurantleiters  befordert.  Nach 
einem  weiteren  Jahr  wechselte  ich  als  Bankettassistentin  ins  Austria  Trend  Hotel 
Bosei,  wo  ich  nach  kurzer  Zeit  zur  Bankettleiterin  aufruckte.  1997  war  ich  als 
Direktionsassistentin  des  Unternehmens  Austrian  Gaming  Industries  GmbH  tatig. 
1998  kehrte  ich  zu  DO&CO  zuriick,  da  mir  der  ehemalige  Standortleiter  der  Unit 
Baden  die  Assistenz  der  Bankettieitung  anbot.  Ich  nahm  diese  Herausforderung  an 
und  hatte  nach  einem  Jahr  die  Veranstaltungsleitung  inne.  2001  wurde  ich 
Assistentin  der  Geschaftsleitung,  und  im  Janner  2003  ubernahm  ich  die 
Standortleitung  mit  70  Mitarbeitern  und  zwei  Restaurants  mit  250  Sitzplatzen. 
Des  weiteren  betreiben  wirzwei  Bars  im  Casino  und  sind  fur  die  gastronomische 
Betreuung  des  Veranstaltungsbereiches  des  Congress  Casino  Baden 
zustandig.  Diese  Veranstaltungsraume  bieten  bis  zu  2.000  Personen  Platz. 
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Bartsch 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  kann  von  Erfolg  sprechen, 
wenn  ich  meine  Ziele  im  Berufs-  und  Privatleben  erreiche  und  dabei  Freude 
und  Zufriedenheit  empfinde.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Zielorientiertheit  und  meine  Ausdauer,  kombiniert  mit  Loyalitat  und 
Ehrgeiz,  waren  in  meinem  Fall  wohl  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
Natiirlich  spielen  gluckliche  Umstande  auch  immer  eine  gewisse  Rolle.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Bis  zu  500 
Restaurantgaste  mussen  taglich  optimal  und  reibungslos  betreut  werden.  Hinzu 
kommen  groBe  Top-Veranstaltungen,  die  ein  fachmannisches  Management 
erforderlich  machen.  Ich  begegne  diesen  Flerausforderungen  mit  groBer 
Professionalitat.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es 
wird  eine  fundierte  gastronomische  Ausbildung,  mit  der  eine  ausdriickliche 
Dienstleistungsorientierung  einhergehen  muB,  verlangt.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  sehr  viel  Kontakt  zu  meinen  Mitarbeitern,  da  ich 
auch  im  operativen  Bereich  tatig  bin.  Ich  versuche,  als  Vorbild  zu  wirken,  und 
so  meine  Mitarbeiter  zu  motivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Das  sehr  hohe  Niveau,  auf  dem  wir  uns  in  Kiiche  und  Service 
bewegen,  ist  unsere  wesentlichste  Starke.  Wirverstehen  uns  als  Gourmet- 
Entertainment-Company,  in  dem  sich  der  Gast  einfach  wohlfuhlen  soil. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Mein  Rat  lautet,  sehr  viel  Erfahrung  zu  sammeln  und  Idealismuszu  zeigen. 
Das  bedeutet,  Konsequenz  und  Ausdauer  an  den  Tag  zu  legen.  Floher 
personlicher  Einsatz  sol Ite  dabei  selbstverstandlich  sein.  Ihr 
Lebensmotto?  Die  eigenen  Ziele  nie  aus  den  Augen  verlieren. 


* Bartl  Alfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Cafe  Ascot  AlgastGastronomie 
GmbFI.,  1030  Wien,  InvalidenstraBe  9. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  April  1972, 
Waidhofen  an  der  Thaya.  Hobbies: 
Wasserschifahren,  Beachvolleyball, 
Motorrad  fahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lebe  seit 
meinem  sechsten  Lebensjahrin  Wien  und 
belegte  nach  AbschluB  der  Pflichtschule  die  Lehre  zum  Kellner  im  Hotel  Marriott. 
Nach  AbschluB  der  Lehre  arbeitete  ich  als  Barkeeper  in  der  Promenade  Bar / 
Cascade  Bar  des  Marriott,  wohin  ich  nach  einem  kurzen  Abstecher  in  die  Bar 
des  ANA  Grand  Hotels  wieder  als  Barsupervisorzuruckkehrte.  Nach  insgesamt 
zehnjahriger  Beschaftigung  im  Marriott  war  ich  vier  Jahre  lang  im  Planter’s 
Club  als  Barmanager  aktiv,  danach  war  ich  saisonal  in  der  Show  Bar  in  Linz,  in 
Lokalen  in  Velden  und  in  Obertauern  beschaftigt.  Eineinhalb  Jahre  war  ich  Bar 
Manager  in  der  Sky  Bar  sowie  bei  Brunner's  in  den  Twin  Towers.  Seit  nunmehr 
14  Monaten  arbeite  ich  im  Cafe  & Restaurant  Ascot. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Nurdie  Selbstverwirklichung  macht 
einen  glucklich,  und  dies  zu  erreichen  ist  nicht  von  materiellen  Werten  abhangig. 


„Nur  die  Selbst- 
verwirklichung 
macht  einen 
glucklich!" 


Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Noch  sehe  ich  mich  nicht  als  erfolgreich, 
und  bestimmt  bin  ich  sehr  zielstrebig.  Ich  halte  nichts  davon,  unehrlich 
aufzutreten  Oder  etwas  zu  verkaufen,  das  nicht  halt,  was  es  verspricht.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Freude  gehort  fiir  mich  zum 
Berufsleben  dazu,  und  ich  verlor  sie  auch  nicht,  wenn  mehrere  hundert  Gaste 
zu  bedienen  waren.  Ich  war  immer  often  fiir  Neues,  ich  half  auch  beim  Opernball 
aus  und  bei  anderen  groBeren  Anlassen  Oder  Events.  Natiirlich  ist  es  im 
Gastgewerbe  ein  Kunststiick,  die  Harmonie  zwischen  beruflichem  Einsatz  und 
privaten  Freizeitanspriichen  zu  finden.  Bestimmt  bin  ich  eine  bodenstandige 
Natur,  neugierig  und  interessiert.  An  der  Bar  erfahrt  man  sehr  viel  uber 
Menschen  und  ihre  Geschichten.  Intuitives  und  spontanes  Vorgehen  gepaart 
mit  Gefiihl  ist  bestimmt  meine  Starke  geworden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Leider  nicht  wirklich.  Im 
Barwesen  konnte  ich  viel  von  Barkeeper  Egger  lemen,  der  besonnen  und 
geduldig  Dinge  so  erklarte,  daB  sie  spielend  verstanden  wurden.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  suche  sie  nicht.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Viele  Gastronomen  „verheizen" 
mit  aggressivem  Verkauf  und  Druck  ihre  Mitarbeiter.  Die  Bezahlung  ist  oft  sehr 
mager  und  demotiviert.  Das  kurzsichtige  Vorgehen  solcher  Betriebe  laBt  sie 
aber  schlieBlich  irgendwann  in  einTiefrutschen,  eswirktsich  namlich  auf  die 
Qualitat  aus.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der 
einzelne  Mitarbeiter  ist  Goldes  wert.  Er  reprasentiert  mein  Image,  einfach  das, 
was  ich  als  Gastronom  zu  bieten  habe.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Neben  der  Ernsthaftigkeit  fiir  die  Aufgabe  zahlt  das  gepflegte 
Auftreten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Ascot  ist  ein 
eingesessenes,  zeitloses  Cafe,  das  bis  drei  Uhr  morgens  geoffnet  ist.  Wiener 
Kiiche  zu  einem  angenehmen  Preis  erfreut  den  Gaumen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Kompromisse  mussen  in  (und  fiir  den  Bestand) 
einer  Beziehung  eingegangen  werden.  Es  gibt  natiirlich  Spitzeneinsatze  wie 
Silvester  (20  Stunden),  doch  ist  es  wichtig,  auf  den  Ausgleich  zu  achten,  damit 
man  ausreichend  Kraft  zur  Verfiigung  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Es  gibt  viele  Moglichkeiten,  und  wichtig  ist  mir,  Freude  im 
Berufsleben  zu  haben.  In  einem  Biiro  konnte  ich  nicht  glucklich  werden.  Ich 
brauche  Bewegung,  personliche  Kontakte  und  Geschichten  von  und  Fiber 
Menschen.  Ihr  Lebensmotto?  SpaS  haben! 


• Bartsch  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  CBE  Christian  Bartsch 
Elektroinstallationen.,  1070  Wien,  Wimbergergasse  12/2-3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  Janner  1960.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder: 
Patricia  (1983).  Eltern:  Gerhard  und  Ernestine.  Hobbies:  Wandem,  FuBball, 
Badminton.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gewerberechtlicher 
Geschaftsfuhrer  der  Firma  BSW. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
der  Volksschule  besuchte  ich  zunachstfurzweieinhalb  Jahre  das  Gymnasium, 
wechselte  dann  aber  an  die  Hauptschule.  Nach  erfolgreichem  SchulabschlulS 
begann  ich  eine  Lehre  zum  Feinmechaniker,  entschied  mich  spater  jedoch  fiir 
eine  Lehre  zum  Elektrotechniker.  Ich  beendete  meine  Lehre  bei  der  Firma 
Jurasek  und  legte  dort  meine  Gesellenpriifung  ab.  AnschlielSend  war  ich  ein 
halbes  Jahr  lang  fur  die  Firma  Telekabel  tatig,  wo  ich  Partiefiihrerwurde.  Danach 


-291- 


Battle 


Teil  B - Personenteil 


arbeitete  ichfur  13  Jahre  bei  der  Firma  Koziba,  wo  ich  auch  meine  Meisterpriifung 
ablegte.  Ich  besaft  dort  mein  eigenes  Buro  und  konnte  viele  Erfahrungen  sammeln. 
Ich  agierte  sieben  Jahre  als  Geschaftsfuhrer,  bevor  ich  1995  mein  eigenes 
Untemehmen,  CBE  Christian  Bartsch  Elektroinstallationen,  griindete.  Seit  2002 
fiingiere  ich  auch  als  Geschaftsfuhrer  der  Firma  BSW. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  Erfolg  darin,  mit 
meiner  Tatigkeit  zufrieden  zu  sein.  Der  finanzielle  Erfolg  ist  nebensachlich. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  teilweise  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  immer  ein  Ziel  vor  Augen 
und  sehe  die  Weiterentwicklung  als  wichtiges  Vorhaben  an.  Ich  habe  groBen 
Spali  an  meiner  Arbeit  und  habe  die  notigen  Voraussetzungen  fur  meinen 
Beruf,  hinsichtlich  der  Fahigkeit,  logisch  und  mathematisch  zu  denken.  Als 
Chef  ist  es  mirsehrwichtig,  meinen  Mitarbeitern  mit  meinen  Kenntnissen  als 
Vorbild  zu  dienen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand 
mich  immer  wieder  als  erfolgreich,  vor  allem  dann,  wenn  ich  mich  von 
Riickschlagen  erholt  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Koziba,  mein  friiherer  Vorgesetzter, 
pragte  mich  wesentlich,  was  den  Umgang  mit  Mitarbeitern  betrifft.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  von  Kunden  und  Architekten 
Anerkennung.  Ich  halteaberauch  Kritik  fur  sehr  wichtig,  urn  aus  meinen  Fehlem 
zu  lernen  und  sie  so  in  derZukunftzu  vermeiden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Elektrobranche  ist  wie  die 
Baubranche  stark  von  der  Konjunktur  abhangig,  ebenso  ist  die  Zahlungsmoral 
sehr  schlecht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  naturlich  eine  wichtige  Rolle,  da  man  sich  seinen  guten  Ruf 
nicht  alleine  erwerben  kann.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ehrlichkeit  ist  fur  mich  das  wichtigste  Kriterium,  in  einem  kleinen 
Unternehmen  spielt  aber  auch  Sympathie  eine  grolie  Rolle.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  die  Achtung,  die 
ich  ihnen  entgegenbringe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Starke  liegt  in  der  Flexibilitat  meines  Unternehmens,  auch  biete  ich  nur 
solche  Leistungen  an,  die  ich  beherrsche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mein  Privatleben  spielt  eine  sehr  wichtige  Rolle.  Seit  meiner 
beruflichen  Selbstandigkeit  gelingt  mir  die  Vereinbarkeit  zwischen  Beruf  und 
Privatleben  besser  als  friiher.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  In  unserem  Beruf  sind  die  standige  Weiterbildung  und  das 
Wissen  urn  neue  Technologien  sehr  wichtig.  Ich  bilde  mich  zur  Zeit 
hauptsachlich  durch  die  Lektiire  von  Fachliteratur  weiter,  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich 
nur  fiir  einen  Beruf  entscheiden,  der  einem  Spali  bereitet.  Zur  beruflichen 
Selbstandigkeit  gehort  vor  allem  am  Anfang  groliere  Einsatzbereitschaft. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  besteht  darin, 
abgesehen  von  der  Einschrankung  der  Arbeitszeit  am  Wochenende,  so 
weiterzuarbeiten  wie  bisher. 

• Batlle  i Enrich  Carles  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Lektorfur  Spanisch-Katalanisch.  Tatig  bei:  Universitat  Wien.,  1090 
Wien,  Gamisongasse  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Janner  1963,  Barcelona. 
Schopferische  Akte:  Publikationen  im  Kulturmagazin  der  Wiener 
Fremdenfiihrer.  Mitgliedschaften:  Freunde  des  Kunsthistorischen  Museums, 


Gesellschaft  der  Freunde  der  bildenden  Kiinste.  Hobbies:  Kunst  und  Kultur, 
Natur,  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrtatigkeit  an 
Sprachinstituten,  Diplomierter  Fremdenfiihrer,  Sprecher  fur  spanisch- 
katalanische  Produktprasentationen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
AbschluB  der  Schule  begann  ich  in 
Barcelona  mein  Studium,  das  ich  jedoch 
nicht  beendete,  weil  ich  nach  Osterreich 
auswanderte.  In  Linz  war  ich  am  WIFI  als 
Sprachlehrer  tatig.  Nach  zwei  Jahren 
Aufenthalt  in  Oberosterreich  konnte  ich 
eine  Tatigkeit  in  Wien  annehmen  und 
pendelte  fiir  einige  Zeit  zwischen  Linz  und 
Wien.  Nach  acht  Jahren  bot  sich  mir  die 
Moglichkeit  einer  Anstellung  als 
Universitatslektor  fiir  katalanische  Sprachen.  Neben  dieser  Tatigkeit  war  ich 
fiir  die  UNO  und  das  Lateinamerika-lnstitut  tatig  und  war  beruflich  gut 
ausgelastet.  Nach  einigerZeit  hatte  ich  den  Wunsch,  in  einem  anderen  Bereich 
Erfahrungen  zu  sammeln.  So  kam  ich  zu  meinem  jetzigen  Beruf  als  staatlich 
gepriifter  Fremdenfiihrer.  Ich  absolvierte  den  dafiir  geforderten  zweijahrigen 
Kurs,  den  ich  im  April  2001  erfolgreich  abschloB.  Meine  Fremdenfiihrertatigkeit 
reicht  von  Salzburg  und  Oberosterreich  uber  Wien  bis  ins  Burgenland.  Ich  arbeite 
mit  Reisebiiroszusammen  und  betreue  spanisch-katalanische  und  deutschsprachige 
Gruppen.  Ich  gehe  heute  auch  noch  meiner  Lehrtatigkeit  an  der  Universitat  nach 
und  bin  weiterhin  fiir  die  UNO  und  das  Lateinamerika-lnstitut  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  meiner 
Leistung  zufrieden  zu  sein.  Der  finanzielle  Aspekt  ist  mir  auch  wichtig,  steht 
jedoch  nicht  im  Vordergrund.  In  der  Anerkennung,  die  ich  von  Studierenden 
und  Kunden  erhalte,  sehe  ich  weiters  meinen  personlichen  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Obwohl  ich  zur  Bescheidenheittendiere,  kann  ich  sagen, 
daB  ich  vieles  erreicht  habe.  Ich  bin  zufrieden  und  stolz.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ein  GroBteil  meiner  Starken  sind  meine 
Begabungen,  etwa,  was  die  Befahigung  zum  Unterrichten  betrifft.  Ich  kann 
mich  sehr  gut  in  mein  Gegeniiber  einfuhlen  und  Zusammenhange  erklaren. 
Die  Erkenntnis,  wie  ich  vorgehen  muB,  urn  die  Schuler  nicht  zu  iiberfordern, 
gehort  zu  den  Faktoren,  die  mich  erfolgreich  machten.  Ich  bin  mit  ganzem 
Herzen  bei  der  Sache,  was  mein  Gegeniiber  auch  spurt  und  schatzt.  Es  bereitet 
mir  immer  wieder  Freude,  meinen  Kunden  Gebaude  Oder  Parkanlagen 
naherzubringen  und  meine  Begeisterung  weiterzugeben.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wie  ich  an  ein  Problem 
herangehe,  ist  meistens  von  der  Situation  abhangig.  Generell  neige  ich  dazu, 
langer  uber  eine  Angelegenheit  nachzudenken,  bevor  ich  eine  Entscheidung 
treffe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Vorbilder  waren  Menschen,  bei  denen  ich  das  Gefiihl 
hatte,  daB  sie  mit  ihrem  Herzen  bei  der  Sache  sind.  Wichtig  waren  fiir  mich 
auch  die  Negativbeispiele,  denn  an  ihnen  sah  ich,  wie  ich  es  nicht  machen 
wollte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  mich  lassen  sich 
beide  Bereiche  nicht  voneinander  trennen.  Ich  ware  auch  sicherlich  friiher  Oder 
spater  unglucklich,  wenn  ich  diese  Bereiche  trennen  muBte.  Naturlich  ziehe 
ich  meine  Grenzen  und  weiB,  wann  es  genug  ist.  Der  finanzielle  Aspekt  steht 
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bei  mir  nicht  im  Vordergrund,  und  deshalb  lege  ich  auf  meinen  privaten  Bereich 
viel  Wert.  Ich  wiirde  ihn  nie  fur  meinen  Beruf  opfern.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  enorm  wichtig, 
sich  gut  zu  uberlegen,  was  man  machen  will.  Ein  junger  Mensch  sollte  sich 
seiner  Ziele,  Starken  und  Schwachen  bewuBt  sein,  um  so  seinen  Weg  planen 
zu  konnen.  Hier  bin  ich  mir  im  klaren,  daB  das  sehr  schwierig  sein  kann,  Und 
so  gibt  es  Menschen,  die  mehrere  Jahre  fur  diesen  Schritt  brauchen.  Geduld 
ist  dabei  sehr  wichtig.  Eine  gute  Ausbildung  ist  unverzichtbar,  jedoch  sollte 
sich  ein  junger  Mensch  bei  der  Fiille  der  Bildungsangebote  nicht  verzetteln. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  der  Zukunft  ein  ideales 
Gleichgewicht  zwischen  meinen  Berufen  finden.  Das  bedeutet,  einerseits  die 
Unterrichtstatigkeit  zu  reduzieren  und  im  Gegenzug  dafurdie  FremdenfOhrertatigkeit 
auszuweiten.  Weiters  mochte  ich  mich  bei  meiner  Kundschaft  auf  Kunst-  und 
Naturliebhabersowie  musikbegeistertes  Publikum  konzentrieren. 

• Bauer  Anneliese 

• Zur  Person 

Beruf:  Sozialpadagogin,  akademische 
Ubersetzerin.  Funktion:  Geschaftslei- 
terin.  Tatig  bei:  Gobatin  Handels 
GmbH.,  1230  Wien,  DeutschstraBe  5b. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Mai  1944, 
Wien.  Ehrungen:  Auszeichnung  zum 
familien-  und  frauenfreundlichsten 
Wiener  Mittelbetrieb  (2002),  Aus- 
zeichnung zum  familien-  und  frauen- 
freundlichsten Osterreichischen 
Mittelbetrieb  (2003).  Mitgliedschaften: 
Obmann-Stellvertreterin  des  Landes- 
gremiums  des  PapiergroBhandels 
Wien,  Familienallianz- Wiener  Wirtschaftskammer.  Hobbies:  Klassische 
Musik,  Theater,  Reisen,  Bilder,  Bucher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1962  war  ich  im  AnschluS  drei  Jahre  als  Erzieherin  im 
sozialpadagogischen  Bereich  tatig.  1 965  begann  ich  an  der  Wiener  Universitat 
mit  dem  Dolmetschstudium  in  englischer  und  franzosischer  Sprache  und 
arbeitete  nach  dem  StudienabschluB  1970  als  akademische  Ubersetzerin. 
Wahrend  des  Studiums  brachte  ich  meine  beiden  Kinder  zur  Welt,  und  von 
1973  bis  1983  war  ich  im  Bereich  AuBenhandel  in  der  Privatwirtschaft  tatig. 
1983  grtindete  ich  als  Mutter  zweier  kleiner  Kinder  mit  einer  Partnerin,  die 
selbst  kleine  Kinder  hatte,  die  Gobatin  GmbH,  ein  GroBhandelsunternehmen 
fur  Verpackungsmaterial  und  spater  Werbemittel.  Derzeit  beschaftigen  wir  1 6 
Mitarbeiter,  darunterzwolf  Frauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  vorrangig  mit 
personlicher  Zufriedenheit  mit  mir  als  Mensch,  mit  meinen  Leistungen  und  mit 
meiner  Umgebung.  Erfolg  hat  bestimmt  auch  mit  Anerkennung  zu  tun.  Es  freut 
mich,  wenn  jene  Menschen,  die  mir  wichtig  sind,  mich  und  meine  Leistungen 
anerkennen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  mittlerweile  als  sehr  erfolgreich.  Ich  erreichte  den  Erfolg  und 


fiihre  ein  rundum  zufriedenes  Leben,  wobei  ich  zur  Zufriedenheit  keine 
Statussymbole  brauche.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In 
meinem  beruflichen  Umfeld  genieBe  ich  das  Vertrauen  meiner  Mitarbeiter  und 
Mitarbeiterinnen.  Meine  Ziele  verfolgte  ich  mit  einer  gewissen  Hartnackigkeit. 
Die  ersten  drei  Jahre  nach  meiner  Unternehmensgriindung  waren  sehr  hart, 
und  ich  dachte  ofters  an  das  Aufhoren,  doch  ich  wollte  mir  beweisen,  daB  ich 
es  schaffe.  Es  braucht  seine  Zeit,  bis  man  einen  Schutzmantel  um  sich  aufbaut, 
um  nicht  mehr  so  empfindlich  zu  sein.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  muBte  mir  in  einer  mannerorientierten 
Branche  meinen  Platz  erkampfen,  und  diese  Herausforderung  war  eine  harte. 
Heute  sind  wir  als  sehr  frauen-  und  familienorientiert  bekannt.  Vier  angestellte 
Manner  sind  ein  gutes  Regulativ  bei  so  vielen  Frauen  im  Betrieb.  Sie  fiihlen 
sich  bei  uns  sehr  wohl  und  zeigen  sehr  viel  Offenheit  fiir  Kinderfragen,  auch 
wenn  sie  selbst  noch  keine  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Nach  den  ersten  drei  Jahren  der  Betriebsgrundung  begann  es 
bergauf  zu  gehen.  Wir  waren  zwei  Frauen  mit  Kindern,  die  ihre  Geschaftsidee 
umsetzten,  und  das  gegenseitige  Verstandnis  wie  auch  der  Wille,  etwas  zu 
bewegen,  lieBen  uns  schlieSlich  wachsen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Beweggrund  fiir  meine 
berufliche  Selbstandigkeit  war,  daB  ich  das  Gefiihl  hatte,  keinen  Chef  zu 
brauchen,  der  mir  sagt,  wie  ich  etwas  machen  soil.  Eine  Schweizer  Firma,  die 
ich  immer  noch  als  Zulieferant  habe,  bot  mir  in  der  Anfangszeit  Riickhalt.  Ich 
bewunderte  Menschen,  die  mit  mir  kooperierten  und  wollte  gunstige 
Eigenschaften  auch  bei  mir  aktivieren,  wenn  sie  mir  gefielen.  Ein  italienischer 
Geschaftsmann  mit  SHI,  Manieren  und  bestem  Fachwissen  beeindruckte  mich 
beispielsweise  enorm.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Mittlerweile  habe  ich  den  Eindruck,  daB  unser  Unternehmen  sehr  angesehen 
ist.  Es  ist  ein  schones  Kompliment,  wenn  man  iiberall  freundlich  willkommen 
geheiBen  wird.  Die  Auszeichnung  zum  familien-  und  frauenfreundlichsten 
Mittelbetrieb  Wiens  bzw.  Osterreichs  ehrt  mich  sehr,  weil  ich  darauf  hingewiesen 
wurde,  mich  zu  bewerben  und  mich  schon  lange  - wenn  auch  gar  nicht  so 
bewuBt  - fiir  die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  engagierte.  Mir  sind 
die  Menschen,  die  in  meinem  Betrieb  arbeiten,  auch  personlich  wichtig.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zeugnisse  sind  sekundar. 
Hat  jemand  schon  zehn  Mai  den  Job  gewechselt,  bin  ich  skeptisch.  Meine 
Intuition  spielt  bei  Personalentscheidungen  einewichtige  Rolle.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ein  familiares  Klima  schlieBt  Querelen  nicht  aus,  und 
so  ist  es  wichtig,  Konflikte  friih  und  vor  allem  offen  anzusprechen.  Ich  arbeite 
nicht  liber,  sondern  mit  meiner  Belegschaft:  als  ein  Teil  des  Teams.  Wir  arbeiten 
Hand  in  Hand,  damit  es  uns  alien  gut  geht,  Jeder  ist  liber  Ziele  und  Zahlen 
informiert,  und  so  gesehen  ist  jeder  im  Interesse  der  Erhaltung  des  eigenen 
Arbeitsplatzes  ein  Untemehmer  im  Unternehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  trennte  die  beiden  Bereiche  nie  wirklich.  Immer  wird 
auch  das  eine  Oder  andere  berufliche  Thema  privat  besprochen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB  sich 
fiir  etwas  interessieren,  dann  ist  auch  das  berufliche  Fortkommen  einfacher. 
Wer  sich  friih  in  Gruppen  engagiert,  entwickelt  ein  soziales  Gespiir  und  ein 
ebensolches  Verhalten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  fiihre 
meinen  Betrieb  seit  22  Jahren  mit  hohem  Engagement.  30  unternehmerisch 
aktive  Frauen  sind  in  der  Familienallianz  der  Wirtschaftskammer  bemiiht,  Wege 
zu  finden,  um  als  Untemehmerinnen  besonders  familien-  und  frauenfreundlich 
zu  agieren.  Geme  engagiere  ich  mich  nun  in  dieser  Allianz  fiir  die  Vereinbarkeit 
von  Beruf  und  Familie.  Gesundheit  ist  fiir  mich  ein  sehr  wichtiger  Faktor.  Ich 
betreue  meine  Stammkunden  personlich;  zudem  mochte  ich  meine  Tochter 
die  nachsten  Jahre  auf  die  Nachfolge  des  Unternehmens  vorbereiten. 
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• Bauer  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Kaufmannische  Leitung/Organisation, 
Gesellschafterin,  MitbegrCinderin.  Tatig  bei:  Ensemble  Theater 
TheaterbetriebsgmbH.,  1010  Wien,  Petersplatz  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Dezember  1 948,  Wien.  Schopferische  Akte:  Theaterstiick  „Ein  Fest  fur  Frida 
Kahlo"  (2003),  gemeinsam  mit  Michaela  Scheday.  Hobbies:  Lesen,  Reisen, 
Theater.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Massage. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
nach  der  Mittelschule  Germanistik  und  Geschichte,  brach  jedoch  das  Studium 
ab,  nachdem  ich  mitdem  Theater  Bekanntschaftgemacht  hatte.  Meine  Karriere 
begann  1968  im  Cafetheater,  dem  Vorganger des  Ensemble  Theaters,  in  alien 
Bereichen  von  Technik  fiber  Ausstattung  und  Schauspiel  bis  zu  Dramaturgie, 
Regiemitarbeit  und  letztendlich  Organisation.  Ab  1973  ubemahm  ich  die 
organisatorische  und  kaufmannische  Leitung  des  Ensemble  Theaters  am 
Karntnertor,  spater  im  Konzerthaus  und  seit  1 981/82  am  Petersplatz.  Im  Jahr 
1986  kam  die  Regiemitarbeit  an  den  Nestroy-Spielen  Schwechat  und  2001 
die  organisatorische  und  kaufmannische  Leitung  dazu.  Meine  kunstlerische 
Tatigkeit  im  Ensemble  Theater  beschrankte  sich  auf  Regieassistenz  und 
Dramaturgie  bei  den  Inszenierungen  von  Peter  Gruber  („Top  Girls"  von  Caryl 
Churchill,  „Kasimir  und  Karoline"  von  Horvath,  „Bedeutende  Leute"  von  Johnson) 
und  von  Michaela  Scheday  („Der  Diener  zweier  Herren"  von  Goldoni,  „Glaube, 
Liebe,  Hoffnung"  von  Horvath,  „Die  Wirtin"  von  Turrini,  .Leonce  und  Lena"  von 
Buchner).  Das  Stuck  „Ein  Fest  fur  Frida  Kahlo"  (2003)  verfaRte  ich  gemeinsam 
mit  Michaela  Scheday.  Einen  Meilenstein  mochte  ich  besonders  hervorheben: 
1 976  gelang  mir  trotz  widrigster  Umstande  die  Rettung  des  Ensemble  Theaters, 
mit  Hilfe  von  Kunstlern  wie  Lukas  Resetarits  und  Erwin  Steinhauer,  die  unter 
der  Regie  von  Sammy  Molcho  erstmals  spielten. 


Starke  liegt  im  epischen  Realismus.  Wichtig  sind  uns  das  Worttheater  und  die 
Werktreue.  Wir  versuchen,  Originalitat  und  Qualitat  auf  die  Buhne  zu  bringen, 
und  fungieren  oftmals  als  Sprungbrett.  Wer  bei  uns  spielt,  hat  schon  Erfahrung 
im  Theater  gesammelt  und  die  Chance,  von  grolien  Biihnen  engagiert  zu 
werden.  Oft  werden  auch  Stucke,  die  wir  erfolgreich  spielen,  von  groRen 
Theatern  ubernommen,  dann  sind  wir  wieder  gefordert,  uns  etwas  Neues 
einfallen  zu  lassen.  Derzeit  konzentrieren  wir  uns  auf  die  Klassiker  der  Modeme. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  pflegen  eine 
gedeihliche  Zusammenarbeit  mit  anderen  kleinen  Theaterbuhnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  liebe  meinen  Beruf,  muR  jedoch 
hin  und  wieder  Abstand  gewinnen,  urn  meine  Batterien  autzuladen.  Dies  gelingt 
mir  am  besten  auf  Reisen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Erkenne  dich,  versuche  auch  in  deinem  Beruf, 
derselbe  zu  bleiben,  und  sei  often  fur  Neues.  Dein  Weg  ist  dein  Ziel. 

* Bauer  Erich 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Art 
Catering.,  1140  Wien,  Zehetnergasse  13. 
Geboren  - Datum,  Ort  lO.Janner  1 968,  Wien. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Nina.  Eltem:  Erich  und  Anna.  Ehrungen: 
Diplom  der  Stadt  Wien,  Junguntemehmer 
des  Monats  08/99,  New  Business.  Hobbies: 
Tauchen,  Laufen,  Off-Road  Enduro.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Kuchenchef  der 
Firma  Tupperware,  Food-Stylist  der  Firma 
Ankerbrot,  Consultant  fur  Kiichenplanung  bei 
Vienna  International. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  im  kiinstlerischen 
Bereich  das  Erreichen  seiner  Vorstellungen  und  damit  verbunden  den 
Publikumserfolg.  Erfolg  erfordert  kreativen  Einsatz.  Im  organisatorischen 
Bereich  stellt  Erfolg  die  Bewaltigung  oft  schwieriger  Probleme  dar.  Derfinanzielle 
Erfolg  in  einem  Theater  unserer  GroRenordnung  bedeutet,  trotz  widriger 
Umstande  zu  iiberleben.  Es  ist  fur  uns  nach  wie  vor  beeindruckend,  wenn  wir 
eine  Premiere  gut  hinter  uns  bringen  konnten  und  dann  der  Applaus  des 
Publikums  einsetzt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  zuriickschaue, 
fuhle  ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Wir  geben  uns  im  Team  gegenseitig  Riickhalt.  Dies  ist  wichtig,  weil  es 
ein  sehr  exponierter  und  deswegen  nicht  einfacher  Beruf  ist.  Offenheit, 
Engagement,  Leistungsbereitschaft,  Einsatz  und  die  Fahigkeit,  in 
Strefisituationen  Probleme  Ibsen  zu  konnen,  sind  gefragt.  Dies  bewaltigt  man 
nur  mit  der  Liebe  zum  Theater.  Es  ist  ein  sehr  abwechslungsreicher  und 
spannender  Beruf.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Leider  ist  das  Theater  eine  Spielwiese  fur  Politiker,  was  sich 
wahrscheinlich  trotz  bevorstehender  Reformen  auch  nicht  andern  wird.  Wir 
sind  von  Subventionen  abhangig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Es  ist  verstandlich,  daR  wir  nur  gemeinsam  erfolgreich  sein 
konnen.  Die  kunstlerische  Leitung  unseres  Theaters  liegt  seit  vielen  Jahren  in 
den  bewahrten  Handen  von  Dieter  Haspel.  Dies  bringt  Qualitat,  Kontinuitat 
und  Verlafilichkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  auf 
einer  kleinen  Landwirtschaft  im  landlichen  Burgenland  auf,  was  mich  insofern 
pragte,  als  ich  bereits  als  Kind  lernte,  mitanzupacken.  Nach  dem  Besuch  der 
Hauptschule  und  des  Polytechnischen  Lehrganges  absolvierte  ich  mit 
Auszeichnung  eine  Kochlehre  und  eine  Ausbildung  im  Bereich  Patisserie  im 
Wiener  Rathauskeller.  Da  ich  die  grolie  weite  Welt  kennenlemen  wollte,  begann 
ich  in  der  Saison  1986/87  meine  Wanderjahre  als  Mitarbeiter  bei  einem 
Haubenkoch  im  Sporthotel  Alte  Krone  im  Kleinen  Walsertal.  AnschlieRend 
brach  ich  nach  Griechenland  auf,  wo  ich  zuerst  in  einer  Taverne  in  Lefkada 
und  dann  auf  einer  Privatyachtals  Koch  und  schlieRlich  als  Barkeeperarbeitete. 
Danach  war  ich  fur  acht  Monate  als  Chef  de  Partie  - Garde  Manager  auf 
Windsong  tatig,  dem  groRten  Segelschiff  der  Welt,  welches  in  Tahiti  beheimatet 
war.  Dort  perfektionierte  ich  meine  Englischkenntnisse  und  lernte  die 
polynesische  Kultur  schatzen.  AnschlieRend  absolvierte  ich  in  Osterreich 
meinen  Militardienst  als  Koch  des  Verteidigungsministers.  Nach  einem  kurzen 
Intermezzo  als  Sous-Chef  in  Tirol  und  in  Ried  im  Innkreis  arbeitete  ich  1991/ 
92  als  Executive  Sous-Chef  im  Metechi  Palace  Hotel  der  Kette  Marco  Polo  in 
Tiflis,  Georgien  und  anschlieRend  als  Kuchenchef  im  Hotel  Bresnia  in  Moskau. 
Ich  wechselte  dann  zur  Firma  Rogner  International,  bei  der  ich  aufgrund  meiner 
Russischkenntnisse  als  Kuchenchef  und  -trainer  im  Hotel  Jan  III.  Sobiesky  in 
Warschau  engagiert  wurde.  Dortwurde  ich  im  Alter  von  24  Jahren  Kuchenchef 
und  fuhrte  dabei  sechzig  Mitarbeiter.  Da  ich  meine  Kenntnisse  erweitern  und 
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auch  meinen  Rang  verbessern  wollte,  iibemahm  ich  fur  zwei  Saisonen  die 
Stellung  als  Assistent  des  Geschaftsfuhrers  des  Feriendorfes  Sonnleiten  am 
NaBfeld.  AnschlielJend  fungierte  ich  als  Pre-Opening-Supervisor  des 
Unternehmens  fur  das  Hotel  National  in  Moskau,  Don  Giovanni  in  Prag  und 
das  Hotel  Lotus  Therme  in  Heviz  in  Ungarn.  Ein  Jahr  lang  war  ich  als  Food  & 
Beverage-Manager  im  Hotel  Europapark  in  Tirana  tatig.  Von  1996  bis  2002 
konnte  ich  meine  erworbenen  Kenntnisse  dann  als  Berater  im  Bereich  Food  & 
Beverage  und  in  den  Wirtschaftsangelegenheiten  des  Lokales  Nikodemus  in 
Purkersdorf  einsetzen.  Hier  hatte  ich  die  Gelegenheit,  nach  meinen  Jahren  im 
Ausland  mein  Wissen  uber  die  osterreichische  Gastronomie  aufzufrischen. 
Zur  gleichen  Zeit  griindete  ich  den  Partyservice  Art  Catering,  wobei  ich  mich 
auf  die  Herstellung  von  Sandwiches  spezialisierte.  Die  Suche  nach  einem 
Lokal  fur  die  Feier  zu  meinem  dreiBigsten  Geburtstag  brachte  mich  im 
Dezember  1 998  auf  die  Idee  des  .Rent  a Beisl-.  Dahinter  steht  der  Gedanke, 
ein  Lokal  zur  Verfugung  zu  stellen,  welches  man  mieten,  fur  den  gegebenen 
AnlaB  individuell  benennen  und  auch  individuell  gestalten  kann.  Durch  einen 
dariiber  im  Dezember  1 998  in  der  Kronenzeitung  veroffentlichten  Artikel  wurde 
dieses  Lokal  schlagartig  bekannt  und  war  dann  auch  immerzu  vermietet. 
Weitere  Stationen  in  meiner  Karriere  waren  meine  dreimonatige  Tatigkeit  als 
Kuchenchef  fur  das  osterreichische  Food  Festival  in  der  UNO-City  und  meine 
Aktivitaten  fur  den  Osterreicherball  in  .Tavern  in  the  Green"  in  New  York,  Im 
Jahr  2002  gab  ich,  nachdem  ich  viele  Auszeichnungen  erhalten  hatte,  das 
Lokal  .Rent  a Beisl"  auf,  beendete  auch  meine  Tatigkeit  bei  Nikodemus  und 
fuhre  seither  nur  mehr  das  Catering. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  andere 
Menschen  glucklich  machen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
diesem  Sinne  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  bin  auch  sehr  stolz  darauf,  es 
mit  enormer  Willenskraft  von  einem  burgenlandischen  Bauembub  zu  einem 
erfolgreichen  Unternehmergeschafftzu  haben.  Waswarausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verfolgte  sehr  konsequent  die  Realisierung  meines 
Traumes,  ein  erfolgreicher  Unternehmer  in  einer  angenehmen  Umgebung  zu 
werden.  Ich  bin  ein  positiv  denkender  und  kommunikativer  Mensch  und 
behandle  alle  Menschen  so,  wie  ich  selbst  behandelt  werden  mochte.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  treffe 
Entscheidungen  immer  erst,  nachdem  ich  eine  Nacht  liber  dem  Problem 
geschlafen  habe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  meiner 
ersten  groBen  Veranstaltung  fiir  sechshundert  Menschen,  die  ich  als 
Selbstandiger  organisiert  hatte,  ftihlte  ich  mich  besonders  erfolgreich.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Meiner  Meinung 
nach  ist  Authentizitat  fur  den  Erfolg  ausschlaggebend.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  gebe  nur  mein  Bestes  und  erhalte  dafur  die 
Anerkennung  meiner  Kunden.  In  der  Gastronomie  tragen  auch  das  direkte 
Lob  und  der  Dank  der  Gaste  dazu  bei,  sich  erfolgreich  zu  fiihlen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  dabei 
naturlich  eine  groBe  Rolle,  weil  sie  ja  auch  die  Verbindung  zu  den  Kunden 
darstellen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der 
Lebenslauf  der  Mitarbeiter  spielt  hier  fiir  mich  keine  Rolle,  ich  entscheide  bei 
der  Aufnahme  von  neuen  Mitarbeitern  rein  gefiihlsmaBig.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  die  sehr  harmonische 
Form  unserer  Zusammenarbeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Starken  des  Unternehmens  liegen  in  unserer  Flexibility 
und  in  unserer  unburokratischen  Abwicklung  der  Auftrage.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  das  Ziel  gesteckt,  glucklich  zu  bleiben. 


* Bauer  Franz  jun. 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt  und  landwirtschaftiicher 
Arbeiter.  Funktion:  Freiberuflicher 
Mitarbeiter  und  Angestellter.  Tatig  bei: 
Bauer  Franz  Qualitatskartoffel/Feld- 
gemiisebau  & Handel.,  201 3 Viendorf  108. 
Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Dezember 
1980,  Hollabrunn.  Eltern:  Franz  und 
Annemarie.  Mitgliedschaften:  Bauern- 
bund,  Landjugend,  OVP-Gemeinderat, 
Hobbies:  Landjugend. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  arbeite  in 
unserem  mittlerweile  in  der  dritten  Generation  bestehenden  Familienbetrieb, 
der  von  meinem  GroBvatergegriindet  wurde.  Da  es  ursprunglich  mein  Wunsch 
war,  in  der  Gastronomie  zu  arbeiten,  absolvierte  ich  nach  der  Hauptschule  die 
fiinfjahrige  Hohere  BundeslehranstaltfurTourismus  in  Retz,  die  ich  mit  Matura 
abschloB.  Wahrend  der  Ferien  arbeitete  ich  im  elterlichen  Betrieb  mit  und 
absolvierte  zusatzlich  Praktika  im  touristischen  Bereich.  Nach  AbschluB  der 
Schule  plante  ich,  im  Betrieb  so  lange  mitzuarbeiten,  bis  mein  Bruder  seine 
landwirtschaftliche  Ausbildung  abgeschlossen  hatte  und  danach  in  der 
Tourismusbranche  FuB  zu  fassen.  Als  mein  GroBvater  allerdings  mit  65  Jahren 
iiberraschend  starb,  trat  ich  auf  seinen  Wunsch  in  seine  FuBstapfen  und  verblieb 
im  Familienbetrieb,  wobei  ich  mich  auf  die  Vermarktung  spezialisierte.  Wir 
betreiben  Feldgemiisebau  mit  Selbstvermarktung  und  beliefern  neben  rund 
20  Kleinkunden  verschiedene  GroBkunden  und  Handelsketten  wie  BML,  Hofer, 
die  Pfeiffer-Gruppe,  Billa  und  Merkur. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich 
Erfolg?  Ich  fuhle  mich  erfolgreich,  wenn 
ich  meine  Anliegen  umsetzen  kann  und 
bin  der  Ansicht,  daB  die  gesamte 
Wirtschaft  davon  profitiert,  wenn  es  den 
Landwirten  gut  geht.  Was  war  ausschlag- 
gebend fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  absolut 
authentisch,  arbeite  selbst  „an  der  Front" 
mit  und  weiB  daher,  wieviel  Arbeit  hinter 
der  Landwirtschaft  steckt.  Zudem  war  ich 
bereit,  in  der  Vermarktung  neue  Wege  zu 
gehen,  wobei  ich  mich  von  den  groBen 
Ketten  nicht  beugen  lieB,  sondem  in  Verhandlungen  die  Interessen  der  Bauern 
vertrat.  Unsere  Familie  halt  ausgezeichnet  zusammen,  wobei  jedes 
Familienmitglied  seinen  eigenen  Aufgabenbereich  hat.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  meist  mit 
Gelassenheit  und  Routine  an  Herausforderungen  heran.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  der  Betrieb  seit  seiner  Grundung  standig  wuchs, 
empfand  ich  mich  schon  von  Anbeginn  meiner  Mitarbeit  als  erfolgreich.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  eine 
gute  Mischung  aus  Originalitat  und  Imitation  fiir  ideal.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  ganze  Familie 
pragte  mich  sehr.  Ich  wuchs  in  einer  GroBfamilie  mit  Eltern,  Bruder,  GroBeltern 


Franz  Bauer 

Qua  I itatska  rtoffel 
Feldgemusebau 
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und  einem  Onkel  des  GroRvaters  auf  und  lernte  daher  schon  friih 
Zusammenhalt.  Der  Bezug  zur  Familie  war  dadurch  sehr  stark.  Mein  GroRvater 
war  fur  mich  zudem  ein  groRes  Leitbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Vor  allem  die  Zusammenarbeit  und  die  gelungenen  Verhandlungen 
mitGroRkunden  stellten  fur  mich  eine  groRe  Anerkennung  dar.  Im  Freundes- 
und  Kollegenkreis  herrscht  ebenfalls  gegenseitige  Anerkennung.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Beim  Handel  besteht 
das  groRte  Problem  darin,  dalles  im  osterreichischen  Raum  zu  viele  Abpacker 
gibt.  Hier  herrscht  grofie  Konkurrenz.  In  der  Landwirtschaft  steht  die  Zukunft  in 
den  Sternen,  da  die  Folgen  der  Osterweiterung  fur  die  vielen  kleinen 
osterreichischen  landwirtschaftlichen  Betriebe  nicht  absehbar  sind.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mir  ist  wichtig,  mich  auf 
meine  Mitarbeiter  verlassen  zu  konnen.  Ich  arbeite  mit  einem  guten  Team. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einsatzbereitschaft 
und  Arbeitswille  sind  ausschlaggebende  Kriterien.  Wir  beschaftigen  zwei 
Osterreicher  und  einige  auslandische  Arbeitskrafte.  Unsere  Mitarbeiter  arbeiten 
flexibel  und  sind  bereit,  alle  anfallenden  Arbeiten  zu  ubernehmen  und,  wenn 
Not  am  Mann  herrscht,  auch  kurzfristig  einzuspringen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  liegen  in  der  Flexibility  und 
Erreichbarkeit.  Jeder  Einkaufer  weiR,  daR  wir  ihm  auch  am  Wochenende  zur 
Verftigung  stehen.  Unser  Betrieb  hat  eine  iiberschaubare  und  gut  zu 
verwaltende  GroRe  und  verfugt  fiber  freie  Kapazitaten  fur  StoRzeiten  und 
Zusatzauftrage.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und 
Privatleben  fliefien  naturlich  ineinander  uber.  Ich  nehme  mir  aber  durchaus 
Zeit  fur  meine  Hobbys,  bin  in  der  Landjugend  sehr  engagiert  und  habe  einen 
groRen  Freundes-  und  Bekanntenkreis  in  ganz  N iederosterreich . 

* Bauer  Friederike 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsffihrende  Gesellschaf- 
terin.  Tatig  bei:  Aktivreal  Immobilien 
Vermittlungs  GmbH.,  1 040  Wien,  Karolinen- 
gasse  22.  Kinder:  Astrid  (1962)  und  Petra- 
Claudia  (1 969).  Hobbies:  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
Absolvierung  der  Handelsakademie 
heiratete  ich  und  brachte  meine  erste 
Tochter  zur  Welt.  Danach  trat  ich  als 
Chefsekretarin  ins  Berufsleben  ein.  In  weiterer  Folge  fibte  ich  die  Tatigkeit 
einer  Verkaufsleiterin  aus.  Nach  einigerZeitbekam  ich  dasAngebot,  alseinzige 
Frau  unter  fast  zweihundert  Mannern  eine  Fuhrungsposition  zu  ubernehmen. 
Leiderkam  knapp  vordem  geplanten  Beginn  dieser  Tatigkeit  etwas  dazwischen. 
Dies  fiihrte  allerdings  dazu,  daR  ich  mich  aufgrund  einer  Empfehlung  mit  der 
Tatigkeit  eines  Immobilienmaklersauseinandersetzte.  Obwohl  ich  im  AuRendienst 
uber  keine  Erfahrung  verffigte  und  kein  Freund  von  Paragraphen  bin,  konnte  ich 
mich  in  diesem  Metier behaupten.  Nach  einigerZeit  in  einem  Immobilienmaklerbfiro 
baute  ich  eine  eigene  Abteilung  auf.  Zusammen  mit  meinem  damaligen 
Lebensgefahrten  grundete  ich  schlieRlich  ein  eigenes  Unternehmen.  Nach 
Beendigung  dieser  privaten  Beziehung  war  aber  eine  Weiterfiihrung  des 
Immobilienbereiches  nicht  mehrmoglich.Gemeinsam  mit  meiner  Tochter  grundete 


ich  vor  elf  Jahren  die  Firma  Aktivreal.  Dieses  Unternehmen  ist  naturlich  auch 
im  Internet  vertreten  und  wird  ansonsten  vor  allem  durch  mich  Oder  meinen 
Stellvertreter,  Herm  Tiefenbacher,  nach  auRen  reprasentiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich  neben  finanziellem  Ertrag  die  Zufriedenheit  der  Kunden  und  den  Erhalt 
eines  dementsprechenden  Feedbacks.  Dazu  bedarf  eseinergroRen  Seriositat, 
einer  guten  Menschenkenntnis  und  der  Bereitschaft,  sich  auf  einzelne  Personen 
einzustellen.  Man  muR  auch  gut  verkaufen  konnen,  ohne  den  Kunden  zu  etwas 
zu  iiberreden.  Diese  Fahigkeit  kann  man  nicht  lernen,  man  kann  sie  nur 
ausbauen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  sehr 
erfolgreich,  weil  ich  extrovertiert  bin,  auf  Menschen  zugehen  und  mich  auf  sie 
einstellen  kann.  Die  .Chemie"  zwischen  meinen  Kunden  und  mirstimmt.  Das 
spiiren  und  schatzen  unsere  Kunden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Mein  personlicher  Einsatz  und  der  Wille,  Herausforderungen  zu 
meistern,  waren  wesentlich.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Im  Zuge  gewisser  Geschaftskonstellationen 
hat  es  eine  Frau  in  dieser  Branche  mit  ihren  speziellen  Fahigkeiten  wie  Charme 
und  Freundlichkeit  leichter,  erfolgreich  zu  sein,  wobei  das  naturlich  nicht  die 
Regel  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  hat  einen 
sehr  hohen  Stellenwert.  Ich  erfahre  sie  auf  verschiedene  Weise,  in  erster  Linie 
aber  von  zufriedenen  Kunden.  Dies  motiviert  und  freut  mich  sehr.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  agieren 
zusehends  immer  mehr  und  unserios  arbeitende  „schwarze  Schafe"  in  der 
Branche,  die  auftauchen  und  vor  ihrem  Verschwinden,  einen  groRen 
Imageschaden  hinterlassen.  Die  Dachverbande  waren  aufgefordert,  diesem 
MiRstand  ein  Ende  zu  bereiten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  denke,  daR  mich  mein  Umfeld  als  freundschaftlich  und  loyal  sieht.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie  sollten  nicht  zu  jung 
sein,  denn  es  hat  sich  herausgestellt,  daR  es  besonders  in  dieser  Branche 
junge  Mitarbeiter  schwer  haben,  eine  Vertrauensbasis  zum  Kunden  aufcubauen. 
Ein  zweites  wichtiges  Kriterium  liegt  auf  emotionaler  Ebene.  Sympathie  ist  mir 
ebenso  wichtig  wie  die  Einstellung,  eine  Frau  als  Chefin  hundertprozentig  zu 
akzeptieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  mit 
freundschaftlichem  Verhalten  und  Lob,  aber  auch  mit  Kritik.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  unterscheiden  uns  von  unseren 
Mitbewerbem.  Seriositat  steht  an  erster  Stelle.  Unsere  Kunden  werden  bereits 
am  Telefon  fiber  Vorteile,  aber  auch  fiber  die  negativen  Seiten  eines  Objektes 
informiert.  Genaue  Darstellung  und  Aufklarung  erachten  wir  als  wesentlich. 
Dies  wird  von  Kunden  sehr  geschatzt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Mitbewerber  interessieren  mich  fiberhaupt  nicht.  Wir  sehen  uns 
als  Einzelganger  und  wollen  unseren  guten  Namen  auch  weiterhin  behalten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  schafft  es  auch  als  Frau 
und  Mutter,  diese  Bereiche  zu  koordinieren,  es  ist  eine  Frage  der  Einteilung. 
Wenn  man  einen  Partner  hat,  der  selbst  viel  arbeitet  und  daher  Verstandnis  fiir 
die  Tatigkeit  aufbringt,  f unktioniert  auch  das  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Dies  laRt  sich  schwer  messen,  denn  in  diesem  Metier 
lemt  man  auch  in  der  Praxis.  Ich  glaube,  daR  man  zu  Beginn  dieser  Tatigkeit  drei 
Jahre  benotigt,  urn  gaindsatzliche  Aspekte  zu  behenschen  und  fiber  ein  Basiswissen 
zu  verfugen.  Selbstverstandlich  muR  man  auch  bereit  sein,  weiterzulemen,  denn  es 
gibt  permanent  Gesetzesanderungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  serios  und  anstandig  arbeitet, 
kann  man  ein  vernfinftiges  Leben  ffihren.  Wenn  man  die  Richtlinien  beachtet, 
kann  man  in  dieser  Branche  allerdings  nicht  reich  werden. 
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* Bauer  Heinzpeter 

• Zur  Person 

Beruf:  Gartnermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Gartenbau  Heinzpeter  Bauer., 
2020  Hollabrunn,  Steinfeldgasse  10. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Janner  1942, 
Scheibbs.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Rosemarie.  Kinder:  Sabine  (1965). 
Hobbies:  Fischen,  Natur,  Literatur,  Politik. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Gartengestaltung  und  Grabpflege. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  als  Kind  war  ich  mit  Kammerschauspieler 
Paul  Horbiger  personlich  bekannt,  da  ich  fur  ihn  oftmals  Koderfische  ting.  Er 
regte  mich  an,  Gartner  zu  werden  und  besaR  selbst  eine  wunderschone 
Orchideensammlung.  Ich  absolvierte  eine  Gartnerlehre  bei  der  Firma  Johann 
Brandtner  in  Hollabrunn,  die  ich  nach  drei  Jahren  mitderGesellenprufung  abschloR, 
und  arbeitete  in  der  Folge  fur  Paul  Horbiger  als  Gartner  und  Chauffeur.  Mit  23  Jahren 
legte  ich  mit  Erfolg  meine  Meisterprufung  ab.  Nach  zehnjahriger  Tatigkeit  bei  Paul 
Horbiger  erwarb  ich  einen  Gartnereibetrieb  und  grundete  somit  mein  eigenes 
Untemehmen,  das  ich  seit  nunmehr  29  Jahren  fiihre.  Seit  1 5 Jahren  betreibe  ich 
zudem  gemeinsam  mit  meiner  Frau  ein  Blumenfachgeschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  heiRt  Erfolg,  das,  was 
ich  gelernt  habe,  so  gut  wie  mdglich  umzusetzen.  Ich  messe  ihn  an  meinen 
geschaftlichen  Ergebnissen  und  bin  stoiz  auf  das,  was  ich  in  meinem  Leben  - 
ich  stamme  aus  einfachen  Verhaltnissen  - aufbauen  konnte.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  bescheiden  erfolgreich  und  konnte  das  fiir 
mich  Hochstmogliche  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  bin  ein  glaubiger  Mensch,  der  keine  Vorurteile  hat  und  der  an  das 
Gute  im  Menschen  sowie  an  eine  hohere  Macht  glaubt.  Ich  war  stets  sehr 
fleiRig,  arbeitete  auch  an  den  Wochenenden  und  war  mir  nie  fiir  irgendeine 
Arbeit  zu  schade.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  packe  jede  Arbeit  sofort  an  und  schiebe  nie  etwas  auf.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wuRte,  daR  ich  mich  auf  dem 
richtigen  Weg  befinde,  als  ich  vor  25  Jahren  meinen  Gartnereibetrieb  umbaute. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Paul  Horbiger  war  fiir  mich  ein  vaterlicher  Freund,  mit  dem  ich  sehr  viel 
Zeitverbrachte.  Ich  konnte  sehr  viel  von  ihm  lernen.  Meine  GroRmutter  sowie 
meine  GroRtante  pragten  mich  durch  ihre  Bescheidenheit.  Sie  waren  der 
Ansicht,  wenn  die  Menschen  nicht  neidig  waren,  flatten  alle  genug.  Auch  meine 
Tatigkeit  bei  der  Feuerwehr  pragte  mich  menschlich  sehr;  ich  half  jahrelang 
bei  Bergearbeiten  nach  Unfallen.  Hier  lernte  ich,  schreckliche  Biider  zu 
verarbeiten  und  mich  mit  unabanderbaren  Dingen  abzufinden.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erlebe  ich  vor  allem  in  der 
Zufriedenheit  meiner  Kunden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Heute  ergreifen  sehr  viele  unqualifizierte  und 
ungelemte  Leute  den  Gartnerberuf.  Sie  wissen  nicht,  wie  sie  kalkulieren  mussen 
und  sperren  oft  nach  wenigen  Jahren  wieder  zu.  Diese  Menschen  schaden 
uns  und  dem  Image  der  Gartner  durch  ihre  mangelnde  Qualifikation  enorm. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  kenne  viele  Menschen 


und  werde  von  anderen  als  „guter  Kerf'  betrachtet,  wurde  aber  noch  nie  ausgenutzt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  dertaglichen  Alltagsroutine  istes 
mir  nicht  moglich,  Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Mit  meiner  Gattin  gab  es  wegen 
beruflichen  Belangen  friiher  oltmals  Spannungen.  Durch  gutes  Zeitmanagement 
gelingtes  mir,  ab  und  zu  auch  Zeit  fur  Urlaub  zu  finden.  Nur  wenn  ich  selbst  raumlich 
nicht  in  derStadt  bin,  kann  ich  auch  gedanklich  abschalten.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  regelmaRig  weiter  und  verwende  rund 
zehn  Prozent  meiner  Arbeitszeit  fur  den  Besuch  von  Messen  und  Kursen  sowie  das 
Lesen  von  Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  halte  es  fiir  wichtig,  sich  moglichst  viel  Wissen  anzueignen  und 
dabei  groRen  Wert  auf  das  Rechnen  zu  legen.  Dies  ist  das  Grundelement  jedes 
guten  Gartners.  Viele  junge  Menschen  konnen  heute  Promille  von  Prozent  nicht 
unterscheiden.  Interesse  fur  und  die  Liebe  zur  Natur  ist  fiir  den  Gartnerberuf  ein 
wesentliches  Kriterium.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  Neuerungen 
gegenuber  sehr  aufgeschlossen  und  war  stets  Vorreiter  fiir  neue  Gartnerprodukte, 
Eine  Veranderung  der  BetriebsgroRestrebe  ich  heute  jedoch  nicht  mehran. 

• Bauer  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Wirt  in  Steinbrunn  2.,  4784 
Schardenberg,  Steinbrunn  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Januar  1964, 
Schardenberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder:  Daniel  (1 986), 
Susanne  (1989)  und  Christian  (1992).  Eltem:  Alois  und  Maria.  Ehrungen: 
BronzenesVerdienstabzeichen  der  Gemeinde  Schardenberg.  Mitgliedschaften: 
Stockschiitzenverein  Schardenberg.  Hobbies:  Stocksport,  Skifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te von  1 980  bis  1 984  eine  Kochlehre  und 
leistete  anschlieRend  den  Prasenzdienst 
ab.  Danach  ging  ich  als  Koch  zum  Seewirt 
nach  Mattsee  auf  Sommersaison.  Nach 
einem  kurzen  Aufenthalt  im  elterlichen 
Betrieb  war  ich  den  Winter  liber  in  einem 
Vier-Sterne-Hotel  in  Berwang,  Tirol, 
beschaftigt.  Die  anschlieRende  Sommer- 
saison verbrach-te  ich  wieder  in  Mattsee, 
und  die  Winter-saison  in  Saalbach/ 
Hinterglemm.  Nach  einer  weiteren  Sommersaison  in  Mattsee  entschloR  ich 
mich  1 987  aufgrund  neuer  familiarer  Bedurfnisse  dazu,  im  Betrieb  meiner  Eltem 
in  Schardenberg  mitzuarbeiten.  Meine  verschiedenen  Saisonstellen  waren 
natiirlich  enorm  wertvoll  fiir  meine  berufliche  Weiterentwicklung,  da  ich 
verschiedene  Betriebe  und  Arbeitsweisen  kennengelernt  hatte.  Im  Jahr  1 998 
ubernahmen  meine  Frau  und  ich  den  Wirt  in  Steinbrunn  von  meinen  Eltern. 
Wirerweiterten  den  Betrieb  und  nahmen  auch  Neustrukturierungen  und  etliche 
bauliche  Anderungen  vor.  AuRerdem  kam  ein  neues  Betriebsfeld  hinzu.  Wir 
beliefern  die  Betriebskantine  eines  groRen  Unternehmens  in  der  Nahe  mit  bis 
zu  270  Speisen  pro  Tag. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  meine  Ziele  zu 
verwirklichen.  Mit  steigendem  Erfolg  steigt  auch  der  personliche  Anspruch.  Je 
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besser  das  Geschaft  lauft,  urn  so  mehr  erwarte  ich  auch  von  der  Zukunft.  Ich 
habe  konkrete  Vorstellungen,  wie  der  Betrieb  laufen  soil,  und  es  ist  mir  wichtig, 
diese  Plane  stets  zu  verwirklichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Hervorragendes  Personal  und  der  personliche  Kontakt  zu  unseren  Gasten 
waren  ausschlaggebend.  Da  meine  Frau,  melne  Schwester  und  meine  Mutter 
standig  im  Betrieb  arbeiten,  konnen  wir  uns  alle  aufeinander  verlassen  und 
sicher  sein,  daR  jeder  seine  Arbeit  gut  macht.  AuRerdem  mult,  man  immer 
aktiv  sein  und  neue  Ideen  einbringen,  wenn  man  als  Gastronomiebetrieb 
bestehen  will.  Der  Preis  muR  naturlich  auch  in  Ordnung  sein,  wenn  man  seine 
Gaste  zufriedenstellen  will.  Auch  was  die  baulichen  MaRnahmen  des  Hauses 
betrifft,  haben  wir  darauf  geachtet,  ein  Ambiente  zu  schaffen,  in  dem  sich  der 
Gast  wohl  fiihlt  und  auch  geme  verweilt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Chefin  wahrend 
meiner  Lehrzeit  pragte  mich  sehr.  Sie  war  eine  sehr  fleiRige  und  geschickte 
Frau,  die  auch  im  Umgang  mit  den  Gasten  sehr  erfahren  war.  AuRerdem  lernte 
ich  naturlich  sehr  viel  von  meinen  Eltern,  die  mit  ganzer  Kraft  hinter  ihrem 
Betrieb  standen  und  deshalb  Vorbilder  fur  mich  sind.  Meine  Eltern  grundeten 
den  Betrieb  und  bemuhten  sich  sehr  urn  seine  Entwicklung,  mit  Erfolg,  wie 
man  heute  sehen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Wenn  den  Sommer  tiber  monatelang  jedes  Wochenende  diverse 
Festveranstaltungen  stattfinden,  ist  das  fur  die  ansassige  Gastronomie  keine 
leichte  Situation.  Furuns  stellt  es  zwar  kein  Problem  dar,  da  unsere  Auslastung 
zufriedenstellend  ist,  doch  wenn  ein  Betrieb  ohnehin  schon  urn  das  Oberleben 
kampft,  so  kann  ihm  dies  endgultig  die  Lebensgrundlage  entziehen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeldgesehen?  Ich  denke,  daR  ich  als  geselliger  und  netter 
Mensch  gesehen  werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Alleine  kann  man  keinen  Betrieb  fuhren.  Weil  sich  die  Mitarbeiter 
doch  stark  am  Chef  orientieren,  darf  man  nie  vergessen,  sich  seiner  Rolle  als 
Vorbild  stets  bewuRt  zu  sein  und  seinen  Mitarbeitern  daher  das  vorzuleben, 
was  man  von  ihnen  erwartet.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Die  Ausbildung  in  Kombination  mit  gutem  Auftreten  und  naturlich 
gepflegtem  Aussehen  ist  mir  sehr  wichtig.  Ich  muR  mich  auf  unser  Personal 
zu  hundert  Prozent  verlassen  konnen,  da  ich  ja  groRteils  in  der  Kiiche  arbeite. 
Bei  meinen  Mitarbeitern  ist  es  mir  ebenfalls  sehr  wichtig,  daR  sie  flexibel  und 
in  vielen  Bereichen  einsetzbar  sind,  sowohl  im  Service  als  auch  in  der  Kiiche. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Gutes  Personal  zu  halten  ist  nicht  immer 
eine  einfache  Aufgabe.  Viele  wollen  sich  einige  Betriebe  ansehen  und  gehen, 
so  wie  ich  es  fruher  gemacht  habe,  auf  Saison.  Urn  dem  entgegenzuwirken, 
muR  man  aus  meiner  Sicht  fur  ein  gutes  Betriebsklima  sorgen  und  darf  auch 
auf  finanzielle  Anreize  nicht  vergessen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Wir  haben  ein  gutes  Betriebsklima,  weshalb  ich  glaube, 
daR  unsere  Mitarbeiter  sehr  zufrieden  bei  uns  sind.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  Familienbetrieb,  was  in  vielerlei  Hinsicht 
ein  Vorteil  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  mir 
nurwenig  Zeitfur  meine  MuRe.  Ich  reserviere  mir  regelmaRig  einen  Abend  pro 
Woche  fur  mein  Hobby,  den  Stocksport,  in  dem  ich  auch  auf  Turnieren 
teilnehme.  Am  Mittwoch  ist  unser  Lokal  geschlossen,  doch  fur  die 
Betriebskantine  kochen  wir  naturlich  auch  an  diesem  Tag.  Einen  tatsachlich 
freien  Tag  haben  meine  Familie  und  ich  nicht  zur  Verfugung.  Meine  Frau  gonnt 
sich  noch  weniger  Freizeit  als  ich,  sie  ist  die  gute  Seele  des  Hauses  und  wirklich 
jeden  Tag  im  Betrieb  anzutreffen.  Im  August  haben  wir  Betriebsurlaub,  und 
auch  im  Winter  wahrend  derWeihnachtsfeiertage  ist  es  uns  sehr  wichtig,  Zeit 
fur  die  Familie  zu  haben,  weshalb  wir  dann  den  Betrieb  fur  einige  Tage  schlieRen . 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Fur 


das  berufliche  Fortkommen  sehr  forderlich  und  wertvoll  ist  es,  sich  viele 
Eindrucke  aus  verschiedenen  Betrieben  zu  holen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Wir  mochten  unseren  Betrieb  in  der  Form  erhalten,  wie  er  jetzt 
existiert,  dann  konnen  wir  rundherum  zufrieden  sein.  Unser  altester  Sohn  hat 
ebenfalls  eine  Ausbildung  in  der  Gastronomie  absolviert  und  wird 
wahrscheinlich  einmal  diesen  Betrieb  ubernehmen.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn 
man  den  SiiRling  mag,  muR  man  den  Sauerling  auch  mogen.  - Das  bedeutet, 
wenn  man  am  Abend  zu  lange  gefeiert  hat,  muR  man  trotzdem  am  nachsten 
Tag  am  Arbeitsplatz  seine  Leistung  erbringen. 

* Bauer  Jurgen  Dipl.-Betriebswirt 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor  Regionalleitung  Ost. 
Tatigbei:  Gebriider  Weiss  GmbH.,  1030 
Wien,  LitfaRstraRe  8.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Juni  1969,  Neunkirchen,  Eltern: 
Helga  und  Bruno.  Mitgliedschaften: 
Zentralverband  Spedition  und  Logistik 
(Vorstand).  Hobbies:  Segeln,  Squash, 
Osteuropa,  Golf,  Internet. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  Bundesrealgymnasium  Neunkirchen  in  Niederosterreich  begann 
ich  im  Oktober  1 987  mit  dem  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Wiener 
Universitat.  Von  September  1 990  bis  Juni  1 992  absolvierte  ich  den  Lehrgang 
zum  Managementassistenten  fur  das  Speditions-  und  Transportwesen.  Von 
Oktober  1992  bis  September  1994  absolvierte  ich  ein  Diplomstudium 
(Fachrichtung  Spedition)  in  Lorrach  (D)  und  graduierte  zum  Diplom-Betriebswirt. 
An  der  Wiener  Wirtschaftsuniversitat  absolvierte  ich  von  Marz  2001  bis 
Dezember  2001  einen  Post  Graduate  Management-Universitatslehrgang 
(Mikroarbeit  zum  ProzeR  SGE-Analyse  und  Strategien).  Bereits  wahrend 
meiner  Studienzeit  und  auch  wahrend  meiner  beruflichen  Tatigkeiten  besuchte 
ich  zahlreiche  Weiterbildungsseminare,  u.a.  einen  Lehrgang  fur  die 
Ausbildnereignungsprufung  in  Konstanz  (D),  einen  Lehrgang  zum 
Gefahrengutbeauftragten,  Fiihrungsseminare  sowie  Kurse  liber  Rhetorik  und 
Prasentationstechniken,  Meine  berufliche  Tatigkeit  begann  1 985,  als  ich  eine 
zweimonatige  Ferialtatigkeit  in  den  Vereinigten  Edelstahlwerken  in  Ternitz 
ausiibte.  Ab  Janner  1 990  war  ich  in  verschiedenen  Funktionen  bei  der  Spedition 
Gebriider  Weiss  tatig:  von  Janner  1990  bis  Juni  1992  als  Trainee  in  den 
Bereichen  Seefracht,  Osteuropa,  BRD  und  Inland  sowie  Controlling  und  von 
Juli  1 992  bis  September  1 994  als  Assistent  der  Direktion  Wien  und  Osteuropa. 
Ab  Oktober  1994  war  ich  am  Aufbau  der  Filiale  in  Prag  wesentlich  beteiligt. 
Nach  Wien  zuriickgekehrt,  iibemahm  ich  im  Juli  1996  die  Leitung  des  Bereiches 
Zentral-  und  Osteuropaverkehr  in  der  Wiener  Filiale.  Von  April  1 998  bis  Oktober 
1998  leitete  ich  interimistisch  die  Filiale  Leopoldsdorf  bei  Wien,  wobei  ich  die 
Grundlagen  zur  Sanierung  des  Wiener  Inlandsbereiches  schuf  und  eine 
strukturelle  und  personelle  Reorganisation  durchfiihrte.  Ab  November  1998 
iibte  ich  die  Tatigkeit  des  Key  Market  Manager  CEE  in  der  zentralen  Stabsstelle 
der  Geschaftsleitung  aus.  Von  September  1 999  bis  Dezember  2001  leitete  ich 
den  Bereich  Europa  & Spezialverkehre,  wo  ich  die  alleinverantwortliche 
Bereichsleitung  der  Abteilungen  BRD,  Rest-EU,  Non-EU,  Ostlogistik, 
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Zollabteilung,  Zollgrenzburos,  Zollfreizone,  Mobellogistik  und  Euroexpreft  innehatte. 
Seit  Janner  2002  leite  ich  die  Wiener  Niederiassung  mit  den  Standorten  Wien-St. 
Marx,  Leopoldsdorf,  Albem  und  Strebersdorf;  seit  1.  Janner  2005  die  Region  Ost 
und  zusatzlich  die  Business  Unit  Tectraxx  Hightech  Logistics. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  mehrere  Aspekte: 
erstens,  was  man  aus  betriebswirtschaftlicher  Sicht  im  Untemehmen  erreicht, 
das  man  fuhrt,  und  zweitens,  was  man  durch  personlichen  Einsatz  im  Bereich 
der  Mitarbeiterentwicklung  bewirkt.  Den  betriebswirtschaftlichen  Erfolg  kann 
man  quartalsweise  messen.  Die  Mitarbeiterzu  fordem,  zu  entwickeln  und  sie 
auch  am  richtigen  Platz  einzusetzen,  benotigt  mehr  Zeit.  Bereits  wahrend  meiner 
Studienzeit  nutzte  ich  die  Chance,  alle  Abteilungen  dieses  Unternehmens 
kennenzulernen.  Dieses  Trainee-Programm  kommt  mir  in  meiner  jetzigen 
Funktion  sehrzugute.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  meiner 
Ansicht  nach  eine  sehr  schnelle  Karriere  gemacht  habe.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  war  wichtig,  das  zu  tun,  was 
ich  wollte.  Man  kann  nicht  erfolgreich  sein,  wenn  man  eine  Tatigkeit  ausiibt, 
die  einem  keinen  Spall  macht.  Sicherlich  gehort  auch  Gluck,  vor  allem  aber 
ein  eisemer  Wille  dazu.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit 
ich  am  Aufbau  der  Niederiassung  in  der  Tschechischen  Republik  mitwirkte. 
Trotz  Sprachschwierigkeiten  konnte  ich  etwas  bewegen,  und  innerhalb  eines 
Jahres  wurde  ein  Verkaufsbiiro  zur  Vollspedition  ausgebaut  und  der 
Mitarbeiterstand  von  drei  auf  50  erweitert.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Speziell  fur  HAK-Maturanten  und  -Abbrecher,  aber  in 
der  jiingsten  Zeit  auch  fur  Uni-Absolventen  (auf  einem  hoheren  Level) 
installierten  wirein  spezielles  Trainee-Programm,  denn  wirvertreten  die  Ansicht, 
dal  neben  unseren  aktiven  Mitarbeitern  der  Nachwuchs  ein  nicht 
unbedeutendes  Kapital  fur  uns  darstellt.  Unsere  Uberiegung  gehtdahin,  daft 
es  unbedingt  notwendig  ist,  neben  der  klassischen  Speditionslehre,  die  sehr 
technisch  orientiert  ist,  jungen  Mitarbeitern  auch  den  praktischen, 
kaufmannischen  Teil  naherzubringen.  Neue  Mitarbeiter  lernen  sechs 
Abteilungen  kennen  und  besuchen  aulerdem  noch  externe  Seminare.  Mit 
dieser  Methode  machten  wir  bisher  sehr  gute  Erfahrungen,  unsere  Erfolgsquote 
liegt  dabei  iiber  80  Prozent.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Was  zahlt, 
ist  Authentizitat.  Es  macht  keinen  Sinn,  iiber  Aden  eines  Fiihrungsstiles  zu 
konferieren.  Wesentlich  ist,  dafl  man  hinter  dem  steht,  was  man  sagt.  Langfristig 
betrachtet  kann  man  nichts  verkaufen,  an  das  man  personlich  nicht  glaubt. 
Ebenso  zahlt  die  Vorbildwirkung.  Zum  Fiihren  gehort  auch,  dafl  man  eine  Art 
Pufferfunktion  ausubt:  sowohl  zwischen  Vorstand  und  Mitarbeitern  als  auch 
vice  versa.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  verfiigen 
iiberdie  Moglichkeiten  eines  Grollkonzems.  Die  Mitarbeiter  in  unsererZentrale 
sind  in  der  Lage,  samtliche  Supportarbeiten  abzudecken.  Eine  weitere  Starke 
ist  unsere  Flexibility.  Ein  Beispiel:  Wir  haben  in  der  jiingsten  Vergangenheit 
Kundenprojekte  binnen  vier  Tagen  umgesetzt.  Dies  funktioniert  auch  nur 
deshalb,  weil  wir  eine  sehr  flache  Hierarchie  haben  und  jeder  Mitarbeiter  im 
Rahmen  seiner  Aufgaben  personliche  Verantwortung  zu  tragen  hat.  In  unserem 
geographischen  Einzugsgebiet,  das  von  Basel  bis  Bukarest  und  von  Prag  bis 
an  die  siidliche  Landesgrenze  von  Kroatien  reicht,  sind  wir  an  der  Spitze  der 
namhaften  Speditionen  angesiedelt.  Somit  zeigen  wir  auch  keine  Tendenzen, 
in  den  heid  umkampften  deutschen  Markt  einzudringen.  Wir  haben  in  jeder 
groKeren  deutschen  Stadt  einen  Partner,  somit  ist  eine  Expansion  nicht 
notwendig.  Die  geschichtliche  Entwicklung  dieses  Unternehmens  geht  in  das 
Jahr  1 492  zuriick.  Unter  anderem  hat  Goethe  Vorfahren  unseres  Hauses  fur 
einen  Transport  von  Deutschland  nach  Italien  beauftragt.  Wie  verhalten  Sie 


sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ausschlaggebend  ist,  wo  ein  Mitbewerber 
plaziert  ist.  Unser  Untemehmen  ist  sicherlich  im  Spitzenfeld  zu  finden.  Trotzdem 
werden  auch  mit  dem  Mitbewerb  gemeinsame  Projekte  abgewickelt.  Man  sollte 
sich  auf  sich  selbst  und  die  eigenen  Starken  konzentrieren  und  auch  eine 
eigene  Strategie  verfolgen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Schwierig,  denn  wenn  Beruf  Freude  macht,  vermischen  sich  die  Grenzen 
zwischen  berufiicher  Tatigkeit  und  Privatleben.  Osteuropa  ist  nicht  nur  beruflich, 
sondern  auch  privat  ein  Thema,  das  mich  beschaftigt.  Tatsachlich  ist  es  nicht 
moglich,  innerhalb  eines  Achtstundentages  eine  Region  erfolgreich  zu  fiihren 
- man  mull  auch  einige  Stunden  fur  sich  selbst  reservieren,  urn  iiber  manche 
Dinge  nachzudenken.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wenn  man  die  Absicht  hat,  in  diesem  Gewerbe  erfolgreich  tatig 
zu  sein,  sollte  man  sich  grundsatzlich  vor  Augen  fiihren,  dal  in  dieser  Branche 
Generalisten  gefragt  sind.  Man  benotigt  Mitarbeiter  im  Bereich  Operatives 
Controlling  & Logistik,  denn  dieser  wurde  im  Transportgewerbe  in  den  letzten 
Jahren  vernachlassigt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Weiterhin 
den  Akzent  auf  die  Erweiterung  des  Dienstleistungsangebotes  im  Logistik- 
und  Speditionsbereich  zu  setzen,  hat  oberste  Priority. 

* Bauer  Thomas  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Isis  Industrie- 
software  & Automatisierung-GmbH.,  8530 
Deutschlandsberg,  Wirtschaftspark  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Marz  1970, 
Leoben.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Beatrix.  Kinder:  Christoph  (1993).  Eltem: 
Karl  und  Monika.  Hobbies:  Eishockey, 
Lesen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud  der  HTL  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab  und  war  danach  bei  einer  ortsansassigen 
Firma  zehn  Jahre  im  Angestelltenverhaltnis  tatig.  In  der  Folge  machte  ich  mich 
selbstandig,  und  2001  erfolgte  - gemeinsam  mit  einem  Geschaftspartner  - die 
Grundung  der  Firma  isis  Industriesoftware  & Automatisierung-GmbH. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  gesundes 
Wachstum  sowie  Zufriedenheit  der  Kunden  und  Mitarbeiter.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  personliche  Engagement, 
personliche  Kontakte  und  Mundpropaganda  fur  unsere  Leistungen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Nachdem  unsere 
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Branche  sehr  vielfaltig  ist  und  es  keine  spezielle  Ausbildung  in  diesem  Bereich 
gibt,  benotigt  jeder  neue  Mitarbeiter  zirka  zwolf  bis  1 5 Monate,  bis  er  sich  das 
notwendige  Spezialwissen  angeeignet  hat.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  groRe  Rolle,  denn  sie  sind  das  Kapital 
der  Firma.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine 
Auswahlkriterien  beruhen  auf  Fingerspitzengefuhl,  denn  in  unserer  Branche 
muR  jeder  Mitarbeiter  eine  besondere  Flexibility  hinsichtlich  Arbeitszeit  und 
Einsatzbereitschaft  an  den  Tag  legen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Der  Erfolg  selbst  ist  Motivation.  Die  Gruppe  motiviert  sich  groRteils  selbst  durch 
Vorbildwirkung,  und  zusatzlich  wird  besondere  Leistung  mit  einer  Pramie 
abgegolten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Umfangreiches 
Know-how,  Flexibility,  Engagement  und  Problemlosungskompetenz  sichem 
uns  das  Vertrauen  unserer  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Dem  Mitbewerb  gegenuber  verhalte  ich  mich  partnerschaftlich. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche 
sehrgutmiteinandervereinbaren.da  meine  Familievoll  hintermirsteht.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Permanente  Fortbildung  ist  fur 
mich  eine  Voraussetzung,  urn  den  Vorsprung  zu  halten.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  den  bis  jetzt  erfolgreichen  Weg 
fortzusetzen,  Strukturen  zu  festigen  und  zu  erweitern.  Ihr  Lebensmotto?  Das 
Leben  nehmen,  wie  es  kommt. 


* Bauerecker  Gerald 


• Zur  Person 


Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  M&M  Software- 
entwicklung  Netzwerksupport  Bauerecker 
OEG.,  4731  Prambachkirchen,  Obergalls- 
bach  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Oktober 
1967,  Linz.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaftmitAndrea  Gruber.  KinderAnna 
(1993)  und  Max  (2002).  Eltem:  Maria  und 
Ernst.  Mitgliedschaften:  Musikverein,  Vibra 
Venos  Reloaded,  MehIBrass.  Hobbies: 
Musik,  Mountainbiken,  Bergsteigen.  Sonstige 
geschaftiiche  Tatigkeiten:  Tonstudio. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
Volks-  und  Hauptschule  in  Prambachkirchen  und  anschlieRend  die  Hohere 
Technische  Lehranstaltfur  Elektrotechnik  in  Weis,  an  der  ich  1 987  die  Matura 
ablegte.  In  den  folgenden  zwei  Jahren  war  ich  in  einer  Welser 
Buromaschinenfirma  als Techniker  tatig,  bis  ich  mich  schlieRlich  dafiir  entschied, 
ein  Hochschulstudium  zu  absolvieren.  Nachdem  ich  ein  Semester  Mechatronik 
studied  hatte,  wechselte  ich  zum  Kurzstudium  der  Datentechnik,  das  ich  1 994 
als  akademisch  gepriifter  Datentechniker  erfolgreich  abschloR.  In  den  Jahren 
1 994  bis  1 996  war  ich  als  Softwareentwickler  in  einem  Unternehmen  in  Traun 
tatig.  Am  1 . August  1 996  grundete  ich  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  Gunter 
die  M&M  Softwareentwicklung  Netzwerksupport  Bauerecker  OEG.  Mein  Bruder 
ist  als  Absolvent  der  Handelsakademie  fur  den  wirtschaftlichen  Teil  unseres 
Betriebes  zustandig,  und  ich  decke  vorwiegend  den  technisch-praktischen 
Bereich  ab.  Wir  hatten  von  Anfang  an  das  Gluck,  einen  bedeutenden  Kunden 
betreuen  zu  diirfen,  mit  dem  wir  bis  heute  zusammenarbeiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Moment  ist  es  mein  Ziel,  nicht 
zuviel  zu  arbeiten  und  mit  einer  40-Stunden-Woche  das  Auslangen  zu  finden. 
Ich  genieRe  es,  mir  in  meiner  Situation  die  Zeit  und  die  Arbeit  selbst  einteilen 
zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaR  meiner  eigenen  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  trage  eine  gewisse  Bereitschaft  zum  Risiko  in  mir.  Ich  hatte  nie  mit 
Existenzangsten  zu  kampfen  und  gehe  dadurch  mit  einer  gewissen 
Ungezwungenheit  an  die  Dinge  heran.  Ich  denke,  daR  dies  bei  der  Durchfiihrung 
gewisser  Arbeiten  keine  ungiinstige  Haltung  ist.  Mir  ist  es  wichtig,  in  meinem 
Leben  liber  Freiraume  und  Autonomie  zu  verfiigen.  Da  ich  leidenschaftlich 
gerne  Musiker  bin,  brauche  ich  einfach  auch  die  Moglichkeit,  iiber  meine  Zeit 
selbst  zu  entscheiden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Im  nachhinein  wares  eine  erfblgreiche  Entscheidung,  kurz  nach 
der  Grundung  unseres  Betriebes  den  ersten  groRen  Auftrag  anzunehmen.  Es 
war  naturlich  zuerst  ein  gewisses  Risiko,  da  es  sich  urn  einen  Kunden  mit 
mehreren  Fiiialbetrieben  handelte,  wo  wir  schon  einiges  an  Verantwortung  zu 
iibernehmen  hatten,  Wir  nahmen  diese  Herausforderung  jedoch  an  und  konnten 
sie  auch  bewaltigen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Meines  Erachtens  fiihrt  weder  das  eine  noch  das  andere  alleine, 
sondem  nur  eine  optimale  Kombination  beider  Faktoren  zu  Erfolg.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im 
eigentlichen  Sinn  hatte  ich  kein  Vorbild,  obwohl  es  wahrscheinlich  viele 
Personen  gab,  die  mich  unbewuRt  pragten.  Ich  schatzte  jedoch  die  Kompetenz 
meines  ehemaligen  Vorgesetzten  in  technischen  Belangen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelbst?  Es  werden  immer  mehr 
Standardsoftwareprodukte  eingesetzt,  wodurch  der  Markt  in  unserer  Branche 
etwas  schwieriger  wird.  Weiters  ist  unsere  Branche  sehr  schnellebig.  Auch 
muR  ich  mit  dem  Gedanken  leben  konnen,  nicht  genau  sagen  zu  konnen,  wie 
und  wo  ich  in  zwei  Jahren  arbeiten  werde.  Doch  das  beunruhigt  mich  jetzt 
nicht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  verlaRlicher 
und  ehrlicher  Partner  gesehen.  Ich  entspreche  nicht  dem  gangigen  Klischee  eines 
Vertreters  der  „New  Economy",  sondem  bin  ein  sehr  bodenstandiger  Mensch.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  gewinnen  stets  durch  Empfehlungen 
neue  Kunden,  was  zeigt,  daR  wir  gute  Arbeit  leisten.  Ich  denke,  daR  sich  kein  Betrieb 
eine  Softwarefirma  aus  dem  Telefonbuch  heraussucht,  sondem  einen  Anbieter 
aufgrund  einer  Empfehlung  wahlt.  Und  hier  konnen  wir  nur  auf  positive  Referenzen 
verweisen.  Neben  der  guten  Arbeit,  die  wir  leisten,  ist  die  Anwendungsberatung  eine 
Starke  unseres  Betriebes.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
In  unserem  Bereich  haben  wir  kaum  mit  Konkurrenz  zu  tun.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Standige  Weiterbildung  ist  unbedingt 
notwendig.  Leider  bleibt  nicht  immer  genug  Zeit  dafiir.  Falls  sich  die  Zeit  dazu 
ergeben  sollte,  bin  ich  bereit,  mich  auch  in  einem  ganz  neuen  Bereich  weiterzubilden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  fur  den  Betrieb  ist  nicht,  zu 
wachsen,  sondern  weiterzu  bestehen  wie  bisher.  Auch  mochte  ich  weiterhin 
zufrieden  sein  und  mich  nicht  von  der  Arbeit  verschlingen  lassen. 


* Baumann  Norbert  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztfiir  Allgemeinmedizin  und  Sportmedizin.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Janner  1955,  Wien.  Kinder:  Clemens  (1981)  und  Alexander  (1992).  Hobbies: 
Tauchen,  Segeln,  Surfen,  Reiten,  Tennis.  Sonstige  geschaftiiche  Tatigkeiten: 
Betreuung  von  Sportvereinen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1 973  maturiert  hatte,  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  SchweiBer  und  war 
in  der  Folge  international  im  Pipelinebau  tatig,  so  zum  Beispiel  in  der  syrischen 
Wiiste,  in  Sibirien  Oder  Brasilien.  SchlieBlich  entwickelte  ich  mich  zum  Gliiher 
weiter  und  ubernahm  das  Management,  urn  diverse  Geratschaften  unter  den 
schwierigsten  klimatischen  Bedingungen  in  den  entlegensten  Einsatzgebieten 
funktionsfahig  zu  machen.  Aufgrund  eines  Versprechens  meinem  Vater 
gegenuber  begann  ich  1980  das  Medizinstudium,  das  ich  bereits  1987  abschloB. 
Urn  mein  Studium  zu  finanzieren,  arbeitete  ich  als  Nachportier,  absolvierte 
zusatzlich  eine  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  und  legte  die  Konzessionsprufung 
fur  das  Gastgewerbe  ab.  Zwischendurch  absolvierte  ich  meinen  Prasenzdienst. 
In  dieserZeitwiederum  war  ich  nebenbei  als  Masseurtatig.  Nach  Beendigung 
des  Medizinstudiums  machte  ich  meinen  Turnus  bei  Frau  Prof.  Pisa  in 
Innsbruck,  die  eine  Koryphae  auf  dem  Gebiet  der  plastischen  Chirurgie  ist, 
sowie  eine  praktische  Ausbildung  mit  dem  Schwerpunkt  in  der  Sportmedizin. 
Nach  meinem  Tumus  arbeitete  ich  eine  zeitlang  in  der  Pharmaindustrie  als 
Referent  und  anschlieBend  als  Marketingleiter  in  der  Biochemie.  1 993  eroffnete 
ich  meine  Ordination  in  Perchtoldsdorf,  wo  ich  als  praktischer  Arzt  und  mit 
Schwerpunkt  im  Bereich  der  Sportmedizin  tatig  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Ich  betrachte  es  als  Erfolg, 
gebraucht  zu  werden,  und  zwar  sowohl 
im  beruflichen  als  auch  im  privaten 
Bereich.  Das  ist  Anerkennung  fur  mich. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es 
kommt  darauf  an,  wie  mich  die  anderen 
sehen.  Ich  denke,  ich  bin  ein  Topmediziner 
und  im  Bezirk  auch  als  solcher  bekannt. 
Ergo  sehen  mich  die  anderen  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  sicher 
die  Spezialisierung  auf  Sportmedizin,  und  daB  meine  Patienten  auch  meinem 
Naturell  entsprechen.  Zu  mir  kommen  Menschen,  die  auf  Korper,  Geist  und 
Seele  achten.  Im  privaten  Bereich  gibt  es  zuviel  Fanatismus,  der  im  Profibereich 
jedoch  lenkbar  ist,  daher  kann  man  dort  Leistungen  erzielen,  von  denen  man 
nurtraumen  kann.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  betreibe  sehr  viel  Sport  als  Ausgleich  zu  meinem  Beruf,  so  gehe 
ich  gerne  segeln,  surfen,  reiten  und  spiele  Tennis.  In  dieserZeitversuche  ich 
auch  nicht  erreichbar  zu  sein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Im  Prinzip  ist  Originalitat  das  beste.  Ich  greife  auch  bei 
Medikamenten  immerzum  Original  und  nicht  zu  Generika.  Aberdas  Rad  muB 
man  deswegen  auch  nicht  immer  neu  erfinden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Oberarzt  Dr.  Geisel  von 
der  Unfallchirurgie  in  Modling  zeichnet  sich  durch  den  Umgang  mit  den 
Patienten,  seine  Fahigkeit  in  der  Diagnostik  und  seine  chirurgischen  Technik 
aus.  Menschlich  gesehen  ist  er  ein  Unikat,  von  dem  man  jederzeit  Hilfe 
bekommt,  wenn  man  etwas  braucht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Durch  meine  Begabung,  den  Menschen  ganzheitlich  zu  betrachten, 
erhalte  ich  von  meinen  Patienten  groBe  Dankbarkeit  fur  gezielte,  punktgenaue 
Diagnostik  und  schlieBlich  die  gewiinschten  Erfolge  in  der  Behandlung.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  arbeite  am  liebsten  mit 
Frauen  zusammen,  weil  dadurch  das  Betriebsklima  sehr  angenehm  ist  und 


sich  die  Damen  vergleichsweise  gern  unterordnen,  wenn  eine  Hierarchie 
aufgebaut  ist.  Ich  mochte  aber  an  dieser  Stelle  betonen,  daB  ich  keineswegs 
ein  Macho  bin,  sondem  bei  meinen  weiblichen  Mitmenschen  und  Angestellten 
als  Charmeur  bekannt  bin.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verwende  zwischen  drei  und  vier  Wochen  im  Jahr  fur  den  Besuch  von 
Sportarzteseminaren  und  ahnliches.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Menschen  sollen  sich  wieder 
auf  die  humanen  Werte  besinnen  und  offen  aufeinander  zugehen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  schonsten  Strande  dieser 
Welt  kennenlernen  und  dort  auch  tauchen.  Ihr  Lebensmotto?  Einfach  weiterhin 
im  Leben  so  viel  SpaS  haben. 

* Baumann  Richard  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftstrainer  und  Networker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
SellingPower  Training  & Coaching,,  3071  Boheimkirchen,  Hainfelder  StraBe 
8.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Mai  1959,  St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Elisabeth.  Kinder:  Anna  Maria  (1997)  und  Johannes  (2002).  Besondere 
Vorfahren:  UrgroBvater  Herr  von  Landersdorf.  Schopferische  Akte:  Fachbuch 
zum  Thema  ..Preisdruck  - na  und?".  M itgliedschaften : Kiwanis.  Hobbies:  Sport, 
Schwimmen,  Schifahren  (Schilehrer),  Tennis.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Network-Franchising  MLM  - E.&R.  Baumann. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  den  Jahren 
1965  bis  1974  absolvierte  ich  die  Grundschulen.  AnschlieBend  besuchte  ich 
die  HTL  fur  Maschinenbau  in  St.  Polten  und  studierte  einige  Semester  an  der 
Technischen  Universitat  sowie  der  Wirtschaftsuniversitat  in  Wien.  Da  ich  ein 
interessantes  Angebot  aus  der  Wirtschaft  erhielt,  fiihrte  ich  das  Studium  nicht 
zu  Ende.  In  einem  renommierten  internationalen  Unternehmen  kletterte  ich 
die  Karriereleiter  vom  Juniorverkaufer  bis  zum  Vertriebsleiter  hinauf. 
Ursprunglich  fur  das  Geschaft  in  Osterreich  zustandig,  dehnte  sich  mein 
Aufgabenbereich  in  weiterer  Folge  dann  auch  auf  die  osteuropaischen  Staaten 
aus.  Schon  sehr  bald  wurden  im  Unternehmen  meine  Fahigkeiten  als  Trainer 
und  Coach  erkannt,  und  ich  konnte  diese  dann  mit  groBem  Erfolg  umsetzen. 
Nach  einer  von  mir  angestrebten  Zusatzqualifikation  bekam  ich  im  Jahre  2001 
mein  Zertifikat  als  Wirtschaftstrainer.  Im  Jahr  2003  machte  ich  mich  als  solcher 
selbstandig  und  baute  mir  noch  ein  zweites  Standbein  in  Form  des  Network- 
Franchisings  auf.  Auch  diese  Sparte  entwickelt  sich  fur  uns  uberaus  erfolgreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  meine  Traume, 
Ziele  und  Wiinsche  zu  realisieren  und  anderen  Menschen  helfen  zu  konnen, 
das  gleiche  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  bisher  immer 
meine  Traume,  Ziele  und  Wunsche  realisieren  konnte,  sehe  ich  mich  als 
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erfolgreichen  Menschen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Um 
erfolgreich  sein  zu  konnen,  braucht  man  ein  personliches  Motiv,  Tatkraft  und 
Fleili.  Ein  brennendes  Motiv  istdie  Basis,  um  die  notige  Tatkraft  zu  entwickeln, 
die  fur  die  Erreichung  der  personlichen  Ziele  erforderlich  ist.  Um  sich  auf  ein 
Ziel  hin  bewegen  zu  wollen,  benotigt  man  Eigenmotivation,  d.h.  man  muB  einen 
Beweggrund  haben,  der  um  eine  Spur  groSer  ist  als  die  Anziehungskraft  der 
Wohnzimmercouch.  Vorerst  wandte  ich  diese  Methode  als  unselbstandig 
Erwerbstatiger  an,  erkannte  aber  sehr  bald,  daB  ich  sie  als  selbstandiger 
Unternehmer  fur  mich  lukrativer  einsetzen  konnte.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Schon  wahrend  meiner  Schulzeit  und  meiner  Zeit  als 
Leistungssportler  war  fur  mich  der  Erfolg  unumganglich.  Speziell  als 
Schwimmer  muSte  ich  viel  leisten  und  hart  zu  mir  selbst  sein.  Ich  sehe  im 
Sport  eine  groBe  Parallele  zum  Leben  in  der  Wirtschaft.  In  beiden  Bereichen 
sind  die  Ziele  und  das  Erreichen  dieser  Ziele  von  groBer  Bedeutung.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  erfolgreichsten 
Entscheidungen  waren  mit  Sicherheit  jene  fur  meine  Frau  Elisabeth  und  der 
Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Egal  ob  als  Wirtschaftstrainer,  Unternehmer  oder  ganz 
einfach  als  Mensch,  in  alien  Fallen  ist  es  von  groBem  Vorteil,  Originalitat  und 
Kreativitat  an  den  Tag  zu  legen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  freue  mich  besonders  Liber  die  Auszeichnung  meiner  ehemaligen  Firma 
als  besterVerkauferEuropas,  aberz.B.  auch  fiber  das  positive  Feedback  meiner 
Seminarteilnehmer.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Es  gibt  noch  immer  eine  nicht  unbedeutende  Anzahl  an 
Unternehmen,  die  keinen  Gedanken  an  die  Weiterentwicklung  ihrer  Mitarbeiter 
verschwenden.  Das,  so  wfinsche  ich  mir,  sollte  sich  in  naher  Zukunft  andern. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Nach  jedem  Training  hole  ich 
das  Feedback  der  Teilnehmer  ein.  Das  ist  immer  sehr  positiv,  und  das  motiviert 
mich  wieder  ffir  neue  Aktivitaten.  Gleichzeitig  werde  ich  dadurch  auch  wieder 
weiterempfohlen.  Diese  Empfehlungen  garantieren  mir  eine  weitere  positive 
Entwicklung  meines  Unternehmens.  Auch  mein  Network-Geschaft  gedeiht 
durch  diese  positiven  Eigenschaften  und  meine  Entwicklung  hin  zu  einem 
.Menschenspezialisten".  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Meine  Starken  sind  eine  hohe  fachliche  Kompetenz,  langjahrige  Erfahrung  im 
internationalen  Verkauf  und  die  Fahigkeit,  Menschen  ffihren  zu  konnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  diese  beiden  Bereiche 
nicht  mehr  so  strikt  wie  frfiher.  Die  Familie  weiB  und  akzeptiert  aber,  daB  eine 
geschlossene  Bfiroture  .Eintritt  verboten"  bedeutet.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  mich  istdie  Weiterbildung  ein  absolutes  MuB! 
Ungefahr  20  Prozent  meiner  Arbeitszeit  verwende  ich  daffir.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  nachste  Generation  sollte  den 
Fokus  noch  viel  starker  auf  die  Selbstandigkeit  legen.  Nur  so  erlangt  man 
untemehmerisches  Denken,  was  in  alien  Lebenslagen  von  Vorteil  ist.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  In  den  nachsten  drei  Jahren  mochte  ich  unser  zweites 
Standbein,  das  Network-Franchising-Geschaft,  soweitautbauen,  daB  es  uns  eine 
finanziell  gesicherte  Existenzermoglicht. 


* Baumgartner  Horst 

• Zur  Person 

Beruf:  Musikschullehrer.  Funktion:  Landesobmann.  Tatig  bei:  Karntner 
Blasmusikverband.,  9560  Feldkirchen,  Bamberger  Amthof.  Geboren  - Datum, 
Ort:  17.  Februar  1961,  St.  Veit  an  der  Gian.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr. 
Ulrike.  Kinder:  Antonia  (1 992)  und  Magdalena  (1 994).  Eltem:  Maria  und  Johann. 


Ehrungen:  Ehrennadel  der  Stadt  Feldkirchen.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer 
Blasmusikverband  (OBV),  Intemationaler  Blasmusikverband  (CISM).  Hobbies: 
Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  1 985  Lehrer  der  Musikschule 
Feldkirchen,  seit  1993  geschaftsffihrender  Obmann  der  Stadtkapelle 
Feldkirchen,  seit  Oktober  2001  Leiter  der  Bezirksmusikschule  Feldkirchen. 


Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  In  St.  Veit  an 
der  Gian  besuchte  ich  die  Volksschule, 
zwei  Jahre  Bundesrealgymnasium  und 
zwei  Jahre  Hauptschule.  Danach 
wechselte  ich  an  die  Hohere 
Bundeslehranstalt  ffir  Hochbau  nach 
Villach.  Diese  Ausbildung  schloB  ich  1982 
mitderDiplomprufung  ab.  Schon  in  meiner 
frfihen  Jugend  hatte  ich  den  Wunsch,  ein 
Musikinstrumentzu  erlernen,  und  dieses 
Bestreben  wurde  von  meinem  Vater,  der 
Musiklehrer  und  hauptberuflich  fur  die  OBB  tatig  war,  unterstutzt.  Ich  bekam 
von  ihm  Klarinettenunterricht  und  war  nach  meiner  HTL-  AbschluBprufung  von 
1976  bis  1980  Kapellmeister  der  Trachten kapel le  Tiffen.  Seit  1980  bin  ich 
Mitglied  der  Stadtkapelle  Feldkirchen.  In  dieser  Zeit  wuBte  ich  schon,  daB 
mein  beruflicher  Weg  sich  der  Musik  zuwenden  wird,  denn  ich  hatte,  trotz 
einiger  guter  Angebote,  keine  Freude,  nebenbei  einen  technischen  Beruf 
auszufiben.  Parallel  zu  meiner  technischen  Ausbildung  hatte  ich  meine 
musikalische  Fortbildung  fortgesetzt,  indem  ich  am  Landeskonservatorium 
Gesang  und  Instrumentenpadagogik  mit  Hauptfach  Klarinette  bei  Prof.  Alois 
Jager  studierte.  Die  Lehrbefahigungsprufung  legte  ich  1 987  ab,  wobei  ich  schon 
1 984  den  AbschluBlehrgang  zum  Blasmusikkapellmeister  erfolgreich  beendete. 
Meine  weiteren  wichtigsten  musikalischen  Berufsstationen  waren  1985  die 
Ernennung  zum  Bezirksjugendreferenten  des  Bezirkes  Feldkirchen,  diese 
Funktion  fibte  ich  bis  1 997  aus,  und  meine  Tatigkeit  als  Bezirkskapellmeister 
von  1988  bis  1994.  Seit  1985  befinde  ich  mich  im  Landesdienst 
(Musikschulwesen),  und  seit  1993  bin  ich  geschaftsffihrender  Obmann  der 
Stadtkapelle  Feldkirchen.  1998  erfolgte  zusatzlich  meine  Berufung  zum 
Landesobmann  des  Karntner  Blasmusikverbandes  sowie  im  Jahr  2001  zum 
Leiter  der  Bezirksmusikschule  Feldkirchen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Definition  fur  Erfolg  lautet, 
zufrieden  mit  der  eigenen  Arbeit  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  absolut  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Konsequenz,  meine  musikalische 
Ausbildung  Schritt  fur  Schritt  fortzusetzen  und  das  Gluck,  zum  richtigen 
Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  gewesen  zu  sein,  waren  wesentliche  Faktoren  fur 
meinen  Erfolg.  Natflrlich  ist  hohes  personliches  Engagement  vonnoten,  und 
dazu  muB  die  Freude  und  die  Liebe  zur  Musik  in  einem  hohen  MaB  vorhanden 
sein.  Die  pragende  und  ausschlaggebende  Wirkung  durch  meinen  Vater  in 
meiner  Kindheit  stand  dabei  am  Anfang.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorganger,  der 
ehemalige  Leiter  der  Bezirksmusikschule  Feldkirchen,  Alois  Vierbach,  der  die 
Schule  1974  grundete,  war  mir  ein  sehr  unterstfitzender  und  kompetenter 
Mentor,  mit  dem  ich  bis  heute  freundschaftlich  verbunden  bin.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  berufliche  Anerkennung  resultiert 
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einerseits  aus  dem  mir  entgegengebrachten  Vertrauen,  meine  leitenden 
Funktionen  ausuben  zu  durfen,  aber  auch  aus  rein  musikalischen  Erfolgen, 
die  ich  gemeinsam  mit  verschiedensten  Kapellen  und  Musikformationen 
erringen  konnte.  Darunter  war  auch  die  Goldmedaille  anlalilich  eines 
Musikfestivals.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Vor  allem  im  Rahmen  meiner  ehrenamtlichen  Funktionen  merke 
ich,  daB  die  Bereitschaft  des  einzelnen,  etwas  fur  die  Gemeinschaft  zu  tun,  in 
den  letzten  Jahrzehnten  rapide  gesunken  ist  und  die  dadurch  aufgetretenen 
Probleme  angestiegen  sind.  Diese  Tatsache  hat  mittlerweile  in  vielen  Bereichen 
unserer  Gesellschaft  vielfaltige  Auswirkungen.  Ein  weiteres  Problem  ist  die 
Tatsache,  daK  Musik  im  allgemeinen  Schulsystem  einen  sehr  geringen  und 
sinkenden  Stellenwert  einnimmt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  spielen  eine  uberaus  wichtige  Rolle,  denn  als  Einzelkampfer 
wiirde  ich  nicht  sehr  viel  zustande  bringen.  Teamgeist  wird  graft  geschrieben, 
denn  eine  Kapelle  kann  nur  miteinander  funktionieren . Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neueinstellungen  werden  vorab  vom  Land 
bestimmt,  doch  habe  ich  Mitspracherecht.  Hierbei  ist  mir  die  fachliche 
Kompetenz  wichtig,  aber  noch  wichtiger  ist  mir  die  padagogische  Fahigkeit 
des  Kandidaten,  die  Schuler  fur  die  Musik  noch  mehr  zu  begeistem.  Eine  grade 
Rolle  spielt  schlieiilich  die  Bereitschaft,  sich  in  das  vorhandene  Team  zu 
integrieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  uns 
gegenseitig  und  haben  ein  sehr  freundschaftliches  Verhaltnis.  Eigenver- 
antwortung  wirkt  diesbeziiglich  ebenso  motivierend.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung  funktioniert  nur  dank  meiner 
Frau,  die  sehr  viel  Verstandnis  an  meiner  Tatigkeiten  hat  und  daran  Interesse 
zeigt.  Unsere  beiden  Kinder  lernen  ebenfalls  Instrumente.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Grundsatzlich  besteht  eine 
Verpflichtung  seitens  des  Landes,  Fortbildungsveranstaltungen  zu  besuchen, 
daruber  hinaus  steht  in  meinem  Fall  Fortbildung  taglich  auf  dem  Programm. 
Ich  verwende  einige  Stunden  wochentlich  und  absolviere  ein  Seminar  pro 
Quartal.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  sollte  jeder  den  beruflichen  Weg  gehen,  der  ihm  Freude 
bereitet,  damit  ware  bereits  eine  wichtige  Voraussetzung  furein  erfolgreiches 
Berufsleben  geschaffen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  meinen  Aufgaben  wie  bisher  gerecht  werden,  insbesondere  jener 
des  Prasidenten  des  Osterreichischen  Blasmusikverbandes,  die  durch  das 
Rotationsprinzip  demnachstaufmichzukommenwird. 

• Baumgartner  Imma  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Juristin,  Public  Affairs  Managerin.  Funktion:  Geschaflsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Trimedia  PublicAffairs  GmbH.,  1070  Wien,  Siebenstemgasse31.Geboren-Datum, 
Ort:  19.  Juni  1957,  Innsbruck.  Eltem:  Dorothea  und  OMR  Univ.-Prof.  Dr.  Egmont. 
Mitgliedschaften:  Management  Club,  Golfdub.  Hobbies:  Tanz  (Salsa  in  einer 
Vortanzgruppe),  Mountainbiken,  Afrikareisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Rechtsanwaltsanwarterin  in  der  Rechtsanwaltskanzlei  Lansky,  Ganzger  & Partner 
in  Wien,  ehrenamtliche  Vizeprasidentin  (Staat  und  Demokratie)  im  Management 
Club  in  1 01 0 Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 975 
die  Matura  an  einer  AHS  in  Innsbruck  ab.  Anschlieftend  war  ich  fiinf  Jahre  als 
Flugbegleiterin  bei  der  Lufthansa  tatig.  1 983  verbrachte  ich  ein  Jahr  auf  einer 


Farm  in  Tansania,  Ostafrika,  und  wieder  zuriick  in  Tirol  nahm  ich  1983  das 
Studium  der  Rechtswissenschaften  auf.  Nach  dem  Studienabschluft  1 988 
absolvierte  ich  das  Gerichtsjahr  und  war  danach  fur  das  Tiroler  Unternehmen 
Swarovski  tatig.  Weiters  sammelte  ich  Berufserfahrung  als  Juristin  in  der 
Generaldirektion  fur  Wettbewerb  der  Europaischen  Kommission  in  Brussel. 
Von  1 995  bis  1 999  leitete  ich  das  Osterreichburo  von  EU-Kommissar  Dr.  Franz 
Fischler.  Danach  wechselte  ich  zu  T-Mobile  Austria,  wo  ich  bis  2005  die 
Abteilung  Public  Policy  & Regulatory  Affairs  leitete  und  eine  solche  Abteilung 
auch  fur  T-Mobile  aufbaute.  Seit  2005  bin  ich  gemeinsam  mit  Dr.  Christof 
Zernatto  Geschaflsfuhrerin  derTrimedia  PublicAffairs  GmbH. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Mein  Maftstab  fur  Erfolg  ist  sehr 
subjektiv.  Ich  verbinde  damit,  meinem 
ureigenen,  inneren,  roten  Lebensfadenzu 
folgen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  dabei,  einen  Weg  zu  gehen,  den 
ich  selbst  hoffentlich  dann  im  Riickblick 
als  meinen  Erfolgsweg  sehen  kann.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  versuche,  mein  Bestes  zu  geben.  Ist 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirfschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
erinnere  mich  an  die  Lektiire  des  Buches  Oriando  von  Virginia  Woolf,  wo  der 
zuerst  mannliche  Protagonist  auf  seiner  Zeitreise  durch  die  Jahrhunderte  das 
Geschlecht  wechselt.  Diese  Geschichte  fiihrte  mir  klar  vor  Augen,  daft  Frauen 
einen  anderen  Zugang  zum  Leben  haben,  was  wohl  auch  auf  biologische 
Faktoren  zuruckzufiihren  ist.  Diese  sind  vielleicht  auch  der  Hauptgrund,  weshalb 
es  Frauen  in  Berufs-  und  Privatleben  schwieriger  haben  als  Manner.  Meine 
erste  personliche  Erfahrung  damit,  als  Frau  „anders"  behandelt  zu  werden, 
hatte  ich  nach  meinem  Studium,  als  im  Studium  weniger  erfolgreiche,  mannliche 
Kollegen  fiir  eine  Tatigkeit  ausgewahlt  wurden,  fiir  die  ich  mich  auch  beworben 
hatte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Daruber  habe  ich  noch 
nie  nachgedacht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Fiir  mich  waren  starke  Manner  leitbildgebend:  Gernot 
Langes-Swarovski,  Miteigentiimer  und  Geschaftsfiihrer  der  Firma  Swarovski, 
EU-Kommissar  Dr.  Franz  Fischler  und  Dr.  Georg  Polzl,  Vorstandsvor- 
sitzender  von  T-Mobile  Austria.  Alle  drei  sind  hochst  kompetente, 
zielorientierte,  strategische  Manager  und  hervorragende  Fiihrungskrafte, 
die  es  perfekt  verstehen,  ihre  Mitarbeiter  zu  motivieren.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  decken  den  PublicAffairs  Bereich 
umfassend  ab,  indem  wir  das  Dreieck  aus  Kommunikation,  Politik  und 
Recht  anbieten.  Erfahrene  und  professionelle  Mitarbeiter  aus  den  drei 
Feldern  bringen  umfassendes  Know-how  und  ein  weitreichendes  Netzwerk 
in  das  Unternehmen  ein,  von  dem  unsere  Kunden  profitieren,  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  konzentriere  mich 
auf  meine  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich 
meinen  Beruf  noch  nie  als  Arbeit  empfand,  habe  ich  nicht  das  Bediirfnis, 
hier  eine  Grenze  zu  ziehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  in  meiner  Berufspraxis  taglich  fort.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
beruflich  und  privat  auf  die  innere  Stimme  horen  und  nie  vergessen,  daft  man 
nur  selbst  weiii,  was  richtig  fiir  einen  ist.  Niemals  soil  man  Verantwortung  fur 
sich  selbst  auf  andere  abwalzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
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mochte  das  Streben  nach  Klarheit  in  Denken  und  Handeln  nie  aufgeben.  Ich 
lebe  nach  den  vier  Elementen.  Wasser:  Jede  Herausforderung  istzu  bewaltigen. 
Feuer:  Leidenschaft  bei  Analyse  und  Losung.  Erde:  In  der  Ruhe  liegtdie  Kraft. 
Luft:  Nie  das  Big  Picture  aus  den  Augen  verlieren. 

* Baumgartner  Johannes 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler,  Vermo- 
gensberater,  Kaufmann.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Johannes  Baumgartner 
- Wirtschafts-  & Vermogensberatungs- 
kanzlei.,  1040  Wien,  Weyringergasse  8. 
Geboren  - Datum,  Ort:  12.  April  1964,  St. 
Polten.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Use.  Kinder:  Julia  (1997).  Eltern: 
Maria  und  Leopold.  Hobbies:  Golf. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Beratungskanzleien  in  Loosdorf  und  in 
Konigsstein  am  Taunus,  Deutschland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
AbschluB  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  in  einem  Mittelbetrieb  die  Lehre 
zum  Elektrotechniker,  die  ich  1 983  erfolgreich  beendete.  Schon  wahrend 
meiner  Lehrzeit  besuchte  ich  die  HTL-Abendschule  in  St.  Polten.  Nach 
Beendigung  meiner  Lehre  war  ich  als  Servicetechniker  fur  einen 
Gastronomiebetrieb  mittlerer  GroBe  tatig,  bis  ich  1986  die  Abendschule  mit 
Erfolg  abschloB.  Danach  entschied  ich  mich  jedoch  fur  den  Einstieg  in  die 
Versicherungsbranche,  da  ich  keine  wesentlichen  Verdienstmoglichkeiten  als 
Elektrotechniker  erkennen  konnte.  Ich  begann  bei  der  Generali  - Erste 
Allgemeine  Versicherungs  AG.  Bereits  nach  sechs  Monaten  wurde  ich  mit  der 
Landesleitung  fur  Wien,  N iederosterreich  und  das  Burgenland  betraut.  Ende 
1989  machte  ich  mich  mit  meinem  ersten  Burn  im  Haus  meiner  Mutter  in 
Loosdorf  selbstandig.  Anfangs  muBte  ich  einige  Tiefschlage  iiberwinden,  nach 
intensiver  Arbeit  konnte  ich  jedoch  die  ersten  Erfolge  verzeichnen.  1991 
eroffnete  ich  mein  erstes  Biiro  in  Wien  im  zehnten  Wiener  Gemeindebezirk, 
das  ich  mitzwei  Angestellten  bis  1996  betrieb.  Ich  studierte  zwei  Jahre  lang 
extern  Versicherungsmathematik  und  begann  ein  spezielles  Publikum  wie 
Arzte-  und  Wirtschaftskammern  anzusprechen.  Was  meine  selbst- 
entwickelten  Vertrage  betraf,  so  war  ich  stets  Bestbieter.  In  der  Zwischenzeit 
fand  ich  Versicherungspartner,  die  meine  Programme  fur  gut  befanden 
und  mit  ihrem  Versicherungsmantel  fur  steuerliche  Vorteile  sorgten.  Die 
Programme,  eine  indexgebundene  Lebensversicherung  mit  Garantie, 
entwickelte  ich  fur  Falle  ab  einer  steuerpflichtigen  Einkommensgrenze  von 
70.000  bis  80.000  Euro.  Meine  Programme  garantieren  einen  Gewinn  vom 
eingesetzten  Kapital  mit  110  Prozent  plus  einer  jahrlichen  Ausschuttung 
von  2,9  Prozent.  Meine  Partner  sind  Goldmann  und  Sachs,  eine  der  grofiten 
Investmentbanken  der  Welt,  und  die  Wiener  Stadtische  Versicherungs 
Aktiengesellschaft.  1 997  zog  ich  in  das  grbBere  Biiro  in  der  Weyringergasse 
im  vierten  Wiener  Gemeindebezirk,  wo  ich  heute  1 8 Mitarbeiter  beschaftige. 
2003  griindete  ich  mein  Biiro  in  Konigsstein,  einer  der  reichsten  Gemeinden 
Deutschlands,  wo  Generaldirektoren  grata  Konzerne  wohnhaft  sind.  Ich 
beschaftige  dort  52  Mitarbeiter. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Tag  und 
Nacht  an  meinen  Projekten  zu  arbeiten.  Es  stellt  meinen  hundertprozentigen 
Erfolg  dar,  meine  Entwicklungen  in  die  Realitat  umzusetzen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  sites,  was  ich  in  den  letzten  Jahren  erwirtschaften 
konnte,  sehr  stolz,  vor  allem,  weil  ich  schuldenfrei  arbeite.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  mein  standiger 
Lerneifer  und  mein  Vorwartsstreben.  Ich  verlor  nie  meine  Ziele  aus  den  Augen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unterden 
Berufskollegen  gibt  es  keine  Zusammenarbeit  Oder  Kooperationen,  der  Neid 
stellt  das  grata  Problem  in  unserer  Branche  dar.  Untereinander  werden  viele 
Versicherungen  abwertend  beurteilt,  was  ich  sehr  schade  finde,  da  sich 
gemeinsam  vieles  bewegen  lieBe.  Uberall  werden  Schwachstellen  der 
Konkurrenten  gesucht.  Ich  kann  mich  gliicklich  schatzen,  dali  ich  mich  auf 
mich  selbst  verlassen  kann  und  gegen  Angriffe  gefeit  bin.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  Liber  ein 
gutes  Auftreten  und  gepflegtes  AuBeres  verfugen,  Piercings  und  Tatowierungen 
sind  in  meiner  Branche  verpont.  Meine  Mitarbeiter  miissen  lernfahig  sein  und 
die  von  mir  gewiinschten  und  vorgeschlagenen  Schulungen  absolvieren.  Ich 
nehme  alle  Priifungen  ab.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Aufgrund  der  Toleranz  meiner  Lebensgefahrtin  und  eines  groBen  MaBes  an 
Eigendisziplin  ist  es  moglich,  ein  Privatleben  zu  fiihren.  Ich  lege  iiber  1 00.000 
Kilometer  pro  Jahr  auf  meinen  Reisen  im  Auto  Oder  Flugzeug  zuriick  und 
brauche  daher  auch  ruhige  Zeiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Junge  Leute  miissen  Ehrgeiz  an  den  Tag  legen, 
sollen  stets  nach  vorne  blicken  und  sich  nicht  von  engstirnigem  Denken 
beeinflussen  Oder  sogar  in  ungeliebte  Berufe  drangen  lassen.  Auch  aus 
Tiefschlagen  kann  man  lernen.  Handwerker  sind  gefragt  und  unentbehrlich, 
es  kommt  jedoch  immer  auf  die  Fahigkeiten  jedes  einzelnen  an,  ob  er  ein  Studium 
Oder  ein  Handwerk  vorzieht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
geme  noch  einige  groBe  Konzeme  mit  meinem  Produkt  ausstatten,  weil  ich  weiB, 
daB  Pensionsriickstellungen  nur  mehr  so  funktionieren.  Mein  Veranlagungsmodell, 
die  Marke  Premier  System,  ist  durch  Copyright  europaweit  geschiitzt.  Ich  plane 
auch  die  Griindung  einer  Gesellschaft,  urn  eventuell  alle  Mitarbeiter  zu  beteiligen 
und  sie  so  an  das  Untemehmen  zu  binden. 

* Baumgartner  Wolfgang  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion: 
Manager  Technical  Services.  Tatig  bei: 
UC4  Software  GmbH.,  3012  Wolfsgraben, 
HauptstraBe  3c.  Geboren  - Datum,  Ort: 
25.  April  1970,  Modling.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Veronika,  geb.  Nestler. 
Hobbies:  Hunde,  Haus.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  der 
Firma  IO-TEC. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulS  der  HTL  Modling,  Fachrichtung 
Elektrotechnik,  leistete  ich  den  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab  und  trat 
als  Biirogehilfe  bei  Klenk  & Meder  ein.  Da  ich  mit  meiner  HTL-Ausbildung  fiir 
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die  Tatigkeitals  Burogehilfe  jedoch  iiberqualifiziert  war,  bewarb  ich  mich  auch 
um  andere  Stellen  und  wurde  bei  der  Firma  Siemens  in  Wien  angestellt,  da  ich 
sofort  verfugbar  war.  Meine  erste  Aufgabe  war  die  Mitarbeit  an  einem  Projekt, 
das  hauptsachlich  in  Deutschland  abgewickelt  wurde,  und  so  verbrachte  ich 
ca.  zwei  Jahre  oft  in  Deutschland  und  Belgien.  Mir  wurde  von  Anfang  an 
Verantwortung  libertragen,  meine  Aufgabe  war  die  eigenverantwortliche 
Erstellung  von  Software,  ein  Sprung  ins  kalte  Wasser  also.  Im  Rahmen  meiner 
zehnjahrigen  Tatigkeit  bei  Siemens  war  ich  in  der  Folge  mit  verschiedensten 
Aufgaben,  wie  Programm-  und  Systementwicklung,  Betreuung  des 
Versuchsfeldes,  Serverbetreuung,  vor  Ort-Service  am  PC,  Clients, 
Konzepterstellung  und  Umsetzung  sowie  NT-Domane  der  PSE  TN  und  deren 
Administration  betraut.  Am  1 0.  Oktober  2000  wechselte  ich  zur  Firma  GE  Capital 
IT  Solutions  GmbH.  Einer  der  Griinde  fur  meine  Ausscheiden  bei  Siemens 
war  die  Ausgliederung  meiner  Tatigkeit  in  die  Firma  SBS,  ein  anderer  Grund 
war  das  tagliche  Pendeln.  Ich  begann  nach  einer dreimonatigen  Einarbeitungszeit 
bei  GE  als  Leiter  der  intemen  EDV.  Mein  Vorganger  Dr.  Meier  iibte  die  Tatigkeit,  fir 
die  ich  eingestellt  wurde,  nebenbei  aus,  daher  gab  es  in  meinem  Bereich  einiges 
aufzuholen.  ImAugust 2005  wechselte  ich zu  meinem  derzeitigen  Arbeitgeber.  1994 
griindete  ich  meine  eigene  Firma,  die  ursprunglich  fir  meinen  engeren  Umkreis 
gedachtwar.  Ich  fihre  die  Firma  gemeinsam  mit  einem  Partner. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich 
Anerkennung  der  Arbeit,  die  man  leistet,  wobei  man  sich  durchaus  Anerkennung 
auch  selbst  zuteil  werden  lassen  kann:  wenn  man  wenig  bis  keine 
Beanstandungen  hat,  kann  man  das  mitunter  auch  als  Anerkennung  werten. 
Zum  Erfolg  gehort  weiters  finanzielle  Anerkennung,  also  adaquate  Bezahlung. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  kleinen  Verantwortungsbereich 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  im  Vergleich  zu  anderen  erfolgreichen  Personen 
eher  nicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  sehrwichtiger 
Punkt  am  Erfolg  ist  selbstandiges  Denken,  eine  Fahigkeit,  die  ich  grolitenteils 
erworben  habe.  Das  begann  in  der  HTL  mit  dem  eigenstandigen  Losen  von 
Aufgaben  und  setzte  sich  fort  mit  dem  Sprung  ins  kalte  Wasser  bei  Siemens. 
Grolie  Einsatzbereitschaft  gehort  genauso  zum  Erfolg  wie  vorausschauendes 
Planen,  um  moglichen  Problemen  fruhzeitig  entgegenzuwirken.  Es  ist  auch 
wichtig,  selbst  zuzupacken,  wenn  es  notwendig  erscheint.  Einen  groGen  Anteil 
am  Erfolg  macht  auch  ein  Team  im  Hintergrund  aus,  das  einen  unterstutzt. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Alltagliche 
Herausforderungen  miissen  Schritt  fur  Schritt  abgearbeitet  werden.  Es  gilt 
flexibel  und  rasch  auf  Herausforderungen  zu  reagieren.  Standardarbeiten 
miissen  so  Oder  so  abgearbeitet  werden  und  stellen  die  Basis  dar,  auf  der  es 
dann  die  eine  Oder  andere  Spitze  gibt,  liber  die  man  sich  freut.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  vorigen  November  wurde  die 
gesamte  Software  der  Firma  GE  Capital  IT  Solutions  GmbH  umgestellt,  ohne 
dalS  es  alle  Betroffenen  bemerkt  hatten,  so  daG  noch  heute  Anfragen  kommen, 
wann  es  denn  mit  der  Umstellung  so  weit  ware.  Das  habe  ich  als  Erfolg 
wahrgenommen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Wahltante,  die  Frau  des  damaligen 
Prasidenten  der  Arztekammer,  unterstiitzte  mich  wahrend  meiner  ganzen  HTL- 
Schulzeit  und  trug  wesentlich  dazu  bei,  daG  ich  meine  derzeitige  Laufbahn 
einschlug.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Billigbieter  haben  die  Preise  extrem  gedriickt,  dies  ist  zweifellos  ein  Problem 
der  gesamten  Branche:  man  ist  nicht  mehr  bereit,  das  Service,  das  gewiinscht 
wird,  auch  zu  bezahlen.  Ein  weiteres,  allgemein  bekanntes  Problem  der  Branche 
ist  der  Einbruch  in  der  New  Economy  vor  etwa  einem  Jahr,  er  macht  sich  nun 


so  bemerkbar,  daG  wieder  sehr  viele  IT-Fachkrafte  Arbeit  suchen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Um  Erfolg  zu  haben,  braucht 
man  einen  gewissen  forderlichen  Hintergrund,  den  man  meistens  in  der 
Unterstutzung  durch  ein  Team  erfahrt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wichtig  an  meinen  Mitarbeitern  sind  mir  dieselben 
Eigenschaften,  die  ich  auch  an  mir  selbst  voraussetze.  Mein  bester  Mitarbeiter 
zum  Beispiel  ist gelemter  Koch,  aber  so  engagiert  und  selbstandig  im  Denken, 
dalS  er  mittlerweile  mein  bester  Mitarbeiter  geworden  ist.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  hauptsachlich  durch 
Anerkennung,  weil  ich  von  mir  selbst  weiiS,  wie  wichtig  sie  ist.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bekomme  von  meinen  Mitarbeitern 
kein  besonderes  Feedback  als  Chef,  weil  wir  im  wesentlichen  ein  Team  sind, 
in  dem  jeder  auf  der  gleichen  Stufe  steht.  Auf  alle  Falle  kommuniziere  ich  viel 
mit  meinen  Mitarbeitern  und  ziehe  auf  diese  Weise  indirekt  Riickschliisse 
darauf,  was  sie  von  mir  halten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  flache  Hierarchie  ist  sicherlich  eine  Starke  des  Untemehmens. 
Eine  weitere  Starke  liegt  in  den  Unternehmenszielen,  die  ich  im  Grunde 
genommen  genauso  in  meine  Abteilung  iibernehme:  wir  sind  vollig  auf  den 
Kunden  beziehungsweise  unsere  MitarbeiterdraulSen  ausgerichtet,  um  unser 
Service  optimal  einsetzen  zu  konnen.  Die  Starke  meines  eigenen 
Untemehmens  liegt  im  Endanwenderbereich,  da  wir  fur  unsere  Kunden  auch 
zu  unublichen  Zeiten  und  spaten  Stunden  im  Tag  mit  unserer  Beratung  zur 
Verfigung  stehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau 
arbeitet  ebenfalls  ganztagig,  auch  bis  spater  am  Abend.  Das  ist  auch  ein  Grund, 
weshalb  wir  noch  keine  Kinder  haben.  Da  wir  beide  viel  arbeiten,  gibt  es 
eigentlich  wenig  Reibungspunkte.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Fortbildung  ist  ein  permanenter  Wegbegleiter,  und  zwar 
hauptsachlich  uber  das  Selbststudium.  Das  habe  ich  bei  Siemens  gelernt: 
dort  hat  man  sich  erst  einmal  selbst  neues  Wissen  angeeignet  und  sich  in  ein 
neues  Gebiet  eingearbeitet,  dann  erst  wurde  einem  ein  Kurs  geboten,  um  das 
Wissen  zu  vertiefen.  Zur  laufenden  Fortbildung  gehort  natariich  sehr  viel  Eigeninitiative 
und  umfassendes  Interesse,  denn  es  geht  darum,  von  vielen  Bereichen  etwas  zu 
verstehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Das  Wichtigste  ist,  Chancen  zu  nutzen  und  sich  nicht  vor  Verantwortung  zu 
scheuen.  Ich  wiirde  auch  sagen,  daG  es  nicht  reicht,  am  Ball  zu  bleiben,  man 
muG  ein  Stiickchen  vor  dem  Ball  sein,  also  einen  Schritt  voraus.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  langfristig  auf  meine  eigene  Firma 
konzentrieren  und  diese  weiterentwickeln.  Ihr  Lebensmotto?  Mein  Motto  lautet 
nicht  „Wir  leben,  um  zu  arbeiten",  sondern:  „Wir  arbeiten,  um  zu  leben".  Es  ist 
wichtig,  neben  dem  Beruf  auch  noch  ein  Privatleben  zu  haben, 

• Bayer  Elfriede 

• Zur  Person 

Funktion:  Obfrau.  Tatig  bei:  Sportunion  Reit-  und  Fahrverein  St.  Stephan,  Wien- 
SiifJenbrunn.,  1220  Wien  - Sultenbrunn,  Weingartenallee  18.  Mitgliedschaften: 
Vorstandsmitglied  im  Landesverband  fur  Reiten  und  Fahren.  Hobbies:  Musik, 
Lesen,  Reisen,  Reiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Handelsschule  begann  ich  meine  berufliche  Tatigkeit  in  der 
Buchhaltungsabteilung  bei  Philips.  Nach  kurzer  Zeit  entschloli  ich  mich,  die 
Matura  in  der  Abendschule  nachzuholen,  die  ich  nach  drei  anstrengenden 
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Jahren  1961  mit  Erfolg  ablegte.  Im  Janner  1963  ging  ich  fur  ein  Jahr  in  die 
Vereinigten  Staaten,  um  dort  ein  College  zu  besuchen  und  meine 
Sprachkenntnisse  zu  perfektionieren . Nach  diesem  Auslandsaufenthalt  begann 
ich  wiederum  bei  Philips,  und  zwar  in  die  Abteilung  fur  bildgebende  Systeme. 
Von  1964  bis  1995  war  ich  in  der  Direktion  tatig  und  als  Assistentin  der 
Geschaftsfiihrung  mit  verschiedenen  Tatigkeiten  betraut.  Zeit  meines  Lebens 
ging  ich  meiner  Liebe,  dem  Reitsport,  nach  und  war  aktiv  im  Reitsportverein 
tatig.  1991  wurde  ich  Mitglied  des  Vorstandes  des  Reitsportvereins  und  seit 
dem  Jahr2000  dessen  Obfrau.  Dieser  Verein  istein  gemeinniitzigerSportverein 
mit  dem  Ziel,  die  Jugendlichen  auszubilden  und  ihnen  den  Reitsport,  dazu 
gehoren  auch  das  Voltigieren  und  das  Fahren,  naherzubringen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  durch 
mein  Tun  etwas  bewegen  zu  konnen.  Aber 
auch  Harmonie  in  zwischenmenschlichen 
Beziehungen  stellt  fiir  mich  einen 
Erfolgswert  dar.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wenn  ich  Erfolg  mit 
Zufriedenheit  im  Leben  beschreibe,  so 
kann  ich  sagen,  daft  ich  erfolgreich  bin. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  Starken  liegen  in  Intuition. 
Geduld,  Offenheit  und  Ausdauer.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ein 
Problem  auf  mich  zukommt,  muft  ich  handeln,  das  bedeutet,  ich  beschaftige 
mich  mit  der  entstandenen  Situation.  Doch  ist  es  fiir  mich  wichtig,  keine 
ubereilten  Entscheidungen  zu  treffen.  In  bestimmten  Situationen  binde  ich  geme 
andere  mit  ein,  doch  gibt  es  auch  Momente,  in  denen  rasches  Handeln  gefragt 
ist  und  schluftendlich  ich  die  Richtung  angebe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Wahrend  meiner  beruflichen 
Laufbahn  war  mir  klar,  dad  eine  Frau  fiir  gewisse  Positionen  im  Untemehmen 
nicht  vorgesehen  war.  Was  mich  betrifft,  so  war  ich  mit  meiner  Position  zufrieden. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  hatte  nie  ein  Vorbiid,  das  mich  auf  meinem  Lebensweg  begleitete. 
Natiirlich  schatzte  ich  einige  Menschen  wegen  ihres  Charakters  und  ihrer 
Starken,  doch  ich  wollte  nie  so  werden  wie  eine  bestimmte  Person.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Lage,  wir  sind  im  Griinen 
und  doch  in  der  Stadt,  ist  unser  groftes  Kapital,  Wir  bieten  ein  weitlaufiges 
Gelande  zum  Ausreiten  in  unmittelbarer  Nahe  des  Sportparks  Suiienbrunn, 
sowie  ein  liber  70.000  m2  groftes  Areal  fiir  Dressur-  und  Springreiten.  Ein 
taglicher  und  ganzjahriger  Schulbetrieb  mit  gepriiften  Reitlehrern  garantiert 
eine  Reitausbildung  auf  hohem  Niveau  fiir  Anfanger  und  Fortgeschrittene. 
Weiters  bieten  wir  jedes  Jahr  spezielle  Kurse,  beispielsweise  als  Vorbereitung 
fur  die  Erlangung  von  Reiterpati  und  Reiternadel.  Auch  die  zeitintensiven 
Longestunden  werden  von  uns  im  Rahmen  des  Reitunterrichts  angeboten. 
Wir  legen  groiien  Wert  auf  einen  tadellosen  Zustand  der  Stallungen,  und 
natiirlich  liegen  uns  auch  die  Pferde  und  deren  Gesundheit  am  Herzen.  In  den 
mittlerweile  acht  Stallungen  des  Reitsportzentrums  sind  derzeit  90  Boxen 
untergebracht,  in  denen  auch  Privatpersonen  ihre  Pferde  einstellen  konnen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In 
meine  Augen  ist  eine  gute  Ausbildung  sehr  wichtig.  Ein  junger  Mensch  sollte 
einer  Tatigkeit  nachgehen,  die  ihm  Freude  macht  und  ihn  erfiillt.  Besonders 
jungen  Frauen  mochte  ich  Selbstandigkeit  und  Unabhangigkeit  ans  Herz  legen. 


Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  ist  mein  erklartes  Ziel,  weiterhin 
hilfreich  und  tatkraftig  fiir  den  Verein  da  zu  sein.  Weiters  sind  mir  meine  Familie  und 
mein  grafter  Freundeskreis  sehr  wichtig.  Ich  mochte  weiterhin  die  Beziehung  zu 
diesen  Menschen  pflegen  und  schone  Momente  mit  ihnen  genieften. 


* Beckmann  Pia 


• Zur  Person 

Beruf:  Germanistin.  Funktion: 

Oberbiirgermeisterin.  Tatig  bei:  Rathaus 
Wiirzburg.,  97070  Wurzburg,  Riicker- 
mainstrafte  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 4. 
Mai  1963.  Mitgliedschaften:  CSU 
(Stellvertretende  Kreisvorsitzende 
Wurzburg  Stadt),  Bezirksvorstand  der 
KPV,  Vorsitzende  des  Familienbundes  der 
katholisch  Diozese  Wiirzburg.  Hobbies: 
Familie,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Vorweg  muft 
ich  sagen,  daii  ich  nie  vor  hatte,  Karriere  zu  machen.  Fiir  mich  gait  es,  fiir 
meine  Ideale  einzutreten  und  die  Arbeit,  die  es  gab,  bestmoglich  zu  meistern. 
Wahrend  meines  fiinfjahrigen  Germanistikstudiums  heiratete  ich  nicht  nur 
meinen  Mann  und  bekam  meine  ersten  beiden  Kinder,  sondern  ich  ging  auch 
schon  damals  neben  meiner  Familie  verschiedensten  ehrenamtlichen 
Tatigkeiten  nach.  Unmittelbar  nach  Beendigung  meines  Studiums  wurde  ich 
in  das  Amt  der  Vorsitzenden  des  Familienbundes  befordert  und  dehnte  mein 
Engagement  auf  Landesebene  aus.  Ich  erhielt  wahrend  dieser  Zeit  viele  neue 
Einblicke  in  unsere  Gesellschaft  und  ich  hatte  das  Gluck,  einen  Mann  an  der 
Seite  zu  haben,  der  mich  in  meiner  Arbeit  unterstiitzte  und  forderte.  Durch 
Publizieren  verschiedener  Modelle  und  Projekte  wurde  die  Stadt  Wurzburg 
auf  mich  aufmerksam  und  forderte  mich  auf,  mich  zur  Stadtratskanditur 
aufstellen  zu  lassen.  Mit  der  Unterstutzung  meines  Mannes,  der  mich  auch 
ermutigte,  kandidierte  ich  und  wurde  zur  Stadtratin  ernannt.  Nach  dieser  Zeit 
erblickten  meine  altesten  zwei  Kinder  das  Licht  der  Welt  und  ich  wurde  im 
Jahr  2000  zur  Oberbiirgermeisterin  ernannt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  personlich, 
meinen  eigenen  Anforderungen  und  denen  meiner  Mitmenschen  gerecht  zu 
werden,  aufgrund  meiner  Leistungen  langfristig  etwas  bewirken  zu  konnen 
und  Anerkennung  zu  erfahren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit 
dem  bisher  Erreichten  und  mit  meiner  heutigen  Tatigkeit  zufrieden,  vor  allem 
nehme  ich  bis  heute  jede  Herausforderung  an.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  von  Beginn  an  Spaft  an  der  Arbeit  und  empfand 
diese  nie  als  Belastung.  Ich  sehe  meine  Freude  an  der  vielseitigen  und 
abwechslungsreichen  Tatigkeit  als  ausschlaggebend  fiir  meinen  personlichen 
Erfolg.  Ich  bin  vielseitig  interessiert,  gehe  den  Dingen  auf  den  Grund  und  zeichne 
mich  durch  Wissensdurst  und  Beharrlichkeit  aus.  Meine  Kompromiftfahigkeit, 
Kommunikationsfahigkeit,  Geradlinigkeit  und  Aufrichtigkeit  sind  die  Stiitzpfeiler 
meines  Erfolgs.  FOr  mich  steht  immer  der  Mensch  im  Mittelpunkt.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  beschaftige 
mich  intensiv  mit  dem  Sachverhalt  und  berate  mich  gegebenenfalls  mitdiversen 
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Fachstellen,  wenn  ich  vor  einer  Herausforderung  stehe.  1st  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Furmich  personlich 
war  es  nicht  schwierig,  als  Frau  erfolgreich  zu  werden,  aber  es  stimmt,  daR 
man  als  Frau  kritischer  beurteiltwird  und  daher  mehr  leisten  muR  als  ein  Mann. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als 
Schlusselentscheidung  empfinde  ich  mein  Jawort,  als  mein  Mann  mich  fragte, 
ob  ich  ihn  heiraten  wolle.  In  all  den  Jahren  unterstiitzte  er  mich  tatkraftig,  obwohl 
er  selbst  als  Richter  genug  zu  tun  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Auf  meinem  beruflichen 
Lebensweg  gab  es  viele  Menschen,  die  mich  pragten.  Es  gab  jedoch  drei 
besondere  Vorbilder,  Idole  und  Mentoren  in  meinem  Leben:  Meine  GroRmutter, 
meinen  Mann  und  Mutter  Theresa.  Ihnen  ist  gemeinsam,  daR  sie  durch 
Charakter  und  beeindruckende  Personlichkeit  hervorstachen  und  mich  formten. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  sieht  mich  als 
starke,  selbstbewuRte  und  sozial  orientierte  Frau,  die  sich  fur  ihre  Ideale  und 
fur  ihre  Mitmenschen  einsetzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Fur  meinen  Erfolg  ist  es  iiberaus  wichtig,  gute  Mitarbeiter  zu  haben, 
die  mit  mir  die  gleichen  Ziele  und  Ideale  verfolgen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Durch  die  tatkraftige  und  mentale  Unterstiitzung  meines 
Mannes  kann  ich  Familie  und  Berufsleben  sehrgut  miteinander  vereinbaren. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende,  auch  durch 
die  Arbeit  an  neuen  Projekten  sehr  viel  Zeit  fur  meine  Fortbildung. 


* Begic  Mustafa 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Big  Truck 
Handel  und  Reparatur  GmbH.,  2431 
Enzersdorf,  An  der  BundesstraRe  10. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1.  Februar  1967, 
Bosnien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Fatima.  Eltern:  Muhiba  und  Ferid. 
Hobbies:  Arbeit.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Big  Truck  Bosnien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Grundschule  in  Bosnien  kam 
ich  nach  Osterreich  und  absolvierte  die  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  bei  der 
Firma  MAN  Nutzfahrzeuge.  Eswarschon  immermein  Wunsch,  Kfz-Mechaniker 
zu  werden.  Nach  Abschlufi  meiner  Lehre  war  ich  acht  Jahre  in  einem  Kfz- 
Betrieb  tatig.  Als  die  Firma  in  Konkurs  ging,  wagte  ich  nach  erfolgloser 
Arbeitssuche  im  Jahr  1 994  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  und  mietete  eine 
kleine  Kfz-Werkstatt.  Im  Jahr  2000  griindete  ich  die  Firma  Big  Truck,  die  auf 
die  Reparatur  von  Lkws  spezialisiert  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Arbeit 
und  ein  geregeltes  Einkommen  zu  haben.  Die  heutige  Wirtschaftslage  erlaubt 
es  nicht,  reich  zu  werden.  Daher  bedeutet  fur  mich  Erfolg  vor  allem,  schuldenfrei 
zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  zu  werden  und  zu  bleiben, 
bedeutet  einen  standigen  Kampf.  Wir  geben  jedoch  nicht  auf  und  hoffen,  daR 
unser  Kundenkreis  weiter  wachst.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 


„Die  heutige 
Wirtschaftslage 
erlaubt  es 
nicht, reich  zu 
werden." 


entschieden?  Als  mein  ehemaliger  Arbeitgeber  in  Konkurs  ging  und  ich  keine 
neue  Stelle  fand,  beschloR  ich,  mich  selbstandig  zu  machen  und  eine  kleine 
Werkstattzu  mieten.  Heute  habe  ich  drei  Mitarbeiter,  und  ich  bin  zufrieden  mit 
meinem  bisherigen  Erfolg.  So  gesehen,  war  meine  gewissermaRen  unfreiwillige 
Entscheidung,  den  Sprung  in  die  Selbstandigkeit  zu  wagen,  eine  gute  und 
erfolgreiche.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Engagierte  Mitarbeiter,  denen  das  Wohlergehen  der  Firma  am  Herzen  liegt, 
sind  nicht  leicht  zu  finden.  Den  Mitarbeitern  ist  in  erster  Linie  wichtig,  daR  sie 
piinktlich  entlohnt  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ein  gutes  Betriebsklima  bedeutet  mir  sehr  viel,  da  wir  ein  kleines  familiares 
Untemehmen  sind.  Daher  ist  es  wichtig  fur  mich,  daft  sich  die  Mitarbeiter  gut 
in  das  Team  integrieren,  denn  wir  miissen  alle  an  einem  Strang  ziehen.  Alle 
meine  Mitarbeiter  sind  gut  ausgebildete  und  gelernte  Mechaniker,  worauf  ich 
groRen  Wert  lege.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  einer  so  kleinen 
Firma  gibt  es  keine  besonderen  Moglichkeiten,  die  Mitarbeiter  zu  motivieren. 
Wichtig  ist,  daft  genug  Arbeit  vorhanden  ist  und  der  Lohn  zum  vereinbarten 
Zeitpunkt  am  Monatsanfang  ausgezahlt  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  voll  computerisiert  und  haben  uns  auf  die  Reparatur 
von  Lkws  spezialisiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin 
taglich  von  morgens  bis  abends  in  der  Firma,  manchmal  auch  bis  Mitternacht. 
Da  bleibt  sehr  wenig  Zeit  fur  das  Privatleben.  AuRer  ein  bis  zwei  Wochen 
Urlaub  zu  Weihnachten  und  im  Sommer  gibt  es  in  meinem  Leben  nur  Arbeit. 
So  ist  meine  Arbeit  sozusagen  auch  mein  Hobby.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fur  die  Entwicklung  und  den  Fortbestand  des 
Unternehmens  sind  regelmaRige  Schulungen  eine  Grundvoraussetzung. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  haben  mittlerweile  auch  eine 
Firma  in  Bosnien  gegrundet  und  werden  dort  eine  Vertretung  der  Firma  MAN 
Nutzfahrzeuge  ubernehmen.  Die  Mitarbeiter  wurden  bereits  entsprechend 
eingeschult.  Mein  Ziel  ist  es  - wenn  alles  steht  und  gutfunktioniert  - die  beiden 
Firmen  zu  verbinden,  in  der  Hoffnung,  daR  dann  alles  etwas  besser  und  leichter 
lauft.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleiR  kein  Preis. 


* Beham  Friedrich 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Sachverstandiger.  Funktion: 
GeschaftstuhrenderGesellschafter.  Tatig  bei: 
Beham  GmbH.,  3262  Wang,  Griintal  25. 
Geboren  - Datum,  Ort:  9,  November  1957, 
Wang.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Margareta.  Kinder:  Andreas  (1987)  und 
Angelika  (1 991 ).  Eltern:  Josef  und  Johanna. 
Mitgliedschaften:  Freiwillige  Feuerwehr 
Wang.  Hobbies:  Schifahren,  Radfahren, 
Schwimmen,  Motorsport  (Rallye). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
eine  Lehre  als  Kfz-Mechaniker  in  einem  VW-Betrieb  in  Niederosterreich  und 
legte  1980  meine  Meisterprufung  ab.  Anschliefiend  wurde  ich  in  einem  neuen 
Betrieb  meiner  Lehrfirma  in  Scheibbs  als  Werkstattenleiter  eingesetzt.  Da  ich 
mich  vermehrt  im  Verkauf  einsetzen  wollte,  dies  aber  in  der  Firma  nicht  moglich 
war,  veranderte  ich  mich  nach  zehn  Jahren  beruflich  und  iibemahm  1990  in 
Lunz  am  See  einen  VW-Betrieb,  der  in  Konkurs  gegangen  war.  Ich  stieg  als 
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Geschaftsfuhrer  in  das  Untemehmen  ein,  war  dort  vier  Jahre  lang  tatig, 
beschaftigte  1 4 Mitarbeiter  und  fibernahm  Verkauf  sowie  Betriebsleitung.  Als 
von  VW-Audi  grolie  Investitionen  in  das  Unternehmen  gefordert  wurden, 
entschied  ich,  diese  Tatigkeit  zu  beenden.und  begann  1994  selbstandig  als 
Kfz-Sachverstandiger  zu  arbeiten.  Von  einer  Begutachterfirma  in  Linz  erhielt 
ich  bald  zahlreiche  Auftrage.  Zwei  Jahre  spater  meldete  diese  Firma  jedoch 
den  Konkurs  an,  wobei  eine  groRe  Summe  meiner  offenen  Forderungen  bis 
heute  ausstandig  ist.  Mit  groRem  Einsatz  und  der  Lieferung  guter  Qualitat  setzte 
ich  meine  Tatigkeit  fort,  wodurch  verschiedene  Versicherungen  auf  mich 
aufmerksam  wurden  und  mein  Geschaft  bis  heute  sehr  zufriedenstellend  floriert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  ein  wunderbares  Gefuhl,  Erfolg 
zu  haben,  da  es  einen  gliicklich  macht  und  Bestatigung  gibt.  Die  finanzielle  Seite 
geht  mit  dem  Erfolg  Hand  in  Hand,  wobei  der  wirtschafUiche  Aspekt  fur  mich  jedoch 
keine  vordergriindige  Rolle  spielt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe 
mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
bin  mir  hundertprozentig  sicher,  daR  nicht  meine  Ausbildung,  sondem  meine 
Personlichkeit  und  mein  individueller  Umgang  mit  Menschen  den  Ausschlag  fur 
meinen  Erfolg  geben.  Ich  achte  besonders  darauf,  Mensch  zu  sein,  mich  so  zu 
geben,  wie  ich  bin,  ehrfich,  natfiriich  und  zuverfassig  zu  sein.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  vielen  Werkstatten  konnte  man 
SchadenverschiedenerVersicherungsanstaltengleichzeitigbegutachten.lchfahre 
ftirjeden  Auftraggeber  extra  zur  Schadensbesichtigung,  da  keine  Koordination  unter 
den  einzelnen  Auftraggebem  besteht.  Dadurch  entstehen  groRe  Leerzeiten.  Eine 
entsprechende  Vemetzung  steckt  noch  in  den  Kinderschuhen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von  meinem  Umfeld  werde  ich  geachtet,  geschatzt 
und  respektiert  - sowohl  im  beruflichen  als  auch  im  privaten  Bereich.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Mitarbeiter  arbeiten  auf  selbstandiger 
Basis.  Dadurch  sind  sie  motiviert,  entsprechend  gut  und  rasch  zu  agieren.  Wir  sind 
sehr  gut  onganisiert,  fechlich  absolut  kompetent  und  verfugen  uber  einen  Kundenstock 
von  etwa  30  Auffraggebem  an  Versicherungsanstalten,  Banken  und  Gerichten  im 
GroRraum  Oberosterreich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da 
meine  Frau  die  Chefin  im  Burn  ist,  gehen  Beni  und  Privatleben  Hand  in  Hand.  Es 
ist  uns  moglich,  den  Sonntag  arbeitsfrei  zu  halten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Siefur 
lhreFortbildung?Jahr1ichbesuche  ich  rund  vier  bis  fiinffachspezifischeSeminare 
und  verwende  somit  rund  zwei  Wochen  fur  meine  Weiterbildung.  RegelmaRig 
absolviere  ich  zudem  Seminare  im  Bereich  Menschenfiihrung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  lautet, 
positiv  in  die  Zukunftzu  blicken,  das  eigene  Leben  selbst  in  die  Hand  zu  nehmen 
und  das  jeweils  Beste  aus  den  gegebenen  Umstanden  zu  machen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  personliches  Arbeitspensum 
in  nachsterZeit  etwas  reduzieren  und  damit  mehr  auf  meine  Gesundheitachten. 
Meine  materiellen  Ziele  konnte  ich  bereits  alle  erreichen.  Ihr  Lebensmotto? 
Positiv  sein!  Nicht  fiber  Dinge  argern,  die  nicht  zu  andem  sind! 


* Behrendt  Rainer  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Managing  Director  Central  European  Region.  Tatig  bei:  Teleroute 
GmbH  Osterreich.,  1110  Wien,  LeberstraRe  122.  Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Februar  1960.  Kinder:  Julia  (1988).  Hobbies:  Schifahren,  Golf, 
Windsurfen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Dozent  an  der  Open 
University  of  Business,  London. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meinem 
Abitur  in  Frankfurt  leistete  ich  meinen  Militardienst  ab  und  begann  danach  an 
der  Universitat  Frankfurt  Betriebswirtschaftslehre  zu  studieren.  Ich  beendete 
mein  Studium  mit  dem  Titel  Diplomkaufmann.  Aufgrund  meines  guten 
Studienerfolges  wurde  ich  Assistent  an  dieser  Universitat.  Parallel  zu  dieser 
Tatigkeit  erteilte  ich  Kurse  in  EDV  und  verwandten  Fachern.  Meinen 
wissenschaftliche  Tatigkeit  entwickelte  sich  immer  mehr  in  Richtung  Fracht/ 
Logistik.  Gemeinsam  mit  Kollegen  entwickelte  ich  mit  Unterstfitzung  diverser 
EDV-Systeme  theoretische  Modelle  zur  Optimierung  des  Speditionsgewerbes. 
Eines  dieser  Systeme  wurde  spater  u.a.  von  der  deutschen  Marine  zur 
Optimierung  des  Fuhrparks  iibernommen,  Nach  Beendigung  meines  Vertrages 
als  Universitatsassistent  grundete  ich  mit  Kollegen  eine  Firma  und  widmete 
mich  mehr  der  Beratung  bei  branchenspezifischen  Problemen.  Diese  Firma 
wurde  dann  immer  erfolgreicher,  sodaR  unsere  Mitbewerber  auf  uns 
aufmerksam  wurden.  1996  verkauften  wir  an  Perot  Systems,  wo  ich  als 
Geschaftsfuhrer  weiterhin  tatig  war.  In  diesem  Betrieb  waren  fiber  1 00  Mitarbeiter 
tatig,  er  ist  innerhalb  der  Branche  eine  der  groSten  Firmen  weltweit.  2002  loste  ich 
mich,  urn  mich  wieder  dem  Bereich  Beratung  bei  Logistikproblemen  zuzuwenden. 
Dabei  konnte  ich  Kunden  wie  Lufthansa,  DEKRA  und  Mannheimer  Versichemng 
bei  ihren  Transportproblemen  betreuen.  Ende  2003  wechselte  ich  zu  Teleroute,  der 
ich  nun  als  Direktor  fur  Zentraleuropa  vorstehe. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Wenn  die  Arbeit  SpaR  macht  und 
sehr  hohe  Ziele  vorgibt,  die  man  dann  zu 
mehr  als  90  Prozent  erreicht,  empfinde  ich 
das  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja  unbedingt.  Vor  alien 
Dingen  meine  wissenschaftliche  Tatigkeit 
hat  mich  sehr  gepragt.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Mein  Erfolg  beruht  auf  einer  Kette  von 
Ereignissen.  Ich  habe  keine  Situation 
erlebt,  die  allein  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  gewesen  ware.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nachdem  ich  mein  Examen  zum  Doktor  der  Wirtschaftswissenschaften 


erfolgreich  abgeschlossen  hatte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  ist  eine  Mischung  von  beiden  Faktoren 
vonnoten,  auch  in  der  Logistik  wird  das  Rad  nicht  immer  neu  erfunden.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Eines  meiner  Vorbilder  war  Prof.  Wolfgang  Konig,  der  mir  auch  personlich  mit 
Rat  und  Tat  zur  Seite  stand.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Der  Wettbewerbsdmck  durch  die  neuen  EU-Staaten  ist  enorm, 
vor  allem  sind  die  Sozialleistungen  und  die  damit  verbundenen  Kosten  nicht 
vergleichbar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Fur 
den  Erfolg  ist  das  gesamte  Team  verantwortlich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  „Wenn  Du  ein  Schiff  bauen  willst,  so  trommle  nicht  Manner 
zusammen,  um  Holz  zu  beschaffen,  Werkzeuge  vorzubereiten,  Aufgaben  zu 
vergeben  und  die  Arbeit  einzuteilen,  sondem  lehre  die  Manner  die  Sehnsucht 
nach  dem  weiten  endlosen  Meer.“  (Antoine  de  Saint-Exupery):  Alle  Mitarbeiter 
erhalten  bei  uns  einen  groRen  VertrauensvorschuR,  und  nur  selten  wird  man 
enttauscht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Diese  Branche 
lebt  von  der  Flexibility,  und  Entscheidungen  miissen  binnen  wenigen  Minuten 
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getroffen  werden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir 
beobachten  die  Konkurrenz  und  betrachten  sie  nicht  unbedingt  als  negativ. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wahrend  der  Arbeitswoche 
habe  ich  wenig  Freizeit,  aber  das  Wochenende  kann  ich  zur  Ganze  meiner 
Familie  widmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fiir 
Fortbildung  verwende  ich  mindestens  zwei  Stunden  pro  Woche.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mit  unserer  Firma  die  Marktfuhrerschaft 
erreichen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Karrieren  kann  man  nicht  planen,  das  Schicksal  spielt  hier 
sicherlich  eine  bedeutende  Rolle. 


* Behrens  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion:  Marktleiter.  Tatig  bei:  BauMaxAG., 
4030  Linz-Kleinmiinchen,  Wiener  StraBe  432.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Marz 
1971,  Weis.  Kinder:  Sven  (1993).  Eltern:  Helmut  und  Friederike.  Hobbies: 
Tauchen,  Bergwandern,  Sauna.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Verkaufstrainer,  Tauchlehrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  In  der 

Berufsschule  ging  mir  der  Knopf  auf, 
damals  realisierte  ich,  daR  ich  fiir  mich 
selbst  und  nicht  fur  die  Lehrer  lernte. 
Deswegen  war  ich  viel  motivierter,  denn 
bis  zur  Hauptschule  war  ich  ein  sehr  fauler 
Schuler  gewesen.  Doch  spater  wurde  ich 
immer  ehrgeiziger  und  hatte  schlieRlich 
sogar  ein  Vorzugszeugnis.  Damals 
erkannte  ich,  daR  ich  viel  erreichen 
konnte,  wenn  ich  mich  nur  anstrengte.  Drei 
Jahre  spater  legte  ich  die  Konzessionspriifung  fiir  das  Gastgewerbe  ab,  denn 
ich  wollte  mich  im  Bereich  Gastronomie  selbstandig  machen.  Im  Alter  von  21 
Jahren  wurde  ich  Vater.  Das  hatte  Auswirkungen  auf  mein 
VerantwortungsbewuBtsein,  weil  ich  nicht  mehr  nur  fiir  mich,  sondem  auch  fiir 
meinen  Sohn  lebte  und  arbeitete.  Mein  Bruder  und  ich  hatten  schon  ein  Lokal 
gefunden,  das  wir  kaufen  wollten,  urn  ein  Pub  zu  eroffnen.  Doch  kurz  vor  dem 
Kauf  brannte  das  Lokal  ab.  Ruckblickend  war  das  eher  ein  Gliicksfall  fur  mein 
weiteres  Leben,  aber  damals  waren  wir  sehr  enttauscht.  Ich  arbeitete  dann 
noch  weiterhin  als  Angestellter  im  Gastgewerbe,  hatte  jedoch  immer  noch  den 
Wunsch,  mich  selbstandig  zu  machen  und  fiir  mich  selbst  zu  arbeiten.  Nach 
einiger  Zeit  kiindigte  ich  deshalb  meinen  Job,  mir  wurde  auch  die  schwere 
korperliche  Arbeit  auf  Dauer  zu  anstrengend.  Die  standigen  14-Stunden- 
Arbeitstage  waren  wirklich  belastend,  auRerdem  wollte  ich  mehr  Zeit  mit 
meinem  Sohn  verbringen.  Ich  bewarb  mich  beim  Untemehmen  Spar  und  bekam 
dort  die  Moglichkeit,  eine  Substituten-Ausbildung  zu  absolvieren.  Doch  nach 
neun  Monaten  wurde  der  Standort  an  eine  Privatperson  verkauft,  Ich  suchte 
also  einen  neuen  Job  und  fand  eine  Annonce  von  der  Firma  BauMax.  Zuerst 
war  ich  skeptisch,  weil  dieser  Betrieb  wiederum  ein  so  groRes,  unpersonliches 
Unternehmen  war.  Ich  bewarb  mich  aber  trotzdem  und  nahm  an  einem 
Assessment  Centerteil.  Meine  Fahigkeiten  wurden  wirklich  sehr  genau  getestet. 
Ich  war  damals  sehr  reif  fiir  mein  Alter,  denn  ich  war  schon  mit  1 5 Jahren  von 


zu  Hause  ausgezogen  und  deswegen  sehr  selbstandig.  Ich  bekam  die 
Moglichkeit,  eine  Trainee-Ausbildung  zu  beginnen,  die  fast  ein  Jahr  dauerte. 
Danach  arbeitete  ich  in  Mattighofen  als  Stellvertreter  und  war  dort  drei  Jahre 
lang  tatig.  Ich  wollte  jedoch  aus  familiaren  Griinden  wieder  in  den  GroRraum 
Oberdsterreich  zuriickkehren.  Das  Unternehmen  ermoglichte  mir  das,  ich  wurde 
nach  Kleinmiinchen  versetzt  und  war  dort  ebenfalls  als  Stellvertreter  tatig.  Seit 
fast  zwei  Jahren  bin  ich  nun  Marktleiter.  Das  Gute  an  diesem  Unternehmen 
ist,  daR  man  sich  weiterentwickeln  kann.  Ich  habe  auch  jetzt  noch 
Aufstiegsmoglichkeiten.  Nebenbei  bin  ich  Verkaufstrainer  fur  BauMax  in  der 
firmeneigenen  Schulungsakademie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  wichtigsten  Erfolgskriterien 
fiir  mich  sind,  daR  ich  Entscheidungsfreiheit  habe,  mir  meine  Arbeit  selbst 
einteilen  und  meine  Kreativitat  ausleben  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  benehme  mich  meinen  Mitarbeitern  gegeniiber  nicht  sehr  autoritar,  aber 
wenn  ich  meinen  Werdegang  mit  meinem  Umfeld  vergleiche,  dann  denke  ich 
schon,  daR  ich  erfolgreich  bin.  Auch  privat  habe  ich  viel  geschafft:  Ich  habe 
eine  Haus,  das  ich  gerade  abzahle  und  das  eines  Tages  mir  gehoren  wird. 
Also  bin  ich  den  meisten  Menschen  in  meinem  Alter  eine  Nasenlange  voraus, 
doch  ich  arbeite  auch  sehr  viel  dafiir.  Allerdings  ist  es  immer  schwierig,  sich 
selbst  zu  beurteilen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke, 
es  ist  besser,  langsam  die  Karriereleiter  hinaufzusteigen  als  zu  schnell.  Man 
kann  nicht  alles  in  Schulungen  lernen,  man  braucht  auch  praktische  Erfahrung 
und  Fingerspitzengefiihl.  Verlierer  haben  immer  eine  Ausrede,  Gewinner  haben 
immer  einen  Plan.  Ich  mache  lieber  Plane  anstatt  Ausreden  zu  suchen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  die 
Hauptrolle.  Ohne  Mitarbeiter  bin  ich  garnichts.  Sie  miissen  hinter  mirstehen, 
sonst  kann  ich  meine  Kunden  nicht  optimal  betreuen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  gibt  in  unserem  Unternehmen  ein  fixes 
Prozedere,  die  letzte  Entscheidungsgewalt  habe  aber  ich.  Beim  ersten 
Gesprach  werden  die  Bediirfnisse  von  uns  und  vom  Bewerber  abgeklart.  Es 
muR  eine  gegenseitige  Sympathie  vorhanden  sein,  sonst  nehme  ich  auch  den 
qualifiziertesten  Mitarbeiter  nicht  auf.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  achte  darauf,  daR  die  Mitarbeiter  sich  wohlfiihlen,  daR  sie  zum  Beispiel 
eine  Jause  bekommen,  ich  lade  sie  auch  zum  Essen  ein.  Ich  motiviere  meine 
Mitarbeiter  durch  Lob,  denn  ich  mochte  ein  angenehmes  Klima  schaffen, 
Wir  machen  regelmaRig  eine  Mitarbeiterzufriedenheitsstudie,  wo  die 
Mitarbeiter  mehr  als  100  Fragenzu  beantworten  haben.  Einige  der  Fragen 
zielen  natCirlich  auch  auf  mich  personlich  ab.  Dadurch  konnen  wir  die 
Stimmung  der  Mitarbeiter  besser  einschatzen.  Man  kann  nicht  immer  nur 
loben,  auch  konstruktive  Kritik  ist  notwendig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  plane  meine  Freizeit  ganz  genau.  Meine  ehemalige 
Partnerin  stand  immer  zu  mir  und  zeigte  Verstandnis  dafiir,  daR  ich  viel 
Zeit  in  meinen  Job  investierte.  Das  war  bestimmt  auch  ausschlaggebend 
fur  meinen  Erfolg.  Man  sagtzwar  immer,  man  soil  Beruf  und  Privatleben 
trennen,  doch  ich  finde,  das  kann  man  nurschwer  umsetzen.  Es  istwichtig, 
im  privaten  Bereich  einen  Ausgleich  zum  Beruf  zu  finden.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  meiner  Ziele  ist  es,  irgendwann  einmal 
nicht  mehr  fiir  andere,  sondern  fiir  mich  selbst  zu  arbeiten.  Mein  groRes 
Ziel  ist  es,  einmal  genau  den  Beruf  zu  haben,  der  mich  wirklich  erfullt.  Es 
ware  aber  auch  eine  Herausforderung,  in  diesem  Unternehmen  weiter 
aufzusteigen.  Ihr  Lebensmotto?  Nicht  leben,  urn  zu  arbeiten,  sondern 
arbeiten,  urn  zu  leben!  Man  braucht  auch  Zeit  fiir  sich,  sonst  brennt  man 
komplett  aus.  Jeder  ist  seines  Gltickes  Schmied. 
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* Behrens  Michael 


• Zur  Person 

Funktion:  Selbstandiger  Unternehmer.  Tatig  bei:  Signal  Iduna  Behrens  & 
Partner.,  82319  Starnberg,  Bahnhofplatz  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Mai 
1956,  Frankfurt.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Beate  Riegger. 
Kinder:  Maximilian  (1 991 ).  Mitgliedschaften:  Griindungs-  und  Vorstands- 
mitglied  des  Charity  Golf  Clubs  e.V.,  Vorstandsmitglied  im  Lions  Club 
Starnberg.  Hobbies:  Golf,  Wassersport. 


„lch  wollte  immer 
an  erster  Stelle 
stehen." 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs 
wohlbehiitet  auf,  doch  mein  Vater  starb, 
als  ich  17  Jahre  alt  war.  Ich  muRte  mich 
dann  urn  meine  Mutter  kiimmem,  die  sich 
noch  nie  in  ihrem  Leben  um  finanzielle 
Dinge  gekummert  hatte.  Seither  muRten 
wir  immer  aufs  Geld  achten.  Deswegen 
entschloR  ich  mich  dazu,  nach  AbschluR 
des  Gymnasiums  bei  der  Bundeswehrzu 
studieren,  da  das  billiger  war.  Eigentlich 
wollte  ich  Sportreporterwerden,  doch  wir 
hatten  nicht  genug  Geld  fur  die  Journalistenschule.  Ein  Cousin  von  mir  war  in 
der  Versicherungsbranche  tatig,  er  war  der  reichste  in  der  Familie.  So  kam  ich 
auf  die  Idee,  auch  bei  einer  Versicherung  zu  arbeiten.  Ich  dachte  mir:  „Was 
mein  Cousin  kann,  das  kann  ich  auch!“  und  absolvierte  ein  Training  bei  der 
Signal  Versicherung.  Im  Laufe  der  Jahre  durchlief  ich  in  dem  Unternehmen 
alle  Stationen.  Von  1985  bis  1995  war  ich  Direktor  der  Niederlassung  in 
Munchen,  doch  ich  muRte  furdiesen  Erfolg  einen  hohen  Preis  bezahlen:  Meine 
erste  Ehe  ging  in  die  Brtiche  und  ich  hatte  drei  Magengeschwure.  Eines  Tages 
wurde  mir  der  Posten  des  Vertriebsvorstands  angeboten.  Dieser  Wechsel  ware 
mit  einem  Umzug  nach  Dortmund  verbunden  gewesen.  Ich  wollte  mein  Leben 
aber  in  eine  andere  Richtung  verandern  und  vor  allem  weniger  StreR  haben. 
Ich  wollte  nicht  langer  die  Probleme  anderer  Menschen  zu  meinen  eigenen 
machen,  nahm  den  Job  also  nicht  an.  Ich  hatte  eher  den  Wunsch,  ins  Ausland 
zu  gehen,  doch  es  war  nicht  moglich,  eine  Niederlassung  im  Ausland  zu 
griinden,  denn  deutsche  Versicherungen  konnen  nur  in  Deutschland  tatig  sein. 
Also  machte  ich  mich  im  Jahr  1 995  mit  einem  eigenen  Profit  Center  selbstandig, 
blieb  aber  ausschlieRlich  fur  Signal  Iduna  tatig  und  kummerte  mich  dann  als 
selbstandiger  Unternehmer  um  die  auslandischen  Kunden  der  Versicherung. 
Ich  hatte  mir  ohnehin  gerade  in  Miami  ein  Haus  gekauft,  und  so  konnte  ich 
Beruf  und  Privatleben  gut  verbinden.  Ich  betreue  heute  GroRkunden  mit  ihren 
Kunden  im  Ausland.  Dabei  handelt  es  sich  um  deutsche  Firmen,  die  auch  im 
Ausland  tatig  sind.  Seit  ich  mich  selbstandig  machte,  geht  es  mir  gut,  ich  muR 
keine  Medikamente  fur  meinen  Magen  mehr  nehmen,  meine  zweite  Ehe 
funktioniert  hervorragend  und  ich  habe  genug  Zeit  fur  meinen  Sohn.  Heute 
betreibe  ich  Burns  in  Starnberg  und  in  Miami. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  heute  fur  mich, 
daR  ich  das  tun  und  lassen  kann,  was  mir  SpaR  macht,  und  nicht  das,  was  mir 
jemand  vorschreibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem,  was 
ich  erreichte  - nicht  nur  in  materieller  Hinsicht  - sehr  zufrieden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeitete  immer  mehr  als  alle 


anderen,  weil  ich  auch  mehr  erreichen  wollte  als  die  anderen.  Ich  wollte  immer 
an  erster  Stelle  stehen.  Ich  gonne  anderen  ihren  Erfolg  und  umgebe  mich 
gerne  mit  erfolgreichen  Menschen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ich  werte  es  als  Erfolg,  daR  ich  es  schatfte,  mein 
Leben  durch  die  Entscheidung,  mich  selbstandig  zu  machen,  positiv  zu 
verandern.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  hatte  nie  einen  speziellen  Mentor,  doch  natiirlich  spielten 
einige  Menschen  eine  Rolle,  zum  Beispiel  mein  erster  Chef  bei  der  Signal 
Versicherung,  weil  er  mich  einstellte.  Wichtig  fur  meine  Karriere  waren 
auRerdem  mein  ehemaliger  Vertriebsvorstand  und  ein  ehemaliger 
Vorstandsvorsitzender.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Die  Branche  hat  einen  falschen  Ruf,  namlich,  daR  man  nur 
dann  Versicherungsvertreter  wird,  wenn  einem  nichts  Besseres  einfallt. 
AuRerdem  kenntfastjeder  Mensch  eine  Person,  die  es  in  der  Branche  nicht 
schaffte.  Viele  glauben  auch,  daR  man  in  dieser  Branche  nicht  arbeiten  muR. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Heute  spielen 
Mitarbeiter  eine  relativ  geringe  Rolle  fur  mich,  weil  ich  eigentlich  alleine  arbeite. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Heute  hat  die  Signal 
Iduna  Versicherung  ein  bundesweites  Bewerbungsverfahren.  Es  werden 
Ausschreibungen  gemacht.  Die  geeigneten  Bewerber  miissen  an  einem 
Assessment  Center  teilnehmen.  Diejenigen,  die  ausgesucht  werden,  werden 
bewuRt  nicht  an  ihrem  Wohnort  eingesetzt,  damit  sie  sich  abnabeln  konnen. 
Ich  spreche  often  mit  den  Bewerbern:  Sie  konnen  in  diesem  Job  prominente 
Menschen  kennenlemen,  die  sie  sonst  nur  aus  der  Zeitung  kennen,  aber  daftir 
miissen  sie  sich  sehr  anstrengen.  Es  hat  keinen  Sinn,  wenn  die  neuen 
Mitarbeiter  jeden  meiner  Satze  hinterfragen.  In  Wirklichkeit  entscheidet  beim 
Bewerbungsgesprach  der  erste  Eindruck.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  bin  meinen  Mitarbeitern  ein  personliches  Vorbild.  Ich  versuche 
den  SpaR,  den  ich  selbst  an  der  Arbeit  habe,  auf  meine  Mitarbeiter  zu 
ubertragen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  mochte  den  jungen  Menschen  sagen:  Der  Beruf  des 
Versicherungsvertreters  ist  wichtig!  Es  gibt  heute  nicht  mehr  so  viele 
Versicherungsvertreter,  weil  man  eine  Ausbildung  absolvieren  muR.  Die 
Tatigkeit  ist  heute  also  viel  qualifizierter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  werde  wahrscheinlich  langer  arbeiten  als  es  notwendig  ist.  Ich 
mochte  auch  weiterhin  meine  Kunden  beraten,  zu  einigen  hat  sich  auch 
eine  Freundschaft  entwickelt.  Mein  Ziel,  wenn  ich  mich  zur  Ruhe  setze, 
ist  es,  zu  wissen,  daR  ich  einigen  der  Mitarbeiter  zu  ihrer  Karriere  verhelfen 
konnte.  Ihr  Lebensmotto?  Mein  Boot  heiRt:  Follow  your  Dream.  Ich  habe 
nicht  nur  Traume,  sondern  verfolge  diese  auch. 


* Belik  Jolantha 

• Zur  Person 

Beruf:  Web-  und  Grafik-Designerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Jbel's 
Design  Belik  Jolantha.,  1030  Wien,  Untere  WeiRgerberstraRe  41 . Geboren 
- Datum,  Ort:  15.  September  1957,  Ungarn.  Kinder:  Cornelia.  Eltern: 
Jolantha  und  Istvan.  Schopferische  Akte:  Studieren  und  kassieren  - 
Geldverdienen  neben  dem  Studium,  Falter  Verlag,  1991;  Macromedia 
Contribute,  2003;  Dreamweaver  MX  2004  - Das  Praxisbuch,  2004. 
Mitgliedschaften:  Frauennetzwerk  Frauenhetz,  Team  Macromedia  Member, 
Wiener  Kinderfreunde.  Hobbies:  Tanzen,  meine  Katze,  kreativ  sein, 
Herstellung  von  Modeschmuck,  Stricken.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Fachjournalistin,  Kursleiterin  an  der  Volkshochschule. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  Rechtswissenschaften.  KurzvordemStudienende  brachte 
ich  meine  Tochter  zur  Welt.  Aufgrund  von  Schwangerschaftsproblemen 
beendete  ich  das  Studium,  und  nach  einer  dreijahriger  Ehe  war  ich 
Alleinerzieherin  ohne  Einkommen.  Mein  Anwalt  drangte  mich  zur  erneuten 
Inskription,  denn  nach  meiner  Ehescheidung  wares  sehr  hart,  bei  Bewerbungen 
festzustellen,  dad  eine  alleinerziehende  Mutter  mit  abgebrochenem  Studium 
entweder  als  uberqualifiziert  gilt  und  abgelehnt  wird  Oder  aufgrund  des 
Umstandes,  dali  sie  ein  Kind  hat,  keine  adaquate  Berufschance  erhalt.  Ich 
begann  das  Studium  der  Soziologie  und  entschloli  mich  aufgrund  personlicher 
Betroffenheit,  an  der  Universitat  Linz  als  Sozialreferentin  der  Osterreichischen 
Hochschiilerschaft  einen  Kindergarten  fur  Studierende  und  Bedienstete 
einzurichten,  der  zu  meiner  und  vieler  Mutter  Freude  immer  noch  besteht.  Im 
Februar  1 986  iibersiedelte  ich  nach  Wien,  studierte  weiter  und  wurde  Referentin 
fur  Sozialpolitik  am  ZentralausschuR  der  Osterreichischen  Hochschiilerschaft. 
Hilfreich  war  der  Fonds  fur  studierende  Mutter,  die  in  Not  geraten  sind.  Ich 
konnte  neben  den  Studien  freiberuflich  als  wissenschaftliche 
Projektmitarbeiterin  arbeiten,  bin  seit  1992  Kursleiterin  .Englisch  fur 
Erwachsene"  und  arbeitete  unter  anderem  als  Heimleiterin  im 
Sommerferienlager  bei  den  Kinderfreunden  und  der  Evangelischen  Jugend. 
Mitte  derneunziger  Jahre  begann  ich  mit  intensiver  Weiterbildung  in  Webdesign, 
HTML,  Java  Script  und  CSS.  Seit  2001  arbeite  ich  aktiv  in  Macromedia-Foren 
und  machte  mich  2002  mit  Jbel’s  Design  im  Bereich  Web-  und  Grafik-Design 
selbstandig.  Parallel  dazu  fiihre  ich  EDV-Schulungen  fur  Frauen  durch. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich 
Erfolg?  Erfolg  assoziiere  ich  mit  innerer 
Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  im  Grunde  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  wurde 
aufgrund  gewisser  Ereignisse  in  meinem 
Leben  aktiv  und  habe  Gegebenheiten  und 
Wechselfalle  nicht  einfach  hingenommen, 
sondern  aktiv  das  Beste  gemacht,  ohne 
auf  das  Gluck  zu  warten.  1st  es  fiir  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Als  junge  studierende  Mutter  nahm  ich  die  Ziigel  in  die 
Hand,  als  ich  mich  fiir  die  Errichtung  eines  Kindergartens  einsetzte.  Naturlich 
wurde  ich  schon  als  Studentin  fiir  die  Problematik  Frau  und  Mutter  sensibilisiert. 
Leider  erfahrt  man  als  Frau  im  Berufsleben  immer  noch  zweit-  Oder  gar 
drittklassige  Behandlung,  egal  in  welcher  Branche.  Oft  wird  bei  Frauen 
unverschamt  eingegriffen,  Oder  es  werden  anmailende  Nachkorrekturen 
vorgenommen,  wie  ich  bei  der  Entstehungsgeschichte  meiner  Bucher  entsetzt 
realisieren  mullte.  Ignoranz  und  Emotionslosigkeit  sind  die  Waffen  mancher 
Manner.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
ziehe  Originalitat  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Als  Jus-Studentin  faszinierte  mich  eine  Professorin, 
die  ihr  Leben  als  Mutter,  Ehefrau  eines  Richters  und  ehrenamtlich  Engagierte 
mit  Elan  und  frohlicher  Leichtigkeit  meisterte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Meine  originellen  Ideen  Ibsen  oftviel  Echo  aus,  und  ich  bin 
uberzeugt  davon,  daft  meine  Aktivitat  hint,  MilJstande  zu  wandeln.  Ganz  sicher 
werde  ich  manchmal  als  stur  erlebt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 


Unternehmens?  Ich  biete  neben  Web-  und  Grafik-Design  (ich  gestalte 
Internetauftritte  in  deutscher,  englischer  Oder  ungarischer  Sprache  nach 
individuellen  Mallstaben)  individuelle  Einzelschulungen,  die  auf  die  Bediirfnisse 
und  das  Konnen  meiner  Kunden  zugeschnitten  sind.  Lemtempo  und  der  Inhalt 
bleiben  dem  Klienten  uberlassen.  Zeitlich  bin  ich  flexibel  und  somit  auch  am 
Wochenende  bzw.  abseits  der  Burozeiten  erreichbar.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  fiir  mich  ein  Dauerthema,  und  ich  arbeite 
daran,  mit  meiner  Zeit  gut  umzugehen.  Ich  gewohnte  mir  an,  einen  Tag  in  der 
Woche  fiir  mich  zu  reservieren,  an  dem  ich  meine  Freizeit  bewufit  genielle. 

* Bellen  Van  der  Alexander  Univ-Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Universitatsprofessor  fur  Volkswirt- 
schaftslehre.  Funktion:  Vorstand.  Tatig 
bei:  Institut  fur  Wirtschaftswissenschaften, 
Universitat  Wien,,  1010  Wien,  Hohenst- 
auffengasse  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 8. 
Janner  1944,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Brigitte,  geb.  Huttner.  Kinder: 
Nicolai  (1963)  und  Florian  (1968).  Hob- 
bies: Wandern.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Bundessprecher  der  Griinen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  mei- 
nem Studium  war  ich  von  1 968  bis  1 976  Assistent  am  Institut  fiir  Finanzwis- 
senschaften  der  Universitat  in  Innsbruck,  von  1972  bis  1 974  war  ich  Research 
Fellow  am  internationalen  Institut  fur  Management  und  Verwaltung  im  Wis- 
senschaftszentrum  in  Berlin.  Ich  habilitierte  mich  1975  fiir  Finanzwissenschaft 
und  wurde  1976  aulierordentlicher  Universitatsprofessor  an  der  Universitat 
Innsbruck.  Von  1 977  bis  1 980  war  ich  an  der  Verwaltungsakademie  des  Bun- 
des  in  Wien  beschaftigt,  wurde  1 980  zum  ordentlichen  Universitatsprofessor 
fiir  Volkswirtschaftslehre  an  der  Universitat  in  Wien  berufen  und  iibte  von  1 990 
bis  1 994  die  Funktion  des  Dekans  bzw.  Stellvertretenden  Dekans  an  der  Sozi- 
alwissenschaftlichen  Fakultat  aus,  Seit  November  1 994  bin  ich  Abgeordneter 
zum  Nationalrat  im  Klub  der  Griinen  und  wurde  1997  zum  Bundessprecher 
der  Griinen  gewahlt.  Meine  Forschungsschwerpunkte  am  Institut  fur  Wirt- 
schaftswissenschaften  sind  Planungs-  und  Finanzierungsverfahren  im  offent- 
lichen  Sektor,  z.B.  Kosten-Nutzen-Analysen,  Infrastrukturfinanzierung,  Steu- 
erpolitik,  offentliche  Ausgaben,  staatliche  Regulierungspolitik,  offentliche  Un- 
ternehmen,  Verkehrspolitik  und  Umweltokonomie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  das  zu  erreichen, 
was  man  sich  als  Ziel  vorgenommen  hat  (manchmal  stellt  sich  nicht  das  ein, 
was  man  sich  vorgestellt  hat).  Erfolg  ist  nicht  unbedingt  mit  Geld  zu  messen, 
aberesistberuhigend,wennmanausderSituation  herauswachst,  in  der  man 
jeden  Schilling  umdrehen  mull.  In  der  Wissenschaft  ist  es  ein  Erfolg,  eine 
Professurzu  erhalten.  Dabei  mull  man  sehrviel  Gliick  haben,  weil  eswesent- 
lich  mehr  Bewerber  als  Positionen  gibt.  In  der  Politik  ist  es  ein  Erfolg,  wenn  die 
Partei  einen  Stimmenzuwachs  verzeichnen  kann.  Es  ware  ein  Erfolg,  wenn 
sich  Osterreich  zu  einem  aufgeklarten  und  sozialbewullten  Land  entwickeln 
wurde  und  nicht  ein  Land  bleibt,  das  von  kleinkramerischen  Interessen  domi- 
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niert  wird.  Der  Erfolg  in  der  Politik  ist  nicht  nur  in  Stimmen,  sondern  auch  an 
der  allgemeinen  Atmosphare  im  Land  spurbar.  In  der  Wissenschaft  gilt  man 
dann  als  erfolgreich,  wenn  man  den  Nobelpreis  bekommt,  Oder  wenn  man 
jedes  Jahr  drei  Artikel  in  den  weltbesten  Zeitschriften  publiziert.  Diesen  Erfolg 
habe  ich  nicht  und  werde  ich  auch  nicht  haben.  In  beschranktem  und  beschei- 
denem  Rahmen  bin  ich  in  der  Wissenschaft  aberdoch  erfolgreich.  Seiteiniger 
Zeit  ist  bei  mir  auch  die  Politik  dazu  gekommen.  Es  schadet  naturlich  nicht, 
wenn  man  in  die  Wissenschaft  und  in  die  Politik  eine  gewisse  Intelligenz  mit- 
bringt,  aber  viele  in  der  Politik  haben  es  auch  ohne  akademische  Ausbildung 
geschafft.  In  der  Politik  braucht  man  eher  ein  Gespiir  fur  Menschen  und  Pro- 
blemstellungen.  In  beiden  Fallen  (Wissenschaft  und  Politik)  braucht  man  Gluck, 
das  bedeutet,  daG  im  richtigen  Moment  Dinge  passieren,  auf  die  man  keinen 
EinfluG  hat,  dennoch  muG  man  diese  dann  aber  gleich  nutzen.  Mein  Gluck  in 
der  Wissenschaft  war,  daG  mein  Vorganger  ein  Angebot  aus  Bonn  annahm 
und  dadurch  seine  Stelle  frei  wurde.  Bei  jeder  Entscheidung  geht  man  von  der 
Vergangenheit  aus,  wie  jemand  war,  und  nicht  von  der  Zukunft,  wie  jemand 
wird.  Das  macht  verschiedene  Nominierungen  nicht  gerade  einfach.  Was  be- 
deutet fur  Sie  die  Familie?  Die  Familie  ist  ein  Sicherheitsnetz,  das  in  psy- 
chologischer  und  finanzieller  Hinsicht  nicht  leicht  ersetzt  werden  kann.  Eine 
gut  funktionierende  Familie  ist  etwas  Schones.  Fur  die  Karriere  kann  die  Fa- 
milie ein  storender  Faktor  werden,  weil  man  Karriere  meistens  zwischen  30 
und  40  Jahren  macht,  und  wenn  man  verheiratet  ist  und  Kinder  hat,  fuhrt  das 
unvermeidlich  zu  einem  Zeitproblem.  Ein  erheblicher  Teil  meiner  Karriere  ist 
zu  Lasten  der  Familie  gegangen,  aber  man  sollte  nicht  eitel  sein  und  sagen: 
„Es  ware  besser  gewesen,  wenn  ich  mehr  Zeit  der  Familie  gewidmet  hatte", 
weil  man  nie  weiG,  wofur  es  gut  war.  Man  kann  nur  das  Ergebnis  und  nicht  die 
Entwicklung  messen.  Ich  habe  in  jungen  Jahren  meinen  Weg  definiert  und  bin 
dann  diesen  Weg  gegangen.  Meine  Prioritaten  haben  sich  im  Laufe  der  Zeit 
nicht  geandert.  Was  sich  anderte  ist  die  innere  Einstellung.  Heute  ware  ich 
nicht  bereit,  hohe  Risken  zu  Lasten  Drifter  einzugehen  und  wurde  uberlegen, 
ob  sie  den  Preis  wert  sind.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In 
der  Wissenschaft  verbal  durch  Gesprache  mit  einem  eingeschrankten  Kreis 
von  Kollegen.  In  der  Politik  aus  den  Medien,  die  unberechenbar  sind.  Die  eige- 
nen  Leute  in  der  Partei  auGern  ihre  Meinung  aber  klar  und  deutlich.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltern  gaben  mirviel  Warme  und  brachten  mir  Pflichtgefiihl  bei,  aber 
auch  das  Gefiihl  der  Zweifelhaftigkeit  von  Bindungen,  das  Gefiihl  des  Proviso- 
riums.  Sie  waren  Emigranten  und  dachten,  daG  sie  auch  wieder  gehen  wiir- 
den,  wenn  sich  die  Situation  andert.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus 
dem  Interesse  an  Neuem.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wenn  ich 
aus  der  aktiven  Rolle  der  Partei  zurucktrete,  mochte  ich  eine  stabilere,  attrak- 
tivere  und  regierungsfahigere  Griine  Partei  hinterlassen.  Ihr  Lebensmotto? 
Mir  gefallt  der  Spruch  des  beruhmten  Komikers  der  30er  Jahre,  W.  C,  Fields, 
der  fur  seine  bitter-zynischen  Bemerkungen  bekannt  war:  „Wer  Hunde  und 
Kinder  schlagt,  kann  kein  ganz  schlechter  Mensch  sein".  Der  Sinn  dieses  Sat- 
zes  bedeutet  fur  mich,  daG  man  Werte  durch  Kontraste  hervorheben  kann, 
indem  man  das  Gegenteil  davon  sagt,  was  erwartet  wird. 

* Beran  Eva 

• Zur  Person 

Beruf:  Systemische  Psychotherapeutin,  Lebens-  und  Sozialberaterin,  Coach, 
Trainerin,  Supervisorin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Eva  Beran  Systemische 
Familientherapie,  Lebens-  und  Sozialberatung.,  1 090  Wien,  Kolingasse  3/24. 


Geboren  - Datum,  Ort:  14.  November  1951,  Innsbruck.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Wolfgang.  Eltern:  Waltraud  und  Hermann.  Mitgliedschaften:  EAS  (Eu- 
ropean Association  for  Supervision),  OBVP  (Dachverband  der  Psychothera- 
peuten),  OAS,  Arbeitskreis  Systemische  Familientherapie  Osterreich,  OVS 
(Osterreichischer  Verein  fur  Supervision),  WKO  - Frauen  in  der  Wirtschaft. 
Hobbies:  Lesen,  Wandem,  Schwimmen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1 962  bis  1 970  das  wirtschaftskundliche  Realgymnasium  der  Ursulinen  in 
Innsbruck  und  studierte  nach  der  Matura  vier  Semester  Franzosisch  an  der 
Sorbonne  in  Paris.  Danach  arbeitete  ich  bis  1993  als  Ordinationsassistentin  in 
derArztpraxis  meines  Vaters.  AnschlieGend  absolvierte  ich  die  Aufnahmeprii- 
fung  zur  Flugbegleiterin  der  Austrian  Airlines  und  verlieG  dieses  Untemehmen 
als  Chef  de  Cabine.  Es  folgte  eine  mehrjahrige  Babypause,  nach  der  ich  mich 
beruflich  neu  orientierte.  Ich  absolvierte  die  Ausbildung  zur  Lebens-  und  Sozi- 
alberaterin, erwarb  die  Gewerbeberechtigung  und  eroffnete  meine  Praxis.  In 
der  Folge  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zur  Supervisorin  innerhalb  des  OAGG 
in  Wien,  die  mir  das  Tor  zur  Psychotherapie  offnete.  In  weiterer  Folge  schloG 
ich  2003  die  Ausbildung  zur  systemischen  Psychotherapeutin  ab  und  fiihre 
seit2001  meine  Praxis  als  Systemische  Psychotherapeutin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persijnlich  Er- 
folg? .Erfolg  ist  Erwartetes  gebrochen 
durch  Erreichtes".  (Bernhard  Ludwig)  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mittlerweile 
schon,  und  ich  kann  meinen  Erfolg  heute 
auch  genieGen,  nicht  zuletzt  durch  das 
Feedback  aus  meinem  Umfeld.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mit 
ausschlaggebend  waren  sicherlich  mei- 
ne Familie  und  mein  Mann,  die  mich  in 
meiner  harten  Ausbildungsphase  unter- 
stutzten . Wesentliche  Faktoren  meines 
Erfolges  sind  meine  Offenheit,  mein  Drang,  Neues  zu  erfahren  sowie  meine 
Neigung  zu  kommunizieren  und  Konflikte  zu  schlichten.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Recht  ruhig  und  gelassen. 
Das  habe  ich  aber  nicht  von  heute  auf  morgen  gelernt,  sondem  es  war  ein 
langer  LernprozeG.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  mochte  eine  Aussage  anfuhren,  die  vielleicht  nicht 
auf  jeden  Fall,  aber  doch  oft  zutrifft:  Frauen  miissen  sich  doppelt  so  viel  an- 
strengen,  urn  die  Halfte  dessen  zu  bekommen,  was  Manner  als  selbstver- 
standlich  betrachten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gab 
Meilensteine,  Situationen,  in  denen  ich  Hiirden  genommen  und  Erfolgserleb- 
nisse  der  besonderen  Art  hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  in  verschiedenster  Form  erfahre  ich  vor  allem  von  meinen  Kli- 
entlnnen  und  Patientlnnen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Der  Status  des  Psychotherapeuten  ist  ausgerechnet  im 
Land  Freuds  noch  nicht  sehr  popular.  Sehr  viele  Menschen  scheuen  sich, 
diese  Form  der  Begleitung  und  Behandlung  in  Anspruch  zu  nehmen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  ehrgeizige  Frau 
gesehen  zu  werden,  die  ihre  Ziele  konsequent  erreichen  will.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Ausbildung  und  damit  verbundene  fach- 
liche  Vemetzung  stellt  im  Zusammenhang  mit  meiner  Personlichkeit  die  we- 
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sentlichste  Starke  meiner  Praxis  dar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Anfangs  war  dies  nicht  sehr  einfach,  aber  mit  dem  Alterwerden  meiner 
Kinder  wurde  diese  Situation  immer  mehr  entscharft.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  der  Ausbildung 
geniigend  Zeit  einraumen  und  nie  leichtfertig  ein  gestecktes  Ziel  aufgeben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  meisten  Ziele  habe  ich  bereits 
erreicht,  im  Bereich  Energetik  sehe  ich  fur  meine  Person  eventuell  ein  weite- 
res  Betatigungsfeld.  Ihr  Lebensmotto?  Probieren  geht  uber  studieren. 

• Berchem  Theodor  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Universitatsleiter.  Funktion:  President.  Tatig  bei:  Julius-Maximilians- 
Universitat  Wurzburg.,  97070  Wurzburg,  Sanderring  2.  Geboren  - Datum,  Ort: 
22.  Mai  1935,  Bonn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Marie-Jose.  Kinder:  Vale- 
rie (1962),  Astrid  (1966),  Stefanie  (1968)  und  Beatrice  (1970).  Eltern:  Maria 
und  Hermann.  Schopferische  Akte:  80  romanistische  Publikationen,  600  Pu- 
blikationen  zur  Hochschul-,  Bildungs-  und  Kulturpolitik.  Ehrungen:  Zehn  in- 
und  auslandische  Orden,  13  Ehrendoktorate,  zwei  Ehrenprofessuren,  ein  Eh- 
rensenator.  Mitgliedschaften:  Diverse  Mitgliedschaften  in  Ausschrissen,  Gre- 
mien,  Kommissionen,  Vorstanden  und  Stiftungen.  Hobbies:  Klassische  Gitar- 
re.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Zahlreiche  ehrenamtliche  Tatigkeiten 
im  Bereich  des  Bildungs-  und  Kulturwesens. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
erfolgreichen  Schulzeit,  ich  absolvierte  das  eigentlich  auf  neun  Jahre  angeleg- 
te  Gymnasium  in  sechs  Jahren,  konnte  ich  mittels  eines  Stipendiums  in  Koln, 
Genf  und  an  der  Sorbonne  in  Paris  studieren  und  schlofi  mein  Studium  der 
Romanistik,  Anglistik  und  Slavistik  im  Jahr  1 963  ab.  1 966  habilitierte  ich  mich, 
woraufhin  ich  im  Jahr  1 967  im  Alter  von  32  Jahren  als  ordentlicher  Professor 
fur  Romantische  Philologie  an  der  Universitat  Wurzburg  angestellt  wurde.  Damit 
erreichte  ich  ein  seit  langem  gehegtes  Ziel.  Was  folgte,  war  nur  bedingt  ge- 
plant.  Die  Studentenunruhen  fiihrten  dazu,  daG  ich  1 969  in  sehr  jungen  Jahren 
zum  Dekan  gewahlt  wurde.  So  kam  ich  zudem  in  den  Senat  der  Universitat, 
und  es  sprach  sich  herum,  daG  ich  meine  Aufgabe  nicht  schlecht  erfiillte. 
Weitere  Tatigkeiten  in  Ausschiissen  an  verschiedenen  Universitaten  stellten 
mich  jedoch  aufgrund  des  sehr  groGen  zeitlichen  Aufwandes  vor  die  Entschei- 
dung,  mich  entweder  wieder  ganz  der  wissenschaftlichen  Arbeit  Oder  aus- 
schlieGlich  der  Hochschulpolitik  zu  widmen.  Ich  sah  personlich  die  wichtigere 
Aufgabe  im  Dienst  der  ganzen  Universitat,  da  die  Zeiten  sehr  turbulent  und  die 
Probleme  sehr  vielfaltig  waren.  Ich  stellte  mich  der  Wahl  zum  Prasidenten  an 
der  Universitat  Wuizburg  und  ubemahm  nach  einem  interimistischen  Jahr  als  Rek- 
tor  1 976  diese  Funktion,  die  ich  noch  immer  innehabe.  Parallel  dazu  ergab  sich  eine 
Reihe  anderer  Tatigkeiten  wiedie  des  Prasidenten  der  Rektorenkonferenz  und  seit 
1988  die  des  Prasidenten  des  Deutschen  Akademischen  Austauxhdienstes.  Vor 
drei  Jahren  wollte  ich  das  Amt  des  Universitatsprasidenten  niedertegen.  Da  sich 
jedoch  kein  Nachfolger  bewarb,  sah  ich  mich  gezwungen,  die  Universitat  bis  zum 
Hochstalter  von  68  Jahren  weiterhin  zu  leiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  hatte  bisher  eigentlich  keine 
Zeit,  meine  Erfolgserlebnisse  zur  Kenntnis  zu  nehmen.  Es  bereitet  mir  natiir- 
lich  Freude,  wenn  ich  sehe,  daG  meine  Arbeit  von  anderen  anerkannt  wird. 


Wenn  ich  meine  Ziele  erreiche  und  mir  meine  Arbeit  gelingt,  bin  ich  zufrieden. 
Vieles  passierte  mir  in  meinem  bisherigen  Leben  jedoch  einfach  durch  Zufalle. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daG  ich  mich  bei 
allem,  was  ich  mache,  mit  vollem  Einsatz  einbringe.  Auch  kann  ich  sehr  gut 
mit  Menschen  umgehen  und  verfuge  uber  geniigend  Verhandlungsgeschick. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Spatestens  mit  meinem  Or- 
dination in  sehr  jungen  Jahren  sah  ich  mich  bestatigt  und  auf  dem  richtigen 
Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  hatte  einen  Volksschullehrer,  der  sich  dafiir  einsetzte,  daG 
ich  studieren  konnte,  obwohl  ich  aus  eher  einfachen  Verhaltnissen  stammte 
und  dies  keine  Selbstverstandlichkeit war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  erfuhr  in  meinem  bisherigen  Berufsleben  viele  Erfahrungen. 
Ober  mein  allererstes  Ehrendoktorat  habe  ich  mich  besonders  gefreut.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  sind 
viele  universitare  Bereiche  in  Deutschland  im  Vergleich  zu  anderen  fiihrenden 
Industrienationen  unterfinanziert,  was  angesichts  der  momentanen  Haushalts- 
lage  noch  verscharft  wird.  Trotzdem  steht  meine  Universitat  recht  gut  da. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
wurde  dazu  raten,  nie  aufzugeben  sondern  aus  jeder  Situation  heraus  zu  ver- 
suchen,  das  Beste  zu  geben.  Man  muG  kein  asketischer  Mensch  sein,  urn 
erfolgreich  zu  sein,  im  Gegenteil:  Ein  gewisser  Handlungsbedtirfnis  und  eine 
gewisse  Unruhe  sind  Voraussetzung  dafiir,  sich  stets  weiterzuentwickeln.  Das 
eigene  Potential  sollte  man  zur  Wirkung  bringen,  ohne  dabei  jedoch  auf  Kos- 
ten  anderer  zu  agieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bekam  bereits 
vor  drei  Jahren  ein  Angebot  aus  Frankreich,  das  ich  schon  damals  annehmen  woll- 
te, ich  konnte  es  jedoch  aufgrund  derTatsache,  daG  sich  in  Wurzburg  kein  Nachfbl- 
ger  fur  mich  fand,  nicht  wahmehmen.  Da  mit  Ende  des  Monats  September  2003 
meine  Funktion  als  President  der  Universitat  definitiv  endet  und  dieses  Angebot 
weiter  besteht,  mochte  ich  im  Oktoberdem  Ruf  nach  Paris  folgen. 

* Berger  Adolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Gasthof  Berger.,  3300  Amstetten- 
Greinsfurth,  Ortsplatz  1.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  25.  Dezember  1965.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Gabriele,  geb.  Friih- 
wirth.  Kinder:  Marlene  (1 994)  und  Verena 
(1996).  Eltern:  Adolf  und  Aloisia.  Hobbies: 
Sporttauchen,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufl 
der  Grundschule  besuchte  ich  die  dreijahrige  Fachschule  fur  Fremdenverkehr. 
Danach  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  im  Autobahnrestau- 
rant  Rosenberger  in  Strengberg  und  schlofi  diese  im  Herbst  1984  ab.  Auch 
nach  meinem  Wehrdienst  konnte  ich  wieder  bei  Rosenberger  arbeiten  und 
somit  wichtige  Erfahrungen  aulierhalb  des  elterlichen  Betriebes  sammeln. 
Wegen  einer  Krankheit  meiner  Mutter  mulite  ich  Ende  1985  unerwartet 
fruh  in  das  Gasthaus  meiner  Eltern  zuriickkehren.  Berufsbegleitend  bilde- 
te  ich  mich  Fachspezifisch  standig  weiter,  bis  ich  schliedlich  1998  den 
Gasthofvon  meinen  Eltern  ubemahm. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  eine  aus- 
gewogene  Mischung  aus  Gesundheit,  funktionierendem  Familienleben,  beruf- 
licher  Zufriedenheit  und  finanzieller  Unabhangigkeit.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja.  Ich  fiihre  einen  gesunden  und  gutfunktionierenden  Familien- 
betrieb.  Von  der  elterlichen  Ansicht,  den  Gasthof  ohne  Ruhezeiten  fuhren  zu 
miissen,  habe  ich  mich  sehr  bald  verabschiedet  - ich  habe  Ferien-  und  Ruhe- 
zeiten eingefuhrt.  Was  warausschlaggebendfiirlhren  Erfolg?  Ich  steckte 
mir  Ziele  und  verfolgte  diese  auch  konsequent.  Wochentags  forcierten  wir  das 
Geschaft  mit  Reisenden,  dadurch  schufen  wir  zum  bestehenden  Gasthof  ein 
zweites  erfolgreiches  Standbein.  Die  Auslastung  unserer  Fremdenzimmer 
konnten  wir  so  enorm  steigern.  Zur  Zeit  haben  wir  einen  Ruhetag  pro  Woche, 
arbeiten  aber  an  der  Umsetzung  eines  zweiten.  Die  Einfuhrung  von  Ferien- 
und  Ruhetagen  stieB  bei  unseren  Stammkunden  auf  eine  breite  Akzeptanz, 
sie  begriiBten  sogar  mehrheitlich  unser  Ansinnen  nach  etwas  mehr  Familien- 
leben. Finanziell  konnten  wirdurch  diese  MaBnahmen  keine  EinbuBen  erken- 
nen,  unsere  eigene  Lebensqualitat  stieg  dadurch  aber  an.  Zudem  trachten  wir 
stets  nach  einem  harmonischen  Nebeneinander  mit  den  vielen  Festen  und 
Vereinen  in  der  Nachbarschaft.  Wir  sehen  uns  als  gegenseitige  Erganzung 
und  nicht  als  Konkurrenten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  In  erster  Linie  durch  einen  konsequenten  Umgang  mit 
mir  selbst  und  mit  meinen  Gasten.  Ich  trinke  wahrend  der  Dienstzeiten  keinen 
Alkohol,  da  ich  iiberzeugt  bin,  dadurch  ein  positives  Vorbild  abzugeben.  Zudem 
bin  ich  gut  gelaunt  und  habe  eine  positive  Einstellung  zu  meiner  Arbeit;  das 
merkt  und  spurt  der  Gast.  Ein  positives  Feedback  meiner  Gaste  ist  die  tollste 
Motivation  fur  meinen  Alltag.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  wahrend  meiner  Lehrzeit  pragte  mich  der  Ku- 
chenchef  sehr  stark  - er  war  eine  beeindruckende  Mischung  aus  Organisati- 
onstalent  und  strengem  Regiment.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter  aus?  Grundsatzlich  wird  bei  unseren  neuen  Lehrlingen  das  Zeugnis 
in  seiner  Gesamtheit  gepruft,  denn  es  stellt  fur  mich  einen  ersten  Eindruck  dar. 
Bei  einem  Schnuppertag  stelle  ich  die  Bereitschaft  und  Geschicklichkeit  des 
neuen  Mitarbeiters  test.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn 
so  wie  in  unserem  Betrieb  Arbeit  und  Privatleben  an  dergleichen  Adresse  stattfin- 
den,  verschwimmen  die  Grenzen  standig.  Unsere  Kinder  lemen  auf  spielerische  Art 
und  Weise  den  Bemfsalltag  eines  Gastronomen  kennen  und  bringen  sich  vollkom- 
men  ungezwungen  in  den  Betrieb  ein.  An  unseren  freien  Tagen  Oder  in  den  Urlaubs- 
zeiten  nehmen  wir  bewuBt  Abstand  vom  Betrieb,  urn  neue  Energie  zu  tanken.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man 
seine  Arbeit  mit  Freude  macht,  seine  Ziele  konsequent  und  diszipliniert  verfolgt, 
dann  stellt  sich  der  Erfolg  von  selbst  ein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Durch  die  Schaffung  eines  zweiten  Ruhetages  mochte  ich  etwas  mehr  Zeit  fur  die 
Familie  eriangen  und  fur  meine  Mitarbeiter  einen  attraktiveren  Dienstplan  schaffen. 
Ich  mochte  damit  auch  ein  Fundament  fur  mein  Personal  schaffen,  deren  Motivation 
steigern  undfamilienfteundlichere  Artreitszeitenetablieren. 

• Berger  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Erster  Geschaftsleiter.  Tatig  bei:  Raiff- 
eisenbank  Wartberg  an  der  Krems.,  4552  Wartberg  an  der  Krems,  Haupt- 
straBe23.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juni  1949,  NuBbach.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Monika.  Kinder:  Britta  (1979).  Hobbies:  Musik  (Gitarre, 
BaBgitarre,  Klavier),  Reisen,  Wandern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1969  wollte  ich  zuerst  Lehrer  werden.  Ich  studierte  ein  Jahr  an  der 
padagogischen  Akademie  Linz,  wechselte  aber  in  der  Folge  zur  Sparkasse 
Linz  und  absolvierte  dort  eine  entsprechende  Ausbildung.  1 972  trat  ich  in  die 
Raiffeisenbank  Wartberg  ein,  wo  wir  zu  dritt  arbeiteten.  1982  wurde  ich  zum 
Geschaftsleiter  bestellt.  Ab  Janner  2000  wurde  ich  erster  Geschaftsleiter  und 
bin  zur  Zeit  fur  1 3 Mitarbeiter  verantwortlich.  In  den  letzten  Jahren  hat  unsere 
Bank  sehr  stark  expandiert. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  daB  unsere  Kunden  zufrieden  sind. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
denke  schon,  daB  ich  halbwegs  erfolgreich 
bin.  Gemeinsam  mit  meinem  Team  ist  es 
gelungen,  das  Geschaftsvolumen  kraftig 
zu  steigern.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  war,  daB  ich  ganz  gut  mit 
Kunden  und  Mitarbeitern  umgehen  kann. 
Man  muB  auf  sein  Gegeniiber  eingehen 
konnen  und  sehr  kompromiBfahig  sein.  Bei  uns  zahlt  vor  allem  die  Handschlag- 
qualitat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Beruflich  fiihlte  ich 
mich  mit  der  Bestellung  zum  Geschaftsleiter  erfolgreich,  denn  ab  diesem  Zeit- 
punkt  konnte  ich  in  der  Bank  wesentlich  mitgestalten.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  jedem  Fall  bes- 
serals  Imitation.  Die  Kunden  erwarten  sich  Authentizitat.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  immer 
versucht,  meinen  eigenen  Weg  zu  gehen,  obwohl  ich  auch  in  der  Bank  einige 
erfolgreiche  Personen  vor  Augen  hatte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Am  meisten  kampfen  wir  mit  der  Zukunft  der 
kleinen  Strukturen.  Die  kleinen  Banken  haben  es  sehr  schwer,  haben  aber 
aufgrund  der  engen  Kundenbeziehung  auch  gute  Chancen.  Die  Kundenbin- 
dung  zur  Hausbank  laBt  aber  insgesamt  nach.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bevorzuge  Bewerber  aus  dem  Ortsbereich,  weii 
Mitarbeiter,  die  im  Ort  verankert  sind,  unsere  Anspruche  besser  erfullen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  sie  zu  motivieren,  indem  ich 
sie  fur  Erfolge  lobe,  Wir  haben  auch  ein  erfolgsorientiertes  Entlohnungssys- 
tem.  AuBerdem  werden  bei  uns  Eigenstandigkeit und  Eigenverantwortung  groS 
geschrieben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke, 
sie  sehen  mich  als  konsequent,  aber  nicht  als  streng.  ich  versuche,  moglichst 
gerecht  zu  sein  und  alle  gleich  zu  behandeln.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  pflegen  unsere  Kundenkontakte,  sind  modern,  schnell 
und  unburokratisch  und  setzen  auf  individuelle  Beratung.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  sehe  die  Konkurrenz  als  Mitanbieter 
und  bemiihe  mich,  fair  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Bei  mir  gibt  es  keine  strenge  Grenze  zwischen  den  beiden  Bereichen, 
ich  habe  namlich  auch  in  der  Freizeit  immer  wieder  mit  Kunden  zu  tun,  denn 
ich  lebe  hier  im  Ort.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Jeder  muB  herausfinden,  welche  Interessen  und  Fahigkeiten 
er  hat,  denn  erfolgreich  wird  nur  derjenige,  der  SpaB  an  seiner  Arbeit  hat. 
Wichtig  ist  auch  eine  gute  Ausbildung.  Jungunternehmem  wiirde  ich  raten, 
von  dem,  was  sie  machen,  iiberzeugt  zu  sein.  Sie  brauchen  vor  allem  auch 
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Mut  zum  Risiko,  das  aber  uberschaubar  sein  muR.  Jungunternehmer  sollen 
auf  alle  Falle  Beratung  suchen,  wobei  die  Beratung  in  einerguten  Bank  unbe- 
dingt  dazugehort.  Welche  Ziele  haben  Siesich  gesteckt?  Ich  wollte  immerschon 
Leiter  der  Raiffeisenbank  Wartberg  werden.  Dieses  Ziel  habe  ich  mir  gesteckt  und 
erreicht.  Jetzt  geht  es  darum,  die  Raiffeisenbank  auf  Erfolgskurs  zu  halten! 


* Berger  Helga 


• Zur  Person 

Funktion:  Freischaffende  Kiinstlerin.  Tatig  bei: 
Atelier  - WHG„  2000  Stockerau,  Schau- 
manngasse  3/3/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  7. 
Dezember  1946,  Stockerau.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Reinhard.  Kinder:  Manuela 
(1974).  Eltem:  Kart  und  Hedwig.  Mitglied- 
schaften:  Kulturvemetzung  Niederosterreich, 
Kunstlergruppe  Westliches  Weinviertel,  Art- 
Point  Komeuburg,  Kunstforderungsverein 
Stockerau.  Hobbies:  Malen,  Medrtieren,  Gar- 
tenarbeit  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
KurseundVortrage. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  absolvierte  ich  eine  Schneiderlehre,  heiratete  mit  1 9 Jahren 
und  grundete  meine  Familie.  In  der  Folge  begann  ich  1 990  mit  der  Malerei.  Ich 
besuchte  von  1992  bis  1996  die  Kunstschule  in  Wien,  zahlreiche  Malkurse 
und  etliche  Sommerakademien.  1 992  folgte  meine  erste  Ausstellung.  Seit  die- 
ser  Zeit  ist  mein  Hobby  zum  Beruf  geworden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  Erfolg  eine 
gesicherte  Existenz.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  kiinstlerischen  Be- 
reich  fehlt  mir  dazu  noch  einiges.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  habe  keine  akademische  Ausbildung  absolviert,  sondem  bin  Autodi- 
dakt,  was  mich  frei  und  unabhangig  macht.  Allerdings  ist  es  auch  manchmal 
schwierig,  mich  in  Galerien  zu  etablieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Schon  in  jungen  Jahren  wurde  ich  mir 
meines  Talents  bewuBt,  Ich  bin  ein  sehr  kreativer  Mensch  und  fiihle  mich  wah- 
rend  des  Malens  sehr  wohl.  Ich  widme  mich  taglich  rund  vier,  fiinf  Stunden  der 
Malerei,  womit  ich  schon  viele  Probleme  bewaltigte,  darunter  eine  Krankheit. 
Die  Tageszeit  ist  dabei  stimmungsabhangig,  und  ob  ein  Bild  gut  ist  Oder  nicht, 
entscheide  ich  selbst.  Die  Meinung  meines  Mannes  lasse  ich  ebenfalls  gelten. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein? 
Ja,  weil  eine  Frau  ihr  Hauptaugenmerk  auf  die  Familie  und  die  Kinder  richtet. 
Da  muB  es  erst  einmal  alien  gut  gehen,  bevor  sie  an  ihren  Erfolg  denkt.  Ein 
Mann  ist  in  dieser  Hinsicht  egoistischer  und  versteht  es  zudem  besser,  sich  in 
Mannerrunden  zu  etablieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  urn  er- 
folgreich zu  sein?  Originalitat  - egal  ob  sie  von  Erfolg  gekront  ist,  Oder  nicht. 
Ich  kann  mich  nicht  verstellen.  Originalitat  im  Sinne  von  Authentizitat  ist  wich- 
tig,  denn  nur  Eigenstandigkeit  bringt  einen  weiter.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  viele  Vor- 
bilder.  GroBteils  sind  das  zeitgenossische  Kunstler.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  hatte  schon  einige  groBere  Ausstellungen  wie 


beispielsweise  in  Salzburg,  im  Zuge  eines  Kulturaustausches  in  Korea  und 
mit  der  Wirtschaftskammer  in  der  Slowakei.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  wurde  mir  wiinschen,  daB  die  zeit- 
genossische Kunst  mehr  anerkannt  wird.  Es  mangelt  auBerdem  an  entspre- 
chender  Werbung.  In  der  heutigen  Zeit  wird  das  Hauptaugenmerk  auf  das 
Materielle  geiegt,  ein  herzliches,  gefiihlvolles  Gesprach  ist  Seltenheit  gewor- 
den. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  spiire  schon  Aner- 
kennung, werde  teilweise  aber  auch  belachelt,  da  Kunstler  oft  nicht  wirklich 
ernst  genommen  werden.  Sein  Ideal  trotzdem  weiter  zu  verfolgen,  erfordert 
viel  Kraft.  Kunst  und  die  Bilder  braucht  man  nicht  unbedingt  zum  Uberleben, 
ich  sehe  sie  jedoch  als  Nahrung  fur  die  Seele.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Konkurrenzkampf  ist  groB,  denn  es  gibt  viele 
gute  Maler.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meinem  Fall 
funktioniert  das  recht  gut,  auch  weil  mein  Mann  ebenfalls  kunstlerisch  tatig  ist. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Augenblick  bilde  ich 
mich  weniger  fort  als  friiher,  weil  ich  selbst  Kurse  abhalte.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Bildung  und  Wissen  sind 
meiner  Meinung  nach  ganz  entscheidende  Faktoren,  urn  im  Leben  erfolgreich 
zu  sein.  Als  junger  Mensch  versteht  man  den  Satz  „Man  lernt  fur  sich  selbst"  in 
den  seltensten  Fallen,  daher  muB  das  immer  wieder  gesagt  werden.  Zum 
Frustabbau  empfehle  ich,  sich  einen  kreativen  Bereich  zu  suchen.  Fur  mich  ist 
die  Tatigkeit  selbst  der  Ausgleich  zu  allem.  Wenn  man  zudem  noch  seine 
Kreativitat  zu  seinem  Beruf  machen  kann,  ist  es  nebensachlich,  ob  man  damit 
viel  Oder  wenig  Geld  verdient.  Ich  glaube,  daft  das  Streben  nach  materiellem 
Besitz  grundlegend  falsch  ist.  Abschalten  konnen  und  Zeit  fur  sich  selbst  zu 
haben  sind  die  Voraussetzungen,  urn  zu  sich  selbst  zu  kommen.  Daher  rate 
ich  der  jungen  Generation  wirklich,  weniger  nach  auBen  orientiert  zu  leben,  es 
ruhiger  anzugehen,  eigenstandig  zu  bleiben  und  sich  nicht  nach  anderen  zu 
richten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  der  Malerei  mochte  ich 
noch  weiterkommen.  Ich  mochte  auBerdem  weitere  Ausstellungen  machen 
und  hoffe,  daB  das  in  Zukunft  einfacher  wird. 


* Berger  Kora 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1979  die  LehrabschluBprufung  zur  Einzel- 
handelskauffrau  im  damaligen  Unternehmen  Konsum  ab.  Damals  wollte  ich 
unbedingt  Verkauferin  sein,  es  war  sozusagen  der  Himmel  auf  Erden  fur  mich. 
Bis  zur  Geburt  meines  ersten  Kindes  blieb  ich  noch  zwei  Jahre  in  meinem 
Beruf.  Nach  der  Geburt  meiner  zweiten  Tochter  legte  ich  eine  zehnjahrige 
Kinderpause  ein.  Danach  fand  ich  1991  eine  Tatigkeit  in  einem  Bastlerbedarf- 
geschaft,  dessen  Besitzer  jemanden  fur  eine  stundenweise  Arbeit  suchte.  In 


• Zur  Person 

Beruf:  Geschaftsfrau.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Hobby-Studio  Kora  Berger 
Handarbeits-  und  Bastelbedarf.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Domplatz  1 5.  Geboren 
- Datum,  Ort:  2.  Dezember  1959,  Bad 
Voslau.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Rudolf.  Kinder:  Elisabeth  (1982)  und  Mi- 
chaels (1983).  Eltem:  Gertrude  und  Fritz. 
Hobbies:  Mein  Beruf. 
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der  Folge  wurde  ich  - nach  ganztagiger  Einstellung  und  einigen  Kursen  und 
WeiterbildungsmafJnahmen  - im  Jahr  2000  Filialleiterstellvertreter.  Nach  eini- 
gen Schwierigkeiten  mit  dem  Besitzer  des  Geschaftes,  kundigte  ich  nach  elf 
Jahren  Zusammenarbeit  und  machte  mich  Anfang  2001  selbstandig.  Ich  eroff- 
nete  im  Marz  2001  mein  eigenes  Bastelgeschaft  mit  dem  Schwerpunkt  auf 
Perlen  und  Klosterarbeit,  ich  halte  daruber  hinaus  auch  regelmaliig  Kurse  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  meine  Selbstandig- 
keit  ein  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als 
erfolgreiche  Geschaftsfrau.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  war  eine  personliche  und  seelische  Krise,  die  sich  zum 
Positiven  gewandelt  hat.  AuBerdem  war  mir  der  Kundenstock,  den  ich  mir  im 
Laufe  von  elf  Jahren  aufgebaut  hatte,  treu  geblieben.  Meine  Klientel  ist  we- 
sentlich  an  meinem  Erfolg  beteiligt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  jeden  Tag  positiv  eingestellt  in  das  Ge- 
schaft  und  sage  zu  mir  selbst,  das  ist  es,  was  ich  gewollt  habe,  egal,  wie  der 
Tag  verlauft.  Es  ist  schlielilich  mein  Wunschtraum  in  Erfullung  gegangen.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fiir 
mich  ist  dies  nicht  der  Fall.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  ich  die  ersten  zwei  Jahre  „uberlebt“  hatte.  Nach  etlichen  Schwierigkeiten 
mit  Banken  und  dergleichen  konnte  ich  mich  mit  meiner  Hartnackigkeit  durch- 
setzen  und  war  uberzeugt  davon,  daB  ich  es  geschafft  habe.  In  welcher  Si- 
tuation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  dem  Augenblick,  als  ich  mich 
fiir  die  Selbstandigkeit  entschieden  hatte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Fiir  mich  selbst  kann  ich  Imitation  vollkommen 
ausschlielJen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Im  GroBen  und 
Ganzen  erfahre  ich  nur  positive  Anerkennung,  im  Beruf  wie  auch  privat.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  llmfeld  gesehen?  Ich  glaube,  daB  manche  Leute 
sich  wundern  und  mich  fiir  „nicht  ganz  dichf  halten,  weil  ich  mich  nach  elf 
Jahren  in  einem  guten  Job  und  nicht  mehrals  die  Jtingste  zur  Selbstandigkeit 
entschlossen  habe.  Aber  das  kann  auch  der  Neid  fiir  meinen  Erfolg  sein.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starke  ist  mit  Sicherheit 
meine  Kundenfreundlichkeit,  auch  wenn  Kunden  nichts  kaufen.  Sie  sehen  in 
mir  den  sogenannten  „Tante  Emma-Laden",  in  den  sie  auch  kommen  konnen, 
um  nur  mit  mir  zu  plaudern.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Konkurrenz  gibt  es  fiir  mich  nicht,  Ich  bin  ich. 

• Berger  Margit 

• Zur  Person 

Beruf:  Fotografin,  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Fotostudio  Margit  Berger., 
4060  Leonding,  Stadtplatz5.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  November  1962,  Linz. 
Kinder:  Oliver  (1987)  und  Manuel  (1989).  Eltern:  Elfriede  und  Karl  Stellnber- 
ger,  Schopferische  Akte:  Foto  Creativ  BRD.  Ehrungen:  Agfa  und  Kodak  Awards. 
Hobbies:  Fotografie,  Malen,  Sport,  Musik,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  urspriinglich  die  Lehre  zur  Biirokauffrau,  merkte  aber  sehr  schnell,  daft  die 
Fotografie  meine  eigentliche  Passion  war.  Meine  GroBmutter  hatte  mir  schon 
als  Kind  das  Fotografieren  schmackhaft  gemacht,  und  nicht  zuletzt  mein  Gat- 
te,  der  ebenfalls  Fotograf  ist,  beeinfluBte  meinen  Quereinstieg  in  diesen  Beruf. 
Im  Rahmen  des  zweiten  Bildungsweges  eriernte  ich  nicht  nur  das  Handwerk, 


sondem  bildete  mich  auch  im  betriebswirtschaftlichen  Bereich  fort.  Schlietilich 
machte  ich  mich  selbstandig  und  grundete  mit  meinem  Gatten  das  Fotostudio 
Focus.  Nach  einer  Babypause  und  derTrennung  von  meinem  Mann  entschloB  ich 
mich  dazu,  wiederum  selbstandig  zu  arbeiten,  und  grundete  1999  mein  eigenes 
Fotostudio  in  Leonding.  Damit  ist  es  mir  gelungen,  den  Beruf  auszuiiben,  der  mir 
Freude  bereitet,  und  dies  trifft  auch  auf  mein  Mitarbeiterteam  zu. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  im  Rah- 
men meiner  Arbeit  eine  Win-Win-Situati- 
on  fiiralle  Beteiiigten  zu  erreichen,  wobei 
auch  die  Mitarbeitereingebunden  sind.  Ist 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin 
der  Meinung,  daB  es  eine  Frau  in  dieser 
Brache  nicht  sehr  einfach  hat.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden? Die  Entscheidung  zum  Berufs- 
wechsel  und  die  Griindung  meines  Un- 
ternehmens waren  aus  heutiger  Sicht  sehr  wichtige  und  positive  Entscheidun- 
gen  in  meinem  bisherigen  Leben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Anerkennung  erfahre  ich  vor  allem  von  meinen  Kunden,  die  mit  meiner 
Arbeit  zufrieden  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Eine  uberaus  wichtige,  denn  ich  habe  mir  mittlerweile  ein  Team  aufge- 
baut, das  Verantwortung  ubernimmt  und  hochmotiviert  ist.  Auch  deshalb  ist  es 
mir  moglich,  ein  sehr  gutes  Zeitmanagementfur  mein  Privatieben  zu  erstellen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Es  gibt  wochentliche 
Besprechungen  iiber  anstehende  Projekte,  aber  auch  Problemlosungen  wer- 
den gemeinsam  diskutiert.  Das  Miteinander  steht  in  meinem  Untemehmen  im 
Vordergrund,  und  deshalb,  denke  ich,  werde  ich  auch  von  meinem  Mitarbei- 
terteam recht  positiv  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Ich  unternehme  alles,  um  zu  erreichen,  daB  sich  meine  Kunden  wohl- 
fiihlen,  und  versuche  auBerdem  eine  Basis  des  Vertrauens  aufzubauen.  Eine 
weitere  Starke  des  Unternehmens  ist  die  hohe  Kompetenz  im  kunstlerischen 
und  gestalterischen  Bereich  sowie  der  feinfuhlende  Umgang  mit  den  Modellen 
und  Kunden.  Weiters  werden  alle  Aufnahmen  im  Unternehmen  selbst  ausge- 
arbeitet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatieben?  Dies  gelingt  mir  schon 
sehr  gut,  vor  allem,  weil  mir  auch  meine  Familie  sehr  viel  Freude  bereitet  und 
mir  Kraft  und  Ruhe  gibt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  lese  sehr  viel  Fachliteratur  und  besuche  daruber  hinaus  einige  Kurse  und 
Seminare  im  Jahr,  die  auch  auBerhalb  meines  Fachgebietes  angesiedelt  sein 
konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  weiterhin  Events 
organisieren  und  die  Zusammenarbeit  mit  der  Kosmetik-  und  Friseurbranche 
pflegen.  Auch  im  Ausstellungsbereich  mochte  ich  mein  Engagement  fortfiih- 
ren.  Weiters  habe  ich  vor,  den  Bereich  Werbefotografie  zu  intensivieren.  Ihr 
Lebensmotto?  Nie  aufhoren  neugierig  zu  sein! 

* Berger  Nikolaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelkaufmann.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Almgasthaus  Baum- 
schlagerberg.,  4574  Vorderstoder  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  September 
1974,  Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Eva- 
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Maria  Elisabeth  Schlaipfer.  Eltem:  Joach- 
im und  Anna.  Hobbies:  Schifahren,  Moun- 
tainbiken,  Radfahren,  Sport,  Bergsteigen, 
Gemeinderat,  Wirtschaftsbund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Hotelfachschule  in  Bad  Ischl  und  danach 
ein  Praktikum  im  Hotel  Bischofsberg  in 
Windischgarsten.  Danach  ging  ich  aber 
in  unseren  Betrieb  zuriick,  um  die  Land- 
wirtschaft  und  Jausenstation  zu  iibemeh- 
men.  Weil  der  Standard  der  Jausenstation  nicht  mehr  tragbar  war,  baute  ich 
groilziigig  aus  und  errichtete  ein  Hotel  sowie  zusatzlich  vier  Ferienhauser  in 
Holzblockbauweise.  Diese  Hauser  sehen  aus  wie  Almhutten,  bieten  aber  den 
Komfort  eines  Hotels.  Ich  betreibe  mein  Unternehmen  jetzt  schon  das  fiinfte 
Jahr  und  habe  im  Sommer  wie  auch  im  Winter  eine  gute  Auslastung.  Zudem 
biete  ich  einen  Schilift  fur  Kinder  und  Anfanger.  Ich  plane  bereits  einen  weite- 
ren  Ausbau  der  Almhutten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  viel  Ar- 
beit zu  haben  und  dennoch  genug  Zeitfur  mein  Privatleben  zu  finden.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  immer  das  erreicht,  was  ich  wollte,  und  so 
ist  mein  Erfolg  langsam  gewachsen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Von  grofier  Bedeutung  war  der  Zusammenhalt  innerhalb  meiner  Fa- 
milie  und  meines  Freundeskreises,  denn  dadurch  konnte  ich  mich  auf  meine 
personlichen  Zieie  konzentrieren  und  sie  bestandig  verfolgen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lose  Probleme  aus 
dem  Bauch  heraus.  Dabei  bin  ich  immer  ruhig  und  sachlich.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr  erfolgreiche  Entschei- 
dung  warder  Bau  der  Hiitten.  Die  Idee  ist einzigartig  und  hat  eingeschlagen. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  person- 
lich bevorzuge  Originalitat  und  Authentizitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  waren  fur 
meine  neuen  Ideen  often  und  haben  mich  bei  Investitionen  unterstiitzt.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich,  wenn  alle 
Beteiligten  zufrieden  Oder  sogar  begeistert  sind.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Prinzip  ist  unsere  Gegend  unbe- 
kannt.  Die  Pyhrn-Priel-Region  kennt  in  Deutschland  keiner,  daher  muBte  un- 
bedingt  verstarkt  Marketing  gemacht  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  beschaftige  meine  drei  Mitarbeiter  schon  seit 
zehn  Jahren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  behandle  sie  fair  und 
lobe  sie,  wenn  alles  gut  geht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Starke  ist  die  Originalitat.  Unsere  Gaste  fiihlen  sich  bei  uns 
sehr  wohl  und  sind  zu  etwa  70  Prozent  Stammkunden.  Ich  bin  selbst  begeis- 
terter  Musiker  und  spiele  die  steirische  Ziehharmonika.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  arbeite  mit  meinen  Mitbewerbern  zu- 
sammen.  Wenn  ich  ausgebucht  bin,  verweise  ich  Gaste  an  einen  anderen 
Wirt.  In  einer  so  kleinen  Ortschaft  (1 .000  Einwohner)  mull  man  kooperieren. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  etwa  70  bis  80 
Stunden  in  der  Woche,  daher  kann  ich  Privatleben  und  Beruf  nur  schwer  ver- 
einbaren. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Moment 
habe  ich  nur  wenig  Zeit  fur  Fortbildung.  Ich  habe  friiher  Seminare  in  den  Berei- 


chen  Personlichkeitsentwicklung,  Teamtraining  und  Rhetorik  besucht.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  jun- 
ger  Mensch  sollte  lieber  ein  halbes  Jahr  langer  den  richtigen  Beruf  suchen, 
bevor  er  etwas  macht,  mit  dem  er  keine  Freude  hat.  Ihr  Lebensmotto?  Der 
erste  Vogel  fangt  den  Wurm,  die  zweite  Maus  den  Kase. 

• Bergthaler  Wolfgang  Patrick  Dr.  jur.  LL.M. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt  (derzeit  inaktiv).  Ta- 
tig  bei:  Schonherr  Rechtsanwalte  OEG., 
1014  Wien,  Tuchlauben  17.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  9.  Februar  1975,  Graz.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Teresa  Maurea 
Pantoja  da  Costa  Faria.  Eltern:  Dr.  Ellen 
und  Dipl.-lng.  Wolfgang  M.  Schopferische 
Akte:  Die  Neue  Baseler  Eigenkapitalsver- 
einbarung  (.Basel  II"),  ecolex2003, 633.  Mit- 
gliedschaften:  New  York  State  Bar  Associa- 
tion, Austrian  Fulbright  Alumni  Association, 
German-Brazilian  Bar  Association.  Hobbies: 
Reisen,  Cello  spielen,  klassische  Musik,  Mountainbiken,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Parallel  zum 
Besuch  des  Gymnasiums  studierte  ich  ab  meinem  16.  Lebensjahr  an  der 
Musikhochschule  Graz  Violoncello.  Ich  maturierte  1993  und  beendete  mein 
Musikstudium  1 998.  Gleich  nach  der  Matura  begann  ich  mit  dem  Studium  der 
Rechtswissenschaften  an  der  Karl-Franzens  Universitat  Graz  und  konnte  in 
dieser  Zeit  aullerdem  zwei  Semester  in  Strasbourg  Europa-  und  Volkerrecht 
studieren,  ein  Praktikum  am  Europaparlament  absolvieren  und  gleichzeitig 
meine  Franzosischkenntnisse  verbessern.  Nach  Abschlufi  des  Studiums  1 998 
entschloli  ich  mich,  diesen  Weg  weiterzuverfolgen.  Im  selben  Jahr  absolvierte 
ich  ein  Praktikum  am  Gerichtshof  der  Europaischen  Gemeinschaften  in  Lu- 
xemburg. Im  Jahr  2000  folgte  ein  Studium  an  der  Georgetown  University  in 
Washington,  CD,  das  ich  mit  einem  Master  of  Laws  abschloU.  Zusatzlich  er- 
langte  ich  in  diesem  Jahr  die  Anwaltszulassung  im  Staate  New  York.  Dieses 
Jahr  sehe  ich  als  das  pragendste  Jahr  in  meiner  Ausbildungszeit  an.  Anschlie- 
Bend  absolvierte  ich  in  Graz  mein  Gerichtsjahr,  um  in  der  Folge  sechs  Monate 
in  der  Rechtsanwaltskanzlei  Cleary,  Gottlieb,  Steen  & Hamilton  in  Brussel  zu 
arbeiten,  wo  ich  mich  in  das  europaische  und  intemationale  Wettbewerbsrecht 
vertiefte.  Nachdem  ich  2002  mein  Doktoratsstudium  beendet  hatte,  war  ich 
vorerst  bei  einer  internationalen  Rechtsanwaltskanzlei  in  Wien  in  den  Berei- 
chen  Wirtschafts-  und  Wettbewerbsrecht  tatig.  Gleich  im  AnschluR  daran  wech- 
selte  ich  in  die  Kanzlei  Schonherr,  in  der  ich  bis  data  in  den  Bereichen  Wirt- 
schaftsrecht  und  Gesellschaftsrecht  tatig  bin.  Die  osterreichische  Rechtsan- 
waltspriifung  absolvierte  ich  mit  sehr  gutem  Erfolg  im  November  2004. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  jene 
Zieie  zu  erreichen,  die  man  sich  gesteckt  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Bis  jetzt  war  ich  sehr  erfolgreich,  denn  ich  habe  viele  meiner  Zieie 
erreicht  und  bin  zufrieden.  Natiirlich  gibt  es  noch  einiges,  das  ich  bewegen 
will.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  wesentlichs- 


-317- 


Copyrlghtod  material 


Berkemeier 


Teil  B - Personenteil 


ten  Starken  ist  schnelles  Handeln  und  die  Fahigkeit,  Informationen  rasch  zu 
verknupfen.  Ich  erkenne  Probleme,  analysiere  sie  und  handle  situationsbezo- 
gen.  Eine  meiner  Starken  liegt  in  meinem  Kommunikationstalent.  Meine  sozi- 
ale  Kompetenz  kommt  mir  im  Umgang  mit  anderen  sehr  zugute.  Meine  Spra- 
chenvielfalt  und  meine  Auslandsaufenthalte  haben  meine  Personlichkeit 
ebenfalls  sehrgepragt.  Dadurch  erlangte  ich  Vielseitigkeit  und  Flexibilitat.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche 
die  Situation  sachlich  zu  verarbeiten,  zu  erkennen,  wo  das  wirkliche  Problem 
liegt  und  dann  eine  Losung  zu  finden.  Ich  spreche  gern  mit  anderen  iiber  sol- 
che  Situationen,  urn  ein  breites  Spektrum  an  Losungsansatzen  zu  bilden.  Die 
Entscheidung  treffe  ich  schluljendlich  allein.  Mein  Anliegen  ist  es  dabei  immer, 
eine  Losung  anzustreben,  die  fur  alle  Beteiligten  zufriedenstellend  ist.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
hatte  immer  Vorbilder,  die  mich  auf  meinem  Lebensweg  begleiteten  und  iiber- 
nahm  jene  Eigenschaften,  die  mir  gefielen.  Wenn  man  allerdings  nur  einer 
bestimmten  Person  nacheifert,  kann  man  enttauscht  werden.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Kanzlei  Schonherr  Rechtsanwalte  ist 
eine  Wirtschaftskanzlei  auf  internationalem  Niveau  und  grundet  ihre  Firmen- 
philosophie  insbesondere  auf  die  Kombination  exzellenter  Qualitat  mit  einer 
Rechtsberatung,  die  auf  effiziente  Problemlosung  abzielt.  Dies  ist  der  Schliis- 
sel  zu  unserem  Erfolg.  Die  Spezialisierung  der  Kanzlei  betrachte  ich  als  enor- 
me  Starke,  da  sie  ein  Zeichen  von  Seriositat  ist.  Wir  sind  stets  bemiiht,  unse- 
ren  Klienten  das  beste  Produkt  zu  liefem  und  sie  bestmoglich  zu  beraten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  ist  ein  Gleichgewichtzwischen 
beiden  Bereichen  sehr  wichtig,  denn  ich  bin  der  Meinung,  dal5  man  nur  dann 
beruflich  erfolgreich  sein  kann,  wenn  das  Privatleben  harmonisch  verlauft  - 
und  umgekehrt.Zufriedenheitin  Beruf  und  Privatleben  beeinflussen  einandersehr 
stark.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Dis- 
ziplin  ist  sehr  wichtig,  urn  Vorhaben  zu  realisieren.  Freude  an  einer  Tatigkeit  sowie 
klare  Ziele  spielen  dabei  ebenfalls  eine  grolie  Rolle.  Man  darf  sich  nichtentmutigen 
lassen,  sondem  sollte  durchhalten,  dennoch  sollte  der  Mut  zur  Veranderung  nicht 
fehlen,  wenn  man  erkennt,  dali  der  eingeschlagene  Weg  nicht  der  richtige  ist.  Ich 
finde,  daii  Intemationalitat  ein  wesentlicher  Faktor  ist.  Ein  junger  Mensch  sollte  ins 
Ausland  gehen,  dort  andere  Umgangsformen  und  Kulturen  kennenlernen  und 
sich  in  den  Arbeitsalltag  eingliedem.  Dieser  Schritt  andert  die  Personlichkeit 
und  erweitert  den  Horizont.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  ist 
mein  Ziel,  weiterhin  erfolgreich  zu  sein,  Freude  an  meiner  Tatigkeit  zu  haben, 
mich  permanent  weiterzuentwickeln  und  weiterzulernen. 

• Berkemeier  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Anasthesiologie,  allgemeine  Intensivmedizin  und  Schmerz- 
therapie.  Tatig  bei:  Dr.  med.  Herbert  Berkemeier  Facharzt furAnasthesiologie, 
Intensivmedizin,  Schmerztherapie,  Neuraltherapie  und  OAK-Diplom-Akupunk- 
tur.,  1140  Wien,  Hiitteldorfer  Stralie  260.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Dezember 
1963,  Wien.  Kinder:  Julian  (2003).  Hobbies:  Sport,  Lesen,  Sprachen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  neben  Medizin  auch  einige  Semester  Spanisch,  Italie- 
nisch,  Franzosisch  und  Psychologie.  Ich  arbeitete  zudem  im  AulJendienst  fur 
die  Pharmaunternehmen  Hoechst  und  Biochemie  Kundl  (Ospen).  Im  Bereich 
Medizin  spezialisierte  ich  mich  nach  meiner  Promotion  auf  die  Gebiete  Unfall- 


chirurgie,  Mikrochirurgie,  Radiologie  und  Anasthesie,  arbeitete  als  Notarzt  der 
Flugambulanz  und  wurde  schlieRlich  Facharzt  fur  Intensivmedizin  und  Schmerz- 
therapie. 1 995  belegte  ich  eine  intensive  Fortbildung  auf  dem  Gebiet  der  Aku- 
punktur  im  Bereich  der  Schmerztherapie  sowie  Studien  in  Traditioneller  Chi- 
nesischer  Medizin  in  China.  Gemeinsam  mit  Dr.  med.  Peter  Tonczar  betreue 
ich  Patienten  im  Ambulatorium  fur  Tauch-  und  Hyperbarmedizin.  Die  Sauer- 
stoff-Uberdruck-Therapie  (HBO)  in  der  Druckkammer  ist  klinisch  erprobt  und 
arztlich  anerkannt  und  wird  seit  Jahrzehnten  international  erfolgreich  prakti- 
ziert.  Eine  ambulante  Behandlung  eignet  sich  bei  chronisch  schiecht  heilen- 
den  Wunden  (z.B.  bei  Zuckerkrankheiten),  bei  chronisch  resistenten  Knochen- 
entziindungen,  bei  Innenohrerkrankungen,  Knochen-,  Bindegewebs-  und  Or- 
ganschaden,  bei  der  Vorbeugung  von  Knocheneiterungen  bei  Zahnextraktio- 
nen  in  bestrahltem  Gebiet  und  bei  Taucherkrankheiten.  Druckkammerbehand- 
lungen  eignen  sich  auch  bei  Luft-  und  Gasembolie,  schiecht  heilenden  Haut- 
verpflanzungen,  Rauchgasvergiftungen  und  Weichteilinfektionen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  jene  Din- 
ge  zu  tun,  die  wirklich  zu  mir  passen,  die 
mir  Sinn  verleihen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GemalJ  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Schuie  bot  eine  grofte  Auswahl  an  Fa- 
chern.  Der  Mediziner  in  mir  kristallisierte 
sich  erst  nach  dem  Ausloten  einiger  an- 
derer  Neigungen  (Sprachen,  Psychologie) 
heraus.  Immer  schon  hinterfragte  ich  die 
Dinge,  und  ich  war  fruh  in  der  Lage  zu  meditieren.  Seit  meiner  Kindheit  hegte 
ich  den  Wunsch,  einmal  einige  Zeit  in  China  zu  verbringen,  und  diesen  Wunsch 
erfullte  ich  mir  spater auch.  Ich  lemte  schon  wahrend  der  Arztausbildung  durch 
Nebenbeschaftigungen  viel  dazu  und  wulite  fruh,  daii  es  urn  den  Menschen 
mit  seinem  Symptom  geht,  besonders  bereicherten  mich  auch  die  AulJen- 
diensterfahrungen  im  Pharmabereich.  In  der  Unfallchirurgie  entdeckte  ich  die 
Liebe  zur  Mikrochirurgie.  Ich  lemte,  dali  viele  Chancen  auf  einen  zukommen, 
und  diese  Gelegenheiten  gilt  es  zu  packen.  Relativ  spontan  ergab  sich  fur 
mich  die  Anstellung  als  Anasthesist,  eine  Aufgabe,  die  ich  mit  viel  Enthusias- 
mus  begann.  Da  in  einer  Uni-Klinik  viele  schwerkranke  Patienten  zur  Anas- 
thesie kommen,  die  aufgrund  des  hohen  Risikos  in  anderen  Spitalern  abge- 
lehnt  werden,  wurde  mir  die  Verantwortung  des  Anasthesisten  sehr  bewuRt, 
und  die  Grenzen  der  Belastbarkeit  zeigen  sich,  wenn  es  urn  das  Uberleben 
des  Patienten  geht.  Extreme  Herausforderungen  sind  auch  als  Notarzt  zu  be- 
waltigen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Als  Anasthesist  ist  es  mir  am  wichtigsten,  meine  Therapie  an  den  Patienten 
anzupassen  und  nicht  umgekehrt.  Dazu  braucht  man  ausreichend  gute  Fach- 
kenntnisse  (z.B.  in  der  druckkontrollierten  Beatmung)  und  vor  allem  sehr  viel 
Fingerspitzengefiihl.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Viele  Methoden,  die  einst  ais  das  „Beste  vom  Besten"  Anerkennung 
fanden,  wurden  weiterentwickelt.  In  der  Medizin  ist  es  immens  wichtig,  unter 
Einsatz  alien  Konnens,  besten  Wissens  und  groiSen  Feingefiihls  auf  den  indi- 
viduellen  Patienten  einzugehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Begegnung  mit  einem  alten,  indi- 
schen  Monch  in  Italien  beruhrte  mich  zutiefst  und  lielS  mich  Wesentliches  in 
beruflicher,  aber  auch  in  privater  Hinsicht  erkennen.  Ich  flog  nach  China  und 
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bildete  mich  in  Traditioneller  Chinesischer  Medizin  fort.  Ich  fiihlte  mich  in  Chi- 
na wie  zu  Hause  angekommen  und  fand  an  Kraftorten  neue  Zugange  zur 
Medizin,  die  mich  sehr  inspirierten  und  meine  Haltung  als  Arzt  pragten.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  Kunst 
ist  es,  wenn  man  lemtzu  erkennen,  was  man  sich  im  tiefsten  Inneren  wunscht, 
Wunsche  formuliert,  die  wirklich  zu  einem  passen  und  letztendlich  Gelegen- 
heiten  und  Erkenntnisse  auch  annimmt  und  ausfiihrt,  wenn  sie  in  greifbare 
Nahe  riicken.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Patient  kommt  an  erster  Stelle! 

• Bernhard  Heinz  Dipl.-Kfm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Leiter  Geschaftsstelle  Klagenfurt.  Tatig  bei:  Jaco- 
by Pharmazeutika  AG.,  9021  Klagenfu  rt-Vi  ktring , Emil-Holzel-Weg  56.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  24.  Februar  1942,  Weitensfeld.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Helga.  Kinder:  Christoph  (1973)  und  Markus  (1974).  Eltern:  Walter  und 
Frieda,  Schopferische  Akte:  Genossenschaftswesen  (Diplomarbeit).  Hobbies: 
Schifahren,  Langlaufen,  Schwimmen,  Radfahren,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Da  meine  Eltem 
einen  Gemischtwarenladen  am  Land  fiihr- 
ten,  der  damals  auch  Sonntags  geoffnet 
war,  bin  ich  seit  meiner  Kindheit  an  den 
Umgang  mit  Kunden  gewohnt.  Diese  Er- 
fahrung  pragte  meine  Umgangsformen 
und  machte  mir  klar,  dali  der  Kunde  das 
wichtigste  ist.  Nach  dem  erfolgreichen 
AbschlulJ  der  Handelsakademie  1961  in 
Klagenfurt  studierte  ich  an  der  Hochschule 
fur  Welthandel  in  Wien.  Nach  meiner 
Sponsion  1965  war  ich  bis  1971  Assistentder  Geschaftsleitung  bei  ADEGin 
Wien  und  leistete  wahrend  dieser  Zeit  auch  den  Prasenzdienst  ab.  Ich  wollte 
aber,  trotz  besserer  Berufsaussichten  in  Wien,  wieder  zuriick  nach  Kamten 
und  tratals  Verkaufsleiter  in  die  Klagenfurter  Firma  Wurm,  den  Peugeot-  und 
Renault-Haupthandlerfurganz  Karnten,  ein,  wo  ich  bis  1983  tatig  war.  In  der 
Folge  wechselte  ich  als  Assistent  zu  Jacoby  und  ubernahm  nach  ca.  einem 
Jahr  die  Geschaftsfuhrung.  Die  Arbeit  bei  Jacoby  ist  durch  die  Tatsache  ge- 
pragt,  dali  das  Untemehmen  ein  Familienbetrieb  bzw.  eine  Privataktiengesell- 
schaft  ist.  Das  bedeutet,  daft  ich  die  Filiale  mit  grolier  Eigenverantwortung  fast 
wie  meinen  eigenen  Betrieb  fiihren  kann. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  zu 
tun,  was  ich  gem  mache,  denn  nur  dann  kann  ich  zufrieden  und  damit  erfolg- 
reich  sein.  Auf  das  Ergebnis  kommt  es  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja.  Als  ich  hier  begann,  beschaftigten  wir20  Mitarbeiter,  und  heute  sind  es  50, 
wobei  sich  der  Umsatz  in  dieser  Zeit  vervierfacht  hat.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Da  wir  einen  sehr  begrenzten  Kundenkreis  haben, 
namlich  Apotheken  sowie  Arzte  mit  angeschlossenen  Hausapotheken,  muli- 
ten  wir  uns  darauf  konzentrieren,  diese  Kunden  freundlicher,  schneller  und 
zuverlassiger  zu  beliefern  als  der  Mitbewerber.  Fiir  uns  war  es  wichtig,  besse- 
res  Service  zu  bieten,  urn  damit  die  Zufriedenheit  zu  steigem,  und  das  ist  uns 


offensichtlich  gut  gelungen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Mein  Erfolgsgefuhl  kam  in  Etappen:  immer  wenn  ich  ein  gestecktes  Ziel  er- 
reichte,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  Das  erste  Mai  empfand  ich  Erfolg,  als  ich 
die  Matura  bestand.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Als  ich  in  diesem  Unternehmen  begann,  gab  es  keine  EDV,  weder  bei 
uns,  noch  bei  den  Apotheken.  Es  war  damals  eine  wichtige  Entscheidung,  die 
EDV  einzufiihren,  womit  wir  einer  der  ersten  Betriebe  innerhalb  der  Branche 
waren,  und  sie  auch  gleich  in  einem  Paket  den  Apotheken  anzubieten.  Dadurch 
flatten  wir  einen  noch  besseren  Zugang  zu  den  Apothekern.  Das  war  sicher 
ein  wesentlicher  Teil  fiir  unseren  Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  es  mult  ein  Mischung  von  beiden 
Faktoren  sein.  Ich  kann  mir  bei  anderen  Impulse  und  Anregungen  holen,  mult 
das  aber  immer  mit  der  Originalitat  meiner  Personlichkeit  verbinden,  denn 
sonst  ware  ich  eine  schlechte  Kopie.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zuallererst  natiirlich  meine  El- 
tern und  dann  mein  Vorganger  bei  Jacoby,  der  leider  schon  verstorbene  Pro- 
kurist  Gottfried  Mikula,  von  dem  ich  sehr  viel  lernte.  Er  war  der  Begrunder 
dieser  Geschaftsstelle  in  Klagenfurt  und  gab  mir  einiges  fur  meinen  spateren 
Erfolg  mit  auf  den  Weg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Das  Problem  besteht  darin,  dali  das  Gesundheitswesen  an 
chronischem  Geldmangel  leidet,  denn  es  gibt  meines  Wissens  eine  einzige 
Kasse  die  nicht  defizitar  ist.  Die  Vielzahl  der  Kassen  an  sich  ist  schon  proble- 
matisch,  denn  hier  konnte  man  grolie  Synergieeffekte  erzielen  - aber  was 
wurde  dann  mit  den  arbeitslosen  Beamten  passieren?  Dieses  Problem  ent- 
stand  durch  die  sehr  intensive  Reglementierung  durch  den  Gesetzgeber,  und 
damit  verbunden  konnte  in  unserer  Branche  keine  Marktwirtschaft  entstehen. 
Heute  ist  der  Gesetzgeber  offensichtlich  nicht  imstande,  eine  brauchbare  Lo- 
sung  zu  finden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  spielen  die  wichtigste  Rolle  uberhaupt,  denn  urn  erfolgreich  zu  sein, 
muli  ich  einen  Konsens  unter  alien  Mitarbeitem  finden.  Nur  wenn  jeder  weili, 
dali  es  ohne  ihn  nicht  geht  und  nur  alle  gemeinsam  erfolgreich  sein  konnen, 
kann  es  funktionieren.  Eine  Kette  ist  nur  so  stark  wie  ihr  schwachstes  Glied. 
Das  erfordert  hohe  fachliche  Kompetenz  und  grolie  Eigenverantwortung  je- 
des  einzelnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  An- 
passungsfahigkeit,  FleilJ,  Piinktlichkeit  und  Genauigkeit  sind  die  Vorausset- 
zungen,  urn  bei  uns  arbeiten  zu  konnen,  aber  in  einem  Gesprach  von  30  Minu- 
ten  kann  ich  natiirlich  nicht  feststellen,  ob  der  Bewerber  diese  Fahigkeiten 
besitzt.  Deshalb  versuche  ich  herauszufinden,  ob  er  sich  uber  die  Aufgabe, 
die  hier  auf  ihn  zukommen  konnte,  schon  im  Vorfeld  Gedanken  gemacht  hat 
und  entscheide  aufgrund  meiner  langjahrigen  Erfahrung  zum  iiberwiegenden 
Teil  nach  dem  Gefiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man  muli  als 
Fiihrungskraft  grundsatzlich  immer  das  Positive  am  Mitarbeiter  sehen  und 
dies  auch  artikulieren.  Lob  und  Anerkennung  der  Kunden  gebe  ich  bei  Dienst- 
besprechungen  an  die  Mitarbeiter  weiter.  Sie  konnen  auch  mit  privaten  Pro- 
blemen  jederzeit  zu  mir  kommen  und  Fehler,  die  natiirlich  passieren,  werden 
nicht  an  die  grolie  Glocke  gehangt,  sondern  unter  vier  Augen  besprochen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  bin  kollegial,  dali 
heilit  es  wird  alles  sofort  ausgesprochen,  damit  kein  Unbehagen  entstehen 
kann.  Ich  sehe  die  Mitarbeiter  als  Partner  und  nehme  an,  dali  sie  mich  auch 
als  Partner  sehen,  mit  dem  sie  uberalles  sprechen  konnen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Da  wir  ein  Familienbetrieb  sind,  haben  wir 
eine  flache  Hierarchie  und  konnen  damit  sehr  rasch  reagieren  bzw.  Entschei- 
dungen  treffen.  Die  innerbetriebliche  Kommunikation  ist  sehr  gut,  die  Mitarbei- 
ter verstehen  die  Strategien,  die  das  Unternehmen  verfolgt,  sind  dadurch 
besonders  motiviert  und  verhalten  sich  den  Kunden  gegeniiber  entsprechend 
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freundlich  und  kompetent.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  beobachte  die  Konkurrenz,  leugne  sie  nicht,  halte  mich  aber  nicht 
damit  auf,  uber  sie  zu  sprechen,  schon  gar  nicht  negativ.  Ich  versuche  einzig, 
unsere  Starken  darzustellen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Hinter  jedem  erfolgreichen  Mann  steckt  eine  erfolgreiche  Frau!  Meine  Frau 
hat  Verstandnis  dafur,  daft  es  in  meinem  Beruf  keine  geregelte  Arbeitszeiten 
gibt.  Da  ich  selbst  in  einer  intakten  Familie  aufwuchs,  ist  der  Stellenwert  der 
Familie  fur  mich  sehr  hoch.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  verwende  einige  Wochen  pro  Jahrfiir  Fortbildung,  denn  wir  veran- 
stalten  Seminarefiir  Apotheken,  z.  B.  im  EDV-Bereich,  und  da  muft  ich  natur- 
lich  immer  am  laufenden  sein,  urn  diese  Schulungen  abhalten  zu  konnen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
wiirde  einemjungen  Menschen  raten,  eine  moglichstallgemeine  Ausbildung 
zu  erwerben,  urn  flexibel  auf  die  sich  rasch  andernden  Anforderungen  in  der 
Berufswelt  reagieren  zu  konnen.  Permanente  Fortbildung  und  Offenheit  sind 
wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Man  muft  immer  am  Puls  der  Zeit  bleiben. 


* Bernhard  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungskaufmann.  Funktion:  Leiter  Maklerservice  Steiermark. 
Tatig  bei:  Oberosterreichische  Versicherung  AG.,  8045  Graz,  WeinzottlstralSe 
3b.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Oktober  1 960,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Ulrike.  Kinder:  Manuel  (1989)  und  Christiane  (1995).  Eltern:  Franz  und 
Theresia.  Mitgliedschaften:  Verein  der  akademischen  Versicherungskaufleu- 
te;  Verein  FF  Farmer’s  Followers  (Kassier).  Hobbies:  Schifahren,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volksschule  und  die  Unterstufe  des  Bun- 
desrealgymnasiums  in  Bruck  an  der  Mur. 
AnschlieKend  absolvierte  ich  zwei  Jahre 
der  HTL  fur  Maschinenbau  in  Kapfenberg. 
In  den  Jahren  1978/79  war  ich  bei  der  Fir- 
ma  Elektro  Schwarzenbacher  in  Bruck  als 
Elektrikergehilfe  und  bei  der  Firma  Sie- 
mens in  Wien  als  Freileitungsmonteurge- 
hilfe  tatig.  Nach  dem  Prasenzdienst  be- 
schloii  ich,  beim  Militar  als  Soldat  zu  blei- 
ben. Wahrend  meiner  Tatigkeit  beim  Bundesheer  holte  ich  auf  dem  zweiten 
Bildungsweg  die  Matura  nach  und  absolvierte  auch  einige  Offiziersausbildungs- 
kurse.  1 988  entschied  ich  mich,  dem  Militar  den  Riicken  zu  kehren  und  wech- 
selte  in  den  AulSendienstzur  ErstenAllgemeinen  Versicherung  in  Kapfenberg, 
wo  ich  bis  1991  beschaftigtwar.  Von  1991  bis  1997  war  ich  bei  derWinterthur 
Versicherung  in  Graz  im  Innendienst  tatig  und  entwickelte  mich  liber  den  Or- 
ganisationsleiter  fur  Leben  und  Unfall  bis  zum  Maklerbetreuerweiter.  Gleich- 
zeitig  absolvierte  ich  von  1993  bis  1995  den  Universitatslehrgang  fur  Versi- 
cherungswirtschaft  an  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz.  Seit  1997  leite 
ich  das  Maklerservice  Steiermark  der  Oberosterreichischen  Versicherung.  Unter 
meiner  Leitung  wurde  der  Standort  von  Leoben  nach  Graz  verlegt,  und  da  das 
Unternehmen  im  standigen  Wachstum  begriffen  ist,  planen  wir,  demnachst  ein 
grolleres  Geschaftslokal  zu  beziehen.  Derzeit  betreuen  wir  etwa  1 50  Makler 
bei  einem  Pramienvolumen  von  rund  zehn  Millionen  Euro  pro  Jahr. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  zu 
tun,  was  mir  Befriedigung  verschafft  und  dabei  anderen  das  Gefiihl  zu  geben, 
etwas  fur  sie  getan  zu  haben.  Wenn  das  der  Fall  ist,  ergibt  sich  der  wirtschaft- 
liche  Erfolg  in  Zahlen  automatisch.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  durchaus  als  erfolgreich.  Hinzu  kommt,  dali  meine  Familie  funktioniert 
und  mir  meine  Frau  verstandnisvoll  zur  Seite  steht.  Ich  denke,  wenn  man  sich 
einen  Erfolg  erarbeitet,  dann  strahlt  man  das  auch  aus.  1 997  begann  ich  allein, 
das  Maklergeschaft  fur  die  Oberosterreichische  Versicherung  aufzubauen. 
Mittlerweile  sind  wir  schon  zu  vied.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Jahrelange  Arbeit  und  auch  Gluck  waren  ausschlaggebend  fur  mei- 
nen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Im  Grunde  halte  ich  nichts  von  langen  Vorbereitungen  und  einstudier- 
ten  Losungen,  da  ich  geistig  flexibel  und  der  Lage  bin,  mich  einer  Situation  gut 
anzupassen.  AufTermine  mit  bestimmten  Geschaftsleuten  Oder  auch  Vorge- 
setzten  mulS  ich  mich  naturlich  schon  entsprechend  einstellen,  da  ich  oft  Fak- 
tenwissen  und  Hintergriinde  kennen  mulS,  damit  ich  einschatzen  kann,  in  wel- 
che Richtung  sich  ein  Gesprach  entwickeln  wird.  Ich  nehme  Herausforderun- 
gen emst,  aber  nach  aullen  wirke  ich  doch  meist  gelassen.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  zum  Militarzu  gehen,  wo 
ich  umfangreiche  Erfahrungen  furs  Leben  sammeln  konnte,  und  die  Entscheidung, 
die  Matura  auf  dem  zweiten  Bildungsweg  nachzuholen,  sehe  ich  als  erfolgreiche 
Entschliisse  in  meinem  Leben.  SchlielJlich  wares  eine  erfolgreiche  Entscheidung, 
in  die  Versicherungsbranche  zu  wechseln.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Es  ist  naturlich  eher  so,  dali  man  informiert  wird,  wenn  etwas  nicht  stimmt. 
Wenn  alles  gut  lauft,  wird  man  seltener  kontaktiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wiirden  meine  Mitarbeiter  die  Beine  hochlegen  und  unta- 
tig  bleiben,  konnte  ich  nie  erfolgreich  sein.  Die  Rolle  meiner  Mitarbeiter  fur  meinen 
Erfolg  lalit  sich  vielleicht  am  ehesten  durch  die  Tatsache  ausdriicken,  dalS  ich 
mittlerweile  hier  der  einzige  bin,  der  nicht  abgeht,  wenn  ich  einmal  ein  paar  Tage 
nicht  da  bin.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  jedem  Fall 
sollte  eine  gute  Ausbildung  gegeben  sein.  Weiters  sind  der  Wohnort  beziehungs- 
weise  die  Entfemung  zum  Arbeitsplatz  wesentliche  Kriterien.  Abgesehen  davon 
setze  ich  je  nach  Aufgabe  Prioritaten.  Grundsatzlich  setze  ich  auf  Personal  mit  Er- 
fahrungen aus  der  Blanche.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  unserem 
Unternehmen  gilt  die  Devise,  Kontrolle  istgut,  Vertrauen  ist  besser.  Der  Vertrauens- 
vorschuii  ist  ein  wesentlicher  Motivationsfaktorfur  unsere  Mitarbeiter.  Hinzu  kommt, 
dali  die  Oberosterreichische  Versicherung  hinter  ihren  Mitarbeitem  steht,  auch,  wenn 
einmal  ein  Fehler  passieren  sollte,  denn  wo  gearbeitetwird,  passieren  eben  Fehler. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  grblite  Starke  des  Untemeh- 
mens  ist,  daii  es  zu  1 00  Prozent  hinter  alien  Mitarbeitem  steht.  Wir  sind  klein,  wen- 
dig  und  flexibel  und  konnen  uns  auf  gestellte  Aufgaben  daher  sehr  gut  einstellen. 


• Bernhofer  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Systemberater.  Funktion:  Managing  Director.  Tatig  bei:  Ascom  Austria 
GmbH.,  1230  Wien,  Lembockgasse  49.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1962, 
Weimar.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Eveline.  Kinder:  Thomas  (1986)  und 
Stefanie  (1992).  Eltem:  Gerda  und  Wolfgang.  Hobbies:  Marathonlauf,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Geboren  in 
Ostdeutschland  als  Kind  zweier  Osterreicher  ubersiedelte  ich  im  Alter  von 
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zwei  Jahren  gemeinsam  mit  meinen  Eltem  nach  Wien.  Nach  der  Matura  stu- 
dierte  ich  InformatikanderTechnischen  Universitat  Wien,  lemte  meine  Frau  ken- 
nen  und  ubersiedelte  dann  in  ihre  Heimat  nach  Deutschland,  wo  ich  von  1 985  bis 
1988  bei  Xerox  als  Systemberater  fur  elektronische  Drucksysteme  arbeitete.  Zu- 
riick  in  Osterreich  war  ich  von  1 988  bis  1 999  bei  Xerox  Austria  in  unterschiedlichen 
Vertriebs-  und  Management-Positionen  beschaftigt.  1 999  wechselte  ich  zu  Alcatel, 
wo  ich  verschiedene  Management-Funktionen  ausiibte  und  ab  2002  als  Director 
Business  Development  & Sales  tatig  war.  Seit  2004  leite  ich  als  Managing  Director 
die  osterreichische  Niederiassung  des  Ascom  Konzems. 


ascom 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  aus  heutiger  Sicht  bedeutet 
fur  mich,  dad  meine  Mitarbeiter,  Geschaftspartner  und  Kunden  meine  Arbeit 
mittragen  und  nicht  mit  mir  kooperieren,  weil  sie  miissen,  sondern  weil  sie 
meine  Beitrage  schatzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur Ih- 
ren  Erfolg?  Die  BereitschaftzurtragbarenZusammenarbeit,  gesundes  (Selbst) 
Reflexionsvermogen,  Empathie  und  offene  Kommunikation  - alle  diese  Fahig- 
keiten  sind  Fundament  fur  meinen  Erfolg.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  weid,  dall  ich  nur  so  sein  kann,  wie  ich  bin. 
Ich  erlebte  Menschen,  die  sich  selbst  eine  Aura  gaben,  wie  beispielsweise 
auch  in  der  Politik  eine  Marke  mit  bestimmten  Facetten  entwickelt  wird.  In 
jungeren  Jahren  versuchte  ich  moglicherweise  auch  andere  nachzuahmen, 
doch  fand  ich  an  kopiertem  Verhalten  keine  Lust  und  denke  nicht,  dad  Imitati- 
on auf  lange  Sicht  wirklich  haltbar  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Namhafte  Vorbilder  gab  es  nicht, 
doch  versuchte  ich,  Dinge,  die  mich  positiv  beruhrten,  in  meinem  Repertoire 
zu  beriicksichtigen . Zugangl  ichkeit  auf  alien  Ebenen  war  und  ist  mirsehrwichtig. 
Einen  Weg  zu  wahlen,  der  von  mir  und  meinem  Tun  abhangt,  daraufwar  ich 
stets  bedacht,  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Bei  Xerox  war 
Anerkennung  sehr  plakativ  und  stark  Ciber  variable  Einkommensbestandteile 
definiert.  Gerade  im  Vertrieb  wurde  versucht,  Loyalitat  und  Anerkennung  liber 
gemeinsame  Reisen  und  Incentives  auszudrucken.  Als  wertschatzender  emp- 
finde  ich  die  Honorierung  von  personlichen  Leistungen,  oderwenn  sich  mein 
Arbeitsbereich  erweitert  und  ich  ein  Stuck  weiterkomme,  denn  dies  driickt  Ver- 
trauen  in  meine  Fahigkeiten  aus.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  technische  Entwicklung  gewinnt  rasant  an  Kom- 
plexitat.  Grades  Manko  istdie  Handhabbarkeitfiir  den  Durchschnittsmenschen. 
Gesellschaftspolitisch  orte  ich  als  Problem  darin,  dad  sich  Lager  bilden,  denn 
es  gibt  die  technologisch  Versierten  und  jene,  die  der  Technologie  abschwo- 
ren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  dad  ich  im 
Grunde  schon  als  offener  Mensch  betrachtet  werde.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  gibt  es  keinen  berufli- 
chen  Erfolg.  Manager  bilden  im  giinstigsten  Fall  eine  fruchtbare  Symbiose,  die 
der  Schliissel  zum  betrieblichen  Erfolg  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Erfahrung  in  Qualitatsmanagement,  in  Prozedorientie- 
rung  und  in  der  proaktiven  Kundenbetreuung  sind  besonders  wertvolle  Para- 
meter. Soziale  Kriterien  sind  auderst  wertvoll,  um  kollegial  im  Team  zu  arbei- 


ten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Entsprechende  Rahmenbedingun- 
gen  sorgen  fur  die  Erhaltung  der  Eigenmotivation.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Ein  gutes  Brand  Image  stehtfur  hohe  Qualitat.  In  Ni- 
schen  schuf  sich  Ascom  eine  klare  Positionierung  mit  hoher  Anerkennung  auf 
dem  Markt.  Die  Umsetzung  von  moderner  Technologie  in  Projektform  gelingt 
erfahrungsgemad  sehr  gut.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Eine  Gegenpositionierung  wird  aktiv  nicht  betrieben.  Die  Wahl  auf  As- 
com wird  vom  Kunden  nach  Abwagen  der  Kompetenzen  auf  dem  Markt  ge- 
troffen.  Faires  Verhalten  gegenuber  dem  Mitbewerb  tragt  dazu  bei,  dall  man 
mitunter  beim  nachsten  Projekt  im  selben  Boot  sitzt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  erarbeitete  mir  in  den  letzten  Jahren  eine  gute 
Vereinbarkeit.  Private  Termine  haben  dieselbe  Priori®  wie  berufliche.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  wurde  gewili  von  fruheren 
Unternehmen  verwohnt  und  konnte  interne  Aus-  und  Fortbildungsprogramme 
sowie  einzelne  Managementseminare  bishergut  niitzen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Sich  zunachst  unabhan- 
gig  vom  Beruflichen  als  Mensch  zu  erkennen,  ist  eine  gute  Voraussetzung, 
um  beruflich  die  richtigen  Entscheidungen  zu  treffen . Zufriedenheit  liber  lan- 
gere  Zeit  im  Berufsleben  erreicht  man  mit  Benchmarking  und  dem  Check, 
welche  Grunde  dahinter  liegen.  Oft  ist  man  nicht  gut  uber  Moglichkeiten  des 
Arbeitsmarktes  informiert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin 
erst  seit  drei  Monaten  mit  der  Geschaftsfuhrung  betraut  und  gerade  dabei,  in 
diese  Position  bestmoglich  hineinzuwachsen,  dabei  geht  es  mir  grundsatzlich 
zugunsten  meiner  Weiterentwicklung  um  die  Auslotung  meiner  Starken. 

* Bernholtz  Shalom 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Catering  Shalom  Bernholtz., 
1020  Wien,  Czerningasse  8/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Dezember  1957, 
Jerusalem/Israel.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mali.  Hobbies:  Schwimmen, 
Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Restaurant  AlefAlef. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern  wa- 
ren Lehrerin  Israel,  und  so  wares  fur  mich 
naheliegend,  ebenfalls  diesen  Beruf  zu 
ergreifen.  Ich  unterrichtete  Religionswis- 
senschaften  und  andere  Facher.  Wahrend 
einer  Urlaubsreise  beschlossen  meine 
Frau  und  ich  spontan,  in  der  Gastrono- 
mie  Full  zu  fassen.  Mein  Einstieg  in  die 
Gastronomie  war  demnach  alles  andere 
als  geplant,  und  vor  wenigen  Jahren  hat- 
te  ich  auch  nicht  fur  moglich  gehalten, 
spater  einmal  in  dieser  Branche  tatig  zu  werden.  Wir  iibersiedelten  nach  Wien, 
wo  ich  noch  etliche  Jahre  als  Religionslehrer  tatig  war.  Parallel  dazu  erwarb 
ich  im  zweiten  Wiener  Bezirk  ein  Lokal,  dessen  Besitzer  in  Pension  ge- 
gangen  war.  Schon  kurze  Zeit  nach  unserer  Ubernahme  war  das  Lokal  ein 
grader  Erfolg.  Unsere  Kiiche  ist  auf  unsere  Religion  und  Tradition  abge- 
stimmt,  weshalb  wir  koscher  kochen.  Der  Cateringbereich  unseres  Res- 
taurants wurde  immer  umfangreicher,  sodad  ich  mich  entschlod,  eine 
Betriebskiiche  nur  fur  diesen  Bereich  zueraffnen.  Vondiesem  Standortim 


„Unsere  Starke 
erklart  sich  aus 
unserem  ganz 
speziellen  Ange- 
bot.“ 


-321- 


Copyrighted  material 


Besenhofer 


Teil  B - Personenteil 


zweiten  Bezirk  beliefern  wir  Fluglinien,  viele  Feiern  und  Veranstaltungen 
sowie  jiidische  Seniorenheime  und  Schulen.  Das  Lokal  wurde  mir  bald  zu 
klein,  und  im  Jahr  2000  iibersiedelten  wir  an  den  heutigen  Standort  in  die 
Seitenstettengasse  im  ersten  Bezirk.  Dieses  Restaurant  namens  Alef  Alef 
ist  speziell  fur  Gaste  aus  aller  Welt,  die  koschere  Kiiche  bevorzugen,  und 
hat  sich  zu  einem  exklusiven  Restaurant  entwickelt.  Das  Partyservice  wird 
von  der  Cateringkiiche  aus  gesteuert  und  funktioniert  nach  ganz  anderen 
Richtlinien  als  das  Restaurant. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  schonsten  Erfolgserlebnis- 
se  habe  ich,  wenn  das  Restaurant  voller  Gaste  ist  und  ich  nach  einem  arbeits- 
reichen  Tag  zufrieden  zu  meiner  Familie  nach  Hause  komme.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  durchaus  erfolgreich.  Mein  Weg  war  mir 
nicht  vorausgesagt,  und  ich  bin  dankbar  fur  die  Entwicklung,  die  meine  Be- 
rufslaufbahn  genommen  hat.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Es  gibt  viele  Cateringbetriebe,  jedoch  sind  wir  einer  der  wenigen,  die  aus- 
schlieBlich  koschere  Mahlzeiten  zubereiten.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  klingt  unwahrscheinlich,  aber  ich  bliihe 
auf,  wenn  es  viel  zu  tun  gibt.  Wenn  weniger  Betrieb  ist,  werde  ich  unleidlich. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  erfolgreich, 
als  ich  meine  erste  groBe  Veranstaltung  fur  800  Leute  ausrichtete.  Alle  Verant- 
wortlichen  und  viele  Gaste  schickten  mir  danach  die  besten  GriiBe  und  Dank- 
sagungen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
glaube,  daB  es  richtig  war,  den  Schritt  in  die  Gastronomie  zu  wagen.  Diese 
Entscheidung  war  auch  von  groBem  Erfolg  gekront.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  viele  Freun- 
de,  sowohl  in  Israel  als  auch  hier  in  Wien,  die  mich  schon  mein  ganzes  Leben 
lang  begleiten.  Jeder  konnte  mir  auf  seine  Weise  etwas  von  seinem  Wissen 
vermitteln.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ein  voiles  Geschafts- 
lokal  und  eine  vollstandige  Auslastung  der  Cateringkiiche  sind  fur  mich  die 
schonste  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Wie  jeder  gastronomische  Betrieb  habe  auch  ich  Probleme  mit 
dem  Personal  und  mit  den  Behorden.  Das  Gemauer  in  der  Seitenstettengasse 
ist  aus  dem  1 5.  Jahrhundert,  dementsprechend  schwierig  ist  es,  Veranderun- 
gen  durchzufiihren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
In  der  Cateringkiiche  beschaftige  ich  elf  Mitarbeiter,  die  iiber  ein  sehr  groBes 
Fachwissen  verfugen.  Alles  wird  nach  unseren  strengen  Regeln  gekocht,  wo- 
bei  ein  Rabbi  die  Kiiche  immer  wieder  genau  begutachtet.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  fachliche  Qualifikation  ist  gerade 
in  einem  Betrieb  wie  dem  unseren  von  besonderer  Bedeutung.  Deshalb  muB 
ich  meine  Mitarbeiter  sorgfaltig  aussuchen.  Unsere  Arbeit  im  Team  ist  sehr 
gut,  und  es  stellt  sich  sehr  schnell  heraus,  ob  ein  neuer  Mitarbeiter  in  das 
bestehende  Team  paBt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Ich  werde  von  meinen  Mitarbeitern  als  kompetenter  Chef  gesehen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  erklart 
sich  aus  unserem  ganz  speziellen  Angebot.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Naturlich  haben  auch  wir  Mitbewerber.  Diese 
Tatsache  belebt  die  kulinarische  Landschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Meine  Ehefrau  ist  fallweise  auch  im  Geschaft  tatig, 
sodaB  sie  fur  meine  Arbeit  viel  Verstandnis  aufbringen  kann . Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  sehr  gerne  Messen 
und  Ausstellungen,  da  wir  standig  Bedarf  an  neuen  Geraten  Oder  Dekora- 
tionsgegenstanden  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
wurde  sehr  gerne  noch  einen  Hotelbetrieb  in  Italien  leiten. 


* Besenhofer  Sonja  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirtin.  Funktion:  Stellver- 
tretende  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
BEWOG  Immobilienvermittlungs-  und 
Verwaltungs  GmbH.,  1100  Wien,  Kepler- 
gasse  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Okto- 
ber  1975,  Wien.  Hobbies:  Yoga,  Laufen, 
Squash,  Tauchen,  Theater,  Stadtereisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Bereits  wahrend 
des  Studiums  der  Betriebswirtschaftsleh- 
re  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  von  Herbst  1 995  bis  Friihjahr  2000  ar- 
beitete  ich  in  alien  unternehmerischen  Bereichen  der  Sport  Insel  Betriebs 
GmbH,  im  Immobilienbereich  sowie  in  der  Verwaltung  der  BEWOG  Immobili- 
envermittlungs- und  Verwaltungs  GmbHundals  Sicherheitsfachkraft  und  Ab- 
fallbeauftragte  bei  der  Besenhofer  Hoch-Tiefbau  GmbH.  Zudem  koordinierte 
ich  zwei  Projekte  im  Bereich  Klein-  und  Mittelbetriebe  am  Institut  fur  Betriebs- 
wirtschaftslehre  und  war  Ende  1999  zwei  Monate  als  Trainee  in  der  Bank 
Austria  Creditanstalt  Corporate  Finance  Inc.  In  New  York  tatig.  Im  Oktober 
2000  wurde  ich  Senior  Consultant  im  Bereich  Financial  Services  in  der  Bea- 
ring Point  GmbH  (vormals  KPMG  Consulting).  Seit  November  2003  bin  ich 
stellvertretende  Geschaftsfuhrerin  der  BEWOG  Immobilienvermittlungs-  und 
Verwaltungs  GmbH  und  verantworte  neben  dem  Immobilienmanagement  un- 
ter  anderem  die  Akquisition  von  Immobilien  sowie  die  Bewirtschaftung  von 
Alt-  und  Neuprojekten  im  Bereich  Wohn-  und  Gewerbeimmobilien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  innerer 
Zufriedenheit  und  dem  Schaffen  von  Werten  zu  tun.  Er  hat  viele  Gesichter  und 
beinhaltet  mehr  als  nur  monetare  Aspekte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  definitiv  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  wuchs  in  einer  Untemehmerfamilie  auf,  in  der  das  Familiare  stark 
vom  Beruflichen  gepragt  war.  Ich  arbeitetesehrfriih  im  elterlichen  Betrieb  mit 
und  lemte,  daB  jeder  seinen  Beitrag  zum  Gesamterfolg  leisten  muB.  Schon  in 
der  Schule  betrieb  ich,  von  meinen  Eltern  gefordert,  Leistungssport,  urn  so 
den  Wert  der  Leistungsorientierung  zu  erfahren.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lernte  bereits  im  Betrieb  meiner 
Familie,  daB  es  bei  unternehmerischen  Entscheidungen  motivierend  ist,  rei- 
nen  Tisch  zu  machen  und  alle  Betroffenen  in  den  EntscheidungsprozeB  ein- 
zubinden.  Ich  falle  Entscheidungen  generell  autonom.  Ist  es  furSie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Frauen  sind  im  Consul- 
ting- und  Immobilienbereich  immer  noch  unterreprasentiert.  Ich  personlich  glau- 
be nicht  an  die  Relevanz  eines  Geschlechtsunterschiedes  im  Berufsleben, 
aber  Manner  tendieren  traditionellerweise  dazu,  sich  fur  unentbehrlich  zu  hal- 
ten  und  entsprechend  zu  agieren.  Manner  unterstiitzen  sich  gegenseitiger  noch 
mehr  als  Frauen  es  untereinander  tun.  verfugen  iiber  beinahe  selbstverstand- 
liches  Netzwerkdenken,  wahrend  Frauen  sich  liebermitausgewahlten,  sym- 
pathischen  Menschen  umgeben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  ist  mir  im  positiven  wie 
auch  im  negativen  Sinn  ein  Vorbild,  daruber  hinaus  konnte  ich  interessanten 
Begegnungen  mit  Menschen  aus  unterschiedlichen  Gruppen  vieles  abgewin- 
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nen.  Ich  pflege  heute  noch  Kontakt  mit  zwei  Personen  aus  beruflichen  Koope- 
rationen,  die  mir  sehr  nahe  stehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wenn  man  zielstrebig  ist,  nimmt  man  sich  nicht  die  Zeit,  sich  allzu  viel 
mit  anderen  zu  vergleichen  - Anerkennung  fur  eigene  Leistungen  zu  suchen, 
erscheint  mir  als  relativ  unwichtig.  AuRerdem  glaube  ich  an  die  Wechselwir- 
kung  der  Anerkennung  von  Leistungen  insofern,  als  sie  von  anderen  mehr 
angesehen  wird,  je  mehr  ich  meine  Leistungen  fur  mich  anerkenne.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein  schlagkraftiges 
Team.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bewege 
mich  hinsichtlich  der  Auswahl  auf  ei  ner  flexiblen  Ebene.  Loyalitat,  Einsatzfreu- 
de,  SelbstbewuRtsein  und  Eigenverantwortung  sind  neben  dem  naturlichen 
Spursinn  fur  Kundenanliegen  besonders  wichtig.  Eine  gewisse  Robustheit  ist 
fur  mich  ebenfalls  ein  wesentliches  Kriterium.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Eine  geregelte  Kommunikation  ist  ein  MuR.  Ich  delegiere  Verantwor- 
tung  und  Vertrauen  - schlieRlich  geht  es  bei  uns  urn  mitunter  hohere  Geldsum- 
men.  Ich  halte  wenig  von  Informationskonzentration.  Jeder  im  Team  bei  uns 
soil  eine  gute  Informationsbasis  haben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Konkurrenz  forded  die  Qualitat.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Ich  ziehe  eine  Grenze  zwischen  Beruf  und  Privatleben 
und  gehe  bewuRt  mit  meiner  Zeit  urn,  denn  ich  brauche  einfach  meine  ganz 
privaten  Momente  zum  Ausgleich.  Die  Pflege  des  sozialen  Umfeldes  ist  mir 
wichtig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Personliche  und 
berufliche  Standodbestimmungen  sind  offer  als  einmal  im  Jahr  von  Vodeil.  Ich 
bilde  mich  aufgrund  meiner  vielseitigen  Interessen  permanent  weiter  - beruf- 
lich  und  personlich.  Karrierewissen  ist  ein  Teil,  aber  ohne  Personlichkeitser- 
weiterung  kann  meiner  Meinung  nach  Wissen  nicht  wirklich  effizient  umge- 
setzt  werden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Neben  Schulwissen  ist  im  Berufsleben  Beziehungskompetenz 
Goldes  wed.  Im  Beruf  kommt  es  darauf  an,  die  eigenen  Starken  gut  zu  ken- 
nen,  aber  das  bedingt  einen  sehr  ehrlichen  Umgang  mit  sich  selbst  und  somit 
Arbeit  an  der  eigenen  Personlichkeit.  Ein  Beruf,  den  man  gerne  ausubt,  bringt 
fast  automatisch  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Fiih- 
rung  des  Unternehmens,  einer  Familienstiftung,  liegt  mir  auch  weiterhin  am 
Herzen.  Ich  kann  aber  durchaus  jederzeit  in  der  freien  Widschaft  arbeiten  Oder 
meine  Gestaltungskraft  anderswo  nutzen,  urn  einen  Job  so  zu  kreieren,  daR 
es  mir  dabei  gut  geht.  Generell  locken  mich  Herausforderungen,  die  der  Ent- 
faltung  meiner  Ressourcen  entsprechen, 

• Bialonczyk  Wolf  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Zahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde.  Geboren  - Datum,  Od: 
25.  Janner  1 943,  Wiener  Neustadt.  Kinder:  Nina  (1970)  und  Jan  (1 973).  Hob- 
bies: Spod.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Edelsteinhandel,  Perlenhan- 
del,  Finanzreferent  derArztekammer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  mei- 
nem  Studium  der  Medizin  und  einer  kurzen  Tatigkeitan  der  Chirurgie  am  Kran- 
kenhaus  Wiener  Neustadt  wandte  ich  mich  der  Zahn-,  Mund-  und  Kieferheil- 
kunde zu  und  eroffnete  in  Wiener  Neustadt  meine  Ordination,  in  der  ich  bis 
heute  tatig  bin.  Mittlerweile  arbeitet  auch  mein  Sohn  Jan  in  meiner  Ordination 
und  wird  diese  in  wenigen  Jahren  zur  Ganze  ubernehmen.  Dann  wird  sich 
meine  ganze  Aufmerksamkeit  auf  den  Handel  mit  Edelsteinen  richten.  Mein 


Faible  fur  diese  Kostbarkeiten  entstand  vor  vielen  Jahren  wahrend  mehrerer 
Reisen  nach  Ceylon  und  Thailand,  und  schlieRlich  entwickelte  sich  daraus  ein 
intensives  Hobby,  namlich  das  Sammeln  und  Studieren  kostbarer  Steine.  Aus 
diesem  Hobby  entstanden  bedingt  durch  viele  Studien  auch  ausgezeichnete 
Kontakte  zu  fiihrenden  Gemmologen  weltweit.  Mit  zwei  Freunden  fiihrte  ich 
funf  Jahre  lang  eine  Smaragdmine  in  Brasilien.  Es  folgte  der  Edelsteinabbau 
in  mehreren  afrikanischen  Landem,  zum  Beispiel  von  Tanzanit.  So  ergab  sich 
die  Entwicklung  zum  Edelsteinhandler.  Derzeit  steht  der  Handel  mit  Femost  und 
mit  dem  Ural  im  Vordergrund.  Dabei  richtet  sich  mein  Hauptaugenmerk  auf  sehr 
seltene,  exklusive  Edelsteine.  Am  wichtigsten  ist  mir  der  Handel  mitverschiedenen, 
inzwischen  lieb  gewonnenen  Freunden  in  Femost,  speziell  in  Vietnam.  Daraus  ent- 
stand durch  meine  Eigeninitiative  auch  die  Suche  nach  Melo-Perlen.  Mein  groRes 
Anliegen  ist  es,  diese  raren  Meisterwerke  der  Natur  bekanntzu  machen.  Dies  ist  ein 
sehrschwieriges  Unterlangen,  denn  die  Settenheit  dieser  Perie  hat  zur  Folge,  daR 
es  auch  wenige  Schmuckstiicke  rund  urn  sie  gibt,  was  wiederum  bedeutet,  daR  das 
Wissen  urn  die  Melo-Pertegenausosparlich  istwieihrVorkommen.Nun  ist  aber 
auch  Osterreich  urn  ein  seltenes  Kleinod  reicher,  denn  ich  kreierte  einen  impo- 
santen  Ring  mit  einer  41  Karat  groRen  Melo.  Die  Melo-Perle  ist  Luxus  fur 
einen  kleinen  erlesenen  Kreis  von  Liebhabern  und  Kennern. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflich  gesehen  ist  Erfolg  gleich- 
bedeutend  mit  der  Zufriedenheit  meiner 
Patienten.  Der  Erfolg  soil  sich  jedoch  auch 
finanziell  niederschlagen  und  mirmeinen 
Lebensstandard  ermbglichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  durchaus.  Ich 
gebe  aber  zu  bedenken,  daR  ich  auch  sehr 
hart  dafiir  gearbeitet  habe  und  nur  durch 
Beharrlichkeit,  Engagement  und  taglichen 
Elan  diesen  Erfolg  auch  erreicht  habe. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Mir  war  es  immer  ein  groRes  Anliegen,  die  Qualitat  bei  meiner  Arbeit 
in  den  Vordergrund  zu  stellen  und  damit  meinen  Patienten  ein  sehr  hohes 
Niveau  in  der  Dienstleistung  zu  bieten.  Das  hat  sich  bestens  bewahrt,  denn  ich 
habe  einen  treuen  Patientenstock  und  bin  bereits  vier  Monate  im  voraus  mit 
Terminen  ausgebucht.  Fur  neue  Patienten  habe  ich  kaum  mehr  Zeit  und  ma- 
che  nur  in  seltenen  Fallen  Ausnahmen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen des  beruflichen  Alltags?  Ich  sehe  Herausforderungen  eher  mit  Freude 
entgegen,  denn  sie  sind  die  Wiirze  des  Lebens.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Auf  jeden  Fall  ist  Originalitat  besser, 
denn  eine  Kopie  kann  nie  dieselbe  Perfektion  erreichen  und  bleibt  daher  immer 
zweite  Wahl.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  meiner  Funkti- 
on  als  Zahnarzt  bekomme  ich  die  Anerkennung  von  meinen  Patienten,  meist 
in  Form  eines  nonverbalen  Feedbacks,  indem  ich  sie  langjahrig  begleite. 
Andererseits  erfahre  ich  Anerkennung  von  fiihrenden  Gemmologen  im  Be- 
reich  des  Edelsteinhandels,  die  mich  eben  als  interessanten  und  kompetenten 
Gesprachspartner  sehr  schatzen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  die  Grundlage  dafiir,  daR  ich  eine  opti- 
male  Leistung  erbringen  kann  und  die  Arbeit  fur  mich  so  angenehm  wie  mog- 
lich  ist.  Sie  sind  jedoch  nicht  das  Erfolgskriterium  schlechthin.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Selbstverstandlich  miissen  die  fach- 
lichen  Voraussetzungen  passen,  mir  ist  jedoch  auch  die  optische  Erscheinung 
meiner  Assistentinnen  sehr  wichtig,  da  ich  sehr  viel  Zeit  mit  ihnen  verbringe 
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und  es  durchaus  als  angenehm  empfinde,  von  attraktiven  Menschen  umge- 
ben  zu  sein.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube, 
sie  betrachten  mich  als  einen  sehr  umganglichen  Menschen,  der  hohe  Mall- 
stabe  an  Qualitat  legt  und  diese  auch  veriangt.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Der  gleichbleibende  hohe  Qualitatsstandard  und  das 
dadurch  entstandene  Vertrauen  in  meine  Fahigkeiten.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  greifen  ineinander  liber,  vor 
allem  bei  meinen  zahlreichen  Auslandsreisen.  Dorttreffe  ich  beruflichaufvie- 
le  Geschaftspartner,  die  mir  in  der  Zwischenzeit  auch  liebe  Freunde  geworden 
sind.  So  betrachte  ich  diese  Geschaftsreisen  gleichzeitig  als  Urlaubsreisen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  findet  fiir  mich 
immer  und  iiberall  staff  und  bedarf  keiner  bestimmten  Zeitraume.  Zum  einem 
sind  es  Fachtagungen,  Expertengesprache  Oder  Seminare,  zum  anderen  sind 
es  Reisen  in  feme  Lander  sowie  die  Lekture  von  unterschiedlicher  Literatur 
und  Fachzeitschriften  zu  speziellen  Themen,  die  den  geistigen  Horizont  stan- 
dig  erweitern.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Niemals  aufhoren  zu  lernen  und  seine  Arbeit  mit  Ehre  ver- 
richten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  den  nachs- 
ten  Jahren  meine  Ordination  an  meinen  Sohn  iibergeben  und  mich  dann 
zur  Ganze  dem  Handel  mit  Edelsteinen  widmen. 


* Binter  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Software-Consultant.  Funktion: 
Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Comple.at  IT  - EDV  Losungen 
GmbH.,  9020  Klagenfurt,  Sattnitzgasse 
66.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Juli  1964, 
St.  Stefan.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Andrea.  Kinder:  Isabella  (1992)  und  Ben- 
edikt  (1 996).  Eltem:  Gabriel  und  Martina. 
Hobbies:  Familie,  Arbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volksschule  in  Gortschach- 
Forlach  und  der  Hauptschule  in  Hermagor  absolvierte  ich  ab  1978  die  Bun- 
deshandelsakademie  in  Villach,  wobei  mir  bereits  klar  wurde,  daB  ich  lebens- 
lang  werde  lernen  mussen.  Auch  wurde  an  dieser  Schule  mein  Interesse  an 
der  EDV  geweckt.  Nach  der  bestandenen  Matura  leistete  ich  meinen  Pra- 
senzdienst  bei  den  Jagern  in  Spittal/Drau  ab.  Es  folgten  acht  Jahre  bei  Sie- 
mens Nixdorf,  wo  mein  Hauptaugenmerk  auf  dem  Vertrieb  lag,  in  unterschied- 
lichen  Abteilungen.  Von  1 992  bis  1 994  war  ich  fiir  die  BSS  GmbH  in  der  Ge- 
schaftsbereichsleitung  tatig,  wobei  hier  bereits  eine  Teilselbstandigkeit  gege- 
ben  war.  Weitere  zwei  Jahre  arbeitete  ich  fiir  MICOS  und  war  als  geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter  mit  der  Griindung  eines  Systemhauses,  Schwerpunkt 
Hard- und  Software,  befaSt.  1 996  griindete  ich  mit  MID  eine  eigene  Software 
GmbH  fiir  das  Baunebengewerbe,  die  2001  mit  MICOS  zu  Comple.at  ver- 
schmolz  und  Geschaftsstellen  in  Vorarlberg  und  Kamten  betreibt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  spiegelt  sich  in  der  Zufrie- 
denheit  mit  einer  Situation  wider.  Dabei  sind  mir  die  finanzielle  Grundlage  und 


der  erarbeitete  Lebensstandard  wichtig.  Das  Wohlgefiihl  muB  sich  aber  auch 
bei  den  Mitarbeitern  einstellen.  Sie  mussen  motiviert  sein  und  selbstandig  ar- 
beiten.  Ein  gestecktes  Ziel  zu  erreichen,  bedeutet  natiiriich  auch,  Erfolg  zu 
haben  - ein  Ziel  nicht  zu  erreichen,  das  auBerst  optimistisch  angepeilt  wurde, 
betrachte  ich  nicht  gleich  als  Mifierfolg.  Folglich  wird  das  Ziel  adaptiert,  urn  es 
in  Zukunft  besser  zu  machen;  die  grobe  Richtung  muB  stimmen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Natiiriich,  denn  ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Daran  beteiligt  waren  viele  Punkte,  wie  etwa  Be- 
harrlichkeit  und  groBe  Einsatzfreude.  Bei  meinen  langen  Autofahrten  kann  ich 
wunderbar  nachdenken  und  meinen  Ideen  nachhangen.  Die  Firma  hat  in  mei- 
nem  Leben  einen  groBen  Stellenwert:  ich  arbeite  gerne  und  habe  SpaB  daran. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  gibt  es  keinen  bestimm- 
ten Zeitpunkt,  mein  Erfolg  ergab  sich  Schritt  fiir  Schritt.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  HinterherweiB  man  immer,  was  man 
hatte  besser  machen  konnen.  Fakt  ist,  daB  riickblickend  nichts  mehr  geandert 
werden  kann,  sondern  daB  man  aus  den  Dingen,  die  man  gemacht,  gelernt 
und  mitgenommen  hat,  das  Optimale  herausholt  und  vielleicht  sogar  in  der 
Zukunft  besser  entscheidet.  Man  hatte  es  damals  besser  gemacht,  wenn  man 
dazu  die  Weisheit  von  heute  gehabt  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Etliche  Menschen,  begin- 
nend  bei  meinen  Eltern,  haben  meinen  Lebensweg  begleitet  und  waren  mir 
Vorbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  groBte  Anerken- 
nung  sehe  ich  meine  Stammkunden,  die  ich  teilweise  schon  iiberzehn  Jahre 
betreue.  Daraus  haben  sich  schon  schone  Freundschaften  ergeben.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Problematik 
unserer  Branche,  mit  der  wir  leben  miissen,  besteht  im  raschen  Fortschreiten 
der  Innovationen,  das  das  Einholen  der  neuesten  Informationen  und  Techni- 
ken  notwendig  macht.  Die  Quellen  muB  man  sich  selbst  erschlieBen,  das  Know- 
how in  Form  von  Schulungen  aktiv  selbst  erarbeiten.  Das  gewonnene  Wissen 
muB  man  selbst  umsetzen  und  kundengerecht  verarbeiten.  Erwahnenswert 
ist  auch  der  Preisverfall.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Eine  groBe  - ohne  gute  Mitarbeiter  ist  so  ein  Unternehmen  nicht  zu 
fiihren,  die  anfallende  Arbeit  nicht  zu  bewaltigen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wie  bereits  erwahnt,  muB  sich  jeder  selbst  motivieren  konnen, 
mit  Leib  und  Seele  und  enorm  viel  SpaB  bei  der  Sache  sein.  Jeder  Mitarbeiter 
muB  selbst  wissen,  was  er  tut  und  warum.  Das  notige  Wissen  muB  er  sich 
selbst  aneignen  wollen.  Reine  Befehlsempfanger  sind  hierfehl  am  Platz.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  ehrlich  und 
direkt  gesehen,  was  sich  als  nicht  immer  einfach  erweist.  Prinzipiell  bin  ich  ein 
partnerschaftlicher  Chef,  Grenzen  gibt  es  aber  sehr  wohl.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Jeder  Kunde  hat  meine  Handynummer,  ich 
bin  also  praktisch  rund  urn  die  Uhr  zu  erreichen.  Somit  sind  die  Betreuung,  das 
entsprechende  Service  und  das  individuelle  Eingehen  auf  jeden  einzelnen 
Kunden  unsere  groBten  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Die  beiden  Bereiche  gehen  ineinander  iiber,  und  ich  empfinde  das  Ver- 
haltnis  als  ausgewogen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Wie  schon  gesagt,  besteht  unser  Beruf  zu  einem  groBen  Teil  aus  Weiterbil- 
dung.  Immer  am  Ball  zu  bleiben,  scheint  bei  der  Flut  an  Technologie  allerdings 
fast  schon  unmoglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Unter  Zuhilfenahme  von  Vorbildern  muB  jeder  auf  sich 
selbst  schauen  und  seinen  eigenen  Weg,  sein  eigenes  Ziel  und  seine  eigene 
Motivation  finden.  Der  Wille  zum  lebenslangen  Lernen  muB  gegeben  sein,  urn 
zu  Erfolg  zu  gelangen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  realisti- 
sches  Ziel  ist  die  Qualitatssicherung.  Andere  Ideen  wird  die  Zukunft  bringen. 
Ihr  Lebensmotto?  So  zufrieden  wie  heute  mochte  ich  auch  weiterhin  sein. 
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Blabensteiner 


* Bittner  Johannes 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Eissalon  Johannes  Bittner.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Bahngasse  28.  Gebo- 
ren-  Datum,  Ort:  3.  Juni  1952,  Wien.  Kin- 
der: Florian  (1979).  Eltern:  Hildegard  und 
Eduard.  Hobbies:  Fischen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wulSte  schon 
mit  sechs  Jahren,  dalS  ich  Zuckerbacker 
werden  wollte.  Meine  Eltern  fiihrten  ein 
Gasthaus,  mein  Bruder  erlemte  den  Beruf  des  Kochs,  und  ich  ergriff  1 967  den 
Lehrberuf  des  Zuckerbackers  in  einem  Meisterbetrieb  in  Wien  X.  Leider  be- 
kam  ich  im  zweiten  Lehrjahr  eine  Backstauballergie,  die  mich  sehr  stark  in 
meiner  Berufsausbildung  behinderte.  T rotz  dieser  Einschrankung  konnte  ich 
die  Lehre  vier  Monate  vor  Ende  der  Lehrzeit  mit  der  Gesellenpriifung  abschlie- 
Ben.  Danach  absolvierte  ich  meinen  Prasenzdienst  und  erwarb  wahrend  die- 
ser Zeit  alle  wichtigen  Fiihrerscheine.  Danach  arbeitete  ich  als  Chauffeur  fur 
ein  Druckereiuntemehmen.  Nach  zweieinhalb  Jahren  wechselte  ich,  ebenfalls 
als  Chauffeur,  zum  Unternehmen  Trosch-Milch.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  Herrn 
Valcak  kennen,  der  einen  Eissalon  in  Wien  XI.  fuhrte  und  mich  bat,  aufgrund 
eines  Krankheitsfalles  bei  ihm  in  der  Kiiche  auszuhelfen.  Nach  drei  Jahren,  in 
denen  ich  im  Winter  jeweils  andere  Jobs  ausubte,  wechselte  ich  als  Kellner  in 
das  legendare  .Schweizerhaus"  im  Prater,  wo  ich  weitere  drei  Jahre  tatig  war. 
In  dieser  Zeit  lernte  ich  Herrn  Rosnervon  der  Firma  Sotal  kennen.  Diese  Un- 
ternehmen sind  auf  Einrichtungen  von  Eissalons  spezialisiert.  Ich  bat  ihn,  mir 
Informationen  Ober  eventuell  zum  Verkauf  stehende  Eissalons  zukommen  zu 
lassen.  1980  erwarb  ich  einen  Salon  in  Wiener  Neustadt  den  ich  1 981  eroffne- 
te.  Somitfolgte  ich  einer  Tradition  meiner  Familie,  denn  meine  Eltern  und  meine 
Geschwister  sind  alle  selbstandige  Untemehmer.  Der  Standortdes  Betriebes  istfur 
mich  sehr  giinstig,  da  wir  ein  kleines  Sommerhaus  in  der  Nahe  besitzen.  Seit  25 
Jahren  fiihre  ich  nun  diesen  Eissalon  und  konnte  somit einen  Weg  linden,  meinen 
Beruf auszuiiben,  ohne  von  meiner  Allergie  beeintrachtigtzu  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meinen 
Lebensunterhalt  gesichert  zu  sehen,  so  lange  den  Kunden  mein  Eis  schmeckt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Zielstrebigkeit  und  Konse- 
quenz  sowie  eine  gute  Portion  Mut  waren  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
In  weiterer  Folge  war  es  natiirlich  auch  die  hohe  Qualitat  meiner  Produkte. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Meistens  habe  ich  binnenzwolf  Stunden  einen  Losungsansatzfuranste- 
hende  Probleme  Oder  Herausforderungen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  hatte  nach  rund  einem  Monat  der  Eroffnung  meines 
Betriebes  dieses  Gefiihl,  denn  ich  hatte  bereits  Eis  im  Wert  von  zirka 
100.000  ATS  verkauft.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Dieses  Geschaft  zu  kaufen,  war  eine  sehr  erfolgreiche  Ent- 
scheidung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Mutter  hat  mich  hinsichtlich  der  Selbstandigkeit  gepragt, 
aber  auch  Herr  Valcak  spielte  eine  wichtige  Rolle,  denn  er  brachte  mir  bei,  wie 


man  hochwertiges  Speiseeis  herstellt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Alle  Menschen  in  meiner  Umgebung  freuen  sich,  wenn  sie  mich  se- 
hen und  loben  mein  Eis,  mehr  Anerkennung  kann  man  eigentlich  nicht  mehr 
verlangen.  Weiters  erscheint  mein  Unternehmen  in  einem  Bonitatsranking 
des  Kreditschutzvereines  von  1 980  von  zirka  300  Eissalons  in  Osterreich 
an  achter  Stelle.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ein  Problem  ist  die  steigende  Anzahl  der  Betriebe,  die  Eis 
verkaufen,  ein  zweites  ist  die  Verkehrssituation  mit  immer  weniger  Park- 
moglichkeiten.  Verantwortlich  sind  regionalpolitische  Entscheidungen,  die 
die  Rahmenbedingungen  verscharfen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  denke,  der  Name  Bittner  ist  nicht  nur  in  Wiener  Neu- 
stadt, sondern  in  der  ganzen  Region  ein  Begriff.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  die  groBte  Rolle,  denn  sie 
sind  durchwegs  schon  seit  1 5 Jahre  im  Betrieb,  und  ich  kann  mich  unein- 
geschranktaufsie  verlassen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Freundlichkeit  bzw.  ein  sehr  guter  Umgang  mit  den  Gasten  ist 
fur  mich  derwesentlichste  Faktor.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
schatze  ihre  Arbeit  und  ihre  Person.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  ein  wenig  als  vaterlicher  Freund  gesehen  zu  werden, 
denn  sie  sind  im  Prinzip  meine  Familie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Hohe  Qualitat  und  ausgezeichnete  Betreuung  der  Kunden,  de- 
ren  Wiinsche  wir  mit  hoher  Flexibilitat  nachkommen,  gehoren  zu  den  wesent- 
lichsten Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Es  wurde  zu  Beginn  meiner  Tatigkeit  natiirlich  in  unmittelbarer  Umge- 
bung meines  Standortes  ebenfalls  Eis  verkauft,  sei  es  von  Kaffeehausern 
Oder  ImbiBstanden.  Ich  kaufte  diesen  Unternehmen  ihre  Eistuten  vom 
Vorjahrab,  schenkte  ihnen  gebrauchte  Kaffeemaschinen  samt  Miihle,  die 
ich  im  Laufe  der  Zeit  auf  Lager  hatte,  und  kam  mit  den  Betreibern  uberein, 
dais  ich  ihnen  nicht  das  Kaffeegeschaft  storen  wurde  und  sie  nicht  meinen 
Eisverkauf.  Somit  konnten  und  konnen  letzten  Endes  alle  zufrieden  leben. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  mein  Pri- 
vatleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  ratejungen  Menschen,  der  Ausbildung  hohen  Stellenwert 
einzuraumen.  Ihr  Lebensmotto?  Ehrlichkeit. 

• Blabensteiner  Erich 

• Zur  Person 

Beruf:  Liiftungstechniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Erich  Blabenstei- 
ner Liiftung  Klimatechnik.,  1 220  Wien,  LowensteinstraBe  52/1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  5.  April  1 956,  Rappoltschlag.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Josefa.  Kinder:  Doris  (1 978)  und  Rainer  (1 984).  Eltern:  Josef  und  Hermi- 
ne.  Hobbies:  Badminton,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte 
den  Beruf  des  Elektromaschinenbauers,  arbeitete  anschlieliend  in  diesem  Beruf 
und  absolvierte  nebenbei  die  Werkmeisterschule  fur  Elektrotechnik.  1979  kam 
ich  erstmals  mit  der  Klimatechnik  in  Kontakt  und  arbeitete  drei  Jahre  kaufman- 
nisch  im  AuBendienst.  Von  1981  bis  2001  arbeitete  ich  bei  der  Firma  Prager 
als  Heizungs-  und  Liiftungstechniker.  Seit  1 992  war  ich  einvemehmlich  in  der- 
selben  Branche  nebenberuflich  selbstandig  tatig  und  konnte  mir  so  einen  be- 
deutenden  Kundenstock  aufbauen.  Seit  2002  bin  ich  ausschlielilich  fur  mein 
eigenes  Unternehmen  tatig. 


-325- 


Copyrighted  material 


Blaickner 


Teil  B - Personenteil 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Selbstandigkeit  war  immer 
mein  Ziel,  und  dieses  konnte  ich  erreichen.  Nach  meiner  personlichen  Erfah- 
rung  sollte  man  Erfolg  nicht  nur  nach  bemflichen  Kriterien  bewerten.  Zum  Er- 
folg gehort  meines  Erachtens  ein  harmonisches  Umfeld  und  privater  Freiraum. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Berufsweg  bestatigt den  Erfolg.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  personlichen  Kontakte  waren 
fur  meine  Karriere  sehr  wichtig.  Qualitatvolle  Leistungen  brachten  exzellente 
Referenzen  und  wertvolle  Empfehlungen  mit  sich.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  mit  meinen  Mitar- 
beitem,  solche  Situationen  positiv  zu  bewaltigen  und  letztlich  das  Optimale  fur 
unsere  Kunden  zu  erreichen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  In  den  ersten  Jahren  meiner  Selbstan- 
digkeit brauchte  ich  einen  gewerberechtlichen  Geschaftsfiihrer.  Ein  Fachkol- 
lege,  Herr  Helmut  Hofer,  stand  mir  drei  Jahre  zur  Seite,  und  es  ergab  sich 
dariiber  hinaus  ein  freundschaftliches  Verhaltnis.  Diese  von  menschlicher 
Wertschatzung  getragene  Zusammenarbeit  pragte  mich.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Wesentlich  sind  fur  mich  dieAnerkennung  mei- 
ner Kompetenz  und  die  Kundenzufriedenheit.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  allgemeines  Wirtschaftsproblem  ist 
die  begrenzte  Haftung  bei  bestimmten  Gesellschaftsformen.  In  diesem  Punkt 
miilSte  mehr  Verantwortl  ich  keit  und  somit  eine  umfassendere  Haftung  einge- 
fordert  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  kennt 
mich  als  geselligen,  emotionalen  und  leistungsbezogenen  Typ.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz 
entscheidende  Rolle,  deshalb  wahle  ich  sie  sehr  sorgfaltig  aus.  Die  Anstellung 
erfolgt  bei  mir  schrittweise  fiber  Teilzeitregelungen , so  konnen  wir  uns  gegen- 
seitig  besser  kennenlernen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivation 
erfolgt  fiber  die  Pflege  eines  angenehmen  Betriebsklimas  und  finanzielle  An- 
erkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir  pflegen 
freundschaftlichen  Umgang.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starke  besteht  darin,  daR  wir  den  Kunden  Liiftungs-,  Klima-,  Regel- 
technik  und  Wartung  in  Kombination  anbieten  und  somit  Projekt-Komplettan- 
gebote  legen  konnen.  Wir  suchen  im  Kundeninteresse  die  Zusammenarbeit 
mit  anderen  Professionen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Hier  besteht  fur  mich  Handlungsbedarf,  ich  mochte  dafiir  kunftig  mehr  tun. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 
erscheint  mir  besonders  wichtig,  die  Zeit  der  Ausbildung  ernsthaft  zu  niitzen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  das  Unternehmen 
gesund  weiterzuentwickeln.  Sollte  mein  Sohn  den  Betrieb  iibernehmen  wol- 
len,  werde  ich  ihm  dabei  helfen. 

• Blaickner  Theo 

• Zur  Person 

Beruf:  Maler,  Bildhauer,  Tiertrainer.  Funktion:  Freischaffender  Kunstler. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  als 
Kind  wollte  ich  im  Zirkus  arbeiten,  denn  mein  Freiheitsdrang  war  groR.  Ich 
habe  viel  gezeichnet,  gemalt  und  mich  mit  Tieren  beschaftigt.  Nach  dem 
HauptschulabschluR  arbeitete  ich  drei  Jahre  als  Matrose  auf  Handelsschif- 
fen  und  verbrachte  dann  zweieinhalb  Jahre  in  Spanien  und  Osterreich. 
Ich  wollte  immer  Maler  Oder  Bildhauer  werden,  aber  ich  begann  ein  Mu- 


sikstudium  an  der  Jazzakademie  Wien  und  erhielt  ein  einjahriges  Stipen- 
dium  an  der  Jazz-Akademie  der  Berkeley  Universitat  in  Boston.  Weil  ich 
danach  die  Einberufung  zum  Bundesherr  erhielt  und  nicht  zum  Militar 
wollte,  wanderte  ich  kurzerhand  nach  Brasilien  aus.  Dort  arbeitete  ich  1 7 
Jahre  lang,  indem  ich  fur  zoologische  Garten  Wildtiere  fing . Auch  als  der 
Staudamm  von  Iguacu  gebaut  wurde,  habe  ich  dort  die  Wildtiere  einge- 
fangen.  Danach  siedelte  ich  mich  fur  14  Jahre  in  Bolivien  an,  wo  ich  einen 
WildtiergroRhandel  betrieb.  SchlieRlich  setzte  der  World  Wildlife  Found 
hohe  Auflagen  fur  den  Fang  und  Transport  von  Tieren  durch,  und  schlag- 
artig  brach  das  Geschaft  ein.  Damals  war  ich  mit  einer  Franzosin  verhei- 
ratet,  mit  der  ich  zuerst  nach  Deutschland  und  dann  nach  Osterreich  zog. 
Ich  beschloR,  als  Bildhauer  und  Maler  zu  arbeiten  und  wurde  relativ  schnell 
erfolgreich,  sodaR  ich  gut  davon  leben  konnte.  Beispielsweise  stammt  die 
Buchskulptur  im  Linzer  Schillerpark  von  mir.  Mein  Metier  ist  die  abstrakte 
Kunst.  Daneben  trainiere  ich  auch  noch  Pferde  und  Adler,  die  hauptsach- 
lich  in  Filmen  (z.B.  ..Geierwally",  2004),  in  der  Werbung  und  in  Dokumen- 
tationen,  beispielsweise  in  „Universum“  eingesetzt  werden.  Mit  den  Pfer- 
den  trete  ich  auch  bei  kiinstlerischen  Veranstaltungen  auf.  Ich  habe  ein 
groRes  Atelier  in  Linz  und  in  Hinterstoder  eine  Landwirtschaft  gepachtet 
und  beschaftige  zwei  Mitarbeiterinnen. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  der 

Offentlichkeit  bin  ich  erfolgreich.  Ich  ver- 
diene  nicht  schlecht,  investiere  aber  al- 
les  wieder  in  den  Betrieb.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Er- 
folg hangt  davon  ab,  ob  man  die  richti- 
ge  Ausstrahlung  und  den  richtigen  Um- 
gang mit  den  Menschen  hat.  Ich  habe 
das  Gluck,  meine  Hobbys  zum  Beruf 
gemacht  zu  haben.  Meine  Mutter  hat 
mich  sehr  gut  erzogen,  aber  ich  war 
immer  schon  ein  .Revoluzzer"  und  woll- 
te meinen  Freiheitsdrang  im  Alleingang  ausleben.  Gibt  es  jemanden,  der 
ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Pragend  wa- 
ren hauptsachlich  die  Umstande  und  die  Freude  an  meiner  jeweiligen  Ar- 
beit. Ich  habe  im  Bereich  Tiertraining  Vorbilder,  aber  letztendlich  gehe  ich 
immer  meinen  eigenen  Weg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Meine  Anerkennung  ist,  daR  meine  Bilder  gekauft  und  meine  Arbei- 
ten in  der  Presse  gelobt  werden.  Das  zeigt  mir,  daR  ich  mit  meinen  Tatig- 
keiten  erfolgreich  bin.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Am 
Anfang  gait  ich  als  Verriickter,  jetzt  - nach  sechs  Jahren  - werde  ich  re- 
spektiert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem  ich  mehr  leiste 
als  sie.  Ich  versuche  besser  zu  sein,  aber  ich  lasse  mir  auch  etwas  bei- 
bringen.  Die  Mitarbeiter  miissen  das  Gefuhl  haben,  sie  arbeiten  fur  sich 
selbst  und  nicht  fur  jemanden  anderen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern gesehen?  Ich  bin  mit  alien  Mitarbeitern  per  du,  aber  ich  setze 
mich  auch  durch,  wenn  ich  etwas  nicht  will.  Ich  betrachte  meine  Mitarbei- 
ter fast  wie  Familienangehorige.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Arbeit  soil  Freude  machen,  daher  soil  sich 
nicht  zu  etwas  drangen  lassen,  das  man  nicht  will.  Fur  Jungunternehmer 
ist  die  groBte  Gefahr  die  Schuldenfalle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Betrieb  bis  zu  meiner  Pensionierung  so 
weiterfiihren  wie  bisher.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken. 
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• Blazek  Erwin  Dr.  jur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Prokurist,  Ressortleiter  Personal.  Tatig  bei:  Wiener 
Stadtwerke  Holding  AG.,  1011  Wien,  Schottenring  30.  Geboren- Datum,  Ort: 
27.  Mai  1960,  Wien.  Mitgliedschaften:  OPWZ  - Osterreichisches  Produktivi- 
tats-  und  Wirtschaftlichkeitszentrum  sowie  Verein  Passerelle.  Hobbies:  Gar- 
ten, Natur,  Osterreich.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Stellvertretender 
Leiter  der  Magistratsdirektion  Personalstelle  Wiener  Stadtwerke. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  der  Matura 
studierte  ich  ab  1 978  Rechtswissenschaf- 
ten  in  Wien.  Ich  schloB  das  Studium  im 
Jahr  1983  erfolgreich  ab  und  war  schon 
wahrenddessen  beruflich  in  meinem  Me- 
tier als  Vertragsassistent  am  Institut  fur 
romisches  Recht  tatig.  Nach  dem  Pra- 
senzdienst  stand  ich  vor  der  Wahl,  ent- 
weder  zu  den  Wiener  Stadtwerken  zu 
wechseln  Oder  zum  ORF.  Ich  entschied 
mich  fur  erstere  Moglichkeitund  arbeitete 
anfangs  zwei  Jahre  lang  in  der  Personalabteilung  der  Wiener  Linien,  wo  ich 
mir  das  Grundwissen  des  operativen  Handels  aneignete.  Nach  zwei  Jahren 
bot  man  mir  den  Wechsel  in  die  Generaldirektion  an.  Seit  1986  bin  ich  im 
Personalbereich  der  Generaldirektion  tatig.  Hinzu  kam  nach  der  Ausgliede- 
rung  die  Prokuristentatigkeit  als  Leiter  des  Ressorts  Personal.  An  den  groBen 
Umstrukturierungen  im  Zuge  dieser  Ausgliederung  war  ich  ebenso  maBgeb- 
lich  beteiligt  wie  beispielsweise  an  der  Entwicklung  neuer  Personalmanage- 
mentstrukturen  und  eines  Kollektiwertrages, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ein  fertiges  Produkt  nach 
meiner  Arbeit  auf  Akzeptanz  und  Wohlwollen  stoBt,  bin  ich  zufrieden  und  so- 
mit  erfolgreich.  Wenn  ich  ein  Projekt  ubemehme,  wird  meistens  fur  mich  ein 
personliches  Anliegen  daraus,  mit  dem  ich  mich  identifiziere  und  an  dem  ich 
auch  SpaB  habe.  Bin  ich  von  Gleichgesinnten  umgeben,  beflugelt  mich  dies. 
Mir  ist  es  wichtig,  begeisterungsfahig  zu  sein  und  meine  Begeisterung  auch 
weitervermitteln  zu  konnen,  urn  Identifizierung  auszulosen,  und  ich  genieBe 
das  Gefuhl,  wenn  alle  an  einem  Projekt  Beteiligten  an  einem  Strang  ziehen. 
Wenn  mir  das  geiingt,  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  mit  meinem  bisher  Erreichten  durchaus  zufrieden  und  sehe 
mich  daher  auch  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Wenn  man  mir  eine  Aufgabe  iibertragt,  lege  ich  Wert  auf  eine  moglichst 
rasche  und  termingerechte  Eriedigung.  Ich  bin  in  diesen  Dingen  ein  ungedul- 
diger,  aber  konsequenter  Mensch,  der  praktische  Arbeit  gern  sofort  anpackt 
und  zu  wissen  glaubt,  was  er  von  anderen  Menschen  erwarten  kann.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  kann  dies 
schwergeneralisieren.  Ublicherweiseversucheich  bei  Problemstellungen  eine 
gemeinsame  Vorgangsweise  zu  gewahrieisten.  Alle  Beteiligten  sollten  wis- 
sen, worum  es  geht.  Auf  akute  Probleme  reagiere  ich  manchmal  vielleicht 
etwas  zu  emotionell,  da  ich  gern  rasch  entscheide.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  wichtiges  Vor- 
bild  ist  unser  Generaldirektor  Dr.  Joklik,  dessen  Arbeitsweise  mir  stets  impo- 


nierte  und  von  dem  ich  einiges  lemen  konnte.  Er  begleitet  mich  seit  nunmehr 
20  Jahren.  Welche  Anerkennung  mit  haben  Sie  erfahren?  Ich  gehe  kritisch 
mit  dem  Wort  .Anerkennung  und  Lob“  urn.  Oft  werden  Mitarbeiter  mit  Wortflos- 
keln  gelobt,  und  dies  wirkt  entsprechend  schal.  Das  Instrument  der  echten 
Wertschatzung  - ein  zentrales  Element  guter  Fiihrung  und  bei  uns  im  Haus 
verschriftet  in  Form  der  internen  Fiihrungsgrundsatze  - laBt  hingegen  punkt- 
genau  zum  Ausdruck  bringen,  was  genau  gut  verlief,  und  wirkt  aufgrund  der 
personlichen  Ansprache  weitaus  motivationsfordernder.  Konstruktive  Kritik 
ehrlich  auszudriicken,  bewirktdasselbe.  Es  ist  meiner  Erfahrung  gemaB  wichtig, 
wertschatzendes  Verhalten  zum  Gegenstand  von  intemen  Schulungen  zu 
machen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  sind 
Loyalitat  und  soziales  Auskommen  besonders  wichtig.  Ein  Mitarbeiter  muB 
hinter  seiner  Arbeit  und  dem  gesamten  Untemehmen  stehen.  Ebenfalls  liegt 
mir  ein  weitgehend  konfliktfreies  Arbeitsklima  am  Herzen.  Beruf  und  Arbeit 
sind  schlieBlich  Faktoren,  die  unsere  Existenz  markant  beeinflussen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  heiSt,  man  kann  Mitarbeiter  nicht  moti- 
vieren,  sondern  nur  demotivieren.  Ich  halte  aber  ehriiche,  wertschatzende 
Anerkennung  der  Leistungen  einzelner  Mitarbeiter  fur  motivationsforderlich. 
Eine  gute  Fuhrungskraft  verleibt  sich  nicht  die  Leistungen  der  Mitarbeiter  ein, 
sondern  ehrt  sie  vor  der  Geschaftsleitung  und  .verkauft"  sie  nach  auBen  hin. 
Ich  involviere  meine  Mitarbeiter  wochentlich  im  Zuge  eines  gemeinsamen 
Meetings  in  Entscheidungsprozesse  und  biete  auch  die  Gelegenheit  fur  ein 
personliches  Vier-Augengesprach,  wenn  Bedarf  gegeben  ist.  Der  Mensch  ist 
in  den  Mittelpunkt  zu  stellen,  und  insofern  hat  soziale  Kompetenz  fur  mich 
einen  hohen  Stellenwert.  Aktives  Zuhoren  ist  ein  MuB.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenzen  verschwimmen,  aber  ich  kann  Mo- 
mente  der  bewuBten  Privatheit  sehr  genieBen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Meine  Weiterentwicklung  ist  eine  Lebensaufgabe,  der 
ich  gerne  nachkomme.  Das  betrifft  fachliche  wie  personliche  Bereiche,  die 
mich  standig  begleiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  wtirde  einem  jungen  Menschen  dazu  raten,  seine  per- 
sonlichen Vorstellungen  in  einem  Untemehmen  stets  zu  kommunizieren.  Das 
bedingt  naturlich  ein  gewisses  Risiko,  das  sich  aber  auf  langere  Sicht  bezahlt 
macht.  Ich  bin  ein  Freund  der  konstruktiven  Kritik.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Naturlich  haben  wir  jahrlich  neue  unternehmerische  Zielset- 
zungen.  Ich  will  auch  kunftig  im  Einklang  mit  dem  Untemehmen  agieren.  Im  Per- 
sonalbereich wie  im  gesamten  Konzem  mochte  ich  weiterhin  unsere  bisherige  er- 
fblgneiche  Linie  als  diensdeistende,  serviceorienterte  Unterstutzung  fur  die  Geschafts- 
fuhrung  und  fur  die  fiber  14.000  Mitarbeiterfortfuhren.  Ich  wiirde  mirwiinschen,  daB 
sich  alle  Mitarbeiter  mit  ihrem  Untemehmen  und  ihrer  konkreten  Arbeit  identifizieren 
konnen.  Das  ist  wesendich,  um  wirtschaftlich  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Weiters 
mochte  ich  auch  liber  Freiraum  fiir  den  familiaren  Bereich  verfugen,  was  letztlich 
auch  im  Sinne  einer  erfolgreichen  beruflichen  Tatigkeit  liegt.  Ihr  Lebensmotto?  Ein 
fruchtbares  Miteinander  auf  ein  fokussiertes  Ziel  hin  halte  ich  in  einem  komplexen 
Untemehmensgefuge  am  allerwichtigsten. 

* Blecha  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Soziologe,  Politiker.  Funktion:  President.  Tatig  bei:  Pensionistenver- 
band  Osterreich  und  Osterreichischer  Seniorenrat.,  1090  Wien,  Alserbach- 
stralie  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  April  1933,  Wien.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Rosa.  Kinder:  Doris  (1966),  Anita  (1967)  und  Marie-Therese  (1999). 
Eltern:  Rosa  Nimmerrichter  und  Karl  Matthias  Blecha.  Schopferische  Akte: 
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Zahlreiche  sozialwissenschaftliche  Studienberichte,  grundsatzpolitische  Arti- 
kel,  Broschiiren  und  Buchbeitrage.  Ehrungen:  Korner-Preis  sowie  rund  50 
weitere  Auszeichnungen,  Preise  und  Order.  M itgl iedschaften : Mitglied  des 
SPO-Parteiprasidiums,  Osterreichische  Gesellschaftzur  Forderung  der  For- 
schung;  geschaftsfuhrenderGesellschaflerdes  Mitropa-lnstitutesfurWirtschafls- 
und  Sozialforschung  GmbH.  Hobbies:  Grades  Interesse  am  FulJballsport,  Sam- 
meln  alter  Stiche  und  Landkarten,  Schwimmen,  Bergwandem.  Sonstige  geschafdi- 
che  Tatigkeiten:  Prasident  der  Osterreichischen  Gesellschaft  zur  Forderung  der 
Forschung;  seit  April  2000 — Mitglied  des  Parteiprasidiums  der  SPO. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte  nach 
der  Matura  am  Bundesgymnasium  Wien- 
Dobling  ab  1 952  an  der  Wiener  Universi- 
tat  Psychologie,  Ethnologie  und  Soziolo- 
gie  und  arbeitete  parallel  dazu  als  Werbe- 
leiter  des  Verlagskonzernes  des  Oster- 
reichischen Gewerkschaftsbundes  sowie 
schlieRlich  als  sozialwissenschaftlicher 
Lektor.  Nebenbei  war  ich  auch  journalis- 
tisch  als  KorrespondentderTageszeitung 
„Neue  Zeit"  sowie  als  Chefredakteur  des 
.Journal  fur  Sozialforschung"  tatig.  1 962  studierte  ich  bei  Rene  Kdnig  in  Koln 
und  praktizierte  am  Institut  fur  Angewandte  Sozialwissenschaft  in  Bad  Godes- 
berg.  Von  1 963  bis  1 975  arbeitete  ich  als  Direktor  des  Institutes  fur  Empirische 
Sozialforschung  in  Wien.  Dieses  Institut  wurde  unter  meiner  Leitung  zu  einem 
der  fundiertesten  Forschungszentren  fur  angewandte  Sozialwissenschaft  im 
deutschsprachigen  Raum.  Ich  gehorte  osterreichischen  und  internationalen 
wissenschaftlichen  Vereinigungen  als  Vorstandsmitglied  an,  so  war  ich 
beispielsweise  Sekretar  der  sozialwissenschaftlichen  Studiengesellschaft  und 
Vizeprasident  der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur  Soziologie.  Zu  den  be- 
deutenderen  Forschungsergebnissen  gehorten  der  1 969  entwickelte  Opinion 
Leaders-lndex  zur  Erfassung  der  Meinungen  bestimmter  Personlichkeiten,  die 
als  Pradikatoren  derallgemeinen  Meinungsentwicklung  gedeutetwerden  kon- 
nen,  und  das  1 970  erstellte  und  spater von  mehreren  europaischen  Rundfunk- 
anstalten  verwendete  Computermodell  einer  Multivarianten-Analyse  zur  Inter- 
pretation von  Wahlergebnissen,  das  die  heute  noch  verwendete  Wahlerstrom- 
Analyse  begriindete.  Nach  meinem  Ausscheiden  aus  der  aktiven  Politik  1989 
griindete  ich  das  MITROPA  Institut  fur  Wirtschafts-  und  Sozialforschung,  dem 
ich  bis  dato  als  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  vorstehe.  Das  Unterneh- 
men  ist  ein  unabhangiges  Forschungs-  und  Serviceinstitut,  das  Planungsun- 
terlagen  und  Entscheidungshilfen  fur  Wirtschaft,  Wissenschaft,  Verwaltung  und 
Medien  erstellt.  Meine  politische  Laufbahn  begann  als  Jugendlicher  bei  der 
Sozialdemokratischen  Jugendbewegung.  1952  wurde  ich  Verbandsobmann 
der  Sozialistischen  Mittelschiiler,  1 954  Verbandsobmann  der  Sozialistischen 
Studenten  Osterreichs  und  spater  Bundesvorsitzender  der  Jungen  Genera- 
tion der  SPO.  Von  1955  bis  1959  war  ich  stellvertretender  Vorsitzender  der 
Osterreichischen  Hochschiilerschaft  an  der  Universitat  Wien,  ab  1 958  als  Or- 
ganisator  eines  Hilfskomitees  fur  die  Algerische  Befreiungsfront  erstmals  im 
Algerienkrieg  und  auch  spater  fur  verschiedene  Freiheitsbewegungen  aktiv. 
Seit  damals  verband  mich  mit  dem  damaligen  Auftenminister  und  spateren 
Bundeskanzler  und  SPO-Vorsitzenden  Dr.  Bruno  Kreisky  eine  enge  Freund- 
schaft.  Von  1965  bis  1989  gehorte  ich  dem  Vorstand  der  Niederosterreich- 
ischen  SPO  (seit  1 985  als  Stellvertretender  Landesparteivorsitzender)  an.  Nie- 


derosterreich,  wo  ich  seit  1 970  einen  ordentlichen  Wohnsitz  habe,  wurde  mei- 
ne politische  Heimat.  Ich  vertratvomMarz  1970  bis  zumJuni  1983  den  Wahl- 
kreis  Niederosterreich  im  Osterreichischen  Nationalrat  und  war  als  Sprecher 
in  Justiz-,  Wissenschafts-,  Kultur-,  Medien-  und  Landesverteidigungsfragen 
tatig.  Von  1 970  bis  1 983  war  ich  stellvertretender  Obmann  der  sozialistischen 
Parlamentsfraktion,  Ich  war  im  Parlament  Initiator  fur  die  Herabsetzung  des 
Grundwehrdienstes  auf  sechs  Monate,  setzte  die  Heiratsbeihilfe  durch,  wirkte 
malSgeblich  an  alien  Rechtsreformen  seit  1 970  mit  und  war  an  Wahlrechtsno- 
vellierungen  der  Schul-  und  Hochschulreform,  speziell  an  der  Rundfunkreform 
1 974,  beteiligt.  Ich  beschaftige  mich  auch  mit  Kommunal-  und  Sicherheitspo- 
litik.  In  der  sozialistischen  Partei  gait  ich  als  Motor  der  Parteireform  1 976  und 
war  1 978  Vorsitzender  des  Redaktionskomitees  fur  das  Parteiprogramm  der 
SPO.  Von  Dezember  1 975  bis  Mai  1 981  war  ich  Zentralsekretar  der  SPO  und 
gehorte  als  solcherdemParteiprasidium  an.  ImMai  1981  wurde  ich  zum  stell- 
vertretenden  Parteivorsitzenden  der  SPO  gewahlt,  1982  in  dieser  Funktion 
bestatigt  und  mit  der  Geschaftsfiihrung  betraut.  1983, 1985  und  1987  (bis 
insgesamt  1990)  wurde  ich  jeweils  als  Vorsitzender-Stellvertreter  vom  Partei- 
tag  wiedergewahlt.  Meine  Berufung  in  die  Bundesregierung  als  Bundesminis- 
terfiir  Inneres  erfolgte  am  24.  Mai  1983.  Ich  gehorte  den  Koalitionsregierun- 
gen  Sinowatz/Steger,  Vranitzky/Steger,  Vranitzky/Riegler  und  Vranitzky/Mock  an 
und  trat  im  Februar  1989  als  Innenminister  zuriick.  Ich  war  von  1 977  bis  1 989  ge- 
wahlter  Bundesbildungsobmann  der  SPO,  Vorsitzender  des  Kuratoriums  der  Os- 
terreichischen Gesellschaft  fur  Kulturpolitik  sowie  ab  1 999  Prasident  des  Pensionis- 
tenverbandes  Osterreichs  und  des  Osterreichischen  Seniorenrates. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  mit  dem  Erreichen  von 
gesetzten  Zielen  sowie  den  Zielen  selbst  das  Ergebnis  eines  bestimmten 
Weltbildes  und  einer  Werteskala.  Sicher  gehoren  zum  Erfolg  auch  analyti- 
sches  Denken  und  eine  rasche  Auffassungsgabe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  weil  ich  heute  ein  gewisses  Mali  an  Zufriedenheit  erreicht  habe,  die 
in  erster  Linie  auf  wirkliches  Lebensgluck  zuruckzufiihren  ist;  ich  griindete 
noch  im  Alter  eine  Familie,  die  mir  viel  Freude  bereitet.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges  bestand 
darin,  fur  einen  genialen  Politiker  (Dr.  Bruno  Kreisky)  zu  arbeiten,  der  aufgrund 
seines  Weitblicks  erkannte,  dafi  in  der  damaligen  Zeit  die  angewandte  Sozial- 
wissenschaft eine  unentbehrliche  Grundlage  fur  die  Umsetzung  politischer 
Vorstellungen  und  Programme  darstellte.  Er  erkannte  intuitiv,  wie  wichtig  das 
Wissen  iiber  die  Einstellung  und  die  Entwicklung  der  Bevolkerung  war.  Dieser 
Bereich  wurde  bis  zur  Ara  Kreisky  nie  wissenschaftlich  aufbereitet.  Die  ange- 
wandte Sozialwissenschaft  wurde  seinerzeitfalschlich  als  Meinungsforschung 
bezeichnet,  obwohl  sie  sich  mit  mehr  als  nur  dem  Erfassen  von  Daten  be- 
schaftigt.  Was  war  fiir  Sie  die  Triebfeder,  um  politisch  tatig  zu  werden? 
Ich  bin  in  einer  sehr  bewegten  Zeit  aufgewachsen.  Ausschlaggebend  fiir  mein 
spateres  Engagement  war  die  politische  Situation  in  meiner  Jugend.  Bereits 
als  Zwolfjahriger  habe  ich  mich  sehr  fiir  Politik  interessiert.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wahrend  meiner  politischen  Tatigkeit 
gelang  es  mir  nicht,  die  beiden  Bereiche  miteinanderzu  vereinbaren.  In 
meiner  derzeitigen  Situation  ist  dies  allerdings  kein  Problem  fiir  mich,  denn 
aufgrund  meiner  Lebenserfahrung  kann  ich  damit  ausgezeichnet  umge- 
hen.  Nach  zwei  gescheiterten  Ehen  kann  man  nicht  von  Erfolg  im  Privat- 
leben sprechen.  In  meiner  Zeit  als  Politiker  hatte  ich  als  Familienmensch 
versagt,  wahrend  viele  andere  Politiker  es  doch  geschafft  haben.  Heute 
habe  ich  eine  sehr  gliickliche  Grolifamilie,  auch  mit  meinen  Tochtern  aus 
friiheren  Ehen  besteht  ein  intensives  und  gutes  Verhaltnis. 
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• Blecha  Norbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Filmproduzent.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
TERRA-  FILM  ProduktionsgmbH.,  1160 
Wien,  Lienfeldergasse  39.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  22.  September  1950,  Wien. 
Schopferische  Akte:  Mehr  als  25  Filme, 
darunter  Jungle  Warriors1'  (mit  Sybill  Pan- 
ning, Linda  Blair),  „Rage  to  Kill"  (Stewart 
Granger),  „Red  Heat"  (Silvia  Kristel,  Lin- 
da Blair),  .Children  of  the  Dust"  (John 
Philip  Law),  .Courage  Mountain"  (Leslie 
Caron,  Charlie  Sheen),  „Eye  of  the  Wi- 
dow", Requiem  for  Dominic"  (Felix  Mitterer,  Viktoria  Schubert,  August  Schmol- 
zer),  Eviva  L’ Amore  ( Sonja  Kirchberger,  H.  P.  Heinzl),  .Allzeit  Getreu  - Allzeit 
Bereit"  (6-teilige  TV-Serie  mit  K.  Merkatz),  .Eine  todliche  Liebe"  (Matthieu 
Carriere,  Eva  Herzig,  Susi  Nicoletti,  Leon  Askin),  „Der  Unfisch"  (Maria  Schra- 
der, August  Schmolzer,  Karl  Merkatz,  Eva  Herzig),  .Black  Flamingos"  (Mari- 
anne Mendt,  Dolores  Schmiedinger,  Gotz  Kaufmann,  Leon  Askin),  .The  Ve- 
nice Project"  (Dennis  Hopper,  Lauren  Bacall),  „Ene  Mene  Muh"  (Bibiana  Zel- 
ler, Waltraud  Haas,  Gunther  Philip),  .Wolfshund"  (Gabriel  Barylli,  Franz  Buch- 
rieser),  „Da  wo  die  Berge  sind"  (Hansi  Hinterseer,  Anja  Kruse),  .Bride  of  the 
Wind"  (Jonathan  Pryce,  Sarah  Wynteer,  Vincent  Perez),  .The  Extremist1  (Heino 
Ferch,  Bridgette  Wilson,  Devon  Sawa),  .The  Red  Phone"  (Joe  Penny,  Arnold 
Vosloo,  Michael  Ironside),  .The  4th  Man"  (Oliver  Platt,  Ben  Cross),  .Dark  Age", 
.Flora's  Secret",  „Col  Di  Lana",  .The  Empress".  Ehrungen:  Teilnahme  an  Fes- 
tivals, Golden  Globe-  und  Oscar  Nominierung  fiirden  Film  .Requiem  fur  Do- 
minic". Hobbies:  Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhren- 
der  Gesellschafter  der  Eurofilm  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  Filmbusi- 
ness  zu  arbeiten  war  immer  schon  mein  Ziel.  Daher  wechselte  ich,  nachdem 
ich  bereits  in  Osterreich  als  Stuntman  tatig  gewesen  war,  in  die  USA,  wo  ich 
an  der  University  of  Southern  California  Business  studierte  und  acht  Jahre 
lang  als  Stuntman  und  Schauspieler  arbeitete.  1984  kehrte  ich  nach  Wien 
zuriick,  grundete  die  TERRA  - FILM  ProduktionsgesmbH  und  bin  seither  als 
Produzent  selbstandig  tatig,  Gelemt  habe  ich  dieses  Business  .on  the  Job". 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  mir  meinen  Lebenstraum 
- im  Filmbusiness  tatig  zu  sein  - erfullt,  dabei  habe  ich  nicht  lange  analysiert, 
sondem  aus  dem  Bauch  heraus  entschieden.  Diese  Vorgehensweise  war  lang- 
fristig  richtig,  auch  wenn  ich  offer  Geld  verlor.  Da  mir  Geld  aber  nicht  viel  be- 
deutet, war  das  nie  ein  Problem.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? In  meinem  Geschaft  ist  der  Umgang  mit  Menschen  oft  ausschlagge- 
bend: Menschen  zu  motivieren,  Investoren  zu  liberzeugen  und  mich  auch  von 
Riickschlagen  nicht  entmutigen  zu  lassen,  sind  wichtige  Voraussetzungen. 
Ich  habe  ein  groBes  .Durchstehvermogen".  Durchschnittlich  benotigt  ein  Pro- 
jekt  ein  bis  zwei  Jahre  bis  zur  tatsachlichen  Realisierung,  ich  hatte  aber  auch 
schon  Projekte,  die  erst  nach  sieben  Jahren  umgesetzt  wurden.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  mochte  an  meinem  Leben  nichts  andern  und 
auch  bei  alien  Riickschlagen  nichts  missen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 


Umfeld  gesehen?  Die  Meinungen  sind  sehr  kontrovers;  zum  Teil  bewundert 
man  mich,  und  einigen  ist  meine  Tatigkeit  suspekt,  weil  sie  sich  nicht  vorstel- 
len  konnen,  dall  man  als  Osterreicher  in  Osterreich  internationale  Projekte 
verwirklichen  kann.  Wenn  man  hierzulande  Erfolg  hat,  ist  die  Neidgenossen- 
schaft  sehr  groB.  Das  bin  ich  gewohnt,  aber  da  ich  fur  mich  und  nichtfur  ande- 
re  lebe,  ist  es  mir  egal.  Was  ist  fur  Erfolg  hinderlich?  Labilitat.  Die  Tatigkeit 
als  Filmproduzent  ist  fur  AuBenstehende  sehr  klischeebehaftet  und  sieht  sehr 
viel  glamouroser  aus,  als  sie  in  der  Realitat  ist.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  entscheide  von  Film  zu  Film.  Eine  falsche 
Entscheidung  kann  den  finanziellen  Ruin  bedeuten,  damit  muB  ich  leben.  Von 
meiner  Oscar-Nominierung  vor  zehn  Jahren  kann  ich  mir  heute  nichts  mehr 
kaufen.  Fur  Investoren  zahlt  immer  nur  der  letzte  Film.  Wieviel  Zeit  nehmen 
Sie  sich  fur  Entscheidungen?  Entscheidungen  bespreche  ich  mit  meiner 
Lebensgefahrtin,  ich  hore  mir  andere  Meinungen  an,  letztlich  entscheide  ich 
aber  intuitiv.  Wann  und  wie  erkannten  Sie  Ihre  Fahigkeiten?  Meine  ersten 
Kinoerlebnisse  pragten  mich  schon  als  Kind.  Da  ich  aber  nur  begrenzt  kreativ 
tatig  bin,  ist  mein  Erfolg  weniger  auf  meine  Begabung  zuriickzufiihren:  ich 
muB  nur  test  an  mich  selbst  und  das  jeweilige  Projekt  glauben,  dann  kann  ich 
es  auch  umsetzen.  Mir  tun  Menschen,  die  ihren  Job  nur  wegen  des  Geldes 
machen  miissen,  leid;  aber  nur  wenige  konnen  ihr  Hobby  auch  zum  Beruf 
machen.  Welche  Rolle  spielt  Ihr  Umfeld  bei  Ihrem  Erfolg?  Fur  mich  ist  ein 
ausgeglichenes  Privatleben  sehrwichtig.  Mitarbeiter  wahle  ich  personlich  aus, 
da  eine  gute  persdnliche  Beziehung  mit  ihnen  fur  harmonische  Zusammenar- 
beit  sehr  wichtig  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  versuche  nicht  zu  imitieren,  man  kann  aber  in  diesem  Geschaft 
auch  durch  Imitation  Erfolg  haben,  wie  man  weiB  - so  ist  beispielsweise  die 
osterreichische  Serie  .Kommissar  Rex"  nach  dem  Vorbild  von  .Mein  Partner 
mit  der  kalten  Schnauze"  sehr  erfolgreich  geworden.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  viel  Anerkennung  - manchmal  in  Form  von 
Preisen  fur  meine  Filme,  die  wichtigste  Anerkennung  bekomme  ich  jedoch 
aus  dem  Freundeskreis  und  von  meiner  Partnerin.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Intuitiv,  nach  Sympathie  und  Professional!®. 
Wie  motivieren  Sie  Mitarbeiter?  In  diesem  Business  sind  die  meisten  von 
selbst  sehr  motiviert.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Fortbildung?  Leider 
wenig  - auBer  fur  diverse  Computerprogramme  -,  da  mich  mein  Beruf  taglich 
14  bis  16  Stunden  in  Anspruch  nimmt.  Was  bedeuten  fur  Sie  Niederlagen? 
Da  Ruckschlage  zu  diesem  Geschaft  einfach  dazugehoren,  kann  ich  mit  ih- 
nen ganz  gut  umgehen.  Mich  motivieren  sie  nach  dem  Motto  .Jetzt  erst 
recht".  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  rate  jedem,  das  zu  verwirklichen,  was  er  sich  vorgenommen 
hat  und  gerne  machen  wiirde,  und  sich  durch  nichts  abschrecken  zu  las- 
sen. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  ruckblickend 
auf  viele  Filme,  die  ich  der  Nachwelt  hinterlassen  kann,  stolz  sein.  Als 
meinen  personlichen  .Kulturauftrag"  sehe  ich,  daB  man  von  meinen  Fil- 
men  auch  in  hundert  Jahren  noch  sprechen  soli.  Ihr  Lebensmotto?  Je- 
den  Tag  so  zu  leben,  als  ware  es  der  letzte. 

* Bock  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Lederer-Bau  GmbH., 
2640  Worth,  Kapellengasse  137.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  September  1967, 
Wiener  Neustadt.  Kinder:  Sabine  (2000).  Eltern:  Helga  und  Josef.  Hobbies: 
Radfahren,  Schifahren,  Wandem. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  in  Gloggnitz  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Lehre  zum  Mau- 
rer. Ich  arbeitete  schon  als  Kind  immer  mit  meinem  Vater  am  Bau,  und  es  war 
fur  mich  daher  klar,  daB  ich  einmal  in  die  Baubranche  einsteigen  wiirde.  Ich 
wollte,  wie  meine  Freunde,  schon  friih  Geld  verdienen,  deshalb  zog  ich  eine 
Maurerlehre  dem  Besuch  der  HTL  vor.  Ich  arbeitete  zunachst  als  Vorarbeiter. 
Spater  besuchte  ich  die  Werkmeisterschule  in  der  Leberstralie  in  Wien  sowie 
einen  Baumeisterkurs  am  WIFI  Wien.  Ich  legte  schlieBlich  die  Prufung  bei  der 
Niederbsterreichischen  Landesregierung  ab  und  griindete  1992  die  Lederer- 
Bau  GmbFI,  die  ich  seither  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutetfur  mich,  Freude  an 
der  Arbeit  zu  empfinden  und  meine  Kun- 
den  zufriedenzustellen,  eine  gute  Auslas- 
tung  zu  haben  und  finanziell  abgesichert 
zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  fuhle  mich  groBtenteils  als  erfolg- 
reich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Pragend  fur  meinen  Erfolg  war 
mein  Vater,  der  mir  vorlebte,  daB  man 
auch  als  Arbeiter  Karriere  machen  kann. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelbst?  Durch  die 
Billiganbieter  wird  sehr  viel  Schaden  in  der  Baubranche  angerichtet.  Der  Man- 
gel an  guten  Facharbeitern  und  gewissenhaften  Lehrlingen  ist  ein  weiteres 
Problem,  das  sich  in  Zukunft  noch  ausweiten  wird.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  behandle  alle  Mitarbeiter  gleichwertig.  Zeug- 
nisse  sind  mir  nicht  wichtig.  Viel  wichtiger  ist,  daB  sie  gut  und  verlaBlich  arbei- 
ten.  Sie  haben  wahrend  eines  Probemonats  die  Gelegenheit,  ihre  Arbeitsfa- 
higkeit  und  ihren  Willen  unter  Beweis  zu  stellen.  Ich  bilde  auch  Lehrlinge  aus. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  kein  strenger  Chef.  Wir  haben 
ein  sehr  familiares  Betriebsklima  und  ich  versuche,  meine  Mitarbeiter  durch 
Lob  und  finanzielle  Anreize  zu  motivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  sehr  schlagkraftig  und  flexibel  und  leisten  ordentli- 
che  und  piinktliche  Arbeit.  Wirfiihren  samtliche  Bauarbeiten  vom  Neubau  Liber 
Sanierung  insbesondere  von  Altbauten,  bis  hin  zu  Dachbodenausbauten, 
Wohnungsumbauten,  etc.  durch.  Wie  verhalten  Sie  sich  derKonkurrenzge- 
geniiber?  Im  Baugewerbe  herrschtein  beinharter  Preiskampf.  Der  billigste  Anbie- 
ter  kommtzum  Zug.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  kein 
Problem,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Die  Arbeitswoche  ist  sehr  zeitinten- 
siv,  und  fur  das  Privatleben  nehme  ich  mir  dann  am  Wochenende  Zeit.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  mirwiin- 
schen,  daB  die  jungen  Leute  erkennen,  wie  wichtig  eine  Lehre  ist  und  daft  diese 
noch  lange  nicht  den  AbschluB  der  Berufslaufbahn  darstellen  mull.  Wenn  man  gut 
in  seinem  Beruf  ist,  kann  man  sich  weiterbilden,  und  es  erbflhen  sich  die  gleichen 
benrflichen  Moglichkeiten,  die  eine  hohere  Schulbildung  bietet.  Es  gibt  immer  weni- 
ger  Lehriing,  die  wirklich  arbeiten  wollen,  weil  die  Eltem  darauf  bedacht  sind,  daB 
jedes  Kind  eine  hohere  Schule  absolviert.  Bildung  ist  sicherwichtig,  aber  nur  durch 
eine  Lehre  lemt  man  von  der  Pike  auf  das  Handwerk  kennen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Die  wirtschaftlich  rosigen  Zeiten  sind  schon  lange  vorbei . Mein 
wichtigstes  Ziel  ist  es  derzeit,  die  Firma  finanziell  erfolgreich  weiterzufiihren. 
Generell  ist  es  mir  wichtig,  gesund  und  finanziell  abgesichert  zu  sein. 


* Bock  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Offset-Drucker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Druck  & Kopie  Typesetter, 
Inh.  Christiane  Bock.,  2000  Stockerau,  Josef  Wolfik-StraBe  5.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  8.  Janner  1959.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christiane.  Kinder: 
Patricia  (1984).  SchopferischeAkte:  Lyrik  in  4 Zyklen,  1987 -420  Stuck  ver- 
kauft.  Hobbies:  Computer,  Videofilmen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stam- 
me  aus  einfachen  Verhaltnissen.  Nach  der  mittleren  Reife  absolvierte  ich 
eine  Schriftsetzerlehre.  Danach  arbeitete  ich  - unterbrochen  durch  das 
Bundesheer-beim  Kurier.  Hierwarichfurden  Umbruchder  Inseratezu- 
standig.  Spater  war  ich  bei  diversen  kleineren  Druckereien  tatig  und  ge- 
langte  zum  Bazar  und  zum  Standard,  wo  ich  fur  den  Satzaufbau  zustan- 
dig  war.  1991  eroffnete  ich  mein  Belichtungsstudio.  1998  kauften  meine 
Frau  und  ich  die  jetzt  bestehende  Druckerei  von  einem  Freund  und  fiihren 
sie  seither  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in 
erster  Linie,  privat  zufrieden  zu  sein.  Das  Geschaftliche  ist  jedoch  sehr 
ins  Private  eingebunden.  Arbeit  und  Privatleben  flieBen  ineinander  fiber. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Vor  allem  in  meinem  Privatleben  konnte 
ich  meine  Ziele  erreichen.  Beruflich  habe  ich  auch  sehr  schwere  Zeiten 
hinter  mir.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  war  die  Tatsache,  mein  Hobby  zum  Beruf  machen  zu  konnen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin 
ein  Mensch,  der  sich  jeder  Herausforderung  stellt.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  meinem  Privatleben  traf  ich  vie- 
le  erfolg reiche  Entscheidungen.  Beruflich  lernte  ich  aus  fruheren  Fehlern. 
Nach  einer  langeren  Durststrecke  entschied  ich  mich  dafur,  meine  Selb- 
standigkeit  und  Eigenverantwortung  zu  erhalten  und  unser  Unternehmen 
vorerst  fortzufuhren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Es  gab  verschiedene  Mitarbeiter  und  Kol- 
legen,  von  denen  ich  fur  meinen  Beruf  viel  lernen  konnte.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelbst?  Ich  sehe  wirtschaft- 
liche,  staatliche  odersogareuropaische  Probleme  an  unserem  Wirtschafts- 
system  selbst.  Verschiedene  Arbeiten  kann  ich  nicht  annehmen,  da  die 
Vorgaben  zu  kompliziert  sind  Oder  ich  von  Anbietern  aus  Billiglohnlandern 
unterboten  werde.  Ich  kampfe  somit  mit  den  ublichen  Problemen  der  Klein- 
unternehmer.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle.  Sie  sind  sehr  verantwor- 
tungsbewuBt  und  arbeiten  zeitlich  sehr  flexibel.  Wir  sind  auch  privat  be- 
freundet  und  ein  gutes  Team.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
pflegen  zu  unseren  Mitarbeitern  auch  privat  freu n d sch aftl iche n Kontakt. 
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Dadurch  haben  wir  ein  ausgezeichnetes  Verhaltnis  zueinander.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  arbeiten  sehr  flexibel  und 
innovativ.  Als  Familienbetrieb  sind  wir  nicht  an  starre  Arbeitszeiten  ge- 
bunden.  Unser  Angebot  erstreckt  sich  uber  Projekte  des  normalen  Dru- 
ckereialltags,  wie  Hochzeitskarten  Oder  Prospekte.  Unsere  Spezialitat  liegt 
im  Druck  von  Erlagscheinen  mit  EAN-Code.  Hiertur  sind  wir  nahezu  die 
einzige  Druckerei  Osterreichs.  Zu  unserem  Kundenkreis  zahlen  vorwie- 
gend  Stockerauer  Betriebe  sowie  die  Stadtgemeinde  Stockerau,  fiir  die 
wir  Strafzettel  und  jahrlich  rund  20.000  Erlagscheine  drucken.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  mich  gibt  es  keine  Trennung 
zwischen  Beruf  und  Privatleben.  Meine  Frau  ist  in  den  Betrieb  involviert 
und  tragt  unsere  Arbeit  mit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  selbst  durch  Arbeit  am  Computer  fort  und  wende 
dafiir  taglich  rund  eine  halbe  Stunde  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen, 
sich  ein  breites  Spektrum  an  Fachwissen  anzueignen,  drauflos  zu  arbeiten 
und  zu  versuchen,  den  richtigen  Partner  furs  Leben  zu  finden.  Dann  wird  man 
sehen,  was  dabei  herauskommt,  Patentrezept  fiir  Erfolg  gibt  es  keines. 

* Bockelmann  Udo  Jurgen 
alias  Udo  Jurgens 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunstler.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
September  1934,  Klagenfurt.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Corinna. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1939  bekam  ich 
meine  erste  Mundharmonika,  1942  das 
erste  Akkordeon.  Ab  1 948  absolvierte  ich 
mein  Musikstudium  mit  den  Fachern  Kla- 
vier,  Harmonielehre,  Komposition  und 
Gesang.  1951  erfoIgtemeinersterAuftritt: 
ich  spielte  Tanzmusik  im  Gasthof  Valzachi  - fiir  einen  Stundenlohn  von  fiinf 
Schilling!  Spater  arbeitete  ich  auch  als  Radiomoderator  im  Radiostudio  Kla- 
genfurt. 1 954  wurde  mein  Song  „Es  waren  weifSe  Chrysanthemen"  ein  Mega- 
flop. 1960  hatte  ich  dafiir  mit  .Jenny"  einen  Nummer-Eins-Flit  in  Belgien.  Fiir 
Shirley  Bassey  komponierte  ich  den  Welthit  .Reach  for  the  Stars".  1 963  wurde 
.Tausend  Traume"  ein  Riesenhit  in  Osterreich.  Es  folgten  Kompositionen  fiir 
Gus  Backus,  Gerhard  Wendland,  und  Rex  Gildo.  Die  englische  Version  mei- 
nes  Songs  .Warum  nur,  warum"  (.Walk  away")  verkaufte  sich  eineinhalb  Milli- 
onen  mal  und  wurde  Nummer  Eins  in  England  und  NummerZwei  in  den  USA. 
Quincy  Jones  produzierte  mit  Sarah  Vaughn  meinen  Song  .Right  or  Wrong". 
1 966  gewann  ich  bei  meiner  dritten  Teilnahme  mit  .Merci  Cherie"  den  Grand 
Prix  Eurovision  de  la  Chanson.  Meine  erste  LP  war  1971  .Siebzehn  Jahr, 
blondes  Haar".  Auch  Sammy  Davis  jr.  und  Al  Martino  interpretierten  seine 
Lieder.  1 972  sang  ich  erstmals  japanisch:  Der  Song  .Wakare  no  asa"  wurde 
ein  Nummer-Eins-Flit  in  in  Japan.  1 974  fand  ein  gemeinsamer  Auftritt  mit  Shir- 
ley Bassey  im  riesigen  Maracana-Stadion  in  Rio  de  Janeiro  statt,  und  das  Lied 
.Alguien  Cante"  wurde  ein  monatelanger  Siidamerika  Hit.  1 975  folgte  mein  Hit 
.Griechischer  Wein",  den  auch  Bing  Crosby  spater  auf  seiner  letzten  LP  inter- 
pretierte.  Weitere  Platten  waren  1977  „Aber  bitte  mit  Sahne",  1978  .Buenos 


Dias  Argentina",  in  nur  fiinf  Wochen  gewann  ich  Gold,  in  zwei  Monaten  Platin. 
1979  wurde  die  Acht-Minuten-Komposition  .Wort"  mit  den  Berliner  Philharmo- 
nikern  aufgenommen.  1980  sahen  330.000  Besucher  meine  Konzerttournee 
mit  110  Konzerten.  Mein  Bekanntheitsgrad  in  Deutschland  war  damals  95  Pro- 
zent.  1987  sang  ich  in  der  Sendung  .Heute  abend  in  Beijing"  in  Peking  ein 
Duett  mit  der  chinesischen  Star-Sangerin  Cheng  Fangyang.  1992  sahen 
200.000  Zuschauer  mein  grolites  Konzert  auf  der  Donauinsel  in  Wien.  1 993 
unterzeichnete  ich  einen  lebenslangen  Schallplattenvertrag  mit  Ariola.  1994 
erreichte  mein  Remake  „Aber  bitte  mit  Sahne"  wiederum  Gold.  Ich  bin  der 
einzige  deutschsprachige  Musiker,  der  vier  Jahrzehnte  hindurch  Goldene 
Schallplatten  entgegennehmen  durfte.  1 995  wurde  mir  das  Grofies  Ehrenzei- 
chen  derRepublik  Osterreich  veriiehen.  1997  fand  meine  14.  Konzerttournee 
mit  insgesamt  111  Konzerten  statt,  die  von  mehr  als  330.000  Zuschauern  ge- 
sehen  wurden.  Insgesamt  verkaufte  ich  liber  70  Millionen  Tontrager.  „Aber 
bitte  mit  Sahne"  erreichte  auch  Gold-Status  in  der  BRD.  Bis  heute  erfolgten 
weitere  erfolgreiche  Konzerttoumeen. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  sind 
Talent,  Eigenstandigkeit  und  ein  bilichen  Gliick.  Ich  habe  nie  geglaubt, 
soweit  zu  kommen,  wie  ich  gekommen  bin.  Als  ich  von  zu  Hause  weg- 
ging,  fragten  meine  Eltern  immer,  wie  es  mir  denn  als  Musiker  ginge. 
Selbstverstandlich  sagte  ich  immer:  .Phantastisch".  In  Wahrheit  spielte 
ich  in  einem  Cafe  mit  einer  T rinkgeldtasse  aufdem  Klavier  und  hoffte,  dort 
nicht  ewig  spielen  zu  miissen.  Ich  bin  ein  vertraglicher  Mensch  und  suche 
Harmonie.  In  meiner  gesamten  Karriere  habe  ich  zum  Beispiel  nur  zwei 
Manager  gehabt.  Nach  15  Jahren  war  es  verstandlich,  dal5  es  mit  dem 
ersten  Manager  nicht  mehr  so  klappte.  Jeder  hatte  das  Gefiihl,  der  andere 
verdiente  zu  viel  und  machte  zuwenig.  Was  auf  jeden  Fall  entscheidend 
ist,  um  in  der  Musikbranche  einen  lang  anhaltenden  Erfolg  zu  haben,  ist 
Eigenstandigkeit.  Als  ich  den  ersten  grolien  Hit  landete  (.Griechischer 
Wein",  ein  Mega-Hit,  der  unter  anderem  den  griechischen  Wein-Export 
um  30  Prozent  ansteigen  lielS,  was  meine  Einladung  durch  Karamanlis, 
den  griechischen  Ministerprasidenten,  zur  Folge  hatte),  bat  mich  die  Plat- 
tenfirma  einige  weitere  griechische  Songs  zu  schreiben,  da  die  Marke- 
ting-Chancen  zu  diesem  Zeitpunkt  natiirlich  sehr  gut  waren.  Aber  genau 
das  habe  ich  nicht  gemacht,  Ich  hatte  einen  einzigen  .griechischen"  Song 
geschrieben,  und  mein  nachster  war  .Ein  ehrenwertes  Haus".  Das  hat 
verhindert,  vom  Markt  den  Stempel  einer  Kategorie  aufgedriickt  zu  be- 
kommen.  Somit  ist  es  mir  immer  gelungen,  als  Musiker  zeitlos  zu  sein, 
Ahnten  Sie,  dall  Sie  so  beriihmt  werden  wurden?  Ich  habe  an  den 
meisten  Tagen  schon  daran  geglaubt,  dalJ  ich  mit  meiner  Musik  Erfolg 
haben  wurde,  aber  da(J  ich  soweit  kommen  wurde,  daran  habe  ich  nicht 
im  Traum  gedacht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter 
aus?  Bei  den  Musikern  achte  ich  besonders  auf  Ausstrahlung  und  Harmo- 
nie. Es  ist  absolut  nicht  sinnvoll,  nur  auf  die  musikalische  Qualitat  Wert  zu 
legen.  Wir  haben  schon  oft  Musiker  bevorzugt,  die  uns  anderen  Freude  an  der 
Arbeit  vermitteln  und  sich  harmonisch  in  die  Gemeinschaft  einfugen.  Was  gibt 
Ihnen  Kraft?  Das  Publikum,  die  Fans,  der  Markt.  Wie  wichtig  ist  Ihnen  das 
Urteil  des  Publikums,  also  von  Laien?  Musik  fur  Musiker  zu  machen 
halte  ich  fiir  falsch.  Musik  ist  da,  umetwaszu  bewegen,  also  muli  sie  die 
Leute  erreichen.  Und  dafiir  ist  der  Geschmack  des  Publikums  richtig  und 
entscheidend.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Bewahren  Sie  sich  Ihre  Eigenstandigkeit,  machen  Sie  Ihre 
Musik,  vielleicht  kommt  der  Trend,  der  Ihre  Musik  gefragt  sein  lalJt! 
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* Bockl  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauer.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Profi-Tool  Center  Stefan 
Bockl.,  2020  Hollabrunn,  Ausstellungs- 
straBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  28. 
April  1 967,  Hollabrunn.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Andrea.  El- 
tern:  Erwin  und  Inge. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  HTL, 
die  ich  im  Jahr  1988  erfolgreich  abschlieBen  konnte.  Diese  Ausbildung  war 
sehr  universell.  Mehr  zufallig  als  absichtlich  wurde  ich  mehr  und  mehr  im  Ver- 
kauf  tatig  und  lemte  durch  diese  Tatigkeit  viele  Gewerbetreibende  kennen.  Ich 
hatte  eigentlich  nichtvor,  mich  selbstandig  zu  machen,  doch  ich  bin  ein  Mensch, 
der  immer  Verbesserungen  und  Veranderungen  sucht,  und  so  rutschte  ich 
sozusagen  wie  von  selbst  uber  den  Verkauf  von  Elektrowerkzeug  in  die  Selb- 
standigkeit  hinein.  Das  Einzelunternehmen  entwickelte  sich  ohne  Werbung 
gutweiter,  und  darum  beschloB  ich,  gemeinsam  miteinem  Partner  eine  Firma 
zu  grunden,  von  dem  ich  mich  jedoch  wieder  trennte.  So  bin  ich  heute  der 
alleinige  Geschaftsfuhrer  des  Untemehmens  Profi  Tool  Center. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Wenn  man  in  seinem  Leben  das 
erreichen  kann,  was  man  sich  zum  Ziel  setzte,  dann  spreche  ich  von  Erfolg. 
Dieses  Ziel  muB  nicht  Reichtum  sein,  es  geht  ganz  allgemein  darum,  irgend 
etwas  zu  schaffen,  das  man  sich  vornahm.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  bezeichne  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  beinahe  alle  meine  Ziele  errei- 
chen konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fiir  meinen  Erfolg  war  meine  hohe  Kompetenz  auf  technischem  Gebiet 
und  daB  ich  mit  Leuten  umzugehen  weiB.  Ich  glaube,  daB  hinter  jedem  Erfolg 
beinharte  Arbeit  steckt,  Ich  verkaufe  deswegen  viel,  weil  ich  viel  arbeite.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jeder  Tag 
bringt  neue  Herausforderungen  und  neue  Probleme.  Ich  schiebe  die  Problem- 
losung  nicht  auf.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Beruflich 
lauft  es  seit  ungefahr  zwei  Jahren  planmaSig.  Auch  privat  konnte  ich  meine 
Ziele  erreichen,  so  konnte  ich  zum  Beispiel  den  Hausbau  abschlieBen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Vor  ungefahr  zwei 
Jahren  traf  ich  eine  erfolgreiche  Entscheidung,  als  ich  beschloB,  die  Firma 
komplett  umzukrempeln  und  Ordnung  in  das  Chaos  zu  bringen,  das  davor 
geherrscht  hatte.  1st  Original itat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Imitation  funktioniert  meiner  Meinung  nach  nicht.  Indem  man  imitiert, 
wird  man  nicht  erfolgreich  werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  langjahrige  Freundin  pragte 
meinen  Lebensweg  positiv,  weil  sie  mich  immer  versteht,  obwohl  das  Leben 
mit  mir  sicher  nicht  immer  leicht  istfiir  sie,  da  ich  meistens  zu  wenig  Zeit  fur  sie 
habe.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  Kundenwiederholt 
zu  mir  kommen,  kann  ich  sicher  sein,  daB  sie  mit  meinen  Leistungen  zufrie- 
den  sind.  Das  ist  fur  mich  die  schonste  Anerkennung.  Ein  groBes  Thema  in 
meiner  Branche  ist  der  harte  Konkurrenzkampf.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Das  kann  ich  nicht  sagen.  Ich  veranderte  mich  im  Laufe 


der  Jahre  nicht,  blieb  normal  und  wurde  nicht  hochnasig.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  verantwortlich  fur 
den  Erfolg  eines  Betriebes.  Wenn  man  schlechte  Mitarbeiter  hat,  dann  kann 
man  das  auch  nicht  ausgleichen,  indem  man  selbst  viel  arbeitet.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  ge- 
wisse  Voraussetzungen  erfullen,  was  ihre  Kompetenz  anlangt.  Wenn  diese 
erfiillt  sind,  entscheide  ich  letztendlich  aus  dem  Bauch  heraus.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  vor  allem  durch 
finanzielle  Anreize.  Ich  als  Chef  muB  standig  versuchen,  die  Mitarbeiter  zu 
motivieren,  doch  ich  weiB  heute,  daB  es  Menschen  gibt,  die  sich  motivieren 
lassen  und  andere,  die  sich  nicht  motivieren  lassen.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  von  meinen  Mitarbeitern 
als  Chef  und  als  Freund  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Starke  ist  unsere  Kompetenz.  Wir  verkaufen  High-Tech-Pro- 
dukte,  und  man  wird  keinen  anderen  Betrieb  finden,  in  dem  sich  die  Mitarbeiter 
so  gut  mit  diesen  Produkten  auskennen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich  aggressiv. 
Wird  mir  ein  Kunde  weggenommen,  dann  nehme  ich  dem  Konkurrenten  zwei 
weg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Koordinierung  von 
Beruf  und  Privatleben  fallt  mir  sehr  schwer.  Wegen  des  Firmenwachstums 
hatte  in  den  letzten  Jahren  kaum  Freizeit.  Ich  komme  meistens  schon  urn  halb 
sechs  in  der  Friih  zur  Arbeit  und  arbeite  oft  bis  spat  in  die  Nacht.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  in  Form  von  Kursen  ma- 
che  ich  relativ  wenig.  Ich  nehme  ein  biBchen  Sprachunterricht  in  Tschechisch 
und  besuche  zwei  bis  drei  Schulungen  im  Jahr,  meistens  Verkaufsschulun- 
gen.  Technische  Schulungen  finden  eigentlich  jeden  Tag  bei  uns  statt.  Im  Mo- 
nat  verwende  ich  im  Schnitt  20  Stunden  fur  meine  Weiterbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  ich  sehe, 
wie  zeitaufwendig  mein  Beruf  ist,  dann  kann  ich  jedem  nur  davon  abraten,  sich 
selbstandig  zu  machen.  Man  muB  an  etwas  glauben,  und  man  braucht  die 
notige  Energie,  urn  seine  Wiinsche  auch  umzusetzen.  Man  muB  Durchhal- 
tevermogen  haben.  Wenn  man  bereit  ist,  fiir  fiinf  bis  zehn  Jahre  nur  ein  mini- 
males Privatleben  zu  haben  und  bestandig  zu  arbeiten,  dann  wird  man  es 
schaffen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  der  nachs- 
ten  Zeit  den  Verkaufsraum  dekorativ  gestalten.  Auf  privatem  Gebiet  habe  ich 
vor,  zu  heiraten  und  eine  Familie  zu  grunden.  Im  Alter  von  55  Jahren  mochte 
ich  mich  zur  Ruhe  setzen.  Ihr  Lebensmotto?  Was  du  heute  kannst  besorgen, 
dasverschiebe  nicht  auf  morgen. 

• Bogdanov  Sascha 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischhauer,  Hotelfachmann.  Funktion:  General  Manager.  Tatig  bei:  AIRO 
Tower  Hotel  Hotelbetriebs  GmbH.,  11 00  Wien,  KurbadstraBe  8.  Geboren  - Datum, 
Ort:  23.  April  1 975,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Verica.  Kinder  Philipp  (2003). 
Eltem:  Magdalena  und  Bobica.  Hobbies:  Schwimmen,  Tennis,  Autos. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Pflichtschule  begann  ich  eine  dreijahrige  Fleischerlehre  in  einer  Wurstproduk- 
tionsfirma,  die  ich  1993  erfolgreich  abschloB.  Meine  Eltern  betrieben  damals 
ein  Fleischhauergeschaft.  Ich  blieb  weitere  zwei  Jahre  als  Geselle  in  der  Lehr- 
firma  und  war  Abteilungsleiter-Stellvertreter  in  der  Wurstproduktionsabteilung, 
die  damals  25  Mitarbeiter  umfaBte.  AnschlieBend  absolvierte  ich  den  Pra- 


„Man  muB,  an  et- 
was glauben, 
und  man  braucht 
die  notige  Ener- 
gie, um  seine 
Wiinsche  auch 
umzusetzen." 
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senzdienst.  Danach  wechselte  ich  die  Bemfssparte  und  wurde  im  Ana  Grand 
Hotel  im  ersten  Wiener  Gemeindebezirk  zunachst  als  Lohndiener  aufgenom- 
men,  um  die  Hotellerie  von  Grund  auf  kennen  zu  lernen.  Nach  zweieinhalb 
Jahren  wurde  ich  Doorman  und  empfing  als  solcher  prominente  Gaste.  Nach 
fiinf  Jahren  wollte  ich  andere  Hotels  kennenlemen  und  begann  im  Austria  Trend 
Hotel  im  Donauzentrum,  einem  Hotel  der  Osterreichischen  Verkehrsburo-Grup- 
pe,  an  der  Rezeption  zu  arbeiten.  Nach  einem  Jahr  ubernahm  ich  das  Front 
Office  Management,  nachdem  ich  diverse  Abendschulungen  absolvierte  hat- 
te.  Ich  verbrachte  dreieinhalb  Jahre  im  Austria  Trend  Hotel  und  stieg  bis  zum 
Direktionsassistenten  auf.  2004  erhielt  ich  von  Opel  das  Angebot,  als  Ver- 
kaufsberater  und  Assistent  der  Geschaftsfiihrung  in  einer  Verkaufsstelle  zu 
arbeiten.  Ich  hatte  mich  schon  fast  fur  diese  Position  entschlossen,  als  ich 
durch  ein  Inserat  erfuhr,  daG  das  AIRO  Tower  Hotel  einen  Hoteldirektor  such- 
te.  Ich  bewarb  mich,  erhielt  die  Stelle  und  leite  seither  das  Tower  Hotel  in 
Oberiaa.  Das  Vier-Stem-Hotel  verfiigt  liber  260  Zimmer,  zwei  groGe  Seminar- 
raume  mit  einer  Gesamtkapazitat  fur  600  Personen  bzw.  300  Personen  mit 
Kinobestuhlung,  eine  Bar  mit  150  Sitzplatzen  und  zwei  Suiten.  Unsere  Kun- 
den  sind  vor  allem  Reisegruppen,  die  aus  dem  Fernen  Osten  kommen,  aber 
auch  deutsche  Firmenkunden.  Durch  die  Flughafennahe  suchen  uns  viele 
Reisende  internationalen  Flairs  auf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Um- 
satze  stets  zu  verfolgen,  zu  erhohen  und 
das  Ergebnis  fur  gut  zu  befinden.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Der  Respekt, 
den  ich  in  dieser  Position  erwarten  kann, 
zeigt  mir,  daG  ich  in  meiner  Funktion  als 
General  Manager  erfolgreich  agiere.  Das 
Kapital  zu  vermehren,  ist  meine  Devise 
und  gelingt  mir  immer.  Ich  kann  stolz  dar- 
auf  sein,  mit  29  Jahren  bereits  die  Positi- 
on des  Hoteldirektors  erreicht  zu  haben. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Den  Ausschlag  zu  meinem 
Erfolg  gab  mein  offenes  und  ehrliches  Auftreten  und  mein  Umgang  mit  den 
Mitmenschen.  Auch  meine  Mitarbeiter  behandle  ich  freundschaftlich  und  kann 
gute  Leistungen  erwarten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Im  Ana  Grand  Hotel  gab  es  zwei  Concierges, 
Herrn  Vallouch,  der  alle  Frage  in  alien  Lagen  immer  beantworten  konnte,  und 
Herrn  Adolf  Schneider,  der  Chefconcierge,  der  ebenfalls  bestens  informiert 
war  und  sich  uberall  auskannte.  Die  beiden  Herren  waren  sehr  wertvoll  fur 
mich  und  konnten  mich  immer  gut  beraten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Preisstruktur  innerhalb  der  Hotels  ist 
nicht  vorhanden,  ein  Hotel  versucht,  das  andere  zu  unterbieten,  es  fehlt  die 
richtige  Zusammenarbeit  mit  Werbung  im  Ausland,  die  jedoch  abgestimmt 
werden  sollte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne 
gute  Mitarbeiter  ware  ein  Erfolg  nicht  moglich.  Seit  drei  Jahren  bin  ich  Lehr- 
lingsausbildner  und  habe  viel  Erfolge  aufzuweisen.  Es  gibt  SchulungsmaG- 
nahmen  und  Qualitatsrichtlinien,  die  man  setzen  muG.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  Ehrgeiz  muG  bei  den  Mitarbeitem  unbe- 
dingt  vorhanden  sein.  Zeugnisse  sind  sekundar,  das  gute  Auftreten  und  die 
Bereitwilligkeit zum  Lernen  sind  ausschlaggebend.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Durch  meine  Position  und  die  Verantwortung  fur  meine 
Mitarbeiter  muG  ich  oft  zu  Lasten  des  Privatlebens  Opfer  bringen.  Es  gibt  immer 


wieder  Zeiten,  wo  ich  mein  Privatleben  vollig  vernachlassigen  muG.  Der  Part- 
ner muGfiirdiese  Falle  Verstandnis  aufbringen.  Im  groGen  und  ganzen  jedoch 
laGt  sich  mein  Privatleben  mit  den  beruflichen  Anforderungen  abstimmen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Kurse  besuche  ich  weni- 
ge,  hochstens  zwei  Wochen  im  Jahr.  Ich  bilde  mich  groGtenteils  durch  die 
Lekture  von  Fachzeitschriften  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Leute  sollen  die  Ratschlage,  die  sie 
laufend  bekommen,  auch  von  alteren  Leuten,  unbedingt  beachten.  Ein  Studi- 
um  ist  fur  die  Erlangung  eines  Berufsziels  nicht  unbedingt  notig.  Es  haben  oft 
junge  Leute  mit  einer  profunden  handwerklichen  Ausbildung  bessere  Chan- 
cen  als  ausgebildete  Akademiker.  Sprachen  sind  allerdings  in  alien  Berufen 
wichtig  und  forderlich.  Wichtig  ist  es,  den  Berufsweg,  fur  den  man  sich  ent- 
schieden  hat,  konsequentzu  verfolgen,  ungeachtet  mancherSchwierigkeiten 
und  Riickschlage.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
mich  im  ersten  Jahr  als  General  Manager  so  zu  reprasentieren,  daG  auch 
weitere  folgen  konnen.  Die  Umsatze  miissen  stimmen,  das  Ziel  ist  es,  das 
Haus  innerhalb  der  nachsten  fiinf  Jahre  komplettzu  renovieren  und  noch  wei- 
tere Airo  Hotels  in  Osterreich  zu  grunden.  Bis  jetzt  betreiben  wir  nur  im  dritten 
Bezirk  ein  zweites  Hotel  dieser  Art.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  helfe  Menschen 
gerne,  indem  ich  ihnen  vorzeige,  wie  man  sich  selber  helfen  kann. 

• Boheim  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Weingut  Boheim.,  2464  Arbesthal , Haupt- 
straGe  38&40.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
April  1964,  Hainburg.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Andrea.  Ehrungen:  Salonsie- 
ger  mit  Rubin  Carnuntum,  2001 , Landes- 
sieger  mit  der  Marke  Stuhlwerker,  2004, 
Falstaff-Auszeichnungen.  Mitgliedschaf- 
ten:  Forderverein  des  Weinbaugebietes 
Carnuntum,  Verein  WeinstraGe  Carnun- 
tum. Hobbies:  Entspannen,  Tennis,  Schi- 
fahren,  Kulinarik,  alles  rund  um  den  Wein- 
bau. SonstigegeschaftlicheTatigkeiten:Weinprasentationen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Weinbaufachschule  in  Gumpoldskirchen,  ehe  ich  in  das  Berufsleben  ein- 
stieg  und  zehn  Jahre  fiireine  Getrankefirma  arbeitete.  Stets  half  ich  im  elterli- 
chen  Weinbaubetrieb  mit,  der  von  zwei  Generationen  aufgebaut  wurde,  und 
belegte  zahlreiche  Kurse  und  Weinseminare.  1 995  begann  ich  auf  hauptberuf- 
licher  Basis  im  Weinbau  des  Familienbetriebes  mitzuwirken  und  ubernahm 
schlieGlich  den  Betrieb,  den  ich  umstrukturierte  und  erweiterte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fij  r Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  die  Summe  der 
richtigen  Entscheidungen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  groGen  und 
ganzen  traf  ich  oft  die  richtigen  Entscheidungen.  Ich  bin  mit  dem  Erreichten 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  war  die 
Leidenschaft  fur  den  Weinbau  ausschlaggebend,  um  den  Beruf  des  Winzers 
zu  ergreifen.  Ein  Winzer  macht  nur  auf  sich  aufmerksam,  wenn  er  eine  eigen- 
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standige  Linie  verfolgt.  Mit  der  Etikettierung  mache  ich  bei  Messen  auf  eine 
Verkostung  neugierig,  wobei  natCiriich  der  Inhalt  der  Flaschen  qualitativ  sehr 
hochwertig  sein  mud,  um  zu  reiissieren.  Unser  Cuvee  ist  einer  unserer  Spit- 
zenweine.  Zur  Mittelklasse  gehoren  zum  Beispiel  vier  Weidweine,  vier  Rot- 
weine  und  ein  Rose.  Ich  schaue  auch  iiber  den  eigenen  Tellerrand  hinaus,  um 
immer  auf  dem  neuesten  Stand  zu  sein,  und  ich  lege  Wert  auf  Erfahrungsaus- 
tausch  und  Fachdiskussionen.  Ich  bin  sehr  froh,  dali  wir  hier  in  der  Weinbau- 
gegend  Camuntum  ein  audergewohnlich  gutes  Verhaltnis  untereinander  pfle- 
gen.  Die  gebietsweite  Kooperation  macht  uns  alle  stark.  Jeder  profitiert  vom 
regionalen  Zusammenhalt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  iiberdenke  Probleme  und  lasse  mir  bei  Entscheidun- 
gen  gern  Zeit.  Am  Ende  entscheide  ich  selbst,  ich  hore  mir  aber  im  Vorfeld 
Meinungen  von  anderen  an.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Mitarbeiter  miissen  eng  mit  mir  kooperieren,  um  zum  Gesamterfolg 
beitragen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  der  Re- 
gel merke  ich  intuitiv  rasch,  ob  sich  Mitarbeiter  eignen  Oder  nicht.  Bei  uns 
fallen  Weinbau-  und  Kellerarbeiten  sowie  Buchhaltungs-  und  Verkaufsaktivita- 
ten  an.  Meine  Frau  verantwortet  die  Administration.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Wir  beliefern  den  nationalen  und  internationalen  Wein- 
handel  mit  unseren  erlesenen  Rot-  und  Weidweinen  und  haben  uns  ein  gutes 
Renommee  aufgebaut.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mo- 
mentan  trenne  ich  die  beiden  Bereiche  nicht  wirklich.  Ich  will  es  aber  auch  gar 
nicht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Wer  in  den  Weinbau  einsteigen  will,  mull  wissen,  dad  die  Weingartenarbeit  wichti- 
ger  als  die  Kellertechnik  ist.  Allgemein  haben  junge  Menschen  mit  guter  Schulaus- 
bildung  bessere  Chancen  im  Beruf.  Fremdsprachenkenntnisse  sind  immervon  Vorteil. 
Das  Allerwichtigste  jedoch  ist  die  Freude  am  Beruf.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Derzeit  ist  die  Relation  in  der  Rotweinproduktion  zur  Weidweinerzeu- 
gung  70:50,  und  wir  mochten  auf  eine  50:50  Relation  hinarbeiten.  Die  Etablierung 
auf  dem  Weinmarkt  ist  ein  Dauerziel,  und  dabei  ist  es  mir  ein  Anliegen,  dad  mein 
Privatleben  darunter  nicht  leidet.  Ich  mochte  den  Betrieb  nicht  vergrodem,  sondem 
weitertiin  als  exklusiven  Weinbaubetrieb  fiihren. 


* Bohm  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Manfred  Bbhm  Effective 
Sound  GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt, 
Bahngasse  11.  Geboren  - Datum,  Ort: 
25.  Marz  1969,  Baden.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Maria.  Kinder:  Matteo 
(1999).  Eltern:  Lucia  und  Wenzel.  Mit- 
gliedschaften:  Rotary  Club.  Hobbies: 
Golf,  Sportautos.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Autohandel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  trat  ich  im  Jahr  1984  eine  kaufmannische  Lehre  in  einem 
kleinen  Elektrofachgeschaft  in  Pottendorf  an.  Danach  absolvierte  ich  den  Pra- 
senzdienst  und  war  anschliedend  ein  halbes  Jahr  im  Verkauf  bei  Herlango 
tatig.  Da  dies  unbefriedigend  war,  ging  ich  wiederzuriick  in  meine  ursprungli- 
che  Lehrstelle  und  wollte  meinen  damaligen  Chef  von  meinen  Geschaftsideen 


iiberzeugen.  Dieser  hatte  dafiir  jedoch  kein  offenes  Ohr,  und  so  entschlod  ich 
mich  kurzerhand  dazu,  mich  selbstandig  zu  machen,  um  meine  Vorstellungen 
und  Visionen  umzuselzen.  1 989  eroffnete  ich  in  Wiener  Neustadt  mein  erstes 
Geschaft,  welches  gleich  von  Beginn  an  groden  Erfolg  hatte.  Dank  meines 
hervorragenden  Gespiirs  fur  neue  Trends  spezialisierte  ich  mich  auf  Car  Hifi, 
ein  damals  neuer  Boom  aus  den  USA,  von  wo  ich  die  Anlagen  auch  selber 
importierte.  Die  Hochblute  dieses  Trends  war  1 992,  ich  konnte  damals  enor- 
me  Umsatze  erzielen.  Leider  flaute  diese  auch  wieder  ab,  zusatzlich  gab  es 
immer  mehr  Trittbrettfahrer,  und  grade  Elektroketten  entstanden.  So  war  es 
an  der  Zeit,  sich  wieder  neu  zu  orientieren  und  neue  Trends  aufzuspiiren.  Ich 
verlagerte  meinen  Hauptgeschaftszweig  auf  hochwertige  Hifi-Technik, 
insbesondere  auf  Multiroomanlagen,  die  ich  ebenfalls  wieder  aus  Obersee 
importierte.  Was  ich  zu  Beginn  nicht  bedachte,  war  die  lange  Vorlaufphase, 
die  dieses  Geschaft  mit  sich  bringt.  Die  Projektierung  beginnt  mit  der  Hauspla- 
nung,  und  das  Geschaft  ist  erst  abgeschlossen,  wenn  das  Haus  steht.  Zusatz- 
lich bedurfte  es  einige  Zeit,  bis  ich  Referenzen  vorweisen  konnte.  Dieser  Urn- 
stand  brachte  mich  beinahe  in  Schwierigkeiten,  was  ich  aber  aufgrund  per- 
sonlichen  Einsatzesund  unermudlichen  Engagements  wieder  wettmachen  konn- 
te. So  schaffte  ich  letztendlich  den  Durchbruch,  zumal  mir  auch  1999  seitens  B&O 
eine  Vertretung  angeboten  wurde.  Damit  etablierte  ich  mich  endgultig  im  Hochpreis- 
segment  dieser  Branche.  2002  baute  ich  an  der  heutigen  Adresse  ein  neues  Ge- 
schaftshaus,  wo  ich  jederzeit  durch  noch  vorhandene  freie  Flachen  weiter  expandie- 
ren  kann.  Aus  einer  personlichen  Leidenschaft  heraus  entstand  in  den  letzten  Jah- 
ren  auch  der  Handel  mit  Sportautos  der  Luxusklasse.  Einer  Intensivierung  dieses 
Geschaftszweiges  sehe  ich  mit  Freude  entgegen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Privaten  bedeutet  es  ein  aus- 
geglichenes  Familienleben  zu  haben,  allgemeine  Beliebtheit  und  ein  gem  ge- 
sehener  Gast  zu  sein.  Beruflich  erfolgreich  fuhle  ich  mich,  wenn  meine  Kun- 
den  auch  noch  nach  Jahren  zufrieden  sind,  gerne  wiederkommen  und  mich 
weiterempfehlen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  ja,  obwohl  es 
immer  ein  wirtschaftlicher  Kampf  ist,  in  dem  man  taglich  alles  riskiert.  Heute 
fuhle  ich  mich  erfolgreich,  dennoch  ist  es  unklar,  wie  es  in  einem  Jahr  aus- 
sieht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  sichere  Gespur  fur 
Trends,  die  ich  ohne  Obertreibung  sicher  mitbestimme.  Auilerdem  lebe  ich  mit 
Uberzeugung  die  Dienstleistung  und  mein  Produkt,  und  das  spurt  der  Kunde. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Mit  Sicher- 
heit  Originalitat,  man  darf  sich  nicht  vom  Massenstrom  beeinflussen  Oder  be- 
eintrachtigen  lassen,  sondern  soil  aktiv  leben  und  eigene  Trends  schaffen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Sehr  grade  Anerkennung  habe 
ich  von  meinen  Lieferanten  erfahren,  die  mich  auch  in  schwierigen  Zeiten  frei 
beliefert  haben,  weil  sie  mir  und  meiner  Geschaftsfahigkeit  vertrauen.  Ebenfalls 
schatze  ich  die  Anerkennung  meiner  Kunden,  die  mir  Vertrauen  entgegenbrin- 
gen,  indem  sie  mir  zum  Beispiel  ihre  Hausschliisseln  geben  Oder  mich  ohne 
Kostenvoranschlage  beauftragen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Man  kann  die  Entwicklung  des  Internets  kaum  ab- 
schatzen,  wo  sich  viele  Kunden  von  undurchsichtigen  Angeboten  verleiten 
lassen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  Emp- 
fehlungen  Oder  durch  langere  Bekanntschaft.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als  Freund,  und  wir  sind  auch  wirklich 
freundschaftlich  verbunden.  Wesentlich  ist,  dad  sie  das  Produkt  so  wie  ich 
leben  konnen  und  gute  Verkaufer  bzw.  Techniker  sind.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Untemehmens?  Aufgrund  meiner  Grade  kann  ich  schnell  reagie- 
ren,  alleine  entscheiden,  und  im  Team  haben  wir  riesigen  Spad  bei  der  Arbeit. 
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Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Reserviert,  hoflich, 
aber  bedeckt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  zehn 
Jahren  die  finanzielle  Unabhangigkeit  erreicht  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Tun, 
anstattdariiberzu  reden. 


* Bohm  Rainer  Mag.  Dr.  iur. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die 
AHS  erfolgreich  mit  der  Matura  abgeschlossen  hatte,  absolvierte  ich  von  1990 
bis  1 996  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Linz,  das 
ich  erfolgreich  abschloB.  Mein  Doktorrat  erwarb  ich  schlieBlich  1 999,  ebenfalls 
an  der  Universitat  Linz.  Parallel  zu  meinem  Gerichtsjahr  am  BG/LG  Linz  be- 
suchte  ich  den  Europarechtslehrgang  an  der  Universitat  Linz,  den  ich  als  Aka- 
demischer  Europarechtsexperte  abschloB.  Ab  Janner  2000  war  ich  fur  diver- 
se Rechtsanwaltskanzleien  tatig.  Seit  Juni  2005  bin  ich  eingetragener  Rechts- 
anwalt  und  bis  dato  in  der  Kanzlei  Dr.  Georg  Ch.  Auteried  als  Partner  tatig.  Die 
Tatigkeitsschwerpunkte  unserer  Kanzlei  liegen  in  den  Bereichen  Miet-  und 
Wohnungseigentumsrecht,  Liegenschaftsrecht,  Wirtschaftsrecht,  Insolvenz- 
recht,  Burgerliches  Recht,  Gesellschaftsrecht  und  Gesellschaftsgrundungen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt,  Akademischer  Eu- 
roparechtsexperte. Funktion:  Eingetrage- 
ner Rechtsanwalt  und  Partner.  Tatig  bei: 
Rechtsanwaltskanzlei  Dr.  Georg  Ch.  Au- 
teried., 1130  Wien,  Altgasse  21.  Geboren 
- Datum,  Ort:  12.  Janner  1971.  Mitglied- 
schaften:  Juristenverband,  Kepler  Socie- 
ty. Hobbies:  Sport,  Lifestyle. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich  in 
meinem  Beruf  wohl  zu  fiihlen  und  meine  Tatigkeit gerne  auszuiiben.  Ein  nicht 
unwesentlicher  Bereich  ist  der  finanzielle  Erfolg,  den  ich  zwar  nicht  in  den 
Vordergrund  riicken,  jedoch  auch  nicht  unbeachtet  lassen  mochte.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  auf  das,  was  ich  bisher  erreicht  habe,  und 
zufrieden  mit  meinem  Leben.  Dennoch  mochte  ich  in  der  Zukunft  noch  viel 
erreichen  und  mich  in  der  Rechtsanwaltsbranche  etablieren.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Ehrgeiz  und  meine  Genauigkeit  wa- 
ren fur  meinen  personlichen  Erfolg  ausschlaggebend.  Weiters  punkte  ich  auch 
mit  meiner  Kommunikationsgabe,  denn  gerade  in  meinem  Beruf  sind  Offen- 
heit  und  Verstandnis  fur  die  Anliegen  anderersehrwichtig.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  sich  eine  problemati- 
sche  Situation  ergibt,  bevorzuge  ich  eine  sachliche  Herangehensweise.  Ich 
analysiere  zuerst  genau  das  Problem  und  seine  Ursachen,  bevor  ich  mich 
daran  mache,  adaquate  Lbsungsmoglichkeiten  zu  finden.  Ad-hoc-Entschei- 
dungen  treffe  ich  eherselten,  da  diese  meinen  Mandanten  zum  Nachteil  gerei- 
chen  konnten.  Ich  verfuge  in  der  Kanzlei  fiber  groBe  Entscheidungsfreiheit, 
sobald  es  sich  jedoch  urn  groBere  Angelegenheiten  handelt,  ziehe  ich  gerne 
ein  beratendes  Gesprach  mit  meinem  Chef  und  Partner  vor.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  per- 
sonlich  hatte  keine  Vorbilder,  da  ich  meinen  Weg  stets  kannte  und  diesen 


geradlinig  verfolgte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 

Ich  erwarte  mir  von  meinen  Mitarbeitern  Genauigkeit  und  Einsatz  bei  der  Ar- 
beit. VeriaBlichkeit  und  Loyalitat  sind  mirwichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Beide  Bereiche  sind  mir  sehr  wichtig.  Ich  kann  und  mochte 
keinem  der  beiden  den  Vorzug  geben.  Es  ist  jedoch  nicht  immer  moglich, 
Privates  und  Berufliches  voneinanderabzugrenzen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB 
Auslandsaufenthalte  und  Sprachkenntnisse  sehr  wichtig  im  Leben  eines  jun- 
gen  Menschen  sind.  Denn  dadurch  wird  es  ihm  ermoglicht,  andere  Kulturen 
und  andere  Arbeitsweisen  kennenzulemen.  Durch  das  Arbeiten  in  der  Fremde 
wird  man  offener  fur  andere  Menschen  und  lernt  auch,  schneller  Kontakte  zu 
knupfen.  Die  Frage  nach  der  Berufswahl  sollte  schon  vor  dem  Studium  ge- 
stellt  werden.  Denn  nur  eine  Tatigkeit,  die  Freude  macht,  kann  zum  Erfolg 
fiihren.  Den  Erwerb  eines  Basiswissens  halte  ich  fur  unverzichtbar.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  ich  habe  mir  nicht  allzu  viele  Ziele  gesetzt, 
da  ich  der  Meinung  bin,  daB  das  Jagen  bestimmter  Vorstellungen  eher  nur 
verkrampft  und  den  Blick  auf  das  Wesentliche  verstellt.  Ich  mochte  erfolgreich 
und  zufrieden  in  und  durch  meinen  Beruf  leben  konnen. 


* Bohmdorfer  Dieter  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Abgeord- 
neterzum  Nationalrat.  Tatig  bei:  Bundes- 
ministerium  fur  Justiz.,  1070  Wien,  Mu- 
seumsstraBe  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . 
Mai  1943,  Sudetenland.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Dr.  Silvia.  Kinder:  Florian, 
Georg,  Christoph  und  Andreas.  Eltern:  Dr. 
Viktor  und  Dr.  Elfriede.  Schopferische 
Akte:  Mustervertrage  fur  alle  geschaftli- 
chen  Vorgange  WEKA-Verlag.  Ehrungen: 
GroBes  Goldenes  Ehrenzeichen  am  Ban- 
de.  Hobbies:  Segelfliegen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  AnschlieBend 
an  die  Matura  studierte  ich  Rechtswissenschaften,  in  Folge  absolvierte  ich 
das  Gerichtsjahr,  obwohl  mein  ursprunglicher  Berufswunsch  zum  Bauingeni- 
eur  tendierte.  Wesentliche  Erfahrungen  wahrend  meiner  Konzipientenzeit  ver- 
mochte  ich  bei  dem  spateren  Bundesminister  Dr.  Ofnerzu  sammeln,  anschlie- 
Send  folgte  eine  weitere  Station  bei  dem  namhaften  Anwalt  Dr.  Leutgeb,  in 
weitere  Folge  begann  meine  selbstandige  Tatigkeit.  Zum  damaligen  Zeitpunkt 
war  ich  bereits  Vater  zweier  Kinder,  aber  trotz  kaum  vorhandenen  Startkapi- 
tals  empfand  ich  keinerlei  Existenzangste.  Der  Klientenzulauf  erfolgte  aus- 
schlieBlich  aufgrund  meiner  Tatigkeit  und  daraus  folgender  Empfehlungen, 
gesellschaftliche  Akquisition  wurde  von  mir  nicht  praktiziert.  Ein  gewisses 
Manko  sehe  ich  in  dem  Umstand,  daB  ich  meine  gesamte  Ausbildung  in  Os- 
terreich  absolviert  habe,  heutzutage  stellen  Auslandserfahrungen  bereits  eine 
Art  Bildungsstandard  dar.  Eine  wichtige  Begegnung  in  meinem  Leben  war  das 
Zusammentreffen  mit  Dr.  Haider,  der  mir  bereits  wahrend  seiner  Studienzeit 
als  auBerordentlich  fahige  und  taientierte  Persdnlichkeit  auffiel.  Als  es  im  Zuge 
einer  erfolgten  Beleidigung  zu  einer  Klage  gegen  Bruno  Kreisky  kam,  nahm 
ich  das  Angebotzur  Verteidigung  an,  und  vermochte  diesen  fiir  mich  person- 
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lich  sehr  interessanten  ProzeB  zu  gewinnen.  Das  damit  verbundene  Fachgebiet 
des  Medienrechts  avancierte  im  Zuge  weiterer  Verhandlungen  zu  einem  meiner 
Spezialgebiete,  in  diesem  Zusammenhang  konnte  ich  95  Prozent  der  Prozesse 
erfolgreich  abschlieBen,  wobei  aucb  Prazedenzfalle  geschaffen  wurden.  So  verior 
der  Journalist  Professor  Worm  von  ..Profil'1  einen  ProzeB  gegen  Dr.  Haider,  worin  er 
Beschuldigungen  bezuglich  derZahlung  von  Schweigegeldem  vorgebrachthatte. 
Aufgrund  des  hohen  AusmaBes  der  mit  diesen  Fallen  verbundenen  Aversion  und 
Anfeindung  durch  die  Presse  versuchte  ich,  micb  in  Folge  mehr  im  Hintergrund  zu 
halten  und  betrat  nur  in  wichtigen  Fallen  den  Gerichtssaal.  Als  im  Jahr  2000  mein 
Vorganger  im  Justizministerium  erkrankte,  war  dringender  Bedarf  an  einem  Nach- 
folger  gegeben  - in  diesem  Zusammenhang  kam  Dr.  Haider  aufmeine  Person 
zu  sprechen.  Ich  rechnete  zum  damaligen  Zeitpunkt  miteiner  Aufgabe  im  Kuratori- 
umdesORFund  entschied  mich  sozusagen  iiber  Nacht,  dem  Ruf  ins  Justizminis- 
terium zu  folgen  und  verkaufte  gleichzeitig  auch  meine  Kanzlei.  Im  Zuge  meiner 
politischen  Tatigkeit  bekam  ich  deutlich  den  Groll  der  Joumalisten  zu  spuren,  den 
ich  mir  aufgrund  von  hartgefuhrten  medienrechtlichen  Prozessen  zugezogen  hatte, 
aber  auch  deren  Respekt,  den  ich  mir  durch  meine  faire  Vertiandlungsfiihrung  er- 
worben  hatte,  Nachdem  ichzu  Beginn  meiner  politischen  Karriere  Liber  sehrwenig 
Erfahrungen  im  Bereich  der  Politik  verfiigte,  besteht  bis  zum  heutigen  Tag  diesbe- 
ziiglich  eine  starke  Lembereitschaft,  wobei  ich  ausgezeichnetes  Fachwissen  im 
Bereich  meines  Ressorts  ftirwesentlich  wichtiger  halte  als  politische  Referenzen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  manifestiert 
sich  in  dem  Beitrag,  den  man  zu  seinem  personlichen  Wohlbefinden  im  Zuge 
dereigenen  Lebensfiihrung  beisteuert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Er- 
folg stellt  fur  mich  einen  dehnbaren  Begriff  dar,  wobei  mein  Werdegang  als 
Rechtsanwalt  mehr  von  eigenen  Leistungen  gepragt  war  als  meine  Ernen- 
nung  zum  Minister,  bei  der  Zufalligkeiten  durchaus  eine  Rolle  spielten.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Im  Zuge  meiner  beruflichen  Tatig- 
keit vermochte  ich  geschickt  die  Balance  zwischen  finanziellen  und  fachlichen 
Interessen  zu  wahren,  denn  primar  ube  ich  den  Anwaltsberuf  aus  Liebe  zum 
Beruf  und  nicht  des  Geldes  wegen  aus  - trotzdem  gehore  ich  zu  den  Anwalten, 
die  immer  einen  Betriebsberaterzu  Rate ziehen.  AuBerdem  bin  ich  immer  mit 
hohem  Engagement  bei  der  Sache,  insofern  muB  ich  mich  oft  davor  huten, 
mich  nicht  zu  sehr  mit  den  Klienteninteressen  zu  identifizieren.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  schwierigen  Situ- 
ationen  plane  ich  immer  sehr  genau  voraus,  nach  dem  Motto,  ein  schlechter 
Plan  ist  besser  als  keiner,  denn  dieser  muB  ohnehin  immer  wieder  auf  seine 
Richtigkeit  und  Effizienz  iiberpriift  und  korrigiertwerden.  Gibtesjemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  erster  Linie 
war  natiiiiich  meine  Frau  enorm  beeinflussend  fiir  mich,  und  im  politischen 
Bereich  war  es  Dr.  Haider,  der  mir  imponierte,  weil  er  das  bis  zum  Stillstand 
festgefahrene  osterreichische  System  nahezu  mit  alleiniger  Kraft  aufbrach. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  eigentliche  Unterschied 
im  politischen  Beruf  liegt  darin,  daB  ich  am  Abend  fremdbestimmter  bin,  weil 
ich  manche  Termine  nicht  einfach  absagen  kann.  Ansonsten  ist  bei  einem 
Anwalt  der  Tagesdruck  weit  hotter  als  beim  Politiker.  Hier  im  Ministerium  ver- 
fiige  ich  zum  Gluck  fiber  einen  riesigen  Mitarbeiterstab,  die  loyale  Beamte 
sind  und  mich  in  Fachfragen  enorm  entlasten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Zu  Beginn  meiner  politischen  Karriere  war  es  notwen- 
dig,  mich  in  diese  Richtung  weiterzubilden,  aber  als  Fachminister  ist  eine  all- 
gemeine  politische  Ausbildung  nicht  unbedingt  erforderlich.  Ich  fuhle  ich  mich 
in  dieser  Funktion  wohl,  und  es  wird  mir  immer  wieder  bestatigt,  daB  ich  die- 
ses Ministerium  sachpolitisch  richtig  fiihre.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 


nachste  Generation  weitergeben?  Sich  nicht  von  der  alteren  Generation 
beeinflussen  zu  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist 
es,  nach  dieser  Legislaturperiode  wieder  als  Anwalt  tatig  zu  sein  - denn  aufgrund 
meines  Alters  halte  ich  es  fur  meine  Pflicht,  einen  jungen  dynamischen  Nachfolger 
fur  das  Justizgeschehen  aufzubauen  Ihr  Lebensmotto?  Ich  lebe  vom  Erfolg,  und 
nicht  von  der  Erklarung  des  MiBerfolges,  denn  wenn  man  wirklich  ein  Ziel  vor  Augen 
hat,  gibtes  immer  einen  legalen  Weg,  dieses  Ziel  zu  erreichen. 


* Bokr  Nicole 


• Zur  Person 


Beruf:  Immobilienmaklerin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Parkreal  Immo- 
biliengmbH.,  1010  Wien,  Gonzagagasse 
3/5.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  August 
1976,  Luzern.  Eltem:  Eva  und  Wolfgang. 
Hobbies:  Theater,  Sport  (Rollerskaten, 
Eislaufen).  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Technische  Leitung  - Theater  mbH 
(Produktionen:  Molloy,  His  Masters  Voice, 
LissabonnerTraviata,  Olgas  Raum);  Biih- 
nentechnik  bei  den  Shakespeare-Fest- 
spielen  Rosenburg  (Produktionen:  Ham- 
let, 2004;  Der  Widerspenstigen  Zahmung,  2005);  Technik  (Produktionen:  Mein 
Kampf,  Leutnant  Gustl  uvm.). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Das  Unter- 
nehmen  Parkreal  Immobilien  GmbH  wurde  von  meinem  Vater  aufgebaut.  Ich 
wuchs  in  den  Familienbetrieb  hinein  und  erlernte  das  Geschaft  von  der  Pike 
auf.  Hauptsachlich  erwarb  ich  meine  Erfahrungen  und  beruflichen  Kenntnisse 
durch  .Learning  by  Doing1',  indem  ich  meinem  Vater,  der  mein  Mentor  war, 
fiber  die  Schultern  schaute.  Ich  absolvierte  jedoch  auch  viele  branchenspezi- 
fische  Fortbildungsseminare.  Als  mein  Vater  vor  vier  Jahren  verstarb,  muBte 
ich  das  Untemehmen  rasch  iibernehmen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  mei- 
ner Arbeit  innerlich  zufrieden  zu  sein  und  mich  nach  einem  Arbeitstag  mit 
guten  Gewissen  zur  Ruhe  zu  legen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
mit  dem  Geschaftsveriauf  der  letzten  vier  Jahre  zufrieden.  Was  war  ausschlag- 
gebend fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  fur  meinen  Erfolg  war,  von  meinem 
Vater  in  die  Belange  des  Unternehmens  eingefiihrt  zu  werden.  Auch  bin  ich 
alien  Kundenanliegen  gegeniiber  auBerst  flexibel  eingestellt.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Anfangs  wurde 
ich  als  junge  Frau  in  meiner  Funktion  als  Geschaftsfuhrerin  kritisch  beobach- 
tet,  doch  mit  der  Zeit  wurde  ich  aufgrund  meiner  fachlichen  Kompetenz  akzep- 
tiert.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beides 
hat  im  Grande  seine  Berechtigung,  doch  ich  personlich  ziehe  Originalitat  vor. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  fur  meinen  Berufsweg  sehr  pragend.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  sehe  die  Tatsache,  von  Mietern  weiteremp- 
fohlen  zu  werden,  als  eine  Form  der  Anerkennung  an.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  llmfeld  gesehen?  Mit  Freunden  und  Kollegen  komme  ich  grundsatz- 
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lich  gut  aus  - man  kann  sich  auf  mich  verlassen,  denn  ich  stehe  zu  meinem 
Wort.  Handschlagqualitat  ist  mir  sehr  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  ein  kleines  Untemehmen,  und  ich  kenne  alle  Ange- 
bote  fur  unsere  Kunden  sehr  genau.  Ich  lege  in  der  Betreuung  von  Kunden 
groGen  Wert  auf  Flexibility  und  Seriositat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Hin  und  wieder  gibt  es  Kooperationen.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  von  Montag  bis  Samstag  fast  immer 
am  Handy  erreichbar.  Ich  liebe  das  Theater,  und  die  Theaterarbeit  ist  fur  mich 
ein  guter  Ausgleich  zu  meinem  Beruf.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  besuche  entsprechende  Kurse  und  Fortbildungsveranstal- 
tungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Seriose  Kundenberatung,  Offenheit  und  Ehrlichkeit  sind  das  Um  und 
Auf  in  unserem  wie  in  jedem  anderen  Beruf.  Im  Maklergeschaft  ist  es  wesent- 
lich,  als  fairer  Begleiter  des  Kunden  zu  agieren  und  keine  Details  zu  verheim- 
lichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Beruf 
weiterhin  bestmoglich  ausiiben. 

* Borde  Christa  Monika  Dr.  med.  univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fiir  Plastische  Chirurgie.  Funktion:  Privatordination  und  Ob- 
erarztin  der  Abteilung  fiir  Plastische  Chirurgie  WilhelminenspitaL  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  Juli  1945,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Prim.  Dr.  Hans- 
Georg.  Eltern:  Dr.  med  Kurt  und  Margaretha.  Mitgliedschaften:  Osterreich- 
ische  Gesellschaft  fiir  Chirurgie,  Osterreichische  Gesellschaft  fiir  Plastische 
Chirurgie,  ISAPS/IASSI.  Hobbies:  Hunde,  Sport,  Klassische  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  das  gro- 
Ge  Gluck,  in  einersehrguten  klostedichen 
Volksschule  im  15.  Bezirk  in  Wien  das 
Lernen  zu  erlernen.  Die  Basis  meines 
spateren  Erfolges  wurde  hiergelegt.  Die 
Mittelschule  besuchte  ich  in  einem  Mad- 
chenrealgymnasium  im  1 3.  Bezirk,  wo  ich 
unter  den  drei  Kategorien  von  Schiiler- 
innen,  namlich  den  reichen,  den  geschei- 
ten  und  den  Kochinnen,  gottseidank  zu 
den  Gescheiten  gehorte.  Durch  den  Be- 
ruf meines  Vaters,  der  Arzt  war,  wurde  auch  meine  Kindheit  bereits  von  der 
Medizin  gepragt.  Ich  studierte  binnen  kurzester  Zeit  Medizin  und  promovierte 
1 969  zum  Dr.  med.  univ.  Wahrend  der  letzten  Semester  famulierte  ich  in  Kirch- 
dorf  an  der  Krems  und  betatigte  mich  auch  bei  der  Bergrettung.  Nach  Ab- 
schluG  des  Studiums  famulierte  ich  an  der  Klinik  in  Wien  und  beschloG  damals, 
nicht  an  die  Klinik  zu  gehen,  da  mir  das  System  zu  unmenschlich  erschien. 
Am  1 . Oktober  1 969  begann  ich  meinen  Tumus  im  Krankenhaus  Lainz.  Mei- 
nem besonderen  Interesse  fur  plastische  Chirurgie  kam  die  raumliche  Nahe 
der  Ersten  Chirurgie  und  der  Abteilung  fiir  Plastische  Chirurgie  des  Kranken- 
hauses  sehr  gelegen,  da  ich  praktisch  auf  beiden  Abteilungen  arbeiten  konnte. 
Wahrend  dieser  Zeit  fuhr  ich  auch  mit  der  Wiener  Rettung.  Da  damals  schon 
bekannt  war,  daG  es  eine  eigene  Facharztausbildung  fiir  Plastische  Chirurgie 
geben  wurde,  setzte  ich  als  Spitalsarzt  meine  Ausbildung  zum  Facharzt  fiir 
Plastische  und  Wiederherstellungschirurgie  zuerst  in  Lainz  und  nach  der  Uber- 


siedlung  der  Abteilung  1976  auf  einer  neu  geschaffenen  eigenen  Abteilung  im 
Wilhelminenspital  fort.  Im  Dezember  1977  erhielt  ich  das  Dekret  zum  Fach- 
arzt fur  Chirurgie  und  ubernahm  im  Marz  1 978  die  Ausbildungsstelle  des  Klam- 
merfacharztes  fiir  Plastische  Chirurgie.  1980  erhielt  ich  das  lang  ersehnte 
Facharztzeugnis  fiir  Plastische  Chirurgie.  Von  November  1977  bis  Juli  2001 
fungierte  ich  ohne  Unterbrechung  als  Spitalsoberarzt  auf  der  Plastisch-chirur- 
gischen  Abteilung  des  Wilhelminenspitals  und  betreute  als  Konsiliarius  die 
plastisch-chirurgischen  Probleme  des  Krankenhauses  Lainz  sowie  der  Kin- 
derabteilung  des  Krankenhauses  Mbdling.  Im  Mai  1978  eroffnete  ich  meine 
Privatordination  als  Facharzt  fiir  Plastische  Chirurgie.  Seit  Juli  2001  bin  ich  in 
Karenz  und  werde  im  August  dieses  Jahres  2005  in  Pension  gehen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  das  Erreichen 
meiner  selbst  gesteckten  Ziele.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Basis  fiir  meinen  Erfolg  liegt  in  der  Motivationsfahigkeit 
von  untergeordneten  Mitarbeitern,  weil  ich  mich  auf  die  selbe  Ebene  begebe, 
indem  ich  mich  um  sie  bemiihe  und  eine  sehr  gute  Beziehung  zu  alien  Grup- 
penmitgliedern  pflege.  AuGerdem  gebe  ich  nie  auf,  bin  stur  in  der  Verfolgung 
meiner  Ziele  und  uberzeugt  davon,  daG  man  alles,  was  man  will,  auch  errei- 
chen kann.  FleiG,  meine  kunstlerische  Begabung,  mein  raumliches  Vorstel- 
lungsvermogen  und  meine  handwerklichen  Fahigkeiten  sind  fiir  die  Schon- 
heitschirurgie  unumganglich.  Mein  uberaus  miihevoller  Weg  zum  Plastischen 
Chirurgen  dokumentiert  nicht  nur  die  Entwicklungsgeschichte  der  Plastischen 
Chirurgie  in  Osterreich  in  den  letzten  20  Jahren  vom  .exotischen"  Fach  zu 
einer  exakt  definierten  medizinischen  Fachrichtung,  sondern  hat  mich  ganz 
nebenbei  auch  gelehrt,  burokratische  Hiirden  zu  nehmen  und  mir  zu  einer 
ungewohnlich  breiten  medizinischen  Ausbildung  verholfen,  die  mir  in  diesem 
in  hohem  MaGe  interdisziplinar  orientierten  Fach  von  groGem  Nutzen  ist.  Ist 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Als 
Frau  muG  man  immer  beweisen,  daG  man  besser  ist.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Fiir  meinen  Beruf 
waren  vor  allem  Prof.  Dr.  Schneiderbauer,  Prof.  Dr.  Denk  und  mein  Ehemann 
besonders  pragend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Zur 
Erweiterung  meiner  Kenntnisse  im  Bereich  der  asthetischen  Chirurgie  ver- 
bringe  ich  jahriich  mehrere  Wochen  meines  Urlaubes  in  entsprechenden  Zen- 
tren  in  den  USA  und  lese  die  einschlagige  Fachliteratur. 

• Botolen  Hermann 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomsommelier.  Funktion:  Restaurantleiter.  Tatig  bei:  Julius  Meinl  am 
Graben  GmbH.,  1010  Wien,  Graben  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  September 
1967,  Feldbach.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Karin  Seidi.  Eltern: 
Maria  und  Reinhard  Pummer.  Hobbies:  Radfahren,  Laufen,  Golfen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendi- 
gung  der  Hauptschule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Gastgewerbefachschule 
in  Wien  und  eine  Lehre  im  Parkhotel  Schonbrunn.  Hier  konnte  ich  in  den  ver- 
schiedensten  Bereichen  Erfahrungen  sammeln,  im  Restaurant,  beim  Room- 
Service  und  bei  Veranstaltungen.  Nach  AbschluG  der  Lehre  arbeitete  ich  von 
1985  bis  1986  in  der  Bar  des  Hotels  Tannbergerhof  in  Lech  am  Arlberg  als 
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Commis  de  Rang.  AnschlieBend  war  ich  als  Chef  de  Rang  von  1 987  bis  1989 
im  Hotel  Seehof  in  Goldegg,  von  1988  bis  1989  im  Hotel  Furstenhaus  in  Per- 
tisau  in  Tirol  und  1 989  im  Hotel  Piz  Buin  in  Klosters  in  der  Schweiz  tatig.  Aus 
privaten  Griinden  kehrte  ich  wieder  nach  Wien  zuriick  und  bewarb  mich  im 
Drei-Hauben-Restaurant  Altwienerhof  in  Wien.  Bei  meinem  Vorstellungsge- 
sprach  zeigte  mir  Herr  Kellner  den  Weinkeller  mit  40.000  Flaschen  Wein,  und 
ich  beschloB  trotz  EinbuEen  beim  Gehalt,  die  Stelle  des  Chefs  de  Rang  und 
Sommeliers  anzunehmen,  da  ich  mich  hier  weiterbilden  konnte.  In  den  folgen- 
den  Jahren  vertiefte  ich  auch  bei  Reisen  in  die  verschiedensten  Weingegen- 
den  in  Frankreich  und  Italien  mein  Wissen  fiber  Wein.  1990  ging  ich  fur  sechs 
Monate  als  Winesteward  auf  die  MS  Europa,  wo  ich  mirjedoch  keine  neuen 
Kenntnisse  aneignen  konnte.  Von  1 990  bis  1 992  arbeitete  ich  als  Oberkellner 
und  Diplomsommelierim  Drei-Hauben-RestaurantTaubenkobel  inSchiitzen. 
1993  grundete  Herr  Kammererdas  Untemehmen  Wein  & Co,  und  ich  leitete 
bis  1998  die  Filiale  in  der  Habsburgergasse  in  Wien.  Seit  1999  habe  ich  die 
Leitung  des  Drei-Hauben-Restaurants  Meinl  am  Graben  inne. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  besteht  fur  mich  darin,  die 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen  und  auch 
schon  den  nachsten  Schritt  zu  tun.  Ob- 
wohl  wir  schon  seit  Jahren  zu  den  besten 
Lokalen  in  Osterreich  zahlen,  versuche 
ich,  noch  besser  zu  werden.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Da  ich  in  meinem 
Beruf  aufgehe  und  auch  die  Anerkennung 
seitens  anderer  erfahre,  sehe  ich  mich 
schon  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wie 
zum  Beruf  des  Kochesgehoren  zum  Beruf  des  Sommeliers  neben  fachlichem 
Wissen  auch  Talent,  Liebe  zum  Beruf  und  Sensibilitat  dem  Gast  gegenuber, 
urn  wirklich  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Anerkennung  durch  unsere  Gaste  ist  fur  unsergesamtes  Team 
sehrwichtig.  Fur  mich  gibt  es  keine  schonere  Anerkennung,  als  daB  sich  un- 
sere Gaste  bei  uns  wohl  fiihlen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungeldst?  Eine  Schwierigkeit  in  unserer  Branche  besteht  auf- 
grund  der  Fluktuation  des  Personals  im  Aufbau  eines  harmonischen  Teams 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  dem  Fachwis- 
sen,  das  ich  bei  jedem  Mitarbeiter  voraussetze,  muB  der  Bewerber  sich  in  das 
bestehende  Team  einfiigen  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  zwar  den  Weg  des  professionellen 
Services  vorgebe,  mich  aber  selbst  auch  in  das  Team  integriere.  Ich  lege  sehr 
groBen  Wert  auf  eine  freundschaftliche  Basis,  bei  der  trotz  aller  Perfektion 
eine  lockere  und  legere  Atmosphare  herrscht.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Neben  Do&Co  im  Haashaus  hat  unser  Restaurant  die 
schonste  Aussicht  in  der  ganzen  Stadt.  Wir  verfiigen  uber  eine  erfahrene  Ku- 
che  und  bieten  seit  Jahren  ein  perfektes  Service.  Wir  haben  fiber  70  Prozent 
Stammkunden,  und  bei  uns  trifft  sich  die  Prominenz  der  Stadt.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Konkurrenz  belebt  das  Geschaft.  Wir 
zeichnen  uns  neben  unserer  Professional!®  durch  unsere  Freundlichkeit  aus. 
Mit  unserem  Angebot  sind  wir  heute  in  Wien  die  Besten.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Diese  beiden  Bereiche  lassen  sich  in  unserer  Bran- 
che nicht  leicht  vereinbaren.  Ich  habe  mit  meiner  verstandnisvollen  Partnerin 
einen  zufriedenstellenden  Weg  gefunden,  urn  uns  zu  arrangieren.  Mein  Beruf 


ist  neben  meiner  Beziehung  aber  mein  ganzes  Leben.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Man  muB  als  Sommelier  standig  up  to  date 
sein,  trainieren,  an  Verkostungen  teilnehmen  und  sich  weiterbilden,  da  dieses 
Thema  sehr  vielfaltig  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel 
besteht  in  der  beruflichen  Selbstandigkeit.  Seit  Jahren  beschaftige  ich  mich 
mit  dem  Konzept  des  besten  Kaffeehauses  von  Wien.  In  naher  Zukunft  moch- 
te  ich  mein  eigenes  Kaffeehaus  besitzen,  das  ich  in  meinem  ganz  speziellen 
Stil  einrichten  mochte.  Ich  mochte  zu  den  Besten  gehoren. 

• Boyer  Linda  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Educational  Administrator.  Funktion:  Administrative  Vice  President.  Tatig 
bei:  The  International  University.,  1070  Wien,  Mondscheingasse  16.  Geboren 
- Datum,  Ort:  31.  Dezember  1959,  Pennsylvania.  Eltern:  Russel  und  Fern. 
Ehrungen:  University  Award  of  Service,  The  International  University  (1997), 
Professorship  and  Doctor  Honoris  Causa,  National  Academy  of  Sciences  of 
Ukraine  (2002),  Professorship,  University  Libre  de  Tunis,  Tunisia  (2004).  Hob- 
bies: Kochen,  Lesen,  Spaziergange  in  der  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte  So- 
ziologie  am  North-Eastern  Christian  Juni- 
or College  Villanova  in  Pennsylvania. 
Zuerst  arbeitete  ich  im  Sekretariat  fur  Kin- 
der in  Not,  ehe  ich  1 987  nach  Wien  kam, 
wo  ich  bis  1997  als  Executive  Assistant 
an  der  International  University  of  Vienna 
beschaftigt  war.  1 994  absolvierte  ich  den 
Bachelor  of  Arts  Degree  (Englisch)  an  der 
International  University  ofVienna,  und  1995 
wurde  ich  Adjunct  Instructorfur  die  European 
Business  Schools  in  Wien,  wobei  ich  schon  ab  1987  in  Teilzeit  unterschiedliche 
Facher  untemchtete.  1 998  wurde  ich  Administrative  Vice  President  der  International 
University  in  Wien.  2001  erhielt  ich  den  Master  of  Arts  in  Humanities  an  der  Open 
University  England,  und  2003  erwarb  ich  schlieBlich  das  Doktorat  in  Philosophie 
und  Management  am  International  Council  of  Higher  Education  in  Zurich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Miristesamwichtigsten,  daB  ich  meine 
Arbeit  geme  ausfibe,  daB  sie  mich  erffiltt  undmirSpatJ  macht.  Erfolg  hangt  nicht  von 
einem  hohen  Einkommen  ab,  auch  wenn  dadurch  ein  sorgenfreies  Leben  gewahr- 
leistet  sein  soli.  Mir  macht  es  Freude,  mit  Studenten  aus  der  ganzen  Welt  zu  arbei- 
ten,  und  ich  freue  mich,  daB  ich  fur  die  Energie,  die  ich  aufwende,  viel  von  meinen 
Studenten  zuriickbekomme.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? UnbeirrtLosungen  zu  linden,  gehortzu  meinen  groBten  Starken.  Ichgehe  auf 
alle  Studenten  umsichtig  und  bemiiht  ein.  Bei  Problemen  bin  ich  stets  Ansprech- 
partnerin.  Hohe  Selbstmotivation  gehortzu  meinem  Beruf  einfach  dazu.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Man  kann  the- 
oretisch  immer  Griinde  dafiir  finden,  warum  einem  etwas  schwer  fallt.  Man  muB 
sich  ehriich  alien  Aufgaben  stellen.  Ich  arbeite  viel  und  sehr  losungsorientiert  und 
habe  mir  angewohnt,  mich  nie  unterkriegen  zu  lassen.  Gibt  es  jemanden,  der 
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Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorgesetztergab 
mir  im  Rahmen  der  Kooperation  stets  positives  Feedback.  Er  hat  viel  Energie  und  ist 
beispielhaft  darin,  wie  man  mit  unterschiedlichen  Menschen  kommuniziert.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bin  meinem  Vorgesetzten  dankbardafur. 
daS  ermir  aufierst  verantwortungsvolle  Aufgaben  anvertraut.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daB  ich  aufgrund  meinerToleranz 
und  meines  intemationalen  Zugangs  geschatzt  werde.  Mein  Einsatz  wird  oft 
goutiert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob  ist  fur  mich  kein  Fremd- 
wort.  Wir  erwarten  von  Studierenden  und  Lehrenden  viel  Einsatz,  aber  das 
spomt  sie  in  der  Regel  an  und  fordert  sie  heraus.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  ein  ausgezeichnetes  akademisches  Lehr- 
programm,  das  von  zahlreichen  praktischen  Trainings  umrahmt  wird.  Neben 
dertheoretischen  Ausrichtung  haben  unsere  Studien  einen  hohen  praktischen 
Bezug,  der  im  Berufsleben  von  Nutzen  ist.  Bei  uns  Sind  Studenten  keine  Num- 
mern,  jeder  wird  bestmoglich  und  vor  allem  personlich  betreut.  In  den  Klassen 
sitzen  zehn  bis  maximal  20  Studenten,  und  es  bleibt  viel  Zeitfiir  Diskussionen 
und  aktive  Beteiligung.  Studenten  kommen  aus  alien  Nationen  und  aus  unter- 
schiedlichen sozialen  Schichten.  Diese  Mischung  ist  uns  wichtig.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  eine  hohe  Erfolgsrate 
bei  Absolventen  unserer  Studien  zu  verzeichnen,  und  viele  finden  im  Anschlufi 
an  das  Studium  eine  gute  Anstellung.  Zudem  sind  wir  preisgunstiger  als  ande- 
re  international  ausgerichtete  Hochschulen  in  Osterreich.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  nicht  immer  einfach.  Man  muB  lernen, 
Grenzen  zu  setzen  und  zwischen  Privatleben  und  Beruf  zu  differenzieren.  In 
der  Administration  gabe  es  ja  immer  etwas  zu  tun.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  machen  unseren  Studenten 
immer  wieder  klar,  daft  es  auf  der  Welt  viele  Probleme  gibt,  und  dalJ  sie  aufge- 
rufen  sind,  diese  Realitat  in  ihre  Losungssuche  mit  einzubeziehen.  Auch  wenn 
man  viel  Einsatz  leistet,  ist  es  wichtig,  tolerant  und  often  zu  bleiben.  Die  Le- 
bensphilosophie  darf  sich  nicht  nur  urn  das  Prinzip  Nehmen  drehen.  Man  muB 
auch  geben  und  soziale  Verantwortung  ubernehmen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  meine  Aufgaben  weiterhin  bestmoglich  und  mit 
Freude  ausuben.  In  der  fernen  Zukunft  scheint  es  mir  moglich,  wieder  in  den 
USA  zu  leben.  Ich  hatte  nie  gedacht,  daB  ich  einmal  in  Osterreich  landen 
wiirde,  aber  man  muB  eben  fur  die  Uberraschungen  des  Lebens  often  sein. 
Jedenfalls  bewege  ich  mich  gem  in  einem  internationalem  Umfeld. 

* Braier  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler,  Vermo- 
gensberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrer, 
Inhaber.  Tatig  bei:  Fair  Versicherungs- 
und  Finanzdienstleistungs-Beratungs- 
GmbH.,  8054  Pirka,  Nelkengasse  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Mai  1958. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria. 
Kinder:  Jennifer  (1982).  Eltern:  Anna 
und  Michael  Mitgliedschaften:  Versi- 
cherungsbeirat  der  Nurnberger  Versi- 
cherungs-AG,  FachausschuBmitglied 
der  Versicherungsmakler  in  der  Wirt- 
schaftskammer  Hobbies:  Mountambiken,  Tennis,  Musik  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Diverse  Seminare  (Motivation,  Telesales,  Verkauf). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Etmissl  und  anschlieiiend  die  Hauptschule  in  Kapfenberg. 
Danach  absolvierte  ich  von  1 972  bis  1 975  die  Lehre  zum  Schuster  und  Einzel- 
handelskaufmann  bei  der  Firma  Wukitschewitsch  in  Kapfenberg.  Mit  1 6 Jah- 
ren  stand  bereits  mein  EntschiuB  fest,  mich  eines  Tages  selbstandig  zu  ma- 
chen. Nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes  war  ich  bei  der  Firma  Interspar  in 
Kapfenberg  beschaftigt  und  wurde  dort  auch  zum  damals  jungsten  Abteilungs- 
leiter  bei  Interspar  befordert.  Da  die  Entlohnung  fur  meine  Leistungen  allerdings 
nicht  meinen  Vorstellungen  entsprach,  beschloB  ich  im  Jahr  1 979,  mich  beruf- 
lich  zu  verandern,  und  fand  eine  Beschaftigung  im  Versicherungsbereich  bei 
der  Volksfursorge  in  Bruck  an  der  Mur.  Ich  hatte  mir  vorgenommen,  mit  30 
Jahren  Direktor  zu  sein,  und  das  gelang  mir  auch:  1986  war  ich  bereits  Be- 
zirksdirektor.  1 987  fusionierte  die  Volksfursorge  mit  der  Jupiter  Versicherung 
und  wurde  VJV.  Ich  wurde  Verkaufsleiter  in  der  Landesdirektion  in  Graz,  doch 
ich  wollte  in  meiner  beruflichen  Tatigkeit  selbstandiger  und  unabhangiger  sein. 
Kurz  entschlossen  fuhr  ich  nach  Deutschland  und  in  die  Schweiz,  urn  mich 
dort  fiber  andere  Strukturen  zu  informieren  und  Anregungen  zu  holen.  Nach 
meiner  Riickkehr  griindete  ich  1 994  die  Agentur  Fair,  arbeitete  jedoch  weiterhin 
intensiv  mit  VJV  zusammen.  In  den  darauffolgenden  Jahren  absolvierte  ich 
verschiedene  Prufungen,  unter  anderem  die  Vermogensberater-  und  die  Ver- 
sicherungsmaklerprufung.  Im  Jahr  2000  wagte  ich  schlieBlich  den  Schritt  in 
die  vollkommene  Unabhangigkeit.  Mein  heutiges  Untemehmenskonzept  ist 
das  der  Vollkundenberatung,  wo  -ausgehend  von  einer  griindlichen  Bestands- 
aufnahme  und  Analyse  - nicht  das  Produkt  in  den  Vordergrund  gestellt  wird, 
sondern  der  Kunde.  Urn  fiirjeden  Kunden  die  richtige  Vermogens-  und  Versi- 
cherungssituation  zu  schaffen,  habe  ich  mittlerweile  Obereinkommen  mit  46 
Versicherungen  und  acht  Banken. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  da  eine  eigene  Formel, 
Sie  lautet:  Erfolg  ist  FleiB  mal  organisierte  Konsequenz.  Erfolg  bedeutet  fur 
mich  SelbstbewuBtsein,  Ausstrahlung  und  Bewegung.  Natiidich  hat  Erfolg  auch 
einen  finanziellen  Aspekt.  Es  bedeutet  fur  mich  Erfolg,  wenn  ich  mir  auch  et- 
was leisten  kann,  was  mir  sonst  nicht  moglich  ware,  und  dies  mit  meiner  Gat- 
tin  zu  teilen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  mir  das 
Ziel  gesetzt,  finanziell  und  personlich  unabhangig  zu  sein.  Ich  war  bereit,  mehr 
als  1 00  Prozent  zu  geben,  und  ich  hore  nie  auf,  mich  weiterzubilden  und  mich 
auf  dem  laufenden  zu  halten.  Das  Wort  „Ausharren“  gewann  fur  mich  groBe 
Bedeutung.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  betrachte  den  beruflichen  Alltag  wie  Sport  und  bin  stets  fiir  alle 
Herausforderungen  bereit  - ich  freue  mich  darauf.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  war  bereits  einige  Zeit  in  der  Versicherungsbranche 
tatig,  als  ich  alles  verlor  und  meine  Existenz  von  neuem  aufbauen  muBte.  Ich 
rechnete  mir  aus,  wie  viele  Jahre  ich  taglich  von  sechs  bis  23  Uhr  arbeiten 
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miilSte,  urn  das  zu  schaffen.  Als  ich  mein  Ziel  vor  der  errechneten  Zeit  erreicht 
hatte,  war  ich  besonders  stolz  auf  mich  und  meinen  Erfolg.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Eltem  konnten  es  sich  nicht 
leisten,  mich  in  jene  Schule  zu  schicken,  die  ich  geme  besuchen  wollte.  Damals 
beschloli  ich,  daft  mein  Leben  einmal  anders  verlaufen  wiirde,  dalt  ich  mir 
Bedingungen  schaffen  wurde,  wo  ich  nicht  jeden  Cent  zweimal  umdrehen  und 
immer  vor  anderen  „kuschen“  wiirde  miissen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mannliche  Mitarbeiter  sollten  zwischen  22  und  35 
Jahre  alt  sein  und  weibliche  zwischen  35  und  50,  Die  Bewerber  sollten  eine 
Einkommenserwartung  von  mindestens  2.000  Euro  haben  und  kommunikati- 
onsfreudig  und  teamfahig  sein.  Wichtig  sind  mir  auch  geordnete  familiare  und 
finanzielle  Verhaltnisse.  Ein  gepflegtes  Aulteres  und  serioses  Auftreten  sind 
in  diesem  Job  naturlich  selbstverstandlich.  Die  Bewerber  sollten  ein  eigenes 
Kraftfahrzeug  besitzen  und  eine  abgeschlossene  Berufsausbildung  vorwei- 
sen  konnen.  Grundkenntnisse  am  PC  setze  ich  auch  voraus,  ailerdings  nicht 
unbedingt  Branchenkenntnisse.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unse- 
re Mitarbeiter  werden  sehr  gut  ausgebildet  und  bekommen  alle  technischen 
Hilfsmittel  zur  Verfiigung  gestellt,  um  gute  Arbeit  leisten  zu  konnen.  Sie  wer- 
den langsam  an  die  Arbeit  mit  dem  Kunden  herangefiihrt  und  haben  umfang- 
reiche  Moglichkeiten,  sich  zu  entwickeln  (mehr  als  25  Jahre  eigene  Erfah- 
rung).  Wie  verhalten  Sie  sich  derKonkurrenzgegeniiber?  Der  Markt  ist groli 
genug,  und  da  ist  fur  alle  Platz.  Deshalb  macht  mir  der  Mitbewerb  keine  Angst. 
Wenn  ailerdings  jemand  mit  unlauteren  Mitteln  arbeitet,  kann  ich  auch  sehr  unge- 
miitlich  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  intensiv 
und  hart  arbeiten,  und  wenn  ich  eine  Auszeit  brauche,  dann  fahre  ich  drei  Oder  vier 
Tage  weg  und  ertiole  mich  mit  meiner  Gattin  beim  Mountainbiken.  Sie  ist  mein 
Ruhepol.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  kann  jungen  Menschen  nurempfehlen,  sich  ganz  und  garfureine  Sacheeinzu- 
setzen.  Wenn  man  bereit  ist,  120  Prozentoder  mehrzu  geben,  dann  kommtauch 
eines  Tages  der  Zeitpunkt,  wo  man  einmal  ein  paar  Stunden  aussetzen  kann.  Ihr 
Lebensmotto?  Hart,  fair,  Mensch  sein  und  Mensch  bleiben. 

* Brandner  Beate 

• Zur  Person 

Beruf:  Keramikerin  und  Ofensetzerin. 
Funktion:  Eigentumerin.  Tatig  bei:TonArt, 
Beate  Brandner  Keramik-Atelier.,  4595 
Waldneukirchen,  Bad  Haller  StralJe  46. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Marz  1972, 
Waldneukirchen.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Peter  Wieser.  Kinder: 
Raphael  (2002).  Eltem:  Erika  und  Herbert. 
Hobbies:  Schwimmen,  Gemeindepolitik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das  Bundesoberstufenrealgymnasium 
in  Kirchdorf  an  der  Krems,  brach  jedoch  die  Schule  in  der  siebten  Klasse  ab. 
Meine  Tante  besali  eine  Keramikwerkstatt  in  Wien,  und  ich  war  von  ihrer  Ta- 
tigkeit  so  begeistert,  dali  ich  die  Landesfachschule  fur  Keramik  und  Ofenbau 
in  Stoob  im  Burgenland  besuchte,  die  ich  1993  abschloS.  Anschlieliend  war 
ich  fur  drei  verschiedene  Firmen  als  Ofensetzerin  und  als  Industriekeramike- 
rin  tatig.  Fur  die  Firma  Fries  in  Pregarten  in  Oberosterreich  baute  ich  eine 


Keramikwerkstatte  auf.  Dann  zog  es  mich  wieder  nach  Hause  nach  Waldneu- 
kirchen bei  Bad  Hall.  Ich  fand  eine  aufgelassene  Werkstatt  und  machte  mich 
hier  als  Keramikerin  selbstandig.  In  meinem  Betrieb  werden  alle  Aden  von 
Keramiken  gefertigt,  handgeschlagene  Kacheln  in  Uberschlagstechnik  fur 
Wellness-Bereiche  und  auch  Schusseln  und  Vasen.  Nebenbei  halte  ich  auch 
Modellierkurse  fur  Erwachsene  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  finanziel- 
le Unabhangigkeit,  etwas  GroSartiges  zu  leisten  und  bekannt zu  sein.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe,  daii  mein  Unternehmen  erfolgreich  ist, 
weil  das  Geschaft  gut  lauft  - obwohl  es  naturlich  immer  Hohen  und  Tiefen  gibt. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  sehe  mich  als  eher  un- 
kompliziert  und  kontaktfreudig.  Ich  bilde  mit  meinen  zwei  Mitarbeiterinnen  ein 
gutes  Team,  und  Teamarbeit  ist  Voraussetzung  fur  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  mult  immer  wieder  vom 
alten  Weg  abweichen  und  einen  neuen  Weg  suchen,  damit  etwas  Neues  ent- 
stehen  kann.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Zum  Teil  bin  ich  schon  dieser  Ansicht.  Man  wird  als  Frau  von 
Kunden  anders  eingestuft,  und  man  wird  von  Mannem  allgemein  weniger  ak- 
zeptiert.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab 
auf  meinem  Lebensweg  immer  Hohen  und  Tiefen,  aber  ich  bin  mit  meiner 
jetzigen  Situation  sehrzufrieden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fall  besser  - man  mulJ  etwas 
Besonderes  darstellen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Von  meiner  Tante,  die  mich  mit  diesem  Be- 
rufszweig  bekannt  machte,  wurde  ich  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Die  Zufriedenheit  der  Kunden,  die  einen  Ofen  mit  unseren  Ka- 
cheln fertigen  lassen,  stellt  fur  mich  die  grolite  Anerkennung  dar.  Ich  werde 
nach  meinem  Konnen  beurteilt,  nicht  nach  der  Sympathie.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  schwierig,  bekannt  zu 
werden  und  in  weiterer  Folge  sein  Produkt  verkaufen  zu  konnen.  Auch  ist  der 
Marktwert  fur  kiinstlerisch-handwerkliche  Arbeit  sehr  niedrig,  der  Handel  Oder 
die  Ofensetzer  verdienen  mehr  als  der  Produzent.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  binde  sie  in  alle  Angelegenheiten  des  Unternehmens  ein, 
auch  in  die  finanziellen.  Wir  setzen  uns  zusammen  und  bereden  alles.  Meine 
Mitarbeiterinnen  bringen  sich  mit  ihrer  Leistung  und  Professional!®  sehr  in 
das  Unternehmen  ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  in  der  Bearbeitung  der  Kundenauftrage  sehrflexibel,  sei  es,  daft,  Kunden 
die  Produkte  rasch  benotigen  Oder  selbst  Kacheln  mitgestalten  wollen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenzgegeniiber?  Ich  verstehe  mich  sehrgut 
mit  der  Konkurrenz,  wir  besuchen  einanderauch.  Wenn  ich  zurAbdeckung  von 
Spitzen  gebraucht  werde,  helfe  ich  aus,  und  auch  umgekehrt  ist  dies  der  Fall.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  verbringe  vielZeitzuhause  bei  mei- 
nem kleinen  Sohn  und  kann  mich  dabei  auf  meine  total  Mitarbeiterinnen  veriassen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  mehrerreichen,  mochte 
bekannter  werden  und  mehrOfensetzerfinden,  die  Auftragean  mein  Atelier  verge- 
ben.  Ihr  Lebensmotto?  Morgen  schaut’ s schon  wieder  anders  aus. 

• Brandstetter  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  Tischlerei  Ger- 
hard Brandstetter.,  4580  Windischgarsten,  Pichl  103.  Geboren  - Datum, 


„ManmuR  immer 
wieder  vom  alten 
Weg  abweichen 
und  einen  neuen 
Weg  suchen“ 
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Ort:  4.  Juni  1964,  Attnang-Puchheim.  Familienstand:  Verheiratet  mit  An- 
neliese.  Kinder:  Madeleine  (1986)  und  Julia  (1988).  Eltern:  Maria  und  Jo- 
sef. Hobbies:  Turnen,  Gehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lemte  den 
Beruf  des  Tischlers  und  absolvierte  friih  die  Meisterpriifung.  Mein  letzter  Ar- 
beitgeber  hatte  einen  Zulieferer,  der  Kisten  erzeugte,  und  als  dieser  in  Pension 
ging,  iibernahm  ich  den  Betrieb  gemeinsam  mit  einem  Partner.  Wir  wollten 
urspriinglich  Mobel  bauen,  aber  es  ist  schwierig,  in  diesem  Bereich  zu  starten. 
Um  Geld  zu  verdienen,  konzentrierten  wir  uns  auf  gut  eingefuhrte  Produkte, 
namlich  Schubladen  und  Schiitten.  1 999  trennte  ich  mich  von  meinem  Ge- 
schaftspartner  und  fiihre  seither  den  Betrieb  alleine.  2002  iibersiedelte  ich  an 
einen  groGeren  Standort.  Wir  stellen  heute  ausschlielilich  Schubladen  und 
Schiitten  mit  Fingerzinkeneckverbindungen  aus  verschiedenen  Holzern  her. 


Tisc(?ferei  Brands  tetter 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  meine  Ziele  zu  erreichen.  Es  geht  nicht  darum,  daG  ich  reich  werde, 
sondern,  daG  ich  mich  wohlfiihle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  Si- 
cherheit  ja,  weil  ich  viele  meiner  Ziele  bereits  erreicht  habe.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  engagierte  einen  Berater,  der  mir  half, 
von  Wochen-  auf  Tagesproduktion  umzustellen,  wodurch  ich  raschere  Liefer- 
zeiten  gewahren  kann.  Wir  bauten  die  Lagerbestande  ab,  reduzierten  die  Be- 
wegungen  der  Halbfertigware  im  Betrieb  und  reorganisierten  den  Einkauf. 
Wichtig  war  auch,  daG  meine  Frau  an  den  Erfolg  glaubte  und  mir  immer  bei- 
stand.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  lebe  sehr  ausgewogen  und  lege  groGen  Wert  auf  ein  gutes  Familienleben. 
Wenn  ein  Problem  auftaucht,  dann  suche  ich  den  Abstand  und  schlafe  eine 
Nacht  driiber.  Meine  Frau  ist  da  spontaner.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Meine  ersten  Erfolge  hatte  ich  bereits  in  der  Jugendzeit,  als  ich 
meine  damaligen  Ziele  erreichte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Der  Schritt  weg  vom  Mobelbau  mit  Konzentration  auf  die 
Fingerzinkenverbindungen  war  ein  wichtiger  Schritt.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Es  zahlt  ganz  sicher  die  Originalitat, 
weil  man  damit  immer  an  erster  Stelle  steht.  Das  Original  gibt  den  Weg  vor,  ist 
immer  Erster,  begrundet  Trends  und  ist  Pionier.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich  meine 
Familie,  die  mir  ihren  Glauben  und  Beharrlichkeit  vorlebte  und  mir  ein  Zuhau- 
se  bot,  wo  ich  mich  wohlfuhlen  konnte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Es  ist  fur  mich  Anerkennung,  daB  meine  Kunden  mit  unseren  Pro- 
dukten  zufrieden  sind.  Anerkennung  finde  ich  auch  in  meiner  Familie,  bei  eini- 
gen  anderen  stoGe  ich  eher  auf  Neid.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  muG  mich  zu  sehr  auf  das  Tagesgeschaft 
konzentrieren  und  finde  zu  wenig  Zeit  zum  Nachdenken,  um  einzigartig  zu 
werden,  innovativ  zu  sein  und  den  Kundennutzen  zu  steigern.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  sieht  mich  als  Workaholic. 


Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter 
ware  es  mir  nicht  moglich,  meine  Arbeit  zu  bewaltigen.  Sie  spielen  daher  eine 
sehr  wichtige  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Es  ist  sehr  schwierig,  gute  Fachkrafte  zu  finden,  daher  bilde  ich  meine  Mitar- 
beiter selbst  aus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie 
durch  Anerkennung  und  Lob,  kleine  Geschenke,  Gutscheine  und  gemeinsa- 
me  Untemehmungen,  um  den  Teamgeist  zu  starken.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  kein  strengerChef,  sondern  sehr  kom- 
promiiibereit,  weil  ich  selbst  nicht  frei  von  Fehlern  bin.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Meine  Mitarbeiter  sind  meine  Starke,  denn  wir 
bieten  Tischlern  bzw.  Wiederverkaufern  eine  48-Stunden-Lieferzeit  im  Klein- 
mengenbereich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wirset- 
zen  auf  Leistung  und  verkaufen  nicht  uber  den  Preis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  vermischen  sich  sehr  stark.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  das  machen, 
was  man  gem  macht.  Jeder  Mensch  hat  ein  Talent.  Da  ich  schon  als  Kind  irrsinnig 
gem  bastelte,  war  estiir  mich  klar,  daG  ich  Tischlerwerden  wiirde. 

* Braswell  Marion  MMag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin,  Direktorin. 
Tatig  bei:  Learn  Personal  Language 
School.,  1010  Wien,  MahlerstraGe  3/22. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Marz  1975, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Chad.  Kinder:  Viola  Scarlett.  Mitglied- 
schaften:  American  Women  Associati- 
on. Hobbies:  Zeit  mit  der  Tochter  ver- 
bringen.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Lehrtatigkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1994  die  Matura  abgelegt  hatte,  ging  ich  zuerst  als  Au-pair-Madchen  nach 
Italian,  um  meine  Sprachkenntnisse  zu  verbessern,  und  war  dann  zwei  Jahre 
lang  als  Flugbegleiterin  bei  Lauda  Air  tatig.  AnschlieGend  absolvierte  ich  das 
Studium  der  Deutschen  und  Italienischen  Philologie  an  der  Universitat  Wien, 
das  ich  mit  der  Lehramtsbefahigung  fur  Osterreich  und  dem  Zertifikat  fur  den 
Unterricht  von  Deutsch  als  Fremdsprache  abschloG.  Ich  wurde  von  einem 
Professor  aus  den  USA  eingeladen,  an  seinem  College  in  Maine  als  Dozentin 
fur  Deutsch  zu  arbeiten.  So  war  ich  von  August  bis  Dezember  2002  an  diesem 
College  als  Kursleiterin  von  Deutschkursen  und  Ausbildnerin  fur  Teaching 
Assistants  tatig  sowie  an  der  Programmentwicklung  und  Organisation  von 
Projekten  beteiligt.  Zuriick  in  Osterreich,  bereitete  ich  meinen  Einstieg  in  die 
berufliche  Selbstandigkeit  vor  und  konnte  im  Mai  2004  den  Gewerbeschein  fur 
meine  Sprachschule  Learn  Personal  Language  School  losen.  Meine  Schule 
hat  sich  auf  den  Deutschunterricht  von  Personen  aus  dem  anglo-amerikani- 
schen  Raum  spezialisiert  und  bietet  kommunikative  und  pragmatische  Pro- 
gramme zur  hiesigen  Kultur  und  zum  schnelleren  Einleben  in  Osterreich  an. 
Zu  unseren  Kunden  zahlten  anfangs  Personen  der  International  Community  in 
Wien,  Angestellte  internationaler  Firmen,  Studenten  aus  den  USA  und  aus 
GroGbritannien.  Heute  sehen  wir  uns  als  exklusive  Sprachschule,  bewegen 
uns  im  oberen  Management,  fuhren  viele  Firmenschulungen  durch  und  arbei- 
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ten  mit  internationalen  Organisationen  zusammen,  wie  z.B.  der  UNO,  Auf- 
grund  von  haufigen  Anfragen  unserer  Kunden  haben  wir  unser  Programm 
aufgestockt  und  bieten  nunmehr  Englisch,  Russisch,  Romanische  Spra- 
chen  und  Ostsprachen  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  laBt  sich  Erfolg  immer 
nur  auf  eine  bestimmte  Lebenssituation  auslegen.  Im  Moment  bedeutet  Erfolg 
fur  mich,  diese  Firma  zu  fiihren  und  gleichzeitig  Mutter  zu  sein.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  auf  das,  was  ich  erreicht  habe,  und  kann 
behaupten,  eine  erfolgreiche  Geschaftsfrau  und  Mutter  zu  sein.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  halte  mit  Liebe  und  groller  Begeiste- 
rung  meine  Sprachkurse  ab  und  bin  davon  uberzeugt,  eine  gute  und  sensible 
Lehrperson  zu  sein.  Meine  Starken  liegen  im  Zuhoren,  im  Herausfiltern  der 
Bediirfnisse  meiner  Kunden  und  im  Realisieren  ihrer  Wunsche.  Da  ich  mich 
als  kreativen  Teil  des  Teams  sehe,  habe  ich  meine  Mitarbeiter  dahingehend 
ausgesucht,  daB  diese  erganzende  Eigenschaften  mitbringen.  Meine  gute 
Menschenkenntnis  hat  mir  in  dieser  Beziehung  sehr  geholfen.  1st  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meiner 
Branche  habe  ich  als  Frau  keine  Benachteiligung  erfahren.  Im  Gegenteil,  mei- 
ne weibliche  Sensibilitat  und  meine  Offenheit  waren  mir  in  meinem  Bereich 
sehr  hilfreich.  In  anderen  beruflichen  Gebieten  habe  ich  die  Erfahrung  gemacht, 
daB  Frauen  ihre  Kompetenz  besonders  hervorheben  und  betonen  miissen, 
wohingegen  bei  Mannern  Kompetenz  stets  vorausgesetzt  wird.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
hatte  viele  Vorbilder,  die  mich  auf  meinem  Lebensweg  begleiteten,  und  halte 
es  auch  fur  auSerst  wichtig,  Leitfiguren  zu  haben.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sowohl  von  Lehrern  des  Instituts  als  auch  von 
Mitarbeitem  erwarte  ich,  often  und  freundlich  zu  sein  und  eine  gute  Atmospha- 
re  fur  den  Kunden  zu  schaffen.  Ich  muB  mich  auf  meine  Mitarbeiter  hundert- 
prozentig  verlassen  kbnnen,  da  ich  nicht  rund  urn  die  Uhr  alles  kontrollieren 
mdchte  und  nicht  immer  anwesend  sein  kann.  Welche  sind  die  Starken  lit- 
res Unternehmens?  Ein  wesentliches  Qualitatsmerkmal  unserer Sprachschu- 
le  ist,  daB  alle  Mitarbeiter  Native  Speaker  sind,  eine  abgeschlossene  Universi- 
tatsausbildung  im  Unterrichten  der  Muttersprache  haben  und  natiirlich  uber 
Berufserfahrung  auf  diesem  Gebiet  und  in  der  Wirtschaft  verfugen.  Nur  so 
kbnnen  wir  unsere  hohen  Standards  wahren.  Wir  legen  groBen  Wert  auf  Ser- 
vice, und  die  erstklassige  Betreuung  unserer  Kunden  ist  unser  oberstes  Anlie- 
gen.  An  erster  Stelle  steht  jedoch  unser  Unterrichtskonzept.  Durch  den  her- 
vorragenden  kommunikativen  Ansatz  in  alien  Kursen  wird  ein  hoher  Praxisbe- 
zug  hergestellt.  Das  Gelernte  kann  sofort  im  taglichen  Leben  umgesetzt  wer- 
den.  Generell  stellen  wir  uns  auf  die  Kunden  ein  und  betreuen  diese  ihren 
Wiinschen  entsprechend.  Deshalb  bieten  wir  sowohl  Einzel-  als  auch  Grup- 
penunterricht  an.  AuBerdem  bieten  wir  ein  von  mir  ausgearbeitetes  Programm 
an,  die  sogenannten  „Crash  Courses".  Diese  werden  zweimal  pro  Woche, 
verteilt  auf  sechs  Wochen,  angeboten.  Jede  Einheit  ist  in  sich  abgeschlossen 
und  beinhaltet  Themen  des  taglichen  Lebens.  Unsere  Preisgestaltung  findet 
sich  im  ausgewogenen  Mittelfeld,  obwohl  wir  uns  vom  Service  und  der  Quali- 
tat  her  von  anderen  Sprachschulen  wesentlich  unterscheiden.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  stehe  gerne  im  Berufsleben  und  bin 
auch  mit  ganzer  Seele  Mutter.  Zur  Zeit  ist  es  jedoch  so,  daB  ich  beide  Berei- 
che  nicht  vollstandig  voneinander  trennen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  brauchen  viel 
Disziplin  und  Lernbereitschaft.  Sich  Ziele  zu  setzen  und  diese  zu  verfolgen  ist 
fur  ein  erfolgreiches  Leben  unerlaBlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 


steckt?  Eines  meiner  Ziele  ist  die  VergroBerung  meiner  Familie  urn  ein  zwei- 
tes  Kind.  In  beruflicher  Hinsicht  mochte  ich  den  Bekanntheitsgrad  meiner  Sprach- 
schule  noch  vergrbBem  und  meinen  Mitarbeitem  mehrvon  meinen  Autgaben  iiber- 
tragen,  urn  so  viel  Zeit  mit  meiner  Familie  verbringen  zu  kbnnen. 

• Brauer  Arik 

• Zur  Person 

Beruf:  Maler,  Musiker.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Janner  1 929,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Naomi.  Kinder:  Tirana  (1961),  Talia  (1963)  und  Ruth 
(1972).  Schopferische  Akte:  Verschiedene  Publikationen  liber  die  eigenen 
Werke,  Marchenbiicher  fur  Kinder,  ..Zigeunerziege"  (Kurzgeschichten),  „Das 
Runde  fliegt"  (Sachbuch  liber  personlich  Ertebtes),  liber  1 0 Schallplatten  mit  Musi- 
cals, Chansons  und  hebraischen  Volksliedem.  Ehrungen:  Zwei  goldene  Schallplat- 
ten fur  ,Arik  Brauer".  Hobbies:  Sport,  Alpinismus,  Schifahren,  Surfen,  Reiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Unter  den  Nazis 
konnte  ich  nur  bis  zu  meinem  1 3.  Lebens- 
jahr  zur  Schule  gehen  und  muBte  mir  mein 
Allgemeinwissen  anlesen,  dabei  geht  mir 
heute  manchmal  etwas  ab,  obwohl  ich 
sechs  Sprachen  spreche.  1945  begann 
ich  mit  16  Jahren  mein  Studium  an  die 
Akademie  der  Bildenden  Kunste,  und 
nach  meiner  Ausbildung  reiste  ich  1951 
nach  Paris,  Algerien,  Nordafrika  und  Isra- 
el, wo  ich  von  1958  bis  65  lebte.  Karriere 
machte  ich  in  Israel  und  Paris,  wo  ich  meine  erste  erfolgreiche  Ausstellung 
hatte.  Mit  einer  Wanderausstellung  (Wiener  Schule  des  phantastischen  Rea- 
lismus),  die  von  1960  bis  1961  auf  der  ganzen  Welt  gezeigt  wurde,  wurden 
meine  Werke  bekannt.  Seither  habe  ich  standig  auf  der  ganzen  Welt  ausge- 
stellt.  In  meiner  Anfangszeit  musizierte  ich  in  Paris  gemeinsam  mit  meiner 
Frau,  und  so  sind  auch  mehrere  Platten  mit  Chansons  und  hebraischen  Volks- 
liedern  entstanden.  In  Osterreich  ist  die  Platte  „Arik  Brauer"  mit  Wiener  Chan- 
sons 1971  bekannt  geworden  und  hat  zwei  goldene  Schallplatten  erreicht.  In 
den  70er  Jahren  entstand  mein  erstes  Musical , Alles,  was  Fliigel  hat,  fliegt",  in 
den  achtziger  Jahren  machte  ich  fur  die  Wiener  Festwochen  das  Singspiel 
.Sieben  auf  einen  Streich"  und  in  den  neunziger  Jahren  „Sesam  offne  dich". 
Daneben  entwarf  ich  Biihnenbilder,  unter  anderem  furdie  Opemhauser  in  Wien, 
Zurich  und  Paris.  Im  Bereich  Architektur  entwarf  ich  das  „Brauer-Haus“,  die 
Autobahnraststation  Lindach,  die  Kirche  am  Tabor  sowie  eine  Piazza  in  Israel. 
Von  1 985  bis  1 997  unterrichtete  ich  an  der  Akademie  der  Bildenden  Kunste. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  Anerkennung  zu 
bekommen.  Die  Folgen  dieser  Anerkennung  sind  Geld,  materielle  Guter,  Be- 
wunderung,  Akzeptanz  und  die  Tatsache,  einen  Beitrag  zur  Kulturgeschichte 
zu  leisten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bekomme  Anerkennung. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  SelbstbewuBtsein,  eine  Porti- 
on Chuzpe,  Durchsetzungsvermogen,  Intelligenz  als  allumfassende  Grundla- 
ge  und  das  Gluck,  zur  rechten  Zeit  am  rechten  Ort  zu  sein.  Irgendwann  setzt 
eine  Dynamik  ein,  und  man  wird  von  den  Medien  zu  einer  Symbolfigur  hoch- 
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stilisiert.  Die  Begabung  wird  irgendwann  erkannt,  dann  kann  der  Erfolg  auch 
nicht  ausbleiben,  denn  auch  Kunst  ist  ein  Wirtschaftszweig.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mein  erstes  Musical  „AI- 
les,  was  Fliigel  hat,  fliegt"  wurde  stark  kritisiert,  und  ich  wuBte,  daB  ich  dabei 
auch  Fehler  gemacht  hatte.  Aber  fur  einen  erfolgreichen  Menschen  ist  ein  nur 
kleiner  Erfolg  schon  eine  Niederlage,  Ich  habe  15  Jahre  lang  die  USA  mit 
Ausstellungen  besturmt,  ohne  sie  erobert  zu  haben,  trotzdem  verkaufte  ich 
dort  viel.  Schwachen  nagen  an  mir,  aber  bei  Neid  habe  ich  eine  sehr  dicke 
Haut.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Breughel,  Bosch  und  Dali.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Positive  Reaktionen  von  Kritikern  und  Publikum.  Ab  einem  gewis- 
sen  Level  wird  Lob  irgendwann  selbstverstandlich.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mein  erfolgreiches  Leben,  das  in  geordne- 
ten  Bahnen  verlauft,  und  eine  intakte  Familie.  Kollegen  sind  geteilter  Meinung, 
wobei  der  Neid  eine  groBe  Rolle  spielt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Aus  einem  harmonischen  Familienleben  und  einer  intimen  Bezie- 
hung  zur  Natur  schopfe  ich  viel  Kraft.  Ich  brauche  ein  ausbalanciertes  Leben, 
urn  in  Ruhe  arbeiten  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Es  gibt  keinen  T rick,  wie  man  grolie  Ausstellun- 
gen macht,  das  ist  abhangig  von  der  Person  und  der  Umgebung.  Wichtig  ist, 
da(S  man  etwas  macht,  das  fur  die  Gesellschaft  einen  hohen  Wert  hat  und  von 
ihr  auch  honoriertwird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derweitere 
Erfolg  meines  Werkes  wird  vom  Lauf  der  Kunstgeschichte  abhangen,  nicht 
mehr  von  meinem  Talent.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  meisterte  immer  alle  Proble- 
me  durch  leidenschaftliches  Arbeiten. 


* Braun  Christian  Dipl.-lng. 
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• Zur  Person 

Beruf:  Kesselpriifer,  Auditor  fiir  Quali- 
tatsmanagement-Systeme.  Funktion: 
Geschaftsstellenleiter.  Tatig  bei:  TUV 
Osterreich.,  4020  Linz,  Grillparzerstra- 
Be  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Juli 
1 955,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
A.  ~ ^ mit  Hildegard.  Kinder:  Andreas  (1982) 

^ und  Thomas  (1986).  Eltern:  Ernst  und 
Waltraud.  Besondere  Vorfahren:  Fami- 
• lie  Braun  grundete  1848  die  erste  Fei- 

lenfabrik  Osterreichs.  Mitgiiedschaften: 
I Obmann  des  Turnvereines  Attnang- 

Puchheim.  Hobbies:  Vorturnen,  Tennis,  Schifahren,  Pflege  und  Fahren 
eines  40  Jahre  alten  russischen  Beiwagens. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HTL  der  Fachrichtung  Betriebstechnik  in  Vocklabruck  und  studierte  an- 
schlieBend  Montanmaschinenbau  in  Leoben.  Mein  Studium  schloB  ich  1984 
mit  der  Staatsprufung  ab.  Danach  begann  ich,  bei  der  VOEST  in  Linz  als  Sach- 
bearbeiter  zu  arbeiten.  1 986  wechselte  ich  zu  einer  kleineren  Montagefirma 
im  Raum  Vocklabruck.  Dort  kam  ich  mit  dem  TUV  in  Kontakt  und  erhielt  die 
Gelegenheit,  ab  1987  als  Kesselpriifer  in  Oberosterreich  tatig  zu  sein,  wobei 
ich  eine  dazugehorige  Ausbildung  absolvierte.  Seit  Mai  1 996  bin  ich  als  Leiter 
der  Geschaftsstelle  in  Linz  fiir  ganz  Oberosterreich  zustandig.  Der  TIJV  Os- 


terreich, Abteilung  Druckgerate,  iiberpruft  alles,  was  in  den  Agenden  des  Kesselge- 
setzes  liegt,  und  fuhrt  sowohl  Erstprufungen  als  auch  wiederkehrende  Prufungen  an 
Druckgeraten  wie  Dampfkessel,  Druckbehalter  und  Rohrleitungen  durch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  mei- 
nem Umfeld,  meiner  Arbeit,  meinem  Privatleben  und  meiner  Leistung  person- 
lich  zufrieden  zu  sein.  Dabei  ist  mir  auch  die  Zufriedenheit  meiner  Mitarbeiter 
und  Geschaftspartner  wichtig . Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
gemeinsam  mit  meinem  Team  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist  meine  Bereitschaft, 
mich  intensiv  fiir  die  Anliegen  unserer  Partner  und  Kunden  einzusetzen.  Tre- 
ten  Fragen  Oder  Probleme  auf,  stehe  ich  unseren  Partnem  zu  jeder  Tages- 
und  Nachtzeit  mit  Rat  und  Tat  zur  Verfugung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  arbeitet  selbst 
mit  80  Jahren  noch  in  seiner  Firma  mit.  Sicheriich  pragte  mich  seine  Einstel- 
lung  zur  Arbeit.  Auch  meine  Vorgesetzten  zeigen  in  ihrer  Tatigkeit  sehr  viel 
Einsatz.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Unsere  Arbeit  besteht  darin,  gesetzliche  Vorschriften  umzusetzen.  Schwieri- 
ge  Probleme  ergeben  sich  durch  Regelungen,  die  von  der  EU  vorgegeben 
werden,  denn  das  osterreichische  Sicherheitsniveau  ist  hoher  als  das  europa- 
ische.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  kompeten- 
te  Person  in  der  Umsetzung  von  Gesetzestexten  und  technischen  Losungen 
und  bin  bekannt  fiir  meine  Genauigkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  TLIV  Osterreich  verfugt  liber  hohe  Fachkompetenz  in  sehr  vie- 
len  verschiedenen  Fachgebieten  wie  Druckgerate,  Umwelttechnik,  Medizin- 
technik,  Zertifizierung,  Anlagensicherheit  Oder  Werkstoffpriifung,  etc.  und  ist 
osterreichweit  mit  ein  bis  zwei  Geschaftsstellen  in  jedem  Bundesland  vertre- 
ten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  kommt 
teilweise  zu  kurz,  da  ich  taglich  bis  zu  zehn  Stunden  arbeite  und  auch  an  den 
Wochenenden  fiir  meine  Kunden  erreichbar  bin.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  verschiedene  firmeninterne  Seminare. 
Die  Schulung  neuer  Gesetzestexte  nimmt  taglich  ein  bis  zwei  Stunden  Zeit  in 
Anspruch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Junge  Menschen  sollten  so  friih  wie  moglich  damit  beginnen,  Wissen 
aufzusaugen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fiir  mich  personlich 
lautet  das  wichtigste  Ziel  neben  der  Arbeit,  gesund  zu  bleiben.  In  meinem 
Beruf  ergibt  es  sich  aufgrund  von  Gesetzesanderungen  laufend,  Neues  zu 
lernen  und  in  neue  Wissensgebiete  vorzudringen.  Ihr  Lebensmotto?  Humor 
ist,  wenn  man  trotzdem  lacht!  Damit  gelingt  der  Tagesablauf  leichter. 


• Braunauer  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschullehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Schulzentrum  Antonig- 
asse  der  Erzdiozese  Wien  Kooperative  Mittelschule  und  Hauptschule  mit  Of- 
fentlichkeitsrecht.,  1180  Wien,  Antonigasse  72.  Geboren  - Datum,  Ort:  23. 
November  1 959,  Kornberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder:  Ber- 
nadette (1985)  und  Daniel  (1993).  Eltern:  Maria  und  Ludwig.  Hobbies:  Radfah- 
ren,  Schifahren,  Motorrad-Oldtimer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
der  Hauptschule  wechselte  ich  an  das  Bundesrealgymnasium  in  Krems,  das 
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ich  1 980  mit  der  Matura  beendete.  AnschlieGend  besuchte  ich  drei  Jahre  die 
Padagogische  Akademie  in  Krems,  wobei  ich  gleichzeitig  als  Erzieher  arbei- 
tete.  Nach  meinem  AbschluG  als  Hauptschullehrer  muGte  ich  verschiedene 
berufsfremde  Tatigkeiten  annehmen,  da  ich  nicht  sofort  einen  adaquaten  Leh- 
rerposten  bekam.  Ich  arbeitete  im  osterreichischen  Wirtschaftsverlag  im  Biiro, 
bei  der  Post  am  Wiener  Sudbahnhof  in  der  Brief-  und  Paketabteilung  und  be- 
gann  nach  einem  weiteren  Jahr  in  Krems  furein  Jahr  eine  Erziehertatigkeit.  In 
diesem  Jahr  iibernahm  ich  bereits  meine  erste  Karenzvertretung  an  der  da- 
maligen  Madchenschule  in  der  Antonigasse.  Im  Schuljahr  1 984/85  vertrat  ich 
eine  Dame,  die  in  Karenz  ging.  Drei  Monate  lang  erledigte  ich  vormittags  den 
Schuldienst  und  nachmittags  meine  Erziehertatigkeit  in  Krems.  Seit  1 985  bin 
ich  test  als  Lehrer  im  Schulzentrum  Antonigasse  angestellt,  und  seit  Septem- 
ber 2004  habe  ich  die  Position  der  Direktorin  inne.  In  der  kooperativen  Mittel- 
schule  mit  Offentlichkeitsrecht  unterrichten  wir  1 37  Schuler  in  sechs  Klassen. 
Der  Schwerpunkt  in  unserer  Schule  liegt  in  der  Kooperation  mit  berufsbilden- 
den,  weiterfiihrenden  Schulen,  wir  arbeiten  mit  der  Handelsakademie  in  der 
Schonborngasse  zusammen,  einer  Schule  der  Wiener  Kaufmannschaft  (Vi- 
enna Business  School).  Unsere  Schuler  besuchen  ab  derdritten  Klasse  einmal 
wochentlich  diese  Schule  und  werden  dort  auf  kaufmannische  Berufe  an  wei- 
terfiihrenden  Schulen  vorbereitet.  Die  zweite  Schiene  ist  die  Fachschule  fur 
wirtschaftliche  Berufe  in  der  Kalvariengasse,  wo  die  Schuler  ebenfalls  einmal 
wochentlich  auf  soziale  Berufe  und  weiterfuhrende  Schulen  vorbereitet  werden. 
Das  Schulzentrum  Antonigasse  bildete  sich  aus  einem  ehemaligen  Kloster  der  Barm- 
herzigen  Schwestem,  das  seit  1 36  Jahren  bestand.  2002  wurde  das  Kloster  von  der 
Erzdiozese  Wien  gekauft,  die  jetztals  Schulerhalterfungiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daG  mir 
mein  gewahlter  Beruf  SpaG  macht.  Ich  war  naturiich  sehr  gern  Lehrer,  sah 
jedoch  an  den  anstehenden  Aufgaben,  dad  ich  als  Direktor  in  diesem  groGen 
Haus  viel  bewegen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  meinen 
Werdegang  in  der  Schule  stolz,  anfanglich  war  der  Unterricht  ziemlich  an- 
spruchslos.  Ich  versuchte  sofort,  die  EDV  in  den  Lehrplan  aufzunehmen.  Ich 
war  einer  der  ersten  Lehrer  in  Wien,  welche  die  Lehramtsprufung  fur  EDV 
ablegten,  und  begann  an  dieser  Schule  zunachst  mit  vier  Computem  zu  unter- 
richten. Heute  sind  wir  am  modernsten  Stand.  Als  junger  Klassenvorstand 
fiihrte  ich  eine  Sportwoche  ein,  was  seitens  der  Schulverwaltung  zunachst  auf 
Widerstand  stieG.  Bei  der  Einfuhrung  der  kooperativen  Mittelschule  war  ich 
maGgeblich  beteiligt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  fiihl- 
te  mich  von  den  Kindern  in  den  Klassen  immer  gut  angenommen,  bemiihte 
mich  immer  urn  eine  bunte,  interessante  Unterrichtsgestaltung  und  lieG  den 
Schiilem  und  Schiilerinnen  oft freie  Hand  in  der  Bewaltigung  des  Schulstoffes. 
Auch  die  Eltern  waren  von  meiner  Unterrichtsfu hru ng  angetan.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mei- 
ne Vorgangerin,  Schwester  Solana  der  Barmherzigen  Schwestem,  die  die 
kooperative  Mittelschule  im  Haus  vorbereitet  hatte,  pragte  maGgeblich  mei- 
nen beruflichen  Weg.  Sie  lieG  mir  freie  Hand  und  gab  mir  in  alle  Belangen 
Einblicke  und  Anleitungen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  straffen  Vorgaben  durch  die  Behorden  verhindern  oft, 
daG  wir  uns  nicht  so  entfalten  konnen,  wie  wir  beabsichtigen.  Wir  konnen  kei- 
ne  eigenen  Wege  ohne  lange  Formalakte  gehen.  Das  ist  oft  storend  fur  den 
Schulbetrieb.  Alle  neuen  Schulversuche  werden  zunachst  negiert  und  bleiben 
oft  in  der  Entwicklung  stecken.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Generell  bin  ich  im  Schulbetrieb  auf  meine  Mitarbeiter  stark 
angewiesen.  Wenn  jemand  krankheitsbedingt  ausfallt,  muG  ich  als  Ersatz  be- 


reitstehen  bzw.  fur  Ersatz  sorgen.  Das  Verhaltnis  zu  den  Mitarbeitern  muG 
jedenfalls  immer  stimmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Der  Lehrerberuf  ist  beileibe  kein  Halbtagsjob,  wie  oft  angenommen  wird.  Es 
gibt  wohl  ausgedehnte  Ferien,  jedoch  sind  die  ubrigen  Zeiten  sehr  straff  einge- 
teilt.  Meine  Frau  ist  sehr  verstandnisvoll,  sie  arbeitet  in  der  Privatwirtschaft, 
und  wir  koordinieren  unsere  Freizeit  optimal.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Jahrlich  verwende  ich  ein  bis  zwei  Wochen  fur  Weiterbil- 
dung  und  Seminarbesuche  liber  Schulrecht,  EDV,  Mitarbeiterfuhrung  und  Per- 
sonlichkeitsbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wichtig  ist  fur  jeden  jungen  Menschen,  seine  Eigenschaften 
genau  auszuloten,  Vor-  und  Nachteile  seiner  Moglichkeiten  abzuwagen  und 
sich  richtig  zu  orientieren.  Jeder  Mensch  braucht  eine  Aufgabe,  die  ihn  befrie- 
digt.  Ich  finde,  daG  ein  guter  Handwerker  gerade  in  der  heutigen  Zeit  sehr 
groGe  Chancen  hat,  zu  Erfolgen  zu  kommen.  Handwerker  sind  oft  gefragter 
als  Akademiker,  wobei  naturiich  eine  gute  Bildung  mit  Sprachkenntnissen  sehr 
von  Vorteil  ist.  Neben  Englisch  und  Franzosisch  bekommen  Ostsprachen  immer 
mehr  Gewicht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Gebaude  und 
Raumlichkeiten  sollen  demnachst  umgebaut  werden,  und  ich  strebe  danach, 
die  Schiilerzahlen  in  den  Klassen  und  somit  die  Qualitat  des  Unterrichts  bei- 
zubehalten.  Ideal  ware,  nicht  mehr  als  25  Schiilerinnen  in  einer  Klasse  zu 
unterrichten.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Beruf  muG  Freude  bringen. 

* Braunsperger  Barbara  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fiir  Radiologie  und  Nu- 
klearmedizin.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig  bei:  Dr.  med.  Barbara  Braunsperger, 
Facharztin  fiir  Radiologie  und  Nuklear- 
medizin.,  6410  Telfs,  Marktplatz  3.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  2.  August  1961. 
Eltern:  Monika  und  Robert.  Schopferi- 
sche  Akte:  Diverse  Publikationen  auf 
dem  Gebiet  der  Nuklearmedizin.  Mit- 
gliedschaften:  ONG.  Hobbies:  Sport, 
Reisen,  Gartenbau,  Lesen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Kammerratin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
einem  guten  Eltemhaus  auf  und  hatte  die  Moglichkeit,  mich  schulisch  auszu- 
breiten.  Nach  der  Matura  1 979  begann  ich  in  Innsbruck  Medizin  zu  studieren, 
nicht  zuletzt,  weil  ich  den  Wintersport  liebe.  Wahrend  des  Studiums  arbeitete 
ich  als  Demonstrator  am  Institut  fiir  Anatomie  bei  Prof.  Platzer  und  promovier- 
te  schlieGlich  im  Jahr  1985.  Danach  blieb  ich  noch  sieben  Monate  an  der 
Anatomie,  bevor  mir  eigentlich  zufallig  eine  Stelle  an  der  Nuklearmedizin  in 
Innsbruck  bei  Prof.  Riccabona  angeboten  wurde.  Nach  meiner  Ausbildung  zur 
Nuklearmedizinerin  wechselte  ich  1990  ich  in  die  Radiologie,  wo  ich  mein 
zweites  Fach  lernte.  1 994  machte  ich  mich  in  Telfs  als  Facharztin  fiir  Radiolo- 
gie und  Nuklearmedizin  selbstandig,  weil  ich  den  Bedarf  als  gegeben  sah  und 
mich  Prof.  Riccabona  in  dieser  Entscheidung  bestarkte.  Rund  80  Prozent  meiner 
Patienten  leiden  an  einer  Schilddrusenfehlfunktion,  der  Rest  liegt  im  Bereich 
Nuklearmedizin,  das  heiGt,  ich  fiihre  spezielle  Herz-,  Skelett-  und  Nierenun- 
tersuchungen  durch.  Ich  mochte  auch  nicht  unerwahnt  lassen,  daG  die  Ent- 


-344- 


Copyrighted  i 


Teil  B - Personenteil 


Breiteneder 


scheidung,  mich  selbstandig  zu  machen,  nicht  nureines  gewissen  Mutes  be- 
durfte,  sondern  auch  in  groftem  Mafie  der  Unterstutzung  meines  im  letzten 
Jahr  verungluckten  Lebenspartners,  der  Radiologe  im  Haus  war  und  die  Basis 
fur  meinen  Einstieg  legte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dali  ich 
im  Leben  etwas  geschafft  habe,  unabhangig  bin  und  vollig  eigenverantwortlich 
handeln  kann.  Das  ist,  was  ich  mir  fur  mein  Leben  immer  gewiinscht  habe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Mein  Ehrgeiz  und  meine  Zahigkeit.  Das  hat  offenbar  auch  etwas  mit 
meiner  relativ  strengen  Erziehung  zu  tun  - mein  Vater  ist  Offizier  beim  Bun- 
desheer.  Gepragt  hat  mich  sicher  auch  meine  Schul-  und  Studienzeit,  das  ist 
keine  Frage.  Letztendlich  war  und  ist  es  der  Wille,  eine  selbstandige  Frau  zu 
sein.  Die  Berufswahl  war  nicht  ausschlaggebend.  Wenn  es  nicht  die  Medizin 
geworden  ware,  hatte  es  auch  etwas  ganz  anderes  sein  konnen.  Gartenbau- 
architektur  vielleicht.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  reagiere  relativ  prompt,  weil  ich  das  Problem  Oder  die  He- 
rausforderung  rasch  gelost  haben  will.  Ich  bleibe  auch  dran,  bis  es  gelost  ist, 
egal,  wie  lange  es  dauert.  Ich  bin  ein  Arbeitstier.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  muRte  anfangs  doppelt  so 
viel  arbeiten  wie  ein  Mann,  urn  die  gleiche  Anerkennung  zu  bekommen.  Dazu 
habe  ich  lange  gebraucht,  aber  ich  glaube,  es  mittlerweile  geschafft  zu  haben. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  in  Klinikzeiten.  Urn 
das  Jahr  1 988  wurden  mir  relativ  schwierige  Aufgaben  iibertragen,  deren  Be- 
waltigung  mir  sehr  viel  Selbstvertrauen  gegeben  haben.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war,  in 
die  Privatwirtschaft  zu  gehen,  obwohl  ich  damals  ein  Stipendium  in  den  USA 
in  Aussicht  hatte.  Ich  hatte  mir  damals  Wissen  auf  dem  Gebiet  der  Positronen- 
Emissions-Tomographie  aneignen  konnen,  urn  diese  Technik  in  Osterreich 
einzufiihren,  wo  sie  seinerzeit  noch  relativ  unbekannt  war.  Aber  ich  habe  mich 
fur  den  Einstieg  in  die  Privatwirtschaft  entschieden  und  bereue  das  keineswegs. 
Eine  daraus  sich  abgeleitete  Entscheidung  war,  mit  der  Praxis  klein  anzufan- 
gen  und  nicht  gleich  pompos,  Am  Anfang  hatte  ich  zwei  Angestellte,  heute 
sind  es  bereits  sieben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolg- 
reich zu  sein?  Originalitat.  Ich  halte  sehr  gerne  Vortrage,  und  wenn  man  da 
nicht  originell  ist,  wird  es  fad,  Auch  meine  Ordination  ist  individuell  gestaltet, 
und  letztlich  glaube  ich,  sehr  gut  mit  meinen  Patienten  umgehen  zu  konnen. 
Dazu  bedarf  es  auch  einer  gewissen  Originalitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  im  letzten  Jahr 
verstorbener  Lebensgefahrte,  der  1 5 Jahre  an  meiner  Seite  war.  Er  hat  mich 
insofem  gepragt,  als  er  mich  als  Frau  immer  beschutzte.  Speziell  in  einem 
mannerdominierten  Land  wie  Tirol  war  das  anfangs  sehr  wichtig.  Er  war  mein 
Wegbereiter.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Anerkennung 
kommt  natiirlich  von  meinen  Patienten  und  der  positiven  Resonanz  meiner 
Umgebung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  Nuklearmedizin  wird  stiefmutterlich  behandelt,  und  zwar  insofern, 
als  es  keine  Kassenvertrage  gibt.  Ich  arbeite  ausschlieRlich  mit  Sondervertra- 
gen,  die  ich  erst  nach  ewig  langerZeit  mit  den  Kassen  ausverhandeln  konnte, 
weil  ich  zuerst  eine  private  Krankenanstalt  grunden  muRte.  Das  war  am  An- 
fang beinahe  existenzbedrohend.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Nach  anfanglicher  Skepsis  der  Kollegschaft  und  Umgebung  mittlerweile 
als  erfolgreiche  Frau,  glaube  ich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  wichtige  Rolle.  Nachdem  ich  inzwischen  zu  delegie- 
ren  gelernt  habe,  funktioniert  es  hier  in  der  Praxis  wunderbar.  Ich  bin  zur  Er- 


kenntnis  gelangt,  da(J  ich  nicht  die  absolut  Wichtigste  bin.  Ich  kann  mir  erlau- 
ben,  zwischendurch  auch  eine  kleine  Skitour  einzuschieben,  wenn  das  Wetter 
stimmt.  Das  geht  nur,  weil  ich  so  gute  Mitarbeiterinnen  habe.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  wichtigste  ist  die  Fahigkeit,  mit 
Patienten  gut  umzugehen.  Den  Rest  kann  man  lernen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Durch  ein  gutes  Arbeitsklima,  flexible  Arbeitszeiten  - und 
hin  und  wieder  machen  wir  auch  einen  kleinen  Betriebsausflug.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  hier  in  der  Praxis  zwei  Facharz- 
tinnen  mit  liber  20  Jahren  Erfahrung  und  haben  ein  wunderbar  funktionieren- 
des  Team.  Wir  vergeben  auch  kurzfristig  Termine,  wenn  es  notwendig  ist,  und 
unsere  Befunde  sind  extrem  schnell  beim  Hausarzt  des  Patienten.  Letztlich  ist 
das  Klima  furden  Patienten  hier  in  unserer  Praxis  sicher  personlicher  als  etwa 
an  einer  Universitatsklinik.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Neutral.  Jeder  hat  seine  Starken,  und  Konkurrenz  belebt  das  Geschaft. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  sehr  viel,  allge- 
mein  sowie  im  Fachbereich,  und  besuche  pro  Jahr  mindestens  einen  Fach- 
kongreR.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Das  Allerwichtigste  sind  eine  gute  Schulbildung  und  Weltoffenheit.  Rei- 
sen  erweitert  den  Horizont  und  man  sollte  neben  dem  Beruf  auch  die  emotio- 
nale  und  soziale  Komponente  des  Lebens  nicht  vemachlassigen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Noch  mehr  delegieren  und  eventuell  noch  jeman- 
den mit  Erfahrung  in  die  Praxis  hereinnehmen.  Vielleicht  verkaufe  ich  alles  in 
fiinf  Jahren,  gehe  auf  Weltreise  und  mache  dann  beruflich  etwas  ganz  ande- 
res. Ihr  Lebensmotto?  Bleib  nicht  in  der  Vergangenheit  hangen,  plane  in  die 
Zukunft  und  genielie  den  Tag. 

* Breiteneder  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  KFZ-Techniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Auto-Borse  H.  Breiteneder 
KFZ-Reparatur  - Handel  - Tuning  - Zubehor.,  3300  Amstetten,  KruppstraRe  1 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  25.  November  1953.  Kinder:  Patrick  (1982).  Eltern: 
Johanna  und  Herbert.  Ehrungen:  Osterreich ischer  Staatsmeister  im  Rallye- 
Cross  1979  sowie  1987  bis  1990,  Osterreichischer  Motorsportlerdes  Jahres 
1987.  Hobbies:  Autos,  Motorsport,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  ab 
1969  die  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  im 
VW  Audi-Center  in  Amstetten.  Ich  hatte 
das  groRe  Gluck,  in  einem  renommierten 
Unternehmen  meinen  Beruf  erlernen  zu 
konnen.  Nach  dem  erfolgreichen  Ab- 
schluR  der  Lehre  legte  ich  der  Reihe  nach 
mehrere  Technikerpriifungen  ab,  die  1 980 
zur  Hauptprufung  fiihrten.  Ich  engagierte 
mich  parallel  dazu  im  Motorsport  und  wur- 
de  in  der  Disziplin  Rallye-Cross  1979 
erstmals  Osterreichischer  Staatsmeister.  Diesen  Titel  eroberte  ich  insgesamt 
fiinf  Mai.  Nach  23  Jahren  verlieR  ich  das  Unternehmen  und  wechselte  als 
Werkstattenleiter  und  Kundendienstberater  zu  einem  in  Amstetten  neu  eroff- 
neten  BMW-Betrieb.  In  dieser  Zeit  holte  ich  mir  den  letzten  Schliff  fur  meine 
bevorstehende  berufliche  Selbstandigkeit  in  dieser  Branche.  Nach  fiinf  schd- 
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nen  Jahren  trennte  ich  mich  von  diesem  Betrieb,  und  zufalligerweise  wurde 
ein  Betriebsstandort,  den  ich  schon  zuvor  ins  Auge  gefaBt  hatte,  frei.  Dies  war 
1 987  fur  mich  gleichsam  der  StartschuB,  um  mein  eigenes  Kfz-Unternehmen 
Auto-Borse  H.  Breiteneder  zu  griinden.  Ich  begann  vorerst  alleine  mit  einem 
reinen  Autohandel,  baute  aber  nach  und  nach  eine  Reparaturwerkstatte  auf, 
die  1999  fertiggestellt wurde.  Inzwischen  beschaftige  ich  drei  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  bei  der 
Ausiibung  meiner  beruflichen  Tatigkeit  Freude  zu  verspiiren.  Es  ist  mir  auch 
wichtig,  das  Gelingen  des  Unternehmens  mit  meinen  Mitarbeitern  teilen  zu 
konnen,  da  diese  einen  ebenso  groBen  Anteil  daran  haben.  Sie  stellen  das 
wichtigste  Potential  des  Unternehmens  dar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  kann  dies  aufgrund  zahlreicher  hochst  positiver  Riickmeldungen  meiner 
Kunden  durchaus  behaupten.  Der  wirtschaftliche  Erfolg  des  Unternehmens 
spricht  fur  sich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In  unserem 
Betrieb  wird  der  Kunde  in  alle  Details  eingeweiht  und  nicht  mit  der  Schliissel- 
ubergabe  ausgesperrt.  Beste  Betreuung  und  Information  sind  unser  oberstes 
Gebot.  Diese  Firmenphilosophie  ist  wesentlich  fur  den  Erfolg  des  Unterneh- 
mens. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einen  meiner 
derzeitigen  Mitarbeiter  kannte  ich  schon  von  meiner  Zeit  bei  BMW,  wo  er  mein 
Kollege  war.  So  war  ich  schon  genau  fiber  seine  Starken  informiert.  Dariiber 
hinaus  versuche  ich  zuerst,  den  Menschen  zu  sehen.  Fachliche  Grundkom- 
petenz  ist  naturlich  Voraussetzung,  kann  aber  im  Gegensatz  zu  menschlichen 
Kriterien  noch  wesentlich  ausgebaut  werden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  stehe  voll  und  ganz  hinter  ihnen  und  stelle  das  Gemeinsame  in 
den  Vordergrund.  Damit  ist  ein  ausgezeichnetes  Betriebsklima  gegeben.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Geht  nicht,  gibt's  bei  uns  nicht. 
Flexibility  und  absolute  Kundennahe  sowie  hohe  fachliche  Kompetenz  zah- 
len  zu  unseren  groBten  Starken.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  jungen  Generation,  am  Boden  zu  blei- 
ben.  Auch  ist  es  wesentlich,  groBen  Wert  auf  eine  fundierte  Ausbildung  zu 
legen,  um  seine  Ziele  erreichen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  den- 
ken  und  mit  Humor  durchs  Leben  gehen. 

* Brenner  Johann  Ing. 


firma  als  Elektroingenieur  eingestellt.  Die  Verhaltnisse  und  das  Arbeitsklima 
waren  aber  nicht  nach  meinem  Geschmack,  und  so  orientierte  ich  mich  neu, 
um  als  Berufsschullehrer  der  kaufmannischen  Berufsschule  in  Wien  zu  arbei- 
ten.  Insgesamt  war  ich  20  Jahre  als  Lehrer  tatig.  Parallel  dazu  machte  ich 
mich  selbstandig  und  grundete  ein  Elektrohandelsuntemehmen.  Zusatzlich 
arbeitete  ich  fiirdas  Unternehmen  FH  Fischer  als  Vertreter.  1 975  gab  ich  den 
Beruf  des  Lehrers  auf  und  widmete  mich  meinen  neuen  Geschaftszweig,  dem 
Textilgeschaft.  Ich  beliefere  das  osterreichische  Bundesheer  mit  Socken,  Kra- 
watten  und  Unterwasche,  die  ich  in  Osterreich,  aber  auch  im  Ausland  produ- 
zieren  lasse.  Ich  erwirtschafte  jahrtich  einen  Umsatz  von  20  Millionen  Schilling 
und  ube  diese  Tatigkeit  bis  heute  erfolgreich  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  in  Freiheit  und  Unab- 
hangigkeit  von  auBeren  Zwangen,  letztendlich  bedeutet  er,  das  tun  zu  konnen, 
was  mir  Freude  bereitet.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne  Risikobereitschaft  und  meine  Verlalilichkeit  waren  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg.  Weiters  spielten  meine  Beharrlichkeit  und  mein  Mut,  Neues  zu 
beginnen,  eine  wesentliche  Rolle.  Ihr  Lebensmotto?  Beharrlichkeit  und  Mut 
zum  Neuen. 


* Breslmayr  Waltraud 

• Zur  Person 

Beruf:  Personalberaterin,  Unterneh- 
mensberaterin.  Funktion:  Leiterin.  Ta- 
tig bei:  Arbeitsmarktservice  Vocklab- 
ruck.,  4840  Vocklabruck,  Industriestra- 
Be  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  April 
1952,  Freistadt.  Kinder:  Andrea  (1985). 
Eltern:  Walter  und  Hildegard.  Schopfe- 
rische  Akte:  Kolumne  zum  Arbeitsmarkt 
in  der  Oberosterreichischen  Rundschau. 
Hobbies:  Handwerk,  Zeichnen,  Tauchen, 
Segeln,  Garten;  Schwimmtrainerin,  Rei- 
sebegleitung  fur  Studienreisen. 


„Es  gibt  fur  mich 
kein  Problem, 
das  man  nicht  lo- 
sen  kann,  es  ist 
alles  machbar.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Elektroingenieur.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Ing.  Johann  Brenner  allgemei- 
ner  Warenhandel.,  2513  Mollersdorf,  An- 
ningerstraBe  30.  Geboren  - Datum,  Ort: 
29.  November  1929,  Wiener  Neustadt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Rudolfine. 
Kinder:  Hans  Peter  (1 952),  Michael  (1 958) 
und  Iris  (1962).  Eltern:  Johanna  und  Franz. 
Hobbies:  Lesen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Hauptschule  besuchte  ich  die  HTL  Modling, 
Fachrichtung  Elektronik.  AnschlieBend  arbeitete  ich  als  Facharbeiter  in  einer 
Motorenfabrik.  Nach  zwei  Jahren  verlieli  ich  dieses  Unternehmen  und  absol- 
vierte  die  Handelsakademie.  Im  AnschluB  daran  wurde  ich  in  einer  Elektronik- 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  schon 
seit  33  Jahren  im  Arbeitsmarktservice  Vocklabruck  tatig,  ich  gehore  praktisch 
schon  zum  Inventar.  Sechs  Jahre  nach  meinem  Einstieg  hatte  ich  als  erste 
Frau  bereits  die  Funktion  der  Abteilungsleiterin  inne.  Ich  war  immer  sehr  inte- 
ressiert  und  wiBbegierig  und  nahm  an  vielen  Kursen  teil,  was  meine  Karriere 
voranbrachte.  1983  wurde  ich  stellvertretende  Leiterin  und  1985  Leiterin  des 
Arbeitsmarktservice  Vocklabruck.  Ich  war  die  erste  Frau  in  Oberosterreich, 
die  mit  einer  solchen  Funktion  betraut  wurde.  Ich  war  stets  sehr  direkt  und 
getraute  mich,  meine  Meinung  zu  auBem.  Auch  als  meine  Tochter  zur  Welt 
gekommen  war,  war  ich  gerne  in  meinem  Beruf  tatig.  Ich  bewaltigte  die  Kin- 
derbetreuung  ohne  die  Hilfe  der  Verwandtschaft  und  fand  auch  immer  Zeit,  zu 
Seminaren  und  Arbeitskreisen  nach  Wien  zu  fahren. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  resultiert  nicht  nur  aus  meiner  Betati- 
gung,  ich  sehe  den  Erfolg  eher  als  Leistung  der  gesamten  Mannschaft  an. 
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Bressler 


Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine  Mitarbeiter  zu  motivieren,  daB  wir  alle  an  ei- 
nem  Strang  ziehen.  Erfolg  bedeutet  aberauch,  Ergebnisse  vorzuweisen  und 
Vorgaben  zu  erfullen.  In  Osterreich  brechen  ganze  Produktionssparten  weg, 
fruher  hatten  wir  z.B.  im  Bezirk  sieben  bis  acht  Schuhfabriken,  heute  gibt  es 
keine  einzige  mehr.  Die  klassischen  Hilfsarbeiterjobs  gibt  es  nicht  mehr.  Bei 
all  diesen  Tatigkeiten  wird  heute  im  Akkord  gearbeitet,  unter  Druck.  Es  ist 
nicht  einfach,  Personen,  die  das  nicht  bewaltigen,  in  den  Arbeitsmarkt  zu  fuh- 
ren.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  sehe  mich  bei  der 
Arbeit  schon  als  sehr  zielstrebig  und  ehrgeizig.  Ich  bin  immer  bereit,  etwas 
dazuzulernen.  Im  EDV-Bereich  bin  ich  sehrversiert.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  gibt  fiir  mich  kein  Problem, 
das  man  nicht  losen  kann,  es  ist  alles  machbar.  Geht  nicht,  gibt's  nicht.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein, 
das  kann  ich  nicht  behaupten.  Ich  erfuhr  als  Frau  stets  die  Akzeptanz  meiner 
Kollegen.  Probleme  sehe  ich  nur  mit  Immigranten,  denen  unser  Frauenbild 
fremd  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  wurde  sehr  von  einem  meiner  Vorgesetzen  gefordert,  der 
mich  auch  meine  Motivationsfahigkeit  lehrte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  wohl  als  Workaholic  gesehen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  fuhren  Hearings  und  Assess- 
ments durch,  Jedoch  bin  ich  nicht  alleine,  sondern  gemeinsam  mitdrei  Kolle- 
gen fur  die  Auswahl  neuer  Mitarbeiter  zustandig.  Ich  bewerte  auch  stark  das 
Gesprachsverhalten  und  die  Reaktion  am  Telefon.  Wir  nehmen  auch  altere 
Arbeitnehmer  als  Mitarbeiter  auf,  aber  oft  sind  altere  Bewerber  in  ihrem  Ver- 
halten  und  ihrer  Meinung  festgefahren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Die  Motivation  ist  immer  eine  Gratwanderung.  Man  muB  seinen  Mitarbeitern 
Verantwortung  ubertragen  und  sie  dazu  bringen,  eigenverantwortlich  zu  han- 
deln.  Dazu  mull  man  die  Eigenheiten  jedes  Mitarbeiters  erkennen.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  erhalte  alle  zwei  Jahre  Feed- 
back von  meinen  Mitarbeitern.  Sie  sehen  mich  in  alien  Schattierungen  zwi- 
schen  streng  und  mild.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Tochter  ist  jetzt  20  Jahre  alt,  da  lassen  sich  Privates  und  Berufliches  besser 
vereinbaren  als  fruher.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Zuerst  sollten  sich  junge  Menschen  moglichst  gut  infor- 
mieren,  auch  sollten  sie  die  Ratschlage  anderer  nicht  als  Bevormundung,  son- 
dern als  guten  Rat  sehen.  Ich  rate  ihnen,  ihren  Weg  zu  gehen  und  sich  recht- 
zeitig  mit  der  Schnellebigkeit  unserer  Zeit  anzufreunden,  die  ein  haufiges 
Umdenken  erfordert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Tatig- 
keit  laBt  mir  viel  Freiraum  fiir  Flexibilitat,  ich  denke  liber  die  Pension  nicht 
nach.  Vielleicht  konnte  ich  mich  auch  in  anderen  Gebieten  betatigen.  Demnachst 
werden  auch  die  Stellen  der  Landesgeschaftsfuhrer  neu  besetzt.  Ihr  Lebens- 
motto?  Es  gibt  keine  Probleme,  nur  Strategien,  urn  Schwierigkeiten  zu  Ibsen. 

* Bressler  Ingrid  J. 

• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  gepriifte  Untemehmens-  und  Vermogensberaterin.  Funktion: 
Eigentumerin.  Tatig  bei:  Ingrid  J.  Bressler,  Unternehmensberaterin.,  4060  Le- 
onding,  Berghamerweg  13.  Geboren- Datum,  Ort:  17.  September  1956,  Linz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Gerhard.  Kinder:  Harald  (1987)  und  Mario  (1994). 
Eltern:  Hans  und  Elisabeth.  Schopferische  Akte:  Der  eBiz  Marketer  (ISSN 
1 682-6442,  monatlicher  Newsletter).  Mitgliedschaften:  Vorstandsmitglied  der 
Sportunion  Leonding.  Hobbies:  Garten,  Webdesign.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Gesellschafter  der  Honda  Magnum  HandelsgmbH,  Traun. 


• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  warviele 
Jahre  lang  zunachst  Mitarbeiterin  und  spater  Geschaftsfuhrerin  eines  Han- 
delsunternehmens  in  Linz.  Bedingt  durch  meine  Kinder  hatte  ich  aufgrund  der 
nicht  familienvertraglichen  Arbeitszeiten  im  Handel  keine  Moglichkeit,  nach 
der  Karenzzeit  hier  wieder  einzusteigen.  So  absolvierte  ich  eine  Ausbildung 
fiir  Buchhaltung  und  Lohnverrechnung  und  legte  die  Bilanzbuchhalterprufung 
ab.  Anfangs  arbeitete  ich  aufWerkvertragsbasisfurverschiedene  Firmen  und 
bin  seit  1998  vollig  selbstandig  tatig.  Zu  diesem  Zeitpunkt  legte  ich  auch  die 
Unternehmensberaterpriifung  ab.  2003  folgte  die  Vermogensberaterprufung, 
da  die  Themen  Finanzierung,  Umschuldung  und  Sanierung  fiir  Betriebe  auf- 
grund der  wirtschaftlichen  Lage  immer  mehr  in  den  Vordergrund  riickten.  Meine 
Klienten  sind  vorwiegend  kleine  Handels- und  Gewerbebetriebe,  wieTischler,  Kfc- 
Handler,  Elektrogeschafte,  kleine  technische  Zeichenbiiros,  Kosmetiker  Oder  Fuii- 
pfleger.  Da  meine  Eltern  selbstKIeinuntemehmer  waren,  kenne  ich  deren  Sorgen 
und  Probleme.  Diese  haben  sich  in  den  letzten  30  Jahren  kaum  verandert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  ist  fiir  mich 
vor  allem  im  Spail  an  der  Arbeit  mellbar.  Er  bedeutet  fiir  mich  in  erster  Linie, 
dad  der  Kunde  den  Nutzen  erzielt,  den  er  sich  erwartet  hat,  und  zufrieden  ist. 
Dies  erspart  zudem  hohe  Werbekosten,  denn  gute  Mundpropaganda  ist  zwar 
eine  langsame,  jedoch  die  beste  und  nachhaltigste  Werbemethode.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  personlich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  direkter  und  offener 
Mensch,  spreche  Dinge  geradlinig  an  und  komme  auf  den  Punkt.  Damit  er- 
spare  ich  beiden  Seiten  Zeit  und  Nerven  und  kann  so  am  besten  sanieren, 
organisieren  und  restrukturieren.  Speziell  Kleinstunternehmer  reagieren  auf 
meine  Arbeitsweise  sehr  positiv.  Ausschlaggebend  war  auch  die  Unterstiit- 
zung  innerhalb  meiner  Familie.  Mein  Mann  kiimmerte  sich  urn  Kinder  und 
Haushalt,  wahrend  ich  die  Abendschule  besuchte.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  es  ist  definitiv  schwie- 
riger. Frauen  gelangen  nur  schwer  in  leitende  Positionen  in  groilen  Unterneh- 
men,  da  sie,  speziell,  wenn  sie  kleinere  Kinder  haben,  mit  dem  Problem  kon- 
frontiert  sind,  im  Krankheitsfall  ihrer  Kinder  fiir  die  Firma  kurzfristig  nicht  ver- 
fiigbar  zu  sein  und  Termine  nicht  wahrnehmen  zu  konnen.  Die  gleichen  Chan- 
cen  wie  Manner  haben  nur  Frauen,  die  vollig  unabhangig  sind.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin 
Tochter  eines  Kleinunternehmers,  half  in  den  Ferien  im  elterlichen  Kfz-Betrieb 
mit  und  bin  dadurch  technisch  sehr  versiert.  Ich  absolvierte  auch  einen  Teil  der 
Kfz-Meisterpriifung  mit  Auszeichnung,  die  Arbeiterkammer  legte  mir  als  Frau 
jedoch  groBe  Steine  in  den  Weg.  Mein  erster  Versuch  in  die  selbstandigeTa- 
tigkeit  scheiterte  damals  an  den  gesellschaftlichen  Verhaltnissen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Bezeichnung 
Unternehmensberater  sagt  dem  Kunden  bzw.  dem,  der  die  Beratung  brau- 
chen  wurde,  nur  wenig  Liber  dessen  Arbeit.  Speziell  Kleinstunternehmer  he- 
gen  hier  grolle  Vorbehalte.  Uberden  Zugang  Buchhaltung  finde  ich  jedoch  oft 
eine  positive  Gesprachsbasis  fiir  diesen  Bereich.  In  Deutschland  gibt  es  fiir 
Unternehmensberater  keinerlei  Qualifikationen  und  Zulassungsvorschriften. 
Durch  die  EU  wirkt  sich  diese  Vorgangsweise  auch  auf  Osterreich  aus.  Es 
fehlen  hier  einheitliche  EU-weite  Richtlinien.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  hoffe,  die  Umweltsiehtmich  so,  wie  ich  mich  bemiihe 
zu  sein  - verlaBlich,  verschwiegen,  engagiert  und  losungsorientiert.  Vermut- 
lich  werde  ich  als  Workaholic  gesehen,  da  meine  Arbeit  zugleich  mein  groBtes 
Hobby  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Ich  profitiere  von 
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meinen  langjahrigen  Erfahrungen  im  Handel  und  kann  Probleme  sehr  effizient 
Ibsen,  da  ich  diese  rasch  erkenne.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Es  funktioniert,  obwohl  es  keine  klaren  Grenzen  gibt  und  sich  mein  Buro 
im  Wohnhaus  befindet.  Fur  mich  gibt  es  keine  fixe  Arbeitszeit.  Meine  Kunden 
wissen,  daB  sie  mich  auch  abends  erreichen  konnen.  Lediglich  der  Sonntag 
ist  mir  heilig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Da  ich  in 
drei  Gewerbebereichen  auf  dem  laufenden  bleiben  muB,  ergeben  sich  rund 
dreimal  30  Stunden  an  Weiterbildung.  Zudem  bin  ich  aktiv  in  der  Wirtschafts- 
kammer  engagiert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Mein  wichtigster  Rat  lautet,  Respekt  vor  seiner  Umwelt  und 
seinen  Mitmenschen  zu  haben  - sowohl  im  privaten  als  auch  im  betrieblichen 
Bereich.  In  unserer  computerorientierten  Zeit  halte  ich  es  fiir  wichtig,  personli- 
chen  Kontakt  zu  seinen  Mitmenschen  zu  pflegen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  lege  groBen  Wert  auf  Lebensqualitat.  Darunter  verstehe 
ich,  mit  meiner  Familie  das  Leben  auch  ein  biBchen  genieBen  zu  konnen. 
Mein  berufliches  Ziel  lautet,  Kleinuntemehmer  zu  starken  und  fit  zu  machen 
und  selbst  dem  Mitbewerb  zu  trotzen.  Ihr  Lebensmotto?  Nicht  die  richtigen 
Dinge  tun,  sondern  die  Dinge  richtig  tun! 

* Breuer  Stefan  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Sicherheits- 
technik  Schutzengel  GmbH.,  1150  Wien, 
MeiselstraBe  15-17/4/14.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  8,  Juli  1966,  Wien.  Kinder:  Jen- 
nifer. Eltem:  Stefan  und  Hannelore.  Hob- 
bies: Hundeausbildung,  Sicherheitstech- 
nik,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  HTL  in  Wien  war  ich  fiir  kurze  Zeit  in 
einem  Konstruktionsbiiro  fiir  Elektrotechnik  tatig.  Im  AnschluB  daran  arbeitete 
ich  fiir  IPU,  Ingenieur  Paul  Unger  Armaturen,  im  Verkauf  und  war  in  diesem 
Bereich  sehr  erfolgreich.  1992  wechselte  ich  zur  EAG  Continentale  und  war 
dort  fiir  den  Aufbau  einer  Abteilung  mit  dem  Schwerpunkt  Gasgeschafte  ver- 
antwortlich.  Nach  zehn  Monaten  wechselte  ich  in  die  Firma  Gebetsreuter  in 
Weis  und  war  dort  im  Vertrieb  tatig.  1995  wagte  ich  mich  schluBendlich  mit 
dem  Handel  von  technischen  Produkten  in  die  Selbstandigkeit.  Aufgrund  der 
Tatigkeit  meines  Vaters,  er  spezialisierte  sich  auf  den  DachgeschoBausbau, 
kam  ich  zum  Fertigteilhausbau,  wobei  ich  mein  Handelsunternehmen  stets 
weiter  fiihrte.  SchluBendlich  kam  ich  durch  die  Firma  Securitas  zur  Sicher- 
heitstechnik  und  grundete  die  Sicherheitstechnik  .Schutzengel"  GmbH.  Zur 
Zeit  bin  ich  parallel  dazu  immer  noch  im  Bereich  Wohnungssanierungen  tatig 
und  handle  mit  Geraten  fiir  die  Gastronomiebranche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
eigenen  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Grundsatzlich 
kann  ich  sagen,  daB  ich  erfolgreich  bin,  wobei  ich  mir  fiir  die  Zukunft  noch  viele 
Ziele  gesteckt  habe,  die  ich  erreichen  mochte.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  sind  vor  allem  meine  Vielseitigkeit  und  mei- 


ne Prasentationsgabe.  Da  ich  schon  lange  Zeit  im  Verkauf  tatig  bin,  weiB  ich 
meine  Produkte  gewinnbringend  zu  verkaufen.  Ich  sehe  mich  als  Vermittler 
zwischen  den  Produzenten  und  den  Kunden,  die  nach  bestimmten  Qualitats- 
produkten  suchen.  Eine  meiner  besonders  ausgepragten  Starken  ist  mein 
Gerechtigkeitssinn.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Grundsatzlich  bin  ich  der  Meinung,  daB  es  keine  Probleme,  sondern 
nurlosbare  Aufgaben  gibt.  In  diesem  Sinne  gehe  ich  an  eine  schwierige  Situ- 
ation immer  positiv  heran.  Je  nach  Situation  lose  ich  die  Aufgaben  intuitiv 
beziehungsweise  nach  langerem  Nachdenken.  Da  ich  sehrflexibel  und  krea- 
tiv  bin,  kann  ich  auf  eine  Vielzahl  von  Strategien  zuriickgreifen,  die  mir  bei  der 
Losung  von  Problemen  helfen.  Entscheidungen  treffe  ich  lieber  allein.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
hatte  in  meiner  Jugend,  als  ich  ProfifuBballer  war,  etliche  Vorbilder.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  sind  Loyalitat  und 
Einsatz  besonders  wichtig.  Ich  mochte  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen 
konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Der  junge  Mensch  von  heute  sollte  seine  Starken  und  Interessen  gut 
kennen,  urn  seinen  Lebensweg  finden  zu  konnen,  Weiters  bin  ich  der  Mei- 
nung, daB  das  Horen  auf  altere  Menschen  und  das  Annehmen  von  Ratschla- 
gen  von  groBem  Nutzen  sind.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fiir  die  Basis 
eines  erfolgreichen  Berufslebens.  Ich  wurde  als  junger  Mensch  jedoch  einen 
Schwerpunkt  auf  korperliche  Betatigung  legen,  da  ich  der  Meinung  bin,  daB 
die  heutige  Jugend  zu  sehr  mit  Kopfarbeiten  uberlastet  ist  und  der  Sport,  die 
Korperarbeit,  zu  kurz  kommt.  Gerade  diesem  Bereich  kann  ich  als  erfolgrei- 
cher  ProfifuBballer,  der  ich  in  meiner  Jugend  war,  nur  Gutes  abgewinnen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  in  Zukunft  starker 
im  Personenschutzengagieren. 

• Breuss  Ona  Chiara 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Logopadin,  Stimmpadagogin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei: 
Stimmpadagogik-Praxis  Ona  Chiara  Breuss.,  1220  Wien,  LangobardenstraBe 
1 89/2/23.  Mitgliedschaften:  Dachverband  der  Diplom-Logopadinnen.  Hobbies: 
Tanzen,  Singen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Diplom-Logopadin  des 
Landes  Niederosterreich , Zentrum  Inverd. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  entschied  ich  mich  fur  ein  freiwilliges  Sozialjahr,  urn  herauszufinden, 
ob  mir  der  Ausbildungswunsch  zur  Logopadin  ausreichend  Freude  bereiten 
wurde.  Danach  absolvierte  ich,  tiberzeugt  von  meiner  Grundmotivation,  die 
Ausbildung  zur  Logopadin  und  begann  bald  danach  in  Wien,  Niederosterreich 
und  Teilen  der  Steiermark  zu  arbeiten.  Nach  20jahriger  Berufserfahrung  be- 
gann ich  mit  der  Ausbildung  zur  Stimmpadagogin,  und  diese  Zusatzqualifika- 
tion  ermoglicht  mir  nun  auch  die  Arbeit  mit  gesunden  Stimmen  von  Men- 
schen, die  ihre  Sprech-  und  Singstimme  optimieren  mochten.  Heutzutage 
wird  die  Stimme  vieler  Menschen  sehr  belastet,  und  insofern  ist  der  pre- 
ventive Umgang  mit  der  Stimme  sehr  bedeutend.  Einen  Teil  meiner  Arbeit 
ube  ich  in  meiner  Praxis  aus,  zudem  bin  ich  noch  in  einem  Angestellten- 
verhaltnis  als  Logopadin  aktiv.  Ich  fiihre  regelmaBig  Therapien  in  Kinder- 
garten durch  und  kann  beispielsweise  Hilfe  zur  muskularen  Entlastung 
bei  Zahnspangen  leisten.  In  meiner  Praxis  zur  Sprachentwicklung  und 
Stimmforderung  betreue  ich  Klienten  aller  Altersschichten. 


„Fiir  mich  sind 
Loyalitat  und  Ein- 
satz besonders 
wichtig.11 
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Broschek 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  Weiter- 
entwicklung  meiner  Klienten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrie- 
den  und  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  iibe  einen  Beruf  aus,  der  mirSpali  macht.  Fortbildung  istfiir 
mich  selbstverstandlich.  Der  Austausch  mit  Kolleginnen  ist  gerade  in  meinem 
Beruf,  der  viel  Energie  kostet,  sehr  wichtig.  Ich  lege  aulierdem  grollen  Wert 
auf  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Bel  grolSeren  Entscheidungen  schadet 
es  nicht,  sich  etwasZeitzum  Oberlegen  zu  nehmen.  Manche  Alltagsentschei- 
dungen  verlangenjedochspontane  Losungen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Der  Ehrgeiz  vieler  Frauen, 
Nummer  Eins  sein  zu  wollen,  ist  nicht  sonderlich  ausgepragt,  viele  bewegen 
sich  daher  in  der  Masse.  Es  sind  die  Manner,  die  sich  um  Leitungsfunktionen 
und  Zusatzposten  bemiihen.  Ich  spiire  die  Pragung  als  Frau,  die  bestimmt als 
Madchen  auch  gesellschaftlich  erfolgte,  nicht  bloti  familiar,  und  mein  berufli- 
cher  Weg  fordert  mich  immer  wieder  heraus,  Konditioniemngen,  die  mich  hem- 
men,  zu  durchschauen  und  abzulegen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  erreichbare  Vorbilder, 
und  zwar  sowohl  im  Beruf  als  auch  im  Bereich  Gesang.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Mehr  als  20  Jahre  Berufserfahrung  ermog- 
licht  mir  ein  individuelles  Eingehen  auf  meine  Klienten.  Ich  legte  stets  sehr 
grolien  Wert  auf  Fortentwicklung  in  jeder  Hinsicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Ich  lege  in  der  Logopadie  grolien  Wert  auf  die  Tren- 
nung  der  beiden  Bereiche,  in  der  Stimmpadagogik  sind  die  Grenzen  fliellen- 
der,  weil  ich  selbst  Gesangsunterricht  nehme.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Laufende  Fortentwicklung  ist  fur  mich  seit  meiner  Aus- 
bildung  zur  Logopadin  ein  Mull.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Jungen  Frauen  wiinsche  ich  eine  Riesenportion 
Zuversicht  in  der  Realisierung  jener  Ziele,  die  ihnen  wirklich  am  Herzen  lie- 
gen,  und  Mut,  an  daran  festzuhalten.  Als  wesentlich  erachte  ich,  die  notige 
Unterstiitzung  in  Anspruch  zu  nehmen.  Man  soil  keinesfalls  den  Kopf  hangen 
lassen,  wenn  sich  einmal  etwas  nicht  so  entwickelt,  wie  man  es  sich  vorge- 
stellt  hart.  Hiirden  gehoren  auch  in  einer  universitaren  Ausbildung  dazu.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  entwickle  gerade  ein  Gesangspro- 
jekt  und  bereite  mich  auf  Auftritte  vor.  Einen  Tag  pro  Woche  mochte  ich  weitertiin 
im  Bereich  Stimmpadagogik  unterrichten. 


• Broschek  Christiana 

• Zur  Person 

Beruf:  Fremdenfuhrerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin  in  Ruhe.  Tatig  bei:  Per- 
Pedes,  Stadt-  und  Kulturfuhrungen.,  1050  Wien,  Einsiedlergasse  6/8.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  15.  Oktober  1947,  Wien.  Schopferische  Akte:  Fachartikel. 
Hobbies:  Pferde,  Kunstgeschichte,  Oper. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Geburt  meiner  drei  Kinder  entschied  ich  mich  dafur,  bei  ihnen  zu  Hause  zu 
bleiben.  So  konnte  ich  sie  dreizehn  Jahre  ihres  Lebens  intensiv  begleiten. 
Schon  wahrend  dieser  Zeit  war  ich  fur  Wien-Tourismus  und  Osterreichwer- 
bung  freiberuflich  tatig,  hierbei  war  ich  vor  allem  fur  den  italienischen  Markt 
zustandig.  Nach  Beendigung  meiner  Karenzzeit  absolvierte  ich  die  viersemest- 
rige  Ausbildung  zum  gepriiften  Fremdenfiihrer  und  griindete  die  Organisation 


Vienna  Guide,  die  zu  festgesetzten  Zeiten,  meistens  Freitag,  Samstag  und 
Sonntag,  Stadtfuhrungen  durch  Wien  anbot.  Nach  einiger  Zeit  griindete  ich 
das  Untemehmen  PerPedes,  das  den  Schwerpunktauf  der  Ausarbeitung  von 
Spezialprogrammen,  Spezialtouren,  individuellen  Touren  und  individueller 
Betreuung  hat.  Wir  sind  Vertragspartner  aller  grolien  europaischen  Reisebu- 
ros,  bieten  Stadt-  und  Kulturfuhrungen  in  jeglicher  Form  an  und  sehen  uns  als 
Ansprechpartnerfur  Institutionen,  Unternehmen  und  Einzelpersonen.  Obwohl 
ich  seit  zwei  Monaten  meine  Pension  genieile,  bin  ich  nach  wie  vor  in  meiner 
Funktion  als  Konsulentin  in  die  Geschafte  der  Firma  involviert. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  dall  ich 
mit  meiner  Schulausbildung  und  mit  mei- 
ner Familiensituation  - ich  habe  drei  Kin- 
der- eine  Firma  aufbauen  konnte  und  eine 
selbstandige  Tatigkeit  begriindete,  von  der 
ich  noch  heute  sehr  gut  leben  kann.  Ich 
freue  mich,  wenn  Kunden  mit  dem  Pro- 
gramm  und  mit  meiner  Fuhrung  zufrieden 
waren.  Diese  Freude  druckt  sich  bei  mir 
nicht  nur  mental  aus,  sondern  auch  phy- 
sisch.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Meine  jetzige  Situation  ist  eine  sehr  be- 
friedigende.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Organisation  und 
Kreativitat  sind  zweifellos  meine  Starken.  Naturlich  gehoren  Kommunikations- 
talent  und  die  Freunde  am  Umgang  mit  Menschen  auch  dazu.  Die  richtige 
Einschatzung  der  Gruppe  Oder  der  Person,  die  zu  fiihren  ist,  verlangt  viel  Fin- 
gerspitzengefiihl  und  gute  Menschenkenntnis.  Hier  ist  immer  wieder  meine 
Flexibility  verlangt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  gehe  an  schwierige  Situationen  stets  analytisch  heran  und  ver- 
suche  zuerst,  den  Ausloser  der  Misere  zu  bestimmen.  Es  ist  mir  wichtig,  alle 
Meinungen  der  Beteiligten  zu  bekommen,  um  mir  mein  Urteil  zu  bilden.  Ent- 
scheidungsfreude  gehort  zu  meinen  Starken,  da  auch  ich  letztendlich  fiir  die 
Firma  und  deren  Ruf  verantwortlich  bin.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  in  all  den  Jahren  erlebt, 
dall  es  fiir  eine  Frau  schwieriger  ist,  sich  am  freien  Markt  zu  behaupten.  Frau- 
en miissen  mehr  Einsatz  zeigen,  und  von  ihnen  wird  mehr  verlangt,  bevor  sie 
Anerkennung  erhalten.  Trotz  all  dem  hatte  ich  als  Frau  nie  Probleme,  mich 
durchzusetzen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  wullte  schon  als  Kind,  welche  Wege  ich  nicht 
einschlagen  wollte.  Mein  Prinzip  lautete  immer,  dall  ich  Ziele  nur  dann  errei- 
chen  kann,  wenn  ich  es  auch  will.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Absolute  Loyalitat  ist  in  unserer  Branche  das  Um  und  Auf.  Natur- 
lich kommt  das  Fachwissen  dazu,  die  Bereitschaft,  Risiken  einzugehen,  Ei- 
genverantwortlichkeit  und  das  Bewulltsein,  dall  in  diesem  Beruf  eine  fast  per- 
manente  Einsatzbereitschaft  verlangt  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Starke  liegt  sicher  in  der  Individuality  unserer  Pro- 
gramme. So  konzipierten  wir  vor  kurzem  eine  Tour  fiir  die  Firma  Microsoft,  die 
auf  Teamwork  aufgebaut  war.  Wir  stellen  uns  auf  grade  Gruppen  genauso  gut 
ein  wie  auf  Einzelpersonen  Oder  Kindergruppen.  Ein  weiteres  Plus  des  Unter- 
nehmens ist,  dad  wir  unsere  Fiihrungen  in  vielen  Sprachen  durchfiihren  kon- 
nen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann  und  ich  tren- 
nen  Berufliches  und  Privates  insofem,  als  wirgemeinsame  Interessen  haben, 
die  mit  unserem  Beruf  nichts  gemein  haben.  Andererseits  ist  es  uns  enorm 
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wichtig,  liber  unsere  beruflichen  Bereiche  zu  sprechen.  So  ist  mein  Mann  in 
die  Angelegenheiten  meiner  Firma  auch  sehr  involviert.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jedem  jungen 
Menschen,  sich  seine  Starken  bewuBt  zu  machen  und  seinen  Neigungen  zu 
folgen.  Was  die  Ausbildung  betrifft,  so  sollte  ein  Studium  bzw.  eine  Lehrege- 
wahlt  werden,  die  einen  im  Berufsleben  weiterbringt.  Ich  halte  sehr  viel  von 
geistiger  Flexibility  und  sportlicher  Aktivitat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  den  vorhandenen  Kundenstock  weiterhin  gut  und  per- 
sonlich  betreuen,  Der  italienische  Markt  bietet  sich  an,  um  unsere  Firma  aus- 
zubauen,  doch  Vor-  und  Nachteile  miissen  gut  abgewagt  werden. 

* Bruckbauer  Gunther  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Schmiedemeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Schmiede  Kunstschmiede 
Gunther  Bruckbauer..  4720  Neumarkt  im  Hausruckkreis,  Marktplatz  1 2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Juli  1948,  Grieskirchen.  Familienstand:  Vertieiratet  mit  Waltraud, 
geb.  Lindorfer.  Kinder:  Thomas  (1971),  Claudia  (1972)  und  Robert  (1974).  Eltem: 
Frieda  und  Johann.  Ehrungen:  Drei  HandwerkspreisederOberbsterreichischenWirt- 
schaftskammer,  Gewerbe  Handwerk.  Mitgliedschaflen:  Obmann  Hundesportschu- 
le  Grieskirchen.  Hobbies:  Schifahren,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Am  6.  August 
1 962  begann  meine  Lehrzeit  in  der  Kunst- 
schmiede Pottinger  in  Grieskirchen. 
Schon  in  diesem  Betrieb  wurde  der 
Schwerpunkt  der  Schmiedearbeit  auf  die 
Anfertigung  von  Kunstgegenstanden  und 
weniger  auf  Gebrauchsgegenstande  und 
Schlosserarbeiten  gelegt.  Mein  Lehrherr, 
Herr  Wolfgang  Pottinger,  wuBte  meine 
Lehrzeit  sehr  interessant  und  lehrreich  zu 
gestalten.  Es  war  ein  auBerst  gliicklicher 
Umstand  fur  meinen  weiteren  Berufsweg,  einen  guten  Lehrmeister  zu  haben, 
der  meinen  Start  ins  Berufsleben  sehr  positiv  gestaltete.  Nach  dreieinhalb  Jah- 
ren  Lehrzeit  absolvierte  ich  die  Gesellenprufung  und  arbeitete  noch  weitere  24 
Jahre  in  der  Kunstschmiede  Pottinger.  1986  entschloB  ich  mich  dazu,  den 
Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  zu  wagen  und  einen  eigenen  Betrieb 
zu  griinden.  Es  ergab  sich  die  giinstige  Gelegenheit,  einen  Betrieb  in  Neu- 
markt am  Hausruck  zu  iibernehmen,  der  vor  der  Auflosung  stand.  Somit  war 
das  Fundament  fur  meinen  weiteren  Weg  gegeben.  Es  gab  noch  einige  buro- 
kratische  Hurden  auf  diesem  Weg  zu  meistern,  so  muBte  ich  etwa  noch  die 
Meisterpriifung  ablegen,  Im  Alter  von  fast  40  Jahren,  nach  etlichen  Jahren 
Abstand  zum  Lernen  in  der  Schule,  fand  ich  mich  in  einer  sehr  ungewohnten 
Situation  wieder,  in  die  ich  jedoch  bald  hineinwuchs.  Was  den  praktischen  Teil 
der  Priifung  anbelangte,  war  ich  meinen  Kurskollegen  und  auch  so  manchem 
Prufer  naturlich  weit  iiberlegen,  da  ich  doch  in  den  mehr  als  20  Berufsjahren 
sehr  viele  Erfahrungen  gesammelt  hatte.  Diese  neue  Phase  des  Lemens  war 
aber  auch  besonders  lehrreich,  da  sie  meinen  Blickwinkel  wieder  enorm  er- 
weiterte.  In  der  ersten  Zeit  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit  kamen  noch 
einige  Herausforderungen  auf  mich  zu,  so  zum  Beispiel  der  Umgang  mit  Kun- 
den  Oder  das  Beschaffen  von  Bildmaterial,  um  dem  Kunden  eine  bessere 


Vorstellung  von  meiner  Arbeit  vermitteln  zu  konnen.  Doch  auch  diese  Anfangs- 
schwierigkeiten  sind  heute  iiberwunden.  Nach  nunmehr20  Jahren  Selbstandigkeit 
kann  ich  auf  einen  gutgehenden  Betrieb  blicken,  der  bald  in  ein  grbBeres  Firmenge- 
baude  libersiedeln  und  von  meinem  Sohn  weitergefuhrt  werden  wird. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Ob- 
jekt  zu  entwerfen  und  zu  gestalten,  das  meinem  Kunden  gefallt  und  seinen 
Anspruchen  gerecht  wird.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Jedes  einzel- 
ne  Stuck,  das  ich  je  herstellte,  ist  ein  Unikat  und  wurde  von  mir  entworfen. 
Auch  durch  die  Preise,  die  mein  Betrieb  gewann,  wurde  mir  mein  Erfolg  besta- 
tigt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Durchhaltevermo- 
gen  war  hier  von  groBer  Bedeutung.  Es  gibt  ja  wahrend  eines  Berufslebens 
doch  immer  wieder  Situationen,  wo  man  das  Gefiihl  hat,  nichtmehrweiterzu 
konnen,  einer  Herausforderung  vielleicht  nicht  gewachsen  zu  sein.  Man  muB 
lernen,  iiber  diese  Zeiten  hinwegzukommen,  denn  danach  geht  es  wieder 
bergauf,  und  alles  lauft  zufriedenstellend.  Unsere  Branche  ist  auch  ausfinan- 
zieller  Sicht  ein  hartes  Geschaft.  Die  Arbeit  an  einem  Stuck  ist  enorm  zeitauf- 
wendig,  da  jedes  Detail  in  Handarbeit  hergestellt  wird,  was  naturlich  auch  den 
Preis  fur  ein  Werk  ansteigen  laBt.  Hier  ist  man  gefordert,  mit  Konkurrenzbe- 
trieben  mitzuhalten,  die  mehr  mit  maschineller  Fertigung  arbeiten  und  deshalb 
auch  giinstiger  anbieten  konnen.  Hier  ist  stets  die  Kreativitat  gefordert,  um 
einen  Weg  zwischen  Topqualitat  und  einem  fur  den  Durchschnittskunden  leist- 
baren  Preis  zu  Men.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  versuche,  Phasen,  in  denen  ich  nicht  so  stark  und  nicht  so 
belastbar  bin,  einfach  zu  iiberbriicken  und  aus  den  guten  Phasen  soviel  Nut- 
zen  wie  moglich  zu  ziehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Vorbild  war  mir  mein  Lehrherr  Herr 
Wolfgang  Pottinger,  von  dem  ich  in  fachlicher  Hinsicht  enorm  viel  lernen  konn- 
te,  was  fur  meine  weiteren  beruflichen  Moglichkeiten  sehr  von  Vorteil  war. 
AuBerdem  war  mir  meine  Frau  Waltraud  die  wichtigste  Stutze  auf  meinem 
Weg.  In  der  ersten  Zeit  der  beruflichen  Selbstandigkeit  arbeitete  sie  mit  mir  im 
Betrieb,  den  es  ohne  ihre  Hilfe  wohl  nicht  gabe.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Unser  Betrieb  gewann  drei  Mai  den  Handwerkspreis  der 
Oberosterreichischen  Wirtschaftskammer.  Diese  hohe  Auszeichnung  ist  sehr 
schwer  zu  gewinnen.  Unter  alien  Handwerksarten  und  -betrieben,  die  mit  ihren 
unterschiedlichen  Projekten  teilnehmen,  werden  die  drei  besten  Arbeiten  ausge- 
wahlt  und  pramiert.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ein  Problem  fur  unsere  Branche  sind  gewisse  Modetrends,  die  heute  der 
klassischen  Schmiedekunst  nicht  mehr  forderiich  sind.  Derzeit  sind  eher  gerade, 
puristische  Linien  und  Formen  modem  und  nicht  mehr  so  sehr  barocke  und  ver- 
schnorkelte  Designs.  Hier  ist  man  gefordert,  sich  diesen  Entwicklungen  anzupas- 
sen  und  entsprechende  Produkte  anzubieten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Neue  Betriebe  arbeiten  oft  mit  ungeheuerlich  niedrigen  Preisen, 
da  sie  noch  kein  Personal,  keine  Betriebsstrukturzu  erhalten  haben.  Ich  verhalte 
mich  dann  so,  daB  ich  auf  ein  Geschaft  verzichte,  wenn  ich  an  ein  bestimmtes 
Preislimitgedrucktwerde.  Ein  Defizitgeschaftmache  ich  nicht,  nur  um  dabei  zu  sein. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Beruf 
des  Kunstschmieds  ist  ein  schoner,  aber  auch  ein  harter  Beruf.  Das  Schone  daran 
ist,  daB  jeder  Arbeitsschritt  eine  neue  Herausforderung  darstellt,  Routinearbeiten 
kommen  eher  nicht  vor.  Man  steht  nie  an  einer  Maschine  und  produziert  tausend 
gleiche  Teile,  sondem  man  fertigt  immer  ein  Einzelstiick.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  stehe  heute  kurz  vor  meiner  Pensionierung,  und  meinZiel,  daB 
meine  Sohne  den  Betrieb einmal  weiterfuhren  werden,  ist  schon  erreicht.  Fur  die 
Zukunft  habe  ich  vor,  sie  in  ihrer  Arbeit  zu  unterstiitzen,  wo  ich  kann. 
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* Bruckner  Steffan 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilienverwalter.  Tatig  bei:  Stef- 
fan Bruckner  GmbH  Gebaudeverwaltung 
und  Immobilientreuhandkanzlei. , 1020  Wien, 
SchiittelstralJe  57.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 5. 
Dezember  1963,  Wien.  Kinder:  Alexander 
(1 999)  und  Matthias  (2001).  Hobbies:  Meine 
Kinder,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Von  1 980  bis  1 984 
erwarb  ich  erste  generalistische  Berufs- 
erfahrung  als  Immobilienverwalter  in  der  Gebaudeverwaltung  Gertrude  Holl- 
mann,  die  elf  Liegenschaften  betreute.  Danach  war  ich  fiinf  Jahre  in  der  Ge- 
baudeverwaltung Faltis-Schiansky  in  der  Wiener  Innenstadt  beschaftigt  und 
legtedie  Konzessionspriifung  zum  Immobilienverwalter  ab.  1989wechselte 
ich  in  die  Kanzlei  Dr.  Gerhard  Stingl,  eine  der  groUten  und  renommiertesten 
Hausverwaltungen  in  Wien,  wo  ich  mit  Verwaltungsaufgaben  von  mehr  als 
1 00  Liegenschaften  befallt  war.  1 998  grundete  ich  meine  eigene  Immobilien- 
treuhandkanzlei und  verwalte  iiber  60  Liegenschaften,  darunter  typische  Wie- 
ner Zinshauser,  Wohnungseigentumsprojekte,  gemischt  genutzte  Objekte, 
Biiro-  und  Betriebsgebaude  und  Grundstiicke. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  filr  Sie  personlich  Erfolg?  Einen  Beruf  auszuiiben,  der  mei- 
ne personlichen  Starken  forded,  nach  iiber  20  Jahren  noch  immer  sehr  ab- 
wechslungsreich  ist  und  mir  und  meiner  Familie  eine  wirtschaftliche  Lebens- 
grundlage  gewahrieistet,  sehe  ich  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
In  meinem  Sinne  betrachte  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  begann  von  Null  an,  ohne  Zukauf,  meine  Kanzlei 
aufzubauen,  und  ich  setzteauf  meine  Starken  - Flexibility,  individuelle  Klien- 
tenbetreuung,  administratorische  und  buchhalterische  Kenntnisse  sowie  Pro- 
blemlosungsgeschick.  Transparent  und  berechenbar  zu  sein,  darauf  lege  ich 
grolien  Wed,  und  ich  schatze  die  Abwechslung,  die  mir  mein  Beruf  bietet.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Fur  Entschei- 
dungen  aus  dem  Bauch  heraus  bin  ich  zu  vorsichtig.  Es  gibt  viele  komplexe 
Fragen,  zum  Beispiel  im  Bereich  des  Mietrechts,  die  ein  Abwagen  von  Kriteri- 
en  eriordern,  ehe  ich  entscheide.  Meist  komme  ich  aber  nach  langer  Uberle- 
gung  zu  meinem  ersten  Gedanken  zuriick.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  das  Gluck,  in  Frau 
Hollmann  eine  gute,  familiar  gesinnte  Lehrmeisterin  in  der  Immobilienbranche 
gefunden  zu  haben,  und  ich  baute  auf  den  guten  Edahrungsweden  der  Lehr- 
zeit  auf.  Es  war  spater  schwieriger,  einen  cholerischen,  auilenorientieden  Chef 
auszuhalten,  doch  leistete  ich  viel  und  zog  ebenso  meinen  Nutzen  daraus. 
Mein  Vater  war  ein  sehr  korrekter,  auf  Sicherheit  bedachter  Mensch,  der  mich 
lehde,  nichtauf  Kreditzu  bauen,  sondernaufden  verantwodungsvollen  Urn- 
gang  mit  Finanzen.  Meine  Mutter  war  mit  ihrer  Freiheitsliebe  bestimmt  auch 
vorbildhaft.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Lebenspari- 
nerin  meinte  jungst,  daK  ich  ihr  mit  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit ein  Vor- 
bild  bin,  und  diese  Wurdigung  ehri  mich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mir  ist  wichtig,  dal3  mein  Team  zufrieden  und  eriolg- 
reich  ist.  Meine  beiden  Mitarbeiterinnen  verfugen  ebenso  liber  umfassende 


Branchenerfahrung  und  geniellen  mein  hundedprozentiges  Vedrauen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Zeitfiir  Ausbildung  fehlt, 
insofern  setze  ich  Fachkenntnisse  voraus.  Ich  bin  kein  Antreiber  und  schatze 
eigenmotivierie,  zielorientiede  Mitarbeiter,  die  selbstandig  arbeiten.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob  gehori  zum  Berufsalltag  dazu,  ebenso  ein 
gewisses  Mall  an  Riicksicht  auf  die  jeweilige  soziale  Situation.  Fur  Sonder- 
leistungen  raume  ich  kleine  Pramien  ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wirfiihren  fiirjede  Liegenschaft,  diewirverwalten,  ein  Kon- 
to,  urn  den  Kundenbediirfnissen  nach  Transparenz  und  Kontrolle  zu  entspre- 
chen.  Flexibel  und  individuell  gehen  wir  auf  Kundenanforderungen  ein.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Im  Bereich  Wohnungsei- 
gentum,  der  sich  zum  rentablen  Zukunftsgeschaftsfeld  entwickelt,  nehme  ich 
Mitbewerb  wahr,  allerdings  nicht  urn  jeden  Preis.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Etwa  14  Tage  im  Jahr  begebe  ich  mich  in  Fodbildungs- 
seminare,  da  laufende  Gesetzesanderungen  im  Immobilienbereich  nach  Auf- 
frischen  des  Fachwissens  verlangen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiinsche  meinen  Kindem,  daft  sie 
einen  Beruf  wahlen,  der  sie  gliicklich  macht,  und  erwade  keinesfalls,  dali  sie 
unbedingt  meinen  Betrieb  iibernehmen.  Wichtig  ist,  dali  sie  die  Versuchungen 
der  modemen  Konsumgesellschaft  auch  immer  kritisch  betrachten.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach  einer  turbulenten  Aufbauzeit  ist  nun 
etwas  Ruhe  in  den  Kanzleibetrieb  zu  bringen,  und  ich  habe  vor,  mich  person- 
lich aus  der  Verwaltung  etwas  zuriickzuziehen,  urn  mich  starker  der  Kunden- 
betreuung  zu  widmen.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel.  Natiirlich  ist 
es  wichtig,  Ziele  vor  Augen  zu  haben  und  diese  auch  zu  erreichen.  Aber  man 
sollte  vor  allem  den  Weg  dodhin  schon  genielSen. 

* Brun  Helga 

• Zur  Person 

Beruf:  Akademisch  gepriifte  Immobilien- 
fachberaterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig 
bei:  Brun  Helga  Immobilienverwaltung  und 
-vermittlung.,  1 1 50  Wien,  Grimmgasse  31 . 
Geboren  - Datum,  Od:  31.  Marz  1972, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dipl.- 
Ing.  Harald.  Kinder:  Katharina  (1991)  und 
Markus  (1996).  Eltem:  Hilde  und  Herbed 
Baril.  Mitgliedschaften:  Fachgruppe  der 
Immobilientreuhander.Absolventenverein 
derTU,  Verein  derAbsolventen  der  Aka- 
demischen  Studiengesellschaftfur  Immo- 
bilien  und  Wohnwesen.  Hobbies:  Lesen,  Wandern,  meine  Kinder,  Unterneh- 
mungen  mit  Freundinnen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ehrenamtliche 
Rechnungspriiferin  im  Osterreichischen  Immobilienverband,  ehrenamtliche 
Obfrau  der  Vereinigung  der  Immobilienmediatoren  Osterreichs. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturiede  1991 
am  wirtschaftskundlichen  Realgymnasium  in  der  Friesgasse.  Danach  absolviede 
ich  den  Hochschullehrgang  fiir  Immobilienwesen  an  derTechnischen  Universitat 
Wien.  1 997  ubemahm  ich  als  akademisch  gepriifte  Immobilienberaterin  den  elterli- 
chen  Betrieb.  Ich  bildete  mich  2004  an  der  Akademie  der  Immobilienmediatoren 
fod  und  bin  in  der  Gebaudeverwaltung  und  in  der  Realitatenvermittlung  aktiv. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  zeigt  sich  in  der  Zufrieden- 
heit  meiner  Kunden.  Voraussetzung  daftir  ist  ein  kundenorientiertes  Verhal- 
ten.  Neben  fachlicher  Kompetenz  bedarf  es  eines  hohen  MaBes  an  Menschen- 
kenntnis  und  der  permanenten,  personlichen  Weiterbildung.  Gerade  ein  Klein- 
betrieb  erfordert  standige  Prasenz  im  Unternehmen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  konnte  den  Kundenstamm  verdoppeln  und  meistere  den  Alltag 
bestens.  Insofern  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  warausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  Disziplin,  die 
Optimierung  der  Arbeitsablaufe  und  eine  EDV-Ausstattung,  die  mich  in  den 
taglichen  Anforderungen  unterstiitzt.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Aufgabenbereich  geht  es  nicht 
darum,  wer  mehr  Kraft  hat  - Frauen  Oder  Manner  - , vielmehr  geht  es  urn  eine 
.geistige  Tatigkeit".  Insofern  sind  Frauen  und  Manner  gleichgestellt.  Manner 
haben  allerdings  den  Vorteil,  daB  sie  nie  so  eng  an  die  Familie  gebunden  sind, 
wie  es  Frauen  sind.  Frauen  sind  in  einem  hoheren  Mali  gefordert,  Familie  und 
Beruf  in  Einklang  zu  bringen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  es  mirgelang,  den  Kundenstamm  zu  erweitern,  und  als  sich  mein  guter 
Ruf  bald  herumsprach,  hatte  ich  ein  Erfolgserlebnis.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  prag- 
te  mich  bestimmt  sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  er- 
fahre  von  Kunden  laufend  positive  Ruckmeldung.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe  aufgrund  des  Engagements 
der  Interessensvertreter  der  Immobilientreuhander  keine  Probleme,  die  nicht 
in  Angriffgenommen  und  ausdiskutiert  werden  konnen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  In  einem  Kleinbetrieb  kommt  es  darauf  an,  dal$  die  „Che- 
mie“  stimmt.  Es  gibt  eine  klare  Aufteilung:  jeder  Mitarbeiter  hat  seinen  eigenen 
Verantwortungsbereich  und  somit  das  Gefiihl,  sein  eigener  Unternehmer  zu 
sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  wesentliche  Star- 
ke ist  unsere  Kundenorientierung.  Ich  bin  fast  immer  fur  Kundenanfragen  er- 
reichbar.  Weiters  bin  ich  zugunsten  meiner  Kunden  bemiiht,  alle  Agenden  so 
rasch  und  reibungslos  wie  moglich  abzuwickeln,  ohne  daB  die  Qualitat  meiner 
Arbeit  darunter  leidet.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  gehe  davon  aus,  dali  nicht  ein  Mitbewerber  alle  Hauser  verwalten  kann. 
Mit  zunehmender  Grolie  des  Unternehmens  verliert  man  den  Kontakt  zum 
Kunden.  Personlich  achte  ich  meine  Mitbewerber,  mit  denen  ich  auch  zusam- 
menarbeite,  als  faire  und  gute  Kollegen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche  schwerlich  trennen,  aber  mit  ei- 
nem perfekten  Zeitmanagement  ist  die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatle- 
ben zu  schaffen,  Meine  Tagesablaufe  sind  klar  strukturiert  und  vorgegeben. 
Ohne  Planung  ware  es  unmoglich,  Beruf  und  Familienleben  zu  koordinieren. 
Mein  Partner  und  meine  beiden  Kinder  geben  mir  aberviel  Kraft  und  erlauben 
mir  personlichen  Ruckzug,  wenn  ich  ihn  brauche.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Pro  Kalenderjahr  wende  ich  circa  14  Tage  fur  mei- 
ne Fortbildung  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  In  erster  Linie  zahlt  die  Menschlichkeit.  Grofie  Hausverwaltun- 
gen  ubergeben  mir  Auftrage,  Hauser  zu  betreuen,  weil  anderswo  die  mensch- 
liche  Komponente  nicht  mehr  so  gewahrieistet  ist.  Will  man  als  Kunde  mit  dem 
Chef  noch  personlich  reden,  dann  ist  man  gut  beraten,  sich  an  kleinere  Haus- 
verwaltungen  zu  wenden.  Wer  in  dieser  Branche  bestehen  mochte,  benotigt 
erstklassige  Managementkenntnisse,  und  Betriebswirtschaftslehre  sollte  kein 
Fremdwort  sein.  Optimierung  wird  immer  ein  Thema  bleiben,  urn  den  groBt- 
moglichen  Gewinn  zu  erzielen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  das  Ziel,  in  unmittelbarer  Zukunft  hundert  Eigenverwaltungen  zu  errei- 
chen.  Ich  wunsche  mir,  daS  alle  Geschafte  gut  verlaufen,  zur  Zufriedenheit 


aller  Beteiligten.  Ihr  Lebensmotto?  Zur  Motivation:  Wenn  du  meinst,  es  geht 
nicht  mehr,  kommt  von  irgendwo  ein  Lichtlein  her!  - Zum  Miteinander:  In  der 
Eintracht  liegt  die  Macht! 

* Brunnauer-Schiirl  Use 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Salon  Chantal  Use  Brunnau- 
er-Schiirt.,  1010  Wien,  BosendorferStra- 
Be  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Septem- 
ber 1953,  Wien.  Mitgliedschaften:  Wirt- 
schaftskammer-Funktionarin.  Hobbies: 
Schwimmen,  Radfahren,  Wandem. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Qualitat  und  Flexibilitat  werden 
mit  Kundentreue  belohnt.  Kunden  sind  sehr  kritisch,  und  wenn  sie  immerwieder 
gerne  in  meinen  Salon  kommen,  urn  meine  Dienste  in  Anspruch  zu  nehmen, 
so  ist  das  der  grbBte  Erfolg  fur  mich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  iibe 
mit  Eifer  und  Einsatz  meinen  Beruf  aus.  Mit  Erfolg  verbinde  ich  etwas  AuBer- 
gewohnliches.  Ich  kann  michjedoch  nicht  als  unzufrieden  bezeichnen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Konsequenz,  ein  gewisser  Ehrgeiz 
und  Disziplin  sind  sicherlich  die  nennenswertesten  Qualitaten.  Ich  kiimmere 
mich  selbst  urn  meine  Aufgaben  und  gehe  mit  Optimismus  in  jeden  Tag  hin- 
ein.  Meine  Ausstrahlung  wird  oft  als  glticklich  empfunden  und  von  vielen  be- 
wundert.  Ich  bin  stets  often  fur  neue  Situationen  und  Uberraschungen,  die  das 
Leben  bringt,  und  bleibe  keinesfalls  stehen.  Auf  dem  Weg  der  beruflichen  Selb- 
standigkeit  gibt  es  immerwieder  Hiirden,  und  man  macht  auch  Fehler,  doch 
es  ist  wichtig,  daraus  einen  Nutzen  zu  ziehen  und  zu  lernen.  Es  geht  ja  auch 
darum  im  Leben,  als  Personlichkeit  zu  reifen  und  am  Leben  zu  wachsen.  Kun- 
den schatzen  heute  meine  Prasenz,  und  ich  schatze  im  Gegenzug  auch  ihre 
Riickmeldungen  und  Kritik,  urn  mich  fortzubilden  und  dazuzulernen.  Bestan- 
digkeit  hat  ihr  Gutes.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Bei  meiner  positiven  Einstellung  bringt  mich  so  schnell  nichts 
aus  der  Fassung.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Als  Frau  hat  man  es  nicht  immer  einfach,  man  muB  sich 
in  der  beruflichen  Selbstandigkeit  schon  ganz  schon  zu  behaupten  lernen. 
Doch  die  Tatsache,  mir  meinen  Weg  hart  erarbeitet  zu  haben,  gibt  mir  heute 
ausreichend  Selbstbestatigung,  urn  mit  Bestandigkeit  und  Freude  weiterhin 
auf  meinem  Weg  zu  bleiben.  Man  muB  etwas  wollen  und  einfach  hartnackig 
bei  seinen  Wiinschen  bleiben.  Ohne  Einsatz  bewegt  sich  nicht  alles  in  die 
gewiinschte  Richtung,  obwohl  es  mich  naturlich  manchmal  bekiimmert,  daB 
mein  Engagement  nicht  immer  bemerkt  wird.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Lehre  zur  Friseurin  und  legte  1975  die 
Meisterprufung  fur  diesen  Beruf  ab.  Noch  im  selben  Jahr  eroffnete  ich  meinen 
eigenen  Salon.  1 992  eroffnete  ich  einen  weiteren  Salon  im  ersten  Wiener  Bezirk  und 
fuhrte  einige  Jahre  lang  beide  Salons,  bis  ich  mich  dazu  entschloB,  mich  nur  auf  den 
Salon  Chantal  in  der  Wiener  Innenstadtzu  konzentrieren,  in  dem  ich  auch  als  Lehr- 
lingsausbildnerin  fungiere.  Meine  Klientel  ist  ein  buntgemischtes  Publikum. 
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beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wahlte  meinen 
Wunschberuf,  der  mir  sehr  fruh  bewuftt  war.  Auf  Vorbilder  war  ich  nie  sehr 
bedacht,  denn  mir  war  immer  klar,  dafi  ich  meine  personliche  Energie  beher- 
zigen  muft,  um  sie  gezielt  fur  mich  und  meinen  Weg  einzusetzen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bestand  jede  Prufung  auf  Anhieb  mit 
„Sehr  gut“.  Dies  gab  mir  ein  Gefuhl  von  Anerkennung.  Ich  erhalte  Ruckmel- 
dungen  von  Freunden,  Kunden,  Verwandten  und  Kollegen,  aberam  wichtigs- 
ten  fur  mich  ist,  mit  mir  selbst  in  Einklang  zu  sein.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ausgeglichenheit,  ein  gepflegtes  Aulieres  und 
die  Fahigkeit,  die  personliche  Kreativitat  umsetzen  zu  konnen,  sind  das  Wich- 
tigste.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lege  grolien  Wert  auf  die 
Eigenverantwortung  meiner  Mitarbeiter.  Es  gibt  einmal  die  Woche  Schulun- 
gen,  denn  Seminare  fordern  den  Nachwuchs  heraus,  und  Kunden  lassen  sich 
gerne  von  jungen  Mitarbeitern  bedienen,  wenn  sie  merken,  dali  diese  eine 
gute  Ausbildung  genieften.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  tanke  bei  Spaziergangen  in  der  Natur  auf,  um  immer  wieder  mit  frischem 
Elan  ans  Werk  zu  gehen.  Bewegung,  eine  gesunde  Emahrung  und  Lebens- 
weise  machen  mich  fur  den  beruflichen  Alltag  fit.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  geme  meinen  beruflichen  Weg  mit  Freude  weiter- 
gehen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  freue  mich  an  jedem  Tag! 


* Brunner  Hans  Heinrich  Mag.  arch. 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  A&GP 
international  Architekt  Brunner  ZT  GmbH., 
1160  Wien,  Degengasse  69.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  1.  April  1941,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Denise.  Kinder: 
Doris  (1 969)  und  Sophie  (1 992).  Hobbies: 
Klassische  Musik,  Malerei,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
HTL  in  Graz  und  studierte  anschlieBend  an  der  Akademie  der  Bildenden  Kiinste 
in  Wien.  Es  folgten  zwei  Jahre  Praxis  in  einem  Wiener  Buro  wo  mein  Dienst- 
geber  ein  sehr  kreativer  Mensch  mit  philosophischem  Tiefgang  war,  der 
allerdings  alles  neu  erfinden  wollte  und  teilweise  vollig  unorthodoxe  Konstruk- 
tionssysteme  entwickelte.  Die  folgende  Tatigkeit  bei  Viktor  Griin  hat  meine 
Zukunft  gepragt.  Er  war  seinerzeit  unbestritten  der  SC-Papst  Europas. 
Insgesamt  war  ich  in  diesem  Unternehmen  vier  Jahre  lang  tatig.  Daraus  ergab 
sich  auch  in  weiterer  Folge  meine  Tatigkeit  am  Projekt  „SCS",  an  dem  ich 
wesentlich  (gestalterisch  und  planerisch)  mitwirkte.  SchlieSlich  machte  ich  mich 
selbstandig.  Heute  plane  ich  Shopping  Center  in  Osterreich  und  Zentraleuro- 
pa  und  beschaftige  derzeit  30  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  nehme  den  Erfolg  als  Faktum 
zur  Kenntnis,  er  freut  mich,  macht  mich  jedoch  nicht  ubermutig.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  mir  meinen  Erfolg  mit  sehr  viel  Konse- 
quenz  und  Engagement  erarbeitet.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Meine  Starke  ist  die  Fahigkeit,  vernetzt  zu  denken  und  erfolgreiche 


Projekte  zu  initiieren,  die  letztlich  Synergieeffekte  mit  anderen  Funktionen  er- 
geben.  Grundsatzlich  macht  mir  meine  Tatigkeit  groBen  SpaB.  Ich  habe  mir  - 
egal  ob  im  Angestelltenverhaltnis  Oder  heute  im  Rahmen  meiner  Selbstandig- 
keit  - das  Leben  nie  leicht  gemacht.  Welche  Rolle  splelen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  natiirlich  eine  wesentliche  Rolle 
bei  meinem  Erfolg,  da  bei  der  GroBe  der  Projekte,  vor  allem  in  den  Details, 
vieles  von  mir  nicht  mehr  kontrollierbar  ist  und  ich  mich  auf  die  Mitarbeiter 
verlassen  konnen  muB.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Neue  Mitarbeiter  mussen  langjahrige  Erfahrung  auf  Baustellen  und  das  Wis- 
sen,  wie  ein  Haus  entsteht,  mitbringen.  ich  beurteile  nie  nach  Zeugnissen, 
sondern  nach  einer  entsprechenden  Probezeit.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Ich  mochte  unter  Beriicksichtigung  aller  relevanten  Kri- 
terien Objekte  bauen,  die  wegen  ihrer  Eigenschaften  gem  von  den  Menschen 
frequentiert  werden,  weil  sie  sich  dort  wohlfuhlen.  Aufgrund  unserer  hohen 
Erfahrungswerte  sind  wir  schon  in  die  Auswahl  des  Standortes  sehr  inten- 
siv  eingebunden.  Ich  kann  sehr  gut  einschatzen,  wie  groB  das  Gebaude 
werden  muB  und  auch,  welche  Shop  Partner  dafur  in  Frage  kommen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im  Gegensatz  zu  fruher  kann 
ich  heute  zwischen  meinem  beruflichen  Engagement  und  dem  Privatle- 
ben sehr  gut  trennen.  Ich  mochte  nicht  mehr  Sklave  meines  Berufs  sein. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  einige  schone  Projekte, 
die  ich  noch  verwirklichen  mochte. 


* Brunner  Marco 


• Zur  Person 

Beruf:  Grafiker.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Artifex  Communications 
GmbH.,  1030  Wien,  Hainburger  StraBe 
34/1/1/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Sep- 
tember 1969.  Kinder:  Niklas  Martens.  El- 
tem:  Eduard  und  Barbara.  Hobbies:  Sport, 
Fallschirmspringen,  Technik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Berufsaus- 
bildung  begann  in  der  HTL  im  Bereich 
Kunststofftechnik.  Dazu  kam  ich  aber  durch  Zufall,  weil  ich  bei  der  Aufnahme- 
prufung  fur  den  Zweig  Elektronik  und  Nachrichtentechnik  die  erforderliche 
Punkteanzahl  um  drei  Punkte  versaumte.  Ich  schloB  den  Zweig  Kunststoff- 
technik 1 988  ab,  und  da  schon  in  der  Grundschule  mein  Talentfur  Graphik  und 
Zeichnen  vorhanden  war,  nahm  mein  Vater  mein  Schicksal  in  die  Hand  und 
vermittelte  mich  zum  Globus-Verlag.  Dort  hatte  ich  anfangs  die  Moglichkeit, 
verschiedene  Dinge  auszuprobieren  und  Layout  fur  Bucher  zu  machen.  Ich 
war  zwei  Jahre  in  dem  Betrieb  tatig,  kummerte  mich  um  Kundenakquirierung 
und  Kundenbetreuung  im  Layoutbereich  und  wickelte  auch  eigene  Projekte 
ab.  Zwei  Jahre  spater  wurde  „Der  Standard"  gegrundet,  der  einen  Systemad- 
ministrator  mit  Layoutkenntnissen  suchte.  Ich  bewarb  mich  und  wurde  sofort 
aufgenommen.  Dort  wurde  ich  furstlich  bezahlt,  aber  das  war  nicht  der  einzige 
Anreiz.  Es  war  zwar  eine  sehr  interessante  Zeit,  aber  mir  wurde  das  Tageszei- 
tungsgeschaft  zu  stressig.  Ich  kehrte  zum  Globus-Verlag  zuruck,  fand  aber 
auch  andere  Herausforderungen  in  kleineren  Agenturen.  Ich  arbeitete  parallel 
und  erledigte  viele  Aufgaben.  Nebenbei  bereitete  ich  mich  auf  die  Selbstan- 
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digkeit  vor,  weil  ich  erkannt  hatte,  dall  das  Angestelltendasein  nichts  fur  mich 
war.  Ich  absolvierte  eine  Ausbildung  zum  Grafikdesigner,  weil  es  wichtig  ist, 
etwas  vorweisen  zu  konnen.  Mit  22  Jahren  grundete  ich  1 992  die  Firma  Artifex 
als  Einzelunternehmen.  Ein  Jahr  lang  arbeitete  ich  von  zu  Hause  aus,  bis  ich 
1 993  mein  erstes  Buro  gemeinsam  mit  einem  Freund  in  der  Hetzendorferstralie 
bezog.  1 995  produzierten  wir  mit  der  Druckerei  Koch  einen  Kalender,  derein  Unikat 
war  und  fur  den  sich  zwolf  Grafiker  zu  einem  gemeinsamen  Projekt  zusammenge- 
funden  hatten.  Jeder  entwarf  im  Kalender  den  Monat  seiner  Geburt  und  wir  hatten 
damit  einen  grollartigen  Erfolg.  Bei  der  Presentation  lemte  ich  Michael  Okrena  ken- 
nen,  mit  dem  ich  1 997  eine  Burogemeinschaft  grundete.  1 998  nahm  ich  eine  Sekre- 
tarin  auf  und  die  Firma  begann  zu  wachsen.  Nun  haben  wir  18  Mitarbeiter  und 
stehen  in  Osterreich  an  Stelle  acht  der  New  Media-Agenturen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  mit  dem  Geld, 
das  ich  verdiene,  meine  Traume  erfiillen  kann,  und  das,  was  ich  an  Zeit  und 
Energie  investiere,  auch  wieder  zuriickbekomme.  Erfolg  ist  auch,  eine  Firma 
zu  fiihren,  in  der  sich  die  Leute  gut  verstehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  glaube,  dall  mich  mein  Umfeld  als  erfolgreich  sieht,  ich  mich  selbst 
aber  nicht.  Erfolgreich  ware  ich,  wenn  die  Firma  von  allein  funktionieren  wiirde 
und  ich  nicht  mehr  der  Hauptakteur  ware,  von  dem  ailes  abhangt.  Ich  bin  aber 
leider  der  Typ,  der  nichts  abgibt,  weil  ich  den  Mitarbeitern  nicht  vertraue,  dall 
sie  die  Dinge  so  erledigen,  wie  ich  es  mir  vorstelle.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  ehrlich  und  mochte  Kunden  nichts  einre- 
den.  Ich  denke,  das  kommt  gut  an  und  erzeugt  Vertrauen.  Auch  mein  hoher 
Einsatz  war  ausschlaggebend,  urn  das  Unternehmen  aufzubauen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  agiere  aus- 
weichend  und  schiebe  unangenehme  Dinge  gern  vor  mir  her.  Ich  arbeite  am 
besten  und  schnellsten  unter  Druck.  Wenn  man  kreativ  tatig  ist,  braucht  man 
manchmal  die  Zeit,  urn  Projekte  im  Kopf  reifen  zu  lassen.  Dinge,  die  ich  zwar 
schon  ahne,  aber  noch  nicht  formulieren  kann,  werden  dann  plbtzlich  klarer. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist,  wenn  die  er- 
brachte  Leistung  bezahlt  wird,  die  Kunden  mit  mir  zufrieden  sind  und  ich  zu 
ihnen  ein  gutes  Verhaltnis  habe.  Ich  empfinde  es  auch  als  Anerkennung,  wenn 
Kunden  bei  mir  bleiben  und  wiederkommen,  weil  sie  wissen,  dall  sie  hier  eine 
gute  Leistung  bekommen.  Im  privaten  Kreis  ist  es  wichtig,  einen  gut  definier- 
ten  Bekanntenkreis  zu  haben,  durch  den  ich  erfahre,  dall  es  gut  ist,  was  ich 
mache.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Delegieren 
ist  unmoglich  fur  mich,  da  habe  ich  ein  Vertrauensproblem.  Meistens  kann  ich 
die  Dinge  schneller  selbst  machen,  bevor  ich  mich  mit  Erklarungen,  die  fiinf- 
mal  langer  dauern,  herumargere.  Aber  dadurch  drifte  ich  auch  oft  in  den  admi- 
nistrativen  Bereich  ab,  der  mich  eigentlich  nicht  interessiert,  weil  ich  am  liebs- 
ten  kreativ  tatig  bin.  Ich  miifite  jemanden  anstellen,  dem  ich  vertrauen  kann. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  habe 
ich  dann  aufgenommen,  wenn  ich  selbst  mit  der  Arbeit  nicht  mehr  zurecht- 
kam.  Das  waren  immer  Stimmungsentscheidungen,  denn  mir  ist  es  lieber, 
wenn  ich  einen  Bewerber  kenne  und  glaube,  dall  ich  mich  auf  ihn  verlassen 
kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  diese  Bereiche 
nicht  vereinbaren  undsetze  mich  meistens  iiberdas  Privatleben  hinweg.  Ich 
habe  ein  Zeitproblem.  Eine  Familie  zu  haben  ist,  wenn  man  selbstandig  ist, 
fast  unmoglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  glaube,  dall  momentan  auf  diesem  Globus  vieles  falsch  lauft. 
Ich  habe  allerdings  auch  noch  keinen  Weg  gefunden,  wie  es  funktionieren 
konnte.  Man  mull  wieder  mehr  zum  normalen  Leben  und  zur  Natur  zuriickfin- 
den,  urn  diesem  Wahnsinn  zu  entfliehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 


steckt?  Mein  Ziel  ist  es,  ein  Flaus  zu  besitzen,  wenn  moglich  am  Waldrand  mit 
Blick  in  die  freie  Natur.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  bin  pessimistisch,  aber  dabei 
immer  pfeifend.  Ich  brauche  standig  Musik  urn  mich  herum,  weil  ich  ein  frohli- 
cher  Mensch  bin. 


* Brunner  Robert  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Nationalpark  Thayatal 
GmbH.,  2082  Hardegg,  Nationalparkhaus. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1.  Oktober  1948, 
Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ca- 
thie. Eltern:  Berta  und  Leopold.  Hobbies: 
Lesen,  Wandern,  Schifahren. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Sei- 
I tenstetten  im  niederosterreichischen 
Mostviertel  auf.  Dort  besuchte  ich  das  Stiftsgymnasium,  das  ich  erfolgreich 
abschloll.  Danach  studierte  ich  von  1968  bis  1973,Geschichte,  Geographie, 
Raumplanung  und  Raumordnung.  Im  Jahr  1 973  schloll  ich  mein  Studium  ab. 
Von  1 973  bis  1 974  war  ich  als  freier  Mitarbeiter  in  einem  Architekturburo  tatig. 
Anschlieilend  absolvierte  ich  Post  Graduate  Studien  in  Karlsruhe  und  Zurich. 
Von  1977  bis  1979  war  ich  als  Assisted  am  Geographischen  Institutder  Uni- 
versitat  Klagenfurt  beschaftigt.  Von  1 979  bis  1 990  war  ich  Mitarbeiter  am  Os- 
terreichischen  Institut  fur  Raumplanung  Wien.  Dort  kam  ich  erstmals  mit  den 
Themen  Umweltund  Umweltvertraglichkeitsprufungen  in  Beruhrung.  Ab  1990 
war  ich  fur  die  Planung  des  Nationalparks  Donau-Auen  mitverantwortlich.  Seit 
1996  bin  ich  nebenbei  Mitglied  der  Weltnaturschutzunion,  und  zwar  in  der 
Kommission  fur  Schutzgebiete.  Insgesamt  war  ich  bis  zum  Jahr  1 997  fur  den 
Nationalpark  Donau-Auen  tatig.  Im  Jahr  1 998  war  ich  freiberuflich  im  Umwelt- 
bereich  tatig,  seit  1999  bin  ich  Geschaftsfuhrerder  Nationalpark  Thayatal  GmbH. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
schaffen,  das  in  der  Gesellschaft  anerkannt  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  glaube,  dall  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen  kann.  Der  Erfolg 
ist  naturlich  nie  hundertprozentig  gegeben,  doch  ich  denke,  dall  die  Projekte, 
die  ich  leite,  nicht  nur  in  Osterreich,  sondem  auch  international  Ansehen  ge- 
nieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  mein  Engagement  und  die  richtige  Wahl  der  Mitarbeiter. 
Wir  bilden  ein  gutes  Team,  das  sich  fiir  die  Sache  einsetzt.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuchezu  analysieren, 
wie  man  Herausforderungen  bewaltigen  kann.  Ich  bin  bestrebt,  keine  voreili- 
gen  Entscheidungen  zu  fallen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ab  dem  Augenblick,  als  ich  merkte,  dall  dem,  was  ich  tat,  auch  Beach- 
tung  geschenkt  wurde,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  Das  war  nach  ungefahr 
zwei  Jahren  Arbeit  fiir  die  Donau-Auen,  als  das  Projekt  langsam  offentliches 
Interesse  fand.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Die  Entscheidung,  die  Tatigkeit fiir  den  Nationalpark  Donau-Auen  zu  uberneh- 
men,  schatze  ich  riickblickend  als  erfolgreich  ein.  Nach  zwolf  Jahren  in  mei- 
nem  Job  am  Institut  fiir  Raumplanung  brauchte  ich  einen  Wechsel.  Ich  hatte 
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damals  zwei  Oder  drei  Jobs  zur  Auswahl,  und  ich  denke,  ich  traf  die  richtige 
Entscheidung.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Sowohl  Originalitat  als  auch  Imitation  haben  einen  gewissen  Stellen- 
wert.  Durch  Originalitat  hebt  man  sich  von  den  anderen  ab.  Naturschutz  erfor- 
dert  viel  Kreativitat  und  Einfiihlungsvermogen,  zwei  Eigenschaften,  die  nicht 
reproduzierbar  sind.  Doch  naturlich  beobachtet  man  auch,  was  andere  Men- 
schen  tun  und  wie  sie  Situationen  bewaltigen.  Im  allgemeinen  sind  wohl 
meistens  originare  Entscheidungen  notwendig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  nie  ein  bestimm- 
tes  Vorbild,  doch  war  mein  beruflicher  Werdegang  von  der  politischen  Ent- 
scheidung gepragt,  in  Niederosterreich  Nationalparks  einzurichten.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Bestellung  zum  Direktordes  Natio- 
nalparks werte  ich  als  eine  Anerkennung  fur  meine  Leistungen.  Dali  beide 
Nationalparks  auch  international  als  Nationalparks  anerkanntwurden,  macht 
mich  sehr  stolz.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
geldst?  In  Zeiten  wirtschaftlicher  Schwierigkeiten  wird  der  Umweltschutz  von 
einer  breiten  Bevolkerung  nicht  so  wichtig  genommen.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Hoffentlich  werde  ich  positiv  gesehen!  Wir  konnten 
in  den  letzten  Jahren  die  Besucherzahlen  enorm  steigern,  was  ein  Zeichen 
dafiir  ist,  daR  ich  gute  Arbeit  leiste,  die  auch  anerkannt  wird.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spieien  eine 
groRe  Rolle.  Wir  bezeichnen  uns  als  ein  Dienstleistungsuntemehmen  in  Sa- 
chen  Naturschutz  und  haben  viel  personlichen  Kundenkontakt.  Ich  weiR,  daR 
ich  mich  auf  mein  Team  verlassen  kann.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  die  Mitarbeiter  vorallem  nach  ihrer  fachlichen 
Eignung  aus.  AuRerdem  miissen  sie  fahig  sein,  Sensibilitat  fur  die  Natur  zu 
entwickeln.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mindestens  einmal  im  Jahr 
erhalten  meine  Mitarbeiter  ein  Schulungsangebot.  Wir  fiihren  regelmaRige 
Mitarbeitergesprache  - einzeln  und  in  der  Gruppe  -,  bei  denen  Probleme  ge- 
lost  werden  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
bieten  ein  Produkt  an,  namlich  Umwelt  in  ihrer  naturlichsten  und  schonsten 
Form,  wie  man  es  sonst  heute  kaum  mehr  erleben  kann.  Es  gibtfur  alle  Alters- 
gruppen  interessante  Erlebnisbereiche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  versuche  diese  beiden  Bereiche  streng  zu  trennen,  aber  ich 
lebe  naturlich  auch  zu  Hause  den  Umweltgedanken.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  ein  bis  zwei  Tage  pro  Monat  fur  mei- 
ne Fortbildung.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  soil  den  Wert  der  Natur  schatzen  lemen  und  erkennen,  daR  das  mensch- 
liche  Leben  ohne  Natur  nicht  moglich  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  erreichen,  daR,  wenn  ich  aus  dem  Betrieb  ausscheide,  dieses  Projekt  in 
der  Region  veiwurzelt  und  anerkannt  ist.  Mein  Ziel  ist  es,  daR  jeder  Niederosterrei- 
cher  einmal  in  seinem  Leben  bewuRt  den  Nationalpark  besucht.  Ihr  Lebensmotto? 
Ich  mochte  so  arbeiten,  daR  ich  Spuren  hinterlasse. 

♦ Bugelnig  Eduard  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion:  Mitglied  der  Geschaftsleitung  - Risk 
Officer.  Tatig  bei:  Cap  Gemini  Global  Outsourcing.,  1020  Wien,  Lassallestra- 
Re  9b.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Mai  1964,  Klagenfurt.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Ilona.  Kinder:  Johannes  (1994).  Eltern:  Johanna  und  Eduard.  Mit- 
gliedschaften:  Club  1031  fur  Nachwuchsfiihrungskrafte,  Osterreichische  In- 
dustriellenvereinigung.  Hobbies:  Schifahren,  Joggen,  Musik,  Kochen.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  einer  Immobiliengesellschaft. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  St.  Andra  im  Lavanttal  wechselte  ich  an  die 
Hohere  Landeslehranstalt  fur  Fremdenverkehrsberufe  nach  Villach,  wo  ich 
1983  maturierte.  Danach  studierte  ich  Betriebsinformatik  an  der  Wirtschafts- 
universitat und  Technischen  Universitat  Wien.  Meine  Sponsion  erfolgte  1 988. 
Unmittelbarnach  dem  Studium  begann  ich  fur  die  Arhur  Young  Untemehmens- 
beratung  in  Wien  zu  arbeiten.  1992  wurde  mir  die  Prokura  verliehen,  1994 
wurde  ich  Partner  der  Ernst  & Young  Gruppe  in  Osterreich  und  1998  Vor- 
standsmitglied  der  Europatreuhand  Ernst  & Young  Gruppe.  Im  Janner  2001 , 
nach  einem  FirmenzusammenschluR  von  Capgemini  und  Ernst  & Young,  wurde 
ich  zum  Risk  Officer  der  Capgemini  Ernst  & Young  Zentraleuropa-Region  er- 
nannt.  Seit  Janner  2005  bin  ich  Mitglied  der  Geschaftsleitung  von  Capgemini 
Global  Outsourcing  mit  Sitz  in  London.  Capgemini  zahlt  zu  den  fuhrenden, 
weltweiten  Dienstleisterfur  Management-,  IT-Beratung  und  Outsourcing.  Die- 
ses internationale  Unternehmen,  das  Kunden  im  Einsatz  neuerTechnologien 
berat,  beschaftigt  derzeit  weltweit  circa  60.000  Mitarbeiter  und  verbuchte  2004 
einen  Gesamtumsatz  von  6,291  Milliarden  Euro.  Im  Rahmen  unserer  Dienst- 
leistungen  bieten  wir  unseren  internationalen  Kunden  eine  besondere,  neue 
Form  der  Kooperation  an:  Collaborative  Business  Experience.  Die  Grundlage 
ist  die  Verpflichtung  von  Dienstleister  und  Kunden  zum  gemeinsamen  Erfolg, 
um  einen  meRbaren  Mehrwert  zu  erzielen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  strebe  Life  Balance  in  privater 
wie  beruflicher  Hinsicht  an,  weil  beide 
Lebensbereiche  aus  meiner  Sicht  eng 
zusammenwirken.  Erfolg  ist  fur  mich  ein 
emotional  besetzter  Begriff,  der  personli- 
che  Zufriedenheit  beinhaltet.  Dies  bedeu- 
tet, eine  entsprechende  Position  in  einem 
Unternehmen  innezuhaben,  uberfachli- 
che  und  soziale  Kompetenzzu  verfugen, 
finanziell  abgesichertzu  sein  und  eine  Wa- 
re Perspektive  zu  haben.  Emotionale  In- 
telligenz  wird  in  den  letzten  Jahren  starker  gewichtet,  was  darauf  beruht,  daR 
samtliche  Unternehmen,  auch  auf  internationaler  Ebene  agierende,  Krisen 
erfolgreich  zu  bewaltigen  flatten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit 
meinem  Karriereverlauf  zufrieden,  und  ich  niitzte  die  Chancen,  die  sich  mir 
boten.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  waren  hierfiir 
meine  hohe  Lernbereitschaft  und  die  Gabe,  Dinge  rasch  zu  erkennen.  Neben 
einem  analytischen  Verstand  ist  auch  soziale  Kompetenz  unentbehrlich.  Ich 
bin  beruflich  nicht  nur  regional,  sondern  auch  im  deutschsprachigen  und  an- 
gelsachsischen  Raum  eingesetzt,  und  deshalb  muR  ich  in  groReren  Dimensi- 
onen  denken  und  handeln.  Sprachliche  Kompetenz  wird  in  dieser  Hinsicht 
immer  wichtiger.  Netzwerke  zu  schaffen  ist  Goldes  wert,  denn  man  muR  sich 
nicht  nur  nach  innen,  sondern  auch  nach  auRen  hin  gut  prasentieren.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  studierte  ztigig,  aberdurchschnitt- 
lich.  Mit  der  Verleihung  der  Prokura  realisierte  ich  erstmals  meinen  Erfolg. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Im  Zuge  der  Ausbildung  forderte  mich  Professor  Dr.  Ludwig  Mochty,  heute 
Dozent  an  der  Universitat  Essen.  Er  fiihrte  mich  in  das  Berufsleben  ein  und 
legte  das  Fundament  fiir  meine  Tatigkeit  bei  der  Untemehmensberatung  der 
Siid-Ost-Treuhand  AG.  Dipl.-lng.  Johannes  Heiling,  Geschaftsfiihrer  bei  Ernst 
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& Young,  lehrte  mich  das  Handwerk  der  Untemehmensberatung  von  der  Pike 
auf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  gibl  interne  Erwartun- 
gen  und  Zielsetzungen,  die  zu  erfullen  sind.  Ich  genieBe  durchaus  Wertschat- 
zung  von  Vorgesetzten  und  Kollegen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  das  Humankapital  des  Unternehmens. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Berufserfahrung  und 
Personlichkeitskriterien  wie  Offenheit,  Vertrauenswurdigkeit,  soziales  Verhal- 
ten  und  Ftihrungskompetenz  sind  am  wichtigsten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Geld  ist  nicht  vorrangiges  Motivationsmittel,  eher  motivieren  re- 
gelmaBig  durchgefuhrte  Mitarbeitergesprache  und  kontinuierliches  Feedback. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  trete  als  Fiihrer  eines 
Teams  auf  - Ftihrungskompetenz  ist  auf  jeder  Ebene  gefragt.  Von  sogenann- 
ter  Verbriiderung  halte  ich  nicht  viel.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Wir  gehoren  weltweit  zu  den  Top  drei  der  Untemehmensberatun- 
gen  und  IT-Dienstleister.  Unser  Dienstleistungsspektrum  ist  ein  breites  und 
fundiertes.  In  Europa  sind  wir  sogar  das  groBte  Unternehmen  in  diesem  Be- 
reich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  kennen  Star- 
ken und  Schwachen  des  Mitbewerbs  genau.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Unter  der  Woche,  wo  auch  hohe  Reisetatigkeit  erforderlich  ist, 
bin  ich  beruflich  sehr  engagiert,  doch  die  Wochenenden  sind  fur  meine  Familie 
reserviert.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Das  Selbst- 
studium  hat  einen  hohen  Stellenwert  fur  mich,  nachdem  ich  in  den  letzten 
Jahren  aus  Zeitmangel  kaum  Seminare  besucht  habe.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zukiinftig  werden  umfas- 
sendere  Fremdsprachenkenntnisse  noch  bedeutsamer.  Englisch  muB  man 
heutzutage  beherrschen,  und  eine  zweite  Fremdsprache  wird  unentbehrlich 
werden,  urn  international  agieren  zu  konnen.  Weiters  werden  hohe  Flexibilitat 
und  Mobilitat  fur  eine  Karriere  unabdingbar  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  kann  es  mirfur  meinen  Karriereverlauf  noch  vorstellen,  im 
Unternehmen  meinen  Verantwortungsbereich  weiter  auszubauen  Oder  ganz- 
lich  in  eine  neue  Branche  zu  wechseln.  Ihr  Lebensmotto?  No  risk,  no  fun! 


gerne  mache,  so  gut  wie  moglich  zu  ma- 
chen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  bin  mit  Herz  und  See- 
le  der  Musik  verbunden.  Bestimmt  bin 
ich  ein  schopferischer  Mensch  und  ver- 
fiige  liber  ein  hohes  AusmaB  an  Kreati- 
vitat.  Bei  den  Aufnahmen  im  Tonstudio 
lege  ich  groBen  Wert  auf  Qualitat  und 
Professionalitat.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  traf  im 
Alter  von  15  Jahren  einen  der  bekann- 
testen  mazedonischen  Sanger,  der  mir 
bei  einer  Gesangsprobe  zuhorte  und  mich  anschlieBend  unter  seine  Fitti- 
che  nahm.  Immer  noch  sind  wir  Freunde,  und  ich  hatte  groBes  Gluck,  in 
ihm  einen  ausgezeichneten  Mentor  zu  finden.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Live-Auftritte,  wo  ich  alte  Volkslieder  und  meine  eige- 
nen  Kompositionen  zum  Besten  gebe,  bestarken  mich  aufgrund  der  gro- 
Ben Zustimmung  des  Publikums,  weitere  Aufnahmen  im  eigenen  Tonstu- 
dio zu  machen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Gemeinsam  mit  meinen  Musikern  bilde  ich  eine  Band,  und  wir  sind 
mittlerweile  ein  bestens  aufeinander  eingestimmtes  Team.  Wir  managen 
unsere  Auftritte  ohne  Agenten  und  produzieren  unsere  Aufnahmen  im  ei- 
genen Studio.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Musik  fiihrt 
mich  durch  viele  Lander  Europas.  Gemeinsam  mit  meiner  Band  strebe  ich 
einen  hoheren  Professionalisierungsgrad  im  Vertrieb  meiner  CD-Aufnahmen 
an,  damit  mich  auch  Menschen  horen  konnen,  die  meine  Konzerte  nicht  besu- 
chen  konnen.  Ich  freue  mich,  wenn  ich  meinen  Bekanntheitsgrad  in  Osterreich 
steigern  kann.  Musik  ist  der  wichtigste  Part  meines  Lebens! 

* Bulker  Daniela 


• Buljubasic  Fahrudin 
alias  Fahro  Faks 

• Zur  Person 

Beruf:  Sanger.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  August  1969,  Banja  Luka/Mazedonien. 
Schopferische  Akte:  Zahlreiche  CD-Produktionen.  Hobbies:  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Grundschule  und  Realschule  in  Mazedonien,  wo  ich  auch  mit  der  Ausbildung  an 
einer  Musikschule  startete  und  gemeinsam  mit  einer  Band  zahlreiche  Auftritte  hatte. 
Als  der  Krieg  1991  in  meiner  Heimat  ausbrach,  fliichtete  ich  nach  Osterreich.  Hier 
bildete  ich  mich  im  Musikbereich  weiter  aus,  trete  nun  als  Sanger  auf  und  produziere 
CD-Aufnahmen,  die  in  meiner  Heimat  gem  gehort  werden. 


• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Ergotherapeutin. 
Funktion:  Eigenstandige  Ergotherapeu- 
tin, Ergotherapeutin  im  Verbund  des  Or- 
thopadischen  Spitals.  Tatig  bei:  Ortho- 
padisches  Spital  Speising.,  1130  Wien, 
SpeisingerstraBe  109.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  8.  September  1975,  Wien.  Mit- 
gliedschaften:  Verband  der  Diplomier- 
ten  Ergotherapeuten.  Hobbies:  Klettern 
(Anfanger),  Film/Kino.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Praxis  in  2344 
Maria  Enzersdorf,  Fachvortrage,  Mitar- 
beit  in  Arbeitskreisen  des  Verbandes  der  Diplomierten  Ergotherapeuten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  erfahre  ich,  wenn  mir  mein 
Engagement  Anerkennung  bringt.  Meine  Musik  kommt  von  Herzen,  und  ich 
freue  mich,  wenn  die  Menschen  sie  gerne  horen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  sehr  erfolgreich,  meine  Landsleute  schatzen 
meine  Auftritte  sehr.  Die  Verkaufe  meiner  CDs  stellen  eine  Art  materielle  Wert- 
schatzung  fur  mein  musisches  Engagement  dar.  Mir  liegt  daran,  das,  was  ich 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte 
1 994  die  Matura  ab  und  begann  im  AnschluB  daran  mit  dem  Medizinstudi- 
um  an  der  Universitat  Wien.  Nach  vier  Jahren  erkannte  ich,  daB  dieses 
Studium  meinen  Wiinschen  nicht  entsprach,  und  brach  es  ab.  Da  ich  je- 
doch  den  medizinischen  Bereich  nicht  verlassen  wollte,  entschloB  ich  mich 
fur  die  Ausbildung  zur  Diplomierten  Ergotherapeutin,  die  ich  2001  abschloB. 
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Seither  bin  ich  am  Orthopadischen  Spital  in  Speising  beschaftigt,  und  seit 
Juni  2004  bin  ich  auch  freiberuflich  tatig.  Meine  Schwerpunkte  liegen  in 
der  Orthopadie,  in  den  Bereichen  Ergonomie,  Gelenksschutz  und  Gelenks- 
ersatzprothesen.  Ich  betreue  Menschen,  die  in  ihrer  Handlungsfahigkeit 
eingeschranktsind,  und  verhelfe  ihnen  wiederzu  Mobilitat  und  Selbstan- 
digkeit,  biete  aberauch  prophylaktische  Beratung  an.  Ein  weiterer  Tatig- 
keitsbereich  liegt  in  der  Handtherapie,  hierzu  gehoren  der  Schienenbau 
und  die  Mobilisierung  der  Hand  nach  Operationen  Oder  Unfallen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mei- 
nen  Beruf  gut  und  gerne  zu  machen.  Die  eigene  Anerkennung  der  person- 
lichen  Leistung  steht  bei  mir  im  Vordergrund,  jedoch  ist  Lob  von  anderen 
Personen  ebenfalls  wichtig  fiir  mich.  So  halte  ich  es  auch  fur  wichtig,  Er- 
folg nicht  ausschlieRlich  liber  Geld  und  materiellen  Besitz  zu  definieren. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreiche  Frau  und 
bin  mit  dem  von  mir  Erreichten  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  gehe  jeden  Tag  mit  Freude  in  meinen  Beruf, 
da  es  fiir  mich  sehr  wichtig  ist,  mit  dem  Menschen  zu  arbeiten.  Es  gibt  mir 
das  Gefiihl,  aktiv  zu  helfen,  die  Patienten  zu  unterstiitzen  und  sie  weiter- 
bringen  zu  konnen.  Es  war  mir  von  Anfang  an  wichtig,  eine  sinnvolle  Ta- 
tigkeit  als  Beruf  zu  wahlen.  In  der  Ergotherapie  habe  ich  diesen  Sinn  ge- 
funden.  Meine  Offenheit  und  Kontaktfreudigkeit  helfen  mir  enorm  in  mei- 
nem  Beruf,  ich  gehe  gerne  auf  Menschen  zu  und  habe  ein  gutes  Gespiir 
fiir  jeden  einzelnen.  Mein  technisches  und  handwerkliches  Talent  kann 
ich  im  Flandschienenbau  ausleben,  den  ich  jetzt  schon  seit  vier  Jahren 
ausiibe.  Wie  begegnen  Sie  Flerausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? In  problematischen  Situationen  uberlege  ich  gerne  langer  und  aus- 
giebig,  urn  die  richtige  Losung  zu  finden.  Gerne  hole  ich  Ratschlage  von 
Kollegen  und  Freunden  ein,  doch  die  Entscheidungen  treffe  ich  alleine.  Ist 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Gerade  in  meiner  Sparte  kann  ich  zu  dieser  Problematik  wenig  aussagen, 
da  die  Ergotherapie  eine  frauendominierte  Branche  ist.  Was  mir  jedoch 
auffallt,  ist  der  geringe  Bekanntheitsgrad  meiner  Berufssparte.  Da  es  die 
Ergotherapie  erst  seit  zwanzig  Oder  dreifiig  Jahren  in  Osterreich  gibt,  mull 
ich  mein  Berufsbild  oft  erklaren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  kein  Vorbild,  das 
mir  wegweisend  war.  Es  war  mir  wichtiger,  meinen  eigenen  Weg  zu  defi- 
nieren und  diesen  auch  zu  gehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  kann  mein  Privatleben  sehr  gut  von  meinem  Beruf  trennen. 
Beide  Bereiche  sind  mir  wichtig  und  stehen  von  ihrer  Wertigkeit  her 
zueinander  in  der  Balance.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  jedem  jungen  Menschen,  einen  Beruf 
auszuwahlen,  der  Freude  bereitet.  Dieses  Vorhaben  halte  ich  ohnedies 
schon  fiir  herausfordernd  genug.  Die  Ausiibung  einer  beruflichen  Tatig- 
keit  schon  wahrend  der  Ausbildung  halte  ich  fiir  wichtig.  Ich  lernte  bei  den 
verschiedensten  Ferienjobs,  die  nichts  mit  meiner  Berufsausbildung  zu 
tun  hatten,  meine  Ergotherapieausbildung  noch  mehrzu  schatzen.  Eine 
gute  Ausbildung  kann  Tiiren  offnen,  jedoch  weill  ich  aus  eigener  Erfah- 
rung,  dall  es  ohne  permanente  Weiterbildung  nicht  geht.  Mut  zur  Veran- 
derung  ist  auch  von  grader  Bedeutung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Es  ist  fiir  mich  sehr  wichtig,  mich  auch  in  der  Zukunft  auf  dem 
Gebiet  der  Orthopadie  weiter-  und  fortzubilden.  Denn  gerade  in  der  Ergo- 
therapie gibt  es  standig  Neuerungen  und  Anderungen,  und  es  ist  mir  wich- 
tig, auf  dem  letzten  Stand  zu  sein. 


* Bulla  Johann  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister,  Kfe-Hand- 
ler.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Auto  Bulla  Sierning 
GmbFI  & Co  KG.,  4522  Sierning,  Steyrer- 
strade  29.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Jan- 
ner  1961 , Steyr.  Eltern:  Erna  und  Johann. 
Hobbies:  Stammtisch,  Segeln,  Schwim- 
men,  Schifahren,  Nordic  Walking,  Feuer- 
wehr,  Sierninger  Burgergarde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  HTL  fiir  Kraftfahrzeugbau  in  Steyr, 
absolvierte  die  Praxis  und  legte  fiinf  Jahre  nach  Abschlud  der  Schule  die  Meis- 
terprufung  ab,  Im  Betrieb  meines  Vaters  durchlief  ich  alle  Abteilungen  von  der 
Tankstelle  bis  zum  Ersatzteillager.  1986  ubernahm  ich  den  Betrieb  in  Sierning 
und  baute  1994  in  Steyr  in  Zusammenarbeit  mit  Steyr-Daimler-Puch,  dem 
damaligen  Generalimporteurvon  Fiat,  eine  weitere  Niederlassung  auf  der  grii- 
nen  Wiese.  Als  Frank  Stronachs  Magna  die  Steyr-Werke  kaufte,  wurde  dieser 
Import  aufgelassen,  und  ich  konnte  die  Restanteile  kaufen.  Ich  kaufte  zusatz- 
lich  einen  Standort  in  Leonding  und  beschaftige  heute  an  jedem  derdrei  Stand- 
orte  einen  eigenen  Geschaftsfuhrer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  das  Erreichen 
selbstgesteckter  Ziele.  Mein  personlicher  Erfolg  liegt  darin,  die  Firma,  die  ich 
von  meinem  Vater  geerbt  habe,  im  Umfeld  der  EU  weiterfiihren  zu  konnen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Durchaus.  Ich  beschaftige  derzeit  106  Mit- 
arbeiter  auf  drei  Standorten  und  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  eine  Kombinati- 
on  aus  Konsequenz.  Kontinuitat  und  guten  Mitarbeitern.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  binde  oft  Mitarbeiter  in 
die  Losung  eines  Problems  ein.  Dabei  fiihre  ich  lieber  Einzelgesprache  als 
Besprechungen  in  der  Gruppe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  fiihlte  mich  schon  erfolgreich,  als  ich  die  Firma  ubernahm.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  besten  Entschei- 
dungen traf  ich  aus  dem  Bauch  heraus,  wenn  man  dreimal  hin  und  her  Ciber- 
legt,  wird  das  nichts.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  sehr  viele  Menschen,  die  meinen  berufli- 
chen Lebensweg  pragten  - Meister,  Geschaftsfuhrer,  meine  Eltern  und  mein 
Grolivater.  Ich  wuchs  in  den  Betrieb  hinein,  so  half  ich  bereits  mit  acht  Jahren 
bei  der  Tankstelle  aus.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  fiir 
mich  Anerkennung,  wenn  sich  Kunden  mit  unserer  Leistung  wohlfuhlen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  derzeit 
ein  eklatantes  Uberangebot  an  Neufahrzeugen,  und  zwar  rund  50.000  Stuck 
in  Europa.  Das  driickt  die  Preise.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  glaube  schon,  dall  man  mich  als  erfolgreichen  Unternehmer  sieht. 
Wir  bieten  seit  jeher  Handel  und  Service  fiir  Steyr-Traktoren  und  sind  daher 
auch  bei  den  Landwirten  sehr  beliebt.  Es  gibt  in  Oberosterreich  nur  mehr  drei 
Handler,  die  seit  der  ersten  Stunde  dabei  sind,  und  wir  sind  einer  davon.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolgreich  kann  man 
nur  mit  einer  erfolgreichen  Mannschaft  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 


„Es  ist  fur  mich 
Anerkennung, 
wenn  sich  Kun- 
den mit  unserer 
Leistung  wohl- 
fiihlen." 


-357- 


Bundy 


Tei!  B - Personenteil 


Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  zahlen  Sympathie,  Ehrlichkeit  und  Loyalitat. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  Mitarbeiter  weifi  was  seine  Auf- 
gabe  ist,  und  ich  gebe  das  Lob  der  Kunden  weiter.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  von  Natur  aus  nicht  streng,  in  Ausnahmefal- 
len  aberschon.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirversu- 
chen  die  Erhaltung  der  Mobilitat  unserer  Kunden  in  den  Mittelpunkt  zu  stellen. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  seit  25  Jahren 
im  Geschaft  und  habe  noch  zu  jedem  Mitbewerber  ein  gutes  Verhaltnis  aufge- 
baut.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  teile  mir  meine  Ter- 
mine  selbst  ein  und  nehme  mir  genug  Freiraum  fur  mein  Privatleben.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  meine  Fortbildung,  die  vom 
Kommunikationstraining  bis  zur  Mitarbeitermotivation  reicht,  verwende  ich  rund 
zehn  Tage  pro  JahrZeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  sich  genug  Zeit  nehmen,  urn 
sich  fiber  den  angestrebten  Beruf  zu  informieren,  denn  es  istwichtig,  daB  man 
Freude  daran  hat.  Ihr  Lebensmotto?  Ora  et  labora. 

* Bundy  Hans  und  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Bundy  & Bundy  GmbH., 
1 140  Wien,  Lautensackgasse 21 . Geboren  - Datum,  Ort:  Hans:  8.  August  1 943, 
Wien.  Georg:  25.  Februar  1940,  Wien.  Familienstand:  Hans:  Verheiratet  mit 
Susanne.  Georg:  Verheiratet  mit  Renee.  Kinder:  Hans:  Vanessa  (1974).  Georg: 
Teresa  (1970)  und  Pia  (1986).  Eltem:  Hans  und  Annemarie.  Hobbies:  Hans:  Zeich- 
nen,  Malen,  Wohnen  als  Lebensgefuhl.  Georg:  Musik  horen,  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Vom  Elternhaus 
wurde  sehr  fruh  vermittelt,  Eigenverant- 
wortung  zu  libemehmen.  Hans  trat  1957 
eine  Lehrstelle  beim  damaligen  Friseur- 
Weltmeister  Ruska  an  und  verblieb  dort 
drei  Jahre.  Wahrend  dieser  Zeit  begann 
er,  sich  fur  das  Preis-Frisieren  zu  interes- 
sieren.  Schon  fruh  begannen  die  Bruder 
im  elterlichen  Betrieb  mitzuarbeiten.  Die- 
ser befand  sich  damals  im  zweiten  Wie- 
ner Bezirk  in  der  PraterstraBe.  Georg  be- 
gann seine  Karriere  im  Salon  Hofmann,  dem  ehemaligen  K&K  Hoffriseur.  Ab 
seinem  dritten  Lehrjahr  nahm  er  an  Preis-Frisier-Wettbewerben  teil.  Auch  er 
arbeitete  im  elterlichen  Betrieb  mit  und  war  nach  seiner  Lehre  unter  anderem 
zwei  Jahre  lang  in  einem  Friseursalon  in  Schweden  tatig.  Hans  gewann  sei- 
nen  ersten  groBen  internationalen  Wettbewerb,  die  „GoldeneTulpe“,  in  Ams- 
terdam. 1961  gewann  er  im  Alter  von  18  Jahren  die  Europameisterschaft  in 
Brussel.  Gemeinsam  traten  die  Bruder  1 962  im  Osterreichischen  Teamkader 
(insgesamt  fiinf  Friseure)  bei  der  WM  in  Amsterdam  an  und  gewannen  den 
Weltmeistertitel.  Nach  diesem  einzigartigen  Erfolg  trafen  beide  den  EntschluB, 
sich  vom  Preis-Frisieren  zuriickzuziehen,  da  keine  weitere  Steigerung  mehr 
mbglich  war.  Ihr  Ziei  war,  einen  vergleichbar  luxuriosen  Salon  wie  Alexandre 
in  Paris  auch  in  Wien  zu  kreieren.  Dazu  wares  notwendig,  vom  zweiten  Bezirk 
in  die  Innere  Stadt  zu  wechseln.  Ihr  erster  gemeinschaftlich  gefuhrter  Salon 
wurde  1 963  in  der  RotenturmstraBe  9 mit  groBem  Medienecho  eroffnet.  Eine 


wesentliche  Neuheit  in  der  Konzeption  dieses  Salons  bestand  darin,  NaB-, 
Kreativ-  und  Trockenbereich  raumlich  voneinander  zu  trennen.  1 985  verpach- 
teten  sie  den  Salon  in  der  PraterstraBe.  Hans  und  Georg  Bundy  bereisten  im 
Rahmen  ihrer  berufiichen  Tatigkeit  die  ganze  Welt:  Sie  hielten  Kurse  im  Aus- 
land  und  veranstalteten  Frisurenshows  u.a.  in  Nordamerika,  Kanada,  Sud- 
amerika,  Siidafrika  und  Asien.  1 968  eroffneten  die  beiden  auch  einen  Salon  in 
Salzburg.  1965  wurde  ihr  Bekanntheitsgrad  erheblich  gesteigert,  als  sie  von 
Unilever  fur  die  „Gloria“-Werbung  verpflichtet  wurden.  Diese  betrieben  sie  27 
Jahre  lang  bis  1 992.  Derzeit  fiihren  Hans  und  Georg  Bundy  sechs  Salons  in 
Wien.  Seit  1991  leiten  die  beiden  ein  Ausbildungszentrum  in  Wien,  in  dem  sie 
Nachwuchs-Friseure  ausbilden.  Das  Briiderpaar  verstand  es  hervorragend,  durch 
offensive  PR-Aktivitaten  fur  die  Medien  interessant  zu  sein.  Derzeit  sind  Hans  und 
Georg  Bundy  mitder  Entwicklung  verschiedener  Konzepte  fur  die  Zukunft  beschaf- 
tigt.  Eines  davon  sieht  beispielsweise  vor,  Salons  auch  in  Einkaufszentren  zu  eroff- 
nen.  Der  Qualitatsstandard  soil  gleich  bleiben,  doch  werden  nicht  alle  Leistungen 
angeboten,  die  man  in  den  exklusiven  Salons  in  Anspruch  nehmen  kann.  Dererste 
Salon  dieser  Art  wurde  im  Kaufhaus  Gemgross  eroffnet.  Mittels  Franchising  soil 
dieses  Konzept  in  ganz  Osterreich  verbreitet  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  wohlzufuh- 
len  und  Anerkennung  zu  erfahren,  wenn  sich  jeder  Kunde  fiber  den  neuen 
Haarschnitt  freut.  Fiirden  Erfolg  unumganglich  sind  Authentizitat  und  Ehrlich- 
keit. Das  Handeln  muB  mit  dem  eigenen  Ich  iibereinstimmen,  Man  soil  sei- 
nem inneren  Instinkt  folgen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Freude  an  der  Arbeit,  Toleranz,  Glaubwiirdigkeit  und  Neugier:  Darunterver- 
stehen  wir  aber  auch,  sich  selbst  standig  zu  hinterfragen  und  an  sich  zu  arbei- 
ten.  Wesentlich  ist  es  auch,  zielstrebig  zu  sein  sowie  Ziele  und  Visionen  zu 
haben.  Unser  Leitsatz  ist  „Die  Qualitat  des  Umgangs  miteinander  bestimmt 
die  Qualitat  unserer  Leistung".  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
berufiichen  Alltags?  Wir  begegnen  Problemen  often  und  aufgeschlossen. 
Wir  lemen  aus  unseren  Niederlagen,  auch  sie  gehoren  zum  Erfolg.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  berufiichen  Werdegang  besonders  gepragt  hat? 
Georg:  Fur  mich  war  unser  Vater,  ebenfalls  ein  erfolgreicher  Friseur,  ein  Vor- 
bild.  Hans:  Gepragt  wurde  ich  von  Menschen  in  meinem  Leben,  die  mit  mir 
Geduld  gehabt  haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das 
Familienleben  hat  fur  uns  einen  sehr  hohen  Stellenwert,  Sowohl  das  Eltern- 
haus als  auch  unsere  jetzigen  Familien  sind  uns  beiden  sehr  wichtig. 

• Burger  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Landmaschinentechniker.  Funktion:  Werkstattenleiter.  Tatig  bei:  Lager- 
haus  Hollabrunn-Hom,  Werkstatte  Siemdorf.,  201 1 Siemdorf,  BahnstraBe  20. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Marz  1971,  Hollabrunn.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Renate.  Kinder:  Gerhard  (1994)  und  Markus  (2001 ).  Eltem:  Adolf  und  Else. 
Hobbies:  Motorradfahren,  Traktoren  reparieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  1985  begann  ich  1986  in  diesem  Betrieb,  der  Werkstatte 
Siemdorf  des  Lagerhauses  Hollabrunn-Hom  die  Lehre  zum  Mechaniker  fur 
Landmaschinen.  1989  konnte  ich  meine  Gesellenpriifung  erfolgreich  beste- 
hen,  und  schon  drei  Monate  spater  legte  ich  zweite  Gesellenpriifung  ab.  Danach 
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war  ich  weitere  vier  Jahre  als  Mechaniker  in  der  Werkstatte  beschaftigt.  In  der 
Folge  besuchte  ich  drei  Monate  lang  die  Meisterschule  und  legte  danach  so- 
wohl  die  Meister-  als  auch  die  Ausbildnerpriifung  erfolgreich  ab.  Im  Jahr2000 
libernahm  ich  die  Leitung  der  Werkstatt  und  bin  seither  in  dieser  Position  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  gut  furs  SelbstbewuBtsein 
und  motiviert.  Das  trifft  auf  alle  Lebensbe- 
reiche  zu.  Naturlich  erlebt  man  immer 
wieder  auch  Milierfolge,  aber  das  Leben 
gehtweiter.  Erfolgserlebnisse  helfen,  sol- 
che  schwierigen  Zeiten  zu  uberstehen. 
Sehen  Sle  sich  als  erfolgreich?  Ja,  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  sich  bei  et- 
was  besonders  bemiiht,  dann  wird  man 
auch  Erfolg  haben.  Doch  wenn  man  nicht  fleiBig  arbeitet  und  nicht  uber  seine 
Zukunft  nachdenkt,  wird  man  auch  keinen  Erfolg  haben.  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  meine  Einstellung  zur  Arbeit  und  meine  Einstellung  zum 
Leben  ganzallgemein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Das  kommt  auf  die  Art  der  Probleme  an.  Die  meisten  Proble- 
me  gibt  es  entweder  mit  Kunden  oder  mit  Mitarbeitern.  Ich  teile  die  Probleme 
in  Grade  ein  und  seize  dann  meine  Prioritaten.  Wenn  ein  Mitarbeiter  ein  klei- 
nes  Problem  hat,  dann  ist  das  fiir  mich  nicht  so  dringend  wie  zum  Beispiel  die 
Reklamation  eines  Kunden.  Ganz  wichtig  ist  es,  jeden  Menschen  ausreden  zu 
lassen  und  ihm  zuzuhoren!  Man  kann  mit  jedem  Menschen  reden.  Wenn  man 
kommuniziert,  findet  man  bestimmt  eine  Losung,  mit  der  alle  zufrieden  sind. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  meine  Gesellenprii- 
fungen  bestanden  hatte,  fOhlte  ich  mich  zum  ersten  Mai  erfolgreich.  Als  ich 
nach  meiner  ersten  Zeit  im  Beruf  merkte,  daB  mir  die  Arbeit  Freude  bereitet 
und  dal!,  ich  mit  den  Kunden  gut  umgehen  kann,  war  das  fiir  mich  ein  weiterer 
motivierender  Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Die  Entscheidung,  die  Meisterpriifung  abzulegen,  war  sehr  wichtig  fur 
meinen  beruflichen  Werdegang.  Ich  denke,  daBjede  Idee,  die  ich  hatte  und 
die  im  Betrieb  dann  umgesetzt  wurde,  eine  erfolgreiche  Entscheidung  war.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Origi- 
nalitat  auf  jeden  Fall  fiir  erfolgversprechender.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrherr  und  erster 
Meister  pragte  mich  in  meinem  Leben  am  meisten.  Er  hatte  ein  umfangrei- 
ches  Wissen,  das  er  mir  geme  vermittelte,  und  eine  sehr  menschliche  Art. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  fur 
mich  ist,  daB  bisher  eigentlich  alle  meine  Kunden  mit  meiner  Arbeit  zufrieden 
waren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Es  gibt  in  unserer  Branche  keine  ungelosten,  branchenspezifischen  Proble- 
me. Ich  glaube  daran,  daB  es  fiir  jedes  Problem  eine  Losung  gibt.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  nehme  an,  daB  ich  von  meinem  Umfeld 
positiv  eingeschatzt  werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle.  Ein  Team  ist  immer  nur 
so  gut  wie  sein  schwachstes  Glied.  Wenn  einer  im  Team  schwach  ist,  dann 
muB  man  ihm  helfen  Oder  sich  in  letzter  Konsequenz  von  ihm  trennen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Lehrlinge  mussen  sich  ei- 
nem  Test  unterziehen  und  bekommen  die  Moglichkeit  einer  Schnupperwoche, 
wenn  dieser  positiv  ausfallt.  So  kann  ich  die  Burschen  eine  ganze  Woche  lang 


beobachten  und  bekomme  einen  genauen  Eindruck  von  ihren  Fahigkeiten. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  von  meinen 
Mitarbeitern  als  kameradschaftlicher,  hilfsbereiter  Mensch  gesehen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  groBte  Starke  ist  das  her- 
vorragende  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Man  muB  versuchen,  bessere  Angebote  als  die  Konkur- 
renz  zu  machen,  aber  nicht  um  jeden  Preis.  Wir  iiberiegen  uns  verschiedene 
Aktionen,  zum  Beispiel  Testtage  oderAusstellungen.  Man  muB  spezielle  An- 
gebote machen,  damit  man  sich  von  der  Konkurrenz  unterscheidet.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mit  ist  meine  Arbeit  sehr  wichtig,  doch 
an  den  Wochenenden  widme  ich  mich  ausschlieBlich  meinem  Privatleben. 
Ich  halte  diese  beiden  Lebensbereiche  streng  auseinander,  weil  sonst  leicht 
Konflikte  entstehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Der 
Zeitaufwand  ist  abhangig  vom  Kursangebot.  Ich  muB  mich  naturlich  mit  alien 
Produkten  auskennen,  die  ich  reparieren  soil.  Nach  diesem  Kriterium  suche 
ich  mir  die  Kurse  aus.  Im  letzten  Jahr  besuchte  ich  mindestens  zehn  Kurse 
und  verwendete  40  Tage  fiir  meine  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  Mensch  soil  sich  den  Beruf 
aussuchen,  der  der  Richtige  fiir  ihn  ist.  Viele  unserer  Lehrlinge  wollen  zwar 
Mechaniker  werden,  wissen  aber  noch  gar  nichts  uber  diesen  Beruf.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  diesem  Betrieb  habe  ich  bereits  die  hochst- 
mogliche  Position  erreicht,  aber  vielleicht  ergibt  es  sich,  daB  ich  noch  die  Lei- 
tung von  zusatzlichen  Werkstatten  ubertragen  bekomme. 

* Burger  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Besitzer. 
Tatig  bei:  Der  SchloBwirt  Besitzer  Gerhard 
Burger.,  9065  Ebenthal,  SchloBstraBe  26. 
Geboren  - Datum,  Ort:  8.  September  1 974, 
Klagenfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Christine.  Eltern:  Georg  und  Maria.  Mit- 
gliedschaften:  SC  Ebenthal.  Hobbies: 
Motorradfahren,  Snowboarden. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  in  einem 
Gastronomiebetrieb  aufwuchs,  war  es  fiir  mich  nur  ein  logischer  Schritt,  von 
1 989  bis  1 993  die  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  im  Hotel  Dermuth  zu  absolvie- 
ren.  Ich  hatte  schon  als  Kind  den  Wunsch,  mich  selbstandig  zu  machen.  Nach- 
dem  ich  den  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte,  arbeitete  ich  im  elterlichen  Be- 
trieb. Ende  1995  legte  ich  die  Konzessionspriifung  ab  und  fiihrte  bis  2002 
gemeinsam  mit  meinem  Bruder  das  Lokal  im  Alten-  und  Pflegeheim  in  Rads- 
berg.  Im  Juni  2002  erwarb  ich  schlieBlich,  unter  tatkraftiger  Mithilfe  meiner 
Eltern,  den  SchloBwirt  in  Ebenthal,  den  ich  seither fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen,  in  meinem  Beruf  Zufriedenheit  und  Gliick  zu  finden  und 
mich,  wenn  es  einmal  nicht  ideal  lauft,  durchzukampfen,  weil  ich  mit  Herz  und 
Seele  bei  der  Sache  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im 
Sinne  meiner  Definition  auf  jeden  Fall  erfolgreich,  denn  ich  fiihre  einen  florie- 


„Wenn  ich  ein 
Ziel  vor  Augen 
habe,  gebe  ich 
nicht  bei  den  ers- 
ten Schwierigkei- 
ten  auf 
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renden  Betrieb.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fur  meineri  Erfolg  ist  meine  Konsequenz.  Wenn  ich  ein  Ziel  vorAugen 
habe,  gebe  ich  nicht  bei  den  ersten  Schwierigkeiten  auf,  sondem  verfolge  es 
auch  in  schwierigen  Zeiten.  Auch  die  Unterstiitzung  durch  meine  Frau  spielt 
eine  wesentliche  Rolle;  allein  wiirde  ich  es  nicht  schaffen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Richtig  erfolgreich  fiihlte  ich  mich  mit  dem 
Erwerb  des  Betriebes.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Eine  gesunde  Mischung  aus  beiden  Faktoren  ist  sicher  das 
beste.  Ich  versuche,  Ideen,  die  mich  ansprechen,  aufzugreifen  und  meinen 
Bediirfnissen  entsprechend  zu  adaptieren  bzw.  zu  verbessern.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mei- 
ne Frau  pragt  mich  insofern,  als  ich  ohne  sie  nicht  so  erfolgreich  sein  konnte. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  nicht 
mehr  so  gute  Wirtschaftslage  spuren  wir  in  der  Gastronomie  besonders.  Die 
Teuerungen,  die  von  auBen  an  uns  heran  kommen,  konnen  wir  nicht  an  den 
Gast  weitergeben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Es  gibt 
sicher  Neider,  obwohl  ich  selbst  jedem  alles  gonne.  Der  GroBteil  meines 
Umfeldes  sieht  mich  aber  als  guten  Freund,  wie  ich  glaube,  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  sind  sehr wichtig,  und  ich 
hatte  das  Gluck,  sehr  gute  Mitarbeiter  zu  beschaftigen.  Ich  muBte  zwar 
langer  suchen,  aber  das  hat  sich  gelohnt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Es  herrscht  ein  sehr  familiares  Klima,  wir  haben  eine  sehr  flache 
Struktur  und  ich  bin  ein  ruhiger  Chef,  bei  dem  es  kein  lautes  Wort  gibt. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  achten  auf  hochste 
Qualitat  und  legten  bei  der  Ubernahme  Wert  auf  ein  freundliches  Ambien- 
te,  in  dem  sich  unsere  Gaste  wohlfuhlen.  Auch  unser  Weinkeller  ist  sehr 
gut  sortiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  in  mei- 
ner  Branche  nicht  einfach,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinbaren.  Da  meine 
Frau  selbst  im  Betrieb  arbeitet,  hat  sie  auch  Verstandnis  fiir  die  langen 
Arbeitszeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
verwende  durchschnittlich  drei  Stunden  pro  Woche  fiir  die  Lekture  von 
Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  muS  seinen  Beruf  lieben,  sonst  hat  man  iiberhaupt 
keine  Chance,  erfolgreich  zu  werden.  Wichtig  ist  Background  des  Eltern- 
hauses.  Das  Erscheinungsbild  spielt  in  unserer  Branche  eine  tragende 
Rolle,  und  Hoflichkeit  ist  ein  wesentlicher  Faktor  - wenn  jemand  nicht  grii- 
Ben  kann,  ist  er  fiir  unsere  Branche  ungeeignet.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  kurzfristig  den  Betrieb  so  erfolgreich  wie  bisher 
weiterfiihren  und  habe  langfristig  zahlreiche  Ideen.  Ihr  Lebensmotto? 
Lebe  jeden  Tag,  als  ware  es  Dein  letzter. 

* Burgstaller  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenschlosser.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Scharfdienst 
Gerhard  Burgstaller.,  RembrandtstraBe  19, 4060  Leonding.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  November  1955,  Weis.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Roswitha.  Kin- 
der: Birgit  (1982)  und  Petra  (1983).  Eltern:  Karl  und  Pauline.  Schopferische 
Akte:  Initiator  CD-ROM  Aufnahme  „herbst  konzerte'1,  Stadtkapelle  Leonding, 
2004;  Erfinder  der  Eindring-,  MeB-  und  Priifkegel  fiir  Fliese,  erstmals  ange- 
wandt  durch  OMV  Polyfelt,  1 995.  Ehrungen:  Silbernes  Ehrenzeichen  der  Stadt 
Leonding,  1998.  Mitgliedschaften:  Stadtkapelle  Leonding,  Wirtschaftsbund 
Oberbsterreich.  Hobbies:  Musizieren,  BogenschieBen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Priifungsvorsitzender  in  der  Wirtschaftskammer  00. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 97 1 bis 

1975  genoB  ich  eine  hervorragende  Ausbildung  als  Maschinenschlosser  bei 
den  OBB  in  der  Hauptwerkstatte  Linz.  Hier  arbeitete  ich  intensiv  mit  dem  Ma- 
terial Metall.  Nachdem  ich  den  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte,  stieg  ich  in 
den  seit  1971  bestehenden  vaterlichen  Betrieb  ein  und  baute  ihn  gemeinsam 
mit  meinem  Vater  auf.  Mittlerweile  beschaftigt  der  Betrieb  ffinf  Mitarbeiter.  Unser 
Service  beinhaltet  das  Scharfen  von  Schneidwerkzeugen  sowie  das  Schleifen 
von  Rundmaterial  und  Flachen.  Unsere  Kunden  sind  vorwiegend  Gewerbe- 
und  Industriebetriebe,  wie  Tischlereien,  Metallbauer,  Druckereien  Oder  Fleisch- 
hauereien  im  GroBraum  Linz.  Durch  die  Zusammenarbeit  mit  unserer  Part- 
nerfirma  Hollmann  aus  Guntramsdorf  konnen  wir  unsere  Dienste  bis  in  den 
Salzburger  und  den  bayerischen  Raum  anbieten.  Zudem  arbeiten  wir  im  GroB- 
raum LinzmitverschiedenenEisenwarenhandlernzusammen.  1999  schuf  ich 
gemeinsam  mit  einem  Kollegen  den  neuen  Lehrberuf  des  Prazisionswerk- 
zeugschleiftechnikers.  2004  wurde  ich  von  der  Wirtschaftskammer  zum  Kom- 
missionsvorsitzenden  fiir  diesen  Lehrberuf  bestellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Kunden  mit  meiner  Arbeit  zufriedenstel- 
len  zu  konnen  und  positives  Feed  back  von 
ihnen  zu  erhalten.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  durchaus 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend fur  meinen  Erfolg  war  die  Tatsache, 
mich  stets  neuen  Herausforderungen  zu 
stellen.  Ich  holte  Rat  und  Informationen 
ein , um  neue  Aufgaben  zu  bewaltigen  und 
Lbsungen  fiir  den  Kunden  zu  finden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  beruflicher  Weg  wurde  vor 
allem  durch  meinen  Vater  gepragt.  Meine  positive  Haltung  zur  Arbeit  iiber- 
nahm  ich  von  ihm,  auch  lernte  ich  von  ihm,  etwas  Begonnenes  zu  Ende  zu 
bringen  und  stets  mit  ganzem  Herzen  und  vollem  Einsatz  bei  einer  Sache  zu 
sein.  Auch  meine  Entscheidung,  von  den  OBB  in  den  Betrieb  meines  Vaters 
zu  wechseln,  pragte  meinen  Werdegang.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ungelost  sind  das  typisch  osterreichische 
Verhalten  des  Konkurrenzneides  und  der  damit  verbundene  enorme  Preis- 
kampf.  Es  gibt  Mitbewerber,  die  andere  Branchenkollegen  um  jeden  Preis 
unterbieten  wollen.  Ich  personlich  betreibe  diese  Praxis  in  meiner  Firma  nicht, 
da  ich  glaube,  daB  jeder  uberleben  kann,  ohne  Branchenkollegen  derart  unter 
Druck  zu  setzen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Unser  Be- 
triebsklima  ist  ausgezeichnet,  und  ich  pflege  sehr  gute  Beziehungen  zu  unse- 
ren  Kunden,  die  mich  als  korrekten,  qualitatsbewuBten,  zuverlassigen  und  hilfs- 
bereiten  Menschen  kennen,  der  sehr  findig  in  der  Losung  von  Problemen  ist. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Bei  gewissen  Werkzeu- 
gen,  die  von  unseren  Kunden  sehr  rasch  wieder  benotigt  werden,  bieten  wir 
ein  besonders  schnelles  Service.  Furnierstanzmesser  von  Tischlereien  Oder 
Tafelschergarnituren  von  Metallbauern  schleifen  wir  nach  Terminvereinbarung 
innerhalb  weniger  Stunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Da  ich  im  selben  Haus  lebe  und  arbeite,  ist  die  Grenze  zwischen  Beruf  und 
Privatleben  flieBend.  So  bin  ich  jederzeit  fiir  meine  Arbeit  verfugbar.  Ich  arbei- 
te wochentags  von  5:30  Uhr  bis  16  Oder  1 7 Uhr,  in  Ausnahmefallen  auch  lan- 
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ger.  Bei  Sonderauftragen  ist  mein  Einsatz  auch  am  Wochenende  erforderlich. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jun- 
ge  Menschen  sollten  sich  eine  gewisse  Arbeitshaltung  aufbauen,  sich  dabei 
von  auBen  aber  nicht  zu  sehr  beeinflussen  lassen.  Es  ist  wichtig,  sich  eine 
eigene  Meinung  zu  bilden,  diese  auch  vertreten  zu  konnen  und  dabei  auf  je- 
den  Fall  menschlich  zu  bleiben.  Wenn  man  Mitarbeiter  beschaftigt,  sollte  man 
auf  soziale  Belange  nicht  vergessen  und  sich  nicht  dazu  verteiten  lassen,  bein- 
hart  zu  agieren,  wie  es  manche  Personalchefs  praktizieren.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  zufrieden,  wenn  ich  die  jetzige  Auftragslage 
in  der  heutigen  Zeit  auch  halten  kann.  Der  von  mir  gemeinsam  mit  einem 
Kollegen  1999  geschaffene  Lehrberuf  des  Prazisionswerkzeugschleiftech- 
nikers,  in  dem  seit2001  bundesweitLehrlingeausgebildetwerden,  soil  in  Os- 
terreich  etabliert  werden  und  mit  Hilfe  von  Wirtschaftskammer  und  Wirtschafts- 
ministerium  einen  groBeren  Bekanntheitsgrad  erhalten.  Im  Oktober2004  wur- 
den  unter  meinem  Vorsitz  bereits  die  ersten  LehrabschluBpriifungen  abgehal- 
ten.  Wir  Priifer  wollen  den  Standort  Linz  in  den  nachsten  zwei  bis  drei  Jahren 
zu  einem  Schleifkompetenzzentrum  ausbauen.  Im  personlichen  Bereich  ver- 
suche  ich,  weiterhin  kreativ  zu  sein,  mich  auf  die  wesentlichen  Dinge  zu  kon- 
zentrieren  und  mir  mehr  Zeit  fur  mich  selbst  zu  gonnen. 

* Burkard-Placek  Birgit  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberaterin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  TSG  Wirtschafts- 
treuhand  GmbFI.,  2700  Wiener  Neustadt,  Eyerspergring  1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  August  1972,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Martin. 
Kinder:  Philipp  (2002).  Hobbies:  Sohn,  Sport,  Reisen,  Wochenenddomizil  Ma- 
riazell.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gesellschafterin  der  Firma  Burkard 
Datenverarbeitungs  und  Buchhaltungs  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1982  bis  1990  das  neusprachliche  Bun- 
desrealgymnasium  in  Modling.  Weil  ich 
durch  meine  Familie  vom  Wirtschaftsbe- 
reich  gepragt  war,  absolvierte  ich  von  1 990 
bis  1998  an  der  Wirtschaftsuniversitat 
Wien  das  Studium  der  Betriebswirtschaft, 
das  ich  erfolgreich  mit  dem  Magistertitel 
abschloB.  Meine  Spezialgebiete  waren 
Unternehmensrechnung  und  Revision, 
betriebswirtschaftliche  Steuerlehre  und 
Finanzrecht.  Ich  hatte  schon  vor  dem  Studium  mehrere  Ferialpraktika  absol- 
viert,  so  war  ich  1988/89  fur  Creativ  Modeschmuck  und  1990  in  der  Hotelbran- 
che  tatig.  Wahrend  meines  Studiums  trat  ich  im  Oktober  1 993  als  kaufmanni- 
sche  Angestellte  in  die  Firma  TSG  Wirtschaftstreuhand  GmbH  ein,  wo  ich  bis 
Ende  Juli  2000  als  Buchhalterin  und  Berufsanwarterin  beschaftigt  war.  Von 

1 999  bis  2000  besuchte  ich  vorbereitende  Ausbildungskurse  zur  Steuerbera- 
terin bei  der  Kammer  der  Wirtschaftstreuhander,  und  im  Juli  2000  wurde  ich 
nach  den  entsprechenden  Prufungen  zur  Steuerberaterin  bestellt.  Im  August 

2000  iibernahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  und  hundert  Prozent  der  Gesell- 
schaftsanteile  der  TSG  Wirtschaftstreuhand  GmbH.  Von  2000  bis  2002  war 
ich  zusatzlich  auf  Werkvertragsbasis  fur  die  Firma  Deloitte  & Touche  Wirt- 


schaftstreuhand GmbH  (Wirtschaftspriifung)  tatig.  Im  November  2002  iiber- 
siedelte  die  TSG  Wirtschaftstreuhand  GmbH  in  die  neuen  Buroraumlichkeiten 
am  Eyerspergring  in  Wiener  Neustadt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Ziel 
zu  haben,  meinen  Weg  zu  gehen  und  mein  Leben  selbst  zu  bestimmen.  Die 
berufliche  Selbstandigkeit  bedeutet  mir  sehr  viel,  auch  wenn  sie  immer  wieder 
gewisse  Nachteile  mit  sich  bringt.  Man  kann  jedoch  seinen  Weg  und  seinen 
Erfolg  zum  Teil  selbst  bestimmen.  Erfolg  hangt  jedoch  auch  vom  glucklichen 
Zufall  ab.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolg- 
reich, vor  allem,  weil  ich  meine  Plane  und  Vorhaben  ziemlich  schnell  umset- 
zen  konnte.  Ich  war  schon  mit  28  Jahren  als  selbstandige  Steuerberaterin 
tatig.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  die  mir  gebotene  Chance,  in  die  Firma  einzusteigen,  und 
mein  familiarer  Background.  Ob  ich  es  wirklich  schaffe,  muB  sich  erst  erwei- 
sen.  Es  gab  bisher  einige  gluckliche  Umstande,  aber  man  muB  das  Schicksal 
dann  selbst  in  die  Hand  nehmen.  Im  Moment  funktioniert  alles  sehr  gut.  Ist  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die 
Lage  der  Frau  in  der  Wirtschaft  hat  sich  bei  der  jungen  Generation  wesentlich 
verbessert.  Fur  alleinerziehende  Mutter  ist  die  Situation  naturlich  noch  immer 
sehr  schwierig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meinen  beruflichen  Werdegang  pragte  mein  Vater, 
der  selbst  in  dieser  Branche  als  Bilanzbuchhalter  tatig  war.  Die  Vorganger 
dieser  Kanzlei  waren  seine  Geschaftspartner,  wodurch  sich  fur  mich  die  Mog- 
lichkeit  ergab,  als  Nachfolgerin  die  Kanzlei  zu  iibernehmen.  Mein  Vater  lieB 
mir  jedoch  immer  die  freie  Wahl,  ob  ich  diesen  Weg  wirklich  beschreiten  mochte. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Be- 
rufsbild  veranderte  sich  in  den  letzten  Jahren  sehr.  Es  kamen  die  selbstandi- 
gen  Buchhalter  dazu,  und  von  der  Wirtschaftskammer  her  die  gewerblichen 
Buchhalter.  Es  geht  in  unserer  Branche  drunter  und  driiber,  und  unsere  Be- 
rufsvertretung  tut  sich  schwer,  ihre  Position  durchzusetzen.  Auch  in  der  Aus- 
bildung  zum  Steuerberater/Wirtschaftsprufer  gab  es  in  letzter  Zeit  groBe  Ver- 
anderungen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unse- 
re Mitarbeiter  sind  auf  jeden  Fall  wesentlich  fur  unseren  Erfolg.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Seit  meiner  Obemahme  der  Geschafts- 
fiihrung  haben  wir  den  Personalstand  urn  zwei  Mitarbeiter  erhoht.  Eine  dieser 
Mitarbeiterinnen  flatten  wir  bereits  wahrend  ihres  Studiums  beschaftigt,  urn 
Spitzen  auszugleichen.  Grundsatzlich  ist  es  wichtig,  daB  unsere  Mitarbeiter 
liber  die  entsprechende  Berufsausbildung  verfiigen  und  in  unserTeam  pas- 
sen.  Auch  der  personliche  Eindruck  muB  stimmen.  Wir  gehen  dazu  uber,  un- 
sere Mitarbeiter  selbst  auszubilden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  bin  selbst  kein  guter  Motivator.  Wir  haben  jedoch  ein  sehr  gutes  Arbeitskli- 
ma,  und  unsere  Tatigkeit  mit  personlichem  Kontakt  zu  den  Klienten  ist  fur 
unsere  Mitarbeiterinnen  sehr  motivierend.  Seit  ein  paar  Monaten  gibt  es  auch 
einen  Jour  Fixe,  wo  wir  gemeinsam  die  anfallenden  Agenden  besprechen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  vor  allem 
unser  ausgezeichnetes  Team.  Auch  mein  Mann,  der  im  Unternehmen  mitar- 
beitet  und  vor  allem  fur  unsere  EDV  zustandig  ist,  ist  sehr  wichtig.  Wir  sind 
sehr  flexibel  und  konnen  kurzfristig  agieren.  Wir  sind  mobil  genug,  urn  den 
Weg  zwischen  Wiener  Neustadt  und  Wien  zuruckzulegen.  Eine  besondere 
Starke  ist  auch  der  personliche  Kontakt  zum  Klienten.  Vor  zwei  Jahren  iiber- 
nahm  ich  zudem  einen  zusatzlichen  Klientenstock  von  meinem  direkten  Vor- 
ganger, was  sich  sehr  gut  entwickelt  hat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  arbeite  daran,  Beruf  und  Privatleben  gut  zu  vereinbaren.  Da 
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ich  einen  kleinen  Sohn  habe,  ist  mirdie  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche 
ein  besonderes  Anliegen.  Obwohl  ich  sehr  gern  arbeite,  ist  es  nicht  unbedingt 
mein  Lebensziel,  nur  zu  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  verwende  laufend  Zeit  fur  meine  Weiterbildung,  die  teilweise 
auch  eine  willkommene  Abwechslung  vom  beruflichen  Alltag  fur  mich  dar- 
stellt.  Meine  eigene  Ausbildung  liegt  zudem  noch  nicht  allzu  lange  zuriick.  Ich 
uberlege  jedoch,  ob  ich  mich  in  einem  zweiten  Schritt  auch  noch  zum  Wirt- 
schaftsprufer  ausbilden  lassen  soli.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Wir  haben  sowohl  vom  Arbeitseinsatz  als  auch  von  den  Raumlichkeiten  her 
noch  Potential,  urn  die  Kanzlei  weiter  auszubauen.  Wir  sind  in  diese  groBeren 
Raumlichkeiten  erst  im  November  2002  eingezogen,  und  es  besteht  sicher 
die  Moglichkeit,  noch  eine  zusatzliche  Mitarbeiterin  aufzunehmen.  In  privater 
Hinsicht  mochte  ich  einen  Mittelweg  zwischen  Beruf  und  Privatleben  finden, 
um  fur  mein  Kind  stets  genug  Zeit  zu  haben.  Auch  ein  Hausbau  ist  geplant. 


* Busek  Erhard  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Mediator.  Funktion:  Vorsitzender. 
Tatig  bei:  Institutfurden  Donauraum  und 
Mitteleuropa  (IDM)„  1090  Wien,  Berggas- 
se  21.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Marz 
1941,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Helga.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche 
Bucher  und  Artikel.  Unter  anderem:  Pro- 
jekt  Mitteleuropa  (gemeinsam  mit  E.  Brix), 
Ueberreuter  1986;  Aufbruch  nach  Mitte- 
leuropa (gemeinsam  mit  G.  Wolflinger), 
Edition  Atelier  1 986;  Wissenschaft,  Ethik 
und  Politik  (gemeinsam  mit  M.  Peterlik), 
Verlag  fur  Geschichte  und  Politik  1987;  Wissenschaft  und  Freiheit-  Ideen  zu 
Universitat  und  Universality  (gemeinsam  mitW.  Mantl  und  M.  Peterlik),  Ver- 
lag fur  Geschichte  und  Politik  1 989;  Heimat  - Politik  mit  Sitz  im  Leben,  Brain- 
trust  Verlag  1 994;  Mensch  im  Wort,  Edition  Atelier  1 994;  Mitteleuropa  - Eine 
Spurensicherung,  Kremayr&Scheriau  1997;  Politik  am  Gangelband  derMe- 
dien,  Verlag  Jugend  & Volk  1 998;  Osterreich  und  der  Balkan  - Vom  Umgang 
mit  dem  PulverfaB  Europas,  Verlag  Molden  1 999;  Eine  Reise  ins  Innere  Euro- 
pas  - Protokoll  eines  Osterreichers,  Wieser  Verlag  2001 . Ehrungen:  Ehren- 
doktorate  der  Universitaten  Krakau,  Bratislava,  Czernowitz  und  Ruso;  Aus- 
zeichnungen  der  Republiken  Polen,  Ungarn,  Italien,  Bulgarien  und  Liechten- 
stein. Hobbies:  Lesen,  Geschichte,  Architektur,  Reisen.  Sonstige  berufliche 
Tatigkeiten:  Seit  1 996  Koordinator  der  Southeast  European  Cooperative  Initi- 
ative (SECI);  Etablierung  der  Volksgruppenbeirate  im  Burgenland  und  Wien; 
seit  1995  Gastprofessor  an  der  Duke  University,  North  Carolina  (Institut  fur 
Public  Policy);  Mitglied  der  Radio  and  Television  Commission  (Carter  Com- 
mission for  the  former  Sovietunion);  Vorsitzender  der  Radio  and  Television 
Commission  for  Eastcentral,  Eastern  and  Southeastern  Europe;  von  2000  bis 
2001  Regierungsbeauftragter  der  osterreichischen  Bundesregierung  fur  EU- 
Erweiterungsfragen;  seit  April  2000  President  des  Europaischen  Forum  Alp- 
bach.  President  des  Gustav-Mahler  Jugendorchesters  (Musikdirektor  Claudio 
Abbado,  Teilnehmer  aus  24  europaischen  Nationen);  Co-President  des  slo- 
wenischen  Technologieforums;  President  des  Osterreichischen  Volksliedwer- 
kes;  President  des  Stipendienwerkes  Pro  Scientia;  Vorsitzender  des  Wis- 
senschaftlichen  Beirates  des  Europainstitutes  Salzburg. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1959  studierte  ich  bis  1 963  Jus  in  Wien,  arbeitete  nebenbei  als  Werk- 
student  und  war  auch  in  der  Jugendarbeit  tatig.  Von  1964  bis  1968  war  ich 
Parlamentssekretar  im  Osterreichischen  Nationalrat,  von  1966  bis  1969  Vor- 
sitzender des  Osterreichischen  Bundesjugendringes,  von  1972  bis  1976  Ge- 
neralsekretar  des  Osterreichischen  Wirtschaftsbundes  und  von  1 975  bis  1 976 
Generalsekretar  der  Osterreichischen  Volkspartei.  1 976  wurde  ich  Stadtrat  in 
Wien  und  Landesparteiobmann  der  Wiener  Volkspartei  (bis  1989).  In  den  Jah- 
ren  1978  bis  1987  war  ich  Landeshauptmann-Stellvertreter  und  Vizebiirger- 
meistervon  Wien.  1989  wurde  ich  zum  Bundesministerfur  Wissenschaft  und 
Forschung  ernannt,  und  von  1 994  bis  1 995  war  ich  Bundesminister  fur  Unter- 
richtund  kulturelle  Angelegenheiten . Von  1991  bis  1995  fungierte  ich  auch  als 
Bundesparteiobmann  der  Osterreichischen  Volkspartei  und  Vizekanzler  der 
Republik  Osterreich.  Als  ich  erkennen  muSte,  dali  ich  in  der  Politik  nichts 
mehr  bewegen  konnte,  schied  ich  1995  aus  diesem  Bereich  aus  und  begann 
mit  meinen  Erfahrungen  einen  neuen  Lebensabschnitt.  Seit  1995  bin  ich  Vor- 
sitzender des  IDM.  Dieses  Institut  setzt  sich  seit  1953  mit  den  Nachbarlandern 
auseinander.  Ich  engagierte  mich  schon  vor  1 989  fur  die  Dissidenten  und  an- 
schlieBend  fur  die  Transformationslander,  so  war  meine  Prasidentschaft  ein 
logischer  Schritt.  Auf  Wunsch  der  USA  wurde  ich  1 996  Koordinator  der  SECI 
fur  grenziiberschreitende  Projekte.  Von  2000  bis  2001  war  ich  Regierungsbe- 
auftragter der  osterreichischen  Bundesregierung  fur  EU-Erweiterungsfragen, 
seit  April  2000  bin  ich  President  des  Europaischen  Forum  Alpbach  sowie  seit 
Janner  2002  Sonderkoordinator  des  Stabilitatspaktes  fiir  Sudosteuropa. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  dem, 
was  ich  tue  und  erreicht  habe,  zufrieden  zu  sein.  Das  ist  aber  ein  subjektiver 
Begriff.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Subjektiv  ja,  ich  konnte  mehrheitlich 
das  tun,  was  ich  wollte.  Objektiv  wird  Erfolg  an  unterschiedlichen  Parametern 
wie  Geld,  Ehrungen,  Funktionen,  Titel,  Medienprasenz,  etc.  abgelesen.  Mir  ist 
jedoch  eher  wichtig,  interessante  Aufgaben  zu  bekommen,  wo  ich  mein  Kon- 
nen  einbringen  und  auch  entsprechende  Ergebnisse  erzielen  kann,  die  auch 
nach  auBen  hin  erkennbar  sind.  Erfolg  muB  auch  nach  auBen  wirken  und  darf 
nicht  nur  im  stillen  Kammerlein  erzielt  werden.  Wer  mit  Politik  zu  tun  hat  und 
sagt,  die  Offentlichkeit  sei  nicht  wichtig,  liigt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Das  ist  sehr  ambivalent.  Ich  verfuge  Liber  eine  gedankliche 
Schnelligkeit,  die  manche  erschreckt . Es  bestreitet  niemand,  dali  ich  ein 
Schneildenker  bin,  das  wirkt  aber  nicht  immer  sympathised  Zum  Zweiten  ist 
es  meine  Intellektualitat,  die  mir  einerseits  Anerkennung  bringt,  aber  auch 
Aussagen  wie  „Er  istzu  gescheitfiirdie  Politik"  (Landeshauptmann  Piihringer) 
nach  sich  zieht.  Ich  habe  rhetorisches  Prasentationstalent,  kann  mit  Mitarbei- 
tern  gut  umgehen,  und  es  gelingt  mir  immer  zu  motivieren.  Umgekehrt  bin  ich 
ein  schlechter  „Versteller“,  jeder  bekommt  mit,  was  ich  von  ihm  halte.  Letztlich 
habe  ich  eine  gute  Ausbildung  und  - das  ist  sehr  wichtig  - ein  breites  Feld  an 
Weiterbildung  vorzuweisen.  Meine  Laufbahn  ergab  sich  eigentlich  durch  die 
Herausforderungen.  Ich  probiere  gem  aus,  ob  ich  etwas  kann.  Eine  geduldige 
Partnerin  und  gute  Freunde,  die  einem  helfen,  indem  sie  die  Wahrheit  sagen, 
halte  ich  fur  wesentlich.  Kollegen  und  Mitarbeiter  spielen  als  Gesprachspart- 
ner  eine  anregende  Rolle.  Da  ich  neugierig  bin,  lerne  ich  von  jedem.  Auch 
Niederlagen  sind  Moglichkeiten,  zu  lemen,  was  man  anders  machen  kann. 
Ich  bin  Niederlagen  nicht  gram,  da  sie  dringend  notig  sind,  um  auf  Grenzen 
aufmerksam  zu  werden.  Als  ich  die  Wahl  in  Wien  nicht  gewann,  empfand  ich 
dies  als  Niederlage.  Dali  man  mich  auf  Bundesebene  nicht  mehr  haben  woll- 


-362- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Bulijager 


te,  obwohl  fur  mich  kein  Nachfolger  in  Sicht  war,  sah  ich  damals  nicht  als 
Niederlage,  sondern  als  Unehrlichkeit  an.  Als  ich  mich  fur  den  Stabilitatspakt 
am  Balkan  bewarb  und  ein  anderer  Kandidat  aus  rein  politischen  Grunden 
bevorzugt  wurde,  erkannte  ich,  daB  Qualifikation  allein  nicht  ausreicht.  Kraft 
schopfe  ich  aus  meiner  inneren  Fahigkeit,  Dinge  in  sich  auszugleichen,  aus 
Glaubensfiberzeugung  und  derTatsache,  daB  man  sich  selbst  nicht zu  wichtig 
nehmen  darf.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es 
war  richtig,  nach  meinem  Ausscheiden  aus  der  Politik  1 995  auch  mein  Natio- 
nalratsmandat  zuriickzulegen.  Sonst  wurde  ich  heute  noch  sinnlos  im  Parla- 
ment  herumsitzen.  Diese  Entscheidung  fur  einen  ganzlich  neuen  Lebensweg 
war  eine  enorm  wichtiger  Entschlufi.  Mehr  als  Bundesparteiobmann  und  Vi- 
zekanzler  kann  man  kaum  werden,  also  war  es  interessanter,  neue  Heraus- 
forderungen  anzunehmen.  Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt?  Mein  In- 
teresse  fur  eine  europaische  Perspektive  und  die  Faszination  an  der  schwieri- 
gen  politischen  Situation  in  den  Nachbarlandern  war  generell  immer  schon 
vorhanden,  das  brachte  mir  diese  Funktionen  ein.  Ich  bewarb  mich  nicht  dar- 
um,  sondern  sie  Sind  ein  Ergebnis  meines  Engagements,  da  ich  der  Uberzeu- 
gung  bin,  dafi  man  den  Reformstaaten  bei  der  Demokratisierung  helfen  muB. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Nach  meinem  Geschmack  er- 
fahre  ich  schon  fast  zuviel  Anerkennung.  Von  Orden  und  Ehrentitel  halte  ich 
nicht  allzuviel,  obwohl  man  manches  nicht  ablehnen  kann,  ohne  jemanden  vor 
den  Kopf  zu  stoBen.  Ich  messe  mich  daran,  was  ich  in  dem  mirvorgenomme- 
nen  Sinn  bewirken  konnte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Meiner  Frau  bin  ich  zu  erfolgreich,  mein  Freundeskreis  sieht  mich  naturge- 
maB  auch  als  erfolgreich.  Manche  erachten  mich  fur  einen  Politiker  als  zu 
intellektuell  und  denken,  ich  hatte  erfolgreicher  sein  konnen,  wenn  ich  mehr 
Kompromisse  eingegangen  ware.  Je  alter  ich  werde,  umso  oftertreffe  ich  auf 
Burger,  die  mir  Respekt  ausdrucken.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Qualifikation  vorausgesetzt,  spielt  der  personli- 
che  Eindruck  eine  Rolle,  und  ich  erkundige  mich  bei  frfiheren  Arbeitsplatzen 
fiber  den  Bewerber.  Ich  habe  aber  durchaus  Bereitschaft  zum  Risiko  und  gebe 
jemandem  auch  eine  Chance.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem 
ich  ihnen  klar  mache,  daB  unsere  Aufgabe  spannend  ist.  Manchmal  muB  man 
jemanden  auch  ins  kalte  Wasser  stoBen,  urn  ihn  lernen  zu  lassen.  Welchen 
Ratschlag  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man- 
gelnde  eigene  Voraussetzungen  in  Begabung,  Kommunikation,  Presentation 
Oder  Lernfahigkeit  und  fehlende  Bereitschaft  zur  Weiterbildung  sind  hin- 
derlich  fur  den  Erfolg.  Man  braucht  eine  langerfristige  Perspektive  und 
darf  sich  nicht  nurvon  kurzfristigen  Erfolgen  beeindrucken  lassen.  Weiters 
Hoffnung,  Optimismus  und  eine  glaubensmaBige  Orientierung,  nicht  im 
religiosem  Sinn,  sondern  als  tragfahige  Uberzeugung.  Nicht  zuletzt  ge- 
hort  Arbeit  dazu,  worunter  ich  zielgerichtetes  Arbeiten  ohne  Leerkilometer 
verstehe.  Dann  kann  man  in  jedem  Bereich  Erfolg  haben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  ich  alles,  was  ich  wollte,  erreicht  habe, 
habe  ich  keine  Ziele,  auBerdaS  mein  Leben  weiterhin  herausfordernd  sein 
soli.  Es  ware  schrecklich,  wenn  es  fad  wiirde. 

* Bulijager  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmensberater  und  Versicherungsmakler.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  coach2profit  Unternehmensberatungs  GmbH.,  6410  Telfs, 
Untermarkt  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Marz  1965,  Reutte.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Anita  Mair.  Kinder:  Patrick  (1993).  Eltern:  Erika  und 


Gunther.  Ehrungen:  Goldene  Verdienst- 
medaille  des  ORK.  Mitgliedschaften:  Os- 
terreichisches  Rotes  Kreuz.  Hobbies: 
Reiten,  Lesen,  Urlaub. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Gepragt  haben 
mich  zunachst  meine  Kindheit  und  Ju- 
gendzeit,  die  ich  am  Land  verbrachte.  Ich 
genoB  eine  gute  Erziehung  durch  meine 
Eltern,  besonders  durch  meine  Mutter. 
Mein  Vater,  der  Politiker  war,  hatte  weni- 
ger  Zeit  fiir  mich  und  es  dauerte  viele  Jahre,  bis  er  vom  strengen  Vater  zum 
Kumpel  wurde.  Auch  das  hat  mich  gepragt.  Nach  dem  Bundesheer  begann 
ich  die  Ausbildung  zum  Reiseleiter-  bzw.  Reisebiirokaufmann,  bevor  ich  mehr 
Oder  weniger  abrupt  in  die  Versicherungsbranche  wechselte,  wo  ich  alle  er- 
denklichen  Stationen  durchmachte,  Der  entscheidende  Durchbruch  erfolgte 
schlieBlich  1 992,  als  ich  als  einer  der  ersten  in  Osterreich  die  staatliche  Prii- 
fung  zum  Versicherungsberater  ablegte  und  mich  selbstandig  machte.  2003 
griindete  ich  zusammen  mit  Partnem  coach2profit,  ein  Konglomerataus  bislang 
16  Untemehmensberatem  in  Osterreich  und  dem  suddeutschen  Raum,  wobei 
jeder  der  Partner  das  macht,  was  er  am  besten  kann.  Meine  Fachgebiete  sind 
vorallem  Unternehmenssanierung  und  Personalmanagement,  insgesamtde- 
cken  wir  aber  alle  Bereiche  ab,  also  auch  Finanzierung,  Vermogensberatung, 
Unternehmensberatung,  Controlling,  Marktstrategie,  Organisationsberatung  und 
naturlich  auch  Versicherung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Ziele  zu 
erreichen  Oder  diese  noch  zu  ubertreffen  und  dabei  zufrieden  mit  meiner  Ar- 
beit zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Gesellschaftlich  betrachtet 
vielleicht  nicht  immer.  Aber  fur  mich  personlich  schon,  weil  ich  meinen  Beruf 
sehr  gerne  ausiibe  und  meine  Ziele  meist  erreiche.  Und  wenn  ich  daran  den- 
ke,  daB  viele  unserer  Kunden  auf  Empfehlung  zu  uns  kommen,  dann  miissen 
wirwohl  erfolgreich  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Per- 
sonlicher  Einsatz.  Ich  halte  es  auch  fiir  entscheidend,  Ideen  nicht  leichtfertig 
zu  verwerfen,  sondern  dariiber  ernsthaft  nachzudenken  und  auch  einmal  ein 
Risiko  einzugehen,  auch  wenn  man  einmal  auf  den  Hintem  fallt.  Solange  man 
nur  auf  den  Hintern  fallt,  kann  man  ja  wieder  aufstehen.  Man  sollte  eben  aus 
seinen  Fehlern  auch  lernen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Vollig  often.  Eine  Herausforderung  forded  einen,  wie 
das  Wod  schon  sagt.  Man  sollte  sich  die  Herausforderung  genau  betrachten 
und  dann  eine  Entscheidung  treffen:  Schaffe  ich  es  Oder  nicht,  dann  ist  es 
besser,  es  bleiben  zu  lassen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nach  dem  dritten  Bilanzgesprach.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Glucklicherweise  in  vielen.  Eine  Schliisselentscheidung 
war  die  Griindung  von  coach2profit.  Die  Idee  hatte  ich  schon  vor  sechs  Jah- 
ren,  aber  nicht  die  richtigen  Padner.  Vor  zwei  Jahren  dann  konnten  wir  begin- 
nen,  die  Idee  von  der  umfassenden  Finanzdienstleistung  fiir  Gewerbebetriebe 
umzusetzen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Imitation  sicher  nicht.  Man  kann  sich  nur  vom  Markt  absetzen,  wenn  man 
eigene  Produkte  kreieri  und  seine  eigene  Linie  verfolgt.  Selbstverstandlich 
gibt  es  Vorbilder,  von  denen  man  lernen  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eigentlich  nur  ich  selber. 


-363- 


Copyrighted  material 


Buttinger 


Teil  B - Personenteil 


Aber  ich  habe  Vorbilder,  wie  etwa  Dietrich  Mateschitz,  der  aus  nichts  etwas 
GroBartiges  gemacht  hat.  Aber  soweit  muB  man  gar  nicht  schauen.  Hier  in 
Telfs  ist  Arthur  Thoni  ein  groBes  Vorbild  fur  mich.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Die  groBte  Anerkennung  kommt  von  unseren  Kunden, 
und  es  isteinfach  schon,  wenn  man  weiterempfohlen  wird  oderwenn  jemand 
sagt:  „Wenn  du  ein  Problem  hat,  muBt  du  zum  BuBjager!".  Das  haben  wir 
geschafft  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Viele  nennen  sich  Versicherungsmakler,  sind  aber  keine.  Dadurch  leidet  das 
Image  des  Berufsstandes.  Bei  den  Wirtschaftsberatern  ist  es  ahnlich.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Die  Bandbreite  geht  von  einer 
gewissen  Angst  vor  mir,  die  vollig  unbegrundet  ist,  bis  hin  zur  ehrlichen  Aner- 
kennung durch  Kunden  Oder  etwa  durch  meinen  ehemaligen  Klassenvorstand, 
mittlerweile  Direktor  an  der  Schule,  Hofrat  Sterzinger.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  wichtigste  iiberhaupt.  Die  Mitarbeiter  sind  das 
Potential  einer  Firma,  daher  investieren  wirauch  seitJahren  viel  Geld  und  Zeit  in  die 
Aus-  und  Weiterbildung  unserer  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  und  Partner  mussen  sich  mit  der  Firma  iden- 
tifizieren  konnen  und  alle  dieselbe  Linie  verfolgen.  Ein  entsprechendes  Auftre- 
ten  und  Seriositat  ist  ebenfalls  Voraussetzung.  Ein  guter  Mitarbeiter  versteht, 
daB  wir  vom  Kunden  leben.  Der  Kunde  kommt  also  immer  zuerst.  Um  die  die 
Identifikation  der  Mitarbeiter  mit  dem  Unternehmen  noch  starker  zu  intensivie- 
ren  arbeite  ich  schon  langerer  Zeit  an  einem  Mitarbeiterbeteiligungskonzept. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeitermotivation  istwohl  mit  das 
Wichtigste  iiberhaupt  in  einem  Unternehmen.  Ich  sehe  bei  Betriebsanalysen 
oft  erschreckend  viele  Mitarbeiter,  die  innerlich  bereits  gekiindigt  haben  und 
damit  sich  und  dem  Unternehmen  gewaltig  schaden.  Personlich  motiviere  ich 
meine  Mitarbeiter  zunachst  durch  attraktive  Arbeitsplatze,  ein  gutes  Arbeits- 
klima,  Aus-  und  Weiterbildungsmoglichkeiten,  Wettbewerbe,  Ausfliige  und  vor 
allem  immer  ein  offenes  Ohr,  wenn  es  ein  Problem  gibt.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  heben  uns  vom  Markt  ab,  weil  wir  eben 
viel  mehr  anbieten  als  nur  Versicherungen.  Eine  groBe  Starke  unseres  Unter- 
nehmens sind  unsere  qualifizierten  Mitarbeiter  und  unser  kundenorientiertes 
Leistungsangebot.  Unser  guter  Ruf  ermoglicht  uns,  zum  Wohl  unserer  Kun- 
den mit  hervorragenden  Partnem  zusammenzuarbeiten.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Neutral,  auBer  ich  werde  angegriffen  Oder 
es  agiert  jemand  unserios  zum  Schaden  seiner  Kunden.  Das  macht  mich 
wiitend,  weil  die  ganze  Branche  darunter  leidet.  Zu  95  Prozent  der  Makler,  die 
ich  kenne,  habe  ich  ein  absolut  korrektes  Verhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  hat  mich  bereits  eine  Ehe  gekostet.  Das  mochte 
ich  in  Zukunft  vermeiden,  indem  ich  Beiuf  und  Privatleben  strikt  trenne.  Ich  versuche 
es  zumindest.  In  Tirol  sagt  manja,daSeinemmit40der  Knopf  aufgeht  Nachdem 
ich  gerade  morgen  40  werde,  hoffe  ich  darauf!  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Eigentlich  bilde  ich  mich  stand ig  fort,  sei  es  durch  Seminare,  Fachli- 
teratur  aber  auch  durch  das  Internet.  Es  konnte  noch  mehr  sein,  aber  das  ist  zeidich 
einfach  nicht  moglich.  Meine  Kunden  konnen  aber  sicher  sein,  daB  ich  immer  am 
Laufenden  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Aufpassen,  wie  sich  der  Markt  entwickelt.  Die  alte  Weisheit:  „Das  haben  wir 
immer  so  gemacht,  also  werden  wir  das  in  Zukunft  auch  nicht  andern",  ist  anti- 
quiert  und  langst  nicht  mehr  zielfuhrend.  Der  Markt  ist  in  standigem  Umbruch 
und  darauf  muB  man  sich  einstellen.  Ein  weiterer  Rat  ist:  „Mach  das,  was  du 
kannst,  und  nicht  das,  was  du  glaubst  zu  konnen!"  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Weniger  arbeiten  zu  mussen,  finanziell  unabhangig  zu  sein 
und  eine  funktionierendes  Privat  und  Familienleben  zu  fuhren.  Mit  meiner  Fir- 
ma mochte  ich  in  Pension  gehen  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Sei  often  fur 
Neues  und  denke,  bevor  du  handelst. 


• Buttinger  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Trendlight  Andreas  Buttinger  - Be- 
leuchtungstechnik,  Konzept  und  Vertrieb., 
4720  Neumarkt  am  Hausruck,  Matthias 
AltmannstraSe  8.  Geboren  - Datum,  Ort: 
16.  November  1968.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Karin,  geb.  Liebhart.  Kinder: 
Katrin  (1993)  und  Nina  (1996).  Eltern:  Jo- 
sef und  Pauline.  Mitgliedschaften:  Ge- 
meinderat  Neumarkt  am  Hausruck,  Ro- 
tes Kreuz.  Hobbies:  Motorroller,  Basket- 
ball, Laufen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 984  bis 

1 987  absolvierte  ich  eine  kaufmannische  Lehre  in  einem  Elektrohandels-  und 
Installationsbetrieb.  Dort  kam  ich  bereits  mit  dem  Bereich  Beleuchtung  in  viel- 
faltiger  Form  in  Kontakt.  Ich  war  dann  in  diesem  Betrieb  weiter  ais  Geselle 
beschaftigt  und  bekleidete  von  1987  bis  1997  die  Position  des  stellvertreten- 
den  Geschaftsfiihrers.  1997  wollte  ich  etwas  Neues  in  Angriff  nehmen  und  war 
fortan  bei  einem  groBen  osterreichischen  Mobelhandelskonzern  fiirdie  Berei- 
che  Projektleitung  und  technischer  Ladenbau  als  Einkaufsleiter  fur  Osterreich 
und  Deutschland  zustandig.  Auch  in  dieser  Position  konnte  ich  eine  Menge 
wertvoller  Erfahrungen  sammeln  und  Kontakte,  die  mir  heute  sehr  wertvoll 
sind,  knupfen.  2001  folgte  mein  Einstieg  in  den  Bereich  der  Beleuchtung.  Bis 
Mai  2002  war  ich  bei  einem  BeleuchtungsgroBhandler  in  Osterreich  im  Einkauf 
beschaftigt.  Hier  erkannte  ich,  wo  meine  berufliche  Zukunft  liegt  und  was  in  dieser 
Branche  zu  leisten  ist,  wenn  man  sich  darauf  versteht.  So  beschloB  ich,  mich  am  1 . 
Mai  2002  mit  meinem  eigenen  Betrieb  fur  Beleuchtung  selbstandig  zu  machen. 
Mein  Betrieb  lauft  seitherjedes  Jahr  erfblgreicher  als  im  Jahr  davor.  Ich  bin  froh,  den 
Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  gewagt  zu  haben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Pro- 
jekt  so  umsetzen  zu  konnen,  wie  ich  es  geplant  habe,  wie  es  von  mir  gedacht 
war.  Natiirlich  schlagt  sich  Erfolg  auch  in  finanziellem  Gewinn  nieder.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolg reich?  Ich  besitze  nun  schon  seit  drei  Jahren  meinen  Be- 
trieb, der  sich  bestens  entwickelt  hat.  So  kann  ich  mit  Recht  behaupten,  erfolg- 
reich  zu  sein.  Wichtig  ist  meiner  Meinung  nach  der  Mut,  neue  Wege  zu  gehen 
und  etwas  zu  probieren.  Es  ist  natiirlich  ideal,  wenn  dieser  Versuch  die  Friich- 
te  des  Erfolges  tragt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Voraus- 
setzung fur  Erfolg,  auch  fur  meinen  eigenen,  sind  Mut,  ein  gewisses  MaB  an 
Selbstsicherheit  und  naturlich  griindliches  Wissen  liber  das  Produkt  Oder  das 
Geschaftsfeld,  in  dem  man  sich  bewegt.  Da  ich  liber  all  diese  Voraussetzun- 
gen  verfiige,  hatte  ich  gute  Chancen,  erfolgreich  zu  werden.  Ich  lege  Wert  auf 
die  Art,  wie  sich  mein  Betrieb  prasentiert.  Mein  Logo  ist  gut  durchdacht  und 
findet  sich  iiberall  wieder.  So  sind  fur  meine  Kunden  ein  ganzheitliches  Er- 
scheinungsbild  und  der  notwendige  Wiedererkennungswert  des  Unternehmens 
gewahrleistet.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Meine  Philosophie  ist  es,  alles  griindlich  abzuwagen  und  dann  die 
hoffentlich  richtige  Entscheidung  zu  treffen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  empfinde  mich  immer  dann  als  erfolgreich,  wenn  ein 
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Projekt zurZufriedenheitallerabgeschlossen  werden  kann.  Ich  betrachte  jeweils 
ein  abgelaufenes  Jahr  Oder  Halbjahr  und  ziehe  fur  mich  das  Resiimee,  ob  es 
erfolgreich  war  und  ob  ich  mit  dem  Erreichten  zufrieden  bin.  Es  braucht  Zeit 
und  Geduld,  einen  Betrieb  aufzubauen.  Aber  wenn  man  so  wie  ich  einen  ge- 
wissen  Level  erreicht  hat,  stellt  sich  Zufriedenheit  ein.  Was  daruber  hinaus 
noch  erreicht  werden  kann,  sind  Zusatzbenefits,  die  mich  stolz  machen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  eine  erfolg- 
reiche  Entscheidung,  als  ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  wag- 
te.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
Branche  ist  heiii  umkampft,  es  gibt  viele  Mitbewerber.  Einen  Lieferanten  ex- 
klusiv  im  Vertrieb  betreuen  zu  konnen,  ist  in  dieser  Branche  sehr  selten.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  sehrflexibel  und  kon- 
nen kurzfristig  auf  vieles  reagieren.  Ich  verfuge  uber  eine  riesige  Produktpalet- 
te  und  kann  die  Produkte  zu  guten  Bedingungen  anbieten.  So  bin  ich  gegenii- 
ber  dem  Mitbewerb  stark.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  In  dieser  Hinsicht  bin  ich  eher  unbekiimmert.  Ich  schaue  auf  meinen 
Betrieb  und  kiimmere  mich  nicht  um  das  Geschaft  der  anderen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Weil  ich  sehr  beschaftigt  bin,  kommt  das 
Privatleben  dementsprechend  oft  zu  kurz.  Je  grata  ein  Betrieb  wird,  um  so 
mehr  Raum  beansprucht  er  auch  im  Kopf  des  Untemehmers.  Das  ist  ein  nicht 
zu  unterschatzender  Faktor.  Es  ist  manchmal  eine  Herausforderung,  sich  Zei- 
ten  bewuRt  frei  zu  halten.  Die  Familie  muR  auch  hinter  dem  Betrieb  stehen, 
sonst  funktioniert  es  nicht.  Ein  guter  Zeitplan  ist  unerlaRlich.  Meine  Frau  ist 
ebenfalls  sehr  stark  im  Betrieb  engagiert,  und  wir  sind  mittierweile  Organisations- 
profis  geworden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Sprachen  zu  eriemen  istsehrwichtig.  Im  Geschaftsleben  sind  Fremdspra- 
chenkenntnisse  von  enormem  Vorteil.  Ein  Businessplan  istauf  jeden  Fall  zu  Beginn 
der  beruflichen  Selbstandigkeit  grundlegend.  Man  muRwissen.wohin  man  will  und 
wie  man  vorgehen  mochte,  um  Erfolg  erlangen  zu  konnen.  Einem  Projekt  soil  die 
voile  Konzentration  des  Untemehmers  zuteil  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  ein  Umsatzziel  fur  meinen  Betrieb,  das  ich  erreichen  will.  Der 
Erhalt  und  der  Ausbau  des  Standortes  sind  weitere  Ziele. 


* Cardeloni  Francesco 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Francesco 
Cardeloni  1 A Original  T ravestie  Entertain- 
ment., 1230  Wien,  Breiteneckergasse42. 
Mitgliedschaften:  Ehrenmitglied  der  Fa- 
schingsgilde  Gratkom,  Ehrenmitglied  im 
Kulturverein  der  Alten  Sacke  Wien.  Hob- 
bies: Sauna,  Schwimmen,  Wandern. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Aus- 
bildung  von  Travestiekunstlern,  Rhetorik- 
kurse,  Maler,  Designer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Gartnerlehre  in  der  Stadtgartnerei  Baden  begann  ich  meine  Tatigkeit  bei 
Bellaflora  in  Vosendorf  und  war  in  diesem  Unternehmen  auch  als  Betriebsrat 
im  Einsatz.  Da  ich  jedoch  schon  seit  jeher  den  Wunsch  verspurte,  auf  der 
Biihne  zu  arbeiten,  begann  ich  mit  1 8 Jahren  die  schauspielerische  Laufbahn 
als  T ravestiedarsteller.  Nach  sechsjahrigem  Engagement  bei  einem  dergrbR- 


ten  Travestieensembles  Osterreichs  wagte  ich  den  Weg  in  die  Selbstandigkeit 
und  griindete  1 996  mein  eigenes  Ensemble.  Ich  kann  in  den  letzten  zehn  Jah- 
ren auf  zahlreiche  Fernsehauftritte,  unter  anderem  mit  Gerti  Senger,  Alfons 
Haider,  Barbara  Kariich  und  Hadschi  Bankhofer,  sowie  mehrere  Theaterpro- 
duktionen  verweisen.  Weiters  begann  ich  meine  Kreativitat  im  Bereich  der 
Malerei  auszuleben  und  konnte  meine  Bilder  auf  etlichen  Vernissagen  aus- 
stellen.  Neben  meiner  eigenen  kiinstlerischen  Tatigkeit  bilde  ich  Kunstler  im 
Bereich  derTravestie  aus,  mache  Moderationen  und  fuhre  bis  data  mein  eige- 
nes Ensemble.  Je  nach  Projekt  engagiere  ich  Kunstler,  die  mit  mir  meine  Pro- 
gramme gestalten.  Was  die  Kostiime  betrifft,  so  werden  diese  von  mir  entwor- 
fen  und  selbst  geschneidert.  Meine  Programme  produziere  ich  zu  90  Prozent 
selbst.  Ich  trete  sowohl  bei  Firmenveranstaltungen  als  auch  bei  Geburtstags- 
feiern  auf  und  bin  auf  Kabarettbiihnen  sowie  im  Theater  zu  sehen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Viele  setzen  Erfolg  mit  dem  Besitz 
von  Geld  gleich.  Ich  bin  der  Meinung,  daft  ein  gluckliches,  zufriedenes  Leben 
und  wahre  Freunde  Erfolg  bedeuten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem 
Leben  habe  ich  vieles  erreicht,  doch  nicht  alles,  was  ich  wollte.  Diese  Tatsache 
motiviert  mich,  in  Zukunft  noch  einiges  zu  bewegen.  Ich  bin  mit  meinem  Leben 
zufrieden  und  im  Sinne  meiner  Definition  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Durchsetzungsvermogen,  mein  Ehrgeiz  und  meine  Aus- 
dauer  haben  mich  stets  auf  meinem  beruflichen  Weg  begleitet  und  zum  Erfolg  ge- 
fuhrt.  Durch  meine  Ehriichkeit  und  Geradlinigkeit  konnte  ich  immer  klare  Verhaltnis- 
se  schaffen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Manche  Probleme  werden  von  mir  sehr  diplomatisch  gelost,  jedoch  gibt  es  auch 
Situationen,  in  denen  ich  sehr  emotional  reagiere.  Es  gibt  Probleme,  die  von  mir 
lange  im  Gedanken  getragen  werden  und  andere,  bei  denen  ich  eher  ad  hoc  ent- 
scheide.  Die  Bandbreite  meines  Vorgehens  ist  sehr  individuell  und  der  jeweiligen 
Situation  angepalit.  Entscheidungen  werden  aber  grundsatzlich  von  mir  alleine  ge- 
troffen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Ich  hatte  mehrere  Vorbilder,  die  mir  auf  meinem  beruflichen  Lebensweg 
Orientierungshilfen  waren.  Meine  Vorbilderwechselten,  da  immer  wieder  der  Zeit- 
punkt  kam,  an  dem  ich  mich  weiterentwickelte  und  neu  ausrichtete.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  sind  Zuveriassigke#,  Ehriichkeit 
und  VertaRlichkeitwesentliche  Faktoren  bei  der  Mitarbeitenauswahl.  Gerade  in  mei- 
ner Branche  braucht  man  Leute,  die  von  sich  aus  mitdenken  und  produktiv  sind. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  sehe  die  Starke  meines  Un- 
temehmens  in  meiner  autagewohnlichen  Tatigkeit.  Travestie  ist  nicht  alltag- 
lich  und  aus  diesem  Grund  fur  viele  sehr  anziehend,  Ich  versuche  diese  Rolle 
so  perfekt  wie  mir  moglich  zu  spielen.  Von  vielen  wird  mir  gesagt,  daR  ich  ein 
Travestie-Star,  eine  Diva  bin  und  dennoch  iibe  ich  mich  in  Geduld  und  Demut. 
Durch  diese  Art  habe  ich  stets  beruflichen  Erfolg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Beide  Bereiche  sind  fur  mich  sehr  wichtig,  doch  eine  strikte 
Trennung  gelingt  mir  nicht  immer.  Jedoch  nehme  ich  mir  ab  und  an  Auszeiten, 
die  ich  mit  Freunden  verbringe.  Dann  rede  ich  auch  so  wenig  wie  moglich  uber 
meinen  Beruf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  halte  Geduld,  Durchhaltevermogen  und  eine  gute  Portion  De- 
mut furwesentlich,  um  beruflich  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Die  Freude  an  der 
Tatigkeit  ist  unverzichtbar,  da  man  einen  Beruf  nur  dann  ausiiben  kann,  wenn 
man  sich  darin  wiederfindet  und  verwirklichen  kann.  Ich  bin  der  Meinung,  daR 
eine  gute  Ausbildung  durch  Interesse  und  einen  eisemen  Willen  teilweise  er- 
setzt  werden  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  oberstes 
Ziel  ist  es,  gesund  zu  bleiben,  um  wiederum  andere  Wiinsche  verwirklichen 
zu  konnen.  Weiters  mochte  ich  mit  meinem  Umfeld  gut  auskommen  und  auch 
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in  Zukunftgeniigend  Engagements  erhalten,  da  der  finanzielle  Aspekt  ein  nicht 
unwesentlicher  ist.  Es  ist  mir  wichtig,  dafi  meine  Kunden  mit  mir  zufrieden 
sind,  mich  weiterhin  buchen  und/oder  mich  an  andere  empfehlen. 

* Carlo  de  Daniela 

• Zur  Person 

Beruf:  Touristikkauffrau.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Village  Cinemas 
GmbH.,  1030  Wien,  Landstralier  Haupt- 
straGe  2a.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Sep- 
tember 1970,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Josef.  Kinder:  Victoria  (2004). 
Eltern:  Christine  und  Giovanni.  Hobbies: 
Lesen,  Hundeausbildung.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Mitarbeit  im  gas- 
tronomischen  Familienbetrieb. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  an  der  Fremdenverkehrsschule  Modul  eine  fundierte  Ausbildung,  die  ich  mit 
Matura  abschloG,  und  erhielt  auch  die  Konzession  zum  Betrieb  eines  Gastge- 
werbes.  1990  begann  ich  im  Novotel  Wien  Slid  im  Bereich  Bankettverkauf. 
Novotel  ist  ein  weltweit  agierender  franzosischer  Konzem,  der  Hotels,  Reise- 
buros  und  Vergniigungsparks  betreibt.  Dort  betreute  ich  auch  die  Organisation 
von  Seminaren  und  Veranstaltungen  fur  bis  zu  500  Personen.  Von  1993  bis 
1 995  war  ich  Restaurantleiterin  mit  eigenem  Budget,  Verantwortung  fur  den 
Einkauf  und  15  Mitarbeitern.  AnschlieGend  hielt  ich  mich  mit  meinem  damali- 
gen  Lebensgefahrten  ein  Jahr  in  Colorado  und  Arizona  auf,  wo  ich  erstmals 
mit  dem  Bereich  Kinoeinrichtung  in  Kontakt  kam.  1997  begann  ich  bei  der 
amerikanischen  Restaurant-Kette  TGI  Friday's  als  Managing  Director  und  hatte 
vorerst  die  Aufgabe,  den  neuen  Standort  in  Wien  von  der  ersten  Bauphase  bis 
zur  Eroffnung  zu  betreuen.  Mein  damaligerArbeitseinsatz  war  fast  fibermensch- 
lich,  aber  ich  konnte  dabei  wichtige  Erfahrungen  fiber  den  Aufbau  eines  Unter- 
nehmens  machen  und  Kompetenz  beweisen,  obwohl  ich  wegen  meiner  Ju- 
gend  von  manchen  Geschaftspartnern  und  Lieferanten  unterschatzt  wurde. 
1999  betreute  ich  die  Eroffnung  von  zwei  Kinocenters  der  Firma  Hoyts  Cine- 
mas als  Geschaftsffihrerin.  Dort  lernte  ich,  daG  alles  machbar  ist.  Von  der 
Bauphase,  fiber  den  Filmeinkauf  und  die  Rekrutierung  von  150  Mitarbeitern 
bis  hin  zur  Losung  von  Computerproblemen  und  Verantwortung  fur  die  recht- 
zeitige  Eroffnung  waren  meine  Aufgaben  breit  gestreut.  Seit  dem  Jahre  2000 
bin  ich  Managing  Director  von  Village  Cinemas  in  Wien  und  Wr.  Neustadt. 


T/VILLAGE  CINEMAS 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  SpaB  an  selbstandiger 
Arbeit  und  an  beruflichem  Einsatz.  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  Beste  aus 
allem  machen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja  sicher,  da 


besteht  fur  mich  kein  Zweifel.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 

Ich  bin  bereit,  mich  ffir  eine  Sache  mit  Fleili,  Ehrgeiz  und  dem  Willen,  Neues 
zu  schaffen,  voll  einzusetzen.  Mein  Privatleben  ist  dabei  zweitrangig.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bleibe  ge- 
lassen,  denn  es  gibt  ffir  mich  keine  unlosbaren  Probleme.  Meistens  genfigt 
schon  der  gesunde  Hausverstand.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Insbesondere  Frauen  unter  30  wird  weni- 
ger  als  den  Mannern  zugetraut.  Ich  habe  mich  dadurch  zwar  nicht  aus  dem 
Konzept  bringen  lassen,  aber  ich  muGte  meine  Kompetenz  immerwieder  un- 
ter Beweis  stellen.  Mit  hoherem  Lebensalterwird  es  etwas  leichter.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Einen  exakten  Zeitpunkt  kann  ich  in 
diesem  Zusammenhang  nicht  nennen,  aber  ein  gegluckter  VertragsabschluG, 
die  Einstellung  eines  hervorragenden  Mitarbeiters  Oder  eine  gelungene  Neu- 
eroffnung  sind  nennenswerte  Erfolgserlebnisse.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung  ffir  Village  Cinemas  war 
fur  meinen  Lebensweg  die  richtige.  Sehr  erfolgreich  ist  auch  die  Werbestrate- 
gie,  die  wir  eingeschlagen  haben.  Ist  Originaiitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Wer  imitiert,  wird  nicht  wirklich  ernstgenommen.  Eine 
ehrliche  und  authentische  Presentation  der  eigenen  Personlichkeit  wirkt  am 
besten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Mutter  hat  mir  die  Moglichkeit  und  den  AnstoG  gegeben, 
eine  gute  Ausbildung  zu  absolvieren.  Sie  hat  meine  Fahigkeiten  erkannt  und 
mich  auf  den  richtigen  Weg  gebracht,  und  daffir  bin  ich  ihr  dankbar.  Ich  hatte 
allerdings  auch  Chefs,  die  mich  motivierten,  begleiteten  und  forderten.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  ein- 
fach  zu  viele  Kinocenters,  also  einen  echten  Verdrangungswettbewerb.  Wir 
mfissen  auf  eine  Marktbereinigung  warten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  glaube,  von  Familie,  Mitarbeitern,  Geschaftspartnern  und 
Vorgesetzten  geschatzt  zu  werden,  da  ich  auf  die  Menschen  often  zugehe, 
freundlich  und  optimistisch  bin.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Jeder  Mitarbeiter  beeinfluGt  den  Unternehmenserfolg,  also 
sollten  alle  an  einem  Strang  ziehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  nach  Optik  und  Auftreten  und  beurteile,  wie 
weit  unsere  Erwartungen  von  der  Mitarbeiterin  Oder  dem  Mitarbeiter  erffillt 
werden.  Die  richtige  Einstellung,  der  Wille zur  Leistung  und  die  Motivation  sind 
wichtiger  als  die  Ausbildung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Als  Ge- 
schaftsfuhrerin  sorge  ich  ffir  einen  funktionierenden  Betrieb,  was  Technik,  Ar- 
beitsplatz  und  Uniformen  betrifft,  sowie  gute  Rahmenbedingungen  wie  recht- 
zeitige  Lohnauszahlung.  Ich  versuche  auch  die  menschlichen  Beziehungen 
positiv  zu  beeinflussen.  Die  eigentliche  Motivation  muG  aus  dem  Inneren  je- 
des  Mitarbeiters  kommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wirzeichnen  uns  durch  hohe  Flexibilitat gegenuber  unseren  Kunden  aus,  denn 
bei  uns  sind  jederzeit  auch  Sondervorffihrungen  von  Filmen  moglich.  Extra- 
wunsche  sind  uns  willkommen.  Auch  Firmen,  Kleingruppen,  Kindergarten  und 
Schulen  nehmen  geme  unsere  Dienste  in  Anspruch.  Wirzeigen  qualitativ  hoch- 
wertige  Filme,  die  man  wegen  der  geringen  Anzahl  der  Kopien  schwerer  er- 
halt  und  haben  gute  Standorte  mit  guter  Verkehrsanbindung.  Wir  entscheiden 
schnell  und  nicht  fiber  lange  hierarchische  Wege.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Die  Konkurrenz  arbeitet  ahnlich  professionell  wie 
wir,  jedenfalls  was  die  Produkte  und  die  Technik  betrifft.  Das  Personal  ist  der 
entscheidende  Unterschied.  Hierversuchen  wir  durch  besondere  Sauberkeit 
und  Flexibilitat  zu  punkten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Eigentlich  gelingt  es  mir  besser  als  frfiher,  eine  vernfinftige  Relation  zwischen 
Arbeit  und  Freizeit  herzustellen,  da  sich  mein  Team  an  selbstandiges  Arbeiten 
gewohnt  hat.  Ich  habe  eine  einjahrige  Tochter,  und  mein  Ehemann  unterstfitzt 
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mich  in  der  Kinderbetreuung.  Obwohl  ich  sieben  Tage  in  der  Woche  im  Ein- 
satz  bin,  kann  ich  mir  meine  Arbeit  flexibel  einteilen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  derzeit  Sprachkurse,  habe  in  den  letz- 
ten  Jahren  meine  Weiterbildung  aufgrund  von  Zeitmangel  aberetwas  vernach- 
lassigt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ein  junger  Mensch  sollte  sich  fruhzeitig  um  eine  fundierte  Ausbildung 
kiimmem  und  Ziele  ansteuern.  Leistung  ist  notwendig,  um  etwas  zu  erreichen 
und  das  Ereichte  zu  erhalten.  Wenn  die  Freizeit  im  Vordergrund  steht,  wird  es 
schwierig,  erfolgreich  zu  sein,  aber  mit  Leistungsbereitschaft  kann  auch  ein 
unqualifizierter  Job  ein  echtes  Sprungbrettwerden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Meine  Familienplanung  ist  abgeschlossen,  und  meine  Tatig- 
keit  bereitet  mir  grolJe  Freude,  Ich  mochte  auch  weiterhin  mit  hoher  Leistungs- 
bereitschaft erfolgreich  sein. 

* Casati  Claus  MMag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Leitung. 
Tatig  bei:  MMag.  Dr.  Claus  Casati  Rechts- 
anwalt., 1 060  Wien,  MariahilferstralJe  1 b / 
17.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  September 
1970,  Leoben.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Mag.  Marion.  Kinder:  Nicolaus  (2001) 
und  Lucas  (2003).  Eltern:  Dr.  Sarolta  und 
Dr.  Manfred.  Schopferische  Akte:  Diver- 
se Fachpublikationen  im  Bereich  des  of- 
fentlichen  Rechts,  des  Wettbewerbsrechts 
und  des  Vergaberechts.  U.a.  folgende 
Fachpublikationen:  Trends  im  Europai- 
schen  Vergaberecht  European  Review,  1 998;  Leitfeden  Bundesvergabegesetz2002 
- herausgegeben  vom  Stadtebund;  Leitfeden  Bundesvergabegesetz  2002  - heraus- 
gegeben  vom  Gemeindebund;  Leitfeden  fur  die  Vorgangsweise  bei  derAuftragsver- 
gabe  in  der  Wasser-,  Abwasser-  und  Abfallwirtschaft,  herausgegeben  vom  OWAV 
2004  als  Regelwerk.  Diverse  Publikationen  in  OJZ  (Osterreichische  Juristenzei- 
tung),  OZW  (Osterreichische  Zeitschrift  fur  Wi  rtschaftsrecht) , RPA(Rechtund  Pra- 
xis der  offentlichen  Auftragsvergabe).  Hobbies:  Familie, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  schlolJ 
das  Studium  der  Wirtschaftswissenschaften  im  Jahre  1 992,  das  der  Rechts- 
wissenschaften  im  Jahre  1 995  erfolgreich  ab.  Ab  1 996  war  ich  in  der  Kanzlei 
Schonherr  fur  Prof.  BarfulJ  als  Konzipient  tatig,  und  im  Jahre  1998  promovier- 
te  ich  zum  Doktorder  Rechtswissenschaften.  2001  wurde  ich  in  die  Liste  der 
Rechtsanwaltskammer  Wien  eingetragen  und  setzte  meine  Tatigkeit  als  Sub- 
stitut  unter  Prof.  BarfulJ  fort.  2000/2001  war  ich  ein  Dreivierteljahr  lang  fiir  die 
Kanzlei  Linklaters  (London)  tatig,  eine  der  grolJten  Rechtsanwaltskanzleien 
Europas  mit  circa  1 .000  Rechtsanwalten  und  2.000  Mitarbeitem.  Bei  dieser 
Tatigkeit  konnte  ich  meine  Englischkenntnisse  betrachtlich  erweitern.  Prof. 
BarfulJ  verlielJ  die  Kanzlei,  und  ich  wurde  in  weiterer  Folge  Partner  und  Ge- 
sellschafter  der  Hausmaninger  Herbst  Rechtsanwalte  GmbH.  Meine  Spezial- 
gebiete  waren  schon  damals  das  Wettbewerbsrecht  und  das  Vergaberecht. 
Im  April  2005  machte  ich  mich  selbstandig  und  grundete  meine  eigene  Kanz- 
lei in  der  MariahilferstralJe  in  Wien,  mit  dem  Fachschwerpunkt  Wettbewerbs-, 
Vergabe-  und  Beihilfenrecht. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  Erfolg  fur 
mich,  mit  einer  interessanten  Tatigkeit  meinen  Lebensunterhalt  zu  verdienen. 
In  zweiter  Linie  bedeutet  Erfolg  Zufriedenheit.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  hohes  berufliches  Engagement,  meine  Konsequenz 
und  mein  Ehrgeiz,  wenn  es  darum  ging,  ein  Ziel  zu  erreichen,  waren  wesent- 
lich  fiir  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  versuche,  den  Wiinschen  meiner  Mandanten  rasch  nach- 
zukommen  und  wichtige  Aufgaben  zugig  zu  erledigen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Wahrend  meiner  Tatigkeit  fiir  die  Kanzlei  Schon- 
herr machte  sich  die  Anerkennung  meiner  Arbeit  durch  die  Kollegenschaft 
immer  starker  bemerkbar.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Alle  wichtigen  Entscheidungen,  die  meine  Karriere  als  junger 
Rechtsanwalt  betrafen,  waren  nicht  nur  richtig,  sondem  auch  zeitlich  sehr  gut 
abgestimmt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat  und  Authentizitat  sind  die  wichtigeren  Faktoren,  um  Erfolg  zu  er- 
langen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Prof.  BarfulJ  mulJ  an  dieser  Stelle  genannt  werden,  denn  er 
pragte  mich  schon  als  Lehrer  an  der  Universitat  und  forderte  meine  Talente  als 
Konzipient  in  der  Praxis.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
wichtigste  Anerkennung  ist  die  Tatsache,  dalJ  sehr  viele  Mandanten  mir  auch 
in  die  eigene  Kanzlei  folgten.  Dies  stellt  letztendlich  die  Bestatigung  meiner 
Arbeit  dar.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  Komplexitat  unserer  Gesetzgebung  hat  mittlerweile  einen  derart 
hohen  Grad  erreicht,  dalJ  mein  Berufsstand  immer  mehr  die  Flucht  in  der  Spe- 
zialisierung  suchen  mulJ.  Diese  Tatsache  stellt  ein  Problem  dar,  das  aufgrund 
der  gesellschaftlichen  Weiterentwicklung  und  derAnlalJgesetzgebung  bestimmt 
nicht  verringert  werden  wird.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Wer  mich  kennt,  schatzt  mich  wohl  ais  guten  Juristen  ein.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  meine  Sekretarin  wurde  ich  meinen  Ar- 
beitsaufwand  nicht  bewaltigen,  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Einsatzbereitschaft  und  eine  gewisse  Erfahrung  in  dieser  Branche  sollten  vor- 
handen  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  beziehe  sie  in  Entschei- 
dungsprozesse  mit  ein  und  strebe  einen  guten  personlichen  Kontakt  an.  Natiirlich 
spielt  die  Entlohnung  ebenfalls  eine  Rolle.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Hauptstarken  dieser  Kanzlei  sind  Flexibility  und  Schnelligkeit.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Man  trifft  sich  in  dieser  Branche 
sicherlich  ein  zweites  Mai,  auch  darum  verhalte  ich  mich  kollegial  zu  meinen  Mitbe- 
werbem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser 
beiden  Bereiche  ist  nicht  sehr  einfach,  aber  ich  versuche,  zumindest  die  Wochenen- 
den  strikt  meiner  Familie  zu  widmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung? Derzeit  findet  Fortbildung  im  Zuge  der  BeschafSgung  mit  meinen  Fallen 
statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate,  sich  beruflich  zu  hundert  Prozent  auf  eine  Sache  zu  konzentrieren.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  meine  Kanzlei  noch  mehrzu  etablie- 
ren  und  weiterhin  eine  gute  Mandantenstruktur  aufcubauen.  Weiters  habe  ich  vor, 
eineoffene  Kanzleigemeinschaftzu  schaffen. 

• Caushi  Mir  Dipl.-lng.  DDr.  techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wissenschaftler,  allgemein  beeideter  und  gerichtlich  zertifizierter  Dol- 
metscher.  Funktion:  Selbstandig.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  November  1957, 
Tirana/Albanien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dipl.-lng.  Silvana.  Kinder:  En- 
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drit  (1997)  und  Eneas  (2002).  Schopferische  Akte:  Acht  publizierte  Studien 
liber  Biegeschwingungen  in  Rotoren,  Torsionsschwingungen  bei  Schiffsan- 
trieben,  Berechnung  und  Kompensation  von  Rohrleitungssystemen,  Fortge- 
schrittene  Konstruktionskriterien  fur  Leichtbau-lndustrieroboter,  darunter  das 
Buch  ..Dynamische  Einfliisse  von  Massen-  und  Steifigkeitskonstruktionen  auf 
die  BewegungsgroBen  starrer  und  elastischer  Industrieroboter",  17  wissen- 
schaftliche  Zeitschriftenbeitrage,  1 5 wissenschaftliche  Tagungsbeitrage.  Eh- 
rungen:  Kaplan-Preis  des  Technischen  Museums  Wien  anlaBlich  des  50.  To- 
destages  von  Viktor  Kaplan,  Medaille  Naim  Frasheri  (Albanien)  fiirdie  Wider- 
spiegelung  wissenschaftlicher  Errungenschaften,  Sonderforderung  der  Dis- 
sedationsarbeit  durch  die  Bundeskammer  der  gewerblichen  Wirtschaft,  Ver- 
leihung  derosterreichischen  (doppelten)  Staatsburgerschaftfurauliergewohn- 
liche  wissenschaftliche  Leistungen  zugunsten  der  Republik  Osterreich.  Hob- 
bies: Schwimmen,  Lesen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
im  Jahr  1976  arbeitete  ich  ein  Jahr  lang 
als  Elektriker.  Nachdem  ich  zwei  Jahre  in 
Tirana  Mechanisches  Ingenieurwesen 
studied  hatte,  wurde  ich  ausgewahlt,  um 
in  Wien  zu  studieren.  Die  zwei  Studien- 
abschnitte  des  Maschinenbaustudiums  an 
der  Technischen  Universitat  in  Wien 
schloB  ich  nach  insgesamt  zehn  Studien- 
semestern  jeweils  mit  Auszeichnung  ab. 
Meine  Diplomarbeit  schrieb  ich  bei  Profes- 
sor Springer  am  Institutfur  Maschinendynamik.  Bereits  im  Jahr  1 984  erhielt  ich  den 
Kaplan-Preis  des  Technischen  Museums  in  Wien,  im  Juni  1 985  hielt  ich  die  Sponsi- 
onsrede  im  Namen  alter  Diplomieden.  Danach  war  ich  funf  Jahre  lang  als  Lektor  an 
der  Universitat  Tirana  tatig  und  leitete  die  Lehrveranstaltungen  iiber  Maschinendy- 
namik. In  dieser  Zeit  arbeitete  ich  eine  praktische  und  theoretische  Dissertation  liber 
Torsionsschwingungen  in  Schiffsantrieben  und  ihre  Vermeidung  aus,  die  von  der 
Technischen  Universitat  in  Wien  als  Doktorarbeit  nostrifizied  wurde.  Im  Jahr  1 990 
folgte  ich  der  Einladung  von  Professor  Kopacek  nach  Wien,  wo  ich  bis  1992  als 
Mitarbeiter  am  Institutfur  Handhabungsgerate  und  Robotedechnik  eine  internatio- 
nal vielbeachtete  Dissertation  auf  dem  Gebietder  Industrieroboter  verfaBte.  Anfang 
1 992  legte  ich  beim  Landesgericht  fur  Zivilrechtssachen  in  Wien  die  Priifung  zum 
allgemein  beeideten  und  gerichtlich  zertifizierten  Dolmetscher  ab.  Ich  arbeitete  wei- 
tere  zwei  Jahre  als  wissenschaftlicher  Angestellter  am  selben  Institut  der  TU  Wien 
und  an  der  Wissenschaftlichen  Landesakademie  fiir  Niederbsterreich.  Von  1 990  bis 
1994  nahm  ich  an  mehreren  intemationalen  Konferenzen  teil  und  verfaBte  viele 
wissenschaftliche  Publikationen.  Daraufhin  wurde  mir  die  osterreichische  Staats- 
biirgerschaft  fur  auBergewohnliche  wissenschaftliche  Leistungen  verliehen.  Danach 
war  ich  Berater  des  Zivilingenieurburos  Duraplan  und  leitete  die  technischen  Be- 
rechnungenimRahmeneinigerintemationalerProjekte  fur  die  Stahlindustrie.  Nach 
1 996  entschied  ich,  neben  der  Mitwirkung  an  wissenschaftlichen  Projekten  haupt- 
beruflich  als  Gerichtsdolmetscher  und  Ubersetzer  zu  arbeiten,  wobei  ich  auf  den 
unterschiedlichsten  Gebieten  tatig  bin,  von  Staatsdelegationen  bis  hin  zu  Menschen- 
problemen  und  deren  Losung  mit  juristischer  Logik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Als  soziales  Wesen  hat  ein  Mensch 
Erfolg,  wenn  er  moglichst  viele  Leistungen  zugunsten  moglichst  vieler  Men- 


schen,  womoglich  der  Allgemeinheit,  erbringt,  und  wenn  er  dafursowohl  Aner- 
kennung  als  auch  entsprechende  finanzielle  Entlohnung  erhalt  und  somit  auch 
innere  Befriedigung  verspurt.  Auf  der  anderen  Seite,  als  biologisches  Wesen, 
ist  ein  Mensch  als  erfolgreich  anzusehen,  wenn  ereine  erfolgreiche  Fortpflan- 
zung  zustande  bringt,  das  heifit,  wenn  er  mit  seiner  Familie,  mit  der  Zeugung 
und  Erziehung  seiner  Nachkommen  zufrieden  ist.  Wenn  man  diese  beiden 
Bedingungen  erfullt,  sollte  man  gliicklich  mit  seinem  Erfolg  sein.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich, denn  ich  bin  mit  dem  bisher  Erreichten  in  beiden  oben  genannten  Rich- 
tungen  und  auch  mit  meiner  jetzigen  Tatigkeit  zufrieden.  Ich  habe  heuteviel 
Kontakt  mit  den  unterschiedlichsten  Menschen  und  deren  Lebenssituationen, 
was  fiir  mich  sehr  interessant  ist.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Neben  vielseitigen  Interessen  zeichne  ich  mich  in  jedem  Bereich  durch 
Griindlichkeit  und  Genauigkeit  aus.  Wenn  man  sich  Ziele  setzt,  sollte  man 
zwischen  Haupt-  und  Nebenzielen  unterscheiden.  Man  sollte  alien  Dingen  auf 
den  Grund  gehen,  aber  seine  Hauptziele  nicht  aus  den  Augen  verlieren.  Wenn 
ich  spiire,  daB  eine  Arbeit  fiir  mich  interessant  ist  - und  ich  habe  ein  breites 
Spektrum  an  Interessen  -,  dann  fiihre  ich  sie  mit  Begeisterung  und  Konse- 
quenz durch.  Dem  Erfolg  stehtdann  nichts  mehrim  Wege.  Begunstigend  Oder 
hindemd  dazu  wirktsicherauch  die  Kombination  der  AuBenfaktoren,  das  heiSt, 
ob  man  Gluck  hat  Oder  nicht.  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  mei- 
ne Erbanlagen,  meine  Erziehung  und  Ausbildung,  meine  WiBbegierde,  mein 
FleiB  und  meine  Disziplin.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Meine  Karriere  war  ein  stetiger  Weg  nach  oben,  ich  war  schon  in  der  Schule 
immer  einer  der  besten  Schuler.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Es  gab  verschiedene  Wendepunkte  in  meinem  Leben,  z.B.  die 
Entscheidung,  der  Einladung  nach  Osterreich  statt  denen  nach  Deutschland 
zu  folgen,  war  maBgebend  fiir  meinen  Werdegang.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Sicherlich  haben 
mich  mein  Vater  und  einige  Professoren  gepragt,  aber  ich  bin  ein  eigenstandi- 
ger  Mensch  und  mochte  niemanden  nachahmen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  die  meisten  Leute  sehen  mich  als  erfolgreich. 
Sie  schatzen  mein  akkumuliertes  Wissen  und  meine  Leistungen.  Ich  genieBe 
eine  gewisse  Reputation.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  fordemde  Faktoren  zum  Erfolg,  vorallem  dann, 
wenn  sie  auch  gute  Freunde  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Meine  Frau  und  meine  Sohne,  mit  denen  ich  ein  sehr  harmonisches 
Familienleben  fiihre,  fordern  meine  Leistungen  und  motivieren  mich  bei  der  Ar- 
beit. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
soil  sich  in  jeden  Schritt  gewissenhaft  um  Qualitat  bemiihen.  Man  sollte  Beruf  und 
Privatleben  trennen,  doch  das  ist  nicht  immer  moglich,  deswegen  muB  man  versu- 
chen,  diese  beiden  Lebensbereiche  in  Einklang  zu  bringen  und  eine  Balance  zu 
linden.  Manchmal  lassen  sich  keine  scharfen  Grenzen  ziehen.  Man  muB  auch  Pri- 
oritaten  setzen  und  sollte  wissen,  wieviel  man  zu  arbeiten  bereit  ist.  Man  braucht 
auch  Freizeit,  um  seine  Gesundheitzu  bewahren.  Ihr  Lebensmotto?  Qualitat  hat 
Prioritat,  immer,  uberall,  um  jeden  Preis.  Die  Qualitat  lohntsich. 

* Cavic  Sunny  S. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Accademia  del  Caffe 
Gastronomiebetriebs  GmbH.,  1030  Wien,  Schimmelgasse  12/2/1.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der  Cavic  GmbH 
Ristorante  Paolo,  1030  Wien,  Paulusgasse  8.  Schopferische  Akte:  Welt  des 
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Kaffees  (in  Vorbereitung).  Ehrungen: 
2001  Auszeichnung  Goldene  Flote  als 
weltbester  Barkeeper,  Verona,  Italien 
und  verschiedene  internationale  Aus- 
zeichnungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  meine 
Ausbildung  an  der  Hotelfachschule  und 
kam  nach  deren  erfolgreichen  AbschluB 
1985  nach  Osterreich.  Ich  eroffnete 
damals  in  Wien  mein  Fischrestaurant  Ristorante  Paolo,  das  ich  bis  data  fiihre. 
Die  Kuche  des  Ristorante  Paolo  istauf  italienische  Speisen  und  Fisch  spezialisiert. 
Seit  mittlerweile  30  Jahren  bin  ich  Mitglied  der  IBA  (Internationale  Bartender  Asso- 
ciation), der  Weltdachorganisation  der  Barkeeper.  Ich  konnte  wahrend  dieser  lan- 
gen  Zeit  mehrere  Auszeichnungen  erringen  und  wurde  2001  in  Verona  zum  welt- 
besten  Barkeeper  emannt,  wo  mir  auch  die  Goldene  Flote  verliehen  wurde.  Mein 
besonderes  Interesse  stelltdie  Kaffeerosterei  Accademia  del  Caffe  dar,  die  ich  2004 
griindete.  Mit  unserem  selbstgerosteten  Kaffee  beliefem  wir  Privatkunden,  die  Gas- 
tronomie,  Biros  und  den  Luxuskunden,  der  etwas  ganz  Besonderes  sucht.  Fur  jede 
dieser  Gruppen  bieten  wir  eine  spezielle  Rostung  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  nach 
einer  gewissen  Lebensetappe  Ruckschau  zu  halten  und  zu  erkennen,  daft  ich 
vieles  geschaffen  und  erreicht  habe.  Diese  Erkenntnis  wiederum  ist  Funda- 
ment fur  weitere  Erfolge.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  glaube,  ich 
bin  erfolgreich.  Diese Tatsache  spornt  mich  jedoch  an,  neue  Ideen  zu  kreieren 
und  umzusetzen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  gehe 
gerne  mit  Menschen  urn  und  bin  bereit,  viel  fur  mein  Gegeniiberzu  tun.  Ich 
stelle  mich  meinen  Gasten  ganz  und  gar  zur  Verfugung.  Diese  Einstellung  war 
ausschlaggebend  fur  meinen  geschaftlichen  Erfolg.  Meine  Ideen  und  mein 
Mut,  welcher  fur  deren  Verwirklichung  notwendig  war,  waren  ebenfalls  Fakto- 
ren,  die  fur  mein  berufliches  Leben  und  fur  meinen  Erfolg  von  Bedeutung  wa- 
ren. Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn 
ein  Problem  auf  mich  zukommt,  gehe  ich  zuerst  analytisch  vor  und  versuche, 
verschiedene  Losungen  zu  finden.  Ich  bespreche  problematische  Situationen 
auch  gerne  mit  anderen,  treffe  die  Entscheidung  jedoch  meist  alleine.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen 
Mitarbeitern  eigenstandiges  Handeln  und  Denken.  Ihnen  soil  das  Unterneh- 
men  genauso  am  Herzen  liegen  wie  mir.  Loyalitat  und  Verlaftlichkeit  sind  mir 
ebenfalls  sehrwichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hin- 
ter  dem  Namen  Accademia  del  Caffe  stecken  Qualitat  und  erstklassige  Bera- 
tung.  Wir  sind  bemCiht,  unseren  Partnern  vom  Finanzkonzept  bis  hin  zu  quali- 
tativ  hochwertigen  Kaffeeprodukten  alles  zu  liefern  und  sie  in  ihrem  Geschafts- 
aufbau  zu  unterstiitzen.  Mit  der  Accademia  del  Caffe  bieten  wir  drei  Produktli- 
nien  an,  die  an  den  Geschmack  der  Kunden  angepaftt  sind.  Die  Grundlage  fur 
einen  auBerordentlichen  Kaffee  ist  die  Auswahl  des  richtigen  Rohstoffs.  Nur 
sorgfaltig  ausgewahlte  Bohnen  aus  den  besten  Anbaugebieten  kommen  fur 
uns  in  Frage.  In  unserem  Sortiment  finden  sich  24  verschiedene  Sorten  Kaf- 
fee. Neben  der  Bohnenqualitat  spielt  die  Rostung  eine  wichtige  Rolle,  da  erst 
sie  das  besondere  Aroma  der  Kaffeebohne  weckt.  Das  Zusammenspiel  von 
Rdsttemperatur  und  Rostdauer  verlangt  viel  Sorgfalt  und  Sachverstand.  In 


meinem  Fischrestaurant  Ristorante  Paolo  sehe  ich  es  seit  20  Jahren  als  mei- 
nen Auftrag  an,  meine  Gaste  zu  einem  bewuBten  Umgang  mit  dem  Produkt 
Fisch,  einem  extrem  empfindlichen  und  auBerst  gesunden  Rohstoff,  zu  erzie- 
hen.  Durch  diese  Strategie  konnte  ich  viele  Stammkunden  gewinnen.  So  wie 
in  der  Kaffeerosterei  stehen  auch  in  meinem  Fischrestaurant  hervorragende 
Beratung,  Qualitat  und  Verarbeitung  der  Produkte  im  Vordergrund.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Urn  erfolgreich 
zu  werden,  kann  ich  nur  das  raten,  was  ich  auch  schon  meinen  Kindern  mit- 
gab,  namlich  die  Liebe  zu  Wissen,  Sport  und  Ehrlichkeit.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Was  die  Kaffeerosterei  betrifft,  wollen  wir  erstklassige 
Qualitat  verkaufen,  unsere  Produkte  international  anbieten  und  gleichzeitig 
ein  Synonym  fur  Qualitat  werden.  Wir  wiinschen  uns  eine  zufriedene,  begeis- 
terte  Kundschaft.  Weiters  wollen  wir  unser  Shop-in-Shop-System,  die  Barista- 
Ausbildung  nach  dem  Cinque-M-Prinzip  und  die  drei  verschiedenen  Barkon- 
zepte  etablieren.  Ziele  in  naher  Zukunft  sind  die  Herausgabe  einer  internen 
Zeitung  und  die  Abhaltung  jahrlicher  Accademia  del  Caffe  Kaffeekongresse. 

* Cebul  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Toningenieur.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  T-on 
Cebul  KEG.,  1060  Wien,  Linke  Wienzeile 
40.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Juni  1964, 
Knittelfeld.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Eva.  Kinder:  Lena  und  Jonas.  Hobbies: 
Musik,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
das  neusprachliche  Gymnasium  in  Knit- 
telfeld und  besuchte  schon  als  Kind  die  Musikschule,  urn  zunachst  Blockflote 
und  dann  Klarinette  zu  lernen.  1 982  maturierte  ich  und  studierte  von  1 982  bis 
1987  Rechtswissenschaften  und  Psychologie  an  der  Universitat  Wien.  Nach 
dem  ersten  Studienabschnitt  beendete  ich  die  Studien  und  absolvierte  an  der 
SAE  die  Ausbildung  zum  Audio  Engineer.  Der  Faden  zur  Musik  rift  nie  ab,  ich 
spielte  stets  in  Bands  und  arbeitete  von  1 989  bis  1 992  im  Tonstudio  Achau,  wo 
unteranderem  Studioaufnahmen  von  Wolfgang  Ambros,  Christian  Kolonovits 
und  vielen  mehr  gemacht  wurden.  1992  wechselte  ich  zu  den  Rosenhugel 
Synchronstudios  und  griindete  1995  mein  eigenes  Studio  Greenhill  Musicpro- 
duction.  Mit  Aufnahmen  von  Rainhard  Fendrich,  Filmmusik  fur  ARD,  BBC  und 
ORF  und  anderen  Referenzen  gelang  mirderAufbau  sehrgut.  2001  wollte  ich 
nach  Wien  ziehen  und  iibernahm  das  Studio  t-on,  das  mit  seinen  Proberau- 
men  und  einem  modernen,  behaglichen  Tonstudio  als  Plattform  fur  Musiker 
groSe  Anerkennung  findet.  Ein  bunt  gemischtes  Publikum  schatzt  unser  Am- 
biente  und  profitiert  von  unserer  Erfahrung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  Nachhaltig- 
keit  zu  tun,  und  dariiber  hinaus  geht  es  mir  urn  den  Gehalt  des  produzierten 
Inhaltes.  Musik  ist  ein  Gefiihl,  und  je  hochwertiger  es  zum  Ausdruck  kommt, 
desto  eherfiihle  ich  mich  dem  Erfolg  nahe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
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gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  wesentlich  erachte  ich  meine  Freude  an  der 
Musik.  Es  gelang  mir,  mein  Hobby zum  Berufzu  machen.  Ein  Faktormeines 
Erfolges  ist  sicher  die  Tatsache,  daR  ich  oft  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort 
war.  Qualitat  ist  fur  mich  ein  Mufi.  In  der  hektischen  Atmosphare  eines  Tonstu- 
dios  bin  ich  bestimmt  der  ruhende  Pol.  Sensibilitat  spielt  in  der  Arbeit  mit  Mu- 
sikern  eine  wichtige  Rolle,  und  dabei  kommt  mir  bestimmt  mein  zu  Studienzei- 
ten  vertieftes  Wissen  fiber  Psychologie  zugute.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Erst  muR  ein  Problem  als  solches 
erkannt  und  identifiziert  werden.  Ich  gehe  groReren  Problemen  auf  den  Grund 
und  halte  regelmafiige  Meetings  mit  meinem  Team  ab,  urn  einen  kontinuierli- 
chen  Erfahrungsaustausch  zu  pflegen  und  gemeinsam  Probleme  zu  klaren. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  lieR  mich  sicher  von  so  manchem  Vorbild  inspirieren,  dennoch  ist 
Authentizitat  fur  mich  das  wichtigste.  Auch  Rainhard  Fendrich  Oder  Wolfgang 
Ambros  punkten  durch  Originalitat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Know-how,  Interesse,  Verlalilichkeit  und  eine  ahnliche  Gesin- 
nung  sind  die  wichtigsten  Kriterien.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  llnter- 
nehmens?  Wir  bieten  Musizierenden  aller  Genres  unser  spezieiles  Wissen 
und  Know-how  im  Bereich  Audio  Engineering  fur  ihre  Aufnahmen  an.  Es  gibt 
viele  akustische  Feinheiten,  wo  Expertenwissen  von  Vorteil  ist,  obwohl  jetzt 
die  Zeit  des  Home-Recordings  ist.  In  technischer  Hinsicht  bietet  ein  Studio 
aber  mehr  Extras.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  ist  wesentlich,  seine  Interessen  herauszufinden  und  viele 
berufliche  Erfahrungen  zu  sammeln.  Nurwer  einen  Beruf  ausfibt,  der  ihm  Freu- 
de macht,  ist  auch  bereit,  mehrzu  geben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Der  Aufbau  der  Musikplattform  t-on  gelang  im  wesentlichen,  und  ich 
wfinsche  mir,  auch  zukfinftig  mit  netten  Menschen  viele  interessante  Musik- 
projekte  zu  verwirklichen. 


* Ceckovic  Peter 


• Zur  Person 

Beruf:  Spengler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Taxiunternehmen  Peter  Ceckovic., 
1030  Wien,  LechnerstraRe  2-4/5/42.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  17.  November  1944. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kin- 
der: Michael  (1980)  und  Barbara  (1983). 
Eltern:  Aloisia  und  Peter.  Hobbies:  FuR- 
ball,  Bergsteigen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  zwar  ge- 
lernter  Spengler,  iibte  diesen  Beruf  nach  AbschluR  der  Lehrzeit  aber  nicht 
mehr  aus.  Ich  fiel  namlich  bei  der  Arbeit  von  einem  Dach,  glficklicherweise 
landete  ich  in  einem  Sandhaufen  und  blieb  unverletzt.  Doch  nach  diesem  Vor- 
fall  habe  ich  den  Spenglerberuf  an  den  Nagel  gehangt.  1 968  eroffnete  ich  ge- 
meinsam mit  einem  Kompagnon  in  Maria  Enzersdorf  in  Niederosterreich  ei- 
nen kleinen  Elektrohandel,  der  auch  ganz  gut  lief.  Leider  kam  es  nach  einigen 
Jahren  zu  personlichen  Differenzen  mit  meinem  Geschaftspartner,  und  wir 
beendeten  1 972  die  Zusammenarbeit.  Bald  darauf  war  ich  in  der  Zollabteilung 
am  Schwechater  Flughafen  beschaftigt  und  hatte  zu  dieser  Zeit  einen  Unfall, 
der  mich  gesundheitlich  auRer  Gefecht  setzte.  Da  ich  korperlich  nicht  mehrzu 


1 00  Prozent  einsatzfahig  war,  verlor  ich  den  Arbeitsplatz.  Ich  war  also  auf  der 
Suche  nach  einer  neuen  Beschaftigung,  als  mir  ein  Freund  vorschlug,  den 
Taxischein  zu  machen  und  fur  sein  Unternehmen  zu  fahren.  Das  war  mein 
erster  Kontakt  zur  Taxibranche.  Bereits  ein  Jahr  spater  pachtete  ich  die  Kon- 
zession  eines  Taxiunternehmers  und  fuhr  auf  eigene  Rechnung.  1980  legte 
ich  die  erforderlichen  Prfifungen  ab  und  loste  meine  eigene  Konzession.  Seither 
bin  ich  als  selbstandiger  Taxiunternehmer  tatig  und  habe  mich  inzwischen  auf 
Airportservice  und  Sonderfahrten  spezialisiert.  Das  ist  der  ideale  Beruf  fur  mich, 
da  ich  mein  eigener  Herr  und  nur  mir  selbst  verantwortlich  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  hier  relativ  beschei- 
dene  Ansprfiche.  Ein  intaktes  und  glfickliches  Familienleben,  Gesundheit 
und  ein  kleiner  finanzieller  Rfickhalt  fur  mogliche  schlechtere  Zeiten  sind 
fur  mich  personlich  ein  Zeichen  von  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  eigentlich  meine  zweite  Frau 
Helga,  die  ich  1979  heiratete.  Sie  war  damals  auch  ein  zielstrebiger  Er- 
folgsmensch  mit  sehr  klaren  Vorstellungen  und  als  selbstandige  Friseurin 
fiberaus  erfolgreich.  Das  hat  auch  auf  mich  abgefarbt,  ich  anderte  meinen 
Lebenswandel  und  setzte  mir  Ziele.  Es  folgte  die  Konzessionsprfifung  und 
danach  der  endgultige  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Hauptpro- 
blem  fur  uns  Taxiunternehmer  ist  sicher  die  Tatsache,  daR  wir  nicht  als 
offentliches  Verkehrsmittel  anerkannt  sind.  Dadurch  konnten  wir  bestimmte 
StraRen  Oder  StraRenteile,  wie  zum  Beispiel  Gleiskorper,  besser  benut- 
zen,  und  der  Kunde  kame  schneller  und  billiger  ans  Ziel.  Das  wird  seit 
vielen  Jahren  gefordert,  wurde  aber  bis  heute  nicht  durchgesetzt.  Ein  wei- 
teres  Problem  ffir  den  Taxiunternehmer  sind  die  Mitarbeiter.  Es  ist  sehr 
schwierig,  ehrliche,  arbeitswillige  und  verlaRliche  Leute  zu  finden.  Diese 
Erfahrung  habe  ich  gemacht,  und  darum  arbeite  ich  inzwischen  auch  wieder 
alleine.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Heute  wesentlich 
besser  als  noch  vor  einigen  Jahren,  da  ich  mir  prinzipiell  Samstag  und 
Sonntag  frei  halte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Unterwirf  dich  keinen  unnotigen  Zwangen,  mit  denen 
du  seelisch  Oder  korperlich  nicht  fertig  wirst.  Versuche  deine  Vorstellun- 
gen umzusetzen,  auch  wenn  es  schwierig  ist.  Hin  und  wieder  muR  man 
natfirlich  Abstriche  machen,  davon  soil  man  sich  aber  nicht  beirren  las- 
sen.  Im  Hinblick  auf  die  Schwierigkeiten  bei  der  Finanzierung  kunftiger 
Pensionen  kann  ich  der  heutigen  Jugend  nur  empfehlen,  sich  moglichst 
rasch  ein  zweites  Standbein  aufzubauen.  Ehrlichkeit  gegenuber  seinen 
Mitmenschen  ist  ebenfalls  wichtig.  Ich  bin  ein  direkter  Mensch,  der  nicht 
lange  urn  den  heiRen  Brei  redet  und  seine  Meinung  often  kundtut.  Das 
kommt  zwar  nicht  immer  gut  an,  aber  im  Endeffekt  bin  ich  immer  gut  da- 
mit  gefahren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesetzt?  Ich  bin  inzwischen 
61  Jahre  alt  und  habe  keine  groRen  beruflichen  Ziele  mehr.  Wenn  mein 
kleines  Taxiunternehmen  auch  in  den  nachsten  Jahren  genfigend  abwirft, 
urn  uns  einen  schonen  Lebensabend  abzusichern,  bin  ich  zufrieden.  Pri- 
vat  ist  die  Verschonerung  unseres  Gartens  eines  der  nachsten  Ziele. 

• Chalupar  Erwin 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter  des  Oberosterreichischen  Landes-Feuerwehrverbandes  in 
Linz;  erlernter  Beruf:  KFZ-Mechanikermeister.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig 
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bei:  Gemeinde  Griinbach.,  4264  Griinbach,  Marktplatz  7 1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  13.  Juni  1955,  Freistadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kinder: 
Florian  (1992)  und  Michaela  (1994).  Eltern:  Isidor  und  Margarita.  Besondere 
Vorfahren:  Der  GroEvater  mutterlicherseits,  Herr  Michael  Pilgerstorfer,  war 
Btirgermeister  der  Gemeinde  Windhaag  bei  Freistadt.  Schopferische  Akte: 
Oberosterreichisches  Feuerwehrbuch  2004  (Mitautor);  Die  Verehrung  des  hi. 
Florian,  06.  LFV  2004;  100  Jahre  Freiwillige  Feuerwehr  Grunbach,  Verlag 
Muttenthaler,  Petzenkirchen  1996.  Mitgliedschaften:  Seit  1970  Mitglied  der 
Freiwilligen  Feuerwehr;  ortliches  Vereinswesen.  Hobbies:  Musik  (Trompete), 
Mechanik,  Feuerwehr,  Fotografieren,  Waldarbeit,  Redaktionsarbeit.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Redakteur  des  Magazins  ..Brennpunkf  des  Ober- 
osterreichischen  Landes-Feuerwehrverbandes,  Koordinator  der  Oberoster- 
reichischenFeuerwehrarchivargruppe. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  mit 
meinen  vier  Geschwistem  auf  unserem 
landwirtschaftlichen  Betrieb  auf.  Mein 
Vater  war  Schuhmachermeister  und  be- 
wirtschaftete  zusammen  mit  meiner  Mut- 
ter den  Hof.  Nach  AbschluB  der  Pflicht- 
schule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum 
Landmaschinenmechaniker  und  riickte  im 
AnschluB  daran  in  die  Kaseme  in  Weis 
ein , wo  ich  in  der  Mechanikerwerkstatt  der 
Panzerkompanie  eingesetzt  war.  Von 
1974  bis  1981  war  ich  bei  der  Chemie  Linz  AG  als  Berufsfeuerwehrmann 
beschaftigt.  Ich  wollte  jedoch  die  Welt  sehen  und  eine  weitere  Sprache  erler- 
nen,  und  als  ich  durch  meine  katholischen  Wurzeln  Bekanntschaft  mit  dem 
Osterreichischen  Entwicklungsdienst  machte,  entschloB  ich  mich,  Entwick- 
lungshelfer  zu  werden.  Nach  einem  griindlichen  Auswahlverfahren,  dem  Er- 
lemen  der  englischen  Sprache  und  einer  psychologischen  Grundausbildung 
kam  ich  nach  Tansania,  wo  ich  zunachst  die  einheimische  Sprache  Suahili 
erlernte.  Da  die  urspriingliche  Hilfszusage  in  Form  von  Traktoren  fur  Genos- 
senschaftsfarmen  aus  Schweden  nicht  eintraf,  wurde  ich  in  der  Diozesanwerk- 
statte  Sumbawanga  im  Westen  Tansanias  eingesetzt.  Mein  Einsatzbereich 
war  die  Ausbildung  junger  Mechaniker.  1984  kehrte  ich  von  diesem  Einsatz 
zuruck  nach  Osterreich.  Ich  legte  in  Linz  die  Priifungen  zum  KFZ-Mechaniker- 
gesellen  und  -meister  ab.  Bald  darauf  arbeitete  ich  bei  der  Firma  Rosenbauer, 
einem  der  groBten  Feuerwehrfahrzeugausstatter  mit  Sitz  in  Linz-Leonding. 
Bei  einer  Bezirkstagung  der  Feuerwehren,  ich  war  inzwischen  Feuerwehr- 
kommandant  der  FF  Grunbach,  wurde  ich  von  Landes-Feuerwehrkom- 
mandant  Karl  Salcher  auf  die  Position  des  Chefredakteurs  des  Magazins 
„Brennpunkt“  des  Oberosterreichischen  Landes-Feuerwehrverbandes  an- 
gesprochen  und  nahm  dieses  Angebot  kurzerhand  an.  Bis  1 999  leitete  ich 
die  Redaktion  ..Brennpunkf.  Bislang  unterstutze  ich  die  Redaktion  und 
bin  fur  organisatorische  Angelegenheiten  im  Bereich  der  Offentlichkeits- 
arbeit  (Ausstellungen,  Fuhrungen,  Archiv,  Feuerwehrmuseum,  Fotodienst) 
tatig.  1998  wurde  ich  Vizeburgermeister  der  etwa  2000  Einwohner  zah- 
lenden  Muhlviertler  Gemeinde  Grunbach.  Nach  einer  Erkrankung  des  Bur- 
germeisters  Josef  Traxl  fuhrte  ich  die  Amtsgeschafte.  1999  wurde  ich  nach 
der  in  Oberosterreich  neu  eingefuhrten  Personlichkeitswahl  zum  Btirger- 
meister  der  Gemeinde  Grunbach  gewahlt.  Im  Jahr  2003  wurde  ich  mit  70 
Prozent  der  Stimmen  als  Btirgermeister  bestatigt. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  stehe  fur  konsequente  Arbeit, 
Hartnackigkeit  beim  Verfolgen  derZiele  und  die  Bereitschaft,  stets  dazuzuler- 
nen.  Ich  sehe  das  Privileg,  als  Vorbild  zu  dienen,  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  meine  Wahl  zum  Bur- 
germeister  mit  einem  hohen  Prozentsatz  der  Stimmen  erfolgte.  Schon  fruhere 
Ziele,  im  Beruf,  im  Auslandseinsatz,  in  meiner  Tatigkeit  in  Vereinen,  besonders 
aber  bei  der  Feuerwehr,  bescherten  mir  Erfolg,  auch  wenn  diese  oft  miihsam 
erarbeitet  werden  muBten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Mein  konsequentes  und  durchdachtes  Handeln,  die  Zielstrebigkeit  und  meine 
Offenheit,  die  Anliegen  der  Mitmenschen  emst  zu  nehmen,  waren  entschei- 
dend.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Indem  ich  mich  urn  ein  gutes  Zeitmanagement  kiimmere  und  zahlreiche  Auf- 
gaben  delegiere,  kann  ich  mich  auf  die  wesentlichen  Arbeiten  konzentrieren 
und  zudem  auch  noch  Zeit  fur  Familie  und  Hobbys  erubrigen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Immer 
wieder  gab  es  Menschen,  die  mich  beeindruckt  haben,  etwa  unser  verstorbe- 
ner  Pfarrer  Herr  Walter  Ortner,  der  mir  immer  als  Freund  zur  Seite  stand, 
Im  Ausland  traf  ich  auch  groBartige  Personlichkeiten.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Mein  Umfeld  zollt  mir  immer  wieder  Anerken- 
nung  und  Respekt  fur  meine  Leistungen,  was  fur  mich  eine  groBe  Hilfe 
darstellt.  Jetzt  arbeite  ich  mit  Herrn  Vizeburgermeister  Peter  Leber,  Herrn 
Amtsleiter  Johann  Auer,  Herrn  Mag.  Josef  Kramer  und  dem  Pastoralas- 
sistenten  Herrn  Peter  Keplinger  in  gutem  Einvernehmen  zusammen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  weiB,  daB  ich  sehr  konzi- 
liant  und  zuganglich  bin,  ich  werde  zudem  auch  als  handlungsstark  und 
konsequent  gesehen,  und  meine  Standhaftigkeit  in  entscheidenden  Fra- 
gen  ist  bekannt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  verlasse  mich  auf  mein  Team  und  lege  groBes  Vertrauen  in  des- 
sen  Arbeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau 
hat  immer  viel  Verstandnis  fur  meine  Arbeit  gezeigt,  wofur  ich  ihr  sehr 
dankbar  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  mochte  den  Jugendlichen  gerne  weitergeben,  daB  es 
wichtig  ist,  seine  Ziele  anzupeilen  und  dranzubleiben.  Die  Notwendigkeit, 
etwaszu  leisten,  ist  fur  die  Personlichkeitsentwicklung  sehr  wichtig.  Sei- 
ne Erfolge  selbst  zu  erarbeiten,  versuche  ich  auch  bei  meinen  zahlrei- 
chen  Vereinsaktivitaten  zu  vermitteln.  Sich  bei  den  Vereinen  Oder  Feuer- 
wehren zu  betatigen,  die  Kommunikation  in  der  Gemeinde  aufrechtzuer- 
halten,  Engagement  zu  zeigen,  das  halte  ich  fur  wichtig.  Auch  ist  es  mir 
ein  Anliegen,  daB  man  unsere  Annehmlichkeiten  zu  schatzen  lernt.  Ich 
habe  in  Afrika  viel  Armut  gesehen,  und  so  stimmt  es  mich  dann  doch 
nachdenklich,  wenn  Jugendliche  bei  uns  unzufrieden  und  unachtsam  sind. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wirsind  dabei,  die  soziale  Zu- 
sammenarbeit  mit  den  Nachbargemeinden  auszubauen.  Zusammen  ha- 
ben wir  den  Sozialmedizinischen  Betreuungsring  gegriindet,  wo  Essen 
auf  Radern  und  Betreuungsdienste  sowie  Behelfe  wie  Krankenbetten  zur 
Verfugung  gestellt  werden.  Andere  Konzepte  derZusammenarbeit  liegen 
auch  in  der  Schublade  und  harren  ihrer  Verwirklichung.  So  wird  demnachst 
der  Bauhof  neu  errichtet,  auch  das  Feuerwehrhaus  Grunbach  soil  neu 
gebaut  werden.  Die  Gemeinde  Grunbach  ist  ein  engagiertes  Dienstleis- 
tungsunternehmen  geworden,  die  Menschen  fiihlen  sich  in  der  naheren 
Heimat  sehr  wohl,  das  Gefuhl  des  Angenommenseins  ist  da.  Ihr  Lebens- 
motto?  Zu  meinem  50.  Geburtstag  fiel  mir  das  beruhmte  Goethe-Zitat 
ein:  „Wer  freudig  tut  und  sich  des  Getanen  freut,  ist  gliicklich."  Ich  bin 
glucklich,  mit  vielen  Menschen  Gutes  getan  zu  haben. 
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* Chaudhry  Surendra 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Tandoor  Indisches  Re- 
staurant Chaudhry  KEG.,  11 80  Wien,  An- 
tonigasse  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Oktober  1951 . Familienstand:  Verheiratet 
mit  Madhu.  Eltern:  Prem  und  Narin.  Hob- 
bies: Tennis,  Geschaft  ausstatten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Geboren  wurde 
ich  in  Indien.  Im  Jahr  1 979  reiste  ich  nach 
Dubai,  wo  ich  drei  Jahre  lang  im  Hotel  Holiday  Inn  in  der  Gastronomie  be- 
schaftigtwar.  Nachdem  ich  zufallig  in  einerZeitung  von  der  Hotelfachschule  in 
Salzburg  gelesen  hatte,  reiste  ich  dorthin,  um  diese  Schule  zu  besuchen.  Ne- 
ben  der  erstklassigen  Ausbildung,  die  ich  dort  genoR,  war  ich  im  Hotel  KleR- 
heim  tatig.  Neun  Monate  spater  ging  ich  nach  Wien,  um  an  der  Hotelfachschu- 
le am  Judenplatz  weitere  Kurse  zu  besuchen.  Nebenbei  war  ich  im  Restaurant 
Kobenzl  und  im  Lokal  Chattanooga  am  Graben  beschaftigt.  Im  Jahr  1 989  ver- 
brachte  ich  sechs  Monate  in  Australien  und  besuchte  in  Sydney  und  Melbour- 
ne Barkeeper-Kurse.  Nach  einem  viermonatigen  Kurs  am  WIFI  reiste  ich  nach 
New  Delhi,  wo  im  Jahr  1991  meine  Hochzeit  stattfand . In  Indien  isteine  Hoch- 
zeit  ein  sehr  groRes  und  pomposes  Fest.  Nach  der  Hochzeit  kehrte  ich  mit 
meiner  Frau,  die  davor  noch  nie  ins  Ausland  gereist  war  und  auch  nicht  Deutsch 
sprach,  nach  Wien  zuriick.  Sie  konnte  sich  aber  schnell  einleben  und  besuch- 
te einen  einjahrigen  Deutschkurs.  Heute  arbeitet  meine  Frau,  die  ausgebildete 
Englischlehrerin  ist,  als  Kindergartnerin,  und  ist  auch  die  Inhaberin  unseres 
Restaurants.  Ich  hatte  immer  schon  geplant,  mich  selbstandig  zu  machen, 
und  eroffnete  eine  ImbiRstube  im  23.  Bezirk.  Ich  leitete  diese  ein  Jahr  lang, 
doch  diese  Tatigkeit  bereitete  mir  keine  Freude,  da  ich  lieber  ein  richtiges 
Restaurant  fiihren  wollte.  Die  Suche  nach  einem  geeigneten  Lokal  dauerte 
neun  Monate,  in  denen  wir  uberhaupt  kein  Einkommen  hatten.  Diese  Zeit  war 
sehr  hart  fur  uns.  Endlich  fanden  wir  ein  Restaurant,  das  wirfur  geeignet  hiel- 
ten,  ein  typisches  Wiener  Gasthaus.  Wir  kauften  das  Lokal  im  Marz  1 993  und 
richteten  es  im  indischen  Stil  ein.  Diese  Investitionen  verschlangen  unser  rest- 
liches  Geld.  Bereits  im  Juli  konnten  wir  das  neu  ausgestattete  Restaurant  er- 
offnen.  Die  Mobel  kauften  wir  in  den  indischen  Bundeslandern  Rajasthan  und 
Litter  Pradesh.  Seitdrei  Jahren  verfiigen  wir  auch  fiber  einen  Gastgarten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  un- 
sere Gaste  von  der  Atmosphare  in  unserem  Restaurant  begeistert  sind  und 
sich  wohl  fiihlen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Ich  sehe  mich  noch  nicht 
als  erfolgreich.  Ich  mochte  noch  mehr  erreichen,  mochte  noch  mehr  Gaste 
haben  und  wiinsche  mir,  den  Bekanntheitsgrad  unseres  Restaurants  zu  stei- 
gern.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  ist  wesentlich,  immer 
Ambitionen  zu  haben.  Man  sollte  Verschiedenes  ausprobieren  und  dann  das, 
was  gutfunktioniert,  beibehalten  und  alles  andere  ausklammern.  Ich  habe  ein 
Ziel,  und  fur  dieses  gebe  ich  alles.  Man  benotigt  viel  Ausdauer,  man  muR  an 
sich  und  seinen  Erfolg  glauben  und  stets  positiv  denken.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  sprechen  fiber  unsere 
Probleme.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eine  erfolgreiche 


Entscheidung  war,  dieses  Lokal  zu  eroffnen.  Ich  wuRte,  daR  sich  nachhaltiger 
Erfolg  erst  nach  einiger  Zeit  einstellen  wiirde,  und  behielt  auch  recht.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
vorheriger  Vorgesetzter  in  Indien,  Herr  D'Souza,  und  mein  letzter  Chef  in  Os- 
terreich,  Herr  Brandi,  haben  mich  sowohl  in  beruflicher  als  auch  in  menschli- 
cher  Hinsicht  sehr  beeindruckt  und  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Mir  wird  Anerkennung  vor  allem  von  meinen  Gasten  gezollt. 
Unser  Restaurant  wurde  von  ihnen  zum  gastronomischen  Betrieb  mit  dem 
besten  und  schonsten  Gastgarten  des  Bezirkes  gewahlt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mitunter  stellt  es  ein  nicht  zu 
unterschatzendes  Problem  dar,  einen  indischen  Koch  zu  finden.  Welche  Rol- 
le  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine 
wesentliche  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Engagement,  Ehrlichkeit  und  Piinktlichkeit  sind  mirwichtig.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  achte  auf  ein  gutes  Betriebsklima,  um  meine  Mitar- 
beiter nicht  zu  demotivieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Ich  glaube,  daR  ich  in  meiner  Funktion  als  Chef  positiv  gesehen  werde. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  unseren  indischen 
Spezialitaten,  die  mit  hochqualitativen  Produkten  zubereitet  werden,  legen  wir 
groRen  Wertaufdie  hervorragende  Betreuung  unserer  Gaste.  Wieverhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bemfihe  mich,  in  der  Qualitat  und 
im  Service  besser  zu  sein  als  meine  Mitbewerber.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Ich  versuche,  genug  Zeit  fur  meine  Familie  zu  haben, 
was  jedoch  nur  moglich  ist,  wenn  ich  stets  fiber  gutes  und  genugend  Personal 
verfiige.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Meines  Erachtens  ist  es  wesentlich,  hohen  personlichen  Einsatz  an  den 
Tag  zu  legen  und  zielorientiert  zu  handeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  werde  in  einiger  Zeit  ein  zweites  Restaurant  iibernehmen  und 
versuchen,  dieses  genauso  erfolgreich  zu  fiihren. 


* Chmela  Horst 


• Zur  Person 

Beruf:  Komponist,  Autorund  Interpret.  Funk- 
tion: Sanger.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Ok- 
tober 1939,  Wien.  Familienstand:  Verheira- 
tet mit  Ingeborg,  geb.  Hegediihs.  Kinder: 
Horst  (1974)  und  Daniela  (1 977).  Schopferi- 
sche  Akte:  Uber  350  Titel,  die  alle  auf  Schall- 
platten  erschienen  sind.  Ehrungen:  Golde- 
nes  Verdienstzeichen  des  Landes,  Ehrenme- 
daille  der  Bundeshauptstadt  Wien.  Hob- 
bies: Familie,  Musik  und  die  Natur  genie- 
Ren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vorstandsmitglied  derAKM. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Unsere  Woh- 
nung  in  Wien-Ottakring  botauf28m2funf  Personen  Platz.  Ich  wuchsziemlich 
frei  auf  der  Strafte  auf,  wurde  also  zu  einem  echten  Wiener  „Gassenbuben“. 
Nach  meiner  Schulzeit  erlernte  ich,  wie  mein  Vater  und  mein  Bruder,  das  Schuh- 
macherhandwerk  und  wurde  im  Alter  von  23  Jahren  einer  der  jungsten  Meis- 
ter  Wiens.  Nebenbei  jobbte  ich  als  Sanger  und  Musiker  mit  meiner  Band  „The 
Sunset-Four“.  Als  jedoch  ein  Profiangebot  mit  dem  doppelten  Salar  eines 
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Schuhmachers  aufmich  zukam,  wares  mitdem  Handwerk  und  seinem  „gol- 
denen  Boden-  vorbei.  Ich  wurde  Profimusiker.  Den  Schritt  vom  Hobby-  zum 
Profimusiker  habe  ich  nie  bereut.  Die  korperliche,  geistige  und  seelische  An- 
strengung  dieses  Berufes  machen  sich  die  wenigsten  Menschen  bewuRt.  Ei- 
ner  meiner  groRten  Hits  „Einer  hat  immer  das  Bummeri"  ist  aus  diversen  Nie- 
derlagen  jener  Zeit  entstanden.  Er  wurde  zu  einem  Evergreen  der  Unterhal- 
tungsmusik,  zu  einem  Megahit  mit  240  Coverversionen  und  2,5  Millionen  Ver- 
kaufseinheiten.  Ohne  dieses  Lied  hatte  ich  den  Einstieg  ins  grotie  Showge- 
schaft  nicht  geschafft.  Ich  bin  den  Freunden  meiner  Musik  und  auch  dem  lie- 
ben  Gott  dafursehrdankbar. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Basis,  auf  der  man 
alles  aufbauen  kann.  Der  Erfolg  kann  bei  Industriellen  und  Wissenschaftlern 
genauso  wichtig  sein  wie  bei  Handwerkern  Oder  Schiilem.  Meinen  Erfolg  habe 
ich  mir  selbst  beschert,  den  hat  kein  Medienmogul  „aufgepappelt“ . Meine  Hin- 
gabe  und  die  Ehrtichkeit  meiner  Lieder  hat  die  Menschen,  die  mich  sehen  und 
horen,  zu  meinen  Freunden  gemacht.  Sie  haben  mich  innerhalb  der  Familien 
an  die  nachste  Generation  weitergereicht.  Es  macht  mich  stark  und  glucklich, 
daR  mir  das  keinernehmen  kann.  Ich  bin  im  Dienstleistungsgewerbe  - ich  bin 
Kiinstler  fur  das  Publikum,  wenn  mich  das  Publikum  akzeptiert,  dann  werde 
ich  zu  einem  kleinen  Bestandteil  dieser  Menschen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  gewisser  Enthusiasmus  fur  das,  was  man  macht, 
gepaart  mit  einer  gesunden  Portion  Harte  zu  sich  selbst  und  kombiniert  mit  der 
Liebe  zu  den  wichtigsten  Menschen  in  seinem  Leben.  Ich  gehe  direktzu  den 
Menschen.  Dieser  Weg  ist  hart,  hat  mich  aber  zu  dem  gemacht,  was  ich  heute 
bin:  ein  Volkssanger.  Wie  begegnen  Sie  den  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Probleme  sind  dazu  da,  urn  gemeistert  zu  werden.  Ich 
versuche,  mit  eigener  Kraft  sie  soweit  wie  moglich  zu  Ibsen  („und  wenn  du 
glaubst,  es  geht  nicht  mehr,  kommt  von  irgendwo  ein  Lichtlein  her").  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  gibt  verschiedene  Aden,  den  Erfolg 
zu  messen.  Es  gibt  eine  finanzielle  Erfolgslatte  - das,  was  man  mit  Herzblut 
macht,  wird  goutiert,  und  davon  kann  man  leben,  urn  das,  was  man  mit  Herz- 
blut schafft,  weiterzumachen.  Anerkennung  ist,  wenn  ich  Menschen  mit  mei- 
nen Liedern  helfen  kann.  Ich  empfinde  meine  Lieder  oft  als  Therapie  und  es  ist 
eine  groRe  Anerkennung,  wenn  die  Leute  aus  meinen  Werken  Kraft  schopfen. 
Ich  wiederum  schopfe  Kraft  aus  der  Zuneigung  der  Menschen,  die  mich  mo- 
gen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Meine  Mutter  hat  mich  sehr  stark  gepragt.  Sie  ist  fur  mich  heute 
eine  Heilige.  Tage-  und  nachtelang  nahte,  putzte,  kochte  und  wusch  sie  fur 
andere  Leute.  Fur  ein  paar  Groschen,  gebrauchte  Kleidung  und  Essen  fur  uns 
Kinder.  Und  doch  muRte  ich  trotz  unserer  Armut  nie  Hunger,  Durst  Oder  Kalte 
leiden.  Die  Familie  hat  bei  mir  schon  immer  eine  groRe  Rolle  gespielt.  Ich  bin 
mit  meiner  Frau  seit  37  Jahren  verheiratet,  und  die  Liebe  ist  wie  am  ersten 
Tag,  vielleicht  sogar  noch  intensiver.  Ihr  Lebensmotto?  Fur  mich  ist  Erfolg 
die  Basis  des  Lebens.  Erfolg,  den  man  hat,  soil  man  auch  genieRen,  und  man 
sollte  nicht  rastlos  nach  mehr  Erfolg  streben. 

• Christ  Gerald  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Techniker,  Erfinder.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Autoreperatur-Ha- 
variedienst  Ing.  Gerald  Christ.,  1210  Wien,  Wagramer  StraRe  189a.  Geboren 
- Datum,  Ort:  1 9.  August  1971,  Wien.  Schopferische  Akte:  Patente:  Fahrersitz 


mit  Elektronik  und  spezieller  Mechanik  fur 
LKW,  Regelstrecke-Energiemaximierung. 
Hobbies:  Patente,  Computer,  Autos. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  absolvierte  ich  die  Hohere  Techni- 
sche  Lehranstalt  TGM,  Sparte  Maschi- 
nen-  und  Kraftfahrzeugbau  mit  Matura 
1991.  Ich  war  danach  kurze  Zeit  als  De- 
tailkonstrukteur  tatig  und  arbeitete 
weiters  als  Prototypenbauer  und  als 
Kfz-Techniker.  Die  Ausbilderpriifung  in  meinem  Fachgebiet  belegte  ich 
1 994,  und  im  AnschluR  daran  lieR  ich  mich  zur  Sicherheitsfachkraft  aus- 
bilden.  Mir  gelang  es,  zwei  Erfindungen  zu  patentieren,  und  am  1.  April 
2003  ubemahm  ich  den  1 945  gegriindeten  Autoreparatur-Familienbetrieb 
mit  Havarienschnelldienst  und  Windschutzscheibenreparatur. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verkniipfe  ich  damit,  mich 
den  Herausforderungen  des  Lebens  zu  stellen,  dabei  das  zu  tun,  was  mir 
SpaR  macht,  und  damit  Geld  verdienen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  kann  nicht  klagen,  denn  ich  erreichte  schon  sehr  viel.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nach  dem  Erwerb  einer  gewissen  Bil- 
dung  erlebte  ich  eine  Reihe  von  Zufallen,  die  mir  den  Weg  wiesen  und  meinen 
Werdegang  begunstigten.  Auch  scheint  mir,  daR  sich  viel  Genetisches,  zum 
Beispiel  das  handwerkliche  Geschick,  bei  mir  durchsetzte.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  erledige  Dinge,  wie 
sie  anfallen,  und  schaue  den  Tatsachen  in  das  Gesicht.  Ich  entscheide  gene- 
rell  mit  Verstand  und  Bauchgefuhl.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mirwurde  die  Schulbildung  vom  Vater 
gewahrt,  und  ich  war  autonom  darin,  meine  eigenen  Ziele  zu  definieren  und  zu 
verfolgen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Natiirlich  erhalt  man 
Lob  von  auRen,  doch  darauf  baue  ich  nicht  wirklich.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  JedermuR  seine  Verantwortung  fur  die  uber- 
nommene  Aufgabe  tragen,  urn  dem  Kunden  das  in  Aussicht  gestellte  Preis-/ 
Leistungsverhaltnis  und  das  angemessene  Service  zu  gewahren.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Manuelles  Geschick  ist  uner- 
laRlich,  denn  unsere  Arbeit  kostet  Kraft.  Selbstandige  Arbeitsweise,  VerlaR- 
lichkeit  und  Punktlichkeit  sind  weiters  erforderlich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Arbeitsfreude  entsteht,  wenn  jemand  eigenmotiviert  ist.  Sollte 
einmal  eine  Verstimmung  vorliegen,  dann  ist  ein  ermutigender  Zuspruch  Oder 
das  Gewahren  von  Ruhe  angebracht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  haben  ein  vielfaltiges  Angebot  fur  unsere  Kunden,  vom  01- 
wechsel  Oder  Kilometerservice,  und  wir  sind  flexibel.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerb  erfrischt  grundsatzlich.  Die  Tendenz 
zur  Globalisierung  erzeugt  bei  mir  jedoch  Unbehagen.  Der  Kunde  entschei- 
det,  ob  Preis  und  Leistung  stimmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Die  Grenzen  sind  flieRend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Auch  wenn  ich  Zeit  in  Kurse  investiere,  bin  ich  schlieRlich  derjenige, 
der  etwas  aus  dem  neu  Dazugelerntem  macht.  Ohne  Wissen  permanent  zu 
erwerben,  kommt  man  beruflich  nicht  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Berufsausbildung  und  die 
Bereitschaft,  das  Beste  aus  allem  zu  machen,  erachte  ich  als  wesentlich.  Ohne 
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Arbeitsfreude  geht  nichts  gut.  Realistischerweise  muft  man  etwas  tun,  um 
Geld  zu  verdienen,  weil  Geld  zur  Gestaltung  des  Lebens  notwendig  ist.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Einfach  zu  leben  ist  nun  mein  Oberziel. 
Ich  will  die  Betriebsgrofie  nicht  verandern,  sondern  setze  auf  den  soliden  Fort- 
bestand.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  und  tue  die  Dinge  mit  gutem  Gewissen. 

* Christ  Perkmann  Bos  Philomena 
alias  Philomena  Christ 

• Zur  Person 

Beruf:  Designerin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Philomena  Christ-  Line  Straight 
Vienna.,  1 070  Wien,  Lerchenfeiderstrade 
53.  Ehrungen:  1995  und  1998  Goldener 
Lowe.  Hobbies:  Zeichnen,  Malen,  Schi- 
fahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Geboren  in  Sud- 
tirol,  besuchte  ich  auf  Wunsch  meiner  El- 
tem  die  Handelsakademie  und  schloB  die- 
se  mit  Matura  ab.  Ich  war  immer  schon  kreativ,  wollte  den  Beruf  der  Sekretarin 
eigentlich  nicht  ausiiben,  lemte  dieses  Metier  fur  kurze  Zeit  kennen  und  ver- 
wendete  das  verdiente  Geld,  um  mir  eine  zweijahrige  Designerausbildung  in 
Florenz  zu  leisten.  Zwei  Jahre  lang  durfte  ich  bei  Giorgio  Armani  Erfahrungen 
sammeln,  welche  der  Grundstein  fur  meinen  spateren  Werdegang  wurden, 
und  verbrachte  eine  wunderbare  Zeit.  Danach  kehrte  ich  nach  Sudtirol  zuriick, 
wagte  in  Form  eines  kleinen  Geschafts  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit,  ent- 
warf  Modelle  und  verzeichnete  guten  Erfolg.  Nachdem  mich  die  Liebe  nach 
Wien  fiihrte,  ubersiedelte  ich  1986  hierher.  Ich  fand  ein  Geschaft  in  der  Ler- 
chenfelderstraBe  und  eroffnete  einen  Designershop.  Anfanglich  kaufte  ich  noch 
Ware  zu,  steigerte  jedoch  im  Laufe  der  Jahre  von  fiinf  Prozent  Eigenkreation 
auf  heute  99  Prozent.  Ursprunglich  lag  mein  Hauptaugenmerk  auf  dem  Textil- 
bereich,  weniger  auf  dem  Strickbereich.  Durch  den  Umstand,  eine  langjahrige 
Mitarbeiterin  zu  verlieren,  forcierte  ich  den  Strickbereich.  Das  Design  kam  von 
mir,  und  die  Ausfiihrung  lagerte  ich  aus.  Fur  eine  grolie  Werbekampagne  fehl- 
ten  mir  die  notigen  finanziellen  Mittel,  und  so  machte  ich  mir  einen  guten  Na- 
men  durch  die  Referenzen  meiner  Kunden.  Nach  auBerst  erfolgreichen  Jah- 
ren  zog  ich  mit  meiner  Kollektion  auf  den  internationalen  Markt,  und  auch  dort 
wurden  meine  Modelle  sehr  geschatzt.  Durch  den  Aufbau  eines  GroBhandels 
beliefere  ich  heute  viele  Boutiquen  zusatzlich  zu  meinen  eigenen  vier  Desig- 
nershops.  Ich  entwerfe  jahrlich  zwei  Kollektionen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  gleichzu- 
setzen  mitAnerkennung,  die  mirwichtig  ist,  in  Verbindung  mit  meiner  per- 
manenten  Weiterentwicklung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ent- 
wickle  mich  mit  Freude  weiter.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  arbeitete  mich  ohne  Eigenkapital  hoch,  bin  auBerst  flexibel 
und  setze  mir  nach  Erreichen  eines  Ziels  sofort  das  nachste.  Ich  lege 
Wert  auf  extravagante  Einfachheit,  raffiniert  lassige  Kombinierbarkeit  und 
gezieltes  Farbenspiel.  Das  gewisse  „Etwas“  umzusetzen,  fasziniert  mich. 
Die  Dynamik  liegt  in  der  Kreativitat.  Meine  Kompositionen  stehen  im  Zei- 


chen  eines  unkomplizierten  Schonseins.  Ich  verkaufe  nicht  nur  ein  wichti- 
ges  Produkt,  sondern  eher  meine  Ideen,  die  personliche  Beratung  und 
Betreuung.  Ich  sehe  mich  als  Partner  meiner  Kunden  und  biete  hohe  Qua- 
lity, die  auch  nach  Jahren  noch  Freude  bereitet.  Dies  bestatigen  mir  mei- 
ne Stammkundinnen,  die  mir  auch  noch  nach  vielen  Jahren  die  Treue 
halten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  bin  mit  meinem  „Menschsein“  sehr  zufrieden,  finde  je- 
doch immer  wieder  bewundernswerte  Eigenschaften  an  mir  bekannten 
Personen  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  In  Osterreich  sind  fachlich  kompetente  Krafte  vorhanden,  die  leider 
immer  mehr  wegrationalisiert  werden.  Insofern  leiste  ich  meinen  oster- 
reichischen  Wirtschaftsbeitrag  und  produziere  im  Inland,  auch  wenn  die 
Produktion  in  der  unmittelbaren  EU-Nachbarschaft  durch  geringere  Lohn- 
nebenkosten  wesentlich  giinstiger  ware.  Diese  Meinung  vertrat  ich  in  der 
Wirtschaftskammer  mit  dem  Response,  daB  der  Wettbewerb  eben  Pro- 
duktion im  Ausland  bedingen  wiirde.  Dieser  einseitige  Standpunkt  der 
osterreichischen  Interessensvertreter  der  Wirtschaft,  der  die  heimische 
Arbeitslosigkeit  begiinstigt,  lost  bei  mir  Traurigkeit  aus.  Ebenso  die  Tatsa- 
che,  daB  es  den  Betrieben  sehrschwergemachtwird,  fur  Nachwuchs  an 
gut  ausgebildeten  Fachkraften  zu  sorgen.  Bedingt  durch  unsere  hohen 
Lohnnebenkosten  sehen  sich  viele  Betriebe  nicht  imstande,  Lehrlinge 
auszubilden.  Osterreich  wurde  auf  dem  Bekleidungssektor  zum  groBen 
Teil  zu  einem  Zukaufland,  vorzugsweise  werden  aus  dem  fernen  Ausland 
Billigprodukte  eingekauft.  Durch  diesen  Umstand  sind  viele  im  Inland  pro- 
duzierende  Betriebe  nicht  mehr  wettbewerbsfahig.  DaB  jedoch  die  meis- 
ten  Baumwollprodukte  aus  den  billigproduzierenden  Landern  schwer  durch 
giftige  Insektenvertilgungsmittel  belastet  sind,  wissen  hierzulande  die  Ver- 
braucher  gar  nicht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Anstelle  des  Ausfiillens  von  Personalbogen  gehe  ich  mit  Bewerbern  es- 
sen.  Wesentlich  ist  die  Frage  nach  den  Pluspunkten  und  personlichen 
Starken,  um  Spitzenmitarbeiterim  Bootzu  haben.  Gerne  stelle  ich  reifere 
Damen  ein,  weil  ihre  Ausgewogenheit  und  Erfahrung  zu  meiner  Klientel 
passen.  Jungere  Menschen  wiirde  ich  uberfordern.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Das  Loslassen  von  Kontrolle,  sprich  Vertrauen,  begiins- 
tigt  berufliche  Entfaltung.  Gemeinsame  Unternehmungen  wirken  sich  sehr 
positiv  auf  die  Atmosphare  in  der  Zusammenarbeit  aus.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aus  den  Oasen  der  Ruhe  in  der  Natur  mit 
meinen  Tieren  beziehe  ich  gemeinsam  mit  meiner  Familie  frische  Ener- 
gie.  Kraft  geben  mir  auch  groBteils  meine  Kunden,  die  mich  taglich  besta- 
tigen. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Anfangs 
war  ich  beleidigt,  wenn  mich  Mitbewerber  kopierten.  Mittlerweile  sehe  ich 
die  Imitation  als  ein  Kompliment  und  als  Herausforderung.  Man  kann  nur 
die  Guten  kopieren!  Ich  freue  mich  nun  auch,  wenn  ich  gute,  andere  Ent- 
wiirfe  entdecke  und  als  schatzenswert  erlebe.  Monopolismus  bringt  halt 
einfach  niemanden  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Eine  fundierte  Ausbildung  ist  ratsam.  Wer  den 
Weg  in  die  Selbstandigkeit  wahlt,  sollte  dies  im  BewuBtsein  tun,  ein  Mehr 
an  Einsatz  erbringen  zu  miissen.  Freude  an  der  Tatigkeit  ist  ein  MuB,  und 
man  muB  Ziele  verfolgen  konnen.  Anpassung  bringt  kleine  Unternehmer 
nicht  weiter.  Personalschulungen  halte  ich  heute  fur  Mitarbeiter  unum- 
ganglich,  um  wettbewerbsfahig  zu  bleiben.  Das  Preis-/Leistungsverhalt- 
nis  muB  stimmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Ziel  er- 
reichte  ich  durch  die  ausschlieSlich  osterreichische  Produktion  meiner 
Modelle,  darin  liegt  auch  zukrinftig  mein  Bestreben.  Internationale  Bekannt- 
heit  zu  erlangen,  ist  noch  ein  weiteres  Ziel. 
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* Christakis  Christos 

• Zur  Person 

Beruf:  Touristikkaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Griechisches 
Restaurant  Athineon  Sofia  Gouzi  KEG,, 
1230  Wien,  Meisgeyergasse  3.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  7.  Dezember  1965, 
Griechenland.  Hobbies:  Sport,  Musik, 
Lesen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  in 
Griechenland,  wo  ich  mich  im  Anschluft 
an  die  Matura  auf  die  Tourismusbranche  spezialisierte.  Nach  einerAusbildung 
im  Tourismusmanagement  war  ich  auf  einer  der  beliebten  griechischen  Ur- 
laubsinseln  ungefahrzehn  Jahre  im  Fremdenverkehr  beschaftigt.  1996  kam 
ich  nach  Osterreich,  leitete  ein  Cafe  in  Enns,  und  nachdem  ich  noch  einmal  fur 
kurze  Zeit  ein  halbes  Jahr  in  Griechenland  gearbeitet  hatte,  entschied  ich  mich 
schlielilich  doch  dazu,  mich  wieder  in  Osterreich  niederzulassen.  Seit  zwei 
Jahren  fiihre  ich  das  griechische  Restaurant  Athineon. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  An  erster  Stelle  steht  fiir  mich  die 
Gesundheit.  Nur  wenn  ich  gesund  bin,  kann  ich  aktiv  jenen  Dingen  nachge- 
hen,  die  in  mir  ein  gutes  Gefiihl  auslosen.  Ich  wende  mich  den  Dingen  mit 
Freude  zu;  gute  Kontakte  zu  anderen  Menschen  sind  fiir  mich  sehr  viel  wert. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  achte  dar- 
auf,  bei  alien  Unternehmungen  ein  gutes  Gefiihl  zu  verspiiren,  Nur  wenn  ich 
mich  wohlfiihle,  weift  ich,  daft  ich  die  richtigen  Dinge  tue.  Als  Grieche  nehme 
ich  das  Leben,  wie  es  ist.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Beides  kann  zum  Erfolg  fiihren.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  existentielle  Rolle,  und 
deshalb  liegt  mir  eine  faire  Mitbeteiligung  der  Mitarbeiter  am  Herzen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Menschlichkeit  ist  das  we- 
sentlichste  Kriterium.  In  der  heutigen  Arbeitswelt  werden  viel  zu  oft  allzu  stren- 
ge  Kriterien  angelegt.  Doch  denke  ich,  daft  wir  alle  einfach  Menschen  sind, 
und  daft  wir  Personlichkeit,  vor  allem  Beziehungsfahigkeit,  einfach  hoher  ge- 
wichten  sollten  als  Technisches.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
pflegen  einen  familiaren  Kontakt,  und  diese  Nahe  sorgt  fiir  ein  produktives 
Miteinander.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  gibt  viele 
Grunde,  in  unser  Restaurant  zu  kommen:  eine  nicht  alltagliche  Atmosphare 
zum  Genieften,  hervorragende  Speisenqualitat  und  bemiihter  Service.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  konzentriere  mich  auf 
mein  Geschaft,  und  wenn  ich  meinen  Blick  auf  andere  richte,  lasse  ich  mich 
von  dem  Positiven,  das  mir  auffallt,  inspirieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Der  Beruf  hat  Prioritat,  aber  ich  achte  dennoch  darauf,  auch 
private  Zeit  fiir  meine  Erholung  einzuplanen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Nur  mit  Gefiihl  und  Liebe  kann  man 
etwas  auf  die  Beine  stellen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  fiihle 
mich  hier  in  Osterreich  sehr  wohl,  bin  sehrzufrieden  und  liebe  Osterreich  sehr, 
doch  in  derfernen  Zukunft  mochte  ich  wieder  in  Griechenland  leben.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Heute  ist  heute  und  morgen  ist  morgen. 


• Christiani  Alexander 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Christiani  Alexander-  Unternehmer  AG.,  82319 
Starnberg,  Maximilianstrafte  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Janner  1958,  Es- 
sen, Familienstand:  Verheiratet  mit  Meda.  Kinder:  Raphael,  Darius  und  Con- 
stantin. SchopferischeAkte:  Starken  starken,  111  Motivationstipps  und  vieles 
mehr  siehe  Internet.  Ehrungen:  2001  zum  Top-Trainer  des  Jahres  in  Oster- 
reich gewahlt.  M itgl iedschaften : Mitglied  im  Club  55  der  Europaischen  Marke- 
ting- und  Verkaufsexperten,  Q-Pool  100,  dem  Qualitatszirkel  der  100  deut- 
schen  Top-Trainer.  Hobbies:  Sport,  Autos,  Berge,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Wahrend  meiner 
Schulzeit  wurde  mir  schon  klar,  daft  ich 
einmal  wie  meine  Lehrer  vor  Menschen 
stehen  will,  um  alles  vortragen  zu  konnen, 
was  ich  weift  und  was  ich  kann.  Direkt  als 
Lehrer  habe  ich  mich  jedoch  nie  gesehen. 
Ich  habe  mein  Abitur  1 976  im  „Neusprach- 
lichen  Gymnasium"  in  Essen-Werden  ab- 
geschlossen,  und  danach  Jura  und  Wirt- 
schaft  studied.  Wahrend  des  Studiums 
habe  ich  als  studentische  Hilfskraft  bei 
dem  fuhrenden  Staatsrechtler  in  Deutschland  Hans  Ulrich  Errichsen  als  Hilfs- 
kraft gearbeitet,  und  eine  grundliche  Ausbildung  erhalten.  Auf  diesem  span- 
nenden  Weg  bewegte  ich  mich,  bis  ich  mir  mein  Studium  selbst  verdient  habe, 
bei  einer  Versicherungsgesellschaft.  Als  Art  Hobby  habe  ich  dort  schon  den 
anderen,  in  einer  Art  Verkaufstraining  beigebrachtzu  verhandeln,  wie  ich  das 
als  Jurist  schon  gelernt  hatte.  Irgendwann  hat  dann  ein  Vorstandsmitglied  in 
Koln  fur  sich  ein  Verkaufstraining  veranstaltet,  und  hat  mich  als  Hobby-Trainer 
dazu  eingeladen,  damit  ich  mir  von  den  Profis  einige  Sachen  abschauen  kann 
um  dieses  Wissen  an  die  Kollegen  weiterzugeben.  Das  erste  Mai  wurde  ich 
mit  zweiundzwanzig  Jahren  damit  konfrontiert.  Mir  wurde  bewuftt,  daft  es  ei- 
nen Beruf  als  Managementtrainergab.  DieserTrainer,  der  das  damals  machte 
- Michael  Lohner  - war  Jesuitenschuler,  und  hatte  viele  Seminare  bei  dem 
Jesuitenpater  Rupert  Leichmann  konsultiert.  Ich  habe  festgestellt,  daft  es  Leu- 
te  gibt,  die  auf  hochsten  Level  berufliche  Weiterbildung  betreiben.  Dieser  Herr 
Lohner  hat  mich  sehr  beeindruckt  mit  seinen  eigenen  Fahigkeiten  als  brillanter 
Rethoriker  mit  einem  hervorragenden  Gedachtnis.  Es  gab  dort  auch  Lerntech- 
nikseminare,  die  ich  besuchte,  und  das  war  die  Geburtsstunde  von  diesem 
Wunsch;  gib'  das  weiter,  was  du  selbst  weiftt,  verbunden  mit  einem  entspre- 
chend  anspruchsvollem  Niveau.  Von  dem  Augenblick  an  habe  ich  meinen 
Wunsch  umgesetzt,  und  miindete  in  meine  jetzige  Unternehmer  AG  als  For- 
schungs-,  Konzeptentwicklungs-  und  Trainingsteam.  Hier  stehen  zahlreiche 
erstklassige  Trainer  und  Experten  aus  den  unterschiedlichsten  Themenberei- 
chen  zur  Verfiigung,  die  nach  meiner  Philosophie  und  meinen  Anspriichen  mit 
ihren  Dienstleistungen  begeistern.  Ich  selbst  bin  ein  Trainer  aus  Leidenschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fiir  mich  eine  Kopfkom- 
ponente  und  eine  Bauchkomponente.  Die  Kopfkomponente  lalSt  sich  damit 
beschreiben,  Ziele  zu  erreichen,  die  man  sich  gesetzt  hat.  Die  Bauchkompo- 
nente heilit  fur  mich,  eine  innere  Identifikation;  glucklich  sein  mit  dem  was 
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man  tut.  Um  die  Definition  aus  meiner  Erfahmng  auf  eine  Formel  zu  bringen, 
wurde  ich  sagen,  am  weitesten  kommen  die,  und  sind  auch  am  gliicklichsten, 
die  sich  in  ihrem  Leben  auf  ihre  Talente  konzentrieren.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wenn  ich  sehe  was  ich  erreicht  habe,  und  ich  mich  noch  weiter- 
entwickeln  kann,  sage  ich,  ja!  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  brauche  dieses  hohe  MaB  an  Druck  und  darin  fiihle 
ich  mich  wohl,  ohne  Hektik  zu  verbreiten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Nach  dem  ersten  Staatsexamen  am  1 . Mai  1 982  habe  ich  schon 
begonnen  Seminarezu  geben,  und  mein  zweitesjuristisches  Staatsexamen 
habe  ich  im  Dezember  1 984  gemacht.  Zu  dieser  Zeit  waren  meine  Seminare 
schon  so  ausgebucht,  wie  bei  vielen  anderen  erst  nach  10  Jahren.  Das  war 
schon  ein  sicheres  Gefuhl  dafiir,  daB  ich  erfolgreich  bin  und  vor  allem  auf  dem 
richtigen  Weg  bin.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Wenn  ich  eine  Entscheidung  getroffen  habe,  sowohl  in  kleinen  als  auch 
in  grolien  Dingen,  schaue  ich  nicht  zurtick.  Gute  Entscheidungen  brauchen 
einen  positiven  Kopf.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Die 
Mehrtreit  in  meinem  Umfeld  wiirde  mich  wohl  so  sehen,  daB  Organisation 
nicht  mein  Ding  ist,  dafiir  ist  Kreativitat  meine  Starke.  Man  sagt  wohl,  wenn 
man  mit  mir  spricht  hat  man  viele  Wunder  gehort  und  keines  zum  Umsetzen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Auf  ein  erfolgsandau- 
erndes  Unternehmen  angewendet  ist  ein  Team  mit  verteilten  Talenten  und 
verteilten  Starken  ein  wichtiger  Umfeldfaktor  fur  langfristigen  Erfolg.  Mitarbei- 
ter  sollen  fachlich  und  charakterlich  sehr  gut  sein,  und  das  Dritte  ist  die  Be- 
geisterung  fur  die  Sache.  Bei  der  Einstellung  achte  ich  auf  diese  drei  Kompo- 
nenten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Uberhaupt  nicht.  Jeder  der 
von  allein  motiviert  ist,  macht  seine  Sache  gut.  Was  der  Mitarbeiter  braucht,  ist 
ein  Umfeld,  das  ihn  nicht  demotiviert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Suche  heraus  wo  deine  Talente  sind  und  orga- 
nisiere  dein  ganzes  Leben  um  sie  herum.  LaBe  dich  auf  keinen  Fall  aus  deiner 
Kreativitat  ausgrenzen,  und  suche  dir  deine  Lehrer  und  Vorbilder  nach  dem 
Licht  der  Begeisterung  aus. 

• Clement  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Mullermeister  und  Untemehmer.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Ge- 
meinde  Studenzen.,  8322  Studenzen  1 50.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juni  1 947, 
Studenzen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Marianna.  Kinder:  Ulrike  (1972), 
Gottfried  (1977)  und  Catharina  (1980),  Eltern:  Gottfried  und  Maria.  Hobbies: 
Segeln,  Sport,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Unternehmer  und 
Inhabereiner  Landwirtschaft,  Miihle  sowie  Olmuhle. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Kirchberg  an  der  Raab  sowie  die  Hauptschule  in  Graz  und 
absolvierte  ab  1961  eine  Mullerlehre  bei  der  Piwetzmiihle  in  Waltersdorf  so- 
wie anschlieBend  eine  Lehre  zum  Sager  in  Kuchl,  Salzburg.  1 969  legte  ich  die 
Mullermeisterprufung  ab.  Noch  im  selben  Jahr  muBte  ich  aufgrund  des  Todes 
meines  Vaters  das  elterliche  Unternehmen,  bestehend  aus  Olmuhle,  Sage- 
werk,  Landwirtschaft  und  Elektroversorgungsunternehmen,  weiterfiihren,  was 
fur  mich  eine  groBe  Herausforderung  bedeutete.  Im  Laufe  der  Jahre  baute  ich 
zweimal  um  und  modernisierte  das  Unternehmen  mehrmals.  Im  Jahr  1979  - 
ich  war  damals  35  Jahre  alt  - brannte  die  alte  Miihle  ab  und  muBte  wiederauf- 
gebaut  werden.  1 980  lieB  ich  das  Sagewerk  aufgrund  mangelnder  Rentabilitat 


auf.  Mittlerweile  betreiben  wir  im  landwirtschaftlichen  Bereich  ausschlieBlich 
Getreidebau.  Besonderen  Zuspruch  findet  auch  unsere  Olpresse.  1975  be- 
gann  meine  Tatigkeit  in  der  Gemeinde  Studenzen  durch  meine  Wahl  in  den 
Gemeinderat.  Von  1980  bis  1985  war  ich  Kassier  und  bis  1989  Vizebiirger- 
meister.  Seit  1 989  bin  ich  Burgermeister  der  Gemeinde  Studenzen.  Seit  mei- 
nem Amtsantritt  konnte  ich  sehr  vieles  in  der  Gemeinde  bewegen.  So  ist 
mittlerweile  die  Kanalisation  und  die  Wasserversorgung  im  gesamten  Gemein- 
degebiet  fertiggestellt,  bereits  1 989  realisierten  wir  die  UmfahrungsstraBe,  wir 
kauften  den  Platz,  wo  das  heutige  Gemeindeamt  steht  und  bauten  im  Jahr 
2001  das  Gemeindezentrum  mit  Gemeindeamt,  Bauhof.Altstoffsammelzent- 
rum  sowie  einer  Garage  fur  die  Freiwillige  Feuerwehr.  Es  wurden  zahlreiche 
Wohnhauser  errichtet,  die  StraBenbeleuchtung  erweitert  und  eine  Sport-  und 
Freizeitanlage  errichtet.  Derzeit  ist  der  Bau  des  neuen  Postgebaudes  im  Gan- 
ge,  denn  es  gelang  mir,  die  Verantwortlichen  mit  schlagenden  Argumenten 
von  der  Sinnhaftigkeit  der  Errichtung  des  Verteilerzentrums  fur  etwa  15.000 
Personen  in  Studenzen  zu  iiberzeugen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  von  den 
Biirgern  anerkannt  und  respektiert  zu 
werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  denn  ich  werde  nicht  nur  in  der  eige- 
nen  Gemeinde,  sondem  in  vielen  Umland- 
gemeinden  geme  gesehen  und  geschatzt. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  bin  ein  diplomatischer 
Mensch  und  verstehe  es,  auf  die  Men- 
schen  zuzugehen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Normalerweise  begegne  ich  den  Herausforderungen  ruhig  und  ge- 
lassen.  Ich  habe  auch  Mitarbeiter  um  mich,  die  mich  in  vielen  Bereichen  unter- 
stiitzen.  Es  ist  in  meiner  Position  wichtig,  Entscheidungen  treffen  zu  konnen, 
die  eine  Orientierungshilfe  fur  Burger  darstellen.  Ich  freue  mich,  wenn  ich  die 
Dinge  in  die  Hand  nehmen  kann,  aber  ich  erwarte  keinen  Dank  fur  meine 
Tatigkeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  sehrfriih, 
denn  bereits  als  junger  Bursche  mit  21  Jahren  war  ich  Obmann  in  der  Raiffe- 
isenbank  Studenzen  und  Obmann  des  Kameradschaftsbundes,  daruber  hin- 
aus  bekleidete  ich  in  mehreren  Vereinen  wichtige  Funktionen.  Mit  meinem 
Eintritt  in  die  Gemeinde  gab  ich  allerdings  sehr  viele  andere  Aufgaben  ab,  um 
mich  voll  auf  meine  Pflichten  als  Burgermeister  konzentrieren  zu  konnen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  ubernahm  die  Tradition  von  meinen  Eltern,  so,  wie  sie  mir  vorgelebt  wurde. 
Ich  bin  keine  Kampfematur,  wederwirtschaftlich  noch  im  Umgang  mit  meinen 
Mitmenschen  Insofem  wurde  ich  von  meinem  Elternhaus  gepragt.  Auch  mei- 
ne Frau  hat  mich  gepragt,  da  sie  mich  immer  unterstutzte  und  mitarbeitete. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Aufgabengebiet  als  Bur- 
germeister ist  standig  gewachsen.  Dadurch  ist  es  naturlich  schwierig,  mein 
Unternehmerdasein,  mein  Privatleben  und  meine  Aufgabe  als  Burgermeister 
zu  vereinbaren.  Ich  habe  nicht  vor,  das  Amt  des  Burgermeisters  langer  als  20 
Jahre  zu  bekleiden,  da  doch  das  Unternehmen  stark  darunter  leidet.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Jugendli- 
chen  sind  keine  schlechten  Menschen.  Wenn  sie  angeregt  werden,  mitzuar- 
beiten,  kdnnen  sie  sehr  kooperativ  und  kreativ  sein.  Ich  bin  optimistisch  und 
setze  meine  Hoffnungen  auf  die  Jugend. 
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* Costa  Florian 

• Zur  Person 

Beruf:  Investmentberater.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Costa  Finanzcon- 
sulting  GmbH,,  8010  Graz,  Sporgasse29. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Dezember 
1 954,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gabriella.  Kinder:  Pascal  (1984).  Eltem: 
Florian  und  Rosa.  Hobbies:  Golf,  Schifah- 
ren,  Lesen,  Musik,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Linz  und  absolvierte  1970  den  Polytechnischen 
Lehrgang.  AnschlieRend  trat  ich  eine  kaufmannische  Lehre  beim  Fahrrad-  und 
Mopedhandel  Gill  in  Linz  an,  die  ich  1 973  beendete.  Nach  Ableisten  des  Pra- 
senzdienstes  kehrte  ich  fur  weitere  sechs  Monate  zur  Firma  Gill  zuriick,  bevor 
ich  als  Landessekretar  zum  Oberosterreichischen  Jugendherbergswerk  wech- 
selte,  wo  ich  bis  1 977  blieb.  Kreativitat  und  Spali  am  Organisieren  waren  aus- 
schlaggebend  fur  meine  folgende  Tatigkeit  in  der  Werbeabteilung  der  oberos- 
terreichischen Kronen  Zeitung.  Besonders  wichtig  waren  mir  immer  Musik 
und  die  Buhne.  Ob  Gesang,  Schlagzeug  Oder  das  Gitarrenspiel,  mit  1 6 Jahren 
spielte  ich  bereits  in  der  Band  .Blue  Cheer".  Wir  traten  regelmaRig  an  den 
Wochenenden  bei  diversen  Veranstaltungen  auf.  Leider  kam  es  immer  wieder 
zu  Kollisionen  zwischen  meinen  beruflichen  Wochenendterminen  und  meinen 
Bandauftritten,  sodaii  ich  beschloli,  der  Kronen  Zeitung  den  Rucken  zu  keh- 
ren.  Nach  meinem  Ausscheiden  1978  grundete  ich  gemeinsam  mit  meinem 
Bruder  die  Musikagentur  Musik-Team  2000,  die  wirjedoch  nach  einigerZeit 
aufgrund  mangelnder  Ertrage  wieder  auflieRen.  Mein  Bruder  Helmut  arbeitete 
zu  dieser  Zeit  bereits  mit  der  IFA  GmbH  mit  Sitz  in  Linz,  die  untemehmensun- 
abhangig  liber  verschiedene  Finanzanlageformen  Beratungen  anbot.  Daraus 
entwickelte  sich  mein  Interesse  fur  die  Investmentberatung,  und  ich  wurde  in 
diesem  Bereich  tatig.  Nach  den  ersten  Jahren  unserer  Tatigkeit  in  Linz  be- 
schlossen  mein  Bruder  und  ich,  auch  in  Graz  aktiv  zu  werden,  und  so  fuhren 
wir  in  den  Jahren  1 984/85  erstmals  regelmaRig  nach  Graz  - anfangs  aus  Kos- 
tengriinden  mit  Nachtigung  im  Wohnwagen  -,  wo  wir  insbesondere  die  Anla- 
geform  Bauherrenmodell  anboten.  Nach  und  nach  entwickelten  sich  die  Ge- 
schafte,  und  unsere  Projekte  waren  erfolgreich.  Heute  bieten  wir  unter  unserer 
eigenen  Firma  Costa  Consulting  GmbH  Finanzdienstleistungen  verschiede- 
ner  Anlagepartner  an.  Die  IFA  Finanzgruppe  ist  bis  heute  unser  exklusiver 
Partnerim  Bereich  Bauherrenmodelle.  Das  Prinzip  bei  dieser  Anlageform  ist, 
daR  mehrere  Investoren  gemeinsam  ein  meist  innerstadtisches  Zinshaus  er- 
werben,  sanieren,  und  in  der  Folge  anteilsmaRig  an  den  Mietertragen  partizi- 
pieren.  Im  Gegensatz  beispielsweise  zu  Immobilienfonds  bietet  diese  Anlage- 
form fur  die  Anleger  den  besonderen  Vorteil  der  Transparenz  sowie  Steuer- 
und  Forderungsvorteile.  Derzeit  betreuen  wir  etwa  350  Klienten  im  Raum  Graz 
und  genieRen  einen  sehrguten  Ruf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  umfaRt  fur  mich  zwei  Berei- 
che,  den  beruflichen  und  den  privaten.  Ein  Erfolg  ist  beispielsweise  fur  mich, 
wenn  Menschen,  die  mich  kennen,  sagen,  daR  ich  meine  Arbeit  gut  mache. 
Ein  besonderer  Erfolg  ware  es  fur  mich,  wenn  sich  die  Menschen  mit  einem 


angenehmen  Gefiihl  an  mich  erinnern,  wenn  ich  einmal  nicht  mehr  bin.  Erfolg 
ist  also  bei  mir  sehr  stark  mit  Anerkennung  verbunden.  Besondere  Anerken- 
nung  zolle  ich  Menschen,  denen  es  gelingt,  nicht  nur  beruflich,  sondern  vor 
allem  auch  privat  erfolgreich  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  auf 
meine  Art  schon.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr 
kreativ  und  ein  Mensch  der  Visionen.  Bevor  ich  ein  Ziel  anpeile,  sehe  ich  es  im 
Geist  schon  als  geschafft  vor  mir.  Ich  sehe  schon  zur  Jahresmitte,  wie  meine 
Erfolge  bei  der  JahresabschluRfeier  gewurdigt  werden,  und  „speichere“  das  in 
meinem  UnterbewuRtsein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Es  gibt  die  verschiedensten  Menschentypen,  und  je- 
der  muR  seinen  eigenen  Weg  gehen,  urn  an  sein  Ziel  zu  gelangen.  Ich  denke, 
daR  positive  Gedanken  und  viele  Visionen  Methoden  sind,  die  jeder  auf  sei- 
nem  Weg  zum  Erfolg  beherzigen  kann.  Man  sollte  aber  immer  darauf  achten,  daR 
die  private  Seite  nicht  stark  darunter  leidet  Oder  gar  zugrunde  geht,  denn  was  nutzen 
berufliche  Hohenfliige,  wenn  man  privat  vor  einem  Scherbenhaufen  steht.  In  unse- 
rer Zeit  der  Globalisierung  und  der  Konzentration  aufwirtschaftliche  Erfolge  mochte 
ich  an  die  jungen  Menschen  appellieren,  einen  ehriichen,  menschlichen  Weg  zu 
gehen  und  nicht  alles  hinterden  Erfolg  zu  stellen. 

* Coudenhove-Kalergi  Barbara  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Journalists,  Buchautorin,  Korrespondentin.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Janner  1932,  Prag.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Unterstutzung  der 
Caritas  im  PR-Bereich.  Schopferische  Akte:  Meine  Wurzeln  sind  anderswo. 
Osterreichische  Identitiaten,  Czernin  Verlag,  2001 ; Die  Benes-Dekrete  (Her- 
ausgeberin  gemeinsam  mit  dem  Historiker  Dr.  Oliver  Rathkolb),  Czernin  Ver- 
lag, 2002;  zahlreiche  Artikel  in  Tageszeitungen,  Kolumnen  in  derTageszei- 
tung  Der  Standard.  Ehrungen:  Emennung  zum  Professor. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  In  Prag  besuchte 
ich  bis  zu  jenem  Zeitpunkt  die  deutsche 
Schule,  als  ich  gemeinsam  mit  meiner 
Familie  vertrieben  wurde.  Zu  FuR,  ohne 
Gepack,  sind  wir  in  einem  osterreichi- 
schen  Fluchtlingslager  angekommen, 
und  1 945  besuchte  ich  hier  zunachst  die 
Hauptschule.  Im  Jahr  1947  erhielt  ich 
einen  Freiplatz  in  der  klbsterlichen 
Schule  der  Ursulinen  in  Salzburg.  Das 
letzte  Jahr  Jahr  der  Oberstufe  absolvier- 
te ich  an  der  AHS  Gmunden,  wo  meine  Mutter  eine  Unterkunft  arrangie- 
ren  konnte.  1 950  maturierte  ich,  um  danach  ein  Jahr  als  Au-Pair  in  Som- 
merset,  England,  zu  arbeiten.  Zuriick  in  Wien  inskribierte  ich  zuerst  fur 
ein  Dolmetsch-Studium  - seit  meinem  14.  Lebenjahrverdiente  ich  mir  mein 
Geld  mit  Nachhilfeunterricht  -,  doch  die  Soziologie  interessierte  mich  bald 
mehr,  Ich  finanzierte  mein  Studium  mit  vielen  Nebenbeschaftigungen,  die 
Tageszeitung  .Die  Presse"  veroffentlichte  meine  ersten  Artikel.  1 956,  im  Jahr 
der  Ungam-Revolution,  wurde  ich  dort  angestellt,  fur  fiinf  Jahre  und  jeweils 
fiinf  Jahre  war  ich  auch  bei  .Neues  Osterreich",  .Kurier"  und  .profit'  als  Journa- 
lists beschaftigt.  Ich  arbeitete  fur  die  .Arbeiterzeitung",  war  unter  der  Inten- 
danz  von  Gert  Bacher  als  Reporters  und  Kommentatorin  der  politischen  Er- 
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eignisse  in  Osteuropa  im  ORF  tatig  und  leitete  schlielilich  in  meiner  Heimat- 
stadt  Prag  ein  Korrespondentenbiiro.  Nach  meiner  Pensionierung  moderierte 
ich  die  Wochenschau  moderieren,  heute  verfasse  ich  Buchbeitrage  und  schrei- 
be  Kolumnen  fur  die  Tageszeitung  „Der  Standard11. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Was  man  gerne  macht,  macht 
man  gut.  Was  man  gut  macht,  macht  man  gerne  - insofern  bedeutet  Erfolg  fur 
mich,  annahernd  ein  Leben  fiihren  zu  konnen,  das  meinen  personlichen  Nei- 
gungen  und  Vorstellungen  entspricht,  und  zwar  unabhangig  von  der  Stellung 
und  von  dem  materiellen  Nutzen,  den  eine  derartige  Lebensweise  abwirft. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  Quentchen  Gluck  gehorte  bestimmt  dazu.  Wah- 
rend  der  Wende  riickte  ich  in  das  offentliche  Rampenlicht  und  wurde  bekannt. 
Ich  verdanke  meinen  Bekanntheitsgrad  dem  Umstand,  daft  ich  als  Journalis- 
ts am  richtigen  Platz  war.  Vorbereitung  und  waches  Interesse  am  Zeitgesche- 
hen  lieften  mich  ffiih  erkennen,  daft  dieser  politische  Umbruch  bedeutsam 
sein  wurde.  Mein  personliches  Interesse  aufgrund  der  Vertreibung  meiner 
Familie  aus  Prag  trug  dazu  bei,  daft  ich  mir  viel  Wissen  fiber  politische 
Ereignisse  in  Osteuropa  aneignete.  Mich  interessierte  brennend,  was  un- 
ter  der  Oberflache  geschah.  Geht  man  jenen  Dingen  nach,  die  fur  einen 
von  personlich  hohem  Interesse  sind,  dann  wird  Erfolg  wahrscheinlicher, 
meine  ich.  Ich  lieft  mich  manchmal  etwas  treiben,  ohne  mir  groftartig  Zie- 
le  zu  setzen,  aber  ich  habe  mich  einfach  Schritt  urn  Schritt  in  die  richtige 
Richtung  bewegt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
schrieb  schon  als  Kind  gerne  Balladen  und  Geschichten,  dachte  aber  lan- 
ge  nichtdaran,  einmal  Journalists  zu  werden.  Auf  Anregung  eines  Freundes 
schickte  ich  eine  meiner  Geschichten  an  Fritz  Molden  von  der  .Presse",  und 
sie  fanden  ein  sehrgutes  Echo,  was  mich  schlieftlich  dazu  bewog,  mich  mit 
dem  Journalismus  auseinanderzusetzen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Als  ich  die  Korrespondentenstelle  in  Prag  angebo- 
ten  bekam,  zogerte  ich  zuerst,  denn  schlieftlich  hatte  ich  mir  in  Wien  ein  gutes 
Leben  aufgebaut.  Das  „Ja“  zu  dieser  groften  Herausforderung  war  schlieftlich 
goldrichtig  fur  mich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  ein  gebildeter  Mensch,  und  die  Tat- 
sache,  daft  meine  Eltern  eine  umfangreiche  Bibliothek  besaften,  war  sicher 
wichtig  fur  meine  Entwicklung.  Zu  meinem  Gluck  hatte  ich  stets  angenehme 
Vorgesetzte,  wie  zum  Beispiel  Pralat  Unger  (Caritas)  Oder  Monsignore  Mau- 
rer (Galerie  St.  Stephan).  In  Alpbach,  wo  ich  in  meinen  Anfangen  beim  oster- 
reichischen  College  arbeitete,  war  mir  Fritz  Hansen-Mowe,  spater  Fernsehin- 
tendant,  Freund  und  Mentor.  Im  journalistischen  Bereich  fand  ich  meinen  Weg 
allein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  wertschatzend  emp- 
finde  ich  vor  allem  die  Meinungen  von  Menschen  aus  der  Branche,  die  ich 
selbst  sehr  achte.  Ich  freute  mich  sehr,  wenn  mir  Menschen  im  Alltag  die  Ruck- 
meldung  gaben,  daft  ich  fur  sie  sehr  verstandlich  bin.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  war  zu  meinem  Gluck  mit  einem  verstandnisvol- 
len  Mann  verheiratet,  der  mich  unterstutzte  und  sich  mit  mir  fiber  Erfolge  freu- 
te, und  so  waren  die  Grenze  der  beiden  Lebensspharen  flieftend,  beide  Le- 
bensbereiche  gut  vereinbar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ich  arbeite  an  einem  Mentoring-Programm  fur  junge 
Journalistinnen,  bin  aber  manchmal  skeptisch,  ob  ein  so  gezieltes  Festsetzen 
des  Klischees  des  Journalisten  wirklich  erfolgversprechend  ist.  Auf  den  ersten 
Blick  meine  ich  zu  erkennen,  ob  jemand  auch  etwas  zu  sagen  hat  und  ob  er 
Oder  sie  als  Journalist  wirklich  gut  geeignet  ist.  Jemand,  der  sich  tatsachlich 
darauf  versteht,  sich  an  der  Wirklichkeit  und  an  Fakten  zu  orientieren,  der  die 


Dinge  in  einen  grofteren  Gesamtzusammenhang  bringen  und  umfassende 
Vergleiche  anstellen  kann,  erscheint  mir  als  ideal  fur  diesen  Beruf.  Brennen- 
des  Interesse  ist  ein  gutes  Omen,  urn  auch  unter  schwierigen  Bedingungen 
seinen  beruflichen  Weg  zu  finden,  ob  im  Journalismus  Oder  anderswo.  Zudem 
gibt  es  heute  reichhaltige  Fortbildungsmoglichkeiten  zur  Vertiefung  im  Jouma- 
lismus.  Zu  meiner  Zeit  war  noch  die  Fahigkeit  zur  Improvisation  von  besonde- 
rer  Wichtigkeit.  Ihr  Lebensmotto?  Nur  kein  Getue! 

* Crow  Barrie  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  ITO  - Individual  Team 
Organisation  PersonalmanagementGmbH.,  1010  Wien,  Am  Gestade  1.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  24.  Janner  1 959.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Susanne. 
Kinder:  Anthony  (1986)  und  Lucas  (1989).  Eltem:  Ing.  John  und  Mag.  Joan. 
Besondere  Vorfahren:  Urgroftvater  war  Miterbauer  des  Suezkanals.  Ehrun- 
gen:  Ehrung  der  Siidafrikanischen  Rugby-Nationalmannschaft.  Hobbies:  Golf, 
Rugby,  Jogging,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mediencoach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuch- 
te  ein  nach  englischen  Regeln  gefiihr- 
tes  Internat  in  Pretoria/Sudafrika  und 
leiste  nach  der  Matura  den  in  Siidafrika 
iiblicherweise  zwei  Jahre  dauernden 
Bundeswehrdienst  ab.  Anschlieftend 
absolvierte  ich  an  der  University  of  the 
Witewaterstrand  in  Johannesburg  ein 
Wirtschaftsstudium  und  belegte  von 
1982  bis  1983  zusatzlich  ein  postgra- 
duate Studium,  das  mit  dem  europai- 
schen  Master  of  Business  Administration  (MBA)  vergleichbar  ist,  nur  den 
Fokus  starker  auf  Personalmanagement  gerichtet  hat.  1983  erwarb  ich 
erste  Berufserfahrungen  im  Personalbereich  bei  den  Siidafrikanischen 
Brauereien,  der  drittgroftten  Brauereigruppe  der  Welt,  In  einer  kurzen  Aus- 
zeit  machte  ich  eine  Rundreise  durch  Europa,  und  in  Tirol  lernte  ich  meine 
zukiinftige  Frau  kennen.  Wir  lebten  zuerst  in  Siidafrika  und  iibersiedelten 
dann  nach  Osterreich.  1985  begann  ich  bei  Dow  Chemical  Austria  im  In- 
side Sales  Bereich  zu  arbeiten.  Ich  erwarb  zehnjahrige  Verkaufserfah- 
rung,  auch  in  den  Regionen  Osteuropa  und  in  Deutschland,  und  wurde 
1991  Marketing  Manager.  1994  wechselte  ich  als  Managing  Director  zur 
Swift  Austria  GmbH  und  betreute  die  Verkaufsaktivitaten  der  Lander 
Schweiz,  Osterreich  und  Deutschland.  1998  begann  ich  bei  der  Porsche 
Holding  als  Managing  Director  fiir  Vertrieb  und  Marketing  im  Einzelhan- 
del.  2000  erhielt  ich  das  Angebot,  bei  Alpha  Thinx  Mobile  Services  einzu- 
steigen,  einem  Unternehmen  im  Mobiltelefonbereich,  das  nach  einem  Jahr 
aus  Kapitalmangel  seine  Geschafte  wieder  aufgeben  muftte.  In  dieser 
Phase  lernte  ich  den  Eigentumer  der  Individuum  Team  Organisation  Per- 
sonalmanagement GmbH  (ITO)  kennen  und  begann  hier  2001  als  Mana- 
ging Director  fiir  den  Vertrieb.  Ich  bin  verantwortlich  fiir  den  Vertrieb  und 
die  Gestaltung  der  Kundenbeziehungen,  konnte  Geschaftsbeziehungen 
zu  osteuropaischen  Unternehmen  aufbauen  und  betreue  Groftprojekte  im 
Bereich  Personal-  und  Organisationsentwicklung. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  sehe  ich  ganzheitlich.  Ich 
beziehe  ihn  fiber  das  Berufliche  hinausgehend  auch  auf  den  gesundheltlichen, 
familiaren  und  personlichen  Bereich.  Erfolg  in  den  einzelnen  Lebensbereichen 
sorgt  ffir  mein  Wohlgefiihl  und  ist  die  Motivationsgrundlage,  um  mehr  zu  leis- 
ten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich,  denn  ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  pflege  einen  sehr  wertschatzenden 
Umgang  mit  meinen  Mitmenschen  und  wfirdige  auch  ihren  Erfolg.  Ich  sehe 
mich  mehr  als  einen  unterstfitzenden  Menschentyp  und  habe  durch  meine 
internationale  Ausrichtung  eine  globale  Denkweise.  Ich  bin  offen  ffir  Neues  in 
alien  Bereichen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  in 
der  Schule  entwickelte  ich  SelbstbewuBtsein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  in  unterschiedli- 
chen  Bereichen  inspirierende  Menschen,  so  zum  Beispiel  meinen  ehemali- 
gen  Professor  Jonny  Clegg,  der  als  sudafrikanischer  weilier  Musiker  eine  Band 
mit  Schwarzen  grfindete,  die  sehrviel  Erfolg,  auch  fiber  die  Grenzen  Sfidafri- 
kas  hinaus,  erfuhr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  freue 
mich  fiber  kollegiale,  interne  Anerkennung  und  fiber  Kundenfeedback.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  maB- 
geblich  am  Erfolg  beteiligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  In  der  Mitarbeiterauswahl  verwenden  wir  dieselben  Potentialanalysen, 
die  wir  unseren  Kunden  empfehlen.  Sind  die  Bewerber  gleichwertig  ausgebil- 
det,  gibt  schluSendlich  das  Geffihl  den  Ausschlag.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Es  istwichtig,  daB  Mitarbeiter  das  Geffihl  haben,  ihre  Ideen  und 
Meinungen  in  gemeinsamen  Projekten  einbringen  zu  dfirfen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  als  ein  Teamleader  gesehen  zu 
werden,  der  ohne  hierarchische  Vorgehensweise  auskommt.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  breite  Produktpalette  geht  indivi- 
duell  auf  die  Untemehmensbedfirfnisse  ein.  Besondere  Starken  sind  die  Be- 
reiche  Potentialanalysen,  Ffihrungskrafteentwicklung  und  Executrack  (Perso- 
nalsoftwaresysteme).  Wirsind  auf  international  agierende  Firmen  ausgerich- 
tet,  und  diesen  Markterfolg  verdanken  wir  auch  unseren  Trainem  und  Bera- 
tern.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  dem  Mit- 
bewerb  gegeniiber  positiv  eingestellt,  lege  das  Augenmerk  jedoch  auf  unsere 
Unternehmensstarken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
bin  an  den  Abenden  und  an  Wochenenden  fur  meine  Familie  und  Freunde  da, 
und  ich  kann  geistig  in  meiner  Freizeit  gut  abschalten.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Je  frfiher  sich  jemand  seiner 
Fahigkeiten  bewuSt  ist,  desto  besser.  Wer  nicht  studied,  weil  er  studieren  muS, 
wie  mir  in  Osterreich  offers  auffallt,  und  wer  seine  Interessen  zum  Beruf  ma- 
chen  kann,  wird  am  ehesten  Erfolg  haben.  Im  Trainingsbereich  gibt  es  sehr 
viele  Coaches,  doch  ich  finde  wichtig,  dafi  Coaches  auch  betriebliche  Praxis- 
erfahrung  haben,  denn  diese  Qualifikation  hat  im  CoachingprozeB  ein  ande- 
res  Gewicht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  beruflichen 
Erfolg  bis  in  das  Pensionsalter  haben.  Das  Firmenwachstum  liegt  mir  ebenso 
am  Flerzen  wie  meine  personliche  Entwicklung. 

• Culik  Hubert  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsffihrer.  Tatig  bei:  Rembrandtin  Lack  GmbH.,  1210  Wien, 
Ignaz-Kock-StraBe  15.  Schopferische  Akte:  Mitautor  der  osterreichischen  Lack- 
fibel.  Ehrungen:  Zertifikat  des  Europaischen  Umweltmanagementsystems, 


2005.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Altana  Projektleitung  von  Lackfabri- 
ken  in  Italien  und  China,  Leiter  des  Kompetenzzentrums  UV-Coating  Altana 
Chemie,  Leiter  der  ONORM  FNA211  (Verkehrssicherheitseinrichtungen), 
Vedreter  Osterreichs  beim  CEN  226. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  beruflicher 
Werdegang  begann  1965  mitmeinem  Ein- 
tritt  in  das  Unternehmen  Rembrandtin,  wo 
ich  die  Lehre  zum  Chemielaboranten  ab- 
solviede.  Nach  eriolgreichem  AbschluB 
dieser  Ausbildung  absolviede  ich  auf  dem 
Bildungsweg  die  Ausbildung  zum  Chemo- 
techniker.  Parallel  zu  meiner  Tatigkeit 
besuchte  ich  zwolf  Monate  die  Markttech- 
nikerschule  der  Firma  Bayer.  Ab  1 975  fun- 
giede  ich  als  Laborieiter  der  Firma  Rem- 
brandtin im  Bereich  Korrosionsschutz  fur  Industrielacke.  In  dieser  Zeit  absol- 
viede ich  die  Ausbildung  zum  Chemieingenieur  fur  technische  Chemie. 

1989  wurdeich  Leiter  der  Bereiche  Entwicklung,  Produktion  und  Umwelt- 
schutz.  Unter  anderem  war  ich  mit  dem  Aufbau  des  Managementsystems 
fur  Qualitat,  Umwelt  und  Sicherheit  des  Unternehmens  beschaftigt.  Seit 

1990  bin  ich  Prokurist  und  Geschaftsffihrer  der  Firma  und  seit  1991  allge- 
mein  beeideter  und  gerichtlich  zedifizieder  Sachverstandiger  fur  Lacke, 
Harze  und  Korrosionsschutz.  Im  Marz  2005  wurde  ich  nach  einem  Eigen- 
tumswechsel  Geschaftsffihrer  der  Firma  Rembrandtin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich,  als 
Leiter  des  Unternehmens  gemeinsam  mit  meinem  Team  gesetzte  Ziele  zu 
erreichen  und  Innovationen  umsetzen.  Die  bereits  erzielten  gemeinsamen 
Erfolge  geben  uns  daffir  das  notige  Selbstvedrauen.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ein  Unternehmen  wie  Rem- 
brandtin benotigt  unbedingt  Originalitat,  um  erfolgreich  zu  bleiben.  Inno- 
vationen sind  sehr  wichtig,  um  neue  Kunden  zu  gewinnen.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Meine  Position  ist  eine  Form  der  Aner- 
kennung seitens  der  Eigentfimer.  Weiters  wurde  ich  vom  Land  Niederos- 
terreich  und  der  Republik  Osterreich  ffir  meine  Verdienste  im  sozialen 
Bereich  ausgezeichnet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle  beim  Erfolg.  Ich 
versuche  gemeinsam  mit  ihnen  den  Erfolg  aktiv  zu  gestalten.  Im  Rahmen 
des  Managementsystems  gibt  es  regelmaBige  Meetings,  in  denen  alle 
erforderlichen  Sachfragen  und  Strategien  diskutiert  werden.  Weiters  wer- 
den in  Mitarbeiterauditionen  der  gesamten  Belegschaft  die  Probleme  und 
Moglichkeiten  der  Kollegen  sichtbar  und  transparent  gemacht.  So  wird 
der  Informationsstand  fiber  Ablaufe  innerhalb  des  Unternehmens  ffir  den 
einzelnen  Mitarbeiter  sehr  hoch  gehalten.  Weiters  lege  ich  groBen  Wert 
auf  Mitarbeiterschulungen,  die  intern  und  extern  durchgeffihrt  werden,  um 
die  fachliche  Kompetenz  des  Teams  hochzuhalten.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt  mir  sehr  gut,  wobei  mir  mein  Beruf 
Spaft  macht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  denke,  daB  es  junge  Menschen  nicht  leicht  haben,  denn 
die  Situation  am  Arbeitsmarkt  wird  zunehmend  harter.  Das  allerwichtigste 
ist  eine  fundierte  und  moglichst  umfassende  Ausbildung. 
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• Zur  Person 

Beruf:  Designer.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Guardi  Zaun-  und  Torsyste- 
me  aus  Alu,  Rudolf  Czapek  Metallbau 
GmbH.,  1230  Wien,  Kaltenleutgebner 
Strafie  123.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
Februar  1 965,  St.  Veith.  Hobbies:  Squash, 
Schifahren,  Malerei,  Bildhauerei,  Schrei- 
ben,  Lesen  (Fachliteratur). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
belegte  ich  in  den  USA  einen  viersemestrigen  Kurs  fur  Industriedesign. 
Nebenbei  jobbte  ich  als  Tellerwascher  und  Kellner,  auch  fuhr  ich  Taxi.  Ehe  ich 
1990  wieder  nach  Wien  zuruckkehrte,  studierte  ich  in  New  York  Bildhauere 
und  Design.  Ich  entschloB  mich  fur  die  berufliche  Selbstandigkeit  als  Lampen- 
designer,  grundete  eine  kleine  Schlosserei  namens  GUARDI,  und  gemein- 
sam  mit  einem  Mitarbeiter  etablierte  ich  mein  Geschaft,  das  gute  Anfangser- 
folge  verbuchte.  1 999  stellte  ich  mich  einer  vollig  neuen  Herausforderung  und 
begann  mit  der  Produktion  von  Prasentationsstandem  fur  die  Betonindustrie, 
kurz  darauf  produzierte  ich  die  ersten  Zaune  aus  Aluminium.  Mittlerweile  ist 
GUARDI  zu  einem  mittelstandischen  Untemehmen  herangewachsen  und  ge- 
hort  zu  den  fiihrenden  osterreichischen  Herstellern  von  Zaun-  und  Torsyste- 
men  aus  Aluminium.  Der  Vertrieb  erfolgt  liber  Handler  und  Fachpartner,  Nie- 
derlassungen  gibt  es  in  Deutschland,  Ungam  und  Polen.  2001  bis  2003  wurde 
die  Produktion  schrittweise  nach  Polen  verlegt.  Der  Einsatz  von  qualifizierten 
Facharbeitern  burgtfur  hohe  Qualitat,  und  ein  durchschnittliches  Umsatzwachs- 
tum  von  60  Prozent  ist  auch  2005  zu  erwarten. 


von  38  Prozent  vorherrscht,  war  eine  gewisse  Wohltat,  obwohl  die  Biirokratie 
in  dieserAngelegenheiteine  aufwendige  Sache  war.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nie  wirklich.  Meine 
Eltern  waren  beruflich  selbstandig,  und  auch  ich  wollte  nie  reiner  Arbeitneh- 
mer  sein.  Es  gab  allerdings  viele  Themen,  die  mich  interessierten,  und  die 
Berufswahl  war  aufgrund  der  Vielseitigkeit  nicht  einfach.  Hauptsache  war  fur 
mich  jedenfalls  berufliche  Selbstandigkeit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Mir  ist  wichtig,  daft  den  Mitarbeitern  die  Arbeit  ge- 
fallt.  Wir  sind  per  Du,  unternehmen  vieles  gemeinsam,  und  ich  bezahle  uber- 
durchschnittlich  gute  Lohne.  Naturiich  erwarte  ich  mir  im  Gegenzug  hohen 
Einsatz.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das  Wort  Motivation  ist  schon 
sehr  uberstrapaziert.  Die  Arbeitseinstellung  ist  naturiich  wichtig,  und  die  Rah- 
menbedingungen  sind  adaquat  zu  gestalten.  ich  habe  nun  meine  Freunde  im 
Betrieb,  und  diese  sind  meine  Mitarbeiter.  Gestaltungsfreiheit  und  Vertrauen 
sind  die  Faktoren,  auf  die  es  ankommt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Innovative  Anlagetechnik,  ausgepragtes  QualitatsbewuStsein 
der  GUARDI-Mitarbeiter  und  modernste  Verfahren  sind  fur  die  Qualitat  der 
Produkte  ausschlaggebend.  Aluminiumzaune  haben  gegeniiber  Holz-  und 
Eisenzaunen  viele  Vorteile:  sie  sind  korrosionsbestandig,  wartungsfrei,  pro- 
blemlos  in  der  Reinigung,  man  mult  sie  nicht  nachstreichen  und  vieles  mehr. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Keinesfalls  soil  man  sich  von  den  zahlreichen,  aulieren,  oft  allzu  pessimisti- 
schen  Einflussen  von  seinen  Wiinschen  abhalten  lassen.  Werzuviel  zweifelt, 
kann  unternehmerisch  nicht  wachsen.  Es  gilt,  auch  harte  Zeiten  und  Riick- 
schlage  zu  uberstehen.  Vor  allem  soil  ein  junger  Mensch  einen  Beruf  ergrei- 
fen,  der  ihm  Freude  macht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
meine  beruflichen  Ziele  erreicht  und  bin  gliicklicher  Vater  von  sechs  Kindern. 
Umsatzsteigerungen  in  den  Niederiassungen  im  osteuropaischen  Ausland  sind 
noch  zu  erwarten,  und  ich  werde  weiterhin  diesen  Expansionskurs  verfolgen, 
urn  einmal  auf  einen  kleinen  Konzem  blicken  zu  konnen. 


* Czapek  Rudolf 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  Drittel  des  Tages  schlaft  man, 
ein  Drittel  arbeitet  man,  und  das  letzte  Drittel  des  Tages  hat  man  fiir  seine 
Freizeit.  Sklave  der  Arbeit  mochte  ich  nicht  sein.  Als  Erfolg  werte  ich,  wenn  ich 
die  mir  verbleibende,  freie  Zeit  so  gut  als  moglich  fiir  mich  selbst  niitzen  kann. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  GroBen  und  Ganzen  bin  ich  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Wille  zahlt  - es  gilt,  an 
Vorhaben  festzuhalten,  man  muB  an  sich  glauben  und  durchhalten,  Ich  sprang 
offer  ins  kalte  Wasser  und  lieB  kaum  einen  Fehler  aus,  aber  ich  lernte  stets 
daraus,  und  ich  denke,  daB  der  Lerngewinn  aus  Fehlern  ein  Bestandteil  des 
Erfolgsgeheimnisses  ist.  Gute  Menschenkenntnis  ist  ebenfalls  ein  wesentli- 
cher  Erfolgsfaktor.  An  Erfolg  mull  man  auch  glauben.  Mir  war  wichtig,  etwas 
zu  unternehmen,  das  mir  Spall  macht.  Schliedlich  mull  man  als  Unternehmer 
Verantwortung  wollen  und  annehmen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Gibt  es  technische  Oder  produktspezifische 
Probleme,  hat  die  rasche  Eriedigung  Priori®,  erst  im  AnschluB  daran  erfolgt 
die  Analyse.  Im  Grunde  ist  es  mein  Auftrag  als  Unternehmer,  Probleme  zu 
losen.  Manche  Losungen  gehen  leichter  von  der  Hand,  manche  brauchen  mehr 
Zeit,  weil  sie  kompliziertersind.  Manche  Problemlosungen  erfordem,  dall  man 
sich  mit  Betroffenen  gemeinsam  zusammensetzt  und  redet,  dabei  ist  oft  be- 
sondere  Sensibilitat  angesagt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Die  Verlagerung  der  Produktion  nach  Polen  war  gewid  eine 
gute  Entscheidung.  Dort  etwas  bewegt  zu  haben,  wo  eine  Arbeitslosenquote 


* Czeczelitz  Sandra 


1 Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mit  19  Jahren 
brachte  ich  bereits  mein  erstes  Kind  zur 
Welt,  sodaB  sich  mein  Berufswunsch, 
I Journalistic  zu  werden,  vorerst  nicht  mehr 
realisieren  lied.  Ich  begann  daraufhin  bei  einer  Werbeagentur  als  Assistentin 
und  versuchte,  mein  Wissen  zu  erweitern,  indem  ich  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien  einen  viersemestrigen  Lehrgang  fiir  Public  Relations  besuchte. 
Danach  war  ich  in  verschiedenen  Agenturen  tatig  und  konnte  so  ein  sehr  um- 
fangreiches  Wissen  erwerben.  Unter  anderem  betreute  ich  zwei  Jahre  hin- 
durch  osterreichische  Kunden  in  Prag  und  lernte  die  hiesige  Werbelandschaft 
kennen.  Dann  ereilte  mich  der  Ruf  zu  Wien  1,  dem  ersten  Wiener  Privatsen- 
der,  Vorlaufer  des  heutigen  ATV+,  wo  ich  ein  Jahr  lang  fiir  Werbung  und  Marke- 


• Zur  Person 

Funktion:  Management.  Tatig  bei:  Men- 
dez & Partner  Gastrobetriebs  GmbH., 
1010  Wien,  Volksgartenstralle  1.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  11.  Juni  1972.  Kinder: 
Leon  und  Dominik. 
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ting  zustandig  war.  Aufgrund  des  Eigentumerwechsels  wechselte  ich  dann  zu  Mc- 
Cann-Erickson  und  konnte  als  Account  Manager  intemationale  Kunden  wie  Coca 
Cola  Company  Oder  Nestle  betreuen.  Demner,  Merlicek  & Bergmann  war  die  letzte 
wichtige  Station  in  meiner  Karriere  innertialb  der  Werbeszene.  Ich  lemte  meinen 
Lebensgefahrten  kennen,  und  gemeinsam  beschlossen  wir,  ein  Lokal  der  besonde- 
ren  Art  zu  eroffnen.  Wir  suchten  sehr  lange  nach  einer  passenden  Location,  die 
unseren  Anforderungen  und  Vorstellungen  entsprach.  Wir  entwarfen  ein  Konzept, 
das  auf  meinen  Partner  maBgeschneidert  ist,  denn  als  Barman  intemationaler  Pra- 
gung  mu(J  er  sich  mit  dem  Stil  seines  Lokals  vollig  identifizieren  konnen.  SchlieiJIich 
fanden  wir  ein  entsprechendes  Objekt  im  ersten  Bezirk  und  renovierten  es  von  Grund 
auf  nach  unseren  Vorstellungen.  Besonders  stolz  bin  ich  darauf,  daB  wir  uns  keinen 
Architekten  leisteten.  Denn  so  tragt  das  Design  unsere  personliche  Handschrift  - 
wichtig  fur  ein  starkes  Personal  Concept.  Lateinamerikanische  Musik,  Kunst  und 
Kultursowie  ein  neuartiges  Food  konzept  verleihen  dem  Lokal  ein  besonderes  Flair. 
Der  Erfolg  gibt  uns  recht,  denn  bereits  nach  sechs  Monaten  wurden  wir  mit  der 
Langen  Nacht  der  Musik  als  Partner  des  ORF  eingeladen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  besteht  derzeit  darin, 
mir  wichtige  Dinge  nach  meinen  Vorstellungen  umsetzen  zu  konnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  auch  in  meinem  bisherigen  Berufsleben 
habe  ich  die  mir  gesetzten  Ziele  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Die  Befriedigung  und  das  Gefiihl,  etwas  Besonderes  zu  leisten, 
fiihrt  mich  zum  Erfolg.  Ich  war  immer  sehr  strebsam  und  ehrgeizig.  Ist  es  fiir 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  ich 
habe  in  meinem  ganzen  Leben  noch  nie  ein  Problem  darin  gesehen,  im  Ge- 
genteil.  Oftmals  brachte  mich  meine  weibliche  Intuition  einen  Schritt  nach  vome. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  der  Werbebranche  hatte 
ich  schon  bald  erreicht,  was  mir  wichtig  war.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Das  Lokal  zu  iibernehmen,  war  eine  groBe  Ent- 
scheidung  und  bedeutete  eine  vollig  neue  Herausforderung  - bislang  ein  rich- 
tiger  Schritt  fiir  meine  personliche  Weiterentwicklung.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Das  Lokal  ist  hochst  individuell. 
alles  ist  handveriesen,  bequem  und  sehr  iiberlegt  eingerichtet.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Lebenspartner  hat  mich  entscheidend  beeinfiuBt.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Fiir  Neueinsteiger  ist  das  Gastgewer- 
be  ungemein  schwierig.  Die  hohen  Investitionskosten  miissen  sich  rechnen. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  beschaftigen 
zehn  Mitarbeiter,  die  groBteils  zumindest  dreisprachig  sein  und  unserem  Lo- 
kaltyp  entsprechend  aus  Lateinamerika/Spanien  stammen  miissen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  sie  nach  Kompetenz 
und  Professionalitat  aus.  Dazu  gehoren  insbesondere  Kommunikations-,  Verkaufs- 
und  Teamfahigkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das  besondere  Flair  und 
die  familiare  Fiihrung  des  Lokals  sind  fiir  unsere  Mitarbeiter  entscheidend.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Aufgnrnd  der  groBen  Bandbreite  des 
Angebots  in  Richtung  Kultur  und  Musik  besteht  unser  Publikum  aus  alien  Alters- 
schichten  von  20  bis  70  Jahren.  RegelmaEig  bieten  wir  Live-Musik  aus  alien  Lan- 
dem  Lateinamerikas.  AuBerdem  versuche  ich,  meine  Vorstellungen  von  Kunst  und 
Kultur  aus  diesen  Landem  hier  zu  verwirklichen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  unser  Publikum,  das  naturfich  auch  andere  Lokale 
besucht.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Der  enorme  Lernpro- 
zeB  der  letzten  Monate  kann  durchaus  als  Fortbildung  bezeichnet  werden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wirwollen  dem  Lokal  einen  USP  geben  und 
es  dariiber  hinaus  in  der  Wiener  Musikszene  etablieren. 


• Czemin  Martin  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  LeiterdesMusikarchivs,  Mitarbeiter  in  Archiv,  Bibliothek  und  Muse- 
um. Tatig  bei:  Schottenstift. , 1010  Wien,  Freyung  6.  Mitgliedschaften:  Verband 
Osterreichischer  Archivare,  Verband  kirchlicher  Archivare  Niederosterreichs 
und  Wiens.  Hobbies:  Musizieren  (Klavier,  Violine),  Sport,  Kulturreisen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Unterrichtstatigkeit,  Mitarbeit  bei  wissenschaft- 
lichen  Projekten,  Vortragstatigkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte  in 
Salzburg  Musikwissenschaften  und  spe- 
zialisierte  mich  auf  die  Musik  des  Mittel- 
alters.  Ich  wechselte  an  die  Universitat 
Wien,  wo  ich  mein  Doktorrat  erlangte.  Im 
AnschluB  daran  wurde  ich  im  Musikarchiv 
des  Schottenstiftes  tatig.  Zunachst  be- 
gann  ich  die  Musikgeschichte  des  Hau- 
ses  aufzuarbeiten  und  publizierte  wissen- 
schaftliche  Artikel.  Zu  Beginn  meiner  Ta- 
tigkeit  veranlaBte  ich  auch  die  Renovie- 
rung  des  Musikarchivs,  dessen  Zustand  sehr  bedenklich  war.  Die  Renovie- 
rung  erstreckte  sich  nach  einiger  Zeit  auf  mehrere  Archive,  und  so  erweiterte 
sich  mein  Zustandigkeitsbereich  kontinuierlich.  Aus  personlichen  Beweggriin- 
den  entschied  ich  mich  weiters  noch  dazu,  mehr  im  Museum  des  Stiftes  mit- 
zuarbeiten,  das  heiBt,  in  der  Organisation  und  Verwaltung  bis  hin  zur  Finanzie- 
rnng  und  Gestaltung  von  Ausstellungen.  Das  Museum  des  Stiftes  wurde  1 994 
gegrundet  und  setzt  seine  Schwerpunkte  auf  Gemalde,  Mobel,  Schriftstiicke 
und  auf  die  Geschichte  des  Hauses.  Trotz  meiner  Mitarbeit  in  diesen  anderen 
Bereichen  liegt  der  Schwerpunkt  meines  Zustandigkeits-  und  Verantwortungs- 
bereiches  auf  dem  musikhistorischen  Archiv.  Hier  steht  die  wissenschaftliche 
Forschung  zur  Aufarbeitung  samtlicher  Musikschriftstucke  und  die  Erfassung 
ihrer  Bedeutung  fiir  das  Stift  im  Mittelpunkt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  im  Laufe  des 
Lebens  seine  Erfiillung  im  Beruf  zu  finden,  seinen  Tatigkeitsbereich  eigenver- 
antwortlich  zu  gestalten  und  seine  eigene  Personlichkeit  einflieBen  lassen  zu 
konnen.  Sich  sein  eigenes  Gluck  und  seine  Zufriedenheit  bis  zum  Ende  der 
Arbeitszeitzu  bewahren  sehe  ich  ebenfalls  als  Erfolg  an.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  wurde  sagen,  daB  ich  im  Haus  viel  bewegt  habe  und  in  Zu- 
kunft  durch  meine  wissenschaftliche  Tatigkeit  erfolgreich  sein  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  vielseitiges  Interesse  und  meine 
Offenheit  Neuem  gegeniiber  waren  sicherlich  ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg.  In  meinem  Beruf  sind  Geduld  und  Genauigkeit,  Durchhaltevermogen 
und  Analytik  gefragt,  da  ich  taglich  damit  beschaftigt  bin,  historische  Daten 
zusammenzutragen  und  zu  archivieren.  Mein  Wissen  um  die  Hausgeschichte 
des  Klosters  ist  sehr  groB  und  hilft  mir  enorm  bei  meiner  Tatigkeit  im  Archiv. 
Weiters  hat  mir  auch  meine  Freude  am  Umgang  mit  Menschen  weitergehol- 
fen,  denn  gerade  in  diesem  Metier  kann  man  zu  Beginn  der  Tatigkeit  nicht 
alles  wissen  und  ist  auf  die  Hilfe  anderer  angewiesen.  Jedoch  wird  man  auch 
mit  Fragen  anderer  konfrontiert,  deren  Beantwortung  stundenlanges  Suchen 
und  Forschen  im  Archiv  zur  Folge  hat.  Detektivischer  Spiirsinn  ist  hier  gefragt. 
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Aber  auch  die  Zusammenarbeit  mit  anderen  Institutionen  und  der  Aufbau  ei- 
nes  gewissen  Netzwerkes  haben  zum  Erfolg  beigetragen.  Durch  meine  flexib- 
len  Arbeitszeiten  kann  ich  mich  wissenschaftlichen  Studien  widmen  bzw.  an 
Fachkongressen  teilnehmen  und  so  meinen  Wissensschatz  erweitem.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  an 
Probleme  unterschiedlich  heran.  Bei  kleineren  Herausforderungen  entschei- 
de  ich  geme  ad  hoc.  Bei  groEeren  Entscheidungen  benotige  ich  die  Ruckspra- 
che  mit  den  Monchen,  auch  weil  etliche  Gelder  zu  Projekten  und  Anschaffun- 
gen  aus  den  Finanzen  des  Klosters  stammen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  In  meinem  Leben  lassen  sich  Privates  und  Berufliches  nicht 
trennen,  nicht  zuletzt  auch  deswegen,  weil  sich  diese  Verbindung  von  wissen- 
schaftlicher  und  archivarischer  Tatigkeit  nicht  immer  zeitlich  unter  einen  Hut 
bringen  lalit.  Das  bedeutet,  daE  ich  des  ofteren  Arbeiten  zu  Hause  erledige 
bzw.  auch  Wochenenden  im  Stitt  verbringe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute,  solide  Ausbil- 
dung  und  das  Erlernen  mehrerer  Fremdsprachen  fur  eine  Voraussetzung  fur 
ein  erfolgreiches  Berufsleben.  Dadurch  werden  jungen  Menschen  die  Tore 
ins  Ausland  geoffnet.  Weiters  sollte  man  auch  das  Interesse  am  Beruf 
stets  behalten  und  den  Weg  gehen,  in  dem  man  sich  auch  nach  Jahren 
wiederfinden  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Weil  die  letz- 
ten  Jahre  meiner  Tatigkeit  sehr  stark  von  den  Renovierungsarbeiten  be- 
stimmt  wurden,  sollte  in  der  nachsten  Zeit  die  Forschung  wieder  in  den 
Mittelpunkt  meines  Tuns  rucken. 


♦ Czernin  Sabine  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bildende  Kunstlerin.  Funktion:  Inhaberin.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
Marz  1965,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christoph.  Kinder:  Alexan- 
der, Rosa,  Klara  und  Erich.  Hobbies:  Natur,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner  Ma- 
tura  studierte  ich  an  der  Hochschule  fiir 
Angewandte  Kunst  bei  Prof.  Carl  Aubock 
und  Prof.  Wander  Bertoni.  Noch  wahrend 
meines  Studiums  brachte  ich  zwei  mei- 
ner Kinder  zur  Welt,  sodaE  sich  mein  Di- 
plom  naturgemaE  verzogerte.  1993 
schlofi  ich  mein  Studium  in  Bildhauerei 
ab  und  gebar  im  selben  Jahr  meine  Toch- 
ter  Rosa.  Unmittelbar  nach  Ende  des  Stu- 
diums war  ich  als  freischaffende  Kunstle- 
rin tatig  und  hatte  bereits  1 994  meine  erste  Ausstellung  im  Stift  Geras.  In  die- 
sem  Jahr  kam  mein  Sohn  Alexander  zur  Welt.  In  weiterer  Folge  hatte  ich  dann 
jedes  Jahr  Einzelausstellungen  und  Ausstellungsbeteiligungen  sowie  Ankau- 
fe  von  offentlichen  und  privaten  Kunstliebhabern.  AuEerdem  arbeite  ich 
auch  in  anderen  Kategorien,  z.B.  an  der  Platzgestaltung  am  Plattensee, 
im  Rahmen  von  Burogestaltungen  in  Miinchen  und  Wien  sowie  an  der 
Gestaltung  eines  Arztezentrums  und  von  Privatraumlichkeiten  in  Wien. 
Neben  der  Bilderhauerei  in  Metall  (geschmiedetes  Eisen,  BronzeguE)  und 
Terracotta  gilt  meine  besondere  Liebe  der  Malerei.  Viele  meiner  Bilder 
hangen  in  Biiroraumen  von  verschiedenen  Institutionen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  die  kreativen  Energie- 
ressourcen  nach  auEen  tragt  und  dabei  Anklang  findet,  hat  man  Erfolg.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  unverbliimte  Ehrlichkeit  und 
meine  kreativen  Losungen  bei  Problemstellungen  waren  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich  zu  sein?  Bis  ich  mich  durchgesetzt  hatte,  war  es  schon  schwieriger, 
heute  habe  ich  keine  Schwierigkeiten  mehr.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Es  war  eine  kontinuierliche  Entwicklung.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Immer  dann,  wenn  ich  meiner  Intu- 
ition vertraut  habe,  traf  ich  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ein  schopferischer  und  kre- 
ativer  Akt  ist  immer  ein  Original.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Alle  meine  Kunden,  die  mir  vertrauten, 
pragten  meinen  beruflichen  Lebensweg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  gegenwartigen  bildenden  und  angewand- 
ten  Kunst  muE  eine  groEere  Bedeutung  und  Stellung  im  BewuEtsein  der  os- 
terreichischen  Wirtschaft  und  Politik  gegeben  werden.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  einerseits  als  dynamisch,  konsequent, 
energisch  und  humorvoll,  anderseits  als  ruhig  und  besonnen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Starken  meines  Untemehmens  sind  Kreativi- 
tat,  Dynamik,  Innovation  und  Qualitat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Derzeit  schreibe  ich  meine  Dissertation,  um  mein  Studium  mit  dem  Doktorat 
abzuschlieEen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  eher  abwartend, 
was  das  Leben  mir  bringt.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Dambock  Marianne 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeisterin.  Funktion:  Eigen- 
tumerin.  Tatig  bei:  Tischlerei  Dambock., 
4595  Waldneukirchen,  EggmairstraEe  1 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Marz  1953, 
Tamsweg.  Kinder:  Susanne  (1974),  Elisa- 
beth (1975)  und  Martin  (1978).  Eltem: 
Franz  und  Marianne  Gappmaier.  Hobbies: 
Lesen,  Musik,  Singen,  Jagd,  Enkel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  ich  stamme  von 
einem  Bauernhof  und  absolvierte  eine  Lehre  im  landwirtschaftlichen  Bereich. 
Als  ich  1 9 Jahre  alt  war,  heiratete  ich  - mein  Mann  fiihrte  eine  Tischlerei,  die 
wir  1972  und  1980  ausbauten.  1 985  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Techier  sowie 
eine  Ausbildung  zum  Raumgestalter.  1993  verstarb  mein  Mann  mit  44  Jahren  an 
einem  Herzinfarkt.  Ich  stand  also  mit  drei  Kindern  und  dem  Betrieb  alleine  da. 
Der  BeschluE  reifte,  das  Unternehmen  weiterzufiihren;  auch  weil  meine  Chan- 
cen  auf  dem  Arbeitsmarkt  nicht  die  besten  waren . Der  Anfang  war  extrem  hart, 
und  ich  muBte  mich  in  hohem  MaEeengagieren,  um  die  Anerkennung  der  Kunden 
zu  erhalten.  Die  eisten  sieben  Jahre  waren  Minusjahre,  doch  dann  ging  es  bergauf. 
Die  Banken  hatten  geniigend  Vertrauen,  ich  selbst  hatte  mehr  wirtschaftliche  Angs- 
te  als  sie.  Ich  ftihre  die  Tischlerei  heute  als  Bau-  und  Mobeltischlerei,  deren 
Starke  die  komplette  Planung  und  deren  Ausfuhrung  ist.  Mit  meinen  hervorra- 
genden  Mitarbeitem  restauriere  und  renoviere  ich  aber  auch  Mobel  und  Altbau- 
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kastenfensteroderalteTiiren.  Ich  habe  meinen  kreativen  Weg  gefunden  und  damit 
Anerkennung  und  Folgeauftrage  erhalten.  Die  Erzeugung  aus  Altholz  ist  fur  mich 
noch  eine  Nische,  die  ich  forciere  und  in  der  man  erfolgreich  sein  kann. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  meinen  Erfolg  darin,  dali 
mein  Leben  nun  wieder  in  Bahnen  verlauft,  mit  denen  ich  zufrieden  bin.  Ich 
habe  sehr  viel  Arbeit,  kann  meinen  Beruf  und  mein  Familienleben  aber  den- 
noch  sehr  gut  koordinieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ruckblickend 
auf  die  wirklich  schwierigen  Jahre  sehe  ich  mich  heute  als  erfolgreich  und  bin 
zufrieden.  Obwohl  ich  hierher  heiratete,  entwickelte  ich  ein  starkes  Heimatge- 
fiihl.  Dieser  Betrieb  und  das  Wohnhaus  sind  mein  Fleckchen  Heimat.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  iiberzeugt  von  meinen  Ideen 
und  iiberzeugt,  daft  meine  Kunden  das  Beste  bekommen.  Meine  grofte  Star- 
ke liegt  in  meiner  Kreativitat.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  Morgenmensch.  Was  ich  vormittags  nicht 
schaffe,  schaffe  ich  auch  nachmittags  nicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  weckte  mein 
Interesse  an  der  Tischlerei,  und  ich  arbeitete  von  Anfang  an  im  Betrieb.  Ich 
erledigte  die  Buchhaltung  und  legte  nach  und  nach  die  Tischlermeisterprii- 
fung,  die  Unternehmerprufung,  die  Lehrlingsausbilderpriifung  sowie  die  Be- 
statterprufung  ab,  denn  in  Waldneukirchen  bin  ich  auch  Bestatter.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  einfach  kei- 
ne  Richtpreise  fur  Maftanfertigungen,  Es  fehlen  bei  den  Kunden  die  Wertvor- 
stellungen,  und  heutzutage  werden  zu  viele  Planungen  und  Maftanfertigun- 
gen  unter  dem  Industriepreis  verkauft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  denke,  daft  meine  Mitarbeiter  von  sich  aus  motiviert  sind,  da  sie  sehr  selb- 
standig  produzieren  konnen.  Sie  gehen  selten  in  den  Krankenstand,  und  Lob 
ist  eine  gute  Motivation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starken  sind  die  Punktlichkeit  bei  Terminen  und  unsere  Kreativitat. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  kummere  mich  zu 
wenig  urn  den  Mitbewerb,  denn  ich  habe  wenig  Zeitfur  Versammlungen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  ist  mir  nicht  so 
wichtig,  aber  ich  verbringe  gem  Zeit  mit  meinen  Enkeln.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  viel  Zek  fur  Fortbildung.  Welche 
Kurse  ich  besuche,  hangt  vom  Angebot  ab.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Das  Wichtigste  fur  einen  jungen  Menschen  ist 
eine  gute  Ausbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die 
Anerkennung  meiner  Kunden  behalten.  Ihr  Lebensmotto?  NutzedenTag. 

• Daubeck  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf  Mobelhandler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  TreffpunktWohnen.,  2061  Unter- 
markersdorf,  Siedlung  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Marz  1975,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Monika.  Kinder:  Daniel  (1991)  und  Michael  (1992).  Eltem: 
Johann  und  Monika.  Hobbies:  DVDs  sammeln  (Science-fiction). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Musikhauptschule  in  Wien  besuchte  ich  ein  Jahr  die  Hotelfachschule  in 
Retz  und  absolvierte  anschlieftend  die  Tischlerlehre  mit  Gesellenprufung  1 993. 
Danach  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab,  urn  in  der  Folge  zahlreiche  Fort- 
bildungen  in  den  Bereichen  Verkauf  und  Marketing,  den  Verkaufsoptimierungs- 


lehrgang  OMGE  sowie  den  Technodat  Planungskurs  zu  absolvieren.  Zudem 
eignete  ich  mir  erstklassige  Kenntnisse  in  EDV  an,  Ich  war  als  Montagetisch- 
ler  im  Diana  Kuchenstudio  und  als  Bautischler  bei  Schneider  und  Zima  in 
Wien  tatig,  hatte  Verkauf  und  Planung  bei  Mobel  Zottl  fiber,  war  bei  Moma 
Langenzersdorf  Abteilungsleiter,  bei  O-Bau  Fetter  Einkaufer  und  bei  Mobel 
Lutz  Verkaufsleiter-Stellvertreter,  ehe  ich  mich  1997  selbstandig  machte. 


TREFFpUNkT 

WOHNEN 

E1NRICHTUNGS  - 

BERATUNG  - PLANUNG  - VERKAUF  - MONTAGE 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  selbst 
gesteckte  Ziele,  sei  es  im  privaten  Oder  im  beruflichen  Bereich,  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Teilweise  ja,  aber  nicht  in  alien  Bereichen. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  waren  personlicher  Einsatz  und  meine  Flexibilitat,  vorgefertigte  Ansich- 
ten  zu  andern  und  der  Realitat  anzupassen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  ich  mich  2002  entschloft,  mein  Mobelstudio  in  Wien  auf- 
zugeben  und  mir  statt  dessen  mit  hohem  finanziellen  Einsatz  eine  Branchen- 
nische  aufzubauen,  traf  ich  eine  sehr  gute  Entscheidung,  die  sich  schon  nach 
einem  halben  Jahr  lohnte,  und  fiihlte  mich  sehr  erfolgreich.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Erfolgversprechend  ist  eine 
gesunde  Mischung  aus  beidem.  Ich  glaube,  das  Leben  besteht  schon  zu  ei- 
nem gewissen  Teil  aus  Imitation  und  Anpassung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  ist  mir 
immer  beigestanden  und  hat  mit  mir  in  der  Anfangszeit  meiner  Selbstandig- 
keit  Entbehrungen  hingenommen.  Negativ  gepragt  haben  mich  schlechte  Ge- 
schaftserfahrungen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Wir  bemiihen  uns,  ein  breites  Publikum  anzusprechen,  mtissen 
aber  dennoch  feststellen,  daft  dies  nicht  immer  moglich  ist.  Da  ist  man  gefor- 
dert,  neue  Wege  zu  suchen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Sehr  positiv.  Mein  Auftritt  hier  in  der  Region  ist  eher  bescheiden,  obwohl  wir  in 
ganz  Osterreich  tatig  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Sie  spielen  eine  sehr  grofte  Rolle.  Jeder  weift  fiber  die  Firmenphilo- 
sophie  und  den  momentanen  Stand  der  Dinge  bescheid,  und  wir  ziehen  ge- 
meinsam  an  einem  Strang.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  wahle  Mitarbeiter  nach  sehr  personlichen  Gesichtspunkten  aus.  Der 
erste  Eindruck  ist  natiirlich  mit  entscheidend,  aber  ich  mochte  hinter  die  Fas- 
sade  schauen,  um  festzustellen,  ob  der  Bewerber  geeignet  ist.  Wie  motivie- 
ren Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bezahle  meine  Mitarbeiter  fiberdurchschnittlich 
gut,  was  sie  enorm  anspornt.  Sie  wissen,  daft  es  ihnen  gut  geht,  solange  die 
Firma  erfolgreich  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir 
kommen  sehr  gut  miteinander  aus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Qualitat,  Fachwissen  und  Kompetenz  sind  die  wichtigsten  Star- 
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ken  meines  Unternehmens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich  recht  ruhig,  weil  ich  einen 
Weg  gefunden  habe,  friih  an  den  Kunden  zu  kommen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  beruflich  in  vollem  Einsatz  stehe,  kommt  das 
Familienleben  derzeit  noch  zu  kurz.  Meine  Frau  und  meine  Kinder  stehen 
aber  mit  Verstandnis  hinter  mir.  Wieviel  Zeit  verwenden  Siefiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Weiterbildung  im  klassischen  Sinn  halt  sich  in  letzterZeit  in  Grenzen. 
Meetings  und  Vortrage  der  Geschaftspartner  besuche  ich  aber  regelmadig. 
Das  augenblickliche  Firmengefuge  mull  erst  gefestigt  werden,  bevor  ich  wieder 
an  Fortbildung  denken  kann,  es  gibt  aber  noch  viele  Themen,  die  mich  interes- 
sieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Gute  Facharbeiter  zu  bekommen,  wird  zunehmend  schwieriger,  das 
bestatigt  mir  auch  ein  befreundeter  Berufsschullehrer.  Ich  wiirde  einem  jun- 
gen  Menschen  raten,  eine  gute  Ausbildung  zu  absolvieren,  sich  auf  ein  Gebiet 
zu  spezialisieren  und  darin  zu  glanzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  ein  gesundes,  funktionierendes  Unternehmen  schaffen 
und  es  in  weiterer  Folge  an  die  nachste  Generation  iibergeben. 


♦ Davoras  Johannes 


ill 


• Zur  Person 

Funktion:  Vorstand,  Gesamtprokurist, 
Presseleiter  und  -sprecher.  Tatig  bei:  Aus- 
trian Osterreichische  Luftverkehrs  AG., 
1107  Wien,  Fontanastrade  1.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  10.  April  1963,  Amstetten. 


Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  nach 
der  Matura  Medizin  zu  studieren,  brach 
dieses  Studium  jedoch  im  zweiten  Studi- 
enabschnitt  ab  und  absolvierte  eine  Ho- 
telfachschule  mit  Schwerpunkt  Marketing  und  Verkauf.  Anschliedend  arbeite- 
te  ich  fur  die  Osterreich  Werbung  und  fur  Wien  Tourismus.  In  weiterer  Folge 
war  ich  insgesamt  sieben  Jahre  (von  1 989  bis  1 997)  fur  die  Wirtschaftskam- 
mer  und  den  Wirtschaftsforderungsfonds  in  Japan  und  angrenzenden  Mark- 
ten  wie  Taiwan,  Korea  und  Singapur  tatig.  In  Thailand  baute  ich  Buros  fur 
diese  osterreichischen  Organisationen  auf.  Diese  Stationen  waren  fur  meine 
Berufserfahrung  sehrwichtig.  In  der  Folge  wechselte  ich  zur  Austrian  Airlines 
Group  und  nehme  derzeit  die  Position  des  Gesamtprokuristen  ein,  bin  Mit- 
glied  des  Vorstandes,  Leiter  der  Presseabteilung  und  Pressesprecher. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  die  Zie- 
le, die  ich  mir  gesteckt  habe,  einigermaden  zu  erreichen.  Dies  gelingt  naturlich 
nur  mit  einer  fundierten  Selbsteinschatzung.  Erfolg  bedeutet  aber  auch,  eine 
Balance  zwischen  Beruf  und  Privatleben  zu  erreichen;  das  ist  allerdings  eine 
Aufgabe,  die  taglich  zu  bewaltigen  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
kann  sagen,  dad  ich  nicht  unzufrieden  bin,  doch  ich  befinde  mich  gerade  in 
einem  Lebensabschnitt,  in  dem  man  sich  selbst  fragt:  „Was  kann  ich  und  was 
will  ich  noch  erreichen?"  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
denke,  dad  es  mir  immer  wieder  gelungen  ist,  an  Schnittstellen  meines  Be- 
rufslebens  konsequent  an  der  Losung  meiner  Probleme  zu  arbeiten  und  mei- 


ne Starken  intensiv  zu  nutzen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Nachdem  ich  die  erste  schwierige  Phase  wahrend  meiner  Tatigkeiten 
in  Asien  tiberwinden  konnte,  hatte  ich  das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein.  Ich  kann 
heute  sagen,  dad  diese  Jahre  fur  mich  eine  harte,  aber  sehr  wichtige  Schule 
waren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Das  rich- 
tige  Verhaltnis  zwischen  Bauch  und  Hirn  tragt  dazu  bei,  die  bessere  Entschei- 
dung  zu  treffen.  Eine  Entscheidung  ist  meist  besser  als  gar  keine,  selbst  wenn 
sie  nicht  optimal  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  denke,  dad  es  am  besten  ist,  den  goldenen  Mittelweg  einzu- 
schlagen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  hatte  im  Laufe 
meines  Berufslebens  einige  wesentliche  Erfolge  und  bekam  dafur  naturlich 
auch  dementsprechende  Anerkennungen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  denke,  dad  die  immer  groderen  steuerli- 
chen  Belastungen  der  zivilen  Luftfahrt  in  Osterreich  an  einem  Punkt  angelangt 
sind,  an  dem  es  nicht  mehrweitergeht.  Weitere  gravierende  Belastungen  kann 
dieser  Wirtschaftszweig,  so  denke  ich,  nicht  mehr  verkraften.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  ist  es  unmog- 
lich,  erfolgreich  zu  arbeiten.  Ich  personlich  agiere  sehr  teamorientiert  und  ver- 
suche  fur  meine  Mitarbeiter  Rahmenbedingungen  zu  schaffen,  die  Selbstmo- 
tivation  moglich  macht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  wahle  Mitarbeiter  naturlich  nach  fachlichen  Kriterien  aus,  aber  immens 
wichtig  ist  fur  mich  die  Bereitschaft,  sich  in  das  vorhandene  Team  zu  integrie- 
ren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt  mir  einmal 
besser  und  ein  andermal  wieder  schlechter,  doch  meine  Familie  hat  in  solchen 
Phasen  sehr  viel  Verstandnis.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung? Derzeit  verwende  ich  relativwenig  Zeit  fur  Fortbildung,  da  mein  tages- 
aktueller  Berufsdruck  sehr  grod  ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Diese  Branche  ist  eine  sehr  spannende.  Erfolg- 
reich kann  man  darin  sein,  wenn  man  genug  Flexibility  an  den  Tag  legt.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  unsere  Tatigkeitsprozesse 
noch  mehr  zu  verfeinern,  um  mit  der  sehr  schnellen  Entwicklung  in  dieser 
Branche  mitzuhalten.  Letzten  Endes  mud  es  uns  gelingen,  auf  gleicher  Hohe 
mit  unserer  Informationsgesellschaft  zu  bleiben  und  die  nachsten  Schritte  in 
die  Zukunft  bereits  jetzt  zu  planen.  Ihr  Lebensmotto?  Niitze  den  Tag. 


* Deisl  Josef 


• Zur  Person 

Beruf:  Flolzkaufmann.  Funktion:  Inhaber, 
Tatig  bei:  Holzmarkt  Josef  Deisl  GmbH., 
8940  Liezen,  Selzthalerstrade  41 . Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  16.  Janner  1952,  Lie- 
zen. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ger- 
linde.  Kinder:  Josef  (1985),  Christine 
(1986),  Maria  (1987)  und  Barbara  (1989). 
Eltern:  Josef  und  Margarete.  Hobbies: 
Tennis,  Laufen,  Schifahren.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Forstgut  Deisl, 
Immobilienvermietung. 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 958  bis 

1966  besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule  in  Liezen,  danach  die  Handels- 
akademie  in  Graz,  wo  ich  1971  maturierte.  Ab  1971  arbeitete  ich  im  elterlichen 
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Betrieb,  einem  Sage-  und  Hobelwerk.  Nachdem  ich  den  Prasenzdienst  abge- 
leistet  hatte,  absolvierte  ich  1 972  an  der  Universitat  Perugia  einen  Italienisch- 
kurs  und  legte  im  selben  Jahrdie  Jagdprufung  sowie  die  Priifung  fur  den  Pri- 
vatpilotenschein  ab.  Der  elterliche  Betrieb  wurde  standig  erweitert.  1 973  wur- 
de  eine  Filiale  in  Graz  gegrundet,  deren  Leitung  ich  ubernahm.  Durch  das 
selbstandige  Arbeiten  lernte  ich  sehr  viel  und  konnte  wichtige  Erfahrungen 
sammeln.  1 977  absolvierte  ich  ein  einjahriges  Praktikum  bei  Holz-Oesterle  in 
Ulm,  Deutschland.  Danach  arbeitete  ich  wieder  im  elterlichen  Betrieb  in  Lie- 
zen,  dersich  immermehr  in  Richtung  Detailverkauf  entwickelte.  Exportauftra- 
ge  in  das  damalige  Jugoslawien  konnten  nur  mehr  auf  Gegengeschaftsbasis 
durchgefiihrtwerden.  Unser  Sagewerk  lieferte  Holzund  bekamdafiir  Mobel, 
die  wir  dann  direkt  an  den  Endverbraucher  verkauften.  Aus  dem  Hobelwerk 
entwickelte  sich  der  Verkaufvon  Holzwanden  und  Holzdecken,  ebenfalls  di- 
rekt an  den  Konsumenten.  Mit  der  Pensionierung  meines  Vaters  1 980  wurde 
der  Betrieb  unter  uns  drei  Sohnen  auf  drei  Sparten  aufgeteilt.  Meine  Briider 
fiihrten  selbstandig  das  Mobelhaus  und  den  Heimwerkermarkt,  ich  ubernahm 
den  Holzfachmarkt.  Ab  1 980  verkaufte  ich  Holzprodukte  und  Mobel  auf  Mes- 
sen,  ab  1983  leitete  ich  den  Holzfachmarkt.  1 995  wurde  die  Josef  Deisl  GmbH 
gegrundet.  Seit  1998  konzentriert  sich  mein  Unternehmen  vermehrt  auf  die 
Produktion  und  den  Verkaufvon  Saunen  und  Infrarotkabinen.  Durch  eine  im 
Besitz  der  Familie  befindliche  Immobilie  in  Kanada  haben  wir  sehr  gute  Ver- 
bindungen  in  diesem  Land,  Zedernholz  istdas  beste  Holzfiirden  Saunabau. 
Wir  importieren  kanadisches  Zedernholz  und  sind  damit  mit  unseren  Saunen 
einzigartig  in  Europa.  Ein  sehr  grafter  Anteil  unseres  Gesamtumsatzes  kommt 
heute  aus  dem  Saunabau  und  -verkauf.  2005  sind  wir  auf  20  Messen,  u.a.  in 
Slowenien,  Italien,  Deutschland  und  Osterreich,  vertreten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  person- 
liche  Ziele  zu  erreichen.  Manchmal  braucht  man  dazu  Geduld,  und  wenn  man 
diese  aufbringt,  wird  man  seine  Ziele  in  jedem  Fall  erreichen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  meine  Ziele  habe  ich  erreicht,  was  nicht  bedeutet,  daB 
ich  keine  mehr  hatte.  Es  war  mir  wichtig,  meine  Vorhaben  ohne  Fremdfinan- 
zierung  zu  erreichen,  und  das  ist  mir  gelungen.  Es  dauerte  so  zwar  langer, 
hatte  aber  den  Vorteil,  ohne  Druck  arbeiten  zu  konnen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Familie,  meine  Frau,  die  mitarbeitet  und  mit- 
denkt,  und  gute  Mitarbeiter,  auf  die  ich  mich  verlassen  kann.  Speziell  auf  die 
Produktgruppe  Sauna  bezogen,  ist  ein  Erfolgsfaktor  in  der  Tatsache  gelegen, 
daB  wir  selbst  erzeugen  und  direkt  an  den  Endverbraucher  liefem.  So  ist  der 
Zwischenhandel  ausgeschlossen,  und  das  ist  sowohl  fur  den  Konsumenten 
als  auch  fur  uns  von  Vorteil.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Die  Herangehensweise  hat  sich  im  Laufe  der  Jahre 
verandert.  Als  junger  Mensch  will  man  noch  eher  mit  dem  Kopf  durch  die 
Wand.  Heute  gehe  ich  Probleme  mit  Ruhe  an,  habe  die  dazu  notwendige  Ge- 
lassenheit  entwickelt  und  weiB,  daB  sich  manche  Probleme  von  selbst  losen. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  der  bessere  Weg,  aber  man  braucht  natiirlich  SelbstbewuBtsein,  um  seine 
Ziele  verwirklichen  zu  konnen.  Am  erfolgreichsten  wird  man,  wenn  man  eine 
eigene  Idee  hat  und  seine  Produkte  laufend  verbessert.  Naturlich  soil  man 
sich  auf  Messen  und  am  Markt  Anregungen  holen,  denn  ein  Produkt  muB  sich 
standig  weiterentwickeln,  sonst  hat  man  am  Markt  keine  Chance,  langerfristig 
damit  erfolgreich  zu  sein.  Das  Produkt  selbst  muB  sich  von  den  anderen  abhe- 
ben,  sonst  wird  es  im  Verkauf  nur  liber  den  Preis  verglichen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  El- 
ternhaus  hat  mir  die  Holzbranche  vorgegeben,  ansonsten  hat  sich  der  Betrieb 


aber  vom  reinen  Produktionsbetrieb  zum  Handelsbetrieb  sehr  stark  verandert. 
Das  Untemehmertum  liegt  sicher  in  der  Familie.  Mein  Vater  hatte  1 3 Geschwis- 
ter,  von  denen  jederein  eigenes  Unternehmen  aufgebauthat,  und  ich  bin  geme 
selbstandig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie 
spielen  eine  wichtige  Rolle,  Jeder  muB  sich  seiner  Rolle  als  Teil  des  Ganzen 
bewuBt sein,  um  untemehmerischen  Erfolg  erzielen  zu  konnen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Probleme  spreche  ich  sofort  an.  Auch  Anregungen 
und  Ideen  werden  sofort  aufgegriffen  und  mdglichst  schnell  umgesetzt.  Jeder 
kann  seine  Ideen  einbringen,  das  ist  sicher  motivierend.  Natiirlich  ist  auch  die 
Bezahlung  wichtig,  wir  zahlen  zusatzlich  zum  Fixum  Erfolgspramien  aus. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  groBte  Starke  liegt  da- 
rin,  daB  wir  - wie  erwahnt  - ohne  Fremdfinanzierung  arbeiten.  Wir  haben  ein 
groBes  Areal  und  Lager  zur  Verfiigung  und  bieten  ein  exklusives  Produkt  im 
Saunabereich,  das  uns  einzigartig  macht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Inzwischen  besser,  friiher  habe  ich  zwolf  bis  14  Stunden  taglich 
gearbeitet.  Wir  machen  im  Jahr  zweimal  Betriebsurlaub.  Das  ist  fur  den  Be- 
trieb gut  und  ich  personlich  komme  auch  zu  meinem  Urlaub.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaBig  Fachmessen 
und  halte  mich  mit  dem  Lesen  von  Fachliteratur  am  laufenden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Trotz  einer  guten 
Schulausbildung,  z.B.  der  Matura,  darf  man  sich  nicht  scheuen,  im  Berufsle- 
ben  wieder  ganz  unten  zu  beginnen.  Man  soil  jede  Arbeit  annehmen,  die  man 
bekommt,  um  Erfahrungen  zu  sammeln,  denn  wechseln  kann  man  immer  noch. 
Wenn  die  Arbeitseinstellung  stimmt  und  die  Arbeit  SpaS  macht,  kommt  man 
auch  nach  oben.  Man  kann  alles  erreichen,  wenn  man  sich  engagiert.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Unternehmen  am  Sauna- 
und  Infrarotkabinenmarkt  unter  den  fiihrenden  Erzeugem  in  Osterreich  plazie- 
ren.  Meinen  Kindem  mochte  ich  den  Betrieb  einmal  iibergeben,  und  ich  hoffe, 
daB  sie  daran  Interesse  haben. 


* Denk  Ewald 


• Zur  Person 

Beruf:  Biirokaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Sag  Alurecyding 
GmbH.,  2353  Guntramsdorf,  Laxenburger 
StraBe  21.  Geboren  - Datum,  Ort:  19. 
September  1 960,  Schwarzach  im  Pongau. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kin- 
der: Robert  (1984)  und  Andrea  (1989). 
Eltern:  Erika  und  Arnold.  Mitgliedschaften: 
Werksmusikkapelle  (SAG).  Hobbies: 
Schifahren,  Musik. 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  ein  Jahrdie  Handelsakademie.  Von  1976  bis 
1979  absolvierte  ich  eine  dreijahrige  Lehre  zum  Biirokaufmann  bei  der  Moba 
GmbH,  die  ich  erfolgreich  mit  der  LehrabschluBpriifung  beendete.  Nach  ei- 
nem weiteren  Jahr  bei  meinem  ehemaligen  Lehrherrn  beschloB  ich,  mich  nach 
einer  neuen  Aufgabe  umzusehen.  Ich  nahm  daher  ein  Stellenangebot  der  Fir- 
ms SAG  an  und  trat  dort  1 980  als  kaufmannischer  Angestellter  ein.  Nachdem 
sich  die  Firma  mit  dem  Werkstoff  Aluminium  befaBte,  erhielt  ich  dort  die  Mog- 
lichkeit,  mich  vermehrt  mit  dieser  Materie  auseinanderzusetzen.  Ich  war  dann 
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fur  einige  Jahre  im  firmeneigenen  Aluminium-Produktionsbetrieb  fur  die  Ab- 
rechnungen  zustandig  und  iibemahm  Ende  1 980  den  Einkauf  des  Rohmateri- 
als.  Im  Jahr  1 992  wurde  aus  Kostengriinden  die  Produktionsanlage  fur  Alumi- 
nium stillgelegt.  Da  der  Betrieb  jedoch  auch  zwei  Gieliereien  hatte,  die  Pro- 
dukte  aus  Aluminium  fertigen,  fehlte  plotzlich  das  Rohmaterial.  Daher  ent- 
schloii  man  sich  1992,  sich  auf  das  Recycling  von  Aluminium  zu  spezialisie- 
ren.  Nachdem  ich  zu  diesem  Zeitpunkt  bereits  fur  den  Einkauf  zustandig  war, 
bot  man  mir  die  Chance,  im  Jahr  1 993  eine  eigene  Versorgungsfirma  fur  das 
Werk  zu  grunden.  Seif  diesem  Zeitpunkt  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  SAG  Alu 
Recycling  GmbH.  Einerseits  recyden  und  sammeln  wir  Aluminium  und  arbei- 
ten  mit  alien  moglichen  Handlern,  Produktionsstatten  und  Kommunen  zusam- 
men,  urn  eine  gewisse  Menge  unseres  Bedarfs  an  Vormaterial  fur  das  eigene 
Werk  in  Salzburg  abzudecken  und  nicht  von  Handlern  und  Produktionsschwan- 
kungen  abhangig  zu  sein,  andererseits  betreiben  wir  auch  einen  europaweiten 
Handel  mit  Aluminium  und  anderen  Metallen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  wurde  das  so  sehen.  Mein 
Motto  ist:  Leben  und  leben  lassen.  Gerade  in  unserer  Branche  ist  es  sehr 
wichtig,  mit  seinen  Kunden  und  Lieferanten  eine  Vertrauensbasis  aufzubauen, 
die  nicht  immer  nur  auf  Profit  hinauslauft.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Meine  menschliche  Einstellung  spielt  sicher  eine  wesentliche 
Rolle  bei  meinem  geschaftlichen  Erfolg,  und  auch  die  Tatsache,  dali  ich  mich 
fachlich  immer  fortgebildet  und  umfassende  berufliche  Erfahrungen  gesam- 
melt  habe,  ist  ein  wichtiger  Erfolgsfaktor.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Das  ist  unterschiedlich.  Es  gibt  interessan- 
te  Herausforderungen,  die  zu  einer  Losungsfindung  motivieren  und  andere 
Dinge,  die  man  einfach  erledigen  muG,  auch  wenn  sie  einem  nicht  immer 
grofite  Freude  bereiten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  das  Sammelsystem  von  Verpackungen  Mitte  der  neunziger 
Jahre  in  Osterreich  eingefuhrt  wurde,  leistete  auch  ich  meinen  Beitrag,  Verpa- 
ckungen sinnvoll  und  wirtschaftlich  zu  entsorgen  und  den  Werkstoff  Alumini- 
um wieder  umweltgerecht  in  neue  Produkte  umzuwandeln.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  war 
einfach  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  und  habe  mich  auch  aus  personli- 
chem  Interesse  immer  sehr  engagiert.  In  unserem  Bereich  gibtessehrwenig 
Potential  an  fachlich  versierten  Kraften,  da  der  Beruf  nicht  erlernbar  ist.  Die 
notwendigen  fachlichen  Kenntnisse  kann  man  sich  nur  in  der  Praxis  und  mit- 
tels  einschlagiger  Lekture  aneignen,  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Es  besteht  fur  mich  kein  Zweifel,  daft  die  Mitarbeiter  am 
Erfolg  des  Untemehmens  wesentlich  mitbeteiligt  sind.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  wichtigste  Kriterium  fur  mich  ist,  daft 
sich  die  Mitarbeiter  mit  der  Firma  identifizieren  und  bereit  sind,  sich  mit  dem 
Produktzu  befassen  und  sich  weiterzubilden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wir  legen  Wert  darauf,  unsere  Mitarbeiter  gut  und  punktlich  zu  entloh- 
nen.  Wir  zollen  unseren  Mitarbeitern  Anerkennung  fur  die  erzielten  geschaftli- 
chen Erfolge  und  geben  ihnen  das  Gefiihl,  dalijeder  einzelne  fur  das  gemein- 
same  Gelingen  einen  wichtigen  Beitrag  leistet.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  versuche  mit  der  unmittelbaren  Konkurrenz  so 
in  Verbindung  zu  stehen,  dali  man  nicht  gegeneinander  sondem  miteinander 
arbeitet.  Ich  versuche,  gute  Kontakte  zu  pflegen,  indem  ich  auch  unsere  Kon- 
kurrenz beliefere.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  et- 
was  schwierig.  Ich  habe  das  Problem,  daK  unser  Firmensitz  380  km  entfernt  - 
in  Salzburg  - liegt  und  ich  ca.  drei  Tage  pro  Woche  in  der  Zentrale  in  Salzburg 


bzw.  unterwegs  bei  Kunden  Oder  Lieferanten  bin.  Das  erfordert  eine  genaue 
Planung  und  Organisation  und  viel  Verstandnis  meiner  Partnerin.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  relativ  wenig  Zeit  fur 
Weiterbildung,  da  meine  Zeit  dafiir  einfach  zu  knapp  bemessen  ist.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jemandem, 
der  sich  fiir  einen  Beruf  in  dieser  Richtung  entscheidet,  wurde  ich  raten,  die 
Herausforderung  anzunehmen  und  sich  gute  Fremdsprachenkenntnisse  an- 
zueignen;  insbesondere  Italienisch  sowie  eine  Ostsprache  sollten  beherrscht 
werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  personlichen  Ziele 
liegen  darin,  in  den  nachsten  zehn  Jahren  noch  einmal  eine  Verdoppelung  der 
Geschafte  zu  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Denk  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhalter.  Funktion:  Leiter  des  Finanzwesens,  Prokurist.  Tatig  bei: 
Franz  Part  & Co  GmbH  Opel  - Suzuki  - Handler.,  4782  St.  Florian  35.  Geboren 
- Datum,  Ort:  7.  Dezember  1945,  Taufkirchen  an  der  Pram.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Gertraud,  geb.  Ringer.  Kinder:  Monika  (1976),  Stefan  (1979), 
Georg  (1982)  und  Robert  (1983).  Mitgliedschaften:  Gemischter  Chor,  Quar- 
tett.  Hobbies:  Gesang,  Jagd,  Sport,  Radfahren,  EisstockschieGen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  kauf- 
mannische  Berufsschule.  Ich  war  ab  1 960 
als  Praktikant  in  einer  Steuerberatungs- 
kanzlei  tatig  und  legte  nach  absolvierten 
Praxisjahren  die  Gesellenprufung  in  die- 
sem Beruf  ab.  Danach  war  ich  noch  acht 
weitere  Jahre  als  Sachbearbeiter  in  die- 
sem Steuerburo  tatig.  In  dieser  Zeit  legte 
ich  die  Bilanzbuchhalterprufung  am  WIFI 
Linz  ab.  1 971  trat  ich  in  die  Firma  Part  als 
Buchhalter  ein,  die  zu  diesem  Zeitpunkt  bereits  Opel-Vertragshandler  war  und 
eine  Tankstelle  betrieb.  Der  Betrieb  ist  ein  Familienbetrieb  und  wurde  1 977  in 
eine  Kapitalgesellschaftgewandelt.  1978  wurde  Suzuki  alszweite  Marke  ne- 
ben  Opel  in  die  Firma  integriert.  Heute  umfalit  die  Angebotspalette  der 
Firma  Part  den  Handel  mit  Neu-  und  Gebrauchtfahrzeugen,  Reparatur  in- 
klusive  Spenglerei  und  Lackiererei,  einen  Fahrzeugverleih,  eine  Tankstel- 
le und  seit  2003  eine  neue  WaschstraRe  mit  SB-Anlagen.  Meine  Agenden 
im  Untemehmen  umfassen  einen  sehrgrolien  Bereich.  So  bin  ich  unter 
anderem  verantwortlich  fiir  die  Leitung  der  Buchhaltung  mit  Kontrolle  des 
Finanzwesens,  ich  kalkuliere  und  kontrolliere  die  Verkaufpreise,  fuhre  und 
kontrolliere  die  gesamte  Personalabteilung  inklusive  Lohnverrechnung,  er- 
stelle  anschlielJend  die  Bilanz  fiir  die  Steuererklarungen  und  bin  Proku- 
rist. Auch  in  Bilanzbesprechungen  und  Verhandlungen  mit  Banken  bin  ich 
im  Zuge  meiner  Tatigkeit  involviert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dali  die 
betrieblichen  Zahlen  so  aussehen  wie  ich  sie  mir  anhand  meiner  Kalkulatio- 
nen  wunsche.  Wenn  die  gewunschten  Ergebnisse  eintreten,  ist  es  naturlich 
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optimal;  das  zeigt  mir  sehr  schnell,  wie  zufriedenstellend  die  Qualitat  meiner 
Arbeit  ist.  Der  betriebliche  Erfolg  ist  unmittelbar  gekoppelt  mit  meinem  person- 
lichen  Erfolg.  Die  Entwicklung  der  Firma  Part  ist  ein  Teil  meiner  eigenen  Ent- 
wicklung  und  umgekehrt.  Ich  erfulle  meine  Arbeitsaufgaben  sehr  gern  und 
denke,  daR  das  ein  wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges  ist.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Da  ich  jederzeit  die  Kontrolle  uber  die  Ergebnisse  meiner 
Arbeit  habe  und  weili,  das  meine  Arbeit  gut  ist,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  in  meinen  Entschei- 
dungen  konservativ  und  vorsichtig.  Das  hat  sich  im  Laufe  meiner  Karriere  oft 
als  gute  Herangehensweise  bestatigt.  Vorallem  in  finanziellen  Dingen,  die 
trotz  alter  anderen  wichtigen  Bereiche  das  Riickgrat  eines  Unternehmens  bil- 
den,  ist  dies  eine  positive  Haltung.  Ich  habe  oft  an  Jungunternehmern  beob- 
achtet,  wie  sie  blauaugig  und  schnell  die  falschen  Entscheidungen  trafen,  und 
wie  ihre  Betriebe  innerhalb  kurzester  Zeit  wieder  vom  Markt  verschwunden 
sind.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
entscheide  bedachtsam  und  sorgfaltig.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Da  die  Gebarung  des  Unternehmens  tendenziell 
positiv  ist,  muR  ich  wohl  iiberwiegend  erfolgreiche,  also  richtige  Entscheidun- 
gen getroffen  und  gute  Arbeit  geleistet  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Vorge- 
setzter  in  der  Steuerberatungskanzlei  hat  mir  sehr  imponiert,  Seine  Art  zu 
arbeiten  pragte  viel  von  meinem  eigenen  spateren  Denken.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Anerkennung  besteht  darin,  dad  mei- 
ne Vorgesetzten  stets  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  waren  und  mir  das  auch 
zeigten,  indem  sie  mir  immer  mehr  Verantwortung  ubertrugen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ein  Betrieb  hat  gegeniiber  seinen 
Mitarbeiter  eine  Verantwortung  in  finanzieller  und  sozialer  Hinsicht,  und  zwar 
in  der  Art  und  Weise,  dad  keine  finanziellen  Risken  eingegangen  werden  dur- 
fen,  urn  die  Arbeitsplatze  der  Menschen  nicht  zu  gefahrden.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  bilden  jedes  Jahr  eine  bestimmte 
Zahl  an  Lehrlingen  aus  und  haben  standig  eine  Zahl  von  sechs  bis  acht  Lehr- 
lingen  im  Betrieb.  Derjenige,  der  sich  am  Ende  der  Lehrzeit  als  Geschicktester 
gezeigt  hat,  kann  meist  auch  als  Geselle  im  Untemehmen  bleiben.  Es  wissen 
samtliche  Lehrlinge  schon  zu  Beginn  des  Lehrverhaltnisses,  daR  nicht  alle 
von  ihnen  auch  nach  der  Lehrzeit  im  Betrieb  bleiben  werden.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Mitarbeiter  konnen  den  Betrieb  als  zuverlassigen 
Partner  betrachten,  der  seine  soziale  Verantwortung  ihnen  gegeniiber  wahr- 
nimmt.  Wenn  ein  Mitarbeiter  fur  eine  Familie  Sorge  zu  tragen  hat,  werden  wir 
darauf  achten,  den  Arbeitsplatz  dieses  Mitarbeiters  so  lange  als  moglich  zu 
erhalten  - naturlich  unter  der  Voraussetzung,  dad  auch  er  sein  Bestes  fur  den 
Betrieb  gibt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  meine 
private  und  berufliche  Existenz  bewuRt  geographisch  nah  aneinander  ange- 
siedelt,  da  es  mir  so  moglich  ist,  sehr  wenig  Zeit  fur  den  Weg  zur  Oder  von  der 
Arbeit  aufzuwenden,  wodurch  mir  stets  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  blieb.  Durch 
mein  berufliches  Engagement  war  es  mir  moglich,  alien  vier  Kindem  eine  gute 
Ausbildung  zu  finanzieren,  und  darauf  bin  ich  sehr  stolz.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  sehe  ich  als  eine  Hauptaufgabe 
jedes  einzelnen  Mitarbeiters.  Ich  personlich  nehme  und  nahm  die  Verantwor- 
tung fur  meine  Fortbildung  immer  sehr  emst.  Im  Moment  strukturieren  wir  den 
gesamten  EDV-Bereich  des  Unternehmens  urn,  und  es  ist  mir,  wenige  Mona- 
te  vor  meiner  Pensionierung,  ein  Bediirfnis,  auch  diesen  Schritt  in  alien  De- 
tails mitzuvollziehen.  Gerade  in  meinem  Tatigkeitsfeld  waren  mein  ganzes 
Berufsleben  lang  stets  sehr  viele  Neuerungen  zu  erlernen,  denn  der  Bereich 
der  Steuern  ist  ja  ein  sich  standig  wandelnder.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  wichtigster  Rat  lautet,  die  eige- 


ne  Weiterbildung  stets  konsequent  zu  forcieren  und  als  Untemehmer  die  Mit- 
arbeiter so  an  den  Betrieb  zu  binden,  daft  man  in  ihnen  verlaRliche  Kollegen 
findet,  die  sich  in  hohem  Mail  mit  dem  Unternehmen  identifizieren. 

* Denk  Rosemarie 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin.  Ta- 
tig  bei:  Volksschule  Rainbach.,  4261  Rain- 
bach,  Schulstraiie  1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  17.  Juni  1951,  Rainbach.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Josef.  Kinder:  Tho- 
mas und  Jutta.  Eltern:  Josef  und  Rosina. 
Mitgliedschaften:  Lehrerverein,  OGB,  Ten- 
nisverein.  Hobbies:  Lesen,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1957  bis  1961  die  Volksschule,  danach  die  Hauptschule  und  anschliefiend 
das  musisch-padagogische  Realgymnasium  in  Linz.  Diese  Schule  konnte  ich 
im  Jahr  1 970  mit  der  Matura  erfolgreich  abschlieRen.  Dann  grundete  ich  ge- 
meinsam  mit  meinem  Mann  eine  Familie  und  bekam  zwei  Kinder.  In  dieser 
Zeit  waren  wir  auch  mit  dem  Bau  unseres  Hauses  beschaftigt.  Im  Jahr  1 974 
besuchte  ich  die  Padagogische  Akademie  und  war  danach  zwei  Jahre  lang 
als  Lehrerin  an  einer  Hauptschule  beschaftigt.  Seit  1976  bin  ich  nun  an  der 
Volksschule  Rainbach  tatig.  Voriges  Jahr  ging  mein  Vorganger  in  Pension, 
und  ich  entschloR  mich  dazu,  mich  als  Direktorin  zu  bewerben.  Ich  hatte  schon 
friiher  die  Gelegenheit  gehabt,  mich  fiir  diesen  Posten  zu  bewerben,  doch  ich 
war  an  Krebs  erkrankt  und  wollte  nach  der  Heilung  die  kritischen  fiinf  Jahre 
abwarten,  ob  die  Krankheit  emeut  auftreten  wiirde  Oder  nicht.  Als  dies  zum 
Gluck  nicht  passierte,  entschloG  ich  mich  dazu,  mich  zu  bewerben.  Es  folgte 
ein  anstrengendes  Auswahlverfahren,  eine  Schul-  und  Dienstrechtspriifung, 
ein  Assessment  Center,  der  Vortrag  eines  Referates  und  ein  Rollenspiel,  wo- 
bei  mir  nurkurze  Zeit  zur  Vorbereitung  zurVerfiigung  gestelltwurde.  Vorallem 
das  Vortragen  des  Referates  war  mir  sehr  unangenehm,  da  dabei  - anders  als 
beim  Unterrichten  - keine  Reaktion  vom  Publikum  kommt.  Die  Entscheidung 
wurde  vom  Landesschulrat  getroffen,  der  Elternverein  hatte  Mitspracherecht, 
und  es  gab  ein  Hearing  an  der  Schule,  bei  dem  die  Elternvertreter  zu  dem 
Thema  befragt  wurden.  Ich  wurde  ausgewahlt,  und  seit  September  2004  bin 
ich  nun  Direktorin  der  Volksschule  Rainbach. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  daR  das, 
woran  man  arbeitet,  von  den  Mitmenschen  bestatigt  wird.  Wenn  ich  spiire, 
daR  die  Kollegen  an  der  Schule,  die  Schuler  und  die  Eltern  mit  meiner  Arbeit 
zufrieden  sind,  dann  ist  das  fiir  mich  Erfolg.  Erfolg  ist,  kurz  gesagt,  Selbstbe- 
statigung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfinde  es  als  sehr  schwer, 
meine  eigene  Karriere  und  meine  eigenen  Leistungen  zu  beurteilen.  Ich  streb- 
te  den  Posten  der  Direktorin  nicht  urn  jeden  Preis  an.  Wenn  ich  die  Stelle  nicht 
bekommen  hatte,  ware  fur  mich  auch  keine  Welt  zusammengesturzt,  ich  war 
auch  als  Lehrerin  sehr  zufrieden  mit  meinem  Beruf.  Aber  da  ich  nun  ausge- 
wahlt wurde,  die  Schulleitung  zu  iibernehmen,  kann  ich  schon  behaupten,  daR 
ich  in  gewisser  Weise  erfolgreich  bin,  denn  als  Lehrer  ist  die  einzige  Aufstiegs- 
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moglichkeit,  die  man  hat,  der  Posten  des  Direktors.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  muB  als  Lehrer  Vorbiidwirkung  haben.  Ich  habe 
viele  zusatzliche  Ausbildungen  absolviert,  zum  Beispiel  im  Bereich  Legasthe- 
nie.  AuBerdem  bin  ich  ausgebildete  Tennislehrerin.  Ich  denke,  ich  kann  Schii- 
lern  ein  positives  Vorbild  sein.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  natur- 
lich  auch  die  positive  Bewaltigung  des  Auswahlverfahrens  um  den  Posten  des 
Direktors,  dem  sich  alle  Bewerber  unterziehen  muBten.  In  meinem  Beruf  istes 
wichtig,  gelassen  zu  sein,  nie  zu  uberreagieren  Oder  in  Panik  zu  verfallen.  Ich 
weiB,  es  ist  nichts  so  schlimm,  wie  es  auf  den  ersten  Blick  aussieht.  Auch 
durch  meine  Erkrankung  sehe  ich  das  Leben  heute  anders  und  habe  andere 
Werte.  Durch  den  Krebs  und  seine  Bewaltigung  bin  ich  starker  geworden  und 
kann  Hilfe  jetzt  besser  vermitteln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Wie  bereits  erwahnt,  ich  bleibe  immer  ruhig.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Der  EntschluB,  mich 
letztendlich  doch  noch  um  die  Direktorenposition  zu  bewerben,  war  bestimmt 
eine  erfolgreiche  und  folgenreiche  Entscheidung.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  ist  es  fur  mich,  wenn  ich  mer- 
ke,  daB  sich  sowohl  die  Schuler  als  auch  die  Lehrer  in  der  Schule  wohlfiihlen 
und  auch  die  Eltem  mit  unseren  Leistungen  zufrieden  sind.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  Schule  ist  immer  nur  so  gut 
wie  die  Lehrer,  die  an  ihr  unterrichten.  Demnach  sind  meine  Mitarbeiter  natiir- 
lich  maBgeblich  am  Erfolg  der  Schule  beteiligt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  von  den  Eltern,  den  Kindern  und  meinen 
Kollegen  als  strenge  Lehrkraft  gesehen,  bei  der  die  Schuler  aber  sehr  viel 
lernen,  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Leitbild  ist 
es,  eine  lebendige  Gemeinschaft  zu  sein.  Das  gemeinsame  Anliegen  von  Leh- 
rern  und  Eltern  ist  das  Wohl  der  Kinder.  Wir  versuchen,  individuell  auf  die 
Bediirfnisse  unserer  Schuler  einzugehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  den  Kindem  vermitteln,  daB  sie  Leistung  bringen  miissen 
und  daB  es  auch  SpaS  machen  kann,  die  geforderte  Leistung  zu  erbringen. 
Ich  mochte  mich  weiterhin  bemuhen,  daB  die  mir  anvertrauten  Kinder  gerne  in 
die  Schule  gehen.  Ich  bin  auch  immer  noch  gerne  Lehrerin.  Wir  planen,  einen 
Schulgarten  anzupflanzen,  und  haben  mit  den  Arbeiten  dafiir  schon  begon- 
nen.  Dortsollen  dann  Sonnenblumen  gedeihen.  AuBerdem  werden  wir  einen 
gemiitlichen  Leseraum  einrichten.  Wirorganisieren  fur  unsere  Schuler  einen 
auBerschulischen  Tschechisch-Sprachkurs.  Nach  AbschluB  dieses  Kurses 
werden  wir  gemeinsam  einen  Ausflug  nach  Tschechien  unternehmen,  bei  dem 
die  Kinder  ihre  Sprachkenntnisse  in  der  Praxis  anwenden  konnen. 

% Denscher  Walter  MR  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  Beamter.  Funktion:  Abteilungsleiter  der  Schulbuchabteilung. 
Tatig  bei:  BM  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur,  1014  Wien,  Freyung  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  August  1 943,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  Susanne,  geb.  Konig.  Kinder:  Thomas  (1981)  und  Elisabeth  (1986).  El- 
tern: Walter  und  Leopoldine.  Schopferische  Akte:  Mitautor  von  Hallo  girls,  hal- 
lo boys  (Lehrgang  fur  die  englische  Sprache),  diverse  Artikel  zur  Entwicklung 
des  Schulbuches  in  Fachzeitschriften.  Ehrungen:  GroSes  Ehrenzeichen  fur 
Verdienste  um  die  Republik  Osterreich,  fruherTeilnahme  an  internationa- 
len  Go-Turnieren,  2.  Kyu  Grad.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Steno- 
graphenverband,  Wiener  Sprachgesellschaft,  Arbeitsgruppe  PISA,  Go-Ver- 
band.  Hobbies:  Lesen,  Musik,  Go  (Japanisches  Brettspiel).  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Lektor  an  der  Universitat  Wien,  Institut  fur  Englische  und 


Amerikanische  Sprache  und  Literatur;  Leiter  der  Kommission  zum  Ver- 
gleich  der  Bucher  in  Geschichte  und  Geographie  zwischen  Polen  und 
Osterreich;  Stellvertretender  Leiter  der  Kommission  fur  Kinder-  und  Ju- 
gendliteratur  beim  Bundeskanzleramt,  Referent  bei  Tagungen  des  Euro- 
parats  zur  Lehrplan-  und  Schulbuchentwicklung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1961  an  einem  Wiener  Bundesrealgym- 
nasium  und  studierte  in  der  Folge  Ge- 
schichte und  Sozialkunde  an  der  Univer- 
sitat Wien.  Mein  Studium  schloB  ich  1965 
mit  der  Lehramtspriifung  ab,  meine  Pro- 
motion erfolgte  im  Jahr  1 971 . Ich  war  von 
1 968  bis  1 971  im  Schuldienst  an  AHS  und 
an  einer  Handelsschule  tatig  und  unter- 
richtete  Geschichte  und  Sozialkunde, 
Englisch  und  Kurzschrift.  Im  September 
1971  trat  ich  in  den  Dienst  des  Bundesministeriums  ein  und  begann  in  der 
Schulbuchabteilung  zu  arbeiten.  Mehr  als  140  Lehrer  und  Lehrerinnen  sind  in 
die  Schulbuchbegutachtung  und  -aktualisierung  nach  Fachgebieten  involviert 
und  arbeiten  entsprechend  den  neuesten  padagogischen  Erkenntnissen.  Seit 
1 983  bin  ich  Leiter  der  Schulbuchabteilung.  Mittlerweile  vollziehen  sich  unsere 
Aktivitaten  groBtenteils  auf  Online-Basis,  und  das  Bundesrechenzentrum  ist 
neben  dem  Sozialministerium  einer  unserer  wichtigsten  Kooperationspartner. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fiir  mich  in  der  Aner- 
kennung und  Wurdigung  meiner  beruflichen  Tatigkeit.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GemaB  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  pflege  einen  guten  Umgang  mit 
Menschen,  widme  meinem  Aufgabenbereich  in  Kooperation  mit  meinen  Mit- 
arbeitern und  leiste  meinen  Beitrag  gewissenhaft.  Es  ist  mir  wichtig,  daB  Ver- 
einbarungen  eingehalten  werden.  In  meinem  Arbeitsgebiet  kamen  mir 
insbesondere  zu  Beginn  meinerTatigkeit  meine  stenographischen  Kenntnis- 
se  sehr  zugute.  In  welcher  Situation  haben  Sie  besonders  erfolgreich 
entschieden?  1 998  gelang  es  in  Kooperation  mit  dem  Sozialministerium  und 
dem  Bundesrechenzentrum,  die  Infrastruktur  fiir  die  elektronische  Erfassung 
der  rund  9.000  Schulbiicher  auf  Internet-Basis  zu  schaffen,  sodaB  in  Folge  auf 
Grund  der  neuen  technischen  Moglichkeiten  auch  Schulbucherganzungen 
entwickelt  werden  konnten.  DaB  von  vielen  Stellen  positives  Echo  auf  diese 
Umstellung  kam,  warerleichternd.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mit  Sektionschef  Dr.  Rupert  Schredl 
vom  Bundesministerium  fiir  Finanzen  arbeitete  ich  die  ersten  20  Berufsjahre 
sehr  gut  zusammen,  und  er  ist  mir  als  ein  mich  pragender  Mensch  und  Kolle- 
ge  in  bester  Erinnerung.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn 
Vereinbarungen  eingehalten  werden,  empfinde  ich  das  als  motivierend.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  knappen 
Fristen  fiir  die  Auswertung  und  Umsetzung  der  Flut  von  Anderungswunschen 
bei  Schulbucherganzungen  machen  uns  immer  wieder  zu  schaffen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Team,  das  aufeinander 
abgestimmt  arbeitet,  ware  es  unmoglich,  unsere  Aufgabe  zu  erfullen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  werden  unserer 
Abteilung  von  der  Personalabteilung  unter  Einraumung  eines  Mitspracherechts 
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zugeteilt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Bestimmtgelte 
ich  als  Teamleader.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Gattin  ist  Lehrerin  und  hat  daher  Interesse  und  das  notige  Verstandnis  fur 
meine  Tatigkeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  be- 
finde  mich  standig  in  einem  Weiterbildungsprozefi.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Interesse  fur  ein  Fachthema 
ist  die  wichtigste  Voraussetzung  furdie  Berufswahl,  und  die  standige  Auseinander- 
setzung  mitdem  Bereich,  fur  den  man  sich  entschieden  hat,  spomteinen  an.  Wei- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  bis  zu  meiner  Pensionierung 
Anfang  2006  weiterhin  nach  besten  Kraften  meinen  Beitrag  leisten.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Das  Wort  „Effizienz“  war  und  ist  Mafistab  meines  Handelns. 

• Dermota  Marian  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  MD  Consult  Dermota  KEG.,  1130  Wien,  Hagenberg- 
gasse  36.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  April  1948.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Nicoletta.  Kinder:  Nicolas  (1 974),  Bernadette  (1 976),  Janes  (1 980)  und  Julian  (1 991 ). 
Eltem:  Prof.  Anton  und  Hilda.  Besondere  Vorfahren:  Vater  Prof.  Anton  Dermota  war 
Kammersanger,  Mutter  Hilda  Pianistin.  Mitgliedschaften:  Osterreichische  Mineralol- 
gesellschaft,  WKO.  Hobbies:  Familie,  Freundeskreis,  Klassische  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  und  dem  anschlieBenden  Technikstudium  bewarb  ich  mich  bei  Mobil 
Oil  Austria  im  technischen  Bereich.  Zunachst  begann  ich  als  Trainee  und  nach 
einer  intensiven  Ausbildung,  die  alle  Bereiche  des  Unternehmens  umfaBte, 
wurde  ich  zunachst  im  technischen  AuBendienst  eingesetzt.  AnschlieBend 
konzentrierte  ich  meine  Tatigkeit  auf  den  Bereich  der  Anwendungstechnik  und 
Konstruktion  und  iibemahm  dann  die  Leitung  des  Technikbereiches,  zunachst 
fur  Osterreich,  spater  als  Advisor  im  Auftrag  von  Deutschland  fur  die  ehe- 
maligen  Ostblocklander.  SchlieBlich  wurde  mir  das  Angebot  gemacht,  nach 
Deutschland  bzw.  liber  Brussel  nach  England  zu  ubersiedeln.  Dazu  kam 
es  allerdings  aus  familiaren  Griinden  nicht.  Als  nachste  Stufe  bekam  ich 
das  Qualitatsmanagement  sowie  Verantwortlichkeiten  liber  diverse  Pro- 
jekte  und  Cost-Management  iibertragen,  ehe  ich  1 998  aus  dem  Unterneh- 
men  austrat.  Im  AnschluB  daran  griindete  ich  meine  eigene  Firma  und 
arbeite  nunmehr  nach  einer  entsprechenden  Ausbildung  als  professional 
Coach  (Universitat  Kiel),  Leadership  Coach  (RIGHT-Coutts  Consulting) 
und  Wirtschaftstrainer  (WKO-Incite),  unter  anderem  auch  im  Auftrag  ei- 
nes  groBen  amerikanischen  Konzerns. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  gliedert  sich  fur  mich  in 
zwei  Bereiche  - in  einen  monetaren  Bereich,  der  sich  in  Zahlen  und  Ziffern 
ausdruckt,  sowie  einen  personlichen.  Wichtiger  erscheint  mir  jedoch  der  per- 
sonliche  Bereich,  das  heiBt  positives  Feedback,  da  dies  beim  Coaching  eine 
klar  erkennbare  und  wichtige  MeBgroBe  darstellt.  Urn  Coaching  erfolgreich  zu 
praktizieren,  bedarf  es  neben  dem  Fachwissen  eines  hohen  MaBes  an  Gefiihl 
fur  die  Klienten  und  der  Fahigkeit,  aktiv  zuhoren  zu  konnen.  Dariiber  hinaus 
zahlt  Effizienz,  einen  Gieichklang  im  Beratungsgesprach  herzustellen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  finde  schon  - aufgrund  der  positiven  Riick- 
meldungen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Bereits  in  jungen 
Jahren  beschaftigte  ich  mich  mit  Menschen.  Ich  war  in  sehr  vielen  Bereichen 


tatig,  so  zum  Beispiel  in  der  katholischen  Jugend  und  spater  in  ahnlichen  Insti- 
tutionen.  Fiir  mich  war  immer  wichtig,  was  will  der  Mensch,  wie  kann  ich  eine 
Briicke  bauen  zwischen  Wunsch  und  Wirklichkeit  und  wie  kann  ich  ihm  helfen 
beim  Umsetzen  seiner  Wiinsche.  Wenn  es  urn  Beratung  geht,  darf  man  nicht 
in  den  Fehler  verfallen,  daB  man  das  Gegeniiber  mit  Wissen  zuschiittet,  im 
Gegenteil,  man  muB  sich  zum  richtigen  Zeitpunkt  zuriicknehmen  konnen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  personlichen  Lebensweg  gepragt  hat?  Viktor  Fran- 
kl  hat  mir  indirekt  sehr  viel  Sinn  vermittelt,  und  sein  Gedankengut  bewegte 
mich  mit  zum  Wechsel  in  den  Beratungs-  und  Coachingbereich.  Welche  sind 
die  Staken  Ihres  Unternehmens?  Ich  interessiere  mich  fiir  die  Schicksale 
und  Wiinsche  der  Menschen  und  mochte  ihnen  helfen,  einen  Weg  zu  beschrei- 
ten,  der  ihnen  mehr  Freude  in  Zukunft  bereitet.  Dabei  hilft  das  Coaching.  Viele 
Menschen  machen  Karriere,  verlieren  irgendwann  ihren  Job  und  machen  den 
Fehler,  dort  wieder  ansetzen  zu  wollen,  wo  sie  aufgehort  haben.  Zumeist  ge- 
lingt  das  nicht  mehr.  Meine  Zielgruppe  sind  jene  Personen  urn  die  Vierzig  und 
dariiber,  die  jahrelang  Managementerfahrung  sammeln  konnten  und  in  die 
zuvor  geschilderte  Situation  geraten.  Dortversuche  ich  alternative  Losungen 
anzudiskutieren/zu  initiieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber? Aus  kommerzieller  Sicht  muB  man  sich  mit  dem  Thema  des  Mitbe- 
werbers  auseinandersetzen.  Wenn  die  Chemie  zwischen  meinem  Klienten 
und  mir  aber  nicht  stimmen  sollte,  schlage  ich  nicht  wild  urn  mich,  bloB  urn  den 
Klienten  nicht  an  den  eventuellen  Mitbewerber  zu  verlieren.  In  einem  solchen 
Fall  gabe  es  sowieso  keine  kreative  weitere  Zusammenarbeit  mehr.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Besonders  wenn  man  im  Bereich  des 
Coaching  tatig  ist,  kann  es  sehr  leicht  vorkommen,  daB  man  den  Beruf  ins 
Privatleben  mitnimmt.  Man  muB  daher  eine  Form  finden,  sich  abzugrenzen. 
Dabei  hilft  mir  die  Familie  sehr.  Selbstverstandlich  kommtes  aber  immer  wieder 
vor,  daB  man  auch  im  privaten  Bereich  liber  so  manche  Situationen  im  Beruf 
nachdenkt  und  nicht  voll  da  ist.  Nachdem  drei  meiner  Kinder  Psychologie  stu- 
dieren,  ist  ihnen  dies  nicht  ganz  fremd.  Am  wichtigsten  ist  aber  das  Verstand- 
nis meiner  Ehefrau,  sonst  ware  eine  Harmonie  im  Privatleben  sicherlich  kaum 
moglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Das  ist  nicht 
meBbar,  denn  das  lebenslange  Lemen  ist  fiir  mich  kein  Schlagwort.  Besonders 
den  jungen  Leuten  sollte  man  klar  machen,  daB  es  mit  einer  beruflichen  Aus- 
bildung alleine  nicht  getan  ist.  Das  Lernen  geht  tagtaglich  weiter.  Wesentlich 
ist  jedoch,  daB  der  Mensch  erkennt,  was  er  geme  mochte.  Dann  kann  er  auch 
gut  werden.  Wichtig  ist  die  Freude!  Was  mich  betrifft,  versuche  ich  taglich  Zeit 
fiir  meine  Fortbildung  aufeubringen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Es  gibt  sehr  viele  Studienabsolventen,  die  irgend- 
einen  x-beliebigen  Posten  angenommen  haben.  Diesen  Vorgang  halte  ich  nicht 
fiir  gut.  Wichtig  sind  doch  die  Leidenschaft  fiir  und  das  Interesse  am  Beruf 
sowie  Mut  und  Durchhaltevermogen,  urn  den  diversen  beruflichen  Stiirmen 
gegeniiber  gewachsen  zu  sein.  Dazu  bedarf  es  aber  eine  Zieles,  das  man  nie 
aus  den  Augen  verlieren  sollte.  Wenn  moglich  schon  zu  Beginn  der  Ausbil- 
dung. Bei  den  jiingeren  Menschen  hort  man  aber  immer  wieder,  daB  sie  nicht 
wissen,  wozu  sie  studieren  sollen  und  wo  sie  das  Studium  dann  nutzbringend 
verwenden  konnen.  Wichtig  ware  dann,  daB  sie  eine  Art  erfahrenen  Mentor 
finden,  der  sie  begleitet  und  ihnen  Gedanken  und  Impulse  anbietet.  Dariiber 
hinaus  empfehle  ich,  Augen  und  Ohren  fiir  berufliche  Signale  stets  offen  zu 
halten.  Flaben  Sie  Mut  zur  Veranderung!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  mbchte  nicht  im  offiziellen  Pensionsalter  in  den  Ruhestand  treten, 
sondern  solange  arbeiten,  wie  ich  es  mbchte.  Ich  glaube,  daB  der  Geist  dann 
langer  beweglich  ist.  Auch  mbchte  ich  gerne  meine  personlichen  Erfahrungen 
weitergeben,  ohne  jemanden  etwas  aufzudrangen.  Ihr  Lebensmotto?  Gib 
nie  auf,  sondern  lebe  Dein  Leben! 
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* Desch  Claudia  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilientreuhanderin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Haus  & 
Grand  Liegenschaftsconsulting  GmbH 
Immobilienvermittlung.,  4020  Linz,  Siidti- 
roler  StralJe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  17. 
Marz  1 974,  Weis.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Thomas.  Eltern:  Maria 
und  Horst.  Hobbies:  Schifahren,  Snow- 
boarden,  Mountainbiken,  Oper. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  eine  schone  Kindheit,  denn  meine  Mutter 
war  Hausfrau  und  immer  fur  mich  und  meine  Schwesterda.  Mein  Vaterwar  im 
Tiefbau  tatig  und  hatte  eine  leitende  Position  als  Gebietsleiter  im  Salzkam- 
mergut  inne.  Ich  besuchte  die  Tourismusschule  in  Bad  Ischl  und  begann  nach 
einem  Auslandsaufenthalt  in  einem  Salzburger  Hotel  an  der  Rezeption,  merk- 
te  jedoch,  dalJ  dies  nicht  meine  berufliche  Heimat  sein  wiirde.  Deshalb  wech- 
selte  ich  zur  Erste  Bank  in  Salzburg,  wo  Ich  als  Assistentin  mit  immer  erweiter- 
ten  selbstandigem  Arbeitsbereich  tatig  war.  Ich  suchte  jedoch  nach  einem 
umfassenderem  Entwicklungspotential  in  beruflicher  Hinsicht,  und  so  begann 
ich  das  Studium  der  Politlkwissenschaft,  das  ich  in  der  vorgegebenen  Zeit 
abschlolJ.  Zudem  keimte  in  mir  der  Wunsch,  in  der  Politik  aktiv  zu  werden, 
mein  Weg  fiihrte  mich  jedoch  in  eine  Marketingagentur.  Schlietilich  trat  ich  vor 
drei  Jahren  in  die  Firma  Haus  & Grand  in  Linz  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen  und  glucklich  daruber  zu  sein.  Wenn  Beruf  und  Privatleben  im  Ein- 
klang  stehen,  ist  das  fur  mich  ebenfalls  ein  Zeichen  von  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  meine  Ziele  und  Positionen  aus  eigener  Kraft 
erreicht  und  wurde  nicht  gepusht,  daher  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  klaren  Zielvorgaben,  mein 
Ehrgeiz  und  mein  Lem-  und  Arbeitseinsatz  waren  ausschlaggebend  fur  mei- 
nen  Erfolg.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  In  Teilbereichen,  so  beispielsweise  in  der  Politik,  haben  es 
Frauen  noch  immer  schwerer.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Als  ich  nach  einjahriger  Tatigkeit  bei  Haus  & Grand  ein  Angebot  fur 
eine  Fuhrungsposition  erhielt,  fiihlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Va- 
ter  pragte  mich  durch  seine  berufliche  Konsequenz,  meine  Mutter  dadurch, 
dalJ  sie  immer  fur  uns  Kinder  da  war.  Ein  grolJes  Vorbild  von  mir  ist  Dr.  Hannes 
Androsch,  der  in  jungen  Jahren  erfolgreich  war  und  mutige  Worte  gesprochen 
hat.  Auch  dalJ  er  sich  als  vielbeschaftigter  Mann  Zeit  fur  personliche  Gespra- 
che  nimmt,  imponiert  mir  sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erhalte  Anerkennung  von  meinem  Lebenspartner,  meiner  Familie,  die  sehr 
stolz  auf  mich  ist,  und  von  meinen  Mitarbeitern,  die  mich  als  Fiihrungskraft 
akzeptieren.  Von  den  Kunden  schatze  ich  personliche  Dankesworte.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Tatsache,  dad 
es  in  unserer  Branche  Unternehmen  gibt,  die  nur  kurz  am  Markt  bestehen, 
verunsichert  viele  Kunden,  die  stabile  Werte  suchen.  Wir  miissen  viel  zerstor- 
tes  Vertrauen  wieder  herstellen,  urn  zufriedene  Kunden  zu  erhalten  und  neue 


zu  bekommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als 
ehrgeizig,  konsequent  und  freundlich,  aber  bestimmt.  Auch  meine  Vielseitig- 
keitwird  von  meinem  Umfeld  geschatzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  versuchen  unsere  Aufgaben  im  Team  zu  erfullen, 
und  ich  bin  meinem  Team  fur  die  gute  Zusammenarbeit  sehr  dankbar.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  eines  der  namhaftesten 
Immobilienunternehmen  in  Oberosterreich  und  auch  als  Bautrager  im  Sanie- 
rangsbereich  und  Neubau  tatig.  Biiros  haben  wir  in  Weis  und  Wien.  Kunden- 
nahe  und  Seriositat  stehen  bei  uns  an  oberster  Stelle,  unsere  breite  Dienst- 
leistungspalette  aufgrund  unserer  Tochterfirmen  runden  unser  Serviceange- 
bot  ab.  Fundierte  und  uberregionale  Netzwerke  stehen  zudem  zur  Verfiigung. 
So  bleiben  auch  ausgefallene  Klientenwiinsche  nicht  unerfullt.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Neutral  und  kooperativ,  wenn  die  se- 
riosen  Parameter  erfullt  werden.  Nachdem  ich  eine  hervorragende  Ausbildung 
absolviert  habe,  bin  ich  auch  als  Frau  in  einer  Mannerdomane  gut  etabliert. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt  mir  sehr  gut,  denn 
ich  habe  einen  verstandnisvollen  Partner  und  kann  mir  nichts  anderes  wiin- 
schen.  WievielZeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  habe  im  Sep- 
tember 2005  meine  Ausbildungen  zur  Spezialistin  im  Immobiliengewerbe  ab- 
geschlossen  und  mochte  mich  nun  neuen  Themen  zuwenden.  Standige  Wei- 
terbildung  ist  in  meiner  Branche  unumganglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich, 
sich  klare  Ziele  zu  stecken  und  diese  konsequent  zu  verfolgen . Man  darf  keine 
Zeit  vergeuden,  aber  urn  seine  berufliche  Heimat  zu  finden,  ist  es  notwendig, 
vieles  auszuprobieren.  Aus  der  Familie  kommt  viel  Kraft,  sie  ist  ein  gutes  Funda- 
ment, auch  das  sollen  sich  junge  Menschen  bewulJt  machen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  in  der  Stabilisierung  des  Erreichten  bzw.  in 
dessen  Verfeinerung  und  darin,  neue  Klienten  zu  gewinnen.  Ihr  Lebensmotto? 
Gestalte  dein  Leben  aktiv  so,  dalJ  du  es  passiv  genielJen  kannst. 

* Dettelbacher  Udo  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Real  Estate  Manager.  Funktion:  Kon- 
zembereichsleiter/Prokurist.  Tatig  bei:  Hypo 
Alpe-Adria-Bank  International  AG.,  9020  Kla- 
genfurt,  Alpen-Adria-Platz  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  16.  Juni  1964,  Klagenfurt.  Famili- 
enstand: VerheiratetmitAndrea.  Kinder:  Gero 
(1 993)  und  Laura  (2000).  Eltern:  Walter  und 
Waltraud.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer 
Aerodub.  Hobbies:  Flugsport,  Schifahren, 
Radfahren,  Essen,  Wein.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  GeschaftsfiihrerderAlpe- 
Adria-lnvestmenis  d.o.o. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1 982  die  AHS-Matura  abgelegt  hatte,  begann  ich  mit  dem  Studium  der  Elek- 
trotechnik  in  Graz.  Schon  wahrend  der  Ausbildung  erhielt  ich  die  Moglichkeit, 
im  Ausland  tatig  zu  werden.  Ich  arbeitete  als  Werksstudent  bei  der  Siemens 
AG  Deutschland/KWU  und  in  Projektjobs  im  KKW  Muhleberg/Schweiz  (Da* 
tenbanksystem-,  MelS-  und  Regeltechnik).  So  wurde  ich  zum  erstenmal  mit 
der  Praxis  des  Berufslebens  konfrontiert,  koordinierte  und  konnte  auch  mein 
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technisches  Know-how  umsetzen.  Ich  erkannte  schon  zu  dieser  Zeit,  daE  es 
mir  mehr  Spall  machte,  mit  Kollegen  im  Team  an  der  Umsetzung  von  Zielen 
zu  arbeiten,  als  alleine  komplexe  Losungen  zu  entwickeln.  1990  schloli  ich 
das  College  in  Graz  ab.  Mit  1 991  trat  ich  in  die  Siemens  AG  Osterreich  in  Graz 
als  Vertriebsbeauftragter  fur  Audio  & Video,  Ton-  und  Studiotechnik  ein.  Im 
Jahre  1 994  wechselte  ich  in  die  Siemens  AG  nach  Klagenfurt,  meine  Heimat- 
stadt.  Ich  wurde  im  Vertrieb  Gebaudetechnik  & Sicherheitstechnik  tatig,  be- 
treute  GroBkunden  und  war  als  Key  Account  Manager  zustandig  fur  die  we- 
sentlichen  Banken  des  Landes.  Im  Jahre  2000  wechselte  ich  in  die  Hypo  Alpe- 
Adria-Bank  AG  in  Klagenfurt  und  wurde  bereits  ein  Jahr  spater  zum  Bereichs- 
leiter  Immobilienmanagement  bestellt.  Im  Jahre  2003  wechselte  ich  intern  in 
die  Hypo  Alpe-Adria-Bank  International  AG,  die  Holding  der  Konzerns  und 
wurde  als  Geschaftsfiihrer  der  Alpe-Adria-Investments  d.o.o.  mit  Sitz  in  Zagreb 
tatig.  Wenig  spater  wurde  ich  Konzernbereichsleiter  Corporate  Real  Estate 
Management  und  Vorstandsmitglied  der  in  Grundung  befindlichen  Hypo  Alpe- 
Adria  Immobilien  AG.  Im  Jahre  2005  wurde  ich  zum  Prokuristen  der  Hypo  Alpe- 
Adria-Bank  International  AG  emannt  und  begann  nebenberuflich  des  Studiums  an 
der  Donauuniversitat  Krems,  Zentrum  fur  Umwelt  und  Bauen,  wo  ich  die  Ausbildung 
zum  Master  of  Science  im  Bereich  Real  Estate  absolvieren  mochte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Chance,  in  einer 
Fiihrungsaufgabe  initiativ  zu  werden,  in  dieser  Position  auch  zu  gestalten  und 
damit  am  Erfolg  des  Unternehmens  teilzuhaben.  Erfolg  hangt  auch  damit  zu- 
sammen,  Verstand  und  Emotion  in  Einklang  zu  bringen,  denn  das  Leben  ist 
immer  eine  Gratwanderung  zwischen  Vernunft  und  Bauchgefuhl.  Was  war 
ausschlaggebend  furlhren  Erfolg?  Ich  suchte  immer  mehr  die  Herausfor- 
derung  und  Selbstandigkeit  als  Sicherheit  und  Bestandigkeit.  Das  Geheimnis 
des  Erfolgs  besteht  aus  klaren  Zielen,  unterstiitzenden  Strukturen  und  dem 
freien  FluB  der  Energie.  Es  hat  aber  auch  mit  dem  Verstandnis  meiner  Fami- 
lie,  einer  „Work-Life-Balance“  und  damit  zu  tun,  sich  bietende  Herausforderun- 
gen  im  personlichen  Zielkorridor  anzunehmen,  denn  durch  Routinejobs  kann 
man  sich  nicht  weiterentwickeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  jeder  Herausforderung  mit  groEer 
Offenheit  und  einem  gesunden  Mall  an  Risikobewuiitsein  zu  begegnen.  Mei- 
ne Fahigkeiten,  den  Sachverhalt  und  das  Erfordernis  rechtzeitig  zu  erkennen 
und  klare,  ehrgeizige  und  begeisternde  Ziele  zu  formulieren,  zielgerichtet  und 
strukturiertzu  handeln,  schnell  und  bedachtzu  entscheiden,  rasch  Informatio- 
nen  und  Know-how  zu  gewinnen  sowie  meine  Belastbarkeit  bei  hohem  Work- 
Load,  verbunden  mit  der  Bereitschaft,  viel  Zeit  einzubringen,  haben  meinen 
Weg  gezeichnet.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Eine  wichtige  und  erfolgreiche  Entscheidung  war  es,  zur  richtigen  Zeit  von  der 
Siemens  AG  den  Wechsel  in  die  HYPO  gemacht  zu  haben.  Speziell  im  Auf- 
bau  von  Organisationen  haben  wichtige  Entscheidungen  immer  mit  Personal 
zu  tun.  Es  hat  mit  Zufall  und  Gluck  zu  tun,  wenn  man  wie  bei  mir  zuletzt  sein 
Team  selbst  rekrutieren  kann,  und  die  Gruppendynamik  wie  auch  die  Arbeits- 
ergebnisse  deuten  auf  erfolgreiche  Personalentscheidungen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meines  Erachtens  ist  Origi- 
nalitat besser,  denn  jeder  soil  sich  selbst  treu  bleiben  und  auch  entscheiden, 
wie  er  es  fur  richtig  halt.  Ich  halte  nichts  von  Kopien  anderer  erfolgreicher 
Personlichkeiten,  denn  damit  verliert  man  auch  seine  Naturlichkeit.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gibt  keine  konkreten  Mentoren,  jedoch  zahlreiche  Personlichkeiten,  mit  denen 
ich  arbeiten  und  von  denen  ich  lernen  durfte.  Welches  Problem  sehen  Sie  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Immobilienbereich  sehe  ich  generell  keine 


ungelosten  Themen.  Zahlreiche  internationale  und  auch  nationale  Normen 
regeln  die  wesentlichen  Aufgaben  und  Ablaufe.  Innerbetrieblich  habe  ich  je- 
doch aufgrund  der  intemationalen  Konzernstruktur  zahlreiche  Standards  um- 
zusetzen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Teammitglieder  haben  an  meinem  Erfolg  wesentlichen  Anteil.  Es  ist  nicht  das 
Einzelindividuum  alleine,  das  Erfolg  ausmacht,  denn  Erfolg  kommt  selten  durch 
Einzelergebnisse  zustande.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  „Die  Kette  ist  so  stark  wie  ihr  schwachstes  Glied",  daher  bin  ich 
bemuht,  entsprechend  dem  Anforderungsprofil  die  Besten  zu  bekommen.  Lang- 
fristiger  Erfolg  verlangt  Mitarbeiter,  die  den  fachlichen  Anforderungen  voll  ent- 
sprechen  und  mit  notiger  sozialer  Kompetenz  in  das  Team  passen.  Hohe  Ei- 
genmotivation,  die  Bereitschaft,  Verantwortung  zu  tragen  und  der  Wille,  im 
dynamischen  Umfeld  zu  arbeiten,  sind  Grundvoraussetzungen.  Es  ist  wichtig, 
die  Talente  und  Starken  der  Mitarbeiter  zu  erkennen,  um  sie  richtig  einzuset- 
zen.  Wie  motivieren  Sie  Mitarbeiter?  Vorbildwirkung  ist  eines  der  Erfolgsre- 
zepte.  Ein  Arbeitsumfeld  zu  schaffen,  das  nur  geringe  Nebengerausche  zu- 
laSt,  um  vital,  engagiert,  flexibel  und  zufrieden  arbeiten  zu  konnen,  ist  das 
andere.  Mitarbeiter  mussen  sich  als  Teil  des  Ganzen  fiihlen,  auch  wenn  die 
Lorbeeren  zu  ernten  sind.  Erfolg  ist  fur  alle  sexy  und  macht  siichtig.  Wer  glaubt, 
mit  Geld  motivieren  zu  konnen,  wird  nur  einen  kurzfristigen  Effekt  erzielen. 
Geld  ist  wichtig  fur  die  soziale  Hygiene,  jedoch  kein  langfristiger  Motivator. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Le- 
ben heillt  Lernen  - erkenne  deine  Talente  und  baue  deine  Starken  aus  - Oder 
„Wer  immer  tut,  was  er  schon  kann,  bleibt  immer  der,  der  er  schon  ist."  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mit 40  habe  ich  naturlich  klare  personli- 
che  Ziele.  Vorerst  der  AbschluE  des  Master-Degrees  in  Krems  und  damit  ver- 
bunden ein  mittelfristiges  Ziel;  dazu  Fokus  auf  optimierte  Work-Life-Balance 
und  eher  unspektakulare,  aber  komplexe  Ziele  im  Aufgabenbereich.  Ihr  Le- 
bensmotto?  .Enough  is  not  enough,  or  it  will  be  as  it  was."  Und:  Carpe  diem! 
Lebe  und  nutze  jeden  Tag,  als  ware  es  dein  letzter. 

* Detter  Helmut  Univ.-Prof.  Dipl.-lng.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Fachhochschule  Wiener  Neustadt  fur 
Wirtschaft  und  Technik  GmbH.,  2700  Wie- 
ner Neustadt,  Johannes  Gutenberg-Stra- 
Se  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 1 . Mai  1 939, 
Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Karin.  Kinder:  Philipp  (1984)  und 
Florian  (1986).  Eltern:  Rudolf  und  There- 
sia. Schopferische  Akte:  Technisch-wirt- 
schaftliche  Innovation,  herausgegeben 
vom  Osterreichischen  Bundesministerium 
fur  Wissenschaft  und  Forschung,  Initiati- 
ven  fur  die  Zukunft,  Orac  Verlag,  Internationalist  - Forschungsleistung  in  Os- 
terreich 1 975-85,  Edition  S,  Forschungspolitik  der  Neunziger  Jahre,  Springer- 
Verlag,  ca.  60  wissenschaftliche  Publikationen,  ca.  200  Vortrage  im  Rahmen 
von  technisch-wissenschaftlichen  Veranstaltungen.  Ehrungen:  Ehrenkreuz  I. 
und  II.  Klasse  fur  Wissenschaft  und  Kunst  der  Republik  Osterreich  furwissen- 
schaftliche  Leistungen  im  Bereich  Umwelt,  GroSes  Goldenes  Ehrenzeichen 
des  Landes  Niederosterreich.  Mitgliedschaften:  Mitglied  der  VDIA/DE,  Presi- 
dent der  OGMS  (Osterreichische  Gesellschaft  fur  Mikrosystemtechnik)  und 
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des  TBZM  (Technologieberatungszentrum).  Hobbies:  Tennis,  Gelandelauf, 
Yachting,  Bergwandern,  Biken.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  o.  Univ.- 
Prof.  an  der  TU  Wien  (Mikrosystemtechnik),  Institut  fur  Sensor  und  Aktuator- 
systeme,  1040  Wien,  Floragasse7/2,  Untemehmensberater,  Senior  Advisor 
IMA-GmbH  (Integrated  Microsystems  Austria),  Projekt  AMT  (Advanced  Ma- 
terial Technologies),  EPG-A  (Engineered,  nanoProducts  GmbH  Austria). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  HTL  Wiener  Neustadt  absolvierte  ich  ein  Studium  im  Fach  Maschinenbau, 
das  ich  im  Jahr  1 965  erfolgreich  abschlieRen  konnte.  Im  Jahr  1974  folgte  mei- 
ne  Habilitation  im  Bereich  Feinwerktechnik.  In  der  Zeit  von  1965  bis  1974 
baute  ich  die  Osterreichische  GesellschaftfurTribologie  auf.  Seit  1974  bin  ich 
als  auRerordentlicher  Professor  an  der  Technischen  Universitat  in  Wien  tatig, 
und  seit  dem  Jahr  1 977  bekleide  ich  die  Position  des  Vorstands  des  Instituts 
fur  Feinwerktechnik.  Neben  zahlreichen  Industrieberatungstatigkeiten  - Voest 
Alpine,  Elin,  Steyr-DaimlerPuch,  VEW  (Bohler),  Wiener  Holding  sowie  der 
permanenten  Technologiebetreung  von  ca  10-30  KMU/p.a.  war  ich  von  1975 
bis  1 977  bei  der  Siemens  AG  in  Miinchen  beschaftigt  und  bis  1 983  Konsulent 
im  Themengebiet  Tribologie.  Im  Jahr  1 977  grundete  ich  die  Tribotechnik  For- 
schungs-GmbH,  wo  meine  Aufgaben  in  der  methodischen  Produktentwick- 
lung,  im  Innovationsmanagement  und  im  Technologietransfer  lagen.  Von  1 983 
bis  1 987  war  ich  fur  das  osterreichische  Forschungszentrum  Seibersdorf  tatig , 
wo  ich  fur  den  Aufbau  neuer  Aktivitaten  in  der  Umweltforschung,  den  Techno- 
logietransfer, flexible  Automation  und  die  Griindung  desTechnologiezentrum 
Leoben  zustandig  war.  Von  1 985  bis  1 989  war  ich  auRerdem  Leiter  des  For- 
schungsinstituts  der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur  Umwelt  und  Technik. 
Von  1 988  bis  1 990  war  ich  Geschaftsfiihrer  der  Osterreichischen  Gesellschaft 
fur  Computerunterstiitztes  Konstruieren  und  Fertigen,  OCAD.  Seit  1990  bin  ich 
Mitglied  des  VDIA/DE,  der  Fachgmppe  fur  Mikro-  und  Feinwerktechnik.  Seit  1 995 
bin  ich  laufend  mit  der  Planung  und  dem  Aufbau  des  Technologieschweipunktes 
Medizintechnik  und  Mikrosystemtechnik  beschaftigt,  u.a.  Planung  und  Aufbau  des 
Technopols  Wiener  Neustadt  sowie  Mitwirkung  am  Ausbau  des  Technopols  Tulin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, daR  mein  Leben  einen  Sinn  hat.  Denn  es  gibt  nichts  Schlimmeres  als  zu 
leben  und  das  Gefuhl  zu  haben,  nicht  gebraucht  zu  werden.  Ignoranz  ist  das 
Schlimmste,  was  man  einem  Menschen  antun  kann.  Daher  ist  erfolgreiches 
Arbeiten  eine  wirkungsvolle  Moglichkeit,  von  anderen  bemerktzu  werden,  Noch 
wesentlicher  ist  aber,  daR  man  mit  sich  selbst  zufrieden  ist.  Ein  StraRenkeh- 
rer,  der  gute  Arbeit  leistet,  kann  unter  Umstanden  in  hoherem  Umfang  mit 
seinen  Leistungen  zufrieden  sein  als  ein  Manager,  der  sich  standig  getrieben 
fuhlt.  Seinen  Erfolg  zu  bewerten  ist  deswegen  kritisch,  weil  man  nur  schwer 
unterscheiden  kann,  ob  man  selbst  noch  die  treibende  Kraft  ist  Oder  ob  man 
schon  getrieben  wird.  Erfolg  ist  in  erster  Linie  ein  Kriterium  der  Selbstverwirk- 
lichung.  Es  ist  wichtig,  zu  lernen,  mit  seinen  Leistungen  zufrieden  zu  sein. 
Erfolg  sollte  nie  auf  Kosten  anderer  gehen.  Erfolg  sollte  unter  menschenwfirdi- 
gen  Umstanden  und  hoher  sozialer  Kompetenz  errungen  werden.  Erfolg  ist 
eine  wichtige  Antriebsfeder.  95  Prozent  des  Erfolges  sind  Folge  von  harter, 
konsequenter,  permanenter  Arbeit.  Am  meisten  lernt  man  durch  MiRerfolge. 
Wer  nie  Krisen  erlebt  hat,  ist  ein  an  Erfahrung  armer  Mensch.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Wenn  ich  fiber  mich  nachdenke,  dann  stelle  ich  fest,  daR  ich 
durch  Disziplin  und  mehr  Eigenorganisation  noch  mehr  hatte  erreichen  kon- 
nen.  Wenn  ich  mein  bisheriges  Leben  benoten  muRte,  so  wiirde  ich  mir  die 


Note  Befriedigend  geben.  Vielleicht  ist  diese  Beurteilung  etwas  zu  hart,  da  ich 
ja  heute  fiber  viel  mehr  Erfahrung  verfuge  als  friiher  und  daher  Situationen,  die 
ich  damals  noch  nicht  so  gut  einschatzen  konnte,  heute  besser  bewaltigen 
wiirde.  Doch  im  groRen  und  ganzen  bin  ich  zufrieden,  wenn  ich  auch  manche 
Entscheidungen  heute  anders  treffen  wiirde.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  wechselte  alle  fiinf  bis  sieben  Jahre  meinen  Job,  immer, 
wenn  ich  das  Gefiihl  hatte,  an  einem  Endpunktangelangtzu  sein.  Ich  mochte 
nie  den  Status  quo,  den  ich  erreichen  konnte,  beibehalten,  sondern  vorwarts- 
kommen.  Man  muR  eine  charismatische  Fiihrungspersonlichkeit  sein,  urn  er- 
folgreich zu  werden,  sich  aber  trotzdem  seine  Kritikfahigkeit  bewahren.  Viele 
erfolgreiche  Manager  ertragen  urn  sich  herum  nur  noch  Menschen,  die  ihnen 
schontun  und  die  sie  scheinbar  besser  aussehen  lassen.  Die  Lemfahigkeit 
muR  erhalten  bleiben,  und  das  ist  dann  der  Fall,  wenn  man  die  Bodenhaftung 
nicht  verliert.  Ich  arbeitete  mein  ganzes  Leben  lang  mindestens  50  Stunden  in 
der  Woche.  Permanente  Selbstkritik  ist  allerdings  genauso  schlimm  wie  per- 
manente  Selbstiiberschatzung.  Man  darf  nicht  in  Rituale  und  Verhaltensmus- 
ter  hineinfallen,  das  fiihrt  zum  Verlust  der  Denkfahigkeit.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  haben  immer  eine 
groRe  Rolle  beim  Erfolg  des  jeweils  von  mirgefuhrten  Untemehmens  gespielt. 
Ich  halteTeamarbeitfiirsehrwichtig.  Doch  am  Ende  muResdoch  eineAuto- 
ritat  geben,  die  die  Entscheidungen  trifft.  Ich  hatte  das  Gluck  Oder  die  Bega- 
bung,  immer  ein  gutes  Team  zu  haben.  Ich  bin  letztlich  immer  nur  so  gut  wie 
mein  Team  und  umgekehrt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Zufrie- 
denheit  meines  Teams  ist  ein  entscheidender  Faktor  ftir  mich.  Es  ist  notwen- 
dig,  daR  jeder  Mitarbeiter  eine  Beziehung  zu  seiner  Arbeit  hat.  In  einem  Unter- 
nehmen  ist  jeder  Mitarbeiter  gleich  wichtig,  auch  die  ..Reinigungsdamen"  tra- 
gen  einen  wesentlichen  Teil  zum  Erfolg  bei.  Indem  ich  ihnen  das  immer  wieder 
in  Erinnerung  rufe,  motiviere  ich  sie.  Man  muR  fur  die  Mitarbeiter  ein  soziales 
Netz  bereitstellen,  sonstwird  jede  Motivation  durch  die  Angst  urn  den  Arbeits- 
platz  dominiert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Man  soil  sich  flexibel  halten  und  sich  permanent  selbst  kontrollie- 
ren.  Man  soil  sich  immer  wieder  fragen,  ob  man  noch  in  der  richtigen  Qualifi- 
kation  und  im  richtigen  Job  ist.  Man  soil  often  und  leistungsbereit  sein  und  die 
Fahigkeit  zur  Selbstmoti vation  lemen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  muR  in  alien  Bereichen,  in  denen  ich  tatig  bin,  Nachfolger  aufbauen,  in  den 
meisten  Bereichen  ist  das  bereits  geschehen.  Ich  habe  nur  eine  wirkliche  Angst: 
DaR  ich  verblode  Oder  unkreativ  werde  und  meine  Umgebung  mich  aus  Freund- 
lichkeit  Oder  Dankbarkeit  nicht  darauf  hinweist.  Ihr  Lebensmotto?  Sir  Kart  Popper 
sagte:  „Man  bringt  jeden  Menschen  urn,  wenn  man  ihm  alle  Sorgen  nimmt." 

• Deutsch  Verena  Mag.  (FH) 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Orange  Communications  - 
Wirtschafts- und  Kommunikationstraining.,  1130  Wien,  Fasangartengasse40/ 
2/7.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  Janner  1 980,  Wien.  Hobbies:  Sport,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Gymnasium  St.  Ursula  in  Wien  und  anschlieRend  die  Handelsakademie 
mit  dem  Spezialgebiet  Controlling  & JahresabschluR,  wo  ich  im  Juni  1999 
maturierte.  Danach  absolvierte  ich  den  Fachhochschullehrgang  ftir  Marketing 
& Sales  im  Rahmen  eines  berufsbegleitenden  Abendstudiums,  mit  Schwer- 
punkt  auf  Werbung  und  PR.  Wahrend  meiner  Studienzeit  arbeitete  ich  in  den 
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unterschiedlichsten  Untemehmen,  wie  z.B.  als  Assistant  Client  Service  (Me- 
diaplanung)  in  der  Mediaagentur  Carat  Austria  GmbH,  als  Junior  Produktma- 
nagerin  bei  derAgentur  Rudolf  sowie  als  Marketingassistentin  bei  HPW  Mar- 
keting Solutions,  um  verschiedene  Einblicke  in  die  Materie  und  Erfahrungen 
zu  sammeln.  Von  Mai  2003  bis  Janner  2004  bildete  ich  mich  zusatzlich  im 
Rahmen  eines  knapp  einjahrigen  Lehrganges  zur  Kommunikations-  und  Wirt- 
schaftstrainerin,  auch  in  den  Bereichen  Methodik  und  Didaktik,  aus.  Ich  war  von 
September  2003  bis  Juni  2004  als  Trainerin  bei  Corporate  Consult  tatig,  und  im 
Janner 2004  grundete  ich  mein  eigenesTrainingsuntemehmen  Orange  Communi- 
cations - Wirtschafts-  und  Kommunikationstraining  fiir  junge  Erwachsene. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Fiir  mich  gibt  es  personlichen,  be- 
ruflichen  und  materiellen  Erfolg.  Ich  ver- 
binde  mit  Erfolg  die  Realisierung  eines 
ganzheitlichen  Lebenskonzeptes.  Ich  den- 
ke  und  handle  in  kleinen  Zielen,  und  ich 
bin  bemiiht,  im  Hier  und  Jetzt  zu  leben. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
noch  viel  vor,  und  ich  habe  ja  auch  noch 
Zeit,  meine  groRen  Ziele  zu  erreichen.  Ich 
befinde  mich  auf  einem  guten  Weg.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Man  muR  das  Erreichen  seiner  Ziele  in  kleinen  Schritten  angehen.  Ich  ziehe 
mich  auch  immer  wieder  zurilck,  um  fiber  meine  Zielsetzungen  nachzuden- 
ken.  Durchhaltevermogen  zeichnet  mich  aus,  auch  komme  ich  gut  mit  unter- 
schiedlichen  Personlichkeiten  aus.  Ich  bin  dabei,  ein  Netzwerk  zu  schaffen, 
um  mehr  Projekte  an  Land  zu  ziehen,  und  Beziehungsmanagement  impliziert 
eine  aktive,  offene  Herangehensweise.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  Entscheidungen  falle,  sollten  mein 
Bauchgefiihl  und  mein  Vernunftdenken  im  Einklang  stehen.  Ich  gehe  nicht 
verkrampft  an  Probleme  heran,  sondern  betrachte  sie  zunachst  einmal  aus 
der  Distanz.  Auch  frage  ich  Freunde  um  Rat,  und  oftmals  hilft  allein  das  Verba- 
lisieren  eines  Problems  schon  weiter.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Der  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  brachte  viele  Verande- 
rungen  mit  sich,  war  fiir  mich  jedoch  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ein  Weg, 
den  ich  immer  wieder  einschlagen  wiirde.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorbilder  hatte  ich  weniger, 
abervorallem  auch  neue  Bekanntschaften  ausdem  beruflichen  Umfeld.  Derzeit 
ist  jedoch  mein  jetziger  Lebenspartner  der  wichtigste  Mentor  fiir  mich,  da  ihn 
Menschen,  psychologische  und  wirtschaftliche  Aspekte  interessieren  und  wir 
einen  starken  Zusammenhalt  haben  bzw.  uns  gegenseitig  unterstutzen.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aus  Gesprachen  mit  Netzwerkpart- 
nern  beziehe  ich  immer  wieder  neue  Inspirationen.  Auch  das  Feedback  von 
Kunden  spornt  mich  an.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mei- 
ne Eltern  unterstutzten  mich  auf  meinem  Weg,  auch  bei  dem  Schritt  in  die 
berufliche  Selbstandigkeit.  Ich  denke,  von  meinem  Umfeld  als  offener  und  lem- 
williger  Mensch  gesehen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  arbeite  mit  freien  und  externen  Mitarbeitern  auf  einer 
Netzwerkbasis  zusammen,  je  nach  Umfang  des  Projektes.  Wenn  diese  Koo- 
peration  fruchtet,  ergibt  sich  eine  weitere  Zusammenarbeit  fast  von  alleine. 
Die  Chemie  muR  stimmen,  Zuverlassigkeit  muR  gewahrleistet  sein,  und  die 
Berufserfahrung  muR  mit  dem  Projektinhalt  harmonieren.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Grundsatzlich  trenne  ich  beide  Bereiche  strikt. 


Aber  das  muRte  ich  erst  lemen.  Ich  gestalte  meine  Arbeitszeit  nach  aktuellen 
Projektphasen  und  soweit  wie  moglich  nach  meinen  eigenen  Bedurfnissen, 
d.h.  ich  habe  einen  unterschiedlichen  Stundenaufwand  pro  Woche  bzw.  pro 
Monat.  Diese  Flexibility  schatze  ich  sehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Offenheit,  Einsatzfreude  und  die  Gabe, 
sich  im  richtigen  Moment  zuruckzunehmen,  all  diese  Eigenschaften  sind  einer 
Karriere  dienlich,  egal  ob  im  Angestelltenverhaltnis  Oder  als  Selbstandiger. 
Die  Berufswahl  sollte  vom  eigenen  Interesse  geleitet  werden  und  den  person- 
lichen  Starken  entsprechen.  Oft  ist  es  beschwerlich,  den  optimalen  Weg  fur 
sich  zu  finden,  aber  man  sollte  die  Suche  nicht  aufgeben.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Meine  berufliche  und  personliche  Weiterentwicklung 
ist  auch  in  Zukunft  wesentlich  fiir  mich. 

• Deutscher  Harald 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Restaurant-Pension  Tigringerhof  Fam. 
Deutscher.,  9062  Moosburg,  Lindenweg 
4.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Marz  1969, 
Miirzzuschlag.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Gertrude.  Kinder:  Heribert  (1989), 
Sabine  (1990),  Hans-Peter  (1992)  und 
Florian  (1994) . Eltem:  Josefine  und  Jo- 
hann. Mitgliedschaften:  Sportgemein- 
schaft  Tigring,  Pensionistenverein  Tigring, 
Osterreichischer  Kameradschaftsbund. 
Hobbies:  FuRball,  EisstockschieRen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  schon 
als  Jugendlicherzu  Hause  gerne  kochte,  startete  ich  1975  mein  Berufsleben 
mit  dem  Beginn  der  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  in  der  „Blauen  Weintraube"  in 
Mariazell.  Dieses  Unternehmen  betreute  an  manchen  Tagen  bis  zu  100  Mit- 
tagsgaste,  auch  darum  lernte  ich  sehr  rasch,  mit  solchen  intensiven  Arbeitssi- 
tuationen  kompetent  umzugehen.  Wahrend  meines  zweiten  Lehrjahres  agier- 
te  ich  bereits  inoffiziell  als  Sous  Chef.  Damit  verbunden  war  die  Leitung  des 
Einkaufs  fiir  manchmal  120  Gaste  pro  Tag.  1978  konnte  ich  meine  Ausbildung 
erfolgreich  abschlieRen,  wechselte  in  das  Hotel  „Schwarzer  Adler"  und  kurz 
darauf  in  ein  Unternehmen  in  Mayerhofen  im  Zillertal.  1979  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab,  und  danach  folgten  mehrere  berufliche  Stationen  in  dieser 
Branche.  1 992  grundete  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau  den  Jigringerhof  in 
Moosburg.  Binnen  kurzer  Zeit  gelang  es  uns,  sehr  viele  Gaste  anzusprechen 
und  somit  das  Untemehmen  durch  die  schwierige  Anfangsphase  zu  bringen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  ist  fiir  mich  die 
GewiRheit,  daR  es  meiner  Familie  und  dem  Unternehmen  gut  geht.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Das  hohe  Engagement  unserer  beiden 
Familien  war  eine  Hilfe,  auf  die  wir  nicht  verzichten  hatten  konnen,  denn  die 
Aufgabenbewaltigung  hatte  meine  Frau  und  mich  bei  weitem  iiberfordert.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon  als  Lehr- 
ling  erfolgreich,  denn  ich  iibemahm  bereits  in  meiner  Ausbildungszeit  einen 
Grad  an  Verantwortung,  der  normalerweise  den  eines  Lehrlings  bei  weitem 
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ubersteigt.  Gibtes  jemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Frau  mochte  ich  an  dieser  Stelle  als  wichtigsten  Men- 
schen  nennen.  Ihre  Kompetenz  und  ihr  hoher  personlicher  Einsatz  wahrend 
der  Umsetzung  unseres  Vorhabens,  die  Selbstandigkeit  zu  erreichen,  pragten 
meine  Berufslaufbahn  sehr  stark.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  gerade  in  einem  gastronomischen  Be- 
trieb  eine  wesentliche  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  In  einem  personlichen  Gesprach  mit  dem  Bewerber  spreche  ich  sehr 
often  iiber  die  Leistungsanforderungen,  urn  in  der  Folge  dieser  Kommunikati- 
on  sehr  rasch  zu  erkennen,  obein  etwaiges  Arbeitsverhaltnis  fir  beide  Seitenfruchtbar 
sein  konnte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  so  lange  es 
meine  Gesundheit  erlaubt,  dieses  Untemehmen  gemeinsam  mit  meiner  Frau  wei- 
terzufuhren  und  es  vielleicht an  eines  unserer  Kinderzu  iibergeben. 


♦ Dibold  Robert 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Bankstellen- 
leiter.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank  Hollabrunn 
reg.  GenmbH.,  2020  Mittergrabern,  Zeug- 
hausplatz  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Juli 
1961,  Hollabrunn.  Eltern:  Engelbert  und 
Marianna.  Hobbies:  Schifahren,  Eislaufen, 
Schwimmen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Volks-  und 
Hauptschule  in  Wullersdorf,  Bezirk  Holla- 
brunn, besuchte  ich  von  1975  bis  1978  die  Handelsschule  in  Hollabrunn.  Im 
Jahr  1 979  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  In  der  Folge  begann  ich  in  der 
Raiffeisenkasse  Wullersdorf  zu  arbeiten  und  war  als  Kassier  und  Kundenberater 
tatig.  Ich  absolvierte  ab  1978  laufend  Ausbildungskursefirdas  Bankwesen,  Seit 
2004  bin  ich  Bankstellenleiterder  Filialen  Mittergrabern  und  Roseldorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg in  erster  Linie  Zufriedenheit.  Diese  nehme  ich  auch  als  MaBstab  fiir  mei- 
nen beruflichen  Erfolg,  indem  ich  darauf  achte,  daB  auch  die  Kunden  zufrie- 
den  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  inzwischen  ein  mittel- 
fristiges  Ziel  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Durch  meine  umfassende  Ausbildung  war  meine  Qualifikation  sicher  ein  Grund. 
Ich  mochte  mich  aber  jetzt  nicht  mehr  groBartig  verandern,  weil  ich  das  Ver- 
trauen  der  Kundschaft  nur  aufbauen  kann,  wenn  ich  langere  Zeit  an  einem  Ort 
tatig  bin.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Indem  ich  mich  weiterbilde  und  damit  am  letzten  Wissensstand  im  Bankge- 
schaft  bin.  Es  gibt  natiirlich  auch  Aufgaben,  die  nicht  so  leicht  zu  bewaltigen 
sind.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gab  schon  mehrere 
Phasen,  aber  seit  vergangenem  Oktober  habe  ich  dieses  Gefiihl  verstarkt.  Zu 
diesem  Zeitpunkt  habe  ich  die  Filialleitung  ubernommen.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Immer  dann,  wenn  ich  Kundenzu- 
friedenheit  verspurte,  sei  es  nach  Aufnahme  eines  Kredites  Oder  der  Wahl 
einer  bestimmten  Anlagenform.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Auf  jeden  Fall  Originalitat  - fiir  mich  hat  Nachahmung 


einen  bitteren  Beigeschmack,  weil  man  mit  anderen  verglichen  wird  und  sel- 
ten  neben  dem  Original  bestehen  kann.  Als  Imitator  schneidet  man  meist 
schlechter  ab.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Geschafts- 
leitung  sagt  mir,  da(i  sie  mit  meiner  Leistung  zufrieden  ist.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Generell  war  im  Bankwesen 
die  Einfiihrung  des  Euro  eine  groBe  Umstellung.  Die  Menschen  haben  Schwie- 
rigkeiten,  mit  dem  Geld  umzugehen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Positiv.  Kunden,  Kollegen,  Freunde  und  Bekannte  sind  mit  mir  zu- 
frieden und  haben  keine  Probleme  mit  mir.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  personliche  Betreuung  und  das  kundenorientierte  Ser- 
vice. Ich  stamme  aus  der  Gegend  und  weiS  daher  um  die  Bedurfnisse  der 
Bevblkerung.  Daher  fallt  es  mir  leicht,  eine  gute  Gesprachsbasis  zu  finden. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  lassen  uns  ge- 
genseitig  „leben“.  Ich  iiberprufe  aber  Angebote  des  Mitbewerbsgenau,  um  ein 
Geschaft  eventuell  doch  noch  an  Land  zu  ziehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Angesichts  meiner  angenehmen  Arbeitszeiten  gibt  es  dies- 
bezuglich  keine  Probleme  - beide  Bereiche  haben  ihren  Platz.  Ich  habe  aber 
die  Gabe,  Privates  nicht  in  die  Firma  mitzunehmen,  und  umgekehrt.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  besteht  fiir  mich 
natiirlich  aus  dem  berufsspezifischen  Interesse,  aber  auch  aus  dem  Studium 
der  aktuellen  Medien.  Auf  das  Jahr  hochgerechnet  besuche  ich  insgesamt 
zwei  Wochen  einschlagige  Kurse  und  Seminare.  Manchmal  ergeben  sich  aber 
auch  drei  Oder  vier  Wochen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ich  rate  dazu,  mit  der  Umwelt  sorgsam  umzugehen 
und  sich  um  die  eigene  Gesundheit  zu  kiimmern.  Ferner  sollte  man  bei  der 
Wahl  des  Berufes  flexibel  sein  und  sich  nicht  auf  eine  einzige  Moglichkeit 
einschworen.  Hilfreich  dabei  ist  eine  gute  Ausbildung.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  zum  Wohle  der  Kunden  erfolgreich 
meinen  Posten  ausiiben.  Ansonsten  bin  ich  neugierig,  was  die  Zukunft  bringt. 
Ihr  Lebensmotto?  Mach'  aus  allem  das  Beste! 


* Dietl  Ernestine 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rerin.  Tatig  bei:  Einhorn  Restaurant 
GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Singer- 
gasse  15.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Mai 
1952,  Krems  an  der  Donau.  Kinder:  Ka- 
tharin  Anna  (1979)  und  Julia  Sophie 
(1980).  Eltern:  Theresia  und  Alois.  Hob- 
bies: Wandem,  Musik, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1966  bis  1970  die  Bundeslehranstalt  fiir  wirtschaftliche  Frauenberufe  und  ab- 
solvierte danach  die  Meisterkiasse  fur  Damenkleidermacher  in  Wien,  die  ich 
1971  mit  der  Meisterprufung  abschloB,  Von  1975  bis  1978  betrieb  ich  eine 
Damenboutique  in  Wien,  ehe  ich  mit  meinem  Mann  ein  Lokal,  ebenfalls  in 
Wien,  eroffnete.  1 983  griindete  ich  parallel  dazu  einen  Tee-  und  Krauterladen 
in  Wiener  Neustadt,  den  ich  aber  1988  wieder  aufgab.  1993  erwarb  ich  die 
Gastgewerbekonzession  in  Eisenstadt  und  bin  seither  hauptberuflich  mit  der 
Leitung  des  Restaurants  Einhorn  in  Wiener  Neustadt  beschaftigt.  Unser  Be- 
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trieb  wendet  sich  an  Jugendliche,  fur  die  wir  ein  angeschlossenes  Clublokal 
betreiben,  wir  bieten  aber  auch  ein  Restaurant  mit  Gastgarten  und  Veranstal- 
tungen.  Durch  unsere  Nahe  zu  einigen  Theatem  und  anderen  Kulturveranstal- 
tungsplatzen  haben  wir  auch  zahlreiche  prominente  Vertreter  des  osterreichi- 
schen  Kulturlebens  als  Gaste. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  etwas  zu 
tun,  das  mir  SpaB  und  Freude  bereitet  - in  meinem  Fall  ist  das  die  Betreuung 
meiner  Gaste,  die  aus  den  unterschiedlichsten  Gesellschaftskreisen  kommen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  personlich  betrachte  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mitausschlagge- 
bend  ist  sicherlich  die  Tatsache,  daK  wir  ein  sehr  breites  Spektrum  von  Gas- 
ten  ansprechen,  von  Arbeiter  Oder  Jugendlichen  bis  hin  zur  sehr  gut  situierten 
Sozialschicht.  Hinzu  kommen  naturlich  unsere  zahlreich  durchgefuhrten  Ver- 
anstaltungen,  vor  allem  im  Bereich  Musik.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  personlich  war  es  nicht 
schwieriger,  und  im  allgemeinen  denke  ich,  dafi  dies  von  der  jeweiligen  Per- 
son selbst  abhangt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  denke,  dali  das  Altbewahrte  in  dieser  Branche  gerade  eine  Re- 
naissance erfahrt,  und  um  dies  zu  erkennen  und  umzusetzen,  bedarf  es 
durchaus  auch  der  Originalitat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Die  fur  mich  wichtigste  Anerkennung  ist  die  Zufriedenheit  meiner  Gaste,  aber 
auch  aus  meinem  Umfeld  bekomme  ich  Anerkennung  als  selbstandige  Unter- 
nehmerin.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  Problematik  des  generellen  Rauchverbotes  konnte  ein  zunehmendes  Pro- 
blem werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir 
betrachten  uns  als  Team,  und  darum  ist  jeder  einzelne  Mitarbeiter  wichtig. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie  miissen  zu  mir 
und  zum  Publikum  passen.  Ob  dies  der  Fall  ist,  entscheide  ich  zuerst  aus  dem 
Gefuhl  heraus,  und  in  weiterer  Folge  zeigt  es  sich,  ob  meine  Wahl  richtig  war. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  der  Meinung, 
dalS  ich  mich  meinen  Mitbewerbem  gegeniiber  sehr  nett  verhalte.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenzen  zwischen  den  beiden  Berei- 
chen  sind  in  meinem  Fall  sehrverschwommen.  Welchen  Rat  mdchten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  moglichsteine  gute  Ausbil- 
dung  anstreben,  die  seiner  eigenen  Neigung  entspricht.  Das  gilt  vor  allem  fur  Frau- 
en. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  lange  bei  bester 
Gesundheit  meine  Tatigkeit  ausiiben  konnen  und  mich  vor  allem  fur  Veranstaltun- 
gen  weitertiin  engagieren.  Ihr  Lebensmotto?  Zufrieden  bleiben. 


• Dietrich  Albert 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Geboren  - Datum,  Ort:  3. 
Oktober  1975,  Horn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Michaela.  Eltern:  Albert 
und  Gertraude.  Mitgliedschaften:  Sportverein,  Feuerwehr,  Mannergesangs- 
verein.  Hobbies:  Firma,  Fuliball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulS 
der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  drei  Jahre  die  HTL,  Fachrichtung 
Tiefbau,  in  Krems.  AnschlielSend  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Einzel- 
handelskaufmann im  elterlichen  Betrieb.  Danach  leistete  ich  im  Jahr  1996 


meinen  Prasenzdienst  in  Langenlebarn  ab  und  legte  in  der  Folge  Konzes- 
sionspriifung  fur  den  Giiternah-  und  fernverkehr  ab.  Da  mein  Vater  friih 
verstarb,  leite  ich  heute  die  Firma,  die  von  meiner  Mutter  iibernommen 
wurde  und  bin  selbst  als  Fernfahrer  tatig. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Ansehen 
und  finanzielle  Sicherheit.  Ferner  definie- 
re  ich  den  Begriff  mit  dem  Erreichen  selbst 
gesteckter  Ziele.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Im  grolSen  und  ganzen  ja,  ob- 
wohl  ich  noch  nicht  ganz  zufrieden  bin. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  waren  Zielstrebigkeit  und  FleiK.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
I beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  die 
Aufgabe  und  suche  schnellstmoglich  nach  der  Losung.  Probleme  aufcuschie- 
ben,  halte  ich  fur  nicht  sinnvoli.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Mein  Erfolgsgefuhl  setzte  2002  ein.  Ab  da  herrschte  eine  gute  Auf- 
tragslage,  und  ich  entwickelte  hohe  Einsatzfreude.  Im  Laufe  der  Zeit  bin  ich  in 
die  Firma  hineingewachsen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Das  war  der  EntschluU,  im  elterlichen  Betrieb  zu  bleiben,  ob- 
wohl  ich  diesbezuglich  keinem  Druck  ausgesetzt  war.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  Originalitat.  Dabei  ist 
mir  wichtig,  mit  vollem  Einsatz  hinter  einer  Sache  zu  stehen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war 
mein  Vater.  Schon  friih  hat  er  mich  auf  Fahrten  mitgenommen  und  mir  seine 
Freude  an  dem  Beruf  vermittelt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Die  Anerkennung  erfahre  ich  von  den  Vereinen,  in  denen  ich  Mitglied  bin. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Vermehrt 
spurbar  ist  der  enorme  Preis-  und  Kostendruck.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  wurde  friih  als  .Junior  wahrgenommen  und  bin  in  mei- 
ne Rolle  ganz  selbstverstandlich  hineingewachsen.  Hier  am  Land  kommt  man 
mit  den  Leuten  groliteils  gut  aus.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wichtige  Rolle,  denn  sie  reprasen- 
tieren  die  Firma  nach  aulJen  und  sind  das  Bindeglied  zum  Auftraggeber.  Freund- 
lichkeit  und  Kommunikationsfahigkeit  sind  in  dieser  Branche  wesentliche  Fak- 
toren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  der  Firma 
sind  zwei  langjahrige  Mitarbeiter  beschaftigt.  Neue  Mitarbeiter  werden  mir 
empfohlen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  spreche  Lob  aus,  aber 
in  erster  Linie  motiviert  sich  das  Team  selbst,  weil  jeder  Mitarbeiter  eigenver- 
antwortlich  agiert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
glaube,  ich  werdeals  recht  freundschaftlich  gesehen,  gleichzeitig  aber  als  Chef 
akzeptiert.  Es  kommt  schon  vor,  dalJ  wir  miteinander  feiem,  und  ich  akzeptie- 
re  die  Meinung  meiner  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  arbeiten  zuverlassig  und  verantwortungsbewulJt.  Das  ist 
insbesondere  hinsichtlich  der  Schiilertransporte  von  grotier  Bedeutung.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Konkurrenz  ist  groii, 
daher  ist  jeder  kleine  Faktor  ausschlaggebend,  um  sich  gegen  den  Mitbewerb 
behaupten  zu  konnen.  GrolJteils  arbeiten  wir  aber  das  ganze  Jahr  iiber  mit 
Fixauftragen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Zeitauftei- 
lung  ist  noch  nicht  ausgeglichen.  Selbst  am  Wochenende  werden  die  Autos 
repariert,  da  sie  ja  die  Woche  liber  unterwegs  sind.  Wieviel  Zeit  verwenden 
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Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  pro  Jahr  Kurse  im  Ausmali  von  zwei 
oderdrei  Tagen  biszu  einerWoche.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  einem  jungen  Menschen  den  Rat  geben, 
sich  ein  Ziel  zu  setzen  und  sich  nicht  von  seinem  Weg  dorthin  abbringen  zu  lassen. 
WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  groftteils  rechtzuftieden  und  mochte 
die  Firma  noch  vergroliem.  Ihr  Lebensmotto?  Gib  nicht  auf! 

* Dietrich  Rudolf  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lebensmitteltechnologe.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Vis-Vitalis  Vi- 
tal Food  GmbH.,  5020  Salzburg,  Schiller- 
straBe  30/Block  X.  Geboren  - Datum , Ort: 
1 2.  Oktober  1 952,  Horn.  Mitgliedschaften: 
Interessensgemeinschaft  der  OTC-Her- 
steller,  Verein  der  Lebensmitteltechnolo- 
gen.  Hobbies:  Reisen,  Laufen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuh- 
rer der  Panmol  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentiichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Lebensmitteltechnologie  und  Garungstechnik  an  der  Wiener  Universitat  fur 
Bodenkultur.  Danach  nahm  ich  ein  Auslandsstipendium  in  Peru  in  Anspruch 
und  begann  dort  mit  meiner  Dissertation,  verwarf  dieses  Vorhaben  jedoch  und 
sammelte  in  der  Folge  fiinf  Jahre  internationale  Berufserfahrung  als  Hefetech- 
nologe  in  einem  international  agierenden  Technologieunternehmen.  Weiters 
arbeitete  ich  16  Jahre  als  Marketingleiter  im  deutschen  Pharmaunternehmen 
Boehringer  Ingelheim,  vier  Jahre  davon  in  Argentinien.  2001  trat  ich  in  die 
Panmol  GmbH  ein,  wobei  ich  auch  fur  die  Vis-Vitalis  Vital  Food  GmbH  aktiv 
bin,  die  - anders  als  die  Panmol  GmbH,  die  Patente  im  Bereich  Nahrungsergan- 
zung  halt  - Produkte  und  Patente  im  Bereich  Lebensmittel  entwickelt  und  vertreibt. 
Wir  betreiben  derzeit  intensiv  den  Aufbau  von  Kundenbeziehungen  und  mochten 
industriell  betriebenen  Backereien  unsere  Patentprodukte  nahervorstellen.  In  mei- 
ner Position  bin  ichfurden  intemationalen  Vertrieb  unserer  Produkte  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe,  wobei  es  mirwichtig  ist,  daB  meine  per- 
sonlichen  Ziele  mit  den  betrieblichen  in  Einklang  stehen.  Qualitat  kommt  vor 
Quantitat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  er- 
folgreich,  obwohl  ich  bestimmt  mehr  erreichen  hatte  konnen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  liber  Jahre  reifte  ich  fachlich  heran, 
besonders  in  der  Mitarbeiterfuhrung  und  in  derTeamfahigkeit.  Diese  Starken 
begiinstigten  meine  Emennung  zum  Geschaftsfuhrer,  weitere  Vorteile  waren 
meine  Auslandserfahrung  und  meine  Fremdsprachenkenntnisse.  Der  Kontakt 
mit  unterschiedlichen  Mentalitaten  brachte  eine  Erweiterung  meines  Horizonts 
mit  sich.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Der  Raiffeisenverband  war  fur  mich  ein  groBes  Vorbild,  weil  er 
Landwirten  enormen  Nutzen  brachte.  Auch  Frank  Stronach  fasziniert  mich 
aufgrund  der  Art  und  Weise,  wie  er  an  Dinge  herangeht.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sechs  Mitarbeiter  unterstutzen  unse- 
ren  Gesamterfolg,  und  sie  spielen  eine  wesentliche  Rolle.  Nach  welchen  Kri- 


terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ehrlichkeit,  Kompetenz,  Handschlag- 
qualitat,  Umgangsformen  und  Kommunikationsfreude  sind  zentrale  Kriterien 
fur  eine  gute  Zusammenarbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Offene 
Gesprache  schaffen  eine  Vertrauensbasis  und  sind  Voraussetzung  fiir  eine 
gute  Kooperation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Panmol 
ist  nicht  im  Bereich  Arzneispezialitaten,  sondem  im  Bereich  der  Nahrstoffe  zur 
Beseitigung  von  Befindlichkeitsstorungen  angesiedelt.  OssDenso  ist  zum  Bei- 
spiel  ein  Produkt,  das  bei  Osteoporose  hilft  und  der  Obersauerung  des  Kor- 
pers  entgegenwirkt.  Auch  Sportier  haben  einen  erhohten  Bedarf  an  Vitalstof- 
fen,  den  wir  mit  speziellen  Produkten  decken.  Vis-Vitalis  Vital  Food  konzent- 
riert  sich  auf  Produkte  aus  Getreidekeimlingen,  die  mit  Mineralstoffen  und 
Spurenelementen  angereichert  werden.  Wir  lassen  sozusagen  die  Kraft  des 
Korns  fiir  uns  arbeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
trenne  die  beiden  Bereiche  strikt,  weil  ich  nicht  mochte,  daB  Privates  in  das 
Berufsfeld  fiieSt.  Meine  Frau  begleitet  mich  nicht  auf  Geschaftsreisen,  und  es 
ware  unvorstellbar  fiir  mich,  daB  sie  in  unserem  Unternehmen  arbeitet.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  eine 
Fiihrungsposition  anstrebt,  ist  gut  beraten,  ein  generalistisches  Studium  zu 
absolvieren . Fachwissen  kann  man  nachher  immer  noch  erwerben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Neben  Gesundheit  und  einem  harmonischen  Familien- 
lebenwunsche  ich  mirweiterhin  einen  gutenVerlauf  meiner  beruflichen  Aktivitaten. 
Ich  mochte  beruflich  gesehen  mehrere  Vertriebsschienen  fiir  unsere  Patente  finden. 

* Dill  Johann 

• Zur  Person 

Funktion:  Amtsleiter,  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Kirchstetten., 
3062  Kirchstetten,  Wiener  StralJe  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . August  1 966, 
St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet  mitChristine.  Kinder  Bettina  (1991)  und  Rein- 
hard  (1993).  Eltem:  Maria  und  Johann.  Ehrungen:  Inhaberdes  GroBen  Gemeinde- 
wappens  (10  Jahre  Burgermeister).  Hobbies:  Tennis,  Wandem.  Sonstige  geschaft- 
liche Tatigkeiten:  Vizeprasident  AEF,  Bezirksobmann  des  Gemeindevertreterver- 
bandes  der  OVP  (Bezirk  St.  Polten),  Herausgeber  der  Gemeindezeitung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentiichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
von  Volks-  und  Hauptschule  und  dem 
Besuch  des  Polytechnischen  Lehrganges 
in  Boheimkirchen  begann  ich  die  Lehre 
zum  Einzelhandelskaufmann  in  der  KFZ- 
Branche  bei  der  Firma  Kofler  & Ernst  in 
Tullnerbach.  Ich  konnte  1984  die  Lehrab- 
schluBpriifung  mit  ausgezeichnetem  Er- 
folg ablegen  und  war  noch  ein  Jahr  bei 
meiner  Lehrfirma  tatig.  AnschlieBend  leis- 
tete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  Nach 
einer  kurzen  Zwischenstation  bei  meinem  Lehrbetrieb  trat  ich  1 986  in  Wien  in 
den  Niederosterreichischen  Landesdienst  ein.  Ich  war  der  Gruppe  Baudirekti- 
on  zugeteilt,  und  1 988  wurde  ich  auf  mein  Ansuchen  hin  in  die  Bezirkshaupt- 
mannschaft  nach  St.  Polten  versetzt,  wo  ich  verschiedene  Stellen  durchlief 
und  zuletzt  in  der  KFZ-Zulassungsstelle  tatig  war.  Im  Jahr  1 990  erhielt  ich  das 
Angebot,  als  Verwaltungsmitarbeiter  in  der  Gemeinde  Kirchstetten  tatig  zu 
werden.  1991  konnte  ich  meiner  Vorgangerin  Frau  Rabelais  Amtsleiter  nach- 
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folgen.  Meine  politische  Tatigkeit  begann  bereits  im  Jahr  1990  bei  der  Jungen 
OVP,  wo  ich  fur  den  OAAB  fur  den  Gemeinderat  nominiert  wurde.  Zuerst  wur- 
de  ich  zum  Obmannstellvertreter  des  Familien-  und  Sozialausschusses  ge- 
wahlt.  Im  Jahr  1995  wurde  ich  als  Nachfolger  des  Biirgermeisters  nominiert 
und  seither  wiedergewahlt.  Mit  meinem  Amt  sind  verschiedene  Funktionen 
verbunden,  so  fungiere  ich  etwa  als  Obmann-Stellvertreter  des  Abwasserver- 
bandes  Oberes  Perschlingtal  sowie  des  Standesamts-  und  Staatsbiirger- 
schaftsverbandes  Neulengbach. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  ein  gestecktes 
Ziel  mit  Konsequenz  zu  verfolgen,  um  es  tatsachlich  zu  erreichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  mir  gemeinsam 
mit  meinen  Kollegen  schon  vieles  gelungen  ist,  wie  zum  Beispiel  die  komplet- 
te  Verlegung  der  LandesstraBe  mit  der  Uberfiihrung  der  Westbahn.  Vor  kur- 
zem  konnten  wir  endlich  die  letzte  Grundablose  abschlieBen.  Nach  20  Jahren 
steht  das  Projekt  kurz  vor  der  Realisiemng.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Mir  ist  es  wichtig,  alle  Leute  gleich  zu  behandeln.  Innerhalb  der 
Gemeinde  bin  ich  fur  jeden  da,  gleichgiiltig  welcher  Partei  er  angehort.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  motiviere 
alle  Funktionare,  damit  sie  ihre  Tatigkeit  fur  die  Allgemeinheit  kompetent  und 
eigenverantwortlich  ausiiben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Altlandeshauptmann  Ludwig  und  der 
amtierende  Landeshauptmann  Dr.  Proll  sind  Vorbilder  fur  mich.  Letztererver- 
folgt  eine  eigene  Linie  und  ist  damit  recht  erfolgreich.  Weiters  war  Herr  Wan- 
derer pragend,  ein  ortsansassiger  langjahriger  Gemeinderat,  der  mich  immer 
noch  als  Gemeindepressereferent  und  guter  Freund  begleitet.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Nach  einem  einstimmigen  BeschluB  wurde 
mir  heuer  das  GroBe  Gemeindewappen  veriiehen,  was  eine  groBe  Freude  fiir 
mich  darstellte.  Fiir  meine  fiinfzehnjahrige  Tatigkeit  im  Gemeinderat  werde 
ich  Ende  des  Jahres  die  Goldene  Ehrennadel  der  Marktgemeinde  Kirchstet- 
ten  erhalten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Fiir  die  Gemeinde  - auch  als  groBter  offentlicher  Auftraggeber  - ist  es 
wichtig,  einen  finanziellen  Spielraum  zu  bekommen,  um  fiir  die  Bevolkerung 
etwas  bewegen  zu  konnen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Man  sieht  mich  als  sehr  genauen  Menschen,  und  mein  Engagement  wird  sehr 
wohl  anerkannt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich 
habe  auf  jeder  Ebene  sehr  gute,  fachlich  kompetente  Leute.  Ohne  sie  ware 
meine  Arbeit  weder  erfolgreich  noch  moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  Aufgabenbereich  einer  Gemeinde  ist  recht  viel- 
faltig.  Daher  lege  ich  Wert  auf  Genauigkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wir  haben  wochentlich  eine  Dienstbesprechung,  wo  alle  anfallenden 
Themen  behandelt  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  ist  nicht  einfach.  Da  ich  auch  in  der 
Gemeinde  wohne,  werde  ich  naturlich  auch  auf  Schritt  und  Tritt  angespro- 
chen.  Ich  bemiihe  mich,  ein,  zwei  Abende  pro  Woche  fiir  die  Familie  Zeit  zu 
finden,  habe  aber  eine  verstandnisvolle  Frau,  die  mein  berufliches  Engage- 
ment anerkennt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Im  Schnitt 
verwende  ich  zwei  Wochen  pro  Jahr  fur  meine  Weiterbildung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  ganz  wichtig, 
das,  was  man  tut,  gerne  zu  machen,  ohne  sich  irgendwo  hineinzwangen  zu 
lassen.  Eine  fundierte  Ausbildung  selbst  ist  nicht  unerheblich.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Meines  Erachtens  kann  man  auf  kommunaler  Ebene 
am  meisten  bewirken.  Es  macht  mir  groBen  SpaB,  das  Amt  des  Biirgermeis- 
ters  auszuiiben,  und  ich  wurde  gerne  noch  einige  Zeit  in  diesem  Amt  bleiben. 


Weiterhin  will  ich  auch  in  der  Vertretung  der  Gemeinden  im  Landesverband 
tatig  sein.  Privat  mochte  ich  den  arabischen  Raum  besser  kennenlernen.  Ihr 
Lebensmotto?  Fiir  den  anderen  da  sein. 

* Dillinger  Josef  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Heizungstechniker.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Ing.  Josef  Dillinger  GmbH 
Installationsuntemehmen.,  2551  Enzes- 
feld-Lindabrunn,  Alte  Gasse  26.  Geboren 
- Datum,  Ort:  28.  Juli  1952,  Bad  Voslau. 
Familienstand:  Verheiratet  mitAnita.  Kin- 
der: Alexander  (1 973)  und  Michael  (1 978). 
Eltem:  Margarete  und  Josef.  Hobbies: 
Motorradfahren,  Golf,  Zeitgeschichte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  GroBvater  fiihrte  schon  in  den  zwanziger  Jahren 
ein  Untemehmen,  damals  allerdings  noch  unterder  Bezeichnung  .Fahrrad- 
mechaniker  und  Installateur".  Die  Firma  wurde  spater  von  meinem  Vater  iiber- 
nommen,  der  sie  bis  Ende  1 981  leitete.  Meine  Ausbildung  und  der  Einstieg  in 
den  Familienbetrieb  waren  praktisch  schon  vorgezeichnet.  Nach  AbschluB 
von  Volks-  und  Hauptschule  absolvierte  ich  in  Pinkafeld  die  HTL,  da  sie  als 
einzige  Schule  in  der  Umgebung  fur  meine  angestrebte  Berufsrichtung  als 
Heizungstechniker  eine  Ausbildung  anbot.  Die  Berufswahl  bestimmte  allerdings 
mein  Vater,  wofiir  ich  ihm  riickblickend  heute  sehr  dankbar  bin.  Denn  ich  lernte 
ein  solides  Handwerk,  konnte  in  ein  funktionierendes  Familienuntemehmen 
einsteigen  und  muB  mir  bis  zur  Pensionierung  hoffentlich  keine  Existenzsor- 
gen  machen.  1 973  begann  ich  also  im  vaterlichen  Betrieb,  und  als  mein  Vater 
mit  31 . Dezember  1 981  in  den  Ruhestand  ging,  ubernahm  ich  am  1 . Januar 
1 982  die  Geschaftsleitung  als  Einzelhandelskaufmann.  Mit  standig  wachsen- 
der  Auftragslage  wurde  auch  das  finanzielle  Risiko  der  privaten  Haftung  immer 
groBer,  und  Anfang  der  neunziger  Jahre  wandelten  wirdie  Firma  in  eine  GmbH 
um.  Schon  unter  der  Leitung  meines  Vaters  war  die  Installation  fiir  den  Indus- 
triebereich  ein  recht  solides  zweites  Standbein,  ich  trieb  diese  Spezialisierung 
jedoch  noch  starker  voran.  Heute  sind  GroBprojekte  wie  Industrie-  und  Fir- 
mengebaude,  Schulen  und  Kindergarten  unsereigentliches  Kerngeschaft.  Je 
groBer  die  Herausforderung,  desto  lieber  ist  es  mir. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Meiner  Familie  und  mirgehtes  in 
jeder  Hinsicht  gut,  das  sehe  ich  personlich  als  Erfolg.  In  dem  Umfeld,  in  dem 
wir  uns  bewegen,  konnen  wir  uns  unsere  Wiinsche  erfullen.  Ich  glaube,  daB 
es  einer  groBen  Mehrheit  der  Osterreicher  nicht  so  gut  geht  wie  mir  - und 
damit  bin  ich  auf  der  positiven  Seite.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  FleiB,  Ausdauer  und  Konsequenz  sind  die  Grundsaulen  fiir  erfolgrei- 
che  unternehmerische  Tatigkeit,  nicht  zu  vergessen  Beharrlichkeit.  Man  soil 
sich  von  seinem  Weg  nicht  abbringen  lassen,  auch  wenn  es  Ruckschlage 
gibt.  Der  Munchner  Volksschauspieler  Helmut  Fischer  hat  als  .Monaco  Fran- 
ze“  einmal  gesagt:  .Abissal  was  geht  immer."  Das  ist  mir  in  Erinnerung  geblie- 
ben,  und  das  beherzige  ich  noch  heute.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Gutes  Personal  ist  unser  wertvollstes  Kapital.  Unsere  Mitarbeiter  erhal- 
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ten  hin  und  wiederverschiedene  Begiinstigungen,  und  diese  Motivationssprit- 
ze  erhalte  ich  als  Unternehmer  mehrfach  zuruck.  Bei  uns  steht  der  Mensch  an 
erster  Stelle.  Verlaliliche,  fleiliige  und  gut  ausgebildete  Mitarbeiter  sind  gleich- 
zeitig  die  grollte  Starke  unseres  Unternehmens.  Dadurch  haben  wir  uns  einen 
sehr  guten  Namen  erworben,  und  Mundpropaganda  ist  die  beste  Werbung. 
Ein  wesentlicher  Teil  der  Auftrage  kommt  liber  Empfehlungen  und  personliche 
Kontakte  zustande.  Ich  hoffe,  das  bleibt  auch  in  Zukunft  so.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiinsche  mirfiir 
die  heutige  Jugend,  dall  es  nochmals  zu  einem  wirtschaftlichen  Aufschwung 
wie  in  den  sechziger  Oder  siebziger  Jahren  kommt.  Das  wird  zwar  in  diesem 
Umfang  nicht  moglich  sein,  aber  Osterreich  und  Europa  hatten  das  Zeug  dazu. 
Besinnen  wir  uns  darauf,  was  wir  eigentlich  konnen,  dann  brauchen  wir  in 
wirtschaftlicher  Hinsicht  mit  keinem  Land  der  Welt  einen  Vergleich  zu  scheu- 
en.  Junge  Leute  sollen  wieder  eine  Perspektive  haben.  Gleichzeitig  mull  ih- 
nen  aber  auch  klar  sein,  da(i  Erfolg  nicht  vom  Himmel  fallt,  sondern  dall  man 
etwas  dafiir  tun  mull.  Statt  guter  Ratschlage  gebe  ich  der  nachsten  Genera- 
tion aber  lieber  gute  Ausbildungsplatze  in  unserem  Betrieb.  Die  eigenen  Er- 
fahrungen  mull  dann  jeder  selbst  machen. 

• Dimitrov  Orlin 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Piano-House  Dimitrov  Orlin  Musikhan- 
del.,  1180  Wien,  Kreuzgasse  41.  Geboren-  Datum,  Ort:  27.  September  1958,  Sofia. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Margareta.  Kinder  Emil  und  Stefan.  Schopferische 
Akte:  Artikel  in  Fachpublikationen.  Ehrungen:  GewinnerdiverserChorwettbewerbe. 
Hobbies:  Reisen,  Fudballspielen,  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Pia- 
nist, Lehrtatigkeit  im  Bereich  Klavier  und  Improvisation,  Konzertveranstalter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Maturaan  der  Schule fur  Innenarchitektur  in  Sofia,  Bulgarien,  leistete  ich  mei- 
nen  Prasenzdienst  in  meiner  Heimat  ab.  Im  Anschlull  daran  studierte  ich  am 
Institut  fur  Musik  und  Choreographie  Klavier  und  absolvierte  die  Chordirigen- 
tenausbildung.  Nach  erfolgreichem  Abschlufl  unterrichtete  ich  von  1980  bis 
1 985  an  der  Musikschule  Klavier  und  Musiktheorie.  In  dieser  Zeit  gab  ich  meh- 
rere  Konzerte  und  leitete  einen  Kinderchor  sowie  einen  Mannerchor.  Ich  hatte 
mit  meinen  Choren  mehrere  Femsehauftritte,  und  wirwurden  fur  unsere  Leis- 
tungen  mit  zwei  TV-Preisen  ausgezeichnet.  In  dieser  Zeit  lied  ich  mich  als 
Klavierbauer  ausbilden  und  arbeitete  von  1 985  bis  1 989  am  Kulturministerium  als 
Konzertstimmer.  Im  Juli  1989  kam  ich  nach  Wien  und  warzunachst  bei  der  Firma 
Reisinger  und  im  Anschlull  daran  im  Musikhaus  Kowarik  als  Klavierstimmer  tatig. 
In  der  Zeit  bis  1 998  hatte  ich  mehrere  Konzertauftritte  in  Osterreich,  Deutsch- 
land und  England  und  war  Juryteilnehmer  beim  internationalen  Musikwettbe- 
werb  „Tito  Scipa"  in  Italien.  1999  machte  ich  mich  schliedlich  selbstandig  und  eroff- 
nete  ein  Klaviergeschaft  in  Stradhof.  2003  konnte  ich  meinen  Geschaftsstandort 
erweitem  undbinnunauchim18.  Bezirk  in  Wien  mit  dem  Piano  House  vertreten. 
Bis  data  beschaftige  ich  mich  mit  alien  Tatigkeiten  rund  urn  das  Klavier,  das  reicht 
von  Reparaturen  liber  den  Verkauf,  bis  hin  zu  Stimmarbeilen  und  Vermittlungen. 
Neben  dieser  geschaftlichen  Tatigkeit  gebe  ich  auch  weiterhin  Konzerte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  dem 
Erreichten  zufrieden  zu  sein.  Natiirlich  kommen  die  Freude  an  der  Tatigkeit 


und  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden  hinzu.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wenn  ich  Erfolg  mit  Zufriedenheit  und  Gluck  definiere,  kann  ich  sagen,  dall  ich 
ein  sehr  erfolgreicher  Mensch  und  Geschaftsmann  bin.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  guter  Pianist  mit  ausgezeichneten  tech- 
nischen  Kenntnissen.  Diese  Kombination  aus  musikalischem,  kunstlerischem 
und  technischem  Know-how  macht  meinen  Erfolg  aus.  Meine  Zielstrebigkeit 
und  mein  organisatorisches  Talent  haben  mir  bei  meiner  beruflichen  Karriere 
sehr  geholfen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  stets  versucht,  von  den  Menschen,  mit 
denen  ich  zusammenarbeitete,  zu  lernen  - sowohl  im  fachlichen  als  auch  im 
menschlichen  Bereich.  Deshalb  bin  ich  auch  der  Meinung,  dadfur  Kinder  und 
Jugendliche  Vorbilder  und  Orientierungshilfen  wichtig  sind  - im  Bezug  auf  das 
Vermitteln  von  Erfahrungen,  aber  auch  von  Werten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Gerade  in  meiner  jetzigen  Situation  - ich  arbeite  mit  mei- 
nen Sohnen  zusammen  und  bilde  sie  aus  - ist  es  sehr  wichtig,  Beruf  und 
Privatleben  zu  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Das  Wichtigste,  das  ich  einem  jungen  Menschen  mitge- 
ben  mochte,  ist  ein  gewisser  moralischer  Kodex,  Ich  halte  es  fur  enorm  wich- 
tig, dall  junge  Leute  Werte  vermittelt  bekommen,  an  denen  sie  sich  im  Leben 
orientieren  konnen.  Weiters  halte  ich  Selbstandigkeit  und  Zielstrebigkeit  fur 
wesentlich,  urn  erfolgreich  zu  werden.  Der  junge  Mensch  sollte  sich  nichtvor 
anderen  Kulturen  scheuen  und  vor  allem  mehrere  Fremdsprachen  beherr- 
schen.  In  diesem  Sinne  kann  ich  nurfur  einen  Aufenthalt  im  Ausland  pladie- 
ren,  um  Erfahrungen  sammeln  zu  konnen.  Eine  gute  Ausbildung  und  Professi- 
onal!® im  Berufsalltag  sind  zwei  uneriadliche  Faktoren.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  bewegen  sich  nicht  so  sehr  auf  materiellem 
Gebiet,  sondern  eher  auf  personlichem.  So  mochte  ich  weiterhin  mit  meiner 
Frau  und  meinen  beiden  Sohnen  eine  harmonische  Beziehung  fuhren. 

* Dimitrova  Nadia 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellte.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Rosso  e Nero  Gast- 
stattenbetriebs-GmbH.,  1010  Wien,  Mahl- 
erstrade  11/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  23. 
September  1975,  Sofia/Bulgarien.  Hob- 
bies: Reisen,  Lesen,  Internet. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  bin  geburtige 
Bulgarin  und  besuchte  in  Sofia  das  Wirt- 
schaftsgymnasium.  Anschliellend  begann 
ich  Wirtschaft  zu  studieren  und  war  parallel  dazu  bei  der  deutschen  Firma 
Kolbenschmidt  tatig.  Im  Jahre  2000  kam  ich  nach  Wien,  um  meine  Deutsch- 
kenntnisse  zu  perfektionieren  und  an  der  WU  mit  dem  Studium  der  Betriebs- 
wirtschaft  zu  beginnen.  Anfangs  hatte  ich  ohne  Arbeitserlaubnis  grofle 
Schwierigkeiten,  meinen  Lebensunterhalt  und  mein  Studium  zu  finanzie- 
ren.  Mit  geringfiigigen  Beschaftigungen  in  der  Gastronomie  schaffte  ich 
es  aber,  durchzukommen  und  konnte  in  verschiedenen  Lokalen  in  Wien 
im  Service  Praxiserfahrungen  sammeln.  Im  Jahre  2003  kam  ich  als  Kellne- 
rin  zu  Rosso  e Nero  und  erhielt  aufgrund  meiner  Ausbildung  und  Erfah- 
rungen rasch  neue  organisatorische  Aufgaben.  Anfangs  war  ich  im  Buro 
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im  Bereich  Buchhaltung  tatig,  um  im  Janner  2005  die  Leitung  zu  liberneh- 
men.  Wirfuhren  sieben  Lokale  mit  italienischem  Flair  -zwei  Segafredos,  fiinf 
Rosso  e Neros  sowie  ein  Schokoladegeschaft. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Eigentlich  habe  ich  mirdiesesThe- 
ma  noch  nie  uberlegt,  aber  ich  denke,  dalJ 
Erfolg  sich  im  Annahern  an  die  gesetzten 
Ziele  widerspiegelt.  Ich  spreche  ausdruck- 
lich  nur  fiber  Annaherung  und  nicht  fiber 
Erreichung,  da  ich  mich  selbst  kritisch 
beurteile  und  meine  Ziele  immer  wieder 
hinaufsetze.  Erfolg  ist  erst  dann  erreicht, 
wenn  ich  mit  mir  selbst  zufrieden  bin.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle 
mich  noch  nicht  erfolgreich  aber  ich  bin 
auf  dem  richtigen  Weg.  Vielleicht  kann  ich  in  20  Jahren  auf  mein  Leben  zu- 
riickblicken  und  zufrieden  fiber  das  Erreichte  sein,  aber  jetzt  ist  es  noch  etwas 
zu  friih.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Familie  ist 
immer  hinter  mir  gestanden  und  hat  mich  in  erster  Linie  moralisch  unterstiitzt. 
Fur  Eltem  ist  es  nicht  einfach,  wenn  die  Tochter  ins  Ausland  geht,  aber  bei 
alien  Entscheidungen,  die  ich  getroffen  habe,  hatte  ich  Riickhalt.  Das  hat  mir 
sehr  geholfen  und  mir  Kraft  gegeben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  weilJ,  dali  ich  mit  viel  Einsatz  von  Energie, 
Nervenkraft  und  Zeit  und  auch  durch  meine  Opferbereitschaft  etwas  bewegen 
kann,  und  deshalb  verrichte  ich  alle  Arbeiten  mit  Freude  und  wiirde  mich  nie 
beklagen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Frauen  haben  eine  grolJere  Belastung  zu  tragen,  insbesondere  dann, 
wenn  sie  auch  noch  eine  gute  Hausfrau  und  Mutter  sein  wollen.  Manner  wol- 
len  Oder  konnen  zu  Hause  nicht  in  alien  Bereichen  eine  Unterstiitzung  sein, 
und  aus  diesem  Grunde  bekommen  berufstatige  Frauen  oft  ein  Zeitproblem. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  ich  in  der  Firma  Rosso 
e Nero  tatig  bin,  glaube  ich  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Ich  ffihle  mich  hier 
wohl  und  werde  meine  Chancen  wahrnehmen.  Friiher  hatte  ich  starkes  Heim- 
weh,  nun  bin  ich  mit  meinem  Bernf  zufrieden,  und  das  wirkt  sich  auf  alle  Berei- 
che  meines  Lebens  aus.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Entscheidend  fiir  mein  Leben  war  der  EntschlulJ,  nach  Osterreich 
zu  ziehen.  Ich  habe  zwar  in  Bulgarien  solide  Qualifikationen  erworben  und 
hatte  dort  auch  Berufschancen  gehabt,  die  Konjunktur  und  die  Karrieremog- 
lichkeiten  in  Osterreich  sind  aber  noch  immer  eindeutig  besser.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Bewahrtes  kann  man 
durchaus  kopieren,  aber  Originalitat  ist  generell  vorzuziehen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Ei- 
gentfimer  von  Rosso  e Nero,  Herr  Kolman,  ein  strenger,  aber  gerechter  Chef, 
der  mich  immer  unterstiitzt  hat,  gab  mir  die  Moglichkeit,  mich  beruflich  weiter- 
zuentwickeln,  und  dafiir  bin  ich  ihm  sehr  dankbar.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  habe  ich  bis  jetzt  von  Seiten  meiner  Fa- 
milie und  meines  Freundeskreises  erfahren.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Gastronomie  ist  eine  sehr  abwechs- 
lungsreiche  Branche,  und  das  spiegelt  sich  auch  in  der  hohen  Personalfluktu- 
ation  wider.  Viele  nehmen  die  Arbeit  nicht  emst,  machen  ihren  Job  nicht  aus 
Begeisterung  und  zeigen  zu  wenig  Leistungsbereitschaft.  Manche  Beschaftig- 
te  haben  auch  Probleme  mit  der  Freundlichkeit  den  Gasten,  aber  auch  den 
Kollegen  und  Vorgesetzten  gegenfiber.  Es  ist  generell  schwierig,  gutes  Perso- 


nal zu  bekommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  hoffe, 
positiv  gesehen  zu  werden.  Ich  bemfihe  mich  jedenfalls,  gerecht  zu  sein  und 
denke,  daft  das  von  unseren  Mitarbeitern  geschatzt  wird.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  entscheidende  Rolle, 
weil  die  Gastronomie  sehr  personalintensiv  ist.  Wir  beschaftigen  je  nach  Sai- 
son  60  bis  70  Mitarbeiter  aus  verschiedenen  Landern,  und  ich  habe  mit  alien 
ein  gutes  Einvernehmen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Die  menschliche  Seite  ist  wichtig,  und  eine  gewisse  berufliche  Erfah- 
rung  ist  vorteilhaft.  Sollte  ein  Neuling  sich  bewerben,  mfiBte  er  entsprechende 
Leistungsbereitschaft  beweisen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  sehr  international  ausgerichtet  und  haben  ein  einheitliches 
System  fur  alle  Lokale.  Das  betrifft  das  Abrechnungssystem,  die  Speisekarte, 
die  Bekleidung  sowie  den  Verhaltenskodex,  der  (fir  unsere  Mitarbeiter  gilt.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  verhalten  uns  fair  und 
respektvoll  gegenuber  unserer  Konkurrenz.  Es  gibt  aber  nicht  sehr  viele  Be- 
ruhrungspunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Lebens- 
gefahrte  bringt  mir  viel  Verstandnis  entgegen,  aber  manchmal  ist  es  trotzdem 
nicht  einfach.  Am  schwierigsten  ist  die  Zeitplanung  fiir  mein  Studium.  Ich  be- 
absichtige  schlielJlich  einen  erfolgreichen  AbschluB.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Der  GroSteil  meiner  Freizeit  ist  fiir  meine  Fortbildung 
verplant.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach  Beendigung  meines  Wirt- 
schaftsstudiums  werde  ich  mich  mehrfur  mein  Heimatland  engagieren.  Bulgarien 
hat  in  den  leizten  50  Jahren  kein  einfaches  Schicksal  gehabt,  und  ich  hoffe  dazu 
beitragen  zu  konnen,  daS  sich  mein  Land  erfolgreich  in  Europa  integriert. 

* Dimmi  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelfachmann.  Funktion:  Inhaber/Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Hausbe- 
treuung  Dimmi  GmbH.,  1160  Wien,  HerbststralJe  48.  Geboren  - Datum,  Ort: 
11.  August  1970,  Serbien.  Ehrungen:  Zertifizierungen  nach  IS0  14001  (Um- 
weltprufung)  und  ISO  9001  (Qualitatsprufung).  Hobbies:  Stadtereisen,  Fitneii, 
Wellness,  Geselligkeit  mit  Freunden.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfiihrer  der  Mediterraneo  Gastronomie  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Serbien 
auf  und  zog  1 985  - im  Alter  von  1 5 Jahren  - 
nach  Wien,  wo  ich  eine  Hotelfachschule  be- 
suchte.  1991  trat  ich  als  Angestellter  in  den 
Dienstdes  Untemehmens  Fach  Reinigung, 
ehe  ich  1996  die  Hausbetreuung  Dimmi 
GmbH  griindete.  Das  Untemehmen  konnte 
durch  ein  eflizientes  Management  und  eine 
ausgefeilte,  sensible  Logistik  in  den  letzten 
Jahren  kontinuierliches  Wachstum  verzeich- 
nen,  heute  beschaftige  ich  120  Mitarbeiter. 
Wir  betreiben  die  Qualitatspolitik  eines  der  ersten  qualitatsgepriiften  Hausbesorger 
Osterreichs,  und  dazu  gehortderAnspruch,  verantwortungsvoll  und  ressourcen- 
schonend  mit  der  Umwelt  umzugehen.  Zudem  fiihre  ich  im  Herzen  des  Wiener 
Naschmarktes  das  Restaurant  .Mediterraneo",  das  den  Gasten  typische  mediterra- 
ne  Gaumenfreuden  bietet,  wobei  Musik  im  traditionellen  Musikstil  .Starograds- 
ka“  eine  einzigartige  Lokalatmosphare  schafft. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Grundsatzlich  verkniipfe  ich  mit 
Erfolg  die  Tatsache,  uberhaupt  arbeiten  zu  diirfen,  unabhangig  davon,  ob  in 
einem  Angestelltenverhaltnis  Oder  auf  freiberuflicher  Basis.  Es  liegt  an  mir 
selbst,  ob  ich  aus  der  Arbeit  Zufriedenheit  und  Lebensfreude  schopfe.  Zufrie- 
den  bin  ich  auBerdem  nur  dann,  wenn  meine  Gaste  und  Kunden  es  sind.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  arbeite  standig  daran,  erfolgreich  zu  wer- 
den  und  bin  auf  jeden  Fall  zufrieden  mit  meiner  Arbeit.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  fiber  ein  ausgepragtes  Durchhaltever- 
mogen  und  gebe  nicht  so  schnell  auf.  Probleme  sehe  ich  als  Herausforderun- 
gen,  die  ich  annehme.  Wenn  ich  in  einem  Bereich  einmal  nicht  mit  Erfolg  ver- 
wohnt  bin,  wechsle  ich  eben  auf  eine  andere  Schiene.  Ich  habe  viele  gute 
Kontakte  gekniipft,  und  daraus  resultieren  viele  Geschaftsbeziehungen,  wo- 
bei  es  mir  um  langfristige  Kooperationen  geht.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Innovation  ist  fiirmich  unerlalilich,  so  plane 
ich  beispielsweise  Events  mit  einem  mediterranen  Modedesigner,  auch  wenn 
sich  Pionierprojekte  nicht  immer  so  einfach  gestalten.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  ging  meinen 
Weg  nach  meinen  eigenen  Vorstellungen.  Ich  bin  offen  fiir  alles  Neue  und 
verstehe  es,  Informationen  gut  miteinander  zu  verkniipfen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Dimmi  GmbH  steht  fur  Perfektion  und 
hochste  Qualitat.  Wir  betreuen  rund  1 .000  Kunden  auf  dem  Reinigungssektor 
und  zeichnen  uns  durch  Kompetenz,  Zuveriassigkeit  und  die  Anwendung 
modernster  Reinigungsmethoden  aus.  Die  Zufriedenheit  unserer  Kunden  steht 
im  Mittelpunkt  unseres  Interesses.  Auch  mit  meinem  Restaurant  liegt  mir  das 
Wohlgefiihl  der  Gaste  am  Herzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  bin  fur  Geschaftsanliegen  rund  um  die  Uhr  eneichbar.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Weiterentwicklung  meines  Reinigungsuntemeh- 
mens  und  der  zufriedenstellende  Geschaftsgang  des  Restaurants  Mediterraneo 
sind  meine  wichtigsten  Ziele,  deren  Eneichung  jede  Anstrengung  wettmacht. 

• Dinold  Gunther  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Vertriebsingenieur,  Consultant.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  NDT-CON- 
SULT.,  1170  Wien,  Horneckgasse  3/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  15.  November 
1943,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Dr.  Maria.  Kinder:  Ida  (1984) 
und  Klara  (1986).  Eltern:  Katharina  und  Otto.  Schopferische  Akte:  Diverse 
Ausbildungsskripten  fiir  elektromagnetische  Priifverfahren,  Ehrungen:  Golde- 
ne  Nadel  des  Osterreichischen  Normeninstituts.  Mitgliedschaften:  Diverse 
nationale  und  intemationale  Gesellschaften  fiir  zerstorungsfreie  Priifverfah- 
ren.  Hobbies:  Bergsteigen;  Baft  spielen,  aktiv  in  drei  Jazzbands  (Worried  Man 
Skiffle  Group,  Aquarius  Jazzband  und  Jazzeranten).  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Ausbilder  bei  der  Voest  Alpine  (vertragsabhangig) , intemationale  und 
nationale  Vortragstatigkeiten,  ausgebildet  und  zertifiziert  nach  Euronorm  EN  473  als 
Pruferfur  Ultraschall  und  elektromagnetische  Priitverfahren  ET3,  UT3. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  die  Realschule  und  im  AnschluB  das  TGM  in  Wien,  Fach- 
richtung  Nachrichtentechnik,  wo  ich  1963  die  Matura  ablegte.  Bereits  1960 
begann  ich  mit  dem  BaB-Spiel  und  gait  bald  als  einer  der  heimischen  Pioniere 
der  traditionellen  Jazzszene.  Bis  heute  bin  ich  parallel  zu  meiner  beruflichen 
Tatigkeit  als  Jazzmusiker  tatig.  1 964  begann  ich  das  Studium  der  Physik  an 


der  Technischen  Universitat  Wien.  Parallel  zu  meinem  Studium  war  ich  bis 
1 974  als  Vertragsbediensteter  am  TGM  angestellt,  wo  ich  als  Assistent  in  der 
Versuchsanstalt  fur  Rontgentechnik  eingesetzt  war.  1 974  wurde  ich  als  letzter 
meines  Jahrganges  schlieBlich  zum  Prasenzdienst  eingezogen,  und  ich  ent- 
schied  mich  anschlieBend  dazu,  das  Studium  der  Physik  nicht  abzuschlieBen. 
Ich  beschaftigte  mich  weiterhin  mit  dem  Gebiet  der  zerstorungsfreien  Priifver- 
fahren,  und  so  war  ich  ab  1 975  einige  Jahre  bei  Otto  Sommer  AG  beschaftigt, 
einem  innovativen  Unternehmen,  das  die  erste  volldigitalisierte  und  -automa- 
tisierte  Ultraschallanlage  Osterreichs  vertrieb.  Danach  wechselte  ich  zu  Opti- 
med  GmbH  (ein  Unternehmen  der  Wiener  Holding),  wo  ich  bis  1 986  angestellt 
war.  Im  AnschluB  daran  war  ich  bei  der  UEI  GmbH  verantwortlich  fiir  den 
Vertrieb  der  zerstorungsfreien  Prufung  fiir  Osterreich  und  die  ehemaligen  Ost- 
blockstaaten  (inklusive  der  Ausriistung  von  tschechischen  und  slowakischen 
Kernkraftwerken  mit  Wirbelstrompriiftechnik  fiir  Dampferzeuger).  1 993  griin- 
dete  ich  mit  NDT-CONSULT  mein  eigenes  Biiro.  Ich  betreue  Kunden,  indem 
ich  Problemlosungen  fiir  zerstorungsfreie  Prufungen  entwickle.  Gemeinsam 
mit  einem  amerikanischen  Unternehmen  konstruierte  ich  Gerate,  die  ich  ver- 
treibe.  Oftmals  bin  ich  im  Ausbildungsbereich  fur  elektromagnetische  Priifver- 
fahren  engagiert  und  arbeite  an  Ausbildungsrichtlinien  und  -unterlagen  mit. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fiir  mich  das  notwendige 
Salz  des  Lebens.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Manchmal  empfinde  ich  mich 
mehr,  manchmal  weniger  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Mein  Erfolg  beruht  meiner  Erfahrung  nach 
auf  Intuition,  Gliick  und  Zufall.  Offenheit 
und  FleiB  sind  unumganglich  fur  langfris- 
tigen  Erfolg,  der  selten  aus  einer  Uberak- 
zentuierung  der  eigenen  Personlichkeit 
resultiert.  Manchmal  denke  ich  jedoch, 
daB  ich  mein  Wissen  noch  besser  verkaufen  konnte.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  mochte  Erfolg  einfach  nicht  zu  stark  iiberbewer- 
ten,  denn  Erfolg  hangt  stets  auch  von  den  Bedingungen  ab,  die  von  der  Umge- 
bung  vorgegeben  werden.  Ich  hatte  das  Gliick,  immer  wieder  zum  richtigen 
Zeitpunkt  bei  den  richtigen  Menschen  am  richtigen  Ort  zu  sein.  Gibt  es  je- 
manden, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
nahm  mir  bewuBt  niemanden  zum  Vorbild.  Sowohl  im  Beruf  als  auch  in  der 
Musik  gewann  ich  meine  Erkenntnisse  aus  meinen  eigenen  Erfahrungen,  auch 
wenn  dies  nicht  immer  einfach  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  In  der  Musik  empfinde  ich  als  wohltuend,  mindestens  einmal  wochent- 
lich  in  diversen  Jazzklubs  Oder  bei  Events  spielen  zu  konnen.  Es  freut  mich 
sehr,  daB  es  bereits  einige  CD-Aufnahmen  gibt,  die  vom  Publikum  geschatzt 
werden,  auch  wenn  ich  immer  wieder  etwas  daran  zu  verbessem  hatte.  Natiir- 
lich  erfahre  ich  auch  im  beruflichen  Alltag  immer  wieder  Anerkennung  von 
meinen  Kunden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine 
groBte  Starke  liegt  bestimmt  in  meiner  Problemlosungskompetenz  hinsicht- 
lich  der  von  mir  angebotenen  elektromagnetischen  und  Ultraschall-Priifver- 
fahren.  Ich  bin  immer  wieder  flexibel  und  offen  fiir  neue  Details  in  meinem 
Metier,  und  ich  lose  Probleme  nicht  nur,  sondern  mir  liegt  sehr  daran,  Fehler- 
quellen  schon  im  Vorfeld  rechtzeitig  aufzuzeigen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Zeitweise  empfinde  ich  die  groEere  Marktmacht 
der  Mitbewerber,  die  es  verstehen,  groBere  Institutionen  fiir  sich  zu  gewinnen, 
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als  wenig  angenehm.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als 

Unternehmer  fallt  es  mir  schwer,  eine  Grenze  zwischen  Privatem  und  Berufli- 
chem  zu  ziehen,  alles  hat  seinen  Platz  und  seine  Bedeutung.  Meine  Familie 
nimmt  jedoch  einen  sehr  hohen  Stellenwert  ein,  und  ich  wiirde  sie  nie  wegen 
meines  Berufes  vemachlassigen.  Beruf,  Familie  und  Hobbys  ergeben  fiir  mich 
ein  Dreieck,  aus  dem  ich  Kraft  schopfe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fur  die  Auseinandersetzungmitzerstorungs- 
freien  Pnifverfahren  ist  es  nijtig,  kritisch  zu  denken  und  die  Dinge  zu  hinterfragen.  Es 
ist  aber  fur  jeden  Beruf  wesentiich,  ein  guterZuhorerzu  sein.  WelcheZiele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  soviel  zu  erwirtschaften,  um  einmal  ein  Stuck 
Grund  zu  besitzen.  Ihr  Lebensmotto?  „Warum  eigentlich  nicht?" 

• Dirnberger  Rupert 

• Zur  Person 

Beruf:  Karosseriebaumeister,  KFZ-Me- 
chanikermeister.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Dimberg- 
er-lrrgeher  GmbFI,  Karosseriebau  - KFZ- 
Fachbetrieb.,  4320  Perg,  Kramelsberg- 
stralle  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Juli 
1 948,  Perg.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elfriede.  Kinder:  Claus  (1975)  und  Vera 
(1980).  Eltern:  Maria  und  Otto.  Mitglied- 
schaften:  Landesinnungsmeister,  Bundes- 
innungsmeisterstellvertreter,  AIRC.  Hob- 
bies: Sport,  Fischerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  mit 
sechs  Geschwistem  in  Perg  auf.  Nach  AbschluR.  der  Pflichtschule  absolvierte 
ich  eine  Lehre  zum  Karosseriebauer/Karosseur,  und  1 975  legte  ich  in  diesem 
Fach  die  Meisterprufung  ab.  1976  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  meinem 
Schwager,  Herrn  Gerhard  Irrgeher,  mit  unserem  KFZ-Reparatur-Fachbetrieb 
selbstandig.  Wir  bauten  regelmaliig  unser  Angebot  im  Dienstleistungsbereich 
aus,  das  von  Karosseriebau,  KFZ-Mechanik  und  -Technik,  Lackiererei,  Flan- 
del,  Miet-  und  Leihwagenservice  bis  hin  zur  Verschrottung  reicht.  Im  Jahr 
1978  kauften  wir  das  Areal  in  der  Kramelsbergstra&e  in  Perg,  1980  reali- 
sierten  wir  einen  Neubau,  und  im  Jahr  1985  einen  grolien  Zubau.  1985 
legte  ich  die  Meisterprufung  zum  KFZ-Mechaniker  ab  und  bilde  mich  seither 
auch  laufend  weiter.  Im  Jahr  2000  wurde  unser  Biirogebaude  moderni- 
siert  und  auf  den  neuesten  Stand  gebracht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  innere  Befriedi- 
gung,  Zufriedenheit,  das  Gefuhl,  einer  erfullenden  Tatigkeit  nachzugehen  und 
zu  erkennen,  das  Richtige  zu  machen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Da 
ich  meine  Etappenziele  stets  erreicht  habe,  empfinde  ich  mein  Tun  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zum  einen  war  die  ste- 
tige  Unterstiitzung  durch  meine  Familie,  meinen  Schwager  und  Geschafts- 
partner  sehr  wichtig.  Zum  anderen  erkannte  ich,  da&  man  an  seinen  Erfolg 
glauben  mull  und  bereit  sein  sollte,  sich  jeglichen  Anforderungen  zu  stellen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  be- 
gegne  ihnen  mit  einem  guten  Zeitmanagement,  auch  hat  Weiterbildung  eine 


hohe  Priori®.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand 
mich  immer  schon  als  erfolgreich.  Durch  das  fruhe  Ableben  meines  Vaters 
mu&te  ich  fruh  Verantwortung  ubemehmen,  was  meinen  Lebensweg  sehr  prag- 
te.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  war 
immer  bestrebt,  auf  dem  neuesten  Stand  zu  bleiben.  Wirftihren  heute  einen 
sehr  modern  ausgerichteten  Betrieb.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Elternhaus  pragte  mich 
sehr.  Weil  ich  fruh  Verantwortungsbewuiltsein  lemen  mu&te,  und  es  nur  wenig 
Spielraum  in  finanziellen  Dingen  gab,  lernte  ich,  Ressourcen  richtig  einzuset- 
zen.  Meine  Mutter  lehrte  mich,  mit  Wenigem  richtig  umzugehen.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erlebe  viel  Anerkennung  durch  unsere 
Kunden.  Wo  gehobelt  wird,  fallen  Spane,  und  auch  bei  Mangeln  unsererseits 
finden  wir  immer  eine  zufriedenstellende  Losung.  Wir  sind  eben  ein  Qualitats- 
betrieb.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Derschwierige  Rahmen,  der  nach  dem  EU-Beitritt  vorgegeben  wurde,  und  die 
burokratischen  Hurden,  die  uns  Unternehmern  aufgebiirdetwerden,  sind  mei- 
ner  Meinung  nach  die  gro&ten  Probleme  der  Branche.  Es  ist  oft  schwierig,  die 
Preiskalkulation  dem  Endkonsumenten  darzulegen.  Auch  die  Abwicklung  mit 
den  Versicherungsgesellschaften  erweist  sich  als  zunehmend  burokratischer. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  kommuni- 
kativ,  often  und  losungsorientiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  gro&e  Rolle.  Nur  gemein- 
sam konnen  wir  die  Anforderungen  bewaltigen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Ich  habe  stets  ein  offenes  Ohr  fur  die  Anliegen  meiner  Mitarbeiter. 
Es  gibt  immer  eine  Losung.  Das  Gemeinschaftsgefuhl  wird  bei  uns  gro&ge- 
schrieben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitar- 
beiter sehen  mich  sicher  als  Vorbild,  ich  lebe  die  Verantwortung  fur  Mitarbeiter 
und  Kunden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein 
Familienbetrieb,  und  als  Eigentiimer  sind  wir  die  Ansprechpartner  im  Unter- 
nehmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Unser  Ver- 
halten  zum  Mitbewerb  ist  kooperativ,  wir  suchen  und  fordern  Kontakte,  sehen 
uns  als  Troubleshooter  und  unterstiitzen  Klein-  und  Mittelstandler  bei  Kapazi- 
tatsengpassen,  denn  auch  diese  stellen  willkommene  Kunden  fiir  uns  dar. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Inzwischen  versuche  ich  die 
Wochenenden  fiir  mich  freizuhalten,  was  lange  nicht  der  Fall  war.  Ich  versu- 
che, mit  meiner  Familie,  die  mich  immer  stark  unterstiitzt  hat,  die  gemeinsa- 
me  Freizeit  zu  niitzen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verwende  sehr  viel  Zeit  hierfur,  und  durch  meine  Tatigkeiten  in  den  Innun- 
gen  mu&  ich  immer  auf  dem  letzten  Stand  der  Dinge  sein.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  den  Mittelweg 
zwischen  Beruf  und  Familie  finden  und  doch  stets  im  Auge  behalten,  was  man 
sich  vorgenommen  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
noch  einige  Zeit  in  unserem  Betrieb  agieren  und  meinem  Geschaftspartner 
hilfreich  zur  Seite  stehen.  Au&erdem  mochten  wir  neben  den  bestehenden 
Dienstleistungen  noch  weitere  anbieten.  Diesbeziigliche  Konzepte  sind  schon 
in  Ausarbeitung.  Ich  mochte weiterhin  indie eigene  Kraft vertrauen. 

* Djukic  Daniel 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Globcargo  SpeditionsgmbH.,  1060  Wien, 
MariahilferstraRe  103/2/46b.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Janner  1977,  Wien. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Sara.  Kinder:  Rafael.  Hobbies:  Tau- 
chen,  Laufen,  Capoeira  (brasilianischerKampftanz). 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationery  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsakademie  in  Wien,  begann  jedoch 
noch  vor  AbschluB  der  Schule  mit  der  Lehre  zum  GroBhandelskaufmann,  die 
ich  mit  Auszeichnung  und  in  verkiirzter  Zeit  abschlofi.  Nach  Ableisten  des 
Wehrdienstes  besuchte  ich  diverse  Wifi-Kurse.  So  legte  ich  unteranderem  die 
Unternehmerprufung  und  die  Konzessionspriifung  fur  das  Gastgewerbe  ab. 
SchluBendlich  faBte  ich  in  der  Speditionsbranche  Full  und  fand  bei  der  Firma 
Lanzers-DHL  eine  Anstellung,  Aufgrund  meiner  Sprachkenntnisse  begann  ich 
in  der  Abteilung  fur  Osteuropa  zu  arbeiten.  Da  ich  zu  Beginn  wenig  Kenntnis 
vom  Speditionsalltag  hatte,  war  ich  von  Anfang  an  dazu  aufgefordert,  hart  zu 
arbeiten,  und  ich  kampfte  mich  erfolgreich  durch.  Als  sich  der  damalige  Chef 
der  Osteuropa-Abteilung  selbstandig  machte,  fragte  er  mich,  ob  ich  an  einer 
Zusammenarbeit  mit  ihm  interessiert  ware.  Mein  Kollege  grundete  in  der  Fol- 
ge  eine  eigene  Speditionsfirma,  die  sozusagen  Tochterunternehmen  der  deut- 
schen  Hering,  ebenfalls  ein  Speditionsunternehmen,  war.  Wir  organisierten 
den  gesamten  siidosteuropaischen  Speditionsverkehr  fur  Hering  und  waren  in 
diesem  Bereich  sehr  erfolgreich  mit  fiinf  Mitarbeitern  tatig.  Ich  fungierte  in  die- 
sem  Untemehmen  als  Geschaftsfuhrerstellvertreter  und  war  verantwortlich  fur 
einen  groBen  Teil  der  Mitarbeiter.  Weiters  leitete  ich  die  Abwicklung  der  Trans- 
porte  in  den  Balkan  fur  die  Deutsche  Bundeswehr.  Nach  fiinf  Jahren  in  dieser 
Position  hatte  ich  das  Bedurfnis,  mich  neu  zu  orientieren.  2004  bekam  ich  das 
Angebot,  bei  Globcargo  zu  arbeiten,  welches  ich  auch  annahm.  In  der  Zwi- 
schenzeitabsolvierte  ich  am  Wifi  den  Ausbildungslehrgang  fur  Projektmanage- 
ment  und  erwarb  die  Konzessionspriifung  fiirdas  Speditionsgewerbe.  Heute 
bin  ich  als  gewerberechtlicher  Geschaftsfiihrer  des  Untemehmens  Globcargo 
tatig.  Unser  Schwerpunkt  liegt  auf  der  Organisation  von  Transporten  von  Ost- 
nach  Westeuropa,  dabei  sind  wir  hauptsachlich  am  Balkan  vertreten.  Unser 
Untemehmen  hat  in  Zagreb  eine  Dependance,  urn  das  gesamte  Distributions- 
netz  fur  diese  Region  zu  verwalten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  die  von 
mir  gesetzten  Ziele  zu  erreichen.  Ich  setz- 
te  die  Freude  an  meiner  Tatigkeit  mit  Er- 
folg gleich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrie- 
den  und  kann  sagen,  daB  ich  erfolgreich 
bin,  mochte  jedoch  in  der  Zukunft  noch 
viel  bewegen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  personli- 
chen  Starken  liegen  vorallem  in  meinem 
fachlichen  Wissen  und  im  Hinterfragen 
von  Situationen.  Ich  bin  grundsatzlich  wiBbegierig  und  versuche  jegliches  neue 
Wissen  auf  meinem  Gebiet  zu  erlangen.  Mein  gute  Menschenkenntnis  und 
meine  Kommunikationsfreudigkeit  sind  wesentliche  Faktoren  meines  Erfol- 
ges.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Ich  personlich  hatte  mehrere  Vorbilder,  an  denen  ich  mich  orien- 
tierte.  So  gesehen  halte  ich  Menschen,  die  als  Orientierungshilfe  im  Leben 
anderer  dienen,  fiir  gut,  mochte  aber  auch  noch  hinzufiigen,  daB  ich  immer 
groBen  Wert  auf  Authentizitat  gelegt  habe.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groBen  Wert  auf  Konstruktivitat  bei  der  Pro- 
blemlosung,  gleich  auf  welchem  Gebiet.  Flexibilitat,  Konstruktivitat  und  selb- 
standiges  Arbeiten  mochte  ich  bei  meinen  Mitarbeitern  nicht  missen.  Jedoch 


ist  mir  auch  ein  guter  Umgang  der  Mitarbeiter  untereinander  sehr  wichtig. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Starke  istdie  Spe- 
zialisierung  auf  einen  Nischenbereich  in  unserer  Branche,  namlich  Transporte 
in  die  Balkanregion.  Diese  Geschafte  wickeln  wirzuveriassig  und  effizient  ab. 
Hier  helfen  uns  unsere  Erfahrungen  bezuglich  der  landesublichen  Zollbestim- 
mungen  und  der  Kenntnis  der  Mentalitaten  dieser  Region.  Aufgrund  der  hohen 
Transportfrequenz  konnen  wirAuftrage  kostengunstig  iibernehmen,  verzich- 
ten  jedoch  nicht  auf  Qualitat.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  Optimismus,  Einsatz- 
freude  und  der  Wille  zu  lernen  vorhanden  sein  miissen.  Eine  permanente 
Weiterbildung  halte  ich  fur  unverzichtbar.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Da  wir  uns  zur  Zeit  in  einer  Aufbruchphase  befinden,  habe  ich  mir  als  Ziel  die  Etab- 
lierung  des  Untemehmens  gesetzt.  Es  ist  mir  wichtig,  daB  in  der  Zukunft  der  Begriff 
Globcargo  sofort  mit  Transporten  in  den  Balkan  gleichgesetztwird. 

* Dobiasch  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Padagoge.  Funktion:  Direk- 
tor.  Tatig  bei:  KMS  - Kooperative  Mittel- 
schule.,  1100  Wien,  Knollgasse  61.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  12.  Oktober  1951, 
Wien.  Kinder:  Alexandra  (1 973).  Hobbies: 
Handwerken,  Gartenarbeit,  Reisen  (Wus- 
ten),  Sport,  Volleyball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1972  an  einem  musisch-padagogischen 
Realgymnasium  in  Wien  und  begann  im  selben  Jahr  mit  dem  Lehramtstudium 
fiir  Hauptschulen  an  der  Padagogischen  Akademie  des  Bundes.  1975  legte 
ich  die  Lehramtsprufung  fiir  die  Facher  Deutsch  und  Leibeserziehung  ab.  1 989 
wurde  meine  Lehramtsbefahigung  auch  fiir  den  Polytechnischen  Lehrgang 
anerkannt,  1 989  erweiterte  ich  diese  Befahigung  urn  das  Fach  Informatik.  Ich 
war  immer  schon  prinzipiell  an  meiner  Weiterentwicklung,  der  Verbesserung 
von  Bestehendem  und  der  Realisierung  von  Neuem  interessiert.  Wahrend 
meines  Studiums  eriangte  ich  Einblick  in  die  Wirtschaft.  1975  startete  ich  als 
Hauptschullehrer  in  der  HS4-Schaffergasse;  im  Herbst  1 975  wechselte  ich  die 
IGS23-Steinergasse  (damals  ein  Schulversuch),  wo  ich  die  Entwicklung  zur 
Mittelschule  und  die  Erweiterung  zur  Fachmittelschule  mitgestaltete.  Als  Leh- 
rer,  Teamverantwortlicher,  Projekt-  bzw.  Seminarleiter,  Administrator  des  Stand- 
ortes  und  Pi-Referent  gewann  ich  umfassende  Einblicke  in  das  Schulwesen, 
padagogische  sowie  administrativeAufgaben.  Diewienweite  Betreuung  von  Ver- 
waltungs-PCs  (Anzbock-Programm)  ermoglichte  mir,  mein  Spektrum  auf  alle  APS- 
Formen  und  Allgemeinbildenden  Hoheren  Schulen  zu  erweitem.  Seit  September 
2000  bin  ich  Leiterder  KMS  Kooperative  Mittelschule  Knollgasse.  Die  Nahtstellen- 
thematik  der  Sekundarstufe  1 und  2 ist  mir  ein  besonderes  personliches  Anliegen, 
fur  das  ich  mich  in  meiner  bisherfunfjahrigen  Leitertatigkeit  sehr  stark  engagiere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Zielsetzung  an- 
nahernd  erreiche,  bedeutet  das  fiir  mich  bereits  Erfolg.  Ich  stecke  mir  Ziele 
eher  kurzfristig,  urn  situative  Entwicklungen  berucksichtigen  zu  konnen.  Se- 


Jch  bin  der  Mei- 
nung, daB  Opti- 
mismus, Einsatz- 
freude  und  der 
Wille  zu  lernen 
vorhanden  sein 
mussen." 
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hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
war  schon  von  Kindesbeinen  an  Veranderung  interessiert  und  schaute  fiber 
den  Tellerrand,  anstatt  den  Junnelblick"  zu  entwickeln,  der  sich  nur  auf  meine 
Fachrichtungen  beschrankt.  Durchhaltevermogen  ist  ebenfalls  ein  wichtiger 
Faktor  - ich  bin  ein  Mensch,  der  nicht  alles  einfach  hinnimmt.  Organisations- 
geschick  und  Wendigkeit  sind  gerade  in  meiner  Branche  wesentlich  fur  den 
Erfolg,  und  schlieBlich  schatze  ich  den  Umgang  mit  Eltern  und  Kindern,  wie 
ich  allgemein  gern  kommuniziere.  Insofern  war  meine  Berufswahl  eindeutig 
richtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Bei  Gruppenentscheidungen  bin  ich  darauf  bedacht,  zu  erfahren,  was  andere 
sich  vorstellen  und  denken.  Ich  erachte  es  in  zwischenmenschlicher  Hinsicht 
als  besonders  wichtig,  das  Team  in  Entscheidungen  miteinzubeziehen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Direktor  an  dieser 
Hauptschule  mit  urspriinglich  rficklaufiger  Schiileranzahl  zu  werden,  war  eine 
gute  Entscheidung.  Es  gelang  mir,  gemeinsam  mit  den  Lehrem  und  mit  den 
gegebenen  Ressourcen  diese  Schule  zu  einer  ansehnlichen,  gutbesuchten 
Kooperativen  Mittelschule  aufzubauen,  Immer  mehr  Eltern  informieren  sich 
iiber  die  Qualitat  unserer  Schule.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Kreativitat  ist  gerade  dann  wichtig,  wenn  man  etwas  im 
positiven  Sinne  bewegen  und  verandern  mochte.  Gibtes  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  immer  wieder 
Personlichkeiten,  darunter  verschiedene  Schulinspektoren,  die  mich  inspirier- 
ten.  Ein  guter  Freund  meinte  einmal:  .Prinzipiell  ist  alles  moglich,  man  muB 
nur  wolleni".  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  Lehrer  erhielt 
ich  stets  ausreichend  Anerkennung,  als  Direktor  stehe  ich  manchmal  auf  ein- 
samem  Posten.  Der  Austausch  reduzierte  sich,  ich  bekomme  heute  nicht  mehr 
so  viele  Riickmeldungen,  aber  grundsatzlich  kommt  das,  was  ich  einbringe, 
zuriick,  und  das  werte  ich  als  Wertschatzung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter?  Ich  greife  Ideen  meiner  Mitarbeiter  auf,  zeige  anteilnehmendes  Inter- 
esse  und  biete  Hilfestellung  an.  Es  kommt  auch  immer  darauf  an,  wie  man 
sich  selbst  in  Diskussionen  und  Situationen  einbringt.  Im  organisatorischen 
Bereich  achte  ich  darauf,  daB  die  Bedingungen  fur  alle  tragbar  sind.  Es  ist 
wichtig,  darauf  zu  achten,  daB  Vorurteile  unter  Lehrern  wenig  Raum  haben  - 
noch  sind  nicht  alle  Lehrerfur  Supervision  zu  gewinnen.  Dafiir  Zeit  zu  finden, 
erachte  ich  aber  als  besonders  wesentlich,  um  modemen  Ansprfichen  zu  ent- 
sprechen.  Die  Pragmatisierung  ist  in  dieser  Hinsicht  vielleicht  nicht  so  vorteil- 
haft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  AHS- 
Lehrerin  und  hat  daher  viel  Verstandnis  fur  mein  Engagement.  Wir  tauschen 
zwar  Erfahrungen  aus,  trennen  Beruf  und  Privatleben  aber  grundsatzlich.  Un- 
sere Arbeitswoche  ist  ziemlich  kompakt,  und  an  den  Wochenenden  bleibt  uns 
Zeit  fur  unsere  Hobbys.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Lehrer  haben  ein  vorgesehenes  Weiterbildungskontingent  von  mindestens  26 
Stunden  im  Jahr  zu  erffillen,  Schulleiter  um  ein  Vielfaches  mehr.  Je  mehr  Re- 
formwille  man  hat,  desto  fokussierter  betreibt  man  Weiterbildung  in  eigenem 
Interesse.  Ich  besuche  Kurse,  um  meine  Ffihrungsqualitaten  zu  verfeinem, 
und  muB  mir  arbeitsrechtliches  Know-how  aneignen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Lehrer  muB  bereit 
sein,  seine  personlichen  Prasentationsqualitaten  permanent  zu  perfektionie- 
ren,  Flexibility  an  den  Tag  legen,  mit  moderner  Technik  vertraut  sein  und 
iiber  mehr  als  reproduziertes  Wissen  verffigen.  Montessori-Schulen  ha- 
ben gute  Ansatze  in  der  Lehrerbildung,  diese  und  andere  padagogische 
Lehrprinzipien  konnen  sich  alle  aneignen.  Die  Padagogik  ist  breitgefachert 
und  bietet  viele  verschiedene  Moglichkeiten.  Eigeninitiative  lohnt  sich  ganz 
besonders  in  unserer  Branche  - wer  iiber  die  traditionelle  Ausbildung  hin- 


aus  Engagement  zeigt,  wird  auch  Erfolg  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  liebe  meinen  Beruf,  den  ich  mit  Tatkraft  und  groBer 
Energie  ausube,  freue  mich  aber  dennoch  auf  die  Pension  und  darauf, 
meine  zahlreichen  privaten  Vorhaben  zu  realisieren. 


* Doblinger  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Doblinger  Versiche- 
rungsmakler.,  4792  Miinzkirchen,  Hofmark  30.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Au- 
gust 1962,  St.  Roman.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Theresia.  Kinder:  Chris- 
tian (1983),  Bernhard  (1984)  und  Theresa  (1992).  Eltern:  Anna  und  Johann. 
MitgliedschaftemTurnverein.  Hobbies:  Reiten,  Feuerwehr,  Reisen.  Sonstige 
geschaftlicheTatigkeiten:  Gemeinderat,  Wohnungsvermietung. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
eine  Lehre  zum  Tischler  und  iibte  diesen 
Beruf  auch  viele  Jahre  gerne  aus.  Doch 
eines  Tages  entdeckte  ich  durch  Zufall 
i mein  Talent  im  Verkauf  und  erkannte,  daB 

mireineTatigkeitindiesemBereichSpaB 
k PT  machenwiirde.  Schon  in  den  letzten  Jah- 

ren  meiner  Laufbahn  als  Tischler  war  ich 
nebenbei  schon  selbstandig  tatig.  Da  ich 
als  Tischler  ohnehin  durch  meine  Monta- 
I gearbeit  schon  bei  den  Kunden  zu  Hause 

war,  bot  ich  meine  Dienste  zur  weiteren  Planung  der  Inneneinrichtung  an,  da 
ich  mich  in  dieser  Richtung  fortgebildet  hatte.  Das  Geschaft  lief  sehr  gut  und 
machte  mir  groBen  SpaB.  Da  mein  Geschick  eindeutig  im  Umgang  mit  Men- 
schen  lag,  wollte  ich  noch  mehr  im  Verkauf  als  zuvor  arbeiten.  So  begann  ich, 
Versicherungen  zu  verkaufen.  Zuerst  war  ich  nebenberuflich  wieder  neben 
meiner  Tatigkeit  als  Tischler  und  Planer  fur  eine  groBe  Versicherung  erfolg- 
reich tatig.  Nach  kurzer  Zeit  wechselte  ich  nebenberuflich  zu  einem  Versiche- 
rungsmakler. Zu  dieser  Zeit  baute  ich  mir  einen  Kundenstock  von  300  Kunden 
auf.  Als  dieser  Makler  in  Pension  ging,  konnte  ich  seinen  gesamten  Kunden- 
stock mit  ca.  1 .800  Kunden  fibemehmen.  Dadurch  wurde  ich  1 995  hauptbe- 
ruflich  als  Versicherungsmakler  tatig  und  betreue  zur  Zeit  mit  acht  Mitarbeitern 
mehr  als  3.000  Kunden.  Im  Zuge  meiner  Bfiroerweiterung  kaufte  ich  ein  Haus 
an.  Ich  beniitze  nur  einen  Teil  fur  mein  Biiro,  der  andere  Teil  wurde  in  Mietwoh- 
nungen  umgewandelt.  Ich  entdeckte  so  meine  zweite  berufliche  Leidenschaft. 
Inzwischen  besitze  ich  einige  Mietobjekte  und  liebe  es,  alte  Hauser  zu  sanie- 
ren  und  ihnen  ihr  Flair  wieder  zuriickzugeben. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Obwohl  ich  schon  viel  erreicht 
habe,  habe  ich  immer  noch  eine  Menge  Plane.  Deshalb  ist  es  fur  mich  gar 
nicht  so  iiblich,  von  meinen  Erfolgen  zu  sprechen.  Normalerweise  denke  ich 
nur  iiber  die  Plane  nach,  die  ich  noch  verwirklichen  mochte.  Ich  mochte  nie 
stehenbleiben.  Wenn  ich  ein  Projekt  abgeschlossen  habe  und  eine  Idee  ver- 
wirklichen konnte,  dann  will  ich  zur  nachsten  ubergehen  und  nicht  mehr  langer 
am  Eriedigten  festhalten.  Deshalb  wird  es  den  Punkt,  an  dem  ich  mich  zuriick- 
lehne  und  fiber  meine  Erfolge  nachdenke,  vielleicht  nie  geben.  Erfolg  bedeutet 
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fur  mich  demzufolge,  meine  Plane  in  die  Tat  umzusetzen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Alles  was  ich  geschaf- 
fen  habe,  hat  sich  ergeben,  weil  ich  Spati  an  meiner  Tatigkeit  verspiirte.  Ich 
wahlte  meinen  Beruf  nicht  mit  dem  Ziel,  erfolgreich  zu  werden,  Erfolg  hat  sich 
praktisch  als  Draufgabe  dazu  gesellt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  gute  Menschenkenntnis  war  von  groBer  Bedeutung.  Ich  fand 
immer  einen  guten  Draht  zu  anderen  Personen.  Durch  meinen  Beruf  kenne 
ich  mittlerweile  viele  Menschen,  was  natiirlich  in  vielerlei  Hinsicht  einen  Vorteil 
darstellt.  Auch  habe  ich  immer  seriose  Mietergefunden.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  gibt  nichts,  was  ich  nicht 
losen  konnte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  schon 
mein  ganzes  Berufsleben  lang  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Wenn  ich  mich  fiir  etwas  entscheide,  handelt  es 
sich  immer  urn  eine  erfolgreiche  Entscheidung  - Oder  ich  sorge  dafiir,  daft 
meine  Entscheidung  ein  Erfolg  wird.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Fall  ist  eindeutig  Originalitat  entschei- 
dend.  Ich  kann  niemanden  imitieren  und  verzeichne  meine  groliten  Erfolge, 
wenn  ich  authentisch  bin.  Wenn  ich  zum  Beispiel  einen  Vortrag  zu  halten  habe, 
setze  ich  keine  gekunstelte  Sprache  auf,  sondern  gebe  mich  so,  wie  ich  immer 
bin.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Es  gibt  keine  bestimmte  Person,  die  mich  pragte.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  kommunikativen  Menschen, 
der  voller  Energie  steckt  und  immer  neue  Plane  ausheckt.  Dies  geschieht 
manchmal  zum  Leidwesen  meiner  Frau,  der  es  schon  auch  zuviel  werden 
kann,  wenn  ich  mich  wieder  in  die  Sanierung  eines  neu  erworbenen  alten 
Hauses  stiirze.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groBe  Rolle.  Ich  habe  sie  mir  auch  selbst  aus- 
gesucht  und  kann  deshalb  darauf  vertrauen,  daB  sie  ihre  Arbeit  gut  machen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  bei- 
den  Bereiche  stellt  fur  mich  kein  Problem  mehr  dar,  obwohl  eine  tatsachliche 
Trennung  auch  nicht  stattfindet.  Mittlerweile  schaffe  ich  es  jedoch,  regelmaBig 
Urlaub  zu  machen.  Jahrelang  nahm  ich  mir  kaum  Urlaub,  doch  jetzt  genieBe 
ich  es  sehr,  Reisen  zu  unternehmen  und  andere  Kulturen  kennenzulernen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  standig 
weiter.  Ich  belege  zum  Beispiel  haufig  Rhetorikkurse,  bei  denen  man  zwar 
immer  wieder  wertvolle  Dinge  lernen  kann,  wo  ich  aber  auch  merke,  daB  es 
bei  anderen  Personen  am  besten  ankommt,  sich  natiirlich  zu  geben,  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  der 
Versicherungsbranche  empfehle  ich  auf  jeden  Fall,  als  Nachfolger  eine  Kanz- 
lei  zu  iibernehmen  und  so  auf  einen  bestehenden  Kundenstock  gleich  von 
Anfang  an  bauen  zu  konnen.  Ich  iibemahm  meine  Kanzlei  von  einem  Versi- 
cherungsmakler,  der  schon  liber  25  Jahre  auf  dem  Markt  tatig  war,  dadurch 
hatte  ich  einen  guten  Vorsprung.  Besonders  habe  ich  von  seinem  Wissen 
profitiert,  das  er  mir  weitergab.  Ich  wiirde  niemandem  davon  abraten,  sich 
selbstandig  zu  machen,  im  Gegenteil.  Ich  halte  esfiirwichtig,  daB  junge  Men- 
schen den  Mut  haben,  sich  auf  eigene  Beinezu  stellen.  Wenn  ich  die  Mdglich- 
keit  dazu  habe,  helfe  ich  Personen  aus  meiner  Umgebung  auch,  sich  einen 
eigenen  Betrieb  aufzubauen.  Mein  Neffe  besitzt  durch  meine  anfangliche  Un- 
terstiitzung  heute  einen  gutgehenden  Copyshop.  So  etwas  zu  sehen  macht 
mich  stolz.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  lange  in 
meinem  Beruf  tatig  sein.  Wenn  es  sich  ergibt,  werden  vielleicht  meine  Sohne 
im  Betrieb  mitarbeiten.  Ich  kann  sie  mir  gut  in  diesem  Beruf  vorstellen,  da  sie 
ebenso  gut  mit  Menschen  umgehen  konnen.  Fiir  die  nahere  Zukunft  denke  ich 
daran,  den  Betrieb  noch  zu  vergroBern  und  andere  Maklerbiiros  zu  uberneh- 
men.  Ihr  Lebensmotto?  Das  Leben  genieBen! 


* Dobos  Andreas  und  Kriegl  Stephan 

• Zur  Person 

Funktion:  Herr  Dobos:  Inhaber.  Herr 
Kriegl:  Partner.  Tatig  bei:  00.4  Area  4 
Design  Agency.,  9020  Klagenfurt,  Ra- 
detzkystraBe  9.  Geboren  - Datum,  Ort: 
Herr  Dobos:  7.  September  1978,  Kla- 
genfurt; Herr  Kriegl:  25.  Janner  1975, 
Klagenfurt.  Familienstand:  Herr  Dobos: 
Lebensgemeinschaft  mit  Edita;  Herr 
Kriegl:  Lebensgemeinschaft  mit  Birgit. 
Eltern:  Herr  Dobos:  Josef  und  Ilona; 
Herr  Kriegl:  Gerald  und  Hedwig.  Mit- 
gliedschaften:  Herr  Dobos:  International 
Society  of  Typografic  Designers,  Junge  Wirtschaft,  Alpenverein;  Herr  Kriegl: 
Junge  Wirtschaft  Klagenfurt,  Wirtschaftsbund.  Hobbies:  Herr  Dobos:  Snow- 
boarden,  Mountainbiken,  Sportklettern,  Lesen,  Musik,  Kino,  Ausgehen; 
Herr  Kriegl:  Snowboarden,  Volleyball,  Rennfahren/Rallye.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Herr  Dobos:  Vertrieb  fiir  Burton  Snowboards  - Karn- 
ten/sudliche  Steiermark;  Herr  Kriegl:  Druckerei  Ploetz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Herr  Dobos: 
Schon  wahrend  ich  die  Handelsakademie  2 in  Klagenfurt  besuchte,  begann 
ich  mich  mit  Design  zu  beschaftigen.  Auch  arbeitete  ich  an  der  Schiilerzeitung 
mit,  die  auf  einem  sehr  hohen  professionellen  Level,  vergleichbar  mit  einem 
Magazin,  herausgegeben  wurde.  Nach  der  Matura  im  Jahr  2000  trat  ich  in  die 
Werbeagentur  The  White  House  ein,  wo  ich  an  einigen  groBen  und  interes- 
santen  Projekten  mitarbeitete.  Wahrend  dieser  Zeit  absolvierte  ich  eine  Aus- 
bildung  am  New  Design  Centre  in  St.  Polten,  die  ich  2001  mit  Auszeichnung 
abschloB,  wobei  ich  zwei  Semester  uberspringen  konnte.  Gleichzeitig  begann 
ich  in  Klagenfurt  Publizistik-  und  Kommunikationswissenschaft  zu  studieren, 
brach  das  Studium  nach  eineinhalb  Semestern  aber  ab,  weil  es  meiner  Mei- 
nung  nach  zu  realitatsfremd  war.  Nach  dem  AbschluB  meiner  Ausbildung  in 
St.  Polten  griindete  ich  gemeinsam  mit  Herrn  Kriegl  die  area  4 design  agency, 
um  meine  Ideen  eines  Netzwerkes  zu  verwirklichen.  2003  erhielt  ich  auBer- 
dem  ein  Angebot  der  Firma  Burton,  einem  Herstellervon  Snowboards,  in  ei- 
nem kleinen  Bereich  zu  arbeiten.  Damals  war  diese  Tatigkeit  fiir  mich  ein 
Hobby,  mittlerweile  bin  ich  (seit  2005)  fiir  Kamten  und  die  siidliche  Steiermark 
verantwortlich.  Herr  Kriegl:  Das  wesentlichste  war  sicher,  daB  ich  stets  bereit 
war,  mich  weiterzubilden  und  meinen  erlernten  Beruf  als  Kfc-Mechaniker,  den 
ich  bis  1 997  ausiibte,  an  den  beriihmten  Nagel  zu  hangen.  Von  1997  bis  1 999 
war  ich  zwar  noch  in  der  Kfz-Branche  tatig,  aber  als  Handelsangestellter  bei 
Kia  Austria,  wo  ich  fiir  Fuhrpark,  Events  und  Presse  zustandig  war.  Von  1 999 
bis  2000  war  ich  bei  der  Frei  und  Mobil  GmbH  als  Verkaufer  und  Techniker 
angestellt.  2000  und  2001  war  ich  als  Handelsagent  zum  erstenmal  selbstan- 
dig. Von  2001  bis  2004  war  ich  Bereichsleiter  fiir  Verkauf  und  personliche 
Werbung  bei  der  MediaPrint.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  auch  eine  graphi- 
sche  und  drucktechnische  Ausbildung.  AuBerdem  legte  ich  von  1999  bis  2001 
am  WIFI  in  Klagenfurt  die  Berufsmatura  ab.  Seit  2004  bin  ich  mit  der  Handels- 
agentur  High  Spirit,  einer  Marke  von  area  4,  fiir  Eventmarketing  und  Kunden- 
kontakte  in  der  Agentur  zustandig.  Parallel  dazu  baute  ich  den  AuBendienst 
auf  und  bin  drucktechnischer  Berater  der  Druckerei  Ploetz.  Seit  Janner  2005 
bin  ich  zudem  im  Bezirksvorstand  der  Jungen  Wirtschaft  Klagenfurt. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Da  sind  auf  jeden  Fall  zwei  Kom- 
ponenten,  einerseits  die  private  und 
andererseits  das  Unternehmen.  Privat 
bedeutet  es  fur  mich,  daB  es  mir  gut  geht 
und  ich  gesund  bin  und  ich  in  Beziehun- 
gen,  sei  es  mit  meiner  Partnerin  aber  auch 
mit  Freunden,  keine  Probleme  habe.  Und 
daB  ich  dankbar  sein  kann,  in  einem  Land 
zu  leben,  wo  es  kaum  Probleme  gibt,  was 
ja  nicht  uberall  selbstverstandlich  ist.  Ich 
sehe  mein  Unternehmen  als  mein  Kind, 
und  so  bedeutet  Erfolg  in  diesem  Zusammenhang,  daB  mein  Kind  weiter  wachst 
und  gedeiht  und  die  Qualitat  der  Arbeit  standig  verbessert  wird;  daB  alle  Part- 
ner nicht  nur  zum  Erfolg  beitragen,  sondern  auch  selbst  dadurch  erfolgreich 
sind.  Jeder  soil  davon  profitieren,  ob  es  nun  Partner  sind  Oder  Kunden.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  unseren  Er- 
folg ist  die  personliche  Betreuung,  auch  wenn  wir  mit  Subunternehmern  zu- 
sammenarbeiten.  Der  Kunde  hat  nur  einen  Ansprechpartner,  der  ihm  gegenii- 
ber  alleinverantwortlich  ist.  Wir  machen  unsere  Arbeit  so  gut,  daB  sie  einen 
hohen  Wiedererkennungswert  hat,  und  erfullen  nicht  nur  die  Wunsche  des 
Kunden,  sondern  schaffen,  wenn  moglich,  auch  noch  einen  Zusatznutzen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eigentlich  waren 
die  falschen  gleichzeitig  auch  die  guten  Entscheidungen,  denn  daraus  haben 
wir  viel  gelernt,  und  das  hat  uns  auf  dem  Weg  zum  Erfolg  weitergebracht.  Wir 
treffen  laufend  Entscheidungen,  und  spater  stellt  sich  heraus,  ob  sie  gut  Oder 
schlecht  waren.  Da  eine  besonders  hervorzuheben,  ist  nicht  moglich.  So 
schmerzlich  eine  Niederlage  auch  im  Moment  ist,  sehen  wir  immer  alles  posi- 
tiv  und  fragen  uns,  was  wir  daraus  lernen  und  besser  machen  konnen.  Hatten 
wir  immer  nur  Erfolg,  wtirden  wir  das  Gefiihl  dafiir  verlieren,  was  sehr  gut  und 
was  weniger  gut  ist,  denn  erst  wenn  etwas  schief  geht,  fangt  man  an,  daruber 
nachzudenken.  Die  wichtigste  Entscheidung  besteht  unserer  Meinung  nach 
darin,  uberhaupt  einen  EntschluB  zu  fallen,  auch  wenn  man  damit  Risiken 
eingeht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Es 
geht  darum,  daB  man  so  originell  als  moglich  bleibt  und  versucht,  etwas  Ei- 
genstandiges  zu  finden.  Voraussetzung  dafiir  sind  aber  gute  Losungen,  die 
sowohl  den  Bedurfnissen  des  Kunden  als  auch  den  Moglichkeiten  der  Umset- 
zung  der  Ideen  entsprechen.  Wirwollen  keine  Konfektionsware,  sondern  maB- 
geschneiderte  Produkte  produzieren.  Imitation  flieBt  da  automatisch  durch  die 
unterbewuBte  Beeinflussung  durch  die  Vielfalt  der  Medien  ein.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  liegt  in  den  guten,  zum  Teil 
sogar  privaten  Beziehungen  zu  unseren  Kunden,  die  immer  wieder  auf  uns 
zukommen,  wenn  sie  etwas  brauchen.  Weiters  haben  wir  Awards  gewonnen. 
Bei  einem  Bewerb  in  Mitteleuropa  konnten  wir  den  dritten  Platz  erringen,  auch 
erhielten  wir  eine  Auszeichnung  von  der  britischen  Society  for  Design.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  teilweise  sicher  als  pe- 
dantisch  gesehen,  aber  auch  als  jemand,  der  sehr  gute  Ideen  hat  und  es  ver- 
steht,  diese  umzusetzen.  Zum  Teil  gelte  ich  auch  als  jemand,  der  nicht  ab- 
schalten  kann,  denn  das  Hirn  arbeitet  permanent.  Man  kennt  mich  aber  auch 
als  einen  Menschen,  der  seine  Fahigkeiten  richtig  einschatzen  kann  und  auch 
ein  Projekt  ablehnt,  wenn  es  zu  groB  ist.  Die  meisten,  denke  ich,  sehen  uns 
auf  dem  richtigen  Weg.  Ein  Diamant  glanzt  erst,  wenn  er  den  richtigen  Schliff 
hat.  Manchmal  stoBen  wir  sicher  auch  auf  Unverstandnis,  denn  wenn  wir  uns 
in  etwas  verbissen  haben,  ziehen  wir  das  konsequent  durch,  wobei  wir  auch 


versuchen,  anders  als  die  meisten  zu  denken  und  unsere  Grenzen  auszulo- 
ten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  beschafti- 
gen  keine  Mitarbeiter  im  klassischen  Sinn,  denn  unsere  Idee  war  ja  von  Be- 
ginn  an,  ein  Netzwerkvon  selbstandigen  Partnern  aufzubauen.  Dadurch  kon- 
nen wir  sehr  flexibel  reagieren.  Die  Arbeit  dieser  Partner  ist  uberaus  wichtig, 
denn  wenn  sie  nicht  die  Qualitat  abliefern,  die  wir  versprechen,  sind  auch  wir 
nicht  erfolgreich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Partner  aus?  In 
erster  Linie  nach  der  Qualitat  ihrer  Arbeit.  Viele  dieser  Partnerschaften  erge- 
ben  sich  aus  Projekten,  im  Rahmen  derer  wir  jemand  suchen,  der  unsere 
Ideen  ausfiihren  kann.  So  wie  unser  Kind  wachst  und  sich  entwickelt,  entwi- 
ckeln  sich  auch  die  Partnerschaften.  Der  erste  Schritt  ist  sicher  die  Kommuni- 
kation,  die  einfach  passen  muB,  denn  sie  ist  die  Basis  fur  weitere  Zusammen- 
arbeit.  Die  Partner  tragen  durch  ihre  Ideen  und  ihre  Kreativitat  zum  Gelingen 
unseres  Projektes  bei.  In  vielen  Fallen  geben  wir  nur  einen  Rahmen  vor,  inner- 
halb  dessen  sich  die  Partner  frei  bewegen  konnen.  Und  da  kommt  es  sehr  auf 
ihre  Kreativitat  und  die  Qualitat  ihrer  Arbeit  an.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Die  Ehrlichkeit  und  Offenheit  dem  Kunden  gegeniiber. 
Wir  versuchen  nicht,  moglichst  viel  zu  produzieren,  sondern  genau  das,  was 
dem  Kunden  am  meisten  nutzt,  auch  wenn  wir  dabei  nicht  soviel  verdienen. 
Wir  konnen  jederzeit  unsere  interne  Kalkulation  vor  dem  Kunden  ausbreiten, 
wir  haben  nichts  zu  verbergen.  Damit  wird  Vertrauen  aufgebaut,  was  in  unse- 
rer Branche  immens  wichtig  ist,  denn  dadurch  kommen  die  Kunden  auch  immer 
wieder  zu  uns.  Weitere  Starken  liegen  in  der  Qualitat  unserer  Arbeit,  in  unse- 
rer Zuverlassigkeit  und  in  unserer  Fahigkeit,  Spezialprojekte  anzunehmen, 
die  andere  ablehnen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
So,  wie  wir  arbeiten,  haben  wir  kaum  Konkurrenz.  Kaum  jemand  nimmt  sich 
soviel  Zeit  wie  wir,  urn  herauszufinden,  was  der  Kunde  wirklich  braucht  und 
was  ihm  am  meisten  nutzt.  Bei  uns  gibt  es  keinen  Einheitsbrei,  wir  machen 
nicht  den  x-ten  Flyer,  dafiir  gibt  es  andere.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren,  gelingt  nur  mit  viel  Tole- 
ranz  des  Partners  und  gegenseitiger  ROcksichtnahme.  Denn  auch  wenn  wir 
privat  sind,  arbeitet  unser  Hirn,  weil  die  Firma  unser  Leben  ist.  Wir  konnen 
unseren  Gedanken  nicht  vorschreiben,  daB  in  der  Freizeit  keine  guten  Ideen 
kommen  diirfen.  Andererseits  ist  es  okay,  wenn  nichts  dagegen  spricht,  auch 
wahrend  der  .Arbeitszeit"  einmal  Volleyball  zu  spielen.  Es  kommt  mit  unseren 
Partnern  zu  Kontroversen,  aber  wenn  die  Kommunikation  stimmt,  gibt  es  fur 
alles  eine  Losung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  privaten  Be- 
reich  liegen  unsere  Ziele  darin,  die  Situation,  wie  sie  jetzt  besteht,  zu  bewah- 
ren  und  moglichst  gesund  zu  bleiben.  Wir  mochten  das  Unternehmen  in  den 
nachsten  zwei  bis  drei  Jahren  europaweit  positionieren,  denn  in  Osterreich  ist 
der  Markt  noch  nicht  so  weit,  und  unser  Weg  stoBt  doch  immer  wieder  auf 
Unverstandnis.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel. 

• Doci  Leo  und  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomen.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Stadtcafe  - Eissalon  Kondi- 
torei  - Le  Prince  Maurice  Doci  KEG.,  2640  Gloggnitz,  Dr.  Karl-Renner-Platz  2. 
Hobbies:  Gastronomie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Alle  unsere 
Familienmitgliederwurden  in  Kroatien  geboren  und  wuchsen  dortauf.  Im  Jahr 
1 991  zogen  wir  nach  Osterreich.  Wir  waren  schon  in  Kroatien  in  der  Gastrono- 
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mie  tatig  und  griindeten  1995  unseren  ersten  Gastronomiebetrieb  in  Os- 
terreich,  die  Pizzeria  Luigi  in  Neunkirchen,  und  eineinhalb  Jahre  spater 
ein  zweites  Restaurant  in  Reichenau  an  der  Rax.  Nach  einem  weiteren 
Jahr  eroffneten  wir  ein  drittes  Speiselokal  in  Kottlach  (Enzenreith),  und  im 
Jahr  2005  das  Stadtcafe  in  Gloggnitz. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  uns,  aus  dem 
Nichts  heraus  etwas  Bleibendes  zu  schaffen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wirarbeiteten  sehrfleiiiig  und  hart,  um  dorthin  zu  gelangen,  wo  wir  heute  sind. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein  reiner 
Familienbetrieb.  Unser  Erfolg  beruht  auf  dem  fachlichen  Wissen,  der  guten 
Zusammenarbeit  und  dem  engen  Zusammenhalt  unserer  Familie.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  uns  sehr  wichtig,  ehrliche 
und  saubere  Mitarbeiter  zu  haben,  die  sich  im  Umgang  mit  den  Gasten  durch 
Freundlichkeit  und  Entgegenkommen  auszeichnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  fiihlen  sich  sehr  wohl  und  arbeiten  sehr  gerne 
bei  uns.  Wir  haben  ein  ausgezeichnetes  Betriebsklima,  und  unseren  Mitarbei- 
tern  stehen  alle  Getranke  und  Speisen  zu  ihrer  personlichen  freien  Verfiigung. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  Familienbe- 
trieb und  achten  darauf,  daB  jederzeit  ein  Familienmitglied  im  Betrieb  anwe- 
send  ist.  Unsere  Starke  ist,  daB  wir  uberall  selbst  mitanpacken  und  immer  ein 
wachsames  Auge  darauf  haben,  daB  alles  mustergiiltig  und  tadellos  ablauft. 
Es  ist  uns  sehr  wichtig,  daB  unsere  Gaste  sich  bei  uns  wohl  fiihlen.  Wir  bieten 
unseren  Gasten  ein  freundliches  und  kompetentes  Service,  eine  ausgezeich- 
nete  Kuche  und  eine  reichhaltige  Auswahl  an  Qualitatsweinen.  Um  unsere 
Fischspezialitaten  zu  genieBen,  kommen  unsere  Gaste  sogar  aus  Wien.  Alle 
unsere  Produkte  sind  frisch,  und  der  GroBteil  ist  hausgemacht.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  sind  sehr  versiert  in  alien  Berei- 
chen  der  Gastronomie  und  legen  groBen  Wert  auf  Qualitat.  Daher  haben  wir 
weder  Angst  vor  Mitbewerbern  noch  einen  Grund,  uns  dariiber  Sorgen  zu 
machen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatle- 
ben  gehen  nahtlos  ineinander  iiber.  Zum  gegenwartigen  Zeitpunkt  gibt  es  we- 
nig  Privatleben  Oder  Freizeit.  Wir  arbeiten  alle  sehr  hart  und  haben  noch  viele 
Plane.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir  verkaufen 
sehr  gute  Qualitatsweine  und  besuchen  daher  regelmaBig  fachspezifische 
Weinseminare.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  nachstes 
Jahr  noch  eine  kleine  Pizzeria  mit  einem  feinen  Fischrestaurant  in  Gloggnitz 
eroffnen.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleiB  kein  Preis. 


* Doleschal  Anita 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandige  Unternehmerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Tennisan- 
lage  Doleschal  GmbH.,  2000  Stockerau,  Weg  zum  Hallenbad  3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  12.  Dezember  1958,  Wurmbach.  Kinder:  Barbara  (1981)  und  An- 
ton (1983).  Eltern:  Hilde.  Hobbies:  Tennis,  Nordic-Walking,  Schwimmen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zur  Krankenschwester  und 
arbeitete  bis  1 998  in  diesem  Beruf.  AnschlieBend  trat  ich  in  die  Dachdeckerfir- 
ma  meines  damaligen  Mannes  ein.  Hier  erwarb  ich  mir  Lohn-  und  Buchhal- 
tungskenntnisse  und  war  20  Jahre  lang  im  Buro  seiner  Firma  tatig.  Unser 
gemeinsames  Hobby  gait  dem  Tennisspielen.  Neben  unserem  Beruf  bauten 
wir  1 994  unsere  eigene  Tennishalle.  Im  Zuge  unserer  Scheidung  im  Jahr  2001 
stieg  ich  aus  seiner  Firma  komplett  aus,  iibernahm  ich  die  Tennisanlage  allei- 
ne  und  fiihre  sie  seither  selbst. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  als  Frau 
alleine  in  der  Lage  zu  sein,  meine  Firma 
erfolgreich  zu  fuhren  und  positive  Reso- 
nanz  von  meinen  Kunden  zuriickzube- 
kommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  fuhle  mich  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  gehe  auf  die  Menschen  ein,  zeige  gro- 
Bes  Engagement,  kann  gut  organisieren, 
ergreife  selbst  die  Initiative  und  biete  mei- 
nen Gasten  vorwiegend  mit  Hausmanns- 
kost  auch  kulinarisch  etwas.  Ich  liebe  meinen  Beruf,  da  ich  gern  kommunizie- 
re  und  gut  mit  Menschen  umgehen  kann.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  aus  jeder  Situation  das  Beste 
zu  machen  und  gehe  positiv  und  kraftvoll  an  Herausforderungen  heran.  Meine 
Scheidung  warder  groBe  Wendepunkt  in  meinem  Leben,  der  mich  bestarkte, 
meinen  beruflichen  Weg  alleine  zu  gehen,  um  mich  und  meine  beiden  Kinder 
zu  versorgen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Als  Frau  muB  man  sich  doppelt  und  dreifach  durchsetzen,  um 
respektiert  und  anerkannt  zu  werden.  In  den  letzten  zwei  Jahren  hat  sich  die 
Situation  jedoch  gebessert,  da  es  sich  herumgesprochen  hat,  daB  ich  hier  die 
Chefin  und  Ansprechperson  bin.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ein  groBer  Augenblick  fur  mich  war  der  Tag,  an  dem  ich  meinen  ersten 
Kredit  aus  eigener  Kraft  zuriickgezahlt  hatte.  Ich  fiihlte  mich  freier  und  emp- 
fand  das  als  Bestatigung  meiner  Arbeit.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Im  Zuge  meiner  Scheidung  traf  ich  die  Entschei- 
dung,  die  Tennisanlage  alleine  weiterzufuhren.  Ruckblickend  betrachte  ich  auch 
die  Scheidung  selbst  als  richtigen  und  damit  erfolgreichen  EntschluB.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Origina- 
litat  fur  besser.  Sicherlich  orientierte  ich  mich  auch  an  anderen  Tennishallen, 
entwickelte  jedoch  mein  eigenes  System  in  der  Fiihrung  meines  Betriebes. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Exmann  Anton  pragte  mich  durch  seine  Art  der  Unternehmensfiih- 
rung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ungelost  ist  das  Nachwuchsproblem  sowohl  im  Sport  als  auch  in  der  Arbeit. 
Niemand  mochte  abends  und  an  den  Wochenenden  arbeiten.  Viele  Frauen 
wollen  halbtags  tatig  sein,  jedoch  nur  am  Vormittag.  Dies  ist  in  einem  Freizeit- 
betrieb  nicht  moglich.  Fur  den  tennisspielenden  Nachwuchs  gibt  es  in  Oster- 
reich  keine  Leitbilder.  Auch  die  Vereine  und  Schulen  muBten  hier  etwas  tun. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von  meinen  Kunden  werde 
ich  fur  meine  sehr  gut  gefiihrte  Anlage  geschatzt.  Ich  gelte  als  locker,  zugang- 
lich  und  offen  und  entwickelte  zu  vielen  meiner  Kunden  sehrfreundschaftliche 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Donhofer 


Beziehungen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
meiner  Mitarbeiterinnen,  Frau  Elisabeth  Wolf,  istseitdem  erstenTag  hieran- 
gestellt  und  hat  einen  sehr  groden  Anteil  am  Erfolg.  Ich  kann  mich  auf  sie 
hundertprozentig  verlassen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Fur  mich  ist  vor  allem  Sympathie  entscheidend.  Ich  beschaftige  nur 
Frauen  und  ziehe  fur  handwerkliche  Belange  meinen  Sohn  zu  Rate.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiterinnen  miteiner 
relativ  guten  Bezahlung.  Sie  konnen  mit  mir  liber  alles  reden  und  schatzen 
unsersehrfamiliares,  personlich  gefuhrtes  Betriebsklima.  Ich  bin  sehr  kinder- 
freundlich  und  habe  kein  Problem,  wenn  eine  meiner  Mitarbeiterinnen  ihr  Kind 
mit  zur  Arbeit  nimmt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
sere Starke  liegt  in  unserer  familiaren,  personlichen  Atmosphare.  Unsere  An- 
lage  ist  qualitativ  hochwertig  und  verfugt  uber  Granulat-Tennisplatze.  Jahrlich 
veranstalten  wir  sehr  einen  gut  besuchten  Wintercup.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  betrachte  die  Konkurrenz  als  Mitbewerb 
und  habe  damit  keine  Probleme.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Da  ich  mein  Hobby  zum  Beruf  machten  konnte,  gelingt  mir  diese  Verein- 
barung  sehr  gut.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Neben 
Kochkursen  werde  ich  heuer  auch  ein  Seminar  fiber  Jugendarbeit  absolvie- 
ren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  sollte  stets  nach  vorne  schauen  und  sich  immer  neue  Ziele  setzen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  in  nachster  Zeit  ver- 
starkt  auf  die  Jugendarbeit  konzentrieren  und  plane  dahingehend  eine  Spar- 
tenerweiterung  in  meinem  Betrieb.  Ihr  Lebensmotto?  Nach  vorne  schauen, 
alles  im  Leben  positiv  sehen  und  aus  jedem  Tag  das  Beste  machen! 

* Donhofer  Norbert 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Antiquariat  Donhofer 
& Moser  OEG.,  1010  Wien,  Renngasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  April 
1956,  Baden.  Eltem:  Anna  und  Karl.  Schopferische  Akte:  Fachspezifische  Ar- 
tikel  in  Fachpublikationen,  Papiertheater,  Deuticke  1992.  Mitgliedschaften:  Verband 
derAntiquariate  Osterreichs,  Verband  derdeutschen  Antiquariate.  Hobbies:  Berg- 
steigen,  Tourengehen.  Sonstige  geschaftiiche  Tatigkeiten:  Filiale  in  1 01 0 Wien,  Hel- 
fersdorferstrade  3,  President  des  Verbandes  derAntiquariate  Osterreichs. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  AHS  in  Baden  begann  ich  mein  Stu- 
dium,  dasichjedoch  aus  familiaren  Griin- 
den  abbrechen  mudte.  Mein  Hobby  wa- 
ren schon  immer  Bucher,  deshalb  jobbte 
ich  wahrend  meiner  Ausbildung  im  Buch- 
handel.  Von  Anfang  an  bemerkte  ich  mein 
Interesse  fur  Geschichte  und  Zeitge- 
schichte,  und  dazu  gehorten  natiiriich  alte 
Bucher.  Diese  Tatsache  war  meine  erste 
Verbindung  zu  antiquarischen  Biichem. 
Zunachst  arbeitete  ich  fur  die  Firma  Heck  am  Karntner  Ring  in  Wien  als  Anti- 
quar.  Nach  zwei  Jahren  wechselte  ich  zum  Antiquariat  Deutike,  das  kurz  zuvor 
vom  Osterreichischen  Bundesverlag  iibernommen  worden  war.  Diese  Tatsa- 
che nutzte  ich,  urn  das  Antiquariat  neu  zu  strukturieren  und  aufzubauen.  Nach 


nur  kurzer  Zeit  wurde  aus  diesem  Antiquariat  ein  international  erfolgreiches 
Unternehmen.  2003  wurde  dieses  an  den  deutschen  Klett  Verlag  verkauft,  der 
das  Antiquariat  aufloste.  Im  Zuge  dessen  grundete  ich  2004  mit  meinem  Part- 
ner das  Antiquariat  Donhofer  & Moser,  das  ich  bis  data  fiihre.  Grundsatzlich 
arbeiten  wir  mit  Biichern  und  Handschriften  aus  dem  14.  bis  20.  Jahrhundert. 
Wir  beschranken  uns  vor  allem  bei  den  Biichern  auf  echte  Seltenheiten,  das 
bedeutet,  wir  handeln  mit  gefragten  Objekten,  die  es  nicht  iiberall  zu  kaufen 
gibt.  Bei  Biichern  der  Moderne  achten  wir  darauf,  dad  standig  ein  gewisser 
Bestand  von  osterreich ischer  Literatur  des  20.  Jahrhunderts,  speziell  aus  der 
Zeit  nach  dem  Zweiten  Weltkrieg,  auf  Lager  ist.  Unsere  Kunden  sind  sowohl 
im  Inland  als  auch  im  Ausland  zu  finden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  im  Geschaftsleben  bedeu- 
tet fur  mich,  Bucher  fur  Kunden  zu  finden,  die  diese  schon  lange  Zeitsuchen. 
Ich  sehe  Erfolg  auch  darin,  wenn  ich  dem  Kunden  Objekte  verkaufen  kann,  an 
die  er  nicht  gedacht  hat,  die  jedoch  auch  zu  seinem  Sammelgebiet  zahlen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben  habe  ich  bis  jetzt  absolut 
viel  erreicht  und  kann  in  Summe  sagen,  dad  ich  sehr  erfolgreich  war  und  bin. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist,  dad 
ich  meinen  Kunden  zuhoren  und  so  ihre  Wiinsche  erkennen  und  verstehen 
kann.  Ein  weiterer  Faktor  meines  Erfolges  ist  mein  ausgezeichnetes  Gedacht- 
nis,  das  jeder  Antiquar  haben  sollte.  Die  personliche  Betreuung  ist  mir  besonders 
wichtig.  Meine  25-jahrige  Erfahrung  hilft  mir  enorm,  qualitativ  hochwertige 
Bucher  zu  erkennen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  habe  an  mir  gemerkt,  dad  ich  aufgrund  meines  Alters  und 
aufgrund  meiner  Erfahrung  anders  an  Probleme  herangehe  als  noch  vor  Jah- 
ren. In  erster  Linie  bin  ich  geneigt,  Probleme  analytisch  zu  losen.  Das  bedeutet 
fur  mich,  die  einzelnen  Komponenten  des  Problems  zu  analysieren  und  Lo- 
sungsvorschlage  zu  erarbeiten,  urn  Entscheidungen  treffen  zu  konnen.  Ist  keine 
Losung  in  Sicht,  so  lasse  ich  das  Problem  fur  einige  Zeit  ruhen.  Natiiriich  gibt 
es  auch  ad  hoc-Entscheidungen,  besonders  wenn  es  sich  urn  spontane  Kauf- 
entscheidungen  unsererseits  handelt.  Wenn  es  urn  die  letztendliche  Entschei- 
dung  geht,  bin  ich  der  Meinung,  dad  man  beide  Varianten,  also  Entscheidun- 
gen im  Team  Oder  alleine,  beherrschen  sollte.  Meistens  ergibt  es  sich  aus  der 
Situation,  wie  die  Entscheidungen  getroffen  werden.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Kurz  umschrieben  kann  man  sagen,  dad  der 
Antiquar  heute  die  Rolle  einnimmt,  die  ein  Buchhandlervor40  Jahren  innehat- 
te.  Damalswarder  BuchhandlerAnsprechpartnerfurden  Kunden  undwudte 
liber  alle  Neuerscheinungen  der  damaligen  Zeit  Bescheid.  Unsere  Philoso- 
phie  besteht  in  einer  ehrlichen  und  fairen  Kundenberatung,  gepaart  mit  einem 
groden  Spektrum  an  Wissen.  Es  ist  unser  Anliegen,  dad  wir  im  Sinne  des 
Kunden  beraten  und  nicht  ausschliedlich  profitorientiert  handeln.  Wie  verein- 
baren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  personlich  pflege  ich  eine  strikte 
Trennung  zwischen  Beruf  und  Privatleben.  Das  bedeutet,  dad  ich  durchaus 
bis  zu  70  Stunden  im  Geschaft  bin,  jedoch  vermeide  ich  es,  Arbeit  mit  nach 
Hause  zu  nehmen.  Ich  mochte  die  wenige  Zeit,  die  fur  Privates  bleibt,  auch 
wirklich  mit  meiner  Familie  verbringen.  Es  ist  mir  jedoch  bewudt,  dad  sich  die 
beiden  Bereiche  gelegentlich  iiberschneiden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Zielstrebigkeit  halte  ich  fiir  eine  der 
wichtigsten  Tugenden.  In  den  seltensten  Fallen  fiihrt  der  direkte  Weg  zum 
Ziel,  so  sollten  die  jungen  Menschen  Beharriichkeit,  Standfestigkeit  und  Kon- 
sequenz  an  den  Tag  legen  und  sich  von  auftretenden  Schwierigkeiten  nicht 
entmutigen  lassen.  Eine  fundierte  Ausbildung  halte  ich  fur  eine  gute  Basis,  urn 
erfolgreich  sein  zu  konnen,  jedoch  sollte  diese  breitgefachert  sein.  Welche 
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Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  unserer  Ziele,  das  wir  erreicht  haben, 
war,  am  Standort  in  der  Wiener  Innenstadt  zu  bleiben.  Fur  die  Zukunft  schwebt 
mir  eine  Expansion  liber  die  Grenzen  Wiens  hinaus  vor. 

• Donn  Eduard 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinhauer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut  Donn  Eduard., 
2070  Retz,  Lange  Zeile  64.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Marz  1954,  Retz. 
Kinder:  Eduard  und  Martin  (1976)  und  Margaretha  (1983).  Eltern:  Michael 
und  Hedwig.  Hobbies:  Musik,  Wein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Fach- 
schule  fur  Landwirtschaft  und  Weinbau  in 
Retz.  Der  Abschluli  erfolgte  als  Weinbau- 
und  Kellereigehilfe.  1 972  leistete  ich  mei- 
nen  Prasenzdienstab.  1980  konnte  ich 
den  elterlichen  Betrieb  ubernehmen, 
den  ich  seither  stetig  ausbaute.  Unser 
Weingut  ist  ein  Familienbetrieb  und  wird 
nach  umwelt-  und  niitzlingsschonenden 
Gesichtspunkten  gefuhrt.  Der  Weinkel- 
ler,  der  sich  seit  uber  500  Jahren  in  Familienbesitz  befindet,  belauft  sich 
auf  eine  Gesamtlange  von  einem  Kilometer  und  ist  auf  mehrere  Etagen 
angelegt.  Ich  bekleide  zusatzlich  zu  meiner  Tatigkeit  als  Weinhauer  das 
Amt  des  Gemeinderates  und  des  Weinbauobmanns. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  Zufriedenheit  und 
das  Erreichen  meiner  Ziele.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Moment 
habe  ich  noch  mit  den  Folgen  eines  gesundheitlichen  Riickschlages  zu  kamp- 
fen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Fleili,  die  Mundpro- 
paganda  zufriedener  Kunden  und  die  Einmaligkeit  der  Kelleranlage,  die  man 
auch  besichtigen  kann  - manchmal  betrug  die  Wartezeit  bis  zu  einem  Jahr. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Normalerweise  mit  alter  Ruhe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Das  war  ab  dem  Zeitpunkt,  als  der  Flaschenverkauf  sich  entwickelte, 
woraus  sich  Folgegeschafte  ergaben.  Unsere  Kunden,  die  aus  der  ganzen 
Welt  kamen,  schatzten  die  gemutliche  Atmosphare  in  einem  traditionellen 
Ambiente.  Es  existieren  heute  1 5 vollgeschriebene  Gastebucher.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Nutzung  der  altherge- 
brachten  Werte  brachte  letztendlich  den  Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Die  Leute  spuren,  ob  man  authentisch 
ist.  Ich  halte  ich  es  mit  dem  alten  Trinkspruch  „ln  vino  veritas"  - irgendwann 
kommt  die  Wahrheit  immer  ans  Licht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  Vater,  der  seiner 
Zeit  voraus  war  und  meine  Begeisterung  fur  den  Weinbau  forderte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  freut  mich,  mir  in  der  Gemeinde  ei- 
nen  Namen  gemacht  zu  haben.  So  werden  zum  Beispiel  die  Filmteams  zu  mir 
geschickt,  um  bei  mirdrehen  zu  konnen.  Ich  bin  zudem  seit 40  Jahren  selbst 
Musikant  und  daher  im  ganzen  Ort  bekannt.  Welches  Problem  scheint  Ih- 


nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Uber  den  GrolJhandel  ist  kein  Geld  zu 
verdienen,  denn  einige  wenige  bereichern  sich,  wahrend  die  Untemehmen 
selbst  kaum  etwas  verdienen.  Bisher  ist  es  in  Osterreich  noch  nicht  gelungen, 
sich  am  Beispiel  Frankreichs  Oder  Italiens  zu  orientieren,  um  einen  regional 
einheitlichen  Wein  zu  produzieren  und  damit  identifizierbar  zu  sein.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  sicherteilweise  als  Spinner, 
der  dann  aber  wieder  beneidet  wird.  So  habe  ich  zum  Beispiel  Pferde  und 
Kutschen  gekauft,  um  mit  den  Gasten  durch  die  Weingegend  zu  fahren.  Jau- 
senrast  wurde  dann  bei  meinem  Keller  gemacht.  Meine  Visionen  und  Ideen  zu 
realisieren,  warfiir  mich  immer  sehrwichtig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein  Sohn  arbeitet  im  Betrieb,  und  wahrend  der 
Saison  beschaftige  ich  Aushilfen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Ich  stehe  personlich  hinter  meinem  Betrieb  und  identifiziere  mich  mit 
dem  Produkt.  Das  milde,  trockene  Klima  lalit  besonders  wurzige,  fruchtige 
und  spritzige  WeilJweine  und  hervorragende  Rotweine  gedeihen.  Durch  Ver- 
zicht  auf  Massenertrag  und  Auspflanzung  von  standortgerechten  Rebsorten 
erzielen  wir  Weine  von  hochster  Qualitat.  Besonderen  Wert  legen  wir  auf  die 
Kellerwirtschaft.  Nach  sorgfaltiger  Handlese  und  schonender  Pressung  der 
Trauben  werden  die  Moste  in  Holzfassern  vergoren.  Die  spatere  Weinlage- 
rung  bis  zur  Flaschenreife  erfolgt  ebenfalls  in  Holzfassern.  Zum  fachlich  rich- 
tigen  Zeitpunkt  werden  die  Weine  in  Flaschen  gefullt,  um  ihre  Frische  und 
Eleganz  zu  erhalten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  pflege  ein  nachbarschaftliches  Verhaltnis  mit  den  Weinbauern  der  Gegend 
und  bin  durchaus  daran  interessiert,  wie  der  Mitbewerb  arbeitet.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  Ju- 
gend,  auf  Qualitat  zu  schauen  und  fleilJig  zu  sein.  Quantitat  allein  ist  nicht 
zielfiihrend.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  erster  Linie  wunsche 
ich  mir,  wieder  gesund  zu  werden  und  zur  Ruhe  zu  kommen.  Dann  wurde  ich 
mich  iiber  die  Weiterfiihrung  des  Betriebes  durch  meinen  Sohn  sehr  freuen, 
der  zur  Zeit  eine  entsprechende  Ausbildung  absolviert.  Ihr  Lebensmotto? 
Man  darf  sich  nicht  unterkriegen  lassen. 

• Doppelhofer  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Shiatsu-Praktiker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Helmut  Doppelhofer  Shiat- 
su-Praxis.,  4252  Liebenau,  Liebenstein  45/in  der  alten  Schule.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Ulrike  Leitner.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
1 995-1 999  Mitglied  im  Lehrteam  der  Hara-Shiatsu-Schule  in  Wien;  Praxisge- 
meinschaft  in  Linz;  Vorstandsmitglied  im  Oberbsterreichischen  Fortbildungs- 
verein  Shiatsugruppe  Linz;  Mitglied  im  wissenschaltlichen  Beirat  von  Bacopa; 
Griindung  der  Berufsgruppe  Shiatsu  in  der  Wirtschaftskammer  OO  und  Be- 
rufsgruppensprecher;  seit  2002  Konzeptgruppe  zum  Thema  .Gesundheit  auf 
der  Miihlviertler  Aim'1  als  Obmann  und  Projektleiter;  Vortrage  und  Seminare 
fur  unterschiedliche  Zielgruppen;  verschiedene  Konsulententatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
des  Realgymnasiums  absolvierte  ich  die  Tischlerlehre,  wechselte  danach  aber 
in  die  Sozialarbeit  und  war  in  verschiedensten  Bereichen  aktiv.  Nach  einem 
dreimonatigen  Aufenthalt  in  Argentinien  und  Chile  begann  1 990  meine  Ausbil- 
dung zum  Shiatsu-Praktiker  in  Wien  bei  Tomas  Nelissen,  die  ich  1993  ab- 
schloli.  Dazwischen  arbeitete  ich  zusatzlich  an  einem  Sozialprojekt  im  Be- 
reich  Baubiologie/Lehmbau  in  Wien.  Auch  konnte  ich  meine  Fertigkeiten  als 
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Tischlerimmerwiedereinbringen,  so  arbeite  ich  beispielsweise  1992  alsTisch- 
ler  und  Restaurateur  im  Sozialprojekt  ARGE  fur  Obdachlose  in  Linz.  1 994  bot 
sich  uns  die  Moglichkeit,  eine  Landwirtschaft  in  Liebenau  zu  erwerben.  Ich 
begann  meine  Shiatsu-Praxis  aufzubauen  und  ging  eine  Kooperation  mit  Herrn 
Dr,  med.  Eckl  aus  Linz  ein.  1996  zogen  wir  endgultig  nach  Liebenstein,  die 
Praxis  betrieb  ich  weiterhin  in  Linz,  und  zudem  war  ich  Leiter  des  oberoster- 
reichischen  Zweiges  der  Hara-Shiatsu-Schule,  wobei  ich  den  Lehrgang  am 
Krankenhaus  Ybbs  leitete.  Im  Jahr  2000  eroffnete  ich  meine  Praxis  in  der  neu 
adaptierten  alte  Schule  in  Liebenstein. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einer  Ar- 
beit nachzugehen,  in  der  ich  mich  wieder- 
finden  kann,  nie  das  Gefiihl  zu  haben, 
anzustehen,  sondem  Entwicklungspoten- 
tial  zu  sehen  und  anderen  Menschen  mein 
Wissen  auf  Wunsch  vermitteln  zu  konnen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  mir 
derAustauschzwischen  Geben  und  Neh- 
men  immer  besser  gelingt  - ich  lerne  viel 
von  meinen  Klienten  - und  ich  viele  Men- 
schen durch  meine  Arbeit  unterstutze, 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine  Neugierde  und  meine  Be- 
reitschaft,  mich  fortzubilden.  Wenn  ich  keine  Dynamik  mehr  in  meinem  Tun 
verspurte,  zog  ich  weiterzu  neuen  Aufgaben  und  Herausforderungen.  Auch 
die  Frage  nach  meinem  eigenen  Potential  hat  mich  immer  weiter  getragen 
und  genahrt.  Meine  Forschungsarbeit  im  spirituellen  Inneren  und  AuBeren  sehe 
ich  als  weiteren  Punkt.  Die  Sinnsuche  nahrt  mich  enorm  und  verschafft  mir  die 
notige  Kraft  zum  Weitergehen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Derzeit  befinden  wir  uns  in  einer  Stagnation  auf  hohem 
Niveau.  Wir  brauchen  neue  Ideen  und  Konzepte  fur  die  kommenden  Jahre. 
Dadurch  ist  die  Originalitat  jedes  einzelnen  sehr  gefordert.  Imitationen  werden 
nicht  mehr  zielfuhrend  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  immer  weiter  gegangen,  denn  ich 
bin  ein  Suchender.  Lehrer  in  meinem  Leben  waren  nicht  nur  Menschen,  es 
waren  Systeme,  Konzepte,  politische,  materielle  und  spirituelle  Ebenen  im 
Wechselspiel.  Auch  Literatur war wichtig  in  meinem  Leben.  Modelle  der  Dorf- 
gemeinschaften,  so  zu  Beispiel  die  Longo-May-Gruppe  in  Kamten,  haben  mich 
einmal  sehr  interessiert.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als 
Anerkennung  empfinde  ich  die  hohe  positive  Resonanz  auf  meine  Arbeit  und 
mein  Tun.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  groBes 
Netzwerk  und  unser  ganzheitliches  Angebot  in  vielen  komplementarmedizini- 
schen  und  -therapeutischen  Bereichen,  die  in  zahlreichen  Seminaren  und 
Anwendungen  vermittelt  werden,  sind  die  grofite  Starke  meines  Unterneh- 
mens. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ein  junger  Mensch  sollte  in  sich  hineinhoren  und  seinen  wirklichen  Inte- 
ressen  folgen,  Visionen  entwickeln,  Ideen  verfolgen  und  viel  auszuprobieren. 
Es  ist  wichtig,  den  Mut  zu  haben,  auch  einmal  ins  kalte  Wasser  zu  springen  - 
ohne  sich  unnotig  zu  gefahrden.  Vorallem  muB  man  bereitsein,  unentwegtzu 
lernen.  Der  Mensch  ist  ein  Lernwesen,  er  ist  von  Grund  auf  neugierig  und 
lernbereit.  Das  sollen  sich  die  jungen  Menschen  immer  vor  Augen  halten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Fokus  wieder 
auf  meine  Kernkompetenzen  richten,  die  Netzwerkarbeit  verstarken,  neue 


Kontakte  knupfen  und  Beziehungen  zu  anderen  zu  nahren  und  zu  starken.  Ein 
privates  Ziel  ist  es,  unser  neues  Wohnhaus  fertigzustellen,  denn  unser  altes 
wurde  durch  einen  Blitzschlag  zerstort. 

• Doppelhofer  Manuela 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Art  of  Hair  Inh.  Doppel- 
hofer M.,  6410  Telfs,  Anton-AuerstraBe  4/5.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  August 
1977,  Zams.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Thomas  Kofler.  Eltern: 
Claudia  und  Hubert.  Ehrungen:  1 994  bis  2000:  Tiroler  Landesmeisterin,  Vize- 
Staatsmeisterin  und  Europameisterin  (Friseurakademie).  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Laufen,  Urlaub,  Kultur,  Ausgehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Schon  wahrend 
der  Friseurlehre  nahm  ich  an  intematio- 
nalen  Preisfrisierwettbewerben  teil  und 
begann  in  diesem  Bereich,  in  dem  ich  sehr 
erfolgreich  war,  meine  eigentliche  Karrie- 
re. Ich  war  rund  sechs  Jahre  in  meinem 
ehemaligen  Lehrbetrieb  tatig,  ehe  ich 
vom  Innungsmeister  das  Angebot  be- 
kam,  seinen  Salon  zu  ubernehmen.  Ich 
legte  die  Unternehmensprufung  ab,  um 
das  Geschaft  fuhren  zu  konnen,  absol- 
vierte  in  der  Folge  die  Meisterprufung,  schloB  das  Geschaft  und  eroffnete 
schlieBlich  den  Salon  Art  of  Hair,  den  ich  bis  dato  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  nicht  ausschlag- 
gebend vom  Geld  abhangig,  sondern  bedeutet,  jeden  Tag  zufrieden  in  mein 
Geschaft  zu  gehen,  meine  bzw.  unsere  Kunden  gliicklich  zu  machen  und  das 
gleiche  zuriickzubekommen  und  angesichts  der  Rechnungen,  die  so  herein- 
flattern,  keine  „Kopfschmerzen“  zu  bekommen.  So  empfinde  ich  Erfolg.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  mein 
Geschaft  im  Alter  von  22  Jahren  eroffnete  und  mit  dem  bis  dato  Erreichten 
zufrieden  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend fur  meinen  Erfolg  ist  die  Art  und  Weise,  wie  ich  mit  den  Leuten  umgehe. 
Ich  traue  mich  von  mirzu  behaupten,  daB  ich  sehr  menschlich  bin,  und  das  ist 
ein  wichtiger  Faktor  meines  personlichen  Erfolges.  Da  mir  mein  Beruf  - den 
ich  eigentlich  eher  zufallig  ergriff,  weil  zur  Zeit,  als  ich  mich  in  der  beruflichen 
Orientierungsphase  befand,  gerade  eine  Lehrstelle  in  einem  Friseurgeschaft 
angeboten  wurde  - groBen  SpaB  macht,  geht  mir  die  Arbeit  leicht  von  der 
Hand  und  stellt  keine  Belastung  fur  mich  dar.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  fur  eine  Frau  definitiv 
schwieriger,  zum  Erfolg  zu  kommen.  Insbesondere  als  junge  Frau  wird  man 
von  alteren  Herren  auf  Amtern  manchmal  nicht  ganz  ernst  genommen,  und  es 
gab  in  meiner  Laufbahn  schon  zwei  Situationen,  in  denen  ich  ohne  einen  Mann 
an  meiner  Seite  kein  fur  mich  befriedigendes  Ergebnis  erzielt  hatte.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  im  Rahmen  des 
Preisfrisierens  als  erfolgreich,  weil  ich  dabei  durch  meine  europaweiten  Erfol- 
ge  einen  Bekanntheitsgrad  erlangte,  der  viele  auf  mich  aufmerksam  machte, 
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und  mich  in  meinem  Konnen  bestatigtfiihlte.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  traf  ich,  als  ich  eine 
altere  Mitarbeiterin,  die  ich  aus  dem  vorigen  Geschaft  mitnahm,  kundigte,  da  sie 
mich  nicht  als  Vorgesetzte  akzeptierte  und  die  Fiihmng  an  sich  reiBen  wollte.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in 
meinen  Augen  der  bessere  Weg,  weil  sie  mit  Urspriinglichkeit  und  Ehrlichkeit  zu  tun 
hat.  In  meiner  Branche  werden  Trends  vorgegeben  - wie  man  sie  ausarbeitet,  bleibt 
einem  selbst  uberiassen . Jede  Hand  frisiert  anders,  daher  ist  jede  Frisur  etwas 
Individuelles.  Gibtesjemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Trainerin  im  Bereich  des  Preisfrisierens  ist  ein  groiies  Vorbild 
fur  mich.  Doch  auch  meine  Lehrherrin  pragte  mich,  da  ich  nie  so  werden  wollte  wie 
sie.  Sie  enttauschte  mich  menschlich,  und  ich  habe  durch  sie  gelemt,  wie  wichtig  es 
ist,  alle  Mitarbeiter  gleich  zu  behandeln,  egal  ob  es  sich  urn  einen  Lehrling  Oder  eine 
seit  20  Jahren  etablierte  Friseurin  handelt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Ich  habe  sehr  grolie  Medienresonanzerfahren  und  bin  durch  meine  Er- 
folge  sehr  bekannt.  Diese  Anerkennung  freut  mich  sehr.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  unserer  Branche,  speziell 
am  Land,  wird  wenig  fur  die  Lehrlinge  getan.  Bedenklich  stimmt  mich  auch  die 
Tatsache,  daB  die  Friseure  nicht  zusammenarbeiten.  Gemeinsam  waren  wir 
starker,  und  da  jeder  eine  eigene  Richtung  verfolgt,  was  den  Stil  betrifft,  nimmt 
man  sich  gegenseitig  auch  keine  Kunden  weg.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  fur  meine  Mitarbeiter  keine  autoritare 
Chefin,  sondern  eine  Kollegin,  weil  es  einfach  nur  miteinander  geht.  Einer  al- 
lein  kann  nichts  ausrichten,  daher  spielen  meine  Mitarbeiter  eine  sehr  wichtige 
Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  schaue  bei  neuen  Mitarbeitem  auf  keinen  Fall  auf  die  Ausbildung,  denn  wie 
ich  von  mir  selbst  weiB,  haben  Zeugnisse  nichts  zu  bedeuten.  Meine  Ausbildung 
war  eine  Katastrophe,  daher  beurteile  ich  die  Fahigkeiten  eines  Menschen,  indent 
ich  ihm  bei  der  Arbeit  zusehe.  Wichtig  sind  mir  der  Wille  und  die  Integration  in  das 
Team.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  besuchen  einmal  pro  Jahr  eine 
fachliche  Veranstaltung  und  machen  einmal  jahriich  gemeinsam  Urlaub  - zum  Bei- 
spiel  untemehmen  wir  einen  Wellnessurlaub  Oder  besuchen  eine  Stadt.  Zudem 
treffen  wir  uns  an  Wochenenden,  urn  gemeinsam  elwas  zu  untemehmen.  Es  herrscht 
ein  sehr  kollegiales  Verhaltnis,  und  schlieSlich  entlohne  ich  meine  Mitarbeiter  iiber- 
durchschnittlich  gut,  denn  sie  sind  genauso  am  Erfolg  beteiligt  wie  ich  selbst  und 
sollen  daher  auch  etwas  davon  haben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Manche  haben  groBe  Angst,  sich  Konkurrenz  zu  schaffen,  indem  sie 
ihre  Lehrlinge  graft  werden  lassen  - ich  glaube,  daB  genau  das  Gegenteil  wichtig  ist 
Gute  Konkurrenz  sorgt  dafiir,  daB  man  selbst  permanent  besser  wird  und  motiviert 
bleibt.  Ich  sehe  Konkurrenz  daher  als  etwas  sehr  Positives.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  die  beiden  Bereiche  strikt.  Mein  Le- 
bensgefahrte  ist  ebenfalls  selbstandiger  Unternehmer,  und  unser  Privatleben 
ist  uns  sehr  wichtig,  daher  bleibt  das  Geschaftliche  aus  dem  privaten  Bereich 
ausgegrenzt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  biide 
mich  verstarkt  im  Fruhjahr  und  Herbst  weiter,  weil  zu  dieser  Zeit  die  jeweiligen 
Trends  kommen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  ratejungen  Menschen,  eine  Ausbildung  zu  absolvieren,  die 
ihnen  liegt,  und  sich  darin  selbst  zu  entwickeln.  Man  soil  sich  aus  der  Ausbil- 
dung mitnehmen,  was  man  braucht,  und  sich  nicht  mit  Dingen  belasten,  die 
man  nicht  will.  Eine  solide  Basis  ist  wichtig,  den  Rest  muB  man  sich  selbst 
aneignen,  denn  der  Mut  zur  Individualist  und  personlichen  Entfaltung  spielt 
beim  Erfolg  eine  groBe  Rolle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
werde  2007  ein  neues  Geschaft  mit  Spezialisierung  auf  die  Bediirfnisse  jun- 
ger  Kunden  eroffnen,  das  eine  Mitarbeiterin  leiten  soli,  die  sich  derzeit  auf  die 
Unternehmerprufung  vorbereitet.  Ihr  Lebensmotto?  Niitze  den  Tag! 


* Dor  Milo 

• Zur  Person 

Beruf:  Autor.  Geboren  - Datum,  Ort:  7. 
Marz  1923,  Budapest.  Familienstand:  Eli- 
sabeth, geb.  Pruckner.  Kinder:  Milan. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  Milutin  Do- 
roslovac  in  Budapest  geboren,  verbrach- 
te  ich  meine  Kindheit  als  Arztsohn  im  Ba- 
nat.  Bis  1940  besuchte  ich  in  Belgrad  das 
Gymnasium,  wurde  aus  politischen  Griin- 
den  ausgeschlossen,  legte  1941  die  Ex- 
ternistenmatura  ab  und  schloB  mich  dem  Widerstand  gegen  die  deutsche 
Besatzung  an.  1 942  wurde  ich  verhaftet,  zur  Zwangsarbeit  nach  Wien  depor- 
tiert  und  dort  neuerlich  verhaftet.  Nach  dem  Krieg  blieb  ich  in  Wien,  da  ich 
mich  mit  den  Kommunisten  iiberworfen  hatte.  Neben  einem  Studium  der  The- 
aterwissenschaften  und  Romanistik  arbeitete  ich  als  Redakteur  fur  den  Fran- 
zosischen  Informationsdienst.  Gedichte  hatte  ich  bereits  mit  14  Jahren  ge- 
schrieben,  meine  ersten  Veroffentlichungen  erschienen  in  der  Zeitschrift  „Der 
Plan".  Seit  1949  bin  ich  freier  Schriftsteller.  1972  bis  1988  war  ich  Vizeprasi- 
dent  des  Osterreichischen  PEN-Clubs,  seit  1979  President  der  1971  von  mir 
mit  Hilde  Spiel  und  14  Autoren  gegrundeten  IG  Autoren.  Seit  1975  bin  ich 
President  der  Literarischen  Verwertungsgesellschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Der  Bekanntheitsgrad  eines  Au- 
tors  steht  oft  im  umgekehrten  Verhaltnis  zu  seinem  - langjahrigen  - wirtschaft- 
lichen  Erfolg.  Man  kann  beruhmt  sein,  ohne  entsprechendes  finanzielles  Er- 
gebnis.  Robert  Schneider  ist  da  eine  Ausnahme.  Und  ich  spreche  auch  nicht 
von  der  amerikanischen  „Kunststoffliteratur“,  die  Bestseller  nach  kommerziel- 
len  Kriterien  fabriziert.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Litera- 
rische  Werke  sind  wie  Kinder  - sie  fiihren  ein  unabhangiges  Leben.  Die  meis- 
ten  sind  kurzlebig.  Meine  Romane  waren  nie  Bestseller,  werden  aber  nach  50 
Jahren  noch  immer  neu  aufgelegt  - wie  vor  kurzem  mein  Werk  „Tote  auf  Ur- 
laub", das  ich  1952geschrieben  habe.  Ichlese  selbst  sehr  viel:  Philosophie, 
Geschichte  und  Krimis.  Neben  meiner  schriftstellerischen  Tatigkeit  habe  ich 
stets  die  Angelegenheiten  der  osterreichischen  Autoren  vertreten  und  konnte 
maBgeblich  zur  Grundung  des  Sozialfonds  beitragen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorbilder 
sind  Autoren  der  franzosischen  Literatur,  besonders  die  Existentialisten  Ca- 
mus und  Sartre,  sowie  Kafka  und  Kleist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fur  den  Einzelnen:  sich  einen  Brotberuf 
als  Arzt  Oder  Jurist  suchen,  aber  trotzdem  das  Schreiben  als  Profession  anse- 
hen.  Fur  das  Land:  Kulturmussen,  nicht  .konnen"  wir  uns  leisten. 

* Dormayer  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Fleischerei  Dormayer., 
2103  Langenzersdorf,  Wiener  Strafte  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Janner  1 955, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratetmit  Margarete.  Kinder:  Gabriele  (1972),  An- 
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drea  (1976),  Susanne  (1985)  und  Markus  (1988).  Eltem:  Franz  und  Maria. 
Ehrungen:  Unzahlige  nationale  und  intemationale  Preise  fiir  Blutwurst,  1999: 
PramierungfurOsterreichs  beste  Weiftwurst,  2000:  Blutwurstweltmeister,  2002: 
Gewinnersamtlicher  Innovationswettbewerbe  in  Europa,  2004/2005:  Auszeich- 
nung  furtypisch  regionale  Spezialitaten  aus  Niederosterreich  fur  „Sonnenkem- 
blutwursf  durch  Minister  Proll  (unterden  Top  300-Produzenten).  Hobbies:  Beruf. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  als 
Kind  schnupperte  ich  in  den  elterlichen  Fleischereibetrieb  mit  angeschlosse- 
nem  Schlachthof  hinein  und  empfand  nie  einen  anderen  Berufswunsch,  also 
absolvierte  ich  meine  Lehre  im  elterlichen  Betrieb.  Schon  im  Alter  von  1 7 Jah- 
ren  ubernahm  ich  ein  hohes  MalS  an  Verantwortung,  legte  einen  Monat  nach 
der  Gesellenzeit  meine  Meisterpriifung  ab  und  fuhrte  1979  den  Familienbe- 
trieb  eigenstandig  traditionell  weiter,  war  jedoch  aufgeschlossener  gegeniiber 
jeglicher  Art  von  Modemisierung  und  kreierte  meine  eigene  Linie  zu  wurzen. 
Nach  und  nach  entstanden  hervorragende  Wurstspezialitaten,  mit  denen  ich 
schon  viele  Medaillen  bei  diversen  internationalen  Wettbewerben  gewinnen 
konnte.  Vorallem  meine  Blutwurst  machte  mich  bekannt.  Seit  1982  bis  heute 
erringe  ich  beim  .Blunzen-Contest"  im  franzosischen  Mortagne  an  Perche 
immerwieder  hochste  Auszeichnungen.  1999  beim  internationalen  Wettbe- 
werb  urn  die  beste  WeilJwurst  in  Alencon  in  Frankreich,  dem  .Grand  Prix  d’ 
Excellence",  an  dem  500  Teilnehmer  mit  1 .051  Produkten  urn  den  Sieg  kampf- 
ten,  erhielt  ich  den  grolSen  nationalen  Ehrenpreis  fiir  hervorragende  Weift- 
wurst  mit  Urkunde  und  Pokal  sowie  einen  Pokal  der  belgischen  Delegation. 
Auch  erntete  ich  Gold  fiir  meine  hausgemachte  Wurst.  Als  Spezialitatenflei- 
scher  mit  Tradition  ist  mein  Ruf  mittlerweile  sogar  in  hochste  politische  Kreise 
vorgedrungen.  Seit  Jahren  beliefere  ich  das  Bundeskanzlerfest  mit  meinen  einma- 
iigen  Schmankerln.  Somit  fiihre  ich  bis  heute  den  nun  seit  50  Jahren  bestehenden 
Fleischereibetrieb  mit  eigener  Schlachtung  gemeinsam  mit  meiner  Gattin  sehr  er- 
folgreich.  Ich  habe  mein  Konnen  an  meine  ganze  Familie  weitergegeben.  Im  Jahr 
2004  wurde  meine  Gattin  Osterreichsiegerin  mit  ihrer  Blutwurst,  und  unser  Sohn 
wurde  mit  1 5 Jahren  der  erfolgreichste  Blutwursthersteller  Osterreichs.  In  der  Zwi- 
schenzeit  habe  ich  mein  Untemehmen  urn  Catering  erweitert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  Zufriedenheit  Liber  er- 
brachte  Leistungen,  durchgesetzte  Ideen  und  verwirklichte  Traume.  Erfolg  ist 
nicht  ausschlieSlich  im  Materiellen,  sondem  eher  im  Idiellen  zu  sehen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  achte  auf  hohe  Qualitat  der 
Grundprodukte  und  beziehe  das  Fleisch  von  kleinen,  bauerlichen  Familienbe- 


trieben  mit  artgerechterTierhaltung  aus  der  Region.  DieTiere  kommen  lebend 
in  meinen  Stall  und  bleiben  eine  Nacht,  urn  den  zwar  geringen  aber  doch  vor- 
handenen  TransportstreS  abzubauen.  GroSen  Wert  lege  ich  darauf,  klassi- 
scher  Fleischer  im  herkommlichen,  traditionellen  Sinn  zu  sein.  Immer  schon 
wollte  ich  Visionen  und  Ideen  verwirklichen  und  mein  Produkt  prasentieren, 
Mit  grata  Freude  arbeite  ich  in  meinem  Untemehmen,  als  meine  Philosophie 
betrachte  ich  neben  Tradition  auch  Gutes  zu  tun.  Der  wichtigste  Faktor  mei- 
nes  Erfolges  ist  die  gegenseitige  Erganzung  und  Unterstutzung  von  meiner 
Gattin  und  mir.  Auch  mein  Qualitatsbewulitsein  lalit  mich  erfolgreich  sein  und 
iiberleben.  Die  Gewiirzmischungen  und  Rezepturen  meiner  Spezialitaten,  ich 
aber  dem  Trend  entsprechend  verfeinere  und  ernahrungsbewuljt  erzeuge, 
stammen  noch  von  meinem  Vater.  Kraft  schopfe  ich  aus  dem  Zusammenhalt 
innerhalb  meiner  Familie.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Aus  meiner  langen  Lebenserfahrung  heraus  wurde  ich 
den  Satz  mitgeben:  „Es  zahlt  nicht  was  du  beginnst,  sondern  wie  du  es  been- 
dest“.  An  sich  arbeiten,  an  sich  glauben,  einen  Baum  zum  Anlehnen  suchen, 
urn  selbst  Baum  zu  werden.  Nie  den  Grundsatz  folgen:  „ich  kann  nicht",  denn 
dies  bedeutet:  „ich  will  nicht".  Wenn  man  nie  unten  war,  kann  man  nie  hinauf- 
kommen.  Wenn  man  eine  Niederlage  erlebt,  mu&  man  Analysen  anstellen  - 
mit  dem  Gedanken:  ist  der  Tunnel  noch  so  finster,  am  Ende  leuchtetein  Licht. 
Durch  positives  Denken  und  Handeln  werden  Niederlagen  uberwunden.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  das  Erreichte  nicht  nur 
zu  bewahren,  sondem  vielmehr  mit  Gefiihl  unter  standiger  Selbstkontrolle  weiter 
zu  entwickeln.  Ihr  Lebensmotto?  „Du  bist  zeitlebens  fiir  das  verantwortlich, 
was  du  dir  vertraut  gemacht  hast'.  (Antoine  de  Saint-Exupery) 

* Dornig  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Fertigungstechniker.  Funkbon:  Eigen- 
tumer.  Tatig  bei:  CNC-Dreherei  Wolfgang 
Dornig.,  4580  Windischgarsten,  Edlbach  84. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  Janner  1 965,  Ju- 
denburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gise- 
la.  Kinder:  Klaus  (1991 ) und  Manuel  (1993). 
Eltem:  Edith  und  Karl.  Hobbies:  Badminton, 
Training  der  Kinder.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Jugendtrainer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte  bei  der  Maschinenfabrik  Norikum  in  Lie- 
zen  den  Beruf  des  Werkzeugmachers.  Noch  wahrend  meiner  Zeit  beim  Bun- 
desheer  absolvierte  ich  ein  Femstudium  bei  einer  Schule  fiir  Maschinenbau- 
technik.  Aufgrund  meiner  Heirat  wechselte  ich  Wohnort  und  Arbeitgeber.  Ich 
begann  bei  der  Firma  Mark  (Metallwaren,  Stanz-  und  Tiefziehteile,  Windisch- 
garsten) als  letzter  Maschinist,  stieg  aber  bald  im  Bereich  Fertigungstechnik 
auf.  Weil  ich  an  der  Fortbildung  Freude  hatte,  besuchte  ich  die  Werkmeisterschule. 
Noch  vor  AbschluB  der  Schule  kundigte  ich  im  Betrieb,  weil  ich  den  Eindruck  hatte, 
zuwenig  verandem  zu  konnen.  Ich  war  sehr  selbstbewuBt  und  wollte  meine  Kraft 
und  Energie  nutzen,  urn  etwas  zu  bewegen.  Parallel  zu  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
begann  ich  im  Alter  von  23  Jahren  mit  dem  Badmintonsport.  Mittlerweile  trai- 
niere  ich  auch  meine  Kinder  in  diesem  Sport,  einer  meiner  Sohne  ist  sogar 
Vizestaatsmeister.  DasAngebot,  die  Geschaftsfuhrung  eines  hochverschulde- 
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ten  Betriebs  zu  iibemehmen,  schlug  ich  aus,  stattdessen  machte  ich  mich  mit  einer 
Lohndreherei  selbstandig.  Ich  wuftte,  welche  Firmen  welche  Metallteile  brauchten, 
und  kaufte  zur  Bewaltigung  des  ersten  Groftauftrags  eine  Maschine  furdamals  zwei 
Millionen  Schilling,  wobei  die  Maschine  als  Sicherheit  diente.  DieTatsache,  dali  ich 
in  den  ersten  drei  Jahren  keine  fehlerhaften  Teile  produzierte,  war  der  Grundstock 
furweitere  Auftrage  und  fur  meinen  wirtschaftlichen  Erfolg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  daszu  erreichen, 
was  man  sich  im  Leben  vornimmt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  erfolgreich,  weil  ich  die  Arbeit  gefunden  habe,  die  zu  mir  paRt.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Entscheidend  fur  meinen  Erfolg 
waren  meine  Beharrlichkeit,  meine  Geduld  und  die  Tatsache,  daR  ich  Qualitat 
abliefere.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Es  ist  auf  lange  Sicht  das  Beste,  wenn  man  Sachen  macht,  die  der  eigenen 
Personlichkeit  entsprechen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Verlagerung  der  Produktion  in  Billiglohnlander,  die 
jetzt  gerade  ihren  Anfang  nimmt,  wird  ein  groReres  Problem  sein.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Fremdbild  gleicht  meist  nicht 
meinem  Selbstbild.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
In  den  ersten  Jahren  war  meine  Arbeit  entscheidend,  jetzt  spielt  die  Arbeit  der 
Mitarbeiter  eine  immergroRere  Rolle.  Sobald  man  jemanden  anstellt,  ist  man 
abhangig  von  dem,  was  die  Person  macht.  Es  ist  sehr  schwer,  Mitarbeiter  zu 
finden,  die  sich  geme  ins  Unternehmen  einbringen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  gewahre  meinen  Mitarbeitem  viel  Freiraum.  Wir  haben  keine 
Stechuhr,  keine  Arbeitszeituberpriifung.  Es  basiert  alles  auf  gegenseitigem 
Vertrauen.  Ich  biete  meinen  Mitarbeitem  sichere  Arbeitsplatze  und  verlange 
dafur  Selbstmotivation.  Die  Mitarbeiter  konnen  ihren  Arbeitsplatz  selbst  ge- 
stalten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  stelle  meinen 
Mitarbeitem  ihren  Arbeitsplatz  zur  Verfiigung  und  ermogliche  es,  daR  die  Leu- 
te  mit  Freude  ihrer  Tatigkeit  nachgehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Starke  unserer  Firma  ist  unsere  Unabhangigkeit.  Obwohl  ein  ein- 
zelnes  Produkteinen  hohen  Prozentsatz  am  Umsatz  hat,  kann  die  Firma  iiberleben, 
wenn  dieser  Auftrag  wegfallt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
Grenze  zwischen  Beruf  und  Privatleben  verschwimmt  oft,  aber  es  hat  alles  seine 
Zeit.  Nachdem  ich  in  den  ersten  vier  Jahren  1 8 Stunden  taglich  gearbeitet  hatte, 
reduzierte  ich  meine  Wochenarbeitszeit auf zwanzig  Stunden.  Ich  bin  eher  der  Pro- 
blemloser  im  Unternehmen  und  fur  die  Reparatur  der  Maschinen  zustandig.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  gar  nicht 
so  wichtig,  fur  welche  Arbeit  man  sich  entscheidet,  das  Wichtigste  ist,  das  zu  finden, 
was  einem  SpaR  macht.  Dann  bringt  man  seine  Aufgaben  auch  zu  Ende,  was  fur 
den  Erfolg  auch  von  Bedeutung  ist.  Wichtig  ist,  fur  sich  selber  zu  lemen  und  die 
Bodenhaftung  nicht  zu  verlieren.  Das  Selbstbild  muR  auch  stimmen,  dann  kann 
man  viel  erreichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  mehr 
aus  der  Arbeitsweltzuriickziehen  und  mein  Leben  friedvoll  gestalten. 

• Dornstadter  Hermann 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Pre- 
ciplast  Kunststofftechnik  GmbH.,  4552  Wartberg  an  der  Krems,  Schacha- 
dorf  75.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Oktober  1947,  Weis.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Maria.  Kinder:  Tatjana.  Eltern:  Johann  und  Maria.  Hob- 
bies: Reisen,  Segeln,  Laufen,  Tischtennis. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Lehre 
zum  Werkzeugmacher  und  dem  Prasenzdienst  arbeitete  ich  zwei  Jahre  in 
Amerika  und  Kanada  als  Werkzeugmacher.  Ich  wollte  mehr  von  der  Welt  se- 
hen, Auslandserfahrung  machen  und  bereiste  auch  die  USA.  1970  kam  ich 
wieder  zuriick  nach  Osterreich  und  lebte  ein  paar  Monate  von  meinen  Erspar- 
nissen.  Da  sich  in  dieser  Zeit  meine  Beziehung  vertieft  hatte,  kehrte  ich  nicht 
wieder  zuriick  nach  Kanada,  sondern  suchte  mir  in  der  Region  Arbeit.  Ich 
arbeitete  drei  Jahre  im  Kunststoffwerk  Kremsmiinster  und  holte  dort  die  Meis- 
terpriifung  nach.  Als  ich  aber  in  die  Arbeitsvorbereitung  versetzt  wurde,  gefiel 
mir  dieser  Schreibtischjob  nicht.  Gerade  zu  dieser  Zeit  starb  ein  Schmied  in 
Voitsdorf,  Ich  pachtete  die  Werkstatt,  und  schon  nach  einem  Jahr  arbeitete  ich 
positiv.  Anfangs  uberlebte  ich  durch  Reparaturarbeiten  fur  die  ansassige  Roh- 
olaufschlieSungsgesellschaft,  aber  langsam  entwickelte  ich  den  Betrieb  in  Rich- 
tung  Werkzeugbau,  Kunden  wollten  nicht  nur  die  Werkzeuge  haben,  sondern 
auch  damit  gefertigte  SpritzguR-Prototypen,  also  kauften  wir  eine  SpritzguR- 
maschine.  Daraus  entwickelte  sich  eine  Produktion  von  SpritzguRartikeln,  und 
mittlerweile  verfiigen  wir  liber  3.600  nf  Hallenflache.  Wir  fertigen  vorwiegend 
technische  Teile  als  Lohnfertiger  fur  die  Motorenindustrie,  wie  Bombardier- 
Rotax,  KTM,  und  Plansee-Werke,  also  Einbauteile,  die  nicht  weggeworfen 
werden.  AuRerdem  beginnen  wir  jetzt  auch  mit  dem  Bereich  Medizintechnik. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiSt  fur  mich,  die  Ziele  zu 
erreichen,  die  ich  mir  selbst  gesetzt  habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Eigentlich  schon,  ich  habe  mehr  erreicht,  als  ich  mir  vor  30  Jahren  erhofft 
habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  Handschlag- 
qualitat.  Man  muR  zu  alien  Entscheidungen  stehen,  sonst  bekommt  man  kein 
Vertrauen  entgegengebracht.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Produktionsleiter,  Schichtfuhrer  und  Meister  machen 
taglich  in  der  Friih  eine  Besprechung,  dabei  wird  der  Tagesablauf  genau  be- 
sprochen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Grunde  war 
jeder  Schritt  nach  vome  ein  Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  haben  schon  sehr  viele  Sachen  angedacht, 
aber  wenn  man  kein  Vertriebsnetz  dazu  hat,  wird  die  tollste  Erfindung  unver- 
kauflich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Es  gibt  so  viele  gute  Kunststoffe,  aber  bei  Billigware  wird  oft  an  der  Material- 
qualitat  gespart.  Wenn  dann  etwas  nach  drei  Tagen  Gebrauch  bricht,  werden 
alle  Kunststoffe  gleichermaRen  verdammt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  dem  amerikanischen  System:  Ich  vereinbare  zwei 
Monate  Probezeit,  dabei  erkenne  ich  schon,  ob  der  Mitarbeiter  zu  uns  paRt. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Geld  kann  man  nicht  sinnvoll  moti- 
vieren. Ich  motiviere  sie  mit  Gesprachen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitem gesehen?  Manche  sagen,  ich  ware  viel  zu  weich.  Ich  bin  kein  Schrei- 
hals.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  erster  Linie  unsere 
Flexibilitat.,  wir  haben  Dreischichtbetrieb  und  konnen  sehr  schnell  reagieren. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  arbeite  mit  Mitbe- 
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werbem  ab  und  zu  auch  zusammen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Mein  Bruder  ist  Produktionsleiter,  meine  Tochter  ist  auch  stark  im  Be- 
trieb  involviert,  und  ich  kann  immer  offer  mein  Wohnmobil  starten  und  verrei- 
sen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  letzter  Zeit  betrei- 
be  ich  sehrviel,  vorallem  Business-Englisch,  das  brauche  ich  fur  Messekon- 
takte  im  arabischen  Raum.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  soil  das  Handwerk  nicht  vernachlassigen.  Ich 
glaube,  daft  in  20  bis  30  Jahren  Sachen,  die  ohne  Computer  zu  machen  sind, 
nicht  mehrproduziert  werden  konnen.  WelcheZiele  haben  Siesich  gesteckt? 
Ich  mochte  den  Betrieb  technisch  immeram  neuesten  Stand  halten  und  mich 
nun  auch  in  die  Sparte  der  Medizintechnik  bewegen. 

♦ Dosinger  Markus 

• Zur  Person 

Bernf:  Glaser.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig 
bei:  Marcus  Dosinger  Meisterwerkstatte  fur 
Schmelzglas  und  Glasdesign . , 4553  Schlier- 
bach,  Hofem  1 39.  Geboren  - Datum,  Ort:  24. 
November  1964,  Salzburg.  Familienstand: 
Verfieiratet  mit  Martina.  Kinder:  Klemens 
(1994),  Katrin  (1 996)  und  Viktoria  (1997).  El- 
tem:  Margarethe  und  Albert.  Hobbies:  Vol- 
leyball (Sektionsleiter),  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Glasfachschule  in  Tirol  und  erhielt 
dort  eine  umfassende  Ausbildung  in  Sachen  Glas  mit  unterschiedlichen  Fach- 
bereichen.  Damals  beschaftigte  ich  mich  vorwiegend  mit  Glasschleifen.  Mein 
Herz  schlug  aber  eherfiir  Malerei  und  Design.  Nachdem  ich  einen  Glasmaler- 
betrieb  in  Deutschland  besichtigt  hatte,  begann  ich  im  Stiff  Schlierbach  in  der 
Glasmalereiwerkstatte  zu  arbeiten.  Geboren  wurde  ich  in  Salzburg,  ich  wuchs 
in  der  Steiermark  auf  und  lebe  nun  in  Oberosterreich.  Ich  fuhle  mich  als  Oster- 
reicher.  1 996  grundete  ich  meine  eigene  Werkstatte  und  war  zwischenzeitlich 
Lehreran  der  Berufsschule  in  Linz.  Schmelzglas  war  ein  unterbewerteter  Be- 
reich,  und  ich  begann,  eine  Marktliicke  zu  fiillen.  Die  Zusammenarbeit  mit 
groBen  Tiirenfirmen  fuhrte  zu  einem  Katapultstart,  ich  bin  geradewegs  ins 
„Schlaraffenland“  marschiert.  Ich  bin  spezialisiert  auf  Glasplattendesign  fur 
Tiiren  und  Fenster  und  lege  dabei  groiien  Wert  auf  gutes  Design. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  wichtigste  Aspekt  der  Erfol- 
ges  ist  fur  mich  Zufriedenheit  auf  alien  Ebenen.  Ich  bin  ein  sehr  harmoniebe- 
durftiger  Mensch,  das  gehort  zu  meiner  Unternehmenskultur.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  begann  mit  etwas  vollig  Neuem  und  bin  damit  sehr  er- 
folgreich  unterwegs.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine 
gewisse  Bestandigkeit  im  Tun  ist  wichtig.  AuBerdem  bin  ich  eher  eine  Kamp- 
fernatur.  Ich  produzierte  das  Richtige  zur  richtigen  Zeit.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  eine  Kleinstfirma  und  bekam  trotzdem  den 
oberosterreichischen  Anerkennungspreis.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  mehrere  kreative 
Menschen,  die  mich  gepragt  haben,  auch  einige  Kunstler,  die  den  Blickfurdas 
Wesentliche  gehabt  haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 


aus?  Mit  Bauchentscheidungen.  Das  Zeugnis  steht  nicht  an  erster  Stelle.  In- 
teresse  fiir  die  Materialien  und  die  richtige  Einstellung  zur  Arbeit  miissen  vor- 
handen  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  in 
unserem  Marktsegment  sehr  stark  und  werden,  trotz  unserer  geringen  GroBe, 
am  Markt  ernstgenommen  - vor  allem  aufgrund  der  Art,  wie  wir  mit  dem  Mate- 
rial umgehen  und  es  gestalten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  bemiihe  mich,  immer  besser  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Damit  habe  ich  noch  Probleme,  ich  arbeite  etwa  60 
Stunden  und  mehr  in  der  Woche,  mochte  das  Pensum  aber  reduzieren.  Wie- 
viel Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  breit  weiter, 
lese  viel  Fachliteraturin  den  Bereichen  Design,  Architektur,  Malerei  und  verfolge 
die  aktuellen  Trends.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soli  nicht  uberheblich  sein  und  ein  Mali  an  Bescheidenheit 
zeigen.  Arbeit  soli  man  mitvollster  Uberzeugung  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Meine  Ziel  ist  innere  Zufriedenheit,  und  ich  mochte  als  Schmelz- 
glasbetrieb  mitstarkem  Design  am  Markt  noch  bekannter  werden.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Das  wechselt  standig,  ich  findejede  Woche  einen  neuen  Spruch. 

3k  Doupnik  Wilhelm  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Mum- 
med Consulting  GmbH.,  1020  Wien,  Obere 
DonaustraBe63.Geboren-Datum,Ort:  12. 
Dezember  1966,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Margit.  Kinder:  Sonja  und  Anja. 
Eltem:  Wilhelm  und  Christine.  Mitgliedschaf- 
ten:  Golfdub  Ebreichsdod.  Hobbies:  Tennis, 
Golf,  Joggen,  Literatur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  interessierte 
mich  schon  sehrfruh  fur  wirtschaftliche  Bereiche  und  studierte  deshalb  auch 
nach  dem  Besuch  des  Neusprachlichen  Gymnasiums  von  1 986  bis  1 992  Han- 
delswissenschaften  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Bis  zu  meinem  20. 
Lebensjahr  spielte  ich  semiprofessionell  Tennis  und  begann  mein  Studium 
auch  ohne  die  elterliche  Aufsicht,  da  diese  sich  zu  jener  Zeit  beruflich  im  Aus- 
land  aufhielten,  Wahrend  des  Studiums  jobbte  ich  auch  als  Tennislehrer  auf 
den  Tennisplatzen  meines  Vaters.  Auf  diese  Weise  lemte  ich  sehr  fruh  Selbst- 
verantwortung.  1990  beendete  ich  meine  Tatigkeit  als  Tennislehrer  und  be- 
gann bei  der  Schoellerbank  auf  Teilzeitbasis  zu  arbeiten.  Die  letzten  drei  Se- 
mester beendete  ich  bereits  neben  meiner  Vollzeitbeschaftigung.  1 992  erfolg- 
te  meine  Sponsion  zum  MagisterderWirtschafts-und  Sozialwissenschaften. 
im  Zuge  der  Obernahme  der  Schoellerbank  durch  die  Bayrische  Vereinsbank 
ging  ich  fiir  ein  Jahr  nach  Miinchen  und  Frankfurt,  wo  ich  ein  erweitertes  Trai- 
nee Programm  durchlief.  Nach  Absolvierung  des  Prasenzdienstes  konnte  ich 
von  1 994  bis  1 997  bei  IBM  meine  Erfahrungen  niitzen  und  kam  dort  der  Pro- 
jektabwicklung  und  dem  Projektverkauf  naher.  1997  wurde  mirdie  Leitung  des 
Vertriebes  von  Beratungsgeschaften  mit  dem  Fokus  auf  Bank-  und  Versiche- 
rungsberatung  bei  Cap  Gemini  Osterreich  anvertraut.  1998  wechselte  ich 
zunachst  als  Prokurist  und  Mitglied  der  erweiterten  Geschaftsleitung  zu  Ernst 
& Young.  Dort  war  ich  fiir  die  Integration  von  FAS  in  die  Consultingfirma  und 
fiir  den  Aufbau  einer  Mannschaft  von  30  Consultants  im  Bankenbereich  ver- 
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antwortlich.  Im  Zuge  der  Fusionierung  von  Cap  Gemini  und  Ernst  & Young 
war  ich  als  Vice  President  und  Partner  fur  den  Bereich  Banking  und  Capi- 
tal Markets  und  fur  den  Verkauf  von  FAS  an  die  Firma  ex-it  zustandig. 
Dies  verlangte  ein  enormes  Fingerspitzengeffihl,  und  dabei  lernte  ich  sehr 
viel  fur  meinen  Fuhrungsstil  und  mein  Managementverhalten.  Ich  erkann- 
te  damals  auch,  daft  Humankapital,  die  Qualitat  der  Mitarbeiter,  die  Softs- 
kills  in  gewissen  Phasen  80  bis  90  Prozent  unserer  Tatigkeit  ausmachen. 
Zu  dieser  Zeit  erreichten  wir  bereits  50  Prozent  unseres  Umsatzes  in  Os- 
teuropa.  2002  wurde  mir  die  Geschaftsffihrung  der  Mummert  Consulting 
GmbH  Osterreich  angeboten.  Nach  einem  schwierigen  Jahr2002  gelang 
es  mir  ein  Team  von  30  Consultants  aufzubauen.  Wir  begleiten  unsere 
Kunden  bei  ihrer  Expansion  in  osteuropaische  Lander. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  mit 
guten  Leuten  zusammenarbeiten  zu  konnen,  sowohl  in  der  eigenen  Firma 
als  auch  beim  Kunden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  mei- 
ner  Entwicklung  zufrieden  und  sehe  in  der  erfolgreichen,  spafigetriebe- 
nen  Arbeit  meine  Lebensqualitat.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  wechselte  immer  dann,  wenn  ich  einerseits  meine  Erfahrun- 
gen  einbringen  und  andererseits  etwas  lemen  konnte,  und  legte  bei  kom- 
petitivem  Verhalten  immer  genugend  Entspanntheit  an  den  Tag.  Es  ist 
wichtig,  sich  von  Zeit  zu  Zeit  aus  dem  Spiel  zu  nehmen  und  aus  der  ersten 
Reihe  selbst  zu  beobachten,  sich  hinsichtlich  Authentizitat,  die  eigenen 
Wertvorstellungen  und  Kritikfahigkeitzu  fiberprufen.  Ich  interagiere  sehr 
gerne  mit  Menschen,  bin  sehr  spaftgetrieben  und  mag  einfach  Menschen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es 
gibt  immer  wieder  weniger  erfreuliche  Phasen,  die  ich  wie  die  erfolgrei- 
cheren  mit  der  entsprechenden  Distanz  und  Devotion  betrachte.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Da  mein  Vater  sehr  lange  in  Management-Funktionen  bei  IBM  tatig  war, 
war  er  schon  sehr  fruh  fur  meine  Entwicklung  pragend.  Im  Laufe  des  Be- 
rufslebens  gab  es  immer  wieder  Menschen,  die  mich  in  der  einen  Oder 
anderen  Weise  pragten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  versuchte  mich  in  alien  Positionen  mit  sehr  guten  Mitarbei- 
tern  zu  umgeben,  die  ehrgeizig,  engagiert,  fordernd  und  mit  dem  entspre- 
chenden Fachwissen  die  Chancen  meines  Teams  erhohten.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Gruppieren  eines  er- 
folgversprechenden  Teams  hangt  sehr  stark  mit  den  Personlichkeiten  der 
Mitarbeiter  zusammen.  In  unserer  Consulting-Tatigkeit  ist  die  Beschaftigung 
mit  den  Personen  nicht  Altruismus,  sondern  betriebswirtschaftliche  Notwen- 
digkeit.  Neben  der  fachlichen  Qualifikation  ist  Teamfahigkeit  von  ausschlag- 
gebender  Bedeutung.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Wir 
pflegen  einen  sehr  demokratischen  und  „sparring-partnerschaftlichen“ 
Umgang  miteinander.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  sind  groll  genug,  urn  uns  mit  den  Groftunternehmen  matchen  zu  kon- 
nen,  aber  urn  den  Tick  kleiner,  der  uns  flexibler,  rascher  und  mit  mindestens 
gleicher  Qualitat  konkurrenzfahig  macht.  Wir  sind  schwerpunktmaftig  auf 
Banking,  Insurance  und  den  offentlichen  Bereich  konzentriert.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  private  Termine 
genauso  ernst  zu  nehmen  wie  die  beruflichen  Verpflichtungen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  uns  in  unserem  Bereich  als 
Topfirma  nachhaltig  positionieren,  den  Spall  im  Team  erhalten,  urn  die 
Erfolge  auch  geniellen  zu  konnen,  und  nach  Osteuropa  expandieren.  Per- 
sonlich  mochte  ich  etwas  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  finden. 


• Draschtak  Raphael  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Historiker,  Politikwissenschafter. 
Funktion:  Pressesprecher,  Stellvertre- 
tender  Bereichsleiter  Kommunikation 
und  Marketing.  Tatig  bei:  Industriellen- 
vereinigung.,  1031  Wien,  Schwarzen- 
bergplatz  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  19. 
Mai  1975,  Wien.  Schopferische  Akte: 
Diverse  Fachpublikationen.  Ehrungen: 
Dr.  Alois  Mock-Wissenschaftspreis 
2003  fur  die  Dissertation  .Die  militari- 
schen  Handlungsschemata  der  Konflikt- 
parteien  im  ehemaligen  Jugoslawien 
1995  bis  zum  Friedensvertrag  von  Dayton"  (2002).  Mitgliedschaften:  2003/ 
04  Bundesheer-Reformkommission  (personlicher  Vertreterdes  Bundes- 
ministers  fur  Wirtschaft  und  Arbeit).  Hobbies:  Lesen,  Tennis,  Reisen,  Fil- 
me  und  TV-Dokumentationen  (Schwerpunkte:  Geschichte,  Politik).  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrtatigkeit  als  Trainer  und  Seminarleiter 
fur  Presse-  und  Offentlichkeitsarbeit  des  Friedrich  Funder-lnstituts  der 
Politischen  Akademie  (seit  1996),  Lehrtatigkeit  als  Lektor  fiber  Presse- 
und  Offentlichkeitsarbeit  (Schwerpunkt  Sicherheitspolitik)  an  der  Landes- 
verteidigungsakademie  des  Osterreichischen  Bundesheeres  (2002),  Trai- 
ner und  Seminarleiter  fur  „C3  - Die  Akademie  fur  kompetente  Kommunikati- 
on" zu  den  Themen  Presse-  und  Offentlichkeitsarbeit  in  Gemeinde  und  Bezirk 
sowie  Bezirkszeitung-Konzeption  (seit  2004);  Beratungstatigkeit  ffir  Junge  VP 
Salzburg  (bis  1 998)  und  fur  Initiative  Sicherer  Luftraum  (seit  2003). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
meiner  Reifeprfifung  1993  an  einem  Bundesgymnasium  in  Wien  absol- 
vierte  ich  das  Studium  der  Geschichte  (im  Hauptfach)  und  das  Studium 
der  Politikwissenschaft  an  der  Universitat  Wien  mit  den  Schwerpunk- 
ten  Militargeschichte,  NS-System,  Balkanfrage,  osterreichische  Innen- 
politik  und  europaische  Auften-  und  Sicherheitspolitik.  Anlaftlich  zahl- 
reicherAuslandsstudienreisen  und  einiger  Volontariate,  die  ich  ab  1993 
bei  den  heimischen  Tageszeitungen  „Kurier“  und  „Der  Standard"  so- 
wie in  der  OVP-Presseabteilung  absolvierte,  konnte  ich  Berufspraxis 
im  Kommunikationsbereich  sammeln.  Im  November  1996  wurde  ich  in- 
terimistisch  Chefredakteur  bei  der  OAAB-Zeitung  .Freiheit"  und  Bundes- 
sprecher  der  OAAB,  und  von  Februar  1 997  bis  Juni  1 999  war  ich  als  Re- 
ferent ffir  Presse  und  Offentlichkeitsarbeit  bei  der  Salzburger  Volkspartei 
tatig.  Von  Juni  1999  bis  Dezember  2002  hatte  ich  die  Position  des  stell- 
vertretenden  Kommunikationschefs  der  Bundes-OVP  und  des  Chefredak- 
teurs  der  OVP-Presseabteilung  inne.  Von  Janner  bis  April  2003  fungierte 
ich  interimistisch  als  Kommunikationschef  der  Bundes-OVP,  und  von  Mai 
2003  bis  Juni  2005  war  ich  Pressesprecher  von  Dr.  Martin  Bartenstein, 
Bundesminister  fur  Wirtschaft  und  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  gehort  zu  Erfolg,  jene 
Ziele  zu  erreichen,  die  ich  mirgesetzt  habe.  Wichtig  dabei:  Ziele  miissen  rea- 
listisch  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
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Drobec 


Die  Schule  war  fur  mich  eher  ein  Zwangskorsett.  Schon  wahrend  der  Schul- 
zeit  hatte  ich  jedoch  das  Ziel,  Journalist  Oder  Politiker  zu  werden.  In  dieser 
Richtung  steckte  ich  mir  meine  Ziele.  Weil  ich  ein  Studium  wahlte,  das  mir 
lag,  konnte  ich  auch  den  dafiir  notigen  Einsatz  leisten.  Es  muR  ohnehin 
jeder  fur  sich  die  Entscheidung  treffen,  welche  Opfer  er  fur  welche  Leis- 
tungen  erbringt.  Alle  Dinge  haben  ihren  idealen  Zeitpunkt.  In  jeder  Alters- 
phase  verfiigt  man  uber  andere  Qualitaten,  welche  man  erkennen  und 
nutzen  muR,  urn  sich  im  Berufsleben  zu  bewahren.  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  war,  mich  immer  wieder  maRvoll  selbst  herauszufordern, 
mich  hundertprozentig  auf  etwas  vorzubereiten  und  der  Realitat  ins  Auge 
zu  schauen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  ein  Experte  im  Finanz-  und  Steuer- 
bereich,  imponierte  mir  sehr.  Er  stammt  aus  bescheidenen  wirtschaftli- 
chen  Verhaltnissen  und  grundete  in  jungen  Jahren  eine  Familie.  Seit  Jahr- 
zehnten  verfolgt  er  konsequent  und  erfolgreich  seine  Ziele.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  bisherigen  Leistungen  wurden  von 
meinen  Arbeitgebem  und  auch  im  privaten  Umfeld  anerkannt.  Am  wich- 
tigsten  istes  jedoch,  daR  ich  mich  und  meine  Leistungen  selbst  schatze. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  muR  wis- 
sen,  wo  sein  Platz  ist,  und  was  er  zu  leisten  hat.  Daruber  hinaus  sind 
Teamfahigkeit  sowie  realitatsnahes  Denken  und  Handeln  wichtig.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Devise  lautet:  .Fordern  und  For- 
dern“.  Damit  Mitarbeiter  maximale  Leistung  erbringen,  miissen  sie  auf 
angemessene  Weise  herausgefordert  und  auch  ermachtigt  werden,  Auf- 
gaben  eigenverantwortlich  zu  erledigen.  Jeder  Mitarbeiter  muR  individuell 
behandelt  werden  - darauf  soil  die  personliche  Mitarbeiterfiihrung  aufbau- 
en.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  eher  der 
analytische  Mensch.  Der  Kopf  ist  schlieRlich  zum  Denken  da.  Meiner  Er- 
fahrung  nach  sind  rationale  Entscheidungen  treffsicherer  als  emotionale. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  lassen  sich  die- 
se  beiden  Bereiche  nicht  trennen,  inhaltlich  wie  zeitlich.  Vier  Wochen  Ur- 
laub  sind  jedoch  unentbehrlich,  urn  sich  zu  regenerieren.  Das  empfehle 
ich  auch  meinen  Mitarbeitern.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Wer  in  einem  Unternehmen  vorne  dabei  sein  mochte,  muR  sich 
regelmaRig  fortbilden.  Die  Qualitat  der  Weiterbildung  ist  relevanter  als  die 
Quantitat.  Ich  lese  neben  dem  Besuch  von  Seminaren  taglich  Fachlitera- 
tur.  Zudem  unterstiitze  ich  gezielte  Mitarbeiterfortbildung  gerne,  weil  sich 
diese  Investition,  die  meiner  Meinung  nach  in  vielen  Unternehmen  zu  kurz 
kommt,  langfristig  lohnt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Es  ist  wesentlich,  daR  Menschen  SpaR  an  ihrer 
Arbeit  haben.  Alles  andere  schadigt  das  Unternehmen  und  vor  allem  sich 
selbst.  Wir  haben  in  Osterreich,  anders  als  in  kommunistischen  Landern, 
eine  freie  Arbeitsplatzwahl,  und  deshalb  lautet  mein  Motto:  „Love  it,  or 
leave  it".  Ich  habe  kein  Verstandnis  fur  Menschen,  die  mit  ihrer  Arbeit 
unzufrieden  sind  und  nicht  unverziiglich  etwas  an  ihrer  Situation  zu  an- 
dern  versuchen.  Ich  halte  auch  nichts  von  Passivitat  nach  dem  Motto 
.Schauen  wir  einmal,  und  lassen  wir  es  auf  uns  zukommen".  Es  gilt,  tag- 
lich sein  Tun  zu  hinterfragen  und  seine  Motivation  zu  iiberpriifen.  Hoher 
Arbeitseinsatz,  Eigeninitiative,  Selbstorganisation  und  Redegewandtheit 
sind  im  Berufsleben  sehr  wichtig,  urn  uberhaupt  Erfolg  erlangen  zu  kon- 
nen.  Widerstande  sind  dazu  da,  urn  bewaltigt  zu  werden.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Alle  vier  bis  fiinf  Jahre  iiberdenke  ich  meine 
Zielsetzungen.  Ein  langfristiges  Ziel  stellt  fur  mich  die  berufliche  Selb- 
standigkeit  dar.  Bis  dahin  ube  ich  jedoch  weiterhin  jede  Tatigkeit  best- 
moglich  und  mit  vollem  Einsatz  aus.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 


* Drescher  Hermann 


• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Unternehmer.  Funk- 
tion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Drescher  Touris- 
tik.,  7072  Morbisch.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21.  Janner  1948,  Morbisch.  Kinder:  Ro- 
man (1989)  und  Wolfgang  (1992).  Hob- 
bies: Schwimmen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  und  des  Polytechnischen 
Lehrgangs  erlernte  ich  den  Beruf  des  In- 
stallateurs  und  schloR  diese  Lehre  mit  der  Gesellenprufung  ab.  AnschlieRend 
war  ich  als  selbstandiger  Unternehmer  im  Bereich  Autohandel  und  als  Versi- 
cherungsvertreter  tatig.  1968  heiratete  ich  meine  Frau,  deren  Familie  das  Schif- 
fahrtsburo  Halwax  in  Morbisch  betrieb.  Schon  zuvor  war  ich  immer  wieder 
meinen  spateren  Schwiegereltem  im  Unternehmen  behilfiich  gewesen.  Ab  1976 
beschaftigte  ich  mich  ausschlieRlich  mit  dem  Bereich  Schiffahrt.  Ich  leitete  die 
Reparaturabteilung  und  war  auch  als  Kapitan  tatig.  Damals  besaRdie  Linie  nurzwei 
kleine  Schiffe.  1 986  iibemahm  ich  den  Betrieb  und  baute  ihn  Schrittfur  Schritt  aus. 
Heute  besitze  ich  zehn  Schiffe  mit  einer  Passagierkapazitat  von  ca.  1 .200  Sitzplat- 
zen,  die  in  den  Heimathafen  Morbisch  und  Fertorakos  stehen.  Ebenfalls  1 986  er- 
folgte  der  Zukauf  des  Restaurants  ,Alte  Schmiede"  in  Rust  mit  Platz  fur  250  Perso- 
nen,  und  1991  der  Zukauf  der  ehemaligen  Gendamarieschule  Burgenland,  die  zu 
einem  Dreistem-Hotel  mit45Zimmem  und  alien  Nebeneinrichtungen  adaptiertwur- 
de.  1 999  erwarb  ich  das  Vierstem-Hotel  Steiner  mit  72  Zimmem. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  furmich,  etwas  zu 
tun,  das  mir  SpaR  und  Freude  bereitet.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Die  Schiffe  selbst  zu  bauen  und  damit  enorme  Kosten  einzusparen, 
war  ein  wichtiger  Faktor,  urn  in  einem  vernunftigen  MaR  expandieren  zu  kon- 
nen,  und  zwar  umso  mehr,  als  der  Neusiedlersee  spezielle  Schiffskonstruktio- 
nen  benotigt.  Unsere  ausgezeichneten  Angebote  im  Linienverkehr  sowie  spe- 
zielle Charter-  und  Erlebnisfahrten  mit  kulinarischen  Hohepunkten  sind  natur- 
lich  ebenfalls  ausschlaggebend  fiir  den  Erfolg  des  Unternehmens.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Kurz  nach  dem  Kauf  der,Alten  Schmie- 
de", die  sich  mit  der  Linie  sehr  gut  erganzte,  hatte  ich  dieses  Gefiihl,  denn  danach 
ging  es  steil  bergauf,  weil  der  kulinarische  Bereich  eine  gute  Erganzung  zu  unserem 
Angebot  darstellte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  ist 
mitunter  ein  schwieriges  Problem.  Besonders  im  Gastgewerbe  ist  es  sehr  schwie- 
rig,  gute  Mitarbeiter  zu  finden,  weil  die  Arbeitszeiten  fur  viele  unattraktiv  sind.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  nach  dieser  rasanten  Entwicklung 
des  Unternehmens  vor,  eine  Konsolidierungsphase  einzuleiten,  die  mindestens  zwei 
Jahre  dauemwird.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  nach  vome  schauen. 


* Drobec  Paul  Primarius  Prof.  Dr.med.univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Augenheilkunde  und  Optometrie.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Primarius  Dr.  Paul  Drobec  Facharzt  fur  Augenheilkunde  und  Optometrie., 
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1010  Wien,  KrugerstraBe  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1949,  Wien.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Eva.  Kinder:  Romana  (1 976)  und  Klaus  (1979). 
Schopferische  Akte:  22  Lyrikbande,  im  Eigenverlag  erschienen,  zahlreiche 
Fachpublikationen.  Ehmngen:  Ehrenmitglied  der  osterreichischen  ophthalmo- 
logischen  Gesellschaft  (1997),  Emennung  zum  Professor  durch  den  Bundes- 
prasidenten  (2002).  Hobbies:  Reisen,  Fotografieren,  Theater,  Malerei  und 
Poesie,  Radfahren,  Laufen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  President  der 
osterreichischen  Augenarztegesellschaft,  Schriftleiter  der  wissenschaftlichen 
Zeitschrift  .Spectrum  der  Augenheilkunde". 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
wollte  ich  urspriinglich  Bfihnenbilderwer- 
den.  Ich  wuchs  in  einer  Arztefamilie  auf 
und  kam  bald  zur  Erkenntnis,  daB  ein 
kiinstlerischer  Beruf  zwar  sehr  schbn, 
leider  aber  oft  „brotlos“  ist,  und  entschied 
mich  fur  die  Medizin.  Parallel  zum  Medi- 
zinstudium  studierte  ich  Kunstgeschichte 
und  Byzantistik.  Ich  habe  meine  Entschei- 
dung  fur  das  Medizinstudium  nie  bereut, 
im  Gegenteil,  ich  kann  mir  heute  keinen 
anderen  Beruf  vorstellen.  Nach  der  Promotion  im  Jahre  1975  wares  hinsicht- 
lich  der  Ausbildungsstellen  nicht  einfach.  Es  gab  eine  freie  Stelle  an  der  ersten 
Augenklinik,  und  weil  mich  dieses  Fach  interessierte,  entschloB  ich  mich,  dort 
meine  Facharztausbildung  zu  absolvieren.  Mein  Chef  war  der  damalige  Leiter 
der  Klinik,  Prof.  Hruby.  Von  ihm  lernte  ich  sehr  viel.  1 981  wurde  ich  Facharzt 
fur  Augenheilkunde  und  Optometrie  und  blieb  in  der  Folge  an  der  Klinik,  urn 
mich  mit  Forschung  zu  beschaftigen.  Es  ergab  sich  schlieBlich  die  Moglich- 
keit,  eine  Praxis  zu  ubernehmen,  so  verlieB  ich  1985  schweren  Herzens  die 
Klinik  und  eroffnete  meine  eigene  Ordination.  Mein  Schwerpunkt  ist  die  Kontakt- 
linsenanpassung,  diese  Branche  eriebt  ein  Wachstum.  In  einer  Ordination  kann  nur 
ein  Arzt  arbeiten,  ich  brauchte  aber  Unterstiitzung,  weil  derAibeitsumfang  groB  war. 
So  begann  ich  damit,  die  Ordination  in  ein  Ambulatorium  umzuwandeln.  Nach  Lo- 
sung  alter  Probleme  ist  es  mir  gelungen,  ein  Ambulatorium  aufcubauen,  das  auf- 
grund  seiner  ISO-Zertifizierung  den  Status  einer  Krankenanstalt  hat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
ner  beruflichen  Tatigkeit  zufrieden  und  glucklich  zu  sein.  Auch  der  finanzielle 
Aspekt  ist  dabei  von  Bedeutung.  Erfolg  ist  letztlich  eine  Mischung  aus  Ehr- 
geiz,  Freude  an  der  Arbeit  und  Zufriedenheit.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  habe  durch  mein  Elternhaus  und  von  meinen  Universitats- 
lehrem  gelernt,  fleiBig  zu  sein.  Fiir  Erfolg  braucht  man  unbedingt  eine  Portion 
Gluck,  und  die  hatte  ich  auch.  Wichtig  sind  bedingungsloses  Engagement  und 
Freude  an  der  Arbeit.  Wenn  man  an  einer  Sache  gern  arbeitet,  kann  der  Ar- 
beitstag  auch  18  Stunden  dauem.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Wenn  es  zu  Problemen  kommt,  schlafe  ich  zuerst 
eine  Nacht  daruber,  dann  versuche  ich  mit  geordneten  Gedanken,  das  Pro- 
blem aus  der  Welt  zu  schaffen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ab  dem  Beginn  meiner  beruflichen  Tatigkeit  an  der  ersten  Augenklinik, 
die  damals  von  Prof.  Hruby  geleitet  wurde.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Als  Arzt  muB  man  standig  Entscheidungen  tref- 
fen,  weil  von  einer  richtigen  Diagnose  die  Gesundheit  des  Patienten  abhangt. 


Als  eine  erfolgreiche  Entscheidung  empfinde  ich  die  Griindung  des  Ambulato- 
riums,  weil  ich  damit  wesentlich  mehr  Moglichkeiten  bekommen  habe,  Men- 
schen  zu  helfen.  Mit  der  Griindung  dieser  Anstalt  habe  ich  es  geschafft,  mei- 
nen Patienten  optimale  Behandlung  und  Betreuung  anzubieten.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  sicher 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein,  weil  der  Anreiz  des  Neuen  viel  mehr  Moglich- 
keiten bietet  - dies  wird  durch  die  gesamte  historische  Entwicklung  bestatigt. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Konkret  gibt  es  niemanden,  der  meinen  beruflichen  Lebensweg  gepragt 
hat.  Bei  anderen  Menschen  imponierten  mir  FleiB,  Eifer,  Einsatz,  Ehrlichkeit 
und  Aufrichtigkeit.  Uber  Umwege  ist  mein  Vorbild  Michelangelo.  Ich  mochte 
mich  nicht  mit  Michelangelo  vergleichen,  aber  mich  fasziniert  die  Vielfalt  der 
Renaissance.  Ich  selbst  male  und  dichte.  Jedes  Jahr  zu  Weihnachten  schen- 
ke  ich  meinen  Freunden  einen  Lyrikband  von  mir.  Inzwischen  sind  schon  22 
Bande  erschienen.  Ich  kaufte  im  Marchfeld  das  SchloB  Coburg  zu  Ebenthal, 
aus  dem  ich  ein  Kulturzentrum  auf  Privatbasis  schaffe.  Es  ist  fiir  mich  ein 
Refugium.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Durch  den  steigen- 
den  Zustrom  an  Patienten,  der  hauptsachlich  durch  Mundpropaganda  bedingt 
ist,  erfahre  ich  taglich  Anerkennung.  Die  groBte  Anerkennung  ist  fiir  mich  die 
Zufriedenheit  meiner  Patienten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  neuen  Finanzierungskonzepte  fiir  die  Medizin 
scheinen  mir  nicht  realisierbar.  Man  darf  nicht  dort  sparen,  wo  es  um  die  Ge- 
sundheit der  Menschen  geht.  Wenn  man  sich  hohe  Qualitat  im  Gesundheits- 
wesen  wiinscht,  muB  man  auch  bereit  sein,  den  Preis  dafiir  zu  zahlen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Entscheidend  ist  der  Ein- 
druck  nach  einem  personlichen  Gesprach.  Der  Rest  wird  wahrend  der  Probe- 
zeit  bestatigt,  in  der  sich  der  Arbeitseinsatz  und  der  Wille  zur  Mitarbeit  zeigt. 
Wichtig  ist,  daB  alle  Mitarbeiter  an  einem  Strang  ziehen.  Neue  Mitarbeiter 
mfissen  eine  funktionierende  Mitarbeit  in  meinem  Ambulatorium  gewahrleis- 
ten  konnen.  Im  Bewerbungsgesprach  muB  ich  erkennen,  ob  der  Bewerber  in 
das  bestehende  Team  paBt.  Wie  motivieren  Sie  ihre  Mitarbeiter?  Motivie- 
rend  ist  gewiB  das  Gewahren  von  Freiraum.  Mehrmals  im  Jahr  treffen  wir  uns 
zu  Schulungsabenden,  um  fiber  fachliche  Themen  und  liber  unsere  Koopera- 
tion  zu  sprechen.  Fortbildung  im  Bereich  der  Augenheilkunde  ist  den  Mitarbei- 
tern  fiber  zwei  Wochen  im  Jahr  moglich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  bin  mit  Leib  und  Seele  Arzt,  und  meine  beruflichen  Erfolge 
sind  mir  sehr  wichtig,  waren  aber  ohne  Familie  bedeutungslos.  Ich  trenne  da- 
herdas  Berufliche  vom  Privaten,  auch  raumlich.  Wenn  ich  nach  Hause  kom- 
me,  versuche  ich  abzuschalten,  um  mich  meiner  Familie  zu  widmen  und  mich 
zu  regenerieren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Fortbildung?  Ich  bin  Mitbe- 
griinderdes  Diplomfortbildungsprogramms  der  Arztekammer,  kurz  DFPAgenannt, 
das  100  Stunden  fiber  drei  Jahre  verteilt  umfaBt.  In  diesem  Zeitraum  finden  Tagun- 
gen  und  Seminare  statt,  die  zur  Fortbildung  der  Facharzte  der  Augenheilkunde  die- 
nen.  Als  eine  wichtige  Form  der  Fortbildung  betrachte  ich  die  Lekture  von  Fachzeit- 
schriften.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  den  Status  quo 
zu  erhalten  und  mich  kCinstferisch  mehr  entfalten  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich 
lasse  mich  nicht  hetzen  Oder  drangen,  lege  aber  Wert  auf  Punktlichkeit! 

* Drobesch  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  HS  Althofen.,  9330  Althofen,  Schul- 
gasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Marz  1948,  St.  Oswald.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Irmtraud.  Kinder:  Michaela  (1969),  Andreas  (1972),  Christian 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Dunky 


(1977),  Gabriele  (1979)  und  Florian  (1984).  Eltern:  Karl  und  Friederike.  Hob- 
bies: Sport  (aktiv),  Musik  (Sanger,  Akkordeon),  Hobbylandwirt,  Hobby-Hun- 
dezuchter  und  ausgebildeter  Hundefuhrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Pflichtschule  besuchte  ich  das  musisch-padagogische  Realgymnasium  in  Kla- 
genfurt,  wo  ich  auch  maturierte.  Ich  wudte  schon  sehr  friih,  dad  es  mein  Wunsch 
war,  Lehrer  zu  werden,  deshalb  absolvierte  ich  in  der  Folge  die  Padagogische 
Akademie  in  Klagenfurt,  die  ich  mit  der  Lehramtsprufung  fur  Volksschulen 
beendete.  Mein  erstes  Unterrichtsjahr  absolvierte  ich  als  Volksschullehrer  in 
Knappenberg,  danach  bekam  ich  eine  Stelle  als  Hauptschullehrer  in  Althofen. 
Zeitweise  habe  ich  auch  im  polytechnischen  Lehrgang  unterrichtet,  bis  dieser 
Schulzweig  von  der  Hauptschule  getrennt  wurde  und  Eigenstandigkeit  eriangte. 
Neben  meiner  Tatigkeit  als  Hauptschullehrer  war  ich  als  Vertragslehrer  am  Mu- 
sisch-Padagogischen  Realgymnasium  in  Althofen  fur  die  FacherTumen  und  Wer- 
ken  tatig.  Vor  ca.  zwei  Jahren  wurde  ich  zuerst  provisorischer  und  schliedlich  defini- 
tiver  Direktor  der  Hauptschule  Althofen.  Diese  Entscheidung  und  Positionierung  wurde 
vom  gesamten  Lehrkorper  im  Hintergrund  mitentschieden  und  mitgetragen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  heifitfurmich,  gesteckte  Ziele 
zu  erreichen,  und  zwar  sowohl  in  berufli- 
cher  als  auch  in  privater  Hinsicht.  Ich  be- 
zeichne  es  gerade  in  dieser  Zeit  als  sehr 
groden  Erfolg,  seit  1970  mit  meiner  Frau 
verheiratetzu  sein,  gemeinsam  mitihrfunf 
Kinder  grodgezogen  und  ehrbare  und  er- 
folgreiche  Menschen  aus  Ihnen  gemacht 
zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Fahigkeiten,  die  hilfreich  auf 
meinem  Weg  waren,  ist  wohl  ein  hohes  Mali  an  Konsequenz  und  vielfaltiger 
Kompetenz,  nicht  nur  meinen  Beruf  betreffend,  aber  auch  die  Fahigkeit,  am 
Boden  zu  bleiben.  Meine  ehrilche  und  offene  Art  hat  das  Vertrauen  der  Men- 
schen herbeigefiihrt,  mit  denen  ich  taglich  zu  tun  habe.  So  bin  ich  auch  ein 
beliebtes  und  mit  Fiihrungskompetenzen  ausgestattetes  Mitglied  in  zahlrei- 
chen  Vereinen  und  Institutionen  geworden.  Meine  Kollegen  und  Schuler  schat- 
zen  meine  ruhige  Art,  an  Konflikte  und  Probleme  heranzugehen.  Auch  eine 
grundsatzliche  Liebe  zum  Menschen  und  meine  ganz  personliche  Art,  mit 
meiner  Umwelt  umzugehen,  hat  mich  immer  auf  meinem  Weg  begleitet  und 
durchwegs  positiv  bestarkt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  betrachte  Herausforderungen  immer  als  Chance. 
Wenn  es  schwierige  Situationen  gibt,  iiberlege  ich  ganz  ruhig,  was  ich  veran- 
dern  und  verbessern  kann.  Da  Ich  einen  tollen  und  kompetenten  Lehrkorper 
habe,  schaffen  wir  gemeinsam  auch  schwierige  Herausforderungen.  Wobei 
ich  meine  Frau,  die  auch  an  der  Schule  unterrichtet,  besonders  erwahnen 
darf,  weil  sie  mir  nicht  nur  privat,  sondern  auch  beruflich  sehr  zur  Seite  steht. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gab  etliche  Zeitpunkte 
und  Ereignisse,  bei  denen  ich  mich  erfolgreich  ftihlte:  zum  Beispiel  schon  in 
der  Jugendzeit  nach  sportlichen  Oder  musikalischen  Erfolgen.  Dazu  zahlt  auch 
die  Schaffung  eines  Eigenheimes  noch  vor  meinem  30.  Lebensjahr.  Eines  der 
beruhrendsten  Ereignisse  wardie  schriftliche  Aufforderung  meines  Lehrerkol- 


legiums  und  aller  Eltem  gegeniiber  dem  Entscheidungsgremium,  mich  zum 
Leiter  dieser  Schule  zu  ernennen.  Da  habe  ich  fur  mich  erkannt,  doch  einiges 
in  meinem  Leben  richtig  und  gut  gemacht  zu  haben.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Primar  war  die  Entscheidung,  meine 
Frau  gefunden  und  geheiratet  zu  haben,  eine  sehr  erfolgreiche.  In  weiterer 
Folge  warder  Entschlud,  diesen  Beruf  zu  ergreifen,  der  fur  mich  zur  Berufung 
geworden  ist,  sehrwesentlich.  Entscheidungen  sind  in  meinem  Berufsfeld  tag- 
lich zu  treffen,  urn  dabei  erfolgreich  zu  sein,  bedarf  es  einer  konsequenten, 
aber  transparenten  Handlungsweise.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Urn  erfolgreich  zu  sein,  braucht  es  wohl  von  beidem 
etwas.  Der  beste  Weg  ist  es  meiner  Meinung  nach,  Bewahrtes  und  Traditio- 
nelles  zu  Obernehmen  und  so  zu  adaptieren,  dad  es  durch  eigene  Ideen  ver- 
bessert  wird.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gab  immer  wieder  Menschen  auf  meinem  Weg, 
die  mich  ein  Stuck  begleitet  haben.  Gepragt  im  Sinne  eines  Mentors  Oder 
Vorbildes  hat  mich  aber  niemand  im  Sinne,  dad  man  etwas  nur  imitiert,  wohl 
aber  sind  Spuren  hinterlassen  worden.  So  gesehen  bin  ich  meinen  Weg  mehr 
Oder  weniger  alleine  und  mit  der  Unterstutzung  meiner  Familie  gegangen, 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  gibt  zahlreiche  Zertifikate 
und  Zeugnisse,  Urkunden  und  Orden,  die  die  Anerkennung  von  Leistungen 
bezeugen.  Wenn  neben  meiner  fachlichen  Kompetenz  auch  meine  sozialen 
und  kommunikativen  Fahigkeiten  als  Lehrer  und  Schulleitervon  vielen  Schu- 
lern,  Eltem  geschatzt  werden,  empfinde  ich  das  als  eigentliche  Anerkennung. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von  meinem  Um- 
feld  als  vaterlicher  Freund  und  als  verladllcher  Mensch  gesehen,  zu  dem  man 
Vertrauen  haben  kann.  Ich  sei  ein  Direktor  zum  Angreifen,  sagen  Schuler  iiber 
mich.  Die  Kollegenschaft  weid,  dad  sie  bei  mir  Rat  und  Hilfe  holen  kann,  ebenso 
meine  Familie.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  grade  Rolle,  weil  wir  ein  auderordentlich  gut  funk- 
tionierendes  Team  sind,  das  auch  auderhalb  der  Schuizeiten  gerne  zum  Woh- 
le  der  Schule  da  Ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
darf  unsere  Schule  als  eine  sehr  freundliche  bezeichnen,  gemad  unserem 
Leitsatz:  „Wir  sind  eine  Schule  zum  Wohlfiihlen".  Es  ist  uns  wichtig,  dad  sich 
Schuler  und  Lehrer  wohl  fiihlen,  und  dafiir  wird  einiges,  was  die  Ausstattung 
der  Schule  und  die  zwischenmenschlichen  Beziehungen  betrifft,  getan.  Der 
Schwerpunkt  EVD  stellt  ein  Zusatzangebot  fiirdie  Schuler  dar.  Auderdem  gibt 
es  an  unserer  Schule  einen  sehr  groden  und  qualitativ  gut  besetzten  Schul- 
chor  und  Spielmusikgruppen,  Angebote,  von  denen  sehr  gerne  Gebrauch  ge- 
macht wird.  Der  musisch-kreative  Bereich  ist  ein  weiterer  Schwerpunkt  an 
unserer  Schule.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Mein  Rat  an  die  nachste  Generation  lautet  ein  Ziel  vor  Augen  zu 
haben,  Disziplin,  Ehrlichkeitund  Flexibilitat an  den  Tag  zu  legen  und  konsequentzu 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  istes,  noch  etliche  Jahre 
zum  Wohle  der  Schule  witken  zu  konnen,  darauf  einigeimaden  gesund  die  Pension 
zu  erreichen  und  noch  schone  Zeiten  im  Kreis  der  Familie  zu  verbringen. 


* Dunky  Attila  Univ.  Doz.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fiir  Innere  Medizin,  Rheumatologie  und  Diabetes.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Primarius  Univ.  Doz.  Dr.  Attila  Dunky  Internist  - Rheumato- 
loge  - Diabetologe.,  1040  Wien,  Wiedner  Hauptstralie  71/14.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  Marz  1941,  Klausenburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga. 
Kinder:  Brigitta,  Agnes  und  Thomas.  Eltern:  Eugen  und  Katharina.  Besondere 
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Vorfahren:  Evangelischer  Bischof  Dr.  Teutsch,  Hermannstadt,  Siebenbiirgen 
(19.  Jahrhundert).  Ehrungen:  Goldenes  Ehrenkreuz  des  Bundeslandes  Wien, 
Auszeichnungen  von  auslandischen  Fachgesellschaften,  Theodor  Korner- 
Preis,  Staatspreise.  Mitg  I iedschaften : Wiener  Arztekammer.  Hobbies:  Segeln, 
Geschichte.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorstand  der5.  Medizinischen 
Abteilung  des  Wilhelminenspitals. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  als  Fliicht- 
lingskind  aus  einer  alten  K.u.K-Familie 
nicht  sehr  gut  Deutsch  sprach,  besuchte 
ich  nach  der  Volksschule  zunachst  ein 
Jahr  lang  die  Hauptschule  und  danach  die 
Mittelschule  in  Salzburg.  Da  meine  Mut- 
ter aus  einer  Arztefamilie  stammte,  wollte 
ich  immerschon  Medizin  studieren.  Mein 
Studium  finanzierte  ich,  indem  ich  mich 
als  Verkaufer  in  der  Firma  meines  Vaters 
betatigte.  Wahrend  des  Studiums  spezi- 
alisierte  ich  mich  auf  die  Urologie.  Rein  zufallig  landete  ich  im  Lainzer  Spital  in 
der  rheumatologischen  Abteilung,  einem  damals  noch  sehr  exotischen  Fach. 
Nach  AbschluG  meines  Studiums  heiratete  ich.  Ich  war  Rheumatologe  der 
ersten  Stunde,  legte  1972  die  ECFMG-Prufung  fur  die  arztliche  Tatigkeit  in 
den  USAab  und  studierte  auch  klinische  Pharmakologie  in  den  Vereinigten 
Staaten.  1 978  wurde  ich  Oberarzt  an  der  2.  Medizinischen  Abteilung  in  Lainz. 
Von  1981  bis  1985  wurde  ich  zum  Facharztevertreter  der  Arztekammer,  und 
von  1 986  bis  1 989  fungierte  ich  als  stellvertretender  Obmann  der  Fachgruppe 
der  Internisten.  Neben  Tatigkeiten  als  Gutachter  und  als  gerichtlicher  Sach- 
verstandiger  bei  der  Pensionsversicherungsanstalt  plante  ich  eine  Rehabilita- 
tionseinheit  und  kooperierte  mit  dem  Kuratorium  Wiener  Pensionistenheime 
zur  Schaffung  eines  Rehabilitationskonzeptes.  1 994  wurde  ich  Additivfacharzt 
fur  Rheumatologie,  1 995  Additivfacharzt  fur  Endokrinologie  und  Stoffwechsel- 
erkrankungen.  Seit  1990  bin  ich  Vorstand  der  5.  Medizinischen  Abteilung  fur 
Rheumatologie,  Stoffwechselerkrankungen  und  Rehabilitation  am  Wilhelmi- 
nenspital  der  Stadt  Wien.  1999  erfolgte  meine  Habilitation  an  der  medizini- 
schen Fakultat  der  Universitat  Wien,  Auch  die  bundesweite  Organisation  von 
Selbsthilfegruppen  fur  Rheuma  und  die  jahrlichen  Rheumatage  der  Stadt  Wien 
konnte  ich  in  die  Wege  leiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  zu  erkennen,  daG  sich  eine  Idee  von  mir  richtig  umsetzen  laGt.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich  und  bin  ein  durchwegs 
zufriedener  Mensch.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Freu- 
de  an  alien  meinen  Tatigkeiten,  verbunden  mit  dem  Bedtirfnis,  anderen  zu 
helfen,  sowie  enormer  zeitlicher  und  unermudlicher  Einsatz  waren  ausschlag- 
gebend, daG  dem  Bereich  der  Rheumatologie  heute  der  entscheidende  Stel- 
lenwert  in  der  Medizin  beigemessen  wird.  Wichtig  ist  die  Fahigkeit,  sich  dis- 
tanced in  den  jeweiligen  Patienten  hineindenken  zu  konnen,  nach  einer  sehr 
genauen  Beobachtung  often  auf  ihn  zuzugehen  und  das  Gefiihl  zu  vermitteln, 
fur  ihn  dazu  sein.  Wesentlich  war  auch  immer,  die  richtigen  Mitstreiter  fur  die 
Verwirklichung  meiner  Ziele  zu  finden.  Ich  stellte  mir  schon  als  Student  eine 
leitende  Tatigkeit  als  Primararzt  vor.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  zuerst  mein  Verhalten,  bevor 


ich  Schuldzuweisungen  nach  auGen  geltend  mache.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  wirklich  erfolgreich  betrachtete  ich  mich,  als  ich 
als  Primararzt  erkannte,  daG  ich  meine  Vorstellungen  auch  verwirklichen  und 
„so  richtig  in  die  Tasten"  greifen  konnte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  selbstverstandlich  besser.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  verstand  mich  mit  meinem  ehemaligen  Chef,  Primarius  Prof.  Dr.  Eberl, 
sehr  gut,  er  gab  mir  sehr  viele  Anregungen  und  AnstoGe  fur  meine  Karriere. 
Meine  Mutter  gab  mir  den  Rat,  immer  nur  nach  vorne  zu  blicken.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Neben  der  Anerkennung  durch  Aus- 
zeichnungen und  der  Verleihung  von  Orden  sehe  ich  wirkliche  Anerkennung 
darin,  wenn  meine  Mitarbeiter  sich  freudig  auGern,  daG  sie  vieles  von  mir  ler- 
nen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter 
spielen  insofern  eine  Rolle,  als  sie  mich  motivieren,  ihnen  den  Weg  vorzuzei- 
gen.  Fur  meinen  personlichen  Erfolg  spielen  sie  eine  geringere  Rolle.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einsatzbereitschaft  und  die 
Bereitschaft,  fur  die  Patienten  da  zu  sein,  sind  fur  mich  die  ausschlaggeben- 
den  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mit- 
arbeiter mittels  der  Kommunikation,  der  positiven  Beeinflussung  und  indem 
ich  ihnen  geniigend  Freiraumgewahre.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  muG  sich  jene  Tatigkeit  aussuchen,  die  einem 
Freude  bereitet,  undversuchen,  in  diesem  Bereich  der  Bestezu  sein.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  daG  sich  die  rheumatischen  Krankheiten  im 
BewuGtsein  der  Bevolkemng  verankem  und  sich  eine  gewisse  Gelenkshygiene 
entwickelt,  damit  rheumatische  Krankheiten  fruhzeitig  behandelt  werden  konnen. 

• Dunzinger  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Orthopadie-  und  MaGschuhmachermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Thomas  Dunzinger  Orthopadie-  und  MaGschuhmachermeister.,  1 1 50  Wien,  Maria- 
hilfer  StraGe  217a.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  September  1971 , Wien.  Hobbies: 
Schifahren,  Radfahren,  alles,  was  mit  meinem  Beruf  zusammenhangt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule besuchte  ich  das  Gymnasium,  entschloG  mich  nach  einer  kurzen  Zeit 
an  der  Handelsakademie,  in  die  FuGstapfen  meines  Vaters  und  GroGvaters  zu 
treten,  und  absolvierte  von  1988  bis  1991  die  Lehre  zum  Orthopadie-  und 
MaGschuhmacher.  Ich  belegte  1999  die  Meisterprufung  und  ubernahm  das 
traditionell  gefiihrte  und  1939  gegriindete  Orthopadiefachgeschaft  meiner  va- 
terlichen  Vorfahren.  Als  mein  Vater  2004  in  Pension  ging,  wahlte  ich  einen 
neuen  Standort,  um  das  Unternehmen  fortzufuhren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in  priva- 
ter  und  beruflicher  Hinsicht  gliicklich  zu  sein.  Mit  einer  positiven  Einstellung 
gehen  einem  die  Dinge  leichter  von  der  Hand.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Moglicherweise  hat  der  Beruf  des  Schuhmachers  heutzutage  kein  so 
hohes  Image  mehr,  doch  ich  mag  meinen  Beruf,  und  ich  glaube,  daG  der  or- 
thopadische  Aspekt  des  Schuhmachergewerbes  dazu  beitragt,  anderen  Men- 
schen  schmerzfreies  Gehen  und  Bewegen  zu  ermoglichen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Fingerspitzengefiihl  und  das  Eingehen  auf 
personliche  Eigenheiten  der  Menschen  ist  in  meinem  Beruf  unerlaGlich.  Ich 
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bin  ein  offener  Mensch  und  stecke  mir  keine  zu  engen  Ziele,  um  mich  nicht 
einzuschranken.  Wichtig  ist  mir,  meine  Ziele  auf  Zwischenetappen  herunter- 
zubrechen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Herr  Stronach  strahlt  so  viel  Positives  aus.  Er  ermutigt  einen, 
weil  er  nicht  nur  hart  arbeitete,  sondern  die  Courage  hatte,  ohne  viel  Kapital 
seine  Unternehmensidee  umzusetzen.  Mein  Vater  schaffte  es  mit  seinem  Wir- 
ken  als  Unternehmer  im  Orthopadiebereich,  eine  Familie  ernahren  zu  konnen, 
insofern  ist  er  mir  ein  Vorbild.  Niemals  drangte  er  mich  in  seine  Nachfolge, 
sodaR  ich  aus  freien  Stucken  entscheiden  konnte,  seinen  Betrieb  zu  iiberneh- 
men.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zwei  Ange- 
stellte  und  eine  Aushilfe  unterstiitzen  mich  im  Betrieb.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Vertrauenswiirdigkeit  zahlt.  Ich  mochte  mich 
auf  Mitarbeiter  verlassen  konnen,  und  insofern  schatze  ich  selbstandiges  Ar- 
beiten.  Fachliche  Qualifikation  ist  naturlich  auch  bedeutsam.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Geld  allein  kann  heute  niemand  mehr  motiviert  wer- 
den.  Ein  kollegialer  Umgang  und  Flexibilitat  von  meiner  Seite  sind  ebenso 
gefragt,  um  ein  gutes  Auskommen  zu  wahren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Ich  bin  Vorgesetzter,  nicht  nur  Freund,  aber  da  ich  selbst 
freiheitsliebend  bin,  gestehe  ich  auch  meinen  Mitarbeitern  groRe  Freiheiten 
ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirfertigen  Innenschu- 
he,  orthopadische  Schuhzurichtungen,  Sportbandagen,  Diabetikerschuhe  und 
viele  sonstige  orthopadische  MaRanfertigungen  je  nach  Anforderungen  und 
individuellen  Bediirfnissen  an.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Ohne  die  kommerzielle  Schuhindustrie  gabe  es  keinen  Bedarf  an 
Orthopaden.  Im  Grunde  sind  wir  diejenigen  in  der  Schuhbranche,  die  auf  die 
Individuality  der  Menschen  eingehen,  deshalb  ist  der  Schuhhandel  an  sich 
keine  Konkurrenz  fur  mich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  laufend  auf  Kursen  und  Fachtagungen  weiter  und  ver- 
wende  dafur  durchschnittlich  rund  eine  bis  zwei  Wochen  pro  Jahr.  Wer  kein 
Interesse  an  Fortbildung  hat,  kann  kein  Interesse  fur  seine  Arbeit  haben.  Wel- 
chen Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Auch 
wenn  eine  solide,  fachliche  Ausbildung  wichtig  ist,  rate  ich  einem  jungen  Men- 
schen, sich  eine  gewisse  Bodenstandigkeitzu  wahren.  Positives  Denken  ist  wichtig, 
nicht  immer  muR  man  das  Rad  neu  erfinden,  um  Erfolg  zu  erlangen.  Besonderes 
Augenmerk  sollte  man  auf  soziale  Kompetenzen  und  die  Bildung  einer  eigenstandi- 
gen  Personlichkeit  legen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Traum  von 
miristderAufbau  einesOrthopadiezentrumsgemeinsam  mit  Facharzten  und  Phy- 
siotherapeuten,  wo  alles,  das  der  Gesundheil,  speziell  der  Orthopadie  dient,  unter 
einem  Dach  ist.  Mein  Beruf  ist  mein  Hobby.  Ich  arbeite  einfach  geme  und  genieRe 
den  personlichen  Kontaktzu  meinen  Kunden  und  Mitarbeitern. 

• Dusanek  Andrea 

• Zur  Person 

Beruf:  Reisebiirokauffrau,  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dusa- 
nek & Co  KEG,  La  Chiave  Weinbar  und  Vinothek.,  1190  Wien,  Friedlgasse  9. 
Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Februar  1964,  Wien.  Hobbies:  Musik,  Kino,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Gymnasium  und  absolvierte  anschlieRend  in  einem  Reiseburo  die  Lehre 
zur  Reisebiirokauffrau.  Ich  iibte  meinen  erlernten  Beruf  bis  zu  meinem  40. 
Lebensjahr  aus.  Danach  wollte  ich  noch  einmal  etwas  Neues  untemehmen, 
und  so  holte  ich  die  Befahigungsprufung  fur  die  Gastronomie  nach.  Per  Zufall 


fand  ich  in  einer  der  schonsten  Gegenden  Wiens  schone  Raumlichkeiten,  in 
denen  einmal  eine  Schlosserei  untergebracht  gewesen  war.  Ich  richtete  in 
diesen  Raumlichkeiten  ein  Weinlokal  nach  meinen  Vorstellungen  ein  und  er- 
offnete  gemeinsam  mit  einem  Partner  am  4.  Marz  2005  La  Chiave,  eine  Wein- 
bar mit  angeschlossener  Vinothek.  Heute  bewirte  ich  meine  Gaste  an  sechs 
Tagen  in  der  Woche,  wobei  ich  sehr  groRen  Wert  auf  Qualitat  lege. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  verbinde  ich  weniger  mit 
materiellem  Zuwachs  als  damit,  daR  mei- 
ne Gaste  nach  einem  ersten  Besuch  ent- 
scheiden, immer  wieder  in  meine  Wein- 
bar einzukehren.  Es  ist  ein  Kompliment, 
weiterempfohlen  zu  werden.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  er- 
folgreich,  weil  ich  erreicht  habe,  was  ich 
mir  vorgenommen  habe.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In  der 
Reisebranche  gab  es  nach  meinem  40. 
Lebensjahr  kein  Weiterkommen  mehr.  Ich  habe  meine  erste  Karriere  hinter 
mir  gelassen  und  den  Mut  bewiesen,  aus  meinem  Hobby  - die  Kulinarik,  wozu 
auch  alles  rund  um  das  Thema  Wein  gehort  - meinen  zweiten  Berufsweg  zu 
machen.  Ich  konnte  meine  neuen  Berufswunsche  geschickt  umsetzen.  MaR- 
geblich  fur  meinen  Erfolg  war  auch  mein  Talent  im  Umgang  mit  Menschen, 
denn  in  derTourismusbranche  hatte  ich  schon  bald  eine  gewisse  Kommunika- 
tionsstarke  entwickelt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  bemiihe  mich,  ein  Problem  zunachst  selbstandig  zu  losen. 
Falls  sich  die  Losungsfindung  im  Alleingang  jedoch  als  zu  schwierig  entpuppt, 
hole  ich  Rat  ein.  Aus  Fehlern  lerne  ich,  um  bei  der  nachsten  Gelegenheit  den 
Lerngewinn  daraus  zu  nutzen,  Ist  es  furSie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Zu  meinem  Gluck  habe  ich  diesbezuglich  keine 
schlechten  Erfahrungen  gemacht  und  erhielt  im  Berufsleben  immer  die  Aner- 
kennung  von  anderen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Ich  entwickelte  auch  ohne  Vorbild  meine  Cha- 
rakterstarken.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ehr- 
lichkeit,  Loyalitat  und  die  Fahigkeit  zu  einem  guten,  zwischenmenschlichen 
Kontakt  sind  am  wertvollsten.  Ohne  Vertrauenswiirdigkeit  kann  ich  mir  eine 
gute  Kooperation  grundsatzlich  nicht  vorstellen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unser  Lokal  befindet  sich  in  einem  fur  Wien  typischen, 
originalen  Kellergewblbe.  GroBten  Wert  legen  wir  auf  eine  gemiitliche,  gedie- 
gene  Atmosphare.  Wir  begriiRen  abends  Gaste  aus  der  Umgebung  zu  einem 
Glas  Wein,  und  immer  offer  wird  auch  unser  Lokal  fur  diverse  Feieriichkeiten 
ausgewahlt.  Wir  bieten  neben  den  edlen,  internationalen  Weinen,  die  auch  in 
unserer  Vinothek  erhaltlich  sind,  auch  Antipasti-Platten  sowie  andere  kalte 
Speisen  und  Leckerbissen  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  mich  bewuRt  auf  einen  neuen  Berufsbereich  eingelassen.  In  der  Auf- 
bauphase  steht  nun  mein  berufliches  Engagement  im  Vordergrund,  sodaR  ich 
derzeit  wenig  Zeit  fur  andere  Bereiche  finde.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Schon  wahrend  der  Schulzeit  brin- 
gen  Einsatzfreude  und  FleiR  einen  weiter.  Heutzutage  beherrschen  junge 
Menschen  oft  nicht  einmal  die  Rechtschreibung,  und  viele  sitzen  gelangweilt 
einfach  herum  - moglicherweise  ein  Auswuchs  der  Wohlstandsgesellschaft 
und  des  Umstandes,  daR  die  Eltem  ihre  Kinder  zu  sehr  verwohnen.  Wichtig  ist 
es,  im  Leben  seine  Ziele  zu  finden  und  diese  auch  zu  verwirklichen.  Welche 
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Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wunsche  mir  in  der  unmittelbaren  Zu- 
kunft  einen  guten  Geschaftsverlauf,  um  dann  wieder  uber  mehr  Freizeit  verfugen 
zu  konnen.  Einen  meiner  Jugendtraume  habe  ich  noch  nicht  realisiert,  namlich  den, 
in  ein  anderes  Land  auszuwandem.  Auf  lange  Sicht  kann  ich  mirvorstellen,  diesen 
Wunschtraum  in  die  Tat  umzusetzen.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 

• Diising  Alfred  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Finanzvorstand.  Tatig  bei:  Voestalpine  Stahl 
GmbH.,  4031  Linz,  Voest-Alpine-Stralle  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Februar 
1 953,  Braunau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ulrike.  Kinder:  Susanna  (1981) 
und  Katharina  (1986).  Eltern:  Rudolf  und  Anna.  Mitgliedschaften:  Vorstand  der 
Gesellschaft  .Rettetdas  Kind".  Hobbies:  Jagd,  Tennis,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte  nach 
meiner  schulischen  Ausbildung  Betriebswirtschaft  mit  den  Schwerpunkten  Marke- 
ting und  Rechnungswesen  an  der  Universitat  Linz  und  trat  unmittelbar  nach  Ab- 
schlull  des  Studiums  im  Oktober  1976  in  die  Voestalpine  ein.  Ich  war  zunachst  als 
Sachbearbeiter  im  Bereich  Marktforschung  und  Werbung  tatig  und  wechselte  nach 
einem  Jahr  in  das  Generalsekretariat  im  Bereich  der  Unternehmensplanung. 
1 985  stieg  ich  ins  Personalwesen  ein  und  ubernahm  die  Personalagenden  fur 
Fuhrungskrafte.  Ende  1985  kam  eszur  Aufgliederung  der  Voestalpine  in  ein- 
zelne  Unternehmen.  1992  trat  ich  in  die  Geschaftsfuhrung  der  Voestalpine 
Stahlhandel  GmbH  ein,  1997  wurde  diese  Sparte  in  die  Bereiche  klassischer 
Handel  und  Anarbeitung  getrennt,  ich  wurde  in  der  Folge  Sprecher  der  Geschafts- 
fuhrung  der  neuen  Voestalpine  Stahl  Service  Center  GmbH.  Mit  Juli  2003  wurde 
ich  Mitglied  des  Vorstandes  der  Voestalpine  Stahl  GmbH,  der  Leitgesel Ischaft 
der  Division  Stahl,  einer  von  vier  Divisionen  des  Konzerns.  Ich  durchlief  also 
alle  beruflichen  Stationen  im  Voestalpine  Konzem,  jedoch  in  unterschiedlichen 
Funktionen.  Ich  war  immer  generalistisch  orientiert  und  wollte  nie  eine  fach- 
spezifische  Karriere  machen,  sondern  gesamtverantwortlich  arbeiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  ein  hohes 
Mall  an  Zufriedenheit  mit  meiner  Tatigkeit,  eine  Erfullung  und  Realisierung 
meiner  Vorstellungen  und  dieTatsache,  etwaszu  bewegen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  es  ist  mir  gelungen,  ein  beruflich  breites  Spektrum  zu 
erleben,  stets  die  Bereiche  Beruf  und  Privatleben  zu  verbinden  und  das  fami- 
liare  Umfeld  ebenfalls  erfolgreich  zu  gestalten.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  ist,  dad  man  dieAufgaben,  fur  die  man  einge- 
setzt  wird,  konsequent  umsetzt,  beruflich  glaubwurdig  agiert  und  ein  gutes 
Netzwerk  aufbaut.  Sicherlich  gehort  auch  das  Gluck  dazu,  die  richtigen  Leute 
zum  richtigen  Zeitpunkt  zu  treffen  und  Chancen  zu  erhalten.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  denke,  es  ist  vorallem  wich- 
tig,  Entscheidungen  konsequent  zu  verfolgen,  jedoch  auch  die  Grade  zu  ha- 
ben, sie  zu  korrigieren,  wenn  sie  sich  als  falsch  erweisen.  Jede  Entscheidung 
verlangt  grundsatzlich  eine  gewissenhafte  Auseinandersetzung  mit  alien  As- 
pekten  sowie  eine  Analyse  aller  Faktoren.  Ich  habe  beispielsweise  bei  der 
Ostoffnung,  die  Entscheidung  in  Tschechien  einen  Produktionsbetrieb  zu  eta- 
blieren,  wieder  riickgangig  gemacht,  als  klar  wurde,  dad  sich  gewisse  Progno- 
sen  nicht  erfullen  wiirden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Dr.  Peter  Strahammer,  der  ehemalige  Gene- 


raldirektor  der  Voestalpine,  war  sicherlich  mein  Mentor  und  Vorbild.  Er  beein- 
druckte  mich  mit  seinen  strategischen  Fahigkeiten,  seiner  Loyalitat  zum  Un- 
ternehmen,  seinen  Visionen,  der  konsequenten  Umsetzung  seiner  Madnah- 
men  - auch  wenn  diese  manchmal  hart  waren  - und  seiner  sozialen  Kompe- 
tenz.  Es  gab  auch  unter  denen,  die  vom  Personalabbau  betroffen  waren,  nie 
negative  Stimmung  gegen  ihn,  da  er  stets  bemiiht  war,  fur  jeden  einzelnen 
eine  optimale  Losung  zu  finden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Der  Industriestandort  Osterreich  kann  nicht  immer 
Vorreiter  bei  diversen  umweltpolitischen  Madnahmen  sein,  da  wir  sonst  unse- 
re internationale  Wettbewerbsfahigkeit  veriieren.  Generell  arbeiten  wir  an  vie- 
len  unterschiedlichen  Projekten,  um  diverse  Probleme  zu  Ibsen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  man  sieht  mich  als  often,  kommu- 
nikativ,  und  glaubwurdig.  Ich  bemiihe  mich,  Angelegenheiten  sachorientiertzu  be- 
gegnen.  Diese  Eigenschaften  erwarte  ich  jedoch  auch  von  meiner  Umgebung. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Zu  unseren  vonangigen  Starken 
zahlt  sicher  unsere  Kundenorientierang,  denn  wir  pfiegen  zu  Kunden  langfristige 
und  intensive  Partnerschaften.  Wir  betreiben  gemeinsam  mit  den  Kunden  Produkt- 
entwicklung  und  arbeiten  transparent,  so  dad  Kunden  in  unsere  wichtigen  Systeme 
auch  Einblick  genieden.  Weiters  zeichnet  uns  die  hohe  Qualitat  unserer  Mitarbeiter 
aus.  Der  „voest-Geist“  ist  wieder  ein  sehr  positiver  geworden.  Unsere  Mitarbeiter 
konnen  wieder  stolz  sein,  in  diesem  Unternehmen  zu  arbeiten.  In  unserer  hohen 
Teamorientierung  wurde  ich  nicht  von  Hierarchien,  sondern  eher  von  Ebenen  spre- 
chen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bringe  wenig  berufliche 
Dinge  ins  Privatleben  ein,  und  umgekehrt.  Es  ist  mir  unter  der  Woche  kein  Problem, 
dem  Unternehmen  sehr  viel  Zeitzu  widmen,  das  Wochenende  gehort  jedoch  aus- 
schliedlich  dem  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  betrachte  nicht  nur  die  Teilnahme  an  Kongressen  Oder  Fortbildungsmadnahmen 
als  Weiterbildung,  sondern  auch  den  Kontakt  zu  anderen  Unternehmen,  die  Kom- 
munikation  mit  anderen  Vorstandsmitgliedem  sowie  diverse  Diskussionsrunden.  In 
unserem  Unternehmen  existiert  jedoch  die  „Formel  33“,  was  bedeutet,  dafi  33  Stun- 
den  jahriich  fur  Fortbildung  aufgewendet  werden.  Daran  halte  ich  mich  naturtich. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke, 
es  ist  wichtig,  fur  geistige  Entwicklungen  und  Stromungen  often  zu  sein  und  den 
Markt  immer  aufmerksam  zu  beobachten.  Generell  halte  ich  es  fiir  wichtig,  interna- 
tional zu  denken  und  dazu  bereit  zu  sein,  andere  Kulturen  und  Mentalitaten  zu  ak- 
zeptieren  und  zu  verstehen.  Im  Zuge  dessen  sind  umfassende  Sprachkenntnisse 
von  enormer  Bedeutung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  der 
Verantwortung,  die  mein  Job  mit  sich  bringt,  weiterhin  gerecht  werden  und  dazu 
beitragen,  dati  unsere ehrgeizigen  Untemehmensziele  erreicht  werden  konnen.  Ihr 
Lebensmotto?  Positiv  denken  und  Dinge  bewegen. 

* Dvorak  Felix  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler.  Funktion:  Festspielintendant  in  Modling  und  Bern- 
dorf.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  November  1936,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Elisabeth.  Kinder:  Daniela  (1 966)  und  Katja  (1969).  Besonde- 
re  Vorfahren:  Antonin  Dvorak.  Schopferische  Akte:  45  Theaterstucke,  14 
Bucher,  etwa  40  Tontrager,  sechs  Kaufvideos.  Ehrungen:  Zahlreiche  Prei- 
se,  darunter  die  .Goldene  Rose  von  Montreux",  der  .Preis  der  Stadt  Mon- 
treux",  der  .Charlie  Chaplin-Preis",  der  „Prix  de  la  Presse",  der  .Hollywood 
Prize"  und  eine  Nominierung  fiir  den  Emmy,  Berufstitel  Professor.  Mit- 
gliedschaften: Pen-Club.  Hobbies:  Bucher,  Malerei.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Schriftsteller,  Produzent,  Regisseur. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner) Hirer  Karriere?  Ich  begann  mei- 
ne  Laufbahn  1961  bei  Gerhard  Bronner 
am  Theater  am  Karntnertor  und  trat  bei 
verschiedenen  Wandertheatern  auf. 
Dariiber  hinaus  war  ich  als  Mitglied  des 
Kabarett-Ensembles  .Wiener  Werkel"  auf 
Osterreich-  und  Deutschlandtoumee.  Von 
1 962  bis  1 963  war  ich  an  der  Kleinen  Ko- 
modie  in  Hamburg  engagiert.  1964  griin- 
dete  ich  ein  eigenes  Kabarett-Ensemble, 
ging  damit  auf  Tournee  und  spielte  stan- 
dig  in  OBB-Lehrlingsheimen.  Spater  wurde  ich  Mitglied  des  Kabaretts  „Der 
Wurfel"  (gemeinsam  mit  Miriam  Dreifufi,  Peter  Lodynski  und  Gunther  Tolar), 
ehe  ich  die  Leitung  des  Kabaretts  im  Theater  am  Karntnertor  iibernahm.  Spa- 
ter wurde  ich  Direktor  des  Theaters  im  Savoy  und  der  Kleinen  Komodie,  wo 
aufsehenerregende  Theaterproduktionen  von  Fernando  Arrabal,  Slawomir 
Mrozek,  Steven  Spender  und  Thornton  Wilder  aufgefuhrt  wurden,  die  dann 
auch  im  Fernsehen  gezeigt  wurden,  unter  anderem  „Wie  ein  Ei  dem  anderen" 
mit  Heinz  Marecek.  Dann  arbeitete  ich  als  Schauspieler  und  Regisseur  am 
Stadttheater  Klagenfurt,  dem  Ensemble  Porcia  in  Spittal  an  der  Drau,  am  The- 
ater an  der  Wien,  dem  Theater  der  Jugend,  dem  Wiener  Volkstheater  und 
einigen  anderen.  Von  1971  bis  1976  war  ich  Mitglied  des  Theaters  an  der 
Josefstadt  und  entschloG  mich  dann,  fur  das  Fernsehen  zu  arbeiten.  Ich  machte 
verschiedene  Gastspiele,  unter  anderem  als  Frosch  an  der  Prager  Staatsoper 
und  war  als  Entertainer  in  26  Staaten  unterwegs,  darunter  in  Kairo,  London, 
Kopenhagen,  Las  Vegas  sowie  als  Stargast  im  Crazy  Horse  in  Paris.  Seit 
1 966  bin  ich  standiger  Mitarbeiter  des  ORE  als  Schauspieler,  Moderator,  Dreh- 
buchautor  und  Regisseur.  Die  wichtigsten  Fernsehsendungen,  in  denen  ich 
mitwirkte,  sind  „Flohmarkt  Company",  .Cabaret  Cabaret',  .Made  in  Austria", 
.Tritsch  Tratsch",  .Osterreich  hat  immer  Saison",  Variete  Variete"  und  „Wer  A 
sagf.  Ich  schrieb  fiber  120  Film-  und  TV-Drehbiicher,  machte  17  Jahre  lang 
die  Radioshow  .Humor  kennt  keine  Grenzen"  und  war  Gast  in  vielen  Europa- 
ischen  Femsehanstalten.  Ich  schrieb  45  Theaterstiicke  und  veroffentlichte  1 4 
Bucher,  darunter  .Clber  Dicke",  .Humor  kennt  keine  Grenzen",  „Kufi  die  Hand, 
Herr  Hofrat",  .Dorschak  heilit  man  nicht",  .Felix  Dvoraks  Witzekiste"  sowie 
.Das  hundertjahrige  Wundet  und  veroffentlichte  etwa  40  Tontrager  und  sechs 
Kaufvideos.  Es  wurden  mir  zahireiche  Preise  verliehen,  darunter  die  Goldene 
Rose  von  Montreux,  der  wichtigste  Fernsehpreis,  der  Preis  der  Stadt  Mon- 
treux,  der  Charlie  Chaplin-Prize,  der  Prix  de  la  Presse  und  der  Hollywood 
Prize.  Ich  wurde  auch  einmal  fur  den  Emmy  nominiert,  den  wichtigsten  Fern- 
sehpreis Amerikas.  Zuletzt  inszenierte  ich  vier  Produktionen  an  den  Wiener 
Kammerspielen  und  erhielt  zahireiche  hohe  Auszeichnungen,  darunter  den 
Berufstitel  Professor.  Seit  1 989  bin  ich  kiinstlerischer  und  kaufmannischer  In- 
tendant,  Regisseur  und  Hauptdarsteller  der  Festspiele  Berndorf  im  Stadtthea- 
ter Berndorf,  ebenso  seit  1995  auch  bei  den  Komodienspielen  Modiing  im 
Stadttheater  Modiing.  Nachdem  ich  diese  Tatigkeiten  alleine  ausfiihre,  fiillen 
sie  mich  das  ganze  Jahr  fiber  aus.  Ich  bearbeite  auch  Theaterstiicke  und  schrei- 
be  Drehbucher  fur  Fernsehproduktionen  in  Deutschland. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  fur  Dinge,  die 
einem  groGen  SpaG  machen,  viel  Geld  bekommt.  Jedes  Ziel  sollte  aber  nur 
eine  Etappe  bezeichnen,  man  darf  sich  nie  zur  Ruhe  setzen.  Sehen  Sie  sich 


als  erfolgreich?  Ich  bin  in  armlichsten  Verhaltnissen  aufgewachsen  und  kann 
daher  mit  Fug  und  Recht  behaupten,  daG  ich  erfolgreich  bin.  Vielleicht  hatte 
ich  noch  mehr  leisten  konnen,  aber  ich  finde,  ich  habe  aus  meinem  Leben  das 
Beste  gemacht.  Natfirlich  gehort  immer  Gliick  zum  Erfolg,  aber  man  muG  das 
Gliick  auch  beim  Schopf  packen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Die  Menschen  haben  mich  gern,  ich  bin  ein  mittlerweile  sehr  beliebter 
Schauspieler,  dem  seine  Aufgabe  Freude  macht.  Ich  bin  auch  ein  guter  Komo- 
diant  und  ein  - so  glaube  ich  - sehr  guter  Schreiber.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  alle  Herausforderun- 
gen  in  meinem  Leben  angepackt,  bis  auf  die  Dinge,  von  denen  ich  uberzeugt 
war,  daB  ich  sie  nicht  konnen  wurde.  Probleme  lose  ich,  indem  ich  sie 
schnellstens  bereinige,  denn  ich  kann  nur  in  einer  guten  Atmosphare  arbeiten. 
Entscheidungen  treffe  ich  allein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  lege  Wert  auf  das  gemeinsame  Engagement  fiir  die  gemein- 
same  Sache,  ebenso  auf  Ehrlichkeit  und  Aufrichtigkeit.  Ich  verlange  von  je- 
dem  Mitarbeiter,  daG  er  mir  sofort  sagt,  wenn  ihm  etwas  nicht  paGt.  Schwelen- 
de  Konflikte  vertrage  ich  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mirwar  im  Leben  stets  der  private  Bereich  wichtiger  als  der  berufliche,  natiir- 
lich  nur  insofern,  als  ich  meine  Existenz  erhalten  konnte.  Ich  habe  aber  ver- 
schiedene Engagements  aus  familiaren  Griinden  abgelehnt.  Andererseits  hat 
meine  Frau  sehr  viel  Verstandnis  fiir  meine  Arbeit,  wir  sind  seit  41  Jahren 
verheiratet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Einem  jungen  Menschen,  der  erfolgreich  sein  mochte,  wurde  ich  ra- 
ten,  fleiGig  zu  sein,  alteren  Menschen  Gehorzu  schenken  und  sich  auf  diese 
Weise  sowohl  an  positiven,  als  auch  an  negativen  Vorbildern  zu  orientieren. 
Ich  habe  mich  stets  nur  nach  erfahrenen,  alteren  Menschen  gerichtet.  Ein 
junger  Mensch  sollte  auch  jede  Herausforderung  annehmen,  wenn  er  sich 
zutraut,  sie  zu  bewaltigen.  Als  reiner  Autodidakt  glaube  ich  nicht,  daG  eine 
fundierte  Ausbildung  die  Basis  fiir  Erfolg  ist.  Manche  Menschen  haben  nur 
deshalb  Erfolg,  weil  sie  unerschiitterlich  an  sich  selbst  glauben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  Prinzip  bin  ich  vollig  zufrieden,  wenn  die  Dinge 
so  gut  weiterlaufen  wie  bisher.  Unsere  beiden  Tochter  sind  gliicklich  verheira- 
tet, ich  habe  vier  wundervolle  Enkelkinderund  bin  sehrzufrieden. 

* Dvorak  Gunter  Ing. 

• Zur  Person 

FunktionrGeschaftsfuhrenderGesellschaf- 
ter.  Tatig  bei:  Eurofin  Financial  Services., 
1030  Wien,  WeiGgerberiande  50/19.  Hob- 
bies: Kunst  und  Kultur,  Sport,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  HTL  in 
Wien  und  wahlte  schluGendlich  den  Be- 
ruf des  Hochbautechnikers.  Ich  war  lan- 
ge  Zeit  in  diesem  Bereich  fiir  verschiede- 
ne Bautrager  tatig  und  habe  etliche  Projekte  von  der  Instandsetzung  bis  hin  zu 
Neubauten  geleitet.  Nach  langer  Zeit  in  dieser  Branche  wechselte  ich  in  den 
Bereich  derAnlage-,  Finanzierungs-  und  Vermogensberatung,  in  dem  ich  seit 
mittlerweile  sechs  Jahren  tatig  bin.  In  dieser  Zeit  habe  ich  mir  viel  Know-how 
zugelegt  und  bin  nunmehr  als  geschaftsffihrender  Gesellschafter  im  Unter- 


„lch  bin  der  Mei- 
nung,  dad  eine 
gute  Ausbildung 
von  Vorteil  ist, 
doch  sollte  der 
praktische  Teil 
uberwiegen.  “ 


-421- 


Copyrighted  i 


Dworak 


Teil  B - Personenteil 


nehmen  Eurofin  Financial  Services  tatig.  Wir  sind  hauptsachlich  Partner  fur 
kleinere  und  mittelstandische  Unternehmen,  aber  auch  Arzte  und  Apotheker 
gehoren  zu  unseren  Kunden,  die  im  Kerngebiet  Wien,  Niederosterreich  und 
dem  Burgenland  zu  finden  sind.  Wir  betreuen  Betriebe,  was  die  unternehmeri- 
sche  Seite  betrifft,  sowie  deren  Mitarbeiter  in  privaten  Belangen.  Unser  Ser- 
vice reicht  von  Absicherung  und  Haftpflicht  bis  hin  zur  betrieblichen  Altersvor- 
sorge.  Unser  Team  besteht  zur  Zeit  aus  funf  Mitarbeitem , von  denen  sichjeder 
auf  ein  Versicherungsgebiet  spezialisiert  hat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  ge- 
lungene  Umsetzung  meiner  Ideen  und  die  daraus  resultierende  Zufriedenheit 
meiner  Kunden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in  meinem  Leben 
sehr  viel  erreicht  und  sehe  mich  als  erfolgreichen  Menschen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke,  die  ich  in  diesen  Betrieb  ein- 
bringe,  ist  meine  Fuhrungsqualitat.  Meine  eigenen  schlechten  Erfahrungen 
als  Kunde  auf  dem  Versicherungsmarkt  helfen  mir,  mich  in  den  Kunden  einzu- 
fiihlen,  auf  dessen  Wtinsche  einzugehen  und  ihn  optimal  zu  beraten.  In  die- 
sem  Bereich  kommen  mir  meine  Kommunikationsfreude  und  meine  Offenheit 
zu  gute.  Der  Faktor  Freude  tragt  wesentlich  zu  meinem  Erfolg  bei.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein 
Mensch,  der  Herausforderungen  often  und  geradlinig  begegnet.  Zuerst  versu- 
che  ich  die  Situation  genau  zu  analysieren  und  schatze  anschlieRend  ein,  ob 
die  Losung  des  Problems  in  meiner  Hand  liegt  Oder  ob  ich  mir  Hilfe  von  auRen 
holen  muR.  Grundsatzlich  entscheide  ich  eher  ad  hoc  und  vermeide  ein  zu 
langes  Hinausschieben  der  Situation.  Aufgrund  meiner  Position  entscheide 
ich  vieles  alleine,  doch  in  manchen  Belangen  binde  ich  das  Team  ein.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  Wert  auf  Identifika- 
tion  mitdem  Unternehmen  und  auf  selbstandiges  Denken.  Meine  Mitarbeiter 
sollten  mit  hundertprozentigem  Einsatz  fur  den  Betrieb  und  die  Sache  der 
Kunden  unterwegs  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Urn  die  Starken  unseres  Betriebes  zu  charakterisieren,  mochte  ich  drei  Begrif- 
fe  anfuhren:  Kompetenz,  Unabhangigkeit  und  Zielstrebigkeit.  Wir  sind  stets 
bemuht,  fur  unseren  Kunden  das  beste  Arrangement  zu  bieten.  In  diesem  Sinne 
istes  unser  erklartes  Anliegen,  eine  Atmosphare  des  Vertrauens  und  eine  langfristi- 
ge  Partnerschaftzwischen  uns  und  den  Kunden  zu  schaffen.  Derwichtigste  Faktor 
unseres  Erfolges  ist  die  voile  Individualist,  mit  der  wir  die  Versicherungspakete  fur 
unsere  Kunden  schniiren.  Wir  punkten  mitder  Vielzahl  an  Produkten,  die  wiranbie- 
ten.  Weiters  bieten  wir  alien  Mitarbeitem  eine  Fortbildung,  die  einmai  wochentlich  in 
Anspruch  genommen  wind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lege 
groRen  Wert  auf  die  Eigenstandigkeit  beider  Bereiche,  und  so  istes  fur  mich  selbst- 
verstandlich,  daR  ich  Beruf  und  Privatleben  trenne.  Es  ist  fiir  mich  aber  wichtig,  in 
meinem  Beruf  vollen  Einsatz  zu  leisten  und  erfolgreich  zu  sein.  Wenn  ich  in  meinem 
Berufslebenglucklich  bin,  wirktsich  das  positivaufdie  Partnerschaftaus.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Urn  erfolgreich  zu 
werden,  sind  Zielstrebigkeit  und  fachliches  WissenvongroRer  Wichtigkeit.  Weiters 
erachteich  Offenheit  und  Identifizierung  mitder  Tatigkeit  als  wesentlich,  die  Freude 
am  Beruf  sollte  auf  keinen  Fall  fehlen.  Ich  bin  der  Meinung,  daR  eine  gute  Ausbildung 
von  Vorteil  ist,  doch  sollte  der  praktische  Teil  tiberwiegen.  Die  Mitte  im  Berufsle- 
ben  zu  finden,  halte  ich  fur  unverzichtbar.  Ich  finde  es  unklug,  Trends  und 
Modeerscheinungen  anzuhangen.  So  gesehen  sollte  der  junge  Mensch  danach 
streben,  seinen  eigenen  Weg  zu  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  hauptsachliches  Ziel  ist  der  kontinuierliche  Aufbau  des  Kunden- 
stocks  und  die  Etablierung  des  Unternehmens.  Als  langfristiges  Ziel  habe  ich 
mir  die  Expansion  in  Richtung  Osteuropa  vorgenommen. 


* Dworak  Marie  Luise 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Luises  .Wilhelm  Busch"  - Er- 
lebnisgastronomie.,  1170  Wien,  Hintere 
DombacherstraRe  114.  Geboren-  Datum, 
Ort:  20.  Juni  1942,  Wien.  Kinder:  Elisa- 
beth (1970)  und  Christiana  (1971).  Eh- 
rungen:  .Goldener  Schani"  und  .Drei  Krii- 
geln",  Bestes  Lokal  von  Dornbach  und 
Neuwaldegg  (Auswertung  einerschriftli- 
chen  Umfrage).  Hobbies:  Jagd,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Handelsschule  und  half  nebenbei  meiner  Mutter  in  ihrem  Geflugel-  und 
Fischgeschaft.  Wir  arbeiteten  auch  weiterhin  zusammen  und  wechselten  in 
die  Gastronomie.  Es  begann  mit  einem  Kaffeehaus  und  setzte  sich  fort,  bis  wir 
bis  zu  24  Kinobuffets,  ein  Gasthaus  und  ein  Restaurant fiihrten.  Diese  Zeit  war 
fiir  mich  unglaublich  lehrreich.  Im  Jahr  1 969  heiratete  ich  einen  Fleischhauer, 
der  1971  einen  groRen  Fleischhauereibetrieb  von  seinen  Eltem  ubemahm. 
Diesen  bauten  wir  innerhalb  kurzer  Zeit  auf  drei  Betriebe  aus.  In  dieser  Zeit 
kamen  auch  meine  Kinder  zur  Welt.  Nach  dem  Aufbau  folgte  die  ZeitderTren- 
nung,  und  ich  iibernahm  Anfang  1983  gemeinsam  mitdemEhepaarMiksch 
die  Geschaftsfuhrung  des  Buschek  Hotel-Restaurants  am  Kahlenberg.  Ende 
1983  wurde  mir  die  alleinige  Geschaftsfiihrung  der  Panorama-Schenke  in 
Oberlaa  ubertragen.  1 986  wechselte  ich  zu  Buschek’s  Sauna  im  Griinen  und 
baute  dort  tagsuber  die  Gastronomie  auf,  wahrend  ich  abends  einen  kleinen 
Stadtheurigen  im  17.  Wiener  Gemeindebezirk  betrieb.  1987  verlieR  ich  die 
Buschek-Betriebe  und  konzentriere  mich  seither  auf  die  Selbstandigkeit.  Seit 
April  1 994  fiihre  ich  ausschlieRlich  mein  Lokal,  Luises  .Wilhelm  Busch"  Erleb- 
nisgastronomie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  mit  Zielerrei- 
chung  verbunden.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  durfte  viele  Erfolge  erle- 
ben  und  steckte  mir  immer  wieder  neue  Ziele.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  positiv  denkender  Mensch  und  versuche 
auch  scheinbar  Unmogliches  moglich  zu  machen.  Die  Liebe  zum  Beruf  ist  ein 
weiterer  Erfolgsfaktor,  denn  in  meiner  Branche  ist  voller  Einsatz  gefragt.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforde- 
rungen sind  Bewahrungsproben  und  eroffnen  neue  Chancen.  „Geht  nicht"  gibt 
es  nicht!  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Dieses  Gerede  von  der  Benachteiligung  der  Frau  kann  ich  nicht 
mehr  horen.  Ich  glaube,  daR  Frauen  Vorteile  einbringen  konnen,  die  sie  niit- 
zen  sollten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Mutter  gab  mir  die  entscheidenden  Faktoren  mit  auf 
meinen  Lebensweg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zufriede- 
ne  Gaste  geben  mir  die  Bestatigung,  die  ich  zweifellos  brauche.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Aus  meiner  Sicht 
ist  die  schlechte  Arbeitsmoral  das  Hauptproblem  vieler  Branchen.  In  unserer 
Branche  muR  man  lange  suchen,  urn  ein  gutes  Stammteam  zu  finden.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  sollen 
ihre  Tatigkeit  gerne  ausiiben,  freundlich  und  zuverlassig  sein.  Wie  motivieren 
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Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gehe  mit  gutem  Beispiel  voran  und  sorge  fur  ein 
gutes,  familiares  Betriebsklima.  Welche  sind  die  Starken  Hires  Unterneh- 
mens?  Wir  sorgen  fureine  personliche,  menschliche  Gastebetreuung  und  ein 
gemiitliches  Ambiente.  Es  werden  nur  qualitativ  hochwertige,  frische  Lebens- 
mittel  eingekauft,  und  gekocht  wird  wie  in  Mutters  Kiiche;  ein  eigener  Krauter- 
garten  tut  das  seine.  Dies  alles  tragt  zu  unserem  guten  Ruf  bei.  Die  gepflegte 
Kiiche  wird  von  den  Gasten  wohlwollend  aufgenommen,  fiihrt  zur  willkomme- 
nen  Mundpropaganda  und  verschafft  uns  viele  Stammkunden.  Ich  bin  taglich 
im  Betrieb  und  sorge  fur  die  Einhaltung  des  gewunschten  Qualitatsstandards 
und  abwechslungsreiche  Erlebnisgastronomie.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Im  Geschaftsleben  ist es  wichtig, 
Versprechen  einzuhalten,  auch  wenn  es  manchmal  schwer  fallt,  aber  Hand- 
schlagqualitat  wird  geschatzt.  Kommunikationsfahigkeit  und  Achtung  vor  den 
Mitmenschen  sind  zwei  wesentliche  Faktoren  des  Erfolges. 

* Dworschak  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Topferin.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig  bei:  KreativWerkstatt  Topferei  Christi- 
ne Dworschak.,  1220  Wien,  Zachgasse 
2.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Juli  1961, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Wer- 
ner. Kinder:  Giselle,  Lisa  und  Tina.  Hob- 
bies: Ziichtung  von  Landschildkroten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meinem 
SchulabschluiJ  absolvierte  ich  die  Ausbil- 
dung  zur  Diplomkrankenschwester.  Danach  war  ich  einige  Jahre  lang  berufs- 
tatig,  heiratete  und  brachte  1 984  meine  erste  von  drei  Tochtern  zur  Welt.  Ne- 
ben  meinen  Pflichten  als  Hausfrau  und  Mutter  engagierte  ich  mich  sehr  in 
meiner  Heimatpfarre  St.  Martin.  Wahrend  eines  Jugendlagers  mit  Kindern  der 
Pfarre  kam  ich  mitdem  Topfern  in  Beruhrung.  Mein  Interessefurdiese  schop- 
ferische  Tatigkeit  wuchs,  und  ich  entdeckte  mein  kreatives  Potential.  In  der 
Folge  besuchte  ich  mehrere  Kurse.  Ich  ging  diesen  Weg  dann  konsequent 
weiter  und  erlernte  in  weiterer  Folge  das  Glasieren  und  das  fachgerechte  Bren- 
nen  meiner  Objekte.  Unteranderem  stehen  mir40  verschiedeneTonsorten  in  alien 
Farben  und  Konsistenzen  zurVerfugung.  Wichtig  fur  mich  ist,  daB  meine  Werkeffir 
den  Betrachter  nichtnur  lieblich  und  gefallig  sind,  sondem  ihn  auch  zum  Nachden- 
ken  anregen.  Zu  Beginn  meiner  kiinstlerischen  Laufbahn  erwarb  ich  eine  pro- 
fessionelle  Topferscheibe,  die  beinahe  meine  finanziellen  Moglichkeiten  iiber- 
stieg.  Daruber  hinaus  muBte  ich  auch  einen  Brennofen  in  entsprechender  GroBe 
erwerben.  Aber  ich  machte  aus  der  Not  eine  Tugend  und  begann  viel  mehr  zu 
produzieren  als  vorerst  geplant  war.  Der  Erfblg  stellte  sich  bald  ein,  sodaB  ich 
mein  Geschaftslokal  vergroBem  und  auch  meine  Produktion  steigem  konnte. 
Seit  1 999  veranstalte  ich  Topferkurse  fur  Interessierte,  und  es  macht  mir  viel 
Freude,  dieses  wunderschone  Hobby  auch  anderen  Menschen  naherzu  brin- 
gen.  Alle  meine  Stiicke  sind  individuell  gestaltete  Unikate. 


daher  in  erster  Linie  die  Freude  an  der  schopferischen  Tatigkeit.  Besonders 
freut  mich  aber  naturlich,  wenn  meine  Werke  auf  Ausstellungen  Anklang  fin- 
den.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  auf  die  letzten  Jahre  meiner 
Tatigkeit  zuriickblicke,  kann  ich  diese  Frage  bejahen.  Vor  alien  Dingen  das 
langsame,  aber  stetige  Wachsen  meiner  kiinstlerischen  Produktion  und  der 
Erfolg  im  Verkauf  anderer  kiinstlerischer  Produkte  von  Kollegen  beweisen  mir, 
daS  ich  auf  dem  richtigen  Weg  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Wesentlich  war  meine  familiare  Situation,  die  es  mir  erlaubte,  mich 
ohne  finanziellen  Druck  stetig  zu  entwickeln  und  meine  kiinstlerischen  Fahig- 
keiten  zu  entfalten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Hier  kann 
ich  schwerlich  einen  genauen  Zeitpunkt  nennen.  Mein  Erfolg  hat  sich  langsam 
entwickelt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Als  Kiinstlerin  bin  ich  selbstverstandlich  der  Originalitat  verpflichtet.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Gunter  Gallhuber  aus  St.  Agyd/Neuwald  erschloB  mir  die  kunstlerische  Di- 
mension des  Topferhandwerks  und  wies  meinen  kiinstlerischen  Neigungen 
den  richtigen  Weg.  AuBerdem  ermunterte  er  mich,  mich  auch  im  Figuralen  Topfern 
zu  versuchen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre 
ich  von  meinen  Kunden,  die  meine  Kunstwerke  erwerben.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Der  personliche  Kontakt  ist  sehr  wichtig.  Ich  kenne 
meine  Kunden  und  deren  Interessen  und  arbeite  geme  nach  ihren  Wiinschen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  nur  Kollegen,  keine 
Konkurrenten.  Zu  meinem  Bedauem  muB  ich  aber  immer  wieder  feststellen,  daB 
viele  Betriebe  dem  harten  wirtschaftlichen  Druck  nicht  mehr  standhalten  konnen 
und  zusperren  miissen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  mei- 
nem Beruf  kann  ich  Privatleben  und  Arbeit  nicht  voneinander  trennen.  Ich  habe  auch 
das  Gluck,  daB  mein  Geschaft  neben  unserer  Wohnung  liegt.  Einmal  jahrlich  veran- 
stalte ich  ein  Topferfest,  zu  dem  ich  alle  Freunde  und  Verwandte  einlade.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  stets  auf  Seminaren 
weiter.  Derzeit  plane  ich  zwei  Novitaten.  Zum  einen  mochte  ich  Kopfe  nach  Portrat- 
fotos  modellieren,  zum  anderen  wage  ich  mich  an  die  Anfertigung  von  Porzellan- 
puppen  heran.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  erreichen,  daB 
der  Bekanntheitsgrad  meines  Namens  und  meiner  Firma  gesteigert  wird.  Meine 
Kursteilnehmer  sollen  sagen:  Jch  habe  bei  der  Dworschak  gelemt!" 

* Eberl  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Backer  und  Konditor,  Funktion: 
Besitzer.  Tatig  bei:  Backerei  Klaus 
Eberl.,  3371  Neumarkt  an  der  Ybbs, 
Marktplatz  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  26. 
Janner  1963,  Neumarkt  an  der  Ybbs. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Edith  Stelzeneder.  Kinder:  Barbara 
(1990)  und  Katrin  (1999).  Eltern:  Mar- 
garete.  Mitgliedschaften:  Freiwillige 
Feuerwehr,  Musikverein,  Kamerad- 
schaftsbund,  FuBballverein.  Hobbies: 
Schwimmen,  Laufen. 


• Zum  Erfolg  • Karriere 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  das  Gluck,  dali  ich  vom  Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
Verkauf  meiner  Objekte  nicht  finanziell  abhangig  bin.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  in  Ybbs  an  der  Donau,  be- 
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gann  aber  nach  einem  Jahr  die  Backer-  und  Konditoriehre  im  elterlichen  Be- 
trieb  in  Neumarkt.  Die  Gesellenprufung  legte  ich  im  Jahr  1982  fur  beide  Lehr- 
berufe  ab.  Unmittelbar  danach  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  in  Gotzen- 
dorf an  der  Leitha  ab.  Im  Jahr  1 983  trat  ich  wieder  in  den  elterlichen  Betrieb  ein 
und  libemahm  die  Zustellung  der  Backwaren  in  der  naheren  Umgebung.  1 986 
legte  ich  die  Meisterpriifung  ab  und  verlielJ  das  elterliche  Unternehmen.  Es 
war  als  Backer  aber  damals  relativ  schwierig,  einen  Arbeitgeber  zu  finden, 
daher  arbeitete  ich  in  der  Baubranche.  Im  Jahr  1 987  begann  ich  bei  der  Firma 
Bender  in  Wien  als  Fachberater  und  Demonstrateur.  Nach  vier  Jahren  baten 
mich  meine  Eltern,  den  Betrieb  zu  iibernehmen.  Das  ging  aber  familiar  nicht 
gut,  da  mein  Vater  nicht  wirklich  loslassen  konnte,  daher  zog  ich  mich  zuruck 
und  wechselte  in  die  Firma  Pfandl  nach  Oberosterreich.  Dort  war  ich  fur  die 
Produktentwicklung  zustandig.  Nach  zwei  Jahren  warb  mich  die  Firma  Backal- 
drin  fur  den  selben  Aufgabenbereich  ab.  Nach  einem  Jahr  beendete  ich  das 
Dienstverhaltnis  endgultig,  urn  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  absolvierte 
eine  Ausbildung  an  der  Grazer  Wirtschaftskammer  und  kaufte  im  Mai  1997 
meinem  Bruder  den  elterlichen  Betrieb  ab,  den  er  geerbt  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  finanziell 
abgesichert  zu  sein  und  mein  Hobby  zum  Beruf  gemacht  zu  haben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  meine  Ziele  erreicht,  obwohl  es  nicht 
einfach  war.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Beruf  ist 
mein  Hobby,  ich  denke  das  gibt  den  Ausschlag  fur  meinen  Erfolg.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  den  ersten  Bilanzen  im  Jahr 
2000  wulite  ich,  dalJ  ich  erfolgreich  war.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  bei  vielen  Firmen  zu  arbeiten, 
war  ein  sehr  wichtige,  weil  ich  alles  lernen  konnte,  was  in  meiner  Branche 
wichtig  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Nur  das  Original  zahlt,  wer  imitiert,  ist  immer  einen  Schritt  zuruck.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vater  hat  mich  sehr  gepragt,  weil  ich  von  ihm  sehr  viel  lernen  konnte,  auch  er 
hatte  die  Liebe  zu  diesem  Beruf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wir  haben  sehr  viele  Stammkunden  die  ich  eigentlich  schon  als  Fans 
meiner  Backerei  bezeichnen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Backereien  kampfen  mitderAbwanderung  in  die 
grolSen  Markte  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als 
sehr  emotional,  freundlich,  gesellig  und  ehrlich.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  grolie  Rolle 
beim  Gesamterfolg  des  Unternehmens.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  Mitarbeiter  nach  fachlichem  Konnen  und  ihrer 
Personlichkeit  aus,  auch  mufi  ein  Bewerber  in  das  bereits  bestehende  Team 
passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbei- 
ter durch  adaquate  Entlohnung,  mein  Vorbild  und  meine  fachliche  Kompetenz. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibilitat,  Punktlich- 
keit  und  Sauberkeit  sind  die  Starken  unseres  Hauses.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  kein  Problem  mit  dem  Mit- 
bewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Lebensge- 
fahrtin  ist  ebenfalls  im  Betrieb  tatig,  daher  toleriert  sie  mein  berufliches 
Engagement.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
besuche  alle  einschlagigen  Messen  und  lese  Fachliteratur.  Insgesamt 
verwende  ich  jahrlich  rund  drei  Wochen  fur  meine  Fortbildung.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  fCinf  Jahren  mochte  ich  die  Finanzie- 
rung  des  Unternehmens  total  abgeschlossen  haben,  mich  wieder  vermehrt 
meinen  Hobbies  widmen  und  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  haben. 


* Eberstaller  Bernd  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Prokurist,  Be- 
reichsleiter  Systemtechnik.  Tatig  bei: 
Kapsch  TrafficComAG.,  1 120  Wien,  Wa- 
genseilgasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  11 . 
Juni  1964,  Weis.  Familienstand:  Verhei- 
ratetmit  Andrea.  Eltern:  Gerda  und  Heinz. 
Schopferische  Akte:  Diverse  Fachartikel 
(Fachvortrage).  Hobbies:  Fischen,  Lesen, 
Segeln,  Geschichte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS-Matura  studierte  ich  Physik  und  Ma- 
thematik  (Lehramt)  an  der  Universitat  Wien.  Im  Zuge  meines  Studiums  konnte 
ich  meine  Dissertation  im  Fach  Physik  in  Kooperation  mit  dem  Unternehmen 
Kapsch  verfassen.  Nach  Beendigung  des  Studiums  begann  ich  bei  Kapsch  im 
Bereich  Konzeption  und  Realisation  von  Verkehrstechnik  (kollektive  Anlagen  fur 
den  offentlichen  Nahverkehr)  zu  arbeiten.  Ich  erwarb  umfangreiches  Know-how  im 
Projektmanagement  und  leite  mittlerweile  den  Bereich  Systemtechnik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Ziele  dergestalt  zu  errei- 
chen,  dali  ich  kontinuierliche  Zufriedenheit  erlange,  werte  ich  als  Erfolg.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem  Grad  meiner  Zielerreichung 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  mein  Po- 
tential ausleben  und  meine  Ideen  einbringen,  seit  ich  bei  Kapsch  arbeite,  wo- 
bei  diese  Firma  eine  hochinteressante  Sparte  aufbaute,  in  der  meine  Fahig- 
keiten  erforderlich  sind.  Insofem  kann  ich  mein  Engagement  mit  leichter  Hand 
fur  meine  beruflichen  Aufgaben  einbringen.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Nach  einer  moglichst  sachlichen  Analy- 
se gehe  ich  bemuht  und  ohne  StrelT  an  die  alltagliche  Themen  heran.  Ist  Ori- 
ginalitat oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Abhangig  von  der 
Situation  ist  einmal  das  eine,  dann  wieder  das  andere  vorteilhafter.  Entschei- 
dend  ist  schlieBlich  das  Resultat,  denn  es  kommt  darauf  an,  die  optimalen 
Ergebnisse  in  der  richtigen  Situation  zu  erbringen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Kollegen 
inspirierten  mich  im  Rahmen  unseres  partnerschaftlichen  Zusammenarbei- 
tens  am  meisten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  Firmen- 
seite  sehe  ich  die  Wertschatzung  tagtaglich  in  dem  Umstand,  in  meinem  Fach- 
gebiet  arbeiten  zu  konnen.  Goutiert  die  Fachwelt  meine  technischen  Leistun- 
gen,  freue  ich  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Oft  ist  es  gar  nicht  so  einfach,  ein  technisches  Problem  genau  zu 
eruieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  als  tech- 
nisch  orientierter,  ausdauernd  arbeitender  Mensch  mit  Erfahrung  zu  gelten. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  ab- 
hangig vom  Erfolg  meiner  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Potential  ist  unerla&lich  - den  .fertigen  Mitarbeiter"  gibt  es 
nicht.  Belastbarkeit  und  Teamfahigkeit  sind  zentrale  Aspekte  in  der  Mitarbei- 
terbeurteilung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Partnerschaftliche  Um- 
gangsformen  und  standige  Riickmeldungen  schaffen  ein  beziehungsforderli- 
ches  Umfeld,  wo  man  sich  auf  die  Arbeit  konzentrieren  kann.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  Professionisten  darin,  komplexe, 
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umfangreiche  Systeme  maRgeschneidert  auf  Kundenanforderungen  zu  kon- 
zipieren  und  umzusetzen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Mitbewerber  sind  grundsatzlich  Partner  auf  dem  Markt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bis  zu  meiner  Heirat  vor  kurzer  Zeit  war  der 
Beruf  eindeutig  vorrangig.  Nun  ist  mirdie  Balance  zwischen  Beruf  und  Privat- 
leben wichtiger  als  fruher,  und  das  Gleichgewicht  zu  finden,  das  ist  ein  tagli- 
cher  Akt  der  Herausforderung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Gestalte  ich  meine  Arbeitswelt  so,  dafi  ich  das 
Beste  daraus  mache,  fallen  der  Einsatz  und  die  Selbstmotivation  leicht.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  fachlich  und  im  Sinne 
der  Ausgewogenheit  von  beruflichen  und  privaten  Interessen  weiterentwickeln. 


• Ebhart  Manfred  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Prokurist. 
Tatig  bei:  WITAGO  Wi  rtschaftspriifu  ngs- 
undSteuerberatungsGmbH.,  1190  Wien, 
Friedlgasse  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  22. 
Juli  1967,  Tulin.  Eltern:  Manfred  und 
Kriemhilde.  Ehrungen:  TragerderGolde- 
nen  Dirigentennadel  des  Niederosterreich- 
ischen  Blasmusikverbandes.  Mitglied- 
schaften:  Kapellmeister  des  Musikvereins 
RuBbach  seif  1 990,  OCV  - K.o.St.V.  Aus- 
tria-Wien,  Katholische  Mannerbewegung, 
WU-Alumniclub.  Hobbies:  Musik  (Quer- 
flote,  Saxophon),  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer 
der  MEDICO  Steuerberatung  fur  Arzte  GmbH,  Lehrbeauftragter  der  Femhoch- 
schule  Hamburg  und  am  Studienzentrum  Hollabrunn,  Rechnungspriiferbeim 
Osterreichischen  Blasmusikverband,  Referent  bei  Jungblaserseminaren  der 
BezirksarbeitsgemeinschaftTulln-Korneuburg,  Jungmusikerausbildung,  Vor- 
tragstatigkeit  im  Rahmen  des  Bildungs-  und  Heimatwerkes  NiederruRbach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Interes- 
se  fur  das  Steuerberatungswesen  wurde  schon  wahrend  meiner  Schulzeit  in 
der  HAK  geweckt,  worauf  ich  schon  sehr  fruh  Praxis  in  diesem  Bereich  sam- 
melte,  Nach  dem  Prasenzdienst  begann  ich  1987  an  der  WU  Wien  BWL  zu 
studieren  und  schloR  mein  Studium  1 993  ab.  Danach  war  ich  ein  Jahr  lang  als 
Berufsanwarter  bei  Dkfm.  Erich  Maar  tatig,  bevor  ich  bei  der  WITAGO  WP- 
und  StB-GmbH  zu  arbeiten  begann  und  1 999  zum  Steuerberater  bestellt  wur- 
de. Im  selben  Jahrwurde  ich  dort  Prokurist.  Zusatzlich  bin  ich  seif  2003  Geschatts- 
fuhrerder  Pro  MEDICO  Steuerberatung  fur  Arzte  GmbH  und  Lehrbeauftragter  der 
Femhochschule  Hamburg  sowie  des  Studienzentrums  Hollabrunn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  eine  Tatigkeit  auszuuben,  die  mir  SpaB  bereitet  und  von  meinem  sozia- 
len  Umfeld  anerkannt  wird.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Fahigkeit,  mich  in  Dinge  vertiefen  zu  konnen  war  sicher  ein  wesentli- 
cher  Faktor  fur  meinen  Erfolg.  Wenn  ich  etwas  erreichen  mochte,  dann  schaf- 
fe  ich  das  auch.  AuRerdem  muR  das  Interesse  fur  die  Materie  fiber  den  per- 
sonlichen  Nutzen  hinausgehen,  wenn  man  Berater  ist.  Sehen  Sie  sich  als 


erfolgreich?  Ich  sehe  mich  selbst  als  erfolgreich,  weil  ich  off  das  Feedback 
bekomme  es  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  ist  schon  wichtig,  aber  ich  brauche  sie  nicht  unbedingt  von  meiner  Um- 
welt.  Wenn  ich  weiB,  daB  ich  das  bestmogliche  Ergebnis  erzielt  habe,  ist  das 
Anerkennung  genug.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  In  letzter  Zeit  hat  sich  an  der  Konkurrenzsituation  etwas  geandert, 
fruher  gab  es  nur  Steuerberater,  heute  gibt  es  gewerbliche  und  selbstandige 
Buchhalter,  alle  mit  unterschiedlichen  Befugnissen  und  mit  kostengunstigeren 
Angeboten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Kommu- 
nikationsfahigkeit,  Hilfsbereitschaft  und  Selbstdisziplin  sind  wichtige  Kriterien, 
weil  der  Umgang  mit  Klienten  nicht  immer  einfach  ist.  Da  wir  hauptsachlich 
Spezialfalle  behandeln,  ist  die  fachliche  Kompetenz  ein  wichtiges  Kriterium, 
ausschlaggebend  fur  uns  ist  jedoch  Sympathie,  das  heiSt,  harmonische  Zu- 
sammenarbeit  im  Team  muR  moglich  sein.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Struk- 
turkoeffizient?  Wir  haben  drei  Ebenen:  die  Geschaftsleitung,  dann  eine  Rei- 
he  mit  Gruppenleitern  und  darunter  eine  Reihe  mit  Buchhaltungskraften.  Ziel 
ist  es,  die  Mitarbeiter  immer  in  Zweierteamszuorganisieren,  weil  diese  sehr  effizi- 
ent  arbeiten  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aus  meinem 
Privatleben  kann  ich  Kraft  und  Ruhe  schopfen;  dortwerde  ich  mitanderen  Perspek- 
tiven  und  Sichtweisen  konfrontiert,  was  einem  Kreisdenken  entgegenwirken  kann. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Alle  Men- 
schen  sollten  einen  Beruf  austiben,  der  sie  wirklich  interessiert.  Klassischerfinanzi- 
eller  Erfolg  allein  sollte  bei  dieser  Entscheidung  nicht  ausschlaggebend  sein. 


* Ebner  Karl  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Tenor.  Funktion:  Intendant.  Tatig 
bei:  Musikfestival  Steyr  - Tourismusver- 
band  Steyr.,  4400  Steyr,  SchloR  Lamberg, 
Berggasse  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  7. 
Marz1972,  Scharding. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Im  AnschluR  an 
eine  fundierte  friihe  musikalische  Ausbil- 
dung  als  Solist  der  Wiener  Sangerknaben 
studierte  ich  Oboe,  Gesang  und  Dirigie- 
ld  Darstellende  Kunst  in  Wien.  1990  stu- 
dierte ich  Gesang  bei  der  Kammersangerin  Gertrude  Grob-Brandl  und  Lied 
und  Oratorium  an  der  Bruckner  Universitat  Linz.  Seit  1990  fungiere  ich  als 
Leiter  des  Vocalensembles  USO,  seit  1 995  als  kiinstlerischer  Leiter  des  Mu- 
sikfestivals  Steyr,  und  seit  1 997  als  Gesamtleiter  des  Kurtheaters  Bad  Hall  fur 
Oper  und  Musical.  Im  Jahr  1995  gab  ich  mein  Debut  am  Landestheater  Linz 
im  Rahmen  des  Internationalen  Brucknerfestes.  Seit  der  Spielzeit  1 999/2000 
bin  ich  Ensemblemitglied  der  Volksoper  Wien.  2001  debutierte  ich  an  der  Wie- 
ner Staatsoper  als  Monostatos  (Die  Zauberflote).  Weitere  kunstlerische  Einla- 
dungen  fiihrten  mich  immer  wieder  in  die  USA,  nach  Italien,  Spanien,  Deutsch- 
land und  Frankreich,  nach  Macau,  Hongkong,  Peking  etc.  Zudem  wirkte  ich 
bei  zahlreichen  Rundfunk-  und  Plattenaufnahmen  mit,  unter  anderem  mit  dem 
Vocalensemble  USO,  den  Wiener  Sangerknaben,  den  Florianer  Sangerkna- 
ben, dem  Wiener  Kammerorchester,  der  Wiener  Akademie,  den  Wiener  Sym- 
phonikem  und  zuletzt  in  der  Gesamteinspielung  Die  Csardasfiirstin  mit  Richard 


ren  an  der  Hochschule  fur  Musik 
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Boning.  Mein  Repertoire  umfaBt  inzwischen  iiber  30  Rollen,  darunter  Basilio 
(Die  Hochzeitdes  Figaro),  Remendado  (Carmen),  Goro  (Madame  Butterfly), 
Pong  & Pang  (Turandot),  Franz  (Les  Contes  d’Hoffmann),  Gastone  (La  Travi- 
ata),  Bardolfo  (Falstaff),  Tanzmeister  (Ariadne  auf  Naxos)  bis  hin  zu  Operet- 
tenrollen  wie  Pappacoda  (Eine  Nacht  in  Venedig)  sowie  Josef  (Wiener  Blut), 
Ferri  und  Boni  (Die  Csardasfurstin). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  Erfolg  fur 
mich  Zufriedenheit  in  meiner  Bestrebung,  als  Kulturschaffender  zu  wirken.  Es 
befliigelt  mich  viel  mehr,  mich  zu  fragen,  „Wird  das  ein  Erfolg?",  als  zu  sagen: 
.Jetzt  hatte  ich  Erfolg!11  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  lalit  sich  nicht 
planen.  Ich  selbst  sehe  mich  als  auBerst  erfolgreich,  sowar  ich  etwa  derjungste 
Intendant  Osterreichs.  Ich  erlebe  die  Anerkennung  und  Bestatigung  meiner 
Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  stamme  nicht  aus 
einer  musikalisch  vorbelasteten  Familie,  und  daher  wurde  mir  in  dieser  Hin- 
sicht  keine  hohe  Latte  gelegt.  Riickblickend  denke  ich,  daB  sich  mein  Erfolg 
gewissermaBen  aus  meiner  Lebensphilosophie  heraus  einstellte.  Ich  sehe 
meinen  Weg  alsTreppe  - ich  gehe  kleine  Schritte  und  prufe  jede  neue  Stufe, 
bevor  ich  weitergehe.  So  entwickle  ich  Vertrauen  in  die  neue  Station,  kann  die 
Kraft  fiir  den  weiteren  Aufstieg  sammeln  und  mache  auch  selten  einen  Schritt 
zu  ruck.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  gehe  in  kleinen  Schritten  vor,  bei  mir  muB  die  Unruhe  vor  der  Ruhe  stattfin- 
den,  auch  das  gehort  zum  Erfolg,  Ich  habe  sozusagen  meinen  eigenen  Le- 
bensberg  geschaffen  und  steige  die  Stufen  Schritt  fiir  Schritt  empor.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wertete  es  als  groBen  Erfolg,  an 
die  Wiener  Volksoper  gekommen  zu  sein.  Auch  ein  weiterer  Traum  ging  fiir 
mich  in  Erfiillung,  als  ich  als  Solist,  als  Wiener  Sangerknabe,  an  der  Wiener 
Staatsoper  sang.  Als  ich  meinen  Namen  auf  den  Plakaten  sah,  wuEte  ich, 
wieder  einen  Schritt  weiter  zu  sein.  Das  war  einer  der  vielen  bewegenden 
Momente  meiner  Karriere.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Sichertraf  ich  in  einigen  Situationen  erfolgreiche  Entscheidungen. 
Heute  denke  ich,  daS  die  Frage  nach  dem  Erfolg  eigentlich  den  Erfolg  aus- 
macht.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir 
leben  heute  noch  die  Musik  vergangener  Kiinstler,  die  ganze  Welt  schaut  auf 
das  Kulturerbe  unserer  groBen  Meister.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  zahlreiche  Personen, 
die  mich  pragten.  DaS  Herr  Harald  Serafin  zu  meinem  Freundeskreis  zahlt, 
dariiber  bin  ich  auch  sehr  gliicklich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wenn  der  Vorhang  aufgeht,  empfinde  ich  immer  sehr  viel  Anerkennung 
fiir  unser  Tun.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Selbstverstand- 
lich  wurde  mir  aus  meinem  Umfeld  immer  Anerkennung,  Hilfe  und  Unterstut- 
zung  zuteil,  ich  spiirte  aber  auch  Neid  und  MiEgunst.  Gott  sei  Dank  sind  dies 
Gefiihle,  die  ich  an  mir  selbst  nicht  wirklich  kenne.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Bei  unserer  Arbeit  ist  das  harmonische  Zu- 
sammenwirken  aller  einzelnen  unabdingbar.  Auch  hier  kann  ich  nur  meinen 
ganzheitiichen  Denkansatz  einbringen.  Ein  einzelner  macht  eben  kein  Orchester 
aus,  da  miissen  alle  mit  Freude  und  Hingabe  dabei  sein.  Auch  auf  unsere 
Arbeit  trifft  das  zu,  und  ich  bin  daher  alien  Mitarbeitern  fiir  ihren  enormen  Ar- 
beitseinsatz  sehrdankbar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
bin  sehr  gliicklich  und  dankbar,  eine  tolerante,  verstandnisvolle  und  unterstiit- 
zende  Partnerin  an  meiner  Seite  zu  haben,  die  meinen  enormen  Einsatz  und 
die  vielen  Reisen  toleriert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Meines  Erachtens  ist  fiir  Erfolg  das  eigene  Umfeld  sehr 
wichtig.  Wenn  man  seine  Stufen  hinaufsteigt,  soil  man  auch  Pausen  machen 


und  dann  auch  langer  auf  einer  Stufe  ausharren.  Erst  wenn  man  sicher 
ist,  daB  das  Umfeld  und  man  selber  bereit  sind,  die  nachste  Stufe  in  An- 
griff  zu  nehmen,  soil  man  weitergehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  stecke  meine  Ziele  und  gehe  meine  Wege  nach  der  Richt- 
linie:  „Das  wurde  ich  gerne  sehen." 

* Ebner  Werner  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Senior  Project  Manager,  Vice  Pre- 
sident Head  of  Department.  Tatig  bei:  VA 
Tech  Elin  EBG  GmbH  & Co,  4030  Unz,  Salz- 
burger StraBe  287.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 9.  Dezember  1 960,  Bimbaum. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Voest-Alpine  In- 
dustrieanlagenbau  GmbH,  Konstrukteur, 
Sachbearbeiter,  Projektleiter,  1995  bis 
1997  VAI  Fabrikanlagenbau  GmbH.stellv. 
Geschaftsfiihrer,  Leiter  Einkauf,  1 997  bis  1 998  Voest-Alpine  MCE  GmbH,  Pro- 
jektdirektor,  1998  bis  1999  Austrian  Energy  & Environmental  GmbH,  Abtei- 
lungsleiterVertrieb,  1999  bis  jetzt  Va  Tech  Elin  EBG  GmbH,  bis  31.  Dezember 
2003  Projektdirektor.  Seit  1 . Janner  2004  bin  ich  als  Vice  President  verant- 
wortlich  fur  das  Geschaft  in  RuBland  und  Ungarn.  Ich  war  von  Beginn  an  im 
internationalen  Anlagenbau  tatig  und  habe  in  diesem  Umfeld  eine  klassische 
Karriere  gemacht.  Am  Beginn  als  Konstrukteur,  spater  als  Sachbearbeiter, 
Bauleiter  und  Projektleiter  verantwortlich  fiir  die  Realisierung  von  Teilanlagen 
und  schlieSlich  als  Projektleiter/Projektdirektor  mit  Gesamtverantwortung  fiir 
nationale  und  internationale  GroBprojekte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolgreich  sein  hat  fiir  mich  einen 
relativ  hohen  Stellenwert.  Personlicher  Erfolg  bedeutet,  wenn  durch  meinen 
Einsatz  Aufgaben  positiv  umgesetzt  und  Ziele  erreicht  werden.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  personlicher  Einsatz,  Konsequenz, 
meine  Art  und  Weise  mit  Problemen  umzugehen,  meine  Teamfahigkeit,  diese 
Eigenschaften  haben  wesentlich  zu  meinem  Erfolg  beigetragen.  Ich  war  auch 
stets  bereit  neue  Aufgaben  und  Herausforderungen  anzunehmen  und  mich 
auf  geanderte  Verhaltnisse  einzustellen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ein  Schliisselerlebnis  war  sicherlich  der  Aufstieg  zu  Gesamt- 
projektleiter  schon  am  Beginn  meiner  beruflichen  Karriere.  Das  war  ein  groBer 
Schritt  nach  oben  und  ich  hatte  das  Gefiihl  etwas  bedeutendes  erreicht  zu 
haben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  unserem 
Geschaft  wird  hauptsachlich  im  Team  gearbeitet.  Die  Mitarbeiter  spielen  dabei 
eine  ganz  wichtige  Rolle  um  auch  personlich  erfolgreich  zu  sein.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Personliche  Einsatzbereitschaft, 
fachlich  Kompetenz,  Teamfahigkeit,  Mobilitat,  Flexibilitat,  Loyalitat.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  hoffe  positiv.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  die  sparliche  Freizeit  weitest- 
gehend  gemeinsam  mit  meiner  Familie  zu  verbringen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Zeit  ist  viel  schnelle- 
biger  geworden,  die  Dinge  verandern  sich  standig  und  in  immer  kurzer  wer- 
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denden  Abstanden.  Was  also  zukiinftig  gefragt  ist,  ist  noch  mehr  Flexibility 
und  Mobilitat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  mochte  ich 
kurz-  und  mittelfristig  weiterhin  in  meinem  derzeitigen  Job  tatig  sein  und  die 
noch  unerledigten  Aufgaben  erfolgreich  zu  Ende  bringen.  Danach  und  bei  ent- 
sprechenden  Erfolg  sind  weitere  Karriereschritte  nicht  auszuschlielien.  Ich 
hoffe  das  ich  dafiir  weiterhin  gesund  bleibe. 

* Ebner-Gosweiner  Susanne 
Dipl.  Tzt.  Mag.  med.  vet. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarztin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Tierarztpraxis  Dipl.  Tzt.  Mag. 
med.  vet.  Susanne  Ebner-Gosweiner., 
4553  Schlierbach  398.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1 1 . August  1969,  Kirchdorf  an 
der  Krems.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Leo  Manfred.  Kinder:  Katharina  und 
Leo  Lukas.  Eltern:  Erich  und  Susanne 
Gosweiner.  Hobbies:  Lesen,  Englische 
Literatur,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  der  funften 
Klasse  des  Gymnasiums  beschloR  ich,  Veterinarmedizin  zu  studieren.  Nach 
AbschluU  des  Studiums  in  Wien  strebte  ich  eine  Assistentenstelle  in  einer 
Tierarztpraxis  an.  Da  ich  aber  bereits  zwei  kleine  Kinder  hatte,  wollte  mich 
niemand  anstellen,  deshalb  machte  ich  mich  ohne  Praxis  sofort  selbstandig. 
Ich  behandle  hauptsachlich  landwirtschaftliche  Nutztiere.  Ich  bemuhte  mich 
urn  Tierarten,  die  andere  Kollegen  nicht  so  gerne  behandeln  und  bin  auf  Geflu- 
gel,  Schafe  und  Ziegen  spezialisiert.  AuRerdem  fiihre  ich  beim  groRten  oster- 
reichischen  Fischschlachter  die  veterinarmedizinische  Fischbeschau  und 
Fischuntersuchungen  durch.  Von  Tiergeriatrie,  wie  bei  SchoRtieren  ublich,  halte 
ich  nichts.  Ich  stamme  von  einem  Bauernhof  aus  der  naheren  Umgebung,  bin 
stark  mit  der  Region  verwachsen,  habe  guten  Zugang  zur  bodenstandigen 
Bevolkerung  und  bin  dadurch,  glaube  ich,  sehr  erfolgreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  etwas  zu  tun,  das 
man  gern  tut,  und  davon  leben  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Man  darf  sich  nicht  beeinflussen  lassen,  sondern  muR  seine 
Sache  durchziehen  und  dabei  flexibel  sein.  Die  Tierarztpraxis  muRte  in  kur- 
zester  Zeit  ins  Laufen  kommen,  und  es  wird  von  Jahr  zu  Jahr  besser.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Probleme 
entstehen  nur  durch  mangelnde  Kommunikation.  Wenn  sich  ein  Kunde  argert, 
etwa  wegen  einer  Wartefrist  bis  zur  Schlachtung  nach  einer  Behandlung,  mochte 
ich  das  sofort  ausdiskutieren.  99  Prozent  der  Gesprachspartner  lenken  dann 
schnell  wieder  ein.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube  schon,  daft  es  Manner  in  diesem  Beruf  deut- 
lich  leichter  haben,  sie  haben  eine  Frau,  die  ihnen  den  Riicken  freihalt  und  die 
Hausarbeit  erledigt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem 
zweiten  Jahr  nach  der  Praxiseroffnung  sah  ich,  daR  es  aufwarts  geht.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  beste  Entschei- 
dung  war,  daR  ich,  weil  ich  keine  Assistentenstelle  bekommen  hatte,  keine 


Abstriche  machte,  sondern  mein  Berufsziel  anstrebte  und  die  Praxis  sofort 
eroffnete.  Naturlich  steht  man  dann  oft  vor  einem  Problem,  das  man  allein 
losen  muR,  ohne  einen  Chef  fragen  zu  konnen.  Aber  da  muR  man  durch,  und 
man  lernt  viel  dabei.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat.  Weil  jeder  Tierarzt  einen  anderen  Charakter  hat,  kann 
sich  jeder  das  Arbeitsgebiet  suchen,  das  am  besten  zu  ihm  paRt.  Einige  spe- 
zialisieren  sich  zum  Beispiel  eher  auf  Pferde,  andere  auf  Kleintiere  Oder  auf 
landwirtschaftliche  Nutztiere.  Landwirte  mussen  absolutes  Vertrauen  in  den 
Tierarzt  haben,  weil  ihre  Existenz  von  den  Tieren  abhangt.  Man  muR  sich  auf 
der  menschlichen  Basis  gut  verstehen  und  wird  von  den  Landwirten  beurteilt 
und  eingestuft.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
erfahre  ich  jeden  Tag  aufs  Neue,  wenn  kranke  Tiere  wieder  gesund  werden 
Oder  wenn  sich  dann  doch  der  lang  ersehnte  Nachwuchs  einstellt.  Welches 
Problem  schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Landwirtschafts- 
kammer-  und  Tierarztekammerfunktionare  bewegen  sich  ziemlich  weit  ent- 
fernt  von  der  Basis,  wenn  es  beispielsweise  bei  Tarifverhandlungen  heiRt:  „da 
werden  wir  schon  junge  Tierarzte  finden,  die  fur  weniger  Geld  arbeiten".  Au- 
Rerdem  sollten  laut  Gesetz  die  Tierarzte  Betriebe  kontrollieren  und  Mangel  bei 
derTierhaltung  beim  Land  anzeigen.  Wenn  man  jemand  anzeigt,  verliert  man 
aber  logischerweise  einen  Kunden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  ge- 
sehen?  Freundschaftliche  Kontakte  leiden  schon  sehr  unter  der  unregelmaRi- 
gen  Arbeitszeit  mit  Wochenenddiensten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Meine  Mutter  hilft  mir  sehr  bei  der  Kinderbeaufsichtigung.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich  rund  ftinf 
Wochenenden  im  Jahr.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Junge  Leute  sollen  das  machen,  was  ihnen  am  Herzen  liegt.  Fur 
gute  Leute,  die  eine  Sache  mit  dem  Herzen  machen,  ist  immer  Platz  in  der  Arbeits- 
welt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Arbeitspensum 
etwas  zuriickschrauben.  Ihr  Lebensmotto?  Keep  smiling. 

* Ecker  Richard  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsleiter.  Tatig  bei:  Volksbank  Schar- 
ding  registrierte  GnmbH.,  4780  Scharding, 
Oberer  Stadtplatz  25-26.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  22.  Februar  1968,  Scharding. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Manuela  Lang.  Eltern:  Alois  und  Hilde- 
gard.  Ehrungen:  Die  Volksbank  Scharding 
war  in  den  letzten  fiinf  Jahren  stets  unter 
den  ersten  drei  Besten  aller  Volksbanken 
Osterreichs  im  intemen  Ranking.  Mitglied- 
schaften:  Lions  Club  Scharding.  Hobbies: 
Laufen,  Radfahren,  Schifahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Aufsichts- 
ratTGZ  Scharding,  Aufsichtsrat  Golfclub  Scharding/Pramtal,  Aufsichtsrat  Tou- 
rismuskommission,  Aufsichtsrat  BOG,  Verbandsrat  der  Volksbank  fur  OO. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1 987  absolvierte  ich  das  Bundesheer  und  diente  bei  der  Gardekompa- 
nie  in  Wien.  Die  Zeit  des  Bundesheeres  und  vor  allem  die  Zeit  der  Ausbildung 
war  mir  in  Sachen  Teamfahigkeit  und  sozialer  Kompetenz  eine  wertvolle  Schule. 
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1 988  begann  ich  das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  in  Linz  bei  Profes- 
sor Kulhavy  und  Professor  Reber.  1992  schloB  ich  mein  Studium  in  Mindest- 
studienzeit  ab  und  begann  unmittelbar  danach  mit  dem  Doktoratsstudium,  das 
ich  1993  beendete.  Das  Thema  meiner  Dissertation  behandelte  Motivation, 
Teams  und  Lean  Management  anhand  einer  empirischen  Studie  in  namhaften 
oberosterreichischen  Unternehmen.  Im  Mai  1993  startete  ich  meine  berufliche 
Laufbahn  bei  der  Raiffeisenlandesbank  in  Linz,  wo  ich  nach  dem  einjahrigen,  sehr 
hochwertigen  Traineeprogramm  in  der  Abteilung  fiir  Untemehmensberatung  und 
spater  im  Wertpapierportfblio  tatig  war.  Am  ersten  April  1 997  wechselte  ich  schlieBlich 
als  Assistent  des  Vorstandes  in  die  Volksbank  Scharding,  mitder  Option,  die  Positi- 
on der  Geschaftsleitung  innerhalb  der  nachsten  drei  Jahre  zu  ribemehmen.  Am  1 . 
Juli  2000  wurde  ich  schlieBlich  als  Geschaftsleiter  und  Vorstand  eingesetzt, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daft  mir 
mein  Beruf  SpaB  macht.  Fiir  mich  sind  zwei  Bereiche  die  groBen  Saulen  des 
Lebens:  das  ist  einerseits  der  Erfolg  im  Beruf  und  andererseits  ein  harmoni- 
sches  Privatleben,  aus  dem  man  Kraft  schopfen  kann.  Erst  die  Balance  dieser 
Bereiche  ist  fiir  mich  Erfolg.  Wenn  ich  im  Vergleich  zu  anderen  der  eigenen 
Einschatzung  nach  etwas  liber  der  Benchmark  liege,  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich.  Intrinsische  Motivatoren  in  der  Arbeitsaufgabe  sind  fiir  mich  stets  das 
Zugpferd,  urn  Leistungen  zu  erbringen.  Monetare  Anreize  fallen  da  weit  zu- 
riick.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  anhand  meiner  person- 
lichen  Einschatzung  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  bin  sicher  Vollblut-Banker,  und  meine  Arbeit  macht  mir  groBen 
SpaB.  Ich  liebe  es,  Entscheidungen  treffen  und  verantworten  zu  konnen.  So 
war  ich  in  der  Lage,  eine  neue  Form  der  Unternehmensorganisation  in  der 
Volksbank  Scharding  eingefuhrt  zu  haben,  die  sich  inzwischen  gut  bewahrt. 
Durch  meine  umfangreiche,  sehr  gute  Ausbildung  verfiige  ich  fiber  Wissen, 
das  mir  die  Sicherheit  gibt,  mich  den  Herausforderungen  des  Berufes  zu  stel- 
len  und  diesen  auch  gewachsen  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen des  beruflichen  Alltags?  Indem  ich  sie,  so  gut  es  in  meiner  Macht 
steht,  lose.  Vor  allem  beim  Eintritt  in  ein  Unternehmen  wird  man  gefordert,  da 
es  vorkommen  kann,  dann  einmal  schwierige  Fallezur  Bearbeitung  vorgelegt 
zu  bekommen,  wohl  urn  zu  sehen,  wie  man  damit  umgeht.  Ich  habe  diese 
Bewahrungsproben  offensichtlich  gut  gemeistert.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Nachdem  eine  bestimmte  schwierige  Phase  meines 
Lebens  iiberstanden  war,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Dies  war  die  Zeit 
als  ich  in  die  Volksbank  Scharding  eintrat  und  zu  Anfang  trotz  der  wirklich  sehr 
guten  Unterstiitzung  durch  meinen  Vorganger,  Herrn  Dipl.-Kfm.  Schinagl,  eini- 
gen  Bewahrungsproben  ausgesetzt  war.  Im  privaten  Bereich  ergaben  sich  zu 
dieser  Zeit  ebenfalls  einschneidende  Anderungen,  und  ein  Unfall  spitzte  die 
Situation  obendrein  nochmals  zu.  Als  ich  merkte,  da&  ich  all  diese  negativen 
Dinge  wieder  zum  Positiven  wenden  konnte,  empfand  ich  Erfolg.  Dies  war  bei 
weitem  einschneidender  als  zum  Beispiel  der  AbschluB  des  Studiums  Oder 
etwas  in  der  Art.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Vorgesetzter  in  dieser  Position, 
Herr  Dipl-Kfm.  Schinagl,  war  mir  ein  Mentor  und  in  vielerlei  Hinsicht  eine  gro- 
Be  Hilfe.  Die  Chemie  zwischen  uns  hat  von  Anfang  an  gestimmt,  was  die 
Zusammenarbeit  sehr  erleichterte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  wurde  als  weitaus  Jungster  zum  Vorstand  einer  Volksbank  in  Oster- 
reich  gewahlt,  was  ich  als  groBe  Ehre  und  Vertrauen  in  meine  Arbeit  empfinde. 
Dariiber  hinaus  wurde  ich  als  Verbandsrat  fiir  Oberbsterreich  innerhalb  der 
Vorstande  der  Volksbanken  Osterreichs  gewahlt,  wo  ich  natiirlich  ebenfalls 
mit  weitem  Abstand  der  Jungste  bin.  Dies  ist  ebenfalls  als  groBe  Anerkennung 


zu  betrachten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  arbeiten  in  hinsicht- 
lich  der  Erfiillung  ihrer  Aufgaben  in  sich  autonomen  Teams.  Ich  gebe  nicht 
direkt  eine  Arbeitsanweisung,  sondem  zeige  den  Punkt  auf,  wohin  das  Unter- 
nehmen steuern  soil.  Die  Teams  entscheiden  selbst,  wer  welche  Arbeit  am 
besten  zur  Zielerreichung  iibernehmen  kann.  Wenn  am  Ende  das  Ergebnis 
stimmt,  bin  ich  mit  der  Arbeit  zufrieden.  Wir  haben  so  gut  wie  keine  Fluktuati- 
on,  woran  wohl  zu  erkennen  ist,  daB  unsere  Mitarbeiter  motiviert  sind  und  ihre 
Arbeit  gerne  ausfiihren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Da  ich  vor  allem  am  Beginn  meiner  Arbeit  in  der  Volksbank  Scharding  die 
voile  Unterstiitzung  meines  damaligen  Vorgesetzten,  Herrn  Dipl.-Kfm.  Schi- 
nagl, hatte  war  es  in  der  Einstiegsphase  einfacher,  das  Vertrauen  unserer  Mit- 
arbeiter zu  gewinnen.  Mein  Ziel  war,  vieles  in  der  Organisation  des  Unterneh- 
mens  zu  modernisieren,  und  dies  war  nur  durch  diese  Form  der  Unterstiitzung 
moglich,  da  doch  viele  Mitarbeiter  langjahrige  Volksbankmitarbeiter  waren  und 
es  ansonsten  zu  Schwierigkeiten  hinsichtlich  der  Akzeptanz  hatte  kommen 
konnen.  Heute  denke  ich,  von  alien  Mitarbeitern  als  sehr  positiv  gesehen  und 
als  Vorgeselzter  voll  akzeptiert  zu  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben? Erfolg  im  Beruf  ist  mir  zwarwichtig,  ohne  Gliick  im  Privatleben  ware  erfiir 
mich  aber  nicht  erfiillend.  Die  Motivation  fiir  den  Beruf  wurde  mir  fehlen,  wenn  ich  ein 
Privatleben  hatte,  aus  dem  ich  mir  keine  Kraft  holen  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  stets  ein  wesentlicher  Bereich  meines 
Berufslebens.  Schon  in  der  Raiffeisenlandesbank  durchlief  ich  neben  dem  Tages- 
geschaftein  intensives  Schulungsprogramm.  So  absolvierte  ich  beispielsweise  samt- 
liche  angebotene  Weiterbildungen  im  Bereich  Finanzierung  und  Veranlagung,  1 995 
legte  ich  die  Bilanzbuchhalterprufung  und  1996  die  Vermogensberaterpriifung  so- 
wie  die  Derivativenhandlerpriifung  ab.  Seit  ich  in  der  Volksbank  Scharding  arbeite, 
durchlief  ich  1 997/98  ein  internes  Management-Curriculum  unter  Professor  Karner 
als  Tutor  und  2000  die  Geschaftsleiterprufung  der  Volksbank  Akademie.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  sollte  eine 
Position  Men,  die  er  mit  Freude  ausfiillen  kann.  Wenn  jemand  mit  Unlust  am  Ar- 
beitsplatz  ist,  wird  dasfurjeden  Kollegen  und  fiir  jeden  Kunden  spiirbar.  Erfolg  ist  so 
nicht  moglich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  absolut  zufrieden 
mit  meiner  Position  und  genieBe  es  zu  sehen,  wie  meine  Umstrukturierungen  im 
Unternehmen  in  den  letzten  Jahren  Friichte  tragen.  DaB  diese  Position  noch  keine 
Endstation  ist,  ist  wohl  aufgrund  meines  Alters  eher  vorherzusehen,  im  Moment 
sind  aber  keinesfalls  Veranderungen  geplant. 

* Ecker  Viktor  KommR. 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor  im  AuBendienst.  Tatig 
bei:  UNIQA  Versicherungen  AG.,  1090 
Wien,  NuBdorfer  StraBe  66.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  27.  Marz  1 950,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Michaela.  Kinder: 
Viktor  (1974).  Eltem:  Viktor  und  Marie. 
Ehrungen:  Ernennung  zum  Kommerzial- 
rat,  GroBes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste 
urn  die  Republik  Osterreich. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meinem  Hauptschulabschlufi  begann  ich  1964 
die  Versicherungslehre  bei  der  Bundeslander  Versicherung,  welche  ihren  Na- 
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men  aufgrund  von  Firmenzusammenfuhrungen  1 997  in  BARC  (Abkiirzung  fur 
Bundeslander,  Austria,  Raiffeisen,  Collegialitat)  und  letztendlich  1999  zum 
mittlerweile  groliten  osterreichischen  Versicherungsunternehmen,  UNIQA, 
umbenannt  hat.  Nach  AbschluB  der  Versicherungslehre  im  Jahre  1 966  arbei- 
tete  ich  im  Innendienst  der  Vertriebsabteilung.  Funf  Jahre  spater,  ein  Monat 
vor  meiner  Volljahrigkeit,  wagte  ich  den  Wechsel  in  den  AuBendienst.  Bis  zum 
Jahre  1985,  in  welchem  ich  zum  jiingsten  Bezirksdirektor  im  AuBendienst  der 
Bundeslander  Versicherung  emannt  wurde,  iibersprang  ich  einige  der  iibli- 
chen  hierarchischen  Funktionen  und  wurde  funf  Jahre  spater  zum  Direktor  im 
AuBendienst  ernannt,  welcher  die  hochste  Stufe  im  AuBendienst  bedeutet. 
Aufgrund  des  rasch  wachsenden  Geschaftsvolumenswareserforderlich,  meine 
Kunden  mit  einem  Team  von  vier  Mitarbeitern,  welchem  seit  ca.  zehn  Jahren 
auch  mein  Sohn  angehort,  zu  betreuen.  Zu  meinen  Kunden  zahlen  neben 
GroBkunden  wie  zum  Beispiel  dem  Speditionsunternehmen  Karl  Augustin  der 
Konzern  Dr.  Richard,  die  Allgemeine  Unfallversicherungsanstalt,  das  Kran- 
kenhaus  der  Barmherzigen  Bruder,  das  Technische  und  Kunsthistorische 
Museum  sowie  zahlreiche  Private,  aber  auch  Personlichkeiten  aus  Politik  und 
Wirtschaft  mit  ihren  Familien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
mir  selbst  gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Mein  personlicher  Erfolg  liegt  darin,  daB  meine  Kunden  sich  bei  mir  gut  aufge- 
hoben  und  sicherfuhlen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fas- 
zinierend  an  meinem  Beruf  ist,  daB  ich  es  mitverschiedensten  Personlichkei- 
ten - vom  einfachen  Arbeiter  bis  hin  zum  Bundesminister  - zu  tun  habe.  Jeden 
Kunden  optimal  seinen  Bediirfnissen  entsprechend  zu  beraten,  ihm  das  Ge- 
fuhl  zu  geben,  der  wichtigste  Kunde  zu  sein,  gehort  sicherlich  zu  den  wesent- 
lichsten  Faktoren  in  meinem  Beruf.  Des  weiteren  bin  ich  uberzeugt,  am  Versi- 
cherungssektor  mit  UNIQA  sicherlich  die  besten  Produkte  anbieten  zu  kon- 
nen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Sich 
den  permanenten  Herausforderungen  im  Leben  zu  stellen,  gehort  fur  mich 
zum  beruflichen  Alltag.  Esgibtim  Berufsleben  nichtnur  Highlights,  undjeder 
sollte  versuchen,  aus  negativen  Erlebnissen  nicht  nurzu  lernen,  sondern  zu 
erkennen,  daB  alles  Negative  etwas  Positives  in  sich  birgt,  selbst  wenn  dies 
auf  den  ersten  Blick  nicht  gleich  erkennbar  ist.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Ohne  es  wahrscheinlich  wirklich  zu  wissen, 
habe  ich  mit  14  Jahren,  als  ich  mich  entschloB,  diesen  Beruf  zu  ergreifen, 
instinktiv  aus  mehreren  mir  gebotenen  Moglichkeiten,  meine  wichtigste  Ent- 
scheidung  getroffen.  IstOriginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat  ist  fur  mich  der  einzige  Weg,  der  zahlt  und  vor  allem  im 
Gesprach  mit  meinen  Kunden  ein  ausschlaggebender  Faktor,  da  mein  Beruf 
auf  Vertrauen  aufgebaut  ist  und  durch  Imitation  niemals  Glaubwurdigkeit  zu- 
stande  kommen  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  vor  allem  zu  Beginn  meines  berufli- 
chen Lebens  sicherlich  im  eigenen  Haus  einige  Vorbilder  gehabt,  die  mich 
aufgrund  ihrer  Personlichkeit  sehr  beeindruckten  und  deren  Werdegang  ich 
mir  als  personliches  Ziel  gesetzt  habe.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  hatte  und  habe  das  Gluck,  nicht  nur  im  Hause  UNIQA  bis  hinein 
in  den  Bereich  der  Vorstandsebene  immer  Kollegen  und  Vorgesetzte  zu  ha- 
ben, mit  denen  mich  auf  lange  Sicht  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  verbin- 
det,  sondern  pflege  auch  mit  vielen  meiner  Kunden  zahlreiche  personliche 
freundschaftliche  Kontakte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Der  Berufsstand  des  Versicherungsmaklers  ist  etwas  pro- 
blematisch,  da  viele  diesen  Beruf  ergreifen,  um  Profit  zu  machen,  dabei  vollig 


den  Kunden  auBer  acht  lassen  und  damit  vollig  an  Glaubwurdigkeit  und  Seri- 
ositat  verlieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ohne  meine  Mitarbeiter  ware  ich  nicht  imstande,  meinen  Kunden  diesen  Ser- 
vice zu  bieten,  der  letztendlich  zu  unserem  Erfolg  fiihrt.  Wir  sind  ein  einge- 
spieltes  Team,  in  welchem  jeder  seine  Rolle  perfekt  beherrscht,  und  einschlieB- 
lich  mir  macht  dieses  Teamplay  auch  jedem  Freude,  worin  wieder  der  Ur- 
sprung  unseres  Erfolges  liegt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Nur  jemand,  der  geme  arbeitet  und  sich  mit  seiner  Tatigkeit  iden- 
tifiziert,  ist  auch  imstande,  etwas  zu  leisten.  Des  weiteren  ist  es  bei  unserem 
Beruf  wichtig,  geme  mit  Menschen  umzugehen  und  flexibel  auf  Wiinsche  aber 
auch  auf  Beschwerden  zu  reagieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Anerkennung  zur  richtigen  Zeit  ist  sicherlich  einer  der  wichtigsten  Motivations- 
faktoren,  allerdings  gehort  auch  sachliche  Kritik  ganz  einfach  zum  beruflichen 
Umgang  miteinander.  In  meinem  Team  pflegen  wir  ein  sehr  freundschaftli- 
ches, regelrecht  familiares  Verhaltnis  zueinander,  welches  durch  gemeinsa- 
me  Unternehmungen  wie  Weihnachts-  und  Geburtstagsfeiern,  Ausfluge  etc., 
bei  welchen  auch  immer  alle  Partner  und  Kinder  des  gesamten  Teams  dabei 
sind,  gefordert  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Als 
rein  osterreichisches  Unternehmen  ist  UNIQA  zu  Recht  die  Nummer  1 am 
heimischen  Versicherungsmarkt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Im  Falle  von  Mitbewerb  versuche  ich  immer,  im  Sinne  des  Kun- 
den eine  fur  alle  Beteiligten  faire  Losung  zu  finden.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Wie  bereits  erwahnt,  pflege  ich  mit  vielen  meiner  Kun- 
den auch  ein  freundschaftliches  Verhaltnis,  und  dieser  private  Kontakt  macht 
mir  viel  Freude.  Allerdings  ist  mir  auch  ein  Freundeskreis,  der  absolut  nichts  mit 
meinem  Beruf  zu  tun  hat,  sehr  wichtig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  absolviere  nach  wie  vor  regelmaBige  Seminare  und  lese  sehr  viel 
Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Einem  jungen  Menschen  wurde  ich  raten,  sich  Kir  einen  Beruf  zu  entscheiden, 
vondemerderMeinung  ist,  daB  er  ihm  auch  SpaB  macht  - dennnurmitFreudeim 
Beruf  wird  man  schluBendlich  erfolgreich  sein. 

* Eder  Augustin 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann,  Landwirt.  Funktion: 
Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  ATG  Aushub  und  Transport  GmbH., 
4522  Sierning,  NeustraBe  7/2,  Geboren  - 
Datum,  Ort:  1 3.  Oktober  1971 , Steyr.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Susanne.  El- 
tern:  Augustin  und  Margarethe.  Ehrungen: 
Mitglied  im  BezirksstellenausschuB  der 
Wirtschaftskammer;  Mitglied  im  Landesin- 
nungsausschuB.  Hobbies:  Jagd,  Golf, 
Motorsport.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Geschaftsfuhrender  Gesellschaf- 
ter der  Steyrtal  Beton  GmbH,  AE  Vermietung  und  VerwaltungsGmbH,  Eder 
Group  GmbH  Fahrzeug-  und  Baumaschinenvermietung  sowie  der  Durchdacht 
Dachdeckerei  und  Spenglerei  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
des  Gymnasiums  absolvierte  ich  diefunfjahrige  HTLfurTiefbau  in  Linz.  Danach 
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besuchte  ich  die  Werkmeisterschule  an  der  Montanuniversitat  in  Leoben 
und  legte  auch  noch  die  Konzessionspriifung  fur  das  Giiterbeforderungs- 
gewerbe  ab.  Im  AnschluR  daran  arbeitete  ich  bei  den  Salzburger  Sand- 
und  Kieswerken,  deren  Eigentiimer  mein  Onkel  ist.  Nach  vier  Jahren  stieg 
ich  in  das  Unternehmen  meiner  Mutter  in  Sierning  ein  und  iibernahm  die 
Firma  Eder  Kies  im  Jahre  1995. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Gesundheit  ist  fur  mich  das  wich- 
tigste  Gut.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nein,  ich  habe  meine  Ziele  noch 
nicht  erreicht.  Mein  Ziel  ist  es,  das  Geld,  das  ich  investiert  habe,  wieder  zu 
verdienen  und  mit  40  Jahren  schuldenfrei  zu  sein.  Mein  Traum  ist,  ins 
Konsumgutergeschafteinzusteigen  und  Artikel  zu  produzieren,  diejeder- 
rezessionsunabhangig  - taglich  braucht.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  die  Freude  und  Lust  am  Arbeiten. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
analysiere  alle  Probleme  sehr  genau  („Was,  wann,  wie,  wieso,  warum  und 
wo"  sind  dabei  die  wichtigsten  Fragen),  uberlege  mir  seibst  eine  Problem- 
losung,  stelle  die  Fragen  gleichzeitig  betroffenen  Mitarbeitern  und  versu- 
che  dann  in  einem  gemeinsamen  Gesprach  zur  endgultigen  Lbsung  zu 
finden.  Im  Prinzip  kenne  ich  keine  Probleme,  nur  voriibergehende  Schwie- 
rigkeiten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Unter 
Druck  entscheide  ich  meist  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wer  eine  gute  Idee  hat,  gewinnt,  das  sieht  man 
bei  Red  Bull.  Wer  kopiert,  kann  immer  nur  der  Zweite  sein.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wahrend  der 
Ausbildungsphase  bei  meinem  Onkel  lernte  ich  mein  Handwerk.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Dank  bekommt  man  nur  von  den 
Mitarbeitern.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  Verkaufspreise  stimmen  in  gewissen  Bereichen  nicht  mehr 
und  stehen  in  keiner  Relation  zu  den  Kosten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  bin  als  Workaholic  bekannt,  der  wenig  Zeit  hat. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  die 
groRte  Rolle,  denn  ohne  gute  Mitarbeiter  kommt  man  nicht  weit.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  ist  reine  Gefuhls- 
sache.  Die  Leute  kommen  durch  Mundpropaganda.  Der  jeweilige  Verant- 
wortliche  fiihrt  die  Erstgesprache,  und  mit  einem  Kern  von  vier  bis  fiinf 
Leuten  fuhre  ich  dann  Einzelgesprache.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  versuche  ihnen  zu  vermitteln,  daR  wir  Teamgeist  entwickeln 
miissen.  Ich  vergleiche  das  Unternehmen  gerne  mit  einem  Achter-Ruder- 
boot,  ich  gebe  nur  den  Takt  vor,  die  Ruderer  sind  es,  die  ihn  auch  umset- 
zen,  und  das  Ziel  definieren  wir  gemeinsam.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Im  Grunde  bin  ich  kein  strenger  Chef.  Meist  bin 
ich  etwas  zu  gutmutig,  obwohl  ich  ein  gewisses  MaR  an  Leistungen  ein- 
fordere.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Star- 
ken  sind  unser  Bekanntheitsgrad,  die  Punktlichkeit  und  das  Preis-/Leis- 
tungsverhaltnis.  Wir  haben  eine  iiberschaubare  Organisationsstruktur,  die 
unseren  Kunden  Vorteile  bietet.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Wir  sind  auf  einen  bestimmten  Bereich  spezialisiert  und  versu- 
chen  uns  Nischen  zu  suchen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  lege  groRen  Wert  auf  eine  ausgeglichene  Zeiteinteilung  und  pflege  eine 
strikte  Trennung  zwischen  Beruf  und  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich  etwa  ftinf  Prozent 
meiner  Jahresarbeitszeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Das  Lemen  von  Sprachen  wird  in  der  Zukunft  extrem 


wichtig,  das  Lernen  allgemein  sowie  das  traditionelle  Handwerk  wird  eine  gro- 
Re  Rolle  spielen.  Jungunternehmer  sollen  das  Verhaltnis  zwischen  Risiko  und 
Erfolg  genau  abschatzen,  den  Job  mit  der  Familie  vereinbaren  und  priifen,  ob 
sie  die  Harte  eines  Geschaftsaufbaues  durchstehen. 

• Eder  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Prema  Autozubehor  Handels  GmbH.,  2000  Stockerau,  Wiener  StraRe  71 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Janner  1 947,  Ravelsbach.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Hedwig.  Kinder:  Christian  (1968)  und  Sabine  (1972).  Eltern: 
Helmut  und  Maria.  Mitgliedschaften:  Kolping-Verein.  Hobbies:  Garten, 
Briefmarken.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Steuerberatung,  Lohn- 
verrechnung,  Gebaudeverwaltung,  Versicherungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
Volksschule,  einem  Jahr  Hauptschule  und 
drei  Jahren  Gymnasium  absolvierte  ich 
eine  kaufmannische  Lehre  und  einen  Kurs 
fur  Bilanzbuchhaltung.  Nach  deren  Ab- 
schluR  war  ich  15  Jahre  in  der  Buchhal- 
tung  und  Lohnverrechnung  sowie  in  der 
Verwaltung  und  im  Rechnungswesen  in 
einer  Baufirma  tatig,  wo  ich  es  bis  zum 
Leiter  brachte.  Die  Firma  ging  in  Konkurs, 
und  ich  besuchte  in  der  Folge  Abendkurse 
an  der  Wirtschaftsuniversitat.  1978  tratich  als  Leiter  des  Rechnungswesens  in  die 
Firma  Prema  ein,  war  jedoch  weiterhin  nebenberuflich  in  der  Baubranche  tatig.  In 
der  Zwischenzeit  konnte  ich  1 984  gemeinsam  mit  einem  Partner  die  Firma  Prema 
kaufen  sowie  einige  andere  Geschafte  aufbauen  und  ftihren,  wie  etwa  einen  ImbiR- 
stand  und  einen  Gasvertrieb  mit  Installationen,  die  ich  beide  aber  Anfang  der  neun- 
ziger  Jahre  aus  zeitlichen  Griinden  wieder  aufgab.  Im  Moment  betreibe  ich  auch 
eine  Steuerberatungskanzlei,  teilweise  mit  Geschaften  im  Ausland. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Aufgewachsen  als  Nachkriegs- 
kind  mit  vier  Geschwistern  wuRte  ich  in  ktirzester  Zeit,  was  ich  wollte.  Den 
Aufbau  habe  ich  mir  mit  Schulden  finanziert,  da  ich  aus  den  armlichen  Verhalt- 
nissen  so  rasch  als  moglich  heraus  wollte.  Die  vielen  verschiedenen  Tatigkei- 
ten haben  mir  dabei  geholfen,  und  zur  damaligen  Zeit  herrschte  auRerdem 
Konjunktur.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden,  auch  weil  es 
meinen  Kindern  gut  geht.  Leider  hat  bei  all  meiner  Arbeit  meine  Gesundheit 
gelitten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Beharrlichkeit 
und  mein  Durchhaltevermogen  brachten  mich  dorthin,  wo  ich  heute  stehe. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gebe 
immer  mein  Bestes,  denn  alle  Probleme  und  Aufgaben  lassen  sich  bewalti- 
gen.  Auch  handwerklich  bin  ich  rechtgeschickt,  sodaRich  an  meinem  Eigen- 
heim  vieles  seibst  bewerkstelligen  konnte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Das  war  nach  einigen  Jahren  der  Selbstandigkeit,  als  sich  das 
Gefuhl  der  Unabhangigkeit  einstellte,  was  auch  mit  einer  positiven  Finanzge- 
barung  zu  tun  hatte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
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den?  Das  war  1 978,  als  ich  aus  konjunkturellen  Grunden  gezwungen  war,  in 
eine  andere  Branche  zu  wechseln.  Diese  Entscheidung  hat  sich  langfristig  als 
gut  und  richtig  erwiesen,  da  ich  heute  unabhangig  bin.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  meine,  dali  einen  ein  prakti- 
sches  Geschick,  verbunden  mit  einem  gesunden  Hausverstand,  weiterbringt. 
Die  Lebensnahe  und  die  Praxis  punkten  weit  vor  der  Theorie.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Motor 
war  immer  das  Bedurfnis,  mir  selbst  etwas  zu  schaffen.  Dabei  kann  ich  keine 
bestimmte  Person  nennen,  die  mich  maligeblich  beeinflutit  hatte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Anerkennung  war  der  Neid  man- 
cher  Mitmenschen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Branchenspezifisches  Problem  sehe  ich  keines.  Nicht  ganz  ein- 
fach  gestaltet  sich  allerdings  das  Thema  meiner  Nachfolge,  da  meine  Kinder 
anderweitig  bestens  versorgt  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  sehrwichtige  Rolle,  und  der  Mitarbeiterstamm 
mull  daher  erhalten  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ehrlichkeit,  Verlalilichkeit  und  Teamfahigkeit  sind  mir  wichtig.  Ein 
straffes  Gefiige,  in  dem  jeder  seinen  Part  erfullt,  tragt  zum  Erfolg  der  Firma 
bei.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  ist  fur  sein  Aufgabengebiet 
verantwortlich  - das  spornt  enorm  an.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Wir  sind  ein  eingespieltes  Team  und  harmonieren  gut.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Qualitat  und  Kompetenz  haben 
ihren  Preis.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  weige- 
re  mich,  mit  dem  Mitbewerb  Preistreiberei  zu  betreiben.  Wievereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Seit  Jahren  gehort  das  Wochenende  der  Familie.  Es 
gelingt  mir  ganz  gut,  abzuschalten  und  meinen  Hobbys  nachzugehen.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  betreibe  standige  Weiter- 
bildung,  wie  etwa  das  tagliche  Studium  von  Broschuren  Oder  Fachliteratur. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ziele 
miissen  gesetzt  und  mit  Beharrlichkeit  verfolgt  werden.  Alles  auf  einmal  zu 
wollen,  ist  fehl  am  Platz.  Rationalist  und  Sparsamkeit  erweisen  sich  als  sinn- 
voll.  Entbehrungen  miissen  in  Kauf  genommen,  Prioritaten  gesetzt  werden. 
Ihr  Lebensmotto?  Jeden  in  seiner  Eigenheit  akzeptieren. 

* Ederer  Gerty 

• Zur  Person 

Beruf:  Lebens-  und  Sozialberaterin,  Er- 
wachsenenbildnerin,  LIMA-Gedachtnist- 
rainerin,  Schreibwerkstatten-Leiterin,  Au- 
torin.  Funktion:  Freiberufliche  Tatigkeit, 
Beratung  mit  Gewerbeschein.  Tatig  bei: 
Ederer  Gerty  - Sozial-  und  Lebensbera- 
tung.,  1030  Wien,  Schlachthausgasse  3/ 
1/7/21.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Sep- 
tember 1941,  Wien.  Kinder:  Christian, 
Gerhard  und  Regine.  Schopferische  Akte: 
Kurzprosa,  vor  allem  Kindermarchen, 
Gute-Nacht-Zwergen-Geschichten,  Fa- 
beln;  Lyrik  und  verschiedene  Lyrikformen  (Haiku,  Senryu,  Ghazel,  Aphoris- 
men,  Akrostichon,  Limerick,  Tanka),  liber  100  Gedichte  in  Wiener  Mundart 
(Literaturtelefon  mit  ORF-Aufnahmen);  jahrelang  ORF-Autorin  des  Betthup- 
ferls  im  Osterreichischen  Fernsehen;  seit  1996  Autorin  des  bekannten  Zwer- 
genkalenders  der  Kapuziner,  dessen  Erlos  Kindern  in  Osterreich  zugute  kommt. 


Neuwaldegger  Schreibwerkstatt  (Werkstattbuch,  1 990).  Vertonte  Gedichte:  Der 
lange  Weg;  He  Spatzl;  Der  Probegalopp;  Du  Esel,  ohne  Groll;  Die  Henne  Gi- 
ckelgack;  sowie  in  Mundart:  A Weinrebm;  Bist  a echta  Weana?  Mia  haum 
zessn;  AMusi-mei  Lebm.  Veroffentlichungen  in  Anthologien:  Wien  daheim  in 
der  Grollstadt,  Rampenlicht  Verlag  1 993;  Kindheit,  Gluck  und  Tranen,  Ver- 
band  Geistig  Schaffender  Autoren  1994;  Nur  ein  paar  Schritte  zum  Gluck, 
Heyne  Verlag  1 999;  Auf  den  Spuren  der  Zeit,  Vindobona  Verlag  2002;  Wovon 
das  Herz  voll  ist,  Katholischer  Schriftstellerverband  2002;  Erde,  Osterreich- 
ische  Haiku  Gruppe  2001;  Feuer,  Osterreichische  Haiku  Gruppe  2002;  Luft, 
Osterreichische  Haiku  Gruppe  2003;  Von  allem  etwas,  Rampenlicht  Verlag 
2004;  Du  und  ich,  Jahrbuch  Verband  katholischer  Schriftsteller  2004;  Schrei- 
ben  und  andere  Leidenschaften,  Osterreichischer  Verband  Geistig  Schaffender 
Autoren  2004  und  2006;  Puchheimer  Lesebuch  2005  und  2006,  Solon  Verlag  - 
Miinchen.  Ehmngen:  Erster  Preis:  Volksbildungswerk  Wien  (Marchen:  Der  kleine 
Rabe),  Pflanzen-Mundart-Weltrekord  gemeinsam  mitanderen  (1998),  Dr.  Josef- 
Luitpold-Stem-Preis  (1999),  Preis  Semmering  Pegasus  (1999, 2005)  u.a. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  meiner  Kind- 
heit traumte  ich  davon,  Lehrerin  zu  werden,  doch  es  war  Nachkriegszeit,  die 
Geldmittel  waren  knapp,  und  mir  war  es  erst  nach  der  Lehre  zur  Burokauffrau 
moglich,  meine  Vorstellungen  gemall  meiner  Anlagen  beruflich  umzusetzen. 
Nach  der  Lehre  arbeitete  ich  bei  der  Fluglinie  Austrian  Airlines,  heiratete  1 962, 
und  es  folgten  zwei  Kinder,  Christian  und  Gerhard.  Ich  blieb  bei  den  Kindern 
daheim  und  schrieb  in  dieser  Zeit  als  freiberufliche  Autorin  fur  das  Osterreich- 
ische Fernsehen  Betthupferl-Serien.  Das  Schreiben  hatte  mir  schon  als  Ju- 
gendliche  Spall  gemacht,  bereits  im  Alter  von  1 3 Jahren  war  ein  erster  Roman 
entstanden.  1 980  kam  meine  Tochter  Regine  zur  Welt.  Jahre  spater  stieg  ich 
ins  Berufsleben  ein  und  war  als  Direktionssekretarin  im  Schulbereich  der  Ge- 
meinde  Wien  bis  zu  meiner  Pensionierung  tatig.  Ober  den  zweiten  Bildungs- 
weg  holte  ich  all  das  nach,  was  mir  in  meiner  Kinder-  und  Jugendzeit  verwehrt 
schien,absolvierteAusbildungenzurErwachsenenbildnerin,Seminarleiterin, 
Trainerin  fur  Besuchsdienste,  Schreibwerkstattenleiterin  und  in  den  Bereichen 
Klausurbegleitung,  Bachbluten,  Reiki,  Mindmapping,  Kinesiologie.  Seit  1986 
leitete  ich  Kommunikations-  und  Selbsterfahrungswerkstatten  an  Wiener  Volks- 
hochschulen  und  Bildungshausem,  absolvierte  dazu  2002  die  Ausbildung  zur 
Lebens-  und  Sozialberaterin  mit  Gewerbeschein  und  die  Ausbildung  zur  LIMA- 
Trainerin.  LIMA  bedeutet:  Lebensqualitat  im  Alter  - mit  Gedachtnistraining, 
Sitztanz,  Bewegung,  Motorik,  Kompetenztraining  und  Sinnfragen.  Mit  dem 
Kreativen  Schreiben  bin  ich  seit  1990  in  verschiedenen  Literaturgattungen  aktiv: 
Ich  verfailte  bisher  mehr  als  100  Wiener  Mundartgedichte,  auch  ebenso  viele 
Marchen  und  Fabeln,  dichte  seit  elf  Jahren  jedes  Jahr  den  Zwergenkalender 
der  Kapuziner  fur  Kinder  und  Erwachsene,  und  auch  meine  Lyrik  umfailt  an 
die  1 .500  Gedichte.  Ich  halte  immer  wieder  Lesungen  und  liebe  alle  meine 
kreativen  Bereiche:  Ob  ich  nun  schreibe,  ein  Seminar  Oder  eine  Schreibwerk- 
statt halte,  Oder  es  sich  um  die  Arbeit  als  Lebensberaterin  handelt,  ich  bin 
uberall  mitganzem  Herzen  dabei,  mit  Liebe  und  Freude 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg,  wenn  ich  erle- 
ben  darf,  wie  andere  Menschen  durch  die  gemeinsame  Arbeit  mit  mir  sich 
entwickeln,  daran  wachsen,  Krisen  meistern,  zufriedener  und  glCicklicher  wer- 
den. Fiir  mich  ist  auch  Erfolg,  wenn  mir  die  Arbeit  Freude  bereitet,  wenn  ich 
mir  selbst  dabei  treu  bleibe,  wenn  ich  intuitiv  erfassen  kann,  was  jetzt  gerade 
notwendig  ist  und  dabei  auch  meine  Kreativitat  nicht  aulier  acht  lasse.  Dies 
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fiihrt  unweigerlich  zum  Erfolg.  Ich  schopfe  Erfiillung  aus  meinen  Aufgaben, 
und  die  positiven  Gefiihle,  die  daraus  hervorgehen,  ubertragen  sich  auf  ande- 
re  Menschen.  Auch  ist  es  ein  schones  Gefuhl,  jemand  anderem  etwas  ermog- 
lichtzu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  jemand, 
der  gem  und  mit  Begeisterung  mit  Menschen  arbeitet.  Ich  nehme  auch  jeden 
Erfolg  dankbar  an.  Wenn  Menschen  zu  mir  kommen  und  dann  ihre  gesteckten 
Ziele  erreichen,  erfiillt  mich  das.  Ich  bin  froh,  daS  ich  mir  meine  menschliche 
Komponente  erhalten  konnte,  dieses  Zugehen  auf  Menschen,  meine  Herz- 
lichkeit  - die  dem  anderen  wieder  Halt  gibt  und  ihn  wachsen  laBt.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Kindheit  war  nicht  immer  ein- 
fach,  doch  gerade  weil  ich  sie  und  damit  mich  selbst  angenommen  habe,  wur- 
de  mir  gleichzeitig  auch  die  Gabe  der  Empathie  mitgegeben,  die  mir  in  meiner 
Beratertatigkeitzugute  kommt.  Auf  jeden  Fall  lernte  ich  unteranderem  meinen 
personlichen  Stil  zu  entwickeln,  voll  hinter  meinem  Tun  zu  stehen,  auch  nie- 
manden  nachzuahmen.  Ich  sehe  es  als  Erfolg  an,  wenn  sich  Menschen  bei 
miroffnen,  loslassen  konnen,  mirvertrauen  und  Vertrauenfinden.  Ich  lehre,  in 
kleinen  Schritten  voran  zu  gehen,  so  wie  man  auf  einen  Berg  steigt.  In  kleinen 
Schritten  konnten  wir  sogar  6.000  Meter  Hohe  erreichen,  wenn  wir  es  wollten! 
Unsere  hohen  Erwartungen  sind  es,  die  uns  schlieBlich  Enttauschungen  be- 
scheren.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich 
zu  sein?  Heute  ist  es  viel  leichter  als  fruher.  In  meiner  Kindheit  und  Jugend 
genossen  Madchen  eine  andere  Erziehung  als  Buben.  Meine  Erziehung  war 
streng,  weshalb  ich  sehr  an  mir  arbeiten  muBte.  Mein  Vater  ignorierte  meinen 
Berufswunsch.  Einerseits  ist  es  schade,  wenn  man  spater  bemerkt,  daB  gra- 
ces Potential  unterdriickt  wurde,  anderseits  ist  es  positiv  zu  erkennen,  daB 
man  gerade  aufgrund  dessen  besonders  viel  Einfuhlungsvermogen  und  Ver- 
standnis  fur  andere  erwerben  konnte,  Und  auch  auf  dem  Weg  zu  beruflicher 
Selbstverwirklichung  und  Veranderung  begleite  ich  Frauen  und  motiviere  sie. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ja,  zuerst  mein  Lehrer,  Dr.  Alfred  Sokol,  der  mir  als  Jugendliche  geholfen 
hat,  bei  den  Austrian  Airlines  FuB  zu  fassen.  Spater  war  es  die  Supervisors 
Dr.  Berta  Wolf,  auf  deren  Vorschlag  ich  in  die  Erwachsenenbildung  einstieg, 
und  die  mich  jahrelang  auch  als  Freundin  begleitete.  Auch  Use  Simml,  die  mir 
otfen  und  ehrlich  bis  heute  zur  Seite  steht.  Nicht  vergessen  will  ich  Irene  Riebl 
und  Christine  Porstner,  bei  denen  ich  meditative  Ausbildungen  genieBen  durf- 
te,  ebenso  Sigrid  Winter  in  der  Arbeit  zur  Lebens-  und  Sozialberaterin.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  konkreten  und  anonymen  Riick- 
meldungen  in  Form  der  iiblichen  Feedback-Bogen.  Auch  nach  den  Bildungs- 
veranstaltungen  wird  mir  personlich  Anerkennung  und  Lob  gezollt.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ich  nehme  an,  es 
ist  fur  den  einzelnen  Menschen,  der  in  einer  Krise  steckt,  mitunter  nicht  ganz 
leicht,  den  richtigen  Berater  fur  sich  selbst  zu  finden,  da  es  derzeit  schon  1 .000 
Lebensberaterlnnen  gibt.  Auch  die  Dauer  der  Ausbildung  zum  Lebens-  und 
Sozialberater  nimmt  weiter  zu,  was  ich  durchaus  begruBenswert  finde,  jedoch 
steigen  damit  auch  die  Kosten  fur  die  Ausbildung.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  in  meiner  Arbeit  sehr  kreativ,  in  meine  Lebens- 
und  Sozialberatungen  flieBen  spielerische  und  gestalterische  Methoden  ein, 
wie  Rollenspiele,  Skulpting,  Zeichnungen,  Lebensplane,  Sesselaufstellungen, 
Fragetechniken.  Ich  gehe  sehr  individuell  auf  meine  Beratenden  ein,  bereite 
mich  sogar  energetisch  aufjedeBeratungseinheitvor.  Bachbliiten,  Energiear- 
beit,  Meditations-  und  Entspannungsreisen  erganzen  meine  Beratungen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  glaube  an  meine  Le- 
benserfahrung,  an  meine  vielseitigen  Begabungen,  an  meine  Intuition  und 
Herzlichkeit,  an  die  Menschlichkeit,  die  zu  mir  gehort  und  mir  Erfolg  bringt.  Da 
auch  meine  Schreibarbeiten  immer  wieder  an  die  Offentlichkeit  gelangen,  er- 


leichtert  es  so  manchem  den  Weg  zu  mir.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  bin  wohl  rund  urn  die  Uhr  beschaftigt,  da  ich  auch  viel  schreibe, 
aber  ich  achte  darauf,  gutmit  meinem  Energiehaushalt  umzugehen.  Vorallem 
als  Ausgleich  bewege  ich  mich  viel:  Nordic-Walking,  Schwimmen,  Spazieren- 
gehen  in  der  Natur,  Radfahren,  Tanzen  bieten  sich  fur  mich  an.  AuBerdem 
habe  ich  eine  groBe  Familie,  die  ich  sehr  liebe:  meine  drei  Kinder  mit  Partnern 
und  vier  Enkerln,  Mutter,  Bruder,  Neffen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  nie  zu  spat,  seine  person- 
liche  Entwicklung  in  die  eigenen  Hande  zu  nehmen.  Ich  bin  der  Meinung, 
man  soli  seine  Traume  leben,  und  wenn  man  genug  Zeit  und  Geduld  hat 
und  vor  allem  daran  glaubt,  dann  verwirklichen  sich  die  eigenen  Wiin- 
sche.  Meine  Voraussetzungen  waren  alles  andere  als  rosig,  und  ich  litt  oft 
darunter,  anderen  zusehen  zu  miissen,  wie  sie  problemlos  ihre  Berufs- 
wiinsche  umsetzten.  Doch  eines  Tages  erkannte  und  spiirte  auch  ich,  wie- 
viele  Anlagen,  mir  von  Gott  mitgegeben,  in  mir  schlummerten,  und  nur 
darauf  warteten,  daB  ich  sie  umzusetzen  wurde.  Das  tat  ich  dann  mit  wirk- 
lich  groBem  Erfolg,  Schritt  fur  Schritt.  Man  soli  in  sich  hinein  horen,  auch 
einmal  Pausen  einlegen,  wie  es  uns  die  Natur  vormacht.  Alle  diese  Erfah- 
rungen  gab  ich  auch  an  meine  drei  Kinder  weiter,  die  ich  ermutigt  habe, 
wo  ich  konnte,  und  ihnen  beibrachte,  niemals  aufzugeben.  Manchmal  ge- 
hen wir  eben  einen  kleinen  Umweg,  nehmen  wir  ihn  an.  Auch  erfiihrt  uns 
im  Leben  weiter.  Doch  verlieren  wir  nie  unsere  Menschlichkeit.  Und  ver- 
gessen will  ich  nicht:  sich  Zeit  zu  nehmen  fur  sich  selbst!  Je  alter  ich 
werde,  urn  so  mehr  merke  ich,  wie  wichtig  das  ist. 

* Edhofer  Roland 

• Zur  Person 

Beruf:  Haustechnikplaner.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Edhofer 
Technisches  Buro.,  5310  Mondsee,  Sonnenweg  23.  Geboren  - Datum, 
Ort:  8.  Juli  1964,  Salzburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosa.  Kinder: 
Daniela  (1992)  und  Philipp  (1994).  Eltern:  Renate  und  Hans.  Mitgliedschaf- 
ten:  Fachverband  derTechnischen  Buros.  Hobbies:  Reisen,  Laufen,  Ten- 
nis, Radfahren,  Cabriofahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  erlernte  ich  den 
Lehrberuf  des  technischen  Zeichners 
und  des  Bauzeichners.  Ich  schloB  die- 
se Ausbildung  mit  23  Jahren  ab,  ver- 
lieB  anschlieBend  mein  Lehrunterneh- 
men  und  wechselte  in  das  Planungsbu- 
ro  Kares  in  Salzburg.  In  den  folgenden 
14  Jahren  stieg  ich  dort  bis  zum  Pro- 
jektleiter  und  Bauleiter  auf.  In  dieser  Zeit 
beschloB  ich  aus  mehreren  Grunden, 
mich  selbstandig  zu  machen,  Im  Jahre  2000  absolvierte  ich  die  dazu  noch 
notwendigen  Prufungen  und  griindete  in  der  Folge  mein  technisches  Buro 
in  Mondsee,  das  sich  vorallem  im  Bereich  Haustechnik  beschaftigt.  Ich 
hatte  schon  am  Beginn  das  Gluck,  einen  groBeren  Auftrag  zu  bekommen, 
der  im  Rahmen  des  Neubaues  der  Rehab-Klinik  in  Aspang  durchgefuhrt 
wurde.  Damit  war  die  Firma  vom  Start  weg  schuldenfrei. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dieses 
Unternehmen  wirtschaftlich  zu  fiihren,  und  dies  gelingt  nur  mit  hoher  Fach- 
kompetenz  und  Sorgfalt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne  langjahrige  Praxis  in  dieser  Branohe  war  unbedingt  notwendig,  um  meine 
Herausforderung  zu  bewaltigen.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist  auch 
die  Freude  an  meinem  Beruf,  die  letztendlich  den  hohen  personlichen  Arbeits- 
einsatz  moglich  macht.  Weiters  sind  meine  Liebe  zum  Detail  und  meine  Ge- 
nauigkeit  sehr  wichtig,  denn  Fehler  in  dieser  Brache  konnen  oft  erst  nach  Jah- 
ren  und  damitzu  spatfureine  schnelle  Nachbesserung  entdecktwerden.  Die- 
se  Eigenschaften  fordere  ich  naturlich  auch  von  meinen  Mitarbeitem.  Daruber 
hinaus  ist  es  mein  Bestreben,  trotz  steigenden  Erfolgs  demutig  und  realistisch 
zu  bleiben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  schon 
nach  einem  halben  Jahr  der  Firmengriindung  realisiert,  dall  sich  dieses  Unter- 
nehmen auf  einem  guten  Weg  befand,  da  eine  dementsprechende  Auftragsla- 
ge  herrschte.  Damit  konnte  ich  mich  ohne  Schulden  und  Sorgen  voll  und  ganz 
meinen  Aufgaben  widmen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Jede  Neuentwicklung  dieses  Unternehmens  wird  urhe- 
berrechtlich  geschutzt.  Das  macht  mir  wahrend  des  Entstehungsprozesses 
sehr  viel  Spall,  doch  auf  Bewahrtes  aufzubauen  ist  durchaus  legitim.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meine  Mitar- 
beiter  erfullen  meine  Anspruche  und  sind  in  einem  hohen  Mall  loyal.  Damit 
nehmen  sie  eine  sehrwichtige  Rolle  bei  der  Erreichung  eines  Erfolgesfurdas 
Unternehmen  ein.  Wir  haben  untereinander  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  und  ein 
gutes  Betriebsklima,  das  von  gegenseitigen  Vertrauen  gepragt  ist.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  arbeiten  effektiv,  genau  und 
termingerecht  und  sind  sehr  schlank  strukturiert,  damit  sind  wir  in  der  Lage, 
das  notige  Preis-/Leistungsverhaltnis  anbieten  zu  konnen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  interessiere  mich  sehrwenig  fur  mei- 
ne Mitbewerber.  Allein  neue  Techniken  Oder  Verfahren,  die  ich  noch  nicht  ken- 
ne,  erregen  meine  Aufmerksamkeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Meine  Familie  bringt  fur  meine  beruflichen  Aufgaben  sehr  viel  Ver- 
standnis  auf.  Ich  widme  mich  am  Abend  ganz  meiner  Familie,  die  mir  neue 
Kraft  fur  neue  Aufgaben  verleiht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate,  mit  sich  und  seiner  Umwelt  ins  reine  zu 
kommen  und  zu  versuchen  zufrieden  zu  leben.  Dazu  gehort  naturlich  eine 
Tatigkeit,  mit  der  man  gliicklich  werden  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  vor,  durch  Mitarbeiterzuwachs  etwas  mehr  Zeit  fur  mich 
und  meine  Familie  zu  gewinnen,  auch,  um  mehr  reisen  zu  konnen. 


* Edl  Richard  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arzt  fur  Allgemeinmedizin,  Facharztfiir  Innere  Medizin.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Dr.  Richard  Edl  Arzt  fur  Allgemeinmedizin  Facharztfiir  Innere 
Medizin.,  1150  Wien,  Gablenzgasse  41/6/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Janner 
1961,  Mistelbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Helga.  Kinder:  Sophie 
(1990),  Rhea  (1992)  und  Josef  (2003).  Schopferische  Akte:  Museum  als  Le- 
bensaufgabe,  in:  Weinviertler  Hausbuch,  NO  Bildungs-  und  Fleimatwerk,  Wien 
1989;  Altlichtenwarth.  Pfarr-  und  Alltagsgeschichte,  Eigenverlag  Gemeinde 
Altlichtenwarth  1994;  Zur  Funktion  der  Erdstalle  von  Altlichtenwarth,  in:  Der 
Erdstall  Nr.21 , Roding  1 995;  Weinviertler  Museumsdorf  Niedersulz  (Museums- 
fiihrer),  Verlag  Rennhofer,  Korneuburg  1 997;  Die  Schwedenzeit  aus  Sicht  ei- 
nes Weinviertler  Dorfes.  Die  Eintragungen  1645/46  in  der  Pfarre  Altlichten- 


warth, in:  Unsere  Heimat  - Zeitschrift  fur  Landeskunde  von  Niederosterreich, 
Heft  1/2001;  Ostliches  Weinviertel.  Alltag  im  Dorf  (Altfotos),  Sutton  Verlag, 
Erfurt  2003;  Ausstellungen:  Weibs-Bilder.  Leben  von  Frauen  im  Weinviertler 
Dorf  vor  1 950  anhand  von  Altfotos,  gemeinsam  mit  Dr.  G.  Langer-Ostrawsky 
und  Dr.  S.  Breuss,  Weinviertler  Museumsdorf  1996-1997;  Arbeit  im  Dorf,  ge- 
meinsam mit  Dr.  H.  Dieberger,  Weinviertler  Museumsdorf,  Wultendorfer  Hof 
2002  bis  laufend.  Hobbies:  Volkskunde,  Geschichte,  Kunstgeschichte,  Lesen, 
Schwimmen,  Langlaufen,  Nordic  Walking.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Obmann-Stellvertreter  im  Weinviertler  Museumsdorf  Niedersulz,  Herausge- 
berund  Chefredakteur  der  Zeitschrift:  .museumsdorf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 

1 979  am  Neusprachlichen  Gymnasium  in 
Laa  an  der  Thaya,  leistete  danach  den 
Prasenzdienst  ab  und  begann  im  Herbst 

1 980  mit  dem  Studium  der  Medizin  an  der 
Universitat  Wien.  Das  Studium  finanzier- 
te  ich  durch  verschiedene  Nebenbeschaf- 
tigungen,  unteranderemimGesundheits- 

j amt  der  Stadt  Wien.  Nach  der  Promotion 
■ zum  Doktor  der  gesamten  Heilkunde  1 991 
arbeitete  ich  unter  der  Leitung  von  Pro- 
fessor Dr.  Dieter  Magometschnigg  an  einem  Projekt  zum  Thema  Individuelle 
Hochdrucktherapie  mit  und  konnte  1992  mit  der  dermatologischen  Lehrpraxis 
bei  Dr.  K.  Vosicky  beginnen.  Von  Juli  1992  bis  April  1996  war  ich  alsTurnus- 
arzt  im  Krankenhaus  Mistelbach  sowie  im  Kaiserin  Elisabeth  Spital  der  Gemeinde 
Wien  tatig  und  absolvierte  in  der  Folge  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Innere 
Medizin  mit  Schwerpunkt  Rheumatologie  und  Osteologie  an  der  zweiten  Medizini- 
schen  Abteilung  des  Kaiser  Franz  Josef  Spitals  der  Gemeinde  Wien.  Zusatzlich 
erwarb  ich  1998  das  Zertifikat  fur  Kurmedizin,  2000  das  OAK  Diplom  furNeuralthe- 
rapie  und  2002  das  Diplom  fur  Geriatrie.  2002  eroffnete  ich  meine  Praxis  mit  den 
Schwerpunkten  Allgemeinmedizin  und  Innere  Medizin  im  15.  Wiener  Bezirk. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  Aner- 
kennung  seitens  meiner  Patienten  und  schlagt sich  nicht zuletzt auch  finanzi- 
ell  nieder.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Gemall  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
war  hartnackig  genug,  den  langen  und  oft  zahen  Ausbildungsweg  des  Medizi- 
ners  zu  gehen.  Ich  erkannte,  dall  man  Chancen,  die  sich  zum  richtigen  Zeit- 
punkt  ergeben,  niitzen  mull,  und  empfinde  es  als  weiteren  wesentlichen  Er- 
folgsfaktor,  dall  ich  meinen  Beruf  mit  Freude  ausiibe.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ein  ganzheitliches  Erfolgsgefiihl  stellte  sich  im  Zuge 
der  Eroffnung  meiner  eigenen  Ordination  ein,  denn  mir  wurde  in  der  Zeit  der 
Spitalspraxis  zunehmend  bewullt,  dall  ich  ohne  Hierarchien  auskommen  will. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  konnte  unterschiedlichen  Menschen  durch  wachsames  Beobachten 
etwas  abschauen.  Mein  Ausbildungsweg  war  durchwegs  vom  Prinzip  .Lear- 
ning by  doing"  gekennzeichnet,  und  dazu  gehorte  auch,  mich  im  kalten  Was- 
ser  zu  bewahren.  Auch  meine  Eltern  pragten  mich,  weil  sie  mir  vermittelten, 
wie  wichtig  Effizienz  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als 
Arzt  differenziere  ich  stark  zwischen  Beruflichem  und  Privatem.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  hat  einen  zentralen  Stel- 
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lenwert  fur  mich.  Erst  kurzlich  war  ich  beim  Europaischen  KongreB  der  Rheu- 
matologen.  Ich  lese  mit  Vorliebe  Fachjoumale  und  bin  an  Neuem  auch  auf 
Online-Fortbildungsbasis  sehr  interessiert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Konsequenz,  Begeisterung  fur  das  Me- 
tier, in  dem  man  tatig  ist,  und  Ausdauer  sind  in  jedem  Beruf  wesentliche  Er- 
folgsparameter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  fibemahm  2002 
eine  Ordination  mit  einem  Stamm  an  Patienten,  den  ich  auch  zukiinftig  best- 
moglich  medizinisch  betreuen  werde.  Ich  mochte  weiterhin  viele  Patienten  auf 
Ihrem  Genesungsweg  begleiten  und  die  dazu  notige  Infrastruktur  In  meiner 
Praxis  erweitern.  Gut  vorstellbar  ist  fur  mich,  einen  Lehrpraktikanten  in  mein 
Team  einzubinden,  und  ich  arbeite  auch  am  osterreichischen  Morbiditatsre- 
gister  mit.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  bin  kein  Ideologe,  der  mit  dem  Kopf  durch 
die  Wand  will  - pragmatische  Kompromisse  bringen  weit  mehr. 

* Edlmoser  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Onologe.  Funktion:  Miteigentiimer. 
Tatig  bei:  Weingut  Heuriger  Edlmoser 
GmbH.,  1230  Wien,  Maurer  Langegasse 
123.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Juli  1976, 
Wien.  Eltern:  Lucia  und  Karl-Heinz.  Eh- 
rungen:  Weinpramierungen  (Landessie- 
ger  in  den  Jahren  1 998, 2001 , 2003  und 
2004).  Hobbies:  Sport,  Musik  (eigene 
Band).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
InhabereinerWerbeagentur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  besuchte  ich  die  Weinbauschule  in  Klosterneuburg,  wo  ich 
1 996  maturierte.  Danach  studierte  ich  zwei  Semester  Betriebswirtschaftsleh- 
re,  entschied  mich  aber  in  der  Folge,  eine  Zeit  in  den  besten  Weinbaugebieten 
Kaliforniens  zu  verbringen.  Seit  1998  bin  ich  im  elterlichen  Weinbaubetrieb 
beschaftigt,  wo  ich  mich  im  speziellen  mit  der  Kellertechnik  und  Flaschen- 
weinproduktion  sowie  der  Qualitatssicherung  widme. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  Erfolg  verstehe  ich,  Aner- 
kennung  fur  meinen  Einsatz  zu  erhalten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
denke  schon,  daB  ich  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  das  Produkt  der  Arbeit,  die  ich  liber  Jahre  hinweg 
konsequent  geleistet  habe.  Ich  denke,  daB  Handlungsfahigkeit  wichtig  ist,  urn 
Erfolg  zu  verbuchen  - wer  alles  zerredet  und  nie  aktiv  handelt,  wird  kaum 
erfolgreich  sein  konnen.  AuBerdem  hat  Erfolg  damit  zu  tun,  daB  ich  in  der 
Lage  bin,  nach  auBen  hin  zu  kommunizieren,  was  ich  unternehme.  Damit  Er- 
folg nicht  einmalig  bleibt,  sind  kontinuierlicher  Einsatz  und  ein  hoher  Qualitats- 
anspruch  notwendig.  Mir  ist  es  wichtig,  personliche  Ziele  zu  erreichen,  ich 
genieBe  die  Herausforderung  und  setze  mich  mit  voller  Kraft  furdie  Zielerrei- 
chung  ein.  Wenn  einmal  eine  Sache  in  Bewegung  ist,  lauft  es  irgendwann  von 
selbst.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  verlasse  mich  grundsatzlich  auf  mein  Geffihl,  auch  wenn  Analytisches 
miteinflieBt.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Die  betriebliche  Basis  war  in  meinem  Fall  eine  gute,  der  Ein- 


stieg  in  den  elterlichen  Betrieb  war  aber  nicht  ganz  einfach,  weil  man  doch 
innerlich  das  Kind  seiner  Eltern  bleibt  und  sich  behaupten  muB.  1 998  erzielte 
ich  dann  den  ersten  Landessieg  mit  einem  von  mir  produzierten  Wein,  und 
diese  Auszeichnung  sowie  weitere  Pramierungen  trugen  zu  meiner  Emanzi- 
pation  und  zur  elterlichen  Anerkennung  bei.  Ich  arbeitete  bei  einem  der  aner- 
kanntesten  Winzer  in  der  Wachau,  der  mich  sehr  inspirierte.  In  puncto  Quali- 
tatsbewuBtsein  kann  man  viel  von  iiberzeugten  Weinbauern  lernen  - ein  be- 
eindruckendes  Vorbild  war  fur  mich  Paul  Draper  in  Kalifomien.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Ein  voiles  Lokal  ist  fur  einen  Heurigenwirt 
eine  schone  Bestatigung.  Pramierungen  unseres  Weins  sprechen  fiir  sich  und 
sind  ein  Beweis  dafur,  daB  wir  einen  der  besten  Weine  anbieten.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Man  kann  alles  fiber  die  Wein- 
produktion  lernen,  und  wenn  man  die  deutsche  Sprache  spricht,  kann  man 
Arbeitsablaufe  einfach  verstehen.  Die  Kommunikation  muB  stimmen,  damit 
man  zusammenarbeiten  kann.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Dabei  gilt  fiir  mich  die  Philosophie  „Leben  und  leben  lassen".  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gibt  Spitzenzeiten,  in  denen  ich 
bis  in  die  Nacht  arbeite  - 170  Tage  im  Jahr  beansprucht  mich  der  Weinbau 
sehr.  Ich  genieBe  daher  private  Momente  mit  Freunden  mittlerweile  sehr  be- 
wuBt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Laufende  fachliche 
Weiterentwicklung  gehort  einfach  dazu.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daB  man  als  junger  Mensch 
heute  alle  Moglichkeiten  hat,  das  zu  tun,  was  man  will.  Die  wichtigste  Voraus- 
setzung  fiir  Erfolg  ist  aktiver  Handlungswille.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  Weine  in  bester  Qualitat  produzieren.  Da  ich 
neben  dem  Weinbau  noch  die  Gastwirtschaft  und  eine  Werbeagentur  betrei- 
be,  werde  ich  zukunftig  meine  Prioritaten  ins  Visier  nehmen.  Wenn  ich  eine 
Familie  griinde,  mochte  ich  mehr  Wert  auf  meine  Lebensqualitat  legen,  denn 
meinen  Kindern  mochte  ich  auch  entsprechende  Zeit  und  Zuwendung  wid- 
men.  Ihr  Lebensmotto?  Alles  ist  moglich. 

* Eggenbauer  Kurt 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
Polytechnische  Schule.,  2620  Neunkir- 
chen,  Wiener  StraBe  23.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  18.  Janner  1955,  Neunkirchen. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea. 
Kinder:  Eva  (1985)  und  Vera  (1989).  Eh- 
rungen:  Diverse  berufliche  Ehrungen. 
Hobbies:  Sport,  Wandern,  Schifahren, 
Motorradfahren,  Schwimmen,  Hund. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ob- 
mann  des  Sportvereins;  Kassier  des  El- 
ternvereins  an  der  Handelsakademie;  fuh- 
rende  Position  in  der  Jugendrotkreuzgruppe  Neunkirchen;  Abhaltung  von  Kur- 
sen  und  Priifungen  ffirden  Mopedausweis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  in  Neunkirchen  besuchte  ich  das  musisch-padagogische 
Bundesoberstufenrealgymnasium  in  Wiener  Neustadt,  wo  ich  1973  maturier- 
te. Anschlieftend  absolvierte  ich  die  Padagogische  Akademie  in  Baden,  wo 
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ich  die  Lehramtspriifungen  fur  Hauptschulen  in  den  Fachern  Mathematik  und 
Leibesiibungen  ablegte.  Nach  einem  halben  Jahr  als  Hauptschullehrer  in  Ga- 
ming im  Bezirk  Scheibbs  wurde  ich  im  September  1 977  nach  Neunkirchen  an 
den  Polytechnischen  Lehrgang  versetzt,  wo  ich  bis  heute  unterrichte.  Im  pri- 
vaten  Bereich  war  ich  schon  als  Jugendlicher  dem  Sport  sehr  verbunden  und 
betrieb  Leichtathletik  als  Leistungssport.  Spater  legte  ich  die  Prufung  zum  staat- 
lichen  Leichtathletiklehrwart  ab.  In  der  Folge  leitete  ich  mehrere  Jahre  die  Leicht- 
athletiksektion  eines  Sportvereines,  war  dann  mehr  als  1 5 Jahre  Schriftfuhrer 
und  fiihre  diesen  seit  drei  Jahren  als  Obmann.  Da  mir  die  Arbeit  an  der  Poly- 
technischen Schule  sehr  gefiel,  legte  ich  auch  die  Lehramtsprufung  fur  Poly- 
technische  Lehrgange  in  den  Gegenstanden  Lebens-  und  Berufskunde  sowie 
die  Erweiterungspriifungen  fur  Informatik  und  Verkehrserziehung  ab.  Zurwei- 
teren  Fortbildung  besuchte  ich  Kurse  in  verschiedenen  Berufsschulen:  in  Mis- 
telbach  fur  Metall-  und  Kunststoffverarbeitung  und  in  Pochlarn  fur  den  Holzbe- 
reich.  Nachdem  ich  mich  fur  den  Metallbereich  entschieden  hatte,  besuchte 
ich  weitere  Kurse  fur  Metallbearbeitung,  Drehen,  Frasen,  Loten  und  Schwei- 
Ben.  Ich  absolvierte  auch  einen  Schmiedekurs  am  WIFI  St.  Polten.  Im  Sep- 
tember 2004  suchte  ich  urn  die  Leitung  der  Polytechnischen  Schule  Neunkir- 
chen an  und  wurde  nach  einem  Flearing  im  Februar  2004  im  September  2004 
zum  Leiter  dieser  Schule  ernannt.  Ich  war  auBerdem  vier  Jahre  als  stellvertre- 
tender  Elternvereinsobmann  in  der  FHauptschule  tatig  und  bin  jetzt  in  der  FHan- 
delsakademie  Kassierdes  Elternvereines. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  person- 
lich,  meine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Zum  gegen- 
wartigen  Zeitpunkt  sehe  ich  mich  sowohl  beruflich  als  auch  privat  als  erfolg- 
reich. In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Entschei- 
dungen  trifft  man  taglich,  auch  wenn  sie  nicht  immer  von  groBer  Bedeutung 
sind.  Auf  das  ganze  Leben  bezogen  bestand  meine  wichtigste  Entscheidung 
sicher  darin,  Lehrer  zu  werden,  auch  wenn  mir  die  Tragweite  meines  Ent- 
schlusses  zum  damaligen  Zeitpunkt  nicht  so  bewuBt  war.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  berufli- 
che  Entwicklung  zum  Manuellen  und  Praktischen  hin  hat  mit  dem  privaten 
Flausbau  begonnen.  Diese  Praxis  kommt  mir  auch  heute  noch  zugute,  vor 
allem  die  Fahigkeit,  zu  improvisieren.  Vordiesem  Zeitpunkt  war  ich  handwerk- 
lich  eher  ungeschickt  und  desinteressiert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Ich  motiviere  meine  Lehrkrafte  in  erster  Linie  durch  Lob.  Jeder  von  uns 
braucht  (und  freut  sich  uber)  positives  Feedback!  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  unterrichte  seit  nahezu  30  Jahren  an  dieser  Schule. 
Obwohl  ich  aus  dem  Lehrerstand  in  die  Leitung  gewechselt  bin,  werde  ich  als 
Direktor  akzeptiert.  Meine  Mitarbeiter  wissen,  daB  ich  kein  besonders  extro- 
vertierter  Mensch  bin,  nichtsdestotrotz  setze  ich  mich  taktisch  sehr  gut  durch. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ein  wichtiger  Faktor  ist 
sicherlich  meine  langjahrige  Erfahrung.  Es  gibt  keineriei  Probleme,  weder  im 
Umgang  mit  den  Schulern  noch  mit  den  Lehrem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  versuche  Beruf  und  Privatleben  strikt  zu  trennen.  Mit 
dem  richtigen  Zeitmanagementfunktioniert  das  - StoBzeiten  wie  Schulbeginn 
Oder  SchulschluB  ausgenommen  - generell  sehr  gut.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  den  Jugendlichen 
den  Rat  mitgeben,  soviel  wie  moglich  zu  lernen.  In  der  heutigen  Zeit  kann 
niemand  mehr  damit  rechnen,  seinen  erlemten  Beruf  bis  zur  Pensionierung 
auszuuben,  daher  ist  es  umso  wichtiger,  standig  neues  Wissen  und  neue  Fer- 
tigkeiten  zu  erwerben,  urn  im  Berufsleben  flexibel  und  vielseitig  einsetzbarzu 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  und  Vorstellungen 


fur  die  Schule  sind  ein  weiterer  Ausbau  der  Praxismoglichkeiten  fur  unsere 
Schuler.  Das  soil  einerseits  durch  eine  Verbesserung  derAusstattung  der  Schul- 
werkstatten  und  des  Informatikraumes  und  andererseits  durch  eine  Vertiefung 
der  Kontakte  zu  Betrieben  und  Firmen  erfolgen.  Auch  die  Einbeziehung  von 
Banken  fur  den  wirtschaftskundlichen  Bereich  kann  hier  einen  groBen  Fort- 
schritt  bringen.  Erreichen  kann  ich  dies,  indem  ich  meine  Kollegen  zur  Fort- 
und  Weiterbildung  motiviere,  denn  eine  gute  Ausbildung  der  Lehrer  ergibt  ei- 
nen guten  und  modernen  Unterricht,  der  sowohl  den  Lehrern  als  auch  den 
Schulern  SpaB  macht.  Dies  bringt  schulischen  Erfolg  der  Schuler,  der  ihnen 
bei  ihrem  weiteren  beruflichen  Werdegang  sicherlich  zum  Vorteil  gereicht.  Ein  von 
mirgeplantes  Projekt  istdie  Einrichtung  einerUbungsfirmafurden  kaufmannischen 
Bereich,  in  der  die  Ablaufe  wie  in  einem  richtigen  Betrieb  (Einkauf,  Lagerhaltung, 
Werbung  und  Marketing,  Erstellung  von  Verkaufskatalogen,  Verkauf)  bis  zur  Rech- 
nungserstellung  und  Abrechnung  simuliert  werden  konnen. 

• Eggenfellner  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Experte.  Funktion:  Leiter.  Tatig  bei:  Freizeitclub  Merlin  Verein  zur 
Forderung  der  Freizeitgestaltung  von  Kindern  und  Jugendlichen.,  1120  Wien, 
Leopoldinenweg  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  April  1966,  Wien.  Hobbies:  Tie- 
re,  Garten,  Kino,  Femsehen,  Computer,  Spielabende,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Gymnasium  besuchte  ich  drei  Jahre  lang  die  HTL  und  erhielt  in  der  Folge  bei 
Phillips  ein  interessantes  Jobangebot.  Ftinf  Jahre  arbeitete  ich  in  der  EDV- 
Wartung,  ehe  ich  mich  vor  nunmehr  1 7 Jahren  entschloB,  auf  selbstandiger 
Basis  Computersysteme  zu  warten.  Aus  dieser  Tatigkeit  beziehe  ich  mein 
Flaupteinkommen.  Da  ich  mich  immer  schon  geme  fur  Kinder  einsetzte,  als  Jung- 
scharieiter  fungierte  und  als  Betreuer  bei  Kindercamps  der  Kinderfreunde  einsprang, 
beschloB  ich,  selbst  Feriencamps  fur  Kinder  zu  veranstalten.  Meine  ehemalige  Le- 
bensgefahrtin  hatte  als  Kindergartnerin  immer  denTraum,  selbst  einen  Kindergar- 
ten zu  leiten,  daher  griindete  ich  den  Verein  Merlin,  der  Camps  fur  Kinder  von  zwei 
bis  zehn  Jahren  veranstaltet,  und  im  Janner2000  einen  Kindergarten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einen 
Beruf  zu  haben,  der  mir  SpaB  bereitet  und  Ober  ausreichend  Freizeitfiir  priva- 
te Dinge  zu  verfiigen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Defi- 
nition sehe  ich  mich  auf  dem  Weg  zum  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  ist  das  Verfolgen  eines  Zieles,  an  dessen  Um- 
setzung  man  arbeitet,  unabhangig  davon,  welche  Hindernisse  und  Einflusse 
einem  begegnen.  Tiefschlage  sind  zu  iiberwinden.  Ich  habe  nicht  den  bequems- 
ten  Weg,  urn  mein  Ziel  zu  erreichen.  Was  zahlt,  ist,  daB  man  etwas  unter- 
nimmt  und  die  Entscheidung  trifft,  seinen  Weg  zu  gehen  und  Risiken  anzuneh- 
men,  die  klare  Entscheidungen  eben  mit  sich  bringen.  Alles  mit  MaE  und  Ziel, 
war  stets  meine  Devise.  Losungen  finde  ich  immer  intuitiv.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  respekt- 
volle  Umgang  mit  Menschen,  egal  ob  Erwachsene  Oder  Kinder,  ist  mir  sehr 
wichtig.  Der  Respekt  geht  heutzutage  oft  verloren,  weil  der  Egoismus  iiber- 
hand  genommen  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  ich 
bei  Camps  selbst  vor  Ort  bin,  bekomme  ich  viel  Anerkennung,  denn  die  Kinder 
scheuen  sich  nicht,  spontan  zu  sagen,  was  ihnen  gefallt.  Welche  Rolle  spie- 
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len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Drei  Kindergartnerinnen  und  zwei  Hel- 
ferinnen  unterstiitzen  den  Erfolg  des  Kindergartens.  Mir  obliegt  die  wirtschaft- 
liche  Verantwortung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ein  offener  Urn- 
gang  sowie  Kooperationsbereitschaft  sind  wesentlich.  Alle  im  Team  konnen 
sich  mit  ihrer  Aufgabe  identifizieren,  und  ich  lege  Wert  darauf,  dak.  die  Kinder- 
gartnerinnen ihre  Kreativitat  entfalten  konnen.  Ich  stehe  hinter  meinen  Mitar- 
beiterinnen.  Eine  Vertrauensbasis  ist  im  Arbeitsleben  zentral.  Wir  gehen  auch 
mit  Fehlern  konstruktiv  urn,  denn  wo  gehobelt  wird,  fallen  Spane.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Vor  der  Berufs- 
und  Ausbildungswahl  istes  natiirlich  essentiell,  herauszufinden,  was  man  will. 
Dennoch:  mit  1 5 Jahren  bereits  eine  gravierende,  beruflich  richtungsweisende 
Entscheidung  fallen  zu  mussen,  die  sich  allzu  oft  an  den  Erwartungen  der 
Eltem  Oder  an  bekannten  Berufen  im  unmittelbaren  Umfeld  oriented,  ist  mitunter 
verhangnisvoll  weil  allzu  friih.  Viele  Menschen  setzen  sich  mit  ihrem  Leben 
kaum  auseinander.  Hauptziele  sind  Kinder  und  Familie,  und  das  Materielle 
wird  uberbeweriet.  Man  trifft  selten  auf  Menschen,  die  keinen  Mangel  in  ihrem 
Leben  feststellen,  und  diese  Leere  mag  darauf  zuruckzufiihren  sein,  daB  viele 
Menschen  sich  nie  mit  sich  konfrontieren  und  somit  gar  nicht  sehen,  was  sie 
alles  haben.  Oft  ist  es  so,  dali  die  Kinder  am  Wochenende  nur  fernsehen  und 
am  Computer  spielen,  und  erst  unter  der  Woche  im  Kindergaden  didaktischer 
und  kreativer  spielen.  Es  mangelt  also  vielerods  an  Phantasie,  Kreativitat  und 
Geftihl.  Vielen  geht  deshalb  die  innere  Stimme  verloren.  Alles  wird  durchdefi- 
nied  oder  katalogisied.  Es  konnte  mehr  zugehod  und  einfach  „getan"  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Florieren  des  Kindergadens 
liegt  mir  besonders  am  Herzen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Drucker.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Druckveredelung  Egger 
GmbH.,  5072  Siezenheim,  AngerstraBe 
74.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Mai  1 954, 
Hallein.  Kinder:  Johannes  (1994).  Eltern: 
Josef  und  Eleonore.  Hobbies:  Klassische 
Musik,  Bildende  Ktinste. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1960  bis  1964  die  Volksschule  in  Grodig 
und  danach,  von  1965  bis  1969,  die  Hauptschule  in  Hallein.  Nach  erfolgrei- 
chem  AbschluB  der  Pflichtschule  absolviede  ich  eine  zuerst  eine  Lehre  zum 
Buchdrucker  und  danach  eine  Ausbildung  zum  Offsetdrucker  im  Druckhaus 
Nonntal.  Ich  begann  meine  Lehre  zur  Zeit  des  groBen  Umbruchsvom  Hoch-zum 
Flachdruck.  Da  ich  sowohl  Buch-  als  auch  Offsetdruck  lemte,  hatte  ich  insgesamt 
sechs  Jahre  Lehrzeit.  Diese  umfessende  Ausbildung  stellte  eine  gute  Vorausset- 
zung  fur  meine  weitere  Karriere  dar.  Von  1975  bis  1979  war  ich  als  Offsetdrucker 
tatig,  danach,  im  Jahr  1979,  wechselte  ich  nach  Freistadt  zur  Druckerei  Plochl. 
Dieses  Unternehmen  war  ein  graphischer  Mittelbetrieb,  eine  Druckerei  mit  25 
Beschaftigten,  und  ich  war  dod  als  technischer  Leiter  tatig.  Ich  konnte  dod 
sehr  viel  lemen,  wobei  wir  unter  erschweden  Bedingungen  zu  arbeiten  hatten, 
weil  fast  alle  Mitarbeiter  keine  passende  Ausbildung  im  Bereich  Druck  hatten, 
sondem  nur  angelemt  waren.  Nach  ungefahr  vier  Jahren  wurde  mir  die  Arbeit 


dod  aber  zu  langweilig,  da  ich  nicht  mehr  ausgelastet  war.  Ich  uberiegte,  wie  ich 
mich  verandem  konnte,  und  kam  schlieBlich  auf  die  Idee,  in  der  Druckbranche  neue 
Wegezu  gehen.  Also  griindete  ich  ein  Unternehmen  im  Bereich  Druckveredelung. 
Diese  Entscheidung  war  ein  Sprung  ins  kalte  Wasser,  aber  wir  begannen  klein  und 
eigneten  uns  das  notige  Wissen  nach  und  nach  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  Untemehmer  wird  der  Erfolg 
vor  allem  in  Zahlen  gemessen.  Ganz  allgemein  gesprochen,  bedeutet  Erfolg 
fur  mich  Entwicklung,  und  zwar  in  jeder  Hinsicht,  also  sowohl  im  personlichen 
als  auch  im  betrieblichen  Bereich.  Mir  geht  es  nicht  in  erster  Linie  urns  Geld. 
Ich  mochte,  daB  mein  Beruf  mir  SpaB  macht  und  daB  ich  auf  meine  Arbeit 
stolz  sein  kann,  denn  nurwenn  man  sich  selbst  wohlfiihlt,  kann  man  auch  fur 
andere  Menschen  Gutes  tun.  Wenn  man  ungliicklich  ist,  wird  man  krank  und 
kann  irgendwann  uberhaupt  nicht  mehr  arbeiten.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  ganz  besonders 
zwei  Eigenschaften:  Kreativitat  und  Beharrlichkeit.  Es  ist  wichtig,  in  seinem 
Leben  die  Balance  zwischen  Festhalten  und  Loslassen  zu  finden,  Ich  denke, 
Spezialisierung  ist  ganz  wichtig,  urn  uberleben  zu  konnen,  vor  allem  in  meiner 
Branche.  Es  ist  auBerdem  notwendig,  sich  ein  positives  Image  aufeubauen. 
Wir  mochten,  daB  man  unseren  Betrieb  mit  VerlaBlichkeit  und  Qualitat  in  Ver- 
bindung  bringt.  Wir  mussen  unsere  Kunden  davon  iiberzeugen,  daB  wirfahig 
sind,  ihre  Wiinsche  optimal  umzusetzen.  AuBerdem  haben  wir  vemiinftige 
Preise,  was  einen  weiteren  Grund  fur  den  Erfolg  unseres  Unternehmens  dar- 
stellt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Eigentlich  kann  ich  in  diesem  Zusammenhang  keinen  bestimm- 
ten  Menschen  nennen.  Ich  ging  meinen  Weg  ganz  alleine  und  traf  alle  wichti- 
gen  Entscheidungen  fur  mich  selbst.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Ich  werte  es  als  Anerkennung,  daB  80  Prozent  unserer  Kunden  mit 
der  Zeit  Stammkunden  wurden,  da  das  ein  Zeichen  dafiir  ist,  daB  sie  mit  unse- 
ren Leistungen  zufrieden  sind.  Zu  diesen  Stammkunden  gehoren  zum  Teil 
sehr  angesehene  Firmen,  zum  Beispiel  Sony.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Unternehmens?  Die  Druckveredelung  Egger  GmbH  wurde  im  Jahr  1 983 
gegrundet  und  entwickelte  sich  in  der  Folge  sehr  schnell  zu  einem  der  leis- 
tungsfahigsten  Veredelungsbetriebe  Europas.  GroBe  Kapazitatsreserven,  die 
besten  technischen  Voraussetzungen  und  eine  eigene  Repro-Abteilung  mit 
Plattenherstellung  machen  uns  fiexibel  und  unabhangig.  Diese  Unabhangig- 
keit  ist  die  Basis,  urn  schnell  und  effizient  auf  die  Wiinsche  unserer  Kunden 
reagieren  zu  konnen.  Zwei  gute  Griinde  sprechen  fur  die  Veredelung  von  Druck- 
sachen:  Der  eine  ist  der  Schutz  des  Produktes  vor  Verschmutzung,  Nasse 
und  Abniitzung.  Der  andere  ist,  das  optische  Erscheinungsbild  durch  eine 
hochwertige  Oberflache  zu  heben,  Oder  die  vielseitigen  Moglichkeiten  der  Ver- 
edelung als  zusatzlichen  graphischen  Effekt  einzusetzen  und  sich  so  von  den 
gangigen  Produkten  der  Druckindustrie  abzuheben.  Die  Egger  GmbH  arbeitet 
unter  dem  Motto:  .Best  Print  Finishing'1.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  habe  einen  zehnjahrigen  Sohn,  und 
so  denke  ich  viel  uber  die  Zukunft,  im  speziellen  uber  seine,  nach.  ich  sehe, 
daB  wir  in  einer  Zeit  des  Werteverfalls  und  der  Orientierungslosigkeit  leben. 
Die  Ursachen  dieser  Entwicklung  mussen  aber  schon  in  unserer  Generation 
liegen,  da  die  nachste  Generation  immer  nur  ein  Spiegel  der  vorangegange- 
nen  ist.  Angesichts  dieser  Tatsache  ist  es  fur  mich  sehr  schwierig,  einen  giilti- 
gen  Rat  weiterzugeben.  Ich  personlich  versuche  meinem  Sohn  moralische 
Werte  zu  vermitteln  und  ihm  ein  gutes  Vorbild  zu  sein.  Ich  denke,  die  Jugend 
sucht  Orientierung,  aber  es  werden  ihr  heute  viel  zu  wenige  Orientierungs- 
moglichkeiten  angeboten.  Ich  bin  dennoch  ein  Optimist,  und  so  bin  ich  davon 
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iiberzeugt,  daft  wieder  bessere  Zeiten  kommen  werden.  Jeder  einzelne  soli 
versuchen,  das  Positive  zu  fordern.  Ihr  Lebensmotto?  Arbeiten!  Leben  und 
leben  lassen!  Um  nach  dieser  Maxime  leben  zu  konnen,  muft  man  zuerst 
einmal  seine  eigenen  Bediirfnisse  kennenlernen  und  sich  selbst  erkennen. 
Man  muft  herausfinden,  was  fur  einen  selbst  wichtig  ist. 


* Egger  Robert 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Ge- 
schaftsleiter.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank 
Keutschach  - Maria  Worth.,  9081  Reif- 
nitz,  Siiduferstrafie  119.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  10.  Marz  1953,  Klagenfurt. 
Kinder:  Alexandra  (1977).  Eltern:  Chris- 
tine und  Michael.  Mitgliedschaften:  Li- 
ons Club  Maria  Worth.  Hobbies:  Bucher, 
guter  Wein,  Reisen  (Italien,  Griechen- 
land,  Frankreich,  Siidoststeiermark). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Unmittelbar 
nach  der  Matura  erfolgte  1971  mein  Eintritt  in  die  Bank  Austria  Klagenfurt, 
damals  noch  Osterreichische  Landerbank.  1973  wechselte  ich  in  die  Raiffei- 
senbank Keutschach  - Maria  Worth,  vormals  Raiffeisenkasse  Keutschach  am 
See.  Im  Jahre  1 982  wurde  mir  die  Position  des  Geschaftsleiters  uberantwor- 
tet,  und  diese  Position  habe  ich  seither  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufrie- 
den  zu  sein.  Am  allerwichtigsten  dabei  ist  es,  gesund  zu  bleiben.  Auch  ist 
geschaftlicher  Erfolg  nur  mit  einem  eingespielten  und  kompetenten  Mitarbei- 
terteam  zu  erreichen,  denn  der  Kunde  spurt  sofort  an  der  in  der  Filiale  herr- 
schenden  Atmosphare,  ob  ein  Mitarbeiterteam  harmonisch  ist  Oder  nicht.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke.  daft  mein  personlicher 
Einsatz  einerseits  und  die  Freude  zur  Tatigkeit  andererseits  in  dieser  Hinsicht 
bestimmende  Faktoren  waren.  Naturlich  ist  die  Fahigkeit,  Nahe  und  Vertrauen 
zum  Kunden  aufzubauen,  von  wesentlicher  Bedeutung,  um  in  dieser  Branche 
etwas  zu  leisten,  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle 
mich  schon  seit  Beginn  meiner  Tatigkeit  in  der  Bank  erfolgreich,  weil  ich  auch 
schon  sehrfriih  Verantwortung  ubernehmen  durfte.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere  Mitarbeiter  sind  schon  sehr  lange  im 
Unternehmen,  was  schon  einiges  iiber  unsere  gute  Teamarbeit  aussagt.  Aus 
den  uns  zur  Verfiigung  gestellten  Bewerbungsunterlagen  der  moglichen  Kan- 
didaten  resultiert  ein  erstes  Auswahlverfahren,  danach  folgt  ein  personliches 
Gesprach,  und  schlieBlich  die  Entscheidung  des  Kollegiums  unter  meiner 
Fuhrung  iiber  die  Wahl  des  Kandidaten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Die  Kommunikation  zwischen  den  Mitarbeitern  und  mir  steht  auf  einer 
guten  Basis.  Falls  Probleme  auftreten,  machen  wir  uns  sofort  daran,  Losun- 
gen  zu  finden.  Dies  tragt  dazu  bei,  daB  Probleme  - welcher  Art  auch  immer  - 
nicht  endlos  mitgeschleppt  werden  und  bei  der  Arbeit  behindern.  AuBerdem 
fordere  ich  das  Miteinander  und  lasse  die  Mitarbeiter  eigenverantwortlich  agie- 
ren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  der  Meinung, 
daB  ich  von  meinen  Mitarbeitern  als  umganglicher  und  kompromiBbereiter 


Chef  gesehen  werde.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
sere Entscheidungsgewalt  im  eigenen  Bereich  ist  ein  groBer  Vorteil  fur  den 
Kunden,  hinzu  kommen  die  Nahe  zu  unseren  Kunden  und  der  hervorragende 
Ruf  unserer  Bank,  den  diese  in  unserer  Region  genieEt.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  durchwegs  ein  gutes  Verhaltnis 
zu  den  Mitbewerbern,  was  hoffentlich  auch  weiterhin  so  bleibt.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Derzeitwende  ich  etwas  zu  wenig  Zeit 
fur  meine  Weiterbildung  auf,  circa  fiinf  Stunden  pro  Woche.  Weiters  besuche  ich 
funfTage  pro  Jahr  Seminare  und  ebenso  viele  interne  Info-Tage  unserer  Landes- 
bank  in  Klagenfurt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  rate,  den  Beruf  zu  ergreifen,  der  einem  Freude  bereitet,  aber  auch, 
der  Fortbildung  geniigend  Zeit  zuwidmen.  Ihr  Lebensmotto?  Gen ieBe  den  Tag. 


* Eggerstorfer  Marcus 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
SBS  Handels  GmbH.,  4020  Linz,  Schu- 
mannstraBe  39.  Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Februar  1974,  Linz.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Barbara.  El- 
tern: Karoline  und  Karl.  Hobbies:  Lau- 
fen,  Radfahren,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  besuchte  ich  die  HTL  fur  Elektrotechnik,  brach  diese  Ausbil- 
dung  aber  nach  einem  Jahrab  und  begann  1989  mitdem  Lehrberuf  des  GroB- 
handelskaufmannes  innerhalb  eines  ElektrogroBhandelsunternehmens.  1 992 
konnte  ich  diese  Lehre  erfolgreich  beenden.  Im  Laufe  der  Jahre  wurde  mir 
Schritt  fur  Schritt  mehr  Verantwortung  ubertragen.  Mit  25  Jahren  leitete  ich 
den  gesamten  Einkauf.  Ebenso  wurde  mir  die  Handelsvollmacht  ubertragen. 
Nach  zwolf  Jahren  in  diesem  Unternehmen  entschloE  ich  mich,  eszu  verlas- 
sen  und  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  griindete  gemeinsam  mit  meinem 
Partner  Herrn  Josef  Pohl  die  Firma  SBS  Handels  GmbH  (System,  Beratung 
und  Service)  fur  elektrotechnische  Produkte  und  bin  seit  2002  geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Die  Tatsache,  daB  wir  einander  erganzen,  macht  es 
uns  moglich,  das  junge  Unternehmen  trotz  nicht  ubermaBig  vorhandenen  Ei- 
genkapitals  sehr  gut  fiber  die  Anfangsphase  zu  bringen  und  dariiber  hinaus 
bestens  zu  etablieren.  Unser  Unternehmen  beliefert  vor  allem  GroBflachenan- 
bieter  im  Elektroinstallationsbereich.  Wir  sind  aber  nicht  nur  Warenlieferant, 
sondern  bieten  auch  Regalservice  und  Dispo-Service.  Mittlerweile  gehoren 
auch  deutsche  Unternehmen  zu  unserer  Klientel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  besteht  fur  mich  aus  sehr 
vielen  kleinen  Teilerfolgen,  die  zusammen  ein  Ganzes  und  vor  allem  nachhal- 
tigen  Erfolg  ergeben  sollten.  Die  wohliiberlegten  Entscheidungen,  die  zu  ei- 
nem wirklich  positiven  und  nachhaltigen  Ergebnis  fuhren,  sind  der  eigentliche 
Schlussel.  Eigenschaften  wie  hohe  Einsatzbereitschaft,  Verlaftlichkeit  und 
ganzheitliches  Engagement  sind  dabei  unerlaftlich.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon  im  Angestelltenverhaltnis  erfolg- 
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reich,  und  daB  diese  Einschatzung  zutraf,  zeigt  die  darauffolgende  Entwick- 
lung  meiner  beruflichen  Aktivitaten  sehr  deutlich.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolg  reich  entschieden?  Der  Entschluli,  dieses  Unternehmen  mit  mei- 
nem  Partner  zu  grunden,  war  eine  sehr  wichtige  und  erfolgreiche.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Eine  zunehmende 
Herausforderung  wird  die  Zunahme  der  Intemetokonomie  sein,  diesbezuglich 
gilt  es  rechtzeitig  die  richtigen  MaBnahmen  zu  setzen.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Kompetenz  ist  naturlich  Voraus- 
setzung.  Der  berufliche  Werdegang  gibt  einigen  AufschluB  und  ist  sehr  wich- 
tig,  aber  auch  die  vom  Bewerber  abgegebene  Starken-  und  Schwachenanaly- 
se  sowie  seine  Zielvorstellungen  sind  uns  wichtig.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  daB  mich  mein  Umfeld  als  penibel  und 
fordemd  sieht.  Menschen,  die  mich  nicht  kennen,  werden  mich  wohl  in  gewis- 
sem  Sinne  als  unnahbarempfinden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  ein  NischengroBhandler,  wobei  die  wirksamste  Nische 
unser  Service  ist.  Weiters  haben  wir  exklusive  Lieferrechte  fur  gewisse  Pro- 
dukte.  Diese  Komponente,  gepaart  mit  absoluter  Zuverlassigkeit  und  fachli- 
cher  Kompetenz,  stellt  insgesamt  unsere  Starke  dar,  denn  nur  liefem  kann  ein 
jeder.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  einige 
Mitbewerber,  doch  sie  sind  im  Bereich  Service  nicht  so  kompetent  wie  wir. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  organisiere  meine  Zeit 
mittlerweile  sehr  gut,  auch  deshalb  kann  ich  meiner  Familie  geniigend  Zeit 
widmen,  weil  mir  das  sehr  wichtig  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  widme  zirka  30  bis  40  Prozent  meiner  Freizeitfur  Fort-  und 
Weiterbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  deutschen  Markt 
noch  mehr  FuB  zu  fassen  ist  eine  unserer  Optionen,  und  dafur  miissen  wir 
noch  einige  Vorbereitungen  treffen.  Ihr  Lebensmotto?  Ein  gestecktes  Ziel 
mit  Konsequenz  erreichen,  den  Weg  dorthin  zuvor  gut  durchdenken. 

* Egle  Robert  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bauingenieur.  Funktion:  Geschafts- 
bereichsleiter  Verkehrsplanung.  Tatig  bei: 
Bernard  Ingenieure  ZT-GmbH.,  1020 
Wien,  NordbahnstraBe  36.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  14.  Dezember  1964.  Hobbies: 
Laufen,  Spazieren  mitdem  Hund,  Orches- 
ter  (Schlagwerk). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen  Ihrer  Karriere?  Von  1975  bis  1983  be- 
suchte  ich  ein  naturwissenschaftliches  Re- 
algymnasium  in  Wien,  das  ich  mit  der  Matura  abschloB.  Von  1 983  bis  1 995  studierte 
ich  StraBen-,  Erd-  und  Bahnbau  an  der  Universitatfur  Bodenkultur  in  Wien  und  war 
in  der  Folge  zehn  Jahre  als  Bauingenieur  in  verschiedenen  Unternehmen  tatig  - von 
1 995  bis  1 998  in  der  Firma  Kiener  Consult  in  Klostemeuburg,  von  1 998  bis  1 999  im 
Zivilingenieurburo  Klestil  in  Wien  und  von  1999  bis  2004  im  Zivilingenieurburo 
Neukirchen  in  Wien,  wo  ich  vor  allem  mit  Projekten  des  StraBenbaus  betraut 
war.  Im  Marz  2004  trat  ich  als  Geschaftsbereichsleiter  Verkehrsplanung  in  die 
Bernard  Ingenieure  ZT-GmbH  ein.  Wichtige  Projekte  der  letzten  Jahre  waren 
der  zweigleisige  Ausbau  der  Pottendorfer  Linie,  Abschnitt  Bahnhof  Inzersdorf, 
beziehungsweise  Abschnitt  Hennersdorf  bis  Wampersdorf. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  bezeichne  ich,  wenn 
Beruf  und  Privatleben  im  Gleichgewicht  sind.  Ich  schopfe  Kraft  aus  meinem 
Privatleben,  und  der  Erfolg  stellt  sich  leichter  ein,  wenn  Kraftreserven  vorhan- 
den  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
nehme  meine  Entwicklung  emst  und  mache  mir  regelmaBig  fiber  ihre  Rich- 
tung  Gedanken.  Ich  definiere  meine  Ziele  und  mache  mir  meine  Motivation  fur 
nachste  Handlungen  und  Schritte  deutlich.  Zu  diesem  BewuBtseinsprozeB 
gehort  auch  ein  regelmaSiger  Ressourcen-Check.  Ich  habe  mir  immer  eine 
leitende  Position  Oder  eine  lukrative  Form  der  beruflichen  Selbstandigkeit  ge- 
wiinscht,  und  mein  Aufgabengebiet  bei  Bernard  entspricht  diesem  Berufs- 
wunsch.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Onkel  baute  ein  Ingenieurburo  in  der  Schweiz  auf  und 
beschaftigt  mittlerweile  mehr  als  20  Mitarbeiter.  Sein  Unternehmergeist  beein- 
druckt  mich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Aus- 
schlaggebend furdie  Entscheidung  ist  die  Einschatzung,  ob  eine  gute  Zusam- 
menarbeit  absehbar  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Als  ein  we- 
sentliches  Kriterium  erachte  ich  die  Buroatmosphare.  Ich  binde  Mitarbeiter  in 
die  Firmenentwicklung  ein,  damit  alle  den  besten  Informationsstand  bezuglich 
aktueller  Projekte  haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
ziehe  eine  strikte  Trennung  der  beiden  Bereiche  vor.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  begann  letzten  Herbst  mit  der  Vorbereitung  auf 
die  Ziviltechnikerprufung,  und  derzeit  verbessere  ich  meine  Fremdsprachen- 
kenntnisse,  so  daB  ich  bestimmt  mindestens  zwei  Wochen  Fortbildung  im 
Jahr  als  Bildungsinvestition  veranschlagen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Berufswahl  ist  eine  individu- 
elle  Entscheidung,  denn  in  jedem  Metier  gibt  es  erfolgreiche  Menschen.  Eine 
gute  Ausbildung  ist  sehrwichtig,  und  Fremdsprachenkenntnisse  spielen  heu- 
te  ebenfalls  eine  wesentliche  Rolle,  man  dann  in  vielfaltigeren  Aufgabengebie- 
ten  eingesetzt  werden  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Bei  uns 
ist  eine  betriebliche  Ausdehnung  in  vier  Bereichen  geplant:  neben  der  Aufsto- 
ckung  der  Mitarbeiteranzahl  mochten  wir  im  Tunnel-  und  StraBenverkehrs- 
und  Wasserbau  einen  Zuwachs  erfahren,  und  neben  der  Konzentration  auf 
Projekte  der  Konstruktiven  und  Statik  sieht  unsere  Agenda  eine  Zunahme  an 
Projekten  in  der  Slowakei  vor.  Mir  personlich  ist  wichtig,  daB  mein  Familienle- 
ben  weiterhin  harmonisch  bleibt, 

• Ehmayer  Gabriele 

• Zur  Person 

Beruf:  Erwachsenenbildnerin.  Funktion:  Padagogische  Leiterin.  Tatig  bei:  VHS 
Korneuburg.,  2100  Korneuburg,  Dr.  Karl-Liebleitner-Ring  9.  Geboren  - Datum, 
Ort:  30.  Janner 1960,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ernst.  Kinder:  Ste- 
fan (1984)  und  Elfi  (1 987).  Eltem:  Frieda  und  Johann.  Hobbies:  Reisen,  Politik, 
Lesen,  Garten,  Malerei,  Sport,  Sprachen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Gemeinderatin  (Ressorts:  Bildung,  Kultur,  Umwelt). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluli  der  Handelsschule  begann  ich  1978,  beim  AMS  in  Schwechatzu 
arbeiten.  Hier  durchlief  ich  samtliche  Stationen  von  der  Stenotypistin  uber 
Beratung,  Betreuung  und  Vermittlung  von  Arbeitssuchenden  bis  hin  zur  Be- 
rufsberatung.  Zwecks  Familiengrundung  unterbrach  ich  1986  meinen  berufli- 
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chen  Weg.  1 993  stieg  ich  zunachst  als  Angestellte  bei  Eurospar  wieder  ins 
Berufsleben  ein  und  wechselte  im  Mai  desselben  Jahres  als  Padagogische 
Assistentin  zur  Volkshochschule  Korneuburg.  Hier  konnte  ich  mein  beim  AMS 
erworbenes  Wissen  ausgezeichnet  einsetzen.  Zunachst  war  ich  fur  Infrastruk- 
tur  und  EDV,  Personalangelegenheiten,  Biiromanagement  und  Kundenkon- 
takte  zustandig,  arbeitete  in  diesen  Aufgabenbereichen  sehr  eigenverantwort- 
lich  und  konnte  eigene  Ideen  und  Interessen  in  meine  Tatigkeit  einbringen.  Im 
Laufe  der  Jahre  gelang  es,  die  VHS  zu  einem  professionellen  Institut  zu  entwi- 
ckeln.  Seit  2002  habe  ich  die  Position  der  Padagogischen  Leiterin  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  erlebe  ich  in  meiner  Tatigkeit 
an  sich.  Ich  genielSe  es,  mit  Menschen  zu 
reden,  Visionen  zu  entwickeln  und  zu  spu- 
ren,  dal5  sie  sich  bei  uns  wohl  fuhlen  und 
unser  Angebot  schatzen.  Manchmal  ent- 
wickelt  sich  auch  aus  einem  MiBerfolg  ein 
Erfolg,  da  ich  Grunde  und  Ursachen  ana- 
lysiere  und  versuche  aus  Fehlem  zu  ler- 
nen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
fuhle  mich  durchaus  erfolgreich,  stelle  je- 
dochsehrhohe  Anspruche  an  mich  selbst 
und  strebe  es  an,  den  Betrieb  noch  besser  und  professioneller  zu  gestalten. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  versuche,  meine  Ideen  in 
vielen  verschiedenen  Bereichen  umzusetzen,  bin  sehr  often,  vielseitig  interes- 
siert,  kommunikativ,  engagiert  und  reisefreudig.  So  fiihrte  ich  an  der  Volks- 
hochschule Studienreisen  ein  und  gritndete  ein  Kunstlerforum,  urn  alle  Jung- 
kiinstler  und  Kunstinteressierten  zusammenzubringen,  sie  zu  fordern  und  zu 
unterstiitzen.  Derzeit  arbeite  ich  an  einem  neuen  Projekt,  dem  Gartenlaube- 
Forum.  Dies  ist  ein  Treffpunkt  fur  alle  Garten-,  Pflanzen-  und  Umweltinteres- 
sierte.  Ich  bin  ein  optimistischer,  positiver  Mensch,  der  gerne  organised,  mit 
Leidenschaft  arbeitet  und  dankbar  fur  Anregungen  und  konstruktive  Kritik  ist. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  mir  in  seiner  positiven  Arbeitseinstellung  ein  Leitbild. 
Unterstiitzung  und  Bestarkung  erfuhr  ich  in  meinem  beruflichen  Weg  auch 
stets  von  meinem  Partner,  Ein  Mentor  ist  fur  mich  Dr.  Prietinitz,  er  ist  Obmann 
in  der  Volkshochschule  und  unterstiitzte  mich  in  meiner  Tatigkeit.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vom  Umfeld 
durch  positiven  Zuspruch  bzw,  wenn  unsere  Kurse  von  Menschen  gern  ange- 
nommen  werden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  Erwachsenenbildner  sind  bisher  noch  keine  offiziell  und  ge- 
setzlich  anerkannte  Berufsgruppe.  Hierfur  gibt  es  bislang  weder  eine  standar- 
disierte  Ausbildung  noch  ein  existentes  Berufsbild.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  pflege  mit  meinen  Kolleglnnen  ein  sehr 
familiares,  freundschaftliches  Verhaltnis.  Wir  arbeiten  als  Team  ausgezeich- 
net zusammen  und  streben  gemeinsam  den  Erfolg  an.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ein  harmonisches  Arbeitsklima,  Freude  an  der  Tatigkeit 
und  ausreichend  Freizeit  sind  unsere  Hauptmotivatoren.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Kommunikation  zwischen  Lehrern,  Mit- 
arbeitern  sowie  der  Gemeinde  funktioniert  bei  uns  ausgezeichnet.  Ich  lege  in 
unserem  Institut  gro&en  Wert  auf  die  Qualitatssicherung.  Die  Volkshochschu- 
le Korneuburg  gilt  heute  als  ein  etabliertes,  qualitativ  hochwertiges  Institut. 
Unsere  Mitarbeiter  und  Kursleiter  sind  gut  ausgebildete,  qualifizierte  und  ge- 
fragte  Personen.  Wirverfugen  fiber  eigene  Seminarraume  sowie  einen  EDV- 


Raum.  Unser  Kursprogramm  versenden  wir  zweimal  jahrlich  an  rund  20.000 
Haushalte.  Wir  schalten  Inserate  in  Zeitungen  und  verfugen  fiber  eine  eigene 
Homepage,  in  der  das  komplette  Kursangebot  abrufbar  sowie  eine  Online- 
Anmeldung  moglich  ist.  Dank  unserer  engagierten  Sprachreferentin  sind  wir 
vom  Bundesministerium  ein  anerkanntes  zertifiziertes  Institut  fur  das  oster- 
reichische  Sprachendiplom  (OSD).  Wirverfugen  iiber  einen  eigenen  Bildungs- 
berater,  bieten  Alphabetisierungskurse  mit  ausgebildeten  und  anerkannten 
Lehrpersonen  an  und  arbeiten  z.B.  mit  AK  und  AMS  zusammen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Gesunder  Mitbewerb  steigert  die 
Qualitat.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Sofern  es  die 
Zeit  erlaubt,  verwende  ich  jahrlich  rund  eine  bis  drei  Wochen  fiir  die  Absolvie- 
rung  von  Seminaren  Oder  Weiterbildungslehrgangen,  die  sich  fiber  eine  lange- 
re  Zeit  erstrecken.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate,  niemals  stillzustehen,  immer  auf  die  Grundwerte  zu 
zahlen,  aber  gleichzeitig  auch  sehrflexibel  zu  sein.  Heute  zahlen  lebenslan- 
ges  Lernen  und  standige  Weiterbildung.  Daher  gewinnen  auch  Volkshoch- 
schulen  immer  mehr  an  Bedeutung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Der  Grundaufbau  unseres  Institutes  ist  abgeschlossen,  die  Entwicklung  und 
die  Professionalitat  hingegen  sollen  weiter  ausgebaut  werden.  Mein  grolJes 
Ziel  ist  es,  im  Rahmen  des  EU-weiten  LQW-Prozesses  fiir  lemorientierte  Qua- 
litatsweiterbildung  in  der  Erwachsenenbildung  ein  anerkanntes  Institut  zu  wer- 
den. AuBerdem  plane  ich,  kiinftig  jahrlich  unter  Einbindung  der  Bevolkerung 
groBere  Aktionen  zur  Kommunikation  durchzufiihren. 

* Ehrenbock  Eugen 

• Zur  Person 

Beruf:  Metallbildhauer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Kunstmetallwerkstatten  Eugen 
Ehrenbock.,  80333  Miinchen,  Gabels- 
berger  Stratie  1 7 RG.  Geboren  - Datum, 
Ort:  15.  Juli  1918,  Miinchen.  Eltem:  Eu- 
gen und  Therese.  Hobbies:  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Karriere 
war  vorprogrammiert.  Bereits  im  Jahr 
1 905  hatte  mein  Vater  das  Unternehmen 
Kunstmetallwerkstatten  Ehrenbock  gegriindet,  und  es  war  vorgesehen,  daii 
mein  Bruder  und  ich  diese  Firma  einesTages  iibernehmen  sollten.  Doch  durch 
den  Krieg  veranderte  sich  vieles,  denn  mein  Bruder  fiel,  und  so  fiihrte  ich  den 
Betrieb  alleine.  Ich  besuchte  die  Realschule  und  holte  spater  die  Meisterprfi- 
fung  nach.  Ich  fiihrte  das  Unternehmen  zuerst  recht  erfolgreich,  doch  nach 
dem  Zweiten  Weltkrieg  gab  es  eine  groBe  Flaute.  Ich  muBte  mir  eine  Losung 
iiberlegen  und  konzentrierte  mich  von  da  an  mehr  auf  die  technische  Seite  meiner 
Branche.  Mit  der  Zeit  wurde  ich  bekannt  dafur,  besonders  kompetent  im  Bereich 
Stahlbau  zu  sein.  Dieser  Bereich  wurde  mein  zweites  berufliches  Standbein,  und 
diese  Umorientierung  war  sehr  wichtig  fur  das  Fortbestehen  des  Betriebes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heifit  fiir  mich,  zufrieden  zu 
sein.  Es  spielt  keine  Rolle,  ob  das,  was  man  erreicht  und  besitzt,  objektiv 
gesehen  viel  Oder  wenig  ist.  Wichtig  ist  nur,  dali  es  einem  selbst  genugt  und 
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daft  es  einen  glucklich  macht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  an  und  fur 
sich  sah  ich  mich  immer  als  erfolgreich.  Der  einzige  Wermutstropfen  meiner 
Karriere  war,  daft  ich,  als  ich  mich  zur  Ruhe  setzte,  keinen  Nachfolger  hatte 
und  das  Geschaft  daher  auflosen  muftte.  Das  fand  ich  sehr  traurig.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nach  dem  Krieg  fing  ich  sofort  an,  das 
Unternehmen  wieder  aufzubauen  und  mir  das  zweite  Standbein,  den  Stahl- 
bau,  zu  erarbeiten.  Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  des  Betriebes  war  be- 
stimmt  unser  gutes  Verhaltnis  zu  Architekten,  mit  denen  wir  haufig  zusam- 
menarbeiteten.  Ich  begann,  auch  selbst  Entwijrfe  zu  machen,  denn  ich  habe 
hervorragende  zeichnerische  Fahigkeiten  und  eine  besondere  visuelle  Vor- 
stellungskraft.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Wenn  es  moglich  ist,  warte  ich  einen  Tag  und  falle  erst  nach  reiflicher 
Oberlegung  meine  Entscheidungen.  Doch  in  der  Realitat  war  es  in  meinem 
Leben  meistens  so,  daft  ich  mich  sehr  schnell  entscheiden  muftte  und  keine 
Zeit  fur  lange  Uberlegungen  hatte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Das  Unternehmen  Ehrenbock  wurde  gleich  nach  dem  Krieg  recht  er- 
folgreich. Damals  arbeitete  auch  mein  Vater  noch  im  Betrieb  mit.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Alle  Entscheidungen,  die  ich 
fur  das  Unternehmen  traf,  stufe  ich  nachtraglich  als  erfolgreich  ein.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daft  man 
mit  Imitation  nicht  weit  kommt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  am  meisten  durch  meinen 
Vater  gepragt.  Es  gelang  ihm,  ohne  eine  besondere  schulische  Ausbildung 
dieses  Unternehmen  aufzubauen.  Nach  dem  Krieg  hatte  er  sehr  schwere Zei- 
ten,  doch  er  konnte  seine  Probleme  erfolgreich  bewaltigen.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Direkte  Anerkennung  erfuhr  ich  nicht.  Doch  ich 
werte  es  als  eine  indirekte  Anerkennung,  daft  unter  den  Leuten,  die  ich  ausbil- 
dete,  zwei  Lehrlinge  waren,  die  spater  den  Titel  Bundessieger  erlangen  konn- 
ten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  So- 
lange  ich  denken  kann,  war  immer  die  Geldknappheit  das  einzige  ungeloste 
Problem.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Kurz  nach 
dem  Krieg  bildeten  wir  mit  unseren  Mitarbeitern  ein  eingeschworenes  Team. 
Wir  hielten  alle  zusammen  und  arbeiteten  gemeinsam  fur  den  Erfolg  des  Un- 
ternehmens.  Doch  als  die  Zeiten  besser  wurden,  verebbte  diese  Starke  Ver- 
bindungzu  unseren  Mitarbeitern  im  Laufe  der  Jahre  immer  mehr.  So  kann  ich 
sagen,  daft  die  Mitarbeiter  vor  allem  in  der  Aufbauphase  des  Betriebes  eine 
besonders  grofte  Rolle  spielten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Bei  der  Auswahl  der  Mitarbeiter  legte  ich  vor  allem  Wert  auf  ihr 
handwerkliches  Konnen.  Wichtig  war  aufterdem,  daft  die  Bewerber  und  Lehr- 
linge gestalterische  Fahigkeiten  besaften,  Sie  muftten  fahig  sein,  Ideen  umzu- 
setzen.  Jeder  war  fur  seinen  eigenen  Bereich  verantwortlich  und  muftte  daher 
bei  seiner  Arbeit  mitdenken.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient? 
An  der  Spitze  stand  ich  als  Inhaber.  Unter  mir  gab  es  einen  Schlossermeister 
und  einen  Gurtlermeister.  Die  dritte  Ebene  bildeten  die  Gesellen,  die  vierte 
bestand  aus  den  Lehriingen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Das  Wichtigste  war  uns  immer  die  Zufriedenheit  des  Kunden.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Vor  allem  nach  dem  Krieg  gab  es 
keine  Konkurrenz.  Die  Mitbewerber  stellten  nie  eine  Gefahr  fur  mich  dar.  Mei- 
ne Kunden,  vor  allem  die  vielen  Architekten,  blieben  mirtreu.  Es  gab  mit  den 
meisten  Kunden  und  Geschaftspartnern  eine  jahrelange  Zusammenarbeit. 
Deswegen  hatte  ich  es  nie  notig,  meine  Leistungen  und  Produkte  zu  Dum- 
pingpreisen  zu  verkaufen.  Qualitat  hat  eben  ihren  Preis,  und  meine  Kunden 
wuftten  daszu  schatzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Frau  war  fur  die  Buchhaltung  des  Unternehmens  zustandig.  Es  hatte  fur  uns 
immer  das  Geschaft  den  Vorrang,  das  Privatleben  kam  erst  an  zweiter  Stelle. 


Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 

muft  bereit  und  willig  sein,  zu  arbeiten.  Die  jungen  Leute  sollen  sich  tiberlegen, 
was  sie  wollen  und  dann  versuchen,  ihre  Ziele  umzusetzen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Nie  aufgeben,  auch  wenn  das  Ziel  weit  weg  erscheint! 

• Ehrenhuber  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankdirektor  in  Pension.  Funktion:  Obmann.  Tatig  bei:  Forum  Hall  (Mu- 
sealverein).,  4540  Bad  Hall,  Eduard-Bach-Strafte  4.  Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Mai  1 935,  Garsten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ernestine.  Kinder:  Wolf- 
gang (1957),  Dipl.-lng.  Bernhard  (1960),  Barbara  (1972)  und  Stefan  (1973). 
Eltern:  Franz  und  Theresia.  Ehrungen:  Ehrenmitglied  des  Alt-Schlierbacher 
Studentenvereins,  Pfarrgemeinderat  in  Bad  Hall,  OsterreichischerAlpenver- 
ein,  Osterreichischer  Seniorenbund.  Hobbies:  Museum  Forum  Hall,  Zither 
spielen,  Wandern,  Langlaufen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus 
armen  Verhaltnissen  und  mein  Vater  ist 
im  Zweiten  Weltkrieg  gefallen,  dennoch 
besuchte  ich  das  Stiftsgymnasium 
Schlierbach.  Als  ich  1 7 Jahre  alt  war,  start 
meine  Mutter  an  Krebs,  und  ich  war  Voll- 
waise.  Meine  Mutter  wollte  zwar,  daft  ich 
Priester  werde,  doch  in  der  achten  Klas- 
se  des  Gymnasiums  spielte  ich  Theater. 
Ich  muftte  mit  einer  Kollegin  eine  innige 
Kuftszene  darstellen,  und  es  blieb  nicht 
nur  bei  diesem  einen  Kuft  - wir  haben  dann  bald  geheiratet.  Weil  ich  mir  ein 
Hochschulstudium  nicht  leisten  konnte,  begann  ich  in  einer  Bank  in  Steyr  zu 
arbeiten.  Meine  Bankkarriere  gipfelte  darin,  daft  ich  Bankdirektor  wurde.  Das 
Bankhaus  war  in  Steyr  im  denkmalgeschiitzten  „Bummerihaus“  untergebracht, 
wir  muftten  zweimal  umbauen,  und  dabei  wurde  mein  Interesse  fur  Geschich- 
te  geweckt.  Nachdem  ich  in  Pension  gegangen  war,  wurde  mir  die  Funktion  des 
Obmannsdes  Museaivereins  Bad  Hall  angeboten,  und  diese  ehrenamtliche  Tatig- 
keit  erfullt  mich  nun  schon  seit  zehn  langen  Jahren.  Wir  haben  hier  drei  Museen 
unter  einem  Dach:  ein  sehenswertes  umfangreiches  Handwerkermuseum,  das  Bad 
Haller  Heimathaus  und  eine  einzigartige  Sammlung  an  alten  Haustiiren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Urn  Erfolg  zu  haben,  ist  es  wich- 
tig, immer  mit  dem  zufrieden  zu  sein,  was  man  macht.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wir  sind  sehr  stolz,  als  eines  von  wenigen  Museen  in  Oberoster- 
reich  mit  dem  Osterreichischen  Museumsgutesiegel  ausgezeichnet  worden 
zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ganz  wichtig  ist  die 
Liebe  zu  den  Leuten.  Ich  habe  selbst  Freude  daran,  wenn  ich  anderen  eine 
Freude  machen  kann,  und  das  ist  die  Triebfeder  meines  Erfolgs.  Allerdings 
macht  mir  es  erhebliche  Probleme,  wenn  ich  Gutes  tun  will  und  das  nicht 
angenommen  Oder  verstanden  wird.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Mein  Erfolg  begann  bereits  in  der  Schulzeit,  wo  ich  als  Festveran- 
stalter  und  Conferencier  hervortrat.  Diese  Erfolge  gefielen  mir  mehr  als  gute 
Noten  bei  einer  Schularbeit.  Mein  Spitzname  im  Gymnasium  war  „Spez“.  Die- 
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ser  Name  hat  sich  bis  heute  bei  den  „Altschlierbacher  Studenten"  eingebur- 
gert.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  25 
Jahre  alt  war,  erhielt  ich  einen  Anruf  vom  obersten  Generaldirektor  der  Volks- 
kreditbank.  Erfragte  mich,  ob  ich  die  Filiale  Kirchdorf ubernehmen  wolle,  sonst 
wiirde  sie  zugesperrt.  ich  nahm  diesen  Job  an,  und  als  ich  nach  acht  Jahren 
wieder  nach  Steyr  zuriickkehrte,  hatten  fiinf  Angesteilte  Arbeit  in  Kirchdorf. 
1969  iibernahm  ich  dann  die  Leitung  der  Volkskreditbank  in  Steyr,  und  wah- 
rend  derZeit  bis  zu  meiner  Pensionierung  griindeten  wirfunf  Zweigstellen.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
in  jedem  Fall  besser,  um  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich  der 
Prafekt  im  Stiftsinternat,  er  war  fur  mich  ein  Vaterersatz.  Er  „schaute  auch 
weg",  als  ich  nachtens,  anstatt  im  Internat  zu  schlafen,  meine  Freundin  auf- 
suchte.  Eine  ganz  wesentliche  Person  in  meinem  Leben  ist  meine  Frau,  die 
mich  immer  unterstutzte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
bin  hier  in  der  Gemeinde  bei  jedem  beliebt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Man  kennt  mich  als  lustigen  Zeitgenossen,  als  Zitherspieler 
und  Conferencier.  Ich  werde  immer  wieder  gebeten,  Gedichte  fur  Reden  und 
ahnliches  zu  schreiben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mei- 
ne Hobbys,  das  Wandern  und  das  Langlaufen,  halten  mich  fit.  Ich  war  bisher 
schon  fiinfmal  Wallfahren  in  Mariazell,  das  sind  von  hierdoch  135  Kilometer, 
und  gestem  ging  ich  zu  FuR  meine  Tochter  in  Schlierbach  besuchen,  das  von 
meinem  Wohnort  1 7 Kilometer  entfernt  liegt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Probieme  sind  da,  um  sie  zu  Ibsen. 
Man  soil  nie  glauben,  daR  man  alles  alleine  schaffen  kann.  Jungunternehmer 
sollen  sich  alles  gut  durchrechnen  und  vor  der  Betriebsgriindung  mehr  als 
einen  guten  Rat  einholen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  moch- 
te  weiterhin  anderen  Leuten  Freude  machen. 


* Eichhaber  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Verkaufs- 
leiter  Region  Slid.  Tatig  bei:  Internorm 
Fenster  GmbH.,  8502  Lannach,  Industrie- 
straRe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Feb- 
ruar  1958,  Wundschuh.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Matthias 
(1 990)  und  Martin  (1 993).  Eltem:  Alois  und 
Sophie.  Hobbies:  Radfahren,  Schifahren, 
Jagen,  Freiwillige  Feuerwehr. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die  Baufachschule  absolviert  hatte,  be- 
gann  ich  bei  der  Firma  Bene  Biirombbel  als  technischer  Zeichner.  Nach  einem 
weiteren  Jahr  als  Techniker  bei  der  Firma  Leitinger  war  ich  ab  1980  fur  die 
Firma  Internorm  tatig.  Ich  wurdeals  Kalkulant  fur  das  Objektgeschaft  eingestellt, 
danach  war  ich  als  Techniker  tatig,  spater  als  Bauleiter.  Es  folgten  fiinf  Jahre,  in 
denen  ich  mit  dem  Objektverkauf  beauftragt  war.  Seit  1 991  fungiere  ich  als  Ver- 
kaufeleiter  bei  Intemorm.  Zu  Beginn  war  ich  fur  die  Gebiete  Steiermark  und 
sudliches  Burgenland  verantwortlich,  seit  dem  Jahr  2001  gehort  auch  das 
Bundesland  Kamten  dazu.  Ich  bin  nun  seit  25  Jahren  bei  der  Firma  Internorm 
beschaftigt  und  habe  nach  wie  vor  groRe  Freude  an  meiner  Tatigkeit. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  fur  mich  ein  schoner  Erfolg, 
wenn  ich  Konzepte,  die  ich  gemeinsam  mit  der  Geschaftsleitung  erarbeitet 
habe,  umsetzen  kann.  Dazu  miissen  Geschaftsstrukturen  aufgebaut  und  er- 
halten  werden.  Wenn  es  einerseits  gelingt,  solide  Strukturen  zu  schaffen,  die- 
se  andererseits  aber  auch  so  flexibel  zu  gestalten,  um  rechtzeitig  auf  Verande- 
rungen  der  wirtschaftlichen  Situation  reagieren  zu  konnen,  dann  werden  wir 
erfolgreich  am  Markt  agieren.  Dieser  Erfolg  zeigt  sich  auch  in  den  entspre- 
chenden  Wachstums-  und  Ertragszahlen.  Wenn  zu  diesen  quantitativ  meRba- 
ren  Ergebnissen  auch  der  SpaR  an  der  Arbeit  dazukommt,  dann  sehe  ich 
mich  beruflich  und  personlich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Zu  meinen  wesentlichen  Eigenschaften  gehoren  meine  Zielori- 
entierung  und  meine  Konsequenz,  die  dazu  beigetragen  haben,  daR  ich  meine 
Ziele  immer  im  Auge  behielt.  Zusatzlich  verfiige  ich  liber  eine  hohe  soziale 
Kompetenz.  Im  Umgang  mit  meinen  Mitarbeitern  war  mir  meine  Teamfahig- 
keit  von  groRem  Nutzen.  Die  Nutzung  des  Marktwachstums  in  den  spaten 
neunziger  Jahren  im  Bereich  Kunststoffenster  war  fiir  die  weitere  Erfolgsent- 
wicklung  maRgebend.  Bei  Internorm  konnten  wir  unsere  Vorreiterrolle  im  Be- 
reich Kunststoffenster  bestmoglich  umsetzen.  Fiir  mich  als  Verkaufsleiterwar 
ein  gutes  Gesprachsklima  zu  meinen  Kooperationspartnern  sehrwichtig.  So 
konnte  ich  auf  einer  vertrauens-  und  respektvollen  Basis  arbeiten.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Vor  allem  zu 
Beginn  meiner  Tatigkeit  bei  der  Firma  Intemorm  wurde  ich  haufig  mit  Aufga- 
ben  konfrontiert,  die  ich  ohne  Unterstiitzung  zu  Ibsen  hatte.  Das  war  einerseits 
eine  harte  Schule,  andererseits  lemte  ich,  selbstandig  und  zielstrebig  zu  arbei- 
ten. Daraus  entwickelte  sich  meine  Fahigkeit  zum  eigenverantwortlichen  Han- 
deln,  die  mir  bis  heute  von  groRem  Nutzen  ist.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Alter  von  1 5 Jahren  trat  ich  einer  Jugendorganisation  bei 
und  wurde  mit  1 8 Jahren  in  die  Fiihrungsposition  dieser  Organisation  gewahlt. 
Nach  fiinf  erfolgreichen  Jahren  in  leitender  Position  beendete  ich  meine  Tatig- 
keit bei  dieser  Jugendorganisation.  Unsere  Gemeinschaft  erzielte  zahlreiche 
sportliche  Erfolge,  und  ich  konnte  schon  damals  meine  sozialen  Kompeten- 
zen  und  meine  Teamfahigkeit  trainieren  und  ausbauen.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  fiir  uns  ganz  we- 
sentlich,  denn  neue  Produkte  brachten  uns  immer  den  entscheidenden  Vor- 
teil.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mo- 
mentan  bestehen  fiir  das  Marktpotential  in  Osterreich  Oberkapazitaten,  Wir 
haben  heute  ein  Potential,  das  ungefahrdem  des  Jahres  1997  entspricht.  Es 
gibt  Prognosen,  die  bis  zum  Jahr  2010  wieder  einen  Anstieg  versprechen, 
allerdings  wurden  in  der  Vergangenheit  diese  Prognosen  im  nachhinein  immer 
wieder  korrigiert.  Auf  lange  Sicht  wird  sich  der  Markt  bereinigen,  und  die  gro- 
Ren  Markenproduzenten  werden  iibrig  bleiben.  Die  bestehenden  Absatzstruk- 
turen  mit  kleinen  Anbietern  werden  sich  aufgrund  der  Kostensituation  auflo- 
sen,  und  die  groRen  Vertriebspartner  mit  den  erforderlichen  umfangreichen 
Schauraumen,  der  notwendigen  Infrastruktur  sowie  einem  kompetenten  Ver- 
kaufspersonal  und  einem  entsprechenden  regionalen  Marktpotential  werden 
sich  durchsetzen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle.  Unser  Erfolg  kommt  nur  mit 
guten  und  qualifizierten  Mitarbeitern  zustande.  Es  ist  fiir  mich  sehr  wichtig, 
daR  meine  Mitarbeiter  fiir  ihre  Leistung  eine  angemessene  Anerkennung  er- 
halten  und  so  auch  lange  im  Team  bleiben.  Hohe  Fluktuationsraten  sprechen 
sehr  haufig  fiir  eine  schlechte  Fiihrungsarbeit.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  kann  zum  Beispiel  sinnvoll  sein,  fiir  eine  zu  ver- 
gebende  Stelle  zwar  gut  qualifiziertes,  aber  eben  nicht  uberqualifiziertes  Per- 
sonal auszuwahlen.  So  besteht  noch  Entwicklungspotential,  und  die  Mitarbei- 
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ter  haben  den  Ehrgeiz,  sich  in  der  Firma  weiterzuentwickeln.  Die  Unterstiit- 
zung  und  Forderung  solcher  Mitarbeiter  ist  auch  fiir  mich  als  Fuhrungskraft 
sehr  reizvoll.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  ein 
genaues  Firmenleitbild,  in  dem  unsere  Starken  hervorgehoben  werden.  Inter- 
norm ist  eine  starke  Marke,  die  Ciber  40  Jahre  lang  aufgebaut  wurde  und  heute 
sehr  wertvoll  ist.  Wir  stehen  fiir  Qualitat,  fur  Innovation,  fur  Marktfuhrerschaft, 
fiir  Partnerschaft,  ebenso  fiir  Wertsteigerung  und  besonders  auch  fiir  Sicher- 
heit  und  viele  andere  Dinge.  Wir  sind  durch  unsere  Innovationen  in  der  Markt- 
bearbeitung  immereinen  Schritt  voraus  und  schaffen  soeinen  Vorsprung.  Wir 
haben  eine  eigene  Abteilung  fiir  Entwicklung  und  Forschung  und  bleiben  daher 
nicht  auf  einem  bestimmten  Niveau  stehen.  Wir  orientieren  uns  am  Mark!  und  an 
den  Bediirfnissen  der  Kunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  besuche  im  Jahr  ein  bis  zwei  Seminare.  Das  bedeutet  einen  Zeitaufwand  von 
mindestenszwei  vollen  Tagen.  Fiir  mich  ist  Fortbildung  auch  heute  noch  sehrwich- 
tig.  Auch  ich  kann  heute  noch  viel  dazulemen  Oder  meine  Kenntnisse  auffrischen. 
Dariiber  hinaus  ist  auch  in  diesem  Bereich  die  Vorbildwirkung  bei  den  Mitarbeitem 
sehr  wichtig.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Seid  konsequent  und  zielstrebig,  dann  werdet  ihr  im  Leben  erfolgreich  sein! 

* Eichmann  Walter 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Persbnlicher  Erfolg  liegt  sicher 
darin,  daB  ich  mich  in  meinen  Funktionen  stark  engagieren  kann  und  groBe 
Gestaltungsfreiheit  habe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Im  schulischen  Bereich  war  es  mein  ehemali- 
ger  Volksschuldirektor,  der  fiir  mich  das  Bild  der  Schule  gepragt  und  meinen 
weiteren  Lebensweg  dadurch  besonders  beeinflutit  hat.  Er  war  einerseits  sehr 
streng,  aber  andererseits  auch  sehr  vaterlich,  groBztigig  und  locker.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  bin  fiir  alle  Fragen,  Wun- 
sche  und  Anregungen  im  politischen  Bereich  often,  akzeptiere  die  Meinung 
der  Mitbewerber  und  bin  bestrebt,  das  Beste  fiir  die  Menschen  in  unserer 
Marktgemeinde  zu  tun.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist 
nicht  immer  einfach,  Beruf  und  Privatleben  zu  koordinieren,  aber  meine  Fami- 
ne unterstiitzt  mich  hervorragend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fort- 
bildung? Permanente  Fortbildung  ist  in  meiner  Position  unerlafilich.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Aus- 
bildung,  ein  Beruf,  der  einem  Freude  macht  und  personliches  Engagement 
sind  wesentliche  Faktoren  fiir  ein  erfolgreiches  Leben.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  dankbar  fiir  das  bis  dato  Erreichte  und  bereit,  die- 
sen  erfolgreichen  Weg  weiterzugehen.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  Zuversicht  und 
Vertrauen  in  die  Zukunft  gehen. 


tf 


• Zur  Person 

Beruf:  Volksschuldirektor.  Funktion:  Bur- 
germeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Stainz.,  851 0 Stainz,  Hauptplatz  1 . Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  7.  Juli  1952,  Ober- 
wolz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Inge. 
Kinder:  Michael  (1974),  Katja  (1980),  Tho- 
mas (1983),  Jorg  (1985)  und  Teresa 
(1989).  Eltem:  Josefa  und  Peter.  Hobbies: 
Lesen,  Natur,  Wandern,  Sport,  Familie. 


Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  zweiklassigen  Volksschule 
bewog  mich  mein  damaliger  Direktor  dazu,  das  musisch-padagogische  Gym- 
nasium in  Deutschlandsberg  zu  absolvieren.  Von  1972  bis  1974  erfolgte  die 
Ausbildung  zum  Volksschullehrer  an  der  Padagogischen  Akademie  der  Dio- 
zese  in  Graz-Eggenberg,  Nach  14  Jahren  im  aktiven  Lehrerdienst  wurde  ich 
im  Jahr  1988  zum  Direktor  der  Volksschule  Stainz  bestellt.  Gemeinsam  mit 
meinem  Team  gelang  es,  den  guten  Ruf  der  Schule  noch  weiter  auszubauen 
und  in  vielen  Bereichen  neu  zu  positionieren:  intensiver  Einsatz  neuer  Lehr- 
und  Lemmethoden,  neue  Wege  in  der  Leistungsbeurteilung,  Arbeit  in  den  Be- 
reichen Gesundheit,  Sport  und  Kreativitat,  intensiver  Einsatz  neuer  Medien 
(PC  und  Internet)  in  alien  Klassen  sowie  der  Aufbau  internationaler  Kontakte 
(Volksschule  in  Villany  und  Comenius-Projekte  mit  Partnerschulen  in  GroBbri- 
tannien,  Norwegen,  Finnland,  Deutschland  und  Spanien).  Wahrend  meiner 
Tatigkeit  als  Volksschuldirektor  engagierte  ich  mich  nebenbei  sehr  stark 
politisch,  war  von  1 990  bis  1 992  erstmals  als  Gemeinderat  tatig  und  kehr- 
te  im  Jahr  2000  wieder  als  Mandatar  in  den  Gemeinderat  zuruck.  Das 
Jahr  2003  brachte  einen  wesentlichen  Einschnitt  in  meinem  Leben.  Es 
bot  sich  die  Chance,  Burgermeister  der  Marktgemeinde  Stainz  zu  wer- 
den. Diese  Herausforderung  nahm  ich  gerne  an.  Es  ist  eine  ehrenvolle 
Aufgabe,  politische  Verantwortung  iibemehmen  zu  durfen. 


* Eidler  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Schlossermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Eidler  Metallbau  Schlos- 
sermeister  Johann  Eidler.,  2700  Wiener  Neustadt,  Wiener  StraBe  67a.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  29.  Oktober  1 942,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Irmgard.  Kinder:  Susanne  (1 970),  Christine  (1973)  und  Hannes  (1 974). 
Ehrungen:  Ehrungen  des  Landes  Niederosterreich  und  des  Wirtschaftsbun- 
des.  M itgl iedschaften : Tauchlehrer  OWR,  Laienrichter,  allgemein  gerichtlich 
beeideterSachverstandiger.  Hobbies:  Sport,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  in 
Wiener  Neustadt  absolvierte  ich  die 
dreieinhalbjahrige  Lehre  zum  Schlosser 
im  elterlichen  Betrieb,  wo  ich  auch  nach 
AbschluB  der  Lehre  weiterarbeitete.  Urn 
mich  weiterzubilden,  absolvierte  ich  in 
meiner  kargen  Freizeit  verschiedenste 
Abendkurse  (wie  z.B.  in  Buchhaltung, 
Mathematik,  etc.)  und  legte  in  der  Fol- 
ge  auch  mehrere  Meisterprufungen 
(Werkmeister  im  Maschinenbau  und  SchweiBen  sowie  Schlossermeister) 
ab.  1 975  ubernahm  ich  den  vaterlichen  Betrieb,  den  ich  in  den  folgenden 
Jahren  stark  ausbaute  und  modernisierte.  Aufgrund  meiner  diversen  Kur- 
se  und  Priifungen  wurde  ich  von  der  Innung  zum  Gesellenprufungsbeisit- 
zer,  Meisterprufungsbeisitzer  und  in  der  Folge  zum  Meisterprufungsvor- 
sitzenden,  Unternehmerpriifungsvorsitzenden.Gesellenprufungsvorsitzen- 
den,  etc.  ernannt.  Ich  bin  zudem  auch  Einsatzleiter  bei  der  Wasserret- 
tung,  Tauchlehrer,  Schwimmlehrer  und  anderes  mehr. 


„Wenn  mantuch- 
tig  und  fleiftig  ist, 
stellt  sich  der  Er- 
folg zwangslaufig 
von  selbst  ein.  “ 
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Einzinger 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  tfichtig  und  fleiRig  ist, 
stellt  sich  der  Erfolg  zwangslaufig  von  selbst  ein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  habe  meine  Ziele  erreicht,  und  es  geht  mir  gut.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentli- 
che  Rolle  beim  Erfolg  eines  Unternehmens.  Wenn  sie  gut  arbeiten,  sind  die 
Kunden  zufrieden  und  kommen  wieder.  Das  hilft  sowohl  dem  Betrieb  als  auch 
den  Beschaftigten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Meine  Mitarbeiter  haben  alle  bei  mir  gelernt,  ich  habe  jedes  Jahrzwei  Lehrlin- 
ge  ausgebildet.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gewahre  meinen 
Mitarbeitern  viel  Freiraum  und  habe  jederzeit  ein  offenes  Ohrfiir  ihre  Anliegen 
und  Probleme.  Andererseits  erwarte  ich  mir  auch  eine  gute  Leistung  und  ei- 
nen  entsprechenden  Einsatz  von  ihnen.  Meine  Devise  lautet,  daR  eine  Hand 
die  andere  wascht.  Ich  geize  auch  nicht  mit  Lob  und  Anerkennung  und  nehme 
dankbar  gute  Ideen  meiner  Mitarbeiter  auf.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  sehrflexibel,  und  jeder  Auftrag,  der  hereinkommt, 
vom  Kesselbau  fiber  den  Stahlbau  bis  zum  Portalbau,  wird  von  uns  angenom- 
men  und  gewissenhaft  erledigt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Meine  Devise  lautet:  „Leben  und  leben  lassen".  Ich  habe  kein  Pro- 
blem mit  meinen  Mitbewerbern,  sondern  stehe  mit  alien  in  sehrgutem  Einver- 
nehmen.  Das  hangt  vielleicht  auch  damit  zusammen,  daR  ich  unter  anderem 
Landesinnungsmeister  bin.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Das  eine  geht  ins  andere  fiber.  Es  ist  daher  sehr  wichtig,  einen  Beruf  zu  wah- 
len, den  man  gerne  und  mit  Freude  ausfibt,  denn  die  Freizeit  ist  schon  ziem- 
lich  karg.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Standige  Wei- 
terbildung  ist  notwendig.  Ich  besuche  regelmaRig  fachspezifische  Seminare 
und  Schulungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  wurde  der  nachsten  Generation  raten,  flexibel  und  fur  alles 
often  zu  sein  sowie  ein  solides  und  eintragliches  Handwerk  zu  erlernen,  das 
nachgefragt  ist.  Wer  flexibel  ist  und  alles  macht,  findet  jederzeit  Arbeit.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  alle  meine  Ziele  erreicht.  Ich 
habe  immer  viel,  aber  gern  gearbeitet.  Mittlerweile  habe  ich  fur  meine  Kinder 
vorgesorgt.  Ich  genieRejetztauch  mein  Leben  und  gonne  mirmehrere  Kurz- 
urlaube  im  Jahr,  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Einhaus  Hans 


I Is  , 

r * 


• Zur  Person 

Funktion:  Honorar-Generalkonsul  von 
Ghana  fur  Osterreich.  Geboren  - Datum, 
Ort:  4.  November  1 928,  PreRburg.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder: 
Arnd,  Maria-Kristina  und  Yorck.  Eltern: 
Margarete  und  Wilhelm.  Ehrungen:  Gro- 
Res  Goldenes  Ehrenzeichen  der  Repub- 
lik  Osterreich.  Hobbies:  Schwimmen,  Ten- 
nis, Bridge. 


• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  1947  mit  Auszeichnung  in  Gmunden. 
AnschlieRend  studierte  ich  Chemie  an  der  Technischen  Universitat  Wien.  Meine 
Diplomarbeit  wurde  1952  angenommen.  Danach  arbeitete  ich  bis  1959  als 
Chefredakteurdes  Printmediums.EuropaischeTechnische  Informationen"  und 


als  Geschaftsfiihrer  des  skandinavischen  Handelsuntemehmens  Jndustrie- 
technik"  in  Wien.  In  weiterer  Folge  wechselte  ich  zur  OECD  nach  Paris,  wo  ich 
die  Position  des  Leiters  der  Abteilung  Technische  Information  einnahm.  Die 
Tatsache,  daR  ich  schon  seit  meiner  Kindheit  im  Elternhaus  Englisch  und  Fran- 
zosisch  sprach,  war  dabei  ein  wesentlicher  Vorteil.  Es  folgten  die  Positionen 
des  Abteilungsleiters  fur  I ndu strie-l nformation  der  UNIDO  in  New  York  und 
Wien.  Von  dort  wurde  ich  zum  Leiter  des  Bfiros  der  Vereinten  Nationen  fur 
Wissenschaft  und  Technik  in  Genf  berufen.  1976  kam  ich  nach  New  York  und 
wurde  zum  Exekutivsekretar  der  in  Wien  1979  abgehaltenen  UN-Konferenz 
fiber  Wissenschaft  und  Technikder  Entwicklungslanderemannt.  Von  1980  bis 
1989  fungierte  ich  als  Direktor  des  UN-Amtes  fur  Katastrophenhilfe  in  Genf. 
Mit  60  Jahren  trat  ich  in  den  Ruhestand.  Kurze  Zeit  spater,  bei  Ausbruch  der 
ersten  Kuwait-Krise,  emannte  mich  der  Generalsekretar  Perez  de  Guellar  zum 
Beigeordneten  Generalsekretar  und  Koordinator  fur  die  Golf-Region  mit  Sitz 
in  Amman  und  Bagdad.  Das  war  der  SchluRpunkt  meiner  Karriere  bei  der 
UNO.  Nach  meiner  Ruckkehr  nach  Osterreich  wurde  ich  1 994  zum  Prasiden- 
ten  der  in  Osterreich  ansassigen  pensionierten  internationalen  Beamten  und 
zum  Generalsekretar  der  Osterreichischen  Liga  fur  die  Vereinten  Nationen 
gewahlt.  200 1 erhielt  ich  das  GroRe  Goldene  Ehrenzeichen  ffir  Verdienste  urn  die 
Republik  Osterreich.  Seit  2004  bin  ich  auf  Vorschlag  des  derzeitigen  UN-Generalse- 
kretars  Kofi  Annan  Honorar-Generalkonsul  der  Republik  Ghana  in  Osterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  bedeutet  ffir  mich,  meine 
Ideen  umsetzen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem 
Erreichten  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glau- 
be,  in  erster  Linie  mein  groRer  personlicher  Einsatz,  mein  Engagement  und 
meine  Integritat.  Als  Auslandsosterreicher  hatte  ich  keine  Beziehungen  und 
gehorte  auch  keiner  Partei  an.  Urn  ein  Jahresbudget  der  UN-Katastrophenhil- 
fe  von  rund  zwei  Milliarden  Dollar  zu  verwalten,  waren  auch  absolute  Anstan- 
digkeit  und  Sparsamkeit  wesentlich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daR  Authentizitat  bzw.  Originalitat  der  bei 
weitem  bessere  Weg  ist,  umso  mehr  man  sich  dann  leisten  kann,  stets  die 
Wahrheit  zu  sagen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  war 
nach  Dr.  Kurt  Waldheim  der  hochste  osterreichische  UN-Beamte  und  sehe  die 
Verleihung  des  GroRen  Goldenen  Ehrenzeichens  sicher  als  eine  hochgeschatz- 
te  Anerkennung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  war  dreimal 
verheiratet  und  hatte,  was  Beruf  und  Privatleben  betrifft,  meine  Hohen  und 
Tiefen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  zu  arbeiten  und  dabei  anstandig  zu 
bleiben.  Man  darf  nach  Riickschlagen  nie  aufgeben. 

• Einzinger  Otto 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektriker.  Funktion:  Innendienstleiter.  Tatig  bei:  Hagemeyer  Austria 
GmbH.,  1210  Wien,  Prager  StraRe  243.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juli  1975, 
Wien.  Eltern:  Margarete  und  Rudolf.  Hobbies:  Tennis,  Firma. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Volksschule  besuchte  ich  vier  Jahre  ein  Bundesrealgymnasium  und  danach 
das  TGM  Wien,  Fachrichtung  Maschinenbau  und  Betriebstechnik.  Nach  ein- 
einhalb  Jahren  brach  ich  diese  Ausbildung  ab  und  begann  bei  Siemens  die 
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Lehre  zum  Industriekaufmann.  Nach  sechs  Monaten  wechselte  ich  zur  Firma 
Sachers,  wo  ich  die  Lehre  zum  Elektroinstallateur  absolvierte.  Nach  dreiein- 
halb  Jahren  konnte  ich  diese  Ausbildung  erfolgreich  abschlieiien  und  war  noch 
zwei  weitere  Jahre  als  Monteur  fur  das  Unternehmen  tatig . Zwischenzeitlich 
absolvierte  ich  meinen  Prasenzdienst.  1998  wechselte  ich  in  die  Elektrohan- 
delsbranche  zur  Firma  Schaeke  und  war  bis  2002  in  diesem  Unternehmen  im 
Bereich  Einkauf  tatig.  Nach  einer  Anstellung  beim  Unternehmen  Stara  bin  ich 
nun  seit  2003  bei  der  Firma  Hagemeyer  beschaftigt,  anfangs  im  Bereich  Tele- 
fonverkauf,  spater  als  stellvertretender  Innendienstleiter.  Seit  1 ,2.2005  nehme 
ich  die  Position  des  Innendienstleiters  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  An- 
erkennung  meiner  Arbeit  seitens  der 
Unternehmensleitung.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  De- 
finition sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Mein  Vatervorallem  diente  mir 
nach  meiner  Ausbildungsphase  als  Vor- 
bild  und  beeinflulSte  mich  auf  positive 
Weise.  In  dieser  Zeit  erkannte  ich,  dafi 
nur  Leistung  und  personlicher  Einsatz 
zum  Erfolg  fiihren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Jeder  Tag  bedeutet  fur  mich  eine  neue  Herausforderung , 
der  ich  mich  sehr  gerne  stelle.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Als  man  mich  mit  der  Funktion  des  stellvertretenden  Innendienst- 
leiters betraute,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung,  fur  das  Unterneh- 
men Hagemeyer  zu  arbeiten,  war  eine  sehr  wichtige  und  letztendlich  er- 
folgreiche.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wird 
mir  nicht  zuletzt  von  der  Unternehmensfuhrung  gezollt,  die  meine  Tatig- 
keit  im  Unternehmen  sehr  schatzt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Da  in  Wien  relativ  viele  GrolShandler  in 
unserer  Branche  vorhanden  sind,  ergeben  sich  zahlreiche  Probleme,  vor 
allem,  was  die  Preise  der  Produkte  betrifft.  Diese  Situation  stellt  ein 
durchaus  ernstzunehmendes  Problem  dar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  fur  meinen  Erfolg  in  ho- 
hem  MaSe  mitverantwortlich.  Unser  Mitarbeiterteam  wurde  sorgsam  aus- 
gewahlt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere 
Mitarbeiter  sollten  eine  einschlagige  Berufserfahrung  und  gute  kommuni- 
kative  Fahigkeiten  vorweisen  konnen.  Mein  Eindruckwahrend  eines  per- 
sonlichen  Gespraches  spielt  naturlich  ebenfalls  eine  wichtige  Rolle.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  ausgezeichnetes  Be- 
triebsklima,  daruber  hinaus  wird  der  Zusammenhalt  des  Teams  auch  beim 
gemeinsamen  Essen  gestarkt.  Aulierdem  spare  ich  nicht  mit  Lob,  wenn 
es  gerechtfertigt  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  bin  ein  absoluter  Teamspieler  und  gehe  durchaus  auf  Probleme  mei- 
ner Mitarbeiter  ein,  darum  werde  ich  meiner  Meinung  nach  als  Chef  recht 
positiv  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unse- 
re sehr  breitgefacherte  Produktpalette  stellt  eine  wesentliche  Starke  des 
Unternehmens  dar,  aber  auch  unsere  Kundenberatung  und  unser  Service 
sind  ausgezeichnet.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Das  Verhaltnis  zum  Mitbewerb  kann  als  fair  und  gut  bezeichnet  wer- 


den. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit 
dieser  beiden  Bereiche  ist  nicht  sehr  leicht  fur  mich,  weil  ich  sehr  oft  bis 
zu  14  Stunden  taglich  arbeite.  Da  bleibtsehrwenig  Freizeit  ubrig.  Doch 
meine  Partnerin  und  ich  versuchen,  vor  allem  an  den  Wochenenden  das 
Privatleben  nicht  zu  kurz  kommen  zu  lassen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Alltag  findet  permanent  Fortbildung 
statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  rate  der  jungen  Generation,  grolJen  Wert  auf  Zuverlassigkeitzu 
legen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  den  nachsten 
Jahren  Niederlassungsleiter  und  in  weiterer  Folge  Geschaftsfiihrerwerden. 

• Eisenberg  Paul  Chaim 

• Zur  Person 

Beruf:  Oberrabbiner.  Funktion:  Oberrabbiner.  Hobbies:Am  Sabbat  bewulite 
Pflege  der  Familienzusammenfuhrung,  Schifahren  und  Radfahren  mit  mei- 
nen Kindern, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuch- 
te  in  Wien  das  Akademische  Gymnasi- 
um und  strebte  urspriinglich  eine  Karri- 
ere als  Mathematiker  an,  absolvierte 
jedoch  dann  das  Rabbinerstudium  in 
Israel.  Die  Wahl  des  Studienortes  Je- 
rusalem erklarte  sich  aus  der  Geschich- 
te  und  der  besonderen  Aura  dieses  Or- 
tes.  Es  gibt  nicht  viele  deutschsprachi- 
ge  Rabbiner,  daher  wurde  ich  in  Wien 
nach  meiner  Ruckkehr  sofort  gut  auf- 
genommen.  An  der  Seite  meines  Vaters  war  ich  Jugendrabbiner  und  liber- 
nahm  zahlreiche  Verpflichtungen.  1 983  wurde  ich  Oberrabbiner  von  Wien 
und  fiinf  Jahre  spater  Oberrabbiner  des  Bundesverbandes,  der  die  Rabbi- 
nate von  Wien,  Linz,  Graz,  Salzburg  und  Innsbruck  umfalJt.  Schon  mein 
Vater  hatte  sowohl  Toleranz  als  auch  mitteleuropaische  Tradition  vertre- 
ten.  Eine  Besonderheit  Wiens  ist,  dafi  hier  Glaubige  liberaler  bis  orthodo- 
xer  Konvenienz  in  einer  einzigen  Gemeinde,  jedoch  mit  jeweils  eigenen 
Synagogen  und  Schulen  vereint  sind.  Es  wird  alierdings  - wie  ubrigens 
uberall  - zunehmend  schwieriger,  diese  hochst  unterschiedlichen  Stro- 
mungen  auf  einen  Nenner  zu  bringen.  Das  spiire  ich  naturlich  auch  in 
meinem  Arbeitsbereich.  Ich  selbst  bin  orthodox,  als  Vertreter  des  Glau- 
bens  und  der  Lehre  entspricht  dies  meinem  Verstandnis.  Alierdings  befin- 
de  ich  mich  innerhalb  der  Orthodoxie  am  liberalen  Fliigel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  das  Kunst- 
stCick  schafft,  einerseits  den  Blickfur  das  Ganze  zu  bewahren,  sich  andererseits 
aber  auch  mit  dem  Einzelnen  zu  beschaftigen.  Ich  wende  fur  personlichen 
Kontakt  viel  Zeit  auf.  Die  Kehrseite  davon  ist,  dalJfiir  die  Familie  nicht  sehr  viel 
Zeit  bleibt.  Wahrend  der  President  der  judischen  Gemeinde  mit  seinem  24- 
kopfigen  Gemeindevorstand  insbesondere  im  finanziellen  Bereich  Kontakte 
zu  Medien  und  der  Offentlichkeit  kniipft,  arbeite  ich  innerbetrieblich  mehr  mit 
den  Mitgliedern  meiner  Gemeinde. 
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* Eisenrigler  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  EisenriglerGmbH,  Warme- 
Kalte-Schall-lsoliertechnik,  Brandschutz., 
2100  Leobendorf,  SenefelderstralSe  6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Oktober  1 974, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Bi- 
anca. Eltern:  Gerhard  und  Rina.  Hobbies: 
Tennis,  Golf,  Lesen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Ferrarivermietung,  Vor- 
stand  im  Verband  der  Isolierfirmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Volksschule  und  Hauptschule  fur  Musik  in  Wien  und  Korneu- 
burg  besuchte  ich  zwei  Jahre  lang  eine  Computerschule.  Ab  dem  Jahr  1993 
war  ich  im  Betrieb  meiner  Eltem  tatig.  1998  ubemahm  ich  diesen,  weil  mein 
Vater  aus  gesundheitlichen  Griinden  nicht  mehr  berufstatig  sein  konnte.  Im 
Jahr  2004  konnten  wir  den  Wirtschaftspreis  „Der  dynamischste  Kleinbetrieb  Nie- 
derosterreichs"  gewinnen,  was  auch  im  Wirtschaftsblatt  Erwahnung  fand.  Wir  stel- 
len  unteranderem  maligefertigte  Isolierdecken  fur  die  Autobranche  her. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einen 
florierenden  Betrieb  zu  fiihren,  ausreichend  Zeit  fiir  Familie  und  Freunde  zur 
Verfiigung  zu  haben  und  alles  in  gelenkten  Bahnen  zu  wissen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Grundstein  fiir 
meinen  Erfolg  war  die  Weiterfiihrung  des  elterlichen  Betriebes.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  die  kurzliche 
Ostoffnung  ergaben  sich  in  der  Baubranche  gewisse  Schwierigkeiten,  wie  etwa 
die  Flut  an  Neuanmeldungen  von  Arbeitskraften  und  der  enorme  Preisverfall. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  personlicher  Start  im 
Betrieb  war  nicht  gerade  leicht.  Ich  mulSte  zwei  Jahre  hart  arbeiten,  urn  mich 
hier  zu  etablieren.  Ab  dem  Jahr  2001  verlief  nach  der  Krankheit  meines  Vaters 
wieder  alles  in  geraden  Bahnen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Ich  traf  in  vielen  Situationen  erfolgreiche  Entscheidungen,  ob- 
wohl  ich  nicht  immer  das  grolite  Risiko  einging.  Es  war  mir  hier  wichtiger, 
meiner  Familie  Sicherheit  bieten  zu  konnen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  dalJ  Originalitat  besser  ist.  Echt- 
heit  ist  wichtig,  sowohl  fur  die  eigene  Person  als  auch  fur  den  Betrieb.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltern  haben  mich  in  dieser  Hinsicht  sehr  gepragt.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  leite  jetzt  seit  einigen  Jahren  die  Firma  recht 
erfolgreich  und  habe  zu  meinen  Mitarbeitern  ein  sehr  gutes  Verhaltnis.  Der 
GroBteil  der  Mitarbeiter  ist  bereits  an  die  25  Jahre  im  Unternehmen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Image  der  Bran- 
che  ist  zur  Zeit  nicht  das  beste,  weil  viele  Mitbewerber  von  heute  auf  morgen 
auf  der  Bildflache  erscheinen,  aber  genauso  schnell  wieder  verschwunden 
sind.  Hier  miiSten  die  gesetzlichen  Auflagen  verscharft  werden.  Fiir  seriose 
Unternehmen  ist  genug  Arbeit  da.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Auch  durch  meine  Tatigkeit  im  Verband  habe  ich  zu  Personen  in  ganz 
Osterreich  freundschaftliche  Beziehungen.  Ich  bin  gesprachs-  und  konsens- 


bereit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter spielen  hier  die  Hauptrolle,  denn  in  diesem  Gewerbe  kann  man  ohne 
gutes  Montagepersonal  nicht  erfolgreich  tatig  sein.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  verlasse  mich  bei  der  Aufnahme  von  neu- 
em  Personal  auf  die  Empfehlungen  unserer  langjahrigen  Mitarbeiter  und  stelle 
deren  Kinder  Oder  Verwandte  ein.  Die  Lehrlinge  bleiben  nach  derAusbildung 
meist  bei  uns.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Pramien  Oder  Ziel- 
vereinbarungen  kann  man  immer  noch  am  ehesten  anspornen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  sehen  mich  als 
Freund  - ich  werde  auf  Familienfeiern  eingeladen,  und  wir  unternehmen  ge- 
meinsam  Ausflrige,  im  Vorjahr  machten  wir  sogar  gemeinsam  eine  Reise  in 
die  Tiirkei.  Natiirlich  gibt  es  auch  Meinungsverschiedenheiten,  die  aber  nicht 
im  Vordergrund  stehen.  Eine  firmeninterne  Umfrage  bescheinigte  ein  gutes 
Betriebsklima.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hohe  Qua- 
litat  und  Termintreue  sind  die  Starken  unseres  Unternehmens.  Diese  Tatsa- 
che  ist  mittlerweile  bekannt,  wird  sehr  geschatzt  und  sichert  uns  Auftrage, 
obwohl  wir  nicht  die  billigsten  am  Markt  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Mein  Verhaltnis  zur  Konkurrenz  ist  neutral,  voraus- 
gesetzt,  die  Grenzen  des  anderen  werden  gewahrt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Wirverstehen  uns  als  Familienbetrieb.  Einige  Familienmit- 
glieder  arbeiten  ebenfalls  im  Betrieb,  sodali  der  Beruf  und  das  Privatleben 
oftmals  ineinander  ubergreifen.  Es  gelingt  nicht  immer,  beides  auseinander- 
zuhalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Die  branchen- 
spezifischen  Seminare  besuche  ich  regelmafiig.  Das  AusmaK  ist  aber  nicht 
erwahnenswert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  mochte  raten,  mit  den  vorhandenen  Ressourcen  gut  haus- 
zuhalten  und  sich  mehr  mit  Umweltschutz  zu  beschaftigen.  Wir  sehen  hier, 
dali  jetzt  in  den  Ostlandern  und  in  Amerika  noch  vieles  fehlgesteuert  ist  und 
Energie  unnotig  verschwendet  wird.  Weiters  rate  ich  zu  mehr  Miteinander. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  traume  davon,  daft  ich  in  20 
Jahren  hier  mein  Soil  erfullt  habe.  Ihr  Lebensmotto?  Nutze  den  Tag. 


* ElAakel  Adel 


• Zur  Person 

Beruf:  Gelernter  Beruf:  Rechtsanwalt, 
derzeit:  Inhaber  der  Pizzeria  Pizza  Pla- 
net. Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Dezem- 
ber  1963,  Ghrbia/Agypten.  Familien- 
stand: Lebensgemeinschaft  mit  Tatiana 
Sejnova.  Eltern:  Rabha  und  Ahmed. 
Hobbies:  Reisen,  Musik,  Videobearbei- 
tung,  Weinesammeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Meine  schulische 
Ausbildung  erfolgte  in  Agypten:  von  1969  bis  1975  besuchte  ich  die  Volks- 
schule, von  1 975  bis  1 978  die  Mittelschule  (Koptische  Schule)  und  von  1 978 
bis  1 981  das  Alexander-Gymnasium.  Auf  Wunsch  meines  Vaters,  der  Rechts- 
anwalt war,  absolvierte  ich  von  1981  bis  1 985  ein  Jura-Studium  an  der  Fakul- 
tat  fiir  Recht  der  Universitat  Tanta.  Im  Juli  1 985  erhielt  ich  die  Lizenz  fiir  das 
Rechtswesen.  Von  1986  bis  1987  leistete  ich  den  Bundeswehrdienst  in  mei- 
ner Heimat.  Bis  zu  meiner  Ausreise  nach  Osterreich  Ende  Oktober  1 991  war 
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ich  als  Rechtsanwalt  in  der  vateriichen  Kanzlei  El  Aakel  & Co.  tatig.  Bevor  ich 
in  Wien  meine  erste  Stelle  als  Koch  in  der  Pizzeria  Prima  Vera  im  Jahr  1993 
antrat,  belegte  ich  einen  Deutschkurs  am  Goethe-lnstitut,  um  Land,  Leute  und 
Kultur  in  Osterreich  kennenzulernen.  Die  Arbeit  als  Pizzakoch  machte  mir 
grofien  SpaB,  und  ichwollte  irgendwann  meine  eigene  Pizzeria  fiihren.  1995 
wechselte  ich  als  Koch  in  das  Moik-Restaurant  in  Vosendorf,  Von  1996  bis 
1997  war  ich  als  Pizzakoch  in  der  Pizzeria  Aragosta  in  Bad  Voslau  tatig.  Im 
September  1997  griindete  ich  meine  eigene  Firma,  den  Pizza  Planet,  in  Bad 
Voslau,  ubersiedelte  jedoch  Mitte  Februar  2002  in  ein  groBeres  Lokal  an  einen 
giinstigeren  Standort.  Mittlerweile  habe  ich  bereits  4.800  Stammkunden.  Von 
1 999  bis  2000  absolvierte  ich  einen  Computer-Kurs  am  WIFI  Middling  und  erwarb 
die  ECDL  (European  Computer  Driving  Licence).  Im  Maiz  2003  legte  ich  die  Pru- 
fung  zum  Nachweis  der  Befahigung  fur  Gastgewerbe  und  Hotellerie  bei  der  Nieder- 
osterreichischen  Landesregiemng  abunderwarbmeine  eigene  Konzession. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  und  Traume  verwirklichen  zu  konnen.  Ich  weiB,  daB  ich  auf  dem  richti- 
gen  Weg  bin,  denn  der  Kontakt  zu  Menschen  bedeutet  mir  sehr  viel,  und  ich 
genieBe  es,  bekannt  und  beliebt  zu  sein.  Wichtig  ist  mir  auch,  gemeinsam  mit 
meiner  Partnerin,  die  gleichfalls  in  der  Pizzeria  beschaftigt  ist,  Hobbys  zu  ha- 
ben,  die  ich  mir  auch  leisten  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
fuhle  mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  immer  Wert  darauf  gelegt,  keine  Schulden  zu  machen.  Ich  habe  mit 
einer  kleinen  Pizzeria  begonnen  und  dann  mit  dem  verdienten  Geld  langsam 
expandiert.  Ich  bin  sehr  stolz  darauf,  dem  osterreichischen  Staat  nie  zur  Last 
gefallen  zu  sein,  sondem  alles  aus  eigener  Kraft  geschafft  zu  haben.  Es  ist  mir 
wichtig,  meinen  Beitrag  fur  die  Allgemeinheit  zu  leisten.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  freundlich  und 
sauber  sein,  sie  sollten  mitdenken  und  mit  den  Kunden  gut  umgehen  konnen. 
Nachdem  wir  mehr  Pizzen  ausliefern,  als  wir  Gaste  haben,  sollten  sie  auch 
gute  Ortskenntnisse  besitzen.  Es  ist  mir  auch  wichtig,  daB  meine  Mitarbeiter 
die  Wiinsche  und  Geschmacksrichtungen  eines  Kunden  kennen,  wenn  dieser 
schon  mehrmals  bei  uns  bestellt  hat.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  arbeite  selber  mit  und  gehe  immer  mit  gutem  Beispiel  voran.  Wenn  erfor- 
derlich  und  moglich,  kiimmere  ich  mich  auch  um  die  personlichen  Probleme 
meiner  Mitarbeiter  und  bin  stets  bemuht,  ihnen  Hilfestellung  zu  geben,  Es  ist 
mir  sehr  wichtig,  daB  meine  Mitarbeiter  sich  bei  mir  wohlfiihlen  und  daii  ein 
gutes  Arbeitsklima  herrscht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Meine  Partnerin  und  ich  legen  groBen  Wert  auf  absolute  Sauberkeit.  Der  Kun- 
de  ist  bei  uns  Konig.  Er  wird  nicht  nur  schnell  und  freundlich  bedient,  sondern 
wir  sind  auch  stets  bemuht,  auf  Wiinsche  und  Vorlieben  einzugehen  und  un- 
sere Kunden  gut  zu  beraten.  Fur  uns  ist  es  wichtig,  zufriedene  und  gliickliche 
Kunden  zu  haben,  die  sich  nicht  ubervorteilt  fiihlen.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  schlimmste  und  gleichzeitig  auch  beste 
Konkurrenz  fur  mich  ist,  wenn  jemand  nichts  vom  Geschaft  versteht.  Ich  habe 
schon  mehrmals  die  Eroffnung  neuer  Pizzalokale  im  Umfeld  miterlebt,  die  zuerst 
Essen  zu  Dumpingpreisen  angeboten  haben  und  dann  nach  einem  halben 
Jahr  wieder  schlieBen  muBten.  Ich  arbeite  nicht  unter  Preis.  Unsere  Pizzen 
sind  genau  kalkuliert  und  variieren  nicht  vom  einen  zum  anderen  Mai  im  Ge- 
wicht.  Meine  Kunden  haben  mir  deshalb  schon  mehrmals  nahegelegt,  an  „Wet- 
ten,  daB...?“  teilzunehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Da  meine  Partnerin  in  der  Firma  mitarbeitet,  vereinbaren  wir  Beruf  und  Privat- 
leben sehr  gut.  Wir  sind  zwar  sehr  stolz  auf  unseren  Erfolg,  wenn  wir  jedoch 
zuhause  sind,  wird  uber  das  Geschaft  nicht  mehr  gesprochen.  Welche  Ziele 


haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gemeinsam  mit  meiner  Partnerin  noch 
ein  weiteres  Lokal  eroffnen,  unter  Umstanden  in  Wien.  Es  muB  jedoch  ge- 
wahrleistet  sein,  daB  sich  keine  anderen  Lokalitaten  mit  einem  ahnlichen  An- 
gebotin  der  naheren  Umgebung  befinden,  denn  ich  mochte  niemandem  Kun- 
den wegnehmen.  Ihr  Lebensmotto?  Wir  haben  die  Erde  nicht  geschenkt  be- 
kommen,  sondern  nur  von  unseren  Erben  geliehen.  Daher  sollen  wir  sie  so 
verlassen,  daB  auch  unsere  Erben  noch  Freude  daran  haben. 

* El  Fontroussi  Mustapha 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Cafe-Restau- 
rant Fontroussi.,  1030  Wien,  Reisnerstras- 
se  39.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Juli  1950, 
Algerien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Nadja.  Kinder:  Shara,  Lounes  und  Launi. 
Eltern:  Karim-Nina  und  Noel-Noah  Raffa- 
el.  Hobbies:  Natur,  Spazierengehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  begann  ich  meine  Lehre 
zum  Koch.  Da  ich  sehr  wiBbegierig  war  und  Erfahrungen  sammeln  wollte, 
lernte  ich  unter  verschiedenen  Kochen,  da  jeder  von  ihnen  andere  Schwer- 
punkte  setzte.  In  Brussel  eroffnete  ich  mit  drei  Freunden  ein  Lokal,  das  schon 
wenige  Wochen  nach  der  Eroffnung  viele  Gaste  anzog  und  sehr  beliebt  war.  In 
den  achtziger  Jahren  zog  es  mich  nach  Wien.  Hier  begann  ich  im  Florianihof, 
im  achten  Bezirk,  zu  arbeiten,  den  ich  fiirfunf  Jahre  pachtete.  Nach  dieser  Zeit 
legte  ich  meine  Konzessionsprufung  in  Wien  ab,  da  meine  Papiere  aus  Brus- 
sel hier  keine  Anerkennung  fanden.  Nach  zwei  Jahren  Schaffenspause  fand 
ich  durch  gliickliche  Umstande  ein  Geschaftslokal  im  dritten  Bezirk,  und  so 
eroffnete  ich  1 991  mein  Lokal,  das  ich  schon  nach  kurzer  Zeit  etablieren  konn- 
te  und  bis  dato  sehr  erfolgreich  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  an 
sich  selbst  und  an  seine  Ziele  zu  glauben  und  diese  auch  zu  erreichen. 
Die  Anerkennung  seitens  meiner  Gaste,  Zufriedenheit  und  ein  erfulltes 
Leben  sind  fur  mich  ebenfalls  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  mit  dem  Erreichten  sehr  zufrieden  und  kann  sagen,  daB  ich  ein 
erfolgreicher  Koch  und  Geschaftsmann  bin.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  setzte  mir  schon  in  jungen  Jahren  Ziele  und  verfolg- 
te  diese  auch  mit  aller  Kraft.  Wahrend  dieser  ganzen  Zeit  habe  ich  stets 
an  mich  geglaubt.  Permanente  Weiterentwickeln  ist  mir  sehr  wichtig. 
Weiters  kann  ich  sagen,  daB  ich  stets  mit  Freude  meinen  Beruf  ausgeubt 
habe.  Ich  bin  mit  Herz  und  Seele  Koch.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  sich  ein  Problem  ergibt,  versu- 
che  ich  zuerst  durch  Gesprache  einen  besseren  Einblick  in  die  Situation 
zu  bekommen.  Es  ist  mir  ein  Anliegen,  das  Problem  zu  verstehen.  Ent- 
scheidungen  werden  von  mir  grundsatzlich  allein  getroffen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  hatte  wahrend  meiner  Ausbildung  zum  Koch  meine  Vorgesetzten  zum 
Vorbild.  Durch  ihr  Leben  zeigten  sie  mir,  was  ich  alles  erreichen  konnte. 
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So  gesehen  bin  ich  der  Meinung,  dall  Vorbilder,  als  Orientierungshilfe  ge- 
sehen,  fur  junge  Menschen  enorm  wichtig  sind.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern  selb- 
standiges,  unternehmerisches  Denken  und  Handeln.  Weiters  bin  ich  sehr 
auf  Hoflichkeit  und  Umsichtigkeit  bedacht.  Der  Gast  mull  optimal  betreut 
werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Schwer- 
punkt  liegt  auf  der  belgischen  bzw.  franzosischen  Kiiche.  Meine  Stamm- 
kunden  schatzen  die  Einmaligkeit  und  die  hohe  Qualitat  der  Speisen.  Ich 
habe  mich  nichtauf  die  Nouvelle  Cuisine  spezialisiert.  Mein  Credo  lautet, 
die  Leute  soilen  kommen,  sich  wohlfuhlen,  essen  und  satt  sein.  Eine  wei- 
tere  Starke  meines  Lokals  ist  die  angenehme,  personliche  Atmosphare. 
Meine  Gaste  fuhlen  sich  hier  wohl  und  spuren,  dall  sie  willkommen  sind. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  meinen  Beruf  lebe, 
verbringe  ich  sehrviel  Zeit  in  meinem  Lokal.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zielstrebigkeit  und  der  Glau- 
be  an  sich  selbst  sind  wesentliche  Eigenschaften,  urn  erfolgreich  sein  zu 
konnen.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fur  aulierst  wichtig.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Lokal  noch  fiirweitere  fiinf 
Jahre  erfolgreich  fiihren.  Nach  dieser  Zeit  mochte  ich  ein  kleines  Bistro  im 
Siiden  Europas  eroffnen,  in  dem  ich  dann  drei  bis  vier  Mai  in  der  Woche 
koche  und  meine  Gaste  begrulien  kann. 


* Eller  Erwin 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Tank 
& Wasch  Tankstellen  GmbH.,  3400  Klos- 
terneuburg,  Wiener  Shade  49-53.  Gebo- 
ren-Datum,  Ort:  10.  Februar  1963,  Reut- 
te.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Claudia. 
Kinder:  Christof  (1983).  Eltern:  Gertrude 
und  Anselm.  Hobbies:  Schnelle  Autos. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluti 
der  Grundschule  erlernte  ich  den  Beruf 
des  Kochs,  stellte  aber  nach  der  Lehrzeitfest,  dad  dies  nicht  mein  Traumberuf 
sein  wiirde.  Ich  wollte  eigentlich  schon  immer  LKW-Fahrer  werden.  In  weiterer 
Folge  bestand  ich  mit  18  Jahren  - als  einer  der  ersten  in  Tirol  - alle  Fuhrer- 
scheinpriifungen  und  begann  mit  19  Jahren  imTransportunternehmen  eines 
Bekannten,  in  dem  auch  mein  Halbbruder  als  LKW-Fahrer  tatig  war,  zu  arbei- 
ten.  Ich  bekam  die  Italien-Route.  1983  verungltickte  mein  Halbbruder  todlich. 
Daraufhin  wechselte  ich  in  den  Innendienst,  obwohl  ich  das  nie  wollte,  und 
baute  eine  Charter-Abteilung  fur  Obst  und  Gemuse  auf,  die  dafiir  eigens  vor- 
gesehene  LKWs  voraussetzte.  Nach  einiger  Zeit  wuchs  der  Fuhrpark  dieser 
Abteilung  auf  40  LKWs  an.  In  weiterer  Folge  legte  ich  die  Frachterprufung  ab 
und  baute  als  gewerberechtlicher  Partner  gemeinsam  mit  einem  Freund  eine 
neue  Charter-Transport-Abteilung  im  bestehenden  Frachtunternehmen  sowie 
eine  Tankstelle  auf.  Als  ich  im  dritten  Jahr  meine  jetzige  Frau  kennenlernte, 
entschied  ich  mich,  nach  Deutsch-Wagram  zu  ziehen  und  meinem  Partner  die 
Firma  zu  ubergeben.  Gemeinsam  mit  meiner  Frau  bewarb  ich  mich  als  OMV- 
Tankstellenpachter,  und  so  fiihre  ich  seit  1 . Juli  2005  die  Tank  & Wasch  GmbH, 
die  OMV-Tankstelle  in  Klosterneuburg. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Geld  nicht  al- 
les,  doch  personlicher  Erfolg  heitit  fur  mich  trotzdem,  das  vergangene  Mo- 
natsergebnis  zu  ubertreffen.  Grundsatzlich  bedeutet  Erfolg,  Ziele  zu  erreichen, 
die  man  sich  gesteckt  hat.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  mir  immer  kurzfristige  Ziele  gesetzt,  urn  Schritt  fur  Schritt  langfristige 
Vorhabenzu  erreichen.  Mein  Umfeld,  insbesondere  mein  Bruder,  hat  mir  den 
Einstieg  in  diese  Branche  erleichtert  und  mich  gefordert.  Meine  Frau  ist  durch 
ihre  Mitarbeit  im  Betrieb  ganz  wesentlich  an  meinem  Erfolg  beteiligt.  Das  tra- 
gische  Ungluck  meines  Halbbruders  hat  mich  dieses  Geschaft  neu  uberden- 
ken  lassen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne 
meine  Mitarbeiter  gibt  es  keinen  Erfolg,  ich  pflege  mit  jedem  einzelnen  einen 
sehr  guten  personlichen  Kontakt.  Das  Sprichwort  „eine  Hand  wascht  die  an- 
dere"  spielt  in  diesem  Bereich  eine  grofie  Rolle.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Im  Prinzip  kochen  alle  mit  Wasser,  unfaire  Konkur- 
renz  gibt  es  eigentlich  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Grenze  zwischen  Beruf  und  Privatleben  ist  in  meinem  Fall  flietiend,  aber 
die  Wochenenden  sind  fast  immer  fur  unser  Privatleben  reserviert,  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Die  OMV  bietet  Pachtern  und 
Mitarbeitern  interne  Schulungen,  die  notwendig  sind,  weil  OMV-Tankstellen 
ca.  2.500  verschiedene  Artikel  fuhren . Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  auf  eine  gute  Ausbil- 
dung zu  achten  und  die  Initiative  zu  ergreifen.  Weiters  rate  ich,  sich  selbst  etwas 
zuzutrauen  und  nach  Ruckschlagen  wieder  aufeustehen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  werde  weiterhin  Events  veranstalten,  urn  meinen  Kunden  die 
Tankstelle  und  ihr  Dienstleistungsangebot  noch  besser  prasentieren  zu  konnen. 
Demnachst  ist  beispielsweise  eine  Weinverkostung  geplant. 


* Ellermann-Minda  Petra  Dipl.-Mus.  M.A. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplommuseologin.  Funktion:  Re- 
feratsleiterin.  Tatig  bei:  Landesmuseum 
Joanneum,  Bild-  und  Tonarchiv.,  8010 
Graz,  Sackstrafle  17.  Geboren  - Datum, 
Ort:  25.  Oktober  1961,  Weimar.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Sisay.  Kinder:  Elija 
Sisay  (1 989)  und  Johannes  Sisay  (1 995). 
Eltern:  Use  und  Helmut.  Schopferische 
Akte:  Konzeption  und  Entwicklung  eines 
elektronischenBestandskatalogesfiirdie 
Fotothek  der  Herzogin  Anna  Amalia  Bi- 
bliothek  Weimar  - unter  besonderer 
Berucksichtigung  der  Erarbeitung  einer  bestandsspezifischen  Systematik 
sowie  eines  dynamischen  Datenmodells  zur  Online-Recherche  und  -Be- 
stellung  (Berliner  Handreichung  zur  Bibliothekswissenschaft  und  Biblio- 
thekarsausbildung;  102,  2002).  Mitgliedschaften:  ICOM,  Deutsche  Bur- 
genvereinigung.  Hobbies:  Geschichte,  Lesen,  Bildbearbeitung.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Seminartatigkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
tevon  1978  bis  1980  eine  Lehrausbildung  zur  Archivarin.  1981  begann  ich  das 
Studium  fiir  Museologie  an  der  Fachhochschule  in  Leipzig  und  schloR  dieses 
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1 984  ab.  Nach  dem  Studium  arbeitete  ich  als  wissenschaftliche  Mitarbeiterin 
im  Heimatmuseum  Miihlhausen  in  der  Gedenkstatte  .Deutscher  Bauernkrieg1'. 
Von  1 986  bis  1 990  war  ich  stellvertretende  Leiterin  der  Albert-Schweitzer-Ge- 
denkstatte  in  Weimar.  Die  Leitung  der  Fotothek  der  Stiftung  Weimarer  Klassik / 
Herzogin  Anna  Amalia  Bibliothek  hatte  ich  von  1990  bis  2003  inne.  2002  schloB 
ich  mein  drittes  Studium,  das  Studium  zum  Master  of  Arts  (Library  and  Information 
Science)  an  der  Humboldt-Universitat  Berlin  mit  „Sehr  gut"  ab.  Im  Jahr 2003  bot  sich 
die  Stelle  als  Leiterin  des  Bild-  und  Tonarchiv  am  Landesmuseum  Joanneum  in 
Graz  an,  und  ich  ubersiedelte  daher  mit  meiner  Familie  nach  Osterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, jene  Tatigkeit  auszuiiben,  in  der  ich  sehr  gut  bin  und  die  ich  gern  ausiibe. 
Zum  Erfolg  gehort  auch,  personliche  Anerkennung  zu  erhalten  sowie  finanziell 
entsprechend  honoriert  zu  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  mich  immer  auf  einem  geradlinigen  Weg  bewegt,  weil  ich  mein  Hobby 
zum  Berufgemacht  habe,  dermeine  Berufung  ist.  Wenn  ich  nichtweiterkam, 
habe  ich  den  Kopf  nicht  in  den  Sand  gesteckt,  ich  suchte  immer  einen  Weg, 
solche  Situationen  zu  andem.  Fiir  mich  war  es  wichtig,  die  Ideen,  die  ich  hatte 
- und  die  waren  gut  umsetzen  zu  konnen,  schaute  iiber  den  Tellerrand  hin- 
aus  und  bildete  mich  laufend  durch  Lektiire  und  meine  Studien  weiter.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schaue 
mir  die  Herausforderung  an,  gehe  sehr  systematisch  vor  und  uberlege  mir 
Losungsstrategien.  Ich  baue  mir  diese  vor  meinem  geistigen  Auge  auf,  suche 
Kontakt  zu  Gleichgesinnten  und  vergleiche  deren  Vorschlage  mit  den  meinen. 
Ich  andere  auch  meine  Losungsvorschlage,  wenn  andere  Vorschlage  besser 
sind,  und  versuche  diese  Herausforderungen  dann  so  schnell  wie  moglich 
umzusetzen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfinde 
mich  als  erfolgreich,  seitdem  ich  diese  Stelle  in  Graz  inne  habe.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung  bestand  darin,  mein  erstes  Studium  zu  absolvieren.  Obwohl  ich  in  der 
DDR  nie  linientreu  war  und  mir  dadurch  viele  Moglichkeiten  ausgeschlagen 
wurden,  bewarb  ich  mich  fiir  das  Studium  der  Museologie.  Ich  traf  einen  Do- 
zenten,  mit  dem  ich  anscheinend  wesensverwandt  war  und  bekam  iiberra- 
schend  eine  sofortige  Zulassung  zum  Studium  in  Leipzig.  Welche  Anerken- 
nung haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist,  wenn  meine  Arbeit  wertgeschatzt 
wird,  und  dies  wird  mir  hier  vermittelt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Meine  Familie  und  mein  Freundeskreis  ist  stolz  auf  mich,  weil  ich 
diesen  Schritt  nach  Osterreich  gewagt  habe.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  total  wichtig.  Bei  einem  Be- 
stand von  liber  zwei  Millionen  Bild-  und  Tonobjekten  kann  man  unsere  Arbeit 
auch  unmoglich  allein  schaffen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Vor 
meinem  Kommen  herrschte  hier  ein  Dornroschenschlaf.  Ich  versuche  die 
Kollegen  mitzuziehen  und  motiviere  sie  mit  personlichen  Gesprachen.  Meine 
Tur  ist  immer  often,  und  jeder  Mitarbeiter  kann  zu  mir  kommen.  Ich  versuche, 
ihnen  bei  ihren  Problemen  zu  helfen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Die  Mitarbeiter,  fiir  die  ich  verantwortlich  bin,  vertrauen  mir. 
Ich  fordere  sie  durch  die  Umgestaltung  unseres  Hauses  sehr.  Obwohl  das  fiir 
Landesbedienstete  nicht  immer  nachvollziehbar  ist,  bekomme  ich  trotzdem 
ein  positives  Feedback.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
habe  einen  wunderbaren  Mann,  der  mir  den  Riicken  frei  halt,  auch  wenn  ich 
spater  von  der  Arbeit  nach  Hause  komme.  Meine  Kinder  sind  mir  unheimlich 
wichtig,  und  auch  sie  akzeptierten  mein  drittes  Studium  genauso  wie  die  Uber- 
siedlung  nach  Graz.  Ohne  meine  Familie  bin  ich  nicht  der  Mensch,  der  ich  bin. 


Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Wahrend  des  Studiums 
verwendete  ich  meine  gesamte  Freizeit  fiir  meine  Weiterbildung.  Jetzt  schrei- 
be  ich  gerade  an  meiner  Dissertation.  Fortbildung  ist  fur  mich  durch  den  Be- 
such  von  Sprachkursen,  durch  Lesen  und  Kommunizieren  permanent  gege- 
ben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Der  nachsten  Generation  rate  ich,  viel  zu  lesen  und  viel  zu  lernen.  Egal  aus 
welchem  sozialem  Umfeld  man  kommt,  die  Bildung  kann  niemandem  genom- 
men  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  das 
Museum,  das  ich  jetzt  leite,  in  ein  paar  Jahren  zu  einem  Stellenwert  gebracht 
zu  haben,  daB  man  es  .gesehen  haben  muB".  Spater,  wenn  ich  in  Rente  gehe, 
habe  ich  vor, , Bildbande  zu  verfassen  und  das  Studium  der  Agyptologie  zu 
absolvieren.  Ihr  Lebensmotto?  Die  Arbeit  die  ich  gut  kann  zu  machen  und 
dafur  Anerkennung  zu  finden 

* Elsaller  Siegfried  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmenssanierer.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Techvital  Mas- 
sagesesselGmbH.,  1070  Wien,  Lerchen- 
felderstraBe  1 5.  Geboren  - Datum,  Ort:  13. 
Marz  1955,  Bad  Kreuznach.  Kinder  Manuel 
(1981),  Daniela  (1 982),  Dorothee  (1 983)  und 
Rinaldo  (1995).  Eltem:  Use  und  Christian. 
Hobbies:  Motorradfahren,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Abitur 
studierte  ich  Wirtschaftswissenschaften  mit  den  Hauptfachern  Volks-  und  Be- 
triebswirtschaft.  AnschlieBend  arbeitete  ich  drei  Jahre  in  einem  groBen  deut- 
schen  Konzern  als  Assistent  des  Vorstandes  und  war  vor  allem  im  Bereich 
Marketing  und  Vertrieb  tatig.  Danach  wechselte  ich  in  eine  Tochtergesellschaft 
in  die  Schweiz,  wobei  ich  ebenfalls  in  diesen  Bereichen  tatig  war.  Parallel 
dazu  absolvierte  ich  in  den  USA  eine  WeiterbildungsmaBnahme  im  Bereich 
Marketing  und  Vertrieb.  AnschlieBend  machte  ich  mich  mit  zwei  Partnern  und 
ehemaligen  Kollegen  mit  der  Grundung  eines  Unternehmens  in  Deutschland 
selbstandig,  das  sich  vor  allem  mit  Fiihrungskrafte-Coaching  beschaftigte.  Nach 
einigen  Jahren  verstarb  ein  Partner,  und  der  andere  wollte  mit  60  Jahren  nicht 
mehrweitermachen.  Daraufhin  nahm  ich  mirsechs  Monate  Auszeit,  denn  ich 
fiihlte  mich  ziemlich  ausgebrannt.  Ich  setzte  meinen  beruflichen  Lebensweg 
als  Unternehmer  im  Bereich  Unternehmenssanierung  fort.  Im  Zuge  dessen 
lernte  ich  einen  Betrieb  kennen,  der  im  Wellness-,  Gesundheits-  und  FitneB- 
Bereich  angesiedelt  ist,  stieg  in  dieses  Unternehmen  ein  und  griindete  die 
Techvital  Massagesessel  GmbH,  eine  Tochtergesellschaft,  die  vor  allem  den 
Raum  Osterreich  und  Osteuropa  bedient.  Dieses  Konzept  entstand  unter  an- 
derem  mit  der  Absicht,  der  Globalisierung  gerechtzu  werden. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  absolut.  Naturlich  hatte  ich  auch  MiBer- 
folge  zu  verzeichnen,  die  ich  aber  hinter  mir  lieB  und  abhakte,  urn  nur  die 
Erfahrungen  daraus  mitzunehmen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  den  Erfolg  ist  es,  eine  Vision  und  ein  Ziel  zu 
haben,  wobei  FleiB  und  Konsequenz,  dieses  Ziel  auch  zu  erreichen,  eine  gro- 


„Zum  Erfolg  ge- 
horen  auch  heu- 
te,  wie  vor  100 
Jahren,  FleiB, 
Arbeit  und  Bil- 
dung. “ 
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Engel 


lie  Rolle  spielen.  Wichtig  erscheint  mir,  wie  man  die  im  Zuge  der  Zielerrei- 
chung  naturgemali  vorkommenden  Milierfolge  fur  sich  selbst  definiert.  Am 
besten  ware  es,  sie  als  Erfahrung  zu  verbuchen.  Weiters  ist  eine  positive  Denk- 
weise  iiberaus  wichtig,  eine  gegenteilige  Haltung  zu  einer  Aufgabe  hat  mit 
Sicherheit  eine  kontraproduktive  Wirkung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  empfehle  jedem  Menschen,  so  zu  sein, 
wie  er  ist,  denn  alles  andere  wiirde  der  Authentizitat  zuwider  laufen  und  nega- 
tive Folgen  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Nein.  Ich  gehe  mit  offenen  Augen  durch  die  Welt  und 
sammle  Erfahrungen,  die  ich  fur  mich  nutze.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vor  allem  von  Menschen,  die  ich  gecoacht 
habe,  die  davon  profitieren  konnten  und  mit  dem  erzielten  Etfolg  auch  umgehen 
konnten,  wobei  die  mentale  Anerkennung  hoheren  Stellenwert  hat  als  die  finanziel- 
ie.  In  der  positiven  Entwicklung  meiner  Mitarbeiter  sehe  ich  ebenfalls  eine  Anerken- 
nung fur  meine  Arbeit.  Ich  bin  bestrebt,  meine  Erfahrung  und  mein  Wissen  der  jun- 
gen  Generation  in  gelebter  Form  weiterzugeben,  wobei  ich  sie  auch  ein  paarmal  - in 
ertraglicher  Form  - „gegen  die  Wand"  laufen  lasse,  damit  sie  aus  der  Erfahrung 
eigenstandig  lemen  konnen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Sehr 
unterschiedlich.  Einerseitsals  Intellektueller,  derRockmusikerund  Motorradfahrer 
ist,  andererseits  glaube  ich,  manchen  Menschen  als  zu  direkt  zu  erscheinen,  da  ich 
sehrschnell  das  wesentliche  aufden  Punkt  bringen  mochte.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Fur  mich  sind  die  Mitarbeiter  die  eigentlichen 
Stars  des  Untemehmens,  darum  verstehe  ich  sie  als  .Aktien"  des  Untemehmens. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Schriftliche  Bewerbungen 
interessieren  mich  uberhaupt  nicht,  denn  fur  mich  stellt  die  personliche  Begegnung 
das  wichtigste  Kriterium  dar.  Nachdem  ich  meine  Eindrucke  analysiert  habe,  kom- 
me  ich  zu  einem  EntschlulJ.  Natiirlich  istfachliche  Kompetenz  eine  zwingende  Vo- 
raussetzung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe  meinen  Mitarbeiter 
die  Anerkennung,  die  sie  verdienen,  aber  auch  die  notige  konstruktive  Kritik,  um 
wieder  mehr  Erfolgseriebnissezu  generieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
temehmens? Die  wesentlichste  Starke  dieses  kleinen  Untemehmens  mit  schlan- 
kerStruktur  besteht  in  einem  hoch  motivierten  und  engagierten  Mitarbeiterstab.  Wir 
bieten  hervorragende  Produkte,  die  zum  Teil  global  mit  Patenten  versehen  sind. 
Weiters  ist  dieses  Untemehmen  weltweit  das  einzige,  das  im  Massagebereich  mit 
Kugeln  arbeitet  und  nicht  mit  Rollen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mein  Beruf  macht mir sehrviel  SpalJ,  darum  arbeite  ich  sehrviel,  ohne  aberzu 
glauben,  ich  sei  unabkbmmlich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Man  sollte  wissen,  was  man  will.  Leider  haben  junge  Men- 
schen sehe  viele  Wiinsche,  aber  umso  weniger  Ziele,  und  gerade  diese  waren 
iiberaus  wichtig,  Zum  Erfolg  gehoren  auch  heute,  wie  vor  100  Jahren,  Fleiii,  Arbeit 
und  Bildung.  Weiters  erscheint  mir  ein  gesundes  Mali  an  Mutsehrwichtig.dasman 
braucht,  um  selbst  definierte  Ziele  zu  erreichen,  ohne  unbescheiden  zu  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  gemeinsam  mit  meinen 
Mitarbeitemweitere  Nischen  am  Marktzufinden,  um  dieses  Untemehmen  weiterhin 
erfolgreich  zu  gestalten  und  mich  in  fiinf  bis  zehn  Jahren  vom  aktiven  Geschaft 
zuriickziehen  zu  konnen,  um  mich  wieder  meiner  Tatigkeit  als  Vortragender  und 
Seminarleiterwidmen  zu  konnen. 


* Engel  Gernot  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftstreu hander,  Steuerberater.  Funktion:  Geschaftsfiihrender 
Gesellschafter.  Tatig  bei:  PWT  Pannonische  Wirtschaftstreuhand  GmbH  Wirt- 
schaftstreuhander  - Steuerberater.,  2700  Wiener  Neustadt,  Hauptplatz  24/1 . 


Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Juli  1969.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Ingrid.  Kinder:  Katharina  (2001)  und  Michael  (2004),  Eltern:  Eva  und 
Gunter.  Schopferische  Akte:  Lehrbuch:  Rechnungswesen  heute,  Trauner 
Verlag.  Hobbies:  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrbeauf- 
traater  fur  Steuerrecht  an  der  WU. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  In  der  vierten  Klas- 
se  Gymnasium  wechselte  ich  die  Schule, 
da  man  mich  quasi  hinauswarf.  Ich  setzte 
meine  Ausbildung  an  einer  HAK  fort  und 
begann  danach  das  Studium  der  Betriebs- 
wirtschaft.  Parallel  dazu  studierte  ich  noch 
Wirtschaftspadagogik.  Ich  schlofi  jedoch 
nur  das  Wirtschaftspadagogikstudium  ab, 
da  ich  wahrend  der  Studienzeit  merkte, 
dali  dieses  Fach  fur  meine  weitere  beruf- 
liche  Zukunft  die  bessere  Ausbildung  sein 
wiirde,  auch  im  betriebswirtschaftlichen  Sinn.  Ein  Grand  dafiir  ist,  dal3  in  die- 
sem  Institut  immer  schon  in  kleinen  Gruppen  gearbeitet  wurde.  Nach  Abschluli 
dieser  Ausbildung  1 994  absolvierte  ich  meinen  Zivildienst  und  wurde  danach 
als  Berufsanwarter  zum  Steuerberater  in  der  Steuerberatungskanzlei  Frank 
Peter  in  Wiener  Neustadt  tatig.  Von  1 996  bis  2002  arbeitete  ich  parallel  dazu 
als  Lehrer  an  der  HAK  in  Baden  bei  Wien.  1999  legte  ich  die  Prufung  zum 
Untemehmensberater  und  2000  die  zum  Steuerberater  erfolgreich  ab.  Ebenfalls 
im  Jahr  2000  wurde  ich  Lehrbeauftragter  am  Institut  fur  Wirtschaftpadagogik 
der  Universitat  Wien,  unter  der  Leitung  von  Univ.-Prof.  Schneider,  den  ich  schon 
seit  meiner  Studienzeit  kannte.  Im  Jahr  2003  trat  der  Inhaber  der  Kanzlei  in 
den  Ruhestand,  und  ich  kaufte  gemeinsam  mit  meinem  Kollegen  Hans  Grad- 
wohl  das  Untemehmen.  Seither  bin  ich  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  die- 
ser Kanzlei  mit  zwei  Standorten  in  Wiener  Neustadt  und  Neudorfl,  die  zu  einer 
GmbH  vereintwurden.  Im  Laufe  der  Zeit  konnten  wir  immer  mehr  strategisch 
wichtige  Kunden  dazugewinnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  ehrlich  und  gestehe,  Geld 
ist  ein  sehr  wichtiger  Faktor,  denn  Geld  garantiert  Unabhangigkeit  und  in  wei- 
terer  Folge  die  Moglichkeit,  seinen  Beruf  in  einer  Art  und  Weise  ausiiben,  die 
einem  Spali  und  Freude  bereitet,  das  bedeutet  fur  mich  personlichen  Erfolg, 
Aber  noch  viel  wichtiger  ist  Erfolg  im  privaten  Bereich.  Ausgeglichenheit  ist 
unerlafilich  fur  ein  erfolgreiches  Berufsleben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus,  umso  mehr,  da  mein  Rat  laufend  gefragt 
wird.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Einerseits  spielte  der 
Hinauswurf  aus  dem  Gymnasium  eine  Rolle,  aber  in  weiterer  Folge  war  wohl 
meine  Ausbildung  mit  den  fachubergreifenden  Lehrinhalten  von  enormer  Be- 
deutung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Der 
Kanzleikauf  war  sicherlich  eine  solche  Schlusselentscheidung.  Ist  Originali- 
tat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Als  Fundament  ist  Be- 
wahrtes  unerlafilich  und  notwendig,  um  in  weiterer  Folge  mit  personlicher  Au- 
thentizitat und  Originalitat  den  eigenen  Weg  zu  gestalten.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  Mag.  Wer- 
ner Jungwirth,  selbst  Steuerberater  und  Geschaftsfuhrer  der  groliten  Fach- 
hochschule  Osterreichs  in  Wiener  Neustadt.  Er  ist  mir  ein  wirklicher  Mentor 
auf  meinem  beruflichen  Weg  gewesen.  Aber  auch  Univ.-Prof.  Dr.  Schneider 
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vom  Institut  fur  Wirtschaftspadagogik  hat  mich  beruflich  wesentlich  gepragt. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  durch 
die  Wertschatzung  meiner  Klienten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  ganz  zentrale  Rolle,  denn  das  gegenseitige  Vertrauen 
ist  von  enormer  Bedeutung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Alle  unsere  Klienten  konnen  sehr  leicht  auch  den  Kontakt  zu  mir  halten,  denn 
unsere  iiberschaubare  GroGe  ist  ein  wesentlicher  Faktor  unseres  Erfolges. 
Sie  beeinfluGt  wesentlich  die  Qualitat  der  Kundenbetreuung.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  habe  in  diesem  regionalen  Raum 
eigentlich  keinen  wirklichen  Mitbewerber.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Im  Rahmen  einer  Aufgabenteilung  mit  meiner  Frau,  wobei  sie 
privat  den  Hauptteil  bestreitet,  funktioniert  diese  Vereinbarung  recht  gut.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  muG  in  meinem 
Fall  tagtaglich  passieren,  wieviel  Zeit  das  im  Jahr  ausmacht,  kann  ich  jetzt  nur 
schwerabschatzen.  Extern  besuche  ich  etwa  drei  Seminare  pro  Jahr.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
glaube  an  die  nachste  Generation,  diese  wird  urn  nichts  schlechter  sein 
als  unsere.  Ich  mochte  daher  auch  keinen  Ratschlag  erteilen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  so  viel  SpaG  und 
Freude  an  meinem  Beruf  haben  wie  bisher. 

• Englitsch  Birgit  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwicklerin.  Funktion:  Projektleiterin.  Tatig  bei:  Software  Da- 
ten  Service  GmbH.,  1200  Wien,  Handelskai  94-96,  Millennium  Tower.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  11 . Janner  1 968,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaftmit 
Walter.  Kinder:  Vincent.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  in  „Der  Gastwirf1.  Mitglied- 
schaften:OsterreichischeWeinschwestemschaft.  Hobbies:  Wein,  Reiten,  Radfah- 
ren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaberin  Internet-  Vinothek  - Weinhandel 
D.l.  Birgit  Englitsch,  Mitglied  des  Betriebsrates  der  Software  Daten  Service  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS- 
Matura  begann  an  der  TU  Informatik  zu  studieren  und  arbeitete  schon  parallel 
dazu  bei  IBM.  1 993  schrieb  ich  meine  Diplomarbeit  und  schloG  mein  Studium 
ab.  Aufgrund  von  Betriebsumstrukturierungen  verlieG  ich  IBM  und  wechselte 
in  die  SDS  GmbH,  wo  ich  bis  dato  in  der  Position  einer  Projektleiterin  tatig  bin. 
Neben  dieser  Informatikschiene  gibt  es  in  meinem  Leben  auch  noch  den  Wein 
beziehungsweise  den  Weinhandel.  Dieses  Interesse  entstand  ungefahr  mit 
meinem  18.  Lebensjahr.  Zu  dieser  Zeit  ging  ich  gerne  ins  Theater  und  an- 
schlieGend  ins  Restaurant  und  lernte  so  die  groGe  Vielfalt  an  Weinen  kennen 
und  schatzen.  Dazu  kommt  noch  meine  groGe  Liebe  fur  Kase,  die  der  eigent- 
liche  Ausloser  fur  meine  Weinleidenschaft  war.  Da  ich  wuGte,  daG  bei  Wein- 
verkostungen  immer  ein  Kasebuffet  geboten  wird,  ging  ich  zu  solchen  Veran- 
staltungen  und  wartete  eigentlich  auf  den  Kase,  machte  jedoch  bei  den  Wein- 
verkostungen  mit  und  horte  mir  die  Kommentare  der  Weinkenner  an.  So  wur- 
de  ich  in  dieses  Metier  eingefuhrt,  lernte  Topwinzer  kennen  und  nahm  an  Wein- 
messen  und  Weinausstellungen  teil.  Im  Jahre  1 994  entschied  ich  mich  fur  die 
Selbstandigkeit  und  eroffnete  eine  Vinothek.  Ich  importiere  hauptsachlich  Itali- 
enische  Weine,  biete  Weinverkostungen  und  gestaltete  eine  Homepage,  fiber 
die  ich  die  Weine  vertreibe.  Zur  Zeit  fuhre  ich  meine  Internet-Vinothek  und 
vertreibe  groGtenteils  italienische  Weine.  Zu  meinen  Kunden  zahlen  der  End- 
verbraucher,  darunter  viele  Stammkunden,  und  ausgewahlte  Restaurants. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen,  zufrieden  und  gliicklich  leben  zu  konnen  und  finanziell  un- 
abhangig  zu  sein.  Die  harmonische  Vereinbarung  von  privaten  und  geschaftli- 
chen  Interessen  ist  fur  mich  ebenfalls  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  habe  bisher  alle  Ziele  erreicht  und  bin  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  meine 
Kooperation  mit  einem  Sommelier,  den  ich  lange  Zeit  begleitete  und  der  mir 
sehr  viel  Fachwissen  vermittelte.  Da  ich  mich  schon  in  jungen  Jahren  fur  den 
Wein  interessierte,  kann  ich  auf  eine  lange  Praxiserfahrung  verweisen.  Mein 
Ehrgeiz  und  mein  Wissensdurst  sind  weitere  Starken  meiner  Person,  denn  ich 
eignete  mir  groGe  Teile  meines  Know-hows  im  Selbststudium  an.  Meine  Of- 
fenheit  und  Ehrlichkeit  dem  Endverbraucher  gegenuber  sind  ebenfalls  we- 
sentliche  Faktoren  meines  Erfolges.  Ich  verkaufe  nur  Weine,  hinterdenen  ich 
stehen  kann  und  die  mir  personlich  schmecken.  Meine  Liebe  zu  diesem  Pro- 
dukt  zeigt  sich  auch  meinen  Kunden,  die  mir  ihr  voiles  Vertrauen  schenken. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nei- 
ge  dazu,  Probleme  ad  hoc  zu  losen,  denn  ich  bin  sehr  impulsiv.  Die  offensicht- 
lichen  Losungen  sind  meistens  auch  die  besten.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bewege  mich  sowohl  in 
der  Informatik  als  auch  im  Weingeschaft  in  mannerdominierten  Bereichen. 
Was  die  Informatik  betrifft,  erkenne  ich  eine  groGe  Einkommensschere  zwi- 
schen  Mannern  und  Frauen.  Fachlich  jedoch  erhieltich  immer  Anerkennung. 
Im  Weingeschaft  kommt  es  ganz  auf  die  Kundschaft  an.  So  gibt  es  Kaufer, 
hauptsachlich  die  .Etiketten kaufer",  die  mit  mir  als  Frau  Schwierigkeiten  ha- 
ben und  mir  meine  Kompetenz  nicht  zugestehen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Naturlich  hatte  ich 
Vorbilder,  die  mirOrientierung  in  vielen  Lebensbereichen  waren.  Doch  wollte 
ich  nie  genauso  werden  wie  sie.  Meine  Authentizitat  war  mir  immer  wichtig. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Unternehmensphi- 
losophie  griindet  sich  auf  ein  faires  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Ich  nehme  die 
Preisgestaltung  so  vor,  daG  die  Weine  fur  jedermann  erschwinglich  sind.  Die 
individuelle  Beratung  meiner  Kunden  steht  im  Vordergrund.  Ich  kenne  die  Vor- 
lieben  von  fast  alien  und  weiG  was  ihnen  schmeckt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche  flieGen  ineinander,  da  viele  meiner 
Kunden  zu  meinem  Freundeskreis  zahlen.  Obwohl  das  so  ist,  empfinde  ich 
diese  Situation  als  ausgeglichen  und  harmonisch.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Ausbildung  in  einem 
Bereich,  der  einen  wirtschaftlich  gesehen  weiterbringt  und  Freude  macht,  hal- 
te  ich  fiirwichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  ich  im  Betriebs- 
rat  der  SDS  tatig  bin,  werde  ich  mich  in  Zukunft  mehr  fur  die  Aufdeckung  und 
Beseitigung  von  MiGstanden  einsetzen.  Was  das  Weingeschaft  betrifft,  moch- 
te  ich  mich  mehr  auf  die  Gastronomie  verlagern,  Mit  meinem  Privatleben  bin 
ich  sehr  zufrieden.  Ich  mochte  mit  meiner  Familie  weiterhin  gliicklich  sein. 

• Englmaier  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeisterin.  Funktion:  Kommanditistin.  Tatig  bei:  Backerei  Karin 
Englmaier  KEG.,  4710  Grieskirchen,  ZauneggerstraGe  6.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  23.  Mai  1976,  Grieskirchen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Man- 
fred. Eltern:  Gertraud  Pichler.  Ehrungen:  IGW  (Interessensgemeinschaft 
der  Grieskirchner  Wirtschaftstreibenden),  Reitclub  St.  Georgen.  Hobbies: 
Reiten,  Schifahren,  Schwimmen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
einige  Jahre  das  Gymnasium  in  Grieskirchen,  war  mir  aber  die  ganze  Zeit 
unsicher,  ob  dieser  Schultyp  die  richtige  Wahl  fur  mich  sei.  Der  Plan  meiner 
Eltern  fur  ihre  Tochter  war  eine  traditionelle  weibliche  Karriere:  Ich  sollte  einen 
Ehemann  finden,  Kinder  bekommen  und  idealerweise  auf  einem  Bauernhof 
leben,  da  meine  Eltern  ebenfalls  Bauern  waren.  In  Sachen  Berufswahl  konnte 
ich  also  auf  keine  Unterstutzung  aus  dem  familiaren  Umfeld  zahlen,  vor  allem 
mein  Vater  war  nicht  begeistert  fiber  meine  Ambitionen.  Nachdem  ich  das 
Gymnasium  verlassen  hatte,  versuchte  ich  die  Matura  fiber  Kurse  an  der  Volks- 
hochschule  in  Linz  zu  absolvieren.  Da  ich  zu  dieser  Zeit  nebenbei  aber  auch 
zu  arbeiten  begann,  scheiterte  dieser  Plan  letztlich.  Gearbeitet  habe  ich  damals 
in  einer  exklusiven  Boutique  fur  Damenbekleidung  in  Linz.  Ich  bin  dort  einfach 
hineingegangen  und  habe  dem  Besitzer  gesagt,  da(i  mir  sein  Geschaft  gefallt 
und  ich  sehr  gerne  bei  ihm  arbeiten  wiirde.  Nachdem  er  mich  auf  diesen  ers- 
ten  Kontakt  hin  belachelt  hatte,  rief  er  mich  aber  schon  einige  Tage  spater  an 
und  stellte  mich  ein.  Bereites  nach  drei  Monaten  bot  er  mir  an,  das  Geschaft 
zu  tibernehmen  und  seine  Nachfolge  anzutreten,  da  er  mit  meiner  Arbeit  au- 
Rert  zufrieden  war.  Da  mir  aber  klar  war,  daR  ich  diese  Arbeit  nicht  ein  ganzes 
Leben  lang  machen  wollte,  lehnte  ich  das  Angebot  ab  und  veriieR  dann  auch 
das  Geschaft.  Anschlieliend  verbrachte  ich  einige  Zeit  in  Wien,  besuchte  dort 
die  Abendschule  und  tagsiiber  als  auRerordentliche  Horerin  verschiedene  Kurse 
an  der  Universitat.  Das  war  mir  aber  alles  zu  theoretisch,  und  schlieRlich  kehr- 
te  ich  wieder  nach  Oberosterreich  zuriick.  Meine  Eltern  hatten  sich  in  der  Zwi- 
schenzeit  scheiden  lassen  und  meine  GroiJeltern,  die  mir  sehr  viel  bedeute- 
ten,  waren  verstorben.  Da  meine  Mutter  bemfstatig  war,  iibemahm  ich  fur  eini- 
ge Zeit  die  Betreuung  meines  zweijahrigen  Bruders.  Nach  ein  paar  beruflichen 
Zwischenstationen,  unteranderem  in  einer  Werbefirma,  tratich  schlielilich  im 
Jahr2000  in  die  Backerei  Englmaierein  und  begann  hierim  Verkaufzu  arbei- 
ten. Der  Chef,  Herr  Englmaier,  hatte  vor,  den  Betrieb  bald  aufzugeben,  da 
keine  Nachfolger  vorhanden  waren.  Ich  entdeckte  mein  Leidenschaft  fur  das 
Backerhandwerk,  absolvierte  2002  nach  vielen  Behordenwegen  die  Meister- 
prufung  und  ubernahm  den  Betrieb  von  meinem  heutigen  Mann,  da  wir  uns, 
ganz  nebenbei,  ineinander  veriiebten  und  geheiratet  haben. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Der  grbRte  Erfolg  ist  fur  mich  die 
Anerkennung  der  Kunden,  keine  Aus- 
zeichnung  kann  mich  glucklicher  machen. 
Ich  bin  auch  der  Meinung,  daR  Erfolg 
kommt  und  geht  und  sich  erfolgreiche 
Phasen  mit  weniger  erfolgreichen  ab- 
wechseln.  Eigentlich  finde  ich  es  schwie- 
rig,  Erfolg  zu  definieren.  Auch  kleine  An- 
lasse  sind  fur  mich  Erfolg,  das  mussen 
nicht  immer  die  groRen  Meilensteine  im 
Leben  sein.  Je  kleiner  die  Ziele  sind,  die 
ich  mir  setze,  umso  leichter  kann  ich  sie  erreichen,  und  umso  leichter  habe  ich 
die  Moglichkeit,  erfolgreich  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  stel- 
le  mein  Licht  oft  zu  sehr  unter  den  Scheffel.  Die  Gesellschaft  im  allgemeinen 
und  die  Wirtschaft  im  besonderen  forded  heute  so  ungemein  viel,  daR  ich  mir 
oft  die  Frage  stelle,  wie  man  es  schaffen  kann,  all  diesen  Anforderungen  ge- 
recht  zu  werden.  Gerade  ein  Kleinbetrieb  wie  unserer  hat  es  nicht  leicht.  Wir 
halten  uns  aber  ganz  gut,  die  Zahlen  sprechen  hier  eine  deutliche  Sprache, 


also  denke  ich,  schon  erfolgreich  zu  sein.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Hier  mochte  ich  vor  allem  die  Lehriingsaus- 
bildung  ansprechen.  Die  Anforderungen  an  einen  Lehrbetrieb  sind  vor  allem 
von  einem  kleinen  Betrieb  wie  meinem  nicht  zu  erfullen,  sonst  hatte  auch  bei 
mir  ein  Jugendlicher  die  Chance  auf  einen  Arbeitsplatz  und  eine  Ausbildung. 
Das  Problem  sehe  in  dem  Punkt,  daR  ich  nicht  immer  bei  meinem  Lehrling  in 
der  Backstube  sein  konnte,  da  ich  sowohl  im  Geschaltslokal  Oder  im  Fahrver- 
kauf  tatig  bin.  Passieddem  Lehrling  in  dieser  Zeit  etwas,  kamen  groRe  Proble- 
me  auf  mich  zu,  da  ich  die  Verantwodung  zu  tragen  habe,  deshalb  bilde  ich 
keine  Lehrlinge  aus.  Meiner  Meinung  nach  sollte  hier  ein  entspannterer  Urn- 
gang  im  Arbeitsverhaltnis  moglich  sein.  Damit  wiirde  man  auch  Lehrstellen 
schaffen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  positives  le- 
benslustiger  Mensch.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle;  ich  wiirde  deren  Anteil 
auf  zirka  50  bis  60  Prozent  einschatzen.  Wenn  sich  die  Mitarbeiter  gegen  den 
Betrieb  stellen,  ist  die  Lage  hoffnungslos.  Der  andere  wichtige  Anteil  am  Erfolg 
ist  aber  die  Qualitat  der  verkauften  Produkte,  denn  auch  die  besten  Mitarbeiter 
konnen  mit  schlechter  Ware  keinen  Erfolg  erzielen.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie  mussen  in  den  Betrieb  passen,  vor 
allem  achte  ich  hier  auf  die  menschliche  Komponente.  Wenn  ich  einen 
neuen  Mitarbeiter  einstelle,  verlasse  ich  mich  auf  mein  Gefiihl,  und  meist 
ist  das  dann  die  richtige  Entscheidung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  achte  sehrdarauf,  daR  meine  Mitarbeiter  zufrieden  sind.  Nach 
der  Arbeit  wird  bei  uns  im  Betrieb  immer  gemeinsam  gefruhstuckt  Oder 
auch  zu  Mittag  gegessen.  Das  ist  mir  schon  viel  wert.  Das  empfinden, 
glaube  ich,  alle  als  sehr  angenehm.  Hin  und  wieder  gibt  es  dann  auch  eine 
Betriebsfeier.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin 
fur  meine  Mitarbeiter  eine  Ansprechpartnerin,  von  der  sie  fast  alles  haben 
konnen.  Uber  die  Kunden  erfahre  ich  oft,  daR  ich  von  meinen  Mitarbeitern 
gelobt  werde  und  daR  sie  mit  mir  zufrieden  sind,  so  wie  ich  auch  mit  ihnen 
zufrieden  bin.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein 
Unternehmen  zeichnet  sich  durch  hochste  Qualitat  der  Produkte  aus,  au- 
Rerdem  bin  ich  personliche  Ansprechpartnerin  fur  meine  Kunden.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  den  letzten  Jahren  habe 
ich  viel  Zeit  fur  Fortbildung  verwendet,  da  ich  ja  innerhalb  kurzer  Zeit  den 
LehrabschiuR  als  Backerin,  die  Meisterprufung,  die  Unternehmerpriifung 
und  die  Berufsreifepriifung  absolviert  habe.  Plane  habe  ich  noch  viele, 
aber  im  Moment  nichts  unmittelbar  Anstehendes.  Privat  habe  ich  begon- 
nen,  Reiten  zu  lernen  und  ein  eigenes  Pferd  zu  versorgen. 

• Enichtmayer  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Johann  Enichtmayer  Ge- 
werbebaumeister.,  2225  Zistersdorf,  Gaiselberg  20.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  Februar  1958,  Mistelbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Jutta.  Kinder: 
Markus  (1985).  Mitgliedschaften:  Wirtschaftsbund,  Hauptverband  der  Sach- 
verstandigen.  Hobbies:  Oldtimer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Steinmetzes  und  arbeitete  in  der 
Folge  im  Bau-  Oder  Baunebengewerbe  auf  Groftbaustellen  in  Wien,  wie 
etwa  im  Bereich  U-Bahnbau.  In  der  Folge  besuchte  ich  Kurse  und  die 
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Abendschule  und  konnte  mich  so  zum  Bautechniker  und  zum  Bauleiter 
emporarbeiten.  1999  wagte  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit,  zu  Be- 
ginn  freiberuflich  und  seit  2004  als  Baumeister.  Derzeit  bereite  ich  mich 
auf  die  Priifung  zum  Sachverstandigen  vor. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufriede- 
ne  Kunden  zu  haben  und  keine  groBen 
Reklamationen  zu  verzeichnen.  Wichtig 
ist  auch  die  Freude  an  meinem  Beruf. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
bin  zufrieden  und  mochte  mein  Untemeh- 
men  auch  nicht  mehr  vergroBem.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Mein  Interesse  an  diesem  Beruf  und  der 
Wille  zur  Weiterbildung  waren  ausschlag- 
gebend fur  meinen  Erfolg,  Ich  habe  Kur- 
se  an  der  Bauuniversitat  Krems  uberdas  Bauwesen  in  Niederosterreich,  nach- 
haltiges  Bauen  Oder  Energieeinsparung  besucht.  Nur  standiges  Lemen  bringt 
einen  in  dieser  Branche  weiter.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  sehr  ruhig  an  Herausforderungen  heran.  Ich 
lasse  mein  Gegenuberersteinmal  ausreden,  hore  mir  seine  Anliegen  an  und 
habe  noch  immer  eine  Losung  gefunden,  die  fur  alle  Seiten  befriedigend  ist. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  gehe 
meinen  eigenen  Weg,  arbeite  aber  auch  erfolgreich  fur  andere  Kollegen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Die  Wahl  dieser  Berufssparte  war  mein  freier  Wille,  ich  bin  dahingehend  in 
keiner  Weise  vorbelastet.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mund- 
propaganda  zufriedener  Kunden  erspart  mir  Werbung  und  somit  Geld.  Dies 
bestatigt  mich  in  meiner  geleisteten  Arbeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Branche  selbst  hat  eine  eigene  Lobby, 
politisch  und  wirtschaftlich  gesehen.  Bei  der  vieldiskutierten  Umsatzsteuer- 
senkung  fiirdie  Baubranche  wurde  ich  mir  eine  Losung  erhoffen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  werde  von  einem  Techniker 
unterstutzt,  mein  Sohn  ist  gerade  beim  Bundesheer  und  wird  anschlieBend 
auch  in  die  Firma  einsteigen.  Auftrage  sind  genug  vorhanden.  Aber  im  groBen 
und  ganzen  mache  ich  heute  noch  vieles  selbst.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Mensch,  mit  dem  ich  viel  Zeit  verbringe, 
muBmirsympathisch  sein.  Dasfachliche  Konnen  ist  naturlich  nicht  unwesent- 
lich,  und  es  ist  schwierig,  gute  Mitarbeiter  zu  finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meinen  Mitarbeiter  durch  Lob.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibility  und  fachliches  Know-how  sind 
unsere  groBen  Starken.  Projekte,  die  von  vorne  herein  nicht  gut  ausschauen, 
lasse  ich  lieber  bleiben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  habe  mit  den  Kollegen  aus  der  Branche  ein  gutes  Einvernehmen, 
und  es  kommt  regelmaBig  vor,  daB  wir  zusammenarbeiten  und  uns  damit  er- 
ganzen.  Einen  wirklichen  Konkurrenten  habe  ich  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche  gutverbinden.  Meine 
Frau  und  ich  sind  jeden  Abend  zusammen  Oder  treffen  uns  mit  Freunden. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  etwa  fiinf 
Prozent  meiner  Arbeitszeit  fur  Weiterbildung.  Einen  groBen  Teil  davon  nimmt 
die  Lekture  von  Fachliteratur  in  Anspruch.  Viel  Wissen  eigne  ich  mir  an,  weil 
es  mich  personlich  interessiert  und  ich  denke,  daB  ich  es  wahrscheinlich  ir- 
gendwann  brauchen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 


neration weitergeben?  Ohne  finanziellen  Hintergrund  ist  ein  Fortkommen  in 
der  Jugend  nicht  moglich.  Es  ist  gut,  Erfahrungen  zu  sammeln,  sich  die  Hor- 
ner abzustoBen  und  die  eigenen  Starken  auszuloten,  bevor  man  sich  fur  einen 
Beruf  entscheidet.  Wenn  man  mit  seiner  Tatigkeit  nicht  mehr  zufrieden  ist, 
sollte  man  sich  nicht  davor  scheuen,  einen  anderen  Weg  einzuschlagen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Qualifizierung  zum  gerichtlich  beei- 
deten  Sachverstandigen  ist  mein  nachste  groBeres  Ziel.  Spaterwiinsche  ich 
mir  dann,  daB  mein  Sohn  die  Firma  ubernimmt  und  ich  mit  gesunder  Frische 
die  Pension  erleben  kann.  Ihr  Lebensmotto?  In  der  Ruhe  liegt  die  Kraft. 

* Erber Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Bilanzbuchhalter,  Controller.  Funk- 
tion:  Prokurist,  Leiter  Finanz-  und  Rech- 
nungswesen.  Tatig  bei:  NOM  AG.,  2500 
Baden,  Voslauer  StraSe  109.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  17.  Juli  1967,  Kirnberg/M. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  MMag. 
Andrea.  Eltern:  Aloisia  und  Franz.  Hob- 
bies: Musik,  Kultur,  Vereine. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schulausbildung  besuchte  ich  von  1 981  bis  1984  die  Handelsschule  des  Fonds 
der  Wiener  Kaufmannschaft  in  Ybbs,  die  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  ab- 
schloB.  Von  1989  bis  1992  absolvierte  ich  diverse  weiterbildende  Kurse  am 
WIFI  St.  Polten  in  Kostenrechnung,  Buchhaltung  und  Bilanzbuchhaltung.  Im 
Sommer  1984  trat  ich  in  die  Molkereigenossenschaft  Mank  ein,  wo  ich  zehn 
Jahre  in  der  Mitgliederbetreuung  und  in  samtlichen  Bereichen  des  Rechnungs- 
wesens  tatig  war.  Von  1 989  bis  1 994  war  ich  zudem  Angestellten-Betriebsrat 
und  Belegschaftsvertreter  im  Aufsichtsrat  der  Molkereigenossenschaft  Mank. 
Im  Juni  1 994  wechselte  ich  zur  Schardinger  Milch  AG,  wo  ich  fur  Buchhaltung 
und  Anlagenmanagement  und  in  der  Folge  auch  fCir  die  Abwicklung  der  Ein- 
bringung  der  Molkereigenossenschaft  Mank  und  Obergrafendorf  zustandig  war. 
Im  Juni  1995  wurde  ich  zum  Gruppenleiter  Kreditoren,  Warenwirtschaft  und 
Anlagenmanagement  in  der  Schardinger  Milch  AG  befordert,  die  ab  1 996  auf 
NOM  AG  umfirmiert  wurde,  wo  ich  die  Bereichsverantwortung  bei  der  Fusion 
mit  Wien  Milch  AG  sowie  bei  sonstgen  Fusionen  und  Einbringungen  ubemahm. 
Ab  Dezember  1 997  war  ich  als  Leiter  Controlling  NOM  AG  und  NOM  AG  Konzem, 
sowie  in  Vertretung  des  Leiters  kaufmannische  Verwaltung  und  Finanzen  tatig.  Von 
2001  bis  2003  war  ich  Mitglied  des  Aufsichtsrates  der  RAJO  a.s.,  Bratislava,  dem 
Marktftihrer  im  Bereich  Milchprodukte  in  der  Slowakei.  Anfang  Janner  2004  wurde 
ich  zum  Leiter  des  Finanz-  und  Rechnungswesens  emannt,  und  Anfang  November 
2004  wurde  mir  die  Gesamtprokura  fur  die  NOM  AG  erteilt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  personliche  Erfolgsdefiniti- 
on  liegt  darin,  die  mirgesetzten  Ziele  erfolgreich  umzusetzen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Nachdem  ich  doch  einiges  im  Laufe  meines  bisherigen  Be- 
rufslebens  bewirken  konnte,  wurde  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich  bezeich- 
nen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  sind  sicherlich  meine  Konsequenz  und  Zielstrebigkeit.  Wie  be- 
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nen in  dieser 
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gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Meine  Philoso- 
phy ist,  Probleme  so  schnell  wie  moglich  in  Angriff  zu  nehmen,  die  wichtigs- 
ten  Eckpfeiler festzulegen  und  eine  effiziente  Losungsmoglichkeit  zu  finden. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  fur  die  erfolgreiche  Umsetzung  eines  Konzepts  die  Grundvoraussetzung. 
Wichtig  ist  es,  mit  den  Konzepten  der  Erste  am  Markt  zu  sein.  Wir  sind  in 
Osterreich  mit  Abstand  fiihrend  und  gehoren  auch  in  Europa  zu  den  drei  groB- 
ten  PET-Anbietern.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  zwei  Personen,  die  mich  sehr  gepragt  ha- 
ben.  In  meiner  ersten  Position  der  Oberbuchhalter,  der  mich  in  meinem  einge- 
schlagenen  Weg  und  meiner  Arbeitsweise  bestarkt  hat.  Die  zweite  Person 
war  unser  Vorstandsvorsitzender,  der  mir  zu  Beginn  der  Sanierungsperiode 
eine  neue  Denkweise  vermittelt  hat,  wie  man  ein  Sanierungskonzept  erstellt 
und  erfolgreich  durchzieht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Man  kann  alleine  sehr  viel  in  die  Wege  leiten,  aber  fur  die  erfolgreiche 
Umsetzung  ist  ein  gutes  Mitarbeiterteam  unerlaBlich.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  wichtiges  Kriterium  fiir  mich  - abgese- 
hen  von  der  fachlichen  Kompetenz  - ist  Eigeninitiative  und  die  Bereitschaft 
eines  Mitarbeiters,  uberall  mitanzupacken.  Weitere  wesentliche  Punkte  sind 
Personlichkeit  und  Teamfahigkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
versuche,  meine  Mitarbeiter  immer  wieder  durch  Lob  und  kleine  Gesten  zu 
motivieren  und  damit  meine  Zufriedenheit  und  Anerkennung  auszudriicken. 
Mit  finanziellen  Anreizen  alleine  kann  man  meiner  Ansicht  nach  Mitarbeiter 
nicht  motivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  NOM 
steht  fur  Innovation.  Wir  haben  zielgruppenorientierte  Produkte,  sind  trotz  un- 
seres Standortnachteils  sehr  gut  am  europaischen  Markt  positioniert  und  ar- 
beiten  sehr  schnell,  flexibel,  kompetent  und  unkompliziert.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  wollen  immer  besser  und  schneller 
als  unsere  Mitbewerber  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Arbeitstage  sind  oft  sehr  lang,  am  meisten  stort  mich  jedoch  mein  langer 
Anfahrtsweg  zur  Arbeit  und  der  tagliche  Stau  auf  der  Autobahn.  Diese  Zeit 
geht  mir  ab,  und  darunter  leidet  mein  Privatleben  sicherlich.  Ich  versuche  je- 
doch konsequent,  die  Wochenenden  fiir  die  Familie  freizuhalten.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ganz  wichtig 
ist  es,  zu  wissen,  daB  man  keinen  Erfolg  auf  Dauer  haben  kann,  wenn  man  nie 
die  Komfortzone  veriaBt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
noch  nie  eine  langjahrige  Lebensplanung  angestellt.  Mein  Ziel  ist  jedoch  sicherlich, 
mich  in  meine  jeweilige  Position  voll  einzubringen  und  auf  diesem  Niveau  konstant 
und  konsequent  weiterzuarbeiten.  Ich  traue  mir  jedenfalls  noch  einige  Aufgaben  zu. 
Ihr  Lebensmotto?  Nie  aufgeben,  es  gibt  immer  einen  Weg. 

• Ercin  Aydin 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Ristorante  Gondola.,  1050 
Wien,  Schonbrunner  StraBe  70.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  Juli  1 975,  Ochsen- 
furt/Deutschland.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Claudia  Lenz.  Kin- 
der: David  (2001 ).  Eltem:  Fehime  und  Farco.  Mitgliedschaften:  Asyra  TV.  Hob- 
bies: Handwerken,  Modellautos. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
Deutschland  geboren  und  zog  mit  meinen  Eltern  nach  Osterreich,  als  ich  ein 
Jahr  alt  war,  deshalb  sehe  ich  mich  auch  als  Osterreicher.  Nach  der  Schule 


begann  ich  eine  Bauspenglerlehre,  die  mich  allerdings  nicht  sonderlich  inter- 
essierte,  darum  brach  ich  die  Lehre  nach  zwei  Monaten  ab  und  flog  nach 
Istanbul.  Eigentlich  wollte  ich  immer  Koch  bzw.  Kellner  werden,  doch  wahrend 
ich  auf  die  nachste  Saison  wartete,  begann  ich  auf  Karrosseriespengler  umzu- 
satteln.  Nach  drei  Jahren  schloB  ich  die  Lehre  erfolgreich  ab,  ging  zum  Bun- 
desheer  und  arbeitete  anschlieBend  zwei  Jahre  als  Bauspengler.  Nachdem 
ich  mich  in  diesem  Beruf  nicht  wohlfuhlte,  horte  ich  auf  und  landete  zunachst 
als  Handwerker  in  der  Gastronomie  auf  der  Donauinsel.  Ehe  ich  es  mich  ver- 
sah,  war  ich  plotzlich  Cocktailmixer,  Barchef  und  Diskjockey  in  einer  Person. 
Der  Geschaftsfiihrer  des  Lokals  .Smalltalk"  war  mein  Cousin,  der  noch  zwei 
weitere  Lokale  betrieb.  Nach  einiger  Zeit  als  seine  rechte  Hand  wollte  ich  nicht 
mehr  so  recht,  und  wir  einigten  uns  darauf,  daB  ich  ihm  im  Jahre  1 999  eines 
seiner  Lokale,  eine  heruntergewirtschaftete  Pizzeria,  abkaufen  wurde.  Daraus 
entstand  das  heutige  .Ristorante  Gondola"  in  der  Schonbrunner  StraBe,  das 
ich  gemeinsam  mit  meiner  Schwesterfiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Spuren  zu 
hinterlassen.  Ich  mochte  am  Ende  mei- 
nes  Lebens  sagen  konnen,  daB  ich  etwas 
bewirkt  habe  und  mein  Leben  nicht  sinn- 
los  war.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  nicht  als  auBergewohnlich 
erfolgreich,  aber  ich  giaube,  ich  bin  auf 
dem  richtigen  Weg.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Gastrono- 
mie birgt  sehr  viele  Gefahren  in  sich.  Al- 
kohol,  Drogen,  Spielsucht.  Diesen  Lastem 
zu  entsagen  und  einen  geraden,  ehrlichen  Weg  zu  gehen,  ist  meiner  Meinung 
nach  die  Grundvoraussetzung,  um  erfolgreich  bestehen  zu  konnen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wie  im  Ritter- 
tum.  Du  muBt  aufstehen  und  kampfen,  sonst  schlagen  alle  anderen  auf  dich 
ein.  Heutzutage  leben  wir  in  einem  modernen  Raubrittertum,  und  statt  der 
Schwerter  gib  es  eben  Erlagscheine.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Da  bin  ich  lieber  vorsichtig.  Man  kann  sehr  schnell  wieder  auf  die 
Nase  fallen  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Obwohl  ich  mit  meinem  Einsatz  als  Angestellter  vielleicht  mehr  Geld  verdie- 
nen  wurde,  giaube  ich,  daB  es  eine  gute  Entscheidung  war,  dieses  Lokal  auf- 
zubauen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Eine  Kombination.  Ich  kann  nicht  alles  neu  erfinden,  aber  doch  versuchen, 
einen  eigenen  Stil  zu  entwickeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  sind  mit  nichts  nach  Eu- 
ropa gekommen  und  haben  es  doch  geschafft,  sich  etwas  aufzubauen.  Ich 
habe  es  viel  leichter,  aber  mein  Eltemhaus  hat  mich  sicher  dahingehend  ge- 
pragt, zu  kampfen  und  sich  durchzusetzen.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  in  der  Gastronomie  sind  zufriede- 
ne  Gaste,  die  immer  wieder  kommen,  weil  sie  sich  wohlfuhlen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  undurchsichtige 
Steuerdschungel  ist  wohl  nicht  nur  in  der  Gastronomie  fur  viele  ein  Argernis. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  korrekt  und  umganglich. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Naturlich  eine  sehr 
groBe,  denn  gepflegtes,  hofliches  Personal  ist  genauso  wichtig  in  der  Gastro- 
nomie wie  gute  Qualitat  in  der  Kuche.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  bin  streng,  aber  ich  zahle  gut.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
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mens?  Wir  zeichnen  uns  dadurch  aus,  daR  wir  unsere  Gaste  mit  hochwerti- 
gen  Speisen  in  einer  angenehmen  Atmosphare  rasch  und  freundlich  bedie- 
nen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Konkurrenz  be- 
lebt  das  Geschaft  und  verhindert,  daR  man  sich  gehen  laRt.  Man  muR  immer 
an  sich  arbeiten,  urn  besser  zu  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Das  ist  in  der  Gastronomie  schwierig , weil  es  immer  etwas  zu 
tun  gibt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich,  eine  gute  Schulbildung  zu  machen 
und  anstandig  zu  bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mich  fas- 
ziniert  die  Architektur,  weil  sie  uber  Jahrhunderte  etwas  hinterlaRt.  Vielleicht 
gelingt  es  auch  mir,  etwas  Positives  zu  hinterlassen. 

♦ Erhartmaier  Gunther  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsangestellter.  Funkti- 
on:  Landesdirektor.  Tatig  bei:  Wiener  Stad- 
tische  Versicherung  AG.,  4020  Linz,  Un- 
tere  Donaulande  40.  Geboren  - Datum, 
Ort:  19.  Dezember  1960.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Mariies.  Kinder:  Kerstin 
(1 987)  und  Stefanie  (1991).  Eltern:  Helga 
und  Gunther,  Hobbies:  Sammeln  von  Ver- 
sicherungsantiquitaten.  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  1979  studierte  ich  ein  Jahr  an  der 
Montanuniversitat  Leoben,  begann  dann  aber  1980  das  Studium  der  Wirt- 
schaftspadagogik  und  der  Sozialwirtschaft.  1 987  schloR  ich  das  Studium  der 
Sozialwirtschaft  erfolgreich  ab.  Im  selben  Jahr  begann  ich  fur  die  Ober- 
bank  als  Trainer  zu  arbeiten  und  wechselte  1990  als  Leiter  der  Bildungs- 
abteilung  zur  EA-Generali-Versicherungs  AG.  1996  wurde  ich  Leiter  des 
Verkaufs  fur  Oberosterreich,  und  im  Jahr  2000  nahm  ich  die  Position  des 
Landesdirektors  fur  Oberosterreich  ein.  2001  wechselte  ich  als  Geschafts- 
fiihrerzum  Raiffeisenversicherungsmakler,  und  seit  2002  bin  ich  Landes- 
direktor der  Wiener  Stadtischen  Versicherung  AG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  gestecktes  Ziel  mit  Konse- 
quenz  zu  erreichen,  bedeutet  fur  mich  Erfolg,  insbesondere  dann,  wenn  das 
Erreichte  nachhaltig  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meiner  Definition 
schon,  denn  ich  habe  wichtige  Ziele  erreicht,  die  auch  nachhaltig  sind.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  wahrend  meiner  Zeit  in 
der  Oberbank  als  Trainer  arbeitete,  merkte  ich,  daR  ich  eine  hohe  Akzeptanz 
bei  Kollegen  und  Kunden  erreichen  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Eine  meiner  wichtigsten  Entscheidungen  bestand 
darin,  die  Oberbank  zu  verlassen  und  eine  neue  Richtung  einzuschlagen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  starker  Beziehungs- 
manager  zu  gelten,  der  ruhig,  aber  konsequent  sein  Schiff  steuert.  Wie  ver- 
halten Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fur  mich  bedeutet  Konkur- 
renz Befruchtung,  und  setze  mich  aktiv  mit  ihr  auseinander,  urn  ihre  Starken 
und  Schwachen  noch  besser  kennen  zu  lernen  und  meine  Strategien  danach 
auszurichten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meinem  Fall 


ist  das  problematisch,  denn  mir  macht  der  Job  groRen  SpaR.  Ich  versuche 
deswegen  vermehrt  auf  meinen  privaten  Part  zu  achten.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich  sehr  viel 
Zeit,  denn  dieser  Punkt  ist  fur  mich  ein  wesentlicher  Faktor  meines  Berufsle- 
bens.  Dabei  spielt  nicht  nur  fachliche  Weiterbildung,  sondem  auch  der  personlich- 
keitsbildende  Bereich  eine  wichtige  Rolle.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten  Generation,  positiv  kritisch  zu 
bleiben  und  Vorgegebenes  zu  hinterfragen.  Ihr  Lebensmotto?  No  risk,  no  fun. 
Keine  Scheuklappen  aufsetzen,  sondem  often  fur  alles  bleiben. 

* Eschlbock  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilientreuhander.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Ta- 
tig bei:  M&E  Marketing  und  Consulting  GmbH.,  4060  Leonding,  KomstraRe  8. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Janner  1956,  Linz.  Kinder:  Daniel  (1982).  Eltern: 
Reinhold  und  Leopoldine,  Mitgliedschaften:  Lions-Club  Linz  Kurnberg.  Hob- 
bies: Schifahren,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Wirtschaftsme- 
diation,  gastro  immobilien  borse. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
eine  Kochlehre,  besuchte  im  AnschluR 
daran  die  Hotelfachschule  im  SchloR  Kles- 
heim  in  Salzburg  und  legte  1976  die  Kon- 
zessionsprufung  fur  das  Gastgewerbe  ab. 
Danach  stieg  ich  als  Geschaftsfuhrer  und 
Assistent  des  Personalchefs  bei  einem 
Innsbrucker  Gastronomiebetrieb  ein.  1978 
griindete  ich  die  Firma  Ligast  und  eroff- 
nete  im  selben  Jahr  gemeinsam  mit  ei- 
nem Partner  das  Restaurant  Barbados 
sowie  das  Galerie  Cafe  in  Linz-Urfahr.  1 980  griindete  ich  die  Cityrest  Gastro- 
nomie GmbH  und  eroffnete  ein  weiteres  Restaurant,  das  Graf  Zeppelin  in  Linz. 
1981/82  fuhrte  ich  im  Rahmen  eines  Managementvertrages  das  Sporthotel 
Verwall  in  Lech  am  Arlberg.  Danach  wurde  mir  die  Prokura  bei  der  Mobelhan- 
delsfirma  Braunsberger  erteilt,  wo  ich  auch  den  Bereich  Gastronomie  fuhrte. 
Im  Jahr  1 982  griindete  ich  die  Firma  Manfred  Eschlbock.  Im  selben  Jahr  wur- 
de ich  Trainer  beim  WIFI,  wobei  ich  mich  nun  ganz  auf  Beratung  und  Training 
in  der  Hotellerie,  Gastronomie  und  Freizeitindustrie  konzentrierte.  1985  er- 
warb  ich  mein  erstes  Miethaus  und  baute  es  urn.  1 987  griindete  ich  mit  einem 
Partner  die  Firma  Whida-Whip,  eine  Franchise-  und  Handelsgesellschaft,  mit 
der  wir  die  Lizenz  des  amerikanischen  Patents  von  Frozen  Joghurt  erwarben 
und  dieses  europaweit  verkauften  und  vermarkteten.  Seit  1 990  verkaufen  wir 
zudem  weltweit  die  in  Steyr  erzeugten  Whirla-Whip  Eismixmaschinen.  1991 
eroffneten  wir  in  den  USA  unser  Verkaufsbiiro  Whirla-Whip  in  Dallas,  Texas. 
1 993  konzentrierte  ich  mich  wieder  verstarkt  auf  Trainings  am  osterreichischen 
Markt  in  Zusammenarbeit  mit  der  auf  Beratungen  im  Freizeitbereich  speziali- 
sierten  Netzwerkgruppe  Untemehmensentwicklungs  GmbH.  Hier  kiimmerte 
ich  mich  vorwiegend  urn  Kauf,  Verkauf  und  Umsetzung  von  Gastrokonzepten. 
1995  griindete  ich  die  Firma  M&E  GmbH,  die  sich  ausschlieRlich  auf  die  Ver- 
marktung  von  Spezialimmobilien  in  den  Bereichen  Gastronomie,  Kino-  sowie 
Einkaufs-  und  Freizeitcentern  beschaftigt.  Wir  expandierten  rasch  und  erdff- 
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neten  weitere  Biiros  in  Wien,  Deutschland  und  Italien.  Nach  Problemen  mit 
Geschaftspartnem  beendeten  wir2002  unsere  Expansion  im  Ausland  und  kon- 
zentrierten  uns  wieder  ganz  auf  den  osterreichischen  Markt.  Mittlerweile  be- 
treut  M&E  nahezu  alle  neu  konzipierten  Einkaufszentren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  Dinge 
zu  bewegen,  die  anderen  Menschen  ermoglichen,  damit  selbst  erfolgreich  zu 
sein.  Fur  mich  zahlt  langfristiger  Erfolg  und  nicht  das  schnelle  Geld.  Erfolg 
bedeutet  fur  mich  auch,  selbst  iiber  meine  Zeit  verfiigen  zu  konnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  ein  Mensch,  der  in  Osterreich 
etwas  zustande  gebracht  hat.  Es  gelang  mir  dabei,  meinen  personlichen  Frei- 
raum  und  meine  Unabhangigkeit  zu  wahren.  Daher  verzichtete  ich  bewuRt  auf 
lukrative  Jobangebote  groRer  Firmen  und  unterlieR  politisches  Engagement. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  Konsequenz  und  Durch- 
haltevermogen  in  schwierigen  Zeiten  besitze  ich  ein  gutes  Gefiihl  fur  aktuelle 
Trends  und  fand  stets  die  richtigen  Geschaftspartner.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Neben  meinem 
Vater,  einem  Bankenspezialist,  der  mir  stets  meinen  personlichen  Freiraum 
lieK,  beeinfluRten  mich  Freunde  sowie  verschiedene  Bucher  und  Seminare, 
die  mich  motivierten  und  lehrten,  wie  man  erfolgreich  wird.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Immobilienbranche  birgt 
ein  geringes  Risiko  mit  der  Option,  gutes  Geld  zu  verdienen.  Makler  genieRen 
jedoch  allgemein  keinen  guten  Ruf.  Im  Gastronomiebereich  wird  den  Gastro- 
nomen  aufgrund  der  hohen  Lohn-  und  Lohnnebenkosten  kaum  die  Chance 
gegeben,  Eigenkapital  anzusparen.  Im  Gegensatz  zu  den  meisten  Asiaten, 
Griechen  Oder  Italienern  sind  viele  osterreichische  Gastronomen  heute  nicht 
im  gleichen  AusmaR  zu  guter  Dienstleistung  bereit.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  oftmals  keine  bequeme  Person  und  sage  an- 
deren, wo  es  lang  geht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starke  liegt  in  der  absoluten  Spezialisierung.  Wir  befinden  uns  in  einer 
Marktnische,  in  der  kaum  jemand  das  notige  Know-how  in  den  beiden  Berei- 
chen  Gastronomie  und  Immobilien  mitbringt.  Wir  vermitteln  weder  Biiros  noch 
Wohnungen  und  halten  uns  somit  aus  den  Hauptgeschaften  anderer  Kollegen 
in  der  Immobilienbranche  heraus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mein  Beruf  stellt  fur  mich  mein  Hobby  dar.  Beim  gemeinsamen  Shop- 
ping mit  meiner  Partnerin  konzentriert  sie  sich  aufs  Einkaufen,  und  ich  mache 
mir  Gedanken  Liber  die  Konzeption  des  Einkaufszentrums.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  esfiirenorm 
wichtig,  sich  selbst  treu  zu  bleiben  und  beruflich  das  zu  tun,  was  einem  SpaR 
macht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  meiner  groRen  Ziele 
lautet,  auch  im  Alter  so  zu  leben,  wie  ich  jetzt  lebe  - unabhangig,  frei  und  mit  Spafi 
an  der  Arbeit.  Ihr  Lebensmotto?  Traume  nicht  dein  Leben  - lebe  deinen  Traum! 

• Essl  Horst  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Horst  Essl  LGV  GmbH.,  9620  Hermagor,  GailtalstraRe  19,  Postfach  12.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  25.  Marz  1 938,  Hermagor.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Hannelore.  Kinder:  DDr.  Brigitte  (1960),  Gabriele  (1961)  und  Barbara  (1969). 
Eltem:  KommR.  Georg  und  Friederike.  Besondere  Vorfahren:  Georg  Essl  der 
Altere  (1867-1 940),  Begriinder  des  Gailtaler  Heimatmuseums.  Ehrungen:  Ver- 
leihung  des  Titels  ..Kommerzialrat"  durch  den  Bundesprasidenten  1995,  Sil- 


berne  Ehrenmedaille  derKammerderGewerblichen  Wirtschaft  2000,  Golde- 
nes  Verdienstzeichen  der  Stadtgemeinde  Hermagor  2001 . Mitgliedschaften: 
Rotary  Club  Hermagor,  Chaine  des  Rotisseurs.  Hobbies:  Kunst,  Schifahren, 
Schwimmen,  Motorrader,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im  Le- 
bensmittel-  und  Gemischtwarenhandels- 
geschaft  meines  Vaters  auf,  welches  mein 
GroRvater  1887  gegrundet  hatte.  Meine 
Geschwister  und  ich  wurden  von  klein  auf 
voll  in  den  Betrieb  integriert  und  muRten 
zupacken,  wo  immer  wir  gebraucht  wur- 
den. Dazu  kam  mein  natiirliches  Gespiir 
furs  Geschaft,  das  mein  Vater  forderte.  Er 
schenkte  uns  Kindem  zwar  nichts,  aber 
wenn  ich  besondere  Leistungen  erbrach- 
te,  lieR  er  mich  immer  eine  Kleinigkeit  dazuverdienen.  Bereits  im  Teenageral- 
ter  vertrieb  ich  die  ersten  Autos  der  Marke  Opel  und  kassierte  somit  meine 
ersten  Provisionen.  Nach  AbschluR  der  Grund-  und  Mittelschule  besuchte  ich 
1954/55  die  Handelsschule  in  Villach.  Nach  der  Ausbildung  sammelte  ich  meine 
ersten  Erfahrungen  im  Ausland,  als  Volontarfiir  ein  Import-Export  Unterneh- 
men  in  Triest  und  spater  fur  eine  Eisen-  und  Geschirrwarenfirma  am  Boden- 
see. 1957  kehrte  ich  nach  Hermagor  zuruck  und  baute  die  Baustoffabteilung 
innerhalb  unseres  Familienuntemehmens  aus.  1 959  heiratete  ich  meine  Han- 
nelore, und  gemeinsam  bauten  wir  den  Baustoffhandel  auf.  Die  Abteilung  wur- 
de  aus  dem  Unternehmen  meines  Vaters  ausgegliedert  und  als  eigenstandige 
Firma  weitergefuhrt.  Den  Preisfur  das  Inventar  und  das  Lager  zahlte  ich  mei- 
nem Vater  in  Raten  vollstandig  zuruck.  Bereits  nach  kurzer  Zeit  begann  ich, 
mein  Geschaftsfeld  auf  ganz  Kamten  auszuweiten,  und  wenig  spaterwarich 
der  groRte  Zementhandler  Karntens.  Ich  belieferte  alle  GroRbaustellen  Kam- 
tens,  wie  etwa  den  Loibltunnel  und  Autobahnteilstrecken.  Mein  Unternehmen 
expandierte  kontinuierlich.  Ich  erwarb  zwei  weitere  Baustoffunternehmen  in 
Linz  und  in  Spittal  an  der  Drau.  Anfang  der  siebziger  Jahre  schloR  ich  diese 
Firmen  zur  Baustoffunion  Karnten  zusammen,  die  spatere  Griinderorganisati- 
on  der  O-Bau  Gruppe,  deren  Geschaftsfuhrung  ich  iibernahm.  Die  Baustoff- 
union Kamten  umfaRte  neben  meinen  zwei  Betrieben  drei  weitere.  1976  er- 
richtete  ich  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  Karlheinz  den  ersten  Baumax- 
Baumarkt  in  Kindberg  und  legte  damit  den  Grundstein  fur  die  Baumax-Grup- 
pe.  Unser  Know-how  erwarben  wir  in  den  USA  und  in  Europa.  In  den  achtziger 
Jahren  konzentrierte  ich  mich  vor  allem  auf  den  Regionalbereich  Karnten  - 
Osttirol.  Meine  Betriebe,  Baumax  - Hermagor  und  Baumax  - Lienz  wurden  standig 
erweitert  und  auf  modemsten  Standard  gebracht.  In  Lienz  eroffnete  ich  spater  noch 
einen  PS-Markt  mit  fiinf  Modulen,  ein  Autozubehorgeschaft  mit  fiinf  Werkstatten, 
wie  WaschstraRen  und  einer  Tankstelle.  Insgesamt  beschaftigte  ich  zuletzt  fiber  70 
Mitarbeiter.  Zu  meinem  60.  Geburtstag  verkaufte  ich  meine  Betriebe  und  begann 
mich  auf  die  Verpachtung  von  Liegenschaften  zu  konzentrieren.  Ich  grundete  die 
Horst  Essl  Liegenschaftsverwaltung  GmbH,  deren  geschaftsfuhrender  Gesellschafter 
ich  derzeit  bin.  Mittlerweile  verwalte  ich  40  Miet-  und  Pachtvertrage. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Eine  Vision,  ein  Weg,  die  Umset- 
zung.  Gute  Ideen  gibt  es  wie  Sand  am  Meer.  Menschen,  die  Ideen  konzeptio- 
nell  umsetzen  konnen,  sind  rar.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Gnade  einertollen 


-455- 


Copyrlghted  material 


Exarchos 


Tei!  B - Personenteil 


Idee  und  die  personliche  Fahigkeit  und  Ausdauer,  diese  zu  realisieren.  Erfolg 
bedeutet  fur  mich,  am  Ende  sagen  zu  konnen:  „Das  hat  funktioniert."  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  gibt  kein  generelles  Erfolgsrezept, 
sondern  wie  in  der  Kiiche  erfordert  ein  hervorragendes  Mahl  neben  ausge- 
wahlten  Zutaten  vor  allem  den  Spursinn,  Speisen  zu  verfeinern.  Gute  Preise 
waren  in  den  achtziger  und  neunziger  Jahren  wichtige  Zutaten,  Mein  Credo 
war,  den  Kunden  hochste  Qualitat  zu  niedrigen  Preisen  zu  bieten.  Das  hat 
funktioniert,  denn  ich  wuRte  genau,  wann  ich  wo  welche  Produkte  einkaufen 
muRte.  Verfeinert  wurde  unser  Angebot  durch  Schmankerln  fur  die  Konsu- 
menten.  Wir  waren  beispielsweise  bekannt  dafiir,  die  schonsten  Badezimmer- 
fliesen  aus  Italien  zu  supergunstigen  Preisen  zu  verkaufen.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  meine  Betriebe  zum  rich- 
tigen  Zeitpunkt  verkauft  und  meine  Gesellschaft  umgewandelt.  Das  war  eine 
unternehmerisch  und  personlich  erfolgreiche  Entscheidung.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlten  Sie  Mitarbeiter  aus?  Konnen,  Talent,  Engagement  und 
Teamfahigkeit.  Jeder  meiner  Mitarbeiter  hat  sich  mit  meiner  Unternehmens- 
philosophie  identifiziert.  Wie  motivierten  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  ih- 
nen  Engagement  und  Aufrichtigkeit  vorgelebt.  Zeit  meines  Lebens  war  ich 
taglich  vor  meinen  Mitarbeitern  in  der  Firma.  Jeder  von  ihnen  wuRte,  daR  ich 
viel  verlange  und  Leistungen  und  gute  Ideen  stets  anerkannte  und  belohnte. 
Einmal  im  Jahr  organisierte  meine  Frau  einen  Mitarbeitertag  mitGrillen,  Sport 
und  gemutlichem  Beisammensein  fur  alle  Mitarbeiter  und  deren  Familien  bei 
uns  am  See.  Das  hat  sich  heute  nicht  verandert  und  ist,  obwohl  es  nicht  mehr 
meine  Mitarbeiter  sind,  ein  Fixpunkt  im  Sommer.  Unabhangig  davon  baute  ich 
fur  leitende  Positionen  Mitarbeiter  auf,  die  dann  in  der  Lage  waren,  Geschafts- 
bereiche  eigenverantwortlich  zu  fiihren.  Jeder  wuRte,  daR  sie  Oder  er  bei  mir 
in  der  Firma  Karriere  machen  konnte.  Welche  waren  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Kundennahe,  fachgerechte  Beratung,  motivierte  Mitarbeiter,  Effizienz, 
ausgezeichnete  Produkt-  und  Preispolitik.  Wie  vereinbarten  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Meine  Frau  Hannelore  war  meine  Partnerin  in  der  Firma.  Ohne  sie  ware  ich 
nurhalb  so  erfolgreich,  in  jeder  Hinsicht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  rate  den  kommenden  Generationen,  unangepaRt 
und  engagiertzu  sein.  Ich  wiinsche  jungen  Menschen  den  Mut,  ihre  Ideen  nicht  nur 
zu  traumen,  sondern  sie  auch  tatsachlich,  jeder  in  seinem  Bereich,  umzusetzen,  so 
unrealisbsch  sie  oft  zu  Beginn  aussehen  mogen. 

♦ Exarchos  Konstantin 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditormeister,  Gastwirt.  Funkti- 
on:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  Cafe-Kondito- 
rei-Restaurant  Konstantin  Exarchos., 
4552  Wartberg  an  der  Krems,  Schulstra- 
Re  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Septem- 
ber 1958,  Wien.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Andrea  Heitzendorfer. 
Eltem:  Hermine  und  Konstantin.  Hobbies: 
Radfahren,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlemte  in  Wien  den  Beruf  des  Konditors.  14  Jahre 
lang  arbeitete  ich  in  zwei  Firmen,  von  Montag  bis  Samstag  in  der  einen  und 
sonntags  in  der  anderen.  Damals  hegte  ich  schon  die  Absicht,  mich  beruflich 


selbstandig  zu  machen.  Die  Tante  meiner  Frau  besaR  in  Wartberg  an  der  Krems 
einen  Gastgewerbebetrieb,  der  jedoch  recht  heruntergewirtschaftetwar.  Wir 
wagten  es  trotzdem,  diesen  Betrieb  zu  ubernehmen,  um  eine  Konditorei  mit 
Cafe  daraus  zu  machen.  Wir  kauften  das  Haus  um  1 ,8  Millionen  Schilling  und 
muRten  es  komplett  renovieren,  da  es  teilweise  sogar  keine  Heizung  gab.  In 
den  ersten  sechs  Jahren  leisteten  wir  uns  keinen  Sperrtag.  Um  mehr  Kunden 
fur  uns  zu  gewinnen,  muRten  wir  uns  etwas  einfallen  lassen,  und  so  erweiter- 
ten  wir  den  Konditoreibetrieb  um  ein  Restaurant.  Von  Mai  bis  Oktober  boten 
wir  im  Rahmen  von  griechischen  Wochen  griechische  Spezlalitaten  an,  was 
uns  zum  Erfolg  verhalf.  In  der  Konditorei  besteht  unser  Kiichengeheimnis  da- 
rin,  alles  ohne  Backmischungen  herzustellen.  Wir  verwenden  Rezepte  der 
Wiener  Konditoreien  Demel  und  Schuhmacher.  In  den  Anfangen  unseres  Un- 
ternehmens  gab  es  vier  Gastlokale  im  Ort,  mittlerweile  sind  es  zehn,  aber  wir 
konnen  uns  aufgrund  unserer  Qualitat  durchsetzen.  Seitnunmehr  17  Jahren 
fiihren  wir  diese  Konditorei.  Nach  und  nach  erweiterten  wir  die  Raumlichkei- 
ten,  aus  den  Garagen  machten  wir  ein  Stuberl,  und  wir  errichteten  auch  eine 
neue  Gaststube  sowie  einen  neuen  schonen  Gastgarten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Bestatigung  meiner 
Fahigkeiten.  Ich  bin  ein  guter  Konditor  und  sehe  mich  in  meiner  Arbeit  besta- 
tigt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  haben  sehr  viel  aufgebaut,  und 
deshalb  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  wollte  es  immer  schon  zu  etwas  bringen.  Man  muR  gerne  arbei- 
ten,  wenn  man  im  Gastgewerbe  tatig  ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Freundlichkeit  und  die  Fahigkeit,  auf  Kun- 
denwunsche  einzugehen,  sind  das  wichtigste  an  meinem  Beruf.  Die  Kunden- 
wiinschewerden  in  bezug  aufTorten  immer  ausgefallener.  Zu  Mittag  mochten 
die  Kunden  verstandlicherweise  rasch  bedientwerden.  Wir  haben  stets  zwei 
Mittagsmeniis  vorbereitet  und  konnen  unseren  Kunden  binnen  zehn  Minuten 
ihr  Essen  servieren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
hatte  das  erste  Erfolgserlebnis  nach  den  ersten  sechs  Jahren.  Ab  da  ging  es 
bergauf,  und  wir  konnten  damit  beginnen,  unsere  Schulden  abzubauen  und 
die  nachsten  Investitionen  zu  tatigen.  Die  finanziellen  Belange  waren  meine 
groRte  Sorge.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Gepragt  wurde  ich  von  meiner  sehr  harten  Lehrzeit. 
Aber  weil  ich  als  Lehrling  sehr  viel  arbeitete,  wurde  ich  sehr  gut  entlohnt,  ich 
erhielt  mein  Lehrgeld  und  das  Doppelte  dazu.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Wir  haben  viele  Stammkunden,  welche  die  Qualitat  unserer 
Produkte  sehr  schatzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Ungelost  sehe  ich  das  Problem,  daR  aufgrund  der  schlechten 
Konjunktur  die  Leute  ihr  Geld  bewuRter  ausgeben.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Wir  sind  im  Ort  sehr  anerkannt,  und  mich  freut  das 
freundschaftliche  Verhaltnis  zu  unseren  Stammkunden.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  die  Kombination  von  Konditorei 
und  Restaurant.  AuRerdem  haben  wir  sehr  viel  junges  Publikum.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Im  Ort  gibt  es  einen  Gastwirt,  der 
seine  Menus  zu  Tiefstpreisen  verkaufen  will.  Ich  halte  meine  Qualitat  und  tole- 
riere  ihn  einfach.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mittlerweile 
haben  wireinen  Sperrtag  pro  Woche.  Wirwohnen  im  Haus,  und  den  Sperrtag 
niitzen  wir  fur  Einkaufe  und  zur  Erholung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  viel  Fachliteratur,  fur  Seminare  habe  ich  nur  wenig 
Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  soil  seinen  Beruf  mit  Leidenschaft  und  Idealismus  ausiiben.  Nur  weil 
man  sich  selbstandig  macht,  wird  man  nicht  reich.  Vor  allem  am  Anfang  muR 
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man  sich  in  Bescheidenheit  liben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Bis  zu  meiner  Pension  in  1 3 Jahren  mochte  ich  mein  ganzes  Haus  auf  Hoch- 
glanz  bringen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Ezzat  Ibrahim  Ahmed  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  KremEzzat  Getrankeproduktions  GmbH., 
1010  Wien,  Johannesgasse  14/40.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  November  1 955, 
Kairo/Agypten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Azza.  Kinder:  Youmna  und  Mous- 
tafa.  Ehrungen:  Grolies  Ehrenkreuz  fur  Verdienste  um  die  Republik  Oster- 
reich.  Mitgliedschaften:  Arabian  High  Management  Association,  Osterreichisch- 
Agyptische  Handelskammer.  Hobbies:  Osterreich.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Technologie-Transfer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluS  meines  Studiums  der  Pharma- 
zie  und  Biochemie  in  Kairo  eroffnete  ich 
die  Apotheke  Ezzat  Pharmacie.  1995 
kam  es  zu  einer  Kooperation  mit  dem 
Wiener  Unternehmen  Vogelbusch,  die 
mein  Leben  verandern  sollte.  Im  Jahr 
2000  begann  ich  in  Agypten  mit  der 
Herstellung  von  Zitronensaure,  wobei 
das  technische  Know-how  vom  Unter- 
nehmen Vogelbusch  stammte.  Frau 
Ministerin  Dr.  Ferrero-Waldner  eroffnete  diesen  Betrieb,  welcher  das  ers- 
te  agyptische  Werk  mit  osterreichischer  Technologie  zur  Herstellung  von 
Zitronensaure  war.  In  weiterer  Folge  errichtete  ich  in  Kooperation  mit  der 
Firma  Vogelbusch  ein  Werk  zur  Erzeugung  von  Babymilchpulver,  das  2003 
von  President  Mubarak  eroffnet  wurde.  Weiters  grundete  ich  in  Kooperati- 
on mit  der  Firma  PTI  in  Klosterneuburg  ein  Unternehmen  zur  Erzeugung 
von  Biodiesel.  2001  grundete  ich  in  Wien  die  Firma  KremEzzat  zur  Erzeu- 
gung von  Pharao’s,  einer  agyptischen  Limonade,  die  mitosterreichischem 
Wasser  hergestellt  wird.  Ich  hatte  den  Anspruch,  eine  Limonade  zu  erzeu- 
gen,  die  nicht  nur  gut  schmeckt,  sondern  auch  gesund  ist.  Dafiir  werden 
pflanzliche  Stoffe  wie  Lakritze,  Pfefferminze,  Tamarinde,  Hibiskus  und  die 
Carobrube  verwendet,  deren  Frnchte,  Blatter  und  Wurzeln  in  Agypten  schon 
vor  3000  Jahren  zur  Herstellung  von  Medizin  verwendet  wurden.  Die  im 
alten  Agypten  hochgeschatzte  gesundheitsfordernde  Wirkung  dieser  Pflan- 
zen  hat  sich  bis  heute  uber  die  ganze  Welt  verbreitet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg  die 
Realisierung  meiner  Traume  und  Visionen.  Osterreich  ist  meine  zweite 
Heimat  und  verantwortlich  fur  meinen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Wir  konnen  ganz  andere  Produk- 
te  als  unsere  Mitbewerber  anbieten  und  uns  sehr  stark  am  Markt  positio- 
nieren.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  fur 
meinen  Erfolg  war,  dali  ich  Traume  und  Visionen  hatte,  die  ich  unbedingt 
realisieren  wollte.  Das  war  bei  der  Herstellung  fiir  Babymilchpulver  so, 
auch  bei  der  Biodieselproduktion  und  schliefilich  bei  der  Getrankeprodukti- 


on.  Es  ist  wichtig,  zu  versuchen,  seine  Ideen  auch  umzusetzen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  niemals 
aufgeben,  auch  wenn  man  einmal  einen  Ruckschlag  hinnehmen  muB.  Auch 
ist  es  sehr  wichtig,  ein  gutes  Team  um  sich  aufzubauen. 

* Faber  Anton  Kanonikus  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Katholischer  Pfarrseelsorger.  Funk- 
tion: Dechant  und  Dompfarrer.  Tatig  bei: 
Dompfarre  St.  Stephan.,  1010  Wien,  Ste- 
phansplatz  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  19. 
Marz  1962,  Wien.  Eltern:  Franz  und  Ma- 
ria. Schopferische  Akte:  Diplomarbeit  und 
kleinere  Seminararbeiten,  Artikel  fiir  das 
Dom-Pfarrblatt,  Vorworte  fiir  diverse  Me- 
dien,  Ehrungen:  Mit  35  Jahren  derjungs- 
te  Dompfarrer  Europas.  Mitgliedschaften: 
Generalsekretar  des  Domerhaltungsver- 
eins,  Reprasentant  von  Rettet  den  Ste- 
phansdom,  IMMO-HUMANA.  Hobbies:  Wandern,  Paragleiten,  Schifahren, 
Rollerskaten,  Fallschirmspringen,  Hubschrauberfiiegen,  Wasserturmspringen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Galerie  fiir  Moderne  Kunst,  Schulseelsor- 
ger,  Personal-  und  Sachmittelverantwortung  fiir  das  Dommanagement. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde 
in  Wien  geboren,  wo  ich  am  19.  Mai  1962  in  der  Pfarrkirche  Rodaun  vom 
Expositus  Dr.  Peter  Zehndorfer  getauft  wurde.  Nach  dem  Besuch  der  Volks- 
schule  Rodaun  besuchte  ich  das  Naturwissenschaftliche  Bundesrealgym- 
nasium  in  Wien  12,  wo  ich  1980  maturierte.  Das  heilige  Sakrament  der 
Firmung  empfing  ich  in  der  Pfarrkirche  Perchtoldsdorf  durch  Weihbischof 
Dr.  Karl  Moder.  Von  1977  bis  1980  wirkte  ich  als  Pfarrverantwortlicher  der 
Ministranten  und  Jungschar  in  der  Pfarre  Rodaun,  und  im  Februar  1981 
trat  ich  nach  einem  Semester  als  Laientheologe  in  das  Wiener  Priesterse- 
minar  ein.  Von  1982  bis  1983  verbrachte  ich  ein  externes  Studienjahr  in 
Miinchen.  Das  Theologiestudium  beendete  ich  1987,  im  Juni  1986  emp- 
fing ich  die  Diakonatsweihe  in  der  Pfarrkirche  Rodaun  durch  den  Dioze- 
sanadministrator  Weihbischof  DDr.  Helmut  Kratzl.  Von  1 986  bis  1 988  wirkte 
ich  als  Diakon  in  der  Pfarre  Am  Schopfwerk,  und  im  Juni  1988  wurde  ich 
im  Dorn  zu  St.  Stephan  durch  Erzbischof  Kardinal  DDr.  Franz  Konig  zum 
Priester  geweiht.  Von  1988  bis  1989  absolvierte  ich  das  Kaplansjahr  als 
Domkurat  in  der  Propstei  und  Hauptpfarre  Wiener  Neustadt  (Familienkir- 
che  Schmuckerau,  St.  Josef,  St.  Leopold).  Von  1989  bis  1992  war  ich  als 
Studienprafekt  des  Erzbischoflichen  Priesterseminars  im  Amt.  Bereits  nach 
drei  Monaten  wurde  ich  im  Dezember  1989  zum  Erzbischoflichen  Zere- 
moniar  bei  Kardinal  Dr.  Hans  Hermann  Groer  ernannt.  Im  September  1 992 
wurde  ich  Demokrat  am  Dorn  zu  St.  Stephan . 1 995  wurde  ich  dann  Zere- 
moniar  bei  Erzbischof  Dr.  Christoph  Schonborn,  und  1 997  wurde  ich  iiber- 
raschenderweise  zum  Moderator  der  Dompfarre  St.  Stephan  berufen.  Im 
Oktober  1998  wurde  ich  nach  einer  Priifung  zum  Pfarrer  befahigt,  und  seit 
1 . Janner  1999  ube  ich  das  Amt  des  Dompfarrers  der  Dorn-  und  Metropo- 
litanpfarre  St.  Stephan  aus  und  bin  Dechant  fur  das  Stadtdekanat  des 
ersten  Wiener  Bezirkes.  Weiters  bin  ich  Vorstand  des  Domkapitulars.  Ich 
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leite  und  koordiniere  zum  einen  die  Seelsorge  im  Verbund  mit  Laienseel- 
sorgern,  und  zum  anderen  trage  ich  die  wirtschaftliche  Verantwortung  fur 
alle  Agenden  der  Dompfarre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  vielschichtig  und  liegt  in 
der  Erfullung  all  meiner  Aufgaben,  von  der  Seelsorge  ubersonstige  Pfarrakti- 
vitaten  bis  hin  zum  Sammeln  von  Mitteln  fur  den  Dom.  Der  Dorn  steht  als 
Metapherfurdie  Wohnung  Gottes,  und  diese  Botschaftzu  vermitteln,  liegt  mir 
am  Herzen.  Naturlich  gibt  es  auch  personliche  Erfolgserlebnisse  im  Zuge  der 
pastoralen  Aufgaben,  wenn  ich  beispielsweise  einem  Freund  in  seiner  letzten 
Stunde  und  seiner  Familie  derart  beistehen  kann,  das  derAbschied  angenom- 
men  wird.  Gelingt  es,  bei  kirchlichen  Projekten  Zustimmung  zu  erlangen,  emp- 
finde  ich  groBe  Freude.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  vielen  Dingen  bin 
ich  erfolgreich.  Ich  uberschreite  Grenzen,  indem  ich  den  Dialog  mit  der  Kunst, 
Politik  und  Medien  pflege.  Ich  bin  often  fur  gesellschaftliche  Themen.  Naturlich 
bin  ich  auch  nur  ein  schwacher  Christ  und  kann  nicht  immer  und  uberall  Erfolg 
haben.  Erfolg  zieht  auch  immer  auch  viele  Neider  an.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  Riesenchance  gab  mir  Kardinal  Dr.  Groer,  der 
fur  mich  wie  ein  Vater  war.  Er  holte  mich  als  Zeremoniar  zu  sich.  Auch  Kardi- 
nal Dr.  Schonborn  schenkte  mirVertrauen  und  lieli  mich  bei  gro&en  Aufgaben 
mitwirken.  Der  Posten  des  Dompfarrers  ist  fur  mich  mallgeschneidert.  Mein 
Aufgabenspektrum  erfullt  mich  so  sehr,  daB  ich  mir  keinen  anderen  Beruf  vor- 
stellen  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Bestimmt  haben  mich  Kardinal  Dr.  Groer  und  Dr. 
Schonborn  gepragt.  Besonders  verbunden  bin  ich  weiters  Generalvikar  Hel- 
mut Schuller,  der  sich  immer  sehr  often  fur  den  vorherrschenden  Zeitgeist 
zeigte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Pries- 
ter  und  Laienpfarrer  konnte  ich  viele  Aufgaben  nicht  voll  wahrnehmen.  Das 
Team  in  der  Sakristei,  60  Ministranten  und  der  bereits  seit  47  Jahren  bei  uns 
angestellte  Kirchenmeister,  spielen  eine  nicht  zu  unterschatzende  Rolle.  Sie 
sind  eine  Kraftquelle  furmich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Eine  weltoffene  Zugangsweise  zu  den  Problemen  der  Menschen  ist 
uberaus  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Niemand  ist  unfehl- 
bar.  Bei  Konflikten  aus  Neid  bedarf  es  meiner  Intervention.  Mut  und  Bekrafti- 
gung  brauchen  vor  allem  ehrenamtliche  Laienmitarbeiter.  Gesprache,  Begeg- 
nungen  und  gemeinsame  Feste  erzeugen  ein  Zusammengehorigkeitsgefuhl, 
das  sehr  wichtig  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schopfe 
Kraft  nicht  nur  aus  meinem  Glauben,  sondem  aus  zahlreichen  Taufen,  Fir- 
mungen  und  sonstigen  sakralen  Aktivitaten.  Meine  Privatzeit  ist  beschrankt, 
und  meine  Hobbys  verbinde  ich  manchmal  mit  gesellschaftlich  relevanten 
Themen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Junge  Manner,  die  den  Ruf  verspiiren,  Priester  zu  werden,  brauchen 
Mut,  diesem  Ruf  zu  folgen.  Wer  es  aber  wagt,  versaumt  nichts,  im  Gegenteil, 
er  wird  fur  seine  Entscheidung  reich  belohnt.  Familienvater,  die  wirklich  gute 
Vater  und  Ehemanner  sein  wollen,  erfahren  mehr  Einschrankungen  als  ein 
Priester.  Ist  der  Glaube  stark  genug,  empfehle  ich,  das  Priesterleben  zu  wah- 
len. Viele  Aufgaben  eines  Priesters  sind  ahnlich  gelagert  wie  untemehmeri- 
sche  Funktionen.  Man  braucht  naturlich  Freude  am  Risiko,  und  vor  allem  Freude 
daran,  den  Menschen  die  Botschaft  Gottes  zu  uberbringen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  ein  noch  besserer  Dompfarrer  werden. 
Viele  Projekte  stehen  an;  neben  dem  Dombau  und  der  Nutzung  von  Ressour- 
cen  wie  dem  Dachbodenausbau  sind  modeme  Kunstprojekte  und  gesellschaft- 
liche Aufgabenstellungen  relevante  Themen.  Ich  kann  mir  gut  vorstellen,  viele 
meiner  Ziele  in  den  nachsten  30  Jahren  zu  erwirken. 


* Falk  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Spiel-Hobby-Lederwaren  GmbH 
Falk.,  2000  Stockerau,  Kochplatz  2.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  14.  April  1941,  Sto- 
ckerau. Familienstand:  Verheiratet  mit 
Monika.  Kinder:  Doris  (1 970),  Josef  (1 972) 
und  Peter  (1974).  Eltern:  Josef  und  Ma- 
ria. Hobbies:  Musik  (Bratsche),  Alpenver- 
ein,  Wandem,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Hauptschule  in  Stockerau  besuchte  ich  von 
1956  bis  1957  zwei  Jahre  die  Handelsschule.  AnschlieBend  absolvierte  ich 
eine  dreijahrige  Lehre  zum  Korb-  und  Mobelflechter  in  Wien-Floridsdorf,  da 
meine  Eltern  und  GroBeltern  den  Gewerbeschein  besaBen.  Nach  zwei  Jahren 
Tatigkeit  im  elterlichen  Betrieb  legte  ich  die  Meisterprufung  ab  und  war  zehn 
Jahre  in  diesem  Bereich  tatig.  Im  Laufe  der  Zeit  riickte  allerdings  der  Handel  in 
den  Vordergrund.  Nach  der  Pensionierung  meines  Vaters  im  Jahr  1 978  konn- 
te ich  das  Geschaft  selbstandig  ubernehmen.  Der  Betrieb  wurde  vor  kurzem  in 
eine  GmbH  umgewandelt,  sodaB  ich  - nunmehr  selbst  als  Pensionist  - die 
Faden  im  Hintergrund  ziehen  kann.  Einer  meiner  Sohne  ist  hier  bereits  Ge- 
schaftsfuhrer.  Die  letzten  drei  Geschaftsjahre  waren  sehr  schwer,  was  aber 
generell  mit  der  wirtschaftlichen  Tendenz  zu  tun  hat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  prinzipiell  wich- 
tig und  ein  Ansporn,  weiterzumachen.  Dazu  zahlt  fur  mich  auch  die  Entwick- 
lung  und  die  Erweiterung  innerhalb  des  Geschafts,  urn  am  Ende  sagen  zu 
konnen:  ich  habe  etwas  erreicht  und  auf  die  Beine  gestellt.  Von  einem  ehemals 
kleinen  Geschaft  konnte  ich  es  bis  zu  einer  500  Quadratmeter  groBen  Ver- 
kaufsflache  bringen,  Nebenraume  nicht  mitgerechnet.  Fruher  flatten  wir  fast 
ausschlieBlich  Stammkunden,  das  hat  sich  aber  verlagert.  Der  Kunde  ist  kriti- 
scher,  und  meist  entscheidet  der  Preis.  Service  und  personliche  Betreuung 
sind  nicht  mehr  erwiinscht.  Von  Erfolg  spreche  ich  auch  dann,  wenn  ich  das 
Gefiihl  habe,  den  Mitbewerb  im  Griff  zu  haben.  Ein  fiir  mich  sicht-  und  spiirba- 
rer  Aufschwung  muB  ebenso  vorhanden  sein,  wie  auch  regelmaBige  Investiti- 
onen  moglich  sein  miissen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Der  Betrieb 
besteht  nunmehr  seit  100  Jahren.  Dazu  habe  ich  einen  Gutteil  beigetragen, 
sodaB  ich  mit  bescheidenem  Stolz  sagen  kann,  erfolgreich  zu  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Naturlich  habe  ich  gelernt,  zu  delegie- 
ren.  Dennoch  ist  fur  mich  entscheidend , selbst  Hand  anzulegen.  Femeristein 
gut  geschultes,  kompetentes  Personal,  auf  das  man  sich  verlassen  kann  und 
dem  man  Aufgaben  zuteilt,  ein  Teil  des  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  Laufe  der  Jahre  habe  ich  gelernt, 
Abstriche  zu  machen.  Jedoch  ist  das  stete  Bemiihen  der  Garant,  urn  den  tag- 
lichen  Aufgaben  gerecht  zu  werden.  Gezielte,  gediegene  Werbung,  ohne  sich 
zu  verzetteln,  ist  hier  von  Wichtigkeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  bin  im  Grunde  ein  bescheidener  Mensch.  Meinen  Kindem 
eine  fundierte  Ausbildung  zu  ermoglichen  und  ein  neue  Privathaus  zu  bauen, 
zahle  ich  zu  meinen  Errungenschaften.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Fruher  war  das  Angebot  breiter  gefachert,  aber  ich 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Fangl 


habe  mich  sukzessive  von  einigen  Sparten  getrennt,  und  zwar  nicht  zuletzt 
deshalb,  weil  derTrend  hin  zur  Spezialisierung  geht.  Wir  haben  uns  auf  Spiel- 
waren  verlegt.  Hier  ist  das  Erkennen  der  Zeichen  der  Zeit  wichtig.  1st  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  waren  ftiiher  akti- 
ver  und  haben  agiert.  Heute  habe  ich  das  Gefiihl,  eher  reagieren  zu  mfissen. 
Trendartikel  spielen  hier  eine  Rolle.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meinem  GrolSvaterzuliebe  habe 
ich  meinen  Beruf  erlemt.  Seine  sichtbare  Energie  - er  begann  faktisch  bei  Null 
- hat  mich  damals  angespornt,  denn  die  Korbwarenerzeugung  war  unser  Mar- 
kenzeichen.  Er  gab  mirviele  alte  Weisheiten  weiter.  Mit  der  Zeit  zu  gehen,  ich 
erlernte  erst  vor  kurzem  den  Umgang  mit  dem  Computer,  habe  ich  nicht  zuletzt 
von  ihm  gelernt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  grblSte 
Lob  zollen  mir  die  Stammkunden,  die  mich  und  mein  Geschaft  schatzen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Preis- 
gestaltung  und  die  Kaufkraft  der  Kunden  sind  die  Probleme,  die  uns  treffen , 
was  aber  nicht  unbedingt  branchenspezifisch  zu  sehen  ist.  Die  Schnappchen- 
kaufersind  unterwegs.  Auf  einem  guten  Namen  bzw.  den  beriihmten  Lorbee- 
ren  darf  man  sich  als  Unternehmer  nicht  ausruhen.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  meine,  daS  ich  schon  als  erfolgreicher  Geschafts- 
mann  gesehen  werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg?  Eine  ganz  wichtige  - wir  sind  eine  gro&e  Familie.  Fehier  machen  wir  alle, 
und  ich  bin  tolerant.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Wir  beschaftigen  drei  langjahrige  Mitarbeiter  und  einen  Lehrling.  Gute  Leute 
zu  finden,  ist  aber  recht  schwierig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die 
Angestellten  werden  iiber  dem  Kollektiwertrag  bezahlt,  erhalten  ab  und  zu 
Pramien  und  Geschenke.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen? Ich  glaube,  dalS  ich  ein  Mensch  bin,  mit  dem  man  auskommt,  weil  ich 
nicht  launenhaft  bin  und  human  handle.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Ehdichkeit  der  Kundschaft  und  den  Angestellten  gegenuber, 
unser  Sortiment,  Service  und  Freundlichkeit  sowie  Qualitat  sind  unsere  gro- 
Ben  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Sehr 
korrekt.  Ich  hole  mir  aber  selbst  bei  den  Mitbewerbern  Anregungen  und  beob- 
achte  sie  genau,  denn  man  lemt  nie  aus.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  lese  sehr  gerne  - die  klassische  Weiterbildung  habe  ich 
abgeschlossen.  Meine  Interessen  bilden  mich  nach  wie  vor.  Um  mich  fachlich 
auf  dem  laufenden  zu  halten,  besuche  ich  regelmatiig  einschlagige  Messen, 
Ausstellungen  und  Tagungen.  Pro  Jahr  kommen  da  nach  wie  vor  etwa  drei 
Wochen  zusammen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weiterge ben?  Die  heutige  Zeit  istderart  turbulent  und  einerstandigenVeranderung 
unterworfen,  dalJ  ich  mit  Ratschlagen  vorsichtig  umgehen  mochte,  Ein  Rat  von  mir 
iautet,  nicht  aufcugeben  und  zu  versuchen,  Begonnenes  mit  Konsequenz  zu  verfol- 
gen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  bei  guter  Gesundheit 
noch  einige  Jahre  fur  das  Geschaft  da  sein  und  anschlieiiend  auf  einen  soliden 
Erfolg  zuruckblicken  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Ruhe  und  Harmonie. 

* Fangl  Erich 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  En- 
zesfeld-Lindabrunn.,  2551  Enzesfeld-Lindabrunn,  Hauptstrafie  12.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  2.  Dezember  1939,  Enzesfeld.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Margaretha.  Eltern:  Alois  und  Marie.  Mitgliedschaften:  Parteiob- 
mann  SPO,  Abwasserverband,  Wasserleitungsverband,  Kleinregion  Tries- 
tingtal.  Hobbies:  Golf,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Pflichtschule  besuchte  ich  zwei  Jahre  lang  die  Handelsschule  in 
Baden.  Nach  diesen  zwei  Jahren  erkrankte  mein  Vater,  weshalb  ich  den  vater- 
lichen  Betrieb,  eine  Pecherei,  ubernahm.  Ich  begann  mich  aber  nach  einer 
anderen  Beschaftigung  umzusehen  und  wurde  vom  damaligen  Burgermeister 
fiber  freie  Stellen  bei  der  Krankenkasse  in  Wien  informiert.  1961  stieg  ich  als 
Funktionar  bei  der  Krankenkasse  ein,  seit  1 965  bin  ich  auch  bei  der  Partei  und 
im  Gemeinderat  tatig.  Dies  war  die  friihe  Weichenstellung  fur  meine  heutige 
Position.  1981  wurde  ich  zum  Zentralbetriebsratstellvertreter  berufen.  Diese 
spannende  Tatigkeit  lieti  mich  viel  herumkommen  und  in  interessanten  Krei- 
sen  als  eine  Art  Prellbock  agieren.  In  weiterer  Folge  wurde  ich  zusatzlich  zum 
Abteilungsleiterstellvertreter  in  der  Arzteverrechung  bestellt.  Es  boten  sich  mir 
weitere  Aufstiegsmoglichkeiten  in  der  Krankenkasse,  ich  wurde  jedoch  1 985 
zum  Burgermeister  der  Marktgemeinde  Enzesfeld-Lindabrunn  gewahlt.  Bis 
zum  Jahr  2000  fiihrte  ich  beide  Tatigkeiten  parallel  aus,  ab  diesem  Zeitpunkt 
konzentrierte  ich  mich  ausschliefilich  auf  das  Amt  des  Biirgermeisters.  Ich 
wuchs  in  harten  und  schweren  Zeiten  auf,  ich  konnte  meinen  Werdegang  nicht 
planen.  Meine  Tatigkeiten  bereiteten  mirjedoch  immer  Freude. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  ist  die  Bestati- 
gung  mir  und  meiner  Familie  gegenuber. 
Erfolg  ist  ein  gewisser  Stolz  auf  die  Din- 
ge,  die  ich  erreicht  habe.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  denke,  ich  hatte  noch 
erfolgreicher  sein  konnen.  Trotzdem  habe 
ich  sehr  viel  erreicht.  Auf  der  Ebene,  die 
ich  erreicht  habe,  sehe  ich  den  Erfolg  als 
gegeben  an.  Ich  bin  mit  dem  Resultat 
meiner  Bemuhungen  zufrieden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Geduld  und  Ausdauer  waren  hier  von  Bedeutung,  ich  brach  niemals  etwas 
vorzeitig  ab.  Ich  bin  ein  ehrlicher  und  unbestechlicherTyp,  ich  raumte  Hinder- 
nisse  stets  aus  dem  Weg.  Diese  Steherqualitaten  waren  notwendig.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Mit  Imitation  kann 
man  zwar  weiterkommen,  ein  eigener  Stil  ist  aber  die  bessere  Losung,  er  ist 
personlicher  und  ehrlicher.  Ich  mufite  in  meinem  Leben  viel  imitieren,  brachte 
aber  stets  meine  eigene  Note  ein.  Ich  kopierte  niemals  etwas  eins  zu  eins. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  wie  ein 
Bruder  Oder  Vater  gesehen,  als  Person,  die  vielleicht  ein  wenig  zu  gut  und 
groBziigig  ist.  In  meiner  Gemeinde  bin  ich  eine  Art  Vaterfigur.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  tuchtige  Mitarbeiter,  die 
mit  Begeisterung  bei  der  Arbeit  sind.  Sie  sind  Schliisselfiguren  fur  meinen 
Erfolg,  sie  sind  mir  stets  loyal  und  spielen  eine  grofie  Rolle  fur  mich.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  schreiben  offene  Stel- 
len aus,  dann  folgen  personliche  Gesprache  mit  den  Bewerbern.  Die  Anforde- 
rungen  miissen  natiirlich  erfullt  werden,  und  wir  versuchen,  Leute  vom  Fach 
zu  bekommen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lasse  den  Mitarbei- 
tern freie  Hand.  Ich  weise  standig  auf  unsere  Tatigkeit  im  Dienste  der  Bevolke- 
oing  hin  und  fiihre  personliche  Gesprache  mit  meinen  Mitarbeitern,  denn  jeder 
ist  anders  zu  motivieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Heu- 
te bringe  ich  beide  Bereiche  besser  unter  einen  Hut  als  friiher.  Ich  bin  nach  wie 
vor  viel  unterwegs,  es  gibt  immer  mehr  Termine  und  Aktivitaten  einzuhalten. 
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Ich  verbringe  viel  Zeit  in  meiner  Funktion  und  muG  immer  mehr  delegieren. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  Kurse  und 
Vortrage,  fruher  aber  deutlich  mehr  als  heute.  Ich  versuche  immer  auf  dem 
aktuellen  Stand  zu  sein,  daher  sind  auch  nach  wie  vor  einige  Tage  pro  Jahr 
ausschlieGlich  der  Fortbildung  gewidmet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  habe  emeut  fiir  das  Amt  des  Biirgermeisters  kandidiert,  weil  ich 
noch  viel  vorhabe.  Ich  mochte  noch  einige  Dinge  gestalten  konnen,  vor  allem 
ist  es  mir  ein  Anliegen,  ein  Veranstaltungszentrum  zu  schaffen.  Ich  will  aber 
auch  Irgendwann  aufhoren,  urn  mehr  Zeit  mit  meiner  Frau  verbringen  zu  kon- 
nen.  Natiidich  ist  es  auch  ein  Ziel,  gesund  zu  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Aus 
derschlechtesten  Situation  soil  man  das  Beste  mitnehmen. 

♦ Fares  Malak 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerblicher  Masseur.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Massage-  & Gesund- 
heitszentrum  Malak  Fares.,  1050  Wien, 
Brauhausgasse  55.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21 . November  1 962.  Schopferische  Akte: 
Malak  Fares:  Das  Buch  fiber  neue  Mas- 
sagearten,  Agypten  2005  (erschienen  in 
agyptischerSprache).  Hobbies:  FitneG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  in  Agyp- 
ten als  Volksschullehrer  tatig,  bevor  ich  als  Trainer  fiir  Bodybuilder  arbeitete. 
Ich  war  schon  immer  an  Sport  interessiert,  da  man  in  diesem  Bereich  sehr 
viele  Kenntnisse  erwerben  kann.  Man  lemt  seine  eigenen  Grenzen  und  seine 
Belastbarkeit  kennen.  Bald  entstand  bei  meiner  Arbeit  in  Agypten  die  Idee,  ein 
Lehrbuch  liber  Massage  in  agyptischer  Sprache  zu  schreiben,  da  ein  solches 
noch  nicht  existierte,  und  da  ich  erkannte,  daG  man  in  Europa  viel  mehr  liber 
die  Anatomie  in  Zusammenhang  mit  Massage  weiG.  Nach  Europa  kam  ich 
zuerst  als  Urlauber,  blieb  dann  ein  Jahr  und  kehrte  nach  diesem  Jahr  nach 
Agypten  zuriick,  weil  ich  die  Kalte  nicht  gewohnt  war.  1989  kam  ich  wieder 
nach  Europa,  da  ich  die  Moglichkeit  erhielt,  fiir  die  Vereinten  Nationen  zu  ar- 
beiten.  Ich  arbeitete  in  einem  Tennisclub,  wo  ich  fiir  die  verschiedensten  Be- 
reiche  zustandig  war.  1994  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Heilmasseur 
und  weitere  Ausbildungen  in  den  Bereichen  Klassische  Massage  und  Lymph- 
drainage,  da  dieseSchulungen  fiir  den  ErtialtdesGewerbescheinesbenotigtwur- 
den.  In  dieser  Zeit  war  ich  fiir  ein  Physikalisches  Institut  in  Wien-Dobling  tatig,  wo  ich 
sehr  eng  mit  der  Neurologischen  Abteilung  zusammenarbeitete.  2004  erhielt  ich 
dann  den  Gewerbeschein  und  griindete  im  selben  Jahr  mein  Untemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  mir  sehrviel.  Wichtig 
ist  fiir  mich,  meine  Arbeit  zu  lieben  und  viele  Leute  kennenzulemen.  AuGer- 
dem  schatze  ich  es,  mich  stets  weiterzubilden.  Naturlich  sagt  auch  der  finan- 
zielle  Faktor  etwas  iiber  Erfolg  aus.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Meine  Arbeit  im  Physikalischen  Institut,  wo  ich  die  Moglichkeit  hatte,  direkt  an 
und  auch  von  meinen  Patienten  zu  lernen,  war  sehr  wichtig.  AuGerdem  war 
sicherlich  meine  Haltung,  mir  immer  Ziele  zu  suchen  und  diese  zu  verfolgen, 


ausschlaggebend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  war  in  dieser  Hinsicht  sehr  wichtig.  Sie 
stammt  aus  Peru,  verfiigt  fiber  gute  Lateinkenntnisse  und  konnte  mir  dadurch 
sehr  beim  Lernen  medizinischer  Ausdriicke  helfen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Eine  wunderschone  Anerkennung  meiner  Arbeit  wurde 
mir  vor  kurzem  von  einer  Patientin  zuteil,  die  mir  in  einem  Brief  beschrieb,  wie 
sie  ohne  Schmerzmittel,  nur  durch  meine  Massage,  in  der  Lage  war,  Schmer- 
zen  aufgrund  einer  Krebserkrankung  zu  ertragen.  Es  ist  weiters  schon,  wenn 
meine  Patienten  mich  nicht  nur  als  Heilmasseur  anerkennen,  sondern  auch 
meine  aufbauenden  Gesprache  und  positive  Denkweise  schatzen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  vielen  Auflagen 
der  Krankenkasse  sind  ein  groGes  Problem.  Obwohl  ich  elf  Jahre  Erfahrung 
aufcuweisen  habe,  istes  nicht  moglich,  daG  die  Krankenkasse  mich  Oder  meine 
Patienten  unterstiitzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mei- 
ne Starken  sind  neben  meinem  positiven  Wesen  und  meiner  freundlichen  Art 
sicherlich  auch  meine  gute  Arbeit  und  meine  Erfahrung  auf  meinem  Gebiet. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ein  Problem  ist  in 
diesem  Zusammenhang,  daG  mein  Betrieb  in  der  Nahe  eines  Physikalischen 
Institutes  liegt.  Mein  Kundenstamm  setzt  sich  aus  vorhandener  Kundschaft 
und  Laufkundschaft  zusammen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  mich  im  Bereich  Streetwork  engagieren.  Mit  meiner  Jugendarbeit 
mochte  ich  vor  allem  das  Ziel  verfolgen,  die  Jugendlichen  durch  Sport  und 
FitneG  vom  Drogenkonsum  abzuhalten. 

* Farka  Christa  Hofrat  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Archaologin.  Funktion:  Leiterin  der  Abteilung  fiir  Bodendenkmale. 
Tatig  bei:  Bundesdenkmalamt.,  1010  Wien,  Hofburg,  Saulenstiege.  Eltern: 
Friederike  und  Herbert.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche  wissenschaftli- 
che  Publikationen.  Mitgliedschaften:  Wissenschaftlicher  Beirat  fiir  den  ar- 
chaologischen  Park  Carnuntum.  Hobbies:  Lesen,  Theater,  Musik.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lektorin  am  Institut  fiir  Ur-  und  Friihgeschichte 
- Archaologische  Denkmalpflege  - an  der  Universitat  Wien,  Lektorin  fiir 
den  Beirat  fiir  Denkmalangelegenheiten  auf  EU-Basis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluG  an 
die  Matura  studierte  ich  Klassische  Archa- 
ologie  und  Alte  Geschichte  an  der  Uni- 
versitat Wien.  Danach  wirkte  ich  auf  frei- 
beruflicher  Basis  drei  Jahre  lang  an  Gra- 
bungen  in  Ephesos  mit  und  beteiligte  mich 
auch  an  Grabungen  am  Magdalensberg. 
Seit  1974  bin  ich,  nach  vielen  freiberufli- 
chen  Tatigkeiten  in  diversen  Museen,  im 
Bundesdenkmalamt  beschaftigt.  Mein 
Aufgabenfeld  umfaGte  bisher  ein  breites 
Spektrum  an  Aktivitaten,  so  fiihrte  ich  neben  Grabungen  zentrale  Dokumenta- 
tionen  durch  und  iibte  samtliche  behordlichen  Aufgaben  im  Zusammenhang 
mit  Denkmalschutz  aus.  Zunachst  wurde  ich  stellvertretende  Leiterin,  und  1 982 
schlieGlich  offizielle  Leiterin  der  Abteilung  Bodendenkmale.  Bodendenkmal- 
schutz  ist  Bundessache,  und  das  Bundesdenkmalamt  betreut  die  in  den 


„Ohne  Mitarbei- 
ter  gibt  es  fur 
Vorgesetzte  kei- 
nen  Erfolg." 
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Bundeslandern  beschaftigten  Mitarbeiter,  istfiir  die  Erfassung  aller  Denk- 
maler  in  Verzeichnissen  zustandig,  vergibt  entsprechende  Gutachten  bei 
Bauvorhaben  und  fuhrt  Denkmalvertraglichkeitsprufungen  durch.  Auch  Pu- 
blikationen  liber  einzelne  Denkmaler  sowie  Offentlichkeitsarbeit  sind  Be- 
standteile  unserer  taglichen  Aufgaben.  Die  Zunahme  der  Grabungstatig- 
keiten  beruht  auf  dem  erhohten  Bauvolumen,  so  fiihrten  wir  beispielsweise 
im  letzten  Jahrca.  130  Grabungen  durch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  die  Ziele,  die  ich 
mir  gesteckt  habe,  zu  erreichen.  Besonders  die  Umsetzung  meiner  Ziele  im 
Bereich  der  Denkmalpflege  ist  mir  sehr  wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  wichtigsten  Fahigkeiten  sind 
Kommunikationsstarke  und  Kooperationswille.  Auch  bin  ich  imstande,  eine 
Vermittlerrolle  einzunehmen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  im  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Zweifelsohne.  In  der  jiingsten  Zeit  steigen  zwar 
immer  mehr  Frauen  in  das  Fach  Archaologie  ein,  in  den  Anfangen  meiner 
beruflichen  Tatigkeit  als  Archaologin  war  die  Situation  jedoch  eine  andere.  Es 
fiel  mir  zwar  leichter,  intern  Anerkennung  zu  erhalten,  aber  die  Vermittlung 
meiner  Anliegen  nach  auRen  stellte  sich  doch  als  nicht  so  einfach  dar. 
SchlieRlich  hatte  ich  bei  externen  Agenden  mit  Vertretern  des  Bauwesens  zu 
tun,  das  seitjeher  eine  Mannerdomane  ist.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  entwickelteerstdann  ein  eindeutiges  Erfolgsempfinden,  als 
ich  selbst  die  Richtung  bestimmen  konnte,  in  die  ich  gehe.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Univ.-Prof.  Dr. 
Artur  Betzo  war  mir  in  meiner  Studienzeit  ein  Leitbild.  Seine  Liebe  zur  Ge- 
schichte,  zu  Latein  und  Altgriechisch  beeindruckte  mich  auf  jeden  Fall  nach- 
haltig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mich  stimmt  es  positiv, 
wenn  berufl  iche  Akti  vitaten  einen  guten  Verlauf  nehmen  und  gelingen.  Weiters 
ist  es  fur  mich  eine  Wohltat,  wenn  meine  Mitarbeiter  gerne  mit  mir  kooperie- 
ren.  Bei  Projekten  sind  oft  bis  zu  1 00  Mitarbeiter  involviert,  darunter  viele  Freibe- 
rufliche.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mit- 
arbeiter gibt  es  fur  Vorgesetzte  keinen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  personliche  Wellenlange  muR  stimmen.  Die 
berufliche  Praxis  und  fachliche  Schwerpunkte  fallen  bei  einzelnen  Projekten 
stark  ins  Gewicht,  daneben  zahlen  gutes  Auftreten  und  hohe  Kommunikati- 
onsbereitschaft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fordere  ihre  Star- 
ken,  lasse  ihnen  viel  Freiraum  und  goutiere  einen  eigenstandigen  Arbeitsstil. 
Die  Zufriedenheit  meiner  Mitarbeiter  motiviert  auch  mich  immer  wieder  zu  ei- 
nem  starken  Engagement  fur  die  Denkmalpflege.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  daR  ich  eineTeamleaderin  miteinem  kol- 
legialen  Stil  bin.  Ich  habe  fur  alle  Anliegen  ein  offenes  Ohr.  Mir  ist  wichtig,  daR 
jeder  iiber  alles  informiert  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Jede  Grabung  in  Osterreich  wird  von  uns  ausfiihrlich  begutachtet  und 
genehmigt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  leiste  vollen 
Einsatz,  bin  auch  auf  internationaler  Ebene  tatig,  und  ich  genieRe  zum  Aus- 
gleich  meine  Urlaubstage  sehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wenn  man  hundertprozentig  davon  uberzeugt  ist, 
Archaologe  werden  zu  wollen,  dann  empfehle  ich,  diesen  Berufswunsch  zu 
verwirklichen.  Es  werden  an  einen  Archaologen  hohe  Anforderungen  gestellt, 
auch  kann  der  Beruf  nicht  als  familienfreundlich  bezeichnet  werden.  Man  muR 
bei  jedem  Wetter  einsatzbereit  und  vor  allem  reisefreudig  sein.  In  diesem  Be- 
ruf verdient  man  auch  nicht  das  groRe  Geld.  Permanente  Fortbildung  auf  brei- 
ter  Basis  ist  erforderlich,  und  es  geniigt  nicht,  nur  wissenschaftlich  arbeiten  zu 


wollen.  Ausgrabungstechniken  verandern  sich  standig,  und  man  muR  sich  mit 
neuen  Methoden,  z.B.  der  3-D-Technik,  auseinandersetzen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mir  liegt  vor  allem  daran,  unsere  Abteilung  offent- 
lich  noch  besserzu  positionieren. 

• Fasching  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Fasching  Steuer- 
beratungs  GmbH.,  4791  Rainbach  35.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Oktober 
1 960.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria,  geb.  Leitner.  Kinder:  Stefan  (1 989), 
Lisa-Maria  (1991)  und  Jakob  (1996).  Eltern:  Josef  und  Cacilia.  Mitgliedschaf- 
ten:  Freiwillige  Feuerwehr  Rainbach  (Kassier).  Hobbies:  Schifahren,  Elektro- 
nik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Grenziiberschreitende  Beratung 
Deutschland/Osterreich,  betriebswirtschaftliche  Beratung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 980  an  der  Handelsakademie  in  Schar- 
ding  und  trat  danach  in  die  Steuerbera- 
tungskanzlei  Parzer  in  Andorf  ein,  wo  ich 
bis  Ende  1988  beschaftigtwar.  In  diesen 
Jahren  entdeckte  ich  meine  Liebe  zu  die- 
sem Metier  und  meine  Fahigkeiten  in  die- 
sem Gebiet.  In  den  kommenden  acht  Jah- 
ren arbeitete  ich  intensiv  an  meiner  Wei- 
terbildung.  Soabsolvierteich  1982  neben- 
beruflich  die  Buchhalterprufung  am  WIFI 
in  Salzburg,  1983  die  Bilanzbuchhalterprufung  am  WIFI  in  Linz  und  1987 
schlieRlich  die  Steuerberaterpriifung.  Somit  war  mein  Weg  in  die  anschlieRen- 
de  Selbstandigkeit  geebnet.  Seit  1 . Janner  1 989  bin  ich  nun  als  selbstandiger 
Steuerberater  in  Rainbach  tatig.  Das  war  ein  mutiger  Schritt,  da  ich  anfangs 
iiber  keinen  Kundenstock  verfiigte  und  viele  der  Meinung  waren,  ich  wiirde  es 
nicht  schaffen,  doch  die  Kanzlei  wuchs  bestandig,  und  wir  muRten  bald  in 
groRere  Raumlichkeiten  umziehen,  da  die  Anzahl  derzu  betreuenden  Kunden 
und  der  Mitarbeiter  immer  groRer  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfiir  mich  dann  gegeben, 
wenn  es  mir,  meinen  Mitarbeitern  und  meinen  Kunden  gut  geht.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  es  geht  mir  sehr  gut  und  ich  bin  auRerst  zufrieden 
mit  dem  Erreichten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend fiir  meinen  Erfolg  war,  zu  alien  Personen  die  am  betrieblichen  Erfolg 
beteiligtsind,  das  sind  Mitarbeiter  und  Kunden,  gute  Beziehungen  aufzubau- 
en.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
hinterfrage  Probleme  sehr  genau,  urn  hinter  der  Fassade  die  wirklich  Ursache 
erkennen  zu  konnen.  Wenn  ein  Kunde  beispielsweise  unsere  Kanzlei  verlaRt, 
mit  dem  Argument,  der  Preis  sei  nicht  in  Ordnung,  bin  ich  sicher,  daR  eigent- 
lich  Unzufriedenheit  mit  unserer  Arbeit  dahintersteckt.  Der  Preis  ist  meiner 
Erfahrung  nach  nie  die  Ursache.  Ich  will  wissen,  was  an  unserer  Arbeit  fiir  den 
Kunden  unbefriedigend  war,  urn  aus  dem  Fehler  lernen  zu  konnen  und  ihn 
kunftig  nicht  mehr  zu  wiederholen.  Das  gilt  auch  fiir  alle  meine  Mitarbeiter. 
Kommunikation  mit  den  Kunden  und  Mitarbeitern  ist  der  wesentlichste  Punkt 
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furden  Erfolg  des  Betriebes.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  empfand  mich  von  Anfang  an  als  erfolgreich.  Es  ging  kontinuierlich  bergauf. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zufriedene,  gut 
ausgebildete  Mitarbeiter  sind  ein  sehr  wichtiger  Faktor  in  einem  Unterneh- 
men.  Ohne  sie  ist  betrieblicher  Erfolg  nicht  moglich.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  fachliche  Qualifikation  ist  mir  sehr  wichtig, 
daher beschaftige  ich  nur  Mitarbeiter mit einer  sehr guten  Ausbildung.  Im  per- 
sonlichen  Gesprach  mit  kunftigen  Mitarbeitern  stelle  ich  dann  test,  ob  die  Per- 
son bereit  ist,  sich  in  meinem  Betrieb  wirklich  zu  engagieren.  Meine  Mitarbei- 
ter miissen  sich  mit  ihrem  Arbeitsplatz  identifizieren  konnen  und  zielstrebig 
sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mein  Fiihrungsstil  isteine  Politik 
der  offenen  Tur.  Das  meine  ich  wortwortlich,  meine  Biirotiir  ist  standig  fur  je- 
den  often.  Wir  haben  ein  familiares  Klima  und  verstehen  uns  gut.  Da  meine 
Mitarbeiter  zeitlich  selbstandig  arbeiten,  teilen  sie  sich  auch  den  Urlaub  selbst 
ein.  Sie  mussen  mich  nur  vorher  kurz  informieren,  ansonsten  habe  ich  da 
nichts  mitzureden.  Wir  sehen  uns  im  Betrieb  eher  als  Kollegen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  eine  einzigartige  Arbeitsorga- 
nisation:  bei  uns  gibt  es  keine  Spezialabteilungen,  zum  Beispiel  fur  Lohnver- 
rechnung  Oder  Buchhaltung;  jeder  Mitarbeiter  kann  alle  Bereiche  bearbeiten. 
Fur  den  Kunden  liegt  der  Vorteil  darin,  daB,  er  nur  jeweils  einen  Ansprechpart- 
ner  hat,  der  seinen  Betrieb  von  alien  Seiten  kennt.  Fur  die  Mitarbeiter  bringt  es 
eine  relativ  groBe  Freiheit  in  der  Arbeitseinteilung.  Sie  orientieren  sich  in  der 
Einteilung  des  Arbeitstages  nur  an  ihren  Kunden,  nicht  an  Kollegen  und  haben 
deshalb  Spielraume,  die  sie  sonst  nicht  hatten.  AuBerdem  haben  Kunde  und 
Ansprechpartner  in  der  Kanzlei  eine  personliche  Beziehung  die  stabil  und  lang- 
jahrig  ist.  Ich  hatte  in  den  1 5 Jahren  des  Bestehens  meiner  Kanzlei  erst  einen 
einzigen  Austritt.  Unser  Honorarsystem  ist  pauschaliert  und  deshalb  fur  den 
Kunden  sehr  transparent,  erweiB  schon  im  vorhinein,  welche  Kosten  fur  ihn 
anfallen.  AuBerdem  garantieren  wir  eine  Leistung  innerhalb  einer  definierten 
Zeit,  konnen  wir  diesen  Rahmen  nicht  einhalten,  ist  die  Leistung  fur  den  Kun- 
den kostenlos.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  nicht 
immer  einfach,  aber  ich  schatfe  es  mittlerweile,  vieles  zu  delegieren  und  Ver- 
antwortung  zu  ubergeben.  Auch  meine  Familie  und  meine  Hobbys  brauchen 
Zeit  und  machen  mir  viel  Freude.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Betrieb  soil  kontinuierlich  und  gesund  wachsen. 

* Fasching  Werner 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  FAWE  Unabhangiges 
Versicherungsbiiro.,  1100  Wien,  Favori- 
tenstraBe  213.  Geboren  - Datum,  Ort:  24. 
Janner  1951,  Wien.  Hobbies:  FuEball, 
Tennis,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meiner  Grafiklehre  arbeitete  ich  mehrere 
Jahre  als  Buchdrucker  und  Offsetdrucker. 
Aus  personiichen  Griinden  nahm  ich  an  Umschulungen  teil  und  wechselte 
firmenintern  vom  Druckereibereich  in  den  verpackungstechnischen  Sektor. 
Ich  bemerkte  jedoch  nach  kurzer  Zeit,  daB  mich  diese  Tatigkeit  nicht  befriedig- 


te,  und  so  entschloB  ich  mich  furdie  Selbstandigkeit.  Zunachst  vermittelte  ich 
Autos,  und  nach  einiger  Zeit  verkaufte  ich  die  dazugehorigen  Versicherungen. 
Durch  Weiterbildungen  und  Erwerb  des  Makierscheins  hielten  meine  Frau  und 
ich  uns  laufend  auf  dem  neuesten  Stand.  Als  das  Kfz-Geschaft  nicht  mehr  so 
eintraglich  war,  konzentrierten  wir  uns  1 988  ausschlieBlich  auf  das  Versiche- 
rungsgeschaft.  Unsere  Philosophie  unterschied  sich  von  Anfang  an  von  dem 
der  iibrigen  Makler.  Diese  waren  vordergrundig  auf  Profit  aus,  uns  jedoch  wa- 
ren von  Anfang  an  die  Bedurfnisse  der  Kunden  wichtig.  Heute  verhalt  sich  die 
Situation  so,  daB  unsere  Kunden  fast  ausschlieBlich  zu  uns  in  Buro  kommen, 
urn  unsere  Beraterqualitaten  zu  nutzen.  Der  Schwerpunkt  unserer  Tatigkeit 
liegt  im  Versicherungsbereich,  angefangen  von  Kfz-Versicherungen,  liber  Fi- 
nanzierungen,  bis  hin  zu  Pensionsversicherungen.  Wir  sind  Spezialisten  auf 
dem  Privatkundensektor,  arbeiten  aber  auch  fiir  Kleinfirmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  die 
Zufriedenheit  meiner  Kunden  zu  spiiren.  Weiters  verstehe  ich  unter  Erfolg 
das  Erreichen  meiner  Ziele.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bis  jetzt 
habe  ich  viel  erreicht.  Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden  und  kann  sagen, 
daB  ich  ein  erfolgreicher  Geschaftsmann  bin.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Aufrichtigkeit  und  Ehrlichkeit  meinen  Kunden  gegeniiber 
sind  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Naturiich  mochte  ich  meine  Firmen- 
ziele  erreichen,  doch  steht  fiir  mich  der  Kunde  im  Mittelpunkt.  Eine  meiner 
Starken  liegt  auf  alle  Falle  in  der  Kommunikation  und  im  Umgang  mit  den 
Menschen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Mein  Umgang  mit  Problemen  ist  sehr  unterschiedlich  und  hangt 
von  der  Situation  ab.  Ich  gehe  gerne  rasch  an  eine  Sache  heran,  da  ich 
Probleme  schnell  vom  Tisch  haben  mochte.  Ublicherweise  analysiere  ich 
zunachst  die  Situation,  hole  mir  jedoch  anschlieBend  gerne  Rat  bei  ande- 
ren.  Letztendlich  entscheide  ich,  da  ich  ja  auch  die  Verantwortung  zu  tra- 
gen  habe.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
lege  groBen  Wert  auf  Punktlichkeit,  Ehrlichkeit,  fachliche  Kompetenz  und 
Offenheit  den  Kunden  gegeniiber.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Wir  unterscheiden  uns  grundsatzlich  von  den  anderen  Unter- 
nehmen,  da  wir  die  Beratertatigkeit  in  den  Vordergrund  stellen.  Durch  of- 
fene  und  ehrliche  Beratung  fiihlt  sich  der  Kunde  optimal  betreut,  und  nur 
so  kommt  es  zu  Geschaftsabschliissen.  Diese  Tatsache  ist  es  auch,  wes- 
halb  die  meisten  Kunden  fiber  Mundpropaganda  zu  uns  finden.  Aber  auch 
unsere  offene  Gesprachsbasis  mit  den  Versicherern  ist  ein  Grund  fiir  unseren 
Erfolg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Obwohl  ich  mit  meiner 
Gattin  den  Betrieb  gemeinsam  fiihre,  bin  ich  sehr  darauf  bedacht,  Beruf 
und  Privatleben  voneinanderzutrennen.  Natiirlich  kommt  eszwangslau- 
fig  zu  Gesprachen  mit  meiner  Frau  iiber  unser  Unternehmen.  Fiir  mich 
gilt,  daB  ich  hundertprozentig  im  Beruf  meine  Leistung  erbringe,  aber  auch 
voll  und  ganz  meine  private  Zeit  genieBen  will.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Urn  erfolgreich  zu  wer- 
den,  muB  der  junge  Mensch  seinen  eigenen  Weg  definieren  und  diesen 
auch  gehen.  Ein  Vorbild  sollte  Orientierung  geben,  aber  nie  hundertpro- 
zentig kopiertwerden.  Eines  derwichtigsten  Dinge  in  unserer  Zeit  ist  eine 
gute  Ausbildung,  und  diese  muB  schon  in  jungen  Jahren  erworben  wer- 
den.  Ich  bin  weiters  der  Meinung,  daB  die  Freude  an  der  Arbeit  wichtig  ist 
und  der  junge  Mensch  nicht  so  sehr  auf  Gewinn  fixiert  sein  soil.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  erklartes  Ziel  ist  fiir  mich  die  Wei- 
chenstellung  fiir  mein  Unternehmen,  da  ich  in  ein  paar  Jahren  in  Pension 
gehen  mochte,  damit  ein  flieBender  Obergang  stattfinden  kann. 
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• Fasslabend  Werner  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politiker.  Funktion:  Abgeordneter 
zum  Nationalrat.  Tatig  bei:  Osterreichi- 
sches  Parlament.,  1010  Wien,  Dr.-Karl- 
Renner-Ring  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  5. 
Marz  1944,  Marchegg.  Ehrungen:  GroBes 
Goldenes  Ehrenzeichen  am  Bande  fur 
Verdienste  urn  die  Republik  Osterreich, 
GroBkreuz  des  belgischen  Kronenordens, 
GroBkreuz  des  italienischen  Verdienstor- 
dens,  GroBkreuz  des  norwegischen  Ver- 
dienstordens,  GroBes  Offizierskreuz  des 
schwedischen  Nordstern-Ordens,  GroB- 
kreuz  des  spanischen  Militar-Verdienstordens.  Mitgliedschaften:  OVP.  Hob- 
bies: Politik,  Geschichte,  Malerei,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  das  Gymnasium  in  Ganserndorf  sowie  das  Theresianum,  an  dem  ich  1963 
maturierte.  AnschlieBend  studierte  ich  ein  Jahr  Englisch,  Franzosisch,  Spa- 
nisch  und  Geschichte  an  der  Wilbraham  Academy  in  Massachussetts,  USA. 
Der  Wechsel  von  Ganserndorf  an  das  Theresianum  und  der  Aufenthalt  in  den 
USA  waren  die  ersten  beiden  wesentlichen  Schritte,  die  mich  jeweils  in  ein 
neues  Umfeld  fuhrten  und  meinen  Horizont  erweiterten,  weil  ich  mich  in  einer 
neuen  und  fremden  Umgebung  durchsetzen  muBte.  1 964  begann  ich  das  Jus- 
studium  in  Wien  und  promovierte  1970.  Nach  dem  Gerichtsjahrtrat  ich  1971 
als  Product  Manager  in  die  Firma  Henkel  ein,  wo  ich  zuletzt  Hauptabteilungs- 
leiter  war.  Neben  meiner  Managertatigkeit  engagierte  ich  mich  aber  schon  fnih 
politisch:  ich  war  von  1 972  bis  1 989  Mitglied  des  Marchegger  Gemeinderates, 
von  1980  bis  1984  Bezirksparteiobmann  der  OVP  Marchegg  und  ab  1984 
Hauptbezirksparteiobmann  der  OVP  Ganserndorf.  Von  1 985  bis  1 994  war  ich 
Landesobmann-Stellvertreter  und  ab  1994  Landesobmann  des  OAAB  Nie- 
derosterreich.  Ab  1997  war  ich  Bundesobmann  des  OAAB.  Neben  meiner 
Tatigkeit  als  OVP-Abgeordneterwar  ich  von  1990  bis  Februar  2000  Bundes- 
minister  fur  Landesverteidigung.  Von  Februar  2000  bis  Dezember  2002  fun- 
gierte  ich  als  drifter  President  des  Nationalrates. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Dazu  gibt  es  keine  allgemein  gul- 
tige  Definition,  sie  anderte  sich  auch  im  Laufe  meines  Lebens.  Ich  verstehe 
darunter  die  groBtmbgliche  Ubereinstimmung  von  realisierten  Positionen,  sei- 
nen  Zielen  und  dem  sich  daraus  ergebenden  Glucksgefiihl.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Im  Beruf  fiihrt  kein  bestimmtes  Modell  zum 
Erfolg,  sowohl  der  autoritare  als  auch  der  teamorientierte  Typ  kann  erfolgreich 
sein.  Die  wichtigsten  Voraussetzungen  sind  - neben  der  Fahigkeit  zur  Pro- 
blemlbsung  - Zielstrebigkeit , Hartnackigkeit  und  die  Fahigkeit,  sich  von  Riick- 
schlagen  nicht  beirren  zu  lassen.  Oberdurchschnittlich  oft  spielt  auch  Sympa- 
thy eine  grolie  Rolle,  urn  ein  positives  menschliches  Verhaltnis  herstellen  zu 
konnen.  Wesentlich  war  sicherlich  auch  mein  besonderes  Vermogen  im  ana- 
lytischen  Bereich;  speziell  in  der  Politik,  wo  man  es  haufig  mit  sehr  komple- 
xen,  sachlichen  und  personellen  Konstellationen  zu  tun  hat.  Es  ist  entschei- 
dend,  die  wichtigsten  Prioritaten  schnell  zu  erkennen  und  daraus  resultieren- 
de  klare  Konzepte  zu  erstellen,  die  man  auch  hartnackig  verfolgt  und  umsetzt. 


In  der  Politik  sind  auch  Kommunikationsfahigkeit  und  die  Sympathiedimensi- 
on  wesentliche  Faktoren  des  Erfolges.  Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt? 
Ich  habe  mich  schon  seit  meinerfriihesten  Jugend  mit  Politik  beschaftigt,  und 
es  war  mir  klar,  dad,  ich  Politiker  werden  wiirde.  Wann  und  wie  erkannten 
Sie  Ihre  Fahigkeiten?  Durch  die  Summe  meiner  Interessen.  Mein  Onkel  nahm 
sich  die  Zeit,  sich  mit  mir  uber  politische  Vorgange,  z.B.  Wahlen,  zu  unterhal- 
ten  und  weckte  so  mein  Interesse.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Es  gab  keine  Einzelentscheidung,  ich  gehe  aber  davon 
aus,  daB  man  nur  dort  leistungsfahig  Ist,  wo  ein  relativ  groBes  Interesse  gege- 
ben  ist.  Was  ist  fiir  Erfolg  hinderlich?  Fehlende  Einsatzbereitschaft,  nicht 
an  Problemen  dranzubleiben  und  unklare  Zieldefinition.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  Art  der  Anerkennung  verandert  sich.  Je  hbher  aber 
die  Funktion  ist,  umso  mehr  muE  man  sich  Anerkennung  aus  Indizien  holen. 
Dabei  ist  auch  die  Frage  des  richtigen  Filters,  welche  Anerkennung  echt  ist, 
wichtig.  Was  bedeuten  fiir  Sie  Niederlagen?  Unter  Niederlage  verstehe  ich 
die  Nicht-Zielerreichung  gegen  den  eigenen  Willen  in  einem  als  wesentlich 
erkannten  Bereich.  Alles  andere  sind  Fehler  oderfalsche  Arbeitsschritte.  Eine 
Niederlage  beinhaltet  auch  immer  einen  starken  emotionellen  Teil  und  wird 
von  einem  negativen  Gefiihl  begleitet.  Wie  gehen  Sie  damit  um?  Der  erste 
Schritt  zur  Bewaltigung  einer  Niederlage  ist  die  Ursachenfeststellung  bzw. 
Analyse,  ob  das  Ziel  auf  Dauer  unerreichbar  ist,  Oder  ob  es  nur  eine  temporare 
Phase  ist.  Daraus  muB  man  die  entsprechenden  Konsequenzen  ableiten.  Das  reicht 
vom  Versuch,  das  Ziel  mit  anderen  Mitteln  zu  erreichen,  eine  zeitliche  Verschiebung 
der  Zielerreichung  iiber  die  Abanderung  des  Zieles  bis  hin  zur  Aufgabe  des  Zieles 
und  dem  Setzen  eines  neuen  Zieles.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Die  Tatsache,  daB  ich  zehn  Jahre  lang  Minister  sowie  drifter  Natio- 
nalratsprasident  war,  wird  von  den  meisten  als  erfolgreiche  Karriere  angese- 
hen.  Welche  Rolle  spielt  Ihr  Umfeld  fiir  Ihren  Erfolg?  Sicher  hat  das  Um- 
feld EinfluB,  aber  gerade  die  Fahigkeit  zu  erhohter  Selbstmotivation  fiihrt  zum 
Erfolg.  Ich  bezweifle,  daB  nur  Fremdmotivation  (durch  Eltem,  Partner,  etc.)  fiir  den 
Erfolg  ausreichend  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Anhand  des  bisherigen  Lebenslaufes  und  eines  Hearings  versuche  ich  mir  ein 
moglichst  umfassendes  Bild  der  Vorstellungen  und  Identifikation  mit  der  Position  zu 
machen  und  Einblick  in  die  Personlichkeit  des  Bewerbers  zu  bekommen.  Ne- 
ben den  menschlichen  Fahigkeiten  lege  ich  Wert  auf  die  Fahigkeit,  Probleme 
zu  Ibsen  und  auf  Unvorhergesehenes  richtig  zu  reagieren.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wesentlich  ist  es,  Mitarbeitern  die  Bedeutung  der  Auf- 
gabe zu  vermitteln  und  ihnen  Feedback  zu  geben.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  sowohl  im  politischen  als  auch  im  privaten  Bereich 
Lebensziele  sowie  Ziele  in  den  einzelnen  Funktionen  und  Lebensabschnitten. 
Mein  allgemeines  Ziel  ist  es,  einen  wesentlichen  Beitrag  im  Vorbereiten  der 
Gesellschaft  auf  die  Zukunft  zu  leisten  und  somit  humanen  Fortschritt  zu  er- 
moglichen.  Darunter  subsumieren  sich  ganz  konkrete  Ziele  bis  hin  zu  einzel- 
nen sozialpolitischen  MaBnahmen,  z.B.  die  neue  Abfertigungsregelung  und 
ein  neuer  Einstieg  in  die  Pensionsvorsorge.  Das  sind  die  wesentlichsten  Stand- 
beine  des  Arbeitslebens  und  der  Zeit  danach.  Eine  Anmerkung  zum  Erfolg? 
Es  gibt  nicht  nur  Ziele,  sondern  auch  Vorsatze  zum  eigenen  Verhalten.  Diese 
halte  ich  zum  Aufrechterhalten  der  Personlichkeit  fiir  ebenso  wichtig.  So  hatte 
ich  mir  bei  der  Ernennung  zum  Minister  vorgenommen,  mich  durch  die  ver- 
starkte  Offentlichkeit  nicht  verandern  zu  lassen.  Da  man  mir  bescheinigt,  daB 
ich  mich  im  Wesen  nicht  verandert  habe,  scheint  mir  das  auch  gelungen  zu 
sein.  Weitere  Vorsatze  waren,  mich  nicht  korrumpieren  zu  lassen  (auch  in 
kleinen  Dingen  war  ich  hier  nie  anfallig)  und  der  gefalligen  Selbstbetrachtung 
bewuBt  auszuweichen.  Ich  halte  auch  eminente  personliche  Disziplin  fiirwe- 
sentlich.  Ohne  Disziplin  kann  man  nur  durch  Zufall  erfolgreich  werden. 
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* Fasti  Peter 


• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  W.P.  Fasti  GmbH  - Elektrotech- 
nik,  Alarmanlagen,  Blitzschutzbau.,  2562 
Berndorf,  HauptstraBe  17.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  28.  Juni  1 948,  Persenbeug.  Kin- 
der: Petra  (1980)  und  Sabine  (1982).  El- 
tern:  Josefa  und  Friedrich.  Hobbies:  Se- 
geln,  Tennis,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Mein  beruflicher 
Lebensweg  begann  ganz  klassisch  mit  einer  Lehre  zum  Elektroinstallateur, 
die  ich  mit  1 9 Jahren  mit  der  Gesellenpriifung  erfolgreich  abschloB.  Anschlie- 
Bend  sammelte  ich  bei  verschiedenen  Firmen  weitere  Berufserfahrung,  bis 
ich  bereits  sechs  Jahre  spater  in  Ybbs  in  einem  E-Werk  im  Installationsbe- 
reich  45  Mitarbeiter  unter  mir  hatte.  Dann  wurde  die  Firma  verkauft  und  ich  zog 
nach  Wien.  Nach  einem  kurzen  Zwischenspiel  bei  einer  Blitzschutzfirma  machte 
ich  mich  1 980  mit  W.P.  Fasti  selbstandig.  Meine  zweite  Frau  war  Schneiderin, 
und  so  eroffneten  wir  1990  in  Persenbeug  zusatzlich  eine  Schneiderei  mit 
rund  30  Mitarbeitem.  Leider  kam  es  durch  die  Ostoffnung  in  der  Textilbranche 
zu  einem  drastischen  Preisverfall,  daher  muBten  wir  die  Schneiderei  1995 
wieder  schlieiien.  Die  Elektroinstallationsfirma  war  hingegen  sehr  erfolgreich. 
Wir  begannen  1 980  mit  Elektroinstallationen  und  Alarmanlagen,  stiegen  aber 
dann  auf  Wirtschaftsanlagenbau  um,  da  es  im  industriellen  Bereich  ein  we- 
sentlich  groBeres  Kundenpotential  gibt.  Das  war  die  absolut  richtige  Entschei- 
dung:  Mit  ersten  Auftragen  fur  die  OBB  konnten  wir  uns  in  der  Branche  einen 
guten  Namen  machen.  Dies  ftihrte  zu  weiteren  Empfehlungen,  sodaB  heute 
GroBprojekte  wie  Millennium  Tower,  Shopping  City  Slid  Oder  Donauzentrum 
in  unserer  Referenzliste  aufscheinen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Bestatigung  meiner  Leistun- 
gen  und  die  Anerkennung  meiner  Tatigkeit  vermitteln  ein  Gefiihl  der  Genugtu- 
ung.  Dieses  Gefiihl  ist  mein  personlicher  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Das  Interesse  am  Beruf  muB  vorhanden  sein,  ich  muB  mich 
damit  identifizieren  konnen.  Wer  seinen  Job  nicht  gern  macht,  kann  nicht  er- 
folgreich sein.  Natiiriich  ist  auch  eine  gute  Ausbildung  ein  wesentlicher  Faktor. 
Viele  meiner  Mitarbeiter  habe  ich  selbst  ausgebildet,  und  ich  kann  mich  auf 
mein  Team  verlassen.  Das  ist  fiir  mich  als  Unternehmer  die  Grundvorausset- 
zung  fiir  den  Erfolg.  Welches  Problem  erscheint  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Der  Blitzschutzanlagenbau  ist  eine  groBe  Herausforderung  in  unse- 
rer Branche,  auch  weil  sich  die  behordlichen  Vorschriften  immer  wieder  an- 
dern.  Ich  nehme  mit  anderen  Fachleuten  in  regelmaBigen  Abstanden  an  Be- 
sprechungen  in  der  Innung  teil,  um  hier  anstehende  Probleme  zu  besprechen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Der  Kern  meiner  Mitarbeiter  ist  seit 
vielen  Jahren  fiir  mich  tatig.  Fruher  war  ich  sicher  ein  strenger  Chef,  heute 
sehe  ich  gewisse  Dinge  schon  entspannter.  Ich  bemiihe  mich  um  ein  freund- 
schaftlich-kollegiales  Betriebsklima  und  freue  mich,  wenn  meine  Leute  mor- 
gens mit  einem  Lacheln  in  die  Firma  kommen.  Wer  mit  einem  Gesicht  wie 
sieben  Tage  Regenwetter  zur  Arbeit  erscheint,  kann  keine  Spitzenleistungen 
vollbringen.  Naturlich  motiviere  ich  auch  liber  leistungsgerechte  Entlohnung. 


Fehlerwerden  zwar  ausdiskutiert,  sind  aber  kein  Weltuntergang,  denn  nurwer 
nicht  arbeitet  macht  keine  Fehler.  Ich  stehe  voil  hinter  meinen  Mitarbeitem. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  guter  Ruf  ist  unsere 
groBe  Starke.  Bei  komplexen  GroBprojekten  heiBt  es:  „Das  muB  der  Fasti 
machen!"  Wir  gelten  in  der  Branche  als  absolut  verlaBlich.  Das  wissen  unsere 
Auftraggeber  zu  schatzen.  Bei  uns  heiBt  es:  „Geht  nicht"  gibt's  nicht.  Aufgrund 
unserer  iiberschaubaren  BetriebsgroBe  gibt  es  auch  keine  komplizierten  Ent- 
scheidungsprozesse,  wir  sind  flexibel  und  konnen  rasch  reagieren.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Naturlich  versuchen  neue 
Unternehmen,  mit  billigen  Preisen  den  Markt  ein  wenig  aufzumischen.  Im  End- 
effekt  kommen  die  Kunden  aber  immer  wieder  zu  uns  zuriick,  weil  wir  einfach 
besser  sind.  Wir  bieten  Qualitat  und  Erfahrung  zu  einem  verniinftigen  Preis. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer 
sich  selbstandig  machen  will,  soli  seinen  Beruf  mit  Herz  und  Seele  ausiiben. 
Hinter  einem  erfolgreichen  Unternehmen  stecken  sehr  viel  Arbeit  und  person- 
licher Einsatz.  Aber  wer  mit  Freude  dabei  ist,  wird  auch  groBe  Befriedigung 
erfahren.  Wenn  nur  Geld  die  Hauptmotivation  ist,  wird  es  schwierig.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Im  Leben  kommt  man  mit  Offenheit  und  Ehrlichkeit  am  weites- 
ten.  Und  eine  gewisse  Portion  Schlagkraftigkeit  schadet  auf  keinen  Fall. 


* Fattoum  Samir 


• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Mohammed  Fattoum  KEG., 
1050  Wien,  HamburgerstraBe  16.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  7.  Janner  1 975.  Kinder: 
Matteo-Samir.  Eltern:  Borinia  und  Josef. 
Hobbies:  Beruf,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  emigrierte 
1993  nach  Osterreich  und  begann  im 
Gastgewerbe  zu  arbeiten . Vorerst  war  ich 
im  Service  in  einem  Lokal  am  Naschmarkt  tatig,  und  1997  wechselte  ich  in 
eines  der  italienischen  Top-Restaurants  Wiens,  das  II  Prime  im  ersten  Bezirk. 
AnschlieBend  erfolgte  ein  weiterer  Wechsel  meines  Arbeitsplatzes  in  den  1 6. 
Bezirk,  und  zwar  ins  Restaurant  Griinspan.  1 993  machte  ich  mich  selbstandig 
und  griindete  mein  eigenes  Restaurant,  das  ich  bis  dato  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  neue 
Ideen  umzusetzen  und  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden  realisieren  zu  kon- 
nen.  Etwas  Neues  zu  entdecken  und  mein  Unternehmen  zu  adaptieren,  ist 
wesentlich  fiir  meinen  Erfolg  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Mein  Bruder  Rashid  arbeitet  im  Unternehmen  mit,  er  leitet  die 
Kiiche.  Unsere  Zusammenarbeit  ist  fiir  mich  ein  unverzichtbarer  Erfolgsfak- 
tor.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Kulinarisches  neu  zu 
entdecken,  ist  in  meinem  Restaurant  im  Preis  inbegriffen,  meine  vielseitige 
mediterrane  Ausrichtung,  kombiniert  mit  vier  Fremdsprachen,  laBt  in  dieser 
Beziehung  fast  keine  Wiinsche  often.  Meine  Gattin  stammt  aus  Sardinien, 
somit  steckt  sehr  viel  Italienisches  im  Restaurant,  aber  auch  meine  Affinitat 
zur  franzosischen  Kultur  kennzeichnet  unsere  Atmosphare.  Hinzu  kommt  na- 


„Zusammenar- 
beit  ist  fiir  mich 
ein  unverzicht- 
barer Erfolgs- 
faktor.“ 
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Fechter 


turlich  meine  nordafrikanische  Heimat,  die  unsere  Starken  in  Sachen  Vielsei- 
tigkeit  abrundet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  sollte,  bevor  man  ein  Restaurant  grundet,  alle  Fixkosten 
genau  kalkulieren,  um  nicht  Schiffbruch  zu  erleiden. 

* Fauster  Petra  Florentine 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Fauster  Petra  Florentine 
Erfolgsakademie  ff„  8280  Fiirstenfeld, 
Dreikreuzweg  8.  Kinder:  Gert  (1994).  El- 
tern:  Irma.  Ehmngen:  SteirischerGesund- 
heitspreis  2004  in  Silber.  Hobbies:  Nordic 
Walking,  Musizieren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Handelsakademie,  die  ich  1994  mit  der 
Matura  abschlolJ,  und  begann  meinen  beruflichen  Weg  im  Bereich  des  Hotel- 
managements.  Im  Zuge  dessen  legte  ich  die  Konzessions-  und  Lehrlingsaus- 
bildnerprijfung  fur  Gastronomie  und  Hotelbetriebe  ab.  In  dieser  Zeit  war  ich  in 
namhaften  Unternehmen  der  Branche  tatig  und  wechselte  anschlielJend  als 
gewerberechtliche  Geschaftsfuhrerin  in  ein  Unternehmen  in  Wien.  Eine  weite- 
re  Station  meines  Berufslebens  war  die  Tatigkeit  der  Presse-  und  PR-  bzw. 
Kommunikationsassistentin  einer  osterreichweiten  Nonprofit-Organisation  in 
Wien.  In  weiterer  Folge  arbeitete  ich  als  Marketing-Leiterin  eines  Gesundheits- 
unternehmens  in  Rohrbrunn,  Burgenland.  Danach  absolvierte  ich  die  Ausbil- 
dung  zur  diplomierten  Mediatorin  fur  Gesundheit  und  Soziales  sowie  die  TTT 
(Train  theTrainer)  Ausbildung,  die  ich  mit  Auszeichnung  abschlolJ.  2001  machte 
ich  mich  mit  der  Griindung  der  Erfolgsakademie  ff  in  Fiirstenfeld  selbstandig. 
Mein  Unternehmen  bietet  eine  breite  Palette  von  Dienstleistungen  in  der  Er- 
wachsenenbildung  sowie  in  den  Bereichen  Meditation,  Gesundheit  und  Well- 
ness. Die  Spannbreite  der  Angebote  reicht  von  einer  umfassenden  Person- 
lichkeitsbildung  mit  all  ihren  Teilbereichen  bis  hin  zu  Fremdsprachen,  Manage- 
ment, EDV,  Farb-,  Stil-  und  Imagefragen.  Inzwischen  ist  es  uns  gelungen,  das 
Unternehmen  sehrgutzu  positionieren.  Unteranderem  bin  ich  immerwieder 
in  den  ORF-Produktionen  .Willkommen  Osterreich"  und  .Barbara  Kartich  Show" 
prasent.  Als  Mentorin  und  Unternehmensberaterin  unterstutze  ich  Jungunter- 
nehmerlnnen  auf  dem  Weg  zum  Erfolg. 


cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr  gute  Ent- 
scheidung  bestand  darin,  dieses  Unternehmen  zu  griinden.  Ich  war  von  Be- 
ginn  an  iiberzeugt,  dalJ  dieses  Projekt  funktionieren  wiirde.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  kochen  alle  nur  mit 
Wasser,  doch  wir  machen  grundlegend  etwas  anders  als  unser  Mitbewerb, 
und  darin  kann  man  naturlich  wieder  Originalitat  erkennen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Vater 
meines  Kindes  hat  mich  in  dieser  Hinsicht  wesentlich  gepragt.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  taglich  Anerkennung  in  Form  von 
Wertschatzung  meiner  Person  und  meiner  Arbeit  seitens  der  Kunden,  aber 
auch  der  Mitarbeiter.  AulJerdem  wurde  das  Unternehmen  2004  mit  dem  Stei- 
rischen  Gesundheitspreis  in  Siiber  ausgezeichnet.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  keine  Probleme,  aber  einige 
Herausforderungen,  deren  Losung  wiranstreben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  bin  der  Meinung,  als  zielstrebige  Powerfrau  gesehen 
zu  werden,  die  ihre  Vorhaben  realisiert,  dabei  aberfreundlich  bleibt.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  die 
wichtigste  Rolle  iiberhaupt.  Jeder  deckt  seinen  Arbeitsbereich  optimal  ab  und 
ist  gleichzeitig  in  ein  Team  eingebunden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuerst  sollte  die  Chemie  stimmen.  Der  neue  Mitarbeiter 
sollte  aber  auch  Humor  an  den  Tag  legen,  und  fachliche  Kompetenz  ist  natur- 
lich ebensoeine  Voraussetzung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  schat- 
ze  jeden  meiner  Mitarbeiter  und  stelle  das  Gemeinsame  in  den  Vordergrund,  aulJer- 
dem  gebe  ich  ihnen  das  Gefiihl,  herzlich  willkommen  zu  sein.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  als  eine  Vorgesetzte  gesehen  zu  wer- 
den, die  sich  sehr  viel  Gedanken  uber  vieles  macht  und  Kir  jeden  das  Beste  bewirk- 
ten  mochte.  Weiters  bin  ich  davon  iiberzeugt,  dalJ  meine  Mitarbeiter  den  sehr  per- 
sonlichen  Umgang  schatzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es 
gibtdurchaus  Phasen,  in  denen  ich  der  Arbeit  zu  viel  Zeiteinraume,  denn  sie  macht 
mir  grolJe  Freude.  Deshalb  versuche  ich  spaterauch  wieder,  dieses  Ungleichge- 
wicht  zugunsten  meiner  Familie  wettzumachen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  spielt  in  meinem  Fall  eine  sehr  grolJe  Rolle 
und  steht  laufend  am  Programm,  auch  im  Alltag.  Ich  verwende  rund  ein  Achtel 
der  Jahresarbeitszeit  dafiir.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  sollte  nachdenken,  bevor  man  etwas  tut,  und 
seine  Ziele  in  kurz-  bis  mittelfristigen  Etappen  anstreben.  Man  sollte  sich  die 
Ziele  aufschreiben  und  immer  wieder  visualisieren.  Offenheit  ist  ein  weiterer 
wichtiger  Faktor  des  Erfolges.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mei- 
ne ersten  Unternehmensgrundungsziele  habe  ich  erreicht,  darum  habe  ich 
vor,  trotz  grolJen  Arbeitseinsatzes  gesund  zu  bleiben  und  diesen  Bereich  har- 
monisch  mit  meinem  Familienleben  zu  verbinden.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  kann 
alles  erreichen,  wenn  ich  es  wirklich  will. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gesteck-  * Fechter  Herbert 

te  Ziele  zu  erreichen.  Auf  diesem  Weg  kurz-  und  mittelfristige  Ziele  zu  realisie- 

ren,  stellt  jeweils  ein  Erfolgserlebnis  dar,  das  mich  wissen  lalJt,  dalJ  die  Rich-  • Zur  Person 

tung  stimmt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wir  betrachten  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Fechter  Management  und  Verlag 

jeden  Kunden  in  erster  Linie  als  individuellen  Menschen,  und  dadurch  wird  GesellschaftmbH.,  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Mai  1947,  Wien.  Familien- 

sehr  viel  Vertrauen  aufgebaut,  das  letzten  Endes  notwendig  ist,  um  unsere  stand:  Verheiratet  mit  Dr.  Elisabeth.  Kinder:  Nikola  und  Georg.  Hobbies: 

Arbeit  zum  Erfolg  fur  beide  Seiten  werden  zu  lassen.  Diese  Tatsache  ist  ein  Pferde  und  Springreiten. 

wesentlicher  Faktor  fur  den  Erfolg  des  Untemehmens.  Abwann  empfanden 

Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  Signale  von  unseren  Kunden  bekam,  die  • Karriere 

durchwegs  zum  Inhalt  hatten,  dalJ  sich  diese  Unternehmen  positiv  von  all  den  Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
anderen  in  dieser  Branche  unterscheidet,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  wel-  Matura  studierte  ich  Publizistik  und  beschaftigte  mich  intensiv  mit  Joumalis- 
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mus.  Ich  entwickelte  zunachst  ein  Interesse  am  Showgeschaft,  das  sich 
dann  wandelte  und  in  Richtung  Promotion,  Management,  Veranstaltun- 
gen  und  Produktion  entwickelte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Mog- 
lichkeit,  fiber  sich  selbst  und  seine  Zeit  frei  zu  verfugen.  Die  Vorstellungen 
vom  Erfolg  haben  sich  im  Laufe  der  Zeit  gewandelt.  Ich  komme  aus  armen 
Verhaltnissen,  und  fur  mich  war  zuerstdie  gesellschaftliche  Anerkennung  durch 
Geld  wichtig.  Dann  war  es  die  Verwirklichung  von  Projekten  nach  meinen  ei- 
genen  Vorstellungen  und  nicht  nach  den  Anweisungen  anderer.  Ich  bin  mein 
eigener  Herr  und  fur  mich  zahlt  nur,  daR  das,  was  ich  anbiete,  beim  Publikum 
ankommt.  Die  auBeren  Erfolgsmerkmale  sind  fur  mich  mit  der  Zeit  uninteres- 
sant  geworden.  Mir  ist  egal,  ob  ich  in  der  Zeitung  stehe  Oder  ob  ich  von  der 
Milchfrau  erkannt  werde.  Ich  brauche  keine  Bestatigung  von  auRen.  Jetzt  hat 
fur  mich  meine  Familie  Vorrang.  Ich  bin  ein  groRer  Freund  der  Frauen,  und  in 
meinen  Augen  sind  die  Frauen  wesentlich  hoher  entwickelte  Menschen  als 
Manner.  Ihre  geschaftliche  Sensibilitat  auf  der  emotionellen  Ebene  bringt  den 
Erfolg  mit  sich.  Ich  habe  immer  Starke  Frauen  genossen,  und  ich  lehne  mich 
gerne  an  meine  Frau  an,  die  in  der  Welt  des  Erfolges  mein  groRer  Lehrmeister 
ist.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Fachwissen  in  der 
Medienbranche,  gepaart  mit  einer  kaufmannischen  Ader  war  die  Grundlage 
meines  Erfolges.  Ich  habe  keine  entsprechende  Ausbildung,  aber  ein  intuiti- 
ves  kaufmannisches  Gefiihl,  ebenso  wie  ein  hohes  MaR  an  Kreativitat,  Fahig- 
keit  kreative  Gedanken  zu  zeigen  und  die  Konsequenz,  diese  Visionen  umzu- 
setzen.  Daruber  hinaus  spielt  auch  der  Zufall  eine  Rolle,  der  kein  Zufall  ist  - 
vom  Elternhaus  fiber  die  Schulbank  bis  zu  verschiedenen  Begegnungen  mit 
Menschen.  Es  gibt  tausend  kleine  Weichenstellungen,  die  eine  groRe  Rolle 
spielen.  Ich  glaube  auch  an  die  karmatische  Vorbestimmung.  Wesentlich  ist 
aber  vor  allem,  das  Gefiihl  zu  haben,  was  in  der  Masse  gut  ankommt.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  weiR  es  leider  nicht,  weil 
ich  mich  zu  wenig  mit  der  personlichen  Seite  meiner  Mitarbeiter  beschaftige. 
Das  ist  ein  Manko  von  mir.  Ich  stelle  auch  zu  hohe  Erwartungen  und  habe  kein 
Gluck  bei  der  Wahl  meiner  Mitarbeiter.  Wenn  die  Mitarbeiter  kommen,  empfin- 
den  sie  Bewunderung  mir  gegeniiber,  und  wenn  sie  gehen  Neid.  Welche  An- 
erkennung haben  Sie  erfahren?  Jeder  Mensch  will  geliebt  werden,  und  Aner- 
kennung ist  eine  Form  der  Liebe.  Wir  sind  „Menschenhandler“,  und  unsere  Ware 
sind  Kiinstler.  Ich  schaffe  dem  Kiinstler  ein  Image,  aber  ich  stehe  nie  auf  der  Biihne 
und  niemand  sieht  mich.  Ich  beobachte  aber  das  Publikum  im  Saal  ganz  genau,  wie 
es  auf  .meine  Helden"  reagiert  und  ziehe  daraus  meine  Konsequenzen.  Die  Aner- 
kennung flieRt  dem  Kiinstler  zu,  und  wir  miissen  damit  zufrieden  sein,  weil  wir  an 
diesem  Erfolg  mitgearbeitet  haben.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorbilder  reichen  von  meinen  Lehrem 
bis  zu  den  Managem,  bei  denen  ich  Teilbereiche  bewundere.  Ihr  Lebensmotto? 
Sich  fur  alle  Dinge  des  Lebens  interessieren.  Wenn  ich  sterbe,  mochte  ich  zu  mir 
sagen:  „lch  habe  nichts  versaumt!"  Ich  mochte  das  Leben  auf  meine  Art  genieRen. 
Und  ich  mochte  auch  sagen  diirfen:  „lch  bin  ein  besserer  Mensch  geworden". 

• Feichtinger  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischermeister.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Johann  Feich- 
tinger Fleisch-  und  Wurstspezialitaten  GmbH  & Co.  KG.,  4780  Scharding, 
Brunnwies  98.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Juli  1959,  Scharding.  Familienstand: 


Lebensgemeinschaft  mit  Michaela.  Kinder:  Markus  (1 986),  Julian  (1998) 
und  Sarah  (2002).  Eltern:  Erika  und  Johann.  Ehrungen:  Zweiter  Platz  in 
der  osterreichischen  Wertung,  dritter  Platz  in  der  internationalen  Wertung 
beim  Internationalen  Wurstwettbewerb  der  Wirtschaftskammer.  Hobbies: 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  Scharding 
und  Freistadt  absolvierte  ich  von  1 974  bis 
1977  eine  Fleischerlehre  im  elterlichen 
Betrieb.  Mein  Vater  hatte  1962  den  Be- 
trieb  gegriindet,  und  es  war  fur  mich  klar, 
einmal  in  seine  FuRstapfen  zu  treten. 
Nach  meiner  LehrabschluRprufung  war 
ich  im  elterlichen  Betrieb  tatig  und  absol- 
vierte nebenbei  viele  Fortbildungskurse, 
urn  mein  fachliches  Wissen  moglichst 
umfassend  zu  gestalten.  So  besuchte  ich  jeweiis  einige  Monate  lang  Kurse 
unteranderem  in  Innsbruck,  Salzburg,  Augsburg  und  Frankfurt.  Derelterliche 
Betrieb  erfuhr  kontinuierliches  Wachstum,  und  1 980  legte  ich  die  Meisterpru- 
fung  in  Linz  und  1982  die  Konzessionspriifung  ab.  Seit  1 . Janner  1992  fiihre 
ich  den  Betrieb  selbstandig.  Ich  iibemahm  ihn  mit  einem  Mitarbeiterstand  von  18 
Personen,  heute  beschaftigen  wir  50  Mitarbeiter  und  verfugen  fiber  vier  Filialbetrie- 
be  im  Innviertel  und  ein  ImbiRrestaurant  in  Scharding.  AuRerdem  lieR  ich  1994  eine 
neue,  groRe  re  Produktionsstatte  etwas  auRerhalb  der  Stadt  emchten,  urn  fur  einen 
weiteren  Wachstum  gerustet  zu  sein.  DaR  dies  eine  vorausschauende  Entschei- 
dung  war,  zeigt  sich  darin,  daR  wir  zur  Zeit  wieder  ausbauen,  urn  den  wachsenden 
Anforderungen  an  die  Kapazitatauch  gerechtwerden  zu  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  daR  es  den  Mitar- 
beitern gut  geht,  denn  dann  geht  es  natiirlich  auch  dem  Chef  gut.  Erfolg  be- 
deutet, es  zu  schaffen,  zur  richtigen  Zeit  mit  dem  richtigen  Produkt  am  richti- 
gen  Ort  zu  sein.  Schon  mein  Vater  stellte  - wie  ich  heute  auch  - sehr  hohe 
Anspriiche  an  die  Qualitat  unserer  Produkte.  Diesen  Ansprfichen  stets  ge- 
recht  zu  werden  ist  mein  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe 
mich  als  erfolgreich,  doch  habe  ich  weitere  Ziele,  deren  Umsetzung  ich  an- 
strebe.  Wenn  ein  anderer  Betrieb  etwas  Innovatives  auf  die  Beine  stellt,  dann 
genieRt  er  dafiir  meine  Bewunderung.  Ich  versuche  auch,  mir  die  eine  Oder 
andere  Idee  selbst  zunutze  machen  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  fibe  meinen  Beruf  sehrgerne  aus.  AuRerdem  wurde  mir 
schon  von  meinen  Eltern  ein  positiver  Bezug  zum  Betrieb  mitgegeben.  Der 
Betrieb  hatte  immer  schon  einen  guten  Namen,  da  wir  immer  fur  hohe  Qualitat 
einstanden,  und  diese  Tradition  setze  ich  fort.  Dadurch  stellt  sich  Erfolg  ein.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  eine  erfolg- 
reiche  Entscheidung,  als  ich  den  Betrieb  erneuerte  und  vergroRerte.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Naturlich  ist  Origina- 
litat  in  dieser  Hinsicht  besser,  doch  es  ist  auch  wichtig,  die  Mitbewerber  im 
Blickzu  behalten.  Das  bedeutet,  wichtige  Errungenschaften  andererzu  erken- 
nen  und  nicht  den  AnschluR  zu  verlieren,  sondern  selbst  auch  immer  vorne 
mit  dabei  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  meine  Mutter  lebten  mir  vor,  worauf 
es  ankommt,  wenn  man  als  Unternehmer  Bestand  haben  mochte.  Welche 


Schifahren,  Motorradfahren,  Golf. 
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Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ein  Unternehmen  benotigt 
Mitarbeiter,  die  ihr  Bestes  geben.  Dazu  braucht  der  Betrieb  naturlich  auch  die 
besten  Mitarbeiter.  Es  ist  die  Kunst  des  Unternehmers,  diese  auch  zu  finden. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  entscheidet 
der  Eindruck,  den  ich  anhand  der  Bewerbungsunteriagen  und  des  Erstgespra- 
ches  gewinne.  Ich  habe  viele  junge  Mitarbeiter  und  bilde  auch  viele  Lehrlinge 
aus,  die  stets  interessiert  daran  sind,  auch  nach  der  Lehrzeit  im  Betrieb  zu 
bleiben.  Wir  haben  wenig  Fluktuation.  Dies  zeigt  wohl  auch  die  Zufriedenheit 
der  Mitarbeiter  mit  den  Bedingungen,  die  ich  in  meinem  Betrieb  biete.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jedes  Geschaft  hat  einen  eigenen  Filiallei- 
ter,  der  fur  sein  Team  und  naturlich  auch  fur  das  positive  Klima  in  der  Filiale 
zustandig  ist.  Im  Betrieb  bekommen  meine  Mitarbeiter  kostenlos  eine  Jause 
und  Getranke,  was  auch  geschatzt  wird.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  bekomme  keine  negativen  Riickmeldungen.  Ich  glau- 
be  schon,  viel  fur  meine  Mitarbeiter  zu  tun.  DaB  meine  Einschatzung  wohl 
stimmt,  erkenne  ich  am  ehesten  daran,  daft  kaum  ein  Mitarbeiter  den  Betrieb 
verlaBt  und  wir  wenige  Krankenstande  haben.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Unsere  Produkte  sind  von  ausgezeichneter  Qualitat. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  erzeuge  gute  Pro- 
dukte und  bin  mir  dessen  auch  bewuBt.  Die  Tatsache,  daB  wir  kein  GroBkon- 
zern  sind,  schafft  auch  in  einigen  Bereichen  einen  Vorsprung.  Da  vor  allem  in 
der  Gastronomie  oft  auBerhalb  ublicher  Offnungszeiten  etwas  benotigt  wird, 
bin  ich  in  der  Lage,  zu  uniiblichen  Zeiten  zu  liefem,  was  ein  GroBhandler  eben 
nicht  macht.  Ein  Anruf  auf  meinem  privaten  Handy  geniigt,  und  ich  bringe  die 
Waren,  wann  immer  etwas  gebraucht  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mittlerweile  gelingt  die  Vereinbarkeit  sehr  gut.  Jahrelang  lebte 
ich  nur  fur  den  Betrieb,  aber  jetzt  habe  ich  erkannt,  daB  es  auch  ein  Privatle- 
ben geben  muB,  urn  ein  gluckliches  Leben  zu  fuhren.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  schicke  meine  Mitarbeiter  sehr  haufig  auf 
Fortbildungskurse,  damit  sie  stets  auf  dem  neuesten  Stand  der  Dinge  sind. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist 
auch  wichtig,  schlechte  Zeiten  uberstehen  zu  konnen,  wenn  man  erfolgreich  sein 
will.  Man  darf  nicht  bei  den  ersten  Schwierigkeiten  aufgeben.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Momentan  wird  der  Betrieb  gerade  ausgebaut.  Mein  Ziel  fur  die 
nachste  Zeit  ist,  den  Betrieb  in  dieser  GrbBe  auszulasten.  Ihr  Lebensmotto?  Mit 
guten  Mitarbeitem  kann  man  gute  Geschafte  machen. 

* Feichtinger  Oswald 

• Zur  Person 

Beruf:  Sportberater.  Funktion:  Eigentiimer. 
Tatig  bei:  SC  & Sport  Ossi  Feichtinger 
KEG.,  4770  Andorf,  Wilhelm-Redl-StraBe 
2b.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  August  1 946, 
Mayerhof.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Leopoldine.  Kinder:  Manuela  (1968) 
und  Kurt  (1969).  Eltern:  Theresia  und 
Oswald.  Hobbies:  FuBball,  Tennis, 
Schwimmen,  Schifahren,  Laufen,  Golf, 
Bergwandern,  Rafting. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  zunachst  eine  Lehre  zum  Maschinenschlosser.  Da  mein  tiefstes  Anliegen 


aber  immer  schon  der  Sport  war,  entschloB  ich  mich  anschlieBend,  noch  den 
Beruf  des  Schibauers  bei  der  Firma  Hagan  in  Antiesenhofen  zu  erlernen.  Bei 
der  Firma  Hagan  war  ich  in  der  Folge  von  1 963  bis  1 975  beschaftigt.  In  diesen 
Jahren  hatte  ich  eine  Wintersaison  lang  die  Gelegenheit  in  der  Schweiz  im 
Schi-Service  tatig  zu  sein.  Dadurch  erfuhr  ich  enorm  viel  rund  urn  das  Produkt 
Schi.  1975  beschloB  ich,  in  den  Verkaufzu  wechseln,  da  ich  in  der  Wintersai- 
son in  der  Schweiz  neugierig  geworden  war.  Also  bewarb  ich  mich  beim  Sport- 
haus  Mayer  in  Scharding,  wo  ich  auch  auf  Anhieb  aufgenommen  wurde.  Dort 
wurde  ich  bald  zum  wichtigsten  Verkaufer,  weil  ich  von  den  Kunden  sehr  ge- 
schatzt wurde.  SchlieBlich  begann  ich  auf  Anregung  von  Freunden  mit  dem 
Gedanken  zu  spielen,  mich  selbstandig  zu  machen.  1 987  wares  dann  so  weit, 
und  ich  eroffnete  in  Andorf  meinen  eigenen  Betrieb  fur  Sportartikel,  Sportbe- 
kleidung,  Schiservice  und  vielen  Serviceleistungen  rund  urn  den  Sport. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  im  Beruf  besteht  fur  mich 
nicht  nur  darin,  Geld  zu  verdienen,  sondem  bedeutet,  Kunden  zu  gewinnen, 
die  durch  meine  Sachkompetenz  das  richtige  Produkt  gefunden  haben.  Wenn 
ich  sehe,  daB  mein  Kunde  Freude  an  seinem  Kauf  hat  Oder  merke,  daB  ich 
den  Menschen  als  Person  sympathisch  bin,  fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Was  mein  Fachwissen  und  meinem  guten  Draht  zu 
meinen  Kunden  anbelangt,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  die  Tatsa- 
che, daB  ich  selbst  viele  Sportarten  austibe  und  deshalb  weiB,  wovon  ich  spre- 
che,  wenn  ich  einen  Kunden  berate.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  ich  in  der  Schweiz  arbeitete, 
hatte  ich  Kontakt  zu  einem  Top-Verkaufer,  Herm  Roger.  Er  weckte  in  mir  die 
Lust  am  Verkauf,  und  ich  wurde  ihn  als  mein  Vorbild  zu  damaliger  Zeit  be- 
zeichnen.  Spater  war  Herr  Hable,  ein  Sportartikelhandler  aus  Ried,  ein  wichti- 
ges  Vorbild  fur  mich,  von  dem  ich  viel  lernen  konnte.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Kunden  zu  mir  kommen  und  mir  erzahlen, 
wie  zufrieden  sie  mit  den  Produkten  sind,  die  sie  bei  mir  gekauft  haben,  ist  das 
eine  Anerkennung,  auf  die  ich  stolzbin.  Auch  wenn  ich  von  groiien,  namhaf- 
ten  Sportartikelfirmen  wichtige  Auftrage  uberantwortet  bekomme,  fiihle  ich  mich 
anerkannt,  denn  dies  zeigt,  daB  ich  mir  einen  Ruf  als  kompetenter  Fachmann 
erworben  habe.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Der  Druck  durch  groBe  Konzerne,  die  viele  Filialen  betreiben,  ist  ein 
sehr  groBer.  Hier  herrscht  enormer  Preiskampf.  Durchsetzen  kann  ich  mich 
nur  durch  mein  groBes  Fachwissen  und  meine  Beratungskompetenz  die  sich 
nicht  so  leicht  durch  niedrige  Preise  ersetzen  laBt.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  auf  andere  zugeht.  Es  gibt 
kaum  einen  Menschen,  mit  dem  ich  mich  nicht  verstehe.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  punkte  durch  langjahrige  Erfahrung  und 
ein  hohes  MaB  an  Know-how  in  meinem  Beruf  und  meinem  Fachgebiet.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  viel,  wenn  es  sein  muB, 
jederzeit.  Da  auch  meine  Frau  im  Betrieb  arbeitet,  gibt  es  keine  klare  Tren- 
nung  zwischen  Beruf  und  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  hatte  immer  den  Ehrgeiz,  alles  was  ich  machte,  von  Grund 
auf  zu  verstehen.  So  erlernte  ich  im  Laufe  meines  Lebens  drei  Berufe:  Ma- 
schinenschlosser, Schibauer  und  Einzelhandelskaufmann  - und  ich  bin  stolz, 
das  von  mir  behaupten  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Wenn  man  sich  durchsetzen  und  am  Markt 
bestehen  will,  braucht  man  eine  groBe  Portion  an  Idealismus  und  personli- 
chem  Einsatz.  Mein  Rat  lautet,  mit  einem  Geschaft  iieber  klein  zu  beginnen 
und  es  nur  langsam  zu  vergroBem,  als  sich  gleich  am  Anfang  in  Schulden  zu 
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stiirzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  ich  in  einiger  Zeit  die 
Pension  antreten  werde,  habe  ich  einige  Menschen  im  Auge,  die  ich  gern  als 
Nachfolger  meines  Betriebes  sehen  wiirde.  Mein  grader  Wunsch  ist  es,  das 
Unternehmen  in  guten  Handen  zu  wissen,  da  ich  mireinen  guten  Namen  mit 
meiner  Arbeit  gemacht  habe  und  der  Betrieb  mit  neuen  Maschinen  fur  den 
Schi-Service  optimal  ausgestattet  ist. 

* Feigelmuller  Bernhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Typograph,  Kaufmann.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Grafik  & Design  Bern- 
hard  Feigelmuller.,  3580  Horn,  Josef 
Missongasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  28. 
August  1954,  Horn.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Ingrid.  Kinder:  Claudia  (1981)  und 
Thomas  (1 988).  Eltem:  Ernestine  und  Heinz. 
Hobbies:  Lesen,  Schwimmen,  Radfahren. 


selbst  bestatigen,  da  oft  die  Anerkennung  ausbleibt,  was  aber  nicht  so  schwer- 
wiegend  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als 
positiver  Mensch  wahrgenommen,  ich  habe  ein  gutes  Image  und  bin  in  mei- 
nem  Tun  anerkannt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
bekomme  viele  Auftrage  vom  Schulbuch-  und  Medizinsektor.  Hier  bin  ich  auf 
schwierige  Dinge,  wie  etwa  Formeln,  Tabellen  und  Bildmaterial  spezialisiert. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Das  Verhaltnis  dem 
Mitbewerb  gegeniiber  ist  freundschaftlich,  auch  gibt  es  in  der  Gegend  keine 
direkte  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Buro 
istzu  Hause,  wodurch  die  beiden  Bereiche  stark  ineinander  ubergehen.  Das 
Privatleben  kommt  so  etwas  zu  kurz.  Ich  kann  mir  den  Tagesablauf  selbst 
einteilen,  und  so  ergibt  es  sich  manchmal,  daft  ich  untertags  organisiere  und 
in  der  Nacht  arbeite.  Meine  Frau  ist  tolerant  und  kann  mit  meinem  beruflichen 
Engagement  gut  umgehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Meine  Weiterbildung  erfolgtam  programmtechnischen  Sektor.  Siefin- 
det  permanent  statt  und  ist  auch  recht  zeitintensiv.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  fundierte  Ausbildung, 
gute  Englischkenntnisse  und  permanente  Weiterbildung  sind  die  Basis  fur  Erfolg 
im  Beruf  und  im  Leben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  mit 
der  gegenwartigen  Situation  sehr  zufrieden  und  mochte  in  diesem  Sinne  mein 
berufliches  Leben  bis  zur  Pension  positiv  gestalten.  Ich  vermute,  daft  es  die- 
sen  Beruf  in  ferner  Zukunft  gar  nicht  mehr  geben  wird. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Pfiichtschule  besuchte  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang.  Anschlieftend 
absolvierte  ich  in  Horn  bei  der  Dmckerei  Berger  die  Schriftsetzerlehre.  Nach 
vier  Jahren  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  kehrte  anschlieftend  wieder 
in  meinen  Lehrbetrieb  zuriick,  wo  ich  23  Jahre  lang  meinen  Beruf  ausiibte.  Ich 
lemte  alle  Facetten  meiner  Tatigkeit  kennen  und  erlebte  die  Entwicklung  mei- 
nes Berufsfeldes  mit.  In  einer  Kooperation  mit  der  Firma  Berger,  die  heute  zu 
meinen  Hauptkunden  zahlt,  folgte  der  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit. 


* Fekter  Maria  Mag.  Dr. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  ein  bescheidener  Mensch, 
weshalb  Erfolg  fur  mich  bedeutet,  ohne  Sorgen  leben  zu  konnen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  der  obigen  Definition  bin  ich  sicher  erfolg- 
reich.  Ich  muft  nicht jeden  Euro  zweimal  umdrehen,  wenn  ich  auf  Urlaub  fah- 
ren  mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  setze  voraus, 
daft  jemand,  der  erfolgreich  sein  mochte,  Fleift,  Ausdauer  und  personlichen 
Einsatz  einbringt.  Entscheidend  fur  meinen  Erfolg  waren  aufterdem  meine 
Ruhe,  Besonnenheit  und  Zuversicht.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  geduldig  und  verstehe  es,  zu  analysie- 
ren.  Mit  vereinten  Kraften  ist  noch  immer  eine  Losung  gefunden  worden.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein, 
stellte  sich  bei  mir  nach  und  nach  ein  - ausschlaggebend  war  das  anstehende 
Arbeitspensum,  das  mir  zeigte,  am  richtigen  Weg  zu  sein.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ein  voiles  Auftragsbuch  und  meine 
Gesundheit  sind  die  Bestatigung,  im  Vorfeld  gut  und  richtig  entschieden  zu 
haben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In 
meinem  Beruf  ist  Originalitat  meist  wichtiger,  da  meine  kreative  Tatigkeit  kei- 
ne Imitation  gestattet.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  mein  Groftvater,  die  beide  auch 
Schriftsetzer  waren,  bestimmten  meinen  Werdegang.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Fur  gute  Arbeit  werde  ich  natiirlich  gelobt.  Vorab  ist 
dabei  wichtig,  daft  mir  das  Ergebnis  gefallt,  dann  ist  auch  der  Kunde  davon 
iiberzeugt.  Ich  muft  mir  aber  selbst  meiner  Fahigkeiten  bewuftt  sein  und  sie 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Gymnasium  in  Gmunden  absolvierte  ich  die  Handelsakademie  und  begann 
anschlieftend  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Johannes-Kep- 
ler-Universitat  in  Linz,  das  ich  1 979  mit  Dr.  jur.  abschloft.  Danach  absolvierte 
ich  bis  1 982  noch  ein  Studium  der  Betriebswirtschaft  und  trat  in  den  elterlichen 
Betrieb  ein.  1 986  wurde  ich  Prokuristin  und  geschaftsfuhrende  Gesellschafte- 
rin,  gleichzeitig  Mitglied  des  Gemeinderates  von  Attnang-Puchheim.  1989 
wurde  ich  Mitglied  des  Bezirksvorstandes  der  OVP  Vocklabruck,  1 990  Stadt- 
parteiobfrau.  Zur  Bezirksobfrau  des  Osterreichischen  Wirtschaftsbundes 
(OWB)  Vocklabruck  und  zur  Bundesvorsitzenden  von  „Frau  in  der  Wirtschaft" 
im  OWB  wurde  ich  1993  gewahlt.  Von  Dezember  1990  bis  November  1994 
war  ich  als  Staatssekretarin  fur  wirtschaftliche  Angelegenheiten  tatig,  im  An- 
schluft  daran  wurde  ich  Abgeordnete  zum  Nationalrat,  wobei  ich  zwei  Jahre 
lang  Vorsitzende  des  parlamentarischen  Justizausschusses  und  Vorsitzende 
des  parlamentarischen  Wirtschaftsausschusses  war.  Ab  Janner  1 996  war  ich 
neueriich  Vorsitzende  des  parlamentarischen  Justizausschusses. 


• Zur  Person 

Beruf:  Juristin  und  Betriebswirtin.  Funkti- 
on: OVP-Justizsprecherin.  Tatig  bei:  Nie- 
derndorfer  Kieswerk-Transportbeton 
GmbH.,  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Febru- 
ar  1956.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Martin.  Hobbies:  Mode,  Plaudern  mit 
Freundinnen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Nationalratsabgeordnete,  Partei- 
obmannstellvertreterin  der  OVP  Oberos- 
terreich,  Wirtschaftsbundobfrau. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolgreich  ist  man,  wenn  man 
seine  individuellen  Ziele  erreicht  und  wenn  diese  von  anderen  goutiert  wer- 
den.  Harmonie  ist  dabei  notwendig.  Auch  sollte  man  sich  nicht  an  anderen 
orientieren,  sondern  unbeirrt  seinen  eigenen  Weg  gehen.  Ich  bin  in  manche 
Aufgaben  .hineingefallen",  denn  ich  habe  mich  nie  urn  Funktionen  bemuht,  sie 
sind  mirangeboten  worden.  Flexibilitat  und  Anpassungsvermogen  auf  der  Basis 
eines  dementsprechenden  Fachwissens  waren  hierfur  notwendig.  Als  wesent- 
lich  erachte  ich  aufterdem  eine  positive  Grundeinstellung.  Auch  ein  harmoni- 
sches  Familienleben  ist  fur  mich  von  eminenter  Wichtigkeit,  denn  dort  kann 
ich  auftanken,  urn  fur  den  politischen  Alitag  geriistetzu  sein.  Mein  Mann  schafft 
es,  die  beruflichen  Probleme  aus  dem  Unternehmen  von  mirfernzuhalten  und 
diese  allein  zu  losen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  empfinde  es 
als  Erfolg,  daft  ich  als  Frau  mit  dem  Vorsitz  des  Justizausschusses  eines 
Gremiums  betraut  wurde,  in  dem  1 83  Menschen  fur  acht  Millionen  Osterrei- 
cher  sitzen.  Dies  ist  eine  Funktion,  die  mich  ausfullt  und  meinem  Gestaltungs- 
willen  entgegenkommt  und  der  ich  aufgrund  meiner  Personlichkeit  auch  mei- 
nen  „Stempel"  aufgedriickt  habe,  Andererseits  sitze  ich  gemeinsam  mit  ande- 
ren an  den  „Hebeln  der  Macht",  was  ich  nicht  als  selbstverstandlich  ansehe, 
aber  das  hat  seinen  Preis  in  punkto  Lebensqualitat.  Der  Erfolg  hat  eine  Risiko- 
komponente:  Man  kann  leicht  medial  ruiniert  werden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Kommunikationsfahigkeit!  Es  ist  wichtig,  mit  jedem 
Menschen  zu  sprechen  und  jederzeit  zu  Themen  Stellung  beziehen  zu  kon- 
nen.  Ebenso  wichtig  ist  permanentes  Hinterfragen  meines  Handelns.  Mein 
Prinzip  ist,  daft  ich  jederzeit  mit  ruhigem  Gewissen  in  den  Spiegel  schau- 
en  kann.  Man  muft  allerdings  auch  aufpassen,  daft  man  nicht  oberflach- 
lich  wird  Oder  unter  Umstanden  sogar  in  Frust  verfallt.  Meine  Grundprinzi- 
pien  fur  das  Leben  sind,  immer  „beide  Seiten"  zu  kennen,  zu  sich  selbst 
zu  stehen  und  nie  aufzugeben,  anderen  mit  Fairneft  zu  begegnen,  sich 
selbst  Prioritaten  zu  setzen  und  zu  wissen,  daft  nichts  auf  dieser  Welt 
selbstverstandlich  ist.  Daraus  resultiert  der  Erfolg.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Kolle- 
ge  hat  mir  den  Rat  gegeben,  die  politische  Basis  nie  zu  verlassen.  Das 
befolge  ich  strikt.  Es  gilt,  sich  eine  Uberlebensstrategie  zurechtzulegen. 
Es  gibt  viele  negative  Beispiele  von  ehemaligen  Kollegen,  die  sich  poli- 
tisch  sehr  engagiert  haben  und  sich  fiber  Nacht  aus  dem  politischen  Le- 
ben zurtickziehen  muftten.  Leider  wuftten  sie  mit  sich  nichts  anzufangen. 
Fur  mich  ist  Politik  nicht  alles,  denn  ich  habe  Familie  und  einen  groften 
Freundeskreis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Fami- 
lie hat  gelernt,  daft  die  politischen  Aufgaben  viel  Zeit  in  Anspruch  neh- 
men.  Auch  mein  Mann  hat  fur  das  Unternehmen  viel  Zeit  aufzubringen. 
Somit  werden  die  Stunden,  die  wir  zusammen  verbringen,  effizient  ge- 
nutzt.  Daft  das  Privatleben  fur  mich  einen  hohen  Stellenwert  hat,  haben 
auch  meine  Kollegen  in  der  Politik  inzwischen  erkannt. 

• Felsberger  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmen  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Eben- 
thal  in  Karnten.,  9065  Ebenthal  in  Karnten,  Miegerer  Strafte  30.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  11.  Dezember  1956,  Steuerberg/Hart.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Christine.  Kinder:  Markus  (1983).  Eltern:  Charlotte  und  Jakob.  Mitglied- 
schaften:  SPO,  Sozialhilfeverband  Klagenfurt-Land,  AVS.  Hobbies:  Joggen, 
Schifahren,  Tennis,  Wandern,  Radfahren,  Mountainbiken. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Ho- 
telfachschule  in  Bad  Hofgastein.  Nach 
erfolgreichem  Abschluft  1976  arbeitete  ich 
vier  Jahre  im  Hotel  Haas  in  Bad  Gastein, 
Salzburg.  1 981  machte  ich  mich  selbstan- 
dig.  1 987  eroffnete  ich  in  Gurnitzdas  Tanz- 
cafe  F & C.  Neben  dieser  Tatigkeit  als 
Selbstandigerbegann  ich  mich  innerhalb 
verschiedenster  ortsansassiger  Sportver- 
eine  zu  engagieren.  Unter  anderem  be- 
kleidete  ich  1 3 Jahre  die  Funktion  des  Obmannes  des  ASKO-Gumitz  und  war 
Grundungsmitglied  des  TTC-ASKO  Gumitz  sowie  Grtindungsobmann  des 
ASKO-Gurnitz  Tennisclubs  und  der  Eisschiitzenrunde  ASKO-Gumitz.  Paral- 
lel dazu  ubernahm  ich  die  Prasidentschaft  des  ASKO-Beachvolleyballclubs 
Ebenthal  und  wirkte  wahrend  meiner  Zeit  als  Sportfunktionar  federfuhrend 
am  Bau  und  Ausbau  der  Sportanlagen  in  Gurnitz  mit.  Seit  1997  bin  ich  im 
Gemeinderat  und  im  Gemeindevorstand  tatig  und  wurde  im  Jahr  2000  in 
das  Amt  des  Burgermeisters  der  Marktgemeinde  Ebenthal  in  Karnten  ge- 
wahlt.  Am  1 . Janner  2003  ubergab  ich  den  gastronomischen  Betrieb  mei- 
nem Sohn  und  konzentriere  mich  seitdem  ausschlieftlich  auf  meine  Auf- 
gaben als  Burgermeister  dieser  Gemeinde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  vor  allem, 
die  Akzeptanz  der  Bevolkerung  hinsicht- 
lich  meiner  Person  und  meines  Tuns  zu 
erlangen.  Diese  Akzeptanz  hat  naturlich 
auch  etwas  mit  dem  Erfolg  meines  Ge- 
werbebetriebes,  den  ich  mit  meiner  Fa- 
milie aufgebaut  habe,  und  mit  meinem 
erfolgreichen  Engagement  im  Bereich 
Sport  in  dieser  Gemeinde  zu  tun.  Die 
Menschen  haben  im  Laufe  der  Jahre  er- 
kannt, daft  alle  Projekte,  die  ich  anpack- 
te,  positivzu  Endegebrachtwurden.  Was  warausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Die  Gleichbehandlung  aller  Personen  ist  fur  mich  wichtig  und  war 
wesentlich  fur  meinen  Erfolg  als  Burgermeister.  Naturlich  spielen  mein  Einfuh- 
lungsvermogen  und  meine  gewonnene  Erfahrung,  besonders  bei  der  Aus- 
wahl  und  Umsetzung  von  neuen  Projekten,  eine  grofte  Rolle.  Die  Auswahl  von 
Projekten  mit  Augenmaft  und  die  Vermeidung  finanzieller  und  wirtschaftlicher 
Abenteuer  unterscheidet  unsere  Marktgemeinde  von  anderen  vergleichbaren 
Gemeinden.  Mit  Freude  und  Stolz  kann  ich  festhalten,  daft  die  Marktgemeinde 
unter  meiner  Ftihrung  keine  finanziellen  Schwierigkeiten  hat.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Bei  den  Investitionen  in  der  Markt- 
gemeinde haben  wir  nur  gut  durchdachte  Projekte  durchgefuhrt,  darunter  den 
Bau  des  Turnsaaies  bei  der  Volksschule  Zell-Gurnitz,  des  Wertstoffsammel- 
zentrums,  eines  Zubaues  beim  Gemeindeamtshaus  (ohne  Zuschiisse)  und 
die  Generalsanierung  der  Volksschulen.  Ich  mochte  es  noch  in  dieser  Amts- 
periode  schaffen,  den  zweiten  Turnsaal  zu  bauen,  damit  auch  die  Kinder  der 
zweitgroftten  Volksschule  unserer  Marktgemeinde  beste  Rahmenbedingun- 
gen  fiir  den  Unterricht  vorfinden.  Die  Starkung  des  Wirtschaftsstandortes  Eben- 
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thal  durch  Erweiterung  der  Gewerbezone  wird  von  mir  intensiv  forciert,  denn 
Menschen  brauchen  nicht  nur  Wohn-  und  Einkaufsmoglichkeiten , sondem  auch 
Arbeit.  In  Kooperation  mit  der  Wirtschaft  wird  ein  echtes  Ortszentrum  gestal- 
tet,  zwei  Kreisverkehrsanlagen  und  zwei  kurzlich  in  Betrieb  genommene  Orts- 
umfahrungen  heben  die  Lebensqualitat  und  tragen  zur  deutlichen  Verbesse- 
rung  des  Ortsbildes  bei.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine 
Form  der  Anerkennung  ist  die  Tatsache,  daB  viele  Familien  von  auswarts  in 
unsere  Marktgemeinde  zuziehen  und  sich  hier  niederlassen.  Mein  Bemiihen 
konzentriert  sich  aber  auch  darauf,  die  junge  Gemeindebevolkerung  in  der 
Marktgemeinde  zu  halten.  Menschen  aller  Altersgruppen  bestatigen  mir  immer 
wieder,  daB  sie  sich  in  unserer  Marktgemeinde  auBerstwohl  fuhlen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  ein  phantasti- 
sches  Team  in  der  Gemeinde,  ohne  das  iiberhaupt  kein  Erfolg  moglich  ware. 
Unser  Amtsleiter  ist  hoch  angesehen,  und  man  holt  sich  von  anderen  Gemein- 
den  Rat  bei  ihm.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  stets 
direkterAnsprechpartnerfur  alle  Mitarbeiter.  Es  ist  mirwichtig,  allfallige  Problemstel- 
lungen  sofort  anzupacken  und  nichts  auf  die  lange  Bankzu  schieben. 

* Fenninger  Erich 

• Zur  Person 

Beruf:  Sozialarbeiter.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Volkshilfe  Os- 
terreich.,  1010  Wien,  AuerspergstraBe4.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Sep- 
tember 1963,  Bad  Voslau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dagmar.  Kinder: 
Jan  (1 993),  Leon  (2000)  und  Noah  (2002).  Schopferische  Akte:  Artikel  in 
sozialen  Fachzeitschriften.  Hobbies:  Kultur,  Politik,  soziale  Belange.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gemeinderat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern  ga- 
ben  mirschon  in  meiner  Kindheitdie  Mog- 
lichkeit,  mich  frei  zu  entfalten,  und  ich  stell- 
te  friih  verschiedene  Sinnfragen.  So  wur- 
de  ich  bereits  in  meinem  14.  Lebensjahr 
sozialpolitisch  aktiv.  Anfangs  war  ich  vor 
allem  fur  Amnesty  International  tatig,  und 
schon  im  Alter  von  1 5 Jahren  hielt  ich  erste 
Vortrage  uber  soziale  Themen.  Ich  enga- 
gierte  mich  auBerdem  intensiv  fur  die 
Friedensbewegung  und  die  Probleme  in 
der  Dritten  Welt.  Es  war  fur  mich  eigentlich  immer  klar,  daB  mich  soziale  Akti- 
vitaten  am  meisten  interessierten.  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  besuche 
ich  aber  zuerst  eine  HTL  fur  Hochbau  und  arbeitete  anschlieBend  kurzzeitig  in 
einem  Architekturburo.  Doch  dann  bekam  ich  einen  Studienplatz  in  der  Studi- 
enrichtung  Sozialarbeit,  woruber  ich  sehr  erfreut  war.  Nach  AbschluB  dieses 
Studiums  trat  ich  in  ein  Wiener  Magistrat  ein,  wo  ich  vor  allem  Familienarbeit 
leistete.  Diese  Tatigkeit  war  sehr  interessant  fur  mich,  denn  ich  bekam  die 
Moglichkeit,  mehr  mit  Systemen  und  weniger  mit  Individuen  zu  arbeiten,  was 
eine  neue,  lehrreiche  Erfahrung  fur  mich  war.  Nach  drei  Jahren  bekam  ich  ein 
Jobangebot  von  der  Volkshilfe  in  Niederosterreich.  Schon  nach  kurzer  Zeit 
iibernahm  ich  die  Leitung  des  Pflegebereichs.  Nach  eineinhalb  Jahren  - ich 
war  damals  erst  27  - konnte  ich  zum  Geschaftsfiihrer  der  Volkshilfe  in  Nieder- 
osterreich aufsteigen.  Neben  meinem  Job  beschaftigte  ich  mich  viel  mit  mei- 


ner Weiterbildung,  ich  habe  heute  unter  anderem  ein  Diplom  in  Sozialma- 
nagement  und  Organisationsentwicklung.  Diese  Ausbildungen  waren  wichti- 
ge  Werkzeuge,  urn  mich  und  die  Organisation  weiterzuentwickeln.  Als  ich  als 
Geschaftsfiihrer  der  Volkshilfe  in  Niederosterreich  anting,  beschaftigte  das 
Unternehmen  250  Mitarbeiter.  Als  ich  vor  rund  zwei  Jahren  zur  Volkshilfe  Os- 
terreich  wechselte,  war  der  Mitarbeiterstand  auf  1 .500  geklettert,  was  ich  als 
sehr  positive  Entwicklung  betrachte,  nicht  zuletzt  deshalb,  weil  es  Unterneh- 
men im  Sozialbereich  in  den  letzten  Jahren  immer  schwerer  flatten.  Seit  fast 
zwei  Jahren  bin  ich  nun  Geschaftsfiihrer  der  Bundesgeschaftsstelle  der  Os- 
terreichischen  Volkshilfe.  Ich  nahm  das  Angebot,  diese  Aufgabe  zu  ubemehmen, 
geme  an,  weil  mich  Veranderungen  und  Herausforderungen  interessieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  sich  seine  Lebens- 
bedingungen  so  zu  schaffen  vermag,  daB  man  sich  positiv  entwickeln  kann,  spre- 
che  ich  von  Erfolg.  Ich  habe  eine  ungewohnliche  Definition  von  Erfolg,  denn  fur  mich 
zahlt  nicht  derwirtschaftliche,  sondern  nurdermenschliche  Faktor.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  es  mir  bis  heute 
immer  gelang,  Visionen,  die  mirwirklich  wichtig  waren,  zu  verwirklichen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg war,  daB  ich  immer  klare  Ziele  hatte.  Ich  wuSte  immer,  was  ich  wollte,  und 
arbeitete  zielstrebig  darauf  hin.  Es  ist  wichtig,  nicht  nur  zu  reden,  sondem  auch 
zu  handeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Problemen  und  Herausforderungen  begegne  ich  positiv  und  mit  dem  Glauben  dar- 
an,  daB  man  Dinge  verandem  kann.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daB  beides  wichtig  ist.  Es  ist  sinnvoll,  auf  bestimm- 
te  Traditionen  zuriickzugreifen,  doch  auf  der  anderen  Seite  ist  es  auch  notwendig, 
neue  Wege  zu  beschreiten.  Man  braucht  Visionen,  also  eigene,  kreative  Ideen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  hatte  viele  Begegnungen  mit  auBerordentlichen  Personlichkeiten, 
durch  die  ich  gepragt  wurde.  Mich  interessieren  Menschen,  die  Verbesserun- 
gen  im  sozialen  Sektor  erreichen  konnten.  An  meiner  Karriere  maBgeblich 
beteiligt  waren  auBerdem  meine  Eltern  durch  ihre  Erziehung  und  naturlich 
meine  Frau.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Am  Anfang  legte 
ich  groBeren  Wert  auf  Anerkennung  von  auBen,  ich  freute  mich  uber  positives 
Feedback  und  Lob  durch  die  Mitmenschen.  Doch  das  verlagerte  sich  immer 
mehr  auf  meine  innere  Zufriedenheit.  Heute  bin  ich  gliicklich,  wenn  ich  merke, 
daB  ich  etwas  bewegen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Es  ist  ein  groBes  Problem,  daB  wir  immer  mehr  in  einem 
politischen  Umfeld  leben,  in  dem  Soziales  nicht  selbstverstandlich  ist,  weil 
diejenigen,  die  die  Entscheidungsgewalt  haben,  den  Sozialstaat  mit  Argumen- 
ten  der  Nichtfinanzierbarkeit  demontieren  und  abbauen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wir  wissen,  daB  wir  ohne  Mitarbeiter  nicht  erfolgreich  arbei- 
ten konnen  und  daBwirsie  brauchen,  daherversuchen  wir  unsere  Mitarbeiter 
wirklich  gut  zu  behandeln.  Wir  achten  darauf,  daB  sie  Beruf  und  Privatleben 
wirklich  vereinbaren  konnen,  denn  wir  beschaftigen  viele  weibliche  Mitarbei- 
ter. Aus  diesem  Grund  haben  wir  ein  eigenes,  flexibles  Arbeitszeitmodell  ent- 
wickelt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Koordinierung 
von  Beruf  und  Privatleben  stellt  fur  mich  eine  organisatorische  Herausforde- 
rung  dar.  Ich  verbringe  jede  freie  Minute  mit  meinen  Kindem  und  meiner  Frau. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Enorm 
wichtig  ist  die  soziale  Kompetenz.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  die  Organisation  weiter  starken,  auch  in  internationaler  Sicht,  und 
unsere  finanziellen  Mittel  verbessern.  Ihr  Lebensmotto?  Eine  bessere  Welt 
ist  moglich  - ich  glaube  an  die  Veranderung. 
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* Fenzl  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Wirtschaftstreuhander  und 
Steuerberater  Alfred  Fenzl.,  4030  Linz, 
Am  Steinbuhel  27b.  Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  Janner  1949,  Linz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Margarethe,  geb. 
Kaltenbock.  Eltern:  Hedwig  und  Alfred. 
Mitgliedschaften:  Bridge-Club,  FPO. 
Hobbies:  Bridge,  Politik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  meine  berufliche  Laufbahn  als  Sparkas- 
sen-Angestellter  und  wurde  im  Rahmen  dieser  Tatigkeit  zum  Programmierer 
und  EDV-Spezialisten  ausgebildet.  1968  machte  ich  mich  in  der  EDV-Bran- 
che  selbstandig.  Ich  grundete  das  Untemehmen  Rechenzentrum  Fenzl,  das 
vor  allem  mit  Bereich  Softwareentwicklung  aktiv  war.  In  der  Folge  beschaftigte 
ich  mich  auch  mit  der  Buchfuhrung  und  merkte,  daB  die  osterreichische  Wirt- 
schaft  hier  durchaus  einen  Bedarf  hatte.  Urn  auch  diesen  Sektorabzudecken, 
absolvierte  ich  noch  die  Ausbildung  zum  Steuerberater.  Mein  Weg  fuhrte  mich 
von  der  EDV  zum  Rechnungswesen  und  von  dort  in  die  Steuerberatung.  Das 
Unternehmen,  das  ich  heute  fiihre,  gliedert  sich  in  zwei  Bereiche,  die  Steuer- 
beratungskanzlei  und  den  EDV-Dienstleistungssektor,  wobei  ich  dort 
mittlerweile  Mitarbeiter  habe  und  nur  mehr  Direktiven  erteile.  Meine  Mitarbei- 
ter  entwickeln  spezielle  Software  fur  den  Bereich  Rechnungswesen.  Vor  die- 
ser Untemehmensentwicklung  arbeitete  ich  in  diesen  Bereichen  noch  mit  Loch- 
karten  - die  technischen  Neuentwicklungen  auf  diesem  Gebiet  lieSen  mich 
fastzwangslaufig  die  Chancen  in  diesem  Markterkennen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Der  finanzielle  Erfolg  ist  notwen- 
dig,  aber  dariiber  hinaus  bedeutet  Erfolg  fiir  mich,  Anerkennung  fiir  meine 
Arbeit  und  meine  Fachkompetenz  zu  erhalten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich,  wobei  einige  berufliche  Ab- 
schnitte  eine  noch  erfolgreichere  Entwicklung  nehmen  hatten  konnen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Hartnackigkeit,  Widerstan- 
de  zu  tiberwinden  und  konsequentein  Ziel  im  Auge  zu  behalten,  warwesent- 
lich  fiir  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Zuerst  analysiere  ich  das  Problem,  urn  anschlieBend  die  best- 
mogliche  Losung  zu  finden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Das  ist  relativ,  aber  ich  merkte  schon  sehr  frflh,  daB  ich  die  Ziele,  die  ich  mir 
steckte,  auch  erreichen  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Ich  habe  die  Weichenstellungen  meiner  beruflichen  Laufbahn 
richtig  und  erfolgreich  gestellt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Ich  bin  mit  meinem  Team  mehr  als  zufrieden.  Wir  sind  gemein- 
sam  einen  Weg  gegangen,  der  alle  zufrieden  stellt.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Kompetenz  ist  Voraussetzung,  dariiber 
hinaus  muB  natiidich  die  Chemie  stimmen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Ich  denke,  sehr  unterschiedlich  gesehen  zu  werden.  Abgesehen 
davon  versuche  ich  den  Betrieb  auf  einer  menschlichen  Basis  zu  fiihren,  darum 
denke  ich,  als  durchwegs  positivzu  gelten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  produzieren  groBtmogliche  Qualitatzu  einem  wirtschafliichen  Preis. 


Solide  Kontinuitat,  FaimeB  und  Ehrlichkeit  zahlen  zu  unseren  Hauptstarken.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?Mein  Privatleben  ist  sehr  eingeschrankt. 
Meine  Arbeit  ist  zugleich  mein  Hobby  und  steht  daher  im  Vordergrund.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  ich 
die  Mehrheit  der  nachsten  Generation  betrachte,  mochte  ich  eigentlich  gar 
keinen  Rat  mehr  abgeben,  denn  die  Wertigkeiten  haben  sich  scheinbar  ver- 
schoben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  habe  ich  keine 
groBartigen  Ziele  mehr,  und  privat  engagiere  ich  mich  immer  mehr  im  politi- 
schen  Bereich.  Ihr  Lebensmotto?  Durch  Muhe  zu  den  Sternen. 

• Ferlin  Markus 

• Zur  Person 

Beruf:  Berater.  Funktion:  Geschaftsfiihren- 
der  Gesellschafter.  Tatig  bei:  finance + fri- 
ends BeratungsgmbH.,  9112  Griffen,  Ge- 
werbestraBe  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  28. 
Janner  1977,  Bad  Hersfeld/Deutschland. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Martina  Kapp.  Kinder:  Sebastian  (2003). 
Eltern:  Johann  und  Anita.  Mitgliedschaf- 
ten: Wirtschaftskammer  Karnten.  Hob- 
bies: Familie,  Freunde,  Sport,  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  WGA 
BautragerGmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volksschule  in  St.  Paul  besuchte  ich  das  Gymnasium,  das  ichzugunsten 
einer  Lehre  zum  Burokaufmann  abbrach,  da  ich  lieber  eine  konkrete  Berufs- 
ausbildung  absolvieren  wollte.  Ich  absolvierte  meine  Lehre  beim  Unterneh- 
men Maier&  Sohn,  einem  Betrieb,  der  sich  auf  den  Bereich  Installationstech- 
nik  spezialisiert  hatte.  Nach  AbschluB  dieser  Lehre  leistete  ich  von  1995  bis 
1996  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheerab.  AnschlieBend  tratich  wieder 
in  die  Firma  Maier  & Sohn  ein,  wo  ich  bald  Aufstiegsmoglichkeiten  wahmahm 
und  die  Fuhrung  der  Warenwirtschaft  im  Stammbetrieb  in  Wolfsberg  uberneh- 
men  konnte.  Im  Jahr  1 998  war  ich  am  Aufbau  der  Einkaufsabteilung  beteiligt 
und  ubernahm  anschlieBend  die  Leitung  der  Bereiche  Einkauf  und  Warenwirt- 
schaft. Weiters  war  ich  an  der  ISO-Zertifizierung  und  dem  Aufbau  eines  Qua- 
litatsmanagement-Systems  beteiligt.  Im  Jahr  1999  entschloB  ich  mich  dazu, 
aus  der  Firma  auszutreten,  da  ich  keine  weiteren  Zukunftsperspektiven  mehr 
fur  mich  sah.  Ich  absolvierte  die  Ausbildung  zum  Wirtschaftsberater  beim  AWD 
und  legte  auBerdem  die  Wirtschaftsberaterprufung  und  die  Prnfung  zum  staatlich 
gepriiftenVermbgensberaterab.  In  der  folgendenZeit  war  ich  fur  das  Untemehmen 
AWD  in  der  Betreuung  von  Endkunden  und  Untemehmen  tatig.  Im  Jahr  2001  kun- 
digte  ich  und  machte  mich  selbstandig.  Seither  bin  ich  als  Berater  fiir  Untemehmer 
und  Freiberufliche  tatig.  Ein  Jahr  spater  grundete  ich  die  finance+friends  Beratungs- 
gmbH, alsderen  Geschaftsfuhrer  ich  seither  fungiere.  Das  Untemehmen  ist  spezia- 
lisiert auf  Immobilien,  Versicherungen,  Vermogens-  und  Untemehmensberatung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  ein  Ziei,  das  man 
sich  gesteckt  hat,  zu  erreichen.  Dieser  Erfolg  laBt  sich  auf  unterschiedliche 
Aden  messen,  z.B.  durch  den  Verdienst  Oder  durch  AbschluBquoten.  Sehen 
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Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend 
fur  meinen  Erfolg  waren  meine  standige  Weiterbildung,  das  Streben  nach  immer 
besseren  Positionen,  mein  starker  Wille,  meine  Zielstrebigkeit  und  harte  Ar- 
beit. Es  ist  wichtig,  sich  zu  entscheiden,  was  man  wirklich  will.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  be- 
gegne  ich  mit  moglichst  viel  Ruhe.  Es  ist  notwendig,  vor  einer  Entscheidung 
die  Angelegenheit  zu  reflektieren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Zum  ersten  Mai  erfolgreich  fuhlte  ich  mich,  als  ich  als  Lehrling  meinen 
ersten  Gehaltszettel  in  Handen  hielt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Ich  hatte  vor  drei  Jahren  die  Idee,  einmal  im  Jahr  aus 
dem  Unternehmen  hinauszutreten  und  es  von  auBen  zu  betrachten.  So  kann 
ich  Betriebsblindheit  vermeiden  und  viele  Faktoren  besser  einschatzen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Origi- 
nalitat  fur  besser.  Ich  imitiere  nur  ungern,  weil  Kopien  nie  an  das  Original  her- 
anreichen  konnen.  Ich  denke,  daB  auf  lange  Sicht  gesehen  nur  Originale  be- 
stehen  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Am  meisten  pragten  mich  meine  Eltern,  die  mir 
verdeutlichten,  daB  ich  wichtige  Entscheidungen  fur  mein  Leben  selbst  treffen 
und  die  Verantwortung  fur  meine  Entscheidungen  tragen  muR.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
wichtige  Rolle,  alleine  konnte  ich  die  gesamte  Arbeit  nicht  bewaltigen.  Es  ist 
wichtig,  daB  alle  Mitarbeiter  dieselben  Ziele  verfolgen  und  an  einem  Strang 
ziehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  suche 
meine  Mitarbeiter  personlich  aus.  Bisher  rekrutierte  ich  neue  Mitarbeiter  aus 
meinem  Kundenstock,  in  Zukunft  werden  die  freien  Posten  ausgeschrieben 
werden.  Qualifikation  und  Erfahrungen  spielen  eine  groBe  Rolle,  aber  am  wich- 
tigsten  ist  mir  die  personliche  Sympathie.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  glaube,  daB  man  jeden  Mitarbeiter  individuell  motivieren  muB.  Man- 
che  Kollegen  lassen  sich  mit  einem  Urlaub  am  besten  motivieren,  andere  mit  Geld, 
wiederandere  mit  Lob  Oder  dem  Wissen.einensicherenArbeitsplatzzu  haben.  Ich 
versuche,  auf  die  Bediirfnisse  meiner  Mitarbeiter  einzugehen,  und  motiviere  sie 
individuell.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  wohl  als 
ein  genauer,  spontaner,  kompetenter,  zuvertassiger,  aber  auch  strenger  Mensch 
gesehen.  Ich  verlange  selbstandiges  Arbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Unsere  Starken  sind  unsere  fachliche  Kompetenz,  die  gute  Aus- 
bildung  unserer  Mitarbeiter  und  unsere  Zuverfassigkeit.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  der  Konkurrenzgegeniiber  natiirlich. 
Wer  mit  mir  zusammenarbeiten  mochte,  mit  dem  arbeite  auch  ich  geme  zusam- 
men,  aber  wer  mich  an  meiner  Arbeit  hindert,  auf  den  nehme  ich  keine  Riicksicht 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Sonntage  nehme  ich  mirfrei,  an 
den  anderen  Tagen  habe  ich  nur  unregelmaBig  und  wenig  Freizeit.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verbringe  im  Jahr  ungefahr  drei  Wochen 
mitSeminaren  und  Schulungen.  Zusatzlich  findet  laufend  auch  interne  Fortbildung, 
zum  Beispiel  in  Form  von  Recherche,  statt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Bis  zu  meinem  30.  Geburtstag  mochte  ich  es  geschafft  haben,  mirofterfrei 
nehmen  zu  konnen.  Ich  arbeite  daraufhin,  daB  meine  Firma  eines  Tages  ohne  mein 
Zutun  iiberlebensfahig  ist.  Ihr  Lebensmotto?  Sei  immer  du  selbst! 

* Fetscher  Wolfgang  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  W.  Fetscher  Maschinendia- 
gnose.,  2114  GroBruRbach,  HauptstraRe  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Feb- 


ruar  1968,  Komeuburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Phi- 
lipp (1996)  und  Matthias  (1998).  Eltern:  Wilhelm  und  Anna.  Schopferische 
Akte:  VDI-Vortrage,  Fachartikel  in  der  Zeitschrift  „Wind-Energie".  Hobbies: 
Reiten,  Schifahren,  Design,  Architektur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  drittes  von  vier 
Kindem  in  bauerlichen  Verhaltnissen  auf- 
gewachsen,  besuchte  ich  die  Volksschu- 
le  in  GroBruRbach  und  die  Hauptschule 
in  Ernstbrunn  im  Weinviertel.  Ich  selbst 
wollte  eigentlich  Mechanikerwerden,  mein 
Vater  jedoch  verstand  es,  mich  fur  hohe- 
re  Ziele  zu  begeistem.  Es  folgte  der  Be- 
such  der  Hoheren  Technischen  Lehran- 
stalt  fur  Maschinenbau  in  Hollabrunn, 
welche  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg 
abschloR.  Zu  dieser  Zeit  hatte  ich  bereits  eine  Vorstellung  meines  eigenen 
Logos.  Danach  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  AnschlieBend  war  ich 
bis  zum  Jahr  1993  als  Applikations-  und  Vertriebsingenieur  bei  Briiel&Kjaer 
Osterreich  GmbH  fur  Off-  und  Online  Maschinen-Zustandsuberwachungssys- 
teme,  basierend  auf  Schall-  und  Schwingungsanalyse,  zustandig.  In  diese  Zeit 
fiel  auch  der  Aufbau  einer  Dienstleistungs-  und  Serviceabteilung.  Von  1990 
bis  1 993  war  ich  Mitglied  des  „FNA-1 70"  des  Osterreichischen  Normungsins- 
tituts  ON.  Zwischenzeitlich  meldete  ich  1992  das  Gewerbe  .Physikalisches 
Labor  fur  Messung  von  Schwingungen  an  Maschinen  und  Anlagen"  an.  Seit 
1 993  besteht  die  Firma,  die  ich  zum  fiihrenden  Dienstleistungsanbieter  fur  On- 
und  Offline  Maschinendiagnose  in  Osterreich  ausbauen  konnte.  Zudem  bin 
ich  weltweitfur  osterreichische  Untemehmungen,  wie  etwa  Andritz,  Elin,  EBG 
Oder  Voest-Alpine,  tatig.  Seit  dem  Jahr  2003  halte  ich  als  Mitglied  des  VDI 
(Verein  Deutscher  Ingenieure)  Vortrage. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Seit  Beginn  meiner  beruflichen 
Laufbahn  hatte  ich  klare  Vorstellungen  und  Ideen.  Deren  schrittweise  Umset- 
zung  bedeutet  fiir  mich,  Erfolg  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
meinem  Bereich  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Neben  den  Visionen  war  das  Zutrauen  in  die  eigene  Person 
entscheidend.  Hilfreich  dabei  waren  sicherauch  die  Lektiire  bestimmter  Wer- 
ke,  wie  etwa  von  Dale  Carnegie,  und  der  Besuch  einschlagiger  Verkaufstrai- 
nings.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  habe  gelernt,  mich  selbst  zu  motivieren,  mit  dem  Satz:  „Tu  es  jetzt!"  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bei  einem  meiner  ersten  Auftra- 
ge  war  ich  furein  Kraftwerk  der  EVN  tatig.  Diesen  Auftrag  zu  erhalten,  besta- 
tigte  mir,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Jede  Bestellung  motiviert  mich  von 
neuem.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich 
mich  dafurentschied,  fiir  meine  angebotene  Leistung  Geld  zu  verlangen,  und 
damit  den  Weg  in  die  Selbstandigkeit  wagte,  traf  ich  eine  erfolgreiche  Ent- 
scheidung. Gibt  es  jemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  mir  vermittelte,  mehr  aus  mir  zu  machen,  war 
sehr  pragend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  empfinde  je- 
den Auftrag  erneut  als  Bestatigung  und  Anerkennung  meiner  Arbeit.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Firmenintern  habe 
ich  das  Problem,  daB  das  Auswerten  von  Analysen  noch  stark  von  meiner 
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Person  abhangig  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichtige  Rolle,  denn  sie  vertreten 
dem  Kunden  gegenuber  ja  meinen  Namen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  notige  Fachwissen  und  das  personliche  Auftreten 
sind  hierausschlaggebend.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versu- 
che,  selbst  bei  Miiierfolgen  fair  und  sachlich  zu  sein.  Im  geschaftlichen  Alltag 
kann  ich  naturlich  auch  Lob  weitergeben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unser  Ziel  ist  es,  die  Ursachen  von  bis  jetzt  unvorhersehba- 
ren  Maschinenausfallen  durch  periodische  Messungen  und  Diagnose  fruhzei- 
tig  zu  erkennen  und  durch  geplante  Eingriffe  zu  unterbinden.  Durch  die  von 
uns  eingesetzte  MeBtechnik  konnen  mogliche  Fehlerquellen,  wie  Unwucht, 
Fluchtungsfehler,  Lagerschaden  Oder  Verschleifi  bereits  im  Friihstadium  er- 
kannt  und  zu  einem  geplanten  Zeitpunkt  korrigiert  werden.  Ungeplante  Ausfal- 
le  mit  schweren  Folgen  lassen  sich  so  vermeiden.  Es  gibt  Stammkunden,  die 
wir  seit  15  Jahren  betreuen.  Sie  schatzen  unsere  fachliche  Kompetenz  und 
die  personliche  Betreuung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
uber? Ich  versuche,  mit  Auftragen  zu  punkten,  den  Kunden  mit  Qualitat  und 
Mehrleistung,  mit  meiner  Identifikation  mit  seinem  Problem  zu  iiberzeugen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  ausgewogene  Verbindung 
zwischen  Beruflichem  und  Privatemwarmir  immersehrwichtig.  WievielZeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Der  Besuch  von  fachspezifischen  und 
personlichkeitsbildenden  Seminaren  steht  regelmafiig  auf  dem  Programm. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein 
junger  Mensch  sollte  nicht  aufhdren,  zu  traumen  und  Visionen  zu  haben.  Das 
Zutrauen  in  die  eigenen  Fahigkeiten  sollte  ihn  veranlassen,  aktiv  zu  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  arbeiten  an  Online-Systemen. 
Das  heifJt,  es  wird  moglich  sein,  eine  Ferndiagnose  zu  stellen.  Das  Hauptau- 
genmerk  liegt  zur  Zeit  auf  dem  Gebiet  der  Windanlagen.  Ihr  Lebensmotto? 
Liebe  deinen  Nachsten  wie  dich  selbst. 

* Feuchtl  Gerlinde 

• Zur  Person 

Beruf:  HS-Lehrerin.  Funktion:  Bungermeis- 
terin.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Kotting- 
brunn.,  2542  Kottingbrunn,  SchloB4.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  15.  Juni  1955,  Baden. 
Kinder:  Christoph  (1980)  und  Silvia  (1981). 
Eltern:  Maria  und  Walter  Hofer.  Hobbies: 
Musik,  Lesen,  Sport,  Kunst  und  Kultur, 
Natur,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Bundesrealgymnasium  Berndorfbesuchte  ich  die  Padagogische  Akade- 
mie  des  Bundes  in  Baden,  wo  ich  die  Ausbildung  sowohl  zur  Volksschul-  als 
auch  zur  Hauptschullehrerin  absolvierte.  Ich  begann  1 973  meine  Laufbahn  als 
Volksschullehrerin  in  Kottingbrunn  und  Leobersdorf  und  war  ab  1 975  nur  mehr 
in  der  Hauptschule  Leobersdorf  tatig.  Aufgrund  meines  Engagements  im  Ver- 
schonerungsverein  Kottingbrunn  lernte  ich  die  damalige  Burgermeisterin  der 
Gemeinde  kennen,  die  mir  das  Angebot  machte,  in  ihrem  Team  mitzuarbeiten. 
So  stieg  ich  in  die  Politik  ein.  In  unserer  Burgerliste  ubernahm  ich  1990  das 
Amt  der  geschaftsfuhrenden  Gemeinderatin  fur  das  Ressort  Schule,  Kinder- 


garten und  Sport.  1 995  wurde  ich  zur  Vizeburgermeisterin  bestellt,  1 998  als 
freier  Mandatar  schlielilich  zur  Burgermeisterin  gewahlt.  Seit  dem  Jahr  2000 
bin  ich  als  SPO-Burgermeisterin  tatig.  Von  1990  bis  2000  war  ich  parallel  zu 
meinem  Amt  als  Burgermeisterin  als  Lehrerin  tatig.  Bei  der  letzten  Wahl  konn- 
ten  wir  die  absolute  Mehrheit  erzielen  und  somit  ein  weiteres  Ziel  erreichen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  die  Moglichkeit  habe, 
meine  eigenen  Ideale  und  Ziele  verwirklichen  zu  konnen,  ist  das  personlicher 
Erfolg  fur  mich.  Nur  Ideale  zu  haben,  reicht  mir  nicht,  denn  ich  habe  nur  dann 
Erfolg,  wenn  ich  meine  Ideen  auch  positivfur  die  Allgemeinheit  umsetzen  kann. 
Wenn  ich  meine  eigene  Wertvorstellung  leben  kann,  ist  das  Erfolg.  Ich  habe 
mich  auch  als  Lehrerin  erfolgreich  gefuhlt.  Die  Freude  an  meiner  Arbeit  ist  mir 
sehr  wichtig,  und  das  Um  und  Auf  fur  meinen  Erfolg  ist  die  Liebe  zu  den  Men- 
schen.  Es  braucht  SelbstbewuBtsein  und  eine  personliche  Note,  um  als  Bur- 
germeisterin erfolgreich  zu  sein.  Man  muB  an  sich  glauben,  und  so  stehe  ich 
voll  und  ganz  hinter  meinen  Entscheidungen  und  Projekten.  Ich  arbeite  nicht 
nur  mit  dem  Verstand,  auch  das  Herz  spielt  eine  Rolle.  Diese  Mischung  bringt 
mir  den  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  mein  Leben  hat  sich  gut 
entwickelt,  und  ich  bin  dankbar  dafur.  Mein  Hobby  ist  mein  Beruf  geworden, 
ich  liebe  meine  Tatigkeit.  Ich  erhalte  positives  Feedback,  denn  ich  arbeite  ja 
nicht  fur  mich,  sondern  furdie  Bevolkerung.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Meine  Zielstrebigkeit,  Ausdauer  und  Konsequenz  in  der  Verfol- 
gung  meiner  Ziele,  waren  ebenso  wesentliche  Faktoren  wie  mein  Fleifi,  mein 
VerantwortungsbewuBtsein,  mein  Ehrgeiz  und  ein  Mitarbeiterteam,  das  mich 
voll  und  ganz  unterstiitzt.  Ich  bin  kompromiBbereit  und  will  nicht  mit  dem  Kopf 
durch  die  Wand.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  wage  es,  meine  Person  zu  zeigen  und  spiele  keine  anderen  Rollen, 
sondern  erachte  Authentizitat  als  auBerst  wichtig.  Ich  auBere  meine  Gefuhle 
und  versuche,  eine  ehrliche  Politik  zu  machen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  fleifJige,  strebsame,  umgangliche  und  ehrli- 
che Person  gesehen.  Ich  bin  ein  kameradschaftlicher  und  kompromiBbereiter 
Mensch  und  glaube,  ein  durchaus  positives  Image  zu  haben.  Ich  kann  aber 
auch  ungeduldig,  impulsiv  und  emotional  sein.  Ich  personlich  betrachte  mich 
als  spontane  und  flexible  Person  mit neuen  Ideen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiterlnnen  spielen  die  wesent- 
lichste  Rolle.  Ich  fuhle  mich  im  Team  wohl,  bin  ein  sehr  kommunikativer  Mensch 
und  brauche  Leute  um  mich.  Ich  fuhle  mich  nicht  als  autoritarer  Chef,  sondern 
hore  miralle  Meinungen  an  und  berate  mich  geme.  Alleine  kann  ich  alle  Aufgaben 
sicher  nicht  bewaltigen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein 
Leistungstest  priift  die  fachliche  Kompetenz  nach  derjeweiligen  Sparte.  Ein  Mitar- 
beiter muR  teamfahig  und  loyal  zur  Gemeinde  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  schenke  meinen  Mitarbeitem  Vertrauen,  und  sie  wissen,  daB  ich  sie 
brauche.  Ich  beziehe  sie  in  Entscheidungen  mit  ein  und  lobe  vollbrachte  Leistun- 
gen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  einen  hohen 
Preis  fur  meine  Tatigkeit  bezahlt;  meine  Scheidung  liegt  zwei  Jahre  zuruck. 
Ich  arbeite  bis  zu  70  Stunden  pro  Woche.  Ich  liebe  meinen  Beruf  und  schatze 
auch  meine  Freiheiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  besuche  konstant  Kurse,  informiere  mich  liber  Neuerungen  und  interes- 
siere  mich  fur  EDV,  Menschenfiihrung,  Konfliktmanagement  und  Rhetorik. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Ort  weiterhin  so 
gestalten  und  entwickeln,  wie  ich  es  mir  gemeinsam  mit  meinem  SPO-Team 
vorstelle.  Viele  Projekte  sind  in  der  Umsetzungsphase  Oder  in  Vorbereitung. 
Ich  mochte  sie  noch  in  meiner  aktiven  Zeit  umsetzen.  Reizvoll  ware  auch  ein 
Platz  im  Landtag.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  im  Augenblick. 
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* Fidlschuster  Horst  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  EU-Regionalmanagement 
Oststeiermark.,  8263  Groliwilfersdorf, 
Radersdorf  62/1.  Geboren  - Datum,  Ort: 
4.  Juli  1960,  Weiz.  Eltem:  Cacilia  und 
Alois.  Hobbies:  Westernreiten,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Ich  besuchte 
Volks-  und  Hauptschule  in  Birkfeld.  An- 
schlielJend,  von  1975  bis  1979,  absolvier- 
te  ich  in  Breitenfurt  bei  Wien  im  Hotel-Restaurant  Ulm  eine  Koch-  und  Kellner- 
lehre,  die  ich  mit  Auszeichnung  abschloli.  Nach  Ableistung  des  Prasenzdiens- 
tes  erhielt  ich  eine  Steile  als  Oberkellner  im  Parkhotel  in  Velden,  arbeitete 
spater  im  Hotel  Bellevue  in  St.  Christoph  am  Arlberg  in  Tirol,  doch  im  Alter  von 
23  Jahren  beschloR  ich,  der  Gastronomie  den  Riicken  zu  kehren.  Ich  ent- 
schied  mich  fur  eine  Ausbildung  an  der  HTL  im  Zweig  Maschinenbau  an  der 
Abendschule  in  Graz.  Die  Jahre  meiner  Ausbildung  an  der  HTL  waren  sehr 
hart.  Tagsiiber  arbeitete  ich  bei  einem  Verwandten  im  Holzhandel,  am  Abend 
fuhr  ich  von  Birkfeld  nach  Graz,  urn  die  Abendschule  zu  besuchen.  1 988  legte 
ich  die  Matura  mit  Erfolg  ab.  Ich  fand  auch  bald  bei  der  Firma  Horbiger  Fluid- 
technik  in  Wien  eine  Anstellung  im  technischen  Einkauf  und  blieb  dort  bis 
1990.  Die  Eltern  meiner  Freundin  besalien  einen  VW-  und  Audibetrieb,  und 
nach  dem  unerwarteten  Tode  des  Vaters  meiner  Freundin  ubernahm  ich  die 
Geschaftsfuhrung  und  leitete  den  Betrieb  eineinhalb  Jahre  lang  erfolgreich. 
Als  sich  1991  fur  mich  die  Moglichkeit  ergab,  an  einervom  Bundesministeri- 
um  organisierten  Ausbildung  fur  Gemeinde-  und  Stadtentwicklung  (OAR  - 
Osterreich  ische  Arbeitsgemeinschaft  fur  Regionalentwicklung)  teilzunehmen, 
nahm  ich  die  Gelegenheit  wahr.  Bereits  zuvor  war  ich  in  der  Gemeinde  Birk- 
feld bei  einer  Kulturinitiative  beteiligt,  da  ich  immer  der  Meinung  war,  man 
miisse  etwas  tun,  urn  die  landlichen  Gemeinden  vor  Abwanderungstenden- 
zen  zu  bewahren.  Wahrend  meiner  Ausbildung  konnte  ich  in  der  Projektge- 
meinde  Ratten  im  Tourismus-  und  Bildungsbereich  einiges  bewegen.  Nach 
meiner  zweijahrigen  Ausbildung  wurde  ich  1993  von  der  OAR  als  Jungberater 
ubernommen,  wo  ich  bis  1996  beschaftigt  blieb  und  an  verschiedenen  Ent- 
wicklungsprojekten  mitwirkte.  Fur  meine  jetzige  Position  als  Regionalentwick- 
ler  wurde  ich  unter70  Bewerbem  ausgewahlt.  1996  eroffnete  ich  das  Buro  hier 
in  Groliwilfersdorf,  das  ich  anfangs  ganz  alleine  leitete.  Mittlerweile  arbeiten  in 
meinem  Buro  sieben  Beschaftigte.  In  Osterreich  gibtes  36  Regionalmanage- 
mentburos.  Mein  Freund  Karl  G.  Becker,  Regionalmanager  der  Region  Most- 
viertel,  und  ich  beschlossen  vor  fiinf  Jahren,  einen  Dachverein  zum  Erfah- 
rungsaustausch  unter  den  Regionalmanagement-Buros zu  grunden.  Auch  im 
Rahmen  dieses  Dachvereins  realisieren  wir  verschiedene  Projekte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Zufrie- 
denheit  bei  dem  zu  empfinden,  was  ich  bewirke,  ob  im  Beruf  Oder  privat.  Er- 
folgreich kann  ich  mich  aber  nurfuhlen,  wenn  dabei  niemand  auf  der  Strecke 
bleibt.  Ich  denke,  erst  wenn  eine  gewisse  Ausgewogenheit  zwischen  Bezie- 
hung,  Arbeit  und  Freizeit  herrscht,  kann  man  ernsthaft  von  Erfolg  sprechen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  und  es  gelingt 


mir  mittlerweile  auch,  fur  die  entsprechende  Ausgewogenheit  zwischen  den 
genannten  Bereichen  zu  sorgen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  verspurte  immer  Demut  vor  den  Dingen.  Der  Verdienst  Oder  die 
Position  waren  nie  ausschlaggebend  fur  mich.  Ich  schatzte  es  immer,  von 
erfahrenen  Leuten  zu  lernen,  und  habe  hierbei  auch  drei  besondere  ..vaterli- 
che  Berufsfreunde",  namlich  Herm  Landtagsabgeordneten  Franz  Majcen,  Vor- 
sitzender  im  Regionalmanagement,  weiters  Heiner  Herzog,  der  ehemalige 
Geschaftsfiihrer  des  Landlichen  Fortbildungsinstitutes,  und  Dr.  Helfried  Fa- 
schingbauer,  ehemaliger  Geschaftsfiihrer  des  Arbeitsmarktservice  Steiermark. 
Von  alien  dreien  habe  ich  in  den  vergangenen  zehn  Jahren  sehr  viel  gelernt 
und  von  ihrer  Weisheit  sehr  profitiert.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  sicher  zulassig,  sich  anzuschauen,  was  es 
schon  im  jeweiligen  Gebiet  gibt,  und  darauf  aufzubauen.  Ich  wurde  es  als 
..imitierte  Originalitat"  bezeichnen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrherr,  Herr  Gottfried  Ulm,  war 
mirein  besonderes  Vorbild.  Erwarein  sehrausgeglichenerMensch  und  be- 
handelte  mich  wie  seinen  eigenen  Sohn.  Herr  Dr.  Hubert  Bratl,  Geschaftsfuh- 
rer  des  OAR,  war  einer  der  ersten  Regionalentwickler  in  Osterreich.  Sein  An- 
satz  war,  die  Menschen  dazu  zu  animieren,  die  eigenen  Geschicke  selbst  in 
die  Hand  zu  nehmen.  Herr  Dr.  Bratl  war  sehr  korrekt  und  klar  in  seinem  Fuh- 
rungsstil  und  pragte  mich  damit  in  meinem  eigenen  Tun  bis  zum  heutigen  Tag. 
Auch  mein  Bruder  Luis  Fidlschuster  pragte  meinen  Werdegang  malLgeblich 
und  unterstutzte  mich  in  meinem  Tun.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Jeder  unserer  Mitarbeiter  hat  ein  Ausbildungsbudget  von  2.500  Euro  jahrlich, 
wir  verfiigen  auch  liber  ein  sehr  mitarbeiterfreundliches  Arbeitszeitmodell.  Ich 
setze  des  weiteren  auf  die  Eigenverantwortung  aller  Mitarbeiterlnnen  unter 
dem  Motto  .Kontrolle  ist  gut,  Vertrauen  ist  besser".  Wenn  Mitarbeiter  Proble- 
me  haben,  komme  ich  ihnen  gerne  entgegen,  weil  ich  weiK,  daft  sie  ihre  Arbeit 
gut  machen.  Beim  Bau  unseres  neuen  Biirogebaudes  wird  malJgeblich  auf 
die  Wiinsche  unserer  Mitarbeiterlnnen  Riicksicht  genommen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  ist  es, 
durchaus  strebsam  zu  sein,  auch  Ziele  zu  haben,  aber  neben  all  diesen  Din- 
gen nicht  auf  das  Leben  zu  vergessen.  Um  ein  gliickliches  Leben  zu  fiihren, 
sind  auch  Gelassenheit,  Humor  und  Respekt  vor  alien  Dingen,  die  diese  Welt 
uns  bietet,  vonnoten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  sehe 
ich  es  als  erstrebenswert,  ausgehend  vom  Regionalmanagement  Osterreich, 
liber  ein  Regionalmanagement  Europa  nachzudenken,  privat  mochte  ich  noch 
viele  interessante  Menschen  kennenlernen,  interessante  Orte  auf  dieser  Welt 
besuchen  und  Zeit  mit  meinen  Freundlnnen  und  Pferden  verbringen. 

• Figlmuller  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Figlmuller  GmbH., 
1 1 90  Wien,  Grinzingerstrafie  55.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 5.  April  1 979,  Wien. 
Eltem:  Hans  und  Ursula.  Hobbies:  Golf,  Tennis,  Schifahren.  Sonstige  geschattliche 
Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  der  Filialen  BackerstralJe  und  Wollzeile,  1010  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Werde- 
gang ist  dem  meines  Bruders  ahnlich.  Nach  der  Matura  studierte  ich  zunachst 
am  BWZ  Wien  und  wechselte  ein  Jahr  spater  an  die  WU  Wien,  wobei  ich 
meine  Fachrichtung  BWL  beibehielt.  Ich  fiihlte  mich  dort  sofort  wohler  und 
erhielt  durch  diesen  Wechsel  besseres  Feedback  und  grofteres  Wissen. 
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Mittlerweile  blicke  ich  dem  Studienende  entgegen  und  belegte  - auch  aufgrund 
der  guten  Erfahrungen  meines  Bruders  Hans  - dasselbe  Wifi-Seminar  wie  er. 
Ich  besuchte  im  Zuge  dieser  Ausbildung  die  besten  Gastronomiestatten  von 
Wien,  Miinchen  und  Hamburg  und  lernte  wahrend  dieser  Zeit  auch,  daG  die 
Gastronomie  nicht  nur  ein  24-Stunden-Job  ist,  sondem  auch  ein  Abenteuer  des 
Kopfes.  Dieser  Kurs  liefi  mir  bewuGt  werden,  wieviel  man  in  der  Gastronomie-Bran- 
che  erreichen  kann.  Aufgrund  der  Krankheit  meines  Vaters  iibemahm  ich  in  der 
Folgegemeinsam  mitmeinemBruder  Hans  die  Fuhrung  unsererUntemehmen. 


diese  Ziele  steckt,  desto  offer  erreicht  man  diese  mit  Erfolg.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  personlichen  Ziele  fiir  die  nachsten  Jahre 
sind,  mich  als  Mensch  weiterhin  positiv  zu  entwickeln,  mit  mir  selbst  und  mei- 
nem  Erfolg  zufrieden  zu  sein  und  mich  dadurch  auch  wohlzufiihlen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Was  waren  die  kleinen  Erfolge  ohne  die  g rotten! 

* Fink  Anton 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Definition  von  Erfolg  ist  wahr- 
scheinlich  individuell  sehr  unterschiedlich.  Fiir  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, standfest  im  Leben  zu  stehen  und  keine  wie  immergearteten  finanziellen 
Problemezu  haben.  Prinzipiell  kann  Erfolg  nur  dann  gegeben  sein,  wenn  die 
geschaftliche  und  die  private  Ebene  funktionieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Dies  isteine  sehr  schwierige  Fragestellung.  Ich  kann  zwar  immer  wieder 
Erfolge  im  Leben  verzeichnen,  sehe  mich  aber  generell  als  noch  zu  jung,  urn 
mich  jetzt  bereits  als  erfolgreich  zu  bezeichnen.  Ich  mochte  mein  Studium 
abschlieGen  und  blicke  mit  Spannung  neuen  Herausforderungen  und  der  Ent- 
wicklung  unserer  Untemehmen  entgegen.  Generell  bin  ich  mit  meinen  25  Jah- 
ren  aber  mit  dem  bisher  Erreichten  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  finde  es  auGerst  wichtig,  daG  wir  unser  20-jahri- 
ges  Erfolgskonzept  nie  anderten,  sondern  nur  darauf  basierend  neue  Wege 
gingen.  Wir  legen  besonderen  Wert  auf  Haubenqualitat,  ein  schones  Ambien- 
te  und  freundliche  Bedienung.  Wesentlich  sind  auf  der  personlichen  Ebene 
Zielstrebigkeit  und  die  Freude  am  Beruf.  Es  war  jedoch  fiir  mich  auch  etwas 
leichter,  da  mein  Vater  die  Popularitat  unseres  Familienbetriebes  iiber  Jahre 
hinweg  durch  harte  Arbeit  aufbaute.  Ich  konnte  wohl  auch  davon  profitieren, 
daG  mein  Bruder  und  ich  gemeinsam  auf  unsere  Ziele  zugehen.  Wirwurden 
von  unseren  Eltern  immer  als  Menschen  respektiert  und  liebevoll  erzogen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  man  Erfolge  feiert,  fiihlt 
man  sich  natiirlich  auch  erfolgreich.  Sehr  gute  Lebensbedingungen  erleich- 
tern  einem  das  Wahmehmen  eines  positives  Gefiihls,  das  wiederum  dazu 
beitragt,  daG  sich  weitere  Erfolge  einstellen.  Gibt  es  jemanden  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  und  ist 
sicher  die  pragendste  Figur  auf  meinem  beruflichen  Lebensweg.  Er  hielt  mich 
dazu  an,  die  Matura  zu  absolvieren  und  mich  als  Mensch  zu  entwickeln.  Er 
lebte  uns  auch  vor,  wie  man  richtige  Entscheidungen  trifft.  Er  bot  mir  eine 
solide  Basis  fiir  mein  Leben,  animierte  mich  aber  auch  immer  dazu,  zu  hinter- 
fragen,  was  ich  wirklich  will.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Mir  ist  bei  Aufnahmegesprachen  eigentlich  nur  wichtig,  herauszufinden, 
ob  wir  mit  dem  Mitarbeiter  arbeiten  konnen  und  der  Mitarbeiter  mit  uns.  Wir 
versuchen  immer,  auf  den  Menschen,  der  vor  uns  sitzt,  einzugehen  und  ge- 
meinsam eine  Entscheidung  zu  finden,  die  uns  alle  weiterbringt.  Wir  wollen 
keine  „Weltmeister“,  sondern  Menschen,  mit  denen  wir  uns  wohlfuhlen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeitermotivation  ist  ein  wichtiges  The- 
ma,  wobei  ich  noch  keine  zufriedenstellende  Ausfuhrung  finden  konnte.  Prin- 
zipiell schatze  ich  Menschen,  die  selbst  motiviert  sind  und  dadurch  von  uns 
nur  Unterstutzung  und  nicht  Hilfe  erwarten.  Ich  glaube,  daG  man  als  Mensch, 
der  gelernt  hat,  sich  selbst  zu  motivieren,  auch  jemand  ist,  der  durch  seine 
Vorbildfunktion  motiviert.  Selbstverstandlich  halten  wir  regelma&ige  Meetings 
ab,  in  denen  wir  herausfinden  mochten,  in  welchen  Belangen  unser  Unterneh- 
men  und  unsere  Mitarbeiter  Hilfe  benotigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Wichtigste  im  Leben  ist  meiner 
Meinung  nach,  daG  man  sich  erreichbare  Ziele  steckt.  Je  kleiner  man  sich 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  braucht  Harte,  Konsequenz 
und  Ausdauer,  auch  Fachwissen  gehort  natiiriich  dazu.  Wenn  jemand  sagt,  es 
geht  in  seiner  Entwicklung  immer  nur  nach  vorne,  so  ist  das  skeptisch  zu 
betrachten.  Es  geht  vielmehr  zwei  Schritte  vor  und  einen  zuriick.  Mit  meinem 
Geschaft  kam  ich  nie  an  einen  Punkt,  an  dem  ich  hatte  sagen  miissen,  es 
ginge  mir  schlecht,  so  gesehen  hat  es  gut  funktioniert.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  In  meiner  Branche  war  ich,  mochte  ich  fast  sagen,  einzigartig 
mit  dem  Aufbau  der  Kombination  aus  Backerei  mit  Konditorei  und  Cafe.  Was 
ich  dabei  geschafft  habe,  war  sicherlich  ein  Erfolg,  aber  es  steckte  auch  viel 
Arbeit  dahinter.  Man  muG  auf  vieles  verzichten,  denn  man  kann  im  Leben 
nicht  auf  zwei  Hochzeiten  tanzen.  Es  ist  nicht  moglich,  Chef  zu  spielen,  viel 
Geld  zu  verdienen  und  zwei  Monate  Urlaub  zu  machen.  Wenn  man  bei  Null 
anfangen  muG,  ist  das  fast  undenkbar.  Generell  sind  die  Anfange  immer  am 
schwersten.  Wenn  es  einmal  laud,  geht  es  leichter,  aber  man  muG  sich  auch 
weiterhin  urn  die  Dinge  kummem.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  habe  immer  darauf  geachtet,  daG  Preis  und  Qualitat  stimmen.  Das 
Entscheidende  als  Geschaftsmann  ist,  daG  man  sich  vor  die  eigene  Theke 
stellt  und  sich  vorstellt,  was  die  Kunden  wollen,  nicht  was  man  selbst  als  Chef 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
derHauptschule  absolvierte  ich  von  1975  bis  1978  die  Lehre  zum  Konditorin 
Feldkirch,  leistete  dann  den  Prasenzdienst  und  absolvierte  ein  Jahr  spater, 
1979,  eine  Lehre  zum  Backer  im  Betrieb  meines  Vaters,  wo  ich  auch  zu  arbei- 
ten begann.  In  den  Jahren  1982  bis  1984  legte  ich  die  Meisterpriifungen  in 
beiden  Fachgebieten  ab  und  absolvierte  auch  die  Berechtigungspriifung  fur 
das  Gastgewerbe.  Ich  baute  unseren  kleinen  Familienbetrieb  von  drei  Mitar- 
beitern  zu  einem  Unternehmen  mit  30  Angestellten  auf.  Wir  waren  Vorreiter, 
indem  wir  direkt  an  die  Backerei  eine  Konditorei  anschlossen  undim  selben 
Zeitraum  ein  gutgehendes  Cafe  folgte.  Unser  erster  Erfolg  waren  groGe 
gefullte  Brezel,  die  mittlerweile  ein  sehr  bekanntes  Produkt  im  ganzen 
Land  geworden  sind.  Wir  beliefern  im  Leiblachtal  alle  Gastwirtschaften 
und  auch  beinahe  alle  Lebensmittelgeschafte. 


• Zur  Person 

Beruf:  Backer  und  Konditor.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Anton  Fink  Backerei 
GmbH  & Co.,  6912  Horbranz,  Ziegel- 
bachstraGe  16.  Geboren  - Datum,  Ort: 
25.  September  1959.  Kinder:  Joachim 
(1989),  Martina  (1992)  und  Caroline 
(2001).  Eltern:  Anna  und  Pius.  Mitglied- 
schaften:  Trachtengruppe  Horbranz, 
Obmann  des  Verkehrsvereins  Hor- 
branz.  Hobbies:  Alphornspielen. 
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mochte.  Wenn  man  das  macht,  was  der  Kunde  will,  also  auch  ein  vemtinftiges 
Preis-/Leistungsverhaltnis  bietet,  kann  fast  nichts  mehr  sohief  gehen.  Die 
Menschen  gehen  heutzutage  lieber  in  gratae  Einkaufszentren,  weil  sie  glau- 
ben,  dort  beim  Praduktzu  sparen.  Dem  entgegenzuwirken  ist  nicht  leicht.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jeder  Tag  ist 
ein  Stuck  vom  Leben,  und  wir  fangen  immer  wieder  neu  an.  Ich  lege  zum 
Beispiel  Wert  darauf,  dali  die  Mitarbeiter,  wenn  sie  in  der  Fruh  zur  Arbeit  kom- 
men,  „Guten  Morgen"  sagen  und  einander  mit  dem  Namen  ansprechen,  so 
dali  alle  es  horen.  Ebenso  soil  es  sich  bei  der  Verabschiedung  verhalten.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  die  Back- 
stube  neu  baute,  plante  ich  sie  relativ  graft,  war  mir  dann  zuerst  aber  gar  nicht 
sicher,  ob  ich  sie  jemals  in  dieser  Grollenordnung  brauchen  wiirde.  Doch  es 
vergingen  weniger  als  zwei  Jahre,  und  schon  brauchte  ich  sie  genau  in  dieser 
Dimension.  Gibtesjemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Geschaftsleute  sind  fur  mich  generell  Vorbilder.  Es  war  mir  per- 
sonlich  auch  wichtig,  dali  mein  Unternehmen  erfolgreich  ist.  Ich  habe  daher 
auch  klargestellt,  dali  fur  mich  das  Geschaft  zuerst  kommt.  Ich  mochte  im 
Geschaft  sein  konnen,  wenn  man  mich  braucht.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wenn  die  Umsatze  eines  Geschaftes 
steigen,  gibt  es  eigentlich  kein  Problem.  In  der  Backereibranche  gibt  es 
allerdings  gewisse  Entwicklungen,  die  ich  als  problematisch  erachte.  Sehr 
viele  Betriebe  fiihren  neben  der  Backerei  auch  eine  Filiale  einer  Lebensmittel- 
kette,  wobei  in  diesen  Ketten  mittlerweile  ein  besseres  Sortiment  angeboten 
wird  als  beim  Backer  im  Laden  selbst.  Bei  dieser  Entwicklung  muli  man  sich 
fragen,  wie  es  den  Backern  in  20  Jahren  gehen  wird.  Es  entstehen  zum  Bei- 
spiel auch  keine  neuen  Betriebe  mehr,  sondern  die  alten  werden  grata.  Fur 
mich  ist  wichtig,  mich  behaupten  zu  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  In  den  letzten  18  Jahren  mullten  wir  fast  nie 
Personal  suchen.  Wenn  jemand  in  Pension  ging,  wurde  uns  schon  vorher 
jemand  anderer  empfohlen.  Bei  meinen  Mitarbeitern  lege  ich  Wert  darauf,  dali 
sich  alle  bemuhen.  Auch  Piinktlichkeit  ist  in  einer  Backerei  sehrwichtig,  ebenso 
Ehrlichkeit.  Man  mull einen  guten  Draht zueinander  haben,  da  hilft auch  fach- 
liche  Kompetenz  nicht  dariiber  hinweg.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Man  mull  mit  gutem  Beispiel  vorangehen.  Das,  was  ich  selber  kann, 
verlange  ich  von  einem  Mitarbeiter  nicht.  Man  schatzt  auch  an  mir  als  Chef, 
dali  ich  mich  uberall  auskenne  und  nicht  nur  dauemd  etwas  auszusetzen  habe. 
Es  kann  uberall  einmal  etwas  schiefgehen,  ich  mag  es  aber  nicht,  wenn  Mitar- 
beiter untereinander  jammern.  Die  Dinge  sollen  klar  ausgesprochen  werden. 
So  bleibt  ein  gutes  Arbeitsklima.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Die  Mitarbeiter  sind  aullerst  freundlich.  Es  geht  zum  Beispiel  nie- 
mand  nach  Hause,  ohne  sich  von  mir  personlich  zu  verabschieden  und  mir 
einen  schonen  Tag  gewiinscht  zu  haben.  Privatgesprache  versuche  ich 
allerdings  so  gut  wie  mbglich  einzudammen,  damit  sich  niemand  benachteiligt 
fuhlt.  Wir  sind  alle  gleich,  wir  sind  alle  per  Du,  und  es  gibt  auch  keine  Rangord- 
nung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  natiirlich  ein  Vor- 
teil,  dali  sich  Wohnung  und  Geschaft  im  selben  Gebaude  befinden.  Mir  ist 
meine  Familie  wichtig,  ich  engagiere  mich  daher  zum  Beispiel  auch  im  Gar- 
ten. Doch  ich  mochte  einfach,  dali  unsere  Backerei  eine  wirkliche  Institution  in 
Horbranz  ist,  es  soil  nicht  nur  irgendeine  Backerei  sein.  Ich  nehme  auch  aktiv 
am  Leben  in  der  Gemeinde  teil  und  begebe  mich  unterdie  Menschen.  Ich  lege 
Wert  darauf,  dali  sie  merken,  dali  ich  mich  fur  sie  interessiere  und  nicht  nur  da 
bin,  urn  Geld  zu  verdienen.  Wenn  Brat  ubrigbleibt,  gebe  ich  es  ins  Kloster. 
Man  kann  nicht  immer  nur  versuchen  zu  profitieren,  man  mull  auch  geben. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wenn  es  zeitlich  moglich 
ist,  besuche  ich  Kurse  der  Wirtschaftskammer.  So  habe  ich  zum  Beispiel  auch 


einen  Computerkurs  gemacht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  wiinsche  mir,  dali  ich  meinen  Umgang  mit  Geld  an  meine 
Kinder  weitergeben  kann.  Ich  gebe  dann  Geld  aus,  wenn  ich  welches  habe,  sonst 
nicht.  Man  soil  auch  im  Geschaft  nur  kaufen,  was  man  wirklich  braucht. 


* Fischer  Gunter 

• Zur  Person 

Beruf:  Trockenbauuntemehmer.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Fischer  Innenausbau., 
4782  St.  Florian  am  Inn,  Stocket  18.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  13.  Janner  1970, 
Scharding.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Karin.  Kinder:  Niklas  (1999).  Eltem:  Ma- 
ria und  Alois.  Hobbies:  Fuflball.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitglied  im  Ge- 
meinderatSt.  Florian, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Weg  in  die  Selbstandigkeit  war  grundsatzlich 
nicht  von  vomherein  geplant.  Nach  Abschlull  der  Lehre  1 988  war  ich  bis  Ende 
1996  im  Trockenbau  tatig.  Die  Einsatzorte  waren  fur  mich  auf  Dauer  einfach 
zu  weit  entfernt,  und  so  beschloil  ich,  mich  beruflich  zu  verandern.  Als  meine 
berufliche  Veranderung  nicht  nach  Wunsch  lief,  riet  mir  ein  guter  Bekannter, 
ebenfalls  Untemehmer,  mich  doch  selbstandig  zu  machen.  Nach  vorangegan- 
gener  Skepsis  wagte  ich  im  Herbst  1 997  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit und  absolvierte  die  Unternehmerpriifung.  Ich  bin  stolz  darauf,  einen 
Betrieb  gegrrindet  zu  haben,  der  nun  schon  jahrelang  besteht  und  auf  einer 
stabilen  Grundlage  steht.  Mittlerweile  arbeite  ich  mit  einer  grotaen  Gruppe 
selbstandiger  Kleinunternehmer  zusammen,  die  in  meinem  Auftrag  auf  den 
Baustellen  arbeiten.  Den  ersten  Mitarbeiter  einzustellen,  war  ein  grata  Schritt.  Zu 
sehen,  dali  ich  genug  Arbeit  hatte  und  wir  auch  zu  zweit  eher  uberlastet  waren, 
brachte  es  mit  sich,  dali  ich  einen  Mitarbeiter  nach  dem  anderen  aufnahm,  bis  der 
Betrieb  seine  heutige  Grolle  mit  einem  Mitarbeiterstand  von  acht  erreichte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eigentlich  schwer  zu 
definieren,  Zu  mir  sagte  einmal  jemand,  ich  hatte  es  zu  etwas  gebracht,  weil 
ich  eine  eigene  Firma  habe.  Andere  sehen  aber  nicht,  wieviel  man  als  Selb- 
standiger arbeiten  mull  - der  Chef  mull  ja  immer  selbst  anwesend  sein,  damit 
alles  so  lauft,  wie  es  soil.  Zum  Erfolg  gehort  auch  der  Mut,  bestimmte  Risiken 
einzugehen.  Erfolg  ist  fur  mich  das  Ergebnis  meiner  Leistung.  Ich  denke  auch 
in  meiner  Freizeit  immer  an  den  Betrieb  und  bin  selbst  im  Urlaub  standig  er- 
reichbar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  ein  normaler  Monteur,  habe 
auf  Baustellen  gearbeitet  und  fuhre  heute  mein  eigenes  Unternehmen.  Darauf 
bin  ich  stolz,  und  deshalb  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  mein  Mut,  den  Schritt  zu 
wagen.  Zu  Beginn  wurde  mir  aufgrund  einer  Marktanalyse  geraten,  keinen 
Betrieb  zu  griinden,  da  laut  Expertenmeinung  kein  Bedarf  herrschte.  Ich  liell 
mich  von  diesen  negativen  Aussagen  nicht  beeinflussen  - heute,  nach  sieben 
Jahren,  besteht  der  Betrieb  immer  noch,  und  er  floriert.  Ich  hatte  den  Mut, 
etwas  zu  versuchen  und  war  bereit,  dafiir  viel  Arbeit  einzusetzen;  auch  das 
war  wesentlich  fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
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des  beruflichen  Alltags?  In  erster  Linie  ist  es  wichtig,  schnell  zu  reagieren. 
Ab  wann  empfanden  Sie  slch  als  erfolgrelch?  Als  ich  einen  Mitarbeiter 
nach  dem  anderen  einstellen  muRte,  die  Arbeit  trotzdem  noch  mehr  als  genug 
war  und  alle  ausgelastet  waren,  fiihlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung  bestand  darin,  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  zu  wagen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Preisdruck  ist 
in  dieser  Branche  enorm.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  miissen  die  Arbeit  an  der  Baustelle  so  gut  als  moglich 
ausfiihren.  Ich  trage  die  Verantwortung  dafur,  daR  alles  ordentlich  gemacht 
wird,  aber  der  Mitarbeiter  ist  der  Ausfiihrende.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  fachliche  Kompetenz,  denn  ich  habe 
keine  Zeit  dafur,  neue  Mitarbeiter  anzulemen  und  mochte  auch  nicht,  dal3>  die 
Qualitat  und  der  Ruf  meiner  Firma  unter  unprofessionellem  Arbeiten  leidet. 
UnerlaRlich  ist  der  Fuhrerschein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Ich  kann  aufgrund  des  modernen  Arbeitssystems  ein  sehr  gutes  Preis- 
/Leistungsverhaltnis  bieten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  In  dieser  Branche  gibt  es  sehr  viel  Konkurrenz,  aber  viele  Betriebe 
verschwinden  genauso  schnell,  wie  sie  entstanden  sind.  Der  entscheidende 
Faktor,  sich  gegeniiber  dem  Mitbewerb  durchzusetzen,  ist  bei  uns  der  Preis. 
Wer  in  diesem  Segment flexibel  reagieren  kann,  ist  vorne  mit  dabei.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  viel  und  richte  auch  mein 
Privatleben  nach  den  Anspriichen  des  Betriebes  aus.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  plant,  sich  selbstandig 
zu  machen,  sollte  sich  gut  uberiegen,  was  auf  ihn  zukommt.  Er  soil  sich  nicht 
von  Statussymbolen  tauschen  lassen,  sondern  bedenken,  welches  Pensum 
an  Arbeit  notig  ist  und  was  das  fur  die  gesamte  Lebensplanung  bedeutet. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  derzeitigen  Mitarbeiter- 
stand  halten.  Da  ich  im  vorhinein  nicht  weiR,  welche  Objekte  in  der  nachsten  Zeit 
geplant  sind,  muR  ich  im  Prinzip  aber  alles  auf  mich  zukommen  lassen. 

* Fischer  Magdalena  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Stellvertretende  Direktorin  - kauf- 
mannischer  Bereich.  Tatig  bei:  MAK.,  1010 
Wien,  Stubenring  5.  Geboren  - Datum,  Ort: 
26.  Mai  1 968.  Hobbies:  Sport,  Lesen,  Kochen, 
Kino,  Freunde,  Kunst  und  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloR  1993 
mein  Studium  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien  ab  und  verbrachte  anschlie- 
Rend  einige  Monate  in  England.  Nach  die- 
sem Auslandsaufenthalt  begann  ich  im  Bereich  Controlling  zu  arbeiten.  Im 
AnschluRdaranwarich  im  Non-Profit-Bereich  bei  IFA  tatig.  Dieses  Institut  fur 
Arbeitsmarktbetreuung  war  fur  Frauenberatungsstellen  in  Niederosterreich 
zustandig.  Ich  beriet  dieses  Untemehmen  im  Controlling  und  in  der  Kalkulati- 
on.  Urn  mir  im  Bereich  des  Controllings  mehr  Wissen  anzueignen,  wechselte 
ich  zur  Firma  Kaindl,  arbeitete  dort  als  Assistentin  des  Finanzleiters  und  war 
fur  die  Erstellung  der  Bilanzen  zustandig.  AnschlieRend  wechselte  ich  in  das 
Controlling  der  Osterreichischen  Umweltschutzanstalt  und  veranlaRte  einige 


Umstrukturierungen.  Dieser  Tatigkeit  ging  ich  bis  Ende  2000  nach.  Zu  diesem 
Zeitpunkt  verspurte  ich  das  Bedurfnis,  mich  beruflich  zu  verandern,  und  streb- 
te  die  Verwirklichung  meines  langgehegten  Wunsches  an,  namlich  den  Ein- 
stieg  in  den  Kunstbereich.  Nach  einem  Jahr  der  Suche  erhielt  ich  den  Posten 
der  stellvertretenden  Direktorin  des  kaufmannischen  Bereichs  im  Museum  fur 
angewandte  Kunst  (MAK),  den  ich  seither  inne  habe.  Seit  Janner  2005  bin  ich 
zusatzlich  zu  meiner  Tatigkeit  Prokuristin.  Mein  Verantwortungsbereich  er- 
streckt  sich  vom  Controlling  fiber  die  Vertragsabwicklung  bis  hin  zum  Marke- 
ting und  der  Kommunikation.  Weiters  gehoren  der  EDV-Bereich,  die  Verant- 
wortung fur  die  Sicherheit,  die  Verwaltung  und  das  Personalmanagement  zu 
meinen  Aufgabenbereichen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Tatigkeit  mit  Freude  auszuiiben  und  zu  wissen,  daR  das,  was  ich  mache,  auch 
gut  gemacht  wird.  Es  ist  nicht  immer  die  Anerkennung  von  auRen,  sondern 
vielmehr  meine  eigene,  die  mich  motiviert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Da  ich  in  meinem  Leben  meine  Ziele  erreicht  habe  und  meine  angestrebte 
Tatigkeit  im  Kunstbereich  auch  eriangen  konnte,  kann  ich  von  mir  behaupten, 
eine  erfolgreiche  Frau  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  sehe  mich  als  eine  Person  mit  einem  starken  Duchsetzungsvermo- 
gen,  die  in  alien  Bereichen  sehr  zielstrebig  ist.  Bei  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
trage  ich  viel  Verantwortung,  wovor  ich  mich  auch  nicht  scheue.  Vielfaltigkeit 
ist  eine  weitere  Starke  meiner  Person,  auch  lasse  ich  mich  nicht  so  leicht  aus 
der  Fassung  bringen.  Weiters  bin  ich  eine  Verfechterin  derdirekten  Kommuni- 
kation. Ich  spreche  meinen  Mitarbeitern  gegeniiber  Wiinsche,  Anliegen  und 
Aufgaben  immer  klar,  deutlich  und  ohne  Umschweife  an.  Diese  konnen  mich 
deshalb  richtig  einschatzen  und  sind  dadurch  iiber  meine  Wunsche  und  Vor- 
stellungen  informiert.  Meine  Menschenkenntnis  und  mein  Einfuhlungsvermb- 
gen  helfen  mir  auf  diesem  Weg  der  Geradlinigkeit.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mein  Vorgehen  in  schwierigen 
Situationen  hangt  sehr  von  der  Zeit  ab,  die  mir  zur  Verfugung  steht.  Habe  ich 
einen  groRen  Zeitrahmen,  so  ziehe  ich  ein  langeres  Abwagen  verschiedener 
Losungsansatze  vor.  Doch  gibt  es  natiirlich  auch  Probleme,  die  einer  schnel- 
len  Losung  bedurfen.  Es  ist  mir  wichtig,  bei  Entscheidungen  mein  Team  her- 
anzuziehen,  doch  den  letzten  Schritt  setze  ich  alleine.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  habe 
nicht  die  Erfahrung  gemacht,  aufgrund  dessen  in  einer  schlechteren  Ausgangs- 
position  zu  sein.  Dazu  muR  ich  jedoch  anmerken,  daR  die  Branchen,  in  denen 
ich  tatig  war,  keine  klassisch  mannerdominierten  Branchen  waren.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vaterwar  mirdurch  seine  Aktivitaten  und  seinen  Mutein  Vorbild.  Ich  haltees 
fur  wichtig,  Vorbilder  zu  haben,  doch  sollte  die  eigene  Authentizitat  stets  be- 
wahrt  bleiben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine 
gute  Kommunikationsbasis  in  der  Zusammenarbeit  und  das  Einhalten  von 
Vereinbarungen  sind  mir  sehr  wichtig.  Ich  muR  mich  auf  meine  Mitarbeiter 
verlassen  konnen,  diese  sollen  ihre  Aufgaben  emst  nehmen  und  mit  unterneh- 
merischem  Denken  an  eine  Sache  herangehen.  Humor  ist  ein  weiterer  Punkt, 
den  ich  in  der  Zusammenarbeit  nicht  missen  mochte.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Das  Anliegen  des  MAK  ist  es,  das  Spannungs- 
feld  zwischen  Tradition  und  Experiment  aufcuzeigen.  Wirverstehen  uns  als 
Laboratorium  fur  Kunst  unter  Aufrechterhaltung  eines  entsprechenden  Quali- 
tatsstandards.  Wir  fordern  die  Kunst,  junge  Kfinstler,  prasentieren  Traditionel- 
les  und  stellen  die  Verbindung  zur  Gegenwart  her.  Das  MAK  zeichnet  sich 
dadurch  aus,  daR  viele  Bereiche,  wie  zum  Beispiel  Architektur,  angewandte 
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Kunst,  Design  und  Traditionelles  verquickt  werden.  Wir  sprechen  Kunstinter- 
essierte  jeden  Alters  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist 
mir  enorm  wichtig,  beide  Bereiche  voneinander  zu  trennen.  Ich  bin  hundert- 
prozentig  in  meinem  Beruf  engagiert  und  sehe  mein  Privatleben  als  Ausgleich, 
als  Ort  des  Auftankens,  um  im  Gegenzug  im  beruflichen  Bereich  engagiert 
und  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  jeder  Mensch  fur  sich 
zunachst  abklaren  sollte,  was  ihn  in  seinem  Leben  gliicklich  macht  und  wel- 
che  Ziele  er  verfolgen  mochte.  Hat  er  das  getan,  sollten  diese  Ziele  auch  mit 
Nachdruck  verfolgt  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
durch  meine  jetzige  Position  das  erreicht,  was  ich  schon  immer  erreichen  wollte. 
In  der  Zukunft  mochte  ich  noch  gliicklicher  und  zufriedener  leben  konnen.  Es 
ist  mirauch  wichtig,  meinen  Idealismus  und  meine  Menschenfreundlichkeitzu 
bewahren  und  nichtdurch  meinen  Erfolg  abzuheben.  All  diese  Prinzipien  sol- 
len  weiterhin  in  meinem  Leben  an  erster  Stelle  stehen. 

♦ Fischer  Peter  Mag.  art. 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt,  Ktinstler.  Funktion:  Frei- 
beruflich.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 8.  Marz 
1944,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  art.  Rikki.  Schopferische  Akte:  (Aus- 
zug):  Krankenhaus  Zurich,  Krankenhaus 
Zwettl,  Errichtung  eines  Okodorfes,  BA- 
WAG-Zentrale  -Tuchlauben,  Wien;  Ring- 
straBengalerie  Wien,  Praterstern  Wien 
und  zahlreiche  andere  architektonische 
Projekte,  Buch  (in  Planung):  .Die  uralte 
Wissenschaft  der  Geomantie"  (voraus- 
sichtlich  Bohler-Verlag),  Fachartikel  Fiber 
die  Themen  Erdheilung  und  Architektur.  Ehrungen:  Zahlreiche  Wettbewerbe. 
Mitgliedschaften:  Radiosthasie-Verband.  Hobbies:  Automobildesign,  Geomantie, 
Schamanismus,  Natur.  Sonstige  geschattliche  Tatigkeiten:  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Karrie- 
reverstandnis  paBt  nicht  einfach  in  eine  herkommliche  Erfolgsschublade.  Mein 
Weg  begann  mit  einer  Kindheit  als  eines  von  drei  Kindern  einer  schauspiele- 
risch  talentierten,  sudetendeutschen  Mutter,  deren  Mann,  den  sie  nie  heiraten 
durfte,  in  den  Krieg  zog  und  nicht  mehr  zuruckkehrte.  Meine  Mutter  wurde 
Arbeiterin  in  einer  Fabrik,  um  uns  zu  ernahren.  Sie  blieb  in  dem  kleinen  Ort  am 
Land  immer  auf  eine  gewisse  Art  und  Weise  eine  Fremde.  Ich  war  das,  was 
man  einen  .intelligenten  Rotzbub-  nennt,  entwickelte  ein  reiches  Innenleben 
und  beobachtete  das  Geschehen  um  mich  wie  alle  Kinder  penibel  und  mit 
hochster  Sensibilitat.  Als  vaterloses  Kind  suchte  ich  den  beschiitzenden  Vater 
in  den  Mannern  meines  Umfeldes.  Otter,  als  mir  lieb  war,  fiel  mir  die  vielerorts 
verbreitete  Mannerbrutalitat  auf,  ihr  roher  Umgang  mit  Frauen  und  ihre  unver- 
schamte  Art,  aalglatt zu  lugen,  und  diese  Unarten  losten  Wut  in  mir  aus.  Diese 
Kindheitstraumata  bewegten  mich  dazu,  andere  junge  Bauernbuben  zu  be- 
neiden  und  eine  ambivalente  Haltung  zu  vorherrschenden  Gesellschaftsnor- 
men  zu  entwickeln.  Ein  Studium  schien  aus  finanziellen  Grtinden  nicht  mog- 
lich,  und  ich  begann  eine  Lehre  bei  einem  Baumeister,  der  mich  eines  Tages 
davon  liberzeugte,  daB  ich  auf  eine  Fachschule  passe;  er  bewirkte  mit,  daB 


ich  in  Wiener  Neustadt  die  dreijahrige  Baufachschule  besuchen  konnte.  Am 
Ende  dieser  Ausbildung  empfahlen  mir  meine  Lehrer,  die  Matura  zu  absolvie- 
ren.  Im  Zuge  der  Finanzierungsfrage  erinnerte  sich  meine  Mutter  daran,  daB 
mein  Vater  noch  vor  dem  Krieg  eine  Versicherung  abschloB,  die  zweckgemaB 
eine  Art  Stipendium  im  Falle  des  Studiums  eines  seiner  Kinder  gewahren  sollte.  So 
war  es  dann  auch.  Meine  Haltung  war  von  .Veiweigerung  und  Zustimmung"  gepragt 
- ich  besuchte  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  schlieBlich  aber  doch.  Ich  konnte 
in  den  Ferien  bei  einem  MiinchnerArchitekten  arbeiten,  da  der  Vater  einer  Schul- 
freundin  ein  gutes  Wort  fur  mich  einlegte.  Mir  gelang  an  der  HTL  ein  derartiger 
schulischer  Erfolg,  daB  ich  eine  Klasse  uberspringen  konnte.  Natur,  Philoso- 
phie  und  Poesie  waren  zu  jener  Zeit  mich  starkende  Bereiche,  ich  begann  in 
alien  Unternehmungen,  Menschen  und  Dingen  den  Sinn,  das  Wesentliche  zu 
suchen,  bliihte  im  Sport  auf,  der  mir  ein  neues  SelbstbewuEtsein  verlieh,  und 
traumte  von  einem  abenteuerlichen  Leben.  Kurz  vor  der  Matura  gab  ich  die 
Schule  auf,  verliebte  mich  innigst,  brach  ins  Neuland  auf  und  landete  in  Rotter- 
dam auf  einem  dubiosen  Dampfer,  der  dann  doch  ohne  mich  losziehen  muB- 
te.  Ich  kehrte  nach  Osterreich  zuriick.  Heute  weiB  ich,  daB  ich  groBe  Angst  vor 
Erfolg  hatte,  vor  einem  angepaBten  Akademikerleben  und  der  Aura  des  Bil- 
dungsburgertums.  Ich  uberwand  meine  Weltfluchttendenzen,  maturierte  und 
begann  eine  Offiziersausbildung  - dieses  Jahr  bezeichne  ich  aufgrund  des 
reichlich  vorhandenen  Sportangebots  ruckblickend  ais  „Wellness-Jahr“,  lernte 
zu  jener  Zeit  aber  durchaus  beeindruckende,  intelligente  Menschen  kennen 
und  fand  einen  anderen  Zugang  zur  Akademikerwelt.  Ich  begann  ein  Architek- 
turstudium  auf  Stipendienbasis  und  besuchte,  da  ich  Talent  fur  Freihandzeich- 
nen  hatte,  nebenbei  die  Kunstakademie  - bezahlte  freie  Mitarbeit  bei  meinem 
Professor  sorgte  fur  ein  gutes  Auskommen.  Ich  griindete  eine  Familie,  da  meine 
Frau  aber  nicht  in  Wien  leben  wollte,  trennten  wir  uns  wieder.  Dennoch  fand 
ich  eine  liebe  Weggefahrtin  in  einer  Malerin.  In  den  68-er  Jahren,  als  in  Wien 
bestimmt  nicht  mehr  als  20  Studenten  Revolutionsgeist  zeigten,  wurde  ich 
zudem  Studiensprecher,  trat  als  junger  Architekt  der  Umweltbewegung  .Fri- 
ends of  the  Earth"  bei  - die  Hippie-Architektur  faszinierte  mich  besonders  - und 
solidarisierte  mich  mit  den  Griinen  (Peter  Pilz),  als  es  darum  ging,  den  Spittel- 
berg  vor  dem  AbriB  durch  die  damalige  Stadtratin  zu  retten.  Da  ich  schon 
neben  dem  Studium  ein  gutes  Renommee  als  Architekt  erwarb,  konnte  ich 
jahrelang  bei  diversen  Star-Architekten  mitarbeiten,  ehe  ich  mein  eigenes  Ar- 
chitektur-Atelier  14  griindete,  und  organisierte  viele  kulturelle  Veranstaltungen 
wie  die  Wiener  Festwochen  mit,  Enttauschendes  Verhalten  von  Dr.  Zilk  im  Zuge 
eines  Bauprojektes  lieB  mich  erkennen,  daB  meine  Passion  mit  der  herrschender 
Politik  nichtgut  vereinbar  ist.  Ich  griindete  mit  einem  Architekten  ein  Burn  auf  einem 
Bauemhof  in  der  Steiermark.  Wirerzielten  auBergewbhnliche  berufliche  Erfolge  und 
entwarfen  unter  anderem  das  erste  alternate  zu  beheizende  Haus.  Trotz  zahlreicher 
Gipfelerfolge  habe  ich  1 996  mein  Atelier  geschlossen,  fuhre  architektonische  Arbeit 
nur  mehr  fur  Freunde  aus  und  engagiere  mich  fur  die  sachbezogene,  intemationale 
Organisation  .Save  the  Planet'.  Immer  schon  setzte  ich  mich  mit  Geomantie 
auseinander  und  widmete  mich  hobbymaBig  altem,  verschiittetem  Wissen. 
.Save  the  Planet"  sieht  den  Planeten  Erde  als  einen  lebenden  Organismus, 
der  durch  die  umweltbedrohlichen  Bewegungen  auf  dieser  Welt  nun  wie  ein 
krisengeschuttelter  Mensch  Zuwendung  und  Behandlung  braucht.  Um  ver- 
seuchte  Gebiete  auf  diesem  Planten  zur  Regeneration  zu  verhelfen,  forschen 
wir  nach  Erdmedizin,  dabei  werden  .homoopathische"  Mittel  auf  Krauterbasis, 
wie  sie  die  Indianer  anzuwenden  pflegten,  .Akupunktur-Methoden"  aus  der 
traditionellen  chinesischen  Medizin  und  andere  sanfte  Heilverfahren  angewandt. 
Dieses  Engagement  fuhrte  mich  in  viele  Lander  und  ihre  Kraftplatze.  Ich  halte 
mittlerweile  Vortrage  fur  junge,  progressive  Architekten  zum  Thema  Land- 
schaftsrevitalisierung  und  fuhre  okologische  Beratungen  durch. 


„Mein  Karriere- 
verstandnis  paRt 
nicht  einfach  in 
eine  herkommli- 
che Erfolgs- 
schublade.“ 
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Fischer 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  mir  spatabends  einfallt,  dali 
ich  am  nachsten  Tag  fiir  die  Erledigung  einer  Arbeit  auf  einer  Baustelle  einen 
Schlagbohrer  brauche,  ich  aber  keinen  zur  Verfiigung  habe,  und  es  mir  in  kiirzester 
Zeit  herauszufinden  gelingt,  wo  ich  dieses  Geratausborgen  kann,  und  ich  die  kiir- 
zeste  Strecke  wahlte,  urn  durch  Wien  zu  fahren,  um  dieses  Gerat  abzuholen,  habe 
ich  nach  dieser  Aktion  ein  Erfolgseriebnis,  weil  ich  ein  Dilemma  gut  gemanagt  habe. 
Die  Enichtung  eines  Brunnens  fur  die  Bevolkerung  in  Hirschstetten  mit  einer  ge- 
planten,  kunstvollen  Parkanlage,  wie  es  sie  noch  nie  gab,  gemeinsam  mit  einer 
Gartengestalterin,  ist  mit  einem  intensiveren  Erfolgsgefuhl  verbunden.  Darauf 
zu  kommen,  dali  sich  dieser  Park  und  Brunnen  auf  einer  der  grolJten  Kraftlini- 
en  der  Welt  befindet,  macht  mich  gliicklich.  Bereits  vor  dem  Durchbruch  eines 
Zeitgeistes  kreativ,  revolutions  und  innovativ  zu  sein,  werte  ich  als  den  wah- 
ren  Erfolg.  Alles  andere  ist  Normalitat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein 
Leben  ist  ein  Wunder.  Depressive  Verstimmungen  gehoren  dazu,  weil  man 
nur  durch  den  Schatten  das  Licht  erkennen  kann.  Im  Grunde  erreichte  ich 
mehr,  als  ich  mir  je  vorstellen  konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Immer  schon  zog  mich  Komplexitat  an.  In  Bereichen,  wo  andere  friih- 
zeitig  aufgaben,  Grenzen  sahen  und  sich  gar  nicht  erst  darauf  einlielien,  kam  ich 
erst  in  Schwung  und  hieltdurch.  Wer  aushalten  kann,  ist  in  der  Lage,  am  Sinn,  der  in 
Erfahrungen  liegt,  personlich  zu  wachsen.  Beruflich  konnte  ich  viele  komplexe  The- 
men  bestens  meistem,  dennoch  holte  mich  mitten  im  sogenannten  Erfolgsleben 
eine  Art  Sinnkrise  ein,  und  ich  bewies  den  Mut,  die  Konsequenzen  daraus  zu  ziehen 
und  zu  verantworten.  Ich  wollte  nicht  mehr  fiir  das  Finanzamt  arbeiten  und  beruflich 
etwas  untemehmen,  wo  ich  meinen  Tag  selbst  bestimmen  kann  und  nicht  ubervor- 
teiltoder  ausgenommen  werde.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
der  Schulzeit  wuBte  ich  intuitiv,  daft  ich  mit  der  notigen  Willenskraft  vieles  erreichen 
kann.  Als  junger  Bauingenieur  mit  Skepsis  vor  der  ,Akademikerwelf  verliebte  sich 
die  Tochter  eines  GroBbauem  - wo  ich  aushalf  - in  mich,  und  ab  diesem  Moment 
erfuhr  ich  erstmals  so  etwas  wie  vateriiche  Anteilnahme  durch  ihren  Vater,  Akzep- 
tanz  und  Aufnahme  in  beste  gesellschaftliche  Kreise.  Auch  wenn  sich  die  Frau  fur 
jemanden  anderen  entschied,  fiihlte  ich  mich  eloquent  und  ernstgenommen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Zivili- 
sation,  in  der  wir  leben,  machen  wir  Menschen  selbst  zu  einer  schlechten.  Wir 
lassen  zu,  dalS  ein  paar  gierige  Konstrukteure  uns  versklaven,  haben  uns  mit  der 
Gestaltung  dergangigen  Arbeitsstrukturen  unsere  eigenen  Gefangnisse  geschaf- 
fen,  und  nach  der  Arbeit  eilen  wir  in  das  nachste  Gefangnis  - in  unsere  Wohnung,  mit 
Fernsehen  und  anderen  Ablenkungen  vom  Leben.  Diese  Lebensweise  tragt 
dazu  bei,  daB  die  Mehrheit  der  .Zivilisation"  emotional  und  mental  deformiert 
ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Das  Medium  Computer  laiit  viele  zu  Zauberlehriingen  mutieren.  Innerhalb  kurzer 
Zeit  ist  ein  Spiel  der  Utopien  in  virtuellen  Welten  moglich  - gigantische,  omni- 
potente  Wohnblocke  und  Hochhauser  konnen  in  ein  paar  Stunden  gestaltet 
werden.  Dafurfehlt  Sachverstand,  Sinn  fur  das  einfachste  Detail,  wie  auf  den 
Baustellen  festzustellen  ist,  geht  verloren  und  solche  einseitigen  Bauten  wiir- 
den  Mega-Budgets  verschlingen,  fiihren  jedoch  zu  der  sogenannten  ansehnli- 
chen,  modernen  Architektur.  Angesichts  dieser  Tatsache  wurde  ich  raten,  die 
Hochschule  fiir  Hausverstand  zu  griinden.  Zum  Gluck  tragen  heute  Frauen  in 
der  Architektur  mit  ihrer  Sensibilitat  zu  einem  Umdenken  im  architektonischen 
Feld  bei.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Emotionell  und  organisch 
mochte  ich  meinen  Organismus  so  reinigen,  daB  ich  ohne  Sorgen,  Schuldge- 
fuhle  und  Wut  leben  kann,  ohne  gleich  ein  Yogi  werden  zu  wollen.  Derzeitige 
konventionelle  Konzeptionen  mochte  ich  nicht  mittragen  und  ziehe  vor,  sinn- 
volle  Aktivitaten  auszuiiben,  die  mich  wirklich  gliicklich  machen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Die  Natur  ist  der  wertvollste  Lebensraum! 


• Fischer  Peter  Bemd  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainer,  Coach,  Berater.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Train  Trust 
GmbH  Management  and  Organisational  Development.  Geboren  - Datum,  Ort: 
2.  April  1 944,  Mahrisch-Schonberg/Tschechien.  Kinder:  Rafaela.  Eltem:  Erika  und 
Robert.  Mitgliedschaften : Management  Club  Wien,  ASG,  IUCISD,  Kid's  Company. 
Hobbies:  Malen,  Kochen,  Geschichte,  Ethnologie,  Reisen,  Segeln,  Bergwandem, 
Science  Fiction.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Partner  bei  CSI  und  Perskom. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  friiheste 
Jugend  verbrachte  ich  in  Graz.  Die  Jahre 
von  1953  bis  1964  lebte  ich,  bedingt  durch 
die  Tatigkeiten  meiner  Eltem,  in  Portugal, 
Angola  und  Siidafrika.  1 964  maturierte  ich 
in  Siidafrika  und  kehrte  danach  nach  Eu- 
ropa  zuriick.  Wahrend  einer  langeren  Eu- 
ropareise  nahm  ich  Gelegenheitsjobs 
wahr  und  verbrachte  einige  Zeit  in 
Deutschland.  1 966  begann  ich  das  Studi- 
um  der  Psychologie  in  Graz,  das  ich  aber 
1969  abbrach,  um  die  Werbeakademie  in  Wien  zu  besuchen,  die  ich  1 971  als 
Werbeassistent  verlieli.  In  der  Folge  war  ich  fur  die  Wiener  Werbeagentur 
TWS  als  Kontakter,  Konzepter  und  Texter  tatig.  1 972  begann  ich  das  Studium 
der  Padagogik,  das  ich  1975  erfolgreich  beendete.  Im  Anschlufi  daran  arbeite- 
te  ich  als  Wissenschaftlicher  Assistent  am  Dr.  Karl  Renner-lnstitut  und  trai- 
nierte  Mandatare  und  Funktionare  der  SPO  im  Verhaltens-  und  Organisati- 
onsbereich.  Weitere  Agenden  am  Rl  waren  Erwachsenenbildung  und  Interna- 
tionales. Ab  1 980  war  ich  als  Lehrer  fiir  Englisch  und  Kunsterziehung  am  Bun- 
desrealgymnasium  Wien  22  tatig,  doch  schon  1 986  arbeitete  ich  hauptberuf- 
lich  als  selbstandigerTrainer.  Parallel  zu  meiner Tatigkeit  als  Lehrerund  Trai- 
ner fungierte  ich  als  Redakteur  der  Publikation  .Friedensforum"  und  als  Leiter 
des  Medienzentrums  der  Stadt  Wien.  1993  erfolgte  als  geschaftsfiihrender 
Gesellschafter  die  Griindung  der  Train  Trust  KEG  Personal  und  Organisati- 
onsentwicklung,  die  fiir  mich  eine  Erweiterung  in  Richtung  Coaching  und  Be- 
ratung  brachte.  Es  folgten  u.a.  Personal-  und  Organisationsentwicklungsauf- 
trage  in  Slowenien  und  Polen  sowie  Fact  Finding-Missionen  fur  eine  oster- 
reichische  Entwicklungshilfe-Organisation  in  Portugal  und  Mozambique.  1996 
schloB  ich  einen  postgradualen  Management-Kurs  der  Wirtschaftsuniversitat 
Wien  sowie  einen  Kurs  in  Management-Coaching  der  Universitat  Hagen 
(Deutschland)  ab.  Seit  2001  entwickle  ich  im  Rahmen  von  Train  Trust  - jetzt 
GmbH  - den  zusatzlichen  Beratungs-,  Coaching-  und  Trainingsschwerpunkt 
Jnterkulturelle  Kompetenz"  und  bin  in  diesem  Zusammenhang  heute  u.a.  fiir 
die  UNO-Organisation  IAEA  in  Osterreich  und  Jugoslawien  tatig.  Ein  Projekt 
fiir  eine  Management-Akademie  in  Angola  unter  der  Schirmherrschaft  des 
dortigen  MinisteriumsfurTechnologische  Entwicklung  stehtvordemAbschluB. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  vorallem 
die  Moglichkeit,  mir  auch  im  Rahmen  meiner  Arbeit  ein  gutes  Mad  Lebens- 
qualitat  zu  sichern,  zu  der  bei  mir  viel  Eigenverantwortung  und  personlicher 
Frei-  und  Spielraum  gehoren.  Es  mud  Platzfurspontane  Entscheidungen  sein. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einige  meiner  Ressourcen 
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wurden  mir  durch  mein  Aufwachsen  in  verschiedensten  Kulturen  geschenkt. 
Daruber  hinaus  bin  ich  ein  guter  Kommunikator.  Ich  kann  kreativ  und  struktu- 
riert  denken.  Und  ich  suche  mir  lohnende  Ziele  aus,  bei  denen  Aufwand  und 
Resultat  in  guter  Relation  stehen.  Ich  setze  auf  meine  Starken  und  beriick- 
sichtige  meine  Schwachen  - ich  bin  z.B.  psychoenergetisch  kein  Langstre- 
ckenlaufer.  Beraten,  Coachen  und  Trainieren  sind  Mittel-  und  Kurzstreckenar- 
beit.  Damit  liege  ich  bei  mir  richtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  Trends  am  Markt  rechtzeitig  zu  er- 
kennen  und  mich,  bevor  sie  aktuell  werden,  darauf  vorzubereiten.  Wenn  sie 
dann  einsetzen,  kann  ich  agieren  statt  reagieren.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Jedenfalls  nicht  in  der  Schule.  Das  Lob  fur  meinen  ers- 
ten  guten  Werbetext,  Erfolgserlebnisse  in  der  Studentenschaft,  die  ersten  Se- 
minar-Lorbeeren  irgendwann  in  den  70em  waren  Situationen,  in  denen  ich 
mich  erfolgreich  fiihlte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Am  Beginn  meinerTrainerlaufbahn  lernte  ich 
als  Mentor  und  Arbeitskollegen  Leo  Bernardis  kennen  - ein  Meister  der  ange- 
wandten  Psychologie  und  der  emotionalen  Intelligenz.  Er  hat  in  gnadenloser 
Freundschaft  meinen  ..blinden  Fleck"  bearbeitet  und  mir  viel  beigebracht.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Anerkennung  durch  die  Zunei- 
gung  von  ehemaligen  Klienten  und  Seminarteilnehmem,  wenn  ich  sie  nach 
Jahren  wieder  einmal  treffe  und  hore,  dafi  ich  in  ihrer  Entwicklung  eine  Rolle 
gespielt  habe.  Der  fraglose  Bestand  von  zwei,  drei  wirklich  alten  Freundschaf- 
ten  stellt  fiir  mich  eine  Art  wortloser  Anerkennung  dar.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meine  Branche  hat  einen 
seltsamen  Markt.  Ich  kann  z.B.  heute  schon  fast  meine  blolSe  Senioritat  ver- 
kaufen.  Das  hat  u.a.  damit  zu  tun,  daft  in  den  letzten  Jahren  etliche  Institutio- 
nen  damit  begonnen  haben  - manchmal  im  Eilverfahren  - massenweise  Trai- 
ner und  Coaches  zu  qualifizieren.  Da  waren  plotzlich  unheimlich  viele  durch- 
gestylte  und  manchmal  auch  theoretisch  versierte  Menschen  mit  einem  edlen 
Trainerzertifikat  unterwegs,  und  zwar  genau  in  dem  Moment,  in  dem  der  Markt 
zumachte.  Die  meisten  waren  dann  allerdings  auch  bald  wieder  weg.  Dersel- 
be  Markt  ist  in  manchen  Segmenten  auch  sehr  beliebig  geworden;  besonders 
im  Wellness-  und  Esoterikbereich  sehe  ich  den  Qualitatsnachweis  manchmal 
als  Schwierigkeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  denke,  dati  die  nachste  Generation  wesentlich  andere  Pa- 
rameter vorfinden  wird.  Der  Veranderungsrhythmus  wird  immer  schneller.  Es 
istwichtig,  einen  weiten  Bildungshorizontzu  haben,  permanent  Neues  zu  ler- 
nen,  flexibel,  mobil  und  innovativ  zu  sein,  Chancen  zu  erkennen  und  Netzwer- 
ke  zu  nutzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Pension  ist  recht- 
lich  in  weiter  Feme.  Ich  habe  in  jungeren  Jahren  lang  und  lustig  herumstudiert. 
Das  hat  sich  zwar  anders  bezahlt  gemacht,  aber  diese  Jahre  fehlen  mir 
jetzt  naturlich.  Aber  die  Pension  ist  auch  gedanklich  weit  weg  - ganz  auf- 
zuhoren  ist  nichts,  was  ich  mir  wiinsche.  Die  Rosinen  herauszupicken 
und  den  Winter  in  Portugal  zu  verbringen,  ware  schon  ein  erster  Schritt  in 
die  richtige  Richtung.  Meine  beruflichen  Aktivitaten  werde  ich  noch  mehr 
als  bisher  international  und  interkulturell  ausrichten.  Angola  ruft!  Ihr  Le- 
bensmotto?  „Es  ist  nicht  leicht,  ein  Gott  zu  sein!"  (Titel  eines  ausgezeich- 
neten  Science-Fiction-Romans  von  Boris  und  Arkadi  Strugatzki) 


* Fischer-Danek  Brigitta  Dr.  med.  univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztin.  Funktion:  Freiberufliche  Arztin.  Tatig  bei:  Brigitta  Fischer-Dan- 
ek, Praxis  fiir  Naturheilkunde  und  medizinische  Kosmetik.,  2700  Wiener  Neu- 


stadt,  Braunlichgasse  34.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Marz  1 955.  Kinder:  Bea- 
trice (1984)  und  Janine  (1986).  Eltern:  Augustine  und  Anton  Danek.  Hobbies: 
Schreiben,  Lesen,  Musik,  Schwimmen,  Tauchen,  Philosophie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Interesse  fiir 
Biologie  und  die  Vorgange  in  der  Natur 
wurde  im  Gymnasium  geweckt.  Ich  ent- 
schied  mich  fiir  eine  Karriere  im  Bereich 
Naturwissenschaft  und  studierte  Medizin 
an  der  Universitat  Wien.  Ich  wollte  unbe- 
dingt  Sinnhaftigkeit  in  meinem  Tun  erken- 
nen und  Menschen  helfen  konnen.  Das 
Studium  beendete  ich  1980  mit  meiner 
Promotion  zum  Doktor  der  Heilkunde.  Ich 
absolvierte  im  AKH  Wien  meinen  Turnus, 
erkrankte  jedoch  schwer.  Dieses  Erlebnis  pragte  meinen  weiteren  Werdegang, 
und  ich  vollzog  nach  meiner  Genesung  den  Schritt  zur  Naturheilkunde.  Da 
dieser  Bereich  der  Medizin  in  Osterreich  nicht  besonders  verbreitet  war,  muft- 
te  ich  weitere  Ausbildungen  in  Deutschland  absolvieren.  1984  eroffnete  ich 
meine  erste  Praxis furallgemeine  Medizin  und  Naturheilkunde  in  Wien.  Damais 
konnte  ich  nur  von  Naturheilverfahren  alleine  nicht  leben.  Das  Interesse  der 
Patienten  wurde  mit  derZeit  grader,  dieAnwendungsmoglichkeiten  nahmen 
zu.  Es  erfolgte  ein  Umdenken  der  Bevolkerung.  Ich  schlod  meine  Praxis  in 
Wien  und  legte  die  Kassen  zuriick.  Ich  kam  1995  nach  Wiener  Neustadt  und 
betreibe  seither  in  meiner  dortigen  Praxis  nur  noch  Naturheilkunde. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  ist  personlicher  Erfolg  an 
beruflichen  Erfolg  gekoppelt.  Wenn  ich  Erfolg  im  Beruf  habe,  dann  kann  ich 
auch  etwas  bewirken.  Es  bedeutetfiir  mich  Erfolg,  meinen  Traumberuf  ausii- 
ben  zu  konnen.  Weiters  sehe  ich  es  als  personlichen  Erfolg,  wenn  es  meinen 
Tochtern  gut  geht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  iiberzeugt, 
dad  mein  Weg  der  richtige  ist.  Ich  behandle  auch  sehr  viele  Kinder  und  kann  in 
meinem  Beruf  viele  Erfolgserlebnisse  feiern.  Ich  arbeite  nicht  mehr  mit  den 
Kassen,  sondern  ich  kann  mich  voll  auf  den  Bereich,  der  mir  die  meiste  Freu- 
de  macht,  konzentrieren.  Meine  Tatigkeit  macht  mir  Spad  und  stellt  mich  auch 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  stark  ausge- 
pragte  Zielorientierung  und  meine  Freude  am  Beruf  waren  ausschlaggebend. 
Ich  konnte  mir  uberhaupt  nicht  vorstellen,  etwas  anderes  zu  tun.  Ist  es  fiir  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein?  Ich  war  in 
meinem  gesamten  Werdegang  nie  mit  irgendwelchen  Problemen  konfrontiert. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  es 
furwichtig,  authentisch  zu  sein  und  eigene  Wege  zu  gehen.  In  der  Schulmedi- 
zin  ist  dafiir  kein  Platz,  in  meinem  Bereich  sehr  wohl.  Das  hat  mich  an  der 
Schulmedizin  immer  gestort.  Ich  kann  jetzt  auf  meine  Patienten  und  auf  die 
jeweilige  Person  an  sich  besser  eingehen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  llm- 
feld  gesehen?  Meine  Kinder  bezeichnen  mich  als  Biene,  ich  bin  ein  sehr 
fleidiger  Mensch.  Die  Schulmediziner  halten  uns  Naturheilkundlerfur  ein  we- 
nig  verruckt,  aber  das  wird  mit  der  Zeit  immer  besser.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  nehme  zwar  manchmal  Studenten  zur 
Ausbildung  auf,  betreibe  die  Praxis  aber  ansonsten  alleine.  In  meinem  Be- 
reich entsteht  wenig  Burokratie,  ich  bin  den  ganzen  Tag  fur  meine  Patienten 
da.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Kombination  ver- 
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schiedener  Naturheilverfahren  und  meine  langjahrige  Erfahrung  sind  meine 
Starken.  Ich  habe  eine  vielschichtige  Ausbildung  absolviert  und  bilde  mich 
noch  heute  stets  fort.  Bei  mir  steht  der  Patient  im  Vordergrund,  eine  Behand- 
lungsmethode  greift  in  die  andere.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  sehe  andere  Arzte  nicht  als  Konkurrenz.  Ich  empfinde  unse- 
ren  Umgang  als  Miteinander,  als  eine  Art  Symbiose,  so  auch  meinen  Kontakt 
mit  der  Schulmedizin.  Wenn  die  jeweilige  Ausbildung  stimmt,  habe  ich  kein 
Problem  mit  anderen  Praxen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  arbeite  zwar  gerne,  trotzdem  habe  ich  mir  immer  Zeit  fur  meine  Kinder 
genommen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sehr  viel 
Zeit  investiere  ich  in  Literatur  und  Kongresse.  Ich  besuche  nicht  nur  Fortbil- 
dungskurse,  sondern  halte  auch  selber  Seminare  ab.  Fortbildung  ist  ein  sehr 
wichtiger  Bereich  fur  mich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Jeder  soil  das  tun,  was  ihm  auch  wirklich  SpaB  und 
Freude  bereitet.  Man  sollte  versuchen,  sein  Hobby  zum  Beruf  zu  machen. 
Dabei  soil  man  nicht  hektisch  sein,  sondern  in  sich  selbst  gehen  und  eine 
Selbstanalyse  durchfuhren.  Auf  seinem  Weg  und  bei  der  Entscheidungsfin- 
dung  sollte  man  sich  nicht  ablenken  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  gesund  bleiben  und  so  lange  als  moglich  so  weiter 
arbeiten  wie  jetzt.  In  der  Pension  mochte  ich  fremde  Lander  kennenlernen, 
vielleicht  auch  bei  der  Ausiibung  meines  Berufes. 

* Flackel  Markus  J. 

• Zur  Person 

Beruf:  Hoteldirektor.  Funktion:  Direktor. 
Tatig  bei:  Airporthotel  Vienna  HB-Hotel- 
besitzGmbH.,  2401  Fischamend,  Marco 
PolostraBe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
Marz  1977,  Hainburg.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Natascha.  Kinder: 
Christine  (1999)  und  Maximilian  (2003). 
Eltem:  Josef  und  Franziska.  Hobbies:  Tau- 
chen,  Segeln,  Schwimmen,  Squash. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Grundschule  in  Hainburg  an  der 
Donau  besuchte  ich  bis  1991  das  Bundesrealgymnasium  in  Bruck  an  der  Leitha, 
danach  absolvierte  ich  1996  die  Bundeshandelsakademie  in  Bruck  an  der 
Leitha.  Schon  wahrend  der  Schulzeit  beschaftigte  ich  mich  mitdem  Verkaufvon 
Versicherungsleistungen.  Nach  dem  SchulabschluB  baute  ich  mein  eigenes  Versi- 
cherungsbiiro  auf.  1 997  wechselte  ich  ins  Hotelgewerbe  als  hotelgewerblicher  As- 
sistent  (IBV  GmbH),  von  1 998  bis  2000  war  ich  Front  Office  Manager  (IBV),  ab  2000 
Front  Office  Manager  im  Airport  Hotel  Vienna,  und  seit  2001  bin  ich  Hoteldirektor. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich  das  Errei- 
chen  von  Zielen,  die  man  sich  gesteckt  hat.  Das  setzt  voraus,  sich  uber  seine 
Ziele  klar  zu  sein  und  sie  konsequent  zu  verfolgen.  Immer  wieder  stehen  sich 
Menschen  selbst  im  Weg  und  scheitern  am  fehlenden  Selbstvertrauen,  urn 
sich  fiber  neue,  unbekannte  Aufgaben  zu  trauen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  die  konsequente  Ver- 


folgung  meiner  Ziele.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein 
Umfeld  nimmt  mich  moglicherweise  als  etwas  zu  streng  wahr.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  eine  kleine  Privatfirma  und  un- 
terliegen  nicht  den  stamen  Strukturen  der  groBen  Hotelketten.  Daher  sind  wir 
flexibler  und  konnen  uns  schneller  auf  den  sich  standig  verandernden  Markt 
einstellen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Konkur- 
renz ist  positiv,  sie  belebt  den  Markt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben? Beruf  und  Privatleben  sind  zwei  verschiedene  Bereiche,  wobei  ich 
den  Beruf  nicht  vor  das  Privatleben  stelle.  Fur  mich  lassen  sich  beide  Berei- 
che gut  vereinbaren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  gibt  viel  zu  wenig  gut  ausgebildete  Handwerker  in  Oster- 
reich.  Die  nachste  Generation  sollte  weniger  studieren  und  stattdessen  wieder 
mehr  handwerkliche  Berufe  eriernen.  Meines  Erachtens  liegt  darin  die  Zu- 
kunft.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  unserem  Betrieb  eroffnen 
wir  laufend  neue  Hotels,  was  fur  mich  mit  einem  zusatzlichen  Arbeits-  und 
Zeitaufwand  verbunden  ist.  Mein  eigenes  Projekt,  das  sich  mit  dem  Hotelver- 
kauf  im  Internet  beschaftigt,  habe  ich  daher  derzeit  auf  Eis  gelegt. 

* Flasser  Gerald 

• Zur  Person 

Funktion:  Verwaltungsdirektor.  Tatig  bei:  Privatklinik-LaBnitzhohe  Elisabeth 
Nentwig  GmbH.,  8301  LaBnitzhohe,  Miglitzpromenade  18.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  September  1960,  LaBnitzhohe.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Brigitte.  Kinder:  Philip  (1 981 ) und  Dominik  (1987).  Ehrungen:  Steirischer 
Panther,  Auszeichnung  zehnjahriges  Firmenjubilaum.  M itgl iedschaften : Kur- 
kommission  LaBnitzhohe.  Hobbies:  Laufen,  Wandern,  Heimtrainer,  Essen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  Tourismusverband  LaBnitzhohe, 
Gemeinderat  in  LaBnitzhohe,  Wirtschaftsbundobmann. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  Bad  Glei- 
chenberg  begann  ich  die  Lehre  zum  Tech- 
nischen  Zeichner.  AnschlieBend  wechsel- 
te ich  zu  einem  Baumeister  nach  Graz. 
Auf  die  Ableistung  des  Prasenzdienstes 
folgte  die  Heirat  mit  meiner  damaligen 
Gattin.  Ich  trat  in  den  Betrieb  ihrer  Eltern 
ein  und  erlernte  dort  den  Beruf  des  Koch 
und  Kellners.  Ich  legte  die  erforderlichen 
Priifungen  binnen  vier  Monaten  ab  und 
sammelte  in  den  folgenden  eineinhalb  Jahren  Erfahrungen  in  einem  Restau- 
rant in  Wien.  Wieder  zuriick  in  der  Heimat  legte  ich  die  Konzessions-  und 
Lehrlingsausbildnerpriifung  ab  und  arbeitete  einige  Zeit  im  vertrauten  Betrieb  - 
mein  Ziel  war  es,  ein  Kurhotel  aufzubauen,  doch  aus  privaten  Griinden  schied 
ich  im  Jahre  1995  aus  und  stieg  als  Geschaftsfuhrer  in  den  Gastronomiebe- 
reich  der  Privatklinik  ein.  Parallel  dazu  wurde  ich  Obmann  des  Tourismusver- 
bandes.  Spater  wurde  ich  Wirtschaftsbundobmann  und  erhielt  von  Herrn  Dr. 
Gunter  Nebel  das  Angebot,  als  Verwaltungsdirektor  tatig  zu  sein.  Er  ermog- 
lichte  mir  die  hierfur  erforderliche  zweijahrige  Ausbildung  als  Krankenhaus- 
manager  an  der  WU  Wien.  Die  Privatklinik  LaBnitzhohe  ist  spezialisiert  auf 
Rehabilitation  in  den  Bereichen  Orthopadie  und  Neurologie.  Sie  ist  bestens 
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ausgelastet,  hat  im  Augenblick  1 60  Better)  und  befindet  sich  derzeit  in  der  baulichen 
Erweiterung.  Seit  2005  fungiere  ich  zudem  als  gewahlter  Gemeinderat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  die  Ertrage  meiner 
Arbeit  an  meine  Kinder  weitergeben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  kann  sagen,  daB,  ich  in  den  letzten  zehn  Jahren  tatkraffig  am  Erfolg  der  Klinik 
mitarbeitete.  Auch  bin  ich  sehr  stolz  darauf,  es  vom  Hauptschuler  zu  diesem  Posten 
gebrachtzu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Enormes  En- 
gagement, Verzicht  auf  Freizeit  und  ein  Quentchen  Gluck  waren  hierfur  ausschlag- 
gebend. Ich  bin  eines  von  fiinf  Kindem,  daher  war  mir  ein  Studium  nicht  moglich. 
Heute  wiirde  ich  Medizin  studieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  trete  ihnen  mit  vielen  neuen  Ideen  entgegen.  Zum  Bei- 
spiel  laden  wir  Vertreterjener  Spitaler  aus  ganz  Osterreich  ein,  mit  denen  wir  unmit- 
telbarzusammenarbeiten.  Die  Kommunikation  mitdem  Patienten  spielt  hierebenfalls 
eine  wichtige  Rolle.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  mein  Vater,  der  mir  vorlebte,  was  FleiB,  Ehrgeiz  und 
Bescheidenheit  bedeuten.  Im  Gegensatz  zu  ihm  habe  ich  aber  kein  schlechtes 
Gewissen,  miretwaszuleisten.  Ebenfalls  gepragt  wurde  ich  naturlich  von  meinem 
Chef,  Hern  Dr.  Nebel,  den  ich  als  meinen  Mentor  ansehe.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  fur  mich  Arbeitswillen,  Auftreten  und 
Ausbildung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Eine  wochentliche  Riickenschule 
fur  die  Schwestem  wird  angeboten,  weiters  versuche  ich,  mit  Ausfliigen,  Feiem  und 
Weihnachtsgeschenken  zu  motivieren.  Unsere  Besprechungen  und  zum  Teil  auch 
die  Weiterbildungen  finden  in  einem  angenehmen,  gemutlichen  Rahmen  statt.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  haben  erstklassiges  Personal, 
was  sich  auf  die  Qualitat  des  Betriebes  auswirkt.  Wir  arbeiten  gerade  an  unserer 
ISO-Zertifizierung,  was  bedeutet,  daB  unser  Betrieb  intemationalen  Qualitatsstan- 
dards  entspricht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Erwahnenswert 
isfdaBich  mich  gut  mit  meiner  Ex-Frau  verstehe.wirimmerbeidefiirdie  Kinder  da 
waren  und  heute  sogar  gemeinsam  mit  unseren  neuen  Partnem  auf  Uriaub  fahren. 
Meine  jetzige  Partnerin  hat  viel  Verstandnis  fur  meinen  hohen  Einsatz  in  der  Klinik. 
Fur  heuer  ist  erstmals  ein  vierzehntagiger  Udaub  geplant.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaBig  den  Verwalter- 
kongreB  und  verwende  viel  Zeit  fur  das  Studium  von  Fachliteratur.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  die 
Chancen,  die  man  im  Leben  bekommt,  auch  zu  niitzen  wissen.  Nur  mit  Enga- 
gement, das  fiber  das  erforderliche  MaE  hinaus  geht,  bringt  man  es  zu  Erfolg. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  nachster  Zukunft  mochte  ich  noch 
die  Ausbildung  zum  MAS  (Projektwesen,  Personalentwicklung,  Marketing, 
Rechnungswesen)  absolvieren.  Ich  strebe  einen  Aufstieg  in  die  Holding  an 
und  habe  nicht  vor,  mich  auszuruhen.  Mit  entsprechender  Gesundheit  ist  noch 
vieles  moglich.  Die  generellen  Ziele  des  Hauses,  in  dem  ich  viele  Freiheiten 
genieBe,  sind  zufriedene  Patienten  und  Mitarbeiter  sowie  eine  gute  Auslas- 
tung  bei  entsprechender  Wirtschaftlichkeit.  Beruflich  und  privat  mochte  ich  in 
alter  Bescheidenheit  in  meinem  Umfeld  etwas  Positives  bewirken. 

• Flatz  Siglinde 

• Zur  Person 

Beruf:  Nonne.  Funktion:  Heimleiterin.  Tatig  bei:  Marienheim  - Altersheim.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Waisenhausgasse  7-9.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Septem- 
ber 1939,  Mautern.  Mitgliedschaften:  Franziskanerinnen  von  der  christlichen 
Liebe.  Hobbies:  Musik,  Orgelspiel,  Wandern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Grundschule  in  Mautern  besuchte  ich  ein  Jahr  die  Hauptschule 
in  der  Kooperativen  Mittelschule  Mater  Salvatoris  im  Schulzentrum  Kenyon- 
gasse  in  Wien,  wo  ich  anschlieSend  zur  Handarbeitslehrerin  ausgebildetwur- 
de.  Diesen  Beruf  ubte  ich  jedoch  nie  aus.  Aus  meinem  tiefen  Glauben  heraus 
trat  ich  als  Novizin  in  die  Ordensgemeinschaft  der  Franziskanerinnen  von  der 
christlichen  Liebe  ein,  was  ich  bis  zum  heutigen  Tag  keinen  Moment  bereut 
habe.  Ich  war  zuerst  17  Jahre  in  der  Verwaltungskanzlei  im  Mutterhaus  im 
Hartmann-Spital  in  Wien  eingesetzt,  einem  gemeinniitzigen,  nichtoffentlichen 
Klosterspital  der  Franziskanerinnen  von  der  christlichen  Liebe,  und  absolvier- 
te  gleichzeitig  eine  Handelsschulausbildung  in  Abendkursen.  Als  ich  vor 
nunmehr  25  Jahren  ins  Marienheim  in  Wiener  Neustadt  wechselte,  kam  es 
mir  unter  anderem  sehr  zustatten,  daB  ich  Orgel  spielen  konnte  und  einen 
Fiihrerschein  besaS.  In  der  Folge  absolvierte  ich  verschiedene  fachspezifi- 
sche  Weiterbildungskurse  (Verrechnung,  Heimleitung,  etc.)  und  ubernahm  die 
Pflegedienstleitung  und  die  Stationsleitung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  innere  Zu- 
friedenheit,  die  ich  durch  Freundlichkeit 
und  SelbstbewuBtsein  nach  auBen  hin 
ausstrahle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
und  ich  bemiihe  mich,  meine  innere  Zu- 
friedenheit  an  mein  Umfeld  weiterzuge- 
ben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen des  beruflichen  Alltags?  Ich 
versuche  zuerst,  das  Problem  zu  lokali- 
sieren  und  zu  analysieren  und  dann  durch 
Gesprache  eine  gemeinsame  Losung  zu  finden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Vorgesetzte  hat 
mir  einmal  gesagt,  daB  es  in  allem,  was  man  im  Leben  tut,  sehr  wichtig  ist, 
Gottvertrauen  zu  haben.  Das  habe  ich  mir  in  schweren  und  turbulenten  Zeiten 
immer  vor  Augen  gehalten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Der  Wechsel  aus  der  Verwaltungstatig keit  im  Hartmann-Spital  ins  Marienheim 
in  Wiener  Neustadt  war  fur  mich  eine  sehr  groBe  Umstellung.  Ich  bin  jedoch 
sehr  gerne  hier  und  glaube  zu  wissen,  daB  ich  auch  von  meinem  Umfeld  sehr 
geschatzt  und  in  meiner  Arbeit  anerkannt  werde.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche 
Rolle  fur  den  Erfolg.  Ohne  ein  engagiertes  und  kompetentes  Team  ware  es 
nicht  moglich,  das  Haus  gut  zu  fiihren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wir  prufen  gemeinsam  die  Bewerbungen  und  wahlen  dann 
unsere  Mitarbeiter  aus.  Die  fachlichen  Voraussetzungen  miissen  naturlich 
gegeben  sein.  Im  Falle  der  Krankheit  eines  unserer  Mitarbeiter  bedienen  wir 
uns  eines  Pooldienstes  und  sind  darauf  bedacht,  immer  die  gleichen  Hilfskraf- 
te  zu  bekommen,  die  das  Haus  bereits  kennen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Wir  haben  in  den  letzten  zwei  Jahren  die  Pflegedokumentation  ein- 
gefuhrt.  Unsere  Mitarbeiter  sind  sehr  zufrieden,  sie  konnen  ihre  eigenen  Ideen 
einbringen  und  ihre  Arbeitseinteilung  mitbestimmen.  Den  Mitarbeitern  stehen 
auch  diverse  Weiterbildungskurse  in  ihrem  Bereich  zur  Verfugung.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Ich  bin  sehr  vielseitig  interessiert 
und  habe  mich  in  meinem  Leben  standig  weitergebildet.  Meine  Starke  ist,  daB 
ich  groBes  Verstandnis  fur  Mitarbeiter  habe,  die  am  Beginn  ihres  Berufsle- 
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bens  stehen  und  in  ihrem  Tatigkeitsbereich  noch  nicht  so  versiert  sind.  Ich  bin 
sehrtolerant,wenn  Fehlerpassieren,  insbesondere  wenn  die  betroffeneMitar- 
beiterin  Einsicht  zeigt.  Was  das  Haus  anbelangt,  so  befinden  wir  uns  momen- 
tan  in  einer  Umstrukturierungsphase.  Wir  hatten  immer  Schwestem,  die  hier 
gearbeitet  haben.  Aus  Altersgriinden  muRten  sie  jedoch  inzwischen  von  der 
Pflege  abgezogen  werden,  sodali  wir  heute  mit  weltlichem  Personal  das  Aus- 
langen  finden  miissen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Wir  haben  sehr  gute  Beziehungen  zu  den  umliegenden  Heimen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gibt  eine  Trennung  zwischen 
Beruf  und  Klosterleben.  Weil  wir  nur  noch  wenige  Schwestem  sind,  bin  ich 
beruflich  ziemlich  engagiert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Unsere  Generation  war  vom  Krieg  gepragt  und  ge- 
wohnt,  hart  zu  arbeiten.  Die  heutige  Jugend  muR  wieder  lernen,  besser  zu 
arbeiten  und  mit  dem  Leben  weniger  spielerisch  umzugehen.  Sehr  wichtig  ist 
auch,  seine  Tatigkeit  mit  Freude,  Zielstrebigkeit  und  PflichtbewuGtsein  auszu- 
fuhren.  Man  soil  mit  dem  Einfachen  zufrieden  sein  und  sich  der  Schonheiten 
des  Lebens  bewuGt  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Rund 
urn  unser  Heim  befindet  sich  ein  groRer  Garten,  in  dem  wir  gerne  ein  neues  und 
modemeres  Haus  errichten  wiirden.  Unser  Heim  wurde  vor  liber  dreiRig  Jahren 
erbaut  und  entspricht  nicht  mehr  ganz  den  Anspriichen  der  heutigen  Zeit. 

* Forsthuber  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Ge- 

Xschaftsleiter.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank 
Micheldorf  registrierte  Genossenschaft  mit 
beschrankter  Haftung.,  4563  Micheldorf, 
HauptstraRe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 1 . 
September  1956,  Kirchdorf  an  der  Krems. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea. 
Kinder:  Alexandra  (1990)  und  Michael 
(1994).  Eltern:  Alois  und  Theresia.  Hob- 
bies: Reisen,  Fotografieren,  Bergwandern, 
Tarock.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 

ten:  Mitglied  des  Verbund-  und  Marketing- 

ausschussesderOO.  Raiffeisenbanken,  Vorstandsmitglied  des  OO.  Landes- 
werbevereines,  Mitglied  des  Pfarrgemeinderates. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Handelsakademie  und  Ableisten  des  Bundesheeres  trat  ich  1977  in  die 
Raiffeisenbank  Micheldorf  ein.  Nach  der  Ausbildung,  nach  Schalterarbeit  und 
Kreditberatung  wurde  ich  1980  Geschaftsleiter-Stellvertreter.  1981  wurde  ich  zwei- 
ter  Geschaftsleiter  und  1989  erster  Geschaftsleiter  der  selbstandigen  Raiffeisen- 
bank Micheldorf,  die  1 30  Millionen  Euro  Bilanzsumme  und  funf  Filialen  hat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  es,  die  gesteckten 
Unternehmensziele  zu  iibertreffen  und  alles  in  Einklang  mit  dem  Familienle- 
ben  zu  bringen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  mit  meinem 
Unternehmen  eine  langfristige  uberdurchschnittliche  Entwicklung  erreichen 
konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  waren  Einsatz- 
bereitschaft  und  Konsequenz,  ich  bin  sehr  zufrieden.  Wie  begegnen  Sie  He- 


rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  reagiere  auf  Schwachpunk- 
te  sehr  rasch  und  schiebe  Probleme  nicht  vor  mich  her.  Ich  gehe  kein  exis- 
tenzgefahrdendes  Risiko  ein.  Hausverstand  ist  fur  mich  zumindest  genauso 
hilfreich  und  wichtig  wiefiirandere  Leute  ein  Studium.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  bereits  in  der  Schule  erfolgreich.  Aber  die 
Bestellung  zum  ersten  Geschaftsleiter  war  fur  mich  die  Bestatigung  von  auRen. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Erfolgreich  ent- 
schied  ich  bei  schwierigen  Gmndsatzentscheidungen,  Kreditvergaben  und  in 
Personalfragen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Ein  Nachahmer  kann  immer  nur  Durchschnitt  sein.  Man  muR  Mut  zu 
Neuem  haben,  auch  wenn  man  sich  in  unserem  Metier  nicht  auf  Abenteuer 
einlassen  soil.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorganger,  Direktor  Helmberger,  hat  mich  im 
Unternehmen  wachsen  lassen.  Gepragt  hat  mich  auch  unsere  Galionsfigur 
Dr.  Scharinger  von  der  Raiffeisenlandesbank  OO.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Als  Anerkennung  empfinde  ich  die  Wertschatzung,  die 
ich  bei  offentlichen  Generalversammlungen  bekomme.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  in  der  Branche  einen 
ausufernden  Konditionenkampf.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Man  sieht  mich  als  sachlich  und  zahlenorientiert.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle.  Nur 
mit  einem  engagierten  Team,  das  eine  positive  Einstellung  zurArbeit  hat,  kann 
man  erfolgreich  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fur  mich  zahlen  die  Schulausbildung,  die  Einstellung  zurArbeit,  das  personli- 
che  Auftreten  und  der  Umgang  mit  Kunden  in  bisherigen  Arbeitsverhaltnissen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  bieten  ergebnisorientierte  Entloh- 
nung,  fiihren  Mitarbeitergesprache  und  machen  moglichst  viele  gemeinsame 
Veranstaltungen.  Die  sind  fur  die  Motivation  oft  sinnvoller,  als  Geld  in  hohere 
Entlohnung  zu  investieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Sie  sehen  mich  als  konsequent,  aber  often.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Hart  aber  fair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Meine  Frau  hat  groRes  Verstandnis  fur  mein  zeitliches  Engage- 
ment, das  etwa  50  Stunden  in  der  Woche  umfaRt.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Dafiir  nehme  ich  mir  etwa  funf  bis  sechs  Tage  im 
Jahr  Zeit.  Ich  besuche  vorwiegend  Seminare  in  den  Bereichen  Personlich- 
keitsentwicklung,  Management  und  EDV.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Berufsanwarter  sollen  Bereitschaft  zu 
uberdurchschnittlichem  Engagement  haben.  Junguntemehmer  sollen  immer 
Chancen  und  Risken  Oder  Ertrage  und  Kosten  gegeneinander  abwagen  und 
ein  Gespiir  dafiir  entwickeln,  was  ein  Geschaft  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Wenn  ich  in  Pension  gehe,  mochte  ich  die  Bank  in  einem  iiber- 
durchschnitdich  guten  Zustand  weitergeben.  In  den  nachsten  Jahren  mochte  ich 
starker  die  Freizeit  genieRen  und  meinen  Drang  zum  Reisen  mehrausleben. 

* Fortsch  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditormeister.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Louis  Lehmann 
KG.,  1010  Wien,  Graben  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Marz  1953,  Wien. 
Kinder:  Alexander  (1981)  und  Nicole  (1982).  Eltern:  Alfred  und  Lotte.  Ehrun- 
gen:  Goldene  Kaffeebohne  von  Jacobs  und  Gault  Millau,  Ehrung  zum  125jah- 
rigen  Geschaftsjubilaum  der  Landesinnung  und  Bundeskammer  (2003).  Mit- 
gliedschaften:  Mitglied  im  Verein  der  „Kaufleute  am  Graben“.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Radfahren,  Schwimmen,  Fotografie. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  1 953 
als  Nachfahre  von  mehreren  Konditorengenerationen  geboren  und  besuchte 
nach  derVolksschule  und  derevangelischen  Privathauptschule  die  Handels- 
akademie.  Nach  der  Matura  muBte  ich  mich  fur  einen  Beruf  entscheiden  und 
entschloB  mich,  die  Konditorlehre  zu  absolvieren.  Da  ich  maturiert  hatte,  konnte 
ich  die  Lehre  nach  zwei  Jahren  beenden  und  war  in  weiterer  Folge  im  elterli- 
chen  Unternehmen,  aberauch  bei  Sprungli  (Schweiz)  und  bei  Musil  (Klagen- 
furt)  tatig,  um  mir  die  fur  die  Meisterprufung  notwendige  Praxis  anzueignen. 
Nach  dererfolgreich  absolvierten  Meisterprufung  muBte  ich,  um  die  Firma  als 
Geschaftsfuhrer  ubemehmen  zu  konnen,  die  Konzessionsprufung  ablegen. 
Seit  1985  bin  ich  als  Geschaftsfuhrer  des  Familienunternehmens  Louis  Leh- 
mann tatig.  Mein  UrgroBvater  griindete  den  Betrieb  1 878,  der  sich  damals  auf 
der  MariahilferstraBe  1 37  befand.  Noch  vor  der  Jahrhundertwende  wurde  eine 
Filiale  in  derSingerstraBe  gegrundet,  die  aberwahrend  des  Krieges  ausbrannte. 
1946  siedelten  wir  uns  am  Graben,  dem  heutigen  Standort,  an.  Hier  befinden 
sich  sowohl  das  Kaffeehaus,  als  auch  die  Produktionsstatte.  Mein  Sohn  Ale- 
xander hat  ebenfalls  den  Beruf  des  Konditors  erlernt  und  ist  seit  Janner  2004 
in  unserem  Unternehmen  tatig.  Neu  ist  fur  uns,  daB  wir  seit  2004  auch  im 
Sommer  sonntags  geoffnet  haben.  Wir  verfiigen  liber  55  Sitzplatze  im  Kaffee- 
haus und  weitere  55  im  Schanigarten.  Als  erfolgreiches  Produkt  haben  wir 
hauseigene  handgeschopfte  Schokoladen  in  unserSortimentaufgenommen. 
Zudem  ist  es  uns  gelungen,  einen  Mittagstisch  als  zusatzlichen  Umsatztrager 
auf  die  Beine  zu  stellen.  Catering  ist  eine  weitere  Schiene  unserer  Produktion. 
Im  Rahmen  unserer  Bemuhungen,  dem  Gast  stets  ein  gehobenes  Ambiente 
zu  bieten,  werden  wir  2005  die  Raumausstattung  emeuern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Bestatigung,  daB 
man  das  richtige  getan  hat.  Die  ..Goldene  Kaffeebohne'1  war  eine  Form  der 
Anerkennung  von  auBen  fur  meine  Leistungen.  Erfolg  bedeutet  auch,  Schwie- 
rigkeiten  des  taglichen  Berufslebens  zu  meistern  und  seinen  Mitarbeitern  ei- 
nen sicheren  Arbeitsplatz  bieten  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nicht  immer.  Manchmal  fiihle  ich  mich  sehr  erfolgreich,  manchmal  nicht.  Es 
wird  immer  schwieriger,  die  Kunden  zufriedenzustellen.  Diskussionen  fiber 
kostenloses  Wasser  zum  Kaffee  Oder  Preisabstimmungen  im  Geschaft  las- 
sen  mich  manchmal  am  Erfolg  zweifeln.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  habe  mich  immer  um  hochste  Qualitat  bemuht  und  bin  ein 
sehr  kreativer  Mensch.  Auch  bin  ich  standig  bestrebt,  alle  formalen  Bestim- 
mungen  (und  diese  werden  immer  umfangreicher)  zu  erfullen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine 
Ausbildung  an  der  Handelsakademie  pragte  mein  wirtschaftliches  Denken  und 
Handeln.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Eigentlich  ist  das  Gewerbe  rucklaufig,  wir  flatten  allerdings  das  Gluck,  von 
Jakobs  und  Gault  Millau  fur  unsere  Qualitat  ausgezeichnet  zu  werden.  Des- 
halb  heben  wir  uns  vom  Rest  der  Branche,  die  Probleme  hat  ab.  Auch  werden 
die  Mieten  fur  die  Betriebe  immer  teurer,  darin  sehe  ich  die  Hauptproblematik, 
fur  Junguntemehmer.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ohne  die  richtigen  Mitarbeiter,  ware  ein  erfolgreicher  Betrieb  dieser  Gro- 
Benordnung,  nicht  moglich.  In  Anbetracht  der  Tatsache,  daB  die  Wirtschaft 
schon  bessere  „Zeiten“  gesehen  hat,  muB  man  als  Unternehmen  dieser  Situa- 
tion dahin  gehend  Rechnung  tragen,  daB  man  sich  der  untemehmerischen 
Starke  bewuSt  wird  und  somit  auch  die  Mitarbeiter  dementsprechend  forded 
und  auch  forded.  Mitarbeiter,  die  eine  Leistungsbereitschaft  zeigen,  sind  in 
diesem  Unternehmen  richtig.  Weiters  kommt  zu  tragen,  daB  die  Mitarbeiter, 


egal  ob  sie  im  Servicebereich,  Catering  Oder  in  der  Produktion  tatig  sind,  einer 
individuellen  Behandlung  bediirfen,  dafiir  benotigt  man  Zeit,  welche  man  leider 
nicht  immer  hat.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Im 
Konditorgewerbe  gibt  es  Bewerber,  die  sich  gerne  in  kiinstlerischen  Arbeits- 
auflaufen  sehen  mochten.  Unsere  Hauptarbeit  liegt  jedoch  in  der  raschen  Her- 
stellung  von  Toden,  deshalb  ist  es  mir  wichtig,  daB  sich  die  Bewerber  keinen 
lllusionen  hingeben,  sondern  bereit  sind,  had  zu  arbeiten.  Natiirlich  spielen 
auch  Zeugnisse  eine  wesentliche  Rolle.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Die  Qualitat  unserer  Produkte  steht  an  erster  Stelle,  ebenso 
auch  das  Service.  Wir  sehen  es  als  eine  Verpflichtung  den  Ruf  und  den  guten 
Namen  gegeniiber  den  Mitbewerbern  zu  vedeidigen.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  In  der  Wiener  Innenstadt  ist  die  Gastronomie 
iiberbesetzt.  Der  Kunde  kann  iiberall  einen  Kaffee  trinken.  Wir  versuchen  zu- 
satzlich  einen  Mittagstisch  einzufiihren,  welcherauch  vom  Kunden  geschatzt 
wird,  um  einen  zusatzlichen  Anreiz  zu  bieten,  und  um  nicht  nur  .Kaffee  und 
Kuchen"  bei  uns  zu  konsumieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Indem  ich  wenig  Zeit  im  Privatleben  verbringe.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  diesen  Beruf  er- 
folgreich ausiiben  mochte,  bedad  es  in  erster  Linie  Wille,  und  Interesse.  Man 
kann  nur  dann  zum  Erfolg  kommen,  wenn  man  diese  Tatigkeit  mit  Liebe  aus- 
iibt.  Es  dad  auch  einem  die  Arbeitszeit  als  solches  nicht  storen,  denn  es  kann 
manchmal  vorkommen,  daB  man  zu  Zeiten  arbeitet,  wo  andere  Menschen  die 
Freizeit  genieBen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
die  Firmenorganisation  so  zu  strukturieren,  daB  wir  mit  weniger  Einsatz  als 
bisher  den  selben  Umsatz  erreichen. 

* Fossl  Horst  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Miteigentumer.  Tatig  bei:  Singer  Fossl 
Rechtsanwalte  OEG.,  1030  Wien,  Apostelgasse  23.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  Janner  1970,  Steyr.  Eltern:  Use  und  Karl.  Schopferische  Akte:  Bei- 
trag  in:  Schwerpunkte  zum  Bundesvergabegesetz,  Manz  Verlag  2005. 
Hobbies:  Sport,  Berge,  Gaden.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vor- 
tragenderbei  Seminaren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierie  ich  das  Studium  der 
Rechtswissenschaften  und  anschlie- 
Bend  mein  Gerichtsjahr,  um  ab  1996 
meine  Praxis  als  Rechtsanwaltsanwar- 
ter  in  diversen  Wiener  Wirischaftskanz- 
leien  zu  machen.  In  dieser  Zeit  folgte 
ein  einjahriger  Abstecher  in  den  Oster- 
reichischen  Verwaltungsgerichtshof,  wo 
ich  als  wissenschaftlicher  Mitarbeiter 
tatig  war.  2001  wurde  ich  in  die  Liste 
der  Rechtsanwalte  eingetragen  und  arbeitete  fortan  als  Substitut. 
Mittlerweile  bin  ich  Partner  der  Rechtsanwaltskanzlei  Singer-Fossl  in  Wien 
3.  Diese  Kanzlei  beschaftigt  sich  einerseits  mit  dem  Gesellschafts-  und 
Wirtschaftsrecht  und  hat  einen  weiteren  Schwerpunkt  im  Bereich  Verga- 
be-  und  Baurecht  sowie  PPP  (Public  Private  Partnership). 
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Fraenkel 


• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  wesentlicher  Schliis- 
sel  meines  Erfolg  ist  die  Tatsache,  daG  mir  mein  Beruf,  speziell  in  den 
Bereichen  Vergabe-  und  Baurecht  groBe  Freude  bereitet.  Die  gesamte 
rechtliche  Abwicklung  von  mitunter  sehr  groBen  Bauvorhaben  bedarf  na- 
turlich  einer  Spezialisierung  als  Anwalt  und  stellt  einen  weiteren  Faktor 
des  Erfolges  dar.  Kontinuitat  innerhalb  der  Spezialisierung  - mit  den  not- 
wendigen  Anpassungen,  die  durch  laufende  Veranderungen  verursacht 
werden,  sind  selbstverstandlich.  Diesen  Kriterien  in  einem  hohen  MaGe 
gerechf  zu  werden,  mit  der  gleichzeitigen  Vereinbarung  eines  funktionie- 
renden  und  erfullten  Privatleben,  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Ziele  zu  errei- 
chen  ist  dabei  unabdingbar.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Abgesehen  von  der  fachlichen  Qualifikation  spielen  vor  allem 
personliche  Faktoren  eine  grolie  Rolle.  Teamfahigkeit  ist  unerlaBlich,  um 
ein  Mitarbeiter  dieser  Kanzlei  zu  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  hohe  Qualitat  unserer  rechtlichen  Dienstleistungen 
ist  innerhalb  dieses  Marktes  bekannt.  Ich  leite  selbst  30  bis  40  Seminare 
im  Jahr  und  kann  dadurch  die  Prasenz  der  Kanzlei  noch  mehr  erhohen.  Die 
personliche  Betreuung  des  Kunden  gehort  ebenfalls  zu  unseren  Starken. 


* Fraenkel  Oliver 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Prokurist. 
Tatig  bei:  Hietzinger  Heuriger  Altgasse., 
1130  Wien,  Altgasse  16.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  September  1968.  Hobbies: 
Gastronomie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern 
waren  als  selbstandige  Kaufleute  in  der 
Textilbranche  tatig  und  hatten  sich  ei- 
nen guten  Namen  in  Wien  gemacht. 
Meine  Erziehung  war  konservativ:  Ich  besuchte  eine  Privatschule  und 
spater  ein  Internat  in  Strebersdorf,  wo  mir  neben  Zucht  und  Ordnung  auch 
Willensstarke  und  die  Konsequenz,  Begonnenes  auch  zu  Ende  zu  fuhren, 
beigebracht  wurden.  Eine  schmerzvolle  Erfahrung  war  spater  die  Schei- 
dung  meiner  Eltern,  die  mich  in  meinem  relativ  sorglosen  Leben  erstmals 
richtig  nachdenklich  machte.  Meine  Mutter  brachte  mich  auf  die  Idee,  ei- 
nen Heurigen  zu  ubernehmen,  als  sie  mit  mir  bei  einem  Heurigen  saG  und 
meinte,  sie  konne  sich  vorstellen,  daii  wir  das  auch  einmal  machen.  Mei- 
ne Freunde  hielten  meine  Idee  eher  fur  einen  Scherz,  nicht  zuletzt,  weil 
ich  damals  Sportier  war  und  weder  rauchte  noch  Alkohol  trank.  Aber  gera- 
de  weil  mir  meine  Freunde  nicht  zutrauten,  einen  Heurigen  zu  fuhren,  be- 
gann  mich  die  Sache  erst  richtig  zu  interessieren.  Ein  Freund  erarbeitete 
eine  Checkliste,  die  Punkt  fur  Punkt  anfuhrte,  warum  dieses  Projektzum  Schei- 
tern  verurteilt  sei,  Der  zur  Ubernahme  stehende  Heurige  hatte  zudem  bereits 
acht  Vorbesitzer  gehabt,  war  heruntergekommen  und  in  der  Gegend  mehr  als 
verrufen.  Mein  Ehrgeizwarjedoch  geweckt,  und  ich  beschloG  Ende  deracht- 
ziger  Jahre,  den  Heurigen  binnen  drei  Jahren  aufVordermann  zu  bringen  und 
danach  eventuell  mit  Gewinn  weiterzugeben.  Mittlerweile  sind  achtzehn 
Jahre  vergangen,  und  mir  macht  meine  Arbeit  mehr  SpaB  als  je  zuvor. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  jungeren  Jahren  war  es  der 
Reiz  der  Selbstandigkeit  und  naturlich  auch  das  Geld.  Das  hat  sich  im  Laufe 
der  Zeit  verandert.  Erfolg  bedeutet  heute  fur  mich,  gluckliche  Gaste  zu  sehen. 
Dabei  spielt  es  keine  Rolle,  ob  ich  eine  Popgruppe  bewirte,  Politiker  Oder  je- 
manden,  der  seinen  Geburtstag  feiert.  Das  Entscheidende  ist,  daB  die  Gaste 
ein  paar  unbeschwerte  Stunden  bei  mir  verbringen  und  beim  Heimgehen  sa- 
gen:  .Oliver,  wir  hatten  einen  wunderbaren  Abend,  das  hast  du  toll  gemachf. 
Daruber  freue  ich  mich,  und  das  ist  mein  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Kontinuitat,  eisemer  Wille  und  die  Fahigkeit,  sich  etwas 
vorzustellen,  Ideen  und  Traume  zu  visualisieren.  Ich  stelle  mir  vor,  wie  das 
Gefiihl  ist,  wenn  Gaste  zu  mir  kommen,  gutessen,  sich  geborgen  fiihlen,  und 
dann  gliicklich  heimgehen.  Das  ist  meine  Welt,  da  fuhle  ich  mich  wohl,  das  ist 
mein  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Anfangs  war  ich  im  wahrsten  Sinne  des  Wortes  ein  Getriebener, 
mittlerweile  bin  ich  etwas  gelassener  geworden.  Aber  vieles  ist  gleich  geblie- 
ben.  Weil  die  Gaste  nicht  immer  von  alleine  kommen,  verwende  ich  neben 
dem  Alltagsgeschaft  doch  viel  Zeit  darauf,  die  verschiedensten  Leute  anzuru- 
fen.  Irgendwann  ruft  dann  ein  Musikproduzent  zuriick  und  sagt,  er  kommt  mit 
den  Flying  Pickets  Oder  Depeche  Mode  zu  mir.  Dann  sind  alle  Anstrengungen 
vergessen,  ich  packe  die  Sache  mit  vollem  Einsatz  an.  Auch  wenn  der  Kiihl- 
raum  plotzlich  ausfallt  Oder  jemand  in  der  Kuche  krank  wird,  was  nicht  lustig 
ist,  macht  es  dennoch  SpaB,  diese  Herausforderungen  anzunehmen  und  ein- 
fach  sein  Bestes  zu  geben.  Meine  Philosophie  ist  einfach:  Nicht  in  Probiemen 
zu  denken,  sondem  in  Losungen.  Als  Wirt  muB  man  eine  unverwechselbare 
Personlichkeit  sein  und  seinen  Betrieb  immer  auch  mit  den  Augen  des  Gastes 
sehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Daruber  habe  ich  nie 
nachgedacht.  Mich  hat  immer  mehr  interessiert,  wenn  ich  nicht  so  erfolgreich 
war,  und  man  mir  das  auch  sagte.  Es  ist  speziell  in  der  beruflichen  Selbstan- 
digkeit ein  altes  Leiden:  Wenn  man  glaubt,  erfolgreich  zu  sein  und  es  geschafft 
zu  haben,  dann  geht  es  oft  ganz  schnell  wieder  bergab.  Es  gibt  immer  Ups  and 
Downs,  wichtig  ist  der  Schnitt,  den  es  zu  halten  gilt.  Je  hotter  der  Schnitt,  umso 
schwieriger  ist  es,  ihn  zu  halten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser.  Imitation  kann  kurzfristig  jeman- 
den  beeindrucken,  auf  lange  Sicht  verliert  man  seine  Personlichkeit,  und  nur 
die  zahlt.  Ich  mochte  immer  nur  der  Oliver  bleiben.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zweifellos  hat  mich 
meine  Mutter  sehr  gepragt.  Ein  groBes  Vorbild  war  auch  meine  GroBmutter, 
die  sehr  geduldig  war  und  immer  ein  Lacheln  auf  den  Lippen  hatte,  egal  wie 
schwierig  die  Situation  auch  schien.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  In  der  New  York  Times  wurde  einmal  fiber  mich  geschrieben.  Das 
war  bestimmt  eine  groBe  Anerkennung,  die  auch  wirtschaftlich  von  Nutzen 
war,  weil  ich  dadurch  interessante  Leute  kennenlernte.  Schon  war  auch  die 
Akzeptanzwahrend  meines  Auslandsaufenthaltes  in  Chicago,  wo  ich  merkte, 
daB  man  mit  einem  guten  Schmah  und  Personlichkeit  uberall  Freunde  gewin- 
nen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
In  der  Gastronomie  wird  es  immer  schwieriger,  seine  Mitarbeiter  damit  zu 
motivieren,  daB  es  nicht  nur  um  Geld  geht,  sondem  um  die  Befriedigung,  et- 
was geschaffen  zu  haben.  Zu  viele  wollen  drei  Monate  viel  Geld  verdienen,  die 
Philosophie  des  Gastgebers  ist  ihnen  dabei  leider  fremd.  Das  Schonste  ist 
doch,  wenn  man  Anerkennung  durch  seine  Gaste  und  seine  Umgebung  be- 
kommt.  Wenn  man  seine  Arbeit  in  diesem  Sinne  und  mit  Freude  macht,  kommt 
das  Geld  von  allein.  Jeder  hat  Probleme,  aber  der  Gast  kommt,  um  seine 
daheim  lassen  zu  konnen.  Wer  in  der  Gastronomie  erfolgreich  sein  will,  muB 
das  auch  tun.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  einem  Schmah  zur 
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rechten  Zeit  und  indem  ich  selber  so  viel  Spall  an  der  Arbeit  habe,  dalS  es 
ansteckend  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Bei  uns 
kann  man  sich  bei  einem  guten  Essen  wohlfuhlen  und  seine  Alltagssorgen 
vergessen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin 
froh,  dad  es  sie  gibt.  Denn,  obwohl  es  manche  nicht  glauben:  wenn  einer  ein 
Geschaft  macht,  machen  alle  ein  Geschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Prioritaten  beginnen  sich  zu  verschieben.  Bisher  war  ich 
ausschlieiilich  mitder  Gastronomie  verheiratet,  aber  ich  spure,  dad  es  daneben 
etwas  gibt,  was  mindestens  ebenso  wichtig  ist.  Fur  eine  Beziehung  Oder  eine 
eigene  Familie  mud  man  bereit  sein.  Das  war  bei  mir  lange  Jahre  nicht  so. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
empfinde  es  als  etwas  vermessen,  der  nachsten  Generation  einen  Rat  zu 
geben.  Das  hat  schon  bei  meiner  Generation  nur  mit  wechselndem  Erfolg 
funktioniert.  Ich  wiinsche  mir,  dad  jeder  seinen  Weg  geht  und  damit  nicht  zu 
lange  wartet.  Viele  sagen  heutzutage  mit  zwanzig,  dad  sie  mit  dreidig  ent- 
scheiden  werden,  was  sie  machen  wollen.  Was  sie  dabei  vergessen:  Ein  Drei- 
digjahriger  hat  nicht  mehr  die  Kraft  eines  Zwanzigjahrigen.  Reisen  erweitert 
den  Horizont  und  schart  den  Weitblick.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  oberstes  Ziel  ist  es,  eine  eigene  Familie  zu  haben,  und  gemeinsam  gliicklich 
zu  sein.  Ich  wiinsche  mir  Gesundheit  fur  meine  Mutter  und  natiirlich  weiterhin  ein 
gutes  Geschaft.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem  - Nutze  den  Tag. 


* Franek  Margarethe 


• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffau.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Franek  Man- 
fred .Jennifer  Exquisite  Moden".,  2340 
Modling,  Schrannenplatz  34.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  20.  Juni  1941,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Manfred.  Kinder: 
Michael  (1970).  Eltem:  Anna  und  Karl  Krai. 
Schopferische  Akte:  Berichte  in  .Woman" 
(Textilwirtschaft).  Hobbies:  Lesen,  Sport. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  traumte  immer  davon,  mich  in  der  Textilbranche 
selbstandig  zu  machen.  Wahrend  meiner  Zeit  bei  Palmers,  wo  ich  zwischen 
1 961  und  1 970  im  Verkauf  tatig  war,  bemiihte  ich  mich  urn  eine  eigene  Ver- 
kaufsstelle,  bekam  sie  jedoch  nicht.  Urn  meinen  Traum  nicht  aufgeben  zu 
miissen,  suchte  ich  nach  einem  geeigneten  Geschaftslokal  und  fand  dieses 
schlielJlich  in  Modling.  Dank  der  mentalen  Unterstiitzung  meines  Mannes  stand 
ich  die  Anfangsangste  durch  und  eroffnete  am  28.  Februar  1 980  mein  kleines, 
aber  sehr  feines  und  schon  renoviertes  Damenoberbekleidungsgeschaft.  Auf- 
grund  des  sehr  schmal  bemessenen  Budgets  konnte  ich  anfangs  nur  in  klei- 
nen  Mengen  einkaufen.  Die  Einnahmen  von  Montag  bis  Donnerstag  kamen 
auf  die  Bank,  und  mit  den  Einnahmen  vom  Freitag  und  Samstag  tatigte  ich 
wieder  neue  Einkaufe.  Diese  Strategie  funktionierte  perfekt,  und  der  Erfolg 
setzte  bereits  nach  einem  Jahr  ein.  1 984  konnte  ich  erstmals  expandieren.  Ich 
fand  ein  sehr  renovierungsbedurftiges,  aber  bestens  geeignetes  Geschaftslo- 
kal und  konnte  mir  endlich  meinen  personlichen  Traum  erfullen,  ein  Geschafts- 
lokal mit  dem  Flair  eines  Wohnzimmers.  Eine  nette  Sitzgarnitur  und  eine  Bar 
bildeten  das  passende  Ambiente,  urn  nun  meine  treuen  Kundinnen  noch  bes- 


ser  bedienen  zu  konnen.  Die  Erotfnung  im  September  1984  war  ein  riesiges 
Spektakel  mitten  in  einem  Blumenmeer,  das  von  dankbaren  und  lieben  Kun- 
den  stammte.  Mit  dabei  war  das  damalige  Supermodel  Elisabeth  Fallenberg. 
Kurz  danach  stellte  ich  auch  auf  Order  urn,  da  nun  die  Bestellmengen  urn  ein 
Vielfaches  grolier  waren.  1 989  expandierte  ich  abermals.  Die  Geschaftsraum- 
lichkeiten  wurden  urn  ein  ganzes  GescholJ  erweitert,  auf  dem  sich  nun  die 
Abendgarderobe  und  die  Pelze  befinden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlichen  Erfolg  habe  ich  dann, 
wenn  meine  Kunden  zufrieden  das  Geschaft  verlassen,  fur  ihre  neue  Garde- 
robe  Komplimente  bekommen  und  dieses  Feedback  an  mich  zuruckgeben. 
Ich  kann  mit  Stolz  sagen,  dall  ich  hauptsachlich  Stammkunden  habe,  die  immer 
wieder  gerne  kommen,  weil  sie  in  meinem  Geschaft  die  Aufmerksamkeit  und 
Beratung  bekommen,  die  sie  sich  wiinschen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  das  sehe  ich  durchaus,  alleine  mein  Geschaftserfolg  und  die  vielen  treuen 
Kunden,  die  aus  einem  sehrgroden  Einzugsgebiet  kommen,  sind  Bestatigung 
genug  daftir,  dali  ich  es  richtig  gemacht  habe.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nicht  speziell  im  Beruf,  je- 
doch ist  die  Mehrfachbelastung,  der  wir  Frauen  aufgrund  der  zusatzlichen 
Familienverantwortung  unterliegen  schon.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  sollte  beides  einsetzen,  aber  besonders 
wichtig  istes,  sich  standig  neue  Ideen  zu  holen,  neue  Lieferanten  zu  suchen, 
Modezeitschriften  zu  studieren  und  den  Puls  der  Zeit  zu  fuhlen  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  durch  meine  Fami- 
lie, meine  Kunden  und  auch  durch  meine  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einfach  nach  Sympathie,  und  offenbar  lag 
ich  damit  immer  richtig,  denn  bei  mir  im  Geschaft  gibt  es  nur  langjahrige  Mitar- 
beiterinnen,  die  viel  Freude  an  ihrer  Arbeit  haben.  Ich  bemiihe  mich  auch  sehr, 
auf  die  einzelnen  Bedurfnisse  der  Angestellten  einzugehen,  und  das  ist  sehr 
forderlich  furein  positives  Arbeitsklima.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  In  erster  Linie  bin  ich  Kollegin.  Ich  lege  auf  Teamarbeit  aller- 
grodten  Wert.  Jedoch  wird  auch  meine  Stellung  als  Vorgesetzte  und  somit 
Autoritat  anerkannt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mit  einem 
perfekten  Zeitmanagement  ist  alles  zu  schaffen.  Ich  mull  jedoch  zugeben, 
dall  es  mir  schwer  fallt,  Arbeiten  abzugeben,  daher  kommen  meine  per- 
sonlichen Bedurfnisse  manchmal  zu  kurz.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Zeitlich  kann  man  das  nicht  festlegen,  jedoch  fah- 
re  ich  regelmallig  auf  Messen  und  lese  sehr  viel  Fachliteratur.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen 
Menschen  miissen  lernen,  sich  ganz  konkrete  Ziele  zu  stecken  und  dann 
fleilJig  daran  zu  arbeiten,  urn  sie  auch  zu  erreichen.  Ohne  Fleili  kein  Preis. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  soil  alles  so  bleiben,  wie  es 
ist.  Ganz  wichtig  ist  mir  meine  Gesundheit. 


* Frank  Henriette 

• Zur  Person 

Funktion:  Gemeinderatin,  Landtagsabgeordnete.  Tatig  bei:  FPO-Klub.,  1010 
Wien,  Rathaus.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1953,  Ried.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Univ.  Doz.  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Werner.  Eltern:  Irmengard 
und  Adolf.  Schopferische  Akte:  Baukunst  (2.  Auflage),  gemeinsam  mit  Univ. 
Doz.  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Werner  Frank,  Manz-Verlag,  2005.  Mitgliedschaf- 
ten:  FPO,  OTB  Favoriten  (Obfrau),  Golfclub  in  Richardhof,  Integrations- 
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ausschuft.  Hobbies:  Reisen,  Motorradfahren,  Lesen,  Kochen,  Kunstge- 
schichte.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitarbeiterin  im  Architektur- 
biiro  Univ.  Doz.  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Werner  Frank. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Grundschule  besuchte  ich  zwei  Jahre  lang  die  Handelsakademie.  Von 
1969  bis  1971  arbeitete  ich  als  Abteilungssekretarin  bei  Eisen  Wagner  in  Ried, 
danach  wechselte  ich  in  das  Zivilingenieursburo  Dr.  Flogl  in  Linz  und  holte  die 
Matura  an  der  Abendhandelsakademie  nach.  Von  1980  bis  1983  war  ich  als 
Chefsekretarin  bei  den  Ferro-Betonit-Werken  in  Linz  tatig.  1989  begann  ich 
auf  beruflich  selbstandiger  Basis  als  Immobilienmaklerin  zu  arbeiten  und  war 
nebenbei  im  Architekturbiiro  meines  Mannes  beschaftigt.  Die  Politik  hat  mich 
immer  interessiert.  Schon  meine  Mutter  war  freiheitlich  gesinnt,  und  so  ergab 
sich  zunachst  kulturelles  Engagement  auf  freiheitlicher  Basis.  1 996  wurde  ich 
Bezirksratin  in  Wien-Favoriten,  und  da  viele  Menschen  mir  grade  Zustimmung 
entgegenbrachten,  wurde  ich  1998  zur  Bezirksvorsteher-Stellvertreterin  ge- 
wahlt.  2001  wurde  ich  Gemeinderatin  und  Landtagsabgeordnete.  In  meiner 
Freizeit  gebe  ich  mich  dem  Studium  der  Kunstgeschichte  hin. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Selbstgesteckte  Ziele  zu  erreichen, 
egal  auf  welcher  Stufe,  verbinde  ich  mit 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  schon  als 
Kind  auderst  gewissenhaft,  verfuge  fiber 
Hausverstand  und  zeichne  mich  durch 
grade  Konsequenz  aus.  Meinem  Mann, 
einem  Architekten,  stehe  ich,  wo  ich  kann, 
zur  Seite.  Mein  soziales  Verhalten  ist 
meine  grade  Starke,  die  auch  von  meinem  Umfeld  geschatzt  wird.  Ich  bin  fur 
vieles  often  und  leite  aus  Meinungen  anderer  fur  mich  Nutzliches  ab.  Bestimmt 
verfuge  ich  fiber  ein  ausreichendes  Mad  an  Autoritat,  und  ich  kann  mich  gut 
artikulieren,  so  dad  andere  mich  verstehen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  fuhle  mich  Mannern  ge- 
geniiber  nichtwenigerwert,  insofern  istder  Unterschied  belanglos.  Abwann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Vater  verstarb,  ehe  ich  geboren 
war,  und  ich  war  daher  gezwungen,  fruh  selbstandig  zu  werden.  Dinge  mud- 
ten  einfach  getan  werden,  ohne  grade  Diskussionen.  Ich  habe  daran  aber 
immer  Freude  empfunden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  hat  mich  auf  meinem  Weg 
immer  unterstutzt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Neben  den 
Burgern  geben  mir  meine  Kollegen  anerkennende  Riickmeldungen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Oppositionsrol- 
le  in  der  Politik  ist  nicht  immer  einfach,  weil  man  gewisse  Vorhaben  nicht  so 
schnell,  wie  man  es  mochte,  umsetzen  kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Mann  begleitet  mich  zu  Veranstaltungen,  wenn  es 
ihm  moglich  ist,  und  wir  verbringen  grundsatzlich  viel  Freizeit  miteinander. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  mir  sehr 
wichtig.  Vor  meiner  politischen  Zeit  bildete  ich  mich  fort,  indem  ich  Fremdspra- 
chenkenntnisse  erwarb,  nun  studiere  ich  Kunstgeschichte.  Aufgrund  der  Be- 
schaftigung  im  Architekturbiiro  meines  Mannes  bin  ich  auch  im  architektoni- 


schen  Bereich  immer  auf  dem  laufenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  gewisses  Mad  an  Erfahrung  sowie 
stabile  Beziehungen  im  Hintergrund  sind  ffir  den  Einstieg  in  die  politische  Land- 
schaft  von  Vorteil,  denn  nur  dann  kann  man  etwas  iiberzeugt  vertreten.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eine  Periode  mochte  ich  meine  Position 
noch  ausiiben,  aber  das  hangt  natfirlich  von  den  Wahlern  ab.  Ich  habe  viele 
Interessen  und  insofern  noch  viel  zu  verwirklichen. 

* Frankenberger  Richard  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfinstler  und  Lehrer.  Funktion:  Ob- 
mann.  Tatig  bei:  Kulturverein  K.U.L.M., 
8212  Kulm  bei  Weiz,  Kulm49.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  Juli  1947,  Hochenegg. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Resell.  Kin- 
der: Georg  (1 979),  Lukas  (1 982)  und  Stief- 
sohn  Werner  (1965).  Eltern:  Georg  und 
Sophie.  Ehrungen:  Meisterschulpreis, 
Fiiger  Preis,  Kardinal  Konig  Preis.  Hob- 
bies: Beruf.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten: Lehrauftrag  ffir  bildnerisches  Ge- 
stalten  an  der  HTBLA  Graz.  Seit  2000 
Leiter  der  Meisterschule  ffir  Kunst  und  Gestaltung,  Ausbildungszweig  Malerei; 
ab  1993  Initiator  und  Leiter  der  Projekte  KULT  UR  WEG  & K.U.L.M.,  steiri- 
scher  herbst  1 993  - 2005,  ab  1 997  Kurator  gemeinsam  mit  Klaus  Schafler. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  als 
Sohn  einer  Arbeiterfamilie  in  Hochenegg  geboren  und  besuchte  die  Volks- 
und  Hauptschule  in  llz.  Ich  habe  eine  besondere  kunstlerische  Begabung  und 
absolvierte  daher  von  1961  bis  1965  die  HTBLA  in  Graz,  die  Ortweinschule  im 
Zweig  Bildhauerei  bei  Professor  A.  Silveri  und  die  Meisterschule  ffir  Malerei 
bei  Professor  R.  Szyskowitz.  Eine  wichtige  Lehrzeit  waren  die  Sommermona- 
te  bei  Professor  Wahl  in  der  Propstei  Zeiring.  An  der  Akademie  der  Bildenden 
Kiinste  Wien  studierte  ich  von  1967  bis  1972  Malerei  bei  Professor  Gustav 
Hessing.  In  den  Jahren  1 968  bis  1 970  war  ich  zudem  Assistent  an  der  Kiinst- 
lerkolonie  Atelier  Artistique  International  de  Seguretin  Sfidfrankreich,  bekam 
Stipendien  ffir  die  Ecole  Nationale  d’  Art  Dekoratif  de  Nice  in  Frankreich  und 
fur  die  Druckwerkstatt  Schlod  Wolfsburg  in  der  BRD  sowie  1 972  ein  Stipendi- 
um  der  Steiermarkischen  Landesregierung  ffir  Paris.  1 973  nahm  ich  am  Ma- 
lersymposion  in  Pocitelij  in  Bosnien/Herzegowina  und  1 974/75  an  einem  Sym- 
posion  in  Krastal  in  Karnten  mit  Otto  Eder  teil.  In  den  Jahren  1977  bis  1979 
baute  ich  mit  Hilfe  der  Familie  unser  heutiges  Haus  und  das  Atelier  und  heira- 
tete  meine  Frau  Reserl.  Seit  1 981  habe  ich  einen  Lehrauftrag  ffir  bildnerisches 
Gestalten  an  der  HTBLA  in  Graz  und  bin  seit  2000  Leiter  der  Meisterschule  fur 
Kunst  und  Gestaltung,  Ausbildungszweig  Malerei.  Durch  meine  finanzielle 
Unabhangigkeit  nfitzte  ich  die  Gelegenheit,  den  landliche  Raum,  der  nicht  pra- 
destiniert  ffir  zeitgenossische  Kunst  zu  sein  schien,  in  meine  Arbeit  einzube- 
ziehen.  1985  errichtete  ich  das  Museum  der  Gegenwart,  ein  temporares  Kunst- 
stoffmuseum  im  Rahmen  des  1 . Oststeirischen  Kulturfestivals  „Alte  Spuren  - 
Neue  Wege"  in  Pischelsdorf.  1993  initiierte  und  leitete  ich  das  Projekt  KULT 
UR  WEG,  („Heimat?“),  Jager/Sammler/Spurensucher  und  entwickelte  das 
Projekt  K.U.L.M.  - Kunst  und  Leben  M.  Weiters  initiierte  und  leite  ich  den  KUL- 
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TURSTOCK  3,  zeitgenossische  Kunst  im  landlichen  Raum  in  Pischelsdorf.  Im 
Rahmen  des  steirischen  herbstes  initiierte  ich  seit  1993  unter  anderem  die 
Projekte  Wasser  (1996),  Erde  (1997),  Luft  (1998)  und  Feuer  (1999)  - Kunst, 
Politik,  Wissenschaft  sowie  K.U.L.M.  continues  (2000),  K.U.L.M.  FARBE  be- 
kennen  (2001 ) sowie  Vorstadt  Suburbia,  K.U.L.M.  Akademie  2005. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  ein  Mensch  der  Gestal- 
tung.  Aber  ohne  Fordergelder  ware  fur  mich  Gestaltung  nicht  machbar.  Wenn 
es  mirgelingt,  Grenzen  zu  uberschreiten,  bin  ich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich,  aber  ich  bin  ein  unzu- 
friedener  Erfolgreicher.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das 
Vertrauen  meiner  Eltern  und  auch  meiner  Frau,  die  mich  stets  moralisch  un- 
terstutzten,  sowie  meine  Hartnackigkeit  und  schlieRlich  Fursprecher,  die  mei- 
ner Arbeit  Anerkennung  zollten  und  mir  Referenzen  verschafften,  waren  we- 
sentliche  Faktoren  fur  meinen  Erfolg.  Informative  Medien  brachten  meinen 
Projekten  und  Initiativen  die  erforderliche  Aufmerksamkeit.  Auch  Reaktionen 
auf  eine  Provokation  konnen  zum  Erfolg  fiihren.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  meine  Frau  zu  heiraten, 
war  eine  erfolgreiche,  weil  sie  mir  eine  wunderbare  Partnerin  ist.  Mein  Ent- 
schluli,  hierher  zu  gehen,  bewirkte  das  Auffullen  eines  Vakuums,  und  so  bin 
ich  als  emstzunehmender  Kiinstler  hier  Pionier.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Joseph  Beuys  ist  eines 
meiner  grolien  Vorbilder.  Er  hat  den  Begriff  der  .sozialen  Plastik"  gepragt.  Ich 
bin  ja  auch  Lehrer  und  habe  Familie,  und  das  Zusammenfuhren  all  dieser 
Komponenten  zu  einem  Ganzen  nennt  Beuys  „soziale  Plastik".  In  diesem  Sin- 
ne  ist  jeder  Mensch  ein  Kiinstler,  er  komponiert  sein  Leben.  Sehr  viele  der 
Uberlegungen  von  Beuys  regen  zum  Nachdenken  und  zur  Welterentwicklung 
an.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  mehr 
und  mehr  akzeptiert.  Man  begegnet  mir  mittlerweile  mit  einem  gewissen  Re- 
spekt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wenn  ich  die  Sinn- 
haftigkeit  eines  Zieles  erkannt  habe,  verfolge  ich  es  hartnackig.  Ich  mochte 
anregen,  beleben,  emeuern.  Mein  Kopf,  mein  Geist,  meine  Person  arbeiten, 
und  ich  gebe  aus  einer  Fiille;  nicht  eine  groRe  Anzahl  von  verganglichen  Kunst- 
werken,  sondem  das,  was  ich  bewirke,  meine  Aktionen.  Ich  glaube,  wenn  ich 
einmal  nicht  mehr  bin,  werde  ich  eine  Spur  in  den  Kopfen  der  Menschen  hin- 
terlassen  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Mein  Thema  in  der  Schule  lautet  heuer  .Loslassen  konnen".  Im  Sinne 
von  Kohelet  sind  es  nicht  die  weltlichen  Dinge,  die  das  Wesen  des  gliicklichen 
Lebens  ausmachen.  .Windhauch,  Windhauch,  das  ist  alles  Windhauch",  sag- 
te  Kohelet.  .Welchen  Vorteil  hat  der  Mensch  von  all  seinem  Besitz,  fur  den  er 
sich  anstrengt  unter  der  Sonne?"  Ihr  Lebensmotto?  Meine  Freiheit  stoRt  an 
ihre  Grenzen,  wo  sie  die  Freiheit  anderer  verletzt. 

• Frankenstein  Herbert 

• Zur  Person 

Funktion:  Senior  Vice  President,  Leiter  des  Business  Center  Central  Europe. 
Tatig  bei:  BASF  AG.,  1090  Wien,  Kolingasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
Oktober  1 949,  Asselheim/Deutschland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gudrun. 
Kinder:  Andreas  (1 979).  Ehrungen:  Verdienstkreuz  der  Republik  Polen  (Kava- 
liersorden).  Hobbies:  Golf,  Lesen,  Klassische  Musik,  insbesondere  Opem. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der  BASF  Osterreich 
GmbH,  BASF  Spot,  Tschechien  und  BASF  Slowensko  Spol.  s.r.o.  Slowakei. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  kaufmannischen  Handelsschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Industrie- 
kaufmann.  Ich  wollte  anschlieRend  Padagogik  studieren.  Aufgrund  von  Warte- 
zeiten  entschied  ich  mich  fur  eine  praktische  Tatigkeit  als  Korrespondent  im 
Vertrieb  Audio/Video  bei  der  BASF  AG,  Ludwigshafen,  Deutschland.  Die  Ver- 
bindung  zwischen  Hobby  und  Beruf  war  eine  ideale  Kombination  fur  mich. 
Daher  war  ich  sofort  Feuer  und  Flamme,  als  mein  Arbeitgeber  mir  ein  Studium 
der  Wirtschaftswissenschaften  anbot.  Die  GroRziigigkelt  dieses  Angebotes 
hatte  mich  sehr  beeindruckt.  Wie  sich  letztendlich  herausstellte,  war  ich  in  der 
richtigen  Firma  gelandet.  Im  Rahmen  meiner  beruflichen  Weiterentwicklung 
wechselte  Ich  in  den  kaufmannischen  AuRendienst  fur  AudioA/ideoprodukte 
und  wurde  schlieRlich  Key  Account  Manager  fur  den  Bereich  Norddeutsch- 
land.  Dies  war  mein  erster  nennenswerter  Karriereschritt.  Danach  wechselte 
Ich  als  Key  Account  Manager  in  den  Bereich  Kunststoffe  mit  Kunden  wie  z.B. 
Volkswagen.  1994  iibernahm  ich  die  Vertriebsleitung  fur  Kunststoffe  (Spritz- 
guR)  in  Deutschland.  In  dieser  Zeit  war  ich  intensiv  mit  dem  Aufbau  eines 
sogenannten  Fachvertriebes  beschaftigt,  der  als  Modell  fur  unsere  Europaor- 
ganisation  diente.  1 998  wechselte  ich  ins  Generalmanagement  und  ubernahm 
die  Leitung  einer  BASF  Gesellschaft  (BASF  Polska  Sp.  z o.o.,  Warschau). 
Seit  2005  leite  ich  als  Senior  Vice  President  das  Business  Center  Europe 
Central,  mit  Sitz  in  Wien.  Mir  unterstehen  1 3 Lander. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  bin  stolz  auf  das,  was  ich  mit 
meinen  Mitarbeitern  bisher  erreichen 
konnte.  Fur  mich  istwichtig,  sich  ambitio- 
nierte  Ziele  zu  setzen  und  sie  zu  erfullen. 
BASF  existiert  seit  1 865,  hat  also  Grund, 
dieses  Jahr  auf  eine  140-jahrige  Erfolgs- 
storyzuriickzublicken.  Unsere  Unterneh- 
menskultur  ist  gepragt  durch  ethische 
Grundsatze,  die  Mitarbeiter  und  soziale 
Verantwortung  in  der  Gesellschaft  gleich- 
berechtigt  neben  unsere  wirtschaftlichen 
Ziele  stellt.  Der  Mitarbeiter  ist  fur  mich  Dreh-  und  Angelpunkt  unseres  Erfol- 
ges.  Wir  sind  weltweit  anerkannt  wegen  unserer  Erfindungen  und  unseres 
Erfolges,  aber  auch  wegen  unserer  Beitrage  zur  Weiterentwicklung  der  Ge- 
sellschaft. Laut  .Fortune",  dem  amerikanischen  Wirtschaftsmagazin,  sind  wir 
in  2005  wieder  zum  besten  Unternehmen  Deutschlands  und  zum  am  meisten 
bewunderten  Chemieunternehmen  der  Welt  gewahlt  worden.  Als  innovativste 
Chemiefirma  haben  wir  in  den  letzten  Jahren  durchschnittlich  18  Patente  pro 
Woche  angemeldet.  Teil  dieser  phantastischen  Organisation  zu  sein,  das  macht 
SpaR.  Dies  bedeutet  aber  auch,  selbst  eine  ganze  Menge  an  Energie,  Kreati- 
vitat  und  Engagement  einzubringen.  Ich  bin  jetzt  im  37.  Jahr  bei  BASF  tatig 
und  habe  keine  Sekunde  bereut.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn 
wenn  ich  nicht  erfolgreich  gewesen  ware,  wurde  ich  heute  nicht  diese  Position 
bekleiden.  Neue  Aufgaben  stellen  eine  besondere  Herausforderung  dar.  Hier 
gilt  es  besondere  Anstrengungen  zu  unternehmen.  Dabei  kommt  auch  mal  ein 
Wochenende  unter  die  Rader.  Nur  wer  sat,  kann  ernten.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  decken  sich  personliche  Interessen  mit 
meinen  beruflichen  Aufgaben.  BASF  ist  Erfinder  des  Tonbandes,  und  dieser 
Bereich  interessierte  mich  schon  als  Jugendlicher.  Folglich  war  ein  Einstieg  in 
diesem  Bereich  hilfreich.  Ich  habe  die  Fahigkeit,  mit  Mitarbeitern  und  Kunden 
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richtig  umzugehen.  In  Polen  bewahrte  sich  meine  Adaptionsfahigkeit,  weil  ich 
Menschen  mit  anderer  Kultur  respektiere  und  den  Willen  habe,  auch  von  an- 
deren  zu  lernen.  Ich  gehe  grundsatzlich  offen  an  neue  Aufgaben  heran.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme 
Herausforderungen  offen  an  und  versuche  Probleme  nicht  „auszusitzen“.  Ich 
kommuniziere  mit  vielen  Menschen,  deren  Meinung  mich  interessiert.  Ich 
motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  das  Bereitstellen  einer  adaquaten  Unter- 
nehmenskultur,  damit  sie  bereit  sind,  mit  mir  gemeinsam  einen  bestimmten 
Weg  zu  gehen,  notfalls  auch  gegen  Widerstand  von  auBen.  Mir  sind  kontro- 
verse  Meinungen  willkommen.  Sind  sie  iiberzeugend,  andere  ich  meine.  Wer- 
de  ich  dagegen  nicht  uberzeugt,  bleibe  ich  beim  alten  Kurs.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  hervorragende  Entscheidung 
war  mein  Eintritt  in  die  BASF,  wobei  mir  die  Reputation  des  Unternehmens 
meine  Entscheidung  leicht  gemacht  hat.  Fuhrungskraften  steht  bei  uns  quasi 
die  Welt  offen,  wir  werden  uberall  respektiert.  Das  Ansehen  unserer  Firma 
offnet  Tiir  und  Tor.  Absolut  richtig  war  auch  mein  EntschluB,  nach  Polen  zu 
gehen.  Ich  lernte  dort  wunderbare  Menschen  kennen  und  machte  wertvolle 
Erfahrungen.  In  Polen  sind  wir  heute  die  Nummer  eins  in  Chemie.  1st  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  das  ein- 
zig  Wahre.  Imitation  ist  unecht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  damaliger  Vorgesetzter  im  Be- 
reich  Kunststoffe,  Peter  Koch,  verhalf  mir  zu  meinem  wichtigsten  Karriere- 
schritt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  intern,  aber 
auch  extern  viel  Anerkennung  erfahren.  Die  Verleihung  des  zweithdchsten 
polnischen  Ordens,  des  Kavalierordens,  hat  mich  mit  Stolz  erfullt.  Damit  wur- 
den  nicht  nur  meine  geschaftlichen  Aktivitaten,  sondern  auch  meine  Bemii- 
hungen  um  die  Volkerverstandigung  honoriert.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Schaffung  einer  europaischen  Ge- 
setzgebung,  die  den  Umgang  mit  Chemikalien  regelt,  ist  eine  sehr  gute  Entwick- 
lung,  die  meine  Firma  unterstutzt.  Deren  Umsetzung  istjedoch  sehrproblematisch, 
weil  Pol  inker  teilweise  ihre  einseibge,  parteipolitsch  gefarbte  Ideologie  ausleben  wollen, 
anstatt  auf  die  Praxis  zu  horen.  Wir  setzen  uns  fur  aktven  Umweltschutz  ein  und 
kampfen  dafur,  daB  der  Sachverstand  obsiegt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  komme  ihnen  mit  Respekt  entgegen,  hore  zu  und  akzeptiere  auch 
andere  Meinungen.  Unsere  Firma  hat  eine  phantastische  Kultur  des  gegenseiti- 
gen  Vertrauens  und  der  Anerkennung.  Andererseits  veriange  ich  aber  auch  eine 
ganze  Menge.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Mein  Wrkungs- 
bereich  ist  relativ  groB, dadurch  kann  ich  nicht  standig  mit  jedem  Mitarbeiter  in  Kon- 
taktsein.  Ich  denke  aber,  wenn  ich  selbst  lebe,  was  ich  sage,  bleibe  ich  glaubwurdig. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  der  geringen  Freizeit,  die  einem 
bleibt,  suche  ich  Ruhe  und  Entspannung  bei  Golf,  Segeln,  Lesen  und  Musik.  Doch 
darf  man  sich  nicht  aus  der  Gesellschaft  katapultieren,  indem  man  nur  in  der  Stube 
sitzt.  We  im  Geschaft  sind  im  Privaten  Terminabsprachen  oftmals  hilfreich,  um  sich 
zu  einer  Joggingrunde  Oder  einem  gemeinsamen  Opembesuch  zu  zwingen.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Bleibe  authen- 
(sch  und  bringe  Dich  so  ein,  daB  andere  das  nachvollziehen  konnen,  was  Du  sagst. 
Du  darfst  nicht  Wasser  predigen  und  Wein  trinken!  Ihr  Lebensmotto?  Wer  glaubt, 
etwas  zu  sein,  hat  aufgehort,  etwas  zu  werden. 


* Frankl  Andrea  Mag.  art. 

• Zur  Person 

Tatig  bei:  Abteilung  Buchkunst  / Institut  fur  Bildende  Kunst  an  der  Univer- 
sitat  fur  Angewandte  Kunst  Wien.,  1010  Wien,  Oskar  Kokoschka  Platz  2. 


Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Janner 1952,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Georg.  Kinder:  Maximilian  (1981)  und  Clemens  (1984).  Mitgliedschaf- 
ten:  IADA  (Internationaler  Restauratorenverband).  Hobbies:  Musik,  Lite- 
ratur,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Restaurierung  von  Bu- 
chern  und  Grafiken  (Einzelunternehmen). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
des  musisch-padagogischen  Gymnasi- 
ums in  Wien  lebte  ich  ein  halbes  Jahr  in 
den  USA  und  Kanada.  Im  AnschluB  dar- 
an  studierte  ich  in  Wien  an  der  Hochschule 
fur  Angewandte  Kunst  in  der  Meisterklas- 
se  fur  ktinstlerische  Schrift-  und  Buchge- 
staltung  bei  Prof.  E.  Goldschmid.  An- 
schlieBend  absolvierte  ich  ein  Zusatzstu- 
dium  und  studierte  drei  Semester  Grafik- 
restaurierung  bei  Prof.  Wachter  an  der 
Akademie  der  Bildenden  Kiinste  am  Schillerplatz.  Nach  meiner  Diplomierung 
arbeitete  ich  einige  Jahre  als  selbstandige  Unternehmerin,  ehe  ich  1982  Lehr- 
beauftragte  der  Meisterklasse  fur  ktinstlerische  Schrift-  und  Buchgestaltung 
wurde,  die  heute  in  dieser  Form  nicht  mehr  existiert.  Zur  Zeit  bin  ich  in  leiten- 
der  Funktion  fur  die  unabhangige  Abteilung  Buchkunst  am  Institut  fiir  Bildende 
Kunst  tatig.  Wir  beschaftigen  uns  mit  dem  Bereich  Papier.  Dazu  gehort 
beispielsweise  das  Buchbinden,  aber  auch  die  Erzeugung  von  Mobeln  aus 
Wellpappe  und  Pappmache  sowie  Schrift/Typologie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  daB  qua- 
litatvolle  Arbeiten  diese  Werkstatte  verlassen  und  ich  mich  dieser  nicht  zu 
schamen  brauche.  Weiters  gehort fiirmich  zum  Erfolg,  wenn  ich  sehen  kann, 
daB  die  Studierenden  Freude  an  ihrer  Arbeit  und  Ausbildung  haben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in  meinem  Leben  einiges  erreicht  und 
sehe  mich  als  erfolgreiche  Frau.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  nehme  mir  viel  Zeit  fur  jeden  einzelnen  Studenten  und  versuche 
personlich  und  individuell  auf  die  Bediirfnisse  der  Studierenden  einzugehen. 
Weiters  bin  ich  sehr  bemiiht,  alte  Techniken  am  Leben  zu  erhalten  und  diese 
wieder  neu  aufleben  zu  lassen.  Ich  iibe  meinen  Beruf  mit  voller  Leidenschaft 
aus  und  habe  wirklich  Freude  an  meiner  Tatigkeit,  ausgelost  von  der  Ehr- 
furcht,  die  ich  vor  dem  Material  Papier  habe.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen des  beruflichen  Alltags?  Wenn  sich  eine  problematische  Situati- 
on ergibt,  versuche  ich  zuerst  den  Grund  dafur  zu  erkennen  und  suche  im 
AnschluB  daran  eine  gangbare  Losung.  In  manchen  Situationen  entscheide 
ich  ad  hoc,  in  anderen  wiederum  trage  ich  das  Problem  fiir  langere  Zeit  in 
meinen  Gedanken.  Oft  passiert  es  auch,  daB  sich  Probleme  von  selbst  Ibsen. 
Entscheidungen  werden  sowohl  im  Team  als  auch  von  mir  allein  getroffen.  Ist 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In 
meinem  Bereich  habe  ich  keine  Nachteile  erfahren.  ich  bin  der  Meinung,  daB 
von  jedem,  ob  Mann  Oder  Frau,  Engagement  und  Einsatz  erwartet  wird.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  hatte  in  meinem  Leben  mehrere  Vorbilder,  die  mich  auf  meinem  Weg  be- 
gleiteten.  Von  ihnen  lernte  ich,  wie  Oder  wie  ich  es  nicht  machen  wollte.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  mir  von  meinen 
Mitarbeitem  Loyalitat  und  enge  Zusammenarbeit.  Das  Verfolgen  derselben 
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Ziele  sollte  im  Vordergrund  stehen,  egal  welche  Wege  jeder  einzelne  zur  Er- 
reichung  dieser  auch  einschlagt.  Der  Individualitat  sind  keine  Grenzen  ge- 
setzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Der  Schwerpunkt 
unsererAbteilung  ist  die  Ausbildung  der  handwerklichen  Fertigkeiten  unserer 
Studenten,  angefangen  bei  der  Buchbinderei  bis  hin  zum  Pragen  von  Buchti- 
teln.  Weiters  schulen  wir  unsere  Studenten  in  den  verschiedenen  Aden  von 
Schrift.  Das  Handwerk  steht  bei  uns  im  Vordergrund.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  mein  Privatleben  von  meinem  Beruf  zu 
trennen.  Mein  privater  Bereich  ist  mir  wichtig,  und  deshalb  lege  ich  groBen 
Wert  darauf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Junge  Menschen  sollten  fur  sich  jenen  Weg  definieren,  den  sie  in 
Zukunft  verfolgen  mochten.  Dabei  spielen  naturlich  FleiB  und  Einsatz  eine 
grotie  Rolle,  aber  auch  Zielstrebigkeit  und  Diplomatie  sind  gefragt.  Eine  gute 
Ausbildung  halte  fiir  sehr  wichtig,  jedoch  bin  ich  der  Meinung,  daB  man  egal 
objung  Oder  alt,  nie  in  seiner  Entwicklung  stehenbleiben  darf,  sondern  immer 
an  seiner  Weiterentwicklung  interessiert  sein  sollte.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  solange  als  moglich  in  dieser  Abteilung  arbeiten. 

• Frass  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Administrator  und  Vertriebsmanager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Karpasa  Vertriebs  GmbH.,  9300  St.  Veit  an  der  Gian,  Klagenfur- 
ter  StraBe  21 . Geboren  - Datum,  Ort:  13.  September  1 957,  Dornbirn.  Fa- 
milienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Gerda.  Kinder:  Peter  (1977)  und 
Stefanie  (1983).  Eltern:  Margarethe  und  Peter.  Hobbies:  EDV,  Musik.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  PC  Notservice  Frass. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  im 
Jahr  1 979  meinen  LehrabschluB  als  Elek- 
troinstallateur  absolviert  hatte,  trat  ich  im 
selben  Jahr  als  Fernmeldemonteur  in  die 
Telekom  Austria  ein.  Durch  standige  Wei- 
terbildung  und  den  AbschluB  verschie- 
denster  Prufungen  im  technischen  Be- 
reich gelang  mir  ein  kontinuierlicher  Auf- 
stieg.  Zwischendurch  lieB  ich  mich  von  Juli 
1997  bis  Juni  1998  furein  Jahrvon  der  Tele- 
kom karenzieren  und  wurde  Site-Manager 
fur  Siemens  in  Indonesien.  NachmeinerRiickkehrwechselteich  im  Jahr  1999  in 
den  Vertriebsbereich  der  Telekom  und  bautealsTeamleiterden  Bereich  .Small 
Office/Home  Office"  auf.  Danach  lieB  ich  mich  ein  weiteres  Mai  karenzieren  und 
warvon  September  2000  bis  April  2001  KalkulantsowielT-und  Marketing-Manager 
fur  die  DPB  Bau  GmbH . Direkt  aus  der  Karenz  beendete  ich  mein  Dienstverhaltnis 
bei  der  Telekom,  obwohl  ich  damalsschon  pragmatisiertwar,  und  grundete  im  Mai 
2001  ein  Untemehmen  im  Bereich  der  EDV-Dienstleistung.  Im  September  2004 
grundete  ich  gemeinsam  mit  ein  paar  Freunden  die  karpasa  Vertriebs  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  gesetzten  Ziele 
erreiche  und  dabei  Positives  bewirken  kann,  dann  bin  ich  erfolgreich.  Wirt- 
schaftlich  bedeutet  Erfolg,  daB  die  Firma  floriert  und  die  Mitarbeiter  gut  leben 


konnen.  Es  istgut,  auf  einer  finanziell  soliden  Basiszu  stehen,  aber  iibermaBi- 
ger  Reichtum  macht  eher  ungliicklich.  Wenn  ich  soviel  Geld  habe,  daB  ich  gar 
nicht  mehr  weiB,  wann  und  wie  ich  es  ausgeben  soil,  dann  bringt  mir  das 
nichts.  Vor  allem  mochte  ich  mein  Geld  ehriich  und  fiir  mich  moralisch  und 
ethisch  vertretbar  verdienen.  Das  ist  in  der  heutigen  Geschaftswelt  nicht  immer 
leicht,  ich  habe  mich  aber  stets  an  diesen  Grundsatz  gehalten.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Mut  und  die  Konsequenz,  jene  Schritte 
zu  setzen,  die  notwendig  waren,  urn  meine  Ziele  zu  erreichen.  Ich  iibernahm 
dabei  auch  immer  wieder  kalkulierbare  Risken  und  manche  Schritte  waren 
unangenehm,  aber  so  gelang  es  mir,  bis  heute  meinen  Weg  zu  verfolgen.  Ich 
hatte  auch  immer  die  Bereitschaft,  bei  Problemen  und  Schwierigkeiten  die 
Fehler  bei  mir  zu  suchen  und  mich  selbst  zu  verandern.  Zentral  geht  es  dar- 
um,  die  Verantwortung  sowohl  fiir  positive  als  auch  negative  Folgen  seiner 
Entscheidungen  zu  hundert  Prozent  selbst  zu  ubernehmen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  beispielsweise  immer  er- 
folgreich, wenn  ich  eine  schwere  Priifung  absolviert  hatte.  Ein  anderes  Mai 
fuhlte  ich  mich  erfolgreich,  als  ich  fiir  eine  bestimmte  Position  aus  einer  gro- 
Ben  Menge  ausgewahlt  wurde.  Ein  weiterer  Erfolg  war  fiir  mich,  in  der  asiati- 
schen  Kultur,  ohne  die  Sprache  wirklich  zu  beherrschen,  zu  reussieren.  Als 
einen  meiner  groBten  Erfolge  empfinde  ich  riickblickend,  daB  ich  den  Mut 
aufbrachte,  die  sichere  Beamtenkarriere  hinter  mir  zu  lassen.  DaB  ich  zusatz- 
lich  in  der  schnellebigen  und  von  groBer  Konkurrenz  gepragten  EDV-Branche 
nicht  nur  FuB  fassen  konnte,  sondern  ein  florierendes  Unternehmen  auf  die 
Beine  stellte,  ist  urn  so  schoner  fiir  mich.  Und  zu  guter  letzt  bin  ich  mich  heute 
sehr  stolz,  daB  es  mir  und  meinen  Partnern  ein  weiteres  Mai  gelungen  ist, 
etwas  ganz  Neues  zu  beginnen  und  mit  der  karpasa  GmbH  einen  Direktver- 
trieb  mit  Multi-Level-Marketing  im  Bereich  Naturprodukte  zu  organisieren.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  immer 
dann  erfolgreich  entschieden,  wenn  ich  mich  auf  mein  Gefiihl  verlassen  habe. 
Ab  und  zu  muB  man  dazu  eine  Beobachterposition  einnehmen  und  die  Situa- 
tion von  auBen  betrachten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahre  ich  von  meinen  Partnern.  Wir  tun  uns  gegenseitig  Gutes 
und  unterstiitzen  einander,  wo  es  geht.  Daruber  hinaus  ist  naturlich  positives 
Feedback  von  Vertriebspartnern  und  Kunden  sehr  wichtig.  Kundentreue  und 
Kundenzufriedenheitschaffen  dann  auch  die  Motivation,  auf  dem  eingeschla- 
genen  Weg  weiterzumachen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  In  jedem  Job  gibt  es  Grundlagen  und  Kenntnisse,  die  vorhanden  sein 
miissen.  Daruber  hinaus  ist  fiir  mich  das  personliche  Gesprach  sehr  wichtig. 
Auch  in  dieser  Situation  habe  ich  mich  meist  auf  mein  Gefiihl  veriassen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Respekt  und  Lob  sind  die  besten  Metho- 
den,  urn  Mitarbeiter  zu  motivieren.  Diese  Einstellung  hat  mich  vor  allem  im 
asiatischen  Raum  von  anderen  Vorgesetzten  unterschieden.  Ich  habe  heute 
noch  Kontakt  zu  dem  einen  Oder  anderen  Mitarbeiter  aus  dieser  Zeit..  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  war  immer  beliebt,  denn 
ich  habe  mit  Mitarbeitern  immer  auf  gleicher  Ebene  von  Mensch  zu  Mensch 
kommuniziert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Im  Bereich 
der  EDV  konnte  ich  mich  mit  meinem  Gesamtangebot  von  alien  anderen  An- 
bietern  unterscheiden.  Ich  bin  fiir  meine  Kunden  der  einzige  Ansprechpartner 
und  nehme  ihnen  alle  Sorgen  und  Lasten  ab.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Grundsatzlich  versuche  ich  einen  partnerschaftli- 
chen  Umgang.  Letztendlich  gehe  ich  meinen  eigenen  Weg  und  kiimmere  mich 
wenig  darum,  was  die  anderen  machen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  InderVergangenheitwar  ich,  bedingt  durch  meine  zeitaufwen- 
digen  Jobs,  viel  unterwegs.  Die  Zeit  mit  der  Familie  war  dann  allerdings  heilig. 
Heute  ist  meine  Beziehung  von  Verstandnis  und  Toleranz  gepragt,  und  ich 


„Letztendlich 
gehe  ich  meinen 
eigenen  Weg 
und  kiimmere 
mich  wenig  dar- 
um, was  die  an- 
deren machen.“ 
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Freiberger 


versuche  Beruf  und  Privatleben  strikt  zu  trennen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  EDV-Bereich  bestimmt  ein  bis  zwei  Stunden 
pro  Tag,  im  Naturproduktbereich  rund  dreidig  Minuten  am  Tag.  Bildung  ist  mir 
nach  wie  vor  sehr  wichtig.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Die  Jugend  soil  den  Mut  haben,  ihren  eigenen  Weg  zu 
gehen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Freeh  Veronika 


neration  weitergeben?  Man  soil  positiv  denken,  sich  klare  Ziele  setzen,  an 
sich  selbst  glauben  und  handeln.  Es  gibt  immer  Arbeit,  und  es  gibt  immer 
Nischen,  in  denen  man  erfolgreich  sein  kann.  Man  muft  nur  das  Richtige 
fur  sich  personlich  finden.  Einem  Jungunternehmer  rate  ich,  sein  Geschaft 
mit  einem  moglichst  geringen  finanziellen  Aufwand  zu  beginnen.  Mit  Fleiii 
und  der  exakten  Vorstellung,  wie  es  weitergehen  soil,  ist  alles  moglich. 
Nach  Riickschlagen  muK  man  immer  nach  vorne  schauen.  Ihr  Lebens- 
motto? Positiv  denken  und  danach  leben. 


Q 


• Zur  Person 

Beruf:  Fulipflegerin,  Kosmetikerin.  Funk- 
tion:  Eigentumerin.  Tatig  bei:  FulJpflege 
und  Kosmetik  Veronika  Freeh.,  4573  Hin- 
terstoder  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  7. 
August  1957,  Micheldorf.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Herbert.  Kinder:  Natascha 
(1 977),  Marco  (1 981 ) und  Manuei  (1 985). 
Eltern:  Theresia  und  Anton  Schutti.  Hob- 
bies: Laufen,  Schwimmen,  Enkelkind. 


Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Leben  verlief  bisher  sehr  turbulent.  Ich  erlernte 
den  Beruf  der  Kochin,  aber  eigentiich  wollte  ich  Verkauferin  werden.  Da  ich 
aus  einer  Familie  mit  zehn  Kindern  stamme,  mulSte  ich  jene  Lehre  absolvie- 
ren,  die  sich  zuerst  anbot.  Als  ich  15  Jahre  alt  war,  schwor  ich  mir,  finanziell 
unabhangig  zu  werden  und  immer  mein  eigenes  Geld  zu  verdienen,  urn  meine 
Traume  realisieren  zu  konnen.  Nach  meiner  Lehre  heiratete  ich  meine  grolie 
Liebe,  und  wir  bekamen  drei  Kinder.  Als  der  Jungste  drei  Jahre  alt  war,  begann 
ich  im  ortsansassigen  Kaufhaus  Pachleitner  als  angelernte  Verkauferin  im 
Bereich  Souvenirs  und  Schulartikel  zu  arbeiten.  Gleichzeitig  wurde  ich  als 
Channoine-Kosmetikberaterin  tatig  und  baute  mir  mein  eigenes  Geschaft  auf, 
wofur  ich  zahlreiche  Schulungen  besuchte.  Auch  absolvierte  ich  Ausbildun- 
gen  zur  Visagistin  und  zur  Farb-  und  Stilberaterin.  Es  folgte  noch  eine  lernin- 
tensive  Zeit  neben  Beruf  und  Familie,  als  ich  Ausbildungen  in  den  Bereichen 
FuKpflege,  Kosmetik  und  Massage  absolvierte.  Nachdem  ich  meine  Befahigungs- 
prufungen  abgelegt  hatte,  baute  ich  mir  ein  zweites  Standbein  auf  und  eroffnete 
mein  eigenes  Studio  fur  Fulipflege  und  Kosmetik.  Ich  betreue  weiterhin  meine  Chan- 
noine-Kunden,  Ich  habe  einen  groKen  Stammkundenkreis  aus  alien  Gesellschafts- 
schichten,  den  ich  personlich  mitviel  Liebe  und  Freude  betreue. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einen 
Beruf  zu  haben,  der  mir  groRe  Freude  bereitet,  und  finanziell  abgesichert  zu 
sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nach  der  Karenz  setzte 
ich  mir  ein  klares  Ziel:  Ich  wollte  mein  eigenes  Geld  verdienen  und  einen  Beruf 
ergreifen,  der  mir  SpalS  macht,  urn  in  Folge  meine  Wiinsche  realisieren  zu 
konnen.  Ich  habe  mein  Leben  darauf  ausgerichtet.  Genaue  Planung  und  Flexi- 
bility gehoren  dazu,  damit  die  Familie  nicht  zu  kurz  kommt,  denn  bei  meiner 
Familie  hole  ich  mir  meine  Kraft.  Wesentlich  ist  auch  Ehrlichkeit,  zu  mir  selbst 
und  zu  anderen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  lege 
groBen  Wert  auf  die  Betreuung  meiner  Stammkunden.  Ich  nehme  mir  die  Zeit, 
die  ich  benotige,  urn  die  Qualitat  meiner  Arbeit  beizubehalten.  Bei  derZeitein- 
teilung  bin  ich  sehrflexibel.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 


*  Freiberger  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Kindergartenpadagogin.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Privatkindergarten 
.Sprolilinge"  Inh.  Karin  Freiberger.,  1220 
Wien,  Claretinergasse  1-3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  2.  Mai  1967,  Wien.  Kinder: 
Nadine  (1989)  und  Felix  (1998).  Eltern: 
Anna  und  Otto  Starkl.  Hobbies:  Garten- 
pflege,  Lesen,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Integrierten  Gesamtschule  trat  ich  1 980  in  die  Bildungsanstalt  fiir  Kinder- 
gartenpadagogik  ein,  die  ich  1984  mit  Erfolg  abschlofi.  Wahrend  dieser  Aus- 
bildungszeit  absolvierte  ich  einige  Praxen  in  Kindergarten  der  Gemeinde  Wien. 
Sofort  nach  Beendigung  meiner  Studienzeit  begann  ich  mit  dem  Dienst  bei 
der  Gemeinde  Wien,  wo  ich  sofort  ab  dem  ersten  Tag  meiner  Tatigkeit  in  ei- 
nem Kindergarten  pragmatisiert  wurde.  Nach  der  Geburt  meiner  Tochter  1989 
ging  ich  nicht  ganz  eineinhalb  Jahre  in  Karenz  und  arbeitete  ab  1 990  wieder 
als  Kindergartnerin.  Da  meine  Tochter  dort  nicht  untergebracht  werden  konn- 
te,  wie  ich  nach  einem  halben  Jahr  erfuhr,  mulite  ich  sie  zunachst  in  die  Obhut 
meiner  Mutter  geben.  Als  ich  in  der  Folge  das  Angebot  eines  Pfarrkindergar- 
tens  ganz  in  der  Nahe  meines  Wohnungsortes  bekam,  wo  ich  meine  Tochter 
zu  mir  nehmen  konnte,  kiindigte  ich  an  meinem  alten  Arbeitsplatz.  Nach  drei 
Jahren  verlieli  ich  den  Pfarrkindergarten  und  beschloll,  mich  selbstandig  zu 
machen.  Ich  mietete  ein  altes  Haus  einer  Genossenschaft,  welches  nach 
meinen  Wunschen  renoviert  und  umgestaitet  wurde,  Wir  fanden  eine  Losung, 
indem  die  Arbeiten  auf  Kosten  der  Genossenschaft  erledigt  wurden,  ich  je- 
doch  als  selbstandige  Kindergartnerin  eine  Miete  zu  zahlen  habe.  Ab  1 . April 
1996  war  ich  selbstandig  und  eroffnete  meinen  Privatkindergarten  .SprblJlin- 
ge“.  Ich  begann  mit  drei  Mitarbeitem,  heute  sind  wir  sechs.  Ich  beschaftige 
eineweitere  Kindergartenpadagogin,  drei  Helferinnen  und  eine  Musikpadago- 
gin,  die  einmal  pro  Woche  die  Kinder  in  Musik,  Englisch  und  Tanz  unterrichtet. 
Unser  Kindergarten  ist  von  6:30  bis  1 7:30h  ganzjahrig  bis  auf  die  Weihnachts- 
ferien  geoffnet.  Wir  betreuen  Kinder  von  zwei  bis  sechs  Jahren.  Die  Kinder 
bekommen  ein  Gabelfruhstuck,  ein  Mittagessen  und  zwei  zusatzliche  Jausen 
am  Nachmittag,  die  Eltern  brauchen  sich  urn  die  Verpflegung  ihrer  Kinder  also 
nicht  zu  kiimmem.  Unsere  zusatzlichen  Leistungen,  wie  Englisch,  Tanz,  Yo- 
gatibungen,  Entspannungstibungen  und  logopadische  Sprechubungen  wer- 
den von  den  Eltern  geme  angenommen.  Bei  unruhigen  Kindern  ist  der  Einfluli 
dieser  Ubungen  bald  feststellbar.  In  dem  hubsch  renovierten  Haus  tummeln 
sich  auf  250  Quadratmetern  urn  die  40  Kinder  in  zwei  Gruppen. 


-491- 


Copyrighted  material 


Freller 


Teil  B - Personenteil 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit  mit  meinem  Beruf,  aber  auch,  daft  meine  Kolleginnen  zufrieden  sind 
und  gerne  Kir  mich  arbeiten.  Wenn  die  Kinder  lacheln  und  den  Eltern  versi- 
chern,  wie  gern  sie  in  meinen  Kindergarten  gehen,  zahle  ich  das  zu  meinen 
schonsten  Erfolgserlebnissen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Zu  Beginn 
meiner  Bestrebungen,  einen  eigenen  Kindergarten  zu  griinden,  wurde  mir  von 
Seiten  der  Gemeinde  on  meiner  Idee  abgeraten.  Mein  Vorhaben  gelang,  und 
daher  sehe  ich  mich  heute  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  war  mir  von  vornherein  meines  Erfolges  sicher,  und  ich 
denke,  daft  meine  ungezwungene  Art,  mit  der  ich  mein  Vorhaben  begann, 
sehr  wichtig  war.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Familie,  Kinder  und  Beruf  zu  vereinbaren,  trauen  viele 
einer  Frau  nicht  zu.  In  meiner  Branche  kann  aber  eine  Frau  ohne  weiteres 
reiissieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  Otto  Starkl,  hat  mir  Werte  vermittelt 
und  starkte  mein  Selbstbewufttsein.  Bei  beruflichen  Problemen  konnte 
ich  immer  seinen  Rat  einholen.  Er  lehrte  mich  auch,  mit  Menschen  umzu- 
gehen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Eltern  scheuen  sich  oft,  Probleme  anzusprechen,  nicht  nur  im  Kin- 
dergarten. Es  gibt  gewisse  Tuscheleien,  die  man  sofort  besprechen  muft, 
sonst  konnen  sie  zur  Lawine  werden.  Meist  geht  es  dabei  urn  Kleinigkei- 
ten  Oder  Miftverstandnisse.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Mitarbeiter  mussen  in  unser  Team  passen,  Zeugnisse  sind 
fur  mich  weniger  wichtig,  ich  beurteile  den  Menschen.  Gepflegt  und  kin- 
derlieb  mussen  alle  sein,  und  ein  herzliches  Wesen  miissen  sie  haben. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  nicht  gut  abschal- 
ten,  wenn  ich  von  meiner  Tatigkeit  nach  Hause  komme.  Belastungen  hal- 
te  ich  schriftlich  test,  weil  mir  das  hilft.  Ich  bespreche  Probleme  auch  oft 
mit  Freunden,  die  nichts  mit  meinem  Beruf  zu  tun  haben.  Das  Wochenen- 
de  gehort  meiner  Familie.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  besuche  Kurse  und  Seminare,  wenn  sie  fur  meine  Tatigkeit 
wichtig  sind,  was  unterschiedlich  Zeit  beansprucht.  So  habe  ich 
beispielsweise  eine  Montessori-Ausbildung  absolviert.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Matura  ist 
kein  Muft,  aber  doch  von  Vorteil,  urn  beruflich  voranzukommen.  Jederjunge 
Mensch  soil  seinen  Beruf  nach  seinen  Neigungen  wahlen  und  sein  Ziel 
nicht  aus  den  Augen  verlieren,  dann  wird  er  auch  erfolgreich  sein.  Spra- 
chen  sind  wichtig,  auf  alle  Falle  muft  man  Englisch  und  eventuell  auch 
Ostsprachen  beherrschen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  den  Kindergarten  nicht  vergroftern,  da  die  zusatzliche  Verantwor- 
tung  zu  Lasten  meines  Familienlebens  ginge.  Eventuell  werde  ich  noch 
eine  Kindergartnerin  zu  meiner  Entlastung  anstellen,  damit  ich  nur  mehr 
halbtagig  gebunden  bin.  Ihr  Lebensmotto?  Respekt  und  Toleranz  ge- 
genuber  anderen  Menschen  iiben. 

• Freller  August 

• Zur  Person 

Beruf:  Gas-Wasser-Heizungs-lnstallateur,  Zentralheizungsbauer,  Techniker. 
Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Installateur  Freller  August.,  4522  Sierning, 
Oberbergstrafte  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Janner  1970,  Steyr.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Sigrid  Pils.  Eltern:  Friederike  und  August.  Mit- 
gliedschaften:  Klimabundnis.  Hobbies:  Stockschieften,  Feuerwehr. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  Lehre  zum  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsbauer  und  absolvierte  zusatz- 
lich  einen  Kurs  im  Bereich  Heizungstechnik.  In  dem  Unternehmen,  in  dem  ich 
beschaftigt  war,  stieg  ich  bald  zum  Partiefuhrer  auf.  Vor  1 5 Jahren  gingen  hier 
in  Sierning  mit  einem  Schlag  drei  Installateure  in  Pension,  und  damals  dachte 
ich  mir,  es  ware  der  richtige  Zeitpunkt,  urn  mich  selbstandig  zu  machen.  Zu- 
sammen  mit  einem  Geschaftspartner  grundete  ich  in  Sattledt  die  Firma  oko- 
therm,  die  Komplettlbsungen  von  der  Beratung  und  Planung  von  Heiz-,  Sani- 
tar-  und  Elektrosystemen  iiber  die  Umsetzung,  Installation  und  Montage  bis 
hin  zur  Wartung  anbietet.  Ich  selbst  besitze  einen  Handelsbetrieb,  bin  Han- 
delsagent  und  zusatzlich  Installateur. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  etwas  Begonnenes 
auch  zu  Ende  zu  bringen.  Auch  heiftt  Er- 
folg, gute  Abschltisse  zu  tatigen  und  zu- 
frieden mit  seiner  Tatigkeit  zu  sein.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich,  obwohl  es  na- 
tiirlich  in  meiner  beruflichen  Laufbahn 
Hohen  und  Tiefen  gab.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Es  trug 
maftgeblich  zu  meinem  Erfolg  bei,  meine 
Arbeit  zu  prasentieren.  Zu  diesem  Zwe- 
cke  baute  ich  einen  eigenen  Schauraum,  der  2004  eroffnet  wurde.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ein  Pro- 
blem auftaucht,  wird  die  Angelegenheit  mit  Kunden  und  Mitarbeitem  bespro- 
chen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  letzten  drei 
Jahren  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit  stellte  sich  das  Gefuhl  ein,  erfolg- 
reich zu  sein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Eigene  Ideen  zu  haben,  diese  umzusetzen  und  etwas  Eigenstandiges zu  kre- 
ieren,  ist  meines  Erachtens  besser.  Man  muft  vom  eigenen  Produkt  uberzeugt 
sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Anerkennung  meiner 
Leistung  zeigt  sich  in  meiner  groften  Stammkundschaft,  die  ich  mir  aufbauen 
konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Der  Preiskampf  unter  Konkurrenten  macht  unserer  Branche  schwer  zu  schaf- 
fen.  Man  hat  eine  gute  Idee,  setzt  sich  dafur  ein,  erklart  sie  dem  Kunden,  und 
der  nachste  Mitbewerber  meint,  er  wurde  es  billiger  machen,  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Monteur  ist  dann  ein  guter  Mon- 
teur,  wenn  er  in  der  vorgeschriebenen  Zeit  alles  zur  Zufriedenheit  der  Kunden 
erledigt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie,  indem  ich 
ihnen  ein  gutes  Arbeitsklima  biete.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem 
gesehen?  Ich  bin  ein  relativ  strenger  Chef.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  in  den  Bereichen  Gas,  Wasser  und  Heizung  tatig, 
wobei  der  Bereich  Heizung  unsere  besondere  Starke  darstellt.  Unser  Unter- 
nehmen ist  spezialisiert  auf  Solar-,  Pellets- und  Hackschnitzelheizungen.  Un- 
sere Kunden  schatzen  sehr,  daft  wir  auch  den  Service  an  Kesseln  selbst  durch- 
fiihren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  fin- 
detam  Wochenende  statt,  Freitag  mittag  sperre  ich  das  Geschaftzu.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  etwa  ein  Monat  pro 
Jahr  fur  meine  Weiterbildung,  eine  Woche  fur  die  Bereiche  Gas  und  01,  und 
drei  Wochen  fur  sonstige  Schulungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fur  Jungunternehmer  ist  es  schwierig, 
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ohne  Kundenstamm  neu  anzufangen.  Es  bedeutet,  zu  Beginn  doppelt  soviel 
Arbeitszeitzu  investieren,  um  einen  Kundenstock  aufzubauen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  diesem  Gewerbe  noch  zehn  Jahre 
tatig  sein  und  dann  den  Betrieb  innerhalb  der  Familie  weitergeben. 


* Fried  I Herbert 


• Zur  Person 

Beruf:  Tankstellenunternehmer.  Funktion: 
Untemehmensleiter.  Tatig  bei:  Conoco 
Diskonttankstelle.,  4563  Micheldorf,  Ba- 
der-Moser-StraGe  30.  Geboren  - Datum, 
Ort:  4.  Marz  1960,  Vocklabruck.  Eltem: 
Gottfried  und  Sara.  Ehrungen:  Lebensret- 
tungsmedaille  des  Landes  00  in  Bronze, 
Schachstadtmeister  Schwanenstadt. 
Hobbies:  Schach,  Bergwandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus  einer  Arbeiterfamilie  und  eriemte  den 
Beruf  des  Malers  und  Anstreichers,  weil  mir  dieser  von  meinem  Vater  vorge- 
schlagen  wurde.  Nach  AbschluG  der  Lehre  wollte  ich  diesen  Beruf  nicht  mehr 
ausiiben  und  arbeitete  in  einem  Handelsbetrieb,  Hengst  Filtervertrieb.  Gleich- 
zeitig  absolvierte  ich  die  Handelsakademie  an  einer  Abendschule.  Als  das 
Unternehmen  geschlossen  wurde,  weil  das  Stammhaus  in  Deutschland  den 
Vertrieb  selbst  ubernahm,  begann  ich  ein  Studium  und  studierte  jeweils  drei 
Semester  Spanisch  und  Englisch.  Danach  arbeitete  ich  als  kaufmannischer 
Betriebsleiter  in  einer  Schlosserei  und  schliefilich  zwei  Jahre  in  Australien. 
Darauf  folgten  siebeneinhalb  Jahre  in  der  Produktion  der  Lenzing  AG,  einem 
GroGbetrieb  mit  jeder  nur  erdenklichen  sozialen  Sicherheit.  Trotz  dieses  Um- 
feldes  zog  es  mich  zur  Selbstandigkeit,  und  ich  betreibe  seit  Mai  2004  eine 
Tankstelle,  bei  der  es  mir  gelungen  ist,  innerhalb  eines  Jahres  den  Umsatz  um 
ein  Mehrfaches  zu  erhohen,  aufgrund  dessen  jetzt,  ein  Jahr  spater,  eine  neue 
Station  eroffnet  wird.  Die  urspriinglich  geplante  Geschaftsidee  mit  der  Wer- 
bung  auf  der  Ruckseite  von  Kassabonstreifen,  eine  Art  von  Werbung,  die  in 
Osterreich  noch  nicht  ausgereift  und  daher  auch  noch  nicht  sehr  verbreitet  ist, 
wurde  deshalb  von  mir  nicht  weiter  betrieben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Lange  Zeit  glaubte  ich,  Erfolg 
bedeutet,  glucklich  zu  sein,  aber  es  reicht,  zufrieden  zu  sein.  Das  Gluck 
kann  morgen  schon  wieder  vorbei  sein,  Zufriedenheit  wahrt  langer.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  ich  habe  das  „Ende  der  Fah- 
nenstange"  noch  nicht  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  FleiG  und  das  Akzeptieren  der  Realitat.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  Ubersicht  behalten,  indi- 
viduell  und  flexibel  auf  Herausforderungen  reagieren,  obwohl  ich  weiG, 
daG  man  die  unangenehmen  Dinge  zuerst  erledigen  soil.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  Zeiten,  als  ich  genugend 
Zeit  zum  Nachdenken  hatte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  auf  jeden  Fall  ein  Typ,  der  Originalitat  braucht, 
etwas,  das  ich  offensichtlich  nur  in  der  Selbstandigkeit  finde.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  eigene  Zufriedenheit  ist  mir 


Anerkennung  genug.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  ist  ein  Problem,  gute,  loyale  Mitarbeiter  zu  finden.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  jemand,  der  strebsam,  selbstsi- 
cher,  gerecht,  wiGbegierig  und  manchmal  auch  unbeherrscht  ist.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  das  Eingehen  auf  die  Personlichkeit  und 
Fahigkeiten  des  einzelnen  Mitarbeiters  und  seine  individuellen  Bedurfnisse. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als  kolle- 
gialen  Chef,  der  auch  selbst  fleiGig  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Der  gunstige  Preis,  eine  gute  Organisation,  kompetentes  und 
freundliches  Auftreten  der  Mitarbeiter.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegenuber?  Es  gibt  keine  personlichen  Kontakte,  Veranderungen  und 
Tatigkeiten  werden  jedoch  beobachtet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Beziiglich  des  Privatlebens  bin  ich  zur  Zeit  sehr  geniigsam.  Ich 
wurde  gerne  mehr  Schach  spielen  und  offers  in  die  Sauna  gehen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Auf  die  Selbstandigkeit  habe 
ich  mich  mit  entsprechenden  Wifi-Kursen  vorbereitet,  die  mir  jetzt  sehr 
zugute  kommen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Junge  Leute  sollen  herausfinden,  was  das  Richtige  fur  sie 
ist,  und  sich  nicht  zu  sehr  auf  den  Sozialstaat  verlassen.  Junguntemeh- 
mer  sollten  auf  keinen  Fall  zu  viele  Schulden  machen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  zufrieden  bleiben.  Ihr  Lebensmotto? 
Jeder  bekommt  das,  was  er  gibt,  wieder  zuriick.  Ehrlichkeit,  Oder  auch 
Unehrlichkeit,  und  Ausstrahlung  kommen  wieder  retour. 


* Fritz  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerkschafter.  Funktion:  Vorsit- 
zender  der  Gewerkschaft  der  Post-  und 
Fernmeldebediensteten.  Tatig  bei:  GPF„ 
1010  Wien,  BiberstraGe  5.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1.  Marz  1960,  Wien.  Mitglied- 
schaften:  Aufsichtsrat  der  Post,  Aufsichts- 
rat  der  OIAG,  SPO,  Postchor,  Postsport- 
verein.  Hobbies:  Schifahren,  Modelleisen- 
bahn,  Tennis,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die  Reifepriifung  an  der  Han- 
delsakademie abgelegt  hatte,  trat  ich  in  den  Dienst  der  damaligen  Post-  und 
Telegraphenverwaltung  ein,  zunachst  im  Paketverladedienst,  um  mein  Studi- 
um der  Betriebswirtschaftslehre  zu  finanzieren.  Nach  dem  ersten  Studienab- 
schnitt  entschied  ich  mich  fur  eine  Tatigkeit  im  Schalterdienst  der  Post  und 
lernte  als  Springer  viele  Dienststellen  kennen.  Auch  war  ich  als  Sachbearbei- 
ter  im  administrativen  Dienst  im  Einsatz.  Da  ich  immer  schon  gewerkschaft- 
lich  und  politisch  interessiert  war,  begann  ich  1983  mit  meinem  Engagement 
in  der  Gewerkschaft  und  wurde  Vorsitzender  des  VPA  im  23.  Bezirk.  1995 
wurde  ich  in  den  PersonalausschuG  berufen,  und  1 997  wurde  ich  als  Vor- 
sitzender des  Personalausschusses  fur  Wien,  Niederosterreich  und  Bur- 
genland  mit  den  Belangen  der  Mitarbeiter  dieser  drei  Bundeslander  be- 
traut.  Seit  2001  bin  ich  als  Vorsitzender  des  Zentralausschusses  der  Os- 
terreichischen  Post  AG  osterreichweit  aktiv  im  Einsatz.  Als  Gewerkschaft 
vertreten  wir  heute  mehr  als  65.000  Kolleginnen  und  Kollegen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  Dienste 
der  Beschaftigten  zu  stehen  und  mich  fur  die  Verbesserung  ihrer  Arbeitsbe- 
dingungen  einzusetzen.  Insofem  betrachte  ich  die  Position,  die  ich  innehabe, 
mit  Demut.  Als  personlichen  Erfolg  empfinde  ich  das  Gluck  mit  meiner  Fami- 
lie.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ube  meine  Tatigkeit  mit  groBer  Freu- 
de  aus  und  sehe  mich  gemaB  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Man  muB  seine  Vorhaben  gerne  und  kon- 
sequent  durchziehen.  Ich  brach  mein  Studium  ab,  weil  ich  nicht  dem  Diktat  der 
Zahlen  folgen  wollte,  sondern  erkannte,  daB  Menschenfreundlichkeit  in  einem 
Unternehmen  nicht  ohne  Betriebsratzu  realisieren  ist.  Der  Trend  der  Globali- 
sierung  und  das  Geschehen  dahinter  zeigen  dies  deutlich.  Ist  Originalitat 
oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ein  eigenes  Profil,  gepaart 
mit  einem  authentischen  Auftreten,  ist  sicherlich  eine  Voraussetzung,  um  Er- 
folg zu  eriangen.  Ich  betrachte  unterschiedliche  Sichtweisen  und  auBere  mich 
klar,  welchen  Weg  ich  mit  tragen  kann  und  welchen  nicht.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Dr.  Bruno  Kreis- 
ky  war  sehr  pragend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Positive 
Wahlergebnisse.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Es  gibt  immer  ungeloste  Probleme,  vor  allem  im  Gewerkschafts- 
bereich.  Aus  der  Vielzahl  offener  Probleme  resultiert  schlieBlich  der  Fortschritt. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  bescheinigt  mir  person- 
lich ein  hohes  Arbeitspensum,  Zielstrebigkeit  und  Kosequenz.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Insgesamt  arbeiten  wirzu  achtin 
einem  gleichberechtigten  Arbeitsverhaltnis  in  der  Fraktion.  Ich  bin  der  Spre- 
cher  dieser  Gruppe  und  vertrete  unsere  Anliegen  nach  auRen.  Wir  gewinnen 
gemeinsam  Oder  verlieren  gemeinsam.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wir  haben  keine  Modelle,  die  unsere  Mitarbeiter  hinsichtlich  ihrer  Motiva- 
tion beeinflussen.  Die  gemeinsamen  Ziele  liegen  in  unserem  Fokus.  Die  per- 
sonliche  Wertschatzung  und  die  Anerkennung  der  Sorgen  und  Angste,  die  ja 
im  Grunde  jeder  hat,  fordern  die  Arbeit  im  Team.  Das  Miteinanderwird  bei  uns 
groBgeschrieben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  ich 
zu  Hause  bin,  widme  ich  mich  voll  und  ganz  der  Familie.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Das  Studium  von  Fachliteratur  gehort  stets  zu 
meinen  Aufgaben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wenn  sich  Menschen  im  Arbeitsleben  wohl  fiihlen,  erbringen 
sie  ihre  Leistungen  gerne.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
groBtes  Anliegen  ist  es,  daB  im  VeranderungsprozeB,  in  dem  sich  die  Oster- 
reichische  Post  AG  befindet,  das  Wohlbefinden  der  Arbeitnehmerinnen  und 
Arbeitnehmer  gewahrleistet  bleibt. 

• Frohlich  Margarete 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Miteigentumerin.  Tatig  bei:  Zickenstube  Frohlich 
& Gut  OEG.,  4400  Attnang-Puchheim,  BahnhofstraBe  27.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  Juli  1956,  Vocklabruck.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Franz. 
Kinder:  Christian  (1989)  und  Stefan  (1996).  Eltern:  Margarethe  und  Her- 
mann Haidinger.  Hobbies:  Lesen,  PC-Spiele. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  begann  ich  die  Lehre  zur  Friseurin,  die  ich  aberwegen  einer 
Allergie  abbrechen  muBte.  Ich  absolvierte  stattdessen  die  dreijahrige  Ausbil- 


dung  zur  Krankenpflegerin  auf  der  Intensivstation  im  Krankenhaus  Vocklab- 
ruck, war  in  der  Folge  zwei  Jahre  im  Kinderspital  Linz  und  danach  zehn  Jahre 
im  Wagner-Jauregg  Krankenhaus  Linz  tatig.  Danach  war  ich  bis  1992  in  Ka- 
renz  und  arbeitete  weitere  zweieinhalb  Jahre  als  Altenbetreuerin.  Daneben 
begann  ich  als  Aushilfe  im  Gastgewerbe  zu  arbeiten.  Daraus  wurde  eine  re- 
gelmaBigeNebenbeschaftigung  im  Bad-Buffet  von  Attnang-Puchheim.  Hier 
fand  ich  Geschmack  am  Gastgewerbe.  Ab  1 999  arbeitete  ich  in  Vollzeit  in 
einem  Wurstelstand  in  Attnang-Puchheim,  den  ich  im  Janner  2005  ge- 
meinsam mit  meiner  Partnerin,  Laura  Gut,  ubernahm  und  seither  als  Zi- 
ckenstube Frohlich  & Gut  fiihre.  Wir  haben  jeden  Tag  zwolf  bis  1 3 Stun- 
den  geoffnet  und  wechseln  uns  dabei  ab.  Jede  von  uns  beiden  arbeitet 
somit  halbtags  und  an  jedem  zweiten  Wochenende. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg? 

Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  das  in  die  Tat  um- 
zusetzen,  was  ich  mirvorgenommen  habe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich 
schon.  Ichwerdeheuer49,  undesistschon 
etwas  Besonderes,  daB  ich  in  meinem  Alter 
den  MutfaBte,  mich  selbstandig  zu  machen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  glaube,  daB  ich  ein  sehrzugangli- 
cher  Mensch  bin.  Ich  akzeptiere  jeden  Men- 
schen so,  wie  er  ist,  und  werde  dafur  ge- 
schatzt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  habe  immer  erreicht,  was  ich  wollte.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr  erfolgreiche  Entscheidung,  die  ich  sehr 
kurzfristig  - binnen  einer  Woche  - fallte,  war  der  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der 
bessere  Weg,  denn  imitieren  kann  bald  jemand,  man  soil  aber  immer  das  darstellen, 
was  man  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  denke,  daB  ich 
sehr  beliebt  bin.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt 
mir  sehr  gut,  denn  mein  Mann,  der  von  Beruf  Lokfiihrer  ist,  hilft  mir  im  Haushalt. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Diese 
Frage  ist  sehr  schwierig  zu  beantworten,  denn  die  Zeiten  werden  immer  schlech- 
ter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  meine  Ziele  erreicht. 
Ich  machte  mich  mit 49  Jahren  selbstandig  und  werde  dieses  Geschaft  bis  zu 
meiner  Pensionierung  weiterfuhren.  Ich  bleibe  im  Gastgewerbe,  denn  ich  kann 
mir  keinen  Beruf  vorstellen,  der  mir  soviei  SpaB  macht. 

* Frohner  Adolf  0.  Univ.-Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Maler  und  Bildhauer.  Funktion:  Institutsvorstand  am  Institutfiir  Bildende  Kunst 
an  der  Universitatfur  Angewandte  Kunst.  Tatig  bei:  Universitatfur  Angewandte  Kunst., 
1010  Wien,  Oskar  Kokoschka  Platz  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 3.  Marz  1 934,  GroB- 
Inzersdorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ema.  Kinder:  Alexander  (1961 ) und  Ste- 
phan (1964).  Eltern:  Ludwig  und  Marie.  Schopferische  Akte:  Standig  umfangreiche 
Ausstellungstatigkeit  im  In-  und  Ausland,  diverse  Buchverbffentlichungen,  offentli- 
che  Auftrage  sowie  Femsehfilme  liber  das  kiinstlerische  Werk.  Ehrungen:  1999 
Osterreichisches  Ehrenkreuz fur  Wissenschaft und  Kunst  Erster  Klasse,  zahlreiche 
erste  nationale  und  intemationale  Preise  fur  Graphik  und  Malerei.  Hobbies:  Essen, 
Kochen,  Wein,  Weinkultur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Maler  und  Bildhauer. 


„lch  habe  immer 
erreicht,  was  ich 
wollte.“ 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  wesentlich 
erachte  ich  meine  gute  humanistische 
Ausbildung  im  Sangerknabenkonvikt  des 
Stifles  Zwettl,  wo  ich  taglich  Messen  sin- 
gen  m uRte  und  von  der  ersten  Klasse  an 
in  Latein  unterrichtet  wurde.  Heute  bin  ich 
froh  uber  dieses  Wissen  und  argere  mich, 
daR  ich  damals  ein  so  schlechter  Schuler 
war.  Ich  konnte  meine  Malereien  ohne 
mein  Wissen  fiber  antike  Mythologie  und 
Religion  nicht  malen  und  leide  unter  der 
heute  herrschenden  Plattheit,  die  von  Politikem  sogar  gefordert  wird.  Ich  wur- 
de in  Niederosterreich  geboren,  lebe  aber  seit  dem  Jahr  1952  in  Wien.  Nie 
hatte  ich  als  Kind  den  Wunsch,  Lokomotivffihrer  Oder  Polizist  zu  werden,  son- 
dem  immer  Maler.  Die  humanistischen  Gymnasien  in  Stitt  Zwettl  und  Krems, 
sowie  die  nachfolgende  Absolvierung  der  Fachschule  ffir  Wirtschaftswerbung 
(von  1 952  bis  1 955)  dienten  keineswegs  einem  allfalligen  anderen  Berufsziel, 
sie  waren  einfach  bfirgerliche  Erziehung  - ohne  Erfolg  fur  die  Initiatoren.  Die 
Fachschule  ffir  Wirtschaftswerbung  war  ffir  mich  allerdings  eine  wertvolle  Aus- 
bildung, weil  ich  dort  eine  Reihe  von  kunstlerischen  Fachern  hatte,  in  denen 
ich  sehr  gut  war.  Die  sehnlichst  angestrebte  Aufnahme  in  die  Kunstakademie 
wurde  mir  von  den  seinerzeitigen  Professoren  verwehrt.  Vielleicht  zu  meinem 
Gluck.  Sie  fanden  mich  fur  die  Malerei  nicht  geeignet.  Lediglich  Prof.  Herbert 
Boeckl  fand  das  doch,  und  so  wurde  ich  eifriger  Schuler  des  nun  legendaren 
.Abendakt";  meiner  einzigen  „akademischen“  Ausbildung.  Anfang  1961 , nach 
einigen  ungeliebten  beruflichen  Zwischenspielen  (unter  anderem  im  Verband 
der  Elektrizitatswerke,  wo  ich  einen  generosen  Vorgesetzten  hatte,  der  mir 
erlaubte,  mich  an  einem  Tag  in  der  Woche  fortzubilden  und  spater  in  einer 
Werbeagentur,  die  ffir  mich  wahrhaft  grauenhaft  war),  beschloR  ich,  freier  Maler 
und  Graphikerzu  sein.  Nach  autodidaktischen  Malereien,  orientiert an  Cezan- 
ne, Picasso,  Gris,  Leger,  Schlemmer  und  Paul  Klee,  wandte  ich  mich  1 960  der 
frei  gestikulierenden  Malerei  zu:  Tachismus,  abstrakter  Expressionismus  und 
Aktionsmalerei  - nun  so  genannt  nach  dem  Aktionismus,  in  den  sie  spater 
mfindete.  1 961  erhielt  ich  ein  UNESCO-Stipendium  fur  Paris,  veranlaRt  durch 
Herbert  Boeckl.  Dort  schloR  ich  Kontakte  zur  Gruppe  Nouvelles  Realitees  urn 
Pierre  Restany.  Ich  blickte  erstmals  kraftig  fiber  Osterreich  hinaus.  1 962  lieB 
ich  mich  gemeinsam  mit  Otto  Mfihl  und  Hermann  Nitsch  drei  Tage  lang  ein- 
mauern;  dies  ffihrte  sofort  zu  Schwierigkeiten  mit  Behorden,  Umwelt  und  Staat: 
ab  da  wird  der  Wiener  Aktionismus  gerechnet.  In  der  Folge  (zum  sauberen 
Uberleben  und  urn  die  Kunst  freizuhalten  von  publikumsanbiedernden  Versu- 
chungen)  war  ich  in  einigen  Jobs  tatig  - als  Messegestalter,  Auslagenarran- 
geur,  Kunstkritiker  (fur  zwei  ideologisch  feindliche  Zeitungen  gleichzeitig), 
Geometergehilfe,  Waschezusteller,  am  Anatomischen  Institut,  etc.  Wahrend- 
dessen  beschaftigte  ich  mich  permanent  mit  Malerei,  Objektmacherei  und 
Ausstellungstatigkeit.  Ich  erhielt  erste  intemationale  Preise  ffir  Graphik  und 
Malerei.  1 969,  auf  der  Biennale  Sao  Paulo,  wurde  mir  erstmals  Starke  interna- 
tionale  Beachtung  geschenkt.  Ab  meiner  Ausstellung  auf  der  Biennale  Vene- 
dig  ein  Jahr  spater  erhielt  ich  Vertrage  mit  Galerien  und  konnte  erstmals  von 
meiner  kunstlerischen  Tatigkeit  ausreichend  leben.  1 972  erfolgte  meine  Beru- 
fung  an  die  Hochschule  ffir  Angewandte  Kunst  in  Wien,  wo  ich  ab  1985  eine 
Meisterklasse  ffir  Malerei  leitete.  Seit  2000  bin  ich  als  Institutsvorstand  am 
Institut  fur  Bildende  Kunst  an  der  Universitat  ffir  Angewandte  Kunst  Wien  tatig 
und  nehme  standig  an  Ausstellungen  im  In-  und  Ausland  teil. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  immer  subjektiv.  Ffir 
mich  hat  er  nichts  mit  der  Haben-Seite  des  Kontos  zu  tun,  sondern  damit, 
mein  Leben  nach  meinen  Idealvorstellungen  zu  ffihren.  Ich  habe  mein  Brot 
nicht  im  biblischen  Sinn,  also  im  SchweiRe  meines  Angesichts,  verdient,  son- 
dern konnte  mir  das  Paradies  erhalten.  Im  Grunde  genommen  muBte  ich  mei- 
ne kindliche  Einstellung  (Maler  werden  zu  wollen)  niemals  andem,  sondern 
habe  es  genau  damit  zu  etwas  gebracht.  Es  macht  mir  auch  Freude,  daR  man 
meinen  Namen  heute  kennt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  sehe 
mich  als  erfolgreich,  wenn  ich  meinen  Stellenwert  innerhalb  der  osterreichi- 
schen  Kfinstlerszene  ansehe.  Von  rund  7.000  bildenden  Kfinstlern  in  Oster- 
reich leben  1 .000  halbwegs  von  ihrer  Tatigkeit,  300  gut  und  1 20  sehr  gut;  der 
Rest  besteht  aus  nicht  minder  wichtigen  Kfinstlern  - die  Pyramiden  konnten 
nur  so  hoch  werden,  weil  sie  auf  einer  breiten  Basis  stehen.  Ich  sehe  mich 
nicht  im  Gegensatz  zu  diesen  Menschen  als  erfolgreich,  sondern  aus  dem 
Grund,  daR  ich  es  geschafft  habe,  sehr  gut  zu  leben,  ohne  einen  einzigen 
Abstrich  machen  zu  mfissen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  wollte  immer  Maler  werden,  obwohl  dieser  Beruf  auf  der  untersten  sozia- 
len  Stufe  stand  - man  sagte  mir  voraus,  daR  ich  als  Sandler  unter  der  Brficke 
enden  wfirde.  Ich  war  mir  bewuRt,  daR  ich  aber  lieber  an  meinem  Ideal  schei- 
tern  wollte,  als  den  klaglichen  Versuch  zu  unternehmen,  beispielsweise  ais 
Buchhalter  tatig  zu  sein.  Ich  habe  mein  Leben  lang  versucht,  meine  Malerei 
nicht  zu  korrumpieren;  ich  wollte  sauber  und  kompromiRlos  so  sein  konnen 
wie  ich  bin  und  starke  Kunst  machen,  die  Zeit  sichtbar  macht  - hatte  also 
niemals  fur  Auftraggeber  Blumen  Oder  Enkelkinder  gezeichnet;  mein  Geld 
verdiente  ich  zunachst  lieber  auf  andere  Art  und  Weise.  Ich  wollte  durchaus 
viel  Geld  verdienen,  urn  viel  Zeit  ffir  die  Malerei  zu  haben,  von  der  ich  beses- 
sen  war  und  bin,  ich  ffihrte  kein  .Kfinstlerleben",  wie  man  es  sich  vorstellt.  Ich 
habe  als  „Widerstandler“  und  UnangepaRter  immer  das  gemacht,  wasjedem 
Trend  spottete,  bin  immer  meinen  Weg  gegangen  und  authentisch  geblieben. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  wirk- 
lichen  Probleme  tauchen  fur  mich  tatsachlich  in  der  Malerei  auf.  Diesen  be- 
gegne  ich  durch  Verwerfen  und  Neubeginn.  Ich  betrachte  meine  Tatigkeit  als 
Sisyphusarbeit,  als  immer  wieder  lustvolles  Hinaufrollen  des  Steines,  von  dem 
ich  weiR,  daR  er  ohnehin  wieder  heruntenrollen  wird.  Dieses  Problem  muR  ich 
nicht  losen,  urn  trotzdem  zu  befriedigenden  Ergebnissen  kommen  zu  konnen. 
Ich  male  nicht  an  einem  Bild,  urn  etwas  zu  erledigen,  sondern  immer  an  ffinf 
Oder  sechs  verschiedenen.  Bevor  ich  ein  Bild  verwerfe,  fotografiere  ich  es, 
weil  es  im  Nachhinein  und  solcherarts  durch  einen  Filter  betrachtet  oft  gar 
nicht  so  schlecht  erscheint  - wenngleich  ich  es  dann  natfirlich  nicht  mehr  rat- 
ten kann,  ertaubtmirdiese  Gewohnheit,  mich  wieder  zurfickzutasten.  Uberhaupt 
habe  ich  die  Angewohnheit,  Bilder  zu  fibermalen,  solange  sie  noch  in  meinem 
Besitz  sind;  es  kommt  sogar  vor,  daR  ich  Bilder  von  Galerien  zurfickfordere, 
weil  sie  mir  in  dieser  Form  nicht  mehr  gefallen,  und  sie  dann  ubermale,  bis  sie 
mit  dem  Ausgangsbild  nichts  mehr  zu  tun  haben.  Ein  Bild  ist  fur  mich  quasi  nie 
fertig,  bleibt  immer  unvollendet  - bis  es  nichts  mehr  hinzuzuffigen  gibt.  Dieses 
Problem  halt  mich  am  (kfinstlerischen)  Leben:  wer  kein  Problem  mehr  hat,  hat 
ja  irgendwie  auch  kein  Leben  mehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  habe  ffir  meine  Studenten  den  Rat,  nicht  er- 
folgreich, sondern  identisch  zu  werden  mit  dem,  was  sie  sind;  jenen  Bereich 
zu  entdecken,  in  dem  sie  ihren  Fingerabdruck  hinterlassen  konnen.  Erfolg 
hangt  von  so  vielen  Faktoren  ab  - Zeit,  Wirtschaftslage,  Glfick;  die  Gene  sind 
entschlfisselt,  aber  es  gibt  diesen  einen  Bereich  in  jedem  Menschen,  der  ihm 
selbst  gehort.  Ihn  zu  finden,  also  zu  machen,  was  man  ist,  macht  einen  Men- 
schen glucklich,  wenn  auch  nicht  unbedingt  erfolgreich  im  klassischen  Sinn. 
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Wie  Kunst  zu  bewerkstelligen  ist,  kann  ich  keinem  meiner  Studenten  sagen; 
ich  sehe  meine  Aufgabe  darin,  sie  auf  das  Leben  in  der  „freien  Wildbahn" 
vorzubereiten,  das  sie  fiihren  werden,  wenn  sie  aus  dem  beschutzten  Platz 
des  Institutes  hinaus  in  die  Realitat  gehen.  Mit  einer  gewissen  Grundeinstel- 
lung  der  Neugierde  und  vor  allem  der  Ehrlichkeit  kann  sich  Kunst  einstellen  - 
wer  spekulativ  liigt  und  seine  Werke  der  Uberprufung  entzieht  (damit  meine 
ich  unter  anderem  so  manche  Video-„Kunst“),  hat  keine  Chance,  tatsachlich 
Kunst  zu  machen  - mag  er  damit  auch  finanziell  erfolgreich  werden.  Mit  Nie- 
derlagen  mull  ein  Kunstler  umgehen  konnen,  das  standige  Scheitem  ist  kunst- 
immanent.  Bei  einer  gescheiterten  Ausstellung  mull  man  sich  fragen,  ob  man 
seine  Sache  redlich  gemacht  hat.  Wenn  man  ehrlich  war,  konnen  sich  auch 
die  Betrachter  geirrt  haben.  Obwohl  es  unter  Kiinstlem  quasi  Autisten  gibt,  die 
sich  nichts  sagen  lassen  und  trotzdem  erfolgreich  sind,  glaube  ich,  dall  Kritik- 
fahigkeit  ein  wesentliches  Erfolgselement  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  bin  -wie  auch  meine  Frau  -gewissen  Dingen  sehrtreu,  daher 
brauche  ich  nichts  mehrzu  entdecken.  Ich  habe  heute  keine  Ziele  mehr,  wohl 
aber  kleine  Wiinsche,  die  ich  mir  gern  erfullen  mochte. 


* Froschauer  Rosa 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomiefachfrau.  Funktion:  Pach- 
terin.  Tatig  bei:  Tenniscenter  Froschauer 
Rosa.,  4320  Perg,  Dimbergerstralle  1 3.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  9.  Mai  1 963,  Naam.  Hob- 
bies: Gartenarbeit,  Blumen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Aufgewachsen  in 
einer  Landwirtschaft  im  Bezirk  Perg  im 
Muhlviertel  besuchte  ich  die  Volksschule, 
anschliellend  die  Hauptschule  und  darauthin 
die  Bauemberufeschule.  Beruflich  hates  mich  immerzum  Gastgewerbe  gezogen, 
deshalb  nahm  ich  in  der  Folge  verschiedene  Stellen  im  gastronomischen  Bereich 
an.  Dazwischengabes  auch  den  Wunsch,  einen  Pflegeberuf  auszutiben,  wahr- 
scheinlich  auch  deshalb,  weil  meine  Mutter  ein  Pflegefall  wurde  und  ich  sie 
jahrelang  pflegte.  Doch  es  blieb  beim  Gastgewerbe.  1988  beschloll  ich,  die 
Konzessionsprrifung  zu  absolvieren,  danach  betrieb  ich  den  Kiosk  im  Tennis- 
center  Perg.  Nachdem  mir  die  Pacht  des  gesamten  gastronomischen  Betriebes  im 
Tenniscenter  angeboten  worden  war,  entschloll  ich  mich  kurzfristig  zur  Ubemahme. 
Das  war  im  nachhinein  eine  gute  Entscheidung,  denn  ich  habe  viel  Freude  und 
Erfolg  bei  dieserTatigkeit.  Ich  beschaftige  heute  vier  Mitarbeiterinnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlicher  Erfolg?  Selbstbewulltsein.  Als  Frau  in 
der  Gesellschaft  meinen  Mann  zu  stehen,  Unabhangigkeit  durch  meine  Selb- 
standigkeit  erreicht  zu  haben  und  Unternehmerin  zu  sein  bedeutet  fur  mich 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner 
Definition  als  erfolgreich  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fur  meinen  Erfolg  sind  meine  Selbstdisziplin  sowie  mein  Wille, 
nicht  aufzugeben,  meine  Ziele  zu  verfolgen  und  Stufe  fur  Stufe  konsequent 
nach  oben  zu  gehen.  Wie  begegnen  Sie  den  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Herausforderungen  begegne  ich  mit  Gelassenheit  und 


Humor.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wlrtschaft  schwlerlger,  erfolgreich 
zu  sein?  Nicht  wirklich.  Jeder  kann  etwas  aus  sich  machen,  auch  eine  Frau. 
Man  mull  sich  halt  durchsetzen,  was  mir  auch  immer  gelungen  ist.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Eltemhaus  pragte  mich  insofem,  als  ich  frCih  Verantwortung  ubemehmen  mullte. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Fiirjedes 
Problem  gibt  es  mehr  als  eine  Losung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Die  Gaste  kommen  gerne,  denn  ich  habe  immer  ein  offenes  Ohr 
fur  ihre  Anliegen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Nur  durch  Teamarbeit  kommen  wir  gemeinsam  zum  Erfolg.  Welches  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Unternehmen  zeichnet  sich  durch  ein 
grolles  Angebot,  gute  Kiiche  und  individuelle  Betreuung  der  Gaste  aus.  Zudem 
haben  wir  keinen  Ruhetag.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich  zu  Selbstbewullt- 
sein, einem  gepflegten  Auftreten  und  Manieren.  Man  darf  nicht  aufgeben  und 
soli  Probleme  als  Chance  zur  Entwicklung  sehen.  Vorsicht  vor  falschen  Vor- 
bildern!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Gastro- 
nomiebetrieb  weiterhin  gut  fiihren  und  eventuell  einen  Umbau  bei  meinem 
Bauemhof  vomehmen.  Ich  wohne  in  einem  alten  Bauernhaus  und  genielle  die 
Ruhe,  wenn  ich  zu  Hause  bin,  entspanne  mich  in  meinem  Hobbygarten  inmit- 
ten meiner  Blumenpracht  und  schopfe  Kraft  aus  dieser  Insel.  Ich  genielle  das 
sehr  und  pflege  meine  Freundschaften.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder  ist  seines 
Gluckes  Schmied.  Jeder  kann  etwas  aus  sich  machen,  er  mull  es  nur  glauben 
und  daran  arbeiten  - und  vor  allem  sich  treu  bleiben! 


* Froschl  Josef 


„Nur  Originalitat 
fuhrtzum  Erfolg, 
besonders  in 
meiner  Branche." 


• Zur  Person 

Beruf:  Backer-  und  Konditormeister. 
Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Backerei-Konditorei  Froschl  GmbH  & 
Co  KG.,  3910  Zwettl,  Hamerlingstrale 
1 1 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 0.  Juli  1 965, 
Zwettl.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Michaela  Eichinger.  Hobbies: 
Beruf,  Familie,  Klettern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  nach 
Abschlull  der  Pflichtschule  zwei  Jahre  eine  Handelsschule  und  begann  1 982 
die  Lehre  zum  Backer  und  Konditor  bei  der  Firma  Brandstatter  in  St.  Polten. 
Nach  Abschlull  der  Gesellenpriifung  und  Ableisten  des  Prasenzdienstes  ar- 
beitete  ich  als  Saisonalkraft  in  namhaften  Konditoreien  und  Fiinf-Sterne-Ho- 
tels  in  Osterreich.  1 990  kehrte  ich  in  meine  Heimatstadt  Zwettl  zuruck  und  trat 
in  die  Backerei  meines  Vaters  ein,  die  wir  urn  eine  Konditorei  erweiterten. 
Nachdem  mein  Vater  2002  in  den  Ruhestand  getreten  war,  iibernahm  ich  als 
junger  Meister  den  Betrieb  und  fuhre  in  seither  alleinverantwortlich. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  wirtschaftliche  Erfolg  ist  nicht 
ganz  unwichtig,  ich  denke  aber,  grundsatzlich  erfolgreich  zu  sein,  wenn  ich  mit 
meinem  Leben  insgesamt  zufrieden  bin,  und  das  hangt  nicht  nur  von  meinem 
beruflichen  Erfolg  ab.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  De- 
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finition  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  gehe  sehr  gern  klettern  und  betreibe  auch  andere  Berg- 
sportarten,  denn  in  dieser  Zeit  gewinne  ich  Abstand,  entwickle  aber  auch  neue 
Ideen.  Ich  denke,  dal5  dieses  Hobby  mit  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg 
ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Da 
ich  ein  Improvisationstalent  bin,  nehme  ich  Herausforderungen  des  Alltags 
sehr  gelassen  an.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Um- 
gestaltung  dieses  Betriebes  zu  einer  Backerei  und  Konditorei,  die  eine  vollige 
Modernisierung  auch  unseres  Verkaufslokales  mit  sich  zog,  war  hochst  er- 
folgreich, denn  unser  Umsatz  stieg  danach  sprunghaft.  In  dieser  Zeit  fuhlte  ich 
mich  sehr  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Nur  Originalitat  fiihrtzum  Erfolg,  besonders  in  meiner  Branche.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Herr  Kogler,  damaliger  Kiichenchef  eines  Hotels  am  Arlberg,  wo  ich  arbeitete, 
hat  mich  insofern  beeindruckt,  als  er  trotz  Personalmangels  nie  die  Ruhe  ver- 
lor.  Er  motivierte  uns  Mitarbeiter  so,  daS  wir  die  Saison  bestens  abwickelten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Der  Zuspruch  und  die  Treue 
unserer  Kunden  sind  fur  mich  die  wichtigsten  Formen  der  Anerkennung.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Um  gegen  die 
Anbieter  industriell  hergestellter  Ware  die  richtigen  Strategien  zu  finden,  be- 
darf  es  Qualitat  und  Kreativitat.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  bin  ein  sehr  emotionaler  Mensch,  und  das  hat,  so  denke  ich,  zu  einer 
respektvollen  Behandlung  meiner  Person  gefiihrt,  die  manchmal  ubertrieben 
ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter 
stellen  das  eigentliche  Kapital  dieses  Unternehmens  dar.  Ich  schatze  ihre 
Person  und  Arbeit  und  gewahre  ihnen  die  groStmogliche  Eigenverantwortung, 
vor  allem  im  kreativen  Bereich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Fachliche  Kompetenz  ist  wichtig,  aber  letztlich  entscheidet  die 
Sympathie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Dieser  Betrieb 
bewegt  sich  bei  gleichzeitig  breitem  Sortiment  qualitativ  auf  einem  sehr  hohen 
Niveau.  Aber  auch  Flexibilitat  zahlt  zu  unseren  Starken,  denn  wir  erfullen  fast 
alle  Sonderwiinsche  unserer  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  sehr  korrekt  gegeniiber  meinen  Mitbe- 
werbern,  es  gibt  sogar  manchmal  Zusammenarbeit.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  vermischen  sich  in  meinem  Fall, 
denn  meine  Privatraume  befinden  sich  im  selben  Gebaude  wie  die  Firma. 
Darum  versuche  ich  meine  Freizeitaktivitaten  so  oft  wie  moglich  auKer  Haus 
zu  verlagern.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besu- 
che  die  Fachschule  des  schweizerischen  Backerei-  und  Konditoreiverbandes 
relativ  oft,  um  einschlagige  Seminare  zu  besuchen.  Insgesamt  absolviere  ich 
rund  funf  bis  sechs  Weiterbildungen  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Eigentlich  bewundere  ich  Menschen, 
die  noch  das  Risiko  eingehen,  sich  in  einer  kleinen  Ortschaft  in  dieser  Bran- 
che selbstandig  zu  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  die  Idee,  ein  Lokal  zu  grunden,  das  die  Vorziige  eines  Kaffeehauses  und 
einer  Konditorei  in  sich  vereint,  die  genaue  Realisierung  steht  aber  noch  nicht 
fest.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  heilSt,  etwas  zu  erleben. 

* Frowein  Corinna 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrtrainerin  und  diplomierte  Feng-Shui-Beraterin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Gesundheits-  und  Wellnesscenter  Inhaberin  Corinna  Frowein.,  8200 
Gleisdorf,  Biirgergasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 5.  Marz  1 972,  Graz.  Famili- 


enstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Ferdinand  Friedl.  Kinder:  Bernhard  (1991).  El- 
tem:  Franz  und  Erika.  Hobbies:  Beruf.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seminare 
und  Fachvortrage,  Familienaufstellungen,  Energiearbeit,  Geomantie,  Radiastesie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Gratkorn  und 
anschlieBend  den  Polytechnischen  Lehr- 
gang.  Anschliefiend  absolvierte  ich  von 
1987  bis  1990  die  Verkauferlehre  im  Bet- 
tenfachgeschaft  Dibelka  in  Graz.  Nach  der 
Geburt  meines  Sohnes  ging  ich  in  Karenz, 
kehrte  jedoch  anschlieiiend  als  Abtei- 
lungsleiterin  zu  Dibelka  zuruck.  Im  Jahr 
1997  wechselte  ich  in  den  AuSendienst 
fur  die  Tiroler  Bettenfirma  Thaler,  wo  ich 
auch  bis  zum  Jahr  2000  beschaftigt  war.  Durch  mein  personliches  Konzept  im 
Verkauf  war  ich  meist  unter  den  besten  Verkauferinnen,  und  meine  Einkom- 
menssituation  entwickelte  sich  dadurch  sehr  gut.  Ab  2000  war  ich  bei  der  Fir- 
ma Gesundheitshaus  Hossinger  in  St.  Polten  im  AuBendienst  tatig  und  be- 
treute  Kunden  in  ganz  Ostosterreich.  Da  ich  bereits  damals  alles  selbstandig 
organisierte,  beschloB  ich  im  Jahr  2003,  mich  iiberhaupt  selbstandig  zu  ma- 
chen und  eroffnete  das  Gesundheits-Wellnesscenter  in  Gleisdorf.  Meine  viel- 
seitigen  Ausbildungen  und  Qualifikationen  in  den  Bereichen  Energiearbeit, 
Lehrtraining,  Feng-Shui-Beratung,  Geomantie,  Radiastesie,  Aufstellungsarbeit 
und  anderem  wollte  ich  dabei  unbedingt  einbringen.  Der  Kunde,  der  mein  Geschaft 
aufsucht,  findet  also  nicht  nur  die  einzelnen  Produkte  aus  dem  Gesundheits-  und 
Wellnessbereich,  sondem  auch  umfangreiche  ganzheitliche  Beratung  und  Hilfe.  Viele 
unserer  Kunden  reisen  mittlerweileausderganzenSteiermarkan. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mir  ein  Ziel  setze,  die- 
ses umsetzen  kann  und  dabei  auch  SpaB  habe,  dann  ist  das  fur  mich  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
schon  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Sicher 
waren  es  meine  zahlreichen  Erfahrungen  in  meinem  Leben  und  die  geistige 
Weiterbildung,  die  ich  absolvierte.  Ich  habe  im  Laufe  der  Jahre  eine  gewisse 
Starke  und  den  Mut  entwickelt,  dieses  Unternehmen  zu  starten.  Wie  begeg- 
nen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schaue  mir  an, 
was  diese  Herausforderung  mit  mir  zu  tun  hat  und  was  ich  daraus  lemen  kann. 
Wenn  etwas  auf  mich  zukommt,  hat  es  ja  mit  mir  zu  tun,  und  sobald  ich  daraus 
gelernt  habe,  wird  es  nicht  mehr  auf  mich  zukommen,  denn  dann  ist  der  Lern- 
prozeB  abgeschlossen.  Neuen  Produkten  stehe  ich  aufgeschlossen,  aber 
durchaus  kritisch  gegeniiber  und  entscheide  mit  dem  Kopf,  aber  vor  allem 
auch  mit  dem  Bauch.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  In  meiner  Branche  ist  es  fur  Frauen  nicht  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein,  aber  es  gibt  bestimmte  Branchen,  in  denen  es  Frauen 
schwer  haben.  Eine  Frau,  die  sich  selbstandig  macht,  muB  sich  nicht  unter- 
ordnen  und  hat  groBere  Chancen,  erfolgreich  zu  sein.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  das  erste  Mai  selbstandig  tatig  war,  emp- 
fand  ich  mich  als  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Jede  Entscheidung,  die  ich  getroffen  habe,  war  richtig.  Ich  habe 
stets  nach  meinem  Gefiihl  entschieden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wiirde  sagen,  es  war  die 
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Verbindung  zu  meiner  inneren  Gottlichkeit,  die  mir  stets  das  Vertrauen  bei 
alien  Entscheidungen  auf  meinem  Lebensweg  gegeben  hat.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  sehr  viel  Anerkennung  erfahren. 
Anerkennung  ist  fur  mich,  wenn  sich  meine  Kunden  freuen  und  sich  bei  mir 
bedanken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  rigorosen  Vorschriften  im  Bereich  der  Offnungszeiten  halte  ich  fur 
ein  groBes  Problem.  Wir  hatten  in  Gleisdorf  die  langen  Einkaufsnachte,  doch 
es  war  ein  sehr  grower  Aufwand,  das  zu  organisieren.  Weiters  sehe  ich  ein 
Problem  darin,daBJungunternehmerohne  Erfahrungzwargefordert  werden, 
wenn  sie  sich  selbstandig  machen,  Personen,  die  aus  dem  AuRendienst  kom- 
men  und  ihre  Erfahrung  in  ein  neugegriindetes  Untemehmen  einbringen  konn- 
ten,  allerdings  nicht.  Sehr  viele  Jungunternehmer  gehen  in  der  Folge  in  Kon- 
kurs,  was  ja  nicht  nur  einen  wirtschaftlichen,  sondern  auch  einen  psychischen 
Schaden  bei  den  Menschen  auslost.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Es  ist  sehr  schwierig,  gute  Mitarbeiter  zu  finden,  da  bei  uns 
die  Produktvielfalt  so  groB  ist.  Ich  fuhre  ein  Gesprach  mit  dem  Bewerber  bzw. 
der  Bewerberin  und  stelle  test,  welche  Ziele  die  Person  hat.  Weiters  uberpriife 
ich  natiirlich  auch  das  Fachwissen  und  die  Lebenserfahrung  der  Bewerber. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  driicke  den  Mitarbeitern  gegeniiber 
immer  wieder  Anerkennung  aus.  Sie  konnen  auch  in  dem  Bereich  des  Ge- 
schaftes,  fur  den  sie  verantwortlich  sind , selbst  gestalten.  Das  verschafft  ihnen 
eine  gewisse  Sicherheit  und  Freude  an  der  Arbeit.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  An  erster  Stelle  steht  bei  uns  die  personliche  Bera- 
tung.  Wir  bieten  auch  qualitativ  hochwertige  Produkte  zu  einem  vemiinftigen 
Preis  an.  Die  Kunden,  die  zu  uns  kommen,  werden  besser  betreutals  anderswo 
und  sind  keine  „Nummer“.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da 
ich  jetzt  auch  in  Gleisdorf  lebe,  ist  es  fur  mich  einfacher  als  zuvor,  als  ich  noch 
taglich  pendeln  muBte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Die  jungen  Menschen  sollten  das  tun,  was  ihnen  SpaB 
und  Freude  macht.  Viele  junge  Leute  wissen  ja  noch  gar  nicht,  was  ihnen  liegt. 
Wenn  die  Interessen  festgelegt  sind,  sollte  man  den  Beruf  wahlen,  in  dem 
man  sich  verwirklichen  kann.  Um  langere  Zeit  in  einem  Beruf  erfolgreich 
tatig  zu  sein,  ist  es  unbedingt  erforderlich,  daB  man  daran  SpaB  hat.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  plane,  noch  mehr  Dienstleistun- 
gen  in  das  Programm  aufzunehmen.  Wenn  der  Geschaftsgang  erfreulich 
ist,  mochte  ich  noch  weitere  Filialen  errichten.  Ihr  Lebensmotto?  Alles, 
was  man  gerne  gibt,  bekommt  man  tausendfach  zuriick! 

• Friihstiick  Birgit 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Die  Haarschneiderei 
Birgit  Fruhstuck.,  9330  Althofen,  Hauptplatz  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  No- 
vember 1968,  St.  Veit.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Jurgen.  Eltem:  Emil  und 
Marianne.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  in  St.  Veit  besuchte  ein  Jahr  die  Handelsschule  in  Klagenfurt. 
Es  folgte  die  Lehre  im  Friseursalon  KuB  in  Treibach  und  Althofen.  Nach  erfolg- 
reicher  Beendigung  der  Berufsschule  und  einem  Jahr  beruflicher  Tatigkeit 
wechselte  ich  in  einen  kleinen  Salon  nach  Wien.  Nach  einem  halben  Jahr 
holte  mich  mein  ehemaliger  Chef  wieder  nach  Treibach,  wo  ich  zwolf  Jahre 
blieb.  Wahrend  dieserZeit  legte  ich  1992  die  Meisterpriifung  in  Deutschland 


ab,  bei  uns  gab  es  einen  durchgehenden  Kurs  noch  nicht.  Zu  diesem  Zweck 
wohnte  ich  dort  ein  halbes  Jahr.  Bis  1997  war  ich  in  meinem  Lehrbetrieb 
tatig,  ehe  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  wagte.  Das  Lokal  renovier- 
te  ich  mit  eigenen  Handen.  Ich  eroffnete  das  Geschaft  mit  drei  meiner 
Kolleginnen,  konnte  den  Mitarbeiterstand  binnen  kurzer  Zeit  auf  elf  erho- 
hen  und  beschaftige  zur  Zeit  auch  zwei  Lehrlinge. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  von  mei- 
nen  Kunden  geschatzt  zu  werden,  denn 
mir  ist  der  menschliche  Aspekt  besonders 
wichtig.  Der  Kunde  soil  das  Gefuhl  haben, 
daB  das  von  ihm  Erzahlte  auch  bei  mir 
bleibt.  Das  Geschaft  soli  gut  laufen,  und 
jeder  soil  mit  Freude  dabei  sein.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne 
dieser  Definition  sehe  ich  mich  recht  er- 
folgreich. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Wesentlich  waren  meine 
fachliche  Kompetenz,  mein  Gespiir  und  meine  Umgangsart  mit  dem  Kunden  - 
ich  habe  generell  ein  gutes  Verhaltnis  zu  ihnen.  Gerade  in  meiner  Branche 
werden  da  oft  Freundschaften  geschlossen,  was  ich  nicht  zuletztauch  auf  den 
intensiven  korperlichen  Kontakt  zuruckfiihre.  FleiB  und  Hilfsbereitschaft  sind 
in  diesem  Beruf  und  dieser  Position  unerlaBlich,  wichtig  ist  auch  die  Vorbild- 
wirkung  auf  meine  Mitarbeiter.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Gerade  in  meinem  Metier  habe  ich  von  einem 
Unterschied  nichts  gemerkt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  hatte  kleine  und  groBere  Erfolgserlebnisse  auf  meinem  beruflichen  Weg. 
Die  Kronung  war  natiirlich  die  Meisterpriifung,  wo  das  Ausleseverfahren  ex- 
trem  hart  war,  und  die  ich  mit  gutem  Erfolg  bestand,  und  schluBendlich  die 
Eroffnung  des  Geschafts.  Sehr  stolz  war  ich  auch,  nachdem  mein  erster  Lehr- 
ling  ausgelemt  war.  Ich  freue  mich  immer  mit,  wenn  meine  Leute  Erfolg  haben. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  meine, 
das  Leben  ist  grundsatzlich  Imitation  - die  Originalitat  kommt dann  selbstver- 
standlich  hinzu.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Lehrherrin  war  fur  mich  Herausforderung, 
weil  ich  danach  strebte,  besser  als  sie  zu  werden.  Ansonsten  gibt  es  keinen 
Mentor,  da  auch  meine  Eltem  nicht  aus  der  Branche  kommen.  Der  Antrieb 
kam  immer  aus  mir  selbst.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ein 
Lehrling  hat  mir  selbst  eine  Urkunde  gestaltet  und  sich  auf  diese  Weise  bei  mir 
bedankt.  Dieses  Madchen  hat  damit  ausgedruckt,  wie  wohl  sie  sich  bei  mir 
gefiihlt  hat.  Mein  groBer  Stammkundenstock  bezeugt  immer  wieder  mit  klei- 
nen Geschenken,  daB  ich  auf  dem  richtigen  Weg  bin.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  weiB,  daB  meine  Bekannten  sagen,  ich  sei  in  all 
der  Zeit  gleich  geblieben,  was  ich  als  Kompliment  auffasse.  Auch  meine  Mitar- 
beiter schatzen  mich  und  kommen  mit  ihren  Problemen  zu  mir.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  groBe  - ohne  sie  konnte  ich 
keinen  Erfolg  haben.  Wir  ziehen  alle  an  einem  Strang,  und  sie  tragen  meine 
Philosophie  mit.  Ich  werde  von  ihnen  bei  meiner  Abwesenheit  optimal  vertre- 
ten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  freundschaftliches 
Verhaltnis.  Motivation  kommt  hier  eher  im  privaten  Bereich  zu  tragen.  Wenn 
es  ihnen  schlecht  geht,  bin  ich  fur  sie  da,  und  sie  fiihlen  sich  bei  mir  gut  aufge- 
hoben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Von  den  Kunden 
wird  allgemein  geschatzt,  daB  es  keine  dominante  Chefin  gibt,  die  in  Styling 
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und  Benehmen  hervorsticht.  Das  gute  Betriebsklima  ist  fur  jedermann  spur- 
bar.  Gerade  in  unserer  Branche  steht  das  Wohlfiihlen  an  erster  Stelle.  Dazu 
kommt  natiirlich  auch  unser  Konnen.  Wir  zeichnen  uns  im  Besonderen  unse- 
re hervorragenden  Haarschneidetechniken  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  In  den  ersten  Jahren  der  Selbstandigkeit  stand  der  Beruf 
im  Vordergrund.  Seit  einigen  Monaten  nehme  ich  mir  bewuGt  mehr  Zeit  fur 
meine  privaten  Interessen  und  meinen  Partner.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Mein  Personal  wird  regelmaGig  in  Schulungen  weiter- 
gebildet.  Darauf  lege  ich  viel  Wert.  Ich  selbst  informiere  mich  taglich  mit  ein- 
schlagiger  Literatur  und  der  Anwendung  in  der  Praxis.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mut  und  Motivation  sind  mei- 
ner  Meinung  nach  gute  Antriebsfedern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Beruflich  mochte  ich  die  vorgegebene  Qualitat  halten  und  motiviert 
bleiben.  Privatwiinsche  ich  mireine  kleine  Familie  und  Gesundheit. 

* Friihwirth  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  KFZ-Mechanikermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Bukovec  & 
Co  GmbH,  KFZ-Werkstatte,  Diskont-Tankstelle,  Servicestation.,  2514 
T raiskirchen,  Pfaffstattnerstralie  20-24.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Mail  946, 
Gunselsdorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Annemarie.  Kinder:  Thomas 
(1968),  Andreas  (1969),  Barbara  (1972)  und  Katja  (1975).  Eltern:  Klara 
und  Johann.  Mitgliedschaften:  Golf  Club.  Hobbies:  Golf. 


Zuspruch  meiner  Kunden  enorm  war.  Die  damaligen  groGen  Tankstellenketten  dran- 
gen  erstzehn  Jahre  spater  in  dieses  Geschaftssegment  vor.  Ich  stellte  damals  auch 
die  ersten  Mitarbeiter  ein,  und  der  Betrieb  lief  hervorragend.  Wir  hatten  damals  bis 
zu  1 00  Autos  pro  Tag  zu  waschen.  Die  Uberwindung  der  Olkrise  der  siebziger  Jahre 
war  eine  besondere  Herausfordemng,  die  wir  jedoch  gut  iiberstanden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  bedeutet  fur  mich  Erfolg  und 
bestatigt  mich  in  meiner  Arbeit,  einen  Kundenstock  zu  haben,  der  mir  treu 
bleibt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Hervorragende  Kun- 
denbetreuung  und  Mut  zur  Innovation  sind  noch  immer  ausschlaggebend  fur 
den  Erfolg  dieses  Betriebes,  der  sich  trotz  sehr  finanzkraftiger  Konkurrenz 
stets  behaupten  konnte.  Der  gute  Kontakt  zu  meinen  Kunden  ist  in  dieser 
Hinsicht  ebenfalls  von  groGer  Bedeutung.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  sehr  wichtige  und  erfolgreiche  Ent- 
scheidung,  die  Meisterprufung  abzulegen.  Ich  war  aber  von  Anfang  an  be- 
muht,  nicht  meinem  ehemaligen  Arbeitsgeber  das  Wasser  abzugraben.  Erst 
die  nachfolgenden  Inhaber  erlitten  Schiffbruch.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Einer  meiner  ersten  Mitarbeiter  warein  bulga- 
rischer  Fluchtling,  der  insgesamt  20  Jahre  fur  mich  arbeitete.  Als  er  bei  mir 
anting,  besalS  er  nur  die  Kleidung,  die  er  am  Leib  trug.  Heute  beschaftige  ich 
vier  Mitarbeiter.  Alle  Mitarbeiter,  die  fur  mich  gearbeitet  haben,  waren  sehr  lange  fur 
mich  tatig  und  haben  es  alle  zu  etwas  gebracht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  derjungen  Generation,  neugierig  und 
initiativ zu  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht,  gibt’s  nicht 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Gunselsdorf, 
Niederosterreich,  und  absolvierte  von 
1961  bis  1965  bei  der  Firma  Sigmund 
Husar  in  Bad  Voslau  eine  Lehre  zum  KFZ- 
Mechaniker.  Ich  schloG  diese  Lehre  1965 
mit  der  Gesellenprufung  ab  und  trat  nach 
meinem  Prasenzdienst  wieder  in  das  Un- 
ternehmen  Husar  ein.  Zu  Beginn  meiner 
Lehre  hatte  ich  weniger  mit  Autos  zu  tun 
als  mit  einspurigen  Fahrzeugen,  da  es  zu 
dieser  Zeit  noch  nicht  so  viele  Autobesitzer  gab.  Vorwiegend  beschaftigten  wir 
uns  mit  der  Marke  Puch  und  den  Haflinger-Gelandewagen  des  Bundeshee- 
res.  1967  wechselte  ich  zur  Firma  Radelsbeck-Schatko  nach  Traiskirchen. 
Dort  lernte  ich  auch  meine  Frau  kennen,  deren  Eltem  die  Raumlichkeiten  an 
die  Firma  Radelsbeck-Schatko  vermieteten.  Meine  Schwiegereltern  Herr  und 
Frau  Bukovec  verpachteten  aber  auch  eine  an  das  Gebaude  angrenzende 
Tankstelle,  die  sie  selbst  gegrundet  und  gebaut  hatten.  1969  verlieG  ich  die 
Firma  und  iibernahm  gemeinsam  mit  meiner  Frau  die  Tankstelle.  Ich  richtete 
zu  Beginn  auch  eine  kleine  Werkstatte  ein,  urn  uber  ein  zweites  Standbein  zu 
verfugen.  Die  Firma  Radelsbeck  wechselte  noch  zweimal  den  Besitzer  und  ging 
dann  in  Konkurs.  Im  Jahre  1 971  legte  ich  ais  jiingster  KFZ-Mechaniker  Osterreichs 
die  Meisterprufung  ab,  vorher  hatte  ich  die  Erlaubnis  des  Landes,  urn  meine 
Tatigkeit  ausiiben  zu  konnen.  Die  Werkstatte  repariert  alle  Marken,  halt  sich 
aber  aus  dem  Autohandel  heraus.  Den  Firmennamen  meiner  Schwiegerel- 
tern, Bukovec  & Co,  behielt  ich  bei.  1970  eroffnete  ich  die  erste  WaschstraGe 
des  Bezirkes  Baden,  und  1973  lieG  ich  schon  eine  zweite  installieren,  da  der 


* Fuchs  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Eigentumerin. 
Tatig  bei:  Christine  Fuchs  GH.  Schwarzer 
Adler.,  4552  Wartberg  an  der  Krems,  Haupt- 
straGe  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Juni 
1 948,  Wartberg  an  der  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Walter  Michael.  Kinder  Wal- 
ter (1974),  Elisabeth  (1976)  und  Michaela 
(1978).  Eltem:  Theresia  und  Kart  Schimpels- 
berger.  Hobbies:  Walken,  Wandem,  Schwim- 
men,  Kegeln,  Gesellschaftsspiele, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  ging 
bei  meinem  Vater  in  Lehre  und  lieG  mich  zur  Kochin  ausbilden.  Nach  der 
Lehrzeit  war  ich  nicht  als  Saisonangestellte  tatig,  sondern  blieb  aus  fami- 
liaren  Griinden  zu  Hause  und  betreute  auch  meine  kleine  Schwester.  1975 
ubernahm  ich  den  elterlichen  Betrieb  und  fuhrte  ihn  als  Landgasthaus 
weiter.  Mittlerweile  bieten  wir  allerdings  zu  Mittag  keine  Speisen  mehr  an, 
weil  die  Konkurrenz  zu  groG  ist  - es  gibt  hier  in  Wartberg  an  der  Krems 
acht  Gasthauser  bei  3.000  Einwohnern.  Wir  haben  uns  darauf  speziali- 
siert,  nur  abends  und  auf  Bestellung  zu  kochen.  Unser  Gasthaus  ist  357 
Jahre  alt  und  bietet  einen  schonen  Saal  fur  1 80  Personen,  der  fur  Feier- 
lichkeiten  gerne  gemietet  wird.  Ich  spiele  mit  dem  Gedanken,  in  Pension 
zu  gehen,  arbeite  derzeit  aber  noch  weiter.  Moglicherweise  ubernimmt 
auch  eine  meiner  Tochter  den  Betrieb. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  seine  Tatigkeit 
auf  eine  fur  alle  Seiten  zufriedenstellende  Weise  auszuiiben.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Auch  konnte  ich  mein  Wissen 
an  zwei  meiner  Kinder  weitergeben,  die  im  Gastgewerbe  ausgebildet  wurden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  war  ein  begeister- 
ter  Koch,  und  diese  Leidenschaft  ubertrug  sich  auf  mich.  Ich  bereite  auch  alle 
Speisen  selbst  zu,  ohne  Fertigprodukte  zu  verwenden.  Ich  koche  zum  Bei- 
spiel  noch  echte  Rindsuppe.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  reagiere  auf  Herausforderungen  meist  spontan,  ob- 
wohl  manche  Angelegenheiten  naturlich  wohliiberlegt  sein  wollen.  Ich  iiber- 
schlafe  Probleme  aber  nicht,  weil  sie  sich  am  nachsten  Tag  ja  nicht  verandert 
haben.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Es  warfiir  mich  nicht  schwierig,  erfolgreich  zu  sein,  eher  im  Gegenteil. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Erfolg  wuchs  mit  der 
Zeit.  Ich  spiirte  in  den  letzten  zehn  Jahren  deutlich,  daB  die  Leute  gute  Kiiche 
wiedermehrschatzen.  Bei  unseren  Veranstaltungen  im  Saal  bereitenwirauch 
immer  ofter  reichhaltige  Buffets  zu.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke  schon,  daB  Originalitat  besser  ist.  Es  ist 
nicht zielfiihrend,  die  Ideen  eineranderen  Person  zu  stehlen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Va- 
ter, bei  dem  ich  das  Kochen  lemte,  pragte  mich  auf  auBerordentliche  Weise. 
Ich  habe  viel  von  ihm  iibernommen,  auch  die  Liebe  zum  Kochen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  sehr  schwie- 
rig, geeignete  Mitarbeiterzu  finden.  Die  Arbeit  im  Gastgewerbe  ist  kein  Honig- 
lecken.  In  Osterreich  arbeiten  derzeit  auch  viele  Ostdeutsche  im  Gastgewer- 
be. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meist  werde  ich  als  gut- 
miitig,  ausdauemd  und  zuverlassig  wahrgenommen.  Naturlich  muB  ich  ais  Wirtin 
aber  auch  schlagfertig  sein.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  habe  schon  so  viele  Konkurrenten  uberlebt,  sie  kommen  und  gehen.  Ich  kfim- 
mere  mich  nicht  um  die  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  habe  drei  Kinder  groBgezogen,  was  neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
nicht  immer  leicht  war,  aber  ich  hatte  immer  dieUnterstiitzung  meiner  Familie.  Mein 
Mann,  dereinTransportuntemehmen  leitete,  half  immer  im  Betrieb  mit.  Ich  bin  sehr 
stolzaufmeine  Kinder.  MeinezweiteTochteristjetzt  Dirigentin  in  Salzburg  und  leitet 
ein  eigenes  Orchester  (Junge  Philharmonie  Salzburg).  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Friiher  besuchte  ich  sehr  geme  vom  WIFI  angebotene 
Kurse,  jetzt  beschaftige  ich  mich  mit  Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Als  Wirt  ist  es  ganz  wichtig,  auf  seine 
Mitarbeiter  und  seine  Gaste  eingehen  zu  konnen.  Junguntemehmem  rate  ich,  sich 
gut  zu  uberlegen,  ob  sie  fur  diesen  Beruf  geeignet  sind.  Man  sollte  auch  immer 
Freude  bei  seiner  Arbeit  empfinden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Auch 
wenn  meine  Tochter  den  Betrieb  fibemimmt,  werde  ich  trotzdem  noch  bis  zu  mei- 
nem  sechzigsten  Lebensjahrweiterarbeiten  und  danndas  LebenweitergenieBen. 


* Fuchs  Cornelia 

• Zur  Person 

Beruf:  Modistin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Lebner-Hute,  Inh.  Cornelia 
Fuchs.,  2700  Wiener  Neustadt,  Neunkirchner  StraBe  9.  Geboren  - Datum,  Ort: 
31.  August  1969,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dipl. -Ing.  Karl-Heinz. 
Kinder:  Benjamin  (1996)  und  Tobias  (2000).  Eltern:  Elisabeth  und  Ernst  Kiibl. 
Hobbies:  Meine  Kinder,  Urlaub,  Basteln,  Golf,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Inhaberin  der  Filiale  in  Leoben. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  absolvierte  ich  die  funfjahrige  HTBLA  fur  Textilindustrie,  die 
ich  mit  der  Matura  abschloB.  Zur  Vorbereitung  auf  die  Meisterprufung  volon- 
tierte  ich  bei  bekannten  Modellmodistinnen  und  legte  1 991  in  St.  Polten  erfolg- 
reich die  Meisterprufung  im  Modistengewerbe  ab.  Ich  war  schon  familiar  vor- 
belastet,  da  bereits  mein  Vater  ein  Hutgeschaft  mit  zwei  Filialen  fiihrte.  Im 
elterlichen  Betrieb  sammelte  ich  Erfahrung  in  alien  Geschaftsbereichen  wie 
GroBhandel,  Buchhaitung,  Distribution,  Handelsvertretung  und  Einzelhandel. 
Aufgrund  der  Pensionierung  meines  Vaters  iibemahm  ich  im  Janner  2002  das 
Geschaft  in  Wiener  Neustadt.  Ich  bin  seither  selbstandig  und  ffihre  heute  das 
Unternehmen  mit  zwei  Standorten  in  Wiener  Neustadt  und  Leoben. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  alles 
so  lauft,  wie  ich  mir  das  vorstelle,  daB  ich 
mir  also  gewisse  Ziele  setze  und  diese 
auch  erreiche.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  sind 
meine  Zielstrebigkeit  und  die  Fahigkeit,  auf 
manche  Dinge  zu  verzichten.  Auf  der  ei- 
nen  Seite  lastet  auf  mir  ein  gewisser  Druck 
der  Verantwortung,  auf  der  anderen  Seite  kann  ich  jedoch  meine  Zeit  auch  frei 
einteilen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  habe  noch  nie  dieses  Gefiihl  gehabt.  In  meinem  Bereich  hat 
immer  alles  funktioniert.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Mein  beruflicher  Lebensweg  wurde  voll  und 
ganz  von  meinen  Eltern  gepragt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  ganz  sicher  am  Erfolg  beteiligt.  Wir 
arbeiten  sehr  gut  zusammen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nach  Gefiihl  und  Sympathie  aus.  Ich 
werde  demnachst  Einstellungsgesprache  fiihren,  weil  ich  eine  neue  Kraft  fiir 
den  Winter  suche,  Ich  glaube  aufgrund  der  gefiihrten  Telefonate  mit  den  Be- 
werbern  jetzt  schon  zu  wissen,  wen  ich  einstellen  werde.  Es  gibt  im  Prinzip 
keine  Mitarbeiter,  die  in  unserer  Branche  schon  Erfahrung  haben.  Daher  ist  es 
schon  viel  wert,  wenn  sie  aus  dem  Verkauf  kommen,  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  sind  ein  sehr  familiarer  Betrieb,  da  das  Unternehmen  mit 
sechs  Mitarbeitem  in  zwei  Filialen  relativ  klein  ist.  Wir  gehen  oft  gemeinsam 
aus,  und  es  gibt  von  beiden  Seiten  immer  wieder  kleine  Prasente.  Ich  bin  auch 
bei  Urlaubs-  und  Freizeitwiinschen  sehr  entgegenkommend.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  unserer  Starken  ist  sicher,  daB  wir 
auf  die  Sonderwunsche  der  Kunden  eingehen.  Ich  hore  ihnen  gerne  zu  und 
freue  mich  fiber  den  personlichen  Kontakt.  Man  kauft  sich  nicht  jeden  Tag 
einen  neuen  Hut,  daher  ist  personliche  Beratung  und  Bedienung  sehr  wichtig. 
Wir  ffihren  auch  alle  notwendigen  Anderungen  durch,  egal  ob  der  Hut  brand- 
neu  Oder  schon  dreiBig  Jahre  alt  ist.  Das  wird  von  unseren  Kunden  sehr  ge- 
schatzt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mein  Verhal- 
ten den  Mitbewerbern  gegeniiber  ist  sehr  often  und  freundschaftlich.  Unsere 
Branche  ist  so  klein,  daB  jeder  von  jedem  lernt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mit  guter  Einteilung  geht  alles.  Schwieriger  ist  es  in  den 
Schulferien,  wenn  die  Kinder  am  Nachmittag  keine  Betreuung  haben.  Ich  grei- 
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fe  dann  auf  ihre  GroGeltem  zuriick  und  auf  Freundinnen,  die  selbst  Kinder 
haben.  Dafiir  beaufsichtige  ich  an  einem  anderen  Tag  wiederum  ihre  Kinder. 
Manchmal  kommt  eines  meiner  Kinder  auch  zu  mir  ins  Geschaft,  wenn  es 
sich  woanders  nicht  wohl  fiihlt.  Das  ist  auch  kein  Problem.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie fur  Ihre  Fortbi Idling?  Mitzwei  kleinen  Kindern  bleibtwenigZeit 
fur  Fortbildung,  wobei  es  im  Modistengewerbe  keine  wirklichen  Weiterbildungs- 
moglichkeiten  gibt.  Ich  beschaftige  mich  sehr  gerne  mit  Auslagendekoration 
und  besuche  etwa  alle  fiinf  Jahre  einen  einschlagigen  Kurs.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  finde,  daft  die 
Kinder  ihren  Lebensweg  selbst  bestimmen  sollen.  Von  mir  aus  konnen  sie 
sowohl  studieren  als  auch  einen  handwerklichen  Beruf  erlernen.  Das  soil  ihre 
Entscheidung  sein  und  hangt  auch  von  ihren  Fahigkeiten  und  Vorlieben  ab. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Vorzwei  Jahren  habe  ich  die  Leobe- 
ner  Filiale  iibernommen  und  renoviert.  Nachstes  Jahr  mochte  ich  das  Geschaftin 
Wiener  Neustadt  umbauen,  und  wenn  meine  Kinder  mich  einmal  nicht  mehr  standig 
brauchen,  mochte  ich  geme  noch  einen  Vertreterposten  dazubekommen.  Ich  reise 
geme,  liebe  Autofahren  und  unterhalte  mich  geme  mit  Kunden.  Es  gibt  mehrere 
Firmen,  die  mich  jederzeit  als  Vertreterin  einstellen  wiirden.  Ihr  Lebensmotto?  Den 
Tag  nehmen,  wie  er  kommt,  und  das  Beste  daraus  machen! 


* Fuchs  Ernst 


• Zur  Person 

Beruf:  Werkmeister  fur  Maschinenbau. 
Funktion:  Bezirkssekretar.  Tatig  bei:  OGB 
- Osterreichischer  Gewerkschaftsbund, 
Bezirksorganisation  Neunkirchen.,  2620 
Neunkirchen,  Wiirflacher  Strafte  1 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  25.  Juli  1952,  Ternitz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigitta. 
Kinder:  Reinhard  (1975)  und  Michaela 
(1977).  Schopferische  Akte:  Artikel  in 
Regionalzeitungen.  Ehrungen:  Berufli- 
che  Ehrungen.  Mitgliedschaften:  Regi- 
onalbeirat  im  AMS,  Projektleiterstellver- 
treter  des  Projekts  fiir  Langzeitarbeitslose  „Phonix  Ostarrichi",  Laienrich- 
teram  Arbeits-  und  Sozialgericht,  Sicherheitsvertrauensperson  OGB  Nie- 
derosterreich.  Hobbies:  Feuerwehr  Ternitz,  Radfahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Volks-  und  Hauptschule  sowie  einem  einjahrigen  polytechnischen  Lehr- 
gang  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Betriebsschlosser  bei  der  VEW  Ternitz. 
Nachdem  ich  bereits  in  der  Hauptschule  Schulsprecher  war,  wurde  ich  bei  der 
VEW  Ternitz  zum  Jugendvertrauensrat  von  230  Lehrlingen  gewahlt.  Zudem 
war  ich  Vorsitzender  der  Gewerkschaftsjugend  (GJ)  Ternitz  und  Jugendvorsit- 
zenderderOGJ,  Bezirk  Neunkirchen.  In  der  Folge  hatte  ich  weitere  Funktio- 
nen  als  Landesjugendvorsitzender  OGJ-Niederosterreich  und  Gewerkschaft 
Metall  Niederosterreich  sowie  Bundesjugendvorsitzender-Stellvertreter  Ge- 
werkschaft Metall  inne.  Nach  der  Ableistung  meines  Wehrdienstes  beim  os- 
terreichischen  Bundesheer  absolvierte  ich  die  zweijahrige  Werkmeisterabend- 
schule  fiir  Maschinenbau  (REFA 1 und  2)  sowie  diverse  Managementschu- 
lungen.  Ich  legte  zudem  die  Staatliche  Priifung  als  Schweiftmeister  ab.  Femer 
war  ich  Betriebsratsmitglied  bei  der  VEW  Ternitz  und  absolvierte  erfolgreich 


die  einjahrige  Sozialakademie  der  Arbeiterkammer  in  Modling-Hinterbruhl.  Mit 
24  Jahren  war  ich  Vorarbeiter  in  der  Verstaatlichten  Industrie,  und  in  der  Folge 
ubernahm  ich  die  Leitung  Abteilung  Rohrleitungsbau/Montage.  Seit  August 
1979  bin  ich  OGB-Bezirkssekretar  in  Neunkirchen  und  fiir  die  Betreuung  von 
13  Fachgewerkschaften,  ca.  700  Funktionaren  und  1 8.000  Gewerkschaftsmit- 
gliedern  zustandig.  Ich  bin  regionaler  Beirat  der  OROK  und  des  Regionalen 
Entwicklungsverbandes  Industrieviertel.  Seit  zwei  Jahren  bin  ich  auch  OGB- 
Koordinator  fiir  sieben  Bezirke  in  Niederosterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  die  Aner- 
kennung  meiner  beruflichen  Leistungen.  Wenn  es  mir  gelingt,  verschiedenste 
Aktionen  erfolgreich  durchzufiihren,  erfullt  mich  das  mit  einer  gewissen  Zufrie- 
denheit  und  Genugtuung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich 
als  erfolgreich.  Mit  der  langjahrigen  beruflichen  Erfahrung  lernt  man  abzuwar- 
ten;  der  Erfolg  muft  manchmal  langsam  heranreifen  konnen.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Riickblickend  betrachtet,  stellt 
sich  heraus,  daft  es  eine  weise  Entscheidung  war,  mich  gegen  die  Ausiibung 
meines  erlernten  Berufes  und  fiir  die  Funktion  als  Betriebssekretar  zu  ent- 
scheiden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wichtig  ist  es,  standigen 
Kontakt  zu  Mitarbeitern  und  Funktionaren  zu  halten  und  ihnen  bei  Bedarf  in 
jeder  Situation  unterstiitzend  zur  Seitezu  stehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  der  nachsten  Generation  raten, 
die  Fehler  unserer  Generation  zu  vermeiden  und  zu  versuchen,  alles  besser  zu 
machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  meinem  Alter  ist  es  mir  vor 
allem  wichtig,  meinen  Beruf weiterhin  beiguterGesundheitausiiben  zu  konnen. 


* Fuchs  Ernst  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Maler,  Bildhauer,  Architekt,  Biih- 
nenbildner,  Dichter,  Philosoph.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  13.  Februar  1930,  Wien.  Fa- 
milienstand: Verheiratet  mit  Eva.  Eltern: 
Maximilian  und  Leopoldine. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  1945  schloft  ich 
mein  Studium  bei  Prof.  Albert  Paris  von 
Giitersloh  an  der  Wiener  Akademie  der 
Bildenden  Kiinste  ab  und  griindete  1948 
5n  Realismus  - gemeinsam  mitArik  Brauer, 
Wolfgang  Hutter,  Rudolph  Hausner  und  Anton  Lehmden.  Ab  1950  erfolgte  ein 
zwolfjahriger  Aufenthalt  in  Paris.  Ich  erhielt  meine  erste  internationale  Aner- 
kennung,  unternahm  in  den  Jahren  von  1952  bis  1956  Reisen  nach  England, 
Spanien,  Italien  und  verbrachte  eineinhalb  Jahre  in  den  USA.  1957  zog  ich 
nach  Israel,  wo  ich  im  Dormitio-Kloster  auf  dem  Berg  Zion  lebte  und  Ikonen 
malte.  1962  kehrte  ich  nach  Wien  zuriick  und  eroffnete  eine  Galerie  als  Zen- 
trum  undTreffpunktderAnhanger  des  Phantastischen  Realismus.  1988  er- 
folgte die  Eroffnung  meines  Privatmuseums  in  der  „Villa  Wagner".  1993  wurde 
eine  Retrospektive  meiner  Werke  im  Russischen  Museum  in  St.  Petersburg 
veranstaltet.  1 996  beendete  ich  meine  Illustration  der  Bibel  und  entwarf  das 
Biihnenbild  fiir  die  Zauberflote.  1 998  wurde  das  von  mir  entworfene  Zodiak- 
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Hotel  in  St.  Veit  an  der  Gian  eroffnet.  2001  gab  es  Retrospektiven  in  der  staat- 
lichen  Tretjakov-Galerie  in  Moskau  und  im  Palais  Harrach  in  Wien.  In  diesem 
Jahrerschien  auch  meine  Autobiographic  „Fantastisches  Leben“. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Wirkung  meiner  Kunst 
auf  Menschen.  Wenn  jemand  stehen  bleiben  und  sagt,  daG  ein  Werk  von  mir 
„toll"  ist,  empfinde  ich  diese  Resonanz  als  etwas  Wunderschones.  Wenn  Kunst- 
ler  behaupten,  dali  ihnen  egal  ist,  was  die  Leute  liber  ihre  Arbeiten  sagen, 
halte  ich  das  fur  eine  maGlose  Ubertreibung.  Man  muG  vielleicht  in  Kauf  neh- 
men,  nicht  verstanden  zu  werden,  aber  umso  mehr  sollte  man  sich  freuen, 
wenn  eine  Aussage  Anklang  bei  den  Menschen  findet.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Schon  als  Kind  war  ich  von  Bildern,  Statuen  und 
von  der  Heraldikfasziniert.  Wenn  mein  Vater  mit  mir  spazieren  ging,  konnte  er 
mich  von  einem  Doppeladler  kaum  wegziehen,  und  wenn  wirdann  in  ein  Wirts- 
haus  kamen,  verlangte  er  nach  einem  Stuck  Papier  und  ich  zeichnete  den 
Doppeladler.  Fur  mich  waren  auch  immer  Licht  und  Farben  wichtig.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Betrachten  eines  Raumes,  wiez.B. 
die  Kapelle  der  Kirche  St.  Egydis  in  Klagenfurt,  die  von  mir  bemalt  ist,  und 
viele  Fragen  bei  den  Besuchem  hervorruft.  Es  ist  wichtig,  zu  spiiren,  daG  die 
Arbeit,  an  der  man  hangt,  auch  andere  bewegt.  Was  bedeutet  fur  Sie  MiRer- 
folg?  Wenn  man  in  seinem  SendungsbewuGtsein  und  seiner  Eitelkeit  gekrankt 
wird,  ist  das  ein  MiGerfolg.  Man  wird  deprimiert  und  denkt,  die  Welt  geht  unter, 
obwohl  man  sich  besinnen  muG,  daG  es  Kunst,  die  jedem  gefallt,  nicht  gibt. 
Was  ist  die  Voraussetzung  fur  den  KunstgenuB?  Ein  gewisses  Wissen 
uber  die  Kunst,  obwohl  ich  schon  oft  feststellte,  daG  auch  einfache  Menschen 
Oder  Kinder  sehr  ergreifende  Reaktionen  bei  der  Betrachtung  von  Kunst  zei- 
gen.  Es  ist  ein  angeborener  Sinn,  wie  man  eine  Sache  erschlieGt,  die  anderen 
- selbst  gebildeten  - Menschen  manchmal  verschlossen  bleibt.  Ihre  Botschaft? 
Menschen,  die  Kunst  lieben,  sollen  nicht  mit  ihrem  Verlangen  aufhoren,  sie 
dort  zu  suchen,  wo  Ahnung  zur  GewiGheit  wird. 

* Fuchs  Gunther 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Hasta  La  Vista  - Mexikanisch  - Texanisch 
- Spanisches  Spezialitatenrestaurant., 
1100  Wien,  WienerbergstraGe  1 1 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  6.  Mai  1 973.  Ehrungen: 
Zweifacher  Haubenkoch,  zweimal  erster 
und  dreimal  zweiter  Platz  bei  Kochkunst- 
ausstellung  Anuga  (Deutschland).  Hob- 
bies: Schwimmen,  Tennis,  Golf,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  eine  Kochlehre  im  Restaurant  Batzen- 
hausl  im  ersten  Wiener  Gemeindebezirk  und  arbeitete  anschlieGend  in  vielen 
Saison-  und  Haubenbetrieben  im  In-  und  Ausland  in  diversen  Positionen.  Bei 
jeder  einzelnen  Anstellung  konnte  ich  wichtige  Erfahrungen  sammeln.  Ehrun- 
gen und  Anerkennungen  in  dieser  Zeit  waren  unter  anderem  die  Ernennung 
zum  Haubenkoch  (zwei  Hauben),  sowie  zweimal  der  erste  Platz  und  dreimal 
derzweite  Platz  bei  der  Kochkunstausstellung  Anuga  in  Deutschland. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich  mit 
meiner  Tatigkeit  zu  identifizieren.  Daraus  ergibt  sich  automatisch  der  finanzi- 
elle  Erfolg,  der  ebenso  wichtig  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Daruber 
denke  ich  nicht  nach.  Ich  lasse  die  Dinge  einfach  auf  mich  zukommen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  auf  jeden 
Fall  mein  personliches  Engagement,  meine  Flexibility  und  Kreativitat.  Ich 
schaue  immer  nach  vorwarts  und  versuche,  zum  richtigen  Zeitpunkt  am  rich- 
tigen  Ort  zu  sein,  mit  Personen,  die  an  mich  und  meine  Tatigkeit  glauben.  Eine 
Portion  Gluck  ist  auch  sehr  wichtig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zum  einen  wurde  ich  von  mei- 
ner GroGmutter  gepragt.  Ich  flog  von  zwei  Schulen,  beides  waren  Kloster- 
schulen,  und  sie  glaubte  immer  an  mich  und  unterstiitzte  mich  in  meiner  Ent- 
scheidung,  nach  SchulabschluG  an  der  dritten  Klosterschule  eine  Kochlehre 
zu  beginnen.  Zum  anderen  wurde  ich  beeinfluGt  von  Fritz  Kerencic,  bei  dem 
ich  meine  Lehre  absolvierte,  und  Peter  Blacek,  damaliger  Kiichenmanager 
und  diplomierter  Padagoge  an  derTourismus-  und  Hotelfachschule  Berghei- 
dengasse  in  Wien  1 3,  der  mir  als  mein  Mentor  zur  Seite  stand.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Generell  gibt  es  keine 
Probleme.  Ich  bin  der  Meinung,  daG  man  alles  Ibsen  kann.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  Betrieb  ist  nur  so  gut  wie 
seine  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Wichtig  fur  mich  ist  die  Sympathie,  weniger  Wert  lege  ich  auf  Zeugnisse.  Au- 
Gerdem  miissen  meine  Mitarbeiter  naturlich  in  meine  Firmenphilosophie  „To 
be  top  is  our  job"  passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  ein 
gutes  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern  und  lege  groGen  Wert  auf  Teamarbeit. 
Aber  motivieren  muG  ich  sie  nicht,  denn  meine  Mitarbeiter  passen  zu  mir  und 
meinem  Betrieb  und  arbeiten  dementsprechend.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Meine  Starke  ist  die  Einhaltung  von  Qualitatsrichtlini- 
en,  wobei  gleichzeitig  eine  standige  Qualitatssteigerung  stattfindet.  Einmal  im 
Jahrermogliche  ich  meinen  Mitarbeitern  eine  Weiterbildung  in  Form  von  Schu- 
lungen  im  Bereich  .Gasteorientiertes  Denken",  was  eine  Qualitatssteigerung 
im  Service  bewirkt.  Meines  Erachtens  sollten  vor  allem  kleine  Betriebe  darin 
unterstiitzt  werden,  ihre  Mitarbeiter  regelmaGig  zu  Schulungen  dieser  Art  schi- 
cken  zu  kbnnen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
ziehe  grundsatzlich  meine  Sache  durch.  In  einem  Freizeitcenterwie  der  Wien- 
erberg  City  ist  Vielfait  wichtig,  Konkurrenz  ist  hier  also  notwendig,  urn  FuG 
fassen  zu  konnen.  Hierbei  ist  es  jedoch  wichtig,  daG  alle  Lokale  eine  gute 
Qualitat  bieten,  urn  das  Publikum  dauerhaft  anzuziehen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Selbstandiger  hat  man  es  nicht  leicht,  einen  Part- 
ner zu  finden,  der  Verstandnis  fur  den  Umstand  aufbringt,  uberwenig  Privatleben  zu 
verfiigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  meine  Ziele  noch  nicht 
gefunden.  Ich  bin  ein  kreativer  Mensch,  der  nicht  lange  das  gleiche  machen  kann, 
was  damit  zusammenhangt,  daG  ich  ein  guter  Marktbeobachter  bin,  wodurch  ich 
immer  neue  Ideen  erhalte.  IhrLebensmotto?  Enjoy  yourlife! 

• Fuchs  Hans-Joachim  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  ArztfurAllgemeinmedizin,  Universitatslektor.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Dr.  Hans-Joachim  Fuchs -ArztfurAllgemeinmedizin  und  Familienmedi- 
zin,  Psychosoziale  Medizin,  Psychosomatische  Medizin,  Vorsorgemedizin  und 
Arbeitsmedizin.,  1090  Wien,  Marktgasse  62/1/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  14. 
September  1950,  Hannover.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Signe  Anita 


„lch  schaue 
immer  nach 
vorwarts  und  ver- 
suche zum  richti- 
gen Zeitpunkt  am 
richtigen  Ort  zu 
sein“ 
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Fuchs,  akademische  Malerin.  Eltern:  Brigitte  und  Dr.  Marc  Aurel.  Besondere 
Vorfahren:  GroBvater  Hans  Joachim  Hellwig  Dl.  erfand  den  Halbschachtofen 
zur  Gewinnung  von  Zinkoxyd,  Bleioxyd  und  Asphalt  durch  Verhuttung  von 
Schlacken  aus  vorangegangenen  Verhuttungen  von  Erzen  (ausgestellt  im 
Deutschen  Museum  in  Munchen).  Schopferische  Akte:  Qualitatssicherungs- 
studie  zur  Betreuung  von  Patientlnnen  mit  Diabetes  mellitus  Typ  2 in  oster- 
reichischen  Arztpraxen  fur  ZAM,  1996,  Buchbeitrage  (Auszug):  Qualitatssi- 
cherung  in  der  Algemeinmedizin  und  Familienmedizin  in:  Robert  Fischer  und 
Karl-Heinz  Tragi  (Hg.),  OAK-Verlag  Wien  2000,  Wege  zur  patientenorientier- 
ten  Medizin,  OAK  Verlag,  Wien  2002;  sonstige  Publikationen:  Arztliche  Kon- 
sultation  und  Patientenfeedback,  Krankheit  und  Familie  und  zahlreiche  ande- 
re  Fachbeitrage.  Mitgliedschaften;  Osterreichisch-lrische  Gesellschaft.  Hob- 
bies: Lesen,  Kino,  Reisen.  Sonstige  Tatigkeiten:  Betriebsarzt  Wabco  Austria 
seit  1 986,  Lehrauftrag  an  der  Universitat  Wien,  Fachvortrage  bei  Symposien/ 
WeltkongreB  fur  Psychotherapie,  Arztefortbildung , Qualitatszirkelmoderator 
des  Zentrum  fiir  Allgemeinmedizin  der  Arztekammerfiir  Wien,  Vertrauensarzt 
des  Wohlfahrts-Fonds  der  Arztekammer  fiir  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ein  wichtiger  Mei- 
lenstein  war  bestimmt  mein  Engagement 
als  Klassensprecher  in  einem  Berliner 
Gymnasium.  Ich  wurde  spaterzum  Schul- 
sprecher  gewahlt  und  konnte  bei  der 
Schiilerzeitung  redigieren.  Zu  jener  Zeit 
erwachte  mein  Interesse  fiir  Psychologie, 
und  ein  Lehrer  inspirierte  mich  dazu,  os- 
terreichische  Literaturzu  studieren.  Da  ich 
einer  Arztefamilie  entstamme,  war  das 
Studium  der  Medizin  immer  schon  eine 
berufliche  Option  fur  mich.  Nach  dem  Medizinstudium,  anfangs  in  Berlin  und 
dann  in  Wien,  integrierte  ich  als  Arzt  friih  soziale  und  psychologische  The- 
menstellungen  in  mein  Berufsfeld.  Auch  in  Osterreich,  wo  das  psychothera- 
peutische  Fundament  gelegt  wurde,  werden  Mediziner  benotigt,  die  psycho- 
therapeutisch  wirksame  Einstellungen,  Erkenntnisse  und  Interventionen  mit 
medizinischem  Fachwissen  verbindenn.  Qualitatssicherung  im  arztlichen  Be- 
reich  stellt  eine  besondere  berufliche  Herausforderung  fiir  mich  dar,  und  ich 
engagierte  mich  jahrelang  in  dem  Gremium  European  Task  Force  for  Quality 
Improvement  in  General  Practice  and  Familiy  Medicine.  1 993  begann  ich  mit 
der  Leitung  des  ersten  hausarztlichen  Qualitatszirkels  in  Wien  (fiir  ZAM)  und 
initiierte  1 994  eine  Enquete  fiir  die  Zusammenarbeit  von  Hausarzten  und  Psy- 
chotherapeuten.  Seit  1995  bin  ich  als  Universitatslektor  an  der  Universitat  Wien 
aktiv,  erst  mit  dem  Seminarauftrag  .Kommunikation  mit  Patientlnnen",  seit  2002 
mit  dem  Inhalt  .Krankheit  und  Familie".  Seit  1 992  betreue  ich  zudem  Fliichtlin- 
ge  aus  anderen  Landern,  wo  weitere  Dimensionen  wie  traumatische  Belas- 
tungsstorungen  zu  der  arztlichen  Beratung  hinzukommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  werte  ich  die  Verbesse- 
rung  von  Gesundheit  und  Wohlbefinden  meiner  Patienten  und  wenn  ich  Aner- 
kennung  fiir  meine  Leistungen  erhalte,  wobei  sich  diese  Anerkennung  in  ge- 
genseitigem  Respekt  ausdruckt  Den  wirtschaftlichen  Erfolg  sehe  ich  hochstens 
als  Spatfolge  meines  Einsatzes  fiir  den  Beruf.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  pflegte  konti- 


nuierlich  meine  Interessen  und  plante  meinen  beruflichen  Erfolg  bewuBt  auf 
lange  Sicht.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Voneinanderzu  lernen,  erachte  ich  als  sehrwertvoll  und  wichtig.  Als  originell 
betrachte  ich  in  meinem  Bereich,  wenn  jemand  friihzeitig  einen  Trend  aufzeigt 
beziehungsweise  publiziert.  Erfinder  sind  in  der  Regel  Menschen,  die  viel  le- 
sen und  groBes  Interesse  an  den  Beschaftigungen  anderer  zeigen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Schon  als  Kind  durfte  ich  meinen  Vater  bei  seinen  arztlichen  Hausbesuchen 
begleiten  und  profitiere  heute  als  Arzt  von  der  Erfahrung  schon  dieser  friihen 
Visiten.  Sein  positives  Denken  bereicherte  mich  sehr.  Die  Psychologie  fessel- 
te  mich  schon  als  Jugendlicher,  und  ich  entdeckte  spater  in  Osterreich,  daB 
das  .rote  Wien"  nach  der  nationalsozialistischen  Phase  eine  Vielzahl  an  psy- 
chosozialen  Errungenschaften,  basierend  auf  dem  Wissen  vieler  osterreichi- 
scher  Pioniere,  wieder  aufbaute.  Mich  pragten  gewiB  Studien  und  Anregun- 
gen  von  GroBen  der  Psychologie  und  Psychotherapie  (Reich,  Adler,  Freud, 
Moreno,  etc.)  und  weitere  Entwicklungen  in  diesem  Gebiet,  z.B.  auch  die  sys- 
temische  Familientherapie.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Patienten  Mut  zu  machen  kostet  nichts  und  tragt  wesentlich  zum  Gelingen 
von  Behandlungen  und  zurArbeitsfreude  bei.  Kollegiale  Wertschatzung.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  akademische  Male- 
rin und  auch  Historikerin  und  Geographin  mitethnologischen  Interessen,  und 
ich  empfinde  es  als  Ausgleich  und  als  Bereicherung,  mit  dieser  vielseitigen 
Kiinstlerin  zu  leben,  die  meine  beruflichen  Interessen  unterstiitzt.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Gliihendes  In- 
teresse an  einem  Beruf  ist  die  beste  Voraussetzung  fiir  einen  erfolgreichen 
Weg.  Eigene  Vorstellungen  der  Berufsperspektiven  soil  man  sich  von  nieman- 
dem  rauben  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Leben  in 
Wurde  und  Zufriedenheit  ist  mir  weiterhin  ein  Bedurfnis,  und  dabei  mochte  ich 
auch  anderen  Menschen  hilfreich  zurSeitestehen. 


* Fuchs  Heinrich  Ing. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
Volks-  und  Hauptschule  in  Krieglach  und  absolvierte  anschlieBend  eine  Schlos- 
serlehre  bei  der  Bauschlosserei  Rust  in  Kindberg.  1968  legte  ich  in  Miirzzu- 
schlag  die  LehrabschluBprufung  ab.  Noch  im  selben  Jahr  bestand  ich  die  Auf- 
nahmeprufung  an  der  HTL  Kapfenberg,  wo  ich  den  Zweig  Maschinenbau  ab- 
solvierte. 1 973  schloB  ich  die  HTL  mit  Matura  ab.  Nach  dem  Militardienst  be- 
gann 1 974  meine  Tatigkeit  als  Detailkonstrukteur  in  der  Forder-  und  Siebtech- 
nik  bei  Binder  & Co  in  Gleisdorf.  Nach  zwei  Jahren  war  ich  bereits  als  Projekt- 
ingenieur  tatig  und  als  solcher  auBer  fur  Planungund  Projektentwicklung  auch 
fiir  die  Kostenrechnung  verantwortlich.  SchwerpunktmaBig  fertigten  wir  Auf- 


• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  BT-Wolfgang  Binder 
GmbH.,  8200  Gleisdorf,  Miihlwaldstra- 
Be  21 . Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Jan- 
ner  1950,  Krieglach.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Gerda.  Kinder:  Silvia 
(1981)  und  Andreas  (1983).  Eltern: 
Heinrich  und  Ida.  Hobbies:  Sport. 
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bereitungsanlagen  fur  den  Steine-  und  Erdenbereich,  und  ich  wickelte 
damals  schon  gesamte  Projekte  von  der  Angebotslegung  bis  zum  Ab- 
schluB  ab.  Als  Projektingenieur  konnte  ich  auch  sehr  viele  Kontakte  kniip- 
fen  und  meine  Menschenkenntnis  erweitern.  Von  1984  bis  1990  war  ich 
Abteilungsleiter  fur  den  Bereich  Forder-  und  Siebtechnik  und  damit  auch 
fur  Personal-  und  Umsatzplanung  sowie  fur  Geschaftsergebnisse  verant- 
wortlich.  Im  Jahr  1990  stieg  ich  zum  Spartenleiter  fur  den  Bereich  Forder- 
und  Aufbereitungstechnik  auf  und  hatte  diese  Position  bis  zu  meinem 
Ausscheiden  im  Jahr  1997  inne.AlsdieBT-Wolfgang  Binder  GmbH  1997 
durch  Herrn  Ing.  Wolfgang  Binder  gegrfindet  wurde,  iibernahm  ich  nach 
meinem  Eintritt  im  November  1997  die  Geschaftsfiihrung.  Wir  begannen 
mit  sieben  Mitarbeitern.  Bereits  im  zweiten  Jahr  unseres  Bestehens  konn- 
ten  wir  positiv  bilanzieren.  Mittlerweile  haben  wir  35  Beschaftigte,  und  unser 
Eigenkapital  betragt  1,5  Millionen  Euro. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  ein  Ziel  definiere,  es 
konsequent  verfolge  und  dann  auch  erreiche,  dann  ist  das  fur  mich  Erfolg. 
Unser  Ziel  ist  es,  mil  unseren  Losungen  die  Zufriedenheit  unserer  Kunden 
zu  erreichen.  Wenn  uns  das  gelingt,  sind  wir  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Bei  der  Firmengrundung  hatten  wir  das  fur  eine  GmbH 
damals  erforderliche  Mindestkapital  von  500.000  Schilling.  Heute  steht 
das  Unternehmen  gut  und  gesichert  da  und  geniefit  einen  ausgezeichne- 
ten  Ruf.  Daher  sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  often  und  bereit,  dazuzulernen. 
Das  Erlernen  und  Erarbeiten  von  Kompetenz  hat  mir  und  dem  Unterneh- 
men die  Akzeptanz  verschafft,  die  wir  heute  genieSen.  Wichtig  war  es  mir 
auch,  nicht  groBe  Kapitalmengen  zu  riskieren,  sondern  das  Unternehmen 
langsam  wachsen  und  an  Standfestigkeit  gewinnen  zu  lassen,  anstatt  von 
Anfang  an  auf  hochstem  Level  einzusteigen.  Ich  habe  mir  stets  Ziele  ge- 
steckt,  sie  angestrebt  und  immer  wieder  Zwischenbilanz  gezogen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  unter- 
scheide  Wesentliches  von  Unwesentlichem  und  schiebe  Unangenehmes 
nicht  unnotig  hinaus.  Bevor  ich  eine  Entscheidung  treffe,  mache  ich  mir 
jedenfalls  ein  klares  Bild.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  tragende  Rolle  bei  meinem  Er- 
folg, Ohne  ihren  Einsatz  ware  der  Erfolg  nicht  denkbar.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  meine  Mitarbeiter  zu  begeistern  und 
fur  unsere  Unternehmensphilosophie  zu  gewinnen.  Sie  sollen  selbstandig 
arbeiten  und  sich  frei  entwickeln  konnen.  Damit  lernen  sie  auch,  selbst 
Verantwortung  zu  ubernehmen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Alle  sieben  Mitarbeiter,  die  bei  der  Unternehmensgriindung 
dabei  waren,  sind  bis  heute  bei  uns  beschaftigt.  Das  macht  mich  stolz  und 
gibt  mir  auch  das  Gefiihl,  daB  ich  es  richtig  mache.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Im  Mittelpunkt  steht  bei  uns  die  Kundenorien- 
tiertheit.  Wir  haben  Losungskompetenz  und  setzen  diese  zum  Vorteil  und 
Nutzen  unserer  Kunden  ein.  Dabei  istes  uns  wichtig,  hochsten  Qualitats- 
anspriichen  und  sowohl  den  technischen  als  auch  den  wirtschaftlichen 
Anforderungen  gerecht  zu  werden.  Termintreue  ist  bei  uns  eine  Selbstver- 
standlichkeit.  SchlieBlich  machenderstandige  Ausbau  unserer  Erfahrung 
und  die  Bereitschaft  zu  lernen  unseren  Vorsprung  auf  dem  Markt  erst 
moglich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Kon- 
kurrenz  versucht  uns  mit  verschiedenen  Mitteln  zu  behindern.  Das  ist  nicht 
mein  Stil.  Ich  strenge  mich  an,  damit  wir  bessere  Losungen  bieten  als  der 
Mitbewerb.  Wir  bestechen  mit  Leistung  und  einem  verniinftigen  Preis-/ 


Leistungsverhaltnis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  mochte  an  die  jungen  Leute  appellieren,  sich 
Ziele  zu  setzen  und  diese  auch  zu  verfolgen.  Ganz  wichtig  ist  es  auch, 
daB  sie  sich  finanziell  nicht  ubernehmen.  Es  ist  besser,  klein  zu  beginnen 
und  langsam  im  Rahmen  der  finanziellen  Moglichkeiten  zu  wachsen. 

• Fuchs  Reinhard  Dipl.-lng.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lebens-  und  Sozialberater,  Sexualberater  und  -padagoge,  Tantra-Leh- 
rer.  Funktion:  Vereinsgriinder,  Tatig  bei:  Institut  Namaste,  Verein  zur  Forde- 
rung  der  Harmonie  zwischen  Korper  und  Geist.,  1 160  Wien,  Ameisbachzeile 
154.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  September  1951,  Wien.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Mag.  Helena  Krivan.  Kinder:  Gerlinde  (1975).  Eltern: 
Margarete  und  Hans.  Schopferische  Akte:  Herausgeber  der  Zeitschrift  Na- 
maste. Hobbies:  Segeln,  Urlaub  am  Wasser,  Computer. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Bundesrealgymnasium  in  Steyr  stu- 
dierte  ich  Technische  Mathematik  an  der 
Technischen  Universitat  Wien.  Meine 
Sponsion  erfolgte  im  Juni  1974,  und  von 
1974  bis  1982  arbeitete  ich  als  Universi- 
tatsassistent  am  Institut  fur  Technische 
Mathematik  mit  Schwerpunkt  Mathema- 
tik fur  Elektrotechniker.  Meine  Tochter 
Gerlinde  erblickte  1 975  das  Licht  der  Welt, 
und  1 981  promovierte  ich  zum  Doktor  der 
Technischen  Wissenschaften.  Im  Mai  1982  legte  ich  nach  Selbststudium  die 
Meisterpriifung  fur  das  Radio-  und  Fernsehtechnikergewerbe  ab.  Von  1983 
bis  1998  war  ich  als  Programmierer  und  Analytiker  bei  der  OMV  AG  Wien 
beschaftigt,  parallel  dazu  leitete  ich  von  1982  bis  2000  Meistervorbereitungs- 
kurse  bei  der  Landesinnung  Wien  der  Elektrotechniker,  Radio-  und  Videoelek- 
troniker.  Von  1995  bis  1997  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  in  Struktureller 
Korperarbeit  (Posturale  Integration)  nach  Jack  Painter  sowie  Meridianmassa- 
gen  und  Chinesische  Medizin  nach  Dr.  Achim  Eckert.  Von  1997  bis  1999  lieB 
ich  mich  in  der  Systemischen  Familienaufstellung  bei  Lorenz  Wiest  ausbilden, 
und  von  1999  bis  2002  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  diplomierten  Le- 
bens- und  Sozialberater  sowie  zum  Sexualberater  und  -padagogen  an  der 
Wiener  AkademieftirGanzheitsmedizin.  Seit  1996  leite  ich  gemeinsam  mit  Mag. 
Helena  Krivan  Selbsterfahrungsgruppenzurganzheitlichen  Personlichkeitsentwick- 
lung.  1 998  grundeten  wir  das  Institut  Namaste,  wo  wir  eine  breite  Palette  an  Selbst- 
erfahrungmoglichkeiten  anbieten,  von  Tantra-Seminaren  fiber  Ritualarbeit,  Atem- 
und  Energiearbeit  fiber  Shamanic  Counseling  bis  zu  Familienaufstellungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  im  Sinne  des  klassischen 
Wirtschaftsjargons  war  nie  meine  Intention.  Wenn  fiir  mich  wichtige  Projekte 
Gestalt  annehmen,  sehe  ich  dann  aber  durchaus  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Viele  Projekte,  die  ich  angepeilt  habe,  haben  Konstruktives  her- 
vorgebracht.  Ich  sehe  mich  in  meinem  zweiten  Berufsfeld  der  sozialen  Bera- 
tung  erfolgreicher  als  in  der  Welt  der  Technik  und  habe  auch  den  Eindruck, 
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damit  mehr  Sinn  zu  stiffen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 

Ich  baue  keine  Luftschlosser,  sondern  stelle  meine  Vorhaben  auf  eine  reale 
Basis.  Ich  verfiige  uber  Durchhaltevermogen  und  einen  langen  Atem.  Das 
Institut  habe  ich  nicht  nach  rein  kaufmannischen  Kriterien  aufgebaut,  sondern 
ich  habe  gerne  neben  meinem  urspriinglichen  Beruf  Zeit  und  Aufwand  in  Kur- 
se  und  Seminare  investiert.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich  zu  sein?  Beides  hat  seine  Berechtigung.  Mittlerweile  wird  unser 
iiberliefertes  Wissen  von  Personen,  die  ehemals  in  unseren  Kursen  ausgebil- 
det  wurden,  weitergegeben.  Auch  wenn  man  Bewahrtes  ubernimmt,  bleibt  im 
psychosozialen  Bereich  ausreichend  Spielraum,  um  die  eigene  Individualist 
einzubringen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  mich  aus  inneren  Beweggriinden  heraus 
fiirden  psychosozialen  Berufsweg  entschieden,  und  meine  Partnerin  sehe  ich 
als  ideale  Erganzung  auf  diesem  Weg,  denn  wir  unterstiitzen  uns  gegenseitig 
und  wachsen  miteinander.  Viele  Menschen  waren  im  Zuge  meiner  Ausbil- 
dung  richtungsweisend,  und  die  Inhalte  meines  Berufes  ergaben  sich  aus 
zahlreichen  Erfahrungen.  Dabei  war  es  wichtig,  von  dem  einen  Oder  an- 
deren  Kursleiter  zu  lernen,  doch  ich  gelangte  schluBendlich  zu  der  Ober- 
zeugung,  daB  ich  gewisse  Dinge  anders  als  andere  machen  will.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  ich  erkenne,  daii  Klienten  viel 
Gutes  fur  sich  aus  meinen  Kursen  und  der  Beratung  mitnehmen  konnen, 
fuhle  ich  mich  anerkannt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
In  meinem  heutigen  Bekanntenkreis  liege  ich  mitvielen  aufeiner  Wellen- 
lange,  was  den  Bereich  der  Selbsterfahrung  betrifft.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Hochmotivierte  Mitarbeiterlnnen 
sind  eine  unverzichtbare  Stiitze  des  Instituts.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  In  Osterreich  sind  wir  zwar  nicht  die  Tantra-An- 
bieter  der  ersten  Stunde,  aber  seit  vielen  Jahren  die  mit  der  groBten  Reich- 
weite.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  sehen 
sie  nicht  als  Konkurrenten,  sondern  als  Kollegen;  leider  haben  in  unserer 
Branche  wenige  Vertreter  wirkliches  Interesse  an  Kontakt,  auch  wenn  wir 
Berufskollegen  gegeniiber  often  eingestellt  sind.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Frage  isteher,  wiewirdiebeiden  Lebensberei- 
che  am  besten  trennen,  da  sie  in  unserem  Fall  eng  verwoben  sind:  wirwohnen 
im  Buro  bzw.  arbeiten  zu  Hause.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Eine  Berufswahl,  die  eine  lang  anhaltende  Be- 
geisterung  verspricht,  erscheint  mir  erfolgversprechend.  Gerade  in  der  Sozial- 
und  Lebensberatung  ist  Realitatssinn  gefragt,  und  es  istwesentlich,  die  Fort- 
bildung  in  seine  eigenen  Hande  zu  nehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mir  liegt  nicht  nur  in  der  unmittelbaren  Zukunft  daran,  unser  Institut 
so  gut  als  moglich  fortzufiihren.  Das  Institut  Namaste  soil  auch  nach  meinem 
Weggang  gedeihen  und  Menschen  auf  ihrem  Weg  begleiten. 

* Fuhrmann  Silvia 

• Zur  Person 

Funktion:  Abgeordnete  zum  Nationalrat,  Bundesobfrau  der  Jungen  OVP.  Tatig 
bei:  Bundessekretariat  der  Jungen  OVP,  1010  Wien,  Lichtenfelsgasse  7.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  3.  Juli  1981,  Eisenstadt.  Eltern:  Helfried  und  Elfriede.  Be- 
sondere  Vorfahren:  GroEvater,  Heinrich  Hareter,  war  OVP-Parteiobmann  und 
Vizebiirgermeister  in  Weiden  am  See.  Schopferische  Akte:  Werner  Amon  - 
Mit  Vernunft  und  Herz,  Jugendpolitische  Meilensteine  1993-2001,  Eigenver- 
lag  2001 . Mitgliedschaften:  Zahlreiche  berufsbedingte  Mitgliedschaften.  Hob- 
bies: Laufen,  Freunde  treffen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs 
in  Weiden  am  See  im  Burgenland  auf, 
besuchte  die  Hauptschule  in  Neusiedl 
am  See  und  das  Oberstufenrealgymna- 
sium  in  Eisenstadt,  wo  ich  1999  matu- 
rierte.  Im  AnschluB  begann  ich  das  Stu- 
dium  der  Publizistik  und  Kommunikati- 
onswissenschaften,  Philosophie,  Psy- 
chology an  der  Universitat  Wien  mit 
dem  Berufswunsch,  im  Bereich  Perso- 
nal- Oder  Unternehmensberatung  tatig 
zu  sein.  Neben  meinem  - noch  ein  bis  zwei  Semester  andauernden  - Stu- 
dium  begann  ich  mich  im  auch  im  personlichkeitsbildenden  Bereich  (eine 
dreijahrige  NLP-Ausbildung  seit  1999,  Ausbildung  zum  Lebens-  und  Sozi- 
alberater  seit  2002)  weiterzubilden,  nachdem  ich  auch  schon  Traineraus- 
bildungen  an  der  Politischen  Akademie  absolviert  hatte.  Meine  politische 
Laufbahn  war  von  mir  nicht  direkt  angestrebt,  sondern  entwickelte  sich 
nebenbei  aufgrund  meines  bereits  friih  einsetzenden  Engagements  in  ver- 
schiedenen  kommunal-,  sozial-,  bildungs-  und  gesellschaftspolitischen 
Institutionen.  Ab  1991  betreute  ich  bereits  vier  Jahre  lang  die  Gemeinde- 
bibliothek,  in  der  Oberstufe  (1995  bis  1 999)  arbeitete  ich  als  Jungscharlei- 
terin,  1 996/'97  war  ich  Schulsprecherin  des  ORG  Theresianum  in  Eisen- 
stadt, und  im  Jahrdaraufwurde  ich  Landesobfrau  derBurgenlandischen 
Schiilerunion  sowievon  1997  bis  1999  Landesschulsprecherin  und  Mit- 
glied  des  Landesschulrates  im  Burgenland.  1998  wurde  ich  stellvertreten- 
de  Bundesschulsprecherin  (bis  1999)  und  Bundesobfrau  der  Osterreich- 
ischen  Schiilerunion  (bis  2000).  In  den  Jahren  2000  und  2001  bekleidete 
ich  die  Funktionen  der  Bundessekretarin  der  Jungen  OVP,  war  Vorstands- 
mitglied  des  Osterreichischen  Institutes  fur  Jugendforschung,  des  Oster- 
reichischen  Jugendherbergswerkes  und  der  Politischen  Akademie  sowie 
Aufsichtsratsmitglied  des  angeschlossenen  Wirtschaftsbetriebes  und  bis 
2002  Referentin  beim  Osterreichischen  Wirtschaftsbund.  Seit  2001  bin 
ich  als  Bundesobfrau  der  Jungen  OVP  Mitglied  des  Parteivorstandes  und 
des  Parlamentsklubs  und  in  verschiedenen  Fachausschiissen  der  Partei 
(Bereiche  Bildung/Unterricht,  Familie,  Frauen,  Gesundheit)  tatig,  weiters 
war  ich  Grundungsmitglied  der  Osterreichischen  Bundesjugendvertretung. 
Seit  2002  bin  ich  Jugend-  sowie  Volksgruppen-  und  Minderheitenspre- 
cherin  der  OVP,  und  mit  meiner  Berufung  als  Abgeordnete  zum  National- 
rat  wurde  ich  Mitglied  in  den  entsprechenden  parlamentarischen  Ausschiis- 
sen  (HauptausschuB,  Unterrichts-,  Wissenschafts-,  Familien-  und  Men- 
schenrechtsausschuB).  Ohne  zu  wissen,  daB  mein  GroBvater  (von  dem 
ich  vielleicht  genetisch,  nicht  aber  wissentlich  politisch  gepragt  wurde) 
ebenfalls  der  OVP-Fraktion  angehorte,  entschied  ich  mich  fur  die  dieser 
Partei  nahestehende  Schiilerunion,  weil  mir  ihre  ideologischen  und  inhalt- 
lichen  Ansatze  entsprechen.  DaB  ich  mich  in  diesem  Kreis  auch  wohlfuh- 
le  - ein  Umstand,  der  mir  sehr  wichtig  ist  - fand  ich  durch  den  Besuch 
unterschiedlicher  Veranstaltungen  recht  schnell  heraus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  Leben 
glucklich  und  authentisch  zu  sein.  Man  kann  den  Begriff  nicht  fur  sein  ganzes 
Leben  einheitlich  definieren,  weil  sich  der  Bogen  des  Erfolges  von  der  erfolg- 
reichen  Bewaltigungdernachsten  Groliveranstaltung  uber  eine  funktionieren- 
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de  Partnerschaft  und  spater  vielleicht  die  Kinder  spannen  kann.  Diese  Puz- 
zlesteine  ergeben  insgesamt  das  Bild  eines  gliicklichen  und  damit  erfolgrei- 
chen  Menschen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  immer  Dinge  die 
man  verbessern  kann  - das  motiviert  mich  von  einem  Schritt  zum  nachsten. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  bereits  in  der  Schule 
erkannt,  dad  ich  gut  mit  Menschen  umgehen  kann,  in  der  Lage  bin,  Gruppen 
zu  motivieren,  und  Menschen  meine  Vorschlage  schmackhaft  machen  kann. 
Das  brachte  mir  allerseits  viele  Sympathien  ein,  und  so  ergaben  sich  die  zahl- 
reichen  Funktionen  in  die  ich  - beginnend  von  der  Klassensprecherin  - gewahlt 
wurde.  Als  harmonieorientierter  und  kontaktfreudiger  Mensch  bringe  ich  auch 
die  notige  Diplomatie  fiir  politische  Amter  mit  und  kann  zuhoren,  urn  die  Be- 
diirfnisse  anderer  zu  begreifen.  Dazu  bin  ich  auch  ein  sehr  disziplinierter 
Mensch,  der  seine  Ziele  konsequent  verfolgt  und  lerne  sehr  schnell.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  der  Oberstufe 
war  ich  mit  einer  schweren  Krankheit,  deren  Ausgang  ungewid  war,  konfron- 
tiert,  die  mich  vermutlich  etwas  reifer  als  meine  Altersgenossinnen  werden 
lied.  In  dieser  Situation  begann  ich  mir  zu  ubertegen,  wo  meine  Starken  und 
Schwachen  liegen,  welche  Ziele  ich  eigentlich  habe  und  wie  ich  mit  solchen 
Herausforderungen  umgehen  kann.  Seither  habe  ich  auch  Vertrauen  in  das 
Leben  an  sich.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  Moti- 
vation liegt  darin,  immer  wieder  den  nachsten  Schritt  zu  etwas  Groderem  an- 
zugehen.  Ich  kann  mich  nicht  zurucklehnen  und  mich  als  erfolgreich  betrach- 
ten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Werner  Amon,  mein  Vorganger  in  der  Jungen  OVP  hat  mich  stark 
gefordert  und  mich  von  der  Schulsprecherebene  in  die  „echte“  Politik  geholt. 
Als  seine  rechte  Hand  kam  ich  als  Bundessekretarin  in  die  Bundesorganisati- 
on  der  Jungen  OVP  und  war  dann  fiir  politische  Kampagnen,  Sponsoringauf- 
gaben  und  finanzielle  Belange  zustandig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  habe  schon  als  Kind  lernen  miissen,  dad  man  sich  Anerken- 
nung hart  erarbeiten  mud.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Neben  meinem  Studium  und  den  verschiedenen  beruflichen  und  ehrenamtli- 
chen  Funktionen  bleibt  nicht  mehrviel  Zeit fiir  das  Privatleben,  und  man  beno- 
tigt  ein  sehr  gutes  Zeitmanagement,  urn  das  alles  zu  bewaltigen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  - ich  bin  in  der  Endphase  mei- 
nes  Studiums  und  beginne  im  Sommer  mit  meiner  Diplomarbeit  - sind  selbst 
meine  Wochenenden  durchgeplant.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  darauf  achten,  dad  es  einem  bei  seiner 
Tatigkeit  stets  gut  geht  und  nur  Dinge  tun,  die  einem  glucklich  machen.  Ich 
gehe  mit  offenen  Augen  durch  die  Welt,  ergreife  Chancen  und  traue  mir  selbst 
etwas  zu.  Dabei  setze  ich  mir  immer  kleine,  erreichbare  Ziele.  Es  ist  wichtig, 
dall  man  manchmal  auch  auf  sich  selbst  stolz  sein  kann.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Fiir  mich  sind  der  Abschlud  des  Studiums  und  die  Erlan- 
gung  des  Gewerbescheines  als  Lebens-  und  Sozialberater  emotional  sehr 
wichtig.  Das  bedeutet  fur  mich  die  Unabhangigkeit  von  der  Politik. 

* Funke  Dieter 

• Zur  Person 

Beruf:  Landmaschinenmechanikermeister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Funke  GmbH.,  3300  Amstetten,  Laurenz-Dorrer-Strade  6.  Geboren  - Datum, 
Ort:  18.  Marz  1967,  Amstetten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Monika,  geb. 
Kloibhofer.  Kinder:  Alexander  (1 999).  Eltern:  Use  und  Walter.  Hobbies:  Fami- 
ne, Wirtschaft,  Politik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Grundungsmitglied 
3e  Handels-  und  Dienstleistungs  AG. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  An- 

schlud  an  meine  Pflichtschulzeit  in  Amstetten  absoivierte  ich  die  HTBL 
und  VA  in  St.  Polten,  Fachschule  fiir  Maschinenbau.  Sofort  nach  Abschlud 
meiner  schulischen  Ausbildung  trat  ich  1988  in  das  elterliche  Unterneh- 
men  Funke  GmbH  als  Angestellter  ein.  Anfangs  arbeitete  ich  im  Landma- 
schinenbereich  und  legte  daher  1991  die  Meisterpriifung  im  Landmaschi- 
nenmechanikergewerbe  ab.  Seit  1993  bin  ich  gemeinsam  mit  meinem 
Bruder  als  Geschaftsfuhrer  der  Funke  GmbH  tatig.  Durch  unsere  unter- 
schiedlichen  Interessen  und  Aufgabenschwerpunkte  erganzten  wir  uns  von 
Anfang  an  sehr  gut.  Neben  meiner  Geschaftsfiihrertatigkeitbei  der  Funke 
GmbH  engagiere  ich  mich  seit  geraumer  Zeit  im  politischen  Leben.  Ich 
absoivierte  den  Universitaren  Lehrgang  fiir  Jungunternehmer  der  Wirt- 
schaftskammer  im  Schlofl  Hernstein  und  war  Teilnehmer  des  Landesmen- 
toring  2004  des  Wirtschaftsbundes  Niederosterreich.  Seit  Beginn  des  Jah- 
res  2004  bekleide  ich  das  Amt  des  Wirtschaftsbundobmannes  der  Stadt- 
gruppe  Amstetten.  Im  Marz  2005  wurde  ich  zudem  als  Stadtrat  fiir  Stadt- 
planung  und  Verkehr  in  Amstetten  angelobt. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
mir  gesteckten  Ziele  zu  verwirklichen. 
Allerdings  mull  ich  verdeutlichen,  dad 
man  unternehmerische  Ziele  oftmals 
nicht  alleine  erreichen  kann.  Die  Mitar- 
beiter  sind  ein  ganz  wesentlicher  am 
Weg  zum  Erfolg  beteiligter  Faktor.  Er- 
ganzend  dazu  gehort  auch  ausreichend 
Zeit  fiir  Familie  und  Freizeit,  weil  sich 
berufliches  und  privates  Leben  in  einer 
Wechselwirkung  befinden.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Moglicherweise  werde  ich  von  Audenstehenden 
als  erfolgreich  gesehen.  Ich  selbst  sehe  eigentlich  immer  nur  das  Errei- 
chen von  Einzelzielen  und  noch  viele  unerledigte  Aufgaben  in  meiner  neuen 
politischen  Beschaftigung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Bei  der  Ubernahme  des  elterlichen  Betriebes  hatten  mein  Bruder  und  ich 
einen  bemerkenswerten  Vertrauensvorschud  vom  Vater  erhalten.  Durch 
diese  hundertprozentige  Obernahme  der  Kompetenzen  per  Stichtag  hat- 
ten  wir  die  Moglichkeit,  unsere  eigenen  Ideen  und  Strategien  zu  verfol- 
gen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Es  bedarf  bei  mir  keiner  spezieilen  personlichen  Motivation.  Wenn  ich  von 
meinen  Aktivitaten  nicht  iiberzeugt  ware,  wiirde  ich  sie  nicht  ausiiben. 
Kurz  gesagt:  Meine  Uberzeugung  ist  Motivation!  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  immer  wieder  sowohl  in  privaten  als 
auch  in  beruflichen  Angelegenheiten  Hohepunkte,  die  mich  mit  Freude 
erfiillten.  Ich  bezeichne  diese  Momente  aber  definitiv  nicht  als  erfolgreich. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiterspielen  eine  auderstwichtige  Rolle.  Nur  wenn  alle  in  einem  funktio- 
nierenden  Team  ihre  klar  definierten  Aufgaben  und  Kompetenzen  haben, 
stellt  sich  fiir  unser  Unternehmen  auch  der  gewiinschte  Erfolg  ein.  Dabei 
ist  es  fiir  uns  sehr  wesentlich,  dall  jeder  Mitarbeiter  gemad  seinen  Fahig- 
keiten  richtig  positioniert  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
forcieren  die  Eigenverantwortung  und  konfrontieren  unsere  Mitarbeiter  auch 
sehr  often  mit  den  Unternehmenszahlen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
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arbeitern  gesehen?  Durch  unser  bereits  langjahrig  am  Markt  etabliertes 
Unternehmen  und  die  damit  verbundene  durchwachsene  Altersstruktur 
unserer  Mitarbeiter  gibt  es  hier  natiirlich  unterschiedliche  Sichtweisen. 
Aufgrund  meines  ehrlichen  und  direkten  Umgangs  mit  den  Mitarbeitern 
sehen  mich  manche  zwar  als  unbequem,  aber  auch  als  einen  Vorgesetz- 
ten,  an  den  man  sich  jederzeit  und  mit  jedem  Problem  often  wenden  kann. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Im  Einzelhandel  ist 
unsere  Starke,  ein  gestandenes  und  gewachsenes  Familienunternehmen 
zu  sein,  das  seit  75  Jahren  am  Markt  prasent  ist  und  sich  stets  den  Kun- 
denbediirfnissen  anpalit.  GroBen  Wert  legen  wiraufdiegute  Ausbildung 
unserer  Mitarbeiter  und  die  ausgezeichnete  Beratung  unserer  Kunden.  Im 
Anlagenbau  sehen  wir  uns  als  innovativer  Problemloser,  der  ganzheitli- 
che  Losungen  anbietet.  Gerade  die  Komplexitat  des  Anlagenbaues  ver- 
langt  nach  einem  Blick  iiber  den  Tellerrand  hinaus.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  schatze  meinen  Zeitbedarf  fiir  die  nachsten 
beruflichen  Ziele  und  treffe  diesbezuglich  klare  Absprachen  und  Verein- 
barungen  mit  meiner  Frau.  Zwar  gelingt  es  mir  nicht  immer  in  ausreichen- 
dem  AusmaB,  auf  die  familiaren  Bedurfnisse  Rucksicht  zu  nehmen,  dafiir 
aber  verbringe  ich  die  Zeit  mit  meiner  Familie  ganz  gezielt  und  bewuBt. 
Aus  dieser  Zeit  mit  meiner  Familie  schopfe  ich  wieder  Kraft  fiir  meine 
Aktivitaten  im  Beruf  und  neuerdings  im  politischen  Leben.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwichtig, 
ehrlich  und  geradlinig  seinen  Weg  zu  gehen  und  seine  Starken  einzuset- 
zen.  Aus  personlicher  Uberzeugung  liegen  mir  solch  altmodische  Werte 
wie  Ehrlichkeit,  Punktlichkeit  und  Verlalilichkeit  besonders  am  Herzen. 
Diese  Werte  waren,  sind  und  werden  auch  in  Zukunft  wichtig  sein.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meiner  Familie  mochte  ich  weiterhin 
finanzielle  und  soziale  Sicherheit  geben.  Beruflich  werde  ich  mich  neben 
meinem  Unternehmen  auch  im  politischen  Bereich  starker  engagieren, 
weil  ich  meine  Erfahrungen  als  Unternehmerverstarkteinbringen  mochte.  Ich 
habe  mich  entschlossen,  nicht  nur  pol  iti  k verd  rossen  zu  jammern,  sondern  mich 
aktiv  einzubringen.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht,  gibt’s  nicht. 

• Furch-Tichler  Ulrike  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirtin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Datenwerk 
Innovationsagentur  GmbH.,  1060  Wien,  Hofmuhlgasse  3-5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31.  Janner  1976,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag. 
Georg.  Kinder:  Gloria  (2003).  Eltern:  Edith  und  Dipl.-lng.  Herbert  Furch. 
Hobbies:  Sport,  Lesen,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 

suchte  das  neusprachliche  Gymnasium  in  Linz,  wo  ich  auch  als  Schul- 
sprecherin  agierte.  Ich  interessierte  mich  schon  mit  vierzehn  Jahren  fur 
Politik  und  engagierte  mich  auch  in  einer  sehr  demokratisch  orientierten 
Jugendbewegung.  Wahrend  der  Schulzeit  reiste  ich  einige  Male  in  die 
Sowjetunion.  Nach  der  Matura  ging  ich  nach  Wien,  wo  ich  zunachst 
Publizistik  und  Politikwissenschaften  studieren  wollte,  mich  auf  Anra- 
ten  meines  Vaters  aber  schlieBlich  fur  das  Studium  der  Betriebswirt- 
schaft  entschied.  Wahrend  meines  Studiums  war  ich  auch  politisch  sehr 
aktiv  und  arbeitete  parallel  dazu  fachorientiert.  In  der  sozialdemokratischen 
Bundesgeschaftsstelle  war  ich  fiir  Jugendfragen  zustandig.  Im  Jahr  2000 


griindete  ich  gemeinsam  mit  Frau  Mag.  Guwak  unser  Unternehmen  da- 
tenwerk, wobei  uns  unsere  personlichen  Kontakte  sehr  zugute  kamen. 
Wirerarbeiten  Kommunikationsldsungen  und  Kampagnen,  wobei  un- 
sere  Kunden  hauptsachlich  aus  dem  politischen  und  offentlichen  Be- 
reich kommen.  Zu  unseren  Kunden  zahlen  etwa  SPO,  SPO  Wien,  OGB, 
GPA,  AK  Wien,  Osterreichisches  Rotes  Kreuz,  Bundesministerium  fiir 
Wirtschaft  und  Arbeit.  2003  wurde  meine  Tochter  geboren,  und  ich  heira- 
tete.  Seit  meine  Partnerin  sich  in  Karenz  befindet,  fuhre  ich  das  Unterneh- 
men als  Geschaftsfuhrerin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  liegt  der  Erfolg  in  der 
Verwirklichung  meiner  eigenen  Ziele,  ohne  mich  dabei  selbst  zu  verleug- 
nen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  gewisser  Weise  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich,  da  ich  meine  Unabhangigkeit  erreichte.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  iiber  sehr  gute  kommunika- 
tive  Fahigkeiten,  weiB  diese  richtig  einzusetzen  und  arbeite  sehr  konse- 
quent,  verantwortungsbewuSt  und  diszipliniert.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Aufgrund  der  Doppel- 
belastung  durch  Beruf  und  Familie  ist  es  als  Frau  schwieriger,  in  der  Wirt- 
schaft hundertprozentigen  Einsatz zu  leisten.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  ich  zur  Schulsprecherin  gewahlt  wurde,  emp- 
fand  ich  mich  als  besonders  erfolgreich.  Dieses  Gefiihl  des  Erfolges  kehr- 
te  in  anderen  Phasen  immer  wieder.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  selbst  ei- 
nen Managerberuf  mit  groBer  Verantwortung  ausubte,  pragte  mich  in  mei- 
nem Wunsch  nach  Unabhangigkeit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  durch  den  Respekt,  den  mir  meine 
Mitarbeiter  entgegenbringen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Abhangigkeit  von  der  Wirtschaftslage  stellt 
in  der  Dienstleistungsbranche  im  Bereich  Kommunikation  generell  ein 
Problem  dar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  delegiere  Arbeiten  an  die  Mitarbeiter,  und  der  Erfolg  des  Unterneh- 
mens wird  durch  deren  hervorragende  Leistung  entscheidend  gepragt. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Verlafilichkeit  und 
erstklassige  Arbeit  sind  ausschlaggebende  Kriterien  in  der  Wahl  meiner 
Mitarbeiter.  Das  harmonische  Einfiigen  in  das  Team  ist  ebenfalls  sehr  wich- 
tig. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fuhre  kontinuierlich  Mitar- 
beitergesprache,  lebe  den  SpaBan  der  Arbeit  vor  und  biete  meinen  Mitar- 
beitern einen  variablen  Gehaltsanteil  an,  der  sich  nach  dem  Erreichen 
bestimmter  Ziele  richtet.  Am  wichtigsten  ist  jedoch,  daB  sich  unsere  Mit- 
arbeiter im  Unternehmen  wohl  fiihlen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Starke  unseres  Unternehmens  liegt  darin,  rasch  pra- 
zise  und  kreative  Losungen  und  Kommunikationskonzepte  auszuarbeiten 
und  Kampagnen  und  Events  zu  organisieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  behaupten  uns  der  Konkurrenz  gegeniiber 
durch  die  Schnelligkeit  unseres  Agierens  und  unsere  Kreativitat.  Unsere 
Kunden  sind  sehr  zufrieden  mit  uns  und  empfehlen  uns  weiter.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden 
Bereiche  ist  nur  durch  gute  Organisation  zu  erreichen.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  es,  immer 
Ziele  zu  haben,  seine  Fahigkeiten  zu  nutzen,  sich  als  Frau  nicht  unterkrie- 
gen  zu  lassen  und  nicht  in  ein  Abhangigkeitsverhaltnis  zu  geraten.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gern  einige  Zeit  im  Aus- 
land  verbringen.  Ihr  Lebensmotto?  Nutze  den  Tag. 
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• Furholzer  Walter 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tanzschule 
Dance  4 Fun  Eva  und  Walter  Furholzer., 
1220  Wien,  Attemsgasse  7.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  10.  Janner  1958,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Eva  Maria. 
Kinder:  Manuel  und  Kathrin.  Mitgliedschaf- 
ten:  Wiener  Tanzlehrerverband,  Oster- 
reichischer  Tanzlehrerverband,  License 
Club.  Hobbies:  Tanzen,  Modellbau,  Heim- 
werken.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Griinder  des  osterreichischen  .Dance 
4Fans  License  Club". 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Zahntechniker  und  war  in 
der  Folge  in  mehreren  Firmen  tatig,  bis  ich  schlieiilich  als  Zahntechniker  in  die 
Versicherungsanstalt  der  Eisenbahner  eintrat.  Schon  wahrend  meiner  haupt- 
beruflichen  Tatigkeit  ging  ich  meinem  Hobby,  dem  Tanzen,  nach,  war  in  das 
Geschehen  der  Tanzschule  voll  eingebunden  und  aktives  Mitglied  im  Rock  'n' 
Roll-Club  Kreuzenstein.  1989  entschlolJ  ich  mich,  die  Ausbildung  zum  Tanz- 
lehrerzu  absolvieren  und  konnte  diese  drei  Jahre  spater  erfolgreich  abschlie- 
Ben.  Drei  Jahre  nach  Beendigung  der  Ausbildung,  also  1995,  eroffneten  mei- 
ne  Frau,  die  ebenfalls  geprufte  Tanzlehrerin  ist,  und  ich  unsere  Tanzschule 
Dance  For  Fun  am  Kagraner  Platz  in  Wien.  Kurz  darauf  gab  ich  meine  Tatig- 
keit als  Zahntechniker  vollends  auf  und  widmete  mich  nur  mehr  dem  Tanzen. 
2003  ubersiedelten  wir  mit  unserem  Unternehmen  in  ein  vorteilhafteres,  unse- 
ren  Bedurfnissen  optimal  angepaBtes  Lokal  in  die  Attemsgasse,  das  wir  bis 
data  fiihren.  Wir  mochten  geistig  und  korperlich  aktive  Menschen  ansprechen, 
die  Geist,  Korper  und  Seele  fit  halten  und  daran  Freude  haben  wollen.  Unsere 
Kunden  sind  zwischen  vier  und  99  Jahre  alt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Vorstellungen  zu  verwirklichen  und  mit  dem  von  mir  Geschaffenem  zufrieden 
zu  sein.  Die  Anerkennung  meiner  Kunden  ist  fur  mich  ebenfalls  ein  wesentli- 
cher  Erfolgsfaktor.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben,  bis 
jetzt,  habe  ich  viel  erreicht.  Ich  bin  zufrieden  und  glucklich  in  meinem  Beruf. 
Was  war  ausschlaggebendfiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Anliegen  istes,  auf  die 
Kunden  einzugehen  und  ihre  Erwartungen  zu  erfiillen.  Offenheit  und  Flexibili- 
ty sind  weitere  Faktoren  fur  meinen  Erfolg.  Gerade  als  Tanzlehrer  ist  es  wich- 
tig,  die  eigene  Person  nicht  immer  und  iiberall  in  den  Vordergrund  zu  stellen, 
sondem  die  Aufmerksamkeit  total  auf  die  Kunden  zu  richten.  Ich  versuche 
mich  im  Hintergrund  zu  halten,  innerhalb  der  Mitarbeiter  und  auch  gegenuber 
den  Kunden  ausgleichend  zu  wirken.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Unsere  Mitarbeiter  sind  tanzbegeisterte  Menschen,  die  geme 
kommunizieren  und  sich  in  einer  Gruppe  von  Menschen  wohl  fiihlen,  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Untemehmensphilosophie 
steckt  in  unserem  Namen  .Dance  For  Fun".  Wir  versuchen  den  Leuten  durch 
Tanz  Freude  an  der  Bewegung  zu  vermitteln.  Wir  bieten  das  klassische  Re- 
pertoire an  Tanzen,  aber  auch  moderne  Tanzformen,  wie  zum  Beispiel  das 
freie,  kreative  Tanzen  zur  Musik.  Flamenco  und  Stepptanz  sind  ebenso  im 


Angebot  wie  Ballett  und  Break-Dance.  Auf  dem  Gebiet  des  Videoclip-Dancing 
(Dance4Fans)  sind  wir  einer  der  fuhrenden  Anbieter  unter  alien  Tanzschulen 
in  ganz  Osterreich.  Als  erste  Tanzschule  in  Wien  bieten  wir  flexible  Kurse  an, 
in  die  man  jederzeit  einsteigen  kann.  Diese  Kurse  werden  an  mehreren  Tagen 
der  Woche  angeboten,  und  die  Teilnehmer  konnen  den  Kurs  in  genau  der 
Zeitdauer  absolvieren,  die  ihrem  personlichen  Rhythmus  entspricht.  Vielfaltig- 
keit,  Flexibility  und  Professionally  sind  unsere  Starken.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Frau  und  ich  die  Tanzschule  gemein- 
sam  fiihren  und  wir  unseren  Beruf  lieben,  gibt  es  keine  Trennung  von  Privatle- 
ben und  Beruf.  Diese  Tatsache  sehe  ich  auch  als  einen  Teil  unseres  Erfolges 
an.  Wir  leben  unseren  Beruf  und  sind  stets  fur  unsere  Kunden  erreichbar. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
halte  es  fur  enorm  wichtig,  daft  sich  ein  junger  Mensch  realisierbare  Ziele  steckt 
und  diese  konsequentverfolgt.  Er  soil  seine  Starken  und  Vorlieben  kennen,  urn  sich 
eine  berufiiche  Grundlage  schaffenzu  konnen,  durch  dieer  Freude  an  seiner  Tatig- 
keit haben  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  das 
neue,  flexible  Kurssystem  zu  etablieren  und  damit  noch  mehr  Kunden  anzuspre- 
chen.  Weiters  ist  eine  qualitative  Steigerung  und  eine  Erweiterung  des  Kursange- 
bots  fur  die  Zukunfl  geplant.  Es  ist  unser  Ziel,  eineClubatmospharezu  schaffen  und 
somit  die  Kommunikation  unter  unseren  Kunden  zu  fordem. 


* Fuschlberger  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Burgermeis- 
ter.  Tatig  bei:  Ortsgemeinde  Krispl., 
5421  Krispl,  Gaissau  200.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  Dezember  1950,  Gais- 
sau. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ele- 
onora. Kinder:  Peter  (1976),  Theresia 
(1977),  Eleonora  (1984)  und  Magdale- 
na (1986).  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  achtjahrigen  Volksschule  in  Krispl 
und  einem  Jahr  in  Gaissau  arbeitete  ich  ab  1 964  in  der  Landwirtschaft  meiner 
Eltern.  Dann  besuchte  ich  die  Landwirtschaftliche  Berufsschule  in  Niederalm, 
wobei  zum  Teil  der  Unterricht  in  der  Bezirksbauernkammer  stattfand.  Die  an- 
schlieBenden  1 5 Jahre  war  ich  in  derTischlerei  Rieger  in  Krispl  tatig  und  danach 
liber  zehn  Jahream  elterlichen  Hof.  Dortsetzte  ich  mich  verstarktfurdie  Selbst- 
vermarktung  ein.  Meine  ersten  Schritte  in  die  Politik  als  Gemeinderat  erfolgten 
im  November  1989.  Bereits  1992  wurde  ich  zum  Biirgermeister  von  Krispl 
gewahlt.  Ich  denke,  daB  meine  Fiihrungsleistungen  bei  zahlreichen  Grup- 
pierungen  im  Ort,  wie  z.B.  als  Obmann  der  Landjugend,  Vorsitzender  der 
Jagdkommission,  als  Obmann  der  Milchgenossenschaft  und  Ortsbauern- 
obmann,  weiters  meine  aktiven  Mitgliedschaften  bei  Vereinen  und  Verei- 
nigungen  (28  Jahre  Trachtenmusik,  35  Jahre  Freiwillige  Feuerwehr,  circa 
35  Jahre  Kameradschaftsbund),  mein  personlicher  Einsatz  in  all  diesen 
Funktionen  sowie  mein  aufrichtiges  Engagement  fur  die  gemeinsame 
Sache  und  nicht  zuletzt  die  stete  Bereitwilligkeit  zur  Ubernahme  von  Ver- 
antwortung  der  Bevolkerung  ausreichend  meine  Qualifizierung  fur  das  Amt 
des  Biirgermeisters  vor  Augen  gefuhrt  haben. 
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Gabauer 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Lebens- 
erfullung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  gewisser  Hinsicht,  ja.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
gewiB  die  Entscheidung,  am  elterlichen  Hof  zu  bleiben,  denn  erst  dadurch 
konnte  sich  meine  weitere  Laufbahn  so  positiv  entwickeln.  Folglich  aber  auch 
mein  Bestreben,  die  an  mich  gestellten  Aufgaben  nach  besten  Kraften  durch- 
zufuhren,  fur  das  Gemeinwohl  uneingeschrankt  einzutreten  und  Verantwor- 
tung  zu  tragen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Derfruhere  Landeshauptmann  von  Salzburg,  Dr. 
Wilfried  Haslauer,  pragte  nachhaltig  meine  Entwicklung.  Er  war  bekanntlich 
ein  hervorragender  Rhetoriker  mit  beispielhaftem  Urteilsvermogen  und  der 
Fahigkeit,  seine  Meinung  iiberzeugend  darzulegen,  um  fur  das  Land  das 
Beste  zu  erreichen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das 
Vertrauen  der  Burger,  das  sich  in  meiner  Wiederwahl  zum  Burgermeister 
spiegelt,  werte  ich  als  Ehre  und  Anerkennung.  Trotz  eines  Gegenkandida- 
ten  konnte  ich  beim  vierten  Antritt  als  Burgermeister  76  Prozent  der  Wah- 
lerstimmen  gewinnen.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das 
Amt  des  Burgermeisters  ist  naturlich  sehr  zeitaufwendig.  Mit  einer  Ge- 
meinde  von  unter  1.000  Einwohnern  steht  man  als  Burgermeister  in  kei- 
nem  regularen  Dienstverhaltnis  und  erhalt  nur  eine  geringe  Entschadi- 
gung.  So  ist  es  allein  mit  viel  Idealismus  meinerseits  und  dem  groBzugi- 
gen  Verstandnis  meiner  Familie  moglich,  dieses  Amt  zur  Zufriedenheit 
aller  auszuuben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Die  Menschen  werden  immer  kritischer,  fordernder  und 
anspruchsvoller  - alles  muB  perfekt  sein.  Das  beginnt  fur  viele  schon  im 
Kindergarten,  warjedoch  in  meiner  Jugend  ganzanders.  Wennjeder  ein- 
zelne  mehr  Verstandnis  fiir  den  Mitmenschen  aufbrachte  und  nicht  nur 
egoistisch  forderte,  sondern  auch  bereit  ware,  fiir  den  anderen  da  zu  sein, 
konnte  es  eine  friedvolle,  gegliickte  Gemeinschaft  nicht  nur  zu  Wohlstand 
fiir  alle  bringen,  sondern  auch  zu  hohen  kulturellen  Leistungen.  Die  Politik 
ist  dabei  nicht  in  Frage  zu  stellen,  es  liegt  immer  an  den  Menschen  selbst. 
Die  Menschen  brauchen  wieder  Leitbilder  mit  beispielgebenden  Werten 
und  Zielsetzungen  sowie  ein  BewuBtsein  fiir  die  gewonnene  Lebensquali- 
tat.  Dies  erfordert  zuallererst  mehr  Einsicht,  Tatigsein  fureinander,  Wohl- 
wollen  und  Toleranz  von  jedem  Burger.  Fahige  Politiker  kijnnen  darin  weg- 
weisend  sein  und  menschenwiirdige  Voraussetzungen  im  Ort,  im  Land 
und  uber  die  Grenzen  hinaus  fiir  alle  schaffen  - Demokratie  schlieBt  doch 
den  ganzen  Menschen  mit  ein  und  erschopft  sich  nicht  nur  in  einseitig 
kalkulierter,  wirtschaftlicher  Ausbeute!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  habe  mir  in  meiner  Arbeit  als  Burgermeister  noch  die  Verwirk- 
lichung  einiger  Ziele  fiir  die  Gemeinde  gesteckt,  so  z.B.  den  Ausbau  der 
Ortskerne  und  die  Erweiterung  des  Friedhofs.  Wir  konnten  bereits  man- 
ches  in  die  Tat  umsetzen,  wie  den  Umbau  der  Schule  und  die  Errichtung 
eines  Kindergartens.  Das  gut  gelungene  Werk  meines  Vorgangers,  der 
Bau  des  Gemeindezentrums,  in  dem  die  Freiwillige  Feuerwehr,  derTouris- 
musverband,  das  Gemeindeamtund  fiinf  Wohnungen  untergebracht  sind,  hat 
Vorbildcharakter  fiir  meine  weitere  Tatigkeit.  Es  gab  leider  mehrmals  Hoch- 
wasser,  und  so  sind  wir  genotigt,  noch  weiter  in  die  Wildbach-Lawinenverbau- 
ung  zu  investieren.  Unser  Dank  gilt  hierbei  besonders  der  Wildbach-  und 
Lawinenverbauung  fiir  ihre  effizienten  MaBnahmen.  Mein  privates  Ziel  ist 
es,  mehr  Zeit  fiir  meine  Landwirtschaft  und  die  Familie  zur  Verfiigung  zu 
haben.  Ihr  Lebensmotto?  Durch  Redlichkeit,  FleiB  und  Treue  zu  sich 
selbst  und  zur  Gemeinschaft  stellen  sich  Erfolg,  Sinn  und  Gliick  von  selbst 
ein,  wonach  der  Eigenniitzige  sich  zeitlebens  vergeblich  miiht. 


• Gabauer  Manfred  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Schriftsetzer  und  Medienberater. 
Funktion:  Kaufmannischer  Angestellter  im 
Vertrieb.  Tatig  bei:  ACS2  Advanced  Com- 
munications Management  GmbH.,  4600 
Weis,  Salzburger  StraBe  142.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  30.  Dezember  1957,  Salz- 
burg. Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Maria  Mascha.  Kinder:  Melanie  (1 982). 
Eltern:  Kate  und  Georg.  Schopferische 
Akte:  Das  Buch  vom  Steirischen  Wein, 
Vinothek  Verlag  Graz,  1984  (Satzherstel- 
lung).  Mitgliedschaften:  Verein  zur  Fbrde- 
rung  der  Homoopathie  und  Gesundheit,  Wien.  Hobbies:  Wirtschaft,  Naturheil- 
kunde,  Graphik,  Literatur,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  und  des  Polytechnischen  Lehrganges  absolvierte  ich  die  Lehre 
zum  Schriftsetzer  bei  den  Katholischen  PreBvereinsbetrieben  in  der  Salzbur- 
ger Druckerei,  wohin  ich  nach  dem  Militardienst  als  Kommando-Heereskraft- 
fahrer  wieder  zuruckkehrte.  In  der  Folgewarich  in  der  fiihrenden  Salzburger 
Stempel-  und  Schildererzeugung  und  anschlieBend  in  einer  groSen  Werbea- 
gentur  im  Salzburger  Ausstellungszentrum  tatig,  wo  ich  mich  mit  den  neuen 
Herstellungsverfahren  im  Fotosatz  auseinandersetzte  und  als  Korrektor  ar- 
beitete.  Nach  der  Geburl  meiner  Tochter  1 982  iibersiedelte  ich  nach  Graz  und 
griindete  meine  eigene  Stempel-  und  Schildererzeugung,  die  ich  bis  Ende 
1 998  mit  einer  Filiale  in  Klagenfurt,  die  1 989  dazukam,  fuhrte.  Ende  1 998  verkauf- 
te  ich  die  beiden  Erzeugungsbetriebe  an  die  Wiener  Firma  Gardtner  & Co  und  wech- 
selte  1 999  in  den  Beratungsbereich.  Ich  war  als  Berater  und  Umsetzer  fur  verschie- 
dene  Projekte  - zunachst  im  graphischen  Gewerbe  - verantwortlich  und  bin  heute  im 
Marketingbereich,  in  der  Konzeptionierung  und  vor  allem  im  Vertrieb  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Visionen 
und  Ideen  realisieren  zu  kbnnen.  Wenn  von  vielen  Ideen  einige  wenige  zur 
Umsetzung  gelangen  und  erfolgreich  werden,  empfinde  ich  das  als  Befriedi- 
gung  und  Bestatigung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  konnte  viele 
Impulse  und  Anregungen  in  Projektarbeiten  einbringen  und  als  selbstandiger 
Unternehmer  meine  Ideen  realisieren,  daher  sehe  ich  mich  im  Sinne  meiner 
Definition  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  Neugierde,  mein  Arbeitseinsatz 
und  meine  Flexibility,  mein  Bestreben,  mich  fortzubilden,  Seriositat  und  Aus- 
dauer.  Als  Vorbild  gait  fiir  mich  immer  das  amerikanische  Wirtschaftsdenken. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Heraus- 
forderungen  bewaltige  ich  mit  optimalem  Zeitmanagement,  Konzentration  auf 
das  Wesentliche  und  Teamarbeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Als  mir  von  meinen  verschiedenen  Arbeitgebern  jeweils  nach  kurzer 
Zeit  verantwortungsvolle  Aufgaben  anvertraut  wurden,  fiihlte  ich  mich  erfolg- 
reich. Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Als 
Visionar  setze  ich  auf  Originalitat,  die,  gekoppelt  mit  bewahrten  Systemen, 
einen  erfolgreichen  Mix  ergeben  kann.  Innovationen  aus  Japan  sehe  ich  als 
erfolgversprechend.  Ich  schatze  diese  menschliche  Kultur  und  ihre  uberra- 
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gende  Qualitat  und  Genauigkeit,  gepaart  mit  Intelligenz.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  meiner 
Mutter  habe  ich  meine  Neugierde,  von  meinem  Vater  die  kiinstlerische  Ader. 
Es  gab  immer  wieder  Menschen,  die  mich  besonders  beeindruckten:  ganz 
speziell  war  das  Prof.  Dr.  Max  Liischer,  der  Erschaffer  der  Luscher-Farbenleh- 
re,  mit  dem  mich  Freundschaft  verbindet.  Rudolf  Steiner  und  die  Anthroposo- 
phie  haben  mein  Weltbild  stark  gepragt.  Herr  Angelides,  Geschaftsfiihrer  des 
Institutes  fur  Marketing  und  Management  in  Wien  hat  mich  als  Vertriebsprofi 
sehr  beeindruckt.  Mit  Herrn  Dipl.-lng.  Werner  Emig  aus  Graz  verbinden  mich 
eine  jahrelange  Freundschaft  und  Zeiten  des  regen  philosophischen  Austau- 
sches.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  werde,  weit  iiber 
meine  fachlichen  Kenntnisse  hinaus,  in  vielen  Lebensbereichen  urn  Rat  ge- 
fragt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  sieht  mich 
als  vielseitigen  Menschen,  als  „Macher“,  Umsetzer  und  kreativen  Denker. 
Manchmal  wird  mir  aber  auch  Skepsis  entgegengebracht,  da  ich  die  europai- 
schen  konservativen  GesetzmaBigkeiten  oft  uberschreiten  mochte.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  grolie  Starke  ist  mein  ganz- 
heitlicher  Ansatz  im  Umgang  mit  Kundeninformationen  und  Kundenanforde- 
rungen.  Ich  bediene  mich  eines  ausgezeichneten  Netzwerkes,  das  viele  Fach- 
bereiche  abdeckt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenze 
zwischen  Beruf  und  Privatleben  verschwimmt  bei  mir,  denn  ich  pflege  mit  vie- 
len Kunden  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  und  verbringe  auch  meine  Frei- 
zeit  mit  diesen  Personlichkeiten,  urn  mich  mit  ihnen  auszutauschen.  Von  mei- 
ner Lebenspartnerin  bekomme  ich  wertvolle  Anregungen  aus  dem  padagogi- 
schen  Bereich,  die  ich  in  meine  Tatigkeit  einflieBen  lasse.  Wir  tauschen  uns  zum 
Beispiel  bei  langen  Wanderungenausund  schopfen  dadurch  Kraft  fur  neue  Aufga- 
ben.  Auch  mit  meinen  beiden  Schwestem  und  meiner  Mutter  in  Salzburg  halte  ich 
regen  Austausch,  der  mirwichtig  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  hole  mir  Informationen  aus  meinen  Freundschaften,  Netzwerken  und 
dem  Internet.  So  oft  es  meine  Zeit  zulaiit,  besuche  ich  Seminare.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  jungen  Menschen 
wiirde  ich  raten,  seine  Talente  zu  ergriinden  und  zielstrebig  an  seiner  beruflichen 
Laufbahn  zu  arbeiten.  Beruf  leitet  sich  von  „Berufung“  ab,  daher  erachte  ich  es  als 
wichtigsten  Punkt,  nicht  nur  irgendeinen  Job  zu  machen,  urn  Geld  zu  verdienen  - 
auch,  urn  sich  selbst  nicht  untreu  zu  werden  und  gesund  zu  bleiben.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  einen  Zweitwohnsitz  in  ei- 
nem sudlichen  Land  zu  haben.  Die  kalte  Jahreszeit  in  Osterreich  dauert  mir  zu 
lange  und  schrankt  mein  Wohlbefinden  ein.  Weitere  Ziele  liegen  darin,  mein 
Netzwerk  standig  auszubauen  und  intensiven  geistigen  Austausch  mit  inter- 
essanten  Menschen  zu  pflegen.  Ihr  Lebensmotto?  Vergeude  nicht  Deine 
Zeit  und  Deine  Fahigkeiten,  setze  Deine  Kraft  richtig  ein! 

• Gaggl  Hildegard 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Burgermeisterin.  Tatig  bei:  Gemeinde  Krumpen- 
dorf.,  9201  Krumpendorf,  HauptstraBe  145.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Sep- 
tember 1950,  Krumpendorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Herbert.  Kinder: 
Mirjam  (1972)  und  Matthias  (1975).  Eltern:  Otto  und  Josefine.  Mitgliedschaf- 
ten:  OVP.  Hobbies:  Laufen,  Bergsteigen,  Radfahren,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  nie 

auf  Karriere  aus,  sondern  politisch  sehr  interessiert  und  bestrebt,  den  Men- 


schen zu  helfen.  Ich  begann  meine  Tatigkeit  1975  in  der  Osterreichischen 
Frauenbewegung.  1983wurde  ich  Obfrau  in  Karnten  und  Bezirksfinanzrefe- 
rentin.  1 985  wurde  ich  Gemeinderatin  in  Krumpendorf,  ab  1 997  dann  Vizebiir- 
germeisterin.  Im  Herbst  2002  gewann  ich  die  Stichwahl  zur  Burgermeisterin 
und  wurde  2003  wieder  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  Leben 
weiterzukommen,  anderen  Menschen  zu 
helfen  und  meine  Ziele  gemeinsam  mit 
anderen  zu  erreichen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
Zielstrebigkeit,  mein  Fleiii  und  mein  ho- 
her  Einsatz.  Und  immer  das  Bestreben, 
fur  andere  da  zu  sein.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich  zu  sein?  Nein,  eigentlich  nicht, 
denn  wir  leben  heute  in  einer  Zeit,  in  der 
die  Frauen  alle  Moglichkeiten  haben,  wenn  sie  wollen.  Ich  muftte  mich  zu 
Hause  gegen  fiinf  Briider  durchsetzen,  und  da  habe  ich  gelernt,  daB  ich  mehr 
leisten  muR,  urn  von  meiner  Kompetenz  zu  uberzeugen,  aber  sonst  ist  es 
keinesfalls  schwieriger.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Besonders  erfolgreich  war  meine  Entscheidung,  2001  eine  Jugendthea- 
tergruppe  zu  grunden,  und  den  Jugendlichen,  von  denen  viele  Drogen-  und 
Alkoholprobleme  hatten,  Schauspielunterrichtzu  geben,  was  Adi  Peichl  gerne 
und  mit  Begeisterung  gemacht  hat.  Die  Jugendlichen  konnen  fur  einige  Zeit 
eine  andere  Identitat  annehmen,  die  Situation  von  anderen  Gesichtspunkten 
betrachten,  lernen  Disziplin  und  haben  Erfolgseriebnisse.  Beim  ersten  Stuck, 
das  zur  Auffiihrung  kam,  waren  alle  Vorstellungen  ausverkauft,  so  daB  die 
Theatergruppe  heute  noch  besteht  und  erfolgreiche  Produktionen  gemacht 
werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gibt  viele  Menschen,  die  ich  bewunderte,  weil  sie  ihre  Kraft 
und  Energie  anderen  Menschen  zur  Verfugung  stellten.  Das  hat  mich  auch 
animiert  zu  helfen  und  in  einem  Team  zu  arbeiten.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  leuchtenden  Kinderaugen  bei  vielen  Veranstaltun- 
gen,  wie  Nikolo-  Oder  Muttertagsfeiern,  Oder  wenn  die  Kinder  auf  der  StraRe 
von  weitem  winken,  denn  sie  zeigen  ihre  Freude  ganz  unmittelbar.  Die  Dank- 
barkeit  der  Senioren,  wenn  es  fiir  sie  Veranstaltungen  gibt.  Das  alles  Sind 
wunderschone  Anerkennungen.  Die  groBte  Anerkennung  war  aber  die  Wahi 
zur  Burgermeisterin,  denn  sie  bestatigte  mich  fiir  die  zuvor  jahrzehntelang 
geleistete  Arbeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  Biirokratie  nimmt  iiberhand.  Durch  die  modernen  Medien  wie 
E-Mail  wird  man  von  Post  iiberflutet,  und  es  sollte  alles  noch  am  gleichen  Tag 
beantwortet  werden.  Die  Kommunen  miissen  immer  mehr  leisten  und  erhal- 
ten  dafiir  immer  weniger  Geld.  Dieses  Problem  wird  in  Zukunft  noch  grofter 
werden  und  scheint  mir  im  Moment  nicht  losbar,  und  schluftendlich  trifft  es 
dann  immer  den  Burger,  der  zur  Kasse  gebeten  wird.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wie  der  Name  schon  sagt,  sind  sie  Mitar- 
beiter  mitverantwortlich.  Sie  tragen  die  Arbeit  mit  und  sind  unerlaBlich  fiir  den 
Erfolg.  In  unserer  Branche  muR  man  aberzuerst  Erfolg  haben,  damit  man 
dann  die  Mitarbeiter  bekommt,  urn  eine  erfolgreiche  Arbeit  in  der  Gemeinde 
zu  leisten.  Und  ich  muBtrachten,  daB  die  Mitarbeiter  gut  sind,  denn  sie  sind  ja 
auch  Vertreter  der  Gemeinde  nach  auSen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  entsprechendeAusbildung  ist  Voraussetzung,  aber 
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fur  mich  ist  Menschlichkeit  und  Freundlichkeit  letztendlich  wichtiger.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  erster  Linie  durch  personliche  Gesprache, 
Seminare  und  Coachings.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Wenn  ich  sage,  als  Kollegin,  so  ware  das  iibertrieben,  denn  ich  stehe  in 
der  Hierarchie  oben,  da  ich  ja  auch  die  Verantwortung  trage,  aber  ich  denke 
schon,  daR  sie  mich  als  Partner  sehen.  Und  natiirlich  auch  als  Vorbild,  denn 
ich  kann  nur  das  von  ihnen  verlangen,  was  ich  ihnen  vorlebe.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  muR  mich  tagiich  mit  neuen  The- 
men  auseinandersetzen,  und  so  bilde  ich  mich  standig  weiter.  Ich  besuche 
auRerdem  einschlagige  Seminare  und  Vortrage.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  mud  sich  jenen  Beruf aussu- 
chen,  der  einem  Freude  und  Spall  macht,  so  weit  das  moglich  ist.  AuRerdem 
muR  man  jeden  Tag  neu  entscheiden,  ob  man  auf  dem  richtigen  Weg  ist,  da- 
mit  man  Freude  am  Leben  und  Arbeiten  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  Gemeinde  in  alien  Belangen,  aber  vor  allem  im 
menschlichen  Bereich  gut  zu  ftihren,  was  nicht  einfach  ist,  denn  wir  haben  im 
Dorf  osterreichweit  gesehen  den  groRten  Anteil  an  Akademikem  in  der  Bevol- 
kerung,  Diese  sind  beruflich  zumeist  sehr  stark  engagiert,  wollen  hier  ihre  Ruhe 
haben,  und  es  ist  schwierig,  sie  ins  Dorfleben  einzubinden,  damit  wirklich  ein 
gutes  Miteinander  herrscht,  mit  gemeinsamen  Zielen  und  Aktivitaten.  Die  Ein- 
wohner  sollen  stolz  sein  konnen  auf  ihr  Dorf  und  ihre  Burgermeisterin!  Ihr 
Lebensmotto?  Den  Tag  frohlich  beginnen  und  dankbar  beenden. 

* Gahr  Johann  Franz  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Maurer,  Immobilienmakler, 
Sprengmeister.  Funktion:  Inhaber,  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Gahr  Immobi- 
lien  GmbH.,  2231  Strasshof,  Hauptstra- 
Re  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Au- 
gust 1955,  Mistelbach  an  der  Zaya. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Monique. 
Kinder:  Nicole  (1976).  Eltern:  Johann 
und  Stefanie.  Hobbies:  Schwimmen, 
Sauna,  Wandern,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Maurers.  Nach  funf  Jahren  legte 
ich  die  Werk-  und  Sprengmeisterpriifung  fur  das  Baugewerbe  ab.  Es  folgten 
Anstellungen  in  verschiedenen  Firmen,  zuletzt  bei  Hofmann  & Maculan.  Ich 
wechselte  in  die  Versicherungsbranche  und  wagte  nach  drei  Jahren  den  Schritt 
in  die  Selbstandigkeit  mit  drei  Slender  you  - Figursalons.  Zwischenzeitlich  leg- 
te ich  die  Konzessionspriifung  fiirdas  Immobiliengewerbe  ab.  Nach  zehn  Jah- 
ren veriegte  ich  mich  vollends  auf  diesen  Bereich,  in  dem  ich  nun  seitmittlerweile 
14  Jahren  tatig  bin.  Vor  einem  Jahr  grundete  ich  die  Baufirma  Home-Massiv- 
bau,  die  pro  Jahr  ca.  40  Ziegelmassivhauser  errichtet.  Der  Umsatz  beider 
Firmen  belauft  sich  pro  Jahr  auf  etwa  zehn  Millionen  Euro. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  auf  den  Tag  zuriick- 
schaue,  muR  ich  das  Gefiihl  haben,  einen  wertvollen  Beitrag  zum  Wohl  ande- 
rergeleistetzu  haben.  Das  Glucksgefuhl  stellt  sich  dann  bei  mirein,  wenn  ich 


einen  anderen  Menschen  glucklich  gemacht  habe.  Natiirlich  spielt  es  auch 
eine  Rolle,  mit  meiner  Tatigkeit  Geld  zu  verdienen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  ich  habe  regelmaRig  das  Gefiihl,  andere  glucklich  zu  machen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ein  groRer  Ansporn  war  ein 
privater  Tiefschlag  vor  fast  zehn  Jahren,  wo  ich  alles  verloren  habe.  Heute  bin 
ich  wieder  auf  dem  aufsteigenden  Ast,  was  mich  recht  stolz  macht,  wie  auch 
die  trotz  einiger  Hiirden  erfolgreich  abgelegte  Prufung  zum  Immobilienmakler. 
Eine  fundierte  Ausbildung  ist  fiir  die  berufliche  Kompetenz  von  groRer  Wich- 
tigkeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  fiihre  mit  dem  Kunden  ein  ausfiihrliches  Gesprach,  bei  dem  ich  ihm  ehrlich 
sage,  ob  sein  Vorhaben  durchfiihrbar  und  realistisch  ist.  Mir  geht  es  auch  da- 
rum,  daR  die  Kaufereines  Hauses  sich  dieses  auf  lange  Sicht  leisten  konnen. 
Aus  Erfahrung  weiR  ich,  daR  der  Erwerb  eines  Hauses  das  Leben  verandert, 
daher  ist  es  mir  ein  Anliegen,  daR  dieser  Schritt  zum  Gluck  der  darin  wohnen- 
den  Familie  beitragt.  Heute  betragen  die  durchschnittlichen  monatlichen  Miet- 
kosten  fiir  ein  Haus  zwischen  500  bis  800  Euro.  Das  heifit,  daR  die  monatliche 
Riickzahlungsrate  fiir  ein  neues  Eigenheim  diesen  Betrag  nicht  uberschreiten 
darf.  Der  Berechnungsschliissel  stiitzt  sich  auf  eine  Summe  von  30  Prozent 
des  Familieneinkommens.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Dieses  Gefiihl  erreichtman  nicht  von  einem  Tag  auf  den  anderen,  sondem  nur 
durch  kontinuierliche  Arbeit.  Etwa  seit  1 999  bin  ich  tagiich  bis  zu  16  Stunden  in 
der  Firma,  wo  ich  mich  auch  geraume  Zeit  mit  neuen  Ideen  beschaftige.  Trotz 
eines  hohen  Jahresumsatzes  ist  es  mir  wichtig,  einen  Beitrag  fiir  die  Allge- 
meinheit  zu  leisten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Es  war  ein  richtiger  Schritt,  mich  fiir  die  Errichtung  von  Ziegelmassiv- 
hausern  zu  entscheiden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  denke,  daR  einer  Kopie  die  Seele  fehlt.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Auf  meinem 
beruflichen  Weg  holte  ich  mir  hin  und  wieder  Rat  bei  anderen,  traf  meine  Ent- 
scheidungen  aber  letztendlich  selbst.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meines  Erachtens  ist  die  fachliche  Ausbildung 
der  Immobilienberater  nicht  am  neuesten  Stand  der  Dinge.  Als  Losung  konnte 
ich  mir  eine  regelmaRige,  gesetzlich  auferlegte  Schulung  der  Mitarbeiter  vor- 
stellen.  Das  Ansehen  des  Maklerswiirde  mehr  Anerkennung  verdienen.  Ich 
zum  Beispiel  mochte  nicht  um  jeden  Preis  ein  Geschaft  machen.  Eine  ent- 
sprechende  Handschlagqualitat  wiirde  wahrscheinlich  nicht  nur  dem  Kunden 
zugute  kommen,  sondern  auch  dem  Ruf  der  Branche.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  lege  Wert  auf  konstruktive  Mitarbeiter- 
gesprache  und  eine  ehriiche,  fundierte  Kundenberatung.  Meine  Mitarbeiter tra- 
gen  meinen  Erfolg  mit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ein  Bewerber  muR  eine  gute  Auffassungsgabe,  Fingerspitzengefiihl  und  Ein- 
fiihlungsvermogen  mitbringen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  sie  durch  personliche  Gesprache,  aber  auch  durch  finanzielle  Zu- 
wendung  und  Vorbildwirkung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Aufgrund  meines  beruflichen  Werdeganges  verfuge  ich  fiber  erhebli- 
che  fachliche  Kompetenz.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  denke,  daR  fur  alle  Platz  ist.  Auch  wiirde  ich  mir  mehr  Miteinander 
wiinschen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  ein  Arbeits- 
tier  und  muR  mir  meine  freie  Zeit  stehlen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Meine  Weiterbildung  besteht  aus  dem  Studium  der  Fach- 
literatur  und  der  direkten  Kommunikation  mit  Fachleuten.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  glaube,  daR  es  die 
nachste  Generation  schwerer  haben  wird,  was  sich  vor  allem  in  niedrigeren 
Gehaltern  zeigen  wird.  Nur  mit  einer  fundierten  Ausbildung  wird  man  eine 
Perspektive  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das 


-511- 


Copyrighted  material 


Galatioto 


Teil  B - Personenteil 


Passivenergiehaus  - oder  Plusenergiehaus,  wie  ich  es  nenne  - realisieren. 
Hier  schwebt  mir  die  Errichtung  von  250  Hausern  in  nachster  Zukunft  vor.  Mit 
60  Jahren  mochte  ich  dann  weniger  arbeiten.  Ihr  Lebensmotto?  Tue  jeden 
Tag  etwas  Gutes,  und  du  bekommst  es  wiederzuriick. 


* Galatioto  Marco 


• Zur  Person 

Beruf:  Zahntechniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Dentalstudio  Galatioto  KEG., 
1200  Wien,  Innstralie  3.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  9.  Janner  1965,  Palermo.  Kin- 
der: Laura  und  Pia.  Eltem:  Velerio  und 
Elfriede.  Hobbies:  Motorrad,  Motorboot. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Pflichtschule  in  Italien  und  muitte  die  letzte 
Klasse  der  Hauptschule  aufgrund  der 
deutschen  Sprache  in  Osterreich  wiederholen.  AnschlielJend  besuchte  ich 
zweieinhalb  Jahre  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  fiir  Maschinenbau  in 
Wien  und  vollendete  meine  Berufsausbildung  mittels  einer  vierjahrigen  Lehre 
zum  Zahntechniker  bei  der  Firma  R.  Schlager.  Nach  der  Ableistung  des  Bun- 
deswehrdienstes  arbeitete  ich  flint  Jahre  im  Labor  Skoda.  1 993  begann  ich 
mitdemAufbau  meines  eigenen  Labors.  Im  Jahr2000griindeteichmiteinem 
Kollegen  eine  zweite  Firma  fiir  Fortbildung  bzw.  Verkauf  von  Dentalgeraten. 
Da  sich  diese  Idee  aber  nicht  als  wirtschaftlich  erfolgreich  erwies,  losten  wir 
die  Firma  wieder  auf.  2002  iibernahm  ich  das  Labor  in  der  Ordination  Dr.  Friih- 
wirth,  wo  ich  auch  fiir  diverse  Zahnarzte  arbeite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  trenne  zwischen  personlichem 
und  beruflichem  Erfolg.  Beruflicher  und  wirtschaftlicher  Erfolg  liegt  fur  mich  in 
der  Zufriedenheit  der  Zahnarzte  und  Patienten.  Dies  in  Einklang  zu  bringen, 
macht  einen  wesentlichen  Teil  des  Erfolges  aus.  Die  private  Zufriedenheit  ge- 
hort  zum  Gesamtbild  des  Erfolges.  Privater  Riickhalt  starkt  die  Moglichkeit, 
beruflich  erfolgreich  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrie- 
den.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  personliche  unmit- 
telbare  Betreuung  der  Zahnarzte  und  mittelbar  der  Patienten  machen  meinen 
Erfolg  aus.  Die  direkte  Kommunikation  mit  dem  Zahnarzt  und  den  Patienten 
erleichtert  die  Arbeit  wesentlich.  Da  ich  mit  sehr  vielen  namhaften  Zahnarzten 
zusammenarbeitete,  konnte  ich  eine  breite  Palette  an  Erfahrungen  erwerben. 
Die  Liebe  zum  Beruf  und  eine  gewisse  Kreativitat  mit  handwerklichem  Ge- 
schick  sind  fiir  ein  gutes  Produkt  wichtig.  Meine  manuelle  Begabung  zeigte 
sich  schon  als  Kind.  Konnen,  Kompetenz  und  die  Erfiillung  von  Versprechun- 
gen  sind  wesentlich  fiir  meinen  Erfolg.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  empfinde  mich  in  meinem  jetzigen  Zustand  als  erfolgreich. 
1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  auf  jeden  Fall  wichtiger.  Erfahrungen  andererzu  niitzen  und  den  Kontaktzu 
Kollegen  zu  pflegen,  bezeichne  ich  nicht  als  Imitation.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  einige  Men- 
schen,  von  denen  ich  profitieren  konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche  ist  sehr  gespalten,  die  finanzi- 


elle  Entlohnung  ist  wesentlich  schlechter  als  jene  der  iibrigen  Handwerker,  da 
es  keinen  Kollektiwertrag  gibt.  Der  Arbeitseinsatz  ist  aber  iiberdurchschnitt- 
lich  hoch.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mit- 
arbeiter  spielen  eine  sehr  grolSe  Rolle,  da  sie  fiir  das  Wohlergehen  der  Firma 
mitverantwortlich  sind.  Ich  machte  die  Erfahrung,  daB  mein  Erfolg  in  dem  Aus- 
maB  wuchs,  in  dem  ich  mich  von  Mitarbeitern  unabhangig  machte.  Ich  bilde 
allerdings  Lehrlinge  nach  sehr  strengen  Kriterien  aus.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  gewisse  Geschicklichkeit  ist  Voraus- 
setzung,  auch  Sympathie  muB  vorhanden  sein.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  meines  Unternehmens  liegt  in  der  Flexibi- 
lity und  der  Anpassungsfahigkeit.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Ich  wahle  sehr  genau  die  Zahnarzte  aus,  mit  denen  ich  gut  zu- 
sammenarbeiten  kann  und  auch  personlich  harmoniere.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Dies  war  fiir  mich  ein  standiger  LernprozeB.  Es  ge- 
lingt  mir  heute  dank  des  reduzierten  Arbeitseinsatzes  besser.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Standige  Weiterbildung  ist  eine  Vor- 
aussetzung,  da  die  medizinisch-technische  Entwicklung  immerweiterfortschrei- 
tet.  Wichtig  ist  aber  auch  das  sorgfaltige  Beobachten  der  Weiterentwicklung, 
da  sich  zeigte,  dali  sich  nicht  jede  Neuerung  auch  als  Verbesserung  erwies. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
sollte  moglichst  individuell  arbeiten,  auf  Qualitat,  Piinktlichkeit  und  personli- 
che Betreuung  achten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  Prinzip  er- 
reichte  ich  eigentlich  mein  Ziel,  indem  ich  heute  allein  und  selbstandig  arbeite. 


* Galos  Johannes 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Importkohle  GmbH,  Toch- 
ter  der  Voest  Alpine  - Division  Stahl,  1040 
Wien,  BrucknerstraBe  8.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  16.  Dezember  1947,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mitTraute.  Eltern: 
Eva  Maria  und  Johann.  Hobbies:  Wan- 
dern,  Schifahren,  Dart,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura, 
die  ich  1966  an  der  HAK  ablegte,  trat  ich  als  qualifizierte  Biirohilfskraft  in  die 
Osterreichische  Alpine  Montangesellschaft  ein.  1 973  erfolgte  die  groBe  Fusi- 
on mit  der  Voest.  Zu  dieser  Zeit  war  ich  bereits  Abteilungsleiter  in  der  Rech- 
nungspriifung.  Von  meinem  Linzer  Finanzchef  bekam  ich  1975  den  Posten 
bei  Importkohle  GmbH  als  Abteilungsleiter  des  Rechnungswesens  angebo- 
ten,  den  ich  annahm.  Nach  zwei  Jahren,  als  unsere  Einkaufsprokuristin  in 
Pension  ging,  iibernahm  ich  auch  den  Einkauf.  1 992  bekam  ich  die  Geschafts- 
fiihrung  der  Importkohle  GmbH  ubertragen,  wobei  ich  bereits  seit  1979  die 
Prokura  inne  hatte.  Die  Importkohle  GmbH  wurde  iiber  Weisung  des  damali- 
gen  Ministers  fiir  Verkehr  und  verstaatlichte  Betriebe,  Ernst  Waldbrunner,  ge- 
griindet.  Der  Kohlehandel  war  nach  dem  zweiten  Weltkrieg  problematisch,  die 
Industriebetriebe  hatten  kein  Direktbezugsrecht,  alles  muBte  iiberden  Handel 
eingekauft  werden,  der  damit  bestens  verdiente,  was  dem  Aufbau  der  oster- 
reichischen  Wirtschaft  wenig  dienlich  war.  Wir  machen  heute  praktisch  das 
gleiche  wie  damals,  namlich  eine  Biindelung  der  Einkaufsaktivitaten  der  os- 


„lch  erkannte 
immer  die 
Schwachstellen 
und  die  Moglich- 
keiten,  im  Betrieb 
Verbesserungen 
einzufuhren.“ 
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terreichischen  Industrie.  Die  Firmen,  die  damals  noch  getrennt  waren,  sind 
inzwischen  alle  fusioniert.  Auch  entfielen  die  groften  Bedarfsmengen,  vor  al- 
lem  durch  die  immensen  Mengen  an  Lokkohle  fur  die  Bundesbahnen  - heute 
sind  sie  total  elektrifiziert.  Unser  Kunde  ist  zu  99  Prozent  die  Voest  Alpine  mit 
einem  Absatz  von  ca.  drei  Millionen  Tonnen.  Wir  kaufen  Kohle  fur  die  Kokser- 
zeugung,  der  im  Hochofen  eingesetzt  wird,  und  kaufen  Koks  zu.  Die  Mengen 
belaufen  sich  auf  zwei  Millionen  Tonnen  Kohle  und  eine  Million  Koks  jahrlich, 
das  entspricht  einem  Umsatz  von  rund  360  Millionen  Euro.  Wir  sind  in  alien 
Einkaufen  mit  eingebunden,  die  gesamte  finanzielle  Abwicklung  lauft  liber 
unsere  Firma.  Wir  versorgen  heute  noch  die  COLPACK-Gruppe,  einst  der 
grbRte  Hausbrandhandler  Osterreich,  sowie  unsere  eigene  Firma  in  Linz  und 
unsere  Kollegen  mit  Hausbrandkoks,  so  er  uberhaupt  noch  gebraucht  wird. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  griindet  sich  darin, 
dai3>  ich  alle  mirgestellten  Aufgaben  nach  bestem  Wissen  und  Gewissen  erle- 
digen  kann  und  die  Firma  mit  meiner  Hilfe  alle  Funktionen  gut  erfullt.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Dali  ich  bis  heute  nicht  wegrationalisiert  wurde, 
sehe  ich  als  meinen  personlichen  Erfolg  an.  Ich  war  daran  beteiligt,  daR  die 
Firma  wieder  jenen  Sinn  bekam,  der  heute  konzernweit  anerkannt  wird.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor  25  Jahren  argerte  es  mich,  in 
einer  Firma  tatig  zu  sein,  die  relativ  funktionslos  war.  ich  verstand  mich  immer 
sehr  gut  mit  meinen  Kollegen  und  Vorgesetzten,  und  gemeinsam  schafften  wir 
es,  der  Firma  das  heutige  Ansehen  zu  geben.  Ich  erkannte  immer  die  Schwach- 
stellen  und  die  Moglichkeiten,  im  Betrieb  Verbesserungen  einzufiihren.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Herr  Alfred  Brunner,  der  iiber  viele  Jahre  den  Rohstoffeinkauf  der  Voest  leite- 
te,  war  ein  absolutes  Vorbild  fur  mich.  Bei  seiner  anerkannten  Harte  als  Ein- 
kaufer  blieb  er  immer  Mensch,  und  heute  noch  ist  er  mein  vaterlicher  Freund. 
Fur  mich  und  jedermann  ist  es  ein  Gluck,  im  Berufsleben  solche  Menschen 
kennenzulernen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  In  unserer  Branche  kann  ich  eigentlich  nur  den  Hausbrand  nen- 
nen,  wo  vieles  verabsaumt  wurde.  Es  wurde  vor  allem  verabsaumt,  die  Kohle 
und  den  Koks  gesellschaftsfahig  zu  halten.  Dieser  Markt  ist  ein  sterbender.  In 
einigen  Jahren  werden  unsere  bescheidenen  Umsatze  wegfallen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Diese  spielen  eine  dominierende 
Rolle,  ohne  gut  qualifizierte  Mitarbeiter,  die  sich  mit  der  Firma  und  dem  Aufga- 
benbereich  identifizieren,  ware  es  nicht  moglich,  den  heutigen  Geschaftsum- 
fang  mit  vier  Personen  zu  gewahrleisten.  1976  waren  wir  14  Mitarbeiter  mit 
einem  wesentlich  geringerem  Aufgabenbereich,  heute  bilde  ich  mit  meinen 
wenigen  Leuten  ein  effizientes  Team.  Ich  bin  der  Senior,  habe  einen  guten 
Vertreter  und  zwei  ganz  junge  Mitarbeiter,  die  ich  beide  dazu  motivieren  konn- 
te,  sich  entsprechend  weiterzubilden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  konnte  die  beiden  Bereiche  immer  gut  trennen  und  stehe  nach 
der  taglichen  Arbeit  meiner  Frau  zur  Verfiigung.  Wir  wohnen  in  den  Leiserber- 
gen,  wohin  ich  taglich  jeweils  eine  Stunde  Autofahrt  hin  und  retour  brauche.  in 
dieser  Zeit  kann  ich  gut  abschalten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  alien  jungen  Leuten,  so  viel  wie  moglich 
an  Wissen  aufzusaugen,  wobei  ich  betone,  daR  nicht  alle  studieren  miissen. 
Mit  jeder  Art  von  Arbeit,  die  einem  liegt,  kann  man  glucklich  und  erfolgreich 
werden.  Der  LernprozeR  sollte  nie  aufhbren,  auch  wenn  die  berufliche  Ausbil- 
dung  abgeschlossen  ist.  Ein  gesundes  SelbstbewuRtsein  ist  wichtig,  aber  sich 
selbstzu  hoch  einschatzen,  ist gefahrlich.  Welche Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  In  vier  bis  fiinf  Jahren  werde  ich  mich  in  die  Pension  zuruckziehen. 
Die  Firma  soil  dann  im  heutigen  Umfang  und  mit  der  heutigen  Sinnhaftigkeit 


iibergeben  werden,  und  meine  jetzigen  Mitarbeiter  sollen  auch  weiterhin  einen 
guten  Job  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  mochte  mich  immer  mit  gutem  Ge- 
wissen in  den  Spiegel  schauen  konnen. 


* Gamerith  Herbert 


m 
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• Zur  Person 

Beruf:  Vermessungstechniker.  Funktion: 
Amtsdirektor.  Tatig  bei:  BEV  - Bundesamt 
fur  Eich-  und  Vermessungswesen.,  3580 
Horn,  Prager  StraRe  32.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  26.  April  1953,  Horn.  Kinder:  Bern- 
hard  (1 977)  und  Andreas  (1 980).  Eltem:  Anna 
und  Karl.  Hobbies:  Radfahren,  Auto. 


Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  in  Rohrenbach  und  der 
Hauptschule  in  Horn  absolvierte  ich  von  1967  bis  1972  das  Aufbaugymnasi- 
um  in  Horn,  maturierte  aber  schlieRlich  1976  im  Rahmen  des  zweiten  Bil- 
dungsweges  an  der  Abendschule  der  VHS  Horn.  Wahrend  dieser  Zeit  erlemte 
ich  von  1972  bis  1975  den  Beruf  des  Vermessungshilfstechnikers  in  der  Ver- 
messungskanzlei  Dipl.-lng.  Salmer  und  besuchte  den  Vermessungstechni- 
kerkurs  am  WIFI  in  Wien.  Nachdem  ich  den  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte, 
kehrte  ich  wieder  in  meine  ehemalige  Firma  zuriick.  1 983  wechselte  ich  in  den 
Offentlichen  Dienst  ins  Bundesamt  fur  Eich-  und  Vermessungswesen  Horn, 
wo  ich  1 986  die  Dienstprufung  ablegte.  Nach  einer  Strukturreform  in  den  Jah- 
ren 1 997/98  wurde  ich  mit  der  Dienst-  und  Fachaufsicht  betraut  und  fungiere 
auch  als  osterreichweit  tatiger  Auditor. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  ge- 
steckten  Ziele  zu  erreichen.  Das  bedeutet  in  weiterer  Folge,  sich  gegen  ande- 
re  durchsetzen  zu  konnen.  Dazu  ist  es  notwendig,  seine  Chancen  zu  erken- 
nen  und  zu  nutzen.  Ich  glaube,  daR  jeder  Mensch  Talente  hat,  aber  nicht  jeder 
kennt  sie  auch.  Urn  sie  zu  erkennen,  sind  Gesprache,  positives  Denken  und 
breitgefachertes  Interesse  hilfreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im 
Sinne  obiger  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  gute  fachliche  Ausbiidung,  FleiR  und  Beharr- 
lichkeit  waren  hiervon  groRer  Bedeutung.  Femerbin  ich  der  Ansicht,  daR  man 
Profil  gewinnen  muR.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  In  Teambesprechungen  werden  die  Meinungen  der  Mitarbeiter 
eingeholt,  urn  die  Sichtweise  anderer  einflieRen  zu  lassen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  ist  noch  nicht  allzu  lange  her.  DaR  ich 
meinen  Beruf  als  Berufung  sehe,  stellte  sich  im  Laufe  der  Zeit  immer  mehr 
heraus.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Obwohl 
ich  damals  noch  nicht  die  Tragweite  erkannte,  war  der  EntschluR,  die  Matura 
abzulegen,  fiir  meinen  Lebensweg  bedeutend.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  sollte  unter  Einbezug  von  Vorbildem 
seine  eigene  Linie  entwickeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  Familie,  meine  Kinder,  aber 
auch  Teile  meines  Teams,  wo  mir  Halt  geboten  wird,  pragten  meinen  berufli- 
chen Weg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
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lost?  Beim  Bund  muB  generell  auf  die  Finanzen  Rucksicht  genommen  wer- 
den,  was  Einschrankungen  zur  Folge  hat.  Es  konnten  einige  Dinge  verbessert 
werden,  wenn  das  Budget  nicht  so  knapp  bemessen  ware.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist  notwendig,  daB  ich  meinen  Mit- 
arbeitem  das  notige  technische  Wissen  weitergebe.  Ich  muB  mich  auf  sie  ver- 
lassen  konnen,  und  wir  arbeiten  auch  gut  im  Team  zusammen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  fur  meine  Mitarbeiter  fast  rund  urn  die  Uhr  zu 
erreichen,  auch  fur  private  Sorgen.  Ich  vermag  sie  zu  loben,  aufzumuntern 
und  ihnen  eine  positive  Denkweise  zu  vermitteln.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  fuhle  mich  anerkannt  und  lege  Wert  auf  eine  offe- 
ne  Umgangsweise.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beides 
lalSt  sich  recht  gut  miteinander  vereinbaren,  und  ich  kann  in  meiner  Freizeit 
auch  gut  abschalten.  Berufliche  Probleme  nehme  ich  nicht  mit  nach  Hause. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Pro  Jahr  nehme  ich  zwei 
Wochen  Fortbildung  in  Anspruch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  mochte  der  Jugend  mit  auf  den  Weg  geben, 
daB  eine  gute  schulische  Ausbildung  immer  wichtiger  wird.  Natiirlich  bedeutet 
Weiterbildung  oft  den  Verzicht  auf  Freizeit.  Aber:  Stillstand  ist  Ruckschritt.  Und 
so  rate  ich,  alle  Fortbildungsmoglichkeiten  zu  nutzen,  ja  vielleicht  sogar  sein 
Hobby  zum  Beruf  zu  machen.  Man  muff  sein  Ziel  formulieren  und  aufschrei- 
ben,  urn  es  nicht  aus  den  Augen  zu  verlieren.  Denn  die  langste  Reise  beginnt 
mit  dem  ersten  Schritt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
meinen  eingeschlagenen  Weg  erfolgreich  weitergehen.  In  meinem  Alter  wiin- 
sche  ich  mir  weiterhin  Gesundheit.  Ihr  Lebensmotto?  Bleib  ein  Mensch! 


* Gapp  Gunther 


• Zur  Person 

Beruf:  Marketingkaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Gastrowerk- 
statt  KEG.,  1 060  Wien,  Hirschengasse  7 1 
3.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  September 
1963,  Krems  an  der  Donau.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Dr.  Doris.  Kinder: 
Lea  (1998)  und  Fabian  (2001).  Eltem: 
Helga  und  Walter.  Schopferische  Akte: 
Zahlreiche  Fachartikel.  Hobbies:  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter  der  Gas- 
tro  Obsearcher  OEG. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  und  des  Polytechnischen  Lehrganges  absolvierte  ich  eine 
Lehre  zum  Kfz-Mechaniker.  Nach  dem  LehrabschluB  leistete  ich  meinen  Wehr- 
dienst  ab,  den  ich  nach  einem  UNO-Einsatz  in  Zypem  verlangerte,  urn  am 
Bundesrealgymnasium  fiir  Berufstatige  an  der  Theresianischen  Militarakade- 
mie  die  Reifeprufung  nachzuholen.  AnschlieBend  war  ich  fiir  die  NO.  Versi- 
cherung  und  die  Osterreichische  Hagelversicherung,  kurz  bei  der  Wochen- 
presse,  und  schlieBlich  beim  Osterreichischen  Wirtschaftsverlag  tatig.  Uber 
den  Anzeigenkontakt  und  die  Anzeigenleitung  konnte  ich  nach  1 3 Berufsjah- 
ren  die  Position  des  Verlagsleiter-Stellvertreters  einnehmen.  In  dieser  Fiih- 
rungsposition  begleitete  ich  Re-  und  NeustrukturierungsmaBnahmenwahrend 
der  Ubernahme  des  Verlags  durch  den  Siiddeutschen  Verlag  und  entschied 


mich  2002  jedoch  fiir  eine  berufliche  Neuorientierung.  Ich  grtindete  ein  Werbe- 
biiro  mit  Beratungstatigkeit  zur  Gestaltung  zukunftiger  Entwicklungen  von  gas- 
tronomischen  Unternehmen  bzw.  von  Untemehmensteilen  und  Organisations- 
einheiten  im  Bereich  Marketing,  Verkauf  und  Vertrieb.  2003  griindete  ich  die 
Gastrowerkstatt,  ein  gastronomisches  Dienstleistungsunternehmen,  das  sich 
auf  Beratungs-  und  Managementleistungen  fiir  die  Zulieferindustrie  und  Gas- 
tronomiebetriebe  spezialisiert  hat  und  diese  in  Zusammenarbeit  mit  den  Ma- 
naged der  Firmen  bzw.  den  Mitarbeitern  der  Betriebe  umsetzt.  2004  schlielilich 
rief  ich  gemeinsam  mit  Mag.  Helmut  Obergantschnig  das  Unternehmen  Gas- 
tro  Obsearcher  ins  Leben,  das  sich  mit  der  Beobachtung,  Datengewinnung 
und  -analyse  sowie  der  Untersuchung  von  Entwicklungen  im  Gastronomiebe- 
reich  beschaftigt.  Wirfuhren  Grundlagen-  und  Zukunftsstudien  im  AuBer-Haus- 
Markt  durch,  im  Verbund  mit  der  Industrie,  dem  GroBhandel  und  den  verschie- 
densten  Institutionen  der  Branche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Definition  von  Erfolg  ist  eine 
Momentaufnahme,  und  die  Erfolgsdefinition  eines  30jahrigen  weicht  mit  Si- 
cherheit  von  der  eines  20jahrigen  ab.  Heute  als  uber  40jahriger  bedeutet  Er- 
folg fiir  mich,  morgens  gerne  aufzustehen,  urn  der  von  mir  gewahlten  Arbeit 
nachzugehen.  Zu  meinem  Erfolgsverstandnis  gehort  das  BewuStsein,  mich 
nach  meinen  individuellen  Neigungen  beruflich  entfalten  zu  konnen.  Was  man 
konkret  aus  seinen  Erfahrungen  im  Leben  macht,  und  in  welchem  AusmaB 
man  sich  often  fiir  Selbstreflexion  zeigt,  dies  stellt  die  Weichen  fur  seinen  Er- 
folg. Mir  ist  es  mittlerweile  besonders  wichtig,  anderen  Menschen  etwas  Kon- 
struktives  zu  vermitteln.  Auch  wenn  man  nicht  mehr  zwischen  seinem  Beruf 
und  dem  Privatleben  trennen  muB,  ist  man  meiner  Meinung  nach  dem  Erfolg 
nahe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  erkannte  stets  den  Zeitpunkt  fiir 
personliche  Veranderungen,  was  dazu  fiihrte,  daB  ich  meinen  Weg  fand  und 
heute  ein  hohes  MaB  an  Lebensfreude  verspure.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  erachte  alle  Hochs  und  Tiefs  im  Laufe  des  Berufs- 
lebens  als  pragend.  Fiir  mich  ist  der  Weg  das  Ziel.  Ich  verstehe  mich  heute  als 
Netzwerk-Koordinator,  ich  kommuniziere  geme  mit  Menschen  und  pflege  Kon- 
takte  zu  ihnen.  Ich  verfiige  uber  eine  gewisse  Unbeschwertheit  und  Lebens- 
freude, ebenso  iiber  fundierte  Kompetenz  und  Know-how.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gerhard  Wen- 
gust  und  Dkfm.  Gunter  Enickl,  meine  .Chefs"  im  Osterreichischen  Wirtschafts- 
verlag, pragten  mich  bestimmt  sehr.  Dkfm.  Gunter  Enickl  scheute  sich  nie, 
einen  Fehler  einzusehen,  und  er  bewies  auBerordentlich  hohe  soziale  Kom- 
petenz. Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Lebens- 
bereiche  von  Harmonie  gekennzeichnet  sind,  empfinde  ich  ein  Hochgefiihl, 
das  fiir  mich  Anerkennung  genug  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  denke,  daB  einiges  vom  typischen  .Waage-Menschen"  auf  mich 
zutrifft,  und  so  werde  ich  uberwiegend  als  warmherziger  und  einfuhlsamer 
Mitmensch  wahrgenommen.  Ich  bleibe  bei  der  Sache  und  lege  groBen  Wert 
auf  Zuveriassigkeit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Es  ist  wichtig,  die  Energie  des  einzelnen  Mitarbeiters  richtig  einzusetzen.  In 
einem  guten  Arbeitsklima  wird  Erfolg  nicht  ausbleiben.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Bei  mir  ist  der  zufriedene  Kunde  das  Urn  und  Auf. 
Mein  Netzwerk  steht  auf  einer  soliden  Basis,  und  Projekte  werden  mit  groBer 
Genauigkeit  und  mit  einem  hohen  Qualitatsanspruch  durchgefiihrt.  Die  obers- 
te  Maxime  lautet:  Lust  an  der  eigenen  Arbeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Meine  Freizeit  ist  mir  wichtiger  geworden,  und  ich  verbringe 
gerne  meine  freie  Zeit  mit  meiner  Familie.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Es  gibt  fiir  mich  zwei  Bereiche,  wo  Fortbildung  zahlt:  der 
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menschliche  und  derfachliche.  Ich  lege  groften  Wertauf  meine  Fortbildung  in 
diesen  beiden  Bereichen  und  bin  der  Meinung,  daft  alles,  was  man  investiert, 
einem  irgendwann  wiederzugute  kommt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  herauszufinden,  in  wel- 
chem  Bereich  seine  Starken  liegen,  was  einen  offenen  Zugang  zum  Leben 
bedingt.  Die  Entscheidung,  wie  man  seinen  eigenen  Weg  gestaltet,  muft  man 
selbst  treffen,  und  auch  wenn  es  wichtig  ist,  aus  dem  sozialen  Umfeld  Rat 
einzuholen,  sollte  man  sich  nicht  zu  sehr  von  anderen  beeinflussen  lassen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Lebensstandard 
halten,  wobei  mirdas  Streben  nach  Lebensfreude  am  wichtigsten  ist. 

* Gapp  Siegfried  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftstreuhander,  Steuerberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig 
bei:  Mag.  Dr.  Siegfried  Gapp  & MMag.  Martin  Geiger  Wirtschaftstreuhand  GmbH 
Steuerberatungsgesellschafr..,  6410  Telfs,  Untermarkt  la.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21 . Februar  1 944,  Innervillgraten.  Familienstand:  Verbeiratet  mit  Margit.  Kinder  Evelyn 
(1973)  und  Gabriele  (1977).  Eltem:  Josef  und  Theresia.  Mitgliedschaften:  OVP,  Schiit- 
zen,  Schiitzengilde.  Hobbies:  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gapp  & 
Geiger  OEG,  Imst,  BiirgermeisterderGemeinde  Mieming. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  als 
Sohn  eines  einfachen  Gendarmeriebeam- 
ten  am  Karntner  WeiBensee  auf,  wo  mein 
Vater  - ursprunglich  Tiroler- tatig  war,  und 
wurde  von  meinem  friih  entwickelten 
Wunsch  gepragt,  die  bescheidenen  Ver- 
haltnisse  zu  iiberwinden  und  selbst  mehr 
zu  erreichen.  Pragend  fiir  meinen  Wer- 
degang  war  mit  Sicherheit  die  Tatsache, 
dalJ  mir  der  Erfolg  nicht  indie  Wiege  ge- 
legt  wurde.  Ich  besuchte  die  Volks-  und 
Hauptschule  in  Kamten,  ehe  meine  Eltem  nach  Tirol  iibersiedelten.  Der  Wechsel 
von  einer  touristisch  gepragten  Region  ins  tiefste  Tiroler  Oberland,  wo  ich  mit 
meinem  Karntner  Dialekt  nicht  gerade  auf  Weltoffenheit  stieli,  war  fiir  mich  ein 
weiterer  pragender  Faktor.  Ich  besuchte  die  Handelsschule  Imst  und  focht 
meine  Existenzkampfe  in  einem  rein  bauerlichen  Internat  aus,  wo  ich  bei  Tisch 
mein  Essen  verteidigen  muBte.  Unmittelbar  nach  AbschluB  meiner  Ausbil- 
dung  trat  ich  im  Juni  1 961  in  die  Finanzverwaltung  (Finanzamt  Innsbruck,  Land- 
eck  und  Finanzlandesdirektion  Tirol)  ein,  wo  ich  bis  1 981  - zunachst  als  Hilfs- 
kraft  E und  nach  erfolgreichem  AbschluR  der  Bundesfinanzschule  zuletzt  in 
leitenden  Funktionen  in  A tatig  war.  Parallel  dazu  bildete  ich  mich  auf  dem 
zweiten  Bildungsweg  am  Gymnasium  und  Realgymnasium  fiir  Berufstatige  in 
Innsbruck  weiter,  wo  ich  maturierte,  und  studierte  in  der  Folge  nach  Ableisten 
des  Prasenzdienstes  als  Werksstudent  Jus  an  der  Universitat  Innsbruck.  Die- 
ses Studium  schloR  ich  am  11.  Februar  1978  mit  dem  Titel  Mag.  Dr.  jur.  ab. 
1981  wechselte  ich  als  Partner  zu  einem  Steuerberater,  der  inzwischen  in 
Pension  ist,  da  ich  als  Leiter  der  Betriebsprufung  Landeck  einen  beruflichen 
Plafond  erreicht  hatte  und  nach  hoheren  Zielen  strebte.  1985  eroffneten  wir 
eine  weitere  Steuerberatungs-  und  Wirtschaftstreuhandkanzlei  in  Telfs,  deren 
Geschaftsfuhrer  ich  bin.  Zusatzlich  zu  meiner  beruflichen  Karriere  war  ich  immer 


schon  ein  politisch  interessierter  Mensch  und  als  solcher  in  der  Gewerkschaft 
und  in  der  Personalvertretung  tatig.  Im  Marz  1 974  wurde  ich  in  den  Gemeinde- 
rat  der  Gemeinde  Mieming  gewahlt,  in  der  ich  seit  Marz  1992  das  Amt  des 
Brirgermeisters  inne  habe.  Weiters erfulle  ich,  damitverbunden,  diverse  Funk- 
tionen im  Tiroler  Gemeindeverband  und  sonstigen  Verbanden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  Selbstbestati- 
gung.  Jeder  Mensch  hat  den  Drang,  seinen  Stellenwert  in  der  Gesellschaft  zu 
finden  und  sagen  zu  konnen:  „lch  bin  jemand".  Wenn  man  diesen  Stellenwert 
erreicht,  erlangt  man  diese  Selbstbestatigung  und  damitden  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ausgehend  von  meiner  Startposition  sehe  ich  mich 
heute  im  Rahmen  des  bisher  Erreichten  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Abgesehen  von  meinem  Bestreben,  die 
bescheidenen  Verhaltnisse  meiner  Kindheit  und  Jugend  hinter  mirzu  lassen, 
waren  Ausdauer  und  Beharrlichkeit  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Das 
Motto  eines  meiner  Professoren  an  der  Universitat  lautete:  „Wer  inskribiert 
und  nicht  krepiert,  der  promoviert."  Fiir  mich  bedeutet  dieser  Satz,  daR  je- 
mand, der  beharrlich  seinen  Weg  geht,  alles  schaffen  kann.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mir  kann  keine  Heraus- 
forderung  zu  groR  sein  - ich  nehme  jede  Aufgabe,  die  sich  mir  stellt,  mit  der 
Philosophie  an,  sie  durch  Beharrlichkeit  bewaltigen  zu  konnen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  erstmals  mit  erfolgrei- 
chem Bestehen  der  Matura  wirklich  erfolgreich,  da  ich  der  erste  in  meiner 
Familiewar,  der  diesen  Ausbildungslevel  erreichte.  Dieses  Erfolgsgefiihl  setz- 
te  sich  im  Studium  fort.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  bin  seit  1 972  gliicklich  verheiratet  und  habe  zwei  wohlgeratene 
Tochter,  auf  die  ich  sehr  stolz  bin.  Die  Entscheidung,  eine  Familie  zu  griinden, 
ist  fiir  den  gesamten  Erfolg  eine  sehr  wichtige,  wie  ich  glaube,  weil  ich  der 
Oberzeugung  bin,  daR  man  ohne  den  richtigen  Lebenspartner  (oder  mit  einem 
Partner,  der  einen  nurstreRt)  kaum  berufliche  Erfolge  erlangen  kann.  IstOri- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  setze  auf  Ori- 
ginalitat.  Wer  imitiert,  wird  zwangslaufig  mit  anderen  vergleichbar,  und  es  ist 
nichts  leichter,  als  jemanden  im  Vergleich  als  schlechter  hinzustellen.  Wer 
originell  ist,  entzieht  sich  diesem  Vergleich  und  stellt  etwas  Einzigartiges  dar. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  wesentlichste  Anerken- 
nung  besteht  darin,  zum  Burgermeister  von  Mieming  gewahlt  worden  zu  sein, 
und  zwar  weil  ich  - obwohl  mein  Vater  aus  diesem  Ort  stammt  - aufgrund  der 
Sprachbarriere  und  der  Tatsache,  daR  ich  kein  Bauer  bin,  lange  nicht  als  Mie- 
minger  anerkannt  wurde.  Als  es  1 992  zur  Direktwahl  kam,  trat  ich  gegen  einen 
Bauern  an,  und  obwohl  selbst  Mitglieder  meiner  Liste  prognostizierten,  daR 
ihnen  ein  Bauer  als  Burgermeister  lieber  ware,  gewann  ich  die  Wahl  mit  knapp 
Liber  50  Prozent.  Bei  der  nachsten  Wahl  erreichte  ich  75  Prozent,  wobei  mein 
Gegner  schon  seine  Siegesfeier  vorbereitet  hatte.  Diese  Anerkennung  war 
nicht  nur  personlich  wohltuend,  sondern  zog  auch  Anerkennung  in  den  ver- 
schiedensten  politischen  Gremien  nach  sich.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  markanter  Punkt  im  Bereich  der 
Steuerberatung  ist  die  Nachfolgeregelung,  denn  man  betreut  eine  gute  Klien- 
tel,  die  man  in  guten  Handen  wissen  mochte,  wenn  man  sich  aus  dem  Berufs- 
leben  zuruckzieht;  eine  weitere  Problematik  ist  das  Fehlen  klarer  Richtlinien 
hinsichtlich  der  Fortbildung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  werde  von  meinem  Umfeld  teilweise  geachtet  und  teilweise  gefurchtet, 
weil  ich  jemand  bin,  der  sich  selbst  und  anderen  viel  abverlangt  und  sich 
beizeiten  selbst  bremsen  muR,  urn  nicht  zu  streng  mit  seiner  Umwelt  umzuge- 
hen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Zeugnis  ist 
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fur  mich  zwar  ein  Indikator  dafiir,  dali  sich  jemand  durchsetzen  kann,  generell 
treffe  ich  Personalentscheidungen  aber  aus  dem  Bauch  heraus,  und  so  stelle 
ich  nicht  den  Bewerber  mit  den  besten  Noten  ein,  sondern  jenen,  der  sein 
Wissen  am  besten  umsetzen  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es 
liegt  in  meinem  Naturell,  viel  von  mir  und  meinen  Mitarbeitern  zu  verlangen, 
und  ich  bin  mir  durchaus  bewuRt,  daR  ich  mehr  Lob  verteilen  sollte.  Ich  bin  der 
Ansicht,  dali  die  Mitarbeiter  fur  ihre  Tatigkeit  bezahlt  werden.  Lob  spreche  ich 
fur  besondere  Leistungen  aus,  die  uber  das  erwartete  Mall  hinausgehen,  und 
diese  werden  dann  auch  finanziell  honoriert.  Welche  sind  die  Starken  Hires 
Unternehmens?  Mein  Untemehmen  zeichnet  sich  durch  Seriositat  und  Ver- 
schwiegenheit  aus.  Eine  grolie  Rolle  spielt  mein  Status  als  jemand,  der  fur 
seine  Klienten  das  Beste  erreichen  will.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Zuriickhaltung  ist  fur  mich  in  diesem  Punkt  die  beste  Vor- 
gangsweise.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  mull  mit 
der  Zeit,  die  man  hat,  haushalten  und  sie  gut  nutzen,  das  ist  mein  Erfolgsre- 
zeptfiirein  harmonisches  Familien-  und  Eheleben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fruher  verwendete  ich  wesentlich  mehr  Zeit  fur 
meine  Fortbildung  als  heute.  Wahrend  ich  in  dieser  Zeit  rund  einen  Monat  pro 
Jahr  dafiir  veranschlagte,  sind  es  heute  zwei  Wochen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  erfolgreich  werden 
will,  mull  ein  Ziel  vor  Augen  haben  und  dieses  beharrlich  verfolgen,  ohne  sich 
durch  Niederlagen  Oder  Schicksalsschlage  von  seinem  Weg  abbringen  zu 
lassen.  Man  soil  nicht  darauf  schauen,  was  andere  machen,  sondern  seine 
Ziele  selbst  definieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  am 
Ende  meiner  beruflichen  Laufbahn  angekommen,  mochte  aber  als  Biirger- 
meister  noch  viel  bewirken.  So  haben  wir  kiirzlich  ein  Sozialzentrum  errichtet, 
das  Vorbildwirkung  fur  ganz  Tirol  hat,  da  damit  ein  generationsiibergreifendes 
Soziaiprojekt  realisiert  werden  konnte,  Ob  ich  bei  der  nachsten  Burgermeis- 
terwahl  in  funf  Jahren  - ich  bin  dann  66  - antreten  werde,  hangt  damit  zusam- 
men,  ob  die  Konkurrenz  ubermiitig  wird.  Sollte  das  der  Fall  sein,  werde  ich  im 
letzten  Jahr  die  .gefahrliche  Drohung"  aussprechen,  wieder  zu  kandidieren. 
Ihr  Lebensmotto?  Immer  positiv  denken! 

* Gartner  Rainer  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Konsulent. 
Tatig  bei:  Straullenland  Ing.  Gartner 
Rainer.,  3562  Schonberg  am  Kamp, 
Mollandserstratle  9.  Geboren  - Datum, 
Ort:  17.  Dezember  1943,  Kufstein.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kin- 
der: Thomas  (1969)  und  Wolfgang 
(1975).  Eltern:  Heribert  und  Elfrieda. 
Schopferische  Akte:  Artikel  in  Fachzeit- 
schriften.  Mitgliedschaften:  Obmann 
des  Proponentenkomittees  der  Strau- 
Henproduzenten.  Hobbies:  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  ein  zweijahriges  Praktikum  in  der  Landwirt- 
schaft  und  im  Weinbau.  Danach  besuchte  ich  vier  Jahre  die  Hohere  Bundes- 
lehr-  und  Versuchsanstalt  fiir  Wein-  und  Obstbau  in  Klostemeuburg  mit  Matu- 


ra,  leistete  den  Prasenzdienst  ab  und  baute  in  der  Folge  gemeinsam  mit  mei- 
ner Mutter  eine  Landwirtschaft  auf,  die  ich  seit  1972  gemeinsam  mit  meiner 
Frau  fiihre.  Wir  spezialisierten  uns  anfangs  aufTruthuhner  und  begannen  mit 
einer  Stuckzahl  von  400.  Im  Jahr  2000  stellte  ich  auf  biologische  Haltung  urn  - 
ich  ziichte  inzwischen  55.000  Tiere  pro  Jahr.  Seit  1 993  ziichte  ich  Strautle  und 
verkaufe  sowohl  Jung-  und  Zuchttiere  als  auch  verschiedene  Produkte  wie 
leere  Strautleneier,  Federn,  Staubwedel,  Straulieneierlikbr,  Strautlenlederar- 
tikel  sowie  das  besonders  gesunde  Strautlenfleisch.  Zudem  veranstalte  ich 
im  Straullenland  Fuhrungen,  bei  der  meine  Gaste  alles  Wissenswerte  fiber 
diese  geheimnisvollen  Vogel  und  deren  Haltung  erfahren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  In  armlichen  Verhaltnissen  und 
dennoch  gliicklich  aufgewachsen,  mullte  ich  einen  guten  Notendurchschnitt 
erreichen,  urn  Anspruch  auf  ein  Stipendium  zu  haben.  Damit  wurde  mein  Ehr- 
geiz  geweckt;  vorher  wuRte  ich  eigentlich  nicht,  worum  es  im  Leben  geht. 
Erfolg  mullte  nur  fiir  mich  selbst  erkennbar  sein,  oft  hat  man  ihn  von  aullen 
nicht  gesehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  dall  die  nachsten 
zwei,  drei  Generationen  sagen  werden:  „Es  war  der  Gartner,  der  die  StrauRen- 
farm  gegriindet  hat" . Dann  wird  der  Erfolg  verhallen.  Wir  kbnnen  1 2.000  Besu- 
cher  pro  Jahr  verzeichnen,  und  bereits  50  Prozent  des  Absatzes  machen  wir 
mit  Privatkunden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  In  der  Strau- 
Renzucht  hatten  wir  anfangs  auch  Negativwerbung,  die  uns  aber  schlieRlich 
doch  sehr  zugute  kam.  Mir  war  wichtig,  etwas  auf  die  Beine  zu  stellen,  das 
andere  nicht  konnten.  Ich  will  den  Dingen  auf  den  Grund  gehen,  zur  Ursache 
vordringen  und  daraus  meine  Lehren  ziehen.  In  der  Botanik  und  in  der  Tierhal- 
tung  ist  diese  Vorgangsweise,  verbunden  mit  einschlagiger  Bildung,  ein  not- 
wendiger  Erfolgsfaktor.  Einer  meiner  Sohne  tritt  bereits  in  meine  FuRstapfen. 
Unsere  berufliche  Herausforderung  ist  breit  gestreut,  denn  es  ist  gut,  sich  nicht 
nur  auf  ein  Produkt  zu  verlegen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Als  ich  maturierte,  war  das  ein  groRer  Erfolg  fur  mich,  weil  nicht  viele 
Gleichaltrige  die  Matura  ablegten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Die  Entscheidung,  StrauRe  zu  ziichten,  war  meine  bisher 
einschneidendste.  Inzwischen  fallt  Sudafrika  als  Konkurrent  weg,  weil  es  in 
diesem  Land  die  Vogelgrippe  gibt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  unterstiitzte  mich  schon 
in  jungen  Jahren,  meine  Ideen,  etwa  den  Anbau  von  Erdbeeren  und  die  Imke- 
rei,  ernstzunehmen.  Beruflich  war  mir  mein  Vaterein  leuchtendes  Vorbild,  der 
sein  Leben  lang  unglaublich  ehrgeizig  war.  Meine  Frau  tragt  einen  wesentli- 
chen  Anteil  an  unserem  Erfolg,  denn  sie  gab  mir  immer  Riickendeckung  und 
Selbstvertrauen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Menschen, 
die  mich  schon  lange  kennen,  sprechen  mich  oft  darauf  an,  daR  es  unglaub- 
lich ist,  was  aus  meinem  Betrieb  geworden  ist,  aber  mir  ist  dieses  Lob  fast 
unangenehm.  DaR  ich  Erfolg  habe,  merke  ich  auRerdem  an  der  Unfreundlich- 
keitder  Nachbarn.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  sehrselbst- 
kritisch,  daher  fallt  es  mir  auch  schwer,  meine  Mitarbeiter  zu  loben.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirzeichnen  uns  durch  die  sehr 
hohe  Qualitat  unserer  Produkte  aus.  Mit  Massenproduktion  hatte  ich  Proble- 
me,  daher  setze  ich  schon  lange  auf  biologische  Truthuhnerzucht.  DaR  Strau- 
Renfleisch  sehr  gesund  ist,  wuRten  bereits  die  Agypter  und  die  Romer,  auch 
Hildegard  von  Bingen  hat  darauf  hingewiesen.  Nicht  ohne  Grund:  es  hat  kaum 
Fett  und  wenig  Cholesterin.  Das  StrauRenland  hat  sich  zum  Ausflugsziel  ent- 
wickelt  und  ist  bei  Familien  sehr  beliebt.  Immer  mehr  werden  wir  von  den 
Senioren  entdeckt,  die  auch  den  notigen  finanziellen  Hintergrund  haben,  sich 
StrauRenfleisch  leisten  zu  kbnnen.  Im  Zuge  dessen  halte  ich  Vortrage,  im 
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Rahmen  derer  ich  mein  umfassendes  Know-how  weitergebe.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Internationale  Konzerne  haben  uns 
vor  allem  im  Bereich  der  Putenzucht  stark  zugesetzt,  aber  grundsatzlich  ver- 
halte  ich  mich  der  Konkurrenz  gegeniiber  sehrfreundlich.  Beispielsweise  ent- 
steht  jetzt  innerhalb  der  Region  eine  weitere  StrauBenfarm,  wobei  ich  dem 
Betreiber  zur  Seite  stand.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
fiihre  den  Betrieb  gemeinsam  mit  meiner  Frau,  die  sich  aber  oft  beklagt,  daB 
ich  fur  die  Tiere  mehr  Zeit  als  fur  sie  habe.  Wir  fahren  regelmaBig  auf  Urlaub, 
wozu  wir  jeweils  im  Janner  ausgiebig  Zeit  haben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  der  Vergangenheit  besuchte  ich  Kongresse  in 
Holland  und  Deutschland,  warsehrwiSbegierig  und  wollte  bei  meinen  vielen 
Siidafrikareisen  alles  liber  das  Thema  StrauBen  erfahren.  Heute  gebe  ich  mein 
Wissen  im  Rahmen  von  Vortragsreisen  und  Seminaren  selbst  weiter.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  fall! 
mir  auf,  daB  sich  die  Jugend  nicht  wirklich  fur  etwas  interessiert  und  daB  ihr  der 
notige  Weitblick  fehlt,  wobei  es  natiiriich  Ausnahmen  gibt.  Wichtig  ist  eine  gute  Er- 
ziehung.  Einem  jungen  Menschen  wiirde  ich  auBerdem  ans  Herz  legen,  viel  zu 
reisen,  weil  Reisen  bildet.  Ihr  Lebensmotto?  Moge  dir  stets  der  Optimist  als  Vorbild 
gelten  und  mogest  du  dich  nie  vom  Pessimisten  verleiten  lassen. 

• GaBner  Christoph  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Steuerberatungsgesellschaft  GaBner  & Hauser  GmbH.,  4222  Luftenberg,  Stat- 
zingerstraBe  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  November  1973,  Steyr.  Eltern:  Elf- 
riede  und  Kurt.  Mitgliedschaften:  SPO,  ASLO,  Liedertafel-Chor,  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Radfahren,  Ausgehen,  Chorgesang.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  GemeinderatderGemeinde  Schwertberg. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  an 
der  Handelsakademie  und  begann  danach 
das  Studium  der  Betriebswi  rtschaftsleh- 
re  mit  den  Schwerpunkten  Rechnungs- 
und  Steuerrecht  an  der  Universitat  Linz. 
1998  konnte  ich  das  Studium  erfolgreich 
abschlieBen,  Es  folgte  ein  Jahr  Zivildienst  im 
ehemaligen  KZ  Mauthausen,  wo  ich  Fiihrun- 
gen  durch  dieses  damals  so  menschenver- 
achtende  Lager  leitete.  Im  Februar  2000 
begann  ich  fur  die  Steuerberatungskanzlei 
Hauser  GmbH  zu  arbeiten,  Das  Untemehmen  ist  mittlerweile  die  GaBner  und  Hau- 
ser GmbH,  deren  geschaftsfuhrender  Gesellschafter  ich  heute  bin.  In  weiterer  Folge 
absolvierte  ich  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  auch  die  Steuerberaterprufung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  Beruf 
relativffei  entscheiden  und  Dinge  verandem  zu  konnen.  Dies  ist  natiiriich  immer 
mit  einer  entsprechenden  Verantwortung  verbunden.  Dariiber  hinaus  sollte 
natiiriich  auch  ein  entsprechender  wirtschaftlicher  Erfolg  erreicht  werden.  Man 
sollte  die  Chancen,  die  man  im  Leben  bekommt,  als  solche  erkennen  und  sie 
in  weiterer  Folge  auch  so  gut  wie  moglich  niitzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 


reich? Ich  denke,  ich  kann  diese  Frage  durchaus  bejahen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Vor- 
bild ist  fur  mich  unteranderem  Hannes  Androsch.  Ich  konnte  mir  auch  vorstel- 
len,  im  gesetzten  Alter  mein  Grundmetierzu  verlassen,  urn  neue  Lifer  zu  errei- 
chen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich 
mache  mir  durchaus  einige  Gedanken  iiber  grundlegende  Probleme  unserer 
Gesellschaft,  zumal  ich  Gemeinderat  in  Schwertberg  bin.  Ein  Problem  meiner 
Branche  ist  das  Steuerrecht,  es  wird  von  Jahr  zu  Jahr  komplexer.  Natiiriich 
birgtdies  aber  auch  wieder  Chancen  fiirdiesen  Geschaftszweig.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  17  Mitarbeiter  spielen  fur 
das  Unternehmen  eine  sehrwichtige  Rolle.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  strebe  in  meinem  Leben  einen  kontinuieriichen  Fortschritt  an,  die- 
ser  Weg  ist  natiiriich  auch  mit  Erfolgserlebnissen  bestiickt,  die  mich  motivie- 
ren, urn  neue  Ziele  erreichen  zu  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  denke,  daB  der  gute  Umgang  mit  Kunden  ein  Schliissel 
zum  Erfolg  ist,  man  konnte  es  auch  als  „Sozial-Fach-lntelligenz“  bezeichnen. 
Wichtig  dabei  ist,  daB  man  sich  auf  .gleicher  Augenhohe"  begegnetund  rasch 
und  fachlich  kompetent  die  Losung  fur  den  jeweiligen  Klienten  erstellt.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  imstande,  mich  sehrschnell 
von  beruflichem  StreB  zu  erholen,  insbesondere  beim  Schifahren  Oder  bei 
Kurzurlauben . Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  in  absehba- 
rer  Zeit  erfolgreich  eine  relativ  groBe  Steuerberatungskanzlei  zu  fuhren.  Ihr  Lebens- 
motto? Nie  stehenbleiben  und  das  machen,  was  einem  SpaB  bereitet,  wobei  man 
aber  auch  den  Mut  besitzen  sollte,  es  zu  andem,  wenn  dies  nicht  zutrifft. 

* Gassner  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Gaslwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Gassner’sWirtshaus.,  1030  Wien,  Erdberg- 
straBe  48.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Marz 
1968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Sabine.  Kinder:  Melanie  (1996)  und  Rapha- 
el (1999).  Eltem:  Rositta  und  Otto.  Mitglied- 
schaften: Wiener  Sommelierverein.  Hobbies: 
Tauchen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  Sohn  ei- 
ner Gastwirtin  entschied  ich  mich  fur  die  Lehre  zum  Kellner  und  konnte 
Erfahrungen  in  den  drei  Hotels  der  Kremslehner-Gruppe  (Hotel  Regina, 
Royal  und  Hotel  am  Graben)  sammeln.  In  jungen  Jahren  war  es  span- 
nend,  Prominenz  wie  die  Kaiserin  Zita  Oder  den  ehemaligen  Bundesprasi- 
denten  Dr.  Rudolf  Kirchschlager  und  andere  Personlichkeiten  zu  bewir- 
ten.  Ich  arbeitete  im  SAS  Palais  Hotel  und  nach  Unterbrechung  durch  den 
Prasenzdienst  zwei  Jahre  im  Marriot.  Ich  sammelte  Berufserfahrungen 
anlaBlich  der  Eroffnung  des  Knittelfelder  KongreBhauses  und  des  Golf- 
clubs  Schonfeld  und  warspaterGeschaftsfuhrerder  Lampesberger  GmbH. 
Die  Konzessionspriifung  fur  die  Gastronomie  gab  mir  eine  erweiterte  Per- 
spektive.  In  der  Folge  war  ich  vier  Jahre  Geschaftsfiihrer  von  Noodles, 
legte  die  Sommeliersprufung  ab  und  arbeitete  tiinf  Jahre  im  Sky  Restau- 
rant. Im  Oktober  2004  eroffnete  ich  das  Gassner's  Wirtshaus  und  freue 
mich  fiber  viel  Mundpropaganda  als  Gratzl-Wirt  im  dritten  Wiener  Bezirk 
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und  allgemein  uber  gute  Presse  in  heimischen  Medien,  die  meine  Kiiche 
und  das  Ambiente  goutieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  person- 
lich,  mich  weiterentwickeln  zu  konnen,  fur  das,  was  ich  erreicht  habe,  Aner- 
kennung zu  bekommen  und  finanziell  abgesichert  zu  sein,  um  meinen  Kin- 
dern  eine  gediegene  Ausbildung  bieten  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  war  immer  bemuht,  meine  Weiterentwicklung  in  die  Hand  zu 
nehmen,  habe  viele  meiner  Ziele  erreicht  und  bin  sehr  zufrieden.  Natiirlich  gibt 
es  noch  viele  Vorhaben,  die  ich  realisieren  mochte.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  In  meinem  Beruf  ist  es  wichtig,  gut  mit  Streli  umge- 
hen  zu  konnen,  um  auch  noch  fiirdie  Familie  da  sein  zu  konnen.  Die  Moglich- 
keiten,  Erfahrungen  zu  sammeln,  sind  sehr  vielfaltig  im  Gastronomiebereich, 
und  habe  viele  ausgeschopft,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  unterstutzte  mich  wesent- 
lich.  Ich  werde  nie  ihre  Anteilnahme  vergessen,  als  sie  bei  der  Konzessions- 
prufung  mit  mir  lernte  und  gemeinsam  mit  mir  recherchierte,  welche  Angebote 
es  in  anderen  Lokalen  gab.  Sie  steht  hinter  mir  und  meinen  Planen,  und  das 
gibt  mir  Ruckhalt.  Auch  meine  Kinder  sind  eingebunden  und  reden  bei  vielen 
gemeinsamen  Themen  mit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungeldst?  In  vielen  Hotels  wird  kaum  mehr  ein  deutsches  Wort  ge- 
sprochen,  und  ich  meine,  dall  einfach  darauf  gesetzt  wird,  billige,  auslandi- 
sche  Arbeitskrafte  ins  Boot  zu  holen,  ohne  zu  bedenken,  daft  der  Beruf  des 
Kellners  eine  Wertigkeit  hat  und  daft  der  Servicegedanke  nicht  zu  den  Gasten 
getragen  wird,  wenn  nicht  in  der  Landessprache  gesprochen  wird.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  ein  eher  in  sich  ruhender  und 
umsichtiger  Mensch.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  lasse  vor  allem  dem  Koch,  der  den  Stil  eines  Lokals  sehr  stark  pragt, 
grofien  Freiraum.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Erfahrung  und  eine  flexible  Arbeitseinstellung  sind  die  wesentlichsten  Kriteri- 
en. Nach  ein  paar  Probetagen  kann  ich  erkennen,  ob  der  Bewerber  ins  Team 
pafit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Echte  Freundlichkeit  und  respekt- 
volle  Gesprache  sind  das  Um  und  Auf  fur  eine  tragende  Arbeitsbeziehung. 
Die  Arbeitsfreude  soil  nicht  durch  laute  Worte  verdorben  werden.  Gerade 
im  streiianfalligen  Tourismus  ist  vernunftiges  Argumentieren  sehr  wichtig, 
um  Mitarbeiter  nicht  zu  demotivieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  erachte  es  als  wichtig,  den  Mitbewerb  zu  ken- 
nen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ohne  meine  Frau 
ware  es  gar  nicht  so  einfach.  Der  Samstag  und  der  Sonntag  sind  fur  mich 
im  wahrsten  Sinne  des  Wortes  Ruhetage.  Vor  allem  wenn  man  Kinder 
hat,  ist  eine  gute  Zeiteinteilung  von  grower  Bedeutung,  um  die  Zeit  ge- 
meinsam nutzen  zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Fallweise  besuche  ich  Kurse  in  den  Bereichen  EDV  Oder  BWL, 
ansonsten  bilde  ich  mich  durch  die  Lekture  von  Fachzeitschriften  fort. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Die  wichtigsten  Erfolgsfaktoren  sind  Ehrgeiz,  Lernwille,  Einsatzbereitschaft 
sowie  die  Fahigkeit,  nachzudenken  und  die  Dinge  zu  hinterfragen.  Als 
beruflich  Selbstandiger  kann  die  Riickmeldung  von  Mitarbeitern,  besonders 
die  kritische,  weiterhelfen,  doch  mull  man  dazu  zuhoren  konnen  und  wol- 
len.  Voraussetzung  fur  Erfolg  im  Beruf  ist  die  Wahl  eines  Weges,  der  ei- 
nem  liegt  und  Freude  bereitet.  Permanente  Fortbildung  ist  unentbehrlich, 
um  voranzukommen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Der  Auf- 
bau  des  Lokals  hat  fur  mich  derzeit  oberste  Prioritat,  danach  mochte  ich 
wieder  einmal  Zeit  fur  einen  Familienurlaub  finden. 


* Gaudek  Monika 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich,  jenen 
Beruf  auszuu- 
ben,  der  mir 
Freude  bereitet." 


• Zur  Person 

Beruf:  Kindergartnerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Privatkindergarten  Waldhutte 
und  Hort  (EU).,  1170  Wien,  Dornbacher- 
stralie  93.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Juni 
1 957.  Eltem:  Leopoldine  und  Oskar.  Hob- 
bies: Kindergarten. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  erfolg- 
reich  die  Ausbildung  zur  Kindergartnerin. 
Vorerst  war  ich  in  einem  Kindergarten  der  Gemeinde  Wien  tatig,  danach  wech- 
selte  ich  in  einen  Privatkindergarten.  Zwei  Jahre  spater  machte  mir  die  bishe- 
rige  Inhaberin  das  Angebot,  den  Betrieb  zu  iibemehmen.  Ich  fiihrte  ihn  daraufhin 
14  Jahre  lang.  Im  Jahr2000  ubersiedelte  der  Kindergarten  an  seinen  jetzigen 
Standort  in  der  Dombacherstralle  in  Wien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  jenen 
Beruf  auszuiiben,  der  mir  Freude  bereitet.  Ich  mochte  den  Kindern  positive 
Werte  vermitteln,  und  sie  sollen  in  spateren  Jahren  mit  Freude  auf  diese  Zeit 
zuriickblicken  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Bestreben 
war  es  immer,  den  Kindern  zu  vermitteln,  fur  sie  da  zu  sein  und  auf  ihre  Sorgen 
einzugehen.  Auch  gebe  ich  niemals  Versprechen,  die  ich  nicht  halten  kann. 
Weiters  bemuhe  ich  mich,  den  Kindern  Grenzen  aufzuzeigen,  wobei  ich  es  nie 
an  Herzlichkeit  mangeln  lasse.  Dieses  Engagement  war  insgesamt  fur  mei- 
nen Erfolg  ausschlaggebend.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Kinder,  die  fruher  meinen  Kindergarten  besuchten,  statten  mir  heute  immer 
wieder  Besuche  ab,  wodurch  ich  mich  sehr  geehrt  fuhle.  Ein  Kind,  dessen 
Mutter  verstorben  war,  kam  in  ein  Internat,  besuchte  aber  fiber  die  Jahre  hin- 
weg  regelmallig  „seinen“  Kindergarten  und  erzahlte  uns  von  seinen  Planen 
und  wie  es  ihm  zwischenzeitlich  ergangen  ist.  Da  verspiirte  ich  ein  Erfolgsge- 
fiihl  und  war  mir  auch  sicher,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  in  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung  fiirdie  be- 
rufliche  Selbstandigkeit  war  aus  heutigerSicht  eine  sehrwichtige  und  erfolgreiche. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wird  mirvor  allem  von 
den  Kindern  gezollt,  die  Eltem  nehmen  sehr  gute  Arbeit  eher  als  selbstverstandlich 
an.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Kompetenz 
ist  ein  Kriterium,  dariiber  hinaus  merke  ich  aber  vor  allem  an  der  Reaktion  der  Kin- 
der, ob  die  Bewerberin  die  richtige  fur  unseren  Kindergarten  ist.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  glaube,  dall  unser  Klima  des  Miteinanders  und  dieTatsache, 
jederzeit  von  meiner  Person  Rat  und  Unterstutzung  zu  bekommen,  fur  meine  Mitar- 
beiter motivierend  wirken.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
ser Kindergarten  hat  eine  sehr  offene  Betriebsphilosophie,  ist  von  Herzlichkeit 
gepragt  und  hat  nicht  unter  Uberfullung  zu  leiden.  Dariiber  hinaus  sind  wir  in 
der  Lage,  flexibel  auf  die  Wiinsche  der  Eltern  eingehen  zu  konnen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  die- 
sen  Beruf  als  Berufung  ansehen  und  weniger  als  eine  Tatigkeit,  um  reich  zu 
werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  meine 
Tatigkeit  so  erfolgreich  wie  bisher  im  Sinne  der  Kinder  ausiiben. 
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Gavric 


* Gausterer  Robert  Ing.  Mag.  (FH) 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  next  system 
Vertriebsges.m.b.H.,  1200  Wien,  Dresd- 
nerstralie  68.  Geboren  - Datum,  Ort:  20. 
Oktober  1 967,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Mag.  Kirsten.  Eltern:  Karl  und 
Hilde.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  in 
Fachpublikationen.  Hobbies:  Reisen, 
Sport  (Schwimmen,  Radfahren,  Laufen), 
Gesang,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  berufli- 
cher  Werdegang  begann  1 988  in  einem  Wiener  Untemehmen,  das  mit  elek- 
tronischen  Bauteilen  und  Komponenten  handelte.  In  diesem  Betrieb  war  ich 
zehn  Jahre  als  Verkaufstechniker,  Produktmanager  und  Bereichsleiter  tatig. 
Schon  wahrend  dieser  Zeit  dachte  ich  otters  an  eine  berufliche  Veranderung 
und  absolvierte  ein  zweijahriges,  berufsbegleitendes  Seminar  fur  Marketing 
und  Verkaufsmanagement.  Da  ich  weiter  an  meiner  Fortbildung  arbeiten  woll- 
te,  begann  ich  anschlieftend  (1 997)  mit  dem  Besuch  der  Fachhochschule  fur 
Unternehmensfiihrung  und  Management,  die  ich  2001  erfolgreich  abschloft. 
Von  1 999  bis  2000  war  ich  in  einem  kleineren  Unternehmen  als  Prokurist  fur 
die  Vertriebsleitung  zustandig  und  machte  mich  schluftendlich  2001  mit  mei- 
nem  langjahrigen  Freund  und  Partner  Ing.  Mag.  (FH)  Andreas T ragenreif  selb- 
standig.  Unser  Unternehmen,  welches  wir  gemeinsam  fuhren,  heiiit  next  sys- 
tem Vertriebsges.m.b.H.  components  & solutions.  Meine  Frau,  selbstandige 
Steuerberaterin,  war  uns  in  all  der  Zeit  vor,  wahrend  und  nach  der  Firmengriin- 
dung  eine  grofte  Stiitze  und  steht  uns  mit  ihrem  Fachwissen  und  Ihrem  Enga- 
gement stets  zur  Seite.  Weiters  mochte  ich  die  Firma  Frequentis  GmbH  er- 
wahnen,  die  uns  durch  ihre  Plattform  in  der  Startphase  sehr  unterstutzte.  Na- 
mentlich  seien  hier  Herr  und  Frau  Bardach  sowie  Herr  Keltscha  erwahnt.  Un- 
sere Firma  ist  ein  technisches  Handelsuntemehmen,  das  sich  auf  den  Indus- 
triemarkt  spezialisiert  hat  und  beratungsintensive  Produkte  sowie  Systemlo- 
sungen  vertreibt.  Wir  vertreten  Hersteller  aus  der  ganzen  Welt  und  aus  unter- 
schiedlichen  Bereichen.  Dazu  zahlen  in  erster  Linie  Produkte  aus  der  Antriebs- 
technikwie  Motoren,  industrielle  Computerkomponenten  und  Systeme,  weiters 
Displays,  Touchscreens,  Monitore  und  kundenspezifische  Systemlosungen 
sowie  Produkte  fur  die  Medizintechnik  (OP  - PCs,  Monitore,  etc.) 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  gute  Vereinbarkeit  von  Beruf 
und  Privatleben  ist  fur  mich  Erfolg.  Es  ist  fur  mich  auch  wichtig,  anderen  und 
mir  selbst  eine  Plattform  zur  Weiterentwicklung  zu  bieten.  Wenn  mir  das  lau- 
fend  gelingt,  sehe  ich  das  als  Erfolg  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Aus 
meiner  jetzigen  Sicht  kann  ich  sagen,  daft  ich  in  meinem  Leben  viel  erreicht 
habe.  Ich  fuhle  mich  wohl,  und  dieses  Gefiihl  ist  fur  mich  ein  Ausdruck  meines 
Erfolges.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  sehr  hohes 
Engagement,  meine  Geradlinigkeit  und  meine  Zielstrebigkeit  sind  wesentliche 
Faktoren,  die  mich  erfolgreich  machen.  Nichtzu  vergessen  ist  meine  langjah- 
rige  Berufserfahrung,  die  nach  der  Griindung  meines  Unternehmens  von  gra- 
fter Bedeutung  war.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Wenn  sich  mir  Probleme  in  den  Weg  stellen,  so  werden  diese 


im  Team  often  angesprochen  und  so  rasch  als  moglich  gelost.  Fur  die  Berei- 
che,  die  in  meiner  Verantwortung  stehen,  entscheide  ich,  jedoch  aufeiner  Grund- 
lage,  die  wir  vorher  gemeinsam  definiert  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  in  verschiede- 
nen  Bereichen  Vorbilder,  von  denen  ich  jeweils  viel  lemen  konnte.  Diese  Men- 
schen  boten  mir  Orientierungshilfe.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  der  Meinung,  daft  unser  gutes  Arbeitsklima  der 
Grundstein  fur  unseren  Erfolg  ist.  In  unserem  Team  herrschen  Verstandnis 
und  Respekt  fur  den  anderen.  In  dieser  Atmosphare  konnen  alle  Mitarbeiter 
erfolgsorientiert  und  mitganzem  Einsatzfurdas  Untemehmen  tatig  sein.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Freude  an  der  Arbeit  ist 
fur  mich  ein  sehrwesentlicher  Punkt.  Weiters  lege  ich  groften  Wert  auf  Zuver- 
lassigkeit,  Offenheit,  Respekt  und  einen  ehrlichen  Umgang  miteinander.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  unseren  fallen  Mitarbei- 
tern  und  unserer  langjahrigen  Erfahrung  sind  die  Branchenneutralitat  sowie 
unsere  Produktvielfalt  die  wesentlichsten  Starken  unseres  Unternehmens.  Wir 
bieten  einerseits  Komponenten  und  andererseits  auch  Systeme  an.  Dieses 
Konzept  macht  es  moglich,  daft  wir  beinahe  furjeden  Industrie-  Oder  Medizin- 
kunden  maftgeschneiderte  Losungen  anbieten  konnen.  Erstklassige  Beratung 
und  Sen/ice  sind  natiirlich  die  Grundlage  fur  unser  Geschaft.  Unsere  Kunden 
profitieren  somit  von  unserem  Know-how  und  kommen  somit  sehr  rasch  zu 
den  benotigten  Losungen.  Wir  punkten  auch  durch  unsere  erstklassige,  per- 
sonliche  Beratung  vor  Ort.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Grundsatzlich  lege  ich  groften  Wert  auf  eine  Trennung  der  beiden  Bereiche, 
doch  laftt  sich  dieser  Gedanke  nicht  immer  in  die  Realitat  umsetzen.  Dennoch 
stehen  mein  Privatleben  und  ich  als  Mensch  im  Mittelpunkt  meiner  Interes- 
sen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Der  junge  Mensch  sollte  zu  allererst  seine  Wiinsche  kennen  und  seine  Ziele 
definieren  und  diese  mit  Nachdruck  verfolgen.  Eine  gute  Ausbildung  sehe  ich 
als  gutes  Werkzeug  fur  ein  erfolgreiches  Berufsleben,  doch  betrachte  ich  Kre- 
ativitat,  gepaart  mit  Beharrlichkeit  und  Geradlinigkeit  als  wichtigere  Faktoren. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unsere  Ziele  beruflicher  Natur  sind 
die  europaweite  Etablierung  und  der  Ausbau  unseres  Unternehmens  sowie 
zufriedene,  motivierte  Mitarbeiter.  Meine  privaten  Ziele  liegen  in  den  Berei- 
chen Familie  und  Sport  - ich  mochte  generell  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  und 
meine  Freunde  sowie  fur  mich  haben. 

• Gavric  Zeljko 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Restaurant  „Zum  goldenen 
Lowen".,  1030  Wien,Hetzgasse32.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Februar  1961, 
Senica/Bosnien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dragina.  Kinder:  Kristina  (1986). 
Hobbies:  Sport,  Fischen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Schule  arbeitete  ich  von  1984  bis  1991  in  Zagreb  in  einer  Batteriefabrik 
und  wurde  dort  bis  zur  Position  des  Abteilungsleiters  befordert.  Nach  dem 
Kriegsausbruch  in  Jugoslawien  fliichtete  ich  mit  meiner  Familie  nach  Oster- 
reich.  Nachdem  wir  das  Familienvisum  erhalten  hatten,  nahm  ich  jede  Arbeit 
an,  die  sich  mir  bot.  Ich  arbeitete  hauptsachlich  in  der  Baubranche  und  konnte 
hier  viele  Erfahrungen  sammeln.  1 995  griindete  ich  eine  eigene  Baufirma,  die 
ich  bis  2004  fiihrte.  In  den  erfolgreichsten  Jahren  beschaftigte  ich  bis  zu  zehn 
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Mitarbeiter  und  Subunternehmen.  Die  wirtschaftliche  Lage  in  dieser  Branche 
verschlechterte  sich  im  Zuge  der  Osterweiterung  zusehends,  weshalb  ich  ge- 
meinsam  mit  meiner  Frau  die  Entscheidung  traf,  auf  das  Gastgewerbe  umzu- 
satteln.  Mein  Trauzeuge,  selbst  Gastwirt  in  Wien  Simmering,  beriet  und  half 
uns  bei  der  Grundung.  Durch  meine  in  der  Baubranche  gesammelten  Erfah- 
rungen  konnte  ich  das  Lokal  selbst  entsprechend  sanieren  und  adaptieren.  So 
konnten  wir  mit  der  Unterstiitzung  von  Verwandten  und  Freunden  das  Lokal 
bereits  im  August  2004  eroffnen.  Seither  fiihre  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau 
erfolgreich  den  Betrieb  und  beschaftige  bis  zu  zehn  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Exis- 
tenz  meiner  Familie  sichern  zu  konnen,  vorzusorgen  und  meiner  Tochter  eine 
gute  Ausbildung  ermdglichen  zu  konnen.  Diese  Leistungen  bereiten  meiner 
Frau  und  mir  groRe  Freude  und  Genugtuung.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Lem-  und  Leistungsbereitschaft,  mein  FleiR  und  der 
Zusammenhalt  in  unserer  Familie  ermoglichten  unseren  Erfolg.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  schon  erfolgreich,  als 
ich  in  der  Baubranche  tatig  war,  weil  die  Auftragslage  sehr  gut  war  und  ich 
Mitarbeiter  beschaftigten  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Die  Heimat  zu  verlassen  war  eine  hade,  aber  richtige  Entschei- 
dung. Wir  haben  hier  eine  neue  Heimat  gefunden.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Es  isteine  enorme  Anerkennung  unserer  Tatigkeit,  wenn 
sich  unsere  Gaste  bei  uns  wohl  fuhlen  und  unsere  Kuche  und  Bedienung  schat- 
zen.  Wir  konnten  schon  viele  Gaste  als  Stammkunden  gewinnen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  In  unserer  Branche 
gibt  es  leider  viele  schlecht  ausgebildete  Beschaftigte.  Gute  Mitarbeiter  sind 
jedoch  wichtig  fur  den  Erfolg  des  Unternehmens.  Ich  hatte  das  Gluck,  sol- 
che  Mitarbeiter  zu  finden,  und  wir  sind  mit  unserem  angenehmen  Betriebs- 
klima  sehr  zufrieden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  fuhren 
unseren  Betrieb  auf  familiare  Weise,  die  Mitarbeiter  schatzen  unseren 
Fiihrungsstil,  haben  Freude  an  ihrer  Arbeit  und  an  der  erfolgreichen  Ent- 
wicklung  unseres  Lokals.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Wir  bieten  Italienische,  Wiener  und  Bosnische  Kuche.  Unser  Lo- 
kal ist  taglich  geoffnet,  und  wir  verwohnen  unsere  Gaste  in  einem  ange- 
nehmen Umfeld.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  Be- 
ruf  hat  Vorrang,  und  unser  Privatleben  spielt  sich  tiberwiegend  in  dem 
Rahmen  ab,  den  die  berufliche  Tatigkeit  vorgibt.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Jugend  sollte  die 
Moglichkeit  niitzen,  die  bestmogliche  Ausbildung  zu  erlangen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  ..Goldenen  Lowen"  er- 
folgreich und  auf  qualitativ  hohem  Niveau  weiterentwickeln. 

• Gebetsroither  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Gebetsroither  Wohn- 
wagen  & Reisemobile  GmbH.,  8940  WeiRenbach  bei  Liezen,  HauptstraRe  6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Juni  1951,  Schorfling  am  Attersee.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Annemarie.  Kinder:  Harald  (1973)  und  Birgit  (1974).  Eltem: 
Robert  und  Hedwig.  Ehrungen:  Award  of  Merit  (Kroatien  2001),  Spanischer 
Stierfiirdie  Entwicklung  des  Campingtourismus  in  Spanien  (1990).  Mitglied- 
schaften:  Obmannstellvertreter  des  Alpenvereins  Liezen,  Ehrenobmann  des 
Vereins  Campingfreunde.  Hobbies:  Bergsteigen,  Schitouren,  Expeditionen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ab  1 957  besuch- 
te  ich  die  Volks-  und  Hauptschule  in 
Schorfling  am  Attersee.  Ich  war  kein  gu- 
ter  Schuler  und  muRte  eine  Klasse  der 
Hauptschule  wiederholen.  Danach  be- 
suchte  ich  die  Handelsschule,  die  ich  im 
zweiten  Jahr  abbrach.  1 969,  im  Alter  von 
18  Jahren,  begann  ich  eine  Lehre  als 
Schlosser  und  Gietier  in  einer  Metallgie- 
Rerei  in  Vocklabruck.  Es  war  ein  vollig 
falscher  Beruf  fur  mich,  nach  der  Gesel- 
lenpriifung  arbeitete  ich  nur  noch  zwei  Jahre  in  diesem  Beruf.  Ab  1 975  arbei- 
tete  ich  ftinf  Jahre  lang  als  Lagerleiter  im  Autohaus  Pfleger  in  Liezen,  dem 
Betrieb  meines  Schwiegervaters.  Mein  Schwiegervater  begann  damals  mit 
dem  Handel  von  Wohnwagen,  so  lernte  ich  diese  Branche  kennen.  Nachdem 
mein  Schwager  den  Betrieb  iibernommen  hatte,  sah  ich  keine  Perspektiven 
mehr  fur  mich  im  Betrieb.  Ich  machte  mich  in  der  Versicherungsbranche  selb- 
standig.  Als  das  Autohaus  Pfleger  mit  dem  Wohnwagenhandel  aufhorte,  kauf- 
te  ich  1 981  mit  einem  Kredit  die  vorhandenen  Fahrzeuge  und  begann  nicht  nur 
mit  dem  Wohnwagenhandel,  sondern  auch  mit  der  Vermietung.  AuRerdem 
hatte  ich  die  Idee,  fix  am  Meer  aufgestellte  Wohnwagen  zu  vermieten.  Im  da- 
maligen  Jugoslawien  stellte  ich  in  der  Sommersaison  zehn  Wohnwagen  auf. 
Die  Idee  funktionierte,  und  die  Auslastung  war  gegeben,  im  Herbst  holte  ich 
die  Wohnwagen  wieder  nach  Osterreich  und  verkaufte  sie  weiter.  Es  zeigte 
sich,  dall  ich  gut  verkaufen  kann,  dazu  ging  ich  direkt  zu  den  Leuten  auf  die 
Campingplatze.  Durch  Weiterempfehlungen  hat  sich  der  Verkauf  gutweiterent- 
wickelt,  und  das  Geschaft  wuchs.  1 983  griindete  ich  die  erste  Filiale  in  Steyr,  1 984 
eine  Filiale  in  Graz,  und  auch  die  stationare  Vermietung  wurde  weiter  ausgebaut. 
Innerhalb  von  sieben  Jahren  wurden  wir  mit  acht  Filialen  das  groRte  Untemehmen 
der  Branche  in  Osterreich.  Auch  im  Ausland,  in  Ungam,  Italien  und  Jugoslawien 
wurden  Filialen  gegriindet.  1989  hatten  wir  ein  Umsatzvon  rund  200  Millionen  Schil- 
ling. Inzwischen  hatten  wir  auch  damit  begonnen,  Reisemobile  und  Caravans  zu- 
sammenzubauen,  das  Chassis  und  den  Aufbau.  Daffir  wurden  Grundstiicke  ge- 
kauft,  und  wir  mieteten  uns  in  Hallen  ein.  1 989  beteiligte  sich  ein  deutscher  Konzem 
an  unserem  Untemehmen  auf  der  Basis  von  50  Prozent,  und  wir  haben  sehr  viel 
investiert  Als  1990  in  Jugoslawien  der  Krieg  ausbrach,  brach  der  Markt  plotzlich 
zusammen,  und  wir  machten  gigantische  Verluste.  Die  zuvor  eingegangene  Part- 
nerschaft  stellte  sich  dann  als  groRer  Nachteil  heraus,  und  ich  vertor  1 993  alles  - bis 
auf  den  Betrieb  in  Wien  und  die  stationare  Vermietung  im  Ausland,  die  allerdings  bis 
1995  brachlag.  Von  Wien  aus  arbeitete  ich  weiter,  denn  ich  durfte  vier  Jahre  lang 
nicht  in  der  Steiermark  arbeiten,  und  es  gelang  mir,  liber  den  Handel  die  tote  Zeit  zu 
iiberbriicken.  Es  war  eine  sehr  schwierige  Zeit,  ich  konnte  jedoch  den  Konkurs 
abwenden  und  das  Vertrauen  meiner  Kunden  aufrechterhalten.  Erst  ab  1 997  hat- 
ten wirwieder  Geld  zur  Verfugung,  und  ich  konnte  in  meine  Heimat  nach  Wei- 
Renbach  bei  Liezen  zuriickkehren.  Mit  dem  Handel  wurde  wieder  begonnen, 
die  Konzentration  gait  jedoch  der  Vermietung  auf  den  Campingplatzen.  Heute 
haben  wir  bereits  wieder  900  Fahrzeuge  auf  Campingplatzen  in  Osterreich, 
Italien  und  Kroatien  sowie  auf  der  Insel  Cres  und  in  Cikat  direkt  am  Meer 
luxuriose  Mobilheimanlagen  gebaut.  Voriges  Jahr  haben  wir  zwei  Millionen 
Euro  investiert,  auch  heuer  wird  das  der  Fall  sein,  und  es  geht  wieder  steil 
bergauf.  Wir  entwickeln  uns  zur  europaischen  Spitze  auf  diesem  Gebiet,  zur 
Zeit  sind  wir  europaweit  an  der  dritten  Stelle.  Es  geht  mir  jedoch  weniger  urn 
die  GroRe,  sondern  mehr  urn  die  Qualitat,  und  in  diese  investieren  wir  laufend. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  vor  allem 
innere  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  muBte  bei 
Null  beginnen,  habe  eine  schwierige  Zeit  iiberstanden  und  es  so  gesehen 
eigentlich  zwelmal  geschafft.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Hartnackigkeit  und  der  Wille,  nicht  aufzugeben,  Laut  den  Zahlen  hatte  ich 
damals  in  der  Krisenzeit  Konkurs  anmelden  miissen.  Ich  habe  es  nicht  getan, 
so  habe  ich  niemandem  geschadet  und  konnte  das  Vertrauen  meiner  Kunden 
und  Geschaftspartner  halten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Je  groBer  die  Herausforderungen  sind,  umso  ruhiger, 
sachlicher  und  konzentrierter  reagiere  ich.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wesentlich  furden  Erfolg  ist  es,  sich  selbst 
treu  zu  bleiben  und  authentisch  zu  sein.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  groBe  Rolle.  Unsere  Mitarbeiter  mussen  besser 
sein  als  die  Mitarbeiter  der  Mitbewerber.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Durch  Schulungen  und  gute  Bezahlung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Zufriedenheit  unserer  Kunden.  Wir  bieten  die  besten 
Platze  amMeerundhabenein  ausgewogenes  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wenn 
unsere  Kunden  nach  Hausefahren,  zufrieden  sind  und  nachstes  Jahrwieder 
kommenwollen,  dann  ist  das  unserverdienst.  Derzeithaben  wir  60.000  Kun- 
den, davon  80  Prozent  Stammkunden,  und  bereits  im  Herbst  sind  wir  zu  40 
Prozent  durch  Vorreservierungen  fur  die  nachste  Saison  ausgelastet.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Als  jun- 
ger  Mensch  sollte  man  unbedingt  seine  Starken  und  Eignungen  kennenler- 
nen.  Wenn  man  die  Starken  kennt  und  daran  arbeitet,  wird  man  auch  Erfolg 
haben.  Wenn  man  am  richtigen  Gleis  ist,  dann  kann  man  in  alien  Berufen  und 
Branchen  erfolgreich  sein.  Sich  Ziele  zu  stecken  und  diese  niederzuschreiben  hal- 
te  ich  firganz  wichtig.  Dann  muB  man  konsequentam  Erreichen  dieserZieie  arbei- 
ten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  zu  Beginn  war  es,  mit  60 
Jahren  60  Millionen  Schilling  verdientzu  haben.  Inzwischen  habe  ich  das  Ziel  weiter 
nach  oben  gesteckt.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  Begeisterung  und  Zufriedenheit  leben. 

* Gegenhuber  Ingeborg  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei: 
Manfred  Boindl  GmbH.,  4540  Bad  Hall, 
Ing.  PesendorferstraBe  25.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  Mai  1959,  Bad  Hall.  Eltern: 
Eduard  und  Hilde.  Hobbies:  Reisen,  Le- 
sen,  Schwimmen,  Faschingsklub  BHCC, 
Theater  spielen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  auch  mit 
etwas,  das  man  nicht  so  gerne  macht  Oder  eigentlich  nicht  gelemt  hat,  positive 
Ergebnisse  erreicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  schon.  Als  Frau  in 
der  Metallbranche  ist  es  eine  besondere  Herausforderung,  aber  ich  konnte 
mich  durchsetzen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  darf 
auf  seinem  Grundwissen  nie  stehen  bleiben.  Man  muB  konsequent  agieren 
und  sich  immer  fur  Neues  interessieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  mich  von  negativen  Dingen 
so  schnell  wie  moglich  zu  losen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Erfolgreich  fuhle  ich  mich  in  den  letzten  vier  bis  fiinf  Jahren,  vorher 
wurde  ich  von  meinem  Vater  oft  .erdruckf.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ich  war  oft  erfolgreich,  sonst  hatte  ich  in  dieser 
Position  nicht  bestehen  konnen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Nachgemachtes  kommt  meist  nicht  an  das  Original  he- 
ran.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Die  technische  Schule  besuchte  ich  wegen  meinem  Vater.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  konnte  meine  Mitarbeiter  moti- 
vieren, daB  wir  alle  an  einem  Strang  ziehen,  und  die  Akzeptanz  der  Kunden  ist 
fur  mich  ebenfalls  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Facharbeitermangel  ist  ein  Problem.  Wir  haben  au- 
Berdem  in  der  Nahe  von  Steyr  ein  hohes  Lohnniveau,  und  die  Lohnnebenkos- 
ten  sind  ebenfalls  problematisch.  Jetzt  setzt  uns  vermehrt  auch  die  Ostkon- 
kurrenz  zu.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich 
als  selbstbewuBt,  manchmal  als  stur,  aber  auch  als  sehr  verlaBlich.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehrgroBe,  denn  ohne 
verlaSliche  Mitarbeiter  konnte  die  Firma  nicht  bestehen.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ausbildung  ist  mir  wichtig,  aber  ich  ent- 
scheide  vor  alien  Dingen  nach  dem  vorhandenen  Arbeitswillen  Wie  motivie- 
ren Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  frage  sie  auch  um  Rat  und  lasse  sie  bei  der 
Losung  von  Betriebsproblemen  mitwirken.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  Beweglichkeit  und  Genauigkeit.  Unse- 
re Kunden  wissen,  daB  wir  Sonderanfertigungen  machen  und  nicht  auf  Mas- 
senfertigung  eingerichtet  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Wenn  ich  Anfragen  bekomme,  von  denen  ich  weiB,  daB  andere 
Firmen  dafiir  besser  eingerichtet  sind,  so  gebe  ich  die  Auftrage  weiter,  das 
lauft  auch  umgekehrt  so.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
versuche,  die  Wochenenden  freizuhalten,  abergenerell  verfuge  ich  nicht  fiber 
viel  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Friiher 
besuchte  ich  sehr  viele  Kurse,  jetzt  eher  weniger.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nicht  alles  fur  selbstverstandlich 
nehmen,  sondern  sich  auch  fur  Hintergriinde  interessieren.  Frauen  sollten  sich  im 
praktischen  Leben  auch  ohne  Mann  zurechtfinden  konnen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  arbeite,  um  mir  und  meinen  Mitarbeitem  fur  die  nachsten 
Jahre  einen  fixen  Arbeitsplatz  zu  sichem.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn  man  baden 
gegangen  ist,  gibt  es  eine  gute  Schwimmweste  - den  Humor!  (Gerhard  Uhlenbruck). 


* Gehrer  Elisabeth 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meinem  Vater 
gehorte  ein  Maschinen-  und  Stahlbau- 
Betrieb,  so  absolvierte  ich  die  HTL  fur  Maschinenbau  in  Steyr.  Aufgrund  mas- 
siver  Generationsprobleme  verlieB  ich  nach  17  Jahren  den  vaterlichen  Be- 
trieb,  seit  sieben  Jahren  bin  ich  nun  Geschaftsfiihrerin  der  Manfred  Boindl 
GesmbH.  Der  Betrieb  stellt  Einrichtungen  aus  Edelstahl  fur  Lebensmittelbe- 
triebe  her,  vor  allem  Sonderanfertigungen  und  auch  Bareinrichtungen  aus  Alu- 
minium. Wir  verarbeiten  fast  ausschlieBlich  rostfreies  Material.  Etwa  90  Pro- 
zent unserer  Produkte  werden  von  GroBhandlern  bestellt. 


• Zur  Person 

Beruf:  Politikerin.  Funktion:  Bundesministerin  fur  Bildung,  Wissenschaft  und 
Kultur.  Tatig  bei:  BM  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur.,  1010  Wien,  Mino- 
ritenplatz  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . Mai  1942,  Wien.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Fritz.  Kinder:  Michael,  Stefan  und  Christian. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Fami- 
lie  ubersiedelte  1 949  von  Wien  nach  Innsbruck.  Nach  AbschluB  des  Gymnasi- 
ums und  der  Lehrerbildungsanstalt  in  Innsbruck  unterrichtete  ich  von  1 961  bis 
1 964  in  Hart  im  Zillertal  und  war  mit  1 9 Jahren  bereits  auf  mich  allein  gestellt. 
AnschlieBend  war  ich  zwei  Jahre  an  der  Volksschule  Lochau  tatig.  Seit  1964 
bin  ich  mit  Fritz  Gehrer  verheiratet.  Ich  bin  Mutter  dreier  erwachsener  Sohne. 
1 5 Jahre  lang  war  ich  als  Hausfrau  und  in  der  Pfadfinderbewegung  - vor  allem 
in  der  Fuhrerbildung  - tatig,  Es  war  eine  sehr  lehrreiche  Zeit  in  den  Bereichen 
offene  Arbeit,  Management  und  Organisation.  Nachtelange  Diskussionen  mit 
Jugendlichen  iiberZukunftsvisionen  lehrten  mich,  often  fur  Entwicklungen  zu 
sein.  Ich  dachte  zu  diesem  Zeitpunkt  nicht  daran,  Politikerin  zu  werden.  Ei- 
gentlich  wollte  ich  zuriick  an  die  Schule.  Mein  Mann,  damals  Direktor  des 
Raiffeisen-Rechenzentrums,  ermoglichte  mir  auch  an  Wochenenden  meine 
Tatigkeit  fiir  die  Pfadfinder.  Von  einem  Freund  angeregt,  kandidierte  ich,  ob- 
wohl  ich  nicht  Mitglied  der  OVP  war,  fiir  die  Position  der  Stadtratin  fiir  Musik- 
schulwesen  und  regionale  Zusammenarbeit  in  Bregenz.  1981  iibemahm  ich 
den  Vorsitz  der  Regionalplanungsgemeinschaft  Bodensee,  1 986  grundete  ich 
das  Vorarlberger  Musikschulwerk.  1983  iibernahm  ich  das  Amt  der  Ortsob- 
frau  der  Frauenbewegung  in  Bregenz  und  wurde  1 989  Klubobfrau  des  OVP- 
Stadtvertreterklubs  in  Bregenz.  1 984  wurde  ich  Landtagsabgeordnete , 1 989 
zur  Vizeprasidentin  des  Vorarlberger  Landtags  bestellt.  1 994  wurde  ich  Lan- 
desleiterin  der  Frauen  in  der  OVP.  1 990  wahlte  mich  der  Landtag  in  die  Vorarl- 
berger Landesregierung.  Meine  Zustandigkeit  lag  in  den  Bereichen  Schuie, 
Weiterbildung,  Wissenschaft,  Frauen,  Jugend,  Familie,  Gemeindeentwicklung 
und  Entwicklungshilfe.  Meine  Funktion  als  amtsfiihrende  Prasidentin  des  Landes- 
schulrates  iibte  ich  zusatzlich  aus.  Das  Amt  der  Landesratin  iibemahm  ich  als  erste 
Frau.  Im  Mai  1 995  wurde  ich  zur  Bundesministerin  fur  Untenricht  und  kulturelle  An- 
gelegenheiten  emannt.  Einige  Monate  spater  wurde  ich  im  Herbst  1 995  auch  Bun- 
desobmann-Stellvertreterin  des  OAAB.  Fiir  das  Kabinett  Vranitzky  V erfolgte  auch 
die  neueriiche  Angelobung  zur  Bundesministerin  durch  den  Bundesprasidenten. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist,  die  Dinge,  die  man  iiber- 
nommen  hat,  halbwegs  gut  liber  die  Biih- 
ne  zu  bringen.  Ich  mochte  nicht  Dinge 
iibernehmen,  an  denen  ich  scheitere.  Die 
eigenen  Fahigkeiten  zu  kennen,  ist  ein 
wichtiger  Punkt,  Ich  wiirde  z.B.  ablehnen, 
Bundeskanzlerin  zu  werden.  Man  muB 
nicht  immer  noch  mehr  erreichen.  Nach 
Abschlufi  meiner  derzeitigen  Aufgabe 
werde  ich  nach  Vorarlberg  zuriickkehren 
und  mein  Haus  umbauen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Man  muB „Ja" Oder „Nein" sagen  nicht, Jem' 
Ich  habe  diese  Karriere  nicht  angestrebt.  Man  muB  sich  auch  ais  Frau  zutrau- 
en,  Dinge  genau  so  gut  zu  machen  wie  Manner,  wenn  nicht  besser.  Man  mull 
wagen,  jedes  „Wenn“  und  ,Aber“  auller  Achtzu  lassen  und  - mit  entsprechen- 
den  Fahigkeiten  - die  Dinge  anpacken.  Probleme  mull  man  als  Herausforde- 
rungen  sehen  und  sich  iiberlegen,  ob  man  diese  Herausforderungen  anneh- 
men  kann.  Auch  die  Gefahr,  sich  hinter  pseudodemokratischen  Prozessen  zu 
verstecken,  ist  in  der  Politik  sehr  groB.  Ich  meine,  daB  Entscheidungen  sicher 
im  Hinblick  auf  den  Volkswillen  Oder  Gremialwillen  getroffen  werden  miissen, 
aber  hinter  einer  Entscheidung  muB  man  selbst  auch  stehen  konnen.  Ich  iiber- 


lege  mir  - das  habe  ich  gelernt  - im  voraus,  was  ich  zu  sagen  habe,  und  das 
sage  ich  dann  auch.  Und  zwar  nicht  als  letzte,  sondern  als  erste.  Wichtig  ist  es 
auch,  Fehlschlage  zu  hinterfragen  und  daraus  zu  lemen.  Ich  war  zwar  ein 
schiichtemes  Kind,  aber  als  Lehrerin,  die  mit51  Kindern  konfrontiertwar,  muBte 
ich  lernen,  mich  durchzusetzen.  Im  Dorf  ist  die  soziale  Rangordnung 
folgendermaBen:  Burgermeister,  Pfarrer  und  dann  der  Lehrer.  Aber  das  war 
kein  Grundfur  mich,  diesen  Beruf  anzustreben.  Ich  konnte  mir  ebenso  vorstel- 
len,  Bauerin  zu  werden,  wenn  ich  den  richtigen  Partner  dazu  gefunden  hatte. 
Ich  denke,  man  ist  im  Leben  vielen  Herausforderungen  gewachsen,  wenn  man 
will.  Sollte  ich  nochmals  auf  die  Welt  kommen,  mochte  ich  entweder  Hutten- 
wirt,  Bergfiihrer  Oder  Querflotenspieler  in  einem  philharmonischen  Orchester 
werden  (ich  habe  auch  Orgel,  Klavier  und  Flote  spielen  gelernt).  Angebote  fur 
diverse  Posten  ergaben  sich  und  ich  nahm  die  Herausforderung  jedes  Mai  an. 
Vielleicht  wurde  ich  mit  diesen  Aufgaben  betraut,  weil  ich  lembereit  und  durch- 
setzungsstark  bin.  1 989  kam  ich  in  den  Landtag,  weil  auch  die  Vorarlberger  es 
sich  nicht  mehr  leisten  konnten,  keine  Frau  im  Landtag  zu  haben.  Der  damali- 
ge  Landesstadtrat  Gratzer  wechselte  als  Burgermeister  nach  Bregenz,  daher 
war  ein  Regierungsposten  frei.  Der  Landeshauptmann  wollte  einen  Mann  fiir 
diese  Stelle  einsetzen,  und  zwar  einen  Wissenschaftler  aus  Heidelberg,  der 
Vorarlberger  war.  Dieser  hatte  bereits  zugesagt,  wollte  aber  die  Funktionen 
eines  Professors  und  eines  Landesrates  parallel  ausiiben,  was  naturiich  nicht 
moglich  war.  In  der  Folge  kam  der  Landeshauptmann  an  mir  nicht  mehr  vorbei. 
Daher  wurde  ich  Landesratin  fiir  Bildung,  Jugend,  Frauen,  Energiesparen, 
Wissenschaft  und  Volkskultur.  Ich  wurde  dreimal  gefragt,  ob  ich  nicht  Ministe- 
rin  werden  wollte.  Ich  wollte  aber  nicht  im  Sozialbereich  arbeiten,  weil  es  mir 
so  rollenkonform  erschien.  Warum  sollen  immer  Frauen  fiir  Soziales  zu- 
standig  sein?  Es  konnten  sich  doch  auch  einmal  Manner  dieser  Aufgabe 
widmen.  Familienministerium,  Umweltministerium  - alles  wurde  mir  angebo- 
ten.  Ich  lehnte  immer  sehr  deutlich  ab.  Irgendwann  fragte  mich  dann  Wolfgang 
Schiissel,  ob  ich  nicht  das  Unterrichtsministerium  leiten  wolle,  und  wieder  sagte 
ich  nein,  obwohl  es  mir  naturiich  peinlich  war.  Mocks  Anfrage  lehnte  ich  ab, 
auch  Rieglers,  allmahlich  wurde  es  unangenehm.  Meine  Griinde  fiir  die  Ab- 
lehnung  wurden  jedoch  nicht  akzeptiert  und  auch  die  Medienberichte  spra- 
chen  nach  wie  vor  als  neue  Unterrichtsministerin  von  mir.  Da  mir  klar  war,  daB 
ich  eine  neueriiche  Anfrage  nicht  mehr  ablehnen  konnte,  sagte  ich  nach  meh- 
reren  Telefonaten  mit  Wolfgang  Schiissel  und  Riicksprache  mit  meinem  Mann 
schlieBlich  zu,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Der  Landeshauptmann  von  Vorarlberg , Dr.  Martin 
Purtscher,  dessen  ungeheures  Engagement  seine  Politik  vom  Gemeindever- 
treter  an  in  verschiedensten  Bereichen  gepragt  hat.  Woraus  schopfen  Sie 
Ihre  Kraft?  Aus  seltenen  freundlichen  Briefen,  motivierten  Mitarbeitern  und 
einem  bescheidenen  Freundeskreis,  vor  allem  in  Vorarlberg.  Ich  brauche  kei- 
ne Ruhe  zur  Erholung  - Faulenzen  Oder  die  Seele  baumeln  zu  lassen  ist  fiir 
mich  nicht  notwendig.  Meine  Familie  behauptet  sogar,  ich  mache  im  Urlaub 
StreB,  weil  ich  moglichst  viel  sehen  will.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Politik  muB  man  als  Arbeit  fur  die  Ge- 
sellschaft  und  Gemeinschaft  ansehen.  Ohne  Politiker  gabe  es  keine  Demo- 
kratie.  Es  sollte  jederseine  politischen  Moglichkeiten  wahmehmen,  zumindest 
die  des  Wahlrechtes.  Wer  nicht  mitbestimmt,  iiber  den  wird  bestimmt.  Auch  in 
der  Politik  muB  man  sein  Handwerk  erlernen.  Je  anspruchsvoller  die  politi- 
sche  Aufgabe  ist,  desto  hoher  ist  fiir  Quereinsteiger  die  Gefahr  des  Schei- 
terns.  Man  braucht  Kenntnisse  in  den  Bereichen  offene  Planung,  Einbindung 
von  Gruppen  und  Kommunikation.  Deswegen  kann  man  ein  politisches  Gre- 
mium  nicht  wie  ein  Manager  fiihren.  Das  Heerder  Freiwilligen  und  unentgelt- 
lichen  Heifer  benotigt  Motivation.  Weiters  sollte  man  nicht  verbissen  versu- 


-522- 


Copyrl 


Teil  B - Personenteil 


Geier 


chen,  Positioner!  zu  erreichen,  sondern  die  gegenwartige  Aufgabe  bestmog- 
lich  erfiillen.  In  der  Politik  kann  man  nichts  erzwingen,  man  sollte  auch  wieder 
loslassen  konnen.  Gute  Politik  braucht  eine  gewisse  Kontinuitat.  Damit  meine 
ich,  dali  man  zwei  Funktionsperioden  braucht,  urn  etwas  umzusetzen.  Man 
sollte  aber  nicht  eine  Position  abonnieren.  Wer  Menschen  nicht  mag,  der  soll- 
te aufhoren,  Politik  zu  machen.  Wichtig  ist  es  auch,  eine  einfache  Sprache  zu 
sprechen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  Perso- 
nalentscheidungen  bin  ich  naturlich  diversen  Objektivierungsverfahren  gegen- 
iiber  aufgeschlossen,  aber  zwischen  den  letzten  drei  Kandidaten  mull  ich 
wahlen  durfen.  Es  niitzt  mir  der  gebildetste  Mitarbeiter  nichts,  wenn  ich  per- 
sonlich  mit  ihm  nicht  harmoniere.  Ich  treffe  auch  keine  Personalentscheidun- 
gen  liber  Hierarchien  hinweg,  da  ja  andere  mit  diesen  Mitarbeiterlnnen  leben 
miissen.  Welche  Bedeutung  hat  die  Musik  fur  Sie?  Ich  halte  Musik  fur  ei- 
nen  wesentlichen  Bereich  der  Personlichkeitsentwicklung.  Ich  glaube,  dali 
Menschen,  die  Musik  machen,  kreativer  sind  und  unterschiedliche  Bezugs- 
systeme  besser  in  Verbindung  bringen  konnen.  Es  wurde  nachgewiesen,  dali 
sich  Synapsen  bei  musizierenden  Menschen  schneller  bilden  und  dali  daher 
aullergewohnliche  Losungen  auch  im  kognitiven  Bereich  besser  und  schnel- 
ler gefunden  werden.  Daher  sind  mir  die  darauf  abzielenden  Programme  in 
Schulen  ein  besonderes  Anliegen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  strebe  die  Einfiihrung  eines  neuen  Lehrplanes  an,  mehr  Autonomie  fur  die 
Schulen,  Ausgliederung  der  Museen  und  vieles  andere.  Fur  mich  ist  ein  vor- 
rangiges  Ziel,  dezentrale  Schuleinheiten  zu  schaffen,  die  von  einem  hohen 
Mali  an  Eigenverantwortung  gepragt  sind.  In  diesem  Zusammenhang  ist  na- 
turlich auch  eine  neue  Kontrollkulturwichtig,  urn  sicherzustellen,  dali  dezent- 
ral  verwaltete  Mittel  auch  sachgemalJ  verwendet  werden.  Bei  6.600  Schulen 
und  1 20.000  Lehrem  ist  das  naturlich  kein  kurzfristiges  Projekt.  Vor  allem  das 
neue  Denken  der  Eigenstandigkeit  bei  den  Beteiligten  durchzusetzen,  ist  ein 
langfristiger  ProzelS.  Im  neuen  geplanten  Lehrplan  ist  die  Vermittlung  von 
Schliisselqualifikationen  vorgesehen,  also:  Kommunikationsfahigkeit,  Team- 
arbeit,  Konfliktlosung,  Presentation  von  Projekten,  Mehrsprachigkeit,  usw. 


* Geier  Franz 


• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Burgermeister.  Ta- 
tig  bei:  Gemeinde  Gro&riedenthal.,  3471 
GroIJriedenthal,  HauptstraLe  23.  Geboren 
- Datum,  Ort:  31 . Janner  1 956,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Veronika.  Kin- 
der: Katharina  (1980)  und  Stephanie 
(1 984).  Eltern:  Franz  und  Maria.  Mitglied- 
schaften:  OVP,  diverse  Vereine,  FFW. 
Hobbies:  Tennis,  Golf,  FulJball.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
sechs  Jahre  das  Gymnasium  in  Hollabrunn  und  war  im  erzbischoflichen  Kna- 
benseminar  untergebracht.  Nach  zwei  weiteren  Jahren  am  Realgymnasium 
Tulin  legte  ich  die  Matura  ab.  Es  folgte  das  Studium  an  der  Padagogischen 
Akademie  in  Krems,  wo  ich  am  28.  Oktober  1978  die  Lehramtsprufung  fur 
Hauptschulen  fur  die  Facher  Mathematik  und  Geographie  ablegte.  Danach 
leistete  ich  meinen  Grundwehrdienst  in  Langenlebam  ab  und  begann  dann  zu 


unterrichten.  Zur  Zeit  bin  ich  an  der  Hauptschule  und  Polytechnischen  Schule 
Kirchberg  am  Wagram  tatig.  Ich  nahm  die  WeiterbildungsmalJnahmen  am 
Padagogischen  Institut  in  Baden  in  Anspruch  und  legte  1 985  die  Lehramtspru- 
fung fur  Leibesiibungen,  ein  Jahr  spater  fur  Geschichte,  1987  als  einer  der 
ersten  Lehrer  Niederosterreichs  fur  Informatik  und  1 994  fur  Lebens-  und 
Berufskunde  ab.  Von  1989  bis  1991  warichGemeindeparteiobmannund 
ab  2000  Vizebiirgermeister.  Im  Mai  2002  wurde  ich  Burgermeister  der  Ge- 
meinde Grofiriedenthal  und  konnte  bei  meiner  ersten  Direktwahl  2005  an 
die  1 5 Prozent  dazugewinnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  schon  gut,  keinen  Miiierfolg 
zu  haben,  wobei  ich  diesen  wiederum  als  .verzogerten  Erfolg"  definiere.  Im 
Leben  habe  ich  gelemt,  dali  seibst  bei  negativen  Dingen  etwas  Gutes  mit- 
schwingt.  Der  Erfolg  hat  viele  Gesichter,  und  ich  bin  ein  Mensch  der  kleinen 
Schritte.  Besonders  freuen  mich  auch  Erfolge  anderer  Oder  wenn  meine  Ideen 
aufgegriffen  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  zufrieden. 
Ich  kann  mich  seibst  annehmen,  und  zum  beruflichen  Erfolg  kommt  noch,  daft 
ich  eine  intakte  Familie  habe.  Meine  beiden  Tochter  bereiten  mirviel  Freude. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  Verstandnis  meines 
Umfeldes  und  mein  Bestreben,  mich  stets  weiterzubilden,  waren  ausschlag- 
gebend fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  habe  fur  die  Menschen  immer  ein  offenes  Ohr  und 
versuche  problemlosend  zu  agieren,  ohne  die  Parteipolitik  in  den  Vordergrund 
zu  stellen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  mein 
Leben  lang  das  Gefiihl,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Manche  Angelegenheiten  im  Sinne  der 
Gemeinde  haben  sicher  ein  Ablaufdatum,  zum  Zeitpunkt  der  Entscheidung 
war  diese  jedoch  richtig  furmich.  Die  Entscheidung  fur  den  Lehrberuf  war  aus 
heutiger  Sicht  eine  gluckliche  Wahl.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Ein  schlechtes  Original  ist  immer  noch  besser  ais 
eine  gute  Imitation.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  einige  Lehrerkollegen,  die  ich  bewundert  habe 
und  mein  ehemaliger  Direktor,  Herr  OSR  Ertl,  der  meine  Weiterbildungsambi- 
tionen  gefordert  hat.  Im  politischen  Amt  ist  meine  Handschrift  deutlich,  obwohl 
ich  naturlich  auch  schaue,  was  meine  Kollegen  tun.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  freue  mich  liber  Lob,  warte  aber  nicht  darauf.  Wenn 
mich  Schuler  nach  Jahren  noch  griilien,  fuhle  ich  mich  geschmeichelt.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Zum  einen 
fallt  mir  auf,  dali  altere  Leute  mit  dem  Thema  Miillentsorgung  Probleme  haben 
bzw.  nicht  einsehen,  dali  man  sie  durchfuhren  und  dafiir  bezahlen  mull.  Fer- 
ner  stellt  die  finanzielle  Belastung  der  Burger  seitens  der  Gemeinde  ein  Pro- 
blem dar,  fur  das  ich  keine  Losung  habe.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  habe  das  Feedback  bekommen,  dali  innerhalb  der  Gemeinde 
Zufriedenheit  herrscht  und  die  Leute  sich  wohlfuhlen.  Als  Mensch  meine  ich, 
gern  gesehen  zu  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ot- 
tenthal  ist  mit  534  Hektar  Weinbaugebiet  eine  der  groilten  Weinbaugemein- 
den  im  Bezirk.  Hier  arbeiten  erfolgreiche  Winzer,  und  hier  ist  die  Wiege  des 
naturnahen  biologischen  Weinbaus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche  ganz  gut  trennen,  nehme  aktiv  am  Ver- 
einsleben  teil  und  bin  Mitglied  in  etlichen  Sportvereinen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  den  Lehrberuf  sind  bestimmte  Weiterbil- 
dungsmallnahmen  die  Voraussetzung  dafiir,  dali  man  vorankommt.  An  sich 
bin  ich  ein  Verfechter  der  Fortbildung,  allerdings  in  den  letzten  Jahren  diesbe- 
ziiglich  ein  wenig  miide  geworden.  „Lemen  ist  wie  Schwimmen  gegen  den 
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Strom.“  (Lao  Tse).  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Jeder  soil  mit  den  Anlagen,  die  ihm  gegeben  sind,  zufrieden 
sein,  trotzdem  aber  niemals  in  seiner  Entwicklung  stehenbleiben.  Man  muR  auf 
vieles  selbst  kommen  - Ratschlage  von  anderen  sind  nur  bedingtzielfiihrend.  Ihr 
Lebensmotto?  Die  Lucke,  die  wir  hinterlassen,  ersetzt  uns  vollkommen. 

• Geil  Helmut  KommR.  Dipl.-Vw. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom  Volkswirt.  Funktion:  Gene- 
raldirektor,  Vorstandsvorsitzender.  Tatig 
bei:  NURNBERGER  Versicherung  AG 
Osterreich.,  5020  Salzburg,  MoserstraBe 
33.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Mai  1943, 
Langenwang.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Gerti,  geb.  Eisenhut.  Kinder:  Sonja 
(1 966),  Alexandra  (1 968),  Isabella  (1 976)  und 
Helmut  (1979).  Eltem:  Emmi  und  Helmut. 
Ehrungen:  GroBes  Ehrenzeichen  ftirVer- 
dienste  urn  die  Republik  Osterreich,  Silber- 
nes  Ehrenzeichen  des  Landes  Salzburg,  Sil- 
bemeEhrenmedaillederWirtschaftskammerWien,  Emennung  zum  Kommerzial- 
rat  durch  Bundeskanzler  Dr.  Wolfgang  Schussel,  2003.  Mitgliedschaften:  Rotary 
Club,  Seebrunner  Kreis.  Hobbies:  Wandem,  Bergsteigen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:AufsichtsratsvorsitzenderderC-QUADRATKapitalanlageAG,Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Handelsschule  und  danach,  neben  Tatigkeiten  als  Handelsvertreter  und 
Rezeptionist,  legte  ich  im  Jahr  1962  die  Matura  an  der  Handelsakademie  ab. 
Ich  studierte  in  Innsbruck  Volkswirtschaft  und  schloB  1966  als  Diplomvolks- 
wirt  ab.  Nach  einem  Jahr  bei  der  Firma  Windhager,  Herde  und  Ofen  in  Salz- 
burg war  ich  von  1968  bis  1980  bei  IBM  Osterreich  in  Innsbruck.  Ich  durchlief 
die  Stationen  Trainee,  Systemberater,  Verkaufer,  KoordinatorfiirdasAutomo- 
bilwesen  in  Osterreich,  Stabsstelle  Produktentwicklung  und  Marketing  bis  zum 
Geschaftsstellenleiter.  1 980  wechselte  ich  als  Landesdirektor  Salzburg  in  die 
Anker  Allgemeine  Versicherung  AG,  und  ab  1 . Oktober  1 988  wurde  ich  Mit- 
glied  des  Vorstandes  der  NURNBERGER  Versicherung  AG  Osterreich.  Am  1 . 
Janner  1993  wurde  ich  Vorsitzender  des  Vorstandes  und  bin  seit  dem  13. 
Februar  2001  Generaldirektor.  Zur  Versicherung  kam  ich  durch  Zufall.  Eigent- 
lich  wollte  ich  bei  IBM  meine  Karriere  fortfiihren,  das  ware  jedoch  mit  einem 
Umzug  nach  Amerika  verbunden  gewesen.  Ich  gab  der  Familie  den  Vorzug 
gegenuber  der  Karriere  bei  IBM. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Anderen  zu  helfen,  sowohl  beruf- 
lich  als  auch  sozial.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  ist  relativ.  Sicherlich 
ist  es  Erfolg,  wenn  andere  positiv  fiber  mein  Unternehmen  und  mich  reden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zielstrebigkeit,  Hartnackig- 
keit,  Fleifi  und  der  Glaube  an  mich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  benotige  Herausforderungen,  urn  gute  Leistun- 
gen  zu  bringen.  Primar  ist  die  Analyse  wichtig,  urn  zu  einer  Ldsung  zu  gelan- 
gen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  als  Werktatiger 
die  Matura  machte.  Von  den  62  Schulern,  die  mit  mir  begannen,  beendeten 


mit  mir  nur  etwa  zehn  erfolgreich  die  Schule.  Das  war  sicherlich  ein  Schlussel- 
erlebnis.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mich 
fur  Osterreich  zu  entscheiden  war  eine  Entscheidung  fur  die  Familie.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  gehe  nicht  gern 
ausgetretene  Pfade  und  installierte  als  Vorstand  eine  Marketingabteilung  bei 
der  Versicherung.  Beim  Vertrieb  setzten  wir  auf  selbstandige,  unabhangige 
Vertreter.  Inzwischen  beschreiten  auch  die  anderen  Versicherungen  diese 
Wege.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Nein,  den  gibt  es  nicht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Ich  erhielt  das  GroBe  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  urn  die  Republik 
Osterreich.  Gewiirdigt  wurden  meine  Verdienste  fur  das  Versicherungswesen 
und  mein  Engagement  in  der  Aus-  und  Weiterbildung.  Weiters  erhielt  ich  Das 
Silbeme  Ehrenzeichen  des  Landes  Salzburg  und  die  Silbeme  Ehrenmedaille 
der  Wirtschaftskammer  Wien.  2003  wurde  mir  der  Titel  Kommerzialrat  durch 
Bundeskanzler  Dr.  Wolfgang  Schussel  verliehen.  Anerkennung  ist  schlieBlich 
auch  der  betriebliche  Aufstieg  und  naturlich  der  Titel  Generaldirektor.  Auch 
das  Angebot,  ein  Aufsichtsratsmandat  zu  iibemehmen,  ist  eine  Bestatigung 
meiner  erbrachten  Leistungen.  So  hatte  ich  von  2002  bis  2004  den  Aufsichts- 
ratsvorsitz  der  C-QUADRAT  Holding  AG,  Wien,  inne  und  bin  seit  2004  Auf- 
sichtsratsvorsitzender  der  C-QUADRAT  Kapitalanlage  AG.  Ebenso  ist  es  fur 
mich  Anerkennung,  helfen  zu  durfen.  So  bin  ich  im  Rotary  Club  tatig.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  ungelost?  In  Gegensatz  zu  Ge- 
werbe  und  Industrie  machen  sich  unsere  Fehler  erst  in  einigen  Jahren  be- 
merkbar.  Bauen  Tarife  auf  einem  falsch  berechneten  Oder  eingeschatzten  Ri- 
siko  auf,  so  merkt  man  dies  erst  nach  Jahren.  Ein  Beispiel  ist  der  Kfz-Bereich, 
wo  mit  Rabatten  die  Berechnungen  auBer  Kraft  gesetzt  wurden,  urn  einen 
hohen  Marktanteil  zu  erreichen.  Im  Nachhinein  stellt  man  einen  negativen  Er- 
trag  test.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  habe  meinen 
Witz  immer  noch  nicht  verloren  und  werde  privat  nicht  anders  gesehen,  als  vor 
zehn  Oder  20  Jahren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wesentliche  Rolle  und  sind  fur  die  Firma 
Kapital.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie  miissen 
zur  Aufgabe  und  zum  Team  passen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  bin  sehr  konsequent  im  Auftreten,  werde  nicht  immer  geliebt, 
versuche  aber  fair  zu  entscheiden.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoef- 
fizient?  Unter  der  Direktion  gibt  es  Abteilungsleiter  und  manchmal  Themen- 
verantwortliche,  dann  bereits  die  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Das  Durch schnittsalter  der  Mitarbeiter  liegt  unter  30,  und  wir 
beschaftigen  sehr  viele  Frauen.  Sie  sind  in  der  Branche  dynamischer  und 
engagierter.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Konkur- 
renz  ist  vorhanden  aber  wir  fiirchten  uns  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  konnte  Beruf  und  Privatleben  noch  nie  vollstandig  tren- 
nen  und  wunderte  mich  immer  bei  Freunden,  die  das  tun.  Ich  nehme  meine 
Frau  auch  nach  fiber  40-jahriger  Ehe  noch  zu  Tagungen  Oder  ahnlichem  mit. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  ab  und  zu 
Seminare,  aberes  istviel  zu  wenig.  Ich  mochte  mein  Englisch  aktivieren  und 
in  die  Geheimnisse  des  hoheren  Wertpapierhandels  einsteigen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Erfahrungen  auch 
im  nicht  deutschsprachigen  Raum  zu  sammeln  und  exzessive  Aus-  und  Wei- 
terbildung. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Bis  zur  Pension  mochte 
ich  unser  Unternehmen  in  Osterreich  vom  Marktanteil  her  noch  urn  drei  Oder 
vier  Platze  nach  vom  bringen  und  gleichzeitig  die  Kundenorientierung  verstar- 
ken.  Ihr  Lebensmotto?  Mein  Motto  ist,  es  gibt  kein  schlechtes  Wetter,  es  gibt 
nur  schlechte  Bekleidung.  Das  bedeutet  furmich,  man  sollte  auch  aus  schlech- 
ten  Dingen  die  positiven  Impulse  herausholen. 
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Gerer 


* Gepp  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch,  Kellner,  Backer,  Konditor, 
Patissier.  Funktion:  Pachter.  Tatig  bei: 
Burgwirt  Kreuzenstein.,  2100  Leobendorf, 
Burg  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  August 
1973,  Wien.  Eltem:  Elke  und  Franz.  Hob- 
bies: Handball,  Tauchen,  Motorradfahren, 
Schifahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Auf  den  Besuch 
der  Sporthauptschule  in  Korneuburg  folg- 
ten  drei  Jahre  Gastgewerbefachschule  in  Wien  unter  Direktor  Zodl  und  an- 
schlieBend  die  Lehrezum  Backer  und  Konditor  in  Klostemeuburg.  Hierkonnte 
ich  den  dritten  Preis  beim  niederosterreichischen  und  den  siebenten  beim 
gesamtosterreichischen  Lehrlingswettbewerb  erringen.  Nachdem  ich  den 
Wehrdienst  absolviert  hatte,  besuchte  ich  ein  weiteres  Jahr  die  Gastgewerbe- 
schule,  urn  das  inzwischen  neue  Fach  Patisserie  zu  belegen.  AnschlielJend 
war  ich  drei  Jahre  als  Patissier  im  Hotel  Imperial  in  Wien  tatig.  Ein  weiteres 
Jahr  sammelte  ich  als  Backer  und  Konditor  in  Austraiien  Erfahrungen.  Wieder 
zuriick  in  Wien  war  ich  bei  Do  & Co  beschaftigt,  und  nach  sechs  Monaten 
ubernahm  ich  die  Betreuung  der  Grands  Prix  als  Patissier.  Nach  einem  Jahr 
wechselte  ich  als  Vertreter  des  Chefpatissiers  in  das  Palais  Schwarzenberg. 
Ein  halbes  Jahr  darauf  war  ich  die  Wintersaison  Liber  in  St.  Anton  als  Chefpa- 
tissier  im  Sporthotel  tatig  und  besuchte  im  AnschluB  daran  zwei  Jahre  am  Wifi 
St.  Polten  einen  Marketing-  und  Managementkurs.  Parallel  dazu  war  ich  bei 
der  Fiona  Felber  als  Qualitatsmanager  tatig  und  hatte  die  Aufgabe,  eine  Filiale 
zu  sanieren.  Nach  Unstimmigkeiten  wechselte  ich  nach  AbschluB  des  Kurses 
als  Restaurantleiterzur  Firma  Lutz.  Als  sichmirdie  Gelegenheit  bot,  wagte  ich  den 
Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit.  Weil  das  Lokal  bei  der  Burg  Kreuzenstein  in 
Leobendorf  schon  jahrelang  leer  stand,  muBte  ich  zuerst  in  seine  Renovierung  in- 
vestieren.  Seit  Ostem  2005  gibt  es  das  Restaurant  in  seiner  jetzigen  Form. 


haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  fur  meine  erste  Ar- 
beitsstelle  war  sehr  wichtig  fur  meinen  weiteren  beruflichen  Werdegang.  Ich 
bereue  heute  nicht,  nach  der  Sporthauptschule  keine  Sportkarriere  angestrebt 
zu  haben.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Eine  neue  Idee  zu  haben  ist  sicher  etwas  Feines.  Jedoch  wiirde  ich  durchaus 
auch  eine  gelungene  Kopie  akzeptieren,  vielleicht  mit  Verbesserung  und  Er- 
weiterung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  erster  Chef  im  Hotel  Imperial,  der  Chefpatissier  Herr  Wei- 
ser,  forderte  mich  sehr  und  ermoglichte  mir  einen  Spanien-  und  den  Australi- 
enaufenthalt.  Mein  Onkel  und  meine  Mutter,  die  mich  immer  noch  tatkraftig 
unterstiitzt,  waren  ebenfalls  sehr  pragende  Personen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Seit  ich  das  Lokal  besitze,  erfahre  ich  groBe  Anerken- 
nung aus  dem  Freundeskreis  und  der  Verwandtschaft.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  neue  Regelung,  daB  in 
jedem  Lokal  eine  Nichtraucherzone  vorhanden  sein  muB,  ist  bei  meinen  ortli- 
chen  Gegebenheiten  nicht  so  einfach  umzusetzen.  Weiters  sind  die  notwendi- 
gen  Behordenwege  nicht  einfach.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  In  dieser  GroBenordnung  ist  es  unmoglich,  ein  Lokal  ohne 
Mitarbeiter  zu  fiihren.  Deshalb  spielen  die  Mitarbeiter  eine  wichtige  Rolle.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Familienmitglieder 
unterstutzen  mich  bei  der  Arbeit  im  Lokal.  Bei  neuen  Mitarbeitern  achte  ich  auf 
deren  Teamfahigkeit  und  gepflegten  Eindruck.  Ich  bin  mit  meinem  Team  sehr 
zufrieden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  haben 
M itspracherecht,  ich  bin  immer  often  fur  Neues.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  bin  ungebunden,  und  der  Beruf  stellt  im  Moment  mei- 
nen Lebensmittelpunkt  dar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Wenn  jemand  konkrete  Ziele  hat,  sollte  er  sie  auf 
jeden  Fall  verwirklichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
mir  einen  Namen  machen,  so  daB  in  ein  paar  Jahren  der  Burgwirt  allgemein 
bekannt  ist.  Im  Hinterkopf  habe  ich  bereits  die  nachsten  Projekte.  Mein  unmit- 
telbares  Ziel  ist  die  Fertigstellung  der  letzten  Feinheiten  im  Lokal.  Ihr  Lebens- 
motto?  Fallen  ist  keine  Schande,  nur  liegenbleiben. 

* Gerer  Reinhard 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Erreichen  der  Ziele,  die  Erfiil- 
lung  von  Traumen,  sei  es  auch  nur  in  Etappen,  bedeutet  fur  mich,  am  richtigen 
Weg  zu  sein.  Ich  bin  in  mancher  Hinsicht  ein  Traumer  und  frage  mich  zuerst, 
wie  realistisch  die  Umsetzung  meines  Traumes  ist,  um  mich  dann  daran  zu 
wagen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  schon  viele  Traume 
verwirklichen  konnte,  wie  zum  Beispiel  mein  Jahr  in  Austraiien.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  die  Moglichkeit,  auf 
eigenen  Beinen  zu  stehen,  um  meine  Vorstellungen  zu  verwirklichen.  Mein 
Einsatz,  meine  Beharrtichkeit  und  der  Ruckhalt  durch  meine  Familie  halfen 
mirdabei.  Naturlich  lernte  ich  dabei,  mich  an  Gegebenheiten  anzupassen.  In 
der  Familie  selbst  gab  es  immer  schon  Geschaftsleute,  was  bestimmt  indirekt 
ein  Ansporn  fur  mich  war.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  habe  kein  Problem,  Aufgaben  an  mich  herankommen 
zu  lassen.  Bei  meinem  groBen  Freundes-  und  Sportskollegenkreis  habe  ich 
das  Gluck,  daB  mir  immer  jemand  aus  der  Patsche  hilft.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  in  der  Schule  schon  ehrgeizig  und 
erfolgreich,  ich  wurde  Staatsmeister  mit  der  Kraulstaffel.  Bei  all  meinen  Ent- 
scheidungen  war  eine  gewisse  Risikofreudigkeit  dabei.  In  welcher  Situation 


• Zur  Person 

Funktion:  Kiichenchef.  Tatig  bei:  Restaurant 
„Korso“im  Hotel  Bristol.,  1010  Wien,  Mahl- 
erstraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  April 
1953,  WeiBkirchen.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Berghild.  Kinder:  Daniel,  Katharina 
und  Fabian.  Eltem:  Hermann  und  Anna. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen  Ihrer  Karriere?  Von  1968  bis  1971  ab- 
solvierte  ich  die  Lehre  zum  Koch,  1972  er- 
fblgte  die  Intensivierung  der  Ausbildung  in  der 
Schweiz  sowie  anschlieBend  die  Perfektion  im  Hotel  Hilton  in  Wien.  Ich  war  in  der 
Folge  ab  1978  Chef  de  partie  in  fuhrenden  Hausem  wie  dem  Hotel  Tandris  in  Mun- 
chen,  dem  Hilton  in  Dusseldorf  und  im  Hotel  Waldhom  in  Ravensburg.  1979  folgte 
ein  Kurzaufenthalt  bei  Paul  Bocuse  in  Lyon.  1 980  war  ich  Kiichenchef  in  den  beiden 
ersten  Gourmettempeln  Osterreichs,  namlich  im  Le  Pialee  sowie  im  Mattes.  Seit 
1 984  fungiere  ich  als  Kiichenchef  des  Restaurants  Korso  im  Hotel  Bristol. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit  und  die  Genugtuung,  mit  meiner  Tatigkeit  anderen  Freude  zu  bereiten 
und  daruber  hinaus  auch  selbst  davon  gut  leben,  also  diesen  Erfolg  auch  ge- 
nielJen  zu  konnen.  Dem  Erfolg  nachzulaufen  ware  der  falsche  Weg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  denn  ich  ubertref- 
fe  den  Standard  parameter  fur  Koche  deutlich.  Daruber  hinaus  macht  mir  mei- 
ne  Arbeit  groljen  SpalJ.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  viel  von  der  Moral  meiner  Eltern  mitbekommen,  was  zu  meinem  Erfolg 
wesentlich  beitrug.  Als  wichtig  erachte  ich  vor  allem  die  individuelle  Betreuung 
und  das  Eingehen  aufganzspezifische  Kundenwiinsche.  Unsere  Maxime  ist, 
absolute  Topqualitat  zu  verkaufen.  Dieser  Weg  wird  bei  uns  seit  14  Jahren 
kompromi&los  beschritten.  Dadurch  haben  wir  viele  bekannte  Stammkunden 
gewonnen.  Wesentlich  waren  auch  die  konsequente  Umsetzung  von  Ideen 
und  Zielen,  hochste  Qualitat  und  ein  fachlich  kompetentes  Team.  Der  Gast  ist 
nicht  nur  Konig,  er  muS  auch  immerwieder  aufs  Neue  gekront  werden.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ein 
Problem  nicht  losbar  scheint,  andere  ich  die  Strategie  und  beschreite  neue 
Wege.  Eine  Niederlage  ist  nur,  wenn  keine  Entfaltungsmoglichkeiten  mehr 
vorhanden  sind.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir  erhielten 
zweimal  die  Auszeichnung  als  bestes  Hotelrestaurant  der  Welt  sowie  als  bes- 
tes  Hotelrestaurant  Europas.  Personliche  Auszeichnungen  waren  1992  die 
kreativste  Kiiche  Osterreichs,  das  Goldene  Ehrenzeichen  der  Republik  Oster- 
reich  und  1 993  die  Auszeichnung  zum  Koch  des  Jahres.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  weilS,  daft  ich  nie  mit  dem  Erreichtem  zufrie- 
den  bin  und  standig  nach  positiven  Veranderungen  suche.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Innere  Ruhe  ist  wesentlich.  Meine  Motivation  liegt  in  der 
Aussicht  auf  Erfolg.  Als  Quelle  meiner  Energie  dient  mir  die  Entspannungt  im  Kreis 
der  Familie.  Ich  gehe  gem  spazieren,  lese  gem  und  koche  auch  oft  privat  fur  gute 
Freunde.  Ihr  Lebensmotto?  Auseinerguten  Ausbildung  heraus  die  Trends  unse- 
rerZeiterkennen  und  auf  kontinuiertich  hohem  Niveau  arbeiten. 

• Germadnik  Gabriele 

• Zur  Person 

Beruf:  Certified  Financial  Planner/Fi- 
nanzberaterin.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  V&V  Finanzplanung 
GesellschaftmbH.,  9020  Klagenfurt, 
Fleischmarkt  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
8.  Februar  1968,  Klagenfurt.  Eltern:  Hil- 
degard  und  Thomas.  Schopferische 
Akte:  Kundenbetreuungsansatze  nach 
CFP-Standards  in  der  Praxis.  Mitglied- 
schaften:  Golfclub  Klagenfurt-Selten- 
heim.  Hobbies:  Beruf,  Golf,  Schifahren, 
Laufen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 987  am  Naturwissenschaftlichen  Gymnasium  in  Volkermarkt/Kamten.  Danach 
begann  ich  fur  die  Raiffeisenbank  Ebendorf  im  Bereich  Privatkundenbetreu- 
ung  und  Kreditabwicklung  zu  arbeiten.  1992  ubersiedelte  ich  in  das  Zollaus- 
schluftgebiet  Kleinwalsertal  BRD  und  arbeitete  dort  fur  die  grofite  Raiffeisen- 


bank Osterreichs,  die  Raiffeisenbank  Kleinwalsertal  AG.  Der  Schwerpunkt 
meiner  Aufgaben  umfaftte  die  Beratung  und  Betreuung  internationalervermo- 
gender  Privatkunden.  Berufsbegleitend  absolvierte  ich  parallel  dazu  zahlrei- 
che  Fortbildungsmaftnahmen,  vor  allem  in  Deutschland.  Durch  zahlreiche 
berufsbedingte  Aufenthalte  in  Liechtenstein,  der  Schweiz  und  Deutschland 
konnte  ich  sehr  viel  an  fachlicher  Erfahrung  sammeln.  1998  kehrte  ich  nach 
Karnten  zuruck.  Nach  einem  Jahr  Vertriebs-  und  Organisationsberatung  fur 
Karntner  Raiffeisenbanken  ubernahm  ich  von  Janner  1 999  bis  Oktober  2002 
die  Leitung  des  Bereiches  Vermogensmanagement.  Im  November  2002  wech- 
selte  ich  zur  Raiffeisenbank  Radenthein-Bad  Kleinkirchheim,  die  nach  gemein- 
samer  Konzeptionsphase  eine  Tochtergesellschaft,  die  V&V  Finanzplanung 
GmbH  mit  Sitz  in  Klagenfurt,  grundete,  deren  Geschaftsfuhrerin  ich  seit  Be- 
ginn  bin.  Die  Geschaftsgrundlage  dieses  Untemehmens  basiert  auf  dem  Prin- 
zip  einerobjektiven,  neutralen  und  transparenten  Beratung  von  anspmchsvol- 
len,  vermogenden  Privatkunden  in  samtlichen  finanziellen  Bereichen.  Trotz 
Zugehorigkeit  zum  Raiffeisensektor  gibt  es  keinerlei  Verpflichtung,  die  eigene 
Produktpalette  zu  verkaufen.  Eine  weitere  Starke  dieses  Untemehmens  ist 
das  Bestreben,  unsere  Kunden  personlich  und  individuell  zu  betreuen.  Dies  wird 
gewahrieistet  durch  strenge  Kriterien  bei  der  Mitarbeiterqualifikation,  sowie  durch 
die  Tatsache,  daft  nur  eine  bestimmte  Anzahl  von  Kunden  betreut  wird.  Qualitat, 
nicht  Quantitat  - das  zieht  sich  durch  die  gesamte  Geschaftsphilosophie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  uberdurchschnittlich  hohe  Leistungen  zu  erbringen  und  im  Sinne  meiner 
Kunden  zu  handeln.  Privater  Erfolg  bedeutet  furmich,  ein  angenehmes  priva- 
tes Umfeld  zu  haben,  in  dem  ich  mich  insgesamt  wohl  fiihle.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie  sind  mein  Ehrgeiz  und  meine 
Konsequenz  in  der  Zielerreichung  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Ich  bin 
bereit,  hart  zu  arbeiten,  und  strebe  immernach  noch  besseren  Ergebnissen. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ja  und  nein.  Im  Kleinwalsertal  war  ich  die  einzige  weibliche  Anlageberaterin 
und  hatte  es  viel  schwerer,  das  Vertrauen  meiner  Kunden  zu  gewinnen.  Aber 
ab  dem  Zeitpunkt,  an  dem  der  jeweilige  Kunde  meine  fachliche  Kompetenz 
erkannte,  brachte  er  mir  mehr  Vertrauen  entgegen,  und  es  bestand  meist  eine 
intensivere  Beziehung  als  zu  einem  mannlichen  Berater.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dies  zu  beantworten  fallt  mir  sehr  schwer,  aber 
ich  denke,  daii  ich  mich  im  Kleinwalsertal  erfolgreich  fiihlte,  als  ich  meine 
ersten  Kunden  betreute  und  einen  gewissen  Durchbruch  erzielen  konnte.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube, 
daR  man  nurnachhaltig  erfolgreich  sein  kann,  wenn  man  Innovationen  entwi- 
ckelt  und  neue  Wege  beschreitet.  Eine  Imitation  beinhaltet  immer  die  Gefahr, 
schlechter  als  das  Original  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Vorstand  der  Raiffeisen- 
bank Kleinwalsertal  AG  faszinierte  mich,  denn  er  hatte  es  geschafft,  aus  die- 
sem  Unternehmen  wahrend  seiner  Leitung  ein  sehr  erfolgreiches  Institut  zu 
machen.  Seine  Untemehmensphilosophie  wurde  von  alien  Mitarbeitern  als 
positiv  empfunden  und  praktiziert.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Ich  habe  Anerkennung  in  Form  von  Leistungspramien  erhalten,  und  das 
Vertrauen  der  jeweiligen  Unternehmensleitung,  die  mir  leitende  Positionen 
anvertraute.  Dies  war  immer  eine  besondere  und  Selbstvertrauen  starkende 
Form  der  Anerkennung.  Eine  weitere  mir  wichtige  Anerkennung  war  die  er- 
folgreich abgelegte  Qualifikationsprufung  zum  ersten  Certified  Financial  Plan- 
ner, CFP®,  in  Osterreich.  Es  handelt  sich  dabei  um  ein  internationales  Gute- 
siegel,  welches  auf  Zeit  vergeben  wird  und  zu  permanenter  Weiterbildung  ver- 
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pflichtet.  Natiirlich  ist  mir  die  Anerkennung  zufriedener  Kunden  am  wichtigs- 
ten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter 
spielen  eine  iiberaus  wichtige  Rolle,  darum  lege  ich  auch  grolJes  Gewicht  auf 
die  Auswahl.  Mein  Augenmerk  lege  ich  dabei  auf  die  fachliche  und  vor  allem 
soziale  Kompetenz.  Wichtig  ist  mir  auch,  dafi  sich  Mitarbeiter  mit  ihrer  Aufga- 
be  identifizieren  und  begeistern  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Jeder  Mitarbeiter  sollte  ein  hohes  Mall  an  Eigenmotivation  an  den  Tag 
legen,  wahrend  ich  darauf  achte,  gute  Rahmenbedingungen  zu  schaffen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  von  meinen  Mitar- 
beitern  als  hart,  aber  gerecht  gesehen  zu  werden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  versuche  mich  mit  einer  perfekten  Dienstleis- 
tung  vom  Mitbewerb  zu  unterscheiden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Es  gelingt  mir  sehr  gut,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinba- 
ren, denn  mein  Beruf  ist  gleichzeitig  auch  mein  Hobby.  Nach  der  Arbeit 
lese  ich  noch  sehr  viel  einschlagige  Literatur,  einfach  weil  es  mich  inter- 
essiert.  Da  mein  Partner  ebenfalls  in  der  Bankbranche  tatig  ist,  bringt  er 
das  notige  Verstandnis  dafiir  auf.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Fur  meine  Fortbildung  verwende  ich  sehr  viel  Zeit,  und  zwar 
taglich  insgesamtzwei  bis  drei  Stunden. 

* Gernerth  Mautner  Markhof  Christoph  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Rechtsanwalte  Dr.  Ernst 
Blanke,  Dr.  Ch.  Gernerth  M.M.,  5400  Hallein,  Neualmerstralle  15.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  21 . Dezember  1 963,  Salzburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr. 
Gabriele.  Kinder:  Maria(1989),  Philipp  (1992)  und  Alexander  (1999).  Eltem:  Erika 
und  Georg.  Besondere  Vorfahren:  Urgrollvater  verfallte  den  Text  der  Salzburger 
Landeshymne,  Franz  von  Gernerth  verfallte  den  Text  des  Donauwalzers.  Mitglied- 
schaften:  Kiwanis-Club,  Pfadfinder.  Hobbies:  Familie,  Windsurfen,  Volleyball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1974  bis  1982 
besuchte  ich  das  Erzbischofliches  Privat- 
gymnasium  Borromaum  in  Salzburg  und 
genoll  dort  eine  konservative,  humanisti- 
scheAusbildung.  DerLehrkorperwaren- 
gagiert  und  vermittelte  alte  Werte.  Der 
Freundeskreis  von  damals  besteht  noch 
heute,  aber  damals  waren  wir  in  der  Schu- 
le  meist  auf  der  AbschuKliste,  denn 
damals  als  Buben  konnten  wir  diese  An- 
sichten  nicht  akzeptieren  undwehrtenuns 
gegen  das  System.  Das  war  keine  schlechte  Schule,  denn  sich  der  Ohnmacht 
hinzugeben  und  zu  sehen,  dall  andere  am  langeren  Ast  sitzen,  selbst  wenn  es 
ungerecht  erscheint,  machte  es  fur  das  weitere  Leben  leichter.  Gerade  im 
Studium  der  Rechtswissenschaften  in  Salzburg  von  1983  bis  1 988  half  es  mir, 
schon  im  Vorfeld  gelernt  zu  haben,  dann,  wenn  es  gefragt  war,  hohe  Leis- 
tungen  zu  bringen.  Im  Oktober  1988  spondierte  ich  und  begann  gleich 
anschliefiend  mit  dem  Gerichtsjahr.  Mein  Leben  wurde  vor  allem  in  den 
Jugendjahren  durch  die  Pfadfinderbewegung  Hallein  stark  gepragt.  Ich 
betreute  bereits  als  Jugendlicher  Kinder  und  lernte  sehrfruh  zu  improvisie- 
ren,  zu  organisieren  und  selbst  in  Krisensituationen  die  Nerven  zu  bewahren. 


Daraus  entstanden  viele  Lebensfreundschaften,  unter  anderem  lemte  ich  so 
meine  spatere  Frau  kennen,  die  ich  1989  heiratete.  Heute  schlielJt  sich  der 
Kreis  unsere  beiden  alteren  Kinder  sind  heute  bei  der  Vereinigung,  die  wirvor 
ca.  20  Jahren  grundeten.  Eines  der  Kinder,  die  ich  damals  betreute,  fiihrt 
jetzt  die  Gruppe  und  macht  vieles  so,  wie  ich  es  ihm  beibrachte.  Es  bewe- 
gen  sich  nach  wie  vor  viele  Menschen  in  meinem  Umfeld,  die  ich  von  klein 
auf  kenne.  Es  ist  ein  Netzwerk  entstanden,  das  fur  meine  heutige  berufli- 
che  Tatigkeit  als  Anwalt  sehr  wichtig  ist.  Als  Dienstleister  halte  ich  es  fur 
bedeutsam,  am  offentlichen  Leben  teilzunehmen, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet 
Erfolg,  zufrieden  zu  leben,  aber  auch,  mit  Phasen,  in  denen  es  nicht  so 
gut  lauft,  gut  umgehen  zu  konnen.  Als  Erfolg  betrachte  ich  ebenfalls,  Be- 
kannten  und  Freunden,  die  in  Schwierigkeiten  stecken,  ob  meiner  Profes- 
sion helfen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Augenblick 
kann  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Diese  Frage  habe  ich  mir  noch  nicht  gestellt  - es  war 
immer  etwas  zu  bewegen  und  zu  organisieren.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  handelt  sich  bei  meinem  Werde- 
gang  urn  eine  lineare  Entwicklung  ohne  besondere  Highlights.  Bereits  in 
sehr  fruhen  Jahren  eine  Familie  zu  grunden,  war  ein  Erfolg.  Beruf  und 
Privatleben  sind  fur  mich  ganz  eng  miteinander  verbunden,  denn  berufli- 
che  Erfolge  wirken  sich  positiv  auf  das  Privatleben  aus  und  umgekehrt. 
Gibt  es  jemanden  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Es  gibt  viele  Menschen,  von  denen  ich  sowohl  privat  als  auch 
beruflich  sehr  viel  lernen  konnte.  Welches  Problem  scheint  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungeldst?  Wir  haben  ein  gutes  Auskommen  miteinander,  und  es 
gibt  keine  Probleme,  weder  mit  den  Richtern  noch  mit  den  Kollegen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  ist  eine  Teament- 
scheidung,  die  ich  mit  meiner  Frau  gemeinsam  treffe.  Das  Zeugnis  ist 
nebensachlich,  wichtig  sind  uns  die  Sprachfertigkeit,  das  Auftreten,  Inter- 
esse  am  Beruf  und  Freundlichkeit,  die  fachliche  Kompetenz  vorausset- 
zend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  ein  Spagat. 
Die  berufliche  Auslastung  ist  sehr  hoch.  Deshalb  bleibt  oft  fur  das  Privat- 
leben zu  wenig  Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Jungen  Anwalten  mochte  ich  dringend  raten,  ehrlich 
zu  bleiben,  nicht  den  Verlockungen  nachzugeben,  sondern  solide  Charak- 
terstarke  zu  entwickeln,  Distanz  zu  bewahren  und  sich  nicht  zum  Mittater 
zu  machen,  Nur  als  serioser  Anwalt  kann  man  auf  Dauer  Erfolg  haben, 
daher  ist  es  sehr  wichtig,  auch  Nein  sagen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  meinen  derzeitigen  Status  zu  behalten. 
Ihr  Lebensmotto?  Es  soil  uns  nie  schlechter  gehen. 

• Gerold  Markus  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Perfekt  ARBO  Stei- 
ermark  Fahrsicherheitszentrum  GmbH  & Co  KG.,  8200  Ludersdorf  194. 
Geboren  - Datum,  Ort:  17.  April  1969,  St.  Lambrecht.  Kinder:  Manuel 
(1995).  Eltern:  Anna  und  Karl.  Hobbies:  Schifahren,  Motorradfahren,  Moun- 
tainbiken.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der  Gra- 
zer Kabel  TV  GmbH,  der  Telekabel  Graz  GmbH,  der  Kabel  TV  Eisenerz 
GmbH  sowie  der  Kabel  TV  Gratkorn  GmbH. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  Hauptschule  in  St.  Lambrecht  und  anschlieiiend  die  Handels- 
schule  in  Neumarkt  in  der  Steiermark.  Als  ich  erkannte,  dalS  meine  bemflichen 
Moglichkeiten  mit  dieser  Ausbildung  stark  eingeschrankt  waren,  beschloll  ich, 
den  zweijahrigen  Aufbaulehrgang  fur  die  Handelsakademie  in  Klagenfurt  zu 
absolvieren,  wo  ich  im  Jahr  1 988  auch  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  maturier- 
te.  Anschlieiiend  studierte  ich  von  1988  bis  Janner  1993  an  der  Karl-Fran- 
zens-Universitat  in  Graz  Betriebswirtschaftslehre  mit  Schwerpunkt  Treuhand- 
wesen  sowie  Bank-  und  Versicherungsbetriebslehre.  Bereits  wahrend  des  Stu- 
diums  war  ich  als  Sachbearbeiter  in  der  Steuerberatungs-  und  Wirtschaftspru- 
fungskanzlei  Baumgartner  & Grienschgl  in  Graz  tatig,  wo  ich  bis  1994  be- 
schaftigt  blieb.  Von  Janner  1 994  bis  Janner  2004  war  ich  beim  Unternehmen 
Leykam  Medien  AG  tatig,  und  ab  1995  war  ich  bereits  Leiter  des  Controllings 
fur  den  Konzern.  1997  - im  Alter  von  27  Jahren  - erhielt  ich  die  Prokura  der 
Leykam  Medien  AG.  Ich  wurde  in  Gesellschaften  zur  Ubernahme  der  Control- 
lingaufgaben  eingesetzt  und  ubernahm  im  Laufe  der  Zeit  die  Geschaftsfuh- 
rung  in  verschiedenen  Gesellschaften,  die  entweder  neu  zu  griinden  waren 
odersich  in  Schwierigkeiten  befanden.  Beispielsweisewar  ich  Geschaftsfiih- 
rer  der  Internetagentur  Intermedias  Verlags-GmbH  und  der  Steiermark  1 TV- 
Progamm  GmbH.  Bis  data  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  Grazer  Kabel  TV  GmbH, 
derTelekabel  Graz  GmbH,  der  Kabel  TV  Eisenerz  GmbH  sowie  der  Kabel  TV 
Gratkorn  GmbH.  Seit  2004  habe  ich  die  GeschaftsfiihrungderPerfektARBO 
Fahrsicherheitszentrum  GmbH  inne.  Mittlerweile  ist  es  mir  gelungen,  die  Auslas- 
tung  und  Effizienz  des  Fahrsicherheitszentrumsdurch  spezielle  Vereinbarungen  mit 
Fahrschulen  und  flache  Strukturen  im  Unternehmen  ganz  wesentlich  zu  steigem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Unabhan- 
gigkeit,  und  zwar  insofern,  als  ich  bei 
meinen  Entscheidungen  nicht  anderen 
ausgeliefert  Oder  lediglich  Erfiillungsgehil- 
fe  bin,  sondern  selbst  gestalten  und  orga- 
nisieren  kann.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Bestreben 
nach  Unabhangigkeit  zeichnete  sich 
bereits  wahrend  meiner  Schullaufbahn  ab. 
Es  stellte  sich  heraus,  dali  gute  schuli- 
sche  Leistungen  und  Respekt  als  Grund- 
haltung  gegenuber  den  Lehrkraften  mir  mehr  Freiraum  verschaffen  konnten. 
Mein  Ziel,  einerseits  in  meinem  Denken  und  Handeln  und  andererseits  natur- 
lich  auch  finanziell  unabhangig  zu  sein,  war  ausschlaggebend  fur  mein  beson- 
deres  Engagement  und  hat  auch  meinen  beruflichen  Werdegang  bestimmt. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mich  nie  als 
besonders  erfolgreich  empfunden,  da  ich  standig  in  Bewegung  bin  und  mir 
immer  wieder  neue  Ziele  setze.  Es  macht  mir  Spall,  mich  einzubringen  und 
Entscheidungen  zu  treffen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  lallt  sich  erst  im  nachhinein,  und 
dann  auch  nur  in  Form  einer  Momentaufnahme  beurteilen.  Aus  heutiger  Sicht 
sehe  ich  meine  Entscheidung  fur  das  Studium  als  erfolgreich.  Auch  mein  Ein- 
tritt  in  die  Leykam  Medien  AG  war  ein  erfolgreicher  Schritt.  Schlielilich  sehe 
ich  die  Obernahme  der  Geschaftsfiihrung  beim  Fahrsicherheitszentrum  als 
einen  EntschluB,  der  mir  neue  Horizonte  erschlossen  und  neue  Moglichkeiten 
der  Verwirklichung  eroffnet  hat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 


Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  keine  spezielle  Person,  die 
meinen  beruflichen  Lebensweg  gepragt  hat.  Allerdings  habe  ich  stets  den  Rat 
der  Alteren  befolgt,  da  ich  aus  deren  reichem  Erfahrungsschatz  schopfen  konn- 
te.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spie- 
len  die  wesentlichste  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Wenn  ich  ihre  speziellen  Fahig- 
keiten,  Kenntnisse  und  Leidenschaften  erkennen  und  richtig  einsetzen  kann, 
werden  sie  einen  wichtigen  Beitrag  fur  meinen  Erfolg  leisten.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schatze  Kreativitat  und  Eigenver- 
antwortung  sehr.  Mit  Befehlsempfangern  komme  ich  nicht  so  gut  klar,  da  ich 
nicht geme  .anschaffe".  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Nicht alle  Mit- 
arbeiter lassen  sich  auf  die  gleiche  Art  und  Weise  motivieren.  Einer  der  we- 
sentlichen  Erfolgsfaktoren  fur  mich  ist  es,  gerade  diese  unterschiedlichen 
Menschentypen  zu  erkennen  und  mit  ihnen  entsprechend  umzugehen.  Mein 
Ziel  ist  es  nicht,  eine  homogene  Gruppe  zu  beschaftigen,  sondern  verschiede- 
ne  Charaktere  an  das  Unternehmen  zu  binden,  da  durch  Reibungspunkte  pro- 
duktive  Ideen  zustande  kommen  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Eine  konsequente  Ausbildung  ist  das 
wichtigste,  urn  erfolgreich  zu  werden.  Ich  rate  den  jungen  Menschen,  eine 
fundierte  Grundausbildung  zu  absolvieren  und  sich  in  der  Folge  zu  spezialisie- 
ren.  Mit  Respekt  den  Mitmenschen  gegenuber,  Einfiihlungsvermogen  und  ei- 
nem  Quentchen  Gluck  kommt  man  doch  recht  weit. 

* Gerstenich  Heinz 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfc-Mechaniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  HG-Guarding„  4030  Linz,  Salz- 
burger Stralle  293.  Geboren  - Datum,  Ort: 
9.  Juni  1941.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Berta.  Kinder:  Uwe  (1984).  Mitglied- 
schaften:  Gendarmerie-Sportverein.  Hob- 
bies: Radfahren.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Inhaber  des  Unternehmens 
,AHes  aus  einer  Hand". 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  erfolgreich  die  Lehre  zum  Kfz- 
Mechaniker  in  Linz  und  wechselte  1959  in  die  Hochseeschiffahrt.  Ich  be- 
gann  auf  See  als  Schmierer  bzw.  Reiniger  und  stieg  bis  zum  zweiten  In- 
genieur  auf.  1 975  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick  und  machte  mich  als 
Tankstellenpachter  selbstandig.  Ab  1 982  arbeitete  ich  fur  die  DDSG  Linz, 
zuletzt  als  Betriebsleiter.  1 995  mullte  ich  wegen  eines  Bandscheibenlei- 
dens  in  Friihpension  gehen.  Ich  begann  danach  Ausbildungen  im  Bereich 
des  Bewachungsgewerbes  zu  absolvieren  und  arbeitete  parallel  dazu  auf 
diesem  Sektor.  2001  machte  ich  mich  im  Bewachungsgewerbe  selbstan- 
dig und  grundete  das  Unternehmen  HG-Guarding.  Anfangs  war  es  sehr 
schwierig,  daher  kam  ich  gemeinsam  mit  meiner  Familie  auf  die  Idee, 
auch  Transporte  jeglicher  Art  anzubieten.  Sogrundeten  wirunserzweites 
Unternehmen  Alles  aus  einer  Hand.  Der  Wagenpark  ist  mittlerweile  be- 
trachtlich  gewachsen,  und  wirverfugen  uber  einige  Lkwsund  Pkws,  denn 
die  Auftragslage  hatte  sich  in  beiden  Bereichen  sukzessive  gesteigert.  In 
den  letzten  Jahren  hatten  wir  eine  Umsatzsteigerung  von  400  Prozent 
und  beschaftigen  zeitweise  bis  zu  20  Mitarbeiter. 
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Gerstmeyer 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Ver- 
wirklichung  der  eigenen  Zielsetzungen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Unser  ausgezeichnetes  Betriebsklima,  das  von  VerlaGlichkeit  und 
einem  Miteinander  gekennzeichnet  ist,  wiirde  ich  als  wesentlichen  Bestandteil 
unseres  gemeinsamen  Erfolges  bezeichnen.  Diese  gelebte  Firmenphiloso- 
phie  resultiert  auch  aus  meiner  vergangenen  Tatigkeit  als  Betriebsrat.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  2001  bemerkte,  daG  sich  unser 
Einsatz  und  unsere  Ideen  durchsetzen,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Das  Selbstvertrauen  zu  ent- 
wickeln,  uns  selbstandig  zu  machen,  war  fur  meine  Frau  und  mich  eine  der 
wichtigsten  und  erfolgreichsten  Entscheidungen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Erfahrung  im  Bewachungsbereich  und 
meine  Menschenkenntnis  waren  wesentlich,  in  der  Auswahl  meiner  Mitarbei- 
ter keine  gravierenden  MiGgriffe  getatigt  zu  haben,  die  das  junge  Unterneh- 
men  zum  Scheitern  verurteilt  flatten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  achte  auf  ein  recht  freundschaftliches  Verhaltnis  und  brauche 
bei  meinen  Mitarbeitern  nicht  immer  den  Chef  hervorzukehren.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  bleibt  fast  keine  Zeit  mehr  fur  das  Privat- 
leben,  ich  hoffe  aber,  daG  diese  Situation  irgendwann  zu  entscharfen  ist.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soll- 
te  zuerst  einen  Beruf  erlernen  und  diesen  einige  Zeit  ausiiben,  danach  sollte 
man  versuchen,  sich  selbstandig  zu  machen.  Es  lohnt  sich,  den  Mut  dazu 
aufzubringen,  wichtig  ist  aber  auch,  dabei  nicht  uberheblich  zu  werden.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  in  der  Personenbeglei- 
tung  FuG  zu  fassen  und  unser  Angebotsspektrum  urn  diesen  Bereich  zu  er- 
weitern.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Gerstmeyer  Doris  Dr. 


1 Zur  Person 

Beruf:  Journalists,  Publizistin.  Funktion: 
Redakteurin.  Tatig  bei:  Verlagsgruppe 
News  GmbH.,  1020  Wien,  TaborstraGe  1- 
3.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Marz  1943, 
Wien,  Kinder:  Dominik  (1972),  Eltern: 
Melanie  und  Dr.  phil.  Gunther.  Beson- 
dere  Vorfahren:  Mutterwar  Konzertpia- 
nistin  (Kunstlername:  Melanie  May). 
Schopferische  Akte:  Zahlreiche  Artikel. 
Ehrungen:  Extra  Dienst  - Mucha  Verlag 
(dreimal  unter  den  50  besten  Journa- 
listinnen  Osterreichs).  Hobbies:  Lesen, 
Schneidern.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ehemals  PR-Beraterin 
(von  Paul  Watzlawick,  Vizekanzler  Norbert  Steger)  und  als  Journalistin 
Touristik-Spezialistin  in  der  Spitzenhotellerie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  meine 
Mutter  in  zweiter  Ehe  mit  einem  hollandischen  Verleger  und  Autor  verheiratet 
war,  besuchte  ich  von  1949  bis  1951  die  Grundschule  in  Jakarta/lndonesien. 
AnschlieGend  besuchte  ich  von  1951  bis  1953  das  Internat  Le  Rosey  bei  Zu- 
rich und  ab  1954  ein  Realgymnasium  in  Wien,  an  dem  ich  im  Jahr  1962  die 
Matura  ablegte.  Danach  studierte  ich  bis  1965  Theaterwissenschaften  und 


Kostiimbild  an  der  Akademie  der  Bildenden  Kiinste  und  arbeitete  in  verschie- 
denen  Kellertheatem.  Durch  meine  Ehe  begab  ich  mich  mehr  und  mehr  in  den 
Wirtschaftsbereich.  1 972  brachte  ich  meinen  Sohn  zur  Welt,  und  ab  1 978  ab- 
solvierte  ich  die  Studien  Publizistik  und  Kommunikationswissenschaft,  Pada- 
gogik,  Germanistik,  Philosophie  und  Psychologie  in  der  Mindeststudienzeit. 
Meine  Promotion  erfolgte  1982.  Ich  lernte  den  Kommunikationswissenschaf- 
ter  Paul  Watzlawick  kennen  und  verbrachte  zu  Studienzwecken  drei  Monate 
in  den  USA.  Von  1 978  bis  1 990  widmete  ich  mich  Public-Relations-Aktivitaten 
fur  Paul  Watzlawick.  Zudem  konnte  ich,  inspiriert  durch  eine  Begegnung  mit 
dem  damaligen  PR-Leiter  der  Scholler  Bank,  Franz  Bogner,  im  Journalismus 
FuG  fassen  und  war  auf  freiberuflicher  Basis  fur  die  Magazine  Trend,  Wochen- 
presse,  Erfolg,  Wienerin,  fur  diverse  Fachmagazine  und  den  Osterreichischen 
Rundfunk  aktiv.  Von  1 985  bis  1 986  absolvierte  ich  den  ersten  Post-Graduate- 
Hochschulkurs  fur  Wirtschaftsjoumalismus.  Von  1987  bis  1990  fungierte  ich 
als  Redakteurin  fur  die  Wochenzeitung  Internationale  Wirtschaft,  von  1 990  bis 
1993  als  Wirtschaftsredakteurin  fur  die  Tageszeitung  Kurier.  1 994  wechselte 
ich  als  Wirtschaftsredakteurin  zum  Magazin  News.  Ab  2000  arbeitete  ich  in 
der  Redaktion  News-Sonderteile,  ab  2002  zusatzlich  fur  die  Redaktion  des 
Bereichs  Luxus-Lifestyle  bei  Format.  Seit  2005  bin  ich  in  der  Redaktion  von  News- 
Leben,  einem  Magazin  fur  Gesundheit  und  Wellness. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  gesell- 
schaftlicher  Anerkennung  fur  mein  Tun.  Gerade  in  meiner  Generation  wurden 
Frauen  als  Hausfrauen  und  Mutter  gesehen,  Oder  sie  wurden  als  schmucken- 
des  Beiwerk  eines  Mannes  anerkannt,  und  diese  konservative  Sichtwollte  ich 
uberwinden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  beruflicher  Wiederein- 
stieg  im  Alter  von  40  Jahren  war  nicht  einfach,  auch  wenn  man  damals  auf- 
grund  seines  Alters  weniger  diskriminiert  wurde  als  heute.  Dennoch  bin  ich 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  FleiG  und 
meine  Kontaktfreude  waren  zentral.  Auch  war  es  ein  Glucksfall,  Mentoren  zu 
treffen  und  gefordert  zu  werden.  Das  Schreiben  ist  ein  Handwerk,  und  abge- 
sehen  vom  Talent  sind  sehr  viel  Ubung  und  Ausdauer  fur  diesen  Beruf  erfor- 
derlich.  Offenheit  gehort  zu  meinem  Wesen,  auch  wenn  ich  lemen  muGte,  daG 
man  damit  allerdings  auch  Enttauschungen  erleben  kann.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  wuchs  als 
.hohere  Tochter"  auf,  die  heiraten  sollte,  fur  die  jedoch  kein  ernsthafter  Berufs- 
weg  vorgesehen  war.  Es  ist  auf  jeden  Fall  fur  Frauen  schwieriger,  sich  beruf- 
lich  zu  etablieren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  1 987  fiihl- 
te  ich  mich  erstmals  erfolgssicher,  weil  ich  einen  guten  Vertrag  ais  Redakteu- 
rin erhielt.  Auch  wahrend  meiner  journalistischen  Aktivitaten  fur  den  Kurier 
stellten  sich  Erfolgsgefuhle  ein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wichtige  Mentoren  in  meiner  berufli- 
chen Laufbahn  waren  Mag.  Erwin  Frasl,  damals  Wirtschaftschef  vom  Kurier, 
und  mein  Namensvetter,  Nikolaus  Gerstmayer,  damals  Chefredakteur  der  In- 
ternationalen  Wirtschaft.  Was  Publikationen  betrifft,  sehe  ich  die  Zeitschrift 
.Spiegel"  als  Leitbild  an,  hinsichtlich  des  Aufbaus  und  der  Struktur  von  Arti- 
keln.  Gepragt  wurde  ich  auch  vom  angelsachsischen  Raum,  wo  zwischen 
Reporter  und  Redakteur  unterschieden  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mir  war  immer  wichtig,  ausreichend  Zeit  fur  meinen  Sohn  zu 
haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  empfehle  Frauen,  den  Beruf  in  den  Mittelpunkt  des  Interesses  zu 
stellen.  Es  ist  wichtig,  moglichst  groGe  Unabhangigkeit  zu  erlangen.  Weibliche 
Vorbilder  sind  fur  mich  jene  Frauen,  die  mit  eiserner  Disziplin  und  Ehrgeiz  ihre 
beruflichen  Ziele  verfolgen.  Allerdings  haben  solche  Frauen  oftmals  keine  Kin- 
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der.  Ich  grundete  zuerst  eine  Familie,  und  dann  erst  konzentrierte  ich  mich  auf 
den  Beruf  - heute  wurde  ich  es  umgekehrt  machen.  Suspekt  erscheint  mir  das 
Faktum,  daB  es  in  unserem  Gesellschaftssystem  Frauen  nur  bis  zum  Alter 
von  60  Jahren  moglich  istzu  arbeiten.  Ich  bin  eine  Gegnerin  der  Altersdiskri- 
minierung  und  empfehle  Mannem  wie  Frauen,  sich  dagegen  zu  wehren.  Es  ist 
ein  .vergiftetes  Zuckerl",  daB  die  einstige  Frauenministerin  Dohnal  diese  60- 
Jahre-Grenze  fur  die  Frauenerwerbsarbeit  einftihrte,  auch  wenn  andere  Er- 
rungenschaften  bahnbrechend  fur  Frauen  waren.  Die  durchschnittliche  weibli- 
che  Lebenserwartung  liegt  immerhin  bei  82  Jahren. 

* Gesellmann  Hans  M. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tourismuskaufmann.  Funktion:  Fi- 
lialleiter.  Tatig  bei:  Wein  & Co  Handels 
GmbH.,  1010  Wien,  Dr.  Karl  LuegerRing 
12.  Hobbies:  Wein,  Musik,  Literatur,  Fuli- 
ball.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vortragender  bei  Weinseminaren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Fflichtschule  besuchte  ich  eine  HBLA 
fur  Tourismus,  wo  ich  erste  Berufseinbli- 
cke  durch  Praktika  in  vielen  Fremdenverkehrsbetrieben  (Kurhotel  Bad  Tatz- 
mannsdorf,  Hotel  Burgenland  in  Eisenstadt,  Restaurant  zur  Blauen  Gans  in 
Weiden  am  See,  Restaurant  Reisner  in  Forchtenstein)  gewann.  Nach  der 
Matura  2002  begann  ich  als  Shopmitarbeiter  im  Bereich  Verkauf  und  Kunden- 
betreuung  bei  Wein  & Co  in  der  JasomirgottstraBe  und  half  auch  in  der  Filiale  am 
Naschmarkt  einige  Monate  aus.  Ich  wurde  2003  Shopleiter-Stellvertreter,  war  bald 
fur  die  Organisation,  Planung  und  Moderation  von  Wein-Events  zustandig  und  wi- 
ckelte  die  Subskriptionen  von  Weinen  ab.  2004  iibemahm  ich  die  Filialleitung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  in  ist  fur  mich  damit  verbun- 
den,  morgens  geme  aufzustehen  und  gut  gelaunt  an  die  Arbeit  zu  gehen.  Dies 
bedingt,  daB  ich  in  erster  Linie  meine  Aufgaben  gerne  ausiibe  und  mit  dem 
betrieblichen  Umfeld,  den  Kollegen  und  schlieBlich  dem  Gehalt  zufrieden  bin, 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit21  Jahren  Filialleiter  geworden, 
und  insofern  bin  ich  auf  einem  guten  Weg  in  Richtung  Erfolg.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Im  Bereich  des  Weines  zahlt  die  Erfahrung. 
Ich  interessiere  mich  seit  meinem  17.  Lebensjahr  fur  Weine  und  habe  mich 
intensiv  damit  auseinandergesetzt.  Ich  habe  mehrmals  Weingegenden  wie 
Bordeaux  Oder  die  Toskana  bereist  und  studiere  seit  2002  an  der  Weinakade- 
mie  Rust.  Ich  denke,  daB  mein  Interesse  fur  Wein  mein  groBtes  Erfolgskriteri- 
um  ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Wenn  keine  Eile  geboten  ist,  iiberlege  ich  gerne  langer  als  in  Situationen,  die 
rasche  Entschlusse  erfordern.  Ich  ziehe  bei  Entscheidungen  immer  Konse- 
quenzen  ins  Kalkul.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  lemte  in  jungen  Jahren  Menschen  mit  gut  aus- 
gestatteten  Weinkellern  kennen  und  konnte  somit  viele  Erfahrungen  sammeln. 
Im  Laufe  der  Kooperation  mit  Weinkundigen  konnte  ich  einiges  lemen.  Es  gibt 
in  jeder  Branche  eine  Oberliga,  und  jene,  die  in  dieser  Liga  spielen,  konnen  als 


Vorbild  dienen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Freu- 
de  an  der  Arbeit  und  Loyalitat  sind  das  Urn  und  Auf.  Ein  gewisser  Grad  an 
Teamfahigkeit  ist  wichtig.  Ich  bin  aber  uberzeugt  davon,  daB  Menschen  nicht 
nur  teamfahig  sein  konnen,  sondem  auch  ihre  individuellen  Seiten  leben  miis- 
sen.  Fachkenntnisse  kann  man  bis  ins  kleinste  Detail  durch  Lernen  erwerben 
- das  Interesse  an  Weinen  ist  jedenfalls  unabdingbar,  urn  in  dieser  Branche 
arbeiten  zu  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wein 
hat  das  Flair  eines  Kulturgutes.  Wir  fuhren  rund  2.500  Sorten  und  konnen 
daher  auf  die  Wiinsche  unserer  Kunden  eingehen.  Der  Kunde  erhalt  bei  uns 
jedenfalls  erstklassige  Beratung  bei  seiner  Suche  nach  dem  Besonderem. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Weinliebhaber  ist  es  nicht 
immer  einfach,  im  Freundeskreis  ganz  abzuschalten.  Gehe  ich  mit  Freunden 
essen,  komme  ich  nicht  umhin,  iiber  Weine  zu  reden.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  ei- 
nen  Beruf  wahlen,  mit  dem  er  sich  identifiziert  und  der  seinen  personlichen 
Neigungen  entspricht.  Man  muB  sich  vorstellen,  der  Beste  seines  Faches  zu 
sein,  sich  nach  Zeiten  des  hohen  Einsatzes  aber  auch  Entspannungsphasen 
gonnen.  Quereinsteiger  im  Weinbereich  punkten  mit  einer  besonderen  Per- 
sonlichkeit,  jungeren  Menschen  nimmt  man  Fachwissen  in  der  Weinbranche 
weniger  ab  als  alteren,  erfahreneren  Weinliebhabern.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  diese  Filiale  auf  ein  betriebswirtschaftlich  zu- 
friedenstellendes  Niveau  bringen.  Dabei  darf  die  Mitarbeiterausbildung  und  - 
forderung  nicht  zu  kurz  kommen,  ganz  im  Gegenteil,  denn  ich  mochte,  daB 
sich  Mitarbeiter  lange  positiv  an  mich  erinnern. 

* Geyerhofer  Monika  Susanne  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Pharmazeutin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Apotheke  zum  Auge  Gottes  - 
Mag.  Monika  Susanne  Geyerhofer.,  2401 
Fischamend,  NeusiedlerstraBe  7.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  26.  Februar  1 952,  Wien. 
Kinder:  Christoph  (1981),  Claudia  (1985) 
und  Rainer  (1987).  Schopferische  Akte: 
Diverse  Artikel  in  der  Apothekerzeitung. 
Mitgliedschaften:  Apothekerverband. 
Hobbies:  Tai  Chi,  Philosophie, Tanzen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  En- 
ergetische  Beratung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Manche  Men- 
schen meinen,  sich  iiber  ihre  Neider  profilieren  zu  konnen.  Ich  jedoch  glaube, 
daB  man  im  Leben  eine  Aufgabe  zu  erfullen  hat,  die  einem  oft  durch  scheinbar 
widrige  Umstande  zuteil  wird  und  man  dabei  seinem  wahren  Selbst  begegnet 
und  Perspektiven  aufgezeigt  bekommt.  Ich  wurde  nach  dem  Tod  meines  Va- 
ters,  der  die  EDV  in  die  Apotheken  etabliert  hatte,  im  Jahre  1 996  mit  der  Lei- 
tung  der  Apotheke  Fischamend  betraut  und  konnte  dort  lernen,  meine  Res- 
sourcen  gezielt  einzusetzen.  Dabei  wurden  immer  neue  Moglichkeiten  einer 
positiven  Gestaltung  sichtbar.  Ich  arbeitete  anfangs  zuwenig  effizient  und  kam 
an  den  Rand  eines  Burn-Out-Syndroms.  Durch  Tai  - Chi  und  Chi  - Gong  ver- 
mochte  ich  meine  Energien  zu  steigern,  Blockaden  zu  losen  und  konnte  eine 
enorme  Verbesserung  auf  der  psychischen  und  mentalen  Ebene  erreichen. 
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Schlielilich  kam  ich  mit  Biophotonenprodukten  in  Kontakt,  die  mir  zu  einem 
allumfassenden  Wohlbefinden  verhalfen  und  die  ich  nun  als  bioenergetische 
Zellresonanzberaterin  seit  drei  Jahren  mit  groRen  Erfolgen  weiterempfehle. 
Durch  die  Entwicklung  eines  Lichtenergie-Therapiegerates,  das  Photonen 
(Lichtteilchen)  bis  in  den  Zellkern  weitergibt,  ist  eine  Heilung  des  Energiekor- 
pers  moglich  geworden.  Unterstutzt  durch  meine  1 5 Mitarbeiter  versuche  ich 
aus  holistischer  (ganzheitlicher)  Sichtweise  mit  sowohl  klassischer  Pharma- 
zie  als  auch  wissenschaftlich  anerkannten  alternativen  Heilmethoden  den 
Kunden  die  BewuBtwerdung  der  Eigenverantwortung  fiir  Gesundheit  und 
Wohlbefinden  zu  iibertragen.  Wir  versuchen  im  Einklang  mit  der  Natur  zu  agie- 
ren  ohne  uns  modemer  Technologie  zu  verschlieBen . High-Tech,  Feng-Shui  und 
andere  energetische  MaBnahmen  sind  also  durchaus  miteinander  vereinbar. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  das  groBe  Gluck,  drei 
gesunde  Kinder  begleiten  zu  durfen,  die  einmal  die  vierte  Generation  Pharma- 
zeuten  bilden  werden.  Ebenso  bedeutet  Gluck  fiir  mich  immer  wieder  Men- 
schen  begegnen  zu  durfen,  die  einem  beruflich,  privat  und  spirituell  etwas  mit 
auf  den  Weg  geben.  Wenn  man  aus  der  inneren  Mitte  heraus  seinen  Lebens- 
plan  erfullen  kann,  so  sehe  ich  das  als  Erfolg.  Ich  schatze  sehr  den  Dalai 
Lama,  der  unterweist,  daB  es  egal  ist,  welcher  Religion  man  angehort.  Es  ist 
vielmehr  wichtig,  daB  sich  jeder  Mensch  positiv  fiir  die  Gemeinschaft  einsetzt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  ganz  normalen  Men- 
schen,  der  seiner  Berufung  folgt.  Mir  ist  die  herkommliche  Vorstellung  des 
Erfolges  mit Macht,  Geld  und  Besitz  nicht  wichtig.  Es  erfullt  mich,  das  BewuBt- 
sein  der  Menschen  nach  Eigenverantwortung  zu  fordem.  Jeder  sollte  seinen 
eigenen  Weg  und  seine  innere  Balance  finden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  Geduld 
und  Ausdauer,  die  personliche  Beratung  der  Kunden,  die  fiber  das  fachliche 
Wissen  eines  Pharmazeuten  hinausgeht,  sowie  die  eigenen  positiven  Erfah- 
rungen  mit  der  Anderung  der  Lebens-  und  Betrachtungsweise  von  der  Ener- 
getik  her  und  die  daraus  erwachsene  Moglichkeit,  fiir  mich  selbst  enorm  viel 
zu  bewirken  und  zu  verandem  bzw.  diese  Informationen  weiterzugeben.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Individuelle 
Beratung  und  das  Bestreben,  den  Menschen  Informationen  zukommen  zu 
lassen,  die  sie  woanders  nicht  bekommen,  ist  sowohl  der  Weg  zur  Zufrieden- 
heit  des  Kunden  als  auch  zum  beruflichen  und  personlichen  Erfolg.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  bioenergetische  Beratung  wird 
sehr  gut  angenommen,  und  ich  konnte  schon  einiges  dadurch  bewirken  bzw. 
mehreren  meiner  Kunden  helfen.  Das  spiegelt  sich  zwar  nicht  in  materiellem 
Erfolg,  da  ich  fiir  meine  Beratungen  nichts  verlange,  dafiir  jedoch  umso  mehr 
in  weit  verbreiteter  Mundpropaganda.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Das  Betriebsklima  ist  spannungsfrei;  die  Mitarbeiter  neh- 
men  am  Unternehmensgeschehen  voll  teil  und  werden  individuell  eingesetzt, 
denn  ein  liickenloser  InformationsfluB  in  beide  Richtungen  forded  die  Motiva- 
tion. Haufig  wird  vom  Personal  der  radiasthetisch  entstorte  und  nach  Richtlini- 
en  von  Feng-Shui  gestaltete  Arbeitsplatz  hervorgehoben.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Apotheke  zum  Auge  Gottes  ist  als  inno- 
vativer  Betrieb  bekannt,  die  neuesten  Errungenschaften  der  pharmazeutischen 
Industrie  werden  ebenso  weitergegeben  wie  energetische  Erkenntnisse  (z.B.: 
Homoopathie,  TCM,  Biophotonen  und  Feng-Shui).  Die  positive  Resonanz 
unserer  Kunden  ist  ein  Zeichen  dafiir,  daB  wir  uns  auf  dem  richtigen  Weg 
befinden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  das  groBe 
Gluck,  daB  sich  Betrieb  und  Wohnung  unter  einem  Dach  befinden.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  versuche 


meinen  Kindem  ein  Gefiihl  dafiir  zu  geben,  daB  AuSerlichkeiten  an  Menschen 
nichts  liber  deren  Charakter  sagen.  Das  Leben  halt  viel  Schones  bereit  und 
man  sollte  nie  die  eigenen  Krafte  aus  dem  Auge  veriieren.  Entscheidend  ist, 
nicht  in  Angstlichkeit  zu  verfallen,  sondern  die  Herausforderung  und  Aufga- 
ben,  die  einem  das  Leben  stellt,  anzunehmen.  Ihr  Lebensmotto?  Den  Lebensweg 
achtsam  gehen.  Die  eigene  Sorgfalt  und  Achtsamkeit  - sowohl  sich  selbst  als  auch 
anderen  gegeniiber-  sind  fiir  mich  das  Wichtigste  im  Leben. 

• Gfollner  Pauline 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rende  Gesellschafterin.  Tatig  bei:  Gebrii- 
der  Gfollner  GmbH  & Co  Reifen  - Sport  - 
Mode  KG.,  4710  Grieskirchen,  RoBmarkt 
39-43.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Mai 
1 951 , Weis.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
KommR.  Othmar.  Kinder:  Petra  (1969). 
Eltern:  Friedrich  und  Friederike  Beer.  Eh- 
rungen:  Top  Handels  Zertifikat,  bestes 
Stadtgeschaft  der  Intersport  Gruppe  2001 . 
M itgl iedschaften : Frau  in  der  Wirtschaft. 
Hobbies:  Golf,  Garten.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  AusschuBmitglied  des  00  Wirtschaftsbundes,  im  Prufungssaus- 
schuB  der  LehrabschluBpriifungen  fiir  GroB-  und  Einzelhandelskaufleute. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  AbschluB 
der  Pflichtschule  erlemte  ich  den  Beruf  der  Damenkleidermacherin,  besuchte  dafiir 
drei  Jahre  lang  die  Berufsschule  fiir  Damenkleidermacher  und  absolvierte  an- 
schlieBend  die  Gesellenpriifung.  Nach  der  Geburt  meiner  Tochter  im  Jahre 
1969  war  ich  fiinf  Jahre  zuhause.  1974  zog  es  mich  nach  Deutschland,  wo  ich 
ebenfalls  im  Bereich  Damenoberbekleidung  im  Verkauf  tatig  war.  Ich  kehrte 

1986  wieder  nach  Osterreich  zuriick.  Seit  1987  bin  ich  nunmehr  Geschafts- 
fiihrerin  der  Firma  Gebriider  Gfollner  GmbH  Reifen-Sport-Mode,  seit  1 993  bin 
ich  dariiber  hinaus  Mitgesellschafterin  dieser  Firma  und  somit  Geschaftsfiih- 
rende  Gesellschafterin.  Seit  meiner  Ubernahme  der  Geschaftsfiihrung  im  Jahre 

1987  konnte  ich  die  Umsatzzahlen  mehr  als  verdoppeln.  Ich  bin  fiir  den  ge- 
samten  Einkauf  zustandig,  sowohl  fiir  Hartwaren  als  auch  fiir  den  Textilbe- 
reich.  Ich  iibe  meinen  Beruf  mit  sehr  groBer  Freude  aus.  Vor  drei  Jahren  wur- 
de  unser  Betrieb  als  Intersport  Partner  als  bestes  Stadtgeschaft  pramiert.  Ein 
groBes  Anliegen  ist  mir,  bestens  geschulte  Mitarbeiter  aufweisen  zu  konnen, 
weshalb  ich  auch  standig  Lehrlinge  im  Betrieb  ausbilde.  Diese  beenden  ihre 
Ausbildung  mit  dem  Zusatz  „Diplomsportartikelverkaufer‘.  Kompetente  Bera- 
tung und  gute  Fachkrafte  sind  ein  Eckpfeiler  meiner  Betriebsphilosophie.  Wenn 
es  mir  moglich  ist,  behalte  ich  Lehrlinge  auch  nach  der  Lehrzeit  in  meinem 
Betrieb,  da  ich  um  deren  Kompetenz  weiB.  Ist  dies  aufgrund  des  Personal- 
standes  nicht  moglich,  versuche  ich,  in  der  Intersportgruppe  andere  Arbeits- 
platze  fiir  meine  ehemaligen  Lehrlinge  zu  finden,  da  ich  davon  iiberzeugt  bin, 
anderen  Betrieben  beste  Mitarbeiter  weiterempfehlen  zu  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Vor  1 8 Jahren  ubernahm  ich  die- 
ses Geschaft  und  konnte  seither  den  Umsatz  mehr  als  verdoppeln.  Ich  verfu- 
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ge  liber  ein  exklusives  Warensortiment  und  sehr  gute  Mitarbeiter.  Ich  habe 
mich  erfolgreich  auf  den  gehobenen  Bereich  spezialisiert.  Erfolg  bedeutet,  wenn 
ich  innerhalb  eines  Jahres  mit  keinem  einzigen  Reklamationsfall  zu  tun  habe. 
Zufriedene  Kunden  sind  das  A und  0,  ich  habe  deshalb  auch  hauptsachlich 
Stammkunden.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als 
erfolgreich,  denn  ich  konnte  alle  meine  Plane  und  Ziele  umsetzen  und  verwirk- 
lichen.  Die  Ubernahme  der  Geschaftsleitung  warfiir  mich  ein  Sprung  ins  kalte 
Wasser,  ich  muBte  mirviel  Wissen  selbst  aneignen.  Bei  der  Wirtschaftskam- 
mer  legte  ich  die  Unternehmerpriifung  ab  und  kam  bald  darauf  in  den  Pru- 
fungsausschuB  fur  LehrabschlulJprufungen  in  den  Lehrberufen  GroB-  und  Ein- 
zelhandelskaufmann  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin 
ein  positiv  denkender  Mensch.  Ich  werde  auch  in  meinem  Freundeskreis  fur 
diese  Eigenschaft  geschatzt.  Sowohl  privat  als  auch  beruflich  kann  ich  gut  mit 
Menschen  umgehen  und  tragfahige  Beziehungen  aufbauen.  Das  empfinde 
ich  ais  sehr  wesentliche  Eigenschaft.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  vertraue  in  dieser  Frage  sehr  stark  auf  personliche  Be- 
ziehungen. In  meinem  privaten  Umfeld  habe  ich  Kontaktzu  Lehrkraften,  die 
mir  oft  junge  Menschen  empfehlen,  die  sich  fur  eine  Tatigkeit  im  Verkauf  inte- 
ressieren.  Auf  solche  Hinweise  hore  ich  geme  und  konnte  bisher  immer  gute 
Erfahrungen  mit  meinen  Lehrlingen  machen.  Ich  habe  ein  gutes  Gespiir  fur 
Menschen  und  treffe  so  in  Mitarbeiterfragen  auch  meist  die  richtigen  Entschei- 
dungen.  Natiirlich  versuche  ich  meinen  Mitarbeitern  auch  ein  Vorbild  zu  sein, 
was  Haltung  und  Einstellung  der  Arbeit  gegeniiberanbelangt.  Ich  bevorzuge 
ein  positives  Arbeitsklima  im  Betrieb,  und  daB  mir  der  Aufbau  eines  solchen 
auch  gelingt,  zeigt  mir,  daB  zum  Beispiel  Mitarbeiter  sogar  in  ihrem  Urlaub  bei 
mir  vorbeischauen,  urn  einen  Kaffee  mit  mir  zu  trinken.  Solche  Situationen 
freuen  mich  besonders.  Ich  habe  dann  keinesfalls  das  Gefiihl,  daB  meine  Mit- 
arbeiter urn  jeden  Tag  froh  sind,  den  sie  nicht  im  Geschaft  verbringen.  Ich 
habe  viele  Mitarbeiter,  die  schon  liber  zehn  Jahre  bei  mir  tatig  sind.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  mit  alien  Mitarbeitern  per 
Sie,  sie  sollen  mich  schon  als  Ihre  Chefin  sehen.  Ich  schatze  zwar  ein  gutes 
Betriebsklima,  doch  wahre  ich  auch  zu  jedem  Mitarbeiter  den  gleichen  Ab- 
stand.  Ich  mochte  niemanden  bevorzugen  Oder  benachteiligen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Plus  unseres  Unternehmens  ist  die 
personliche  Beratung,  die  durch  unsere  absolut  kompetenten  und  bestens 
ausgebildeten  Mitarbeiter  garantiert  ist.  Natiirlich  tragtauch  dasfamiliare  Kli- 
ma  dazu  bei,  das  es  ermoglicht,  sich  mit  dem  Arbeitsplatz  zu  identifizieren  und 
mehr  als  nur  das  Notwendigste  fur  den  Betrieb  zu  leisten.  Das  spiiren  auch  die 
Kunden,  und  so  gibt  der  Erfolg  uns  letzten  Endesrecht.  Eslohnt  sich,  in  seine 
Mitarbeiter,  in  die  Ausbildung  und  in  eine  gute  Beziehung  zu  ihnen  zu  investie- 
ren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  Mann  bestarkte  mich  immer,  meinen  Weg  zu  gehen,  und 
unterstiitzte  mich  in  jeder  Situation.  Wann  immer  ich  Fragen  hatte,  konnte  ich 
mich  an  meinem  Mann  wenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wenn  man  etwas  macht,  muB  man  immer  mit 
vollem  Engagement  dabeisein. 


* Ghadri  F.  Philipp 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Rush  Energy  Drink 
GmbH.,  1070  Wien,  Kirchengasse  10/110.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Marz 
1978,  Homburg.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Mag.  Janine  Oel- 
kers.  Eltem:  Hiam  und  Dr.  med.  Mouffak.  Ehrungen:  Preise  im  Rahmen  des 


deutschen  Projektes  ..Jugend  forschf , 1994.  Hobbies:  Architektur,  Moderne 
Kunst,  Tennis.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitglied  des  Direktorats  der 
VNY-Group,  Zug/Schweiz. 


• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1994verbrach- 
te  ich  drei  Sudienmonate  in  der  Harvard  Summer  School  und  wollte  eigentlich 
in  der  Folge  in  den  USA  Wirtschaftswissenschaften  studieren,  kehrtejedoch 
zuriick  nach  Deutschland,  wo  ich  geboren  wurde  und  bis  1997  ein  Gymnasi- 
um am  Silberkamp  besuchte.  Ich  lernte  meine  Freundin  kennen  und  wollte  mit 
ihr  an  einem  gemeinsam  gewahlten  Ort  studieren.  So  ubersiedelten  wir  nach 
Wien,  wo  ich  Rechtswissenschaften  studierte  und  im  Oktober  2000  als  Assis- 
tant bei  Skadden  Arps  Slate  Meagher  & Flom  LLP  (Wien/London),  einer  der 
groBten  Anwaltskanzleien  der  Welt,  zu  arbeiten  begann.  Die  abstrakte  Tatig- 
keit im  Rechtswesen  weckte  nach  einiger  Zeit  die  Sehnsucht  nach  einer  bo- 
denstandigeren  Aktivitat  in  mir,  daher  absolvierte  ich  von  1997  bis  2003  ein 
Post-Graduate  Studium  in  Zurich.  Von  Oktober  2001  bis  Marz  2002  war  ich 
Head  of  Corporate  Finance  der  VBC  Genomics  Forschungs-GmbH  in  Wien 
und  wurde  in  der  Folge  jiingster  Vorstandsvorsitzender  der  Red  Shino  Energy 
Drink  AG  in  Vorchdorf.  2002  griindete  ich  gemeinsam  mit  amerikanischen 
Partnern  in  New  York  die  Rushh  Energy  Drink  GmbH  in  Wien/New  York.  Wir 
vertreiben  unseren  Energy  Drink  in  zwolf  Lander  der  Welt,  fanden  groBe  medi- 
ale  Aufmerksamkeit  in  der  .New  York  Times"  und  sind  mit  den  groBten  zeitge- 
maBen  Kiinstlern  der  Welt  befreundet.  Im  Unterschied  zu  Red  Bull  setzten  wir 
nicht  auf  Sport,  sondem  auf  Fashion,  Kunst  und  Musik.  Wir  sind  auf  den  besten 
Parties  der  Welt  vertreten,  und  soziales  Engagement  ist  fur  uns  selbstverstandlich, 
Wir  unterstiitzen  beispielsweise  Sozialprojekte  fur  Kinder  in  Affika. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mir  am  Ende  des  Tages 
meiner  Unabhangigkeit  bewuBt  werde,  empfinde  ich  Erfolg.  Mir  kommt  es  auf 
einen  hohen  Grad  an  Entscheidungsfreiheit  in  personlicher,  geistiger  und  ma- 
terieller  Hinsichtan.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  einem  guten 
Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  abstrakt  und 
vernetzt  denken,  bin  in  der  Lage,  Dinge  und  Menschen  im  Sinne  eines  sozia- 
len  Netzwerkes  zu  verbinden,  Chancen  zu  erkennen  und  umzusetzen.  Mir 
liegt  sehr  an  professionellem  Vorgehen  und  Arbeiten.  Ich  denke,  daB  alle  Men- 
schen die  selben  Anlagen  haben  und  nur  die  Auspragung  bei  jedem  individuell 
ist.  Zuveriassigkeit  ist  fur  mich  sehr  bedeutsam.  ich  finde,  man  muB  halten, 
was  man  verspricht  und  ein  erreichbarer  Ansprechpartner  sein.  Ich  bin  gene- 
rell  sehr  aktiv,  und  mir  reichen  einige  Stunden  Schlaf  pro  Nacht  aus,  urn  mich 
wieder  zu  regenerieren.  Ich  wuBte  stets,  was  ich  kann  und  was  ich  nicht  so  gut 
beherrsche  und  halte  es  fur  wichtig,  daB  man  seine  Starken  und  Grenzen 
kennt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mentoren  waren  in  meinem  Berufsleben  mein  damaliger  Chef 
bei  Skadden  Arps,  der  Anwalt  Dr.  Albert  Adametz  sowie  spater  Dr.  Schmidt- 
Felden.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Freunde,  Familie  und 
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Geschaftspartnerzollen  mir  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  operativen  Tagesgeschaft  exzellente  Mit- 
arbeiter  zu  finden,  ist  die  grolite  Herausforderung.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Teams  fiirverschiedene  Aufgabenberei- 
che  zusammenzustellen,  spielt  eine  bedeutende  Rolle  fur  den  betrieblichen 
Erfolg.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  Zurich  haben  wir 
ein  kleines  Forschungslabor,  wo  wir  neue  Inhalts-  und  Zusatzstoffe  unserer 
Drinks  erforschen.  Wir  arbeiten  auf  internationaler  Ebene,  und  dies  mit  be- 
grenzten  Mitteln.  Vom  Marketingaspekt  gesehen,  sind  wir  weltweit  fiihrend, 
denn  wir  sind  in  alien  Clubs  der  Welt  vertreten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  stehen  vom  Produktzyklus  gesehen  auf  einer 
anderen  Stufe  als  der  direkte  Mitbewerber  Red  Bull.  Der  Markt  fur  Energy 
Drinks  ist  grod.  Respekt  ist  fur  mich  eine  tragende  Grade  im  Umgang  mit  dem 
Mitbewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Berei- 
che  gehen  ineinander  iiber.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bin  eben  dabei,  den  Master  of  Science  zu  beenden.  Bildung  ist  mir 
sehr  wichtig,  und  ich  lerne  auch  taglich  „on  the  job".  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Selbstvertrauen  ist  ein  zen- 
traler  Wert.  Lernbereitschaft,  ein  offener  Geist  und  die  Fahigkeit,  Chancen  zu 
erkennen  und  zu  nutzen,  sind  wichtig,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  dad  mein  Getrank  in  hundert 
Landern  der  Erde  bekannt  und  vertreten  ist.  Eines  meiner  Ziele  ist  die  Griindung 
einer  Familie.  Ihr  Lebensmotto?  „Do  you  stand  in  line,  or  do  you  lead  - do  you  set 
limits,  or  do  you  break  them  - do  you  play  the  game,  or  do  you  make  the  rules?" 

* Ghanem  Shokri  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Libyscher  Wirtschafts-  und  Han- 
delsminister  (vormals  stellvertr.  General- 
sekretar  der  OPEC  in  Wien).  Tatig  bei: 
OPEC.,  1020  Wien,  Obere  Donaustrade 
93.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Oktober 
1942,  Tripolis/Libyen.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Najat.  Kinder:  Mohammed 
(1977),  Ghada  (1978),  Nahla  (1981)  und 
Ava  (1983).  Schopferische  Akte:  Zahlrei- 
che  Artikel  in  Arabisch  und  Englisch  fur 
spezielle  Energie-Publikationen;  diverse 
Bucher  (u.a.:  The  pricing  of  Lybian  Crude 
Oil,  1975;  The  petrochemical  Industry  in  the  Arab  World,  1 984;  The  rise  and  fall  of 
an  Exclusive  Club, 1985).  Hobbies:  Lesen,  Schwimmen,  Spazierengehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  bis  1963  ein  Okonomiestudium  an  der  University  of  Lybia  in  Benghasi  bis 
1963.  Meine  weitere  Ausbildung  erfolgte  an  der  Fletcher  School  of  Law  and 
Diplomacy  in  den  Bereichen  Okonomie  (MA  1972),  Recht  und  Diplomatie 
(MALD  1973)  und  Internationale  Okonomie  (PhD  1975).  Nach  dem  Studium 
fungierte  ich  von  1 963  bis  1 968  als  stellvertretender  Direktor  und  Direktor  fur 
Audenhandel  im  Wirtschaftsministerium  in  Libyen  und  arbeitete  eineinhalb 
Jahre  als  Journalist  fur  die  Libyan  News  Agency.  Von  1 968  bis  1 977  war  ich  im 
Libyischen  Ministerium  fur  Erdol  (in  den  Positionen  Mitglied  der  Geschaftsfiih- 
rung,  Marketing  Director,  Direktor fiirAudenbeziehungen,  Untersekretar  und 


Chefberater)  tatig.  Von  1977  bis  1988  war  ich  Chef-Okonomist  und  Direktor 
des  Energiestudien-Departments  am  Arabischen  Development  Institute  in  Tri- 
polis  sowie  von  1 982  bis  1 984  Academic  Visitor  an  der  School  of  Oriental  and 
African  Studies  (University  of  London).  Von  1 988  bis  1 993  unterrichtete  ich  als 
Professor  fur  Internationale  Okonomie  an  der  Wirtschaftsfakultat  der  Al-Fateh 
Universitat  in  Tripolis.  Ab  1993  war  ich  bei  der  OPEC  als  Direktor  der  Re- 
search-Division sowie  seit  1 997  als  stellvertretender  Generalsekretar  der  OPEC  in 
Wien  tatig.  Fur  meine  Karriere  war  es  wesentlich,  dad  ich  nicht  nur  in  einem  Beruf 
tatig  war,  sondem  miraus  den  Bereichen  Joumalismus  und  Handel  sowie  als  Uni- 
versitatsprofessorein  grades  Wissensspektrum  aneignen  konnte.  Dr.  Shokri  Gha- 
nem ist  seit  2002  als  libyscher  Wirtschafts-  und  Handelsminister  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heidt,  zufrieden  zu  sein  und 
seine  Ziele  erreicht  zu  haben.  Man  sollte  an  einem  Platz  sein,  an  dem  man 
gebrauchtwird,  und  eine  Balance  zwischen  Beruf,  privatem  und  familiarem 
Erfolg,  der  Liebe  und  dem  Respekt  seiner  Familie  finden.  Erfolg  hat  man  auch, 
wenn  man  nicht  sehr  reich,  jedoch  gut  situiert,  nicht  unbedingt  machtig,  aber 
doch  kraftvoll,  kein  Diktator,  sondern  jemand,  derzuhoren  kann,  ist.  Man  mud 
psychologisch,  moralisch,  mental,  materiell  und  spirituell  ausbalanciertsein. 
Wenn  man  ausgeglichen  ist  und  das  geniedt,  was  man  hat,  kann  man  auch 
als  kleiner  Angestellter  erfolgreich  sein.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolg- 
reich? Ja,  aber  nicht  aufgrund  meiner  Position,  die  nicht  so  wichtig  ist,  son- 
dern weil  ich  mit  dem,  was  ich  habe,  gliicklich  und  zufrieden  bin.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  gute  Ausbildung,  harte  Arbeit, 
Bestimmung  und  Gluck,  worunter  ich  verstehe,  zur  rechten  Zeit  am  richtigen 
Ort  zu  sein  und  die  richtigen  Menschen  kennenzulernen.  Diese  Konstellatio- 
nen  sind  zum  Teil  auch  Gluck.  In  meinem  Job  bewegt  man  sich  zum  Teil  auf 
einem  diinnen  Seil,  man  mud  auch  sich  dementsprechend  gut  artikulieren 
konnen,  gut  verhandeln  und  seine  Worte  gut  wahlen.  Auch  Konzentrationsfa- 
higkeit  ist  in  diesem  Beruf  wichtig.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen? Audenstehende  sehen,  dad  ich  weder  beruflich  noch  privat  Probleme 
habe  und  mit  meinem  Leben  zufrieden  bin.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  wesentlichste  Entscheidung  war  meine  Hei- 
rat,  da  sie  den  Rest  des  Lebens  beeinfludt.  Die  Person  zu  wahlen,  mit  der  man 
den  Rest  seines  Lebens  teilt,  ist  eine  wichtige  Entscheidung.  Auch  nach  Os- 
terreich  zu  gehen  war  eine  wichtige  Entscheidung,  die  auch  meine  Familie 
betraf.  Meine  Kinder  lernten  eine  neue  Sprache  und  eine  andere  Kultur  ken- 
nen.  Das  machte  sie  reich,  ohne  dabei  ihre  Wurzeln  zu  verlieren.  Auch  darin 
war  ich  letztlich  erfolgreich.  Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt?  Zum 
Teil.  Der  Start  in  die  Okonomie  war  geplant,  der  Rest  ergab  sich  durch  die 
Moglichkeiten  und  Chancen,  die  mir  geboten  wurden.  Alles,  was  ich  machte, 
machte  ich  so  gut,  dad  ich  mir  die  Angebote  aussuchen  konnte.  Was  ist  fiir 
Erfolg  hinderlich?  Ohne  Engagement  gibt  es  keinen  Erfolg.  Ebenso  hinder- 
lich  ist  auch  die  Unfahigkeit,  Situationen  richtig  einzuschatzen.  Man  mud  auch 
in  der  Lage  sein,  hinter  die  Dinge  zu  sehen  und  iiber  die  jeweilige  Situation 
hinaus  Visionen  haben.  Welche  Rolle  spielt  die  Familie?  Meine  Familie  ver- 
traut  mir  und  weid,  dad  meine  Entscheidungen  fiir  sie  gut  sind.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Arbeitskollegen  waren  stets 
sehr  kooperativ.  Es  gab  nie  Cliquen-  Oder  Gruppenbildungen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  Intelligenz,  Ausbildung  und  ih- 
rem Engagement  fiir  die  Arbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Finan- 
ziell,  moralisch,  durch  Promotions,  moralische  Unterstiitzung  und  durch  mei- 
ne Vorbildwirkung.  Was  bedeuten  fiir  Sie  Niederlagen?  Niederlagen  sind 
ebenso  wie  Erfolge  ein  Teil  des  Lebens.  Ich  betrachte  Niederlagen  als  Erfah- 
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rung,  nehme  sie  nicht  zu  personlich,  aber  auch  nicht  auf  die  leichte  Schulter. 
Haben  Sie  Vorbilder?  Grade  Menschen  der  Geschichte  wie  Mohammed, 
Jesus,  aber  auch  Nelson  Mandela  und  andere  Freiheitskampfer.  Woraus 
schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Ich  habe  generell  eine  innere  Kraftquelle  und  schopfe 
Kraftaus  meinem  Glauben.  Wenn  man  Recht  tut,  bei  seiner  Meinung  bleibt 
und  die  Konsequenzen  akzeptiert,  ist  das  ein  Glaube,  der  Kraft  spendet. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  Befriedi- 
gung,  in  dem  was  ich  tue,  finden  und  von  Kollegen  und  Freunden  aner- 
kannt  werden.  Erfahren  Sie  ausreichend  Anerkennung?  Ja,  man  weiR, 
daR  ich  mein  Bestes  gebe,  und  das  gibt  mir  Selbstvertrauen.  Kritik  nehme 
ich  wohl  ernst,  aber  nicht  zu  personlich.  Das  scharft  meine  Sinne.  Ihr 
Lebensmotto?  Das  Motto  der  Fletcher  School:  lllegitimi  non  carborund- 
um - Lass'  Dich  nicht  von  Deinen  Feinden  fertig  machen. 


* Ghebrehaimanot  Syoum  Mag. 


• Zur  Person 

Beruf:  Politikwissenschafter,  Honorarkon- 
sul.  Tatig  bei:  Flonorarkonsulatdes  Staa- 
tes  Eritrea.,  1030  Wien,  Rabengasse  2- 
10/62/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Mai 
1960,  Adiqualla/Eritrea.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Weiny  Bokurezion.  Kinder: 
Ashebir  Syoum.  Eltern:  Sengalit  Gobona 
und  Ghebrehaimanot  Melkamu.  Schopfe- 
rische  Akte:  Diverse  Publikationen.  Ehrun- 
gen:  Ernennung  zum  Flonorarkonsul  des 
Staates  Eritrea  in  Wien,  2004;  Ernennung 
zum  Exequator  durch  den  osterreichi- 
schen  Bundesprasidenten,  2004.  M itgl iedschaften : Osterreichische  Gesell- 
schaft  fur  Politikwissenschaft,  1994,  Osterreichisch-Eritreische  Gesellschaft 
(designierter  Vizeprasident  ab  Herbst  2005),  seit  September  2005  Mitglied  der 
Union  des  Consularischen  Corps  in  Osterreich  (UCCA).  Hobbies:  Politik.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Angestellter. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 

suchte  die  Grand-  und  Mittelschule  sowie  drei  Jahre  lang  das  Gymnasium 
in  meiner  afrikanischen  Heimat  Eritrea  und  war  danach  zwei  Jahre  Schu- 
ler in  der  Gemeindeentwicklungsausbildungsstatte  Awasa  in  Athiopien. 
Ich  besuchte  ein  dreimonatiges  Seminar  liber  Agrargenossenschaftswe- 
sen  in  der  ehemaligen  DDR,  konnte  aber  im  November  1978  aus  der  DDR 
nach  Wien  fluchten.  Dank  eines  Stipendiums  der  Evangelischen  Frauen- 
arbeit/Brot  fur  Hungernde  und  der  Evangelischen  Studentengemeinde  in 
Wien  konnte  ich  als  gesetzlich  anerkannter  Fliichtling  meine  Ausbildung 
in  die  eigenen  Hande  nehmen.  Ich  belegte  drei  Semester  lang  einen  Vor- 
studienlehrgang  an  der  Universitat  Wien  und  studierte  zuerst  vier  Semes- 
ter Medizin,  einige  Semester  an  der  Universitat  fur  Bodenkultur  und 
schlieRlich  von  1 992  bis  1 996  Politikwissenschaft  an  der  Universitat  Wien. 
Im  Janner  1989  wurde  mir  die  osterreichische  Staatsburgerschaft  zuer- 
kannt,  und  so  wurde  ich  1992  in  den  Grundwehrdienst  beim  osterreichi- 
schen  Bundesheer  eingezogen.  Berufliche  Erfahrung  erwarb  ich  von  1 974 
bis  1978  als  Mitarbeiter  des  Gemeinwesens  in  Athiopien.  Seit  1985  bin 
ich  aktives  Mitglied  und  Mitarbeiter  der  Eritrean  People’s  Liberation  Front 


(EPLF)  und  der  Nachfolgeorganisation  Eritrean  People  for  Democracy  and 
Justice  (EPDJ).  Von  1987  bis  1996  arbeitete  ich  bei  der  Evangelischen 
Studentengemeinde  in  Wien  mit.  Ich  nahm  1 989  an  der  Generalversamm- 
lung  der  Europaischen  Demokratischen  Jugend  in  Athen  sowie  1991  an 
der  Generalversammlung  des  Christlichen  Studentenweltbundes  in  Paris  teil. 
Am  21 . Juni  wurde  ich  mit  Bescheid  des  AuRenministers  des  Staates  Eritrea 
zum  Honorarkonsul  in  Osterreich  fur  den  Amtsbereich  Wien  ernannt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  vordringlichsten  Anlie- 
gen  sind  die  Vertiefung  der  Wirtschaftsbeziehungen  und  des  kulturellen 
Austausches  zwischen  Osterreich  und  Eritrea  sowie  der  Ausbau  im  Be- 
reich  des  Tourismus.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
durchaus  als  erfolgreich,  und  ich  werde  meinen  Weg  so  gut  ich  kann  ge- 
stalten  und  niemals  aufgeben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  In  Wien  ist  mir  ein  zweites  Leben  geschenkt  worden.  Mein  Mut 
hat  mich  nie  verlassen,  ebenso  war  ich  stets  meinem  inneren  Glauben 
treu.  Ich  lebe  derzeit  in  zwei  Welten  - einerseits  bin  ich  Akademiker  und 
politisch  in  der  Diplomatie  engagiert,  und  andererseits  arbeite  ich  bei  der 
Post  als  einfacher  Arbeiter.  Doch  ich  schopfe  Kraft  aus  dem  inneren  Dia- 
log und  dem  Vergleich  der  politischen  und  wirtschaftlichen  Situationen  in 
meiner  Heimat  und  in  Osterreich.  Ich  engagiere  mich  von  Herzen  gerne 
fur  Eritrea.  Es  ist  eine  Freude,  zum  Beispiel  Diplomanden,  die  sich  mit 
Aspekten  des  Lebens  der  Menschen  aus  Eritrea  auseinandersetzen,  zu 
Diskussionen  einzuladen  und  entsprechende  Veranstaltungen  zu  organi- 
sieren.  Verbesserungen  fur  die  nachste  Generation  in  Eritrea  zu  erwirken, 
ist  mir  ein  groRes  Anliegen.  Nach  30  Jahren  Krieg  ist  Eritrea  nun  in  einem 
Friedenszustand.  Die  zahlreichen  Opfer  kann  man  nicht  einfach  verges- 
sen,  so  wie  Osterreichern  die  Verbrechen  an  der  judischen  Bevolkerung 
standig  bewuRt  gemacht  werden  miissen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nelson  Mandela  ist 
fur  uns  Afrikaner  ein  groRes  Idol,  und  ich  empfinde  groRten  Respekt  fur 
ihn.  Wir  diirfen  uns  nicht  unserem  Schicksal  ergeben,  ohne  die  Stimme 
zu  erheben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  DaR  ich  stu- 
dieren  durfte,  ist  eine  groRe  Anerkennung  fur  mich.  Gerade  besuchte  ich 
als  Honorarkonsul  ein  Festival  einer  Vereinigung  von  7.000  Menschen 
aus  Eritrea  in  Frankfurt.  Es  war  fur  mich  eine  Auszeichnung,  in  diesem 
Amt  daran  teilzunehmen.  Ich  wurde  von  einem  Institut  fur  Friedensfor- 
schung  auf  eine  Reise  nach  Athiopien  zu  einem  dreiwochigen  Seminar 
gesandt,  und  das  gab  mir  Auftrieb,  mich  fur  meine  Anliegen  einzusetzen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Manchmal  werde  ich  mit 
Ghandi  verglichen,  weil  mir  so  viel  am  Frieden  liegt.  Die  Konfrontation  mit 
der  Realitat  machte  mich  hartnackig,  aber  auch  bescheiden  und  demutig. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  versteht  die 
Leidenschaft,  mit  der  ich  mich  fur  die  Anliegen  meines  Volkes  einsetze. 
Sie  kann  finanzielle  Abstriche  zugunsten  dieses  Anliegens  mittragen. 


* Gianniki  Sofia 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Restaurant  Akropolis.,  1210 
Wien,  PragerstraRe  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Janner  1981 , Moers/Deutsch- 
land.  Hobbies:  Reisen,  Kino,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gas- 
tronomiebetrieb  Akropolis  in  Maria  Enzersdorf. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  bereits 
meine  Eltern  in  der  Gastronomie  tatig  waren,  wurde  ich  sozusagen  in  diesen 
Beruf  hineingeboren.  Von  Anfang  an  stand  fur  mich  test,  dali  ich  ebenfalls  in 
dieses  Gewerbe  einsteigen  wurde.  Der  Grollteil  meines  Wissens  wurde  mir 
von  meinen  Eltern  vermittelt.  Zur  Zeit  fiihre  ich  zwei  Gastronomiebetriebe, 
einen  in  Wien  21  und  einen  in  Maria  Enzersdorf,  Niederosterreich.  Beide  Lo- 
kale  sind  griechische  Spezialitatenrestaurants. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mir 
selbst  zufrieden  zu  sein.  Fur  mich  steht 
der  finanzielle  Aspekt  nicht  so  im  Vorder- 
grund.  Die  Zufriedenheit  und  die  Freude 
am  Tun  und  Sein  sehe  ich  als  Erfolg.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
ein  gutgehendes  Restaurant,  privat  bin  ich 
glucklich  und  zufrieden,  so  gesehen  kann 
ich  sagen,  dali  ich  erfolgreich  bin.  Was 
warausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Starken  sind  auf  alle  Falle  die  Of- 
fenheit  den  Gasten  gegeniiber  und  die  Freude  an  der  Kommunikation.  Ich  bin 
gerne  mit  Menschen  zusammen  und  habe  grofie  Freude  an  meiner  Arbeit.  Ich 
denke,  dali  ich  ohne  mein  Engagement  und  meine  Leistungsbereitschaft  mei- 
nen Weg  bis  heute  nicht  geschafft  hatte.  Alle  diese  Faktoren  verhalfen  mir  zu 
meinem  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Grundsatzlich  bin  ich  darauf  bedacht,  Probleme  optimal  und  zugig 
zu  Ibsen.  Je  nach  Situation  treffe  ich  meine  Entscheidungen  ad  hoc  bezie- 
hungsweise  lasse  mir  manchmal  bei  der  Entscheidungsfindung  auch  langer 
Zeit.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  personlich  erfuhr  durch  die  Tatsache,  dali  ich  eine  Frau  bin,  keine 
Nachteile  in  meinem  Beruf.  Doch  allgemein  denke  ich,  daft  wir  Frauen  von 
vielen  unterschatzt  werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  waren  mir  wichtige  Vorbil- 
der.  Ich  sah  schon  als  Kind,  wie  hart  sie  arbeiteten  und  wieviel  Zeit  sie  in  den 
Betrieb  investierten,  urn  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  legen  grolien  Wert  auf  Fleill  und  Freund- 
lichkeit.  Weiters  sollen  unsere  Mitarbeiter  often  auf  die  Gaste  zugehen,  Freu- 
de an  der  Kommunikation  haben  und  Einfuhlungsvermogen  zeigen,  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  llnternehmens?  Unsere  Starke  ist  das  typisch  grie- 
chische Flair.  Wir  legen  grolJen  Wert  auf  Gastfreundschaft  und  zeigen  das 
auch  sehr  deutlich  im  Service.  Urn  diese  griechische  Atmosphare  zu  schaffen, 
arbeitet  bei  uns  ausschlielllich  griechisches  Personal.  Weiters  sind  wir  immer 
auf  hohe  Qualitat  bedacht  - sowohl  bei  den  Speisen  als  auch  bei  den  Getran- 
ken.  Eine  weitere  Starke  ist  unser  Teamgeist.  Wir  setzen  uns  nach  getaner 
Arbeit  zusammen  und  lassen  den  Arbeitstag  gemeinsam  ausklingen.  Dieses 
harmonische  Klima  und  das  gut  funktionierende  Zusammenspiel  aller  Mitar- 
beiter bekommt  naturiich  auch  der  Gast  zu  spuren,  das  tragt  wiederum  zu 
einer  Atmosphare  bei,  in  der  sich  der  Kunde  wohlfuhlt.  Die  griechische  Menta- 
litat  ist  bei  uns  hundertprozentig  spurbar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  ich  meinen  Beruf  liebe  und  lebe,  bin  ich  mit  hundertprozen- 
tigem  Einsatz  bei  der  Sache.  Doch  versuche  ich,  mich  in  meiner  Freizeit  vom 
Geschehen  im  Lokal  zu  distanzieren.  Auszuspannen  und  das  Privatleben  zu 
genie&en  sind  fur  mich  unverzichtbare  Komponenten  des  Erfolges.  Welchen 


„Da  ich  meinen 
Beruf  liebe  und 
lebe,  bin  ich  mit 
hundertprozenti- 
gem  Einsatz  bei 
der  Sache.“ 


Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  Ge- 
duld  und  den  Willen  zum  Lernen  fur  wichtige  Tugenden.  Junge  Menschen 
sollten  sich  auch  an  der  alteren  Generation  ein  Vorbild  nehmen  und  von  ihr 
lernen  wollen.  Stetes  Dazulernen,  ein  offenes  Ohrfiir  Neues  und  Achtsamkeit 
im  finanziellen  Bereich  sind  auf  einem  erfolgreichen  Lebensweg  unabdingbar. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  der  Meinung,  dali  das  Set- 
zen von  Zielen  nicht  immer  von  Vorteil  ist.  Denn  wenn  Ziele  - egal,  aus  wel- 
chen Grunden  - nicht  erreicht  werden  konnen,  ist  man  deprimiert.  Viele  Situa- 
tionen  ergeben  sich  im  Leben,  ohne  dali  man  darauf  hindrangen  mull. 


• Giefing  Gaston 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Proku- 
rist,  StadtdirektorGewerbekunden.  Tatig 
bei:  Raiffeisenlandesbank  Niederoster- 
reich-WienAG.,  1020  Wien,  F.-W.-Raiffe- 
isen-Platz  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Oktober  1966,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Mag.  Sabine.  Eltern:  Annegret 
und  Gaston.  Schopferische  Akte:  Diver- 
se Fachartikel,  Co-Autorvon  Dr.  Schmoll 
zur  Thematik  Vertriebscontrolling.  Ehrun- 
gen:  Auszeichnung  der  Raika-Traineraka- 
demiefurein  internes  Fiihrungskraftetrai- 
ning.  Hobbies:  Reisen,  Lesen,  Freunde,  Haus  und  Garten,  Tauchen,  Laufen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitglied  im  Aufsichtsrat  des  Wiener  Risi- 
kokapitalfonds,  der  Wiener  Kreditgesellschaft  und  des  Kapitalverteilungsfonds. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 

1985  mit  Auszeichnung  an  der  AHS,  leistete  den  Prasenzdienst  ab  und  trat 

1 986  als  Privatkundenbetreuer  in  die  Creditanstalt  in  Klosterneuburg  ein.  Ich 
absolvierte  in  den  folgenden  Jahren  die  Ausbildung  zum  Universalbanker  und 
wurde  1990  zum  Kommerz-  und  Firmenkundenbetreuer  der  Filiale  Dobling 
ernannt.  Fiihrungserfahrung  erwarb  ich  auch  als  Filialleiter  in  Warschau,  wo 
ich  innerhalb  von  drei  Jahren  eine  Filiale  aufbaute  und  organisierte.  1996  kehrte 
ich  nach  Wien  zuruck  und  war  als  stellvertretender  Leiter  einer  Filiale  in  der 
Innenstadt  tatig.  1 997  begann  ich  bei  der  GiroCredit  und  leitete  das  Firmen- 
kundencenter  fur  den  21 . und  22.  Wiener  Bezirk.  Nach  der  Fusion  mit  der 
Erste  Bank  lernte  ich,  dali  man  das  Zusammenfuhren  von  Untemehmenskul- 
turen  nicht  unterbewerten  darf,  und  wechselte  im  Oktober  1 998  in  die  Raiffei- 
senlandesbank Niederosterreich-Wien  AG,  wo  ich  das  Handels-  und  Gewer- 
becenter  in  leitender  Position  iibemahm.  Im  November  2003  wurde  ich  zum 
Leiter  der  Stadtdirektion  fur  Handels-  und  Gewerbekunden  ernannt,  und  2004 
wurde  mir  die  Prokura  ubertragen.  Meine  Abteilung  verantwortet  die  Agenden 
von  3.000  Kunden  aus  Handel  und  Gewerbe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich 
gemali  meiner  unternehmerischen  Orientierung  eigenverantwortlich  in  einen 
klar  umrissenen  Aufgabenbereich  einbringen  und  diesen  gestalten  zu  konnen. 
Erfolg  liegtgenerell  darin,  selbst  gesteckte  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Gemaft  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
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war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  1 8-jahrige  Berufserfahrung 
ist  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Ich  habe  das  Bankgeschaft  von  der 
Pike  auf  gelernt  und  kann  mir  heute  keinen  anderen  Wirkungskreis  mehr  vor- 
stellen.  Grundvoraussetzungen  fiir  den  Erfolg  sind  vor  allem  Fachwissen  und 
VerantwortungsbewulJtsein.  Ich  habe  mich  nie  aktiv  fiir  weitere  Positionen 
beworben,  nahm  aber  auf  mich  zukommende  neue  Anforderungen  an.  Ellbo- 
gentechnik  war  nie  meine  Art,  voranzukommen.  Ich  habe  SpalJ  an  meiner 
Arbeit,  fordere  Menschen  geme  und  kann  meinen  Gestaltungswillen  konstruktiv 
einbringen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  Zeit  in 
Polen  pragte  mich  auch  in  privater  Hinsicht  enorm.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Vorge- 
setzter  in  der  Klostemeuburger  CA-Filiale,  Herr  Schwatezky,  pragte  mich  sehr. 
Er  traute  mir  viel  zu  und  regte  mich  zur  Fortentwicklung  an,  sodall  ich  mir  zum 
Ziel  steckte,  Filialleiterzu  werden.  Dr.  Kraft-Kinz,  mein  derzeitiger  Vorgesetz- 
ter  (Privat-  und  Gewerbekunden)  iibertrug  mir  groKe  Verantwortung  und  neue 
Aufgaben,  und  damit  pragte  ermich  am  meisten.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Positives  Feedback  erhalte  ich  von  Mitarbeitern,  Kunden 
und  Vorgesetzten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Die  Konjunktur  schafft  Herausforderungen,  undim  Rahmen  eines 
Expansionskurses  ist  die  Rekrutierung  hochst  qualifizierfer  Mitarbeiter  ein  gar 
nicht  so  einfaches  Unterfangen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Sie  sind  die  Trager  meines  Erfolges.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  und  soziale  Kriterien  sind  ebenso 
wichtig  wie  Methodenkompetenz.  Neben  der  Fahigkeit,  zuzuhoren,  sind  Pra- 
sentationskompetenz  und  Leistungsbereitschaft  besonders  elementar.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jedes  Team  hat  seine  eigene  Kultur  und 
Zusammenarbeit.  Ein  analytisch  orientiertes  Team  kann  ebenso  erfolgreich 
sein  wie  ein  emotional  gefiihrtes  Oder  zusammengesetztes.  Neben  einem  brei- 
ten  Ausbildungsangebot  gibt  es  Zielgesprache  und  gemeinsame  Aktivitaten, 
die  verbinden  und  vemetzen.  Auszeichnungen  honorieren  besondere  Erfolge 
von  Teams  und  einzelnen  Mitarbeitern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Meine  Frau  arbeitet  selbst  im  Bankbereich  und  fordert  mich  im 
Sinne  einer  Work-Life-Balance  glucklicherweise  heraus.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  bendtige  ich  mindestens  eine 
Woche  pro  Jahr,  iiberdies  lese  ich  permanent  Managementliteratur.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  den  Wirt- 
schaftsblattern  werden  immer  karriereberechnende  Methoden  gepriesen, 
doch  ich  denke,  daft  einen  Menschen  vor  allem  Einsatzwille  und  Entfal- 
tungslust  weiterbringen.  Man  mult  seinen  Beruf  mdgen,  dann  wird  man 
darin  auch  erfolgreich  sein.  Eine  Zeit  im  Ausland  zu  verbringen,  kann  eine 
sehr  wichtige  Erfahrung  sein  und  den  Horizont  erweitern,  Nach  einer  ge- 
wissen  Erfahrung  einmal  einen  Quereinstieg  zu  wagen,  erfordert  groKen 
Mut,  kann  aber  ebenfalls  erfolgversprechend  sein.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  auch  in  den  nachsten  Jahren  der  hohen 
Verantwortung  als  Stadtdirektor  voll  gerecht  werden. 

* Giendl  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Bandagistund  Orthopadietechniker.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig 
bei:  Robert  Giendl  GmbH  Krankenbedarf  - Orthopadie.,  2100  Korneuburg, 
Wiener  Stra&e  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Marz  1965,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Linda.  Kinder:  Sonia  (2003).  Eltern:  Ilona  und  Armin. 
Mitgliedschaften:  MailanderSportwagenclub,  OldtimerclubWien.  Hobbies:  Alte 


Autos,  Schwimmen,  Tennis,  Volleyball,  Treffen  mit  Freunden.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatig  keiten:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der  Bandagist  R. 
Giendl  GmbH/Wien,  Eigentiimerder  Firma  Givacare. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloii  das 
Gymnasium  1 983  mit  der  Matura  und  be- 
gann  danach  das  Medizinstudium  an  der 
Universitat  Wien,  das  ich  nach  drei  Se- 
mestem  abbrach,  urn  anschlieiiend  den 
Prasenzdienstzu  absolvieren.  Im  Herbst 
1 986  begann  ich  die  Lehre  bei  der  Firma 
Friedrich  Bstandig  und  erlemte  auf  dem 
zweiten  Bildungsweg  binnen  eines  Jah- 
res  den  Bandagistenberuf.  Nach  drei  Jah- 
ren absolvierte  ich  die  Gesellenprufung  in 
Orthopadietechnik  und  Prothesenbau,  Im  August  1993  beendete  ich  meine 
Tatigkeit  bei  Bstandig  und  machte  mich  in  Korneuburg  selbstandig,  wo  ich  bis 
dahin  den  AulSendienst  fur  Bstandig  erledigt  hatte.  Korneuburg  benotigte  drin- 
gend  einen  Bandagisten.  Ich  mietete  von  einem  Optiker  ein  kleines  Geschaft, 
das  ich  zunachst  allein  betrieb.  1 996  bestand  ich  die  Meisterprufung  und  stell- 
te  eine  Halbtagskraft  ein.  Ende  1998  eroffnete  ich  mein  Geschaft  in  Wien. 
Meine  Eltern  kauften  damals  das  Haus  und  ich  konnte  das  darin  befindliche 
Geschaftslokal  umbauen.  Seit  Herbst  2003  betreibe  ich  aulJerdem  im  23.  Be- 
zirk  eine  Werkstatt  auf  300  angemieteten  Quadratmetern  und  vier  Mitarbei- 
tern. Ich  habe  klein  begonnen  und  werde  mein  Unternehmen  weiterentwickeln. 
Als  Geschaftsfuhrer  bin  ich  vorwiegend  mit  administrativen  Tatigkeiten  be- 
schaftigt,  kann  aber  uberall  auch  selbst  mitarbeiten.  ich  berate  und  bediene 
die  Kunden  und  freue  mich  sehr  uber  positives  Feedback.  Meine  Kunden  sind 
meist  altere  Menschen  mit  Gelenksproblemen  Oder  solche,  die  Stutzmieder 
benotigen.  Auch  Blutdruckmesser  vertreibe  ich  als  Handelsware.  Unfallopfer, 
die  eine  Prothese  Oder  eine  Schiene  benotigen,  kommen  uber  die  Kranken- 
kasse  zu  mir.  Wir  verieihen  auch  Rollstuhle  und  alle  Artikel  fiir  die  Hauskran- 
kenpflege.  Von  2000  bis  2004  war  ich  Geschaftsfuhrer  der  Bandagistenfirma 
Mannsmed,  die  einem  Freund  von  mir  gehort,  und  2003  eroffnete  ich  gemein- 
sam  mit  einem  Freund  die  Firma  Givacare,  die  hauptsachlich  Heime  beliefert. 
Hier  bin  ich  zur  Halfte  Eigentumer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
tun,  das  mir  Spa  it  bereiten,  etwas  zu  bewegen  und  nach  Moglichkeit  davon 
leben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  griindete  bereits  mit  28 
Jahren  meine  Firma,  was  ich  aber  nicht  als  besonders  aulJergewohnlich  emp- 
fand,  weil  mein  Vater  als  Steuerberater  ebenfalls  selbstandig  ist.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Kunden  hatten  bald  das  Gefiihl, 
daft  sie  mirvertrauen  konnen  und  dalt  mich  ihre  Verhaltnisse  und  Leidensge- 
schichten  tatsachlich  interessieren.  Wenn  ich  Zeit  habe,  bin  ich  ein  guter  Zu- 
horer.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Frau  Elisabeth  Wildner,  meine  Ruftante  und  Teileigentumerin 
der  Firma  Friedrich  Bstandig,  net  mir,  nach  Abbruch  meines  Medizinstudiums 
dort  die  Lehre  zu  beginnen.  Sie  lenkte  so  meine  Berufslaufbahn,  und  ich  bin  ihr 
dafiir  sehr  dankbar.  Meinen  Eltern  bin  ich  dankbar  fiir  ihre  Fursorge  und  Unter- 
stutzung  bei  der  Geschaftsgriindung.  Die  Firma  Bstandig  unterstiitzte  mich  zu 
Beginn  meiner  Selbstandigkeit  mit  einem  Lager.  Welches  Problem  scheint 
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Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  betrifft  nicht  nur  unsere 
Branche.  Unsere  Standesvertretung  ist  selbst  in  diesem  Beruf  aktiv,  daher 
kann  nicht  gewahrleistet  werden,  daft  fur  die  Branche  immer  das  Optimum 
herausgeholtwird.  Diese  Problematik  konnte  durch  einen  Juristen  gelost  wer- 
den, derals  Standesvertreter  das  Beste  fur  die  Branche  bewirken  kann.  Wel- 
che  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen 
eine  gro&e  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Ich  konnte  kompetente,  zuverlassige  Mit- 
arbeiter gewinnen,  und  unser  Arbeitsklima  ist  hervorragend.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  kommt  etwas  zu  kurz,  womit 
meine  Frau  nicht  einverstanden  ist.  Ich  bin  aber  kein  Workaholic  und  gonne 
mir  Freizeit  und  Urlaube.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Im  Schnitt  verwende  ich  jahrlich  rund  eine  Woche  fur  den  Besuch  von  Semi- 
nare,  in  denen  neue  Verarbeitungstechniken  und  Produkte  vorgestellt  werden. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer 
eine  Schulausbildung  absolviert  hat,  ist  meist  noch  nicht  imstande,  den  richti- 
gen  Berufsweg  zu  erkennen.  Es  ist  daher  notwendig,  sich  genau  zu  informie- 
ren  und  die  personlichen  Starken  und  Schwachen  auszuloten.  Viele  junge 
Leute  schatzen  manuelle  Arbeit  mehr  als  ein  Studium,  und  ich  finde  nichts 
Verwerfliches  an  einem  Handwerk.  Facharbeiter  gibt  es  inzwischen  schon  viel 
zu  wenige.  Naturlich  mull  sich  jeder  junge  Mensch  weiterbilden,  die  compu- 
tertechnischen  Anforderungen  sind  graft.  Das  Gesundheitswesen  bietet  der 
jungen  Generation  grofte  Aufstiegsmoglichkeiten  und  lukrative  Arbeitsplatze. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  liegt  in  der  Griindung  von 
weiteren  Filialen,  die  nicht  unbedingt  in  Wien  liegen  miissen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Ich  glaube  daran,  ein  Gluckskind  zu  sein. 

* Girtler  Roland  Univ.-Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Soziologe.  Funktion:  Universitatsprofessor.  Tatig  bei:  Universitat  Wien, 
Institut  fur  Soziologie.,  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . Mai  1941,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Birgitt.  Kinder:  Roland  und  Heidrun.  Schopferische  Akte: 
Der  Strich,  Wien  1 985;  Die  feinen  Leute,  Frankfurt  1 989;  Randkulturen.  Theo- 
rie  der  Unanstandigkeit,  Wien  Koln  1995;  Rotwelsch.  Die  alte  Sprache  der 
Gauner,  Dirnen  und  Vagabunden,  Wien  1 998;  u.v.m.  Hobbies:  Radfahren,  Ge- 
schichte,  „Menscheln".  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Publizist. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  zwar  in 
Wien  geboren,  wuchs  aber  als  Sohn  ei- 
nes  Landarzt-Ehepaares  in  Oberoster- 
reich  auf,  in  einer  bauerlichen  Umgebung, 
die  aufgmnd  vieler  Ungam  und  Menschen 
aus  dem  Parnat,  die  in  der  Gegend  wohn- 
ten,  eine  multikulturelle  Gesellschaft  dar- 
stellte.  Ich  besuchte  die  Klosterschule  in 
Kremsmiinster  und  konnte  von  anfangs 
50  Schulern  der  ersten  Klasse  als  einer 
von  15  maturieren.  Im  Anschluft  daran 
studierte  ich  in  Wien  zunachst  Jus.  In  diese  Zeit  fielen  meine  Heirat  und  die 
Geburt  meines  ersten  Kindes.  Ich  war  zwar  schon  bei  der  ersten  Staatspru- 
fung  angelangt,  mein  Interesse  lag  aber  woanders.  Es  trug  sich  zu,  daft  ich 
aufgrund  eines  verheerenden  Motorradunfalles  vier  Monate  im  Krankenhaus 


liegen  muftte,  wo  ich  einen  Bettnachbarn  hatte,  derals  aufstrebenderZuhalter 
in  Wien  tatig  war.  Er  war  ein  gescheiter  Mensch  und  auch  einer  der  erfolg- 
reichsten,  die  ich  kenne,  der  den  gesamten  Giirtel,  was  Prostitution  betrifft, 
organisierte.  Wir  wurden  Freunde  und  er  weckte  mein  Interesse  fur  Ethnolo- 
gie,  Archaologie,  Kulturgeschichte  und  Soziologie.  Ich  gab  mein  Jus-Studium 
auf,  urn  mich  diesen  Disziplinen  zu  widmen.  Zunachst  beschaftigte  ich  mich 
eher  mit  Archaologie,  in  der  Folge  mit  Soziologie.  Ich  schloft  meine  Studien  im 
Jahr  1 971  ab  und  reiste  daraufhin  nach  Indien,  urn  mich  dort  mit  lokalen  Rechts- 
systemen  in  Bauerndorfern  auseinanderzusetzen.  Ich  wurde  zu  dieser  Zeit 
mit  dem  indisch-pakistanischen  Krieg  konfrontiert  und  schrieb  eine  Arbeit 
dariiber.  Wieder  zuriick  in  Wien  bekam  ich  uber  diese  Arbeit  eine  Assistenten- 
stelle  an  der  Universitat  Wien.  In  dieser  Zeit  begann  ich,  Bucher  zu  schreiben, 
Ich  beschaftigte  mich  insbesondere  mit  Obdachlosen  und  Prostituierten  in  Wien, 
schrieb  liber  die  Gaunersprache,  die  „feinen  Leute"  und  andere  Randgruppen. 
Mir  war  und  ist  es  ein  Anliegen,  meine  eigenen  Interessen  ohne  Riicksicht  auf 
irgendwelche  Konventionen  wahrzunehmen.  Momentan  arbeite  ich  an  einer 
Fernsehsendung,  die  .Girtlers  Streifziige"  heiften  soli.  Meine  Methode  derwis- 
senschaftlichen  Arbeit  ist  die  derteilnehmenden  Beobachtung  und  des  freien 
Gesprachs.  Ich  suche  also  Kontakte  und  lebe  mit  den  Menschen,  die  mich 
interessieren,  urn  sie  entsprechend  erforschen  zu  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  etwas  leiste,  mit  dem 
ich  zufrieden  bin  und  vor  anderen  bestehen  kann,  schaffe  ich  mir  personliche 
Freiheit.  Wenn  man  nichts  schafft,  ist  man  nicht  frei.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  in  meiner  Profession  zu  Hause.  Wenn  ich  schreibe,  kom- 
men  kindliche  Energien  in  mir  auf,  die  mich  glucklich  machen.  Ich  bin  mit 
meinem  Leben  durchaus  zufrieden  - und  meine  Bucher  scheinen  sich  auch  zu 
verkaufen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mir  bereitete  es 
stets  Spall,  mich  auf  Menschen  einzulassen.  Ich  sehe  sie  nicht  als  Datenliefe- 
ranten,  sondern  gehe  mit  ihnen  Wein  trinken  und  bringe  mich  selbst  als  Per- 
son ein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Imitation  ist  etwas  ganz  Schlechtes.  Man  mull  die  wenigen  Talente,  die  man 
besitzt,  bestmoglich  ausniitzen.  Nur  wer  einmalig  ist,  kann  sich  in  der  Gesell- 
schaft behaupten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Es  ist  naturlich  ein  hades  Brot,  sich  in  der  Wissenschaftswelt  den 
notigen  Freiraum  zu  schaffen.  Mir  ist  es  wichtig,  in  Ruhe  arbeiten  zu  konnen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  umganglicher 
Mensch,  der  gerne  auf  andere  zugeht,  gesehen  zu  werden.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  das  Gluck,  mit  einer  groiiartigen  Frau 
verheiratet  zu  sein,  die  mir  alle  Freiheiten  gewahrt,  die  ich  zum  Arbeiten  brau- 
che.  Ich  kann  im  Grundetun  und  lassen,  was  ich  will.  Das  ist  mir  sehr  wichtig. 
Ohne  sie  konnte  ich  mein  Leben  nicht  in  dem  Malle  nach  meinen  eigenen 
Wiinschen  leben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  hatte  nie  einen 
Plan.  Ich  sehe  mich  als  ziellosen,  chaotischen  Menschen  - meine  Arbeiten 
ergaben  sich  stets  aus  Begegnungen  mit  Menschen. 

• Gisler-Haase  Barbara  o.Univ.-Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Flotistin.  Funktion:  Institutsvorstand  des  Leonard-Bernstein-lnstitutes 
fur  Bias- und  Schlaginstrumente.  Tatig  bei:  Universitat  Wien.,  1010  Wien,  Sei- 
lerstatte  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  April  1951 , Wien.  Kinder:  Jakob  (1982) 
und  Esther  (1990).  Eltem:  Lore  und  Dipl.-lng.  Dr.  Immo  Miiller-Haase.  Schop- 
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ferische  Akte:  Grunderin  des  Ensembles  Vienna  Flautists,  Autorin  der  drei- 
bandigen  Flotenschule  Magic  Flute,  der  Serie  Fit  for  the  flute,  sowie  Flute 
Ensemble.  Hobbies:  Here,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Frei- 
schaffende  Konzerttatigkeit,  Jurytatigkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus 
einem  groBburgerlichen  Elternhaus.  Mei- 
ne  Eltern  waren  Hobbymusiker:  Meine 
Mutter  hatte  die  Lehrbefahigungspriifung 
fiir  Klavier  abgelegt;  mein  Vater,  ein  Ver- 
messungstechniker,  dem  das  Studium 
von  Komposition  und  Dirigieren  verwehrt 
geblieben  war,  komponierte  sein  Leben 
lang.  Ich  erhielt  im  Alter  von  fiinf  Jahren 
von  meiner  Tante  Elisabeth  Stemberger, 
einer  Malerin,  eine  Blockflote  und  meinen 
ersten  Flotenunterricht.  Dabei  stellte  sich  heraus,  daS  ich  fiber  ein  absolutes 
Gehorverfiige.  Mitacht  Jahren  begann  ich  auch  mitdem  Klavieru  nterricht.  Ich 
spielte  Blockflote  bis  zu  meinem  zwolften  Lebensjahr,  als  ich  aufgrund  eines 
Blockflbtenvorspieles  mit  dem  Querflotenunterricht  an  der  Musikakademie 
begann,  der  mir  von  der  ersten  Stunde  an  besonders  lag.  Zu  dieser  Zeit  konn- 
te  ich  auch  in  das  neu  gegriindete  Musikgymnasium  Wien  wechseln.  Dies  war 
fiir  mich  insofern  sehr  wichtig,  als  der  damalige  Grunder  und  Direktor  Hofrat 
Dr.  Hans  Zwolfer,  ein  hervorragender  Cellist  und  Dirigent,  die  Schuler  individu- 
ell  betreute.  Ich  verlebte  fiinf  wunderbare  Jahre  mit  sehr  viel  Kammermusik, 
mit  direkter  personlicher  Forderung  durch  die  Schule  und  die  Akademie.  Wir 
gewannen  viele  Preise  bei  Wettbewerben  und  griindeten  ein  Kammerorches- 
ter  und  ein  Quartett.  Nach  der  Matura  wurde  mir  ein  hoher  Anteil  am  schuli- 
schen  Musikunterricht  an  der  Akademie  angerechnet.  So  konnte  ich  1973 
bereits  mit  zweiundzwanzig  Jahren  mein  AbschluiJdiplom  erwerben.  Nach 
zahlreichen  Preisen  bei  .Jugend  musizierf  wurde  ich  Preistragerin  beim  inter- 
nationalen  Flotenwettbewerb  .Prager  Friihling",  wurde  Mitglied  des  Eurasia 
Quartetts,  des  Wiener  Nonetts  und  der  Wiener  Bachsolisten.  Ich  begann  an 
der  Universitat  ein  Franzosisch-Dolmetsch-Studium,  erkannte  aber,  dalj  sich 
dies  mit  meinem  fortgeschrittenen  Musikstudium  nicht  vereinbaren  lieB,  Ein 
Jahr  nach  meiner  Diplompriifung  wurde  mir  die  Stelle  einer  Lehrbeauftragten 
fiir  Querflote  mit  der  Zielvorgabe  der  Instrumentalpadagogik  fiir  zukunftige  In- 
strumentallehrer  an  Musikschulen  angeboten.  Dies  war  eine  sehr  herausfor- 
dernde  Aufgabe,  bei  der  ich  erkannte,  daB  mir  das  Unterrichten  sehr  lag.  Da 
zu  dieser  Zeit  sehr  wenig  Wissen  liber  die  Technik  des  Querflotenspieles  exis- 
tierte,  war  ich  gefordert,  dieses  Know-how  zu  entwickeln.  Viel  spater  gab  ich 
dann  eine  dreibandige  Flotenschule  heraus.  1 983  grundete  ich  das  Ensemble 
Vienna  Flautists,  eine  Gruppierung  von  acht  Querflotisten,  die  fiber  ein  Instru- 
mentarium  von  der  KontrabaBflote  bis  zur  Piccoloflote  verffigen.  RegelmalJi- 
ge  Konzerttatigkeiten  fiihrten  mich  fiber  Europa  nach  Asien  und  Amerika,  auch 
wurden  acht  CDs,  fiir  Camerata  Tokyo  mit  der  Pianistin  Mika  Mori,  und  fiir 
Orfeound  Discover  eingespielt.  1997  griindete  ich  das  Jubal  Trio  Wien  in  der 
Besetzung  Flote,  Violoncello  und  Klavier.  Seit  1 999  bin  ich  Universitatsprofes- 
sorin  an  der  Abteilung  fiir  Bias-  und  Schlaginstrumente  an  der  Universitat  fiir 
Musik  und  Darstellende  Kunst  in  Wien.  Ich  arbeitete  an  Forschungsauftragen 
des  Forschungsforderungsfonds  zur  Verbesserung  von  Querfloten  mit.  im 
Augenblick  arbeite  ich  mit  einer  Absolventin  an  einer  Schule  fiir  Jazzflote,  die 
wir  nachstes  Jahr  herausgeben  werden. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  etwas  in 
eine  positive  Richtung  hin  bewegen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  Neugier,  die  suchende  und 
forschende  Lebenseinstellung,  die  mit  der  Liebe  zum  Instrument  verbunden 
ist,  und  die  Liebe  zum  Lehren  (der  „padagogische  Eros")  ausschlaggebend. 
Weiters  waren  die  Bereitschaft,  Verantwortung  zu  iibernehmen,  ein  langer  Atem, 
die  Fahigkeit,  die  Krisen  der  Studenten  mitzutragen,  Respekt,  das  AugenmaB 
fiir  die  Distanz,  zusammen  mit  der  Spiellust,  von  groBer  Bedeutung.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Elisabeth  Stemberger  war  als  auBerst  gebildete  Frau  und  starke  Personlich- 
keit  fiir  mich  sehr  pragend,  da  sie  mich  nicht  nur  in  Blockflote  unterrichtete, 
sondern  mit  mir  auch  Kammermusik  betrieb  und  mit  mir  malte.  Bei  Dr.  Werner 
T ripp,  meinem  Vorganger  als  Professor,  lernte  ich  mein  Instrument  und  erfuhr 
maBgebliche  personliche  Forderung.  Hofrat  Dr.  Hans  Zwolfer  war  in  alien  so- 
zialen  Aspekten  sehr  wichtig  fiir  meine  kammermusikalische  Tatigkeit.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung,  die  mir  als  Orientie- 
rung  dient,  erhalte  ich  als  Konzertierende  durch  das  Publikum  und  die  Kolle- 
gen.  Bei  meiner  Unterrichtstatigkeit  erfahre  ich  Anerkennung  durch  die  Erfol- 
ge  meiner  Studenten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  hatte  in  letzter  Zeit  das  Gliick,  eine  Assistentin  zu  haben,  mit  der  ich 
sehr  gut  iiber  Studenten  reflektieren  kann.  Im  Konzert  sind  das  Urn  und  Auf 
meine  Kollegen,  mit  denen  ich  eine  ahnliche  musikalische  Sprache  spreche 
und  mich  menschlich  gut  verstehe.  Dies  ist  nicht  immer  selbstverstandlich, 
uns  ist  ein  harmonisches  Zusammenspiel  aber  sehr  gut  gegliickt.  Wie  ist 
Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Ich  betrachte  den  Unterricht  als 
eine  Form  der  Freundschaft,  bei  der  der  erfahrenere  Teil  sein  Wissen 
weitergibt.  Ein  autoritares  Verhalten  tragt  nicht  zur  Forderung  des  Selbst- 
vertrauens  der  Studenten  bei.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  war  immer  schwierig  und 
eine  Frage  des  Zeitmanagements.  Wir  hatten  immer  sehr  viele  Babysitter, 
und  ich  nahm  meine  Kinder  auch  auf  Konzertreisen  mit.  Ich  vertrat  immer 
die  Meinung,  als  gliickliche  Frau  auch  die  bessere  Mutter  zu  sein.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist 
wichtig,  jene  Dinge  zu  tun,  die  eine  Herausforderung  zur  Weiterentwick- 
lung  darstellen,  und  nicht  daruber  nachzudenken,  was  zum  Erfolg  fiihrt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mir  die  Kraft  und 
den  Arbeitsgeist  fiir  das  Flotenspiel  auf  hohem  Niveau  erhalten  konnen, 
weiterhin  geniigend  Ideen  geschenkt  bekommen,  urn  mit  SpaS  dabei  zu 
sein,  aber  auch  den  richtigen  Moment  erkennen,  urn  aufzuhoren. 

• Gittmaier  Georg  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftsprijfer  und  Steuerberater.  Funktion:  Geschaftsfii hrender 
Gesellschafter.  Tatig  bei:  Peer  - Zauner  & Partner  Steuerberatung  GmbH., 
4910  Ried  im  Innkreis,  Am  Burgfried  14.  Geboren- Datum,  Ort:  31 . Mai  1955, 
St.  Marienkirchen  im  Hausruck.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Doris.  Kinder: 
Georg  (1988),  Katharina  (1989)  und  Thomas  (1991).  Eltem:  Maria  und  Georg. 
Ehrungen:  Fiinffacher  Osterreichischer  Staatsmeister  im  Orientierungslauf, 
dreimalige  Teilnahme  an  Weltmeisterschaften.  Hobbies:  Laufen  (Orientierungs- 
lauf), Langlaufen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  President  des  Oberos- 
terreichischen  Orientierungslaufverbandes. 
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Glasl 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  in  Ried  im  Innkreis,  die  ich 
1972  abschloG.  Danach  trat  ich  als  Buchhalter  in  die  Firma  Lederbauer  in 
Eberschwang  ein,  wo  ich  bis  1980  tatig  war.  In  den  Jahren  1980  bis  1984 
ergab  sich  fur  mein  Leben  eine  positive  und  entscheidende  Richtungswen- 
dung.  Ich  verlangerte  meinen  Grundwehrdienst  freiwillig  und  war  als  Zeitsol- 
dat  an  der  Heeressport-  und  Nahkampfschule  in  Wien  und  Pinkafeld  als  Leis- 
tungssportler  tatig.  Da  mich  bereits  in  den  Jahren  davor  im  Orientierungslauf 
als  Hobbysportler  enorm  weiterentwickelt  hatte,  ergab  sich  fur  mich  diese  Ge- 
legenheit.  In  dieserZeit  begann  ich  im  Femstudium  die  Handelsakademie  der 
Wiener  Kaufmannschaft,  die  ich  1983  mit  der  Matura  abschloG.  Das  daran 
anschlieGende  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Johannes  Kepler 
Universitat  in  Linz  absolvierte  ich  ebenfalls  nebenberuflich.  Zu  dieser  Zeit  ar- 
beitete  ich  in  einer  Firma,  die  im  Anlagenbau  angesiedelt  war,  ebenfalls  wieder 
in  der  Buchhaltung.  1986  bekam  ich  die  Chance,  als  Berufsanwarter  in  das 
renommierte  Steuerberatungsbiiro  Prof.  Koglberger  in  Linz  einzutreten.  In  den 
kommenden  Jahren  absolvierte  ich  noch  viele  Fortbildungen,  wie  die  Bilanz- 
buchhalterpriifung  1987,  die  Steuerberaterprufung  1990  und  schlieGlich  die 
Wirtschaftspriiferprufung  im  Jahr  1 995.  Dort  arbeitete  ich  mich  innerhalb  we- 
niger  Jahre  zum  zeichnungsberechtigten  Steuerberater  und  schlieGlich  zum 
Wirtschaftsprufer  hoch.  Von  1996  bis  1999  war  ich  geschaftsfuhrender  Ge- 
sellschafter  der  TREUDAT  Prof.  Koglberger  & Partner  Wirtschaftstreuhand 
GmbH  in  Linz.  1 999  veranderte  ich  mich  beruflich  emeut  und  trat  als  geschafts- 
fuhrender Gesellschafter  in  der  Funktion  eines  Wirtschaftspriifers  und  Steuer- 
beraters  in  die  Peer,  Zauner  & Partner  Wirtschaftstreuhand  OEG,  die  Peer, 
Zauner  & Partner  Steuerberatung  GmbH  sowie  die  Peer,  Zauner  & Partner 
Wirtschaftsprufung  GmbH  in  Ried  im  Innkreis  ein. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolge  sind  stets  die  Situationen, 
in  denen  ich  von  einem  Kunden  positives 
Feedback  fur  meine  Arbeit  erhalte.  Noch 
schoner  ist  der  Erfolg,  wenn  sich  uber  ei- 
nen  bestehenden  Kunden  ein  neuer  Kun- 
denkontakt  ergibt,  das  ist  die  beste  Be- 
statigung  meiner  erfolgreichen  Arbeit. 
Auch  meine  eigene  Leistungsfahigkeit 
hangt  von  solchen  Erfolgsmomenten  ab. 
Danach  hat  man  wieder  einen  Kraft-  und 
Energieschub,  sich  in  seine  Arbeit  zu  stur- 
zen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  glucklicherweise  haufig  positi- 
ves Feedback  und  Empfehlungen  von  meinen  Kunden  erhalte,  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  mir  zum  Zeitpunkt,  als 
ich  als  Buchhalter  ins  Berufsleben  eintrat,  nie  hatte  traumen  lassen,  eines 
Tages  selbst  als  Wirtschaftsprufer  und  Steuerberater  tatig  zu  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Erfahrungen  im  Sport  stellten 
eine  wesentliche  Pragung  fur  meinen  spateren  beruflichen  Ehrgeiz  dar.  Im 
Sport  habe  ich  gelernt,  mit  viel  Disziplin  und  Durchhaltevermogen  ein  Ziel 
anzustreben  und  mich  dabei  durch  nichts  so  leicht  vom  Weg  abbringen  zu 
lassen.  Diese  Haltung  ist  auch  fur  beruflichen  Erfolg  eine  wesentliche  Kompo- 
nente.  Ich  arbeite  absolut  gezielt  daran,  einen  bestimmten  Punkt  zu  erreichen 
und  ein  Ziel  nicht  aus  den  Augen  zu  verlieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  reicht  nicht,  Probleme  nurautzuzei- 


gen,  man  muG  auch  Losungen  anbieten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Es  gibt  keinen  konkreten  Zeitpunkt,  ab  dem  ich  mich  erfolgreich 
gefiihlt  hatte.  Mein  beruflicher  Erfolg  war  eine  kontinuierliche  Entwicklung,  die 
glucklicherweise  bis  heute  anhalt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Erfolgreich  entschieden  habe  ich,  als  ich  die  Partner- 
schaft  in  der  Kanzlei  Peer,  Zauner  & Partner  antrat.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  in  einem 
landwirtschaftlichen  Betrieb  aufgewachsen  und  habe  dort  bereits  von  Kindheit 
an  gelernt,  anzupacken  und  viel  zu  arbeiten.  Somit  kann  man  durchaus  sa- 
gen,  daG  meine  Eltem  meine  Haltung  zur  Arbeit  wesentlich  mitgepragt  haben. 
Im  Beruf  hatte  ich  auch  stets  meine  Vorbilder.  Als  ich  beim  Bundesheer  war, 
war  es  mein  Trainer,  der  mir  nahelegte,  auf  eine  gute  Ausbildung  zu  achten. 
So  kam  ich  zu  meinem  StudienabschluG  und  letztlich  an  meine  heutige  Posi- 
tion. Ein  groGes  Vorbild  war  mir  mein  ehemaliger  Arbeitgeber,  Herr  Professor 
Koglberger.  Er  war  ein  Mensch  der  mich  gefordert  und  gefordert  hat,  und 
dadurch  habe  ich  meinen  Weg  gemacht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Da  man  die  Arbeit  nicht  alleine  eriedigen  kann,  ist  man  auf 
sein  Team  angewiesen.  Ein  gutes  Betriebsklima  ist  fur  mich  wesentlicher  Bestand- 
teil  einer  erfolgreichen  Arbeitsweise.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiteraus?Ein  Mitarbeiter  soil  ein  Mensch  sein,  der  weiG,  was  er  in  seinem  Berufs- 
leben machen  will  und  eine  konkrete  Vorstellung  davon  hat,  wie  sein  Arbeitsplatz  in 
unserem  Untemehmen  aussehen  wird.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Motivieren  kann  man  jemanden  dadurch,  daG  man  ihm  sagt,  wenn  er  etwas  gut 
gemacht  hat.  AuGerdem  motiviert  es  meiner  Meinung  nach,  wenn  man  die  Gele- 
genheit  bekommt,  sich  weiterzubilden  und  neue  Fahigkeiten  zu  entwickeln.  Diese 
Fahigkeiten  miissen  die  Mitarbeiter  dann  naturfich  auch  an  ihrem  Arbeitsplatz  ein- 
setzen  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beraf  und  Privatleben?  Meine  Frau  hat 
meinen  beruflichen  Lebensweg  mit  viel  Toleranz  und  unter  vielen  eigenen  Entbeh- 
rungen  begleitet,  und  dafiir  bin  ich  sehr  dankbar.  Meine  Frau  und  ich  fuhren  gemein- 
sam  mit  unseren  Kindem  ein  harmonisches  Familienleben,  das  ich  sehr  genieGe. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  ein  wesentlicher 
Bestandteil  meines  Berufslebens.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  empfinde  es  als  entscheidend,  einen  Beruf  auszuii- 
ben,  der  einem  SpaG  macht  und  den  personlichen  Neigungen  und  Eigenschaften 
entgegenkommt.  Die  Schwierigkeit  besteht  aber  oft  schon  darin,  herauszufinden, 
wo  diese  Neigungen  liegen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wirwollen 
mit  unserem  Untemehmen  als  Marke  noch  presenter  werden  und  weiterwachsen. 


• Glasl  Gunter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Berufsschullehrer.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Leit- 
zersdorf.,  2003  Leitzersdorf,  Johannesplatz  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  11 . April 
1958,  Stockerau.  Eltem:  Josef  und  Hermine.  Besondere  Vorfahren:  GroGvater 
waren  von  1 945  bis  1 950  Burgermeister  in  Leitzersdorf  und  Kleinwilfersdorf. 
Ehrungen:  Anton-Benya-Preis.  Mitgliedschaften:  OAAB,  diverse  Sportverei- 
ne,  Kunst-  und  Kulturverein.  Hobbies:  Heimwerken,  Reisen.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Berufsschuloberlehrer  an  der  LBS  I Stockerau  Elektrotech- 
nik,  Unterrichtstatigkeit  am  WIFI. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  AHS  in  Stockerau  wechselte  ich  an  die  HTL  Modling,  Abteilung  fur 
Hochfrequenz-  und  Nachrichtentechnik.  Im  AnschlulS  an  die  Matura  war  ich 


-539- 


Copyrlghted  material 


Glatz 


Teil  B - Personenteil 


von  1 979  bis  1 984  bei  der  Firma  Heid  in  Stockerau  als  Drehmaschinen-  und 
Schleifmaschinenkonstrukteur  tatig.  Dann  wechselte  ich  an  die  Landesberufs- 
schule  fur  Elektrotechnik  in  Stockerau,  wo  ich  1 986  nach  der  entsprechenden 
Ausbildung  die  Lehramtspriifung  ablegte.  1989  folgte  die  Zusatzausbildung 
fur  berufsbezogenes  Englisch.  Von  1 990  bis  1 995  war  ich  Personalvertreter, 
spater  in  der  Landessektion  Niederosterreich  Vertreter  der  Berufsschullehrer, 
und  seit  2000  in  der  Bundessektion.  Bei  der  Gemeinderatswahl  im  Jahr  2000 
kandidierte  ich  erstmals  fuir  die  OVP  und  konnte  bis  2005  das  Amt  des  Vize- 
biirgermeisters  bekleiden.  2005  wurde  ich  zum  Burgermeister  gewahlt.  Im 
Rahmen  meiner  politischen  Tatigkeit  habe  ich  noch  einige  andere  Amter  inne. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  mein 
Umfeld  mitzugestaiten  und  so  etwas  zu 
bewirken.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich. 
Ich  habe  schon  viel  erreicht  -fiir  mich  und 
fiir  die  Allgemeinheit.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
heutigen  Parteikollegen  haben  mich 
damals  als  jemanden  eingestuft,  der  et- 
was bewegen  konnte,  und  direkt  ange- 
sprochen.  Ich  war  der  klassische  Quer- 
einsteiger.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Durch  meine  padagogische  Ausbildung  weiB  ich,  dali  sich  durch  ein  Gesprach 
vieles  erreichen  laBt.  Auch  kann  eine  gewisse  Vorbildwirkung,  indem  man  als 
Beispiel  voran  geht,  etwas  bewirken.  Mein  Motto  lautet:  Learning  by  doing.  Es 
ist  auch  wichtig,  mit  Personen  zusammenzuarbeiten,  die  denselben  Weg  ver- 
folgen.  Wenn  sich  da  eine  Vertrauensbasis  entwickelt,  kann  man  gemeinsam 
einen  Konsens  finden  und  etwas  weiterbringen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Im  Laufe  meiner  Karriere  habe  ich  Wahlen  gewonnen, 
aber  auch  verloren.  Danach  muSte  ich  mich  selbst  wieder  motivieren,  was  mir 
ganz  gut  gelungen  ist.  Das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein,  habe  ich  eigentlich 
schon  immer,  auch  weil  ich  schon  mehrere  Preise  gewonnen  habe.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Obwohl  ich  anfangs 
nicht  so  ganz  iiberzeugt  war,  kann  ich  aus  heutiger  Sicht  sagen,  dali  der  Ein- 
stieg  in  die  Politik  eine  gute  Entscheidung  war.  In  der  Politik  selbst  kann  man 
sich  nichts  erkaufen  - eher  schon  erlaufen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  hier  der  bessere  Weg.  Natiir- 
lich  kann  man  sich  von  anderen  etwas  abschauen,  aber  man  darf  sie  nicht 
kopieren.  Damit  wurde  man  seine  Glaubwurdigkeit  und  seine  Authentizitat 
verlieren.  In  jeder  Funktion  oderjedem  Beruf  gibt  es  eine  lange  Lehrzeit,  in  der 
es  notwendig  ist,  einfach  zuzuschauen.  Auch  die  Politik  sehe  ich  als  Hand- 
werk,  das  erlerntwerden  muB.  Ein  lebenslanges  Lernen  auf  alien  Ebenen  ist 
unumganglich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  einer  meiner  GroBvater,  der  in  der  damals  schwie- 
rigen  Zeit  nicht  die  Seiten  gewechselt  hat  und  fiir  die  Region  vieles  erreichen 
konnte,  da  er  weitblickend  und  risikofreudig  war.  Und  dann  mein  Vater,  der 
ebenfalls  Berufsschullehrer  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Das  Lob  kam  von  jenen,  mit  denen  ich  zusammengearbeitet  habe.  Von 
ihnen  habe  ich  gehort,  daft  ich  sehr  zah  sei,  und  daB  ich  mich  durchsetzen 
konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Viele  Vorhaben  scheitem  an  der  Finanzierung,  sei  es  in  der  Politik,  dem  Schul- 
wesen,  dem  Roten  Kreuz  Oder  dem  Feuerwehrwesen.  Dabei  sind  wir  alle  auf- 


gefordert,  gemeinsam  nach  Losungen  zu  suchen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  recht  grofie 
Rolle.  Wenn  man  Mitarbeitern  Eigenverantwortung  und  Entscheidungsfreiheit 
iibertragt,  kann  die  Leistung  sich  oft  enorm  steigern.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  halte  viel  von  Lob,  kleinen  Aufmerksamkeiten  und  personli- 
cher  Anteilnahme.  Ein  gutes  Arbeitsklima  tragt  wesentlich  dazu  bei,  daB  sich 
Mitarbeiter  gerne  engagieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
In  meinem  Fall  geht  das  reibungslos  vor  sich.  Ich  bin  nicht  verheiratet,  habe 
keine  Kinder  und  als  Lehrer  eine  Lehrverpflichtung  von  23  Wochenstunden. 
Somit  lassen  sich  alle  Bereiche,  bis  hin  zu  meinen  Hobbys,  ganz  gut  miteinander 
vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  habe  fiir 
meine  politischen  Aufgaben  an  den  erforderlichen  WeiterbildungsmaSnahmen 
in  meiner  Freizeit,  begleitet  von  finanziellen  Einbulien,  teilgenommen.  Ich  bin 
der  Meinung,  dali  man  ohne  Fortbildung  stehenbleibt.  Und  ich  bin  aber  gerne 
derjenige,  der  vomeweg  geht  und  Bescheid  weili.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  ist  ganz  einfach:  Lemt  einander 
zuzuhoren!  Die  Jugend  zeigt  uns  den  Wandel  der  Zeit.  Wichtig  ist  ferner,  kei- 
nen  Neid  aufkommen  zu  lassen,  das  hemmt  nur  den  Fortschritt.  Selbst  ein 
Lehrling  hat  bei  uns  sehr  gute  Moglichkeiten,  es  weitzu  bringen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  nach  der  bald  anstehenden  Gemein- 
deratswahl Burgermeister  bleiben  und  wunsche  mir  auch,  daB  die  Bevolke- 
rung  weiterhin  aktiv  mitarbeitet  und  damit  auch  einen  Teil  der  Verantwortung 
ubernimmt.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Glatz  Harald  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Leiter  der 
Abteilung  Konsumentenschutz.  Tatig  bei: 
ArbeiterkammerWien.,  1040  Wien,  Prinz- 
Eugen-StraBe  20-22.  Geboren  - Datum, 
Ort:  20.  Juli  1948,  Wiener  Neustadt. 
Schopferische  Akte:  Fachartikel  (beson- 
ders im  Umweltbereich).  Mitgliedschaften: 
Gewerkschaft.  Hobbies:  Lesen,  Fotogra- 
fieren,  Volleyball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1972  schloB  ich  mein  Jus-Studium  ab,  bis  1974  stu- 
dierte  ich  Pol itikwissenschaft  und  trat  anschlieBend  in  die  Umweltabteilung 
der  Arbeiterkammer  ein,  wo  ich  ab  1 980  als  Abteilungsleiter  tatig  war.  1 995 
wurde  ich  Abteilungsleiter  des  Konsumentenschutzes,  Aufgabengebiet:  Kon- 
sumentenberatung,  lnteressenspolitik(Gesetzesvorschlage,  Gutachten,  Preis- 
Erhebungen,  Tests  im  Bereich  Finanzdienstleistungen).  Ein  wesentliches  und 
erreichtes  Ziel  war  die  Gesetzesanderung  bei  unseriosen  Gewinnspielen,  bei 
denen  Konsumenten  Gewinneversprochen,  aber  nicht  eingelostwurden.  Die- 
se  Gewinne  kann  man  nun  einklagen,  derzeit  laufen  einige  Prozesse. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Eigene  Ideen  verwirklichen  zu 
konnen  sowie  Rahmenbedingungen  zu  schaffen,  in  denen  man  auch  Men- 
schen,  mit  denen  man  zusammenlebt  und  -arbeitet,  Entfaltungsmoglichkeiten 
bietet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Relativ.  Manchmal  habe  ich  das  Ge- 
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fiihl,  wichtige  Dinge  mitbewegen  zu  konnen.  Haben  Sie  diese  Tatigkeit  an- 
gestrebt?  Nicht  explizit,  bei  einer  Interessensvertretung  zu  arbeiten  war  eine 
mogliche  Option.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Arbeiten, 
langerAtem  und  das  kontinuierliche  Verfolgen  meiner  Ideen.  Insgesamtspie- 
len  auch  die  Rahmenbedingungen  und  das  Team  eine  groBe  Rolle.  Was  ist 
fur  den  Erfolg  hinderlich?  Mangelnder  Realitatssinn  fiihrt  mit  Sicherheit  zu 
Milierfolgen.  Welche  Rolle  splelen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Das 
berufliche  Umfeld  ist  das  Um  und  Auf.  Nur  die  wenigsten  sind  als  Einzelgan- 
ger  in  der  Lage,  etwas  umzusetzen.  Je  besser  das  Umfeld  organised  ist,  des- 
to  groBer  sind  die  Erfolgschancen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Nach  fachlicher  Kompetenz  und  danach,  ob  sie  ins  Team  pas- 
sen  - damit  sind  sie  auch  motivied  Oder  konnen  es  werden.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  das  Schaffen  von  Freiraumen;  sie  miissen  eige- 
ne  Ideen  entwickeln  und  umsetzen  konnen.  Wie  gehen  Sie  mit  Niederlagen 
um?  Ich  bin  bemiiht,  nicht  emotionell  zu  werden,  weil  ich  das  fur  die  groSe 
Gefahr  bei  Riickschlagen  halte,  sondern  eine  Niederiage  niichtem  zu  analy- 
sieren.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus  der  Idee  der  Arbeit,  da  ich  in 
einem  Bereich  tatig  bin,  in  dem  ich  Menschen  helfen  kann.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  sind  das 
Umfeld,  eine  gute  Ausbildung,  das  Sammeln  von  Edahrungen,  ein  gewisses 
Mali  an  Bescheidenheit  und  Hadnackigkeit.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  strebe  keine  personlichen  Karriereschritte  an,  sondern  lasse 
diese  auf  mich  zukommen.  Im  Beruf  gibt  es  immer  strategische  Arbeitsziele 
im  organisatorischen  Bereich  Oder  gesetzliche  Anderungen. 


* Glettler  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Biobauer.  Funktion:  Burgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Sankt  Margarethen 
an  der  Raab.,  8321  Sankt  Margarethen 
an  der  Raab  163.  Geboren  - Datum,  Ort: 
7.  Mai  1951,  Semriach.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Margarethe,  geb.  Buchber- 
ger.  Kinder:  Sabine  (1977).  Eltem:  Johann 
und  Maria.  Ehrungen:  Verdienstkreuz  in 
Bronze  des  Landes  Steiermarkfur  beson- 
dere  Verdienste  um  das  Feuerwehr-  und 
Rettungswesen,  diverse  Ehrungen  des  Bun- 
des-  und  des  Landesfeuerwehrverbandes 
sowie  des  Roten  Kreuzes.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Kameradschaftsbund, 
Freiwillige  Feuerwehr  Sankt  Margarethen  an  der  Raab.  Hobbies:  Reisen.  Sonstige 
geschafdiche  Tatigkeiten:  Landwirtschaft  (Biobauer),  Bezirksobmannstellvertreter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Schulzeit  begann  ich  1 970  bei  Unilever  als  Verkaufer  im  AuBendienst,  wech- 
selte  jedoch  bald  zum  Nestle-Konzern.  Dort  erlangte  ich  die  Position  des  Ge- 
bietsleiters  fur  Steiermark  und  Karnten.  Im  Jahr  1982  wechselte  ich  von  der 
Lebensmittelbranche  zur  Feuerwehrausstattung  und  wurde  Geschaftsfuhrer 
der  Grazer  Filiale  der  Lohr  GmbH.  Diese  Position  hatte  ich  bis  zurAuflosung 
der  Fiiiale  im  Jahre  1987  inne.  Von  1987  bis  1997  war  ich  bei  Raiffeisen  als 
Verkaufer  fur  Landmaschinen  und  Investitionsguter  fur  die  Landwirtschaft  ta- 
tig. Parallel  dazu  trat  ich  1 994  als  Quereinsteiger  mein  Amt  als  Burgermeister 


an.  Seit  1997  konzentriere  ich  michausschlieBlich  auf  diese  Funktion.  Nebenbei 
fiihre  ich  als  Biobauer  eine  kleine  Landwirtschaft,  die  jedoch  eher  als  Hobby 
anzusehen  ist.  Wahrend  meiner  Karriere  war  ich  ehrenamtlich  bei  der  Feuer- 
wehr tatig.  Ich  war  fiber  13  Jahre  lang  auf  Bezirksebene  furdie  Jugend  zustan- 
dig  und  ubte  1 5 Jahre  lang  das  Amt  des  Kommandanten  der  Freiwilligen  Feu- 
erwehr Sankt  Margarethen  an  der  Raab  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  immer  mit  Freu- 
dean  der  Tatigkeit  verbunden.  Nurwenn  ich  Freude  und  Begeisterung  bei  der 
Arbeit  verspure,  kann  ich  Erfolg  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  meine  Arbeit  als  erfolgreich,  weil  es  mir  gelang,  die  reine  Agrargemeinde 
Sankt  Margarethen  an  der  Raab  in  einen  aufstrebenden  und  gefragten  Indus- 
trie- und  Gewerbestandort  umzugestalten.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  Erfolg  war  ausschlaggebend,  daB  eine  neue  Auf- 
gabe  fur  mich  immer  eine  Herausforderung  war,  der  ich  mich  gerne  stellte. 
Zum  Beispiel  stellte  es  eine  groBe  Herausforderung  fur  mich  dar,  als  ich  ge- 
fragt  wurde,  ob  ich  als  Quereinsteiger  Burgermeister  werden  mochte.  Zu  mei- 
nem  Erfolg  trug  auch  bei,  daB  fur  mich  immer  der  personliche  Kontakt  und  die 
Kommunikation  mit  den  Menschen  von  groBer  Bedeutung  waren.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lasse  die  Dinge 
auf  mich  zukommen  und  widme  mich  Aufgaben  konsequent  der  Reihe  nach. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Fur  mich  wares 
immer  eine  erfolgreiche  und  richtige  Entscheidung,  den  Beruf  zu  wechseln, 
wenn  ich  merkte,  daB  Jungere  mit  Begeisterung  und  Freude  an  der  Tatigkeit 
nachriicken  wollten  und  ich  ihnen  diese  Chance  geben  konnte.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
hatte  nie  Vorbilder  Oder  Mentoren  und  entschied  immer  selbst,  welchen  Weg 
ich  einschlagen  wollte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Fur  mich 
stellte  es  eine  groBe  Anerkennung  dar,  als  ich  als  einer  der  Jungsten  den 
Dienstgrad  des  Abschnittsbrandinspektors  bei  der  Feuerwehr  erhielt.  Ansonsten 
brauche  ich  keine  Anerkennung  und  stehe  eigentlich  lieber  in  der  zweiten  Rei- 
he. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Fur 
mich  sind  die  Arbeit  vor  Ort  und  die  ungelosten  Probleme  der  Gemeinde  grund- 
legend.  Als  Beispiel  mochte  ich  die  ungeklarte  zukunftige  Nutzung  des  ehe- 
maligen  Schlachthofgebaudes  erwahnen.  Es  stellen  sich  hierdie  Probleme, 
die  Sanierung  so  zu  gestalten,  daB  sie  von  der  breiten  Offentlichkeit  ange- 
nommen  wird,  und  einen  Pachterzu  finden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  glaube,  mein  Umfeld  respektiert  mich  als  Menschen,  derviel 
Wert  auf  freundschaftlichen  und  personlichen  Kontakt  zu  anderen  legt.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  der  Meinung, 
daB  gute  und  motivierte  Mitarbeiter  sehr  wichtig  fur  den  Erfolg  sind.  Ohne 
motivierte  Mitarbeiter  kann  ich  nichts  erreichen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  neue  Mitarbeiter  im  Rahmen  einer 
offentlichen  Ausschreibung  nach  ihren  Unterlagen  und  einem  personlichen 
Gesprach  aus.  Ausschlaggebend  sind  neben  der  Qualifikation  das  Engage- 
ment und  das  Interesse  fur  die  Gemeinde  sowie  das  Eingebundensein  in  die 
Gemeinde.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  durch 
personlichen  Kontakt  und  Gesprache  und  uberzeuge  sie  davon,  daB  jeder  ein 
wichtiger  Teil  des  Ganzen  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen? Ich  werde  als  kollegialer  Mensch  gesehen,  der  fur  die  Probleme  der 
Mitarbeiter  often  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Bur- 
germeister ist  es  schwierig,  Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Zwar  respektie- 
ren  die  Burger  meine  Ruhe  zuhause,  aber  bei  offentlichen  Veranstaltungen, 
zum  Beispiel  beim  Kirchgang,  werde  ich  immer  wieder  als  Burgermeister  an- 
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gesprochen.  Fur  mich  gehort  das  selbstverstandlich  zum  Amt  des  Biirger- 
meisters  dazu.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Jeder  Mensch  sollte  nicht  nur  auf  sich  schauen,  sondem  den  Blick 
auch  auf  andere  richten  und  Rucksicht  nehmen.  Der  personliche  Kontakt  zu 
den  Nachbarn  gehort  wieder  mehr  gepflegt,  man  sollte  wieder  von  der  Anony- 
misierung  und  der  Ichbezogenheit  der  Menschen  wegkommen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Vielleicht  werde  ich  noch  einen  Berufswechsel 
vornehmen  und  nach  meiner  Amtsperiode  etwas  Neues  anfangen.  Doch  ich 
habe  noch  keine  konkreten  Ziele.  Ihr  Lebensmotto?  Nicht  leben,  urn  zu  ar- 
beiten,  sondem  arbeiten,  urn  zu  leben. 

* Glocker  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Berater.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer,  Inhaber.  Tatig  bei:  3+1  it  systems, 
Thomas  Glocker  - EDV-Beratung„  1020 
Wien,  ErlafstraRe  1.  Geboren  - Datum, 
Ort:  8.  Marz  1970,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Sabine.  Eltern:  Ingeborg 
und  Johann.  Hobbies:  Motorrad,  Inlines- 
katen,  italienisch  Kochen,  Italien  (Sprache 
und  Kultur). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Hauptschule  und  einem  Jahr  an 
der  HTL  absolvierte  ich  von  1 984  bis  1 989  eine  dreieinhalbjahrige  Lehre  zum 
Radio-  und  Fernsehmechaniker  bei  Philips,  die  ich  mit  Erfolg  abschloli.  Nach- 
dem  ich  den  Ziviidienst  abgeleistet  hatte,  wechselte  ich  in  die  Computerbran- 
che  zur  Firma  Schiessel.  Ich  begann  dort  mit  der  Wartung  und  Reparatur  von 
EDV-Systemen.  Von  1989  bis  1992  besuchte  ich  parallel  zu  meiner  berufli- 
chen  Tatigkeit  abends  die  Werkmeisterschule  der  AK  Wien  fur  Industrielle 
Elektronik,  danach  die  HTL  Abendschule  fur  EDV  und  anschliefiend  die  drei- 
jahrige  Fachakademie fur  angewandte  Informatikam  WIFI  Wien,  die  ich  1995 
als  Fachwirt  abschloR.  Von  1992  bis  1995  war  ich  bei  Softlab  GmbH  in  der 
Kundenbetreuung  tatig  und  hatte  die  interne  IT-Leitung  inne.  Danach  wechsel- 
te ich  zu  Externa  Systemhaus,  wo  ich  bis  1999  als  System  Engineer  und 
Projektleiter  im  Bereich  Microsoft  Back  Office  tatig  war.  1 999  grundete  ich  mit 
meinem  Partner  Christoph  Schmoigl,  der  mir  von  meinem  Besuch  der  Fach- 
akademie und  von  Externa  Systemhaus  bekannt  war,  die  Firma  3+1  it  sys- 
tems. Wir  arbeiten  beide  selbstandig,  bieten  EDV-Dienstleistungen  mit  Bera- 
tung  und  Support  an,  kummern  uns  auch  urn  die  Projektleitung  und  betreiben 
die  Infrastruktur  unserer  Kunden.  Zu  unserem  Tatigkeitsbereich  gehoren  die 
Planung  und  Realisation  von  EDV-Infrastruktur  sowie  Systembetreuung  und 
Systemumstellungen.  Unsere  Kunden  sind  Klein-  und  Mittelbetriebe  mit  bis  zu 
300  Mitarbeitern.  Wir  betreuen  Firmen  ohne  eigenes  EDV-Personal,  fur  die 
wir  extern  die  EDV-Abteilung  darstellen.  Nach  einer  Einarbeitung  in  die  Struk- 
turdieser  Kunden  konnen  wirsamtliche  EDV-Agenden  komplett  ubemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  der  Weg,  den  ich 
zuriickgelegt  habe,  urn  zu  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit  zu  gelangen. 
Fur  mich  bedeutet  Erfolg  auch  die  Erkenntnis,  den  richtigen  Weg  gefunden  zu 


haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 

Ich  bin  stolz  darauf,  den  richtigen  Weg  be- 
schritten  zu  haben,  urn  mein  Ziel  zu  errei- 
chen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  die 
Wahi  der  richtigen  Partner,  mit  denen  ich 
langjahrig  zu  tun  hatte.  Besonders  uber 
den  Besuch  der  Abendschulen  lemte  ich 
fur  meinen  Berufsweg  wichtige  Leute  ken- 
nen,  vor  allem  meinen  Partner  Christoph 
Schmoigl.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
In  der  EDV  muR  man  gelernt  haben,  mit 
Problemen  zu  leben.  Wir  werden  taglich  mit  verschiedenen  Problemen  kon- 
frontiert  und  miissen  losungsorientiert  vorgehen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere  Mitarbeiter  miissen  ins  Team  passen, 
sie  miissen  iiber  ein  gutes  Auftreten  verfiigen,  das  sie  ja  in  standigem  Kun- 
denkontaktstehen.  Unsere  Bewerberkommen  von  Schulen,  und  ich  iiberpru- 
fe,  inwieweit  sie  lernfahig  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mein  Privatleben  kommt  etwas  zu  kurz,  vor  allem,  weil  mir  der  Beruf 
SpaR  macht.  In  den  Aufbauzeiten  meiner  Firma  war  es  besonders  schwierig, 
ein  Privatleben  zu  pflegen.  Mittlerweile  laRt  sich  mehr  Zeit  fiir  ein  geregeltes 
Privatleben  finden.  Meines  Erachtens  benotigt  man  einen  gewissen  Ausgleich, 
urn  im  Beruf  Bestleistungen  zu  erbringen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  benotige  zwei  bis  drei  Wochen  jahrlich  fiir  Weiterbil- 
dung  durch  Kurse  Oder  Seminare,  daneben  studiere  ich  Fachliteratur.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig 
ist,  mit  offenen  Augen  durchs  Leben  zu  gehen  und  seine  Chancen  wahrzuneh- 
men.  Wenn  der  richtige  Weg  gefunden  ist,  soli  er  nicht  mehr  aus  den  Augen 
gelassen  werden.  Jede  abgeschlossene  Schulausbildung  hilft  im  Berufsle- 
ben.  Auch  ist  es  eine  gute  Moglichkeit,  sich  in  Abendschulen  weiterzubil- 
den,  urn  vorwarts  zu  kommen.  Natiirlich  muR  man  die  dafiir  notige  Konse- 
quenz  an  den  Tag  legen.  Fremdsprachenkenntnisse,  vor  allem  Englisch, 
sind  sehr  wichtig.  Je  mehr  Sprachen  beherrscht  werden,  urn  so  besser. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Ziel  ist  es,  unseren  Weg 
sofortzusetzen,  wie  wir  ihn  begonnen  haben. 

* Gloggnitzer  Johann  Hofrat  Prof.  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sportpadagoge.  Funktion:  Direktor. 
Tatig  bei:  Sportakademie  Wien.,  1150 
Wien,  Auf  der  Schmelz  6.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  25.  Februar  1947,  Worth  bei 
Gloggnitz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gertrude.  Kinder:  Tanja  (1977)  und  Ste- 
fan (1982).  Schopferische  Akte:  Verfas- 
ser  vieler  Sportfachbeitrage  in  verschie- 
denen einschlagigen  Fachzeitschriften, 
Mitarbeit  am  Osterreichischen  Sportjahr- 
buch,  Referent  bei  unzahligen  Aus-  und 
Fortbildungen  diverser  Veranstalter  (Os- 
terreichischer  FuRballbund,  Bundeswirtschaftskammer,  Arbeiterkammer,  Bun- 
dessportorganisation,  Padagogische  Institute).  Ehrungen:  Diverse  Sporteh- 
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renzeichen,  Verleihung  des  Berufstitels  Hofrat  (2000).  Mitgliedschaften:  Griin- 
dungsmitglied  des  ICCE  (International  Council  of  Coach  Education),  Ehren- 
mitglied  der  ASKO,  Ehrenmitglied  der  SVS  Schwechat,  President  des  Oster- 
reichischen  Leichtathletikverbandes.  Hobbies:  Sport,  Fotografie,  Videografie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  an  der  Universitat  Wien  das  Lehramt  fur  Sport  und 
Geographie.  Mein  sportlicher  und  beruflicher  Werdegang  war  immer  eng 
verknupft.  Von  1965  bis  1971  war  ich  Mitglied  des  Leichtathletik  National- 
kaders  (100  m 10,6  sec.)  sowie  des  WM-  und  EM-Teams  im  Zweier-  und 
Viererbob.  Zwischen  1968  und  1976  wirkte  ich  am  Aufbau  des  Schwecha- 
ter  Jugendsportes,  des  ersten  Sportgymnasiums  in  Osterreich  am  BORG 
Wiener  Neustadt  und  des  Jugendsportwerkes  der  Stadt  Ternitz  mit.  In  die- 
ser  Zeit  war  ich  auch  mit  umfassender  Lehrgangstatigkeit  in  vielen  Fach- 
bereichen  (LA  und  Konditionsschulung)  fur  verschiedenste  Organisatio- 
nen  tatig.  1977  absolvierte  ich  die  Leichtathletik-Trainerausbildung,  1978 
konnte  ich  im  Rahmen  der  Vorbereitung  der  Fufiballnationalmannschaft 
fur  die  WM  1 978  in  Argentinien  (Teamchef  Helmut  Senekowitsch)  am  ath- 
letischen  Aufbau  beratend  mitarbeiten.  1979  absolvierte  ich  die  Oster- 
reichische  FuBball-Lizenztrainerausbildung  unter  Leopold  Stastny.  Zwi- 
schen 1976  und  1992  arbeitete  ich  im  Bereich  Trainer-Ausbildung  mit. 
Seit  1 992  bin  ich  Mitglied  des  Direktoriums  des  Universitatssportzentrums 
Schmelz.  Nebenbei  werde  ich  immer  wieder  in  Beratungs-  und  Lehrfunk- 
tionen  berufen.  Von  1977  bis  heute  wurde  ich  zu  verschiedenen  ehren- 
amtlichen  Funktionarstatigkeiten  eingeladen.  Diese  Tatigkeiten  muBte  ich 
mittlerweile  aus  Zeitgrunden  allerdings  stark  einschranken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  kann  Erfolg  erkennen,  wenn 
meine  Tatigkeit  fur  andere  niitzlich  ist  und  diese  mir  eine  positive  RGck- 
meldung  zukommen  lassen.  Dies  lohnt  sich  und  motiviert  mich,  weiterzu- 
machen.  Ich  freue  mich  Gber  Wertschatzung  und  Akzeptanz.  Sehen  Sie  sich 
erfolgreich?  Meine  Beratung  und  Meinung  ist  gefragt,  also  denke  ich,  erfolg- 
reich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Karriere 
fuhrte  uber  Selbstdisziplin,  Leistung,  Konsequenz  und  Verlalilichkeit.  Die  Un- 
terstutzung  meines  Umfeldes  tat  ein  ubriges.  Ich  lernte,  mit  Menschen  gut 
umzugehen  und  kann  heute  Mitarbeiter  Gberzeugend  gewinnen  und  moti- 
vieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  freue  mich  fiber  neue  Aufgaben  und  versuche  sie  positiv  zu  bewalti- 
gen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  betrieb  in  meiner  Jugend  Leichtathletik,  und  mein  da- 
maliger  Trainer  war  der  Ausloser  fur  meine  Berufswahl.  Er  animierte  mich 
zum  Sportstudium  und  pragte  mich  auch  daruber  hinaus.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  schatze  mich  gliicklich,  viele  Aden 
von  Anerkennung  erhalten  zu  haben,  menschlich,  sportlich  und  beruflich. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
Forderung  des  Breitensportes  aus  Gesundheitsgriinden  ist  uns  ein  be- 
sonderes  Anliegen.  Es  besteht  jedoch  ein  gesellschaftliches  Problem,  nam- 
lich  die  Einstellung  zu  Bewegung  und  Sport.  Eine  Studie  belegt,  dalJ  60  Pro- 
zent  der  Osterreicher  keinen  Sport  ausG  ben.  In  skandinavischen  Landem  schaut 
die  Sache  ganz  anders  aus.  Bewegung  und  ein  gesundes  Leben  fordern  das 
Wohlbefinden,  die  Psychohygiene  und  die  Gesundheitsvorsorge.  Osterreich 
hinkt  in  diesem  Punkt  alien  westlichen  Industrienationen  hinterher.  Die  Todes- 
ursache  im  Zusammenhang  mit  Herz-,  Kreislauferkrankungen  ist  in  diesen 


Nationen  unter  50  Prozent  gesunken,  bei  uns  liegt  sie  noch  bei  52  Prozent. 
Wir  Osterreicher  haben  einen  eingeengten  Begriff  von  Kultur,  Sport  ist  ein  Teil 
der  Kultur.  Die  finanzielle  Sportforderung  sollte  deshalb  entsprechend  betrachtet 
und  eingesetzt  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  als  kollegial,  umganglich  und  kommunikativ  gesehen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  gesetzliche  Auftrag  der  Sportakademie 
lautet,  Sportlehrer,  Tennislehrer,  Reitlehrer,  Diplomtrainer,  FulSballtrainer  (UEFA 
Trainer),  Lehrwarte  und  Schilehrwarte  auszubilden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  mit  haufigen  Reisen  zu  Veranstaltungen, 
Sportlagem,  Kongressen  und  Vortragen  verbunden.  Es  ist  nicht  immer  ein- 
fach,  die  beiden  Bereiche  zu  verbinden,  doch  iibe  ich  meinen  Beruf  gerne  aus 
und  kann  mit  dem  Verstandnis  meiner  Familie  rechnen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Die  Fortbildung  flielit  permanent  in  meine 
Tatigkeit  ein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Meine  Empfehlung  lautet:  Lasse  Dich  nicht  unterkriegen  und  versu- 
che, Menschen  fur  Dich  zu  gewinnen. 

* Gmachl  Anton  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Musikum  Salzburg  - Schule  fur  Musik,  Tanz,  The- 
ater- Grodig.,  5082  Grodig,  GollstralJe  7/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Februar 
1 967,  Salzburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gertrude.  Kinder:  Anton  (1989) 
und  Sebastian  (1991).  Mitgliedschaften:  Kapellmeister  der  Marktmusikkapelle 
Grodig.  Hobbies:  Laufen,  Bergsteigen,  Mountainbiken,  Schifahren.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrauftrag  am  Mozarteum  (Harmonika). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  mu- 
sikalische  Pragung  begann  im  Alter  von 
fiinf  oder  sechs  Jahren.  Schon  damals 
stand  ich  auf  der  Biihne  und  wurde 
durch  das  haufige  Musizieren  in  der  Fa- 
milie stark  gefordert.  Nachdem  ich  mei- 
ne schulische  Ausbildung  1 985  mit  der 
HAK-Matura  abgeschlossen  hatte,  be- 
gann ich  in  der  Militarmusik  in  Salzburg 
zu  spielen.  Gleichzeitig  absolvierte  ich 
die  Aufnahmeprufung  am  Mozarteum 
und  studierte  Klarinette  als  Konzertfach  sowie  Instrumental-  und  Gesangs- 
padagogik.  Bei  einer  Normalstudiendauer  von  1 5 Semestern  beschaftigt 
man  sich  intensiv  mit  seinem  Instrument  und  hat  sehr  viele  Nebenfacher 
zu  belegen.  Der  Vorteil  ist,  dais  man  bereits  wahrend  des  Studiums  um- 
fangreiche  musikalische  Tatigkeiten  ausGben  und  gut  davon  leben  kann. 
1988  stieg  ich  als  Lehrerfur  Klarinette,  Saxophon,  Musiktheorie  und  Har- 
monika in  das  damalige  Salzburger  Musikschulwerk  ein.  Im  Jahr  2000 
iibernahm  ich  die  Musikkapelle  in  Grodig,  wo  ich  nach  wie  vor  als  Kapell- 
meister fungiere.  Als  ich  1992  mein  Studium  erfolgreich  abgeschlossen 
hatte,  wurde  der  Fachbereich  fur  Volksmusik  am  Mozarteum  gegrundet, 
fur  den  mir  der  Lehrauftrag  erteilt  wurde.  Somit  erfiillte  ich  bereits  in  der 
Diplomzeit  eine  voile  Lehrbeschaftigung,  was  einen  Arbeits-  und  Ubungs- 
tag  von  bis  zu  19  Stunden  zur  Folge  hatte.  Seit  2001  habe  ich  auRerdem 
die  Funktion  als  Direktor  des  Musikums  Grodig  inne. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  glaube,  man  kann  Erfolg  nur 
schwer  bewuRt  steuern.  Man  muR  zum  richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort 
sein,  denn  Gluck  gehort  dazu.  Erfolg  ist  immer  auch  mit  harter  Arbeit  und  mit 
FleiR  verbunden,  speziell  am  musikalischen  Sektor.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  erstes  Sprungbrett  war  die  Chance,  in  die  Mili- 
tarmusik  von  Salzburg  einzusteigen.  Weiters  war  ausschlaggebend,  daR  ich 
wahrend  des  Studiums  immer  wieder  geniigend  Zeit  zum  Oben  fand,  und 
drittens  bot  mir  das  Studium  in  seiner  Art  und  Weise  die  Moglichkeit,  mir  sehr 
viel  Praxis  anzueignen.  In  der  Musik  ist  Leidenschaft  zwar  wichtig,  doch  ohne 
den  notigen  FleiR  kommt  man  nicht  weiter,  denn  das  Repertoire  muR  laufend 
erweitertwerden.  DerWille,  permanent  zu  uben  und  sich  stetszu  verbessern, 
ist  ein  sehr  wichtiger  Faktor  des  Erfolges.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Meine  Karriere  startete  schon  im  Alter  von  1 5 Jahren,  als  ich  auf 
Sommerseminaren  Schuler  unterrichtete,  die  alter  waren  als  ich  selbst.  Der 
Rest  meiner  Laufbahn  hat  sich  einfach  entwickelt.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Generell  haben  mich 
die  Professoren  an  der  Universitat  beeinfluRt,  und  insbesondere  Hr.  Prof.  Rieder. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  Salz- 
burg haben  wir  mit  einer  gewissen  Finanzierungsproblematik  zu  kampfen. 
Aufgrund  der  politischen  Situation  lastet  ein  hoher  Anteil  des  finanziellen  Bei- 
trags  auf  den  Gemeinden,  die  diesen  nur  schwer  bis  gar  nicht  auf  das  Land 
bzw.  den  Bund  abwalzen  kflnnen.  Ein  Landesmusikschulgesetz  in  Salzburg 
konnte  hier  eine  maRgebliche  Verbesserung  schaffen,  durch  die  eine  klare 
Regelung  in  dieser  Frage  erzielt  werden  konnte.  In  Oberosterreich  gibt  es  ein 
solches  Gesetz  bereits,  das  dem  „Musikland  Salzburg"  als  Vorlage  dienen 
konnte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meiner 
Ansicht  nach  spielen  die  Mitarbeiter  immer  eine  groRe  Rolle.  Ich  selbst  be- 
zeichne  mich  als  Teamworker.  Fiir  jedes  Projekt  habe  ich  einen  Projektleiter, 
der  sich  mit  mir  koordiniert,  denn  die  Durchfuhrung  von  70  bis  1 00  Konzerten 
pro  Jahr  stellt  einen  enormen  Aufwand  dar,  der  aufgeteilt  und  organisiert  wer- 
den muR.  Anfangs  war  das  Unterfangen  deshalb  schwierig,  weil  diese  Struk- 
turen  seitens  meines  Vorgangers  nicht  geschaffen  worden  waren,  doch 
mittlerweile  hat  sich  das  System  etabliert.  Hier  kam  mir  sicherlich  meine  schu- 
lische  Ausbildung  im  kaufmannischen  Bereich  zugute.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  der  Landeszentrale  arbeiten  etliche  Fach- 
gruppenleiter  in  den  einzelnen  Fachbereichen,  die  den  kunstlerischen  Bereich 
abdecken,  der  vorrangig  ist.  Allerdings  mussen  wir  ein  hohes  MaR  an  Orga- 
nisation und  Flexibilitat  vom  Lehrpersonal  verlangen,  da  viele  Aktivitaten  am 
Wochenende  stattfinden,  die  in  der  Lehrverpflichtung  enthalten  sind.  Uber- 
stunden  konnen  dafur  allerdings  auch  nicht  angerechnet  werden  - damit  muR 
man  in  dieser  Branche  leben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unser  Lehrpersonal  ist  erstens  qualitativ  hoch  gebildet  (durch  ein  Kon- 
servatorium  Oder  eine  Universitat)  und  padagogisch  am  neuesten  Stand.  Pri- 
vate Musikschulen  konnen  diesen  fachlichen  Hintergrund  vergleichsweise  nicht 
abdecken  und  stellen  fiir  uns  deshalb  keine  Konkurrenz  dar.  Ein  weiterer  Vor- 
teil  ist,  daR  neben  der  Ausbildung  am  Instrument  auch  eine  umfassende  musi- 
sche  Ausbildung  geboten  wird.  Es  mussen  dafur  in  jedem  Ausbildungszweig 
Erganzungsfacher  absolviert  werden,  und  es  werden  zusatzlich  kostenlose 
Facher  angeboten,  die  eine  private  Musikschule  nicht  anbieten  kann.  Dadurch 
entsteht  ein  groRes  Angebotsspektrum  in  Kombination  mit  einer  hohen  Quali- 
ty. Die  gute  Zusammenarbeit  mit  den  Institutionen  in  den  einzelnen  Ortschaf- 
ten  und  Gemeinden  rundet  unser  Profil  ab.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  In  jeder  Branche  ist  heutzutage  harte 
Arbeit  gefragt.  Urn  sich  etwas  aufzubauen,  muR  man  sicher  zuerst  fiinf  bis 


zehn  Jahre  Knochenarbeit  leisten.  Speziell  in  unserer  Branche  gibt  es  das 
schneile  Geld  nicht.  Man  muR  immer  am  Ball  bleiben,  und  ich  sage  meinen 
Schulem  haufig:  Ferienzeit  ist  zwar  unterrichtsfreie  Zeit,  sie  befreit  aber  nicht 
vom  taglichen  Oben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  arbeite 
daran,  die  Finanzierungsproblematik  zu  beseitigen.  Weiters  liegt  mir  die  mas- 
sive Forderung  der  musikalischen  Grundausbildung  ab  dem  Kindergartenal- 
ter  am  Herzen.  Hier  sollte  eine  breite  Basis  fur  die  Elements rschiiler  geschaf- 
fen werden,  urn  spater  eine  schlanke  Struktur  fiir  die  Begabtenforderung  auf- 
zubauen. Denn  wen  kann  man  in  der  Zukunft fordern , wenn  aus  den  unteren 
Altersschichten  kein  entsprechender  Nachwuchs  entwickelt  wird?  Ich  stelle 
mir  dieses  Struktur  wie  eine  Pyramide  vor:  Zuerst  gibt  es  die  musikalische 
Friiherziehung  (auf  spielerischer  Basis  im  Kindergartenalter),  danach  erfolgt 
die  Oberleitung  in  die  musikalische  Grundausbildung  (erste  Spezialisierung), 
anschlieRend  wird  die  mittlere  Ausbildungsstufe  gefordert  (Singschule,  Tanz- 
ausbildung  oderspielerisches  Erlemen  von  Instrumenten).  SchlieRlich  beginnt 
der  eigentliche  Instrumentalunterricht  in  drei  Schul-  bzw.  Leistungsstufen,  die 
jeweils  mit  einer  Prufung  abschlieRen.  Dieses  System  sollte  sich  mit  dem 
normalen  schulischen  Werdegang  vereinbaren  lassen. 

* Gneist  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Malermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Josef  Gneist  Modeme  Male- 
rei.,  2700  Wiener  Neustadt,  Wohlfahrtgasse  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Sep- 
tember 1947,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Thusnelda.  Kin- 
der: Josef-Philipp  (1981).  Eltern:  Frieda.  Ehrungen:  Silbeme  Stadtwappenna- 
del  der  Gemeinde  Wiener  Neustadt  als  Anerkennung  fur  die  Fassadengestal- 
tungen  imZuge  der800-Jahresfeier.  Mitgliedschaften:  Kauftreff  Wiener  Neu- 
stadt. Hobbies:  Schifahren,  Oldtimer. 


fe?  Gneist 

Wiener  Neustadt 


S Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Wiener  Neustadt  absolvierte  ich 
1 961  die  dreijahrige  Lehre  zum  Maler  und  Anstreicher  im  elterlichen  Be- 
trieb,  der  von  meinem  GroRvater  im  Jahr  1923  gegrundet  worden  war  und 
schon  zur  damaligen  Zeit  15  Malergesellen  beschaftigte.  AnschlieRend 
besuchte  ich  die  zweijahrige  Handelsschule.  Nach  erfolgreich  bestande- 
ner  Gesellenprufung  1 964  legte  ich  1 968  als  damals  jiingster  Malermeister 
Osterreichs  erfolgreich  die  Malermeisterpriifung  ab.  Der  Gewerbebetrieb 
Maler  Gneist  zahlt  zu  den  traditionsreichsten  Malerbetrieben  Niederoster- 
reichs.  Im  Jahr  2003  feierten  wir  unser  80jahriges  Jubilaum.  Mein  Vater 
iibernahm  den  Betrieb  im  Juni  1947.  Als  die  Betriebsraumlichkeiten  nicht 
mehr  ausreichten,  wurde  1 967  ein  neues  Werkstattengebaude  in  Wiener 
Neustadt  errichtet.  Im  Februar  1972  wurde  aus  der  Einzelfirma  eine  OHG, 
in  der  ich  als  Geschaftsfiihrer  tatig  war.  Nach  der  Pensionierung  meines 
Vaters  wurde  im  Janner  1 981  aus  der  OHG  wieder  eine  Einzelfirma.  Un- 
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Gogitsch 


serAngebotumfaBtsamtliche  Malerarbeiten  im  Innenbereich,  Tapetenar- 
beiten,  Raumgestaltung,  Farbgestaltungen,  Spachteltechniken,  Wischtech- 
niken,  Stuckarbeiten:  im  Innenbereich  Anstreicherarbeiten  und  Mobella- 
ckierungsarbeiten  und  im  AuBenbereich  die  komplette  Fassadenrenovie- 
rung.  Durch  eine  betriebseigene  Hubscherenbuhne  und  einen  Teleskoplift 
konnen  diese  Arbeiten  sehr  preisgunstig  durchgefuhrt  werden.  Dazu  ge- 
horen  Fassadenanstriche  inklusive  Putzschadenbehebung,  Holzerneue- 
rungsanstriche  und  Lasuranstriche,  Eisenanstriche,  sowie  Blechanstriche 
(Dacher,  Ablaufrohre,  Dachrinnen). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dali 
abgesehen  von  den  positiven  finanziellen  Auswirkungen,  ein  Handwerker 
in  der  Gesellschaft,  in  der  er  sich  bewegt,  auch  einen  gewissen  Stellen- 
wert  hat  und  im  offentlichen  Leben  Anerkennung  erfahrt.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  in  ei- 
nem  mittleren  Unternehmen  ist  der  personliche  Einsatz.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bel  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
wesentliche  Rolle.  Der  Erfolg  eines  mittleren  Betriebes  beruht  auf  einem 
gut eingespielten  und  erfahrenen  Mitarbeiterteam.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  80  Prozent  meiner  Mitarbeiter  sind 
aus  dem  eigenen  Betrieb  hervorgegangen.  Ich  beschaftige  durchgehend 
etwa  fiinf  Lehrlinge.  In  der  Regel  sind  die  guten  Lehrlinge,  die  sich  bemii- 
hen,  ihr  Handwerk  zu  erlernen,  auch  bei  uns  geblieben,  Unser  altester 
.Lehrling"  ist  mittlerweile  35  Jahre  bei  uns  beschaftigt.  Ein  neuer  Mitarbei- 
ter muB  ein  gewisses  Auswahlverfahren  bestehen,  und  wenn  er  bei  mir 
beginnt,  eine  bestimmte  Aufgabe  selbstandig  durchfiihren.  Alter  spielt  fur 
mich  keine  Rolle.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere 
sie,  indem  ich  eine  Vorbildfunktion  ausiibe.  Ich  lege  auch  groBen  Wert  auf 
ein  familiares  Arbeitsklima  und  bezahle  meine  Mitarbeiter  sehr  gut  und 
punktlichst,  was  in  unserer  Branche  nicht  immer  unbedingt  an  der  Tages- 
ordnung  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Absolute 
Qualitatsarbeit  und  unbedingte  Sauberkeit  beim  Arbeiten  sind  fur  mich 
oberstes  Gebot.  Wir  haben  uns  im  Laufe  der  Jahre  einen  sehr  guten  Na- 
men  erworben,  was  fur  den  Betrieb  ein  weiterer  groBer  Pluspunkt  ist.  Als 
alteingesessene  Firma  genieBen  wir  das  voile  Vertrauen  unserer  Kunden, 
und  es  besteht  die  Gewahr,  daB  wir  auch  in  einigen  Jahren  noch  vor  Ort 
sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Unser  Ver- 
haltnis  ist  gut,  weil  wir  uns  aus  dem  Weg  gehen.  Im  grolien  und  ganzen 
hat  jeder  sein  eigenes  Aufgabengebiet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  halte  meinen  Beruf  vom  Privatleben  strikt  getrennt.  Ich 
habe  im  negativen  Sinne  als  Kind  von  meinem  Vater  erlebt,  daB  er  sich 
von  manchen  Kunden  vereinnahmen  liefi.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  mich  jederzeit  wieder 
selbstandig  machen,  nicht  so  sehr  aus  finanziellen  Griinden,  sondern  eher 
aufgrund  der  Tatsache,  daB  man  als  Unternehmer  mehr  Freiraum  und 
gewisse  Gestaltungsmoglichkeiten  hat  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  ist,  daB  mein  Sohn  den  Betrieb  in  den  nachsten  Jahren 
in  einem  guten  finanziellen  Zustand  ubernimmt.  Er  hat  ebenfalls  das  Ma- 
lergewerbe  erlernt  und  bereits  die  Gesellenprufung  mit  ausgezeichnetem 
Erfolg  bestanden.  Es  ist  mein  groBter  Wunsch  und  meine  Hoffnung,  daB 
er  den  Betrieb  in  vierter  Generation  erfolgreich  weiterfuhren  wird.  Leider 
hatte  er  vor  mehreren  Monaten  einen  sehr  schweren  Autounfall,  aber  er 
befindet  sich  glucklicherweise  wieder  auf  dem  Weg  der  Besserung.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen  - und  immer  Ruhe  bewahren. 


* Gogitsch  George 
alias  Georgeman 

• Zur  Person 

Beruf:  Pantomime,  Gaukler,  Clown  Doc- 
tor. Tatig  bei:  Georgeman  Gogitsch.,  1 200 
Wien,  StromstraBe  14a/10/11.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  13.  Marz  1977.  Hobbies: 
Kunst  allgemein,  Kino,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  Kind 
traumte  ich  vor  allem  vom  Zirkus  und 
spielte  bereits  als  zehnjahriger  Bub  im 
Schultheater.  Meine  ausgepragte  Phan- 
tasie  stellte  ich  unter  anderem  bei  Deutsch-Schularbeiten  unter  Beweis, 
die  inhaltlich  immer  schon  einen  lebhaften  und  komplexen  Charakter  hat- 
ten.  Ich  war  von  klein  auf  ein  Selbstdarsteller  mit  uniibersehbarem  Hang 
zur  Dramatik,  Liebe  zur  Kunst,  insbesondere  zum  Theater,  zur  Schau- 
spielerei  und  zum  franzosischen  Kino.  Besonders  faszinierte  mich  die  ro- 
mantische  Schonheit  des  StraBentheaters.  Aus  finanzieller  Notwendig- 
keit  erlernte  ich  nach  dem  Abbruch  der  Handelsakademie  mit  17  Jahren 
den  Beruf  des  Pflegehelfers  und  Sanitaters  und  fronte  nebenbei  in  Salz- 
burg meiner  Leidenschaft  der  Schauspielerei.  Nach  einem  erfolgreichen 
Casting  beim  Salzburger  Jugendtheater  ergaben  sich  mit  der  Zeit  die  ers- 
ten  wichtigen  kunstlerischen  Kontakte.  1 999,  im  Alter  von  22  Jahren,  stellte 
ich  mir  die  entscheidende  Frage,  ob  ich  nun  weiter  bloB  traumen  Oder 
doch  erwachsen  werden  sollte.  Ich  entschloB  mich,  meine  Traume  zu  ver- 
wirklichen,  und  studierte  drei  Semester  lang  Schauspiel.  Spater  genoB 
ich  in  Graz  unter  der  Leitung  von  Anke  Gerbe  eine  Ausbildung  als  Panto- 
mime und  Mime.  Mich  faszinierte  an  der  Pantomime  der  Umstand,  daB 
man  praktisch  nichts  braucht,  keine  groBartigen  Kulissen,  keine  aufwen- 
dige  Inszenierung  Oder  Organisation,  und  trotzdem  in  der  Lage  ist,  hohe 
Kunst  zu  prasentieren  und  Darsteller  zu  sein.  Ich  konnte  von  da  an  ein- 
fach  auf  die  StraBe  gehen,  urn  mit  meiner  Kleinkunst  Geld  zu  verdienen. 
Ein  gutes  Abendessen  war  nach  zwei  bis  drei  Stunden  immer  drin.  In  der 
Folge  absolvierte  ich  die  „Schule  fur  Humor"  bei  den  Roten  Nasen  Clown 
Doctors  in  Wien.  Die  einjahrige  Ausbildung  mit  abschlieBendem  Zertifikat 
erwies  sich  auf  meinem  beruflichen  Weg  als  auBerordentlich  hilfreich.  Es 
folgten  ab  2001  eine  Reihe  von  Auftritten  in  den  Bereichen  Event,  StraBe, 
Biihne,  Film  und  Messen,  die  Tatigkeit  als  Theaterbeauftragter  im  Kultur- 
treffpunkt  und  im  Seminartreffpunkt  Sinn-Voll,  Schauspieltraining  und  Auf- 
tritte  im  Kunstlercafe  Goldengel  sowie  eigene  Theater-Produktionen  wie 
z.  B.  das  clowneske  Pantomimeprojekt  Sketch-Cocktail.  Seit  September 
2004  bin  ich  zudem  als  Pantomime  und  Theatertrainer  im  Bundesinstitut 
fur  Gehoriosenbildung  in  Wien  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zu- 
frieden  und  gliicklich  zu  sein.  Beruflich  betrachtet  empfinde  ich  es  als  ab- 
soluten  Erfolg,  von  meiner  Leidenschaft  leben  zu  konnen.  Wenn  man  davon 
ausgeht,  daft  es  etliche  Absolventen  renommierter  Schauspielschulen  gibt, 
die  ohne  Job  dastehen,  ist  es  fur  mich  ein  grofter  Erfolg,  als  Pantomime, 
Gaukler  und  Clown  Doctor  so  gefragt  zu  sein.  Erfolg  hat  vor  allem  in  der 
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Kiinstlerszene  sehr  viel  mit  der  Anerkennung  von  auBen  zu  tun,  im  klei- 
nen  wie  im  groBen  MaBstab.  Der  Kunstbereich  ist  ambivalent.  Es  ist 
schwer,  das  eigene  Konnen  einzuschatzen,  ohne  die  Beurteilung  vom 
Publikum  miteinzubeziehen.  Der  Erfolg  liegt  sozusagen  im  Auge  des  Be- 
trachters.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  eine  eigene  Thea- 
tergruppe,  brauche  in  Osterreich  als  Pantomime  kaum  einen  Vergleich 
scheuen  und  kann  mich  uber  mangelnde  Engagements  nicht  beklagen. 
So  gesehen  kann  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Ich  habe  geschafft, 
wovon  viele  Gleichgesinnte  und  -interessierte  traumen.  Naturlich  kann  man 
auch  nach  GroBerem  streben.  Wer  hatte  als  Schauspieler  nicht  gerne  ei- 
nen Platz  auf  den  Brettern  des  Burgtheaters.  Ich  glaube,  zu  behaupten, 
man  mochte  als  Schauspieler  kein  Star  sein,  kommt  einer  Selbstverleum- 
dung  gleich.  Aber  es  ist  ein  Weg  der  kleinen  Schritte  und  der  Beharrlich- 
keit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  wesentlichsten 
Erfolgsfaktoren  sind  Mut,  Ausdauer,  Zahigkeit  und  Ehrlichkeit.  Mut  brau- 
che ich,  urn  mich  auf  Situationen  einzulassen,  von  denen  ich  nicht  sicher 
bin,  sie  zu  beherrschen.  Ausdauer  und  Zahigkeit  sind  danach  gefragt,  urn 
den  eingeschlagenen  Weg  auch  durchzuhalten.  Die  Ehrlichkeit  ist  bedeut- 
sam,  weil  ich,  wie  ich  es  gerne  nenne,  sauber  arbeiten  will.  Man  soil  sich 
auf  mich  verlassen  konnen.  Ich  scheue  zwar  im  Notfall  nicht  den  Weg  der 
Konfrontation,  bevorzuge  aber  grundsatzlich  den  Weg  des  Miteinander. 
Mein  Motto  lautet:  Immer  am  Ball  bleiben.  Das  erspart  mir,  permanent 
kampfen  zu  miissen.  AuRerdem  sind  mir  Selbstandigkeit  und  Unabhan- 
gigkeit  sehr  wichtig.  Ich  sehe  mich  als  Autodidakt,  der  sein  eigenes,  un- 
verkennbares  Wesen  im  Auge  hat  und  nicht  verlieren  will.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  2001  ein  Schliisselerlebnis. 
Nur  ein  Tag  nach  dem  Scheitern  bei  der  ersten  staatlichen  Kontrollprii- 
fung  als  Schauspieler  wurde  ich  von  einer  Eventagentur  vermittelt  und 
verdiente  bei  einer  Messe  2.000  Schilling  pro  Tag.  Das  war  zum  einen 
eine  erfreuliche  Summe  fur  jemanden  wie  mich,  der  mit  Geld  standig  zu 
raufen  hatte,  und  verschaffte  mir  andererseits  viele  weitere  Kontakte  und 
sogar  einen  Auftritt  im  Fernsehen.  Das  war  vielleicht  einer  der  ersten  ent- 
scheidenden  Erfolge.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  ich  mit  22  Jahren  mein  Krankenpfleger-Diplom  nicht  be- 
kommen  habe  und  mir  klar  wurde,  daB  das  bloBe  Traumen  von  einem 
Leben  als  Kiinstler  nicht  genug  ist,  zog  ich  los,  urn  es  wissen  zu  wollen. 
Ich  faBte  Mut,  begann  mit  Vorsprechen  bei  Castings  und  dem  Fernstudi- 
um  der  Schauspielerei.  Das  war  ruckblickend  sicherlich  eine  meiner  er- 
folgreichsten  Entscheidungen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Die  groSte  Anerkennung  ist  die  des  Publikums,  das  seinen  Gefallen 
an  dem,  was  ich  darstelle,  bekundet.  Diese  fur  einen  Kunstler  lebensnot- 
wendige  Anerkennung  erfahre  ich  zum  Gluck  regelmaBig.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  ich  lege  groSen  Wert  auf  ein 
freundschaftliches  Miteinander.  Die  Szene  der  Pantomimen  ist  in  Oster- 
reich so  klein,  daB  man  sich  besser  hilft,  als  sich  gegenseitig  zu  bekamp- 
fen.  Davon  hat  am  Ende  jeder  mehr.  Vorsicht  ist  vor  all  jenen  geboten,  die 
einen  dabei  nur  ausnutzen  wollen.  Die  Guten  von  den  Bosen  zu  unter- 
scheiden,  dafiir  bekam  ich  mit  der  Zeit  ein  ganz  gutes  Gefuhl.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ganz  wich- 
tig ist  es,  immer  kontaktierbar  zu  sein,  z.  B.  indem  man  - so  wie  ich  - uber 
Jahre  die  gleiche  Telefonnummer  hat.  Es  gilt  schlieBlich,  am  Ball  zu  blei- 
ben, urn  nicht  unnotig  kampfen  zu  miissen.  AuRerdem  kann  ich  jedem  nur 
zur  Selbstandigkeit  und  Unabhangigkeit  raten.  Ihr  Lebensmotto?  Gib  mir 
nur  ein  Licht,  und  ich  gebe  dir  die  Welt!  (Etienne  Decroux,  Wegbereiter 
der  modemen  Pantomime). 


• Goldmann  Wilhelmine  Dipl.-Kfm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Vorstandsdirektorin.  Tatig  bei:  OBB  - Personen- 
verkehr  AG,  1020  Wien,  Praterstern  3-4.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juli  1948, 
Traisen.  Kinder:  Agnes(1979)undBruno(1981).SchopferischeAkte:Wemgehbrt 
Osterreichs  Wirtschaft,  zahlreiche  Fachartikel  in  derAK.  Ehmngen:  Goldenes  Ver- 
dienstkreuz  der  Republik.  Mitgliedschaften:  Aufsichtsrat,  Mitglied  des  Boards  des 
Salzburg  Seminars  und  des  Universitatenkurtoriums.  Hobbies:  Musik  (Cello). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1 966  studierte  ich  an  der  Hochschule  fiir 
Welthandel,  schloS  das  Studium  1971  ab 
und  trat  anschlieBend  in  die  Arbeiterkam- 
mer  Wien  ein,  wo  ich  bis  1985  in  derAb- 
teilung  Wirtschaftswissenschaften  tatig 
war.  1 986  wurde  ich  Abteilungsleiterin  und 
stand  bis  1 992  dem  Referat  fiir  Industrie- 
und  Technologiepolitik  sowie  derAbteilung 
Verkehrspolitik  vor.  1992wechselte  ich  in 
die  Finanzplanung  der  Austrian  Industries, 
war  ab  1 993  bei  der  OIAG  als  Bereichsleiterin  fiir  Controlling,  Strategie,  Pla- 
nung  und  von  1994  bis  2001  als  Leiterin  des  Bereichs  Privatisierung  und 
Beteiligungscontrolling  tatig.  Von  2001  bis  2005  war  ich  Vorstandsdirekto- 
rin der  Osterreichischen  Postbus  AG  und  Geschaftsfiihrerin  der  Oster- 
reichischen  Postbus  GmbH.  Seit  2005  bin  ich  Vorstandsdirektorin  der  OBB 
Personenverkehr  AG.  Mein  Zustandigkeitsbereich  erstreckt  sich  uber  die 
Bereiche  Finanzen,  Personal,  Verkehrsverbund  und  IT. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  ein  Ziel  umsetzen 
zu  konnen,  das  man  sich  vorgenommen  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Wesentlich  war  mein  Mut:  Ich  scheue  mich  nicht  vor  Verantwortung  und 
Entscheidungsfindung,  fiirchte  mich  vor  nichts  - bin  aber  dabei  auch  nicht  kopflos 
mutig.  Ich  kann  gut  mit  Menschen  umgehen  und  habe  zu  verhandeln  gelernt. 
Aufgrund  guter  Menschenkenntnis  und  sozialer  Intelligenz  kann  ich  Menschen 
gut  einschatzen  und  beurteilen.  AuRerdem  hilft  mir  die  Klarheit  in  meinen  Aus- 
drucksformen,  es  gelingt  mir,  die  Botschaften  eindeutig  zu  formulieren.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  mehrere 
wichtige  Entscheidungen,  vor  allem  in  Personalfragen:  Schliisselpositionen 
mit  den  richtigen  Menschen  zu  besetzen,  ist  das  Wichtigste.  Sobald  man  die 
richtigen  Mitarbeiter  hat,  kann  man  sich  darauf  verlassen,  daB  richtige  Ent- 
scheidungen getroffen  werden.  Dabei  hatte  ich  bisher  stets  eine  gute  Hand 
bzw.  Gluck.  Ist  Imitation  Oder  Originalitat  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Weder  das  eine,  noch  das  andere  - was  zahlt,  ist  Authentizitat.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltem,  die  mir 
hohe  moralische  und  ethische  Anspriiche  mitgegeben  haben,  und  meine  Kin- 
der. Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ein  motivieren- 
des,  konstruktives  Arbeitsumfeld  steigert  die  Erfolgschancen,  daher  ist  es  wich- 
tig, motivierte  Mitarbeiter  zu  haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Personlichkeit,  Ausstrahlung  und  die  Flexibility,  auch  andere 
als  die  ursprunglich  zugeteilten  Aufgaben  ubernehmen  zu  konnen  sind  mir 
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besonders  wichtig.  Unsere  Mitarbeiter  diirfen  sich  ftir  nichts  zu  schade  sein, 
sollen  offen  sein  und  keine  Scheu  im  Umgang  mit  Menschen  haben.  Wesent- 
lich  sind  die  Identifikation  mit  den  Unternehmenszielen  und  Engagement.  Wie 
motivieren  Sie  Mitarbeiter?  Durch  Vorbildwirkung,  ich  bin  mir  fur  keine  Ar- 
beit zu  gut,  hore  zu  und  interessiere  mich  fiir  alle  Arbeitsgebiete.  Das  spiele 
ich  nicht,  ich  bin  erfahren  genug,  um  zu  wissen,  daft  das  wichtig  ist.  Ich  fordere 
viel,  aber  auf  nette  Art,  und  praktiziere  einen  sehr  kollegialen  Fiihrungsstil. 
Absolute  Loyalitat  den  Mitarbeitem  gegenuber  ist  mir  sehr  wichtig.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  glaube  schon,  man  sieht  vor 
allem  meine  Zielstrebigkeit,  mein  Durchsetzungsvermogen,  meine  starken 
Nerven,  meine  Ruhe  und  Bestimmtheit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  sind  der  grodte  Verkehrsanbieter  Osterreichs  und  befor- 
dem  taglich  mehrere  Millionen  Fahrgaste.  Standige  Verbesserung  ist  uns  ein 
groil.es  Anliegen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  gute 
Organisation.  Als  meine  Kinder  noch  klein  waren,  war  die  Verbindung  der  bei- 
den  Bereiche  ein  hochst  anspruchsvolles  Regelwerk.  Wochenenden  hielt  ich 
mir  damals  frei,  und  die  wenige  Zeit  nutzte  ich  zu  1 00  Prozent.  Welchen  Rat 
mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  die  Art 
und  Weise,  wie  man  mit  Erfolgen  umgeht.  Man  soil  sich  an  vielen  kleinen 
Erfolgserlebnissen  orientieren,  so  bleibt  man  auch  in  problematischen  Situati- 
onen  motiviert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die 
OBB-Personenverkehr  AG  in  die  schwarzen  Zahlen  zu  fiihren  und  die  Bedeu- 
tung  und  Qualitat  des  Personenverkehrs  im  Sinne  der  Kundenzufriedenheitzu 
heben. 

* Golles  Florian 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamter.  Funktion:  Burgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Kirchberg  an  der 
Raab.,  8324  Kirchberg  an  der  Raab  212. 
Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Marz  1 954,  Hof. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Herta,  geb. 
Kupfer.  Kinder:  Harald  (1981)  und  Astrid 
(1984).  Eltern:  Florian  und  Stefanie.  Mit- 
gliedschaften:  Freiwillige  Feuerwehr  Kir- 
chberg an  der  Raab,  Osterreichisches 
Rotes  Kreuz,  Musikverein  Kirchberg  an 
der  Raab,  diverse  Sportvereine,  Hobbies: 
Tennis,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  war  es  eigentlich  vorgesehen,  dafi  ich  in  den  Betrieb  meiner 
Eltern  eintrete  und  ihn  eines  Tages  iibemehme.  Durch  Zufall  bekam  ich  aber 
zwei  Monate  vor  Schulende  die  Moglichkeit,  eine  Lehre  bei  der  Firma  Binder 
zu  absolvieren.  Nach  Abschlud  der  Lehre  bei  dieser  Firma  im  Jahr  1 972  leis- 
tete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab,  danach  war  ich  weiterhin 
als  Geselle  bei  der  Firma  Binder  beschaftigt.  Bereits  nach  vier  Monaten  erhielt 
ich  meine  erste  Beforderung,  und  zwei  Jahre  spater  wurde  ich  zum  Meister- 
stellvertreter  befordert.  Ich  war  in  dieser  Stellung  bis  zum  Jahr  1983  tatig, 
danach  bewarb  ich  mich  als  Gemeindesekretar  in  Kirchberg,  denn  ich  wollte 
verstarkt  direkt  mit  Menschen  arbeiten.  Schon  in  den  Jahren  davor  hatte  ich 
nebenbei  immer  wieder  Veranstaltungen  in  der  Gemeinde  organisiert.  Das 


war  unter  anderem  ein  Kriterium  dafur,  dad  ich  die  Stelle  bekam.  Also  kiindig- 
te  ich  meine  bisherige  Tatigkeit,  obwohl  mir  eine  Stellung  als  Werkmeister 
angeboten  wurde,  weil  man  mich  behalten  wollte.  Doch  ich  entschied  mich  fur 
die  Beschaftigung  bei  der  Gemeinde.  Ich  blieb  bis  zum  Jahr  1998  Sekretar, 
dann  kandidierte  ich  fur  das  Burgermeisteramt  und  wurde  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg  waren  vor  allem  mein  Ehrgeiz  und  mein  personlicher  Kontakt  zur  Be- 
volkerung.  Ich  konnte  das  Vertrauen  der  Bevolkerung  gewinnen,  weil  ich  mei- 
ne Versprechen  immer  halte.  Ich  gehe  auf  die  Menschen  zu  und  halte  Kom- 
munikation  fiir  sehr  wichtig.  Man  mull  selbst  etwas  zu  seinem  Erfolg  beitra- 
gen,  mud  aber  auch  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  sein.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine 
Eltern  hatten  eine  Landwirtschaft,  sie  lehrten  mich,  fleidig  und  sparsam  zu 
sein,  Freude  an  der  Naturzu  haben  und  dad  man  mitdem  auskommen  mud, 
was  man  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Dad  die  Firma 
Binder  mir  die  Chance  gab,  schon  bald  in  einer  verantwortungsvollen  Position 
tatig  zu  werden,  sehe  ich  als  Anerkennung  meiner  Leistungen.  Auch  die  gute 
Bezahlung,  die  ich  bei  der  Firma  Binder  erhielt,  stellte  sich  mir  als  eine  Art  von 
Anerkennung  dar.  Ich  werte  es  auderdem  als  Anerkennung,  dad  ich  in  der 
Gemeinde  die  Chance  bekam,  Sekretar  zu  werden.  Ich  freue  mich  naturlich 
auch  fiber  das  Vertrauen  der  Burger  von  Kirchberg,  das  sie  mir  bei  den  Wah- 
len  entgegenbrachten.  Letztes  Jahr  feierte  ich  meinen  50.  Geburtstag  und  lud 
alle  Burger  in  die  Festhalle  ein.  Es  kamen  tatsachlich  1 .200  Leute,  was  bei 
weitem  meine  Erwartungen  ubertraf.  Die  Gemeindebevolkerung  schenkte  mir 
eine  zweiwochige  Reise  in  die  Dominikanische  Republik  und  weitere  wertvol- 
le  Geschenke.  Es  gab  keine  langweiligen  Ansprachen,  sondern  meine  Freun- 
de  durchleuchteten  mein  gesamtes  bisheriges  Leben  und  texteten  bekannte 
Lieder  um,  die  der  Gesangsverein  dann  vortrug.  Das  alles  bereitete  mir  eine 
sehr  grade  Freude.  In  schweren  Zeiten  riefen  mich  offers  Menschen  aus  der 
Bevolkerung  an  und  machten  mir  neuen  Mut.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  machten  in  letzter  Zeit  gute  Erfahrungen  damit, 
Personen  aufzunehmen,  die  schon  vorhereinmal  bei  uns  ausgeholfen  hatten. 
So  hatten  wir  bereits  eine  Vorstellung  von  der  Arbeitsweise  dieser  Mitarbeiter. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  denke,  dad  unsere  grodte 
Starke  das  kulturelle  und  gesellschaftliche  Leben  ist.  Es  gibt  in  Kirchberg  ei- 
nen Kindergarten,  eine  Musikhauptschule,  Ganztagsbetreuung  fiir  Kinder  und 
Jugendliche,  eine  normale  Volks-  und  Hauptschule,  einen  polytechnischen 
Lehrgang,  eine  Kirche,  einen  Friedhof,  eine  Bank,  individuelle  Altenpflege  und 
Heimhilfe,  drei  praktische  Arzte,  einen  Zahnarzt  und  einen  Tierarzt.  Wir  bemii- 
hen  uns,  eine  Nahversorgerregion  zu  bleiben,  und  arbeiteten  einen  genauen 
Entwicklungsplan  aus,  mit  dem  wir  versuchen,  die  Kleinbetriebe  zu  unterstiit- 
zen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  kam  in 
letzter  Zeit  sicher  etwas  zu  kurz,  doch  meine  Kinder  sind  ja  schon  erwachsen. 
Meine  Frau  gab  ihren  Beruf  auf  und  blieb  zu  Hause,  um  die  Kinder  zu  betreu- 
en,  was  fiir  mich  eine  grade  Erleichterung  war.  Heute  hat  meine  Frau  mehr 
Zeit,  auch  am  gesellschaftlichen  Leben  in  der  Gemeinde  teilzunehmen.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  fun- 
dierte  Schulbildung  und  Weiterbildung  sind  sehr  wichtig,  aber  nicht  alles.  Man 
mud  immer  an  sich  selbst  arbeiten.  Viele  meiner  ehemaligen  Schulkollegen, 
die  nur  die  Volksschule  und  die  Hauptschule  absolviert  hatten,  wurden  spater 
sehr  erfolgreich.  Wenn  man  ehrgeizig  ist,  kann  man  auch  ohne  einen  hoheren 
Bildungsgrad  erfolgreich  sein,  obwohl  es  naturlich  etwas  schwieriger  ist.  Wichtig 
ist  eine  gewisse  Zufriedenheit  im  Leben.  In  Wirklichkeit  braucht  man  doch 
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nicht  viel,  um  gliicklich  zu  sein.  Doch  das  wichtigste  ist  eigentlich  die  Gesund- 
heit,  alles  andere  ist  im  Grunde  nebensachlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  keine  grollen  Ziele.  Ich  habe  eine  genaue  Vorstellung 
davon,  was  ich  in  den  nachsten  Jahren  bis  zum  Ende  meiner  Amtsperiode 
noch  alles  machen  mochte.  Im  Jahr201 0 mochte  ich  ein  letztes  Mai  kandidie- 
ren  und  hoffe,  wiedergewahltzu  werden.  Nach  dieser  Periode  werde  ich  das  Biir- 
germeisteramt  an  einen  Nachfolger  iibergeben.  Dann  mochte  ich  mich  ins  Privatle- 
ben  zuriickziehen.  Der  erfolgreiche  Weg,  den  ich  einschlug,  soil fortgeftihrt  werden, 
und  ich  sehe  mich  dafurverantwortich,  dall  ein  guter  Nachfolger  ausgewahltwird, 
der  diesen  Weg  weiterfuhrt.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  Fleili  kein  Preis! 

♦ Gollubits  Bernhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Zweig- 
stellenleiter.  Tatig  bei:  Oberbank  AG, 
Zweigstelle  Eisenstadt.,  7000  Eisen- 
stadt,  Esterhazyplatz  6a.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  26.  Marz  1959.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Edith.  Kinder: 
Tina  (1987)  und  Peter  (1990).  Eltern: 
Ludwig  und  Maria.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  St. 
Margarethen  auf,  wo  ich  auch  die  Volksschule  besuchte.  AnschlietJend  fiihrte 
mich  mein  Weg  in  das  Bundesgymnasium  Eisenstadt.  Da  ich  mich  sehrfur  die 
Wirtschaft  interessierte,  beschloll  ich  meine  Schullaufbahn  in  der  BHAK  Ei- 
senstadt fortzusetzen,  wo  ich  im  Mai  1978  maturierte.  Nachdem  ich  im  Juni 
1 979  meinen  Dienst  beim  Bundesheer  beendet  hatte,  trat  ich  als  Einkaufer  in 
die  Firma  Isosport  in  Eisenstadt  ein.  1 980  wechselte  ich  als  Firmenkreditsach- 
bearbeiter  zur  Eisenstadter  Bank.  1982  fiihrte  mich  mein  Weg  in  die  Erste 
Bank  in  St.  Margarethen,  wo  ich  samtliche  bankiiblichen  Tatigkeiten  ausubte. 
1 985  kehrte  ich  zur  Eisenstadter  Bank  zuruck,  wo  ich  zunachst  in  der  Zweig- 
stelle Rust  tatig  war,  deren  Leitung  ich  zwei  Jahre  spater  iibernahm.  Seit  2001 
bin  ich  als  Leiter  der  Oberbank  AG  Eisenstadt  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit  sowohl  im  privaten  wie  auch  im  beruflichen  Bereich.  Fur  mich  sind 
diese  beiden  Faktoren  untrennbar  miteinander  verbunden.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolg reich?  Ja,  dennoch  stecke  ich  mir  immer  sehr  hohe  Ziele  und  ruhe 
mich  nicht  auf  dem  Erreichten  aus.  Auch  achte  ich  auf  meine  Gesundheit  und 
schatze  andere  Werte  des  Lebens.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  habe  eine  gute  Ausbildung  genossen  und  war  immer  ehrgeizig. 
Wenn  ich  mehr  erreichen  will,  mull  ich  auch  bereit  sein  mehr  zu  leisten.  Das 
sollte  man  sich  immer  vor  Augen  halten.  Von  allein  kommt  nichts.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gab  in  meinem  Leben  mehrere  Personlichkeiten,  die  mir  sehr  geholfen  haben. 
Ganz  wichtig  war  fur  mich  auch  die  Toleranz  meiner  Frau,  da  ich  fruher  beruf- 
lich  sehr  viel  unterwegs  war.  Meine  Vorgesetzten  haben  immer  wieder  auch 
meine  Einsatzbereitschaft  erkannt  und  mich  gefordert.  Daher  habe  auch  ich 
heute  viel  Verstandnis  fur  junge  Menschen  und  versuche  sie  dementsprechend 


zu  unterstiitzen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Gehaltssteige- 
rungen  sehe  ich  als  Anerkennung  in  materieller  Hinsicht.  Weiters  gab  es  immer 
wieder  Lob  und  Beforderungen.  Wir  sind  eine  relativ  junge  Bank,  dennoch 
geniefien  wir  hier  in  Eisenstadt  mittlerweile  einen  ausgezeichneten  Ruf.  Das 
zeigt  mir,  dall  die  Kunden  unsere  Arbeit  zu  schatzen  wissen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Risiko  im  Kreditge- 
schaft  ist  in  unserer  Branche  naturlich  immer  gegeben.  Aufgrund  der  Basel  2- 
Richtlinien  wird  vieles  heute  sehr  dramatisch  gesehen.  Fruher  haben  die  Ban- 
ken  Kredite  sehr  freiziigig  vergeben,  was  sicherlich  fur  die  Wirtschaft  auch  gut 
war.  Nun  herrscht  aber  meiner  Meinung  nach  eine  gewisse  Ubervorsichtig- 
keit,  die  in  der  Zukunft  zu  einem  Problem  werden  konnte.  Das  Sagen  haben 
heute  primar  die  Kreditrisikomanager  und  nicht  mehr  der  Verkaufsmitarbeiter. 
Die  Branche  lebt  abervom  Verkauf.  So  gesehen  ist  man  also  von  einem  Ex- 
trem  in  das  andere  verfallen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Meine  Mitarbeiter  sehen  mich  in  erster  Linie  als  Kollegen.  Naturlich  ist  ihnen 
auch  bewullt,  dall  ich  die  Verantwortung  zu  tragen  habe,  und  die  unterschied- 
iichen  Hierarchien  werden  selbstverstandlich  respektiert.  Bei  den  Kunden 
kommt  es  naturlich  darauf  an,  in  welcher  Position  sie  sind.  Saumige  Kunden 
werden  nicht  immer  sehr  erfreut  sein,  wenn  wir  auf  die  Ruckzahlungen  dran- 
gen.  Aber  Umfragen  zeigen  uns,  dall  die  Kunden  iiberwiegend  sehr  positiv  zu 
unserer  Arbeit  stehen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  biete  ihnen 
ausreichende  Moglichkeiten  sich  weiterzubilden.  Dann  gebe  ich  ihnen  auch 
immer  das  Gefiihl,  dall  es  nicht  „meine“,  sondem  „unsere“  Bank  ist,  fur  die  wir 
gemeinsam  arbeiten.  Das  Klima  ist  relativ  locker,  was  sich  auch  sehr  motivie- 
rend  auswirkt  - so  sind  die  Mitarbeiter  auch  bereit,  hohe  Leistungen  zu  erbrin- 
gen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  leidet 
schon  unter  meinem  Berufsleben.  Ich  wurde  sicher  gerne  mehr  Zeit  mit  mei- 
ner Familie  verbringen.  Zur  Entspannung  betreibe  ich  auch  sehrviel  Sport  in 
den  unterschiedlichsten  Variationen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  die  Oberbank,  die  im  Burgenland  bisher  nur  eine  Niederlassung  in  Ei- 
senstadt hat  mit  zwei  bis  drei  weiteren  Niederiassungen  ausbauen.  Durch  die  Grenz- 
nahe  ist  naturlich  auch  der  ungarische  Markt  fur  uns  sehr  interessant. 

* Gorg  Bernhard  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politiker  a.D.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  Februar  1942,  Horn.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Eva-Maria.  Kin- 
der: Andreas  (1967),  Nikolaus  (1971) 
und  Matthias  (1972).  Eltern:  Wilhelmi- 
ne  und  Adolf.  Schopferische  Akte:  Die 
Zukunft  des  Managers  - der  Manager 
der  Zukunft,  Ueberreuter-Verlag,  1986. 
Hobbies:  Golf,  extrem  viel  Lesen,  Sport 
als  passiver  Konsument.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Ehemals  unter 
anderem  IBM-Manager. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1963  promo- 
vierte  ich  in  Geschichte  und  war  danach  von  1 965  bis  1 966  als  Wahlkampfse- 
kretar  im  Biiro  von  Dr.  Gottfried  Heindl  tatig.  1967  erfolgte  meine  Promotion 
zum  Doktor  der  Rechtswissenschaften.  Im  AnschlufJ  an  den  Wehrdienst  war 


„Wenn  ich  mehr 
erreichen  will, 
muft  ich  auch 
bereit  sein  mehr 
zu  leisten." 
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ich  als  Presse-  und  Organisationsreferent  des  Wirtschaftsbundes  und  als  An- 
gestellter  der  Osterreichischen  Volkspartei  (OVP)  tatig.  1968  erfolgte  mein 
Einstieg  bei  IBM  als  Trainee.  In  der  Folge  wurde  ich  in  diesem  Unternehmen 
LeiterderPersonalauswahl,  ubemahm  1972  im  europaischen  Hauptquartier 
in  Paris  die  Funktion  der  Leitung  der  Personaiplanung,  urn  1974,  zuriick  in 
Wien,  die  Aufgabe  des  Personalchefs  von  IBM-Osteuropa  zu  erfullen.  1977 
folgte  die  Berufung  zum  Geschaftsleitungsmitglied  von  IBM-Osterreich.  Von 
1 986  bis  1 991  war  ich  Geschaftsfiihrer  der  Neumann  Beratungs-Gruppe.  1 992 
begann  meine  politische  Karriere  als  Parteiobmann  der  Wiener  OVP,  von  1 996 
bis  2001  war  ich  Wiener  Vizebiirgermeister  und  Landeshauptmannstellvertre- 
ter  und  von  2001  bis  2002  Klubobmann  der  OVP.  Ab  2002  war  ich  als  Gemein- 
deratsmandatar  tatig.  Im  Herbst  2004  zog  ich  mich  aus  dem  politischen  Ge- 
schaft  zuriick  und  lebe  seither  als  Pensionist  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Traume  zu  verwirklichen. 
Ich  habe  Traume  konkreten  Zielen  immer  vorgezogen,  und  ich  habe  meine 
Zukunft  nie  geplant.  Ich  sehe  mich  eher  als  Angler,  der  Chancen  friih  erkennt 
und  aufspiirt  und  zum  entscheidenden  Zeitpunkt  seine  Angelrute  an  der  richti- 
gen  Stelle  ausgeworfen  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Objektiv  ja, 
aber  im  Sinn  meiner  subjektiven  Definition  von  Erfolg  eher  nein.  Ich  habe  immer 
von  einem  HochstmaG  von  Verantwortung  getraumt.  Als  Student  habe  ich 
einmal  im  SpaR  gemeint,  daR  es  auf  der  Welt  nur  drei  Jobs  gibt,  fur  die  es  sich 
lohnt  zu  kampfen:  Amerikanischer  President,  Generalsekretar  der  KPdSU  und 
Papst.  Vizeburgermeister  von  Wien  zu  sein,  war  eine  groRartige  Aufgabe,  aber 
die  Erfullung  meines  ganz  groRen  Traums  war  es  nicht.  Ich  bin  aber  weder 
verbittert  noch  enttauscht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  eine  ausgesprochen  schone  Kindheit  erlebt  und  durfte  mich  geborgen 
fiihlen.  Das  hat  mir  eine  enorme  Grundsicherheit  verschafft,  und  ich  habe  nie 
Angst  vor  Fehlentscheidungen  gehabt.  Ich  halte  mich  fur  produktiv  und  expe- 
dite, fiirjemanden,  der  aus  zwei  plus  zwei  mehr  als  vier  machen  kann.  Ich  bin 
ein  guter  Futterverwerter.  Andererseits  fluktuiert  meine  Aufmerksamkeit  zu 
stark,  und  mir  fehlt  ein  wirklich  langer  Atem.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mit  Sicherheit  meine  El- 
tern  und  meine  Familie,  die  mir  die  Basis  fur  mein  Leben  ermbglichten.  Als 
Personlichkeit  hat  mir  Alois  Mock  imponiert.  Seine  Geradlinigkeit,  seine  unge- 
heure  Hartnackigkeit,  Ziele  zu  verfolgen  und  auch  auf  lange  Zeit  nicht  aus  den 
Augen  zu  verlieren,  sind  bemerkenswerte  Eigenschaften.  Wenn  ich  an  eine 
politische  Leistung  denke,  die  mich  beeindruckt  hat,  dann  will  Ich  Erhard  Busek 
nicht  unerwahnt  lassen,  jener  Mann  im  ubrigen,  der  mich  1991  bei  der  Stich- 
wahl  zum  OVP-Bundesparteiobmann  mit  56  zu  44  Prozent  besiegt  hat  - eine 
Niederlage,  die  ich  nie  so  richtig  verdaute.  An  Busek  gefiel  mir,  daR  er  sich  zu 
einer  Zeit,  in  der  dies  alles  andere  als  selbstverstandlich  war,  intensiv  mit  den 
Dissidenten  hinter  dem  eisernen  Vorhang  beschaftigte  - eine  bis  heute  hoch 
einzuschatzende  moralische  Haltung  in  der  osterreichischen  Politik.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  erhebliche.  Der  Mitar- 
beiterstab  ist  ohne  Zweifel  mitverantwortlich  fur  die  meisten  Erfolge.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  An  der  Spitze  ist  immer 
personliche  Sympathie  gestanden.  Loyalitat  war  als  Kriterium  eher  zweitran- 
gig.  Ein  Chef  gibt  zu  allererst  Loyalitat,  dann  bekommt  er  sie  auch  zuruck. 
Dieses  Credo  hat  nicht  immer  funktioniert,  da  bin  ich  manchmal  auf  die  Nase 
gefallen.  Aber  im  wesentlichen  und  vor  allem  im  engsten  Umfeld  wurde  ich 
immer  von  exzellenten  Mitarbeitern  unterstutzt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  meine  Mitarbeiter  mochten  mich,  weil  sie 
mein  ehrliches  Interesse  an  ihrer  Person  spuren  konnten.  Und  sie  hatten  auch 


in  brenzligen  Lagen  das  beruhigende  Gefiihl:  „Dem  Gorg  wird  schon  was  ein- 
fallen".  Negatives  Feedback  bekam  ich  zuweilen  in  die  Richtung,  daft  ich  zu 
wenig  Oder  gar  kein  Lob  verteilte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  habe  Familie  und  Beruf  immer  recht  gut  unter  einen  Hut  gebracht. 
Die  Politik  nimmt  einen  naturlich  zeitlich  mehr  in  Anspruch  als  die  Wirtschaft, 
aber  ich  habe  auch  als  Politiker  Wert  darauf  gelegt,  nicht  regelmaRig  1 6-Stun- 
dentage  zu  haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Das  wichtigste  ist,  so  viel  als  moglich  lernen  zu  wollen,  nicht 
nur  im  Sinne  der  Allgemeinbildung.  Das  erfordert  eine  unentwegte  Neugierde. 
Im  Gepack  sollte  man  unbedingt  auch  einen  KompaR  haben,  der  einem  zwi- 
schen  Gut  und  Schlechtzu  unterscheiden  hilft.  Von  Bedeutung  sind  auch  das  be- 
wuRte  Setzen  von  Zielen  oderTraumen,  die  das  realistische  Mali  ruhig  ubersteigen 
durfen.  Es  lohnt  sich  meiner  Meinung  nach  nicht,  allzu  realistische  Ziele  zu  haben. 
Die  daraus  resultierende  Befriedigung  erscheint  mir  als  zu  gering. 

* Gorlich-Asenstorfer  Elisabeth  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeutin,  Psychologin, 
Lehrerin.  Tatig  bei:  Mag.  Dr.  Elisabeth 
Gorlich-Asenstorfer,  Psychotherapeutin, 
Analytikerin,  Psychologin.,  4840  Vockla- 
bruck,  Nikolaus-Lenau-StraRe  5.  Geboren 
- Datum,  Ort:  16.  April  1952,  Vocklabruck. 
Kinder:  Michael  Christian  (1982)  und  Te- 
resa Heidi  (1990).  Eltern:  Elisabeth  und 
Franz.  SchopferischeAkte:  Dissertation:  Die 
kommende  Generation,  1 985.  Mitgliedschaf- 
ten:  IAAP  (Internationale  Gesellschaft  fur 
Analytische  Psychotherapie),  OGAP,  OBVP. 
Hobbies:  Wandem,  Bergsteigen,  Garten,  Lesen,  Filme,  Beruf.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Lehrerin  am  BRG  SchloR  Wagrain,  4840  Vocklabruck. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  matu- 
rierte  1971  am  Oberstufenrealgymnasium  in  Vocklabruck.  AnschlieRend 
absolvierte  ich  das  Studium  der  Germanistik  und  Anglistik  an  der  Univer- 
sity Salzburg,  das  ich  1976  mit  dem  Magisterium  abschloR.  Im  selben 
Jahr  wurde  ich  auch  am  Bundesrealgymnasium  in  Weis  angestellt.  Mein 
Interesse  an  Psychologie  war  jeher  sehr  groR,  und  im  Laufe  meiner  Lehr- 
tatigkeit  merkte  ich,  daR  ich  zu  wenig  von  Problemen  von  Kindem  und 
Jugendlichen  verstand.  So  begann  ich  1979  mit  dem  Studium  der  Psy- 
chologie an  der  Universitat  Salzburg,  und  ab  1982  absolvierte  ich  auch 
die  Ausbildung  zur  Psychotherapeutin  in  Analytischer  Psychotherapie  nach 
C.G,  Jung  in  Wien,  Salzburg  und  Zurich.  Diese  Ausbildung  war  sehr  be- 
reichernd.  Hier  konnte  ich  meine  Fragestellungen,  meine  Probleme  und 
mich  selbsteinbringen.  Ich  kam  mitvielen  Menschen  in  Kontakt,  dieebenso 
wie  ich  von  dieser  Ausbildung  fasziniert  waren.  Auch  durch  meine  eige- 
nen  Kinder  und  meine  Ehe  konnte  ich  sehrviel  an  Lebenserfahrung  dazu- 
gewinnen.  1985  promovierte  ich  mit  der  Dissertation  .Die  kommende  Ge- 
neration". Ab  1986  unterrichtete  ich  an  der  Handelsakademie  und  Han- 
delsschule  in  Vocklabruck,  und  ab  1990  war  ich  vorwiegend  in  meiner 
psychotherapeutischen  Praxis  tatig.  1 991  wurde  ich  in  die  osterreichische 
Psychotherapeutenliste  eingetragen.  Seit  1996  unterrichte  ich  am  Bun- 
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desrealgymnasium  SchloR  Wagrain  in  Vocklabruck.  2002  erfolgte  die 
Aufnahme  in  die  Internationale  Gesellschaft  fur  Analytische  Psychologie  in 
Zurich  und  in  die  Osterreichische  Gesellschaft  fur  Analytische  Psychologie. 
Im  Jahr  2002  meisterte  ich  eine  Krebserkrankung  erfolgreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  schlieBt 
mit  ein,  daB  man  ein  tiefes  Gefuhl  der  Befriedigung  erlangt,  daB  man  das, 
wohin  es  einen  zieht,  auch  wirklich  erreicht.  Erfolg  beinhaltet,  in  Harmo- 
nie  mit  der  eigenen  Personlichkeit  zu  sein.  Auch  die  Auffassung,  nicht  als 
Einzelkampfer,  sondern  in  Beziehung  zu  anderen  Menschen,  mit  der  na- 
heren  und  entfernteren  Umwelt  seine  Personlichkeit  zu  erleben,  gehort  zu 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  sowohl  im  Beruf  als  auch 
als  Mutter  zufrieden,  und  als  Erfolg  empfinde  ich,  daB  ich  meinen  Traum, 
ein  Haus  mit  Garten  zu  besitzen,  alleine  verwirklicht  habe.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  Vertrauen  in  mich  selbst  und  mei- 
ne  Authentizitat,  meine  Liebe  zu  den  Menschen  und  das  Gluck,  viel  er- 
lebt,  erfahren,  gelernt  und  geschaffen  zu  haben,  waren  fur  meinen  Erfolg 
entscheidend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  hat  sehr  viele  Menschen  gegeben,  die  mich 
gepragt  haben,  und  die  ich  sehr  schatze,  die  besondere  Akzente  in  mei- 
nem  Leben  gesetzt  und  mir  Impulse  gegeben  haben.  Vor  allem  meinem 
Doktorvater,  Herrn  Prof.  Sepp  Schindler  aus  Salzburg,  bin  ich  sehr  zu 
Dank  verpflichtet.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  auBert  sich  fur  mich  darin,  daB  sich  Patienten  nach  Jahren  wieder 
einmal  bei  mirmelden  und  mir  mitteilen,  daB  ich  ihnen  sehrgeholfen  habe. 
Anerkennung  heiBt  auch,  wenn  ich  das  Gefuhl  habe,  daB  eine  Therapie 
sehr  stimmig  gewesen  ist,  Oder  wenn  sich  Schuler  positiv  auBern  und  mir 
das  Gefuhl  geben,  sie  haben  nicht  nur  fachlich,  sondern  auch  menschlich 
etwas  gelernt.  Die  Weiterentwicklung  meiner  Kinder  ist  auch  eine  Form 
der  Anerkennung.  Ich  habe  sehr  viel  mit  Menschen  zu  tun,  und  die  Aner- 
kennung, die  diese  mir  zollen,  ist  sehr  oft  spiirbar.  Es  sind  oft  kleine  Zei- 
chen,  die  ganz  einfach  passieren  und  wichtig  sind.  Anerkennung  geht  sehr 
in  das  Personliche  hinein,  sie  auBert  sich  nicht  durch  finanzielle  Dinge. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  meinen  Beruf 
und  mein  Privatleben  sehr  klar.  Schwieriger  ist  es,  Schule  und  Privatle- 
ben zu  trennen,  weil  meine  eigenen  Kinder  auch  Schuler  sind,  und  sich 
diese  Bereiche  dann  leicht  vermengen.  Ich  versuche,  die  Bereiche  zu  tren- 
nen und  die  Probleme  der  Schule  nicht  mit  nach  Hause  zu  nehmen.  Wel- 
chen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
soil  moglichst  authentisch  sein  und  werden,  und  versuchen,  moglichst  viel 
zu  erfahren,  seinen  Horizont  immer  zu  erweitern  und  moglichst  viele  Per- 
spektiven  zu  erkennen.  Dies  ist  eine  ganz  wesentliche  Sache.  Es  ist  auch 
ganz  wichtig,  seinen  Interessen  nachzugehen.  C.G.  Jung  hat  zu  seinen 
Schiilern  gesagt:  .Lernen  Sie  Ihre  Theorien,  so  gut  Sie  nur  konnen,  aber 
lassen  Sie  sie  beiseite,  wenn  Sie  das  Wunder  der  lebendigen  Seele  be- 
ruhren."  Damit  kann  man  auch  auf  den  Moment  moglichst  unvoreinge- 
nommen  eingehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  reizt  mich 
noch  zu  reisen.  Ein  Jugendtraum  ist  es,  nach  Tibet  zu  fahren.  Auch  inter- 
essiert  es  mich,  alles  zum  Thema  Buddhismus  zu  erfahren.  Das  Ziel  ist 
nicht  mehr  in  allzu  weiter  Feme.  Mein  Leben  mit  BewuBtheit  und  Span- 
nung  weiterzufiihren  und  im  Alter  noch  sehr  viel  Offenheit  an  den  Tag  zu 
legen,  das  ist  auch  ein  weiteres  Ziel.  Als  ich  meine  Krebserkrankung  meis- 
terte, habe  ich  gelernt,  im  Moment  sehr  intensiv  zu  leben  und  aus  dem 
Moment  die  Kraft  zu  schopfen. 


* Gotti  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Zahntechniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Zahn  Atelier  Gotti.,  21 30  Mistel- 
bach,  Pater  Helde-StraBe  1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  30.  April  1962,  Mistelbach. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Dr.  Martha  Kaiser.  Kinder:  Edgar  (1999) 
und  Solveig  (2002).  Eltern:  Rudolf  und 
Emma.  Hobbies:  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Mistelbach  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Han- 
delsschule  in  Poysdorf.  Von  1977  bis  1981  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Zahn- 
techniker bei  der  Firma  Prodent  in  Wien,  wo  ich  noch  bis  1982  beschaftigt  war. 
Bis  zum  Jahr  1985  war  ich  bei  einem  Zahnarzt  in  Schwechat  im  Bereich  der 
Prothetik  und  fur  Goldarbeiten  zustandig.  1 989  wechselte  ich  in  ein  hochqua- 
lifiziertes  Praxislabor  mit  dem  Schwerpunkt  auf  Implantologie,  Herstellung  von 
Keramikkronen  und  -brucken.  Im  Jahr  1991  wurde  ich  in  einem  GroBbetrieb  in 
Wien,  Firma  Muller,  mit  der  Funktion  des  Abteilungsleiters  betraut,  wo  ich  auch  die 
Endkontrolle  der  prothetischen  Arbeiten  zu  verantworten  hatte.  Bis  zum  Jahr  1 999 
war  ich  mit  dem  neuen  Werkstoff  Titan  und  in  weiterer  Folge  mit  Lasertechnologie 
beschaftigt.  Im  Zuge  des  „Zahntourismus“  in  die  benachbarten  Lander  muBte  diese 
Firma  Konkurs  anmelden,  und  ich  wagte  nach  der  Untemehmerpriifung  am  Wifi  im 
Jahr 2000  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit.  Meine  Kunden  sind  Zahnarz- 
te  der  Umgebung,  und  ich  konnte  bald  schwarze  Zahlen  schreiben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  mit  einem  mini- 
malen  zeitlichen  Einsatz  ein  qualitativ  hochwertiges  Ergebnis  zu  einem  ver- 
niinftigen  Preis  zu  erzielen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
von  Tag  zu  Tag  als  erfolgreicher.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Der  Leitspruch  meines  Lehrherrn,  „Alles  ist  moglich,  man  muB  es  nur 
wollen",  wurde  auch  zu  meinem  eigenen,  Heute  ist  fur  mich  die  positive  Mund- 
propaganda  wichtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  packe  schwierige  Aufgaben  immer  zuerst  an.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Etwa  ab  2004,  als  Kollegen  einen  gro- 
beren  Einbruch  verzeichnen  muBten,  ich  jedoch  obenauf  blieb,  fiihlte  ich  mich 
als  erfolgreich.  Ich  setzte  immer  auf  Qualitat  und  nicht  auf  Preisdumping.  Ein 
zufriedener  Patient  bringt  im  Laufe  von  drei  Jahren,  die  sehr  lang  sein  konnen, 
wiederum  drei  Leute.  Geduld  und  Zuversicht  sind  hier  gefragt.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  nach  einem  Jahr 
beruflicher  Selbstandigkeit  nicht  aufgab  und  mich  mit  meiner  Sturheit  gegen 
viele  Unkenrufe  durchsetzte,  weil  ich  an  meine  Qualitatsarbeit  glaubte,  war 
das  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Nur  mit  Originalitat  beweist  man  Charakter  und  hat 
Aussagekraft.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Immer  wieder  meine  Zahnarzte,  mit  denen  ich  zu- 
sammenarbeite:  Der  beste  Zahnarzt  mit  den  besten  Unterlagen  bedingt  den 
besten  Zahntechniker.  Die  Kommunikation  ist  entscheidend.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Zufriedene  Kunden  mit  einem  strahlenden 
Lacheln  sind  das  schonste  Lob.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
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Branche  als  ungeldst?  Die  Kommunikation  der  Fachvertretungen,  der  Arz- 
tekammer,  mit  den  Zahntechnikem  miiRte  vom  Gesetz  und  von  der  Praxis  her 
ausgewogener  sein.  Die  Tatsache,  daR  der  Techniker  im  Mund  des  Patienten 
arbeitet,  gehort  legalisiert,  weil  es  praktisch  gar  nicht  anders  moglich,  ja  sogar 
notwendig  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein 
genauer  Mensch,  was  in  diesem  Beruf  nur  von  Vorteil  ist.  Ferner  bin  ich  ruhig 
und  ausgeglichen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibi- 
litat,  Schnelligkeit  vor  Ort,  Service  und  Kundenfreundlichkeit  sind  unsere  Star- 
ken. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mit  meinem  Mit- 
bewerber  arbeite  ich  hin  und  wieder  zusammen.  Wir  decken  aber  verschiede- 
ne  Bereiche  ab,  sodaR  wir  keine  direkten  Reibungsflachen  haben.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  sich  beides  unter  einem  Dach  ab- 
spielt,  muR  ich  da  eine  klare  Trennung  bewuRt  herbeifuhren.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Jetzt  verwende  ich  hierfur  nicht  mehr 
allzu  viel  Zeit.  Ich  informiere  mich  aber  regelmaRig  fiber  neue  Technologien  in 
Eintageskursen.  Fachliteratur  ist  mein  augenblicklicher  Bildungsschwerpunkt. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  dringend,  sich  um  die  Zukunft  zu  kiimmern,  nicht  nur  um  Gegenwart  und 
Vergangenheit.  Meine  Philosophie  hierzu  ist,  daR  jeder  Mensch  einer  anderen 
Person  weitergeben  sollte,  was  ihm  Gutes  widerfahren  ist.  Zudem  rate  ich, 
nicht  erst  mit  40  Jahren  den  Schritt  in  die  beruftiche  Selbstandigkeit  zu  wagen, 
um  das  Risiko  zu  minimieren.  Zu  Beginn  konnte  mit  Leihgeraten  das  Auslan- 
gen  gefunden  werden,  spater  nur  mit  dem  Kauf  derselben  - von  Krediten  Oder 
Leasingvertragen  halte  ich  nichts.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  stelle  praktische,  finanziell  orientierte  Uberlegungen  an,  um  einmal  in  fer- 
ner Zukunft  von  der  unselbstandigen  Pension  leben  zu  konnen. Ihr  Lebens- 
motto?  Ein  Mit-  und  ein  Fiireinander  - viele  Hande,  viele  Krafte. 

* Grabner  Edeltraud 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Restaurant  Cafe  Grabner.,  8924 
Wildalpen  1 84.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Oktober  1 939,  Sankt  Sebastian.  Kinder  Wil- 
libald (1964).  Mitgliedschaften:  SchOtzenver- 
ein  Wildalpen.  Hobbies:  Jagd,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 945  bis  1 949 
besuchte  ich  die  Volksschule  in  Wildalpen, 
von  1949  bis  1953  die  Hauptschule  in 
Admont.  Danach  arbeitete  ich  eine  Saison  lang  im  Gasthaus  Roller  in  Wildal- 
pen in  der  Kuche.  AnschlieRend  besuchte  ich  die  zweijahrige  Hoteifachschule 
in  Bad  Gleichenberg.  Zwischendurch  arbeitete  ich  eine  Saison  im  Service  in 
einem  Hotel  in  Spittal  an  der  Drau.  1 956  schloR  ich  die  Hoteifachschule  ab  und 
ging  auf  Saison  in  die  Schweiz,  wo  ich  jeweils  in  der  Sommer-  und  Wintersai- 
son  bis  1961  tatig  war.  Eigentlich  wollte  ich  in  der  Schweiz  bleiben,  meine 
Mutter  hatte  jedoch  in  dieserZeit  ein  kleines  Cafe  in  Wildalpen  eroffnetund  bat 
mich,  ihr  zu  helfen.  Ich  kehrte  also  in  meine  Heimatgemeinde  zuriick,  und 
seitdem  bin  ich  hier  tatig.  Damals  bestand  das  Cafe  nur  aus  einem  Raum. 
1 964  gebar  ich  meinen  Sohn  Willibald  und  war  als  alleinerziehende  Mutter  der 
Zeit  weit  voraus.  Ich  lebte  und  arbeitete  hier  mit  meinen  Sohn  und  meinen 


Eltern,  die  ich  bis  in  hohe  Alter  gepflegt  habe.  Mein  Sohn  besuchte  in  der 
Folge  die  Hoteifachschule  in  Wien  und  arbeitet  heute  im  Betrieb  mit,  ebenso 
meine  Schwiegertochter.  1987  wurde  das  Cafe  zu  einem  Restaurant  und  Cafe 
umgebaut,  das  nun  seit  insgesamt  45  Jahren  besteht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Tag  fur  Tag  mit  den 
Gasten  und  den  Menschen  um  mich  gut  auskomme  und  auch  finanziell  das 
Auslangen  finde,  habe  ich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Daruber 
habe  ich  nie  nachgedacht  und  mochte  es  auch  nicht  selbst  bewerten.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  AuRerste  Disziplin,  Ausdauer,  Ehr- 
lichkeit  und  der  Verzicht  auf  ein  Privatleben  sind  die  Basis  des  Erfolges  in 
dieser  Branche.  Mein  Arbeitstag  dauert  von  neun  Uhr  morgens  bis  zwei  Uhr 
nachts.  Meine  Gaste  werden  alle  gleich  gut  behandelt,  ich  versuche  nieman- 
den  zu  iibervorteilen.  Wildalpen  ist  eine  kleine  Gemeinde  mit  600  Einwohnern, 
da  ist  man  als  Wirtin  teilweise  auch  „Beichtvater“  und  wird  mit  vielen  Proble- 
men  und  Sorgen  der  Gaste  konfrontiert.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Geschaftliche  Herausforderungen  versu- 
che ich  bereits  im  Vorfeld  gut  zu  organisieren.  Wenn  unangemeldet  ein  Bus 
kommt,  auch  darauf  sind  wir  vorbereitet,  muR  man  naturlich  spontan  reagie- 
ren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitie- 
ren  halte  ich  nicht  fur  gut,  jeder  hat  seine  eigene  Personlichkeit  und  seinen  Stil, 
man  muR  authentisch  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter,  denn  eigentlich  wollte  ich 
Zuckerbackerin  werden.  Ich  bekam  keine  Lehrstelle,  und  so  kam  ich  ins  Gast- 
gewerbe.  Durch  meine  Mutter  und  ihr  Lokal  hier  in  Wildalpen  wurde  mein  Weg 
gepragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ein  Problem  liegt  darin,  daR  heute  praktisch  jeder  - auch  ohne  Qualifikation  - 
ein  Lokal  eroffnen  kann.  Die  vielen  Vereine,  die  fruher  ins  Gasthaus  kamen, 
haben  Vereinshauser  und  schenken  selbst  aus.  Es  macht  das  Oberleben  fur 
viele  in  unserer  Branche  nicht  unbedingt  leichter.  Die  Arbeitszeit  ist,  vergli- 
chen  mit  anderen  Branchen,  sehr  intensiv,  viele  finden  deshalb  keine  Nachfol- 
ger  fur  ihren  Betrieb.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Sie  sind  ein  wesentlicher  Teil  des  Erfolges:  ohne  gute  Mitarbeiter  geht 
es  nicht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  immerein  Vor- 
bild  fur  meine  Mitarbeiter  zu  sein  und  arbeite  selbst  am  meisten.  Die  Bezah- 
lung  muR  naturlich  auch  passen.  Ich  habe  Gluck  mit  meinen  Mitarbeitern,  sie 
sind  fleiRig  und  brauchen  nicht  motiviert  zu  werden.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Die  Offnungszeiten,  wir  haben  von  neun  Uhr  bis  zwei 
Uhr  nachts  geoffnet.  Ich  lebe  von  Geschaften  die  andere  nicht  angenommen 
haben,  und  wir  bieten  den  ganzen  Tag  iiber  bis  22  Uhr  warme  Kuche  an.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  kein  Privatleben,  das  Lo- 
kal bestimmt  mein  Leben.  Meine  Arbeitszeit  ist  nicht  familienfreundlich,  aber 
zum  Gluck  arbeite  ich  gerne.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung? Seminare  und  Kurse  besuche  ich  keine  mehr,  ich  lese  Fachzeitschrif- 
ten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Wenn  ich  den  Rat  auf  meine  Branche  beziehe,  lautet  er,  daR  man  sich  bewuRt 
daruber  sein  muR,  welche  Arbeit  auf  einen  zukommt.  Der  Beruf  kann  sehr 
schon  und  erfiillend  sein,  familienfreundlich  ist  er  aufgrund  der  Arbeitszeiten 
und  des  Aufwandes  nicht.  Mit  einer  soliden  Berufsausbildung,  Disziplin  und 
Freude  am  Beruf  wird  man  auch  Erfolg  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es  heute,  den  Betrieb  meinen  Sohn  zu  ubergeben  Bis 
jetzt  hat  er  sich  nicht  dazu  entschlossen,  er  kennt  eben  auch  die  Nachteile 
dieser  Branche.  Generell  mochte  ich  gesund  bleiben  und  weiterhin  mit  den 
Menschen  gutauskommen. 


-551- 


Copyrighted  material 


Grabner 


Teil  B - Personenteil 


* Grabner  Thomas 

• Zur  Person 

Bernf:  Manager.  Funktion:  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  LEDworx  Mechatronik  Entwick- 
lungs-  und  Vertriebs-GmbH.,  1 030  Wien, 
Hegergasse  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
April  1977,  Weis.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Nadja  Kristi.  Eltern: 
Romana  und  Walter.  Hobbies:  Natur,  Lau- 
fen,  Klettern,  Bergsteigen,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Grundschule  absolvierte  ich  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  in  Brau- 
nau  in  Oberosterreich.  Danach  war  ich  sechs  Jahre  lang  in  einem  Unterneh- 
men  der  Elektronikbranche  tatig.  Ich  hatte  Erfahrungen  in  der  Produktion,  in 
der  Entwicklung  und  im  Verkauf  gesammelt.  Um  weiteres  Wissen  in  wirtschaft- 
lichen  Belangen  zu  erreichen,  studierte  ich  zwei  Semester  Betriebswirtschaft 
an  der  Wiener  Wirtschaftsun i versitat.  Ich  brach  jedoch  das  Studium  ab,  da 
sich  die  Gelegenheit  bot,  mit  dem  Unternehmer  Franz  Witthalm  eine  Firma  - 
LEDworx  - zu  griinden.  Wir  entwickeln  Elektronik  fur  den  industriellen  sowie 
teilweise  fur  den  kommerziellen  Bereich,  sind  auf  Akkumulatortechnik  und  vor 
allem  LED-Technik  spezialisieren  und  erarbeiten  dieTechniktur  Beleuchtungen  mittels 
Leuchtdioden.  Seit  Anfang  2005  wird  unser  Team  durch  die  neuen  Geschaftspart- 
ner,  Herm  Herbert  Broneder  und  Herm  KurtAnnasensi,  tatkraftig  unterstiitzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Umsetzen  von  eigenen  Ideen 
aus  unserer  Denkwerkstatt,  die  kommerziell  von  unseren  Kunden  angenom- 
men  werden,  sehe  ich  als  Erfolg  des  Untemehmens.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Unserem  Unternehmen  gelang  es  in  kurzer  Zeit,  viele  Ideen  zu 
realisieren,  und  insofern  bezeichne  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der  Erfolg  beruht  auf  unseren  Uberlegun- 
gen  und  den  Erfindungen,  die  daraus  resultieren.  In  unserem  Unternehmen 
sind  wir  stets  damit  beschaftigt,  bestehende  Systeme  zu  verbessem.  Das  bringt 
es  mit  sich,  sich  auf  kreative  Prozesse  einzulassen.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  istwichtig,  sich  nichtzusehr 
in  Problemanalysen  zu  verstricken.  Manchmal  benotigt  man  Feedback  Oder 
einen  DenkanstoB  von  vertrauten  Ansprechpartnern,  um  rascher  weiterzu- 
kommen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Man  muB  einen  Spagat  schlagen,  um  Kreativitat  und  wirtschaftlichen  Erfolg 
glucklich  zu  verbinden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  in  unterschiedlichen  Lebensphasen 
verschiedene  Mentoren,  die  mich  faszinierten.  Ich  lernte  sowohl  im  sozialen 
als  auch  im  fachlichen  Bereich  immerwieder  von  anderen  dazu.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  eine  groBe  Anerkennung,  wenn  un- 
sere Produkte  Anklang  finden.  Auch  Versuche,  uns  zu  kopieren,  sehen  wir  als 
Auszeichnung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir 
sind  ein  Kernteam,  und  je  nach  Projektvolumen  arbeiten  wir  mit  Externen  zu- 
sammen,  die  wir  gut  kennen.  Vertrauen  und  eine  gute  Kommunikation  unterei- 
nander  sind  die  Basis  fur  ein  erfolgreiches  Resultat.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zukunftig  werden  wir  neue  Mitarbeiter  einstel- 
len,  die  vor  allem  systematisch  und  selbstandig  arbeiten  sowie  verantwor- 


tungsbewuBt  vorgehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens? 
Wir  decken  eine  Nische  im  Elektronikbereich  ab  und  legen  grofien  Wert  auf 
hohe  Professionalitat  und  Individualitat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ein  Kreativer  kennt  meiner  Erfahrung  nach  keine  wirkliche 
Konkurrenz.  Er  hat  selbst  ausreichend  Ideen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  kann  beide  Bereiche  nicht  wirklich  voneinander  ab- 
grenzen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Neben  der  be- 
ruflichen ist  mir  die  laufende  personliche  Fortbildung  sehr  wichtig,  und  ich  ver- 
wende  dafur  moglichst  viel  Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Je  mehr  Allgemein-  und  Weltwissen  man  auf  kri- 
tische  Weise  erwirbt,  desto  unabhangiger  kann  man  agieren.  Es  kommt  dar- 
aufan,  wie  man  etwas  macht,  und  nicht  was  man  macht.  Die  Elektronik  ist  ein 
Spielfeld  fur  diese  Haltung.  In  unserem  gangigen  Bildungswesen  wird  man 
leider  in  seiner  Kreativitat  gehemmt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Wirwollen  auch  zukunftig  einekleine,  hochkreative  Firmeneinheit  bleiben,  um  den 
notigen  Spielraum  fur  unsere  Flexibilitat  zu  wahren.  Unser  Markt  ist  ein  Zukunfts- 
markt,  und  wirwerden  bestmoglich  auf  unsere  Kunden  eingehen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Weinbau-  und  Kellermeister.  Funk- 
tion: Inhaber.  Tatig  bei:  Weinbau  Graf  Jo- 
hannes., 2074  Kleinhoflein  8.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  2.  Marz  1974,  Hollabrunn. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Martha. 
Kinder:  Katharina  (2003)  und  Johannes 
(2004).  Eltern:  Use  und  Johann.  Mitglied- 
schaften:  Obmann  des  Weinbauvereines 
Kleinhoflein,  Vorstandsmitglied  des  Be- 
zirksweinbauverbandes  Retz,  Obmann- 
Stellvertreter  des  Ortsbauernbundes, 
Ortsvorsteher  der  Gemeinde  Kleinhoflein, 
Verwaltungsmeister  der  FF  Kleinhoflein,  Musikkapelle  Zellerndorf,  seit  1998 
Jugendreferent,  Jagdhomblasergmppe  Weinland,  Jagdhomblasergruppe  Retz, 
Kassier-Stellvertreterdes  Sportvereins  Kleinhoflein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  bis  1988  absolvierte  ich  die  Landesweinbauschule  in  Retz, 
wo  ich  zum  Weinbau-  und  Kellerfacharbeiterausgebildetwurde.  Die  AbschluB- 
prufung  konnte  ich  im  Jahr  1 998  erfolgreich  ablegen.  Danach  leistete  ich  mei- 
nen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  AnschlieBend  war  ich  zwei  Jahre 
lang  als  Kundenbetreuer  bei  der  Interunfallversichemngs  AG  angestellt  und  be- 
suchte  neben  bei  diverse  Ausbildungskurse  fur  Verkaufswesen.  Seit  1992  arbeitete 
ich  auch  schon  im  elterlichen  Betrieb  mit.  Im  Jahr  1 994  wurde  der  Betrieb  aufbiolo- 
gisch-organische  Landwirtschaft  umgestellt,  was  im  Jahr  1 996  auch  vom  Staat  an- 
erkannt  wurde.  Im  Jahr  1 998  absolvierte  ich  die  Weinbau-  und  Kellermeisterpriifung 
in  Krems.  Seit  Juli  2004  bin  ich  nun  Betriebsfuhrerdes  elterlichen  Betriebes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  furmich,  Wein  zu 
produzieren,  und  zwar  so,  daS  er  jedem  Menschen  gut  schmeckt  und  ich  ihn 
zu  einem  giinstigen  Preis  anbieten  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 


* Graf  Johannes 
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den  letzten  Jahren  konnten  wir  unsere  Verkaufe  steigem,  darum  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Unser  Ziel,  vor  allem  Bouteillen  zu  vermarkten,  konnten  wir 
bereits  beinahe  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  erfolgreichen  Werdegang  waren  die  Erziehung 
durch  meine  Eltern  und  einige  Lehrer  in  der  Schule,  die  nicht  nur  Theorie- 
sondern  auch  Praxiswissen  flatten,  und  meine  fundierte  Ausbildung.  Ich  ste- 
cke  mir  meine  Ziele  immer  fiirfiinf  Jahre  und  arbeite  dann  an  der  Umsetzung. 
Man  dart  nie  stehenbleiben!  Wichtig  sind  auf  der  einen  Seite  finanzielle  Inves- 
titionen  in  den  Betrieb  und  auf  der  anderen  Seite  standige  Weiterbildung,  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Moment,  als  die  Nachfrage 
nach  unseren  Produkten  starker  wurde,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  muB  Imitation  und  Origina- 
litat verbinden.  Einerseits  ist  gerade  die  Weinbranche  eine  sehr  traditionelle  Bran- 
che,  in  der  man  aufalthergebrachte  Verfahrenzuruckgreift,  andererseits  istes  not- 
wendig,  immerwieder  neue  Produkte  anzubieten,  zum  Beispiel  neue  Etiketten,  die 
von  Kunstlern  entworfen  wurden.  Man  soli  nicht  kopieren,  sondern  etwas  Ei- 
genes  machen,  sich  dabei  aberan  der  Situation  am  Marktorientieren.  Gibtes 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Durch  meine  Eltern  hatte  ich  immer  schon  mit  Weinbau  zu  tun,  schon  seit 
meinerfriihesten  Kindheit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Am 
Anfang  erfuhr  ich  nur  wenig  Anerkennung,  viele  Leute  standen  mir  skeptisch 
gegenuber.  Im  Jahr  1998  fing  ich  an,  Sekt  zu  produzieren,  da  gab  es  viele 
Zweifel.  Aber  als  die  Menschen  dann  sahen,  daB  es  funktionierte  und  dafi>  die 
Qualitat  gut  war,  gaben  sie  mir  Recht.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Preisdruck  ist  ein  Problem,  das  meiner  Meinung 
nach  fast  unlosbar  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Viele  Men- 
schen besuchen  uns  und  schauen  sich  das  Untemehmen  und  unsere  Philosophie 
an,  wir  bieten  Fiihrungen  durch  den  Betrieb  an.  Wir  werden  wohl  als  Votbild  fur  die 
jiingeren  Weinbauem  gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Wir  sind  ein  reiner  Familienbetrieb  und  haben  normalerweise  keine  weite- 
renAngestellten.auBerSaisonarbeiterwahrend  der  Weinlese.  Nach  welchenKri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  wahlen  Mitarbeiter  aus,  die  sich  in  der 
Branche  auskennen,  die  im  Weinbau  tatig  sind  und  schon  einmal  in  einem  Weinbe- 
trieb  gearbeitet  haben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bie- 
ten sehr  gute  Qualitat  und  lesen  den  Wein  per  Hand.  Bei  dieser  Handlese  schneiden 
unsere  Mitarbeiter  nur  die  Trauben  ab,  die  sie  selbst  auch  essen  wurden.  Unsere 
groBe  Starke  ist,  daB  Qualitat  und  Preis  stimmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Wir  sitzen  alle  im  gleichen  Boot  ich  empfinde  unsere 
Mitbewerber  gar  nicht  so  sehr  als  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Koordinierung  von  Beruf  und  Privatleben  ist  recht  schwierig.  Oft 
muB  ich  auch  an  Wochenenden  arbeiten,  zum  Beispiel  auf  Messen,  dann  habe 
ich  nicht  viel  Privatleben.  Andererseits  habe  ich  manchmal  die  Moglichkeit, 
mir  einen  Tag  unter  der  Woche  freizunehmen,  an  dem  ich  dann  fur  meine 
Familie  da  bin.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Etwa  15 
Prozent  der  Arbeitszeit  verwende  ich  fur  meine  Weiterbildung.  Man  darf  nicht 
stehenbleiben,  da  es  standig  technische  Neuerungen  gibt.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  sind  FleiB,  stan- 
dees Lemen  und  die  Liebe  zu  Beruf,  dann  kann  man  in  jedem  Beruf  erfolg- 
reich sein.  Man  muB  von  sich  selbst  iiberzeugt  sein,  dann  hat  man  auch  ein 
gutes  Auftreten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  auch  in 
Zukunft  genau  auf  die  Konsumenten  eingehen.  Wellness  ist  angesagt,  also 
versuchen  wir,  so  wenig  Zusatzstoffe  wie  moglich  zu  verwenden.  Das  nachste 
Ziel  ist  es  deshalb,  auf  biologischer  Basis  hochste  Qualitat  zu  erzielen.  Wir 
mochten  auch  international  erfolgreich  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Alt  und 
Jung  sollen  zusammenarbeiten  und  gemeinsam  zum  Erfolg  kommen! 


* Graf  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker,  Versicherungskauf- 
mann.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig 
bei:  GPD  Graf  Peter  Dienstleistungen, 
Meisterbetrieb  fur  Denkmal-,  Fassaden- 
und  Gebaudereinigung.,  1090  Wien,  Ro- 
tenlowengasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
30.  Janner  1970,  Wien.  Hobbies:  Hockey, 
Reisen,  Motorradfahren,  Surfen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Haupt- 
schule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Lehre  zum  Maschinenbauer.  1991  arbei- 
tete  ich  erst  ein  Jahr  lang  bei  der  Donau  Versicherung  im  Innendienst  und  war 
danach  rund  13  Jahre  im  AuBendienst  im  Einsatz.  Ich  belegte  Kurse  im  Rah- 
men  einer  Abendschule  und  schloB  so  parallel  zur  Arbeit  die  Ausbildung  zum 
Versicherungskaufmann  ab.  1 999  griindete  ich  mein  eigenes  Untemehmen,  einen 
Meisterbetrieb  fur  Denkmal-,  Fassaden-  und  Gebaudereinigung,  konnte  2000  den 
Meisterbrief  in  diesem  Gebiet  erwerben  und  fuhre  heute  meinen  Betrieb  gemein- 
sam mit  25  Mitarbeitem  erfolgreich  im  Dienste  und  zur  Zuffiedenheit  vieler  Kunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  jene 
Ziele  zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? GemaB  meiner  Definition  betrachte  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  setze  mich  fur  das  Erreichen  mei- 
ner Ziele  ein  und  kenne  meine  Starken.  Materie,  die  mir  eher  nicht  liegt,  dele- 
giere  ich  an  Mitarbeiter  - ohne  aber  die  Verantwortung  abzugeben.  Respekt  ist 
nicht  nur  ein  leeres  Schlagwortfur  mich.  Als  Unternehmer  behandle  ich  ande- 
re  Menschen  so,  wie  ich  es  erwarte,  selbst  behandelt  zu  werden.  Es  gibt  fur 
mich  immer  neue  Moglichkeiten  und  Perspektiven  zu  erkennen,  denen  ich 
nach  genauer  Analyse  und  Prufung  nachgehe.  Stillstand  lohnt  sich  jedenfalls 
nicht.  Wachstum  im  Sinne  eines  steigenden  Qualitatsniveaus  ist  mir  wichtig, 
Fehler  muB  man  dennoch  machen,  auch  wenn  sie  Geld  kosten,  Niemandem 
bleibt  es  erspart,  aus  seinen  Fehlern  dazuzulernen.  Insofern  kann  jeder,  der 
lemen  will,  fur  seine  Fehler  sogar  dankbar  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  Unter- 
nehmer und  ich  konnte  viel  aus  seinen  Fehlern  lernen.  Zudem  gab  er  mir 
einige  wesentliche  und  tradierte  Werte  mit,  die  sich  im  Zuge  der  Unterneh- 
mensftihrung  bewahrten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Einerseits  ist 
es  sehr  wesentlich,  eigenstandiges  Arbeiten  zu  fordern,  anderseits  ist  natiir- 
lich  die  Nachkontrolle  fallweise  notig.  Geld  alleine  motiviert  sicher  nicht.  Das 
Wohlbehagen  (z.B.  auch  durch  Schulungen)  der  einzelnen  Mitarbeiter  ist  das 
Um  und  Auf.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind 
besonders  korrekt  im  Erfassen  des  Reinigungsbedarfs  sowie  in  der  Auswahl 
der  Reinigungsmethoden  fur  diverse  Objekte.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Wir  genieBen  einen  gewissen  Bekanntheitsgrad, 
der  uns  vom  Mitbewerb  unterscheidet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Ich  muBte  es  lernen,  Privatleben  und  Beruf  zu  trennen,  und  dies 
bereits  zu  Zeiten,  als  ich  bei  einer  Versicherung  arbeitete.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  befinde  ich  mich  im  zweiten  Se- 
mester eines  MBA-Ausbildungsprogramms  am  Wirtschaftsforderungsinstitut 
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Wien.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Kritisches  Hinterfragen  und  Zielorientierung  sind  wesentliche  Grundvor- 
aussetzungen  fur  berufliche  Selbstandigkeit.  Man  muG  die  Hintergriinde  und 
unternehmerischen  Zusammenhange  kennen  und  darf  nichts  als  gegeben  hin- 
nehmen.  Offenheit  und  Weitblick  sind  gefragt.  Fehler  macht  man,  um  daraus 
zu  lernen . Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Fuhrerschaft  in 
meiner  Nische  noch  ausbauen  und  dabei  weitertiin  auf  Qualitat  setzen. 


♦ Graf  Roland 


• Zur  Person 

Funktion:  Devisenchefhandler.  Tatig  bei: 
Bank  Austria  Creditanstalt.,  1090  Wien, 
Julius  Tandler  Platz  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  Oktober  1971,  Gussing.  Schopfe- 
rische  Akte:  Fachartikel.  Mitgliedschaften: 
Weinfreunde  Oberlaa,  Keyclub  Vienna 
K47.  Hobbies:  Wein,  Basketball,  Football, 
Laufen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Inhaber  des  Weinhandels 
Weingraf,  Weinverkostungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Handelsakademie  begann  ich  an  der  WU  Wien  zu  studieren.  Schon  wah- 
rend  meines  Studiums  arbeitete  ich  in  der  Creditanstalt  und  belegte  dort  ein 
College.  Da  ich  sehr  erfolgreich  in  meiner  Banktatigkeit  war,  konnte  ich  schon 
nach  kurzer  Zeit  in  den  Bereich  des  Devisenhandels  einsteigen,  muGte  jedoch 
mein  Studium  wegen  der  Doppelbelastung  aufgeben.  In  meiner  Position  ar- 
beitete ich  sowohl  in  New  York  als  auch  in  London  und  sammelte  bedeutende 
Auslandserfahrungen.Meine  Aufgabe  war  und  ist  es,  aus  den  Devisenschwan- 
kungen  am  Markt  Gewinne  fiir  die  Bank  zu  erwirtschaften.  Meine  Liebe  zum 
Wein  verdanke  ich  meiner  Abstammung.  Da  ich  im  Sudburgenland  geboren 
und  aufgewachsen  bin,  wurde  mir  das  Interesse  fiir  Wein  quasi  in  die  Wiege 
gelegt.  Es  ting  eigentlich  alles  mit  meiner  Sammelleidenschaft  an,  denn  ich 
sammelte  nicht  nur  nationale,  sondern  auch  internationale  Weine.  Ein  guter 
Bekannter  brachte  mich  auf  die  Idee,  professionell  in  das  Weingeschaft  einzu- 
steigen.  Ich  grtindete  2003  meine  Firma  Weingraf.  Meine  Rot-  und  WeiGweine 
stammen  ausschliefilich  aus  Osterreich,  da  ich  uberzeugt  bin,  daG  man  mit 
ihrer  Qualitat  auch  gegen  auslandische  Konkurrenz  bestehen  kann,  und  wer- 
den  hauptsachlich  von  privaten  Konsumenten,  Stammkunden  und  Bekannten 
bezogen.  Weiters  vertreibe  ich  seit  geraumer  Zeit  Weine  in  China. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg  Zufrie- 
denheit  mit  mir  selbst  und  dem  Erreichten.  Erfolg  ist  kein  Ziel,  das  man  krampf- 
haft  anstreben  kann.  Es  muG  Leidenschaft  hinter  der  Tatigkeit  stecken.  Der 
finanzielle  Aspekt  steht  bei  mir  nicht  so  im  Vordergrund.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  bin  mit  meinem  Leben  sehrzufrieden  und  habe  bisjetzt  viel 
erreicht,  denn  ich  konnte  mich  beruflich  und  privat  verwirklichen.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  personlicher  Umgang  mit  meinen 
Kunden  ist  der  Schltissel  meines  Erfolges.  Meine  Vielseitigkeit  und  mein  breit- 
gefachertes  Interesse  sind  weitere  Starken,  die  ich  sowohl  bei  meiner  Tatig- 
keit in  der  Bank  als  auch  im  Weinhandel  einsetzen  kann.  Da  ich  in  beiden 


Berufen  viel  mit  Menschen  zu  tun  habe,  kommt  mir  meine  Kommunikations- 
freudigkeitsehrzugute.  Um  meine  jahrelange  Erfahrung  im  Weingeschaft  zu 
erganzen,  absolvierte  ich  die  Weinakademie  in  Rust.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  eine  problematische  Si- 
tuation auf  mich  zukommt,  bewahre  ich  die  Nerven  und  suche  Abstand  zum 
Problem,  damit  ich  die  ganze  Sache  distanced  bewaltigen  kann.  Es  gibtaber 
auch  Situationen,  in  denen  ich  ad  hoc  entscheide.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  und  habe 
Vorbilder,  jedoch  mochte  ich  nie  eine  Kopie  eines  anderen  werden.  Ich  sehe 
Vorbilder  eher  als  Orientierungshilfe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  lege  groGen  Wert  auf  Qualitatsweine  und  kaufe  nichts,  wovon 
ich  nicht  selbst  uberzeugt  bin.  Das  Verhaltnis  zwischen  Qualitat  und  Preis 
muG  stimmen.  Um  bei  meinen  Kunden  das  Interesse  fiir  die  verschiedensten 
Weine  zu  wecken,  konnen  diese  gerne  an  Verkostungen  teilnehmen.  Die  Lie- 
ferung  der  Weine  erfolgt  selbstverstandlich  frei  Haus.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Vor  ein  paar  Jahren  war  mir  der  berufliche  Bereich 
wichtiger,  doch  mit  den  Jahren  begann  das  Umdenken.  Ich  lege  jetzt  groGen 
Wert  auf  mein  Privatleben  und  gonne  mir  Entspannung,  um  mich  zu  erholen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 
istwichtig,  daG  man  den  Weg,  den  man  wahlt,  auch  geme  geht.  Junge  Men- 
schen sollten  sich  ihrer  Starken  bewuGt  sein  und  Ausdauer  an  den  Tag  legen. 
Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fur  wichtig,  jedoch  sollte  die  praktische  Erfah- 
rung nicht  fehlen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  istes,  mich 
in  Zukunft  immer  mehr  meinen  Weingeschaften  widmen  zu  konnen.  So  mochte  ich 
einen  Weinkellererwerben  und  im  kleinen  Rahmen  in  den  Weinanbau  einsteigen. 
Meinem  zweiten  Hobby,  dem  Reisen,  mochte  ich  in  Zukunft  noch  intensiver  nach- 
gehen,  und  insgesamt  ist  mir  das  Bewahren  meiner  Lebensqualitat  sehr  wichtig. 


* Graf  Siegfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmen.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  S.  GrafCarello  Elek- 
trofahrzeuge  Erzeugungs-  und  VertriebsgmbH.,  8262  Hz,  Nestelbach  77.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  14.  Marz  1939,  TragoG.  Kinder:  Carolina  (1971),  Richard 
(1979)  und  Julia  (1994).  Eltem:  Peter  und  Maria.  Ehrungen:GoldmedailleEr- 
ftndermessen  in  Wien  und  Nurnberg.  Mitgliedschaften:  Canadian  Business 
Club,  Golfclub  Loipersdorf.  Hobbies:  Golf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  verior  in  den 
Kriegswirren  des  Zweiten  Weltkrieges 
meine  Eltem  und  wuchs  gemeinsam  mit 
meinen  Geschwistem  unterder  Vormund- 
schaft  meines  Onkels  in  TragoG  auf,  wo 
ich  auch  bis  1953  die  Volksschule  besuch- 
te.  In  Osterreich  sah  ich  keine  Chancen, 
mich  beruflich  zu  verwirklichen,  und  so 
zog  ich  im  Alter  von  1 8 Jahren  nach  Ham- 
burg,  wo  ich  nach  einem  kurzen  Intermez- 
zo als  Pfortner  in  der  Howalt  Werft  eine 
Anstellung  als  Mechanikerlehrling  fand.  Nach  Beendigung  meiner  Lehre  woll- 
te  ich  nach  Schweden,  da  ich  gehort  hatte,  daG  dort  ein  besonders  hochwerti- 
ges  Eisenerz  abgebaut  wurde,  und  so  kaufte  ich  eine  Zugfahrkarte  nach  Ki- 
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runa.  In  Stockholm  stieg  ich  aus,  doch  im  Konsulat  sagte  man  mir,  in  Kiruna 
gabe  es  keine  Arbeit.  Daher  blieb  ich  in  Stockholm  und  fand  Arbeit  in  einer 
Brauerei,  der  Hamburger  Bryggerie.  Als  ich  horte,  daR  1 .000  Kilometer  nord- 
lich  von  Stockholm  in  einer  Kranfirma  ein  Zerspanungstechniker  gesucht  wur- 
de,  fuhr  ich  kurzentschlossen  hin  und  begann  dort  zu  arbeiten.  Damals  lernte 
ich  den  Arzt  Dr.  Per  Udden  kennen.  Er  suchte  jemanden  zur  Entwicklung  ei- 
nes  elektrisch  betriebenen,  gelandegangigen  Rollstuhles  fur  Schwerstbehin- 
derte,  und  so  begann  ich  1 964  fur  ihn  zu  arbeiten.  Wir  entwickelten  das  soge- 
nannte.Per  Mobil",  und  ich  blieb  insgesamtzwolf  Jahre  im  Unternehmen  be- 
schaftigt,  die  letzten  drei  Jahre  in  Italien.  1976  kehrte  ich  nach  Osterreich  zu- 
riick  und  beschloR,  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  griindete  die  Firma  S. 
GrafSpezialprodukte  und  begann  mitdem  Verkaufvon  Bauhutten  und  Fertig- 
garagen.  Das  damit  gewonnene  Kapital  nutzte  ich,  urn  in  die  Entwicklung  ei- 
nes  eigenen  Prototyps  zu  investieren.  So  entstand  Graf  Carello.  Mittlerweile 
existiert  mein  Unternehmen  bereits  seit  29  Jahren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, mein  Leben  so  frei  wie  moglich  selbst  gestalten  und  mich  dabei  selbst 
entwickeln  zu  konnen.  Wenn  man  sich  in  die  Richtung  entwickeln  kann,  wo  die 
eigenen  Starken  liegen,  ist  das  ein  Erfolg.  Erfolg  ist  auch,  wenn  ich  eine  Idee 
habe,  und  ich  kann  sie  entsprechend  umsetzen  Oder  wenn  etwas  kaputt  ist, 
und  ich  kann  es  wieder  reparieren.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Mein  besonderes  Interesse  fur  die  Elektrizitat  und  spater  den  Elektro- 
antrieb  wurde  wohl  schon  dadurch  geweckt,  daR  mein  Vater  damals  auf  1 .000 
Metern  Hohe  ein  Elektrizitatswerk  betrieb,  noch  bevor  die  Gemeinde  in  TragoR 
fiber  Elektrizitatverfugte.  Mein  Horizontwurde  auch  dadurch  erweitert,  daR  ich  bereits 
als  Kind  die  Gelegenheit  bekam,  einigeZeit  in  der  Schweiz  zu  verbringen,  und  daR 
bei  uns  zu  Hause  Jagdgaste  aus  den  hochsten  Kreisen  verkehrten.  Bei  Hem  Dr. 
Per  Udden  durfte  ich  selbstandig  arbeiten,  und  das  kam  meinen  Anlagen  sehr 
entgegen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Wir 
vermissen  bis  data  die  Unterstiitzung  und  Forderung  durch  die  Bundesregierung, 
die  es  ermoglichen  wiirde,  daR  viel  mehr  behinderte  Menschen  von  den  Vorteilen 
dieses  Elektrofahrzeuges  profiberen  und  ihre  Lebensqualitat  verbessem  konnten. 
Auch  wiirden  Wertschoplung  und  Arbeitsplatze  im  Land  bleiben,  und  der  Staat  konnte 
Ressourcen  einsparen,  da  Betreuungsaufwendungen  geringer  gehalten  werden 
konnten.  Ein  weiteres  Problem  sehe  ich  darin,  daR  die  Menschen  zu  wenig  gut 
Bescheid  wissen  fiber  unser  Fahrzeug  und  daR  das  Image  verbessert  werden 
muR,  damit  sich  mehr  Menschen  entschlieRen,  diese  praktische  Mobilitatshil- 
fe  fur  den  Nahbereich  anzuschaffen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Auch  Quereinsteiger  mit  besonderem  Interesse  fur  Elektro- 
antriebe  konnen  ihre  Fahigkeiten  und  Neigungen  bei  uns  verwirklichen.  Wir 
nehmen  auch  lernschwache  Lehrlinge  auf.  Bei  uns  ist  das  moglich,  da  unser 
Betrieb  klein  ist  und  wir  Benachteiligungen  der  Lernschwachen  unterbinden 
konnen.  Durch  Anerkennung  kann  ein  Mensch  enorm  wachsen  und  sich  ent- 
wickeln. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wenn  ein  Mitarbeiter  sich  im 
Rahmen  seiner  Fahigkeiten  frei  entfalten  kann,  motiviert  ihn  das,  und  diese 
Moglichkeit  bieten  wir  unseren  Leuten.  Ich  lobe  meine  Mitarbeiter,  besonders 
die  Lehrlinge,  haufig.  Dadurch  wachsen  ihrSelbstvertrauen  und  die  Motivati- 
on. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  schaffen  durch  un- 
ser Behindertenmobil  Graf  Carello  eine  Moglichkeit  fur  Behinderte,  sich  in  ih- 
rer gewohnten  Umgebung  frei  und  unabhangigzu  bewegen.  Unser  Auto  fahrt 
auch  bei  minus  20  Grad.  Das  Fahrzeug  ist  sowohl  technisch  als  auch  optisch 
auf  dem  neuesten  Stand  und  ideal  fur  den  Nahbereich.  Graf  Carello  ist  ein 
Elektrofahrzeug  und  erzeugt  dadurch  weder  Schmutz  noch  Larm. 


* Gralek  Lydia  Dr. 


„lch  bin  fur  meine 
Karriere  ganz  al- 
lein  verantwort- 
lich!“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Zahnarztin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Dr.  Gralek  Lydia.,  1060  Wien, 
MariahilferstraRe  45/Stiege  6.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  16.  September,  Krakau.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Georg. 
Kinder:  Peter.  Hobbies:  Chinesische  Lite- 
ratur,  Oper,  Ballett. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in  Kra- 
kau geboren  und  wuchs  dort  auch  auf. 
Nach  AbschluR  der  Volksschule  und  des  Gymnasiums  studierte  ich  zuerst  in 
Krakau  und  nach  meinem  Umzug  nach  Osterreich  an  der  Universitat  Wien 
Medizin.  AnschlieRend  absolvierte  ich  die  zusatzliche  Ausbildung  zur  Zahn- 
arztin an  der  Zahnklinik  des  Institutes  Hera.  SchlieRlich  machte  ich  mich  selb- 
standig und  leite  heute  meine  eigene  Praxis. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  setzt  sich  fur  mich  aus  all 
dem  zusammen,  was  ich  bisher  leistete.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Ja, 
ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  auf  eine  Karriere  zuruckschauen  kann, 
auf  die  ich  stolz  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eigent- 
lich  ergaben  sich  alle  meine  Karrierestationen  von  selbst.  Ich  wollte  ursprung- 
lich  etwas  anderes  machen,  doch  dann  war  der  Beruf  der  Zahnarztin  das  Guns- 
tigste.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  machte  die  Erfahrung,  daR  es  als  Frau  erstaunlicherweise  leichter 
ist.  Wenn  eine  Frau  Karriere  machen  will,  egal  welche,  dann  hat  sie  es  leich- 
ter, sich  durchzusetzen,  als  ein  Mann.  Moglicherweise  ist  das  in  derTechnik 
und  im  Management  anders,  aber  in  meinem  Bereich,  wo  es  darauf  ankommt, 
ein  personliches  Verhaltnis  zu  den  Patienten  aufeubauen,  habe  ich  als  Frau 
nur  Vorteile.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
denke,  es  war  eine  gute  Entscheidung,  mich  in  Wien  niederzulassen.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  tendiere  dazu, 
alles  immer  zuerst  zu  priifen  und  dann  zu  entscheiden,  ob  es  gut  ist.  Das 
heiRt,  ich  bin  keine  Vorreiterin,  sondern  priife  lieber  bereits  Bestehendes,  be- 
vor ich  es  iibernehme.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  fur  meine  Karriere  ganz  allein  verant- 
wortlich,  ich  hatte  auf  beruflichem  Gebiet  nie  fremde  Unterstiitzung.  Privat 
erhalte  ich  natiirlich  immer  die  Unterstiitzung  meines  Mannes.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  bestimmt  eines 
der  groRten  Probleme  der  Branche,  daR  immer  mehr  Menschen  ins  Ausland, 
vorallem  nach  Ungam,  fahren,  urn  ihre  Zahne  behandeln  zu  lassen.  Ich  per- 
sonlich merke  aber  nichts  davon.  Das  liegt  wohl  daran,  daR  ich  ganz  einfach 
anders  arbeite  und  meine  Patienten  die  Vorteile  meiner  Praxis  zu  schatzen 
wissen.  Die  Behandlung  hier  ist  personlicher,  das  Ambiente  ist  gemiitlicher 
und  entspannter.  Bei  mir  gibt  es  zum  Beispiel  keine  Wartezeiten.  Aber  ganz 
allgemein  gesehen  ist  es  sicher  ein  Problem,  daR  die  Behandlungen  im  Aus- 
land so  billig  angeboten  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen? Ich  hoffe,  daR  ich  positiv  gesehen  werde.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  nur  eine  Mitarbeiterin,  meine  Assis- 
tentin.  Sie  spielt  fur  mich  eine  sehrgroRe  Rolle.  Unsere  Zusammenarbeit  funk- 
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tioniert  seit  fiinf  Jahren  ganz  ausgezeichnet.  Wir  sind  ein  gut  eingespieltes 
Team.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  brauche  meine  Mitarbeiterin 
nicht  zu  motivieren.  Wir  haben  so  eine  hervorragende  Zusammenarbeit,  daG 
das  gar  nicht  notig  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  glaube  nicht,  daft  ich  streng  bin,  verlange  aber  hohe  fachliche  Kompetenz. 
Da  meine  Assistentin  jetzt  schon  seit  funf  Jahren  fur  mich  arbeitet,  denke  ich, 
daG  auch  sie  zufrieden  mit  der  Zusammenarbeit  ist.  Ich  nahm  sie  bereits  als 
Lehrling  auf.  Sie  schloG  die  Schule  ab,  als  sie  schon  bei  mir  beschaftigt  war. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  groGe  Starke  in  meiner 
Praxis  ist  die  individuelle  Betreuung  jedes  einzelnen  Patienten.  Ich  bin  auf 
keinen  bestimmten  Bereich  spezialisiert,  sondem  biete  alle  Behandlungen  an. 
In  meiner  Praxis  gibt  es  immer  die  modernste  Zahntechnik,  zum  Beispiel  im 
Bereich  Parodontologie.  Ich  bemiihe  mich,  immer  auf  dem  neuesten  Stand 
der  Technik  und  der  Wissenschaft  zu  bleiben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Ich  habe  keine  direkte  Konkurrenz,  Oder  ich  emp- 
finde  das  zumindest  nicht  so.  Neue  Patienten  bekomme  ich  nur  durch  Mund- 
propaganda.  Ich  machte  die  Erfahrung,  daG  gezielte  Werbeeinschaltungen 
nicht  sinnvoll  sind,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und 
Privatleben  lassen  sich  in  meinem  Leben  gut  vereinbaren,  obwohl  ich  von 
Montag  bis  Freitag  taglich  arbeite.  Mein  Mann  versteht  meine  berufliche  Situ- 
ation, weil  er  selbst  Arzt  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  besuche  ungefahr  zwei  Mai  im  Jahr  Zahnarztkongresse.  Weiters 
beschaftige  ich  mich  intensiv  mit  dem  Lesen  von  Fachliteratur,  also  zum  Bei- 
spiel von  Fachzeitschriften  Oder  diversen  Arztezeitungen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  eine 
gute  Ausbildung  machen,  fleiGig  sein  und  moglichst  viele  Sprachen  erlernen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  in  sehr  zufrieden  mit  meinem  Leben 
und  habe  momentan  keine  bestimmten  weiteren  Ziele.  Ich  denke,  jeder  Mensch 
sollte  zufrieden  sein  mitdem,  was  er  hat,  und  jeden  Tag  genieGen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Zufriedenheit  ist  mein  Lebensmotto,  Geld  ist  nicht  so  wichtig  im  Leben. 

* Grammer  Karl  a.o.  Univ.  Prof.  Dr.  rer.nat. 


anschlieGend  habilitierte  ich  an  der  Formal-  und  Naturwissenschaftlichen  Fa- 
kultat  der  Universitat  Wien.  1 992  erfolgte  meine  Berufung  zum  wissenschaft- 
lichen  Leiter  des  Ludwig-Boltzmann-lnstitutes  fur  Stadtethologie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  In  der  Wissenschaft  ist  Erfolg  eine 
finanzielle  Absicherung  und  dann  vorhanden,  wenn  man  eine  fiihrende  Positi- 
on erhalt.  Aber  den  eigentlichen  Erfolg  kann  man  mit  Geld  nicht  messen.  Er- 
folg ist  die  Anerkennung  einer  Arbeit  durch  Kollegen  und  die  Offentlichkeit. 
Wenn  man  einmal  pro  Woche  im  Fernsehen  auftritt  und  funf  Interviews  gibt, 
dann  leidet  die  Arbeit  darunter.  Unter  der  uberdurchschnittlichen  Arbeitsbelas- 
tung  leidet  auch  die  Familie.  Das  ist  der  Preis  fur  Erfolg.  Fur  mich  ist  Erfolg  mit 
Zufriedenheit  nicht  gleichgestellt.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  als  mittelmaGig,  sonst  hatte  ich  meine  Entwicklung  aufgegeben. 
Wenn  man  sagt,  man  ist  erfolgreich,  dann  betrachtet  man  etwas  als  abge- 
schlossen  und  ruht  sich  aus.  Bei  mir  ist  das  nicht  der  Fall.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Erfolg  ist  von  Zufallen  abhangig  und  ver- 
langt  nach  Konsequenzen.  Man  darf  sich  nie  entmutigen  lassen  und  darf  in  der 
Forschung  nie  aufgeben.  Man  muG  dort  bleiben,  wo  man  glaubt,  am  richtigen 
Platz  zu  sein.  Ebenfalls  ein  wesentlicher  Faktor  ist  FleiG.  Mein  Arbeitstag  dau- 
ert  seit  Jahren  zwolf  Stunden.  Erfolg  durch  FleiG  ist  aber  die  leichtere  Form 
des  Erfolges.  Wesentlich  schwieriger  ist  Erfolg  durch  Innovation.  Urn  diesen 
Erfolg  zu  erreichen,  muG  man  dauernd  neue  Ideen  generieren,  einen  uner- 
schopflichen  Vorrat  an  Kreativitat  haben  und  bereit  sein,  sich  permanent  ge- 
gen  herrschende  Meinungen  durchzusetzen.  Kennen  Sie  Mifierfolge?  In  der 
wissenschaftlichen  Arbeit  ist  man  damit  immer  konfrontiert.  Aus  MiGerfolgen 
lernt  man,  wie  man  es  das  nachste  Mai  besser  machen  kann.  Man  darf  sich 
davon  nicht  deprimieren  lassen.  Woraus  schopfen  Sie  Kraft?  Aus  meiner 
Neugierde  und  der  Freude  am  Entdecken.  Ein  Wissenschafter  kann  jeden  Tag 
auf  etwas  Neues  stoGen,  das  ist  sehr  aufregend.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiter  Bucher  schreiben,  die  zu  popularwissen- 
schaftlichen  Bestsellem  werden.  Von  meinem  letzten  Buch  wurden  25.000 
Stuck  verkauft,  was  fur  wissenschaftliche  Literatur  nicht  schlecht  ist.  Manchmal 
traume  ich  davon,  auf  einer  einsamen  Insel  zu  wohnen,  weil  die  permanenten 
Kontakte  mit  einer  Vielzahl  von  Menschen  manchmal  sehranstrengend  sind. 


* Graschopf  Gunter 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tauchertreff 
Gunter  Graschopf.,  1150  Wien,  Neubau- 
giirtel  35.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Mai 
1960,  Kleinpochlam.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Karina.  Kinder:  Dieter.  Eltern: 
Maria  und  Karl,  Hobbies:  Tauchen,  Lesen, 
Elektronik,  Tanzen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Angestellter  der  OBB 
Personenverkehrs  AG. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  nach  der  Hauptschule  fur  drei  Jahre  die 
Hohere  Technische  Lehranstalt  fur  Nachrichtentechnik  und  Elektronik  in  St. 
Polten  und  war  dann  bei  den  Osterreichischen  Bundesbahnen  im  Bereich  der 


• Zur  Person 

Beruf:  Verhaltensforscher.  Funktion:  Wis- 
senschaftlicher  Leiter.  Tatig  bei:  Ludwig- 
Boltzmann-lnstitut.,  1090  Wien,  Althan- 
straGe.  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  De- 
zember  1950,  Muhlacker/Deutschland. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Irmgard. 
Kinder:  Benedikt  (1 985). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte  Zo- 
ologie  und  Anthropologie  an  der  Universi- 
tat Miinchen.  Der  Anstoli  fur  meine  weitere  wissenschaftliche  Tatigkeit  war 
meine  Diplomarbeit  „Helfen  und  Unterstiitzen  in  Kindergruppen“,  die  ich  an 
der  Foschungsstelle  fur  Humanethologie  in  der  Max-Planck-Gesellschaft  un- 
ter der  Leitung  von  Prof.  Eibl-Eibesfeldt  verfaftte.  Meine  Dissertation  schrieb 
ich  1982  uber  die  Entwicklung  von  Handlungsstrategien  in  Kindergruppen 
(„Wettbewerb  und  Kooperation:  Das  Eingreifen  in  Konflikte  unter  Kindergar- 
tenkindern").  Von  1985  bis  1991  arbeitete  ich  als  wissenschaftlicher  Assistent 
an  der  Forschungsstelle  fur  Humanethologie  in  der  Max-Planck-Gesellschaft, 
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Administration  und  Abrechnung  der  EDV  tatig.  Dort  absolvierte  ich  auch  alle 
notwendigen  Ausbildungen  fCirdie  Fuhrung  der  Domain  und  die  Erstellung  des 
Netzwerkes  fiir  den  gesamten  Personenverkehr  in  Osterreich.  Nachdem  die- 
ser  Bereich  von  Siemens  iibemommen  wurde,  nahm  man  mir  meinen  eigent- 
lichen  Aufgabenbereich,  was  fiir  mich  eine  grolSe  psychisohe  Belastung  dar- 
stellte,  so  suchte  ich  mir  neue  Aufgabengebiete.  Ich  war  schon  als  Kind  vom 
Tauchen  fasziniert.  Vor  zwolf  Jahren  begann  ich  zu  tauchen,  was  mir  unge- 
heuren  SpafS  und  wichtige  Entspannung  bereitete.  Ich  absolvierte  die  Ausbil- 
dung  zum  Tauchlehrer  in  Slowenien  sowie  zum  Divemaster  in  Agypten  und 
engagierte  mich  in  der  IANTT,  einer  Organisation,  die  sich  auf  technisches 
Tauchen  konzentriert.  Ich  unterrichte  heute  sowohl  Theorie  als  auch  die  Pra- 
xis des  Tauchens.  Im  Herbst  2003  iibernahm  ich  mein  heutiges  Geschaft,  da 
mein  Vorganger  den  Betrieb  aus  gesundheitiichen  Grunden  aufgeben  mulite. 
Ich  lemte  die  notwendigen  Fahigkeiten,  urn  dieses  Geschaft  neben  meiner 
Tatigkeit  bei  den  Bundesbahnen  fiihren  zu  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  innere 
Ruhe  und  Zufriedenheit  zu  verspiiren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  umfassenden  Interessen,  Offenheit  und  jener 
Egoismus,  der  mich  gliicklich  macht,  indem  ich  die  Wiinsche  meiner  Mitmen- 
schen  erfiille,  sowie  meine  Freundlichkeit  sind  ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg.  Ich  lege  sehr  g rotten  Wert  auf  Qualitat.  Ohne  meine  Begeisterung  fiir 
das  Tauchen  und  den  Willen,  nur  beste  Qualitat  zu  verkaufen,  ware  mein  Er- 
folg nicht  moglich.  Als  Tauchlehrer  vermittle  ich  neben  den  theoretischen  Grund- 
lagen  vor  allem  bei  Anfangerkursen  den  Tauchschiilem  das  notige  Vertrauen 
und  pflege  einen  sehr  personlichen  Kontakt.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lasse  mich  nicht  hangen  und  iiberle- 
ge  sehr  genau,  wie  das  anstehende  Problem  gelost  werden  kann.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  lernte  eher  aus  Situatio- 
nen,  in  denen  ich  nicht  besonders  erfolgreich  agierte.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Fiir  mich  ist  die  Authentizitat 
wesentlich,  um  das  notige  Vertrauen  zum  Tauchschiiler  herstellen  zu  konnen. 
Ich  bin  zwar  kein  sehr  ideenreicher  Mensch,  kann  aber  sehr  gut  zuhoren  und 
iiberlege  mir,  wie  ich  die  Wiinsche  meiner  Kunden  befriedigen  kann,  so  ent- 
wickle  ich  auch  Ideen  anderer  welter.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Filme  von  Hans  Hass  beein- 
druckten  mich  als  Kind.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  lemte, 
mir  selbst  Anerkennung  zu  zollen,  und  bin  auf  die  Anerkennung  von  anderen 
Menschen  nicht  angewiesen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Es  ist  oft  sehr  schwierig,  den  Tauchern  die  verschiedenen 
Tauchumgebungen  und  die  damit  verbundenen  Gefahren  zu  vermitteln.  Man 
kommt  sehr  schwer  an  jene  Taucher  heran,  die  in  warmen  Gegenden  das 
Tauchen  erlernten,  fiir  kaltere  Regionen  jedoch  nicht  das  notige  Riistzeug  mit- 
bringen.  Viele  Taucher  verzichten  wegen  der  Dumpingpreise,  die  Grotthan- 
delsketten  und  Intemetanbieter  bieten,  auf  das  notige  Service,  welches  aber 
alle  Tauchgerate  benotigen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Mein  Geschaft  liegt  verkehrstechnisch  sehr  giinstig.  AulSerdem  stelle  ich  den 
Tauchlehrern  das  Gerat  zum  Unterricht  kostenlos  zur  Verfugung,  wodurch  die 
Tauchschiiler  in  Kontakt  mit  meinen  Geraten  kommen.  Die  Schulungsraume 
befinden  sich  in  direkter  Verbindung  zu  meinem  Geschaft.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  spezlalisiere  mich  auch  auf  Nischen- 
produkte  wie  Kinderequipment.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Meine  Berufe  verlangen  von  meiner  Partnerin  sehr  viel  Verstandnis,  da 


mir  durch  meine  berufliche  Doppelbelastung  sehr  wenig  Zeit  fiir  das  Privatle- 
ben  bleibt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich 
unentwegt  im  Bereich  der  technischen  Entwicklung  der  Tauchgerate  weiter. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In 
Zeiten  der  Globalisierung,  in  der  die  Produktionen  immer  weiter  in  den  chine- 
sischen  Raum  verlegt  werden,  ist  die  Zukunftsorientierung  das  Wichtigste  fur 
die  junge  Generation.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach  der  in- 
tensiven  Zeit,  die  ich  fiir  dieses  Geschaft  im  ersten  Jahr  benotigte,  mochte  ich 
wieder  mehr  Zeit  fiir  das  Tauchen  und  fiir  mehr  Freizeit  zur  Verfugung  haben. 

* Graser  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Energethikerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Graser  Karin  Astrologie  und 
Energiearbeit.,  1230  Wien.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Otto.  Eltern: 
Marianne  und  Helmut.  Schopferische 
Akte:  Herzensverbindung  - Grundlagen 
des  Channeling  (ISBN  3-8334-3123-7). 
Hobbies:  Natur. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Kann  ich  Menschen  ein  Stuck 
weit  mit  meiner  beraterischen  Arbeit  zu  sich  selbst  fiihren,  und  ist  dies  auch  fiir 
mich  erkennbar,  empfinde  ich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  die 
Erfolge  in  meiner  Arbeit  sind  das  Schonste,  das  es  fiir  mich  gibt.  Ich  folge 
einfach  dem  Wunsch  und  einem  inneren  Antrieb,  mein  erfahrenes  Wissen 
weiterzugeben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Freude  am 
Tun  gibt  mir  Energie.  Mit  dem  Herzen  an  die  Dinge  heranzugehen,  nur  das 
fiihrt  zu  erfiillender  Arbeit.  Noch  habe  ich  parallel  zum  Aufbau  meiner  Bera- 
tungspraxis  meine  Anstellung  zu  fristen.  Doch  bin  ich  umsichtig  in  der  Pla- 
nung.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  In  meinem  Fall  liegt  es  nicht  daran,  Frau  zu  sein,  was  ein  erfolgreiches 
Berufsleben  schwieriger  macht  - die  Schwierigkeit  liegt  darin,  zu  uberwinden, 
daft  die  Esoterikbranche  oft  sehr  heftig  angegriffen  wird.  Wie  uberall  gibt  es 
auch  in  diesem  Zweig  schwarze  Schafe,  doch  erfolgt  Kritik  oft  .fiber  die  Ma- 
lden" heftig  und  ungerechtfertigterweise  pauschal.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  Mensch  ist  individuell  veranlagt, 
und  nach  einer  Zeit  der  Imitation  kommt  fast  jeder  einmal  darauf,  dalS  es  kei- 
nen  Sinn  macht,  andere  zu  kopieren,  und  erfahrungsgemaB  steilt  sich  Erfolg 
auch  nur  dann  ein,  wenn  man  den  eigenen  Weg  geht.  Gibt  es  jemanden,  der 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Beruflich  bin  ich 
seit  18  Jahren  in  der  Pharmabranche  beschaftigt.  1996  begann  ich  mit  der 
energetischen  Ausbildung  - den  Ausschlag  dafiir  gab  der  Wunsch  nach  Be- 
waltigung  von  erfahrenen  Lebenskrisen.  Ich  bildete  mich  in  zahlreichen  Semi- 
naren  mit  dem  Schwerpunkt  Energiearbeit  sowie  in  Astrologie  fort,  und  da  ich 
ein  Mensch  bin,  der  sein  Wissen  gerne  an  andere  Menschen  weitergibt,  ent- 
schloii  ich  mich  dazu,  personliche,  astrologische  Beratungen  und  Workshops 
sowie  Informationsveranstaltungen  in  Astrologie  und  Energiearbeit anzubieten. 
Auch  arbeite  ich  an  einem  Buch,  das  ich  im  Sommer  herausgebe. 


-557- 


Copyrighted  material 


Gras/ 


Tei!  B - Personenteil 


Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zwei,  drei  Men- 
schen  pragen  wohl  jeden  Menschen  beim  Finden  seines  Platzes.  Doch  sind 
Abnabelungsprozesse  fur  die  Individualist  und  die  eigene  Entwicklung  not- 
wendig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Fiihlen  sich  Teilneh- 
mer  bei  der  Beratung  Oder  nach  dem  Seminar  gestarkt,  erfahre  ich  positive 
Anerkennung.  Mir  liegt  sehr  daran,  keine  Abhangigkeit  zu  schaffen.  Wiewer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Umsetzungsstarke  und  Ent- 
schiedenheitwerden  am  meisten  bewundert.  Rasch  setze  ich  Ideen  und  Kon- 
zepte  urn,  wenn  sie  fur  mich  klar  sind.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  gehe  individuell  auf  Menschen  ein.  Meiner  Meinung  nach  hat 
jeder  Mensch  die  Kraft,  seine  Lebensthemen  zu  meistern.  Das  ist  meine  Bot- 
schaft,  zu  der  ich  stehe.  Ich  glaube,  da(i  Menschen  eine  gute  Verbindung  zu 
ihrer  Seele  selbst  aufbauen  kdnnen,  wenn  sie  wollen.  Unabhangigkeit  und 
Selbstandigkeit  zu  eriangen  ist  ohnehin  das  Ziel  der  meisten  Klienten,  und  auf 
diesem  Bediirfnis  baue  ich  auf,  hier  setze  ich  meine  Arbeit  an.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Gutes  Zeitmanagement  und  die  Liebe  zur 
Arbeit  machen  vieles  moglich.  Auf  Dauer  ist  eine  doppelte  berufliche  Belas- 
tung  aber  nicht  aufrecht  zu  erhalten,  denn  ansonsten  wurde  die  Qualitat  beein- 
fluBtwerden,  und  das  mdchte  ich  ausschlieBen.  Entscheidend  furden  Erfolg 
halte  ich,  daB  man  sich  fragt,  aus  welchen  Kraftquellen  man  schopft.  Diese 
Quelle  ist  in  meinem  Fall  sicher  meine  Partnerschaft,  als  auch  eine  Ruckzugs- 
moglichkeitzum  Abschalten,  urn  wieder  in  meiner  Mitte  zu  ruhen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Pro  Monat  besuche  ich  durchschnitt- 
lich  ein  Seminar,  um  am  aktuellen  Stand  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mut  zur  Umsetzung  der  per- 
sonlichen  Berufung  erachte  ich  fur  jeden  als  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Auch  Schwierigkeiten  sollen  kein  Hindemis  sein,  den  eigenen 
Weg  weiterzugehen.  Meine  Vision  verfolge  ich,  auch  wenn  Steine  am  Weg 
liegen  sollten.  Ihr  Lebensmotto?  Handeln  statt  reden!  Geh’  den  Weg  Deines 
Herzens  und  keinen  anderen! 

• Grasl  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Beamter.  Funktion:  Biirgermeister.  Tatig  bei:  Stadtgemein- 
de  Bad  Hall.,  4540  Bad  Hall,  Hauptplatz  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Janner 
1 940,  Griinbach  am  Schneeberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Emiliane.  Kin- 
der: Christine  (1960).  Eltern:  Johann  und  Franziska.  Hobbies:  Golf,  Schifah- 
ren,  FuBball,  Motorrad  fahren,  Bergsteigen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten : Aufsichtsrat  der  Tassilo  Kurbetriebe,  Obmann  des  Wasserverbandes  Kur- 
bezirk  Bad  Hall,  Bad  Haller  Kamevalklub. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte 
den  Beruf  des  Wasser-  und  Heizungsinstallateurs.  Nach  15  Monaten  Bun- 
desheer  begann  ich  bei  der  SAKOG  (Braunkohlebergbau)  in  Trimmelkam 
als  Untertage-Knappe  zu  arbeiten,  wo  bereits  mein  Vater  als  Bergknappe 
gearbeitet  hatte.  Ich  heiratete  bereits  sehr  friih  mit  20  Jahren.  Ich  spielte 
daruber  hinaus  auch  in  der  Werksmannschaft  FuBball,  und  wir  gelangten 
bis  in  die  Landesliga.  Weil  mir  der  Untertage-Abbau  aber  letztlich  nicht 
behagte,  wechselte  ich  in  den  Tagebau  und  wurde  staatlich  geprufter  Schwei- 
Ber.  Weil  ich  mich  weiterentwickeln  wollte,  absolvierte  ich  die  Meisterprufung 
meines  gelernten  Berufes  am  WIFI.  Durch  eine  Zeitungsannonce  wurde  ich 
auf  den  Posten  eines  Wassermeisters  bei  der  Wasserversorgung  Bad  Hall 


aufmerksam  und  wurde  in  der  Folge  Gemeindebediensteter.  1 972  wurde  in 
unserer  Gemeinde  die  erste  vollbiologische  Klaranlage  Osterreichs  ge- 
baut,  und  ich  wurde  Geschaftsfuhrer  dieser  Klaranlage  sowie  der  Was- 
serversorgung von  Bad  Hall  und  der  Umlandgemeinden.  Die  Zugehorig- 
keit  zur  SPO  war  Familientradition,  und  so  wurde  ich  bald  angesprochen, 
ob  ich  nicht  in  der  Gemeinderatsfraktion  von  Bad  Hall  mitarbeiten  wolle. 
1975  zog  ich  in  den  Gemeinderat  ein,  1985  in  den  Gemeindevorstand. 
Weil  ich  friiher  Wasserzahlerableser  war,  kannten  mich  alle  im  Markt.  1 989 
wurde  ich  Vizeburgermeister,  und  1991  kandidierte  ich  erstmals  zum  Bur- 
germeisteramt  gegen  eine  Zweidrittelmehrheit  der  OVP  im  Gemeinderat. 
Nach  Einfiihrung  der  Biirgermeister-Personlichkeitswahl  wurde  ich  1997 
in  der  Stichwahl  zum  Biirgermeister  gewahlt.  Ich  nahm  mir  viele  Verande- 
rungen  fur  Bad  Hall  vor.  In  meiner  Amtszeit  nahm  die  Stadt  an  der  Ge- 
meinschafts-Landesausstellung  „Land  der  Hammer"  teil,  wir  bauten  den 
gesamten  Hauptplatz  sowie  alle  NebenstraBen  neu  (Wasser,  Kanal,  Pflas- 
terung,  Beleuchtung,  Gestaltung),  die  Hauptschule  wurde  neu  gebaut,  wir 
erweiterten  den  Theaterspielplan  um  Operette,  Oper  und  Musicals.  Wir 
schafften  2001  die  Stadterhebung,  und  wirerbauten  eine  neue  Feuerwehr- 
einsatzzentrale  sowie  eine  Rettungseinsatzzentrale.  Es  gibt  derzeit  270 
Betriebe  im  Ortsgebiet.  Nach  der  letzten  Landesgartenschau  1999  konnte 
ich  beim  Landeshauptmann  sowie  bei  alien  Verantwortlichen  erreichen, 
daB  Bad  Hall  auch  die  Landesgartenschau  2005  in  der  Stadt  Bad  Hall 
austragen  wird.  Wir  rechnen  mit  300.000  Besuchern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Man  muB  sein  Leben  aktiv  gestal- 
ten,  so  wie  man  es  sich  vorstellt.  Erfolg 
bringe  ich  mit  FleiB  und  Stehvermogen  in 
Zusammenhang.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  gewisse 
Hartnackigkeit.  Ich  suche  die  Zusammen- 
arbeit  mit  alien  anderen  Fraktionen,  zeige 
Konsensbereitschaft  und  gonne  auch  an- 
deren ihre  Erfolge.  Die  Burger  merken 
das.  In  der  Wahlwerbung  haben  wir  keine 
andere  Fraktion  verteufelt.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lasse  bei  Problemen 
meist  einen  Tag  vergehen  und  bespreche  sehr  viel  mit  meinen  Mitarbeitern. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  im  Gemeindewesen  als  ungelost?  We- 
gen  der  Einsparungen  in  alien  Budgets  werden  Integrationskinder  zuwe- 
nig  gefordert.  Bad  Hall  stellte  auf  eigene  Kosten  extra  eine  Integrations- 
lehrerin  fur  die  Volksschule  an,  damit  Kinder  mit  Lernproblemen  nicht  auf 
der  Strecke  bleiben.  Man  darf  diese  Kinder  nicht  zu  Menschen  zweiter 
Klasse  abstempeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn 
ich  nach  Hause  komme,  schalte  ich  vollig  ab,  dann  steht  fur  mich  nur  die 
Familie  im  Vordergrund.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung? Ich  hole  mir  meine  Informationen  aus  Biichern,  Fernsehen,  Inter- 
net sowie  durch  Partei-  und  Gemeindeschulungen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Auch  wenn  man  den 
Beruf  im  Laufe  eines  Lebens  mehrmals  wechselt,  wird  ist  es  ganz  wichtig, 
einen  Beruf  zu  erlernen  und  diese  Ausbildung  abzuschlieBen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  viele  Dinge,  die  noch  zu  erledigen 
sind,  aber  ich  freue  mich  auf  meine  Pension,  die  ich  in  vier  Jahren  antre- 
ten  werde.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 


- 


^ \ 
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* Graupner  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  DEVI  Austria 
GmbH.,  5072  Siezenheim,  BayernstraRe 
357.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Marz  1968, 
Honolulu.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Barbara.  Kinder:  Sebastian  (1996),  Mar- 
lene (1999)  und  Christina  (2003).  Eltem: 
Edith  und  Heinz.  Ehrungen:  Verteihung  der 
Prokura  2003.  Hobbies:  Wandem,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Grundschule  1 983  absolvierte  ich 
die  Ausbildung  zum  Elektrotechniker  an  der  Fachschule  fur  Elektrotechnik 
und  Leistungselektronik  in  Salzburg,  die  ich  1987  erfolgreich  abschloR.  An- 
schlieRend  trat  ich  in  die  Sony  DADC  Austria  in  Anif  bei  Salzburg  als  Operator 
in  der  Abteilung  Mastering  ein,  wo  ich  bis  1989  tatig  war.  Nach  einem  Aus- 
landsaufenthalt  in  meinem  Geburtsort  Honolulu,  Hawaii,  folgte  1 990  mein  Ein- 
tritt  in  die  Etherma  Elektrowarme  GmbH,  eine  Vertriebsgesellschaft fur  elektri- 
sche  Heizsysteme.  Nach  zwei  Jahren  wechselte  ich  zur  Firma  Lange  Indus- 
trieanlagen  nach  Freilassing,  die  ebenfalls  eine  Vertriebsgesellschaft  dieser 
Branche  war.  1 993  machte  ich  mich  selbstandig  und  grundete  das  Unterneh- 
men  Gramo-tech  GdbR  in  Freilassing,  ein  Planungs-  und  Vertriebsburo  fiir 
elektrische  Heizsysteme.  1995  gab  ich  dieses  Untemehmen  auf  und  begann 
fur  Devi  Deutschland  in  Flensburg  als  AuRendienstmitarbeiter  fiir  Bayern  zu 
arbeiten.  Meine  Aufgaben  umfaRten  unteranderem  den  Ausbau  des  Vertriebs- 
gebietes  in  Bayern,  aber  auch  die  Schulung  der  Kunden  und  Innungsmitglie- 
der  sowie  die  Erstellung  von  technischen  Dokumentationen  fur  die  Zentrale  in 
Flensburg.  1 997  erhielt  ich  die  Chance,  den  osterreichischen  Markt  alleinver- 
antwortlich  aufzubauen.  Dies  begann  mit  der  Auswahl  des  Standortes  und  der 
Mitarbeiter,  und  1 998  konnte  ich  das  operative  Geschaft  der  neu  gegrundeten 
Firma  Devi  Austria  GmbH  in  Siezenheim  bei  Salzburg  aufnehmen.  Mittlerweile 
steht  das  Unternehmen,  dessen  Geschaftsfuhrer  und  Prokurist  ich  bin,  im  os- 
terreichischen  Ranking  zwischen  eins  und  zwei,  wobei  wir  in  manchen  Berei- 
chen  Marktfuhrer  geworden  sind.  In  der  2004  durchgefuhrten  Kundenzufrie- 
denheitsanalyse  schnitten  wir  besonders  positiv  ab. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  personlichen  Erfolg  in 
der  Tatsache,  konkrete  Ziele  im  vorgegebenen  Zeitrahmen  konsequent  zu  er- 
reichen.  Das  konnen  sowohl  berufliche  als  auch  private  Ziele  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  hohes  berufliches  Engagement  in 
Verbindung  mit  dem  Verstandnis  und  der  Unterstutzung  meiner  Familie  ist  ein 
wichtiger  Faktormeines  Erfolges.  Neben  meiner  Erfahrung  und  meiner  fachli- 
chen  Kompetenz  sind  die  Rahmenbedingungen  des  Mutteruntemehmens  sehr 
positiv  und  damit  mit  ausschlaggebend,  urn  die  Positionierung  am  osterreichi- 
schen Markt  nachhaltig  zu  sichern.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Nach  eingehender  Analyse  wird  die  optimale  Lo- 
sung  erarbeitet  und  umgesetzt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Wahrend  meiner  Vertriebstatigkeit  in  Bayern  hatte  ich  das  Gefiihl  des 
Erfolges,  denn  ich  konnte  die  Umsatzzahlen  binnen  kurzer  Zeit  erheblich  stei- 
gern  und  in  der  Folge  weitere  verantwortungsvolle  Aufgaben  im  Bereich  Mar- 


keting ubemehmen.Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  damaliger  Vorgesetzter  in  Deutschland  hat 
meine  Fahigkeiten  sehr  schnell  erkannt  und  mir  Schritt  fiir  Schritt  mehr  an 
Eigenverantwortung  ubertragen,  der  ich  letztendlich  gerecht  wurde.  Diese 
Entwicklung  hatte  naturlich  eine  pragende  Wirkung  auf  meinen  beruflichen 
Werdegang.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  DaR  ich  meine 
heutige  Position  mit  30  Jahren  ubemahm,  war  eine  sehr  groRe  Anerkennung 
seitens  der  Unternehmensleitung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle,  und  zwar  umso 
mehr,  als  dies  ein  kleines  Untemehmen  mitwenig  Mitarbeitem  ist,  die  insgesamt 
ein  homogenes  und  motiviertesTeam  bilden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Kompetenz  ist  Voraussetzung,  weiters  sollte  ein  Be- 
werber  in  das  vorhandene  Team  integrierbar  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  dnicke  meine  Wertschatzung  fiir  die  Arbeit  meiner  Mitarbeiter  aus  und 
pflege  einen  sehr  kollegialen  Fuhrungsstil,  der  nicht  ausgenutzt  wird . Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Bei  uns  steht  der  Kunde  wirklich  im  Mittel- 
punkt.  Wirversuchen  durch  perfekte  Planung,  Ausfuhaing  und  Lieferung  unsere 
Kunden  nicht  nur  zufriedenzustellen,  sondem  zu  begeistem  und  investieren  sehr 
viel  im  Bereich  Marketing,  urn  die  Nachfrage  der  Produkte  fiir  unsere  Klientel  zu 
verstarken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  unterhalten 
ein  freundlichesVerhaltniszuunserenMitbewerbem.dazugibtes  auch  immerwieder 
Gesprachskontakte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  seinen  eigenen  Wegzu  finden.  Das  ist 
ofimals  schwierig,  fuhrtaber,  gepaart  mit  Konsequenz,  Ausdauer  und  Engagement, 
zum  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  privates  Ziei  ist  die  Schaf- 
fong  eines  eigenen  Hauses,  und  bemfiich  istes  mein  Ziei,  dieses  Untemehmen  zum 
Marktfuhrer  auszubauen.  IhrLebensmotto?  Ehrlich  wahrt  am  langsten. 


* Greilinger  Anita  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  med.  Anita  Greilinger.,  3571  Gars 
am  Kamp,  Schillerstrafte  163.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Mai  1969,  Tulin.  Familien- 
stand: Lebensgemeinschaft  mit  Darko  Pungacic.  Kinder:  Yannick  (1999)  und  Pas- 
cal (2000).  Eltem:  Josef  und  Erika.  Hobbies:  Tennis,  Laufen,  Garten,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
des  Gymnasiums  in  Hollabrunn  studierte  ich  von  1987  bis  1995  Medizin  an 
der  Universitat  Wien.  Es  folgten  drei  Jahre  Turnusausbildung  am  Kranken- 
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haus  Hollabrunn.  Nach  der  Geburt  meines  ersten  Sohnes  eroffnete  ich  meine 
erste  Wahlarztpraxis  in  Ravelsbach  im  Weinviertel.  2002  folgte  die  Eroffnung 
meiner  zweiten  Praxis  in  Ziersdorf,  und  seit  Anfang  2004  betreibe  ich  aus- 
schliefilich  meine  Praxis  in  Gars  am  Kamp. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Sich  ein  Ziel  zu  setzen,  es  zu 
verfolgen  und  zu  realisieren  heilitfurmich,  erfolgreich  zusein.  Diese  Definiti- 
on ladt  sich  auf  viele  Gebiete  anwenden.  Mit  entsprechender  Konsequenz 
stellt  sich  dann  der  Erfolg  von  alleine  ein.  Gluck,  Fingerspitzengefuhl  und  der 
Zufall  tragen  das  ihre  dazu  bei.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin 
zufrieden.  In  einer  Landwirtschaft  grofi  geworden,  wudte  ich  schon  sehr  bald, 
was  es  bedeutet,  zu  arbeiten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Beharrfichkeit  und  mein  Einfuhlungsvermogen  waren  ausschlaggebend 
fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  bin  ein  ruhiger  Mensch  und  verstehe  es,  gut  mit  meinen  Patien- 
ten  umzugehen.  An  eine  Aufgabe  gehe  ich  ruhig  und  sachlich  heran,  ich  ver- 
liere  selten  die  Nerven.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erfolgreich  zu  sein?  Nur  was  die  Mehrfachbelastung  als  Frau  anbe- 
langt.  Hier  ist  mein  Organisationstalent  gefragt.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Dieses  Gefiihl  hat  sich  bereits  wahrend  des  Studiums 
eingestellt,  als  ich  die  GewiiJheit  hatte,  den  richtigen  Weg  eingeschlagen  zu 
haben.  Ich  habe  grade  Freude  an  meinem  Beruf.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Das  war  die  Entscheidung  fur  eine  eigene  Pra- 
xis, denn  Familie  und  Kinder  sind  mit  der  Arbeit  in  einem  Krankenhaus  sehr 
schwerzu  vereinbaren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  Mutter,  die  immer  hinter  mir  stand 
und  meine  Ambitionen  gut  verstanden  hat.  Eigentlich  wollte  schon  sie  studie- 
ren,  aber  am  Land  war  das  selbst  zu  meiner  Zeit  nicht  selbstverstandlich. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  grodte  Anerkennung  ist 
die  Zufriedenheit  der  Patienten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Mit  Mitarbeitern  und  Kollegen  herrscht  ein  wunderba- 
res  Miteinander.  Einzig  von  den  Krankenkassen  geht  ein  enormer  Druck  aus, 
den  ich  destruktiv  finde  und  der  mich  oft  an  der  Entfaltung  hindert.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein  angenehmer  Mensch  und 
werde  als  Kumpel  gesehen,  bei  dem  es  gemiitlich  und  lustig  zugeht.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
eine  grade  Rolle,  denn  sie  unterstiitzen  mich  in  alien  Belangen,  vom  Empfang 
bis  zur  Masseurin.  Es  ist  ein  schones  und  fruchtbares  Miteinander.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Hauptsachlich  nach  dem  Bauch- 
gefuhl.  Zwei  Mitarbeiter  konnte  ich  vom  Vorganger  ubernehmen,  und  sie  ge- 
nossen  bereits  das  Vertrauen  der  Patienten.  Freundlichkeit  und  Ernsthaftig- 
keit  bei  der  Arbeit  ist  mir  sehr  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Wir  reden  taglich  miteinander,  ich  spreche  Lob  aus  und  gebe  das  Feedback 
der  Patienten  weiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
jahrelang  auf  samtliche  Freizeit  verzichtet,  kann  aber  inzwischen  ganz  gut  mit 
meiner  Zeit  haushalten  und  habe  gelernt,  zu  jonglieren.  Selbst  auf  den  Tennis- 
platz  nehme  ich  die  Kinder  mit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Weiterbildung  ist  mir  enorm  wichtig.  In  erster  Linie  studiere  ich  die 
Fachliteratur,  weiters  gibt  es  einen  regelmadigen  Fortbildungstag  pro  Monat. 
Wenn  die  Kinder grader  sind,  werde  ich  diverse  Madnahmen  sicher  verstarkt 
niitzen  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ein  junger  Mensch  soil  sich  fur  einen  Beruf  bzw.  eine  Ausbildung  ent- 
scheiden,  der  bzw.  die  ihm  Freude  bereitet.  Dann  ist  er  auch  leichter  bereit, 
Entbehrungen  in  Kauf  zu  nehmen,  und  Zufriedenheit  und  Einklang  mit  seinem 


Leben  stellen  sich  eher  ein.  Das  Leben  besteht  nicht  nur  aus  Vergniigen,  und 
es  mud  sich  alles  die  Waage  halten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Beruflich  wunsche  ich  mir,  dad  die  Praxis  weiterhin  so  gut  lauft.  Mein  Haupt- 
augenmerk  liegt  in  den  nachsten  Jahren  auf  meinen  Kindern,  die  bald  in  das 
Schulleben  eintreten  und  von  mir  begleitetwerden.  Ihr  Lebensmotto?  Wahle 
einen  Beruf,  den  du  liebst,  und  du  brauchst  niemals  im  Leben  zu  arbeiten. 


* Greindl  Josef 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Muhlviertler  Aim,  Verband  fur  Regional- 
und  Tourismusentwicklung.,  4273  Unter- 
weidenbach  1 9.  Geboren  - Datum,  Ort:  3. 
Februar  1978,  Steyr.  Eltern:  Josef  und 
Theresia.  Mitgliedschaften:  Rotes  Kreuz 
Bad  Zell,  Musik  und  Chor  Schonau.  Hob- 
bies: Musik,  soziales  Engagement.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Eigene 
Landwirtschaft, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Landwirtschaftliche  Mittelschule  in  St.  Flo- 
rian  bei  Linz.  Nach  der  Matura  leistete  ich  den  Zivildienst  beim  Roten  Kreuz  ab 
und  begann  anschliedend  das  Studium  der  Rechtswissenschaften.  Dieses 
beendete  ich  nach  Abschlud  des  ersten  Studienabschnittes,  da  ich  erkannte, 
dad  ich  doch  einen  anderen  beruflichen  Weg  einschlagen  wollte,  zumal  ich 
doch  auch  eines  Tages  den  elteriichen  Landwi rtschaftsbetrieb  ubernehmen 
wurde.  So  war  ich  zunachst  als  Bademeister  tatig  und  wechselte  anschlie- 
dend  als  Verwaltungsassistent  in  die  Gemeinde  Schonau,  wo  ich  die  Karenz- 
vertretung  iibemahm.  Von  dort  wechselte  ich  zum  Verband  Muhlviertler  Aim, 
wo  ich  seit  September  2001  als  Geschaftsfiihrer  tatig  bin.  Die  Tatigkeiten  im 
Almburo  sind  sehr  umfassend:  Tourismusinformation,  Tourismusentwicklung, 
Projektmanagement  Leader+,  Umsetzung  Programm  landliche  Entwicklung, 
Regionale  Agenda  21  und  CHIRON  (CHancengleichheit  In  der  RegiON  - Gender 
Mainstreaming).  Zusatzlichwerdennochca.  30  Vereine  und  Aibeitsgruppenkoordi- 
niert  und  je  nach  Bedarf  begleitet.  Wir  betreuen  mitunserem  Marketingkonzeptein 
Gebiet  mitneun  Gemeinden,  15.500  Einwohnem  und  einer  Flache  von  410  Qua- 
dratkilometem.  Der  Verband  existed  seit  1992  und  ist  hauptverantwortich  fur  die 
Umsetzung  der  EU-Madnahmen,  da  unsere  Region  ein  EU-Fordergebiet  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  sich  seinen  Mitmen- 
schen  gegeniiber  einfiihlsam  zeigt  und  sein  Fachwissen  mit  dem  Hausver- 
stand  koppelt,  wird  man  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
denke,  gem  gesehen  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Es  war  wesentlich  fur  meinen  Erfolg,  durch  meine  Vereinstatigkeit,  meine  Funk- 
tion als  Kirchenchorleiter  und  meine  Arbeit  mit  Jugendlichen  Zugang  zu  den 
Menschen  in  der  Region  gefunden  zu  haben.  Ich  konnte  so  viele  Bekannt- 
schaften  schlieden,  die  mir  in  weiterer  Folge  hilfreich  waren.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  jemand,  fur  den  Handschlagqualitat  zahlt. 
Meinen  engen  Bekannten,  Herrn  Burgermeister  Herbed  Wurz  aus  Kaltenberg 
und  unserem  Obmann  Herrn  Johann  Gradl  aus  Schonau,  verdanke  ich  viel. 


„Es  ist  wichtig, 
den  Umgang  mit 
Menschen  zu 
pflegen,  soziale 
Kompetenz  zu 
entwickeln  und 
sich  sozial  zu  en- 
gagieren." 
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Ich  erhalte  von  ihnen  Unterstiitzung  in  meiner  Arbeit.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  drei  fixe  Mitarbeiterinnen  und 
Mitarbeiter.  Zusatzlich  arbeiten  wir  mit  Auftragnehmem  auf  Werkvertragsba- 
sis  zusammen.  Ein  wesentliches  Ziel  ist  die  jahrliche  Ausbildung  von  zwei 
Praktikantinnen  und  Praktikanten  im  Rahmen  des  Pflichtpraktikums.  So  ha- 
ben junge  Menschen  durch  das  Training  on  the  Job  die  Moglichkeit,  sich  zu 
entwickeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  noch  keine 
Lebenspartnerin  gefunden  habe,  stelltdie  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Berei- 
che  fiir  mich  zurZeit  kein  Problem  dar.  Kraft  hole  ich  mir  aus  der  Arbeit  in  der 
Natur,  der  Musik  und  dem  Vereinsleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  den  Umgang  mit  Men- 
schen zu  pflegen,  soziale  Kompetenz  zu  entwickeln  und  sich  sozial  zu  enga- 
gieren.  Dann  wird  auch  der  berufliche  Erfolg  nicht  auf  sich  warten  lassen.  Es 
erscheint  mir  ebenso  wichtig,  sich  in  Geduld,  Zufriedenheit  und  Bescheiden- 
heit  zu  uben,  optimistisch  zu  sein  und  sich  dem  Leben  zu  stellen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Falls  ich  einmal  einen  anderen  Weg  ein- 
schlagen  sollte,  mochte  ich  mein  Buro  geordnet  an  meinen  Nachfolger  Oder 
meine  Nachfolgerin  iibergeben.  Bis  dahin  ist  es  mein  Anliegen,  die  anstehen- 
den  Projekte  umzusetzen  und  voranzutreiben. 

* Greiner  Gabriele  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fiir  Labormedizin.  Funk- 
tion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  Gabriele  Grei- 
ner Facharztin  fiir  medizinisch-chemische 
Labormedizin.,  1220  Wien,  Wagramer 
StraGe  144.  Geboren  - Datum,  Ort:  21. 
Februar  1 956  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Dr.  Hubert.  Kinder:  Anja  (1987)  und 
Georg  (1989).  Eltem:  Martha  und  Dr.  Fritz. 
Hobbies:  Schauspielerei,  Lesen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  in  Wien  das  Neusprachliche  Gymnasi- 
um, an  dem  ich  1 974  die  Matura  ablegte.  Danach  begann  ich  mit  dem  Studium 
der  Medizin  an  der  Universitat  Wien,  das  ich  1 980  mit  dem  Doktorat  abschloG. 
Es  folgten  fiinf  Jahre  Turnusdienst  in  der  Krankenanstalt  Rudolfsstiftung  mit 
dergleichzeitigen  Facharztausbildung  fiir  Labormedizin,  die  ich  1989  erfolg- 
reich  absolvierte.  Gleichzeitig  hatte  ich  die  Leitung  des  Labors  im  Mautner 
Markhof-Kinderspital  inne.  Ab  April  1 989  war  ich  im  Labor  Dr.  Dazinger  im  22. 
Wiener  Gemeindebezirk  tatig,  und  1 996  wurde  ich  mit  der  Leitung  des  Labors 
betraut.  Seit  Janner  2001  bin  ich  die  Inhaberin  des  Labors,  das  iiber  Vertrage 
mit  alien  Kassen  verfiigt.  Ich  iibernahm  dabei  etwa  35  Mitarbeiter.  Im  Jahre 
2004  erfolgte  der  Laborneubau  an  einem  zentraleren  Ort  des  Bezirkes,  und 
am  1 0.  Janner  2005  wurde  mein  neues  Labor  eroffnet.  Ich  kann  nun  ein  Haus 
mit  einer  Flache  von  zwei  Mai  700  Quadratmeter  mein  eigen  nennen.  Die 
Ordination  und  das  Medizinisch-Diagnostische  Laboratorium  Dr.  Gabriele  Grei- 
ner beschaftigen  sich  mit  Routine-,  Blut-  und  Harnuntersuchungen.  Wir  unter- 
halten  keine  Forschungseinrichtung,  gehen  jedoch  momentan  zu  Spezialun- 
tersuchungen  liber,  wie  den  sehr  aufwendigen  genetischen  Oder  HPLC  Unter- 
suchungen.  Es  steht  im  Raume,  daG  Labors  von  den  Krankenkassen  zusam- 
mengelegt  werden  sollen,  so  daG  nur  mehr  fiinf  Oder  sechs  Labors  in  Wien 


iibrig  bleiben.  Ich  leite  ein  sehr  groGes  Labor  mit  55  Mitarbeitem  und  mochte 
natiirlich  auch  Spezialuntersuchungen  anbieten,  damitdiese  nicht  auGerhalb 
des  Labors  Oder  sogar  auGerhalb  Osterreichs  erledigt  werden  miissen,  wie 
das  zur  Zeit  auch  der  Fall  sein  kann.  Wir  bekommen  die  Blutproben  zuge- 
schickt  Oder  lassen  sie  durch  einen  ausgeklugelten  Botendienst  von  den  Arz- 
ten  abholen,  es  kommen  aber  auch  Patienten  zur  Blutentnahme  zu  uns  ins 
Labor.  Mein  Mann  ist  erster  Oberarzt  an  der  Chirurgie  der  Rudolfsstiftung  und 
hat  mit  meinem  Labor  nichts  zu  tun. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  nicht  nur 
privat,  sondem  auch  beruflich  anerkannt  zu  sein.  Mit  dem  Aufbau  meiner  eige- 
nen  Ordination  habe  ich  mir  einen  gewissen  Status  geschaffen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  sowohl  auf  meine  Ordination  samt  groGflachi- 
gem  Labor  als  auch  auf  unser  gutes  Arbeitsklima  sehr  stolz.  Der  Betrieb  wird 
demokratisch  gefiihrt,  alle  Mitarbeiter  aus  alien  Aufgabengebieten  werden  gleich 
behandelt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend 
fiir  meinen  Erfolg  war  wohl  meine  liberale  Haltung,  die  ich  im  Umgang  mit 
anderen  Menschen  an  den  Tag  lege.  Ich  treffe  niemals  Entscheidungen  iiber 
den  Kopf  anderer  Menschen  hinweg,  sondem  beziehe  meine  Mitarbeiter  in 
alle  Entscheidungen  mit  ein.  Ich  verlange  natiirlich  Leistung  und  Disziplin,  bin 
aber  sehr  groGziigig,  wenn  diese  geboten  werden.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  immer  hundert- 
prozentigen  Arbeitseinsatz  erbracht.  Meine  Mutter  unterstiitzte  mich  bei  der 
Versorgung  meiner  Kinder,  so  daG  ich  ohne  Inanspruchnahme  von  Karenzzei- 
ten  meine  Ordination  und  das  Laboratorium  leiten  konnte.  In  der  Ausiibung 
meines  Berufes  sah  ich  mich  aufgrund  meines  Geschlechtes  nie  benachtei- 
ligt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Ich  wuchs  in  einer  Arztfamilie  auf  und  war  daher  fiir  meinen  Beruf 
pradestiniert.  Meiner  Mutter  verdanke  ich  viel,  sie  unterstiitzte  mich  immer 
durch  ihren  Einsatz  fur  meine  Kinder  und  meine  Familie.  Sie  ist  auch  heute 
noch  taglich  in  meinem  Haushalt  und  bei  den  Kindern  im  Einsatz  und  einfach 
unersetzlich.  Meine  Vorgangerin,  Frau  Dr.  Hannelore  Dazinger,  stellte  mich 
seinerzeit  ein,  ohne  sich  wesentlich  von  meinen  Fahigkeiten  zu  uberzeugen. 
Sie  hatte  von  vornherein  ein  gutes  Gespiir  fiir  meine  Kenntnisse,  forderte  mich 
in  jeder  Hinsicht  und  war  immer  mein  Vorbild.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  sehe  ich  im  Konkurrenz- 
kampf  der  Arzte  untereinander.  Neid  spielt  in  unserem  Metier  eine  besondere 
Rolle,  vor  allem  in  Wien.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir 
mich  selbst  habe  ich  keine  Zeit  mehr,  denn  mein  Arbeitstag  ist  aufgeteilt  in 
meinen  Beruf  und  die  Betreuung  meiner  Kinder,  die  ich  in  der  Friih  in  die  Schu- 
le,  ins  Theresianum,  bringe  und  abends  wieder  abhole.  So  falle  ich  jeden  Tag 
todmiide  urn  23  Uhr  ins  Bett.  Das  Wochenende  gehort  auch  den  Kindern. 
Mein  Mann  ist  ebenfalls  sehr  ausgelastet  in  seinem  Beruf,  so  daG  nur  eine 
genaue  Organisation  des  Familienlebens  ein  zufriedenstellendes  Privatleben 
garantieren  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Disziplin  ist  das  Wichtigste  in  der  Berufsausubung.  Wer 
zunachst  den  falschen  Beruf  gewahlt  hat,  sollte  erkennen,  daG  hier  nicht  der 
Schlussel  zu  einem  erfullten  Leben  liegen  kann.  Mit  eiserner  Disziplin  sollte 
der  Berufswunsch  verfolgt  werden,  der  einem  am  Herzen  liegt.  Handwerker 
und  Facharbeiter  haben  die  groGten  Chancen  in  der  heutigen  Berufswelt,  da 
hier  starker  Mangel  herrscht.  Fremdsprachen  sind  ebenfalls  sehr  wichtig.  Je 
mehr  Sprachen  beherrscht  werden,  urn  so  besser  sind  die  Chancen  im  Leben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mit  meinem  Labor  und  der  Ordinati- 
on bin  ich  sehr  zufrieden.  Ich  habe  es  mir  nun  zum  Ziel  gesteckt,  das  Niveau 
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beizubehalten.  Sollte  es  im  Laborbereich  zu  Zusammenschlussen  kommen, 
und  sollten  die  grofien  Einheiten  die  Labormedizin  fur  Wien  abdecken,  moch- 
te  ich  meinen  Teil  dazu  beitragen.  Ihr  Lebensmotto?  Man  soli  immer  das 
Beste  aus  einerSache  machen  und  den  Humor  dabei  nichtvergessen. 

* Grillneder  Alois 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  Eigentii- 
mer.  Tatig  bei:  Backerei  Grillneder.,  4580 
Windischgarsten,  Pichl  73.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  Februar  1957,  Grieskir- 
chen.  Kinder:  Birgit  (1978),  Aaron  (1985), 
Sarah  (1 986)  und  Laura  (1 990).  Eltem:  Alois 
und  Rosina.  Hobbies:  Kampfsport,  Karate, 
Laufen,  vegetarische  Emahrung,  Rohkost, 
SchwarzweiB-Fotografie,  Schitouren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Lehre  zum  Backer  und  dem 
Bundesheer  arbeitete  ich  in  vielen  verschiedenen  Betrieben.  Bereits  mit  17 
Jahren  hatte  ich  das  Ziel,  mich  selbstandig  zu  machen  und  entwickelte  die 
Strategie,  so  viel  wie  moglich  zu  lernen.  Selbst  in  einem  schlecht  gefuhrten 
Betrieb  kann  man  das.  Ich  suchte  die  Herausforderung  und  Entwicklungs- 
moglichkeiten,  doch  als  Produktionsleiter  stoBt  man  an  seine  Grenzen,  wenn 
der  Chef  Dinge  nur  deshalb  verlangt,  weil  sie  schon  immer  so  gemacht  wur- 
den.  Ich  wollte  nicht  Reichtum,  sondem  Freiheiten,  also  legte  ich  mit  22  Jah- 
ren die  Meisterpriifung  und  die  Lehrlingsausbildnerpriifung  ab  und  suchte  eine 
Moglichkeit,  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  begann  in  Bad  Wimsbach-Neyd- 
harting,  einem  Kurort  mit  2.800  Einwohnem  und  drei  bestehenden  Backerei- 
en,  die  aber  nicht  gerade  durch  innovatives  Arbeiten  glanzten.  Gerade  20.000 
Schilling  hatte  ich  am  Konto,  8.000  brauchte  ich  fur  die  erste  Monatspacht, 
und  mit  dem  ersten  Tagesgeschaft  finanzierte  ich  die  Rohstoffe,  die  ich  erst 
nach  14  Tagen  zu  zahlen  hatte.  Ich  hatte  besseres  Know-how,  meine  Backwa- 
ren  waren  flaumiger  und  blieben  langer  frisch,  die  Semmeln  waren  groBer. 
SchluBendlich,  nach  drei  Jahren  war  ich  dereinzige  Backer  im  Ort.  Im  zehn- 
ten  Betriebsjahr  wurde  mir  die  Betriebsstatte  zu  klein,  darum  suchte  und  fand 
ich  einen  groBeren  Betrieb  in  Windischgarsten,  den  ich  ubernehmen  konnte. 
Ich  strukturierte  den  Betrieb  vollkommen  neu,  und  heute  backen  wir  zu  zweit 
in  der  Produktion  urn  50  Prozent  mehr  als  friiher  zu  sechst.  Ein  groBer  Ofen 
erleichtert  die  Arbeit  wesentlich.  Dadurch  fallt  viel  Manipulationsarbeit  weg. 
Wirhaben  eine  Filiale  im  Ortszentrum,  verkaufen  iiberHauszustellungen  und 
beliefem  alle  Billa-Markte  in  der  Region  und  bis  nach  Liezen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Erreichen 
eines  Zieles.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  nur  bedingt  als 
erfolgreich,  aber  jede  Panne  bringt  mich  weiter.  Ich  betrachte  Probleme  als 
Herausforderungen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  darf 
nicht  aufgeben,  muBsich  standig  iiberprufen  und  sich  selbst  fordern.  Gerade 
wenn  das  Geschaft  floriert,  darf  man  sich  nicht  ausruhen.  Als  Chef  bin  ich  der 
Motor  und  muB  jederzeit  fur  meine  Mitarbeiter  erreichbar  sein.  Ich  bin  der 
Ruhepol  und  das  Vorbild,  das  immer  weiB,  wie  es  weitergeht.  Wie  begegnen 


Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Kundenbeschwerden 
werden  auf  rote  Zettel  protokolliert  und  regelmaBig  besprochen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Backergewerbe  ha- 
ben  wir  das  Problem  des  Nachwuchses,  denn  viele  Backer  wechseln  nach 
der  Lehrzeit  den  Beruf,  weil  die  Arbeitszeiten  und  der  standige  Zeitdruck  nicht 
attraktiv  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  etwa 
15  Stunden  am  Tag,  und  fur  mein  sparliches  Privatleben  habe  ich  am  Wo- 
chenende  Oder  am  friihen  Nachmittag  Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  wesentlicher  Faktor  ist  eine  gute 
Ausbildung,  weiters  ist  permanente  Weiterbildung  wichtig,  urn  erfolgreich  zu 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mit  45  Jahren  alle 
Umbauarbeiten  abgeschlossen.  Jetzt  mochte  ich  den  Umsatz  steigern  und 
ein  biBchen  mehr  Freizeit  fur  mich  finden. 

* Grilz-Seger  Gertrud  MMag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarztin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig 
bei:  Tierarzt  Praxis  MMag.  Gertrud  Grilz- 
Seger.,  9601  Amoldstein,  KamtnerstraBe  36. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Maiz  1 972,  Villach. 
Eltem:  Edith  und  Josef.  Schopferische  Akte: 
Konflikte  im  Spiegel  der  niederen  Gerichts- 
barkeit.  Das  Amoldsteiner  Hofgericht  in  der 
ersten  Halite  des  17.  Jahrhunderts,  1997 
(Diplomarbeit).  Hobbies:  Reiten,  Tanzen, 
Schwimmen,  Lesen,  Klettern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Gymnasiums  im  Jahr  1 990  legte  ich  die  Konzessionspriifung  fur  das  Gast- 
gewerbe  ab.  Danach  begann  ich  das  Studium  der  Geschichte  und  Philosophie 
an  der  Universitat  Wien,  das  ich  im  Jahr  1 996  erfolgreich  abschlieSen  konnte. 
Parallel  dazu  studierte  ich  Veterinarmedizin.  Dieses  Studium  konnte  ich  im 
Jahr  2000  erfolgreich  abschlieBen.  Danach  absolvierte  ich  ein  Jahr  lang  diver- 
se veterinarmed izinische  Praktika  in  Wien  und  Graz,  bevor  ich  mich  im  Jahr  2001 
in  Amoldstein  mit  einer  Praxis  fur  Kleintiere  und  GroBtiere  selbstandig  machte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  gro- 
Ben  und  ganzen  so  leben  zu  konnen,  wie  ich  mir  das  vorstelle  und  mit  meinem 
Leben  zufrieden  zu  sein,  auch  wenn  ich  noch  nicht  dort  bin,  wo  ich  hin  will. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ganz  sicher  meine  Flexibility 
und  Ausdauer.  Da  ich  sehr  vielseitig  interessiert  bin,  war  es  nicht  einfach,  eine 
endgiiltige  Entscheidung  zu  treffen,  welches  Studium  und  welchen  Beruf  ich 
schlieBlich  wahlen  sollte.  Deshalb  absolvierte  ich  zwei  Studien  gleichzeitig, 
bis  schlieBlich  die  Liebe  zu  den  Tieren  die  Oberhand  gewann.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groSte  Problem 
unserer  Branche  besteht  darin,  daB  es  keinen  Zusammenhalt  unter  den  Tier- 
arzten  gibt,  ganz  im  Gegenteil.  Die  An  rede  istzwar  immer  „mein  lieber  Freund", 
aber  der  Neid  unter  den  Kollegen  ist  sehr  groB,  ein  Faktum,  das  leider  im 
Studium  schon  gefordert  wird.  Es  gibt  keine  geschlossenes  Auftreten  nach 
auBen,  da  auch  keine  Tierarztekammer  existiert.  Es  gibt  wohl  Standesregeln, 
aber  die  werden  nurselten  eingehalten.  Massives  Preis-Dumping  istebenfalls 


„Nicht  nur  die 
Kompetenz  ist 
ausschlagge- 
bend, eine  sehr 
grofte  Rolle  spie- 
len  Faktoren,  die 
man  kaum  ein- 
schatzen  kann.“ 
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ein  Problem  unsererBranche,  und  schlielilich  istesaufdem  Land  sehrschwie- 
rig,  Vertretungen  zu  organisieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  ganz  wichtig.  Sie  spielen  eine  zentrale 
Rolle  und  stellen  in  meiner  Branche  auch  einen  ganz  entscheidenden  Sicher- 
heitsfaktor  dar.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das 
wichtigste  ist,  daB  meine  Mitarbeiter  keine  Angst  vorTieren  haben.  Diese Aus- 
sage  scheint  uberfliissig,  doch  ich  machte  die  Erfahrung,  dal3>  manche  Men- 
schen  gar  nicht  wissen,  daB  sie  sich  vor  Tieren  fiirchten,  weil  sie  nicht  beden- 
ken,  daB  die  meisten  Here  unter  StreB  stehen,  wenn  sie  zum  Tierarzt  mussen 
und  sich  deswegen  anders  verhalten  als  normalerweise.  Weiters  lege  ich  den 
allergroSten  Wert  auf  soziale  Kompetenz,  denn  meine  Kunden  sollen  sich  bei 
mir  wohlfuhlen.  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  daB  meine  Mitarbeiter  mit  den  Kunden 
freundlich  und  einfiihlsam  umgehen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  Gesprache,  sowohl  berufliche  als  auch 
private  Probleme  betreffend.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Da  der  gesamte  Bereich  der  Tiermedizin  sehr  umfangreich  ist,  ist  fast  jeder 
Tierarzt  auf  gewisse  Gebiete  spezialisiert.  Ich  zum  Beispiel  bin  Spezialistin  fur 
chronische  Erkrankungen  bei  Kleintieren  sowie  im  Bereich  Zahnheilkunde  bei 
GroBtieren.  Doch  nicht  nur  die  Kompetenz  ist  ausschlaggebend,  eine  sehr 
groBe  Rolle  spielen  Faktoren,  die  man  kaum  einschatzen  kann  Bei  den  Klein- 
tieren zahlt  vor  allem  die  Sympathie.  Die  Bauern  sind  etwas  bodenstandiger, 
fur  sie  zahlt  allein,  ob  das  Tier  durch  meine  Behandlung  uberleben  wird  Oder 
nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Koordinierung  von 
Beruf  und  Privatleben  ist  das  Schwierigste  von  allem!  Kinder  sind  fur  mich 
kein  Thema,  das  hat  nichts  mit  meinem  Beruf  im  speziellen  zu  tun.  Ich  glaube, 
daB  sich  Kinder  und  eine  berufliche  Karriere  nicht  gut  vereinbaren  lassen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  recht  viel 
Zeit  fur  meine  Fortbildung,  wobei  diese  naturlich  auf  Kosten  meiner  Freizeit 
geht,  denn  Kurse  sind  fur  mich  immer  mit  Fahrten  nach  Wien  Oder  Deutsch- 
land verbunden.  Drei  Fortbildungen  im  Jahr  sind  fur  mich  das  Minimum,  zu- 
satzlich  bilde  ich  mich  autodidaktisch  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  nicht  auf  die  allgemeine 
Meinung,  die  liber  bestimmte  Berufe  herrscht,  horen.  Mirwurde  zum  Beispiel 
gesagt,  daB  nur  ein  Jus-  Oder  ein  Wirtschaftsstudium  sinnvoll  sei.  Ich  halte  es 
fur  besser,  das  zu  tun,  was  einen  wirklich  interessiert,  denn  was  man  gerne 
macht,  das  macht  man  auch  besonders  gut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  mir  nach  der  harten  Aufbauarbeit  der  letzten  Zeit  etwas 
mehr  Lebensqualitat  schaffen  und  Freiraume  fur  mich  finden,  doch  eigentlich 
bin  ich  im  groBen  und  ganzen  sehrzufrieden. 

• Grobner  Renate 

• Zur  Person 

Beruf:  Burokauffrau.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Grobner  Geschenk- 
ideen  Handels  GmbH  - Cafe  Bellissimo,  Haubi’s  Backstube.,  3300  Amstetten, 
WaidhofnerstraBe  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Oktober  1 958.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Walter.  Eltem:  Christine  und  August  Hubner.  Mitgliedschaften:  Gemein- 
derat  Wieselburg  Land,  diverse  Vereine.  Hobbies:  Motorrad,  Radfahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absol- 
vierte  die  Lehre  zur  Burokauffrau,  die  ich  1 978  erfolgreich  abschloB.  An- 
schlieBend  erhielt  ich  eine  Anstellung  bei  einem  groBen  deutschen  Unter- 
nehmen,  das  im  Handel  von  Blumenerde,  Torf  und  Dunger  tatig  war.  Ich 


begann  als  normale  Burokraft,  konnte  aber  im  Laufe  der  Jahre  als  Aner- 
kennung  meiner  Leistungen  kontinuierlich  Positionen  mit  groBerem  Ver- 
antwortungsbereich  erlangen.  Zuletzt  leitete  ich  die  Buchhaltung  und  fun- 
gierte  als  Disponentin.  Auch  Verkaufsaufgaben  wurden  mir  iibertragen. 
Schon  1 989  machte  ich  mich  parallel  zu  meiner  beruflichen  Tatigkeit  selb- 
standig.  Ich  grundete  ein  kleines  Geschenkartikelgeschaft  in  Wieselburg, 
die  Firma  Grobner  Geschenkartikel  Handels  GmbH.  1991  wurde  der  Stand- 
ort  dieses  Geschaftes  in  Wieselburg  auf  den  Hauptplatz  10  verlegt  und 
vergroBert.  1 993  wurde  ein  weiteres  Geschenkartikelgeschaft  in  Amstetten 
eroffnet,  und  2001  grundete  ich  gemeinsam  mit  meiner  Partnerin  eine  Backe- 
rei  und  ein  Cafe  in  einem  innerstadtischen  Einkaufszentrum,  ebenfalls  in  Ams- 
tetten. 2003  wurde  der  Betrieb  am  selben  Standort  nochmals  durch  eine  wei- 
tere  Backerei,  ein  weiteres  Cafe  und  einen  dazugehorigen  Restaurantbetrieb 
erweitert.  Dazu  absolvierte  ich  auch  samtliche  fur  die  Gastronomie  notigen 
Fachpriifungen,  urn  die  gesetzlichen  Bestimmungen  zu  erfullen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Letztlich  bedeutet  Erfolg,  innere 
Zufriedenheit  durch  meine  Tatigkeit  zu 
erlangen,  iiberzufriedene  Kunden  und 
ein  florierendes  Unternehmen  zu  ver- 
fugen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war, 
daB  ich  stets  Freude  und  SpaB  an  mei- 
ner Tatigkeit  hatte.  Ich  muB  als  selb- 
standige  Unternehmerin  alle  wichtigen 
Entscheidungen  selbst  treffen  und  kann 
dabei  meine  Kreativitat  im  Sinne  des 
Unternehmens,  der  Kunden  und  der  Mitarbeiter  einsetzen,  was  mir  be- 
sondere  Freude  bereitet.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Die  Entscheidung,  ein  zweites  Cafe  zu  eroffnen,  war  eine 
hochst  erfolgreiche  und  richtige,  denn  sonst  hatte  wahrscheinlich  ein  Mit- 
bewerber  einen  Konkurrenzbetrieb  gegriindet.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  nehmen  eine  sehr  wich- 
tige  Rolle  im  Unternehmen  ein.  Ich  lege  auch  groBen  Wert  auf  die  sorgfal- 
tige  Auswahl  und  Fiihrung  meiner  Mitarbeiter.  Hierbei  ist  mir  meine  Erfah- 
rung, die  ich  als  leitende  Mitarbeiterin  eines  groBen  Unternehmens  sam- 
meln  konnte,  sehr  hilfreich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Fiir  mich  ist  das  personliche  Gesprach  mit  einem  Bewerber 
entscheidend.  Ich  treffe  meine  Entscheidung  sowohl  emotional  als  auch 
rational.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  setze  mich  mit  den 
Mitarbeitern  regelmaBig  zusammen  und  diskutiere  mit  ihnen  Probleme, 
aber  auch  neue  Ideen.  Ich  verfiige  iiber  ein  personliches  und  kollegiales 
Verhaltnis  zu  jedem  einzelnen  Mitarbeiter,  und  wir  erfreuen  uns  eines  sehr 
guten  Arbeitsklimas.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  denke,  insgesamt  recht  positiv  von  meinen  Mitarbeitern  gesehen  zu 
werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit 
dieser  beiden  Bereiche  funktioniert  ausgezeichnet.  Die  Ausiibung  meines 
Berufes  bereitet  mir  sehr  viel  Freude,  und  wenn  ich  einmal  mehr  Freizeit 
benotige,  dann  nehme  ich  sie  mir.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit  sehr  gut  liberlegen  und  sie  in  kleinen  Schritten  angehen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Wenn  es  heute  nicht  gut  geht,  geht  es  sicher  morgen  und 
iibermorgen  urn  vieles  besser. 


-563- 


Copyrighted  material 


Groili 


Teil  B - Personenteil 


* Groili  Sigrid 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Gasthaus  zum  guten  Hirten, 
Sigrid  GroiB.,  2560  Berndorf,  Hernsteiner 
Straiie  81 . Geboren  - Datum,  Ort:  10.  April 
1963,  Baden.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Rudolf  Sattler.  Kinder:  Mi- 
chael (1984).  Eltern:  Gertrude  und  Gre- 
gor. Mitgliedschaften:  Niederosterreich- 
ische  Wirtshauskultur.  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Radfahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Bemdorfvon  1969  bis  1977  absolvierte 
ich  die  funfjahrige  HBLA  fiir  wirtschaftliche  Frauenberufe  in  Baden,  die  ich 
1 982  erfolgreich  mit  der  Matura  abschloB.  AnschlieBend  wollte  ich  unbedingt 
studieren.  Als  jedoch  mein  Sohn  geboren  wurde,  entschied  ich  mich,  zuhause 
zu  bleiben  und  im  Betrieb  meiner  Eltern  mitzuarbeiten.  Nachdem  ich  1980  ein 
Praktikum  fur  das  Gastgewerbe  im  Strandhotel  Seerose  in  Fuschl  am  See 
gemacht  hatte,  legte  ich  1 983  die  Konzessionspriifung  fur  das  Gastgewerbe 
ab.  Von  1983  bis  1999  arbeitete  ich  im  elterlichen  Betrieb,  der  im  Jahr  1955 
von  meinem  GroBvater  von  der  Familie  Harruck  erworben  und  weitergefiihrt 
wurde.  Meine  Eltern  leiteten  den  Betrieb  von  1 962  bis  1 999.  Wahrend  dieser 
Zeitwurden  das  Lokal  vergroBert,  der  Saal  und  auch  das  Gastzimmer  reno- 
viert.  Am  1 . Janner  2000  ubergaben  mir  meine  Eltern  das  Gasthaus,  und  ich 
versuche,  es  in  ihrem  Sinne  weiterzufuhren.  Unter  meiner  Leitung  wurde  die 
Kuche  umgebaut.  Auch  Gastraum  und  Speisezimmer  wurden  neu  gestaltet. 
Wir  bieten  unseren  Gasten  eine  bodenstandige,  gutburgerliche  Kuche  mit  sai- 
sonalen  Gerichten  und  weiters  erlesene  Weine  sowie  selbstgebrannte  Schnap- 
se.  Unsere  Raumlichkeiten  samt  dem  groBen  Gastgarten  werden  fiir  Hoch- 
zeiten,  Geburtstage  und  andere  Feiern  geme  genutzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  mir  sehr  viel.  Ich 
will,  daB  mein  Einsatz  belohnt  wird  und  daB  die  Linie,  die  ich  verfolge,  Fruchte 
tragt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  das  Geschaft  geht  gut,  und  wir 
konnen  alle  gut  davon  leben.  Ich  bin  in  der  Gemeinde  angesehen,  und  unser 
Haus  wird  bei  diversen  Veranstaltungen  gerne  in  Anspruch  genommen.  Vor 
kurzem  hatten  wir  beispielsweise  die  Jazz-Legende  Joe  Zawinul  hier.  1st  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In 
meinem  Beruf  ist  es  eher  von  Vorteil,  eine  Frau  zu  sein.  Es  wird  mir  von  alien 
Seiten  bestatigt,  daB  ich  groBes  Verhandlungsgeschick  an  den  Tag  lege.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr  erfolgrei- 
che  Entscheidung  bestand  darin,  in  die  Renovierung  des  Hauses  zu  investie- 
ren.  Von  meinen  Eltern  habe  ich  ein  altes  Gasthaus  ubernommen,  das  ich 
mittlerweile  komplett  umgebaut  habe.  Ich  habe  alles  selbst  geplant  und  per- 
sonlich  die  Bauleitung  ubernommen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  man  sich  mein  Haus  anschaut,  dann  weiB 
man,  daB  mir  Originalitat  sehr  wichtig  ist.  Ich  bin  sehr  kreativ  und  neige  zu 
einergewissen  Extravaganz.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Hauptsachlich  gepragt  wurde  mein  Le- 
benswerg  durch  meine  Eltern,  aber  angefangen  hat  alles  mit  meiner  GroBmut- 


ter,  die  eine  Gastwirtin  war,  wie  sie  im  Buche  steht.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  wesentlich  am  Erfolg 
des  Unternehmens  beteiligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  versuche  zuerst,  in  einem  personlichen  Gesprach  die  Ziele  und 
die  Einsatzbereitschafteines  Mitarbeiters  herauszufinden.  Sehrwichtig  ist  fiir 
mich  auch  festzustellen,  wie  ein  Mitarbeiter  mit  den  Gasten  umgeht.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  bekommen  Provisionen,  und 
ich  belobige  sie  geme  und  oft.  Wir  haben  ein  ausgezeichnetes  Betriebsklima, 
bei  uns  gibt  es  keineriei  Differenzen.  Wir  treffen  uns  jeden  Tag  nach  dem  Mit- 
tagsgeschaft  zu  einer  Kaffeerunde,  bei  der  alle  Probleme  und  in  der  Tages- 
hektik  hin  und  wieder  gefallene  grobere  Worte  besprochen  und  bereinigt  wer- 
den. Ich  kann  mich  auf  meine  Mitarbeiter  voll  und  ganz  verlassen.  Wir  haben 
eine  Gemeinschaftskassa,  und  jeder  Mitarbeiter  erhalt  zu  seinem  Geburtstag 
ein  Geschenk  und  Blumen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starken  sind  unsere  gute  Kiiche  und  auch  mein  personlicher  Einsatz, 
der  von  den  Gasten  sehr  geschatzt  wird.  Wir  haben  sehr  viele  Stammgaste, 
die  regelmaBig  zum  Mittagessen  kommen  und  zu  denen  ich  einen  sehr  guten 
und  personlichen  Kontakt  aufgebaut  habe.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  gonne  der  Konkurrenz  jeden  Erfolg,  auch  lebe  ich  in 
gutem  Einvernehmen  mit  meinen  Kollegen.  Ich  vertraue  in  erster  Linie  auf 
meine  eigene  Leistung  und  auf  die  meines  ausgezeichneten  Teams.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  sehr  schwierig,  Beruf  und  Pri- 
vatleben  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Der  akute  Zeitmangel  zieht  haufige  und 
harte  Diskussionen  mit  meinem  Partner  nach  sich.  Aber  irgendwie  einigen  wir 
uns  doch  immer.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Wenn 
es  sich  mit  meiner  Zeit  vereinbaren  laBt,  besuche  ich  Kochkurse  Oder  fahre 
auf  Weinseminare.  Ich  lese  auch  viele  Fachzeitschriften,  hole  mir  Weinberater 
ins  Haus  und  versuche  so,  immer  am  letzten  Stand  der  Dinge  zu  sein.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  so  weitermachen  wie  bisher  und 
hoffe,  daB  meine  Eltern  noch  lange  leben  und  mich  weiterhin  so  tatkraftig  un- 
terstutzen  konnen.  Ich  mochte  mich  von  der  Qualitat  weiter  verbessern  und 
immer  wieder  neue  Ideen  einbringen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  mochte  mir  mei- 
ne jetzige  Einstellung  bis  zum  Alter  bewahren  und  irgendwann  mit  einem  rie- 
sengroBen  Fest  in  die  Pension  gehen. 

* Grollegg  Bernhard  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werksleiter.  Funktion:  Werksleiter, 
Tatig  bei:  Franz  Obemdorfer  GmbH  & Co 
KG.,  8262  GroBwilfersdorf,  Hainfeld  57. 
Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Oktober  1966, 
Furstenfeld.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Michaela.  Eltern:  Anton  und  Theresia. 
Hobbies:  Computer,  Here. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Wir  waren  drei 
Briider  im  Altersabstand  von  vier  Jahren. 
Meine  Eltern  hatten  eine  Land wi rtschaft,  und  jeder  von  uns  muBte  mitanpa- 
cken.  Ich  besuchte  die  HTL  in  Modling,  wo  ich  1 986  maturierte.  Mein  Einstieg 
ins  Berufsleben  begann  mit  meinerTatigkeit  bei  einem  Elektroinstallationsun- 
ternehmen  im  sozialen  Wohnbau  in  Graz.  Ich  muBte  taglich  etwa  120  Kilome- 


„ Die  Wahrheit  ist 
das  beste  Mittel, 
um  ans  Ziel  zu 
kommen." 
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ter  pendeln,  und  auch  die  Bezahlung  war  sehr  niedrig.  Trotzdem  lerne  ich  in 
dieser  Zeit  sehr  viel,  vor  allem,  was  den  Umgang  mit  Menschen  betrifft.  Bereits 
nach  einem  halben  Jahr  wechselte  ich  in  das  Unternehmen  Stafa  Control  in 
den  Bereich  Steuer-  und  Regelungstechnik,  wo  ich  sieben  Jahre  lang  tatig 
war.  Ich  begann  Schaltplane  zu  zeichnen  und  zu  programmieren.  Nach  und 
nach  ubernahm  ich  auch  die  gesamte  kaufmannische  Abwicklung,  von  der 
Akquirierung  von  Auftragen  uber  Rechnungslegung  bis  hin  zur  Ubergabe  an 
den  Bauherren.  Auftraggeberwaren  unter  anderen  die  Steigenberger  Hotel- 
kette  und  die  Sozialversicherungsanstaltder  Beamten.  Der  Verkauf  der  Stafa 
bedingte  Anfang  1 995  meinen  Wechsel  zu  Honeywell , wo  ich  drei  Jahre  lang 
im  AuBendienst  tatig  war.  Mein  letztes  erfolgreich  abgeschlossenes  Projekt 
bei  Honeywell  war  eine  Papiermaschine  bei  der  Papierfabrik  Leykam,  das 
groBte  Regelungstechnikprojekt  in  der  Steiermark  mit  einem  Auftragsvolumen 
von  13  Millionen.  1998  wurde  ich  von  Johnson  Controls  abgeworben,  doch 
bereits  drei  Monate  nach  Aufnahme  meiner  Tatigkeit  beschloB  der  amerikani- 
sche  Mutterkonzem  die  SchlieBung  der  Niederlassung.  Die  folgenden  Jahre 
waren  gepragt  von  intensiver  Verkaufstatigkeit,  ich  verkaufte  verschiedene 
Produkte  von  Schankanlagen  bis  hin  zu  Hubstaplern  und  schlieBlich  Klimaan- 
lagen,  teilweise  im  gesamten  Bundesgebiet.  Der  Verdienst  war  sehr  gut,  doch 
diese  Tatigkeit  war  mit  einem  Familienleben  so  gut  wie  nicht  vereinbar,  weshalb  ich 
beschloB,  mich  beruflich  neu  zu  orientieren.  Seit  2002  bin  ich  Werksleiter  in  der 
Franz  Obemdorfer  GmbH  & Co  KG.  Wir  beschafdgen  uns  mit  Fertigteilbau  und 
stellen  Einfamilienhauser,  aberauch  Hotels  und  Thermen  her,  wobei  wirallein  an 
diesem  Standort  taglich  rund  3.000  Quadratmeteran  Fertigteilen  produzieren. 


ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  sehrflexi- 
bel  und  konnen  samtliche  Teile  auf  MaB  produzieren.  GroBe  Sorgfalt  wid- 
men  wir  der  MaBgenauigkeit  unserer  Fertigteile.  MaBabweichungen  lie- 
gen  bei  uns  im  tolerierbaren  Millimeterbereich.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  sind  osterreichweit  Marktfiihrer  am 
Betonfertigteilsektor.  Unser  groBter  Mitbewerber  am  Fertigteilsektor  ar- 
beitet  defizitar  und  wird  vom  mexikanischen  Mutterkonzem  subventioniert. 
Diese  Wettbewerbsverzerrung  tut  uns  naturlich  sehr  weh,  da  wir  bei  die- 
sen  Preisen  nicht  mithalten  konnen,  ohne  selbst  Verluste  zu  machen.  Es 
entspricht  aber  nicht  unserer  Vorgehensweise,  zu  jedem  Preis  Auftrage 
anzunehmen,  nur  urn  zum  Zug  zu  kommen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle  den  jungen  Men- 
schen, generell  mehr  Mut  und  bei  der  beruflichen  Verwirklichung  mehr 
Selbstvertrauen  aufzubringen.  Ich  sehe  es  als  durchaus  sinnvoll  und  hilf- 
reich  an,  wenn  man  in  mehreren  Firmen  Erfahrungen  sammelt.  Auch  ge- 
genuber den  Vorgesetzten  rate  ich  zu  mehr  Mut  und  Offenheit.  Jeder  Vor- 
gesetzte  wird  es  akzeptieren,  wenn  man  often  und  ehrlich  mit  ihm  spricht, 
und  die  Wahrheit  ist  das  beste  Mittel,  urn  ans  Ziel  zu  kommen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  sind  es,  dieses  Unternehmen  wirt- 
schaftlich  positiv  weiterzufiihren,  gesund  zu  bleiben  und  ein  gliickliches  Fami- 
lienleben zu  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Groller  Friedrich 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit 
der  Situation  glucklich  zu  sein,  in  der  ich  mich  befinde.  Wirtschaftlicher 
Erfolg  steht  bei  mir  nicht  im  Vordergrund,  doch  muB  man  genug  verdie- 
nen,  urn  davon  leben  zu  konnen.  Auch  ein  gliickliches  Familienleben  be- 
deutet fur  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Hartnackigkeit  und  Mut  bzw.  Selbstver- 
trauen waren  wesentlich  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Es  war  fur 
mich  eine  besondere  Herausforderung,  dieses  Unternehmen  mit  60  Mit- 
arbeitern  zu  leiten,  und  ich  habe  sie  angenommen  - mit  Erfolg!  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Als  ungelost 
sehe  ich  die  saisonalen  Schwankungen  in  der  Baubranche  und  die  damit 
einher  gehenden  Personalprobleme.  Zur  Hochsaison  sind  qualifizierte 
Mitarbeiter  sehr  schwer  zu  finden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  ganzwesentliche  Rolle 
fur  meinen  Erfolg.  Waren  die  Leistung  und  das  Engagement  meiner  Mitar- 
beiter nicht  gegeben,  konnte  ich  nicht  erfolgreich  sein.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Korperliche  FitneB  ist  ein  we- 
sentliches  Kriterium  bei  uns  in  der  Baubranche,  da  die  Tatigkeit  oftmals 
sehr  anstrengend  sein  kann.  Die  Kenntnis  der  deutschen  Sprache  ist  auch 
wichtig,  damit  Anordnungen  verstanden  werden.  SchlieBlich  miissen  die 
Bewerber  Flexibilitat  und  Bereitschaft  zur  Arbeit  mitbringen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  mehr  Gehalt  kann  man  Mitarbeiter  lediglich 
kurzfristig  motivieren.  Ich  versuche,  eine  angenehme  Atmosphare  zu  schaf- 
fen  und  komme  den  Mitarbeitern  gerne  entgegen,  wenn  sie  zum  Beispiel 
Geratschaften  fur  den  Hausbau  ausleihen  mochten.  Ich  habe  auch  ein 
offenes  Ohr  fur  die  Probleme  meiner  Mitarbeiter.  AuBerdem  haben  wir  ein 
sehr  gerechtes  Entlohnungsschema:  fur  gleiche  Arbeit  gibt  es  bei  uns  glei- 
chen  Lohn.  Versprechen,  die  ich  meinen  Mitarbeitern  gebe,  halte  ich  immer 


• Zur  Person 

Beruf:  Schmied  und  Landmaschinenschlosser.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Groller  KEG,  Internationale  Transporte,  Sand  und  Schotter.,  2053 
Jetzelsdorf,  Am  Ziegelofen  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  7.  August  1951 , Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Christian  (1975).  Eltern: 
Hildegard.  Mitgliedschaften:  Obmann  des  Ortsverschonerungsvereins. 
Hobbies:  Oldtimer,  Cabrio,  Schifahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  im  Jahr  1 965  absolvier- 
te  ich  eine  dreijahrige  Lehrzeit  zum 
Schmied  und  Landmaschinenschlosser, 
die  ich  1 968  mit  Auszeichnung  abschlie- 
Ben  konnte.  Danach  machte  ich  die  Fuh- 
rerscheinprufung.  Weil  ich  Lokfuhrer  wer- 
den wollte,  bewarb  mich  bei  den  OBB, 
aber  es  wurde  zu  dieser  Zeit  gerade  kein 
Lokfuhrer  gesucht.  Also  leistete  ich  mei- 
nen Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab, 
wo  ich  auch  den  C-Fiihrerschein  machte.  Zusatzlich  machte  ich  dann  noch 
den  Hangerschein  und  war  nach  dem  Prasenzdienst  fur  eine  Firma  als 
Oberlandfahrer  tatig.  1 7 Jahre  lang  fuhr  ich  jede  Woche  nach  Frankreich. 
Dann  hatte  ich  den  Wunsch,  mich  selbstandig  zu  machen  und  belegte 
deswegen  einen  Kurs  fur  die  Kommissionspriifung,  die  ich  im  Jahr  1990 
erfolgreich  ablegen  konnte.  AnschlieBend  kaufte  ichmireinFahrzeugund 
fing  an,  als  Selbstandiger  zu  fahren.  Das  Geschaft  lief  ganz  gut,  also  kauf- 
te ich  ein  zweites  Auto  und  stellte  einen  Freund  als  Mitarbeiter  ein.  Heute 
habe  ich  sechs  Mitarbeiter.  Ich  mache  meine  Arbeit  sehr  gern. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Jeder  Erfolg  ist  ein  Ansporn,  das 
nachste  Ziel  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  auf 
alle  Falle  als  erfolgreich.  Ich  fing  mit  nichts  an  und  brachte  es  zu  etwas.  Heute 
bin  ich  iiberall  geme  gesehen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  bin  bei  Pflegeeltern  aufgewachsen  und  kenne  meine  leiblichen  El- 
tem  gar  nicht.  Ich  wuchs  in  einem  kleinen  Ort  auf,  wo  die  Bauern  immer  hoher- 
gestellt  waren  als  ich  als  Pflegekind.  Ich  wollte  zeigen,  dafi  ich  auch  zu  etwas 
fahig  bin.  Darum  nahm  ich  auch  die  Gesellenprtlfung  sehr  ernst,  es  warwich- 
tig  fur  mich,  sie  zu  bestehen.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  also 
mein  intensiver  Einsatz.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ich  versuche  mir  fiir  meine  Kunden  Zeit  zu  nehmen  und  sie 
zufriedenzustellen.  Bei  uns  laufen  alle  Geschafte  korrekt  ab.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Zum  ersten  Mai  erfolgreich  fiihlte  ich  mich, 
als  ich  die  Gesellenpriifung  bestanden  hatte.  Sehr  erfolgreich  fiihlte  ich  mich, 
als  ich  mit  meinem  eigenen  LKW  meine  erste  Tour  fuhr.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung,  mich  selbstandig 
zu  machen,  halte  ich  nach  wie  vor  fiir  richtig,  obwohl  es  nicht  leicht  ist,  Unter- 
nehmer  zu  sein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fall  der  bessere  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrmeister 
war  mir  ein  Vorbild,  er  brachte  mir  viel  bei,  auch  im  menschlichen  Bereich.  Er 
war  ein  Typ,  der  mit  Menschen  gut  umgehen  konnte.  Er  gab  mir  fiir  mein 
spateres  Leben  viel  mit.  Genauso  versuche  ich  jetzt,  meinem  Sohn  etwas  von 
meinem  Wissen  mitzugeben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Dali  meine  positiven  Taten  von  den  anderen  Menschen  anerkannt  werden,  ist 
fiir  mich  die  schonste  Anerkennung.  Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in  Ih- 
rer  Branche  als  ungelost?  Das  finanzielle  Problem  der  Lohnnebenkosten  ist 
nicht  leicht  zu  Ibsen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  grolie  Rolle!  Nur  wenn  man  eine  gute 
Crew  hat,  wird  man  auch  erfolgreich  arbeiten  konnen.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Fahrer,  die  ich  einstelle,  kenne  ich 
meistens  schon.  Wenn  ich  hore,  dalJ  einer  der  Fahrer  seine  Arbeit  verloren 
hat,  und  ich  bin  gerade  auf  der  Suche  nach  einem  neuen  Mitarbeiter,  dann 
stelle  ich  ihn  ein.  Dagegen  kann  man  die  Leute,  die  iiber  die  Zeitung  Oder 
libers  AMS  eine  Arbeit  suchen,  vergessen.  Die  wollen  ganz  einfach  nicht  ar- 
beiten. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe  meinen  Mitarbeitern 
Anerkennung  in  Form  von  Pramien.  Ich  sage  ihnen  immer  wieder,  dal5  sie  mit 
mir  reden  sollen,  wenn  sie  ein  Problem  haben,  und  wirwerden  versuchen,  es 
gemeinsam  zu  Ibsen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Wir  haben  ein  gutes  Verhaltnis  zueinander.  Die,  die  ich  entlassen  mulite,  re- 
den wahrscheinlich  nicht  so  gut  liber  mich.  Aber  meine  derzeitigen  Mitarbeiter 
sagen  sicher  nichts  Schlechtes  iiber  mich,  sonst  wiirden  sie  ja  nicht  bei  mir 
arbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken 
sind  intensiver  Einsatz,  standige  Neuerungen  und  kreative  Ideen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  spiele  mit  offenen  Karten  und 
nehme  niemandem  sein  Geschaftweg.  Ich  halte  mich  an  alle  Vereinbarungen, 
die  ich  mit  meinen  Geschaftspartnern  habe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Durch  den  Beruf  habe  ich  wenig  Zeit  furs  Privatleben.  Wenn  es 
notwendig  ist,  nehme  ich  mir  immer  wieder  etwas  mehr  Zeit,  aber  was  zu  tun 
ist,  ist  zu  tun.  Im  GrolJen  und  Ganzen  funktioniert  mein  Privatleben  recht  gut, 
ist  aber  nicht  so  ausgepragt  wie  bei  einem  Arbeitnehmer.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  meine  Fortbildung  verwende  ich  nur 
wenig  Zeit.  Ich  selbst  kenne  mich  mit  Computern  nicht  aus,  deswegen  kiim- 
mern  sich  mein  Sohn  und  seine  Freundin  um  diesen  Bereich  und  machen 


auch  die  dafiir  notige  Fortbildung.  Ich  selbst  kiimmere  mich  um  die  technische 
Seite,  wenn  ich  zum  Beispiel  einen  neuen  Bagger  kaufe,  mufi  ich  auch  erst 
lernen,  mitihm  umzugehen.  Insgesamt  verwende  ich  ungefahreine  Wocheim 
Jahr  fiir  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Wenn  die  Lohnnebenkosten  welter  steigen,  dann  kann 
ich  den  Ratgeben,  Arbeitnehmer  zu  bleiben,  wenn  man  eine  gute  Stelle  hat.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Betrieb  in  dieserGrolienord- 
nung  belassen.  Ihr  Lebensmotto?  Nichtdie  Flinte  ins  Korn  werfen,  nie  aufgeben! 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter  und  Winzer.  Funktion: 
Biirgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Schrattenthal.,  2073  Obermarkersdorf  36. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Martha. 
Kinder:  Martha  (1969),  Werner  (1971)  und 
Evelyne  (1972).  Ehrungen:  Goldene  Kel- 
le  fiir  bauliche  Gestaltung.  Mitgliedschaf- 
ten:  Obmann  der  Fernwarmegenossen- 
schaft.  Hobbies:  Schifahren,  Blasmusik, 
Lesen  undReisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
war  Lehrer,  meine  Mutter  war  Grundbesitzerin;  sie  hatte  ihren  Betrieb  ver- 
pachtet.  Im  Alter  von  14  Jahren  entschloB  ich  mich,  Weinbauer  zu  werden  und 
absolvierte  eine  entsprechende  Ausbildung.  Ich  iibernahm  den  verpachteten 
Grund  meiner  Mutter  und  iibte  hier  meine  Winzertatigkeit  aus,  wobei  ich 
zusehends  mehr  Freude  und  SpaB  an  meiner  Tatigkeit  empfand.  Bis  heute 
gelang  es  mir,  unabhangig  und  selbstandig  einen  wunderschonen  Betrieb  auf- 
zubauen,  wobei  das  Produkt  Wein  von  mir  selbst  vermarktet  wird.  Mein  Sohn 
ist  im  Betrieb  involviert  und  wird  das  Unternehmen  voraussichtlich  eines  Ta- 
ges  iibernehmen.  Neben  meiner  Tatigkeit  als  Winzer  bin  ich  seit  vielen  Jahren 
politisch  tatig.  Nach  mehreren  Funktionen  in  diversen  Vereinen  und  offentli- 
chen  Stellen  trat  man  mit  dem  Wunsch  an  mich  heran,  fur  das  Amt  des  Bur- 
germeisters  zu  kandidieren.  Seit  1986  bin  ich  nun  Biirgermeister  von  Schrat- 
tenthal und  damit  Politiker  aus  Leidenschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  zum  einen  et- 
was Schones,  eine  gewisse  Ehre.  Genauso  bedeutet  Erfolg  fiir  mich,  in  der 
Lage  zu  sein,  fiir  andere  Menschen  da  zu  sein  und  ihnen  helfen  zu  konnen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  eigentlich  schon  als  er- 
folgreich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  Idealist,  hat- 
te Visionen  und  Ideen,  an  deren  Umsetzung  ich  arbeitete  und  bin  ein  sehr 
offener  Mensch,  der  geme  mit  Worten  Freude  spendet.  Zudem  verfiige  ich 
iiber  viel  Ausdauer  und  Energie.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  meinen  Herausforderungen  sehr  iiber- 
legt  und  treffe  nicht  geme  Blitzentscheidungen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  fiihlte  ich  mich  erstmals,  als  ich  im  Gemein- 
derat  in  kleinere  Funktionen  gewahlt  wurde.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Vor  rund  1 5 Jahren  wurde  Schrattenthal  als  Pilot- 
ort  fiir  die  NO  Dorferneuerung  ausgewahlt.  Hier  hatte  ich  als  Biirgermeister 
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eine  Pionierfunktion  inne.  In  der  Folge  wurde  dieses  Projekt  ausgeweitet,  wo- 
bei  ich  zunachst  fur  den  Bezirk  Hollabrunn  als  Obmann  tatig  war  und  spater 
die  Dorf-  und  Stadterneuerung  als  Landesobmann  in  ganz  Niederosterreich 
aufbaute.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Nein,  ich  ging  meinen  Weg  im  GroBen  und  Ganzen  alleine. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  schonste  Auszeichnung 
erhielt  ich  im  europaischen  Dorferneuerungspreis  fur  den  Ort  Obermarkers- 
dorf.  Dieser  wurde  aus  zahlreichen  Orten  in  23  europaischen  Landem  ausge- 
wahlt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die 
geistige  Emeuerung  wurde  erfolgreich  umgesetzt,  gestalterische  Veranderun- 
gen  wurden  vorgenommen,  jedoch  die  wirtschaftliche  Entwicklung  unserer 
Gemeinde  ist  ein  noch  ungelostes  Problem.  Hier  kann  nur  eine  Belebung  der 
touristischen  Aktivitaten  Abhilfe  schaffen.  Diesbezuglich  schlossen  wir  uns 
bereits  mit  anderen  Kleingemeinden  zusammen,  um  entsprechende  Werbung 
aufbauen  und  finanzieren  zu  konnen.  In  Obermarkersdorf  verzeichneten  wir 
mit  dem  1 996  erstmals  stattgefunden  Kiirbisfest,  einem  Wanderfest  im  Retzer 
Land,  bereits  30.000  Besucher  an  einem  Wochenende.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  In  unserer  Gemeinde  herrscht  sehr  offenes  Den- 
ken.  Mit  der  in  unserer  Gemeinde  zentral  errichteten  Hackschnitzelheizung 
schlossen  wir  einen  okologischen  Kreisiauf  innerhalb  des  Ortes  und  wurden 
dadurch  von  anderen  Betrieben  unabhangig.  In  unserem  Gemeindegebiet  er- 
richteten wirzudem  die  groBte  Sonnenkollektorflache  Niederosterreichs.  Da- 
mit  liefem  wir  im  Sommer  Warmwasser  an  die  Haushalte.  Dank  dieser  inno- 
vativen  Projekte  verzeichnen  wir  nun  erstmals  seit  60  Jahren  einen  Bevolke- 
rungszuwachs.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wochentags 
stehe  ich  der  Gemeinde  zur  Verfugung,  am  Wochenende  bin  ich  fur  meinen 
Winzerbetrieb  tatig.  Ich  bin  seit  1 968  verheiratet  und  erfahre  bei  meiner  Gattin 
groBes  Verstandnis  fur  meine  zeitintensive  berufliche  Tatigkeit.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  richtige  Weg 
fur  unsere  Zukunft  liegt  darin,  die  Bevolkerungsbilanz  der  Gemeinde  weiterhin 
zu  starken.  Mehr  Menschen  bringen  mehrLeben  in  die  Gemeinde. 
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• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  vier  Jahre  das  Sportinternat  in  Freistadt,  anschlieBend 
absolvierte  ich  ein  Jahr  Handelsschule.  1 979  begann  ich  die  Lehre  zum  GroB- 
handelskaufmann  im  Untemehmen  AVAG  Mercedes  Benz  in  Linz,  1 982  konn- 
te  ich  diese  erfolgreich  abschlieBen.  Nachdem  ich  meinen  Prasenzdienstge- 
leistet  hatte,  arbeitete  ich  fur  die  Firma  Mercedes  in  Linz  im  Bereich  LKW- 
Verkauf.  1 985  wechselte  ich  zur  Firma  Ernst  Golger  Industrie  und  Kfz-Bedarf 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  KW-Automotive  Handels  GmbH., 
4030  Linz,  Ebelsberger  SchloBweg  30. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  September 
1963.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ma- 
ria. Kinder:  Claudia  (1989)  und  Thomas 
(1991).  Eltem:  Hannelore  und  Eduard.  Mit- 
gliedschaften:  Verein  der  oberosterreichi- 
schen  Motorradhandler,  Naturfreunde  Linz. 
Hobbies:  Schifahren,  Joggen,  Motorsport. 


Linz  und  war  im  Vertrieb  fur  Oberosterreich  und  die  Steiermark  tatig.  In  der 
Folge  leitete  ich  den  Sektor  Umwelttechnik.  Damals  betreute  ich  auch  schon 
die  Firma  KW-Automotive  GmbH,  die  zu  unseren  Kunden  gehorte.  So  lernte 
ich  Erich  Gruber  kennen,  der  dieses  Unternehmen  seit  1979  erfolgreich 
aufgebaut  hatte.  Das  Unternehmen  arbeitete  schon  immer  ausschlieBlich 
mit  Markenprodukten,  das  war  eine  Starke.  Da  der  Inhaber  keine  Nach- 
kommen  hatte  und  ihm  meine  Geschaftspramissen  zusagten,  machte  er 
mir  ein  Angebot,  das  Unternehmen  zu  kaufen.  Wir  einigten  uns,  und  seit 
2000  bin  ich  Inhaber  und  Geschaftsfuhrer  der  Firma  KW-Automotive 
GmbH.  Natiirlich  nutzte  ich  anfangs  die  langjahrige  Markterfahrung  von 
Erich  Gruber.  Diese  Obergangsfrist  dauerte  etwa  zweieinhalb  Jahre,  wir 
stehen  auch  noch  heute  in  standigem  Kontaktzueinander. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  vor  allem 
Zufriedenheit.  Mit  einem  erfolgreichen  Unternehmen  kann  ich  das  auch  sein, 
aber  erfolgreich  sein  heiBt  auch  erfolgreich  bleiben!  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  versuche  mich  sehr  rasch  und  konsequent  auf 
Marktveranderungen  einzustellen  und  denke,  daB  dies  ein  Hauptfaktor  fiir  den 
Erfolg  dieses  Unternehmens  ist,  denn  .Handel  ist  Wandel".  Diesbezuglich  sind 
auch  sehr  kleine  Dinge  wichtig.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  hatte  nach  Ubernahme  dieser  Firma  ein  Erfolgsgefuhl,  und  dieses 
Gefiihl  hat  sich  nach  einigen  erfolgreichen  Bilanzen  auch  bestatigt.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Verunsiche- 
rung  der  Wirtschaft,  weltweit  hervorgerufen  durch  verschiedene  Vorfalle,  wie 
zum  Beispiel  den  11.  September,  ist  mit  dafur  verantwortlich,  daB  sich  die 
Marktsituation  oft  sprunghaft  verandert.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mir  ist  wichtig,  daB  sich  ein  Mitarbeiter  mit  dem  Unterneh- 
men identifizieren  kann  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  be- 
strebt,  meine  Mitarbeiter  noch  mehr  zu  einem  Team  zusammenzuschweiSen. 
In  regelmaBig  abgehaltenen  Briefings,  in  denen  ich  auch  Videos  zeige,  wer- 
den  Verbesserungen  und  mogliche  Optimierungen  diskutiert.  Die  Mitarbeiter 
sollten  durch  diese  Herausforderungen  Freude  und  SpaB  an  der  Arbeit  emp- 
finden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist 
unsere  Unternehmensphilosophie,  namlich  absolute  Kompetenz,  hervorragen- 
de  Kundenbetreuung  und  international  hochwertige  Markenprodukte.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Selbstandigkeit  war  diesbe- 
zuglich eine  sehr  einschneidende  Veranderung,  aber  mit  Disziplin  und  Konse- 
quenz  ist  es  mir  gelungen,  trotz  beruflicher  Belastung  genug  Zeit  fiir  meine 
Familie  aufzubringen.  Jetzt  sind  meine  Kinder  schon  alter,  und  damit  ist  diese 
Situation  wesentlich  entscharft.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein 
Ziel  ist,  das  Untemehmen  noch  mehr  zu  stabilisieren  und  auszubauen.  Vor 
allem  wird  sich  unser  Geschaftsbereich  vermehrt  auf  die  neuen  EU-Staaten 
konzentrieren.  Ihr  Lebensmotto?  Normal  denken  konnen  die  anderen! 


* Gruber  Regina  Dr.  med.  vet. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarztin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Tierarztpraxis  Dr.  med. 
vet.  Regina  Gruber.,  2130  Eibesthal,  Oberort  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
August  1952,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Herbert.  Eltem:  Franz 
und  Anna.  Schopferische  Akte:  Intratrachiale  Applikation  einer  Vaccine 
bei  Kalbern.  Hobbies:  Kultur,  Lesen,  Ausstellungen,  Garten,  Hunde,  Rei- 
sen,  Sport,  Mineralien,  Gaste. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  schlofi 
1 979  das  Studium  der  Veterinarmedizin  ab  und  erlangte  1 980  das  Doktorat. 
Praxis  erwarb  ich  am  Institutfiir  Bakteriologie  und  in  einer  GroBtierpraxis.  Am 
1 . November  1 980  eroffnete  ich  meine  eigene  Praxis  fur  GroB-  und  Kleintiere 
in  GroBkrut,  die  ich  1985  nach  Eibesthal  verlegte.  Zudem  arbeitete  ich  auch 
am  Schlachthof  in  Mistelbach.  1 995  iibemahm  ich  fur  zwei  Jahre  einen  GroB- 
betrieb  als  Geschaftsfiihrerin,  wo  ich  1997  zur  Betreuungstierarztin  bestellt 
wurde  und  mich  als  Fachtierarztin  auf  Schweine  spezialisierte.  Ich  bin  Mitglied 
der  Fachtierarztprufungskommission  fur  Schweine  und  eignete  mir  wahrend 
dieser  Zeit  umfassende  Weiterbildung  an.  Im  Jahr  2003  arbeitete  ich  an  der 
Entwicklung  des  neuen  Tiergesundheitsdienstes  mit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  Anerken- 
nung  seitens  meiner  Kunden,  die  ich  als 
Partner  bezeichne,  sowie  aus  dem  priva- 
ten  Bereich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist  mei- 
ne Einstellung,  den  Kunden  als  jemanden 
zu  betrachten,  dem  ich  helfen  kann  - nicht 
als  jemanden,  durch  den  ich  reich  werde. 
AuBerdem  arbeite  ich  gerne  mit  Mensch  und  Tier,  wenngleich  meine  jetzige 
Aufgabe  sich  mehr  auf  industrieller  und  kommerzieller  Ebene  bewegt.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  vollem 
Einsatz.  Die  ersten  zehn  Jahre  meines  beruflichen  Lebens  kannte  ich  weder 
Wochenende  noch  Urlaub.  Selbst  meine  gesellschaftlichen  bzw.  zwischen- 
menschlichen  Kontakte  beschrankten  sich  damals  auf  meinen  Kontakt  mit 
meinen  Kunden.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Das  Weinviertel  wird  in  meinem  Beruf  von  Mannern  domi- 
niert.  Es  war  mir  nicht  moglich,  Fehler  zu  begehen,  denn  die  waren  auf  das 
Konto  „Frau“  gegangen.  Ich  muBte  mich  also  behaupten  und  kann  heute  sa- 
gen,  daB  ich  es  geschafft  habe.  Allgemein  hat  es  aber  im  Laufe  der  Zeit  einen 
Zustrom  von  Frauen  in  GroBtierpraxen  gegeben,  und  das  Image  hat  sich  ver- 
bessert.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  war  urn  das 
Jahr  1 985  herum,  als  mir  bei  einem  Fachseminar  bewuBt  wurde,  daB  ich  liber 
ein  umfassendes  Wissen  verfuge.  Ferner  bin  ich  stolz,  bei  Null  begonnen  zu 
haben  und  heute  bereits  schuldenfrei  zu  sein.  Ich  muBte  nie  jemandem  etwas 
zuliebe  tun,  sondern  war  immer  nur  fiir  mich  selbst  verantwortlich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  letzte  positive  Entschei- 
dung  warjene,  in  den  Betrieb  einzusteigen,  weil  im  Zuge  des  EU-Beitritts  ab- 
zusehen  war,  daB  sich  die  Kleinbauern  reduzieren  wiirden.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Metier  kann  nur 
Originalitat  punkten.  Wer  erfolgreich  sein  will,  muB  seine  eigene  Handschrift 
hinterlassen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Chef  in  Langau  im  Waldviertel,  wo  ich  als 
Assistentin  tatig  war,  hat  mich  gelehrt,  mit  den  Bauern  partnerschaftlich  umzu- 
gehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Hauptsachlich  auf 
menschlichem  Gebiet  konnte  ich  Lob  und  Anerkennung  erhalten  - oft  aber  viel 
zu  spat  und  viel  zu  wenig.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Generell  muB  ich  sagen,  daB  sich  die  tiererhaltende  Land- 


wirtschaft  in  meinem  Gebiet  aufldst.  Speziell  in  dem  GroBbetrieb,  in  dem  ich 
tatig  bin,  ist  vieles  bereits  Routine  - die  Probleme  habe  ich  schon  gelost.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  menschlich  geschatzt, 
nehme  meinen  Beruf  ernst,  habe  Humor,  will  helfend  tatig  und  Partner  sein. 
Ich  bin  fachlich  kompetent,  und  man  traut  mirzu,  samtliche  Aufgaben  zu  Ib- 
sen. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Fruher  gab  es 
noch  vermehrt  das  gegenseitige  Schlechtmachen,  was  aber  heutzutage  nicht 
mehr  notwendig  ist.  In  meiner  Gegend  ist  es  gelungen,  kollegial  und  konstruk- 
tiv  zusammenzuarbeiten.  Damit  wurde  es  sogar  moglich,  mir  einen  Urlaub  zu 
gbnnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  einen  ver- 
standnisvollen  Partner,  und  die  Zeitaufteilung  ist  eigentlich  recht  ausgewogen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  gehort  fur 
mich  zum  beruflichen  Alltag.  Pro  Jahr  besuchte  ich  etwa  vier  Wochen  fach- 
spezifische  Seminare.  Ab  Herbst  werde  ich  wieder  zu  studieren  beginnen: 
Okologie  und  Management.  Das  Aufgabengebiet  ist  anschlieBend  vielfaltig. 
Nach  etwa  fiinf  Jahren  werde  ich  sicherlich  mein  Fernweh  mit  meinem  Beruf 
verbinden  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  zu  Offenheit,  Flexibility  und  praxisnaher  Menschlich- 
keit  fernab  von  Arroganz  und  Abgehobenheit.  Meine  besten  Freunde  sind 
Bauern  mit  Lebenserfahrung  und  Herzensbildung.  Weiters  ist  standige  Fortbil- 
dung unumganglich:  mein  Studium  alleine  wurde  heute  nicht  mehr  reichen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Horizont  erwei- 
tern  und  die  Welt  sehen.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  in  Bewegung  bleiben. 

• Gruber  Robert  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Generaldirektor-Stellvertreter,  Stellvertretender 
Vorstandsvorsitzender.  Tatig  bei:  Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich-Wien 
AG.,  1020  Wien,  Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
1 9.  April  1 956,  Gasen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kinder:  Chris- 
tian (1983),  Regina  (1985)  und  Julia  (1989).  Eltern:  Maria  und  Johann.  Hob- 
bies: Klassische  Musik,  Bergwandern,  Golf,  Jagd,  Fotografieren,  Schifahren. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Aufsichtsrat  in  den  Raiffeisen-Netzwerk- 
Banken  in  Tschechien  und  Ungam;  Vizeprasident  der  Sparte  Versicherungen/ 
Banken  - Wirtschaftskammer  Niederosterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 
suchte von  1 970  bis  1975  eine  berufsbildende,  landwirtschaftliche  Mittel- 
schule  (HBLA)  in  Raumberg.  1 975  begann  ich  mit  dem  Studium  der  Han- 
delswissenschaft  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  und  inskribierte  par- 
allel dazu  Politikwissenschaften  und  Volkerrecht.  Ein  halbes  Jahr  genoB 
ich  eine  Sprachausbildung  in  Frankreich,  an  der  Universitat  Montpellier 
und  in  Reims.  Wahrend  des  Studiums  konnte  ich  im  Rahmen  einer  Ferial- 
tatigkeit  bei  Daimler  Benz  in  Sindelfingen  arbeiten.  Nach  dem  AbschluB 
des  Studiums  der  Handelswissenschaft  (Spezialfach  Bankbetriebslehre) 
absolvierte  ich  ein  Postgraduate-MBA  Studium  an  der  American  Univer- 
sity Washington  D.C.  und  konnte  1983  mein  Doktoratsstudium  an  der 
Universitat  bzw.  Wirtschaftsuniversitat  Wien  abschlieBen.  Ab  1983  war 
ich  als  Sachbearbeiter  und  Assistent  des  Leiters  der  Abteilung  Exportfi- 
nanzierung  und  Garantien  fiir  die  Raiffeisen  ZentralbankAG  in  Wien  tatig. 
Von  1984  bis  1986  fungierte  ich  als  Assistent  des  Vorstandsdirektors  im 
Bereich  Kreditgeschaft  und  Kommerzielles  Kundengeschaft.  Von  1986  bis 
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1991  verantwortete  ich  als  Abteilungsleiter  den  Bereich  Kommerzielles 
Kundengeschaft,  und  von  1991  bis  Sommer  1992  war  ich  als  Bereichslei- 
ter  fur  das  Kommerzielle  Kunden-  und  Kreditgeschaft  direkt  unter  dem 
Vorstandsbereich  angesiedelt.  Ab  September  1992  war  ich  als  Vorstand 
der  Pankl  & Hoffmann  AG  Wien  tatig,  wurde  dann  jedoch  von  Frank  Stro- 
nach  abgeworben.  Im  Marz  1993  baute  ich  als  Vorstand  fur  Finanz-  und 
Rechnungswesen  die  Magna  Automobiltechnik  in  Weiz  aus  - ein  Joint 
Venture  von  Magna  International  in  Kanada  und  derVoestAG  in  derAuto- 
mobilzulieferindustrie  mit  rund  600  Mitarbeitern  an  vier  Standorten  in  Os- 
terreich  und  Deutschland.  Von  1994  bis  1997  tatigte  ich  gemeinsam  mit 
Frank  Stronach  iiber  35  Firmenkaufe,  und  entsprechend  erfuhren  Mitar- 
beiteranzahl  und  Umsatzvolumen  ein  kraftiges  Wachstum.  Ich  fungierte 
als  Mitglied  des  Aufsichtsrates  bzw.  des  Managementbeirates  aller  euro- 
paischen  Leitgesellschaften.  Daneben  war  ich  als  Hauptgeschaftsfiihrer 
anlaBlich  des  Aufbaus  des  Non-Automotive-Bereiches  des  Immobilien- 
projektes  Fontana  in  Oberwaltersdorf  tatig,  wo  1 65  Hektar  fur  die  Magna 
Europe-Zentrale  inklusive  eines  Freizeitprojektes  bebaut  und  bewirtschaftet 
wurden.  Im  Oktober  1997  wechselte  ich  zur  Porsche  Holding  GmbH  in 
Salzburg,  wo  ich  als  Geschaftsfuhrer  das  operative  Geschaft  fur  den  PKW- 
Einzelhandel  mit  diversen  Automarken  bis  Juli  2000  sowie  die  Personal- 
entwicklung  des  Gesamtkonzerns  maljgeblich  verantwortete.  Von  2000 
bis  2001  baute  ich  Private  Equity  Invest  auf  - eine  Geschaftsgruppe  mit 
Minderheitsfirmenbeteiligung  an  Start-Ups  und  bestehenden  Firmen  mit 
Beiratsfunktion.  In  dieser  Periode  war  ich  als  Berater  hinsichtlich  aller  Fi- 
nanzierungsfragen  aktiv.  Seit  August  2001  habe  ich  die  Position  des  Ge- 
neraldirektor-Stellvertreters  der  Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich- 
Wien  AG  inne  und  verantworte  den  gesamten  Kommerzkundenbereich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Schonste  am  beruflichen  Er- 
folg ist  fur  mich,  in  einem  Unternehmen  eine  herausfordernde  Tatigkeit  ausij- 
ben  zu  konnen,  fur  meine  Familie  und  viele  Mitarbeiter  sorgen  zu  konnen  und 
meine  Kunden  zufriedenzustellen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Meine  ausgepragte  Menschenkenntnis  half  mir  bei  vielen 
kleineren  und  groBeren  Verhandlungen.  Loyalitat,  Ehrlichkeit  und  Spiirsinn  als 
Unternehmer  sind  weitere  wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  1 988  begann  sich  mein  beruflicher  Erfolg  als  Ange- 
stellter  der  Raiffeisen-Zentralbank  abzuzeichnen.  Ich  mullte  in  meiner  Positi- 
on nachhaltige  Entscheidungen  fur  groBe  Geldsummen  in  relativ  kurzer  Zeit 
treffen,  die  sich  als  richtig  erwiesen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  lernte  Frank  Stronach  als 
einen  groBziigigen  Menschen  kennen,  deruber  eine  besondere,  strategische 
Sichtweise  und  ein  auBergewohnlich  gutes  Gefuhl  furZusammenhange  in  der 
Weltwirtschaft  verfiigt.  Sein  Weltbild  beeindruckte  mich,  ebenso  die  Art  und 
Weise,  in  der  er  Information  und  Wissen  an  seine  Mitarbeiter  weitergibt.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  gewisse  Unverdor- 
benheit  hat  fur  mich  einen  hohen  Stellenwert.  Den  Bewerbern  darf  der  „BiB“ 
nichtfehlen,  und  neben  FleiBgehoren  Entscheidungssicherheit,  visionares 
Denken  und  ein  gut  ausgepragter  Sinn  fur  den  Unternehmensgeist  fur  mich  zu 
den  wichtigsten  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  spornt 
am  meisten  an,  ein  Vorbild  zu  haben.  So  lebe  ich  vor,  was  ich  von  anderen 
erwarte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mit  einer  disziplinier- 
ten  Einteilung  und  der  Delegation  von  Arbeit  lassen  sich  Berufs-  und  Familien- 
leben  vereinbaren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 


weitergeben?  Das  Gluck  gehort  dem  FleiSigen.  Wereinmal  im  Management 
tatig  sein  mochte,  muB  sich  seiner  groBen  Verantwortung  den  Mitarbeitern 
gegeniiber  bewuBtwerden.  Ein  reflektiertes  Menschenbild  ist  notwendig,  urn 
ein  friedliches  Leben  zu  gestalten  und  einen  effizienten  Beitrag  zu  einer  dyna- 
mischen  Volkswirtschaft  leisten  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  mit  meinen  Aktivitaten  zum  Wohle  des  Unter- 
nehmens  und  der  Mitarbeiter  bestmoglich  beitragen.  Ihr  Lebensmotto?  Handle 
so,  daB  du  ein  Leben  lang  stets  in  den  Spiegel  schauen  kannst! 

* Grubmair  Isolde 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeutin.  Funktion:  Psy- 
chotherapeutin  in  freier  Praxis.  Tatig  bei: 
Psychotherapiepraxis  Isolde  Grubmair., 
4701  Bad  Schallerbach,  SchubertstraBe 
3.  Geboren  - Datum,  Ort:  24,  Janner  1 953, 
Hartkirchen.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Rudolf.  Kinder:  Udo  (1974),  Silke 
(1981)  und  Rene  (1985).  Eltern:  Erika  und 
Johann  Schmidt.  Schopferische  Akte:  Von 
Mensch  zu  Mensch,  3.  Jahrgang,  Mai 
2002,  S.  20-21 ; Gesichterder  Menschlich- 
keit,  Bundesministerium  fur  Soziale  Si- 
cherheit  und  Generationen,  2001 , S.  72.  Ehrungen:  Landesfamilienpreis,  Eh- 
rung  des  Bundesministeriums  fur  Soziales  fur  die  ehrenamtliche  Tatigkeit 
wahrend  des  Aufbaues  des  Familien-  und  Sozialzentrums  Grieskirchen.  Mit- 
gliedschaften:  Vorstandsmitglied  und  Mitbegriinderin  des  Vereins  GINA.  Hob- 
bies: Lesen,  Relaxen,  Tanzen,  Garten.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vertragstherapeutin  bei  PIA,  PGA  und  im  Verein  fur  Pflege-  und  Adoptiveltern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 

suchte  die  Hauptschule  in  Aschach  an  der  Donau  und  danach  vier  Klas- 
sen  der  Bildungsanstalt  fur  Arbeitslehrerinnen  in  Linz  und  bekam  danach 
glucklicherweise  auch  sofort  eine  Anstellung  in  meinem  Beruf  als  Lehre- 
rin,  und  zwar  vor  allem  deshalb,  weil  ich  mich  privat  in  vielen  Bereichen 
sozial  engagierte  und  dies  dem  Entscheidungstrager  sehr  wichtig  war, 
denn  es  war  damals  sehr  schwierig,  als  Lehrerin  eine  Anstellung  zu  be- 
kommen.  In  der  Folge  heiratete  ich,  brachte  1974  unser  erstes  Kind  zur 
Welt  und  kehrte  nach  einem  Jahr  Karenzzeit  wieder  in  den  Beruf  zuriick. 
Nach  der  Geburt  des  zweiten  Kindes  kehrte  ich  ebenfalls  wieder  in  den 
Schuldienst  zuriick  und  legte  auBerdem  noch  eine  Zusatzprufung  zur  Leh- 
rerin fur  Werkerziehung  ab.  1 985  erfolgte  die  Geburt  des  dritten  Kindes, 
und  ich  entschloB  mich,  zu  Hause  zu  bleiben.  Als  mein  jungstes  Kind  in 
der  vierten  Klasse  Volksschule  war,  entstand  aber  wieder  der  Freiraum 
und  somit  das  Bediirfnis  nach  einer  neuen  Herausforderung.  Den  Gedan- 
ken,  wieder  in  den  Schuldienst  zuriickkehren  zu  konnen,  muBte  ich  je- 
doch begraben,  da  die  Zahl  der  arbeitslosen  Lehrer  sehr  hoch  war,  also 
schaute  ich  mich  nach  Neuem  urn.  Bei  einem  faszinierenden  Vortrag  von 
Prof.  Erwin  Ringel  wurde  ich  auf  die  Psychotherapie  aufmerksam  und 
beschloB,  in  diesem  Feld  zu  arbeiten.  Nach  einem  Jahr  griindlicher  Uber- 
legungszeit  begann  ich  meine  Ausbildung  mit  dem  Psychotherapeutischen 
Propadeutikum,  das  ich  1 998  abschloB.  In  dieser  Zeit  wirkte  ich  wesent- 
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lich  bei  Aufbau,  Organisation  und  Leitung  des  Familienzentrums  in  Gries- 
kirchen  mit,  das  heute  eine  wichtige  Institution  in  dieser  Stadt  ist.  2003 
schloli  ich  meine  Ausbildung  zur  Psychotherapeutin  schlietJlich  ab  und 
eroffnete  im  Juli  2002  meine  psychotherapeutische  Praxis  fiir  systemische 
Familientherapie.  Ich  bin  sehr  stolz  darauf,  meine  Ausbildung  sowie  den  Auf- 
bau des  Familienzentrums  und  meinereigenen  Praxis  neben  meiner  Familie 
verwirklicht  zu  haben.  Meine  Praxis  hat  sich  sehr  zufriedenstellend  entwickelt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  auf 
meine  innere  Stimme  zu  horen  und  dieser  zu  folgen.  Mir  gefallt  in  diesem 
Zusammenhang  ein  Spruch  von  Napoleon  Hill  sehr  gut:  .Niemand  ist  fur 
eine  bestimmte  Sache  bereit,  solange  er  nicht  davon  iiberzeugt  ist"  (aus 
„Denke  nach  und  werde  reich").  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Mein  langer  Atem  bzw.  mein  Ourchhaltevermogen  und  die  Tatsache,  daB 
ich  mit  Menschen  so  umgehe,  wie  ich  selbst  behandelt  werden  mochte. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
stelle  griindliche  Uberlegungen  im  Vorfeld  an.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  zum  ersten  Mai  richtig  erfolgreich, 
als  wir  in  unser  neu  erbautes  Haus  einzogen.  Mein  Mann  und  ich  steckten 
sehr  viel  Zeit  und  Energie  in  den  Bau  dieses  Hauses,  und  deshalb  war 
dessen  Fertigstellung  ein  riesiger  Erfolg  fiir  uns.  Ein  groBes  Erfolgserleb- 
nis  hatte  ich  auch,  als  mir  nach  der  Vereinsgriindung  des  Familienzen- 
trums Grieskirchen  die  Position  der  Obmannstellvertreterin  angeboten 
wurde.  Ich  investierte  in  dessen  Aufbau  so  viel,  daB  ich  auf  das  Erreichte 
sehr  stolz  bin.  Durch  die  Ehrungen,  die  ich  schlieBlich  noch  erhalten  habe, 
den  Landesfamilienpreis  und  die  Auszeichnung  von  Bundesminister  Haupt 
fiir  mein  ehrenamtliches  Engagement,  wurde  mir  dieser  Erfolg  bestatigt. 
Dann  war  der  AbschluB  meiner  Therapeutinnenausbildung  und  die  Eintra- 
gung  in  die  Psychotherapeutenliste  ein  tolles  Erfolgsgefuhl  fur  mich.  Nicht 
zuletzt  fuhle  ich  mich  bei  jeder  positiven  Riickmeldung  eines  Klienten  er- 
folgreich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  bewundere  Erwin  Ringel  und  Virginia  Satir. 
Diese  beiden  Personlichkeiten  waren  mir  groBe  Vorbilder.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  ist, 
da&  viele  Menschen  den  Weg  zur  Psychotherapie  scheuen.  Hat  jemand 
eine  Lungenentziindung  Oder  einen  gebrochenen  FuB,  nimmt  er  selbst- 
verstandlich  die  Hilfe  eines  Arztes  in  Anspruch.  Es  fehlt  aber  noch  die 
Selbstverstandlichkeit,  bei  Wunden  der  Seele  Hilfe  zu  suchen.  Es  wird  oft 
zugewartet,  bis  der  Leidensdruck  sehr  groB  ist,  eine  fruhere  Unterstut- 
zung  kann  aber  viel  Leid  ersparen.  Wir  Therapeuten  sind  aufgerufen,  die- 
se Botschaft  in  positiver  Weise  zu  transportieren.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  meines  Unternehmens  sind  mein 
Durchhaltevermogen  und  meine  Ausdauer  im  Losen  von  Problemen.  Auch 
wenn  Steine  im  Weg  liegen,  gebe  ich  nicht  auf,  denn  auch  aus  Steinen 
kann  man  etwas  Schones  bauen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  nehme  mir  genugend  Zeit  fiir  mich  selbst  und  meine  Fami- 
lie. Ich  brauche  dies,  urn  Kraft  zu  tanken  und  meine  Arbeit  gut  machen  zu 
konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Jeder  ein- 
getragene  Psychotherapeut  ist  zu  einem  gewissen  Anteil  an  Weiterbil- 
dung  pro  Jahr  verpflichtet,  wenn  er  seine  Berufsberechtigung  behalten  will. 
So  wird  in  unserer  Branche  Weiterbildung  tatsachlich  sehr  ernst  genommen, 
und  unser  Wissen  befindet  sich  stets  auf  dem  neuesten  Stand.  Ihr  Lebens- 
motto?  Uberlege  dir  gut,  was  du  dir  wiinschst,  es  konnte  in  Erfullung  gehen. 


• Grufeneder  Hannes 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschulpadagoge.  Funktion: 
Direktor.  Tatig  bei:  IT-Hauptschule  2 (In- 
teressens-  und  Talenteforderung)  Kirch- 
dorfan  derKrems.,  4560  Kirchdorf  an  der 
Krems,  Mayrhofer  StraBe  8.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  12.  April  1 956,  Konigswiesen. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Heidema- 
rie.  Kinder:  Wolfgang  (1984)  und  Martin 
(1990).  Eltem:  Ottilie  und  Anton.  Hobbies: 
Lesen,  Musik  horen  (Klassik,  Jazz,  alte  Mu- 
sik),  Politik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  StadtratfCir  Soziales  (bis  2003). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
sehr  armlichen  Verhaltnissen  auf,  mein  Vater  war  Hilfsarbeiter,  und  meine  Mutter 
versorgte  uns  Kinder  und  eine  Kleinstlandwirtschaft  (mit  einer  Kuh  und  einem 
Schwein).  Meine  Kindheit  verlief  trotz  allem  gliicklich.  Nachdem  ich  ein  Jahr 
lang  die  Hauptschule  besucht  hatte,  kam  ich  ins  Internat  des  Gymnasiums  der 
Kamillianer  nach  Losensteinleiten  bei  Steyr.  Als  ich  fiinfcehn  Jahre  alt  war, 
arbeitete  ich  in  den  Ferien  in  der  gleichen  Schicht  wie  mein  Vater  und  konnte 
einige  seiner  Probleme  nachvollziehen.  Die  Oberstufe  absolvierte  ich  im  Stifts- 
gymnasium  Schlierbach,  dann  besuchte  ich  die  Padagogische  Akademie  in 
Linz,  wo  ich  die  Lehramtsprufung  in  Psychologie,  Deutsch  und  Geschichte 
ablegte.  Meine  Tatigkeit  als  Hauptschullehrer  begann  ich  hier  in  Kirchdorf  an 
der  Krems.  1 978  wurde  die  Hauptschule  geteilt,  und  ich  wurde  2001  zum  Di- 
rektor bestellt.  Eines  meiner  Spezialgebiete  ist  die  Berufsorientierung,  die  ich  in 
unserer  Schule  aufbaute.  Mit  20  Untemehmen  schlossen  wir  Partnerschaften. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  die  Ziele,  die  man 
sich  gesetzt  hat,  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja  und  nein. 
Seit  der  Kindheit  hatte  ich  immer  wieder  Erfolge  zu  verzeichnen,  doch  den 
Posten  des  Direktors  hatte  ich  nicht  als  Ziel  vor  Augen.  Ihn  anzunehmen  war 
eine  spontane  Entscheidung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  einen  Hang  zum  Organisieren.  Wenn  ich  mich  mit  einer  Thematik 
beschaftige,  konzentriere  ich  mich  ganz  und  gar  darauf,  Ich  halte  mich  auch 
fur  kommunikativ  und  gehe  gem  auf  andere  Leute  zu.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  immer,  kurzzu 
reflektieren.  Man  soil  kurz  innehalten,  bevor  man  eine  Entscheidung  trifft,  und 
nicht  sofort  emotionell  reagieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Langfristig  wirkt  nur  Originalitat.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  wurde  ich 
von  der  Menschlichkeit  meiner  ehemaligen  Geschichteprofessoren  Univ.  Prof. 
Dr.  Helmut  Konrad  und  Univ.  Prof.  Josef  Weidenholzer  (beide  damals  Uni 
Linz).  Gepragt  hat  mich  auch  die  Geborgenheit  in  meiner  Familie.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  ein  Problem, 
den  Anforderungen  der  Schiiler,  die  aus  verschiedenen  sozialen  Schichten 
stammen,  gerecht  zu  werden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  mo- 
tiviere  sie  einerseits  durch  meine  Vorbildwirkung,  andererseits  durch  ein  ge- 
wisses  MaB  an  Empathie  und  Begeisterungsfahigkeit.  Wir  nutzen  die  Starken 
der  einzelnen  und  entwickeln  gemeinsam  Arbeitsschwerpunkte.  Welche  sind 
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die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirentwickelten  ein  Drei-Saulen-Schul- 
modell  mitden  Schwerpunkten  Soziales  Lernen  (1.  Klasse),  Berufsorientie- 
rung  und  Interessens-  und  Talenteforderung.  Dazu  bieten  wirvier  Wahlpflicht- 
gegenstande  an:  Wirtschaft  und  Tourismus,  Handwerk  und  Technik,  Mensch- 
Natur-Forschung  und  eine  Kreativwerkstatt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  sich  intensiv  mit 
den  eigenen  Starken  und  Schwachen  auseinandersetzen  und  moglichst  lan- 
ge  fur  Richtungsanderungen  und  Weiterbildung  offen  bleiben. 

• Griinauer  Theresa 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Ergotherapeutin.  Funktion:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Praxis- 
gemeinschaft  Salvatorgasse.,  1 010  Wien,  Salvatorgasse  3/1 9.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  6.  Marz  1970,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Sven. 
Eltern:  Gertraud  und  Bruno  Marchewa.  Mitgliedschaften:  Berufsverband  der 
Ergotberapeuten.  Hobbies:  Sport,  Musik,  Reisen,  Fotografie.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Ergotherapeutin  des  Geriatrischen  Zentrums  Henriettenplatz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  im 
Jahre  1988  die  Matura  an  einer  AHS  ab  und  absolvierte  anschlieiiend  die 
Ausbildung  zur  Ergotherapeutin.  Schon  in  der  Schule  stand  fur  mich  test,  die- 
sen  Beruf  zu  ergreifen,  da  diese  Tatigkeit  auch  sehr  viele  kiinstlerische  Ele- 
mente  beinhaltet.  Mein  Diplom  erhielt  ich  im  Jahre  1991 , und  meine  berufliche 
Laufbahn  begann  ich  im  Orthopadischen  Spital  Speising.  1 995  entschied  ich  mich 
fur  eine  rein  freiberufliche  Tatigkeit  in  einer  damals  vollig  neuen  Form  einer  Gemein- 
schaftspraxis.  1 998  wechselte  ich  in  eine  andere  Praxis  mit  Arzten  und  Therapeuten 
im  ersten  Wiener  Bezirk,  bis  ich  2001  mit  zwei  Kollegen  die  Praxisgemeinschaft  in 
der  Salvatorgasse  griindete.  Die  Gmndidee  dahinter  ist,  Patienten  interdisziplinar 
und  ganzheitlich  betreuen  zu  konnen.  Seit  1 998  bin  ich  auch  im  AusmaB  von  zwan- 
zig  Wochenstunden  in  einem  geriatrischen  Tageszentrum  beschafbgt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der 
Zufriedenheit  mit  meiner  Tatigkeit  und  mit  meiner  Art  zu  leben.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  richtige  Mischung 
aus  meiner  Neugier,  dem  Mut,  an  neuen  Projekten  mitzumachen,  und  einem 
Quentchen  Gluck  waren  fur  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Ich  kann  auf 
eine  sehr  gute  Ausbildung  verweisen  und  als  Ergotherapeutin  sehr  gut  auf  die 
Bedurfnisse  der  Menschen  eingehen,  mit  Menschen  umgehen  und  den  Pati- 
enten das  Gefiihl  geben,  fachlich  und  menschlich  gut  betreut  zu  werden.  Mei- 
ne Einstellung  den  alten  Menschen  gegeniiber  ist  speziell  in  der  Geriatrie  von 
ausschlaggebender  Bedeutung.  Da  man  hier  haufig  mit  dem  Tod  konfrontiert 
wird,  ist  die  sinnvolle  Gestaltung  des  Lebensabends  von  Patienten  auBert  wich- 
tig.  Ich  arbeite  auBerdem  sehr  gerne  in  meinem  Team.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
In  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Generell  gesehen  ist 
es  schon  schwieriger,  erfolgreich  tatig  zu  sein,  da  man  von  Frauen  speziell  in 
unserem  Beruf  erwartet,  soziales  Engagement  zu  zeigen,  ohne  die  wirtschaft- 
lichen  Aspekte  zu  beriicksichtigen.  Die  wenigen  Manner,  die  es  in  unserem 
Bereich  gibt,  haben  oft  Fuhrungspositionen  inne.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  erfolgreich,  seit  ich  freiberuflich  tatig  bin. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  diese 


Praxis  griindete,  traf  ich  eine  besonders  erfolgreiche  Entscheidung.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gab  niemanden,  der  mich  auf  meinem  Weg  beeinfluBte.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  die  Anerkennung  meiner  Arbeit  von 
Kollegen  und  Patienten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Teamfahigkeit  und  der  richtige  Umgang  mit  den  Patienten  sind  die  aus- 
schlaggebenden  Kriterien.  Auch  sollten  die  Teammitglieder  vom  Typ  her  zu- 
sammenpassen  und  auf  einer  Wellenlange  liegen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  legen  groBes  Augenmerk  auf  die  Kommunikation  zwischen 
den  Therapeuten  und  besprechen  einmal  im  Monat  in  einer  Teambesprechung 
die  organisatorischen  Belange.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Ich  arbeite  speziell  auf  den  Gebieten  der  Neurologie  und  der  Geriatrie. 
Wir  versuchen,  innerhalb  unserer  Praxis  unsere  Patienten  moglichst  ganz- 
heitlich und  interdisziplinar  zu  betreuen.  Wir  bieten  Physiotherapie,  Logopa- 
die,  Ergotherapie,  Neuropsychologie,  Neurologie  und  Massagen  an.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  grenze  diese  beiden  Bereiche  sehr 
stark  voneinander  ab.  Meine  berufliche  Tatigkeit  ist  sehr  intensiv,  und  ich  ver- 
mittle  auch  auBerhalb  meiner  Arbeitszeit  Hilfe,  ohne  mich  jedoch  personlich 
zu  engagieren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Die  Wei- 
terbildung ist  in  meiner  Branche  sehr  wichtig,  ich  absolviere  Zusatzausbildun- 
gen  und  besuche  Seminare  und  Kongresse.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  selbst  treu  bleiben, 
seine  eigenen  Ziele  definieren  und  diese  konsequent  verfolgen.  Dies  muB  nicht 
unbedingt  in  eine  freiberufliche  Tatigkeit  miinden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  eine  eigene  Familie  zu  grunden  und  damit 
mein  berufliches  Engagement  zu  reduzieren. 

* Grundschober  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannische  Angestellte.  Funk- 
tion: Gesel Ischafterin . Tatig  bei:  Herbert 
Grundschober  Kfz-Handels  und  Service 
GmbH.,  2000  Stockerau,  WienerstraBe 
24.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Herbert. 
Kinder:  Ingrid  (1962)  und  Thomas  (1976). 
Hobbies:  Literatur,  Reisen,  Kaffeehauser, 
Optimistin  aus  Leidenschaft. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  eine 
sehr  gute,  lernwillige  Schulerin,  konnte  aberaufgrund  dereinfachen  Ver- 
haltnisse,  denen  ich  entstamme,  keine  hohere  Schule  besuchen  und  ab- 
solvierte die  Pflichtschule  in  Korneuburg.  AnschlieBend  fand  ich  eine  Lehr- 
stelle  als  Burokauffrau  bei  einer  Auskunftei,  der  Firma  Biirgel  in  Wien. 
Nach  meiner  Hochzeit  und  der  Geburt  meiner  Tochter  arbeitete  ich 
zunachst  als  Telefonistin  und  spater  als  Mitarbeiterin  in  der  Schadensab- 
teilung  bei  der  DAS-Versicherung.  Einige  Jahre  spater  bekam  ich  eine 
Stelle  im  Buro  bei  einer  StraBenbaufirma  in  Korneuburg.  Meine  Aufgabe 
lag  in  der  Rechnungskontrolle  der  Frachter.  Nach  Fertigstellung  dieser  Bau- 
stelle  erhielt  ich  die  Gelegenheit,  bei  einer  anderen  Baufirma  in  Stockerau  im 
Buro  halbtags  und  spater  in  Wien  ganztags  zu  arbeiten.  Nach  der  Scheidung 
von  meinem  ersten  Mann  lernte  ich  im  Zuge  von  Reparaturarbeiten  fur  mei- 
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nen  Renault  Herrn  Grundschober,  meinen  spateren  zweiten  Mann,  kennen. 
Ich  iibernahm  fur  seine  damals  kleine  Werkstatte  diverse  Buchhaltungs- 
arbeiten.  Nach  unserer  Hochzeit  vor  30  Jahren  und  der  Geburt  unseres 
Sohnes  begann  ich  im  Bure  seiner  Renault-Werkstatte  in  Hausleiten  zu 
arbeiten.  Vor  23  Jahren  iibersiedelten  wir  auf  Anraten  des  Importeurs  mit  der 
Firma  nach  Stockerau.  In  den  folgenden  Jahren  wuchs  die  Anlage  sukzessi- 
ve,  ich  bin  mittlerweile  als  Gesellschafterin  am  Untemehmen  beteiligt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das,  was 
ich  mache,  gut  zu  machen.  Ich  gab  in  meinem  Leben  stets  mein  Bestes  und 
messe  Erfolg  vorwiegend  an  der  Zufriedenheit  der  Kunden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  langjahrige,  tagtagliche  Prasenz  im 
Untemehmen  trug  wesentlich  zu  meinem  Erfolg  bei.  Ich  verfuge  liber  groften 
Ehrgeiz,  hohe  Lern-  und  Einsatzbereitschaft  und  eine  sehr  positive,  optimisti- 
sche  Lebenseinstellung.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erf  olgreich  zu  sein?  Heute  ist  es  fur  mich  nicht  mehr  schwieriger,  da  ich 
mich  in  unserem  Untemehmen  in  dieser  mannerdominierten  Branche  sehr  gut 
etablieren  konnte  und  mir  durch  langjahrige  Erfahrung  ein  hohes  Fachwissen 
aneignete.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  meiner  Kindheit  hatte  ich  eine  reiche  Firmpatin,  die  zu  meiner 
Familie  sehr  grolizugig  war.  Ich  iibernahm  ihre  Art,  den  Umgang  mit  anderen 
Menschen  etwas  groftziigiger  zu  gestalten.  Selbstverstandlich  pragte  mich 
auch  mein  Mann  sehr.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungeldst?  Abgesehen  von  einem  harten  Preiskampf  am  Automarkt  gibt 
es  keine  groften  ungelosten  Probleme  in  unserer  Branche.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Marke  Renault  steht  fur  ausgezeichnete 
Qualitat.  Eine  grolie  Starke  liegt  in  unserer  individuellen  Kundenbetreuung. 
Ich  personlich  merke  mir  sehrviele  Details  und  pflege  einen  positiven,  freund- 
schaftlichen  Umgang  mit  unseren  Kunden.  Rund  40  Prozent  unserer  Kunden 
kommen  aus  Wien  zu  uns.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Es  gibt  fur  mich  keine  Konkurrenz.  Wenn  jemand  eine  andere  Marke 
sucht,  kommt  er  ohnedies  nicht  zu  uns.  Ich  respektiere  die  Entscheidung  des 
Kunden  und  versuche  niemandem  etwas  einzureden.  Auch  andere  Renault- 
handler  betrachte  ich  nicht  als  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  gingen  bei  uns  stets  Hand  in  Hand.  Mein 
Mann  und  ich  sind  ein  gutes  Team  und  erganzen  uns  ausgezeichnet.  Er  ist 
sehr  groftziigig,  hingegen  gelte  ich  eher  als  streng.  Natiirlich  entstehen  daraus 
manchmal  auch  Reibungspunkte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Man  darf  nie  aufhdren  zu  lernen  - egal,  wie  alt 
man  ist.  Ich  halte  es  fur  wichtig,  stets  offen  zu  sein,  alles,  was  sich  bietet, 
einmal  zu  probieren,  Prioritaten  zu  setzen  und  seinen  eigenen  Weg  zu  gehen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  planen  noch  in  diesem  Jahr  eine 
Uberdachung  des  Parkplatzes.  Demnachst  steigt  unserer  Sohn  als  weiterer 
Gesellschafter  und  Geschaftsfuhrer  ins  Untemehmen  ein. 

• Gruscher  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Schmied,  Fahrzeugbauer,  Imker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gruscher 
Johann.,  2053  Peigarten  122.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Mai  1946,  Jetzels- 
dorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Hermine.  Kinder:  Hermine  (1967),  Hans 
(1968)  und  Sabine  (1974).  Eltem:  Marie.  Hobbies:  Imkerei.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Landesobmann  der  Imker  Niederbsterreichs. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluft  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Schmied  und  Fahr- 
zeugbauer und  legte  1963  meine  Gesellenpriifung  ab.  AnschlieRend  leistete 
ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  In  der  Folge  arbeitete  ich  nacheinander  bei  drei 
verschiedenen  Firmen  als  Schmied.  1 980  trat  ich  in  die  Firma  Wienerberger  in 
Gollersdorf  ein,  wo  ich  bis  2004  in  der  Werkstatte  und  als  Betriebsrat  tatig  war. 
Im  Jahr  2000  wurde  meine  Idee,  ein  Bienenmuseum  zu  griinden,  in  die  Tat 
umgesetzt.  Es  wurde  ein  Bienenmuseum  mit  Bienenlehrpfad  eroffnet,  in  dem 
auch  Kurse  abgehalten  werden,  urn  den  Imkernachwuchs  zu  fordern. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daft  mich 
mein  Beruf  und  meine  Tatigkeit  als  Be- 
triebsrat immer  ausfiillten,  und  daB  ich 
meiner  Familie  ein  Eigenheim  errichten 
konnte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  sehr  zufrieden  mit  dem,  was  ich 
erreicht  habe.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolg  ba- 
siert  auf  Durchhaltevermogen  und  Fleift. 
Mein  Leben  war  immer  gezeichnet  von 
Arbeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  sofort  zur  Tat  schrei- 
tet  und  die  Losung  eines  Problems  in  Angriff  nimmt.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Dieses  positive  Gefiihl  stellte  sich  bereits  mit  dem 
Erwerb  meines  Gesellenbriefes  ein.  Auch  machte  es  mich  sehr  stolz,  dali  die 
Betriebsratswahlen  zu  meinen  Gunsten  ausgingen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  sehe  mich  als  Original.  Mit  dem 
Strom  zu  schwimmen  fallt  mir  nicht  so  leicht,  obwohl  es  manchmal  ange- 
bracht  erscheint.  Ich  bin  offen,  ehrlich  und  aufrichtig.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  Geselle  pragte 
mich  mein  Meister,  der  mir  beibrachte,  einen  Schritt  weiter  zu  denken.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Firma  Wienerberger  zollte  mir 
Anerkennung,  indem  sie  mir  gewisse  Freiheiten  einraumte.  Aber  dieses  Ver- 
trauen  beruhte  auf  Gegenseitigkeit,  denn  ich  leistete  auch  meinen  Anteil,  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Guter  Nach- 
wuchs  ist  Mangelware,  es  gibt  aber  auch  fur  die  Jugend  zu  wenig  Arbeitsplat- 
ze.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Arbeit  in  der  Ge- 
meinde  wird  geschatzt.  Der  Ruf  an  sich  ist  mir  aber  nicht  so  wichtig.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  betreibe  eine  Hobbyimkerei  und 
vermarkte  die  Produkte  selbst,  so  bin  ich  auch  in  Wien  auf  den  Markten  pre- 
sent. Schulklassen  kommen  geme  zu  einer  Fuhrung  zu  mir.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  biete  gute  Qualitat,  die  auch  ihren 
Preis  hat,  und  lasse  mich  diesbeziiglich  nicht  beeinflussen.  Als  einer  von  we- 
nigen  kann  ich  das  Giitesiegel  vorweisen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Beides  lieft  sich  immer  ganz  gut  vereinbaren.  Es  ist  alles  eine 
Frage  der  Einteilung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
verwende  viel  Zeit  fur  meine  Fortbildung,  heuer  waren  es  bereits  an  die  30 
Tage.  liber  den  Imkereiverein  besuche  ich  regelmaftig  Kurse  und  Seminare. 
Jetzt  bin  ich  fur  eine  Ausbildung  zum  Museumsfiihrer  angemeldet.  Ich  halte 
selbst  auch  Vortrage  und  muft  sagen,  daft  mir  das  Reden  nicht  schwerfallt, 
obwohl  ich  mich  dafur  natiirlich  vorbereiten  muft.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  stehe  der  Jugend  positiv  ge- 
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geniiber  und  sehe,  daft  sie  auch  fleiftig  arbeitet.  Weiterbildung  ist  ein  sehr 
wichtiges  Thema.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den 
Bienenlehrpfad  noch  weiterausbauen.  Dafur  ist  weiterhin  einegute  Gesund- 
heit  notwendig.  Reisetatig  keiten , etwa  in  nachsterZeit  nach  Rumanien,  sind 
ebenfalls  vorgesehen.  Ihr  Lebensmotto?  Steh‘  zu  dem,  was  du  sagst. 


* Gschwendtner  Helga 

• Zur  Person 

Beruf:  Sagefachfrau.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Sagewerk/HobelwerkGschwendt- 
ner.,  471 0 Grieskirchen,  Toilet  1 5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  14.  Oktober  1 963,  Grieskirchen. 
Familienstand:  Vertieiratet  mit  Nikolaus.  Kin- 
der: Bernhard  (1990)  und  Klaus  (1991).  El- 
tem:  Rudolf  und  Maria  Humer.  Hobbies:  Wal- 
ken, Lesen,Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  von 
Kindesbeinen  an  vom  Betrieb  meiner  Eltem,  dem  Sagewerk,  gepragt.  Ich  inte- 
ressierte  mich  schon  als  junges  Madchen  fur  die  Arbeit  meiner  Eltem,  war  oft 
und  gerne  mit  meinem  Vater  unterwegs,  wenn  er  seinen  Geschaften  nach- 
ging.  So  wuchs  ich  in  meine  heutige  Aufgabe  hinein.  Nach  der  Hauptschule 
war  es  fur  mich  offensichtlich,  in  Kuchl  die  Holzfachschule  zu  besuchen,  urn 
spater  den  Betrieb  weiterfuhren  zu  konnen.  Meine  Eltern  gaben  mir  nie  das 
Gefuhl,  diesen  Weg  gehen  zu  miissen.  Jedoch  faszinierte  mich  der  Umgang 
mit  Holz  immer  schon,  und  ich  wollte  unbedingt  diesen  Beruf  ergreifen.  In  den 
letzten  15  Jahren  haben  mein  Mann  und  ich  unseren  Betrieb  weiter  ausgebaut 
und  viele  Neuerungen  und  Investitionen  durchgefuhrt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gute 
Arbeit  zu  leisten,  mit  der  unsere  Kunden  zufrieden  sind.  Weiters  bedeutet  es, 
daB  unsere  Lieferungen  in  Ordnung  sind  und  wir  weiterempfohlen  werden. 
Das  ist  fur  uns  die  beste  Werbung.  Wir  haben  eine  hohe  Zahl  an  Stammkun- 
den,  was  mirzeigt,  daB  unsere  Strategie  erfolgversprechend  ist.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Seit  ich  den  Betrieb 
von  meinen  Eltern  ubernommen  habe,  konnte  ich  viel  bewirken.  Ich  vergro- 
(ierte  gemeinsam  mit  meinem  Mann  den  Betrieb  enorm,  wir  kauften  Grund- 
stiicke  rund  urn  den  Betrieb  zu,  urn  die  Sagehalle  zu  erweitern,  neue  Hallen 
zuzubauen  und  neue  Maschinen  zu  kaufen,  welche  uns  die  Arbeit  um  ein 
Vielfaches  erleichtern  und  beschleunigen.  Vor  allem  durch  die  neue  Bandsa- 
ge  erreichten  wir  jene  Kapazitat,  um  Auftrage  anzunehmen,  die  sonst  kaum 
ein  Sagewerk  ubernehmen  konnte,  da  es  an  entsprechenden  Maschinen  fehl- 
te.  Wenn  man  die  Moglichkeit  hat,  Auftrage  auch  kurzfristig  anzunehmen  und 
schnell  zu  liefem,  ist  man  im  Vorteil.  Den  Grundstein  zu  dieser  positiven  Ent- 
wicklung  legte  aber  auf  jeden  Fall  schon  mein  Vater.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  istwichtig,  unsere  Kunden  immer  ausreichend  zu 
informieren,  wenn  eine  Anfrage  zu  einem  Produkt  Oder  eine  Erkundigung  zu 
einem  Auftrag  hereinkommt.  AuBerdem  ist  auch  eine  groBe  Lagerhaltung  wich- 
tig,  um  schnell  agieren  zu  konnen  und  schnell  eine  Lieferung  zu  ermoglichen. 
Es  ist  notwendig,  verschiedenste  Produkte  in  verschiedenen  Preisklassen 


anbieten  zu  konnen.  Dazu  sind  wir  in  der  Lage,  und  darin  liegt  sicher  eine 
Starke  unseres  Betriebes.  Meines  Erachtens  ist  es  wichtig,  mit  dem  Erreich- 
ten zufrieden  zu  sein,  auch  wenn  es  einmal  nicht  ganz  einfach  ist.  Ich  versu- 
che  dann,  positiv  zu  denken  und  nicht  darauf  zu  vergessen,  daB  nach  einem 
Tiefauch  wiederein  Hoch  kommen  wird.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  derWirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Dieser  Meinung  bin  ich  schon.  Ich 
bin  nun  schon  seit  so  vielen  Jahren  in  dieser  Branche  tatig  und  verfuge  jetzt 
uber  viel  Erfahrung,  aber  anfangs  war  es  schon  schwer.  Damals  wurde  ich  als 
Frau  bestimmt  nicht  so  ernst  genommen  wie  ein  Mann.  Ich  konnte  mir  nicht 
vorstellen,  den  Betrieb  in  dieser  Branche  als  Frau  alleine  zu  fiihren,  da  natiir- 
lich  standig  Reparaturen  notig  sind,  die  auch  sofort  erledigt  werden  miissen, 
bzw.  ware  es  zeitlich  und  finanziell  kaum  machbar,  diese  Arbeiten  immer  von 
fremden  Personen  durchfuhren  zu  lassen.  Ich  kann  zwar  selbst  viel  im  Betrieb 
erledigen,  aber  Reparaturen  eben  nicht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  konnen  unseren  Kunden  ein  groBes  Paket  an  Serviceleis- 
tungen  zusatzlich  zu  ihrem  Kauf  anbieten.  Es  ist  bei  uns  selbstverstandlich, 
daB zum  Beispiel  Ware  gebiindelt  wird,  Oder  daB  aus  einem  Paket  nur  einzel- 
ne  Teile  entnommen  werden  konnen,  ohne  gleich  alles  kaufen  zu  miissen. 
Diesen  Wiinschen  konnen  Baumarkte  oft  nicht  nachkommen,  und  hier  kon- 
nen wir  auf  den  Vorteil  des  Familienbetriebes  setzen.  AuBerdem  teile  ich  je- 
dem  Kunden  mit,  daB  ich  mich  liber  seine  Entscheidung  freue,  mit  uns  ein  Ge- 
schaft  zu  machen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Durch 
beste  Qualitat  unserer  Produkte,  durch  fundiertes  Fachwissen  und  durch  spezielle 
Serviceleistungen  haben  wir  die  Moglichkeit,  uns  gegeniiber  den  groBen  Baumark- 
ten  als  Konkurrenten  zu  positionieren,  wo  diese  nicht  mehr  mithalten  konnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Unser  Vorteil  ist,  daBwirWohnhaus  und 
Betrieb  am  selben  Standort  haben.  Vor  allem  als  unsere  Kinder  noch  klein  waren, 
war  dies  ein  sehr  wichtiger  Faktor  fiir  mich,  da  ich  trotz  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
unsere  Kinder  in  meiner  Nahe  haben  konnte  und  sie  auch  stets  eine  Ansprechper- 
son  aus  der  Familie  hatten,  die  GroBeltem,  meinen  Mann  Oder  mich.  Unseie  Kinder 
wurden  praktisch  im  Betrieb  groB  und  erwarben  sich  so  auch  eine  Leidenschaft  fiir 
Holz.  Unser  altester  Sohn  besucht  inzwischen  selber  die  HTL,  um  den  Betrieb  spa- 
ter weiterfiihren  zu  konnen.  Abgesehen  davon  istes  nicht  leicht,  Beruf  und  Privatle- 
ben zu  trennen,  denn  Kunden  kommen  rund  um  die  Uhr,  wenn  man  es  zulaBt. 
Heute  habe  ich  gelemt,  auch  Grenzen  zu  setzen  und  etwas  fiir  mich  zu  tun,  Sport  zu 
treiben  Oder  mir  Zeit  fiir  mich  zu  nehmen,  wo  ich  zu  innerer  Ruhe  kommen  kann. 


* Gstettenhofer  Franz 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Transport- 
und  Ladetechnik  Last  & Kraft  Franz  Gstet- 
tenhofer., 3300  Amstetten/St.  Georgen, 
Hart-GewerbestraBe  16.  Familienstand: 
Vertieiratet  mit  Sissy,  geb.  Gugler.  Kinder: 
Jonas  (2001).  Eltem:  Franz  und  Leopol- 
dine.  Hobbies:  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Grundschule  entschloft  ich  mich,  eine 
Lehre  im  elterlichen  Betrieb  zu  absolvieren.  Danach  trat  ich  berufsbegleitend 
in  die  Werkmeisterschule  ein  und  schloft  diese  1996  mit  der  Werkmeister-  und 
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der  Untemehmerpriifung  ab.  Kurz  darauf  grundete  ich  die  Firma  Franz  Gstet- 
tenhofer  Transport- und  Ladetechnik,  inderwirunsaufden  Bereich  hydrauli- 
sche  Be-  und  Entladesysteme  spezialisierten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  sowohl 
in  beruflicher  als  auch  in  privater  Hinsicht  Zufriedenheit  zu  erlangen.  Erfolg 
entsteht  aber  nur  dann,  wenn  man  sich  mit  seiner  Tatigkeit  vollkommen  iden- 
tifiziert.  Ich  unterscheide  zwischen  dem  Erreichen  von  Teilzielen  und  langfris- 
tigem  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  gemeinsam  mit 
meinem  Team  Eigenprodukte  und  Eigenkonstruktionen  erfolgreich  am  Markt 
positioniert.  Die  Entwicklung  von  Systemteilen  und  Komponenten  beinhaltet 
groBes  Potential  und  ist  noch  stark  ausbaufahig.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Wir  haben  uns  ganz  gezielt  und  konsequent  in  einer  Nische 
mit  neuen  Losungen  positioniert  und  entwickeln  diese  standig  weiter  - man 
darf  nie  stehenbleiben  Oder  sich  auf  dem  Erreichten  ausruhen!  Auftrage  von 
renommierten  Firmen  haben  uns  tolle  Referenzen  geschaffen.  Die  Lkws  sind 
sozusagen  fahrende  Werbung  fur  unsere  hochwertigen  Sonderlosungen.  Dies 
wurde  auch  von  einigen  Werkstatten  und  LKW-Handlern  erkannt  und  bietet 
uns  nun  eine  ausgezeichnete  Plattform  fiir  unsere  Produkte.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  sehr  optimis- 
tischer  Mensch,  dadurch  gehe  ich  taglich  mit  kreativer  Freude  an  meine  Auf- 
gaben  heran.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Riickblickend 
betrachtet  fiihlte  ich  mich  beim  Verkauf  meines  ersten  LKW-Krans  als  erfolg- 
reich. Heute  gibt  es  Momente,  in  denen  es  uns  als  Unternehmen  gelingt  zwei 
Krane  an  einem  Tag  zu  verkaufen.  AuBerst  wichtig  ist  mir,  solche  Erfolge  dem- 
entsprechend  zu  wiirdigen  und  in  Form  von  Feiern  gemeinsam  mit  meinen 
Mitarbeitern  zu  zelebrieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Unser  Erfolg  zeigt  eindrucksvoll,  daB  Originalitat  die  Basis 
fiir  unsere  Produkte  und  Losungen  darstellt.  Damit  liegt  die  Antwort  eigentlich 
klar  auf  der  Hand.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Die  Pragung  erfolgte  bereits  durch  meinen  Vater. 
Die  Moglichkeit,  die  Lehre  im  elterlichen  Betrieb  zu  absolvieren,  stellte  die 
Weichen  fiir  mein  weiteres  berufliches  Leben.  Meine  Interesse  fiir  diesen  Be- 
ruf  wurde  durch  ihn  geweckt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahre  ich  von  mehreren  Seiten.  Die  Zufriedenheit  unserer  Kun- 
den,  das  Feedback  meiner  Mitarbeiter  und  nicht  zuletzt  auch  das  Lob  von 
meinem  Vater  stellt  fiir  mich  Anerkennung  dar.  Nach  weichen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  keinen  groBen  Wert  auf  Zeugnisse.  Um  zu 
sehen,  ob  ein  neuer  Mitarbeiter  in  unser  Team  paBt,  wird  ein  Probemonat 
vereinbart.  Danach  werden  meine  etablierten  Mitarbeiter  um  Ihre  Eindriicke 
befragt.  Erst  dann  entscheide  ich,  ob  der  Bewerber  bei  uns  im  Unternehmen 
tatsachlich  beginnen  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Da  ich  selbst 
von  meinem  Tun  hundertprozentig  iiberzeugt  bin,  gelingt  es  mir,  meine  Mitar- 
beiter durch  Vorbildwirkung  zu  begeistem.  Ich  pflege  zudem  ein  sehr  kollegia- 
les  und  umgangliches  Betriebsklima,  das  von  den  Mitarbeitern  geschatzt  wird. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Eine  externe  Betriebsbe- 
ratung  bescheinigte  mir  einen  zu  freundschaftlichen  Umgang  mit  meinen  Mit- 
arbeitern. Da  ich  aber  selbst  von  der  Wichtigkeit  eines  kollegialen  Betriebskli- 
mas  iiberzeugt  bin,  schenke  ich  dem  wenig  Beachtung.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  sind  unsere  Flexibility,  sowohl  zeit- 
lich  als  auch  speziell  hinsichtlich  der  Problemlosungskompetenz.  Zudem  ha- 
ben wir  uns  zu  einem  Spezialisten  in  unserer  Branche  entwickelt.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  pflegen  einen  respektvollen 
Umgang  mit  unseren  Mitbewerbem.  In  unserer  Branche  begegnet  man  groB- 


teils  demselben  Personenkreis  uber  viele  Jahre  und  entwickelt  daher  nette 
Bekanntschaften.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nach  an- 
fanglichen  Schwierigkeiten  schaffe  ich  es  mittlerweile,  eine  Trennlinie  zwischen 
Beruf  und  Privatleben  zu  ziehen.  Fiir  mich  ist  es  wichtig,  das  Biiro  abends 
nicht  nur  physisch,  sondern  auch  psychisch  zu  verlassen.  Dadurch  schaffe 
ich  die  notwendige  Distanz  in  meiner  Freizeit,  um  mich  fiir  die  kunftigen  Auf- 
gaben  zu  regenerieren.  Weichen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Obwohl  es  fiir  einen  Berufseinsteiger  nicht  einfach  ist, 
schon  in  jungen  Jahren  die  richtige  Entscheidung  zu  treffen,  soil  er  sich 
keinesfalls  beeinflussen  lassen.  Es  ist  wichtig,  sich  an  seinen  eigenen  Interes- 
sen  und  Starken  zu  orientieren,  selbst  eine  Entscheidung  zu  treffen  und  sei- 
nen EntschluB  bis  zum  erfolgreichen  AbschluB  durchzuziehen.  Nebenbei  soll- 
te  man  jede  Chance  fiir  eine  Auslandserfahrung  wahmehmen,  um  seinen 
Horizont  in  vielerlei  Hinsicht  zu  erweitern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Oberstes  Ziel  ist  es  fiir  mich,  den  Betrieb  langfristig  zu  positionieren 
und  abzusichern.  Im  operativen  Bereich  mochte  ich  mich  kiinftig  etwas  zu- 
riicknehmen  und  die  dafiir  notwendige  i nnerbetriebl iche  Organisation  schaf- 
fen.  Ihr  Lebensmotto?  Jeden  Tag  eine  gute  Tat. 


• Zur  Person 

Beruf:  Bautechniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Zeichenbiiro  Ing.  Gugl  Rene., 
8010  Graz,  GrabenstraBe  11.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  November  1977,  Voits- 
berg.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Andrea  Magyar.  Eltern:  August  und 
Dorothea.  Ehrungen:  Erster  Platz  beim 
osterreichischen  Eternit-Wettbewerb 
1998.  Hobbies:  Kino,  Sport,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volksschule  in  Maria  Lankowitz  und 
die  Hauptschule  in  Koflach.  AnschlieBend  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  das  Bun- 
desoberstufenrealgymnasium,  doch  dieser  Schultyp  entsprach  nicht  meinem 
ausgepragten  technischen  Interesse,  sodaS  ich  beschloB,  meine  Schullauf- 
bahn  an  der  Hoheren  Technischen  Lehranstalt  in  Graz  fortzusetzen.  Bereits  in 
der  dritten  Klasse  entdeckte  mein  damaliger  Klassenvorstand,  Herm  Dipl.- 
Ing.  Manfred  Schenk,  mein  besonderes  Zeichentalent  und  engagierte  mich  fiir 
sein  Biiro,  wo  ich  in  meiner  schulfreien  Zeit  arbeitete.  1 999  legte  ich  die  Matu- 
ra  ab,  und  schon  im  Jahr  2000  wechselte  ich  zum  Architekturbiiro  Spielhofer, 
wo  ich  fiinf  Jahre  lang  tatig  war.  Seit  Marz  2005  bin  ich  selbstandiger  Unter- 
nehmer  und  leite  mein  eigenes  Zeichenbiiro.  Die  Auftragslage  ist  so  gut,  daB 
ich  bereits  bis  Mitte  nachsten  Jahres  ausgebucht  bin.  Meine  Auftraggeber  sind 
Privatkunden,  Unternehmer  und  Gemeinden.  Parallel  zu  meiner  beruflichen 
Tatigkeit  studiere  ich  Architektur. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  unab- 
hangig  zu  sein  und  das  tun  zu  konnen,  was  mich  interessiert.  Erfolg  bedeutet 
auch,  mir  meine  Zeit  frei  einteilen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  auf  dem  besten  Weg  zum  Erfolg  - wie  graft  mein  wirtschaftli- 


* Gugl  Rene  Ing. 
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cher  Erfolg  ist,  werde  ich  jedoch  erst  in  einem  Jahr  beziffern  konnen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Entscheidend  fur  meinen  Erfolg  waren 
vor  allem  mein  Engagement  und  der  Wille,  langer  und  - wenn  es  sein  muB  - 
auch  am  Wochenende  zu  arbeiten.  Viele  Auftrage  erreichen  mich  haufig  am 
Donnerstag,  und  die  Projekte  sollen  bis  Montag  ausgearbeitet  werden.  Wer  da 
nicht  flexibel  genug  ist,  bleibt  auf  der  Strecke.  Wenn  ich  am  Wochenende 
arbeite,  dann  nehme  ich  mir  eben  Montag  oder  Dienstag  frei.  Meinem  Klas- 
senvorstand  fiel  ich  damals  auf,  weil  ich  die  fur  technische  Zeichnungen  erfor- 
derlichen  Computerprogramme  nicht  nur  gut  beherrschte,  sondern  auch  sehr 
rasch  damit  umgehen  konnte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  liebe  Herausforderungen.  Komplizierte  Details  aus- 
zuarbeiten  und  interessante  Konzepte  zu  entwickeln  macht  mir  mehr  SpaB  als 
die  routinemaIJige  Arbeit  im  Biiro.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Als  man  mir  im  Biiro  Spielhoferzugestand,  mir  meine  Arbeitszeit  frei 
einzuteilen,  sah  ich  dies  als  Beweis,  daB  man  Vertrauen  in  mich  setzte  und 
mich  als  gewissenhaften  Mitarbeiter  schatzte.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Erfolgreich  war  meine  Entscheidung,  mich  mit 
meinem  eigenen  Biiro  selbstandig  zu  machen,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Besonders  gepragt  wur- 
de  ich  von  Herrn  Dipl.-lng.  Zotter  und  Herm  Dipl.-lng.  Schenk.  Herr  Dipl.-lng. 
Zotter,  einer  meiner  Schulprofessoren  in  den  ersten  beiden  Klassen  an  der 
HTL,  ging  sehr  auf  die  einzelnen  Schuler  ein  und  verstand  es,  individuelle 
Starken  zu  entdecken  und  zu  fordern.  Meine  Starken  lagen  in  den  Bereichen 
Zeichnen  und  Entwerfen,  und  er  spornte  mich  an,  diese  weiter  auszubauen. 
Herr  Dipl.-lng.  Schenk  gestaltete  den  Unterricht  spannend  und  interessant  und 
fuhr  mit  uns  auf  Baustellen,  urn  auch  den  notwendigen  Praxisbezug  herzustel- 
len.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  sehe  es  als  Anerken- 
nung,  wenn  Kunden  so  zufrieden  sind,  dali  sie  wiederkommen.  Diese  Aner- 
kennung genielie  ich.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
verbringe  80  Prozent  meiner  Zeit  im  Biiro,  weshalb  ich  wohl  als  sehr  ehrgeizig 
gesehen  werde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wer 
mit  mir  zusammenarbeiten  will,  muli  nicht  nur  gut  zeichnen,  sondem  auch  die 
deutsche  Sprache  sehr  gut  beherrschen  konnen,  da  Ausschreibungen  fehler- 
frei  sein  miissen.  Wichtig  ist  auch,  dali  meine  Mitarbeiter  mit  den  erforderli- 
chen  Programmen  gut  umgehen  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Eine  Form  der  Motivation  ist  es,  dali  bei  uns  nach  Stunden  und  nicht  nur 
pauschal  abgerechnet  wird.  Natiirlich  setze  ich  dabei  voraus,  dali  die  Mitar- 
beiter dementsprechend  engagiert  sind  und  schnell  arbeiten.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  kann  sehr  gut  auf  meine  Auftragge- 
ber  eingehen,  arbeite  schnell  und  bin  flexibel.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Bisher  habe  ich  noch  keine  Konkurrenz  gespurt, 
denn  meine  Auftraggeber  sind  so  zufrieden,  dali  die  Nachfrage  grolier  ist  als 
das  Arbeitspensum,  das  ich  und  die  beiden  anderen  Unternehmer  unserer 
Burogemeinschaft  bewaltigen  konnen.  Wir  haben  ein  Netzwerk  aufgebaut  und 
konnen  auch  Projekte  an  andere  Unternehmer  abgeben,  von  denenwiriiber- 
zeugt  sind,  dali  sie  genauso  gut  und  gewissenhaft  arbeiten  wie  wir.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Freundin  arbeitet  als  Konzipi- 
entin  bei  einem  Rechtsanwalt  und  ist  beruflich  genauso  engagiert  wie  ich.  Die 
Zeit,  die  wir  gemeinsam  verbringen,  nutzen  wir  gut.  Wir  haben  das  beidersei- 
tige  Verstandnis  dafiir,  dali  einer  einmal  auch  am  Wochenende  arbeiten  muli. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Siefur  Ihre  Fortbildung?  Monatlich  wende  ich  etwa 
funf  bis  zehn  Stunden  fur  meine  Fortbildung  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  den  jungen  Menschen, 
sich  urn  eine  fundierte  Ausbildung  zu  kiimmern.  Jungen  Architekten  rate  ich, 
bereits  wahrend  des  Studiums  praktisch  tatig  zu  werden,  da  das  Architektur- 


studium  sehr  theoretisch  ist  - das  kann  ich  aus  meiner  eigenen  Erfahrung 
sagen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Ziel  von  mir  istes,  mein  Unter- 
nehmen  kontinuiertich  zu  verbessem  und  eventuell  in  einigen  Jahren  zu  vergroliem. 
Privat  plane  ich,  das  Haus,  daswirgerade  gekauft  haben,  umzubauen  und  unseren 
Vorstellungen  entsprechend  zu  gestalten.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem. 

* Gumpelmayer  Theo  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Optometrist.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Dr.  Gumpelmayer  Augenoptik., 
4020  Linz,  LandstraKe  49.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  24.  Februar  1936,  Linz.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Karola.  Kinder: 
Peter  (1964)  und  Barbara  (1965).  Eltern: 
Maria  und  Theodor.  Mitgliedschaften: 
Osterreichische  Physikalische  Gesell- 
schaft,  Worshipful  Company  of  Spectac- 
le Makers  London,  Kiwanis  Club  Linz, 
Kulturring  der  Oberosterreichischen  Wirt- 
schaft.  Hobbies:  Kunst,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Augenoptiker  im  Unterneh- 
men  Josef  Rodenstock  in  Miinchen.  Danach  studierte  ich  Optometrie  in 
London  und  war  im  AnschluB  daran  als  Optometrist  und  Kontaktlinsen- 
spezialist  bei  der  Firma  W.P.  Sohnges  in  Miinchen  tatig,  der  damals  - 
1961  - ein  Pionier  auf  dem  Gebiet  der  Kontaktlinsen  war.  Parallel  dazu 
studierte  ich  Physik  und  wechselte  nach  vier  Semestern  an  die  Universi- 
tat  Wien.  Meine  Dissertation  entstand  groBtenteils  im  Forschungszentrum 
Seibersdorf,  meine  Promotion  erfolgte  1970.  AnschlieBend  verbrachte  ich 
ein  Jahr  an  der  Universitat  Indiana  als  Assistant  Professor.  1971  kehrte 
ich  nach  Osterreich  zuriick  und  iibernahm  die  Geschaftsfiihrung  der  elter- 
lichen  Firma,  die  ich  damals  mit  zehn  Mitarbeitern  fiihrte.  In  dieser  Zeit 
konnte  ich  entscheidende  Pionierarbeit  im  Bereich  der  Kontaktlinsen,  un- 
ter  anderem  auf  dem  Gebiet  der  Materialentwicklung  in  Zusammenarbeit 
mit  dem  Forschungszentrum  Seibersdorf,  sowie  auf  dem  Sektor  der  An- 
paBtechniken  leisten.  Das  Unternehmen  umfaBt  derzeit  vier  Standorte, 
davon  drei  in  Linz  und  einen  in  Weis.  1975  wurde  ich  zum  Landesinnungs- 
meistergewahltund  noch  im  selben  Jahr  zum  Bundesinnungsmeister.  In 
den  folgenden  20  Jahren  als  Bundesinnungsmeister  ist  es  mir  gelungen, 
die  osterreichische  Optikbranche  voranzutreiben.  Weiters  war  ich  auch 
im  europaischen  Dachverband  der  Optometristen  und  Augenoptiker  als 
President  tatig.  Unter  anderem  war  ich  maBgeblich  an  der  Entwicklung 
eines  europaischen  Diploms  fur  Optometrie  beteiligt.  Mein  Sohn  war 
iibrigens  einer  der  ersten  sechs  Kandidaten,  die  dieses  erfolgreich  absol- 
vierten.  Liber  diese  Tatigkeiten  innerhalb  der  Berufspolitik  und  im  Zusam- 
menhang  mit  meiner  Tatigkeit  im  Forschungsforderungsfonds  der  gewerb- 
lichen  Wirtschaft  wurde  ich  als  President  von  Austrian  Cooperative  Re- 
search bestellt  und  hierauf  zu  EARTO  (Association  of  Research  and  Tech- 
nology Organizations),  dem  Dachverband  der  europaischen  Forschungs- 
einrichtungen,  deren  Vizeprasident  ich  derzeit  bin  und  an  deren  Aufbau 
und  Weiterentwicklung  ich  maBgeblich  mitgearbeitet  habe. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  die  Bilanz  stimmt,  und  wenn 
sich  Dinge,  die  ich  auf  den  Weg  gebracht  habe,  bewegen,  dann  empfinde  ich 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  glaube  dies  durchaus  von  mir 
behaupten  zu  konnen,  da  ich  bishereiniges  bewegen  konnte.  In  welcher  Si- 
tuation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Das  Studium  in  London  zu 
absolvieren,  war  eine  ebenso  wichtige  wie  erfolgreiche  Entscheidung.  Auch 
meine  Lehrtatigkeit  in  Indiana  war  eine  wesentliche  Entscheidung,  die  sich  auf 
meinen  folgenden  beruflichen  Lebensweg  auswirkte.  Mein  Engagement  fur 
einige  Gesetzesnovellen  zur  Gewerbeordnung,  und  zwar  gegen  den  Wider- 
stand  der  Mediziner,  war  schlielilich  ein  weiterer  Schlussel  meines  Erfolges. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Wett- 
bewerb  zwischen  den  Kleinen  und  GroBen  stellt  ein  Problem  dar.  Die  groBen 
Ketten  bieten  zwarsehrgiinstige  Preise,  konnen  aberkeine  hoch  qualifizierte 
Beratung  hinsichtlich  funktioneller  Brillenglasbestimmung  anbieten.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  eine  sehr  flache 
Hierarchie,  und  ich  leiste  mir  sechs  Mitarbeiter,  die  so  hoch  qualifiziert  sind, 
daB  sie  sich  ohne  Miihe  selbstandig  machen  konnten.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  meisten  haben  im  Betrieb  gelernt,  wenn 
sich  ein  angehender  Lehrling  vorstellen  kommt,  sehe  ich  mir  die  Zeugnisse 
und  das  Elternhaus  an.  Ein  weiteres  wichtiges  Kriterium  ist  natiiriich  das  per- 
sonliche  Gesprach.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  zu  einer  sehr  guten  Ausbildung  und  zum  Erlernen  ei- 
ner  Fremdsprache.  Weiters  rate  ich  einem  jungen  Menschen,  nicht  nur  an 
eine  35  Stundenwoche  zu  denken,  sondern  daran,  wie  er  sich  eine  60  Stun- 
denwoche  sinnvoll  einteilen  kann.  Auch  istes  wesentlich,  auf  die  Kommunika- 
tionsfahigkeit  zu  achten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde 
nachstes  Jahr  70  Jahre  alt  und  mochte  mich  schon  langsam  aus  dem  Unter- 
nehmen  zuriickziehen,  wobei  ich  der  Forschungsszene  sicherlich  noch  zwei 
Jahre  erhalten  bleibe.  Weiters  mochte  ich  die  Moglichkeit,  das  Europaische 
Diplom  auch  in  Osterreich  ablegen  zu  konnen,  noch  durchsetzen,  urn  mit  Lon- 
don gleichzuziehen.  Ihr  Lebensmotto?  Erforsche  das  Leben! 

• Gunaydin  Hiilya 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin,  Untemehmerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Haarstudio  Leo 
Hiilya  Giinaydin.,  1030  Wien,  Fasangasse  39.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  De- 
zember1976,  Istanbul.  Eltern:  Mecitund  Haniye.  Hobbies:  Haare. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Pflichtschule  begann  ich  im  Jahr  1993  eine  Friseurlehre.  Ich 
lernte  bei  einem  Betrieb  im  14.  Bezirk  in  Wien.  Nach  drei  Jahren  trat  ich 
1996  zur  Gesellenprufung  an,  die  ich  erfolgreich  absolvierte.  Anschlie- 
Bend  war  in  meinem  heutigen  Unternehmen  als  Friseurin  tatig,  der  Be- 
trieb wurde  damals  noch  von  jemand  anderem  geleitet.  Da  ich  mich  mit 
meiner  damaligen  Chefin  nicht  gut  verstand  und  wir  standig  Meinungsver- 
schiedenheiten  und  Auseinandersetzungen  hatten,  wechselte  ich  zu  ei- 
nem anderen  Friseur  und  war  dann  drei  Jahre  lang  in  einem  Betrieb  im 
neunten  Bezirk  angestellt.  Die  Arbeit  dort  war  sehr  lehrreich  und  machteviel 
SpaB,  ich  bereue  diesen  Wechsel  nicht.  AuBerdem  konnte  ich  dort  zur  Ge- 
schaftsfiihrerin  aufsteigen.  Eines  Tages  bekam  ich  einen  Anruf  der  damaligen 
Leiterin  des  Studios  Leo.  Sie  fragte  mich,  ob  ich  Lust  hatte,  das  Geschaft  zu 


iibernehmen.  Nachdem  ich  mir  diesen  Schritt  gut  uberlegt  hatte,  entschied  ich 
mich  dazu,  mich  selbstandig  zu  machen,  obwohl  ich  wuBte,  daB  es  nicht  leicht 
werden  wurde.  Ich  leite  diesen  Betrieb  nun  seit  ungefahr  einem  Jahr. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  nicht  vor- 
rangig  ein  hohes  Einkommen,  sondern  die  Tatsache,  daB  ich  alles  tun  kann, 
was  ich  kann  und  was  ich  gem  mache.  Doch  natiiriich  spielt  auch  der  finanzi- 
elle  Aspekt  eine  gewisse  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle 
mich  noch  nicht  richtig  erfolgreich,  doch  ich  glaube,  ich  bin  auf  dem  richtigen 
Weg  und  werde  in  ungefahrzehn  Jahren  alle  meine  Ziele  erreicht  haben.  Ich 
weiB  genau,  was  ich  erreichen  mochte,  und  arbeite  stetig  daran.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg 
waren  ganz  einfach  mein  FleiS  und  mein  Durchhaltevermogen.  Ich  arbeite 
sehr  viel  und  mochte  immer  etwas  dazulernen.  Ich  habe  mein  Ziel  immer  klar 
vor  Augen  und  denke  so  oft  wie  moglich  daran.  Das  erste  Jahr  konnte  ich  nun 
erfolgreich  hinter  mich  bringen.  Ich  war  mir  anfangs  nicht  sicher,  ob  ich  mir 
nicht  zuviel  aufgebiirdet  hatte  und  ob  ich  das  alles  schaffen  wurde.  Ich  hatte 
Zweifel,  ob  der  Kauf  des  Geschafts  die  richtige  Entscheidung  gewesen  war. 
Doch  ich  gab  nicht  auf  und  arbeitete  sehr  fleiBig,  darum  konnte  ich  das  Ge- 
schaft bis  jetzt  erfolgreich  fiihren.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  ich  hatte  nie  irgendwelche  Nachtei- 
le,  weil  ich  eine  Frau  bin,  ganz  im  Gegenteil,  ich  hatte  es  sogar  leichter.  Ich  bin 
ein  sehr  selbstandiger  Mensch,  ich  gestalte  mir  mein  Leben  selbst  so,  wie  ich 
es  mochte,  ich  war  nie  auf  die  Hilfe  meiner  Eltern  angewiesen  und  wollte  ihre 
Unterstutzung  auch  nicht.  So  suchte  ich  mir  auch  meinen  Lehrbetrieb  selbst 
aus  und  entschied  alleine,  in  welchem  Betrieb  ich  arbeiten  wollte  und  in  wel- 
chem  nicht.  Diese  Selbstandigkeit  fiel  mir  nie  schwer,  sie  entspricht  meinem 
Wesen.  Ich  habe  einen  starken  Willen.  Ich  bin  im  Stemzeichen  Schiitze,  und 
Schiitzen  erreichen  immer,  was  sie  wollen!  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Heute  kann  ich  sagen,  daB  die  Entscheidung,  mich 
selbstandig  zu  machen,  bestimmt  eine  sehr  wichtige  und  gute  fiir  mich  war.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube, 
daB  man  wohl  von  beidem  ein  biBchen  braucht,  ungefahr  zu  gleichen  Antei- 
len.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das 
Problem,  das  ich  als  das  vordringlichste  ansehe,  ist  nicht  branchenspezifisch. 
Es  betrifft  alle  Selbstandigen.  Es  ist  das  hohe  finanzielle  Risiko,  das  man  ein- 
geht,  wenn  man  sich  selbstandig  macht.  Man  macht  sich  standig  Sorgen,  ob 
auch  genug  Kundschaft  kommt.  So  brauchte  ich  zum  Beispiel  mehr  Mitarbei- 
terinnen,  doch  die  Lohnnebenkosten  sind  ganz  einfach  zu  hoch  fiir  mich.  Zum 
Gluck  habe  ich  aber  dafiir  sonst  keine  Probleme,  weder  mit  meinen  Mitarbei- 
terinnen  noch  mit  meinen  Kunden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  vor  allem  nach  ihrer  Qualifikation 
aus.  Diejenigen,  die  mir  kompetent  erscheinen,  bekommen  eine  Woche  Pro- 
bezeit.  In  dieser  Woche  haben  wirZeit,  zu  sehen,  obwirzusammenpassen, 
und  konnen  uns  nachher  beide  entscheiden.  Wenn  es  zwei  gleichwertige  Be- 
werberinnen  gibt,  entscheide  ich  nach  meinem  Gefiihl.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  halte  Fortbildung  in  meiner  Branche  fiir 
auSerst  wichtig.  So  veranstalte  ich  mit  meinen  Mitarbeiterinnen  jedes  Wo- 
chenende  eine  Art  Workshop.  Es  gibt  standig  neue  Modeschnitte,  neue  Far- 
ben  und  neue  Techniken.  AuBerdem  muB  ich  auch  Zeit  aufwenden,  um  mich 
um  die  Bewerbung  meines  Betriebes  zu  kiimmern,  weil  ich  der  Meinung  bin, 
daB  Werbung  sehr  nijtzlich  ist.  Zur  Zeit  mache  ich  fiir  die  nachsten  drei  Mona- 
te  StraBenbahnwerbung  und  werde  danach  priifen,  ob  das  die  sinnvollste  Art 
der  Promotion  war.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
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weitergeben?  Man  soil  fleilJig  sein  und  viel  arbeiten.  Am  wichtigsten  ist  der 
Starke  Wille.  Wenn  man  nur  will,  kann  man  alles  erreichen.  Doch  naturlich  ist 
es  notwendig,  vorher  gut  zu  uberlegen,  was  genau  man  erreichen  mochte. 
Wenn  man  nur  ans  Geld  denkt,  dann  wird  man  niemals  erfolgreich  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  diesen  Betrieb  erfolg- 
reich weiterfuhren,  die  Kunden  zufriedenstellen  und  so  wie  bisher  viel  arbei- 
ten, viel  lernen  und  viel  iiben.  Ich  suche  nicht  den  schnellen  Erfolg,  sondern 
arbeite  lieber  langsam,  aber  konsequent.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleilJ  kein 
Preis!  Ubung  machtden  Meister! 

Kfm. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin. 
Tatig  bei:  Sacher  Hotels  Be- 
triebsgmbH.,  1010  Wien,  Phil- 
harmonikerstralJe4.  Geboren 
- Datum,  Ort:  7.  Mai  1950, 
Wien.  Kinder:  Alexandra 
(1975)  und  Georg  (1979),  El- 
tern:  Fritz  und  Hilde  Mauthner. 
Ehrungen:  Veuve  Cliquot 
Business  Woman  of  the  Year  1 994.  Hobbies:  Dressurreiten  (1 979  zweiter  Platz 
in  der  Staatsmeisterschaft),  klassische  Moderne  in  der  Malerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Karrie- 
re habe  ich  vor  allem  dem  Zufall  zu  verdanken.  Meiner  Schwester  und  mir  war 
klar,  daR  wir  eines  Tages  das  grolie  Handelsunternehmen  meines  Vaters  fuh- 
ren  wiirden.  Daher  studierten  wir  beide  Rechts-  und  Handelswissenschaften. 
Als  Thema  meiner  Diplomarbeit  wahlte  ich  Tourismus,  wulJte  jedoch  noch 
nicht,  dalS  ich  spater  in  der  Hotelbranche  arbeiten  wiirde,  obwohl  mein  Vater 
ein  Hotel  in  Tirol  besalJ,  in  dessen  Umfeld  ich  meinen  Mann  Peter  Gurtler 
kennenlemte.  Wahrend  meiner  Ehe  war  ich  zum  Teil  im  Sacher  und  zum  Teil 
im  Betrieb  meines  Vaters  tatig.  Nach  zehn  Jahren  Ehe  konzentrierte  ich  mich 
nach  derScheidung  ganz  aufden  elterlichen  Betrieb.  Mein  Ex-Mann  heiratete 
noch  zwei  weitere  Male.  Nach  seinem  Tod  1990  wurde  ich  fur  die  Kinder  Ver- 
mogensverwalterin,  ubemahm  das  Hotel  Sacher  in  Wien  und  das  Hotel  Oster- 
reichischer  Hof.  All  das  warwedergeplant,  noch  beabsichtigt.  Ich  genolJ  nicht 
einmal  eine  entsprechende  Berufsausbildung  - es  war  einfach  Zufall. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  nicht  als  erfolgreich,  denn  ich 
erachte  Erfolg  nicht  als  Momentaufnahme,  sondern  als  langfristig  evaluierba- 
re  GrolJe.  In  zehn  Jahren  wird  man  vielleicht  sehen,  ob  meine  Unternehmens- 
politik  und  die  getatigten  Investitionen  sinnvoll  und  richtig  waren.  Diese  rech- 
nen  sich  nicht  in  fiinf  Jahren,  sondern  friihestens  in  25.  Wenn  sie  dann  Geld 
gebracht  haben,  wares  ein  Erfolg.  Kurzfristig  kann  man  das  nicht  beurteilen. 
Ich  mochte  aber  die  Existenz  kurzfristigen  Erfolges  nicht  leugnen.  Gute  Um- 
satze  sind  in  meiner  Branche  ebenso  unmittelbarer  Erfolg  wie  positive  Gaste- 
kommentare.  Unternehmerisch  gedacht  bedeutet  Erfolg,  gewinnbringend  zu 
arbeiten.  Man  kann  aber  Gewinn  erreichen  und  trotzdem  langfristig  erfolglos 
sein,  wenn  man  zu  kurzfristig  plant.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Wille,  aber  auch  FleilJ,  Ausdauer  und  Selbstkritik.  Wer  mit  sich  selbst 


zufrieden  ist  und  meint,  dalJ  er  grolJartig  ist,  wird  nicht  erfolgreich  sein.  Ich 
glaube,  dalJ  ein  gewisses  MalJ  an  Komplexen  notwendig  ist,  urn  erfolgreich  zu 
werden.  Wenn  man  feststellt,  dalJ  man  etwas  nicht  kann,  wird  man  alle  Krafte 
mobilisieren,  urn  es  zu  schaffen.  Selbstzweifel  erachte  ich  als  sehr  wichtig. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  brau- 
che  Zeit,  urn  sie  zu  Ibsen.  Ich  glaube,  man  darf  nie  etwas  spontan  entschei- 
den,  sondern  mulJ  ein  paar  Mai  daruber  schlafen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Tourismus  und 
insbesondere  Hotellerie  sind  Branchen,  in  denen  man  als  Frau  seine  weibli- 
chen  Eigenschaften  sehr  gut  einsetzen  kann  und  keinerlei  Benachteiligung 
gegeniiber  Mannem  ausgesetzt  ist.  Als  begeisterte  Hausfrau  fuhre  ich  mein 
Haus  sehr  gern.  Als  Gastgeberin  - hier  im  grolJen  Stil  - ist  es  mir  wichtig,  dalJ 
alles  funktioniert,  und  die  Gaste  sich  wohlfiihlen.  Daher  glaube  ich,  dalJ  die 
Branchen  Hotellerie  und  Gastronomie  Frauen  sehrentsprechen.  Wenn  man 
zusatzlich  noch  fiber  betriebswirtschaftliches  Wissen  verfugt,  kann  man  mit 
weiblichen  Eigenschaften  im  Tourismus,  in  der  Hotellerie  und  in  der  Gastrono- 
mie erfolgreich  sein.  Was  ist  Ihr  Beitrag  zur  Entwicklung  der  „Sacher-Fa- 
milie"?  Es  ist  sehr  wichtig,  den  Betrieb  mit  seinen  Grundwerten  weiterzufiih- 
ren.  Aufgrund  des  guten  Namens  ist  es  auch  nicht  so  schwer.  Man  mulJ 
allerdings  auf  die  sich  andernden  Zeiten  achten  und  die  Entwicklungen,  die 
sich  am  Markt  abzeichnen,  sehr  schnell  aufnehmen,  verarbeiten  und  versu- 
chen,  diese  mit  der  Tradition  des  Unternehmenszu  vereinen.  Sonstwird  man 
zu  einem  Museum  abgestempelt  und  entspricht  nicht  mehr  dem  Zeitgeist.  Ich 
glaube,  dalJ  die  Mischung  aus  Tradition  und  aus  dem,  was  der  Mensch  heute 
an  Lebensgefiihl  wfinscht,  und  seiner  Individualist,  die  er  hervorkehren  mochte, 
in  einem  verniinftigen  MalJ  vereint  werden  miissen.  Wie  schaffen  Sie  dies? 
Ich  habe  ein  Geffihls  dafiir,  was  wichtig  ist,  was  ich  erhalten  mulJ,  wo  ich 
Konzessionen  machen  kann  und  was  heute  technisch  notwendig  ist.  Man  kann 
z.B.  heute  nicht  mehr  dunkle  Stoffe  furdie  Zimmer  verwenden,  weil  die  Men- 
schen  heute  lieber  helle  Stoffe  wollen.  Ich  werde  aber  deswegen  meine  alten 
Kristalluster  nicht  wegnehmen,  denn  sie  sind  ein  Zeichen  der  Tradition.  Sie 
erfiillen  viele  Aufgaben,  nun  sind  Sie  auch  mit  der  Organisation  des 
Opernballs  beschaftigt.  Wie  vereinbaren  Sie  das?  Das  Hotel  Sacher  ist 
der  Nachbar  der  Oper,  so  gesehen  bin  ich  die  Nachbarin  von  Herm  Hollender. 
Wir  kennen  uns  und  er  hat  mich  gefragt,  ob  ich  Lust  hatte,  den  Opernball  mit 
ihm  zu  organisieren,  weil  er  sich  in  der  Rolle  des  „Ballvaters“  nicht  sehr  wohl 
ffihlt.  Aufgrund  unserer  Geschichte  weilJ  ich,  dalJ  das  Hotel  Sacher  und  der 
Opernball  immer  ein  Naheverhaltnis  flatten  und  dieser  Abend  fur  uns  immer 
zu  den  schonsten  des  Jahres  zahlte.  In  letzter  Zeit  wird  der  Opernball  von  den 
Medien  dazu  benutzt,  .Stories"  zu  prasentieren,  was  mit  dem  eigentlichen 
Gedanken  des  Opernballs  nichts  zu  tun  hat.  Am  Opernball  spurt  man  keine 
Stories,  er  wird  nur  medial  so  dargestellt.  Das  konnte  unserem  Ball  langfristig 
schaden.  Mein  Ziel  ist  es,  den  Opernball  wieder  zu  dem  zu  machen,  was  er 
urspriinglich  war  - nicht  ein  Ball  in  der  Staatsoper,  sondern  ein  Ball  der  Staats- 
oper  und  der  Kiinstler.  Laut  RegierungsbeschlulJ  im  Nationalrat  ist  es  ein  Ball 
der  Republik  Osterreich,  das  heilJt,  Politik  und  Kiinstler  stehen  im  Mittelpunkt. 
Diese  brauchen  immer  wieder  die  Wirtschaft,  die  zahlen  mulJ.  Die  Wirtschaft 
wiederum  benotigt  auch  ein  Vehikel,  urn  zu  reprasentieren  und  Werbung  zu 
machen.  Daher  sollte  man  den  Ball  wieder  auf  die  drei  Saulen  Wirtschaft, 
Politik  und  Kunst  zurtickfuhren.  Ich  bin  uberzeugt,  dalJ  der  Opernball  der 
schonste  Ball  der  Welt  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
komme  oft  knapp  vor  Mitternacht  nach  Hause  und  bin  urn  acht  Uhr  wieder  im 
Biiro.  Es  belastet  mich  manchmal,  und  wenn  man  nicht  ein  hohes  MalJ  an 
Gleichmut  besitzt,  ist  man  dauernd  in  einer  gewissen  Hektik.  Urn  alle  Tatigkei- 
ten  unter  einen  Hut  zu  bringen,  mulJ  man  viel  tun.  Es  gibt  keine  Leerzeit,  son- 
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dern  Zeit  muR  eingeteilt  und  gespart  werden.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre 
Kraft?  Aus  meinem  Willen,  verschiedene  Aufgaben  zu  erfullen.  Was  ist  Ih- 
nen  neben  der  Arbeit  wichtig?  Meine  Kinder.  Mir  ist  wichtig,  daR  sie  gluck- 
liche  Menschen  werden,  daR  sie  im  Beruf  zufrieden  sind,  daR  sie  einen  richti- 
gen  Lebenspartner  finden  und  daR  sie  eine  realistische  Lebenseinstellung 
besitzen  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  war  ein  erfolgreicher,  dynamischer,  sehr  harter  und 
zielbewuRter  Mann.  Schon  als  Kind  war  ich  durch  den  Erfolgszwang  gepragt. 
Ich  habe  gewuRt,  daR  ich  von  der  Schule  nur  mit  guten  Noten  nach  Hause 
kommen  durfte.  Kennen  Sie  MiRerfolge?  Naturlich.  Diese  sollte  man  ver- 
dauen  und  sie  dann  als  Ansporn  betrachten,  urn  besser  zu  werden.  Ein  MiRer- 
folg  war  sicher  meine  Scheidung.  Aber  daraus  entwickelt  man  Kraft  und  wird 
starker.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  selbst 
suche  meine  Sekretarin,  Direktoren  und  Abteilungsleiter  aus,  die  ein  Anforde- 
rungsprofil  erfullen  miissen.  Dann  kommt  das,  was  man  nicht  definieren  kann 
- Sympathie,  Antipathie  und  die  Charaktereinschatzung  eines  Menschen.  Fur 
jede  Position  sind  andere  Eigenschaften  notwendig.  Jemand,  der  Buchhal- 
tung  macht,  muR  nicht  den  gleichen  personlichen  Kriterien  entsprechen,  wie 
der,  der  verkauft.  Wie  fiihren  Sie  Ihr  Team?  Ich  habe  einen  Direktor,  einen 
kaufmannischen  Leiter,  einen  Manager  und  gebe  selbst  Impulse,  welche  Ziele 
ich  erreichen  mochte.  Ich  bin  immer  prasent  und  gehe  auch  ins  Detail,  aber  ich 
wiirde  nie  zum  Kellner  gehen  und  sagen,  daR  etwas  paRt  Oder  nicht,  sondern 
das  sage  ich  dem  Direktor  Oder  dem  Manager.  Wichtig  ist,  die  Zeitvorgaben 
prazise  zu  formulieren,  Prioritaten  zu  setzen,  zu  beurteilen,  ob  der  Weg,  den 
wir  gehen,  richtig  oderfalsch  ist,  und  zu  erkennen,  was  geandert  werden  muR. 
Dort,  wo  ich  glaube,  daR  es  nicht  lauft,  wie  es  laufen  sollte,  schreite  ich  ein. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  sehen,  daR  meine  Kin- 
der im  Unternehmen  erfolgreich  arbeiten  und  die  Entwicklungsstrategie  des 
Hotels  festlegen.  Ihr  Motto?  Alles  hat  seine  Zeit. 


* Gutjahr  Daniel 

• Zur  Person 

Beruf:  Zuckerbackermeister,  Gastronom. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Restaurant 
Daniel  (Feinschmeckerlokal  beim  Ro- 
nacher).,  1010  Wien,  Seilerstatte  16.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  5.  Marz  1949,  St. 
Martin,  Eltem:  Maria  und  Daniel.  Besondere 
Vorfahren:  Die  Familie  Gutjahr  entstammt 
einem  alten  Geschlecht  aus  dem  17.  Jahr- 
hundert,  ein  Ahne  begriindete  eine  Kirche. 
Hobbies:  Fotografie  in  der  Natur,  Partys  ge- 
ben,  Gastronomie.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:BeitragefiirdasKochfemsehen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  in  Graz  die  Lehre  zum  Zuckerbacker,  Koch  und  Kellner.  Von  Vorteil  war  fur 
mich,  daR  mein  Lehrmeister  zugleich  einer  meiner  Fachlehrer  in  der  Berufs- 
fachschule  war.  Nach  der  Gesellenprufung  zum  Koch/Kellner  sammelte  ich 
Berufserfahrungen  in  der  Schweiz.  Im  SchloR  Lenzburg  und  im  Hotel  Haller, 
wo  die  damalige  politische  Prominenz  bewirtet  wurde,  konnte  ich  auch  mei- 
nen  personlichen  Horizonterweitem  und  wurde  kulturell  sehr  gepragt.  Ich  wurde 


von  Adeligen  auch  fur  personliche  Dienste  engagiert  und  fiihlte  mich  als  jun- 
ger  Mensch  angespornt,  Eigenkreationen  herzustellen,  so  stellte  ich  zum  Bei- 
spiel  Marmeladen  nach  meiner  Rezeptur  her.  Spater  war  ich  im  Hotel  Metro- 
pol  tatig,  wo  ich  auch  als  Personalchef  von  160  Mitarbeitem  aus  neun  Natio- 
nen  fungierte.  Weiters  war  ich  in  Adelboden  (Berner  Oberland)  im  Hotel  Neva- 
da-Palace  beschaftigt.  Danach  ftihrte  ich  ein  Jahr  lang  das  Hotel  Merscheid  in 
Deutschland,  wo  ich  einige  Ideen  verwirklichen  konnte.  Ich  kehrte  vorerstzu- 
riick  in  die  Steiermark,  doch  dann  entschloR  ich  mich  dazu,  in  Wien  meine 
berufliche  Karriere  fortzusetzen.  Der  Volksschauspieler  Toni  Wagner  und  ich 
emeuerten  das  Glacis-Beisl,  das  1976  neu  eroffnet  wurde.  Wir  bewirteten  mit 
groRem  Engagement  das  gehobene  Wiener  Publikum  aus  Politik  und  Kunst. 
Ich  muRte  dann  den  Militardienst  ableisten  und  grundete  anschlieRend,  1 980, 
im  dritten  Wiener  Bezirk  einen  Restaurantbetrieb.  Leider  liefen  die  Geschafte 
anfangs  nicht  so  gut,  und  ich  war  nebenbei  in  der  Kurkonditorei  Oberlaa  tatig. 
Dann  gelang  es  mir,  Schwung  in  das  Lokal  zu  bringen,  und  wir  hatten  sehr 
viele  prominente  Gaste.  Wir  gewannen  immer  mehr  an  Attraktivitat  und  erhiel- 
ten  gute  Kritiken  im  Falter-Verlag.  1986  eroffhete  ich  das  Restaurant  Daniel, 
ein  Feinschmecker-Lokal  beim  Theater  Ronacher  in  der  Wiener  Innenstadt.  Wir 
konnten  hier  schon  zahlreiche  GroRen  aus  Kunst,  Kultur  und  Politik  bewirten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Das  ErfoigsbewuRtsein  ergibt  sich 
aus  dem  harmonischen  Zusammenspiel  vieler  kleiner  Radchen.  Ich  nehme 
meinen  Erfolg  mit  Demut  und  Dankbarkeit  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  sehr  dankbar  fur  alles,  was  mir  vergonnt  ist.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  fiirdie  Gastronomie  geboren,  die  ein 
breit  gefachertes  und  vielschichtiges  Feld  darstellt,  Schon  als  Lehrling  setzte 
ich  alle  Sinne  ein  und  konnte  sehr  viei  lernen.  In  meiner  Jugendzeit  steckte  ich 
voll  Tatkraft  und  Elan,  arbeitete  sehr  viei  und  genoR  die  Anerkennung  der  un- 
terschiedlichsten  Gaste.  Ich  fiihlte  mich  dadurch  angespornt,  meine  Kreativi- 
tat  mehr  und  mehr  zu  entfalten,  Eigenkreationen  umzusetzen  und  mich  stan- 
dig  zu  verbessern.  Mit  25  Jahren  fiihrte  ich  ein  Hotel  und  erkannte  in  diesem 
Alter  durchaus  die  Verantwortung,  in  einer  fiihrenden  Position  mit  immer  ho- 
heren  Budgets  arbeiten  zu  miissen.  Ich  lernte,  daR  alles  seine  Zeit  braucht, 
daR  man  oft  viei  geben  muR,  urn  auch  viei  zuriickzubekommen.  Viele  meiner 
beruflichen  Wiinsche  erfiillten  sich,  und  ich  traf  die  Entscheidung  fiir  die  beruf- 
liche Selbstandigkeit,  weil  ich  ohnehin  gewohnt  war,  einen  hohen  Einsatz  zu 
leisten,  und  zudem  einen  groRen  Bekanntenkreis  hatte.  In  meinem  Lokal  bie- 
ten  mein  Team  und  ich  unseren  Gasten  neben  erstklassiger  Bewirtung  be- 
wuRt  Momente  der  Entspannung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Ausbildung,  die  ich  als  Lehrling 
bei  meiner  Lehrmeisterin  im  Steirerhof  genoR,  war  sehr  streng,  jedoch  profi- 
tierten  alle  Lehrlinge  von  ihrer  harten  Schule.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  glaube,  man  motiviert  am  besten  seine  Mitarbeiter,  indem  man 
sich  selbst  treu  bleibt.  Ich  habe  wahrscheinlich  Vorbildwirkung  auf  meine  Mit- 
arbeiter, da  ich  alles,  was  anfallt,  auch  selbst  mache,  so  zum  Beispiel  den 
Abwasch.  Auch  bemuhe  ich  mich  zu  erkennen,  ob  es  meinen  Mitarbeitem  gut 
geht  Oder  nicht,  und  versuche,  bestmoglich  auf  ihre  Wiinsche  und  Anliegen 
einzugehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  Privatleben 
gibt  es  nur  in  der  Theorie,  aber  wenn  ich  einmal  wirklich  frei  habe,  dann  erhole 
ich  mich  in  der  freien  Natur.  Zudem  bin  ich  geme  Gastgeber  von  geselligen 
Zusammenkunften,  lege  allerdings  hohen  Wert  darauf,  daR  meine  privaten 
Gaste  diese  Treffen  wertschatzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Man  muR  viei  geben,  urn  Entsprechendes  zu- 
riickzubekommen.  Erfolg  kommt  nicht  von  alleine.  In  der  Gastronomie  soli 
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man  sich  erstdann  selbstandig  machen,  wenn  man  bereits  einen  guten  Uber- 
blick  iiber  die  Branche  hat  und  eine  langfristige  Perspektive  einnehmen  kann. 
Ich  lehne  es  jedoch  ab,  Menschen  Empfehlungen  zu  geben,  die  mitder  Phrase 
„Du  mulif  beginnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiirde  geme  ein 
Hotel  auf  einem  anderen  Kontinent  eroffnen,  Menschen  Arbeit  geben  und  sie  dabei 
unterstutzen.  Tourismus  kann  viel  erreichen,  und  ich  kann  mir  gut  vorstellen,  Men- 
schen auszubilden,  ihnen  zu  helfen,  berufliche  Selbstandigkeit  zu  erlangen.  Urn 
dieses  Ziel  erreichen  zu  konnen,  mochte  ich  noch  lange  gesund  bleiben. 


• Gutmann  Herbert  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektromechaniker,  Untemehmer.  Funktion:  Inhaber,  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Funkberater  Elektro  Gutmann  GmbH.,  2100  Korneuburg,  Haupt- 
platz  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Juni  1960,  Korneuburg.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Clarice.  Kinder:  Stefan  (1994),  Herbert  (1997)  und  Werner 
(2002).  Eltern:  Herbert  und  Emma.  Mitgliedschaften:  Schlarafia,  Hobbies:  Auf- 
sichtsratschef,  Marathonlauf  Schlarafia.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Aufsichtsratder  Volksbank  Donau-Weinland  und  Immobilien-Vermarkter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Weil  ich  mich 
schon  in  friihester  Jugend  fur  die  Elektro- 
branche  interessierte,  absolvierte  ich  bei 
der  Firma  Bosch  eine  Lehre  als  Elektro- 
mechaniker und  schloB  diese  mit  sehr 
gutem  Erfolg  ab.  Bereits  im  Alter  von  15 
Jahren  sammelte  ich  die  ersten  interes- 
santen  Auslandserfahrungen,  als  ich  ei- 
nige  Monate  lang  in  der  Baufirma  meines 
in  Kanada  lebenden  Onkels  arbeitete.  Mei- 
ne  Mutter  war  Ende  der  siebziger  Jahre  in 
der  Komeuburger  Filiale  eines  ElektrogroBhandlers  tatig  und  iibemahm  nach  dem 
Konkurs  dieser  Firma  1 980  diese  Filiale.  Ich  unterstiitzte  sie  neben  meiner  Tatigkeit 
bei  Bosch  bei  ihrer  Arbeit  und  legte  zudem  die  Meisterpriifung  ab.  Dadurch  war  fur 
mich  der  Weg  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  offen.  Neben  meiner  beruflichen 
Tatigkeit  besuchte  ich  die  HTL-Abendschule  und  maturierte  1987.  Ebenfalis  an  der 
Abendschule  legte  ich  die  Meisterpriifung  als  Radio-  und  Femsehmechaniker  so- 
wie  die  Meisterpriifung  als  Elektroinstallateur  ab.  Seit  dieser  Zeit  fiihre  ich  meine 
Firma  .Elektro  Gutmann"  in  Kooperation  mitder  Funkberatereinkaufsgenossenschaft 
.Red  Zac".  Dies  bietet  die  Vorteile  eines  gemeinsamen  Einkaufs  und  einer  einheitli- 
chen  Werbelinie.  Zusatzlich  zu  meinem  Geschaft  fungiere  ich  seit  einigen  Jahren 
alsAufsichtsratschef  bei  der  Volksbank  und  bin  aktiv  im  Immobiliengeschatt  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Ich  definiere  Erfolg  nicht  iiber  Lu- 
xus.  Ich  bin  ein  einfach  und  bescheiden  lebender  Mensch  und  brauche  keinen 
Luxus.  Erfolg  bedeutet,  daft  mir  meine  Arbeit  SpaS  macht  und  eine  Moglich- 
keit  der  Selbstverwirklichung  darstellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Ich  liebe  es,  Dinge  von  Grund  auf  zu 
beginnen,  und  freue  mich,  wenn  es  mir  gelingt,  konkrete  Ziele  zu  erreichen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  In  mir  gab  es  stets  den  Wunsch, 
etwas  zu  schaffen  und  meine  mir  gestellten  Aufgaben  zu  bewaltigen.  Ich  bin 


„ Erfolg  bedeutet, 
daft  mir  meine 
Arbeit  SpaR 
macht  und  eine 
Moglichkeit  der 
Selbstverwirkli- 
chung darstellt." 


immer  auf  der  Suche  nach  neuen  Herausforderungen,  ich  verfuge  iiber  einen 
starken  Willen,  Fleifi  und  Ausdauer  und  bin  ein  beharrlicher  Mensch,  der 
niemals  aufgibt.  Ich  strecke  jetzt  schon  meine  Fiihler  aus,  urn  mich  in  den 
nachsten  Jahren  an  vollig  neue  Dinge  heranzuwagen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  meine  Ideologie  und 
versuche  nach  einer  gewissen  Moral  und  Ethik  zu  leben,  die  sich  an  den  christ- 
lichen  Glauben  lehnt.  An  Herausforderungen  gehe  ich  mit  Gelassenheit  und 
Routine  heran.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Ge- 
schaft lauft  sein  Anbeginn  recht  gut,  da  ich  den  Kundenstock  des  mutterlichen 
Geschafts  iibernehmen  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Die  drei  groBten  und  wichtigsten  Entscheidungen  traf  ich  mit  mei- 
nem Schritt  in  die  Selbstandigkeit,  dem  Kauf  meines  Hauses  und  meinem  Engage- 
ment in  meiner  Funktion  bei  der  Volksbank.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter,  die  eine  Starke  Person- 
lichkeit  und  eine  sehrtiichtige  Frau  ist,  hat  mich  besonders  gepragt.  Ihr  Zwillingsbru- 
der,  mein  Onkel  Leo  Seewald,  war  mir  friiher  bei  problematischen  Entscheidungen 
oft  eine  grorie  Stiitze.  Weiters  schatzte  ich  den  leider  schon  verstorbenen  Anwalt  Dr. 
Kem  sehr,  der  mir  ein  vaterlicher  Freund  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Meine  Anerkennung  beziehe  ich  aus  dem  Erreichen  meiner  mir  selbst 
gesteckten,  durchaus  hohen  Ziele.  Dabei  ist  mir  meine  Familieeine  auBerordentlich 
groBe  Stiitze,  die  ich  nicht  missen  mochte.  GesellschafUiche  Anerkennung  bedeu- 
tet mir  hingegen  sehr  wenig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir 
gelingt  es  sehr  gut,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Hierbei  ist  es  fur  mich  von 
Vorteil,  in  meinem  Haus  gleichzeitig  leben  und  arbeiten  zu  konnen.  Die  daraus  resul- 
tierende  enorme  Zeiterspamis  ermoglicht  es  mir,  trotz  meiner  Berufstatigkeit  stets  in 
der  Familie  prasentzu  sein.  Meine  Frau  und  ich  pflegen  auch  unsere  personlichen 
Freiheiten  und  Freundschaften  und  nehmen  unsere  gesellschaftlichen  Verpflichtun- 
gen  wahr.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Durch  meine  Tatig- 
keit in  der  Volksbank  werde  ich  bankintem  stets  auf  dem  obersten  Niveau  geschult. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derzeit  stehen  grbSere  Bauprojekte  ins 
Haus,  die  durch  die  Zusammenarbeit  mit  einem  befreundeten  Untemehmer,  Herm 
Kurt  Paar,  entstanden  sind.  Sollte  sich  die  Elektrobranche  in  den  nachsten  zwei  bis 
drei  Jahren  erholen,  werde  ich  meine  Firma  weiterfiihren  und  meinen  Neffen  ver- 
mehrt  in  das  Untemehmen  einbeziehen.  Andemfalls  plane  ich,  berufliche  Verbin- 
dungen  mit  meinen  Cousins  in  China  und  in  Hongkong  einzugehen. 


* Gutmann  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister  und  Land- 
maschinenbauer.  Funktion:  Prokurist.  Ta- 
tig bei:  MAN  Nutzfahrzeuge  Vertrieb 
OHG.,  1230  Wien,  Brunner  StraBe  44. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Juli  1942,  Zett- 
litz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Edel- 
friede.  Kinder:  Birgit  (1975)  und  Bettina 
(1981).  Mitgliedschaften:  Kolping  Mitglied 
seit  1 965,  Reitverein  (seit  2003  Obmann), 
Commander  Club  von  MAN,  Verein  zur 
Forderung  von  historischen  Fahrzeugen 
der  Osterreichischen  Automobilfabrik 
OAF-Graf  & Stiff  AG,  Freiwillige  Feuerwehr  Zissersdorf  (1962-1970).  Hob- 
bies: Jagd,  Reiten,  Gartenarbeit,  Tischlereiarbeiten.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Stellvertreter  des  Wirtschaftsrates. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  vierjahrige  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker 
und  Landmaschinenbauer  bei  der  Firma  Harrer  & Haidl  in  Zissersdorf,  Bezirk 
Horn.  Bevor  ich  weitere  eineinhalb  Jahre  als  Geselle  bei  meinem  vormaligen 
Lehrherm  arbeitete,  leistete  ich  den  neunmonatigen  Wehrdienst  beim  oster- 
reichischen  Bundesheer,  davon  sieben  Monate  in  derKfz-Werkstatte  in  Horn, 
ab.  Von  Mai  1964  bis  September  1967  war  ich  als  Kfz-Mechaniker  bei  der 
Firma  Tarbuk  & Co  tatig  und  von  Oktober  1 967  bis  April  1 968  als  Angestellter 
bei  Esso-Austria.  Nach  einem  vorbereitenden  Abendkurs  legte  ich  1967  die 
Meisterprufung  fur  Kfz-Mechaniker  ab.  Weiters  absolvierte  ich  einen  einjahri- 
gen  Abendkurs  zum  Betriebsleiter  sowie  einen  einjahrigen  Englischkurs.  Von 
Mai  1 968  bis  Dezember  1 969  ubernahm  ich  als  Pachter  eine  Esso-Tankstelle 
in  Wien  20.  Von  Dezember  1969  bis  Janner 1971  fungierte  ich  als  Lehrlings- 
ausbildner  bei  der  Firma  Graf  & Stift.  Ab  der  Grundung  der  Firma  OAF-Graf  & 
Stift  AG  war  ich  als  Meister  in  der  Reparaturannahme  tatig  und  zustandig  fur 
MeRgerate.  Im  April  1 972  wurde  ich  zum  Meister  der  Reparatur  fur  MAN  und 
OAF  Lkws  und  MAN  Busse  ernannt.  1975  ubernahm  ich  die  Verantwortung 
fur  alle  Lkws  mit  ca.  60  Mechanikern  und  25  Lehrlingen  sowie  die  Lehrlings- 
ausbildung  in  der  kompletten  Reparatur  und  die  Garantieabrechnungen  mit 
MAN.  Im  Jahr  1 984  wechselte  ich  in  die  Kundendienstabteilung  und  war  Leiter 
der  LKW-Gewahrleistung  mit  bis  zu  sieben  Mitarbeitem.  In  dieser  Zeit  war  ich 
haufig  dienstlich  von  Sudafrika  bis  Sibirien  unterwegs.  1994  wurde  ich  als 
Produktmanager  mit  Zustandigkeit  fur  die  Verkaufstechnik  in  den  LKW-Ver- 
kauf  geholt.  In  der  Zwischenzeit  wurde  die  Steyr  Nutzfahrzeuge  von  MAN 
ubernommen  und  nannte  sich  ab  nun  OAF  und  Steyr  Nutzfahrzeuge  OHG.  Mit 
Janner  2003  wurde  das  Untemehmen  zu  MAN  Nutzfahrzeuge  Vertriebs  OHG  um- 
firmiert.  1 994  wurde  mir  die  Handlungsvollmacht  und  Ende  2003  die  Prokura  erteilt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  eine  ge- 
wisse  Befriedigung  und  Genugtuung,  daR  die  Arbeit,  die  man  ein  Leben  lang 
verrichtet  hat,  anerkannt  wird  und  sich  auch  bezahlt  macht.  Fur  mich  bedeutet 
Erfolg  auch,  mir  immer  neue  Ziele  zu  stecken  und  diese  zu  verwirklichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  sicher  erfolgreichere  Menschen, 
aber  ich  personlich  sehe  mich  in  Anbetracht  meiner  Ausgangssituation  als 
erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Das 
ist  schwer  zu  sagen,  denn  es  ware  sicher  auch  mbglich  gewesen,  als  Selb- 
standiger  weiterzuarbeiten.  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war  jedoch 
sicherlich,  vom  Kundendienst  in  den  Verkauf  zu  wechseln,  was  fur  mich  eine 
neue  berufliche  Herausforderung  und  Schritt  nach  vom  darstellte.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
wesentliche  Rolle  beim  Erfolg;  es  ist  der  Erfolg  des  gesamten  Teams.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  hatte  die  Moglich keit, 
alle  meine  Mitarbeiter  selbst  auszuwahlen.  Fur  mich  stehen  an  vorderster  Stelle 
ein  starker  Einsatzwille,  ein  gewisses  Verstandnis  fur  die  Technik  und  gutes 
Fachwissen  im  jeweiligen  Arbeitsbereich.  Wir  sind  keine  Einzelkampfer,  son- 
dern  ein  Team.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  sehr 
gutes  Betriebskiima,  und  ich  lege  grofien  Wert  auf  den  menschlichen  Aspekt. 
Ich  bin  auch  nicht  kleinlich,  wenn  es  um  extra  Freizeit  Oder  Urlaub  geht.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  In  den  Mitarbeitergesprachen, 
die  ich  regelmaBig  fuhre,  konnte  ich  nichts  Negatives  fiber  mich  in  Erfahrung 
bringen.  Es  kann  jeder  Fehler  machen,  auch  ich  mache  Fehler.  Nur  wer  den- 
selben  Fehler  zweimal  begeht,  ist  dumm.  In  unserer  Firma  ist  der  Spargedan- 
ke  sehr  groG.  Wir  sitzen  alle  in  einem  Raum  und  arbeiten  sehr  eng  zusam- 


men,  sodaB jeder  die  Probleme  des  anderen  mitbekommt.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Es  gab  in  Osterreich  ursprunglich  vier  LKW- 
Fabriken.  Aus  wirtschaftlichen  Grunden  besteht  heute  nur  noch  MAN. 
Glucklicherweise  gelang  es  uns  in  groBem  MaGe,  die  Kunden  der  anderen 
Unternehmen  zu  vereinen  bzw.  mitzunehmen.  Wir  haben  heute  40  Prozent 
Marktanteil  und  sind  somit  Marktfiihrer.  In  Osterreich  besitzt  MAN  den  hochs- 
ten  Marktanteil,  und  wir  sind  als  kleines  Land  derzweitgroRte  Marktvon  MAN. 
Wir  haben  sehr  viele  Vertragspartner  und  das  dichteste  Servicenetz  in  ganz 
Europa,  das  standig  emeuert  und  neu  strukturiert  wird.  Unsere  Verkaufer  sind 
schon  sehr  lange  im  Geschaft  und  gewahren  eine  optimale  Kundenbetreuung. 
Wir  bieten  unseren  Kunden  im  Laufe  des  Jahres  verschiedenste  Veranstal- 
tungen,  die  ebenfalls  stark  kundenbindend  wirken.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Ich  habe  in  der  Vergangenheit  sehr  viele  Uberstunden 
geleistet  und  war  auch  haufig  auf  langeren  Dienstreisen  unterwegs,  was  eine 
grolle  Belastung  fur  meine  Gattin  darstellte.  Wenn  ich  zuhause  war,  widmete  ich 
mich  jedoch  immer  meiner  Familie.  Heute  versuche  ich,  das  Wochenende  von 
meinem  Beruf  freizuhalten,  um  mir  etwas  mehr  Zeit  ftir  meine  Familie  zu  nehmen. 
Es  istffir  mich  nun  auch  einfacher,  mir  einmal  einen  freien  Tag  zu  nehmen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  geschaftlichen  Ziele  habe  ich  erreicht.  Pri- 
vat  wiinsche  ich  mir,  daB  meine  Familie  gesund  bleibt,  daG  meine  Tochter  gliicklich 
in  den  Hafen  der  Ehe  steuem  und  daB  sie  gesunde  Enkelkinder  haben  werden. 


♦ Gutsohn  Harald 


• Zur  Person 

Beruf:  Maler.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig 
bei:  MHD  Harald  Gutsohn  (Mobiler  Haus- 
halts-Dienst).,  4563  Micheldorf,  Hauptstra- 
Be  39.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Janner 
1 967,  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Susanne.  Kinder:  Mario  (1 992)  und  Adri- 
an (1 994).  Eltem:  Ingeborg  und  Vassilios. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der 
Hauptschule  absolvierte  ich  eine  Malerlehre 
und  war  in  der  Folge  als  Maler  und  Anstreicher  auf  Montage.  Als  meine  Frau 
arbeitslos  wurde  und  keine  Stelle  fand,  machten  wir  uns  mit  einem  freien  Gewerbe 
selbstandig.  Als  Hausbesorger  bieten  wir  Griinanlagenpflege  und  kleinere  Bauan- 
gelegenheiten,  im  Winter  eriedigenwirauchSchneeraumung  auf  Gehsteigen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wir  haben  alle  14  Tage  Erfolg, 
wenn  ein  neuer  Kunde  kommt,  der  dann  unser  Stammkunde  wird.  Unser  Er- 
folg beruht  auf  Mundpropaganda.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
durchaus.  Ein  Jahr  nach  der  Firmengrfindung  arbeiteten  wir  bereits  zu  viert. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  ich  zur  richti- 
gen  Zeit  die  richtige  Idee  hatte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Es  gibt  immer  spontane  Losungen.  Wir  arbeiten  haupt- 
sachlichzu  Pauschalpreisen,  damit  sind  wir  einzigartig  in  Osterreich.  In  wel- 
cher Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  entscheide  nicht 
alleine,  meine  Frau  entscheidet  bei  wichtigen  Angelegenheiten  mit.  Gibt  es 
etwas,  das  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 


„lch  denke,  daB 
ich  zur  richtigen 
Zeit  die  richtige 
Idee  hatte." 
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komme  aus  dem  Baunebengewerbe,  da  hat  man  alles  schon  einmal  gemacht. 
Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt 
keine  ungelosten  Probleme,  ich  kenne  keine  Konkurrenz,  nur  Mitbewerber, 
und  es  ist  genug  Arbeit  fur  alle  da.  Ich  biete  immer  Gesamtlosungen  an.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Anfangs  betrachteten  mich  alle 
skeptisch,  mittlerweile  bin  ich  etabliert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  An  meinem  Erfolg  sind  meine  Mitarbeiter  zu  mindestens 
50  Prozent  beteiligt.  Wenn  sie  die  Arbeiten  nicht  so  ausfuhren,  wie  ich  es 
versprochen  habe,  sind  meine  Kunden  unzufrieden.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  nur  im  Reinigungsbereich  fixe  Mitar- 
beiterinnen  und  fur  den  Rest  zwolf  freie  Mitarbeiter,  beschaftige  aber  keine 
Auslander.  Meine  Mitarbeiterinnen  mussen  zeitlich  sehr  flexibel  sein.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeiter  lassen  sich  nur  mit  Geld  moti- 
vieren.  Man  mull  ihnen  die  Moglichkeit  geben,  gut  zu  verdienen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  fur  sie  die  helfende  Hand,  wer- 
de  gerufen,  wenn  etwas  nicht  funktioniert  und  arbeite  selbst  mit.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  das  gesamte  Programm  rund 
urns  Haus,  wie  Aufzugswartung,  Reinigung,  Griinanlagenpflege  und  Winter- 
dienst.  Wir  sind  sehr  schnell  und  zeitlich  flexibel.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Ich  versuche  seit  einiger  Zeit  Partnerbetriebe  zur 
Abdeckung  von  Spitzen  zu  finden,  aber  die  arbeiten  alle  auf  einem  hoheren 
Preisniveau.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenzen  sind 
fliellend,  denn  ich  arbeite  gemeinsam  mit  meiner  Frau  selbst  sehr  viel.  Ich 
arbeite  sicher  mehr  als  1 00  Stunden  im  Monat  - bei  einem  Einkommen  von  ca. 
3.000  Euro.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Dafur  hatte 
ich  noch  keine  Zeit.  Demnachst  mull  ich  die  Meisterprufung  fur  das  Reini- 
gungsgewerbe  absolvieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Bevor  man  sich  fur  einen  Beruf  entscheidet,  soil  man 
sich  ein  moglichst  gutes  Bild  davon  machen.  Jungen  Menschen  rate  ich  grund- 
satzlich,  eine  Ausbildung  zu  absolvieren,  die  Zukunft  hat.  Als  Jungunterneh- 
mer  darf  man  nicht  feig  sein,  der  Start  schaut  immer  schlimmer  aus,  als  es 
dann  in  Wirklichkeit  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
selbst  weniger  im  Betrieb  arbeiten  mussen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Gartnermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Gartengestaltung  Baumschule 
Haas  und  Aigner.,  2063  Zwingendorf  39. 
Geboren  - Datum,  Ort:  20.  September  1 967, 
Zwingendorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Barbara.  Kinder:  Michael  (1988),  Martin 
(1 989)  und  Lea  (2005).  Eltem:  Hermann  und 
Leopoldine.  Hobbies:  Sport  (FuRball),  Feu- 
erwehr.  Sonstige  geschaftliche  Taf  gkeiten: 
Delegierter  der  landwirtschaftlichen  Gartner. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1 983  bis  1 987  die  Volksschule  und  danach  vier  Jahre  lang  die  Hauptschu- 
le,  wobei  ich  im  ersten  Klassenzug  war.  Danach  absolvierte  ich  ein  Jahr  lang 
den  polytechnischen  Lehrgang.  Schon  als  Hauptschuler  wuRte  ich,  dall  ich 
mich  spater  einmal  selbstandig  machen  wollte.  Von  1 982  bis  1 985  absolvierte 


* Haas  Manfred 


ich  in  Wien  eine  Ausbildung  zum  Gartner.  Danach  war  ich  in  Schonbrunn, 
zuerst  als  Lehrling,  dann  als  Geselle,  beschaftigt.  Im  Jahr  1986  leistete  ich 
meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Anschliellend  war  ich  drei  Jahre 
lang  in  der  Baumschule  Galla  in  Mistelbach  tatig.  Nebenbei  absolvierte  ich  in 
Langenlois  eine  Ausbildung  zum  Gartnermeister.  Im  Jahr  1989  machte  ich 
mich  schliefilich  selbstandig.  Zwei  Jahre  spater  wurde  der  Betrieb  Haas  und 
Aigner  fur  die  Spezialkultur  von  Walnussen  in  Containem  gegriindet,  den  ich  bis 
heute  leite.  In  den  letzten  Jahren  wurde  die  Gestaltung  von  Privatgarten  zum  Schwer- 
punkt  meines  Betriebes.  In  dem  dafur  erforderlichen  Berufsfeld  des  Landschafts- 
gartners  bilde  ich  auch  laufend  Lehrlinge  aus.  Im  deutschsprachigen  Raum  gehore 
ich  derzeitzu  den  drei  Hauptlieferanten  verschiedener  Walnullsorten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg? 

Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufriedenheit.  Er- 
folg ist  dann  gegeben,  wenn  mir  die  Arbeit 
Freude  bereitet  und  wenn  es  nicht  allzu  viele 
beruffiche  und  private  Probleme  gibt.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentich  sehe 
ich  mich  schon  als  erfolgreich.  Wir  mussen 
heute  keine  Werbung  mehr  machen,  weil  wir 
standig  allein  durch  Mundpropaganda  neue 
Kunden  gewinnen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggeben  fur 
meinen  Erfolg  war  mein  Interesse  am  Beruf. 
Ich  konnte  mein  Hobby  zum  Beruf  machen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Man  mull  die  Probleme  zuerst  erkennen  und  analy- 
sieren  und  dann  sehen,  ob  es  eine  Losung  gibt.  Wenn  sich  keine  einfache  Losung 
anbietet,  mull  man  eben  andere  Wege  suchen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Sobald  ich  selbstandig  war,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  Wirtschaftlich 
erfolgreich  wurde  ich  jedoch  erst  in  den  Jahren  1 995  und  1 996.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung  zur  Selbstandigkeit 
war  die  erfolg reichste  meines  Lebens.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  personlich  ist  Originalitat  der  bessere  Weg.  Die 
Dinge  entwickeln  sich  oft  zwangslaufig  so,  dall  man  auch  kopieren  mull.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wah- 
rend  meiner  Lehrlingsausbildung  wurde  ich  von  zwei  Vorgesetzten  entscheidend 
gepragt.  Von  ihnen  wurde  ich  besonders  gefordert  und  protegiert.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  keine  direkte  Anerkennung,  doch 
oft  fragen  mich  Personen  nach  meiner  Meinung,  was  ich  als  personliche  Aner- 
kennung werte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Die  Lehrlingsausbildung  stellt  ein  groRes  Problem  dar.  In  ganz  Nie- 
derosterreich  werden  im  Bereich  Gartengestaltung  nur  fiinf  bis  sechs  Perso- 
nen pro  Jahr  ausgebildet.  Diese  Lehrlinge  werden  gemeinsam  mit  Floristen 
und  Friedhofsgartnern  unterrichtet,  der  Bereich  Gartengestaltung  kommtwah- 
rend  dieser  Ausbildung  meistens  zu  kurz.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  fleiRiger  und  strebsamer  Mensch 
gesehen,  der  immer  zu  wenig  Zeit  hat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  entscheidende  Rolle.  Die 
Mitarbeiter  sind  dafur  zustandig,  meine  Ideen  und  die  gemeinsam  mit  den 
Kunden  erarbeiteten  Konzepte  umzusetzen.  Wir  haben  einen  schnellen  Mitar- 
beiterwechsel.  Das  hangt  vor  allem  damit  zusammen,  daR  die  Arbeit  korper- 
lich  sehr  anstrengend  ist.  Nur  zwei  Mitarbeiter  sind  schon  langer  als  drei  Jahre 
bei  uns.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen  ihre 
eigenen  Ideen  einbringen  und  werden  bei  Entscheidungen  miteinbezogen.  Ich 
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motiviere  sie  auBerdem  durch  positive  und  negative  Kritik.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  wohl  als  strenger  Chef  gese- 
hen,  der  hohe  Anspruche  hat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  ein  kleiner,  innovativer  Betrieb  und  verwirklichen  die  Ideen  fur 
und  mit  unseren  Kunden.  Jeder  Wunsch  stellt  eine  neue  Herausforderung  ftir 
unsere  Mannschaft  dar.  Unsere  Kunden  erhalten  bei  uns  qualitativ  hochwerti- 
ges  Pflanzenmaterial  zum  groBen  Teil  aus  der  eigenen  Baumschulproduktion. 
Als  Gartengestalter  stellen  wir  unser  umfangreiches  Wissen  auf  den  verschie- 
densten  Gebieten  zur  Verfiigung.  Wir  sind  sehr  flexibel  und  konnen  schnell 
reagieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  findet 
ein  regelmaljiger  Gedankenaustausch  statt.  Wir  mochten  nicht  gegeneinander, 
sondern  miteinander  arbeiten.  Jedes  Untemehmen  hat  seinen  eigenen  Schwer- 
punkt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zwischen  Berufs-  und 
Privatleben  gibt  es  keine  Trennung,  die  beiden  Lebensbereiche  hangen  zu- 
sammen.  Manchmal  wiirde  ich  diese  beiden  Bereiche  gern  etwas  mehr  tren- 
nen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fur  meine  Fortbil- 
dung  verwende  ich  20  bis  25  Tage  im  Jahr.  Dabei  widme  ich  mich  unterschied- 
lichen  Themenbereichen,  Fortbildung  halte  ich  fiir  sehr  wichtig.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  mit  beiden 
FiiBen  am  Boden  bleiben!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Auf  be- 
ruflichem  Gebietmochte  ich  den  Pflanzenverkauf  ausbauen,  im  privaten  Be- 
reich  mochte  ich  mir  mehr  Zeit  fur  meine  Tochter  nehmen. 

* Haas  Sabine 

• Zur  Person 

Beruf:  Mineralolkauffrau.  Funktion:  Unter- 
nehmerin.  Tatig  bei:  BP  Tankstelle  St. 
Polten,  31 00  St.  Polten,  Niederosterreich- 
ring  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  De- 
zember  1 964.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Gunter.  Kinder:  Jacqueline  (1990)  und 
Tamara  (1992).  Eltern:  Josef  und  Angela. 
Hobbies:  Motorrad,  Lesen,  Gartenarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  ab  1981  die  zweijahrige  Fremdenverkehrsschule 
in  St.  Polten.  AnschlieBend  war  ich  zwei  Jahre  lang  im  Service  der  Autobahn- 
raststatte  Rosenberger  und  zwei  Jahre  beim  Restaurant  Airest  am  Flughafen 
Wien  beschaftigt.  1 988  erwarb  ich  die  Konzession  fiir  das  Gastgewerbe.  Ur- 
sprunglich  hatte  ich  vor,  mich  im  Gastgewerbe  selbstandig  zu  machen,  und 
wollte  daher  vorab  viele  Betriebe  kennenlemen.  Ich  wechselte  jedoch  1 989  in 
den  Verkauf  und  war  von  1 990  bis  1 994  in  Karenz,  wobei  ich  nebenbei  noch 
als  Tagesmutter  tatig  war.  Ich  war  anschlieBend  zwei  Jahre  bei  dm-Drogerie- 
markt  im  Verkauf  tatig.  Da  unsere  Kinder  nicht  in  Wien  aufwachsen  sollten, 
ubersiedelten  wir  aufs  Land.  1997  begann  ich  beim  Niederosterreichischen 
Hilfswerk,  wo  ich  zuerst  ein  Jahr  ehrenamtlich  als  Einsatzleiterin  fur  Kinder 
und  Jugendliche  tatig  war.  Ich  war  am  Aufbau  des  Biiros  beteiligt,  und  mein 
Zustandigkeitsbereich  erstreckte  sich  auf  das  ganze  Mostviertel.  Der  Wunsch 
nach  beruflicher  Selbstandigkeit  machte  sich  im  Jahr  2003  wieder  bemerkbar. 
Ich  suchte  nach  einer  zukunftstrachtigen  Branche,  und  so  iibernahm  ich  die 
BP  Tankstelle  St.  Polten.  Im  Februar  2005  kam  eine  zweite  Tankstelle  dazu. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  sich  Zie- 
le zu  setzen  und  diese  auch  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wenn  ich  meinen  Werdegang  betrachte,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ganz  entscheidend  ist,  daB  mein 
Mann  mir  in  jeder  freien  Minute  zur  Seite  steht.  Ehrgeiz,  unermudlicher  FleiB 
und  personliches  Engagement  sind  die  Faktoren,  die  ans  Ziel  fiihren.  In  der 
Vergangenheit  wurde  mir  daher  immer  wieder  ein  neuer  Job  angeboten,  was 
mich  sehr  geehrt  hat.  Heute  fallt  es  mir  leicht,  mich  in  die  Situation  meiner 
Mitarbeiter  hineinzuversetzen,  da  ich  ja  einen  umfangreichen  beruflichen  Wer- 
degang vorweisen  kann.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  gehe  realistisch  an  die  Dinge  heran.  AuBerdem  zeich- 
net  mich  Hartnackigkeit  aus.  Von  jeder  Arbeitsstelle  bin  ich  in  Frieden  gegan- 
gen,  was  mir  ganz  wichtig  war.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daB  eine  Frau  dieseiben  Chan- 
cen  hat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ging  immer  in 
kleinen  Schritten  voran  und  ftihlte  mich  auch  schon  friiher  erfolgreich,  wenn 
ich  Teiietappen  erreicht  hatte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  er- 
folgreich zu  sein?  Gewisse  Bereiche  sind  vorgegeben,  die  man  natiirlich 
iibernehmen  kann.  Anderes  wiederum  muB  kreativ  erdacht  und  umgesetzt 
werden  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ja,  mein  Mann,  der  immer  hinter  mir  stand  und  mich  enorm 
motivierte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zufriedenheit 
der  Mitarbeiter  ist  meine  Anerkennung.  Und  ich  weiB,  daB  BP  Austria  mit  meiner 
Arbeit  zufrieden  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  sind  eine  groBe  Unterstiitzung.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gutes  Personal  zu  finden  ist  schwierig.  Die 
Dienstzeiten  an  einer  Tankstelle  sind  hart,  und  ich  muB  mich  auf  meine  Mitar- 
beiter verlassen  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Monatlich 
veranstalten  wir  ein  Meeting,  wo  auch  Dinge,  die  nicht  so  gut  gelaufen  sind, 
besprochen  werden.  Meine  Mitarbeiter  zu  loben  fallt  mir  nicht  schwer.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Als  ich  die  Tankstellen  uber- 
nahm, waren  die  Mitarbeiter,  die  bereits  im  Unternehmen  waren,  nicht  sehr 
motiviert.  Ich  weiB  aber,  daB  sich  das  in  der  Zwischenzeit  geandert  hat,  und 
daB  auch  meine  Mitarbeiter  mit  mir  als  Chefin  zufrieden  sind.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  umfassende  Ausbildung  und  mein 
Wissen  liber  Mitarbeiterfiihrung  kommt  mir  - und  in  weiterer  Folge  meinen 
Kunden  - zugute.  Ich  betreibe  die  groBte  Waschanlage  St.  Poltens,  unser  Un- 
ternehmen ist  technisch  am  neuesten  Stand.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  beobachte  die  Preise  bei  den  Mitbewerbern, 
ansonsten  gibt  es  nicht  viele  Beruhrungspunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Mann  und  ich  sind  ein  Team,  daher  ist  vieles  moglich. 
Ich  kann  meine  Zeit  frei  einteilen,  um  mich  auch  den  Kindern  widmen  zu  kon- 
nen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Den  Jungen  rate  ich,  vollen  Einsatz  zu  zeigen  und  manchmal  sogar  mehr  zu 
tun,  als  gefordert  wird.  Weiters  sollte  man  sich  realistische  Ziele  setzen.  Ihr 
Lebensmotto?  Bleib  so,  wie  du  bist. 

• Haas  Sieglinde 

• Zur  Person 

Beruf:  Rauchfangkehrermeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Sieglinde 
Haas-Haberl  Rauchfangkehrermeisterin.,  8933  St.  Gallen,  Auf  der  Au  234. 
Geboren  - Datum,  Ort:  15.  September  1962,  St.  Gallen.  Familienstand:  Le- 


„Ehrgeiz,  uner- 
mudlicher FleiB 
und  personliches 
Engagement 
sind  die  Fakto- 
ren, die  ans  Ziel 
fuhren.“ 
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bensgemeinschaft  mit  Gottfried  Eberdorfer.  Kinder:  Viktoria  (1985)  und  Hel- 
mut (1 993).  Eltern:  Helmut  und  Josefine.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren,  Langlau- 
fen,  Schwimmen,  Natur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Sachverstandige. 


n! 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Von  1969  bis  1 973 
besuchte  ich  die  Volksschule  in  St.  Gal- 
len  und  von  1 973  bis  1 981  das  Stiftsgym- 
nasium  Admont.  Von  1981  bis  1983  stu- 
dierte  ich  an  der  Padagogischen  Akade- 
mie  Graz-Eggenberg.  Mit  der  Aussicht, 
erst  in  Jahren  eine  Anstellung  als  Haupt- 
schullehrerin  zu  fnden,  beschloR  ich, 
umzusatteln  und  in  den  elterlichen  Rauch- 
fangkehrerbetrieb  einzusteigen.  Von  1 983 
bis  1 985  eriemte  ich  den  Beruf  des  Rauch- 
fangkehrers  und  war  damit  eine  der  ersten  Frauen  in  diesem  Beruf.  Zu  Beginn 
war  es  fur  mich  als  junge  Frau  nichteinfach,  aber  heute  bin  ich  sehrfroh  uber 
meine  Entscheidung  und  nach  wie  vor  „ganz  in  Schwarz  an  der  Front"  tatig. 
Nach  der  Gesellenprufung  besuchte  ich  die  Unternehmerschule,  absolvierte 
diverse  Kurse  am  WIFI  Graz  und  legte  auRerdem  die  Priifung  zum  Luftrein- 
halteuberprufungsorgan  der  steirischen  Landesregierung  ab.  1 989  folgte  die 
Meisterpriifung  und  eine  Geschaftsfiihrertatigkeit  im  vaterlichen  Betrieb.  1 995 
iibernahm  ich  den  Betrieb  und  bin  seitdem  selbstandig. 


sentieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  Selbstandigkeit  und 
Vorbildwirkung.  Ich  verlange  von  meinen  Mitarbeitem  nur  so  viel,  wie  ich  selbst 
bereit  bin  zu  geben.  Es  gibt  auch  finanzielle  Motivation  durch  Pramien.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  unserer  Branche  sind  die 
Stammkunden  sehrwichtig.  Kundenorientiertes  Arbeiten  und  Flexibilitat  ge- 
horen  zu  unseren  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Inzwischen  istes  wesentlich  leichter,  da  meine  Kinder  erwachsen  sind.  Es  ist 
eine  Frage  der  Einteilung,  man  muR  sich  die  Dinge  ordnen.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  fiihre  einige  Sachverstandigentatig- 
keiten  aus,  und  das  Wissen  muR  jahrlich  aktualisiert  werden,  dafiirverwende 
ich  rund  14  Tage  im  Jahr.  In  meiner  Branche  muR  man  sich  laufend  weiterbil- 
den,  da  standig  neue  Produkte  auf  den  Markt  kommen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  sollte  seine  Nei- 
gungen  beobachten  und  kennenlernen,  urn  sie  im  Idealfall  beruflich  nutzen  zu 
konnen.  Fragen  und  standiges  Hinterfragen  halte  ich  auch  fur  sehr  wichtig, 
denn  niemand  weiRalles,  und  durch  Interesse  lernt  man  standig  dazu.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wichtig  ist  mir,  daR  aus  meinen 
Kindern  gute  Menschen  werden,  daR  ich  mein  inneres  Gleichgewicht  hal- 
te und  eine  gute  Beziehung  fiihre.  Mein  wirtschaftliches  Ziel  ist  es,  den 
Umsatz  und  die  betriebliche  Struktur  aufrecht  erhalten  zu  konnen.  Auch 
mochte  ich  weiterhin  samtliche  Weiterbildungen  in  den  Bereichen  Um- 
weltberatung,  Energieeinsparung,  Brandschutz  usw.  nutzen. 


* Habel  Helmut  Dipl.-lng. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  im 
privaten  Bereich  alles  in  geregelten  Bahnen  verlauft  und  liegt  auRerdem  darin, 
gesund  zu  bleiben.  Im  wirtschaftlichen  Bereich  wiinsche  ich  mir,  daR  es 
weiterhin  so  lauft  und  die  Arbeitsplatze  meiner  Mitarbeiter  - meiner  zweiten 
„Familie"  - bestehen  bleiben.  Heute  muR  man  in  meiner  Branche  froh  sein, 
wenn  man  den  Umsatz  halten  bzw.  leicht  steigern  kann.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  zuletzt  hatten  wireine  Umsatzsteigerung,  da  ich  mich  selbst, 
auch  als  Sachverstandige,  dementsprechend  einbringe.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  liegen  im  konzentrierten  Arbeiten. 
Ich  bin  ehrgeizig,  wiRbegierig,  engagiert  und  vorallem  kommunikativ.  Ich  habe 
gerne  Umgang  mit  den  Menschen  und  halte  den  Kontakt  bzw.  die  Nahe  zum 
Kunden  fur  sehrwichtig  und  fureinen  wichtigen  Teil  des  Erfolges.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  sehr 
geme  neuen  Herausforderungen,  denn  dabei  kann  ich  Erfahrungen  und  Kennt- 
nisse  sammeln,  die  ich  selbst  nutzen  und  auch  meinen  Mitarbeitem  weiterge- 
ben kann.  Ohne  Herausforderungen  ware  der  Beruf  reine  Routine.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  Mensch  hat 
und  ist  eine  eigene  Personlichkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  in  jedem  Fall  mein  Vater,  der 
auch  heute  noch  in  der  Firma  beschaftigt  ist.  Er  ist  eine  sehr  dominante  Per- 
sonlichkeit, ich  bin  es  auch  geworden  und  bin  froh,  ihn  als  Berater  an  meiner 
Seite  zu  haben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Das  Sichvermarktenkonnen  gelingt  uns  nicht,  die  Offentlichkeit  kennt 
unseren  Marktwertzu  wenig!  Es  ist  auRerdem  schwierig  geworden,  Mitarbei- 
ter zu  finden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie 
spielen  eine  sehr  groRe  Rolle!  Fur  mich  sind  es  nicht  meine  Arbeiter,  sondern 
meine  Kollegen.  Ich  messe  mich  am  schwachsten  Glied  in  der  Kette,  und  der 
Betrieb  kann  nur  so  gut  wie  meine  Mitarbeiter  ein,  die  ihn  nach  auRen  repra- 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Light  & Motion  Lichttechnik  GmbH., 
1030  Wien,  Paulusgasse  1 3.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  August  1 956.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Ruth.  Kinder:  Heike  und  Harald.  Ehrungen:  Branchen- 
siegerMedien/Kunsthandwerk/Kunst  der  Top  100  Jungunternehmer  1995,  Eh- 
renpreis  des  Institute  of  Electric  & Electronic  Engineers,  Inc.,  2000.  Mitglied- 
schaften:  OVE,  IEEE  EMC-Society,  Islay  Whisky  Club.  Hobbies:  Schifahren, 
Schnorcheln,  Geschichte  derTechnik,  Firma,  Single  Malt  Whiskies. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1974  die  Matura  am  Bundesgymnasium 
in  Hollabrunn  abgelegt  hatte,  leistete  ich 
den  Prasenzdienst  ab.  AnschlieRend  be- 
gann  ich  mitdem  Studium  der  Elektrotech- 
nik  an  der  Technischen  Universitat  in 
Wien,  Fachgebiet  Regelungstechnik.  Von 
1979  bis  1984  war  ich  als  Studienas- 
sistent  tatig.  1984  erhielt  ich  den  Titel 
des  Diplomingenieurs.  Ich  war  noch  bis 
1 992  als  Assistent  an  der  Technischen 
Universitat  tatig,  wobei  ich  nicht  vom  Staat,  sondern  von  der  Industrie 
bezahlt  wurde.  1987  begann  ich  nebenbei  an  der  HTL  in  Wien  zu  unter- 
richten,  gab  diese  Tatigkeit  jedoch  2001  auf.  1992  machte  ich  mich  ge- 
meinsam  mit  Dr.  Eberharter  mit  dem  Projekt  .Installationsbus",  einem 
System  fur  technische  Beleuchtung,  selbstandig.  Mittlerweile  bin  ich  Al- 
leininhaber  des  Unternehmens  und  freue  mich  uber  die  Marktfiihrerschaft 
auf  dem  Gebiet  der  Elektronik  und  Elektrolumineszenzfolie. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Pro- 
dukt  zu  entwickeln,  das  von  meinen  Kunden  anerkannt  wird  und  sich  weltweit 
vermarkten  laftt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  er- 
folgreich,  weil  meine  Leistungen  anerkannt werden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  hoherfachlicher  Kompetenz,  betriebswirtschaft- 
lichem  Basiswissen,  meiner  Erfahrung  als  HTL-Lehrer  und  gutem  Einfiihlungs- 
vermogen  fiihrte  eine  Reihe  von  Zufallen  zu  meinem  Erfolg.  Wenn  Dr.  Eber- 
harter  und  ich  das  ursprunglich  geplante  Projekt  realisiert  hatten,  waren  wir 
aus  heutiger  Sicht  gescheitert.  Es  war  ein  Zufall,  dali  wir  die  Idee  aufnahmen, 
die  Elektronik  fur  Elektrolumineszenzfolie  zu  entwickeln.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zeugnisnoten  sind  fur  mich  nichtwirklich 
relevant.  Je  besser  die  Noten,  desto  eher  stimmen  sie  mich  skeptisch.  Nach 
einer  Probezeit  erkenne  ich  das  fachliche  Niveau  ohnehin.  Teamfahigkeit  ist 
von  grata  Bedeutung,  ebenso  wie  eigenstandiges  Arbeiten.  Im  technischen 
Entwicklungsbereich  kann  Individualist  schon  auch  vorhanden  sein.  Es  kommt 
darauf  an,  Mitarbeiter  richtig  einzusetzen,  damit  sie  ihre  Starken  entfalten  kon- 
nen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Fiihrung  und  Motivation  er- 
folgt  aus  dem  Bauch  heraus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  In  den  letzten  Jahren  ist  der  Mitbewerb  ein  wesentliches  Thema 
geworden.  Dies  stellt  aber  auch  eine  Art  Motivation  dar,  denn  wir  richten  unser 
Augenmerk  auch  darauf,  mit  unseren  Entwicklungen  fruher  als  der  Mitbewerb 
auf  den  Markt  zu  kommen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
bin  in  derglucklichen  Lage,  mein  Hobby  zum  Beruf  gemachtzu  haben,  daher 
kann  ich  diese  beiden  Bereiche  nicht  trennen.  Die  Geschaftsraumlichkeiten 
und  die  Privatraume  liegen  nebeneinander.  Wahrend  der  Woche  gibt  es  so  gut 
wie  keine  Freizeit,  denn  die  Prasenz  des  Unternehmers  wird  von  der  Kunden- 
seite  erwiinscht.  Das  Wochenende  gehort  dennoch  der  Familie,  und  urn  abzu- 
schalten,  verbringen  wir  fast  jeden  Sonntag  auf  dem  Land.  Welchen  Ratmoch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Erfolgsrezept  war 
immer,  alle  Herausforderungen  zu  meistern  und  meine  Neugierde  zu  befriedi- 
gen.  Ich  habe  aber  die  Erfahrung  gemacht,  daK  an  der  Universitat  und  an  der 
HTL  zuwenig  Wert  auf  die  englische  Sprache  gelegt  wird.  Es  werden  auch  zu 
wenig  englischsprachige  Vorlesungen  angeboten.  Englisch  ist  aber  gerade 
im  Arbeitsalltag  in  unserer  Branche  unbedingt  notwendig,  man  mulJ  auch 
Fachausdriicke  beherrschen;  der  deutschsprachige  Markt  ist  viel  zu  klein. 
Dariiber  hinaus  wird  im  Bereich  der  Elektronik  - sowohl  in  der  HTL,  als 
auch  an  den  Universitaten  - zu  wenig  auf  die  Analogtechnik  gesetzt.  Es 
gibt  kaum  mehr  qualifizierte  Fachkrafte  in  der  Branche,  die  sich  mit  Ana- 
logtechnik auskennen.  Der  Blick  liber  die  Branche  hinaus  lohnt  sich,  und 
im  nachhinein  meine  ich,  daS  eine  Ausbildung  an  einer  AHS  eine  wertvol- 
lere  Basis  als  jene  an  einer  Fachschule  darstellt.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mir  ist  die  betriebliche  Kontinuitat  sehr  wichtig,  bis 
mein  Sohn  das  Unternehmen  ubernimmt.  Auch  wollen  wir  das  Umsatzvo- 
lumen  erhohen.  Weiters  sind  Innovationen  im  Scheinwerferbereich  in  Pla- 
nung,  Ihr  Lebensmotto?  Mit  minimalem  Aufwand  moglichst  viel  erreichen! 


* Habenicht  Jens 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Med  Finanz  Jens  Habenicht  Versicherungs- 
makler.,  1120  Wien,  Darnautgasse  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Mai  1965, 
Wien.  Mitgliedschaften:  OsterreichischerVersicherungsmaklerRing.  Hob- 
bies: Tauchen,  Lesen,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  den  Universitatslehrgang  fur  Versicherungswirtschaft  an  der  Wirtschafts- 
universitat  in  Wien  und  belegte  im  AnschlulJ  daran  eine  Vielzahl  von  Spezial- 
kursen.  Zur  Zeit  bin  ich  als  selbstandiger  Versicherungsmakler  tatig.  Zu  mei- 
nen Klienten  zahlen  hauptsachlich  Arzte,  wobei  die  Makelei  nur  ein  Teil  mei- 
ner Tatigkeit  ist.  Als  zweiten  Schwerpunkt  sehe  ich  die  Niederlassungsbera- 
tung,  das  bedeutet  die  Aufschlusselung  der  Kosten  einer  Niederlassung,  die 
Finanzierungsberatung  und  die  Budgetierung.  Aufgrund  dieser Zahlen  berate 
ich  meine  Klienten  bezuglich  der  Risikoabsicherung.  Meine  Kunden  sind  in 
Wien,  Niederosterreich  und  Oberosterreich  zu  finden. 


„Ehrlichkeit  und 
FairneR  stehen 
fur  mich  an 
oberster  Stelle.“ 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  definiere  ich  uber  die  Zu- 
friedenheit  meiner  Kunden  und  uber 
langfristige  Zusammenarbeit  mit  ihnen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
bin  mit  dem  Erreichten  sehrzufrieden 
und  sehe  mich  als  erfolgreichen  Unter- 
nehmer.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  enormer  Ar- 
beitseinsatz,  der  oft  uber  die  40  Stun- 
den  pro  Woche  hinausgeht,  meine  Fle- 
xibility, Offenheitfiir  neue  Produkte  auf 
dem  Markt  und  das  Bestreben,  Spezialdienstleistungen  anbieten  zu  kon- 
nen,  waren  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Weiters  sehe  ich  die  Freu- 
de  an  der  Kommunikation  als  Faktor  meines  Erfolgs  an.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Proble- 
me  so  schnell  als  moglich  zu  Ibsen,  denn  aus  meiner  Erfahrung  kann  ich 
sagen,  daS  Probleme  mit  der  Zeit  nicht  kleiner  werden  und  die  psychi- 
sche  Belastung  grower  wird,  je  langer  man  eine  ungeklarte  Situation  vor 
sich  her  schiebt.  Je  nach  Thematik  entscheide  ich  ad  hoc  Oder  erst  nach 
langerer  Uberlegung.  Gerne  hole  ich  Meinungen  von  Kollegen  ein,  treffe  die 
Entscheidungen  jedoch  alleine.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Ich  sehe  die  personliche  Betreuung  meiner  Klienten  durch  mich  als 
eine  wesentliche  Starke  an.  Meine  Kunden  schatzen  an  mir  meine  Vertrau- 
enswiirdigkeit  und  VerlalSlichkeit.  Ehrlichkeit  und  FairnelJ  stehen  fur  mich  an 
oberster  Stelle.  Da  ich  mich  auf  die  Beratung  von  Arzten  spezialisiert  habe, 
stelle  ich  meinen  Klienten  ein  enormes  Know-how  zur  Verfugung.  Ein 
weiterer  Pluspunkt  meines  Unternehmens  ist  die  Kooperation  mit  Kolle- 
gen aus  anderen  Sparten,  dadurch  erhoht  sich  der  InformationsflulJ.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  stehe  gerne  in  meinem 
Beruf  und  mochte  naturlich  fur  meine  Kunden  jederzeit  erreichbar  sein. 
Dennoch  ziehe  ich  klare  Grenzen,  da  mir  mein  Privatleben  sehr  wichtig 
ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  halte  eine  gute  Ausbildung  fur  eine  wichtige  Basis  fur  junge  Men- 
schen,  urn  erfolgreich  werden  zu  konnen.  Jedoch  durfen  Arbeitseifer,  hun- 
dertprozentiger  Einsatz  und  Selbstorganisation  nicht  fehlen.  In  der  Mak- 
lerbranche  empfehle  ich  aufgrund  der  Produktdichte  eine  Spezialisierung 
auf  einen  bestimmten  Sektor,  urn  den  Kunden  eine  optimale  Beratung  ge- 
wahrleisten  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruf- 
lich  gesehen,  mochte  ich  gewisse  Routinearbeiten  schneller  erledigt  wis- 
sen,  urn  mehr  Zeit  fur  die  Kundenberatung  zu  haben.  Jedoch  habe  ich  mir 
auch  vorgenommen,  mir  mehr  Zeit  fur  mein  Privatleben  zu  nehmen. 
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Haberfeld 


* Haber  Paul  Univ.  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztfiir  Innere  Medizin,  Fach- 
arzt  fur  Internistische  Sportheilkunde, 
Universitatsprofessor.  Funktion:  Ober- 
arzt,  stv.  Leiter  der  klinischen  Abteilung 
Pulmologie,  Leiter d.Abt.  Sport- u.  Leis- 
tungsmedizin.  Tatig  bei:  Klinik  fur  Inne- 
re Medizin  IV  der  Medizinischen  Uni- 
versitat  Wien.,  Geboren  - Datum,  Ort: 
29.  Oktober  1944,  St.  Gallen.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Hannelore.  Kin- 
der: Alexander  (1 974)  und  Anna  (1 980). 
Eltern:  Karl  und  Sophie.  Besondere  Vor- 
fahren:  Vater  Karl  Haber  war  Sportfunktionar  (S.C.HAKOAH  Wien  und 
ASVO  Wien)  und  Trager  des  Goldenen  Ehrenzeichens  der  Republik  Os- 
terreich.  Schopferische  Akte:  Leitfaden  zur  medizinischen  Trainingsbera- 
tung,  Leistungsphysiologie,  Lungenfunktion  und  Spiroergometrie,  fiber  200 
wissenschaftliche  Publikationen  und  Fachbeitrage.  Ehrungen:  Goldenes 
Ehrenzeichen  der  Stadt  Wien.  Mitgliedschaften:  Verschiedene  Wissen- 
schaftliche Gesellschaften,  President  des  S.C.HAKOAH  Wien  und  Vor- 
standsmitglied  des  Wiener  ASVO.  Hobbies:  Lesen,  Sport,  Musik.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Griinder  und  Leiter  des  Zentrum  ffir  Medizinische 
Trainingstherapie  und  Trainingsberatung,  Wien  17,  Rotzergasse41. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Promotion  1970  folgte  die  Turnusausbildung  zum  praktischen  Arzt.  Danach 
arbeitete  ich  zwei  Jahre  als  Assistent  an  der  Kardiologischen  und  danach  an 
derZweiten  Medizinischen  Klinik  der  Universitat  Wien.  1978  wurde  ich 
Facharztfiir  Innere  Medizin,  1 979  Oberarzt  und  Leiter  der  pulmologischen 
und  leistungsmedizinischen  Einrichtungen  der  II.  Medizinischen  Klinik  der 
Universitat  Wien.  1 984  erfolgte  meine  Habilitation  ffir  das  Fach  Sport-  und 
Leistungsmedizin,  1991  wurde  ich  zum  tit.a.o.  Universitatsprofessor  er- 
nannt  und  1 994  wurde  ich  Additivfacharzt  ffir  internistische  Sportheilkun- 
de. Ich  war  in  folgenden  Funktionen  tatig:  Stellvertreter  des  Vorstandes 
der  II.  Medizinischen  Klinik  imalten  AKH,  von  1984  bis  1990  Mitglied  des 
Fakultatskollegiums  der  medizinischen  Fakultat  der  Universitat  Wien  als 
gewahlter  Mandatar  der  Mitteibaukurie.  Als  solcher  war  ich  auch  Mitglied 
der  Budget-  und  Planstellenkommission  und  der  Fachkommission  ffir  In- 
nere Medizin  der  medizinischen  Fakultat.  1986  bis  1991  war  ich  Planungs- 
beauftragter  der  Medizinischen  Fakultat  ffir  die  Abteilung  Pulmologie  des 
Neubausdes  AKH  Wien,  1991  folgte  der  Aufbau  der  klinischen  Abteilung 
Pulmologie  an  der  Universitatsklinik  ffir  Innere  Medizin  IV  im  Neubau  AKH, 
ich  bin  stellvertretender  Abteilungsleiter  und  war  von  1991  bis  2000  Stell- 
vertreter des  Klinikvorstandes.  1992  wurde  von  mir  die  Abteilung  Sport- 
und  Leistungsmedizin  an  der  Universitatsklinik  ffir  Innere  Medizin  IV  ge- 
grfindet.  1992  und  1996  war  ich  Mannschaftsarzt  des  Osterreichischen 
Olympiateams  in  Barcelona  bzw.  Atlanta.  1 989  bis  2000  gehorte  ich  dem 
Osterreichischen  SpitzensportausschuB  an.  Seit  2000  fungiere  ich  als 
Mitglied  des  wissenschaftlichen  Beirates  von  Top  Sport  Austria  (TSA).  Ich 
war  bis  1965  selbst  aktiver  Leistungssportler  (Schwimmer),  war  Wiener 
Schulermeister,  Wiener  und  Osterreichischer  Jugendmeister,  Wiener 
Meister  und  1964  Osterreichischer  Meister. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ffir  mich  ist  Erfolg  spurbar,  wenn 
ich  rundum  mit  dem  Erreichten,  egal  aufwelcherEbene,  selbst  zufrieden  bin 
und  positives  Feedback  erfahre.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Le- 
bensweg  verlief  bestimmt  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  ffir 
Ihren  Erfolg?  Voraussetzung  ffir  Erfolg  ist  fundamentales  Wissen  und  Kon- 
nen.  Man  muBeine  Position  ausfiillen  konnen.  Zweitenssind  uberdurchschnitt- 
licher  FleiB  und  ebensolche  Beharrlichkeit  notwendig.  Letztlich  soil  man  mehr 
tun  und  vor  allem  konnen  als  erwartet  wird.  Zum  Erfolg  gehoren  zweifellos 
auch  gluckliche  Umstande.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  konnte  von  vielen  Menschen  lemen, 
gepragt  wurde  ich  von  meinem  Vater.  Ich  war  immer  sehr  lernbereit,  nahm 
jedoch  das  Gehorte  priifend  auf.  Danach  konnte  ich  gut  damit  umgehen.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  durfte  Wertschatzung  im  priva- 
ten  und  beruflichen  Umfeld  erfahren.  Als  offizielle  Anerkennung  wurde  mir 
beruflich  der  Professorentitel  verliehen  und  privat  das  Goldene  Ehrenzeichen 
der  Stadt  Wien  uberreicht.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Ein  groBes  Problem  ist  die  mangelhafte  Ausbildung  der 
Arzte.  Die  Arztekammer  bemiiht  sich,  diese  Situation  zu  verandern.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  ich  habe  keine  Feinde,  und 
darfiber  bin  ich  sehr  glficklich.  Somit  bin  ich  damit  zufrieden,  wie  mich  die 
Umwelt  sieht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  stelle  in 
meinem  Zentrum  fur  medizinische  Trainingstherapie  und  Trainingsberatung, 
meine  Erfahrung  und  mein  Wissen  praktisch  zur  Verffigung.  Indikationen  fur 
die  Trainingstherapie  sind  verminderte  korperliche  Leistungsfahigkeit,  Blut- 
hochdruck,  erhohter  Cholesterinspiegel  und/oder  Triglyzeridspiegel  im  Blut, 
Adipositas,  Zuckerkrankheit,  chronische  Riickenschmerzen  und  Osteoporo- 
se.  Die  Trainingsberatung  umfaBt  Internistische  Untersuchung,  Trainingsanamne- 
se,  Leistungsdiagnostik,  Erstellung  eines  individuellenTrainingsprogramms  und  in- 
dividuelle  Beratung  zu  spezilischen  Problemen  und  Emahrungsberatung.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mirwardas  Privatleben  immerwichtig,  aber 
es  gab  Zeiten,  wo  der  Beruf  Vorrang  hatte.  Ich  kann  mir  heute  im  GroBen  und  Gan- 
zen  die  Zeit  einteilen  und  Freizeit  entsprechend  genieBen.  Ffir  die  Vortragsreisen 
bringt  meine  Frau  das  nolwendige  Verstandnis  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muBfiirden  Erfolg  mehr  tun  als  vor- 
geschrieben  und  erwartet  wird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  klingt 
selbstzufrieden,  aber  meine  groBen  Ziele  habe  ich  alle  erreicht,  Meine  heutigen 
Ziele  liegen  in  anderen  Tatigkeitsfeldem  und  in  der  Lehre. 

• Haberfeld  Heinz  Mag.  pharm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apotheker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Landschaftsapotheke  Mag.  pharm. 
Heinz  Haberfeld.,  2500  Baden,  Hauptplatz  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  September 
1957,  Buenos  Aires.  Familiensland:  Verheiratet  mit  Mag.  pharm.  Renate.  Kinder: 
Christian  (1984)  und  Silvia  (1986).  Eltem:  Eleonore-Josefine  und  Heinz-Fritz.  Mit- 
gliedschaften: Delegierter  des  Osterreichischen  Apothekerverbandes,  der  Pharma- 
zeutischen  Gehaltskasse  und  der  Osterreichischen  Apothekerkammer.  Mitglied  der 
Prufungskommission  der  NO-Wirtschaftskammer  fur  PKA-Lehriinge,  der  Prfifungs- 
kommission  derNO-ApothekerkammerffirAspiranten,  Sachverstandiger  ffir  Apo- 
thekenvisitationen,  MitautordesAspirantenskriptums,  Radio-Apotheker  der  Well- 
ness Stunde  beim  ORF-Landesstudio  NO,  Mitglied  des  Fortbildungsbeirates  der 
Osterreichischen  Apothekerkammer,  Mitglied  der  Ethikkommission  des  Lan- 
des NO.  Hobbies:  Musik,  Oper,  Sport,  Tennis,  Schifahren,  gute  Bucher. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
fluchtete  zu  Beginn  der  Annektierung  Osterreichs  durch  die  Nationalsozialis- 
ten  nach  Buenos  Aires.  Er  kehrte  1 953  nach  Osterreich  zuriick,  heiratete  mei- 
ne  Mutter  und  fuhr  abermals  nach  Buenos  Aires  zuruck,  wo  ich  1 957  geboren 
wurde.  1961, 25  Jahre  nach  seiner  Emigration,  kehrten  meine  Eltern  mit  mir 
nach  Osterreich  zuruck  und  nahmen  die  damals  arisierte  Apotheke  in  Baden, 
die  von  meinem  GroBvater  Otto  Haberfeld  1913  gekauft  worden  war,  wieder  in 
Besitz.  Nach  meiner  Matura  reiste  ich  nach  Argentinien  und  besuchte  die  Orte 
meiner  friihen  Kindheit.  AnschlieBend  absolvierte  ich  das  Studium  der  Phar- 
mazie,  das  ich  Anfang  1 983  erfolgreich  abschloB.  Danach  folgte  das  Aspiran- 
tenjahr  bei  Mag.  Herwig  Schmack  in  der  Salvator-Apotheke  im  neunten  Wie- 
ner Gemeindebezirk.  Meine  Aspirantenprufung  legte  ich  mit  Auszeichnung 
ab.  Daraufhin  war  ich  drei  Monate  lang  in  der  Apotheke  Zum  Griinen  Kreuz  im 
14.  Bezirk  tatig.  AnschlielJend  leistete  ich  meinen  Zivildienst  beim  Roten  Kreuz 
ab.  Im  Anschluli  daran  war  ich  ein  Jahr  in  der  Anstaltsapotheke  des  Kranken- 
hauses  Lainz  tatig.  Es  folgte  ein  weiteres  Jahr  bei  Mag.  Josef  Binder  in  der  St. 
Anna-Apotheke  in  Wien  21. 1986  trat  ich  in  den  vaterlichen  Betrieb  ein,  und 
seit  1990  besitze  ich  die  Konzession.  Parallel  dazu  fungierte  ich  gemeinsam 
mitanderen  Kollegen  als  Konsiliarapotheker  des  Krankenhauses  Baden,  so 
lange,  bis  eine  Anstaltsapotheke  eingerichtet  wurde.  In  dieser  Zeit  durfte  ich 
mit  dem  Onkologen  Dr.  Wolfgang  Halbritter  aus  Bad  Voslau  Pionierarbeit  bei  der 
Herstellung  bzw.  Aufbereitung  der  Mediation  fur  Chemotherapien  leisten,  durch 
den  Aufbau  einerzentralen  Zytostatika-Werkbank  fiir  das  Krankenhaus  Baden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Einerseits  bedeutet  Erfolg  fiir  mich 
berufliches  und  wirtschaftliches  Vorwarts- 
kommen,  andererseits  die  Anerkennung 
durch  meine  Kunden.  Auch  bedeutet  Er- 
folg fiir  mich  ein  harmonisches  und  funk- 
tionierendes  Familienleben.  Naturlich  ist 
mir  die  Anerkennung  meiner  Arbeit  sei- 
tens  der  Kollegenschattebenso  sehrwich- 
tig.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren  Erfolg?  Entscheidend  war  in  erster 
Linie  mein  starkes  Engagement,  das  ich 
sowohl  in  beruflichen  wie  auch  in  privaten  Dingen  an  den  Tag  legte.  Von  Riick- 
schlagen  lieB  ich  mich  nichtentmutigen.  Neben  meiner  Ausdauerund  Hartna- 
ckigkeitwarjedoch  auch  meine  Authentizitat  fur  meinen  Erfolg  ausschlagge- 
bend. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  und  mein  GroBvater  pragten  mich  sicherlich  sehr, 
vor  allem  das  Schicksal  und  die  Geschichte  meines  Vaters  spielte  in  meiner 
Entwicklung  eine  wesentliche  Rolle.  Er  hatte  trotz  seiner  leidvollen  Erfahrun- 
gen  nie  seine  humanistische  Lebenshaltung  verloren.  Meinen  kampferischen 
Geist  habe  ich  allerdings  von  meiner  Mutter  geerbt.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  voranschreitende  Oberalterung 
der  osterreichischen  Bevolkerung  bringt  neue  und  problematische  Finanzie- 
rungsdefizite  im  Gesundheitswesen  hervor.  Die  Handelsspanne  der  Arznei- 
mittel  wurde  dadurch  bereits  gekiirzt  und  wird  auch  in  Zukunft  weitere  Kiirzun- 
gen  erfahren.  Die  Schmerzgrenze  wurde  jedoch  bereits  iiberschritten,  und  so 
stellt  die  allgemeine  Situation  in  unserer  Branche  ein  wesentliches  Problem 
dar.  Abgesehen  davon  sollte  man  eine  private  Gesundheitsvorsorge  treffen. 
Was  die  Gesetzgebung  in  diesem  Bereich  betrifft,  so  gibt  es  hier  ebenfalls 


genug  Verbesserungsmoglichkeiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Man  sollte  von  seiner  Tatigkeit  uberzeugt  sein, 
gleichgultig  was  man  tut,  und  das  dementsprechende  Selbstvertrauen  entwi- 
ckeln.  Der  gewahlte  Beruf  sollte  Freude  bereiten,  auch  sind  Ausdauer  und 
Konsequenzwichtig,  urn  Erfolg  zu  erlangen. 


* Haberfellner  Leopold  KommR. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Le- 
opold Haberfellner  Miihlenbetrieb.,  4710 
Grieskirchen,  Oberer  Stadtplatz  29.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  11.  Juli  1922,  Gries- 
kirchen. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ire- 
ne. Kinder:  Markus.  Eltern:  Isidor  und 
Anna.  Ehrungen:  1986  Verleihung  desTi- 
tels  Kommerzialrat,  1 992  Verleihung  des 
Goldenen  Ehrenzeichens  der  Republik, 
2003  Verleihung  des  Ehrenringes  der 
Stadtgemeinde  Grieskirchen.  Mitglied- 
schaften:  Lions-Club  Hausruck.  Hobbies: 
Reisen  (Europa  und  Obersee),  Film  und  Foto.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Zehn  Jahre  Bundesinnungsmeister  der  Muller,  Obmann  der  Osterreich- 
ischen Muhlenvereinigung,  Obmann  Verein  Getreidewirtschaftlicher  Maridlbrschung, 
Vorstandsmitglied  der  Osterreichischen  Mehlunion,  Mitglied  des  Presidiums  des 
Kartells  der  Handelsmuhlen  Osterreichs,  1 948  bis  1 972  Mitglied  im  Stadtgemein- 
deausschuB  Grieskirchen  (eine  Periode  AusschuBmitglied,  zwei  Perioden  Stadtrat 
und  Finanzreferent,  eine  Periode  Vizebiirgermeister  und  Finanzreferent). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  am 
1 1 . Juli  1922  in  Grieskirchen  geboren  und  wuchs  dort  auch  auf.  Meine  Eltern 
betrieben  am  selben  Standort  bereits  eine  Muhle.  Nach  AbschluB  der  Volks- 
und  Hauptschule  in  Grieskirchen  absolvierte  ich  in  den  Jahren  1936  bis  1939 
die  Mulleriehre.  AnschlieSend  besuchte  ich  noch  ein  Jahr  die  Mullereifach- 
schule.  In  den  Jahren  1940  bis  1946  befand  ich  mich  im  Militardienst  und 
anschlieBend  ein  Jahr  in  Gefangenschaft.  Nach  meiner  Riickkehr  arbeitete 
ich  im  Betrieb  meiner  Eltern.  1 963  hatte  mein  Vater  einen  todiichen  Autounfall, 
weshalb  ich  damals  die  Muhle  meiner  Eltern  iibernahm.  Diese  war  zu  jenem 
Zeitpunkt  eine  noch  sehr  kleine  Lohn-  und  zu  geringem  Anteil  auch  Han- 
delsmuhle.  Ab  Mitte  der  sechziger  Jahre  gab  es  fiir  Miihlen,  die  man  ver- 
groBern  wollte,  die  Moglichkeit,  Mahlkontingente  von  Miihlen  aufzukau- 
fen,  die  stillgelegt  werden  sollten.  Ich  beabsichtigte,  meinen  Betrieb  aus- 
zubauen,  uns  so  kaufte  die  Muhle  Haberfellner  im  Laufe  der  Zeit  liber  35 
solcher  Kontingente,  also  Miihlenbetriebe,  osterreichweit  auf.  Ich  nutzte 
also  jede  Gelegenheit,  meinen  Betrieb  zu  vergroBern,  und  urn  der  neuen 
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Grille  auch  gerecht  werden  zu  konnen,  waren  natiirlich  Investitionen  in 
vielerlei  Hinsicht  notig.  So  investierten  wir  in  das  Gebaude,  in  die  Strom- 
versorgung  und  selbstverstandlich  auch  standig  in  technische  Emeuerun- 
gen.  Auf  diese  Weise  erhohten  wir  unseren  Absatzmarkt  kontinuierlich. 
Mitte  der  siebziger  Jahre  spezialisierten  wir  uns  auf  das  in  Kilopaketen 
abgepackte  Mehl  fur  den  privaten  Haushalt.  In  diesem  Marktsegment  sind 
wir  bis  heute  sehr  stark.  Eine  gute  Darstellung  unserer  heutigen  Betriebs- 
grofie  liefert  die  Tatsache,  daB  wir  jene  Produktionsmenge,  die  mein  Va- 
ter  in  den  funfziger  Jahren  in  einem  Jahr  vermahlte,  heute  in  eineinhalb 
Tagen  verarbeiten.  Heute  sind  wir  die  grolite  private  Miihle  Osterreichs. 
Unsere  Hauptabsatzmarkte  sind  die  Backereien  in  Oberbsterreich  und  auch 
in  anderen  Bundeslandern,  GroBbackereien  - so  werden  die  Ringbacke- 
reien  ausschliefilich  durch  unsere  Produkte  beliefert  - und  schlieBlich  die 
Haushalte  fur  die  in  Kilopackchen  verpackten  Produkte.  In  diesem  Be- 
reich  ist  erwahnenswert,  daB  wir  Alleinlieferant  fur  Hofer  Osterreich  sind. 
Natiirlich  beliefern  wir  aber  auch  alle  anderen  namhaften  Handelsketten. 
Als  Exportmarkte  spielen  fur  uns  vor  allem  der  siiddeutsche  Raum  und 
Kroatien  eine  wesentliche  Roile. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Selbst- 
achtung  und  richtige  Selbsteinschatzung.  Erfolg  zu  haben,  besagtfur  mich, 
trotz  aller  Erfolgsentwicklungen  des  Unternehmens  nicht  iiberschweng- 
lich  zu  werden  und  nicht  den  Boden  unter  den  FuBen  zu  verlieren,  Als 
enorm  wichtig  erachte  ich  auf  jeden  Fall,  stets  unternehmerisch  zu  den- 
ken  und  zu  handeln  und  sich  von  betriebswirtschaftlichen  Gesichtspunk- 
ten  leiten  zu  lassen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
wurde  sagen,  daB  mein  positives  Denken  fur  meinen  Erfolg  ausschlagge- 
bend zwar.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  Meilen- 
stein  des  betrieblichen  Erfolgs  sehe  ich  den  Zeitpunkt,  als  die  Firma  Hofer 
KG  das  Vertrauen  in  die  Haberfellner  Miihle  setzte  und  uns  als  Alleinliefe- 
rant fur  Osterreich  akzeptierte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Als  Beispiel  mochte  ich  die  Zeit  des  EU-Beitrit- 
tes  Osterreichs  im  Jahr  1 995  anfiihren.  Bis  dahin  hatten  wir  in  Osterreich 
durch  die  Kontingentierung  eine  vollig  andere  Situation  auf  unserem  Markt. 
Ich  iibte  neben  meiner  Position  im  Betrieb  eine  Reihe  anderer  Tatigkeiten 
aus,  zum  Beispiel  hatte  ich  verschledenste  Funktionen  in  der  Kommunal- 
politik  inne.  Durch  die  neue  Herausforderung,  welche  der  Beitritt  zur  EU 
fur  uns  Mullereibetriebe  darstellte,  war  aber  klar,  daft,  nun  die  ganze  Kraft 
in  das  Unternehmen  flieSen  muB.  So  legte  ich  alle  anderen  Amter  nieder 
und  konzentrierte  mich  darauf,  diese  neue  Situation  bestmoglich  zu  be- 
waltigen.  Dabei  ist  und  wares  mir  aber  auch  immer  wichtig,  nicht  auf  das 
Leben  zu  vergessen.  Es  ist  von  Bedeutung,  sich  ganz  auf  das  Unterneh- 
men zu  konzentrieren,  wenn  es  erforderlich  ist,  doch  auch  die  Familie, 
das  Privatleben  und  die  Gesundheit  durfen  nicht  zu  kurz  kommen.  Ich 
schatzte  mich  gliicklich,  neben  dem  beruflichen  Erfolg  auch  in  der  Familie 
Harmonie  zu  erfahren.  An  meiner  Seite  weili  ich  immer  meine  Gattin  Ire- 
ne, die  mir  im  Betrieb  stets  eine  unerlaBliche  Stiitze  ist.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  steht  immer  im  Vorder- 
grund,  dali  sich  der  neue  Mitarbeiter  in  die  bestehende  Belegschaft  harmo- 
nisch  einfugt.  Dadurch  konnen  wir  auf  ein  sehr  gut  zusammengeschweilites 
Team  verweisen.  Wir  haben  viele  langjahrige  Mitarbeiter  und  insgesamt  eine 
familiare  Atmosphare,  in  der  sich  einer  auf  den  anderen  verlassen  kann.  Die 
Mitarbeiter  liefern  einen  wesentlichen  Beitrag  zum  Betriebserfolg  insgesamt 
und  sollen  auch  an  diesem  teilhaben.  Erfolg  ist  nie  nurChefsache. 


• Haberl  Franz 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kampfsport- 
centerTosan.,  1090  Wien,  RoBauerlande 
43.  Geboren  - Datum,  Ort:  29,  Marz  1 960, 
Mailberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Monika.  Kinder:  Verena  und  Marianne. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  OBB- 
Bediensteter.  Ehrungen:  Osterreichischer 
Staatsmeister  im  Kickboxen  (1989  und 
1990),  drifter  Platz  bei  der  Europameis- 
terschaft  (1 988  und  1 991 ),  funfmal  erster 
Platz  in  der  Vereinswertung,  Vierter  Dan 
im  Taekwondo  und  Kickboxen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Lehre  zum  Maler  und  Anstreicher  begann  ich  1 984  meine  berufliche  Tatig- 
keit  bei  den  OBB  und  arbeite  bis  heute  dort  in  der  Lackiererei.  Parallel  dazu 
erlernte  ich  1979  zuerst  Judo  und  ein  Jahr  spater,  im  Rahmen  des  Bundes- 
heeres,  Taekwondo.  1993  eroffnete  ich  schlielilich  meine  Kampfsportschule 
Tosan,  die  ich  bis  data  fiihre.  Meine  Kunden  sind  Menschen  aller  Altersklas- 
sen,  die  sich  fur  Kick-  und  Thaiboxing,  das  sogenannte  Muay  Thai,  interessie- 
ren.  Die  Kurse  werden  von  mir  Oder  von  einem  meiner  drei  Trainer  geleitet. 
Sowohl  ich  als  auch  mein  Stellvertreter  besitzen  mit  der  staatlichen  Priifung 
die  Berechtigung,  beide  Kampfsportarten  zu  unterrichten  und  verfiigen  in  bei- 
den  Disziplinen  fiber  hohe  Dangrade. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  Aner- 
kennung  zu  erhalten  und  meine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Wenn  ich  Erfolg  an  dem  messe,  was  ich  erreicht  habe,  so  kann  ich 
sagen,  daB  ich  ein  erfolgreicher  Geschaftsmann  und  Trainer  bin.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  von  mir  sagen,  dali  ich  mit 
FleiS  bei  der  Sache  bin.  Ich  verwende  viel  Zeit  fiir  den  Kampfsport  und  die 
Ausbildung.  Dazu  kommt  natiirlich  auch,  dali  ich  die  hundertprozentige  Unter- 
stiitzung  meiner  Familie  erhalte  und  sowohl  meine  Ehefrau  als  auch  meine 
Tochter  hier  mitarbeiten.  Mein  familiarer  Fiihrungsstil  und  Seriositat  sind  we- 
sentliche Faktoren,  die  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  sind.  Ich  lege  gro- 
Ben  Wert  auf  Disziplin  und  Ernsthaftigkeit  bei  den  Trainings,  und  das  kommt 
auch  bei  den  Kunden  gut  an.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Wenn  Probleme  auftreten,  bin  ich  eherderTyp,  der  sie 
zuerst  von  sich  schiebt.  Manchmal  ist  diese  Strategie  gut,  denn  es  gibt  schwie- 
rige  Situationen,  die  sich  von  selbst  regeln.  Fallen  mir  bestimmte  Sachen  auf, 
wenn  zum  Beispiel  Regeln  und  Strukturen  im  Center  eher  nachlassig  einge- 
halten  werden,  zwingt  mich  meine  Position,  nach  einiger  Zeit  wieder  strikte 
Disziplin  einzufordem.  Was  die  sportlichen  Entscheidungen  betrifft,  berate  ich 
mich  gerne  mit  meinem  Co-Trainer  Fatih  Dikici,  ehe  ich  Entschliisse  treffe. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Gerade  im  Kampfsport  hat  man  Vorbilder.  Ich  hatte  vier  koreanische 
Trainer,  von  denen  mir  einer  sehr  viel  fur  meinen  Lebensweg,  sowohl  das 
Menschliche  als  auch  die  Ausbildung  betreffend,  mitgegeben  hat,  Ich  bin  der 
Meinung,  daB  Vorbilder  sehr  wichtig  im  Leben  sind  und  einen  Menschen  un- 
glaublich  motivieren  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
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ter  aus?  Meine  Trainer  bilden  gemeinsam  mit  mir  ein  gutes  Team.  Alle  drei 
sind  ehemalige  Schuler.  Disziplin,  FairnelJ  und  Loyalitat  mir  gegeniiber  sind 
mir  sehr  wichtig.  Ich  lege  grolJen  Wert  darauf,  dal5  meine  Mitarbeiter  meine 
Firmenphilosophie  mittragen  und  mit  Ernst  bei  der  Sache  sind.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Unternehmen  ist  in  der  internatio- 
nalen  Branche  als  exklusives  und  qualitativ  hochwertiges  Kampfsportcenter 
bekannt.  Wir  motivieren  unsere  Kunden  und  fiihren  sie  an  ihre  Grenzen.  Un- 
ser  Erfolg  zeigt  sich  daran,  da(i  25  bis  30  Prozent  der  Trainierenden  professi- 
onell  an  Wettkampfen  teilnehmen.  Der  ubliche  Durchschnitt  liegt  in  anderen 
Kampfsportschulen  bei  ungefahr  zehn  Prozent.  Faimell  und  Disziplin  werden 
in  all  unseren  Kursen  vermittelt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Obwohl  meine  Frau  und  meine  Tochter  im  Center  mitarbeiten,  lege  ich 
grollen  Wert  auf  die  Trennung  von  Beruf  und  Privatleben.  So  gibt  es  Tage 
beziehungsweise  vor  allem  Wochenenden,  an  denen  ich  mein  Handy  abschalte 
und  meine  private  Zeit  ungestort  genieKe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  finde  es  wichtig,  wenn  sich  ein  Ziel 
zu  stecken  und  dieses  nicht  aus  den  Augen  zu  lassen.  Zum  Erfolg  gehoren 
FleiS  und  Durchhaltevermogen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Trainingscenter  ist  in  der  Amateurliga  wirklich  herausragend.  Wir  konnten  in 
den  letzten  Jahren  die  meisten  Plazierungen  bei  den  Staatsmeisterschaften 
machen  und  waren  funfmal  erfolgreichster  Club  in  den  Vollkontakt-Disziplinen 
(1999, 2000, 2001 , 2002  und  2004).  So  ist  es  auch  mein  Ziel,  in  den  nachsten 
Jahren  mehr  in  das  internationale  Geschehen  einzusteigen.  Teilweise  ist  uns 
das  mit  drei  WM-Titeln  (2000, 2002  und  2004)  bei  den  Amateuren  schon  ge- 
lungen,  doch  mochte  ich  dieses  Ziel  nun  auch  bei  den  Profis  erreichen. 


* Haberl  Heinrich 


• Zur  Person 

Beruf:  Installateur.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Haberl  Energieanlagen 
GmbH.,  4780  Scharding,  Brunnwies  95. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Janner  1958. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigitte, 
geb.  Hauzinger.  Kinder:  Katrin  (1985), 
Brigitte  (1986)  und  Lisa  (1990).  Eltern: 
Alois  und  Franziska.  Hobbies:  Golf,  Schi- 
fahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Aufgrund  der  eingeschrankten  Situation  am  Arbeits- 
markt  in  der  Region,  in  der  ich  aufwuchs,  war  es  Gluck,  uberhaupt  eine  Lehr- 
stelle  zu  finden.  Ich  konnte  mich  schlietilich  als  Installateur  ausbilden  lassen. 
Alles,  was  ich  in  meinem  bisherigen  Leben  geschafft  habe,  habe  ich  durch 
meine  eigenen  Leistungen  erreicht.  Mir  fiel  das  Lernen  immer  leicht,  deshalb 
hatte  ich  in  der  Berufsschule  stets  gute  Noten.  Nach  der  Lehrzeit  blieb  ich  im 
selben  Beruf,  hatte  aber  bald  die  Gelegenheit,  von  der  handwerklichen  Tatig- 
keit  als  Installateur  in  den  kaufmannischen  Bereich  im  Btiro  zu  wechseln.  Mir 
wurde  diese  Chance  gegeben,  weil  mein  damaliger  Chef  erkannte,  da(5  ich 
grades  Interesse  und  groKen  Ehrgeiz  hatte.  Hatte  er  mir  diese  Moglichkeit 
nicht  geboten,  hatte  ich  zu  einem  anderen  Unternehmen  gewechselt.  Zuletzt 
fungierte  ich  als  Geschaftsfuhrer  des  Unternehmens.  Insgesamt  war  ich  24 
Jahre  im  selben  Betrieb  tatig.  Doch  irgendwann  wollte  ich  mehr  als  „nur“  Ge- 


schaftsfuhrer sein,  und  so  entschlod  ich  mich  einen  eigenen  Betrieb  zu  griin- 
den.  Ich  setzte  diese  Idee  schnell  in  die  Tat  urn.  Es  fand  sich  ein  gunstiger 
Betriebsort,  und  ich  packte  die  Gelegenheit  beim  Schopf.  Ende  1 996  grundete  ich 
meinen  Betrieb,  wobei  meine  Frau  und  ich  am  1 . Marz  1 997  die  Arbeit  aufriahmen. 
Seither  konnte  ich  den  Standort  hierin  Scharding  kontinuieriichausbauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  zu  sehen, 
dad  meine  Tochter  einen  Weg  gehen,  der  allein  ihren  Interessen  entspricht, 
und  dad  sie  tun  konnen,  was  ihnen  Spad  macht.  Ich  bin  stolz  darauf,  dad  jede 
von  ihnen  in  ihrem  Bereich  recht  erfolgreich  ist.  Da  ich  selbst  nicht  diese  Aus- 
bildungsmoglichkeiten  hatte,  schatze  ich  es  besonders,  meinen  Kindern  die 
Chance  des  Studierens  bieten  zu  konnen.  Auf  Statussymbole  lege  ich  keinen 
groden  Wert.  Ich  habe  auch  nicht  das  Bediirfnis,  meinen  Erfolg  nach  auden  zu 
tragen,  denn  ich  weid  ohnehin  selbst  am  besten,  was  ich  bisher  geleistet  habe. 
Wie  ich  bereits  erwahnt  habe,  bedeutet  Erfolg  fur  mich,  einem  jungen  Men- 
schen  einen  Ausbildungsplatz  zu  bieten  und  dazu  beizutragen,  ihm  einen  gu- 
ten  Start  ins  Berufsleben  zu  ermoglichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  zufrieden  mit  dem,  was  ich  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  erfolgreich  sein  will,  darf  man  nicht  auf  die  Ar- 
beitszeiten  schauen.  In  den  ersten  fiinf  Jahren  meiner  beruflichen  Selbstan- 
digkeit  haben  meine  Frau  und  ich  fast  rund  urn  die  Uhr  gearbeitet.  1 00  Prozent 
zu  geben  reicht  nicht,  urn  einen  Betrieb  erfolgreich  zu  fiihren.  Es  ist  notig, 
wesentlich  mehr  zu  leisten  als  alle  anderen.  Auderdem  bin  ich  in  der  Lage, 
schnell  Entscheidungen  zu  treffen.  Ich  uberlege,  wage  alle  Mbglichkeiten  ab, 
kalkuliere  ein  Projekt  durch  und  treffe  dann  meine  Entscheidung.  Wenn  das 
erledigt  ist,  habe  ich  den  Kopf  schon  wieder  frei  fur  neue  Dinge.  Ich  hange  dem 
Erledigten  nicht  ewig  hinterher,  das  schafft  Raum,  urn  mich  neuen  Herausfor- 
derungen  zu  stellen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  stelle  mich  ihnen,  indem  ich  sie  annehme  und  uberlege, 
wie  ich  das  Problem  losen  kann.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Wenn  ich  von  einem  Vorhaben  iiberzeugt  bin,  dann  fuhre  ich 
es  durch.  Letztlich  traf  ich  iiberwiegend  richtige  Entscheidungen,  wie  sich  in 
den  letzten  Jahren  gezeigt  hat.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  denke,  als  ehrlicher,  vertrauenswiirdiger  und  zielstrebiger  Mensch 
gesehen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  Mitarbeiter  sind  zu  90  Prozent  fur  den  Erfolg  verantwortlich.  Alle 
meine  Mitarbeiter  wurden  von  mir  in  meinem  Betrieb  ausgebildet.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Linie  stelle  ich  Lehrlin- 
ge  ein,  fur  deren  Ausbildung  ich  mir  dann  auch  sehr  viel  Zeit  nehme.  Wenn  ein 
Jugendlicher  Interesse  an  der  Arbeit  zeigt,  bin  ich  auch  sehr  geduldig.  Es  ist 
nicht  immer  leicht,  einen  Jugendlichen  zu  beschaftigen,  denn  ein  Bursche 
zwischen  16  und  18  Jahren  oftandere  Interessen  als  der  Arbeit  nachzugehen. 
Ich  achte  im  Vorfeld  auch  auf  das  soziale  Umfeld,  aus  dem  ein  neuer  Lehrling 
kommt,  denn  auch  das  Elternhaus  mull  seinen  Beitrag  zum  Gelingen  der  Aus- 
bildung leisten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Der 
Umgang  mit  den  Mitarbeitern  ist  derart,  wie  es  die  Situation  gerade  verlangt. 
Es  reicht  nicht  aus,  immer  nur  nett  zu  sein,  manchmal  mull  der  Chef  eine 
Entscheidung  treffen,  die  der  Mitarbeiter  akzeptieren  und  ohne  Wenn  und  Aber 
ausfuhren  mull.  Ich  behandlejedoch  alle  Personen  gleich,  das  heiiit,  ich  ma- 
che  keinen  Unterschied,  ob  ich  mit  einem  Kollegen,  einem  Lehrling  Oder  mit 
dem  Burgermeister  zu  tun  habe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Unsere  Qualitaten  wissen  die  Kunden  zu  schatzen,  aullerdem  kann 
ich  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen.  Auch  schatzen  meine  Kunden  die  Zu- 
verlassigkeit  von  mir  und  meinen  Mitarbeitern.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
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Konkurrenz  gegeniiber?  Fur  mich  gibt  es  keine  Konkurrenz.  Es  ist  mir  gleich- 
gultig,  was  rund  um  mich  in  der  Branche  los  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Da  fast  meine  ganze  Familie  mittlerweile  im  Betrieb  mit- 
arbeitet,  inzwischen  auch  meine  Tochter,  versuchen  wir  Arbeit  und  Privatleben  zu 
tiennen,  was  leider  nicht  immer  gelingt.  Aber  inzwischen  schatfen  wir  uns  Freirau- 
me,  die  wir  benotigen,  gonnen  uns  Uriaub  und  untemehmen  Reisen,  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  nicht  arbeiten,  bis  ich  nicht  mehr  in  der  Lage 
dazu  bin,  das  heiKt  spatestens  mit 60  soil  die  Nachfolge  fur  meinen  Betrieb  geregelt 
sein.  Ich  mochte,  daS  der  Betrieb  dann  in  meinem  Sinne  weitergefuhrtwird. 

* Hack  Christina  Maria  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sportpsychologin  und  Joumalistin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Studio  fur 
Joumalismusund  Sportpsychologie. , 1120  Wien,  Premlechnergasse  3/5.  Geboren 
- Datum,  Ort:  31 . Juli  1967,  Wien.  Familienstand:  VerheiratetmitMag.  Robert.  Kin- 
der: Constanze  (1997).  Eltern:  Geriinde  und  Kurt.  Schopferische  Akte:  Beitrag  in: 
Psychologie  als  Profession,  Verlag  Hans  Huber,  2003.  Mitgliedschaften:  Initiative 
Qualitat  im  Joumalismus.  Hobbies:  Reiten,  Schifahren,  Schitouren,  Klettem,  Berg- 
steigen,  Lesen.  Sonstige  geschaffliche  Tatigkeiten:  Joumalistin. 

• Karriere 

Weiche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  erste  wich- 
tige  Kam'erestation  warder  Einstieg  in  die 
Medizin  mit  der  Ausbildung  zur  medizi- 
nisch-technischen  Analytikerin  im  AKH, 
immer  mit  der  Vision,  spater  in  der  For- 
schung  zu  arbeiten.  Ich  bekam  die  Gele- 
genheit,  an  einem  sehr  interessanten  For- 
schungsprojekt  im  alten  AKH  bei  Herrn 
Prof.  Pirker  mitzuwirken,  einem  heute 
anerkannten  Spezialisten  fur  Lungen- 
krebs.  Ich  wurde  seine  Assistentin  und 
arbeitete  in  dieser  Zeit  an  mehreren  Forschungsprojekten  mit.  Es  handelte 
sich  dabei  um  Versuche  an  Zellkulturen,  um  die  Mechanismen  von  Krebszel- 
len  zu  erforschen,  die  gegen  die  Chemotherapie  resistent  geworden  waren. 
Ich  konnte  durch  diese  Tatigkeit  viele  wichtige  Kontakte  knupfen.  Danach  nahm 
ich  mir  eineinhalb  Jahre  Auszeit,  denn  die  Laborarbeit  war  mir  zu  eng  gewor- 
den, und  ich  wollte  mehr  unter  Menschen  sein.  Daher  nahm  ich  einen  Job  im 
Passagierdienst  bei  Austrian  Airlines  an.  Ich  hatte  zwar  immer  vor,  wieder  zur 
Medizin  zuriickzukehren,  wollte  allerdings  nicht  mehr  im  Labor  arbeiten.  Im 
Jahr  1991  wurde  bei  der  Pharmig  die  Stelle  der  PR-Assistentin  frei,  die  mir 
angeboten  wurde.  Dieser  Job  war  genau  das  Richtige  fur  mich,  denn  es  han- 
delte sich  um  eine  interessante  und  abwechslungsreiche  Tatigkeit.  Ein  Jahr 
spater  legte  ich  die  Pharmareferentenpriifung  ab.  Im  Jahr  1994  begann  ich, 
Psychologie  zu  studieren,  was  neben  meinem  Fulltime-Job  rechtanstrengend 
war.  Im  Jahr  1 997  wurde  meine  Tochter  geboren,  ich  muSte  mich  nun  zwi- 
schen  dem  Studium  und  dem  Job  entscheiden,  und  zum  Gluck  ergab  sich  die 
Moglichkeit,  fur  die  Medical  Tribune  freiberuflich  als  Joumalistin  zu  arbeiten. 
Also  kundigte  ich  bei  der  Pharmig,  schrieb  in  der  Karenzzeit  meine  Diplomar- 
beitund  schlolJ  das  Studium  im  Jahr  2002  ab.  Auch  heute  bin  ich  freiberuflich 
tatig,  wechselte  allerdings  im  Jahr  2002  zu  den  Medizin  Medien  Austria.  Au- 
Berdem verfasse  ich  Artikel  fur  die  Tageszeitung  „Die  Presse11,  schreibe  also 


sowohl  fur  Laien  als  auch  fur  Spezialisten.  Dieses  Jahr  bekam  ich  einen  Ausbil- 
dungsplatz  zur  Sportpsychologin,  wo  ich  mich  auf  die  Schwerpunkte  Reit-  und  Berg- 
sport  konzentriere.  Ich  versuche,  mit  Sportlem  gemeinsam  ein  System  zu  erarbei- 
ten,  wie  sie  den  optimalen  Aktivierungszustand  und  damit  ihre  optimale  sportliche 
Leistungsfahigkeit  erreichen  kdnnen,  denn  Sport  hat  viel  mit  der  mentalen  Einstel- 
lung  zu  tun.  Ich  entwickelte  dazu  ein  Funf-Saulen-Modell  furdie  Sportpsychologie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  seine  Ziele  zu 
kennen  und  sie  auch  zu  erreichen.  Auch  Anerkennung  ist  ein  Teil  des  Erfol- 
ges.  Wenn  ich  durch  meine  Arbeit  etwas  bewegen  kann,  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich,  auch  deshalb,  weil  ich  in  den  letzten  Jahren  sehr  viel  erreichen  konnte. 
Ich  konnte  mich  im  Joumalismus  gut  etablieren  und  mein  eigenes  Studio  er- 
offnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Innere  Faktoren  wie 
mein  Fachwissen  und  Konnen  sowie  meine  eigene  Zielorientierung  waren 
ebenso  ausschlaggebend  wie  auBere  Faktoren  - meine  Familie,  mein  Mann 
und  meine  Tochter,  die  mich  unterstiitzen  und  Verstandnis  haben,  wenn  ich 
wenig  zu  Hause  bin.  Wichtig  waren  auSerdem  meine  Flexibilitat  und  daB  ich 
zum  richtigen  Zeitpunkt  die  richtigen  Menschen  traf.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sammle  zuerst  alle  notigen 
Informationen,  wobei  ich  mich  nicht  scheue,  fachliche  Hilfe  einzuholen.  Ich 
versuche  immer,  mein  Wissen  zu  erweitem  und  auf  meine  eigene  Erfahrung 
zuriickzugreifen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Ich  denke,  daB  Frauen  mehr  arbeiten  miissen,  um  Aner- 
kennung zu  bekommen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Es  ist  sinnvoll,  wissenschaftlich  Erwiesenes  auszubauen  und 
mit  eigenen  kreativen  Ansatzen  zu  verbinden  - eine  Mischung  von  Originalitat 
und  Imitation  ist  sowohl  im  Joumalismus  als  auch  in  der  Sportpsychologie 
zielfiihrend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  unterstutzten  meine  sportlichen  Beta- 
tigungen  immer.  Pragend  waren  fur  mich  auBerdem  Herr  Dr.  Robert  Pirker  in 
medizinischer  Hinsicht,  Frau  Ruth  Mayrhofer  im  Bereich  Offentlichkeitsarbeit 
und  Frau  Claudia  Richter  von  der  Tageszeitung  „Die  Presse"  im  journalisti- 
schen  Bereich.  Auf  psychologischem  Gebiet  mochte  ich  Herrn  Dr.  Christo- 
pher Willis  und  den  Eriebnispsychologen  Herrn  Dr.  Ronald  Newerkla  nennen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  viel  Anerkennung 
durch  meine  Familie,  durch  Kollegen  und  in  den  Gesprachen  mit  den  Sport- 
lern,  die  mirvertrauen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  gibt  im  Joumalismus  zu  wenig  Feedback  von  den  Lesern, 
es  findet  zu  wenig  Kommunikation  statt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Die  einzigartige  Vemetzung  von  Joumalismus  und  Sportpsy- 
chologie ist  meine  groSte  Starke.  Wesentlich  ist  auBerdem  meine  Flexibilitat. 
Ich  bin  bereit,  jede  Herausforderung  anzunehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Das  Nebeneinander  von  Beruf  und  Privatleben  funktio- 
niert  gut,  unter  anderem  deswegen,  weil  ich  keine  fixen  Arbeitszeiten  habe. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Arbeit  ist  laufende 
Fortbildung,  ich  muB  mich  standig  mit  neuen  Themen  beschaftigen.  Ich  neh- 
me  beispielsweise  oft  an  medizinischen  Kongressen  teil.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  darauf  vertrau- 
en,  daB  man  Erfolg  haben  wird,  wenn  man  die  Dinge  tut,  die  man  geme  tut. 
Spiire  und  genieBe  den  Flow!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
nachstes  Ziel  bestehtdarin,  mich  als  Sportpsychologin  zu  etablieren.  Ich  mochte 
mich  auch  selbst  sportlich  weiterentwickeln  und  mich  verstarkt  auf  die  Betreu- 
ung  von  Springreitem  konzentrieren. 
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* Hackl  Roman 


„Das  Wichtigste 
ist,  daR  der  Be- 
ruf,  den  man 
ausubt,  auch 
SpaR  macht.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauer.  Funktion:  Tech- 
nischer  Betriebsleiter.  Tatig  bei:  Hackl 
Peter  Metallbearbeitung.,  4573  Hintersto- 
der,  Miihlboden  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Mai  1980.  Mitgliedschaften:  Verein  zur 
Forderung  der  Randsportarten.  Hobbies: 
Snowboarden,  Schifahren,  Kajakfahren, 
Randsportarten  (Faustball,  Kajak,  Extrem- 
klettern,  Canoning). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im  vaterlichen  Betrieb  auf  und  hielt  mich 
schon  als  kleiner  Bub  standig  in  der  Werkstatt  auf.  Mein  Vater,  der  ursprung- 
lich  den  Beruf  des  Lastwagenfahrers  ausubte,  eignete  sich  das  fur  sein  Unter- 
nehmen  notige  Wissen  selbst  an.  Er  kaufte  den  ersten  Drehautomaten  aus 
einer  Konkursmasse  und  konnte  1979  die  zweite  Maschine  ankaufen.  Mit  die- 
sen  Maschinen  erzeugte  er  zum  Beispiel  Muffen  fur  Heizkorper.  Er  ertiielt  immer 
mehr  Auftrage  und  kaufte  aus  der  Konkursmasse  der  Firma  Eumig  zwei  wei- 
tere  Drehautomaten.  Mein  Vater  baute  seinen  Betrieb  langsam  auf  und  war 
auch  samstags  und  sonntags  im  Unternehmen  tatig.  Meine  Mutter  erledigte 
die  Buchhaltung  des  Betriebes.  Nach  der  Hauptschule  besuchte  ich  zwei  Jah- 
re  lang  die  HTL  fur  Maschinenbau  und  Mechatronik  in  Steyr  und  wechselte 
dann  an  die  fiinfjahrige  HTL  fur  Maschinenbau  und  Wirtschaftsingenieurwe- 
sen  in  Linz.  Sofort  nach  AbschlulS  der  Schule  fing  ich  bereits  im  vaterlichen 
Betrieb  zu  arbeiten  an.  Mein  Vater  erzeugte  zuerst  einfachere  Teile,  begann 
aber  dann  auch  mit  dem  Lohnfrasen.  Die  erste  CNC-Maschine  wurde  1990 
angekauft.  Wir  betreuen  etwa  1 00  Kunden  und  erzeugen  in  der  Dreherei  Stu- 
cke  von  vier  bis  65  Millimeter  Durchmesser. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in  priva- 
ter  und  beruflicher  Hinsicht  ein  zufriedenes,  angenehmes  und  schones  Leben 
fiihren  zu  konnen.  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wir  haben  gute  Kontakte  zu  unseren  Kunden  und  fast  keine 
Reklamationen.  Wir  versuchen,  langfristige  Beziehungen  zu  unseren  Kunden 
aufzubauen,  und  haben  auch  Stammkunden,  die  wir  seit  Jahrzehnten  bedie- 
nen.  Wir  sind  spezialisiert  auf  kleine  Stiickzahlen  - wir  produzieren  ab  Losgro- 
(ie  ein  Stuck  - Oder  erzeugen  auch  Muster.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ein  Pluspunkt  unseres  Unternehmens  sind 
die  geringen  Lieferzeiten.  Wir  konnen  spontan  auf  Kundenwiinsche  eingehen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  ersten  Jahre  des  Unter- 
nehmens waren  nicht  leicht,  es  hat  sich  jedoch  alles  gut  entwickelt.  Seit  20 
Jahren  nehmen  wir  keine  Krisen  mehr  wahr,  das  heiBt,  der  Betrieb  ist  seither 
immer  gut  ausgelastet.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Die  wichtigste  Entscheidung  war,  den  Betrieb  auf  solider  Basis  und  ohne 
Fremdkapital  wachsen  zu  lassen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  dieser  Hinsicht  besser.  Drehteile  kon- 
nen weltweit  erzeugt  werden,  unsere  Starken  sind  jedoch,  dad  wir  den  Kun- 
den entgegenkommen  und,  wenn  es  wirklich  notig  ist,  auch  samstags  und 
sonntags  arbeiten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Wir  beliefern  die  Automobilindustrie  nicht  mehr,  denn  es  ist  abseh- 


bar,  dalS  in  einigen  Jahren  die  Automobiihersteller  nicht  mehr  in  Osterreich 
produzieren  lassen  werden.  Wirwollen  vermeiden,  dabei  unterzugehen.  Wir 
wollen  nicht  von  einer  bestimmen  Branche  abhangig  sein  und  bis  zu  70  Pro- 
zent  der  Produktion  auf  diese  abstimmen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Unser  Unternehmen  funktioniert  nur  als  Team.  Eine  Kette 
ist  nur  so  stark  wie  ihre  einzelnen  Glieder.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wir  sehen  unsere  Mitarbeiter  eher  als  Partner.  Unsere  Mitarbeiter  sind 
schon  lange  in  der  Firma,  und  wir  sind  alle  miteinander  gut  befreundet.  Wir 
versuchen,  den  Mitarbeitern  freie  Zeiteinteilung  zu  ermoglichen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  unsere  Lebensaufgabe,  dad  der 
Betrieb  funktioniert.  In  unserem  Unternehmen  arbeitet  die  ganze  Familie  mit. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  derzeit  im 
Fernstudium  eine  nebenberufliche  Ausbildung  zum  Betriebswirt,  die  vier  Jah- 
re dauert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Das  Wichtigste  ist,  dad  der  Beruf,  den  man  ausubt,  auch  Spad  macht.  Man 
soil  nicht  nurans  Geldverdienen  denken.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  das  Unternehmen  kontinuierlich  wachsen  sehen,  und  zwar  auf  einer 
soliden  Basis,  ohne  viel  Risiko  dabei  einzugehen.  Zu  den  Mitbewerbem  mochte  ich 
ein  faires  Verhaltnis  aufbauen,  denn  Arbeit  ist  fur  alle  genug  da. 


* Haffner  Thomas  M.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Patentanwalt.  Funktion:  Kanzleiin- 
haber.  Tatig  bei:  Dr.  Thomas  M.  Haffner 
Patentanwalt.,  1014  Wien,  Schottengas- 
se  3a.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Sep- 
tember 1946,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Gabriela.  Kinder:  Philipp,  Ni- 
colas und  Dominic.  Eltern:  Dipl.-lng.  Al- 
bert und  Friederike.  Hobbies:  Kameras 
sammeln,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ  des  humanistischen  Gymnasiums  entscIM 
ich  mich,  an  der  Universitat  Wien  Chemie  und  Physik  zu  studieren.  Das  war  damals 
ein  Doktoratstudium  mit  einer  sehroffenenStudienordnung,  nur  die  fehlendemathe- 
matische  Ausbildung  war  zu  Beginn  ein  Handikap.  Bis  zum  Ende  meines  Studiums 
hatte  ich  keine  Ahnung,  dali  es  den  Beruf  des  Patentanwaltes  uberhaupt  gibt.  Zufal- 
lig  erfuhr  ich  nach  meinem  Studium,  von  einem  Patentanwalt,  der  einen  Chemiker 
brauchte.  Da  ich  das  Bedurfnis  hatte,  einen  Job  zu  finden  und  neugierig  war,  stellte 
ich  mich  vor,  obwohl  ich  eigentlich  nicht  in  Osterreich  bleiben  wollte.  Erst  zu  diesem 
Zeitpunkt  erfuhr  ich,  dad  es  diesen  Beruf  iibertiaupt  gibt,  und  dali  dafur  nicht  das 
Rechtsstudium  madgebend  ist,  sondem,  dad  man  furdiesen  Beruf  ein  technisches 
Studium  abgeschlossen  haben  mud.  Den  Beruf  des  Patentanwaltes  kann  man  nur 
in  der  Praxis  erlemen.  Bei  diesem  Patentanwalt  iibte  ich  eine  Konzipiententatigkeit 
aus,  wofur  eine  Dauer  von  fiinf  Jahren  benotigt  wurde.  Dadurch  wurde  ich  in  die 
Gebiete  des  Patentrechtes  und  in  den  taglichen  Ablauf  eingefuhrt.  Danach  legte  ich 
die  vorgeschriebenen  Priifungen  ab,  erst  vor  dem  osterreichischen  Patentamt, 
einige  Jahre  spater  auch  vor  dem  europaischen  Patentamt.  Ich  wurde  dann 
der  erste  Juniorpartner  dieses  Patentanwaltes,  und  als  er  sich  zuriickzog , kaufte 
ich  ihm  seinen  Teil  ab  und  fiihrte  die  Kanzlei  alleine  weiter.  Nun  bin  ich  mit 
Freude  beim  Aufbau  der  neuen  Generation  beteiligt. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  mir 
die  Arbeit,  die  ich  mache,  Spall  macht,  ich  nicht  das  Gefiihl  habe,  dall  ich 
pausenlos  gezwungen  bin,  meinerZeithinterherzulaufen  und  ich  theoretisch 
die  Moglichkeit  hatte,  morgen  fur  zwei  Tage  verreisen  zu  kbnnen,  wenn  ich  es 
mir  richtig  einteile.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als 
erfolgreich,  denn  ich  konnte  eine  Reihe  von  internafionalen  Aufgaben  iiber- 
nehmen,  weil  ich  den  Vorteil  habe,  vier  Fremdsprachen  zu  beherrschen,  und 
aullerdem  bestand  nie  die  Notwendigkeit,  jede  Aufgabe  annehmen  zu  miis- 
sen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mehrere  Sprachen  zu 
beherrschen  ist  in  jeder  Branche  eine  der  grollen  Moglichkeiten,  erfolgreich 
zu  werden.  Noch  wichtiger  jedoch  ist  der  Spallfaktor,  die  Freude  an  der  beruf- 
lichen  Tatigkeit.  Des  weiteren  ist  es  sehr  wichtig,  sich  fur  Details  zu  interessie- 
ren,  da  ohne  sie  auch  die  grollen  Ziele  nicht  erreichbar  sind.  Oft  mull  man  im 
Leben  Lehrgeld  bezahlen,  das  in  alien  Ebenen  Veranderangen  bewirkt.  Sehr 
wichtig  ist  daher  auch  die  Selbstdisziplin,  das  Leben  bewullt  zu  leben  und 
dadurch  in  der  Lage  zu  sein,  Details  uberhaupt  wahrnehmen  zu  konnen.  Die 
grollen  Linien  vorzugeben,  urn  nachfolgend  die  Pannen  teuerzu  reparieren, 
sollte  nicht  unser  Credo  sein.  Aus  diesem  Grund  sollte  man  taglich  seinen 
Blickwinkel  uberprufen  und  korrigieren.  Logisches  Kombinationsvermogen,  eine 
klare  Zielverfolgung  und  die  Auswahl  der  richtigen  Partner  (privat  wie  auch 
beruflich)  runden  die  Parameter  des  Erfolgs  ab.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  kann  und  mull  sein  Berufsle- 
ben  mit  seinem  Lebenssinn  abgleichen.  Das  bedeutet  die  Notwendigkeit,  das 
Bewulltsein  zu  entwickeln,  dalljedes  Berufsleben  zur  Vervollkommnung  des 
Lebens  dient,  es  jedoch  nicht  dafur  gedacht  ist,  bis  ins  hohe  Alter  die  oberste 
Priori®  im  Leben  einzunehmen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Ohne  meine  Mitarbeiter  ware  effizientes  Arbeiten  nicht  mog- 
lich.  Zur  Zeit  beschaftige  ich  1 8 Mitarbeiter,  darunter  auch  einen  zukiinftigen 
Juniorpartner.  Zu  alien  meinen  Mitarbeiter,  einem  recht  vielfarbigen  Team,  das 
fast  nur  aus  Damen  besteht,  wahre  ich  eine  distanzierte  Respektbeziehung. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  Topangestellten, 
die  moglicherweise  Partner  werden  sollen,  hat  mich  immerdas  Extrakurriku- 
lare  interessiert,  denn  mit  meinen  Partnern  mochte  ich  auch  liber  andere  Din- 
ge  sprechen  kbnnen,  als  nur  fiber  die  Arbeit.  Aullerdem  mull  ich  meine  Part- 
ner auch  respektieren  kbnnen,  und  Respekt  begrundet  sich  nicht  auf der  fach- 
lichen  Qualifikation,  denn  die  setze  ich  voraus.  Mein  jetziger  Junior  ist  Kon- 
zertmeister  des  TU  Orchesters  - diese  Voriiebe  fur  Musik  war  fur  mich  der 
Hauptgrund,  dall  er  mein  Interesse  geweckt  hat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  bin  seit  30  Jahren  verheiratet  und  lebe  in  einer  Bezie- 
hung,  fur  die  es  sich  immer  lohnte  zu  kampfen.  Meine  Frau  ist  auch  selbstan- 
dig  und  braucht  viel  Freiheit,  aullerdem  respektiert  sie  geschaftliche  Notwen- 
digkeiten.  Die  richtige  Frau  hinter  mir  zu  haben  ist  sicher  eine  Grundlage  fur 
meinen  Erfolg,  denn  durch  die  Unabhangigkeit,  nicht  auf  Launen  Rucksicht 
nehmen  zu  miissen,  ist  mein  Kopf  frei  und  ich  kann  mich  auf  das  Wesentliche 
konzentrieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Bei  jedem  beliebigen  Beruf,  den  man  anstrebt,  mull  man  immer  im 
Auge  behalten,  dall  es  auflerhalb  des  Berates  auch  noch  anderes  gibt,  denn 
die  Fachidioten  sind  diejenigen,  die  iibrig  bleiben.  Unserem  Berufsstand  liegt 
es  sehr  am  Herzen,  dall  die  nachste  Generation  bestmoglich  ausgebildet  wer- 
den kann,  daher  ist  es  mir  nicht  recht,  dall  sich  in  Zukunft  - wie  es  in  der 
Schweiz  schon  heute  moglich  ist  - jeder  Patentanwalt  nennen  kann.  Ich  kann 
nurjedem  ans  Herz  legen,  sich  einem  Patentgesetz  unterzuordnen,  da  Erfah- 
rung,  verknupft  mit  Visionen,  ein  aufregendes,  interessantes  und  geordnetes 
Leben  erlaubt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Frau  und  ich 


beschaftigen  uns  mit  der  Forderung  von  jungen  Musikem  und  Kiinstlern,  das 
bereitet  uns  beiden  groile  Freude  und  damit  mochte  ich  mich  auch  weiterhin  be- 
schaftigen,  urn  zu  verhindem,  dall  ich  im  pensionsreifen  Alter  den  Beruf  als  Ste- 
ckenpferd  auffasse.  Nicht  zum  richtigen  Zeitpunkt  aufeuhbren  ist  gefahriich,  denn 
die  berufliche  Tatigkeit  erfordert  sehr  viel  Kraft  und  eine  rasche  Auffassungsgabe. 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Bau-  und  Mobeltischlerei  Unterleuthner 
GmbH.,  1 21 0 Wien,  Anton-Dengler-Gas- 
se  1 8.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Juli  1949, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ma- 
ria. Kinder:  Christoph  (1 977).  Eltem:  Franz 
und  Karoline.  Hobbies:  Golf,  Tennis,  Mo- 
torrad,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  trat  in  die  Fuilstapfen  meines  Vaters,  eines  Tisch- 
lers,  und  erlernte  nach  Abschlull  der  Pflichtschule  ebenfalls  diesen  Beruf. 
Nachdem  ich  den  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte,  legte  ich  die  Tischlermeis- 
terprufung  ab  und  wurde  1974  Geschaftsfuhrer  der  Firma  Unterleuthner 
Ges.m.b.H.  & Co  KG.  Vor  zehn  Jahren  kaufte  ich  einen  zweiten  Betrieb,  die 
Tischlerei  Schneider  & Zima  Ges.m.b.H.  & Co  KG,  und  vor  fijnf  Jahren  eine 
dritte  Firma.  Ein  Nachfolger  fur  meine  Betriebe  wird  bereits  aufgebaut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  stellt  sich  von  alleine  ein, 
wenn  man  eine  Tatigkeit  ausiibt,  die  Spall  macht.  Finanziellen  Erfolg  lasse  ich 
wieder  meinen  Mitarbeitern  zugute  kommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  die  Firma  stetig  gewachsen  ist.  Die  Zahlen 
sprechen  fursich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Freu- 
de an  der  Arbeit  war  mallgeblich  - ich  selbst  arbeitete  nie  vorrangig  fur  Geld. 
Wenn  die  Tatigkeit  Freude  bereitet,  fallt  einem  der  personliche  Einsatz  dem- 
entsprechend  nicht  schwer.  Diese  Maxime  gebe  ich  auch  an  meinen  Sohn 
weiter,  der  gerade  seine  Ausbildung  zum  Steuerberater  absolviert.  Wie  be- 
gegnen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  kein 
Problem,  mich  taglich  den  Anforderungen  anzupassen.  Was  ich  allerdings 
nicht  tolerieren  kann,  ist  Dummheit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Das  ist  noch  nicht  so  lange  her.  Ich  kampfte  viele  Jahre,  da  mir 
auch  eine  fundierte  Ausbildung  fehlte.  In  all  den  Jahren  habe  ich  mich  selbst 
weitergebildet.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Meiner  Meinung  nach  ist  Originalitat  besser,  obwohl  dieser  Weg  sicherlich 
der  schwierigere  ist.  Oft  ist  es  verniinftiger,  Dinge  zu  iibernehmen  und  darauf 
aufzubauen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  Frau,  die  mit  einem  Friseurgeschaft  selb- 
standig  ®ig  ist,  und  mit  der  ich  seit  33  Jahren  gliicklich  verheiratet  bin.  Im 
beruflichen  Leben  war  mein  Vorbild  mein  Vater,  der  leiderzu  friih  verstorben 
ist.  Er  lehrte  mich  eine  konsequente  Arbeitsweise,  und  dall  man  dabei  nicht 
auf  die  Uhr  schaut.  Mein  Motto  ist  es  ebenfalls,  dall  privates  Vergniigen  erst 
dann  angesagt  ist,  wenn  die  Arbeit  getan  ist.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
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nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Moment  konnten  wir  jede  Menge 
Lehrlinge  einstellen,  jedoch  mangeltes  an  guten  Fachkraften.  Der  Arbeitswille 
und  die  entsprechende  Moral  dahinter  lassen  zu  wiinschen  ubrig.  Die  Lehr- 
lingssituation  miiUte  man  uberdenken,  weil  vielejunge  Leutezwareine  Lehr- 
stelle  benotigen,  den  Beruf  aber  nicht  wirklich  erlernen  wollen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  ruhiger,  besonnener,  gerad- 
liniger,  strebsamer  und  ehrlicher  Mensch  gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  in  dieser  Hinsicht 
eine  sehr  grolle  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  verfuge  iiber  eine  recht  gute  Menschenkenntnis  und  kann  meist  nach  dem 
ersten  Eindruck  beurteilen,  ob  ich  mit  dem  Mitarbeiter  eine  Basis  finden  kann. 
Der  Mitarbeiter  mull  ins  bestehende  Team  passen  und  sich  mit  den  anderen 
gut  verstehen.  Es  hat  sich  auch  schon  gezeigt,  dad  sich  jemand  zum  Positi- 
ven  entwickeln  kann  - Oder  auch  ins  Gegenteil.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Motivation  funktioniert  nur  iiber  Vorbildwirkung  und  personliche 
Gesprache.  Ich  habe  vor  meinen  Mitarbeitem  keine  Geheimnisse,  sie  konnen 
in  die  Belange  der  Fiona  Einblick  nehmen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  bin  ein  Chef,  mit  dem  man  reden  kann.  Dazu  mud  man 
mir  aber  often  und  ehrlich  entgegentreten.  Mir  wird  oft  vorgehalten,  ich  sei  zu 
gut.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Harmonie  im  Be- 
trieb  und  die  Freude  der  Mitarbeiter  an  ihrer  Tatigkeit  sind  eine  gute  Basis. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  pflege  mitvielen 
meiner  Mitbewerber  einen  regen  Gedankenaustausch.  Wir  kooperieren  ab  und 
zu,  indem  wir  uns  gegenseitig  Arbeit  zukommen  lassen  - je  nach  der  Spezia- 
lisierung  jedes  einzelnen.  Auch  zu  den  Lieferanten  hege  ich  ein  gutes  Verhalt- 
nis,  weil  ich  ehrlich  bin.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide 
Bereiche  gehen  ineinander  fiber.  Das  zeigt  sich  darin,  dad  ich  mit  Berufskollegen 
einen  Teil  meiner  Freizeit  verbringe,  mit  ihnen  Golf  spiele  Oder  Motorrad  fahne.  Gestem 
besuchte  ich  z.B.  mit  einem  Kunden  eine  Theateraufliihrung.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  im  klassischen  Sinne  ist  nicht  so 
meine  Sache,  ich  gehe  eher  nach  dem  Motto  .Learning  by  doing"  vor.  Ich  forciere 
jedoch  die  Fortbildung  meinerMitarbeiter.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  menschlich  bleiben,  auf  andere  offen  zugehen 
und  ihnen  Vertrauen  entgegenbringen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In 
einigen  Jahren  mochte  ich  die  Firma  geordnet  iibergeben  konnen.  Heute  kann  ich 
mir  noch  nichtvorstellen,  im  Ruhestand  zu  sein,  vielleichtauch  aus  dem  Grund,  weil 
ich  mirjetzt  auch  meine  Zeit  selbst  einteilen  kann.  Und  ich  mochte  gesund  alt  wer- 
den, mein  Wissen  weitergeben  und  positiv  in  die  Zukunft  gehen. 

* Hagmann  Sonja 

• Zur  Person 

Beruf:  Dipl.  Ergotherapeutin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Sonja  Hagmann 
Ergotherapie.,  1180  Wien,  Salierigasse  24/4.  Eltern:  Elsbeth  und  Johann. 
Schopferische  Akte:  Ergotherapeutische  Behandlungsmoglichkeiten  bei  der 
Behandlung  von  MS-Patienten,  in:  Ergotherapie  (2/1989);  Kommunikation:  Drei 
Bewegungen,  die  das  Alphabet  bedeuten,  in:  Ergotherapie  (2/1 990);  Therapie  von 
Alltagsfertigkeiten  bei  Patienten  mit  Apraxie,  in:  praxis  ergotherapie  (1 997),  Neglect, 
Apraxie,  Stoning  der  Raumauffassung  - Informationsblatter  fur  Angehorige,  in:  Er- 
gotherapie (3/2000).  Mitgliedschaften:  Verband  der  Diplomierten  Ergotherapeu- 
tlnnen  Osterreichs.  Hobbies:  Feste  feiern,  in  Gesellschatt  sein,  Entspannen, 
Lachen,  Tanzen,  Rasseln.  Sonstige  geschaftliche  T atig  keiten : Lehrtatigkeiten 
an  der  Akademie  fur  Ergotherapie  in  Wien,  Abhaltung  von  fachspezifischen 
Kursen  und  Workshops,  Projektleiterin  Bewulltes  Bewegungslemen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluU 
der  dreijahrigen  Akademie  fur  Ergotherapie  in  Wien  war  ich  in  verschiedenen 
Spitalern  und  Rehabilitationseinrichtungen  in  Osterreich,  der  Schweiz  und 
Deutschland  tatig,  urn  moglichst  viel  Erfahrung  sammeln  zu  konnen.  Ich  wech- 
selte  meine  Anstellungen  haufig,  da  ich  gerne  Projekte  in  Angriff  nehme  und 
an  der  Aufbauarbeit  mithelfe,  doch  wenn  ich  merke,  dall  sich  allzuviel  Routine 
breit  macht,  wechsle  ich  gerne  den  Tatigkeitsbereich.  In  diesem  Punkt  kommt 
mir  meine  berufliche  Selbstandigkeit,  der  ich  seit  dem  Jahr  2000  nachgehe, 
sehr  entgegen.  Durch  diese  eigenstandige  Arbeit  kann  ich  mir  Herausforde- 
rungen  suchen,  die  mich  motivieren  und  befriedigen.  Ich  suche  meine  Patien- 
ten vorwiegend  zu  Hause  auf  und  kann  so  mit  ihnen  in  einerfur  sie  gewohnten 
Umgebung  arbeiten.  Meine  Behandlungsschwerpunkte  liegen  in  drei  Berei- 
chen:  der  Neurologie,  der  Orthopadie  und  der  Ergonomie.  Allen  drei  gemein- 
sam  ist  die  Verbesserung  der  Handlungsfahigkeit  des  Patienten.  Das  Markan- 
te  an  der  Ergotherapie  ist  die  Ubung  von  bestimmten  Handlungsablaufen  und 
deren  Eingliederung  in  den  Alltag. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  stellt  sich  fur  mich  sehr  viel- 
schichtig  dar.  Auf  jeden  Fall  gehort  die 
Freiheit  dazu,  meinen  Rhythmus  leben  zu 
konnen.  Nattirlich  sind  auch  die  Tatsache, 
ein  giuckliches  und  erfulltes  Leben  zu  fiih- 
ren,  und  der  finanzielle  Aspekt  von  Be- 
deutung.  Weiters  sind  Freude  an  meiner 
Tatigkeit  und  der  personliche  Kontakt  zu 
meinen  Klienten  Erfolgsfaktoren,  aber 
auch  die  harmonische  Beziehung  zu  mei- 
nem  Mann  und  meinen  Freunden  mochte 
ich  hier  nicht  auller  acht  lassen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  erfolgreiche  Frau,  weil  ich  in  meinem  Leben  viel  erreicht  habe  und 
damit  sehrzufrieden  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Weil 
ich  in  Wien  an  der  Akademie  fur  Ergotherapie  unterrichte,  bin  ich  fur  meine 
Fachgebiete  und  meine  Arbeitsweise  bekannt.  So  geschieht  es,  dall  ich  emp- 
fohlen  werde,  da  meine  effiziente  Arbeit  und  mein  Einsatz  geschatzt  werden. 
Ich  hinterfrageTatsachen,  urn  den  Ursachen  auf  den  Grund  gehen  zu  konnen. 
Mein  menschlicher,  liebevoller  Umgang  mit  meinen  Klienten  und  meine  guten 
Erfolge  sprechen  sich  herum  und  begeistern  meine  Patienten,  die  mich 
wiederum  weiterempfehlen.  Gegenseitiges  Vertrauen  steht  bei  mir  im  Vorder- 
grund.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Meine  Reaktion  bei  problematischen  Situationen  ist  gekennzeichnet  von  ver- 
schiedenen Phasen.  Zuerst  erlaube  ich  mir,  nichts  zu  tun.  Nach  gewisser  Zeit 
mache  ich  mich  daran,  Uberlegungen  anzustellen,  Informationen  zu  sammeln 
und  die  gangbarste  Losung  auszuwahlen.  In  diesem  Prozell  gebe  ich  mirZeit 
und  stelle  nicht  den  Anspruch  an  mich,  dall  alles  sofort  funktionieren  mull.  Die 
endgultige  Entscheidung  treffe  ich  gerne  alleine.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Dadurch,  dall  ich  in  einem 
frauendominierten  Bereich  tatig  bin,  erfuhr  ich  bis  jetzt  keine  Nachteile  in  mei- 
nem Beruf.  Jedoch  wagte  ich  erst  ab  dem  Moment  den  Schritt  in  die  berufliche 
Selbstandigkeit,  als  ichwullte,  mirgeniigend  Fachwissen  angeeignetzu  ha- 
ben. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  private  Bereich  ist 
neben  dem  beruflichen  Bereich  ein  sehr  wichtiger,  auf  den  ich  gut  achtgebe. 
Ich  sage  mir  immer,  dall  eine  Beziehung  das  groilte  Abenteuer  meines  Le- 
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bens  ist.  Das  will  bedacht  sein,  und  daran  soli  taglich  gearbeitet  werden.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einerseits 
halte  ich  eine  fundierte  Ausbildung  fur  einen  guten  Grundstein,  doch  darf  es 
andererseits  nicht  an  Menschenkenntnis  und  Berufserfahrung  fehlen.  Ein  wei- 
terer  Aspekt,  der  nicht  unbedeutend  ist,  ist  die  personliche  Reife.  Man  muBmit 
sich  im  reinen  sein  und  fiber  seine  Starken  und  Wfinsche  Bescheid  wissen, 
um  einen  adaquaten  Weg  einschlagen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Eines  meiner  Ziele  ist,  die  Freude  an  meiner  Tatigkeit  zu  be- 
halten.  Weiters  ist  mirdas  Forschungsprojekt,  an  dem  ich  arbeite,  sehrwich- 
tig.  In  diesem  Fall  mochte  ich  den  Denkansatzdieser  Arbeit  auf  Qualitat  uber- 
prfifen  und  meine  Erkenntnisse  publik  machen.  Ein  Femstudium  an  einer  aus- 
tralischen  Universitat  und  noch  lange  beruflich  tatig  zu  sein,  habe  ich  mirffir 
die  feme  Zukunft  vorgenommen. 


♦ Hagn  Jutta 


• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Boutique  Jutta.,  2000 
Stockerau,  Hauptstrafie  45.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  Marz  1971 , Wien.  Hobbies: 
Mode,  Lesen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Modefachschule  Grinzing  in  Wien,  da 
mich  Mode  neben  Sprachen  und  Reisen 
schon  als  Jugendliche  sehr  interessierte. 
Meine  drei  Hauptinteressensgebiete  lieBen  sich  fur  mich  gut  kombinieren,  in- 
dent ich  Mode  oftmals  mit  Reisen  verbinde  und  in  diesem  Zusammenhang 
damals  wie  heute  oft  nach  Italien,  Frankreich,  England  Oder  Spanien  fliege. 
Gemeinsam  mit  meinem  Mann,  der  selbst  acht  Jahre  lang  in  Spanien  arbeite- 
te,  lebte  ich  fur  die  Dauer  von  zweieinhalb  Jahren  in  Spanien  und  wurde  Ge- 
schaftsfiihrerin  einer  Boutique  in  Porto  Andax  auf  der  Insel  Mallorca.  Da  mein 
erster  Mann  durch  unseren  Spanienaufenthalt  kaum  Kontakt  zu  seinen  Kin- 
dem  pflegen  konnte,  kehrte  ich  nach  zweieinhalb  Jahren  mit  meiner  Familie 
zuriick  nach  Osterreich.  Als  Frau  mit  Kindern  war  es  fur  mich  schwierig,  in 
Osterreich  beruflich  FuB  zu  fassen.  Ich  arbeitete  zunachst  als  Verkauferin  bei 
der  Firma  Palmers.  Diese  Tatigkeit  befriedigte  mich  jedoch  nicht,  und  ich  stell- 
te  Oberlegungen  an,  den  Weg  in  die  Selbstandigkeit  zu  beschreiten.  Ein  ge- 
eignetes  Geschaftslokal  fand  ich  im  Jahr  2004  in  Stockerau.  Seither  ffihre  ich 
meine  Boutique  unter  dem  Namen  .Boutique  Jutta".  Meine  familiar  gefuhrte 
Boutique  ist  auf  exklusive  Einzelstiicke  spezialisiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  Stolz,  Freude 
und  Selbstbestatigung.  Ich  mochte  mich  durch  meinen  Erfolg  von  der  breiten 
Masse  abheben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  schon  als 
erfolgreich.  Die  Kunden  reagierten  sehr  positiv  auf  meine  Ubernahme  der 
Boutique.  Ich  behielt  die  Kollektion  grundsatzlich  bei  und  ernte  viel  Anerken- 
nung  bei  bestehenden  und  neuen  Kunden.  Was  war  ausschlaggebend  filr 
Ihren  Erfolg?  Freude  an  der  Arbeit  und  der  Mut,  den  Schritt  in  die  Selbstan- 
digkeit zu  wagen,  waren  die  ausschlaggebenden  Griinde  fur  meinen  Erfolg. 


Auch  eine  gute  Menschenkenntnis  und  meine  Eigenschaft,  gem  mit  Menschen 
umzugehen,  sind  wesentliche  Faktoren.  Gibtes  jemanden.  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorgangerin,  Frau  Bri- 
gitta  Rak,  ebnete  mir  den  Weg  und  gab  mir  wertvolle  Tips.  Sie  unterstutzte 
mich  wahrend  meines  ersten  Geschaftsjahres  als  Konsulentin,  half  beim  Ein- 
kauf  und  begleitete  mich  aufeinigen  Auslandsreisen.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiterin  Nadja  ist  mir  eine  wert- 
volle Stiitze.  Wir  arbeiten  ausgezeichnet  zusammen.  Sie  ist  sehr  kreativ  und 
verfugt  fiber  ein  sehr  gepflegtes  AuBeres,  ein  herzliches  Lachen  sowie  eine 
positive  Ausstrahlung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  hatte  bei  meiner  Mitarbeiterin  gleich  ein  gutes  Gefiihl,  als  sie  zur  Tiir  her- 
einkam.  Dies  gab  in  erster  Linie  den  Ausschlag  fur  meine  Entscheidung.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  ein  gutes  Vorbild  zu  sein  und 
bei  alien  notigen  Dingen  selbst  Hand  anzulegen.  Wir  finden  einander  sympa- 
thised und  besprechen  ab  und  zu  auch  private  Belange.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  AuBer  dem  Lesen  von  Modejournalen  ver- 
wende  ich  aus  Zeitmangel  in  den  ersten  Geschaftsjahren,  solange  ich  mich 
noch  im  Aufbau  befinde,  kaum  Zeit  fur  meine  Fortbildung,  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  auch  in  schwie- 
rigen  Zeiten  den  Kopf  nicht  hangen  zu  lassen,  auch  bei  Gegenwind  voll  durchzu- 
starten  und  sich  nur  selten  bzw.  kurz  Ruhepausen  zu  gonnen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  plane,  die  Boutique  im  Frfihling  2005  umzubauen  und  etwas 
zu  renovieren.  Die  GrbBe  meines  Lokals  werde  ich  jedoch  nicht  verandem.  Mein 
Sortiment  mochte  ich  noch  um  einige  bewahrte  und  neue  Marken  erweitem. 


* Haiden  Karin 


• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandels-  und  Bfirokauffrau. 
Funktion:  Geschaftsftihrerin.  Tatig  bei: 
Seminar  - Park  - Hotel  Hirschwang.,  2651 
Reichenau,  Hirschwang  11.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Marz  1968,  Neunkirchen, 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Manfred.  Kin- 
der: Kevin  (1992).  Eltem:  Brigitte  und  Josef. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 974  bis  1 982 
besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule 
in  Pottschach,  von  1982  bis  1983  die  Handelsakademie  in  Neunkirchen.  Von 
1983  bis  1986  absolvierte  ich  eine  kaufmannische  Lehre  bei  Konsum  Oster- 
reich in  der  Filiale  Pottschach.  1 986  legte  ich  erfolgreich  die  LehrabschluBpru- 
fung  als  Einzelhandelskauffrau  ab.  Bis  zur  Geburt  meines  Sohnes  Kevin  im 
Jahr  1992  war  ich  in  verschiedenen  Positionen  bei  Konsum  tatig:  1987  schloB 
ich  eine  zehnmonatige  interne  Ausbildung  zur  Marktleiterin  ab  und  wurde  an- 
schlieBend  als  Marktleiterstellvertreterin  und  in  Folge  als  Marktleiterin  einge- 
setzt.  1 988  legte  ich  die  Lehrlingsausbilderprfifung  der  niederosterreichischen 
Landesregierung  ab.  Von  1 988  bis  1 990  war  ich  als  Filialleiterin,  von  1 990  bis 
1991  als  kaufmannische  Angestellte  in  der  Rechnungskontrolle  im  Techni- 
schen  Einkauf  tatig.  Wahrend  meiner  Mutterschutzzeit  besuchte  ich  einen 
Bfirolehrgang  und  1 992  einen  Personalverrechnungskurs  beim  WIFI  Neunkir- 
chen. Ich  legte  einige  zusatzliche  Prufungen  ab  (LehrabschluBpriifung  Biiro- 
kauffrau,  Stenotypieprufung,  Personalverrechnerpriifung)  und  absolvierte  2002 
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den  ECDL-Kurs  (Europaischer  Computer  Fuhrerschein).  Nach  meiner  Karenz- 
zeitvon  1992  bis  1994  wechselte  ich  zur  Moving  Freizeitanlagen  GmbH,  wo 
ich  von  1 994  bis  1 995  als  Rezeptionistin  eingesetzt  war.  1 995  trat  ich  als  Re- 
zeptionistin  in  das  AKNO  Seminar  Park  Hotel  Hirschwang  ein,  wo  ich  2001 
zur  stellvertretenden  Geschaftsfuhrerin  und  2002  zur  Geschaftsfuhrerin  er- 
nannt  wurde.  Ich  besuche  laufend  Englisch-Auffrischungskurse  sowie  Semi- 
nare  in  Argumentationstechniken  und  Gesprachsfiihrung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hebtdas  Selbstwertgefuhl. 
Es  ist  ein  gutes  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  Ehrgeiz  und  Disziplin.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja, 
denn  Frauen  - und  insbesondere  Mutter  aufgrund  ihrer  Doppelbelastung  - 
werden  als  nicht  voll  einsatzfahige  Arbeitskrafte  eingestuft.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  sicherlich  der 
Imitation  vorzuziehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Chef  bei  Konsum  motivierte  und 
forderte  mich  immer  sehr.  Er  hielt  groBe  Stiicke  auf  mich  und  liefi  mich  bereits 
im  zweiten  Lehrjahr  eine  Abteilung  alleine  fiihren.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  sind  zweifelsohne  wesent- 
lich  am  Erfolg  beteiligt.  Ein  gutes  Team  ist  der  Schliissel  zum  Erfolg.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  ubemahmen  einen  groBen  Stamm  an 
Personal,  hatten  jedoch  im  Jahr  2002  wegen  Umbau-  und  Renovierungsarbeiten 
ein  halbes  Jahr  geschlossen.  Es  wurde  dann  neues  Personal  anhand  der  Beurtei- 
lung  von  Beweibungsschreiben  und  personlichen  Vorstellungsgesprachen  aufge- 
nommen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter, 
indem  ich  sie  nach  Absprache  groBteils  frei  arbeiten  lasse.  Wir  haben  einen  Jour 
fixe,  an  dem  ich  mich  mit  den  Mitarbeitem  der  verschiedenen  Abteilungen  zusam- 
mensetze,  um  mogliche  Probleme,  Veranderungswiinxhe,  Verbesserungsvorschla- 
ge  etc.  zu  besprechen.  Wir  sind  sehr  flexibel  und  geben  unseren  Mitarbeitem  das 
Gefiihl,  mitbestimmen  zu  konnen.  Welche  sind  dieStarken  Ihres  Untemehmens? 
Wir  haben  ein  gutes  Betriebsklima  und  sind  ein  sehr  starkes  Team,  wo  alle  an  einem 
Strang  ziehen.  Unsere  Mitarbeiter  sind  alle  sehr  freundlich.  Wr  sind  nicht  nur  ein 
Seminarhotel,  sondem  auch  fiir  privates  Publikum  geoffnet,  das  geme  unsere  regi- 
onalen  Spezialitaten  genieBt  und  in  unserer  schonen  Umgebung  entspannt.  Wir 
bieten  unseren  Gasten  auch  immer  wieder  Kabarett-  und  Musikveranstaltungen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  nur  ein  Kind  und 
einen  sehr  verstandnisvollen  Mann,  der  mich  sehr  unterstiitzt.  Im  groBen  und 
ganzen  klappt  die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  ganz  gut.  Es  gab 
natiirlich  auch  Zeiten,  wo  ich  mirzuviel  Arbeit  aufgebiirdet  hatte,  dann  im  Zwie- 
spalt  mit  meiner  Mutterrolle  war  und  ein  schlechtes  Gewissen  hatte.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Weil  ich  letztes  JahrgroBe  gesundheitliche 
Probleme  hatte,  habe  ich  momentan  beruflich  etwas  zuriickgesteckt.  Ich  bin 
jedoch  mit  dem  Erreichten  zufrieden  und  muB  derzeit  etwas  mehr  auf  meinen 
Gesundheitszustand  achten.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht,  gibt’ s nicht. 

• Haider  Alfons 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler.  Funktion:  Intendant  der  Sommerfestspiele  Stockerau. 
Geboren  - Datum,  Ort:  24.  November  1 957.  Eltern:  August  und  Anna.  Schop- 
ferische  Akte:  Schauspiel  und  Management  (Buchbeitrag),  joumalistische 


Beitrage  zur  Benefizaktion  der  Neuen 
Niederosterreichischen  Zeitung.  Hobbies: 
Zoobesuche,  Reisen,  Kochen,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Schau- 
spielausbildung  erhielt  ich  am  Lee  Stras- 
berg-lnstitut  in  Los  Angeles  und  am  Kon- 
servatorium  der  Stadt  Wien.  Danach  war 
ich  vier  Jahre  am  Volkstheater  und  funf 
Jahre  am  Theater  in  der  Josefstadt  in 
Wien  tatig.  In  den  fiber  20  Jahren  meiner 
Theaterlaufbahn  erspielte  ich  mirdas  Repertoire  vom  jugendlichen  Liebhaber 
liber  den  jungen  Helden  bis  zum  anerkannten  Charakterdarsteller.  Im  Janner 
1 993  erzielte  ich  einen  groBen  Publikums-  und  Kritikererfolg  in  der  deutschen 
Welturauffuhrung  des  Broadway-  und  Hollywood-Hits  „Eine  Frage  der  Ehre“ 
von  Aaron  Sorkin.  In  der  Europa-Tournee  von  1994  bis  1997  war  ich  in  der 
Rolle  des  Daniel  Kaffe  zu  sehen  und  erhielt  fiir  diese  Produktion  den  begehr- 
ten  Inthega-Preis  in  Bronze.  Seit  1 998  bin  ich  kiinstlerischer  Leiter  der  Stocke- 
rauer  Sommerfestspiele.  Die  erste  Saison  eroffnete  ich  mit  zwei  Broadway- 
Hits  - dem  Schauspiel  „Eine  Frage  der  Ehre“  und  - zum  ersten  Mai  in  Stocke- 
rau - dem  Musical  „The  King  and  I"  von  Rodgers  und  Hammerstein.  Letztere 
Produktion  wurde  die  bisher  erfolgreichste  der  mehr  als  30-jahrigen  Geschichte 
der  Festspiele.  Die  groBe  Deutschland-Toumee  von  „The  King  and  I"  zog  1998/ 
99  unter  der  Regie  von  Erhard  Pauer  mehr  als  1 00.000  Besucher  an.  Der  neu 
inszenierte  Schnitzler-Zyklus  „Anatol"  unter  der  Regie  von  Gerhard  Klingberg 
brachte  groBen  Beifall  des  Publikums  und  gute  Kritiken.  In  den  letzten  sieben 
Jahren  spielte  ich  bei  Sendern  wie  TW1 , FR3,  ZDF,  ARD,  RTL,  BR,  SGR,  RAI 
und  ORF  als  Schauspieler  in  Serien  wie  „RingstraBen  Palais”,  Jatort”,  „Kai- 
sermOhlen-Blues",  „Ein  SchloB  am  Worthersee”  bzw.  in  Filmen  wie  „H6llen- 
angst",  „Der  See"  und  vielen  anderen.  Meine  internationale  Karriere  startete 
ich  in  der  Coco  Chanel-Lebenssaga  „Tourbillons",  wo  ich  die  mannliche  Haupt- 
rolle  spielte.  Diese  Serie  wurde  bisher  von  30  TV-Stationen  gesendet.  Als 
Moderator  war  ich  in  den  letzten  Jahren  mehr  als  600-mal  im  Einsatz,  unter 
anderem  fiir  die  Sendungen  .Wurlitzer”,  „Gut  gebriillt  Lowe”,  .Made  in  Austria", 
.Stolpersteine”,  bei  Galamoderationen  fiir  .Licht  ins  Dunkel",  die  Silvester-Gala 
des  ORF,  bei  der  Liveiibertragung  des  Wiener  Opernballs,  als  AuBenstellen- 
moderator  fiir  .Wetten,  daS  ...?”,  etc.  Seit  Februar  1998  moderiere  ich  auf 
Osterreichs  erstem  Privat-Kanal  „Wien  1"  die  erfolgreiche  Talk-Show  „Men- 
schen”  in  bisher  100  Live-Ausstrahlungen.  Ein  wichtigerTeil  meiner  Tatigkeit 
sind  dariiber  hinaus  meine  satirisch-musikalischen  Shows,  in  denen  ich  als 
Allround-Entertainer  auf  der  Biihne  stehe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  unabhangig  von 
den  GroBen  und  Machtigen  oderpolitischen  Einflussen  eigene  Ideen,  eigenes 
Konnen  und  Talent  durchzusetzen.  In  den  letzten  zwei  Jahren  habe  ich  begrif- 
fen,  daS  die  Dinge,  die  ich  transportiere,  wichtiger  sein  sollten,  als  mein  Image 
Oder  die  Wertschatzung  des  Publikums,  das  sogenannte  .Beliebtsein".  Ich  war 
ohne  Ubertreibungjahrzehntelang  sehr  beliebt,  aber  seit  zwei  Jahren  habe  ich 
etwas  dazubekommen  - ich  bin  zum  ersten  Mai  wirklich  akzeptiert  worden, 
und  das  ist  fiir  mich  ein  sehr  wichtiger  Punkt.  Beruflicher  Erfolg  bedeutet  die 
Moglichkeit,  soweit  unabhangig  zu  sein,  daB  man  alles  tun  kann,  was  einem 
wirklich  SpaB  macht.  Wir  miissen  aber  leider  immer  wieder  diplomatisch  sein 
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und  oft  zweitrangige  Dinge  tun,  um  in  diesem  System  bestehen  zu  konnen. 
Man  kann  nur  Schauspieler  sein,  wenn  manvonseinem  Beruf  hundertprozen- 
tig  iiberzeugt  ist.  Ohne  den  kommetziellen  Erfolg  kann  man  nicht  leben  und 
uberleben.  Der  kommerzielle  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  das  Produkt,  in 
dem  ich  mich  anbiete,  Oder  das  Stuck,  in  dem  ich  spiele,  vom  Publikum  ver- 
standen  und  aufgenommen  wird,  egal  ob  im  positiven  Oder  negativen  Sinn. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Feinde  wiirden  sagen,  ich 
gehe  uber  Leichen  - ich  wiirde  es  als  Disziplin  bezeichnen.  Ohne  wirkliche 
Disziplin  (und  die  beginnt  in  meinem  Fall  schon  bei  der  Emahrung  - kein  Alko- 
hol,  keine  Zigaretten,  Nachte  nicht  zum  Tag  machen)  ist  es  nicht  moglich, 
wirklich  Karriere  zu  machen.  Ich  sage  nicht,  daB  erfolgreiche  Schauspieler 
Oder  Moderatoren  wie  Monche  leben  sollten,  aber  eine  ungeheure  kbrperiiche 
Disziplin  istwichtig.  Es  hat  bei  mirvielleichtfunf  Jahre  gedauert,  bis  ich  popu- 
lar wurde,  jedoch  zwanzig  Jahre,  bis  ich  wirklich  gut  war.  Wichtig  ist  ein  uner- 
schutterlicher  Glaube  an  mich  selbst  und  eine  ungeheure  Liebe  zu  diesem 
Beruf.  Es  gibt  nichts  Schoneres  fiir  mich  als  eine  Buhne,  das  Publikum  Oder 
die  Fernsehkamera.  Schauspieler  zu  sein,  ist  der  schonste  und  gleichzeitig 
der  schlimmste  Beruf.  Warum  kann  der  Beruf  auch  schlimm  sein?  Weil 
vieles  von  den  Medien  diktiert  wird.  Wir  kommen  aber  auch  nicht  ohne  Medien 
aus,  dadurch  haben  sie  das  Recht,  uns  zu  benutzen.  Wie  gehen  Sie  mit  Mi- 
Berfolgen  um?  Sie  verletzen  mich  sehr,  wobei  man  nie  weiB,  warum  etwas 
ein  MiBerfolg  geworden  ist.  „Anatol“  von  Schnitzler  war  ein  Erfolg  in  den  Medi- 
en, ich  aberwar  mit  mir  unzufrieden  und  muBte  auBerste  Disziplin  aufbringen,  um 
das  Stuck  drei  Monate  lang  zu  spielen.  Wenn  ich  mich  erfolgreich  fiihle,  bin  ich  ganz 
gem  allein.  Ich  bin  kein  „Erfolgsjubler“.  Hans  Holt,  den  ich  sehr  schatze  und  mit  dem 
ich  seit  liber 20  Jahren  befreundet  bin,  brachte  mir  bei,  dali  ein  ganz  wichtiger  Faktor 
einer  schauspielerischen  Kamere  Demut  ist:  Demut  vor  dem  Beruf  und  vor  dem 
Leben.  Es  scheint aber  nicht  ohne  Schmerzen  zu  funktionieren.  Dieser  Beruf  hinter- 
laBt  viele  Narben,  aber  das  schonste  Pflaster  Sir  diese  Narben  ist  das  Publikum. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  natiirtich  wunderschon,  wenn 
wildfremde  Menschen  auf  der  StraBe  stehen  bleiben  und  zu  mir  sagen:  „lch  finde 
Sie  toll!"  Applaus  gilt  der  Eitelkeit,  und  wer  ist  nicht  eitel?  Den  Applaus  auf  der  Buhne 
verdient  man  durch  eigene  Leistung,  und  den  kann  einem  niemand  wegnehmen. 
Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Mit  37  Jahren  hatte  ich  ein  furchtbares  Tief,  das 
von  schweren  Depressionen  begleitetwar.  Ich  habe  mich  auf  die  Werte  gestiitzt,  die 
mirwichtig  schienen  - wenige  Freunde,  meine  groliartige  Mutter,  die  mir  Kraft  gibt, 
und  meinen  Beruf,  aus  dem  ich  ebenfalls  Kraft  schopfe.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Wichtig  ware  mir,  wenn  ich  90  werde,  so  nihig  und  bescheiden,  wie 
Hans  Holt  zu  sein,  der  eine  absolut  traumhafte  Karriere  hinter  sich  hat.  Er  hat  70 
Jahre  lang  erfolgreich  gespielt  und  ist  dabei  ein  vollig  normaler,  bescheidener  Mensch 
geblieben.  Es  ist  mir  vor  allem  wichtig,  vor  nichts  Angst  zu  haben.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Es  gibt  nichts  Verbotenes,  auBer  man  tut  es  nicht! 

* Haider  Johannes  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kiinstler,  Maler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  NN-fabrikart.diktyon.,  7064 
Oslip,  Sachsenweg  18.  Familienstand:  Verheiratet  mitAnna.  Kinder:  Raffael 
Johannes  und  Kaspar  Johannes.  Ehrungen:  Staatspreis  fiir  den  besten  Wirt- 
schaftsfilm  1 995/96  gemeinsam  mit  Koloman  Watzek  fiir  .Genesis  einer  Kunst- 
fabrik";  Maecenas-Preis,  1 998;  Walter  Koschatzky-Preis  zur  Verwirklichung 
einer  ganzheitlichen  Buchidee  mit  der  Lenz  Moser  AG,  2003;  Kunst  am  Bau  - 
erster  Preis  beim  offenen,  anonymen  kunstlerischen  Wettbewerb  fiir  die  Ge- 
staltung  des  Kreisverkehrs  Leinnerkreuzung  B50/B52  in  Eisenstadt. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
an  der  Hochschule  fur  Angewandte  Kunst,  unter  anderem  bei  Prof.  Peter  Wei- 
bel,  in  Wien  und  schloB  meine  Ausbildung  mit  dem  Titel  Magister  artium  er- 
folgreich ab.  Ich  stellte  meine  Arbeiten,  Gemalde  und  Graphiken  im  Rahmen 
verschiedenster  Galerien  und  Ausstellungen  aus,  spezialisierte  mich  allerdings 
im  LaufederZeitaufDruckgraphiken,  Lithographien  und  Radierungslithogra- 
phien.  Aus  dieser  Spezialisierung  machte  ich  mich  schlieBlich  mit  der  Griin- 
dung  der  NN-fabrik  1991  selbstandig.  Man  kann  dieses  Unternehmen  dem 
Verlagswesen  und  dem  Kunsthandel  zuordnen.  Ich  beschaftige  mich  mit  der 
Obemahmevon  Werken  der  Bildenden  Kunst,  Literaturund  MusikzurVerviel- 
faltigung  und  zum  Vertrieb.  Im  Jahre  2000  erfolgten  der  Neubau  und  die  Uber- 
siedlung  nach  Oslip.  Die  Griindung  der  Firma  war  letzten  Endes  die  Basis  fur 
Moglichkeiten,  die  man  als  einzelner  Kiinstler  hinsichtlich  der  Internationalist 
seiner  Aktivitaten  nicht  hat.  Mittlerweile  bestehen  zwei  eigene  Werkstatten  mit 
hohem  kunstlerischen  und  technischen  Know-how,  um  unabhangig  in  alle  Rich- 
tungen  arbeiten  zu  konnen.  Es  folgte  die  Umsetzung  zahlreicher  nationaler 
und  intemationaler  Kunstprojekte,  Ausstellungen  und  Messen.  SchluBendlich 
entstand  ein  Netzwerk  aus  verschiedensten  Kiinstlern  mit  der  Kunst  als  ver- 
bindendes  Element  mit  hohem  intemationalen  Charakter,  wobei  meine  Gattin 
die  Galerie  leitet  und  ich  fur  das  Atelier  und  die  Produktion  verantwortlich  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  das  zu  erreichen,  was  ich  mir  zum 
Ziel  gesetzt  habe.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Da  ich  mehr  als  ursprung- 
lich  geplant  erreicht  habe,  sehe  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Die  ei- 
genen  Fahigkeiten  im  richtigen  Moment 
zu  erkennen,  um  sie  in  weiterer  Folge  zu 
forcieren  und  zu  pflegen,  war  fiir  meinen 
Erfolg  von  groBer  Bedeutung.  Weiters  war 
es  wichtig,  mich  nicht  durch  vorhandene  Begabungen  zu  verzetteln  und  Be- 
gonnenes  konsequentzu  Endezu  fiihren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  gehe  mit  der  Frage  Konkurrenz  in  einer  sehr 
bewuBten  Weise  um.  Der  Kunstmarkt  ist  nun  einmal  ein  beinharter  Ver- 
drangungsmarkt,  in  dem  man  standig  versuchen  muB,  durch  hohe  Quali- 
tat  besser  zu  sein  als  die  anderen,  um  existieren  zu  konnen.  Wichtig  ist 
dabei  die  Art  und  Weise,  wie  man  sich  nach  auBen  prasentiert.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate 
jedem  Kiinstler,  Geduldzu  entwickeln,  bei  der  Arbeit  nicht  auf  die  Uhrzu 
schauen  und  immer  danach  zu  streben,  noch  besser  zu  werden. 

• Haider  Jorg  Dr.  iur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politiker.  Funktion:  Landeshauptmann  von  Karnten,  Obmann  des  BZO. 
Tatig  bei:  Bundnis  Zukunft  Osterreich  (BZO).,  1010  Wien,  Karntner  Ring  11- 
13/7/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Janner  1950,  Bad  Goisern.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Claudia,  geb.  Hofmann.  Kinder:  Ulrike  (1977)  und  Cornelia 
(1980).  Hobbies:  Bergsteigen,  Langlaufen,  Schwimmen  und  Tennis. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  wollte  ich  eigentlich  in  Salzburg  Germanistik  und  Geschichte  studie- 
ren,  habe  mich  dann  aber  zum  Jusstudium  entschlossen,  weil  ich  den  Ein- 
druck  hatte,  daB  dabei  die  Moglichkeiten  der  beruflichen  Auswahl  groBer  wa- 
ren. Bereits  wahrend  des  Studiums  war  ich  als  wissenschaftlicher  Assistent 
am  Institut  fur  Staats-  und  Verwaltungsrecht  der  Universitat  tatig  und  vertiefte 
mich  in  die  Analyse  des  Staatsgefuges  der  politischen  Parteien.  Nach  dem 
Studium  war  ich  einige  Jahre  als  Lehrbeauftragter  fur  Verfassungs-  und  Ver- 
waltungsrecht an  der  Universitat  tatig.  Schrittweise  trat  ich  auch  in  das  politi- 
sche  Leben  ein,  arbeitete  1976  bei  den  Freiheitlichen  in  Karnten  als  Landes- 
parteisekretar  und  fiihrte  den  Wirtschaftsverband.  1989  wurde  ich  ins  Parla- 
ment  gewahlt,  nach  dem  Motto  „man  dart  nicht  nur  kritisieren,  man  muS  auch 
versuchen,  es  besser  zu  machen".  Von  1979  bis  1983  war  ich  Mitglied  des 
Parlaments  und  jiingster  Abgeordneter.  1 983  folgte  die  Berufung  in  die  Lan- 
desregierung  Karnten,  wo  ich  ftirTourismus  und  Gewerbe  zustandig  war.  Nach 
meinem  Wahlerfolg  1 984  wurde  das  von  mir  betreute  Ressort  von  den  ubrigen 
Parteien  anders  vergeben,  und  ich  wurde  Verkehrs-  und  Baureferent.  Das  funk- 
tionierte  gut,  und  ich  konnte  damals  eine  Losung  fur  die  Autobahnfrage  Kla- 
genfurt  erarbeiten.  Man  hatte  sich  25  Jahre  lang  nicht  geeinigt,  welche  Auto- 
bahn man  bauen  sollte,  hatte  aber  schon  ca.  25  Mio.  Schilling  fur  Planung 
ausgegeben  - ohne  ein  Ergebnis.  Ich  habe  ein  halbes  Jahr  mit  30  Burgeriniti- 
ativen  urn  einen  Preis  von  51 1 .000  Schilling  eine  Entscheidung  herbeigefuhrt, 
die  dann  vom  Minister  und  von  der  Landesregierung  akzeptiert  wurde.  Die 
Autobahn  fiigt  sich  okologisch  in  das  Landschaftsgefuge  der  Stadt  ein.  1 986 
wurde  ich  zum  Parteivorsitzenden  der  Gesamtpartei  gewahlt  und  wechselte 
ins  Parlament.  1 989  kandidierte  ich  als  Landeshauptmann,  wurde  gewahlt  und 
iibte  diese  Funktion  bis  1 991  aus.  Bis  1 992  war  ich  stellvertretender  Landes- 
hauptmann, dann  wechselte  ich  als  Clubobmann  wieder  ins  Parlament.  Ich 
war  in  der  Folge  als  Bundesobmann  der  FPO,  Clubobmann  und  Abgeordneter 
zum  Nationalrat  tatig.  Heute  bin  ich  Landeshauptmann  von  Karnten.  Am  4.  April 
2005  grundete  ich  gemeinsam  mit  anderen  ehemaligen  FPO-Mitgliedem  die  neue 
Partei  Bundnis  Zukunft  Osterreich  (BZO),  dessen  Obmann  ich  heute  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  das  durchsetzen, 
umsetzen  und  verwirklichen  zu  konnen, 
was  man  sich  vorgenommen  hat.  Das  gilt 
sowohl  fur  den  Beruf  als  auch  furden  Pri- 
vatbereich:  man  mochte  ein  Haus  bauen, 
seinen  Kindern  eine  gute  Ausbildung  er- 
moglichen  und  sich  selbst  etwas  leisten 
konnen.  So  soil  es  auch  im  Berufsleben 
Ziele  geben,  wie  man  sein  Unternehmen 
fuhrt.  Wenn  man  ein  Dienstleistungsun- 
ternehmen  wie  die  FPO  strukturieren  will, 
dann  ist  Erfolg  besonders  schon,  wenn  er  unter  Uberwindung  groBer  Wider- 
stande  erzielt  wird.  Das  charakterisiert  mein  Leben:  die  groBten  Erfolge  hatte 
ich  immer  dort,  wo  ich  die  groBten  Schwierigkeiten  zu  uberwinden  hatte.  Se- 
hen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Das  kann  man  ohne  Ubertreibung  sa- 
gen.  Vor  mehr  als  20  Jahren  begann  ich  damit,  eine  kleine  Partei  in  Karnten 
aufzubauen,  die  sich  bei  den  Wahlen  1 999  urn  die  Position  der  Nummer  Eins 
bewarb.  Das  war  ein  beachtlicher  EntwicklungsprozeB.  Wir  standen  im  Land 
Karnten  bei  35  Prozent,  eine  respektable  GroBenordnung.  Wir  konnten  die 


absolute  Mehrheit,  die  fruher  die  SPO  jahrzehntelang  innehatte,  beseitigen. 
Wir  wuchsen  auf  Bundesebene  von  einer  kleinen  Partei  mit  vier  Prozent  auf 
eine  Mittelpartei  mit  22  bis  25  Prozent  heran  und  haben  fur  die  Demokratie 
einen  unwahrscheinlichen  Erfolg  errungen,  weil  es  plotzlich  keine  Mehrheiten 
mehr  gab.  Es  gelang  uns  damit,  die  bestimmenden  Parteieinflusse  wesentlich 
zuriickzudrangen.  Wir  sind  die  Opposition,  die  zugleich  regiert!  Wir  waren  auch 
in  der  Frage  des  Privilegienabbaus,  in  der  Frage  der  EU,  in  der  Frage  der 
Osterweiterung  sowie  in  der  Frage  der  Zuwandererpolitik  die  bestimmende 
Kraft,  die  die  Regierung  zwang,  ihre  Positionen  zu  andern.  Wie  gelingt  es 
Ihnen,  Themen  zu  finden,  die  das  ganze  Volk  bewegen?  Es  gibt  kein  ge- 
ordnetes  Verfahren,  im  Prinzip  spurt  man,  wo  Probleme  entstehen,  Oder  man 
hort  von  Problemen  aufgrund  des  Kontaktes  mit  Biirgem.  Wenn  man  zuhoren 
kann,  versteht  man  auch,  wo  die  Sorgen,  Note  und  Angste  der  Bevolkerung 
bzw.  die  Erwartungshaltungen  liegen.  Aus  diesen  heraus  versucht  man  dann, 
seine  Altemativen  zu  formulieren.  Wirtraten  meist  aus  einer  Minderheitsposi- 
tion  heraus  an  und  machen  im  Laufe  der  Jahre  eine  Mehrheitsposition  daraus, 
weil  wir  konsequent  einzelne  Themen  pflegten.  Das  funktioniert  nur,  wenn  an 
der  Spitze  der  Partei  ein  Mann  steht,  der  personlich  maximal  unabhangig  und 
daher  von  den  Machtigen  in  diesem  Land  nicht  korrumpierbar  ist.  Das  ist  ein 
Faktum.  Robert  Menasse  hat  das  einmal  beschrieben,  indem  er  sagte,  daB 
Osterreich  eigentlich  den  Freiheitlichen  die  Demokratie  verdanke,  weil  es 
erstmals  eine  wirksame  Opposition  gegenuber  der  Machtkonzentration  von 
zwei  dominanten  Regierungsparteien  gab.  Haben  Sie  Ihre  Erfolgsziele  im 
Laufe  der  Zeit  geandert?  Mit  20  Jahren  hatte  ich  die  Zielsetzung,  eine  aka- 
demische  Laufbahn  einzuschlagen,  Universitatsprofessorzu  werden  und  im 
Ausland  zu  unterrichten.  Mich  reizte  Amerika  immer  sehr.  Das  habe  ich  mir  in 
der  Zwischenzeit  ein  wenig  gegonnt,  indem  ich  fur  mich  eine  Anbindung  zum 
akademischen  Leben  geschaffen  habe.  Das  ist  es,  was  ich  mir  nach  der  poli- 
tischen Tatigkeit  vorgenommen  habe:  meine  Erfahrungen,  mein  Wissen  und 
meine  juristischen  und  politikwissenschaftlichen  Kenntnisse  in  Form  eines 
akademischen  Berufes  einzubringen  und  noch  einmal  - moglicherweise  ein 
paar  Jahre  - in  Amerika  zu  verbringen.  Ansonsten  war  es  iiber  die  Jahre  hin- 
weg  eine  sehr  konstante  Aufgabe,  die  politische  Emeuerung  Osterreichs  durch 
die  Freiheitlichen  und  durch  unsere  Politik  zu  ermoglichen.  Dabei  hat  sich  an 
meinen  Zielen  nie  etwas  geandert.  Diese  Aufgabe  ist  so  groE  dimensioniert, 
daB  man  sie  als  eine  Jahrtausendaufgabe  bezeichnen  kann.  Was  ist  fur  Sie 
ein  MiBerfolg?  Wenn  man  seine  gesteckten  Ziele  nicht  erreicht,  Oder  wenn 
man  auf  halbem  Weg  ein  Projekt  abbrechen  Oder  umkehren  muB.  Das  ist  wie 
bei  einer  Bergtour,  bei  der  man  sich  vorgenommen  hat,  den  Gipfel  zu  errei- 
chen,  man  aber  auf  halber  Strecke  erkennen  muB,  es  nicht  zu  schaffen,  weil 
die  Wetterlage  schlecht  ist.  Kennen  Sie  MiBerfolge?  Ich  habe  genugend  Mi- 
Berfolg erlebt.  Jemand,  der  keine  MiBerfolge  gehabt  hat  und  sie  nicht  verarbei- 
ten  muBte,  kann  auch  Erfolge  nicht  wirklich  verdauen.  Daher  istes  ganz  nor- 
mal, MiBerfolge  bewaltigen  zu  miissen.  Meistens  ist  MiBerfolg  die  Grundlage 
fur  neuen  Erfolg,  wenn  man  positiv  denkt  und  versucht,  die  richtigen  SchluB- 
folgerungen  zu  ziehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  der 
Politik  erfolgt  Anerkennung  durch  die  Zustimmung  bei  Wahlen.  Diese  war  in 
der  Vergangenheit  reichlich  vorhanden.  Selbstverstandlich  ist  Anerkennung 
auch  gelebte  Solidaritat  von  Anhangern,  Freunden  und  Sympathisanten,  die 
einen  auch  in  schwierigen  Phasen  ermuntem,  den  eingeschlagenen  Weg  fort- 
zusetzen.  Ihre  groBten  Erfolgserlebnisse?  Im  politischen  Bereich  war  dies 
sicherlich  die  Ubemahme  der  Funktion  des  Landeshauptmannes,  weil  es  das 
erste  Mai  war,  daB  ein  Freiheitlicher  in  der  Geschichte  der  Zweiten  Republik 
einen  Posten  als  Regierungschef  auf  Landesebene  erkampfen  konnte.  Wor- 
aus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Meine  Kraft  schopfe  ich  aus  einer  harmoni- 
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schen  Familie  und  meiner  Lebenseinteilung.  Ich  schaffte  mir  privat  eine  eige- 
ne  Welt,  die  etwas  abseits  der  Politik  steht.  In  dieser  Welt  pflege  ich  meine 
Freundschaften,  ube  meine  sportlichen  Aktivitaten  aus  und  regeneriere  mich 
nicht  nur  korperlich,  sondem  auch  seelisch.  Dazu  gehoren  Bergtouren  mit 
meinen  Freunden,  Reisen  und  meine  vielfaltigen  Hobbies,  die  mir  dazu  die- 
nen,  wieder  Kraft zu  tanken,  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Das  Wichtigste  istes,  Geduld  zu  haben  und  Augen- 
maR  zu  bewahren.  Im  Erfolg  neigt  man  dazu,  Ubertreibungen  zu  akzeptieren. 
Dies  ist  gefahrlich,  denn  „Ubermut  tut  selten  gut".  Man  mull  auch  zwischen 
kurzfristigen  und  langfristigen  Erfolgen  unterscheiden  konnen,  das  ist  sehr 
wichtig.  Ebenso  muR  man  eine  Vision  und  ein  angestrebtes  Ziel  haben  sowie 
davon  iiberzeugt  sein,  dali  es  sich  lohnt,  sich  zu  engagieren,  sich  einzusetzen 
und  Zeit  zu  investieren.  Dafiir  muR  man  auch  oft  StreR  in  Kauf  nehmen  und 
private  Interessen  zuruckstellen.  Das  ist  etwas  anderes  als  kurzfristig  Erfolg 
zu  haben,  der  mitunter  langfristigen  Erfolg  verhindern  kann. 

* Haidinger  Gerhard  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  Volksbank  Scharding  re- 
gistrierte  GnmbH.,  4780  Scharding,  Oberer  Stadtplatz  25-26.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  19.  Februar  1966,  Ried  im  Innkreis.  Ehrungen:  Die  Volksbank  Schar- 
ding war  in  den  letzten  fiinf  Jahren  immer  unter  den  ersten  drei  Besten  aller 
Volksbanken  Osterreichs  im  internen  Ranking.  Hobbies:  Radfahren,  Schifah- 
ren,  Laufen,  Reisen,  gutes  Essen  genieRen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturier- 
te  1985  an  einer  HAK,  absolvierte  den 
Zivildienst  und  war  danach  von  1 987  bis 
1 991  in  der  Firma  Dim,  einer  Buch-  und 
Papierhandlung,  tatig,  wo  ich  die  inter- 
essante  und  verantwortungsvolle  Auf- 
gabe  hatte,  die  gesamte  Buchhaltung 
neu  aufzubauen.  Ich  konnte  in  diesen 
Jahren  vieles  lernen,  vor  allem  mit  Ver- 
antwortung  umzugehen  und  das  Ver- 
trauen  zu  rechtfertigen,  das  mir  entge- 
gengebracht  wurde.  Da  ich  aber  das  Ziel  hatte,  mich  in  meinem  Beruf 
noch  weiterzuentwickeln,  war  mir  klar,  daR  ich  noch  eine  weitere  Ausbil- 
dung  brauchen  werde.  So  legte  ich  als  erstes  sowohl  die  Buchhalter-  ais 
auch  die  Bilanzbuchhalterprufung  ab.  Da  ich  damit  den  SpaR  am  Lernen 
entdeckte,  inskribierte  ich  1989  BWL  an  der  Johannes  Kepler  Universitat 
in  Linz.  Das  Studium  beendete  ich  1 997.  Wahrend  der  Zeit  des  Studiums 
vollzog  sich  ein  beruflicher  Wechsel.  1991  wechselte  ich  zur  Oberoster- 
reichischen  Warenvermittlung,  wo  ich  fur  Innenrevision,  Planung  und  Con- 
trolling zustandig  war.  1995,  also  immer  noch  wahrend  der  Zeit  meines 
Studiums,  wechselte  ich  in  die  Raiffeisenlandesbank,  in  die  Abteilung  Un- 
ternehmensberatung.  Mein  heutiger  Vorgesetzter,  Dr.  Richard  Ecker,  trat 
im  Jahr  2000  mit  dem  Angebot  an  mich  heran,  in  die  Volksbank  Scharding  zu 
wechseln,  da  mittelfristig  die  Position  eines  Geschaftsleiters  nachzubesetzen 
war.  Die  Bestellung  zum  Geschaftsleiter  ist  nach  erfolgreichem  AbschluR  der 
sektorintemen  Ausbildung  mit  Juni  2006  geplant.  Mein  Wechsel  in  die  Volks- 


bank Scharding  2001  zeigte  mir,  daR  es  sich  gelohnt  hatte,  die  anstrengende 
Ausbildungszeit  in  Kauf  zu  nehmen,  da  ich  somit  mein  Ziel,  namlich  eine  Fiih- 
rungsposition  zu  ubemehmen,  erreichen  konnte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  die  Entschei- 
dung,  eine  Position  anzustreben,  war  immer  der  Inhalt  einer  Position  und  we- 
niger  der  finanzielle  Anreiz,  den  diese  Position  bot.  Ich  denke,  den  Ausschlag 
fur  meinen  Erfolg  gibt  somit  letztlich  die  Tatsache,  daR  ich  Freude  und  Interes- 
se  an  meiner  Arbeit  habe  und  somit  bereit  bin,  viel  Energie,  Zeit  und  Engage- 
ment in  siezu  investieren.  Erfolg  ist  fur  mich  Zufriedenheit,  eine  Balance  zwi- 
schen gefordertwerden,  ohne  mich  uberfordert  zu  fuhlen.  DerAusgleich  zwi- 
schen Arbeit  und  Privatleben  muR  harmonisch  sein,  es  soil  auch  furdie  Fami- 
lie und  private  Interessen  noch  Zeit  bleiben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  mit  meiner  Position  vollig  zufrieden  und  kann  von  mir  behaupten,  mei- 
ne Ziele  erreicht  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  viele  wertvolle  Dinge  wahrend  der  Zeit  meines  Zivildienstes  im  Seni- 
orenheim  gelernt,  vor  allem  den  Umgang  mit  Menschen.  Ich  denke,  ich  habe 
die  Fahigkeit,  zu  erkennen,  wann  es  Sinn  macht,  in  eine  Verhandlung  zu  tre- 
ten,  und  wann  es  notig  ist,  die  Fuhrungsrolle  zu  ubemehmen  und  eine  Ent- 
scheidung  zu  treffen.  Eine  weitere  Komponente  ist  meine  Zielorientierung. 
Meiner  Meinung  nach  ist  es  notig,  sich  Ziele  zu  stecken,  da  man  sich  sonst 
nirgends  hin  bewegen  kann.  Es  ist  notwendig,  diese  Ziele  mit  aller  Konse- 
quenz  zu  verfolgen  und  sich  nicht  von  Riickschlagen,  die  zweifellos  auch  kom- 
men  werden,  davon  abbringen  lassen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war  sicher  jene  fiir 
mein  Studium.  Es  hat  mir  ermoglicht,  die  Karriereschritte  zu  machen,  die  sich 
letztlich  ergaben.  Auch  die  Entscheidung,  in  die  Volksbank  Scharding  einzu- 
treten , war  eine  absolut  erfolgreiche.  Meine  Aufgaben  sind  sehr  herausfor- 
dernd  und  genau  das,  was  ich  mochte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wahrend  meiner  Zeit  bei  der 
OO  Warenvermittlung  war  mir  mein  Vorgesetzter,  Dr.  Hikes,  sowohl  Vorbild 
als  auch  Unterstutzer.  Er  hat  mich  immer  wieder  dazu  motiviert,  das  Studium 
trotz  des  stressigen  Berufsalltages  nicht  aufzugeben,  sondem  abzuschlieRen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  aus  meiner  Sicht  wichtig,  von 
seinem  Vorgesetzten  positives  Feedback  zu  erhalten,  wenn  eine  Arbeit  gut 
erledigt  wurde.  Ich  bemiihe  mich,  dies  regelmaRig  zu  tun,  da  dadurch  auch 
das  Klima  am  Arbeitsplatz  verbessert  wird.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  will  fiir  meine  Mitarbeiter  ein  angreifbarer  Chef  sein 
und  denke,  dies  auch  umsetzen  zu  konnen.  Mich  interessieren  die  Ideen  und 
Erfahrungen  meiner  Mitarbeiter,  und  ich  freue  mich,  wenn  man  mir  so  weit 
vertraut,  daR  man  mir  erzahlt,  wenn  es  am  Arbeitsplatz  Probleme  gibt.  In  un- 
serem  Haus  gibt  es  so  gut  wie  keine  Fluktuation,  und  darauf  sind  wir  sehr 
stolz.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Aus-  und  Weiterbil- 
dung  haben  in  meinem  Berufsleben  stets  eine  enorm  groRe  Rolle  gespielt, 
angefangen  von  der  Buchhalter-  und  der  Bilanzbuchhalterprufung  bis  hin  zum 
Studium  der  Betriebswirtschaftslehre,  das  ich  neben  einer  intensiven  berufli- 
chen  Belastung  absolvierte.  Im  Bankensektor  ist  die  Ausbildung  naturlich 
ebenfalls  eine  ausfuhrliche.  Bereits  in  der  Raiffeisenlandesbank  durchlief  ich 
ein  hochwertiges  internes  Schulungsprogramm,  und  in  der  Volksbank  absol- 
vierte ich  die  Geschaftsleiterausbildung  sowie  ein  Management-Curriculum 
mit  abschlieRender  Diplomarbeit  an  der  Donauuniversitat  Krems.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  den 
Weg,  den  ich  gewahlt  habe,  nur  unwesentlich  verandem.  Aus  meiner  Erfah- 
rung  heraus  wurde  ich  heute  mein  Studium  zweiteilen.  Den  ersten  Studienab- 
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schnitt  wiirde  ich  mit  voller  Konzentration  auf  das  Studium  ablegen,  ohne 
nebenbei  zu  arbeiten,  und  im  zweiten  Studienabschnitt  schon  in  einen  Beruf 
einsteigen.  Dazu  istes  natiirlich  notig,  seine  Erwartungen  an  den  Job  anfangs 
nicht  allzu  hoch  zu  stecken.  Wichtig  ist  die  Moglichkeit,  berufliche  Erfahrun- 
gen  zu  sammeln.  Ein  weiterer  Rat  lautet,  sich  bewuftt  eine  Bezugsperson  zu  su- 
chen,  mit  man  sich  uberschwierige  Situationen  im  Beruf  austauschen  kann.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  den  betrieblichen  Erfolg  in  der 
Bank  zu  halten  und  wie  bisher  mit  einem  zufriedenen  Team  zu  arbeiten. 

• Haidinger  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Styria  Hifi  Kunst  Studio  Peter 
Haidinger.,  8102  Semriach,  Thoneben  108.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Juli 
1 953,  Wolfern  bei  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christa.  Kinder:  Sven 
(1982)  und  Jens  (1983).  Hobbies:  Bewegung,  Musikhoren,  Konzerte.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Niederlassung  in  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HTBLA  fur  Starkstromtechnik  in  Steyr  und  legte  dort  1 972  die  Fachmatura 
ab.  Nachdem  ich  1973  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  abgeleistet 
hatte,  war  ich  bis  1 984  bei  Siemens  Erlangen,  anfangs  in  der  Konstruktionsab- 
teilung  und  danach  im  Vertrieb/Export  fur  Anlagentechnik  tatig.  Die  Auslands- 
erfahrung  und  kaufmannische  Erfahrung  kamen  mir  in  weiterer  Folge  sehr 
zugute.  1 984  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick  und  arbeitete  bis  1 989  bei  der 
Computer-  und  Informationssystemefirma  MUPID  im  Export.  Als  sich  der  Ab- 
stieg  der  Firma  abzeichnete,  beschloG  ich,  selbstandiger  Untemehmer  zu 
werden.  Seit  meiner  Jugend  war  es  mein  Wunsch,  mich  mit  Tontragern  und 
Wiedergabegeraten  zu  beschaftigen,  und  so  entwickelte  ich  mein  Hobby  zum 
Beruf.  Verschiedene  Produzenten  ubertrugen  mir  die  Vertriebsrechte  fiir  Os- 
terreich, daher  konnte  ich  die  Vertriebsschiene  liber  den  Fachhandel  bundesweit 
aufbauen.  Der  Untemehmenssitz  befindet  sich  in  Semriach,  eine  Niederlassung, 
bzw.  Schauraume  in  Wien.  Diese  Niederlassung  war  urspriinglich  ein  Mitbewerber 
imTontragerbereich,  und  1997  beschlossenwirdieZusammenarbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  die  Freude  an 
der  Tatigkeit,  bei  entsprechender  Honorierung  und  finanzieller  Absicherung. 
Hifi  ist  keine  boomende  Branche,  daher  wird  sich  der  finanzielle  Erfolg  in  Gren- 
zen  halten.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Erfolgreich  bin  ich  nur  dann,  wenn 
ich  mit  dem,  was  ich  leistete,  zufrieden  bin.  Erfolg  kann  ich  auch  im  sportlichen 
Hobbybereich  erfahren.  Nach  meiner  Erfolgsdefinition  kann  ich  mich  durchaus 
erfolgreich  einschatzen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Fol- 
gende  Faktoren  waren  und  sind  fiir  meinen  Erfolg  sehrwichtig:  Zielgerichtete, 
konsequente  und  seriose  Arbeit,  Motivation,  Kompetenz  und  Kontaktpflege. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Der  Chefentwickler  von  Audiophysic  war  ein  bemerkenswerter  Mensch, 
der  mir  viel  auf  meinem  Berufsweg  mitgab.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Positive  Kundenresonanz  und  Kompetenzbeweise  von  Fach- 
kollegen  wirken  sich  motivierend  aus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  vertreiben  kleine  Radiogerate  von  Tivoli  Audio,  Lautsprecher 
von  Audiophysic,  Rohrenverstarkervon  Unison,  Transistorverstarkervon  Brys- 
ton,  Kabel  von  Wire  World  und  diverse  Spezialprodukte.  Wir  halten  zu  den 


Fachpartnem  engen  Kontakt,  urn  die  notwendige  Unterstutzung  geben  zu  kon- 
nen.  Beratung,  Zuverlassigkeit  und  Qualitat  sind  unsere  Starken.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  halte  in  der  Regel  die  Arbeitszeiten 
ein,  urn  der  Freizeit  Raum  zu  geben.  Es  ist  mir  extrem  wichtig,  abschalten  zu 
konnen  und  Kraft  zu  sammeln  fiir  die  Anforderungen  im  Beruf.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  spielt  sich  hauptsachlich 
im  Bereich  neuer  Produkte  ab  und  findet  auf  Messen  und  Produktprasentatio- 
nen  statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Die  Berufsausiibung  sollte  mit  SpaG  verbunden  sein,  das  Geldverdie- 
nen  sollte  nicht  im  Vordergrund  stehen.  Selbstdisziplin  und  kritische  Selbstbe- 
urteilung  sind  wichtige  Basisfaktoren.  Auslandserfahrung  und  Sprachkennt- 
nisse  schaffen  gute  Karriereaussichten, 

* Hainbock  Bernhard  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Heizung 
- Liiftung  - Klima  - Gas  - Wasser  Hain- 
bock GmbH.,  3580  Horn,  GewerbestraGe 
6.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Dezember 
1 957,  Horn.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Regina.  Kinder:  Ralph  (1982)  und  Horst 
(1983).  Eltem:  Maria  und  Rudolf.  Hobbies: 
Urlaub,  Modellfliegen,  Motorsport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das  Gymnasium  in  Horn,  anschlieGend 
wechselte  ich  an  die  Hohere  Technische  Lehranstalt,  Schwerpunkt  Gebaude- 
technik,  nach  Pinkafeld,  wo  ich  die  Matura  ablegte.  AnschlieGend  leistete  ich 
meinen  Prasenzdienst  ab.  In  den  Jahren  1978  bis  1989  war  ich  als  Angestell- 
ter  im  elterlichen  Betrieb  tatig,  der  1919  von  meinem  GroGvater  Josef  Hain- 
bock gegriindet  worden  war.  Als  mein  Vater  verstarb,  war  ich  alleine  fiir  die 
Fiihrung  des  Betriebesverantwortlich,  den  ich  1989  iibemahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  mich  eher  als  bescheide- 
nen  Menschen.  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg  in  letzter  Konsequenz  Zufriedenheit 
mit  dem  eigenen  Leben.  Ein  solider  finanzieller  Grundstock  ist  natiirlich  eine 
gute  Voraussetzung,  und  ein  intaktes  Familien-  und  Privatleben  stelltdie  Ba- 
sis dar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Heuteja,  aber  vielleicht  nicht  gerade 
im  klassischen  Sinne  - ich  bin  nicht  unbedingt  der  geborene  Verkaufer.  Die 
Qualitat  unserer  Arbeit  und  die  daraus  resultierende  Mundpropaganda  trugen 
zum  heutigen  Erfolg  bei.  Wir  bieten  umfassende  Haustechnik  fiir  Private  und 
Industrie  an,  von  der  Heizung  iiber  Liiftung  bis  zu  Klimainstallationen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Ausbildung  kam  mir  sehr 
entgegen.  Zudem  konnte  ich  einen  Freund  fiir  mich  gewinnen,  der  die  finanzi- 
ellen  Angelegenheiten  der  Firma  im  Griff  hat.  Die  Ausgangsposition  bei  der 
Ubernahme  war  nicht  gerade  rosig,  mit  viel  FleiG  und  dem  Umstieg  in  lukrati- 
vere  Marktbereiche  habe  ich  es  jedoch  geschafft,  mein  Unternehmen  aufge- 
sunde  Beine  zu  stellen.  Ein  groGer  Teil  des  Lobes  gebiihrt  meiner  Frau,  die 
mich  in  all  der  Zeit  mit  ihrem  ganzen  Einsatz  unterstiitzte  und  stets  hinter  mir 
und  der  Firma  stand.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ungefahr 
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ab  dem  Jahr  1 992  zeichnete  sich  eine  deutlich  positive  Tendenz  ab,  die  erken- 
nen  lieB,  daft  mein  Weg,  das  Unternehmen  in  eine  erfolgreiche  Zukunft  zj 
fiihren,  richtig  war.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Da  gab  es  naturlich  viele,  und  obwohl  ich  manchmal  eine  gewisse  Blau- 
augigkeit  an  den  Tag  legte,  wurde  ich  trotzdem  nie  enttauscht.  Mit  Konse- 
quenz  verfolgte  ich  meinen  geraden  Weg,  der  sich  Gott  sei  Dank  immer  als 
richtig  erwies.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  groBe  Ge- 
nugtuung  war  fur  mich,  als  bei  der  Bank  Sicherstellungen  gestrichen  werden 
konnten  und  so  ein  groBes  Plus  am  Kontoauszug  stand.  Wesenlicher  ist  je- 
doch  die  deutlich  spurbare  Anerkennung  der  Leistungen  durch  die  Geschafts- 
partner,  Kunden  und  nichtzuletzt  durch  meine  Frau.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Als  Innungsmeister  versuchte  ich, 
Einigkeit  in  der  Branche  zu  schaffen  und  das  Neidpotential  zu  verkleinern. 
Leider  aber  ruinieren  wir  uns  gegenseitig  die  Preise.  Ein  groltes  Anliegen 
meinerseits  ist  es,  daB  manche  Planer  mehr  auf  das  Preis-Leistungs-Verhalt- 
nis  und  nicht  nur  auf  den  Preis  schauen.  Damit  hatten  die  Firmen,  die  durch- 
dachte  Losungen  in  guter  Qualitat  anbieten,  faire  Chancen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfoig?  Naturlich  spielen  die  Mitarbeiter 
eine  ganz  wesentliche  Rolle.  Wir  konnen  nur  gemeinsam  stark  sein.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  And  rang  an  Lehriingen  ist 
graft,  und  wir  bilden  unsere  Mitarbeiter  nach  Bedarf  selber  aus.  Weder  teste  ich  den 
Bewerber,  noch  lege  ich  allzu  groBen  Wert  auf  das  Schulzeugnis.  Ich  entscheide 
aus  dem  Bauch  heraus,  weil  ich  der  Ansicht  bin,  daB  sich  jeder  entwickeln  kann. 
Bedenklich  ist  fur  mich  der  allgemeine  Trend,  daB  immer  mehr  Jugendliche  studie- 
ren  wollen  und  sich  immerwenigerfiirdas  Handwerk  entscheiden.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  sind  eigenmotiviert  und  haben  Freude  an 
den  eigenen  Leistungen  und  daran,  daB  die  Fiona  so  gutfunktioniert.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ohne  mich  uber  Gebiihr  loben  zu  wollen, 
bekomme  ich  nur  positive  Riickmeldungen,  was  mich  sehrtfeut.  Ich  bin  ein  huma- 
nerChef-am  Ende  muBfiirmich  die  Leistung  stimmen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Wir  haben  uns  von  der  herkommlichen  Installationstechnik 
weg  und  zu  einer  Marktnische  in  unserer  Gegend  hin  entwickelt,  namlich  der  Klima- 
und  Luftungstechnik.  Wir  konnen  mit  unserem  gut  geschulten  Personal  GroBprojek- 
te  ausstatten,  die  man  einer  so  kleinen  Fiona  mit  20  Mitarbeitern  gar  nicht zutrauen 
wurde.  Unsere  Mitarbeiter  werden  regelmaBig  geschult,  auch  sind  wir  technisch 
sehrgutausgeriistet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  muBdar- 
auf  achten,  eineinhalbTage  Wochenende  zu  nutzen,  Viele  gemeinsame  Interessen 
mit  meiner  Frau  ermoglichen  es,  Urtaub  und  Wochenende  wirklich  zu  genieBen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
versuchen,  das  gegebene  Potential  dahingehend  zu  nutzen,  mit  weniger  Zeitauf- 
wand  noch  erfolgreicherzu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Sohn  hateben  in  der  Fiona  zu  arbeiten  begonnen.  Ich  erhoffe  mirvon  dergegensei- 
tigen  Erganzung  einen  starken  Impuls.  Finanzielle  Sorgen  mochte  ich  keine  mehr 
auf  mich  nehmen  mussen.  Dazu  wird  weiterhin  eine  konsequente  Absicherung  not- 
wendig  sein.  ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Hainz  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelskaufmann,  Loscherwart,  sachkundiger  Feuerloscher-Uberpru- 
fer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Hainz  Herbert,  Handel  mit  Brandschutzpro- 
dukten,  Ausriistungen  und  Feuerloscherservice.,  2002  GroBmugl,  Roseldorf 
40.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosa.  Kinder:  Sarah  (2004).  Eltem:  Regina. 
Ehorngen:  Diverse  Feuerwehrauszeichnungen.  Hobbies:  Feuerwehr,  FuSball. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  meiner 
Familie  arbeiten  rund  zehn  Personen  im  Fuhrungsstab  der  Feuerwehr,  mein 
GroBonkel  war  Bezirksfeuerwehrkommandant.  So  war  es  bereits  als  Jugend- 
licher  mein  Wunsch,  beruflich  in  dieser  Sparte  FuB  zu  fassen.  Bei  General 
Motors  war  ich  als  Betriebsfeuerwehrmann  tatig.  Urn  eine  ahnliche  Tatigkeit 
selbstandig  und  damit  unabhangig  durchfuhren  zu  konnen,  griindete  ich  im 
Oktober  1 995  gemeinsam  mit  meiner  Schwester  eine  eigene  Fiona,  baute  sie 
langsam  nebenberuflich  auf  und  fiihre  sie  seit  2004  hauptberuflich.  Zudem  bin 
ich  Feuerwehrkommandant  in  meinem  Heimatort.  In  meinem  Unternehmen 
handeln  wir  mit  Brandschutzprodukten,  libernehmen  die  Uberprufung  von 
Feuerloschem  und  sind  als  Fachgebietsvertreter  fur  die  Firma  Lohr,  den  zweit- 
groBten  Feuerwehrautoproduzenten  in  Osterreich,  fur  die  Gebiete  Wien  und 
nbrdliches  Niederosterreich  zustandig. 

• Zum  Erfoig 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
foig? Erfoig  bedeutet  fur  mich  Starke  und 
vor  allem  Unabhangigkeit.  Als  Selbstan- 
diger  mit  eigenem  Unternehmen  genieBe 
ich  weit  hoheres  Ansehen  als  jemand,  der 
fur  ais  Angestellter  fur  eine  Firma  arbei- 
tet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
denke,  es  ist  noch  viel  mehr  moglich.  Dies 
ist  jedoch  mit  Personaleinsatz  und  daher 
auch  mit  hohen  Kosten  verbunden.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfoig? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfoig  sind 
meine  fachliche  Kompetenz  sowie  mein  personliches  Engagement.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforde- 
rungen  begegne  ich  mit  Gelassenheit.  Ich  bin  offen  fur  die  taglichen  Uberra- 
schungen  und  gewohnt,  unterDruckzu  arbeiten.  Dinge,  die  gleich  losbarsind, 
erledige  ich  sofort.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ver- 
diente  bereits  bei  General  Motors  reiativ  gut  und  war  hier  in  Fuhrungspositio- 
nen  tatig.  Da  ich  schon  seit  meinem  18.  Lebensjahr  gewohnt  war,  selbstandig 
zu  agieren,  empfand  ich  mich  bereits  frith  als  erfolgreich.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Vor  rund  fiinf  Jahren  gelang  es  mir 
auf  der  Betriebsfeuerwehrmesse  in  Augsburg,  verschiedene  Produzenten  zu 
gewinnen,  fur  deren  Produkte  ich  nun  die  Generalvertretung  in  Osterreich  in- 
nehabe  Gibt  esjemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  habe  kein  besonderes  Leitbild,  sondern  setzte  mir  diese 
Tatigkeit  in  den  Kopf  und  arbeitete  zielstrebig  darauf  hin.  Welche  Anerken- 
nung haben  Sie  erfahren?  Neben  verschiedenen  Auszeichnungen  empfin- 
de  ich  vor  allem  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden  als  Anerkennung.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ungelost  ist  neben 
dem  enormen  Preisverfall  der  Waren  auch  die  Inkompetenz  einiger  Mitbewer- 
ber,  die  sich  nicht  an  Normen  halten  und  zu  wenig  Wert  auf  Qualitat  legen. 
Darunter  leidet  das  Image  der  Branche.  Fachkundiges  Personal  zu  finden,  ist 
zudem  nicht  einfach,  da  sich  ein  groBerTeil  der  Tatigkeit  im  Handel  mit  Brand- 
schutzprodukten auf  Abende  und  Wochenenden  verlagert.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Einige  Menschen  trauten  mir  zu  Beginn  meiner 
selbstandigen  Tatigkeit  nicht  zu,  mich  in  diesem  Markt  etablieren  zu  konnen 
und  beneiden  mich  heute  urn  meinen  Erfoig.  Als  Feuerwehrkommandant  ge- 
nieBe ich  einen  gewissen  Stellenwert  in  der  Gesellschaft.  Welche  Rolle  spie- 
len die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfoig?  Meine  Mitarbeiter  spielen  auf  jeden 


„ Ich  bin  offen  fur 
die  taglichen 
Uberraschungen 
und  gewohnt, 
unter  Druck  zu 
arbeiten." 
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Fall  eine  sehr  wichtige  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Derzeit  arbeiten  nur  Mitarbeiter  aus  meinem 
familiaren  Umfeld  in  meinem  Betrieb.  Beim  Einstellen  neuer  Mitarbeiter  wurde 
ich  groBten  Wertauf  Personlichkeit  und  gutes  Auftreten  legen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  pflege  eine  gute  personliche  Beziehung  zu  mei- 
nen  Mitarbeitern,  bestarke  und  lobe  sie  fur  gute  Arbeit  und  zeige  meine  Aner- 
kennung  durch  Erfolgspramien.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Qualitat  meiner  Waren  ist  ausgesprochen  hoch.  Wir  sind  auBer- 
dem  rund  urn  die  Uhr  fur  unsere  Kunden  erreichbar.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  In  meinem  Umkreis  gibt  es  rund  fiinf  Mitbe- 
werber.  Ich  komme  abgesehen  von  einer  Ausnahme  mit  alien  gut  aus.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  sind  fur  mich 
untrennbar  miteinander  verbunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  verwende  rund  14  Tage  jahrlich  fur  meine  Fortbildung.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es 
fur  wesentlich,  zielstrebig  zu  sein  und  das,  was  man  sich  in  den  Kopf  setzt,  mit  alter 
Konsequenz  durchfuhren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die 
Verbindlichkeiten,  die  noch  auf  dem  Untemehmen  lasten,  begleichen  und  strebe  an, 
meine  Firma  bereits  in  den  nachsten  zwei  bis  drei  Jahren  zu  vergroBem. 

• Hainzl-Moser  Elisabeth 

• Zur  Person 

Beruf:  Visagistin,  FuBpflegerin.  Funktion:  Eigentiimerin.  Tatig  bei:  Channoine 
und  Nobusan  Reprasentanz  Linz/Leonding.,  4060  Leonding,  WeesestraBe  24. 
Geboren  - Datum,  Ort:  2.  September  1965,  Ried  in  der  Riedmark.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Peter.  Kinder:  Thomas  (1995).  Eltem:  Franz  und  Ludmil- 
la. Hobbies:  Lesen,  Wandem,  Walken,  Gut  Essen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  mich 
schon  fruh  fur  Schonheit  und  Kundenarbeit  interessierte,  absolvierte  ich  eine 
Drogistenlehre  bei  der  Fachdrogerie  Perl  in  Linz.  Nach  meinem  LehrabschluB 
im  Jahr  1985  ubemahm  ich  die  Leitung  einer  kleinen  Filiale  der  Perl-Drogerie. 
Mit  der  Geburt  meines  Sohnes  im  Jahr  1995  war  fur  mich  die  richtige  Zeit 
gekommen,  eine  berufliche  Veranderung  vorzunehmen.  Mein  Ziel  war  es,  selb- 
standig  zu  arbeiten  und  dabei  meine  Zeit  frei  einteilen  zu  konnen.  Ich  wurde 
schlietilich  fur  die  Kosmetikfirma  Channoine  tatig,  bei  der  ich  die  Moglichkeit 
hatte,  von  zu  Hause  aus  zu  arbeiten  und  meine Termine  selbsteinzuteilen.  Bereits 
wahrend  der  Karenzzeit  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  zur  Visagistin  und  begann 
damit,  meinen  Kundenstock  aufcubauen.  Von  1998  bis  2003  absolvierte  ich  eine 
FuBpflege-  und  Kosmetikausbildung,  die  ich  mitder  Meisterprufung  abschloB,  und 
konnte  mir  so  ein  zweites  Standbein  aufbauen.  Innerhalb  von  neun  Jahren  erweiter- 
te  ich  meinen  Kundenstock  auf  rund  250  treue  Stammkunden.  Meine  wochentlich 
rund  20  bis  25  Kundinnen  betreue  und  berate  ich  in  einem  zu  Hause  dafiir  eingerich- 
teten  Raum.  Zusatzlich  bin  ich  als  Visagistin  bei  Hochzeiten  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
Hobby  ausleben  zu  konnen  und  mein  Leben  meinen  Vorstellungen  entspre- 
chend  gestalten  zu  konnen.  Ich  bin  nicht  von  fixen  Vorgaben  abhangig  und 
kann  mein  Einkommen  meinem  Fleili  und  Einsatz  entsprechend  gestalten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  in  meinem  kleinen  Bereich  sicher 
erfolgreich.  Fur  Channoine  arbeiten  in  Osterreich,  Deutschland  und  der  Schweiz 


rund  4.000  Beraterinnen  im  Kosmetik-  und  Nahrungserganzungsmittelbereich. 
Innerhalb  des  Channoine-lmperiums  bin  ich  eine  der  erfolgreichsten  Geschafts- 
partnerinnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  mich 
gut  auf  Kunden  einstellen,  verfuge  fiber  ein  offenes  Wesen  und  arbeite  sehr 
konsequent.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Fur  mich  ist  es  nicht  schwieriger.  Ich  wuBte,  was  ich  wollte, 
definierte  jedes  Jahr  neue  Zielsetzungen  und  erreichte  sie  auch.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In 
den  ersten  Jahren  bei  Channoine  halfen  mir  die  beiden  Koordinatorinnen  Frau 
Hartinger  und  Frau  Kriechbaumer beim  Aufbau  meines  Geschaftes.  Mirgefie- 
len  deren  Personlichkeiten  und  ihre  Art  zu  arbeiten.  Von  ihnen  erfuhr  ich  Lob 
und  Anerkennung,  was  gerade  in  der  Anfangsphase  fur  mich  sehr  wichtig  war. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  groti- 
te  Herausforderung  besteht  fur  mich  in  der  langfristigen  Stammkundenbin- 
dung.  Die  Nachbetreuung  der  Kunden  und  die  damit  verbundene  Vermittlung 
des  Wertes  unserer  Produkte  erfordern  sehrgroBes  Feingefuhl.  Daran  schei- 
tern  viele  Kolleginnen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  sicheriich  als  nette  Geschaftsfrau,  die  sehr  gepflegt  und  auf  ihr  AuBeres 
bedacht  ist,  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
bei  Channoine  angebotene  Dienstleistung  umfaBt  Produkt-  und  Anwendungs- 
beratung,  Betreuung  und  den  Visagistenbereich.  Die  Kunden  konnen  verschie- 
dene  quaiitativ  sehr  hochwertige  Kosmetikartikel  ausprobieren  und  schatzen 
es  sehr,  wenn  man  sich  fur  ihre  Beratung  rund  eineinhalb  Stunden  Zeit  nimmt. 
In  drei  bis  vier  Terminen  wird  auf  jeden  Kunden  individuell  eingegangen  und 
Hautbild,  Typ  und  Gesichtsform  bestimmt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  ich  zu  Hause  arbeite,  ist  es  fur  mich  manchmal  schwierig, 
Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Ich  arbeite  daran,  fixe  Geschaftszeiten  ein- 
zuhalten  und  mir  ausreichend  Zeit  fur  meine  privaten  Belange  zu  nehmen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate,  seine  beruflichen  Vorstellungen  umzusetzen.  Wenn  man  Liebe  zur  Arbeit 
verspurt  und  ein  Ziel  vor  Augen  hat,  findet  sich  immer  ein  Weg,  dieses  auch  zu 
erreichen.  Man  soil  das  Leben  locker  nehmen  und  mit  Einsatz  selbst  gestal- 
ten, seinen  Freundeskreis  pflegen,  nie  aufgeben  und  die  Lebensfreude  auch 
nie  verlieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  aktuellen  Ziele 
bestehen  darin,  mein  Geschaft zu  vergroBern  und  in  einigen  Jahren  vielleicht 
ein  eigenes  Studio  anzumieten,  urn  meine  Beratungen  dort  anzubieten. 

* Hajek  Johannes  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorstandsdirektor.  Tatig  bei: 
UNIQA  Versicherungen  AG.,  1020 
Wien,  PraterstraBe  1-7.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  16.  Juni  1954,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Brigitta, 
geb.  Polacek.  Kinder:  Nikolaus  (1983) 
und  Andreas  (1984).  Eltern:  Hans  und 
Edith.  Mitgliedschaften:  Rotary  Club. 
Hobbies:  Schifahren,  Tennis,  Laufen, 
Radfahren,  Motorsport,  Jagd. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  und  arbeitete 
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parallel  dazu  in  einer  Steuerberatungskanzlei.  1 978  erfolgte  meine  Sponsion, 
und  1979  promovierte  ich  mit  der  Dissertation  zum  Thema  „Ruckversicherung 
von  Offshore-Risken"  an  der  WirtschaftsuniversitatWien.  Bis  Juni  1 983  arbei- 
tete  ich  in  der  Folge  in  Hamburg  als  Ruckversicherungsmakler.  Ein  halbes 
Jahr  davon  arbeitete  ich  auch  in  London  im  Unternehmen  Lloyd's.  1 983  kehrte 
ich  nach  Osterreich  zuriick  und  wurde  Leiter  eines  Fachbereiches  der  Inter- 
risk AG,  1 984  verlieh  man  mir  die  Prokura.  Ab  1 985  arbeitete  ich  als  Leiter  des 
Schaden-  und  Unfallversicherungbereichs  in  der  Funktion  des  Direktors  bei 
derAustria  VersicherungsAG.  1991  wurde  ich  Vorstand  der  Austria  Schaden 
Unfallversicherung.  1997wurden  mir  die  zusatzlichen  Funktionen  als  Vorstand  der 
SK  Versicherung,  Aufsichtsrat  der  Interrisk-Versichemng  Holding  AG,  Aufsichtsrat 
der  Interrisk  Versicherung  AG  in  Deutschland  (Wiesbaden)  und  Aufsichtsrat  der 
CRP  in  Tschechien  ubertragen.  Seit  Janner  1 998  bin  ich  Mitglied  des  Vorstandes 
derAustria-Collegialitat  Osterreich  VersicherungsAG  und  BundeslanderAG.  Seit 
Juli  1999  fungiere  ich  im  Vorstand  der  UNIQA  Versicherungs  Holding  AG,  der  UNI- 
QAVersicherungen  AG  und  der  UNIQA Sachversicherungs  AG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Umsetzen 
von  selbst  gesetzten  Zielen,  also  der  erfolgreiche  AbschluB  einer  Zielverfol- 
gung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Fundierte  Ausbildung, 
Engagement  und  das  Gluck,  zur  rechten  Zeit  am  richtigen  Ort  zu  sein.  Mein 
Ziel  war  immer  eine  Spitzenposition  in  der  Versicherungsbranche.  Dieses  Ziel 
habe  ich  seit  meiner  Matura  verfolgt  und  auch  meine  Ausbildung  entsprechend 
ausgerichtet.  Eine  Niederlage  ist  das  Nichterreichen  eines  als  wesentlich 
angesehenen  Zieles  aus  eigenem  Verschulden  - das  ist  mir  auch  schon  pas- 
siert.  Dies  bereitet  mir  Probleme,  daraus  entsteht  eine  konkrete  Vermeidungs- 
strategie,  das  heifit  verstarktes  Engagement,  urn  die  Niederlage  durch  einen 
groBeren  Erfolg  wieder  auszugleichen.  Wichtig  fiir  meinen  Erfolg  war  letztlich 
auch  Gluck:  Das  Quentchen  Vorteil,  der  auBerhalb  der  eigenen  EinfluSsphare 
entsteht.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  AuBer 
im  Berufgabeskeinefundamentalen  Entscheidungen.  Die  Entscheidung,  Ende 
1984  die  Leitung  der  Schaden- und  Unfallversicherung  bei  derAustria  Versi- 
cherung anzunehmen,  war  deshalb  wesentlich,  weil  meine  weitere  Karriere 
die  logische  Konsequenz  und  nicht  mehr  meine  Entscheidung  war.  Ware  ich 
damals  nicht  zur  Austria  Versicherung  gewechselt,  saSe  ich  heute  nicht  hier. 
Damals  konnte  ich  mich  entscheiden,  in  einem  kleineren  Unternehmen  der 
zweite  Mann  zu  werden  Oder  in  einem  GroBbetrieb  weiter  unten  und  in  einem 
neuen  Umfeld  zu  beginnen.  Das  war  eine  Fundamentalentscheidung.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von 
unserem  Generaldirektor  Herbert  Schimetschek  habe  ich  sehr  viel  gelernt.  Er 
weiB,  wie  man  Dinge  in  Bewegung  setzt  und  tritt  dabei  nie  in  den  Vordergrund. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  engagiert,  fleiBig,  zielstre- 
big  und  kollegial.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die 
erste  Ebene  unter  mir  suche  ich  personlich  aus,  auch  die  zweite  sehe  ich  mir 
noch  an:  fachliche  und  menschliche  Kompetenz,  das  heiBt  Integritat  und  Be- 
reitschaft  im  Team  zu  arbeiten,  sind  fiir  mich  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Motivation  ist  ein  wesentlicher  Punkt.  Ich  motiviere  mit  viel  Infor- 
mation tiber  die  Ziele,  die  wir  gemeinsam  erreichen  wollen,  und  durch  die 
Tatsache,  daB  ich  den  Erfolg  auch  als  Erfolg  der  Mitarbeiter  gelten  lasse.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schopfe  viel  Kraft  aus  dem 
SpaB  an  der  Arbeit,  aber  ich  bin  kein  „Workaholic“.  Fiir  mich  bedeutet  meine 
Familie  sehr  viel,  ich  verbringe  meine  Freizeit  vorwiegend  mit  der  Familie  und 
Freunden.  Die  Familie  ist  ein  wesentlicher  Ausgleich  zum  Beruf,  erfullt  eine 
Stabilitatsfunktion  und  gibt  Geborgenheit,  die  man  sonst  in  einer  Spitzenfunk- 


tion  nur  schwer  finden  kann.  Heute  erwartet  man  von  einer  Fuhrungskraft  et- 
was  anderes  als  friiher  - heute  sollte  sich  eine  Fuhrungskraft  in  das  Team 
einbringen  und  auch  wieder  zuruckziehen  konnen.  Der  Teamgedanke  wird  im 
Collegialitat-Vorstand  groBgeschrieben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  glaube,  daB  mehr  und  mehr  junge 
Leute  in  den  frijhen  30ern  in  Spitzenfunktionen  kommen  werden  - ein  Trend 
aus  den  USA.  Altere  Manager  werden  sich  mehr  in  beratende  Funktionen 
zuruckziehen.  Diese  Entwicklung  resultiertausdergewaltigen  Eigendynamikder 
derzeitigen  Neuerungsprozesse.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Teamgedanke.  Es  gibt 
Grundprinzipien  aus  dem  Rotarischen  Leben,  die  ich  zu  diesem  AnlaB  ganz  pas- 
send  finde:  Den  MaBstab  anzulegen,  der  einem  chrisflichen  Handeln  entspricht. 

* Hajek  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Fresenius  Medical  Care 
Austria  GmbH  & Co  KG.,  1210  Wien,  Lundenburgergasse  5.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  4.  Juli  1950,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosa.  Kinder: 
Gisela  (1 977).  Eltem:  Valerie  und  Karl.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Luft- 
fahrtverband,  Filmarchiv  Wien.  Hobbies:  Musik,  Kino,  Photographie,  Geschichte 
der  Fliegerei.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrtatigkeit  an  der  Kran- 
kenpflegeakademie  der  Universitatsklinik  Wien. 


Fresenius  Medical  Care  Austria 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 968  an  einer  allgemeinbildenden  hoheren  Schule  in  Wien.  Erste  Berufserfah- 
rung  erwarb  ich  im  elterfichen  Fleischhauereibetrieb.  Nach  der  Matura  studier- 
te  ich  einige  Semester  Elektrotechnik  an  der  Technischen  Universitat  Wien, 
ergriff  jedoch  1 973  die  Chance,  fiir  die  Firma  Websinger  - einem  im  Industrie- 
ofenbau  und  in  der  Produktion  von  Dialyseprodukten  tatigen  Unternehmen  - 
als  Leiter  der  Elektroabteilung  zu  arbeiten.  In  dieser  Position  war  ich  mit  dem 
Bau  riesiger  Heizofen  fiir  die  Voest  befaBt  und  erwarb  umfangreiche  Erfah- 
rung  im  Bereich  Dialyse.  1976  trat  ich  in  den  Dienst  der  Fresenius  Pharma- 
zeutika  GesmbH,  leitete  dort  die  Abteilung  fiir  technische  Angelegenheiten 
und  verantwortete  den  Aufbau  des  Kundendienstes  von  Null  an.  Ich  absolvier- 
te  zusatzlich  die  Drogistenlehre  mit  AbschluB  1981.  Seit  1994  bin  ich  Ge- 
schaftsfuhrer  und  wirkte  1 996  wesentlich  an  der  Umwandlung  der  Firma  in  die 
Fresenius  Medical  Care  Austria  GmbH  & Co  KG  mit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Keinesfalls  teile  ich  die  Einstel- 
lung  jener  knallharten  Manager,  die  Erfolg  ausschlielilich  in  hundertprozenti- 
ger  Umsatzsteigerung  sehen  und  nur  bei  Erreichen  dieses  ZielausmaBes  zu- 
frieden  sind.  Als  Erfolg  sehe  ich,  wenn  ich  realisiere,  daB  Kunden  wie  auch  mir 
anvertraute  Mitarbeiter  zufrieden  sind,  schluBendlich  generiert  die  Zufrieden- 
heit  aller  ohnehin  wirtschaftlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
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meinem  Sinne  betrachte  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  In  jungen  Jahren  half  ich  schon  in  der  Fleischerei 
meiner  Eltem  mit  und  erlebte  dabei  friih,  was  Dienst  am  Kunden  tatsachlich 
bedeutet.  Als  Fiihrungskraft  nehme  ich  die  Menschen,  wie  sie  sind,  und  achte 
die  Individualitat  einzelner.  Kooperation  ergibt  sich  dann  erfahrungsgemaB  von 
selbst.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Als  Kleinuntemehmer  lebten  mir  meine  Eltern,  mein  GroBvater 
und  eine  Tante,  die  eine  Schneiderei  fiihrte,  Kundenorientierung  vor  und  lehr- 
ten  mich  Genauigkeit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  Kon- 
zernen  halt  sich  die  Anerkennung  in  Grenzen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Aufnahmegesprache  werden  nach  dem  Mehr-Au- 
gen-Prinzip  im  Team  gefuhrt.  Neben  fachlicher  Kompetenz  ist  das  Sozialver- 
halten  entscheidend.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Gute  Bezahlung 
gibt  der  Leistung  ihren  Gegenwert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Als  offener  Mensch,  der  in  Arbeitsbeziehungen  auch  Personliches 
einbringt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Im  Medical  Care 
Bereich  sind  wir  erfahren,  den  strengen  Dialyseanforderungen  zu  entsprechen. 
Die  Methode  der  Dialyse  gibt  es  in  Osterreich  seit  den  fiinfziger  Jahren,  und 
heute  sind  hierzulande  etwa  3.000  Patienten  auf  Dialysebehandlungen  ange- 
wiesen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Gattin  arbeitet 
als  Krankenpflegerin,  und  in  unserer  Privatsphare  lassen  wir  Berufliches  auBen 
vor.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Mut  zum  Risiko!  Man  kann  das  von  der  gesellschattlichen  Erziehung  genorm- 
te  Verhalten  zugunsten  des  eigenen  Weges  in  Frage  stellen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  plane  den  Pensionseintritt  im  Alter  von 
spatestens  63  Jahren  und  werde  bis  dahin  meiner  beruflichen  Verantwortung 
bestmoglich  gerecht.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Halat  Gabriel  Mag.  Dr.  rer.  nat. 

• Zur  Person 

Beruf:  Biochemiker.  Funktion:  Managing  Director  und  Reg.  Leiter  Bio-Indus- 
trie. Tatig  bei:  Amersham  Biosciences  Trading  GmbH  (GE  Healthcare).,  1150 
Wien,  Wurzbachgasse  18.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Oktober  1951,  Kosice. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Kamila.  Kinder:  Gabriel  (1 982)  und  Karolina 
(1 994).  Eltem:  Anna  Jolana  Gertruda  und  Dr.  med.  univ,  Gabriel  Jan.  Mitglied- 
schaften:  IDM  (Wien),  AAAS  (US),  ISN/ESN. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner  Rei- 
fepriifung  am  Gymnasium  Srobarova  im 
Jahre  1969,  die  ich  mit  Auszeichnung 
ablegte,  studierte  ich  an  der  J.  A.  Komens- 
ky  Universitat  in  Bratislava  Chemie.  Mei- 
ne Universitatsausbildung  schloB  ich  1975 
mit  einer  Diplomarbeit  in  Biochemie  ab. 
In  weiterer  Folge  widmete  ich  mich  der 
Forschungsarbeit  in  der  Radiobiologie, 
Neurobiologie,  und  z.B.  auch  der  Entwick- 
lung  einer  Vakzine  fur  Veterinarmedizin. 
Seit  1975  war  ich  als  Assistentan  der  P.  J.  Safarik  Universitat  in  Kosice  tatig. 
Bereits  1 978  habe  ich  meine  Mitarbeit  als  extemer  Konsulent  mit  der  schwedi- 
schen  Firma  Pharmacia  Fine  Chemicals  AB  in  Uppsala  angefangen.  1981 


erwarb  ich  mein  Doktorat  der  Naturwissenschaften  in  Biochemie  an  der  Ko- 
mensky  Universitat  in  Bratislava.  Seit  1982  arbeitete  ich  am  Institutfiir  Neuro- 
biologie, Slowakische  Akademie  der  Wissenschaften,  in  Kosice  und  wurde 
zum  Wissenschaftlichen  Sekretar  des  Instituts  ernannt.  Ich  war  als  Sekretar 
bei  der  Gesellschaft  fur  Biologie,  Zweigstelle  in  Kosice,  und  als  Ubersetzer 
der  Fachliteratur  in  INTERPRESS  (OIJ)  tatig.  Von  1985  bis  1990  habe  ich 
meine  Dissertation  beendet  und  erwarb  den  Titel  Kandidat  der  Biologiewis- 
senschaften  an  der  Slowakischen  Akademie  der  Wissenschaften  (Kollegium 
fur  Molekularbiologie  und  Genetik)  in  Bratislava.  Mein  Zertifikat  liber  den  Titel 
Philosophiae  Doctor  (PhD)  wurde  durch  das  Schulministerium  ausgestellt.  In 
dieserZeitperiode  absolvierte  ich  mehrere  Fachkurse,  z.B.  an  der  Universitat 
in  Uppsala,  arbeitete  in  Forschungsinstituten  in  Warschau,  Kiew,  Berlin  und 
Moskau,  und  veroffentlichte  28  Publikationen  in  internationalen  Fachzeitschriften 
(im  Internet  siehe  z.B.  EntrezPubMed  Oder  Science  Direct).  Spater  habe  ich 
meine  akademischen  Grade  an  der  Universitat  Wien  nostrifiziert.  1 990  erhielt 
ich  das  Angebot  der  Firma  Pharmacia  LKB  Biotechnology  AB,  das  Dienstver- 
haltnis  vom  externen  Mitarbeiter  in  ein  Vollzeitdienstverhaltnis  bei  Pharmacia 
LKB  Instrument  GmbH  in  Wien  - das  Zentrum  des  Konzerns  fur  Osteuropa, 
GUS,  Nahost  und  Afrika  - zu  andem.  Ich  wurde  Product  Manager  furdie  Firma 
und  reiste  etwa  sieben  Monate  im  Jahr  zwischen  Prag  und  der  Mongolei.  Ich 
habe  weitere  Management-  und  Industriekurse  in  den  USA,  Deutschland,  GroB- 
britannien  und  Schweden  absolviert.  1 993  habe  ich  eine  Tochterfirma  in  Rut- 
land gegriindet,  die  ich  bis  heute  fiihre,  1995  wurde  ich  zum  Prokuristen  in 
Wien  ernannt,  und  seit  1 997  fiihre  ich  auch  die  Businesseinheit  Bio-Industrie. 
2001  erfolgte  ein  weiterer  wichtiger  Kanriereschritt:  ich  wurde  zumGeschaftsfOhrer 
der  Amersham  Biosciences  Trading  GmbH  und  zum  Vize-Prasidenten  fur  Osteur- 
opa, GUS,  Nahost  und  Afrika  ernannt.  In  dieser  Funktion  bin  ich  nach  wie  vor  tatig. 
Seit  April  2004  ist  Amersham  Biosciences  ein  Teil  der  General  Electric. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Weg  ist  das  Ziel!  Auch  auBer- 
halb  der  Arbeitswelt  ergeben  sich  sofort  Kontakte,  wenn  man  selbst  aktiv  auf 
seine  Mitmenschen  zugeht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  unbedingt. 
Meine  Ausbildung  und  meine  verschiedenen  Positionen  innerhalb  des  Kon- 
zernes  lassen  mich  schon  bisher  auf  eine  schone  Karriere  zuriickblicken.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  Schnittstelle  in  meinem  Leben 
empfand  ich  meine  Promotion.  Obwohl  die  Firma,  furdie  ich  eigentlich  seit 
1 978  tatig  war,  mehrmals  durch  Verschmelzungen  und  Ubernahmen  den  Na- 
men  anderte,  bin  ich  im  Grunde  immer  im  selben  Unternehmen  geblieben.  Vor 
allem  habe  ich  mein  Spezialgebiet  nie  verlassen  und  mir  darin  umfangreiches 
Fachwissen  angeeignet.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  versuche  Probleme  so  rasch  als  mbglich  zu  Ibsen, 
was  aufgrund  der  Komplexitat  jedoch  manchmal  schwer  zu  realisieren  ist. 
Unsere  Kunden,  Mitarbeiter  und  Distributoren  sind  bis  nach  Wladiwostok,  Dubai 
und  Kapstadt  verstreut,  aber  dank  der  modemen  Kommunikationstechnologie 
lassen  sich  Probleme  heute  leichter  Ibsen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Als  Wissenschaftler  ist  man  weitgehend 
auf  Originalitat  angewiesen,  und  genauso  ist  das  auch  in  unserem  Geschaft  in 
unseren  Markten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Nein.  Ich  habe  vielen  bedeutenden  Personlichkei- 
ten  viel  zu  verdanken,  aber  als  besondere  Pragung  mochte  ich  das  nicht  be- 
zeichnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mit  tiefer  Zufrieden- 
heit  habe  ich  viele  Gluckwiinsche  entgegengenommen,  wenn  ich  Fachvortra- 
ge  hielt  Oder  mit  anderen  Institutionen  zusammenarbeitete.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ohne  unbescheiden  zu  sein,  werde  ich  von 
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meinen  Mitarbeitem  und,  noch  viel  bedeutender,  von  meinen  Geschaftspart- 
nern  als  kompetent  und  eloquent gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Bei  Amersham  Trading  Wien  sind  14  Mitarbeiter 
beschaftigt.  In  RuBland  sind  es  neun,  in  Kiew  zwei  samt  dazugehorigem  Bu- 
rostab.  In  den  anderen  Landern  des  Gebietes  sind  fur  uns  etwa  35  Distributi- 
onsfirmen  tatig , die  hoch  spezialisiert  in  den  Spezialgebieten  unseres  Unter- 
nehmens  sind.  GE  beschaftigt  weltweit  viele  tausende  Mitarbeiter,  daher  sind 
wirein  kleines,  aberfeines  Radchen  innerhalb  des  Konzerns.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Amersham  Biosciences  ist weltweit  auf 
dem  Gebiet  der  Entwicklung  und  Herstellung  von  Systemen,  Geraten,  Medi- 
en,  Chemikalien,  Know-how  usw.  im  Bereich  der  biomedizinischen  Forschung, 
der  Biotech-  und  Biopharmaindustrie  ftihrend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Meine  Gattin  ist  ebenfalls  Biologin  und  hat  damit  sehr  gro- 
(ies  Verstandnis  fur  meine  berufliche  Tatigkeit.  Auch  sie  hat  ihr  Doktorat  in 
Wien  nostrifiziert  und  fiihlt  sich  ebenso  wie  meine  Kinder  sehr  wohl  in  Wien. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Mein  ganzes  Leben  ist 
Bildung  und  Fortbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Uber- 
nahme  unserer  Firma  durch  eine  weltweit  agierende  Gruppe  eroffnet  auch  mir 
mannigfache  Moglichkeiten  zur  beruflichen  Entfaltung.  Wichtig  ist  auch  die 
Beziehung  zu  Kunden,  Kollegen  und  Freunden. 

* Halwachs  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Prokurist,  Kaufmannischer  Leiter.  Tatig  bei:  RE- 
Bau  Revitalisierung  und  PlanungGmbH.,  1120  Wien,  Meidlinger  Hauptstrafte 
63.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Marz  1 960,  Pinkafeld.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Gabriele.  Kinder:  Michael  (1983)  und  Manuel  (1991).  Eltern:  Rosa  und 
Josef.  Hobbies:  Reisen,  Garten. 


ijE-Bau 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
nach  AbschluB  der  Pflichtschule  zwei  Jahre  die  Handelsschule.  AnschlieBend 
absolvierte  ich  im  Kraftfahrzeugbereich  die  Lehre  zum  Einzelhandelskaufmann. 
In  weiterer  Folge  begann  ich  eine  Grundausbildung  bei  der  Osterreichischen 
Bundespolizei,  die  ich  allerdings  nach  kurzer  Zeit  wieder  abbrach.  Danach 
war  ich  fiirein  Kraftfahrzeug-Import-Unternehmen  im  Verkauf  tatig,  wo  ich  fur 
die  Werkstatten  im  Westen  Osterreichs  zustandig  war.  Nach  einigen  weiteren 
beruflichen  Stationen  wechselte  ich  1 984  aufgrund  der  Initiative  eines  Freun- 
des  zu  einem  Bauunternehmen.  In  dieser  Zeit  steckte  der  EDV-Bereich  noch 
in  den  Kinderschuhen,  aber  es  gelang  mir  gemeinsam  mit  einem  Kollegen, 
sowohl  im  administrativen  als  auch  im  technischen  Bereich  das  Untemehmen 
auf  EDV  umzustellen.  Parallel  zu  dieser  Tatigkeit  nahm  ich  zahireiche  Fortbil- 
dungsmaBnahmen  wahr  und  konnte  die  Position  des  Systemadministrators 
erlangen.  Im  Jahr  1992  wurde  ich  von  der  Firma  Hoffmann  & Maculan  abge- 
worben.  Meine  erste  Aufgabe  bestand  darin,  ein  verstaatlichtes  slowakisches 


Unternehmen  mit  1 .000  Mitarbeitem,  das  ubemommen  wurde,  mit  einem  west- 
europaischen  Rechnungswesen  auszustatten.  1996  geriet  der  Konzern  in 
Konkurs,  und  ich  wurde  vom  Tochteruntemehmen  RE-Bau  ubernommen,  das 
mich  als  Prokurist  und  kaufmannischen  Leiter  einstellte.  Das  Untemehmen  litt 
ebenfalls  unter  der  Insolvenz  des  Mutterkonzerns,  konnte  jedoch  aufgrund 
groBen  Einsatzes  der  maBgeblichen  Fuhrungskrafte  saniert  werden.  Diese 
Firma  wurde  anschlieBend  von  einem  noch  groBeren  Baukonzern  iibernom- 
men.  Nach  einigen  Beteiligungsdiskussionen  entschlossen  sich  die  Mitarbei- 
ter, der  Geschaftsfiihrer  und  ich,  ein  eigenstandiges  Untemehmen  zu  griinden 
und  fortan  eigene  Wege  zu  gehen.  Meine  Positionen  im  Unternehmen  blieben 
dieselben.  Das  Unternehmen  hatte  zu  dieser  Zeit  1 50  Mitarbeiter  und  machte 
einen  Umsatz  von  14  Millionen  Euro,  heute  hat  es  400  Mitarbeiter  und  einen 
Umsatz  von  32  Millionen  Euro. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  starkt  mein  Ego  und  meine 
Selbstsicherheit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor  allem 
meine  Geradlinigkeit  und  das  dadurch  geschaffene  Vertrauen  anderer,  aber 
auch  mein  hohes  personliches  Engagement  waren  ausschlaggebend  fur  mei- 
nen Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Meines  Erachtens  sollte  man  immer  authentisch  handeln  und  nicht  versuchen, 
jemanden  zu  kopieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Besonders  gepragt  wurde  ich  von  meiner  Frau, 
die  mir  in  schwierigen  beruflichen  Zeiten  stets  Ruckhalt  geboten  hat.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mirwird  in  vielen  Gesprachen  Anerken- 
nung  von  Menschen  gezollt,  die  mit  meinem  beruflichen  Lebensweg  vertraut 
sind.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das 
derzeitige  Image  unserer  Branche  ist denkbar  schlecht,  was  aus  der  Vielzahl 
von  schwarzen  Schafen  in  diesem  Geschaftsfeld  resultiert.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  wohl  als  recht  zuganglicher  Mensch 
gesehen,  auf  dessen  Handschlagqualitat  man  zahlen  kann.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  einem  Dienstleistungsunter- 
nehmen  wie  unserem  spielen  die  Mitarbeiter  die  wichtigste  Rolle.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  von  Mitarbeitem 
in  hoheren  Ebenen  nimmt  einen  hohen  Stellenwert  ein.  Wichtige  Kriterien  sind 
Integrationsfahigkeit  in  das  vorhandene  Team  und  vor  allem  soziale  Kompe- 
tenz.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter, 
indem  ich  sie  entsprechend  belohne,  aber  der  wesentlichste  Aspekt  ist  ein 
gutes  Betriebsklima.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
ser  Unternehmen  ist  in  der  Lage,  sehr  flexibel  und  iiberzeugend  zu  agieren, 
Auch  sind  wir  als  direkter  Auftraggeber  unserer  Kunden  im  osteuropaischen 
Raum  tatig.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Da  sich 
die  Konkurrenten  untereinander  auch  kennen,  verhalt  man  sich  dem  Mitbe- 
werber  gegeniiber  fair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mitunter 
kommt  es  zwar  vor,  daB  ich  auch  zuhause  arbeite,  aber  ich  versuche  generell, 
diese  beiden  Bereiche  zu  trennen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung? Ich  versuche  immer  wieder,  trotz  meiner  dicht  gedrangten  Termi- 
ne,  Zeit  fur  meine  Weiterbildung  zu  finden,  doch  genau  kann  ich  die  dafiir 
aufgewendete  Zeit  nicht  quantifizieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  sich  seinen  Beruf  und 
seine  Branche  genau  auszuwahlen,  da  die  ausgeubte  Tatigkeit  ja  auch 
Freude  bereiten  soil.  Weiters  ist  es  ratsam,  seine  Schulkenntnisse  mit 
dem  gesunden  Hausverstand  zu  koppeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  hege  keine  groBen  Expansionsplane  fur  das  Unternehmen, 
sondern  bin  der  Ansicht,  es  lieber  „klein  und  fein"  zu  belassen. 
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* Hameseder  Jurgen  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Be- 
triebsleiter,  Gewerberechtlicher  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Artmuller  GmbH 
& Co.  KG.,  3491  Strali  im  StraBertal,  Tal- 
straSe  115.  Geboren- Datum,  Ort:  5.  De- 
zember  1975,  Wien.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Andrea.  Eltern: 
Gerhard  und  Annemarie.  Hobbies:  Lau- 
fen,  Garten,  Renovierungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  vier  Jahre  lang  das  Gymnasium  in  Krems 
und  wechselte  dann  an  die  HTL  fur  Elektrotechnik  in  Hollabrunn,  an  der  ich 
fiinf  Jahre  spater  maturierte.  Im  AnschluB  daran  leistete  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  ab  und  war  dann  drei  Jahre  in  der  Arbeitsvorbereitung  der  Firma  Hau- 
sermann  in  Gars  tatig.  Seit  sieben  Jahren  bin  ich  bei  der  Firma  Artmuller  be- 
schaftigt,  wo  ich  samtliche  Stationen  des  Hauses  durchlaufen  habe.  Das  Un- 
ternehmen  entwickelt  und  vertreibt  das  kellnerbezogene  Stuckgutregistrier- 
system  Tresen-Check  bzw.  Coolbox-Check  fur  die  Abrechnung  von  Flaschen- 
wareaus  Laden  und  Fachern.  Der  Verkauf  erfolgt  ausschliefilichan  den  Fach- 
handel.  Mit  der  Mitgliedschaft  bei  der  Elpro-Gruppe  wurde  ein  innovatives 
Gastronomie-,  Einrichtungs-  und  Ausstattungsprogramm  geschaffen.  Unser 
umfangreiches  Sortiment  umfaBt  iiber  6.000  Artikel,  die  bei  uns  gelagert,  pra- 
sentiert  und  auch  bearbeitet  werden.  Wir  sind  Spezialisten  bei  der  Bearbei- 
tung  von  Rohrstecksystemen  in  Messing,  Chrom  und  Edelstahl  und  liefern 
MaBanfertigungen  nach  den  Wiinschen  und  Planen  unserer  Kunden. 


einen  Betrieb  besitzen.  Auch  einige  Kollegen  bei  der  Firma  Hausermann,  die 
mir  in  verschiedenen  Bereichen  einiges  vermitteln  konnten,  waren  in  dieser 
Hinsicht  wichtig.  Und  naturlich  mein  Chef  Herr  Artmuller,  der  mir  seine  Erfah- 
rungen  weitergegeben  hat  und  mir  in  gewissen  Bereichen  als  Vorbild  dient. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Wirtschaftskammer  hat  der 
Firma  Artmuller  Auszeichnungen  verliehen,  an  deren  Erwerb  ich  maBgeblich 
beteiligt  war.  Es  wird  mir  aber  auch  Lob  von  der  Familie  Oder  von  Kunden 
gezollt.  Welches  Problem  scheint  ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  Endkundschaft  unserer  Produkte  ist  die  Gastronomie,  wo  diverse  Schwie- 
rigkeiten  wiederum  auf  uns  zuriickkommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  kommunikativer,  unkomplizierter  Mensch 
gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mit- 
arbeiter  spielen  eine  ganz  wichtige  Rolle.  Auch  wenn  ich  gute  Ideen  habe,  fur 
die  Umsetzung  brauche  ich  dann  meine  guten,  verlaBlichen  und  kreativen 
Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Auf  ein 
Zeugnis  schaue  ich  weniger,  mir  ist  vor  allem  das  personliche  Gesprach  wich- 
tig. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unser  Betriebsklima  ist  sehr  gut. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Mit  manchen  Kollegen 
bin  ich  auch  privat  befreundet,  obwohl  ich  ein  Vorgesetzter  bin.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  grbBte  Kapital  unserer  Firma  sind 
die  motivierten  Mitarbeiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  beiden  Bereiche  lassen  sich  fur  mich  schwer  trennen.  Mein  Manko  ist, 
daB  ich  nicht  abschalten  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Jeder  sollte  die  Moglichkeit  haben,  seine  Person- 
lichkeit  in  den  Vordergrund  zu  stellen  und  die  Dinge  zu  tun,  die  er  fur  richtig 
halt.  Wichtig  dabei  ist,  daB  man  sich  helfen  laBt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  in  der  Firma  noch  viel  vor.  Ich  mochte  die  Arbeitsablaufe 
verbessern  und  den  Umsatz  in  den  nachsten  drei  Jahren  verdoppeln.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Geht  nicht,  gibt's  nicht. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  ein  sich  gesetz- 
tes  Ziel  zumindest  zu  erreichen,  im  Idealfalle  sogar  noch  zu  iiberschreiten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Llber- 
durchschnittlicher  Einsatz  und  die  Moglichkeit,  meine  Kreativitat  einzusetzen, 
waren  bestimmend.  In  meinen  firmeninternen  Entscheidungen  genoB  ich  rela- 
tiv  groBe  Freiheit,  einzig  die  finanzielle  Komponente  war  oft  ein  Stolperstein. 
Es  wurden  dann  staatliche  Forderungen  gefunden,  die  uns  die  notigen  Innova- 
tionen  ermoglichten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Hier  eine  pauschale  Antwort  zu  geben  ist  nicht  einfach.  Natur- 
lich versuche  ich,  Probleme  zu  Ibsen.  Es  kommt  allerdings  darauf  an,  welche 
Faktoren  dazu  notig  sind,  Menschen  Oder  Maschinen.  Nach  dem  Erkennen 
und  der  Analyse  der  Aufgabe  suche  ich  in  den  meisten  Fallen  das  personliche 
Gesprach.  Bei  technischen  Problemen  sind  wir  sehrflexibel  und  konnen  rasch 
umdisponieren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  mochte  etwas  erreichen  und  selbstandig  arbeiten.  So  gesehen  war  der 
Eintritt  in  diese  Firma  meine  klugste  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser  - jedoch  mit 
Einschrankungen.  Man  kann  aus  den  Fehlern  anderer  lernen,  aber  auch  von 
dem,  was  gut  gemacht  wurde.  Kopieren  ist  nur  bis  zu  einem  gewissen  Grad 
moglich,  die  eigene  Handschrift  und  der  eigene  Charakter  werden  dabei  nicht 
zu  verleugnen  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufllchen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  meinen  Eltem  gepragt,  die  selbst 


* Hammerlitz  Erwin  Mag. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  bin  von  Beruf  AHS-Lehrer  fur  Mathematik  und 
Geographie  und  Wirtschaftskunde.  Nachdem  ich  20  Jahre  diesen  Beruf  aus- 
geiibt  hatte,  brauchte  ich  eine  neue  Herausforderung,  die  ich  in  der  Immobili- 
enbranchefand.  Ein  Bekanntermotivierte  mich,  als  rechte  Hand  in  einem  Im- 
mobilienbiiro  mitzuarbeiten,  wo  ich  fur  die  Kalkulation  und  Burofuhrung  zu- 
standig  war.  SchlieBlich  wagte  ich  1999  den  Sprung  ins  kalte  Wasser  und 
machte  mich  mit  meiner  Firma  Immotop  in  dieser  Branche  selbstandig.  Mit 
viel  Interesse  und  Engagement  ist  es  mir  gelungen,  dieses  Unternehmen  auf- 
zubauen.  Unser  Burn,  das  seit  2001  am  Stadtplatz  in  Vocklabruck  zu  finden 


• Zur  Person 

Beruf:  Immobilienkaufmann,  Immobilien- 
treuhander,  Bautrager.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Immotop-Realitaten  - Mag.  Hammerlitz 
KEG.,  4840  Vocklabruck,  Stadtplatz  3. 
Geboren  - Datum,  Ort:  24.  April  1 955.  El- 
tern: Hertha  und  Erwin.  Mitgliedschaften: 
Lions  Club  Vocklabruck.  Hobbies:  Segeln, 
Golf,  Schifahren. 
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ist,  hat  die  Fiihrungsposition  im  Bezirk  inne.  Wirverfugen  iiber  weitere  Stand- 
orte  in  Salzburg,  Linz  und  Gmunden.  Zudem  konnte  ich  ein  Netzwerk  mit 
Rechtsanwalten,  Finanzdienstleistern  und  Versicherungsmaklem  aufbauen. 


vartis  Austria,  wo  ich  anfangs  als  Medical  Advisor  und  ab  2002  als  Medical 
Marketing  Manager  tatig  war.  Seit  August  2005  bin  ich  Business  Unit  Head 
und  Mitglied  derGeschaftsleitung. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  frir  mich,  meinen 
Betrieb  auf  emotioneller,  finanzieller  und  gesellschaftlicher  Basis  gut  zu  fuh- 
ren.  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Mein  Bestreben  ist  es,  den  Betrieb  und  das  Netzwerk  standig 
zu  verbessem,  dabei  nur  kalkulierbare  Risiken  einzugehen  und  iiberschauba- 
re  Projekte  auszuarbeiten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  alles  genau  zu  analysieren,  Losungswege 
zu  suchen  und  eine  rasche  Entscheidung  zu  treffen.  Die  Projekte,  die  an  mich 
herangetragen  werden,  werden  immer  umfangreicher,  aber  man  darf  dabei 
den  Boden  nicht  unter  den  Fiilien  verlieren,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  hat  mirvorge- 
lebt,  wie  man  in  der  Wirtschaft  agiert  und  einiges  erreichen  kann.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  Mitbewer- 
ber,  welchen  der  notige  Background  fehlt,  die  den  Markt  zuwenig  kennen  Oder 
die  kaufmannische  Sorgfaltspflicht  vernachlassigen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  versuche,  meine  Ar- 
beitsweisevorzuleben.  Esfinden  viele  Einzelgesprache  und  Besprechungen 
mit  dem  gesamten  Team  statt,  anstehende  Probleme  werden  sofort  angespro- 
chen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind 
unsere  Flexibilitat  und  unser  Engagement.  Unser  Angebot  ist  vielfaltig,  wir 
decken  viele  Marktsegmente  ab  und  bieten  eine  individuelle  Betreuung.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  spielen  berufliche  Dinge 
zum  Teil  ins  Privatleben  hinein,  diese  beiden  Bereiche  lassen  sich  fur  mich 
deshalb  nicht  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Man  soli  engagiert  und  couragiert  an  seine  Aufgaben  he- 
rangehen  und  einen  geradlinigen  Weg  verfolgen,  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  zwei  bis  drei  neue  Fachmarktzentren  und  zwei 
gratae  Dienstleistungszentren  errichten.  Ein  Entertainment-Centerwird  bereits 
realisiert,  und  zu  den  existierenden  sechs  Salen  eines  Mehrsaalkinos  sollen 
noch  zwei  Sale  dazukommen.  Auch  sind  vier  bis  fiinf  Gastronomieunterneh- 
men,  ein  FitneBcenter  und  eine  Tankstelle  in  Planung.  Wir  bewegen  in  dieser 
Region  recht  viel.  Ihr  Lebensmotto?  Zu  Entscheidungen,  die  ich  heute  treffe, 
mochte  ich  auch  morgen  noch  stehen  konnen. 


• Handl  Claudia  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Business  Unit  Head/Mitglied  der  Geschaftsleitung.  Tatig  bei:  Novar- 
tis Pharma  GmbH.,  1235  Wien,  Brunner  StraBe  59.  Geboren  - Datum,  Ort:  3. 
Oktober  1 964,  Wien.  Schopferische  Akte:  Fachbeitrage  im  Internet.  Hobbies: 
Entspannen,  Reisen,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1983  am  Sigmund  Freud  Gymnasium  in  Wien  und  studierte  anschlieBend 
Humanbiologie.  Parallel  zu  meinem  Studium  war  ich  in  verschiedenen  Unter- 
nehmen  berufstatig.  1 992  konnte  ich  es  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  abschlie- 
Ben.  Von  1993  bis  1997  arbeitete  ich  in  verschiedenen  Bereichen  im  Phar- 
maunternehmen  Astra/Zeneca.  Im  Jahr  1 998  begann  meine  Karriere  bei  No- 


•  Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  fur  mich  mit  Zufrieden- 
heit,  Sicherheit  und  einer  gewissen  Un- 
abhangigkeit  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja.  Ich  konnte  die  Karriere- 
leiter  hochklettem  und  verantwortungsvol- 
le  Positionen  ubemehmen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Basis  meines  Erfolges  sind  meine  gute 
Ausbildung  und  permanente  Fortbildung, 
Zielstrebigkeit  und  soziale  Kompetenz. 
Gliickliche  Umstande  darf  man  auch  nicht 
vergessen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Mein  Beruf  bereitet  mir  groBe  Freude.  Herausforderungen  zu  bewalti- 
gen  kann  eine  reizvolle  Aufgabe  sein.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daB  es  fur  Frauen  ge- 
nerell  schwierig  ist,  in  die  oberste  Fuhrungsetage  zu  kommen.  Das  mittlere 
Management  ist  aber  bereits  gut  zwischen  beiden  Geschlechtern  aufgeteilt. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  In  erster  Linie  pragten  mich  mein  langjahriger  Lebenspartner  im  mensch- 
lichen  und  mein  erster  Vorgesetzterdurch  seinen  sozialkompetenten  Fiihrungs- 
stil  im  beruflichen  Bereich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Lob 
ist  ein  essentieller  Beitrag,  ebenso  positives  Oder  negatives  Feedback,  weil  es 
mit  Erkennen  der  Kompetenz  zu  tun  hat.  Anerkennung  sollte  sich  auch  peku- 
niar  positiv  bemerkbar  machen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Pharmabranche  leidet  an  einem  Imageproblem  - 
ihr  wird  vorgeworfen,  ihren  Umsatz  mit  kranken  Menschen  zu  erwirtschaften. 
Die  hohen  Forschungs-  und  Entwicklungskosten  werden  dabei  aber  nicht  be- 
rucksichtigt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachli- 
che  Qualifikation  vorausgesetzt,  muB  die  menschlich  personliche  Komponen- 
te  stimmig  sein,  die  Chemie  muB  stimmen.  Team-  und  Kommunikationsfahig- 
keit  sind  uns  sehr  wichtig.  Erfahrung  ist  von  Vorteil.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  Interesse  an  meinen 
Kollegenund  ihrer  Arbeit  zeige,  durch  Anerkennung,  Pramienund  das  Ange- 
bot von  firmeninternen  und  externen  Weiterbildungsmoglichkeiten.  Esgibtfur 
jeden  einzelnen  Mitarbeiter  Entwicklungsplane.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  beschreiben  mich  folgendermaBen: 
zielstrebig,  enthusiastisch,  innovativ,  risikofreudig,  energiespendend,  kreativ 
und  optimistisch;  als  Starke  Fuhrungspersonlichkeit  und  Konfliktmanagerin. 
Ich  gehore  zu  jenen  Personen,  die  von  vomherein  versuchen,  Konflikte  zu 
vermeiden,  urn  die  Energie  anderswo  sinnvoller  einzusetzen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  innovatives  Unternehmen 
und  investieren  viel  in  die  Forschung.  Der  CEO  ist  eine  sehr  starke,  erfahrene 
Personlichkeit  und  leitet  das  Unternehmen  und  samtliche  Tochterfirmen  welt- 
weit  von  der  Zentrale  in  der  Schweiz  aus.  Er  sorgt  innerhalb  des  groBen  Kon- 
zerns  fur  beispielhafte  Kommunikation.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Die  Work-Life-Balance  ist  subjektiv  und  muB  von  jedem  selbst  fest- 
gesetzt  werden.  Ich  trenne  die  beiden  Bereiche  nicht  und  versuche,  den  fur 
mich  optimalen  Mix  zu  leben.  Das  gelingt  einmal  besser,  einmal  schlechter. 
Ihr  Lebensmotto?  Freude  am  Leben! 
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* Handler  Angela 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Restaurant 
„Alte  Backstube"  - Angela  Handler.,  1080 
Wien,  Lange  Gasse  34.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Christian.  Hobbies:  Shop- 
ping, Katzen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Fuhrung  des  Backereimuseums. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulS 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Koch- 
lehre  in  Wien,  trat  in  der  Folge  1984  in 
dieses  Restaurant  ein  und  war  hier  zunachst  als  Kuchenchefin  tatig.  Von  1 999 
bis  2002  arbeitete  ich  in  einem  anderen  Betrieb,  iibemahm  2002  als  Pachterin 
die  „Alte  Backstube"  und  bin  seit  kurzem  Inhaberin.  Wirarbeiten  im  Sommer 
mit  Reiseburos  zusammen  und  werden  gerne  von  Touristen  besucht,  da  wir 
durch  unser  Backermuseum  in  den  Reisefuhrern  aufscheinen.  Natiirlich  zah- 
len  auch  Stammgaste  sowie  Theaterbesucher,  die  vor  oder  nach  einer  Vor- 
stellung  zu  uns  kommen,  zu  unserem  Publikum. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Furmich  ist  Erfolg  gegeben,  wenn 
sich  die  Gaste  wohlfiihlen,  zufrieden  sind  und  immerwieder  kommen.  Diese 
Anerkennung  motiviert  mich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in 
meinem  Leben  viel  erreicht  und  bin  sehrzufrieden.  Ich  betrachte  mich  als  eine 
erfolgreiche  Frau.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Star- 
ken  liegen  in  meiner  Willenskraft  und  in  meiner  Freude  an  dieser  Tatigkeit.  Es 
warfiir  mich  schon  von  Anfang  an  ein  Traum,  dieses  Lokal  zu  besitzen.  Diese 
Idee  lieK  mich  nicht  los,  bis  ich  sie  vor  drei  Jahren  realisieren  konnte.  Ich  lege 
meine  ganze  Energie  in  diesen  Betrieb,  da  es  mir  wichtig  ist,  dall  der  Gast 
sich  wohlfiihlt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ob  ich  ad  hoc  entscheide  Oder  nach  einer  langeren  Nachdenkphase, 
kommt  ganz  auf  die  Situation  an.  Ich  treffe  meine  Entscheidungen  grundsatz- 
lich  allein,  da  ich  auch  die  Verantwortung  trage.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  die  Erfahrung  ge- 
macht,  dali  die  Leute  grundsatzlich  zuerst  nach  dem  Chef  fragen  und  nicht 
nach  der  Chefin,  doch  bin  ich  auch  der  Meinung,  dalS  es  darauf  ankommt,  wie 
man  sich  als  Frau  gibt.  Dali  es  Frauen  in  der  Wirtschaft  schwerer  haben,  istfiir 
mich  eine  Tatsache,  die  sich  nicht  wegdiskutieren  lallt.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  mei- 
ne ehemalige  Chefin  als  Vorbild,  doch  bin  ich  der  Meinung,  daii  personlicher 
Erfolg  nicht  von  Vorbildern  abhangig  ist.  Es  ist  vielmehrwichtig,  den  eigenen 
Weg  zu  definieren  und  ihn  konsequent  zu  gehen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  mir  von  Mitarbeitern,  daii  sie  die 
Philosophie  des  Untemehmens  mittragen  und  mit  vollem  Einsatz  arbeiten. 
Weiters  lege  ich  groiien  Wert  auf  ein  gepflegtes  Aulleres  und  Freundlichkeit. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unser  Lokal  istim  altesten 
Barockhaus  der  Josefstadt  untergebracht,  das  1 697  erbaut  wurde.  Viele  unse- 
rer  Gaste  besuchen  unser  Backereimuseum,  da  friiher  in  diesem  Gebaude 
bis  1 963  eine  Backerei  untergebracht  war.  Der  typische  Charakter  einer  alten 
Backstube  blieb  stets  erhalten  und  sorgt  fur  ein  sehr  angenehmes  Ambiente, 
in  dem  sich  unsere  Gaste  wohlfiihlen.  Wir  bieten  in  unserem  Lokal  typische 


Wiener  Spezialitaten  mit  einem  hohen  Anspruch  an  Qualitat.  Alle  Grundpro- 
dukte  stammen  ausschlielllich  aus  Osterreich  und  werden  von  mir  zubereitet. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Trotz  meines  hohen  Engage- 
ments im  Betrieb  ist  mir  mein  Privatleben  sehr  wichtig,  es  ist  aber  fur  mich 
nicht  ungewohnlich,  dall  ich  in  meiner  dienstfreien  Zeit  mit  meinen  Gedanken 
bei  meinem  Lokal  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  fiber  seine  Ziele  und  Vorstellun- 
gen  bescheid  wissen  und  mit  Nachdruck  an  deren  Erreichung  arbeiten.  Je- 
doch  sollte  man  nie  die  Realitat  aus  den  Augen  verlieren.  Ich  halte  permanen- 
te  Fortbildung  in  Form  von  Kursen  Oder  Seminaren  ebenfalls  fur  sehr  wichtig. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  es,  mit  meinem  Betrieb 
weiterhin  erfolgreich  zu  sein.  Urn  bis  zu  meiner  Pensionierung  hier  tatig  sein 
zu  konnen,  wiinsche  ich  mir  personlich  gesundheitliche  Standkraft. 


* Hanke  Peter 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Direktor.  Tatig 
bei:  Wien  Holding  GmbH.,  1010  Wien, 
Universitatsstralle  1 1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  28.  Marz  1964,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder:  Matthias 
(1992)  und  Carina  (1996).  Eltem:  Gudrun 
und  Erik.  Schopferische  Akte:  Guterver- 
teilungszentrum  Gare  du  Nord  am  Stand- 
ort  Wiener  Hafen.  Diplomarbeit  am  Insti- 
tut  fur  Logistik,  Professor  Dr.  Fallen  Eh- 
rungen:  Zahlreiche  sportliche  Auszeich- 
nungen  bei  Schiwettbewerben  auf  Lan- 
desmeisterniveau.  Mitgliedschaften:  Lions  Club  Wien  Monte  Laa  (President), 
Wiener  Wirtschaftsklub  und  diverse  andere  Fachgremien.  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Segeln,  Wandem,  Laufen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gesellschaf- 
ter  der  Allergosan  Handels  GmbH  (seit  2002),  Aufsichtsrat  in  diversen  Gesell- 
schaften,  unter  anderem:  Entsorgungsbetriebe  Simmering  GmbH  (seit 2002),  BI- 
OMAY AG  (seit  2003),  GESIBA  Gemeinnutzige  Siedlungs-  und  Bauaktiengesell- 
schaft  (seit  2003),  Wiener  Hafen  Management  GmbH  (seit  2003),  UPC  Telekabel 
Wien  GmbH  (seit  2004),  Vereinigte  Wiener  Biihnen  Wien  GmbH  (seit  2004). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1984  an  einem  Wiener  Realgymnasium  studierte  ich  Betriebswirt- 
schaftan  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  In  den  Ferien  erwarb  ich  regel- 
maBig  Praxis  in  der  Personal-  und  Buchhaltungsabteilung  der  Entsorgungs- 
betriebe Simmering  GmbH  (einem  Unternehmen  der  Wien  Holding),  und 
1 991  begann  meine  Laufbahn  als  Wirtschaftsakademiker  in  der  Position 
des  Assistenten  der  Geschaftsfuhrung  bei  der  OKO-Wien  Umweltschutz- 
projektentwicklung  und  Management  GmbH.  Seit  1993  bin  ich  in  diversen 
Positionen  in  der  Wiener  Holding  AG  (nunmehr  Wien  Holding  GmbH)  im 
Einsatz.  1994  wurde  ich  Geschaftsfiihrer  der  BIOMAY  Produktions-  und 
Handels-GmbH  (nunmehr  eine  Aktiengesellschaft)  und  Geschaftsfiihrer 
der  Art  Shop  Vienna  GmbH  (spater  Vienna  Art  Trading  & Entertainment 
GmbH).  Von  1 996  bis  2002  war  ich  Betriebsratsvorsitzender  der  Wiener 
Holding  GmbH,  von  1996  bis  2001  Geschaftsfiihrer  der  BOAS  GmbH  in 
Wien,  von  2000  bis  2002  Geschaftsfiihrer  der  Luftverkehrs-Beteiligungs 
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GmbH  in  Wien,  und  2001  wurde  mir  schlieftlich  die  Prokura  der  Wien 
Holding  anvertraut.  Seit  2002  bin  ich  designierter  Geschaftsfiihrer  der  Wien 
Holding  GmbH.  Die  Wien  Holding  ist  ein  wichtiger  Wirtschafts-  und  Dienst- 
leistungstrager  fur  die  Stadt  Wien.  Mit  der  Vielfalt  der  Unternehmen,  die 
im  Wirtschafts-  und  Dienstleistungsbereich  tatig  sind,  spannt  die  Wiener 
Holding  eine  strategische  Klammer,  urn  die  klassischen  Wiener  Starkefel- 
der  in  stadtrelevanten  Bereichen  zu  erreichen.  Ziel  dabei  ist  es,  die  Stadt 
zu  einem  modernen  Dienstleistungs-  und  Kompetenzzentrum  voranzu- 
treiben.  Zu  den  wichtigsten  Aufgabenbereichen  der  Wien  Holding  GmbH 
gehoren  die  strategische  und  operative  Fiihrung  dergehaltenen  Beteili- 
gungen,  die  Verwaltung  von  Unternehmen  aus  dem  Bereich  der  Stadt  Wien 
sowie  die  Bewirtschaftung  der  unternehmenseigenen  Liegenschaften. 
Dadurch  erwachsen  den  Konzerngesellschaften  Synergieeffekte  in  steu- 
erlicher,  wirtschaftlicher  und  in  personeller  Hinsicht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Lasse  ich  abends  den  Tag 
Revue  passieren  und  habe  ich  dann  das  Gefiihl,  Konstruktives  fur  die 
Stadt  Wien  bewegt  zu  haben,  empfinde  ich  dabei  ein  Erfolgserlebnis.  In- 
sofern  verbinde  ich  mit  Erfolg  Zufriedenheit  aufgrund  nachhaltigen  beruf- 
lichen  Wirkens.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  mir  die  Bilan- 
zen  der  letzten  Jahre  ansehe,  blicke  ich  mit  Zufriedenheit  auf  die  Ergeb- 
nisse  meines  beruflichen  Schaffens.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Nachhaltiges  Agieren  war  immer  wesentlich  fur  meinen  Er- 
folg. Ich  lege  im  Berufsalltag  stets  eine  gewisse  Hartnackigkeit  an  den 
Tag  und  arbeite  permanent  an  Herausforderungen.  Es  gibt 
erfahrungsgemaii  unterschiedlichste  Wege,  urn  Ziele  zu  erreichen.  Ich 
konnte  auch  in  unterschiedlichsten  Funktionen  parallel  zu  einer  Aufgabe 
durch  Kontinuitat  gut  vorankommen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  denke  schnell  und  bin  ein  Freund 
von  raschen  Entschlussen.  Lieber  eine  Entscheidung  zuviel  als  gar  keine. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  mit  mei- 
nem  Berufseinstieg  im  Jahr  1991  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Dipl.-lng. 
Klaus  Stadler  war  mir  als  vorhergehender  Geschaftsfiihrer  der  Wien  Hol- 
ding ein  wichtiger  Ansprechpartner  in  beruflicher  Hinsicht,  zudem  pragte 
mich  mein  Vater  wesentlich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Werden  Entschliisse  im  Aufsichtsrat  angenommen,  ist  dies  die 
schonste  Form  der  Anerkennung  fur  mich,  weil  hierbei  zum  Ausdruck  ge- 
bracht  wird,  daB  man  meinen  Weg  mitgehen  mochte.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  Schlfis- 
selrolle  bei  meinem  beruflichen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Am  wesentlichsten  sind  Einsatzfreude,  Loyalitat  und 
Wissen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Leistungsbezogene  Ent- 
lohnung  ist  neben  dem  personlichen  Mitarbeitergesprach  am  wirksams- 
ten.  Besondere  Leistungen  werden  honoriert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  im  Umfeld  der  Mitarbeiter  als  jemand 
gesehen  zu  werden,  der  bei  einem  Problem  fur  stets  mindestens  eine 
vom  Mitarbeiter  anvisierte  Losung  often  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Wochenenden  und  Urlaube  sind  fur  die  Familie,  vor 
allem  fur  die  Kinder,  reserviert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Lebenslanges  Lernen  ist  entscheidend.  Man 
braucht  hochgesteckte  Ziele  und  muft  often  sein  fur  Impulse,  wobei  ein- 
sichtiges  Vorgehen  ratsam  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Qualitatives  Wachstum  ist  mein  wichtigstes  Ziel. 


* Hannl  Johann  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsffihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Hannl  Metallbau 
GmbH.,  4223  Katsdorf,  Standorf  63.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  3.  Marz  1963,  Kats- 
dorf. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ma- 
ria. Kinder:  Theresa  (1996)  und  Michael 
(1 999).  Eltem:  Karl  und  Theresia.  Mitglied- 
schaften:  Wirtschaftsbund  Katsdorf.  Hob- 
bies: Motorradfahren,  Snowboarden. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volksschule  in  Katsdorf  sowie 
der  Hauptschule  im  Internat  in  Freistadt  absolvierte  ich  aufgrund  meines  Inte- 
resses  fur  Autos  die  HTL  Steyr,  Fachrichtung  Kfz-  und  Maschinenbau.  1 984 
trat  ich  als  Monteur  und  Werkstattenarbeiter  in  den  seit  1963  bestehenden 
vaterlichen  Schlossereibetrieb  meines  Vaters  in  Standorf  ein.  Zu  dieser  Zeit 
begannen  wir  damit,  Tankstellen  fur  Shell  zu  errichten.  Der  Tankstellenbau, 
vorwiegend  die  Oberdachung  von  Tankstellen  und  Waschanlagen,  stellt  auch 
heute  noch  mein  Hauptgeschaftsfeld  dar.  Abgesehen  von  Rohrleitungen  und 
den  in  die  Erde  vergrabenen  Tanks  fertige  ich  alles,  was  bei  der  Errichtung 
Oder  beim  Umbau  einer  Tankstelle  aus  Stahl  herstellbar  ist  und  bin  dabei  oft 
bereits  wahrend  der  Planung  involviert.  In  den  letzten  20  Jahren  errichtete  und 
renovierte  ich  osterreichweit  uber  200  Tankstellen  von  Shell,  Avia,  BP,  Aral, 
Avi,  Jet,  Agip,  Avanti,  OMV,  Genol  Oder  IQ  und  betriebseigene  Tankstellen  von 
Frachtem.  Zusatzlich  betreibe  ich  herkommlichen  Stahlbau  sowie  Stahlbau- 
service  und  produziere  ffir  Portal-  und  Wintergartenbauer  sowie  andere  Indus- 
triebetriebe  nach  vorgegebenen  Planen.  1 984  beschaftigten  wir  sechs  bis  sie- 
ben  Mitarbeiter,  mittlerweile  sind  es  22. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich  Zufrie- 
denheit sowie  die  Moglichkeit,  meine  Arbeit  nach  meinen  Vorstellungen  ge- 
stalten  und  eigene  Ideen  verwirklichen  zu  konnen.  Ich  mochte  mit  einer  ver- 
nunftigen  Arbeitszeit  meine  geschaftlichen  Erfolge  erreichen  und  daneben 
ausreichend  Zeit  ffir  Familie  und  Hobbys  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  zufrieden  und  sehe  mich  damit  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  1984  hatten  wirweder  Kunden  noch  Auftra- 
ge.  Aus  dieser  Notlage  entwickelte  ich  die  Kraft,  Neues  zu  bewegen.  Ich  brachte 
den  Mut  auf,  in  dieser  Situation  den  Betrieb  zu  erweitem,  urn  neue  Geschafts- 
felder  zu  erschlietien.  Enorm  wichtig  ist  es  ffir  mich,  eine  Strategie  und  Ziele 
zu  verfolgen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Bei  Ing.  Mag.  Alfred  Jopp,  dem  Trainer  eines  im 
Jahr  2002  von  der  Wirtschaftskammer  geforderten  Untemehmenskonzeptes, 
erarbeitete  ich  gemeinsam  mit  Unternehmem  anderer  Branchen  ein  Manage- 
mentkonzept  bis  zum  Jahr  2010.  Bei  ihm  lernte  ich,  an  Leitbildem  und  Visio- 
nen  zu  arbeiten,  Rahmenbedingungen  aufzustellen,  meine  Ziele  schriftlich  klar 
zu  formulieren  und  sie  regelmaftig  zu  kontrollieren  bzw.  zu  analysieren.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wirtschaftlich 
ungelost  ist  die  Hereinnahme  einzelner  Staaten  in  die  EU.  Ffir  reine  Produkti- 
onsbetriebe  ist  es  enorm  schwierig,  mit  Landern  wie  Tschechien  und  der  Slo- 
wakei  zu  konkurrieren,  da  diese  eine  vollig  andere  Kostenstruktur  haben.  Mei- 
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nen  Betrieb  betrifft  das  gliicklicherweise  kaum,  da  ich  mich  auf  ein  eigenes 
Produkt  spezialisiert  habe  und  meine  Schwerpunkte  vorwiegend  in  Planung 
und  Abwicklung  liegen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein 
Umfeld  sieht  mich  als  strebsamen  und  erfolgreichen  Unternehmer.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  spielen 
eine  enorm  groBe  Rolle,  sie  sind  das  Wichtigste  in  meiner  Firma.  Ich  fordere 
von  ihnen,  sich  standig  weiterzuentwickeln  und  pflege  den  Firmengrundsatz: 
,Wer  aufhort,  standig  besser  zu  werden,  hort  auf,  gut  zu  sein“.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  in  Osterreich  ein  fuhrender  Spezi- 
alistfiirTankstellenbau,  -iiberdachungen  und  Tanktechnik  und  bin  dabei,  hier 
qualitativer  Marktfiihrer  zu  werden.  Wir  bieten  das  komplette  Tankstellenser- 
vice  aus  einer  Hand.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch 
die  raumliche  Trennung  zwischen  Wohnhaus  und  Biiro  und  die  Tatsache,  dad 
meine  Frau  nicht  in  der  Firma  mitarbeitet,  ist  es  relativ  einfach,  eine  klare 
Trennung  zwischen  Beruf  und  Privatleben  einzuhalten.  Ich  nehme  mir  an  den 
Wochenenden  sowie  in  Urlauben  bewuBt  Zeit  fur  meine  Familie  und  meine 
Hobbys.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Was  man  tut,  sollte  man  aus  ganzem  Herzen  tun.  Halbherzige  Dinge 
fiihren  nicht  zum  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Siesich  gesteckt?  Derzeiterrichte 
ich  ein  groBeres  Biiro  in  einem  Betriebsbaugebiet  in  Standorf  und  investiere  in  die- 
ses Projekt  rund  500.000  Euro.  Es  soil  bis  2006  fertig  werden.  Spaterwird  vielleicht 
auch  die  Produktion  hinzukommen.  Langfristig  mochte  ich  meine  Tatigkeit  vermehrt 
in  die  Planung  legen  sowie  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  aufbringen. 


* Harrer  Heinrich 


• Zur  Person 

Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juli  1912,  Ober- 
gossen/Marktgemeinde  Huttenberg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Carina,  geb.  Haar- 
haus.  Kinder:  Peter.  Schopferische  Akte: 
Mehr  als  20  Bucher,  unteranderem:  Sieben 
Jahre  in  Tibet  (weltweiter  Bestseller,  in  fiber 
60  Sprachen  iibersetzt  und  1 997  von  Jean- 
Jacques  Annaud  verfilmt);  Heinrich  Harrer  - 
mein  Leben,  Ullstein  2002,  Ehrungen:  Light 
forTruth(HbchsteAnerkennungderTibeter), 
Emennung  zum  Professor  durch  den  Oster- 
reichischen  Bundesprasidenten,  Ehrenme- 
daille  Wien  in  Gold  fur  publizistische  Leistungen,  Ehrenzeichen  der  Landeshaupt- 
stadt  Graz  in  Gold,  GroBes  Verdienstkreuz  BRD  veriiehen  durch  den  Bundesprasi- 
denten Carl  Carstens,  GroBes  goldenes  Ehrenkreuz  Kamten,  GroBes  goldenes 
Ehrenkreuz  Steiermark,  Verleihung  des  Osterreichischen  Ehrenzeichens  furWis- 
senschaft  und  Kunst  1 . Klasse  durch  Bundesprasidenten  Kirchschlager,  Ehrenbur- 
gerschaft der  Marktgemeinde  Huttenberg,  Verleihung  der  Goldenen  Humbold-Me- 
daille,  Verleihung  der  Medaille  des  Explorers  Club  in  New  York.  Mitgliedschaften: 
President  des  Osterreichischen  Golfverbandes,  Mitglied  des  PEN-Clubs,  Ehrenmit- 
glied  des  Explorers  Club  New  York,  Albert  Schweizer-Gesellschaft,  WWF  und  viele 
andere.  Hobbies:  Golf,  Photographie,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Grundschule  in  Bruck  an  der  Mur  und  anschlieBend  das  Realgymnasium 
in  Graz,  ehe  ich  das  Studium  der  Geographie  und  Sport  an  der  Universitat 


Graz  absolvierte.  1934  war  ich  Osterreichischer  Olympiateilnehmer  fur  Ab- 
fahrt  und  Slalom,  in  weiterer  Folge  wurde  ich  Akademischer  Weltmeister  im 
Abfahrtslauf  in  Zell  am  See.  Es  folgte  die  Staatliche  Priifung  als  Skilehrer  und 
Bergfiihrer,  ab  1937  war  ich  als  Trainer  der  Osterreichischen  Damenski-Nati- 
onalmannschaft  tatig.  Nach  der  Teilnahme  der  deutschen  Erkundungsexpedi- 
tion  zum  Nanga  Parbat  und  meiner  Internierung  ins  britische  Gefangenenla- 
ger  Dehra  Dun/lndien  gelang  mir  gemeinsam  mit  Peter  Aufschnaiter,  der  mich 
lehrte,  wie  man  trotz  hochster  Belastung  die  Nerven  bewahrt,  die  Flucht  nach 
Tibet,  wo  ich  den  Dalai  Lama  kennenlernte,  der  damals  noch  ein  Kind  war.  Mit 
dem  Dalai  Lama  verbindet  mich  heute  eine  tiefe  Freundschaft,  ich  verbrachte 
mit  ihm  die  wohl  interessanteste  Zeit  meines  Lebens.  Nach  meiner  Ruckkehr 
nach  Europa  untemahm  ich  zahlreiche  Expeditionen,  unter  anderem  zu  den 
Quellen  des  Amazonas,  zum  Ruwenzori-Gebirge  (Zaire),  nach  West-Neugui- 
nea  (Erstmalige  Durchquerung  von  Nord  nach  Slid.  Entdeckung  von  Ja-Li- 
Me,  der  .Quelle  der  Steinaxte"),  nach  Nepal,  Surinam  sowie  Erstbesteigungen 
(Ausangate,  Mount  Hunter,  Mount  Deborah,  Mount  Drum,  und  viele  andere). 
Auch  in  der  Folge  unternahm  ich  zahlreiche  Reisen  und  Expeditionen  auf  alle 
Kontinente.  1 992  erfolgte  die  Eroffnung  des  neuen  Heinrich-Harrer-Museums 
in  Huttenberg  in  Anwesenheit  des  XIV.  Dalai  Lama  von  Tibet,  von  1991  bis 
1 993  eine  USA-Toumee  meiner  Photographien  mit  dem  Titel  .Lost  Lhasa"  in 
den  Stadten  Washington,  New  York,  und  vielen  anderen.  1 995  wurde  ich  in  die 
Kurie  der  Akademie  der  Wissenschaften  berufen,  1 997  wurde  mein  Buch  .Sie- 
ben Jahre  in  Tibet  von  Jean-Jacques  Annaud  verfilmt  (mit  Brad  Pitt  in  der 
Rolle  Heinrich  Harrers).  2002  erschien  meine  Autobiographie,  in  der  ich  viele 
bisher  unbekannte  Eriebnisse  und  Begegnungen  beschreibe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  heute, 
meine  Erfahrungen  weitergeben  zu  konnen.  Er  liegt  fur  mich  darin,  daB  meine 
Bucher  gelesen  werden,  man  auf  meinen  Spuren  reist  und  mir  von  dort  schreibt. 
Die  Tatsache,  daB  ich  fur  viele  Vorbild  geworden  bin,  ist  die  schonste  Beloh- 
nung  fur  mich.  Ich  denke,  daB  jeder  Mensch  den  Drang  verspurt,  Erfahrungen 
zu  machen  und  Neues  zu  entdecken.  Manche  mogen  sich  vielleicht  fragen, 
warum  ich  zahlreiche  Berge  bestiegen  habe;  ich  brauche  und  habe  dafiir  kei- 
ne  Erklarung,  weil  ich  meinem  Gefiihl  folgte.  Uber  die  Griinde  zu  philosophie- 
ren  liegt  mir  nicht,  das  ist  Sache  der  Dichter  Oder  Maler.  Es  ist  wie  mit  der 
Religion:  wenn  ich  beten  will,  brauche  ich  keine  Kirche  und  keinen  Geistli- 
chen,  dann  mache  ich  das  eben  fur  mich  im  stillen  Kammerlein  und  frage  mich 
nicht,  warum  ich  bete,  wie  ich  auch  niemanden  brauche,  der  mich  dabei  beo- 
bachtet.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  .Get  up  and  see  the 
world!"  (Rudyard  Kipling).  Urn  die  Welt  zu  sehen,  muBteich  aus  derdorflichen 
Umgebung,  in  der  ich  geboren  wurde  und  aufwuchs,  hinaus.  Urn  mehr  zu 
sehen  und  zu  erleben,  muBte  ich  schlieBlich  Lifer  und  Kontinente  hinter  mir 
lassen.  Ich  glaube,  daB  es  eine  wichtige  Voraussetzung  ist,  Vorbilder  zu  ha- 
ben: meines  war  Thor  Heyerdahl.  Wesentlich  war,  Schritt  fur  Schritt,  Stufe  fur 
Stufe  zu  gehen  und  mein  Leben  organisch  aufzubauen.  Ich  wuchs  am  Berg 
auf  und  sah  als  Kind  Menschen  in  einem  Zirkus,  Fremde,  die  meine  Sehn- 
sucht  weckten,  sie  in  natura  kennenzulernen.  Die  Basis  fur  mein  Leben  waren 
jene,  die  mich  lenkten;  Eltern  und  Lehrer,  die  Umgebung,  in  der  ich  groB  wur- 
de. Ich  war  schon  immer  sehr  fit,  weil  ich  von  friih  an  gewohnt  war,  lange 
Marsche  ins  Dorf  in  Kauf  zu  nehmen,  urn  alltagliche  Besorgungen  zu  machen. 
Wenn  mich  jemand  fragt,  warum  ich  so  alt  geworden  bin  und  dies  vielleicht  auf 
meine  vemunftige  Lebensweise  zuruckzufiihren  versucht  ist,  mochte  ich  ihm 
sagen:  Unvemiinftiger  als  ich  kann  man  nicht  leben.  Ich  habe  bei  40  Grad  plus 
und  40  Grad  minus  gelebt.  Aber  ich  habe  mir  selbst  eiserne  Disziplin  aufer- 
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legt.  Ich  habe  jeden  Tag  minutios  Tagebuch  gefuhrt  und  mir  die  Ruhe  dazu 
bewahrt.  Mein  Gedachtnis  trainierte  ich  schon  in  jungen  Jahren,  ebenso  mei- 
nen  Korper.  Auch  Seilschaften  waren  in  meinem  Leben  von  grafter  Bedeu- 
tung:  n ur  so  konnte  ich  mehr  sehen,  mehr  horen  und  mehr  erleben,  als  ich  es 
als  Einzelganger  gekonnt  hatte.  Ein  unvergeftlicher  Partner  war  meine  Beglei- 
tung  bei  der  Erstdurchsteigung  der  Eiger-Nordwand,  und  das  bringt  mich  auf 
ein  weiteres  Thema:  keiner  ist  der  erste,  jeder  baut  auf  der  Arbeit  auf,  die 
zuvor  geleistet  werden  muftte.  Isaac  Newton  sagte,  als  man  ihm  fur  seine 
Entdeckungen  Lob  aussprach,  seine  Arbeit  wiirde  auf  den  Schultern  seiner 
Vorganger  liegen,  und  das  ist  eine  sehr  wichtige  Erkenntnis,  ebenso  wichtig 
wie  die  Demut  jenen  gegenuber,  die  einem  dabei  geholfen  haben,  etwas  liber 
dem  Durchschnitt  zu  werden.  Eine  pragende  Personlichkeit,  wenn  nicht  sogar 
die  wichtigste,  ist  meine  Gattin,  die  mich  immer  unterstutzte  und  meine  Expe- 
ditionen  akzeptierte.  Naturlich  war  auch  Ehrgeiz  in  meinem  Leben  wichtig,  ich 
habe  aber  vor  allem  auch  gelernt,  bescheiden  zu  sein.  Als  Expeditionsleiter 
lernte  ich,  meine  eigene  Angst  zu  verbergen,  urn  meine  Partner  nicht  zu  ver- 
unsichem,  das  selbe  gilt  fiir  Eingeborene,  denen  ich  zum  ersten  Mai  gegenii- 
ber  stand,  wobei  ich  mir  oft  sicher  war,  als  Eindringling  zu  gelten,  Ausschlag- 
gebend  war  daher  Selbstsicherheit,  die  ich  als  sicheres  Auftreten  ohne  Zo- 
gern  def  nieren  will.  Eine  wesentliche  Rolle  spielte  in  meinem  Leben  immer  der 
Point  of  no  return;  ganz  egal,  ob  es  sich  dabei  urn  das  Erreichen  der  beriihmten 
„Weiften  Spinne"  in  der  Eiger-Nordwand  handelt,  Oder  urn  den  Kontakt  mit  einem 
augenscheinlich  nicht  freundlich  gesinnten  Stamm.  In  diesen  Situationen  kommtes 
darauf  an,  aufgrund  der  Erfahrangswerte  die  richtige  Entscheidung  zu  treffen;  also 
entwederweiter  zu  gehen,  Oder  so  rasch  als  moglich  umzukehren,  wobei  ich  weift, 
daft  man  umso  unsichererwird,  je  mehr  Erfahrung  man  gesammelt  hat-  und  nicht 
umgekehrt.  Gerade  im  Alpinismus  lauft  man  Gefahr,  sich  aufgrund  hoher  Erfahrung 
zu  uberschatzen  und  lebensgefahrtiche  Fehler  zu  machen,  weil  man  unvorsichtig 
wird  und  die  Gefahren  unterschatzt.  Das  selbe  gilt  fiir  Handwerker,  die  sich  oft  erst 
dann  verietzen,  wenn  sie  schon  langeden  Meistertitel  tragen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  ein  Talent  hat-was 
nicht  jedem  gegeben  ist!  - muft  man  es  pflegen  und  im  wahrsten  Sinne  des  Wortes 
zu  etwas  bringen,  das  istmeiner  Meinung  nach  eine  Verpflichtung.  Wenn  man  jene 
Tatigkeitergreift,  zu  der  man  sich  berufen  fuhlt  wird  man  glOcklich  sein.  .Have  a plan 
and  stick  to  it'.  Es  gilt  beharrlich  zu  sein  und  seine  Starken  zu  nutzen,  dranzubleiben 
und  sich  nicht  zu  verzetteln.  Ausbildung  ist  sicher  wichtig,  die  beste  Form  besteht 
allerdings  darin,  in  die  Welt  hinaus  zu  gehen  und  moglichst  viel  zu  sehen.  Weltoffen- 
heit  und  der  Drang,  seinen  Horizontzu  erweitem  ist  nach  meinem  Dafurhalten  un- 
verzichtbar.  Ich  halte  auch  nicht  sehr  viel  davon,  Jobs  zu  wechseln  wie  die  Hemden 
- Manager,  die  ein  halbes  Jahr  die  OBB,  danach  BMW  und  schlieftlich  eine  Bank 
leiten,  sind  mir  etwas  suspekt.  Man  muft  sich  an  einem  gewissen  Punkt  fiir  eine 
Sache  entscheiden  und  sich  darauf  konzentrieren,  obwohl  es  naturlich  gut  ist,  Erfah- 
rungen  zu  sammeln  und  moglichst  viele  Seiten  kennenzulemen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  keine  Ziele,  aufter  noch  moglichst  viele  meiner 
Erfahrungen  weiterzugeben.  Mein  wichtigster  Wunsch  ist  es  heute,  weiterhin  mit 
meiner  Frau  zusammen  glucklich  zu  sein. 

* Harsch  Ernst  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorstandsdirektor  der  BRW  und  Geschaftsfiihrer  bei  der  VLW.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  16.  April  1950,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria. 
Kinder:  Tina  (1974)  und  Ulla  (1979).  Hobbies:  Tennis,  Golf,  Segeln,  Schifah- 
ren,  Freundschaften  pflegen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bis  1 965  be- 

suchte  ich  die  Pflichtschule,  danach  von  1 965  bis  1 970  die  HTL  fur  die  Fach- 
richtung  Tiefbau.  Nach  erfolgreichem  Ablegen  der  Matura  im  Jahr  1 970  arbei- 
tete  ich  ein  paar  Monate  bei  einer  Straftenbaufirma,  danach  leistete  ich  mei- 
nen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Dort  wurde  ich  als  Funker  einge- 
setzt.  Ich  mochte  diese  Lebensphase  nicht  missen,  da  ich  mit  vielen  unter- 
schiedlichen  Menschen  in  Kontakt  kam.  Ich  sehe  diese  Zeit  eigentlich  sehr 
positiv.  Von  1 97 1 bis  1 974  war  ich  in  Salzburg  und  Linz  im  Bereich  Stollenbau 
tatig.  Eines  Tages  wurde  mir  von  einer  Firma  in  Altenberg,  die  vor  allem  Was- 
serleitungen  und  Kanale  baute,  eine  Stelle  angeboten,  die  ich  annahm,  was 
sich  bald  als  eine  gute  Entscheidung  entpuppte.  Bei  dieser  Firma  war  ich  dann 
von  1974  bis  1990  angestellt.  Ich  war  maftgeblich  daran  beteiligt,  daft  der 
Betrieb  von  20  auf  140  Mitarbeiter  vergroftert  werden  konnte.  Wir  ubernah- 
men  mehr  und  mehr  Groftprojekte  und  akquirierten  viele  neue  Kunden. 
Nebenbei  legte  ich  die  Baumeisterprufung  ab.  Wir  kamen  mit  unseren  Projek- 
ten  bis  nach  Bonn  und  waren  sehr  erfolgreich.  Ich  wurde  insgesamt  dreimal 
angesprochen,  ob  ich  in  die  Wohnungswirtschaft  wechseln  wollte  und  sagte 
beim  drittenmal  schlieftlich  zu.  Zuerstwar  ich  einer  von  drei  Geschaftsfiihrern 
in  der  VLW.  Ich  legte  in  dieser  Zeit  zusatzlich  die  Sachverstandigenpriifung 
ab.  Die  VLW  ist  ein  gemeinniitziges  Wohnungsunternehmen  mit  Firmensitz  in 
Linz  und  wurde  im  Jahre  1 941  von  den  Genossenschaften  Baureform,  Wohnstat- 
te,  Familie  und  Wohnungsfiirsorge  gegrundet.  Ab  1 993  war  ich  dann  auch  noch 
Biiroleiter  in  der  BRW.  Ab  1 998  wurde  ich  in  den  Vorstand  berufen.  Heute  arbeite  ich 
je  zu  50  Prozent  bei  der  VLW  und  bei  der  Baureform.  Das  sind  zwei  Untemehmen 
mit ahnlichenAufgabengebieten,  die  aber  komplettunabhangigagieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  abends 
sagen  zu  konnen,  daft  ich  mit  meinen 
Leistungen  des  Tages  zufrieden  bin.  Ich 
bin  eigentlich  kein  sehr  ehrgeiziger 
Mensch,  aber  wenn  ich  mir  etwas  in  den 
Kopf  setze,  dann  setze  ich  diese  Idee  mit 
Konsequenz  urn.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  waren  Konsequenz,  Gluck  und  die 
Tatsache,  daft  ich  zur  richtigen  Zeit  am 
richtigen  Ort  war,  Ich  wuftte  meine  Chan- 
cen  zu  nutzen.  Das  Wichtigste,  urn  sich  wohlzufuhlen  ist  eine  gute  Gesund- 
heit.  Zweitens  muft  man  sich  sein  Umfeld  so  gestalten,  daft  es  einem  ange- 
nehm  ist.  Diese  Situation  kann  man  aber  nicht  auf  eigene  Faust  herbeifiihren; 
man  muft  mit  seinem  Umfeld  zusammenarbeiten,  damit  ein  Zustand  entsteht, 
mit  dem  alle  zufrieden  sind.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  ich  unter  besonders  schwierigen  Bedingungen  einen  Stollen  baute,  war 
ich  zum  erstenmal  sehr  stolz  auf  meine  Leistung.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  bin  dafiir  mitverantwortlich,  daft  mit 
dem  Lenaupark  ein  eigener  Stadtteil  entstand.  Das  zu  erreichen  war  ein  muh- 
samer  Weg.  Das  Projekt  muftte  gemeinsam  mit  der  VOEST  entwickelt  wer- 
den. Wir  konnten  die  Idee  innerhalb  von  nur  vier  Jahren  umsetzen.  In  diesem 
Projekt  traf  ich  viele  wichtige  Entscheidungen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Manchmal  muft  ich  mit  Leuten  zu- 
sammenarbeiten, die  nicht  sehr  kompetent  sind.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Wenn  man  in  einer  Position  wie  ich  ist,  dann  bekommt 
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man  wenig  positives  Feedback.  Es  wird  nur  noch  gesehen,  was  schlecht  ge- 
macht  wurde.  Dabei  weilJ  man  selbst  oft  nicht,  ob  man  auf  dem  richtigen  Weg 
ist,  weil  immer  wieder  neue  Herausforderungen  auf  einen  zukommen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  schon  seit  meiner  Jugend 
ein  sehr  geselliger  Mensch.  Diese  Offenheit  versuche  ich  mir  zu  bewahren 
und  das  Berufliche  mit  dem  Privaten  zu  verbinden,  Ich  muRte  lernen,  zuguns- 
ten  meines  Privatlebens  beruflich  ab  und  zu  Nein  zu  sagen.  Es  gab  in  meinem 
Leben  Zeiten,  in  denen  ich  wegen  der  Arbeit  kaum  daheim  war.  Ich  habe  einen 
groRen  Freundeskreis  und  versuche  diese  Freundschaften  auch  zu  pflegen. 
Meine  Frau  stand  immer  hinter  mir,  das  war  sehr  wichtig  fur  mich.  Das  Wich- 
tigste  ist,  dalJ  man  von  Anfang  an  seine  Kinder  erzieht  und  gegenseitiges 
Vertrauen  aufbaut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soil  konsequent  seine  Ziele  anstreben,  aber  nicht  verbis- 
sen  und  mit  Gewalt,  sondem  indem  man  an  sich  glaubt  und  beharriich  auf  sein 
Ziel  hinarbeitet.  So  kann  man  innere  Zufriedenheit  erlangen.  In  Zukunft  wird 
man  wahrscheinlich  nicht  mehr  ein  ganzes  Leben  lang  denselben  Job  haben 
konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ganz  konkrete  Ziele  habe 
ich  eigentlich  nicht.  Mir  geht  es  eher  darum,  zu  sehen,  da(i  ich  die  Entwicklung 
des  Arbeitsmarktes  optimal  bewaltigen  kann.  Das  kann  in  alle  Richtungen 
gehen,  es  kann  jeden  Tag  etwas  Neues  passieren.  Ich  nahm  mir  auRerdem 
vor,  meine  Freizeit  noch  ein  biRchen  mehrzu  genieRen.  Ihr  Lebensmotto? 
Wenn  man  arbeiten  kann,  mull  man  auch  feiern  konnen  und  wenn  man  feiem 
kann,  muR  man  auch  arbeiten  konnen!  Positiv  denken! 

♦ Hartner  Johanna 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Backerei  Johanna  Hart- 
ner., 2020  Hollabrunn,  Schongrabem  168.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Marz  1951. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Helmut.  Kinder:  Erwin  (1976)  und 
Bemd  (1978).  Eltem:  Magdalena  Mayer.  Ehrungen:  Zwei  Silber-  und  eine  Bron- 
zemedaille  bei  Internationalen  Brotbackwettbewerben.  Hobbies:  Westernrei- 
ten  (Besitzerin  von  zwei  Pferden). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Handelsschule  Stockerau,  arbeitete  anschlieRend  einige  Jahre  lang  im 
Buro  der  Firma  Vogel  und  fiihrte  von  1 979  bis  1 984  als  selbstandige  Kauffrau 
ein  Lebensmittelgeschaft.  1984  ubernahm  mein  Mann  den  Backereibetrieb 
seines  Vaters,  und  im  selben  Jahr  trat  ich  als  Angestellte  in  seinen  Betrieb  ein. 


Nur  zwei  Jahre  spater  verungliickte  mein  Mann  todlich.  In  dieser  tragischen 
Situation  war  ich  dazu  gezwungen,  vom  einen  Tag  auf  den  anderen  komplet- 
tes  Neuland  zu  betreten  und  den  Betrieb  mit  acht  Mitarbeitern  in  der  Backstu- 
be  selbst  zu  fiihren.  Mit  Unterstutzung  einer  Untemehmensberatung  nahm  ich 
in  der  Foige  zahlreiche  Anderungen  vor.  Wir  vergrolierten  den  Betrieb  und 
erweiterten  unser  Wiederverkaufsgebiet,  wobei  wirgroRe  Lebensmittelketten 
wie  Spar  und  Billa  beliefern.  Wir  fiihren  mittlerweile  vier  Filialen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Einer  meiner  groRten  Erfolge  ist 
die  gelungene  Entwicklung  meiner  beiden  Sohne.  Sie  sind  nun  erwachsen 
und  stehen  mit  beiden  Beinen  test  im  Leben.  Dali  es  mir  gelingt,  tagtaglich 
Haushalt,  meine  Pferde  und  meine  Backerei  unter  einen  Hut  zu  bringen,  er- 
achte  ich  ebenfalls  als  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  stehe  taglich  ab  halb  drei  Uhr  morgens  im  Betrieb  und  fahre  jeden  Tag  in 
unsere  Filialen.  Es  war  fur  mich  auch  wichtig,  bei  der  Betriebsberatung  nicht 
zu  sparen  und  gute  Ideen,  wie  die  Einftihmng  von  computergestiitzter  Buchhal- 
tung  und  Kostenrechnung,  umgesetzt  zu  haben.  So  habe  ich  stets  eine  gute  Uber- 
sicht  iiber  die  Finanzlage  des  Untemehmens  und  kann  rechtzeitig  entsprechend 
reagieren.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Nein,  ich  erfuhr  nach  dem  Tod  meines  Mannes  viel  Hilfe  und  hatte  als  Frau 
niemals  Probleme.  Es  liegt  immer  an  einem  selbst,  was  man  aus  seinem  Leben 
macht.  Ich  war  bereits  berufetatig,  als  meine  Kinder  noch  klein  waren,  und  nahm  sie 
damals  ins  Geschaft  mit.  So  waren  sie  stets  in  meiner  Nahe.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  istschwierig,  gutes  Personal  zu 
linden,  das  bereit  ist,  bis  19  Uhr  abends  sowie  samstags  zu  arbeiten.  Das  Arbeits- 
marktservice  schickt  uns  manchmal  Lehrlinge,  die  vollig  kontrare  Berufswiinsche 
haben  bzw.  tiberhaupt  nicht  fur  den  Backerberufgeeignet  sind.  Welche  Rollespie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  pflegte  stets  ein  ausgezeichnetes  und 
offenes  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern.  Sie  standen  nach  dem  Tod  meines  Man- 
nes geschlossen  hinter  mir.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Von  meinen  Mitarbeitern  erwarte  ich  die  Bereitschaft,  die  voile  Verantwortung  fur 
ihre  Tatigkeit  zu  iibemehmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fuhre  re- 
gelmaRig  Gesprache  mit  meinen  Mitarbeitern  und  klare  dabei  offene  Fragen.  Dies 
tragtzu  unserem  guten  Betriebsklima  bei.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  besitzen  zwei  alte  Lehmofen.  Eines  unserer  Erfolgsgeheimnisse 
liegt  darin,  Brot  nach  alter  Tradition  noch  auf  Steinen  zu  backen.  Das  Brat  wird 
dadurch  viel  knusprigerund  bekommlicher.  Zudem  bieten  wir  als  einer  von  wenigen 
Betrieben  Natursauerteigbrot  an.  Dies  erfordert  zwar  groRen  Aufwand,  erzielt  je- 
doch  ein  geschmacklich  ausgezeichnetes  Ergebnis.  Wir  erreichen  auch  Kunden  in 
Wien  und  verschickten  unser  Brot  bereits  bis  nach  Amerika.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Im  Janner  dieses  Jahres  eroffneten  wir  unsere  vierte  Filiale. 
Diese  muR  nun  noch  emeuert  und  besser  ausgestattet  werden.  Einen  weiteren 
Ausbau  des  Untemehmens  plane  ichjedoch  nicht,  urn  einen  guten  Ubetblickwah- 
ren  zu  konnen.  Mein  jungerer  Sohn  ist  selbst  Backer  und  Konditor.  Vielleicht  will  er 
eines  Tages  den  Betrieb  iibemehmen.  Falls  er  dazu  bereits  ist,  mochte  ich  ihm  den 
Betrieb  in  einem  guten  Zustand  und  einer  uberschaubaren  GroRe  iibergeben. 

• Harzhauser  Elke 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeutin  in  Ausbildung  unter  Supervision,  Diplom-Ergothera- 
peutin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Praxis  fur  Ergotherapie  und  Psychothe- 
rapie  Elke  Harzhauser.,  1120  Wien,  Eichenstralie  2B/1/42.  Geboren  - Datum, 
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Ort:  5.  Mai  1 975,  Brack  an  der  Mur.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Univ.  Doz. 
Mag.  Dr.  Matthias.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche  eigene  Beitrage  bei  Kon- 
gressen,  Fortbildungen,  Seminaren,  Tagungen  und  an  Schulen/Akademien, 
darunter:  Ergotherapie  und  Zwang  - der  schwierige  Mensch  in  schwierigen 
Situationen,  2001 ; Arbeiten  im  Spannungsfeld  zwischen  Psychiatrie  und  Jus- 
tiz,  2001 ; Kreativitat  erfordert  Mut,  2002;  COPM  - ein  Instrument  zur  patienten- 
orientierten  Qualitatssicherung  in  derpsychiatrischen  Ergotherapie,  2003;  Er- 
gotherapeutische  Befunderhebungssysteme  in  der  Psychiatrie,  2004;  Wider- 
stand  - ein  Losungsverhalten.  Der  Arbeitskreis  forensische  Psychiatrie  stellt 
sich  vor,  Ergotherapie,  Kunsttherapie  und  Mai-  und  Gestaltungstherapie  im 
Vergleich,  in:  Zeitschrift  des  Dachverbandes  fur  Diplom  Ergotherapeutlnnen 
Osterreichs,  2002.  Mitgliedschaften:  Forum  APG  (seit  Dezember  2004 
eine  der  vier  Kandidatlnnenvertreterlnnen),  Verband  diplomierter  Ergo- 
therapeutlnnen, Arbeitskreis  forensische  Psychiatrie  fur  Ergotherapeutln- 
nen (Leitung  bis  2005),  Arbeitskreis  Freiberuflichkeit,  COPM-Experten- 
gruppe.,  Hobbies:  Tauchen,  Squash,  Schwimmen,  Lesen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Ergotherapeutin  am  Anton  Proksch  Institut,  Ent- 
wurf  und  Einfuhrung  sowie  praktische  Anwendung  von  Befunderhebungs- 
bogen,  Fragebogen  und  Dokumentationsunterlagen  fur  die  Ergotherapie 
in  der  forensischen  Psychiatrie  am  OWS,  Konzeptentwiirfe  fur  ergothera- 
peutische  Ausbildungsstatten,  regel  maBige  Praktikumsanleitung  und  Lei- 
tung der  Diplomprufung  fur  Ergotherapie-Studentlnnen,  Protokollffihrung 
im  Arbeitskreis  Psychiatrie  fur  Ergotherapeutlnnen,  Mitwirkung  an  einem 
elektronischen  Basisdokumentationssystems  fur  das  Otto  Wagner-Spital 
in  einer  2004  eigens  dafur  installierten  Arbeitsgruppe. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  des  Bundesrealgymnasiums 
Stainach  absolvierte  ich  1 995  die  Aus- 
bildung  zur  Kleinkindpadagogin  an  der 
Bundesbildungsanstalt  fur  Kindergar- 
tenpadagogik  in  Liezen  und  arbeitete 
zusatzlich  im  Dezember  1993  als  Be- 
treuerin  bei  den  Special  Olympics  in 
Schladming.  Von  1995  bis  1998  lieB  ich 
mich  an  der  gehobenen  medizinisch- 
technischen  Akademie  fur  den  ergothe- 
rapeutischen  Dienstam  Krankenhaus  Baden  ausbilden  und  warwahrend 
meiner  Ausbildung  als  Jahrgangs-  und  Studentenvertreterin  tatig.  Im  Zuge 
meiner  Ausbildung  zur  Ergotherapeutin  praktizierte  ich  in  zahlreichen  Spi- 
talern  in  unterschiedlichsten  Fachbereichen  (Psychiatrie,  Arbeitsmedizin, 
Neurologie,  Kinder-  und  Jugendpsychiatrie,  Geriatrie  usw.).  Von  Oktober 
1998  bis  August  2005  arbeitete  ich  als  Ergotherapeutin  am  Sozialmedi- 
zinischen  Zentrum  Baumgartner  Hohe,  Otto  Wagner-Spital  mit  Pflegezen- 
trum  an  der  Abteilung  fur  forensische  Psychiatrie.  Parallel  dazu  wirkte  ich 
in  einer  internen  Berufsgruppenvertretung  mit.  Von  2000  bis  2002  absol- 
vierte ich  das  psychotherapeutische  Propadeutikum  bei  der  ARGE  Sozi- 
alpadagogik  Wien.  Seit  Juni  2002  befinde  ich  mich  im  Fachspezifikum  zur 
Psychotherapeutin,  Fachrichtung  personzentrierte  Psychotherapie,  in  Wien 
und  erlangte  im  Februar  2005  die  Berechtigung  zur  Fiihrung  des  Status 
Psychotherapeutin  in  Ausbildung  unter  Supervision.  Im  September  2005 
begann  ich  als  Ergotherapeutin  am  Anton  Proksch  Institut,  einer  Drogen- 
langzeittherapiestation,  zu  arbeiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
selbst  gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Auch  Feedback  aus  meinem  Umfeld  ist 
mir wichtig.  Dadurch  kann  ich  meine  subjektive  Einschatzung  zu  meinen  Er- 
folgsschritten  mit  einer  objektiveren  Ansichtvergleichen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
warausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  vielseitig  und  an  personli- 
cher  Weiterentwicklung  interessiert.  Aufstiegschancen  sind  mir  wichtig,  was 
im  ergotherapeutischen  Bereich  aber  gar  nicht  so  einfach  ist.  Wichtig  ist  die 
Tatsache,  daE  mir  mein  Beruf  Freude  bereitet  - wer  das  als  Ergotherapeut 
nicht  sagen  kann,  dessen  Energien  sind  bald  am  Ende.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Angesichts  von  Problemen 
denke  ich,  wenn  ausreichend  Zeitverbleibt,  fiber  bestimmte  Losungsstrategi- 
en  nach,  ehe  ich  eine  Entscheidung  treffe.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  der  Ergotherapie  sind  mehr 
Frauen  als  Manner  beschaftigt.  Als  junge  Frau  war  es  manchmal  nicht  so 
einfach,  sich  im  mannerdominierten  Klinikalltag  zu  behaupten,  und  hinsicht- 
lich  der  Familiengrfindung  haben  es  Frauen  schwerer,  weil  sie  wissen,  daS  sie 
mehr  als  Manner  jonglieren  miissen,  urn  Beruf,  Familie  und  Kinder  zu  verein- 
baren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  hatte  kein  Vorbild.  Man  muB  versuchen,  sich  mit  den  besten 
einer  Gruppe  zu  messen  und  noch  mehr  erreichen  zu  wollen.  Je  hoher  man 
sich  die  Latte  seiner  Ansprfiche  legt,  desto  besser  wird  man  beziehungsweise 
desto  mehr  ist  man  zur  Hochstleistung  angespornt.  Man  muB  aus  der  jeweili- 
gen  Situation  das  Beste  machen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mit  der  Zeit  bekommt  man  in  seinem  Beruf  ein  geschultes  Auge  und 
kann  somit  nicht  vollig  auf  Distanz  zu  seinem  Berufsblick  gehen.  Geistig  tren- 
ne  ich  die  beiden  Lebensspharen  schon,  denn  es  ist  mir  wichtig,  im  privaten 
Bereich  fur  den  Beruf  neu  auftanken  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Interesse  an  seinem  Umfeld  halte 
ich  fur  entscheidend.  Vielseitigkeit  und  Neugier  sind  wesentliche  Faktoren  des 
Erfolges.  Auch  wenn  man  sich  in  jungen  Jahren  austoben  will  und  muB,  darf 
man  die  Ausbildung  nicht  vernachlassigen  und  muB  sich  auch  danach  standig 
weiterbilden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mittelfristig  ist  mir  der 
AbschluB  meiner  Ausbildung  zur  Psychotherapeutin  am  wichtigsten. 

* Haselmaier  Ramona 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Tatig  bei:  Ramo- 
na Friseur  & mehr.,  4906  Eberschwang 
28.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Janner  1 980, 
Ried  im  Innkreis.  Eltern:  Maria  und  Hu- 
bert. Hobbies:  Kino,  Ausgehen,  Radfah- 
ren,  Freunde  treffen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Nagelstudio,  Solarium. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 995 
bis  1 998  die  Lehre  zur  Friseurin  in  einem  Friseursalon  in  Eberschwang,  den 
ich  2005  fibernahm.  Zwar  war  dieser  Beruf  anfangs  nicht  mein  einziger  Be- 
rufswunsch,  ich  hatte  mir  auch  vorstellen  konnen,  Schneiderin  zu  werden, 


„Man  muli  versu- 
chen, sich  mit 
den  besten  einer 
Gruppe  zu  mes- 
sen und  noch 
mehr  erreichen 
zu  wollen." 


-611- 


Copyrighted  material 


Hasenkopf 


Tei!  B - Personenteil 


doch  wurde  er  im  Laufe  der  Lehrzeit  zu  meinem  Traumberuf.  Heute  kann  ich 
mir  keinen  anderen  Beruf  mehr  fur  mich  vorstellen.  Bevor  ich  mich  selbstan- 
dig  machte,  war  ich  noch  funf  Jahre  in  einem  Betrieb  in  Vocklabruck  als  Fri- 
seurin  angestellt.  Im  August  2004  entschloB  ich  mich,  die  Meisterpriifung  ab- 
zulegen,  absolvierte  alle  dafur  notigen  Vorbereitungskurse  und  Priifungen  und 
zusatzlich  noch  einen  Nageldesignerkurs.  Es  ergab  sich  dann  Ende  des  Jah- 
res  die  gluckliche  Fugung,  daB  mein  ehemaliger  Lehrbetrieb  zum  Verkauf  stand, 
und  so  ergriff  ich  diese  Chance  und  grundete  meinen  eigenen  Salon,  den  ich 
seither  fiihre.  Die  Eroffnung  fand  Anfang  Janner  2005  statt,  und  ich  bin  mit 
dieser  Entscheidung  absolut  glucklich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  meine 
Kunden  immer  wieder  gerne  in  meinen  Salon  kommen  und  sich  bei  mir  wohl- 
fiihlen.  Wenn  sie  durch  Mundpropaganda  auf  meinen  Salon  aufmerksam  wer- 
den  und  dann  zu  Stammkunden  werden,  freut  mich  das  besonders.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Ich  mag  meinen 
Beruf,  und  ich  mag  es,  wenn  meine  Kunden  mit  meiner  Arbeit  und  meinem 
Angebot zufrieden  sind.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  war  sicher  die  Tatsache,  daft  ich  meinen  Beruf  geme  und  mit 
viel  Liebe  ausiibe.  Auch  dali  ich  ehrgeizig  bin,  ist  ein  wesentlicher  Faktor  auf 
meinem  beruflichen  Lebensweg.  Ich  trage  gern  Verantwortung  und  bestimme 
die  Richtung,  in  die  der  Salon  steuern  soil.  AuBerdem  habe  ich  Freude  daran, 
stets  etwas  Neues  zu  lernen  und  so  neue  Fahigkeiten  zu  erwerben.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schaue  mir 
die  Situation  an  und  arbeite  so  lange  an  der  Losung,  bis  ich  den  richtigen  Weg 
gefunden  habe.  Ich  zeichne  mich  durch  hohe  Ausdauer  aus  und  verfolge  mei- 
ne Ziele  langfristig.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  bestand  schon  darin,  diesen  Beruf  zu 
ergreifen.  Mich  selbstandig  zu  machen,  war  ebenfalls  ein  sehr  erfolgreicher 
EntschluB.  Durch  die  Arbeit  in  meinem  eigenen  Salon  macht  mir  mein  Beruf 
noch  mehr  Spali  als  vorher.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Mein  Umfeld  und  meine  Familie  sind  stolz  auf  das,  was  ich  aus  meinem  Beruf 
gemacht  habe.  Ich  bekomme  auch  viel  Unterstutzung,  wenn  ich  Hilfe  brauche. 
Wenn  beispielsweise  sehr  viel  Arbeit  im  Geschaft  ist  und  das  Personal  zu 
knapp  wird,  kann  ich  jederzeit  auf  Hilfe  aus  meiner  Familie  zahlen,  und  das 
weiB  ich  sehr  zu  schatzen.  Auch  aus  meinem  Freundeskreis  bekomme  ich 
viel  Anerkennung  fur  den  Weg,  den  ich  gewahlt  habe.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  zu  viele  Friseurinnen, 
die zwar  ihren  Beruf  ausuben,  aber  nicht mit ganzem  Herz  bei  der  Sache  sind. 
Viele  wechseln  dann  in  weiterer  Folge  den  Beruf,  arbeiten  anderswo  als  ange- 
lernte  Kraft  und  konnen  so  nicht  den  Erfolg  erreichen,  den  sie  sich  wiinschen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter- 
innen  erfahren  von  mir  von  Anfang  an,  was  ich  von  ihnen  erwarte.  Ich  habe  fur 
jeden  Arbeitsplatz  eine  Stellenbeschreibung  ausgearbeitet,  und  eine  neue 
Mitarbeiterin  muii  mit  den  Anforderungen  zurechtkommen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Im  Salon  herrschteine  nette,  familiare  und  entspannte 
Atmosphare,  und  ich  denke,  daB  es  meinen  Mitarbeiterinnen  SpaB  macht,  in 
den  Salon  zu  kommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  glaube,  dali  sie  mich  als  netten,  umganglichen  Menschen  sehen.  Ich  bin 
zwar  die  Person,  die  letztlich  die  Entscheidungen  zu  treffen  hat,  fuhle  mich  im 
normalen  Tagesgeschaft  aber  nicht  so  sehr  als  Vorgesetze  als  vielmehr  als 
Kollegin.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  neben 
dem  Hairstyling  auch  noch  ein  Nagelstudio,  ein  Solarium  und  die  Erstellung 
des  zum  Typ  passenden  Make-ups  - eben  nicht  nur  die  Leistungen  eines  Fri- 


seursalons,  sondern,  wie  der  Name  schon  sagt,  noch  viel  mehr.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  empfinde  meinen  Beruf  in  gewisser 
Weise  fast  wie  mein  Privatleben.  Ich  bin  gerne  in  meinem  Salon,  hier  bin  ich 
entspannt,  und  deshalb  habe  ich  gar  nicht  das  Bedurfnis,  eine  sehr  strenge 
Trennung  herzustellen.  Viele  meiner  Freunde  sehe  ich  regelmaBig  im  Salon. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Wir  bilden  uns  standig 
fort.  Sowohl  fiir  meine  Mitarbeiterinnen  als  auch  fiir  mich  hat  Weiterbildung 
einen  hohen  Stellenwert.  Gerade  in  unserem  Beruf  andem  sich  Trends  und 
Produkte  so  haufig,  daB  das  Lernen  kein  Ende  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Kundinnen  vollkommen  zufriedenstellen. 
AuBerdem  habe  ich  vor,  in  meinem  Salon  den  Jahreszeiten  entsprechend 
verschiedene  Themen  anzubieten,  zur  Urlaubszeit  beispielsweise  Cocktails, 
urn  meinen  Kundinnen  eine  entspannte  Zeit  zu  ermoglichen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Wer  nicht  wagt,  der  nicht  gewinnt! 

• Hasenkopf  Christina 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Hasenkopf 
Johann  Steinmetzmeister.,  2020  Holla- 
brunn,  ZnaimerstraBe  68.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  Mai  1950,  Oberpullen- 
dorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Jo- 
hann. Kinder:  Roman  (1975),  Gerald 
(1981)  und  Gernot  (1985).  Eltern:  Ste- 
fanie  und  August.  Ehrungen:  Innovati- 
onspreise  fiir  Duschtasse  .Food- 
Splash".  Hobbies:  Beruf,  Menschen  an 
sich,  Tauchen,  Lesen  von  Aphorismen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te das  Bundesrealgymnasium  in  Oberschiitzen,  Burgenland,  wechselte  in  der 
Oberstufe  ins  kaufmannische  Fach  und  legte  1 968  die  Buchhalterpriifung  so- 
wie  1 972  die  Bilanzbuchhalterprufung  ab.  Nach  einer  mehrjahrigen  kaufman- 
nischen  Tatigkeit  bei  einem  Steuerberater  und  in  einem  Reiseburo  ubersiedel- 
te  ich  1 975  - bedingt  durch  meine  Heirat  - nach  Hollabrunn,  Niederosterreich. 
Neben  der  Betreuung  unserer  Kinder  engagierte  ich  mich  im  Steinmetzbetrieb 
meines  Mannes,  in  dem  wir  uns  nun  ausgezeichnet  erganzen.  Mein  Mann 
setzte  groBes  Vertrauen  in  mich  und  meinen  Veranderungswillen  und  lieB  mir 
Entwicklungsspielraum,  urn  unser  Unternehmen  nach  und  nach  weiterzuent- 
wickeln.  In  der  Natursteinbearbeitung  fand  ich  ein  neues  Standbein  fiir  unser 
Unternehmen.  Mittlerweile  bin  ich  vorwiegend  in  der  Produktentwicklung  tatig 
und  exportiere  in  den  arabischen  Raum.  Der  Umgang  mit  diesen  Menschen 
stellt  fiir  mich  eine  groBe  Herausforderung  dar.  Unser  jtingster  Sohn  arbeitet 
bereits  im  Betrieb  mit  und  wird  ihn  eines  Tages  ubernehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  In  der  Produktentwicklung  fuhle 
ich  mich  erfolgreich,  wenn  sich  das  bestatigt,  was  ich  von  langer  Hand  vorbe- 
reitet  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeite  mit 
Freude  und  Leidenschaft,  liebe  das  Material  Naturstein,  bin  sehr  kreativ,  er- 
greife  gem  die  Initiative,  verfuge  liber  ein  enormes  Energiepotential  und  emp- 
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finde  ein  groRes  Interesse  fur  fremde  Kulturen  und  andere  Menschen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  eln 
Mensch,  der  sehr  gut  loslassen  kann  und  mit  Optimismus  an  Herausforderun- 
gen herangeht.  Es  gibtfur  mich  keine  Aufgaben,  die  nicht  zu  bewaltigen  wa- 
ren.  Fur  komplizierte  Dinge,  wie  beispielsweise  das  Lernen  von  Auto-CAD, 
investiere  ich  eben  mehr  Zeit.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  war  auf  Baustellen  als  Frau  mehrmals  mit  der 
Schwierigkeit  konfrontiert,  nicht  als  Ansprechpartnerin  akzeptiert  zu  werden, 
nahm  mir  solche  Vorurteile  jedoch  nicht  zu  Herzen.  Im  arabischen  Raum  war 
es  fur  mich  hingegen  nicht  schwieriger  als  in  Osterreich.  Dort  war  es  manchmal 
sogar  eher  ein  Vorteil,  als  Frau  aufzutreten,  da  ich  in  dieser  dort  durchwegs 
mannlich  dominierten  Welt  auffiel.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Eine  wesentliche  Entscheidung  bestand  darin,  bei  mei- 
ner  Eheschlieiiung  klar  den  Wunsch  zu  auRem,  als  gleichberechtigte  Partner 
durchs  Leben  zu  gehen.  Damit  vertrat  ich  meine  Eigenstandigkeit  und  Eigen- 
verantwortlichkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  eine  sehr  schone  Jugend,  muRte  jedoch 
als  altestes  Kind  schon  friih  Verantwortung  fur  meine  Geschwister  iiberneh- 
men  und  arbeitete  auch  in  unserer  Nebenerwerbslandwirtschaft  mit.  Von  mei- 
ner  Mutter  lernte  ich  kaufmannisches  Denken.  Ich  bin  iiberzeugte  Christin  und 
beziehe  viel  Kraft  aus  meinem  Glauben.  Da  ich  glaube,  daR  alles  seinen  Sinn 
hat,  kann  ich  mein  Leben  mit  all  seinen  Hohen  und  Tiefen  annehmen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Anerkennung  beziehe  ich  aus 
dem  guten  Funktionieren  unseres  Unternehmens.  Gesellschaftliches  Anse- 
hen  und  Statussymbole  bedeuten  mir  hingegen  nichts.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von  meinen  Kindem  werde  ich  als  sehr  arbeitsfreu- 
dige  Frau  gesehen.  Ich  gelte  als  Mensch,  der  den  groRen  Uberblick  bewahrt 
und  anderen  Menschen,  speziell  den  Mitarbeitern,  groRen  VertrauensvorschuB 
gibt.  Ich  arbeite  selbst  engagiert  im  Betrieb  mit  und  stelle  mich  nicht  iiber  mei- 
ne Mitarbeiter,  habe  ein  gesundes  Selbstvertrauen  und  Achtung  vor  anderen 
Menschen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  an  meinem  Erfolg  wesentlich  beteiligt.  Unser  Betrieb  ist  sehr 
straff  organisiert,  wodurch  sie  manchmal  stark  gefordert  sind.  Hier  treten  sie 
oft  aus  ihrem  eigenen  Schatten  und  arbeiten  sehr  aktiv  und  effizient.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  gehen  naturlich 
ineinander  fiber,  wir  achten  jedoch  darauf,  uns  Freiraume  zu  schaffen,  urn 
wieder  abzuschalten,  durchatmen  und  frei  werden  zu  konnen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen 
werden  es  schwerer  haben,  da  unsere  Generation  ihr  vieles  an  Ressourcen 
weggenommen  hat.  Sie  sind  heute  wirtschaftlich  viel  weniger  an  ihrem  Ar- 
beitsplatz,  in  ihrer  Pensionsvorsorge  und  damit  in  ihrer  Sicherheit  geschutzt 
und  dadurch  gezwungen,  vorwiegend  auf  sich  selbst  und  ihre  Starken  zu  ver- 
trauen.  Sie  miissen  ihre  eigene  Erfahrung  sammeln,  sollten  anderen  Men- 
schen ihren  Raum  lassen  und  einander  nicht  schaden. 

* Hasslinger  Herbert  L.  Dipl.-lng.  Dr.  techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  befugter  und  beeideter  Zivilingenieur  fur  Maschinenbau.  Funk- 
tion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Herbert  Hasslinger,  staatlich  be- 
fugter und  beeideter  Zivilingenieur  fiir  Maschinenbau.,  1 1 80  Wien,  Staudgas- 
se  83/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Juni  1954,  Wien.  Kinder:  Alexander  (1 985), 
Patricia  (1988)  und  Harald  (1992).  Schopferische  Akte:  42  wissenschaftliche 
Arbeiten  und  Beitrage  in  Fachzeitschriften.  Ehrungen:  OsterreichischerStaats- 


preis  Consulting  2004.  Mitgliedschaften:  Gesellschaftfur  Angewandte  Mathe- 
matik  und  Mechanik  (GAMM),  Comite  Europeen  de  Normalisation  (CEN) 
TC256  SCI  WG 1 5,  zweiter  Stellvertreter  des  Vorsitzenden  desFNA213amOs- 
terreichischenNormungsinstitut(ON),AltgiundungsmitglieddesEisenbahntechno- 
logiedusters  Rail  Technology  Cluster  Austria  (RTCA).  Hobbies:  Garten,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloR  1978 
mein  Maschinenbaustudium  mit  Aus- 
zeichnung  ab  und  arbeitete  bis  1984  als 
Universitatsassistentam  Institutfiir  Allge- 
meine  Mechanik  an  der  TU  Wien. 
Nebenbei  setzte  ich  meine  Studien  fort 
und  promovierte  1982  zum  Doktor  der 
technischen  Wissenschaften.  Ab  1984 
arbeitete  ich  in  der  Wirtschaft  bei  bedeu- 
tenden  Unternehmen,  wie  in  der  Voest- 
Alpine  Hebetechnik  & Briickenbau  AG,  im 
Philips  Videowerk  und  in  der  Austria  Metall-Systemtechnik  GmbH,  in  verant- 
wortungsvollen  Positionen.  1992/93  entschied  ich  mich  fiir  die  selbstandige, 
freiberufliche  Tatigkeit  und  legte  die  Ziviltechnikerprufung  fiir  Maschinenbau 
ab.  In  dieser  Funktion  konnte  ich  mich  meinen  Vorstellungen  entsprechend 
verwirklichen  und  erhielt  in  Folge  interessante  Auftrage.  2004  wurde  ich  mit 
dem  Osterreichischen  Consulting  Staatspreis  fiir  das  Projekt  .Moderne  Geo- 
metrie  der  Gleisfiihrung  fiir  Eisenbahnen  - von  der  Idee  bis  zur  Realisierung, 
insbesondere  als  Wiener  Bogen"  ausgezeichnet.  Meine  wissenschaftlichen 
Leistungen  wurden  leider  oft  erst  nach  massivem  personlichem  und  finanziel- 
lem  Einsatz  honoriert.  Einige  in  Arbeit  befindliche  Projekte  und  Untersuchun- 
gen  warten  auch  derzeit  noch  auf  ihre  Beauftragung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  dann  erkennbar, 
wenn  meine  Tatigkeit  zu  einer  nachhaltig  positiven  Veranderung  fiihrt.  Sehen 
Sie  sich  erfolgreich?  Nach  meiner  Definition  ist  mir  schon  einiges  gelungen, 
vieles  wartet  noch  auf  seine  Realisierung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Meine  Erfolgsfaktoren  sind  mathematisches  Talent,  die  Fahig- 
keit,  bestimmte  Berechnungsmethoden  anzuwenden,  Beharrlichkeit,  jahrzehn- 
telange  Geduld,  eine  hohe  Frustrationstoleranz  und  die  Bereitschaft,  Projekte 
vorzufinanzieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gab  an  der  TU  Wien  einige  Mechanikprofesso- 
ren,  die  meine  Zukunft  pragend  beeinfluRten.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Die  Wissenschaft  ist  das  Reizvolle  an  meiner  Tatigkeit,  des- 
halb  empfinde  und  schatze  ich  die  Einladung  zu  Vortragen  immer  als  Aner- 
kennung. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Spezial- 
gebiete  sind  wissenschaftliche  Grundlagenforschung,  mechanische  Berech- 
nung  und  Simulation,  Entwicklung  von  Methoden,  Algorithmen  und  Computer- 
programmen,  Messungen,  Gutachten,  Mitarbeit  an  diversen  Regelwerken  und 
Vorschriften  sowie  Vortrage  fiber  neue  Verfahren  an  Universitaten  und  Institu- 
tionen  im  In-  und  Ausland.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mein  Privat-  und  Familienleben  leidet  unter  der  Fiille  meiner  Aufgaben  und 
Plane.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  rate  jedem  zu  einer  guten  Ausbildung  und  zu  hartnackiger  Zielverfol- 
gung.  Gelegenheiten  bzw.  Chancen  miissen  geniitzt,  Herausforderungen  an- 
genommen  werden.  Wichtig  istes,  seinen  Weg  anstandig  zu  gehen. 
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* Hattmannsdorfer  Gerlinde 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin.  Funktion:  Inhaberin,  Un- 
temehmerin.  Tatig  bei:  Haarstudio  Gerlin- 
de Hattmannsdorfer.,  4030  Linz,  Hart- 
heimerstralte24.  Kinder:  Stefanie  (1989) 
und  Richard-Florian  (1992). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  begann  ich  1979  die  Leh- 
re  zum  Friseur  und  Periickenmacher  im 
Friseursalon  Schneeberger  in  Linz  und 
konnte  diese  erfolgreich  abschlieRen.  Ich  arbeitete  in  der  Folge  noch  etwa  vier 
Jahre  in  meinem  Lehrbetrieb,  um  anschlieiiend  in  Tirol  in  meinem  Beruf  wei- 
terzuarbeiten.  Dort  lernte  ich  einen  Hamburger  kennen  und  setzte  ab  1987 
kurzerhand  meine  Tatigkeit  und  mein  Leben  in  dieser  Stadt  fort.  Hamburg  war 
fur  mich  aber  nicht  von  langer  Dauer.  Zwei  Jahre  folgte  als  nachste  Berufssta- 
tion  St.  Florian.  1989  bekam  ich  mein  erstes  Kind  und  arbeitete  von  1990  bis 
1 992  wieder  in  St.  Florian.  Spater  brachte  ich  auch  noch  einen  Sohn  zur  Welt. 
Im  zweiten  Karenzjahr  1 993  absolvierte  ich  die  Meisterpriifung,  denn  ein  eige- 
ner  Betrieb  war  von  Anfang  an  mein  Ziel.  Kurz  danach  mietete  ich  eine  Immo- 
biiie,  die  ich  schon  einige  Zeit  beobachtet  hatte,  da  sie  leerstand.  1 994  eroffne- 
te  ich  mein  eigenes  Unternehmen,  das  Haarstudio  Gerlinde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  eines 
meinerwichtigsten  Berufsziele  erreicht  zu  haben  und  damit  auch  eine  gewis- 
se  Unabhangigkeit  erlangt  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  durchaus,  zumal  ich  diesen  Erfolg  groRteils  als  allein- 
erziehende  Mutter  von  zwei  Kindem  realisiert  habe.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Herausforderun- 
gen  positiv  anzunehmen  und  sie  in  diesem  Sinne  zu  losen.  1st  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf 
ist  das  fast  nicht  der  Fall,  nur  im  Rahmen  von  Gehaltsverhandlungen  muR 
eine  Frau  „ihren  Mann  stehen".  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Schon  vor  meiner  Selbstandigkeit  fiihlte  ich  mich  erfolgreich,  zumal 
ich  auch  zwischendurch  fur  den  ORF  als  Maskenbildnerin  tatig  war.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  wesentliche,  denn  mein 
Team  ist  ein  kompetentes  und  harmonisiert  untereinander,  das  spurt  auch  der 
Kunde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einerseits 
nach  ihren  Referenzen,  aber  in  erster  Linie  muR  auch  die  Chemie  passen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  mit  den  guten  Arbeitsbe- 
dingungen,  aber  auch  mit  meiner  Philosophie  der  Unternehmens-  und  Mitar- 
beiterfuhrung.  Abgesehen  davon  bin  ich  der  Ansicht,  daR  Mitarbeiter  ausrei- 
chend  Selbstmotivation  besitzen  sollten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  wesentlichen  Starken  sind  die  Harmonie  des  Teams 
untereinander  und  die  Ausstrahlung  jeder  einzelnen  Personlichkeit  meiner 
Mitarbeiter.  Hohe  fachliche  Kompetenz  ist  natiirlich  selbstverstandlich.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  ist  es  gelungen,  diese  beiden 
Bereiche  immer  ganz  gut  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  habe  vor,  mich  im  Bereich  Permanent 
Make  Up  umfassend  weiterzubilden,  natiirlich  mit  dem  Ziel,  diese  Techniken 


in  meinem  Unternehmen  anbieten  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  dazu,  FleiR  an  den 
Tag  zu  legen  und  an  sich  zu  glauben.  Weiters  soil  man  sich  Ziele  setzen 
und  versuchen,  diese  mit  Konsequenz  zu  erreichen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  gesund  zu  bleiben  und  mein  Unter- 
nehmen weiterhin  so  erfolgreich  zu  fiihren.  Ihr  Lebensmotto?  „Gott  gibt 
die  Niisse,  aber  er  beiRt  sie  nicht  auf.“  (Goethe) 

* Haugeneder  Hans  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer,  Inhaber.  Tatig  bei:  Altherm  Engi- 
neering GmbH.,  2500  Baden,  Grundauerweg  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
April  1948,  Linz.  Kinder:  Nikolas  (1970),  Michael  (1972)  und  Julia  (1987).  El- 
tern:  Hermine  und  Johann.  Hobbies:  Schifahren,  Tennis,  Psychologie. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1967  in  Modling  und  ubernahm  anschlieRend  den  kleinen  Installationsbetrieb 
meines  erkrankten  Vaters  in  Weyer  an  der  Enns  in  Oberosterreich.  In  meinem 
21 . Lebensjahrwar  ich  schon  berufiich  selbstandig.  Ich  befaRte  mich  zu  dieser 
Zeit  intensiv  mit  dem  Sektor  Installationstechnik  und  spezialisierte  mich  in 
weiterer  Folge  als  einer  der  ersten  in  den  siebziger  Jahren  auf  FuRbodenhei- 
zungen.  1 978  entwickelte  ich  unter  der  Bezeichnung  JhermowaH"  ein  neues 
FuRbodenheizungssystem.  Mit  diesem  Produkt  baute  ich  eine  europaweite 
Vertriebsgruppe  auf,  die  in  Osterreich,  Deutschland,  Italien,  Belgien  und  Frank- 
reich  sehrschnell  expandierte.  1982  war  dieses  Produkt  europaweit  unter  den 
fiinf  meistverkauften  FuRbodenheizungssystemen.  Als  das  Unternehmen  in 
weiterer  Folge  von  den  deutschen  Partnern  iibernommen  worden  war,  stieg 
ich  1 984  aus  dem  Unternehmen  aus  und  griindete  das  Ingenieurbiiro  Altherm 
in  Baden  bei  Wien.  Bis  1993  beschaftigte  das  Biiro  nur  vier  Mitarbeiter  und 
betreute  anfangs  nur  kleine  und  mittelgroRe  Projekte,  um  nicht  zu  schnell  zu 
wachsen.  Auf  diese  Erfahrungen  aufbauend  wurden  schlieRlich  auch  GroR- 
projekte  in  Angriff  genommen.  Zu  Beginn  standen  Aufgaben  im  Tourismusbe- 
reich,  wir  statteten  fast  alle  Funf-Sterne-Hotels  am  Artberg  mit  neuer  Gebau- 
detechnik  aus  bzw.  sanierten  sie.  Derzeit  beschaftigten  wir  20  Mitarbeiter  und 
zahlen  sicherlich  zu  den  zehn  groRten  Ingenieurburos  Osterreichs.  Wir  planen 
und  iiberwachen  die  Installierung  der  gesamten  technischen  Gebaudeausriis- 
tung  bei  einem  Auftragsprojekt.  Das  beinhaltet  die  Bereiche  Klima,  Liiftung, 
Stark-  und  Schwachstrom,  Fordertechnik,  Sanitar  und  Heizung.  Seit  1 998  ar- 
beitet  mein  Sohn  im  Unternehmen  mit,  und  seit  dem  Jahr  2000  fungiert  er 
gemeinsam  mit  mir  als  Geschaftsfiihrer.  Er  hat  Gebaudetechnik  studied  und 
bei  einem  Auslandsaufenthalt  in  Kanada  in  einem  Unternehmen  mit  70  Mitar- 
beitern  internationale  Projekte  umgesetzt,  Aufgrund  unserer  guten  Referen- 
zen ist  unser  Unternehmen  auch  im  europaischen  Ausland  tatig,  bis  hin  nach 
Moskau.  Derzeit  arbeiten  wir  sogar  an  einem  Auftrag  im  Konigreich  Butan  im 


-614- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Haupt 


Himalaja,  ein  von  Osterreich  gefordertes  Entwicklungsprojekt.  In  Neu-Delhi 
haben  wir  im  Ingenieurbiiro  Selector  und  seinem  Inhaber  Herr  Dr.  Flem  einen 
Partner  gefunden,  der  fur  uns  vor  Ort  Ausschreibungen  abwickelt  und  Projek- 
te  selektiert.  Einige  unserer  Vorzeigeprojekte  sind  die  Twin  Towers  in  Wien 
und  die  Sporthalle  in  Linz.  Aufierdem  haben  wir  den  Wettbewerb  fur  das  neu 
zu  bauende  Konferenzzentrum  der  UNO-City  in  Wien  gewonnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  in  mei- 
nem  Umfeld  gemeinsam  mit  Mitarbeitern  und  Kunden  innovative  Ideen  um- 
setzen  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  nach 
wievorvorhandene  Neugierde,  was  Innovationen  aufdem  Sektorder  Gebau- 
detechnik  betrifft,  ist  in  dieser  Frage  sicherlich  von  Bedeutung.  Aber  auch  mein 
starkes  Interesse,  erneuerbare  Energien  einzusetzen,  ist  ein  Erfolgsgarant. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  wird 
hier  notig  sein,  MaBnahmen  zu  ergreifen.  Es  gilt,  den  Export  von  Dienstleis- 
tungen  zu  forcieren,  da  diese  dann  die  Produktion  von  innovativen  Produkten 
nach  sich  ziehen.  Weiters  ist  es  erforderlich,  Arbeitskosten  zu  senken,  damit 
sich  Unternehmer  Mitarbeiter  leisten  konnen,  denn  arbeitslose  Menschen  er- 
zeugen  kein  Wirtschaftswachstum.  Und  es  wird  erforderiich  sein,  die  Tagesar- 
beits-  und  die  Lebensarbeitszeit  zu  erhohen.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  neuen  Herausforderungen  dieser 
Branche  stellen  sich  unter  anderem  durch  die  Vorgaben  der  modemen  Archi- 
tektur,  die  immer  mehr  mit  Verglasungen  arbeitet  und  dadurch  klimatechnisch 
hohe  Innovationskraft  einfordert.  Dieser  voranschreitenden  Dynamik  innerhalb 
der  Gebaudetechnik  gilt  es  gerecht  zu  werden.  Die  richtigen  technischen  Lo- 
sungen  fur  das  jeweilige  Gebaude  individual  zu  finden  ist  eine  Aufgabe,  die 
der  Schaffung  eines  Prototypen  gleich  kommt,  der  sich  in  der  Praxis  jedoch 
vorher  nicht  testen  laiit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  stellen  das  eigentliche  Kapital  des  Untemehmens 
dar.  Wir  legen  groBen  Wert  auf  laufende  Weiterbildung,  besonders  im  Bereich 
MeBsteuerungstechnik  verfugen  wir  mit  unserer  eigenen  Abteilung  iiber  hohe 
Kompetenz.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Eine  we- 
sentliche  Starke  dieses  Untemehmens  ist  die  hohe  Identifikation  mit  den 
technischen  Losungen  wahrend  und  nach  der  Umsetzung  eines  Projek- 
tes.  Eine  weitere  maBgebliche  Starke  ist  die  Altersstruktur  unserer  Mitar- 
beiter, Unsere  Belegschaft  stellt  eine  gesunde  Mischung  ausjungen  und 
alteren  Mitarbeitern  dar,  die  Erfahrung  und  neue  ungewohnliche  Ideen 
miteinandervereint.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  rate  dazu,  eine  sehr  gute  Ausbildung  zu  absolvie- 
ren,  die  auch  den  Erwerb  von  Fremdsprachenkenntnissen  beinhaltet.  Aber 
auch  das  Verstandnis  fur  fremde  Kulturen  und  andere  Meinungen  gehort 
dazu,  urn  auch  fur  sich  selbst  neue  Moglichkeiten  zu  entdecken.  Mit  offe- 
nen  Augen  durch  die  Welt  zu  gehen  ist  stets  von  Vorteil. 

• Hauke  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Aig- 
ner-Hauke  BerndorfGesellschaftmbH.,  2511  Pfaffstatten,  Billrothgasse  11. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1.  Marz  1945,  Blindenmarkt.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Maria.  Kinder:  Silvia  (1966)  und  Brigitte  (1967).  Ehrungen: 
Club  of  Excellent  2001 , 2003, 2004, 2005.  Mitgliedschaften:  TC  Pfaffstat- 
ten. Hobbies:  Jagd,  Tauchen,  Golf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 951  bis  1 956 
besuchte  ich  die  Volksschule  in  Pfaffstat- 
ten und  danach  die  Hauptschule  in  Ba- 
den bei  Wien.  1960  begann  ich  mit  der 
Lehre  zum  Kfz-Mechaniker,  die  ich  im 
Betrieb  meines  Vaters  absolvierte  und 
1 964  mit  der  Gesellenprufung  abschloB. 
Mein  Vater  griindete  mit  seinem  Freund 
und  Kollegen  1 949  in  Baden  in  einer  ehe- 
maligen  Waschkiiche  seine  erste  Kfz- 
Werkstatte.  Damals  reparierte  er  haupt- 
sachlich  Motorrader  der  Marken  Triumph,  Horex  und  das  BMW-Gogomobil. 
1 961  wurde  eine  neue  Werkstatte  gebaut.  Parallel  dazu  arbeiteten  wir  auch  in 
einer  Pachtwerkstatte  in  Hirtenberg,  und  auch  an  den  Rennmotorradern  des 
Herrn  Franz  Aigner,  der  Speedway-  und  Sandbahnrennfahrerwar,  wurde  ge- 
werkt.  1 974  pachteten  wir  zusatzlich  eine  Mobil-Tankstelle  in  Berndorf,  an  die 
wir  eine  kleine  Kfz-Werkstatte  anschlossen.  1 980  teilte  ich  mit  meinem  Vater 
die  Zustandigkeiten  der  einzelnen  Betriebe  exakt  auf.  Mein  Schwager  und 
meine  Schwester  fuhrten  den  Badener  Betrieb.  Den  Pfaffstattener-  Betrieb, 
eine  Filiale  von  Baden,  ubernahm  mein  Bruder,  und  ich  bin  fur  die  Niederlas- 
sung  in  Berndorf  verantwortlich.  Mein  Untemehmen  tragt  den  Namen  Aigner- 
Hauke  GmbH  und  arbeitet  sehr  eng  mit  Opel  zusammen.  In  den  ersten  drei  Mona- 
ten  meiner  Geschaftsfuhrerschaft  verkaufte  ich  44  neue  Pkws.  Nach  vier  Jahren 
waren  es  mehrere  tausend.  Meine  Mitarbeiter  der  ersten  Stunde  sind  teilweise  noch 
heute  bei  mir  tatig.  In  weiterer  Folge  erweiterte  ich  das  Betriebsgebaude  Schritt fur 
Schritt.  Heute  beschafbge  ich  27  Mitarbeiter,  und  wir  verkaufen  im  Jahr  300  neue 
und  zirka  300  gebrauchte  Autos.  Der  Betrieb  errang  einige  groBe  Preise  innerhalb 
des  Opel-  Konzems,  die  in  Form  von  Betriebsreisen  uberreichtwurden,  die  meine 
Mitarbeiter  und  mich  in  vieleexotische  Lander  dieser  Welt  fuhrten. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor  allem  hoher  persbnlicher 
Einsatz  und  harte  Arbeit  fuhrten  zu  meinem  Erfolg.  Seit  Beginn  meiner  Tatig- 
keit  bin  ich  urn  sechs  Uhr  Frfih  im  Betrieb  und  komme  erst  spat  am  Abend 
nach  Hause.  Diese  Selbstdisziplin  kenne  ich  schon  seit  meinem  12.  Lebens- 
jahr,  ich  habe  sie  von  meinem  Vater  gelernt.  Natiirlich  waren  auch  gute  Ge- 
schattsideen,  aber  auch  die  ausgezeichnete  Betreuung  und  Beratung  der  Kun- 
den, die  eine  wesentliche  Starke  des  Betriebes  darstellt,  ausschlaggebend  fur 
den  Erfolg.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichtige  Rolle,  sie  stellen  ein  sehr  erfolgreiches 
Team  dar  und  haben  schon  einige  Preise  errungen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  kommenden  Genera- 
tion, absolute  Ehrtichkeit  gegenuber  dem  Kunden  zu  bewahren.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  plane  mittierweile  schon  die  Ubergabe  des  Betriebes 
an  die  jungen  Mitglieder  meiner  Familie,  die  bereits  im  Untemehmen  tatig  sind. 

• Haupt  Herbert  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarzt,  Politiker.  Funktion:  Abgeordneter  zum  Nationalrat.  Tatig  bei: 
Freiheitlicher  Parlamentsklub.,  1017  Wien,  Dr.  Karl  Renner  Ring  3,  Parlament. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  September  1947,  Seeboden.  Familienstand:  Ver- 
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heiratet  mit  Mag.  Renate,  geb.  Birkner.  Eltern:  Dr.  Ernst  und  Berta.  Ehrun- 
gen:  Groftes  Goldenes  Ehrenzeichen  am  Bande  fur  Verdienste  um  die 
Republik  Osterreich,  GrolSes  Silbernes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  um 
die  Republik  Osterreich  und  zahlreiche  andere  Ehrungen.  Hobbies:  Was- 
sersport,  Beschaftigung  mit  dem  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1975  beende- 
te  ich  mein  Studium  an  der  Tierarztlichen  Hochschule  in  Wien  und  eroffnete 
anschlielJend  meine  Tierarztpraxis  in  Spittal  an  der  Drau,  die  ich  mit  viel  Liebe 
und  Einsatz  betrieben  habe.  In  meiner  Heimatgemeinde  war  ich  seit  1978 
Bezirksparteiobmann  der  FPO,  spater  Mitglied  des  Gemeinderates  und  zwi- 
schen  1997  und  2000  zweiter  Vizebiirgermeister.  Von  1995  bis  1997  war  ich 
geschaftsfiihrender  Landesparteiobmann  der  FPO  Karnten  und  ab  2000  Mit- 
glied des  Bundesparteivorstandes  der  FPO.  2002  bekam  ich  die  Funktion  als 
Bundesparteiobmann  der  FPO,  die  ich  bis  2004  ausiibte.  1 986  wurde  ich  Ab- 
geordneter  zum  Nationalrat,  und  von  4.  November  1 994  bis  1 5.  Janner  1 996 
war  ich  Dritter  Nationalratsprasident.  Meine  Tatigkeit  als  Sozialminister  iibte 
ich  von  24.  Oktober  2000  bis  25.  Janner  2005  aus.  Von  28.  Februar  2003  bis 
21 . Oktober  2003  war  ich  Vizekanzler  der  Republik  Osterreich.  Seit  4.  Februar 
2005  bin  ich  wieder  Abgeordneterzum  Nationalrat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrieden- 
heit  und  die  Umsetzung  eigener  Vorstel- 
lungen,  aber  nicht  das  grolie  Geld.  In  die- 
sem  Zusammenhang  mochte  ich  meine 
Tatigkeit  fiir  die  Organisation  Jierarzte 
ohne  Grenzen"  erwahnen.  Wir  entwickeln 
derzeit  Programme  fur  eine  verbesserte 
Ernahrungsbasis  in  Schwarzafrika,  Geor- 
gien  und  Indonesien.  In  den  letzten  Jah- 
ren  vor  meiner  Pensionierung  mochte  ich 
mich  insbesondere  in  meinem  Fachbe- 
reich  Veterinarmedizin  fiir  die  nachhaltige  Verbesserung  der  Lebenssituation 
der  Menschen  der  dritten  und  vierten  Welt  einsetzen.  Unter  Einsatz  meiner 
Verbindungen  als  Politiker  versuche  ich  aus  nationalen  und  internationalen 
Topfen  finanzielle  Mittel  fiir  die  Umsetzung  diverser  Studien  zu  bekommen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  Einschrankungen.  Mein  erlernter  Beruf 
als  Tierarztzahlt  fiir  mich  mehr  als  meine  bisher  ausgeiibten  politischen  Funk- 
tionen.  In  meiner  tierarztlichen  Tatigkeit  hatte  ich  noch  mehr  Erfolg  gehabt, 
wenn  ich  ordentlicher  und  weniger  freizeitorientiert  gewesen  ware.  In  der  Poli- 
tik  ist  das  berufliche  Schicksal  nicht  alleine  von  den  eigenen  Fahigkeiten,  son- 
dern  vielmehrvon  derwechselnden  politischen  Landschaft  und  der  momenta- 
nen  Wahlergunstabhangig.  Im  angestammten  Beruf  kann  man  sich  mehrdurch 
die  eigenen  Fahigkeiten  und  Aus-  und  Weiterbildung  entwickeln  und  dafiir  am 
Lebensabend  mit  Stolz  zuriickblicken.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Beharrlichkeit  sowie  Konsequenz  in  der  Durchsetzung  von  eigenen 
Vorstellungen,  aberauch  die  Presentation  meiner  eigenen  Person.  Ich  passe 
vielleicht  nicht  in  das  Klischee  der  derzeitigen  Medienlandschaft,  aber  habe 
mich  ohne  Beeinflussung  durch  Spin-Doktoren  authentisch  als  Markenzeichen 
prasentiert,  das  in  der  breiten  Bevolkerung  Anerkennung  gefunden  hat.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  mich 
in  den  Jahren  an  der  Regierungsspitze  gesundheitlich  sehr  verausgabt,  aber 


ich  hoffe,  dais  die  Arzte  mich  so  weit  wieder  aufbauen  kbnnen,  dali  ich  mein 
Ziel,  nach  Afrika  zu  gehen  und  als  Sozialpolitiker  verschiedene  Projekte  zu 
unterstiitzen,  verwirklichen  kann.  Ich  bin  mit  dem  schwarzen  Kontinent  schon 
seit  den  sechziger  Jahren  verbunden  und  habe  schon  einmal  iiberlegt,  mich 
mit  meiner  Gattin  in  Namibia  anzusiedeln.  Derzeit  konzentriert  sich  meine 
Aufmerksamkeit  auf  Somalia,  Mali  und  Uganda.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  es  mir  gelungen  ist,  die  Wahlerfolge  meiner  Partei 
in  meinem  Wahlbezirk  von  ca.  acht  Prozent  auf  deutlich  liber  40  Prozentzu  stei- 
gem  und  dann  mit  einem  Vorzugsstimmen-Mandat  direkt  in  das  osterreichische 
Parlament  zu  kommen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Oftmals  in  meiner  politischen  Tatigkeit,  aberauch  als  Veterinar  bei  Lebensmit- 
telkontrollen  Oder  bei  Behandlung  von  Akutfallen  waren  rasche  und  richtige  Ent- 
scheidungen  notwendig  und  keine  Zeitfur  umfangreiche  Studien  und  lange  Uberle- 
gungsfristen.  An  den  Schalthebeln  der  Macht  wiirde  ich  mir  weniger  Verwal- 
tungsbeamte  und  mehr  Freiberufler  und  Wirtschaftstreibende  wiinschen,  denn 
die  Entscheidungsschwache  in  vielen  politischen  Gremien  ist  unserer  Repub- 
lik und  der  Zukunft  des  Landes  nicht  forderlich.  Leider  ist  ein  Wechsel  in  die 
Politik  fiir  Topmanager  nicht  attraktiv  genug,  da  damit  ein  Einkommens-  und 
Prestigeverlust  verbunden  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Eine  Kombination  aus  beiden  Faktoren  ist  notwendig.  Be- 
wahrtes  kann  auch  kopiertwerden,  denn  man  mulJdas  Rad  nicht  immer  neu 
erfinden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Die  langjahrigeWeggemeinschaft  mit  Dr.  Jorg  Haider  hat trotzaller 
Gegensatze  und  Krisen  meinen  Lebensweg  maBgeblich  beeinfluiit.  Im  privaten 
Bereich  hat  mich  die  Lebenseinstellung  meines  Vaters,  derein  hervorragender  Arzt 
und  Diagnostikerwar,  entscheidend  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  habe  eine  ganze  Reihe  von  Auszeichnungen  und  Ehrenmitglied- 
schaften  von  privaten  und  staatlichen  Organisationen  erhalten.  Besondere  Freude 
empfinde  ich,  wenn  meine  Arbeit  liber  die  Parteigrenzen  hinweg  anerkannt  wird. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wenn  ich  als  Ehrengast  Oder  als 
Redner  bei  Veranstaltungen  auftrete,  scheint  mein  Standing  in  der  Bevolkerung  besser 
zu  sein,  als  die  paar  Prozent  Wahler,  die  das  BZO  Oder  die  FPO  derzeit  bekommen 
wiirden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein 
Team,  wo  nicht  Uniformitat  Oder  Duckmausertum  sondem  selbstandiges  Arbeiten 
und  die  eigene  Meinung  jedes  einzelnen  geschatzt  wird.  Dadurch  sind  gute  Ge- 
meinschaftsleistungen  entstanden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch 
ein  System  mit  leistungsorientierter  Entlohnung,  das  fiir  uns  nicht  billig  ist, 
aber  entsprechende  Verantwortung  und  Freiraume  gewahrt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  letzter  Zeit  funktioniert  das  etwas  besser. 
Ich  kann  jetzt  auch  manchmal  wieder  alte  Freunde  treffen.  Die  Schwerpunkte 
meiner  beruflichen  Tatigkeit  liegen  naturlich  nach  wie  vor  im  Parlament,  aber 
fiir  meine  tierarztliche  Tatigkeit  habe  ich  Plane  und  Konzepte,  die  allerdings 
von  der  Entwicklung  meiner  gesundheitlichen  Situation  abhangig  sind.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  wochentlich  ein  Buch. 
Im  medizinischen  Bereich  speichere  ich  auf  meinem  Computer  die  neuesten 
medizinischen  Erkenntnisse  und  Entwicklungen  am  Medikamentensektor,  um 
meinen  Beruf  wieder  auf  hohem  Niveau  ausiiben  zu  kbnnen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Politik  gestaltet 
unseren  unmittelbaren  Lebensbereich  und  unsere  Zukunftschancen,  und  des- 
halb  appelliere  ich  an  die  kommende  Generation,  sich  politisch  mehr  zu  enga- 
gieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  in 
meinem  Berufsleben  weiterzumachen  und  meine  Kolleginnen  und  Kollegen 
zu  motivieren,  in  meiner  Heimatgemeinde  mehrmitzugestalten,  um  derabso- 
lut  regierenden  Sozialdemokratie  ein  junges  und  mutiges  Korrektiv  entgegen- 
zusetzen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 
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* Hauser  Ernestine 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Eigentiimerin. 
Tatig  bei:  Erni's  Brotladen.,  4551  Ried  im 
Traunkreis,  HauptstralJe  28.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  12.  Mai  1959,  Ried  im 
Traunkreis.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Helmut  Austaller.  Kinder: 
Silke  (1 977)  und  Nina  (1 984).  Eltern:  Ma- 
ria und  Karl  Muller.  Hobbies:  Lesen,  Spa- 
ziergange,  Sonntage  genieBen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlemte  den  Beruf  der  Verkauferin,  wechselte  aber 
mit  20  Jahren  ins  Gastgewerbe.  Ich  arbeitete  immer  sehr  viel.  Dann  war  ich 
einige  Jahre  bei  meinen  Kindem  zuhause.  Als  ich  27  Jahre  alt  war,  begann  ich 
wieder  in  Gasthausern  als  Kellnerin  zu  arbeiten.  Ich  arbeitete  auch  in  der  Kii- 
che  und  in  einer  Konditorei  und  fiihrte  fur  meine  Nichte  ihr  Gasthaus.  Leider 
erkrankte  ich  dann  und  muBte  eine  Kopfoperation  fiber  mich  ergehen  lassen. 
Mit  45  Jahren  war  es  schwierig,  Arbeit  zu  finden.  SchlieBlich  bot  sich  mir  die 
Chance,  mein  heutiges  Geschaft  zu  iibernehmen.  Ich  beziehe  Geback  von 
einem  Backer  aus  dem  Nachbarort  und  verkaufe  es  hier.  Den  Betrieb  erwei- 
terte  ich  auch  urn  eine  kleine  ImbiBstube.  Friihmorgens  kommen  Arbeiter  zum 
Friihstuck.  Dann  treffen  die  Schuler  der  nebenan  gelegenen  Volksschule  ein, 
die  sich  mit  Jause  und  SiiBigkeiten  eindecken.  Einige  Mutter,  die  ihre  Kinder  aus 
der  Umgebung  zurSchule  bringen,  treffen  sich  nachheraufeinen  Kaffee.  Es  kom- 
men immer  Leute  urn  eine  Jause,  wir  sind  auch  das  nachstgelegene  Geschaft  von 
Gemeindeamt  und  Kirche.  Am  Nachmittag  finden  sich  die  Bewohner  aus  dem  na- 
hen  Altenheim  ein.  Fiirviele  ist  mein  Geschaft  der  Stammtreff  im  Ort  geworden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  meine  Kunden 
zufriedenstelle  und  selbst  mit  meinem  Leben  zufrieden  bin.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Eigentlich  schon,  das  Geschaft  lauft  ganz  gut.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  hier  im  Ort  geboren  und  kam 
sozusagen  wieder  zuruck.  Ich  wollte  immer  schon  selbstandig  ein  Geschaft 
fiihren,  und  so  bin  ich  mit  Leib  und  Seele  dabei.  Das  Geschaft  ist  klein  und 
ubersichtlich,  und  ich  brauche  keine  Angestellten,  Ich  schaute  mirvorder  Ein- 
mietung  das  Lokal  und  das  Umfeld  an,  und  obwohl  der  Ort  eher  klein  ist, 
bekomme  ich  doch  genug  Kunden.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  das  glaube  ich  nicht. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  werde  von  den  Leuten 
angenommen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ich  konnte  alle  Probleme  losen.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Unternehmens?  Bei  mir  tut  sich  immer  etwas.  Die  Lage  ist  ideal,  es 
kommen  viele  Leute  vorbei.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Ich  habe  wenig  Kontakt.  In  der  Backerei  gegeniiber  dfirfen 
die  Leute  nicht  rauchen,  das  Lokal  wirkt  dunkler,  sie  fiihren  kein  Cola  und 
kein  Bier,  und  sie  haben  nur  fur  vier  Leute  Platz.  Darum  kommen  so  viele 
Gaste  zu  mir.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Jugendliche  sollen  viel  lernen  - vor  allem  das  fiir  sie  Rich- 
tige.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  nicht  locker  lassen 
und  versuchen,  kunftig  noch  mehr  Geschaft  zu  machen. 


* Hauser  Sabine 

• Zur  Person 

Beruf:  PR- & Eventmanagerin.  Funktion: 
Mitgesellschafterin.  Tatig  bei:  Apropos 
Gastronomie-BetriebsgmbH  Cafe  Restau- 
rant., 1010  Wien,  BackerstraBe  2.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  9.  September  1976.  El- 
tern: Marlene  und  Karl.  Hobbies:  Volley- 
ball, Snowboarden,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule besuchte  ich  von  1987  bis  1991 
ein  Realgymnasium  in  Wien.  Danach  absolvierte  ich  die  Handelsakademie 
und  schloB  diese  1996  erfolgreich  mit  der  Matura  ab.  AnschlieBend  begann 
ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften,  brach  es  aber  nach  dem  ersten 
Abschnitt  ab.  Parallel  zum  Studium  war  ich  bis  1999  fiir  eine  PR-Agentur  und 
danach  furdie  Tageszeitung  „Die  Presse"  fur  die  Sportredaktion  in  den  Berei- 
chen  Schilauf,  Snowboard,  Volleyball  und  auch  Fufiball  tatig.  Im  Jahr  2000 
wechselte  ich  zum  Unternehmen  Top  Lokale  und  bin  fiir  dieses  seither  als  PR- 
und  Eventmanagerin  tatig.  Meine  Aufgaben  umfassen  die  Werbung  und  das 
Eventmanagement  fiir  zwolf  Innenstadtlokale,  aber  auch  Konzeption,  Spon- 
soring und  Durchfiihrung  von  Veranstaltungen  sowie  die  Betreuung,  graphi- 
sche  Gestaltung  und  die  Aktualisierung  aller  zwolf  Homepages.  Weiters  bin 
ich  mit  der  Organisation  und  Durchfiihrung  von  Caterings  im  VIP-Bereich  von 
Horr-  und  Hanappi-Stadion  betraut.  Seit  2003  fungiere  ich  auch  als  Mitgesell- 
schafterin des  Szenelokals  Apropos  GmbH  im  ersten  Wiener  Bezirk. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  mir  sehrwichtig,  weil  ich 
genau  jene  Tatigkeit  ausiibe,  die  mir  besonders  viel  Freude  bereitet.  Erfolg 
bedeutet  fiir  mich,  auf  eine  professionell  und  bestens  organisierte  Veranstal- 
tung  - und  das  meist  mit  alien  kleinen  und  groBeren  Problemen,  die  wahrend- 
dessen  auftauchen  - stolz  zuriickschauen  zu  konnen.  Aber  auch  die  langfristi- 
ge  Betreuung  unserer  Gaste  und  Partner  ist  fiir  mich  ein  Zeichen  von  Erfolg, 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meines  Erachtens  ist  mein 
hohes  personliches  Engagement,  das  ich  mit  Begeisterung  einbringe,  ein  we- 
sentlicher  Faktor  meines  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Keiner  meiner  Arbeitstage  gleicht  dem  anderen, 
und  die  Aufgaben,  die  auf  mich  zukommen,  konnen  sehr  vielfaltig  sein  und 
miissen  oft  auch  unter  Zeitdruck  erledigt  werden,  Nach  einer  Bestandsauf- 
nahme  nehme  ich  die  Probleme  ihrer  Dringlichkeit  nach  in  Angriff  und  handle 
dementsprechend,  urn  die  Aufgaben  im  Sinne  meiner  Kunden  zu  erledigen. 
Improvisation  und  Organisation  haben  beide  einen  hohen  Stellenwert,  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
glaube,  daB  Frauen  es  in  gewissen  Bereichen  leichter  haben,  aber  in  bestimm- 
ten  Situationen  mehr  Durchsetzungsvermogen  benotigen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  erster  Schritt  zum  Erfolg  war  bestimmt, 
Gesellschafterin  eines  Unternehmens  zu  werden,  denn  dabei  investierte  ich 
auch  eigene  finanzielle  Mittel.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Meine  Entscheidung,  diese  Stellung  anzunehmen,  war  eine 
erfolgreiche,  weil  mir  diese  Tatigkeit  groBe  Freude  bereitet.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Meiner  Meinung  nach  be- 
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darf  es  Individuality,  um  Erfolg  zu  erlangen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  ich  fur  „Die  Presse" 
arbeitete,  lemte  ich  Herrn  Frank  Stronach  kennen,  der  mich  sehr  beeindruckte 
und  mit  dem  ich  im  Zuge  meiner  Tatigkeit  noch  immer  Kontakt  habe.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  durch  die  Zu- 
friedenheit  meiner  Kunden  und  den  Erfolg  bei  Events.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  der  Gastronomie  mangelt 
es  an  Handschlagqualitat.  Diese  Unzuverlassigkeit  kann  auch  trotz  bestehen- 
der  Vertrage  Realitat  werden  und  stellt  mittlerweile  ein  groBes  Problem  in  die- 
ser  Branche  dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld 
sieht  mich  wohl  als  engagiert,  zuverlassig,  fleiBig  und  erfolgreich.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  sehr  wich- 
tig  fur  unseren  Erfolg.  Ich  fordere  absolute  VerlaBlichkeit  ein,  stehe  aber  auch 
als  Privatperson  zur  Verfiigung,  um  Probleme  zu  Ibsen.  Weiters  gewahre  ich 
eine  Auszeit,  wenn  ich  merke,  dali  ein  Mitarbeiter  ausgebrannt  ist.  AuBerdem 
versuche  ich,  fur  besondere  Leistungen  Pramien  zu  vergeben,  um  der  Wert- 
schatzung  der  Leistungen  meiner  Mitarbeiter  besonders  gerecht  zu  werden. 
Aber  auch  gemeinsame  private  Feste  starken  den  Teamgeist  und  den  Zusam- 
menhalt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wenn  man  zwolf 
gastronomische  Top-Betriebe  reprasentiert,  hat  man  einen  sehr  guten  Stellen- 
wert  bei  alien  Zulieferbetrieben.  Diese  Tatsache  ist  eine  wesentliche  Starke 
des  Unternehmens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Wir  sind  dem  Mitbewerb  gegeniiber  sehr  aufgeschlossen,  liberties  gibt  es 
untereinander  gute  Kontakte  und  auch  Kooperationen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  dominiert  bei  weitem  mein  Privatleben. 
Mein  Partner  hat  groBes  Verstandnis  fiir  meine  beruflichen  Tatigkeiten,  und 
ich  versuche,  die  Freizeitteilweise  in  mein  Berufsleben  zu  integrieren.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  habe  gerade  den  Universi- 
tatslehrgang  fiir  Werbung  und  Verkauf  an  der  WU  Wien  abgeschlossen  und 
werde  sicherlich  in  Zukunft  im  graphischen  Bereich  weitere  FortbildungsmaB- 
nahmen  setzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich 
weiterhin  sehr  engagiert  meinem  Beruf  widmen  und  vielleicht  die  Kontakte  zu 
Frank  Stronach  nutzen,  um  offer  als  bisher  fiir  ihn  und  seine  Unternehmen 
tatig  zu  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Wie  man  sich  bettet,  so  liegt  man. 


• Hausleitner  Elisabeth  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztin  fiir  Allgemeinmedizin  und  Homoopathie.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig 
bei:  Ordination  Dr.  Hausleitner  Elisabeth.,  1080  Wien,  Maria  Treugasse  2/2A. 
Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Oktober  1965,  Tulin.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Ing.  Thomas,  Kinder:  Sebastian  (1990).  Eltern:  Franz  und  Jo- 
sefa.  Mitgliedschaften:  Gesellschaft  fiir  Homoopathie.  Hobbies:  Garten,  Foto- 
grafie,  Kochen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Labortatigkeit  bei 
Dr.  Reheis,  Heimarztin  im  Pflegehospiz  Kaisermiihlen,  Vertretungsarztin  KWP. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wollte  schon 
mit  vier  Jahren  Sauglingsschwester  werden.  Als  meine  GroBmutter  1 975  er- 
krankte  und  ich  ihr  unbedingt  helfen  wollte,  entschloB  ich  mich  als  Zehnjahri- 
ge,  Arztin  zu  werden.  Obwohl  ich  es  als  Legasthenikerin  in  der  Schule  nie 
leicht  hatte,  begann  ich  1 984  mit  meinem  Studium  der  Medizin  an  der  Univer- 
sity Wien.  Ich  war  anfanglich  vom  Studium  sehr  begeistert,  erkannte  aber 
sehr  schnell,  daB  es  vielen  Vortragenden  nicht  darum  ging,  brauchbares  Wis- 


sen  zu  vermitteln  und  man  sich  selbst  darum  kiimmem  muBte.  Ich  iiberlegte 
auch,  mein  Studium  abzubrechen,  entschloB  mich  jedoch  aufgrund  der  Ge- 
burt  meines  Sohnes,  es  zu  beenden,  um  einen  Beruf  zu  erlangen.  1995  pro- 
movierte  ich,  begann  in  der  Folge  als  Assistentin  in  einer  dermatologischen 
Ordination  und  begann  bald  meine  Turnusausbildung  im  Evangelischen  Kran- 
kenhaus,  wechselte  1 998  in  das  Unfallkrankenhaus  Meidling,  anschlieBend  in 
das  Wilhelminenspital,  wo  ich  die  Kardiologische,  Pulmologische,  Neurologi- 
sche,  Dermatologische  Abteilung  , Kinderheilkunde  und  Gastroenterologie 
durchlief.  Die  geburtshilfliche  und  gynakologische  Ausbildung  absolvierte  ich 
in  der  Semmelweisklinik.  Im  Jahr  2001  machte  ich  mich  neben  der  Anstellung  im 
Labor  Reheis  als  homoopathische  Arztin  selbstandig.  Seit  2003  bin  ich  auch  Vertre- 
tungsarztin im  Kuratorium  der  Wiener  Pensionistenhauser,  seitApril  2004  unterstut- 
ze  ich  Im  Pflegehospitz  Kaisermiihlen  den  arztlichen  Leiterals  Heimarztin. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  besteht  fiir  mich  darin, 
„meinen  Weg  zu  gehen“.  Ob  dieses 
Vorhaben  gelingt,  hangt  einerseits  von 
der  Beschaffenheit  des  Weges  selbst  ab 
(von  den  Gegebenheiten  schlechthin) 
und  andererseits  von  meinen  aktiven 
EinfluBmbglichkeiten.  Sehen  Sie  sich 
l als  erfolgreich?  Seit  meiner  Kindheit 
M versuche  ich  den  mirwichtigen  Werten 
I treu  zu  bleiben.  Insofern  kann  ich  be- 
haupten,  daB  ich,  sofern  es  meine  Ein- 
fluBmoglichkeiten  zulieBen,  meinen  Weg  gegangen  bin.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist 
eine  gewisse  Hartnackigkeit.  Ich  lasse  mich  nicht  so  schnell  aus  der  Bahn 
werfen,  verfolge  meine  Ziele,  nicht  dogmatisch,  hinterfrage  immer  wieder 
ihre  Sinnhaftigkeit.  Einfiihlungsvermogen  und  die  Gabe,  mich  in  Einklang 
mit  den  Patienten  zu  bringen,  sind  fur  meinen  Erfolg  als  Fiomoopathin 
ausschlaggebend.  Ich  nehme  meine  Patienten  so  an,  wie  sie  sind.  Meine 
Anamnesen  ergeben  sich  immer  aus  dem  gemeinsamen  Arbeiten  mit  den 
Patienten.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Ab  dem  Augenblick,  ab  dem  man  als  Frau  Familie  hat, 
wird  die  Karriere  gehemmt,  da  die  Frau  immer  die  erste  Ansprechpartne- 
rin  fur  alle  Kinderfragen  ist.  Als  Mutter  ist  man  zwar  moglicherweise  in  der 
Karriere  im  etymologischen  Sinn  gehemmt:  „derschnellsten  Gangartdes 
Pferdes  Oder  im  Sinn  einer  glanzenden  Laufbahn  Oder  einem  raschen 
Aufstieg  im  Beruf,"  meinen  personlichen  Erfolg,  sprich  meinen  Lebens- 
weg,  bereichert  unser  Sohn  ungemein.  Mein  Partner  hat  oft  den  Nachteil, 
die  Hohen  und  Tiefen  in  dieser  Beziehung  nur  aus  einer  gewissen  Entfer- 
nung  nachzuvollziehen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  ich  Arztin  werden  wollte,  als  ich  mit  meinem  Partner  zu- 
sammenleben  wollte,  als  ich  mich  uber  meine  ungeplante  Schwanger- 
schaft  freute,  uvm.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Meine  damals  kranke  GroBmutter  war  aus- 
schlaggebend fiir  meinen  Berufswunsch,  Arztin  zu  werden.  Wahrend  des 
Studiums  arbeitete  ich  bei  einem  Arzt  in  Tulin,  bei  dem  ich  das  Gefiihl 
hatte,  daB  er  sehr  profunde  Kenntnisse  hatte  und  Entscheidungen  immer 
so  einfuhlsam  traf,  daB  sich  der  Patient  dabei  wohlfuhlte . Auch  ein  Ober- 
arzt  im  Franz  Josefs  Spital  zeigte  sehr  viel  Menschlichkeit,  die  mich  be- 
eindruckte und  mich  in  meiner  Sicht  auf  die  Medizin  bestatigte.  Welche 
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Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  meine  Anerkennung  durch 
das  Feedback  meiner  Familie,  Freunde,  Kollegen  und  Patienten.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wenn  es  gilt,  einen  Weg 
gemeinsam  zu  verfolgen,  spielt  Teamarbeit  eine  grolie  Rolle.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  meiner  Ordination  liegt  in 
der  Homoopathie.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
.Konkurrenz"  waren  fur  mich  meine  Kollegen,  diese  empfinde  ich  nicht  als 
Konkurrenten.  Ich  niitze  sehr  haufig  die  Gelegenheit,  mich  mit  ihnen  aus- 
zutauschen  und,  wenn  es  fur  meine  Patienten  hilfreich  ist,  auch  an  sie 
zuzuweisen.  Nachdem  sich  mein  Einkommen  aus  mehreren  Tatigkeiten 
zusammensetzt,  gonne  ich  mirden  Luxus,  mich  im  wirtschaftlichen  Erfolg 
nicht  abheben  Oder  mich  gegeniiber  einer  Konkurrenz  behaupten  zu  miis- 
sen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wahrend  des  Turnus 
liefien  sich  meine  Dienstzeiten  und  die  meines  Partners  gut  mit  den  Be- 
diirfnissen  meines  Sohnes  vereinbaren.  Jetzt  kann  ich  mich  beruflich  mehr 
engagieren,  da  mein  Sohn  schon  alter  ist.  Die  Einbettung  in  Grofifamilie, 
Freundeskreis  und  die  Unterstiitzung  engagierter  Haushaltshilfen  tragen 
zum  Wohlbefinden  bei.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
In  meinem  Beruf  ist  es  unbedingt  notwendig,  sich  standig  weiterzubilden. 
Seit  Sommer  2003  nehme  ich  neben  der  standigen  Fortbildung  auch  an 
einer  Geriatrieausbildung  teil.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Schwerpunktmaftig  hab  ich  vor,  im  eher  jungeren  Lebensalter  mit  Alteren  und 
auch  Sterbenden  zu  arbeiten,  spater  mit  Kindern  und  Jugendlichen.  So  kon- 
nen  Generationen  meiner  Meinung  am  meisten  voneinander  profitieren . Ihr 
Lebensmotto?  Die  Schwachen  starken,  die  Skrupellosen  schwachen! 

* Hauswirth  Renate  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  Renate  Hauswirth,  prakti- 
sche  Arztin.,  2640  Gloggnitz,  Hauptstrafte  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
Oktober  1955,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Rudolf  Blum. 
Kinder:  Nadine  (1985).  Eltern:  Hildegard  und  Oswald  Tschop.  Hobbies: 
Tiere,  Garten,  Sport,  Reisen,  Philosophie.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten: Wahlarztpraxis,  Ernahrungsberatung,  Gesundenuntersuchungen, 
Venentherapie  nach  Prof.  Linser. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem 
ich  die  Matura  am  Gymnasium  abge- 
legt  hatte,  absolvierte  ich  ein  Medizin- 
studium.  Am  Ende  des  Studiums  ergab 
sich  fur  mich  relativ  rasch  die  Moglich- 
keit,  einen  Turnusplatz  fur  vier  Jahre  in 
der  Polyklinik  in  Wien  zu  erhalten.  Da 
ich  jedoch  das  Angebot  erhielt,  gemein- 
sam mit  einer  Freundin  ein  kleines  in- 
ternes Privatkrankenhaus  in  Bad  Vos- 
lau  leiten  zu  konnen,  nahm  ich  nurdrei 
Jahre  davon  in  Anspruch.  Jenes  Krankenhaus  gehorte  einem  Arzt,  der 
aufgrund  seines  Alters  nicht  mehr  in  der  Lage  war,  es  selbst  zu  leiten.  Ich 
ging  acht  Jahre  lang  mit  grofter  Freude  dieser  Tatigkeit  nach.  Meine  Freun- 
din und  ich  konnten  uns  dort  frei  entfalten,  und  ich  konnte  in  dieser  Zeit 


sehr  viele  Erfahrungen  sammeln.  Wir  versuchten,  nach  bestem  Wissen 
und  Gewissen  zu  handeln.  Dieses  Privatkrankenhaus,  das  in  einer  alten 
Villa  untergebracht  war,  muftte  jedoch  Konkurs  anmelden,  weil  das  Ge- 
baude  unter  Denkmalschutz  stand  und  aufgrund  dessen  bauliche  Veran- 
derungen  (wie  z.B  ein  Auiienlift)  nicht  vorgenommen  werden  konnten.  Nach 
der  Schlieftung  machte  ich  mich  selbstandig  und  eroffnete  gemeinsam 
mit  jener  Freundin  eine  Wahlarztpraxis  in  Baden.  Am  Anfang  gestaltete 
sich  dies  enorm  schwierig,  und  wir  erkannten  sehr  rasch,  dad  man  als 
praktischer  Arzt  - Wahlarzt  nur  Oberlebenschancen  hat,  wenn  man  ganz 
andere  medizinische  Leistungen  als  andere  praktische  Arzte  anbietet.  An- 
lalllich  eines  Kongresses  lernten  wir  einen  Pharmazeuten  kennen,  der  zu 
diesem  Zeitpunkt  ein  neues  Ernahrungsprogramm  aus  der  Schweiz  in 
Osterreich  etablieren  wollte  und  hierfur  Arzte  suchte.  Das  Ernahrungspro- 
gramm war  schon  binnen  kurzer  Zeit  so  erfolg reich,  dad  es  allmahlich  zu 
unserer  Kernleistung  wurde.  Aus  Mangel  an  wirtschaftlichen  Kenntnissen 
und  Fahigkeiten  konnten  wir  jedoch  in  materieller  Hinsicht  keine  wirkli- 
chen  Fortschritte  erzielen.  Ich  trennte  mich  schliefilich  von  der  Freundin 
und  stieg  aus  der  gemeinsam  gegriindeten  GmbH  aus.  Mit  der  Eroffnung 
einer  eigenen  Praxis  in  Gloggnitz  im  Jahr  2001  ging  es  dann  jedoch  in 
wirtschaftlicher  Hinsicht  kontinuierlich  bergauf.  Seit  zwei  Jahren  biete  ich 
auf  den  Rat  einer  Freundin  hin  zusatzlich  zu  meinen  Leistungen  ein  neues 
System  der  Venenverodung  nach  Prof.  Linser  an.  Mittlerweile  habe  ich  in 
den  letzten  beiden  Jahren  sicherlich  an  circa  1 .000  Patienten  erfolgreiche 
Verodungen  durchgefuhrt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Arbeit  macht  mir  sehr  viel 
Spall  und  Freude,  und  daraus  ergibt  sich  ein  rundes  Lebensgefuhl.  Es  ist  sehr 
befriedigend  und  ein  ungemein  schones  Gefuhl,  Menschen  helfen  zu  konnen. 
Ich  machte  vor  drei  Jahren  eine  Lebens-  und  Sinnkrise  durch  und  bin  fur  mich 
personlich  zur  Erkenntnis  gelangt,  dall  das  Wesentliche  in  meinem  Leben  die 
Entwicklung  darstellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als 
einen  suchenden  Menschen,  der  bestrebt  ist,  sich  zu  entwickeln.  Ich  habe  ein 
starkes  Bedurfnis  nach  Harmonie,  das  ich  auch  ausstrahle,  weshalb  meine 
Mitmenschen  mir  sehr  positiv  entgegentreten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  sicherlich  mei- 
ner Freundin  zu  verdanken,  daft  ich  die  Bandbreite  meiner  medizinischen  Leis- 
tungen urn  die  Venenverodung  erfolgreich  erweitern  konnte.  Meine  Freundin 
war  der  Ziindfunke  fur  diese  Idee.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Ich  arbeite  sehr  menschenbezogen  und  mochte  nicht  nach  Vorschrift 
arbeiten  miissen,  wie  z.B.  als  Kassenarztin.  Es  ist  fur  mich  sehr  wichtig,  auf 
meine  Patienten  einzugehen,  sie  nach  bestem  Wissen  und  Gewissen  zu  be- 
raten  und  als  umsichtige  Vorsorgemedizinerin  tatig  zu  sein.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  fiihre  eine  gliickliche  Beziehung, 
und  es  bleibt  immer  noch  genug  Freizeit.  Wir  haben  gelernt,  das  Beste 
daraus  zu  machen  und  die  Zeit  sinnvoll  einzuteilen.  ich  habe  auch  viele 
Hobbies  und  Interessen.  Ich  habe  eine  Mutter,  die  noch  halbwegs  gesund 
ist,  wofiir  ich  sehr  dankbar  bin,  und  eine  Tochter,  die  ich  fiber  alles  liebe 
und  die  ihren  Weg  finden  wird.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  alien  Menschen  allzeit  raten, 
iiber  den  Sinn  des  Lebens  nachzudenken  und  sich  damit  wirklich  ausein- 
anderzusetzen  und  zu  beschaftigen  - ein  Leben  lang.  Daran  wachst  man 
und  entwickelt  sich  von  allein  weiter.  Alle  anderen  Dinge  erhalten  dann 
eine  Eigendynamik,  die  ihnen  positiv  zugute  kommt.  Ohne  Entwicklung 
gibt  es  keinen  Erfolg.  Ich  mochte  nie  aufhoren,  mich  weiterzuentwickeln. 
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* Havlicek  Herbert  Ing. 


• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Entsorgungslogis- 
tik  Austria  GmbH.,  1050  Wien,  Wiedner 
HauptstraBe  120.  Geboren  - Datum,  Ort: 
15.  Marz  1959,  St.  Polten.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Anneliese.  Kinder:  Micha- 
el (1991).  Eltern:  Rosa  und  Johann.  Hob- 
bies: Familie,  Haus  & Garten,  Schifahren. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schulausbildung  besuchte  ich  die  Hohere  Technische  Bundeslehranstalt  fur 
Elektrotechnik  in  St.  Polten.  Die  letzten  Schuljahre  vor  der  Matura  belegte  ich 
neben  meiner  Tatigkeit  als  technischer  Zeichner  bei  Brown  Boveri  und  als 
technischer  Sachbearbeiter  bei  Klenk  & Meder  und  bei  E.  & Th.  Klug  im  Rah- 
men  des  Abendschulbetriebs  an  der  HTBLAfiir  Berufstatige,  maturierte  1983 
und  belegte  danach  einige  Semester  des  Studiums  der  Betriebswirtschafts- 
lehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Ich  war  in  der  Studienzeit  allerdings 
hauptberuflich  als  Fahrdienstleiter  beschaftigt.  Von  1984  bis  1986  besuchte 
ich  die  OBB  Zentralschule  und  schloiJ  dort  die  Ausbildung  zum  Fahrdienstlei- 
ter ab.  Ich  arbeitete  in  dieser  Position  auch  ca.  vier  Jahre  auf  diversen  Bahn- 
hofen.  Zusatzlich  absolvierte  ich  die  Logistikausbildung  an  der  deutschen  Au- 
Benhandels-  und  Verkehrsschule  sowie  die  Ausbildung  zum  Abfallbeauftrag- 
ten  und  erlangte  die  Berechtigung  gemaB  §25  AWG  2002  zum  Sammeln  und 
Behandeln  von  gefahrlichen  Abfallen.  Bei  der  OBB  war  ich  von  Juli  1988  bis 
April  1 999  als  Sachbearbeiter  in  der  Logistik-  und  Verladeberatung  sowie  im 
Verkauf  und  Wagenladungsverkehr  beschaftigt.  Seit  Mai  1999  bin  ich  Ge- 
schaftsfuhrer  der  Entsorgungslogistik  Austria  GmbH  und  seit  Janner  2003  auch 
Prokurist  der  Papier  & Recycling  Logistik  GmbH  in  Wien.  Seit  Janner  2005  bin 
ich  auch  zum  Abfallbeauftragten  der  Rail  Cargo  Austria  AG  einem  Unterneh- 
men  des  OBB  Konzern  bestellt. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  positiv 
besetzten  Erlebnissen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  kommt  und 
geht  und  istfiir  mich  nur  ein  relativer  Begriff.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  stecke  mirZiele,  die  ich  erreichte,  wenn  ich  sie  konsequent 
verfolge.  Das  ist  das  Wesentliche  aus  meiner  Sicht.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Das  kommtaufdie  Situation  an, 
Manche  Dinge  erledigt  man  „mit  links",  und  tiber  andere  Themen  brutet  man 
eben  langer.  Gewisse  Aufgaben  konnen  aufgrund  der  Berufserfahrungen  mit 
mehr  Gelassenheit  gelost  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Die  Matura  zahlt  bestimmt  zu  meinen  Schlusseleriebnissen.  Spater 
habe  ich  mit  Einraumung  der  Geschaftsfuhrerposition  ein  nachhaltigeres  Er- 
folgseriebnis  verzeichnet.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mentoren  in  unterschiedlichen  Lebensabschnit- 
ten  gab  es,  derzeit  sind  es  die  Vorstandsdirektoren  der  Speditionsholding,  Herr 
Kommerzialrat  Gustav  Poschalko  und  Herr  Mag.  Gerhard  Leitner.  Beide  in- 
spirierten  mich  auf  unterschiedliche  Weise.  Welche  Anerkennung  habenSie 
erfahren?  Ich  erfahre  Wertschatzung  von  den  Mitarbeitern  einerseits  und  von 
den  Vorgesetzten  auf  der  anderen  Seite.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 


Ihrer  Branche  als  ungelost?  Theoretisch  ist  alles  losbar.  Starke  Gesetzes- 
anderungen  machen  den  Arbeitsalltag  allerdings  nicht  immer  einfach.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Menschliche  Kriterien  sind 
sehrwichtig.  Gelingtdas  Einfugen  in  die  Gruppe,  kann  auch  Zusammenarbeit 
gelingen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Personliche  Gesprache  sind 
fruchtbar,  und  gemeinschaftliche  Veranstaltungen  lassen  ein  Stuck  naherzu- 
sammenriicken.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Je  nach 
Anlafi.  Nicht  jeden  Tag  scheint  die  Sonne.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  UnserErfahrungshintergund  bestimmt  unsere  Expertise,  und 
im  Bereich  Entsorgungslogistik  genieBen  wir  durch  Fachkenntnisse  und  den 
Hintergrund  uber  unsere  Mutterunternehmen  im  Markt  eine  besondere  Stel- 
lung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Einige  gratae 
Mitbewerber  gibt  es,  und  wir  treffen  uns  bei  Fachveranstaltungen  zum  Aus- 
tausch.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  technischen  Mog- 
lichkeiten  der  heutigen  Zeit  erlauben  es  mir,  auch  von  zu  Hause  aus  berufliche 
Themen  im  gleichen  AusmaB  zu  bearbeiten  wie  am  Arbeitsplatz  im  Biiro  und 
auch  Zeiten  am  Abend  und  Wochenende  furden  Beruf  zu  nutzen.  Dadurch  ist 
es  mir  moglich,  ein  optimales  Miteinanderzwischen  Beruf  und  Famiiie  zu  fin- 
den,  denn  die  Familie  istderwesentlichste  Bestandteil  in  meinem  Leben  und 
letzten  Endes  auch  die  Kraftquelle.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  In  unserer  Branche  geht  es  urn  langfristige, 
strategische  Arbeit,  und  insofern  sind  Menschen,  die  den  Blick  in  die  Zukunft 
werfen  konnen,  richtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  kontinu- 
ieriiche  Weiterentwicklung  des  von  mir  gefuhrten  Unternehmens  in  Abstim- 
mung  mit  den  Zielen  Gesamtkonzern  hatoberste  Prioritat. 


* Hechinger  Ingeborg 


• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschaftslei- 
tung,  Prokuristin.  Tatig  bei:  Thermo  Est 
GmbH  MeB-  und  Regeltechnik.,  1230 
Wien,  Sobotagasse  7.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  3.  Juni  1936,  Himberg.  Fami- 
lienstand: Verheiratet  mit  Friedrich.  Kin- 
der: Andrea  (1957)  und  Michael  (1963). 
Mitgliedschaften:  Tanzclub  Himberg. 
Hobbies:  Fitneli,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS  der  Pflichtschule  besuchte  ich 
die  damals  zweijahrige  Handelsschule,  die  ich  1 949  erfolgreich  abschloB. 
Nach  einem  Jahr  Buroarbeit  in  einem  Versandbuchhandel  trat  ich  1951  in 
die  Steuerberatungskanzlei  Plan-Ges.  im  ersten  Wiener  Gemeindebezirk 
ein,  wo  ich  in  erster  Linie  die  Buchhaltung  bis  zur  Vorbilanz  erledigte.  Von 
1962  bis  1978  unterbrach  ich  meine  Berufslaufbahn  und  widmete  mich 
meinen  Kindern.  Wahrend  dieser  Auszeit  arbeitete  ich  von  zu  Hause  aus 
weiter  fur  die  Plan-Ges.,  urn  in  der  Folge  wieder  in  den  Beruf  einsteigen 
zu  konnen.  1 978  wurde  ich  wieder  voll  berufstatig.  Seither  arbeite  ich  bei 
Thermo-Est.  Bis  1994  erledigte  ich  die  Buchhaltung  und  Lohnverrechnung, 
urn  danach  zur  rechten  Hand  des  Geschaftsfiihrers  aufzusteigen,  der  2004 
in  Pension  ging.  Obwohl  auch  ich  schon  das  Pensionsalter  erreicht  hatte, 
drangte  mich  unsere  franzosische  Mutterfirma,  als  Geschaftsleiterin  und 
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Prokuristin  weiterhin  zu  arbeiten.  Ich  werde  diese  Tatigkeit  nun  so  lange 
ausiiben,  bis  mein  Nachfolger  fur  die  Obernahme  bereit  ist.  Meine  Aufga- 
ben  sind  die  Geschaftsleitung  und  die  Kontrolle,  wobei  mir  Herr  Saxen- 
hammer  als  Werkstattenleiter  und  Prokurist  zur  Verfugung  steht.  Wir  pro- 
duzieren  in  unserer  Werkstatte  mit  sechs  Mitarbeitern  Thermoelemente. 
Die  Geschaftsleitung  wird  von  mir  besorgt,  der  Geschaftsfuhrer  des  Fir- 
menimperiums,  Herr  Neiter,  sitzt  in  Frankreich  in  unserer  Mutterfirma  und 
kommt  nur  sporadisch  nach  Wien.  Der  Werkstattenleiter,  Herr  Saxenham- 
mer,  wird  die  Geschaftsleitung  nach  meinem  Austritt,  er  wurde  zum  zwei- 
ten  Prokuristen  ernannt  und  wird  derzeit  eingewiesen.  Ich  mochte  2006 
endgiiltig  in  Pension  gehen.  Die  Thermo-Est  GmbH  ist  weltweit  vertreten 
und  SpezialistfiirWiderstandsthermometer.Zu  unserem  Kundenkreiszahlen 
zum  Beispiel  die  Voest,  Siemens  Osterreich  sowie  die  Luftfahrtindustrie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  fiihre  die  Firma  nach  bes- 
tem  Wissen  und  sehe  meinen  Erfolg  darin,  daB  die  Firma,  die  1971  ge- 
griindet  wurde,  weiter  besteht  und  alle  Mitarbeiter  ihren  Arbeitsplatz  be- 
halten  konnten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  fuhle  ich 
mich,  weil  bisher  alle  Arbeitsplatze  erhalten  blieben.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war,  daB  immer  eine  gewis- 
se  Distanz  zu  den  anderen  Mitarbeitern  bestand  und  schon  fruher  den 
Geschaftsfuhrer  weitgehend  unterstutzte,  was  in  Frankreich  sehr  geschatzt 
wurde.  Vom  Mutterhaus  aus  kam  nur  ich  fur  die  Geschaftsleitung  in  Fra- 
ge.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  friiherer  Chef  und  Geschaftsfuhrer,  Herr  Franz  Hud- 
ler,  integrierte  und  bevorzugte  mich.  Ich  konnte  sehrviel  von  ihm  pro- 
fitieren,  beruflich  und  menschlich  - obwohl  er  mir  etwas  zu  sozial  agier- 
te.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Esgibtleiderkeinejungen  Leute  mehr,  die  man  heranziehen  kann  und  die 
perfekt  mit  der  Materie  umgehen.  Es  ist  schwierig,  passende  Techniker 
und  gutes  Personal  zu  finden.  In  erster  Linie  will  jeder  viel  verdienen  und 
leistet  nur  das  Notigste  Oder  sogar  noch  weniger.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe 
Rolle  fur  mich.  Ohne  gutes  Personal  kann  auch  die  beste  Geschaftsfiih- 
rung  nicht  uberleben . Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  wahle  Mitarbeiter  fachspezifisch  aus  und  sehe  bald,  ob  sich  der 
Bewerber  fur  den  vorgesehenen  Posten  eignet.  Frauen  sind  zum  Beispiel 
sehr  gut  fur  feine  Lotarbeitern  einsetzbar.  AuBendienstmitarbeiter  lasse 
ich  durch  Manpower  aussuchen  und  testen,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Das  Privatleben  mit  dem  Beruf  zu  vereinbaren,  klappt 
bei  mir  gut,  denn  mein  Mann  ist  am  liebsten  zu  Hause  und  verreist 
nicht  gern.  Da  ich  voll  in  die  Geschaftsfuhrung  einstieg,  kommt  mein 
Familienleben  leider  etwas  zu  kurz.  Daher  habe  ich  mir  zum  Ziel  ge- 
setzt,  die  Agenden  baldigst  abzugeben.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  abgeschlossene 
Schulbildung  ist  Voraussetzung,  die  Matura  ist  von  Vorteil.  Es  muB  nicht 
jeder  ein  Studium  absolvieren;  den  Beruf  innerhalb  einer  guten  Lehre  zu 
erlernen,  ist  auch  eine  gute  Wahl.  Fremdsprachen  zu  beherrschen,  ist 
vorteilhaft.  Englisch  ist  die  ubliche  Fremdsprache,  Italienisch  und  Ost- 
sprachen  werden  immer  wichtiger.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  nach  der  Urlaubszeit  nur  mehrzweimal  wochentlich 
in  der  Firma  anwesend  sein  und  mein  Berufsleben  langsam  ausklingen 
lassen.  Obwohl  es  mir  groBe  Freude  bereitet,  die  Firma  zu  leiten,  strebe 
ich  nun  den  ehebaldigen  Ruhestand  an. 


* Heckmeier  Kirsten 


• Zur  Person 

Beruf:  Dipl.  Marketingwirtin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  HM  Ideen- 
reich  GmbH  & Co  KG„  80337  Munchen, 
RingseisstraBe  3/Rgb.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Juli  1971,  Munchen.  Eltern:  Re- 
nate  und  Eduard.  Mitgliedschaften:  Bund 
der  Selbstandigen,  BVMB  (Bundesver- 
band  Mittelstandischer  Wirtschaft).  Hob- 
bies: Golf,  Tanzen,  Reiten,  Schifahren, 
Mountainbiken,  Tauchen,  Reisen. 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann 
1994  das  Studium  der  Betriebswissenschaft  und  arbeitete  schon  zu  dieser 
Zeit  parallel  zu  meinem  Studium  fur  eine  klassische  Werbeagentur  in  Mun- 
chen. Im  Zuge  dieserTatigkeit  betreute  ich  auch  GroBkunden  wie  das  Unter- 
nehmen  Siemens  und  war  in  der  Lage,  in  dieser  Branche  schon  sehr  friih 
wichtige  Erfahrungen  zu  sammeln.  Nach  dem  erfolgreichen  AbschluB  meines 
Studiums  an  der  Bayerischen  Akademie  fur  Werbung  wurde  ich  1 997  abge- 
worben  und  arbeitete  fur  ein  anderes  Untemehmen  im  Bereich  interaktive 
Medien  und  CD-ROM-Produktionen.  Im  Jahr  2001  machte  ich  mich  mit  mei- 
ner  Firma  HYPERMIRROR  selbstandig  und  grundete  im  Jahr  2003  die  Fir- 
men  HM  GmbH  und  HM  IDEENREICH.  Wir  erarbeiten  individuelle  Konzepte 
fur  verkaufsfordernde  MaBnahmen  und  Events  und  unterstutzen  unsere  Kun- 
den  von  der  Ideenfindung  bis  zur  Realisierung  als  Generalunternehmer. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Gluck 
und  Zufriedenheit  im  Zuge  meines  Privatlebens  und  meiner  beruflichen  Tatig- 
keit zu  erfahren.  Von  diesen  Erfolgserlebnissen  profitieren  auch  jene,  die  ich 
zur  Umsetzung  eines  Projektes  mit  ins  Boot  hole.  Naturlich  ist  mir  privater 
Erfolg  ebenso  wichtig  wie  beruflichen  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  lassen  sich  oft  von  meiner  Energie  und  meiner 
Motivation,  mit  der  ich  an  die  Umsetzung  eines  Projektes  herangehe,  mitrei- 
Ben.  Mit  einem  dementsprechend  motivierten  Team  ist  naturlich  sehr  vieles 
moglich.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Meines  Erachtens  muB  man  als  Frau  besonders  in  einem  techni- 
schen  Bereich  urn  einiges  besserals  mannliche  Kollegen  sein,  urn  sich  durch- 
setzen  zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ein  Bauunternehmer,  fur  den  ich  wahrend  meiner 
Schul-  und  Studienzeit  die  Buchfuhrung  erledigte,  pragte  mich  wesentlich  fur 
meinen  beruflichen  Weg.  Ich  durfte  sehr  viel  Verantwortung  iibernehmen  und 
war  in  der  Lage,  mitdieserauch  umzugehen.  Im  Bereich  klassische  Werbung 
konnte  ich  viel  von  Claudia  Nortmann  lemen.  Letzten  Endes  pragten  mich 
naturlich  auch  meine  Eltern  und  mein  Lebenspartner,  der  fur  meine  Tatigkeit 
und  die  Tatsache,  daB  meine  Freizeit  oft  knapp  bemessen  ist,  viel  Verstandnis 
aufbringt.  Bei  Problemlosungen  kann  ich  mich  mit  ihm  austauschen,  da  er 
ebenfalls  selbstandig  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ohne  mein  Team  konnte  ich  meine  Vorhaben  nicht  umsetzen.  Jedes 
Mitglied  dieses  Teams  ubemimmt  ein  hohes  MaB  an  Verantwortung.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Derzwischenmenschliche 
Aspekt  ist  in  dieser  Hinsicht  ein  wichtiges  Kriterium,  die  Chemie  muB  stim- 
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men.  Auch  sollte  ein  hohes  Mali  an  Engagement  und  Lernbereitschaft  zu  er- 
kennen  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mit- 
arbeiter  mit  Lob  und  der  Ubertragung  von  mehr  Eigenverantwortung.  Auch 
lasse  ich  meine  Wertschatzung  ihrer  Leistung  stets  erkennen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starken  liegen  in  der  Kommunika- 
tion  mit  den  Kunden  und  im  Bereich  Teamfuhrung,  Organisation  und  Motivati- 
on der  Mitarbeiter.  Letzten  Endes  sollte  eine  partnerschaftliche  Zusammenar- 
beit  mit  dem  Kunden  daraus  resultieren.  Die  Starken  des  Unternehmens 
insgesamt  summieren  sich  aus  unserer  Erfahrung  im  Bereich  Interaktion  und 
mediale  Verkaufsforderung.  Wir  sind  in  der  Lage,  eine  ganze  Messehalle  zur 
interaktiven  Erlebniswelt  umzugestalten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  dazu,  zu  lemen,  lemen  und  wieder 
lernen.  Gerade  in  dieser  Branche  werden  althergebrachte  Technologien  mit 
neuen  innovativen  Moglichkeiten  kombiniert.  Dies  bedeuteteine  standige  und 
notwendige  Weiterentwicklung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  vor,  das  Untemehmen  nicht  zu  groB  werden  zu  lassen,  urn  miteinem  kleinen, 
iiberschaubaren  Team  den  Marktveranderungen  umso  schneller  gerecht  werden 
zu  konnen.  Ich  mochte  meinen  Kunden  noch  mehr  als  bishervermitteln,  dali  sie  mit 
unserem  Angebot  an  multimedialer  Verkaufsforderung  und  interaktiven  Erfebnis- 
welten  noch  viel  spezifischeran  ihre  Kunden  herantreten  konnen. 

* Heim  Norbert  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Geologe.  Funktion:  Buroinhaber. 
Tatig  bei:  Technisches  Buro  fur  Geologie 
und  Geotechnik  Dr.  Norbert  Heim.,  1170 
Wien,  Wurlitzergasse  94/24.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  August  1957,  Hall  in  Ti- 
rol. Schopferische  Akte:  Zur  Geologie  der 
Flyschbasisserien  im  Raum  Berceto  - 
Borgo  Val  di  Taro  (Parmenser  Appenin, 
Oberitalien)  mit  ingenieurgeologischer 
Analyse  von  Hangstabilitatsproblemen 
(Dissertation,  Universitat  Innsbruck,  Be- 
treuer  Univ.  Prof.  DDr.  Kurt  Czurda.),  zahl- 
reiche  Veroffentlichungen  in  Fachmedien,  darunter:  Zusammenspiel  Geolo- 
gie/MeBtechnikam  Beispiel  des  Sonnbergtunnels  (Steiermark),  in  Felsbau  3/ 
95;  S6  - SemmeringschnellstraBe,  Tunnel  Spital,  Baugeologische  Dokumen- 
tation,  in  Mitteilungen  IAG  BOKU,  Reihe  Angewandte  Geowissenschaften, 
Heft  11;  Georisiken  - Geologisch  bedingte  Naturgefahren  in  Osterreich,  in: 
Berichte  der  Geologischen  Bundesanstalt  Nr.  58,  Wien  2002.  Mitgliedschaften: 
Osterreichische  Geologische  Gesellschaft  (Kassier  in  der  Fachsektion  Ingenieur- 
geologie).  Hobbies:  Lesen,  EDV,  Bergwandem,  Mountainbiken,  Schifehren,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 975  Matura 
am  Neusprachlichen  Gymnasium  in  Innsbruck,  danach  Studium  der  Geologie 
und  Palaontologie  bis  1983  an  der  Universitat  Innsbruck.  Im  AnschluB  an  das 
Studium  Anstellungen  bei  verschiedenen  Ingenieursbiiros,  Mitarbeit  bei  zahl- 
reichen  baugeologischen  Projekten  (Planung  und  Ausfuhrung).  1996  Griin- 
dung  eines  technischen  Buros  fur  Geologie  und  Geotechnik  und  Beginn  der 
selbstandigen  Tatigkeit.  Schwerpunktfeldersind  die  Bau-,  Ingenieur-  und  Hy- 
drogeologie,  geogene  Naturgefahren,  Wasserwirtschaft  und  MeBtechnik.  Kon- 


krete  Einsatzfelder  sind  der  Felshohlraumbau  (Tunnel,  Stolen,  Kavemen),  der 
Erdbau  (Brunnen,  Kanal),  das  Deponiewesen  (Standortsuche,  Beurteilung  von 
Altlasten,  Beratung  bei  Sanierungen)  sowie  der  Kraftwerksbau,  die  Abschat- 
zung  des  Risikopotentials  von  Naturgefahren  sowie  Beratungs-  und  Planungs- 
leistungen  beim  Verkehrswege-  und  Leitungsbau.  Neben  der  Kooperation  mit 
offentlichen  Auftraggebern,  Architekten  und  Bauingenieuren  im  Rahmen  von 
GroBprojekten  werden  Gutachten,  Dokumentationen  und  Studien  erstellt.  Ziel- 
gruppe  sind  offentfiche  und  private  Auftraggeber,  Gemeinden  und  Baufirmen.  Im 
Rahmen  von  geotechnischen  Messungen  von  Spezialtiefbauvorhaben  werden  Be- 
ratungsleistungen  und  Mitarbeit  bei  der  Interpretation  und  Auswertung  angeboten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  Akzeptanz 
und  positives  Feedback.  Die  aktive  Einbindung  in  den  Kreis  der  Auftraggeber 
und  Fachkollegen  und  deren  positive  Bewertung  meiner  Leistungen  sind  fur 
mich  ausschlaggebend.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meiner 
beruflichen  Entwicklung  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Das  baldige  Erkennen  der  Moglichkeiten,  Naturwissenschaften 
und  Bautechnik  im  Rahmen  der  Angewandten  Geologie  zu  verkniipfen,  war 
entscheidend  fur  meinen  beruflichen  Werdegang.  Meine  Eigenschaft  als  kom- 
munikativer  Mensch  laBt  mich  stets  aktiv  Kontakte  zu  Kunden  sowie  zur  Kol- 
legenschaft  pflegen  bzw.  laufend  neu  knupfen.  Die  fachspezifische  Qualitat 
und  entsprechende  Presentation  meiner  Tatigkeit  ist  fur  mich  entscheidend. 
Ich  gehe  intensiv  in  kooperativer  und  beratender  Form  auf  Kundenanliegen 
ein.  Eine  kompetente  fachliche  Beratung  der  Auftraggeber  ist  der  Grundstock 
laufenden  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  gehe  grundsatzlich  ruhig  an  Fragestellungen  und  Probleme  her- 
an,  Hektik  liegt  mir  nicht.  In  analytischer  Form  werden  die  anstehenden  Aufga- 
ben  strukturiert  und  abgewickelt.  Gegebenenfalls  konsultiere  ich  Menschen 
aus  meinem  beruflichen  Umfeld,  ehe  ich  eine  Entscheidung  treffe.  Die  laufen- 
de  Einbindung  meiner  Mitarbeiter  ist  fur  mich  selbstverstandlich.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Hin- 
sichtlich  des  Umgangs  mit  der  Natur  pragte  mich  mein  Elternhaus.  Meine  be- 
rufliche  Entwicklung  wurde  durch  Personen  verschiedenster  Herkunft,  vom 
Universitatsprofessor  bis  zum  einfachen  Arbeiter,  positiv  und  in  gleicher  Ge- 
wichtung,  in  Abhangigkeit  der  jeweiligen  Kompetenz,  beeinflulit.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Preispolitik  in 
der  Baubranche  ist  nach  wie  vor  ungelost.  Die  verbreitete  Praxis  der  Vergabe 
an  den  Billigstbietenden  erschwert  die  wirtschaftliche  Gesamtsituation  des 
Betriebes  in  Verbindung  mit  stetig  steigenden  Biirohaltungs-  und  Personal- 
kosten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Vertrauens- 
wiirdigkeit,  Identifikation  mit  dem  Unternehmen  und  den  Projekten,  VerlaB- 
lichkeit,  Flexibility  sowie  ein  hohes  Mali  an  Eigenstandigkeit  sind  fur  mich  die 
wichtigsten  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  spare  nicht 
mit  Lob  und  Anerkennung.  Die  aktive  Einbindung  in  die  Projektadministration 
und  Akquisition  ist  ein  weiterer  Motivationsfaktor  hinsichtlich  der  Identifikation 
mit  dem  Betrieb.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Als  Geo- 
loge ist  man  im  Regelfall  als  Einzelperson  Oder  sehr  kleines  Team  in  ein  um- 
fangreiches  NetzwerkandererFachbereiche  integriert.  Dabei  ist  entscheidend, 
entsprechende  fachliche  Kompetenz,  aber  auch  Teamfahigkeit  sowie  Koope- 
rations-  und  KompromiBbereitschaft  zu  dokumentieren.  Wenn  auch  der  per- 
sonelle  Beitrag  des  Geologen  klein  erscheint,  so  sind  doch  laufend  Entschei- 
dungen  zu  treffen,  die  groBen  EinfluB  auf  Bau-  Oder  Folgekosten  haben  kon- 
nen.  Diesen  Gegebenheiten  wird  durch  mein  Unternehmen  zur  vollsten  Zu- 
friedenheit  der  Auftraggeber  und  Partner  Rechnung  getragen.  Welchen  Rat 
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mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Schon  wahrend  der 
Ausbildung  ist  es  sehr  wichtig,  laufend  Kontakte  zu  knupfen,  bzw.  entspre- 
chende  Praktika  wahrzunehmen,  um  viele  Perspektiven  zu  offnen.  Fortbildung 
bereichert  und  ist  eine  Quelle  fiir  weitere  interessante  Kontakte.  Ziele  sollten 
zuerst  realistisch  analysiert  und  beurteilt  werden,  um  sie  dann  in  ruhiger  Form 
zu  erreichen  versuchen.  Auch  gelegentliche  Milierfolge  gehoren  zur  Entwick- 
lung,  vorausgesetzt,  man  hat  den  Willen  und  die  Fahigkeit,  daraus  zu  lernen. 
Menschlicher  und  toleranter  Umgang  mit  Berufskollegen  und  dem  ubrigen 
Umfeld  sollte  eine  Grundeinstellung  sein.  Uberheblichkeit  ist  zu  vermeiden. 
Zu  jedem  Beruf  gehoren  auch  mindere  Aufgaben.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Derzeit  arbeite  ich  an  einem  groften  I nfrastru  ktu  rprojekt , wei- 
tere Projekte  sind  in  Vorbereitung,  wodurch  die  Aufstockung  des  Mitarbeiterstan- 
des  notwendig  sein  wird.  Ziel  ist  es,  von  den  bestehenden  Kontakten  weiter  zu 
profitieren  und  Kontinuitatfurmich  und  meine  Mitarbeiter  gewahrleisten  zu  konnen. 

• Heindl  Christoph 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  HoegnerComp.  GmbH  & Co,  KG., 
83026  Rosenheim,  Sepp-Heindl-Stralie  1 1 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Juni  1950,  Ro- 
senheim. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ir- 
mengard.  Kinder:  Michael  (1987).  Eltem: 
Sepp  und  Wiltrud.  Ehrungen:  Deutscher  Vi- 
zemeister  bei  der  Rallyemeisterschaft.  Mit- 
gliedschaften:  Bayrische  FarbengroBhandler, 
Landesverband  GrolS-  und  Aulienhandel, 
Industrie-  und  Handelsgremium  Rosenheim. 
Hobbies:  Bis  1987  Rallyemeisterschaften, 
Motorsportsponsoring.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Immobiliengeschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Mittleren  Reife  1 968  absolvierte  ich  in  einem  befreundeten  Betrieb  in  Augs- 
burg die  Lehre zum  Kaufmann.  Anschlieliend  besuchte  ich  die  Fachoberschu- 
le  in  Rosenheim,  die  ich  1 973  mit  dem  Fachabitur  abschloll  Nach  verschiede- 
nen  Praktika  in  der  Farbbranche,  unter  anderen  auch  in  Frankfurt,  trat  ich  1 975 
als  Angestellter  in  die  Firma  Hoegner  ein.  In  den  darauffolgenden  Jahren  wur- 
de  ich  Prokurist,  ab  1986  geschaftsfuhrender  Gesellschafter,  und  seit  2002 
fungiere  ich  als  Geschaftsfuhrer.  Wir  wechselten  zu  dieser  Zeit  die  Gesell- 
schaftsform,  um  Nachfolgeproblemen  aus  dem  Weg  zu  gehen.  Ich  habe  noch 
zwei  Geschwister,  die  ebenfalls  Gesellschafter  sind,  aber  nicht  in  dieser  Firma 
arbeiten.  Ich  arbeite  bereits  in  der  siebten  Generation  in  dieser  Firma,  der 
Inhabemame  wechselte  zwar,  aber  die  Firma  ist  noch  immer  im  Familienbe- 
sitz.  Mein  Sohn  hat  sich  ebenfalls  bereit  erklart,  meine  Nachfolge  anzutreten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  zufriedene  Mitarbeiter 
und  zufriedene  Kunden  habe,  kann  der  Erfolg  nicht  ausbleiben.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  uns  als  erfolgreich,  da  wir  entgegen  dem  Bran- 
chentrend  wachsen,  aber  nicht  auf  Kosten  der  Handelsspannen,  sondem  weil 
wir  eine  sehr  gute  Kunden-  und  auch  Mitarbeiterbindung  haben.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wichtig  fiir  unseren  Erfolg  ist  vor  allem 


die  gute  Zusammenarbeit,  unsere  Mitarbeiter  zeigen  untemehmerisches  Den- 
ken  und  verhalten  sich  auch  so.  Fiir  die  Kunden  soil  der  Besuch  bei  uns  ein 
Erlebnis  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Aufgeschlossen  und  aktiv  mitdenkend  kann  ich  den  Herausforderun- 
gen am  besten  begegnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  arbeite  entschlossen  an  meinem  Erfolg,  wir  reagieren  nicht  auf  Marktsitu- 
ationen,  sondem  wir  agieren,  und  das  macht  uns  erfolgreich.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  sich  von  un- 
rentablen  Dingen  zu  trennen  und  den  rentablen  zuzuwenden  war  erfolgreich 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  immer  besser,  aber  sie  sollte  stets  verbessert  werden,  um  einen  erreichten 
Vorsprung  zu  halten  und  auszubauen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  waren  mir  Vorbild, 
mein  Vater  verstarb,  als  ich  1 5 war,  meine  Mutter  war  eine  hochangesehene 
Geschaftsfrau,  deren  Rat  mich  stark  pragte . Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Meine  Ehrenamter  empfinde  ich  als  Anerkennung.  Ich  bin  seit 
sieben  Jahren  Handelsrichter  am  Landgericht,  Landesvorsitzender  der  bayri- 
schen  FarbengrolShandler,  Vorstand  des  Landesverbands  GrolS-  und  AulSen- 
handel  und  Vorsitzender  des  Industrie-  und  Handelsgremiums  in  Rosenheim 
und  somitauch  in  der  Vollversammlung  der  IHK.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  in  unserer  Branche  sehe 
ich  darin,  dalS  Material  zu  Dumpingpreisen  verkauft  wird,  ich  betrachte  unsere 
Branche  eher  als  Dienstleister:  der  Kunde  ist  nur  dann  zufriedengestellt,  wenn 
man  ihm  eine  Komplettlosung  seines  Problems  aufzeigen  kann.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  mein  Umfeld  sieht  mich  als 
kreativen  und  positiven  Menschen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Ohne  meine  Mitarbeiter  konnte  ich  die  Anforderungen  der  heu- 
tigen  Zeit  nicht  meistern,  ich  setze  alles  daran,  meine  Mitarbeiter  durch  standi- 
ge  Aus-  und  Weiterbildung  auf  den  neuesten  Stand  zu  bringen.  Nur  so  konnen 
wir  den  Anforderungen  gerecht  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter,  die  wir  nicht  selbst  ausbilden,  mussen  Fach- 
kenntnis  und  gute  Teamfahigkeit  mitbringen,  wenn  das  nicht  der  Fall  ist,  wer- 
den sie  automatisch  vom  Team  ausgesondert,  das  hat  bisher  sehr  gut  funktio- 
niert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  ein  sehr 
sozialer  Geschaftsfuhrer,  und  jeder  Mitarbeiter  weifi,  daS  meineTurfurjeden, 
der  Probleme  beruflicher  Oder  privater  Art  hat,  offen  steht.  Wie  ist  Ihr  hierar- 
chischer  Strukturkoeffizient?  Ich  bin  Geschaftsfuhrer,  wir  haben  zwei  Pro- 
kuristen,  aber  entschieden  wird  bei  uns  grundsatzlich  im  Team.  Es  kann 
durchaus  passieren,  dalS  ich  iiberstimmt  werde,  was  von  mir  dann  auch  ak- 
zeptiert  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  grbISte 
Starke  unseres  Unternehmens  sehe  ich  in  dergeraden  Struktur,  bei  uns  wer- 
den Nachfolgeregelungen  friihzeitig  besprochen  und  konsequent  durchgefuhrt. 
Die  Mitarbeiter  werden  rechtzeitig  daruber  informiert.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  wollen  keinen  Auftrag  um  jeden  Preis,  wenn 
ein  Mitbewerber  bei  einem  Auftrag  besser  ist  als  wir,  dann  akzeptieren  wir 
das.  Die  Firma  Hoegner  ist  als  fairer  Wettbewerber  bekannt.  Es  ist  unsinnig, 
einen  Krieg  anzufangen,  da  es  dabei  nur  Verlierer  geben  kann.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im  Urlaub  und  zu  Hause  bin  ich  fur  meine 
Familie  da.  Mit  meiner  Frau,  die  ebenfalls  in  der  Firma  mitarbeitet,  kann  ich 
das  gut  voneinander  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  nachste  Generation  sollte  die  Firma  im  Team 
weiterfuhren,  die  Entwicklung  aktiv  vorantreiben  und  letztlich  auf  das  Team 
der  guten  Mitarbeiter  bauen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  nur  ein  Ziel,  namlich  weiterhin  erfolgreich  zu  arbeiten.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Man  sollte  sich  nie  Ziele  setzen,  die  von  vornherein  nicht  erreichbar  sind. 
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* Heinisch  Walter  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Industriekaufmann.  Funktion:  Amts- 
leiter.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Gun- 
tramsdorf.,  2353  Guntramsdorf,  Rathaus- 
straRe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Mai 
1954,  Lilienfeld.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Gabriele,  Kinder:  Mario  (1 973).  El- 
tem:  Elfriede  und  Walter.  Hobbies:  Lesen, 
Kochen,  Wein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  zwei 
Jahre  lang  das  musisch-padagogische  Gymnasium  in  St.  Polten.  Danach  folg- 
ten  drei  Jahre  Berufsschule  fur  kaufmannische  Lehrlinge  in  Wiener  Neustadt. 
Von  1970  bis  1973  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Industriekaufmann  bei 
OSPAG-Wilhelmsburg  und  war  anschlieRend  zwei  Jahre  lang  in  diesem  Un- 
ternehmen  als  Arbeitsvorbereiter  tatig.  Dann  wechselte  ich  zur  Firma  AGM 
nach  Wien,  fur  die  ich  von  1975  bis  1976  als  Einkaufer  tatig  war.  Zwischen 
1 976  und  1988  war  ich  Landessekretar  der  Kinderfreunde  NO,  anschlieRend, 
von  1 988  bis  1 992,  war  ich  bei  der  Versicherung  Volksffirsorge-Jupiter  ange- 
stellt  und  konnte  dort  bis  zum  Posten  des  Assistenten  des  Landesdirektors 
aufsteigen.  Von  1 992  bis  1 994  war  ich  Leiter  der  Verwaltung  dieses  Unterneh- 
mens.  Im  Jahr  1 994  erfolgte  schlieRlich  mein  Eintritt  in  den  Dienst  der  Markt- 
gemeinde Guntramsdorf  als  stellvertretender  Amtsleiter.  Seitdamals  besuche 
ich  laufend  Fachseminare  zu  verschiedenen  Themen.  So  bin  ich  zum  Beispiel 
Absolvent  des  ersten  Ffihrungskraftelehrgangs  der  Niederosterreichischen  Ge- 
meindeverwaltungsschule  und  Kommunalakademie.  Seit  2003  bin  ich  nun 
Amtsleiter  der  Marktgemeinde  Guntramsdorf.  Von  2003  bis  2004  absolvierte 
ich  ein  MBA-Studium  an  der  Donau-Universitat  Krems,  das  in  Zusammenar- 
beit  mit  dem  Universitatszentrum  Kitzbuhel  organisiert  wurde,  das  im  Juni  2004 
erfolgreich  abschlieRen  konnte.  Ich  versuchte,  den  Amtsschimmel  in  der  Ge- 
meindezu  iiberwinden  und  kundenorientierterzu  arbeiten.  2004  grfindeten  wir 
eine  gemeindeeigene  Gesellschaft  und  versuchen  damit,  Dienstleistungen  auf 
den  Markt  zu  bringen,  zum  Beispiel  im  Bereich  der  Krankenpflege. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Akzeptanz  ist  mir  das  Wichtigste, 
und  zwar  die  Akzeptanz  derer,  die  meine  Leistung  annehmen.  Wenn  ich  posi- 
tive Ruckmeldungen  erhalte,  ist  das  fur  mich  das  schonste  Erfolgserlebnis. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Ich  hatte  nie  gedacht,  daR  ich  es  einmal  so  wie  bringen 
wurde,  denn  ich  komme  aus  einer  einfachen  Familie.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Diese  Frage  stelle  ich  mir  oft.  Aus  meiner  Sicht  ge- 
hort  eine  Portion  Gluck  zum  Erfolg,  man  muR  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen 
Ort  sein.  Ein  gewisses  MaR  an  FleiR  und  Ehrgeiz  ist  bestimmt  notwendig, 
weiters  habe  ich  einen  starken  Aus-  und  Weiterbildungswillen,  der  mirzugute 
kommt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  habe  ja  nicht  immer  das  letzte  Wort  bei  alien  Problemen,  also  ist  es  mir  oft 
nicht  moglich,  eigenmachtig  Entscheidungen  zu  treffen.  Vieles  ist  gesetzlich 
geregelt.  Das  hochste  Gremium,  vor  allem,  wenn  es  urns  Geld  geht,  ist  der 
Gemeinderat.  Dann  gibt  es  noch  den  Gemeindevorstand  und  den  Bfirgermeis- 
ter.  Der  jetzige  Bfirgermeister  ist  zum  Gluck  sehr  offer  und  laRt  mir  viel  Ent- 


scheidungsfreiheit.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Gut  gestohlen  ist  besser  als  schlecht  erfunden!  Man  muR  nicht  jedes 
Mai  das  Rad  neu  erfinden,  doch  man  soli  es  weiterentwickeln.  Bewahrtes  kann 
man  durchaus  auch  iibernehmen.  Doch  es  funktioniert  meistens  nicht,  wenn 
man  eine  andere  Personlichkeit  kopieren  mochte,  das  merken  die  anderen 
Menschen  sofort,  und  man  verliert  seine  Glaubwurdigkeit.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von 
keinem  bestimmten  Menschen  besonders  gepragt,  sondern  durch  die  Vielfal- 
tigkeit  meiner  Aufgaben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  machte  die  Erfahrung,  daR  sich  sehr  oft  Menschen  bewerben,  die  fur 
die  ausgeschriebenen  Stellen  gar  nicht  qualifiziert  sind.  Deswegen  machen 
wir  keine  offentlichen  Ausschreibungen  mehr,  sondern  wahlen  unsere  Mitar- 
beiter in  aller  Stille  aus.  Meine  Auswahlkriterien  sind  Authentizitat,  Originalitat, 
Flexibility,  Personlichkeit  und  Kundenorientierung.  AuRerdem  ist  es  notwen- 
dig, daR  neue  Mitarbeiter  in  ihrem  Verhalten  und  ihrem  Charakterzu  uns  pas- 
sen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  bilde  ich 
mich  vor  allem  durch  meine  private  Lekture  fort.  Ich  interessiere  mich  sehr  fur 
politische  Themen  und  beschaftige  mich  zur  Zeit  mit  Kampagnen  im  Politikbe- 
reich.  Weiters  interessiert  mich  Literatur  fiber  betriebswirtschaftliche  Elemen- 
te  in  der  offentlichen  Verwaltung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  Geduld  haben  und  die  Menschen  mo- 
gen!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  personliches  Ziel  ist  es, 
zwei  weitere  Sprachen  zu  lernen,  denn  das  ist  ein  Manko  meiner  Generation, 
ich  fuhle  mich  auf  diesem  Gebiet  unterentwickelt.  In  beruflicher  Hinsicht  wfin- 
sche  ich  mir,  daR  das  Unternehmen  der  Mittelpunkt  einer  dynamischen  und 
kooperierenden  Verwaltung  wird.  Langfristig  wird  es  nicht  moglich  sein,  daR 
jede  Gemeinde  alle  Bereiche  autonom  verwaltet,  man  wird  sich  zusammen- 
schlieRen  miissen.  Ihr  Lebensmotto?  Es  geht  sich  immer  alles  aus! 

* Heinrich  Hermann 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater,  Funktion:  Geschaftsffihrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  HHC  Heinrich  Hospitality  Consult  GmbH.,  1010  Wien,  Werdertor- 
gasse  4/13.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Februar  1966,  Innsbruck.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Hermann  (1995)  und  Lea  (1997).  El- 
tern:  Ingrid  und  Hermann.  Mitgliedschaften:  SOWI  Club  Innsbruck.  Hobbies: 
Lesen,  Schifahren,  Wandern. 


HHC  & Partner 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  sehr 
schlechten  Erfahrungen  in  der  Grundschule  beschloR  ich  1981  gegen  den 
Widerstand  meiner  Eltern  die  Lehre  zum  Kochs  zu  absolvieren,  die  ich  1984 
mit  Auszeichnung  abschloR.  Mein  Lehrbetrieb  war  das  Funf-Sterne-Restau- 
rant  Klosterbrau  in  Seefeld.  AnschlieRend  wechselte  ich  in  das  Drei  Hauben- 
Restaurant  Real  in  Vaduz  und  fungierte  unter  anderem  als  Chef  de  Partie. 
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Heinzl 


Diese  Zeit  in  einem  der  damals  besten  Hauser zwischen  Wien  und  Zurich  war 
fur  mich  extrem  lehrreich,  auch  hinsichtlich  der  M itarbeiterfiih  rung . Es  folgten 
von  1 986  bis  1 987  Engagements  in  einem  der  Steigenberger-Hotels,  ebenfalls 
als  Chef  de  Partie,  und  danach  mein  Prasenzdienst.  Nach  dem  Prasenzdienst 
ubernahm  ich  die  Kuchenleitung  der  Kuen  Gastronomie  in  Innsbruck  und  ab- 
solvierte  parallel  dazu  die  Ausbildung  zum  Diplomdiatkoch.  Es  folgten  Prakti- 
ka  in  Kliniken,  und  so  lernte  ich  Herrn  Josef  Draxler  kennen,  der  sich  mit  Cate- 
ring fur  Spitaler  und  Seniorenhausern  beschaftigte.  Daraus  wurde  letzten  En- 
des  1 993  meine  Tatigkeit  als  Betriebsleiter  des  Unternehmens  Sodexho  MM 
Catering.  1994  iibemahm  ich  die  gesamte  operative  Leitung  fur  Osterreich.  Zu 
dieser  Zeit  hatte  ich  schon  wesentliche  Fortbildungsschritte  in  EDV  und  in 
Bereichen  des  Managements  hinter  mir.  Aus  verschiedenen  Griinden  verlieli 
ich  dieses  Unternehmen  und  wechselte  im  Jahre  2000  als  Senior  Consultant 
mit  eigener  Fachabteilung  fur  den  Bereich  Sozial-  und  Gesundheitswesen  zur 
EdingerTourismusberatung.  Ichwarvorallemdamit  beschaftigt,  den  Bereich 
Hospitality  Consulting  aufzubauen.  Dies  dauerte  rund  zweieinhalb  Jahre.  Im 
Jahr  2000  entschloG  ich  mich,  meine  Erfahrungen  und  mein  Know-how  auf 
dem  Sektor  kulinarische  Versorgung  des  Sozial-  und  Gesundheitsbereiches 
in  einem  eigenen  Unternehmen  zu  fokussieren  und  grundete  die  HHC  Hein- 
rich Hospitality  Consult  GmbH.  Diesbezuglich  war  mir  Herr  Dr.  Edinger  sehr 
behilflich,  denn  ich  durfte  den  gesamten  Kundenstock  mitnehmen,  hatte  mir  in 
seinem  Unternehmen  essentielle  Erkenntnisse  angeeignet  und  erhielt  gute 
Beratung  zur  Firmengriindung  und  -fuhrung.  Es  gibt  neben  mir  noch  zwei 
Gesellschafter  sowie  ein  ausgezeichnetes  und  dynamisches  Team.  Dies  ist 
auch  absolut  notwendig,  denn  speziell  unser  Markt  verandert  sich  rasant. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  ein  innererZustand  der 
Zufriedenheit  und  Ausgeglichenheit  und  bedeutet  fur  mich  ein  gewisses  MaG 
an  Autonomie,  urn  meinen  Weg  selbst  bestimmen  zu  konnen.  Dazu  gehort 
natiirlich  auch  berufliches  und  privates  Wohlbefinden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  glaube,  daG  ich  mich  auf  dem  richtigen  Weg  befinde.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Das  zu  beschreiben,  ist  nicht  ganz 
einfach.  Es  gilt  jeden  Mitarbeiter  in  seiner  Situation  zu  erkennen  und  auf  ihn 
einzugehen,  urn  ihm  die  Rahmenbedingungen  so  optimal  wie  moglich  zu  ge- 
stalten.  Interessanterweise  werden  dadurch  die  eigenen  Aufgaben  leichter. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Da  es 
fiir  mich  nichts  schlimmeres  als  Routine  gibt,  freue  ich  mich  auf  jede  Heraus- 
forderung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die 
Firmengriindung  war  mit  Abstand  meine  bisherwichtigste  und  erfolgreichste 
Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Nur  Originalitat  kann  innovativ  sein.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Einerseits  mein  Lehrherr, 
Herr  Kalchir,  der  mich  kannte  und  meine  Negativspirale  von  der  Schule  in  den 
positiven  Bereich  drehte,  weiters  Herr  Felix  Real,  Eigentiimer  des  Restau- 
rants Real  in  Vaduz,  von  dem  ich  in  Sachen  Mitarbeiterfuhrung  das  Wesentli- 
che mitnehmen  durfte,  und  schlieGlich  Herr  Dr.  Edinger.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  beziehe  meine  Anerkennung  aus  meinem 
taglichen  Tun.  Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ein  wesentliches  Problem  stellt  die  Einstellung  unserer  Wirtschaftspro- 
tagonisten  dar,  daG  ein  Unternehmen  wie  ein  Uhrwerk  funktioniert,  mit  Struk- 
turen  und  Mechanismen,  die  man  jederzeit  fast  nach  Belieben  erfassen  und 
verandern  kann.  An  dieser  Sicht  der  Dinge  festzuhalten,  wird  in  absehbarer 
Zeit  scheitem.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne 
Team  geht  nichts.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man  kann  Men- 


schen  nicht  motivieren.  Es  gibt  aber  im  Wesentlichen  zwei  Dinge  die  ihre  Ei- 
genmotivation  nicht  verloschen  lassen:  eine  sinnhafte  Tatigkeit  und  Anerken- 
nung. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Einerseits  zeichnet 
sich  mein  Unternehmen  durch  Pragmatismus  aus  und  andererseits  durch  un- 
sere  Fahigkeit,  den  Wald  und  die  Baume  gleichzeitig  zu  sehen.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Gar  nicht.  Orientierung  erfolgt  nach 
dem  Licht  der  Sterne  und  nicht  nach  dem  Licht  der  vorbeifahrenden  Schiffe. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Gattin  ist  unendlich 
verstandnis-  und  liebevoll,  ohne  sich  zu  opfern,  und  dies  stellt  einen  wesentli- 
chen Faktor  fiir  meinen  beruflichen  Erfolg  dar.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Sehr  viel,  derzeit  absolviere  ich  die  zweijahrige  Ausbil- 
dung zum  Asylrechtsmediziner.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Vor  alien  in  diesem  von  Technik  jeglicher  Form 
gepragten  Zeitalter,  in  dem  Individualist  scheinbar  immer  mehr  verloren  geht, 
rate  ich  jungen  Menschen,  vermehrt  darauf  zu  achten,  eine  moglichst  hohe 
Deckung  der  eigenen  Bediirfnisse  mit  der  Erwartungshaltung  mit  der  gesam- 
ten Gesellschaft  zu  erreichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  vor,  das  anzunehmen  Oder  auch  abzulehnen,  was  auf  mich  zukommt.  Zu 
eng  formulierte  Ziele  versperren  mir  den  Blick  auf  vielleicht  gunstige  Zufalle. 


• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  Heinzl  Agrartechnik 
GmbH.,  2033  Kammersdorf  173.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  27.  Mai  1967,  Oberscho- 
derlee.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Hanspeter.  Kinder:  Philipp  (1992),  Hans- 
peter  (1993)  und  Oliver  (2002).  Eltern: 
Rosa  und  Karl  Pristl.  Hobbies:  Stricken, 
Basteln,  Kreuzwortratsel,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  urspriinglicher  Berufswunsch  war  es,  Stewar- 
deG  zu  werden.  Diese  Ausbildung  war  damals  jedoch  nur  an  zwei  teuren  Wie- 
ner Privatschulen  moglich,  daher  entschied  ich  mich,  die  Handelsakade- 
mie  in  Laa  an  der  Thaya  zu  absolvieren,  da  ich  sprachlich  sehr  talentiert 
war  und  hier  Russisch  angeboten  wurde.  Nach  der  Matura  begann  ich  bei 
der  groGten  Zitronensaurenfabrik  Europas,  der  Jungbunzlauer  AG  Pern- 
hofen,  als  Chefsekretarin  zu  arbeiten.  Hier  war  ich  in  verschiedenen  Ab- 
teilungen  tatig  und  eignete  mir  so  ein  breites  Wissen  an.  Wenige  Monate 
nach  meiner  Hochzeit  im  Sommer  1990  erlitt  meine  Schwiegermutter,  eine 
starke  Personlichkeit  und  die  treibende  Kraft  hinter  der  Landmaschinen- 
firma,  einen  todlichen  Verkehrsunfall.  Da  die  Briider  meines  Mannes  an 
einer  Weiterfiihrung  des  Unternehmens  nicht  interessiert  waren,  war  ich 
gezwungen,  von  heute  auf  morgen  in  den  Betrieb  einzusteigen.  1993  uber- 
nahm mein  Mann  den  Betrieb  von  seinem  Vater,  wobei  ich  fiir  die  Buch- 
haltungsagenden  zustandig  war.  Anfang  1 999  wurden  tiefgreifende  Um- 
strukturierungen  vorgenommen  und  eine  neue  unabhangige  Firma  gegrun- 
det.  Dieser  Betrieb  beschaftigt  sich  mit  Handel  und  Reparatur  von  Land- 
maschinen.  Ich  bin  dort  als  Geschaftsfiihrerin  vorwiegend  fur  die  finanzi- 
ellen  Belange  sowie  die  Buchhaltung  verantwortlich. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Familie, 
Ehe,  Kinder,  meine  eigene  Freizeit  und  den  Beruf  bestmoglich  zu  vereinbaren 
und  all  diese  Aufgaben  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  denke  schon,  da  es  mir  bis  jetzt  gut  gelungen  ist,  diese  Herausfor- 
derungen  erfolgreich  umzusetzen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Bei  meinem  friiheren  Arbeitgeberwuchs  ich  langsam  in  meine  heuti- 
gen  Aufgabengebiete  hinein.  Ich  lernte  dort,  selbstandig  zu  arbeiten  und  Ver- 
antwortung  zu  ubemehmen.  Fur  meinen  Mann  und  mich  war  es  sehr  pragend, 
daK  wir  von  Beginn  unserer  Selbstandigkeit  an  auf  uns  selbst  gestellt  waren. 
Heute  schatze  ich  es,  meine  Zeit  eigenverantwortlich  einteilen  und  planen  zu 
konnen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Meine  Branche  ist  eine  typische  Mannerdomane.  Es  dauerte  lange, 
bis  ich  hier  akzeptiert  wurde.  In  betrieblichen  Belangen  will  ich  ohnehin  nicht 
gerne  im  Vordergrund  stehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Grade  Wertschatzung  geno&  ich  bei 
meinem  ehemaligen  Chef,  Herm  Werksleiter  A.  E.  Kirkovits.  Naturfich  pragten 
mich  auch  mein  Elternhaus,  meine  Grodeltern  und  Briber.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Auch  unsere  Branche  spurt  die 
Auswirkungen  der  Globalisierung.  Wir  arbeiten  jedoch  sehr  flexibel  und  konnen  da- 
her  mit  den  sich  rasch  verandemden  Strukturen  gut  umgehen.  Die  EU-Osterweite- 
rung  konnte  sich  fur  uns  eher  als  Vorteil  herausstellen,  da  sich  viele  unserer  Kunden 
im  Osten  betinden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Na- 
turfich  tragen  unsere  langjahrigen  Mitarbeiter  einen  groden  Ante!  zum  betrieblichen 
Erfolg  bei.  In  den  letzten  Jahren  wurde  der  Mitarbeiterstamm  immerwieder  erfolg- 
reich autgestockt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  schat- 
zen  es  sehr,  bei  uns  einen  sicheren  und  durchwegs  gut  bezahlten  Arbeitsplatz  zu 
haben.  Nach  Bedarf  kann  die  Arbeitszeit  auch  flexibel  gestaltet  werden.  Ich  pflege 
zu  meinen  Mitarbeitem  gute  personliche  Kontakte.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitem  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  scheuen  sich  nicht,  Probleme  offen  mit  mir 
zu  besprechen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  bieten  her- 
vorragende  Serviceleistungen  und  arbeiten  sehreinsatzbereit  und  flexibel.  Unsere 
Mitarbeiter  sind  uber  Firmenhandy  auch  am  Wochenende  erreichbar,  was  von  un- 
seren  Kunden  sehrgexhatztwird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  nehme  mir  selbstverstandlich  Zeit  fiir  private  Belange,  auch  wenn  dies  meist  nur 
kurzffistig  und  dutch  Improvisieren  moglich  ist.  Es  ist  eine  standige  Gratwandemng, 
Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Trotzdem  bin  ich  davon  iiberzeugt,  dies  gut 
im  Griff  zu  haben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Da  mein 
jiingster  Sohn  noch  sehr  klein  ist,  verwende  ich  derzeit  eher  wenig  Zeit  fiir  Fortbil- 
dung. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Sobald  mein  jiingster  Sohn  den 
Kindergarten  besucht,  mochte  ich  mich  wieder  mehr  im  Untemehmen  engagieren 
und  dabei  flexibel  und  unabhangig  arbeiten.  Die  UntemehmensgrbBe  mochte  ich 
beibehalten.  Vielleicht  werde  ich  mein  Augenmerk  mehr  auf  den  Verkauf  legen  und 
die  Produktpalette  erweitem.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht  - gibt' s nicht! 

• Heinzle  Gunther  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Firma  Print  it  - Inh.:  Ing.  Gunther  Heinzle.,  4060 
Leonding,  HaidfeldstraBe  33.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Februar  1967,  St.  Ja- 
kob im  Defereggental.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Claudia.  Kinder: 
Janine  (1989)  und  Katharina  (1991).  Eltern:  Nelda  und  Erich.  Mitgliedschaf- 
ten:  Kiwanis  Club  Leonding,  Verein  der  Freunde  Leondinger  Braukunst.  Hob- 
bies: Jagd,  Schifahren,  Segeln. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  in  St.  Jakob/Defereggental  in  Osttirol  wechselte  ich  in 
die  Unterstufe  des  Bundesrealgymnasiums  in  Lienz,  mit  angeschlossenem 
Internat.  Diese  Zeit  im  Internat  war  fiir  meine  personliche  Entwicklung  von 
Bedeutung,  da  man  lernte,  sich  in  einer  Gruppe  durchzusetzen,  aber  auch 
gemeinsam  Ziele  zu  erreichen.  Anschlieiiend  absolvierte  ich  die  HTL  fiir  Elek- 
tronik  und  Nachrichtentechnik  in  Innsbruck,  wo  ich  1987  maturierte.  Danach 
leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab  und  entschloB  mich  zu  einem  sofortigen 
Einstieg  ins  Berufsleben.  Ich  absolvierte  eine  dreimonatige  Spezialeinschu- 
lung  bei  Kodak  in  Stuttgart  und  war  danach  fiir  das  Unternehmen  als  Service- 
ingenieur  fiir  Hochleistungskopier-  und  Druckgerate  im  GroBraum  Salzburg 
tatig.  AnschlieBend  war  ich  eigenverantwortlich  fiir  den  Servicebereich  des 
Untemehmens  fiir  Salzburg  und  Tirol  zustandig.  Ich  iibersiedelte  nach  Linz, 
spezialisierte  mich  immer  mehr  auf  Hochleistungsdigitaldrucksysteme  und  war 
dann  als  Projektverantwortlicher  fiir  das  Unternehmen  Kodak  tatig.  Diese  Ab- 
teilung  wurde  an  das  Unternehmen  Danka  verkauft,  ein  weltweit  agierendes 
Handelshaus  fiir  Kopiergerate,  Ich  war  daraufhin  fiir  den  Vertrieb  fiir  Salzburg, 
Tirol  und  Vorarlberg  verantwortlich,  spater  wechselte  ich  nach  Linz  und  leitete 
fortan  dieses  Vertriebsgebiet.  Im  Jahr  1 999  erwog  ich  den  Schritt  in  die  Selb- 
standigkeit und  erstellte  in  Zusammenarbeit  mit  einem  Unternehmensberater 
ein  fiir  mich  durchfiihrbares  Konzept.  Am  9.9.1 999  urn  9:09  Uhr  eroffnete  ich 
das  Untemehmen  Print  it  in  Leonding.  Zu  Beginn  kiimmerte  ich  mich  alleine 
urn  das  Unternehmen,  das  sich  dann  Schritt  fiir  Schritt  entwickelte.  2001  un- 
terzeichnete  ich  einen  Kooperationsvertrag  mit  dem  Institut  fiir  Hor-  und  Seh- 
bildung  und  iibernahm  mit  dessen  Digitaldruckbetrieb  auch  den  Kundenstock. 
Zu  diesem  Zeitpunkt  wurde  der  erste  Mitarbeiter  eingestellt,  2003  ein  weiterer, 
und  2004  wurde  der  neue  Hauptstandort  in  Leonding/Doppl  eroffnet.  Unser 
Produktportfolio  reicht  von  Kopien,  Digitaldruck,  Poster,  Plakaten,  Plots,  Dis- 
plays, Folienschriften,  Textildruck  bis  hin  zur  professionellen  Werbegrafik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Privater  Erfolg  bedeutet  fiir  mich 
Harmonie  in  der  Familie,  die  ebenfalls  als 
Voraussetzung  fiir  den  beruflichen  Erfolg 
anzusehen  ist.  Beruflicher  Erfolg  bedeu- 
tet fiir  mich  die  Zufriedenheit  meiner  Kun- 
den und  ein  kontinuierfiches  Wachstum 
des  Untemehmens.  Was  war  ausschlag- 
gebend fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Konse- 
quenz,  mit  der  ich  ein  Ziel,  das  ich  mir 
gesteckt  habe,  verfolge,  und  meine  Freu- 
de,  mit  der  ich  in  einen  neuen  Arbeitstag 
gehe.  Es  ist  von  hochster  Bedeutung,  sein  Tun  mit  SpaB  und  Freude  auszuii- 
ben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  meinem  Schritt  in 
die  Selbstandigkeit  und  der  Erkenntnis,  daB  der  Erfolg  der  Firma  sechs  Mona- 
te  nach  der  Griindung  jegliche  Erwartungen  iibertraf,  fiihlte  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  ein  sehr  erfolgreicher  Geschaftsmann  und  Tou- 
rismuspionier  war  und  mit  85  Jahren  noch  immer  sehr  aktiv  ist,  war  mein 
Vorbild  und  Mentor.  Wahrend  meiner  Schulzeit  wohnte  ich  in  Innsbruck  bei 
meinem  Onkel,  einem  sehr  anerkannten  Rechtsanwalt,  der  meine  Lebensein- 
stellung  wesentlich  pragte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  An- 
erkennung  erfahre  ich  durch  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden,  die  auch  die 
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wichtigste  Bestatigung  meiner  Arbeit  darstellt.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Unternehmens?  Hochste  Qualitat,  personliche  und  individuelle  Betreu- 
ung,  gepaart  mit  professioneller  Abwicklung  der  gewunschten  Dienstleistung, 
sowie  Flexibility,  die  immerwesentlicherwird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeitvon  Erfolg  im  Beruf  und  Zeitfurdie  Fami- 
lie  isteine  schwierige  Situation  fur  mich.  Die  Familie  hat  sicherwenig  von  mir. 
Diesbeziiglich  tragt  meine  Gattin  eine  schwere  Last.  Die  Zeit,  die  bleibt,  genie- 
lie  ich  jedoch  sehr.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mittelfristige 
Ziele  sind  fur  mich  eine  weitere  Festigung  und  der  Ausbau  des  Unterneh- 
mens, und  selbst  weniger  im  operativen  und  mehr  im  strategischen  Bereich 
tatig  zu  sein.  Das  sollte  in  den  nachsten  Jahren  gelingen.  Ihr  Lebensmotto? 
Behandle  jeden  so,  wie  du  selbst  behandelt  werden  mochtest. 


* Heili  Josef 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber,  Tatig 
bei:  Grillhendl-Heuriger  Gasthof  HeiB  - 
HeiB  Josef.,  3470  Kirchberg  am  Wagram, 
Kremser  StraBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  November  1958,  Tulin.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Verena 
(1979),  Josef  (1983)  und  Tanja  (1991). 
Eltern:  Hermine  und  Josef.  Mitgliedschaf- 
ten:  Obmann  des  Schachvereins.  Hob- 
bies: Radfahren,  Tennis,  Schach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statlonen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  von  Volks-  und  Hauptschule  in  Kirchberg  am  Wagram  besuchte  ich 
die  einjahrige  Biiroschule  in  Wien.  Es  folgten  zwei  Jahre  Gastgewerbeschule 
am  Wifi  St.  Polten.  Als  mein  Vater  einen  todlichen  Unfall  hatte,  war  ich  weitere 
zwei  Jahre  im  elterlichen  Betrieb  tatig  und  besuchte  wahrend  dieser  Zeit  die 
gastgewerbliche  Berufsschule  in  Waldegg.  Seit  1975  bin  ich  im  Betrieb  tatig, 
und  1985  konnte  ich  mich  selbstandig  machen  und  ihn  ubernehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  an- 
genehmes  Leben  zu  fiihren,  was  sich  in  einem  friedlichen  Nebeneinander, 
auch  mit  den  Mitarbeitern,  zeigt.  Im  Laufe  der  Jahre  lemt  man,  mit  den  Gasten 
umzugehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  weitesten  Sinn  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich,  obwohl  es  mir  ein  wenig  an  Strebsamkeit  mangelt.  Mit 
derZeitstellt  sich  Bequemlichkeit  ein.  Im  Vergleich  zu  anderen  kann  ich  aber 
von  mir  sagen,  Bestandigkeit  bewiesen  zu  haben.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  personlicher  Einsatz  und 
entsprechendes  Durchhaltevermogen,  vielleicht  auch  Verhandlungsgeschick 
mit  den  Banken.  Ohne  den  immer  noch  tatkraftigen  Einsatz  meiner  Frau  ware 
der  Betrieb  allerdings  nicht  aufrechtzuerhalten.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ohne  viel  nachzudenken  - die  Auf- 
gaben  werden  erledigt,  weil  es  einfach  sein  muB.  Mit  den  bereits  damals  iiber- 
nommenen  Schulden  kampfe  ich  heute  noch,  weil  standig  etwas  emeuert  Oder 
renoviert  werden  muB.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Eigentlich  war  mein  urspriingliches  Ziel,  ein  paar  Jahre  im  Ausland  zu 
arbeiten  und  Fremdsprachen  zu  erlernen.  Heute  bereue  ich  es  aber  nicht,  den 


Betrieb  in  so  jungen  Jahren  iibemommen  zu  haben.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  bei  den  Leuten  kommt 
Originalitat  besser  an.  Hier  im  landlichen  Raum  gibt  es  keinen  Tourismus,  wir 
leben  von  den  Einheimischen,  und  da  ist  der  Wirt  als  Original  doch  sehr  ge- 
fragt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  wurde  sehr  von  der  Tatsache  geformt,  daB  mein  Vater  so 
friih  verstarb  und  ich  ab  dieser  Zeit  in  den  Betrieb  hineinwachsen  muBte.  Mei- 
ne urspriinglichen  Plane  gingen  ja  in  eine  andere  Richtung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meines  Erachtens  ge- 
horen  Jungunternehmer  mehr  gefordert,  da  sie  es  doch  sind,  die  den  Staat 
aufrechterhalten.  Ich  selber  habe  bei  den  Ubernahmeformalitaten  sicher  eini- 
ges  falsch  gemacht,  Mich  argert,  daB  ich  heute  fur  14  Monate  Krankenkas- 
senbeitrag  zahlen  muB,  obwohl  man  doch  pro  Jahr  nur  zwolf  krank  sein  kann. 
Fremdenverkehrsbetriebe  in  anderen  Regionen  haben  es  allgemein  sicher 
leichter.  Dazu  kommt,  daB  weniger  Alkohol  konsumiert  wird,  da  viele  Gaste 
uns  mit  dem  Auto  besuchen.  Ein  weiteres  Problem  sind  im  Sommer  die  Feste 
ringsum.  Wir  spuren  bei  derTageslosung  den  diesbeziiglichen  Veriust  schon 
gewaltig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitar- 
beiter  spielen  eine  ganz  groBe  Rolle  - ohne  gute  Mitarbeiter  ware  die  Fuhrung 
dieses  Betriebes  nicht  moglich.  Ich  bin  auch  fur  die  Gastronomie  in  der  Wa- 
gramhalle  zustandig,  wo  groBe  Veranstaltungen  Oder  Balle  abgehalten  wer- 
den und  flinke  Leute  gebraucht  werden.  Da  beschaftige  ich  dann  Aushilfsper- 
sonal.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  beschafti- 
ge eigentlich  nur  angelerntes  Personal.  Die  Anstellungen  haben  sich  zufallig 
ergeben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  familiares 
Miteinander,  und  unsere  Mitarbeiter  agieren  eigenverantwortlich.  Auch  unter- 
nehmen  wir  in  der  Freizeit  vieles  gemeinsam.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Gaste  werden  individuell  und  sehr  personlich  be- 
treut.  Unsere  Homepage  wird  standig  aktualisiert,  und  wir  konnen  taglich  zwei 
gunstige  Mentis  anbieten  - eines  mit  Fleisch  und  eine  Mehlspeisvariante.  Die 
Gaste  fiihlen  sich  in  unserem  gutburgerlichen,  gemutlichen  Lokal  sehrwohl. 
Unser  uriges  Ambiente  beinhaltet  Grillhendlstation  und  Heurigenkeller,  und 
unsere  Pizzen  kann  man  auf  Bestellung  auch  mitnehmen.  Zudem  besitzen  wir 
neun  Fremdenzimmer.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Hier  gibt  es  keine  Probleme,  man  akzeptiert  den  Mitbewerb  in  der  Ge- 
gend  und  versucht,  gut  miteinander  auszukommen.  Im  Ort  gibt  es  noch  einige 
kleine  Lokale.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Gerade  in  diesem  Metier  muB  man  mit  Herz  und  Seele  dabei  sein. 
Der  Beruf  erfordert  viel  Zeit,  und  jeder,  der  ihn  ergreifen  will,  muB  sich  fragen, 
ob  er  ihn  wirklich  ausiiben  mochte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  den  Betrieb  in  der  bestehenden  Form  erfolgreich  weiterfuhren  und 
ein  angenehmes  Leben  fiihren.  Leider  ist  keines  meiner  Kinder  bereit,  den 
Betrieb  zu  ubernehmen.  Es  wird  mir  nicht  leicht  fallen,  den  Betrieb  zu  verkau- 
fen,  wenn  dies  notwendig  sein  sollte. 


* Hejduk  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Bio  Furtner  Erzeugung 
und  GroBvertrieb  fur  naturgemaBen  Gartenbau  Inh.  B.  Hejduk.,  3031  Reka- 
winkel,  HauptstraBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  September  1964,  Wien. 
Kinder:  Simone  (1986).  Eltern:  Herbert  und  Susanne.  Hobbies:  Lesen,  Rei- 
sen,  Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Beratende  Control- 
lers und  Leiterin  der  Finanzen  bei  Damart. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Handelsschule  war  ich  in  einem  japanischen  Elektronikkonzern 
als  Assistentin  der  Buchhaltung  tatig.  Nach  einem  Jahr  konnte  ich  die  Abtei- 
lung  ubernehmen,  womit  eine  rege  Reisetatigkeit  in  osteuropaische  Staaten 
verbunden  war.  1 988  verlegte  die  Firma  ihren  Sitz  nach  Frankreich,  wohin  ich 
aber  nicht  folgen  wollte.  Ich  wechselte  daher  in  die  Gesellschaft  osterreichi- 
scher  Chemiker  und  war  als  Eventmanagerin  tatig.  Nach  zwei  Jahren  kam 
ich  auf  Umwegen  zur  Firma  Damart,  einem  Versandhandel,  wo  ich  wieder 
als  Controllerin  arbeitete.  Seit  dem  Jahr  2000  bin  ich  dort  halbtags  als 
beratende  Controllerin  und  Leiterin  der  Finanzen  beschaftigt.  In  der  Firma 
Bio  Furtner,  die  meine  Eltern  1982  gegriindet  hatten,  befinde  ich  mich 
noch  in  der  Einarbeitungsphase.  Wir  erzeugen  als  Spezialist  fur  naturge- 
maften  Gartenbau  Dungemittel  und  Pflanzenpflegeprodukte,  entsprechen- 
de  Bodenverbesserungsmittel,  Algen-  und  Gesteinsmehle,  biologischen 
Dunger,  biologischen  Pflanzenschutz,  biologische  Schadlingsbekampfung 
sowie  naturreines  SaatgutfiirGartencenter  und  den  Fachhandel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  kann  fur  mich  - im  Gegen- 
satz  zur  Karriere  - in  verschiedenen  Be- 
reichen  liegen.  Erfolg  bedeutet,  ein  zufrie- 
denes,  erfulltes  Leben  zu  fuhren.  Natiir- 
lich  gibt  es  Ziele,  auf  die  man  hinarbeitet. 
Ich  glaube  aber,  daG  man  auch  imstande 
sein  muG,  sich  an  kleinen  Dingen  zu  er- 
freuen.  Unflexibles  Verhalten  ist  fehl  am 
Platze,  weil  man  sonst  allzu  leicht  aus  der 
Bahn  geworfen  wird.  Erfolg  selbst  ist  nicht 
nur  im  wirtschaftlichen  Bereich  zu  suchen, 
wichtiger  ist  mir,  selbst  das  Gefiihl  zu  haben,  etwas  geschafft  zu  haben.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Beharrlichkeit,  Strebsamkeit  und 
standige  Weiterentwicklung.  Ich  habe  mich  immer  sehr  eingehend  mit  der 
jeweils  notwendigen  Materie  beschaftigt.  Zudem  bin  ich  ein  recht  entschei- 
dungsfreudiger  Mensch.  Eigenschaften  wie  Direktheit  und  Korrektheit  zeich- 
nen  mich  aus,  und  ich  versuche  umzusetzen,  wovon  ich  iiberzeugt  bin.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  glaube, 
daG  es  furalles  eine  Losung  gibt,  bin  auch  bereit,  Unterstiitzung  zu  suchen.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ganz  im  Gegenteil,  in  gewissen  Bereichen  hates  eine  Frau  sogarleichter.  Es 
ist  mir  schon  passiert,  daG  ich  bei  Meetings  hofiert  wurde.  Die  erbrachte  Leis- 
tung  muG  aber  unbedingt  stimmen,  Fehler,  die  man  als  Frau  macht,  werden 
ganz  genau  wahrgenommen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
An  meinem  ersten  Arbeitsplatz,  wo  ich  gefordert  und  international  eingesetzt 
wurde,  fiihlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  daG  ausschlieGlich  Originalitat  zahlt, 
weil  ich  denke,  daG  Erfolg  auf  Innovation  beruht.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  brauche  kein  Lob  von  auGen,  aber  auch  keine  Kritik 
von  jemandem,  der  nicht  qualifiziert  ist,  ein  Urteil  abzugeben.  Mein  Einsatz 
wird  als  selbstverstandlich  angenommen.  Ich  gebe  mein  Bestes  und  freue 
mich  am  meisten,  wenn  meine  Ideen  umgesetzt  werden  und  sich  spater  her- 
ausstellt,  daG  das  daraus  entstandene  Produkt  von  unseren  Kunden  geschatzt 
wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Bei 
Damart  gibt  es  verschiedene  berufsspezifischen  Probleme,  auf  die  wir  keinen 


EinfluG  haben,  beispielsweise  die  hohen  Postgebiihren,  die  furden  Versand- 
handel horrend  sind,  Oder  die  vielfaltige  Konkurrenz  am  Textilsektor.  Deshalb 
versuchen  wir  uns  fur  die  Frau  ab  50  zu  engagieren.  In  Zukunft  wird  es  nicht  so 
bleiben,  daG  die  Pensionisten  geniigend  Geld  fur  gehobene  Gesundheitsarti- 
kel  zur  Verfiigung  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wir 
sind  ein  sehr  gutes  Team  bei  Damart,  daher  weiG  ich,  daG  meine  Kollegen  nur 
das  Beste  von  mir  sagen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  in  jedem  Untemehmen  eine  groGe  Rolle,  denn 
man  muG  sich  auf  sie  verlassen  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Einsatzwille,  VerlaGlichkeit  und  Kompetenz  sind  mir 
wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  aus- 
schlieGlich Dungemittel  an,  die  wir  selbst  erzeugen.  Unsere  Produkte  sind  bei 
Austro-Bio-Garantie  und  Ernteverband  registriert.  Diese  Produkte  durfen  von 
Bio-Bauern  verwendet  werden.  Wir  vertreiben  weiters  die  naturreinen  Saat- 
gut-Produkte  der  Firma  Sperling,  die  keimschutzverpackt  angeboten  werden 
und  sich  durch  hohe  Qualitatsstandards  auszeichnen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Weiterbildung  wird  immer 
wichtiger.  Man  muG  iiberzeugt  sein,  daG  man  die  Anforderungen  bewaltigen  kann. 
Grundsatzlich  pladiere  ich  fur  mehr  Mut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
In  femer  Zukunft  mochte  ich  mich  voll  fur  meine  Firma  einsetzen,  die  Arbeitsplatze 
sichem  und  im  BewuGtsein  der  Menschen  den  Biogedanken  festigen. 


* Helm  Sabine 


• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtin,  Gastronomin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Weingut 
Helm,  Heuriger.,  1210  Wien,  Stammers- 
dorfer  StraGe  121.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  Mai  1963,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Dipl.-lng.  Robert.  Kinder: 
Anna-Maria  (1993)  und  Katharina  (1996). 
Eltern:  Anna  und  Rudolf.  Mitgliedschaften: 
Vienna  Classic  Weinguter.  Hobbies:  Golf, 
Jagd,  Weinbau. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Pflichtschule  im  Marchfeld  und  maturierte  1 982  in  der  HBLA  fur  wirtschaft- 
liche  Frauenberufe  in  XIX.,  Wien.  Im  AnschluG  arbeitete  ich  fur  zehn  Jahre  im 
landwirtschaftlichen  Betrieb  meiner  Eltern.  1992  erfolgte  meine  Heirat  mit  Herm 
Dipl.-lng.  Robert  Helm.  Seitdiesem  Zeitpunkt  bin  ich  im  Heurigenbetrieb  in  Stamm- 
ersdorf  tatig.  Ein  ganz  besonderes  Hauptaugenmerk  in  unserem  Betrieb  ist  dem 
Anbau  von  Rotweinen  gewidmet;  jedes  zweite  Monat  haben  wir  „aus’gsteckt“,  jeweils 
in  den  geraden  Monaten.  Unser  Heurigenlokal  ist  ein  gemutliches,  im  gehobenen 
Stil  eingerichtetes  Lokal,  welches  1983  bereits  den  ersten  20  Punkte-pramierten 
BlauburgerderRotweinpramierung-Wien  erhielt.  110  Gaste  konnen  auf  kulinarisch 
hochstem  Niveau  aus  unserem  reichhaltigen  warmen  und  kalten  Buffet  wahlen; 
selbstgemachte  Schmankerl,  Salate,  Auflaufe  und  Strudel  und  eine  reichhaltige 
Auswahl  an  Kasen  und  Mehlspeisen  finden  Sie  in  unserem  Angebot.  Der  Gast- 
garten  bietet  150  Gasten  den  idealen  Rahmenfureinen  schonen,  unvergeGli- 
chen  Sommerabend.  Aus  einem  reichhaltigen  Sortiment  an  Weinen  von  Grii- 
nem  Veltliner,  Chardonnay,  Sauvignon  Blanc,  Riesling  bis  hin  zu  Rotweinen 
wie  Blauburger,  Zweigelt,  Cabernet  Sauvignon  und  Merlot  konnen  Sie  wahlen. 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Henebichler-Fontano 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  zufrie- 
dene  Gaste  zu  haben,  welche  die  angenehme  Atmosphare  , das  Ambiente 
und  die  guten  Weine  genieBen.  Dies  ist  auch  ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  1977  betreibe  ich  das  Lokal  mit 
einigen  Veranderungen  und  einer  neuen  Kiiche  mit  groBem  Erfolg.  AuBerdem 
bin  ich  eine  der  wenigen  Heurigenwirtinnen,  die  viel  im  Weingarten  beschafligt 
sind  und  damit  den  Grundstein  zu  einem  guten  Wein  legen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Ein  gutes,  eingespieltes  Team  ist  eine  wich- 
tige,  unumgangliche  Basis,  der  Start  fur  einen  erfolgreichen  Heurigen.  Nur  mit 
diesen  Voraussetzungen  sind  die  Anforderungen  an  einen  jungen,  dynami- 
schen  Betrieb  zu  bewaltigen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Eine  Frau  kann  alles  planen  und  steuern,  um 
Berufund  Familieunter  einen  Hutzu  bringen.  Ichglaubedahernicht.daB  eine 
Frau  in  der  Wirtschaft  zweitrangig  bewertet  wird.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meinen  beruflichen 
Weg  hat  meine  Schwiegermutter,  Frau  Maria  Helm,  wesentlich  beeinfluBt.  Ich 
konnte  viel  bei  ihr  lernen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  Aushangeschild  des  Lokals,  sie  miissen  uber 
meine  Weine  bestens  Bescheid  wissen  und  sie  entsprechend  prasentieren 
kbnnen.  Auch  bei  Speisen  miissen  sich  die  Kellner  bzw.  Kellnerinnen  gut  aus- 
kennen,  sei  es  bei  Fleisch-  Oder  vegetarischen  Speisen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  sind  zwei  wichtige  Ele- 
mente,  die  ich  versuche,  mit  bestem  Wissen  zu  vereinbaren;  oftmals  nicht 
einfach,  doch  auch  hiergilt:  ein  gutes  Gefuhl  die  Basis  fur  jeden  Erfolg.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Verant- 
wortung  zu  ubernehmen  und  ein  Ziel  vor  Augen  zu  haben,  dies  konsequentzu 
verfolgen,  ist  das  Zentrum  eines  erfolgreichen,  jungen  Unternehmens;  Energi- 
en  effizient  einzusetzen  und  den  Bediirfnissen  der  Zeit  anzupassen,  sind  die 
obersten  Gebote  fur  die  junge  Generation.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  bin  bemiiht,  alle  Ideen  in  meinem  Betrieb  so  umzusetzen,  daB 
meine  Gaste,  meine  Freunde  und  meine  Familie  ein  besonders  ..Wohlfiihlen" 
erfahren.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Erfolg  liegt  in  der  Zukunft. 

♦ Henebichler-Fontano  Susanna 

• Zur  Person 

Beruf:  Volksschullehrerin.  Funktion:  Direk- 
torin.  Tatig  bei:  Volksschule  Eichkogl,, 
8322  Studenzen,  Eichkogl  86.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31.  August  1953,  Graz.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Erwin.  Kinder: 
Gertrude  (1981),  Florian  (1982)  Barbara 
und  Stefan  (1984).  Hobbies:  Jagd,  Lau- 
fen,  Tennis,  Schifahren,  Langlaufen,  Eis- 
laufen,  Schwimmen,  Lesen,  Gitarre, 
Blockflote,  Singen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  in  Frantschach-St.  Gertraud  in  Karnten  besuchte 
ich  das  musisch-padagogische  Gymnasium  in  Wolfsberg  und  in  der  Folge 
die  Padagogische  Akademie  in  Graz.  1972  erhielt  ich  meine  Erstanstel- 
lung  als  Lehrerin  in  der  kleinen  Volksschule  Trossengraben.  Ab  dem  Jahr 


1980  hatte  ich  dort  bereits  die  provisorische  Leitung  inne,  ehe  ich  1988 
Schulleiterin  der  Volksschule  Eichkogl  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Aufgaben  gewissenhaft  zu  erfullen  und  ein  giinstiges  Arbeitsklima  zu  schaf- 
fen.  Erfolg  auf  Kosten  der  anderen  wollte  ich  nie  erreichen.  Leider  bin  ich  aber 
kein  extrovertierter  Mensch  und  kann  mich  schlecht  verkaufen.  Hier  ware  zum 
Beispiel  mehr  Medienprasenz  angebracht.  Ich  habe  aber  das  Gefuhl,  daB  die 
Eltern  zufrieden  sind  und  sich  die  Schuler  wohlfiihlen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  habe  mehr  erreicht,  als  ich  mir  ursprunglich  zugetraut  habe 
und  bin  beruflich  und  privat  recht  gliicklich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  In  all  den  Jahren  habe  ich  mich  immer  weitergebildet,  unter 
anderem  Managementkurse  besucht  und  viel  gelesen.  Meine  Erfahrung,  die 
ich  die  Jahre  liber  sammeln  konnte,  und  das  Bilden  und  Vertreten  der  eigenen 
Meinung  waren  sicherlich  weitere  Faktoren  auf  dem  Weg  zum  Erfolg.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  muB 
improvisieren  konnen,  denn  nicht  alles  laBt  sich  exakt  planen.  Ich  versuche 
mich  korperlich  fit  zu  halten,  indem  ich  Sport  betreibe,  und  schopfe  Kraft  aus 
der  Natur  und  der  Jagd.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  gerade  mein  Bereich  ist eher  eine  Frauendo- 
mane.  Dennoch  bin  ich  als  Frau  mit  Familie  sehr  gefordert  und  habe  tausend 
Dinge  gleichzeitig  im  Kopf.  Konfrontationen  mit  mannlichen  Kollegen  lose  ich 
mit  einem  Gesprach  und  mit  Charme.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Den  EntschluB,  mich  fiir  diesen  Leiterposten  zu  be- 
werben,  faBte  ich  ganz  spontan.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  ehemaliger  Chef,  Land- 
tagsabgeordneter  Oberschulrat  Alexander  Freitag.  Er  hat  mich  zu  meinem 
eben  erwahnten  EntschluB  ermutigt  und  in  weiterer  Folge  auch  unterstutzt. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Den  Schu- 
len  allgemein  wird  viel  aufgebiirdet.  In  der  zur  Verfugung  stehenden  Zeit  sind 
wir  aber  nicht  in  der  Lage,  all  diese  Auflagen  zu  erfullen.  Jahrlich  werden  Stun- 
den  gestrichen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube, 
als  teamfahig  und  hilfsbereit  gesehen  zu  werden.  Ich  bin  bekannt  fiir  meine 
kurzen,  scherzhaften  Gedichte  bei  einem  offentlichen  AnlaB.  In  der  Familie 
bin  ich  der  gute  Geist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  habe  das  groBe  Gluck,  seit  Jahren  ein  Basisteam  zu  haben,  mit  dem 
ich  mich  gut  verstehe.  Ein  positives  Arbeitsklima  ist  sehr  wichtig  fiir  mich. 
Meine  Begeisterung,  zum  Beispiel  nach  einem  Kurs,  steckt  die  Kollegen  an. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  herrscht  Methodenfreiheit,  und  ich 
lasse  jeden  selbstandig  arbeiten.  Wichtig  ist  allein  das  Erreichen  der  Ziele. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  meine,  daB  sie  mich 
als  kreativ,  fleiBig  und  menschlich  sehen.  Ich  bin  nicht  perfekt  und  verlange 
das  auch  von  niemandem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es 
ist  nicht  einfach,  denn  die  Doppelbelastung  ist  enorm,  zumal  der  Haushalt  aus 
sieben  Personen  besteht.  Ich  personlich  komme  oft  zu  kurz.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  Fortbildung  verwende  ich  relativ  viel 
Zeit.  Zum  iiberwiegenden  Teil  absolviere  ich  Blockseminare,  die  an  Wochen- 
enden  angeboten  werden.  Im  Laufe  meiner  30jahrigen  Tatigkeit  hat  sich  viel 
verandert,  auch  was  die  Kinderanbelangt,  und  ich  habe  viel  dazugelernt.  Da- 
mit ist  es  mir  im  Unterricht  moglich,  besser  auf  die  Bediirfnisse  der  Kinder 
einzugehen.  Ihre  Aufmerksamkeitzu  gewinnen,  siezu  begeistem  und  fur  et- 
was  zu  interessieren,  ist  heutzutage  nicht  mehr  einfach.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  jungen  Men- 
schen  den  Rat  mitgeben,  sich  nicht  allzusehr  auf  das  Vorhandene  zu  verlas- 
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sen.  Heute  geht  die  Jugend  viel  zu  selbstverstandlich  mit  wertvollen  Dingen, 
sei  es  mit  Gegenstanden  Oder  der  Natur,  um.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  gesund  und  aktiv  in  die  Pension  gehen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Hengstschlager  Martina 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Gasthaus  Zur  Gis  Martina 
Hengstschlager.,  4040  Lichtenberg,  Auf 
der  Gis  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 8.  Juni 
1971,  Linz.  Kinder:  Julia  (1 991 ) und  Ale- 
xander (1993).  Eltern:  Wilhelm  und  Hel- 
ga.  Hobbies:  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte  den 
Beruf  des  Kochs  im  elterlichen  Betrieb  in 
Linz  und  konnte  diese  Ausbildung  1988  erfolgreich  abschlielien.  Danach  ar- 
beitete  ich  in  Vorarlberg  auf  Saison.  In  dieser  Zeit  konnte  ich  wertvolle  Erfah- 
rungen  sammeln,  vor  allem  das  unpersonliche  und  meist  kalte  Betriebsklima 
war  negativ  zu  verbuchen.  Andererseits  konnte  ich  fachlich  viel  lernen. 
Insgesamt  arbeitete  ich  zwei  Wintersaisonen  jeweils  ein  halbes  Jahr  in  Vorarl- 
berg. Anschliefiend  folgten  1991  und  1993  die  Geburt  meiner  Tochter  und 
meines  Sohnes.  Ich  machte  mich  in  dieser  Zeitspanne  auch  im  elterlichen 
Betrieb  nutzlich.  Es  folgten  noch  einige  Anstellungen  als  Kochin  in  Linz,  um 
meine  Kenntnisse  abzurunden.  Ab  dem  Jahre  2000  arbeitete  ich  wieder  im 
elterlichen  Gasthaus,  und  2002  ubernahm  ich  alleinverantwortlich  das  Unter- 
nehmen.  Diese  Entwicklung  erfolgte  auch  aufgrund  einer  schweren  Erkran- 
kung  meines  Vaters.  Ich  begann  sofort  das  Gasthaus  nach  meinen  Vorstellun- 
gen  umzubauen  und  anderte  auch  sonst  einiges.  Die  Mitarbeiter  akzeptierten 
mich  sehr  schnell  als  neue  Chefin  eines  Gasthauses,  das  seit  200  Jahren  im 
Besitz  meiner  Familie  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Wenn  meine  Gaste  zufrieden  sind 
und  gerne  wiederkommen,  empfinde  ich  personlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  setze  mir  immer  wieder  mittel-  und  langfristige  Ziele,  die 
ich  auch  erreichen  will,  anhand  dieser  Bewertung  sehe  ich  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der  Umbau  wur- 
de  von  alien  Gasten  als  sehr  positiv  empfunden,  weiters  denke  ich,  daft  man 
spurt,  dalS  ich  meinen  Beruf  mit  Freude  ausiibe.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  selbst  hatte  nie  dieses 
Gefiihl.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  am  Tag 
der  Eroffnung  hatte  ich  ein  solches  Gefiihl.  Das  Eroffnungsfest  mit  300  gela- 
denen  Gasten  und  einem  TV-Team  war  ein  durchschlagender  Erfolg.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meinem  Vater  kommt  diese  Rolle  zu,  obwohl  wir  durchaus  nicht  immer  einer 
Meinung  waren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Vordergrundig  ist  in  unserer  Branche  das  Personalproblem.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Auf  der  einen  Seite  habe  ich  einige 
Neider,  andererseits  gibt  es  natiirlich  auch  Menschen,  die  meine  Leistung  an- 


erkennen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Vor  allem 
bestimmt  mein  Gefiihl  diesbeziigliche  Entscheidungen,  wobei  der  erste  Ein- 
druck  sehrwichtig  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  im  Stande,  mit  einer  extrem  unterschiedlichen  Gasteanzahl  umzugehen. 
Diese  ist  vor  allem  vom  Wetter  abhangig  und  durch  unseren  Gastgarten  be- 
dingt.  Aber  naturlich  liegen  unsere  Starken  auch  in  der  Kiiche  und  in  der  guten 
Betreuung  unserer  Gaste.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Fur  mich  sind  sie  alle  Kollegen,  und  wir  kennen  uns  gut.  Ich  neide  kei- 
nem  ein  gutes  Geschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die- 
se Grenze  verlauft  in  meinem  Fall  flielSend,  doch  bleibt  genug  Zeit  fur  das 
Private.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sehr  viel,  ich  besu- 
che  regelmallig  Marktentwicklungsseminare,  lese  aber  auch  einschlagige  Lekture, 
um  meinen  Horizont  laufend  zu  erweitem.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  habe  vor,  den  Umsatz  demnachst  um  30  Prozentzu  steigem,  obwohl  wir  schon 
starke  Zuwachsraten  haben.  Weiters  steht  wieder  ein  kleiner  Umbau  ins  Haus.  Ein 
langerfristiges  Ziel  ist,  den  Dachboden  meiner  Wohnung  auszubauen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Positiv  denken  und  aus  allem  das  Beste  machen. 


* Hennebichler  Gerhard  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Advisory  Invest 
GmbH.,  1050  Wien,  Griingasse  16/6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Mai  1960,  Ei- 
senerz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  Heike.  Kinder:  Marlene  und  Maxi- 
milian. Schopferische  Akte:  Firmeninter- 
ne  Publikationen  (Advisory  Report).  Hob- 
bies: Schifahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluii  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die 
HTBLA  fur  Nachrichtentechnik  und  Elektronik  in  Steyr  und  begann  1979  an 
der  Universitat  Graz  Betriebswirtschaft  zu  studieren,  da  ich  schon  wahrend 
meiner  Schulzeit  an  der  HTBLA  merkte,  dal3  mein  Interessensschwerpunkt 
im  Wirtschaftsbereich  liegt  und  nicht  in  derTechnik.  Nach  Abschluii  meines 
Studiums  1 986  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  begann  danach  1 987  in 
der  Girozentrale  und  der  Bank  der  Osterreichischen  Sparkassen  AG  meine 
berufliche  Tatigkeit  in  der  Abteilung  fur  Kapitalmarktfinanzierungen  mit  dem 
Schwerpunkt  Finanzanalysen  und  Publikationen.  Im  Rahmen  einer  Neuorga- 
nisation  des  Wertpapierressorts  wechselte  ich  1988  die  Vermogensverwal- 
tungsabteilung  und  war  dort  vor  allem  im  Bereich  derAktienanalyse  und  dem 
Management  institutioneller  in-  und  auslandischer  Aktienportfolios  tatig,  Im 
Dezember  1 992  wechselte  ich  in  Wertpapierabteilung  der  Wiener  Stadtischen 
Allgemeine  Versicherung  AG  und  war  dort  schwerpunktmaliig  fur  Aktien-  und 
Anleihenanalyse  und  die  Erarbeitung  von  Investmentvorschlagen  verantwort- 
lich.  Zu  meinem  Tatigkeitsbereich  gehorte  auch  das  Management  beziehungs- 
weise  Co-Management  der  Ringturm  KAG  - Investmentfonds.  1 994  wurde  ich 
zum  Prokuristen  der  Ringturm  KAG  ernannt  und  wurde  ab  Dezember  1 997  als 
erster  angestellter  Mitarbeiter  ausschlielilich  fur  die  Ringturm  KAG  tatig.  In 
dieser  Position  betreute  ich  verschiedene  Bereiche  vom  Fondsmanagement 
iiber  die  Vorbereitung  der  Aufsichtsratssitzungen  bis  hin  zu  den  Schulungen 
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der  Mitarbeiter  der  Wiener  Stadtischen  Versicherung.  Schon  zu  dieser  Zeit 
wuchs  in  mir  der  Gedanke,  mich  in  diesem  Bereich  selbstandig  zu  machen. 
Bevor  ich  dieses  Vorhaben  realisierte,  war  ich  ab  November  1 999  noch  kurz- 
fristig  als  Geschaftsfiihrer  der  Drei-Banken-Generali-Investment-GmbH  tatig. 
Im  Februar  2000  griindete  ich  mit  einem  Partner  eine  Gesellschaft,  mit  der  wir 
im  Mai  desselben  Jahres  die  groBe  Konzession  fur  Wertpapiergeschafte  er- 
hielten.  Im  Rahmen  dieser  Konzession  ist  es  uns  moglich,  neben  Vermo- 
gensverwaltungstatigkeiten  auch  im  Rahmen  von  Kapitalanlagegesellschaf- 
ten  eigene  Investmentfonds  aufzulegen  und  zu  managen.  Ebenfalls  im  Jahr 
2000  wurde  von  mir  und  einem  Partner  die  Vertriebsgesellschaft  Advisory  In- 
vest gegrundet,  die  mit  einer  kleinen  FMA-Konzession  ausgestattet  war.  Im 
September  2002  entschieden  wir  uns,  diese  beiden  Gesellschaften  unter  dem 
Namen  Advisory  Invest  GmbH  zusammenzulegen  und  erweiterten  den  Ge- 
schaftsgegenstand  aufgrund  derZusammenarbeitmitffeien  Mitarbeitem  noch 
urn  den  Bereich  Finanzierungsberatung  und  Versicherungsvermittlung.  Ne- 
ben der  individuellen  Vermogensverwaltung  liegt  der  Schwerpunkt  des  Unter- 
nehmens  aberweiterhin  im  extemen  Fondsmanagement.  Bis  dato  bin  ich  ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter  der  Advisory  Invest. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Klassischer  Erfolg  war  fur  mich 
nie  mit  monetaren  Ereignissen  verbunden.  Ich  werte  beispielsweise  den  Ab- 
schluli  meines  Studiums  sowie  die  Griindung  und  erfolgreiche  Fiihrung  des 
Unternehmens  als  personliche  Erfolge.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da 
ich  im  wesentlichen  alle  Ziele  erreichte,  die  ich  mir  bisher  gesteckt  hatte,  fiihle 
ich  mich  durchaus  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Eine  optimistische  Grundeinstellung,  meine  unaufdringliche  Hartnackigkeit  und 
ein  konsequentes  Verfolgen  von  langfristigen  Zielen  zahlen  zu  meinen  per- 
sonlichen  Starken.  Ich  glaube,  dali  ein  weiterer  Erfolgsfaktor,  der  mich  seit 
meiner  Jugend  begleitet,  meine  soziale  Kompetenz  ist,  die  ich  schon  wahrend 
meiner  Internatszeit  an  der  HTBLA  entwickelte.  Es  fallt  mir  leicht,  mit  Men- 
schen  ins  Gesprach  zu  kommen,  und  ich  kann  auch  mit  schwierigen  Men- 
schen  ganz  gut  umgehen.  Es  war  mir  durchaus  auch  von  Anfang  meiner  Selb- 
standigkeit  an  bewu&t,  dali  es  einige  Zeit  dauern  wurde,  bis  alle  so  laufen 
wurde,  wie  ich  es  mir  vorgestellt  habe.  Ich  blieb  aber  stets  optimistisch  und 
ausdauemd.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? In  der  Investmentbranche  werden  einem  laufend  Entscheidungen  ab- 
verlangt.  Ich  personlich  versuche  die  Faktoren  der  Probleme  genau  zu  analy- 
sieren,  bevor  ich  eine  endgultige  Entscheidung  falle.  Aulierdem  beschaftige 
ich  mich  mit  vielen  andern  Themenbereichen,  da  es  kaum  einen  Wissenschafts- 
bereich  gibt,  der  nicht  einen  kurz-  Oder  langfristigen  Einfluli  auf  die  Kursent- 
wicklung  von  Aktien,  Zinsen,  Rohstoffen  usw.  aufweist.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  definierte 
meine  beruflichen  Ziele  schon  sehr  fruh,  hatte  aber  kein  Vorbild,  dem  ich  nach- 
eiferte.  Meine  Eltern  pragten  mich  insofem,  als  ich  mich  motivierten,  diesen 
Weg  auch  zu  gehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Vor 
allem  unsere  Unabhangigkeit,  die  kompetente  und  individuelle  Betreuung  un- 
serer  Kunden  und  die  langjahrige  Erfahrung  des  gesamten  Teams  im  Vermo- 
gensmanagement  gehoren  zu  unseren  Starken.  Hier  mochte  ich  vor  allem  auf 
unseren  global  anlegenden,  aktienorientierten  Investmentfonds  Advisory  One 
verweisen,  der  als  Flaggschiff  unserer  Gesellschaft  unseren  Investmentan- 
satz  reprasentiert.  Die  strategische  Ausrichtung  des  Fonds  bildet  den  Rah- 
men des  Chancen-/Risiken-Weltbildes  des  Fondsmanagements  und  stellt  keine 
starre  Asset  Allocation  dar.  Wir  legen  unsere  Anschauungen  in  einem  Report 
dar,  urn  fur  den  Kunden  transparent  zu  bleiben  und  es  ihm  zu  ermoglichen, 


unsere  Strategie  nachzuvollziehen.  Transparenz  steht  bei  uns  im  Vordergrund, 
denn  sie  bringt  Vertrauen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Trotz  meines  beruflichen  Engagements  ist  mir  mein  privater  Bereich  sehr  wich- 
tig.  Naturlich  gelingt  die  Trennung  dieser  beiden  Lebensbereiche  nicht  immer 
hundertprozentig,  und  es  kommt  auch  vor,  dali  mein  Berufsleben  uberhand 
nimmt,  sehr  zum  Leidwesen  meiner  Familie.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  wesentlicher  Teil  - zumindest 
meines  Erfolges  - ist  eine  gute  Ausbildung  und  die  Freude  an  der  Kommunika- 
tion.  Ich  bin  deshalb  der  Meinung,  dali  neben  einer  guten  fachlichen  Ausbil- 
dung auch  die  Entwicklung  dersozialen  Fahigkeiten  bei  einem  jungen  Men- 
schen  nicht  zu  kurz  kommen  darf.  Ich  kann  aulierdem  jedem  jungen  Men- 
schen  nur  empfehlen,  sich  seine  Berufswahl  sehr  gut  zu  iiberlegen  und  die 
gebotenen  Ausbildungschancen  zu  niitzen.  Denn  die  richtige  Berufswahl  be- 
stimmt  jedenfalls  in  einem  hohen  Ausmali  die  Arbeitszufriedenheit  und  somit 
auch  die  personlichen  Lebensqualitat. 

* Hercegh  Ferenc 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Berghotel-Restaurant  Panoramablick., 
8942  Worschach,  Worschachberg  279. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Oktober  1965. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Andrea.  Kinder:  Lili  (2005).  Mitgliedschaf- 
ten:  Obmann  des  Vereins  fur  Kunst  und 
Kulinarik  am  Land  ..KuKuLa".  Hobbies: 
Malen,  Wandern,  Bergsteigen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  in  Ungarn  in  einer  kleinen  Stadt  aufgewachsen 
und  besuchte  dort  die  Grundschule.  Danach  besuchte  ich  von  1 981  bis  1 985 
eine  vierjahrige  Hotelfachschule  und  erlernte  den  Beruf  des  Kochs,  Konditors 
und  Kellners.  Meine  grolite  Herausforderung  waren  immer  besondere  Gaste 
mit  besonderen  Wiinschen,  das  Kochen  ist  meine  Leidenschaft.  Ober  die  Spei- 
sen  kann  man  viel  weitergeben:  Energie,  Gesundheit  und  Liebe,  und  dabei 
kann  man  auch  noch  sehr  kreativsein.  Ich  wollte  mich  immer  weiterbilden  und 
andere  Kitchen  kennen  lernen,  und  so  kam  ich  nach  Budapest  ins  Hotel  Fo- 
rum Intercontinent.  Beim  dortigen  Kiichenchef  Kalla  Kalman,  er  wurde  bereits 
mit  einem  Kiichen-Oscar  ausgezeichnet,  lemte  ich  sehr  viel.  Wir  sind  noch 
heute  in  Kontakt  und  tauschen  uns  aus.  Von  1987  bis  1988  arbeitete  ich  in 
Lyon,  urn  die  franzosische  Kiiche  kennenzulernen.  1989  kam  ich  nach  Wien 
ins  Restaurant  Olympia  in  die  KamtnerstralJe,  hier  war  es  die  internationale 
und  diejudische  Kiiche,  die  mein  Fachwissen  eiweiterte.  1991  wechselteich 
als  Kuchenchef  ins  Hotel  Penta  in  den  dritten  Wiener  Bezirk,  1 992  ins  Restau- 
rant Scampi  in  die  Innenstadt,  es  wurden  dort  viele  Hummer-  und  Fischspezi- 
alitaten  zubereitet.  Ab  1 993  arbeitete  ich  im  Demel  im  „Vis  a vis"  an  der  Mee- 
resfruchte-Bar,  wo  direkt  vor  den  Gasten  Austern,  Lachs,  Kaviar  und  andere 
Meeresfriichte  zubereitet  wurden.  1 995  wechselte  ich  ins  Restaurant  Moskau, 
hier  bestimmten  russische  und  franzosische  Spezialitaten  die  Speisekarte. 
1998  ubernahm  ich  die  Kiiche  im  Restaurant  Schimansky  im  ersten  Bezirk, 
einem  Hauben-Lokal  mit  traditioneller  Wiener  Kiiche.  Parallel  dazu  fiihrte  ich 
ein  Restaurant  in  Bemdorf,  dadurch  konnten  wir  in  grolJeren  Mengen  kochen 
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und  sehr  wirtschaftlich  arbeiten.  1999  ubersiedelte  ich  mit  meiner  Familie  nach 
Worschach,  wo  ich  bis  2001  im  Panoramahotel  angestellt  war,  das  ich  im 
November  2001  kaufte  und  seither  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Wenn  ich  mich  in  meiner  Arbeit 
verwirklichen  kann  und  zufriedene  Gaste  habe,  fuhle  ich  mich  erfolgreich. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Freude 
am  Beruf  und  meine  Intuition.  Ein  Koch  sollte  derglucklichste  Mensch  auf  der 
ganzen  Welt  sein,  das  spiegelt  sich  dann  in  seinen  Speisen  wider.  Die  Gaste 
schatzen  das,  daher  habe  ich  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  suche  die  Herausforderungen,  so  habe  ich 
sehroftden  Dienstgebergewechselt,  urn  immerwieder  neue  Herausforderun- 
gen zu  finden.  Sie  sind  die  Wtirze  im  Alltag  und  wichtig  fur  den  eigenen  Elan. 
1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  muft 
sich  abheben,  um  erfolgreich  zu  sein.  Das  gilt  nicht  nur  fur  meinen  Beruf, 
sondern  fur  alle  anderen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Das  ist  der  Koch  Kalla  Kalman,  der  die  moder- 
ne  ungarische  Kuche  bevorzugt.  Bei  der  traditionellen  Wiener  Kuche  ist  es 
Wolfgang  Schimansky,  der  mich  beeinfluftte.  Bei  ihm  habe  ich  auch  viel  liber 
den  unternehmerischen  Gedanken  und  Wirtschaftlichkeit  gelernt.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Das  Wertgefuhl  hat 
sich  mit  der  Euro-Umstellung  bei  den  Leuten  verandert.  Es  zahlt  weniger 
die  Qualitat,  oft  nur  mehr  der  Preis.  Mit  Werbung  und  Lockangeboten  wird 
zusatzlich  manipuliert,  dadurch  verlieren  die  Leute  den  Blickfiirdie  Realitat. 
Als  seriose  Gastronomen  konnen  wir  kein  Wiener  Schnitzel  zum  selben  Preis 
anbieten  wie  die  Mobelhauskette,  die  damit  Kunden  anlocken  mochte.  Und 
Qualitat  hat  ihren  Preis.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Sie  spielen  eine  wichtige  Rolle,  denn  sie  begleiten  meine  Traume 
und  beruflichen  Ziele.  Ich  konzentriere  mich  nicht  nur  auf  meinen  Erfolg, 
sondern  auch  auf  den  Erfolg  der  Mitarbeiter.  Als  Team  ist  man  erfolgreich, 
und  ich  gebe  daher  mein  Fachwissen  gerne  weiter.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wir  sind  ein  Familienbetrieb,  und  die  Mitarbeiter  geho- 
ren  zur  Familie.  Jede  einzelne  Person  ist  wichtig  fur  den  Betrieb.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unseren  Gasten  nicht 
nur  Komfort,  sondern  fiihren  den  Betrieb  sehr  familiar,  und  das  mogen  die 
Leute.  Flexibility  ist  auch  eine  unserer  Starken.  Es  kommt  sehr  unter- 
schiedliches  Publikum  in  unser  Haus,  gehobene  Klientel  ebenso  wie  Wan- 
derer und  Einheimische,  danach  richten  wir  unser  Angebot,  und  alle  kon- 
nen  sich  bei  uns  wohl  fuhlen,  weil  wir  auf  ihre  Bedurfnisse  eingehen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  vermischt  sich.  Naturlich 
versuche  ich  auch  Zeit  nur  fiir  die  Familie  zu  haben,  und  zum  Gliick  ha- 
ben  wir  die  Natur  vor  der  Haustiire,  dadurch  ist  es  etwas  einfacher.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Vor 
der  Berufswahl  sollte  man  den  Markt  beobachten,  um  zu  sehen,  wo  man 
wirtschaftlich  erfolgreich  sein  kann.  Grundvoraussetzung  fur  den  Erfolg 
ist  naturlich  auch,  daft  der  Beruf  Spaft  macht.  Wenn  man  seinen  Beruf 
liebt,  dann  steht  dem  Erfolg  nichts  im  Wege.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  in  meiner  Branche  weiterhin  erfolgreich 
zu  sein,  aus  dem  Dreisternebetrieb  einen  Viersternebetrieb  zu  machen 
und  weiter  in  den  Wellnessbereich  zu  investieren.  Meine  personliche  Le- 
bensqualitat  mochte  ich  auch  noch  verbessern.  Ich  habe  den  Verein  Ku- 
KuLa  ins  Leben  gerufen  und  mochte  das  Thema  Kunst  und  Kulinarik  in 
der  Steiermark  manifestieren  und  noch  bekannter  machen. 


* Hertl  Gabriele 

• Zur  Person 

Beruf:  Floristin.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig  bei:  Floristik  am  Leberberg  Inh.  Gabri- 
ele Hertl.,  1110  Wien,  Svetelskystrafte  8. 
Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Juni  1969, 
Wien.  Kinder:  Alexander  (1994).  Eltern: 
Christine  und  Johann.  Hobbies:  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Pflichtschule  1 984  absolvierte  ich  die 
Lehre  zur  Floristin  im  renommierten  Ge- 
schaft  von  Christl  Fischer  in  der  Wiener  Innenstadt,  wo  ich  ein  Jahr  uber  die 
Lehre  hinausgehend  beschaftigt  war.  1 989  wechselte  ich  als  Abteilungsleite- 
rin  zur  Gartnerei  Starkl,  die  auch  eine  Baumschule  betreibt  und  Kunstblumen 
sowie  Topfpflanzen  anbietet.  Nach  der  Geburt  meines  Sohnes  1 994  war  ich  in 
Karenz  und  legte  1 995  die  Meisterpriifung  ab,  um  die  Karenz  fiir  Fortbildung 
zu  nutzen.  Nachdem  ich  unmittelbar  nach  der  Karenzzeit  arbeitslos  war  und 
wegen  Uberqualifizierung  vom  Arbeitsamt  als  schwer  vermittelbar  eingeschatzt 
wurde,  legte  ich  1997  die  Untemehmerpriifung  ab  und  eroffnete  im  selben 
Jahr  mein  eigenes  Floristikfachgeschaft.  Mein  Sortiment  umfaftt  Schnittblu- 
men  fiir  alle  Anlasse  (Hochzeits-,  Trauerfloristik  etc.),  wobei  ich  insbesondere 
fiir  meine  wunderschonen  Straufte  bekannt  bin.  Als  zweites  Standbein  biete 
ich  auch  Kunstblumen  und  Geschenkartikel  fiir  dekorative  Zwecke  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Drucken  Kunden  bei  Betreten  des 
Geschaftes  ihre  Begeisterung  liber  die  dargebotenen  Blumenauswahl  aus, 
ehrt  mich  dies.  Geld  zu  verdienen  gehort  im  Leben  einfach  dazu,  ist  aber  nicht 
vorrangig  das,  was  mich  erfolgreich  fuhlen  laftt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  bin  stolz,  daft  ich  meine  berufliche  Selbstandigkeit,  trotz  der  Be- 
treuung  eines  kleinen  Kindes  erreichen  und  festigen  konnte.  Riickendeckung 
boten  mir  dankenswerterweise  meine  Eltem.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Bestimmt  ist  meine  naturgegebene  Kreativitat  ein  Riesen- 
vorzug.  Ich  bin  von  Herzen  gerne  Floristin  und  berate  meine  Kunden  in  der 
Kombination  von  Blumenbouquets  einfach  gem.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  wird  fiir  Frauen  immer  ein- 
facher. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Christl  Fischer  war  eine  strenge  Lehrmeisterin,  die  es  verstand, 
diverse  Anlasse,  wie  zum  Beispiel  die  Sendung  Musikantenstadl  und  andere 
Events  auszustatten.  Prominente  Kunden,  wie  zum  Beispiel  Paula  Wessely, 
kamen  besonders  geme  in  das  Geschaft  im  ersten  Bezirk  Wiens.  Gertrude 
Ruhnau  als  Innungsmeistergattin  pragte  mich  in  meinem  Gefiihl  fiir  Blumen 
und  bestarkte  mich  mit  ihrer  Ermutigung  in  der  Lehrzeit  enorm.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Positive  Riickmeldungen  von  Kunden  sind 
fur  mich  eine  schone  Form  der  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Frische  Schnittblumen  sind  heutzutage 
beinahe  nicht  mehr  so  wichtig  wie  das  Beiwerk  zur  Dekoration.  Daft  Super- 
markte  und  Tankstellen  Blumen  fiir  die  Masse  in  sehr  liebloser  Form  anbieten, 
driickt  auf  das  Image  und  Selbstverstandnis  so  mancher  Floristen.  Das  groftte 
Problem  resultiert  aus  dem  Massenverkauf,  und  dies  fuhrt  zu  mangelnder 
Anerkennung  unseres  Berufsstandes,  der  in  Wahrheit  auf  sehr  hoher  Kreativi- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Herzgsell 


tat,  manuellem  Geschick  und  groRer  Vorstellungskraft  beruht.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Zuverlassigkeit  meiner  Mitar- 
beiterinnen  Melanie  und  Christina  tragtzu  meinem  Erfolg  bei.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Kreatives  Geschick  ist  das  Um  und 
Auf.  Es  gibt  nichts  Schoneres  als  Mitarbeiter  mit  Talent,  Begeisterung  und 
Einsatzwillen.  Schnuppertage  zeigen  diese  Eigenschaften  rasch.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Da  meine  Mitarbeiter  motiviert  sind,  wir  einen 
eher  familiaren  Kontakt  pflegen  und  auch  SpaR  an  der  Arbeit  haben,  ist  groR- 
artige  Motivation  von  auRen  nicht  notwendig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Auf  persbnliche  Beratung  setzen  viele  unserer  Kunden,  die 
auch  das  Preis-/Leistungsverhaltnis  zu  wurdigen  wissen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  FairneR  im  Umgang  miteinander  ist  mir 
wichtig.  Die  Konzentration  liegt  auf  meinen  eigenen  Starken.  GroRauftrage 
laden  zur  Kooperation  ein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
beiden  Bereiche  gehen  flieRend  ineinander  fiber.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne  taglich  aus  der  Praxis,  denn  die  Gestal- 
tungsvielfalt  in  der  Dekoration  ist  beachtlich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Beruf  des  Floristen  ist  nichts  fur 
Menschen  mit  materiellen  Zielen,  aber  er  erlaubt  es  in  hochstem  MaRe,  die 
eigene  Kreativitat  auszuleben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die 
kontinuieriiche  Fortffihrung  meines  Geschaftes  liegt  mir  am  Herzen.  Fur  mich 
zahlt  die  Liebe  zu  meinem  Beruf. 


Miguel 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerund  Autor.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  April  1948,  St.  Gallen 
Schweiz.  Kinder:  Theresa  (1971).  Eltern: 
Stefan  und  Liselotte.  Schopferische  Akte: 
0 kam's  auf  mich  nicht  an  - Theodor  Kra- 
mer, ein  Lebensbild  (1988,  Hg.),  Gereim- 
te  Sammelschfittler  (1995),  Also  hab  ich 
nur  mich  selbst  - Stationen  eines  groR- 
burgerlichen  Emigranten  1938-1945 
(1996),  Mit  Ejzes  bin  ich  versehen  - Er- 
lebtes,  Erdachtes  und  Erlachtes  (1998), 
Wiener  Weihnachtslegenden  von  Georg 
Terramare  (1998,  Hg.),  Mir  zugeschfittelt  (1999,  Hg.).  Mitgliedschaften:  Griin- 
der  (1993)  und  President  (bis  1996)  des  Verbandes  Osterreichischer  Film- 
schauspieler,  Mitglied  des  Osterreichischen  PEN-Club. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  chronisch 
fauler,  schlimmer  und  daher  schlechter  Schuler  bestand  ich  nach  meiner  „Straf- 
versetzung"  nach  Ried  im  Innkreis  mit  zweijahriger  Verspatung  die  Matura. 
Obwohl  sich  in  der  Schule  verschiedene  Begabungen  fur  Malen,  Zeichnen 
und  Schreiben  zeigten,  wollte  ich  immer  Schauspielerwerden,  ohne  allerdings 
zu  wissen,  was  dieser  Beruf  mit  sich  bringt.  Nach  dem  Reinhardt-Seminar 
wurde  ich  am  Burgtheater  engagiert,  das  ich  nach  einem  Jahr  freiwillig  wieder 
verlieR.  Auch  vom  Theater  in  Graz  ging  ich  nach  eineinhalb  Jahren  wieder 
weg,  um  bald  darauf  ein  Engagement  am  Wiener  Theater  in  der  Josefstadt  zu 
erhalten.  Dort  wurde  jedoch  nach  sechs  Jahren  mein  Vertrag  nicht  mehrver- 
langert  und  ich  stand  vor  dem  Nichts.  Ich  begann  mit  Soloabenden  und 


gleichzeitig  mit  meiner  TV-Karriere.  Ich  spielte  bis  heute  mehr  als  hundert 
- zum  Teil  internationale  - Rollen.  Mein  Durchbruch  in  Osterreich  war  der 
.Magister  Liguster"  in  der  TV-Serie  ..Familie  Merian",  etwas  spaterwurde 
ich  zum  beliebtesten  Tatortkommissar  Osterreichs  gewahlt.  1 987  mietete 
ich  auf  eigene  Kosten  das  Theater  in  der  Josefstadt  ffir  eine  Lesung.  Die- 
se war  ausverkauft  und  gewahrte  mir  mit  meinen  Soloabenden  den  Zutritt 
zu  den  groRen  Salen.  Kurz  darauf  kehrte  ich  als  Gast  in  die  Josefstadt 
zurfick  und  spielte  Schnitzlers  „Anatol“.  An  diesem  Theater  gab  ich  auch 
Solovorstellungen,  so  etwa  zu  Silvester  und  Neujahr,  die  restlos  ausver- 
kauft waren.  Mein  Programm  ..Lachertorten  mit  Noten"  mit  Chansons, 
Couplets  und  Texten  wurde  vom  Fernsehen  aufgezeichnet  und  erschien 
bei  Ariola  als  Video  und  CD.  Solotourneen  ffihrten  mich  nach  Israel  - wo 
ich  auch  einen  Film  fiber  osterreichische  judische  Emigranten  drehte  - 
und  in  die  USA.  Inzwischen  hatte  sich  meine  Haupttatigkeit  fast  ausschlieR- 
lich  nach  Deutschland  verlagert  und  auch  meine  Bficher  verkauften  sich 
gut.  Als  freiberuflich  tatiger  Schauspieler  arbeite  ich  nun  seit  fast  zwanzig 
Jahren  von  heute  auf  morgen,  das  heiRt  ohne  sicheres  Einkommen  und 
ohne  Kranken-  und  Pensionsversicherung.  Ich  versuche  die  Balance  zwi- 
schen  Mut  zum  Neuen  und  dem  Vertrauen  in  Bewahrtes  zu  halten.  Im 
Winter  1999  versuchte  ich  mich  in  einem  neuen  Metier,  dem  Musical,  und 
spielte  den  Professor  Higgins  in  „My  Fair  Lady"  am  Stadttheater  Baden, 
daruber  hinaus  nahm  ich  vier  CDs  mit  Lesungen  auf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Als  reifer  und  bewuRter  Mensch 
zu  sterben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  sollte 
sich  selbst  erkennen,  um  seinen  Weg  finden  zu  konnen.  Das  ist  aus  mei- 
ner Sicht  die  Voraussetzung  ffir  den  Erfolg,  denn  nur  dann  kann  man  frei 
sein  und  sich  weiterentwickeln.  In  Osterreich  - speziell  in  Wien  - zahlt 
jedoch  Protektion  mehr  als  persbnliche  Leistung.  Meinen  Erfolg  sehe  ich 
darin,  daR  ich  meine  heutige  Position  ohne  jegliche  Protektion  erreicht 
habe.  Ich  bin  niemandem  zu  Dank  verpflichtet  und  kann  ruhigen  Gewis- 
sens  in  den  Spiegel  blicken.  Was  ist  fur  Sie  ein  MiRerfolg?  Wenn  ich 
aus  Bosheit,  Neid  Oder  Schlamperei  behindert  werde.  Wie  gehen  Sie  damit 
um?  Ich  habe  gelemt,  zu  verstehen,  daR  alles,  was  geschieht,  in  einem  hohe- 
ren  Sinn  auf  mich  selbst  zurfickzuffihren  ist  und  daR  alles  seinen  Sinn  hat, 
auch  wenn  man  diesen  oft  vorerst  nicht  erkennt.  Was  ist  Ihr  groRter  Erfolg? 
Meine  groRten  Erfolge  sehe  ich  darin,  daR  ich  mein  oft  schweres  Schicksal 
immerwieder  meistem  konnte  und  daR  ich  mir  bei  der  Erziehung  meiner  Tochter 
nichts  vorwerfen  muR.  Sie  ist  ein  anstandiger  Mensch  geworden,  wir  haben 
ein  sehr  inniges  Verhaltnis  und  gehen  offenherzig  miteinander  um.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  bedeutet  ffir  mich,  wenn 
man  mir  meine  Vielseitigkeit  nicht  vorwirft,  sondern  die  Qualitat  in  den  einzel- 
nen  Sparten  anerkennt  und  mir  deshalb  die  Gelegenheit  gibt,  zu  arbeiten.  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  habe  keines,  bin  aber  ffir  jedes  often! 

• Herzgsell  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunstschlosser.  Funktion:  Geschaftsffihrer.  Tatig  bei:  MC  - Design 
Handels  KEG,  5020  Salzburg,  LandsturmstraRe  11.  Geboren  - Datum, 
Ort:  21 . Oktober  1967,  Bad  Ischl.  Familienstand:  VerheiratetmitZeljkica. 
Kinder:  Fabian  (1996).  Eltern:  Heinrich  und  Liane.  Hobbies:  Schifahren, 
FuRball,  Sport  allgemein. 


* Herz-Kestranek 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Volksschule  besuchte  ich  die 
Sporthauptschule.  Ich  wollte  beruflich 
immer  etwas  im  Bereich  Sport  machen, 
also  entweder  Sportreporter  Oder  Sport- 
ier werden.  Nach  erfolgreichem  Ab- 
schluii  der  Sporthauptschule  besuchte 
ich  das  Sportgymnasium.  Ich  bestand 
zwar  die  schriftliche  Matura,  aber  die 
mundliche  Matura  nicht  beim  ersten  Mai 
und  wollte  die  Priifung  nachholen,  doch 
dann  bekam  ich  durch  meinen  Bruder  ein  Jobangebot,  namlich  eine  Spe- 
dition  in  Bad  Reichenhall  zu  ubernehmen.  Damals  hatte  ich  eigentlich 
geplant,  nach  erfolgreichem  Ablegen  der  Matura  in  Wien  Franzosisch  und 
Sport  zu  studieren  und  Sportlehrer  zu  werden,  doch  nach  reiflicher  Ober- 
legung  nahm  ich  das  Jobangebot  an  und  wurde  Geschaftsfuhrer  dieser 
Spedition,  obwohl  ich  keinerlei  Erfahrung  auf  diesem  Gebiet  hatte.  Diese 
Tatigkeit  stellte  fur  mich  eine  grolie  Herausforderung  dar,  doch  ich  fiihrte 
den  Betrieb  sehr  erfolgreich,  beschaftigte  nach  einem  Jahr  bereits  fiinf 
Angestellte  und  besaii  drei  LKW.  Mein  Kundenstock  bestand  damals  vor 
allem  aus  alteren,  ziemlich  reichen  Leuten.  Viele  Schauspielerzahlten  zu 
meinen  Kunden,  fur  die  ich  ihre  haufigen  Ubersiedlungen  organisierte. 
SchlieBlich  verlegte  ich  mein  Biiro  aus  Platzgrunden  nach  Freilassing. 
Mein  neues  Biiro  befand  sich  bei  einer  Tankstelle,  wo  taglich  derselbe 
Herr  anhielt,  und  bald  fand  ich  heraus,  daB  er  der  Chef  der  Firma  Schwarz- 
muller Anhanger  war.  Ich  kam  mit  ihm  ins  Gesprach,  und  er  fragte  mich 
schliefJlich,  ob  ich  an  einem  groiieren  Projekt  Interesse  hatte,  namlich  ein 
Ubersiedlungsuntemehmen  mit  kleineren  LKW  in  Osterreich  aufzubauen. 
Ich  fand  diese  Idee  sehr  gut  und  kundigte  daher  bei  der  Spedition,  fur  die 
ich  bisher  gearbeitet  hatte.  Mein  Chef  wurde  sehr  bose  deswegen  und 
drohte  mir  damit,  mich  zu  verklagen,  weil  er  meinte,  ich  als  Geschaftsfuh- 
rer konne  nicht  so  einfach  kiindigen.  Doch  natiirlich  hatte  er  mit  seinen 
Drohungen  keinen  Erfolg.  Gemeinsam  mit  der  Firma  Schwarzmuller  er- 
offnete  ich  ein  Biiro  in  Salzburg  und  stellte  sofort  zehn  Mitarbeiter  ein, 
obwohl  wir  noch  gar  keine  Auftrage  hatten.  Weiters  kauften  wir  einige  klei- 
ne  LKW,  druckten  Kataloge  und  schalteten  Inserate  in  Zeitungen.  Unsere 
beiden  Sekretarinnen  nahmen  Kontakt  mit  samtlichen  Speditionen  der 
Umgebung  auf.  Auf  diese  Weise  wurden  unsere  Auftrage  schnell  mehr, 
Wir  spezialisierten  uns  auf  Sonderfahrten,  die  innerhalb  kurzer  Zeit  erle- 
digt  werden  muBten.  Ich  erfuhr,  daB  die  Firma  Sony  taglich  Sonderfahrten 
benotigte,  und  so  machte  ich  dem  Unternehmen  ein  Angebot.  Immer  wieder 
kontaktierte  ich  die  Firma,  und  nach  einem  Jahr  bekam  ich  von  Sony  end- 
lich  einen  Auftrag  fiir  eine  Probefahrt  nach  England.  Nachdem  ich  diese 
Fahrt  erfolgreich  erledigt  hatte,  bekam  ich  tatsachlich  einen  Vertrag  fiir 
regelmaiiige  Auftrage.  Wir  konnte  die  Kosten  fiir  diese  Fahrten  optimie- 
ren,  indem  wir  nicht  mit  LKW,  sondern  mit  PKW  fuhren.  Nach  zwei  Jah- 
ren,  im  Jahr  1993,  wurde  ich  von  Sony  endlich  fiir  alle  Sonderfahrten  ein- 
gesetzt.  In  diesem  Jahr  kaufte  ich  die  Firma  Schwarzmuller  und  war  nun 
alleiniger  Inhaber.  Wir  waren  immer  die  Erstlieferanten  der  neuen  CDs, 
die  bei  Sony  erschienen.  Doch  dann,  sofort  nach  dem  EU-Beitritt  Oster- 
reichs,  kundigte  Sony  uns  den  Vertrag,  weil  es  nun  moglich  war,  die  Wa- 
ren per  Flugzeug  innerhalb  von  24  Stunden  zu  verschicken,  da  es  keine 
Zollkontrollen  mehr  gab,  die  friiher  viel  Zeit  in  Anspruch  genommen  hat- 


ten.  Ichwardazugezwungen.die  Firma  sofort  aufzulosen.  Ich  muBtemir 
natiirlich  schnell  einen  Job  suchen  und  kam  so  zu  einem  Unternehmen, 
das  Energydrinks  herstellte.  Ich  wurde  dort  Hausleiter  und  bekam  einen 
luxuriosen  Dienstwagen,  25.000  Schilling  netto  und  zehn  Prozent  des  Um- 
satzes  als  Lohn.  Das  war  eigentlich  ein  gutes  Gehalt,  doch  fiir  mich  war 
es  dennoch  nicht  genug,  da  ich  Kredite  abzuzahlen  hatte.  Ich  belieferte 
damals  Discos  und  Hotels  mit  den  Energydrinks  und  stellte  mit  der  Zeit 
test,  daB  in  alien  Hotels  samtliche  Ecken  und  Kanten  abgeschlagen  wa- 
ren, weil  die  Gaste  mit  ihren  Koffern  daran  stieBen.  So  kam  mir  eine  Idee: 
Der  Onkel  meiner  Frau  hat  eine  Messingfabrik  in  Kroatien.  Ich  besuchte 
ihn  und  lieB  mir  drei  verschiedene  Kantenschoneraus  Metall  herstellen, 
von  denen  ich  in  Osterreich  in  kurzer  Zeit  1 .000  Stuck  verkaufte.  Wegen 
des  groBen  Erfolges  griindete  ich  im  Jahr  1997  die  Firma  MC  Design. 
Auch  heute  noch  machen  wir  mit  den  Kantenschonem  50  Prozent  unseres 
Umsatzes,  und  ich  zahlte  im  Laufe  der  Zeit  alle  meine  Schulden  zuruck. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  und  Niederlage  sind  oft 
sehr  nahe  beieinander,  diese  Erfahrung  muBte  ich  in  meinem  Leben  machen. 
Daher  sage  ich  heute,  daB  Erfolg  darin  besteht,  am  Anfang  des  Monats  alle 
offenen  Rechnungen  bezahlen  zu  konnen.  Wenn  das  Geschaft  zumindest 
immer  gleich  gut  lauft,  bin  ich  zufrieden.  Erfolg  ist  Sicherheit.  Ich  bin  gliicklich, 
wenn  ich  weiB,  daB  es  meiner  Familie  gut  geht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  freue  mich  jeden  Abend  auf  den  nachsten  Tag  und  auf  meine  Ar- 
beit. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir 
meinen  Erfolg  waren  mein  Optimismus,  meine  Flexibility  und  mein  FleiB. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
wichtigsten  Werte  im  Leben  sind  Ehrlichkeit  und  Loyalitat. 

• Herzog  Wilhelm  Heiner  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Zuletzt  Leiter  der  Abteilung  Bildung  und  Geschaftsfuhrer  des  LFI. 
Tatig  bei:  Landwirtschaftskammer  und  Landliches  Fortbildungsinstitut  Steier- 
mark.,  8010  Graz,  Hamertinggasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Oktober  1 939, 
Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Gertraud.  Kinder:  Cordula  (1969), 
Ulrich  (1971),  Christiane  (1974)  und  Arnold  (1980).  Eltem:  Prof.  Dr.  Wilhelm  und 
Friederike.  Besondere  Vorfahren:  GroBvater  Viktor  von  Geramb,  dererste  Os- 
terreicher,  der  sich  wissenschaftlich  mit  Volkskunde  beschaftigte.  Mit  seinen 
Beitragen  lieferte  er  wichtige  grundlegende  Arbeiten  fiir  die  gesamte  deutsch- 
sprachige  Volkskunde.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  zu  den  Themen  Er- 
wachsenenbildung  und  Zusammenleben  von  Generationen  im  landlichen 
Raum.  Ehrungen:  Hans  Kudlich-Preis  1986;  Goldenes  Ehrenzeichen  der  Re- 
publik  Osterreich;  Josef  Krainer  Heimatpreis  2000;  GroBes  Ehrenzeichen 
des  Landes  Steiermark  2001 ; Kammermedaille  in  Silber 2002.  Mitgliedschaf- 
ten:  Katholische  Aktion,  Mitglied  des  Bauembundes,  Obmann  des  Vereins  der 
Freunde  des  Volkskundemuseums,  Kurator  des  Joanneums  sowie  Mitglied 
des  osterreichischen  Fachhochschulrates.  Hobbies:  Gesprache,  Reisen,  Le- 
sen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  derzeit  Konsulent  fur  internationale 
Kontakte  des  LFI  Steiermark,  Landwirtschaltsberatung  von  Slowenien,  Mithil- 
fe  bei  landwirtschaftlichen  Bildungs-  und  Beratunsprojekten  (z.  B.  seit  2004  mit 
Rumanien),  Projekte  zur  Bildung  eines  Netzwerkesfur  Erwachsenenbildung  im  land- 
lichen  Raum  mit  EU-Beitrittslandern , Mitarbeitbeim  Aufbau  derAkademieder 
Tierarztlichen  Fortbildung,  Vortragstatigkeiten,  Entwicklungshilfe. 


„Erfolg  und 
Niederlage  sind 
oft  sehr  nahe 
beieinander." 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  und  das  Oeverseegymnasium  in  Graz,  wo  ich  1 958  maturier- 
te.  Von  1 959  bis  1 965  studierte  ich  an  der  Hochschule  fur  Bodenkultur,  Fach- 
richtung  Forstwirtschaft.  Bereits  wahrend  meiner  letzten  Studienmonate  trat 
ich  in  den  Dienst  der  Kammer  fur  Land-  und  Forstwirtschaft  Steiermark  ein. 
1 965  ubernahm  ich  die  Leitung  des  Forstreferates  an  der  Bezirkskammer  fur 
Land-  und  Forstwirtschaft  in  Leoben.  1 966  wurde  ich  zum  Landessekretar  des 
Bundes  Steirischer  Landjugend  bestellt  und  hatte  diese  Funktion  fiinf  Jahre 
lang  inne.  Die  Aufgabe  war  die  Betreuung  der  damals  etwa  1 0.000  Mitglieder 
umfassenden  Jugendorganisation,  und  ich  sehe  diese  Zeit  als  sehr  pragen- 
den  Abschnitt  meines  Lebens  an.  Ab  1 970  war  ich  stellvertretender  Leiter  des 
Bildungszentrums  der  Kammer  fur  Land-  und  Forstwirtschaft  Raiffeisenhof. 
1 976  wurde  ich  zum  Leiter  der  Abteilung  Bildung  in  der  Landwirtschaftskam- 
mermitden  Referaten  Beraterweiterbildung,  Lehrlingswesen,  Landjugend,  LFI, 
Bibliothekswesen  und  allgemeine  Bildungsaufgaben  bestellt.  1981  ubernahm 
ich  die  Geschaftsfuhrung  des  gemeinnutzigen  Vereins  Landliches  Fortbildungs- 
institut  (LFI).  1992  wurde  ich  zum  stellvertretenden  Kammeramtsdirektor  er- 
nannt.  AuBerdem  war  ich  von  1 985  bis  1 988  Mitglied  des  Presidiums  der  Ka- 
tholischen  Aktion  Steiermark  und  von  1988  bis  1994  President  der  Katholischen 
Aktion  Steiermark.  Auch  nach  meiner  Pensionierung  im  Jahr  2002  habe  ich  mich 
nicht  ganzlich  ins  Privatleben  zuriickgezogen,  sondem  engagiere  mich  in  verschie- 
denen  Bereichen  auf  nationaler,  aberauch  auf  intemationaler  Ebene. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  denke,  jeder  Mensch  braucht 
Erfolg.  Erfolg  ist  jedoch  etwas  sehr  Individuelles.  Ich  diferenziere  zwischen 
drei  Kategorien  des  Erfolges:  Da  ist  einmal  der  Erfolg  im  privaten,  familiaren 
Bereich.  Hinzu  kommt  der  berufliche  Bereich,  wo  ich  zwischen  zwei  Ansatzen 
unterscheide,  namlich  dem  meBbaren  Erfolg,  indem  man  Projekte  und  Ideen 
verwirklicht,  und  dem  Erfolg,  den  man  nicht  messen  Oder  in  Zahlen  ausdru- 
cken  kann.  Ein  solcher  Erfolg  ist  fur  mich  das  BewuBtsein,  vielen  Menschen  in 
der  Bewaltigung  ihrer  Lebenssituation  geholfen  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  habe  vier  Kinder  und  bin  seit  37  Jahren  gliicklich  verheiratet. 
Meine  Ziele  dabei  waren  es  immer,  meinen  Kindern  gemeinsam  mit  meiner 
Frau  Begleiteraufdem  Weg  zu  ihren  eigenen  Werten  zu  sein.  Meine  Kinder 
gehen  heute  sehr  klar  und  erfolgreich  ihren  eigenen  Weg.  In  meinem  Engage- 
ment im  Rahmen  des  LFI  sehe  ich  mein  personliches  Lebenswerk.  Es  gelang 
mir,  ausgehend  vom  Null-Status  eine  bleibende  und  anerkannte  Institution  mit 
einem  Jahresbudget  von  rund  50  Millionen  Schilling  zu  machen.  SchlieBlich 
konnte  ich  sehr  vielen  Menschen  helfen  und  sie  ein  Stuck  ihres  Weges  beglei- 
ten.  Besonders  stolz  macht  es  mich,  daft  ich  vielen  Menschen  sehr  erfolgreich 
zur  Seite  stand,  wenn  es  darum  ging,  Generationenkonflikte  zu  tiberwinden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  sich 
sehr  stark  in  andere  hineindenken  kann  und  dabei  auch  ihre  Fahigkeiten  und 
Talente  erkennt.  Mich  interessierten  immer  die  Menschen,  und  ich  stellte  immer 
die  Frage  „wer  ist  das  Du“  hinter  meinen  Mitmenschen.  Zudem  hatte  ich  stets 
Ziele  vor  Augen,  die  ich  jedoch  immer  unter  Einbeziehung  des  Umfeldes  ver- 
folgte.  Dieses  Grundprinzip  erleichterte  mir  auch  den  Zugang  zu  Kooperatio- 
nen  mit  dem  Arbeitsmarktservice.  Da  ich  selbst  nicht  bauerlicher  Abstam- 
mung  bin,  sah  ich  viele  der  Probleme  der  landlichen  Bevolkerung  in  einem 
anderen  Licht.  Gerade  diese  Fahigkeit  der  AuBensicht  erleichterte  es  mir,  fur 
die  Bauern  erfolgreich  tatig  zu  sein.  Zu  all  diesen  Faktoren  kommt  die  Tatsa- 
che,  daB  ich  eine  sehr  schone  Kindheit  erleben  durfte.  Meine  Frau  - introver- 
tiert,  religios  und  philosophisch,  wie  sie  ist  - pragte  mich  ebenfalls  sehr  stark 


und  trug  mit  zu  meinem  Erfolg  bei.  SchlieBlich  ist  mein  Leben  von  einem  ganz 
starken  Gestaltungswillen  gepragt.  Im  Rahmen  meines  Engagements  fur  das 
LFI  hatte  ich  absolute  Unterstutzung  durch  die  Kammerfuhrung.  Ohne  dieses 
wohlwollende  Umfeld  waren  meine  Erfolge  nicht  moglich  gewesen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dieses  Gefiihl  empfand  ich  erstmals 
als  Landjugendreferent.  Ich  wollte  mir  selbst  beweisen,  daB  ich  etwas  kann. 
Die  Schule  der  Landjugend  war  hart  und  von  standigen  Konfrontationen  be- 
gleitet.  Da  muBte  ich  bestehen  - und  ich  bestand.  Dies  gab  mir  erstmals  das 
Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Person,  die  mich  sehr  stark  gepragt 
hat,  war  Monsignore  Karl  Strobl,  Mitbegriinder  der  Katholischen  Aktion  Oster- 
reichs.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  war  vielleicht  nie  der  typi- 
sche  Chef,  fur  mich  war  es  immer  wichtig,  die  Mitarbeiter  zu  motivieren.  Frei- 
raum  geben  und  Vertrauen  schenken,  das  waren  die  Grundpfeiler  meines 
Fiihrungsverstandnisses.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Die  Jugend  von  heute  ist  weder  besser  noch  schlechter 
als  die  Jugend  meiner  Zeit.  In  Wahrheit  bewundere  ich  die  Jugend,  wie  sie 
heute  in  dieser  komplizierten  Zeit  zurechtkommt.  Ich  wiinsche  den  jungen 
Menschen,  daB  sie  an  sich  selbst glauben  und  einen  langen  Atem  entwickeln. 
Es  braucht  Ziele,  es  braucht  Zeit,  und  es  braucht  Kraft,  wenn  man  erfolgreich 
werden  will.  Optimismus  und  Visionen  helfen  dabei  sehr.  Junge  Menschen 
miissen  bewuSt  ihre  individuellen  Werte  entwickeln  und  dazu  stehen  konnen, 
unabhangig  von  den  Stromungen  des  Zeitgeistes.  Ihr  Lebensmotto?  Hoff- 
nung  hat  einen  langeren  Atem  als  Angst 

* Hess  Hans-Peter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Ing. 
Hess  GmbH  - Luftungstechnik.,  3100  St. 
Polten,  Kremser  LandstraBe  97.  Geboren 
- Datum,  Ort:  18.  April  1963,  St.  Polten. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Heidelinde. 
Kinder:  Benjamin  (1982)  und  Maria  Mag- 
dalena (1985).  Eltern:  Johann  und  Elisa- 
beth. Hobbies:  Schifahren,  Tennis.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Landesin- 
nungsmeister  und  AusschuSmitglied, 
zweite  Firma  Hiebel  - Hess. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  in  St.  Polten  besuchte  ich  die  HTL  fur  Maschinen- 
bau  und  Betriebstechnik  und  maturierte  1982.  AnschlieBend  trat  ich  in 
den  elterlichen  Betrieb  ein,  wo  ich  fur  Technik  und  Arbeitsvorbereitung 
zustandig  war.  1987  legte  ich  die  Meisterprufung  fur  Spengler  und  Kupfer- 
schmied  ab.  Als  mein  Vater  sich  von  der  Firma  zuruckzog,  ubernahm  ich 
im  Jahr  1994  den  Betrieb.  Im  Jahr  1999  wurde  ich  Landesinnungsmeister 
der  Spengler,  wurde  2005  wiedergewahlt  und  parallel  dazu  Bundesinnungs- 
meister-Stellvertreter.  2003  wurde  der  Betrieb  urn  die  Sparte  Heizung, 
Klima  und  Sanitar  erweitert.  2001  griindete  ich  meine  zweite  Firma  Hiebel 
- Hess,  einen  Handelsbetrieb  fur  Saatgutaufbereitung  und  Vertrieb  fur 
Verpackungsmaschinen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gesteck- 
te  Ziele,  die  teilweise  vom  Markt  vorgegeben  werden,  zu  erreichen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wir  bieten  unseren  Kunden  Losungen, 
die  genau  auf  ihre  individuellen  Wiinsche  zugeschnitten  sind  und  dabei  leist- 
bar  bleiben.  Der  Name  meiner  Firma  existiert  seit  48  Jahren  und  steht  fur  hohe 
Qualitat,  daher  werden  wir  weiterempfohlen  und  direkt  von  unseren  Kunden 
kontaktiert.  Kundenzufriedenheit  istfur  uns  kein  Schlagwort,  sondem  wird  auch 
in  Form  von  Nachbetreuung  gelebt.  Unser  allumfassendes  Service  - vom  ers- 
ten  Gesprach  uber  die  Planung  bis  hin  zur  Ausfiihrung  - wird  sehr  geschatzt. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  ana- 
lysiere  sehr  genau  die  Griinde  und  das  ursprungliche  Ziel  bzw.  ob  es  in  der 
geplanten  Form  immer  noch  verfolgt  werden  kann.  Die  Konsequenzen  kon- 
nen  bis  zu  teilweise  unpopularen  MaKnahmen  gehen,  denn  die  kaufmanni- 
sche  Seite  ist  fur  mich  enorm  wichtig.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich  entschieden?  Die  bestehende  Firma  Hiebel  - Hess  zu  kaufen  und 
meinen  Betrieb  darum  zu  erweitem,  war  eine  gute  und  richtige  Entscheidung. 
Die  Zahlen  sprechen  fur  sich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  im  Sinne  von  personlicher  Kundenbetreu- 
ung  ist  meines  Erachtens  der  bessere  Weg,  denn  ich  verkaufe  nicht  vorrangig 
das  Produkt,  sondern  das  individuelle  Gesprach,  die  Beratung  und  das  Bemii- 
hen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zum  einen  erhalte  ich  Lob 
von  zufriedenen  Kunden,  zum  anderen  von  meinen  Mitarbeitern,  die  Loyalitat 
zum  Untemehmen  beweisen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Ich  habe  Probleme  mit  dem  unfairen  Wettbewerb,  wo  dem 
Kunden  vorgegaukelt  wird,  er  wiirde  gunstig  einkaufen.  Im  nachhinein  stellt  sich 
dann  heraus,  daft  ihm  mindere  Qualitat  untergejubelt  wurde.  Der  allgemeine  Ruf  der 
Branchewird  damitabermassivgeschadigt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  bilde  meine  Mitarbeiter  selbst  aus.  Nach  drei  Monaten  Probe- 
zeit  weilt  man,  ob  jemand  fur  den  Benrf  geeignet  ist.  Dann  durchlauft  er  die  Statio- 
nen  des  Betriebes,  und  es  kristallisiert  sich  schlieBlich  heraus,  woeram  effektivsten 
einzusetzen  ist.  Ich  mochte  die  Anzahl  der  Mitarbeiter  derzeit  nicht  erhohen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  herrscht  ein  partnerschaftiiches  Verhaltnis, 
und  meine  Mitarbeiter  schatzen  ihren  sicheren  Arbeitsplatz.  Ich  fiihre  den  Betrieb 
sehr  transparent  und  bin  ehrlich  mit  meinem  Team.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Mein  Vater  legte  den  Grundstein  fur  das  heute  noch  praktizierte 
hohe  Qualitatsbewulttsein,  und  wir  konnen  auf  ein  48jahriges  Bestehen  blicken,  Wir 
bieten  dem  Kunden  maKgeschneiderte  Detaillosungen  und  sind  schnell  ein- 
satzbereit,  da  wir  ein  komplettes  Lager  fiihren,  was  in  der  Branche  kaum  ub- 
lich  ist,  Termintreue  ist  mir  wichtig,  man  mulJ  aber  auch  Nein  sagen  konnen. 
Es  ist  notwendig,  Prioritaten  zu  setzen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Es  gibt  eine  Funktionarsakademie,  in  der  ich  oft  selbstdie  Vor- 
trage  halte.  Wenn  mir  ein  Thema  wichtig  erscheint,  besuche  ich  eine  Schu- 
lung,  es  kommt  auch  vor,  dal5  ich  einen  Mitarbeiter  schicke.  Ich  mul5  nicht 
mehr  alles  selbst  lemen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Sohn 
arbeitet  bereits  im  Betrieb  mit,  und  so  wird  es  mir  einmal  moglich  sein,  Verant- 
wortung  aus  den  Handen  zu  geben  und  mehr  Freizeitzu  haben.  Ein  sukzessi- 
ver  Ausstieg,  wie  ihn  auch  mein  Vater  praktizierte,  schwebt  mir  da  vor. 

• Heuberger  August 

• Zur  Person 

Beruf:  Reiseburo-  und  Reisebusunternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  August  Heuberger  Reiseburo,  Bus-Touristik  GesellschaftmbH  & 


Co  KG.,  4722  Peuerbach,  KesslastralJe  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  26. 
April  1946,  Linz.  Kinder:  Isabella  Beatrix  (1969)  und  Marlene  (1982).  El- 
tern:  Maria  und  August.  Ehrungen:  Ehrenring  in  Gold,  Ehrenurkunde  der 
Stadt  Peuerbach,  Ehrenmedaille  der  Wirtschaftskammer.  Hobbies: 
Schwimmen,  Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  des 
Wirtschaftsbundes,  zwolf  Jahre  Vizeburgermeister,  25  Jahre  Mitglied  der 
Innung  der  Wirtschaftskammer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schlolJ  1960 
die  Hauptschule  ab  und  absolvierte  an- 
schlielJend  eine  Lehre  zum  Mechaniker. 
Nach  deren  AbschlulJ  machte  ich  1964 
den  LKW-Fiihrerschein.  Ich  war  schon 
bald  im  vaterlichen  Untemehmen  tatig, 
das  1929  gegriindet  worden  war.  Damals 
verfiigte  der  Busbetrieb  noch  fiber  einen 
einzigen  LKW.  Mein  Vater  iibertrug  mir 
friih  viel  Verantwortung,  auch  wurde  ich 
schon  bald  in  die  betrieblichen  Entschei- 
dungen  eingebunden.  So  war  es  fur  mich  selbstverstandlich,  einmal  die  Nach- 
folge  meines  Vaters  anzutreten.  1972  iibemahm  ich  dann  das  Untemehmen 
mit  vier  Autobussen  und  drei  LKWs.  Anfang  der  siebziger  Jahre  entstand  im 
Zuge  der  Schulertransporte  ein  enormer  Bedarf  an  Beforderungsmitteln.  Die- 
se  Gelegenheit  niitzte  ich  naturiich,  um  mein  Untemehmen  auszubauen.  So 
kaufte  ich  zum  Beispiel  innerhalb  eines  Monats  fiinf  zusatzliche  Busse,  um 
die  anfallenden  Transporte  durchfiihren  zu  konnen.  Ich  konnte  den  Betrieb 
binnen  kurzer  Zeit  erweitem,  und  heute  verfiige  ich  fiber  25  Autobusse.  Ich 
liebe  meinen  Beruf  sehr  und  bin  nach  wie  vor  leidenschaftlich  gerne  mit  dem 
Bus  auf  unseren  Reisen  mit  den  Gasten  unterwegs. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn 
meine  Gaste  mit  einer  Reise  zufrieden  sind,  und  die  Organisation  dieser 
Reise  moglichst  fehlerfrei  ablauft.  Wenn  der  fehlerlose  Ablauf  trotz  aller 
Bemuhungen  einmal  nicht  moglich  ist,  ist  es  notig,  zu  improvisieren  und 
sich  um  einen  trotzdem  iiberwiegend  reibungslosen  Reiseverlauf  zu  be- 
muhen.  Der  gute  Umgang  mit  meinen  Gasten  ist  am  wichtigsten  in  mei- 
nem Beruf,  und  die  Bediirfnisse  der  Gaste  mtissen  naturiich  befriedigt 
werden,  um  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Naturiich  mulJ  auch  die  finanziel- 
le  Grundlage  des  Betriebes  stimmen,  meine  Mitarbeiter  sollen  mit  ihrem 
Arbeitsplatz  zufrieden  ein,  und  es  miissen  alle  Busse  in  SchulJ  sein,  da 
werktags  2.000  Schuler  darauf  warten,  punktlich  in  die  Schule  gebracht 
zu  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  mich  immer 
sehr  bemuht,  meine  Kunden  zufriedenzustellen,  was  wohl  gegluckt  ist. 
Dazu  ist  es  naturiich  notig,  gut  mit  Menschen  umgehen  zu  konnen.  Ein 
zufriedener  Gast  bringt  Mund propaganda,  und  das  ist  unsere  Lebensgrund- 
lage.  Ich  bin  an  365  Tagen  im  Jahr  im  Einsatz,  und  bei  der  Firma  Heuber- 
ger wird  man  immer  jemandenfinden,  wenn  man  ein  Beforderungsmittel 
braucht.  Eine  Busreise  ist  fur  mich  selbst  auch  immer  Urlaub.  Die  Fahrt 
selbst  strengt  mich  nicht  an,  so  kann  ich  das  Angenehme  mit  dem  Niitzli- 
chen  verbinden,  viele  Lander  bereisen  und  gleichzeitig  meinem  Beruf  nach- 
gehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  ich  sah  mich  ab 
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meinem  13.  Lebensjahr  als  erfolgreich,  da  mein  Vater  mir  damals  schon 
die  Gelegenheit  bot,  neben  der  Schule  am  eigenen  Bauernhof  Geld  zu 
verdienen.  So  verfiigte  ich  schon  seit  fruhester  Jugendzeit  uber  einen 
gewissen  finanziellen  Spielraum,  der  es  zulieB,  selbst  Entscheidungen  zu 
treffen.  Dies  formte  und  pragte  naturlich  meine  spatere  Laufbahn  entschei- 
dend.  Schon  mit  14  Jahren  hatte  ich  ein  pragendes  Erfolgserlebnis.  Ich 
fuhr  damals  mit  dem  Zug  alleine  nach  Linz,  ging  in  das  vornehmste  Ge- 
schaft  der  Stadt  und  kaufte  mir  einen  Anzug  mit  meinem  selbstverdienten 
Geld.  Auch  wahrend  meiner  Lehrzeit  war  ich  sehr  erfolgreich.  In  meinem 
Lehrbetrieb  wurden  Mopeds  verkauft,  und  mir  gelang  es  schon  im  ersten 
Lehrjahr,  mehr  Mopeds  zu  verkaufen  als  mein  damaliger  Chef.  Dadurch 
hob  sich  mein  Verdienst  naturlich  auch  vom  Verdienst  meiner  Alterskolle- 
gen  ab,  was  mir  eine  Sonderstellung  eintrug.  Mein  Lehrherr  war  mir  fast 
ein  zweiter  Vater.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Immer 
wieder  erfahre  ich  Anerkennung,  die  mir  die  Bestatigung  gibt,  mit  meiner 
Tatigkeit  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Das  schonste  Lob  ist  die  Zufrie- 
denheit  der  Kunden  nach  einer  schonen  Reise,  und  wenn  in  weiterer  Fol- 
ge  auch  der  nachste  Urlaub  bei  unserem  Unternehmen  gebucht  wird.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  mehrheitlich  posi- 
tiv  gesehen  zu  werden.  Besondere  Erlebnisse  waren  fur  mich  meine  Be- 
gegnungen  mit  Papst  Johannes  Paul  II.,  da  ich  mehrere  Male  im  Vatikan  war 
und  an  Audienzen  und  Privataudienzen  teilnehmen  durfte.  Dieser  Beruf  bringt 
es  mit  sich,  auch  mitvielen  prominenten  Personlichkeiten  in  Kontaktzu  kom- 
men.  Ich  wurde  auch  sehr  von  Michail  Gorbatschow  beeindruckt,  der  es  in 
keinem  Jahr  versaumte,  mir  personliche  Weihnachts-  und  NeujahrsgriiBe  zu- 
kommen  zu  lassen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg?  Unsere  Mitarbeiter  sind  ein  tragendes  Element  des  Betriebes.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  heute  fur  uns  schwie- 
riger  als  friiher,  gute  Mitarbeiter  zu  bekommen.  Als  Reisebusfahrer  hat  man 
nicht  gerade  familienfreundliche  Arbeitszeiten,  ist  oft  lange  Zeit  unterwegs  und 
vor  allem  im  Sommer  wenig  zu  Hause.  Fur  eine  junge  Familie  ist  diese  Situa- 
tion naturlich  nicht  eben  einfach.  Friiher  wurden  diese  Unannehmlichkeiten 
eher  in  Kauf  genommen  als  heute,  wenn  man  dafur  einen  sicheren  Arbeits- 
platz  und  guten  Verdienst  hatte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die 
Leistungen  der  Mitarbeiter  miissen  anerkannt  werden.  Ein  Fahrer  ist  fur  sei- 
nen  Bus  verantwortlich,  und  wenn  er  diesen  in  gutem  Zustand  halt  und  moglichst 
keine  Unfalle  verursacht,  dann  genieftt  er  naturlich  innerhalb  des  Betriebes 
hoheres  Ansehen  als  ein  anderer,  bei  dem  es  oft  Vorfalle  gibt.  Auch  erhalt  ein 
guter  Fahrer  rascherein  neues  Fahrzeug,  was  sich  auf  seine  Motivation  und 
die  Zufriedenheit  seiner  Gaste  positiv  auswirkt,  Und  zufriedene  Kunden  geben 
auch  lieber  Trinkgeld  als  unzufriedene.  So  ist  die  Motivation  meiner  Mitarbei- 
ter ein  Kreislauf,  der  beim  Mitarbeiter  selbst  beginnt  und  auch  schlieBlich  bei 
ihm  selbst  wieder  endet,  da  er  selbst  von  seiner  Leistung  profitiert.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Ausbildung 
ist  ein  wesentlicher  Grundstein,  auf  die  man  seine  Existenz  aufbauen  kann. 
Weiters  ist  es  unerlalilich,  seine  Arbeit  so  zu  mogen  wie  seine  Hobbys.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  groBtes  Ziel  ist  es,  gesund  zu 
bleiben,  weil  ich  noch  viel  vorhabe. 

* Heumesser  Marie  Therese 

• Zur  Person 

Familienstand:  Verheiratet  mit  Carl  Achleitner.  Kinder:  Magdalena  (1995). 
Eltern:  Christa  und  Kurt.  Besondere  Vorfahren:  GroBvater  Josef  Heumes- 


ser, Maler,  Vater  Kurt  Heumesser,  Maler.  Schopferische  Akte:  Diverse 
Portefeuilles  und  Buchillustrationen,  u.a.  fur  den  Wiener  Tierschutzver- 
lag.  Ehrungen:  Preistragerin  bei  der  .Internationalen  Biennale  fur  Gegen- 
wartskunst  2003“  in  Florenz  (Anerkennungspreis  .Lorenzo  di  Medici  - il 
Magnifico");  .Best  of  show"  in  .Women  painting  Women",  Anderson  Fine 
Art  Gallery,  Lexington,  MA,  USA;  .Finalist  Winner"  in  der  „20th  Annual  Art 
Competition  2003“  des  Fachmagazins  .The  Artist's  Magazine",  USA;  .Ar- 
tist of  the  month"  der  US-Fachpublikation  .The  Artist’s  Magazine"  (Oktober 
2004).  Mitgliedschaften:  .American  Society  of  Portrait  Artists  (ASOPA),  New 
Yorker  Kiinstlergruppe  ,14th  street  painters",  Modlinger  Kiinstlerbund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  meines  Violinstudiums  am  Kon- 
servatorium  der  Stadt  Wien  von  1984 
bis  1990  wechselte  ich  von  der  Musik 
in  die  Malerei.  Ich  stamme  aus  einer 
Kunstlerfamilie,  sowohl  mein  Vater  als 
auch  mein  GroBvater  waren  Maler.  Mein 
Vater  wollte  nicht,  daB  ich  Malerei  stu- 
diere,  ich  legte  jedoch  heimlich  mit  Er- 
folg  die  Aufnahmepriifung  ab  und  ab- 
solvierte  in  der  Folge  von  1 991  bis  1 995 
das  Studium  der  Malerei  an  der  Akademie  der  bildenden  Kunste  in  Wien 
bei  Prof.  Arik  Brauer,  Prof.  Anton  Lehmden  und  Prof.  Josef  Mikl.  Von  be- 
sonderer  Wichtigkeit  fur  meinen  kiinstlerischen  Werdegang  waren  meine 
diversen  Auslandsaufenthalte,  vor  allem  mein  Aufenthalt  in  den  USA,  der 
fur  mich  sehr  inspirierend  war.  Es  ist  wesentlich,  an  sich  und  an  das  zu 
glauben,  was  man  tut.  Ich  habe  mich  dergegenstandlichen  Malerei  ver- 
schrieben.  Aufbauend  auf  der  Schule  der  alten  Meister  widme  ich  mich 
vor  allem  der  klassischen  Portraitmalerei.  Meine  Arbeiten  wurden  in  ver- 
schiedenen  Gruppen-  und  Einzelausstellungen  in  Europa  und  den  USA 
ausgestellt,  u.a.  in  Wien,  Modling,  Gaaden,  Weis,  Dusseldorf,  Leipzig,  Flo- 
renz, San  Sebastian,  Massachusetts  und  New  York.  Meine  Gemalde  wer- 
den auch  von  „A  Stroke  of  Genius",  der  weltweit  fiihrenden  Plattform  fur 
Portraitkiinstler  in  Clearwater,  Florida,  reprasentiert.  Mein  Bestreben  ist 
es,  handwerkliche  Perfektion  mit  der  Fahigkeit  zu  vereinen,  die  Einzigar- 
tigkeit  und  Schonheit  jedes  von  mir  portratierten  Menschen  zu  erfassen. 
Mein  Anspruch  an  meine  Arbeit  besteht  darin,  jenseits  der  Verganglich- 
keit  von  Trends  und  Moden  in  meinen  Gemalden  Kunstwerke  von  bleiben- 
dem  Wert  zu  schaffen.  Die  Zufriedenheit  des  Auftraggebers  hat  dabei  fur 
mich  hochste  Priori®,  und  ich  gewahre  fur  jedes  Auftragsgemalde  eine 
hundertprozentige  Zufriedenheitsgarantie.  Meine  zufriedenen  Kunden  sind 
Personlichkeiten  aus  Wirtschaft,  Politik  und  Kultur  sowie  private  Auftrag- 
geber  in  Europa  und  den  USA. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meines  Erachtens  gibt  es  zwei 
Arten  von  Erfolg:  einerseits  jenen  Erfolg,  der  sich  nach  auften  manifes- 
tiert,  in  Form  von  Preisen,  Medienprasenz  oder  Anerkennung.  Wichtiger 
aber  ist  mir  der  ganz  personliche  Erfolg  - nach  Fertigstellung  eines  Ge- 
maldes  zu  wissen,  daft  einem  durch  Konsequenz  und  ehrliche  Arbeit  et- 
was  Gultiges  gelungen  ist.  Eine  weitere  Form  des  Erfolges  besteht  fur 
mich  darin,  bei  der  Abgabe  eines  Auftragsgemaldes  die  Freude  in  den 
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Augen  meiner  Auftraggeber  zu  sehen.  Dabei  sind  schon  des  ofteren  Freu- 
dentranen  geflossen,  und  diese  Momente  sind  es  eigentlich,  fur  die  ich 
arbeite.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  obwohl  ich  natiirlich  erst  am 
Anfang  eines  hoffentlich  langen  Weges  bin.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Konsequente  Hingabe  an  die  Materie  und  die  Liebe  zur 
Malerei  einerseits,  und  die  standige  Auseinandersetzung  mit  Malerei 
andererseits,  wobei  ich  mich  dabei  nichtaufdie  gegenstandliche  Malerei 
beschranke.  Die  gegenstandliche  Malerei  wird  heute  von  vielen  als  unmo- 
dern abgelehnt.  Ich  sehe  das  naturgemali  anders  und  bemiihe  mich  gera- 
de  deshalb  in  meiner  Beurteilung  von  Kunst  urn  einen  offenen,  toleranten 
Standpunkt.  Qualitat  beeindruckt  mich,  egal  in  welcher  Form  sie  sich  au- 
IJert,  Scharlatanerie  jedoch  lehne  ich  ab.  Ich  bin  selbst  mein  strengster 
Kritiker.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  ist  auch  ein  gegenstandlicher  Maler 
und  ein  groliartiger  Zeichner.  Er  hat  meinen  beruflichen  Werdegang  sehr 
stark  gepragt.  Ich  bin  in  diesem  Umfeld  aufgewachsen  - mit  den  Gerii- 
chen  der  Olfarben  und  dem  Terpentin  und  der  Hingabe  meines  Vaters  an 
die  Arbeit,  Es  war  immer  mein  Herzenswunsch,  Malerin  zu  werden,  und 
mein  Vater  hat  mich  schon  als  Kind  dazu  angehalten,  in  eine  Art  von  Selb- 
standigkeit zeichnerischer  Natur  zu  gehen.  Auch  wahrend  meines  Studi- 
ums  war  er  immer  wieder  Ansprechpartner  fur  mich.  Er  ist  fur  mich  nach 
wie  vor  sehr  wichtig.  Auch  Prof.  Arik  Brauer  hat  meinen  ktinstlerischen 
Werdegang  wesentlich  beeinflufit  und  mich  in  meiner  Arbeit  sehr  ermu- 
tigt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Hauptinten- 
tion  ist,  das  Gluck,  das  ich  bei  meiner  Arbeit  empfinde,  in  meine  Arbeit 
einflielien  zu  lassen  und  es  so  auch  anderen  weiterzugeben.  Ich  glaube, 
dalJ  eine  meiner  wesentlichen  Starken  in  meiner  Fahigkeit  besteht,  mich 
auf  mein  Gegenuber  wirklich  einzulassen.  Dadurch  istes  mir  moglich,  die 
Personlichkeit  und  auch  die  Seele  dervon  mir  portratierten  Menschen  zu 
erfuhlen  und  in  meinen  Gemalden  festzuhalten,  wodurch  meine  Portraits 
liber  das  blolie  Abbild  hinausgehen.  Mein  Anspruch  ist  es,  in  jedem  Por- 
trait ein  Kunstwerk  von  bleibendem  Wert  zu  schaffen.  Meine  Auftraggeber 
erkennen  das  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
das  Gliick,  einen  Ehemann  zu  haben,  der  sehr  viel  fur  die  Familie  da  ist 
und  sich  dariiber  hinaus  auch  urn  mein  gesamtes  Management  kiimmert. 
Auch  mein  iibriges  familiares  Umfeld  unterstiitzt  mich  sehr.  Ohne  diese 
Hilfe  ware  beides,  Familie  und  Beruf,  nicht  zu  vereinbaren.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  24  Stunden  taglich,  da  ich  an  je- 
dem neuen  Gemalde  lerne.  Arbeit  ist  die  beste  Weiterbildung.  AulJerdem 
unterrichte  ich  gelegentlich  auch,  was  ebenfalls  sehr  lehrreich  fur  mich 
ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  meiner  Arbeit  so  ehrlich 
und  authentisch  wie  moglich  zu  sein  und  daran  zu  glauben,  daft,  das  geis- 
tige  Befassen  mit  einer  Materie  automatisch  zu  einer  materiellen  Reali- 
sierung  fuhrt.  Ihr  Lebensmotto?  Gutes  tun,  frohlich  sein  und  die  Spatzen 
pfeifen  lassen.  (Don  Bosco) 


* Hicker  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  G esch aftsfii h rer.  Tatig  bei:  Image  Ware  Scan- 
ner Service  GesellschaftmbH.,  1100  Wien,  Wielandgasse  3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  Dezember  1961 , Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Be- 
linda. Kinder:  Markus  und  Simone.  Eltern:  Stefanie  und  Walter.  Hobbies: 
Radfahren,  Segeln,  Urlaub. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschulausbildung  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Nachrichtentechni- 
ker  bei  Philips,  wo  ich  nach  einiger  Zeit  im  Management  fur  Arbeitsvorbe- 
reitung  und  Entwicklung  beschaftigt  war.  Ich  wechselte  in  der  Folge  in  das 
Ausbildungs-  und  Entwicklungscenter  eines  Unternehmens,  das  Senso- 
ren  fur  Videorecorder  erzeugte,  und  diese  Firma  wurde  schlielilich  von 
einem  IT-Unternehmen  aufgekauft.  Dadurch  veranderte  sich  fur  mich  ei- 
niges.  Ich  entschlolJ,  mich  zur  beruflichen  Selbstandigkeit  und  fiihre  heute 
die  Image  Ware  Scanner  GmbH,  die  sich  mit  dem  Schwerpunkt  Work- 
flow-Dokumentationen  und  verwandten  Aktivitaten  beschaftigt. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  verknupfe  ich  mit  Zufrieden- 
heit  in  vielerlei  Hinsicht,  vorrangig  im  Fa- 
milienleben  und  mit  den  Mitarbeitern.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine 
Karriere  gibt  mir  schon  die  Bestatigung 
und  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Die  Verwirklichung  meiner  personlichen 
Geschaftsidee  beruhtaufdem  Umstand, 
dali  mein  spezifischer  Untemehmensin- 
halt  bei  meinem  vorigen  Arbeitgeber  nicht 
in  jener  Weise  erfiillt  und  abgedeckt  hatte  werden  konnen,  wie  ich  es  mir  vor- 
stellte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ori- 
ginalitat  setzt  voraus,  seine  eigene  Strategie  zu  finden  und  ist  daher  vorzuzie- 
hen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Ich  wurde  von  niemandem  nennenswert  gepragt,  sondern  warfruh 
eigenstandig  und  zog  mit  1 8 Jahren  von  Zuhause  aus.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  von  zufriedenen  Kunden.  Auch 
die  intakte  Beziehung  zu  Mitarbeiter  druckt  Wertschatzung  aus.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  errang  eine  angesehene  Position  im 
Angestelltenverhaltnis,  die  mir  ein  materiell  sorgenfreies  Auskommen  beschied, 
und  der  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  war  fur  manche  aus  meinem 
Umfeld  nicht  nachvollziehbar.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Im  IT-Bereich  ist  technische  Allgemeinbildung  notwendig,  und  man 
mull  selbstandig  arbeiten  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das 
Prinzip  der  Gemeinsamkeit  steht  bei  uns  an  hoher  Stelle,  und  Arbeitszeiten 
konnen  individuell  gestaltet  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens? Unsere  Qualitat  und  unsere  Fachkompetenz  sind  die  bei- 
den  wesentlichsten  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Korrektheit  ist  mir  wichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Das  Unternehmertum  veranderte  das  Privatleben  fundamen- 
tal. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  investiere 
sicher  20  Prozent  meiner  Gesamtarbeitszeit fur  Fortbildung.  Auch  unsere 
Mitarbeiter  absolvieren  permanent  Schulungen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  lohnt  sich,  sich  etwas 
zu  trauen,  je  junger,  umso  besser,  denn  es  gibt  im  Grunde  nichts  zu  ver- 
lieren.  Bei  Unternehmensgriindungen  sollte  man  sich  einen  Coach  an  die 
Seite  holen,  damit  der  Einstieg  gut  klappt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Am  wichtigsten  ist  mir  unmittelbar,  das  Unternehmen  auf  eine 
sichere  Stufe  zu  stellen.  Ich  strebe  einen  Stand  von  20  Mitarbeitern  an, 
und  im  Alter  von  50  mochte  ich  etwas  mehr  Ruhe  einkehren  lassen. 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Hieltscher 


* Hieblinger  Eveline 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamtin.  Funktion:  Schulleiterin. 
Tatig  bei:  Volksschule  Altpolla. , 3593  Alt- 
polla  50.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Dezem- 
ber  1958,  Ernsdorf.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Johann.  Kinder:  Hans  Jorg 
(1983)  und  Marlene  (1986).  Eltern:  Karl 
und  Aurelia.  Hobbies:  Backen,  Kochen, 
Handarbeiten,  Lesen,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  und  des  Gymnasiums  in  Laa  an  der  Thaya  absolvierte  ich  die 
Padagogische  Akademie  in  Strebersdorf.  In  meinem  ersten  Berufsjahrwar  ich 
in  Echsenbach  im  Waldviertel  tatig.  Es  folgte  1 980  meine  Versetzung  als  Volks- 
schullehrerin  nach  Altpolla,  die  ich  heute  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  sehe  ich  oft  bereits  in  klei- 
nen  Dingen.  Er  liegt  darin,  einen  Weg  zu  finden,  urn  ein  Ziel  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  dieser  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  schon 
immer  ein  Organisationstalent,  was  mir  letztendlich  meine  heutige  Position 
eingebracht  hat,  obwohl  ich  diese  nie  angestrebt  habe.  Ursprunglich  habe  ich 
mich  vor  der  Verantwortung  gescheut.  Hoher  Einsatz  und  die  Bereitschaft, 
entsprechende  Abstriche  zu  machen,  haben  mich  zu  dem  gemacht,  was  ich 
heute  bin.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Herausforderungen  begegne  ich  mit  guter  Einteilung.  Ich  unterrichte  auch  selbst 
und  muB  feststellen,  daB  die  Zahl  der  .schwierigen"  Kinder  mehr  wird,  was 
eine  zusatzliche  Belastung  darstellt.  Den  Grund  suche  ich  im  Eltemhaus,  wo 
die  Kinder  zu  sehr  verwohnt  werden,  keine  Grenzen  kennen  und  sich  somit 
nicht  in  die  Gemeinschaft  einfugen  konnen.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  in  meinem  Metier  war 
es  fur  mich  nicht  schwieriger.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Lehrer  zu  sein  ist  ein  schoner  Beruf.  Die  Kinder  auf  ihrem  Weg  zu  begleiten, 
vermittelt  mirjeden  Tag  das  Geftihl,  erfolgreich  zu  sein.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Berufswahl  habe  ich  bereits  als 
Kind  getroffen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  man  jemanden  nur  auBerlich  imitieren  kann. 
Eine  Entscheidung  zu  treffen  und  sie  dann  individuell  auszufiihren,  kann  nur 
von  innen  heraus  kommen.  Somit  tragt  das  Ergebnis  meine  originelle  Hand- 
schrift.  Der  erfolgreiche  Weg  eines  anderen  muB  fur  mich  noch  lange  keiner 
sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ja,  mein  ehemaliger  Chef,  der  an  mich  geglaubt  und  ange- 
spornt  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Direkt  ausgespro- 
chenes  Lob  ist  rar.  Dennoch  habe  ich  das  Geftihl,  dad,  meine  einstigen  Schu- 
ler meine  Leistung  anerkennen,  denn  ich  komme  heute  noch  mit  ihnen  wun- 
derbar  aus.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Im  Laufe  der  Zeit  hat  sich  die  Schiilerzahl  enorm  reduziert.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  standige  und  wech- 
selnde  Mitarbeiter.  Sie  alle  spielen  eine  wichtige  Rolle  beim  Funktionieren  des 
Betriebes  und  bringen  fruchtbare  Ideen  ein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 


beiter? Wir  sind  ein  gut  eingespieltes  Team,  und  jeder  ist  von  selbst  motiviert, 
wird  aber  sachlich-korrekt  auch  gelobt.  Eventuell  auftretende  Meinungsver- 
schiedenheiten  werden  im  Gesprach  aus  der  Welt  geschafft.  Ich  liebe  die  Ge- 
radlinigkeit  und  bin  selbst  often  fur  Kritik.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Im  Laufe  der  Jahre  habe  ich  gelernt,  die  beiden  Bereiche  zu 
managen  und  gut  miteinander  zu  vereinbaren.  Meine  eigenen  Kinder  sind  er- 
wachsen,  und  das  Wochenende  nehme  ich  groliteils  fur  mich  in  Anspruch, 
sofern  keine  Schulveranstaltung  stattfindet.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich  sehr  viel  Zeit.  Im  Schuljahr 
2004/2005  waren  es  beispielsweise  fiber  1 00  Stunden.  Ich  bilde  mich  gerne 
weiter  und  erarbeite  mir  neues  Wisse  am  liebsten  aktiv.  Ich  sehe  das  Ergebnis 
als  Hilfestellung  fur  mein  Leben  und  meinen  Beruf.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  Jugend  zu  inten- 
sivem  sozialem  Kontakt  und  zu  mehr  Freundlichkeit  im  Umgang  miteinander. 
Zur  Zeit  sehe  ich  die  menschliche  Komponente  immer  mehr  in  den  Hinter- 
grund  gedrangt.  Meiner  Meinung  nach  verbringen  die  Kinder  heute  viel  zu  viel 
Zeit  vor  dem  Computer  und  vergessen  ganz,  sich  auf  das  Rad  zu  setzen  und 
an  die  Luft  zu  gehen.  Ich  selbst  bin  als  Schulerin  taglich  zwei  Kilometer  zur 
Schule  gegangen.  Am  Weg  dahin  sind  die  Aggressionen  und  der  Bewegungs- 
drang  bereits  abgebaut  worden.  Heute  werden  die  Kinder  mit  dem  Auto  bis  vor 
die  Schultiir  gebracht,  und  damit  geht  auch  die  zwischenmenschliche  Kompo- 
nente verloren.  Ganz  und  gar  nicht  einverstanden  bin  ich  auch  mit  der  sprach- 
lichen  Ausdrucksweise  und  dem  mangelnden  Respekt  anderen  gegeniiber. 


* Hieltscher  Swea 


• Zur  Person 

Beruf:  Instrumentalpadagogin,  Musikerin. 
Funktion:  Leiterin  der  Musiklehranstalten 
Wien.  Tatig  bei:  Musiklehranstalten  Wien., 
1080  Wien,  Skodagasse  20.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  26.  Januar  1963,  Lubben/ 
Deutschland.  Kinder:  Johannes  (1985) 
und  Maria  (2002).  Hobbies:  Lesen,  Yoga. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 979  bis  1 983 
studierte  ich  an  der  Hochschule  fur  Musik 
Hanns  Eisler  Berlin  und  schloB  meine  Ausbildung  in  den  Fachern  Violine  und 
Musiktheorie  als  Diplommusikpadagogin  ab.  In  den  Jahren  1 987/88  besuchte 
ich  im  Institut  fur  Ausbildungspraxis  in  Michaelstein  Dirigierkurse  bei  Johan- 
nes Fabricius  und  Winfrid  Muller.  Von  1994  bis  1999  studierte  ich  an  der  Ver- 
waltungsakademie  in  Berlin,  um  meine  Managementfahigkeiten  zu  optimie- 
ren.  Seit  1 983  bin  ich  als  Musikpadagogin  in  den  Fachern  Violine,  Viola,  The- 
orie  und  musikalische  Fruherziehung  tatig.  Als  Managerin  war  ich  am  Aufbau 
des  Schaffrath  Kammerorchesters  Berlin  beteiligt  und  wirkte  als  Konzertmeis- 
terin  und  Solistin  mit.  1995  iibernahm  ich  die  Projektleitung  fur  das  Jugend- 
streichorchester  Berlin.  Weiters  war  ich  Mitglied  im  Schmalenberg  Quar- 
tett  mit  dem  Schwerpunkt  zeitgenossische  Musik.  1 993  iibernahm  ich  die 
Leitung  der  Schostakowitsch  Musikschule  in  Berlin  mit  circa  800  Schii- 
lern.  Von  2001  bis  2004  hatte  ich  die  Fachbereichsleitung  fur  Musikschu- 
len  in  den  Musiklehranstalten  Wien  inne.  Im  September  2004  wurde  mir 
die  Leitung  der  Musiklehranstalten  iibertragen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiftt  fur  mich,  ein  Unter- 
nehmen  mit  hohem  menschlichen  und  sozialen  Anspruch  zu  leiten,  also  mit 
einer  Philosophie,  mit  der  ich  mich  voll  und  ganz  identifizieren  kann.  Die  Auf- 
bauarbeit  in  einem  Team  begeistert  mich,  wobei  die  Karriere  als  solche  nicht 
mein  Ziel  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich, 
wenn  ich  Menschen  fiir  eine  gute  Sache  motivieren  kann.  Ich  leiste  Hilfestel- 
lung  in  jener  Hinsicht,  daft jeder  sein  eigenes  Potential  herausfinden  und  ent- 
falten  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  realisierte  in 
meinem  Leben  stets  Vorhaben,  die  mirwichtig  waren  und  mirgleichzeitig  Freude 
machten.  Fiir  mich  ist  es  selbstverstandlich,  begonnene  Projekte  erfolgreich 
zu  Ende  zu  fiihren  und  niemals  auf  halber  Strecke  stehenzubleiben.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Fiir  mich  ist  ein 
funktionierendes  Zeitmanagementwichtig.  Die  Einteilung  meinerTermine  pla- 
ne ich  sorgfaltig,  urn  unnotigen  Streft  zu  vermeiden.  Ich  versuche,  fit  zu  blei- 
ben.  Meinen  inneren  Ausgleich  finde  ich  durch  Yoga  und  Qi  Gong.  Ist  es  fiir 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist 
nicht  schwieriger,  aber  meine  Bezahlung  ist  geringer  als  die  eines  Mannes  in 
gleicher  Position.  Da  ich  nicht  alle  Ungerechtigkeiten  des  Lebens  personlich 
beseitigen  kann,  leide  ich  auch  nicht  darunter.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  immer  schon  als  erfolgreich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Prinzipiell  gehe  ich 
folgendermaften  vor:  Ich  treffe  eine  Entscheidung  und  versuche  anschlieRend, 
diese  Entscheidung  mit  aller  Kraft  zum  Erfolg  werden  zu  lassen.  Fur  mich  gab 
es  daher  in  der  Vergangenheit  nur  Entscheidungen,  mit  denen  ich  auch  im 
Ruckblick  auf  meinen  Berufsweg  einverstanden  bin.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  sollte  authentisch  bleiben. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Bis  zum  dreiliigsten  Lebensjahr  traute  ich  mir  Fiihrungsaufgaben  nicht 
im  absoluten  Alleingang  zu,  aber  mein  damaliger  Ehemann  motivierte  und 
unterstiitzte  mich  dahingehend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Die  fiir  mich  wichtigste  Anerkennung  erhielt  ich  von  Schiilern  und  Eltern,  de- 
nen ich  sehrviel  fiir  ihren  Lebensweg  mitgeben  konnte.  Sonstige  Belobigun- 
gen  und  Bewertungen  sind  fiir  mich  zweitrangig.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  mich  in  meinem  Team 
wohl  zu  fiihlen.  Mir  ist  es  auch  ein  Anliegen,  dali  die  Mitarbeiter  sich  ebenso 
gut  fiihlen,  sich  mit  den  Zielen  des  Unternehmens  identifizieren  und  auch  selbst 
erfolgreich  sind.  Meine  Mitarbeiter  sollen  das  Gefiihl  haben,  ein  Teil  des  Gan- 
zen  zu  sein,  aber  nicht  in  Form  einer  Hierarchie.  Die  Putzfrau  ist  genauso 
wichtig  wie  die  Leiterin  einer  Einrichtung,  denn  minderwertige  Aufgaben  exis- 
tieren  fiir  mich  nicht.  Jeder  soil  das  tun,  was  er  am  besten  kann.  Meine  Ansich- 
ten  in  diesem  Punkt  sind  nicht  selbstverstandlich  und  in  einer  hierarchischen 
Struktur,  wie  im  Offentlichen  Dienst,  nicht  immer  leicht  umzusetzen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Kriterien,  die  fiir  mich 
gelten,  sollten  auch  fiir  alle  Mitarbeiter  Geltung  haben.  Es  ist  wichtig,  sich  mit 
der  Aufgabe  zu  identifizieren  und  sich  bestmoglich  einzusetzen.  Wie  motivie- 
ren Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lasse  meine  Mitarbeiter  an  der  ganz  langen 
Leine,  gebe  ihnen  viel  Freiraum  und  motiviere  sie  zur  Selbstandigkeit.  Jeder 
soil  das  Gefiihl  haben,  absolut  der  Richtige  am  richtigen  Platz  zu  sein,  und 
jeder  soil  das  Bewufttsein  haben,  daft  ich  mich  jederzeit  fiir  ihn  einsetze.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  spiire  eine  Akzeptanz,  die 
mir  gut  tut.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Leistungen 
unserer  Musikschule  werden  sehr  stark  nachgefragt.  Der  Bedarf  ist  grafter  als 
unsere  Kapazitat.  Wir  machen  daher  auch  keine  Werbung,  da  wir  viele  Schu- 
ler gar  nicht  aufnehmen  konnen.  Wir  haben  den  Verwaltungsbereich  bereits 


effizienter  gemacht.  Es  gibt  natiirlich  immer  Verbesserungsmoglichkeiten  und 
Anderungsbedarf,  und  ich  mochte  diesbeziiglich  noch  einiges  bewegen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  ein  gutes  Verhaltnis  zwi- 
schen  Berufs-  und  Privatleben  gefunden.  Das  ist  fiir  mich  ganz  wichtig,  um 
mich  wohl  zu  fiihlen  und  bei  meiner  Arbeit  ausgeglichen  zu  sein.  Meine  kleine 
Tochter  beeinfluftt  mich  dabei,  denn  sie  braucht  Aufmerksamkeit  und  Zuwen- 
dung  und  verhindert,  daft  ich  rund  um  die  Uhr  arbeite.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  finde  es  wichtig,  mensch- 
liche  Werte  bestmoglich  zu  entwickeln  und  das  Leben  danach  auszurichten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  iiber  die  Musik- 
schule hinaus  zu  denken.  In  Osterreich  gibt  es  fast  keine  Musikakademien, 
und  fiir  Chore  und  Ensembles  gibt  es  wenig  Proben-  und  Tagungszentren,  die 
fiir  musische  Zwecke  ausgerichtet  sind.  Hier  gabe  es  Nachholbedarf. 

* Hiermann  Dagmar  Mag.  pharm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apothekerin.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrerin.  Tatig  bei:  Raabtal  Apotheke  Mag. 
pharm.  Dagmar  Hiermann  KG.,  8200 
Gleisdorf,  Ludwig-Binder-Strafte  27.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  9.  September  1955, 
Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Univ,- 
Prof.  Alois.  Kinder:  Benno  (1 991 ).  Eltern: 
Ria  und  Harald  Fischer.  Hobbies:  Lesen, 
Freundetreffen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von  1961  bis  1965  die  Volksschule  und 
anschlieRend  das  Seebacher  Gymnasium  in  Graz.  Von  1 973  bis  1 982  studier- 
te  ich  in  Graz  Pharmazie.  Mein  Aspirantenjahr  absolvierte  ich  in  der  Theodor- 
Korner-Apotheke  in  Graz  und  blieb  dort  einige  Jahre  beschaftigt.  Im  Jahr  1 988 
wechselte  ich  nach  Bad  Gleichenberg  zur  Johannes-Apotheke,  wo  ich  bis  zur 
Geburt  meines  Sohnes  1991  tatig  war.  Mein  Mann  war  Universitatsprofessor 
fiir  Pharmazie  und  erfullte  sich  im  Jahr  1 996  gemeinsam  mit  Frau  Dr.  Dolores 
Reitter  seinen  lang  gehegten  Wunsch,  in  Gleisdorf  eine  eigene  Apotheke  zu 
eroffnen.  Anfangs  war  ich  nur  mit  einem  Prozent  am  Unternehmen  beteiligt 
und  half  gelegentlich  in  der  Apotheke  aus.  Im  Jahr  2000,  etwa  ein  Jahr  bevor 
sich  Frau  Dr.  Reitter  zuruckzog,  ubernahm  ich  die  Raabtal  Apotheke.  Seit 
meiner  Ubemahme  hat  sich  der  Betrieb  hervorragend  entwickelt,  und  ich  konnte 
die  Mitarbeiteranzahl  von  fiinf  auf  zehn  erhohen, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  mir  ein  Anliegen,  den  Men- 
schen zu  helfen,  und  wenn  mir  das  gelingt,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  die  gute  Lage  der  Apo- 
theke und  die  Parkmoglichkeiten  in  unmittelbarer  Nahe  haben  natiidich  zum 
Erfolg  beigetragen.  Hinzu  kommen  mein  Bestreben,  eine  fiir  die  Kunden  an- 
genehme  Atmosphare  zu  schaffen,  sowie  meine  Bereitschaft,  mich  voll  und 
ganz  auf  die  Kunden  und  ihre  Wiinsche  und  Anliegen  einzustellen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  greife  nicht 
alle  neuen  Ideen  unrefiektiert  auf,  aber  ich  habe  im  Laufe  der  Zeit  einen  gewis- 
sen  Mut  fiir  Veranderungen  entwickelt  und  gelernt,  entgegen  meiner  etwas 


„Es  ist  mir  ein 
Anliegen,  den 
Menschen  zu 
helfen,  und  wenn 
mir  das  gelingt, 
sehe  ich  mich  als 
erfolgreich." 
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Hiesbock 


konservativen  Art  im  Interesse  des  Betriebes  vorauszuplanen.  1st  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  wiirde  es 
nicht  so  sehen.  Bei  gleicher  Qualifikation  sehe  ich  Chancengleichheit  fur  die 
Frau,  wenn  es  ihr  gelingt,  sich  und  vor  allem  ihre  Leistungen  besser  zu  ver- 
kaufen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  ein  Jahr  nach 
meiner  Ubernahme  der  Apotheke  feststellen  konnte,  dali  der  Kundenstock 
merklich  zugenommen  hatte  und  ich  auch  einen  betrachtlichen  Betrag  an  Schul- 
den  zuriickgezahlt  hatte,  war  ich  positiv  uberrascht.  Als  auch  noch  der  Steuer- 
berater  miranlalllich  derersten  Bilanzbesprechung  gratulierte,  hatte  ich  schon 
das  GefCihl,  erfolgreich  zu  sein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Es  gab  sehr  viele  kleine  Entscheidungen,  die  ich  oft  auch  aus 
dem  Bauch  heraus  traf,  und  ich  mull  sagen,  meistens  entschied  ich  dabei 
erfolgreich.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Meiner  Ansicht  nach  ist  Originalitat  immer  besser.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Art,  wie  Herr 
Mag.  Marko  Grohuschek,  der  Leiter  der  Theodor-Komer-Apotheke  in  Graz, 
seine  Apotheke  fiihrte,  pragte  mich  sehr.  Die  Anliegen  der  Kunden  waren  ihm 
heilig.  Ich  erinnere  mich  noch  lebhaft  daran,  wie  er  seine  Philosophie  in  etwa 
mit  folgenden  Worten  darlegte:  „Leute,  ich  sage  euch,  wenn  jemand  kommt 
und  sagt,  er  will  einen  gebratenen  Regenwurm,  so  antwortet  nicht  mit  den 
Worten,  das  gibt  es  nicht.  Denn  in  der  heutigen  Zeit  gibt  es  schon  fast  alles. 
Kummert  euch  darum!"  In  diesem  Sinne  verrichte  ich  auch  meine  Arbeit  hier. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  lau- 
fend.  Was  ich  fur  meine  Kunden  tue,  bekomme  ich  von  den  Kunden,  aber 
auch  von  meinen  Mitarbeitern  in  Form  von  Rucksicht  und  Hilfsbereitschaft 
wiederzuriick.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Unser  Berufsstand  mull  sich  immer  wieder  neu  definieren,  so,  als  mud- 
ten  wir  uns  fur  unsere  Existenz  entschuldigen.  Ich  halte  es  fur  uberfliissig,  lang 
und  breit  zu  erklaren,  warum  wir  kompetent  sind.  Es  sollte  klar  argumentiert 
werden,  dali  wir  als  Professionisten  nach  einem  funfjahrigen  Pharmazie-Stu- 
dium  fur  die  fachgerechte  Verabreichung  von  Medikamenten  qualifiziert  und 
zustandig  sind,  und  da  liegt  es  auf  der  Hand,  dali  das  eben  den  Unterschied  zu 
einem  Drogeriemarktbetreiber  ausmacht.  Man  sollte  es  vielmehr  schatzen,  dali  wir 
mit  unserer  Qualifikation  den  Krankenkassen  viel  Geld  ersparen,  weil  die  Leute 
nicht  wegenjedemWehwehchenzumArztlaufenmussen.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenzgegeniiber?  Ich  habe  kein  ausgepragtes  Konkurrenzdenken.  Ich 
verweise  einen  Kunden,  der  dringend  ein  Medikament  braucht,  auch  an  die  zweite 
Apotheke  im  Ort,  wenn  diese  ihm  helfen  kann.  Ich  konnte  mir  sogarvorstellen,  dali 
eine  bessere  Kooperation  sogar  sehr  sinnvoll  ware,  zum  Beispiel,  wenn  man  sich 
bei  Pflegeserien,  die  selten  gewunscht  werden,  ganzeinfach  erganzte.  Leiderwird 
meine  Einstellung  von  der  zweiten  Apotheke  im  Ort  nicht  geteilt.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  mirganz  recht,  dad  ich  etwa  eine  halbe  Stunde 
von  meinem  Wohnsitz  zur  Arbeit  fahren  mull.  Das  hilft  mir,  Abstand  zu  gewinnen 
und  mich  auf  das  jeweilsandere  Umfeld  einzustellen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Menschen  sollten  sich  wieder 
darauf  besinnen,  dali  Geld  und  materielle  Werte  nicht  alles  sind.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  den  Wunsch,  meine  Fahigkeit,  alles  von  zwei 
Seiten  zu  betrachten,  nicht  zu  veriieren.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken. 

* Hiesbock  Josef 

• Zur  Person 

Funktion:  Chefinspektor.  Tatig  bei:  Polizeiinspektion  Perg.,  4320  Perg,  Linzer 
Strafle  65.  Geboren-  Datum,  Ort:  26.  Juni  1956,  Arbing.  Familienstand:  Ver- 


heiratet  mit  Monika.  Kinder:  Bernadette  (1979),  Matthias  (1982)  und  Florian 
(1985).  Eltern:  Josef  und  Hedwig.  Ehrungen:  Zahlreiche  Ehrungen,  unter  an- 
derem  des  Landes  Tirol  (Galtur),  Goldenes  Verdienstzeichen  der  Republik 
Osterreich.  Hobbies:  Lesen,  Geographie,  Geschichte,  Theater,  Wandem,  Sport. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitarbeit  im  Gemeinderat. 

• Karriere 

elche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
einer  Handwerkslehre  zog  es  mich  zum  Osterreichischen  Bundesheer  und 
anschliedend  auch  gleich  zu  einem  befristeten  Auslandseinsatz  der  UNO.  Die 
disziplinarische  Ordnung  beim  Bundesheer  gefiel  mir  sehr  und  half  mir  bei 
meiner  Berufsorientierung,  denn  dort  lernte  ich  sehr  interessante  Menschen 
kennen,  die  unter  anderem  studied  hatten.  Ich  wollte  mehr  aus  mir  machen 
und  mit  30  Jahren  ein  Fundament  haben,  auf  dem  eine  Familie  mit  Sicherheit 
stehen  kann.  So  kam  ich  uber  Umwege  zur  Gendarmerie,  und  nach  meiner 
Bewerbung  kam  es  zur  Anstellung.  Schon  nach  kurzer  Zeit  wullte  ich,  dali 
hier  meine  zukunftige  berufliche  Heimat  liegen  wiirde,  und  das  war  ein  gutes 
Gefuhl.  Als  junger  Gendarm  kam  ich  nach  St.  Oswald  bei  Freistadt.  Ein  Detail 
am  Rande:  Ohne  es  zu  wissen,  war  der  dodige  Dienststellenleiter  ein  Mitschii- 
ler  meiner  Mutter,  die  Oberraschung  war  groll.  Nach  einem  Jahr,  ich  hatte 
inzwischen  geheiratet  und  unser  erstes  Kind  war  schon  geboren,  wurde  ich 
1980  in  St.  Georgen  an  der  Gusen,  einer  kleinen,  aber  sehr  effektiven  Dienst- 
stelle,  in  der  eine  sehr  gute  Mannschaft  tatig  war,  eingesetzt.  Der  Dienststel- 
lenleiter fordede  mich  madgeblich  und  hielt  mich  dazu  an,  eine  zweijahrige 
Ausbildung  in  Modling  zu  absolvieren.  1 982  wechselte  ich  zum  Gendarmerie- 
einsatzkommando,  die  fruhere  Bezeichnung  der  Cobra.  Trotz  der  bestens 
durchtrainierten  Bewerber  gelang  es  mir,  auch  dod  aufgenommen  zu  werden. 
Nach  Durchlauf  dieser  Ausbildung  wurde  ich  in  den  Nahen  Osten  nach  Da- 
maskus  berufen  und  kehde  danach  wieder  in  meine  vorige  Dienststelle  in  St. 
Georgen  zuruck.  Uberraschenderweise  wurde  ich  dod  sofod  Postenkomman- 
dant,  eine  Herausforderung,  die  ich  mit  Freude  annahm.  Nach  vielen  Jahren 
des  Lernens  und  der  Wahrnehmung  meiner  Aufgaben  in  St.  Georgen  erfullte 
sich  mein  Wunschtraum  und  ich  wurde  Postenkommandant  in  Perg,  der  groll- 
ten  Dienststelle  im  Muhlviertel.  Diese  Position  habe  ich  bis  dato  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlicher  Erfolg?  Erfolg  befliigelt  und  ist  ein  Ener- 
giespender,  der  einem  Freude  bereitet  und  dem  Ego  gut  tut.  Ich  freue  mich, 
wenn  andere  Menschen  gliicklich  sind  und  ich  meinen  Beitrag  dazu  geleistet 
habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  meine  Stationen  riickbli- 
ckend  betrachte,  sehe  ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Edolg  waren  meine 
Hadnackigkeit  und  mein  Ehrgeiz,  aber  vor  allem  die  Liebe  zu  den  Menschen, 
die  ich  fuhren  durfte,  und  uberhaupt  die  Liebe  zum  Beruf  an  sich.  Meine  Tatig- 
keit  gibt  mir  - neben  meiner  Familie  - Sinn.  Wie  begegnen  Sie  den  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  begegne  ich  mit 
Einsatzfreude,  Engagement  und  optimaiem  Zeitmanagement.  Zudem  weill 
ich,  dali  mein  Team  voll  hinter  mir  steht.  Ich  bin  jeden  Tag  sehr  zeitig  an  mei- 
nem Arbeitsplatz,  so  kann  ich  mir  immer  ein  Bild  von  der  aktuellen  Situation 
machen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ein  Kollege  von 
mir  pensioniert  wurde,  erhielt  ich  zum  Abschied  seine  Worte:  .Josef,  die  letz- 
ten  Jahre  unter  Deiner  Leitung,  das  waren  meine  schonsten  Dienstzeiten". 
Diese  Anerkennung  hat  mich  sehr  beruhrt  und  bestatigt,  dali  ich  den  richtigen 
Umgang  mit  Menschen  pflege,  was  mir  personlich  ein  grades  Anliegen  ist.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  erinnere  mich 
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an  zahlreiche  Situationen,  in  denen  ich  erfolgreich  entschied.  Im  Zusammen- 
hang  mit  einem  Suizidversuch,  wo  ich  intuitiv  richtig  handelte,  bin  ich  riickbli- 
ckend  besonders  glucklich.  Jahre  danach  hat  sich  die  Gerettete  bei  mir  per- 
sonlich  bedankt.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Fur  mich  zahlt  ausschlieiilich  Originalitat,  man  mull  das  Rad  aber  nicht 
immer  neu  erfinden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Abgesehen  von  meinen  Eltern  denke  ich  gerne  an 
Herrn  Ignaz  Naderer  und  Herrn  Siegfried  Mulleder,  aber  auch  noch  andere 
Wegbegleiter.  Diesen  Menschen  verdanke  ich  sehr  viel,  und  ich  freue  mich, 
sie  zu  meinem  sozialen  Umfeld  zahlen  zu  diirfen.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Abgesehen  von  zahlreichen  Auszeichnungen  freuen  mich 
immer  wiederdie  vielen  positiven  Riickmeldungen  fiber  unsere  Arbeit  aus  der 
Bevolkerung.  Auch  konstruktive  Kritik  wird  ernstgenommen,  das  gehort  zu 
unserer  Dienstleistungskultur.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrem 
Beruf  als  ungelost?  Es  gibt  fur  fast  alle  Probleme  eine  Losung,  ich  denke 
losungs-  und  nicht  problemorientiert.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Mitdem  notigen  Respekt.  Ich  habe  einen  sehrverantwortungsvol- 
len  Beruf  und  mull  schnell  und  oft  kompromiftlos  handeln.  Das  weift  auch 
mein  Umfeld.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
sehr  grolJe.  Ich  fiihre  derzeit  31  Mitarbeiter  und  bin  besonders  stolz  darauf, 
daft  die  erste  Frau  im  Gendarmeriebereich  bei  mir  in  St.  Georgen  begonnen 
hat,  wobei  ich  derjungste  Postenkommandant  in  Osterreich  war.  In  Perg  sind 
inzwischen  zwei  Damen  beschaftigt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  durch  Mitarbeitergesprache  und  bin  auch  wenn  es  um  personli- 
che  Oinge  geht  fur  mein  Team  da.  Ein  besonderes  Schulungskonzept,  das  in 
Osterreich  einzigartig  sein  wird,  befindet  sich  gerade  in  der  Umsetzungspha- 
se.  Welche  sind  die  Starken  Ihrer  Dienststelle?  Ich  versuche  seit  Jahren 
meinen  Mitarbeitern  zu  vermitteln,  daft  wir  Dienstleister  sind  und  Kunden  ha- 
ben.  Wir  mochten  alte  Klischees  nicht  mehr  leben  und  sehen  uns  als  Mitglied 
der  Gemeinschaft  - als  Dienstleister  in  einer  modernen,  sich  wandelnden  Welt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nur  durch  das  Verstandnis 
meiner  Familie  konnte  ich  meine  Weiterbildungen  absolvieren,  wodurch  es 
zur  raumlichen  Trennung  von  Zuhause  kam.  So  bin  ich  beispielsweise  wah- 
rend  meiner  Ausbildungszeit  in  Modling  gependelt.  Das  war  nicht  immer  leicht, 
aber  meine  Frau  hat  mich  sehr  unterstiitzt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  immer  noch  sehr  viel  Zeit  fur  meine  Fortbil- 
dung  und  halte  auch  meine  Mitarbeiter  an,  sich  permanent  weiterzubilden. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ei- 
nem jungen  Menschen  rate  ich,  sich  die  richtigen  Vorbildersuchen,  sich  stets 
weiterzubilden  und  mit  der  Zeit  zu  gehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  liegt  darin,  meine  Dienststelle  als  Dienstleister  zu  etablieren 
und  die  neue  Mitarbeiterschulung  zu  realisieren.  Weitere  Etappenziele  habe 
ich  schon  in  der  Schublade.  Ich  bin  sehr  dariiber  erfreut,  daft  ich  in  meiner 
Position  auch  meine  kreative  Seite  ausleben  kann. 


* Hikade  Roswitha 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhandlerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Bucher  Hikade.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Herzog-Leopold-Strafte  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juli 
1 949,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rudolf.  Kinder:  Esther 
(1974).  Eltem:  Elisabeth  Strobl.  Ehrungen:  Ehrungen  von  Schulen  fur  kompe- 
tente  Zusammenarbeit.  Hobbies:  Schifahren,  Lesen,  Kultur.  Sonstige  geschaft- 
liche Tatigkeiten:  Diverse  Tatigkeiten  im  Wellness-Bereich. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Hauptschule  absolvierte  ich  1 963  erfolgreich  die  dreijahrige  Lehre  zur  Buch- 
handlerin. Ich  hatte  damals  einen  Vorgesetzten,  der  Sachverstandiger  im  Kfz- 
Wesen  war  und  mich  immer  wieder  auch  fur  diverse  Schreibarbeiten  einsetz- 
te.  Ich  war  tagsiiber  ganz  allein  im  Biiro,  und  er  kam  nur  abends  vorbei,  um  die 
von  mirverfaftten  Schriftstiickezu  unterzeichnen.  So  begann  ich  bereits  in  der 
Lehrzeit,  selbstandig  zu  arbeiten.  Vor  der  Geburt  meiner  Tochter  im  Jahr  1 974 
war  ich  bei  der  Volksbuchhandlung  in  Vertretung  einer  vormaligen  Nationalra- 
tin  tatig,  die  wieder  in  den  Nationalrat  abberufen  wurde.  Bereits  in  der  Zeit,  als 
meine  Tochter  den  Kindergarten  besuchte,  wurde  ich  zuhause  unruhig  und 
suchte  mir  liber  diverse  Aufnahmepriifungen  die  Bestatigung,  daft  ich  am  Ar- 
beitsmarkt  noch  gefragt  war.  Als  meine  Tochter  die  Grundschule  besuchte, 
wandte  sich  die  Firma  Donauland  an  mich  und  bot  mirwegen  des  unfallsbe- 
dingten  Krankenstandes  der  Geschaftsfiihrerin  eine  Aushilfsstelle  an.  In  wei- 
teren  Tatigkeiten  verkaufte  ich  Inserate  fur  eine  Firma  und  iibemahm  Lohnver- 
rechnungs-  und  Buchhaltungsarbeiten  fiir  die  Volksfiirsorge.  Als  meine  Toch- 
ter das  Gymnasium  absolvierte,  erfuhr  ich,  daft  die  Filiale  der  Volksbuchhand- 
lung, in  der  ich  bereits  vor  der  Geburt  meiner  Tochter  tatig  gewesen  war,  zuge- 
sperrt  werden  sollte.  Ich  sprach  daraufhin  bei  der  Volksbuchhandlung  in  Wien 
vor  und  machte  das  Angebot,  die  Buchhandlung  wieder  aufzubauen.  Kurze 
Zeit  spater  nahm  man  es  an.  Ich  muftte  das  gesamte  bestehende  Personal 
austauschen.  Als  es  nach  einer  anfanglich  schwierigen  Periode  stetig  aufwarts 
ging  und  die  vorhandenen  Raumlichkeiten  zu  knapp  wurden,  zogen  wir  im 
Jahr  1 990/1 991  in  groftere  Lokalitaten  um.  Wir  bauten  diese  zu  einer  attrakti- 
ven  Buchhandlung  miteigener  Videoabteilung  aus,  die  ich  als  Geschattsfiih- 
rerin  mit  sieben  Mitarbeitern  leitete.  Als  der  Volksbuchhandlung  die  Personal- 
kosten  zu  hoch  wurden  und  sie  meinen  Buchhandler,  Herrn  Maximilian  Huber, 
der  im  Jahre  1 998  als  bester  Buchhandler  Osterreichs  ausgezeichnet  wurde, 
kiindigen  wollten,  beschloft  ich,  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  iibernahm 
ein  kleines  Geschaft  in  der  Schulgasse  und  eroffnete  dort  im  Mai  1996  eine 
neue  Buchhandlung,  die  auf  Belletristik  und  Literatur  spezialisiert  war  und  eine 
Reise-  und  Jugendbuchabteilung  umfaftte.  Bald  wurden  die  Raumlichkeiten 
wieder  zu  eng,  und  wir  iibersiedelten  2001  in  ein  neues,  grofteres  Geschaft 
(300m!),  eine  ehemalige  Papierhandlung,  wo  wir  bis  dato  tatig  sind. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Spall  an 
der  Arbeit  und  zufriedene  Kunden  zu  ha- 
ben, sowie  privat  und  geschaftlich  eine 
grofte  und  gliickliche  Familie  zu  sein,  die 
wie  Pech  und  Schwefel  zusammenhalt. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Piinktlichkeit  und  Ehriichkeit  sind 
bei  mir  oberstes  Gebot.  Es  mull  alles  sei- 
ne Richtigkeit  haben,  und  ich  investiere 
sehr  viel  Fleift  und  Ehrgeiz  in  meine  Ar- 
beit. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  denn  ich  sollte  ur- 
spriinglich  eine  Friseurlehre  absolvieren.  Als  ich  jedoch  kurz  vor  Antritt  meiner 
Lehrstelle  bei  der  Buchhandlung  Walter  vorbeiging,  wullte  ich  plotzlich,  daft 
ich  Buchhandlerin  werden  wollte.  Ich  ging  ganz  allein  ins  Geschaft  und  fragte, 
ob  sie  einen  Lehrling  aufnehmen  wurden.  Ich  bekam  die  Lehrstelle  und  wurde 
Buchhandlerin.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
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Meine  Mitarbeiter  stehen  voll  hinter  mir,  so  wie  ich  hinter  ihnen  stehe.  Ohne 
ein  gutes  Team  ware  dauerhafter  Erfolg  nicht  moglich.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Schulzeugnisse  sind  furmich  nicht  mallge- 
bend.  Bei  mir  zahlen  in  erster  Linie  der  Mensch  und  seine  Offenheit.  Alles 
andere  lalSt  sich  erlernen.  Wir  beschaftigen  auch  immerwiederwochenweise 
Praktikanten  vom  AMS,  die  sehr  gerne  bei  uns  arbeiten.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  beschaftige  zwei  sehr  kompetente  Buch- 
handler,  die  liber  enormes  Fachwissen  verfugen  und  fur  unsere  Kunden  jedes 
Buch  besorgen.  Wir  feiern  demnachst  unser  zehnjahriges  Jubilaum  und  ha- 
ben  bereits  uber  350  Lesungen  veranstaltet.  Wir  haben  auch  ein  sehr  gutes 
Verhaltnis  zu  Schulen  und  haben  1 995  die  niederosterreichische  Landesbuch- 
woche  nach  Wiener  Neustadt  gebracht.  Wir  bieten  ein  sehr  reichhaltiges  Sor- 
timent  an  - vom  Buchmaterial  bis  hin  zu  Utensilien.  Mein  Augenmerk  ist  auch 
auf Ernahrung,  Wellness  und  Feng  Shui  gerichtet,  undwirversuchen  immer, 
auf  dem  neuesten  Wissensstand  zu  sein.  Wir  haben  sehr  viele  prominente 
Kunden,  die  sogarvon  Wien  kommen,  um  bei  uns  einzukaufen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  wurde  besonders  in  den  Anfan- 
gen  von  meinen  Mitbewerbem  ziemlich  scheel  angesehen,  da  sie  durch  mich  viele 
Kunden  verloren  haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann 
Beruf  und  Privatleben  sehr  gut  vereinbaren,  da  ich  eine  wunderbare  Familie  habe, 
angefangen  von  meinem  Gatten,  der  mich  immer  hundertprozentig  in  meiner  Arbeit 
unterstutzt  hat  und  weiterhin  unterstiitzt,  bis  zu  meinem  Schwiegersohn  und  meiner 
Tochter,  die  bereits  in  der  Buchhandlung  mitarbeitetund  diese  einmal  iibemehmen 
wird.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein 
Rat  an  die  nachste  Generation  lautet,  mit  Fleili  und  Ehrgeiz  so  weiterzuarbeiten,  wie 
ich  die  Buchhandlung  aufgebaut  habe.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken. 

• Hilmbauer  Monika 

• Zur  Person 

Beruf:  Kochin,  Kellnerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Gasthaus  Monika  Hilmbau- 
er., 3300 Amstetten,  Waidahammer20.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  November  1970, 
Amstetten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Franz.  Kinder:  Franziska  (1997)  und  Bar- 
bara (2001).  Eltem:  Stefanie  und  Friedrich.  Hobbies:  Lesen,  Femsehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  ein- 
jahrige  Haushaltungsschule  der  Schul- 
schwestem  Amstetten  und  absolvierte  an- 
schlielJend  von  1 986  bis  1 990  die  Lehre  zum 
Koch/Kellner  im  elterlichen  Gasthaus. 
Danach  legte  ich  die  Befahigungspriifung  fur 
das  Gastgewerbe  ab.  Mit  dieser  Ausbildung 
und  naturiich  der  entsprechenden  Praxis 
ijbemahm  ich  1 994  mit  gerade  einmal  24 
Jahren  den  Betrieb  meiner  Eltern.  Es  ist 
ein  wunderschoner,  historischer  Standort. 
Das  Anwesen  wurde  im  1 5.  Jahrhundert  erstmals  urkundlich  erwahnt  und  wird 
seit  dem  1 9.  Jahrhundert  als  Gastwirtschaft  gefiihrt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Naturiich  bin  ich  stolzdarauf,  dali 
ich  das  Gasthaus  seit  nunmehrelf  Jahren  erfolgreich  betreibe.  Es  ist  ein  gutes 


Gefiihl,  weil  wir  auch  wirtschaftlich  schwierigere  Zeiten  durchgemacht  haben. 
Aber  auch  diese  kleinen  Tiefs  haben  wir  mit  viel  FleilJ  und  Arbeitseinsatz  be- 
waltigt.  Das  sehe  ich  schon  als  personlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ja,  auch  wenn  manche  Menschen  meinen,  dali  ..Eigenlob  stinkt" . 
Ich  bin  der  Ansicht,  dali  man  seine  eigenen  Leistungen  von  Zeit  zu  Zeit  ruhig 
loben  kann,  dann  kann  man  auch  anderen  Menschen  sein  ehrliches  Lob  aus- 
sprechen.  Ich  ruhe  mich  aber  auf  meinen  Lorbeeren  nicht  aus,  sondern  bin 
immer  auf  der  Suche  nach  neuen  Ideen.  So  haben  wir  beispielsweise  vor 
einiger  Zeit  als  zweites  Standbein  neben  dem  Restaurantbetrieb  ein  Catering- 
Service  ins  Leben  gerufen.  Dieser  Geschaftszweig  entwickelt  sich  hervorra- 
gend  und  wird  vor  allem  bei  privaten  Feiern,  Firmenfesten,  Hochzeiten  Oder 
ahnlichen  Veranstaltungen  sehr  gut  angenommen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  komme  aus  einer  Gastronomenfamilie,  und  fur 
mich  stand  bereits  in  fruhester  Jugend  test,  dali  ich  Gastwirtin  werden  moch- 
te.  Nicht  nur  aus  der  familiaren  Tradition  heraus,  sondern  weil  mir  dieser  Beruf 
auch  grolJe  Freude  bereitet.  Etwas  anderes  konnte  ich  mir  nicht  vorstellen. 
Diese  Leidenschaft  fur  meinen  Beruf  ist  sicherlich  ein  wichtiges  Kriterium  fur 
den  Erfolg.  Ich  bin  Wirtin  mit  Leib  und  Seele,  was  unsere  Gaste  wahrschein- 
lich  auch  spuren.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Bevor  ich  das  Gasthaus  ubernahm,  horte  ich  von  eini- 
gen  Seiten  Zweifel,  ob  ich  diese  Aufgabe  ohne  Mann  an  der  Seite  bewaltigen 
kann.  Das  hat  mich  geargert,  da  ich  ja  alle  Voraussetzungen  und  fachlichen 
Qualifikationen  mitbrachte.  Inzwischen  bin  ich  seit  zehn  Jahren  verheiratet, 
und  mein  Gatte  Franz  unterstutzt  mich  nach  Kraften.  Naturiich  geht  zu  zweit 
vieles  einfacher,  aber  dieses  Vorurteil  damals  hat  mich  schon  gewurmt.  Heute 
habe  ich  mir  meinen  Platz  als  erfolgreiche  Gastwirtin  langst  erarbeitet,  bin 
etabliert  und  habe  diesbeziiglich  auch  keine  Probleme.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  selbst  stehe  in  der  Kuche  und  bin  fur 
das  leibliche  Wohl  der  Gaste  zustandig.  Daher  ist  es  sehr  wichtig,  dais  das 
Servicepersonal  freundlich  und  kompetent  auftritt.  Sie  sind  die  Visitenkarte 
unseres  Hauses  und  der  direkte  Kontakt  zum  Gast.  Gerade  in  der  Gastrono- 
mie  wird  Teamarbeit  groligeschrieben.  Wenn  ein  Radchen  im  Getriebe  nicht 
funktioniert,  spurt  das  der  Gast  sofort.  Wie  motivieren  Sie  ihre  Mitarbeiter? 
Wir  pflegen  einen  sehr  freundschaftlich-familiaren  Umgang.  Wenn  Hochbe- 
trieb  herrscht,  kommt  es  klarerweise  manchmal  zu  StreSsituationen.  Aber  ich 
achte  sehr  darauf,  dali  auch  in  der  groljten  Hektik  kein  Streit  entsteht  und 
nicht  herumgebriillt  wird.  Das  schadet  dem  Betriebsklima  und  macht  auch  auf 
die  Gaste  einen  schlechten  Eindruck.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Wir  setzen  auf  frische,  regionale  Produkte  mit  hoher  Qualitat  und  bie- 
ten gleichzeitig  ein  vemiinftiges  Preis-Leistungsverhaltnis.  Die  Spezialitat  unseres 
Hauses  ist  das  knusprige  Backhendl,  auch  dafiir  sind  wir  in  der  Region  beriihmt. 
Schneller,  ffeundlicher  Service  gehort  selbstverstandlich  dazu.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Wie  heifit  es  so  schon:  Stillstand  ist  Ruckschritt.  Darum 
arbeite  ich  hartdaran,  den  erreichten  Erfolg  nicht  nur  beizubehalten , sondern  weiter 
auszubauen.  Das  Catering-Angebot  war  bereits  ein  Schritt  in  diese  Richtung.  Fur 
die  nachste  Zeit  stehen  auch  einige  Umbauten  im  Sanitarbereich  und  eine  neue 
Heizung  auf  dem  Plan.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken! 

* Himmelmayer  Karin  Mag.  med.  vet. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarztin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Traunkreis  Vet 
Clinic  OEG.,  4552  Wartberg  an  der  Krems,  Krautergasse  2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  4.  Juni  1967,  Weis.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gerhart. 
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Kinder:  Michael  (1999),  Matthias  (2002)  und  Thomas  (2004).  Eltern:  Hei- 
de  und  Karl  Eder.  Schopferische  Akte:  Diverse  Fachpublikationen.  Hob- 
bies: Lesen,  Kinder,  Pferde,  Spazierengehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Bereits  wahrend 
meiner  Studienzeit  arbeitete  ich  bei  den 
Tierarzten  Dr.  Fischerleitner  (Weis)  und 
Dr.  Volker  Wemer-Tutschku  (Sattledt), 
auRerdem  war  ich  drei  Monate  in  Deutsch- 
land, sechs  Monate  in  England  und  sechs 
Monate  in  den  USAtatig.  Danach  begann 
ich  als  Assistentin  bei  Dr.  Werner- 
Tutschku  in  Sattledt  und  kam  nicht  mehr 
dazu,  meine  Dissertation  zu  schreiben. 
1 998  eroffnete  ich  meine  Praxis  in  Wart- 
berg  an  der  Krems,  mit  Spezialisierung  auf  Schweine  und  Pferde.  2003 
schloli  ich  mich  mit  anderen  Tierarzten  der  Umgebung  zu  einer  OEG  zu- 
sammen,  was  unter  anderem  garantierte  Betreuung  rund  um  die  Uhr  er- 
moglicht  und  Vertretungen  im  Urlaub  erleichtert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  suche  Erfolg  im  Beruflichen 
undim  Privaten.  Ich  mochte  meine  Arbeit  ordentlich  machen  und  viel  Zeit  mit 
meiner  Familie  verbringen.  Geld  ist  nicht  alles  im  Leben.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  zielorientiert,  zielstrebig  und  ausdau- 
ernd.  Ich  konzentriere  mich  auf  meine  Aufgaben  und  scheue  mich  nicht,  Kolle- 
gen  zu  fragen,  wenn  ich  nicht  mehrweiterweiR.  Gem  gebe  ich  wiederum  mein 
Wissen  an  jiingere  Kollegen  weiter.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  sehr  streliresistent,  wobei  gerade  die  Not- 
fallversorgung  von  Pferden  eines  meiner  Hauptarbeitsgebiete  ist.  Ich  bin  als 
Troubleshooter  bekannt  und  nehme  mir  immer  Zeit  fur  eine  exakte  Diagnose. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Im  ortlichen  Gebiet  hat  Frau  Dr.  Werner-Tutschku  schon  viel  Vorarbeit  geleis- 
tet,  da(S  Frauen  als  Tierarzte  anerkannt  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Die  Schule  war  fur  mich  kein  Problem,  ich  hatte  daneben 
noch  Zeit,  um  Klavier-  und  Orgelspielen  zu  lernen  und  im  Reitsportfur  Wettbe- 
werbe  zu  trainieren.  Mir  wurde  schon  in  meiner  Kindheit  eingeimpft,  daR  man 
ohne  hades  Training  in  keinem  Wettkampf  eine  Chance  hat.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  muR  tagtaglich  schnelle  und 
richtige  Entscheidungen  treffen.  Fehler  soil  man  kein  zweites  Mai  mehr  ma- 
chen. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Das  war  Dr.  Volker  Werner-Tutschku,  bei  dem  ich  Assistentin 
war.  Er  war  damals  schon  fiber  70  Jahre  alt  und  auf  seinem  Gebiet  eine  Kory- 
phae.  Er  wuljte,  daR  es  keine  dummen  Fragen  gibt  und  hatte  den  richtigen 
Zugang  zu  Mensch  und  Tier.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erhalte  viel  Lob  und  erfahre  viel  Zuspruch  in  Form  emotionaler  Komponen- 
ten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
Kollegialitat  unter  den  Nutztierveterinaren  konnte  besser  sein,  zudem  gibt  es 
eine  Flut  an  Informationen:  via  Internet  erfahren  die  Leute  mitunter  mehr,  als 
ich  herausfinde.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sagt, 
daR  ich  mir  oft  zuwenig  Zeit  fur  freundschaftliche  Beziehungen  nehme.  Ich  bin 
aber  nicht  gestreRt,  denn  alles,  was  man  gem  macht,  ist  kein  StreR.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Assistentinnen  leis- 


ten  einen  wesentlichen  Beitrag  zu  meinem  Edolg.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  familiares  Verhaltnis  zueinander.  So  essen  wir 
beispielsweise  gemeinsam  zu  Mittag  und  besprechen  dabei  alles  Anfallende. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als  kor- 
rekt  und  nicht  aufbrausend,  sie  konnen  mich  sehr  gut  einschatzen.  Ich  bin 
auch  nicht  nachtragend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Mann,  der  Profispringreiter  ist,  ist  derzeit  in  Karenz  und  kiimmert  sich  um 
unsere  Kinder.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  vor  allem  Fremdsprachen  lernen  und  eini- 
ge  Zeit  im  Ausland  verbringen,  um  fremde  Lander  und  Leute  kennenzulemen. 
Man  dart  sich  von  nichts  und  niemandem  von  seinem  Traumbemfabbringen  las- 
sen  . Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  dati  unsere  OEG  weiterhin 
so  gut  funktioniert,  wie  bisher.  Ihr  Lebensmotto?  .Alt  und  weise  mochte  ich  wer- 
den/und  unerschrocken/eine  eigensinnige  Alte/mitsilbemen  Haaren/in  lila  Sanda- 
len/und  Lachfaltchen  mochte  ich  haben/ganz  viele."  (Anne  Steinwarth) 

* Himmetsberger  Werner  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sachverstandiger,  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  TB  Dipl.-lng.  Werner 
Himmetsberger,  Technisches  Burn  fur 
Elektrotechnik  - Ingenieurburo  behord- 
lich  befugt  und  in  Beratung  tatige  Si- 
cherheitsfachkraft. , 4030  Linz,  Lunzer- 
straRe  64.  Geboren  - Datum,  Ort:  14. 
Janner  1968,  Linz.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Dr.  Andrea  Stog- 
miiller.  Kinder:  Lukas,  Philipp  und  Jo- 
hanna. Eltern:  Rudolf  und  Brigitta.  Hob- 
bies: Fliegen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1986  an  der  HTL  fur  Elektrotechnik  maturiert  hatte,  studierte  ich  in  Graz  und 
Wien  Energietechnik.  1 992  kehrte  ich  nach  Linz  zurfick  und  arbeitete  ein  Jahr 
lang  bei  der  Firma  AEG  in  den  Bereichen  Projektabwicklung,  Technologie  und 
Industrieplanung.  Nachdem  ich  den  Grundwehrdienst  beim  Bundesheer  ab- 
geleistet  hatte,  begann  ich  bei  einem  Zivilingenieur  fur  Maschinenbau  zu  ar- 
beiten.  Meine  Tatigkeitsbereiche  umfaRten  die  Uberpriifungen  und  Abnahme- 
uberprufungen  von  Hebebiihnen,  Toren,  Maschinen  und  Fahrzeugen.  Dabei 
lernte  ich  viel  fiber  den  Umgang  mit  Geschaftspartnern  und  konnte  wichtige 
Kontakte  knupfen.  Obwohl  diese  abwechslungsreiche  Tatigkeit  eigentlich  nicht 
im  Bereich  meiner  Ausbildung  lag,  gab  sie  vielleicht  den  entscheidenden  An- 
stoRzu  meiner  personlichen  Entwicklung.  1996  machte  ich  mich  selbstandig. 
Ich  legte  alle  Prufungen  zur  Sicherheitsfachkraft  ab,  da  sich  die  Ausbildung 
zur  Sicherheitsfachkraft  mit  dem  Tatigkeitsbereich  eines  Zivilingenieurs  gut 
kombinieren  lieR,  und  absolvierte  die  Konzessionsprfifung  fur  das  technische 
Bfiro.  Ich  bin  berechtigt,  Bau-  und  Planungskoordination  durchzuffihren  und 
bin  Gefahrengutbeauftragter  im  Umgang  mit  gefahrlichen  Arbeitsstotfen  und 
dem  Transport  gefahdicher  Gfiter  auf  der  StraRe.  Ich  betreue  von  der  Gastro- 
nomie  bis  hin  zur  Schwerindustrie  alle  Branchen  in  sicherheitstechnischen 
Belangen,  das  heiRt  in  den  Bereichen  Arbeitnehmerschutz,  Abnahmepriifun- 
gen,  Gewerberechte  und  Betriebsanlagenfiberprufungen.  Ich  beschaftigte  drei 


„Mir  wurde  schon 
in  meiner  Kind- 
heit eingeimpft, 
daft  man  ohne 
hartes  Training  in 
keinem  Wett- 
kampf eine 
Chance  hat.“ 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich  auch, 
die  eigene  Leis- 
tung  so  einzuset- 
zen,  daft  der 
Spaft  an  der  Ar- 
beit erhalten 
bleibt.“ 
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Mitarbeiter,  weil  sich  mittlerweile  die  wirtschaftliche  Situation  meiner  Branche 
jedoch  sehr  stark  veranderte,  arbeite  ich  derzeit  als  Einmannbetrieb,  als  Sachver- 
standigermitSchwerpunkt  Ladungssicherheit,  Verpackungsprufung  und  Restwert- 
schatzung.  Ich  konnte  diese  Veranderungen  meines  Untemehmens  in  Ruhe  planen 
und  durchfiihren  und  mit  meinen  Mitarbeitem  einvemehmliche  Losungen  finden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  auch,  die 
eigene  Leistung  so  einzusetzen,  dall  der  Spall  an  der  Arbeit  erhalten  bleibt 
Zu  sehr  unter  Termindruck  zu  arbeiten,  ist  in  dieser  Hinsicht  nicht  dienlich. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Mein  mittlerweile  sehr  gro- 
lier  Erfahrungsschatz  lailt  mich  Problemlbsungen  finden,  die  im  kombinierten 
Bereich  Technik  und  Mensch  angesiedelt  sind.  Dies  zahlt  zu  meinen  wesent- 
lichen  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Auch  aufgrund 
meines  veranderten  und  modifizierten  Geschaftsfeldes  steht  mir  jetzt  etwas 
mehr  Freizeit zur  Verfugung,  die  ich  fur  meine  Hobbys  nutze.  Im  Bereich  Flie- 
gen  bin  ich  gerade  dabei,  den  Berufspilotenschein  zu  erwerben,  hier  befinde 
ich  mich  gerade  in  einer  sehr  intensiven  Fortbildungsphase.  In  weiterer  Folge 
habe  ich  vor,  die  Profession  des  Berufspiloten  in  meinem  Untemehmen  zu 
nutzen,  vor  allem  hinsichtlich  meiner  Speditionsklientel.  Zusatzlich  betreibe 
ich  noch  ein  Fernstudium  der  Rechtswissenschaften,  das  ich  in  etwa  fiinf  Jah- 
ren  abschlielien  werde.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
vor,  meine  berufiichen  Tatigkeiten  noch  mehr  zu  durchforsten  und  zu  selektie- 
ren,  um  eine  noch  bessere  Arbeitseinteilung  fur  mich  zu  erzielen.  Letzten  En- 
des  mochte  ich  mich  nur  mehr  auf  die  wesentlichsten  meiner  Kunden  konzen- 
trieren  und  in  dieser  Weise  noch  ca.  zehn  Jahre  meinen  Betrieb  weiterfuhren. 

* Himsl  Rudiger 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Fitneiitrainer.  Funktion:  Ei- 
gentiimer.  Tatig  bei:  Fitneilcenter  Himsl., 
4780  Scharding,  Klingmuhle  2.  Geboren 
- Datum,  Ort:  23.  April  1972,  Passau.  El- 
tern:  Margarete  und  Manfred.  Ehrungen: 
Ehrenpreis  des  Grollen  Preises  von  Os- 
terreich,  Teilnahme  an  Landes-  und 
Staatsmeisterschaften  im  Bodybuilding. 
Hobbies:  Bodybuilding,  Formel  1. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  von  1979  bis  1 987  die  Pflichtschule  ab- 
solviert  hatte,  besuchte  ich  drei  Jahre  lang  die  Wirtschaftsschule  in  Passau. 
Von  1991  bis  1993  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Diplom-Fitneiltrainer  in 
Munchen.  Meine  Ausbildung  warsehr  umfangreich  und  behandelte  alle  Berei- 
che  rund  um  den  menschlichen  Korper.  Auch  beinhaltete  sie  eine  kaufmanni- 
sche  Ausbildung,  um  in  der  Lage  zu  sein,  ein  Fitneilcenter  eigenstandig  zu 
fuhren,  Seit  1 998  fiihre  ich  das  Fitneilcenter  Himsl,  das  seit  1 988  besteht  und 
von  meiner  Mutter  gefiihrt  wurde.  Ein  besonderes  Erlebnis  in  meinem  Leben 
war  1997  ein  einwochiger  Besuch  bei  Arnold  Schwarzenegger.  Der  Kontakt 
entstand  durch  einen  meiner  Trainer  in  der  Ausbildung,  einem  guten  Bekann- 
ten  von  Herrn  Schwarzenegger.  Er  erzahlte  ihm  von  meinem  Ehrgeiz  und  von 
meinen  Erfolgen  und  ermoglichte  mir  dadurch,  eine  Einladung  nach  Amerika 


zu  erhalten.  Ich  habe  namlich  von  Geburt  an  eine  spastische  Behinderung  und 
sail  bis  zu  meinem  14.  Lebensjahr  im  Rollstuhl.  Durch  das  Training  meines 
eigenen  Korpers  erzielte  ich  jedoch  grodartige  Erfolge  und  schaffte  es  entgegen 
den  Prognosen  der  Arzte,  wieder  gehen  zu  konnen.  Ich  trainierte  Tag  und 
Nacht  und  war  sehr  ehrgeizig,  um  mein  Ziel  zu  erreichen  und  nicht  mehr  auf 
den  Rollstuhl  angewiesen  zu  sein.  Ohne  die  Unterstutzung  durch  meine  Fami- 
ne, alien  voran  meine  Eltem,  und  ihre  Kraft  und  ihr  Engagement  ware  vieles 
wahrscheinlich  nicht  moglich  gewesen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  mein  ganzes  Leben  als 
Erfolg  an.  Von  Geburt  an  hatte  ich  zu  kampfen,  und  ich  habe  es  geschafft, 
meine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  kann  ich 
absolut  behaupten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Von  arzt- 
licher  Seite  wurde  vorgeschlagen,  mich  in  eine  Behinderteneinrichtung  zu  ge- 
ben,  als  ich  eingeschult  werden  sollte.  Das  lehnte  ich  jedoch  ab,  weil  ich  ein 
normales  Leben  fuhren  wollte,  das  nicht  vom  Rollstuhl  bestimmtwird.  So  be- 
gann  ich  zu  kampfen  und  schaffte  es  durch  unermudliches  Training  und  viele 
Therapien,  selbstandig  gehen  zu  lernen.  Daruber  hinaus  gelang  es  mir,  mir  im 
Bodybuilding  einen  Namenzu  machen.  Mein  Lebensweg  zeigt  also,  was  alles 
moglich  ist,  wenn  man  es  nur  wirklich  will  und  bereit  ist,  dafiir  alles  zu  tun  und 
hartzu  arbeiten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich 
ist  schon  die  Tatsache,  dall  ich  am  Leben  bin.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  warjene,  die 
Ausbildung  zum  Diplom-Fitneiltrainer  zu  absolvieren.  Bei  der  Auseinander- 
setzung  mit  meinem  Korper  lernte  ich  in  dieser  Zeit  nicht  nur  fur  meinen  Beruf, 
sondern  auch  fur  mich  personlich  sehr  viel.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
berufiichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  engagierten 
sich  sehr  dafiir,  dall  mein  Leben  so  positiv  verlief.  Ohne  ihre  Unterstutzung 
hatte  ich  nicht  die  Kraft  gehabt,  meinen  Weg  auf  diese  Weise  zu  gehen.  Sie 
lielien  mich  in  eine  normale  Schule  gehen  und  gaben  nie  auf,  wofiir  ich  ihnen 
sehr  dankbar  bin.  Durch  sie  konnte  ich  meinen  Kampfergeist  entwickeln  und 
meine  Ziele  erreichen.  In  sportlicher  Hinsicht  ist  mein  grades  Vorbild  Arnold 
Schwarzenegger.  Mein  Besuch  bei  ihm  war  ein  unvergedliches  Erlebnis  fur 
mich.  Arnold  Schwarzenegger  motivierte  mich  auch  dazu,  an  Bodybuildingbe- 
werben  teilzunehmen.  Eine  eigene  Kategorie  fur  Menschen  mit  Behinderung 
gab  es  in  Osterreich  damals  ja  noch  nicht,  doch  ich  veranladte  die  Einfiihrung 
dieser  Kategorie.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhielt  vom 
Bodybuildingverband  die  Chance,  mich  vorzustellen,  um  auch  bei  Meister- 
schaften  antreten  zu  durfen.  Dafiir  trainierte  ich  jeden  Tag  und  schaffte  es,  den 
Ehrenpreis  des  Grollen  Preises  von  Osterreich  zu  erlangen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  willensstarken  Kampfer, 
der  nie  aufgibt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  ihrem  Erfolg? 
Unsere  Trainer  machen  ihre  Arbeit  sehr  gut  und  sind  sehr  engagiert.  Sie  tra- 
gen  so  dazu  bei,  dall  unser  Studio  den  besten  Ruf  hat,  und  dall  die  Menschen 
gerne  und  oft  zu  uns  kommen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
bieten  unseren  Trainem  viele  Fortbildungen  an,  aber  das  wichtigste  ist  wohl, 
dall  wir  eigentlich  eher  eine  graiie  Familie  sind  als  ein  Betrieb.  Die  entspannte 
Atmosphare  ist  auch  fur  die  Kunden  spiirbar.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Wir  leben  fiir  den  Betrieb,  der  von  Montag  bis  Freitag  von 
8:30  Uhr  bis  spatabends  geoffnet  ist.  Weil  meine  Mutter  und  ich  den  Betrieb 
gemeinsam  leiten,  konnen  wir  uns  diese  zeitliche  Flexibility  erlauben.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Unser  Angebot  ist  sehr 
grail:  Aerobic,  Spinnig,  Geratetraining,  Tanz,  Magnetfeldtherapie,  Solarium, 
Sauna  und  ein  gemutlicher  Barbereich.  Wir  erweitern  stets  unser  Angebot  und 
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halten  es  so  attraktiv.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  uns 
findet  keine  Trennung  zwischen  Privat-  und  Berufsleben  statt.  In  meinem  Fite- 
nelkenter  treffe  ich  meine  Freunde  und  mache  genau  das,  was  mir  Spall 
macht.  Meine  Tatigkeit  fehlt  mir  sogar,  wenn  wir  am  Sonntag  geschlossen 
haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Man  soli  immer  versuchen,  seine  Traume  in  die  Tat  umzusetzen,  auch 
wenn  die  Chancen  vielleicht  anfangs  nicht  so  gut  stehen.  An  meinem  Beispiel 
sieht  man,  dad  wohl  fast  alles  moglich  ist,  wenn  man  daran  arbeitet.  Natiirlich 
lassen  sich  Erfolge  nicht  uber  Nacht  verzeichnen,  sondem  man  mud  sich  be- 
miihen,  StufefurStufezu  erklimmen  und  dabei  nie  die  Geduld  zu  verlieren.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mdchte  meinen  Betrieb  erfolgreich  weiterfuh- 
ren.  Ihr  Lebensmotto?  An  sich  glauben  und  niemals  aufgeben. 


* Hink  Alois 


„Erfolg  ist,  wenn 
man  mit  seiner 
Hande  Arbeit 
ohne  Startkapital 
etwas  erreicht.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Backer.  Funktion:  Besitzer.  Tatig 
bei:  Backerei  Alois  Hink.,  3150  Wilhelms- 
burg,  Obere  HauptstraBe  19.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  2.  Mai  1952,  Krems.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Notburga,  geb. 
Weigl.  Kinder:  Peter(1978),  Florian  (1984) 
und  Notburga  (1985).  Eltern:  Leopoldine. 
Ehrungen:  Ehrenmitglied  desATSV  Wil- 
helmsburg.  Hobbies:  Tischlerei,  Maurerei. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Nach  der  F'flichtschule  wollte  ich  urspriinglich  Tiscbler  werden. 
Ich  sagte  das  auch  bei  der  Berufsberatung,  mein  Vater  hatte  aber  am  Wirtshaus- 
tisch  bereits  mit  dem  ortlicher  Backer  vereinbart,  daB  ich  bei  ihm  eine  Lehre  absol- 
vieren  wiirde.  Der  Schuldirektor  und  der  Backermeister  waren  dariiberhinaus  Freun- 
de, daher  muBte  ich  Backer  werden,  obwohl  ich  mir  selbst  schon  einen  Lehrplatz  bei 
einem  Tischler  gesucht  hatte.  Damit  ich  nachgab  und  die  Backerlehre  antrat,  erlieli 
man  mir  ein  halbes  Schuljahr,  und  ich  begann  im  Marz  1967  mit  meiner  Lehre. 
AnschlieBend  arbeitete  ich  in  Kleinraming  in  der  Backerei  Ritter.  Ich  verdiente  dort 
viel  Geld,  kehrte  aber  nach  einem  Jahr  wieder  zuruck  nach  Hausmenning,  weil 
meine  Eltern  dies  wiinschten,  und  wurde  bei  der  Firma  Schabetsberger,  einer  gro- 
Ben  Backerei  mit  25  Mitarbeitem,  tatig,  Ich  blieb  elf  Jahre  in  diesem  Untemehmen 
und  arbeitete  in  leitender  Funktion.  In  den  letzten  beiden  Jahren  dachte  ich  aber 
schon  fiber  die  Selbstandigkeit  nach.  Mein  Chef  hatte  drei  Sohne,  aberkeinerwollte 
den  Betrieb  iibemehmen,  und  als  der  Chef  krank  wurde,  fiihrte  ich  die  Backerei.  Ich 
wollte  jedoch  nicht  mehr  langernurLohnempfanger  sein,  sondem  ubemahm  1981 
in  Lengenfeld  einen  Pachtbetrieb.  Der  Betrieb  war  vollig  veraltet  und  verzeichnete 
einen  Jahresumsatz  von  700.000  Schilling.  Nach  einem  Jahr  konnten  wir  diesen 
bereits  auf  zwei  Millionen  Schilling  erhohen.  Ich  wollte  das  Geschaft  kaufen,  die 
Besitzerin  stand  aber  nicht  mehr  zu  ihrem  vereinbarten  Verkaufspreis,  daher  kun- 
digte  ich  nach  dreieinhalb  Jahren  und  suchte  ein  weiteres  Jahr  lang  nach  einem 
passenden  Lokal.  Ich  wollte  eigentlich  schon  immer  in  Wien  leben,  fand  auch  im  22. 
Bezirk  eine  Backerei  und  stand  kurz  vor  der  Vertragsunterzeichnung,  als  mich  ein 
Anruf  aus  Wilhelmsburg  von  der  Backerei  Ehrenbergererreichte.  Dort  kannte  man 
meinen  Ruf  und  wollte  mich  unbedingt  als  Pachter  gewinnen.  Ich  hatte  zwar  schon 
einen  Pachtvertrag  fur  den  Wiener  Betrieb,  schaute  mir  aber  dann  die  Backerei  in 
Wilhelmsburg  doch  an.  Meiner  Frau  war  Wilhelmsburg  lieber,  der  Betrieb  war  zwar 


ebenfalls  sehr  heruntergekommen,  aber  ich  ubemahm  ihn  1 986  meiner  Frau  zuliebe. 
Das  Pachtverhaltnis  dauerte  viereinhalb  Jahre.  Ich  tauschte  in  dieser  Zeit  alle 
Kleingerate  aus.  Herr  Ehrenberger,  der  Hausherr,  half  mir  sehr  und  motivierte 
mich.  Die  Stromversorgung  war  jedoch  schlecht  und  die  Investition  fur  eine 
neues  Stromnetz  ware  fur  den  Besitzer  zu  hoch  gewesen.  Man  bot  mir  daher 
das  Geschaft  zum  Kaufan.  Ich  bot  zwei  Millionen  Schilling,  und  der  Kauf  wur- 
de im  November  1 990  mit  Handschlag  besiegelt  - ohne  schriftlichen  Vertrag. 
Ich  habe  auch  heute  mit  Herrn  Ehrenberger  noch  eine  sehr  gute  Beziehung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  mit  seiner  Hande 
Arbeit  ohne  Startkapital  etwas  erreicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
habe  mein  Ziel  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  war  mein  starker  eigener  Wille.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  meine  Entscheidungsmoglichkeiten  immer 
genau.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  Hausmenning  verspur- 
te  ich  bereits  ein  Gefiihl  des  Erfolges.  Ich  habe  dort  schon  gearbeitet,  als  ob  mir  der 
Betrieb  gehoren  wiirde.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Meine  beste  Entscheidung  war  der  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser.  Arbeit 
sollte  urig  und  ehrlich  sein  - wie  ein  Handschlag.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  Herr  Scha- 
betsberger haben  mich  sehr  beeinflulit.  Durch  sie  erhielt  ich  die  Standfestigkeit  fur 
mein  Untemehmen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste 
Anerkennung  ist,  wenn  mein  Geschaft  gut  lauft  und  ich  keine  Retourware  verzeich- 
nen  muB.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das 
groBe  Backersterben  ist  ein  Problem.  Die  Jugend  ist  zu  diesem  Beruf  nicht  mehr 
motiviert  und  die  Industrie  uberfahrt  uns  mit  Billigware  vom  FlieBband.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  eher  als  Einzelganger,  ichwerde 
aber  sehr  geachtet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie 
spielen  eine  sehr  groBe  Rolle  und  sind  fur  die  Qualitat  eines  Betriebes  ein  entschei- 
dender  Faktor.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nicht  nach 
dem  Zeugnis.  Ich  achte  auf  den  Charakter  eines  Bewerbers.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  Vorbild,  zahle  gut  und  lasse  ihnen  Freiraum.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Die  Mitarbeiter  schatzen  mich  als  Vorbild 
und  arbeiten  gem  furmich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
sere Starken  sind  die  hohe  Qualitat,  der  Mitarbeitereinsatz  und  unsergewachsenes 
Team.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  ein  sehr 
gutes  Einvemehmen,  es  gibt  Platzftirzwei  Backer  in  Wilhelmsburg.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  trenne  ich  nicht,  da  auch  meine 
Frau  und  mein  Sohn  im  Untemehmen  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  fur  mich  ein  laufendes  Thema.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  jeden  neuen 
Tag  als  Herausforderung  annehmen.  Kinder  mussen  selbst  entscheiden  konnen, 
welchen  Beruf  sie  erlemen  wollen,  sollten  aber  auf  den  Rat  der  Eltern  horen,  wenn 
sie  unsicher  sind.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  die  Backerei 
noch  erweitem  und  eine  neue  Produktionsschiene  bauen. 

• Hinke  Hermann 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  H.  Hinke  GmbH 
& Co.  KG.,  4715  Taufkirchen  an  derTrattnach,  Obertrattnach  75.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Janner  1939,  Taufkirchen  an  derTrattnach.  Familienstand: 
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Hinterholzl 


Verheiratet  mit  Theresia,  geb.  Konig.  Kinder:  Use  (1 961 ),  Hermann  (1 965)  und 
Gabriele  (1969).  Schopferische  Akte:  Union  Verdienstzeichen  in  Bronze  und 
Gold,  Ehrennadel  der  Union  Taufkirchen  an  der  Trattnach  in  Gold,  Goldenes 
Giebelkreuz  der  Raiffeisenlandesbank  Oberosterreich.  Hobbies:  Wandern, 
Schach,  Kultur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorstandsmitglied  der 
RaiffeisenbankTaufkirchenanderTrattnach,  VorsitzenderdesVorstandes  der 
Raiffeisenbank  Region  Grieskirchen,  Aufsichtsratsvorsilzender  der  Raiffeisen- 
landesbank Oberostemeich,  Obmann  des  Raiffeisen-Unterstutzungsvereins. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1953  bis  1956  im  elterlichen  Betrieb 
eine  Tischlerlehre  und  besuchte  anschlie- 
Bend  die  Holzfachschule  in  Modling,  die 
ich  mit  der  Meisterprufung  abschloB.  Mit 
21  Jahren  war  ich  also  bereits  Tischler- 
meister.  Da  meine  Mutter  relativfriih  verstarb 
und  auch  mein  Vaternicht  bei  bester  Gesund- 
heit  war,  ubemahm  ich  den  Betrieb  meines 
Vaters  recht  faih,  namlich  schon  1964,  mit 
damalszwei  Mitarbeitem.  Ich  hatte  bald  die 
alleinige  Verantwortung  zu  tragen.  Den  Betrieb  in  seiner  heutigen  GrbBe  habe  ich  in 
der  Folge  gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitem  aufgebaut.  Er  war  bis  1980  eine 
Einzelfirma  und  wurde  dann  in  die  H.  Hinke  GmbH  & Co  KG  umgegrundet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  so- 
wohl  Mitarbeiter  als  auch  Kunden  zufrieden  sind,  und  daB  ich  einmal  sagen 
kann,  nicht  umsonst  auf  der  Welt  gewesen  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Wenn  ich  heute  auf  mein  Lebenswerk  zuruckschaue,  kann  ich 
behaupten,  etwas  geschaffen  zu  haben,  und  das  macht  mich  stolz.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  alien  Faktoren  sozialer  Kompe- 
tenz,  die  man  als  Unternehmer  und  Vorgesetzter  an  den  Tag  legen  muB,  ist 
auch  die  Kapitalisierung  eines  Betriebes  ein  ganz  wesentliches  Grundelement 
des  Erfolgs.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich 
nie  erfolgreich  und  fuhle  mich  auch  heute  nicht  erfolgreich.  Ich  wurde  eher 
sagen,  daB  ich  sehr  zufrieden  mitdem  Erreichten  bin.  Man  darf  sich  andererseits 
aber  auch  nie  mit  dem  Erreichten  zufrieden  geben,  denn  das  wurde  Stillstand 
bedeuten  - undim  gleichen  Atemzug  schon  wieder  Riickschritt.  Man  muB  sich 
immer  wieder  Neues  einfallen  lassen.  Zufriedenheit  ist  zwar  gut,  doch  ohne 
Vision  und  ohne  Phantasie  hat  man  als  Unternehmer  keine  Zukunft.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  man  kann 
als  Unternehmer  niemanden  imitieren,  weil  jeder  Betrieb  anders  ist.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Schneiderbauer  und  Herr  Manigatterer  waren  beide  Inhabervon  Tischlereibe- 
trieben  und  dienten  mir  als  Vorbilder.  Meiner  Meinung  nach  kann  es  langfristig 
nicht  gut  gehen,  wenn  ein  Mensch  so  von  sich  uberzeugt  ist,  daB  er  keine 
Vorbilder  braucht  und  sich  keine  Vorbilder  sucht.  Ich  finde  es  wichtig,  sich  an 
Berufskollegen  Oder  ehemaligen  Schulkollegen  zu  orientieren,  zu  schauen, 
wie  die  ihr  Berufsleben  angepackt  haben  und  wo  sie  heute  stehen.  Daraus 
kann  man  fur  sich  selbst  eine  Menge  lemen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  als  Unternehmer  ohne  meine  Mitarbeiter 
verloren,  und  die  Mitarbeiter  sind  es  ohne  den  Betrieb  auch.  Beide  Teile  sollten 
sich  also  gegenseitig  behilflich  sein,  und  so  kann  man  es  zu  etwas  bringen. 


Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  auBere  Erschei- 
nung  und  - bei  jungen  Bewerbem  - das  Elternhaus  sind  wichtige  Faktoren.  Ich 
lege  auch  Wert  auf  gute  Umgangsformen.  Die  weitere  Entwicklung  der  Zu- 
sammenarbeit  muB  sich  dann  im  Laufe  der  Zeit  herauskristallisieren.  Wenn 
ein  guter  Mitarbeiter  den  Betrieb  verlaBt,  versuche  ich  immer  herauszufinden, 
was  ihn  bei  uns  gestort  hat  und  ob  er  sich  unter  anderen  Bedingungen  eine 
weitere  Zusammenarbeitvorstellen  konnte.  Einenguten  Mitarbeiter  zu  halten, 
finde  ich  wichtig.  Es  war  fur  mich  oft  schon  erstaunlich  zu  sehen,  was  eine 
Anderung  derTeamkonstellation  bewirken  kann.  Hier  liegtsicher  ganz  viel  an 
der  Intelligenz  des  Chefs  und  an  seiner  Fahigkeit,  mit  seinen  Mitarbeitem 
umzugehen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Mitarbeiter  zu  moti- 
vieren  ist  ganz  wichtig.  Man  ist  als  Unternehmer  gefordert,  daraufzu  achten, 
welche  Talente  ein  Mitarbeiter  hat  und  an  welchem  Arbeitsplatz  er  deshalb  am 
besten  einzusetzen  ist.  Ein  Mitbewerber,  der  mir  nicht  besonders  wohlgesonnen 
war,  hat  einmal  liber  mich  gesagt:  „Der  Hinke  hat  es  leicht,  der  hat  ja  lauter  tiichtige 
Leute".  Dabei  hat  er  aber  die  Tatsache  iibersehen,  daB  kein  Betrieb  von  selbst  zu 
tuchtigen  Mitarbeitem  kommt,  sondem  daB  der  Chef  die  tuchtigen  Mitarbeiter  her- 
auszubilden  hat,  Daher  ist  die  Auswahl  entsprechender  Personen  genauso  wichtig 
wie  der  Einsatz  in  den  passenden  Positionen  im  Unternehmen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenzgegenuber?  Die  Konkurrenzsituation  auf  dem  Mobelsektor 
ist  sehr  hoch,  vor  allem  durch  die  hohe  Dichte  an  groBen  Mobelhausem.  Wenn 
heute  jemand  an  Mobel  denkt,  denkt  er  als  erstes  an  die  groBen  Hauser,  aber  noch 
nicht  an  den  Hinke,  daher  miissen  wir  das  Vertrauen  unserer  Kunden  gewinnen  und 
auch  immer  wieder  durch  unsere  gute  Arbeit  rechtfertigen.  Ausstellungen  auf  Mes- 
sen  sind  wichtig,  um  sich  im  BewuBtsein  der  Menschen  zu  halten,  sind  aber  mit 
hohem  Kostenaufwand  verbunden,  den  sich  viele  kleine  Betriebe  nicht  mehr  leisten 
konnen,  diesomitenorman  WettbewerbsfahigkeiteinbiiBen.  Ich  bin  standig  daran 
interessiert,  was  meine  Mitbewerber  machen.  Dies  sollte  man  meiner  Meinung  nach 
immer  im  Auge  behalten.  Ich  denke  uber  betriebliche  Entscheidungen  der  anderen 
nach,  um  herauszufinden,  was  der  Beweggrund  dafiir  sein  konnte.  Nur  so  ist  es 
moglich,  am  Markt  zu  bestehen  und  bestenfalls  einen  Schritt  voraus  zu  sein.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Selbstandigkeit  und  Privatleben  Oder 
Familie  zu  vereinbaren,  ist  grundsatzlich  immer  in  Problem.  Als  Unternehmer  wid- 
met  man  der  Arbeit  einfach  viel  Zeit,  und  das  schafit  natiirlich  manchmal  Spannun- 
gen  zu  Hause.  Heute  ist  es  fur  mich  nicht  mehr  schwierig,  Beruf  und  Privatleben  zu 
vereinbaren,  aber  in  der  Aufbauphase  des  Betriebes  wares  nicht  einfach. 

• Hinterholzl  Kurt  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Voestalpine  Eu- 
roplatinen  GmbH  & Co  KG.,  4020  Linz,  StahlstraBe  47.  Geboren  - Datum, 
Ort:  8.  September  1951,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Roswitha. 
Kinder:  Katharina  (1979)  und  Stefan  (1980).  Eltern:  Charlotte  und  Hein- 
rich. Hobbies:  Musizieren,  FuBball,  Schifahren,  Eishockey.  Sonstige  ge- 
schaftliche Tatigkeiten:  Mitglied  der  Geschaftsfiihrung  der  Voestalpine 
motion  GmbH,  President  der  Euroweld  s.r.L,  Turin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 971  begann 
ich  bei  der  damaligen  Voest  zu  arbeiten  und  war  hier  jahrelang  an  der  Ver- 
kaufsfront  tatig.  Nach  Beendigung  meiner  sportlichen  Karriere  im  Jahr  1979  - 
ich  war  Mitglied  des  Osterreichischen  Judo-Nationalteams  - absolvierte  ich 
neben  meiner  Arbeit  und  meiner  Familie  mit  zwei  kleinen  Kindern  das  Studi- 


Copyrighted  mate 


-647- 


Hirsch-Stronstorff 


Teil  B - Personenteil 


um  der  Betriebswirtschaftslehre  in  nur  neun  Semestem.  Ich  wurde  Vorstands- 
assistent  in  der  Voest-Alpine  Stahl  und  grundete  eine  Marketingabteilung.  Vom 
damaligen  Generaldirektor,  Dr.  Strahammer,  erhielt  ich  den  Auftrag,  gemein- 
sam  miteinem  Kollegen  ein  neues  Unternehmen,  das  unsere  Prasenz  in  der 
Automobilindustrie  erhohen  sollte,  auf  die  Beine  zu  stellen.  Dies  wurde  1996 
unter  dem  Namen  Voestalpine  Europlatinen  umgesetzt.  Unseren  anfangs  er- 
zielten  Umsatz  von  rund  1 ,6  Millionen  Euro  jahrlich  steigerten  wir  auf  mittlerweile 
140  Millionen  Euro,  wobei  unsere  Tochterfirma  in  Italien  dazuzahlt.  Zusatzlich  zu 
dieser  Tatigkeit  bin  ich  in  der  Geschaftsfiihrung  der  Voestalpine  motion  fur  Vertrieb 
und  Marketing  verantwortlich.  Diese  Gruppe  erzielt  einen  jahriichen  Umsatz  von 
800  Millionen  Euro  und  ist  zusatzlich  zum  Fokus  Europa  auch  in  Nordamerika  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  erlebe  mich  dann  als  erfolg  reich, 
wenn  ich  meine  Ziele  umsetzen  kann, 
meine  Leistung  von  mir  selbst  und  ande- 
ren  anerkannt  wird  und  ich  damit  zufrie- 
den  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  lemte  friih,  daft  ich  fur  meinen  Erfolg 
selbst  verantwortlich  bin  und  sehe  mich 
selbst  eigentlich  schon  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Bereits  in  meinem  Elternhaus 
lernte  ich,  Riickgrat  zu  beweisen,  Dinge 
anzusprechen,  die  nicht  opportun  sind  und  auch  dazu  zu  stehen,  Geduld  zu 
haben  und  nichts  erzwingen  Oder  erschleichen  zu  wollen.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  schatzte 
Herrn  Strahammer,  unseren  leider  schon  verstorbenen  Generaldirektor,  sehr 
als  glaubwurdigen  und  in  seinem  Denken  und  seinen  Handlungen  nachvoll- 
ziehbaren  Menschen.  Meine  Vorbilder  waren  stets  Menschen,  die  das,  was 
sie  von  anderen  verlangen,  auch  glaubhaft  selbst  leisteten.  Welches  Pro- 
blem schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Eswerden  jahrlich  50 
bis  60  Millionen  Fahrzeuge  produziert,  und  ich  stelle  mir  die  Frage,  wie  sich 
diese  okonomische  Entwicklung  in  den  nachsten  1 5 Jahren  mit  den  damit 
entstehenden  okologischen  Problemen  vereinbaren  lallt.  Dies  kdnnte  eines 
Tages  der  gesamten  Branche  auf  den  Kopf  fallen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  dali  meine  Familie  mit  mirzufrieden  ist.  Ich  bin 
ein  relativ  impulsiver  und  jahzomiger  Mensch,  derzwarversucht,  sich  hierein 
bilichen  zuriickzuhalten,  sich  aber  keinesfalls  verstellen  kann  und  will. 
Manchmal  provoziere  ich  meine  Mitmenschen  auch,  um  sie  aus  der  Reserve 
zu  locken.  Ich  habe  einen  sehr  volksnahen  Charakter  und  rede  gem  mit  unse- 
ren Arbeitern  sowie  mit  Jugendlichen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Mitarbeiter  wurden  von  Beginn  weg  in  die  Grundung  der  Voe- 
stalpine Europlatinen  mit  einbezogen.  Dadurch  identifizieren  sie  sich  sehr  mit 
dem  Unternehmen.  Der  Werkstoff  Stahl  wird  in  der  Automobilindustrie  spezi- 
fisch  dort  eingesetzt,  wo  er  gebraucht  wird.  Wir  fugen  verschiedene  Stahlsor- 
ten  so  zusammen,  wie  sie  am  Auto  gebraucht  werden,  und  beliefem  Marken 
wie  BMW,  Daimler,  Chrysler,  Audi,  Skoda,  Peugeot,  Ford,  General  Motors, 
Fiat,  Alfa  Oder  Lancia,  haben  eine  Tochterfirma  in  Italien  und  eine  Kooperation 
in  Korea.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Kinder 
schon  erwachsen  sind,  wird  eszunehmend  leichter,  Beruf  und  Privatleben  zu 
vereinbaren.  Oft  arbeite  ich  auch  an  den  Wochenenden,  kann  meine  Arbeits- 
zeit  aber  selbst  gut  einteilen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Das  ist  sehr  unterschiedlich.  Da  ich  international  tatig  bin,  bilde  ich 


mich  auch  sprachlich  weiter.  Ich  buche  Kurse  bzw.  hole  mir  Informationen, 
wenn  ich  sie  brauche.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Das  wichtigste  ist,  sich  selbst  nicht  zu  verleugnen,  nicht 
wehleidig  zu  sein  und  nicht  zu  jammern,  sondern  konsequent  zu  sein  und 
grolJe  Weltoffenheit  im  Umgang  mit  anderen  Mentalitaten  und  Kulturen  zu 
zeigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  steckte  mir  stets  an- 
spruchsvolle  Ziele,  sowohl  im  Sport  als  auch  im  Studium  und  in  der  Arbeit.  Ich 
mochte  das  Unternehmen  leiten,  etwas  gestalten,  damit  erfolgreich  tatig  und 
zufrieden  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Versuche,  deine  Traume  und  Sehnsuchte 
zu  verwirklichen  und  gehe  lieber  ein  Risiko  ein,  als  etwas  zu  versaumen! 

• Hirsch-Stronstorff  Bettina 

• Zur  Person 

Beruf:  Dekorateurin.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrende  Gesellschafterin.  Tatig  bei:  Stalt- 
ner& FCirlinger,  Bettina  Hirsch-Stronstorff 
GmbH,  Innendekorationen.,  1010  Wien, 
Singerstraiie  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  22. 
Marz  1963.  Kinder:  Stefanie.  Eltem:  Mo- 
nika und  Walter.  Besondere  Vorfahren: 
Eugen  von  Hirsch-Stronsdorff  war  Major 
des  Generalstabes  unter  Kaiser  Franz 
Joseph,  Maximilian  Toperrzler,  geb.  Ex- 
ner  (Nobelpreistrager),  Max  Frisch  (No- 
belpreis  fiir  Verhaltensforschung).  Mitglied- 
schaften:  Frau  in  der  Wirtschaft.  Hobbies:  Historische  Stoffe,  Lesen,  Bucher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1 982  arbeitete  ich  im  Hotelbereich.  1 984  kam  meine  Tochter  Stepha- 
nie zur  Welt,  und  in  der  Folgewarich  im  Einrichtungsbereich  tatig.  Eherzufal- 
lig  entdeckte  ich  meine  Begeistenrng  fiir  den  Handel  mit  Stoffen.  Der  GroBhandel 
mit  Stoffen  war  dafur  ausschlaggebend,  dali  ich  mich  intensiv  mit  den  Themen  der 
Innendekoration  und  der  Vielfalt  der  Stoffe  auseinandersetzte,  ehe  ich  mich  1 998  fur 
die  berufliche  Selbstandigkeit  in  diesem  Metier  entschlolJ.  Im  Maiz  2001  ergab  sich 
die  Moglichkeit,  das  Unternehmen,  das  ich  seither  fiihre,  zu  iibemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg  mehr, 
als  Geld  zu  verdienen.  Der  schonste  Erfolg  ist  fiir  mich,  bestehende  Stamm- 
kunden  zu  erhalten  und  Neukunden  dazuzugewinnen.  Komme  ich  jedenTag 
mit  Freude  in  die  Firma,  sehe  ich  dies  als  eine  Bestatigung  dafiir,  das  Richtige 
zu  tun.  Freude  an  den  Aktivitaten,  die  man  ausiibt,  lalSt  einen  sogar  eine  80- 
Stundenwoche  gut  bewaltigen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  iibe 
einen  Beruf  aus,  der  mich  mehr  als  fasziniert  und  gliicklich  macht.  Er  ist 
manchmal  mit  beinharter  Knochenarbeit  verbunden,  da  das  Einrichten  von 
Wohnhausern  nurzehn  Prozentmeiner Arbeit  ausmacht,  dennoch  mochte  ich 
nichts  anderes  tun.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Um  mei- 
nen Beruf  mit  Erfolg  zu  praktizieren,  bedarf  es  neben  hohen  Fachwissens 
auch  guter  Menschenkenntnis.  Liebe  und  Leidenschaft  zur  Materie  sowie  per- 
sonlicher  Einsatz  sind  unabdingbar,  Gluck  kommt  dabei  erst  an  letzter  Stelle. 
Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
In  meiner  Branche  kommt  es  darauf  an,  ob  man  etwas  kann  Oder  nicht.  Es  gibt 
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sicherlich  Branchen,  in  denen  es  fur  Frauen  eindeutig  schwieriger  ist,  zum 
Erfolg  zu  kommen,  weil  die  Meinung  der  Mannerwelt  eindeutig  liberwiegt.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Da  wir  einen  speziellen 
Kundenkreis  bedienen,  miissen  die  Bewerber  iiber  gutes  Auftreten  verfugen. 
Artikulation  und  Seriositat  sind  wesentliche  Fakten,  die  bei  einem  Bewerber 
zahlen.  Diefachliche  Seite  kann  man  erlernen  - im  Gegensatzzu  einem  kulti- 
vierten  Verhalten,  dieses  hat  man,  Oder  hat  man  nicht.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  in  der  glucklichen  Lage,  ein  ausgezeichnetes,  kom- 
petentes  Mitarbeiterteam  um  mich  zu  haben.  Ich  behaupte,  daft  ein  Unterneh- 
men  nur  so  gut  sein  kann,  wie  die  Mitarbeiter  es  sind.  Teamgeist  steht  an 
erster  Stelle,  abgesehen  davon,  daft  ich  letztlich  die  Entscheidungen  treffen 
muft,  Ich  verlange,  dalijeder  Mitarbeiter  Ober  alles  Bescheid  weili.  Dies  setzt 
eine  dementsprechende  Organisation  und  einen  reibungslosen  Informations- 
fluft  voraus,  und  die  Erfahrung  zeigt,  daft  es  sich  lohnt.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  zu  60  Prozent  Stammkunden,  darunter 
namhafte  Institutionen,  wie  Schloft  Schonbrunn  und  das  Belvedere-  und  das  allein 
verpflichtet  zur  Qualitat.  Wir  konnen  mehrals  10.000  Stoffmusteranbieten  undgrei- 
fen  bei  Bedarf  auf  126  Stofflieferanten  zurtick.  Damit  offerieren  wir  in  Osterreich 
eines  der  groftten  Sortiments.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Schone  Stoffe  gibt  es  bei  zahlreichen  Mitbewerbem.  Was  zahlt,  ist  die  Einzig- 
artigkeit  des  Angebotes  und  unser  Service.  Die  tagliche  Erfahrung  zeigt  uns,  daft 
unsere  Kunden  dies  sehrschatzen.  Wr  beraten  die  Kunden  auch  vorOrt,  und  wenn 
Dinge  nicht  in  Ordnung  sind,  dann  sind  sie  selbstverstandlich  in  Ordnung  zu  brin- 
gen.  Die  Erfahrung  lehrte  uns,  daft  wir  damit  am  richtigen  Weg  sind,  um  zufriedene 
Kunden  zu  bekommen,  die  schlieftlich  zu  Stammkunden  werden.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  40-Stundenwoche  gibt  es  fur  mich  nicht. 
Wenn  man  ein  Untemehmen  aufbaut,  darf  man  dabei  nicht  auf  die  Uhrschauen.  Ich 
bin  in  der  glucklichen  Lage,  daft  meineTochter  mich  nicht  mehr  so  stark  inAnspruch 
nimmt  als  noch  vorzehn  Jahren.  Meine  Tochter  hat  mich  in  den  ersten  Tagen  und 
Wochen  sehr  unterstutzt.  Ein  ausgeglichenes  Familienleben  ist  die  Basis  fur  den 
bemflichen  Erfolg,  aber  auch  umgekehrt  ist  berufiicher  Erfolg  wichtig  fiir  ein  harmo- 
nisches  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verarenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Diese 
Zeit  ist  fur  mich  nicht  meftbar,  denn  Fortbildung  istim  Bereich  Innendekoration  uner- 
laftlich.  Es  kommen  einerseits  immer  wieder  neue  Stoffe  auf  dem  Markt,  und 
andererseits  geht  es  auch  darum,  ob  es  noch  Webereien  gibt,  die  Muster  und  Stoffe 
aus  dem  1 8.  Jahrhundert  iiberhaupt  noch  bearbeiten.  Der  Besuch  von  Fachmessen 
istim  Bereich  Innendekoration  unbedingtnotwendig. 

• Hirschmann  Josef  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Direktor.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  BG  BRG  Pestalozzi.,  8010  Graz, 
Pestalozzistrafte  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Janner  1947,  Gamlitz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Susanna.  Kinder  Josef-Maria  (1979)  und  Johann-Baptist  (1 987). 
Eltem:  Franz  und  Karoline.  Schopferische  Akte:  Fiihrt  ein  Ausweg  in  die  Zukunft? 
Beitrage  zur  Energiediskussion,  Verlag  Gymnasium  Leibnitz,  1982;  NO-Redukti- 
on  bei  Biomasseheizkesseln,  Institut  fur  alternative  Energieforschung,  Technische 
Universitat  Graz,  1 989.  Hobbies:  Orgelspielen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Geschaftsfuhrereiner  Handelsgesellschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Wildon  und  ab  1957  das  Akademische  Gymnasium  in  Graz, 
wo  ich  im  Jahr  1 965  maturierte.  Anschlieftend  studierte  ich  Physik  und  Mathe- 


matik  an  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz.  Im  Jahr  1970,  kurz  vor  Ab- 
schluft  meines  Studiums,  war  ich  bereits  als  Lehrer  am  Gymnasium  in  Knittel- 
feld  tatig.  Anschlieftend  erhielt  ich  eine  Anstellung  am  Gymnasium  in  Leibnitz, 
wo  ich  bis  1 989  ununterbrochen  beschaftigt  war.  Nur  Lehrer  zu  sein,  erfiillte 
mich  nicht,  und  so  war  ich  schon  fruh  in  der  Kommunalpolitik  tatig.  1975  wurde 
ich  Gemeinderat  und  Kulturreferent  von  Wildon,  1982  wurde  ich  zum  Burger- 
meister  von  Wildon  gewahlt.  Ich  engagierte  mich  vor  allem  im  Bereich  der 
Energiewirtschaft,  und  es  gelang  mir,  in  Wildon  die  Errichtung  des  ersten  of- 
fentlichen  Biomasseheizwerks  der  Steiermark  zu  realisieren  und  damit  ein 
Beispiel  zu  geben,  dem  bald  darauf  iiber  60  steirische  Gemeinden  folgen  soil- 
ten.  1 988  wurde  ich  zum  technischen  Geschaftsfiihrer  der  Fernwarmeversor- 
gung  Wildon  sowie  zum  Geschaftsfiihrer  und  Obmann  des  Abfallwirtschafts- 
verbandes  Leibnitz  (47  Gemeinden)  gewahlt.  Mein  Ziel  war  es,  die  Abfallver- 
sorgung  des  Bezirkes  Leibnitz  sinnvoll  zu  organisieren,  und  so  entwickelte  ich 
gemeinsam  mit  der  Firma  Saubermacher  ein  System  der  Mulltrennung.  Nach 
einem  Pilotversuch  setzten  wir  als  erster  steirischer  Bezirk  die  Biomiillsamm- 
lung  und  -verwertung  sowie  die  flachendeckende  Altpapiersammlung  durch. 
Wir  erreichten  eine  Reduktion  der  Deponiealtlasten  durch  thermische  Behand- 
lung.  Mit  meinen  Aktivitaten  agierte  ich  allerdings  gegen  verschiedene  Inter- 
essen  im  Bereich  der  steirischen  Abfall-  sowie  der  Femgaswirtschaft.  1993 
eskalierte  die  Angelegenheit.  Unter  fadenscheinigen  Begriindungen  erreichte 
man  die  Auflosung  des  Gemeinderates.  Diese  Ereignisse  bewegten  mich  dazu, 
die  Mitgliedschaft  in  der  OVP  zuriickzulegen  und  mich  iiber  den  Zeitraum  von 
sieben  Jahren  ganzlich  aus  der  Politik  zuruckzuziehen.  Von  1993  bis  2000 
war  ich  emeut  als  Gymnasiallehrer  in  Leibnitz  beschaftigt.  Im  Jahr  2000  be- 
warb  ich  mich  um  die  Funktion  als  Direktor  des  Pestalozzigymnasiums  in  Graz, 
wurde  unter  elf  Bewerbern  ausgewahlt  und  habe  sie  bis  dato  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  Bestatigung.  Ich 
mochte  etwas  bewirken  und  meine  Uber- 
zeugung  durchsetzen.  Wenn  ich  umset- 
zen  kann,  was  ich  fiir  sinnvoll  und  richtig 
halte,  dann  bedeutet  das  fiir  mich  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gab 
natiirlich  Phasen  in  meinem  Leben,  in 
denen  ich  Mifterfolge  erlebt  habe.  Die  Tat- 
sache,  daft  ich  aber  aus  einem  fief  wieder 
in  eine  Position  gelangt  bin,  in  der  ich  et- 
was bewirken  kann,  gibt  mir  das  Gefiihl, 
erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe 
in  meinem  Elternhaus  gelernt,  nicht  aufzugeben,  sondern  aus  dem,  was  ich 
mitbekommen  habe,  etwas  zu  machen.  Als  Idealist  dachte  ich  nie  an  mich 
selbst,  sondern  immer  an  die  Sache  selbst  und  konnte  dadurch  sehr  viel  be- 
wirken, Ich  kann  gut  auf  Leute  zugehen  und  Dinge  so  erklaren,  daft  sie  auch 
verstanden  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  war 
nie  meine  Art,  den  Erfolg  zu  genieften,  ich  sah  ihn  stets  als  Ansporn  fiir  weite- 
re  Aktivitaten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  orientierte  mich  nie  an  anderen  Personen,  eher 
waren  es  die  Fehler  anderer,  die  mich  zur  Uberlegung  bewegten,  wie  man  es 
anders  hatte  machen  konnen.  Meine  Frau  war  mir  allerdings  stets  eine  Beglei- 
terin  durch  alien  Hohen  und  Tiefen  meiner  Karriere.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Wir  Lehrer  haben  keine  psychologi- 
sche  Ausbildung,  die  uns  befahigen  wurde,  Schuler,  die  aufgrund  aufterer  Ein- 
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fliisse  in  Schwierigkeiten  geraten  sind,  zu  betreuen  und  ihre  Defizite  auszu- 
gleichen.  Das  bedaure  ich  sehr.  Vom  Kindergarten  bis  zum  Gymnasialbereich 
uberwiegt  bereits  die  weibliche  Komponente,  ich  haite  es  allerdings  fur  unab- 
dingbar,  daB  sich  bei  der  Erziehung  unsere  Kinder  auch  mannliche  Bezugs- 
personen  einbringen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  auf  den  Bereich  Informatik  spezialisiert  und  konnen  den  Schiilern  in  den 
Bereichen  Office  und  Webdesign  eine  umfassende  Ausbildung  angedeihen 
lassen.  Seif  einigen  Jahren  bieten  wir  auch  in  Zusammenarbeit  mil  dem  WIFI 
eine  fundierte  Linux-Ausbildung  an.  Wir  gewohnen  die  Kinder  bereits  in  den 
ersten  Klassen  an  das  Zehnfingersystem,  damit  sie  von  Anfang  an  mit  dem 
PC  arbeiten  konnen.  Ein  weiterer  Schwerpunkt  bei  uns sind  die  Sprachen,  die 
ich  fur  eine  spatere  Karriere  fur  ungemein  wichtig  haite.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  berufliche  Zukunft  der 
jungen  Generation  lalit  sich  heute  kaum  voraussagen.  Daher  empfehle  ich 
den  jungen  Menschen  zum  jetzigen  Zeitpunkt,  die  Fahigkeit  zu  entwickeln, 
das  effiziente  Lernen  zu  lernen,  damit  sie  auch  spater  flexibel  und  konzentriert 
auf  geanderte  Anforderungen  im  Berufsleben  reagieren  konnen. 

* Hiten  Charles 

• Zur  Person 

Tatig  bei:  Austria  Gaming  Industries  GmbH.,  2352  Gumpoldskirchen,  Wie- 
ner StraBe  158.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Janner  1 969,  Kapstadt.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Connie.  Eltern:  Nelly. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ichwurdeim 
Jahr  1 969  in  Sudafrika  geboren  und  ging 
dort  auch  zur  Schule.  Danach  studierte 
ich  zwei  Jahre  Jus  an  der  Universitat  in 
Kapstadt,  so  lange,  bis  mir  das  Geld 
ausging  und  ich  mir  einen  Job  suchen 
muBte.  Ich  brach  also  im  Jahr  1990  das 
Studium  ab  und  nahm  einen  Job  als 
Barkeeper  an.  Nach  einiger  Zeit  konnte 
ich  zum  Abteilungsleiter  des  Unterneh- 
mens aufsteigen.  Im  Jahr  1 995  wechsel- 
te  ich  in  die  EDV-Branche,  die  mich  sehr  interessierte  und  in  der  ich  viel 
Potential  fur  die  Zukunft  sah,  weil  ich  erkannt  hatte,  daB  die  Wirtschaft  von 
dieser  Technologie  abhangig  ist.  Ich  war  zuerst  als  Technikerfur  eine  amerika- 
nische  Firma  tatig,  danach  arbeitete  ich  ein  Jahr  lang  in  Australien,  Nach 
meiner  Ruckkehr  nach  Sudafrika  war  ich  fur  ein  Gliicksspielunternehmen 
tatig.  Zufallig  erfuhr  ich,  daB  die  Firma  Logomatik  in  Osterreich  einen  Mit- 
arbeiter  suchte.  Meine  Frau  und  ich  hatten  schon  lange  den  Wunsch,  nach 
Europa  auszuwandern,  also  ergriffen  wir  diese  Moglichkeit,  nach  Oster- 
reich zu  kommen.  Ich  war  zuerst  als  Abteilungsleiter  tatig,  heute  bin  ich  Ge- 
schaftsfuhrer  der  Firma  Austrian  Gaming  Industries.  Die  Glucksspielbranche 
ist  eine  sehr  interessante  Branche,  denn  sie  hat  sowohl  mit  Entertainment  als 
auch  mit  Psychologie  zu  tun.  Sie  ist  heute  keine  „mafiose“  Branche  mehr, 
sondern  in  der  Hand  von  GroBunternehmen  und  absolut  serios  und  sau- 
ber.  Sie  wird  stark  kontrolliert,  oftgeht  diese  Kontrolle  bis  zu  Offenlegung 
von  Bankkonten.  Das  Unternehmen  Austrian  Gaming  Industries  stellt 
Glucksspielautomaten  her  und  betreibt  kleine  Kasinos. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  jeden  Tag  etwas  dazu- 
lernen  kann,  sehe  ich  das  als  Erfolg.  Erfolg  ist  fur  mein  kein  Zustand,  sondern 
ein  ProzeB.  Ich  mochte  mich  nicht  einfach  ausruhen  und  sagen:  „Jetzt  hab 
ich's  geschafft!"  Das  heiBt,  Erfolg  besteht  immer  aus  vielen  Erfolgserlebnis- 
sen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  noch  nicht  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  fundierte  Ausbil- 
dung ist  ein  guter  Einstieg  ins  Berufsleben,  aber  keine  Garantie.  Der  Erfolg 
hangt  davon  ab,  wie  viel  Energie  und  Kraft  man  in  seinen  Job  investiert.  Ich 
opfere  sehr  viel  Zeit  fur  meine  Arbeit,  oft  mehr  als  1 5 Stunden  am  Tag.  Ich  bin 
ein  Workaholic,  das  heiBt,  ich  bin  arbeitssiichtig.  Man  muB  sich  als  Teil  der 
Firma  fiihlen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Man  darf  im  Leben  nicht  zu  viel  Angst  haben,  man  muB  seine  Chancen  nut- 
zen.  So  denke  ich,  daB  unter  anderen  die  Entscheidung,  nach  Osterreich  aus- 
zuwandern, eine  riskante,  aber  erfolgreiche  Entscheidung  war.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  haite  Originalitat  in 
jedem  Fall  fur  besser.  Ein  gutes  Beispiel  ist  die  Karriere  von  Bill  Gates.  Es  gibt 
so  viele,  die  versuchen,  seine  Innovationen  zu  kopieren,  aber  ohne  Erfolg. 
Doch  naturlich  braucht  man  das  Rad  nicht  neu  zu  erfinden.  Es  muB  immer 
zumindest  ein  neues  Element  in  einem  Produkt  geben,  wodurch  es  sich  von 
den  anderen  abhebt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Immer  wieder  traf  ich  Leute,  von  denen  ich  viel 
lernen  konnte  und  die  bereit  waren,  mir  eine  Chance  zu  geben.  Doch  diese 
Hilfe  bekam  ich  auch  nur  deswegen,  weil  ich  bereit  war,  zu  lernen,  und  weil  ich 
wiBbegierig  war.  Mentoren  sind  wichtig,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Es  muB  einem 
auch  eriaubt  werden,  einmal  eine  falsche  Entscheidung  zu  treffen,  denn  nur  so 
lemt  man  dazu.  AuBerdem  braucht  man  positive  Vorbilder.  Man  muB  sich  die- 
se Vorbilder  aktiv  suchen,  anstatt  zu  warten,  bis  sie  auf  einen  zukommen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Der  Einsteig  in  verschiedene 
gehobene  Positionen  in  mehreren  Firmen  ist  ein  Zeichen  fur  mich,  vieles  rich- 
tig  gemacht  zu  haben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Ich  denke  im  Gegenteil,  daB  die  Branche  in  den  letzten  Jahren 
ihr  Image  sehr  stark  verbessern  konnte.  Ich  sehe  eine  gute  Zukunft  fur  die 
Branche.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  gibt 
keinen  erfolgreichen  Geschaftsfuhrer  ohne  den  Einsatz  seiner  Mitarbeiter.  Die 
Mitarbeiter  machen  ja  den  Hauptteil  der  Arbeit.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  suche  neue  Mitarbeiter  in  erster  Linie  nach  ihren 
Fahigkeiten  aus.  Weiters  versuche  ich  einzuschatzen,  wie  sie  in  das  beste- 
hende  System  passen,  denn  es  ist  Realitat,  daB  nicht  eine  Einzelperson,  son- 
dern nur  die  Summe  aller  Mitarbeiter  insgesamt  etwas  erreichen  kann.  Ich 
habe  selbst  ganz  unten  angefangen,  und  deswegen  gebe  ich  auch  den  Men- 
schen eine  Chance,  die  keine  Ausbildung  haben,  wenn  sie  bereit  sind,  sich  zu 
engagieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  ha- 
ben ein  gutes  Verhaltnis  zu  den  Mitbewerbern.  Konkurrenz  ist  wirtschaftlich 
gesehen  positiv.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau 
hat  sehr  viel  Verstandnis  fur  meine  Arbeitssucht.  Da  wir  noch  keine  Kinder 
haben,  war  auch  das  Auswandem  viel  einfacher.  Meine  Frau  hat  eine  sehr 
gute  Ausbildung  und  daher  keine  Schwierigkeiten,  iiberall  einen  guten  Job  zu 
bekommen.  Mein  Heim  ist  fur  mich  eine  Oase,  fast  wie  eine  andere  Welt.  Das 
hilft  mir,  abzuschalten.  Durch  den  Ruckzug  ins  Privatleben  kann  ich  auch  eine 
objektive  Sicht  auf  die  geschaftlichen  Dinge  wiedergewinnen.  Hinter  jedem 
starken  Mann  steht  eine  starke  Frau.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Was  man  auch  tut,  es  soil  einem  SpaB  ma- 
chen, dann  wird  man  erfolgreich  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  noch  mehr  lernen.  Es  kommen  immer  neue  Technologi- 
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en,  ich  muli  up  to  date  bleiben.  Wir  investieren  viel  in  Forschung  und  Entwick- 
lung,  das  Ziel  ist  es,  diese  neuen  Technologien  optimal  umzusetzen.  Es  mud 
das  richtige  Geschaftsmodell  gefunden  werden,  urn  wirtschaftlich  arbeiten  zu 
konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Spali  an  der  Arbeit  haben! 

* Hlavaty  Andreas  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt,  Diplom-Verwal- 
tungswirt  (FH).  Funktion:  Partner.  Tatig 
bei:  Bauer  - Janssen  - Hlavaty  Anwalts- 
kanzlei.,  82319  Starnberg,  Ludwigstra- 
(ie  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  April 
1964,  Munchen.  Eltern:  Christine  und 
Ernst.  Mitgliedschaften:  CSU,  MTV 
Berg.  Hobbies:  FuBball,  Golf,  Tennis, 
Schifahren,  Familie,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater,  der  starb,  als  ich  sechs  Jahre  alt  war,  war 
Anwalt,  und  so  diente  er  mir  in  gewisser  Weise  als  Vorbild.  Ich  durchlebte  eine 
wechselhafte  Schullaufbahn:  Nach  Abschluli  der  Volksschule  besuchte  ich 
zunachst  das  Gymnasium,  dann  wechselte  ich  an  die  Realschule  und 
schliefilich  an  die  Fachoberschule.  Urspriinglich  wollte  ich  Polizeibeamter 
werden.  Ich  hatte  mich  also  fur  den  mittleren  Dienst  beworben,  bestand  aber 
den  Aufnahmetest  nicht.  So  entschloB  ich  mich  dazu,  die  Fachoberschule 
abzuschlieBen,  und  bewarb  mich  in  der  Folge  fur  den  gehobenen  Dienst  bei 
der  Polizei  bzw.  beim  Staat.  Diesmal  scheiterte  die  Aufnahme  an  meiner  Kurz- 
sichtigkeit.  Ich  war  allerdings  fur  den  gehobenen  Dienst  in  Starnberg  qualifi- 
ziert,  fur  den  ich  von  1 986  bis  1 990  eine  Ausbildung  absolvierte.  Parallel  dazu 
studierte  ich  an  einer  Fachhochschule  in  Hof.  Ich  schlofi  diese  Ausbildung 
1 990  ab  und  studierte  anschlieBend  in  Munchen  Jus.  Im  Fachhochschulstudi- 
um  hatte  ich  dafiir  eine  sehr  gute  Vorbildung  erhalten.  Ich  konnte  das  Studium 
nach  vier  Jahren  1 994  erfolgreich  abschlieBen.  Ab  1 995  folgten  zweieinhalb 
Jahre  als  Referendar  in  Munchen,  Ich  absolvierte  auBerdem  ein  dreieinhalb- 
monatiges  Auslandspraktikum  am  Obersten  Gerichtshof  in  San  Francisco. 
Dann  wollte  ich  mir  auch  im  wirtschaftlichen  Bereich  Zusatzwissen  aneignen, 
so  arbeitete  ich  zweieinhalb  Jahre  bei  einer  Firma  in  Berg  im  Vertrieb  fur  Arti- 
kel,  die  man  fur  die  Sportplatz-  und  Golfplatzpflege  und  fur  die  Pflege  von 
Griinanlagen  benotigt.  Ich  war  im  juristischen,  aber  auch  im  organisatorischen 
Bereich  beschaftigt,  und  diese  Tatigkeit  war  sehr  interessant  furmich.  Im  Jahr 
2001  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  meinen  Kollegen,  den  Herren  Bauer 
und  Janssen,  als  Anwalt  selbstandig.  Ich  bin  vor  allem  auf  Arbeits-  und  Otfent- 
liches  Recht  spezialisiert.  Nebenbei  bin  ich  seit  23  Jahren  auch  FuBball- 
Schiedsrichterund  Mitglied  des  Gemeinderates. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  gehort  fur  mich  zu  ei- 
nem  gliicklichen  Leben,  er  ist  ein  Antriebsmotor,  doch  er  ist  nicht  das  Wich- 
tigste.  Erfolg  macht  SpaB,  soil  aber  nicht  uberbewertet  werden.  Nur  wenn 
der  Erfolg  mit  der  gesamten  Lebenseinstellung  zusammenpaBt,  macht  er 
auch  glucklich.  Nur  wegen  des  Erfolges  wiirde  ich  nicht  arbeiten.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  meine  Karriere  war 


stark  von  Zufall  und  von  Gluck  gepragt.  Ausschlaggebend  fur  meinen  er- 
folgreichen  Werdegang  war  auBerdem,  daB  ich  oft  gegen  den  Strom 
schwimme.  Ich  mochte  immer  offen  sein  fur  alles  und  denke,  man  sollte 
viele  Wege  ausprobieren,  auch  wenn  man  in  manchen  Fallen  nachtrag- 
lich  erkennt,  daB  eine  Idee  nicht  so  gut  war.  Es  ist  wichtig,  immer  wieder 
auch  andere  Sichtweisen  einzunehmen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Natiirlich  wurde  ich 
durch  den  friihen  Verlust  meines  Vaters  gepragt.  So  war  ich  dazu  gezwun- 
gen,  die  Rolle  des  „Mannes  im  Haus"  zu  ubernehmen.  Ich  nahm  meiner 
Mutter  schon  sehrfriih  einige  Verantwortungen  ab.  Meiner  Mutter  verdan- 
ke  ich  meine  Ausbildung.  Beruflich  wurde  ich  von  einigen  Lehrern  und 
Dozenten,  die  mir  sympathisch  waren,  ein  biBchen  gepragt.  Doch  eine 
herausragende  Personlichkeit  kann  ich  dabei  nicht  nennen.  Ich  ging  ei- 
gentlich  immer  meinen  eigenen  Weg.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiterbei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  sehr  wichtig  fur  mich.  Ich 
wollte  diese  Bedeutung  auch  immer  umsetzen,  indem  ich  versuche,  ein 
kollegiales  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern  aufzubauen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  dieser  Hinsicht  habe  ich  noch 
nicht  viel  Erfahrung.  Zeugnisse  sind  fur  mich  nicht  so  ausschlaggebend, 
meine  eigenen  Zeugnisse  waren  auch  nicht  immer  liberragend.  Es  ent- 
scheidet  der  personliche  Eindruck.  Ich  achte  zum  Beispiel  auf  soziales 
Engagement  neben  dem  Job.  Ich  versuche,  Einblick  in  das  gesellschaftli- 
che  Leben  der  Bewerber  zu  bekommen  und  zu  erkennen,  wie  sich  jemand 
in  die  Gesellschaft  eingliedert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
spreche  Probleme  immer  direkt  an  und  sage  gleich,  wenn  mir  etwas  nicht 
gefallt.  Ich  gehe  auf  meine  Kollegen  zu  und  bitte  sie  auch  urn  ihre  Hilfe. 
Das  Miteinander  ist  sehr  wichtig:  Wir  versuchen,  alle  Herausforderungen 
gemeinsam  zu  bearbeiten.  Ich  halte  es  fur  sinnvoll,  den  Mitarbeitern  alle 
Vorgange  zu  erklaren,  damit  sie  auch  die  Hintergrundinformationen  ken- 
nen.  AuBerdem  haben  wir  flexible  Arbeitszeiten  und  offene  Buroturen. 
Dadurch  kommt  eine  angenehme  Arbeitsatmosphare  zustande.  Wirver- 
anstalten  gemeinsam  ein  jahrliches  Schirennen  und  gehen  ab  und  zu  ge- 
meinsam essen.  Ich  denke,  es  gibt  einen  guten  sozialen  Zusammenhalt. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Im  juristischen  Bereich  mochte  ich  den  Rat  geben,  sich  nicht  auf  das  Stu- 
dium zu  beschranken,  sondern  auch  nebenbei  Erfahrungen  zu  machen, 
zum  Beispiel  durch  Auslandsaufenthalte,  damit  man  kein  „Fachidiot“  wird. 
Man  soil  sich  ein  umfassendes  Bild  davon  machen,  was  in  seinem  zu- 
kiinftigen  Berufsfeld  vor  sich  geht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Vielleicht  expandieren.  Ich  hoffe,  daB  sich  alles  stetig,  aber  nicht  rapide 
entwickelt.  Privat  arbeite  ich  an  einem  besseren  Golf-Handicap.  Insgesamt 
bin  ich  wirklich  zufrieden  und  strebe  kein  konkretes  Ziel  an.  Ich  lebe  ein- 
fach  nach  meinen  inneren  Werten  und  Vorstellungen,  die  ich  eigentlich 
gar  nicht  prazisieren  kann.  Ich  konnte  mir  auch  vorstellen,  einmal  etwas 
ganz  anderes  zu  machen,  zum  Beispiel  eine  Weltreise.  Ich  mochte  mit  dem 
zufrieden  sein,  was  ich  habe.  Natiirlich  muB  der  finanzielle  Aspekt  in  Ordnung 
sein,  aber  er  ist  nicht  das  Wichtigste.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 

* Hochmayr  Horst  MAS  MSc 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftstrainer,  Coach,  Organisationsberater.  Funktion:  Eigen- 
standiger  Unternehmer.  Tatig  bei:  Wirtschaftstrainer,  Coach,  Organisati- 
onsberater MAS  MSc  Horst  Hochmayr.,  1050  Wien,  MargaretenstraBe  114/ 
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1 2.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Martina.  Kinder:  Xaver  Lean- 
der.  Mitgliedschaften:  Grundungsmitglied  des  Ersten  Wiener  Kochclubs. 
Hobbies:  Reisen,  fremde  Kulturen,  Segeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  folgte  in  mei- 
nem  Leben  stets  meinem  inneren  Drang 
und  lebte  in  meinem  Rhythmus  und  nicht 
in  dem,  den  mirdie  Gesellschaft  auferle- 
gen  wollte.  Mein  erster  Karriereschritt  war 
die  Ausbildung  zum  Kfz-Mechaniker,  ich 
fiihlte  aber  schon  bald,  daR  mich  dieser 
Beruf  nicht  erfiillen  wiirde.  Ich  war  zehn 
Jahre  als  Fiihrungskraft  und  Kfz-Kauf- 
mann  in  einem  Privatbetrieb  der  VW/Audi 
Organisation  in  Osterreich  tatig,  entschied 
mich  ziemlich  spat,  mit  30  Jahren,  beruflich  umzusteigen,  und  begann  mit 
meinem  Studium.  Wahrend  melner  Ausbildungszeit  erlangte  ich  die  Titel  Mas- 
ter of  Science  sowie  Master  of  Advanced  Studies  und  schloR  die  Ausbildung 
zum  Wirtschaftstrainer  ab.  1 997  wagte  ich  als  Wirtschaftstrainer,  Coach  und 
Organisationsberater  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  und  fuhre  heute  mein 
eigenes  Unternehmen,  eine  typische  Ich-AG.  Meine  Kunden  sind  hauptsach- 
lich  Unternehmen  im  Profit-Bereich,  da  Betriebe,  die  erfolgreich  sein  wollen, 
auch  in  das  Personal  investieren.  Als  Wirtschaftstrainer  veranstalte  ich  Semi- 
nare,  aus  denen  sich  eine  gewisse  Anzahl  von  Personen  rekrutiert,  die  mich 
als  Coach  engagieren,  urn  sie  in  ihrer  eigenen  Losungskompetenz  zu  starken. 
Als  Organisationsberater  arbeite  ich  ebenfalls  mit  Unternehmen  zusammen, 
doch  geht  es  in  diesem  Gebiet  nicht  urn  die  einzelne  Person,  sondern  urn 
Funktion,  Struktur,  Ablaufe  und  Aufbau  einer  Organisation. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in  mei- 
nem Rhythmus,  nach  meiner  inneren  Geschwindigkeit  leben  zu  konnen.  Weiters 
sehe  ich  Erfolg  und  MiRerfolg  als  Geschwisterpaar.  Das  eine  kann  ohne  das 
andere  nicht  sein.  Leider  wird  MiRerfolg  heutzutage  ausgegrenzt  und  nicht 
beachtet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  davon  iiberzeugt,  daR  ich 
in  meinem  Leben  viel  erreicht  habe.  Ich  sehe  mich  als  erfolgreichen  Men- 
schen,  der  seinen  Weg  gefunden  hat.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Fiir  mich  war  es  ein  enormer  Erfolg,  als  ich  mir  zugestand,  mich  jedes 
Mai  neu  entscheiden  zu  diirfen.  So  sehe  ich  als  eine  meiner  Starken  die  Selbst- 
erlaubnis  zur  Veranderung.  Als  Coach  versuche  ich  die  Menschen  in  ihrer 
Losungskompetenz  zu  starken,  nichts  hineinzutragen,  keine  Fachexpertisen 
zu  erstellen,  sondern  die  Leute  in  ihrem  Glauben  zu  starken  Oder  sie  zu  ihrem 
Glauben  zu  fiihren.  Vertrauen  aufbauen  zu  konnen  und  Einfiihlungsvermo- 
gen,  aber  auch  meine  Professional!®,  die  sich  in  einer  Allparteilichkeit  au- 
Rert,  zahle  ich  zu  meinen  Starken,  und  diese  Faktoren  sind  auch  der  Grund, 
warum  ich  immer  wieder  engagiert  werde.  Weitere  Grtinde  fiir  meinen  Erfolg 
sind  meine  Authentizitat  und  meine  Zielorientierung.  Gibtesjemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  betrachte  mei- 
nen ehemaligen  Chef  als  meinen  Forderer.  Er  war  zwar  nur  unwesentlich  al- 
ter, doch  so  erfahren,  daR  er  das  Leben  anders  betrachten  konnte.  Er  gab  mir 
damals  die  Chance,  mich  weiterzubilden  und  zu  entwickeln.  Durch  die  Semi- 
nare,  die  ich  besuchte,  bekam  ich  einen  anderen  Zugang  zum  Lernen  und  zur 
Weiterbildung.  Diese  Erkenntnis  ermutigte  mich,  weiterzulemen.  Welchen  Rat 


mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  ich  wiirde  jungen 
Menschen  raten,  in  die  Bildung  zu  investieren.  Das  ist  das,  was  ich  auch  getan 
habe.  Weiters  sollten  sich  junge  Menschen  auf  die  Suche  nach  einem  Mentor 
begeben,  sollten  sie  keinen  haben,  damit  dieser  in  ihnen  ihre  Starken  erkennt 
und  forded.  Da  in  unserer  heutigen  Zeit  wenig  iiber  MiGerfolg  gesprochen 
wird,  mochte  ich  raten,  diesen  in  das  Leben  zu  integrieren,  da  Erfolg  und  Mi- 
Redolg  untrennbar  zusammengehoren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Eine  Vision,  die  in  den  letzten  Jahren  immer  deutlicherwurde,  ist  das 
Schaffen  von  Netzwerken,  einer  Organisation,  die  mit  der  Zeit  zusammen- 
wachst.  Dazu  braucht  es  naturlich  Menschen,  die  beruflich  selbstandig  und 
unabhangig  von  mir  sind.  Mittelfristig  gesehen,  mochte  ich  fur  die  nachsten 
Jahre  vorgesorgt  haben,  urn  mich  einerseits  von  meiner  Geschwindigkeit  trei- 
ben  lassen  zu  konnen  und  urn  andererseits  frei  fur  den  Kunden  zu  sein. 

• Hochsmann  Stefan 

• Zur  Person 

Funktion:  Teilhaber.  Tatig  bei:  Alternative  Warme  Technik,  Hochsmann 
und  Posch  OEG.,  1020  Wien,  SchiittelstraRe  75.  Geboren  - Datum,  Od: 
21,  Mai  1964,  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christina.  Kinder:  Markus 
(2004).  Eltern:  Wolfgang  und  Maria. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Hauptschule  besuchte  ich  die  HTL  (Fachrichtung  Elektrotechnik)  in  Wiener 
Neustadt  und  schioG  diese  im  Jahre  1 984  ab.  AnschlieRend  war  ich  elf  Jahre 
als  Entwicklungstechniker  bei  der  Firma  Datentechnik  tatig.  Danach  absol- 
viede  ich  eine  Umschulung  zum  Solateur  an  der  Solarschule  des  Berufsforde- 
rungsinstituts  in  Wien.  Im  Rahmen  dieser  Schulung  konzentriede  ich  mich 
bereits  auf  den  Bereich  der  altemativen  Energie.  1 996  erfolgte  der  Schritt  in 
die  Selbstandigkeit  mit  meinem  Padner,  Herm  Anton  Posch,  und  fuhren  ge- 
meinsam  dieses  Unternehmen  bis  zum  heutigen  Tag.  Unser  Betrieb  bietet 
Gas-  und  Wasserinstallationen,  Heizungs-  und  Solaranlagen  sowie  Warme- 
pumpen  und  Biomasseheizungen  an.  Wirarbeiten  im  herkbmmlichen  sowie 
im  altemativen  Warmetechnikbereich,  wobei  sich  unser  Kundenstock  vorwie- 
gend  aus  privaten  Stammkunden,  aber  auch  aus  Neukunden  zusammensetzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  zeigtsich  dann,  wenn  man 
konkurrenzfahig  bleibt.  Dazu  bedades  einer  sehrhohen  Servicebereitschaft, 
aber  auch  des  Fingerspitzengeffihls,  urn  sich  auf  einzelne  Personen  einzu- 
stellen.  Wenn  Kunden  mit  der  Leistung  zufrieden  sind,  wird  man  auch  weiter- 
empfohlen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  beziehen  aus  unserer  Tatig- 
keit  eine  Befriedigung  und  konnen  auf  eine  positive  Entwicklung  des  Unter- 
nehmens  verweisen.  Andererseits  hatten  wir  noch  mehrarbeiten  konnen,  urn 
das  Unternehmen  noch  grbRer  werden  zu  lassen,  dies  war  allerdings  nicht 
unsere  Intention.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentli- 
che  Faktoren  sind  Serviceleistung  und  fachliche  Kompetenz.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Qualitat  unserer  Arbeit  und  unseres 
Serviceangebotes.  Das  Kundenservice  ist  fiir  uns  kein  Schlagwort,  sondern 
es  wird  gelebt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Jetzt 
drangen  auch  groGere  Unternehmen,  die  friiher  nur  auf  GroRauftrage  spezia- 
lisiert  waren,  auf  den  Privatkundenmarkt.  Wenn  man  jedoch  in  der  Lage  ist, 
Qualitatsarbeit  zu  leisten  und  sich  auf  Nischenbereiche  konzentriert,  dann  kann 


„lch  sehe  Erfolg 
und  MiRerfolg  als 
Geschwister- 
paar. Das  eine 
kann  ohne  das 
andere  nicht 
sein.“ 
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man  trotz  der  Konkurrenz  weiterhin  erfolgreich  bestehen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  lassen  sich  schwer  unter  einen 
Hut  bringen.  Wenn  man  ein  intaktes  Familienleben  fiihrt,  bedarf  es  einer  ver- 
standnisvollen  Partnerin,  sonst  ware  eine  selbstandige  Tatigkeit  nicht  mog- 
lich.  Am  Beginn  der  Selbstandigkeit  arbeitete  ich  auch  oft  an  Wochenenden. 
Mittlerweile  hat  sich  dies  geandert,  d.h.  die  Wochenenden  reserviere  ich  fur 
meine  Freizeit,  die  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau  und  meinem  Sohn  verbrin- 
ge.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Der  Beruf  des  Installateurs  hat  leider  noch  immer  ein  schlechtes  Image.  Wenn 
man  diesen  Beruf  erfolgreich  ausiiben  mochte,  bedarf  es  nicht  nur  dertheore- 
tischen  Ausbildung,  also  der  Berufsschule,  sondern  man  sollte  auch  techni- 
sches  Wissen  besitzen.  Technisches  Interesse  und  korperliche  FitneB  sind 
Voraussetzungen.  Es  darf  einen  auch  nicht  storen,  daB  man  seinen  Beruf  in 
einer  blauen  Latzhose  ausiibt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
Ziele  liegen  darin,  das  Untemehmen  weiterhin  so  erfolgreich  wie  bisher  zu  fiihren 
unddabeidie  Bereiche  Beruf  und  Privatleben  harmonisch  vereinbaren  zu  konnen. 

* Hochsteiner  Werner  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarzt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Tierarztpraxis  Hochsteiner  Dr.  Wer- 
ner Hochsteiner  - Mag.  Karin  Hochstei- 
ner., 9330  Althofen,  FriesacherStraBe  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juli  1970,  Kla- 
genfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  Karin.  Eltem:  Annin  und  Ingrid.  Hob- 
bies: FuBball,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Volks-  und 
Hauptschule  besuchte  ich  die  Oberstufe  des  Realgymnasiums  in  Treibach- 
Althofen.  Es  folgte  das  Studium  der  Veterinarmedizin  an  der  Hochschule  in 
Wien.  In  der  Folge  arbeitete  ich  zwei  Jahre  an  meiner  Dissertation.  Nach  der 
Promotion  war  ich  vier  Jahre  bis  2002  an  der  Rinderklinik  als  Assistent  be- 
schaftigt.  Seit  Oktober  2002  bin  ich  gemeinsam  mit  meiner  Gattin  als  selb- 
standiger  Tierarzt  in  unserer  Praxis  fur  GroB-  und  Kleintiere  tatig.  Da  das  Ar- 
beitspensum  zu  zweit  nicht  mehr  zu  bewaltigen  war,  werden  wir  seit  Janner 
2005  von  einerTierarztassistentin  und  einer  Laborgehilfin  unterstutzt.  Ferner 
bin  ich  Instruktorund  habe  somitdie  Befahigung,  Praktikanten  auszubilden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet ffir  mich,  mit  dem 
Leben  gliicklich  und  zufrieden  zu  sein,  was  als  Selbstandiger  naturlich  auch 
die  finanzielle  Komponente  mit  einschlieBt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Sinne  dieser  Definition  meine  ich  schon,  daB  ich  erfolgreich  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Sehr  wichtig  ist  fur  mich  die  Ehr- 
lichkeit  dem  Tierbesitzer  gegeniiber.  Ich  sehe  ihn  nicht  als  Geldbringer,  son- 
dern als  Partner,  mit  dem  man  verantwortungsvoll  umzugehen  hat.  Dabei  muB 
man  auch  seine  eigenen  Grenzen  erkennen.  Ich  habe  eine  Fachausbildung 
im  GroBtierbereich,  in  den  Kleintierbereich  wachse  ich  nunmehr  stetig  hinein. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  gro- 
Ben  und  ganzen  bewaltige  ich  die  Aufgaben  sehr  gut,  wenngleich  es  Tage  gibt, 


an  denen  sehr  viel  los  ist  - da  ist  es  von  Vorteil,  einen  kiihlen  Kopf  zu  bewah- 
ren.  Weiters  tut  man  gut  daran,  Aufgaben,  die  nicht  bewaltigbar  erscheinen, 
abzugeben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dererste  Mei- 
lenstein  war  mit  der  Matura  geschafft.  In  weiterer  Folge  habe  ich  gesehen,  daB 
mir  das  Studium  ganz  gut  von  der  Hand  geht.  Das  Doktorat  war  hier  nur  logi- 
sche  Folge.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Fur  mich  haben  beide  Komponenten  ihre  Richtigkeit.  Die  Kunden  durfen  mit 
zu  viel  Originalitat  nicht  geschockt  werden,  dabei  hat  sich  die  Ubemahme  von 
althergebrachten  Strukturen  sehr  bewahrt.  Gerade  am  Land  hat  Tradition  ei- 
nen hohen  Stellenwert.  Veranderungen  konnen  hier  nur  nach  und  nach  erfol- 
gen,  sind  dann  aber  meist  von  Erfolg  gekront.  Das  eigene  Auftreten  und  ein 
Quentchen  Gliick  tragen  das  ihre  dazu  bei.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  schon  Menschen, 
die  mich  begleitet  haben.  Meine  Anstellung  an  der  Hochschule  habe  ich  auch 
meinem  ehemaligen  Vorgesetzten  zu  verdanken.  Die  zweite  Person  war  mein 
Professor,  der  mich  wahrend  des  Doktorats  begleitete.  Beide  haben  Anteil 
daran,  daB  ich  heute  in  dieser  Position  bin.  Prinzipiell  war  die  Entscheidung, 
Veterinarmedizin  zu  studieren,  spontan  und  ein  Zufall  - zu  Tieren  hatte  ich 
jedoch  immer  einen  Bezug,  da  meine  Eltem  eine  Landwirtschaft  betrieben. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  groBte  Freude  habe  ich, 
wenn  sich  die  Tierhalter  nach  einer  gelungenen  Operation  bedanken  kom- 
men.  Das  bedeutet  mir  mehr  als  jedes  Diplom.  Besonders  ruhrend  dahinge- 
hend  sind  altere  Menschen,  fur  die  das  Tier  oft  Lebensinhalt  ist.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  korrekt  und  am  Boden  geblieben 
und  werde  mit  all  meiner  fachlichen  Kompetenz  von  den  Tierhaltern,  hier  spe- 
ziell  von  den  Bauern,  voll  akzeptiert.  Mit  vielen  von  ihnen  konnte  ich  Freund- 
schaften  schlieBen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  We- 
sentlich  sind  das  Gesprach  und  die  Aufklarung  des  Kunden,  damit  er  nachvoll- 
ziehen  kann,  worum  es  geht.  Somit  weiB  er  auch,  wofiir  er  bezahlt.  Einfuhl- 
samkeit  und  Menschenkenntnis  wirken  sich  hier  positiv  aus.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  Steigerung  der  Lebensqualitat,  was 
auch  mehr  Freizeit  bedeutet,  erwarten  wir  uns  durch  die  Einstellung  der  Assis- 
tentin.  Somit  wird  sich  hier  in  absehbarer  Zeit  Ausgeglichenheit  in  den  Berei- 
chen  einstellen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Au- 
genblick  verwende  ich  viel  Zeit  fur  das  Studium  von  Fachliteratur,  aber  auch 
Gesprache  mit  Kollegen  tragen  zu  einer  steten  Weiterbildung  bei.  Alles  in  al- 
lem  wende  ich  zirka  zehn  bis  20  Prozent  meiner  Arbeitszeit  dafur  auf.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ordnungs- 
liebe,  Punktlichkeit,  Genauigkeit  und  Zielstrebigkeit  sind  die  Faktoren,  die  ei- 
nen zum  Erfolg  bringen.  AuSerdem  gebe  ich  den  Rat,  nie  stehen  zu  bleiben 
und  immer  neugierig  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein 
Traum  von  mir  ist  die  Errichtung  einer  Tierklinik,  in  der  mindestens  vier  Tier- 
arzte  angestellt  sind,  die  rund  urn  die  Uhr  erreicht  werden  konnen.  Privat  wiin- 
sche  ich  mir  eine  Erweiterung  meiner  Familie.  Dazu  wird  wahrscheinlich  die 
Zusammenlegung  von  Wohnung  und  Praxis  notwendig  sein.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Mach  aus  jedem  Tag  das  Beste. 

* Hockner  Ingrid 

• Zur  Person 

Beruf:  Goldschmiedemeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Atelier  fur  Gold- 
schmiedekunst  Ingrid  Hockner.,  4800  Attnang-Puchheim,  RomerstraRe  33. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Februar  1962,  Vocklabruck.  Eltem:  Franziska  und 
Josef.  Schopferische  Akte:  Schmuckstiicke  auf  vielen  Ausstellungen  und  Ar- 
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tikel  in  Regionalzeitungen.  Mitgliedschaften:  Frau  in  der  Wirtschaft,  Kiwanis. 
Hobbies:  Individualreisen,  Natur,  Lesen,  Kunst.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Innungsausschufi  fur  Goldschmiedemeister. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  erfolg- 
reich  abgeschlossener  Handelsschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zur  Gold- 
schmiedin  in  Linz.  Die  Meisterprufung  folgte  im  Janner  1 987,  und  im  Oktober 
1 987  eroffnete  ich  mein  Atelier  in  Attnang-Puchheim.  Von  August  1995  bis  Feb- 
rnar 2001  fiihrte  ich  ein  zusatzliches  Atelier  in  Vocklabruck.  Im  Jahr  2004  absolvierte 
ich  erfolgreich  die  Berufsreifematura,  um  dann  im  AnschlulJ  nebenberuflich  das 
Studium  der  Kunstgeschichte  an  der  Universitat  Salzburg  zu  beginnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlicher  Er- 
folg? Die  Verwirklichung  meiner  Vorstel- 
lungen,  vielmehrnoch  eines  Lebenstrau- 
mes,  steht  fur  mich  im  Vordergrund.  Die 
Verwirklichung  meiner  Lebensphilosophie 
und  die  Bestatigung  furdas,  was  man  tut, 
auch  wenn  es  nicht  ganz  der  Norm  ent- 
spricht,  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja!  Ich  lebe  in 
der  Lebensform,  die  ich  will,  und  ich  habe 
geschaftlichen  Erfolg.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der 
Weg  ist  das  Ziel.  Das  lehnt  sich  an  meine  personliche  Philosophie  an,  daft  die 
Veranderung  das  einzig  Bestandige  im  Leben  ist.  Ausschlaggebend  war  fur 
mich  eine  gewisse  Experimentierfreudigkeit,  meine  Bereitschaft,  den  Veran- 
derungen  des  Lebens  positiv  gegenuberzustehen,  meine  Fahigkeit,  gewisse 
Dinge  anzunehmen  und  gewisse  Dinge  wiederabzugeben,  wenn  ich  gesehen 
habe,  dais  sie  gegen  meine  Vorstellungen  sprachen.  Die  Bereitschaft,  Gege- 
benheiten  zu  akzeptieren  und  trotzdem  eine  eigene  Linie  zu  finden,  kann  ich 
auch  als  bezeichnend  fur  meinen  Erfolg  benennen.  Ich  bin  ein  sehr  neugieri- 
ger  und  offener  Mensch,  und  daraus  resultiert  auch  mein  Mut  zum  Experimen- 
tieren.  Meine  geschaftliche  Philosophie  lautet:  Jndividueller  Schmuck  ist  Kunst 
in  tragbarer  Form".  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  geschaftlichen  Umfeid  fiihle  ich  mich  in  mei- 
ner Rolle  sehr  wohl,  da  ich  viel  Anerkennung  erfahre.  Derzeit  versuche  ich 
neben  dem  geschaftlichen  Faktor  meine  kunstlerische  Seite  zu  forcieren  und 
meine  Ausdruckskraft  zu  unterstreichen.  Nicht  die  wirtschaftliche  Komponen- 
te  ist  gegenwartig  iiberwiegend;  es  ist  der  kreativ-intuitive  Faktor,  der  mich 
jetzt  gewissermaflen  antreibt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Einer  der  wichtigsten  Schritte  war  meine  Entscheidung,  nach 
einer  kaufmannischen  Schule  die  kunstlerische  Laufbahn  einzuschlagen.  Durch 
meinen  damaligen  Lehrmeister  wurde  ich  sehr  stark  zur  Wahl  der  kiinstleri- 
schen  Komponente  innerhalb  meiner  handwerklichen  Lehre  gepragt  und  auch 
ganz  bewuKt  gefordert.  Die  Auseinandersetzung  mit  der  Kunst  passierte  in 
der  Folge  immer  wieder  durch  die  Begegnung  mit  verschiedenen  Kunstlem. 
Mich  interessierte  bereits  damals  neben  meiner  eigenen  Veranlagung  jegliche 
Form  von  Kunst,  angefangen  von  der  Architektur,  iiber  die  Fotografie  bis  hin 
zur  Malerei.  Man  kann  aus  allem  ruckschlieiien  und  Formen  ubemehmen, 
und  dieses  vielfaltige  Spektrum  wares,  das  mich  am  weitesten  gebracht  hat. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Es  gibt  keine  konkrete  Person  als  Vorbild,  einzig  die  Individualitat  des 


Lebens  zahlt.  Ich  schatze  Menschen  aus  Kunst  und  Kultur,  doch  es  ist  eine 
personliche  Mixtur  aus  Kontakten,  Reisen,  Begegnungen  und  Erfahrungen, 
die  mich  gepragt  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Bestati- 
gung ist  ein  wesentlicher  Faktor  fur  den  Erfolg.  In  der  Freude  an  der  Arbeit  und 
mit  dem  im  Entstandenen  Ausgedriickten  erfahre  ich  Anerkennung.  So 
kristallisiert  sich  automatisch  das  Individuum  seiner  selbst  heraus.  Wenn 
man  sich  selbst  treu  bleibt,  ist  personliche  Anerkennung  eine  logische 
Konsequenz.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  habe  mich  immer  bemiiht,  fur  meine  Mitarbeiter  eine  gewisse  Vorbild- 
wirkung  zu  haben,  ihnen  aber  andererseits  genug  Spielraum  zu  lassen, 
damit  sie  ihre  eigene  Individualitat  entfalten  konnen.  Ich  habe  Mitarbeiter 
immer  als  Erganzung  fur  meine  Firma  gesehen,  durch  die  gegenseitige 
Inspiration  wirksam  werden  konnte.  Mein  derzeitiger  Mitarbeiter  ist  nun 
bereits  1 7 Jahre  in  meinem  Betrieb  beschaftigt.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Das  Schmuckstiick  auf  die  Tragerin  abzustimmen, 
ist  mir  ein  groiies  Bedurfnis,  denn  meine  Schmuckstiicke  sollen  das  au- 
fiere  und  innere  Erscheinungsbild  des  zu  schmuckenden  Menschen  un- 
terstreichen, Ich  biete  eigene  Schmuckkreationen  in  schopferischer  Viel- 
falt,  bei  idealer  Flarmonie  von  Farbe,  Form  und  Material;  erlesene  Edel- 
steine  gepaart  mit  kunstvollem  Design,  um  eine  ganz  besondere  Wirkung 
zu  erzielen.  Ich  bin  gern  unter  Menschen  und  gehe  sehr  often  auf  Men- 
schen zu,  dadurch  schuf  ich  mir  die  Moglichkeit,  landerubergreifend  zu 
arbeiten.  Ich  versuche,  mit  meinem  Tun  positiven  EinflulJ  auf  das  Leben 
zu  nehmen  und  sehe  mich  als  Macherin  und  Gestalterin.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  alleinstehend  und  habe  keine 
Kinder,  somit  entstehen  Freiraume  fur  meine  Reisen  und  fur  meine  Freun- 
de.  Eine  Wechselwirkung  der  beiden  Bereiche  ergibt  sich  dadurch,  da IL 
ich  viele  Kiinstler  zu  meinen  Freunden  zahle  und  mich  von  meinen  Reise- 
erlebnissen  inspirieren  lasse.  Es  gibt  daher  keine  klaren  Grenzen  zwi- 
schen  Beruf  und  Privatleben  fur  mich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Entscheidend  ist  der  Glaube  an  sich 
selbst  und  die  Entwicklung  der  Wahrnehmung,  was  richtig  und  wichtig  ist. 
Die  Bildung  ist  ebenfalls  ein  entscheidender  Faktor,  denn  ein  moglichst 
breites  und  universelles  Wissen  wird  den  Menschen  helfen,  dem  schnel- 
len  Wandel  unsererZeitgerechtzu  werden.  Im  Leben  ist  nichts  vergebens, 
auch  wenn  vieles  im  ersten  Moment  als  miihsam  erscheint.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  mehr  im  iiberregionalen  Raum 
bekannt  werden  und  arbeiten.  Das  Interesse  an  Naturvolkern  ist  bei  mir  sehr 
groli,  und  eines  meiner  Reiseziele  fur  nachste  Inspirationen  wird  Afrika  sein. 
Ihr  Lebensmotto?  Das  einzig  Bestandige  im  Leben  ist  die  Veranderung. 

* Hofbauer  Hermann  Univ.-Prof. 

Dipl.-lng.  Dr.  techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Universitatsprofessor.  Funktion:  Stellvertretender  Institutsvorstand.  Ta- 
tig  bei:  Technische  Universitat  Wien.,  1060  Wien,  Getreidemarkt  9/1 66.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  5.  Oktober  1 954,  Grafenberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elisabeth.  Kinder:  Julia  (1983)  und  Stefan  (1986).  Eltern:  Berta  und  Josef. 
Schopferische  Akte:  Uber  100  Fachpublikationen  als  Autor  bzw.  Co-Autor. 
Ehrungen:  Erfolg  durch  Forschung  (Osterreich,  2002),  GrolSes  Ehrenzeichen 
fur  besondere  Verdienste  um  die  Republik  Osterreich  (2004).  Hobbies:  Heim- 
werken.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  1 993-2004  President  des  Oster- 
reichischen  Kachelofenverbandes. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volksschule  besuchte  ich  von  1965  bis  1969  die  Hauptschule  in  Eggen- 
burg.  1969  wechselte  ich  an  das  Aufbaugymnasium  in  Horn,  wo  ich  die  Matu- 
ra  ablegte.  AnschlieBend  absolvierte  ich  das  Maschinenbaustudium  an  der 
Technischen  Universitat  Wien,  das  ich  1 979  erfolgreich  abschloB,  Parallel  dazu 
absolvierte  ich  von  1976  bis  1 979  ein  Kurzstudium  der  Rechentechnik,  ebenfalls 
an  der  TU  Wien.  Ab  1 979  arbeitete  ich  an  meiner  Doktorarbeit  mit  dem  Thema 
„Experimentelle  Untersuchungen  an  einer  intern  zirkulierenden  Wirbelschicht 
im  Zentralrohr".  Von  1 980  bis  1993  war  ich  als  Universitatsassistent  am  Insti- 
tut  fur  Verfahrenstechnik,  Umwelttechnik  und  Technische  Biowissenschaften 
tatig.  1 982  konnte  ich  meine  Doktorarbeit  abschlielien.  Wahrend  meiner  Zeit 
als  Universitatsassistent  nahm  ich  an  zahlreichen  wissenschaftlichen  Projek- 
ten  teil  und  ubernahm  1991  die  Leitung  der  Heiztechnischen  Versuchs-  und 
Forschungsanstalt  der  Hafner  Osterreichs.  1997  erfolgte  meine  Ernennung 
zum  Universitatsprofessor,  und  von  1 997  bis  2000  war  ich  Vorstand  des  Ins- 
tituts  fur  Verfahrenstechnik,  Umwelttechnik  und  Technische  Biowissenschaf- 
ten. 2000  fungierte  ich  als  Sprecher  und  wissenschaftlicher  Leiter  des  Kompe- 
tenznetzwerkes  Renet-Austria,  2002  als  ostenreichischer  Delegierter  im  IEA 
Bioenergy  Agreement.  Im  Jahre  2004  bekleidete  ich  die  Funktion  des  For- 
schungsbereichsleiters  der  Abteilung  Chemische  Verfahrenstechnik  und  Wir- 
belschichttechnik  und  die  des  Leiters  der  Arbeitsgruppe  Zukunftsfahige  Ener- 
gietechnik.  Neben  diesen  Funktionen  bin  ich  seit  2003  Key  Researcher  im 
Kompetenzzentrum  Austrian  Bioenergy  Centre.  Seit  2004  habe  ich  die  Positi- 
on des  Studiendekans  fur  Verfahrenstechnik  inne  und  bin  Stellvertretender 
I n stituts vorsta nd . Meine  wissenschaftlichen  Schwerpunkte  umfassen  vor  al- 
lem  die  Bereiche  Wirbelschichttechnik  und  die  thermische  Nutzung  von  Bio- 
masse  mittels  Verbrennung,  Vergasung  und  Pyrolyse.  Mittlerweile  sind  mehr 
als  1 00  wissenschaftliche  Publikationen  als  Autor  bzw.  Co-Autor  entstanden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Zufrie- 
denheit,  die  ich  bei  Erreichen  eines  Zie- 
les  verspure.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Meines  Er- 
achtens  hat  mein  Talent,  methodisch  sehr 
gut  arbeiten  zu  konnen,  einen  wesentli- 
chen  Anteil  an  meinem  Erfolg.  Dies  fiihr- 
te  auch  dazu,  daB  ich  zum  Universitats- 
professor fiir  Verfahrenstechnik  ernannt 
wurde,  obwohl  ich  dieses  Fachgebiet  gar 
nicht  studied  hatte.  Ebenso  sind  diesbe- 
ziiglich  mein  Durchhaltevermogen  und  meine  Kommunikationsfreude  aus- 
schlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  nehme  alle  Herausforderungen  an  und  versuche,  mich  ihnen  mit 
einem  hohen  MaB  an  Grundlichkeit  und  Ausdauer  zu  stellen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Zuge  meiner  Habilitation  hatte  ich 
besonders  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ein  diesbezugliches  Schliisselerlebnis  war,  als  ich 
mich  nach  der  Volksschule  weigede,  ein  Gymnasium  zu  besuchen,  sondern 
den  Besuch  der  Hauptschule  vorzog.  DaB  ich  meinen  Wunsch  durchsetzte, 
rief  damals  ein  Gefiihl  des  Edolges  in  mir  hervor,  das  mir  bis  heute  lebhaft  in 
Erinnerung  geblieben  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aner- 
kennung  eriahre  ich  vor  allem  von  meinen  Studenten,  die  mich  im  Laufe  mei- 


ner Tatigkeit  als  Universitatsprofessor  schon  dreimal  auszeichneten.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meiner  Meinung 
nach  haben  die  osterreichischen  Universitaten  in  unserer  Gesellschaft  stark 
an  EinfluB  verloren.  Dieses  Problem  hat  vielfaltige  Auswirkungen,  zum  Bei- 
spiel  auch  auf  die  Zuteilungspolitik  der  finanziellen  Mittel.  Erschwerend  kommt 
die  Etablierung  der  Fachhochschulen  hinzu,  die  regional  an  Bedeutung  ge- 
wonnen  haben  und  gewissermaBen  in  Konkurrenz  zu  den  Universitaten  ste- 
hen.  Diese  Herausforderung  miissen  die  Universitaten  annehmen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolgreich  kann  man  in 
meinem  Bereich  nur  im  Team  sein,  darum  spielen  die  Mitarbeiter  eine  wesent- 
liche  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einerseits 
ist  naturlich  die  fachliche  Kompetenz  von  Bedeutung,  andererseits  spielt  auch 
mein  Gefiihl  bei  der  Auswahl  der  Mitarbeiter  eine  Rolle.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie,  indem  ich  sie  vor  allem  am  Erfolg  teilha- 
ben  lasse.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  berufliche 
Tatigkeit  spielt  in  mein  Privatleben  hinein,  da  ich  zuhause  oft  arbeite,  weil 
ich  dort  die  notige  Ruhe  habe.  Meiner  Familie  ist  dies  nicht  ganz  recht, 
darum  bin  ich  bestrebt,  diese  beiden  Bereiche  mehr  zu  trennen  als  bisher. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Meine  Fortbildung 
findet  laufend  wahrend  meiner  Tatigkeit  statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  Zieie  und  Werte 
setzen  und  diese  auch  in  unserer  schnellebigen  Zeit  beharrlich  verfolgen. 
Welche  Zieie  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  derzeitigen 
Kenntnisse  noch  mehr  als  bisher  in  die  Praxis  umgesetzt  wissen,  denn 
die  Energieprobleme  der  Menschheit  werden  nicht  kleiner. 

* Hofbauer-Schmidt  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Tatig  bei:  Weingut  Hofbauer-Schmidt  Weinbau  mit  Tradition., 
3472  Hohenwart  am  Manhartsberg  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juli  1966, 
Hollabrunn.  Familienstand:Verheiratet  mit  Petra.  Kinder  Johannes(1989),  There- 
sa (1992),  Marlene  (1994)  und  Katharina  (2001).  Eltem:  Angela  und  Peter.  Ehrun- 
gen:  Preise  und  Auszeichnungen  fur  verschiedene  Weine.  Mitgliedschaften:  Wein- 
straBe  Weinviertel,  Weinvermarktungsverein  „Die  Hohenwarter“.  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tabgkeiten:  staatlich  gepnjfter  Weinverkoster. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen Ihrer  Karriere?  Als  Sohn  eines  Win- 
zerehepaares  wurde  mir  mein  Werdegang 
indie  Wiegegelegt  Nach  AbschluB  der  Schu- 
le  besuchte  ich  drei  Jahre  als  jeweils  Klas- 
senbester  die  Weinbauschule  in  Krems  und 
legte  die  Gehilfenprufung  und  parallel  dazu 
die  Prufung  zum  landwirtschaftlichen  Fach- 
arbeiter  ab.  1 989  folgte  die  Weinbau-  und  Kel- 
lermeisterpriifung,  bei  der  ich  als  Landesbes- 
ter  hervorging.  Nach  Ableisten  des  Prasenz- 
dienstes  stieg  ich  in  den  eltertichen  Betrieb 
ein,  wo  ich  anfangs  zehn  Jahre  lang  fiir  den  Weinhandel  zustandig  war.  Seit  2002 
fiihre  ich  den  Betrieb  gemeinsam  mit  meiner  Frau  und  habe  mich  auf  den  Anbau 
von  typische  Qualitatsweinen  aus  dem  Weinviertel  spezialisiert.  Die  Anbauflache 
betragt  1 2 Hektar;  die  Landwirtschaft  habe  ich  verpachtet  und  den  Wald  verkauft. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  betrachte  Zufriedenheit  zwar 
als  hochsten  Reichtum,  aber  nicht  ohne  Grund  heiRt  es  .Stillstand  ist  Ruck- 
schritt",  daher  seize  ich  mir  unmittelbar  nach  Erreichen  eines  klar  definierten 
Zieles  wieder  das  nachste.  Ich  sehe  sehr  bewuRt,  wenn  ich  erfolgreich  ab- 
schneide,  und  schopfe  Kraft  aus  meinen  Erfolgen.  Ich  bin  ein  Freund  der  klei- 
nen  Schritte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  obwohl  die  Mitstreiterriege 
eine  groRe  ist.  Offiziell  gibt  es  in  Osterreich  40.000  Weinbaubetriebe,  man 
spricht  aber  von  weiteren  4.000  selbstvermarktenden  Winzem.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Von  Modetrends  Oder  Newcomer-Weinsor- 
ten  halte  ich  nichts,  vielmehr  lege  ich  Wert  auf  klassische,  traditionelle  Weine. 
Mit  heimischen  Weinen  konnen  wir  den  Ton  angeben.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  „Man  muR  mit  der  Zeit  ge- 
hen,  sonst  geht  man  mit  der  Zeif . Jeder  Jahrgang  ist  eine  neue  Herausforde- 
rung,  aber  auch  eine  neue  Chance,  und  keiner  gleicht  dem  anderen.  Nach  20 
Berufsjahren  kann  ich  das  behaupten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Erfolg  hat  viele  Gesichter,  wobei  ich  meine,  daR  der  goldene 
Mittelweg  sinnvoll  ist.  Das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  hat  sich  nach  und  nach 
eingestellt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mein 
Weg  war  relativ  einfach  zu  beschreiten,  dennoch  muR  ich  ihn  gehen  und  die 
notigen  Entscheidungen  treffen.  Man  weiR  eigentlich  erst  im  nachhinein,  ob 
alles  richtig  war.  Ich  habe  vor  Jahren  schon  fur  die  Beibehaltung  der  landesty- 
pischen  Weine  - Gruner  und  Roter  Veltliner-  pladiert,  und  damit  lag  ich  richtig. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Auf  lange 
Sicht  gesehen  ist  nur  Originalitat  erfolgversprechend.  Auf  kurzfristige  Schlag- 
zeilen  lege  ich  keinen  Wert,  denn  nach  einem  kurzfristigen  Aha-Effekt  steht 
man  als  Winzer  enorm  unter  Druck  und  kann  ihm  vielleicht  nicht  standhalten. 
Ich  habe  mein  Leben  lang  vorausschauend  geplant  und  bin  wenig  risikofreu- 
dig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Meine  Vorfahren  pragten  meinen  Werdegang:  ich  bin  bereits  die 
siebente  Generation  von  Winzern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  kenne  alle  meine  Kunden  personlich,  obwohl  es  mittlerweile  1 .200 
sind.  Ich  betrachte  den  Kundenkontakt  als  enorme  Bereicherung  und  glaube, 
daR  ein  Stammkunde  an  sich  schon  ein  Lob  darstellt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Landwirtschaft  als  solche 
hat  an  Stellenwert  verloren,  die  Achtung  des  Berufsstandes  laRt  zu  wiinschen 
iibrig,  und  das  Image  muR  verbessertwerden.  Hierbei  kann  ich  auch  die  Poli- 
tikervon  einergewissen  Schuld  nicht  freisprechen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gut  ausgewahlte  Saisonarbeiter  erfeichtern 
die  Arbeit  sehr.  Ich  habe  schon  jahrelang  ein  eingespieltes  Team,  dem  ich 
vertrauen  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  zum  ei- 
nen  Teil  mit  Geld,  zum  anderen  durch  das  Delegieren  von  Aufgaben  und  die 
damit  verbundene  Verantwortung,  die  die  Identifizierung  mit  dem  Betrieb  be- 
gunstigt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  schlan- 
ker  Betrieb  mit  relativ  wenigen  Fixkosten,  daher  konnen  wirsehrflexibel  agie- 
ren.  Wir  betreiben  seit  vielen  Jahren  kontrollierten  integrierten  Weinbau,  einer 
anerkannten  Methode  mit  Grundiingung,  die  ohne  chemische  Schadlingsbe- 
kampfung  auskommt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Man  kennt  die  Mitbewerber  und  ihren  Werdegang  recht  gut,  miRt  sich  an  ihnen 
und  mochte  an  der  Spitze  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  Familie  gibt  mir  Kraft,  und  alle  meine  Kinder  sind  tiichtig.  Ohne  sie 
wiirde  ich  das  Leben  trost-  und  sinnlos finden.  Berufliches  und  Privates  vermi- 
schen  sich  gerade  in  diesem  Metier  und  bilden  eigentlich  eine  Einheit,  was 
nicht  immer  nur  Vorteile  hat.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  verbringt  die  meiste  Zeit  in  seinem  Beruf,  daher 


ist  die  Liebe  dazu  der  entscheidende  Faktor.  Wer  Freude  an  seinem  Beruf  hat, 
geht  zufrieden  durchs  Leben.  Ebenso  wichtig  ist  die  Wahl  des  Lebenspart- 
ners.  Die  innere  Stimme  kann  bei  beidem  helfen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Die  GroRe  des  Betriebes  mochte  ich  so  belassen,  an  der 
Effizienz  und  der  Qualitat  werden  wir  aber  standig  arbeiten.  Dann  konnen  die 
Kinder  unser  Lebenswerk  ubemehmen. 


* Hofer  Gunther 

• Zur  Person 

Beruf:  Druckermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Druck  Hofer.,  2070  Retz,  Im 
Stadtfeld  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juni 
1957,  Hollabrunn.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Inge.  Kinder:  Andreas 
(1981),  Thomas  (1986)  und  Stephan 
(1997).  Eltern:  Matthias  und  Ernestine. 
Mitgliedschaften:  Wirtschaftskammer. 
Hobbies:  Firma,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  1972  begann  ich 
eine  Lehre  bei  der  Firma  Lederer  in  Retz,  einer  Druckerei.  Meine  Lehrzeit 
dauerte  vier  Jahre,  danach  war  ich  bei  verschiedenen  Untemehmen  beschaf- 
tigt  und  begann  im  Jahr  1 989  den  Meisterkurs  am  WIFI.  Im  Jahr  1 990  legte  ich 
erfolgreich  die  Meisterprufung  ab.  Am  1 . Mai  1 990  grundete  ich  das  Unterneh- 
men  Druck  Hofer  in  Retz  am  Standort  meiner  ehemaligen  Lehrfirma,  im  Jahr 
1 994  eroffnete  ich  die  erste  Filiale  in  Eggenburg,  zwei  Jahre  spater  die  zweite 
Filiale  in  Hollabrunn,  und  1997  begann  ich  einen  Neubau  am  Standort  von 
Retz.  1 999  eroffnete  ich  einen  Schulbuchhandel,  2000  wurde  ein  Verlag  ge- 
griindet,  und  im  Jahr  2004  grundete  ich  eine  Agentur  in  Retz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  mein  Leben.  Ich  richte 
mein  ganzes  Leben  danach  aus,  die  richtigen  Dinge  zu  tun,  damit  der  Erfolg 
sich  einstellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  halte  mich  fur  erfolg- 
reich, denn  ich  konnte  im  Leben  schon  viel  erreichen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war,  daR  meine 
Partnerin  sehr  stark  ist.  Die  Menschen,  die  in  meinem  Untemehmen  arbeiten, 
trugen  viel  zu  meinem  Erfolg  bei.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  sehr  viel  mit  jungen  Leuten 
zu  tun  haben  will,  weil  ich  denke,  daR  es  wichtig  ist,  am  Puls  der  Zeit  zu  sein, 
sich  immer  wieder  neuen  Herausforderungen  zu  stellen,  modem  zu  sein,  immer 
zu  lernen  und  ein  gutes  Tempo  beizubehalten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Es  gab  in  meinem  Leben  einen  Tag,  an  dem  ich  befurchtete, 
falsch  entschieden  zu  haben.  Es  ging  um  ein  wirtschaftliches  Problem,  das  ich 
glaubte,  nicht  Ibsen  zu  konnen.  Das  war  das  einzige  Mai,  daR  ich  an  mir  zwei- 
felte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Was  mei- 
nen Beruf  betrifft,  so  traf  ich,  seit  ich  mich  selbstandig  machte,  immer  die 
richtigen  Entscheidungen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Wir  kopieren  niemanden,  sondern  gehen  unseren  eigenen 
Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  heutiger  Controller  ist  ein  wichtiger  Mensch  im  Ablauf  des 
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Betriebes.  Mit  ihm  gemeinsam  traf  ich  verschiedene  Entscheidungen  im  fi- 
nanziellen  Bereich.  Er  war  sicher  maBgeblich  am  Erfolg  des  Betriebes  betei- 
ligt.  AuBerdem  mochte  ich  einen  Techniker  nennen,  der  im  Bereich  der  Ver- 
waltung  tatig  ist  und  mir  oft  softwaretechnisch  und  ablauftechnisch  half.  Ein 
weiterer  Mensch  im  Betrieb,  der  erkannte,  daB  man  die  Mitarbeiter  am  besten 
im  ehrlichen  Gesprach  motivieren  kann,  pragte  das  Unternehmen  positiv. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  fur  mich,  daB 
ich  ein  recht  angenehmes  Leben  habe,  daft  ich  ein  harmonisches  Familienle- 
ben  fuhre,  und  daB  ich  eine  Frau  habe,  die  zu  mir  halt.  Es  ist  eine  Genugtuung, 
uberall  herzlich  empfangen  zu  werden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  in  der  Branche  verschiedene  Mankos, 
die  wir  versuchen  zu  losen.  Die  Technik  verandert  sich  so  schnell,  daB  die 
Ausbildung  veraltet  ist.  Ich  versuche  dieses  Problem  zu  losen,  indem  ich  selbst 
Lehrlinge  ausbilde.  Wir  haben  zudem  sehr  kurzfristige  Investitionszeiten,  weil 
sich  die  Technik  so  schnell  entwickelt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  werde  moglicherweise  als  .Verruckter"  gesehen.  Ich  bin  keiner, 
der  mit  der  Masse  mitlauft,  ich  habe  meine  eigenen  Ideen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groBe 
Rolle.  Wir  besprechen  alle  Probleme  mit  unseren  Mitarbeitern.  Ohne  die  Mit- 
arbeiter waren  wir  nie  so  weit  gekommen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nicht  nach  Zeugnissen  aus, 
die  notige  Qualifikation  setze  ich  ohnehin  voraus.  Es  ist  wichtig,  daB  der  Be- 
werber  ins  Team  und  in  den  Betrieb  paBt  und  daB  wir  miteinander  reden  kon- 
nen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  machen  Firmenausfluge  und  inter- 
ne Firmenfeiem,  urn  das  Zusammengehorigkeitsgefuhl  zu  starken.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  bestimmt  nicht  als  autoritarer 
Chef  gesehen,  sondem  als  einer,  der  innovativ  in  die  Zukunftschaut  und  versucht, 
seine  Mitarbeiter  in  die  neuesten  Technologien  einzufuhren  und  sie  damit  in  die 
Zukunft  mitzunehmen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  sind  Flexibilitat  und  Schnelligkeit.  Wir  losen  auch  schwierige  fachliche  und 
technische  Probleme.  Wir  haben  viele  verschiedene  technische  Moglichkeiten,  die 
wir  unseren  Kunden  anbieten  konnen.  Wir  konnen  Gesamtkonzepte  erstellen  und 
umsetzen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Dariiber  denke 
ich  sehr  wenig  nach.  Ich  folge  ganz  einfach  meinem  Weg  und  versuche  nicht  auf 
Konfrontation  zu  gehen.  Das  funktioniert  sehr  gut  so.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  lebe  mit  und  in  der  Firma  und  habe  nur  sehr  wenig  Privatle- 
ben,  mir  geht  aber  nichts  ab.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  betreibe  meine  Fortbildung  zum  GroSteil  gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern. 
Vieles  lauft  bei  mir  nebenbei  wahrend  des Tagesgeschehens  ab,  zum  Beispiel  das 
Lesen  von  Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  glaube,  man  sollte  in  der  Zukunft  fachlich  orientierte  Ausbildun- 
gen  absolvieren  und  sich  permanent  weiterbilden.  Man  sollte  die  neuen  Medien 
optimal  fur  sich  nutzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  das  Ziel, 
beide  Sbhne  in  den  Betrieb  zu  integrieren.  Ich  mochte  auBerdem  die  Firma  ausbau- 
en  und  vergroBem,  mit  einem  neuen  Gebaude  und  mehr  Mitarbeitern. 

* Hofer  Roswitha 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Erdbau 
Hofer  KG  Transporte  und  Schotterhandel.,  8302  Vasoldsberg,  Steinbergstra- 
Be  115.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juli  1961,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Heinz.  Kinder:  Markus  (1984)  und  Daniel  (1986).  Eltern:  Maria  und  Josef. 
M itgliedschaften : Tourismusverband  Vasoldsberg. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  Lehre  zur  Einzelhandelskauffrau  und  arbeitete  bis  zur  meiner  Heirat 
als  Verkauferin.  Nach  meiner  EheschlieBung  war  ich  einige  Jahre  lang  aus- 
schlieBlich  als  Obstbauerin  im  landwirtschaftlichen  Betrieb  meines  Mannes 
tatig.  Es  war  eine  sehr  arbeitsintensive,  aber  auch  eine  sehr  erfolgreiche  Zeit. 
Durch  den  Preisverfall  im  Obstbereich  sahen  wir  uns  gezwungen,  ein  zweites 
Standbeinzuschaffen.  Mein  Mann  hattedieLandwirtschaftvonseinen  Eltern 
ubernommen,  und  wir  beschlossen,  eine  Erdbaufirma  auf  meinen  Namen  zu 
griinden.  Im  Jahr  2000  begannen  wir  unsere  Tatigkeit  mit  einem  LKW  und 
einem  Tieflader.  Ich  absolvierte  die  Unternehmerakademie,  legte  ein  Jahr spater 
die  Konzessionspriifung  fur  Guterbeforderung  ab  und  absolvierte  ein  weiteres 
Jahr  darauf  den  Erdbaukurs.  Bereits  in  den  ersten  beiden  Jahren  lief  das  Un- 
ternehmen sehr  gut.  Obwohl  die  Versuchung  groB  war,  beschlossen  wir,  erst 
nach  und  nach  weitere  Maschinen  anzuschaffen,  urn  eine  voile  Auslastung  zu 
gewahrleisten  und  kein  unwagbares  Risiko  einzugehen.  Mittlerweile  hat  sich 
unser  Unternehmen  sehr  gut  entwickelt.  Ich  bin  im  Unternehmen  fur  die  kauf- 
mannischen  Belange  zustandig,  wahrend  mein  Mann  die  Preisverhandlungen 
fiihrt  und  fur  den  technischen  Part  verantwortlich  ist.  Zu  unseren  Kunden  zah- 
len  sowohl  ..Hauselbaueh  und  Bauunternehmen  als  auch  groBere  Firmen. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 

zufrieden  mit  dem,  was  wir  erreicht  ha- 
ben, denn  es  war  ja  auch  nie  unser  Ziel, 
ein  100  Mitarbeiter  zahlendes  Unterneh- 
men zu  haben.  Wir  wollten,  daB  unser 
Unternehmen  im  uberschaubaren  Rah- 
men  bleibt,  und  das  ist  uns  sehr  gut  ge- 
lungen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Hausverstand,  FleiB  und 
Eigeninitiative  waren  ausschlaggebend  fur 
den  Erfolg  unseres  Unternehmens.  Wich- 
tig ist  uns,  das  Vertrauen  unserer  Kunden 
zu  gewinnen.  Dies  ist  nur  moglich,  wenn  wir  gewissenhaft  arbeiten  und  darauf 
achten,  daB  auch  unsere  Mitarbeiter  ihre  Tatigkeit  fachgerecht  erledigen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  empfanden  uns  schon  immer 
als  erfolgreich,  auch  damals,  als  wir  noch  ausschlieBlich  im  Obstbau  tatig 
waren.  Die  Geschaftsideefiirdas  Erdbauunternehmen  hatte  mein  Mann.  Der 
Erfolg  stellte  sich  bereits  im  zweiten  Jahr  nach  Unternehmensgriindung  ein. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wird  uns  vor  al- 
lem  von  unseren  Kunden  entgegengebracht,  die  uns  auch  mitteilen,  daB  sie 
mit  unserer  Arbeit  zufrieden  sind.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen? Ich  habe  durch  meine  kaufmannische  Ausbildung,  die  Schulungen  und 
die  erfolgreiche  Ablegung  der  Konzessionspriifung  jene  Voraussetzungen 
geschaffen,  urn  dieses  Unternehmen  gemeinsam  mit  meinem  Mann  zu  leiten, 
und  ich  habe  auch  den  Eindruck,  daB  mir  von  meinem  Umfeld  dafur  Respekt 
entgegengebracht  wird.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  auBerst  wichtige  Rolle  fur  unseren  Er- 
folg. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  der 
richtigen  Mitarbeiter  ist  ein  schwieriger  ProzeB,  denn  die  Mitarbeiter  miissen 
zu  uns  und  unserem  Unternehmen  passen.  Naturlich  ist  die  fachliche  Quali- 
fikation wesentlich,  denn  die  Handhabung  eines  Baggers  fur  Planierungsar- 
beiten,  Steinschlichtungen  und  ahnliche  Aufgaben  ist  mit  Verantwortung  ver- 
bunden  und  kann  nicht  in  zwei  Wochen  erlemt  werden.  Wie  werden  Sie  von 


„Hausverstand, 
FleiR,  und  Eigen- 
initiative waren 
ausschlagge- 
bend fur  den  Er- 
folg unseres  Un- 
ternehmens." 
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Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  sehen  mich  wohl  eher  als 
streng  denn  als  diplomatisch,  da  ich  eine  sehr  direkte  Art  habe.  Andererseits 
bin  ich  sehr  korrekt  und  ehriich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  sehr  flexibel,  gut  organisiert  und  zuverlassig.  Hinzu  kommt, 
dad  jeder  unserer  Mitarbeiter  alle  Maschinen  bedienen  kann.  Wir  achten  dar- 
auf,  dali  alle  Termine  genau  eingehalten  werden.  Das  Vertrauen  unserer  Kun- 
den  ist  uns  sehr  wichtig.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalten  wir  uns  sehr  fair.  Mein  Mann  hat 
eine  sehr  umgangliche  Art  und  ist  an  Konkurrenzkampfen  nicht  interessiert. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  bei- 
den  Bereiche  funktioniert  sehr  gut.  Am  Wochenende  schalten  wir  ab,  machen 
Ausfliige  und  unternehmen  privat  etwas  gemeinsam.  Im  August  machen  wir 
eine  Woche  Betriebsurlaub,  damit  wir  einmal  ordentlich  ausspannen  konnen. 
Ich  halte  es  fiir  sehr  wichtig,  dad  man  auch  einmal  Abstand  von  der  Firma 
nehmen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  mochte  der  nachsten  Generation  raten,  sich  fiir  ihren  Beruf 
einzusetzen.  Egal  in  welcher  Branche  man  erfolgreich  sein  will,  ohne  Fleiii 
und  den  Wiilen  dazuzulernen  ist  Erfolg  nicht  moglich.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Unsere  Kinder  sind  schon  groii,  und  wir  haben  uns  immer 
bemiiht,  ihnen  den  Weg  ins  Leben  so  leichtwie  moglich  zu  machen.  Ich  wiin- 
sche  mir,  dad  es  mit  unserem  Unternehmen  so  erfolgreich  weitergeht  wie  bisher. 
Auderdem  habe  ich  mir  zum  Ziel  gesetzt,  das  Leben  weiterhin  zu  genieden. 
Ihr  Lebensmotto?  Ohne  Fleid  kein  Preis. 

* Hofer  Gunter 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Hofer 
- Bau  GmbH.,  4060  Leonding,  Oberhue- 
merstrade  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 4. 
Oktober  1965,  Linz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Sabine.  Kinder:  Daniel  (1985) 
und  Sascha  (1989).  Eltern:  Wilhelm  und 
Waltraud.  Mitgliedschaften:  OTB  Leon- 
ding, Hobbies:  Fudball,  Gitarre  spielen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Da  mein  Vater  im  Baugewerbe  tatig  war,  wollte  ich 
unbedingt  in  seine  Fudstapfen  treten  und  besuchte  nach  dem  Abschlud  der 
Pflichtschule  in  Linz-Leonding  die  Fachschule  fiir  Hochbau.  Anschliedend  leis- 
tete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  Zu  diesem  Zeitpunkt  machte  sich  mein 
Vater  selbstandig,  und  ich  trat  als  Polier  in  seine  Firma  ein.  Zehn  Jahre  spater 
absolvierte  ich  im  Abendkurs  eine  Ausbildung  zum  Baumeister.  Dies  war  ohne 
Matura  nicht  so  einfach,  und  ich  mudte  deswegen  eine  Feststellungsprufung 
ablegen.  1996  legte  ich  dann  die  Baumeisterpriifung  ab  und  war  ab  diesem 
Zeitpunkt  als  Geschaftsfiihrer  tatig.  Mein  Bruder  arbeitet  auch  im  Betrieb  mit. 
Wir  sind  spezialisiert  auf  Einfamilienhausbau,  Wohnraumsanierung  und  -ver- 
groderung  im  nahen  Umkreis. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  in  erster 
Linie,  mir  in  etlichen  Bereichen  Dinge  leisten  zu  konnen,  ohne  grod  iiberlegen 


zu  miissen.  Dazu  gehort  auch,  die  notige  Zeit  fiir  die  Familie  zu  haben,  was  in 
der  Grodenordnung  unserer  Firma  noch  moglich  ist.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Im  Sinne  dieser  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  spornte  mich  an  und  gab  so 
den  Ausschlag  fiir  meinen  beruflichen  Erfolg.  Auch  gab  mir  meine  Frau  Si- 
cherheit,  und  so  konnte  ich  mich  friih  auf  den  Beruf  konzentrieren.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
wurde  von  meinem  Elternhaus  und  vor  allem  von  meinem  Vater  gepragt.  An- 
fangs  lebten  wir  in  sehr  bescheidenen  Verhaltnissen,  und  mein  Vater  lebte  uns 
vor,  was  es  heidt,  es  mit  Fleid  und  korperlicher  Arbeit  zu  etwas  zu  bringen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelbst?  Gerade  in 
der  Baubranche  ist  die  Preistreiberei  gravierend.  Der  Wettbewerb  wird  nur 
iiberden  Preis  ausgetragen.  Die  Branche  selbst  hat  einen  schlechten  Ruf, 
obwohl  ein  Hilfsarbeiterzum  Beispiel  recht  gut  bezahlt  wird.  Die  notigen  Hilfs- 
und  Fachkrafte  zu  finden,  ist  nicht  einfach.  Wenn  wir  einen  guten  Mann  be- 
kommen,  so  wird  naturlich  wieder  mit  finanziellem  Anreiz  versucht,  ihn  zu 
halten.  Wir  konnen  unsere  Mitarbeiter  auch  den  Winter  liber  beschaftigen, 
wenn  verstarktim  Innenausbau  gearbeitetwird,  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  fiihle  mich  akzeptiert  und  bin  als  geselliger  und  humor- 
voller  Mensch  bekannt.  Auch  durch  den  Sport  bewege  ich  mich  in  der  Offent- 
lichkeit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  ein- 
zelne  spielteine  wichtige  Rolle.  Im  Sommer  arbeiten  wir  auderdem  noch  mit 
Mitarbeitern  von  Leasing-Firmen  zusammen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  flexibel  und  konnen  selbst  kleine  Nischen  in  der 
Branche  abdecken.  Wir  sind  der  direkte  Ansprechpartner  auf  der  Baustelle, 
was  sehr  begrufit  wird.  Wir  bieten  ein  allumfassendes  Service  an:  von  Behor- 
denwegen  liber  Planung  und  Einreichung  bis  zur  Ausfuhrung  und  Endabnah- 
me.  Bei  Interesse  konnen  wir  bis  in  den  Grodraum  Linz  unsere  Dienste  anbie- 
ten.  Kontakte  kommen  in  erster  Linie  fiber  Weiterempfehlungen,  das  Bran- 
chenverzeichnis  Oder  Werbeeinschaltungen  zustande.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Obwohl  friiher  die  Grodfirmen  den  Einfamili- 
enhausbau vernachlassigten,  spiiren  wir  heute  vermehrt  die  Konkurrenz  die- 
ser Firmen,  weil  mittlerweile  die  Grodauftrage  ausbleiben.  Wie  schon  erwahnt, 
konnen  wir  aber  mit  unserer  personlichen  Betreuung  vor  Ort  punkten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Familie  ist  in  das  Geschehen 
eingebunden.  Ich  versuche  aber,  Beruf  und  Privatleben  zu  trennen,  und  der 
Familie,  den  Kindem  und  den  personlichen  Interessen  das  Wochenende  zuwid- 
men.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  fachspezifi- 
sche  Seminare  und  Produktvorfiihrungen.  Im  Jahr  kommen  da  zirka  ein  bis  zwei 
Wochen  zusammen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?MeinenSohnengebeichmitaufden  Weg,  dad  sie  die  schulische 
Ausbildung  emst  nehmen  sollen.  Aus  eigener  Erfahrung  weid  ich,  dad  sich  mit  der 
Matura  viel  mehr  Moglichkeiten  bieten,  auch  die  Moglichkeit  eines  Lehrberufes  steht 
einem  noch  offen.  Auch  soil  man  nicht  abheben,  sondem  lemen,  am  Boden  zu 
bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fiir  die  nachsten  drei,  vier  Jahre 
besteht  aufgrund  der  guten  Auftragslage  die  Aussicht,  die  Zahl  der  Mitarbeiter  auf 
zehn  aufzustocken.  Ihr  Lebensmotto?  Geniede  dein  Leben. 

* Hoffmann  Dominique 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Logopadin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Logopadische  Praxis 
Dipl.-Log.  Dominique  Hoffmann.,  1150  Wien,  Preysinggasse48/12.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  7.  April  1974,  Zell  am  See.  Hobbies:  Multimediale  Kunstlerwork- 
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shops,  Musik,  Trommeln,  Kunst,  Faszination  an  der  Kommunikation  mit  Men- 
schen  in  Beruf  und  Freizeit,  Schifahren,  Bergsteigen,  Schwimmen,  Freunde  und 
Familie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kurs-  und  Vortragstatigkeiten  (Schwer- 
punkt  Stimmbildung),  Logopadin  im  Wilhelminenspital,  Diplomarbeitsbetreuung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Unterstufe  des  Bundesrealgymnasi- 
umsinZellamSee  besuchte  ich  von  1 990 
bis  1 994  die  Oberstufe  des  Naturwissen- 
schaftlichen  Gymnasiums  in  Mittersill. 
AnschlielSend  studierte  ich  Medizin  an  der 
Universitat  Graz,  entschied  mich  jedoch 
1 998  fur  die  Ausbildung  zur  Logopadin  an 
der  Akademie  fur  den  logopadisch-phon- 
iatrisch-audiologischen  Dienst  in  Wien. 
Meine  Diplomarbeit  verfafite  ich  zum  The- 
ma  .Stimmstorungen  bei  Kindern".  2001  beendete  ich  meine  Ausbildung  mit 
ausgezeichnetem  Erfolg  und  begann  als  Logopadin  im  Wilhelminenspital.  Dort 
therapiere  ich  hauptsachlich  Patienten  mit  erworbenen  neurologischen  Hirn- 
schadigungen.  Seit  2004  ube  ich  meinen  Beruf  auch  in  freier  Praxis  in  Wien 
aus.  Die  menschliche  Stimme  fasziniert  mich  schon  seit  langer  Zeit.  Sie  ist 
Ausdruck  der  Personlichkeit  und  unser  .Instrument",  urn  Botschaften  und  Ge- 
fuhle  zu  ubermitteln.  Mein  Tatigkeitsschwerpunkt  ist  sowohl  die  Stimmthera- 
pie  nach  erworbenen  Stimmstorungen  als  auch  das  Stimmtraining  mit  Men- 
schen,  die  in  ihrem  Beruf  eine  belastungs-  und  tragfahige  Stimme  benotigen 
und  sie  okonomisch  und  optimal  einsetzen  mochten, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfOrmich,  inneren 
Frieden  zu  haben,  mit  dem  was  man  hat  und  tut  - seine  personliche  „Mitte“  in 
allem  zu  finden.  Erfolg  ist  fur  mich  keine  statische  Situation.  Mit  meiner  per- 
sonlichen  Entwicklung  andern  sich  natiirlich  auch  die  Ideen  und  Ziele  fur  Er- 
folg. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  zeichnet  sich  eine  aufsteigende 
Entwicklung  in  den  verschiedenen  Stufen  meiner  Karriere  ab.  Ich  habe  eine 
Familie,  die  immer  fur  mich  da  ist,  und  wunderbare  Freunde.  Ich  fuhre  ein 
spannendes,  interessantes  Leben  und  denke,  es  wird  noch  viel  kommen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  ..Dranbleiben"  - Visionen  zu  haben, 
an  diese  zu  glauben  und  sie  zu  leben,  mit  Herz  und  Verstand,  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Meine  Vorgangsweise 
ist  von  der  Art  des  Problems  und  der  jeweiligen  Situation  abhangig.  Die  richti- 
ge  Mischung  aus  Intuition  und  Rationalist  spielt  dabei  eine  entscheidende 
Rolle.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Fur  mich  personlich  istes  nicht  schwierig,  als  Frau  im  Beruf  erfolgreich 
zu  sein,  nicht zuletzt,  weil  in  unserem  Berufszweig  nur  wenige  mannliche  Kol- 
legen  vertreten  sind.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  keine  einzelne  Person.  Inspiriert  und  moti- 
viert  haben  mich  Menschen,  die  ihre  Passion  gefunden  haben,  die  gut  sind,  in 
dem,  was  sie  tun,  und  ihren  Wegweitergehen.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Auf  personlicher  Ebene  sind  es  die  Freunde,  die  mir  ehrlich 
und  kritisch  ein  .Spiegel"  sind.  Im  Beruf  sind  es  die  Patienten,  denen  ich  ein 
Stuck  Lebensqualitat  fur  ihren  Alltag  zuruckgeben  durfte.  Anerkennung  be- 
deutet fur  mich  auch  Interesse  und  Wertschatzung  meiner  Arbeit.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ein  gutes  Team  ist  eine 


Voraussetzung  fur  die  berufliche  Entfaltung  und  kann  auch  als  Quelle  der  In- 
spiration dienen.  Man  zeigt  einander  seine  Grenzen  auf,  und  man  kann 
voneinander  lernen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  mich 
das  Phanomen  Stimme  grundsatzlich  interessiert,  verschwimmen  in  diesem 
Bereich  die  Grenzen  zwischen  Beruflichem  und  Privatem.  Eine  gute  Balance 
zwischen  beiden  Bereichen  ist  mir  jedoch  sehr  wichtig.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Beruf  spielt  konstante  Weiterbil- 
dung  eine  grolie  Rolle.  Einen  hohen  Prozentsatz  meiner  Zeit  verwende  ich 
daher  fur  Fortbildungen.  Mir  ist  es  wichtig,  meine  Erfahrung  und  mein  vorhan- 
denes  Wissen  durch  neue  Konzepte,  Methoden  und  Anregungen  zu  erwei- 
tern.  Man  lernt  ein  Leben  lang,  und  deswegen  ist  es  wesentlich,  nie  aufzuho- 
ren,  sich  weiterzubilden  und  zu  verbessem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Suche  dein  Talent,  fordere  es  und  bleib  dran, 
denn  dann  kannst  du  jene  Tatigkeit  ergreifen , zu  der  du  dich  berufen  fiihlst,  und  du 
wirst  gliicklich  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das 
Thema  Stimme  noch  weiter  vert efen  und  meine  Visionen  dazu  verwirklichen  und 
dies  im  Einklang  mit  einem  erfullten  und  gliicklichen  Leben. 

• Hoffmann  Frank 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Juli  1938,  Dresden.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Else  Ludwig-Hoff- 
mann.  Kinder:  Daniela  und  Sophie.  Eh- 
rungen:  Von  Bundesprasident  Kirchschla- 
ger  1986  mit  dem  Ehrenkreuz  fur  Kunst 
und  Wissenschaft  der  Republik  Osterreich 
ausgezeichnet,  von  Landeshauptmann 
Karl  Stix  1 999  mit  dem  GroKen  Ehrenzei- 
chen  des  Landes  Burgenland  ausgezeich- 
net - fiir  die  Inszeniemng  .Landflucht"  (Jo- 
sef Reichl)  auf  Burg  Gussing/Burgenland, 
Preistrager  des  grolien  Hersfeldpreises  fiir  Schauspieler).  Hobbies:  Harley- 
Davidson,  Motorradwandern,  Radfahren,  Laufen,  friiher  Fliegen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  der  Schule 
las  ich  lieber  unter  der  Bank  Literatur,  als  aufmerksam  zu  sein,  und  statt  der 
Matura  machte  ich  Regieassistenz  am  Heidelberger  Theater.  Von  1958  bis 
1960  besuchte  ich  die  Otto-Falckenberg-Schauspielschule  in  Miinchen  und 
spielte  Anfang  der  sechziger  Jahre  am  Theater  Heidelberg  sowie  in  Graz, 
Basel,  Dortmund  und  Koln.  1967  kam  ich  ans  Burgtheater  und  hatte  weitere 
Engagements  unter  anderem  bei  den  Salzburger  Festspielen  undim  Rahmen 
weltweiter  Auffuhrungen  der  .Entfuhrung  aus  dem  Serail"  (San  Francisco,  Los 
Angeles,  Tokyo,  etc.).  Ich  moderierte  1 9 Jahre  lang  den  .Trailer1  im  ORF,  jetzt 
wieder  auf  W1 . Ich  betatige  mich  abwechselnd  als  Schauspieler,  Gestalter, 
Moderator  und  Sprecher  in  Theater,  Fernsehen,  Film  und  Horfunk.  Demnachst 
werde  ich  auch  am  Broadway  tatig  sein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  dem, 
was  ich  tue  - mit  meiner  Arbeit  und  als  Personlichkeit  - im  Einklang  und  im  Lot 
zu  sein.  Der  Erfolg  selbst  ist  nicht  so  wichtig.  Wenn  man  an  der  Sache  Freude 
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hat,  ist  der  Weg  das  Ziel.  Die  Probe  als  kreativer  ProzeB  ist  oft  wichtiger  als 
die  Premiere.  Meinen  schijnsten  Erfolg  erlebte  ich  aber  abseits  des  Berufes, 
im  Zuge  unserer  jahrlichen  Weihnachtsaktion  .Wunschwand  fur  bedurftige 
Kinder".  Ein  zwolfjahriges  Madchen  hatte  dort  ihren  Wunschzettel  angepinnt 
und  sich  ein  Kommunionskleid  gewunscht.  Als  wir  anriefen,  wollte  die  GroB- 
mutter  nicht  zu  der  Veranstaltung  kommen,  also  ging  ich  der  Sache  selbst 
nach.  Nach  langeren  Telefonaten  stellte  sich  heraus,  daB  das  Madchen  nach 
einem  traumatischen  Erlebnis  (ihr  Vater  hatte  die  Mutter  vor  den  Kindern  er- 
schlagen)  nicht  mehr  sprach.  Die  GroBmutter  genierte  sich  fur  die  verhaltens- 
gestorten  Kinder  und  ich  hatte  groBte  Muhe,  sie  zu  der  Veranstaltung  zu  brin- 
gen.  Als  die  Reihe  an  sie  kam  und  ich  ihr  das  Kommunionskleid  gab,  war  die 
Situation  sehr  beklemmend,  aber  plotzlich  machte  Christine  den  Mund  auf 
und  bedankte  sich  - nach  eineinhalb  Jahren  hatte  sie  zum  ersten  Mai  wieder 
gesprochen.  Diesen  Erfolg  kann  mir  niemand  nehmen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Nein,  weil  ich  das,  was  ich  mache,  nicht  fur  weltbewegend  haite. 
Im  Sinne  meiner  Definition  zum  Teil,  wenn  auch  zwischen  dem  Erreichten  und 
den  Zielen  noch  eine  Liicke  klafft.  Das  ist  aber  auch  gut  so,  sonst  konnte  man 
sich  - auch  geistig  - pensionieren  lassen,  das  ware  das  Schlimmste.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Strategie  ist  zielstrebige  Gelas- 
senheit,  nicht  mit  Verkrampfung,  sondem  mit  Lust  an  die  Arbeit  heranzuge- 
hen.  Wenn  man  seine  Tatigkeit  personlich  nicht  wichtig  nimmt,  sollte  man  es 
bleiben  lassen.  Ich  setze  mir  ein  Ziel,  das  ich  nicht  leicht  erreiche  und  wenn  ich 
knapp  davor  bin,  es  zu  erreichen,  lege  ich  die  Latte  wieder  hoher,  vediere  aber 
das  Ziel  nie  aus  den  Augen.  Ich  habe  beispielsweise  in  „Wer  hat  Angst  vor 
Virginia  Wolf  80  Abende  lang  versucht,  die  ideale  Vorstellung  zu  geben.  Ware  mir 
das  einmal  gelungen,  hatte  ich  das  als  Katastrophe  empfunden,  denn  dann  ware 
mein  Anspruch  nicht  hoch  genug  gewesen.  Kritische  Freunde  - wie  Wolfgang  Am- 
bros  - helfen  mir  mit  ihrer  Kritik  bei  der  Losung  von  Problemen,  sie  fuhren  zur  Kom- 
plettierung  des  Bildes,  das  man  von  sich  selbst  hat.  In  der  Helligkeit  seiner  Umge- 
bung  sieht  man  besser  als  in  der  Dunkelheit  seines  eigenen  Egos.  Ohne  Ruckschla- 
ge  wurde  man  Erfolg  nicht  schatzen.  An  Niedertagen  ist  man  meist  selbst  schuld, 
dann  ist  es  an  der  Zeit,  im  Kopf  wieder  Ordnung  zu  schalfen,  die  Chance  zu  erken- 
nen  und  gestarktaus  der  Kiise  hervorzugehen.  Ich  schopfe  meine  Kraftaus  der  Lust 
an  der  Arbeit.  Aus  der  Lust  kommt  die  Kraft,  und  ich  schaffe  es  nach  fiinf  Minuten 
Tiefechlaf,  wieder  toptzu  sein.  Welche  Anerkennung  ha  ben  Sie  erfahren?  Kriti- 
ken  sind  kein  MaBstab,  daraus  erfahrt  man  mehr  liber  den  Schreiber.  Lob  von  Leu- 
ten  auf  der  StraBe  ist  mir  wichtiger.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  betrachte  alle  Koryphaen  als  Vorbilder, 
egal  in  welchem  Beruf,  man  kann  von  alien  Profis  lemen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Fur  alles  vollen  Einsatz  bringen, 
zumindestzu  versuchen,  sein  Ziel  zu  erreichen  - aber  wenn  man  es  schafft,  war  die 
Latte  nicht  hoch  genug.  Dranbleiben!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Am 
Broadway,  in  fremder  Umgebung  und  in  tfemder  Sprache  keinen  .Hanger"  zu  ha- 
ben. Ihr  Lebensmotto?  .Today  is  the  first  day  of  the  rest  of  your  life"  - sorgsam  und 
verantwortungsvoll  mit  der  Zeit  umzugehen.  Leben  ist  das,  was  man  selbst  daraus 
machf  keiner  kann  einem  das  Leben  abnehmen. 

* Hofinger  Hans  KommR.  Prof.  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist,  Verbandsanwalt.  Funktion:  Vorstandsvorsitzender.  Tatig  bei: 
OsterreichischerGenossenschaftsverband.,  1010  Wien,  LowelstraBe  14.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  27.  Februar  1950,  StraB  im  Attergau.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Mag.  Margit.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche  Bucher,  Buchbeitra- 


ge,  Fachartikel,  Kommentare  und  Vortrage  zum  Bank-  und  Genossen- 
schaftswesen.  Redakteur  der  Zeitschrift  „Die  Gewerbliche  Genossen- 
schaft".  Ehrungen:  Kommerzialrat  und  Professorentitel,  Goldenes  Ehren- 
zeichen  der  Volksbanken.  Mitgliedschaften:  Alter  Orden  vom  St.  Georg, 
Verein  der  Alt-Kremsmiinsterer;  Funktionen  im  Rahmen  des  OGV,  Mit- 
glied  des  Verwaltungsausschusses  des  Volksbanken  Gemeinschaftsfonds, 
der  Volksbanken-Beteiligungs  GmbH,  Schultze-Delitsch-  Haftungsgenos- 
senschaft,  des  Zentralausschusses  genossenschaftlicher  Revisionsver- 
bande  PriifungsausschuB,  Genossenschaftsrevisor  und  Bankpriiferdes 
OGV,  Geschaftsfu hrer  des  Fachverbandes  der  Kreditgenossenschaften 
nach  dem  System  Schulze-Delitzsch,  President  der  CIBP,  Mitglied  des 
Generalrates  der  Vereinigung  der  Genossenschaftsbanken  in  der  EU, 
Mitglied  der  Arbeitsgruppen  ..Einheitswahrung"  in  der  CIBP,  .Koordinie- 
rung  Bankrechte",  .Allgemeine  Rechtsfragen"  und  ..Genossenschaftsban- 
ken  2000“,  T rainer  der  Volksbanken-Akademie,  Vorstandsstellvertreter  des 
Aufsichtsrates  der  VBB-Internatioal  Holding  AG,  Mitglied  des  Beirates  der 
Osterreichischen  Volksbanken  AG,  Volksbankenakademie,  Victoria-Volks- 
banken-Versicherungs  AG,  Aufsichtsrat  der  Victoria-Volksbanken  Pensi- 
onskassen  AG,  Gewerbe-Finanzierungs  AG,  Ljudinska  Banka,  Mitglied 
der  Priifungskommission  fur  die  Geschaftsleiterpriifung  der  Volksbanken- 
akademie. Vizeprasident  des  Kuratoriums  zur  Forderung  der  WU  Wien, 
Lehrbeauftragter  an  der  WU  Wien  und  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz, 
Vorstandsmitglied  des  Forschungsvereines  fur  Genossenschaftswesen  an 
der  Universitat  Wien,  Beirat  im  Forschungsinstitut  fur  BWL  der  Genossen- 
schaften  an  der  WU  Wien,  Kuratoriumsmitglied  des  Vereins  zur  Forderung  der 
betriebswirtschaftlichen  Genossenschaftsforschung;  Vorstandsmitglied  des  Os- 
terreichischen Juristentages,  und  des  IGA,  Kuratoriumsmitglied  derCLC,  BWG 
und  WIFO,  Mitglied  des  Fordervereines  Schulze-Delitzch  und  Gedenkstatten 
des  deutschen  Genossenschaftswesens  e.V.,  Mitglied  des  Beirates  fur  die 
StatistikdesAuBenhandels.  Hobbies:  Golf,  Schifahren,  Tennis,  Bergwandern, 
Lesen,  Theologie,  Philosophie,  Geschichte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Die  Grundsteine 
meiner  Entwicklung  wurden  neben  mei- 
ner Erziehung  durch  die  Eltern  auch  im 
Gymnasium  im  Stiff  Kremsmunster  ge- 
legt,  wo  ich  viel  liber  den  Heiligen  Ben- 
edikt  lernte.  Wahrend  des  Jusstudiums 
von  1 969  bis  1 973  an  der  Universitat  Salz- 
burg und  dem  Studium  der  Volkswirtschaft 
an  den  Universitaten  Linz,  Innsbruck,  St. 
Gallen  und  Wien  von  1972  bis  1 975  wur- 
de ich  insbesondere  vom  wirtschaftsphi- 
losophischen  System  der  Verfassung  der  Freiheit  von  Prof.  Friedrich  August 
von  Hajek  gepragt.  Die  dritte  Person,  die  mein  berufliches  Leben  pragte,  war 
der  Grunder  der  gewerblichen  Genossenschaften,  Schulze-Delitzsch.  Nach 
den  Ideen  dieser  Personlich keiten  versuche  ich  auch  heute  noch,  meine  Un- 
ternehmen  zu  fuhren.  1973  promovierte  ich  zum  Dr.  jur.,  1975  erfolgten  die 
Sponsionen  zum  Magister  an  der  WU  Wien  und  an  der  Universitat  Innsbruck, 
1978  promovierte  ich  zum  Doktor  der  Volkswirtschaft.  1973  absolvierte  ich 
das  Gerichtsjahr  und  war  ab  1974  Assistent  an  der  WU  im  Bereich  Offentli- 
ches  Recht.  1 975  trat  ich  in  die  Volksbank  ein,  war  zuerst  in  der  Rechtsabtei- 
lung  tatig  und  wurde  im  Jahr  darauf  Sanierungsmanager  (Geschaftsfiihrer)  in 
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der  Volksbank  Zwettl.  1 978  wurde  ich  Leiter  der  Rechtsabteilung  und  des  Vor- 
standssekretariates  der  Volksbanken  AG,  sowie  Geschaftsfiihrer  mehrerer 
Gesellschaften,  die  damals  gegrundet  wurden.  1 983/84  war  ich  neben  diesen 
Tatigkeiten  Rechtsanwaltsanwarter  in  einer  Kanzlei  in  Vocklabruck  und  wurde 
1985  zum  Verbandsanwalt  und  Vorstandsmitglied  des  OGV  berufen.  1992 
wurde  ich  Vizeprasident  und  2000  President  des  CIBP,  seit  zehn  Jahren  bin 
ich  Lehrbeauftragter  an  der  WU  Wien  und  wurde  2001  Vorstandsvorsitzender 
des  OGV.  Als  ich  bei  der  Volksbank  eintrat,  betrug  die  Ertragslage  magere  0,4 
Prozent  und  viele  hielten  es  fur  „schneidig“,  diese  Stellung  anzunehmen.  In 
drei  Jahren  gelang  es  mir  aber  nicht  nur,  die  Ertragslage  auf  ein  Prozent  zu 
steigern,  sondern  auch  die  Struktur  zu  verbessern.  Wir  reduzierten  die  123 
Hauptanstalten  auf  53,  erhohten  aber  gleichzeitig  die  Filialdichte  von  480  auf 
600.  Diese  damals  lose  Gruppe  von  einzelnen  Banken  gab  zum  Teil  etwas  an 
Souveranitat  auf,  wir  konnten  aber  die  Unabhangigkeit  insgesamt  bewahren.  Meine 
wichtigste  Aufgabewarin  dieser  Situation,  Oberzeugungsarbeitzu  leisten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  stellt  sich  ein,  wenn  sich 
mein  Denken,  Handeln  und  auch  Unterlassen  in  die  Richtung  des  vorgegebe- 
nen  Zieles  hinbewegt.  Erfolg  istfur  mich  nicht  nur  finanziell  definiert,  sondern 
beinhaltet  auch  immaterielle  Faktoren.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Kompetenz  und  Fachwissen  sind  Voraussetzung.  In  unserem  dezen- 
tralen  Verband  benotigt  man  neben  Stability  und  einer  gesicherten  Position 
auch  Uberzeugungskraft  und  die  Fahigkeit,  die  Zukunft  vorauszusehen.  Man 
muR  auf  Starken  und  Schwachen  des  Einzelnen  eingehen.  Meine  Starke  ist 
es,  den  untemehmerisch  denkenden  Mitgliedern  die  notigen  Freiraume  zu 
gewahren  und  den  anderen  Ziele  vorgeben  zu  konnen.  Auch  muR  man  sich  zu 
dem,  was  man  „predigt“,  selbst  bekennen  und  somit  Vorbild  sein.  Ein  loyaler 
Manager  zu  sein  bedeutet  auch,  fur  die  anderen  da  zu  sein  und  nicht  nur  auf 
den  eigenen  Vorteil  zu  schauen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
nicht  mich,  sondern  die  Gruppe  als  erfolgreich.  Der  Erfolg  ware  ohne  Zusam- 
menhalt  nicht  moglich  gewesen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Meine  wichtigste  berufliche  Entscheidung  traf  ich,  als  der  Vor- 
stand  die  Volksbank  1 983/84  mit  Raiffeisen  fusionieren  wollte  und  ich  die  Ver- 
antwortung  dafiir  iibernahm,  daR  wir  es  auch  aus  eigener  Kraft  schatfen  wur- 
den. Dies  wurde  nur  moglich,  weilalleMitgliederdazustanden,  ich  war  nur  der 
erste,  der  den  Kampf  aufnahm.  Wieviel  Zeit  nehmen  Sie  sich  fiir  Entschei- 
dungen?  Fiir  mich  ist  eine  gewisse  Bestandigkeit  wichtig  und  ich  muR  die 
Zukunft  erahnen  konnen.  Wenn  die  Grundlagen  gegeben  sind,  kann  ich  auch 
rasch  entscheiden  - beispielsweise  bei  der  Entscheidung  liber  den  Ankauf  der 
PSK.  Was  ist  fiir  Erfolg  hinderlich?  Keine  eigene  Meinung  zu  haben,  feh- 
lende  Zivilcourage,  die  Starken  und  Schwachen  jener  Menschen  nicht  zu  ken- 
nen,  die  man  fiihren  soil,  alle  liber  einen  Kamm  zu  scheren  und  sich  mit  sei- 
nem  Leitbild,  seiner  Strategie  Oder  Vision  nicht  vollzu  identifizieren.  IstOrigi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  halte  ich 
sogar  fiir  gefahrlich  - ich  hasse  nichts  mehr  als  Menschen,  die  von  einem 
Seminar  als  ganz  andere  Personlichkeiten  zuriickkommen.  Als  OGV  sind  wir 
nicht  bei  den  Erfindern,  aber  bei  der  aufsteigenden  Kurve  dabei.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  viel  Anerkennung;  vielleicht  sogar 
zu  viel.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  In  gewissen  Punkten 
sieht  man  mich  bestimmt  als  erfolgreich.  AuRenstehende  sehen  meine  Karri- 
ere  und  daR  ich  trotzdem  normal  geblieben  bin.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Elternhaus  - von 
dort  bekam  ich  die  Zahigkeit  im  Verfolgen  meiner  Ziele  vermittelt  und  meine 
Familie  - meine  Frau  ist  das  Korrektiv  - haben  sicher  EinfluR.  Mein  Freundes- 


kreis  besteht  zum  GroRteil  aus  Berufskollegen  und  leistete  durch  Unterstiit- 
zung  einen  maRgeblichen  Beitrag  zu  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  einem  zweitagigen  Assessment-Center 
testen  wir  die  Bewerber  auf  ihre  fachliche  und  soziale  Kompetenz  sowie  auf 
ihre  Fiihrungsqualitaten.  Ich  sehe  mir  dann  die  Leute  ein  bis  zwei  Stunden 
selbst  an  und  gehe  nach  14  Tagen  mit  Ihnen  ins  Wirtshaus,  um  das  Bild  abzu- 
runden.  Zukiinftige  Geschaftsleiter  beobachte  ich  wahrend  des  Management- 
Curriculums  und  bin  auch  bei  den  Priifungen  anwesend.  Wie  motivieren  Sie 
Mitarbeiter?  Im  Zuge  der  Strukturverbesserung,  das  heilit,  wenn  die  Mitglie- 
der  selbstandige  Unternehmer  bleiben  wollten,  war  es  notig,  daR  ich  fiinf 
Tage  in  derWoche  auf  Uberzeugungstourwar.  Man  muR  selbst  von  einer 
Sache  uberzeugt  sein  und  an  die  Zukunft  glauben,  um  andere  motivieren 
zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Pro  Jahr 
wende  ich  etwa  zehn  bis  1 5 Tage  aktiv  auf,  ich  zahle  aber  auch  die  Vorbe- 
reitung  auf  Vortrage  und  Vorlesungen  zur  Fortbildung.  Um  mich  auf  ein 
Semester  vorzubereiten,  benotige  ich  ca.  acht  Tage  und  lese  50  bis  60 
Bucher.  Ich  absolvierte  auch  das  Volksbanken  Curriculum,  weil  ich  diese 
Vorbildwirkung  fiir  wesentlich  erachte.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Struk- 
turkoeffizient?  Der  Verband  selbst  zahlt  nur  knapp  100  Mitarbeiter,  ob- 
wohl  wir  insgesamt  rund  5.000  Mitarbeiter  beschaftigen.  Meine  Verhand- 
lungspartner  sind  die  Vorstande  der  einzelnen  Volksbanken  und  (da  ich 
auch  Chefverhandler  auf  Arbeitgeberseite  bin)  die  Betriebsrate.  Ich  betreue 
70  Genossenschaften,  muR  aber  nicht  ins  operative  Tagesgeschaft  eingrei- 
fen,  sondern  nur  die  strategischen  Ziele  iiberpriifen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Als  Vorstandsvorsitzender  des  OGV  und  President  des  CIBP 
habe  ich  meine  beruflichen  Ziele  zum  GroRteil  erreicht.  Mein  Anliegen  ware 
die  Primarbankenkonsolidierung  - ein  Modell,  in  dem  die  einzelnen  Banken 
zwardezentral  selbstandig  bleiben,  von  den  Behorden  jedoch  als  wirtschaftli- 
che  Einheit  gesehen  werden.  Diese  Idee  brachte  ich  bereits  1 990  von  Brus- 
sel mit,  sie  stand  1992  schon  fast  vor  der  Verwirklichung,  Raiffeisen  und 
die  Sparkassen  gingen  aber  nicht  mit.  Personlich  wurde  ich  gerne  noch 
Theologie  und  Philosophie  studieren.  Anmerkung  zum  Erfolg?  Von  ei- 
nem starren  Fiihrungssystem  halte  ich  nichts.  Man  muR  sich  den  einzel- 
nen Menschen  ansehen  - jederwill  unterschiedlich  gefiihrt  werden. 

* Hofinger  Johannes  Mag.  art. 

• Zur  Person 

Beruf:  Freischaffender  Kiinstler.  Funktion: 
Bildhauer.  Tatig  bei:  Mag.  art.  Johannes 
Hofinger.,  1050  Wien,  Zentagasse  3/24- 
30,  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Oktober 
1967,  Wien.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Christine.  Kinder:  Mar- 
cus (2001).  Schopferische  Akte:  Gro- 
Rere  Werke:  Kiinstlerische  Gestaltung 
der  Krypta  Wallfahrtskirche  Kleinmari- 
azell/NO,  Kiinstlerische  Gestaltung  der 
Apsis  Pfarrkirche  Pfaffstatten/NO,  Krie- 
gerdenkmal  Kleinmariazell/NO,  Altar 
und  Am  bo  Pfarrkirche  Grillenberg/NO,  Altar  und  Ambo  Pfarrkirche  Klein- 
Engersdorf/NO,  Altar  und  Ambo  Pfarrkirche  Nappersdorf/NO,  Kunstleri- 
sche  Gestaltung  des  Hochchors  Augustinerkirche/Wien.  Hobbies:  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Maler,  Grafiker. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Da  bereits 
meine  Eltern  Kunstler  sind,  wurden  ich  und  mein  jiingerer  Bolder  Christian, 
der  heute  freischaffender  Maler  ist,  schon  von  Anfang  an  mit  Kunst  konfron- 
tiert.  Wir  wurden  in  einem  sehr  kreativen  Umfeld  groG,  auch  immer  gefordert, 
aber  nie  zur  Kunst  gedrangt,  Nach  der  Schule  ging  ich  in  die  Steinmetzlehre, 
brach  diese  nach  sieben  Monaten  ab,  besuchte  eine  Maturaschule,  brach  die- 
se  aber  dann  aus  Zeitmangel  ab,  da  ich  aufgrund  der  Geschehnisse  in  Ham- 
burg intensiv  im  Umweltschutzbereich  tatig  wurde.  Nach  einer  mehr  als  ein- 
jahrigen,  zwar  intensiven,  aber  idealistisch  ehrenamtlichen  Tatigkeit  im  Um- 
weltschutz  nahm  ich  bei  der  Firma  Schmeiser  eine  Anstellung  als  Hilfsarbeiter 
an,  urn  die  Holz-  und  Steinbildhauerei  zu  erlernen.  Nach  dreieinhalb  Jahren 
suchte  ich  urn  Berechtigung  zur  Lehrabschluliprufung  an  und  schloG  meine 
Ausbildung  mit  dem  Gesellenbrief  ab.  Nach  der  Absolvierung  des  Prasenz- 
dienstes  wurde  ich  an  der  Akademie  der  Bildenden  Kiinste  in  Wien  zum  Kunst- 
studium  zugelassen  und  diplomierte  1 995  bei  Professor  Franz  Xaver  Olzant. 
Seitdiesem  Jahr  arbeite  und  lebe  ich  als  selbstandiger  Kunstler  und  freischaf- 
fender Bildhauer  in  Wien.  Bereits  ein  Jahr  nach  dem  Diplom  hatte  ich  meinen 
ersten  groGen  Auftrag,  die  kiinstlerische  Gestaltung  der  Krypta  in  Kleinmaria- 
zell.  Diesem  ersten,  kiinstlerisch  fordernden  Auftrag  folgen  einige  weitere  gro- 
Ge  Gestaltungen  im  sakralen  Raum,  jede  fur  sich  spannend  im  Dialog  zwi- 
schen  Vorhandenem  und  Neugeschaffenem.  Eine  weitere  und  wesentliche 
Arbeit  ist  sicher  die  kiinstlerische  Gestaltung  des  Hochchors  der  Augustiner- 
kirche  im  Zentrum  von  Wien,  welche  ich  2003/04  fertigstellen  konnte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  als  Kunstler  mit 
meinen  Skulpturen  jemanden  tief  in  seinem  Innersten  zu  beruhren.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja.  Manchmal  gelingt  es,  mit  meinen  Arbeiten  zu  be- 
riihren.  AuGerdem  lebe  ich  von  meinem  Schaffen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Wille,  Vertrauen,  eine  gute  Ausbildung  und  groGer 
Arbeitseinsatz.  Meine  Familie  und  Freunde.  Auftraggeber  und  Kaufer.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  ab  dem  Zeitpunkt,  an  dem 
ich  meine  erste  Skulptur  verkauft  habe.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Generell  ist  Originalitat  besser,  in  der  Kunst 
sogarzwingend.  Wahrend  der  Ausbildung  lemt  man  jedoch  auch,  durch  Imita- 
tion Ablaufe  zu  verstehen,  Durch  dieses  Imitieren,  die  Infragestellung  des  Er- 
gebnisses  und  des  folgenden  Experimentierens,  erwirbt  man  sich  Gorndlagen 
fur  die  Entwicklung  seiner  eigenen  kiinstlerischen  Originalitat.  Gibtes  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Krea- 
tivitat  meiner  Eltern  und  der  befreundeten  Kunstlerkollegen  war  sicher  ein  fruh 
pragendes  Element,  Spater  meine  Lehrer  und  Professoren  in  der  Kunst.  Aber 
auch  Studienkollegen  sowie  kiinstlerische  Vorbilder  wie  Fritz  Wotruba,  Arnulf 
Rainer,  Pablo  Picasso  Oder  Alexander  Calder  waren  wegweisend.  Dariiber 
hinaus  bin  ich  einigen  Menschen  dankbar,  die  Vertrauen  in  mich  legten  und 
mir  Auftrage  gaben  Oder  zur  Realisation  beitrugen  Oder  einfach  freie  Arbeiten 
kauften  und  mir  damit  ein  Weiterarbeiten  ermbglichten.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Man  muG  in  unserer  Branche 
oftmals  die  Schwierigkeit  meistem,  sich  ohne  Startkapital  ein  Atelier  aufzu- 
bauen,  sich  Werkzeuge  und  Material  anzuschaffen,  das  Erschaffen  freier Ar- 
beiten und  sein  Leben  zu  finanzieren.  Wenn  man  als  Bildhauer  auch  noch  in 
alien  Materialien  und  GroGen  arbeitet,  wird  das  Ganze  schlieGlich  sehr  kos- 
tenintensiv  und  zeitaulwendig.  Ein  Startkapital,  meinetwegen  langfristig  ruck- 
zahlbar,  ware  meiner  Meinung  nach  durchaus  anzudenken,  vor  allem,  weil  es 
heute  auch  keine  Mazene  mehr  gibt  und  Sponsoren  sich  meist  nur  fur  Werbe- 


trager  groGeren  AusmaGes  interessieren.  Wenn  dann  Bauherren  und  Archi- 
tekten  etwas  mehr  Kunst  einplanen  wurden,  ware  das  sicher  langfristig  ein 
Vorteil  fur  alle  und  wurde  den  Kunstlern  die  Ruckzahlung  eines  Startkapitals 
erleichtern.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wahrscheinlich 
anders,  als  ich  mich  sehe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Alles  zu  geben,  den  Mut  zur  Suche  zu  haben  und  festzuhalten 
an  seinen  Traumen  wird  durch  das  Gefiihl  belohnt,  etwas  Einmaliges  und  noch  nie 
Vorhandenes  geschaffen  zu  haben. 


* Hoflehner  Helmut  Univ.  Doz.  Dr. 


• Zur  Person 

■ V Beruf:  Facharzt  fur  plastische  Chirurgie. 
Funktion:  Stellvertretender  arztlicher  Lei- 
/ ter.  Tatig  bei:  Schwarzl  Tagesklinik.,  8301 
LaGnitzhohe,  HauptstraGe  140.  Geboren 
- Datum,  Ort:  22.  November  1959,  Steyr. 
, . _ Familienstand:  Verheiratet  mit  Isabella. 

Kinder:  Manuel  (1986),  Michael  (1988) 
und  Melanie  (2000).  Eltern:  Gunther  und 
Hermine.  Mitgliedschaften:  Osterreich- 
ische  Gesellschaft  fur  Plastische,  As- 
thetische  und  Rekonstruktive  Chirurgie, 
Osterreichische  Gesellschaft  fur  Chir- 
urgie, Deutschsprachige  Arbeitsgemeinschaft  fur  Handchirurgie,  Deutsch- 
sprachige  Arbeitsgemeinschaft  fur  Mikrochirurgie,  European  Society  of 
Mastology,  International  Society  Aesthetic  Laser  Surgery,  International 
Confederation  for  Plastic  and  Reconstructive  Surgery,  Berufsverband  6s- 
terreichischer  Chirurgen,  Osterreichische  Gesellschaft  fur  Handchirurgie, 
Osterreichische  Gesellschaft  fur  Senologie,  European  Academy  of  Cos- 
metic Surgery,  European  Society  of  Plastic  Reconstructive  and  Aesthetic 
Surgery.  Hobbies:  Sport,  Modellfliegen,  Korperabformungen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Privatordinationen  fur  Asthetische  Chirurgie,  Laser- 
behandlungen,  Liposuction,  Handchirurgie,  Wiederherstellungschirurgie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Medizin  in  Graz,  wo  ich  1983  zum  Dr.  med.  dergesamten  Heilkunde  promo- 
vierte.  Nach  meinerTumusausbildung  von  1983  bis  1986  begann  meine  Ausbil- 
dung zum  Facharzt  fur  Plastische  Chirurgie  an  der  Universitatsklinik  Graz. 
Um  weitere  Qualifikationen  zu  erwerben,  ging  ich  1 990  an  die  Mayo  Clinic 
in  Rochester  in  den  USA.  1991  schloG  ich  meine  Ausbildung  zum  Fach- 
arzt fur  Plastische  Chirurgie  ab  und  eroffnete  noch  im  selben  Jahr  meine 
Privatordination  fur  Plastisch-Asthetische  Chirurgie.  Von  1992  bis  1998 
war  ich  als  Oberarzt  an  der  Abteilung  fur  Plastische  Chirurgie  in  der  Uni- 
versitatsklinik Graz  tatig.  Bereits  1994  habilitierte  ich  mich  und  erwarb 
damit  auch  die  Lehrbefugnis  fur  das  Fach  Plastische  Chirurgie.  Ab  1 994 
leitete  ich  die  Arbeitsgruppe  Mikrochirurgie  an  der  Abteilung  fur  Plasti- 
sche Chirurgie  in  Graz.  Seit  1 994  bin  ich  Osterreichischer  Delegierter  der 
EQUAM  (European  Committee  on  Quality  Assurance  and  Medical  De- 
vices in  Plastic  Surgery).  Meine  Position  als  stellvertretender  arztlicher 
Leiter  der  Schwarzl  Tagesklinik  habe  ich  seit  1 998  inne.  Seit  1 999  bin  ich 
auGerdem  Vorstandsmitglied  derOsterreichischen  Gesellschaft  fur  Plas- 
tische, Asthetische  und  Rekonstruktive  Chirurgie. 


■662- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Hotter 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Der  gro&te  Erfolg  ist  fur  mich  das 
Feedback  eines  Patienten,  wenn  er  zufrieden  ist  und  wenn  er  auch  schatzen 
kann,  was  der  Arzt  leistet.  Ich  gehe  sehr  verantwortungsvoll  mit  meinen  Pati- 
enten urn  und  bemfihe  mich  um  jeden  so,  als  ware  er  ein  Mitglied  meiner 
eigenen  Familie.  Viele  Patienten  sind  einfach  glucklich,  wenn  eine  Operation 
gut  verlaufen  ist,  und  wenn  es  mir  gelingt,  anderen  Menschen  zu  helfen,  dann 
bedeutet  das  fiir  mich  Erfolg  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  ich  sehe  mich 
sicherlich  als  erfolgreich.  Wir  sind  hier  in  Osterreich  ja  die  groSte  Privatklinik, 
die  sich  mit  asthetischer  Chirurgie  beschaftigt.  Wir  haben  Operationszahlen, 
die  fiir  Osterreich  am  hochsten  Level  sind,  und  daran  kann  man  auch  erken- 
nen,  daB  die  Kunden  uns  offer  in  Anspruch  nehmen  als  andere,  und  das  be- 
deutet, unser  Ruf  als  Klinik  fur  Asthetische  Chirurgie  ist  ausgezeichnet.  Ich 
werde  auch  immerwiederzu  Kongressen  eingeladen,  um  fiber  verschiedene 
Bereiche  der  Asthetischen  Chirurgie  zu  referieren,  und  das  zeigt  mir  auch, 
dai3>  ich  unter  der  Kollegenschaft  groBe  Anerkennung  genieEe.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Sicherlich  sind  bei  mir  genetische  Voraus- 
setzungen  ausschlaggebend.  Auch  glaube  ich,  daB  ich  pradestiniert  dafiir  bin, 
wissenschaftsorientiert,  konzentriert  und  perfektionistisch  zu  arbeiten.  Hinzu 
kommt  meine  Einstellung  zum  Patienten.  Ich  behandle  alle  Patienten  mit  sehr 
viel  Sorgfalt,  und  wenn  einmal  etwas  nicht  so  lauft,  wie  ich  es  mir  vorstelle,  tut 
mir  das  Herzweh.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Mein  Arbeitstag  ist  in  der  Regel  sehr  lang,  beginnt  bereits  um  sieben 
Oder  halb  acht  in  der  Friih  und  dauert  haufig  bis  21  Uhr  abends.  Einen  Aus- 
gleich  fur  diesen  Einsatz  versuche  ich  durch  intensive  sportliche  Betatigung 
an  freien  Tagen  zu  schaffen.  Die  Strapazen  meiner  Arbeit  spfire  ich  erst  im 
nachhinein.  Wahrend  der  Beanspruchung  bin  ich  voll  fiir  meine  Aufgabe  da. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  in  der  Plastischen 
Chirurgie  tatig  wurde  und  es  mir  gelang,  in  der  Replantation  auBergewohnliche 
Leistungen  zu  vollbringen,  die  hier  in  Osterreich  etwa  1 5 bis  20  Arzten  vorbe- 
halten  sind,  empfand  ich  mich  erstmals  als  sehr  erfolgreich.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Natfirlich  gibt  es  Gren- 
zen  des  Machbaren,  zum  Beispiel  in  der  Verbrennungschirurgie.  Man  kann 
bei  grbBeren  Verbrennungen  die  Haut  einfach  nicht  in  der  ursprfinglichen  Be- 
schaffenheit  wiederherstellen.  Hauttransplantationen  sind  kein  vollwertiger 
Hautersatz  und  bedeuten  ffir  den  Patienten  schlimme  Beeintrachtigungen  der 
Lebensqualitat.  Ein  weiteres  Problem  der  Zeit  ist,  daB  heute  in  den  Medien 
haufig  vermittelt  wird,  daii  in  der  Schonheitschirurgie  alles  moglich  ist.  Natfir- 
lich  ist  schon  sehr  vieles  moglich,  aber  eben  nicht  alles,  und  ein  Patient,  der 
glaubt,  daii  es  in  der  Plastischen  Chirurgie  keine  Einschrankungen  gibt,  ist 
dann  oft  enttauscht,  wenn  man  objektiv  gesehen  zwar  in  sehr  gutes  Ergebnis 
erzielt,  aber  eben  kein  Wunder  vollbringen  kann,  und  dies,  obwohl  wir  die  Pa- 
tienten vorher  sehr  wohl  fiber  die  Grenzen  dessen,  was  machbar  ist,  aufkla- 
ren.  Als  ein  weiteres  Problem  sehe  ich  es  an,  daii  es  keine  gesonderte  Ausbil- 
dung  zum  Asthetischen  Chirurgen  gibt,  sodaB  Arzte  aus  verschiedensten  Fach- 
richtungen  diesen  Berufergreifen,  wasschlechte  Ergebnisse  und  haufig  Kom- 
plikationen  mit  sich  bringen  kann  und  dem  gesamten  Berufsstand  der  Astheti- 
schen Chirurgie  Schaden  zuffigt.  SchlieBlich  habe  ich  als  Plastischer  Chirurg 
mit  dem  Problem  der  Wertigkeit  meiner  Eingriffe  fur  den  Patienten  zu  kamp- 
fen.  Natfirlich  gibt  es  Patienten,  die  meine  Leistungen  nicht  schatzen  konnen 
und  sie  als  normale  medizinische  Behandlung  abtun.  Wenn  man  bedenkt,  daii 
zum  Beispiel  Operationen  an  einerschwerverletzten  Hand  mitabgetrennten 
Fingern  in  der  Regel  zwischen  14  und  24  Stunden  hochster  Konzentration 
bedeuten,  wo  man  als  Plastischer  Chirurg  an  die  Grenzen  der  Leistungsfahig- 
keit  geht,  ist  das  sehr  frustrierend.  Im  Gegensatz  dazu  kommt  es  haufig  vor, 


dali  Klienten  nach  einer  Fettabsaugung,  die  an  mich  als  Chirurgen  wesentlich 
geringere  Anforderungen  stellt,  viel  mehr  Dankbarkeit  zum  Ausdruck  bringen 
als  nach  einem  komplizierten  mikrochirurgischen  Eingriff.  Mit  diesen  Gege- 
benheiten  muB  man  sich  erst  zurechtfinden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daB  mich  Freunde  insgesamt  als  positiven  und 
erfolgreichen  Menschen  sehen.  Meine  Familie,  vorallem  meine  Frau,  wfinscht 
sich  oft,  ich  sollte  mehrzu  Hause  sein.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wesentliche  Rolle  ffir 
meinen  Erfolg.  Das  ganze  OP-Team  und  alle  Schwestern  sind  wichtig,  denn 
im  OP  muB  jeder  Handgriff  sitzen,  damit  die  Operation  glatt  verlaufen  kann, 
und  die  Pflege  und  Obsorge  durch  unsere  Schwestern  macht  einen  ganz  we- 
sentlichen  Teil  des  Erfolges  aus.  Unsere  Mitarbeiter  werden  auch  immerwieder 
intensiv  geschult,  damit  das  Niveau  der  Behandlung  und  Betreuung  optimal 
erhalten  bleibt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir 
haben  haufig  an  die  100  Bewerbungen  fur  eine  einzige  Stelle.  Dabei  achten 
wir  natfirlich  auf  fachliche  Qualifikationen,  aberauch  aufden  Umgang  mit  dem 
Patienten,  wobei  ich  eine  gewisse  Offenheit  schatze.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Im  Gegensatz  zu  anderen  Kliniken  haben  wir  hier  keinen  StreB, 
da  die  Eingriffe  planmaBig  sind.  Die  Arbeit  unter  den  Schwestern  kann  frei 
eingeteilt  werden,  und  die  Atmosphare  in  unserem  Haus  ist  sehr  angenehm. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Im  OP  freuen  sich  die 
Mitarbeiter  fiber  mein  Kommen  und  sagen  mir  das  auch.  Ich  habe  das  Geffihl, 
daB  ich  sehr  geschatzt  werde.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Es  hat  keinen  Sinn,  beim  Patienten  fiber  Kollegen  schlechtzu  spre- 
chen,  die  ihre  Arbeit  nicht  gut  machen,  denn  der  Patient  hat  keinen  Uberblick, 
und  ffir  ihn  farbt  dieses  Urteil  nur  auf  die  ganze  Branche  ab.  Wichtig  ist  ffir 
mich,  meine  Arbeit  gut  und  verantwortungsbewuBt  zu  machen,  und  unser  gu- 
ter  Ruf  gibt  uns  recht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Sicherlich 
geht  durch  mein  intensives  Engagement  im  Beruf  sehr  vieles  an  mir  vorfiber. 
Am  Wochenende  versuche  ich  allerdings,  mich  intensiv  meiner  Familie  Oder 
sportlichen  Aktivitaten  zu  widmen  und  verbringe  moglichst  viel  Zeit  mit  mei- 
nen Kindem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  appelliere  an  die  angehenden  Mediziner,  auf  die  Bedfirfnisse 
der  Patienten  zu  achten  und  sie  nicht  nur  als  Objekt  zu  betrachten.  Wfir- 
den  die  Arzte  auf  der  ganzen  Welt  ihre  Patienten  so  behandeln,  als  waren 
sie  ihre  Ehepartner  Oder  Kinder,  ware  die  Medizin  viel  menschlicher.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  ich  mochte  meinen  Lebensstandard 
halten,  aber  in  Zukunft  mehr  Freizeit  haben,  werde  also  in  Zukunftweni- 
ger  komplizierte  Falle  abgeben.  Grundsatzlich  liebe  ich  meine  Arbeit  und 
mochte  sie  so  erfolgreich  weiterffihren  wie  bisher. 

• Hofler  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Vertragsbediensteter.  Funktion:  Amtsleiter.  Tatig  bei:  Gemeindeamt 
Schwarzenau.,  3900  Schwarzenau,  WaidhofenstraBe  2.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Oktober  1956,  Allentsteig.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosemarie. 
Eltern:  Johanna  und  Karl.  Mitgliedschaften:  Verwalter  bei  der  Freiwilligen  Feu- 
erwehr  Schwarzenau,  Rotes  Kreuz,  Dorferneuerungsverein,  Pfarrkirchenrat. 
Hobbies:  Feuerwehr,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
nach  der  Grundschule  die  Handelsschule  in  Waidhofen  an  derThaya  und  ab- 
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solvierte  danach  meinen  Prasenzdienst.  1976  trat  ich  nach  einem  umfassen- 
den  Aufnahmetest  als  Gemeindesekretar  in  das  Gemeindeamt  Schwarzenau 
ein.  1977  legte  ich  die  Gemeindedienstpriifung  fur  Verwaltungsfachdienst  und 
Rechnungshilfsdienst  ab.  Nachdem  meine  Vorgangerin  aus  gesundheitlichen 
Griinden  vorzeitig  in  den  Ruhestand  getreten  war,  libernahm  ich  1981  die 
Position  des  Amtsleiters,  die  ich  bis  heute  innehabe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  im  Leben  insgesamt  et- 
was  erreiche,  bedeutet  das  fur  mich  Er- 
folg. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
teilweise  durchaus  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Ausbildung  und  mein  Bestreben, 
in  Sachen  Fortbildung  iniativ  zu  werden, 
waren  wesentlich  fur  meinen  beruflichen 
Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Bewer- 
bung  als  Gemeindesekretar  war  aus  heutiger  Sicht  eine  richtige  und  erfolgrei- 
che  Entscheidung.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daG  Originalitat  bzw.  Authentizitat  der  erfolgrei- 
chere  Weg  ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  derzeit  stattfindenden  RationalisierungsmaGnahmen  stellen  bei 
gleichzeitiger  Ubernahme  neuer  Agenden  ein  nicht  zu  unterschatzendes  Pro- 
blem dar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  zusatzliches 
Engagement  vor  allem  im  Zuge  meiner  Aufgaben  innerhalb  der  Freiwilligen 
Feuerwehr  laGt  meine  Zeit  fur  die  Familie  manchmal  knapp  werden,  aber 
ansonsten  gelingt  mir  die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Privatleben  doch  recht 
gut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate  der  jungen  Generation,  der  Ausbildung  groGes  Augenmerkzu  schen- 
ken,  denn  es  kostet  doppelt  soviel  Kraft  und  Einsatz,  Versaumtes  nachzuho- 
len.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  meinen 
Aufgaben  in  dieser  Position  bestens  gerecht  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Mit 
Humor  und  positiv  durchs  Leben  gehen. 

• Hoflinger  Gerold 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauschlosser.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschaf- 
ter.  Tatig  bei:  HST Automation  GmbH.,  4060  Leonding,  Haidfeldstrafie  44. 
Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Marz  1965,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Inesa.  Kinder:  Jasmin  (1987),  Benjamin  (2000)  und  Philipp  (2001).  Eltern: 
Berta  und  Kurt.  Hobbies:  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann 
meine  Berufslaufbahn  mit  der  Lehre  zum  Maschinenbauschlosser.  Nach  er- 
folgreichem  AbschluG  und  der  vorgeschriebenen  Praxiszeit  absolvierte  ich 
die  Meisterpriifung.  In  dieser  Zeit  arbeitete  ich  fur  die  Firma  Klampferin  Leon- 
ding und  war  im  Anlagen-  und  Steuerungsanlagenbau  beschaftigt.  Parallel 
dazu  setzte  ich  einige  Weiter-  und  FortbildungsmaGnahmen  und  konnte  in 
weiterer  Folge  fur  das  Unternehmen  den  gesamten  Sektor  Steuerungsbau 


leiten.  Dies  war  natiirlich  mit  sehr  viel  Auslandserfahrung  verbunden,  denn  die 
Firma  Klampfer  engagierte  sich  sehr  stark  in  Osteuropa.  1999  machte  ich 
mich  selbstandig  und  war  vor  ailem  im  Steuerungs-  und  Anlagenbau  fur  In- 
dustriebetriebe  tatig.  Mein  groGter  Kunde  war  damals  die  Firma  Banner  Batte- 
rien.  Anfangs  arbeitete  ich  alleine,  Ende  des  Jahres  stellte  ich  meinen  ers- 
ten  Mitarbeiter  ein.  2002  grundete  ich  eine  GmbH  mit  einer  Niederlassung 
in  Bukarest  unter  dem  Namen  Heizung,  Liiftung  und  Elektro  Lima.  Dieser 
Betrieb  ist  im  Bereich  Haustechnik  tatig,  und  durch  diesen  Mehraufwand  an 
Arbeit  stellte  ich  noch  zwei  Geschaftsfuhrerein.  Auch  im  Bereich  Steuerungs- 
technik  bin  ich  in  Osteuropa  vertreten.  Unsere  Kunden  kommen  meist  aus  der 
Automobilindustrie,  aber  ich  bin  auch  bestrebt,  andere  Industriezweige  als 
Kunden  zu  gewinnen,  um  mehrere  Standbeine  aufeubauen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Naturlich  ist  wirtschaftlicher  Erfolg 
sehr  wichtig,  doch  Erfolg  bedeutet  fur  mich 
auch,  zufriedene  Kunden  und  ein  gutes 
Feedback  als  Unternehmer  zu  haben. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  bin  davon  uberzeugt,  daG 
meine  unglaubliche  Ausdauer  und  mein 
Bestreben,  immer  dazu  zu  lemen,  aus- 
schlaggebend waren  fur  meinen  Erfolg, 
hinzu  kommt  noch  meine  Technikbeses- 
senheit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  denke,  mit  22  Jahren  sah  ich  mich  bereits  als  erfolgreich, 
zumal  ich  bereits  tief  in  den  Bereich  Steuerungstechnik  vorgedrungen  war. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Tat- 
sache,  daGes  in  diesem  speziellen  High-Tech-Bereich  sehrwenig  hochquali- 
fiziertes  Personal  gibt,  kann  zuweilen  ein  Problem  darstellen,  ich  fiihre  dies 
auf  die  mangelnde  Ausbildung  zuruck,  die  zu  wenig  praxisbezogen  ist.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  ha- 
ben sich  in  den  letzten  Jahren  erheblich  weiterentwickelt  und  sind  auGerst 
kompetent.  Ohne  dieses  Team  ware  das  Unternehmen  in  dieser  Form  nicht 
denkbar.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  bestrebt,  meinen 
Mitarbeitern  soviel  Eigenverantwortung  wie  moglich  zu  ubertragen,  dies 
wirkt  sich  sicherlich  nicht  demotivierend  aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  stelle  das  Miteinander  in  den  Vordergrund 
und  achte  auf  ein  gutes  Betriebsklima,  deshalb  bin  ich  uberzeugt,  von 
meinen  Mitarbeitern  als  Mensch  und  Chef  positiv  gesehen  zu  werden. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hohe  Flexibilitat,  Zu- 
verlassigkeit,  gepaart  mit  bester  Qualitat,  zahlen  zu  unseren  wesentlichen 
Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  wur- 
de  nie  meine  Mitbewerber  schlecht  machen,  ansonsten  habe  ich  jedoch 
keinen  Kontakt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund 
meines  Engagements  in  Osteuropa  war  dies  am  Anfang  nicht  sehr  leicht, 
doch  mittlerweile  funktioniert  diese  Vereinbarung  doch  recht  zufrieden- 
stellend.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Ich  rate  dazu,  der  Ausbildung  einen  hohen  Stellenwerteinzurau- 
men  und  Angefangenes  zu  Ende  bringen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  einen  Mitarbeiterstand  von  etwa  30  Personen  er- 
reichen  und  in  Bukarest  den  Betrieb  in  die  schwarzen  Zahlen  bringen, 
aber  das  steht  kurz  bevor.  Weiters  mochte  ich  mich  auch  in  der  Ukraine 
geschaftlich  engagieren.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 
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* Hofmann  Christian 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorstand.  Tatig  bei:  ECT  Coun- 
tertrading Handel  AG.,  1060  Wien,  Gi- 
rardigasse  2/49.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 . Juli  1 964,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Rapha- 
el, Moritz,  Sophie  und  Laurens.  Hob- 
bies: Laufen,  Oldtimer  (Jaguar  und 
Mercedes),  Antiquitaten,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Handelsschule  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Tischler  und  erlernte 
somit  jenen  Beruf,  den  schon  mein  UrgroBvater,  mein  GroBvater,  mein  Vater 
und  mein  Onkel  ausgeubt  hatten  bzw.  ausiiben.  Nach  Beendigung  dieser  Aus- 
bildung ubernahm  ich  schon  im  Alter  von  1 9 Jahren  den  vaterlichen  Tischle- 
reibetrieb,  den  ich  16  Jahre  lang  mit  der  Spezialisierung  auf  HolzfuBboden 
und  Stiegen  fiihrte  und  bis  zu  60  Mitarbeiter  beschaftigte.  SchlieBlich  gab  ich 
dieses  Geschaft  aufgrund  des  hohen  Risikos  und  aufgrund  meines  Wunsches, 
ein  ruhigeres  Leben  zu  fiihren,  auf  und  suchte  neue  Herausforderungen,  weil 
ich  auf  diesem  Gebiet  den  Plafond  erreicht  hatte,  Ich  verkaufte  den  Betrieb 
und  begann  gemeinsam  mit  meiner  Frau  mit  dem  Kauf  von  Immobilien.  Im 
Jahr  2000  entstand  die  Idee  zu  diesem  Untemehmen,  und  2001  grundete  ich 
die  Firma  ECT,  die  sich  mit  Countertrading,  also  dem  Handel  auf  Tauschbasis 
bzw.  der  Vermittlung  von  Handels-  und  Tauschgeschaften  befaBt,  wobei  mein 
Untemehmen  als  Plattform  und  Organisator  eines  Pools  von  europaischen 
Firmen  fungiert.  Unsere  Kunden  lassen  Einkaufe  auf  ihrem  Verrechnungskon- 
to  belasten  und  gleichen  dieses  durch  Lieferungen  ihrer  Angebotspalette  ge- 
genuber  dem  ECT-Pool,  also  nicht  unmittelbar  an  den  Tauschpartner,  wieder 
aus.  ECT  nimmt  die  Funktion  eines  Finanzdienstleistungsuntemehmens  und 
einer  Buchungsstelle  ein.  Das  Herzstuck  ist  ein  hochmodernes  Computer- 
netzwerk,  uber  die  der  Kontakt  zwischen  Kaufern  und  Verkaufern  hergestellt 
wird.  Das  Verrechnungssystem  der  ECT funktioniertals  bargeldloserZahlungs- 
verkehr  unter  den  Teilnehmem  des  ECT-Unternehmerpools,  die  ECT  ist  mit 
der  Abwicklung  und  der  Verrechnung  der  einzelnen  Geschafte  befaBt.  Im  Vor- 
dergrund  unserer  Leistungen  geht  es  darum,  unseren  Kunden,  die  sich  aus 
Untemehmen  aller  Branchen  und  GroEenordnungen,  darunterbeispielsweise 
BaumeisterLugner,  zusammensetzen,  regionale  und  nationale  Wettbewerbs- 
vorteile  zu  ermoglichen  sowie  zusatzliche  Absatzmarkte  zu  verschaffen.  Durch 
spezifisches  Know-how  in  den  Bereichen  Handel,  Gewerbe  und  Dienstleis- 
tungen  entwickelt  ECT  innovative  Finanzmodelle  auf  hochstem  Niveau.  Mit 
dem  Leistungsangebot  konzentriert  sie  sich  auf  Untemehmerkunden.  Ich  bin 
als  Vorstand  der  AG  tatig  und  beschaftige  zehn  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  die  os- 
terreichische  Gesellschaft  eine  Neidgesellschaft  ist  und  messe  meinen  Erfolg 
nicht  zuletzt  am  Grad  meiner  Unbeliebtheit:  je  mehr  Feinde  man  hat,  desto 
erfolgreicher  ist  man.  Erfolg  liegt  fur  mich  in  Lebensqualitat,  also  in  einem 
harmonischen  Privatleben,  einer  schonen  Wohnung,  einem  geregelten  Le- 
ben, geniigend  Freizeit  und  einer  sinnvollen,  erfullenden  Tatigkeit.  Ein  we- 
sentlicher  Aspekt  des  Erfolges  liegt  darin,  genug  Geld  zu  haben.  Sehen  Sie 


sich  als  erfolgreich?  Ja.  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich.  Ich  habe  meine  Vorstellungen  realisiert  und  sogar  Cibertroffen,  wohne  in 
einer  wunderschonen  Umgebung,  und  meine  Kinder  konnen  im  19.  Bezirk 
aufwachsen.  Ich  habe  vieles  erreicht,  sehe  aber  noch  viele  Ziele  vor  mir.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  in  meinem  Freundes-  und 
Bekanntenkreis  als  jemand  bekannt,  der  immer  nach  Hoherem  strebt  und  sich 
nicht  mit  der  Erreichung  eines  Zieles  zufrieden  gibt,  sondem  sich  immer  wei- 
tere  Ziele  steckt.  Ich  bin  in  gewisser  Weise  ein  sehr  konservativer  Mensch  und 
fest  davon  uberzeugt,  daB  es  in  Zukunft  vonnoten  sein  wird,  Geld  zu  sparen 
und  selbst  zu  besitzen,  urn  sich  auf  niemanden  verlassen  zu  miissen.  Von 
gangigen  Finanzierungsmoglichkeiten,  beispielsweise  der  gebrauchlichen 
Gangart,  jede  Mobilie  vom  Auto  bis  zum  Kopierer  zu  leasen,  halte  ich  nichts, 
weil  dadurch  die  Fixkosten  so  sehr  ansteigen,  daB  es  unmoglich  wird,  Durst- 
strecken  zu  iibertauchen.  Meine  personlichen  Starken  sind  extreme  Hartna- 
ckigkeit  und  Durchhaltevermogen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  In  jeder  Branche  ist  Originalitat  erfolgversprechender. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mir  genugt  die  Anerkennung 
meiner  Familie.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
wunsche  mir  Mitarbeiter,  die  genauso  denken  wie  ich.  Unternehmerisches 
Denken,  Identifikation  mit  der  Idee  des  Untemehmens  und  Loyalitat  spielen 
eine  groBe  Rolle,  aber  es  ist  sehr  schwierig,  gute  Mitarbeiter  zu  finden.  Von 
meinem  ursprunglichen  Ziel,  binnen  drei  Jahren  rund  100  Mitarbeiter  zu  be- 
schaftigen,  muBte  ich  daher  wieder  abriicken.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern  hohe  Leistungsbereitschaft,  bin 
aber  auch  bereit,  diese  sehr  groBziigig  zu  honorieren.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Untemehmens?  Wir  bieten  dem  Kunden  den  Vorteil,  eine  Leistung 
zu  erbringen  und  sich  aus  dem  Pool  bargeldlos  eine  gleichwertige  Leistung, 
die  er  benotigt,  auszusuchen.  Weiters  hat  der  Kunde  die  Moglichkeit, 
beispielsweise  50  Prozent  uber  die  Leistung  und  50  Prozent  bar  verrechnen 
zu  lassen,  was  speziell  dann  ein  groBer  Vorteil  ist,  wenn  es  um  hohe  Summen 
geht.  Zudem  bieten  wir  samtliche  Dienstleistungen,  die  ein  Untemehmen  er- 
folgreich machen:  Unternehmensberatung,  Training,  Coaching,  Steuerbera- 
tung,  Rechtsberatung,  Marketingspezialisten  etc.  Ein  Untemehmen  kann  mei- 
ner Meinung  nach  langfristig  nurdann  existieren,  wenn  es  Eigenkapital  bildet, 
das  zeigt  mir  meine  eigene  Erfahrung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Ich  trenne  die  beiden  Bereiche  nicht,  weil  ich  glaube,  daB  das  gar 
nicht  moglich  ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wer  erfolgreich  werden  mochte,  braucht  eine  Vision  und  Ziele. 
Diese  Ziele  muB  er  vor  sich  sehen,  egal,  ob  es  sich  dabei  um  ein  Flugzeug, 
eine  Villa  Oder  einen  Ferrari  handelt.  Der  nachste  Schritt  muB  darin  bestehen, 
einen  Plan  zu  erstellen,  damit  diese  Ziele  und  Visionen  keine  Luftschlosser 
bleiben,  sondern  Realitat  werden.  Wichtig  ist  dabei,  niemals  aufzugeben:  wer 
hundertmal  hinfallt,  muB  hundert  und  einmal  wieder  aufstehen.  Es  ist  von  gro- 
Ber Bedeutung,  Chancen  zu  erkennen  und  zu  ergreifen,  sofort  zu  handeln  und 
den  Kopf  freizuhaben,  was  voraussetzt,  daB  man  nichts  anstehen  lassen  darf 
undim  Extremfall  auch  Nachtschichten  in  Kauf  nehmen  muB.  Man  muB  bereit 
sein,  Knochenarbeitzu  leisten  und  anstrengende  Phasen  durchzustehen.  Vie- 
len  Menschen  mangelt  es  an  wirklich  unternehmerischem  Denken,  und  dies 
soil  starker  akzentuiert  werden,  bereits  in  der  Kindeserziehung.  Die  jungen 
Leute  lernen  sich  zu  bewerben,  sodaB  wir  eine  Gesellschaft  der  .Bewerber" 
haben  und  weniger  eine  Zukunftsgesellschaft  der  Untemehmen  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  In  beruflicher  Hinsicht  mochte  ich  das  Unterneh- 
men  als  Marktfuhrer  etablieren.  Ich  habe  jeden  Tag  80.000  Sekunden  Zeit,  die 
unwiederbringlich  sind,  daher  ist  es  wichtig,  Nein  zu  sagen  und  Prioritaten  zu 
setzen,  das  Wesentliche  zu  tun  und  meine  verfugbare  Zeit  zu  nutzen. 
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• Hofmann  Elisabeth  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fur  Innere  Medizin, 
Rheumatologie  und  Osteopathin.  Funkti- 
on:  Oberarztin.  Tatig  bei:  Ordination  Dr. 
med.  Elisabeth  Hofmann.,  1180  Wien, 
Theresiengasse  50.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 3.  April  1 955,  Drezdenko/Polen.  Besonde- 
re  Vorfahren:  Polnischer  Landadel,  Arztefe- 
milie.  Schopferische  Akte:  Fachbeitrage. 
Ehrungen:  Polnischer  Orden  fur  Verdienste 
aufdem  Gebietder  Kultur.  Mitgliedschaften: 
OsterreichischeMenschenrechtskommissi- 
on.  Hobbies:  Reisen,  Theater,  Lesen,  Gar- 
ten/Pflanzen,  Tanz  und  Bewegung.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Oberarztin 
der  Rheuma-Ambulanz  Oberiaa,  Mitarbeiterin  derosterreichischen  Menschenrechts- 
kommission  (Kommission  2),  gerichtlich  beeidete  Dolmetscherin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  drei  Jahre  Germanistik  in  Posen/Poien  und  kam  1976 
nach  Osterreich.  Die  nachsten  Jahre  war  ich  primar  damit  beschaftigt,  meine 
Existenz  zu  sichern.  Ich  ubte  die  verschiedensten  Berufe  aus  - als  Verkaufe- 
rin,  Putzfrau,  Vertreterin,  PR-Assistentin,  Babysitterin  und  Model  - und  ging  so 
einen  vielfaltigen  Berufsweg.  Nebenbei  studierte  ich  Sprachen  und  arbeitete 
ab  1976  als  akademisch  geprufte  Obersetzerin  und  Dolmetscherin  fur  Rus- 
sisch,  Polnisch  und  Deutsch.  Voriibergehend  arbeitete  ich  als  Polizeidolmet- 
scherin.  Zehn  Jahre  unterrichtete  ich  an  Volkshochschulen  Polnisch  fur  Oster- 
reicher  und  gab  Nachhilfe  in  russischer  Sprache.  1 980  startete  ich  mein  Medi- 
zinstudium  und  promovierte  1988.  Ich  konnte  keinen  Turnusplatz  erhalten, 
deshalb  arbeitete  ich  anschlieBend  an  einer  groBen  wissenschaftlichen  Stu- 
die  fiber  Rheumatologie  fur  das  Ludwig  Boltzmann  Institut  mit.  Es  folgte  ein 
Jahr  Tatigkeit  ffir  das  groBe  Pharmaunternehmen  Immuno  mit  anschlieBen- 
der  Konsulententatigkeit  fur  einige  Jahre.  Danach  erhielt  ich  meinen  lang  er- 
sehnten  Turnusplatz  im  Wilhelminenspital,  konnte  das  intemistische  Fach  ab- 
schlieBen  und  die  rheumatologische  Fachausbildung  absolvieren  und  war  hier 
insgesamt  zehn  Jahre  beschaftigt.  Von  1 994  bis  2000  absolvierte  ich,  verbun- 
den  mit  Auslandsaufenthalten,  die  Zusatzausbildung  zur  Osteopathin.  Nach 
den  vorhin  genannten  Tatigkeiten  wechselte  ich  als  Oberarztin  in  die  Rheu- 
maambulanz  Kurzentrum  Oberiaa  und  eroffnete  1 998  meine  Ordination.  Auf- 
grund  meiner  personlichen  Entwicklung  und  meiner  Zuwanderung  bin  ich  ffir 
das  Thema  Menschenrechte  besonders  sensibilisiert  und  wurde  eingeladen, 
in  der  Kommission  2 der  Osterreichischen  Menschenrechtskommission  mit- 
zuarbeiten.  Diese  Tatigkeit  bereitet  mir  groBe  Freude  und  ist  mir  sehr  wichtig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  ffir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  etwas  Selbst- 
verstandliches  und  bedeutet  die  Bestatigung  meines  Weges.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Mein  Berufsweg  bestatigt  den  Erfolg.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zu  meinem  Erfolg  trugen  neben  dem  notwendigen 
Gluck  Mut,  Charakterstarke,  Profil,  Offenheit,  Ehrlichkeit,  Ausdauer,  Ehrgeiz, 
Begabung  und  Intuition  bei.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  Chancen  zur  Weiterentwick- 
lung  und  werden  von  mir  positiv  gesehen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 


schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  diese  Frage  muB  nach 
Branchen  beurteilt  werden.  Grundsatzlich  und  speziell  in  meinem  Beruf  mtis- 
sen  Frauen  in  Fuhrungspositionen  mehr  leisten  bzw.  zeigen,  daB  sie  mehr 
konnen  als  Manner.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  personlich  ziehe  die  Originalitat  vor.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zweifellos  gab  es 
Menschen,  die  meinen  Zugang  zur  Medizin  und  deren  Betrachtungsweise  stark 
beeinfluBten.  Ich  erfuhr  im  Zuge  meiner  Lebens-  und  naturwissenschaftlichen 
Entwicklung  eine  Wandlung  von  der  strikt  schulmedizinischen,  allopathischen 
Sichtweise  zu  einer  holistischen,  ganzheitsmedizinischen,  intuitiven  Art.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  durfte  offizielle  Auszeichnun- 
gen  erfahren,  doch  mir  bedeutet  vor  allem  die  personliche  Wertschatzung  viel. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  verbinde  in  meiner  Ta- 
tigkeit die  moderne  intemistische  Medizin  aus  einer  osteopathischen  Sicht- 
weise zur  holistischen  Ganzheitsmedizin.  Osteopathie  bedeutet,  eine  andere 
Art  Medizin  zu  begreifen.  Eine  Medizin,  die  keine  Symptome  behandelt,  son- 
dern  nach  der  Ursache  der  Krankheit  sucht.  Osteopathie  bedeutet  wortlich 
iibersetzt  „Knochenleiden",  hat  aber  nichts  mit  Osteoporose  Oder  anderen 
Knochenkrankheiten  zu  tun.  „Osteo“  steht  hieraus  historischen  Griinden  stell- 
vertretend  ffir  alle  Aden  von  Gewebe,  die  von  Osteopathen  mit  den  Handen 
behandelt  werden  (Muskeln,  Bander,  innere  Organe,  GefaBsysteme,  Nerven, 
etc.).  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  stehe  privat  mo- 
mentan  auf  einem  entscheidenden  Wendepunkt  und  brauche  Pausen  urn 
Energie  aufzutanken  und  meine  Gedanken  zu  klaren.  Manchmal  ist  der 
Tag  zu  kurz,  aber  ich  schatze  die  Freizeit  als  Kraftquelle.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Lernbereitschaft  ist  ein  wichtiger 
Faktor  in  meinem  Leben  und  naturlich  besonders  in  meinem  Beruf,  des- 
halb niitze  ich  jede  Form  der  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  kann  jungen  Menschen  ra- 
ten,  zu  tun,  was  sie  wirklich  wollen  und  wozu  ihre  Fahigkeiten  reichen. 
Gewissen  und  Toleranz  sollen  in  ihrem  Leben  eine  groBe  Rolle  spielen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Fahigkeiten 
weiterentwickeln  und  mir  Freiraume  schaffen,  urn  ein  Buch  zu  schreiben 
und  ein  paar  Fremdsprachen  zu  lernen  bzw.  zu  vervollkommnen. 


* Hofmann  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Dienstleister.  Funktion:  Eigen- 
turner.  Tatig  bei:  EDV-Dienstleistungen 
Johann  Hofmann.,  4550  Kremsmunster, 
Sipbachzeller  StraBe  27. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  lernte  den 
Beruf  des  Kfc-Mechanikers.  Eine  Zeitlang 
ging  ich  als  SchweiBer  und  Schlosser  auf 
Montage,  spater  arbeitete  ich  als  Fahrer 
von  Baustellenlokomotiven  bei  den  Oster- 
reichischen Bundesbahnen.  Gleichzeitig  engagierte  ich  mich  stark  im  sozia- 
len  Bereich,  beim  Roten  Kreuz  in  Kremsmunster,  und  absolvierte  den  Kurs 
zum  hauptberuflichen  Sanitater.  SchlieBlich  ubernahm  ich  die  Rotkreuzstelle 
Kremsmunster  hauptberuflich  und  steigerte  die  Zahl  derfreiwilligen  Mitarbei- 
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ter  von  zwolf  auf  60.  Im  Zuge  der  Umstellung  dieser  Dienststelle  auf  EDV 
begann  ich  mit  Kursen  zum  Web-Designer  und  Netzwerktechniker  am  WIFI, 
begann  nebenberuflich,  EDV-Beratungen  durchzufuhren  und  entschloli  mich 
im  Jahre  2000,  diese  Tatigkeit  hauptberuflich  auszuuben.  Ich  bin  nun  seit  vier 
Jahren  selbstandiger  Unternehmer,  und  das  Geschaft  entwickelte  sich  sehr 
gut.  Ich  verkaufe  Hardware,  fuhre  Servicearbeiten  und  Schulungen  durch,  wobei 
vor  allem  meine  Kurse  ..Internet  fur  Senioren"  und  „Word/Excel  fur  Senioren“ 
sehr  gut  angenommen  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  eine  ge- 
wisse  Unabhangigkeit,  selbst  Entscheidungen  zu  treffen  und  diese  zu  verant- 
worten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  meinen  Werdegang  so 
betrachte,  kann  ich  feststellen,  daft  ich  viel  geschafft  habe,  obwohl  es  nie  mein 
Ziel  war,  mich  selbstandig  zu  machen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  eine  gewisse  Konsequenz,  Hartnackigkeit 
und  Zielstrebigkeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Probleme  liegen  meistens  im  technischen  Bereich.  Ich  lernte,  mit 
einer  gewissen  Ruhe  an  die  Dinge  heranzugehen,  und  nehme  Probleme  nun 
Punkt  fur  Punkt  in  Angriff.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Erfolgreich  fiihlte  ich  mich  bereits  wahrend  meiner  Tatigkeit  beim  Roten  Kreuz. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Wenn  ich  so  zu- 
ruckblicke,  wiirde  ich  sagen,  das  war  der  Entschluft,  mich  selbstandig  zu  ma- 
chen. 1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man 
muft  sich  permanent  an  Neuerungen  anpassen,  immer  am  neuesten  Stand 
sein  und  dem  Zeitgeist  moglichst  immer  einen  Schritt  voraus  sein.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Gepragt  hat  mich  in  erster  Linie  meine  Frau,  die  mich  unterstutzte,  bestarkte 
und  aufbaute.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Tagtagliche  An- 
erkennung  durch  zufriedene  Kunden,  die  die  Qualitat  meiner  Dienstleistungen 
schatzen  und  durch  entsprechende  Mundpropaganda  den  Kundenkreis  per- 
manent erweitern.  Allerdings  gilt  aber  auch  der  Spruch  „Der  Prophet  gilt 
im  eigenen  Land  nichts”,  dies  laftt  sich  insbesondere  auf  die  Gemeinde- 
verwaltung  anwenden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungeldst?  Ausgebildete  EDV-Fachkrafte  kommen  am  Arbeits- 
markt  nicht  mehr  unter.  Das  WIFI  produziert  noch  immer  eine  Menge  halb- 
qualifiziertes  Personal  mit  zuwenig  Grundwissen,  obwohl  kein  Bedarf  mehr 
gegeben  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Freun- 
deskreis  sieht  mich  durchaus  als  umganglichen  Geschaftsmann,  manche 
sind  mir  aber  den  Erfolg  nicht  vergonnt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Meine  Starken  liegen  in  der  zeitlichen  Flexibility  bei 
Beratung  und  Service  und  in  preisgunstigen  Hardware-Angeboten.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  EDV-Anbieter  im 
Ort  sehe  ich  nicht  unbedingt  als  Konkurrenz,  denn  sie  fiihren  nur  Softwa- 
re. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  mein  Geschaft  in 
meinem  Wohnhaus  ist,  glauben  manche  Kunden,  ich  hatte  an  sieben  Ta- 
gen  in  der  Woche  24  Stunden  Zeit  fur  sie.  Sofern  ich  erreichbar  bin,  helfe 
ich  aber  gerne,  wo  es  geht.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  absolviere  einmal  im  Jahr  einen  Kurs  und  lese  viel  Fachlitera- 
tur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Junge  Leute  sollten  Wert  auf  eine  fundierte  Ausbildung  legen.  Auch 
im  Berufsleben  muft  man  sich  permanent  weiterbilden.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Das  Geschaft  soil  so  weiter  laufen  wie  jetzt.  Bes- 
ser kann  es  immer  werden.  Ich  mochte  die  nachsten  15  Jahre  am  Markt 
bestehen  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  ..Aufgeben  tut  man  nur  einen  Brief". 


* Hofmann  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Hofmann 
& Smejkal  OEG  - Computer-Schankan- 
lagen  und  EDV-gesteuerte  Abrechnungs- 
systeme.,  1220  Wien,  Am  Kaisermiihlen- 
damm  47.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  April 
1961,  Linz.  Kinder:  Bernd  (1985).  Eltem: 
Martina  und  Helmut.  Hobbies:  Musik 
(auch  aktiv),  Wandem,  Schifahren.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  2001 
Bieriokal  und  Schauraum  in  Wien  VIII,  mit 
Gastronomie  und  funf  Beschaftigten. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  begann  ich  1 976  eine  dreijahrige  Lehre  zum  Biirokaufmann 
im  SanitargroRhandel,  die  ich  1 979  mit  Erfolg  abschloR.  AnschlieRend  absol- 
vierte  ich  den  Prasenzdienst.  Danach  wechselte  ich  in  die  Vermogensbera- 
tungsbranche  und  arbeitete  drei  Jahre  in  der  Vermogensberatung  Bergo  als 
freier  Mitarbeiter.  Ich  war  sehr  eifrig  und  leistete  mehr  als  die  iiblichen  Biiro- 
stunden,  daher  war  mein  Verdienst  auch  ansehnlich.  Nach  drei  Jahren  wech- 
selte ich  ins  Burofach  und  erledigte  die  Buchhaltung  fur  einen  Grofthandel. 
Nach  weiteren  drei  Jahren  interessierte  ich  mich  fur  die  Immobilienbranche 
bzw.  den  Verkauf.  Neben  den  Buchhaltungsarbeiten  bewaltigte  ich  halbtags 
die  Arbeiten  im  Immobilienfach.  Nach  drei  Jahren  stieg  ich  hauptberuflich  dort 
ein.  Ab  1986  arbeitete  ich  in  derosterreichischen  Brauunion,  wo  ich  vier  Jahre 
in  der  Gebietsleitung  tatig  war  und  Bier  und  alkoholfreie  Getranke  verkaufte. 
1992  wurde  ich  von  der  Firma  Fahnrich  abgeworben,  die  sich  mit  dem  Verkauf 
von  compute rgesteuerten  Schankanlagen  beschaftigt.  Ich  war  dort  sechs  Jahre 
als  Verkaufsleiter  tatig.  Von  dort  weg  machte  ich  mich  1998  gemeinsam  mit 
meinem  Partner,  Helmut  Smejkal,  selbstandig.  Er  war  bereits  Jahrzehnte  in 
dieser  Branche  tatig  und  kennt  sich  noch  auf  Schankanlagen  altester  Bauart 
aus.  Wir  blieben  in  der  Branche  und  siedelten  uns  am  Kaisermuhlendamm  mit 
einem  Buro,  einer  kleinen  Werkstatte  und  einem  Lager  an.  Wir  betreiben  diese 
Firma  als  OEG  mitje  50-prozentiger  Partnerschaft.  Wirverkaufen  Computer- 
Schankanlagen  und  EDV-Kassensysteme  fur  die  Gastronomie  im  Raum  Wien, 
Niederosterreich  und  Burgenland,  mit  verschiedenen  Produkten  sind  wir  os- 
terreichweit  am  Markt  vertreten.  Zu  unserem  Kundenkreis  zahlen  das  Cafe 
Landtmann,  die  Hofburg,  Schonbrunn  und  verschiedenste  Gastbetriebe  vom 
Beisl  bis  zum  Kettenkunden.  Neben  der  Ausrustung  obliegt  uns  auch  die  Be- 
ratung, Betreuung  und  Servicierung  unserer  Einrichtungen.  Es  gibt  sehr  weni- 
ge  Anbieter  in  der  Branche,  die  sich  mit  Schankanlagen  und  Abrechnungssys- 
temen  beschaftigen  und  somit  alles  aus  einer  Hand  offerieren  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist,  daft  ich  selbst  als 
Person  mit  meiner  Leistung  zufrieden  sein  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? 1998  grundeten  wir  die  Firma  ohne  wesentliche  Mittel,  heute  stehen 
wir  schuldenfrei  da.  Neben  unserem  Geschaft  im  22.  Bezirk  betreiben  wir  noch 
einen  kleinen  gastronomischen  Betrieb  im  8.  Bezirk,  die  Bierkanzlei,  der  ur- 
spriinglich  als  Schauraum  fur  unsere  Anlagen  gedacht  war  und  inzwischen 
zum  zweiten  kleinen  Standbein  entwickelt  wurde.  Wir  haben  einen  guten  Kun- 
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denstock  mit  ungefahr  450  Betrieben  und  erzielen  durch  die  geringe  Grade 
unserer  Firma  einen  schonen  Pro-Kopf-Umsatz.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  bereits  seit  1 6 Jahren  in  den  Bereichen  Gastronomie 
und  Brauerei  tatig  und  konnte  mir  ein  gutes  Image  erarbeiten.  Die  Leute  ken- 
nen  mich  und  wissen,  dad  sie  von  mir  nicht  ubervorteilt  werden.  Unsere  Kun- 
den  bleiben  offene  Rechnungen  nie  schuldig,  obwohl  die  Zahlungsmoral  in 
Osterreich  standig  sinkt.  Unser  Engagement  fiir  unsere  Kunden  ist  beruhmt, 
mein  Partner  und  ich  beschranken  uns  nicht  auf  einen  Achtstundentag.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Sowohl  mit  dem  Entschluli 
zur  Selbstandigkeit  und  der  Spartenwahl  als  auch  mit  der  Griindung  unse- 
res Gasthauses  mit  Schauraum  waren  wir  erfolgreich,  und  ich  bin  froh, 
den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  getan  zu  haben.  Bis  sich  die  Bierkanzlei 
im  8.  Bezirk  fix  etablierte,  dauerte  es  ungefahr  zwei  Jahre.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  g rolle 
Rolle  in  unserem  Betrieb.  Wir  verlangen  von  ihnen  das,  was  wir  selbst 
bereit  sind  zu  geben.  Dafur  konnen  sich  unsere  Mitarbeiter  auf  unsere 
Loyalitat  verlassen  und  werden  gut  entlohnt.  Ein  guter  Mitarbeiter  mud 
den  Firmenerfolg  als  seinen  eigenen  Erfolg  ansehen  konnen.  Auder  ei- 
nem  Techniker  sind  die  Mitarbeiter  im  Gastgewerbe  tatig.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  geregeltes  Privatleben  ist  eigentlich 
nicht  mdglich,  ein  Partner  mud  dafur  Verstandnis  aufbringen  konnen,  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Bereits  in 
jungen  Jahren  mud  man  eine  gewisse  Disziplin  einhalten  und  Respekt  vor 
anderen  zeigen.  Die  Jugend  soli  nicht  mit  materiellen  Werten  verwohnt  wer- 
den, sondern  die  ideellen  Werte  verinnerlichen.  Wichtig  ist  ein  Abschlud,  ent- 
weder  einer  Schule  Oder  einer  Lehre.  Da  wir  jetzt  bereits  Mangel  an  Fachar- 
beitern  haben,  ist  das  Ergreifen  eines  handwerklichen  Berufes  erstrebens- 
wert.  Meist  sind  die  Jugendlichen  nicht  schliissig,  welchen  Beruf  sie  ergreifen 
wollen,  mit  der  Zeit  werden  die  Vorlieben  aber  erkennbar.  Wichtig  ist  es,  ge- 
steckte  Ziele  zu  verfolgen.  Sprachen  zu  erlernen,  ist  ebenfalls  wesentlich;  ne- 
ben  Englisch  und  Franzosisch  gewinnen  die  Ostsprachen  an  Bedeutung. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derzeit  vergrodern  wir  das  Buro. 
Wir  wollen  den  Level  halten,  den  wir  in  den  letzten  sechs  Jahren  aufbauen 
konnten,  aber  jedes  Jahr  bringt  neue  Aufgaben,  neue  Kunden  und  Aktivitaten. 

• Hofstadter  Sabina 

• Zur  Person 

Beruf:  Visagistin,  Stylistin,  Farb-  und  Typberaterin.  Funktion:  Inhaberin,  Tatig 
bei:  Beauty  by  SETH  - Sabina  Hofstadter,  2100  Korneuburg,  Chimanigasse  1/ 
1 . Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Janner  1 968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Peter.  Eltem:  Eva  und  Peter  Schwab.  Hobbies:  Ballonfahren,  Tai  Chi,  Wan- 
dern,  Schottland,  Olmalerei,  Lesen,  figuratives  Topfem.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Seminarleiterin  fiir  Schwarzkopf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
die  Matura  abgelegt  hatte,  begann  ich  ein  Studium  an  der  Wiener  Wirtschafts- 
universitat.  Ich  engagierte  mich  bei  der  OVP-nahen  Aktionsgemeinschaft  der 
Hochschiilerschaft  und  iibernahm  dort  das  Kulturreferat.  Urn  mich  meinem 
wachsenden  Interesse  fiir  Kreativitat  mehrwidmen  zu  konnen,  beendete  ich 
mein  Studium  und  absolvierte  eine  Visagistenausbildung  bei  Bernd  Bauer  in 
Koln  sowie  eine  Friseurausbildung  im  zweiten  Bildungsweg.  Anschliedend 
war  ich  einige  Jahre  lang  bei  Bundy  & Bundy  beschaftigt  und  war  nebenbei  als 


Visagistin  an  der  Staatsoper  tatig.  Danach  wechselte  ich  als  Fachberaterin  zu 
Goldwell.  Hier  war  ich  im  Seminarwesen  und  in  der  Aus-  und  Weiterbil- 
dung  drei  Jahre  lang  osterreichweit  tatig.  Anschliedend  iibernahm  ich  die 
Leitung  der  neu  gegriindeten  Europaakademie  Goldwell  in  Wien.  Ab  1997 
fiihrte  ich  fiir  Goldwell  als  freie  Mitarbeiterin  Vortrage  bei  Seminaren  und 
Schulungen  in  Osterreich  und  der  Schweiz  durch.  1998  eroffnete  ich  mei- 
nen  eigenen  exklusiven  Salon  .Beauty  by  SETH"  (Beauty,  Elegance,  Trend, 
Happiness),  den  ich  zunachst  gemeinsam  mit  einer  Geschaftspartnerin 
betrieb  und  seit  2001  nunmehr  alleine  fuhre.  Nebenbei  bin  ich  drei  Tage 
pro  Woche  als  Seminarreferentin  fiir  Schwarzkopf  tatig. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  eine  ab- 
solute innere  Zufriedenheit  mit  meinem 
eigenen  Tun  zu  haben.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Unabhangig  vom  Urteil 
meines  Umfeldes  bezeichne  ich  mich 
selbst  als  erfolgreich.  Ich  befinde  mich  auf 
dem  richtigen  Weg  und  setze  das  urn,  was 
mir  Spall  macht,  Der  wirtschaftliche  Er- 
trag  stellt  sich  dabei  automatisch  ein.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  bewies  enormen  Wagemut  zur  Ver- 
anderung,  als  ich  bei  Null  anfing  und  ohne  Eigenkapital  meinen  eigenen  Salon 
eroffnete,  wobei  ich  mir  meiner  Fahigkeiten  und  Starken  jedoch  sehr  bewullt 
war.  Dank  guter  Mundpropaganda  erlangte  mein  Salon  rasch  einen  ausge- 
zeichneten  Ruf.  Ich  entwickelte  mich  personlich  sehr  stark  weiter  und  betrach- 
te  es  als  Vorteil,  nicht  aus  dem  Ort  Korneuburg  zu  stammen.  So  hatte  ich  nicht 
mit  Vorurteilen  zu  kampfen  und  konnte  meinen  Kunden  neutral  entgegentre- 
ten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
stehe  Herausforderungen  offen  und  ziemlich  gelassen  gegenuber  und  schie- 
be  Probleme  nicht  auf  die  lange  Bank.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  hatte  in  dieser  stark  frauendo- 
minierten  Branche  niemals  mit  Problemen  zu  kampfen.  Im  Seminarwesen  bin 
ich  hingegen  eine  derwenigen  Frauen,  hatte  hier  jedoch  ebenfalls  keine  Schwie- 
rigkeiten.  Natiirlich  mullte  ich  mir  genauso  wie  ein  Mann  meinen  Respekt 
erarbeiten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  ersten 
Jahren  waren  fiir  meinen  Salon  sehr  hohe  Investitionen  zu  tatigen.  Seit  An- 
fang  2002  geht  es  finanziell  bergauf.  Dazu  trugen  sowohl  mein  Wechsel  in  der 
Produktlinie  von  Goldwell  zu  Schwarzkopf  als  auch  die  Umwandlung  in  ein 
Einzeluntemehmen  bei.  2003  erwarb  ich  die  zuvor  nur  gemieteten  Raumlich- 
keiten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Eltern  und  verschiedene  Lehrer  in  der  Schule  waren  fiir 
meine  Grundpragung  von  Bedeutung.  Verschiedene  Vorgesetzte,  vor  allem 
Bundy,  waren  wichtige  Mentoren,  mein  Hauptmentor  ist  jedoch  mein  Mann 
Peter,  mit  dem  ich  seit  1 997  verheiratet  bin.  Er  ist  mir  ein  wichtiger  Partner  und 
unterstutzt  meinen  Weg  in  aller  Konsequenz.  Auch  kiimmert  er  sich  urn  samt- 
liche  Werbemittel,  unterstutzt  mich  bei  der  Umsetzung  meiner  kreativen  Ideen 
in  Bezug  auf  unser  Geschaftslokal  und  gestaltet  und  verwaltet  unsere  Home- 
page.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  lege  groileren  Wert 
auf  Anerkennung  durch  meinen  Mann  und  meine  Mitarbeiter  als  auf  gesell- 
schaftliche  Anerkennung  und  freue  mich,  wenn  sich  meine  Kunden  im  Salon 
wohl  fiihlen.  Im  Zuge  eines  anonymen  und  unabhangigen  Testverfahrens  des 
Korneuburger  Stadtmarketings  wurde  unser  Betrieb  in  alien  Kategorien  mit 
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dem  Pradikat  „Sehr  GuT  beurteilt,  was  ich  schon  als  groBe  Anerkennung  emp- 
fand.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  kennt  mich 
als  positiven,  zuvorkommenden,  aufmerksamen  und  sehr  verstandnisvollen 
Menschen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  ver- 
traue  sehr  auf  meine  Intuition.  Entscheidend  ist  hier  schon  das  erste  Gesprach. 
Neben  einer  guten  Grundausbildung  achte  ich  sehr  auf  Teamfahigkeit  und 
darauf,  wie  gut  neue  Mitarbeiter  in  unser  Team  passen.  Dies  kann  an  einem 
Probetag  festgestellt  werden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  unse- 
rem  Salon  pflegen  wirinnerhalb  der  Hierarchie  ein  starkes  familiares  und  freund- 
schaftliches  Verhaltnis.  Ich  beziehe  meine  Mitarbeiter  in  Entscheidungen  ein 
und  ubertrage  ihnen  klare  Kompetenzen  und  Verantwortungsbereiche.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Mitarbeiter  sind  das 
Kapital  meines  Salons,  denn  sie  gestalten  das  Ambiente.  Zusatzlich  veranlas- 
sen  die  Raumlichkeiten,  das  angenehme  Flair,  unsere  Philosophie  und  unse- 
re Produkte  die  Kunden,  sich  zu  entspannen,  wahrend  sie  sich  verschonern 
lassen.  Wir  bieten  nicht  nur  normalen  Friseurbedarf,  sondern  sind  auch  als 
Visagisten  tadg,  bieten  Anti-StreiT-Massagen  furGesicht  und  Kopfsowie  Paketefur 
Haar-  und  Hautpflege.  Mein  Salon  gilt  als  der  „Bundy  von  Komeuburg".  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Erreichte  halten  und  einen  weite- 
ren  Mitarbeiter  zur  Verstarkung  aufnehmen.  Den  erst  kiirzlich  hinzugefugten  Anti- 
StreB-Bereich  mochte  ich  gut  etablieren.  Uber  Newsletter  werde  ich  meine  Kunden 
per  E-Mail  uber  Eventwochen  informieren. 

* Hofstatter  Aleksandar  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Beeideter  Buchpriifer  und  Steuer- 
berater.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Wirt- 
schaftstreuhander  Mag.  Aleksandar  Hof- 
statter Beeideter  Buchpriifer  & Steuerbe- 
rater.,  1040  Wien,  Johann-StrauB-Gasse 
4/2/5.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Februar 
1966,  Belgrad.  Schopferische  Akte:  Fach- 
beitrage,  SWK,  PerSaldo,  Becki  Glasnik. 
Hobbies:  Zivilluftfahrt,  Theater,  Oper,  Rei- 
sen,  Sprachen,  Buddhismus.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrbeauftrag- 
ter  am  Wifi  fur  Steuer  und  Sozialversiche- 
rungsrecht,  Lehrbeauftragterfiir  FinanzstrafrechtundAbgabenverfahrensrecht 
sowie  an  der  Wirtschaftstreuhanderakademie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1976  bis  1 984  das  Piaristen-Gymnasium  in  Wien  und  legte  die  Matura  mit 
ausgezeichnetem  Erfolg  ab.  Danach  begann  ich  das  Studium  der  Betriebs- 
wirtschaft  und  der  Handelswissenschaft  an  der  Wiener  Universitat.  Ab  1 987 
studierte  ich  zusatzlich  Franzosisch  und  Tibetologie.  1 988  erfolgte  meine  Spon- 
sion zum  Magister  der  Sozial-  und  Wirtschaftswissenschaften.  In  den  Jahren 
1989  bis  1993  war  ich  als  Berufsanwarter  in  einer  Steuerberatungskanzlei 
tatig,  1993  wurde  ich  zum  Steuerberater  angelobt,  und  1999  erfolgte  meine 
Vereidigung  zum  beeideten  Buchpriifer  und  Steuerberater.  1993  machte  ich 
mich  selbstandig  und  grundete  meine  eigene  Kanzlei.  Neben  meiner  Tatigkeit 
bin  ich  auch  als  Verteidiger  in  Finanzstrafverfahren  tatig.  Weiters  unterrichte 
ich  als  Lehrbeauftragter  des  Wirtschaftsforderungsinstituts  die  Facher  Steuer- 


recht,  Sozialversicherungsrecht  und  Betriebswirtschaftslehre  im  Rahmen  des 
Lehrgangs  fur  Lebens-  und  Sozialberater,  aber  auch  im  Bereich  Finanzstraf- 
recht  und  Abgabenverfahrensrecht  im  Rahmen  der  Buchhalter-  und  Bilanz- 
buchhalteraus-  und  -fortbildung  sowie  an  der  Wirtschaftstreuhandakademie 
im  Bereich  Steuer-  und  Sozialversicherungsrecht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Einerseits  bin  ich  der  Mei- 
nung,  daB  Erfolg  dann  gegeben  ist,  wenn  es  mir  gelingt,  weniger  neuro- 
tisch  zu  sein,  urn  die  Welt  so  zu  sehen,  wie  sie  ist.  Andererseits  mochte 
ich  den  finanziellen  Aspekt  nicht  auBer  Acht  lassen,  der  besanftigend  liber 
die  Alltagsfrustrationen  hinweghilft.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da 
ich  in  Zukunft  nur  mehr  die  fur  mich  interessanten  Falle  bearbeiten  moch- 
te und  mir  diese  Entscheidung  auch  leisten  kann,  sehe  ich  mich  als  er- 
folgreichen  Geschaftsmann.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Selbstdisziplin  fiir  die  Dinge,  die  man  gezwungenermaBen  tun  muB, 
und  das  schnelle  Erfassen  von  Situationen,  urn  rasch  und  richtig  agieren 
Oder  reagieren  zu  konnen,  waren  besonders  ausschlaggebend.  Urn  es 
auf  den  Punkt  zu  bringen,  wurde  ich  sagen,  das  Unterscheiden  von  Schein 
und  Sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  viele  Vorbilder  und  suchte  immer  nach 
Menschen,  die  mehrwuBten  als  ich,  urn  von  ihnen  lernen  zu  konnen.  Vor- 
bilder erachte  ich  als  wichtig,  da  sie  Orientierungshilfen  darstellen.  Doch 
bin  ich  der  Meinung,  daB  es  in  unserer  Zeit  sehr  schwer  ist,  wirkliche 
Vorbilder  zu  finden,  da  viele  sich  hinter  Masken  verstecken,  urn  einen 
bestimmten  Schein  zu  wahren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Ich  erledige  alles  so,  als  wurde  ich  es  fiir  mich  selbst  machen. 
Diese  Vorgehensweise  gibt  mir  ein  ruhiges  Gewissen.  Naturlich  kommt 
es  manchmal  zu  Situationen,  in  denen  ich  den  Klienten  widersprechen 
muB  und  diese  das  nicht  gerne  horen.  Oft  kamen  mir  schon  Aussagen 
wie:  „Hatte  ich  nur  auf  Sie  gehort.!"  von  meinen  Kunden  zu  Ohren.  Ehr- 
lichkeit  und  Geradlinigkeit  stehen  bei  mir  im  Vordergrund.  Zu  meinen  Kun- 
den zahlen  hauptsachlich  Arzte,  EDV-Dienstleister,  Bau-  und  Bauneben- 
gewerbe,  Universitatslehrende  und  Gebaudereinigungsunternehmen.  Un- 
sere Klientel  ist  international,  da  wir  unsere  Dienstleistung  in  mehreren 
Sprachen  anbieten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
trenne  Beruf  und  Privatleben  sehr  strikt,  da  ich  als  Unternehmer  in  der 
Gefahr  bin,  das  Privatleben  in  den  Hintergrund  zu  drangen.  Ich  habe  mich 
jedoch  dafur  entschieden,  meinem  Privatleben  mehr  Bedeutung  beizu- 
messen.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  der  junge  Mensch  zuerst  seine  Ziele 
definieren  sollte.  Beim  Erreichen  dieser  Ziele  sollte  man  eigenwillig,  ziel- 
strebig  und  konsequent  sein.  Eine  gute  Ausbildung  ist  unumganglich. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  ich  sehr  erfolgreich  bin, 
mochte  ich  in  Zukunft  mehr  Wert  auf  Lebensqualitat  legen  und  mehr  Zeit 
fur  meine  Interessen  haben.  Beruflich  bin  ich  an  dem  Punkt  angelangt,  wo 
ich  unter  den  mir  angebotenen  Fallen  die  aussuchen  kann,  die  mein  Inte- 
resse  am  meisten  wecken.  Konkret  bedeutet  das,  daB  ich  mich  in  zehn 
Jahren  aus  meinem  Beruf  zuriickziehen  und  allenfalls  nur  noch  gelegent- 
lich  Falle  iibernehmen  werde.  Nach  meiner  aktiven  beruflichen  Zeit  mochte 
ich  mich  intensiver  meinen  Meditationen  und  dem  Buddhismus  widmen. 
Weiters  mochte  ich  mein  kunftiges  Leben  an  den  verschiedensten  Plat- 
zen  der  Erde  leben.  Es  ist  mein  erklartes  Ziel,  nicht  allem  zu  entsprechen, 
was  man  von  mir  erwartet.  Ihr  Lebensmotto?  Hasta  la  victoria  sempre  - 
Immer  bis  zum  Sieg!  (Che  Guevara). 
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* Hofstatter  Ludwig 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
BG  Bruder  Gros  Elektro-  und  Telefonan- 
lagenbau  GmbH.,  1120  Wien,  Hohenberg- 
straBe  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  De- 
zember  1956,  Stogersbach.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder: 
Michael  (1983).  Eltern:  Josef  und  Anna. 
Hobbies:  Radfahren,  Schifahren,  Joggen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  begann  ich  1 972  in 
Wien  eine  Lehre  zum  Elektroinstallateur,  die  ich  1976  mit  Erfolg  absolvierte. 
Ich  war  noch  bis  1 982  in  meiner  Lehrfirma  als  Geselle  tatig.  Nach  Beendigung 
meiner  Lehrzeit  besuchte  ich  die  Abendschule  fur  die  Bereiche  Elektrotechnik 
und  kaufmannische  Weiterbildung,  deren  Ausbildungsziel  die  Befahigung  zum 
Betriebsleiter  fiir  technische  Berufe  war.  1 982  schloB  ich  diese  Ausbildung  mit 
der  Konzession  fiir  Elektroinstallationen  ab.  Nach  dem  Erhalt  dieser  Berechti- 
gung  entschloB  ich  mich  zu  einer  freiberuflichen  Tatigkeit  und  beschaftigte 
mich  in  der  folgenden  Zeit  mit  Planungen  und  Bauleitungen  fiir  Elektrounter- 
nehmen.  Ich  war  als  Einzelunternehmer  tatig  und  bildete  mich  kontinuierlich 
abends  in  Schulungen  weiter,  urn  in  der  technischen  Entwicklung  immer  am 
aktuellen  Stand  zu  bleiben.  Mein  Ziel  war,  einmal  ein  groBeres  Unternehmen 
zu  leiten.  1994  konnte  ich  dann  50  Prozent  der  Firma  Bruder  Gros  erwerben 
und  trat  in  diese  Firma  als  Geschattsfiihrer  ein.  Damals  wurden  75  Mitarbeiter 
beschaftigt,  und  bis  heute  wurde  die  Zahl  der  Mitarbeiter  auf  1 00  aufgestockt. 
Das  Unternehmen  Bruder  Gros  errichtet  Elektro-  und  Telefonanlagen  als  typi- 
scher  Gewerbebetrieb,  weil  es  in  der  Lage  ist,  das  Service  und  die  Instandhal- 
tung  von  Telefonanlagen  und  Krankmeldeanlagen  mit  eigenen  Mitarbeitem  zu 
iibernehmen.  In  Wien  und  Umgebung  sind  wir  das  einzige  Unternehmen,  das 
berechtigt  ist,  im  Gewerbebereich  Nachrichtenelektroniker  auszubilden.  Un- 
sere Kunden  sind  Banken,  Versicherungen,  Universitaten,  Architekten  und 
Krankenhausersowie  auch  einige  Privatkunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  es,  selbst  zu  be- 
stimmen  und  meine  Zukunft  und  mein  Leben  selbst  gestalten  zu  kdnnen.  Se- 
henSiesich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolzdarauf,  auseigenerTatkraftmein 
Berufsziel  erlangt  zu  haben.  Ich  kam  vom  Land  in  die  Hauptstadt  Wien  und 
hatte  auch  die  Energie,  neben  der  beruflichen  Tatigkeit  meine  Weiterbildung 
voranzutreiben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zu  meinem 
Erfolg  verhalf  mir  die  Authentizitat  in  meinem  Beruf.  Ich  war  immer  in  der 
Lage,  alien  Herausforderungen  gerecht  zu  werden.  Ich  fand  als  Fachmann 
immer  Anerkennung,  und  unserGeschaftberuhteben  auf  Personlichkeit.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Die  Basis  in  meinem  Leben  bildete  mein  Elternhaus,  das  mir  immer  Ruckhalt 
bot  und  immer  hinter  meinen  Vorhaben  stand.  Mein  damaliger  Vorgesetzter 
Herr  Ferdinand  Gostel,  Leiter  der  Angestellten  in  meinem  Lehrbetrieb,  unter- 
stiitzte  mich  aktiv  und  war  maBgeblich  fiir  meine  Weiterbildung  verantwortlich. 
Er  ist  heute  noch  mein  vaterlicher  Freund.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  scheint  mir,  daB  die  Vergabe 


von  Auftragen  nur  mehr  vom  Faktor  des  Preises  bestimmt  wird,  und  daB  Leis- 
tung  dabei  eine  untergeordnete  Rolle  zu  spielen  scheint.  Generalunterneh- 
men  nehmen  immer  mehr  Platz  in  Anspruch  und  werden  in  absehbarer  Zu- 
kunft Gewerbebetriebe  zerstoren.  Wir  sind  ein  GroBunternehmen  und  daher 
auf  groBe  Auftrage  angewiesen.  Generaluntemehmen  kommen  uns  hier  in  die 
Quere  und  werden  in  Zukunft  immer  mehr  danach  trachten,  groBe  Auftrage  an 
sich  zu  reiBen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle  fur  unseren  Erfolg,  denn  sie 
reprasentieren  in  hohem  MaBe  das  Unternehmen  nach  auBen,  sie fertigen  die 
Produkte  und  Installationen,  diewirverkaufen.  Unsere  Mitarbeiter  stehen  hin- 
ter der  Qualitat,  die  sich  der  Kunde  wiinscht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  kann  beide  Bereiche  sehr  gut  vereinbaren,  da  ich  berufliche 
Kontakte  oft  mit  privaten  verbinden  kann.  Meine  Freizeit  ist  meist  sehr  knapp 
bemessen,  aberich  seheabendliche  Verpflichtungen  oft  als  Freizeitunterneh- 
mungen  an.  Abschalten  kann  ich  am  besten  bei  der  Ausiibung  von  sportlichen 
Tatigkeiten,  die  fiir  mich  eine  Phase  der  Regeneration  darstellen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  solide 
Ausbildung  ist  VoraussetzungfurjedeBerufswahl.Handwerkbietet eine gute  Ba- 
sis, urn  Erfolg  zu  edangen.  Es  kann  jedoch  nur  einen  Grundstein  darstellen,  auf  dem 
aufgebaut  werden  muB.  Ich  sehe  in  bemfsbegleitender  Weiterbildung  mehr  Vorteile 
als  in  einem  gewahlten  Studium.  Selbstverstandlich  sind  auch  Fremdsprachenkennt- 
nisse  immer  von  Vorteil.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
in  Zukunft  weiterhin  das  zu  tun,  was  mir  SpaB  und  Freude  bereitet.  Auch  mochte  ich 
meine  Mitarbeiter  so  ausbilden,  daB  ich  viele  Tatigkeiten,  die  ich  heute  noch  selbst 
durchfuhre,  spater  delegieren  kann.  Ich  ubertege  auch,  ein  zweites  Oder  ein  drittes 
Unternehmen  zu  entwickeln  und  zu  leiten. 

• Hohenberg  Georg  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomat.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  April  1 929.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Eleonore  Auersperg.  Eltern:  Dr.  Max  und  Elisabeth.  Besondere  Vor- 
fahren:  GroBeltern:  Thronfolger  Franz  Ferdinand  und  Sophie.  Hobbies:  Ge- 
schichte,  Lesen,  fremde  Kulturen  und  Sprachen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  Stiftsgymnasium  in  Melk  (1949)  studierte  ich  an  der  Universi- 
ty Wien  Rechtswissenschaften.  1955  erlangte  ich  das  Doktorrat,  und  im 
August  desselben  Jahres  trat  ich  in  die  wirtschaftliche  Abteilung  des  Au- 
Benamtes  ein,  die  damals  ein  Teil  des  Bundeskanzleramtes  war.  Wah- 
rend  des  Ungarnaufstandes  legte  ich  1956  die  Hohere  Beamtenpriifung 
ab,  und  im  Februar  1957  wurde  ich  an  die  Botschaft  in  Paris  versetzt.  Die 
folgenden  sechs  Jahre  verbrachte  ich  in  Frankreich.  Wahrend  dieser  Zeit 
heiratete  ich,  und  meine  zwei  altesten  Kinder  kamen  in  Paris  zur  Welt. 
1 963  kehrte  ich  nach  Wien  zuruck  und  arbeitete  ein  Jahr  lang  mit  Dr.  Fritz 
Bock  zusammen.  Nach  diesem  Jahr  iibte  ich  die  Funktion  des  stellvertre- 
tenden  Protokollchefs  im  AuBenministerium  aus.  1966  wurde  ich  nach 
Argentinien  versetzt,  wo  ich  unter  anderem  die  Funktion  eines  Geschafts- 
tragers  fiir  Uruguay  und  Paraguay  innehatte.  In  Buenos  Aires  kam  mein 
drifter  Sohn  zur  Welt.  Ende  1972  kehrte  ich  wiederum  nach  Osterreich 
zuruck  und  war  in  der  Rechtsabteilung  des  AuBenamtes  tatig,  dort  be- 
schaftigte ich  mich  mit  Sozial-  und  Gesundheitsfragen.  1978  wurde  ich 
als  Botschafter  nach  Tunis  versetzt,  aufgrund  der  damaligen  politischen 
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Situation  war  dies  eine  sehr  interessante  Tatigkeit,  denn  die  Arabische 
Liga  hatte  ihren  Sitz  in  Tunis,  ebenso  das  politische  Biiro  von  Yassir  Arafat. 
1984  iibernahm  ich  die  Leitung  der  Abteilung  Auslandsosterreicher  im 
osterreichischen  AuBenministerium.  Diese  Tatigkeit  hat  mich  sehr  gefreut, 
weil  ich  mich  mit  diesem  Bereich  bereits  seit  meinem  Frankreichaufent- 
halt  immer  beschaftigt  hatte.  Ich  setzte  mich  damals  fur  das  Wahlrecht 
der  Auslandsosterreicher  ein  und  konnte  auch  beachtliche  Erfolge  erzie- 
len.  Von  1988  bis  1994  war  ich  Botschafterim  Vatikan  fur  San  Marino  und 
den  Malteser  Ritterorden.  Beim  Antritt  des  Ruhestandes  ersuchte  mich 
der  damalige  AuBenminister,  die  Prasidentschaft  der  Auslandosterreicher 
weiterhin  auszuiiben,  was  ich  auch  mit  grolJer  Freude  mache. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  lag  fur  mich  und  meine 
Kollegen  in  erster  Linie  im  Wohlergehen  der  osterreichischen  Staatsbfir- 
ger  in  dem  Land,  in  dem  man  tatig  war,  sowie  in  der  Intensivierung  der 
Beziehungen  zu  dem  jeweiligen  Staat.  Wenn  ich  im  Inland  tatig  war,  dann 
war  es  mein  Ziel,  im  Rahmen  meiner  Aufgabenstellung  meinem  Vaterland 
zu  dienen.  Seine  Arbeit  konnte  man  nur  gut  machen,  wenn  man  sein  Va- 
terland liebt.  Meine  Generation  wuchs  mit  dem  Begriff  .Vaterland"  auf, 
weil  wir  dieses  Land  verloren  hatten  und  auch  wieder  zurfickgewonnen 
haben.  Dazu  gehort  Liebe  und  Begeisterung,  denn  die  Tatigkeit  ais  Bot- 
schafter  ist  mehr  als  nur  ein  Job.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
weil  ich  eine  hohe  Befriedigung  aus  meiner  Tatigkeit  gezogen  habe.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  Gluck  und  sehr  gute 
Freunde,  die  mich  unterstutzt  haben.  Ich  habe  viel  von  meinem  Vater  ge- 
lernt,  aber  auch  ein  wenig  Showbusiness  gehort  zu  diesem  Job.  Welche 
Eigenschaften  sollte  man  fur  diese  Tatigkeit  besitzen?  Urn  diese  Ta- 
tigkeit erfolgreich  zu  praktizieren,  bedarf  es  neben  der  fachlichen  Kompe- 
tenz  eines  hohen  MaSes  an  diskreter  Neugier,  weiters  der  absoluten  Wahr- 
heitsliebe.  Dies  erscheint  mir  wesentlich,  denn  ein  Botschafter,  der  liigt, 
kann  seinen  Job  aufgeben.  Ebenso  ist  eine  rasche  Auffassungsgabe  wich- 
tig.  Haben  Sie  ein  Erfolgsrezept?  Auch  wenn  man  verargert  ist,  gilt  es, 
immerfreundlich  zu  bleiben.  Wie  motivierten  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mo- 
tivation war  fur  mich  immer  ein  groBes  Anliegen.  Ich  habe  immer  behaup- 
tet,  daB  man  versuchen  muB,  die  Leute  zu  verstehen.  Besonders  als  Bot- 
schafter muS  man  in  der  Lage  sein,  auf  Menschen  eingehen  zu  konnen 
und  eine  dementsprechende  Freundlichkeit  an  den  Tag  zu  legen.  Damit 
meistert  man  somanches  Problem.  Meine  erste  AufgabeimAusland  war, 
immer  darauf  zu  achten,  daB  in  der  Botschaft  Harmonie  herrschte.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  hatte  es  mir  am  Beginn 
meiner  Tatigkeit  schwieriger  vorgestellt,  als  es  dann  eigentlich  war.  Mei- 
ne Frau  hat  sich  daran  gewohnt  und  sich  primar  urn  Haus  und  Kinder 
gekummert.  Ich  hatte  es  ohne  meine  Familie  sicher  nicht  geschafft,  die- 
ses Leben  zu  fiihren.  Meine  Familie  war  eine  Kraftquelle  fur  mich  und  hat 
mir  immer  Rfickhalt  gegeben.  Die  Umzfige  waren  fiir  mich  personlich  kein 
Problem.  Meine  Kinder  taten  mir  immer  leid,  weil  sie  stets  das  jeweilige 
soziale  Umfeld  verloren.  So  gern  ich  meine  letzte  Botschafterfunktion  in 
Rom  hatte,  bin  ich  leichten  Herzens  nach  Osterreich  zuriickgekehrt,  weil 
meine  Kinder  bereits  selbstandig  waren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  An  den  Spielregeln  auf  dem  in- 
ternationalen  Parkett  hat  sich  nicht  viel  geandert.  Fur  mich  zahlte  seinerzeit 
der  bilaterale  Zustand.  Der  nachsten  Generation  gebe  ich  den  Rat,  daB 
man  sich  heutzutage  der  Multinationalitat  nicht  entziehen  darf,  wenn  ei- 
nem  Tur  und  Tor  geoffnet  werden  sollen. 


* Hohenthanner  Ewald  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Zimmermeister.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Emil  Hohenthanner  GmbH  - Dach- 
stiihle,  Holzhauser,  Dachausbauten, 
Wintergarten.,  4550  Kremsmfinster, 
BahnhofstraBe  11.  Geboren  - Datum, 
Ort:  12.  November  1956,  Linz.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder: 
Felix  (1994).  Eltern:  Emil  und  Christi- 
ne. Hobbies:  Reisen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  altester 
untervier  Geschwistem  war  klar,  daB  ich  den  vateriichen  Betrieb,  der  inzwischen 
seit  1 20  Jahren  besteht  und  von  mir  mittlerweile  in  fiinfter  Generation  gefiihrt 
wird,  iibemehmen  wiirde.  Ich  besuchte  die  Zimmereifachschule  in  Hallein  und 
absolvierte  danach  die  HTL  fiir  Hochbau  in  Linz.  Es  ist  sehr  gut,  einen  Ober- 
blick  fiber  das  Gesamte  zu  haben,  fiber  Vorleistungen  und  nachgeschaltete 
Gewerke.  Nach  AbschluB  meiner  Ausbildung  begann  ich  im  elterlichen  Be- 
trieb zu  arbeiten.  Ich  muBte  drauBen  auf  den  Baustellen  mitarbeiten  und  bei 
alien  Arbeiten  anpacken.  Als  bei  meinem  Vater  ein  schweres  Leiden  festge- 
stellt  wurde,  legte  ich  die  Meisterprfifung  ab.  Mein  Vater  verstarb  leider  bald, 
und  ich  muBte  daher  als  31-jahriger  die  Firma  iibemehmen.  Es  war  nicht  ganz 
einfach,  doch  weil  das  Betriebsklima  stimmte,  ging  alles  gut.  Als  Holzbaubetrieb  mit 
Zimmerei  fertigen  wir  herkommliche  Dachstuhle  bei  Privathausem  und  offentlichen 
Bauten,  wir  bauen  Wintergarten  aus  Leimholz,  sind  im  Fertighausbau  im  gehobe- 
nen  Preisniveau tatig  und  erfedigen  sonstigen  Ingenieurholzbau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  sieht  man,  wenn  die  Bilanz 
im  Plus  ist  und  die  Mitarbeiter  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Nein,  ich  bin  Materialist.  In  den  letzten  Jahren  hatten  wir  nicht  den 
Erfolg,  den  ich  geme  gehabt  hatte.  Uberall  wird  gespart,  der  Konkurrenzkampf 
wird  harter,  und  viele  .Dreimonatsfirmen"  fuhrwerken  rficksichtslos  herum,  Ib- 
sen sich  in  Luft  auf  und  hinterlassen  dann  immense  Steuerschulden,  die  der 
Allgemeinheit  fehlen.  Osterreich  liegt,  was  die  Konkursquote  betrifft,  an  drifter 
Stelle  in  Europa.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Man  muB  an  Probleme  mit  Verstand  und  Geffihl  herangehen,  sie 
systematised  zeriegen  und  analysieren.  Ich  bediene  mich  gerne  der  Erfah- 
rung  kompetenter  Personen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Meine  Ziele,  den  Betrieb  auszubauen  und  zu  halten,  konnte  ich  erreichen. 
Derzeit  fehlen  mir  neue  Ziele.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  fiir  mich  ganz  klar,  daB  Originalitat  besser  ist.  Man 
schlieBt  lieber  Geschafte  mit  Leuten  ab,  als  mit  Organisationen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vater  pragte  mich  sehr  stark.  Er  gab  mirdie  Richtung  vor,  und  meine  Frau,  die 
Steuerberaterin  ist,  stand  mir  immer  mit  Rat  und  Tat  zu  Verfiigung.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  wird  in  Zukunft 
eng  werden  fiir  Klein-  und  Kleinstbetriebe.  Wenn  Sie  in  den  USA  in  einen 
Baumarktgehen,  konnen  Sie  dortdie  Handwerkerbestellen,  und  dieses  Sys- 
tem wird  sich  in  Europa  auch  etablieren.  So  wie  vor  30  Jahren  niemand  daran 
dachte,  daB  das  Schustergewerbe  in  Osterreich  aussterben  wiirde,  ignoriert 
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man  auch  heute  die  problematischen  Entwicklungen:  den  Baugewerbemarkt 
in  Osterreich  teilen  sich  zwei  Mega-Baumeister,  das  sibirische  Larchenholz  ist 
billiger  als  das  osterreichische,  und  Privatkunden  gehen  in  die  Baumarkte. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe  das  Feedback  der  Kunden  an 
die  Mitarbeiter  weiter.  Reklamationen  erledigt  immer  derjenige  Mitarbeiter,  der 
den  Fehler  gemacht  hat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  liefem  Facharbeit  mit  ausgezeichneter  Qualitat  ab.  Unsere  Mitarbeiter  sind 
allesamt  hochqualifiziert,  und  ich  beschaftige  keine  Hilfsarbeiter.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Solange  es  geht,  schaue  ich  zu, 
wie  sich  die  Meute  zerfleischt.  Ich  fur  meinen  Teil  verkaufe  Qualitatsleistun- 
gen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  nehme  ich 
mir  nur  einen  Tag  im  Monat  Zeit  dafiir,  und  das  ist  absolut  zu  wenig.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Als  Handwerker 
braucht  man  eine  besondere  Beziehung  zum  Werkstoff  und  technisches  Verstand- 
nis.  In  unserem  Beruf  wird  immer  mehrEDV-Wissen  notig.  Samtliche  Dachstuhle 
werden  heute  beispielsweise  mit  EDV  gezeichnet  und  bemaBt,  urn  Stucklisten  an- 
zufertigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mehr  wirtschaftli- 
chen  Erfolg  und  ihn  mit  meiner  Familie  und  meinen  Mitarbeitem  teilen. 


* Hohlagschwandtner  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  CTM  - Clinical  Trials 
Management  GmbH.,  1060  Wien,  MariahilferstraBe  47/111/3/5,  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  24.  August  1964,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigitte. 
Eltern:  Gisela  und  Karl.  Hobbies:  Reisen,  Haus,  Garten. 


CTM 

Clinical  Trials 

ManagementGmbH 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  wah- 
rend  meines  Studiums  der  Chemie  wurde  ich  beruflich  tatig.  Nachdem  ich 
acht  Jahre  bei  einer  wissenschaftlichen  Research  Organisation  beschaftigt 
war,  machte  ich  mich  2003  gemeinsam  mit  einem  Partner  mit  dem  Unterneh- 
men  CTM  - Clinical  Trials  Management  GmbH  beruflich  selbstandig.  Gegen- 
stand  unseres  Unternehmens  ist  die  Betreuung  chemischer  Studien  in  Euro- 
pa,  wobei  wir  fiir  unsere  Kunden  auch  verkaufsunterstiitzende  Marketingstu- 
dien  betreiben  und  ihnen  statistische  Auswertungen  liefern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommt  es  vor  allem  darauf  an, 
daB  nach  dem  positiven  AbschluB  eines  Projektes  beider  Seiten  Bediirfnisse 
und  Anspriiche  erfullt  sind.  Die  Zufriedenheit  des  Kunden  liegt  mir  am  Herzen, 
aber  auch  fur  mich  muB  ein  Projekt  zufriedenstellend  verlaufen  sein.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  meine  Projekte  immer  wieder  Folgeauftrage 
nach  sich  ziehen,  betrachte  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Flexibilitat  und  mein  groBer  Erfahrungsschatz 
waren  sicherlich  die  wichtigsten  Erfolgsfaktoren.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Zum  Zeitpunkt  der  Unternehmensgriindung,  wo  mehre- 


re  berufliche  Optionen  zur  Diskussion  standen,  traf  ich  die  richtige  Entschei- 
dung.  Ich  fiihlte  mich  durch  den  daraus  resultierenden  Erfolg  bestatigt.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  erachte 
weder  das  eine  noch  das  andere  fiir  sich  betrachtet  als  optimal,  sondern  eine 
ausgewogene  Mischung  aus  beidem.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Vorgesetzter  ermog- 
lichte  mir  eine  berufliche  Entwicklung,  die  mich  entscheidend  pragte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Finanzieller  Erfolg  ist  eine  Form  der 
Anerkennung,  doch  die  Zufriedenheit  der  Kunden  mit  meinen  Leistungen  stellt 
fiir  mich  die  groBere  Anerkennung  dar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  fur  den  Erfolg  des  Unternehmens 
sehr  wichtig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben 
derfachlichen  Ausbildung  spielen  vor  allem  Persbnlichkeitskriterien  - soweit 
man  diese  im  Erstgesprach  herausfiltern  kann  - eine  groBe  Rolle:  Kooperati- 
onswillen,  Respekt  vor  Kunden,  aber  ein  eher  gering  ausgepragter  Geltungs- 
drang  sind  am  wesentlichsten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitar- 
beitern  muB  der  Sinn  von  chemischen  Studien  klar  sein,  weshalb  ich  ihnen 
den  Kern  der  Studien  gut  veranschauliche.  Nach  und  nach  iibertrage  ich  neu- 
en  Mitarbeitem  selbstandige  Projektarbeit.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Wiragieren  in  einer  flachen  Hierarchie,  und  mein  kollegia- 
les  Verhalten  wird  sehr  geschatzt.  Ich  bin  offen  fiir  Probleme  undim  Bedarfs- 
fall  fiir  meine  Mitarbeiter  da.  Unser  Verhaltnis  ist  von  beiderseitigem  Respekt 
getragen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  handeln  mit 
hoher  Flexibilitat,  finden  rasch  Zugang,  auch  zu  neuartigen  Projekten,  und  wir 
verfijgen  fiber  besondere  Fachkompetenz  im  Bereich  chemischer  Studien. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Frau  viel  Verstand- 
nis  fiir  mein  berufliches  Engagement  zeigt,  gibt  es  in  dieser  Hinsicht  keine 
Probleme.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche 
regelmaBig  Fachseminare  und  studiere  laufend  Fachliteratur.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Anstrengung,  die 
Bereitschaft  zu  mehr  Leistung  und  Engagement  bewahren  sich  immer,  was 
das  berufliche  Vorwartskommen  betrifft.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Die  Entwicklung  des  Unternehmens  hatweiterhin  Priori®,  wir  peilen 
ein  stetiges  Unternehmenswachstum  an. 


* Hohn  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  EDV-  und 
Controllingleiter.  Tatig  bei:  Pro  & Partner 
ManagementGmbH.,  4055  Pucking,  Ho- 
belweg  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  26. 
November  1959,  Weis.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Ulrike.  Kinder:  Thomas 
(1990).  Eltern:  Andreas  und  Theresia. 
Mitgliedschaften:  Sportverein  Union 
Marchtrenk.  Hobbies:  Schifahren,  Rad, 
Musik,  Lesen,  Reisen,  Fotografie.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Unterneh- 
mensberater  mit  Schwerpunkt  Controlling. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 979  an  der  Handelsakademie  in  Weis  und  war  nach  Ableistung  des  Prasenz- 
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dienstes  bei  der  Firma  Teufelberger  Seilerei  in  Weis  im  Bereich  Betriebswirt- 
schaft  tatig.  Mein  Aufgabenbereich  lag  anfangs  in  der  Kostenrechnung,  die 
zunachst  noch  handisch  und  spater  unter  Einsatz  der  EDV,  an  deren  Aufbau 
ich  von  Beginn  an  beteiligt  war,  durchgefiihrtwurde.  Fiinf  Jahre  spater  wech- 
selte  ich  zur  Firma  Haas  nach  St.  Martin.  Hier  absolvierte  ich  eine  funfjahrige 
Ausbildung  zum  Controller  beim  „Controllerpapst“  Dr.  Deyle  in  Deutschland 
und  fungierte  bei  Haas  zunachst  als  Junior  Controller,  dann  als  Hauptcontrol- 
ler  und  zuletzt  als  Leiter  fur  Controlling  und  Organisation.  Nach  der  Ubernah- 
me  der  Backerei  Ring  und  deren  Neuorganisation  griindete  ich  1 989  gemein- 
sam  mit  einigen  Kollegen  eine  Untemehmensberatungsfirma.  Im  Rahmen  die- 
ser  Tatigkeit  baute  ich  1991  bei  der  Backerei  Resch  & Frisch  als  Projektleiter 
das  Controlling  auf  und  stieg  in  der  Folge  selbst  als  Controller  in  die  Firma  ein. 
1996  iibemahm  ich  beim  Untemehmen  Pro  Soft  im  Softwarebereich  ein  gro- 
IJeres  Projekt,  das  ich  ein  halbes  Jahr  lang  fiihrte  und  schliefilich  verkaufte. 
Danach  wechselte  ich  zur  Fleischerei  Greisinger  in  Munzbach  im  Miihlviertel, 
fur  die  ich  ein  neues  Controllingsystem  entwickelte.  Im  Jahr  2000  suchte  ich 
nach  einer  neuen  Herausforderung  und  erhielt  von  meinen  ehemaligen  Kolle- 
gen ein  Angebot,  die  Koordination  zwischen  den  mittlerweile  fiinf  einzelnen  Part- 
nerfirmen  zu  tibemehmen.  Pro  & Partner  versteht  sich  als  zentraler  Dienstleister  fur 
unsere  Vertriebsfirmen  in  den  Bereichen  Lebensmittel,  Software  und  Untemehmens- 
beratung  an  sechs  Standorten  in  Osterreich,  Italien  und  der  Slowakei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn 
ich  jene  Ziele,  die  ich  mir  selbst  setze,  erreiche  Oder  uberschreite.  Aus  mei- 
nem  Blickwinkel,  als  Verkaufer  meiner  Dienstleistung,  betrachte  ich  es  als 
Erfolg,  wenn  ich  die  Erwartungen  meine  Auftraggeber  und  Kunden  erfiillen 
kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich, 
da  ich  in  meiner  Berufslaufbahn  einiges  bewegen  konnte.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  fiber  eine  gewisse  Risikofreudigkeit 
und  lernte,  ins  kalte  Wasser  zu  springen.  So  wechselte  ich  z.B.  bei  der  renom- 
mierten  Backerei  Resch  & Frisch  als  Controller  ins  Marketing  und  entwickelte 
dort  das  System  „Back‘s  Zuhause"  inklusive  eines  Backofens  fur  den  Haus- 
halt.  Das  System  ist  heute  osterreichweit  sehr  erfolgreich,  und  der  Ofen  ist 
nach  wie  vor  im  Einsatz.  Derartigen  Herausforderungen  war  mein  breit  gefa- 
chertes  Interesse  dienlich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Jene  Kollegen,  mit  denen  ich  1989  die 
Firma  grundete,  bewogen  mich  damals,  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit  zu  wagen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Es  gibt  einige  ungeloste  Probleme  in  der  EDV-Dienstleistungs- 
branche,  die  ich  jedoch  allesamt  als  Herausforderung  betrachte.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  durchwegs  positiv  gesehen 
zu  werden.  Ich  schlupfe  immer  mehr  in  die  Rolle  des  Ansprechpartners 
fiir  ungeloste  Fragen,  Probleme  und  neue  Projekte.  Ich  bin  vielfaltig  ein- 
setzbar  und  stets  auf  der  Suche  nach  neuen  Herausforderungen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  mich  stellt  die  Vereinbar- 
keit  von  Beruf  und  Privatleben  kein  Problem  dar.  Meine  Frau  ist  Lehrerin, 
hat  entsprechend  mehr  Freizeit  und  kiimmert  sich  daher  urn  den  Haus- 
halt.  Aulterdem  verbringe  ich  heute  nicht  mehr  so  viel  Zeit  in  der  Firma 
wie  in  der  Griindungsphase.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fort- 
bildung?  In  den  letzten  Jahren  investierte  ich  aufgrund  meiner  Arbeit  an 
vielen  Projekten  sehr  wenig  Zeit  in  meine  Fortbildung.  Vorwiegend  be- 
steht  meine  Fortbildung  im  Training-on-the-job.  Ich  bin  nun  bereits  in  ei- 
nem  Alter,  in  dem  ich  meinen  Kollegen  etwas  weitergeben  kann.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jungen 


Menschen,  offen  zu  sein  und  eine  gewisse  Risikobereitschaft  an  den  Tag  zu 
legen.  Setzt  euch  ein  Ziel,  der  Erfolg  liegt  auf  der  Stralte,  ihr  mulit  ihn  nur 
aufheben!  Wenn  man  etwas  will  und  daran  glaubt,  bekommt  man  es  auch. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinem  Privatleben  nun 
mehrZeitwidmen  und  in  den  nachsten  zehn  Jahren  noch  einige  interessante 
Projekte  betreuen.  Ihr  Lebensmotto?  Es  gibt  viel  zu  tun  - packen  wir's  an! 

* Holbling  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Bauleiter,  Kfz-Technikermeister. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ktz-Karosse- 
rie-Fachwerkstatte  Michael  Holbling., 
9330  Althofen , Unterbergen  1 . Geboren - 
Datum,  Ort:  26.  Mai  1978,  Friesach.  El- 
tern:  Johann  und  Ernestine.  Hobbies:  Old- 
timer  restaurieren,  Laufen,  Bergwandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Haupt- 
schule  besuchte  ich  die  HTL  fiir  Tiefbau- 
technik  in  Villach.  Nach  der  Matura  absolvierte  ich  meinen  Prasenzdienst  und 
verpflichtete  mich  fiir  ein  Jahr.  Es  folgten  eineinhalb  Jahre  Einsatz  am  Golan. 
Wieder  zuriickgekehrt,  arbeitete  ich  als  Bauleiter  in  Wien  und  im  Burgen- 
land  beim  Aufbau  des  Telering-Netzes,  ehe  ich  mich  mit  der  Unterstiit- 
zung  meines  Vaters  in  die  Selbstandigkeit  wagte  und  den  Kfz-Betrieb  er- 
warb,  den  ich  seitherfiihre.  die  Ubergabe  erfolgte  am  1.  Janner2005.  Die 
Kenntnisse  dieser  Branche  waren  vorhanden,  da  ich  in  diesem  Metier 
aufgewachsen  bin.  Schon  2002  legte  ich  die  Priifung  zum  Kfz-Techniker- 
meister ab,  und  meine  ganze  Familie  ist  in  meinem  Betrieb  beschaftigt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mir 
aufgrund  meiner  Arbeit  das  leisten  zu  konnen,  was  ich  mir  wiinsche.  Mei- 
nen Beruf  mit  Freude  auszuiiben,  ist  mir  ebenfalls  sehr  wichtig.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  bin  ich  am  rich- 
tigen  Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Im  Leben  wahlte 
ich  meist  den  harteren  Weg.  Dies  begann  bereits  bei  der  Wahl  des  schwe- 
reren  Schultyps,  setzte  sich  beim  Bundesheer  fort,  wo  ich  mich  fiir  die 
Milizausbildung  entschied,  und  endete  vorlaufig  in  der  Obernahme  des 
Betriebes.  Ich  bin  ehrgeizig  und  zielstrebig  und  verliere  mein  Ziel  nicht 
aus  den  Augen,  bis  ich  es  erreicht  habe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Einen  konkreten  Zeitpunkt  kann  ich  nicht  nennen,  aber 
die  Betriebsiibernahme  ware  vielleicht  erwahnenswert.  Nach  zwei  Jahren 
wurde  sichtbar,  dali  sich  mit  der  Firma  Erfolg  abzeichnet  und  daB  sie  trag- 
fahig  ist.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Ich  halte  eine  Mischung  aus  beiden  Faktoren  fiir  erfolgversprechend.  Was 
sich  am  Markt  bereits  bewahrt  hat,  kann  man  durchaus  iibernehmen  und 
einsetzen.  Dabei  sollte  man  natiirlich  die  eigene  Handschrift  hineinbrin- 
gen  und  das  Bestehende  den  eigenen  Vorstellungen  entsprechend  adap- 
tieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  hat  im  jeweiligen  Lebens-  und  Berufsabschnitt  immer 
wieder  Menschen  gegeben,  die  mich  begleitet  und  beeinflulit  haben.  Er- 
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wahnenswert  sind  hier  mein  Vater  und  ein  Freund  am  Golan.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  groRte  Bestatigung  ist  ein  zu- 
friedener  Kunde  - auch  wenn  er  seine  Anerkennung  nicht  direkt  ausspricht. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In 
unserem  Berufszweig  kommt  es  in  den  Wintermonaten  zu  einer  gewissen 
Stehzeit,  was  einkalkuliert  werden  muR.  Weiters  bin  ich  mit  den  Arbeits- 
zeitvorgaben  von  den  Versicherungen,  teilweise  auch  von  den  Werken  fur 
Garantiearbeiten,  nicht  einverstanden,  weil  sie  zu  knapp  bemessen  sind 
und  enormen  Druck  erzeugen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  bin  der  Fels  in  der  Brandung,  der  immerda  ist,  und  aufden  man 
sich  verlassen  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Sie  haben  einen  wesentlichen  Anteil  am  Erfolg,  und  ich  muR  mich 
auf  sie  verlassen  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Meine  Leute  mussen  logisches  Verstandnis  und  eine  entspre- 
chende  Denkweise  mitbringen.  Sie  mussen  eigenstandig  Probleme  Ibsen 
wollen  und  Losungswege  auch  finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  durchaus  mit  groRzugigem  Lob,  aber  wenn  notig  auch 
mit  Tadel,  ferner  mit  gemeinsamen  Aktivitaten,  wie  zum  Beispiel  dem 
Besuch  einer  berufsspezifischen  Messe.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Sie  wissen,  daR  ich  ganz  klare  Vorstellungen  habe, 
die  ich  mit  Nachdruck  verfolge.  Auf  der  anderen  Seite  bin  ich  oft  zu  gut- 
mutig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  Zeiten  wie 
diesen,  wo  das  Geld  bei  jedem  knapp  ist,  muR  man  gute  Qualitat  und  gute 
Arbeit  zu  einem  guten  Preis  liefern,  Sonst  verdient  man  nur  ein  Mai,  und 
die  Kundschaft  sieht  man  nie  wieder.  Unsere  Starke  ist  unsere  Vielseitig- 
keit,  wir  konnen  eine  breite  Servicepalette  anbieten.  AuRerdem  sind  wir 
auf  keine  bestimmte  Automarke  fixiert.  Wir  zeichnen  uns  zudem  durch 
groGe  Kulanz  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im 
Moment  ist  das  Privatleben  noch  sehr  im  Hintergrund.  Es  kommt  schon 
vor,  daR  ich  das  Wochenende  liber  arbeiten  muG,  aber  wenn  sich  einmal 
alles  normalisiert  hat,  bin  ich  sicher,  daR  sich  Berufliches  und  Privates  die 
Waage  halten  werden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Fur  Fortbildung  verwende  ich  etwa  zehn  Prozent  meiner  Arbeitszeit.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine 
fundierte  Ausbildung  ist  der  Grundstein  zu  beruflichem  Erfolg.  Weiters  rate 
ich,  bedachtsam  vorzugehen  und  nichts  zu  iiberstiirzen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Fahrzeughandel  forcieren.  Ich 
bin  eine  freie  Werkstatte  und  eben  am  Aushandeln  von  Vertragen,  wie  etwa 
mit  der  Firma  Bosch,  die  in  weiterer  Folge  entsprechende  Ausbildungen  an- 
bieten wiirde.  Fur  die  Werkstatte  schweben  mir  bauliche  MaRnahmen  vor, 
zum  Beispiel  mochte  ich  das  auGerliche  Erscheinungsbild  verbessern. 

* Holle  Oliver  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Member  of  the  Board  - Finance  & Content  Partner- 
ships. Tatig  bei:  3 United  Mobile  Solution  Ag.,  1160  Wien,  HasnerstraRe  123. 
Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Oktober  1970,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Marie  Baumgartner.  Eltern:  Inge  und  Prim.  Dr.  med.  Jurgen.  Mit- 
gliedschaften:  Columbia  Alumnies  - Columbia  University,  USA.  Hobbies:  Was- 
serschi  (mehrfacherosterreichischer  Staats-  und  Vizestaatsmeister),  Lesen, 
Wirtschaft,  Politik,  Globalisierung,  Artificial  Life  & Intelligence.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Zahlreiche  Vortrage  im  Rahmen  der  Milia  (Cannes), 
AlpacherTechnologietage,  IFABO,  Steirischer  Herbst,  etc. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
von  1990  bis  1995  Handelswissenschaften,  Philosophie  und  Politikwissen- 
schaften  in  Wien  sowie  Wirtschaft  an  der  Columbia  University,  USA.  1 992  war 
ich  Grundungsgesellschafter  und  wurde  1998  Geschaftsfiihrer  der  sysis  GmbH, 
einer  Firma  im  Bereich  Neue  Medien  mit  Schwerpunkt  auf  kommerzielle  An- 
wendungen  von  Agententechnologien  und  mobile  Applikationen.  1 999  kam  es 
zur  Griindung  der  Tochterfirma  Fundaq  AG,  wo  ich  in  der  Projektleitung  und  in 
der  Konzeption  von  virtuellen  Borsen  im  Einsatz  war.  2000  wurde  ich  Vor- 
standsvorsitzender  der  sysis  interactive  simulations  AG,  und  2001  wurde  die 
sysis  AG  an  der  Borse  Wien  notiert.  Es  folgte  der  Aufbau  der  internationalen 
Prasenz  in  den  USA,  England,  Deutschland  und  Frankreich.  2002  verband  sich 
sysis  mit  Ericsson  im  Rahmen  einer  strategischen  Allianz,  das  Ergebnis  ist  eine 
globale  Prasenz  mitdergemeinsam  entwickelten  mobilen  Musikplattform  „M-USE". 
2003  iibemahm  ich  die  Studioleitung  fur  das  Research  Center  .Smart  Agent  Tech- 
nologies" des  ARC  Seibersdorf.  2004  wurden  sysis,  xidris  und  Connovation  in  die  3 
united  mobile  solutions  ag  integriert,  deren  Geschaftsfiihrer  ich  bin. 


, united 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflich  Erfolg  zu  haben,  war  mir 
immer  wichtig.  Ein  ausgeglichenes  Privatleben  zu  fiihren,  kront  den  berufli- 
chen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  unserem  Untemehmen  haben 
wir  Hochs  gefeiert  und  Tiefs  iiberwunden,  sodaR  ich  mich  mittlerweile  beruf- 
lich erfolgreich  futile.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausdau- 
er  und  Hartnackigkeit  sind  ebenso  wichtig  fiir  meinen  Erfolg  wie  gute  Men- 
schenkenntnisse  und  die  Pflege  eines  guten  Umgangs  mit  Mitarbeitern  und 
Kunden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Im  universitaren  Umfeld  inspirierte  mich  Professor  Casella 
besonders,  ansonsten  gab  es  keinen  nennenswerten  Mentor,  der  mich  beein- 
fluRte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  groRen  Re- 
spekt  in  meiner  beruflichen  Umgebung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Insgesamt  beschaftigen  wir  derzeit  70  Mitarbeiter  in 
unseren  Niederlassungen  in  Salzburg,  New  York  und  St.  Petersburg.  Gemein- 
sam  entwickeln  wir  das  Unternehmen  auf.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Rasche  Auffassungsgabe  und  schnelle  Reaktions- 
fahigkeit  sind  mir  am  wichtigsten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ide- 
alerweise  suche  ich  Mitarbeiter  aus,  die  eine  hohe  Eigenmotivation  an  den 
Tag  legen.  Natiirlich  gibt  es  Bonussysteme,  aber  wesentlich  ist  die  grundsatz- 
liche  Motivation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Schnellig- 
keit  in  der  Reaktion  auf  Kundenwiinsche,  Flexibility  und  ein  hoher  technologi- 
scher  Standard  sind  unsere  Wettbewerbsvorteile.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Wir  haben  es  hauptsachlich  mit  internationalem 
Mitbewerb  zu  tun  und  konzentrieren  uns  auf  unsere  Starken  und  Belange.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Wochenenden  sind  weitge- 
hend  reserviert  fOr  Privates.  Unter  der  Woche  bin  ich  jedoch  mindestens  zwei 
Tagen  auf  Reisen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Gut  zuhoren  zu  konnen,  ist  von  Vorteil.  Ich  selbst  grundete 
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gemeinsam  mit  Partnern  dieses  Unternehmen  ohne  Berufsvorerfahrung  und 
empfehle  jungen  Unternehmern  vor  allem  Durchhaltevermogen.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  Zukunft  wird  es  unser  Bestreben  sein,  unser 
Unternehmen  auf  einen  noch  hoheren  Level  zu  bringen.  Unsere  Expansions- 
plane  bewegen  sich  in  Richtung  Osteuropa. 

• Hollinsky  Karlheinz  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Zivilingenieur  fur  Bauwesen.  Funktion:  Geschaftsfrihrer.  Tatig  bei:  Dr. 
Karlheinz  Hollinsky  & Partner  Ziviltechniker-GmbH.,  1 1 30  Wien,  Munichreiter- 
stralie  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  November  1955,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Romana.  Kinder:  Patrick.  Eltern:  Henriette  und  Ernst. 
Schopferische  Akte:  Querzugbelastbarkeitserhohung  von  in  Brettschicht- 
holz  mit  Reaktionsharz  eingeklebten,  glasfaserverstarkten  Polyesterharz- 
staben,  Dissertation  an  derTU  Wien,  1985.  Ehrungen:  GulamAward  1996. 
Hobbies:  Schifahren,  Go-Kart,  Tennis,  Ballsportarten,  Schwimmen,  Rad- 
fahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrauftrag  (Stahl-  und  Holz- 
bau)  an  der  HTL  Wien  3 (seit  1 993),  Lehrauftrag  an  der  Universitat  Wien 
fur  Bodenkultur  (seit  1996),  Nominierung  in  den  NormenausschulJ  (1996), 
Vortrage  an  der  Fachhochschule  Bau-Wien  (seit  1998). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Das  Studium 
an  derTechnischen  Universitat  Wien  absolvierte  ich  1985  mitAuszeichnung. 

1 986  begann  ich  im  Fachnormenausschuli  FNA  01 2 (Holzbau)  mitzuarbeiten, 

1 987  legte  ich  die  Priifung  zum  Zivilingenieur  ab  und  wurde  staatlich  befugter 
und  beeideterZivilingenieurfur  Bauwesen.  Ich  begann  mich  auf  Planungsleis- 
tungen  des  Hochbaus  mit  den  Schwerpunkten  Projektmanagement/General- 
planung  und  Tragwerksplanung/statisch  konstruktive  Projektbearbeitung  im 
Bereich  Holzkonstruktionen  zu  spezialisieren.  1991  absolvierte  ich  einen  Spe- 
ziallehrgang  an  derTechnischen  Universitat  Wien  mitdem  Schwerpunkt  Pro- 
jektmanagement  von  Bauprojekten  fur  Bauherren.  1988  griindete  ich  mein 
Unternehmen,  das  ich  bis  data  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Energien  zielge- 
richtet  einsetzen  konnte  und  es  mir  dabei  moglich  war,  mein  Ideenpotential 
einzubringen,  empfinde  ich  ein  Erfolgsgefiihl.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  einmal  mehr,  dann  wieder  weniger  erfolgreich.  Mit  meinem  Leben  bin 
ich  insgesamt  zufrieden,  wenn  alle  Bereiche  in  einem  guten  Fluii  sind.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Konsequenz,  Aufgeschlossenheit 
Neuem  gegenuber,  KompromilJfahigkeit  und  absolute  VerlaUlichkeit  bzw.  die 
Einhaltung  von  Abmachungen  zeichnen  mich  aus.  Ich  bemiihe  mich  stets,  ein 
Partner  zu  sein,  auf  den  man  sich  verlassen  kann,  kann  gut  mit  Menschen 
umgehen  zu  konnen,  ich  bin  ein  guter  Zuhorer  und  bestimmt  ausreichend  di- 
plomatisch.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  war  Baumeister  und  gerichtlich  beeideter  Sachver- 
standiger  und  pragte  mich  gewilL.  Universitatsprofessor  Georg  Kattinger  be- 
eindruckte  mich  durch  seine  Offenheit  und  sein  umfassendes,  breites  Wissen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Gelingen  Projekte  im  Sinne  des 
Auftraggebers,  gibt  es  dafiir  Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  werde  je  nach  Projekt  von  fiinf  bis  acht  Mitarbei- 
tern,  auch  freien,  unterstiitzt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 


ter  aus?  Zuveriassigkeit  und  ein  gutes  Auftreten  sind  fiir  mich  abgesehen  von 
derfachlichen  Qualifikation  wichtige  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter?  Derzeit  bin  ich  in  der  glucklichen  Lage,  von  Mitarbeitern  umgeben  zu 
sein,  die  sehr  gerne  selbstandig  arbeiten  und  liber  eine  hohe  Eigenmotivation 
verfugen.  Jeder  hat  seinen  eigenen  Verantwortungsbereich,  und  an  Montagen 
besprechen  wir  gemeinsam  die  Lage  und  tauschen  uns  aus.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  als  Experten  des  Rohbaus  das 
tragende  Skelett  in  Sachen  Bauen.  Mein  junges  Team  kennt  sich  mit  alien 
Baustoffen  gut  aus  und  legt  hohe  Flexibility  an  den  Tag.  Gerade  bei  mo- 
dernen  Bauvorhaben  sind  wir  aufgrund  der  Kenntnisse  aller  Baumateria- 
lien  sehr  gefragt.  Erfahrungen  im  Holzbau  und  hohe  Kompetenz  im  Sanie- 
rungswesen  sind  weitere  Starken  meines  Unternehmens.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wettbewerb,  der  ausschlielJlich 
liber  den  Preis  ausgetragen  wird,  finde  ich  bedenklich,  wobei  die  EU-Kri- 
terien  unsere  Branchenusancen  nicht  gerade  unterstiitzen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenzen  sind  flieilend,  denn  eine 
strikte  geistige  Trennung  ist  unmoglich.  Zeitlich  untemehme  ich  an  Wochen- 
enden  hauptsachlich  Privates,  obwohl  ich  Sonntag  nachmittags  mit  dem  Kopf 
schon  bei  der  Arbeit  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Kenntnisse  liber  personliche  Neigungen  sind  der  Grund- 
stein  fiir  die  berufliche  Entwicklung.  Ein  junger  Mensch  ist  gut  beraten,  jene 
Dinge  auszuiiben,  die  ihm  am  meisten  Spali  bereiten.  Zwischenmensch-liche 
Kompetenz  ist  schlielilich  ebenso  wichtig.  Zu  Menschen,  die  nur  auf  ihre  eige- 
nen Vorteile  bedacht  sind,  geht  man  irgendwann  auf  Distanz,  wahrend  man 
mit  hilfsbereiten  Menschen  kooperiert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  kann  mir  vorstellen,  eines  Tages  nur  mehr  an  der  Universitat  zu  unterrich- 
ten  und  mein  Biiro  an  einen  Nachfolger  zu  iibergeben.  Ihr  Lebensmotto? 
Eine  positive  Sicht  der  Dinge  macht  alles  im  Leben  einfacher. 

* Holper  Erno  Mag.  med.  vet. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tierarzt,  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Ordination  Mag.  med.  vet.  Erno  Hol- 
per., 2500  Baden,  WaltersdorferstralJe  25. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  September 
1 954,  CaracasA/enezuela.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Katja.  Kinder:  Stefan 
(1985)  und  Philipp  (1990).  Ehrungen: 
Goldene  Ehrennadel  des  Wiener  Tier- 
schutzvereins,  Goldene  Ehrennadel  des 
ORV  (Osterreichischer  Rassehundever- 
ein),  Mollosserklub  Deutschland.  Mitglied- 
schaften:  Vizeprasident  des  NO-Tier- 
schutzverbandes,  Obmannstellvertreter  und  Leitender  Tierarzt  des  Tierschutz- 
vereins  Baden  Stadt  und  Bezirk  und  des  Tierheimes,  Vereinigung  Osterreichi- 
scher  Kleintierpraktiker  (VOK),  BundeskammerderTierarzte,  Landeskammer 
derTierarzte.  Hobbies:  Beruf,  Fortbildung,  Tiere,  speziell  Hunde  und  Katzen, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
Venezuela  geboren.  Nach  Abschluli  der  hoheren  Schule  mit  der  Matura  ent- 
schlofi  ich  mich,  Veterinarmedizin  zu  studieren.  Doch  in  Venezuela  selbst 
werden  die  Universitaten  aufgrund  von  politischen  Unruhen  standig  gesperrt, 
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also  sah  ich  mich  nach  einem  Studienplatz  im  Ausland  um.  Auf  diese  Weise 
kam  ich  nach  langerSuche  nach  Osterreich.  Von  1971  bis  1972  besuchte  ich 
einen  Vorstudienlehrgang  in  Hinterbruhl.  Danach  studierte  ich  Veterinarmedi- 
zin  an  der  Tierarztlichen  Hochschule  in  Wien.  Schon  wahrend  meines  Studi- 
ums  konnte  ich  viele  Berufserfahrungen  sammeln.  Da  ich  viele  Fremdspra- 
chen  spreche,  wurde  ich  als  Prominentenbetreuer  im  Hotel  Sacher  eingestellt. 
Auf  diese  Weise  konnte  ich  viele  bekannte  und  interessante  Personlichkeiten 
wie  Jane  Birkin,  Nana  Mouskuori  Oder  Leonard  Bernstein  kennenlernen.  Im 
Jahr  1977  trat  ich  in  die  Firma  Cehasol  als  AuRendienstmitarbeiter  ein  und 
wechselte  nach  einem  Jahr  in  den  Innendienst.  Von  1979  bis  1982  war  ich 
schlieRlich  als  Area  Sales  Manager  bei  Austria  Miles  International  Human 
Diagnostics  angestellt.  Wichtig  war  fur  mich  meine  Lehrzeit  bei  Herm  Dr.  Svas- 
tics.  Es  war  in  den  siebziger  Jahren  einer  der  besten  Chirurgen  in  Wien  und  fur 
mich  eines  der  grotiten  Vorbilder.  Im  Jahr  1982  erdffnete  ich  schliefilich  eine 
Praxis  in  Baden  am  Mitterberg,  zwei  Jahre  spater  iibersiedelte  ich  in  die  Wal- 
tersdorfergasse,  wo  ich  seither  als  Tierarzt  praktiziere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  Zufriedenheit.  In 
Osterreich  wird  man  als  Tierarzt  nicht  reich,  aber  man  soil  so  viel  verdienen, 
daR  man  gut  und  in  Ruhe  leben  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  vor  allem 
mein  FleiR  und  meine  Bereitschaft,  mehrzu  arbeiten  als  andere.  Weiters  den- 
ke  ich,  daR  ich  mit  Menschen  und  Tieren  sehr  gut  umgehen  kann.  Wichtig  ist 
auRerdem,  daR  ich  meinen  Beruf  liebe.  Ich  betrachtete  meinen  Beruf  immer 
als  Hobby.  Naturlich  gehort  auch  eine  Portion  Gluck  zum  Erfolg.  Mein  Vater 
sagte  immer  zu  mir,  daR  ich  nicht  fur  die  anderen,  also  fur  die  Eltem  Oder  die 
Lehrer,  lerne,  sondern  nur  fur  mich  selbst.  Also  lernte  ich  viele  Sprachen,  was 
mir  in  meinem  spateren  Leben  sehr  nutzlich  werden  sollte.  Wenn  man  erfolg- 
reich sein  will,  dann  muR  man  immer  1 20  Prozent  leisten.  Ich  wurde  viel  mehr 
auf  Leistung  gedrillt  als  die  Jugendlichen  heutzutage.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Weder  mein  Vater 
noch  mein  Cousin  konnte  sein  Medizinstudium  abschlieRen,  so  wurde  ich  durch 
ihr  Schicksal  indirekt  gepragt,  weil  ich  darum  umso  mehr  motiviert  war,  mein 
Studium  abzuschlieRen,  weil  ich  wollte,  daR  zumindest  einer  aus  der  Familie 
es  schafft.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  GroRartige  an 
meinem  Job  ist,  daR  man  taglich  Erfolgserlebnisse  hat.  Es  gibt  nichts  Schone- 
res,  als  einem  kranken,  hilflosen  Tier  zu  helfen,  damit  es  iiberlebt  Oder  damit 
es  zumindest  in  Wurde  sterben  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  zwar  einerseits  gut,  daR  jedem  die  Mog- 
lichkeit  zu  studieren  offensteht,  aber  viele  sind  nach  dem  Studium  zwar  gute 
Theoretiker,  doch  schlechte  Praktiker,  weil  sie  ihr  Wissen  nicht  umsetzen  kon- 
nen.  Aber  es  darf  in  Osterreich  jeder,  der  sein  Studium  beendet  hat,  sofort  eine 
Praxis  eroffnen.  Es  gibt  zu  dieser  Problematik  keine  Regelung  durch  die  Kam- 
mer,  was  dazu  fiihrt,  daR  immer  mehr  Praxen  eroffnet  werden,  auch  in  Gegen- 
den,  wo  keine  mehr  gebraucht  werden.  Besonders,  wenn  man  jung  ist,  kann 
diese  Entwicklung  zu  einem  groRen  Problem  werden.  Denn  ist  es  sehr  an- 
strengend,  sich  zugleich  eine  Praxis  und  auch  eine  Familie  aufzubauen.  Viele 
junge  Menschen  erkennen  erstzu  spat,  daR  sie  sich  in  einem  Ort  niedergelas- 
sen  haben,  wo  es  keinen  Bedarf  an  einem  weiteren  Tierarzt  gibt,  und  so  war 
dann  ihre  gesamte  Aufbauarbeit  umsonst.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Besonders  wichtig  neben  der  Betreuung  der  Tiere  ist  der 
sensible  Umgang  mit  den  Tierbesitzem.  Ich  bin  spezialisiert  auf  Kleintiere. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  fiihrt  mit  mir  ge- 


meinsam  die  Praxis,  wir  sind  ein  eingespieltes  Team.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daR  jede  Genera- 
tion sehr  unterschiedlich  von  der  vorhergehenden  ist.  Als  Rat  kann  ich  nur 
sagen:  Mach  das  Beste  aus  dir  selbst!  Tu  alles,  was  du  tust,  mit  Liebe  und  weil 
es  dir  SpaB  macht,  dann  wirst  du  es  auch  gut  machen.  Man  sollte  seinen 
Egoismus  etwas  mehr  zuriickstecken,  niemand  ist  alleine  auf  der  Welt,  es  gibt 
auch  andere  Menschen.  Heute  herrschen  unter  der  Jugend  der  Schlendrian 
und  die  Faulheit.  Viele  Jugendliche  glauben,  sie  lemen  fur  die  Eltern  - dabei 
lernen  sie  fur  sich  selbst.  Alle  Besitztumer,  ob  Haus,  Auto  Oder  Grund,  kann 
man  dir  wegnehmen,  was  du  im  Kopf  hast,  nicht.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  werde  mich  weiterhin  bemiihen,  damit  die  Qualitat  meiner 
Arbeit  erhalten  bleibt.  Man  darf  sich  nie  auf  seinen  Lorbeeren  ausruhen,  Wenn 
man  erfolgreich  sein  will,  muR  man  immer  zwei  Schritte  vor  den  anderen  sein. 
Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 


• Holub  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Sportschullehrer,  technischer  An- 
gestellter.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Vi- 
kiddy  & Glittercheers,  American  Football 
+ Cheerleading  Holub  Michael.,  1230 
Wien,  Kargergasse  15-17/1,  Geboren  - 
Datum,  Ort:  16.  Janner  1967.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Martina.  Kinder: 
Lukas  (2002)  und  Nick  (2003).  Eltern:  Eva 
und  Karl.  Ehrungen:  Hall  of  Fame  des 
AFBO  (American  Football  Bund  Oster- 
reichs).  Hobbies:  Film,  Sport,  Bewegung, 
Familie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Betreuer  im  Osterreichischen  Bundesrechenzentrum,  Vorstand  bei  Chrysler 
Vikings  (Europameister  unter  den  Amateuren  in  Europa). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Schule  fur  Datenverarbeitungskaufleute  und 
trat  1984  in  das  Bundesrechenzentrum  ein,  wo  ich  heute  noch  in  einem  Ar- 
beitsverhaltnis  stehe.  1 985  kam  ich  durch  einen  Freund  mit  American  Football 
in  Kontakt,  und  der  pragte  mein  Leben  nachhaltig.  Zehn  Jahre  ubte  ich  diesen 
Sport  selbst  aus,  hatte  danach  einige  Trainerfunktionen  inne  und  kam  in  der 
Folge  auf  die  Idee,  diesen  Sport  Kindem  naherzubringen.  Zuerst  bot  ich  Schnup- 
perkurse  an,  und  da  das  Echo  auf  diese  Sportart  uberwaltigend  war,  ergab 
sich  mit  Vikiddy  & Glittercheers  eine  Nische  im  Sportbereich  fur  Kinder. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  dauerte  eine  Zeitlang,  bis  ich 
realisierte,  daR  ich  beinahe  selbstlos  fur  meinen  ersten  Sportverein  aktiv  war. 
Als  ich  mit  meinen  sportlichen  Aktivitaten  aufhorte,  folgte  eine  Zeit  der  Leere, 
ehe  ich  wieder  Sprecher  eines  Sportvereins  wurde  und  als  solcher  aktiv  mit- 
gestalten  konnte.  Ich  nahm  nach  und  nach  wahr,  daR  mein  Ego  seine  innere 
Genugtuung  braucht.  Wenn  ich  mich  verwirklichen  und  Ablaufe  zufriedenstel- 
lend  organisieren  kann,  spure  ich  den  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Heute  sehe  ich  mich  im  Sinne  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Wie  ich  mit  den  Kindem  umgehe  und  auf- 
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trete,  wird  in  meiner  Umgebung  sehr  geschatzt.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Vor  zwolf  Jahren  gab  es  einen  Vorstandswechsel  in 
unserem  Verein,  und  seither  sind  wir  in  Osterreich  Vorreiter  im  American  Foot- 
ball. 1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man- 
che  Vereine  kopieren  uns,  und  das  ist  ein  Komplimentfiir  uns.  Naturlich  trach- 
ten  wir  auch  immer  wieder  danach,  von  den  Amerlkanem  zu  lernen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als 
Kind  war  ich  sehr  unentschlossen,  was  meine  Berufswahl  anging.  Da  ich  Com- 
puterspielen  nie  abgeneigt  war,  entschied  Ich  mich  fur  die  Datenverarbeitung. 
Wirklich  gepragt  hat  mich  dabei  niemand.  Die  Korperbetonung  des  American 
Football  hat  mich  vor  Jahren  „eingefangen“,  und  die  Philosophie  dieses  Sports 
fasziniert  mich  seither.  Dabei  haben  mich  manche  Footballer  begeistert  und 
personlich  sehr  angesprochen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Sportliche  Siege  bei  Meisterschaften  waren  die  Eintrittskarte  fur  die  Einberu- 
fung  in  den  Nationalmannschaftssport.  Die  Zuerkennung  der  Ehrentafel  des  Vereins 
empfinde  ich  zudem  als  eine  kleine,  feine  Forni  der  Anerkennung.  Abgesehen  davon 
erfuhr  ich  zahlreiche  andere  Honorierungen  im  Sportbereich.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  umganglich,  als  jemand,  der  „die  Leutezu- 
sammenbringt".  Hin  und  wieder  hore  ich  von  Unbekannten,  daii  ich  anfangs  als 
etwas  arrogant  empfunden  werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Mitarbeiter  sind  in  der  Vereinsarbeit  eine  groSe  Unterstutzung  und 
spielen  eine  groBe  Rolle.  Gerade  Kinder  zeigen  rasch,  ob  ein  Trainer  sei- 
ner Arbeit  wirklich  gewachsen  ist.  Der  Umgang  mit  Kindern  muB  einem 
liegen,  um  im  Sport  fur  und  mit  Kindern  erfolgreich  zu  sein.  Kinder  spuren 
die  Begeisterung,  die  von  einem  Trainer  ausgeht.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  bereiten  Kurse  furdie  Kleinsten  kindgerecht  und 
originell  auf,  um  ihnen  American  Football  nahezubringen,  und  das  macht  uns 
zum  heimischen  Marktfiihrer  in  diesem  Sportsegment.  Wir  unterteilen  unsere 
Schuler  in  kleine  Leistungsgruppen,  fordern  sie  gezielt  und  sind  sehr  umsich- 
tig  in  der  Gestaltung  des  Ambientes.  Es  gibt  einen  sehr  spielerischen,  gar 
nicht  groben  Umgang  miteinander.  Freundschaftlichen  Teamgeist  zu  fordem, 
isteinerderwesentlichsten  Bestandteile  unseres  sportlichen  Konzeptes.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Hat  man 
einen  finanziellen  Polsterim  Hintergrund,  kann  man  seine  Ideen  besser  um- 
setzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Traum  ist  es,  einmal 
ganzlich  von  einem  gutgehenden  Sportschulbetrieb  leben  zu  konnen. 

* Holy  Harald 

• Zur  Person 

Beruf:  Restaurantfachmann.  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  Espresso  Holy.,  2054 
Haugsdorf,  Leopold-Leuthner-StraBe  4. 
Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Juni  1978, 
Wien.  Eltern:  Reinhold  und  Helga.  Hob- 
bies: Jagd,  Fischen,  Autos,  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Auf  den 

Besuch  der  Grundschule  folgten  drei 
Jahre  Lehrzeitals  Restaurantfachmann 
und  ein  halbes  Jahr  Praxis  im  Hotel  Mate  in  Wien.  Im  Jahr  1997  leistete 
ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  AnschlieBend  war  ich  drei  Saisonen  im 


Gasthof  Bergheim,  einem  kleinen  Familienbetrieb  in  Tirol,  und  weitere  drei 
im  Hotel  Althof  in  Retz  tatig.  Am  1 . August  2001  konnte  ich  schlieBlich  den 
elterlichen  Betrieb  ubernehmen,  den  ich  seither  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  in  der  Friih  in  mein 
Lokal  komme  und  es  ist  bereits  voll  besetzt,  dann  weiB  ich,  daB  ich  es  richtig 
gemacht  habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  obigen 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  1992  bauten  meine  Eltem  die  Fremdenzimmer.  Ab  diesem  Zeit- 
punkt  habe  ich  gewuBt,  ich  mochte  den  Betrieb  weiterfuhren  und  in  die  Gastro- 
nomie  einsteigen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Das  kommt  auf  die  Situation  und  auf  meine  Tagesverfassung  an: 
manchmal  fallt  es  mir  leicht,  manchmal  etwas  schwerer.  Grundsatzlich  ist  in 
dieser  Branche  jeder  Gast  eine  neue  Herausforderung.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  war,  als  die  Ubernahme  der  Firma  unmittelbar 
bevor  stand.  Zu  dem  Zeitpunkt  war  ich  23  Jahre  alt  und  erfullte  mir  damit  einen 
langgehegten  Wunsch.  Sehr  wichtig  auf  dem  Weg  dorthin  waren  die  Jahre 
meiner  Lehrzeit  in  Wien,  wo  ich  lernte,  selbstandig  zu  agieren.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Im  Jahr  2004  haben  meine 
Mutter  und  ich  entschieden,  fur  langere  Zeit  einige  Zimmer  an  Bauarbeiter  zu 
vermieten,  womit  wir  die  Auslastung  sicherstellten.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Originalitat  und  damit  auch 
Ehriichkeit  fur  erfolgversprechend,  denn  diese  wahrt  am  langsten,  und  man 
muB  sich  spater  nicht  aus  einem  Schlamassel  herausreden,  wenn  man  sich 
von  vomherein  nicht  verstellt.  Man  darf  sich  selbst  und  die  anderen  nicht  belii- 
gen,  auch  wenn  das  in  manchen  Fallen  nicht  sonderlich  attraktiv  erscheint. 
Besonders  bei  uns  am  Land  wird  man  als  Original  anerkannt.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Aus- 
bilder,  Herr  Martin  Herzog,  ein  auBerst  netter  Mensch,  hat  mir  immer  weiter- 
geholfen,  manchmal  habe  ich  von  ihm  aber  auch  scharfere  Tone  gebraucht. 
Er  hat  mich  in  jeder  Hinsicht  gefordert,  aber  ich  hatte  auch  die  Freiheit,  die 
Gegenieistung  zu  veriangen.  Herr  Herzog  hatte  fiir  jeden  ein  offenes  Ohr,  und 
ich  stehe  heute  noch  mit  ihm  in  Kontakt,  was  nicht  so  typisch  ist  fiir  Lehrling 
und  Lehrherm.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  genoB  an 
meiner  Lehrstelle  in  Wien  bereits  als  Lehrling  im  zweiten  Lehrjahr  das  Vertrau- 
en  der  Restaurantleiter  und  durfte  bald  mitbestimmen,  was  die  Auswahl  der 
passenden  Weine  betraf.  Da  wir  zuhause  einen  kleinen  Weinbau  betrieben, 
war  dies  fur  mich  eine  schone  Bestatigung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  unserer  Region  gibt  es  so  gut  wie  keine 
Industrie,  die  Leute  pendeln  nach  Wien.  Diesen  Umstand  spure  ich  in  der 
Gastronomie.  Ich  wiirde  mir  mehr  Gaste  und  hohere  Umsatze  wiinschen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Diese  Frage  ist  schwerzu  beant- 
worten,  denn  die  ehrliche  Meinung  der  anderen  hort  man  hochst  selten.  Ich 
weiB  aber,  daB  ich  wegen  meiner  Jugend  oft  miBtrauisch  beaugt  werde.  Die 
Meinungen  gehen  dann  auseinander,  keiner  sieht  wirklich  die  Arbeit,  die  hinter 
allem  steckt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiterin  kommt  bei  den  Gasten  gut  an  und  nimmt  mir  die  Morgenarbeit 
ab.  Sie  ist  sehr  wichtig  fiir  den  Betrieb.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Das  war  reine  Sympathiesache.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiterin  ist  sehr  beliebt  bei  meinen  Gasten.  Sie  ist 
schon  zwei  Jahre  bei  mir  angestellt,  und  es  gefallt  ihr  gut.  Ich  kann  mich  auf 
sie  veriassen  und  driicke  oft  meine  Wertschatzung  aus.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Die  ehemalige  Chefin,  meine  Mutter,  ist  immer 
noch  fiir  die  Gaste  da,  was  sehr  gut  ankommt.  Wir  bieten  erstklassigen  Wein 
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- Rotwein  aus  eigenem  Anbau  - und  sind  fur  unsere  Kaffeespezialitaten  be- 
kannt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fair.  Ich  meine 
sogar,  es  ist  ein  Miteinander.  Wir  besuchen  uns  gegenseitig  und  sprechen  uns 
bei  manchen  Projekten  ab.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  zur  Zeit  wenig  Privatleben.  Einzig  meinen  Weinkeller  und  die  Jagd 
gonne  ich  mir  neben  dem  Beruf.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  bin  im  Betrieb  vortaufig  noch  unabkommlich,  daher  beschrankt 
sich  meine  Weiterbildung  auf  das  Studium  von  Fachliteratur.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Speziell  im  Bereich 
des  Gastgewerbes  stehen  einem  die  Turen  der  Welt  often.  Zu  diesem  Gen- 
re mull  man  allerdings  berufen  sein,  da  der  Einsatz  enorm  ist.  Ich  emp- 
fehle  jungen  Menschen  grundsatzlich,  den  Schritt  in  die  Fremde  zu  wa- 
gen,  urn  einen  weiteren  Horizont  zu  bekommen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Unmittelbares  Ziel  ist  die  Tilgung  meiner  Kredite,  und  in 
weiterer  Folge  schwebt  mir  die  Erneuerung  der  Lokaleinrichtung  vor.  Ihr 
Lebensmotto?  GenielJe  jeden  Tag  - es  konnte  dein  letzter  sein. 

* Holzer  Berta 

• Zur  Person 

Beruf:  Geschaftsfrau.  Tatig  bei:  Berta 
Holzer  Handel  mit  italienischen  und  ge- 
hobenen  Delikatessen.,  2700  Wiener  Neu- 
stadt,  Herzog  Leopold-Stralie  18.  Kinder: 
Denise  (1971).  Eltern:  Herta  und  Josef. 
Mitgliedschaften:  25  Jahre  im  Wirtschafts- 
bund.  Hobbies:  Mein  Geschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulS 
der  Schulzeit  mulite  ich  das  Fleischhau- 
ereigeschaft  meiner  Eltern  in  Wiener  Neustadt  ubernehmen,  da  sie  diese  Ar- 
beitsleistung  altersbedingt  nicht  mehr  durchfiihren  konnten,  ich  war  damals  1 8 
Jahre  alt.  Mit  alien  nur  erdenklichen  Dispenses,  die  es  einzuholen  gait,  war 
dies  auch  moglich,  glucklich  war  ich  damit  allerdings  nicht.  Im  Laufe  der  Jahre, 
in  denen  ich  sukzessive  das  Warenangebot  in  Richtung  Delikatessen  erwei- 
terte,  gewohnten  sich  auch  meine  Kunden  an  diese  Veranderungen.  1 983  war 
ich  an  meinem  langgehegten  Ziel  angelangt  und  hatte  aus  dem  Geschaft  ei- 
nen Delikatessenladen  gemacht,  denn  ich  schlieKlich  vollig  auf  gehobene  ita- 
lienische  Feinkostware  umgestellt  hatte.  Ich  fuhr  in  dieser  Zeit  nach  Italien  und 
kaufte  Teigwaren  ein,  zu  Hause  angekommen  war  ich  der  Meinung,  ich  miiilte 
nun  mein  Leben  lang  Teigwaren  verzehren,  denn  ich  wiirde  sie  nicht  verkau- 
fen  konnen.  Binnen  drei  Tagen  hatte  ich  sie  jedoch  veraullert  und  mein  Konzept 
damit  bestatigt.  Ich  begann  immer  mehr  und  hoherwertige  Waren  zu  fiihren  und 
habe  heute  Stammkunden,  die  auch  eine  langere  Anfahrtszeit  inKaufnehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Von  meinen  Kunden  fachlich  an- 
genommen  und  anerkannt  zu  werden,  bedeutet  fur  mich  erfolgreich  zu  sein. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  personlicher  Einsatz, 
verbunden  mit  permanenter  Fortbildung,  waren  die  wichtigsten  Faktoren.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Gelas- 
senheit,  Zahigkeit  und  Konsequenz.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 


schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  denn  man  mull  erstens  besser  sein 
als  die  Manner  und  zweitens  ihnen  das  auch  standig  beweisen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  es  mir  gelang,  das  Geschaft  voll- 
standig  umzustrukturieren,  hatte  ich  dieses  Gefiihl  in  einer  besonderen  Wei- 
se  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Immer  wenn 
ich  ein  neues  Produkt  in  meinem  Warenangebot  aufnahm  und  es  begeistert 
von  meinen  Kunden  angenommen  wurde.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich  meine 
Familie,  die  immer  vor  UmstrukturierungsmaKnahmen  meinte,  das  ginge  nicht 
gut,  mich  aber  heute  bewundert.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Bei  meinem  letzten  Umbau  des  Geschaftes  im  Jahre  2000  gratulierte 
mir  mein  stets  sehr  kritischer  Vater  nach  Vollendung  des  Projektes  aus  gan- 
zem  Herzen  zu  dem  gelungenem  Vorhaben.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Rahmenbedingungen  eines  solchen 
Untemehmens  sind  ein  grofles  Problem,  beginnend  mit  den  gesetzlichen  vor- 
geschriebenen  Offnungszeiten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Das  weid  ich  eigentlich  gar  nicht,  denn  ich  arbeite  taglich  14  Stunden. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  beschaftige 
saisonal  einen  bis  drei  Mitarbeiter,  diese  spielen  in  dieser  Hinsicht  aber  keine 
besondere  Rolle.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Starke 
dieses  speziellen  Delikatessen-Unternehmens  ist  naturiich  die  Ware,  die  von 
ausgesuchten  und  verlesenen  Produzenten  kommt,  meist  aus  Familienunter- 
nehmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe 
keine  Konkurrenz.  Meine  nachsten  Mitbewerberfindet  man  in  Italien.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Privatleben  gibt  es  eigentlich  fur  mich 
nicht,  denn  ich  lebe  fur  mein  Unternehmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Meine  Fortbildung  mud  tagtaglich  passieren.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soilte  seinen 
Beruf  mit  Liebe  ausiiben  und  dabei  ein  Leben  lang  immer  dazulemen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  mehr  als  bisher  meinen 
Gartenbetrieb  forcieren  und  weiterhin  mit  alien  mir  zu  Verfugung  stehenden 
Mitteln  meinen  Kunden  hochste  Warenqualitat  anbieten.  Ihr  Lebensmotto? 
Mitvollem  Einsatz  die  Beste  bleiben. 

* Holzinger  Rainer  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Volkswirtschaftliche  Gesellschaft  Oberos- 
terreich.,4020  Linz,  Kapuzinerstralle  84e. 
Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Mai  1 942,  Linz. 
Kinder:  Eckart  (1 965),  Matthias  (1 985)  und 
Sandra  (1986).  Eltern:  Erika  und  Franz. 
Mitgliedschaften:  WDF,  Rotary-Club.  Hob- 
bies: Reisen,  Konzerte,  Bilder. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  die  Mittelschule,  die  ich  aber  nicht  beendete.  Danach  war 
ich  in  den  verschiedensten  Bereichen  des  Gastgewerbes  und  des  Handels 
tatig.  1 962  begann  ich  in  einer  Bank  zu  arbeiten.  Parallel  dazu  absolvierte  ich 
auf  dem  zweiten  Bildungsweg  das  Bundesrealgymnasium  fur  Berufstatige  und 
schloli  dieses  mit  der  Matura  ab.  1 965  wechselte  ich  in  den  Bereich  Organi- 
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sation  und  Service  in  eine  Baumaschinenfirma.  Nebenbei  begann  ich  das 
Studium  der  Sozialwirtschaft  an  der  Universitat  Linz,  welches  ich  1976 
mit  meiner  Sponsion  abschloB.  Wahrend  des  Studiums  lernte  ich  Univ.- 
Prof.  Dr.  Bach  kennen,  der  Gesellschaftspolitik  unterrichtete  und  mich  fur 
die  Erwachsenenbildung  begeistern  konnte,  Ab  1969  war  ich  als  freiberuf- 
licher  Referent  und  Trainer  in  der  Erwachsenenbildung  beschaftigt.  Meine 
Themen  waren  insbesondere  Volkswirtschaft,  Betriebswi rtschaft  und  Ge- 
sellschaftspolitik. Seit  1977  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  Oberosterreich- 
ischen  Volkswirtschaftlichen  Gesellschaft,  ein  Bildungsinstitut  fur  Sozial- 
und  Wirtschaftskunde.  Parallel  dazu  arbeite  ich  als  Trainer  in  den  oben 
angefuhrten  Themenbereichen.  Seit  Jahren  habe  ich  zahlreiche  Lehrauf- 
trage  an  verschiedenen  Fachhochschulen  sowie  Padagogischen  Akade- 
mien  und  bin  Lektoran  verschiedenen  Universitaten  Osterreichs. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  meine  Vorstellun- 
gen  erfolgreich  umsetzen  zu  konnen.  Naturlich  sollte  wirtschaftlicher  Erfolg 
damit  verbunden  sein,  wobei  ich  nicht  der  Meinung  bin,  daB  man  sich  schon 
mit  25  Jahren  alles  leisten  konnen  muB.  Aber  naturlich  bedeutet  Erfolg  auch 
Zufriedenheit  fur  mich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fur  meinen  Weg  vom  Bauhilfsarbeiter  zum  U ni versitatslektor 
waren  sicherlich  mein  unbedingter  Einsatzwille  und  meine  Konsequenz,  Ziele 
zu  erreichen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Als  ich  mit  einem  Pappkartonkoffer  nach  Linz  kam  und  mich  entschloB, 
beruflich  weiter  zu  kommen.  Damals  muBte  ich  mir  einen  Anzug  auf  Ra- 
ten  kaufen,  urn  in  der  Oberbank  als  Angestellter  arbeiten  zu  konnen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Pro- 
blem der  osterreichischen  Wirtschaftspolitik  ist,  daB  diese  zu  70  Prozent 
in  Brussel  gemachtoderdoch  wesentlich  beeinflulit  wird,  obwohl  wir,  und 
das  muB  man  auch  sagen,  dort  sehr  gut  vertreten  sind.  Argerlich  ist  dabei, 
daB  man  damit  versucht,  parteipolitisches  Kleingeld  herauszuschlagen. 
Ein  groBes  Problem  unseres  Bildungssystem  besteht  darin,  daB  wir  keine 
Wissens-,  sondern  eine  Informationsgesellschaft  heranziichten,  in  die  wir 
zunehmend  Taten  und  Fakten  hineinstecken,  aber  immer  weniger  uber- 
prufen,  ob  die  Gesellschaft  damit  umgehen  und  die  wichtigen  Zusammen- 
hange  herstellen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Meine  Starke  ist,  daB  mir  meine  Tatigkeit  SpaB  und  Freude  bereitet.  Da- 
mit ergibt  sich  der  Erfolg  fast  von  selbst.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  vor  allem,  Zusam- 
menhange  zu  verknupfen.  Dazu  benotigt  man  unter  anderem  eine  solide 
Allgemeinbildung,  wahrend  Fachwissen  mittlerweile  extrem  schnellebig 
ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  noch  einige  Ideen, 
die  ich  umsetzen  mochte,  vor  allem  im  Bereich  der  Fachhochschulen,  die 
ich  fur  sehr  wichtig  halte.  Irgendwann  habe  ich  vor,  ein  Buch  zu  schreiben. 
Ihr  Lebensmotto?  Lernen  fordert,  fordert  und  hort  daher  nie  auf. 

• Holzl  Leonhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion:  Teamleiter.  Tatig  bei:  LGVsoft  HR 
Dienstleistungen  GmbH.,  5017  Salzburg,  Innsbrucker  BundesstraBe  67. 
Geboren  - Datum,  Ort:  30.  August  1964,  Hopfgarten.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Christa  Klammer.  Eltern:  Theresia  und  Raimund. 
Hobbies:  Reisen,  Schifahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 983 
die  Matura  an  der  Handelsakademie  in  Worgl  in  Tirol  ab  und  leistete  danach 
den  Prasenzdienst  ab.  AnschlieBend  begann  ich,  in  der  Nahe  von  Kitzbuhel 
fur  ein  SanitargroBhandelsuntemehmen  zu  arbeiten.  Ich  war  vor  allem  im  Be- 
reich Auftragsbearbeitung  tatig,  die  zu  dieser  Zeit  noch  nicht  EDV-unterstiitzt 
war.  Da  ich  in  die  Softwareentwicklung  wechseln  wollte,  bewarb  ich  mich  bei 
mehreren  Unternehmen  in  Innsbruck  und  Salzburg.  Im  Jahr  1986  verlieB  ich 
den  SanitargroBhandel  und  war  fur  ein  Softwareunternehmen  in  Salzburg  ta- 
tig. Ab  1 989  arbeitete  ich  freiberuflich  fur  die  IBM  und  grundete  im  Jahre  2001 
gemeinsam  mitweiterenfreiberuflichen  Mitarbeitern  der  IBM  die  Firma  LGV- 
soft HR  Dienstleistungen  GmbH.  Ich  war  Mehrheitseigentiimer  des  Unterneh- 
mens und  als  geschaftsfuhrender  Gesellschafter  tatig.  Ende  2003  verkaufte 
ich  das  Unternehmen  an  die  Firma  Infoniqa  in  Weis.  Ich  selbst  arbeite  nach 
wie  vor  in  diesem  Betrieb,  und  zwar  bis  Ende  Marz  2005  als  Geschaftsfuhrer, 
und  seither  als  Teamleiter  im  Bereich  Softwareentwicklung. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  fur  mich  in  einem  hohen 
MaB  damit  zu  tun,  inwieweit  ich  frei  liber 
meine  Zeit  und  die  Art  meiner  Tatigkeit 
verfugen  kann.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Abgesehen  von 
meiner  Ausbildung  waren  Einsatzbereit- 
schaftund  Engagement  sehrwichtig,  aber 
auch  das  Gluck,  zur  richtigen  Zeit  am  rich- 
tigen  Ort  zu  sein.  In  weiterer  Folge  war  es 
von  Bedeutung,  die  Chancen  zu  erken- 
nen  und  sie  konsequent  zu  niitzen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  verhalte 
mich  losungsorientiert  und  versuche  rasch,  den  Kern  eines  Problems  aufzu- 
spuren,  urn  es  danach  zu  losen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ab  dem  Zeitpunkt,  als  ich  freiberuflich  tatig  war  und  erkannte,  daB  dies 
gut  funktionierte,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Meines  Erachtens  kann  man  hier 
nicht  generalisieren,  sondern  muB  von  Fall  zu  Fall  entscheiden.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Armin  Seiser,  mein  ehemaliger  Teamleiter  in  der  IBM,  warfur  mich  Mentor  und 
gewissermaBen  Lehrer,  er  pragte  mich  in  beruflicher  Hinsicht  wesentlich. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  Anerkennung  meiner  Ar- 
beit war  die  Tatsache,  das  Unternehmen  verkaufen  zu  konnen,  denn  niemand 
kauft  etwas,  was  nichts  wert  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Das  Umfeld  sieht  mich  als  Workaholic.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichtige  Rolle, 
weil  es  ja  unmbglich  ist,  alles  selbst  zu  machen.  Die  meisten  Mitarbeiter  sind 
schon  sehr  lange  hier  tatig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versu- 
che, die  bestmbglichen  Rahmenbedingungen  zu  schaffen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  fachliches  Know-how,  speziell  im  Be- 
reich Personalsoftware  und  Personalverrechnung,  ist  eine  wesentliche  Star- 
ke. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  mir  vor  al- 
lem die  Wochenenden  frei  zu  halten  und  ab  und  zu  Urlaub  zu  machen.  Unter 
der  Woche  kommt  das  Privatleben  eher  zu  kurz.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Das  Unternehmen  gemeinsam  mit  dem  neuen  Eigentiimer 
weiter  auszubauen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 
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• Holzl-Zech  Birgit  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Vereins-  und  Verbandsmanagerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Birgit 
Holzl-Zech  MBA,  Verbandsmanagement.,  1 090  Wien,  Schlickgasse  4.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  10.  August  1968,  Wien.  Kinder:  Alissa.  Mitgliedschaften: 
VIKOM  (Verband  fur  integrierte  Kommunikation)  DGVM  (Deutsche  Gesell- 
schaft  fur  Verbandsmanagement),  WdF  (Wirtschaftsforum  der  Fiihrungskraf- 
te),  OAV  (Osterr.  Alpenverein). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull 
des  Gymnasiums  entschlolJ  ich  mich,  einige  Zeit  in  Athen  zu  leben,  wo  ich  am 
American  College  viereinhalb  Jahre  Marketing  Management  und  Management 
and  Organizational  Behaviour  studierte.  Dies  bereitete  mir  ungeheuren  Spall, 
wobei  ich  nebenbei  auch  Sprachunterricht  erteilte  und  in  einer  Cocktailbar 
tatig  war.  Diese  Tatigkeiten  trngen  zur  Finanzierung  meines  Studiums  bei.  Auf 
meine  personliche  Entwicklung  wirkte  sich  diese  Zeit  sehr  positiv  aus,  da  ich 
damals  einen  gesunden  Ehrgeiz  entwickelte.  Nach  dieser  Zeit  in  Griechen- 
land  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuruck,  begann  in  einer  Unternehmensbera- 
tungsfirma  zu  arbeiten,  merkte  aber,  daii  dies  fur  mich  nicht  das  richtige  Beta- 
tigungsfeld  war  und  wechselte  in  das  Finanzwesen.  Ich  trat  in  die  Kreditbank, 
eine  Tochter  der  AVA-Bank,  ein  und  wechselte  in  der  Folge  in  das  Risk-Ma- 
nagement bei  der  AVA-Bank,  wo  ich  eine  sehr  verantwortungsvolle  Position 
inne  hatte,  in  der  mir  sehr  viel  Vertrauen  entgegengebracht  wurde.  Da  mir  in 
dieser  Tatigkeit  allerdings  die  International!®  fehlte,  studierte  ich  neben  mei- 
ner  beruflichen  Tatigkeit  an  der  ersten  Privatuniversitat  Osterreichs  IMADEC. 
Nach  einer  ersten  eher  unglucklichen  Presentation  meiner  Arbeit  in  San  Fran- 
cisco gelang  es  mir  im  zweiten  Anlauf  in  Wien  mit  Erfolg  den  Titel  MBA  zu 
erlangen.  Nach  der  Geburt  meiner  Tochter  ging  ich  fur  eineinhalb  Jahre  in 
Karenz  und  war  anschliellend  bei  der  Hypo  Bank  als  Leiterin  des  Bereichs 
Firmenkundenkredite  ®ig.  Obwohl  ich  mich  in  dieser  Tatigkeit  sehr  wohl  fiihl- 
te,  mangelte  es  an  Herausforderungen,  sodaK  ich  mich  zur  Selbstandigkeit  im 
Vereins-  und  Verbandswesen  entschlolJ. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  die  Errei- 
chung  meiner  Ziele,  die  ich  mir  laufend  neu  stecke.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  sehe  mich  zwar  als  erfolgreich,  mochte  aber  noch  mehr  errei- 
chen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir 
meinen  Erfolg  sind  die  auch  zeitlich  festgelegten  Ziele,  die  ich  mir  vornehme 
und  sehr  strukturiert  verfolge.  Im  Grunde  sehe  ich  mich  als  eine  sehr  zielstre- 
bige  Person,  die  mit  Flexibility  ihre  Ziele  umsetzt.  Ich  stecke  mir  auch  nur 
Ziele,  von  deren  Realisierbarkeit  ich  uberzeugt  bin.  Ich  versuchte  immer  mei- 
ne Jugend  durch  besondere  Seriositat  auszugleichen  und  mich  .business- 
like" zu  benehmen,  und  ich  konntemich  immer  sehr  gut  auf  Personlichkeiten 
und  Umstande  einstellen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Fiir  mich  sind  Herausforderungen  entscheidende  Fakto- 
ren  meiner  Weiterentwicklung.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  einigen  Branchen  und  fur  hohere  Posi- 
tionen  ist  es  sicherlich  schwerer.  In  einigen  Branchen,  glaube  ich,  muss  man 
sich  auch  entscheiden,  ob  man  Kinder  und  eine  Familie  mochte  Oder  eine 
hohe  Position  anstrebt,  weil  beides  nur  sehr  schwer  vereinbar  wird.  Ist  Origi- 
nality Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beides  ist  entschei- 
dend,  da  einmal  die  Orientierung  an  anderen  sehr  wichtig  ist,  man  aber  erst 


durch  Original®  die  entscheidende  Aufmerksamkeit  erreicht.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Pro- 
fessor am  College  in  Athen  empfahl  mir,  durch  die  Ausbildung  zum  MBA  mei- 
nen Horizont  zu  erweitern  und  mir  die  Basis  fiir  meinen  erfolgreichen  Werde- 
gang  zu  schaffen.  Die  Empfehlung  meines  ersten  Chefs  in  Osterreich,  in  das 
Finanzwesen  zu  wechseln,  war  fiir  mich  der  beste  Rat,  den  ich  je  erhielt  und 
von  entscheidender  Bedeutung  fur  meine  Karriere.  Mein  Vorgesetzter  bei  der 
AVA-Bank  festigte  mein  Selbstvertrauen,  indem  er  mir  sehr  grolles  Vertrauen 
entgegen  brachte.  Mein  Mann  bestarkt  mich  durch  sein  Vertrauen  an  meine 
unternehmerischen  Fahigkeiten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Ganz  ohne  Mitarbeiter  kann  man  nicht  erfolgreich  sein.  In  ers- 
ter  Linie  entscheide  aber  ich  liber  meinen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  fiber  geniigend  fach- 
liche  Kompetenz  verfiigen  und  mit  anderen  gut  kommunizieren  konnen.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  unseres  Unterneh- 
mens  liegen  in  der  intemen  und  extemen  Kommunikation,  die  fiir  Vereins-  und 
Verbandsarbeit  essentiell  sind.  Zusatzlich  ziehe  ich  Experten  fiir  spezielle  Teil- 
bereiche  bei,  um  gesamt  eine  hohe  Qualitat  meiner  Dienstleistungen  zu  si- 
chern.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  konnte 
bislang  in  Osterreich  kein  Untemehmen  finden,  das  meine  Dienstleistung  in 
der  Gesamtheit  anbietet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Pri- 
vat-  und  Berufsleben  zu  vereinen,  gelingt  mir  mittels  sehr  guter  Organisation. 
In  meiner  jetzigen  Position  ist  das  auch  einfacher.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Von  nichts  kommt  nichts.  Man 
mull  sich  die  Frage  stellen,  was  einen  im  Leben  zufrieden  macht  und  dement- 
sprechende  Entscheidungen  treffen  und  konsequentdaran  arbeiten.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  das  Ziel,  externes  Verbandsma- 
nagementin  Osterreich  bekanntzu  machen. 

* Holzmann  Brigitte  Mag.  pharm.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apothekerin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Stadtapotheke  Liezen.,  8940 
Liezen,  Hauptstraile  30.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  Janner  1955,  Tamsweg. 
Eltern:  Hofrat  Dr.  Walter  und  Agnes.  Mit- 
gliedschaften: Tennisclub  Liezen  (Ten- 
nislehrerin),  GLC-Ennstal.  Hobbies: 
Tennis,  Golf.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Herausgeberin  der  Apothe- 
kerzeitung  .Gesund  mit  uns“. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  des  Bundesrealgymnasium  in  Stainach,  wo  ich  1967 
maturierte.  Es  folgte  das  Studium  der  Pharmazie  an  der  University  Graz. 
Danach  erhielt  ich  eine  Vertragsassistenzstelle  am  Institut  fiir  Pharmakogno- 
sie  der  University  Graz,  wo  ich  meine  Dissertation  liber  den  Sekundarstoff- 
wechsel  von  pflanzlichen  Gewebekulturen  verfailte  und  1 986  promovierte.  Im 
Rahmen  meiner  wissenschaftliche  Mitarbeit  an  der  University  habe  ich  sehr 
viel  gelernt  - Selbstandigkeit,  Kreativitat  und  selbstandiges  Denken.  Neben 
meiner  beruflichen  Laufbahn  war  auch  die  sportliche  Laufbahn  ganz  wesent- 
lich  fiir  mich.  30  Jahre  spielte  ich  Tumiertennis  in  der  Landesliga  A und  der 
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Staatsliga.  Ich  absolvierte  auch  die  Ausbildung  zum  staatlich  gepriiften  Ten- 
nislehrer.  Beim  Sport  lernte  ich  sehr  viel  liber  Erfolg,  er  bildet  den  Charakter 
und  fordert  hohe  Disziplin.  Nach  dem  Aspirantenjahr  in  der  Kreisapotheke  in 
Villach  war  ich  in  der  Waasen-Apotheke  in  Leoben  und  in  der  Apotheke  zum 
Schwarzen  Adler  in  Pollau  bei  Hartberg  tatig,  ehe  ich  1 994  die  Stadtapotheke  Lie- 
zen  eroffnete.  In  Kooperation  mit  den  acht  anderen  Apotheken  des  Bezirks  Liezen 
grundete  ich  die  Apotheken-Zeitung  „Gesund  mit  uns“,  deren  Herausgeberin  ich  bin. 
DieseZeitung  erscheint  vierteljahrlich  und  ergehtan  34.000  Haushalte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  viel  wichtigerals  personlichen 
Erfolg  halte  ich  die  Motivation.  Ich  mochte  aktiv  sein,  etwas  bewegen,  Visio- 
nen  haben.  Zufriedenheit  entsteht  nicht  uber  materielle  Dinge,  Geld  und  Erfolg 
machen  nicht  glucklich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Diese  Frage  kann 
bzw.  mochte  ich  nicht  selbst  beantworten.  Seit  uber  zehn  Jahren  fiihre  ich  die 
Stadtapotheke  Liezen,  es  gelingt  mir  bei  der  Zeitung  „Gesund  mit  uns“  mit 
acht  anderen  Apotheken  zu  kooperieren,  und  ich  spielte  30  Jahre  lang  Tour- 
niertennis.  Die  Gesellschaft  beurteilt  Erfolge  Oder  Erfolg  sehr  unterschiedlich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Elternhaus  pragte  mich 
sehr.  Ich  wurde  durchaus  streng  erzogen,  und  meine  Eltern  haben  mir  viele 
Werte  und  Ideale  vermittelt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  mir  immer  willkommen,  denn 
siefordern  die  Kreativitat  und  bieten  die  Moglichkeitzu  neuen  Ideen.  1st  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat,  Identitat 
und  Kreativitat  sind  wichtig  fur  den  Erfolg.  Durch  Kreativitat  entsteht  ein  indivi- 
duelles  Produkt.  In  der  Wissenschaft  und  auch  auf  anderen  Gebieten  wird 
zwar  mit  Daten  gearbeitet,  man  mu  IS  Wissen  jedoch  auch  verwerten  konnen. 
Wenn  kreativ  gearbeitet  wird,  auch  aus  dem  Bauch  heraus,  dann  kann  etwas 
Neues  entstehen.  Unsere  Gesellschaft  ist  sehr  kopfgesteuert,  darin  liegt  je- 
doch nicht  unsere  Starke,  sondern  in  der  emotionalen  Intelligenz.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Elternhaus  pragte  mich,  denn  hier  bekam  ich  Erfolg  und  Werte  wie  Idealismus 
vorgelebt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Meine  Branche  ist  veraltet,  gesetzlich  festgenagelt  und  hinkt  der  wirtschaftli- 
chen  Entwicklung  nach.  Es  mulS  und  wird  auch  bald  Starke  Veranderungen  in 
der  Branche  geben.  Viele  Apotheken  sind  es  jedoch  nicht  gewohnt,  mobil  zu 
agieren  und  deshalb  besorgt.  In  Europa  ist  in  der  Branche  schon  vieles  in 
Bewegung,  Osterreich  bewegt  sich  allerdings  etwas  langsamer  und  trager. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeitersind 
ganz  wichtiger  Bestandteil  des  Erfolges.  Eine  Apotheke  benotigt  gut  ausgebil- 
dete  Mitarbeiter,  und  als  Team  sind  wir  erfolgreich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wenn  sich  die  Mitarbeiter  mit  Erfolg  identifizieren  und  SpalS  an 
der  Arbeit  haben,  sind  sie  auch  motiviert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  sehr  flexibel  und  unterscheiden  uns  dadurch  von 
anderen  Apotheken.  Durch  Dienstleistung  im  Sinne  des  Dienstes  am  Kunden, 
kompetente  Beratung  und  Zuwendung  versuche  ich  neue  Wege  zu  gehen.  Ich 
biete  Informationsabende,  Vortrage  die  ich  auch  personlich  halte,  und  die  Apo- 
thekenzeitung,  die  ich  ins  Leben  rief.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Das  ist  alles  eine  Frage  der  Organisation.  Ich  kann  die  beiden  Berei- 
che  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
bilde  mich  permanent  weiter,  nutze  dazu  das  Internet  und  Fachliteratur.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  jun- 
ger  Mensch  soil  auf  seine  Begabungen  achten  und  darauf,  wo  das  Herz  zu 
Hause  ist,  wenn  sich  beides  vereinbaren  lalSt  ist  es  optimal,  denn  dann  macht 
die  Arbeit  sicher  SpalS.  Fur  sehr  wichtig  halte  ich  Ideale  und  Visionen,  Geld 


spielt  eine  untergeordnete  Rolle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  stecke  mir  keine  Ziele,  denn  ich  vertraue  auf  das,  was  kommt.  Meinen 
Beruf  sehe  ich  als  Berufung,  ich  mochte  den  Menschen  helfen.  Manche 
fallen  durch  das  soziale  Netz,  und  als  Apothekerin  habe  ich  die  Moglich- 
keit,  auch  solchen  Menschen  zu  helfen. 

• Holzmann-Jenkins  Andrea  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Volkswirtin  und  Wissenschafterin. 
Funktion:  Wissenschaftliche  Leiterin.  Ta- 
tig bei:  Wissenschaftszentrum  Wien., 
1080  Wien , Strozzigasse  10/16.  Geboren 
- Datum,  Ort:  20.  September  1 955,  Spittal 
an  der  Drau.  Schopferische  Akte:  Jungs- 
te  Forschungsarbeiten:  Machbarkeiteiner 
Graduierten-Forschungseinrichtung  in 
Wien,  Wissenschaftszentrum  Wien  2004; 
Kommunales  Wissensmanagement  - 
theoretische  Aspekte,  Anwendungsbe- 
reiche  und  Methodenentwicklung,  Wis- 
senschaftszentrum Wien;  The  Austrian  Attendance  Allowance  - Effects 
on  Female  Informal  Care  Givers,  Beitrag  zu  einem  OECD-Projekt,  1999; 
Social  Reconstruction  in  Bosnia-Herzegovina:  A Network  of  Social  Ser- 
vices Centres  in  BiH  - Concept  and  Implementation  Processes,  Diskussi- 
onspapier  fur  CARE  Austria,  1999.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Konsulentin  fur  die  Europaische  Kommission  DG  5. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  mei- 
nem  Schulabbruch  holte  ich  die  Matura  1982  im  Rahmen  einer  Extemistenrei- 
feprufung  nach  und  studierte  in  der  Folge  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  als  Se- 
kretarin  im  Universitatsbereich  von  1982  bis  1986  Rechtswissenschaften  so- 
wieTurkologieund  Islamwissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  1986  schlolS 
ich  das  Studium  der  Volkswirtschaftan  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  an  und 
beendete  es  1 992.  Mein  beruflicher  Werdegang  fiihrte  mich  von  der  Adminis- 
tration des  WHO-Projekts  „Gesundheit  und  Krankenhaus"  am  Ludwig  Boltz- 
mann-lnstitut  fur  Gesundheits-  und  Medizinsoziologie  (1988-1991)  fiber  die 
Berufung  zur  Vertrags-  beziehungsweise  Universitatsassistentin  an  die  Abtei- 
lung  fur  Sozialpolitik  der  WU  Wien  (1991-1996),  die  Arbeit  als  freiberufliche 
Sozialwissenschaftlerin  in  Groiibritannien  (1996-1997),  die  Geschaftsfiihrung 
der  Soziolokonomischen  Forschungsstelle  in  Wien  (1997-1 999)  und  die  Auf- 
gabe  als  Konsulentin  fur  CARE  Osterreich  und  CARE  International  bis  hin  zur 
wissenschaftlichen  Leitung  des  Wissenschaftszentrums  Wien  und  somit  zu 
jener  Tatigkeit,  der  ich  seit  Janner  2000  bis  heute  nachgehe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiljt,  mich  selbst  verwirk- 
lichen  zu  konnen,  neue  Ideen  zu  entwickeln,  Freudezu  empfinden  und  meine 
Talente  zu  entfalten,  und  das  alles  in  meinem  Tempo.  Statussymbole  und  for- 
melle  Titel  sind  mir  dabei  nicht  wichtig.  Anerkennung  und  gebuhrende  finanzi- 
elle  Entlohnung  tun  gut,  sind  aber  schlulJendlich  nicht  ausschlaggebend.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Vor  dem  Hintergrund  meiner  Herkunft  - ich 
stamme  aus  einfachen  Verhaltnissen  vom  Land  - kann  ich  sagen,  dali  ich  es 
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weit  gebracht  habe.  Somit  schatze  ich  das  Erreichte  auch  besonders.  Ich  sehe 
natiirlich  auch  die  Grenzen  meines  Erfolgs,  aber  Grenzen,  die  mir  weh 
tun,  kommen  selten  vor.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Man  gab  mir  die  Chance,  im  Leben  zu  experimentieren.  Mit  einer  gehori- 
gen  Portion  Leichtsinn  ausgestattet,  nahm  ich  die  Chancen  auch  wahr 
und  erfand  mir  meine  Welt  sozusagen  immer  wieder  neu,  weitestgehend 
ohne  Vorbilder  am  Weg.  Ich  hatte  von  Kindheit  sehr  viele  interkulturelle 
Kontakte,  die  mich  sicherlich  in  meinen  sozialen  Umgangsformen  berei- 
cherten  und  starkten.  Ich  bin  zudem  konsequent  und  fiihre  zu  Ende,  was 
ich  einmal  beginne.  Was  die  interessengeleitete  Pflege  von  Netzwerken 
betrifft,  so  ist  das  nicht  so  meine  Sache.  Das  Zugehen  auf  Menschen  er- 
gibt  sich  bei  mir  von  selbst,  weil  ich  Menschen  einfach  mag.  Und  das 
kommt  dann  sozusagen  irgendwann  und  irgendwie  zuriick  - meistens  halt. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Frauen  haben  zweifellos  eine  andere  Ausgangsposition.  Ich  stehe 
vielleicht  weniger  unter  Erfolgsdruck,  schwieriger  ist  hingegen  der  Urn- 
stand,  nicht  immer  auf  Anhieb  emst  genommen  zu  werden.  Gerade  im 
Bereich  der  Personalfiihrung  gibt  es  von  auBen  sehr  haufig  gewisse  Zu- 
schreibungen.  Man  wird  als  Frau  entweder  in  die  Rolle  der  Mutter,  der 
Sekretarin  Oder  der  Furie  gedrangt,  selbst  wenn  man  eigentlich  ganz  anders 
ist.  Friiher  hat  mich  das  ziemlich  gestort  und  wiitend  gemacht,  heute  kann 
ich  das  entspannter  und  teilweise  mit  Humor  sehen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  bedeuten- 
de  Rolle.  Ich  unterhalte  mit  meinen  Mitarbeitern  eher  ein  kollegiales  Ver- 
haltnis.  Ich  bin  ein  teamorientierter  Mensch,  der  gerne  offen  uber  alles 
redet.  Manches  kriegt  man  in  einer  leitenden  Position  freilich  auch  nicht 
mit,  aber  das  ist  schon  okay  so.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Wenn  so  wie  bei  mir  der  Partner  auch  arbeitsorientiert  ist  und 
keine  Kinder  da  sind,  ist  es  relativ  leicht,  Beruf  und  Privatleben  miteinander 
zu  vereinbaren.  Mit  Kindern  ware  das  wahrscheinlich  nicht  moglich  gewe- 
sen,  aber  dann  hatte  ich  so  eine  Position  wie  die  meine  auch  nicht  ange- 
strebt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Mein  Rat  ware:  Tut  alles,  was  ihr  mochtet  und  das  mit  vollem 
Einsatz.  LaBt  euch  nicht  durch  Vorbehalte  irritieren  und  habt  keine  Angst. 
Es  passiert  am  Weg  nicht  so  viel  Schlimmes,  wie  man  vielleicht  in  der 
Angst  vermuten  konnte.  Ich  rate  auch  zu  einem  Blick  uber  den  Tellerrand. 
Bei  meinem  Afrika-Besuch  wurde  mir  zum  Beispiel  bewuBt,  wie  privile- 
giert  wir  hier  leben.  So  eine  Erfahrung  nimmt  Druck.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  fur  die  Zukunft  lautet,  mir  mehr  Freiraum  fur 
die  eigenen  Interessen  abseits  des  Berufsleben  zu  schaffen.  Das  ist  ein 
LernprozeB.  Ich  hoffe,  es  gelingt  mir  mit  der  Zeit. 

• Holzschuh  Manfred  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Finance  & Control  Manager.  Tatig  bei:  Nestle  Os- 
terreich  GmbH.,  1050  Wien,  Emil-Kralik  Gasse  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Juli  1967,  Zwettl.  Eltem:  Maria  und  Leopold.  Hobbies:  Schifahren,  Laufen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  HAK- 
Matura  1 986  in  Wien  absolvierte  ich  das  Studium  der  Wirtschafts-  und  Sozial- 
wissenschaften  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Meine  berufliche  Laufbahn 
bei  Nestle  begann  im  Juni  1992  als  Trainee  im  Bereich  Controlling  in  Wien, 


von  Janner  bis  April  1 993  war  ich  im  Bereich  F&C  Controlling/Accounting  bei 
Nestle  Food  S.R.O.  in  Prag  und  von  April  1993  bis  Dezember  1995  als  Cont- 
rolling Manager  bei  Nestle  in  Ungarn  im  Einsatz.  Im  Janner  1 996  zog  es  mich 
wieder  zu  Nestle  nach  Wien,  wo  ich  bis  Dezember  1998  Accounting  Manager 
und  von  Janner  1 999  bis  Februar  2001  Controlling  Manager  war.  Die  Gebiete 
Treasury  und  Insurance  gehorten  ab  2000  ebenfalls  zu  meinem  Verantwor- 
tungsbereich.  Im  Februar  2001  wechselte  ich  in  die  Nestle  Zentrale  in  der 
Schweiz,  wo  ich  bis  Marz  2002  die  Position  des  Subteamleaders  F&C  Decisi- 
on Support  im  Rahmen  des  weltweiten  Projekts  GLOBE  innehatte.  Seit  April 
2002  bin  ich  wieder  bei  Nestle  in  Wien  beschaftigt,  erst  als  Manager  GLOBE/ 
IS-IT  und  seit  Februar  2005  als  F&C  Manager. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  verbinde  ich  mit  Gluck  und 
Zufriedenheit.  Dieses  Wohlgefuhl  setzt 
voraus,  berufliche,  private  und  personli- 
che  Ziele  zu  erreichen  und  immer  wieder 
in  Einklang  zu  bringen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Definiti- 
on sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Kombination  von  Fachwissen,  Engage- 
ment und  sozialer  Intelligenz.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ein  erstes  bewuBtes  Erfolgsgefuhl  entwickelte  ich  im  Zuge  der  Schulzeit  in 
der  Handelsakademie,  wo  ich  mehr  und  mehr  realisierte,  daB  ich  den  Lernstoff 
leichter  als  andere  Kollegen  aufnehmen  konnte.  Diese  Auffassungsgabe  war 
fur  meinen  EntschluB,  einmal  zu  studieren,  ausschlaggebend.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ein  konkretes,  einzelnes  Vorbild  leitete  mich  nicht.  Viele  meiner  Kollegin- 
nen  und  Kollegen  haben  uber  die  Jahre  meinen  Weg  aber  wesentlich  be- 
einfluBt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Neue  Herausfor- 
derungen,  wie  z.B.  neue  interessante  Aufgaben  Oder  Auslandseinsatze, 
werte  ich  als  besondere  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Wettbewerbsdruck  in  der  Lebens- 
mittelbranche  kann  als  ein  sehr  harter  bezeichnet  werden,  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  die  zentrale 
Rolle  fur  den  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Mitarbeiter  miissen  der  fachlichen  Verantwortung  gewachsen  sein  und  im  Team 
arbeiten  konnen.  Bei  gleichwertigen  Bewerbern  entscheidet  oft  auch  das  Ge- 
fiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Klare  Vereinbarungen,  konkre- 
te  Ziele,  gute  Teamarbeit  und  Anerkennung  haben  groBe  Motivationskraft. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  urn  eine  gute  Ver- 
einbarkeit  beider  Lebensbereiche  bemiiht.  Die  Beziehungsqualitat  ist  eine 
wesentlichere  Komponente  als  die  reine  Zeit,  die  man  mit  seiner  Familie 
verbringt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Zwei  Tage 
im  Jahr  besuche  ich  jedenfalls  ein  Seminar,  bilde  mich  allerdings  laufend 
auch  im  Rahmen  des  beruflichen  Alltages  fort  und  lese  regelmaBig  Fach- 
literatur,  urn  am  Ball  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Lernen,  lernen,  lernen  - es  geht  auch  nach  der 
Schule/dem  Studium  weiter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Immer 
wieder  berufliche  Ziele  zu  erreichen  und  sie  gut  mit  dem  Privatleben  zu  verbin- 
den,  hatderzeit  oberste  Prioritat.  Ihr  Lebensmotto?  Meine  Kraftquelle  ist 
die  positive  Grundeinstellung  zum  Leben  insgesamt. 
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• Hopfeld  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Hotelrestaurant  Drei 
Konigshof  GmbH  & Co  KG.,  2000  Stockerau,  HauptstraBe  29-31 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  9,  Janner  1946,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Johanna. 
Kinder:  Peter  (1 966),  Walter  (1 968)  und  Thomas  (1977).  Eltern:  Dr.  Adolf  und 
Gerda.  Mitgliedschaften:  OWB,  Kiwanis.  Hobbies:  Golf,  Tennis,  Handball.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  einerTrafik,  Gemeinderat,  Tatigkeiten 
furdie  Wirtschaftskammer,  Obmann  des  Wirtschaftsvereins. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
der  Volksschule  besuchte  ich  das  Gym- 
nasium in  Wien,  das  ich  mit  der  Matura 
abschloB.  Bald  darauf  wurde  meine 
Freundin  schwanger,  deswegen  konnte 
ich  nicht  studieren,  sondem  muBte  Geld 
verdienen.  Ich  arbeitete  dann  sieben  Jah- 
re  lang  im  Betrieb  meines  Schwiegerva- 
ters  und  besuchte  anfangs  abends  den 
Abiturientenlehrgang  an  der  Handelsaka- 
demie  in  Wien.  Danach  war  ich  zwei  Jah- 
re  lang  als  Angestellter  in  der  Pharmazeutischen  Gehaltskasse  tatig  und  be- 
merkte,  daB  dieser  Beamtenjob  nicht  der  passende  Beruf  fur  mich  war.  So 
stieg  ich  in  den  Dreikonigshof  ein,  der  dem  Vater  meiner  zweiten  Frau  ge- 
horte.  Das  Unternehmen  wurde  standig  ausgebaut  und  umgebaut,  heute 
beschaftigen  wir  25  Mitarbeiter.  Nebenbei  machte  ich  eine  politische  Kar- 
riere: Im  Jahr  1 978  trat  ich  dem  Osterreichischen  Wirtschaftsbund  bei,  im 
Jahr  1985  wurde  ich  AusschuBmitglied  der  Wirtschaftskammer  bei  den 
Tabaktrafi  kanten  Niederosterreichs  und  grundete  gemeinsam  mit  meinem 
Kollegen  Herrn  Keltererdie  ARGE  HauptstraBe.  Im  Jahr  1992  grundete 
ich  den  Wirtschaftsverein  Gesellschaft  zur  Forderung  der  Wirtschaft  Sto- 
ckeraus.  Dieser  Verein  organisierte  Festumziige,  Videos,  einen  Fit-  und 
Gesundheitslauf,  Weihnachtsbeleuchtungen,  Adventgestaltungen,  Ein- 
kaufsgutscheine  und  Parkscheine.  Seit  1993  bin  ich  nun  Gemeinderat  in 
Stockerau  und  Stadtgruppenobmann  des  OW  in  Stockerau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte,  daB  mein  Unter- 
nehmen finanziellen  Gewinn  macht  und  fur  Menschen  Arbeitsplatze  schafft, 
aber  es  muB  nicht  unbedingt  Millionen  abwerfen.  Wenn  mir  das  gelingt, 
spreche  ich  von  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  Anbetracht 
dessen,  was  ich  erreichen  konnte,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Dagegen 
sehe  ich  mich  in  meinem  Privatleben  nicht  als  sehr  erfolgreich.  Ich  konnte 
mir  meine  Freizeitangenehmergestalten,  zum  Beispiel  mehrreisen.  Doch 
ich  habe  eine  gewisse  Verantwortung  meinen  Angestellten  gegeniiber.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  war  meine  Beharrlichkeit,  mit  der  ich  auch  in  schwierigen  Zeiten 
durchhielt.  Ich  denke  immer  losungsorientiert.  Urn  erfolgreich  zu  sein,  muB 
man  sich  auBerdem  mit  seinem  Produkt  identifizieren  konnen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  ist  not- 
wendig,  Probleme  zu  Ibsen.  Mehr  gibt  es  dazu  nicht  zu  sagen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Zeitpunkt,  als  das  Ge- 


schaft  gut  funktionierte,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  Ich  lege  keinen  groBen 
Wert  auf  einen  bestimmten  Status,  ich  mochte  nur  akzeptiert  werden.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Bis  jetzt  lief  in 
meinem  Leben  alles  gut,  also  denke  ich,  daB  meine  Entscheidungen  die 
richtigen  waren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Imitation  ist  nicht  das  Ausschlaggebende.  Man  muB  sich  von 
der  Konkurrenz  abheben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erfahre  Anerkennung  vor  allem  bezuglich  meiner  politischen  Tatigkei- 
ten. Ich  sehe  mich  als  Konsenspolitiker,  und  so  gelingt  es  mir  immer  wieder, 
ganz  unterschiedliche  Meinungen  auf  einen  gemeinsamen  Nennerzu  brin- 
gen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Das  Problem  der  Preisgestaltung  ist  das  groBte,  das  wir  zur  Zeit  haben. 
Die  Hotellerie  geht  nicht  den  wichtigen  Weg,  indem  sie  versucht,  ihre  Kon- 
kurrenz mit  niedrigen  Preisen  zu  unterbieten.  Diese  Strategie  funktioniert 
nurfur  kurze  Zeit  und  nur  bis  zu  einer  gewissen  Grenze.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  interessiere  mich  nicht  sehr  dafur,  was 
die  Menschen  fiber  mich  denken.  Aber  ich  denke,  daB  ich  positiv  gesehen 
werde,  sonst  ware  ich  in  die  politischen  Amter,  die  ich  heute  bekleide,  gar 
nicht  gewahlt  worden  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Bei  der  Einstellung  von  Jugendlichen  bin  ich  heute  sehr  vorsichtig. 
Friiher  gab  ich  auch  solchen  eine  Chance,  die  keine  so  guten  Noten  in 
ihrem  AbschluBzeugnis  flatten,  aber  es  wurde  mir  nicht  gedankt,  und  ich 
hatte  nur  Probleme  mit  diesen  Lehrlingen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Unsere  Mitarbeiter  wechseln  nur  sehr  selten,  das  finde  ich  vor- 
teilhaft,  weil  Menschen,  die  langer  fur  eine  Firma  arbeiten,  eine  ganz  an- 
dere  Einstellung  zum  Betrieb  haben.  Um  die  Mitarbeiter  zu  motivieren, 
bedarf  es  des  Humors,  der  Strenge  und  des  Lobes.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  habe  ein  ganz  gutes  Verhaltnis  zu  mei- 
nen Mitarbeitern,  obwohl  ich  manchmal  streng  bin.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  groBte  Starke  ist  die  personliche 
Dienstleistung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  verhalte  mich  der  Konkurrenz  gegeniiber  neutral,  bzw.  habe  ich  zu 
jedem  Mitbewerber  ein  gutes  Verhaltnis.  Ich  habe  mein  personliches  Pro- 
fit, und  dem  bleibe  ich  treu.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Die  Koordination  von  Beruf  und  Privatleben  ist  schwierig,  das  Pri- 
vatleben leidet  sehr  unter  der  vielen  Arbeit.  Trotzdem  streiten  meine  Frau 
und  ich  nicht,  sondern  arbeiten  weiterhin  zusammen  und  akzeptieren  die 
Situation.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Friiher 
verwendete  ich  viel  Zeit  fiir  Fortbildung,  heute  bleibt  mir  nicht  genug  Zeit, 
deswegen  schicke  ich  meinen  Sohn  zu  den  Veranstaltungen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  darf 
sich  nicht  ausruhen,  sondem  muB  immer  am  neuesten  Stand  bleiben,  die 
Konkurrenz  beobachten  und  Innovationen  annehmen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  zwei  Projekte  im  Bereich  Gastronomie  reali- 
sieren.  Wenn  ich  65  bin,  mochte  ich  nicht  mehr  so  viel  arbeiten  miissen. 

* Horak  Thomas  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  ITH  Fremd- 
personal  Ing.  Thomas  Horak.,  1120  Wien,  Schonbrunner  Schlolistrafie 
45.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  September  1966,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Lukas  (1996)  und  Ines  (1998).  Hobbies: 
Squash,  Motorradfahren. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  HTL  fur  Elektrotechnik,  brach 
diese  Ausbildung  jedoch  nach  einem  Jahr  ab  und  absolvierte  die  Lehre  zum 
Technischen  Zeichner.  In  diesem  Beruf  war  ich  acht  Jahre  lang,  bis  1989, 
tatig . Parallel  dazu  besuchte  ich  liber  den  zweiten  Bildungsweg  die  Abend- 
schule  fur  Maschinenbau/Betriebstechnik  und  Wirtschaftsingenieurwesen  am 
TGM  Wien.  Ich  schloK  diese  Facher  1989  mit  der  Fachmatura  ab.  Danach 
arbeitete  ich  bei  der  Firma  Berthold  & Stempel  als  Logistikassistent  in  den 
Bereichen  Einkauf,  Fuhrpark  und  Lagerwesen.  1993  war  ich  beim  Unterneh- 
men  Mecke  kurzfristig  als  Assistent  der  Geschaftsleitung,  und  von  1993  bis 
1 995  bei  der  Firma  Sauer  als  Technisch-Kaufmannischer  Leiter  beschaftigt. 
Im  Jahr  1995  kam  ich  erstmals  durch  meine  Tatigkeit  als  Einsatzleiter  bei 
Manpower/Jade  mit  dem  Bereich  Personalbereitstellung  in  Kontakt.  Diese  Funk- 
tion  iibte  ich  bis  1998  aus.  Nach  funf  Jahren  bei  Hammerschmid  Personal 
Service,  wo  ich  Positionen  mit  grata  Verantwortung  innehatte,  machte  ich 
mich  in  dieser  Branche  selbstandig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  ist  Erfolg  ein  Zusammen- 
spiel  mehrerer  einzelner  Faktoren.  Die 
Familie,  das  private  Umfeld  und  naturlich 
der  Beruf  sind  hier  von  Bedeutung.  Ich 
setze  mir  immerwieder  neue  Teilziele  und 
arbeite  an  ihrer  ausgewogenen  Umset- 
zung.  Diese  Ziele  zu  erreichen,  lost  ein 
Gefuhl  der  Bestatigung  aus  und  macht 
Mut  fiir  neue  Aufgaben.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin 
sehr  teamorientiert  und  arbeite  konse- 
quent  am  Erreichen  meiner  Ziele.  Flexibility,  Korrektur-,  Leistungs-  und  Risi- 
kobereitschaft  waren  weitere  fiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebende  Faktoren. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  iibe 
meinen  Beruf  geme  aus  und  sehe  Herausforderungen  positiv  und  als  Chance 
fiir  die  personliche  und  berufliche  Weiterentwicklung.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beide  Richtungen  konnen  zum 
Erfolg  fiihren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  zwei  Personen  pragten  mich  in  dieser  Hinsicht 
sehr.  Mein  ehemaliger  Vorgesetzter  und  Leiter  bei  Berthold  & Stempel  pragte 
mich  in  Bezug  auf  die  berufliche  Aktivitat,  und  der  Geschaftsfuhrer  bei  Manpo- 
wer/Jade in  Bezug  auf  Personalfiihrung  und  Rhetorik.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  freue  mich  uberdie  positive  Resonanz,  die  ich  von 
meinen  Kunden  erfahre.  Ich  sehe  Anerkennung  als  Bestatigung  meiner  Ar- 
beit. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Un- 
sere Branche  leidet  noch  immer  am  schlechten  Ruf,  der  ihr  seit  der  Vergan- 
genheit  anhaftet.  Wirarbeiten  hartdaran,  dieszu  andern  und  die  Bedeutung 
unserer  Branche  fiir  die  Wirtschaft  ins  richtige  Licht  zu  riicken.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  nehme  an,  dali  ich  als  umganglicher, 
sozial  denkender  Mensch,  der  sich  klare  Ziele  gesetzt  hat,  gesehen  werde. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Verlaliliche,  gute  Mit- 
arbeiter  sind  das  Kapital  der  Firma.  Ich  wahle  daher  die  Mitarbeiter  sehr  ge- 
wissenhaftaus.  Die  Anforderungen  sind  nach  Branchen  unterschiedlich,  doch 
lege  ich  in  jedem  Fall  Wert  auf  fachliche  Qualitat,  Personlichkeit  und  Flexibili- 
tat. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  kenne  alle  meine  Mitarbeiter 


personlich  und  kann  deshalb  speziell  auf  sie  eingehen.  Ich  setze  auf  eine  fa- 
miliare  Unternehmensfuhrung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  bieten  Unternehmen  in  den  Bereichen  Buro,  Gastronomie,  Ge- 
werbe,  Handel,  Handwerk,  Industrie  und  Technik  qualifiziertes  Personal  zu 
einem  einfach  kalkulierbaren  Stundensatz  an.  Wir  achten  bei  jedem  unserer 
Dienstnehmeraufentsprechende  Qualifikation,  Erfahrung  und  Praxis.  Durch 
die  rasche,  unburokratische  Abwicklung  kann  der  Personalbedarf  flexibel  und 
risikofrei  gestaltet  werden.  Es  ist  unser  Ziel,  durch  Engagement,  Motivation, 
Erfahrung  und  Praxis  ein  kompetenter  Partnerfur  Unternehmen  zu  sein.  Wir 
setzen  uns  fiir  eine  Partnerschaft,  die  Partner  schafft,  ein.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche  sind  wichtig,  daher  trenne  ich 
sie  auch,  um  in  meiner  Freizeit  Kraft  fiir  die  Anforderungen  des  Berufes  tan- 
ken  zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  der 
derzeitigen  Aufbauphase  des  Untemehmens  bleibt  dafiir  sehr  wenig  Zeit.  Ich 
hoffe  jedoch,  daK  sich  dies  andern  wird.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Der  Wirtschaft  mangelt  es  an  Fachkraf- 
ten.  Einen  Lehrberuf  zu  absolvieren,  ist  mit  Sicherheit  kein  Fehler.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  nachstes  Ziel  ist  es,  das  Unternehmen 
auf  eine  sichere  Basis  zu  stellen  und  auf  hohem  Niveau  weiterzuentwickeln. 


* Hormann  Leopold 


• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Hormann  Leopold  Backerei  und 
Gemischtwaren.,  2074  Unterretzbach, 
DorfstraBe  33.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
April  1966,  Hollabrunn.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder:  Jasmin 
(1989)  und  Evelyne  (1991).  Eltern:  Leo- 
pold und  Johanna.  Hobbies:  Sportradfah- 
ren,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi  der  Pflichtschule  begann  ich  1 981  die 
Lehre  zum  Backer  und  Konditor  in  Korneuburg,  die  ich  vier  Jahre  spater,  im 
Jahr  1985,  abschlieiien  konnte.  AnschlieBend  leistete  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  beim  Bundesheer  ab,  wobei  ich  in  Horn  stationiert  war.  Zwischen  1 985 
und  1 988  war  ich  als  Backer-  und  Konditorgeselle  in  einem  Betrieb  in  Gollers- 
dorf  beschaftigt.  1 989  konnte  ich  die  Meisterprufung  erfolgreich  ablegen.  Gleich 
danach  begann  ich  im  elterlichen  Betrieb  zu  arbeiten.  Dieser  war  1937  von 
meinem  GroBvater,  Leopold  Hormann,  gegriindet  worden.  Im  Jahr  1961  uber- 
nahm  mein  Vater,  Leopold  Hormann  II,  das  Unternehmen.  Ich  iibemahm  die 
Leitung  im  Jahr  1996.  Seither  fuhre  ich  dieses  Unternehmen.  Im  Jahr  1998 
eroffnete  ich  zusatzliche  eine  Filiale  in  Retz,  eine  weitere  Filiale  befindet  sich 
im  Ort  Watzelsdorf.  Seit  2004  bin  ich  auch  verstarkt  im  Getrankehandel  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  personlich  dann 
gegeben,  wenn  es  mir  gelingt,  das  Geschaft  so  positiv  weiterzufiihren  wie 
bisher.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  eigentlich  sehe  ich  mich  schon 
als  erfolgreich.  In  einer  Zeit,  in  der  viele  Backer  und  andere  Lebensmittelbe- 
triebe  zusperren  miissen,  konnte  ich  bis  jetzt  iiberleben.  Was  war  ausschlag- 
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gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  muB  flexibel  und  vielseitig  sein.  Ich  zum  Bei- 
spiel  konnte  mir  durch  den  Getrankehandel  ein  zweites  Standbein  aufbauen, 
ohne  das  ich  heute  nicht  uberleben  konnte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Wie  bereits  erwahnt,  halte  ich  Flexibilitat 
fur  enorm  wichtig.  So  versuche  ich  auch,  Problemen  moglichst  often  zu  be- 
gegnen. Es  ist  nicht  immer  moglich,  stur  nach  demselben  Konzept  vorzuge- 
hen,  sondern  man  braucht  verschiedene  Methoden  und  kreative  Ideen,  um 
Herausforderungen  bewaltigen  zu  konnen.  Eine  weitere  Voraussetzung  zur 
Bewaltigung  von  Problemen  ist  meiner  Meinung  nach  positives  Denken.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  ersten  Jahren  der  Selb- 
standigkeit  lief  es  finanziell  nicht  so  gut.  Damals  muBte  ich  zusatzlich  viel  Geld 
investieren.  Doch  die  Investitionen  lohnten  sich  und  so  ging  es  bald  aufwarts. 
Ungefahr  im  Jahr  2000  fiihlte  ich  mich  zum  ersten  Mai  so  richtig  erfolgreich. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke, 
man  braucht  von  beidem  ein  biBchen  etwas.  Originalitat  hat  schon  ihre  Vortei- 
le,  aber  nur  damit  allein  kann  man  in  dieser  Gegend  hier  nicht  erfolgreich  sein, 
da  die  Menschen,  die  hier  leben,  auf  Tradition  und  Althergebrachtes  groSen 
Wertlegen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Am  meisten  wurde  ich  von  meinem  Vater  gepragt.  Durch  ihn 
konnte  ich  schon  von  Kindesbeinen  an  miterleben,  wie  so  ein  Betrieb  funktio- 
niert  und  wie  ein  Leben  in  der  Selbstandigkeit  ablauft.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  herrscht  innerhalb  der 
Branche  keine  Einigkeit  in  Bezug  auf  die  Preise.  Deswegen  versuchen  die 
einzelnen  Betriebe,  einander  zu  unterbieten,  was  zu  einem  extrem  harten  Kon- 
kurrenzkampf  ausartet.  Diese  Uneinigkeit  innerhalb  der  Zunft  ist  meiner  Mei- 
nung nach  momentan  das  groBte  Problem.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  glaube,  da&  ich  als  umganglicher,  angenehmer  Mensch 
gesehen  werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle  beim  Erfolg  des  Betriebes. 
Ich  kann  nicht  uberall  zur  gleichen  Zeit  sein.  Wenn  meine  Mitarbeiter  nicht  gut 
arbeiten  Oder  nicht  freundlich  sind,  kann  ich  auch  mit  der  besten  eigenen  Leis- 
tung  nicht  erfolgreich  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motivie- 
re  meine  Mitarbeiter  durch  Lob,  aber  auch  durch  konstruktive  Kritik,  wenn  einmal 
etwas  nicht  so  gut  funktioniert.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffi- 
zient?  Ich  denke,  ich  werde  als  toleranter  Chef  gesehen,  wobei  ich  natur- 
lich  auch  Grenzen  setzen  muB.  Ich  bin  ein  Mensch,  mit  dem  man  fiber 
jedes  Problem  reden  kann.  Ich  suche  Losungen  immer  im  Gesprach. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Starken  sind  Viel- 
seitigkeit,  die  Frische  unserer  Produkte  und  qualitativ  hochwertige  Roh- 
stoffe.  Unsere  Spezialitaten  sind  Brot  in  den  unterschiedlichsten  Variatio- 
nen,  Geback,  Mehlspeisen  und  Torten  - wir  backen  auch  Kindertorten  in 
Form  verschiedener  Motive.  AuBerdem  sind  bei  uns  samtliche  Lebens- 
mittei  und  Getranke  erhaltlich.  Weiters  beliefern  wir  die  Hauptschule  in 
Retz  und  organisieren  das  Catering  fur  groBe  Events,  zum  Beispiel  fur 
Feuerwehrfeste  Oder  Sportfeste.  Unser  Partyservice  hebt  sich  besonders 
durch  frisches  Brot  und  Geback  hervor.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  arbeiten  einerseits  miteinander,  aber  naturlich 
findet  andererseits  auch  ein  Konkurrenzkampf  statt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Diese  beiden  Lebensbereiche  lassen  sich  fur 
mich  nur  sehr  schwer  trennen,  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Momentan  bleibt  mir  fast  keine  Zeit  fur  Weiterbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
immer  flexibel  bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
einziges  Ziel  ist  es,  den  Betrieb  in  den  nachsten  Jahren  so  erfolgreich 
weiterzufiihren.  Ihr  Lebensmotto?  Often  sein  fur  die  Zukunft! 


• Homer  Werner  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Diather  Kranken- 
haus-Managment  GmbH.,  9020  Klagenfurt,  JesserniggstraBe  9.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  9.  August  1965,  Bremgarten/Schweiz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Barbara.  Kinder:  Manuel  (1991)  und  Verena  (1993).  Eltern:  Werner  und 
Wilfriede.  Hobbies:  Bergsteigen,  Mountainbiken,  Schifahren,  Tennis.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der  Privatklinik  Althofen,  Geschafts- 
fuhrer des  Rehab-Zentrums  Althofen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  beruflicher 
Lebensweg  verlief  sehr  geradlinig.  Im  Jahr 
1985  maturierte  ich  an  der  HTL  in  Klagen- 
furt, anschlieBend  studierte  ich  Elektro- 
technik  und  biomedizinische  Technik  in 
Graz  und  schloB  mein  Studium  1992  ab. 
Wahrend  meines  Studiums  kam  im  Jahr 
1991  mein  Sohn  Manuel  zur  Welt,  ein  Jahr 
spater  heiratete  ich,  und  wieder  ein  Jahr 
spater  wurde  meine  Tochter  Verena  ge- 
boren. Nach  Beendigung  meiner  Ausbil- 
dung  ubersiedelte  ich  mit  meiner  Familie  nach  Wien  und  war  von  1992  bis 
1996  beim  Unternehmen  ZMT  Medizintechnik  beschaftigt,  einer  kleinen  Fir- 
ma,  die  sich  mit  der  Betriebsberatung  im  Krankenhauswesen  befaBte.  Die 
Tatigkeit  war  sehr  interessant,  auBerdem  erhielt  ich  dort  eine  Spezialausbil- 
dung  zum  Funktionsplaner.  Ich  hatte  in  diesem  Betrieb  das  Gluck,  schon  als 
junger  Mensch  die  Moglichkeit  zu  bekommen,  eigenstandig  Projekte  zu  leiten. 
Der  Kernpunkt  meiner  Aufgaben  lag  in  der  Raum-  und  Funktionsplanung  von 
Spitalsprojekten.  Im  Zuge  dieser  Tatigkeit  arbeitete  ich  in  Innsbruck,  Wien  und 
Graz.  Ich  leitete  in  diesen  vier  Jahren  bei  der  Firma  ZMT  ungefahr  40  Projekte. 
Eines  dieser  Projekte  war  der  Funktionsumbau  des  OP-Bereichs  in  der  Pri- 
vatklinik Althofen.  Dabei  lemte  ich  Herrn  Dipl.-Kfm.  Eder,  den  Auftraggeber 
dieses  Projekts,  kennen,  dessen  Angebot,  in  Karnten  fur  seine  Untemehmens- 
gruppe  zu  arbeiten,  ich  1996  annahm.  Ursprunglich  kiimmerte  ich  mich  um 
die  technischen  Belange,  ubernahm  dann  aber  bald  auch  den  organisatori- 
schen  Bereich.  Seit  Anfang  2005  bin  ich  nun  Geschaftsfuhrer  der  Privatklinik 
und  des  Rehabilitationszentrums  Althofen  und  auBerdem  Geschaftsfuhrer  der 
Firma  Diather.  Wir  beschaftigen  heute  ungefahr  1 .1 00  Mitarbeiter  und  sind  vor 
allem  im  Rehabilitations-  und  kurmedizinischen  Bereich  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  eine  gewisse 
Stabilitat  in  alien  Bereichen  des  Lebens,  also  sowohl  im  beruflichen  als  auch 
im  privaten.  Erfolg  ist  die  Summe  sehr  vieler  Aspekte.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich 
ftihre  ein  insgesamt  stabiles  Leben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine  Beharrlichkeit,  meine 
Ausdauer  und  ein  UbermaB  an  Arbeit.  Es  spielte  auch  der  Zufall  eine  Rolle. 
Ich  traf  wohl  oft  die  richtigen  Leute  zum  richtigen  Zeitpunkt.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Am  Anfang  steht  eine 
genaue  Problemanalyse.  Grundsatzlich  versuche  ich,  so  emotionslos  und  ru- 
hig  wie  moglich  an  die  Sache  heranzugehen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 


„Erfolg  ist  die 
Summe  sehr  vie- 
ler Aspekte." 
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erfolgreich  entschieden?  Ich  kann  keinen  bestimmten  Zeitpunkt  nennen. 
Ich  arbeitete  schon  wahrend  meines  Studiums  sehr  viel  und  machte  nie  eine 
konkrete  Karriereplanung.  Mein  Erfolg  kam  nach  und  nach.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  daft  es  nicht 
schlecht  ist,  sich  gute  Losungen  abschauen.  Die  Summe  dieser  kopierten 
Losungen  fiihrt  dann  oft  zu  einem  eigenen,  neuen  Ansatz,  fur  den  man  aber 
sicher  auch  Kreativitat  braucht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  beruflicher  Hinsicht  am  meisten 
gepragt  wurde  ich  von  Dipl.-Kfm.  Helmut  Eder,  der  mich  in  seine  Firma  holte, 
und  mit  dem  ich  noch  heute  zusammenarbeite.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  grundsatzliche  Anspruch  vieler 
Menschen,  daft  Medizin  nichts  kosten  darf,  stellt  ein  groftes  Problem  des 
Gesundheitswesens  dar.  Es  fehlt  das  Bewufttsein  dafiir,  daft  Medizin  einfach 
sehr  teuer  ist.  Es  wird  aufterdem  zu  wenig  Vorsorge,  zum  Beispiel  durch  Zu- 
satzversicherungen,  getroffen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Meine  Mitarbeitertragen  den  wesentlichsten  Teil  zum  Erfolg  bei. 
Ich  bin  in  der  Konzeption  tatig,  doch  wenn  ich  kein  Personal  habe,  das  meine 
Konzepte  umsetzt,  niitzt  mir  das  alles  nichts.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Qualifikationsbeurteilung  ist  recht  einfach,  da  es 
in  meiner  Branche  standardisierte  Ausbildungen  gibt.  Bei  Schlusselfunktionen 
entscheide  ich  vor  allem  nach  Gefiihl,  ich  versuche  einzuschatzen,  ob  der 
Bewerber  mit  dem  Team  harmoniert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  meinen  grenzenlosen  Optimismus.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  hoffe,  ich  werde  als  Dienst- 
leister  am  Untemehmen  und  auch  an  meinen  Mitarbeitern  gesehen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  der  hohe  Dienst- 
leistungscharakter  unseres  Unternehmens:  Wir  agieren  sehr  zuvorkommend 
und  legen  den  groftten  Wert  auf  Freundlichkeit,  hohe  Professionalitat,  Vertrau- 
enswurdigkeit,  Sauberkeit,  ein  angenehmes  Ambiente  und  eine  hohe  Qualitat 
der  Speisen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber  verhalten  wir  uns  offen,  nett  und  hoflich.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  muft  Prioritaten  setzen.  Mein  Leben  be- 
steht  aus  den  drei  Bereichen  Beruf,  Familie  und  meinem  Hobby,  Bergsteigen. 
Ich  bemiihe  mich  um  ein  moglichst  effizientes  Zeitmanagement.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Friiher  bildete  ich  mich  stark  in  den 
Bereichen  Projektmanagement  und  Abwicklungsarbeit  fort,  doch  in  den  letz- 
ten  Jahren  hatte  ich  zu  wenig  Zeit  fur  externe  Fortbildung.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  die  Welt  moglichst 
positiv  sehen  und  moglichst  viel  an  der  eigenen  Einstellung  arbeiten.  Man  soil 
seine  Chancen  bestmoglich  auszuniitzen,  Man  soli  sich  moglichst friih  iiberle- 
gen,  welchen  Beruf  man  ergreifen  mochte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  ubernahm  eine  sehr  grofte  Aufgabe  mit  viel  Verantwortung,  und 
mein  Ziel  ist  es,  diese  Aufgabe  so  gut  wie  moglich  zu  bewaltigen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Hingehen,  ansehen,  tun  und  schweigen! 

* Hornschall  Beatrix  Senatsratin  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Juristin.  Funktion:  Abteilungsleiterin.  Tatig  bei:  Magistrat der  Stadt  Wien, 
Magistratsabteilung  20/Fremdenrechtliche  Angelegenheiten.,  1110  Wien,  Fi- 
ckeysstrafte  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Dezember  1964,  Wien.  Eltern:  Mar- 
garita und  Erich.  Schopferische  Akte:  Interne  Begutachtungen  und  fachliche 
Stellungnahmen.  Ehrungen:  PR  Star:  Preis  fur  Offentlichkeitsarbeit  (Kommu- 
nikationsstrategie  fiirZuwanderlnnen,  MA  53, 2003);  EU-Ehrung  furelektroni- 


sche  (papierlose)  Akte  beziiglich  des  Wiener  Auslandergrunderwerbes, 
ElektronischeAmtssignatur,  EU,  UNO  Habitat  (Auszeichnung  fur  die  Forder- 
maftnahmen  fiir  Migrantlnnen  der  Stadt  Wien).  M itgliedschaften : Gewerkschaft 
der  Gemeindebediensteten.  Hobbies:  Fernreisen,  Kultur,  Geschichte.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortrage  an  der  Verwaltungsakademie  und  bei 
internationalen  Konferenzen  (auch  im  Rahmen  der  EU  und  im  Europaparla- 
ment)  zum  Thema  Migrantlnnen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Die  Matura  be- 
stand  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg. 
Schon  wahrend  meines  Studiums  der 
Rechtswissenschaften  an  der  Universitat 
Wien  gait  mein  Interesse  dem  Bereich  des 
Verwaltungsrechts.  1988  schloft  ich  das 
Studium  an  der  Universitat  Wien  ab,  1 989 
trat  ich  in  den  Dienst  des  Magistrats  der 
Stadt  Wien  ein  und  fand  meinen  ersten 
Aufgabenbereich  im  Magistratischen  Be- 
zirksamt  fiir  den  zweiten  Wiener  Gemei- 
debezirk.  Mein  Arbeitsfeld  beinhaltete  ein  vielseitiges  Spektrum.  Bereits  1 994 
avancierte  ich  zur  stellvertretenden  Leiterin  dieser  unter  anderem  fiir  Gewer- 
berecht,  Verwaltungsstrafen  und  Wahlen  zustandigen  Behorde.  Aufterdem 
wurde  ich  in  die  Funktion  einer  stellvertretenden  Disziplinaranwaltin  und  in  der 
Folge  einer  Vorsitzenden  von  Disziplinarsenaten  der  Stadt  Wien  berufen.  Fiir 
die  Gewerkschaft  der  Gemeindebediensteten  war  ich  ais  Rechtsberaterin  ta- 
tig. Im  Jahr2001  wurde  ich  zur  Leiterin  der  Magistratsabteilung  20  - Fremden- 
rechtliche  Angelegenheiten  ernannt.  Diese  Abteilung  wahrt  die  Funktionen  der 
Wiener  Einwanderungs-  und  Auslandergrunderwerbsbehorde.  Wir  setzen  auf 
Service  und  sind  mit  unseren  .Willkommensmappen"  und  .Orientierungsge- 
sprachen"  (in  neun  Sprachen)  fiir  die  Erstbetreuung  von  Migrantlnnen  zustan- 
dig,  um  ihnen  einen  moglichst  reibungslosen  und  erfolgreichen  Start  in  Wien 
zu  ermoglichen.  In  unseren  Aufgabenbereich  werden  kiinftig  auch  Genehmi- 
gungen,  die  bisher  fremdenpolizeiliche  Agenden  waren,  fallen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommt  es  darauf  an,  mit  mei- 
ner Arbeit  etwas  bewegen  und  positiv  beeinflussen  zu  konnen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  kann  durch  mein  Engagement  vieles  be- 
wirken.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Fachwissen  zahlt, 
doch  ist  Einsatz  mit  Herz  und  Him  zu  leisten.  Identifikation  mit  meinen  Aufga- 
ben  ist  fiir  mich  unabdingbar.  Mein  Arbeitsbereich  gestaltet  sich  vielseitig  und 
herausfordemd.  Kommunikation  ist  das  Um  und  Auf.  Arbeit  mit  Menschen 
bedingt,  sich  auf  andere  einzulassen,  gut  zuzuhoren  und  ein  produktives 
Miteinander  zu  schaffen,  Ein  freundliches  Ambiente  driickt  unsere  Serviceori- 
entierung  aus,  die  wir  leben,  auch  wenn  manchmal  harte  Entscheidungen  dazu- 
gehoren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  betrachte  Probleme  als  Herausforderungen  und  begegne  ihnen  mit  Elan. 
.Storungen  sind  erwiinscht",  lautet  meine  Devise.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die  Tatsache,  daft  ich 
eine  Frau  bin,  war  zum  Gluck  nie  ein  berufliches  Hindemis  fiir  mich.  Frauen- 
forderung  und  Gleichbehandlung  sind  schon  seit  Jahren  ein  wichtiger  Teil  des 
Konzeptes  des  Magistrates  der  Stadt  Wien.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Senatsrat  Dr.  Her- 
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mann  Wendlinger,  mein  ehemaliger  Vorgesetzter,  zwang  mich  am  Beginn 
meiner  Laufbahn,  mich  auch  auf  schwierige  Verhandlungen  einzulassen.  Ich 
bin  mit  ihm  mittlerweile  personlich  befreundet  und  sehe  diese  Unterstutzung 
nicht  als  selbstverstandlich  an.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Kollegen  und  Kolleginnen  drucken  mir  ihre  Wertschatzung  taglich  aus,  und 
uberdiesen  Luxus  freue  ich  mich.  Meine  Vorgesetzten  unterstutzen  mich  nach- 
haltig,  indem  sie  Ressourcen  bei  neuen  Projekten  zur  Verfugung  stellen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Rassismus 
und  Intoleranz  Fremden  gegenubergibtes  leider  immernoch.  Innerhalb  des 
Magistrates  der  Stadt  Wien  wurde  zur  Bekampfung  dieser  Phanomene  die 
Stelle  zur  Bekampfung  von  Diskriminierung  eingerichtet.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiterlnnen  werden  zentral  ausge- 
wahlt,  doch  kann  ich  mein  Interesse  fur  Bewerber  zum  Ausdruck  bringen. 
Besonders  wichtig  fur  unser  Aufgabengebiet  ist  Freude  im  Umgang  mit  Kun- 
dlnnen,  Fachwissen  und  Kreativitat  beim  Finden  von  Losungen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob  gehort  zu  meinem  Arbeitsalltag  dazu.  Selb- 
standiges  Arbeiten  wird  gefordert  und  impliziert  Zutrauen  in  die  Fahigkeiten 
und  das  eigenstandige  Denken  der  Mitarbeiterlnnen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  gem  und  mit  groRem  Einsatz.  Richtig  frei 
bekomme  ich  den  Kopf  nur,  wenn  ich  auf  Urlaub  bin.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Management-Fortbildung  wird  bei  uns  groRgeschrie- 
ben.  Auch  durch  Projektarbeit  lerne  ich  viel  dazu;  zum  Beispiel  fuhren  wir 
gemeinsam  mit  dem  Verein  ZARA,  Beratungsstelle  fur  Diskriminierungsopfer 
und  Herausgeber  des  jahrlichen  Rassismusrapports,  ein  Antidiskriminierungs- 
projekt  durch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Der  Berufseinstieg  in  den  offentlichen  Dienst  ist  derzeit  durch  Auf- 
nahmestopps  in  manchen  Ministerien  schwierig.  Der  Wille,  eine  Funktion  wirk- 
lich  austiben  zu  wollen,  und  eine  soziale  Einstellung  sind  Voraussetzungen, 
urn  sich  bewahren  zu  konnen.  Flexibilitat  ist  gerade  bei  Juristlnnen  von  Vorteil, 
weil  man  in  vielen  Rechtsgebieten  tatig  sein  muK,  urn  sich  fortzubilden.  Eine 
Karriere  als  Fachspezialistln  ist  in  diesem  Bereich  ebenso  moglich  wie  der 
Aufstieg  in  eine  Managementposition.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel  ist  es,  auch  in  Zukunft  unseren  Kundlnnen  Service  anzubieten,  wenn 
es  eine  rechtlich  zulassige  Losung  gibt,  dann  finden  wir  sie. 


* Horvath  Franz 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulS  der  Pfiichtschule  begann  ich  die  kauf- 
mannische  Lehre,  die  ich  jedoch  nicht  beendete.  Ich  arbeitete  als  Hilfsarbeiter 
und  machte  nebenbei  einige  Informatikkurse.  Da  man  das  Kursgeld  immer 
rfickerstattet  bekam,  wenn  man  zehn  Stellenabsagen  erhielt,  schrieb  ich  in 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  MSG  Systems  GmbH., 
2700  Wiener  Neustadt,  Fischauergasse 
1 50.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  April  1952, 
Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Silvia.  Kinder:  Manuela  (1974) 
und  Christian  (1980).  Eltern:  Franz  und 
Katharina.  Mitgliedschaften:  Lions  Club, 
Golfdub  Fohrenwald.  Hobbies:  Golf. 


diesem  Zusammenhang  ein  Stellengesuch  an  den  verstorbenen  EDV-Leiter 
der  Wiener  Gebietskrankenkassa,  dessen  Nachfolger  mir  prompt  zuriickschrieb 
und  mich  kenneniemen  wollte.  So  stieg  ich  1977  in  die  EDV-Abteilung  der 
Wiener  Gebietskrankenkassa  ein.  Nach  sechs  Jahren,  in  denen  ich  in  ver- 
schiedenen  Versicherungen  tatig  gewesen  war,  ging  ich  nach  Deutschland, 
wo  ich  wieder  fur  verschiedene  Versicherungen  arbeitete,  und  machte  mich 
schlietilich  als  Subuntemehmer  der  MSG  Systeme  selbstandig.  Nach  zehn  Jah- 
ren zog  ich  wieder  nach  Osterreich  und  baute  dort  die  Osterreichische  Niederlas- 
sung  von  MSG  Systeme  - ursprunglich  in  meinem  Haus  - auf.  Mittlerweile  beschaf- 
tige  ich  72  Mitarbeiter.  Es  gibt  zudem  immer  wieder  grolJe  Neuerungen  und  Verbes- 
serungen  innerhalb  des  Untemehmens  und  des  Produktangebotes. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  auf  mei- 
ne Leistung  stolz  sein  zu  konnen.  Es  macht  mir  auch  eine  besondere  Freude, 
Lehrlinge  und  Quereinsteiger  beobachten  zu  konnen,  die  ihrerseits  durch  ihre 
Tatigkeit  hier  im  Unternehmen  Erfolge  erreichen.  Das  gibt  meinem  Erfolg 
wiederum  eine  andere  Dimension.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  den- 
ke,  ich  gehe  mit  meinem  Erfolg  ganz  anders  urn  als  ein  U niversitatsabsol vent, 
weil  ich  es  wirklich  von  ganz  unten  schaffte  und  mehr  erreicht  habe,  als  ich  mir 
je  ertraumt  hatte.  Das  macht  mich  zu  Recht  stolz.  Andererseits  stecke  ich  mir 
immer  wieder  neue  Ziele  und  gebe  mich  noch  lange  nicht  zufrieden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daR  zunachst  drei  Dinge 
ganz  wesentlich  waren:  Das  waren  und  sind  mein  Ehrgeiz,  meine  Familie  und 
schlielilich  auch  Gluck.  In  den  letzten  Jahre  setzte  ich  auch  verstarkt  auf  Net- 
working. Durch  meine  Leidenschaft  zum  Golf  habe  ich  gelernt,  dieses  wunder- 
bare  Wirtschaftsinstrument  ganz  bewuRt  fur  meinen  Firmenerfolg  zu  nutzen, 
und  verbinde  zudem  das  Angenehme  mit  dem  Nutzlichen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  ab  dem  Zeitpunkt  der  Selb- 
standigkeit  in  Deutschland  als  erfolgreich,  weil  man  mir  dort  sehr  viel  Vertrau- 
en  entgegengebrachte  und  ich  plotzlich  merkte,  das  Richtige  fur  mich  gefun- 
den  zu  haben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste 
Anerkennung  ist  jene,  die  ich  nach  einem  erfolgreichen  Projekt  vom  Auftrag- 
geber  erfahre.  Kundenzufriedenheit  steht  an  oberster  Stelle  und  macht  den 
Erfolg  des  Untemehmens  aus.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  mein  wichtigstes  Kapital,  ohne  sie  konnte 
ich  meinen  Betrieb  schlielien.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  stelle  sowohl  Mitarbeiter  ein,  die  man  als  klassische  Quereinstei- 
ger bezeichnet,  Oder  die  aus  anderen  Betrieben  kommen,  aber  auch  frische 
Schulabsolventen,  vor  allem  Abganger  der  HTL,  die  wir  neben  anderen,  wie 
zum  Beispiel  der  Fachhochschule,  Oder  der  Wirtschaftshauptschule,  mit  ei- 
nem Schulsponsoring  unterstutzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  veranstalte  die  klassische  Weihnachtsfeier  sowie  ein  Sommer-  und  Herbst- 
fest,  bei  denen  alle  Mitarbeiter  mit  Begleitung  eingeladen  sind.  Weiters  gibt  es 
einmal  im  Jahr  ein  zweitagiges  Seminar.  Daruber  hinaus  hat  jeder  unserer 
Mitarbeiter  ein  eigenes  Firmenhandy,  und  Mitarbeiter,  die  sich  profilieren,  er- 
halten  nach  einem  Jahr  ein  Firmenauto,  das  sind  bereits  50  Prozent.  Wir  zah- 
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len  unseren  Mitarbeitern  eine  Zusatzkranken-,  sowie  eine  Pensionsversiche- 
rung.  Neben  all  diesen  Leistungen  bieten  wir  eine  freundliche  Atmosphare  und 
immer  wieder  neue  Herausforderungen.  Das  bindet  die  Mitarbeiter  ans  Unter- 
nehmen,  und  Personalfluktuation  ist  kein  Thema  fur  uns.  Welchen  Rat  moch- 
tenSieandie  nachste  Generation  weitergeben?  Sich  konkrete  Ziele  set- 
zen,  die  gerade  noch  erreichbarscheinen,  an  sich  glauben  und  konsequentan 
der  Verwirklichung  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ziele 
liegen  darin,  unser  Untemehmen  zu  starken  und  auszubauen,  vor  allem  im 
osteuropaischen  Raum,  wie  Bulgarien,  Rumanien  und  Tschechien,  und  unse- 
re neuen  Produkte,  darunter  die  E-Card  und  CRM,  ein  Kundenbindungstool, 
zu  forcieren.  Ihr  Lebensmotto?  Das  Leben  ist  eines  der  Schonsten. 


* Horvath  Hermine 


• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Horvath-Stoffe  Hermine  Hor- 
vath KEG.,  2700  Wiener  Neustadt, 
Kesslergasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
7.  April  1950,  Lichtenworth.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Michael.  Kinder: 
Ulrike  (1968).  Hobbies:  Nahen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Lichten- 
worth  absolvierte  ich  eine  dreijahrige  Fachschule  fiir  wirtschaftliche  Frauen- 
berufe.  Ich  war  zwei  Jahre  in  einer  Baufirma  beschaftigt  und  wechselte  dann 
in  die  Textilbranche,  um  in  einer  leitenden  Position  im  Biiro  sowie  im  Verkauf 
in  einem  fiihrenden  Modegeschaft,  der  Firma  Schubert,  in  Wiener  Neustadt  zu 
arbeiten.  Wegen  der  schulischen  Verpflichtungen  meiner  Tochter  nahm  ich 
nach  drei  Jahren  eine  zeitlich  weniger  anspruchsvolle  Stelle  in  einer  arztlichen 
Ordination  an.  Nach  der  Pensionierung  des  Arztes  nach  acht  Jahren  war  es 
jedoch  schwierig,  den  beruflichen  AnschluR  wieder  zu  finden.  Als  sich  vor 
nunmehr  21  Jahren  unerwartet  die  Moglichkeit  ergab,  ein  Textilgeschaft  auf 
selbstandiger  Basis  zu  fiihren,  wagte  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  alles  mit  Freude  macht, 
hat  man  Erfolg,  und  am  Erfolg  hat  man  Freude.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  mein  Engagement 
und  meine  Personlichkeit.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Die  Manner  sind  iiberall  noch  immer  in  der  Mehr- 
zahl.  Nahezu  jedes  Geschaft  in  der  Umgebung  steht  unter  der  Leitung  eines 
Mannes,  die  aus  mir  unerklarlichen  Griinden  immer  mehr  Zeit  haben  als  Frau- 
en, die  ein  Geschaft  leiten.  Ist  Originalltat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  In  meiner  Branche  ist  Originalitat  sicher  erfolgverspre- 
chender.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Besonders  gepragt  haben  jene  Menschen  meinen  beruflichen 
Lebensweg,  die  die  wesentlichen  Stationen  meiner  Karriere  begleitet  haben. 
Insbesondere  war  mein  Vorgesetzter  bei  der  Firma  Schubert  ein  sehr  inspirie- 
rendes  Vorbild  fiir  mich,  weil  er  sein  Metier  hundertprozentig  beherrschte  und 


der  Marktfuhrer  in  Wiener  Neustadt  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  ungelostes  Problem  fiir  Europa  erscheint 
mir  die  Aufteilung  des  Weltmarktes,  d.h.  daR  sich  die  Produktion  in  der  Textil- 
branche im  Moment  vorrangig  in  Asien  und  China  abspielt.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  hoffe,  daR  ich  von  meinem  Umfeld  positiv 
gesehen  werde,  kann  dies  aber  nicht  wirklich  beurteilen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  beim  Erfolg 
eine  wesentliche  Rolle.  Alleine  kann  man  kein  Geschaft  erfolgreich  fiihren. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mit- 
arbeiter nach  fachlichen  Kriterien  sowie  Freundlichkeit  und  Kompetenz  aus. 
Sie  sollten  einfach  auf  meiner  Linie  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  vor  allem  durch  Vorbildwirkung.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starken  sind  mein  Engage- 
ment, meine  fachliche  Kompetenz  und  die  personliche  Betreuung  meiner  Kun- 
den.  Zudem  fiille  ich  in  meiner  Branche  eine  Marktlucke.  Ich  bemuhe  mich 
immer,  meinen  Kunden  etwas  Besondereszu  bieten  und  habe  mich  auf  aus- 
gewahlte  Stoffe  und  Zubehor  spezialisiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  gehen  nahtlos  ineinander  Liber,  sie  las- 
sen  sich  nicht  trennen.  Mein  Mann  hat  mich  jedoch  all  die  Jahre  hindurch 
immer  unterstiitzt  und  viel  Verstandnis  gezeigt,  wenn  ich  manchmal  auch 
am  Wochenende  beruflich  engagiert  war.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  sich  in  einem  Beruf,  mit  dem 
er  sich  hundertprozentig  identifizieren  kann  und  den  er  mit  Freude  ausiibt, 
mit  Leib  und  Seele  engagiert,  wird  auch  erfolgreich  sein.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  mein  Geschaft  bis  zu  meiner 
Pensionierung  erfolgreich  weiterzufiihren  und  meinen  Kunden  bis  zum 
letzten  Tag  bestes  Service  zu  bieten.  Ich  hange  mit  Leib  und  Seele  an 
meiner  Arbeit,  muR  jedoch  ausgesundheitlichen  Grunden  in  nicht  zu  fer- 
ner  Zukunft  leiser  treten,  was  mich  heute  schon  etwas  bedriickt. 


* Horvath  Willi 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Assistent  der 
Geschaftsleitung.  Tatig  bei:  EliteschloR 
GmbH  - SchlieR-  und  Sicherheitstechnik., 
1030  Wien,  LandstraRer  HauptstraRe  72. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 7.  Dezember  1 966, 
Wien.  Eltern:  Sylvia  Martha  und  Johann. 
Hobbies:  Schlagzeug  spielen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Berufsmusiker. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  brach  die  Mit- 
telschule  in  der  siebten  Klasse  ab  und  wechselte  an  das  Konservatorium  der 
Stadt  Wien,  das  ich  bis  zu  meinem  20.  Lebensjahr  besuchte.  Wahrend  dieser 
Zeit  ubte  ich  bereits  meinen  im  Familienbetrieb  erlernten  Beruf  des  Teppich- 
handlers  aus.  Weil  der  Teppichhandel  stagnierte,  gab  ich  vor  zehn  Jahren 
meine  Tatigkeit  in  diesem  Bereich  auf  und  beschaftigte  mich  anschlieRend  mit 
dem  Teppich-Galeriehandel,  einem  sehr  heiklen  Geschaft,  da  hier  nur  wert- 
volle  und  alte  Stucke  angeboten  werden,  wobei  sehr  viel  Geld  im  Spiel  ist. 
Jedoch  war  auch  fur  Sammler  das  Geschaft  uninteressant,  da  zu  viel  schlech- 
te  Oder  gefalschte  Ware  auf  dem  Markt  war,  und  es  so  schwierig  war,  eine 


„Erfolg  bedeutet 
fiir  mich  perma- 
nentes  Wachs- 
tum  der  Firma 
und  eine  zufrie- 
dene  Beleg- 
schaft.“ 
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Vertrauensbasis  aufzubauen.  Auch  waren  die  Gewinnspannen  sehr  klein.  Ich 
betrieb  den  Galeriehandel  sieben  Jahre  lang  mit  meinem  Cousin,  bis  1995. 
Parallel  zum  Teppichhandel  arbeitete  ich  drei  Jahre  lang  fur  den  Film,  anfangs 
als  Volontar,  anschlieGend  als  Assistent,  und  schlieGlich  war  ich  als  Aufnah- 
meleiter  tatig,  was  eine  aufreibende  Tatigkeit  mit  1 6 Stunden  taglicher  Arbeits- 
zeit  bedeutete.  Die  osterreichische  Filmindustrie  lag  damals  im  argen,  und  ich  be- 
endete  1 994  meine  Tatigkeit  in  dieser  Branche.  Mein  nachstes  Betatigungsfeld  war 
die  Organisation  von  Veranstaltungen  verschiedener  Magistratsabteilungen,  die 
genaue  Vorgaben  diesbezuglich  machten.  In  diesem  Bereich  war  ich  von  1 993  bis 
2000  tatig,  wobei  ab  1 996  die  Auftragslage  schlechter  war,  da  bereits  die  jiingere 
Generation  nachkam.  Ich  machte  dann  voriibergehend  Musik  und  begann  2001  bei 
EliteschloG  GmbH  als  Assistent  der  Geschaftsleitung.  Eliteschloti  ist  ein  Handels- 
untemehmen  fur  SchlieGtechnik  und  die  Generalvertretung  der  Firma  Mauer  Lo- 
cking Systems,  eines  bulgarischen  Konzems  mit  zwoif  Landesvertretungen,  eine 
davon  in  Osterreich.  Die  Firma  Mauer  erzeugt  Zylinderschlosser,  Einstellschlosser, 
Balkenschlosser,  spezielle  Einstellschlosser  fur  T resore  und  auch  Tresore  selbst. 
Wir  verkaufen  die  Ware  in  unseren  Geschaften  und  bieten  sie  an  Franchiseunter- 
nehmer  an.  Wir  besitzen  eine  groGe  Werkstatte  und  seit  Juni  2005  ein  Geschaft  am 
Hohen  Markt  im  ersten  Wiener  Gemeindebezirk.  Auch  betreiben  wir  noch  unser 
altestes  Geschatt  in  der  Nahe  der  FuGgangerzone  der  Meidlinger  HauptstraGe.  In 
unserer  Schlosserwerkstatte  befassen  wir  uns  auch  mit  Portalbau  und  mit  Falt- 
steckrohr-Systemen.  Neben  Fenster-  und  T urrahmen  errichten  wir  auch  Portalkon- 
stnrktionen,  derzeit  realisieren  wir  gemeinsam  mit  einem  Architekten  einen  ImbiG- 
stand  am  Schottentor.  Wir  arbeiten  mit  Schmiedeeisen  und  stellen  alle  Aden  von 
Fensterbeschlagen  und  Vergitterungen  sowie  Zaune  her.  Unsere  Kunden  gewinnen 
wir  groGteils  durch  Mundpropaganda,  dawirfur  Balkenschlosser  als  billigster  Anbie- 
ter  gelten.  Wir  konnen  die  gunstigen  Preise  des  bulgarischen  Werkes  weitergeben, 
montieren  drei  Schlosser  taglich  und  sind  bei  den  bestehenden  eineinhalb  Millionen 
Wohnungen  und  65.000  Eigentumsobjekten  in  Wien  sicheram  richtigen  Weg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich  perma- 
nentes  Wachstum  der  Firma  und  eine  zufriedene  Belegschaft.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  EliteschloG  wurde  2001  gegrundet  und  hat  inzwischen  einen 
groGen  Bekanntheitsgrad  erlangt,  was  sicherlich  auch  als  mein  Verdienstzu 
werten  ist.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  erledigte  alle 
Arbeiten  erfolgreich  und  lieG  mich  nicht  durch  voriibergehende  kleine  Riick- 
schlage  beirren.  Ich  sah  meine  Fehler  stets  ein  und  lemte  aus  ihnen.  Als  Spe- 
zialbetrieb  verfiigen  wir  fiber  das  notige  Know-how  und  bewegen  uns  auch 
preisiich  in  einem  fairen  Rahmen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Von  seiten  der  Innung  wurde  nicht  rechtzeitig  beur- 
teilt,  wer  was  durchfuhrt.  So  gibt  es  viele  kleine  unseriose  Betriebe.  Es  soil 
dem  jetzt  ein  Riegel  vorgeschoben  werden,  da  alle  Betriebe  in  Zukunft  polizei- 
lich  gemeldet  und  iiberpriift  werden  sollen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  habe  wenig  Freizeit,  die  ich  meist  fur  mein  Hobby,  das  Schlag- 
zeugspielen,  verwende.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Der  ausgeubte  Beruf  muG  SpaG  machen,  denn  mit  einer 
ungeliebten  Tatigkeit  laGt  sich  kein  Erfolg  erzielen.  Handwerk  ist  notwendig, 
und  wenn  nur  mehrTatigkeiten  im  Buro  angestrebt  werden,  dann  sind  Mon- 
teure  bald  Mangelware.  Fremdsprachenkenntnisse  sind  auch  sehr  wichtig, 
zumindest  Englischkenntnisse  sind  obligatorisch.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  EliteschloG  plant  ein  kleines  Bauhaus  fur  Sicherheitsprodukte 
mit  alien  Aden  von  Schlossern,  das  nachstes  Jahr  in  Angriff  genommen  wird. 
Geplant  ist  ein  Supermarkt  sudlich  von  Wien  mit  zwei  bis  drei  Seminarrau- 
men,  wo  die  effiziente  Absicherung  veranschaulicht  werden  soil. 


* Horzinger  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Bankstellenleiter.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank  Lan- 
genlois  reg.  GenmbH.,  3485  Haitzendorf  38.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . Febru- 
ar  1 958,  Tulin.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Oliver  (1 998). 
Eltern:  Josef  und  Maria.  Schopferische  Akte:  Nostalgiekalender  (Eigenver- 
lag).  Ehrungen:  20  Jahre  Raiffeisenbank  Langenlois.  Mitgliedschaften:  OVP 
Gemeinde  Haitzendorf.  Hobbies:  Radfahren,  Schifahren.  Sonstige  geschaftli- 
cheTatigkeiten:  Betriebsrat,  Organisation  von  Veranstaltungen. 


Folge  war  ich,  unterbrochen  vom  Bundes- 
heer,  einige  Jahre  bei  der  Niederoster- 
reichischen  Landesregierung,  damals 
noch  in  Wien,  tatig.  Danach  wechselte  ich 
zu  Wiistenrot,  absolvierte  die  firmeninter- 
nen  Ausbildungen  in  Salzburg  und  trat 
nach  zwei  Jahren  in  die  Raiffeisenbank 
Langenlois  ein.  Binnen  kurzester  Zeit 
wurde  ein  neues  Gebaude  errichtet,  und  wir  sind  inzwischen  drei  Kollegen, 
wobei  ich  die  Leitung  der  Bankstelle  inne  habe. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Hauptschule  in  Grafenworth  besuch- 
te  ich  die  Handelsschule  in  Krems.  In  der 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Zufriedenheit  ist  der  Wert, 
an  dem  ich  Erfolg  messe.  Mein  Arbeitsplatz  liegt  in  der  Nahe  meines  Wohn- 
hauses,  sodaG  ich  die  freie  Zeit  vollstandig  nfitzen  kann.  Meine  WCinsche  konnte 
ich  mir  bisher  groGteils  erfullen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe 
mich  als  erfolgreich,  und  mein  Erfolg  schlagt  sich  auch  in  meinem  gesell- 
schaftlichen  Stellenwert  nieder.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  arbeite  effizient.  Mein  ehrlicher  Arbeitsstil,  der  sich  am  Boden  der 
Realitat  bewegt  und  den  Kunden  nichts  vorgaukelt,  wurde  im  Laufe  der  Jahre 
honoriert.  GroGen  Ruckhalt  bietet  mir  meine  intakte  Familie.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  fur  alles  often, 
was  auch  wichtig  ist,  weil  wir  die  gesamte  Produktpalette  zu  vertreten  haben 
und  mit  den  Kundenproblemen  konfrontiert  sind.  Meine  Arbeit  macht  mir  Freu- 
de,  sodaG  mir  das  Engagement  nicht  schwerfallt.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  nach  funf  Jahren  bei  Raiffeisen  erfolg- 
reich, weil  ich  schon  einiges  bewegen  und  die  Filiale  aus  ihrem  Domroschen- 
schlaf  erwecken  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  ich  mich  fiir  meine  Tatigkeit  bei  Raiffeisen  entschied,  wobei 
das  damals  fast  als  Ruckschritt  zu  sehen  war,  traf  ich  eine  erfolgreiche  Ent- 
scheidung.  Ich  wuGte,  was  ich  damit  bewirken  wollte,  was  mir  auch  gelungen 
ist.  Heute  genieGe  ich  gesellschaftliches  Ansehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Spontan  wurde  ich  sagen,  daG  Origi- 
nalitat besser  ist.  Wenn  ich  in  ausgetretenen  Pfaden  gehe,  so  ist  der  Erfolgs- 
weg  vielleicht  ein  kiirzerer,  jedoch  ist  der  eigene  Stil  unverwechselbarer  und 
nicht  so  leicht  ersetz-  und  vergleichbar.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Direktor  Meisl,  der  mich  in 
den  Anfangsjahren  unterstiitzte,  pragte  mich  ebenso  wie  mein  ehemaliger 
Kollege,  Herr  Ferdinand  Buchinger,  der  mich  einschulte  und  forderte.  Welche 
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Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bin  seit  elf  Jahren  Betriebsratsvor- 
sitzender  und  genieRe  hier  das  Vertrauen  der  Kollegen.  Ferner  konnte  ich  von 
der  Nachbargemeinde  Gedersdorf  einige  Kunden  gewinnen,  weil  dort  samtli- 
che  Banken  geschlossen  wurden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Schon  langsam  mutiert  das  Bankwesen  zum  Kra- 
merladen: von  Reisen  bis  zum  Lotto,  von  der  Versicherung  bis  zum  Autoclub 
bieten  Banken  alles.  Diese  Geschaftsbereiche  gehoren  nicht  zu  unserem  Ur- 
sprung,  und  wir  sind  hier  gefordert,  Qualitat  zu  bieten,  was  nicht  ganz  einfach 
ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein  Team  ist 
verlaSlich  und  hat  nach  und  nach  meine  Sichtweisen  iibernommen.  Sie  tra- 
gen  zum  Gesamterfolg  wesentlich  bei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mir  sind  die  personliche  Einstellung,  Redegewandtheit  und 
ein  guter  Umgang  mit  dem  Kunden  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wir  setzen  uns  zusammen  und  reden  liber  die  Wiinsche  jedes  einzel- 
nen  sowie  liber  unsere  Zielvorgaben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Ich  werde  als  Kollege  und  Kumpel  gesehen,  mit  dem  man 
reden  kann  und  fur  den  das  Gemeinsame  im  Vordergrund  steht.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  lassen  sich  wunder- 
bar  miteinander  verbinden.  Im  gesellschaftlichen  Leben  werde  ich  als  der  Ver- 
treter  von  Raiffeisen  gesehen  und  angesprochen.  Ich  habe  keine  Probleme 
damit,  aber  es  gibt  schon  Wochenenden,  an  denen  ich  nicht  erreichbar  bin. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  nutze  das  Internet, 
zum  Beispiel  zum  Lesen  von  Wirtschaftsberichten.  Die  interne  Weiterbil- 
dung  habe  ich  abgeschlossen,  heute  bilde  ich  mich  in  spezifischen  Pro- 
duktschulungen  fort,  auch  am  Gebiet  der  EDV.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen 
Menschen,  auf  die  Dinge  often  zuzugehen,  Vorurteile  nach  Moglichkeit 
nicht  aufkommen  zu  lassen  und  immer  zu  versuchen,  sich  in  den  anderen 
hineinzuversetzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche 
mir,  daB  meine  Zufriedenheit  im  beruflichen,  privaten  und  gesundheitli- 
chen  Bereich  weiterhin  anhalt.  Ihr  Lebensmotto?  BewuBt  leben. 

* HoBI  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkauffrau.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  HoRI  GmbH  Orthopa- 
die  - Schuhhaus.,  2700  Wiener  Neustadt, 
Fischauer  Gasse  209a.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  April  1953,  Weis.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Josef.  Kinder:  Ines  (1 977) 
und  Charlotte  (1982).  Eltern:  Fritz  und 
Marietta  Loidolt.  Mitgliedschaften:  NWO 
Osterreich,  Vertreterin  Niederosterreich. 
Hobbies:  Nordic  Walking,  Radfahren,  Ski- 
fahren,  Schwimmen,  Langlaufen,  Motor- 
radfahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Leben 
war  schon  in  jungen  Jahren  vom  Sport  gepragt.  Ich  betrieb  das  Schwimmen 
als  Leistungssport  und  besuchte  in  Wiener  Neustadt  ein  Sportgymnasium. 
Nach  AbschluB  der  Schule  blieb  ich  in  Wiener  Neustadt  und  war  vier  Jahre 
lang  im  Bankgeschaft  tatig.  Als  sich  mein  Mann  1 978  in  der  Orthopadiebran- 


che  selbstandig  machte,  stieg  ich  auch  in  den  Betrieb  mit  ein.  Wir  bauten 
gemeinsam  das  Geschaft  samt  Handel  auf.  Wir  bildeten  von  Anfang  an  Lehr- 
linge  aus,  vier  davon  zum  Meister,  drei  gingen  sogar  als  Landessieger  hervor. 
Trotz  unserer  17  Mitarbeiter  sehen  wir  uns  als  Familienunternehmen,  denn 
auch  meine  beiden  Tochter  und  mein  Schwiegersohn  sind  im  Untemehmen 
tatig.  Ich  absolvierte  eine  Ausbildung  im  Bereich  Nordic  Walking  und  integrier- 
te  auch  diesen  Bereich  in  das  Geschaft.  Wir  bieten  Kurse  an,  bilden  Personen 
aus  und  organisieren  viele  Veranstaltungen  und  Aktivitaten  rund  urn  das  The- 
ma.  Durch  die  intensive  Vernetzung  mit  dem  Bereich  Sport  hat  unser  Ge- 
schaft einen  groRen  Kundenstock  erlangt.  Wir  haben  uns  einen  guten  Namen 
geschaffen  und  versuchen  immer,  einen  Schritt  voraus  zu  sein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  f iir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Bestatigungdereige- 
nen  Leistung,  Erfolg  baut  auf  und  macht  selbstsicher.  Man  darf  dabei  aber 
nicht  uberheblich  werden.  Unser  Untemehmen  wurde  von  uns  auf  ausgezeich- 
nete  Weise  aufgebaut,  was  ich  als  groRen  personlichen  Erfolg  ansehe.  Der 
Schritt  zu  neuen  Herausforderungen  wird  von  den  Kunden  gut  angenommen, 
und  das  positive  Feedback  der  Kunden  bestatigt  uns  in  unserer  Arbeit.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  bin  sehr  konsequent  und  gebe  bei 
meiner  Arbeit  120  Prozent.  Ich  verlange  dies  auch  von  meinen  Mitarbeitern 
und  weiB,  daB  ich  mich  auf  sie  verlassen  kann.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Konsequenz  spielte  fur  meinen  Erfolg  eine  wichtige 
Rolle,  denn  ich  lieR  mich  von  Riickschlagen  nie  entmutigen.  Ich  lasse  nicht 
nach  und  sehe  die  berufliche  Herausforderung  wie  eine  sportliche  an.  Das 
Miteinander  im  Betrieb  ist  mir  wichtig,  nur  gemeinsam  konnen  Erfolge  erzielt 
werden.  Lob  und  Motivation  der  Mitarbeiter  sind  mir  sehr  wichtig.  Ist  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  kei- 
ne negativen  Erfahrungen  gemacht,  im  Gegenteil.  Es  kommt  nur  darauf  an, 
wie  man  an  Dinge  herangeht.  Wir  haben  im  Betrieb  die  Rollen  aufgeteilt,  ich 
bin  fur  die  Offentlichkeitsarbeit  zustandig,  mein  Mann  fur  die  Werkstatt.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  verfolgen 
unsere  eigene  Linie,  denn  man  kann  keinen  anderen  Betrieb  kopieren.  Ich 
strebe  Vernetzung  an  und  gehe  dennoch  meinen  eigenen  Weg.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wir  erhalten  positives  Feedback,  der  Kun- 
de  ist  sehr  zufrieden  mit  unserem  Angebot  und  unseren  Leistungen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  sind  fle- 
xibel  und  sehr  verlalJlich,  sie  geben  zweifellos  ihr  Bestes.  Unser  Betrieb  bietet 
eine  familiare  Atmosphare,  weswegen  unsere  Mitarbeiter  gerne  bei  uns  arbei- 
ten.  Unsere  Mitarbeiter  spielen  einegroSe  Rolle  fur  unseren  Erfolg,  denn  allei- 
ne  konnten  wir  die  anstehenden  Arbeiten  in  diesem  Rahmen  nicht  bewaltigen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  schwer  fur  uns, 
geeignete  Mitarbeiter  zu  finden.  Es  gibt  keine  bestimmten  Kriterien,  unsere 
Mitarbeiter  miissen  auch  nicht  zwingend  aus  der  Branche  sein.  Wir  lernen 
unsere  Mitarbeiter  auch  an.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob  und 
die  Moglichkeit,  in  den  jeweiligen  Bereichen  mitentscheiden  zu  konnen,  tra- 
gen  zur  Motivation  unserer  Mitarbeiter  bei.  Ich  selbst  lebe  den  Beruf  auch  vor, 
denn  ich  delegiere  nicht  nur,  sondern  arbeite  auch  aktiv  iiberall  mit.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirgehen  auf  jeden  Kunden  ein 
und  setzen  auf  individuelle  Beratung.  Wir  agieren  zeitweise  auch  als  Seelsor- 
ger,  unsere  Kunden  fiihlen  sich  bei  uns  sehrwohl.  Wir  bieten  ein  sehrspeziel- 
les  Angebot  und  sind  einer  der  modemsten  Betriebe  Osterreichs.  Vor  allem  im 
sportlichen  Bereich  sind  wir  anderen  Untemehmen  voraus.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Unser  Verhalten  gegeniiber  der  Kon- 
kurrenz  ist  fair,  es  gibt  keine  Probleme.  Gesunde  Konkurrenz  ist  fur  mich  eine 
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Herausforderung,  selbst  noch  besserzu  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  ist  kein  Pro- 
blem fur  mich.  Da  unser  Unternehmen  ein  Familienbetrieb  ist,  gehen  beide 
Bereiche  ineinander  liber.  Mein  Mann  und  ich  sind  mit  der  Situation  gewach- 
sen,  wir  sind  seit  31  Jahren  verheiratet.  Zeitweise  muR  man  auch  Kompromis- 
se  eingehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Unsere 
Mitarbeiter  und  ich,  wir  bilden  uns  standig  weiter,  denn  man  lernt  nie  aus. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  beruflich  weiterhin  auf 
dem  neuesten  Stand  bleiben  und  weiterhin  erfolgreich  sein.  Ich  wiinsche  mei- 
ner  Familie  und  mir  selbst  Gesundheit.  Irgendwann  mochte  ich  das  Unterneh- 
men den  Kindern  iibergeben,  und  bis  dahin  mochte  ich  meine  Plane  und  Visi- 
onen  weiterhin  erfolgreich  umsetzen. 


* Hrdlicka  Alfred  Prof. 


• Zur  Person 

Beruf:  Kunstler.  Tatig  bei:  Galerie  Hilger., 
Dorotheergasse.  3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  Februar  1928.  Hobbies:  Zahlreiche  Bu- 
cher zum  Thema  Kunst(Europa  Veriag). 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1942  bis  1945 
absolvierte  ich  eine  Zahntechnikerlehre  in 
Wien  sowie  1 945  die  Vorschule  der  Aka- 
demie  der  Bildenden  Kiinste.  Von  1936 
bis  1952  studierte  ich  Malerei  an  der  Aka- 
demie  der  bildenden  Kiinste  bei  A.  P.  Gutersloh  und  J.  Dobrowsky.  1953  er- 
langte  ich  das  Diplom,  und  von  1953  bis  1857  studierte  ich  Bildhauerei  bei  F. 
Wotruba.  1962  erfolgte  mein  Beitritt  zur  Secession,  und  1963  wurde  ich  Leiter 
der  Bildhauerklasse  an  der  intemationalen  Sommerakademie  in  Salzburg.  1 967 
entstand  mein  Renner-Denkmal,  und  von  1971  bis  1973  war  ich  Professor  an 
der  Akademie  der  Bildenden  Kiinste  in  Stuttgart.  Von  1 973  bis  1 975  unterrich- 
tete  ich  als  Professor  an  der  Akademie  der  Bildenden  Kiinste  in  Hamburg.  Seit 
1980  arbeite  ich  mit  der  Galerie  Hilger  in  Wien  zusammen.  1981  entstand 
mein  Engels-Denkmal  in  Wuppertal,  1 984  das  Hamburger  Gegendenkmal  und 
1 991  das  .Denkmal  gegen  Krieg  und  Faschismus"  am  Wiener  Albertinaplatz. 
1 986  wurde  ich  Professor  an  der  Hochschule  der  Kiinste  in  Berlin.  Eigentlich 
war  ich  ein  Spatstarter.  Erst  mit  32  Jahren  hatte  ich  1 960  gemeinsam  mit  Fritz 
Martins  meine  erste  Ausstellung.  Die  Verbliiffung  war  groR,  denn  alle  Objekte 
waren  vollig  entgegen  dem  Trend.  Bei  der  Biennale  in  Venedig  im  Jahr  1 964 
kam  dann  der  Durchbruch.  Es  folgten  intemationale  Preise,  groRe  Ausstellun- 
gen  und  1 969  meine  Berufung  an  die  Berliner  Hochschule,  die  ich  jedoch  ab- 
lehnte.  Spater  habe  ich  dann  an  deutschen  Hochschulen  unterrichtet.  Das 
ergab  jedoch  einen  erheblichen  Zeitkonflikt:  Ich  war  immer  Wunschkandidat 
der  Studenten,  hatte  aber  immer  zu  wenig  Zeit.  Ich  kehrte  schlieRlich  endgiil- 
tig  nach  Wien  zuriick  und  unterrichte  seit  1986  an  der  Wiener  Akademie. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Man  muR  sehr  direkt  an  eine  Sa- 
che  herangehen.  Ich  habe  nie  eine  Auseinandersetzung  gescheut  und  immer 
meinen  Standpunkt  vertreten.  In  anderen  Worten:  Durchsetzungsvermogen 
gehort  sicherlich  zum  Erfolg.  Zum  Handwerklichen  kann  ich  nur  sagen,  daR 


ich  zwolf  Semester  Malerei  und  acht  Semester  Bildhauerei  studied  habe.  Kunst 
im  offentlichen  Raum  ist  fur  mich  sehr  wichtig  und  interessant.  Dort  findet  die 
Konfrontation  miteinem  Kunstwerk  statt  - fiir  zahllose  Menschen,  nicht  nur  fur 
einen  einzelnen  Sammler.  Auf  der  anderen  Seite  sind  fiir  den  Erfolg  auch  die 
die  privaten  Sammler  sehr  wichtig,  denn  sie  ermoglichen  nicht  zuletzt  die  fi- 
nanzielle  Basis  fur  einen  Kunstler. 


* Huber  Christoph 


• Zur  Person 

Beruf:  Musikveranstalter.  Funktion:  Inha- 
ber,  Kunstlerischer  Leiter.  Tatig  bei:  Por- 
gy  & Bess  Jazz  & Music  Club. , 1010  Wien, 
Riemergasse  11.  Geboren  - Datum,  Ort: 
2.  Juni  1968,  Baden/Schweiz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder:  Nai- 
ma,  Anais  und  Sarnia.  Hobbies:  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in  der 
Schweiz  geboren  und  kam  mit  sieben 
Jahren  nach  Osterreich,  da  mein  Vater  Osterreicher  war.  Ich  besuchte  die 
Volksschule  in  Zell  am  See  und  ubersiedelte  in  der  Folge  1980  nach  Saalfel- 
den,  wo  ich  das  Gymnasium  besuchte  und  1988  maturierte.  Dieser  Umzug 
sollte  sich  deshalb  als  wesentlich  herausstellen,  weil  in  Saalfelden  bekanntlich 
ein  Jazzfest  veranstaltet  wird,  mit  dem  ich  erstmals  im  Alter  von  15  Jahren 
konfrontiert  wurde  - und  somit  mit  einer  Musikform,  die  fiir  mich  neu  und  aufre- 
gend  war  und  so  gar  nicht  in  die  landliche  Gegend  passen  wollte,  in  der  sie 
nach  wie  vor  Ressentiments  und  Vorurteilen  gegen  ihre  Protagonisten  (noch 
dazu  nicht  selten  Menschen  dunklerer  Hautfarbe,  Langhaarige  und  ganz  all- 
gemein  als  potentielle  Drogenkonsumenten  Vorverurteilte!)  ausgesetzt  war. 
Ich  bin  musikalisch  nicht  „vorbelastet“  (meine  Eltern  horten  lieber  Schlager  als 
Volksmusik),  kann  mich  aber  sehr  genau  an  jenen  1 . Juni  1 985  erinnern,  als 
ein  amerikanischer  Gitarrist  im  Jazzclub  gastierte  und  mir  ein  unvergeRliches 
Erlebnis  bereitete,  weil  mich  seine  Musik,  die  ich  noch  nie  zuvor  gehort  hatte, 
emotionell  fesselte,  obwohl  ich  mich  schon  zuvor  mit  Musik  beschaftigt  hatte, 
deren  Vertreter  zu  diesem  Zeitpunkt  schon  lange  tot  waren;  unter  anderem 
Jimi  Hendrix  Oder  die  Beatles,  ganz  generell  mit  Rockmusik  der  spaten  Sech- 
ziger  und  friihen  Siebziger.  Da  ich  mir  den  Eintritt  in  den  Jazzclub  nicht  leisten 
und  von  meinen  Eltem  auf  wenig  Unterstutzung  hoffen  konnte  („hinausgewor- 
fenes  Geld"),  begann  ich  dort  als  Biihnenarbeiterzu  arbeiten,  fand  AnschluR 
zu  Menschen,  die  doppelt  so  alt  waren  wie  ich  und  knupfte  Kontakte  zu  Musi- 
kem.  In  der  Folge  besuchte  ich  zahlreiche  Festivals  im  In-  und  Ausland  und 
beschaftigte  mich  - als  Zuhorer  - immer  mehr  mit  avantgardistischen  und  frei- 
en  Musikformen.  Nach  der  Matura  studierte  ich  Sportwissenschaften  und 
Management  in  Wien,  schlug  also  einen  vollig  anderen  Weg  ein.  Ich  hegte 
allerdings  schon  zu  dieser  Zeit  den  Traum,  in  Wien  einen  Jazzclub  zu  eroffnen 
- nur  kam  mir  1 993  Mathias  Riiegg  (der  Leiter  des  Vienna  Art  Orchestra)  zuvor, 
der  in  der  ehemaligen  .Fledermaus"  erstmals  den  Wiener  Jazzherbst  veran- 
staltete.  Dieser  Mathias  Riiegg  suchte  Mitarbeiter,  die  ihn  organisatorisch  und 
inhaltlich  unterstutzen  sollten,  und  als  ich  ihn  schlieRlich  personlich  kennen- 
lernte,  wollte  ich  dazu  beitragen,  einen  Club  auf  die  Beine  zu  stellen.  1994 
nahmen  wir  gemeinsam  mit  einem  dritten  Partner,  dem  Musiker  Renald  Dep- 
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pe,  nach  einigen  Kampfen  mit  Formen  der  Kulturpolitik  bzw.  mit  dem  Bundes- 
kanzleramt  den  regularen  Betrieb  in  der  „Fledermaus“  auf.  Der  Anfang  war 
hart,  zu  unseren  ersten  Konzerten  kam  eine  Handvoll  Zuhorer,  aberwirver- 
folgten  unser  Konzept,  die  Presentation  der  jungen  heimischen  Szene,  der 
europaischen  Szene  und  ausgewahlter  Vertreter  aus  dem  amerikanischen 
Raum,  weiterhin  sehr  optimistisch.  SchlieRlich  entwickelte  die  neue  Konstel- 
lation  (Musiker  als  Veranstalter)  eine  gewisse  Eigendynamik,  weil  erstmals 
Musiker  fur  die  inhaltliche  Ausrichtung  eines  Clubs  verantwortlich  waren;  wir 
setzten  Ideen  um.die  mirzunachstalsvolligverruckterschienen.  Irgendwann 
kam  derPunkt,  an  dem  das  Publikum  uns  und  unserem  Geschmackvertraute 
und  plotzlich  hatten  wir  meistens  ein  voiles  Haus,  es  hatte  sich  in  der  Szene  herum- 
gesprochen,  daR  das  Porgy  & Bess  ein  interessanter  Platz  ist.  Heute  istdas  Porgy 
& Bess  ein  national  und  international  hoch  angesehenerVeranstaltungsortfiirrund 
500  bis  600  Besucher,  es  wurde  am  28.  Dezember  2000  in  der  Riemergasse  neu 
eroffnet.  Wirfilihren  des  Club  als  Verein  mit  freien  Mitarbeitem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  verspCirte  ich  am  Tag  der 
Eroffnung,  als  Albert  Mangelsdorff,  eine  Koryphae  des  europaischen  Jazz, 
der  an  diesem  Abend  hier  gastierte,  auf  mich  zukam  und  mir  zum  .tollsten 
Club,  den  er  jemals  gesehen  hat"  gratulierte.  Erfolg  hat  fur  mich  uberhaupt 
nicht  mit  Zahlen  und  Fakten  zu  tun,  er  liegt  fur  mich  beispielsweise  in  einer 
solchen  Aussage  einer  Zentralfigur  des  Metiers.  Erfolg  hat  auch  mit  dem  re- 
gen Publikumszuspruch  zu  tun,  weil  es  fur  mich  der  Beweis  ist,  meine  Sache 
richtig  zu  machen , wenn  viele  Menschen  sich  mitdieser  Musik  auseinander- 
setzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  muR  unsere  Arbeit  heute  nicht 
zuletzt  aufgrund  der  Tatsache,  daR  wir  immer  mehr  Zuhorer  verzeichnen,  als 
erfolgreich  bezelchnen.  Unsere  optimistische  Prognose  ging  von  5.000  Besu- 
chern  pro  Monat  aus  - tatsachlich  hat  die  Zahl  der  Besucher  mittlerweile  mehr 
als  30.000  pro  Saison  erreicht.  Ich  bin  allerdings  kein  Mensch,  der  sich  mit 
solchen  Erfolgen  zufrieden  gibt;  ich  denke,  daR  sich  der  Erfolg  dieses  Hauses 
erst  riickblickend  messen  lassen  wird,  etwa  im  Rahmen  des  demnachst  zu 
feiernden  zehnjahrigen  Bestehens.  AuRerdem  stecke  ich  mir  immer  wieder 
neue  Ziele.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend 
fur  den  Erfolg  dieses  Clubs  war  die  Tatsache,  daR  wir  uns  unser  Publikum 
trotz  nicht  gerade  optimaler  Voraussetzungen  in  der  „Fledermaus“  erarbeite- 
ten,  indem  wir  Risken  eingingen  und  inhaltlich  interessant  blieben.  Wirschaff- 
ten  es,  taglich  eine  andere  Band  zu  prasentieren,  setzten  unterschiedliche 
Projekte  urn  und  banden  zahlreiche  zeitgenossische  Kiinstler  in  unsere  Pro- 
gramm  ein,  auch  wenn  sie  nicht  unbedingt  mit  Jazz  im  herkommlichen  Sinn 
zu  tun  hatten.  Ich  glaube,  daR  es  enorm  wichtig  ist,  auch  zuzulassen,  daR  man 
auf  unserer  Buhne  scheitem  darf;  hatten  wir  die  Moglichkeit  des  Scheiterns 
von  vorn  herein  ausgeschlossen,  waren  wir  nicht  in  der  Lage  gewesen,  High- 
lights zu  kreieren,  weil  wir  immer  nur  auf  sicherem  und  altbewahrtem  Terrain 
geblieben  waren  und  uns  nicht  hinaus  gewagt  hatten.  Fur  diesen  Versuch, 
Grenzen  zu  uberschreiten  und  Strukturen  zu  brechen  wurden  wir  von  unse- 
rem Publikum  sehr  rasch  geschatzt.  Einen  wesentlichen  Beitrag  zu  unserem 
Erfolg  leistete  auch  die  Einfiihrung  der  Member  Card,  die  den  Besitzer  be- 
rechtigt,  alle  Konzerte  zu  besuchen  - und  uns  ein  treues  Stammpublikum  ein- 
brachte  bzw.  die  Garantie,  daR  nie  weniger  als  30  Zuhorer  im  Publikum  sitzen 
wurden,  obwohl  wir  ein  Minoritatenprogramm  boten.  Nicht  zuletzt  begrundet 
sich  der  Erfolg  dieses  Hauses  auf  unserem  Umgang  mit  den  Musikern,  die 
sich  hier  wohlfuhlen  und  das  gegenseitige  Vertrauensverhaltnis  schatzen.  Wir 
miissen  kaum  Vertrage  abschlieRen,  weil  Vereinbarungen  von  jeder  Seite  ein- 
gehalten  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  groR- 


tes  Erfolgsgefiihl  hatte  ich  , als  wir  das  Porgy  & Bess  in  der  Riemergasse 
eroffneten.  Wenige  Stunden  zuvor  hatte  der  letzte  Handwerker  das  Haus  ver- 
lassen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Sosehr 
ich  die  Atmosphare  in  der  .Fledermaus"  schatzte,  wurde  mir  sehr  bald  klar, 
daR  dieses  Lokal  als  Veranstaltungsraum  zu  klein  war  und  nach  einer  Losung 
gesucht  werden  muRte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Die  osterreichische  Medienlandschaft  hat  fur  Kultur-  noch  dazu, 
wenn  es  nicht  urn  Hochkultur  geht  - nur  den  Platz  der  Rezension  librig,  und  in 
Bezug  auf  Kulturberichterstattung  selbst  sieht  es  hierzulande  generell  recht 
duster  aus.  Da  kein  Feuilleton  existed,  fehlt  es  auch  an  der  Auseinanderset- 
zung  mit  Musik  und  Kultur  im  allgemeinen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  die  Gastronomie  ausgelaged  und  ftihren 
den  Club  als  Verein  mit  freien  Mitarbeitem.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  schatze  meine  Kollegen  in  den  anderen  Jazzdubs  sehr 
und  naturlich  kennen  wir  uns  alle,  da  wir  gewissermaRen  an  einem  Strang  ziehen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  mir  meine  Arbeits-  und 
Freizeit  grundsatzlich  einteilen,  der  Abend  gehod  aber  meinen  Musikem  und  den 
Gasten.  WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  groRter  Wunsch  istes,  daR 
das  Porgy  & Bess  finanziell  hundertprozentigaufeigenen  Beinen  steht. 

* Huber  Dietburga  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Leiterin  der  Volkshochschule  Ba- 
den. Geboren  - Datum,  Od:  16.  Novem- 
ber 1940,  Wien.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Dipl.-lng.  Dr.  techn.  Gerhard.  Kin- 
der: Ruped  (1967)  und  Veronika  (1975). 
Eltern:  Dr.  Melanie  und  Univ.  Prof.  Dr.  Fritz 
Regler.  SchopferischeAkte:  Ab  1 978  freie 
journalistische  Tatigkeit  in  den  Bereichen 
Kunst  und  Wohnen  (.Wiener  Kunsthefte", 
.Die  Briicke",  „Ehe  und  Familie",  u.a.); 
Verfassen  von  zwei  Broschiiren  fur  die 
Schriftenreihe  .Brennpunkt  Familie",  „Bau- 
en  und  Wohnen"  (33/86)  und  .Wohnumweir  (51/91),  Ehrungen:  1992  Preis 
von  Austria  Nostra  und  Ankauf  des  Projektes  .Rettung  des  Melkeriurmes" 
durch  den  Prasidenten  des  Bundesdenkmalamtes;  1 993  Dank  und  Anerken- 
nung  durch  den  Prasidenten  des  Landesschulrates  fur  Niederosterreich  fur 
den  Beitrag  zur  Rettung  des  Melkeriurmes,  Rollettpreis  der  Stadtgemeinde 
Baden.  Hobbies:  Kunst,  Schwimmen  (Meer).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Ab  1 991  U nterrichtstatig ke it  an  der  Malerschule  Baden:  HTL-  Aufbaulehr- 
gang  und  Kolleg  fur  Bauchtechnik/Farbgestaltung  (1992  Initiative  .Rettung  des 
Melkeriurmes":  Bauaufnahme  und  Revitalisierung  als  Ausstellungsgebaude). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
des  Realgymnasiums  der  Ursulinen  in  Wien  absolvierte  ich  ein  Architekturstudium 
an  derTechnischen  Universitat  Wien,  das  ich  1967  als  Diplomingenieurin  abschloR. 
Von  1 959  bis  1 970  war  ich  als  freie  Mitarbeiterin  in  Architekturburos  tatig  und  nahm 
an  Architekturwettbewerben  teil.  Ab  1972  veriegte  ich  meinen  beruflichen  Schwer- 
punktauf  die  Erwachsenenbildung  und  nahm  eine  Stelle  als  Kursleiterin  an  der  VHS 
Essen  in  Deutschland  an,  wo  ich  von  1972  bis  1975  tatig  war.  Obwohl  ich  diese 
Tatigkeit  nicht  konsequent  angestrebt  hatte,  wuRte  ich  vom  ersten  Augenblick  an, 
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daft  sie  mirauf  den  Leib  geschrieben  war.  Nach  meiner  Ruckkehr  nach  Osterreich 
wechselte  ich  1 976  als  Kursleiterin  an  die  VHS  Baden.  Im  Sommer  1 978  griindete 
ich  im  Rahmen  der  Badener  VHS  das  Badener  „Kunstcafe“  mit  dem  Lehrziel,  Ver- 
standnisfurdie  modeme  Kunstzu  wecken  und  personliche  Begegnungen  mit  inter- 
national anerkannten  Kunstlem  zu  ermoglichen.  Seitherfanden  uber200  Einzelver- 
anstaltungen  und  auch  mehrtagige  Auslandsreisen  statt.  Von  1984  bis  1991  iiber- 
nahm  ich  die  Leitung  des  Fachbereiches  „Bauen,  Wohnen,  Umwelf  beim  Katholi- 
schen  Familienverband  Osterreichs.  1985  beteiligte  ich  mich  am  Forschungsauf- 
trag  des  Institutes  fur  Ehe  und  Familie,  der  sich  mit  dem  Thema  Jntegratives  Woh- 
nen als  soziales  Dienstangebof  beschaftigte.  Ab  1 986  iibemahm  ich  die  Organisa- 
tion von  Ausstellungen  modemer  Kunst  in  Baden,  und  im  Juli  1 994  wurden  gemein- 
sam  mit  dem  Kulturamt  der  Stadtgemeinde  Baden  die  Badener  Kunstwochen  wie- 
derbelebt.  Mit  dem  Sommersemester  1992  iibemahm  ich  die  Leitung  der  VHS  Ba- 
den, die  ich  seither  im  Auftrag  des  Vereins  der  Gesellschaft  der  Freunde  Badens  in 
vollerEigenverantwortung  und  Selbstandigkeitfuhre.  Im  September  1992  ubersie- 
delten  wir  in  die  Johannesgasse  9,  nachdem  das  dortige  Jugendstilgebaude  (Bau- 
jahr  1900)  den  Bediirfnissen  einer  modemen  Volkshochschule  angepaftt  worden 
war.  Mit  der  Ubemahme  der  Leitung  erfullte  ich  mir  einen  Lebenstraum.  Wir  be- 
schaftigten  im  Jahr2004 130  Kursleiterlnnen  und  hatten  insgesamt  11  .OOOTeilneh- 
meran  unseren  Kursen  und  Einzelveranstaltungen  zu  verzeichnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  eine 
Tatigkeit  auszuiiben,  die  mein  Leben  ausfiillt  und  ihm  Sinn  verleiht.  Gleichzei- 
tig  bereitet  mir  mein  Beruf  jedoch  auch  groKe  Freude.  Ich  bin  mit  dem  Ziel 
angetreten,  Frauen  den  Wiedereinstieg  in  den  Beruf  zu  erleichtern.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mich  nie  als  Erfolgsfrau  gesehen.  In  Anbe- 
tracht  der  Tatsache,  daft  ich  seit  Herbst  1 992  die  Einnahmen  der  Volkshoch- 
schule vervielfachen  und  die  Teilnehmeranzahl  verdoppeln  konnte,  sehe  ich 
mich  jedoch  als  erfolgreich.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  Familie  und  Kinder  eine  wichtige  Rolle  spie- 
len,  ist  es  als  Frau  in  der  Wirtschaft  sicherlich  schwieriger,  weil  man  sich  in 
einem  standigen  Zwiespalt  befindet,  solange  die  Kinder  noch  klein  sind.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  verlange  eine  schriftli- 
che  Bewerbung,  und  wenn  mir  diese  von  der  Ausbildung  herzusagt,  engagie- 
re  ich  den  Kursleiter  nach  einem  vorangegangenen  personlichen  Gesprach 
furein  Semester.  Wenn  die  Kursleiter  meinen  Vorstellungen  und  Anspriichen 
entsprechen,  wird  ihr  Vertrag  urn  ein  weiteres  Semester  verlangert.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  sind  von  sich  aus  hochmoti- 
viert.  Wenn  jemand  nicht  motiviert  ist,  unterrichtet  er  schon  aus  finanziellen 
Grunden  nicht  an  Volkshochschulen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Mein  Beruf  ist  mein  Leben,  und  das  zeigt  sich  in  meiner  Arbeit. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  noch  moglichst 
iange  in  der  Erwachsenenbildung  tatig  zu  sein.  Wenn  ich  eines  Tages  nicht 
mehr  die  Gesamtleitung  der  Volkshochschule  ausiibe,  mochte  ich  gerne 
weiterhin  Kurse  und  Vortrage  aus  dem  Kunstbereich  halten.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Es  ist  eine  Verpflichtung,  seine  Talente  zu  nutzen. 

• Huber  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber. Tatig  bei:  Ernst  Huber- Uhren,  Juwelen., 
2560  Bemdorf,  AlexanderstraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  September  1951, 
Berndorf.  Eltern:  Elfriede  und  Ernst.  Hobbies:  Motorradfahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  33 

Jahre  lang  bei  der  Firma  Metro  in  Vosendorf  beschaftigt.  Nach  vier  Jahren 
wurde  ich  zum  Abteilungsleiter  bestellt  und  warzustandig  fur  Konserven,  spa- 
ter  iibemahm  ich  die  Bereiche  Waschmittel  und  Kosmetik.  Es  war  eine  inter- 
essante  und  abwechslungsreiche  Tatigkeit  mit  vielen  Auslandsaufenthalten. 
Nach  dem  Fall  des  Eisernen  Vorhanges  expandierte  Metro  nach  Osteuropa, 
und  ich  wurde  beauftragt,  in  den  ungarischen  und  rumanischen  Niederlassun- 
gen  die  Konservenabteilung  einzurichten  und  aufzubauen.  Nach  dieser  doch 
recht  langen  Zeit  im  Unternehmen  wollte  ich  mich  eigentlich  zur  Ruhe  setzen. 
Meine  Lebensgefahrtin  war  damals  in  der  Schmuckabteilung  von  Metro  be- 
schaftigt. Sie  meinte,  dall  ich  fur  die  Pension  noch  zu  jung  sei  und  schlug  vor, 
gemeinsam  etwas  auf  die  Beine  stellen.  Im  September  2004  entdeckten  wir, 
daft  in  Berndorf  ein  schon  gelegenes  Uhren-  und  Schmuckgeschaftabzuge- 
ben  war.  Wir  entschieden  uns  sehr  rasch  und  ubernahmen  bereits  zum  1 . 
Oktoberden  Laden  -ohne  ein  einziges  Stuck  Ware.  Also  starteten  wirzunachst 
eine  ausgiebige  Einkaufstour,  zeichneten  in  nachtelanger  Arbeit  die  Ware  aus 
und  richteten  das  Geschaft  ein.  Am  22.  Oktober  2004  offnete  Uhren-Juwelen 
Huberdie  Pforten,  Wir  betraten  zwarvolliges  Neuland,  haben  diesen  Schritt  in 
die  Selbstandigkeit  aber  noch  keine  Minute  bereut.  Der  bisherige  Erfolg  zeigt, 
dafi  wir  auf  dem  richtigen  Weg  sind.  Inzwischen  haben  wir  unser  Produktsor- 
timent  urn  Lederwaren  erweitert  und  fahren  haufig  nach  Italien,  wo  wir  die 
Ware  einkaufen.  Auch  Reparaturen  sind  ein  wesentlicher  Geschaftsbereich. 
Wir  sind  standig  auf  der  Suche  nach  neuen  Ideen  und  bieten  zu  bestimmten 
Anlassen  wie  zum  Beispiel  Muttertag  regelmaftig  Aktionen  an. 


Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  das  Geschaft  gut  lauft  und  ich  alle 
Rechnungen  bezahlen  kann,  gibt  dies  schon  ein  Geftihl  der  Sicherheit  und  des 
Erfolges.  Ich  bin  nicht  mit  dem  Ziel  angetreten,  ein  schwerreicher  Mann  zu  werden. 
Der  Laden  sichert  uns  einen  angenehmen  Lebensstandard,  und  ich  bin  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wir  sind  ein  Team,  das  sehr  gut 
harmoniert.  Die  Arbeit  ist  nicht  nur  miner  Broterwerb,  sondem  macht  auch  Freude. 
Naturlich  leidet  in  der  schwierigen  Aufbauphase  die  Freizeit,  da  wird  der  Beruf  zum 
Hobby.  Ich  bin  ein  aufrechter,  korrekter  Mensch,  und  so  gehe  ich  auch  mit  meinen 
Kunden  und  Geschaftspartnem  urn.  Wir  haben  eine  ehrliche  Preisgestaltung,  und 
das  wird  sicherlich  geschatzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Schon  wahrend  meiner  Zeit  bei  der  Firma  Metro  waren  gute  Mitarbeiter  der 
Schltissel  fur  eine  erfolgreiche  Tatigkeit.  Heute,  als  selbstandiger  Untemehmer,  sind 
vertaftliche  Mitarbeiter  noch  wichtiger,  da  es  schlieftlich  urn  mein  Geld  geht.  Wir 
haben  ein  sehrfamiliares  Betriebsklima,  worauf  ich  grotien  Wert  lege.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  tagliche  Ziel  sind  zufriedene  Kunden.  Mittelfnstig 
mochten  wir  mit  wertvolleren  Schmuckstucken  auch  eine  zahlungskrafbgere  Klien- 
tel  erreichen,  langfristig  soil  sich  das  Geschaft  auf  dem  Marktbehaupten.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Speziell  in 
meiner  Branche  spielt  Vertrauen  eine  grofte  Rolle.  Ich  kann  daherjedem  nur 
raten,  korrekt  zu  handeln.  Aber  der  wichtigste  Rat,  auch  wenn  es  selbstver- 
standlich  klingt,  ist:  Ohne  Fleift  kein  Preis,  sprich  kein  Erfolg. 
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* Huber  Heinrich  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Zit- 
ta  GmbH  & Co.  KG.,  2700  Wiener  Neu- 
stadt,  Prof.  Dr.  Stephan  Koren-StraBe  12. 
Geboren  - Datum,  Ort:  13.  November 
1958.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Astrid.  Kinder:  Daniel  (1 985)  und  Valentin 
(1989).  Eltern:  Thomas  und  Elfriede.  Hob- 
bies: Golf,  Natur,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Gymnasiums  mit  der  Matura  absolvierte  ich  von  1 979  bis  1 985  das  Studi- 
um  der  Volkswirtschaft  an  der  Universitat  Wien.  Ich  finanzierte  mir  mein  Studi- 
um,  indem  ich  in  einer  Tanzmusikband  musizierte.  Danach  war  ich  bis  zum 
Jahr  1 987  als  Regionalleiter  des  Unternehmens  Agip  Austria  tatig.  Von  1 987 
bis  1993  war  ich  als  Regionalleiter  und  betriebswirtschaftlicher  Berater  beim 
Unternehmen  BMW  Austria  beschaftigt.  AnschlieBend  war  ich  bis  zum  Jahr 
2002  Geschaftsfiihrer  des  Betriebes  Zitta  GmbH  & Co  KG,  danach  wechselte 
ich  fur  ein  Jahr  in  die  Denzel  AG.  Leider  gab  es  dort  Probleme  auf  menschli- 
cher  Ebene,  deswegen  kehrte  ich  nach  einem  Jahr  wieder  zuruck  zur  Firma 
Zitta.  Wir  konnten  in  den  letzten  zehn  Jahren  den  Umsatz  enorm  steigern  und 
den  Betrieb  vergroBern,  den  wir  heute  mit  49  Mitarbeitern  fuhren.  Das  Unter- 
nehmen entwickelt  sich  sehr  gut,  seit  ich  hier  beschaftigt  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  am- 
bitioniertes  Ziel,  das  ich  mir  steckte,  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Den  GroBteil 
meiner  Ziele  konnte  ich  erreichen,  allerdings  stecke  ich  mir  immer  nur  realisti- 
sche  Ziele.  Ich  denke,  daB  mein  Weg  sich  bisjetzt  gut  entwickelte,  und  daB  ich 
in  ein  paar  Jahren  den  nachsten  Schritt  gehen  muB,  damit  ich  selbst  mit  mir 
zufrieden  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  et- 
was  tut,  muB  man  sich  voll  darauf  konzentrieren  und  seine  gesamte  Kraft 
dafiir  aufwenden.  Darum  kann  ich  sagen,  daB  mein  personlicher  Einsatz  aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  war.  Ich  arbeite  immer  schwer  fur  meinen 
Erfolg,  Ich  machte  die  Erfahrung,  daB  man  die  Angelegenheiten,  die  einem 
wichtig  sind,  selbst  erledigen  muB,  urn  sichergehen  zu  konnen,  daB  alles  funk- 
tioniert.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine 
Entscheidung,  im  Jahr  2002  das  Unternehmen  Zitta  zu  verlassen,  war  eine 
sehr  schwierige.  Ich  hatte  damals  eine  Chance  gewittert,  doch  die  Situation 
entwickelte  sich  nicht  so,  wie  ich  mir  das  erwartet  hatte.  Also  zog  ich  die  Kon- 
sequenzen  und  kehrte  wieder  zu  Zitta  zuruck.  Ich  bereue  diesen  kurzen  Wech- 
sel  aber  in  keinster  Weise,  weil  ich  sehr  viel  fur  und  uber  mich  lernen  konnte. 
1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  kann 
aufjeden  Fall  auf  Altbewahrtes  zuriickgreifen.  Die  Basis  jeder  Arbeit  istdas, 
was  man  schon  hat.  Es  ist  heute  sicher  sehr  schwierig,  wirklich  Neues  zu 
erfinden.  Kreativitat,  urn  dem  Bewahrten  noch  das  gewisse  Etwas  zu  verlie- 
hen,  ist  aber  sicher  sinnvoll  und  gunstig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  mit  Sicherheit  durch 
meine  Eltern  gepragt.  Ich  stamme  aus  sehr  armlichen  Verhaltnissen  und  bin 
auf  einem  Bergbauemhof  aufgewachsen.  Im  Alter  von  14  Jahren  zog  ich  von 


zu  Hause  aus,  urn  in  Scheibbs  die  Matura  zu  machen.  Diese  Armut  meiner 
Jugend  pragte  mich  nachhaltig.  Finanzielle  Sicherheit  ist  mir  heute  sehrwich- 
tig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  werte  es  als  Anerken- 
nung,  daB  ich  hier  im  Team  respektiert  und  gut  angenommen  werde.  Wenn 
man  sich  am  Ende  des  Jahres  die  Abrechnung  ansieht,  und  wenn  diese  posi- 
tiv  ist,  ist  das  auch  eine  Art  Anerkennung  fur  die  eigenen  Leistungen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Kunde  hat  das 
Gefiihl,  daB  er  zuviel  zahlt,  und  wir  haben  das  Gefiihl,  daB  er  zuwenig  zahlt. 
Das  ubliche  Handeln  bei  den  Verkaufspreisen  der  Autos  halte  ich  fur  ein  Pro- 
blem. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  weiB  nicht,  wie  ich 
von  meinem  Umfeld  gesehen  werde.  Ich  glaube,  man  respektiert  meine  Leis- 
tungen. Ich  sehe  mich  selbst  nicht  als  Karrieretyp  und  ich  nehme  an,  ich  werde 
auch  von  anderen  nicht  so  gesehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  nach  Qualifikation  und  danach,  ob  der  Be- 
werber  meiner  Meinung  nach  ins  Team  paSt.  Es  ist  sehr  schwierig,  gute  Ver- 
kaufer  zu  finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  unse- 
re Mitarbeiter  durch  leistungsgerechte  Entlohnung  und  suchen  das  regelma- 
Bige  personliche  Gesprach  mit  ihnen,  Besonders  wichtig  ist  eine  kluge  Team- 
gestaltung,  damit  jeder  Freude  an  der  Arbeit  hat.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  versuchen,  sehr  nah  am  Kunden  zu  sein.  Unser 
Slogan  lautete  bis  vor  kurzem:  Wir  pragen  Freundschaften.  Wir  versuchen,  zu 
unseren  Kunden  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  aufzubauen,  sowohl  in  der 
Werkstatt  als  auch  im  Verkauf.  Wir  konzentrieren  uns  stark  auf  den  Verkauf 
von  Gebrauchtwagen  und  seit  kurzem  auch  von  Motorradern.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  mache  in  meiner  Freizeit  viel  Bewegung 
mit  meinem  Hund.  Die  Koordination  von  Beruf  und  Privatleben  fallt  mir  recht 
schwer.  Meine  Frau  wirft  mir  immer  vor,  viel  zu  wenig  Zeit  fur  sie  zu  haben. 
Beruf  und  Privatleben  vermischen  sich  immer  wieder,  aber  das  macht  mir 
nicht  allzu  viel  aus.  Ich  habe  bisweilen  zu  wenig  Zeit  fur  meine  Familie,  aber 
weil  mir  der  Job  SpaS  macht,  ist  das  fur  mich  in  Ordnung.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  meine  Weiterbildung  verwende  ich 
vier  bis  fiinf  Tage  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Man  muB  sich  Zeit  zum  Leben  nehmen.  Es  ist  wichtig, 
die  richtigen  Relationen  zu  finden.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  liebe  das  Leben! 

• Huber  Wolfram  Gerhard  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Klinischer  Psychologe,  Gesundheitspsychologe,  Psychotherapeut.  Funk- 
tion: Inhaber.  Tatig  bei:  Dr.  HuberWolfram  Fachpraxis fur  Klinische  Psycholo- 
gy / Psychotherapie.,  1120  Wien,  Fiichselhofgasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
4.  Janner  1945,  Elgersburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Brigitte,  geb. 
Walther.  Kinder:  Steffen  (1970)  und  Lorenz  (1974).  Eltern:  Heinrich  und  Mar- 
gret.  Mitgliedschaften:  OBVP,  BOP,  Gesellschaftfur  Sozialpadiatrie.  Hobbies: 
Natur,  Klassische  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschule  besuchte  ich  die  Erweiterte  Oberschule  Eisenach  und  Gotha,  wo 
ich  das  Abitur  absolvierte.  Danach  nahm  ich  die  Lehramtstudien  fur  Mathema- 
tik  und  Physik  in  Erfurt  und  Jena  auf  und  studierte  Psychologie  in  Jena.  1 968 
wurde  ich  Mathematiklehrer,  1970  Psychologe.  Zwei  Jahre  war  ich  als  wis- 
senschaftlicher  Mitarbeiter  bei  Carl  Zeiss  Jena  beschaftigt,  weitere  zwei  Jahre 
an  der  Technischen  Universitat  in  Dresden.  Seit  1 974  bin  ich  Kinder-  und  Ju- 


„Man  muli  sich 
Zeit  zum  Leben 
nehmen  - es  ist 
wichtig,  die  rich- 
tigen Relationen 
zu  finden." 
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gendpsychologe  und  arbeitete  13  Jahre  - davon  elf  Jahre  in  leitender  Position 
- in  ambulanten  und  stationaren  Einrichtungen  im  Raum  Dresden.  Seit  1993 
arbeite  ich  in  freier  Praxis  als  Kinder-  und  Jugendpsychologe  in  Wien.  Ich  war 
weiters  zwei  Jahre  als  Honorarmitarbeiter  auf  Teilzeitbasis  im  wissenschaftli- 
chen  Dienst  der  Niederosterreichischen  Landesregierung  im  Einsatz.  Ich  bil- 
dete  mich  intensiv  fort,  absolvierte  ein  funfjahriges  postgraduales  Studium  an 
der  Akademie  fur  arztliche  Fortbildung  in  Berlin  und  belegte  psychotherapeu- 
tische  Zusatzausbildungen.  Heute  betreue  ich  als  Psychotherapeut  in  meiner 
Praxis  meine  Klienten  und  Klientinnen  in  alien  Lebensfragen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfahre  ich  Riickmeldung  dariiber, 
daB  meine  Aktivitaten  einen  Sinn  fiir  mei- 
ne Klienten  ergeben,  ohne  daB  meine 
Bemiihungen  eine  abweichende  Eigendy- 
namikentwickeln,  fuhle  ich  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Heute  blicke 
ich  im  Alter  von  60  Jahren  mit  Zufrieden- 
heit  auf  mein  Leben  zuriick.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
denke,  daB  ich  zur  Aufbruchsgeneration 
gehore,  die  nach  dem  Krieg  geboren  wur- 
de,  und  bestimmt  pragte  die  damals  vorherrschende  Stimmung  meinen  Weg 
mit.  Auch  habe  ich  viel  Tragendes  von  meiner  Famiiie  mitbekommen,  so  er- 
lebte  ich  auch  meine  eigene  Famiiie  als  kraftspendend.  Ich  durchlief  beruflich 
verschiedene  Stationen  mit  unterschiedlichen  Einfliissen,  die  sich  als  niitzlich 
erwiesen.  Es  gab  auch  giinstige  Zufalle  und  das  beriihmte  Quentchen  Gluck. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Hinwendung  zur  Fach- 
richtung  Kinder-  und  Jugendpsychologie  im  Rahmen  der  klinischen  Psycholo- 
gy in  Verbindung  mit  dem  entsprechenden  theoretischen  Hintergrund  war  rich- 
tig.  Die  psychotherapeutische  Ausbildung  kronte  diese  Berufsentscheidung, 
sodad  heute  jedenfalls  beides,  die  klinische  Psychologie  - im  besonderen  die 
Gesundheitspsychologie  - wie  auch  die  Psychotherapie  gleichrangige  Betati- 
gungsfelderfiir  mich  darstellen.  Diese  Errungenschaft  istauch  historisch  ge- 
sehen  bedeutsam  fiir  mich,  da  ich  in  Ostdeutschland  aufwuchs,  wo  sich  mir 
als  Psychologen  im  Gesundheitswesen  zwar  viele  Entwicklungsperspektiven 
gezeigt  haben,  die  aber  damals,  als  ich  im  Osten  lebte,  nicht  gefahrlos  gewe- 
sen  waren,  hatte  ich  sie  angetastet.  Privat  empfinde  ich  es  als  ein  grofies 
Gluck,  eine  Frau  gefunden  zu  haben,  mit  der  ich  noch  heute  gerne  verheiratet 
bin.  Die  Verbindung  zu  meiner  Heimat  - ich  lebte  20  Jahre  in  Dresden,  wo  es  ja 
bekanntemnaBen  nicht  immer  einfach  war  - gab  mir  aber  dennoch  immer  Riick- 
halt.  Ich  fand  weiters  eine  Verbindung  zu  Stadt  und  Land,  wie  ich  stets  das 
Rationale  und  das  Emotionale  brauche,  und  in  Anbetracht  dieser  Bedurfnisse, 
die  sich  erfiillten,  habe  ich  in  beruflicher  Hinsicht  ruckblickend  die  fiir  mich 
passenden  Entscheidungen  gefallt.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Das  Wesentliche  ist  die  ureigene  Individualitat,  und 
auch  wenn  ich  es  als  wichtig  erachte,  selbst  schopferisch  zu  sein,  so  sollte 
man  dennoch  nicht  so  eitel  sein  und  meinen,  daB  man  nichts  zu  ubernehmen 
brauchte.  Wichtig  ist,  niemandem  Schaden  zuzufiigen,  wenn  man  etwas  von 
anderen  iibernimmt.  Man  muB  nicht  unbedingt  jemanden  „auf  den  Berg  hinauf 
nachlaufen"  und  nicht  stets  darauf  achten,  was  die  anderen  machen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Leider  nicht.  Meine  Mutter  war  Krankenschwester,  dann  Lehrerin  an  einer 
Sonderschule  fur  Korperbehinderte,  und  sie  war  im  Engagement  fiir  andere 


Menschen  mit  sehr  viel  Ernsthaftigkeit  und  Genauigkeit  bei  der  Sache.  Damit 
lebte  sie  eine  wertvolle  Haltung  vor.  Ich  bemerke,  daft  soziale  Werte  in  man- 
chen  Berufsgenerationen,  beispielsweise  in  Arzte-  Oder  Rechtsanwaltsfamili- 
en,  an  Nachfolgende  weitergegeben  werden.  So  ist  es  ofensichtlich  auch  in 
meiner  Famiiie.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  meinem  Beruf, 
wo  man  im  Stillen  arbeitet,  gibt  es  eine  sehr  direkte,  personliche  Beziehung  zu 
mir  als  Psychologe  oderTherapeut.  Erst  im  Vergleich  zu  anderen,  auBenori- 
entierten  Berufen  merkt  man,  daB  es  bei  innenorientierten  Berufen  nicht  so 
sehr  um  Anerkennung  geht.  Eitelkeit  ist  das  letzte,  das  in  meinem  Beruf  zahlt. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  brauche  in  der 
Ausiibung  meines  Berufes  einen  freien  Riicken.  Eine  transparente,  gute  Koo- 
peration  ist  also  unumganglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  wahlte  eine  Mitarbeiterin  aus,  die  ihren  Lebenslauf  handisch 
verfaBte.  Stimmigkeit  war  das  wesentliche  Kriterium  fur  meine  Auswahlent- 
scheidung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  uns  gegen- 
seitig.  Ehrlichkeit,  besonders,  wenn  etwas  schief  lauft,  darauf  kommt  es  uns 
an.  Friiher  achtete  ich  darauf,  daB  Mitarbeiter  alter  sind,  heute  ist  das  umge- 
kehrt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  meine  Frau  nicht 
so  viel  Verstandnis  hatte,  ware  das  Arbeitspensum,  dem  ich  mich  widme,  nicht 
so  ohne  weiteres  bewaltigbar.  Ich  bin  sehr  dankbar,  in  Osterreich  arbeiten  zu 
konnen,  und  ich  empfinde  das  Leben  hier  als  einen  groSen  Unterschied  zu 
Ostdeutschland.  Es  gibt  hier  mehr  Tiefe  und  Offenheit,  einfach  alles  hat  mehr 
Personlichkeit.  Es  gibt  diese  Machtbeweise  nicht  in  dem  AusmaB,  wie  sie  in 
Deutschland  zur  Schau  gestellt  werden.  Personlich  achte  ich  sehr  darauf, 
Berufliches  nicht  in  das  Privatleben  hineinzutragen,  um  meine  Privatbezie- 
hungen  nicht  zu  strapazieren  und  zu  uberfordern.  Meine  Frau  scheut  sich  nie, 
mitzuhelfen,  wenn  Bedarf  ist,  und  auch  meine  Sohne  halfen  mir  beim  Aufbau 
der  Praxis  gerne.  Erwahnenswert  ist  schlieBlich  auch  mein  Stiefvater,  denn  er 
steuerte  mit  seiner  Disziplin  und  seiner  Zuverlassigkeit  viel  Angenehmes  und 
Positives  zu  meinem  Leben  bei.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Leider  orte  ich  eine  gewisse  Orientierungslosig- 
keit  bei  derfolgenden  Generation,  im  privaten  und  im  beruflichen  Bereich.  Es 
gibt  so  viele  Abhangigkeiten,  die  nicht  essentiell  sind.  Leider  wird  an  Ausbil- 
dungsstatten  vielerorts  mit  Konzeptlosigkeit  ausgebildet,  auch  im  psychothe- 
rapeutischen  Bereich,  und  das  bereitet  mir  Sorge.  Lange  Praktika  fiir  ange- 
hende  Therapeuten  ohne  Sozialversicherungsruckhalt  finde  ich  nicht  in  Ord- 
nung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  meinem  Quellenberuf  bin 
ich  Mathematiklehrer,  und  jetzt  schlieBt  sich  fiir  mich  der  Kreis,  weil  ich  kiinftig 
dem  Thema  Legasthenie  starkeres  AugenmaB  zuwenden  mochte.  Legasthe- 
nie  wird  immer  noch  falsch  gewichtet,  unterschatzt  und  falschlicherweise  mit 
Intelligenz  in  Zusammenhang  gebracht  Privatgehe  ich  nun  demtragischen  Schick- 
sal  meines  Vaters  nach,  weil  ich  jetzt  erst  feststelle,  was  sein  einst  gewaltvolles 
Sterben  begrundet.  In  dieser  Hinsicht  gibt  es  aus  politischen  GrCinden  Ignoranz  hin- 
sichtlich  der  Aufarbeitung,  und  da  mich  der  Leidensweg  meines  Vaters  beriihrt, 
werde  ich  hier  noch  Recherchen  zur  personlichen  Verarbeitung  anstellen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Mit  Anstand  das  Beste  tun,  ohne  jemandem  zu  schaden! 

* Hiibl  Martin  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Hauptabteilungsleiter  Service.  Tatig  bei:  Erste  Nieder- 
osterreichische  Brandschaden-Versicherungsaktiengesellschaft.,  1090  Wien, 
RoRauerLande  47-49.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Dezember  1969,  Wien.  El- 
tern:  Waltraud  und  Siegfried.  Hobbies:  Yoga,  Klettern,  Tauchen,  Sport. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1988  am  BG/BRG  St.  Polten  und  absolvierte  in  der  Folge  das  Studium  der 
Rechtswissenschaften  mit  Spezialisierung  auf  Arbeitsrecht  und  Sozialversi- 
cherung,  das  ich  1995  abschloB.  Nach  dem  Gerichtsjahr  und  dem  Prasenz- 
dienstwar  ich  als  Notariatskandidat  in  St.  Polten  tatig  und  trat  1997  als  Refe- 
rent in  die  Wirtschaftskammer  Niederosterreich  ein,  wo  ich  zunachst  im  allge- 
meinen  Rechtsbereich  und  spater  in  der  Abteilung  fur  Arbeitsrecht  und  Sozial- 
versicherung  eingesetzt  wurde.  Diese  Zeit  und  ein  damit  verknupfter  Aufent- 
halt  in  Brussel  waren  fur  mich  deshalb  enorm  pragend,  weil  ich  durch  die 
Arbeit  in  einem  intemationalen  Umfeld  flexibler  und  toleranter  wurde  bzw.  lem- 
te,  mich  selbst  zu  hinterfragen.  Ab  2001  war  ich  als  Berater  fur  Arbeits-  und 
Sozialversicherungsrecht  in  der  Wiener  Steuerberatungs-  bzw.  Unterneh- 
mensberatungskanzlei  Hubner  & Hubner  tatig;  ein  Schritt,  der  ebenfalls  von 
groBer  Bedeutung  war,  da  er  mich  an  das  Management  heranftihrte.  2002 
wechselte  ich  als  Leiter  der  Abteilung  Personal  und  Recht  in  die  Gourmet 
Menu  Service  GmbH;  allerdings  waren  meine  personlichen  Vorsteilungen  mit 
der  dortigen  Unternehmenskultur  nicht  vereinbar,  und  daher  kehrte  ich  nach 
dieser  Zwischenstation,  die  ich  heute  durchaus  als  Fehlschlag  betrachte,  zu 
Hubner  & Hubner  zuruck.  Dort  war  ich  fur  Neuausrichtung,  Etablierung  und 
Leitung  des  Teams  .Payroll  & Legal  Services"  verantwortlich  und  fand  in  den  Ver- 
handlungen  uberdie  ImplementierungganzerSysteme  mitGroBuntemehmen  so 
wie  in  der  Projektentwicklung  und  der  Zusammenarbeit  mit  intemationalen  Koope- 
rationspartnem  ungemein  spannende  Aufgabenfelder.  2004  wurde  ich  von  einem 
Headhunter  als  Hauptabteilungsleiter  Service  in  die  NO  Versicherung  AG  geholt, 
wo  ich  seither  tatig  bin.  Ich  bin  derzeit fur  rund  70  Mitarbeiter  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  eine  ge- 
wisse  materielle  Sicherheit  edangt  zu  ha- 
ben  und  mich  durch  meine  Tatigkeit  ide- 
ell  bereichert  zu  fuhlen.  Erfolg  liegt  fur  mich 
darin,  Herausforderungen  zu  bewaltigen 
und  danach  befriedigt  auf  das  Ergebnis 
blicken  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Moment  sehe  ich  mich 
im  Sinne  meiner  Definition  als  erfolgreich, 
weil  mir  meine  Arbeit  SpaR  macht  und 
mich  herausfordert.  Was  warausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  in  Losungen  denkt,  Proble- 
me  niemals  als  solche,  sondern  als  Herausforderung  betrachtet,  und  immer 
wieder  Neues  kennenlernen  mochte.  Ich  bin  bereit,  Bereiche  zu  vedassen,  in 
denen  ich  mich  etabliert  habe  und  anerkannt  werde,  urn  etwas  fur  mich  Neues 
zu  beginnen,  ohne  dabei  das  mogliche  Scheitern  vor  Augen  zu  haben.  We- 
sentlich  ist  meine  positive  Einstellung.  Auch  bin  ich  der  Uberzeugung,  daR  es 
kontraproduktiv  ist,  sich  in  einer  Fuhrungsposition  als  der  Allwissende  zu  pra- 
sentieren,  der  einsame  Entscheidungen  fallt.  Es  macht  einen  zwar  angreifba- 
rer,  aber  es  verhilft  einem  auch  zu  Akzeptanz,  wenn  man  zugibt,  daR  man 
auch  nicht  das  Patentrezept,  dafur  aber  gute  Ideen  hat.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  nicht  gewisse  He- 
rausforderungen vor  mir  sehe,  tritt  ein  Stillstand  ein,  den  ich  nicht  zulassen 
kann,  weil  jede  Tatigkeit,  die  zur  Routine  wird,  fur  mich  langweilig  ist.  Als  ich 
meine  derzeitige  Funktion  ubemahm,  wares  meine  Aufgabe,  den  Bereich  neu 
zu  strukturieren  und  Reformschritte  einzuleiten.  Ich  analysiere  Herausforde- 


rungen zunachst  durch  viele  Gesprache,  unterteile  sie  dann  in  Kategorien  und 
lege  Ziele  fest,  die  erreicht  werden  sollen.  Dann  kann  ich  mir  einen  Weg  uber- 
legen,  wie  diese  Ziele  am  besten  zu  erreichen  sind.  Sie  werden  wiederum  als 
einzelne  Schritte  definiert,  urn  in  der  Folge  die  Beteiligten  davon  zu  iiberzeu- 
gen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  zum 
einen  eine  gute  Entscheidung,  das  doch  sichere  Umfeld  der  Wirtschaftskam- 
mer zu  vedassen  und  in  den  Beratungsbereich  zu  wechseln,  von  dem  ich 
nicht  wuSte,  welche  Anforderungen  er  an  mich  stellen  wurde;  zum  anderen 
war  es  ein  ebenso  erfolgreicher  EntschluR,  auch  diesen  Bereich  zu  vedassen, 
urn  etwas  vollig  Neues  zu  beginnen.  Zahlreiche  erfolgreiche  Entscheidungen 
traf  ich  auch  im  Rahmen  von  Projekten,  als  ich  mich  fur  den  unsichersten, 
aber  besten  Weg  entschloR.  Wenn  ich  weiB,  daR  ein  Weg  zwar  sehr  risikobe- 
haftet  aber  nicht  ganzlich  unrealistisch  ist  und  schlieRlich  die  optimale  Losung 
darstellt,  wahle  ich  ihn  auch.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Ich  habe  kein  Vorbild,  weil  fiir  mich  Individualist  am  wich- 
tigsten  ist.  Imitieren  kann  man  nur  rein  fachliche  Entscheidungen,  die  man  von 
anderen  ubemommen  hat,  weil  sie  zum  Erfolg  fuhrten;  grundsatzlich  muR  man 
als  Individuum  aber  seine  eigenen  Entscheidungen  treffen  und  immer  authen- 
tisch  bleiben,  um  zum  Erfolg  zu  kommen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  erhalte  ich  von  meinen  Mitarbeitern, 
die  mir  bestatigen,  daR  sie  mich  schatzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  der  Versicherungswirtschaft  ist 
mangelnde  Innovationsffeude.  Wir  stehen  in  einer  Vermittlerfunktion  zwischen 
unseren  Kunden  und  anderen  Branchen,  und  es  gibt  unendlich  viele  Facetten, 
die  Beziehung  zum  Kunden  zu  managen.  In  den  letzten  drei  Jahren  bewegt 
sich  in  diesem  Bereich  - kommend  aus  den  USA  und  aus  Deutschland  - eini- 
ges,  und  das  Potential  ist  groR  (Schlagworte  Kundenzufriedenheit  und  Ser- 
vice). Meiner  Erfahrung  nach  gehen  sehr  viele  GroRe  innerhalb  der  Branche 
noch  einen  sehr  angstlichen  Weg,  und  diese  Herausforderung  erscheint  mir 
besonders  reizvoll.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Wir  sind  nur 
dann  erfolgreich,  wenn  wir  hohe  Qualitat  liefern,  und  diese  ist  von  den  Mitar- 
beitern abhangig,  die  erstens  zufrieden  sind  und  zweitens  eine  gute  Ausbil- 
dung  haben.  Ich  kann  im  Alleingang  keine  neuen  Losungen  finden  Oder  Beste- 
hendes  optimieren,  demzufolge  bin  ich  in  unterschiedlichem  AusmaR  auf  meine 
Mitarbeiter  angewiesen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Abgesehen  vom  fachlichen  Know-how  lege  ich  Wert  auf  Flexibilitat  und 
I m provisationstalent.  Diese  beiden  Faktoren  versuche  ich  herauszufinden,  indem 
ich  vorausgewahlte  Bewerber  mit  fiktiven  Situationen  konfrontiere  und  sie  ffage, 
was  sie  in  diesem  Fall  machen  wurde.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
stelle  Leistungen  des  Teams  auch  als  solche  dar  und  schmiicke  mich  nicht  mit  den 
Lorbeeren  anderer.  Wenn  ich  Kritik  ube,  stelle  ich  sie  nicht  als  solche  dar,  sondern 
weise  darauf  hin,  wie  erfolgreich  jemand  arbeitet  und  daS  er  da  und  dort  noch  erfolg- 
reicher werden  konnte.  AuBerdem  bin  ich  der  Ansicht,  daB  sich  Einsatzauch  finan- 
ziell  lohnen  muB.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wirzeichnen 
uns  durch  Service  aus,  das  sicher  nicht  nur  in  unserer,  sondern  auch  in  anderen 
Branchen  der  Punkt  ist,  in  dem  man  sich  von  Mitbewerbem  abheben  kann.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  vereinbare  die  beiden  Bereiche,  in- 
dem ich  meine  Arbeitsleistung  optimiere  und  bewuBt  einplane,  wie  lange  ich  bleiben 
muR,  um  meinen  Job  optimal  zu  erfullen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daB  die  Fahigkeit,  uber  den  Tellerrand  zu 
schauen  und  etablierte  Strukturen  zu  hinterfragen,  sehr  wichtig  ist,  wobei  sich  dieser 
T rend  ganz  sicher  noch  verstarken  wird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel  istes,  alle  denkbaren  Schritte  zu  untemehmen,  um  das  Untemehmen  als 
innovativ  zu  etablieren  und  die  strategische  Ausrichtung  des  Hauses  zu  optimieren. 
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Huemer 


* Huemer  Andreas  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bautrager.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Andreas  Huemer  Bautrager  und  Bau- 
entwicklung.,  4332  Au  an  der  Donau,  Ais- 
terstraRe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
August  1964,  Linz.  Hobbies:  Fischen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluR  von  Volks-  und  Hauptschule  in 
Luftenberg  wechselte  ich  1978  an  die 
Hohere  Technische  Lehranstalt  in  Linz, 
Abteilung  Hochbau.  Diese  Ausbildung  dauerte  funf  Jahre  und  bereitete  mir 
groRe  Freude,  weil  sie  die  Ausbildung  zu  meinem  Wunschberuf  darstellte. 
Nach  der  Ableistung  des  Prasenzdienstes  1983/84  in  Allentsteig  begann  schon 
mein  erster  beruflicher  sechsmonatiger  Einsatz  bei  einer  Baufirma  in  Win- 
dischgarsten.  Danach  bot  sich  mir  nach  intensiver  Recherche  die  Mitarbeit  als 
Techniker  in  einem  Architekturburo  in  der  Nahe  von  Linz.  Auch  dort  konnte  ich 
mir  wertvolle  Erfahrungen  fur  meine  spatere  selbstandige  Tatigkeit  aneignen. 
Aufgrund  des  schwierigen  Umfeldes  im  Baugewerbe  machte  ich  einen  Abste- 
cher  in  eine  andere  Branche  und  war  als  Angestellter  in  einem  groRen  interna- 
tionalen  Unternehmen  tatig,  um  meine  Fachkenntnisseauch  in  anderen  Bereichen 
abzurunden.  Im  Janner2000  erfullte  ich  mirmeinen  Traum  und  erotfnete  mein  eige- 
nes  Bautrager-  und  Bauentwicklungsuntemehmen  in  Au  an  der  Donau. 


beit  besonders  wichtig.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Ich 
arbeite  ausschlieRlich  mit  Kooperationspartnern.  Hier  im  Buro  bewaltige  ich 
die  Arbeit  mit  einem  fixen  Mitarbeiter.  Ich  selbst  habe  dadurch  naturlich  ein 
hohes  Arbeitspensum,  aber  durch  meine  Liebe  zum  Beruf  nehme  ich  das  geme 
in  Kauf.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Kreativitat,  Termin- 
treue,  absolute  Spitzenqualitat,  gepaart  mit  rationalem  Denken  und  der  Fahig- 
keit,  Kosten  zu  sparen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Mein  Verhaltnis  zum  Mitbewerb  ist  neutral,  ich  schatze  kreative  Kolle- 
gen,  wundere  mich  aber  auch  fiber  Kollegen,  die  ihre  Dienste  zu  Diskontprei- 
sen  anbieten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  nicht  ein- 
fach,  zwischen  beiden  Bereichen  eine  genaue  Trennlinie  zu  ziehen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sooft  es  mir  moglich  ist,  bilde  ich 
mich  weiter  und  besuche  Kurse  und  Seminare.  Auch  die  Lektiire  von  Fachlite- 
ratur  gehort  dazu.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  ist  wichtig,  in  sich  hinein  zu  horen,  seinen  Berufswunsch 
ausreifen  zu  lassen,  hart  an  sich  zu  arbeiten  und  nicht  aufzugeben.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Buro  zu  einem  Treffpunkt  fur 
Lebenskultur  im  Wohnbereich  machen.  Durch  meine  starken  Kooperations- 
partner  sehe  ich  mich  groReren  Auftragen  gewachsen,  und  es  stehen  auch 
schon  offentliche  Auftrage  an.  In  den  letzten  Jahren  waren  meine  Kunden  zum 
uberwiegenden  Teil  Privatpersonen,  die  ihre  Hauser  errichteten.  Ich  mochte 
meinen  Kundenstock  jedoch  breiter  gestreut  wissen.  Auch  meine  Tatigkeit  als 
Sachverstandiger  mochte  ich  noch  ausweiten,  und  die  Bewertung  von  Indus- 
trie- und  Gewerbeliegenschalten  konnte  ein  weiterer  Aspekt  meiner  Dienstleistungs- 
palette  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Stehe  freudig  auf  und  gehe  ans  Werk!  Bleibe 
deinen  Grundsatzen  treu,  dann  stellt  sich  der  Erfolg  von  selbst  ein. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  sehe  ich  das  Gluck  an, 
seine  Vorstellungen  zu  verwirklichen.  Man  soil  sich  abends  noch  einmal  ent- 
spannt  hinsetzen  und  sich  sagen  konnen,  sein  Tagespensum  gut  erledigt  zu 
haben  und  mit  sich  vereinbaren  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich,  weil  ich  meine  Ziele  meistens  er- 
reicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Durchhalte- 
vermogen  war  hier  von  groRer  Bedeutung,  aber  vor  allem  die  Liebe  zu  mei- 
nem Beruf.  Ich  wollte  beruflich  nie  etwas  anderes  machen,  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Zeitmanagement, 
guten  Partnerschaften  und  dem  Bestreben,  im  Vorfeld  moglichst  viel  zu  kom- 
munizieren,  um  Fehlerquellen  zu  unterdriicken  und  beste  Qualitat  liefern  zu 
konnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Beim  Wechsel  in 
eine  andere  Branche  hatte  ich  keine  Schwellenangste,  und  es  wurde  mir  auch 
klar,  mich  auch  in  einem  fremden  Metier  behaupten  zu  konnen.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  die  Her- 
ausforderung  in  meinem  Beruf.  Trotzdem  halte  ich  die  Kombination  von  Krea- 
tivitat, Schonheit  und  bewahrter  Tradition  fur  wichtig.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  werde  ausschlieRlich  von  meinen  Kunden  weiter 
empfohlen,  was  fur  mich  die  Bestatigung  meiner  guten  Arbeit  ist.  Es  entwi- 
ckelten  sich  aufgrund  dessen  schon  Folgegeschafte,  und  ich  habe  bisher  noch 
keinen  Kunden  verloren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Eigentlich  sehe  ich  wenige  ungeloste  Probleme.  Die  gesetzli- 
chen  Rahmenbedingungen  konnten  besser  sein,  und  die  Gewerbeordnung 
gehorte  aus  meiner  Sicht  noch  flexibler  gestaltet.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  Problemloser  und  kreativer  Mensch  gese- 
hen.  FaimeR  und  partnerschaftliches  Verhaltnis  sind  mir  in  derZusammenar- 


* Huemer  Franz  G.  Ing.  MBA 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Feng 
Shui  Consulting  Huemer  Wildhager  OEG., 
4701  Bad  Schallerbach,  Welser  StraRe  9. 
Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Dezember 
1 968,  Haag  am  Hausruck.  Schopferische 
Akte:  MBA  Thesis.  Hobbies:  Beruf,  neue 
Konzepte  entwickeln,  Menschen  treffen, 
Freundschaften  schlieRen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluR  der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  HTLfur  Maschinenbau  und  anschlie- 
Rend  die  Handelsschule.  Ich  kann  also  sowohl  auf  eine  technische  als  auch 
auf  eine  kaufmannische  Ausbildung  verweisen.  In  den  Jahren  1989  bis  2000 
war  ich  als  Projekttechniker  und  spater  als  Assistent  der  Geschaftsfuhrung 
tatig.  Mein  beruflicher  Lebensweg  nahm  in  den  Jahren  1994  bis  2000  eine 
Wendung,  als  ich  als  Assistent  der  Geschaftsfuhrung  begann,  eine  ganzheitli- 
che  Sicht  auf  den  Menschen  und  seine  Arbeits-  und  Lebensweisen  zu  entwi- 
ckeln. Ich  war  zum  Beispiel  fur  Mitarbeiterfuhrung,  Entwicklung  und  Qualitats- 
managementzustandig  und  merktebald,  daRes  nicht  nur  auf  Zahlen  ankommt, 
um  erfolgreich  arbeiten  zu  konnen.  Zu  diesem  Zeitpunkt  gab  es  am  Weiterbil- 
dungssektor  noch  fast  keine  Angebote,  die  sich  dieser  Ganzheitlichkeit  an- 
nahmen.  Ich  war  aber  auf  der  Suche  nach  Weiterbildungsmoglichkeiten,  um 
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weg  von  der  rein  technisch-  wirtschaftlichen  Sichtweise  zu  einem  umfassen- 
deren  Weltbild  zu  gelangen.  Meine  heutigen  Geschaftspartner  und  ich  haben 
seit  Anfang  der  neunziger  Jahre  auf  aufwendige  Weise  unser  Wissen  aus  den 
unterschiedlichsten  Fortbildungen  zusammengetragen.  Aus  diesem  Pool  an 
Wissen  bieten  wir  heute  unsere  Dienstleistungen  an.  Wir  haben  aus  Feng 
Shui  sozusagen  eine  Wissenschaft  gemacht.  Von  2003  bis  2005  absolvierte 
ich  eine  zusatzliche  Ausbildung  und  erwarb  den  Titel  Master  of  Business  Ad- 
ministration. Meine  MBA  Thesis  stellt  gleichzeitig  eine  wissenschaftliche  Uber- 
prtifung  unserer  Dienstleistungen  dar.  Unser  Unternehmen  bietet  heute  genau 
das  an,  was  unsfiir  unsere  eigene  Ausbildung  damals  fehlte,  und  zwar  eine 
strukturierte  und  umfassende  Ausbildungsmoglichkeit  in  Seminarform  zum 
Feng  Shui  Berater.  Wir  begegnen  in  Osterreich  oft  dem  Vorurteil,  daR  es 
sich  bei  Feng  Shui  urn  Humbug  handle.  Da  in  unserer  Branche  nur  etwa 
20  Prozent  aller  Anbieter  von  Feng  Shui  Dienstleistungen  gute  Arbeit  leis- 
ten,  mfissen  wir  uns  taglich  beweisen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  weiterzuent- 
wickeln  und  sich  anzuspornen.  Fur  mich  ist  der  Aspekt  der  Ganzheitlichkeit 
von  groRer  Bedeutung,  um  sowohl  beruflich  als  auch  privat  Zufriedenheit  zu 
finden.  Im  Beruf  ist  Erfolg  fur  mich  gegeben,  wenn  unsere  Kunden  mit  unserer 
Hilfe  ihre  Zieldefinitionen  erreichen.  Man  sollte  immerergebnisorientiertarbei- 
ten.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Wir  als  Unternehmen  sehen  uns 
als  erfolgreich,  Wenn  ich  in  derZeitstehenbleibe,  bin  ich  schon  in  der  Vergan- 
genheit,  daher  trachten  wir  auch  danach,  uns  immerweiterzuentwickeln.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  einen  sagte  ich  zu  mir,  daR 
ich  meinen  Weg  finden  mochte.  Zum  anderen  stellte  ich  mir  die  Frage,  wie  ich 
mein  Potential  am  effektivsten  nutzen  kann.  Bei  den  vielen  Auswahlmoglich- 
keiten,  die  sich  mir  boten,  wares  mein  Verdienst,  die  richtige  Entscheidung  zu 
treffen.  Ich  habe  mich  fur  einen  Beruf  entschieden,  der  mir  SpaR  macht  und 
den  ich  deshalb  auch  gut  mache.  Letzten  Endes  ist  das  der  Grund  fur  meinen 
Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Grundsatzlich  versuche  ich,  nicht  mit  Vorurteilen  Oder  falscher  Befangenheit 
an  Herausforderungen  heranzugehen.  Ich  bemiihe  mich,  eine  objektive  und 
neutrale  Haltung  den  Dingen  gegenuber  einzunehmen.  So  ist  es  leichter,  mit 
vielen  unterschiedlichen  Situationen  umzugehen.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  fur  dieses  Berufsfeld 
war  eine  absolut  erfolgreiche  Entscheidung.  Ich  habe  mich  fur  mich  selbst 
entschieden  und  ube  eine  Tatigkeit  aus,  in  die  ich  meine  Individualist  einbrin- 
gen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
In  unserer  Branche  ist  die  Differenzierung  zwischen  professionellen  Anbie- 
tern  und  solchen,  die  nur  wenig  Wissen  rund  um  das  Thema  Feng  Shui 
mitbringen  und  trotzdem  an  Kunden  herantreten,  ein  groRes  Problem,  Da 
es  in  diesem  Bereich  noch  keine  geregelte  Ausbildung  gibt,  werden  hier 
auch  viele  fragwiirdige  Angebote  gemacht.  Viele  verwenden  das  Schlag- 
wort  Feng  Shui  miRbrauchlich  und  verkaufen  beispielsweise  Pflasterstei- 
ne  unter  dem  Namen  Feng  Shui,  nur  um  ein  Geschaft  zu  machen.  Das 
Qualitatsniveau  muR  hier  noch  angehoben  werden.  Ein  Kunde  kann  nicht 
unterscheiden,  ob  das  Angebot  gut  Oder  schlecht  ist,  wenn  er  aber  eine 
schlechte  Dienstleistung  gekauft  hat,  bedeutet  dies  fur  die  ganze  Branche 
einen  enormen  Imageschaden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  ge- 
sehen?  Wir  sind  ein  wachsendes  Unternehmen,  und  der  Zulauf  an  Kun- 
den ist  hoch.  Das  ist  eine  Anerkennung  fur  mich  und  unseren  Betrieb  und 
bestatigt  uns,  daR  wir  fiber  Know-how  verffigen.  Bei  jedem  unserer  Pro- 
jekte  sollen  sowohl  unsere  Kunden  als  auch  wir  davon  profitieren. 


• Hugeneck  Jorg  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Funktion:  Arztlicher  Leiter  der  Moser  Me- 
dical Group.  Tatig  bei:  Tagesklinik  fur  kos- 
metische  Haarchirurgie.,  1130  Wien,  Loff- 
lergasse  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
Janner  1937,  Weidenau/Deutschland. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Annema- 
rie.  Besondere  Vorfahren:  GroRvater  war 
Vizeminister  unter  Kaiser  Franz  Josef  und 
Trager  des  Kaiser-Franz-Josef-Ordens, 
UrgroRvater  war  Landesgerichtsprasident 
in  Krems.  Mitgliedschaften:  Osterreichi- 
scher  Morgan  Club.  Hobbies:  Abenteuer- 
reisen,  Afrika,  Motorrad,  Sportwagen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Fiih- 
rung  einer  Privatordination,  President  des  Osterreichischen  Morgan  Clubs, 
Mitglied  der  ISHRS  - International  Society  of  Hair  Restoration  Surgery. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloR 
1963  mein  Medizinstudium  an  der  Universitat  Wien  ab  und  begann  gleich  im 
AnschluR  daran  meine  Tumusausbildung  im  Krankenhaus  in  Eggenburg,  Nie- 
derosterreich.  1 966  setzte  ich  die  chirurgische  Ausbildungsphase  des  Turnus 
in  Hollabrunn  fort.  Da  ich  noch  den  Prasenzdienstabzuleisten  hatte,  meldete 
ich  mich  als  Chirurg  bei  der  UNO  in  Nicosia,  Zypern,  und  wurde  dort  im  Feld- 
lazarett  tatig.  Nach  dieser  Zeit  im  Ausland  begann  ich  1 968  meine  Ausbildung 
zum  Facharzt  filr  Chirurgie  am  Krankenhaus  Lainz  unter  Prof.  Dr.  Denck,  die 
ich  1 972  abschloR.  AnschlieRend  war  ich,  ebenfalls  unter  Prof.  Dr.  Denck,  als 
Assistenzarzt  in  diesem  Krankenhaus  tatig.  1975  begann  ich  mitderSonder- 
ausbildung  fur  Angiologie  im  Angiologischen  Zentrum  Engelskirchen  in 
Deutschland.  Zur  selben  Zeit  eroffnete  ich  meine  Facharztpraxis  filr  Chirurgie 
in  Wien  und  blieb  in  Lainz  als  Oberarzt  der  II.  Chirurgischen  Abteilung  tatig.  In 
meiner  Ordination  begann  ich  mit  Eigenhaarverpflanzungen  und  lemte  zu  dieser 
Zeit  Herm  Moser  kennen.  Mit  zunehmendem  Erfolg  wurde  meine  Praxis  zu  klein, 
und  so  mieteten  wir  ein  Haus  an,  um  dort  nur  Haarverpflanzungen  auszufiihren. 
Aufgrund  des  groRen  Ansturms  legte  ich  1995  meine  Stelle  in  Lainz  zuriick  und 
fungiere  bis  data  als  arztlicher  Leiter  der  Tagesklinik  fur  kosmetische  Haarchirurgie 
der  Moser  Medical  Group,  die  aus  vier  kosmetischen  Instituten  besteht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  ich  berufliche  Anerkennung  erhalte.  Diese  wird  mir  einerseits  von  Kolle- 
gen  gezollt,  und  andererseits  von  zufriedenen  Patienten,  denen  ich  geholfen 
habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in  meinem  Leben  sehr  viel 
erreicht  und  kann  sagen,  daR  ich  zufrieden  und  gliicklich  bin.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Gerade  im  Bereich  der  Haarverpflanzung 
ist  es  sehr  wichtig,  sensibel  auf  die  Patienten  einzugehen.  Es  ist  fur  mich 
wichtig,  meinem  Gegenuber  zuzuhoren,  nur  so  kann  ich  eine  gute  Vertrauens- 
basis  aufbauen.  Ich  versuche  stets,  eine  gute  Beziehung  zu  meinen  Patienten 
zu  haben  und  ihre  Probleme  und  Bediirfnisse  ernst  zu  nehmen,  das  ist  der 
Schliissel  meines  Erfolges.  Weiters  sind  meine  langjahrige  Erfahrung  und  meine 
hohe  Kompetenz  wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  Probleme 
sofort  in  Angriffnimmt.  Ich  beschaftige  mich  in  Ruhe  mit  der  Situation,  spreche 
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daruber  und  priife  die  moglichen  Losungswege.  Ich  wage  Vor-  und  Nachteile 
sorgfaltig  ab,  bevor  ich  entscheide,  und  diese  Entscheidungen  treffe  ich  allei- 
ne.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Vorbil- 
der,  mit  denen  man  sich  identifiziert,  sind  fiirjunge  Menschen  enorm  wichtig. 
Vorbilder  befliigeln  und  helfen,  in  neue  Spharen  aufzubrechen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  fur  mich  sehr  wesentlich,  dall 
meine  Mitarbeiter  ihre  Arbeit  mit  grolier  Sorgfalt  und  hoher  Motivation  verrich- 
ten.  Unsere  Tatigkeit  ist  Prazisionsarbeit  und  mull  exakt  durchgefuhrt  werden. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  in  Osterreich  das 
einzige  Institut,  das  die  Methode  der  Eigenhaarverpflanzung  nach  der  Moser- 
Methode  durchfiihrt.  Unser  Erfolg  grundet  sich  auf  unsere  langjahrige  Erfah- 
rung  und  auf  ein  funfzeh nkopfiges  Spezialistenteam,  das  sehr  gut  aufeinander 
eingespielt  ist.  Weiters  sind  wir  auf  fortlaufende  Forschung  und  Innovation 
bedacht,  denn  nur  so  konnen  wir  Qualitat  und  immer  wieder  Verbesserungen 
bei  den  Methoden  garantieren.  Die  Eingriffe  werden  unter  Zuhilfenahme  mo- 
dernster  Gerate  durchgefuhrt  und  garantieren  unseren  Patienten  eine  Behand- 
lungsdauer  von  maximal  fiinf  Stunden.  Auch  konnen  die  Patienten  direkt  nach 
der  Behandlung  nach  Hause  gehen  und  schon  nach  24  Stunden  ihre  Haare 
waschen.  Von  dem  Eingriff  ist  beinahe  nichts  zu  sehen,  was  bedeutet,  dall 
unsere  Patienten  bereits  nach  48  Stunden  wieder  gesellschaftsfahig  sind.  All 
diese  Faktoren  sind  fur  unsere  Monopolsteilung  verantwortlich,  die  wiederum 
unseren  Erfolg  und  die  Zufriedenheit  der  Kunden  widerspiegelt.  Seriositat  und 
Ehrlichkeit  ist  unsere  Maxime.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Es  ist  wichtig  zu  wissen,  was  man  will.  Das  bedeutet 
wiederum,  daft  man  uber  seine  Starken  und  Neigungen  Bescheid  weili  und  sich 
Ziele  setzt.  Leistungsbereitschaft  und  Durchhaltevermogen  sind  sehr  wichtig,  um 
erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  in  meinem 
Leben  viel  geleistet  und  mochte  so  lange  als  moglich  weiter  aktiv  im  Beruf  bleiben, 
doch  habe  ich  mirvorgenommen,  in  Zukunft  mehr  Zeit  fiir  mich  zu  nehmen,  meinem 
Hobby,  dem  Motorradfahren,  zu  tfonen  und  Abenteuerreisen  zu  untemehmen. 

* Hummel  Silvia  Martina 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhalterin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Hummel 
KEG.,  2500  Baden,  Grabengasse  23. 
Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Januar  1 960, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Manfred.  Eltern:  Ludmilla  und  Rudolf. 
Mitgliedschaften:  Stadtmarketing  Ba- 
den. Hobbies:  Lesen,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1975  bis  1 977 
besuchte  ich  die  Handelsschule  Weiss  fiir  Rechnungswesen  und  absolvierte 
die  Handelskammerprufung.  Anschlieftend  war  ich  zwei  Jahre  Sachbearbei- 
terin  fiir  Zubehor  und  Ersatzteile  der  Firma  Austro  Olivetti,  danach  war  ich  elf 
Jahre  als  Sachbearbeiterin  im  Finanzdienst  tatig.  1 998  wagte  ich  den  Sprung 
in  die  Selbstandigkeit  und  eroffnete  in  Baden  mein  eigenes  Geschaft  Viviane  - 
Ladies  Outfit,  Mode,  Huten  und  Taschen.  Die  Reaktionen  der  Kundinnen  wa- 
ren von  Start  weg  phantastisch,  das  Interesse  riesig.  Im  Jahr  2000  eroffnete 
ich  in  Brack  ein  zweites  Geschaft,  das  wurde  aber  leider  ein  Flop.  Das  ist  mir 


sehr  nahegegangen  und  hat  mich  getroffen,  aber  das  ist  eben  die  Kehrseite 
der  Erfolgsmedaille.  Ich  dachte,  was  in  einer  Stadt  funktioniert,  mull  auch  in 
einer  anderen  erfolgreich  sein.  Ein  Trugschluft,  wie  sich  herausgestelit  hat. 
Heute  betreibe  ich  nur  den  Standort  Baden,  diesen  dafiir  mit  groftem  Erfolg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Arbeit  gut  ge- 
macht  habe,  meine  Kundschaft  zufrieden  ist  und  immer  wieder  kommt,  ver- 
schafft  mir  das  eine  innerliche  Befriedigung.  Das  ist  fiir  mich  das  schonste 
Zeichen  von  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wahrend 
meiner  Zeit  als  Biiroangestellte  war  ich  fiir  meine  Freundin  Claudia  nebenbei 
auch  auf  Modeschauen  tatig  und  lernte  dabei  Kollektionen  und  Modelle  ver- 
schiedener  Hersteller  kennen.  Daranter  war  auch  die  Firma,  deren  Produkte 
ich  heute  verkaufe.  Diese  Mode  hat  mich  sehr  angesprochen,  denn  sie  tragt 
sich  wunderbar  und  zeichnet  sich  durch  ein  gutes  Preis-/Leistungsverhaltnis 
aus.  Dafiir  hatte  ich  schon  damals  ein  Gespiir.  So  arbeitete  ich  mich  langsam 
in  diese  Branche  ein,  bis  ich  schlielilich  aus  dem  Hobby  einen  Beruf  machte. 
Wenn  man  so  will,  war  also  eigentlich  ein  Zufall  ausschlaggebend  fiir  meinen 
heutigen  Erfolg.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Nein,  als  Besitzerin  einer  Damen-Boutique  habe  ich  da 
keine  Probleme.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  komme 
von  meiner  Ausbildungja  aus  dem  Finanzwesen.  Als  ich  die  Bilanz  nach  mei- 
nem ersten  Geschaftsjahr  vor  mir  hatte,  konnte  ich  das  mit  Stolz  unter  Erfolg 
verbuchen.  Ich  bin  auch  sehrfroh,  dad  ich  damals  die  Handelsschule  fiir  Rech- 
nungswesen absolvierte.  Das  kommt  mir  heute  als  selbstandiger  Geschafts- 
frau  sehr  zugute.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Da  ich  mich  schon  aus  Zeitgriinden  nicht  um  alle  Belange  kiimmern  kann, 
muft  ich  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen  konnen.  Gute  Mitarbeiter  sind 
derzentrale  Schliissel  zu  einem  erfolgreichen  Unternehmen.  Ich  habe  ein  tol- 
les  Team,  das  meine  Firmenphilosophie  auch  bestens  vertritt.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Da  ist  zunachst  die  Freundlichkeit,  mit 
der  wir  auf  unsere  Kundinnen  zugehen.  Wir  bemuhen  uns,  Sonderwiin- 
sche  zu  erfullen  und  liefern  in  bestimmten  Fallen  sogar  ins  Haus.  Wenn 
neue  Kollektionen  einlangen,  werden  unsere  Stammkundinnen  informiert. 
All  diese  kleinen  Dinge,  die  in  Wahrheit  ja  nicht  viel  kosten,  unterscheiden 
uns  von  grbfteren  Modehausern  Oder  Kaufhausketten.  Diesen  Service 
schatzen  unsere  Kundinnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  wurde  jedem,  der  unternehmerisch  tatig 
werden  mochte,  empfehlen,  eine  kaufmannische  Ausbildung  zu  machen. 
Sonst  gibt  es  moglicherweise  spater  ein  boses  Erwachen.  Ich  will  den 
Berufsstand  der  Steuerberater  nicht  schlecht  machen,  aber:  Vertrauen  ist 
gut,  Kontrolle  ist  besser.  Kontrollieren  kann  ich  aber  nur,  wenn  ich  iiber 
entsprechende  Kenntnisse  verfuge.  Das  reine  Branchenwissen  Oder  nur 
die  Begeisterung  fiir  einen  Beruf  sind  zu  wenig.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  nachster  Zeit  noch  mehr  Marketingaktivita- 
ten  setzen  und  verstarkt  Events  mit  speziellen  Sonderangeboten  und 
Modeschauen  veranstalten.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

• Idrany  Zoltan  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  In  Vino  Veritas  Han- 
dels GmbH.,  1010  Wien,  Salzgries  2.  Ehrungen:  Nationale  Ehrungen  in  der 
Leichtathletik.  Hobbies:  Reiten,  Surfen,  Reisen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  AHS  in  Ungarn  studierte  ich  vier  Jahre  an  der  WU  Wien,  schloii  mein 
Wirtschaftsstudium  jedoch  in  Ungarn  ab.  Wahrend  meiner  Studienzeit  organi- 
sierte  ich  Veranstaltungen  auf  unserem  Familiengestiit  in  Ungarn.  Im  AnschluR 
an  mein  Studium  war  ich  in  einer  GroRhandelsfirma  als  Marketingmanager 
tatig.  Aus  der  familiaren  Tradition  heraus  ergab  es  sich,  daR  wir  unser  Weinge- 
schaft  iiber  die  Grenzen  hinaus  betreiben  wollten,  und  so  eroffneten  wir  im 
Marz  2005  in  Wien  eine  Zweigstelle  unserer  Firma,  In  Vino  Veritas.  Wir  sind  im 
GroR- und  Einzelhandel  tatig,  wobei  wir  iiberwiegend  ungarischen  Qualitatswein  in 
die  Gastronomie  liefem.  20  Prozent  unseres  Umsatzes  erzielen  wir  mit  dieser  Vino 
thek.  Aus  Ungam  beziehen  wir  nur  Weine  hochster  Qualitat.  Zur  ZeitfOhren  wir  rund 
1 00  verschiedene  Weinsorten,  von  denen  70  Prozent  Rotweine  sind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  gut  zu  le- 
ben.  Das  verbinde  ich  aber  nicht  nur  mit 
finanziellem  Gewinn,  sondern  darin,  viel 
Zeit  mit  meiner  Familie  zu  verbringen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
mit  dem  Erreichten  sehr  zufrieden  und 
kann  somit  sagen,  daR  ich  erfolgreich  bin. 
So  gesehen  habe  ich  mir  fiir  die  Zukunft 
noch  einiges  vorgenommen.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Meine  Starken  sind  mein  fairer,  charman- 
ter  Verkaufsstil  und  mein  fachliches  Wissen  iiber  das  Produkt.  Vielseitigkeit 
und  internationale  Erfahrungen  machten  mich  erfolgreich.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  problematischen  Situatio- 
nen  versuche  ich  stets  klaren  Kopf  und  den  Uberblick  zu  behalten.  Ich  gehe 
ruhig  und  bedacht  an  ein  Problem  heran,  denke  nach  und  treffe  erst  dann  die 
Entscheidungen.  Doch  gibt  es  Situationen,  die  eine  schnelle  Entscheidung 
von  mir  verlangen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  immerwieder  Vorbilder.  Diese  waren  meist 
Menschen,  die  in  meiner  Nahe  lebten  und  sehr  erfolgreich  waren.  Von  ihnen 
versuchte  ich  stets  zu  lernen,  war  jedoch  immer  darauf  bedacht,  meine  eigene 
Personlichkeit zu  behalten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Mir  ist  ein  positives  Arbeitsklima  sehr  wichtig,  da  es  der  Nahrboden  fiir 
gute  Leistungen  ist.  Deshalb  habe  ich  ein  solches  Klima  geschaffen  und  er- 
warte  mirvon  meinen  Mitarbeitern  Einsatz  und  Loyalitat.  Faktoren  wie  Piinkt- 
lichkeit  und  VerlaRlichkeit  sind  fiir  mich  unerlaRlich.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  mochten  mit  unseren  Weinen  nicht  nur  Kunden 
ansprechen,  die  bereits  ungarische  Weine  kennen,  sondern  sind  aufgrund  der 
hohen  Qualitat  unserer  Produkte  iiberzeugt,  auch  Betriebe  anzusprechen,  die 
bisher  keine  ungarischen  Weine  in  ihrem  Sortiment  hatten.  Eine  Starke  unse- 
rer Firma  ist  auch  das  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Neben  dem  unternehmerischen  Bereich  ist  mir  mein  Pri- 
vatleben  sehr  wichtig.  Ich  verbringe  viel  Zeit  mit  meiner  Frau  und  meinen  Kin- 
dern.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Meiner  Meinung  nach  steht  Bildung  an  oberster  Stelle.  Ebenso  wichtig  ist  Ei- 
geninitiative,  ohne  die  man  keine  Ziele  erreichen  kann.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Eines  meiner  hauptsachlichen  Ziele  ist  die  Etablierung 
meines  Unternehmens.  Da  mir  meine  Familie  sehr  wichtig  ist,  habe  ich  mir 
zum  Ziel  gesetzt,  so  viel  Zeit  wie  moglich  mit  ihr  zu  verbringen. 


* Ilic  Zoran 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Ilic  - Bau  & Planung 
GmbH  - Baumeister.,  1040  Wien,  Karoli- 
nengasse  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Februar  1 974,  Belgrad.  Hobbies:  Schwim- 
men,  Tennis,  Squash,  Malerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  1988  kam  ich  im 

Alter  von  14  Jahren  von  Belgrad  nach 
Wien,  mit  dem  festen  EntschluR,  mein 
Leben  so  selbstandig  wie  moglich  zu  meistern.  Ich  besuchte  die  HTL,  Sparte 
Maschinenbau,  und  bildete  mich  unteranderem  am  Wirtschaftsforderungsinstitut 
weiter.  Sicheriich  mitbeeinfluRt  von  der  Tatigkeit  meines  Vaters,  derim  Bauneben- 
gewerbe  arbeitete,  entschied  ich  mich  fur  einen  Berufsweg  in  der  Baubranche.  Seit 
1997  bin  ich  als  Baumeister  Geschaltsfuhrer  der  Ilic  Bau  & Planung  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  ist  es  wichtig,  einen  Kreis 
aufcubauen,  dem  ich  mich  zugehorig  fuhle  und  in  dem  ich  selbstandig  agieren 
kann.  Erfolg  hat  auch  mit  Verantwortung  zu  tun.  Als  Firmenleiter  bin  ich  fiir 
meine  Mitarbeiter  verantwortlich,  und  hinter  jedem  Mitarbeiter  steht  eine  Fa- 
milie, eine  Existenz.  Der  Druck  ist  groR.  Damit  umgehen  zu  konnen  und  diese 
Herausforderung  wahrzunehmen,  gehort  zu  meiner  Erfolgsdefinition.  Materi- 
elle  Dinge  wie  eine  teure  Uhr  Oder  ein  tolles  Auto  machen  SpaR,  aber  nicht 
langfristig  zufrieden.  Geld  ist  nicht  der  Schlussel  zum  Gluck,  aber  es  garan- 
tiert  ein  Stuck  Freiheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meinen  31 
Jahren  vielleicht  zu  jung,  urn  dariiber  zu  sprechen,  ob  ich  erfolgreich  bin.  Aber 
es  macht  mich  schon  stolz,  daR  wir  uns  durch  harte  und  konsequente  Arbeit 
trotz  des  schlechten  Images  unserer  Branche  im  allgemeinen  und  der  jugosla- 
wischen  sogenannten  „ic“-Firmen  im  speziellen  einen  guten  Ruf  schaffen  konn- 
ten.  Wir  bekommen  von  der  Stadt  Wien  genauso  Auftrage  wie  beispielsweise 
von  bekannten  Untemehmen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Wenn  ich  ein  Ziel  vor  Augen  habe,  bin  ich  bereit,  lange  und  schwierige  Wege 
zu  gehen,  urn  es  zu  erreichen.  Konsequenz  und  eine  gewisse  Portion  Stur- 
heit,  im  Vertrauen  auf  mich  selbst,  sind  wahrscheinlich  meine  auffalligsten 
Eigenschaften.  Ich  war  schon  immer  so  etwas  wie  ein  Rebell,  den  vorgegebe- 
ne  Wege  weniger  reizten  als  selbst  eingeschlagene.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  bereit,  auf  andere  zu  ho- 
ren,  Ratschlage  entgegenzunehmen,  aber  danach  muR  ich  meinen  Weg  selb- 
standig und  alleine  gehen.  Ich  mag  die  Idee  von  Vorbildem  Oder  Idolen  nicht. 
Ich  will  niemanden  imitieren,  sondern  meinen  eigenen  Ideen  folgen,  meine 
eigenen  Fehler  machen  und  daraus  lernen.  Es  ist  fiir  mich  sehr  wichtig,  auf 
meine  Art  und  Weise  ans  Ziel  zu  kommen.  Ein  Beispiel:  Ich  startete  mit  null 
Kapital,  wollte  aber  trotzdem  nie  einen  Kredit  aufnehmen.  Also  muRte  ich  mich 
mit  kleinen  Schritten  vorwarts  arbeiten,  sparsam  sein  und  eine  Zeitlang  einen 
gewissen  Leidensweg  akzeptieren.  Das  gelang  mir,  und  ich  habe  bis  heute 
niemals  Schulden  gemacht  Oder  einen  Uberziehungsrahmen  in  Anspruch  ge- 
nommen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  Baubranche  ist  bekanntermaRen  eine  sehr  problematische  Branche.  Vie- 
le  Firmen  arbeiten  unserios  und  treiben  einiges  an  Unfug.  Schwarzarbeit,  hohe 


..Vielseitigkeit 
und  internationa- 
le Erfahrungen 
machten  mich 
erfolgreich." 
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Lohnnebenkosten  und  eine  schlechte  Zahlungsmoral  gehoren  zu  den  Hiirden 
des  taglichen  Geschaftslebens.  Unsere  Antwort  darauf  ist,  in  der  GroRe  des 
Unternehmens  iiberschaubar  zu  bleiben  - ich  mochte  z.  B.  nicht  mehr  als  30 
Mitarbeiter  beschaftigen  - und  durch  ehrliche  und  gute  Arbeit  auf  uns  aufmerk- 
sam  zu  machen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle.  SchlieRlich  erarbeiten  wir  den  Erfolg  ge- 
meinsam.  Mein  Verhaltnis  zu  ihnen  wiirde  ich  als  korrekt  und  streng  bezeich- 
nen.  Meine  Devise  ist  es,  dabei  einen  gewissen  Abstand  zu  bewahren.  Und 
ich  iibemehme  die  notige  Verantwortung.  Wir  bemiihen  uns  etwa,  in  der  in 
unserer  Branche  schwierigen  Winterzeit  genugend  Innenarbeitsauftrage  zu 
haben,  um  unsere  Mitarbeiter  ganzjahrig  zu  beschaftigen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  denke,  daR  die  relativ  groRe  Autonomie,  liber  die 
meine  Mitarbeiter  verfugen,  sie  motiviert,  ihr  Bestes  zu  geben.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  arbeiten  nie  als  Subunternehmen. 
Wir  haben  unsere  eigenen  Kunden,  unsere  eigenen  Preise  und  unsere  eige- 
nen  Projekte.  Der  Kunde  weiR  demnach,  woran  er  ist,  und  wir  versuchen,  die 
Erwartungen  durch  ein  HochstmaR  an  Kompetenz,  Beratung  und  flexibler  Preis- 
gestaltung  zu  erfiillen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin 
zur  Zeit  ledig  und  habe  keine  Kinder.  Das  liegt  wohl  daran,  daR  ich  mit  der 
Firma  ..verheiratet"  bin.  Es  gelingt  mir  nicht  so  gut,  wirklich  abzuschalten,  und 
ich  trage  viele  Probleme  aus  der  Arbeit  auch  danach  mit  mir  herum.  Es  gilt 
eben,  die  Firma  aufzubauen,  und  in  dieserarbeitsintensiven  Phase  bleibtnur 
wenig  Platz  fur  ein  Privatleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Am  wichtigsten  ist  es,  eine  genaue  Vorstellung 
von  dem  zu  haben,  was  man  tun  mochte.  Ich  wurde  auch  jedem  raten,  seinen 
Weg  often  und  ehrlich  zu  beschreiten.  Als  Ratgeber  kann  ich  zwar  meine  eige- 
nen Erfahrungen  weitergeben,  ich  mochte  jedoch  nicht  emotional  auf  die  Ent- 
scheidung  eines  anderen  EinfluR  nehmen.  Das  ware  aus  meiner  Sicht  ein 
falsches  Verstandnis  von  Verantwortung. 


• Zur  Person 

Beruf:  Kiinstler  und  Grafiker.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Georg  lllek  Kunst  & 
Grafik.,  8010  Graz,  MiinzgrabenstraRe 
168/1.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Septem- 
ber 1 955,  Graz.  Familienstand:  Verheira- 
tet mit  Judith.  Kinder:  Raimund  (1975)  und 
Martina  (1977).  Eltern:  Rudolf  und  Rosa. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Graz  und  ab- 
solvierte  anschlieRend  von  1 970  bis  1 973  eine  Buchbinderlehre  bei  der  Firma 
Mohringer  in  Graz.  Nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes  blieb  ich  bis  1 975  in 
der  Buchbinderei  Mohringer  beschaftigt.  AnschlieRend  wechselte  ich  zur  Fir- 
ma DIGRO  in  Graz,  die  Werbetafein  aus  Kupfer  erstellte.  Die  kreative  Arbeit 
machte  mir  SpaR,  und  schon  bald  wurde  mir  die  Produktionsleitung  ubertra- 
gen,  die  ich  bis  zu  meinem  Ausscheiden  1 978  inne  hatte.  Auch  privat  erstellte 
ich  damals  bereits  zahlreiche  Kupferbilder,  Grafiken  und  Entwurfe,  Nach  einer 
einjahrigen  Tatigkeit  bei  der  Firma  Grazer  Piastik  und  Siebdruck  war  ich  drei 
Jahre  lang  im  Druckhaus  Thalerhof  beschaftigt.  Die  intensive  Arbeit,  einerseits 


im  Unternehmen,  andererseits  zu  Hause,  setzte  mir  derart  zu,  daR  ich  er- 
krankte  und  fur  einige  Zeit  pausieren  muRte.  Als  ich  mich  erholt  hatte,  stieg  ich 
bei  der  Druckerei  DORRONG  in  Graz  als  Buchbinder  ein.  1 983  erwarb  ich  als 
einer  der  ersten  die  fur  Desktop  Publishing  erforderlichen  Gerate  und  machte 
mich  1984  erstmals  als  Grafiker  selbstandig.  Ich  war  damit  sehr  erfolg- 
reich.  Auch  wirtschaftlich  war  der  Erfolg  so  groR,  daR  wir  unseren  Traum 
verwirklichen  und  uns  ein  Haus  kaufen  konnten.  Als  ich  jedoch  einen  meiner 
wichtigsten  Auftraggeber  verlor,  sah  ich  mich  gezwungen,  die  Selbstan- 
digkeit  aufzugeben,  und  1 994  begann  ich  meine  Tatigkeit  in  der  Druckerei 
Khil,  wo  ich  aufgrund  meines  intensiven  Einsatzes  einer  der  wichtigsten 
Mitarbeiter  im  Unternehmen  wurde.  Privat  blieb  ich  liber  all  die  Jahre  kiinst- 
lerisch  tatig.  Ein  Burnout-Syndrom  im  Jahr  2003  zwang  mich,  kiirzer  zu 
treten.  Und  da  ich  auch  das  Kiinstlerische  mehr  forcieren  und  mehr  krea- 
tiv  tatig  sein  wollte,  beschloR  ich,  die  Firma  Khil  zu  verlassen  und  mich 
wieder  selbstandig  zu  machen.  So  habe  ich  heute  mehr  Zeit  zu  malen  und 
mit  meinen  Bildern  in  die  Offentlichkeit  zu  gehen.  Ausstellungen  im  In- 
und  Ausland  verschaffen  mir  zunehmend  Anerkennung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Mog- 
lichkeit,  selbstbestimmt  zu  leben  und  das  Leben  so  gestalten  zu  konnen,  wie 
ich  mir  das  vorstelle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  heute 
mehr  denn  je  als  erfolgreich.  Es  war  ein  dorniger  Weg,  doch  der  hat  sich  aus- 
gezahlt.  Heute  kann  ich  meine  eigenen  Wiinsche  und  Ziele  ausleben  und  meiner 
Kreativitat  freien  Lauf  lassen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Kreativitat,  Ausdauer,  Gelassenheit  und  Harte  gegen  mich  selbst  waren  aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg.  Wenn  ich  ein  Ziel  vor  Augen  habe,  habe  ich 
auch  die  Konsequenz,  um  es  zu  erreichen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sage:  nichts  ist  unmoglich.  Wenn  man 
will,  kann  man  alles  erreichen.  Wenn  eine  Maschine  kaputt  ist,  zerlege  ich  sie 
und  repariere  sie.  Und  wenn  dann  jemand  kommt  und  mich  fragt,  warum  ich 
das  kann,  sage  ich,  ich  kann  es  eben.  Ich  kann  es  deshalb,  weil  ich  will.  Das  ist 
meine  Grundhaltung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das 
erste  Mai  als  erfolgreich  sah  ich  mich,  als  ich  mich  selbstandig  machte.  Auch 
in  der  Druckerei  Khil,  wo  ich  bereits  nach  einem  halben  Jahr  ein  entsprechen- 
des  Ansehen  genoR,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  erfolgreichste  Entscheidung  war 
jene,  meine  Partnerschaft  wichtig  zu  nehmen  und  als  den  Mittelpunkt  meines 
Lebens  zu  sehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Das  war  sicherlich  meine  Frau,  denn  ohne  sie  ware 
ich  nicht  da,  wo  ich  heute  bin.  Sie  war  immer  an  meiner  Seite,  auch  in  Zeiten, 
in  denen  es  fur  sie  bestimmt  nicht  leicht  war.  Heute  empfinden  wir  eine  tiefe 
Verbundenheit  zueinander,  die  mich  dankbar  macht.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Eine  meiner  groRen  Starken  ist  die  Kreativitat, 
eine  weitere  meine  Liebe  zu  Herausforderungen.  Um  die  Wiinsche  meiner 
Kunden  zu  realisieren,  setze  ich  mich  zu  hundert  Prozent  ein.  Ich  habe  einen 
groRen  Anteil  an  Stammkunden,  die  seit  vielen  Jahren  zu  mir  kommen,  teilweise 
sogar  seit  mehr  als  20  Jahren.  Weiters  zeichnet  mich  eine  hohe  Flexibility 
aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenze  ist  bei  mir 
verwischt,  doch  ich  bemiihe  mich,  zu  Hause  nicht  fur  die  Firma  zu  arbeiten. 
Naturlich  kann  man  das  Hirn  nicht  abschalten,  und  die  kreativen  Ideen  flieRen 
weiter,  aber  die  eigentliche  Arbeit  mache  ich  in  der  Firma.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  besonderer  Wunsch 
an  die  Jugendlichen  ist  der,  Ausdauer  an  den  Tag  zu  legen.  Man  soil  nicht 
gleich  die  Flinte  ins  Kom  werfen,  wenn  ein  Vorhaben  nicht  auf  Anhieb  gelingt. 


* lllek  Georg 
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Weiters  halte  ich  es  fur  wichtig,  soziales  Denken  zu  entwickeln.  Ich  lege  den 
jungen  Menschen  ans  Herz,  sich  vor  Augen  zu  fuhren,  wie  ihr  Denken  und 
Handeln  auf  andere  wirkt.  Geld  zu  haben  sollte  nicht  im  Vordergrund  stehen,  und 
schon  gar  nicht,  sich  auf  Kosten  anderer  zu  bereichem.  Ihr  Lebensmotto?  Das 
Leben  istzu  kurz,  um  all  daszu  realisieren,  was  ich  mirvorgenommen  habe. 


* Illich  Helga 


• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerin.  Function:  Kunstle- 
rische  Leitung,  Regie.  Tatig  bei:  Theater 
Gruppe  80.,  1060  Wien,  Gumpendorfer- 
strafte  67.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 3.  No- 
vember 1 938,  Baden  bei  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Helmut.  Hobbies: 
Theater,  Sprache. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Matura  in  Baden, 
Studium  der  Germanistik  und  Theaterwis- 
senschaft,  gleichzeitig  Schauspielschule,  Studium  der  Romanistik,  ab  1966 
Mitglied  der  KOMODIANTEN,  1 980  Weggang,  Grunder  der  GRUPPE  80,  pa- 
rallel: Jahresengagement  am  Landestheater  Linz.  Die  damalige  Entscheidung, 
in  Eigenverantwortung  Theater  zu  machen,  blieb  pragend  fur  die  ganze  Ara 
der  Gruppe  80.  Ab  1 990  begann  ich  Texte,  die  kaum  bekannt  waren,  Dichter 
und  Dichterinnen,  die  nicht  auf  den  Theaterspielplanen  prasent  waren,  zu  ins- 
zenieren  (Marieluise  Fleider,  Djuna  Barnes,  Marguerite  Duras,  Paul  Clandel). 
Die  zuletzt  gespielte  Rolle  der  Mutter  in  Thomas  Bernhards  „Am  Ziel"  war  ein 
wesentlicher  Hohepunkt.  Die  Gruppe  80  hat  sich  in  25  Jahren  als  sehr  eigen- 
standiges  Theater  in  Wien  etabliert. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  sichtbare  Bestatigung,  die  Chronik  einer 
25-jahrigen  Theaterleitung,  ist  als  Erfolg  zu  begreifen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  gilt  die  Angst  davor  wahr- 
zunehmen,  sie  zu  akzeptieren  und  dann  den  Hebei  umzuschalten  und  - ent- 
spannt  - aktiv  zu  werden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Alles  neu  zu  erfinden,  wiirde  unmoglich  sein.  Originalitat  liegt 
aber  meines  Erachtens  nach  darin,  seinen  eigenen  Weg  zu  gehen  und  nicht 
auf  „die  daneben"  zu  schauen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahre  ich  vor  allem  vom  Publikum  und  von  den  Menschen,  die 
aufgrund  meiner  Arbeit  etwas  ganz  Spezifisches  erleben  konnen.  Eine  Reihe 
von  Dichtern  hat  zu  unserem  Theater  eine  enge  Beziehung.  Ernst  Jandl  kam 
immerwieder.  Noch  immer  besuchen  uns  regelmaliig  Friederike  Mayrocker, 
Peter  Turrini,  Peter  Handke,  Felix  Mitterer  u.a.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Brancheals  ungelost?  Die  Leichtfertigkeit  von  Beurteilungen, 
die  Anbiederung  als  Gradmesser,  das  Nicht-Zuschauen  und  Nicht-Zuhoren- 
Konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Grenzen  sind 
in  meinem  Fall  stark flieliend,  und  zwar  umso  mehr,  als  mein  Mann  und  ich  im 
gleichen  Theater  sind,  den  gleichen  Beruf  haben.  Sich  einen  Freiraum  zu  schaf- 
fen  ist  absolut  lebenswichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  anfangs  nicht  so  sehr  auf  den  Er- 
folg, sondem  auf  die  Arbeit  konzentrieren  und  sich  nur  an  dieser  messen. 


* lltchev  Plamen 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauingenieur.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  lltchev  & Sporr 
Edelstahlbau  GmbH  & Co.KG.,  6020  In- 
nsbruck, Trientlgasse  19.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1 7.  Janner  1 966,  Leipzig.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Uta.  Kinder: 
Konstantin  (1 988),  Alessandra  (1 995)  und 
Tobias  (1997).  Eltem:  Zlatko  und  Desch- 
ka.  Schopferische  Akte:  Universitatslehr- 
biicher.  Hobbies:  Sport,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  denke, 
da(5  die  Wahl  meines  Studiums  mein  Leben  sehr  pragte.  Ich  muGte  mich  damals 
entscheiden,  in  welche  Richtung  mein  Berufsweg  gehen  sollte,  Nach  dergym- 
nasialen  Ausbildung  hatte  ich  mehrere  Moglichkeiten,  meine  Entscheidung 
fiel  auf  ein  Studium  aus  dem  technischen  Bereich,  weil  auch  meine  Eltern  auf 
diesem  Gebiet  tatig  waren  und  ich  daher  von  ihren  Erfahrungen  und  auch  von 
ihrer  umfangreichen  Bibliothek  profitieren  konnte.  Ich  absolvierte  mein  Studi- 
um in  Sofia,  da  in  Ostdeutschland  nach  der  Wende  das  Chaos  herrschte  und 
ich  an  einer  funktionierenden  Universitat  studieren  wollte.  Ich  schloG  das  Stu- 
dium im  Jahr  1991  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  ab.  Danach  arbeitete  ich  fur 
die  Firma  Ecokomfort  in  Sofia  und  fur  die  Firma  Sauter  in  der  Schweiz.  Zwi- 
schen  1992  und  1995  war  ich  als  Techniker  bei  der  Firma  HBGesmbH  ange- 
stellt.  Fur  diese  Firma  war  ich  in  ganz  Europa  tatig,  mein  Aufgabengebiet  war 
die  GrolJkiichenplanung.  Ich  suchte  abereigentlich  eine  Tatigkeit  im  Bereich 
Maschinenbau  und  fand  diese  schlielilich  bei  der  Firma  Ortner  in  Innsbruck. 
Dieses  Unternehmen  ist  meines  Wissens  der  grblite  Anlagenbauer  in  Oster- 
reich.  Bald  wurde  mir  die  Verantwortung  fur  verschiedene  Projekte  ubertra- 
gen:  Wir  bauten  eine  Dampfanlage  in  der  Alma-Kasefabrik,  aulSerdem  Klaran- 
lagen,  Brunnenstationen  und  Pumpstationen.  Ich  lernte  in  diesem  Unterneh- 
men viel  uber  Projektabwicklung  in  Osterreich  im  allgemeinen,  im  speziellen 
lernte  ich  die  gesetzlichen  Grundlagen  und  den  wirtschaftlichen  Ablauf  von 
Projektabwicklungen  kennen.  Ich  konnte  den  Verlauf  eines  Projektes  von  der 
ersten  Anfrage  bis  zur  definitiven  Bestellung  beobachten.  Ich  bekam  Ubung  in 
der  Arbeit  mit  Banken  und  in  der  Akquisition  von  Kunden.  Als  ich  sicherwar, 
daK  ich  das  notige  Wissen  erworben  hatte,  machte  ich  mich  im  Jahr  1998 
gemeinsam  mitzwei  Partnern  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  die  Fahigkeit, 
sich  an  seine  Umgebung  anzupassen  und  moglichst  viele  Vorteile  fur  sich 
selbst  aus  der  Situation  zu  ziehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  recht  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  ist  notwendig,  seine  verschiedenen  Fa- 
higkeiten  verbinden  zu  konnen,  einzelne  Fahigkeiten  allein  nutzen  einem  nur 
wenig.  Erfolg  kann  man  nur  zum  Teil  selbst  beeinflussen.  Eine  grolSe  Rolle 
spielt  auch  die  Situation  am  Markt,  man  mulS  den  Zeitgeist  treffen.  Wie  be- 
gegnen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche, 
die  Aufgaben,  die  anstehen,  zu  kategorisieren  und  zeitlich  zu  definieren.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  ist  fur  mich  sehr  schwierig, 
mich  selbst  zu  beurteilen,  daher  weilS  ich  nicht,  ab  welchem  Zeitpunkt  ich 
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erfolgreich  war.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Das  kommtauf  die  Situation  an.  Ein  Politiker  beispielsweise  muR  sicher 
ein  Original  sein.  Er  kampft  sich  hoch,  und  dann  ist  er  in  der  Position,  sich 
bestimmte  Dinge  eriauben  zu  konnen.  Doch  man  kann  auch  mit  Imitation  durch- 
starten  und  mit  bereits  vorhandenen  Dingen  erfolgreich  sein,  nicht  zuletzt  mit 
dem  Ziel,  spater  auch  seine  eigenen  Kreationen  an  den  Mann  zu  bringen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe 
die  groiite  Problematik  im  Personal.  Ich  frage  mich  oft,  wie  man  die  Menschen 
heute  dazu  bringen  kann,  daii  sie  arbeiten  wollen.  Die  Mittelschicht  ist  mehr 
Oder  weniger  mit  dem  zufrieden,  was  sie  hat,  und  hat  dementsprechend  wenig 
Ehrgeiz,  sondern  arbeitet  nur,  weil  sie  muR,  und  auch  nur,  soviel  sie  muR. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  Flexi- 
bility und  zielgerichtetes  Arbeiten.  Unser  einziges  Ziel  ist  die  Zufriedenheit 
der  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Koordination 
von  Beruf  und  Privatleben  stellte  fur  mich  ein  groRes  Problem  dar,  ich  habe 
einfach  zu  wenig  Zeit,  bemiihe  mich  aber  sehr,  auch  fur  meine  Familie  da  zu 
sein.  Ich  sprach  vor  kurzem  mit  einem  Freund  von  mir  liber  dieses  Thema.  Er 
ist  Psychotherapeut  und  erzahlte  mir,  daR  der  GroRteil  seiner  Patienten  Ehe- 
manner  seien,  die  von  ihren  Frauen  verlassen  wurden,  weil  sie  so  viel  arbei- 
ten, und  einsame  Frauen,  die  ihre  Manner  verlieRen,  weil  sie  nie  zu  Hause 
waren.  Wichtig  ist  meiner  Meinung  nach,  daR  der  Ehepartner  liber  alles,  was 
man  tut,  informiert  wird,  damit  er  weiR,  womit  man  seine  Zeit  verbringt.  Ich 
zum  Beispiel  iiberlasse  meiner  Frau  buchhalterische  Aufgaben,  um  sie  in 
meinen  Betrieb  einzubinden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Fortbildung  findet  fur  mich  24  Stunden  am  Tag  statt,  ich  gehe  mit  offenen  Augen 
durch  das  Leben.  Bildung  ist  der  Weg  von  einer  Information  zu  einer  Person.  So  ist 
jede  Information,  die  ich  bekomme,  fur  mich  eine  Art  von  Weiterbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  selbstandig 
sein!  Ich  versuche  auch  meine  Kinder zur  Selbstandigkeit zu  erziehen.  Man  soil  als 
Eltemteil  bei  der  Losungsfindung  helfen,  aber  die  Losungen  selbst  nicht  vorgeben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  groRen  Ziele  sind  die  Stabilisierung 
und  Verankenrng  der  Firma  und  die  Konsolidierung  des  Unternehmens.  Im  privaten 
Bereich  mochte  ich  meine  Gesundheiterhalten.  Zum  Gliick  ist  die  Organisation  der 
Firma  mittierweile  so  gut,  daR  ich  mich  etwas  zuriicknehmen  konnte.  ihr  Lebens- 
motto?  Ein  Spruch  meiner  GroReltem,  den  ich  erst  sehr  spat  zu  schatzen  lemte, 
lautet:  Alles,  was  man  tut,  soil  man  so  tun,  daR  man  nachher,  wenn  man  auf  sein 
Leben  zuriickblickt,  sagen  kann,  daR  man  alles  wieder  genauso  gemacht  hatte. 


• Innauer  Anton  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sport-Manager.  Funktion:  OSV-Direktor  fur  den  Nordischen  Skisport. 
Tatig  bei:  OSV.,  6020  Innsbruck,  OlympiastraRe  10.  Geboren  - Datum,  Ort: 
01 . April  1 958,  Bezau  (Vorarlberg).  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Marle- 
ne , Schopferische  Akte:  Biographie:  Mein  Weg  zum  Erfolg,  Edition  Tau;  Der  kriti- 
schePunkt,  Heine-Veriag  (Bestseller  in  Osterreich).  Ehrungen:  Goldenes  Ehrenzei- 
chen  der  Republik  Osterreich,  Goldene  Medaillen  bei  Weltmeisterschaften  und  Olym- 
piaden,  Skisprung-Weltrekord.  Hobbies:  Sport,  Lesen,  Musizieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1972  trat  ich 
in  das  Ski-Gymnasium  Stams  als  Skispringer  ein.  Ich  war  osterreichischer 
Schiilermeisterim  Skispringen  und  ab  1973/1974  Mitglied  derosterreichischen 
Nationalmannschaft.  Ich  startete  bei  den  Weltmeisterschaften  in  Schweden 


und  war  1 975  als  1 6-jahriger  erster  osterreichischer  Sieger  bei  der  Schweizer 
Springer-Tournee  und  jungster  Sieger  am  Holmenkollen.  1976  gewann  ich  die 
Silbermedaille  bei  den  Olympischen  Spielen  in  Innsbruck.  Nach  meinen  Ski- 
flugweltrekorden  in  Oberstdorf  (174  und  1 76  Meter)  wurde  ich  1 977  Vize-Welt- 
meister  im  Skifliegen  sowie  1 980  Olympiasieger  in  Lake  Placid.  Ich  beendete 
danach  meine  aktiven  Sport-Karriere  und  studierte  von  1 981  bis  1 987  in  Inns- 
bruck und  Graz  Philosophie,  Padagogik,  Psychologie  und  Sport.  Anschlie- 
Rend  trat  ich  das  Lehramt  im  Stamser  Ski-Gymnasium  an  und  fungierte  als 
Trainer  der  Junioren  sowie  als  Lehrer  fur  Psychologie.  Von  1989  bis  1992 
arbeitete  ich  als  Trainer  derosterreichischen  Nationalmannschaft  der  Skisprin- 
ger. Unsere  groRten  Erfolge  waren  Doppelsiege  bei  Weltmeisterschaften,  der 
dreimalige  Gewinn  des  Team  World  Cups,  ein  Olympiasieg  und  fiinf  von  sie- 
ben  moglichen  Medaillen  bei  den  Olympischen  Spielen  in  Albertville.  Darnber 
hinaus  schrieb  ich  das  Buch  „Der  kritische  Punkt",  das  ein  Bestseller  in  Oster- 
reich mit  insgesamt  vier  Auflagen  wurde.  Ab  1 993  fungierte  ich  als  Nordischer 
Direktor  fur  den  Osterreichischen  Ski-Verband  mit  dem  Ziel,  den  Langlauf  an  die 
Weltspitzezu  bringen.  Bei  den  Olympischen  Spielen  1998  konntenwirerste  Medail- 
len fur  Osterreich  im  Ski-Langlauf  gewinnen.  1999  konnte  ich  meine  Tatigkeit  als 
Nodischer  Schisportdirektor  bei  den  Weltmeisterschaften  in  der  Ramsau  mit  dem 
Sieg  unserer  Langlauf-Staffel  sowie einigenweiteren  Medaillen  kronen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einspan- 
nendes  und  friedvolles  Leben  zu  fuhren. 
Erfolg  hat  aber  auch  sehr  viel  mit  der  Zu- 
friedenheit mit  sich  selbst  und  dem  Ein- 
bringen  von  Leistungen  sowie  dem  Losen 
von  gesetzten  Aufgaben  zu  tun.  Erfolg  ist 
auch  die  Fahigkeit,  sich  eines  Tages  die 
Aufgaben  selbst  aussuchen  zu  konnen 
und  zu  der  Erkenntnis  zu  gelangen,  daR 
Erfolg  nicht  immer  mit  Leistungen  gleich- 
zusetzen  ist,  sondem  auch  mit  Konstella- 
tionen  von  Zufall  und  Gluck.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  erachte 
meinen  bisherigen  beruflichen  Weg  als  erfolgreich.  Das  ist  aber  nach  meinen 
Zielsetzungen  nicht  alles,  was  ich  im  Leben  erwarte.  Wenn  man  Talente  mit- 
bekommen  hat  und  sich  selbst  zum  Workaholic  erklart,  ist  es  gar  nicht  so 
schwierig,  mitdieserAusgangssituation  kommerziellen  und  gesellschaftlichen 
Erfolg  zu  erzielen,  jedoch  soil  der  Mensch  nicht  auf  der  Strecke  bleiben.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  iiber  Veranderungsbe- 
reitschaft  und  Neugier.  Es  ist  auch  ein  Kennzeichen  meines  Lebens,  daR  ich 
vollig  anders  begonnen  habe,  erfolgreich  zu  sein,  als  ich  es  von  meinem  30. 
bis  zum  40.  Lebensjahrwar.  Fruherwar  ich  ein  egozentrischer  Einzelkampfer 
mit  auRergewohnlicher  Konzentrationsfahigkeit,  Ehrgeiz,  Beharrlichkeit  und 
Zielstrebigkeit.  Jetzt  zahlen  andere  Instrumentarien,  um  Menschen  fuhren  zu 
konnen:  Selbst-  und  Fachkompetenz,  soziales  Geschick,  die  Fahigkeit,  mit 
Leuten  umzugehen  und  sie  zu  motivieren.  Man  probiert  als  ehrgeiziges  Kind 
einige  Sportarten  aus  und  bleibt  dort  hangen,  wo  groRes  Interesse,  Anerken- 
nung  und  Talent  vorhanden  sind.  Im  Sport  lemt  man,  daR  es  ohne  Niederlagen 
nicht  geht.  Deshalb  muR  man  ein  Instrumentarium  und  eine  Arbeitssystematik 
entwickeln.  Aus  psychologischer  Sicht  unterscheiden  sich  erfolgreiche  Leute 
von  den  weniger  erfolgreichen  dadurch,  daR  sie  nicht  versuchen,  MiRerfolge 
zu  vermeiden,  zu  verhindern  und  abzusichem,  sondem  einfach  nicht  daran 
denken,  starker  motiviert  sind,  sich  viel  mehr  darauf  freuen,  wie  schon  es  ist, 


-703- 


Copyrighted  material 


Innitzer 


Teil  B - Personenteil 


wenn  etwas  gelingt  und  dadurch  Motivation,  Leistungsbereitschaft,  Selbstver- 
standlichkeit  und  Entschlossenheit  fur  die  jeweilige  Tatigkeit  aufbringen.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Jeder  lemt,  wenn  er  langerfristig  in 
einem  brisanten  Geschaft  tatig  ist,  daft  man  sich  nicht  nur  von  den  Erwartun- 
gen  anderer  abhangig  machen  sollte,  um  Anerkennung  zu  erhalten.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  meisten  Aufgaben,  die 
eine  entsprechende  Auftenwirkung  zeigen,  sind  so  komplex  geworden,  daft 
man  sie  als  einzelner  nicht  erreichen  kann.  Auch  wenn  ein  einzelner  Mensch 
eine  spezielle  Leistung  erbringt,  steckt  dahinter  eine  sehr  vielschichtige  Ge- 
meinschaft,  die  Aufgaben  verteilt  und  nach  unterschiedlichen  Neigungen  und 
Fahigkeiten  bearbeitet.  Diese  Leute  bieten  dem  Talent  die  Rahmenbedingun- 
gen,  das  Milieu  und  die  Atmosphare,  daft  es  sich  soweit  veredeln  kann,  um 
tatsachlich  eine  Spitzenleistung  zu  erbringen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachkenntnis  und  eine  gute  Ausbildung  sind  not- 
wendig,  um  Probleme  analytisch  losen  zu  konnen,  daruber  hinaus  sind  Kom- 
munikationsfahigkeit,  soziale  Kompetenz  und  Konfliktfahigkeitwichtig.  Betreuer 
miissen  fiber  Aufopferungsbereitschaft  verffigen,  weil  einem  ein  verantwor- 
tungsvoller  Job  im  Spitzensport  - wie  Cheftrainer  - sehr  viel  abverlangt,  Diese 
Leute  findet  man  nicht  so  leicht!  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Moti- 
vation ist  in  unserem  Geschaft  eine  Voraussetzung  und  zumeist  gegeben. 
Nachdem  die  Athleten  nach  oben  kommen  wollen,  sind  sie  stark  selbstverant- 
wortlich  gesteuert  und  selbstmotiviert.  Eigenmotivation  und  die  Begeisterung 
fur  eine  Sache  sind  die  beste  Motivation.  Freude  und  innere  Neugier  sind  eine 
Voraussetzung,  die  ich  als  Verantwortlicher  schuren  kann,  indem  ich  attrakti- 
ve  Trainingsinhalte  und  Aufgaben  stelle.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  In  frfiheren  Jahren  muftte  ich  die  Familie  sehr  oft  zuruckstellen, 
um  der  Nationalmannschaft  das  Geffihl  zu  geben,  daft  sie  im  Mittelpunkt  mei- 
ner  Interessen  steht.  Mittlerweile  kann  ich  aufgrund  der  Freiraume  und  der 
selbst  disponierbaren  Zeit  mehr  meinen  eigenen  Neigungen  nachgehen:  da 
steht  an  vorderster  Stelle  meine  Familie.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ein  grofter  Wunsch  in  alien  Dingen  (Politik,  Wirtschaft,  Sport)  ware, 
daft  die  Bewertung  von  Leistungen  und  Erfolg  nicht  so  weit  auseinander  ge- 
hen  wiirden.  Leider  werden  viele  Scheinleistungen  verkauft,  und  es  gibt  bei 
echten  Leistungen  Legionen  von  Trittbrettfahrern. 

* Innitzer  Johannes  Univ.  Doz.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Hals-,  Nasen-  und 
Ohrenkrankheiten.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  Univ.  Doz.  Dr.  Johannes  Innitzer 
Facharzt  fur  Hals-,  Nasen-  und  Ohren- 
krankheiten., 1010  Wien,  Herrengasse 
6,  Stiege  2/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  2. 
November  1 947,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Dr.  med.  Barbara.  Kin- 
der: Dr.  Maria  Claudia  (1975),  Dipl.-lng. 
Gregor  (1977),  Dipl.-lng.  Anna  (1979) 
und  Antonia  (1985).  Eltern:  Dr.  med. 
Ernst  und  Helene.  Ehrungen:  Goldenes 
Ehrenzeichen  fur  Verdienste  um  die  Republik  Osterreich,  1997.  Mitglied- 
schaften:  Verschiedene  wissenschaftliche  Gesellschaften.  Hobbies:  Ge- 
schichte,  Kunst,  Kultur;  Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Lehrtatigkeit  an  der  Universitat  Wien  (bis  1995). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 965  und  studierte  danach  Medizin  an  der  Universitat  Wien.  Meine  Promotion 
erfolgte  1970.  Von  1971  bis  1979  absolvierte  ich  die  Facharztausbildung  fur 
Hals-,  Nasen-  und  Ohrenkrankheiten  im  (alten)  Allgemeinen  Krankenhaus  der 
Stadt  Wien.  1972  erwarb  ich  medizinische  Erfahrung  an  der  Universitatsklinik 
Erlangen  und  belegte  zahlreiche  Kurse,  unter  anderem  in  Bordeaux.  1976 
wahlte  ich  im  Rahmen  meiner  Ausbildung  Chirurgie  als  Zusatzfach.  1 978  prak- 
tizierte  ich  bei  Professor  Conley  an  der  Universitat  Columbia  NYC  sowie  an 
der  Universitats-HNO-Klinik  in  Tubingen,  eroffnete  1 979  meine  Ordination  und 
habilitierte  mich  1981 . 1979  absolvierte  ich  den  Militardienst  und  war  bis  2003  Lei- 
tender  Arzt  der  Hals-,  Nasen-  und  Ohrenabteilung  des  Heeresspitals  Wien.  Seither 
widmete  ich  mich  voll  den  Patienten  und  Patientinnen  in  meiner  Ordination. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Arzt  muft  man  relativ  rasch 
Entscheidungen  treffen,  die  moglichst  stimmig  beziehungsweise  richtig  sein 
sollen,  um  den  Patienten  zu  helfen.  Mir  ging  es  nie  darum,  nur  viel  zu  verdie- 
nen.  Geld  ist  zweitrangig.  Ich  habe  vier  Kinder,  die  mir  Freude  bereiten,  und 
ich  kann  meine  Familie  ernahren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mir  ging  das  Studi- 
um  und  spater  meine  medizinische  Arbeit  grundsatzlich  leicht  von  der  Hand. 
Ich  habe  nie  auf  Protektion  gesetzt,  um  etwas  zu  erreichen,  sondem  ging  meinen 
Weg  nach  meinem  Gutdiinken.  Sicher  steht  viel  Einsatz  hinter  meinem  Wer- 
degang.  Zu  meinem  Beruf  gehoren  durchaus  Intuition,  Phantasie  und  Einfiih- 
lungsvermogen  - es  ist  eine  Kunst,  immer  die  richtigen  Hypothesen  autzustel- 
len,  und  aus  jedem  Behandlungsprozeft  ergibt  sich  immer  wieder  Neues.  Es 
sind  immer  unzahlige  Details  zu  beachten,  manche  genauer  wahrzunehmen 
oder  nachzupriifen.  Als  Arzt  befindet  man  sich  permanent  in  einem  Reflexi- 
onsprozeft.  Ich  bespreche  Symptome  mit  meinen  Patienten  und  frage  sie  auch, 
welche  Ideen  und  Meinungen  sie  dazu  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Mein  Vaterverstarb,  als  ich  elf  Jahre  alt  war,  und  ich  erinnere 
mich,  daft  damals  die  Zeit  alles  andere  als  einfach  war.  Eigenstandigkeit  war 
in  jungen  Jahren  an  der  Tagesordnung,  und  nicht  nur  ich,  sondern  auch  meine 
Schwester  studierte  ziigig.  Wir  zweifelten  gar  nicht  daran,  daft  etwas  nicht 
gelingen  konnte,  denn  wir  waren  dazu  angehalten,  friih  selbstandig  zu  denken 
und  zu  handeln,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Als  Kind,  das  den  Vater  friih  verlor,  war  mir  in  einem 
gewissen  Sinne  der  Vater  eines  Schulkollegen,  Professor  Dr.  Rudolf  Wachter, 
der  den  Beruf  des  Zahnarztes  ausiibte,  eine  Art  Ersatz.  Er  war  fur  mich  ein 
Vorbild,  und  ich  suchte  gem  das  Gesprach  mit  ihm.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Im  Laufe  der  Jahre  ergab  sich  eine  bessere  Verein- 
barkeit der  beiden  Bereiche.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ein  Medizinstudium  erscheint  mir  derzeit  nicht  emp- 
fehlenswert.  Die  starke  Zunahme  der  Reglementierung  und  Uberpriifbarkeit  in 
der  Medizin  hat  zwar  auch  gute  Seiten,  die  wesentlichen  Dinge  sind  allerdings 
Kombinationsgabe  und  Phantasie,  die  Fahigkeit,  die  richtigen  Fragen  zu 
stellen,  und  Reflexionsfahigkeit.  Unter  heutigen  Bedingungen  ist  es  schwie- 
rig  fur  einen  Arzt,  einen  freien  Kopf  fur  den  Patienten  zu  haben.  Zu  stark 
wird  die  Dokumentation  gewichtet.  Technik,  umstandliche  Priifprogram- 
me  und  Aufzeichnungsszenarien,  deren  Sinn  nicht  immer  durchschaubar 
ist,  lenken  von  diesen  wesentlichen  Fahigkeiten  des  Arztes  ab.  Heutzuta- 
ge  wird  im  wahrsten  Sinne  des  Wortes  alles  „verordnet“.  Der  Einzug  der 
Okonomie  und  der  Hang  zu  iibertriebenen  Kontrollen  rauben  jungen  Arz- 
ten  mitunter  den  Atem  und  konnen  sie  berechtigterweise  beangstigen. 


„Mir  ging  es  nie 
darum,  nur  viel 
zu  verdienen  - 
Geld  ist  zweitran- 
gig" 
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Issel 


WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  jungste  Tochter  stehtauch 
bald  auf  eigenen  Beinen,  und  bis  dahin  mochte  ich  sie  bestmoglich  unter- 
stiitzen.  Ansonsten  werde  ich  in  meiner  Praxis  meine  Patienten  auch 
weiterhin  optimal  betreuen  und  auf  ihrem  Genesungsweg  begleiten. 

* Ishakbaiev  Nadja 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Cafe  & Konditorei  Ishakbaiev 
KEG.,  1200  Wien,  WallensteinstraRe 
58.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Juni 
1984,  Dushanbe/Tadschikistan.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  David.  Kinder: 
Naomi  (2004).  Eltern:  Tatjana  und  Dipl.- 
Ing.  Avrom  Khassidov.  Hobbies:  Sport, 
Musik,  Reisen, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in  Tadschikistan  geboren  und  begann  in 
Dushanbe  meine  Schulausbildung.  Meine  Familie  ubersiedelte  aufgrund  des 
Bfirgerkrieges,  der  in  meinem  Heimatland  ausgebrochen  war,  nach  Osterreich, 
wo  ich  zuerst  die  Volksschule  in  Wien  23  und  dann  die  Sprachhauptschule  in 
Guntramsdorf  in  Niederosterreich  besuchte.  AnschlieRend  besuchte  ich  fur 
zwei  Jahre  die  Handelsakademie.  Danach  absolvierte  ich  die  Lehre  zur  Buro- 
kauffrau  im  Judischen  Beruflichen  Bildungszentrum,  wo  ich  auch  maturierte. 
Neben  der  Schule  war  ich  fur  ein  halbes  Jahr  in  der  Einkaufsabteilung  der 
Firma  Jacobs-Suchard  am  Wienerberg  tatig.  Ich  heiratete  und  brachte  2004 
meine  Tochter  zur  Welt.  Jetzt  fuhre  ich  das  Geschaft,  das  ich  im  September 
2004  gemeinsam  mitmeinen  Eltern  iibernahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  verstehe  unter  Erfolg  die  Um- 
setzung  der  Ziele,  die  man  sich  stellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich 
in  meinem  jungen  Alter  einiges  erreichen  konnte,  sehe  ich  mich  schon  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Da  ich  in  Oster- 
reich zur  Schule  ging,  sehr  gut  deutsch  spreche  und  die  Verhaltnisse  hier  sehr 
gut  kenne,  fiberlieRen  meine  Eltern  mir  die  Fiihrung  des  Betriebes.  Da  unser 
Betrieb  ein  Familienbetrieb  ist,  erhalte  ich  sehrviel  Unterstutzung  und  Motiva- 
tion aus  der  Familie.  Ich  pflege  sehr  gute  Kontakte  zu  unseren  Lieferanten,  die 
mich  auch  sehr  unterstiitzen.  So  ergab  sich  ein  Geffihl  der  Zusammengeho- 
rigkeit.  Der  frfihere  Besitzer  half  mir  auch  sehr  bei  der  Ubernahme  des  Ge- 
schaftes.  Ich  lege  groRen  Wert  auf  die  gute  Beratung  meiner  Kunden.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  babe  zum 
Gluck  einen  sehr  guten  Steuerberater  und  einen  Rechtsanwalt,  die  mich  in 
schwierigen  Fragen  beraten.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Als  Firmeninhaberin  ist  es  fur  mich  nicht  schwie- 
rig.  Anders  ware  es  in  einer  Position  als  Angestellte.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  mir  das  Diplom  fur  das  Gastgewerbe  iiberreicht 
wurde,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Es  erspart  mir  auch  die  Aufnahme 
von  zusatzlichem  Personal.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Da  ich  Kunden  mit  langjahrigen  Gewohnheiten  bediene, 
bin  ich  bei  der  Einffihrung  von  neuen  Produkten  sehr  vorsichtig  und  bevorzuge 


deshalb  die  Ubernahme  von  Ideen,  die  ich  aber  den  Bediirfnissen  der  Kun- 
den entsprechend  adaptiere.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  erhalte  die  Anerkennung  von  unseren  Kunden,  die  sich  bei  uns 
wohl  fiihlen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  natfirlich  eine  wichtige  Rolle  bei  unserem  Erfolg. 
Da  sie  schon  langjahrig  in  dem  Betrieb  tatig  sind,  agieren  sie  auch  sehr 
selbstandig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir 
konnten  fast  alle  Mitarbeiter  von  unserem  Vorganger  iibernehmen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch 
Entgegenkommen,  kleine  Geschenke  am  Geburtstag  und  zu  Weihnach- 
ten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Da  unser  Lokal 
schon  seit  fiber  dreiRig  Jahren  existiert,  haben  wir  sehr  viele  Stammkun- 
den,  die  unser  Lokal  als  ihrzweites  Wohnzimmer  betrachten.  Viele  Kun- 
den verbringen  sehr  viel  Zeit  bei  uns  und  kommen  mehrmals  am  Tag.  Wir 
haben  unser  Sortiment  auch  sehr  den  Bedurfnissen  der  Schfiler  und  Kin- 
der angepaRt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine 
Eltern  in  dem  Betrieb  mitarbeiten,  ist  es  fur  mich  nicht  zu  schwierig,  genfi- 
gend  Zeit  fur  meine  Tochter  zur  Verffigung  zu  haben.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuchte  wahrend  meiner  Ausbil- 
dung  sehr  viele  Kurse.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  mein 
Vater  ein  sehrgroRes  VIP-Reiseburo  in  derTaborstraRe  11a  im  zweiten 
Wiener  Bezirk  eroffnet  hat,  mochte  ich  auch  dort  tatig  werden. 

* Issel  Herwig  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Reprasentant  Verkauf  und  Beratung,  Hand- 
lungsbevollmachtigter.  Tatig  bei:  FactorBankAG.,  1041  Wien,  Floragasse  7. 
Geboren  - Datum,  Ort:  29.  April  1960,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Eva.  Kinder:  Markus  (1990).  Eltern:  Brunhilde  und  Eduard.  Ehrungen:  Einige 
firmeninterne  Ehrungen  ffir  besondere  Verkaufserfolge.  Hobbies:  Musik,  Kla- 
vier-  und  Orgelspielen,  Lesen,  Schifahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  einem 
sehr  guten  AbschluR  der  Hauptschule 
absolvierte  ich  die  HTL  ffir  Holzwirt- 
schaft  in  Kuchl/Salzburg,  an  der  ich 
1980  die  Matura  ablegte.  Ich  leistete 
meinen  Prasenzdienst  ab  und  begann 
anschlieRend  im  Bereich  Verkauf  und 
Beratung  bei  der  Firma  Holz  Steiner,  wo 
ich  gemeinsam  mit  einem  Kollegen  eine 
Filiale  leitete.  Nach  einem  Jahr  wech- 
selte  ich  in  die  Sageindustrie  und  war 
als  Assistent  eineinhalb  Jahre  in  einem  Familienbetrieb  angestellt.  1984 
wechselte  ich  in  den  Vertrieb.  Ich  war  spater  im  Elektrohandel  tatig,  wo 
sehr  gute  leistungsbezogene  Gehaiter  bezahlt  wurden.  Bis  1989  war  ich 
dort  im  AuRendienst  beschaftigt  und  konnte  viele  Erfahrungen  sammeln, 
die  mich  in  beruflicher  Hinsicht  vorwarts  brachten.  Ich  wurde  mehrfach  ffir 
gute  Verkaufserfolge  ausgezeichnet.  Nach  meiner  Heirat  war  ich  an  einer 
krisensicheren  Position  interessiert  und  traf  deshalb  die  Entscheidung,  in 
die  FactorBank  AG  als  Verkaufsreprasentant  einzutreten.  Aufgrund  mei- 
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ner  schulischen  Ausbildung  und  langjahrigen  Verkaufserfahrung  wurde 
mir  diese  Stelle  anvertraut.  Seit  1989  bin  ich  Angestellter  der  FactorBank 
AG,  habe  als  Reprasentant  und  Leiter  den  Bereich  Verkauf  und  Beratung  inne 
und  bin  direkt  dem  Vorstand  unterstellt.  2002  wurde  ich  zum  Handlungsbevoll- 
machtigten  ernannt.  Die  FactorBank  AG  ist  eine  Tochter  der  Bank  Austria 
Creditanstalt  AG,  die  52  Prozent  halt.  38  Prozent  halt  die  Raiffeisen  Zentral- 
bank  AG,  und  10  Prozent  die  Oberbank  AG.  Die  FactorBank  AG  istaufdie 
Dienstleistung  Factoring  spezialisiert.  Unser  Angebot  umfaljt  den  Ankauf  und 
die  Finanzierung  von  kurzfristigen  Forderungen  an  inlandische  und  auslandi- 
sche  Abnehmer,  das  Debitorenmanagement  inklusive  Mahn-  und  Inkassowe- 
sen  sowie  die  Ubernahme  des  Ausfallsrisikos  von  Forderungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zu- 
friedenheit.  Meine  Arbeit  muB  mir  SpaB  machen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  stolz  darauf,  dall  ich  mich  als  Quereinsteiger  in  der 
Bank  behaupten  konnte  und  von  Anfang  an  in  der  mir  zunachst  fremden 
Branche  Erfolg  hatte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Eloquenz,  meine  Fahigkeit,  Dinge  auszusprechen,  sie  auf  den  Punkt  zu 
bringen  und  auch  standhaft  zu  verteidigen,  waren  fur  meinen  Erfolg  ver- 
antwortlich.  Ich  verfolge  mit  Hartnackigkeit  alle  meine  Ziele  und  bin 
schlieBlich  immer  in  der  Lage,  sie  zu  verwirklichen.  Ich  gehe  gem  mit  Rat 
und  Tat  auf  Mitmenschen  ein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Trainer  und  Seminarleiter  Dr. 
Muhr  imponierte  mir  sehr  mit  seiner  Praxis,  die  er  in  seinen  Seminaren 
vermitteln  konnte.  Er  verpaBte  mir  den  fur  meine  berufliche  Tatigkeit  noti- 
gen  Feinschliff.  Ich  konnte  sehr  von  den  vielen  interessanten  Diskussio- 
nen  mit  ihm  und  meinem  erfolgreichen  AbschluB  des  Seminars  profitie- 
ren.  Diese  Seminare  besuchte  ich  auf  Anraten  und  Vermittlung  der  Fac- 
torBank AG.  Was  Know-how  und  Wissen  betrifft,  war  mein  ehemaliger 
Vorstandsvorsitzender  Herr  Dr.  Leo  Binder-Degenschild  fur  mein  Fortkom- 
men  verantwortlich.  Er  ist  quasi  der  Guru  des  Factorings  in  Osterreich, 
verfaBte  zahlreiche  Publikationen  zu  diesem  Thema  und  fungiert  als  Vor- 
tragender  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Er  hatte  maBgeblichen  An- 
teil  daran,  daB  das  Factoringgeschaft  zum  Bankgeschaft  wurde.  Ich  habe 
ihm  viel  zu  verdanken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Das  Privatleben  wurde  leider  in  letzter  Zeit  sehr  vernachlassigt,  weil  ich 
neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit  mein  MBA-Studium  absolviert  habe. 
In  Zukunftwird  das  Privatleben  sicherwieder  mehrgepflegtwerden.  Mei- 
ne Frau  ist  sehr  verstandnisvoll  und  steht  immer  hinter  mir,  wenn  ich  auf- 
grund  meiner  Weiterbildungsplane  die  Freizeit  hintanstelle.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Von  2002  bis  2005  absolvierte  ich 
das  Studium  zum  MBA  an  der  Sales  Manager  Akademie.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig, 
nicht  allem  zuzustimmen,  sondern  hinter  seiner  Meinung  zu  stehen  und 
diese  auch  gebuhrend  vertreten  zu  konnen.  Wer  etwas  von  seinem  Hand- 
werk  versteht,  wird  auch  in  seinem  Beruf  reussieren  und  ein  wertvoller 
Mitarbeiter  sein . Es  wird  heutzutage  zu  viel  Wert  auf  einen  akademischen 
AbschluB  gelegt,  Handwerker  und  Facharbeiter  sind  jedoch  ebenso  un- 
verzichtbar  in  der  Wirtschaft.  Sprachkenntnisse  sind  heute  unentbehrlich, 
zumindest  Englisch  sollte  man  beherrschen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  wurde  gerne  ein  Team  leiten,  strebe  aber  nicht  urn  jeden 
Preis  Aufstiegsmoglichkeiten  an.  Derzeitbin  ich  direkt  dem  Vorstand  un- 
terstellt und  schatze  meine  Kollegen  und  unser  gutes  Betriebsklima  sehr. 
Ihr  Lebensmotto?  Geh  deinen  Weg  und  lafi  die  Leute  reden! 


• Ithaler  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Volksschullehrer.  Funktion:  Direk- 
tor.  Tatig  bei:  Volksschule  Nestelbach  im 
llztal.,  8262  Nestelbach  im  llztal  18.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  8.  Juni  1953,  Sina- 
belkirchen.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Sophie.  Kinder:  Daniel  (1976),  Natalie 
(1977),  Emanuel  (1978)  und  Sarah  (1987). 
Eltem:  Anton  und  Theresia.  Schopferische 
Akte:  Sachuntemchtsbiicher:  Sachwerkstatt 
2,  3 und  4,  gemeinsam  mit  Henm  Herbert 
Tobisch,  Verlag  Jugend  und  Volk  1998, 
1999,  2000;  Chronik  von  Sinabelkirchen, 
Marktgemeinde  Sinabelkirchen  1 997.  Hobbies:  Landwirtschaft,  Lesen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Sinabelkirchen  und  das  Gymnasium  in  Gleisdorf,  wo  ich 
1972  maturierte.  Nach  dem  Militardienst  absolvierte  ich  die  Padagogische 
Akademie  in  Graz  Eggenberg.  Meine  erste  Anstellung  fand  ich  in  der  Volks- 
schule Hz,  wo  ich  von  1975  bis  1990  beschaftigt  war.  Seit  1990  leite  ich  die 
Volksschule  in  Nestelbach  im  llztal.  Schon  friih  arbeitete  ich  mit  Kindern  und 
Jugendlichen  in  verschiedenen  Bereichen  zusammen,  beispielsweise  als  Jung- 
scharfiihrer,  als  Jugendfuhrer  und  als  Schulertrainer  im  FuBball.  1 973  griinde- 
te  ich  die  erste  Theatergruppe  auf  Vereinsbasis  in  Sinabelkirchen  mit  33  Mit- 
gliedern,  mitwir  bis  heute  ein  abwechslungsreiches,  aberauch  anspruchsvol- 
les  Repertoire  von  Berthold  Brecht  bis  Max  Frisch  spielen.  Seit  1998  leite  ich 
auch  die  Kindertheaterwerkstatt  ..Sandkorn"  in  Sinabelkirchen  mit  zwolf  bis  28 
Kindem.  Im  Jahr  1 986  begann  mein  Engagement  im  Umweltbereich,  ich  grtin- 
dete  Naturschutzgruppen,  anfangs  in  Hz  und  anschlieBend  in  Sinabelkirchen 
mit  bis  zu  240  Mitgliedern.  Spater  suchte  ich  den  internationalen  AnschluB 
und  fand  ihn  mit  meiner  ganzen  Gruppe  in  der  internationalen  Umweltschutz- 
initiative  .Friends  of  the  Earth"  (FOE).  Bei  den  Kulturtagen  1991  organisierte 
ich  den  .Umweltstader  mit  internationaler  Beteiligung  von  Umwelt-  und  Natur- 
schutzorganisationen.  Dabei  war  das  Publikum  von  meinen  Umweltliedern, 
die  die  Kinder  sangen,  derail  begeistert,  daB  es  zu  einem  Plattenvertrag  kam. 
Die  CD  .Macht  die  Erde  nicht  kaputt"  erschien  1991.  Wir  sangen  in  der  Folge 
beim  internationalen  Kindergipfel  in  Frankfurt  1991,  machten  einen  Videoclip 
mit  dem  ORF  und  wurden  schlieBlich  zu  verschiedenen  Veranstaltungen  im 
In-  und  Ausland  geladen,  unter  anderem  zum  internationalen  Kindergipfel  in 
Stuttgart  1993  und  zum  ersten  Kindergipfel  in  Ungarn.  1987  begann  ich  mit 
der  Organisation  von  Sommercamps  fiir  Kinder  mit  nationaler  und  intematio- 
naler  Beteiligung.  Weiters  bin  ich  Kulturreferent  in  Nestelbach  und  organisiere 
seit  1991  im  Vierjahresabstand  die  Kulturtage  mit,  zuletzt  im  Jahr  2003. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  der 
Schule,  daB  die  Kinder  glucklich  sind  und  SpaB  beim  Lernen  haben.  Zufrie- 
denheit  ist  fur  mich  eines  der  wesentlichsten  Elemente  des  Erfolges.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  einmal  etwas  wirklich  schief  geht,  dann  nur 
deshalb,  weil  ich  es  eigentlich  nicht  wirklich  so  wollte.  Ziele,  die  ich  erreichen 
mochte,  erreiche  ich  auch,  daher  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  das  Gluck,  eine  Familie  zu  haben, 
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die  alle  meine  Entscheidungen  mitgetragen  und  unterstiitzt  hat.  Auch  meine 
Landwirtschaft  zu  Hause,  wo  wir  sehr  viele  Produkte  fur  den  eigenen  Ge- 
brauch  erzeugen,  verschafft  mir  den  notwendigen  Ausgleich.  Hinzu  kommt, 
dalS  ich  mitsehrviel  Engagement  und  Kreativitatdabei  bin,  wenn  ich  mireinmal 
ein  Ziel  gesetzt  habe.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  wage  zuerst  ab,  ob  ich  eine  Herausforderung  annehme. 
Wenn  ich  an  der  Schule  etwas  durchsetzen  will,  iibe  ich  nie  Druck  aus,  son- 
dem  mache  Vorschlage  und  fordere  auf  subtile  Weise  die  Auseinanderset- 
zung  meiner  Lehrerkollegen  mit  neuen  Themen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Vorbild  war  fur 
mich  meine  Volksschullehrerin  Grete  Kenett.  Sie  hatte  eine  faszinierende  Kon- 
sequenz,  einerseits  die  notwendige  Harte  im  Unterricht,  andererseits  war  sie 
aber  auch  voller  Liebe  zu  den  Kindern.  Mein  Vorgesetzter  in  Hz,  Herr  Direktor 
Engelbert  Thaller,  hat  mich  ebenfalls  gepragt,  da  er  gerecht  und  klar  in  seinem 
Fuhrungsstil  und  sehr  tolerant  war.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Kinder  an  dieser  Schule  haben  SpalS  am  Unterricht  und  wer- 
den  in  zahlreichen  Projekten  praxisnah  an  verschiedene  Themen  herange- 
fiihrt.  Meine  Schuler  miissen  nicht  „Herr  Direktor"  zu  mir  sagen.  Sie  nennen 
mich  beim  Namen,  und  es  entsteht  dadurch  eine  sehrfreundschaftliche  Ver- 
bindung  zu  den  Kindern,  die  das  Lernklima  positiv  beeinflulSt.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  der  Beruf 
langer  als  zwei  Monate  keinen  SpalS  macht,  empfehle  ich,  sich  einen  anderen 
zu  suchen.  Der  Beruf  ist  ein  wesentlicher  Bereich  des  Lebens,  fur  den  man 
auch  viel  Zeit  aufwendet,  daher  darf  man  sich  nicht  fur  einen  Beruf  entschei- 
den,  an  dem  man  keine  Freude  empfindet.  Weiters  soil  man  sich  als  Teil  des 
Ganzen  sehen  und  sich  nicht  immer  in  den  Mittelpunkt  stellen. 


* Ithaler  Matthias 

• Zur  Person 

Beruf:  Grafikdesigner.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  ithaler  developments  Matthias 
Ithaler.,  8045  Graz,  WeinitzenstralSe  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Marz  1971, 
Freiburg/Schweiz.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Sonja,  Kinder:  Samuel  (2003). 
Eltem:  Regina  und  Franz.  Hobbies:  Lang- 
streckenlauf,  Wandem,  Tauchen;  Malerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Kunstgewerbeschule  fur  Grafik  und  Design,  die  ich  1990  erfolgreich  abschlolS. 
Bereits  wahrend  meiner  Schulzeit  waren  meine  kreativen  Ideen  im  Bekann- 
ten-  und  Freundeskreis  sehr  gefragt,  sodalS  ich  schon  1992  ein  Werbeatelier 
fur  Gebrauchsgrafik  grundete.  Gleichzeitig  war  ich  in  mehreren  Agenturen  und 
Unternehmen  erfolgreich  beschaftigt,  so  zum  Beispiel  als  Kreativberater  der 
Unternehmensberatung  Inline  Consulting  und  von  1 993  bis  1 997  in  der  Wer- 
beabteilung  der  Firma  Stiefelkonig.  1997  grundete  ich  die  Firma  Gl-Atelier 
Ithaler,  1998  mit  Partnern  die  Firma  Clax.europe,  wo  ich  funfeinhalb  Jahre 
lang  auch  die  Geschaftsfuhrung  inne  hatte.  Die  Bereiche  Design,  Grafik  und 
Marketing  erganzten  wir  urn  einen  Fachveriag,  der  es  uns  auch  ermoglichte, 
die  Marketingkonzepte  fur  begleitende  Publikationen  professionell  in  die  Hand 
zu  nehmen.  Nach  und  nach  entwickelte  sich  meine  Kernkompetenz  immer 


mehr  in  den  Bereich  Produktentwicklung  und  Marketingkonzeption  fur  Fran- 
chise- und  Lizenzsysteme.  Im  Oktober  2004  grundete  ich  das  Unternehmen 
ithaler  developments  und  verlegte  den  Firmensitz  an  den  heutigen  Standort  in 
Graz-Nord.  Der  Schwerpunkt  meiner  heutigen  Tatigkeit  liegt  im  Realisieren 
und  Vermitteln  von  Franchise-  und  Lizenzsystemen  sowie  in  den  Bereichen 
Corporate  Identity  und  Design  sowie  Produktentwicklung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Interessen  und 
Talente  ausleben  und  das  machen  kann,  was  mir  liegt,  habe  ich  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  besonders  seit  der  Grundung 
meines  Unternehmens  ithaler  developments  als  erfolgreich,  weil  ich  mich  da- 
mit  auf  meine  Kernkompetenzen  konzentrieren  kann.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  zwei 
Dinge,  einerseits  die  Tatsache,  dalS  ich  gerne  die  Initiative  ergreife  und  dabei 
auch  nicht  davor  zuruckschrecke,  ein  kalkuliertes  Risiko  einzugehen,  und  zum 
zweiten  Ausdauer  und  Leistungsbereitschaft,  Eigenschaften,  die  ich  mir  beim 
Langstreckenlauf  erarbeitet  habe.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Grundsatzlich  reagiere  ich  rasch  auf  Herausforde- 
rungen und  entscheide  aus  dem  Bauch,  vor  grolJeren  Herausforderungen,  wo 
der  wirtschaftliche  Hintergrund  wohl  iiberlegt  werden  mulS,  nehme  ich  mir  die 
dafur  erforderliche  Zeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon 
als  Kind  war  ich  bei  verschiedenen  Zeichenwettbewerben  immer  wieder  er- 
folgreich und  bemerkte  bald,  daft  meine  Kreationen  positiv  aufgenommen 
wurden.  Meine  Gabe  bescherte  mir  fruh  Erfolgserlebnisse,  die  sich  wie  ein 
rater  Faden  durch  mein  Leben  ziehen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Am  erfolgreichsten  waren  zumeist  jene  Entschei- 
dungen, die  ich  spontan  aus  dem  Bauch  heraus  getroffen  habe.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  immer  wieder  Anerkennung  von 
Kunden,  wenn  sie  von  einem  Konzept  begeistert  sind.  Noch  mehr  freut  mich 
nattiriich  die  Anerkennung,  die  ich  erfahre,  wenn  eine  von  mir  entwickelte 
MarketingmaIJnahme  erfolgreich  angenommen  und  umgesetzt  werden  konn- 
te.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Meine 
Branche  ist  sehr  schnellebig,  und  es  nehmen  sich  wenige  Kollegen  die  Zeit, 
langer  iiber  Problemstellungen  und  Perspektiven  nachzudenken.  Dadurch 
konnten  wichtige  Entwicklungen  versaumt  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  sieht  mich  als  zielstrebigen  und  kreati- 
ven Menschen.  Vielleicht  empfindet  man  mich  auch  als  ein  biilchen  stur,  wenn 
ich  Ideen  verfolge,  die  ich  mir  in  den  Kopf  gesetzt  habe.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wesentliche 
Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Bei  angehenden  Mitarbeitem  frage  ich  nach  dem  privaten  Umfeld,  lote 
ihre  Interessen  und  Aktivitaten  aus,  Dadurch  bekomme  ich  ein  klares  Bild 
davon,  wie  weit  ihre  Neigungen  und  Fahigkeiten  mit  dem  vorgesehenen  Auf- 
gabenprofil  iibereinstimmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine 
Mitarbeiter  motiviere  ich,  indem  ich  ihre  Selbstandigkeit fordere,  das  heiiit,  es 
gibt  zwar  eine  Checkliste,  der  eines  Piloten  vergleichbar,  mit  Aufgaben  und 
Terminen,  doch  das  Wie  bleibt  dem  Einzelnen  iiberlassen.  Mit  dieser  Vor- 
gangsweise  habe  ich  gute  Erfahrungen  gemacht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Da  ich  einen  sehr  kreativen  Beruf  habe,  lassen  sich  Beruf 
und  Privatleben  nattiriich  nicht  immer  so  strikt  trennen.  Ich  denke  immer  wieder 
zu  Hause  iiber  die  Arbeit  nach,  und  da  kommt  es  schon  einmal  vor,  daii  mir 
ein  zOndender  Gedanke  durch  den  Kopf  schieilt,  den  ich  schnell  auf  einem 
Zettel  Oder  Notizblock  festhalte.  Die  Familie  konfrontiere  ich  nicht  standig  mit 
meiner  Arbeit,  aber  manchmal  verfolgen  mich  Problemstellungen  bis  in  den 
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Schlaf.  Aber  auch  im  Schlaf  ergeben  sich  oft  kreative  Losungen.  Einen  Ausgleich 
zur  Denkarbeit  verschaffe  ich  mirbeim  Sport,  vorallem  beim  Laufen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Den  jungen  Leuten  rate 
ich,  ihrer  Kreativitat  freien  Lauf  zu  lassen  und  ihre  Talente  auszuleben. 

• Jachs  Maria  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtin.  Funktion:  Landtagsab- 
geordnete,  Bezirksbauerin,  Gemeindera- 
tin.  Tatig  bei:  OVP  Landtagsclub.,  4263 
Windhaag,  Oberwindhaag  16.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  29.  Dezember  1956,  Frei- 
stadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Jo- 
sef. Kinder:  Margit  (1982),  Karin  (1983), 
Bettina  (1987),  Verena  (1989)  und  Cle- 
mens (1992).  Eltern:  Maria  und  Friedrich 
Ftobl.  Mitgliedschaften:  Goldhaubenfrau- 
en,  Katholische  Frauenbewegung.  Hob- 
bies: Schifahren,  Musik  horen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  engagier- 
te  mich  schon  in  meiner  Jugendzeit  in  verschiedenen  Jugendorganisationen 
wie  der  Landjugend,  der  Jungbauernschaft,  der  Katholischen  Jungschar,  der 
Katholischen  Jugend,  der  Jungen  OVP  und  in  der  Volkstanzgruppe.  Meine 
Eltern  beeinfluBten  mich  sicherlich  in  dieser  Hinsicht,  denn  mein  Vaterwar 
damals  Vizeburgermeister  und  meine  Mutter  Bezirksbauerin.  Aufgmnd  mei- 
ner familiaren  Situation  konnte  ich  nicht  den  von  mir  gewiinschten  Beruf  im 
graphischen  Bereich  ergreifen,  sondern  arbeitete  im  landwirtschaftlichen  Be- 
trieb  meiner  Eltern.  Fiir  mich  war  schon  sehr  fruh  der  Einsatz  fur  Menschen 
wichtig.  Parallel  zu  meiner  Tatigkeit  im  Betrieb  engagierte  ich  mich  immer 
starker  im  offentlichen  Bereich.  Ich  absolvierte  die  landwirtschaftliche  Ausbil- 
dung  und  beendete  sie  mit  der  Meisterprufung  zur  Meisterin  der  landlichen 
Hauswirtschatt.  Meine  Tatigkeit  machte  mir  immer  mehr  Freude,  und  ich  konnte 
mir  heute  keinen  schoneren  Beruf  vorstellen,  denn  ich  sehe  in  der  Landwirt- 
schaft  sofort  meine  Erfolge  und  Milierfolge,  kann  Familie  und  Beruf  gut  verein- 
baren,  weil  Wohn-  und  Arbeitsplatz  doch  nahe  beisammen  sind,  und  habe 
meinen  Arbeitsplatz  in  der  freien  Natur.  Als  mein  Bruder  mit  seiner  landwirt- 
schaftlichen Ausbildung  fertig  war  und  den  Hof  iibernahm,  heiratete  ich  nach 
Windhaag/Freistadt  in  den  Betrieb  meines  Mannes  und  begann  dort  als  Bau- 
erin  zu  arbeiten.  Im  offentlichen  Bereich  tibernahm  ich  nach  der  Familiengrun- 
dung  Schritt  fur  Schritt  mehr  Verantwortung.  Seit  1997  bin  ich  Landtagsabge- 
ordnete  der  OVP  in  Oberbsterreich.  Weiters  wurde  ich  1995  Ortsbauerin,  be- 
kleide  seit  1996  die  Funktion  der  Bezirksbauerin  in  Freistadt  und  wurde  2003 
zur  stellvertretenden  Landesbauerin  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Verbes- 
serungen  fiir  die  Region,  aber  auch  fiir  einzelne  Menschen  zu  erreichen.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  ist  nicht  immer  meBbar,  aber  es  ist  schon, 
jemandem  helfen  zu  konnen,  etwas  zum  Besseren  verandern  zu  konnen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Umgang  mit  Menschen  berei- 
tete  mir  schon  immer  Freude.  Meine  Freude  an  der  Kommunikation  ist  ein 


Faktor,  der  zuriickblickend  wesentlich  fiir  meinen  Erfolg  war  und  immer  noch 
ist.  Ein  zweites  Kriterium  ist  die  Tatsache,  daB  es  mir  keine  Probleme  bereitet, 
keine  geregelte  Arbeitszeit  zu  haben,  ansonsten  konnte  ich  meine  Tatigkeiten 
nicht  ausiiben.  Weiters  ist  fiir  mich  ausschlaggebend,  daB  meine  Familie  mich 
unterstiitzt  und  meine  Funktionen  auch  akzeptiert.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  auch  deswegen  als 
Frau  schwieriger,  weil  sie  der  Familie  hohe  Bedeutung  beimiBt  und  deshalb 
einer  Doppelbelastung  standhalten  muB,  urn  im  Beruf  erfolgreich  agieren  zu 
konnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  vor  Jahren 
dem  Rat  meiner  Eltern  folgte,  mich  offentlich  zu  engagieren,  und  sofort  er- 
kannte,  daB  dieser  Schritt  neue  Zukunftsperspektiven  fiir  mich  eroffnete.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate 
ihr,  auch  bei  Veranderungen  und  neuen  Herausforderungen  den  Mut  nicht  zu 
verlieren  und  positiv  in  die  Zukunft  zu  sehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  daB  ich  weiterhin  fiir  die  Menschen  und  fiir  die  Region 
arbeiten  mochte,  und  daB  sich  das  auch  weiterhin  mit  der  Familie  vereinbaren 
laBt.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken,  Menschen  mogen. 

* Jahn  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Akademisch  gepriifter  Versiche- 
rungskaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  maxPool.at  Servicegesell- 
schaftffir  Finanzdienstleister  mbH.,  1010 
Wien,  Stubenring  2.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 2.  November  1968,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Susanne.  Kinder:  Fabian. 
Eltern:  Rudolf  und  Christine.  Schopferi- 
sche  Akte:  Fachbezogene  Artikel  in  Fach- 
publikationen.  Hobbies:  FuBball,  Golf. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Auf- 
sichtsratstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  AHS  in  Wien  begann  ich  bei  der  Elementar  Versicherung  in  der  Schadens- 
abteilung  zu  arbeiten.  In  dieser  Zeit  legte  ich  die  Prufung  zum  akademisch 
gepruften  Versicherungskaufmann  ab.  Nach  funf  Jahren  in  diesem  Unterneh- 
men  wechselte  ich  zur  Volksfursorge  Jupiter  und  war  dort  als  Maklerbetreuer 
und  in  Folge  als  Vorstandsassistent  tatig.  In  dieser  Position  lernte  ich  viele 
Bereiche  derMakelei  kennen  und  arbeitete  auch  als  Ausbildner  fur  die  AuBen- 
dienstmitarbeiter.  Durch  einen  Headhunter  wurde  ich  in  der  Folge  zur  AXA 
Nordstern  Colonia  abgeworben  und  mit  der  Leitung  der  Maklerabteilung  fiir 
Wien  und  Niederosterreich  betraut.  Dieses  Aufgabengebiet  war  breit  gefachert 
und  bestand  aus  dem  Vertrieb,  der  Fachabteilung  sowie  der  Schadensabtei- 
lung.  Die  Abteilung  war  zum  Zeitpunkt  der  Ubernahme  die  unproduktivste  im 
Betrieb.  Mein  damaliger  Chef  setzte  mir  die  Zieie,  die  ich  in  nur  zwei  Jahren 
erreichte,  und  auf  diesen  Erfolg  bin  ich  wirklich  stolz.  Wegen  der  Ubernahme 
durch  ein  anderes  Unternehmen  wechselte  ich  2004  zu  maxPool.  Ich  wurde 
2004  mit  dem  Aufbau  dieses  Unternehmens  in  Osterreich  betraut  und  bin  bis 
dato  als  Geschaftsfuhrer  von  maxPool  tatig.  maxPool  ist  eine  deutsche  Toch- 
tergesellschaft  der  VKS.  Wir  entwickeln  eigene  Deckungskonzepte,  kassie- 
ren  die  Pramien,  rechnen  die  Provisionen  ab  und  wickeln  die  Schadensfalle 
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ab.  Zu  unseren  Kunden  zahlen  Makler,  Vermogensberater  und  alle  selbstandi- 
ge  Vermittler.  Unser  Schwerpunkt  liegt  auf  Versicherungen,  wobei  wir  seit  dem 
Februar2005  im  Begriff  sind,  eine  Finanzierungsplattform  fur  Finanzdienstlei- 
ster  zu  schaffen.  Dieses  Computerprogramm,  es  umfaRt  Kreditvermittlung, 
Leasing,  Privatkredite  und  Hypothekardarlehen,  geben  wir  an  alle  Vermogens- 
berater weiter.  Es  unterstutzt  den  Makler  bei  seinen  Kundengesprachen,  die 
dadurch  sehrprofessionell  abgewickeltwerden.  Dieses  Programm  bemcksichtigt, 
da  es  zurZeit  mit  14  Banken  vemetzt  ist,  alle  aktuellen  Tageskonditionen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrie- 
denheit  im  familiaren  und  beruflichen  Bereich.  Der  finanzielle  Aspekt  steht  bei 
mir  nicht  im  Vordergrund.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in  mei- 
nem  Leben  viel  erreicht  und  sehe  mich  als  erfolgreichen  Geschaftsmann.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  seit  17  Jahren  in  der  Versi- 
cherungsbranche  tatig,  und  es  war  von  Anbeginn  mein  Credo,  fair,  ehrlich  und 
often  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Meine  Devise  in  problematischen  Situationen  lautet,  zunachsteine  Nacht 
uber  ein  Problem  zu  schlafen.  Ich  gebe  meine  Entscheidungen  ganzbewudt 
erst  Tage  danach  bekannt,  wobei  ich  geme,  je  nach  Situation,  mit  dem  Team 
dariiber  spreche.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  jahrelang  ein  Vorbild,  das  mir  in  bestimm- 
ten  Bereichen  Anleitungen  gab.  Ich  lernte  von  diesem  Menschen  durch  stetes 
Beobachten,  doch  wollte  ich  nie  eine  Kopie  dieser  Person  werden.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  der  Auswahl  meiner  Mitar- 
beiter  achte  ich  auf  Loyalitat,  Ehdichkeit  und  Einsatzfreude.  Die  fachliche  Kom- 
petenz  und  die  Erfahrung  stehen  bei  uns  nicht  im  Vordergrund,  da  jeder  Mitar- 
beiter in  unserem  Betrieb  optimal  eingeschult  und  weitergebildet  wird.  Durch 
diese  Vorgehensweise  kommt  stets  neuer  Wind  in  das  Untemehmen.  Der  gute 
Umgang  untereinander  und  mit  den  Kunden  ist  mir  wichtig.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Slogan  lautet:  „Wir  geben  jene  Zeit 
zuriick,  die  fiir  den  Verkauf  notwendig  ist."  Dieses  Prinzip  leben  wir  auch,  da 
wir  in  den  Massensparten  Unfall  und  Haftpflicht  ein  einzigartiges  EDV-System 
haben.  Der  Makler  braucht  nur  einen  Onlinezugang,  gibt  alle  Daten  des  Kun- 
den ein  und  erhalt  auf  Knopfdruck  alle  verfiigbaren  Versicherungsmodelle  und 
die  fertige  Polizze.  Durch  dieses  schnelle,  einfach  zu  bedienende  und  unburo- 
kratische  System  sind  wir  ein  beliebter  und  begehrter  Partner.  Neben  diesen 
standardisierten  Produkten  bieten  wir  auch  Individuallosungen  an.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Trotz  hohen  beruflichen  Engagements  lege  ich 
grata  Wert  auf  meinen  privaten  Bereich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  dad  eine  fundierte,  breitgefa- 
cherte  Ausbildung  eine  solide  Basis  fiir  einen  erfolgreichen  Bemfsweg  bildet.  Der 
personlichkeitsbildende  Bereich  nimmt  fiir  mich  in  der  Ausbildung  eine  wichtige 
Position  ein.  Ich  rate  jedem  jungen  Menschen,  sich  vom  Mittelmaii  abzuheben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mitteifristig  mochten  wir  uns  als  Deckungs- 
konzeptmakler  in  Osterreich  etablieren,  an  dem  keiner  vorbeikommt. 

• Jahn  Michael  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  BORG  fiir  Musik  und  Kunst.,  1010 
Wien,  Hegelgasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Februar  1950,  Wien.  Kinder: 
Lukas  (1986)  und  Ines  (1992).  Schopferische  Akte:  Diplomarbeit:  Geschichte 
der  Mathematik,  Dissertation  iiber  Suchtgiftverhalten  der  Jugendlichen  (er- 


schienen  als  Buch  mit  Dr.  Ludwig  Prokop,  OBV,  1 999)  sowie  diverse  Skripten 
iiber  soziales  Lernen,  ganzheitliche  Erziehung  und  Schriften  zu  Selbstvertei- 
digung  und  Nahkampfsport.  Mitgliedschaften:  OVP,  CV,  President  des  Wiener 
Jiu-Jitsu-Bundes  seit  1996.  Hobbies:  Sport,  Reisen,  Lesen,  gut  und  gesund 
leben.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lektor  an  der  Universitat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1968  studierte  ich  Lehramt  Mathematik 
und  Sportwissenschaften  und  absolvier- 
te  nebenbei  die  osterreichische  Schileh- 
rerausbildung,  bin  staatlich  gepriifter  Lehr- 
wart,  Jugendtrainer  im  Schirennlauf  und 
habe  die  Ausbildung  fiir  Judo,  Karate  und 
Jiu  Jitsu  (Trainer,  schwarzer  Gurt).  Seit 
1975  bin  ich  Lehrbeauftragter  am  Uni- 
Sportinstitut  und  war  sechs  Monate  Ju- 
dotrainer  in  Lateinamerika.  Seit  20  Jah- 
ren bin  ich  Reiseleiter  beim  akademischen  Reisedienst  (besonders  Latein- 
amerika und  China).  Von  1978  bis  1 996  war  ich  Lehrer  am  Bundesgymnasium 
5 (Rainergasse)  fiir  Sport,  Mathematik  und  politische  Bildung.  Nebenbei  von 
1981  bis  1986  war  ich  Direktor  der  Europaischen  Akademie  in  Wien  (Erwach- 
senenbildung,  Seminare  mit  Schwerpunkt  EU).  Seit  1985  bin  ich  Uni-Lektor 
am  Institut  fiir  Sportwissenschaften  und  einziger  Lehrbeauftragter  in  alien  Unis 
Osterreichs  fiir  Selbstverteidigung  sowie  Leiter  diverser  Arbeitskreise  an  der 
Politischen  Akademie,  an  Volkshochschulen  und  Universitaten  (Bereich  the- 
menzentrierte  Interaktion,  soziales  Lernen).  Seit  1984  bin  ich  Seminarleiter  und 
Ausbildner  bei  Schulmanagement-Seminaren  (Direktorenausbildung),  seit  1996 
Direktor  am  Bundesoberstufenrealgymnasium  1 und  freiberuflicherTrainer  fiir  Ma- 
nagement, Kommunikation  und  Organisationsentwickier  (z.B.  Raiffeisen).  Meine 
Dissertation  iiber  Suchtverhalten  von  Jugendlichen  wurde  1 999  veroffentlicht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte  fiir  andere  Menschen 
etwas  leisten,  von  dem  auch  ich  profitiere.  All  meine  Berufe  sind  in  sozialen 
Bereichen  angesiedelt.  Erfolg  selbst  ist  eine  Frage  der  personlichen  Presenta- 
tion und  wie  man  seine  Ideen  verkauft.  Ein  personlicher  Erfolg  bestand  fiir 
mich  bereits  neun  Monate  nach  einer  Hiiftoperation  in  der  Besteigung  zweier 
6.000er  (Tibet  und  Peru)  sowie  in  Turnieren  mit  meiner  Araberstute  - beides 
sehr  kontemplativ.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dariiber  habe  ich  eigent- 
lich  noch  nicht  nachgedacht,  aber  ich  glaube  schon,  da  ich  viel  Zeit  investiere. 
Ich  bin  aber  kein  Workaholic,  Fiir  grade  Entscheidungen  brauche  ich  mehr 
Zeit,  kleinere  treffe  ich  schnell.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  wollte  immer  Schulen  gestalten  und  mit  Menschen  arbeiten.  Ich  habe 
ein  klares,  personliches  Ziel  und  deutliche  Strategien.  Ich  bin  kreativ,  kann 
delegieren  und  habe  meist  zu  wenig  Ressourcen  (Personal  und  Zeit),  urn  all 
meine  Ideen  umsetzen  zu  konnen.  Eine  hohe  Frustrationsgrenze,  Geduld  und 
Menschenachtung  machen  meinen  Erfolg  aus  - ich  bin  nicht  .produktorien- 
tiert".  Genauigkeit  ist  wichtig,  fehlt  mir  aber.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Im  Prinzip  ja,  auch  wenn  man  sich  selbst  nicht  genug  gewiir- 
digt  fiihlt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  umganglich 
und  zielstrebig,  bleibe  dabei  aber  immer  Mensch.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Lao  Tse  wegen 
seiner  tiefen  Weisheit,  das  Sein  zu  betrachten.  Ich  bin  von  der  femostlichen 
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Philosophie  gepragt  und  denke  in  Polaritaten  des  Yin  & Yang.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lehrer  kann  ich  nicht  selbst  aussuchen.  Ich  motiviere 
durch  personliche  Gesprache  und  es  gibt  Leistungspramien  durch  Zeitaus- 
gleich  und  Geld.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Schule  bietet  vierZweige.  Im  ersten  (Oberstufenrealgymnasium  mit  facheru- 
bergreifendem  Unterricht  in  Biologie-Umweltkunde,  Chemie,  Physik)  wird  be- 
sonderes  Augenmerk  auf  vernetztes  Lemen  in  den  naturwissenschaftlichen 
Fachem  gelegt,  im  zweiten  (Oberstufenrealgymnasium  mit  Schwerpunkt  Mu- 
sikerziehung)  konnen  die  Schuler  und  Schulerinnen  gleichzeitig  mit  der  Vor- 
bereitung  auf  die  Matura  ihre  musikalischen  Begabungen  und  Interesse  auf 
eine  sehr  breite  und  vielfaltige  Weise  ausiiben  und  vertiefen,  der  dritte  Zweig 
(Oberstufenrealgymnasium  mit  Schwerpunkt  Bildnerischer  Erziehung)  forded 
und  vedieft  bildnerische  Begabung  und  vermittelt  ebenso  umfangreiche  Kennt- 
nisse  der  Stilgeschichte  aller  Kunstspaden  von  den  Anfangen  bis  zur  Gegen- 
wad,  und  der  neue  Zweig  unserer  Schule  (Oberstufenrealgymnasium  mit 
Schwerpunkt  Polyasthetik)  verbindet  die  musischen  Schwerpunkte  Musiker- 
ziehung  und  Bildnerische  Erziehung  mit  den  Fachem  Leibesiibungen  und 
Deutsch,  Der  polyasthetische  Zweig  bietet  Musik,  Bewegung  (Tanz),  bildneri- 
sches  Gestalten  und  Schauspiel.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  mud  authentisch  sein  und  dart  keine  Rollen 
spielen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Vieles  habe  ich  bereits  er- 
reicht,  jetzt  mache  ich  meine  Dissedation  feriig  und  strebe  eventuell  eine  an- 
dere  Fiihmngsposition  an.  Ich  will  Bucher  schreiben,  meinen  Kindern  ein  gu- 
terVatersein  und  viel  reisen.  Ihr  Lebensmotto?  Weise  werden. 

• Jakoubek  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Jako  Wasserbetten  Madin 
Jakoubek.,  1 1 50  Wien,  Meiselstrade  4.  Geboren  - Datum,  Od:  26.  Dezember 
1 967,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Alexandra.  Kinder:  Max 
(2003).  Eltem:  Hans  und  Elfriede.  Hobbies:  Spod  allgemein.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Fahdrainerbei  Daimler  Chrysler  Deutschland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 983  bis 

1 986  absolviede  ich  die  Tischlerlehre  im  elterlichen  Betrieb  und  arbeitete  an- 
schliefiend  als  Geselle.  Zwischendurch  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim 
Osterreichischen  Bundesheer  ab,  urn  danach  die  Meisterprufung  abzulegen 
und  die  Ausbildung  zum  Innenarchitekten  zu  absolvieren.  1 999  griindete  ich 
meine  Firma,  JAKO  Wasserbetten,  und  vedreibe  seither  Land  and  Sky-Pro- 
dukte.  Durch  Zufall  kam  ich  liber  den  OAMTC  mit  Daimler-Chrysler  in  Kontakt 
und  absolviede  dod  die  Ausbildung  zum  Fahriechniktrainer.  Mittlerweile  nimmt 
dieser  Beruf  ein  Drittel  meiner  Arbeitszeit  ein.  Er  macht  mir  SpalJ,  und  ich 
kann  mir  damit  nebenbei  ein  zweites  Standbein  aufbauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  stellt  sich  ein,  wenn  man 
Ziele  erreicht,  die  man  sich  gesteckt  hat.  Das  bedeutet  neben  dem  finanziellen 
Erfolg  Befriedigung  und  die  Bestatigung,  den  richtigen  Weg  zu  gehen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube  an  meine  Ideen  und  die 
Moglichkeit,  sie  umzusetzen.  Ich  bin  lembereit  und  in  der  Verfolgung  meiner 
Ziele  sehr  hadnackig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Herausforderungen  bringen  Abwechslung  in  den  Berufsalltag 


und  eroffnen  Chancen.  Ich  stehe  ihnen  grundsatzlich  positiv  gegeniiber.  1st 
Original itat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bevorzuge 
Originalitat  und  Kreativitat.  Mein  Improvisationstalent  hilft  mir  in  manchen  Si- 
tuationen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Selbstverstandlich  wird  man  durch  sein  Umfeld  geformt,  ich 
kann  jedoch  keine  bestimmte  Einzelperson  im  Sinne  eines  Vorbildes  nennen. 
Bewundernswert  sind  fur  mich  Menschen  wie  Dietrich  Mateschitz,  der  mit  ei- 
nem  einfachen  Produkt  ein  derartiges  Imperium  aufbaute.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  mehr  als  leistungsbezogene 
Honorierung,  sie  hat  fur  mich  mit  menschlicher  Wertschatzung  zu  tun.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  dali  ich  als  engagiert, 
verlalilich  und  hilfsbereit  gesehen  werde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  ziehe  qualifizierte  Bewerber  in  die  engere  Wahl,  die 
einen  menschlich  guten  Eindruck  hinterlassen.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res Unternehmens?  Die  Idee  vom  besseren  Schlafen  ist  3.000  Jahre  alt, 
aber  gut.  Schon  die  alten  Perser  verwendeten  wassergefiillte  Ziegenhaute  als 
bequeme  Schlafunteriage.  Heute  stellt  das  Wasserbett  ein  High  Tech-Produkt 
dar.  Die  hohen  Qualitatsanspruche  fiihrten  mich  zur  Marke  Land  and  Sky  Aus- 
tria. Die  gesamte  Holzkonstruktion  basiertauf  dem  neuen  JAKO-  Holzverbin- 
dungsprinzip  und  wird  von  uns  nach  individuellem  Design  hergestellt.  Verwen- 
dung  finden  ausschlieljlich  heimische  Holzer  in  Ahom  und  Buche.  Ich  biete 
damit  ein  absolut  einzigartiges  Produkt  und,  was  besonders  wichtig  ist,  kom- 
petente  Beratung.  Unsere  Kunden  miissen  wissen,  warum  sie  unser  Was- 
serbett kaufen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Tatsa- 
che,  dall  ich  zwei  Berufe  ausiibe,  fuhrt  zu  einer  Vermischung.  Mit  gutem 
Zeitmanagement  ist  der  Ausgleich  aber  zu  schaffen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Es  ist  mein  Ziel,  einen  bundesweiten  Vertrieb  aufzu- 
bauen  und  mein  Produkt  bekannterzu  machen. 

* Janda  Gabriela 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Gaby’s 
Treff.,  3910  Zwettl,  Industriestraiie  1 . Ge- 
boren - Datum,  Ort:  6.  Februar  1968, 
Zwettl.  Kinder:  Viktoria  (1988)  und  Alexan- 
der (1 990).  Hobbies:  Tanzen,  Schifahren, 
Reisen,  BogenschielJen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Unterstufe  des  Gymnasiums  in  Zwettl 
absolviede  ich  die  Hohere  Lehranstalt  fur 
wirtschaftliche  Frauenberufe.  Diese  Ausbildung  dauede  drei  Jahre.  Anschlie- 
(iend  fuhde  mich  mein  Weg  fiber  einige  praxisbezogene  Stellen,  unter  ande- 
rem  war  ich  im  Hotel  Tannbergerhof  in  Lech  im  Bereich  Service  und  Kiiche 
tatig.  Daraufhin  folgte  ein  Engagement  bei  der  Firma  Anderst  in  Jagenbach, 
wo  ich  verschiedene  Stationen  durchlief.  Bis  1997  war  ich  dod  mit  Buchhal- 
tung  und  Lohnverrechnung  betraut.  AnschlielJend  war  ich  bei  der  Treuhand 
Padner  Austria  Widschaftstreuhand  und  Steuerberatung  GmbH  in  Zwettl  be- 
schaftigt.  Von  1 999  bis  Ende  2000  erledigte  ich  diverse  Buroarbeiten  und  Lohn- 
verrechnungen  in  verschiedenen  Firmen.  2001  stieg  ich  beim  Cafe  Maria  ein, 
dem  Betrieb  meiner  Mutter,  und  war  dod  fur  die  Buchhaltung  und  Lohnver- 
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rechnung  verantwortlich.  Neben  dieser  Tatigkeit  absolvierte  ich  die  Ausbil- 
dung  zum  Heilmasseur  und  Heilbademeister.  Anschliefiend  lieli  ich  mich  in 
den  Bereichen  Segment-,  FulSreflexzonen-,  Bindegewebemassage  und  Aku- 
punktur  Meridian  Massage  ausbilden.  Im  August  2003  ubemahm  ich  das  Cafe 
Maria  von  meiner  Mutter,  gleichzeitig  anderte  ich  auch  den  Namen  des  Betrie- 
bes  zu  „Gaby‘s  TrefP.  Die  gewerbliche  Meisterprufung  legte  ich  im  November 
2003  ab  und  meldete  gleich  darauf  das  Gewerbe  Massage  an.  Den  Massage- 
bereich  fiihre  ich  zusammen  mit  dem  Cafe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  die  Bestatigung, 
dali  ich  meine  Arbeit  gut  mache  und  meinen  Kunden  mit  meinen  Massagen 
helfen  kann.  Durch  die  positive  Riickmeldung  der  Kunden  weilS  ich  auch,  daB 
ich  meine  Arbeit  gut  mache.  Mein  Traum  war  es  immer,  das  Cafe  und  den 
Massagebereich  zusammen  zu  fiihren,  was  mir  ziemlich  gut  gelungen  ist,  weil 
ich  mir  daneben  den  Massageraum  einrichtete.  Anfangs  war  ich  schon  skep- 
tisch,  ob  diese  beiden  Bereiche  auch  zusammenpassen  wiirden.  Aber  jetzt  im 
nachhinein  bin  ich  froh,  diesen  Weg  eingeschlagen  zu  haben.  Dieses  Ge- 
samtkonzept  tragt  bestimmt  zu  meinem  Erfolg  bei.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Es  gibt  sicheriich  erfolgreichere  Menschen  als  mich,  aber  ich  sehe 
mich  als  erfolgreich  bei  dem,  was  ich  geschafft  habe  und  mache.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Scheidung  von  meinem  ehemali- 
gen  Mann  war  sicheriich  folgenreich.  Mein  Wunsch  war  es  immer,  unter  Leu- 
ten  zu  sein,  und  dann  merkte  ich,  welche  Chancen  sich  mir  eroffneten.  Ich 
arbeitete  dann  wirklich  sehr  zielstrebig  auf  meine  Vorstellung  hin  und  erfullte 
mir  meinen  Traum  relativ  schnell.  Ganz  wichtig  sind  fur  mich  laufend  Fortbil- 
dungen  in  meinem  Bereich.  Ich  lehne  es  ab,  lange  Zeit  am  gleichen  Wissens- 
stand  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Manchmal  habe  ich  schon  ein  mulmiges  Gefiihl,  wenn  jemand  zu 
mir  fur  eine  Massage  kommt,  dem  schon  mehrere  Behandlungen  woanders 
nicht  geholfen  haben.  Diese  Herausforderungen  nehme  ich  aber  trotz  al- 
lem  gerne  an,  und  es  gelingt  mir  auch,  den  Kunden  zu  helfen.  Sicheriich 
gibt  es  Falle,  bei  denen  man  nicht  helfen  kann,  aber  man  muli  so  fair  sein 
und  es  sich  selbst  eingestehen,  denn  in  erster  Linie  geht  es  urn  den  Pati- 
enten  und  nicht  urn  das  eigene  Ego.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  definitiv  besser.  Ich  bin  nicht 
der  Typ,  der  gerne  jemanden  imitiert.  Die  Tatsache,  dall  Originalitat  ziel- 
fuhrend  ist,  hat  sich  auch  im  Bereich  meines  Geschaftes  niedergeschla- 
gen.  Die  Entscheidung,  zum  Cafe  einen  Massagebereich  zu  gestalten, 
war  sehr  originell  und  fuhrte  mich  zum  Erfolg.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  den  richtigen 
Berufzufinden.  Der  Beruf  sollte  unbedingt  Spall  machen,  ansonsten  kann 
man  schwerlich  erfolgreich  werden.  Wichtige  Faktoren  sind  naturlich  auch 
Zielstrebigkeit  und  Engagement.  Man  darf  sich  seines  Erfolges  nie  sicher 
sein,  denn  es  kann  auch  ganz  schnell  anders  kommen. 

• Janecek  Christian  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  LogServ  Logis- 
tik  Service  GmbH.,  4030  Linz,  LunzerstralSe  41.  Geboren  - Datum,  Ort: 
23.  April  1965,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Hannah 
(1999)  und  Sophie  (2002).  Eltern:  Karl  und  Brunhilde.  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Golf,  Laufen,  Lesen,  Musik. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  trat  bereits 
vor  AbschlulJ  meines  Betriebswirtschaftsstudiums  als  Assistent  der  Geschafts- 
leitung  in  die  Internorm-Fenster  AG  in  Traun  ein  und  wurde  nach  wenigen 
Monaten  mit  der  Marketingleitung  betraut.  1 997  wechselte  ich  zur  Funder  In- 
dustrie GmbH  in  St.  Veit  an  der  Gian,  wo  ich  als  Marketingleiter  und  Leiter  des 
Geschaftsfeldes  Dammprodukte  tatig  war.  Ein  halbes  Jahr  spater  nutzte  ich 
ein  Angebot,  in  Linz  bei  der  Voest  Alpine  Stahl  GmbH  als  Projektleiter  fur  den 
Cluster-Bau  tatig  zu  sein.  In  weiterer  Folge  ubernahm  ich  im  Unternehmen 
das  Vertriebscontrolling  sowie  die  Leitung  des  neu  gegrundeten  Geschaftsfel- 
des Logistik.  Seit  April  2001  wird  dieses  Geschaftsfeld  unter  meiner  Fiihrung 
als  eigenstandiges  Tochterunternehmen  des  Voestalpine  Konzerns  gefiihrt. 
54  Prozent  unserer  Umsatze  werden  mit  dem  Mutterunternehmen,  die  restli- 
chen  46  Prozent  mit  anderen  Unternehmen  getatigt.  Unsere  Geschaftsfelder 
umfassen  die  klassische  Spedition,  die  innerbetriebliche  Transportlogistik  von 
einerAnlage  zur  anderen  mittels  Werksbahn,  Hafen-  und  Straiienbetrieb  so- 
wie die  Servicelogistik,  Wartung,  Reparatur  und  Instandhaltung  von  gleisge- 
bundenen  Fahrzeugen  und  Strafenfahrzeugen.  Ein  weiterer  Geschaftsbereich 
liegtin  unserem  Eisenbahnverkehrsunternehmen.  Hier  transportieren  wirauf 
freier  Strecke  Guter  fur  unseren  Konzern. 


Logiitik  Service  OirtbH 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  bedeutet 
Erfolg,  die  Freiheit  zu  haben,  gewisse  Bereiche  selbst  entscheiden  und 
gestalten  zu  konnen.  Freiheit  in  meiner  Arbeitsweise  ist  eine  wesentliche 
Anforderung,  die  ich  an  meinen  Beruf  stelle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  niitze 
beruflich  die  Chance,  mich  zu  verwirklichen,  erlebe  Ruckhalt  durch  mein 
familiares  Umfeld  und  konnte  Ziele,  die  mir  wichtig  sind,  erreichen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  meiner  offenen,  koope- 
rativen  und  zum  Unternehmen  passenden  Personlichkeitsstruktur  waren 
eine  grofte  Portion  Gluck  sowie  meine  Freude  an  der  Arbeit  ausschlagge- 
bend fur  meinen  Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Mit  der  gemeinsam  getrolfenen  Entscheidung,  ein  eigenes 
Eisenbahnunternehmen  zu  griinden,  bewegten  wir  im  Markt,  fur  den  Kon- 
zern und  fur  das  Unternehmen  enorm  viel.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorgesetzte,  die  ge- 
genuber  ihren  Mitarbeitern  einen  ausgezeichneten  personlichen  Kontakt 
pflegen.  Ich  lernte  in  meiner  Ausbildung,  daR  es  auf  die  Personlichkeit 
ankommt,  die  Kenntnisse  beruflich  entsprechend  zu  niitzen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Bedeutung 
der  Logistik  nahm  in  den  letzten  Jahren  stark  zu,  viele  Unternehmen  sind 
sich  der  Stellung  der  Logistik  jedoch  noch  nicht  bewuiJt.  Manche  Logistik- 
dienstleistungsunternehmen  lassen  sich  in  die  Richtung  eines  Frachters 
drangen  und  sind  dadurch  sehr  ressourcenverhaftet.  Logistik  hat  in  erster 
Linie  mit  Planung  und  Organisation  zu  tun.  Es  gibt  ein  starkes  Konkurrenzver- 
haltnis  zwischen  den  einzelnen  Unternehmen,  das  gute  Kooperationen,  die 
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auch  den  Kunden  dienen  wiirden,  oftmals  ausschlielit.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von  Mitarbeitern  wird  mir  bestatigt,  dad  ich  ein 
Mensch  bin,  der  sehr  offen  auf  Menschen  und  Dinge  zugeht,  Tatsachen 
offen  im  positiven  Sinne  hinterfragt  und  Veranderungswillen  an  den  Tag 
legt.  Ich  verfCige  liber  eine  gewisse  Beharrlichkeit  und  wunsche  mir  Feed- 
back von  meinen  Mitarbeitern.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Unsere  Starken  liegen  in  unserem  sehr  umfassenden  Leis- 
tungsangebot,  das  atypisch  fiireinen  Logistikdienstleister  ist,  sowie  in  der 
Motivation  und  im  Engagement  der  Mitarbeiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  den  Spagat  zwischen  Familie  und 
Beruf  zu  bewaltigen,  ohne  eine  Seite  zu  vernachlassigen.  Meine  Tdchter 
sind  sechs  bzw.  drei  Jahre  alt.  Ich  versuche,  mich  in  der  Familie  stark 
einzubringen  und  gemeinsame  Fixpunkte  zu  setzen.  Wochenenden  halte 
ich  mir  abgesehen  von  wenigen  Ausnahmen  grundsatzlich  fur  meine  Fa- 
milie frei.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  leistete 
mir  in  den  letzten  beiden  vergangenen  Jahren  den  Luxus,  je  eine  Woche 
ein  Sprachtraining  zu  absolvieren,  verwende  aber  allgemein  zu  wenig  Zeit 
fur  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  An  jungen  Menschen  beobachte  ich  oft,  dad  ein 
gewisser  Hunger,  Ziele  zu  erreichen,  kaum  vorhanden  ist.  Das  mag  an 
einer  relativ  hohen  finanziellen  Absicherung  liegen,  die  viele  junge  Men- 
schen von  ihren  Eltern  erhalten.  Dadurch  fehlen  Leistungsanreize,  sich  fur 
Karriere  zu  engagieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele 
liegen  darin,  gewisse  Freiheitsgrade  zu  erlangen  und  die  berufliche  mit  der 
personlichen  Entwicklung  in  Einklang  zu  bringen.  Nureinzufriedenes  person- 
liches  Umfeld  in  der  Familie  garantiert  auch  gute  Leistungen  im  Beruf. 

* Janecek-Mandl  Michaela 

• Zur  Person 

Beruf:  Krankenpflegerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Schuh  & Dessous  Inhaber 
Roman  Janecek.,  1070  Wien,  Burggasse  128.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ro- 
man. Hobbies:  Familie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Immobilienberaterin. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
nach  der  Volksschule  einige  Jahre  die  Schule  furwirtschaftliche  Frauenberu- 
fe,  wurde  1 982  Mutter  eines  Sohnes  und  absolvierte  danach  die  Krankenpfle- 
geschule  im  Allgemeinen  Krankenhaus  Wien.  1 3 Jahre  lang  arbeitete  ich  auf 
der  Notfallaufnahmestation  dieses  Spitals.  Nachdem  meine  Mutter  schwer 
erkrankte,  folgte  eine  Zeit  der  intensiven,  privaten  Pflege  und  Betreuung.  Danach 
begann  ich  als  Immobilienberaterin  zu  arbeiten  und  lernte  meinen  heutigen 
Mann  kennen.  Gemeinsam  iibernahmen  wir  Ende  2002  das  Schuh-  und  Des- 
sousgeschaft,  das  wir  im  Zuge  unserer  Tatigkeit  im  Immobiliensektor  von  ei- 
ner uns  liebgewonnenen  Kundin  iibernahmen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  dad  meine 
Kunden  glucklich  sind  und  gerne  wieder  kommen,  dall  ich  punktlich  die  anfal- 
lenden  Rechnungen  bezahlen  kann,  und  dad  sich  meine  Familie  wohlfuhlt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wesentliche 
Faktoren  meines  Erfolges  waren,  das  vorhandene  Potential  in  den  Dingen  zu 
erkennen  und  zu  realisieren.  Ich  bin  ein  Mensch,  der  sehr  konsequent  arbeitet 
und  nicht  aufgibt.  Ich  finde  immer  wieder  Nischen  und  neue  Produkte,  die 
meine  Kunden  begeistern.  Bei  der  Ubernahme  des  Geschaftes  waren  mein 
Mann  und  ich  herausgefordert.  Es  gab  kaum  bestehende  Kunden  und  keine 
Lieferanten,  dennoch  haben  wir  recherchiert,  und  es  gelang  uns,  Kollektionen 
zusammenzustellen  und  grades  Echo  bei  den  Kunden  zu  erzielen.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Meine 
Personlichkeit  zahlt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Dad  ich  meinem  Mann  einen  Heiratsantrag  stellte,  war  eine  gute  Idee. 
Wir  entschlossen  uns,  ebenso  erfolgreich  wie  unsere  Freunde  zu  werden,  und 
unsere  Idee  war  von  Erfolg  gekront.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Trauzeuge  schaffte  es,  aus 
nichts  viel  zu  machen,  und  diese  Begabung  bewunderte  ich  immer.  Er  ver- 
wirklichte  seine  Geschaftsideen  und  war  immer  kreativ  und  erfolgreich.  Mit 
Ausdauer  und  Elan  lebte  er  vor,  dad  man  immer,  auch  wenn  einmal  alles 
zusammenbricht,  von  vorne  anfangen  kann.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Wir  haben  Kunden  aus  ganz  Osterreich,  Deutschland  und  Ita- 
lien,  die  uns  immer  wieder  versichern,  wie  zufrieden  sie  sind.  Sie  schatzen 
unsere  Offenheit  und  die  grodzugigen  Umtauschmoglichkeiten,  die  wir  fallweise 
einraumen.  Jungst  hat  uns  eine  gliickliche  Kundin  angerufen,  die  beim  Lifeball 
mit  ihrem  Outfit  den  ersten  Preis  machte.  Von  der  Hausfrau  bis  zu  der  Gattin 
des  Doktors,  unsere  Kundschaft  ist  bunt  gemischt.  Wir  halten  einen  lebendi- 
gen  Kontakt  zu  unseren  Stammkunden,  denn  Intimitat  ist  Vertrauenssache. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  viele  Mitbe- 
werber,  und  mit  einigen  arbeiten  wir  eng  zusammen.  Wenn  jeder  dem  anderen 
seinen  Anteil  am  Gesamtgeschaft  vergonnt,  kann  man  gut  miteinander  aus- 
kommen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann  und  ich 
versuchen,  auch  wenn  wir  oft  bis  in  die  Nacht  arbeiten,  auch  ganz  private 
Momente  zu  genieden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Schuh- 
und  Dessousgeschaft  gibt  es  seit  1 3 Jahren,  und  wir  mochten  es  nicht  wie  die 
Vorbesitzerstagnieren  lassen,  sondern  den  Geschaftsfortgang  mit  viel  Popu- 
larity und  Schwung  betreiben  und  unsere  Zielgruppe  zufriedenstellen.  Ein 
aufgeschlossenes  Ambiente  ist  uns  sehr  wichtig.  Jeder  soil  sich  bei  uns  wohl- 
fiihlen  und  seiner  Personlichkeit  Ausdruck  verieihen  konnen. 

• Janits  Heinz 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  H.  Janits  GmbH  - Kuhltransporte  und 
Handel.,  2512  Tribuswinkel,  Siiddruckgasse  6-8.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
Juni  1965,  Steinberg-Dorfl,  Familienstand:  Verheiratet  mit  Luise.  Kinder:  Si- 
mone (1989)  und  Nicole  (1991).  Hobbies:  Motorsport,  Golfen,  Lesen,  Fitned. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Handelsschule,  die  ich  im  Jahr 
1980  erfolgreich  abschlielien  konnte.  Anschlieftend,  zwischen  1980  und  1983, 
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absolvierte  ich  eine  kaufmannische  Lehre  im  Hotel  Sacher  in  Wien.  Im  Jahr 
1 985  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab,  danach  war  ich 
weitere  sieben  Jahre  im  Hotel  Sacher  beschaftigt.  Die  Jahre  1987  und  1988 
verbrachte  ich  als  Barkeeper  auf  Kreuzschiffen  und  reiste  auf  diese  Weise  vor 
allem  nach  Asien  und  Amerika.  In  dieser  Zeit  konnte  ich  mir  viel  Menschen- 
kenntnis  aneignen,  da  man  als  Barkeeper  die  unterschiedlichsten  Personlich- 
keiten  kennenlernt  und  viele  Lebensgeschichten  hort.  Von  diesen  Erfahrun- 
gen  profitierte  ich  heute  noch.  In  den  zwei  Jahren,  die  ich  auf  den  Kreuzschif- 
fen verbrachte,  war  ich  nur  ganz  selten  zu  Hause  und  bekam  einen  sehr  guten 
Lohn.  AnschlieBend  kehrte  ich  nach  Hause  zuruck.  Ich  lemte  hier  meine  zukiinftige 
Frau  kennen  und  beschloB,  selihaft  zu  werden  und  eine  Familie  zu  grunden.  1 993 
machte  ich  mich  mit  meinem  Transportuntemehmen  selbstandig . Dieser  Zeitpunkt 
war  sehr  gut  gewahlt,  da  Osterreich  damals  kurz  vor  dem  EU-Beitritt  stand  und  es 
daher  viel  Potential  im  T ransportwesen  gab.  Seither  fiihre  ich  diesen  Betrieb  sehr 
erfolgreich  und  beschaftige  heute  1 30  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Befrie- 
digung  meines  eigenen  Egos  - und  mein 
Ego  ist  sehr  ausgepragt,  also  ist  mir  Er- 
folg recht  wichtig.  Erfolg  gibt  eine  gewis- 
se  Sicherheit.  Wenn  man  ein  Erfolgser- 
lebnis  hat,  so  bekommt  man  mehr  Selbst- 
sicherheit  und  kann  das  nachste  Ziel  leich- 
ter  erreichen.  Dieser  zukunftsgerichtete 
Aspekt  des  Erfolges  ist  mir  am  wichtigs- 
ten,  denn  nur  so  bekommen  vergangene 
Erfolge  einen  Sinn  fiirs  Leben.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ehrlich  gesagt fiihle  ich  mich  durchaus  erfolgreich,  doch 
ich  wage  das  kaum  auszusprechen,  weil  ich  nicht  arrogant  erscheinen  moch- 
te.  Ich  bin  einfach  ein  bodenstandiger  Mensch,  der  sich  freut,  daB  er  es  so  weit 
bringen  konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fur  meinen  Erfolg  waren  mein  ausgepragtes  Ego  und  meine  Lebens- 
energie.  Ich  bin  recht  ehrgeizig  und  wollte  immer  etwas  erreichen.  Ich  hatte 
immer  hoch  gesteckte,  abertrotzdem  noch  realistische  Ziele.  Ich  denke,  das 
Wichtigste  ist,  Visionen  zu  haben  und  diese  beharrlich  anzustreben.  AuBer- 
dem  braucht  man  das  Gespurfur  den  richtigen  Zeitpunkt  und  viel  Menschen- 
kenntnis.  Wahrend  meiner  Zeit  als  Barkeeper  horte  ich  viele  Geschichten  liber 
Menschen,  die  Karriere  gemacht  hatten.  Diese  Geschichten  motivierten  mich, 
selbst  aktivzu  werden,  da  ich  erkannte,  dalijeder  Mensch  erfolgreich  werden 
kann,  wenn  er  es  wirklich  will.  Ich  halte  es  fur  enorm  wichtig,  seine  Kontakte 
regelmaBig  zu  pflegen,  nicht  nur  in  meiner  Branche.  Ist  Origlnalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  eine  gesunde  Mischung 
ist  wohl  das  Beste.  Die  Kunden  wollen  einerseits  innovative  Ideen,  doch  sie 
brauchen  auch  etwas,  woran  sie  sich  halten  konnen,  also  ist  auch  Traditionel- 
les,  Altbewahrtes,  wichtig.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  keinem  bestimmten  Menschen 
besonders  gepragt.  Ich  hatte  nie  einen  Mentor,  mbglicherweise  wechselte  ich 
meinen  Arbeitsplatz  zu  oft  und  zu  schnell,  sodaB  es  nie  dazu  kam,  daB  ich  mit 
jemandem  langer  zusammenarbeitete.  Mein  Vater  war  auch  selbstandig  und 
so  konnte  ich  schon  in  meiner  Jugend  viele  Erfahrungen  auf  diesem  Gebiet 
sammeln  und  das  Leben  eines  Selbstandigen  kennenlernen.  Auch  meine  El- 
tern  suchten  standig  nach  neuen  Moglichkeiten,  um  erfolgreicherzu  sein,  so 
wie  ich  heute.  Meine  Frau  unterstiitzte  mich  immer  und  bestarkte  mich  darin, 


nicht  aufzugeben  und  beharrlich  meinen  Weg  zu  suchen.  Es  gibt  zwei  Man- 
ner, deren  Karriere  ich  sehrbewundere.  Das  ist  zum  einen  Arnold  Schwarze- 
negger, dessen  Beharrlichkeit  und  Ehrgeiz  mich  beeindrucken.  Derzweite  ist 
der  leider  friih  verstorbene  Rennfahrer  Jochen  Rindt,  der  sehr  zielstrebig  und 
unerschrocken  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Das  groBte  Problem  in  der  Branche  ist  meiner  Meinung  nach  das 
starke  Konkurrenzdenken  - keiner  gonnt  dem  anderen  seinen  Erfolg.  Es  herrscht 
eine  Atmosphare  der  Scheinheiligkeit  unter  den  Konkurrenten.  AuBerdem  ist 
es  heute  schwierig,  langjahrige  Kontakte  aufzubauen,  da  das  Personal  heute 
sehr  schnell  wechselt.  Ein  weiteres  Problem  sehe  ich  darin,  daB  es  heute  viel 
zu  einfach  ist,  sich  in  dieser  Branche  selbstandig  zu  machen.  Dadurch  gibtes 
viele  unseriose  Untemehmen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  schaue  mir  an,  was  der  Bewerber  vorher  gemacht  hat.  Wenn 
ich  mich  dazu  entschlieBe,  ihn  aufeunehmen,  folgt  eine  Einschulung.  Anschlie- 
Bend  muB  er  mit  einem  bereits  erfahrenen  Fahrer  mitfahren.  Meine  Fahrer 
miissen  Deutsch  in  Wort  und  Schrift  beherrschen,  auBer  diejenigen,  die  kei- 
nen  Kundenkontakt  haben.  AuBerdem  sollten  sie  unter  40  sein,  weil  die  Tatig- 
keit  sehr  anstrengend  und  oft  nervenaufreibend  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaBig  Seminare,  denn  man  ist 
nie  fertig  ausgebildet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Man  soli  Vision  haben  und  fur  sich  konkrete  Ziele  formu- 
lieren.  Man  soli  sich  weiterbilden  und  seine  Handschlagqualitat  bewahren.  Man 
soil  seine  personlichen  Kontakte  pflegen.  Ihr  Lebensmotto?  Positivdenken 
ist  die  Grundlage  des  Erfolges.  In  allem  Negativen  steckt  auch  etwas  Positi- 
ves, manchmal  erkennt  man  es  nur  nicht  gleich.  „Geht  nicht"  gibt’ s nicht! 

* Janko  Christa  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Vienna  School  of 
Clinical  Research.,  1 030  Wien,  Kolblgasse  1 0.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 5.  Marz 
1969,  Ried  in  der  Riedmark.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Michael 
Zeischka.  Eltern:  Annemarie  und  Adolf.  Schopferische  Akte:  Einige  wissen- 
schaftliche  Publikationen  von  klinischen  Studien.  M itgl iedschaften : EDCTP, 
European  Forum  for  Good  Clinical  Practice.  Hobbies:  Schifahren,  Golf,  Aus- 
dauersport  (Laufen,  Schwimmen,  Skaten),  Reisen,  Kultur,  Kinder. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Aufgewachsen  in 
der  Idylle  einer  kleinen  Dorfgemeinde  in 
Oberosterreich,  stieB  ich  als  Frau  mit 
meinem  Studienwunsch  durchaus  auf 
Skepsis  seitens  meines  Umfeldes.  Ich 
absolvierte  dennoch  das  Studium  fur 
Ubersetzer  und  Dolmetscher  an  der  Uni- 
versity Wien.  Schon  als  Schiilerin  an  der 
Handelsakademie  iibte  ich  Ferialjobs  zur 
Finanzierung  meiner  .Sonderwiinsche" 
aus  und  arrangierte  auf  eigene  Faust  nach 
der  Matura  meinen  Studienweg,  denn  ich  war  lernwillig.  Das  Studium  war  von 
burokratischen  Hurden  gepragt,  dennoch  lernte  ich  gerade  durch  deren  Uber- 
windung  viel  fur  spater.  In  der  Folge  war  ich  im  Pharmabereich  bei  der  Eli  Lilly 
Regional  GmbH  tatig.  Dort  begann  ich  zunachst,  in  der  Aufbereitung  medizini- 


„Positiv  denken 
ist  die  Grundlage 
des  Erfolges. “ 
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scher  Information  zu  arbeiten.  Nach  kurzer  Zeit  wechselte  ich  in  den  klini- 
schen  Forschungsbereich,  und  zwar  in  den  Bereich  der  klinischen  Datenge- 
neration  und  Datenmanagement.  Die  analytische  Seitewarherausfordernd, 
doch  der  soziale  Kontakt  mit  Menschen  fehlte  mir  mit  der  Zeit,  daher  wurde  ich 
Clinical  Research  Associate  und  Koordinatorfiironkologische  und  neurowis- 
senschaftliche  Studien,  danach  zusatzlich  Area  Trainer  fur  Zentral-  und  Oste- 
uropa,  Afrika  und  den  Mittleren  Osten.  Die  Pflege  derzahlreichen  Kontakte  im 
Zusammenhang  mit  diesen  Projekten  erfullte  mich  sehr.  SchlieBlich  arbeitete 
ich  eineinhalb  Jahre  im  Implementierungsteam  fur  ein  zentrales  europaisches 
Datenzentrum  in  Spanien  mit,  ehe  ich  im  Herbst  2000  die  Leitung  des  Ge- 
schafts-  und  operationellen  Bereichs  der  Vienna  School  of  Clinical  Research 
iibernahm.  Die  Etablierung  dieser  Schule  sowie  die  Entwicklung  des  Ausbil- 
dungsprogramms,  das  angeboten  wird,  waren  bislang  die  gro&ten,  aber  auch 
die  erfullendsten  Herausforderungen.  Auch  hier  kommen  meine  Praferenzen 
fur  neue  Herausforderungen,  fur  Kontakt  mit  Menschen  und  fur  strukturiertes 
Arbeiten  im  Team  zugute.  In  viereinhalb  Jahren  haben  rund  1 .300  Arzte  und 
Wissenschafter  aus  mehr  als  60  Landem  an  Kursen  bei  uns  teilgenommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  innerer 
Befriedigung.  Ich  muB  das  Geftihl  haben,  etwas  Sinnvolles  geleistet zu  haben, 
und  Ruckmeldungen  meines  Umfelds  miissen  mir  dies  bestatigen.  Zudem  ist 
mir  materielle  Sicherheit  wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  ist  mir 
gelungen,  viel  Sinnvolles  in  die  Wege  zu  leiten  und  damit  international  Aner- 
kennung  zu  finden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Soziale 
Kontakte  zu  gestalten  und  vielschichtige  Herausforderungen  zu  bewaltigen, 
warfurmich  immeram  spannendsten,  Wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges 
sind  meine  rasche  Auffassungsgabe  und  meine  Vielseitigkeit.  Mein  Engage- 
ment und  meine  Freude  an  der  Sache  lassen  mich  viel  Energie  fur  meine 
Arbeit  aufbringen.  Motivation  schopfe  ich  vorrangig  aus  meinem  Arbeitsinhalt, 
dergroBen  Sinn  und  Nutzen  stiftet,  und  aus  den  Menschen,  mitdenen  ich  zu 
tun  habe.  Ist  esfurSie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  meine,  daS  ich  als  Frau  meine  Karriere  nicht  wie  Manner  uber 
Statussymbole  und  Beforderungsschemen  definiere.  Als  Leiterin  einer  Non- 
Profit-Organsiation  ist  es  moglicherweise  einfacher,  mit  Experten  Kontakt  zu 
knupfen,  weil  sie  meine  Identifikation  mit  der  Sache  anspricht.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  unmittel- 
barer  Vorgesetzter  begleitete  meinen  Werdegang,  der  als  Ferialpraktikantin  begann. 
Er  schenkte  mir  stets  Vertrauen  hinsichtlich  meiner  Entscheidungsfahigkeit.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser einzigartiges  Ausbildungsan- 
gebot  umfaBt  die  Fortbildung  von  Arzten  im  Bereich  derwissenschaftlichen  Arbeit, 
gekoppelt  mit  ethischen  Werten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mein  Partner  ist  verstandnisvoll,  denn  er  arbeitet  selbstim  Gesundheitswesen  und 
hat  daher  ebenfalls  unregelmaBige  Dienstzeiten.  Ich  bin  oft  im  Ausland,  schenke 
aber  der  Koordination  von  Beruf  und  Privatleben  groBes  Augenmerk.  Ich  plane  meine 
Urlau be  bewuBt,  um  mit frischemBlickwieder  an  die  Arbeit  zugehen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  Voraussetzungfur 
einen  befriedigenden  Werdegang,  seine  personlichen  Praferenzen,  Eigenheiten  und 
Grenzen  zu  kennen.  Man  muB  sich  mit  seiner  Personlichkeit  auseinandersetzen, 
ehe  man  einen  bestimmten  Weg  einschlagt  und  Entxheidungen  trifft.  Nichtalles  ist 
planbar,  es  gibt  immer  auch  Zufalle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  der 
Vienna  School  of  Clinical  Research  stecktein  groBes  Entwicklungspotential,  das  ich 
in  Fonm  von  spannenden  Projekten  bestmoglich  realisieren  mochte.  Ihr  Lebens- 
motto?  Es  isteine  Kunst,  Zufriedenheitzu  finden,  doch  sie  istertembar,  indem  man 
sich  bewuBt  macht,  wie  gut  es  einem  geht.  Karriere  darf  kein  Selbstzweck  sein! 


* Jankowitsch  Peter  Dr.  jur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomat.  Funktion:  Generalsekretar. 
Tatig  bei:  Osterreichisch-Franzosisches  Zen- 
trum  fur  wirtschaftliche  Annaherung  in  Euro- 
pa.,  1010  Wien,  Salzgries  19/16.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  10.  Juli  1933,  Wien.  Hobbies: 
IchsammleReisefuhrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Studi- 
um  der  Rechts-  und  Staatswissenschaf- 
ten  und  der  Dolmetschausbildung  (Eng- 
lisch)  erfolgte  1957  mein  Eintritt  in  das  damalige  Bundeskanzleramt,  wo  ich 
u.a.  bis  1962  dem  Kabinett  von  AuBenminister  Dr.  Kreisky  angehorte.  Nach 
meiner  Tatigkeit  an  der  Osterreichischen  Botschaft  in  London  (1964)  war  ich 
als  Geschaftstrager  a.i.  (spater  standiger  Geschaftstrager)  mit  der  Errichtung 
der  ersten  osterreichischen  Botschaft  im  frankophonen  Afrika  (Dakar)  beauf- 
tragt.  1967  wurde  ich  Chef  des  Biiros  des  SPO-Vorsitzenden  Kreisky  und 
1 970  dessen  Kabinettschef.  1 972  war  ich  als  standiger  Vertreter  Osterreichs 
bei  den  Vereinten  Nationen  in  New  York  und  bei  der  Wahl  zum  Vorsitzenden 
des  UN-Weltraumkomitees.  1973/74  wurde  ich  erster  Vertreter  Osterreichs  im 
UN-Sicherheitsrat  und  1978  standiger  Vertreter  bei  der  OECD  in  Paris.  1983 
wurde  ich  in  den  Nationalrat  gewahlt  und  zum  Internationalen  Sekretar  der 
SPO  bestellt.  In  den  Jahren  1 986/87  war  ich  Bundesminister  fur  auswartige 
Angelegenheiten.  1987  kehrte  ich  in  den  Nationalrat  zuriick  und  wurde  zum 
Vorsitzenden  des  AuBenpolitischen  Ausschusses  gewahlt.  1987  wurde  ich 
zum  ersten  Vorsitzenden  des  neuen  Menschenrechtskomitees  der  Sozialisti- 
schen  Internationalen  gewahlt.  1988  war  ich  BeobachterdesSPO-Parlaments- 
klubs  und  1 990  Staatssekretar  fur  Integration  und  Entwicklungszusammenar- 
beit.  1992  kehrte  ich  neuerlich  in  den  Nationalrat  zuriick  und  wurde  zum  Vor- 
sitzenden des  gemeinsamen  Ausschusses  zwischen  dem  Osterreichischen 
und  dem  Europaischen  Parlament  gewahlt.  1 993  wurde  ich  standiger  Vertre- 
ter Osterreichs  bei  der  OECD  und  der  ESA  in  Paris.  Zwei  Jahre  spater  wurde 
ich  Vorsitzender  des  Beirates  des  Entwicklungszentrums  der  OECD.  1988 
wurde  ich  schlieBlich  Generalsekretardes  osterreichisch-franzosischen  Zen- 
trums  fur  wirtschaftliche  Annaherung  in  Europa  und  zum  Vorsitzenden  des 
Aufsichtsrates  der  osterreichischen  Weltraumagentur  ASA  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Stu- 
fen  diverser  auBenpolitischer  Tatigkeiten  erklommen  zu  haben.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  das  Maximum  erreicht.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  In  der  Diplomatie  und  Politik  braucht  man 
Uberzeugungsfahigkeit,  Kommunikationsvermogen,  Glaubwurdigkeit  und  fach- 
liche  Kompetenz.  Diese  Faktoren  gilt  es  auch  zu  vermitteln.  Gab  es  Niederla- 
gen?  Dies  ist  eine  Frage  der  Einstellung,  besonders,  wenn  man  einen  Job 
bekommt  und  diesen  wieder  abgibt.  Man  muB  lernen,  mit  MiBerfolgen  umzu- 
gehen.  Woraus  schopfen  Sie  Kraft?  Aus  der  Identifikation  mit  meiner  Tatig- 
keit. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Ja,  Bruno  Kreisky.  Ich  war  viele  Jahre  sein  engster  Mitarbeiter. 
Seine  Personlichkeit  hat  mich  gepragt.  Welche  Rolle  spielen  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Auch  der  groBte  Politiker  schafft  seine  Arbeit  nicht  allein.  Dazu 
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gehort  ein  gutes  Team,  das  keine  Fehler  machen  sollte.  Wenn  man  vom  Ver- 
trauen  der  Mitarbeitergetragen  wird,  sich  auf  sie  verlassen  kann  und  alles  mit 
ihnen  teilt,  dann  motiviert  dies.  Motivation  ist  die  Basis  hoher  Leistungen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  kann  man  nicht 
trennen.  Viele  Politiker  ziehen  auch  den  Partner  bzw.  die  Familie  in  die  Tatigkeit 
hinein.  Wichtig  ist  auch,  dali  man  im  familitaren  Kreis  „gehort“  wird.  Ist  Ihnen  die 
Position  Oder  die  Tatigkeit  wichtiger?  Rein  protokollarische  Funktionen  haben 
mich  nie  interested.  Die  Tatigkeit  ist  wichtiger,  weil  man  etwas  bewegen  kann. 

• Janout  Helmut  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arzt  fur  Allgemeinmedizin.  Funkti- 
on:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ordination  Dr.  med. 
Helmut  Janout.,  4542  NuGbach,  Kirchen- 
platz  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Okto- 
ber  1958,  Kirchdorf.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Eva.  Kinder:  Sophie  (1991) 
und  Elias  (1997).  Eltern:  Dr.  med.  Walter 
und  Lieselotte.  Hobbies:  Ausdauersport 
(Laufen,  Radfahren,  Schwimmen,  Lang- 
laufen,  Bergsteigen,  Schitouren),  Lesen, 
Musik,  Kochen,  Sprachen  (Italienisch, 
Englisch,  Spanisch),  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1977  studierte  ich  in  Innsbruck  Medizin  und  promovierte  1986.  Nach 
dem  Bundesheer  muGte  ich  auf  einen  Tumusplatz  warten  und  nutzte  die  Zeit, 
um  mir  die  Welt  anzusehen.  Von  1 988  bis  1990  arbeitete  ich  am  Krankenhaus 
in  Kirchdorf.  Ich  wollte  zwar  Unfallchirurg  werden,  aber  weil  mein  vertrauter 
Arzt  todlich  verungliickte,  schlug  ich  den  Weg  zum  praktischen  Arzt  ein.  1 993 
konnte  ich  nach  Pensionierung  meines  Vorgangers  die  Landpraxis  mit  Notfall- 
apotheke  iibernehmen,  die  ich  seitherfuhre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  habe  ich,  wenn  ich  meinen 
eigenen  Anspriichen  gerecht  werde  und  mit  meinem  Tun  zufrieden  bin.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  mir  mein  Beruf  Freude  macht,  ich  von 
der  Bevolkerung  akzeptiert  werde  und  die  Wechselwirkung  zwischen  Patien- 
ten  und  mir  gut  funktioniert.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Man  kann  in  diesen  Beruf  nur  erfolgreich  sein,  wenn  man  gerne  und  kompe- 
tent  hilft.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Man  muG  als  Arzt  in  der  Praxis  lemen,  spontan  zu  entscheiden,  mehrere  Din- 
ge  gleichzeitig  zu  erledigen  und  trotzdem  frei  fur  das  Wesentliche  zu  sein.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  von  Anfang  an  ein 
positives  Gefiihl.  Die  Leute  haben  ein  Urvertrauen  zum  Arzt,  und  ich  bekam 
immer  wieder  positives  Feedback.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Man  muG  sich  im  Leben  darstellen,  wie  man  ist. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  hat  mich  gepragt.  Er  war  selbst  Allgemeinmediziner  und  hat- 
te zuwenig  Zeit  fur  die  Familie,  darum  wollte  ich  zuerst  nicht  diesen  Beruf 
ergreifen.  Ich  selbst  nehme  mir  meine  Freiraume,  um  mich  zu  regenerieren, 
damit  ich  wieder  mit  Freude  in  die  Praxis  komme.  Welche  Anerkennung 


haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  liegt  fur  mich  darin,  positives  Feedback 
direkt  von  meinen  Patienten,  aber  auch  liber  Dritte  zu  horen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  im  Gesundheitswesen  als  ungelost?  Es  istschwierig, 
auf  den  einzelnen  Patienten  wirklich  einzugehen.  Wenn  an  einem  Vormittag 
80  Patienten  kommen  bleibt  nicht  viel  Zeit  fur  Einzelgesprache,  da  muG  man 
rasch  arbeiten  und  bleibt  oberflachlich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Anerkennung  ist  die  Motivation,  die  am  tiefsten  wirkt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  grundsatzlich,  meine  Tatigkeit  als  Arzt 
nicht  mehr  als  40  Wochenstunden  werden  zu  lassen.  Einmal  pro  Woche  ma- 
che  ich  noch  Bereitschaftsdienst.  Dazu  kommen  noch  30  Stunden  Nebenar- 
beiten  fur  Einkauf,  Nebenarbeiten,  Zeitfurden  Steuerberater,  etc.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Monatlich  gibt  es  Besprechungen  der 
Kollegen  zweier  Bezirke.  Das  ist  eminent  wichtig,  um  sich  die  Freude  am  Be- 
ruf zu  erhalten.  Der  Meinungsaustausch  gibt  einem  die  Sicherheit,  immer  die 
beste  Medizin  anbieten  zu  konnen  und  ist  ein  Grund  fur  meine  Vertrauenswurdig- 
keit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Folge 
deinen  Sinnen  und  mache,  wozu  Du  Dich  berufen  fiihlst.  Ein  junger  Mensch,  der 
herausgefunden  hat,  was  er  will,  muG  aber  auch  abwagen,  ob  es  auch  realistisch  ist 
und  ob  er  sich  vorstellen  kann,  es  ein  ganzes  Leben  zu  machen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  immer  besser  zu  werden. 

* Janovsky  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Verkaufsberater.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Electrolux  Haus- 
gerate  GmbH.,  1230  Wien,  Herziggasse  9. 
Geboren  - Datum,  Ort  16.  September  1962, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Susan- 
na, geb.  Erdmann.  Eltern:  Elfriede  und  Al- 
fred. Mitgliedschaften:  Golfdub.  Hobbies: 
Golf,  Schifahren,  Fotografie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Handelsschule  absolvierte  ich  ein  Lehrjahr  als  Fotokaufmann.  Es  war  immer 
schon  mein  Wunsch,  mich  einmal  beruflich  selbstandig  zu  machen.  Nach  vier 
Jahren  Berufserfahrung  im  Fotohandel,  wo  ich  mich  auch  gern  mit  Dekorati- 
onsarbeiten  beschaftigte,  wurde  ich  Springer  und  vertrat  Filialleiter.  Ich  erkannte 
mein  naturiiches  Verkaufstalent  und  wurde  Verkaufsberater  eines  Untemehmens  in 
der  Textilbranche.  Da  mein  Vater  erkrankte,  half  ich  in  der  mutterlichen  Wascherei 
und  Reinigung  mit  und  nahm  auf  Anraten  eines  Freundes  zudem  eine  Verkaufsbe- 
ratungstafgkeitim  AuGendienstbei  Elektra  Bregenzan.  Nachdem  ich  umfassende 
Erfahnjngen  in  der  Elektrogeratebranche  gesammelt  hatte,  ubemahm  ich  schlieGlich 
die  Geschaftsfuhrung  der  Electrolux  Hausgerate  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  ergibt  sich, 
wenn  die  Dinge,  die  ich  untemehme,  Freude  und  Zufriedenheit  bewirken.  Stellt 
sich  durch  mein  Tun  auch  materieller  Erfolg  ein,  ist  das  fur  mich  ein  MaGstab 
des  Erfolges.  Erfolgsbestatigend  ist  fur  mich  insbesondere  die  Zufriedenheit 
meines  Teams.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
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Inn  AuBendienst  ist  es  wichtig,  die  Bediirfnisse  anderer  zu  erkennen  und  dar- 
auf  einzugehen.  Ich  erfulle  Aufgaben,  die  mir  liegen  und  Freude  bereiten.  Ge- 
radlinigkeit  ist  im  Berufsleben  ein  wesentlicher  Erfolgsfaktor.  Vereinbarungen 
einzuhalten  und  Handschlagqualitat  zu  beweisen,  bewahrte  sich  stets  und 
sorgte  fur  respektvolle  Arbeitsbeziehungen.  Beruflicher  Erfolg  kann  mit  Gleich- 
gesinnten  leichter  erreicht  werden.  Bei  neuen  Herausforderungen,  insbesondere 
beim  ersten  Schritt  hin  zu  neuen  Ufern,  kommt  es  immer  darauf  an,  Mut  zu 
haben.  Am  Ball  zu  bleiben,  ist  in  der  Verkaufsberatung  am  allerwichtigsten.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Dinge,  die  im 
Verhaltnis  eins  zu  eins  kopiert  werden,  sind  leer,  haben  keine  eigene  Identitat. 
Einen  Trend  zu  erkennen  und  zu  integrieren,  kann  aber  sehr  wohl  von  Nutzen 
sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Vorgesetzte  pragten  mich  im  positiven  wie  im  negativen  Sinne. 
Die  Wahl  des  schwierigen  Weges  war  stets  am  lehrreichsten.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sieerfahren?  MaterielleAnerkennung  ist  keine  Triebfeder, 
aber  eine  angenehme  Begleiterscheinung.  Zustimmung  seitens  der  Mitarbei- 
ter  ist  eine  sehrwohltuende  Selbstbestatigung.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Derzeit  wird  in  der  Branche  das  Preis- 
kriterium  zu  stark  gewichtet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ohne  Team,  das  mitzieht,  kein  Erfolg!  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Begeisterung  fur  das  Produkt  ist  eine  wichtige  Vor- 
aussetzung.  Oft  stellt  sich  erst  nach  einem  halben  Jahr  heraus,  ob  die  Chemie 
stimmt.  Es  ist  eine  Illusion,  zu  glauben,  daB  es  den  perfekten  Mitarbeiter  gibt. 
Ein  guter  Mix  zwischen  Mannern  und  Frauen  ist  wertvoll,  weil  sich  die  unter- 
schiedlichen  Sichtweisen  erganzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Mitarbeiter  in  Entscheidungsprozesse  einzubinden  starkt  ihr  Verantwortungs- 
bewuBtsein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  klare 
Positionierung  unserer  Marke  ist  ein  groBes  Plus,  zudem  haben  wir  durch 
die  UnternehmensgroEe  einen  hohen  Innovationsgrad  und  kdnnen  viele 
Vorteile  an  Konsumenten  weitergeben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Termine  am  Abend  und  an  Wochenenden  erfordern  Flexibi- 
lity. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Sich  immer wiederauf  personliche  Wertezu  besinnen  und  nichtnur 
Nutzlichkeitskriterien  in  der  Pflege  personlicher  Kontakte  zu  Tage  zu  le- 
gen,  erachte  ich  als  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  weiterhin  meinen  Lebensdevisen  und  mir  treu  bleiben. 

* Janowitz-Hausknecht  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrende  Gesellschafterin.  Tatig  bei:  Lo- 
ryan  HandelsgmbFI.,  1230  Wien,  Dirm- 
hirngasse  106-108.  Geboren  - Datum, 
Ort:  18.  Februar  1958,  Modling.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Heinz.  Kinder: 
Agnes  (1986),  Michael  (1994)  und  Ro- 
man (1996).  Eltern:  Margarete  und  Oth- 
mar.  Hobbies:  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  1976  begann  ich  mein  BWL-Studi- 
um  in  Frankreich.  1982  wurde  ich  Universitatsassistentin  in  Paris,  1987  Do- 


zentin  an  der  Universitat  in  Angers,  wo  ich  fur  die  internationalen  Beziehungen 
der  Elitehochschule  ESSCA  verantwortlich  war.  Ich  habe  dort  auch  die  Zu- 
sammenarbeit  mit  Unternehmen,  die  Projekte  unserer  Universitat  finanziert 
und  in  Auftrag  gegeben  haben,  aufgebaut.  1 991  wurde  mir  die  Leitung  der 
Osterreich-Tochter  eines  franzosischen  Konzerns  angeboten.  1 995  wurde  die- 
ser  Konzern  von  deramerikanischen  Firma  Warnaco  iibernommen,  dadurch 
wuchsen  auch  die  Osterreich-Tochter  und  meine  Kompetenz.  1999  machte 
ich  mich  mit  einer  eigenen  Handelsgesellschaft  selbstandig,  deren  alleinige 
Gesellschafterin  und  Geschaftsfuhrerin  ich  bis  heute  bin.  Loryan  ist  ein  Han- 
delsunternehmen,  wirbeliefem  Osterreich  und  Mitteleuropa  mitschonen,  ex- 
klusiven  und  qualitativ  hochwertigen  Dessous.  Hauptsachlich  sind  es  die  Mo- 
delle  des  italienisch/griechischen  Produzenten  Luna,  das  sind  Bademoden 
und  Dessous  und  wunderschone  Unterwasche  des  franzosischen  Herstellers 
Barbara  aus  Paris.  Meine  Kunden  kommen  aus  dem  Fachhandel.  Es  hat  sich 
sehr  viel  auch  positiv  verandert.  Heute  sind  wir  vernetzt  und  haben  die  Mog- 
lichkeit,  direkt  vom  Erzeuger  unsere  Kunden  ab  Werk  zu  beliefern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen  und  dabei  selbst  zufrieden  zu  sein.  Wenn 
man  im  Bereich  der  Distribution  erfolgreich  sein  mochte,  ist  es  notwendig, 
daB  man  neben  dem  fachlichen  Background  ein  hohes  MaB  an  Kommuni- 
kationsvermogen  besitzt.  Fur  die  Tatigkeit  ist  es  ebenso  von  Bedeutung, 
flexibel  zu  sein,  denn  die  Distribution  andert  sich  permanent,  Lernbereit- 
schaft  und  analytisches  Verhalten  sollten  eigentlich  selbstverstandlich  sein, 
denn  man  muB  bereits  im  Keim  erkennen  und  spuren,  wohin  die  Entwick- 
lung  gehen  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Generell  besteht  das  Problem,  daB  der  Markt  mit  chinesischer 
Billigware  iiberschwemmt  wird.  Ich  hoffe  sehr,  daB  die  Zeit,  wo  man  nur 
iiber  den  Preis  kommuniziert,  bald  endet  und  sich  das  Argument  Qualitat 
wieder  besser  durchsetzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Starken  des  Unternehmens  sind,  daB  wir  auf  die  Wiinsche  des 
Fachhandels  eingehen  konnen,  nicht  nur  logistisch,  sondern  sie  auch  mit 
Aktionen  und  Verkaufspromotion  vor  Ort  fiir  unsere  Produkte  unterstiit- 
zen.  Unser  Ziel  ist  es,  den  osteuropaischen  Raum  zu  bearbeiten,  und  dies 
tun  wir  sehr  erfolgreich.  In  den  ehemaligen  Ostblocklandern  sind  die  Ver- 
kaufsstrukturen  noch  so  wie  bei  uns  vor  etwa  zehn  Jahren,  und  wenn  man 
sich  darauf  einstellt,  dann  kann  man  Geschafte  erfolgreich  abwickeln.  Wir 
helfen  unseren  Vertriebspartnern  mit  Marketingaktivitaten,  die  bis  zurAus- 
lagengestaltung  gehen  kdnnen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  kiimmere  mich  nicht  um  die  Mitbewerber.  Ich  versuche 
ein  Konzept  auf  die  Beine  zu  stellen,  welches  zum  Vertriebspartner  paBt, 
denn  dies  ist  in  Osteuropa  von  eminenter  Wichtigkeit.  Das  funktioniert 
ausgezeichnet,  somit  ist  der  Mitbewerb  kein  Thema  fiir  mich.  Wie  verein- 
baren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Selbstandige  hat  das  Privatleben 
immer  Nachrang.  Man  vernachlassigt  sich  leider  dabei  oft  selbst.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Wir  leben  in  einer  Zeit  des 
permanenten  Umbruchs,  das  heiBt,  daB  man  selbst  die  Initiative  ergreifen 
muB,  um  sich  mit  Neuem,  wie  z.B.  den  elektronischen  Verkaufsmedien 
auseinanderzusetzen.  Standige  Fortbildung  wird  immer  wichtiger.  Ich  ver- 
wendeetwa20  Prozent  meiner  Arbeitszeit  fiir  die  Fortbildung.  Es  ist  wich- 
tig, daB  man  sich  mit  Neuem  befaBt,  auch  wenn  es  nicht  den  Schwer- 
punkt  der  Tatigkeit  betrifft.  Durch  die  Vernetzung  in  diesem  Jahr,  seitdem 
wir  online  mit  unseren  Lieferanten  arbeiten  konnen,  waren  auch  im  Bereich 
EDV  viele  Stunden  an  Weiterbildung  notwendig.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
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an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  fundierte  kaufmannische 
Ausbildung  ist  unabdingbar.  In  Anbetracht  der  Tatsache,  dad  die  Grenzen  in- 
nerhalb  Europas,  speziell  was  den  Handel  betrifft,  vollig  verschwunden  sind, 
sollte  man  iiber  perfekte  Sprachkenntnisse  verfiigen.  Wichtig  ist  auch,  Aus- 
landserfahrung  zu  sammeln,  um  die  mentalitatsbedingten  Eigenheiten  besser 
zu  verstehen.  Der  Jugend  mochte  ich  vermitteln,  dad  man  heute  nicht  unbe- 
dingt  studieren  mud,  das  Handwerk  hat  durchaus  Zukunft.  Die  englische  Spra- 
che  ist  enorm  wichtig,  auch  in  den  osteuropaischen  Landern.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Ich  arbeite  gerne  und  viel! 

* Janzek  Ferdinand 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Sapa  Building  Systems 
VertriebsGmbH.,  8200  Hofstatten  an  der  Raab,  Pirching  90.  Geboren  - Datum, 
Ort:  12.  Dezember  1950,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mir  Claudia.  Kin- 
der: Andreas  (1971),  Matthias  (1994)  und  Katharina  (1997).  Eltern:  Stefanie 
und  Ferdinand.  Hobbies:  Tauchen,  Schifahren,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Wien  und  ab- 
solvierte  von  1965  bis  1969  eine  Lehre 
zum  Fernmeldetechniker  bei  der  Post- 
und  Telegraphendirektion  in  Wien.  Da  ich 
sehr  interessiert  und  ehrgeizig  war,  legte 
ich  bereits  1970  die  Dienstprufung  1 und 
1971  die  Dienstprufung  2 zum  Werkmeis- 
ter  ab.  1974  wechselte  ich  in  die  Privat- 
wirtschaft  zur  Firma  Konig  (spater  Alu- 
Konig-Stahl),  wo  ich  vorerst  mit  der  Ein- 
schulung  der  Kunden  in  die  Systeme  Schuco  und  Jansen  beschaftigt  war. 
Nach  kurzer  Zeit  war  ich  aufgrund  meiner  Qualifikation  bereits  so  gefragt,  daR 
ich  den  Auftrag  erhielt,  die  Chefmontage  fur  ein  GroRprojekt  in  Bulgarien  zu 
ubernehmen.  Esfolgten  Auslandsaufenthalte  mit  Bauleitung  unteranderem  in 
RuRland,  Jordanien,  den  Vereinigten  Arabischen  Emiraten,  Texas,  Nordkorea 
und  auf  den  Bahamas.  Weitere  Tatigkeiten  in  diesen  Landern  waren  die  Er- 
richtung  von  Werkstatten,  die  Schulung  von  Mitarbeitem  sowie  die  Begleitung 
bei  der  Abwicklung  von  Erstobjekten.  Auch  war  ich  mit  der  Fuhrung  geschaft- 
licher  Verhandlungen  betraut.  1 979  libemahm  ich  die  Leitung  der  betriebsei- 
genen  Werkstatte  in  Wiener  Neudorf,  und  ab  1986  widmete  ich  mich  dem 
VerkaufsauRendienst.  Anfangs  betreute  ich  Klein-  und  Mittelbetriebe,  spater 
konzentrierte  sich  meine  Tatigkeit  immer  mehr  auf  GroRkundenbetreuung, 
wobei  sich  auch  mein  Verkaufsgebiet  standig  vergroRerte.  Ich  strebte  schlieRlich 
die  Position  des  Verkaufsleiters  an,  und  da  sich  mir  diese  Moglichkeit  bei  Alu- 
Konig-Stahl  nicht  eroffnete,  wechselte  ich  im  Februar  2004  zur  Firma  Schiek- 
metall  Metallbausysteme,  wo  ich  bis  Ende  2004  als  Verkaufsleiter  tatig  war.  Im 
Laufe  der  Jahre  hatte  ich  somit  umfangreiches  Know-how  in  verschiedensten 
Unternehmensbereichen  der  Metallbranche  erworben.  Das  Angebot,  die  Ge- 
schaftsfiihrung  bei  SAPA  Building  Systems  zu  ubernehmen,  war  fur  mich  eine 
Herausforderung  und  die  Gelegenheit,  mein  umfassendes  Wissen  miteinander 
zu  verbinden.  Seit  1 . Janner  2005  bin  ich  somit  Geschaftsfuhrer  von  SAPA 
Building  Systems  fur  den  Standort  Osterreich. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  daR 
Vorstellungen  wahrwerden,  weil  ich  Befriedigung  darin  finde,  etwas  genauso 
in  die  Tat  umzusetzen,  wie  ich  es  mir  vorgestellt  habe.  Finanzieller  Erfolg  steht 
bei  mir  erst  an  zweiter  Stelle.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch,  meinen  Beruf  und 
mein  Privatleben  in  Einklang  bringen  zu  konnen,  ein  harmonisches  Familien- 
leben  zu  fiihren  und  eine  wundervolle  Beziehung  zu  haben.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  heute  in  der  gliicklichen  Lage,  sowohl  beruflich  als 
auch  privat  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  vor  allem  das  Gedankengut 
meiner  Mutter.  Von  ihr  habe  ich  auch  meine  extreme  Willensstarke.  Wenn  ich  mir 
Ziele  seize,  verfolge  ich  sie  konsequent.  Dies  erstreckt  sich  aufalle  Bereiche  mei- 
nes  Lebens.  Als  ich  zum  Beispiel  den  EntschluR  faRte,  mit  dem  Rauchen  aufzuho- 
ren,  gelang  mir  dies  von  einem  Tag  auf  den  anderen.  Ich  bin  auRerdem  auch  sehr 
spontan,  und  wenn  ich  eine  Chance  erkenne,  nehme  ich  sie  sofort  wahr.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine 
Mutter  war  - ohne  je  ein  Buch  daruber  gelesen  zu  haben  - ein  positiv  denkender 
Mensch  und  hatte  eine  extreme  mentale  Starke.  Obwohl  sie  zweimal  dem  Tod  ins 
Auge  sah,  gelang  es  ihr  immer  wieder,  ihren  Lebenswillen  zu  bewahren  und  die 
Krankheit  zu  iiberwinden.  Mit  dieser  Haltung  hat  sie  mich  gepragt  und  mir  viel  an 
Starke  fur  alle  Hohen  und  Tiefen  des  Lebens  mitgegeben.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Privatleben  ist  eine  Grat- 
wanderung.  Es  ist ganz  wichtig,  sich  immerwiederam  Riemen  zu  reiRen.  Wenn  ich 
zu  Hause  bin,  nehme  ich  mir  test  vor,  abzuschalten,  Ich  lege  dann  auch  bewuRt 
mein  Handy  weg,  um  fur  meine  Familie  da  sein  zu  konnen,  denn  die  Familie  ist  ein 
wichtiger  Faktor  im  Leben.  Sogelingtes  mir  auch  heute  rechtgut,  die  Bereiche  Beruf 
und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Voraussetzung  dafiir,  daR  man  jungen  Leuten  Ratschlage 
erteilen  kann,  ist,  daR  sie  von  den  Jugendlichen  selbst  erfragt  werden.  In  meinem 
Leben  bildete  ich  sehrviele  junge  Menschen  aus  und  gab  mein  Wissen  auch  stets 
bereitwillig  weiter,  ohne  zu  befurchten,  mir  damit  Konkurrenten  heranzuziichten. 
Offenheit,  Ehrtichkeit  und  die  Fahigkeit  der  Beobachtung  und  des  Zuhorens  sind 
sehrwichtige  Eigenschaften,  vor  allem  in  unserer  Branche.  Ehrlichkeit  ist  eine  we- 
sentliche  Voraussetzung,  um  erfolgreich  zu  sein.  Kommunikation  ist  genauso  be- 
deutsam,  damit  man  dazulemen,  aber  auch  Verstandnis  entwickeln  und  Angste, 
wie  zum  Beispiel  die  Angst  vor  Auslandem,  abbauen  kann. 

* Jerich  Herbert 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Je- 
rich Austria  Spedition  GmbH.,  8200  Gleis- 
dorf,  FeldbacherstraRe  19.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24. Janner  1947,  Brunn  bei 
Fehring.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Marianne.  Kinder:  Claudia  (1970),  Lisbeth 
(1974)  und  Herbert  (1978).  Eltern:  Fried- 
rich und  Albine.  Hobbies:  Reiten,  Schifah- 
ren, Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Hauptschule  begann  1963  die 
Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  bei  der  Firma  Pathy.  AnschlieRend  arbeitete  ich 


„Offenheit,  Ehr- 
lichkeit und  die 
Fahigkeit  der  Be- 
obachtung und 
des  Zuhorens 
sind  sehr  wichti- 
ge  Eigenschaf- 
ten." 


Copyrighted  material 


Jerusalem 


Tei!  B - Personenteil 


im  Betrieb  meines  Vaters,  einer  Frachterei  mit  drei  Autos.  Im  Jahr  1 969  konnte 
ich  gemeinsam  mit  meinem  Brudereinen  weiteren  Frachtbetrieb  mitzwei  LKWs 
ubemehmen.  Aus  unserem  Transportunternehmen  - zunachsttransportierten 
wir  Baustoffe  - wurde  die  Jerich  Austria  Spedition  GmbH,  fur  die  ich  seit  1 985 
allein  verantwortlich  bin.  Zu  diesem  Zeitpunkt  umfaBte  der  Fuhrpark  bereits  20 
Lkws,  und  wirfuhrten  fur  unseren  Hauptkunden  Sappi  Papier  Transporte  nach 
Tunis  durch,  was  den  StartschuB  fiir  den  heutigen  GroBkonzern  darstellte. 
1 989  entstand  ein  Auslieferungslager  in  Italien,  was  wiederum  der  Beginn  der 
Logistikkette  mit  entsprechender  Lagerbewirtschaftung  darstellte.  Zu  dieser 
Zeit  erzielten  wir  einen  Umsatz  von  20  Millionen  Schilling.  Nach  drei  Jahren 
folgten  Niederlassungen  in  Sudfrankreich,  England,  Deutschland  und  Ameri- 
ka,  wobei  mein  Sohn  seit  dem  Jahr  2000  funfeinhalb  Jahre  die  Niederlassung 
in  New  York  leitete.  Weitere  Standorte  sind  in  Charleston,  Los  Angeles  und 
Miami.  Heute  betragt  der  Umsatz  liber  100  Millionen  Euro.  Meine  Tochter  ist 
mit  ihrem  Mann  in  der  Niederlassung  Italien  tatig.  Im  Dezember  2004  begannen 
wir  in  Portugal,  Belgien  und  Luxemburg,  wo  ich  mit  langjahrigen  Mitarbeitem  zusam- 
menarbeite  und  ebenso  langjahrige  Kunden  betreue.  Geplant  ist  eine  Niederlas- 
sung in  China,  weiters  arbeiten  wir  intensiv  mit  Subfrachtem  zusammen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  etwas  zu  errei- 
chen,  mit  dem  man  zufrieden  ist.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? FleiB,  Zielstrebigkeit  und  Ehrlichkeit.  Wenn  man  den  Leuten  Vertrauen 
schenkt  und  gemeinsam  an  einem  Strang  zieht,  ist  Erfolg  unausweichlich. 
Fruher  habe  ich  bis  zu  sieben  Tage  die  Woche  gearbeitet.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  uberlege  mir,  wie  eine 
Losung  ausschauen  konnte.  Wir  waren  beispielsweise  die  ersten,  die  nach 
Saudi  Arabien  unterwegs  waren  und  muBten  70  Kilometer  durch  Wiistenge- 
biet  fahren.  Da  habe  ich  meine  qualifiziertesten  Leute  eingesetzt  und  wurde 
mit  der  Erfahrung  immer  besser.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Als  der  Deal  mit  Amerika  fiber  die  Biihne  ging,  machte  mich  das 
besonders  stolz.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
1 980  traf  ich  eine  sehr  erfolgreiche  Entscheidung,  als  ich  fur  die  Firma  Sappi, 
ehemals  Leykam,  zu  arbeiten  begann.  80  Prozent  meinerdamaligen  Kapazi- 
tat  flossen  in  dieses  Projekt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Es  gibt  nur  losbare  Probleme.  Jammern  fiihrt  nichtweiter, 
ich  denke  positiv  und  suche  nach  einem  Ausweg  bzw.  einer  sinnvollen,  ziel- 
fiihrenden  Losung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle  beim  Erfolg  des  Untemehmens. 
Sie  haben  groBe  Freiheiten,  miissen  aber  ihr  Vorgehen  auch  verantworten. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  war  stets  wichtig, 
wie  lange  jemand  bei  einer  Firma  geblieben  ist,  inzwischen  treffen  aber  meine 
Mitarbeiter  diesbeziiglich  die  Entscheidungen.  Ein  neuer  Mitarbeiter  muS  sich 
jedenfalls  integrieren  und  in  das  bestehende  Team  passen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wirgehen  gemeinsam  essen  und  veranstalten  mehrmals 
jahriich  eine  groBere  Feier,  dabei  kommen  die  besten  Gesprache  zustande. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Mein  Unternehmen  zeich- 
net  sich  durch  Flexibility  und  Genauigkeit  aus.  Nach  so  vielen  Jahren  habe 
ich  meinen  Platz  in  der  Branche  und  kann  mich  liber  mangelnde  Auftragslage 
nicht  beklagen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
gehe  meinen  Weg  und  beobachte  den  Mitbewerb  nicht  wirklich.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  konnte  immer  das  tun,  was  mir  SpaB 
macht.  Unteranderem  bin  ich  - wie  mein  Sohn  - auch  Rennen  gefahren  und 
habe  Europabergmeisterschaften  gewonnen.  Auf  manchen  Bergen  halte  ich 
heute  noch  den  Rekord.  Zum  Gluck  habe  ich  die  Gabe,  abschalten  zu  konnen 


und  teile  mit  meiner  Frau  meine  Hobbys:  Fruher  war  es  Tennis,  heute  sind  es 
die  Pferde.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Gesundheit  und  der  Zu- 
sammenhalt  der  Familie  ist  fiir  mich  am  wichtigsten.  Ich  bin  sehr  zuversicht- 
lich,  daE  das  Geschaft  weiterhin  floriert.  Es  ist  schon,  daB  ich  nicht  daran 
denken  muB,  die  Firma  zu  verkaufen.  Mein  Sohn  agiert  in  meinem  Sinne  und 
geht  somit  meinen  eingeschlagenen  Weg  weiter.  Er  ist  soeben  aus  Amerika 
zuriickgekommen  und  versteht  es,  sein  Team  bei  Laune  zu  halten. 

• Jerusalem  Nicolas  und  Ladislava 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gasthaus 
Futterboden  - Inh.  Nicolas  Jerusalem., 
1140  Wien,  Flachgasse  5.  Kinder:  Tatja- 
na  und  Ladislav.  Besondere  Vorfahren: 
Nicolas  Jerusalem:  UrgroBvater,  bedeu- 
tender  Philosoph,  nach  dem  die  Jerusa- 
lem-Gasse  in  Wien  benannt  wurde.  Eh- 
rungen:  Nicolas  Jerusalem:  Betriebsbes- 
ter  Lehrling;  Ladislava  Jerusalem:  Lehr- 
abschluB  mit  Auszeichnung.  Hobbies:  La- 
dislava Jerusalem:  Sport:  Tauchen,  Bucher, 
aktive  Entspannungsmethoden,  Schreiben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Statlonen  Ihrer  Karriere?  Ladislava 
Jerusalem:  Ich  wurde  in  der  Slowakei  geboren,  wo  ich  die  Grundschule  ab- 
schloB.  Im  Alter  von  15  Jahren  ubersiedelte  ich  nach  Osterreich,  wo  ich  in  Bad 
Ischl  eine  Lehre  zur  Friseurin  absolvierte.  Nach  dem  LehrabschluB  bereiste 
ich  die  USA,  und  zuriick  in  Osterreich  konnte  ich  nicht  rasch  in  meinem  Quel- 
lenberuf  als  Friseurin  FuBfassen,  alsojobbte  ich  im  Service  in  einem  Gastro- 
nomiebetrieb.  Ich  zog  mit  meiner  Familie  nach  Wien.  Wieder  arbeitete  ich  in 
diversen  Bereichen  der  Gastronomie,  vom  Catering  bis  zur  Betriebsleitung. 
Ich  lemte  meinen  Mann  Nicolas  kennen,  der  nach  der  Lehre  zum  Koch  und 
Kellner  die  Konditorlehre  in  der  Kurkonditorei  Oberlaa  absolvierte  und  danach 
Praxiserfahrung  im  Hotel  Vier  Jahreszeiten  sowie  in  der  Fiihrung  einer  ImbiB- 
stube  und  eines  Catering-Untemehmens  erwarb.  Wir  schmiedeten  bald  den  Plan, 
ein  eigenes  Restaurant  zu  griinden,  renovierten  zunachst  eine  Raumlichkeit  und 
eroffneten  schlieBlich  das  Gasthaus  Futterboden,  das  wir  bis  dato  fiihren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  umfaBt  viele  Komponenten 
- Freude  am  Leben  genauso  wie  wirtschaftliches  Auskommen.  Im  Grunde  ist 
es  wesentlich,  das  Angenehme  mit  dem  Nutzlichen  zu  verbinden.  Wenn  Men- 
schen  mit  dem  dargebotenen  Angebot  zufrieden  sind,  ehrt  uns  das.  In  Hinsicht 
auf  die  Lokalfuhrung  entsteht  der  Erfolg  Hand  in  Hand  mit  dem  Aufbau  eines 
Stammkundenkreises.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  sind  auf  einem 
guten  Weg.  Wir  genieBen  die  Freiheit  des  Gestaltens  und  sind  im  groSen  und 
ganzen  zufrieden.  Positive  Riickmeldungen  von  Gasten  sind  Balsam  fiir  die 
Seele.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Bestimmend  war  eine 
Mixtur  aus  verschiedenen  Haltungen:  Offenheit,  die  Einstellung,  Neues  aus- 
probieren,  Mut,  mich  ins  ungewisse  Terrain  zu  begeben  und  diese  UngewiB- 
heit  am  Anfang  auszuhalten,  Feilen  an  der  Geschaftsidee  und  das  Vermogen, 
die  eigenen  Reaktionen  realistisch  uberpriifen.  Nun  haben  wir  eine  Marke  kre- 
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iert  und  unseren  Stil  gefunden,  und  wir  sind  tagtaglich  dabei,  unseren  Weg 
konsequent  zu  verfolgen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich  zu  sein?  Das  Originelle  ist  zentral,  doch  darf  das  Traditionelle  nicht 
auRer  acht  gelassen  werden.  Dieses  Prinzip  bewahrte  sich  bei  der  Kreation 
des  Speisenangebots.  Wir  mochten  unsere  Gaste  mit  unserem  Angebot  an- 
sprechen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Sich  an  anderen  Gastronomen  zu  orientieren,  ist  in  Ordnung, 
und  doch  ist  der  eigene,  unverwechselbare  Stil  der  Trumpf  fur  das  eigene 
Lokal.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir  erhalten  taglich  Ruck- 
meldungen  fur  die  geleistete  Arbeit.  Eigenlob  und  gegenseitiges  Lob  helfen 
manchmal  auch  als  Motivation.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Mit  dem  guten  Verlauf  unseres  Vorhabens  nimmt  das  positive  Echo 
Gestalt  an,  und  unsere  Familien  sind  stolz  auf  uns.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  elementare  Rolle,  denn  alle 
sind  mit  Herz  und  Seele  dabei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Man  kann  erst  nach  einigen  Praxistagen  konkrete  Einschatzun- 
gen  uber  die  Eignung  treffen.  Eine  gewisse  Verfugbarkeit,  Flexibility,  Hygiene 
und  ein  gutes  Auftreten  sind  jedenfalls  entscheidend.  Nach  den  ersten  beiden 
Arbeitswochen  sprechen  wir  mit  dem  neuen  Mitarbeiter  und  finden  heraus,  ob 
und  wie  wir  weiter  verbleiben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wie 
lassen  unseren  Mitarbeitern  Freiraum  und  binden  sie  in  gewisse  Entscheidun- 
gen  ein.  Mitarbeiter  leisten  mehr,  wenn  auch  wir  Einsatzfreude  vorleben.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  traditionelle  Kiiche 
und  Eigenkreationen  fur  Gaste,  die  sich  fur  Neues  interessieren.  Alt  und  jung 
fiihlen  sich  bei  uns  wohl,  und  beide  Zielgruppen  kommen  auf  ihre  Kosten.  Das 
Preis-/Leistungsverhaltnis  ist  gut.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Gar  nicht.  Wir  sind  auf  unsere  Starken  bedacht,  und  es  geht  uns 
um  das  Quentchen  mehr,  das  man  am  besten  bei  uns  erlebt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wirwohnen  und  arbeiten  untereinem  Dach, 
und  insofern  verschwimmen  die  beiden  Bereiche.  Wir  kommen  aber  gut  mit 
dem  Verweben  beider  Lebensspharen  zurecht.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  standig  weiter,  und  Fachzeitschriften 
sind  stets  zur  Hand.  Jedenfalls  gibt  es  noch  viel  zu  lemen,  und  mein  Bildungs- 
interesse  ist  hoch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Risikobereitschaft,  Neugier  und  Disziplin  sind  wichtige  Fakto- 
ren.  Die  Suche  nach  dem,  was  einem  wirklich  liegt,  fiihrt  einen  manchmal 
auch  abseits  der  abgetretenen  Pfade,  und  dabei  ergeht  es  einem  wie  einem 
Kind  - man  fallt,  dann  steht  man  auf,  geht  weiter,  fallt,  steht  schneller  als  zuvor 
wieder  auf  und  so  weiter.  In  unserer  Gesellschaft  ist  Scheitern  ein  Malheur, 
wahrend  es  in  den  USA  dazugehort:  dort  erntet  Bewunderung,  wer  Scheitern 
bewaltigt.  Mediale  Hochglanz-Covergeschichten  fiber  Erfolgreiche  heucheln 
off  viel  vor.  Sie  prasentieren  oftnurdas  Endergebnis  und  wenigerden  ProzeR 
des  Unternehmertums,  Wer  sich  selbstandig  machen  mochte,  sollte  das  am 
besten  Schritt  fur  Schritt  tun.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach 
den  ersten,  zeitaufwendigen  Grunderjahren  mochten  wir  nun  unsere  Zwei- 
samkeit  und  unser  Privatleben  etwas  mehr  genieRen  - wir  haben  allerdings 
die  Vision,  ein  zweites  Lokal  zu  eroffnen. 

* Jilka  Brigitte  Dipl.-lng.  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Wien  Holding  GmbH.,  1010 
Wien,  UniversitatsstraRe  11.  Kinder:  Melike  (1987).  Eltern:  Margit  und  Mag. 
Ludwig.  Schopferische  Akte:  Publikationen  zu  Vortragen  als  Stadtplanerin  und 


im  Zuge  der  Aufgaben  als  europaische  Regionalentwicklerin  (wissenschaftli- 
cher  Beirat).  Hobbies:  Radfahren,  Kochen,  Lesen,  Reisen.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Mitglied  in  diversen  Aufsichtsraten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  kaufmannische  und  naturwissenschaftliche  Grundausbildung  in  Lienz 
und  Wien  und  maturierte  1976.  Danach  studierte  ich  Raumplanung  und  Regi- 
onalwissenschaften  an  der  Technischen  Universitat  Wien  und  war  von  1 982 
bis  1983  als  wissenschaftliche  Mitarbeiterin  in  der  Geologischen  Bundesan- 
stalt  tatig.  Von  1983  bis  1991  war  ich  als  Sachbearbeiterin  im  MagistratWien, 
Abteilung  fur  Flachenwidmungs-  und  Bebauungsplanung  im  Dienst,  und  1 987 
erblickte  meine  Tochter  das  Licht  der  Welt.  1 991  wurde  ich  Leiterin  eines  inter- 
disziplinaren  Projektteams  aus  Zivilingenieuren  und  Beamten  im  Bereich  Stadt- 
erweiterung,  ehe  ich  von  1 993  bis  1 996  die  Position  der  stellvertretenden  Lei- 
terin der  Abteilung  fur  Stadtteilplanung  und  Flachennutzung  einnahm.  Von  1 996 
bis  1 997  fungierte  ich  als  Gleichbehandlungsbeauftragte  fur  den  technischen 
Wirkungsbereich,  Von  1 997  bis  2004  leitete  ich  die  Abteilung  fur  Stadtplanung 
und  Stadtentwicklung.  2004  wurde  ich  Geschaftsfuhrerin  der  Wien  Holding 
GmbH,  ein  Unternehmen  mit  einem  Beteiligungsportfolio  von  60  Firmen.  Von 
2003  bis  2005  absolvierte  ich  zusatzlich  die  postgraduale  Ausbildung  zum 
MBA.  Zu  meinen  Arbeitsschwerpunkten  zahlen  die  Geschaftsfelder  Immobili- 
enmanagement,  Medien  und  Bildung  sowie  Umweltmanagement.  Intern  ver- 
antworte  ich  die  Bereiche  Personal,  Organisationsentwicklung,  Strategie,  Recht 
und  EDV-Management.  Folgende  Projektentwicklungen  fielen  in  meinen  Ver- 
antwortungsbereich:  Wien  Oberlaa  (Freizeit,  Gesundheit,  Ausbildung)  entlang 
der  U2  und  rund  um  die  Messe  (Arbeiten,  Freizeit,  Einkaufen,  Wohnen),  Mis- 
sindorfstraRe  (Creative  Work,  Wohnen),  Stadiau  (Wohnen,  Arbeiten,  Umwelt- 
technologie,  Wellness,  Einkaufen)  und  die  Entwicklung  von  PPP  in  den  Ge- 
schaftsfeldem  der  Wien  Holding  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  verbinde  ich  damit,  Dinge  so 
zu  erledigen,  daR  ich  etwas  bewirke  und 
anderen  Menschen  Zufriedenheit  bringe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaR 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Entgegenkommen  ande- 
ren Menschen  gegeniiber,  Systematik  und 
Vernetzung  sind  die  wichtigsten  Parame- 
ter. Ohne  Frohlichkeit  ging  es  auch  nie. 
Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Man  muR  als  Frau  schon  eine  gewisse 
Robustheit  an  den  Tag  legen  und  Konditionierungen  zu  durchschauen  lernen. 
Wie  man  das  Berufsieben  als  Frau  empfindet,  hat  immer  damit  zu  tun,  wie 
man  aufwachst.  Ich  entzog  mich  jedenfalls  friih  jeglicher  Behutung.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Immer  dann,  wenn  ich  nach  einer  be- 
ruflichen Umbruchsituation  das  Gefuhl  hatte,  mich  etabliert zu  haben,  und  wenn 
ich  Ergebnisse  meiner  Arbeit  sehe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  einzelne  Personen  bei 
der  Stadt  Wien,  die  mich  auf  berufliche  Herausforderungen  ansprachen  und 
mich  anregten,  diese  anzunehmen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Mein  unmittelbares  professionelles  und  privates  Umfeld  spricht  mir  Wert- 
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schatzung  und  Anerkennung  aus.  Mit  Neidern  habe  ich  wenig  zu  tun.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  ein  Kriteri- 
um  meines  Erfolges,  und  ich  begegne  ihnen  daher  mit  einem  hohen  Grund- 
vertrauen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Anfor- 
derungen  hangen  grundsatzlich  vom  Kontext  der  Arbeit  ab.  Ich  lege  auch  Wert 
auf  gegenseitige  Sympathie.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  moti- 
viere  mit  Schwung  und  Vorbildwirkung.  Man  mulJ  als  Fuhrungskraft  loslassen 
und  Aufgaben  an  Mitarbeiter  delegieren  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  verschmelzen  auch  aufgrund  der 
Tatsache,  dais  ich  viele  Personen  aus  meinem  Berufsumfeld  noch  aus  der 
Studienzeit  kenne.  Dies  bietet  aber  auch  Vorteile.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  exzellente  Ausbildung  ist  die 
Basis  des  Erfolges.  Die  Bilder,  die  im  Kopf  entstehen,  wenn  es  um  Berufsvor- 
stellungen  geht,  darf  man  nichtzerreden.  Sie  sind  zu  niitzen  und  umzusetzen, 
und  dabei  lohnt  sich  die  Vernetzung  mit  unterschiedlichen  Menschen.  Leider 
gilt  immer  noch,  daft  man  Mannern  mehrzutraut  als  Frauen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Wiener  Holding  GmbH  befindet  sich  in  einer 
Konsolidierungsphase,  und  mein  Ziel  ist  es,  diese  Gesellschaftfiir  die  Zukunft 
fit  zu  halten.  Es  ist  Klarheit  zu  schaffen,  wofur  die  Holding  steht  und  was  sie  fur 
die  Eigentiimerund  die  jeweiligen  Beteiligungsfirmen  leistet. 

* Jirsa  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Padagogische  Leiterin.  Funktion: 
Direktorin.  Tatig  bei:  Bundeshandelsschu- 
le  Stockerau.,  2000  Stockerau,  Schulgas- 
se  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Marz 
1961,  Hollabrunn.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Karl-Heinz.  Kinder:  Alexander 
(1984),  Barbara  (1985)  und  Elisabeth 
(1 993).  Eltern:  Franz  und  Maria.  Hobbies: 
Beruf,  Familie,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1 980  legte  ich  die  HAK-Matura  ab.  Zwei  Jahre  spater 
absolvierte  ich  neben  meinem  Beruf  als  Sekretarin  die  berufspadagogische 
Akademie.  Als  mir  mein  ehemaliger  Schuldirektor  anbot,  fur  eine  Kollegin  Stun- 
den  zu  ubernehmen,  hatte  ich  somit  drei  Tatigkeiten:  meinen  40-Stunden-Job 
im  Buro,  am  Abend  an  der  Akademie  und  nebenbei  an  der  Schule.  Zudem 
kamen  zu  dieser  Zeit  meine  ersten  beiden  Kinder  zur  Welt.  Dank  der  Unter- 
sttitzung  meiner  Mutter  konnte  ich  wenige  Monate  nach  der  Geburt  bereits 
wieder  arbeiten  und  unterrichtete  einige  Jahre  lang  an  verschiedenen  Schu- 
len.  1990  trat  ich  in  die  HAK  Korneuburg  ein.  Die  Handelsschule  Stocke- 
rau wird  als  Expositur  dieser  HAK  gefuhrt.  Nach  der  Pensionierung  mei- 
nes Vorgangers  im  Jahr  1999  bewarb  ich  mich  als  Nichtakademikerin  um 
die  Leitung  der  Schule  und  wurde  Expositurleiterin  der  Handelsschule 
Stockerau.  Sie  ist  eine  der  kleinsten  Handelsschulen  Osterreichs  mit  sechs 
Klassen,  in  denen  188  Schuler  unterrichtetwerden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  aus  eigener  Kraft  zu  erreichen,  ohne  dalJ  jemand  dabei  auf  der  Strecke 


bleibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  auf  das,  was  ich  geleistet 
habe,  setze  mir  stets  Ziele,  die  ich  auch  erreiche,  und  sehe  mich  daher  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeitete  schon 
als  Lehrerin  immer  sehr  engagiert,  bin  belastbar,  zielstrebig,  umganglich,  team- 
fahig  und  gehe  auf  Menschen  sehr  often  zu.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Mit  der  Scheidung  von  meinem  ersten  Mann  hatte 
ich  das  Gefiihl,  eine  wichtige  und  mein  Leben  pragende  Entscheidung  getrof- 
fen  zu  haben.  Sie  gab  mir  auch  Kraft  fur  meinen  Beruf.  Eine  weitere  wichtige 
Entscheidung  lag  in  meiner  Bewerbung  um  die  Position  als  Direktorin.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser 
als  Imitation.  Ich  ging  stets  meinen  eigenen  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Hofrat  Jakl,  mein 
ehemaliger  Direktor  und  Lehrer  an  der  HAK,  rief  mich  an  seine  Schule.  Meine 
Entscheidung,  Lehrerin  zu  werden,  pragte  auch  eine  meiner  Lehrerinnen  an 
der  HAK.  Maria  Hasenhiindl  unterrichtete  Textverarbeitung.  Sie  war  jung  und 
stark  und  hatte  die  Klasse  gut  im  Griff.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Immer  wenn  ich  gefragtwerde,  ob  ich  fur  eine  Position  Oder  Funk- 
tion zur  Verfiigung  stehe,  empfinde  ich  das  als  Kompliment  und  Anerkennung; 
so  auch,  als  man  mit  dem  Angebot  an  mich  herantrat,  die  Leitung  der  Schule 
zu  iibemehmen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Bis  jetzt  kenne  ich  keine  unlosbaren  Probleme.  Ich  sehe  in  jedem 
Problem  eine  Herausforderung  bzw.  eine  Aufgabe,  die  es  zu  losen  gilt.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Lehrer  sind  mein 
Team.  Ich  brauche  sie  und  betrachte  mich  selbst  als  einen  Teil  des  Teams.  Sie 
spielen  somit  die  grolLte  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  kann  Mitarbeiter  nur  sehr  eingeschrankt  auswahlen,  aber  ich 
achte  sehr  auf  die  Personlichkeit,  die  ich  in  einem  ausftihrlichen  Gesprach 
auslote.  Es  ist  mir  wichtig,  daft  ein  neuer  Lehrer  gut  zu  unserer  Schule  palLt, 
daher  sind  mir  Flexibility  und  die  Bereitschaft,  im  Team  zu  arbeiten,  sehr  wichtig. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  beziehe  meine  Mitarbeiter  in  nahezu 
alle  Entscheidungen  mit  ein  und  praktiziere  an  der  Schule  einen  sehr  familia- 
ren  und  freundschaftlichen  Fiihrungsstil.  Die  Tiirzur  Direktion  steht  jederzeit 
offen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  eine 
von  ihnen  gesehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann 
und  ich  erganzen  uns  gegenseitig.  Wir  akzeptieren  die  Arbeit  des  anderen 
und  teilen  uns  die  Aufgaben  im  Haushalt.  Unsere  karge  Freizeit  verbrin- 
gen  wir  gemeinsam.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  lerne  sehr  viel  aus  Btichern  und  referiere  dann  selbst  in  Seminaren 
dariiber.  Dies  macht  etwa  zehn  Prozent  meiner Arbeitszeit  aus.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate, 
nie  mit  dem  Lernen  aufzuhoren,  eigene  Ziele  zu  verwirklichen  und  streb- 
sam  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derzeit  arbeite  ich 
daran,  einen  Aufbaulehrgang  fur  Berufstatige  fur  die  Handelsakademie 
vorzubereiten,  der  ab  Herbst  2005  an  unserer  Schule  angeboten  werden 
wird.  Ihr  Lebensmotto?  Setze  dir  Ziele  und  versuche,  sie  zu  erreichen! 

* Jocham  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Jocham  - Einrichten  und 
Wohnen.,  9330  Treibach/Althofen,  Gewerbestralie  12.  Geboren  - Datum,  Ort: 
3.  Juni  1 954,  Krottendorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ines.  Kinder:  Michae- 
la  (1975),  Christoph  (1981),  Peter  (1982)  und  Tobias  (1998).  Eltem:  Karl  und 
Sophie.  Hobbies:  Schifahren,  Eisstockschielien,  Wandem. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  erlemte  ich  den  Tischlerberuf  in  Voitsberg.  Anschlieliend 
bestand  ich  die  Gesellenprufung  und  leistete  meinen  Wehrdienst  ab.  Aus  pri- 
vaten  Griinden  ubersiedelte  ich  nach  Karnten  und  arbeitete  einige  Jahre  als 
Tischlergeselle  in  verschiedenen  Betrieben.  1 982  legte  ich  die  Meisterpriifung 
ab  und  wagte  im  selben  Jahr  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Zuerst  pachte- 
te  ich  in  Althofen  eine  Anlage  und  begann  als  Einmannbetrieb.  In  weiterer 
Folge  konnte  ich  bereits  Lehriinge  einstellen,  und  nach  sieben  Jahren  baute 
ich  meinen  heutigen  Betrieb  auf.  Einer  meiner  Sohne  arbeitet  bereits  in  der 
Firma  mit,  zuvor  besuchte  er  die  HTL  fur  Holzbau. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  man  die  gesteckten  Ziele 
groBteils  erreicht,  ist  man  erfolgreich.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sin- 
ne  meiner  Definition  meine  ich  schon,  er- 
folgreich zu  sein.  Als  zwolftes  von  1 3 Kin- 
dem  muBte  ich  damals  bei  Null  anfangen 
und  miralles  selbst  erwirtschaften.  Daher 
ist  heute  meine  Zufriedenheit  umso  gro- 
wer. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  glaube,  dafi  der  Grund 
darin  zu  suchen  ist,  daB  ich  von  klein  auf 
immer  auf  eigenen  FiiBen  stehen  und  viel  arbeiten  muBte.  Ich  bin  auf  einem 
Bauernhof  aufgewachsen,  und  es  war  ublich,  in  der  Freizeit  mitzuhelfen.  Weiters 
habe  ich  mir  schon  sehr  frith  groBe  Ziele  gesteckt,  so  habe  ich  zum  Beispiel 
bereits  mit  21  Jahren  begonnen,  ein  Haus  zu  bauen.  Auch  bin  ich  ein  Mensch, 
der  sich  mit  Erreichtem  nicht  zufrieden  gibt,  sondern  sofort  das  nachste  Ziel 
ansteuert,  beharriich  vorwarts  strebt  und  sich  von  einem  Ruckschlag  nicht 
entmutigen  laBt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  war 
der  Zeitpunkt,  als  ich  mit  eigener  Kraft  den  Betrieb  aufgebaut  habe.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  eine  Zeit,  in  der 
ich  als  Tischlergeselle  oft  auf  meine  Lohnzahlung  warten  muBte.  Da  war  die 
Entscheidung  zu  fallen,  wie  es  weitergehen  soil.  Der  Weg  in  die  Selbstandig- 
keit war  der  einzig  richtige,  wenngleich  ich  auch  sehr  vorsichtig  begonnen 
habe.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Alt- 
hergebrachtes  und  Bewahrtes  stelle  ich  nicht  in  Frage,  sondern  lasse  es  in 
meine  eigenen  Ideen  kreativ  einflieBen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Lob  fur  mich  und  meine  Mitarbeiter  ist  von  den  Kunden  her  eine 
wunderschone  Anerkennung.  Wenn  sie  mit  unserer  Arbeit  zufrieden  sind, 
empfehlen  sie  uns  weiter  und  kommen  wieder.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  gute  Mitarbeiter,  und  sie  sind  fur  den 
Betrieb  auBerst  wichtig  - alleine  konnte  ich  nichts  zuwege  bringen.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gute  Facharbeiter  sind  immer 
noch  schwer  zu  finden.  Ich  lege  Wert  auf  ein  gediegenes,  kundenorientiertes 
Auftreten.  Naturlich  muB  ein  neuer  Kollege  ins  Team  passen,  was  sich  aber 
erst  nach  einer  gewissen  Zeit  herausstellt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  gebe  Lob  naturlich  an  meine  Mitarbeiter  weiter.  Ab  und  zu  setzen  wir 
unszusammen,  urn  ubervieles  zu  reden.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  weiB,  daB  ich  als  hart,  aber  gerecht  eingeschatzt  wer- 
de  - meine  Leute  wissen  immer,  woran  sie  sind.  Ich  fordere  Einsatzbereit- 
schaft  und  Qualitat  in  der  Arbeit.  Trotzdem  bin  ich  ein  partnerschattlicher  Chef, 
der  Verstandnis  fur  seine  Mitarbeiter  zeigt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 


Unternehmens?  Wir  beraten  jeden  Kunden  sehr  individuell,  gehen  auf  spezi- 
elle  Wiinsche  ein  und  liefem  erstklassige  Qualitat.  Bestehende  Arbeiten  spre- 
chen  da  fur  sich.  Wirsind  mitguten  Maschinen  ausgestattet  und  konnen  selbst 
GroBauftrage  annehmen.  Das  Einzugsgebiet  wird  auch  immer  groBer,  was 
wiederum  zu  einer  guten  Auslastung  des  Betriebes  fiihrt.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  respektiere  den  Mitbewerb,  die  Wege 
kreuzen  sich  meist  nur  bei  Ausschreibungen.  Ich  bin  durchaus  bereit,  mit  Be- 
rufskollegen  zusammenzuarbeiten,  wenn  es  erforderiich  ist.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  meine,  man  kann  nie  genug  Privatleben 
haben.  Mein  Beruf  und  die  Firma  nehmen  sehr  viel  Zeit  in  Anspruch,  sodaB 
die  Balance  noch  nicht  gegeben  ist.  Ich  versuche,  unseren  Jiingsten  nicht  zu 
kurz  kommen  zu  lassen  und  hoffe,  daB  sich  das  in  Zukunft  noch  bessert, 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
Bereitschaft  zu  uberdurchschnittlichem  Einsatz  sollte  gegeben  sein.  Femer  ist 
die  Aneignung  von  fachlicher  Kompetenz  mit  entsprechendem  Wissen  unum- 
ganglich.  Die  Freude  am  Beruf  ist  naturlich  ein  ganz  wesentlicher  Faktor. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Schon  ware,  mit  60  Jahren  in  Pen- 
sion zu  gehen  - die  Weichen  sind  in  diese  Richtung  gestellt.  Obwohl  es  fur 
mich  nie  wichtig  war,  wiirde  ich  mich  heute  freuen,  wenn  mein  Sohn  die  Firma 
ubemehmen  wollte.  Druck  dahingehend  gibt  es  aber  keinen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Man  lebt  nicht,  urn  zu  arbeiten,  sondern  arbeitet,  urn  zu  leben. 


* Jofen  Josef 


• Zur  Person 

Beruf:  Maultrommelhersteller,  Schmied, 
Fahrzeugbauer.  Funktion:  Maultrommel- 
hersteller in  Pension.  Tatig  bei:  Maultrom- 
mel  Horzing  Maultrommelerzeugung  und 
Export  Inhaber:  G.  & J.  Jofen.,  4591  Molln, 
AustraBe  79.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . 
Marz  1946,  Graz.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Gertraud,  geb.  Horzing.  Kinder: 
Gabriela  (1968),  Karl-Heinz  (1969)  und 
Adele  (1977).  Eltem:  Karoline  Kern.  Hob- 
bies: Fischen,  Schwammerl  und  Hirsch- 
geweihe  suchen,  Wandern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
die  achtjahrige  Volksschule  in  Graz  abgeschlossen  hatte,  erlemte  ich  den  Beruf 
des  Schmiedes  und  Fahrzeugbauers.  Nach  der  Lehrzeit  ging  ich  auf  Montage 
und  war  bei  der  Errichtung  von  Hallen  tatig.  1 966  errichtete  ich  fur  die  Firma 
Dachstein  eine  Halle  in  Molln,  wo  ich  meine  Frau  kennenlernte  und  blieb.  Ich 
arbeitete  vier  Jahre  in  einer  Schlosserei  und  dann  34  Jahre  als  SchweiBer  in 
den  Steyr-Werken  im  Rahmenbau.  SchlieBlich  kam  ich  in  die  Versuchsabtei- 
lung  der  nunmehrigen  Maschinenfabrik  MAN  und  war  dort  bis  zu  meiner  Pen- 
sionierung  beschaftigt.  Nebenbei  half  ich  meinem  Schwiegervater  Karl  Hor- 
zing  in  seinem  Betrieb.  Er  hatte  die  Kunst  der  Maultrommelerzeugung  vom 
Maultrommelmeister  Gradauer  gelernt  und  produzierte  bis  zu  30.000  Stuck 
pro  Jahr.  Spater  ubernahmen  dann  meine  Frau  und  ich  den  Betrieb.  Im  Sep- 
tember 1994  besuchte  der  jakutische  Maultrommelmeister  Ivan  Khristoforov 
Osterreich,  urn  sich  diese  Handwerkskunstfern  seiner  Heimat  anzuschauen. 
In  Jakutien  ist  Maultrommelspielen  Volkskultur.  Ivan  Khristoforov  verstand  kein 
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Deutsch,  und  ich  sprach  nicht  Jakutisch,  aber  wir  verstanden  uns  trotzdem 
gut,  und  ich  konnte  sehr  viel  von  ihm  lernen.  Nach  diesem  Besuch  wurde 
unsere  Maultrommelproduktion  neu  ausgerichtet,  und  wir  stellten  vorwiegend 
handgeschmiedete  Instrumente  her.  Ich  spezialisierte  ich  mich  auf  rein  ge- 
stimmte  Maultrommeln,  die  ich  mit  jedem  Grundton  anbiete.  Meine  ..Jakuti- 
schen"  und  .Geschmiedeten"  wurden  Liebhaberstiicke  und  haben  mittlerweile 
Weltruf.  Es  spricht  sich  bei  den  Experten  herum,  daB  meine  Maultrommeln 
sehr  prazise  gebaut  sind  und  einen  ganz  besonderen  Klang  haben.  1 998  gab 
es  in  Molln  ein  Welttreffen  von  Maultrommelspielem  aller  Kontinente,  von  denen 
viele  meine  Maultrommeln  spielen.  2003  ging  ich  in  Pension,  arbeite  aber  noch 
immer  jeden  Tag,  selbst  am  Heiligen  Abend,  in  meiner  geliebten  Werkstatt.  Es  berei- 
tet  mir  sehr  grate  Freude,  herrlich  klingende  Maultrommeln  zu  schaffen. 

• Zum  Erfolg 

Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  wurde  von  meinem  Lehrer  in  der  Berufsschule  gepragt,  der  mich 
Genauigkeit  beim  Arbeiten  lehrte.  Auch  das  Bundesheer  pragte  mich  in  Sa- 
chen  Punktlichkeit  und  Ordnungsliebe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  soli  den  Beruf  ergreifen,  zu  dem  er 
das  Talent  hat,  und  der  ihm  Freude  bereitet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  keinen  Nachfolger,  denn  fur  die  Herstellung  von  Maul- 
trommeln benotigt  man  einen  gewissen  Bezug  und  viel  Geduld. 

• Joham  Bernhard  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Malerei  Reyer  GmbH., 
5411  Oberalm,  Bartlwirtstrate  2.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  11 . August  1 965,  Wolfs- 
berg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Do- 
ris. Kinder:  Benjamin  (1994),  Katharina 
(1996)  und  Samuel  (2004).  Hobbies:  Rad- 
fahren,  Schifahren,  Sport. 

• Karriere 

Was  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi  der 
HTL  mit  Matura  in  Villach  absolvierte  ich  1987  das  Latinum  in  Graz  und  stu- 
dierte  ab  Oktober  1987  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  Von 
Marz  1 988  bis  Oktober  1 991  war  ich  in  der  Firma  llbau  in  Wien  tatig,  urn  mich 
nach  meinem  Umzug  nach  Salzburg  auf  mein  Studium  zu  konzentrieren.  Von  Marz 
bis  August  1 993  war  ich  fur  das  Projekt  Bausparerheim  im  gemeinnutzigen  Wohn- 
bau  im  Einsatz.  Von  1 993  bis  1 996  war  ich  Angestellter  des  Planungsbiiros  Schiit- 
zinger  in  Salzburg.  Von  November  1 996  bis  Juli  1 998  kehrte  ich  zum  gemeinniitzi- 
gen  Wohnbau  zuruck,  und  im  August  1 998  stieii  ich  auf  die  Firma  Reyer  Robert,  die 
ich  im  Janner  1999  kaufte.  In  der  Zwischenzeit  hatte  ich  das  neue  Firmenobjekt 
Bartlwirtstrate  2 erworben  und  umgebaut.  2002  besuchte  ich  nebenbemflich  das 
Maler-Colleg  in  Baden  und  absolvierte  im  Juni  2004  die  Meisterprufung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  Erfolg?  Erfolg  hangtvon  verschiedenen  Faktoren  ab. 
Wenn  es  mir  gelingt,  Familien-  und  Berufsleben  zu  vereinbaren,  betrachte  ich 
mich  als  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner 


Definition  von  Erfolg  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  erfolgreich  sein  will,  muS  man  mehr  arbei- 
ten als  der  Durchschnitt.  Ich  habe  mich  vor  meinem  Schritt  in  die  Selbstandig- 
keit  ausreichend  informiert  und  intensiv  darauf  vorbereitet  und  war  mir  sowohl 
der  Risiken  als  auch  der  Chancen  bewufit,  die  diese  Veranderung  in  sich  barg. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  glaube,  es  ist eine  langfristige  Entwicklung,  jedoch  pragte  mich  wahr- 
scheinlich  meine  Herkunft.  Ich  stamme  aus  einer  Handwerkerfamilie,  und  wir 
muBten  schon  als  Kinder  viel  arbeiten.  Ruckblickend  betrachtet,  sehe  ich  da- 
rin  den  Vorteil,  mich  schon  sehr  friih  an  die  Arbeit  generell  gewohnt  zu  haben. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  libemahmen  zwolf 
Mitarbeiter  aus  dem  bestehenden  Unternehmen.  Im  Baunebengewerbe  ist  es 
schwierig,  gute  Leute  zu  finden.  Wir  versuchen  die  Fluktuation  so  gering  als 
moglich  zu  halten.  Bei  uns  ist  ein  sehr  wichtiges  Kriterium  die  Verlalilichkeit, 
Zeugnissen  schenken  wir  nicht  sehrviel  Beachtung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Den  Mitarbeitern  so  viel  Verantwortung  als  moglich  zu  iibertra- 
gen,  halte  ich  fur  sehr  wirksam.  Wir  haben  genaue  Stellenbeschreibung  und 
ein  eigenes  Gruppensystem  am  Bau.  Es  gibt  einen  Gruppenleiter,  der  zugleich 
Vorarbeiter  ist.  Er  kann  seine  Mitarbeiter  selbst  bestimmen  und  ist  in  jedem 
Fall  fur  das  Ergebnis  der  Gruppe  verantwortlich.  Dieses  System  hat  sich  sehr 
gut  bewahrt.  Wir  formulieren  die  Ziele  genau  aus  und  evaluieren  das  Ergeb- 
nis. Wenn  interessante  Schulungen  angeboten  werden,  nehmen  wir  diese 
Moglichkeit  geme  wahr,  urn  unsere  Mitarbeiter,  vorwiegend  Gruppenleiter,  fort- 
zubilden.  Zu  Jahresbeginn  fuhren  wir  mit  alien  Mitarbeitern  ein  Gesprach. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  auBerst  flexibel 
und  bieten  uber  das  normale  Service  der  Malerei  durch  unser  zweites  Unter- 
nehmen BKS  Baukomplettservice  ein  fertig  geschntirtes  Paket  am  Bau  an. 
Der  Vorteil  fur  unsere  Kunden  besteht  vor  allem  darin,  fur  viele  verschiedene 
Tatigkeiten  bzw.  Gewerke  am  Bau  nur  einen  Ansprechpartnerzu  haben.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Konkurrenz  spielt  fur 
uns  keine  Rolle.  Meine  bisherigen  Erfahrungen  sind  auBerst  schlecht.  Ich  bin 
Quereinsteiger,  und  mir  wurden  zu  Beginn  meiner  Selbstandigkeit  von  Seiten 
der  Innung  sehr  viele  Steine  in  den  Weg  gelegt.  Mein  Unternehmen  hatte  in- 
nerhalb  von  fiinf  Jahren  drei  Finanzprufungen.  Diese  Gesamtsituation  moti- 
viert  mich  und  gibt  mir  neue  Kraft,  es  zu  schaffen  und  noch  besser  zu  werden. 
Auch  die  Meisterprufung  absolvierte  ich,  obwohl  sie  fur  den  Gewerbeschein 
nicht  mehr  notig  war.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Fir- 
ma spielt  auch  privat  eine  groBe  Rolle.  Wir  konnten  uns  durch  unser  Unter- 
nehmen ein  neues  Haus  neben  der  Malerei  bauen,  somit  bin  ich  wenigstens  in 
der  Nahe  meiner  Familie  und  schon  dadurch  mehr  prasent,  obwohl  die  Zeit  fur 
das  Private  zu  wenig  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  versuche  standig  am  laufenden  zu  bleiben,  indem  ich  Fachliteratur  lese  und 
Kurse  in  alien  Bereichen  rand  urns  Unternehmen  absolviere.  Wichbg  istes,  fur  Neues 
often  zu  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ein  junger  Mensch  sollte  einen  Beruf  ergreifen,  der  ihm  Freude  bereitet  und 
often  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Arbeiten,  urn  zu  leben! 

* Jonach  Michael  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzdienstleister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  bfi  Niederoster- 
reich  Berufsforderungsinstitut  der  AK  und  des  OGB.,  2700  Wiener  Neustadt,  Ba- 
benbergening  9b.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Juli  1968,  Villach.  Kinder:  Stefan 
(2002).  Eltern:  Sieglinde  und  Walter.  Hobbies:  Sport,  Akkordeonspiel. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  absolvierte  ich  die  AHS  Unterstufe  und  anschlieBend 
die  Handelsakademie  Villach,  wo  ich  maturierte.  In  der  Folge  schloii  ich  er- 
folgreich  das  Studium  der  Handelswissenschaften  mit  Schwerpunkt  Unter- 
nehmensrechnung  und  Steuerrecht  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  ab. 
AnschlieBend  war  ich  mehrere  Jahre  in  der  Steuerberatung  in  der  renommier- 
ten  Kanzlei  Consultatio  in  Wien  tatig . Im  Dezember  2000  wurde  ich  als  kauf- 
mannischer  Geschaftsfiihrer  in  das  bfi  Niederosterreich  geholt,  ein  Unterneh- 
men,  das  ich  anlaBlich  einer  Prufung  kennengelernt  habe.  Ich  bin  hierzustan- 
dig  fur  Finanzen,  Rechtsfragen  und  Facility-Management. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  personlich, 
beruflich  und  privatgliicklich  zu  sein.  Ein 
wesentlicher  Faktor  des  Erfolg  liegt  mei- 
ner  Meinung  nach  darin,  seinen  Beruf 
gerne  und  mit  Freude  auszuiiben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Grunde  ge- 
nommen  sehe  ich  mich  ais  erfolgreich, 
weil  ich  riickblickend  gesehen  bisjetzt  alle 
wichtigen  Entscheidungen  und  wesentli- 
chen  Schritte  richtig  getroffen  habe.  Na- 
turiich gibt  es  zwischendurch  auch  Pha- 
sen,  in  denen  man  nicht  hundertprozentig  zufrieden  ist.  Aber  man  braucht 
auch  diese  Phasen  der  Unzufriedenheit,  damit  man  den  Unterschied  wieder 
klar  erkennt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  gibt  wahr- 
scheinlich  im  Leben  nureinigewesentliche  Entscheidungen,  alles  andere  ist 
Tagesgeschaft.  Die  vier  bis  fiinf  Chancen,  die  sich  in  einem  Leben  wirklich 
auftun,  zu  erkennen  und  zu  nutzen,  ist  das  Entscheidende  fiir  den  Erfolg,  wo- 
bei  naturiich  jede  Entscheidung  auch  ein  Risiko  in  sich  birgt.  Daher  ist  das 
Geheimnis  des  Erfolgs,  seine  Chancen  nicht  nur  zu  erkennen,  sondern  sich 
auch  zu  engagieren  und  sie  wahrzunehmen.  Fachwissen  ist  eine  Grundvor- 
aussetzung,  und  die  wichtigsten  Faktoren  sind  dann  mit  Sicherheit  Fleiii,  Ziel- 
orientierung,  Kommunikationsfahigkeit  und  Sympathie.  Die  besten  Geschafte 
im  Leben  macht  man  nicht,  weil  man  der  Kliigste  und  Beste  ist,  sondern  weil 
man  sich  mit  dem  Gegeniiber  versteht  und  gut  mit  ihm  zusammenarbeiten 
kann.  Man  darf  auch  nicht  zu  kompliziertdenken,  die  besten  Losungen  sind 
meistens  die  einfachsten,  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Wir  als  Fuhrungskrafte  konnen  nur  die  Rahmenbedingungen  schaf- 
fen  und  Strategien  entwickeln.  Es  ware  sehr  vermessen  zu  behaupten,  daft, 
der  Erfolg  mir  gehort.  Die  Arbeit  miissen  die  Mitarbeiter  und  Mitarbeiterinnen 
machen,  und  daher  sind  sie  wesentlich  am  Erfolg  beteiligt.  Ein  Unternehmen 
istwie  ein  groBes  Schiff:  wirsind  die  Kapitane  und  stehen  am  Steuerrad.  Wenn 
aber  keiner  rudert,  gibt  es  kein  Fortkommen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Abhangig  vom  Anforderungsprofil  gibt  es 
insbesondere  im  administrativen  und  im  Rechnungswesenbereich  gewisse 
Formalkriterien,  die  zu  erfullen  sind.  Schwieriger  ist  es  in  der  Bildungsbera- 
tung  Oder  im  AuBendienstbereich,  wo  keine  klaren  Vorgaben  existieren.  Dort 
erfordert  es  einige  Monate  Probezeit,  urn  wirklich  beurteilen  zu  konnen,  ob  ein 
Mitarbeiter  tatsachlich  in  das  Unternehmen  paBt.  Es  geht  bei  den  Mitarbeitern 
ja  nicht  nur  um  die  fachliche  Kompetenz,  ein  Unternehmen  ist  auch  ein  sozia- 
les  Gefuge.  Abgesehen  von  klaren  Formalkriterien  beschaftigen  wir  eine  bun- 
te  Mischung  von  alteren  und  ganz  jungen  Mitarbeitern,  denen  wir  interne  Wei- 
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terentwicklung  ermoglichen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  muB 
selbst  Begeisterung  zeigen.  Bei  den  Mitarbeitern  in  den  unteren  Einkommens- 
stufen  ist  die  groBte  Motivation  nach  wie  vor  naturiich  hin  und  wieder  ein  flexib- 
les  Leistungsentgelt.  Es  gibt  zusatzliche  Pramien,  und  wir  haben  ein  sehr  gu- 
tes  Sozialsystem  in  unserem  Unternehmen  in  einer  Betriebsvereinbarung,  die 
doch  mehr  bietet  als  das  klassische  Angestelltengesetz.  Speziell  in  hoherwer- 
tigen  Einkommensstufen  motiviert  man  am  besten,  indem  man  versucht,  die 
eigene  Begeisterung  auf  die  Mitarbeiter  zu  iibertragen.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  des  BFI  liegt  darin,  daB  wir  einerseits 
liber  eine  50-jahrige  Tradition  und  sehr  viel  Erfahrung  verfugen,  andererseits 
permanent  an  der  Modernisierung  und  Flexibilisierung  des  Unternehmens  ar- 
beiten,  um  den  Anforderungen  des  modernen  Bildungsmarktes  entsprechen 
zu  konnen.  Durch  diese  Mischung  gelingt  es  uns  einerseits,  Leistungen  sehr 
kostengunstig  anbieten  und  zugleich  auf  ein  umfassendes  Netzwerk  von  Part- 
nern  in  der  Wirtschaft  aber  auch  im  offentlichen  Bereich  zuriickgreifen  zu  kon- 
nen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meiner  Funktion  sind 
die  Grenzen  zwischen  Beruf  und  Privatleben  flieBend.  Das  Positive  daran  ist, 
daB  mir  mein  Beruf  groBen  SpaB  macht.  Naturiich  entwickelt  sich  daraus  auch 
sehr  viel  im  Privatbereich.  Es  gelingt  mir  aber  trotzdem,  wenn  es  notwendig 
ist,  den  Kopf  freizumachen  und  das  Privatleben  zu  genieBen.  Man  braucht 
naturiich  auch  ein  privates  Umfeld,  das  die  berufliche  Entwicklung  akzeptieren 
kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  ist 
selbstverstandlich  ein  sehr  wichtiger  Faktor  und  passiert  auf  meiner  Ebene 
jedenfalls  in  meinen  Fachbereichen  sowie  naturiich  auch  in  gewissen  rechtli- 
chen  und  strategischen  Bereichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Kurzfristig  ist  es  mein  Bestreben,  das  Unternehmen  auf  gesunden  Beinen 
zu  erhalten,  stetig  zu  expandieren  und  die  Mitarbeiteranzahl  zu  erhohen. 
Die  schonste  Herausforderung  fur  einen  Unternehmer  ist  nicht  die  Ge- 
winnmaximierung,  sondern  liegt  darin,  tatsachlich  Beschaftigung  zu  schaf- 
fen  und  zu  erhalten.  Meine  langfristigen  Ziel  bestehen  einerseits  darin,  in 
meinem  Unternehmen  viele  Visionen  umzusetzen,  wie  z.B.  auch  Tochter- 
gesellschaften  zu  griinden  und  in  andere  Bereiche  auszuschwarmen,  und 
andererseits  vielleicht  auch  die  eigene  Position  wieder  einmal  zu  veran- 
dern.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Judtmann  Edith  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrende  Gesellschafterin.  Tatig 
bei:  Robert  Nissl  GmbH.,  1230  Wien,  Jochen  Rindt-StraBe 41 . Geboren- 
Datum,  Ort:  17.  Februar  1943,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Horst. 
Kinder:  Andreas  (1963)  und  Robert  (1965).  Eltern:  Robert  und  Karoline 
Nissl.  Schopferische  Akte:  Artikel  in  Fachpublikationen.  Ehrungen:  Sil- 
berne  Ehrenmedaille  der  Wirtschaftskammer  Wien,  Verleihung  des  Titels 
Kommerzialrat  1995.  Mitgliedschaften:  Sozialdemokratischer  Wirtschafts- 
verband,  Vizeprasidentin  der  Vereinigung  der  fachmannischen  Laienrich- 
ter.  Hobbies:  Lesen,  Golf,  Gartenarbeit. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  kaufmannische  Ausbildung,  habe  aber  keine  Matura,  sondem  trat,  weil 
mein  Vater  das  so  wollte,  in  seinen  Betrieb  ein.  In  den  siebziger  Jahren  wurde 
die  Einzelfirma  in  eine  GmbH  umgegriindet,  deren  Geschaftsfuhrerin  ich  wur- 
de, Mein  Vater  verstarb  1 986,  und  so  machten  wir  uns  Gedanken,  die  beiden 
Standorteim  13.  und  15.  Bezirkzusammenzufuhren.  Wir  entschlossen  uns, 
an  einem  neuen  Standort  zu  bauen.  Die  Eroffnung  erfolgte  im  Jahre  1996, 
anlaBlich  des  50-jahrigen  Firmenbestehens.  Mein  Mann  mein  Sohn  und  ich  fuhren 
dieses  Untemehmen  als  Familienbetrieb  und  beschaftigen  insgesamtzwolf  Mitar- 
beiter.  Wir  beschaftigen  uns  mit  Produktion  und  Vertrieb  von  explosionsgeschiitzten 
Betriebsmitteln  fur  chemische  und  petrochemische  Betriebe  wie  die  OMV. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  grundsatz- 
lich,  daB  alle  zufrieden  sind.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Nein,  Ich  bin  nicht 
zufrieden.  Ich  bin  mit  der  Wirtschaft,  wie 
sie  zur  Zeit  betrieben  wird,  definitiv  unzu- 
frieden,  weil  sie  kalt  ist.  Eine  Generation 
geht  in  Pension  Oder  stirbt  weg,  und  die 
nachfolgende  wiitet  herum,  wie  sich  am 
Beispiel  OMV  zeigt.  Ein  sehr  lieber 
Freund,  der  OMV-Direktor  war  und 
inzwischen  selbst  in  Pension  ist,  hat 
einmal  zu  mir  gesagt:  .Die  mit  den  Gummistiefeln  haben  die  OMV  aufgebaut, 
und  die  mit  den  Lackschuhen  machen  sie  kaputt!"  - ein  Satz,  den  man  auf  die 
heutige  Managergeneration  groiitenteils  anwenden  kann.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Viel  Arbeit  und  der  Zusammenhalt  in  der  Familie 
waren  ausschlaggebend,  urn  das  Unternehmen  aufzubauen.  Ich  habe  auBer- 
dem  sehr  gute  und  verlaBliche  Mitarbeiter,  die  fur  den  Erfolg  eines  Kleinunter- 
nehmens  wie  unserem  unabdingbar  sind.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Als  Frau  in  einem  technischen  Betrieb 
begegne  ich  Herausforderungen  kratzbiirstig.  Nicht  aggressiv,  aber  bestimmt. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ja.  Als  Frau  in  einem  Bereich  wie  diesem  ist  es  ungemein  schwierig,  erfolg- 
reich zu  sein,  weil  Manner  Fuhrungspositionen  im  allgemeinen  fur  sich  bean- 
spruchen.  Eine  Frau,  die  etwas  erreichen  mochte,  muB  sich  auf  die  Beine 
stellen,  und  eine  gewisse  Spezies  von  Mannern  vertragt  das  absolut  nicht.  Die 
Folgen,  die  sich  daraus  ergeben,  muB  man  als  Frau  zu  tragen  imstande  sein, 
wenn  man  erfolgreich  sein  mochte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Authentizitat  ist  mir  grundsatzlich  das  Wichtigste, 
aber  in  der  Produktion  selbst  kann  es  naturlich  keine  Originalitat  geben,  weil 
die  Vorschriften  fur  explosionsgeschiitzte  Betriebsmittel  viel  zu  genau  sind, 
um  daran  zu  rutteln.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  fur  unsere  Firma  besteht  darin,  daB  uns  groBe  Konzerne  um  Rat  bitten 
und  unsere  Expertise  einholen.  Diese  Anerkennung  gebuhrt  aber  nicht  mir 
personlich,  sondern  alien  zwolf  Beteiligten.  Grundsatzlich  bedeutet  mir  die 
Anerkennung  der  eigenen  Familie  am  meisten,  und  da  ich  einen  wunderbaren 
Mann  und  zwei  anstandige  Sohne  habe,  bin  ich  im  privaten  Bereich  sehrgliick- 
lich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es 
gibt  im  Moment  ein  ungelostes  Problem,  das  ailerdings  nicht  auf  meine  Bran- 
che beschrankt  ist,  namlich  daB  osterreichische  Konzerne  so  furchtbar  gern 
wegen  zwei  bis  drei  Euro  pro  Stuck  ins  Ausland  einkaufen  gehen.  50  Prozent 


der  Arbeitsplatze  in  der  Industrie  sind  auf  kleine  Unternehmen  mit  zwei  bis 
acht  Arbeitnehmem  verteilt,  und  es  stellt  sich  die  Frage,  was  mit  diesen  Ar- 
beitskraften  geschieht,  wenn  diese  Firmen  aufgrund  der  derzeitigen  Taktik 
zugrunde  gehen  und  vom  Markt  verschwinden.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  beim  Erfolg  eines  Un- 
ternehmens  die  groBte  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  habe  schon  lang  keine  Mitarbeiter  mehr  eingestellt,  da  ich  sehr 
langjahrige  Beschaftigte  habe.  Wir  bilden  unsere  Fachkrafte  seit  den  funfziger 
Jahren  altemierend  aus,  das  heiBt,  wenn  ein  Lehrling  fertig  ist,  steht  der  nachste 
schon  im  ersten  Lehrjahr,  was  ich  im  ubrigen  vielen  Untemehmern  raten  wur- 
de. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  unsere  Mitarbeiter 
durch  Lob  und  indem  wir  ein  wirklich  gutes  Verhaltnis  zu  ihnen  pflegen.  Mit 
Geld  motiviere  ich  eher  ungem.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starke  unseres  Untemehmens  laBt  sich  in  einen  Begriff  zusam- 
menfassen,  und  der  lautet  Know-how.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Esgibtfuruns  nicht  sehr  viel  Mitbewerb,  doch  branchenin- 
tern  sind  wir  die  kleinste  Firma.  Wir  beschaftigen  sehr  gute  Mitarbeiter  und 
lieSen  uns  2003  nach  ISO  und  ATEX-Norm  zertifizieren,  aber  gegen  die  Gro- 
Ben  der  Branche  kommen  wir  sehr  schwer  an.  Ich  hatte  bei  den  kiirzlich  statt- 
findenden  Wirtschaftskammerwahlen  zwei  Wahlspriiche:  „Wer  in  Osterreich 
kauft,  macht  Oster-REICHER",  und  .Die  groBen  Lieferanten  machen  die  klei- 
nen  Kunden  kaputt,  und  die  groBen  Kunden  machen  die  kleinen  Lieferanten 
kaputt!"  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Heute  ist  das  einfa- 
cher,  weil  meine  Sohne  schon  lang  erwachsen  sind,  aber  ich  kann  mich  nur  zu 
gut  an  die  Zeit  erinnem,  in  der  ich  stillend  im  Buro  gesessen  bin.  Ich  denke, 
daB  es  jungen  Frauen  in  dieser  Situation  heute  ein  biBchen  besser  geht,  aber 
es  geht  ihnen  noch  lange  nicht  gut  genug.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Meinen  eigenen  Kindem  brauche  ich  keine 
Ratschlage  mehr  zu  erteilen  - einer  meiner  Sohne  ist  in  meinem  Untemehmen 
tatig,  der  andere  leitet  eine  Werbeagentur  -,  aber  meinen  Enkeln  wurde  ich 
raten,  sich  nicht  mehr  selbstandig  zu  machen.  Selbstandigkeit  bedeutet  viel 
Arbeit  und  viele  Sorgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mit  62  Jah- 
ren hat  man  nicht  mehr  allzuviele  Ziele.  Ich  mochte  das  Unternehmen  lang- 
sam,  aber  sicher  meinem  alteren  Sohn  iibergeben  und  mich  immer  mehr  zu- 
ruckziehen,  wobei  ich  ihm  auch  in  Zukunft  gerne  mit  Rat  und  Tat  zur  Seite 
stehe.  Ihr  Lebensmotto?  Humor  macht  alles  leichter. 

* Juma  Karim  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer,  Betriebswirt.  Funkti- 
on:  Geschaftsfiihrer,  Tatig  bei:  Juma 
GmbH  Leuchten.,  1120  Wien,  Pohlgasse 
27.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . September 
1 968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Susanne.  Kinder:  Karim  (1995),  Noel 
(1996)  und  Marc  (2001).  Eltern:  Burhan 
und  Karin.  Besondere  Vorfahren:  Urur- 
groBvater  war  der  Griinder  und  Stadtrat 
der  derzeit  zweitgroBten  Stadt  Jordaniens, 
Ibrid.  Hobbies:  Sport,  Lesen,  Studieren. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfiihrung  der  polnischen  Niederlassung  und  Organisation  des  weltwei- 
ten  Vertriebes,  Immobilienaufwertung  als  geschaftliches  Hobby. 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Jungel-Schmid 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 987  legte  ich 
die  Matura  ab  und  studierte  anschlieBend  Betriebswirtschaft.  Dieses  Studium 
unterbrach  ich  voriibergehend,  urn  in  Abstimmung  mit  dem  Familienbetrieb  in 
Wien  eine  Niederlassung  in  Polen/Region  Schlesien  neu  zu  griinden.  Nach 
dem  Aufbau  und  der  erfolgreichen  Positionierung  setzte  ich  das  Studium  fort 
und  schloB  es  mit  dem  Magisterium  ab.  Mein  Vater  ging  mittlerweile  in  Pensi- 
on und  iibertrug  mir  die  Leitung  des  Zentralbetriebes  in  Wien. 


ter  zu  entwickeln  und  international  neue  Akzente  zu  setzen.  Privat  wiinsche 
ich  mir  mehr  Freiraume,  um  mein  Doktoratsstudium  zu  beenden  und  soziale 
Kontakte  besser  pflegen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Zwei  Leitspruche  sind 
mir  hangen  geblieben:  „Das  groEte  Risiko  ist,  kein  Risiko  einzugehen"  und 
„Wer,  wenn  nicht  ich?  Wann,  wenn  nicht  jetzt?  Wo,  wenn  nicht  hier?“ 

* Jungel-Schmid  Johannes  Gottfried  Ing. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  die  Errei- 
chung  erwiinschter  Ziele  in  Harmonie  mit  dem  beruflichen  und  dem  privaten 
Umfeld.  Sehen  Siesich  als  erfolgreich?  Nach  dergenannten  Definition  bin 
ich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  Basis  be- 
zeichne  ich  die  sich  mir  bietenden  Moglichkeiten,  Lem-  und  Leistungsbereit- 
schaft,  mein  Interesse,  Engagement  und  die  Motivation,  den  Familienbetrieb 
weiterzuentwickeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Die  Herausforderungen  sind  vielfaltiger  Art.  Ich  versuche  sie  positiv 
und  aktiv  zu  bewaltigen.  Etwas  langwierig  vor  mir  her  zu  schieben  ist  nicht 
meine  Sache.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Die  Firmengriindung  in  Polen  verlief  sehr  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte 
mich  menschlich  und  beruflich.  Ichschatze  mich  gliicklich,  auch  jetzt  noch  mit 
seiner  unterstiitzenden  Erfahrung  rechnen  zu  konnen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  und  wirkungsvollste  Anerkennung  von 
Kunden  ist  die  Weiterempfehlung.  Daruber  hinaus  denke  ich,  daB  es  wichtig 
ist,  die  eigene  Leistung  selbstkritisch  zu  betrachten.  Wenn  die  Leistung  stimmt, 
darf  man  sich  ruhig  selbst  Anerkennung  spenden.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  ehrgeiziger,  zielstrebiger  und  perfektio- 
nistisch  arbeitender  Mensch  betrachtet.  Die  Familie  hat  fur  mich  Priori®. 
Daraus  ergibt  sich  aufgrund  der  fehlenden  Zeit  ein  gewisses  Manko  im  Be- 
kannten-  und  Freundesbereich.  Mit  gutem  Zeitmanagement  kann  ich  Famili- 
en-und  Berufsleben  jedochgutvereinbaren.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  Qualifikation  und  Erfahrung  kommen  per- 
sonlichen  Aspekte  zum  tragen.  Mitarbeiter  konnen  uber  Erfolg  Oder  MiBerfolg 
entscheiden,  deshalb  wahle  ich  meine  Mitarbeiter  sehr  sorgfaltig  aus.  Ich  ver- 
einbare  mit  Bewerbern  mehrere  personliche  Treffen,  um  mehr  liber  sie  zu 
erfahren  und  festzustellen,  ob  wir  zueinander  passen.  Bei  meinen  Mitarbeitern 
schatze  ich  Loyal®,  Vertrauenswiirdigkeit  und  Lernbereitschaft.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Untemehmen  produziert  und  ver- 
treibt  Kristalleuchten.  Diese  werden  unter  Verwendung  hochwertiger  Materia- 
lien  und  in  sorgfaltiger  Handarbeit  hergestellt,  um  unseren,  zu  Rechtanspruchs- 
vollen  Auftraggebern  in  aller  Welt,  Qualitat,  Wertbestandigkeit  und  Exklusivi® 
zu  garantieren.  Unsere  Produkte  sind  gegenwartigerTeil  der  groBen  Tradition 
des  Wiener  Kunsthandwerks  und  tragen  zu  dessen  Fortbestehen  und  stetiger 
Entwicklung  auf  bestmogliche  Weise  bei.  Wir  bieten  Leuchten  fur  den  Wohn- 
bereich  ebenso  wie  fur  den  Hotel-,  Konferenz-,  Kirchen-  und  SchloBbereich. 
Wir  beliefern  Wiederverkaufer  und  Endverbraucher.  Unsere  Dienstleistung 
umfaBt  Beratung,  Planung,  Montage,  Service  und  Wartung.  Bedeutende  Re- 
ferenzen  stehen  zur  Verfiigung.  Unsere  Starken  sind  Flexibility  und  Produk- 
tivitat.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Gelebtes  Interesse  fur  eine  Tatigkeit  und  die  Freude  an  der  Ausiibung 
sind  essentiell  und  tragen  ganz  wesentlich  zum  Erfolg  bei.  Dabei  sollte  man 
das  alte  Sprichwort  „Ohne  FleiB  kein  Preis"  nicht  vergessen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  beabsichtige  ich  das  Untemehmen  wei- 


• Zur  Person 

Beruf:  Lichtplaner  fur  das  Projektgeschaft. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Technisches 
Biiro/  Ingenieurbiiro  Ing.  Johannes  Gott- 
fried Jungel-Schmid.,  1100  Wien,  Neu- 
setzgasse  9/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
Dezember  1964.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Jutta.  Kinder:  Josefine  (1995). 
Eltern:  Mag.  Hildegard  und  Mag.  Marceli. 
Schopferische  Akte:  Referenzprojekte 
(Auszug):  Haydn-Museum,  Eisenstadt 
(1998),  Palais  Daun-Kinsky,  Wien  (1999), 
Chanel-Shop,  Wien  (2000),  Konzertsaal 
der  Fa.  Bosendorfer,  Wien  (2001 ),  Weinkeller  im  SchloB  Halbtum  (2002),  Kai- 
sergruft  (Kapuziner-Gruft),  Wien  (2003),  Unterirdischer  Zubau  des  Musikver- 
ein,  Wien  (2004),  Steirereck  neu  im  Stadtpark,  Wien  (2005).  Hobbies:  Foto- 
grafieren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Leuchtenentwicklung  und  Leuch- 
ten-Design  fiirzwei  osterreichische  Leuchten-Hersteller. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  HTL,  Fachrichtung  Maschinenbau,  sowie  abgeleistetem  Wehrdienst  trat 
ich  in  die  Firma  Lichtwerbung  Austroflex  in  Gablitz  bei  Wien  ein  und  wechselte 
in  der  Folge  zur  Firma  MLS-Management  Logistiksysteme,  einem  Biiro  fur 
Technische  Dokumentationen.  Hier  erarbeitete  ich  Texte,  Daten  und  Explosi- 
onszeichnungen  samt  Fotos  fur  Daten-  und  Bildteile  von  Technischen  Doku- 
mentationen. Mein  drifter  Arbeitgeberwar  HerrArchitekt  Dipl.-lng.  Rudolf  Lam- 
precht,  der  als  Lichtplaner  fur  alle  Wiener  Museen  verantwortlich  zeichnete. 
Hier  war  ich  mit  Detailplanung,  Leistungsverzeichniserstellung  und  Projektab- 
wicklung  beschaftigt.  SeitAnfang  1997  bin  ich  beruflich  mit  der  in  Osterreich 
noch  sehr  jungen  Profession  eines  Lichtplaners  selbstandig  tatig.  Als  firmen- 
unabhangiger  Fachplaner  und  Verfasser  von  Ausschreibungen  und  Ausfiih- 
rungsplanen  im  Metier  Licht  bin  ich  taglich  damit  befaBt,  meine  Erfahrung  als 
neutraler  Konsulent  dem  Architekt  Oder  Bauherrn  zur  Verfiigung  zu  stellen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Erfiillung 
aus  meiner  Tatigkeit  zu  schopfen.  Diese  Erfiillung  gibt  einem  dann  wieder 
Kraft  fiir  weitere  Projekte.  Durch  erfolgreich  gelaufene  Projekte  kommen  wei- 
tere  Projekte  hinzu,  und  schluBendlich  stellt  sich  dann  auch  materieller  Erfolg 
ein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  der  mich  erfiillenden  Tatigkeit  des 
Lichtplaners  empfinde  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Tatigkeit  bei  meinem  letzten  Arbeitgeber,  Hern  Archi- 
tekt Dl  Rudolf  Lamprecht,  der  mir  das  Metier  Kunstlicht  naherbrachte  und  mir 
bewuBt  werden  lies,  daS  Licht  nicht  nur  ein  Mittel  zum  Bestreiten  von  normier- 
ten  Sehaufgaben,  ein  Mittel  der  Lichtwerbung,  Oder  ein  Gestaltungselement 
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auf  der  Biihne  und  beim  Film  ist,  sondern  eigentlich  die  „vierte  Dimension"  der 
Architektur  darstellt.  Als  ich  mich  selbstandig  machte,  habe  ich  versucht,  so 
viele  Jahre  als  moglich  alle  anfallenden  Arbeiten  selbst  zu  bewaltigen,  urn  die 
Zeit  des  Aufbaues  - auch  eines  eigenen  Namens  und  Marktwertes  - finanziell 
ohne  den  Einsatz  von  Fremdkapital  uberstehen  zu  konnen.  Dieses  Ziel,  wel- 
ches bedeutet,  daB  sich  Erfolg  uber  Jahre  - auf  Basis  von  Referenzen  und 
Weiterempfehlungen  - einstellt,  hatte  ich  nach  fiinf  Jahren  erreicht.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja, 
fur  die  Weichenstellung  in  Richtung  selbstandiger  Lichtplaner  war  dies  Herr 
Architekt  Dl  Lamprecht.  Ich  habe  jedoch  schon  in  der  Familie  gelernt,  was  es 
bedeutet,  Verantwortung  fiirdie  eigene  Firma  Oder  einen  Teil  eines  Untemeh- 
mens  zu  iibernehmen.  Mein  Vater  war  freischaffender  Kunstler  und  Lehrer, 
meine  Mutter  Diplomkeramikerin  und  Leiterin  der  Kunstkeramikabteilung  der 
Firma  Wienerberger  Baustoffe.  Mein  GroBvaterwar  Leiter  des  E-Werkes  Sim- 
mering, und  mein  Urgrolivater  war  Besitzer  der  Firma  Kronenbrot  in  Favori- 
ten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bekomme  im  Zuge 
meiner  Arbeit  immer  wieder  au&erst  positives  Feedback,  sowohl  von  Archi- 
tekten  wie  von  den  Bauherren  selbst  fur  meine  Arbeit  im  Projekt.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  In  meiner  jungen 
Branche  beginnen  sich  immer  mehr  Leuchtenfirmen  als  Dienstleister  darzu- 
stellen  und  bieten  ihre  Lichtplanungen  kostenlos  an,  nur  urn  das  Projekt  durch 
diesen  „Umweg“  fur  sich  zu  entscheiden  und  die  Leuchten  zu  liefern.  Auf  diese 
Art  verschwinden  leider  interessante  Projekte  vom  Markt,  denen  eine  neutrale 
Planung  mit  einem  Mix  aus  Produkten  unterschiedlicher  Herstelle  gut  tun  wur- 
de.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Know-how  an 
Licht-  und  Leuchtentechnik  sowie  mein  hohes  Verstandnis  und  Interesse  an 
den  unterschiedlichsten  Formen  der  Architektur  und  Innenraum-Gestaltung, 
urn  als  Partner  des  Architekten  Kunstlicht  professionell  einzusetzen.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  mit  hohem  Engagement 
und  schatze  das  Verstandnis  meiner  Ehefrau  fur  meinen  Einsatz  fur  das  Un- 
ternehmen,  bedauere  jedoch,  wenig  Zeit  fur  unsere  Tochter  zu  haben , Ich  sehe 
es  aber  als  Glucksfall,  daB  meine  Frau  nicht  im  Untemehmen  arbeitet,  somit 
gibt  es  in  der  Freizeit  andere  Gedanken  und  gemeinsame  Interessen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unter  alien  technischen  Burns  mochte  ich  spater 
einmal  zu  den  gefragtesten  Adressen  im  Metier  der  Lichtplanung  gehoren. 

* Jungherr  Marlene 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin.  Funktion:  Eigentumerin. 
Tatig  bei:  Salon  Marlene  Damen-  und 
Herrenfriseur.,  4540  Bad  Hall,  Hauptplatz 
2.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Marz  1959, 
Weis.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ger- 
hard. Kinder:  Doris  (1982)  und  Markus 
(1991).  Eltem:  Hans  und  Lore  Humer.  Hob- 
bies: Kochen,  Backen,  gemiittiche  Abende 
mit  Freunden,  Schwimmen,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Schon  als  Vierjahrige  wollte  ich  Friseurin  werden.  Ich 
absolvierte  die  Lehre  zur  Friseurin  in  Kremsmunster,  dann  ging  ich  auf  Saison. 
Meine  erste  Station  war  bei  Frau  Edda  Koppler  in  Unterach  am  Attersee.  Frau 


Koppler  lieB  mich  sehr  selbstandig  und  eigenverantwortlich  arbeiten,  was  es 
mir  ermoglichte,  mein  Selbstvertrauen  aufzubauen.  Ab  diesem  Zeitpunkt  ging 
es  beruflich  nur  mehr  bergauf.  Ich  fing  zur  Wintersaison  in  Bad  Hofgastein  an 
und  blieb  dort  zweieinhalb  Jahre  - mit  jahrlich  drei  Monaten  Urtaub,  die  ich 
zuhause  verbrachte.  Das  Arbeitsklima  war  sehr  angenehm  und  familiar.  Als 
ich  wieder  auf  Heimaturlaub  war,  beschloB  ich,  die  Meisterprufung  abzulegen. 
Ich  erhieltdas  Angebot,  ein  Friseurgeschaft  in  Gallneukirchen  als  Geschafts- 
fuhrerin  zu  ubernehmen.  Das  Geschaft  sagte  mir  jedoch  nicht  zu,  und  auf 
Vermittlung  einer  Freundin  wurde  ich  fur  das  Friseurgeschaft  Salon  Inge  in 
Bad  Hall  tatig.  In  dieser  Zeit  lemte  ich  meinen  Mann  kennen,  verwarf  die  Plane 
fur  die  Meisterprufung  und  bekam  meine  Tochter.  Nach  der  Karenzzeit  arbei- 
tete  ich  siebeneinhalb  Jahre  in  Bad  Hall,  bis  zur  Geburt  meines  Sohnes.  Ein- 
einhalb  Jahre  spater  fing  ich  bei  einem  Kollegen  in  Bad  Hall  zu  arbeiten  an. 
Schliefilich  ubernahm  ich  den  Salon  Inge  und  erhielt  die  Gewerbeberechti- 
gung  mit  Nachsicht.  Ich  absolvierte  seither  viele  Schulungen  und  bereute  noch 
keine  Minute,  diesen  Beruf  ergriffen  zu  haben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Man  muB  Liebezum  Beruf  verspiiren, 
urn  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Ich  freue  mich,  wenn  Kundinnen  zufrieden  das  Ge- 
schaft vertassen  und  zufrieden  wiederkommen.  Ich  habe  Kundinnen,  die  mir  schon 
seit  25  Jahren  treu  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  selber  bezeichne 
mich  nicht  als  erfolgreich,  aber  mir  wird  es  von  anderen  Personen  gesagt.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  recht  stur;  was  ich  mir  in  den  Kopf 
gesetzt  habe,  ziehe  ich  zielstrebig  und  hartnackig  durch.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  dieser  Hinsicht  besser.  Ich 
wurde  meine  Berufskollegen  nicht  kopieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  meinem  Vater  gepragt. 
Er  war  selbstandig  und  hatte  ein  Geschaft,  und  ich  wollte  ihm  nacheifem.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ein  Problem  war  es 
lange  Zeit,  dunkle  Haare  blond  zu  farben,  doch  mittlerweile  haben  wir  auch  das  im 
Griff.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter- 
innen  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle,  ohne  sie  ware  ich  wohl  nicht  so  erfolgreich.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meinen  Mitarbeiterinnen  wird  viel  Lob  zuteil,  auch 
haltenwirTrainingsabendeabundbesuchenregelmaBig  den  Austria  HairKongreB. 
Man  darf  die  Mitarbeiter  nicht  spiiren  lassen,  der  Vorgesetzte  zu  sein.  Ich  bin  keine 
strenge  Chefin,  da  ich  der  Ansichtbin,  daB  das  Miteinander  einen  hohen  Stellenwert 
einnehmen  soil.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  in  un- 
serer  Arbeit  sehr  genau.  WievereinbarenSie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  ich 
das  Geschaft  verlassen  habe,  kann  ich  auch  abschalten.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  wende  fur  meine  Weiterbildung  gleich  viel  Zeit  auf 
wie  meine  Mitarbeiterinnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Beim  Kundenkontakt  ist  es  wichtig,  hoflich,  freundlich,  ehriich 
und  genau  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gesund 
bleiben  und  in  der  Pension  weiterhin  gluckliche  Jahre  mit  meinem  Mann  verleben. 

• Jungwirth  Heinz  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Organisator  und  Administrator  im  Sportbereich.  Funktion:  General- 
sekretar.  Tatig  bei:  Osterreichisches  Olympisches  Comite.,  1030  Wien, 
Marxergasse  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Juli  1951,  Wien.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Ursula.  Kinder:  Nicole  (1982)  und  Markus  (1986). 
Hobbies:  Erholung  in  der  Familie. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Beginnen  wir 
mit  der  Mittelschulzeit,  am  besten  bei  Turnprofessor  Molecz,  fur  mich  damals 
eine  echte  Bezugsperson.  Eine  entscheidende  Lebensphase,  denn  mit  zwolf 
Jahren  entdeokte  ich  meine  groBe  Leidenschaft,  die  Faszination  Sport,  die 
mich  bis  heute  nicht  loslafit.  Liebe  auf  ewig  sozusagen.  Mit  1 3 wuBte  ich  dann 
auch  schon,  wohin  es  gehen  soil,  namlich  in  den  Lehrberuf  mit  Bezug  zu  Sport. 
Nach  der  Matura  studierte  ich  Leibesubung  und  Geschichte  fur  das  Lehramt 
und  wurde  in  der  Folge  recht  bald  Klassenvorstand  im  BG 14  in  der  Astgasse. 
Ich  war  viele  Jahre  in  Sportvereinen  engagiert  (Schwerpunkt  Handball  und 
Turnen),  und  von  1969  bis  1972zudemunterrichtenderVertragsassistentan 
der  Universitat.  1981  bewarb  ich  mich  auf  Drangen  eines  Freundes  beim  Os- 
terreichischen  Olympischen  Comite.  Eigentlich  wollte  ich  nicht  unbedingt 
dorthin,  aber  ich  wurde  schlielilich  unter  64  Bewerbem  ausgewahlt  - zu  mei- 
ner Uberraschung  und  zum  Entsetzen  meines  Vaters,  der  sich  wenig  begeis- 
tert  zeigte,  daB  er  seinen  Sohn  studieren  lieB,  damit  der  seine  Pragmatisie- 
rung  hinschmilj,  um,  Zitat,  „so  einem  windigen  Verein"  beizutreten.  Das  erste 
Jahr  war  fur  mich  dann  auch  alles  andere  als  gliicklich,  meine  Tatigkeit  nicht 
gerade  spannend  und  ich  knapp  daran,  wiederaufzuhoren.  Aber  die  Aufgaben 
anderten  sich,  man  bot  mir  an,  das  Generalsekretariat  zu  ubernehmen,  und 
ich  sagte  zu.  1 984  in  Sarajewo  waren  schlielilich  meine  ersten  Olympischen 
Spiele  in  dieser  Funktion,  die  von  der  Organisation  her  sehr  erfolgreich  verlie- 
fen,  trotz  atmospharischer  Probleme  in  Jugoslawien,  extremer  Wetterkaprio- 
len  und  magerer  sportlicher  Ausbeute.  Spatestens  seit  1992,  als  die  internati- 
onal Entscheidung  fiel,  Sommer-  und  Winterspiele  im  Zweijahresrhythmus 
abzuhalten,  wurde  die  Arbeit  zum  Fulltime-Job  ohne  wirkliche  Pause.  Aber  es 
macht  SpaB.  Wir  stellten  2003  das  Marketing  auf  professionellere  Beine,  stock- 
ten  unser  kleines  Team  von  vier  auf  sechs  Mann  auf  und  leisten  als  Mann- 
schaft  effiziente  und  fruchtbare  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Abseits  der  ethischen  Oder  philo- 
sophischen  Komponente  der  Frage,  also 
rein  arbeitstechnisch  gesehen,  betrachte 
ich  es  als  Erfolg,  wenn  ich  nach  der  Pla- 
nung  einer  Idee  Menschen  uberzeugen 
kann,  daB  der  Weg  gangbar  ist  und  daB 
es  funktionieren  wird,  und  natiiriich,  wenn 
es  mir  gelungen  ist,  bei  der  Gestaltung  und 
Umsetzung  meinen  Anteil  dazu  beizutra- 
gen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Sagen  wir,  ich  kann  mich  des  ofteren  zu- 
frieden  zurucklehnen  und  sagen:  „Es  ist  gut  gelaufen."  Die  Zufriedenheit  ist  ein 
recht  taugliches  Erfolgskriterium.  Ich  spreche  freilich  von  der  Zufriedenheit 
nach  der  Arbeit,  nicht  von  jener  ohne  Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  halte  ziemlich  viel  von  dem  Gemeinplatz,  dali  durch  das 
Reden  die  Leute  zusammenkommen.  Mit  Leuten  reden  zu  konnen,  zahlt  wahr- 
scheinlich  zu  meinen  Starken.  Der  personliche  Kontakt,  mit  jemandem  auf  ein 
Bier  zu  gehen,  das  finde  ich  unumganglich.  Die  heutzutage  gepflogene  Vari- 
ante,  alles  unpersonlich  per  Mail  abzuhandeln,  ist  mirzuwider.  Da  schreibe  ich 
lieber  ein  Fax  und  mache  noch  eine  kleine  Zeichnung  dazu.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Je  besser  man  sich  vor- 
bereitet,  desto  leichterfallt  einem  die  Arbeit.  Ich  bin  jemand,  der  auf  Vorberei- 
tung  groBen  Wert  iegt-  das  ist  ja  quasi  mein  Beruf.  Ordentliche  Planung  und 


das  Einbringen  meiner  personlichen  Erfahrung  bei  der  Umsetzung,  darauf 
kommt  es  an.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein 
kleines,  feines  Team  spielt  eine  groBe  Rolle  beim  Erfolg  unserer  gemeinsa- 
men  Arbeit.  Mein  Verhaltnis  zu  den  Mitarbeitern  wiirde  ich  als  kollegial  be- 
zeichnen.  Ich  bin  sehr  teamfahig,  nicht  stur,  aber  klar  - und  ich  will  die  Ziele 
schon  umgesetzt  wissen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  beste 
Motivation  ist  es,  wenn  man  selbst  anpackt  und  mit  gutem  Beispiel  vorangeht. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Salopp  gesagt,  klappt  es  nur 
dann,  wenn  die  Frau  den  Vogel  ihres  Mannes  voll  versteht  und  es  akzeptiert, 
da&  er  nicht  viel  zu  Hause  ist.  Als  meine  Tochter  und  mein  Sohn  noch  klein 
waren,  konnte  ich  mich  unter  anderem  deshalb  beruflich  verwirklichen,  weil 
meine  Gattin  zu  1 00  Prozent  ihre  Aufgaben  als  Mutter  wahrgenommen  hat. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Egal, 
was  du  tust,  mache  es  ordentlich.  Es  ist  zwar  nicht  immer  gleich  nachvollzieh- 
bar,  was  es  bringt,  aber  im  nachhinein  stellt  sich  meistens  die  Sinnhaftigkeit 
heraus,  spatestens  wenn  man  erkennt,  wie  viele  kleine  Mosaiksteine  notwen- 
dig  sind,  um  ein  groBes,  schones  Werk  zu  schaffen.  Geht  man  hingegen  ober- 
flachlich,  schlampig  Oder  eben  nur  ein  biBchen  an  Aufgaben  heran,  wird  in  der 
Regel  nichts  daraus.  Ich  denke  manchmal  schmunzelnd  an  einen  Satz  mei- 
nes Vaters  zuruck,  der  gesagt  hat:  „Du  kannst  Dir  alles  leisten,  Du  muBt  es  dir 
nur  seibst  erarbeiten."  Die  Freude  an  der  Arbeit,  die  Intensitat,  die  man  von 
sich  aus  investiert  und  mit  der  man  Uberlegungen  anstellt,  sind  mit  Sicherheit 
wesentliche  Kriterien  des  personlichen  Erfolgs.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Keine,  die  an  einer  Position  festzumachen  waren.  Ich  bin  jetzt  gute 
25  Jahre  intensiv  dem  Sport  verbunden.  Diese  Erfahrung  mochte  ich  gerne 
weiter  einbringen  und  mein  Wissen  an  andere  vermitteln. 

* Jungwirth  Marlene 

• Zur  Person 

Beruf:  Kiirschnermeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Pelz-Design  Mar- 
lene Jungwirth.,  2620  Neunkirchen,  Seebensteiner  StraBe  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  November  1951,  Kanada.  Kinder:  Melanie  (1974),  Anja 
(1976),  Rene  (1978)  und  Gerhard  (1987).  Eltern:  Maria  Nake.  Hobbies: 
Garten,  Malen,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  Modling  absol- 
vierte  ich  eine  Lehre  zum  Kiirschner.  Ich 
bin  sehr  gerne  kreativ  tatig  und  arbeite 
gerne  mit  Pelz  und  Leder.  Praktischer- 
weise  befand  sich  in  unmittelbarer  Nahe 
meines  Eltern hauses  eine  Kurschnerei. 
Durch  bereits  bestehende  familiare 
Kontakte  hatte  ich  die  Moglichkeit,  in 
diese  hineinzuschnuppern  und  war 
gleich  sehr  davon  angetan.  Die  Kursch- 
nerei ist  ein  Handwerk,  das  meiner  Meinung  nach  noch  anspruchsvoller 
als  die  Schneiderei  ist.  Nach  dem  AbschluB  der  Lehre  und  mehreren  Jah- 
ren beruflicher  Erfahrung  in  verschiedenen  Firmen  legte  ich  die  Meister- 
prufung  ab.  Ich  begann  urspriinglich  mit  einer  Werkstatt  in  Guntramsdorf 
und  bin  seit  1999  Inhaberin  dieser  Kurschnerei. 


„Traume  nicht 
Dein  Leben.son- 
dern  lebe  Deine 
Traume.“ 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  persbn- 
lich  eine  gewisse  Befriedigung  und  Anerkennung  meines  Schaffens  und  mei- 
ner  Leistung,  die  ich  aus  eigener  Kraft  und  mit  eigenen  Handen  vollbracht 
habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Ich 
habe  vier  Kinder  groGgezogen,  und  als  diese  mehr  Oder  weniger  selbstandig 
und  aus  dem  Haus  waren,  habe  ich  meinen  Beruf  und  meine  Karriere  weiter- 
entwickelt.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirfschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Fur  eine  Frau  ist  es  sicherlich  um  eine  Spur  schwieriger,  in  der 
Wirfschaft  erfolgreich  zu  sein,  vor  allem  wenn  sie  Kinder  hat.  Wenn  sich  keine 
GroGmutter  in  der  Nahe  befindet  Oder  man  nicht  soviel  verdient,  daG  man  sich 
ein  Hausmadchen  leisten  kann,  dann  ist  es  schon  sehr  schwierig  und  erfordert 
viel  Disziplin  und  Willenskraft.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Beruflich  empfand  ich  mich  als  erfolgreich,  als  meine  Kinder  flugge 
wurden  und  ich  mich  mehr  meiner  Karriere  widmen  konnte.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  erfolgreichste  Entschei- 
dung  war  die  Weiterentwicklung  meiner  beruflichen  Laufbahn  bzw.  die  Eroff- 
nung  dieser  Kiirschnerei.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Originalitat  ist  in  meiner  Branche  eine  unerlaiiliche  Vorausset- 
zung  fur  Erfolg,  wobei  ich  mich  naturlich  in  gewissen  Zeitschriften  und  auf 
Messen  tiber  die  jeweiligen  Trends  informieren  bzw.  diese  voraussehen  muG. 
Trotzdem  will  der  Kunde  dann  individuell  beraten  werden.  Er  mochte  naturlich 
etwas  zu  seiner  Figur  und  zu  seinem  Typ  Passendes  finden  und  nicht  unbe- 
dingt  nur  die  Modelinie  tragen.  Man  muG  daher  das  gewisse  Feeling  besitzen, 
denn  ein  Pelzstuck  soil  ja  etwas  Langlebiges  sein,  das  man  fur  die  nachsten 
zehn  Jahre  tragen  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  beschaftige  keine  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Starke  meines  Unternehmens  ist  in  erster  Linie  die  per- 
sonliche  Beratung.  Ich  habe  nicht  sehr  viel  Fertigware,  sondem  fertige  den 
GroGteil  meiner  Modelle  nach  eigenen  Entwurfen  und  nach  den  speziellen 
Wunschen  und  Anforderungen  meiner  Kundinnen  an.  Viele  Damen  kommen 
zu  mir,  die  aufgrund  ihrer  Figur  nicht  immer  Stangenware  kaufen  konnen.  Sie 
bringen  mir  sehr  viel  Vertrauen  entgegen,  und  ich  verwirkliche  ihre  Wiinsche 
und  Erwartungen  von  der  Erstberatung  bis  zum  letzten  Knopf.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  teile  mein  Geschaft  so  ein,  daG  ich  nur  in 
der  Saison  voll  arbeite  und  in  den  Sommermonaten  eine  kurzere  Arbeitswoche 
genieGe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bin  standig  be- 
strebt,  mich  fachlich  weiterzubilden  und  immer  auf  dem  laufenden  zu  sein.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  an  die 
nachste  Generation  ist,  sich  etwas  zu  trauen  und  konsequent  an  der  Verwirklichung 
seiner  Wiinsche  zu  arbeiten,  auch  wenn  es  nicht  immer  einfach  erscheint  und  diese 
nicht  sofort  umsetzbar  sind.  Man  darf  jedoch  seine  Ziele  nie  aus  den  Augen  vertie- 
ren  und  sich  nicht  entmutigen  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
hoffe,  noch  mindestens  zehn  Jahre  dieses  Geschaft  bei  guter  Gesundheitfuhren  zu 
konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Traume  nicht  Dein  Leben,  sondem  lebe  DeineTraume. 

• Jurasic-Janjic  Tamara  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tourismusmanagerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Fischrestaurant 
Bodulo,  Inhaberin  Dipl.  oec.  Tamara  Jurasic-Janjic.,  1170  Wien,  Hernalser 
HauptstraGe  204.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  August  1976,  Labin/Kroatien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Josip.  Eltern:  Aldo  und  Sofija.  Hobbies:  Olma- 
lerei,  Kiinstlerische-kreative  Tatigkeiten,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abitur  absolvierte  ich  an  der  Universitat  Rijeka  vorerst  die  Fachausbildung  fiir 
Fremdenverkehr  und  Gastgewerbe  mit  bestem  Erfolg  und  studierte  anschlie- 
Gend  Marketing  und  Management  im  Tourismus  und  Hotellerie.  Dieses  Studi- 
um  schloG  ich  im  Dezember  1 999  mit  dem  Magisterium  ab.  Nebenbei  arbeite- 
te  ich  von  1998  bis  1999  als  Buchhalterin,  Animateurin,  Reiseleiterin,  im  Bu- 
chungsbereich  und  in  der  Wechselstube.  Im  Jahr  2000  wanderte  ich  nach 
Osterreich  aus  und  lernte  Deutsch,  wobei  mein  Sprachentalent  von  groGem 
Vorteil  war.  Neben  meiner  Muttersprache  konnte  ich  bereits  Italienisch  und 
Englisch.  Meine  Ausbildung  wurde  vom  Osterreichischen  Bundesministerium 
fiir  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur  anerkannt.  Die  erste  Zeit  nahm  ich  jeden 
moglichen  Beruf  an  und  arbeitete  im  Hotel  Reishof  und  im  Heurigenbetrieb 
Grinzinger  Reblaus.  Im  Marz  2002  entschloG  ich  mich  gemeinsam  mit  mei- 
nem  Mann  das  gut  eingefuhrte  Fischrestaurant  Bodulo  im  17.  Wiener  Ge- 
meindebezirk  zu  iibemehmen.  Bodulo  heiGt  soviel  wie  Insulaner;  das  Lokal 
wurde  von  meinem  Vorganger  1 981  so  benannt.  Mittlerweile  ist  mein  Mann 
ausgeschieden,  und  ich  fiihre  seither  das  Lokal  allein  weiter, 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  fiir  mich  in  erster  Linie 
mit  Balance  in  meinem  Umfeld  und  mit 
Ausgeglichenheit  zu  tun.  Der  finanzielle 
Erfolg  alleine  ware  mirzu  wenig.  Sehen 
Sie  sich  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  des- 
halb  erfolgreich,  weil  mich  mein  privates 
und  berufliches  Umfeld  anerkennt  und 
wertschatzt.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Schon  wahrend  mei- 
ner Ausbildung  manifestierte  sich  in  mir 
der  Wunsch  zur  selbstandigen  Unterneh- 
menstatigkeit.  Eigene  Ideen  aktiv  umzusetzen,  gelingt  so  am  besten.  Lernbe- 
reitschaft,  FleiG,  Fuhrungsqualitaten  und  rasche  Auffassungsgabe  waren  auf 
meinem  Berufsweg  ebenso  wichtig  wie  Mut  und  Risikobereitschaft.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  freue  mich, 
gefordert  zu  werden  und  Aufgaben  bewaltigen  zu  konnen.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirfschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Zu  dieser  Frage 
gebe  ich  zwei  Antworten.  In  Kroatien  ist  es  fur  Frauen  in  der  Wirfschaft  sehr 
schwierig,  sich  durchzusetzen  und  anerkanntzu  werden.  Frauen  durfen  arbei- 
ten, Manner  spielen  den  Chef.  In  Osterreich  ist  das  Gott  sei  Dank  anders.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  versuche 
Originalitat  und  Kreativitat  zu  leben.  Die  Gaste  spiiren  und  schatzen  dies.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  Onkel  ist  mir  ein  groGes  Vorbild.  Er  ist  in  die  USA  ausgewandert  und 
machte  eine  tolle  Karriere.  Obwohl  er  Millionth  wurde,  verdrehte  ihm  das  Ka- 
pital  nicht  den  Kopf.  Er  blieb  der  Mensch,  als  den  man  ihn  kannte,  und  ich 
konnte  von  ihm  bestimmte  RichtJinien  ubernehmen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Einerseits  finden  Spezialitatenbetrie- 
be,  wie  wir  einer  sind,  schwer  gutes  Personal,  und  andererseits  muG  die  Belie- 
ferung  mit  frischer,  guter  Ware  immer  wiederuberpriift  und  sichergestellt  wer- 
den. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  kennt  mich  als  eine 
kompetente  Person  mit  Erfahrung  und  der  Fahigkeit,  gut  mit  Menschen  umge- 
hen  zu  konnen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  spielen  beim  Erfolg  eine  enorm  wichtige  Rolle.  Wir  pflegen  ein  fa- 
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miliares  Betriebsklima  und  konnen  gut  miteinander  umgehen.  Ich  binde  sie  in 
Entscheidungen  ein,  mache  mit  ihnen  Brainstorming  und  kann  sie  gut  motivie- 
ren.  Zufriedene  Mitarbeiter  sind  produktiver!  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  haben  sehr  viele  Stammgaste  und  bieten  eine  groBe 
Auswahl  an  Fischspezialitaten.  Die  Qualitat  unserer  Kiiche  und  die  Schmack- 
haftigkeit  unserer  Gerichte  sind  bekannt  und  erfreuen  sich  groBer  Beliebtheit. 
Service  und  Ambiente  sind  sehr  personlich  ausgerichtet.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  sind  auf  eine  qualitatvolle  Weiterentwick- 
lung  des  Restaurants  hin  orientiert. 

* Jurek-Schick  Alexandra 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Logopadin,  Therapeu- 
tin.  Tatig  bei:  Alexandra  Jurek-Schick  Di- 
plomierte Logopadin.,  1080  Wien,  Lange 
Gasse  50,  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Juli 
1 967,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Dr.  Martin.  Schopferische  Akte:  Oropha- 
ryngeale  Dysphagie,  Thieme-Vertag  1 999. 
M itgliedschaften : Verband  der  Diplomier- 
ten  Logopadlnnen  furWien,  Niederoster- 
reich  und  das  Burgenland.  Hobbies:  Le- 
sen,  Musik,  Freunde  treffen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Logopadin  an  der 
Klinischen  Abteilung  Phoniatrie-Logopadie  am  AKH,  Lehrtatigkeit  an  der  Aka- 
demie  fur  den  logopadisch-phoniatrisch-audiologischen  Dienst  am  AKH  Wien, 
Unterrichtsfach:  Myofunktionelle  Therapie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  AHS  mit  Matura,  begann  ich  meine  Ausbildung  zur  Logopadin 
an  der  Akademie  fur  den  logopadisch-phoniatrisch-audiologischen  Dienst  am 
AKH  Wien  und  konnte  diese  mit  dem  Diplom  im  September  1987  abschlie- 
Ben.  Im  AnschluB  daran  war  ich  als  diplomierte  Logopadin  am  Krankenhaus 
Wiener  Neustadt  bis  1 989  tatig,  wechselte  dann  an  die  II.  HNO-Universitatsklinik 
(Stimm-  und  Sprachabteilung)  ins  alte  AKH  und  iibersiedelte  schlieBlich  1992  ins 
„neue“  AKH,  wo  ich  bis  zu  meiner  Karenz  im  Jahr  2000  an  der  Abteilung  fur  Phoni- 
atrie-Logopadie arbeitete.  Ich  hatte  die  Leitung  der  logopadischen  Abteilung  inne 
und  wurde  im  Dezember  1 993  zur  Stationsassistentin  und  Leiterin  aller  diplo- 
mierten  Logopaden  des  AKH  emannt.  Seit  Janner  2005  bin  ich  wieder  im  AKH 
und  dariiber  hinaus  auch  freiberuflich  als  Logopadin  mit  eigener  Praxis  tatig. 
Seit  1999  arbeite  ich  in  der  HNO-Ordination  mit  meinem  Gatten,  Dr.  Martin 
Jurek,  zusammen.  In  meiner  beruflichen  Tatigkeit  habe  ich  mich  auf  Schluck- 
storungen  nach  Tumoroperationen  Oder  Schlaganfallen  spezialisiert.  Weitere 
Schwerpunkte  sind  Stimmbildung,  Stimmtherapie  bei  Sprachentwicklungssto- 
rungen  bei  Kindern  und  Therapie  bei  Muskelfunktionsstorungen  im  Mund-  und 
Gesichtsbereich.  Neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit  als  Logopadin  setzte  ich 
mich  seit  Jahren  auch  im  Verband  der  diplomierten  Logopadlnnen  fur  Wien, 
Niederosterreich  und  das  Burgenland  ein.  So  war  ich  bis  1 992  Schriftfuhrerin, 
bis  1 994  erste  Vorsitzende  des  Verbandes  und  war  Delegierte  im  Bundesver- 
band  der  Logopadlnnen  undim  Dachverband  der  MTD.  Worauf  ich  besonders 
stolz  bin,  ist  die  Organisation  des  ersten  internationalen  Logopadiefachkon- 
gresses  im  AKH,  der  mit  uber  350  Teilnehmern  ein  groBer  Erfolg  war. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  Dinge  zu 
bewegen.  Es  ist  mir  wichtig,  daB  ich  Fortschritte  in  der  Therapie  sehe  und 
bemerke,  daB  die  Patienten  gerne  zu  mir  kommen.  Erfolg  heiBtfiir  mich  aber 
auch,  daB  ich  Erfahrungen  sammeln  kann  und  dazuleme.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  habe  in  meinem  Leben  viel  erreicht  und  sehe  mich  als  erfolg- 
reiche  Frau.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  mit 
Menschen  gut  umgehen  und  spure  intuitiv,  was  meine  Patienten  brauchen. 
Meine  Offenheit  und  Freundlichkeit  zeichnen  mich  aus.  Weiters  sehe  ich  mei- 
ne Freude  am  Kontakt  mit  Menschen  und  meine  fachliche  Kompetenz  als 
Erfolgsfaktoren  in  meinem  Berufsleben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Grundsatzlich  gehe  ich  sehr  strukturiert  an 
eine  problematische  Situation  heran  und  versuche  verschiedene  gangbare 
Wege  zu  finden.  Gern  rede  ich  auch  mit  anderen  dariiber  und  hole  auf  diese 
Weise  Ratschlage  und  Meinungen  ein.  Wenn  es  urn  Entscheidungen  geht,  bin 
ich  schnell  entschlossen  und  entscheide  letztendlich  allein.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Was  Vor- 
bilder  betrifft,  so  wahlte  ich  mir  diese  eher  unbewuSt.  Ich  bewunderte  Kollegen 
fiir  ihr  Wissen,  wollte  aber  nie  so  werden  wie  eine  bestimmte  Person.  Vorbil- 
der  als  Orientierungshilfen  auf  dem  eigenen  Lebensweg  bejahe  ich,  Imitation 
widerstrebt  mir.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  mich  ist 
es  schon  und  spannend,  mit  meinem  Mann  gemeinsam  in  der  Praxis  arbeiten 
zu  konnen.  Wir  sprechen  auch  auBerhalb  der  beruflichen  Zeit  uber  Dinge,  die 
uns  wahrend  der  Arbeitszeit  beschaftigen.  Diese  Tatsache  der  Verbindung 
von  Beruf  und  Privatleben  empfinde  ich  als  bereichemd.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  junge  Mensch  sollte 
seinen  Beruf  so  wahlen,  daB  die  Freude  an  der  Tatigkeit  an  erster  Stelle  steht. 
Eine  gute  Ausbildung  istenorm  wichtig,  doch  darf  die  permanente  Weiterbil- 
dung  nichtfehlen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  wichtigesZiel 
ist  mein  beruflicher  Wiedereinstieg  nach  meiner  zweiten  Karenz,  wobei  ich 
noch  nicht  weiB,  wie  dieser  Einstieg  konkret  aussehen  soil.  Ich  wurde  mich 
gerne  im  wissenschaftlichen  Bereich  der  Logopadie  ansiedeln.  Ein  weiteres 
Ziel  ist  die  neuerliche  Organisation  eines  Fachkongresses. 

* Juritsch  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Radio-  und  Fernsehtechniker. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  W,  Juritsch 
Radio  - Fernsehen-  Service.,  9020  Kla- 
genfurt,  HerbertstraBe  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  26.  Marz  1967,  Klagenfurt.  Fa- 
milienstand: Verheiratet  mit  Eva  Maria. 
Kinder:  Sebastian  (1997)  und  Marleen 
(1 998).  Eltern:  Alexander  Franz  und  Mar- 
garethe.  Hobbies:  Wandern,  Sauna. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Grundschule  erlernte  ich  den  Be- 
ruf des  Radio-  und  Fernsehmechanikers  im  elterlichen  Betrieb,  legte  die  Ge- 
sellenprufung  ab  und  bildete  mich  in  Kursen  zum  staatlich  gepruften  Elektroni- 
kerweiter.  In  weiterer  Folge  legte  ich  die  Meisterprufung  ab  und  ubemahm  im 
Jahr  1 997  die  Firma  meiner  Eltern,  die  ich  seither  leite. 


-729- 


Copyrighted  material 


Jusupov 


Teil  B - Personenteil 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Vorstellungen  mit 
denen  der  Kunden  in  Einklang  bringen  und  im  Idealfall  verwirklichen  kann, 
fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Dabei  sind  mir  am  Ende  die  Zufriedenheit  und  die 
Freude  der  Kundschaft  sehr  wichtig.  Ich  bringe  dazu  die  notige  fachliche  Kom- 
petenz  mit  und  kann  eine  erstklassige  Beratung  und  Planung  anbieten.  Meine 
Leute  sind  auch  in  der  Werkstatte  erfolgreich,  da  kann  es  schon  vorkommen, 
dafl  sie  aussichtslose  Reparaturen  zustande  bringen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  bin  zufrieden.  Ich  konnte  den  Betrieb  bereits  urn  ein  Viel- 
faches  vergroBem  und  im  privaten  Bereich  ein  Einfamilienhaus  errichten.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  bei  meinem  Vater  durch 
eine  hade  Schule  gegangen,  mir  wurde  nichts  geschenkt.  Mich  zeichnen  gro- 
(le  Ausdauer  und  visionares  Denken  aus.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  ruhig  und  analytisch  an  eine  Sa- 
che  heran,  verfolge  die  Umsetzung  und  das  Ziel  mit  Beharrlichkeit.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Weg  bestand  aus  Teilerfolgen, 
wobei  die  Ubernahme  der  Firma  von  meinem  Vater  sicher  ein  Meilenstein  war. 
Er  hatte  sich  mehr  und  mehr  zuriickgenommen,  sodaS  ich  in  das  Geschaft 
hineinwachsen  konnte  und  in  immer  mehr  Bereichen  die  Verantwortung  uber- 
nahm,  was  wiederum  meine  Selbstandigkeit  forderte.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Natiirlich  ist  Originalitat  sehr  wich- 
tig: authentisch  und  ehrlich  zu  sein,  bringt  einen  ans  Ziel.  Ich  rede  gerne  und 
ausfiihrlich  mit  den  Kunden,  denn  sie  mogen  das.  Ich  mochte  mich  nichtver- 
stellen,  wobei  Altbewahrtes  selbstverstandlich  eingeflochten  wird.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Na- 
turlich  pragte  mich  mein  Vater,  wobei  ich  generell  Menschen,  die  alter  als  ich 
sind,  immer  zum  Vorbild  nehme,  da  sie  ja  schon  etwas  erreicht  haben.  Im 
privaten  Bereich  schatze  ich  meine  Mutter  sehr,  sie  ist  eine  Optimistin  und  hat 
mir  den  familiaren  Riickhalt  vermittelt,  sowie  meine  Gattin,  die  mir  zur  Seite 
steht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mir  reicht  das  strahlende 
Gesicht  meiner  Kundschaft  - positives  Feedback  wird  selten  auch  verbal  aus- 
gedriickt.  Umso  mehr  freut  mich  ein  Anruf  mit  einem  „Danke“.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Verlust  der  Wertig- 
keit  bzw.  die  geringe  Wertschopfung  fallt  mir  spontan  dazu  ein.  Das  beginnt 
beim  Produktselbst  und  geht  bis  hin  zur  Arbeitsleistung,  die  ja  eine  erstklassi- 
ge ist.  Weiters  sehe  ich  ein  Nachwuchsproblem:  motiviertes,  lernwilliges,  flei- 
(liges  Personal  zu  bekommen,  wird  zunehmend  schwieriger,  obwohl  gut  aus- 
gebildete  Leute  immergefragt  sein  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  U m- 
feld  gesehen?  Ich  komme  generell  mit  Leuten  gut  aus  und  meine,  auch  in  der 
Nachbarschaft  recht  beliebt  zu  sein.  Der  Ruf  des  Workaholics  eilt  mir  aber 
voraus.  Ab  Samstag  mittag  gehort  das  Wochenende  jedoch  meiner  Familie. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  ganz  wichtige: 
wir  sind  eine  groBe  Familie,  und  ohne  meine  Mitarbeiter  geht  gar  nichts.  Wir 
sind  alle  per  du,  und  jeder  ist  fur  den  anderen  da.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  setzen  uns  regelmaBig  zusammen  und  besprechen  alles. 
Das  geht  oft  bis  zum  geselligen  Beisammensein  auf  einer  Hiitte.  Ich  bin  ein 
partnerschaftlicher  Chef  und  habe  Verstandnis  fur  meine  Mitarbeiter,  auch  weil 
ich  weiB,  daB  jeder  seine  Arbeit  hervorragend  macht  und  Eigenverantwortung 
zeigt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  zu  gutmiitig 
und  sollte  ein  wenig  strenger werden.  Ich  ermuntere  meine  Mitarbeiter,  nicht 
nur  Lohnempfanger,  sondern  auch  Verantwortungstrager  zu  sein.  Meine  Leu- 
te sehen  bei  mir  aber  auch  den  iiberdurchschnittlichen  Einsatz  und  verlassen 
sich  voll  auf  mich.  Teilweise  lade  ich  ihnen  zu  viel  Arbeit  auf,  was  ich  immer 
mit  der  Rationalist  begriinde.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Serviceleistungen  heben  sich  von  denen  der  Mitbewerber  ab, 


und  wir  gehen  auf  individuelle  Kundenwiinsche  ein.  Wir  nehmen  uns  die  Zeit. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  mir  Zeit  fur  die 
Familie  und  bin  stolz,  daB  wir  uns  das  eine  Oder  andere  leisten  konnen.  Ich 
arbeite  aber  daran,  meiner  Familie  noch  mehr  Platz  einzuraumen,  da  sie  unter 
der  Woche  zu  kurz  kommt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was  die 
Firma  betrifft,  so  mochte  ich  den  momentanen  Stand  halten  Oder  hochstens 
noch  qualitativ  ausbauen.  Die  Zukunft  in  unserer  Branche  wird  spannend  genug 
werden.  Darauf  wird  man  sich  einstellen  und  innovativ  denken  miissen.  Ihr 
Lebensmotto?  Positiv  denken. 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Ristorante  Fratelli.,  1010  Wien,  Roten- 
turmstraBe  11.  Eltem:  Malka  und  Isaak. 
Hobbies:  Tennis,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Handelsakademie  nahm  ich  1998 
meine  berufliche  Tatigkeit  als  Revisions- 
assistentin  bei  der  KPMG  Austria  Wirt- 
schaftspriifung  AG  auf.  Im  Marz  2000  er- 
hielt  ich  nach  einem  dreimonatigen  Kurs  am  Wifi  Wien  meine  Befahigung  fur 
das  Gastgewerbe  und  war  von  Mai  2000  bis  Oktober  2001  als  gewerbliche 
Geschaftsfuhrerin  in  einem  Restaurant  tatig.  Als  2001  das  Restaurant  Fratelli 
eroffnet  wurde,  wechselte  ich  im  Oktober  desselben  Jahres  in  dieses  Unter- 
nehmen  und  bin  seither  fur  Administration  und  Buchhaltung  zustandig.  Da  das 
Restaurant  Fratelli  ein  Familienbetrieb  ist,  bin  ich  sehrfiexibel  und  iibemehme 
auch  jede  andere  Tatigkeit  im  Restaurant. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfurmich,  zufriede- 
ne  Gaste  in  meinem  Lokal  zu  sehen.  Damit  es  soweit  kommen  kann,  bin  ich 
sehr  darauf  bedacht,  die  individuellen  Bedurfnisse  der  Gaste  zu  erkennen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben  habe  ich  schon  einiges 
erreicht,  doch  gibt  es  noch  vieles,  das  ich  bewegen  mochte.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Meine Zielstrebigkeit und  mein  Ehrgeiz  waren 
ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Natiirlich  erkenne  ich  auch  meine  Gren- 
zen  und  weiB,  wie  weit  ich  gehen  kann  und  wann  es  besser  ist,  einen  Schluli- 
strich  zu  ziehen.  Ein  weiterer  Faktor  meines  Erfolges  ist  meine  Kommunikati- 
onsfahigkeit.  Ich  lege  sehrviel  Wert  auf  personliche  Gesprache  und  trage  so- 
mit  zum  guten  Ambiente  in  unserem  Lokal  bei.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fiir  meine  Person  sehe  ich 
diesbeziiglich  keine  Schwierigkeiten.  Ich  bin  der  Meinung,  daB  es  immer  dar- 
auf ankommt,  wie  sich  eine  Frau  in  der  Geschaftswelt  prasentiert.  Ist  Origina- 
litat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Was  Vorbilder  betrifft, 
so  bin  ich  der  Meinung,  daB  es  Menschen  gibt,  die  einem  zur  Orientierung 
dienen  konnen,  doch  sollte  jeder  schluBendlich  seine  eigenen  Wege  gehen 
und  sich  selbst  treu  bleiben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern,  daB  jeder  in  seinem  Verantwor- 
tungsbereich  korrekt  und  eigenverantwortlich  agiert.  Untemehmerisches  Den- 


* Jusupov  Esther 
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ken  und  Selbstandigkeit  sind  in  meinem  Betrieb  nicht  wegzudenken.  Weiters 
sind  mir  ein  gepflegtes  Aulieres  und  ein  angenehmer  Umgang  mit  den  Gasten 
sehr  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Re- 
staurant bietetfur  Gaste  mit  Vortieben  fur  die  Italienische  Kiiche  ein  breitgefa- 
chertes  Angebot  sowohl  an  Speisen  als  auch  an  Weinen.  Wir  legen  groiien 
Wert  auf  Qualitat  und  ein  uberaus  freundliches  und  gut  ausgebildetes  Perso- 
nal. Unser  Credo  lautet:  „Unser  Personal  ist  unser  Gesicht".  Wir  bieten  unse- 
ren  Gasten  ein  gemutliches  Ambiente  und  konnen  auch  durch  unseren  guten 
Standort  punkten,  da  wir  im  Herzen  des  ersten  Bezirks  in  Wien  zu  finden  sind 
und  auBerdem  im  Sommer  mit  unserem  Gastgarten  die  Gaste  anziehen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Gerade  im  Gastgewerbe  ist  die 
Trennung  von  beruflichen  und  privaten  Interessen  nahezu  unmoglich.  Den- 
noch  lege  ich  groiien  Wert  auf  eine  Abgrenzung  beider  Bereiche,  da  meines 
Erachtens  diese  Vorgehensweise  sehr  von  Vorteil  fiir  die  eigene  Personlich- 
keit  ist  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  wiirde  jedem  raten,  zuerst  seine  Vorlieben  und  Wiinsche  herauszu- 
filtem,  urn  sich  dann  konkrete  Ziele  setzen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Anliegen  istes,  in  der  nachsten  Zeit  unser  Angebot  an  Spei- 
sen und  Weinen  zu  erweitem.  Ebenso  mochte  ich  auf  noch  mehr  Qualitat  beim 
Personal  achten,  sodaK  die  Gaste  auch  in  diesem  Bereich  nicht  zu  kurz  kommen. 

* Kadi  Andreas  Mag.  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Lebensmittelchemiker.  Funktion: 
Director  Scientific  & Regulatory  Affairs. 
Tatig  bei:  Coca-Cola  GmbH.,  1230  Wien, 
Triester  Straiie  217.  Geboren  - Datum, 
Ort:  20.  August  1964,  Salzburg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Regina.  Kinder: 
Miriam  (1991 ) und  Theresa  (1 996).  Eltern: 
Liselotte  und  Theodor.  Schopferische 
Akte:  Zahlreiche  Artikel  und  Vortrage  zu 
den  Themen  Lebensmittelrecht  in  Oster- 
reich,  der  EU  und  Zentral-  und  Osteuro- 
pa;  Produkt-  und  Verpackungsentwicklung 
sowie  Rolle  von  Getranken  in  der  Ernahrung.  Mitgliedschaften:  Vizeprasident 
des  europaischen  Verbandes  der  alkoholfreien  Getrankeindustrie  UNESDA/ 
CISDA,  Vorstandsmitglied  der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur  Ernahrung, 
Osterreichischer  Delegierter  der  Expertengruppe  Consumer  Information  und 
Steering  Group  Mitglied  des  Food  & Consumer  Policy  Commitee  des  europa- 
ischen Verbandes  der  Lebensmittelindustrie  CIAA;  Codexunterkommissionen 
fur  Sirupe,  Frucht-  und  Gemiisesafte,  abgefullte  Wasser  sowie  Erfrischungs- 
getranke  des  Osterreichischen  Lebensmittelbuches,  Gesellschaft  Osterreichi- 
scherChemiker,  European  Food  Law  Association,  AOAC,  Member  of  the  Royal 
Society  of  Chemistry  (CChem,  Csci).  Hobbies:  Lesen,  Reisen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Staatlich  befugterund  beeideterZiviltechnikerfur  Che- 
mie  (r),  allgemein  beeideter  und  gerichtlich  zertifizierter  Sachverstandiger,  staat- 
lich befugter  Lebensmittelgutachter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  „mit  Auszeichnung"  1982  am  naturwissenschaftlichen  Zweig  eines 
Bunderealgymnasiums  in  Salzburg  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Miliz- 


offizier  beim  Osterreichischen  Bundesheer.  Danach  studierte  ich  bis  1 991  Le- 
bensmittelchemie  an  der  Naturwissenschaftlichen  Fakultat  der  Universitat  Wien. 
Von  1991  bis  1994  arbeitete  ich  als  stellvertretender  Abteilungsleiter  fur  An- 
wendungstechnik  bei  der  Halvic  Kunststoffwerke  GmbH  in  Hallein,  und  seit 
Juni  1994  bin  ich  in  meiner  jetzigen  Position  bei  Coca-Cola  Central  Europe, 
Eurasia  & Middle  East  beschaftigt.  1 995  schloli  ich  mein  MBA-Studium  an  der 
Open  University  Business  School  (UK)  ab.  Bei  Coca-Cola  durchlief  ich  einen 
stetig  wachsenden  geographischen  Verantwortungsbereich  und  bin  heute  fur 
Scientific  & Regulatory  Affairs  fur  50  Lander  verantwortlich.  Zusatzlich  vertre- 
te  ich  Firmeninteressen  in  europaischen  Verbanden  und  gegeniiber  europai- 
schen Institutionen  wie  der  EG-Kommission  Oder  dem  Europaparlament. 
Weiters  bin  ich  auch  Geschaftsfiihrer  der  Coca-Cola  GmbH  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  dalJ  es 
mir  gelingt,  langfristig  mit  meinen  Aktivitaten  Positives  fiir  das  Unternehmen 
zu  erwirken,  das  ich  vertrete.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  Erfolg 
das  Gegenteil  von  Milierfolg  ist,  dann  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Erfolg  ist  multifaktoriell.  Auch 
das  Gluck  zu  haben,  sich  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ortzu  befinden,  zahle 
ich  dazu.  Es  kommt  in  einem  grolJeren  Unternehmen  auch  sehr  darauf  an,  gut 
mit  anderen  Menschen  kooperieren  zu  konnen.  Das  Beste  des  einzelnen  tragt 
zu  einem  groiien  Gemeinsamen  bei.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  kann  nur  dann  funktionieren,  wenn  man 
authentisch  kopiert,  ohne  allerdings  sich  selbst  zu  verleugnen.  Originalitat  kann 
hilfreich  sein,  aber  auch  ein  Hindernis  auf  dem  Weg  sein.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Reihe 
von  Menschen  begegnen  jedem  in  seiner  Laufbahn,  und  es  hangt  von  dem 
eigenen  Wertesystem  ab,  was  genau  jeder  vom  anderen  mit-  und  annimmt. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Neben  monetaren  Anerken- 
nungsmechanismen  ist  das  personliche  Feedback  einzelner  besonders  nutz- 
lich  und  kennzeichnend  fiir  die  weitere  Richtung,  die  man  geht.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Gesellschaftlich  ist  das 
Obergewicht  der  Menschen  ein  emstes  Problem,  und  die  Medien  neigen  dazu, 
der  Nahrungsmittelbranche  die  Schuld  dafiirzuzuschreiben.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  ruhiger,  uberlegter, 
kooperativer  Mensch  mit  guten  Fachkenntnissen  gesehen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  wesentlich  fiir  die 
Umsetzung  des  Firmengegenstandes  vor  Ort.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  fachlicher  Qualifikation  lege  ich  Wert  auf 
soziales  Verhalten.  Eine  gute  Mischung  von  unterschiedlichen  Charakteren 
im  Team  empfinde  ich  als  bereichernd.  Vor  allem  sollen  sie  anders  sein  als 
ich,  d.h.  Fahigkeiten  mitbringen,  die  ich  selbst  nicht  habe.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Durch  Motivation  ein  Zusammengehorigkeitsgefuhl  im  Sin- 
ne  gemeinsamer  Ziele  zu  forcieren,  dies  ist  mir  ein  wesentliches  Anliegen. 
Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Stru  kturkoeffizient?  Es  gibt  ein  zentrales  Group 
Office  und  weiters  regionale  Offices  in  einzelnen  Landern.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Marke  Coca-Cola  ist  in  200  Landern  test 
etabliert,  hat  also  einen  hohen  Markenwert  und  hat  Durchsetzungsstarke  am 
Markt.  Ein  Mix  an  Kulturen  und  Nationen  sorgt  fiir  ein  buntes,  kraftvolles 
Miteinander.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  agie- 
ren  mit  alien  legalen  Mitteln  und  sind  auf  iiberregionale  Kooperationen  be- 
dacht.  Der  Wettbewerb  findet  am  Markt  statt.  Dafiir  ist  kein  Platz  in  der  Ver- 
bandsarbeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund  starker 
Reisetatigkeit  ist  die  Vereinbarkeit  eine  Herausforderung,  und  die  gemeinsa- 
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me  Zeit  mit  der  Familie,  besonders  die  Wochenenden,  gestalte  ich  bewuRt 
gehaltvoll.  Gerade  wenn  man  beruflich  viel  reist,  lernt  man,  Momente  der  Ent- 
spannung  intensiv  zu  genielien!  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Fortbildung  ist  groRgeschrieben,  und  eigene  Vorschlage  zur  Fortbil- 
dung  werden  bei  Coca-Cola  offen  entgegengenommen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mit  SpaR  jene  Dinge  ernst- 
haft  umsetzen,  die  einen  interessieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Kurzfristig  bin  ich  dabei,  Projekte,  die  auf  einem  europaischen  Niveau 
angesiedelt  sind,  zu  einem  guten  AbschluR  zu  bringen.  Weiters  bin  ich  mit 
strategischen  Agenden  befaRt,  die  einen  langfristigen  Fokus  haben.  Pragende 
Entscheidungen  treffe  ich  in  jedem  Fall  in  Einklang  mit  meiner  Familie. 


• Kager  Marianne  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Volkswirtin.  Funktion:  Abteilungs- 
leiterin  Volkswirtschaft.  Tatig  bei:  Bank 
Austria  Creditanstalt  AG.,  1010  Wien, 
Hohenstaufengasse  6.  Eltern:  Marianne 
und  Franz.  Schopferische  Akte:  Zahlrei- 
che  interne  und  externe  Fachpublikatio- 
nen  im  Bereich  Forschung  und  Entwick- 
lung  zu  Osterreichs  Industriestruktur,  In- 
vestitionsforderung  und  Technologiepoli- 
tik  sowie  Beitrage  zu  diversen  Themen  in 
einzelnen  Zeitschriften,  CEE  Report  und 
CEE  Intemet-Kommentare.  Hobbies:  Le- 
sen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Beraterin  fiir  internationale 
Organisationen  (z.B.  EAMC  - Economic  Monitory  Comitee  of  the  European 
Parliament),  ehrenamtliche  Vortragstatigkeiten  fur  diverse  Kommissionen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1971  matu- 
rierte  ich  in  Salzburg  und  studierte  danach  bis  1 976  Volkswirtschaftslehre  an 
der  Universitat  Wien.  Von  1 977  bis  1 983  war  ich  als  wissenschaftliche  Mitar- 
beiterin  am  Ludwig  Boltzmann-lnstitut  beschaftigt  und  arbeitete  an  diversen 
Projekten  mit.  AnschlieRend  war  ich  im  Bundeskanzleramt  und  von  1983  bis 

1 986  im  Bundesministerium  fiir  Handel,  Gewerbe  und  Industrie  angestellt.  Seit 

1987  bin  ich  im  Bankenbereich  tatig  und  leite  seit  1990  die  Abteilung  Volks- 
wirtschaft der  Bank  Austria  Creditanstalt.  Als  Chief  Economist  der  Bank  ver- 
antworte  ich  die  Erstellung  von  Finanzmarktanalysen  sowie  die  Durchfiihrung 
von  volkswirtschaftlichen  Studien  iiber  andere  Landerfur  unsere  Kunden.  Da  80 
Prozent der  Gesetze  in  Brussel  beschlossen  werden,  liegt einer  meiner  beruflichen 
Schwerpunkte  darin,  von  einem  zusatzlichen  Buro  in  Brussel  aus  die  Entwicklung 
der  EU-Gesetzeslagezu  beobachten.  Kunden  brauchen  prazise  aufbereitete  Unter- 
lagen  und  Fakten  der  nationalen  und  intemationalen  Wirtschaft,  und  wir  liefem  Da- 
tensatze  aus  zuveriassigsten  Quellen,  auf  die  sich  mehrere  tausend  Kommerzkun- 
den  veriassen.  Publikationen  werden  auch  mehrsprachig  dargeboten,  und  Sonder- 
publikationen  sind  eine  immer  wieder  nachgefragte  Zusatzdienstleistung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  der  best- 
moglichen  Erfullung  meiner  Aufgaben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 


bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausdauer  und  Konsequenz  sind  bestimmt  die  wich- 
tigsten  ErfoIgsgroRen.  Volkswirtschaft  interessierte  mich  schon  immer  sehr. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe 
zupackend  und  konzentriert  an  meine  Aufgaben  heran.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  den  Berufsanfangen 
empfand  ich  es  als  schwierig  und  ortete  eine  befremdende  Rucksichtslosig- 
keit  von  Seiten  der  Manner,  die  das  Berufsleben  nach  ihren  Spielregeln  pra- 
gen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  AbschluR  des  Stu- 
diums  wurde  mir  der  Neid  manch  anderer  auf  meine  als  sehr  gut  bewerteten 
Diplompriifungen  bewuRt,  doch  gerade  wegen  dieses  Argwohns  lieR  sich  meine 
Freude  iiber  den  StudienabschluRnichttruben.  Gibtesjemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Weder  ein  Mentor  noch 
ein  Vorbild  begleitete  meinen  Weg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Fragen  mich  meine  Gesprachspartnerin  Brussel  danach,  wann  ich  wieder 
komme,  betrachte  ich  dies  als  berufliche  Wertschatzung.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolg  basiert  auf  den  Beitragen  der 
Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  Bewer- 
bungsgesprachen  kommt  es  mir  auf  eine  stimmige  Mischung  aus  fachlicher 
und  menschlicher  Qualifikation  an.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob 
ist  im  Berufsalltag  nicht  wegzudenken.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Mitarbeiter  konnen  dies  am  besten  beurteilen.  Jedenfalls  be- 
miihe  ich  mich,  eine  faire  Gesprachspartnerin  zu  sein.  Regeln  der  Kooperati- 
on  sind  alien  klar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  gelingt 
mir  immer  besser.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Mein 
Aufgabenfeld  erfordert  das  standige  Studium  unterschiedlichster  Fachmedien 
und  laufende  Recherchen  - so  gesehen  malen  wir  als  Analysten  taglich  Bilder 
iiber  unterschiedliche  Lander,  die  glaubwiirdig  sein  miissen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  Karriere  ist 
nur  teilweise  planbar,  denn  es  gibt  immer  auch  Zufalle.  Kompromisse  einzu- 
gehen,  gehort  zum  Berufsleben  dazu.  Leider  beobachtet  man  heute,  daR  allzu 
viele  Menschen  ihre  eigentliche  Identitat  verlieren.  Authentizitat,  egal  welche 
Position  man  inne  hat,  ist  fiir  andere  Menschen  im  Umfeld  spiirbar  und  ruft 
Einschatzungen  hervor.  Es  wirkt  wie  eine  Show,  wenn  Lehrmeinungen  aus 
Fachbiichern  abgespult  werden.  Wahre  Fuhrungskrafte  haben  iiber  die  for- 
male  Kompetenz  hinaus  Starke  Personlichkeitswerte  zu  bieten.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  Stabilitat. 


* Kahle  Wolfgang 


• Zur  Person 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die 
Lehre  zum  Einzelhandelskaufmann  beim  damaligen  Konsum  in  meinem  Hei- 


Funktion:  Prokurist/Director  Operations 
Wien  u.  Senior  Coordinator  Osterreich. 
Tatig  bei:  Group4Falck  Aktiengesell- 
schaft.,  1090  Wien,  Kolingasse  4.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  13.  Juni  1963.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Sabine. 
Kinder:  Christian  (1978)  und  Oliver 
(1984).  Eltern:  Aloisia  und  Karl.  Hob- 
bies: Golf,  Tennis,  Lesen,  Kochen. 
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matort  Klein  St.  Paul  und  war  in  der  Folge  im  ersten  Quelle-Kauftiaus  tatig , wo 
ich  Abteilungsleiter  wurde.  Nach  einigen  Jahren  wechselte  ich  in  den  Aufien- 
dienst  eines  Buromaschinenherstellers  und  machte  mich  danach  im  stationa- 
ren  Handel  mit  Werkzeugen  und  Elektrogeraten  selbstandig.  Nachdem  ich  in 
diesem  Bereich  nicht  sonderlich  erfolgreich  war,  beschloB  ich,  mich  am  Markt 
nach  einer  Nische  umzuschauen.  1982  kam  ich  bei  einem  Bewerbungsge- 
sprach  in  einer  groilen  Gebaudereinigungsfirma  in  Kontakt  mit  der  Bewa- 
chungsbranche,  die  in  Osterreich  zu  diesem  Zeitpunkt  noch  ein  sehr  schlech- 
tes  Image  hatte.  Der  Chef  des  Unternehmens  bot  mir  damals  an,  dieses  Un- 
ternehmen  aufzubauen,  und  so  stieg  ich  in  diese  Branche  ein.  Ich  war 
zunachst  in  ganz  Europa  unterwegs,  urn  dieses  Gewerbe  kennenzuler- 
nen  und  praktische  Erfahrungen  zu  sammeln  und  war  bis  1987  fur  die 
ABS  - Allgemeine  Bewachungs-  und  Sicherheitsanlagen  GmbH  tatig,  fiir 
die  ich  ein  vollkommen  neues  Konzept  erstellte.  Als  zu  diesem  Zeitpunkt 
die  Veranstaltungen  rund  urn  den  Worther  See  zu  boomen  begannen,  konn- 
ten  wir  unsere  ersten  groBen  Erfolge  verzeichnen.  In  der  Folge  hatte  ich 
das  groBe  Gluck,  Bernie  Ecclestone  kennenzulernen,  dessen  Koordina- 
tor,  der  in  Osterreich  den  Grand  Prix  organisierte,  unglucklich  mit  den 
heimischen  Bedingungen  auf  dem  Sicherheitssektor  war.  Als  wir  uns  ken- 
nenlernten,  war  Ecclestone  begeistert  von  meinen  Ideen,  und  so  erhielten 
wir  1 982  den  Auftrag,  mit  50  Kraften  den  Grand  Prix  zu  bewachen.  1 986 
waren  schon  260  bis  280  Mitarbeiter  im  Einsatz,  und  unser  Konzept  war 
so  gut,  dais  versucht  wurde,  mich  abzuwerben  - ein  Angebot,  das  ich 
allerdings  ablehnte,  weil  es  mir  zu  unsicher  war,  stattdessen  empfahl  ich 
einen  meiner  Mitarbeiter,  der  heute  sehr  erfolgreich  ist.  1987  nahm  ich 
das  Angebot  der  ehemaligen  Wiener  Wach-  und  SchlielSgesellschaft  und 
heutigen  Group4Falck  AG  an,  die  Landesleitung  von  Karnten  zu  uberneh- 
men  bzw.  aufzubauen,  die  ich  als  Landesdirektor  und  Prokurist  binnen 
weniger  Jahre  zu  einem  sehr  erfolgreichen  Unternehmen  fuhren  konnte. 
In  der  Zwischenzeit  ist  auch  mein  Sohn  in  die  Firma  eingetreten.  2001 
wurde  ich  nach  Wien  geholt,  urn  den  Betrieb  neu  zu  strukturieren.  Auf- 
grund  meines  Erfolges  wurde  ich  mit  der  osterreichweiten  Prokura  ausge- 
stattet  und  ube  die  Tatigkeit  als  Senior  Coordinator  Operations  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich  zu 
verwirklichen  und  Dinge  zu  erreichen,  die  mirwichtig  sind.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja.  Ich  habe  vieles  erreicht  und  sehe  mich  daher  als  sehr  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  liegen  in 
der  schnellen  Analyse  von  Problemen,  in  der  Motivationsfahigkeit,  im  Krisen- 
management  und  im  Organisationstalent.  Ich  bin  ein  sehr  emotioneller  Mensch, 
der  Entscheidungen  oft  aus  dem  Bauch  heraus  trifft.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  Probleme,  urn 
anschlielSend  rasch  und  strukturiert  zu  einer  Losung  zu  gelangen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  absolute  Gefiihl  erfolgreichen 
Wirkens  hatte  ich  zu  Beginn  meiner  Tatigkeit  in  Wien,  wo  es  mir  gelang,  kom- 
plett  neue  Strukturen  zu  schaffen  und  die  Akzeptanz  der  Mitarbeiter  zu  erlan- 
gen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  er- 
folgreichste  Entscheidung  bestand  darin,  ein  Dreisaulenmodell  zu  implemen- 
tieren,  das  erstens  das  Elementzum  Kunden,  zweitens  die  Bearbeitung  und 
operative  Umsetzung  und  drittens  die  Betreuung  der  Mitarbeiter  umfaBt.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
naturlich  immer  zu  bevorzugen,  aber  in  der  Realitat  kommt  man  nicht  umhin, 
auch  einmal  etwas  nachzumachen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  wichtige  Personlichkeitwar 


Dr.  Pongratz,  den  ich  im  Rahmen  meiner  Ausbildung  an  der  Management- 
Akademie  kennenlernte.  Er  hat  mich  gelehrt,  daii  der  Fuhrungsstil  im  Sinne 
Vorgesetzter  und  Untergebener,  den  ich  immer  fiir  den  richtigen  gehalten  hat- 
te, grundsatzlich  falsch  ist.  Durch  ihn  wandelte  ich  meinen  Fuhrungsstil  zu 
einem  situativen  und  lernte,  mich  auf  die  Mitarbeiter  einzustellen.  Ein  zweiter 
pragender  Charakter  war  Dr.  Stephan  Landrock,  Vorstand  der  Group4Falck 
AG,  der  mir  sein  vollstes  Vertrauen  schenkte  und  mir  vermittelte,  wiewichtig 
es  ist,  iiber  den  Tellerrand  zu  schauen.  Schliefilich  ist  auch  mein  Sohn  fiir 
mich  eine  sehr  pragende  Personlichkeit  geworden.  Er  entwickelte  schon  im 
Kindesalter  eine  ausgepragte  Faszination  fiir  meinen  Beruf.  Da  ich  fiir  ihn  nur 
das  Beste  wollte,  schickte  ich  ihn  an  die  Handelsakademie,  die  er  allerdings 
abbrach,  um  sich  aus  Eigenantrieb  eine  Lehrstelle  im  Raitfeisen-Lagerhaus 
zu  suchen.  Nachdem  er  seine  Ausbildung  mit  Auszeichnung  abgeschlossen 
hatte,  kam  er  zu  mir,  um  in  meiner  Branche  zu  arbeiten,  wie  er  es  sich  immer 
gewiinscht  hatte.  Er  ist  heute  - nach  zahlreichen  WeiterbildungsmaBnahmen  - 
Diplomfachwirt,  Prokurist  und  Landesdirektor  von  Karnten  und  beeindruckt 
mich  durch  seine  fachlichen  und  sozialen  Fahigkeiten.  Eine  weitere  Person- 
lichkeit, der  ich  sehr  viel  verdanke,  ist  der  ehemalige  Sicherheitsdirektor  von 
Karnten,  Mag.  Hein-Jurgen  Mastalier.  Ihn  kennengelernt  zu  haben,  warso- 
wohl  in  beruflicher  als  auch  in  privater  Hinsicht  einer  der  Meilensteine  in  mei- 
nem  Leben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  laufend 
Anerkennung  erfahren,  und  zwar  sowohl  finanziell  als  auch  ideell.  So  war  es 
fiir  mich  eine  sehr  schone  Bestatigung,  nach  Wien  geholt  zu  werden  und  von 
hier  aus  in  der  Folge  auch  fur  internationale  Aufgaben  ausgewahlt  zu  werden. 
Die  schonste  Anerkennung  besteht  fiir  mich  allerdings  darin,  daB  mich  meine 
Mitarbeiter  nicht  unbedingt  als  Vorgesetzten  sehen,  sondern  als  Fachmann, 
an  den  man  sich  wenden  kann,  wenn  man  Hilfe  benotigt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Durch  die  Liberalisierung  der 
Gewerbeordnung  gibt  es  jede  Menge  No-Names  in  der  Branche,  was  bedenk- 
lich  ist,  weil  Sicherheitein  Thema  ist,  mit  dem  man  sich  sehrernsthaftausein- 
andersetzen  muB.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Eine  meiner  wichtigsten  Entscheidungen  bestand  darin,  einen  nachvollzieh- 
baren  Recruiting-ProzeB  in  Gang  zu  setzen  und  nach  einem  festgelegten  Aus- 
wahlverfahren  sehr  gezielt  qualifizierte  Mitarbeiter  einzustellen.  Wichtig  sind 
mirTeamfahigkeit  und  eine  gewisse  StreBresistenz.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  bin  ein  absoluter  Gegner  von  Hierarchien  und  fiihre  pro  Wo- 
che  mindestens  15  Mitarbeitergesprache.  Meine  Tiir  steht  alien  offen.  Es  ist 
mir  heute  wichtig,  Entscheidungen  nicht  zu  diktieren,  sondern  meine  Mitarbei- 
ter von  der  Wichtigkeit der  Schritte  zu  iiberzeugen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  groBe  Starke  ist  unser  umfassendes  Know- 
how, wobei  wir  aufgrund  unserer  Struktur  jederzeit  Experten  beiziehen  kon- 
nen.  Wir  sind  der  globalste  Sicherheitsanbieter  der  Welt.  Unsere  Mitarbeiter 
sind  bestens  geschult,  so  waren  wir  beispielsweise  in  Osterreich  die  ersten, 
die  eine  eigene  Ausbildungsakademie  betrieben.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  akzeptiere  seriose  Mitbewerber,  stolJe 
mich  aber  daran,  daB  beim  Gros  der  Konkurrenz  dem  Human  Resources- 
Bereich  wenig  Bedeutung  zukommt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  arbeite  in  Wien,  wahrend  meine  Frau  in  Karnten  tatig 
ist,  wo  auch  unser  Haus  steht,  daher  pendle  ich  zwischen  den  beiden 
Bundeslandern.  Ohne  das  Verstandnis  meiner  Frau,  die  mich  sehr  unter- 
stiitzt,  ware  es  wohl  kaum  moglich,  trotz  meines  beruflichen  Engagements 
eine  so  gliickliche  Beziehung  zu  fuhren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  permanent  fort,  weil  standige  Weiter- 
entwicklung  in  meiner  Branche  unumganglich  ist  Ihr  Lebensmotto?  Wer 
aufhort,  besser  zu  werden,  hat  aufgehort,  gutzu  sein. 
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• Kaiblinger  Walburga 

• Zur  Person 

Beruf:  Transportuntemehmerin,  Heilmasseurin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei: 
Kaiblinger  GmbH  Transporte  und  LKW-Uberfiihrungen.,  4642  Sattledt,  Ziege- 
leistraBe  11 . Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Dezember  1952,  Weis,  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Josef.  Kinder:  Jurgen  (1978)  und  Petra  (1981).  Eltem:  Barbara 
und  August  Hathaller.  Hobbies:  Lesen,  Laufen,  Radfahren,  Musik  horen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gemeinderat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte  den 
Beruf  der  kaufmannischen  Angestellten 
und  arbeitete  zuletzt  als  Einkaufsleiterin 
im  Metallgewerbe.  Ab  1985  war  mein 
Mann  als  Einzelunternehmer  als  LKW- 
Fahrer  tatig  und  engagierte  sich  auch  im 
Personal-Leasing  fur  LKW-Fahrer.  1990 
grundete  er  das  Unternehmen  fur  Spezi- 
altransporte  mit  grolieren  Oder  langeren 
Frachten.  Er  begann  mit  einem  langfristi- 
gen  Vertrag  mit  der  Firma  Epple,  fur  die 
er  Silos  transportierte  und  auslieferte.  Heute  erledigen  wir  Transporte  fur  Fir- 
men  aus  ganz  Osterreich.  Seit  dem  Jahr  2000  absolvierte  auch  ich  verschie- 
dene  Ausbildungen  zur  Heilmasseurin  mit  diversen  Massagetechniken  und 
Energieblockaden-Losungswegen  (Tuina,  FuBreflexzonen,  Botech,  Lymphdrai- 
nage,  Segmentmassage).  Mit  meiner  Massagetatigkeit  und  sogenannter  En- 
ergiearbeit  bin  ich  nun  selbstandig.  Ich  betreue  rund  200  Kunden,  die  regelma- 
Big  meine  Praxis  aufsuchen,  weil  ich  ihnen  Linderung  bei  Schmerzen  in  Schul- 
tern,  FuKen  und  im  Bewegungsapparatverschaffen  kann. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  sehr  positiv 
besetztes  Wort.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  durchaus,  weil  ich  bei 
meinen  Kunden  die  Bestatigung  dafur  bekomme.  Ich  erarbeitete  mir  den  Kun- 
denstock  nurdurch  Mundpropaganda  und  durch  einige  Prospekte.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  gehe  auf  die  Probleme  meiner  Kun- 
den ein  und  nehme  sie  ernst.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  habe  eine  sehr  positive  Lebenseinstellung.  Ein  Pro- 
blem ist  eine  Sache,  die  aus  der  Vergangenheit  resultiert,  auf  die  man  zu  spat 
reagiert  hat.  Ich  kann  nur  Sachen  in  der  Gegenwart  und  fur  die  Zukunft  andem. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Heute  nicht  mehr,  fruher  war  es  ein  Problem.  Ich  war  im  Einkauf  bei  Eudora 
und  Eukalora  im  Metallgewerbe  tatig,  und  da  muBte  ich  immer  mehr  wissen 
als  die  Manner.  Wenn  man  anderen  im  Fachwissen  voraus  war,  wurde  man 
akzeptiert.  Darum  suchte  ich  mirviele  Hintergrundinformationen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  empfand  ich  mich,  als  ich 
die  Lehre  abgeschlossen  hatte.  Ich  fand  auch  immer  wieder  etwas,  das  mich 
bestatigt  hat.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat,  denn  irgendwann  funktioniert  das  Imitieren  nicht  mehr.  Die  Leute 
legen  sehr  viel  Wert  auf  Personlichkeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Transportgewerbe  tauchen  immer  wieder 
Leute  auf,  die  mit  Preisen  fahren,  fur  die  es  fast  unmoglich  ist,  iiberhaupt  ein 
Auto  zu  starten.  Sie  fahren  nicht  kostendeckend  und  verschwinden  schnell 


wieder  vom  Markt,  ziehen  aber  die  Auftrage  an  sich  und  ruinieren  die  Preise. 
In  der  Therapie  ist  es  ein  Problem,  dafi  die  Mediziner  die  Therapeuten  immer 
wieder  herabsetzen  und  deren  Ergebnisse  nicht  wurdigen.  In  diesem  Bereich 
konnte  die  Zusammenarbeit  besser  funktionieren.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  keine  groBe  Rolle.  Die  Chauffeure 
glauben,  daft  der  Umsatz  gleich  Gewinn  ist.  Es  gibt  wenig  motivierte  Mitarbei- 
ter, die  die  Arbeit  so  angehen,  als  ob  es  ihre  eigene  Firma  ware.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  erklaren  ihnen,  daB  man  mit  viel  Einsatz  einen 
sicheren  Arbeitsplatz  haben  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  zeigen  groBe  Flexibility  und  konnen  sehr  schnell  Entschei- 
dungen  treffen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite 
etwa  80  bis  100  Stunden  in  der  Woche,  mein  Mann  auch.  Arbeit  und  Privatle- 
ben flieBen  ineinander.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  betreibe  im  Jahr  etwa  ein  bis  zwei  Wochen  Fortbildung,  hauptsachlich  an 
den  Wochenenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soil  in  seiner  (Aus)Bildung  nie  stehenbleiben,  man  soil 
standig  etwas  Neues  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  meine  Ziele  erreicht,  indem  ich  mich  selbstandig  gemacht  habe  und  heu- 
te keine  Mitarbeiter  brauche.  Mein  Mann  geht  in  einem  Jahr  in  Pension,  und 
wirwerden  dann  den  Betrieb  verkaufen. 

* Kaindl  Kurt  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Ecovis®  Austria  Unter- 
nehmensberatungs  GmbH.,  1060  Wien, 
Schmalzhofgasse  4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  13.  Mai  1968,  CaracasA/enezuela. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
begann  ich  an  der  Wirtschaftsuniversitat 
das  Studium  der  Betriebswirtschaftsleh- 
re,  das  ich  mit  einer  Diplomarbeit  liber 
Bilanzierung  von  Beteiligungsertragen  abschloB.  Da  ich  mein  Studium  zum 
Teil  selbstfinanzieren  mulite,  war  ich  bei  verschiedenen  Firmen,  Banken  und 
Wirtschaftstreuhandern  sowie  auch  im  gastronomischen  Bereich  tatig.  Dabei 
konnte  ich  meinen  Blickfur  die  realen  Probleme  und  Gegebenheiten  des  Wirt- 
schaftslebens  scharfen.  Noch  wahrend  des  Studiums  muBte  ich  meinen  Pra- 
senzdienst  ableisten.  AnschlieBend  begann  ich  meine  berufliche  Laufbahn  bei 
Price  Waterhouse  Coopers,  einer  der  bedeutendsten  Wirtschaftsprufungs-  und 
Steuerberatungskanzleien.  Nach  drei  Jahren  intensiver  Tatigkeit  wollte  ich 
meinen  beruflichen  Horizont  erweitern  und  wechselte  daher  zu  Marcus  Izmir 
Informationsmanagement,  wo  ich  bis  2002  als  Leiter  des  Rechnungswesens 
tatig  war.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  die  Ausbindung  zum  Steuerberater  und 
bestand  die  Prufung  im  Oktober  2004.  Dann  wechselte  ich  gewissermaBen  die 
Fronten,  denn  ich  wollte  aktiv  als  Untemehmensberater  fur  KMUs  arbeiten.  Heute 
bin  ich  Geschaftsfiihrerder  ECOVIS®  Austria  Untemehmensberatungs  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  Zustand,  in 
dem  Beruf  und  Einkommen  sich  mit  Freizeit  und  privatem  Leben  glucklich 
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vereinbaren  lassen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  da  mir  mein  bishe- 
riges  Leben  viele  schone  Seiten  bereitgestellt  hat.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  eine  positive  Lebenseinstel- 
lung,  die  mir  meine  Eltern  mitgegeben  haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  soweit  das  moglich  ist, 
die  dringendsten  Probleme  sofort  zu  losen,  manche  Entscheidungen  dauern 
berufsbedingt  etwas  langer.  Gelassenheit  ist  im  Umgang  mit  Klienten  oft  eine 
entscheidende  Fahigkeit.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Eine  wichtige  Entscheidung  bestand  darin,  von  der  Materie  der 
Revision  und  des  Controllings  wegzugehen  und  als  Unternehmensberater 
im  weitesten  Sinn  fur  unsere  Klienten  zu  arbeiten.  Wir  beraten  viele  Kun- 
den  in  der  Entstehungsphase  vor  der  Griindung  ihrer  Firmen,  im  Rech- 
nungswesen  und  alien  fiskalischen  Bereichen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  muB  man  immer 
kreativ  sein,  da  jede  Firma  und  vor  allem  jeder  Geschaftsmann  ein  Ein- 
zelfall  ist  und  daher  eine  individuelle  Betreuung  benotigt.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Be- 
dingt  durch  mein  bewegtes  bisheriges  Berufsleben  habe  ich  mit  den  ver- 
schiedensten  Personlichkeiten  zusammengearbeitet.  Viele  von  ihnen  ha- 
ben mir  immer  wieder  wichtige  Impulse  gegeben.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Multinationale  Konzerne 
beauftragen  nur  ebenfalls  multinational  tatige  Steuerberatungskanzleien. 
Ich  bin  uberzeugt,  daB  Firmen  unserer  GroBenordnung  fur  den  GroBteil 
der  osterreichischen  Firmen  eine  bessere,  weil  auf  ihre  Bediirfnisse  zu- 
geschnittene  und  flexiblere  Beratung  bieten.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Da  es  schwierig  ist,  Mitarbeiter  zu  bekom- 
men,  die  in  alien  Bereichen  sattelfest  sind,  ist  die  personliche  Einstellung 
zur  Arbeit  das  wichtigste  Kriterium.  Der  Personlichkeit  des  neuen  Kolle- 
gen  wird  natiirlich  Rechnung  getragen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Unsere  Mitarbeiter  haben  groSe  Entscheidungsfreiheit  und  Ver- 
antwortung,  und  das  motiviert  sie  zu  eigenstandigen  Leistungen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Kernkompetenz  liegt 
sowohl  in  der  Steuerberatung  als  auch  in  der  beratenden  Forderung  von 
Startup-Unternehmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
uber?  Auch  unsere  Branche  ist  der  Konjunktur  unterworfen.  Viele  Unter- 
nehmen  drangen  in  diesen  immer  wichtiger  werdenden  Teilbereich  der 
Wirtschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  meine 
breitgestreuten  beruflichen  Tatigkeiten  lernte  ich  viele  interessante  Men- 
schen  kennen,  von  denen  etliche  inzwischen  meine  Freunde  geworden 
sind.  Leider  leiden  auch  diese  Kontakte  unter  meinem  derzeitigen  berufli- 
chen Engagement.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Fur  einen  Steuerberater  besteht  die  Verpflichtung  fur  mindestens  40  Wo- 
chenstunden  Fortbildung  pro  Jahr.  Dies  ist  in  der  Praxis  viel  zuwenig,  so- 
daB  mindestens  die  zwei  bis  dreifache  Zeit  fur  Weiterbildung  zu  veran- 
schlagen  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
weiterhin  erfolgreich  zu  sein  und  die  Unternehmensberatung  zu  einem 
wichtigen  Standbein  innerhalb  der  ECOVIS®-Gruppe  auszubauen. 

* Kaindl  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Btirokaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Vinothek  St.  Pier- 
re Peter  Kaindl  Handels  KEG.,  1190  Wien,  Cobenzlgasse  4.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  23.  Februar  1977,  Wien.  Eltern:  Lisa  und  Peter.  Hobbies:  Wein. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  das  Gymnasium  und  wechselte  dann  an  die  Handelsaka- 
demie,  urn  schlieBlich  an  einer  internationalen  Schule  zu  maturieren.  In  der 
Folge  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  absolvierte  in  Deutschland  die 
Lehre  zum  Biirokaufmann.  Obwohl  ich  diese  Zeit  geno&,  kehrte  ich  nach  dem 
LehrabschluB  nach  Wien  zuriick.  Da  ich  mich  sehrfur  Wein  interessierte  und 
mich  auch  an  der  Weinakademie  fortbildete,  entschloB  ich  mich  im  Alter  von 
21  Jahren,  mich  mit  einem  Weinhandel  selbstandig  zu  machen.  Anfangs  war 
ich  parallel  dazu  bei  max.mobil  und  in  der  Gastronomie  tatig,  und  so  gelang  es 
mir,  mein  Unternehmen  schrittweise  wachsen  zu  lassen.  2003  eroffnete  ich 
zusatzlich  zum  WeingroBhandel  eine  Vinothek  im  1 9.  Bezirk. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Unab- 
hangigkeit  und  Selbstbestimmung.  Neben  der  beruflichen  Komponente  hat 
Erfolg  fur  mich  sehr  viel  mit  einem  gliicklichen  Privatleben  zu  tun.  Ich  mochte 
meine  Erfolge  mit  Menschen  teilen,  die  mir  nahestehen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Wille,  unabhangig  zu  sein 
und  Einsatzbereitschaft  sind  wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges.  Ich  muB- 
te  fruh  selbst  fur  mich  sorgen  und  genieBe  es  heute,  niemanden  fragen  zu 
miissen,  ob  ich  etwas  unternehmen  darf  Oder  nicht.  Ich  bin  gem  mein  eigener 
Chef.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Imi- 
tieren  hat  einen  negativen  Beigeschmack,  daher  ziehe  ich  Originalitat  in  je- 
dem  Fall  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Natiirlich  schaut  man  sich  urn  und  beobachtet,  wie 
sich  andere  in  der  Branche  prasentieren.  Dies  dient  der  Inspiration.  Manchmal 
ist  man  von  jemanden  beeindruckt  und  kann  einer  Person  etwas  abgewinnen. 
Ich  habe  mein  Hobby  zum  Beruf  gemacht.  Im  Alter  von  21  Jahren  weiB  man 
noch  nicht,  wohin  einen  der  Weg  fiihrt,  aber  man  tut,  was  man  kann,  und  es  ist 
wichtig,  daS  sich  immer  wieder  etwas  Nutzliches  und  Konstruktives  ergibt. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wirkliche  Anerkennung  er- 
fahrt  man  nicht  von  Personen,  sondern  durch  die  Resultate  dessen,  was  man 
geleistet  hat.  Am  Anfang  war  es  schwer,  sich  durchzusetzen,  vor  allem  weil 
die  Resultate  trotz  alter  Leistung  sehr  sparlich  ausfielen.  Es  braucht,  wie  es 
scheint,  alles  seine  Zeit,  bis  es  greift,  und  oft  dauert  es  Jahre,  bis  eigene  Plane 
aufgehen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ich  denke,  daB  gewisse  Probleme  nur  natiirlich  sind.  Die  Zahlungsmoral  der 
Kunden  ist  leider  immer  wieder  ein  leidiges  Thema.  Wiirden  alle  so  rasch 
zahlen,  wie  ich  liefere,  ware  ich  sehr  zufrieden.  Man  muB  als  Unternehmer 
schon  aufpassen,  daB  einem  das  nicht  den  SpaB  am  Job  verdirbt.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Gute  Freunde  geben  mir  ehrliche  Riick- 
meldung.  Es  gibt  immer  Menschen,  die  sich  nur  fur  einen  interessieren,  weil 
man  Erfolg  hat,  in  Wirklichkeit  aber  eher  Neid  empfinden,  weil  man  gut  situiert 
ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  beschaftige 
zur  Zeit  einen  Mitarbeiter,  mit  dem  ich  mich  sehr  gut  verstehe.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Im  Weingeschaft  zahlt  Sympathie.  Ich 
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liefere  ausgesuchte  Weine  aus  Italien,  Osterreich  und  Spanien  prompt  und 
zuverlassig.  Meine  Flexibilitat  ist  dabei  ein  grofies  Plus.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  Partnerbetriebe,  auch  im  Aus- 
land,  die  mirbei  Bedarfweiterhelfen  und  gute  Kontaktezur  Gastronomie.  Fur 
mich  zahlt  die  Einstellung  Kooperation  statt  Konkurrenz.  Man  braucht  gute 
Kontakte  innerhalb  der  Branche,  urn  Kunden  bestmoglich  bedienen  zu  kon- 
nen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Intensitat  der  Arbeit 
laKt  leider  derzeit  zu  wenig  Zeit  fur  Privates  zu,  aber  mein  langfristiges  Le- 
bensziel  ist  eine  gute  partnerschaftliche  Beziehung.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  ist  meine  Zeit  zu  knapp,  auch  wenn 
ich  uber  die  Branche  hinausgehende  Bildungsinteressen  habe.  Ich  mochte 
zum  Beispiel  einen  Spanischkurs  absolvieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  soil  tun,  was  ihn  glucklich  macht. 
Man  darf  sich  von  Niederlagen  nicht  entmutigen  lassen  und  nicht  zu  fruh  auf- 
geben,  denn  man  kann  mehrlenken  als  man  glaubt.  WelcheZiele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  werde  so  engagiert  als  moglich  weiterarbeiten,  urn  in  eini- 
gen  Jahren  doch  einmal  mehr  Zeit  fur  mich  personlich  zu  haben.  Ich  kann  mir 
auch  vorstellen,  in  ferner  Zukunft  Osterreich  zu  verlassen  und  mich  im  Aus- 
land  selbstandig  zu  machen. 


* Kaineder  Ferdinand 


• Zur  Person 

Beruf:  Vertragsbediensteter.  Funktion: 
Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Alten- 
berg.,  4203  Altenberg,  Reichenauerstra- 
I5e  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 9.  Oktober 
1953,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elisabeth.  Kinder:  Hannes.  Eltern:  Maria 
und  Johann.  Mitgliedschaften:  Zahlreiche 
Vereine.  Hobbies:  Natur  erleben,  Nordic 
Walking,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im  landwirtschaftlichen  Betrieb  meiner  El- 
tern auf  und  absolvierte  nach  der  Grundschule  die  landwirtschaftliche  Lehre, 
die  ich  als  landwirtschaftlicher  Facharbeiter  1973  erfolgreich  abschlieljen  konn- 
te.  Danach  arbeitete  ich  im  elterlichen  Betrieb,  wechselte  nach  einiger  Zeit  in 
das  Amt  der  Niederosterreichischen  Landesregierung  und  begann  von  der 
Pike  auf  zu  lernen.  Heute  bin  ich  Vertragsbediensteter  derAgrar-  und  Forst- 
rechtsabteilung  im  Bereich  Forderungen.  Parallel  dazu  engagierte  ich  mich 
schon  in  meiner  Jugend  innerhalb  verschiedenster  regionalen  Vereine  und 
Jugendorganisationen.  Von  1 979  bis  1 982  fungierte  ich  erstmals  als  stellver- 
tretender  Gemeinderat  in  Altenberg.  1982  wurde  ich  ordentlicher  Gemeinderat 
und  in  der  Folge  zum  Parteiobmann  der  OVP  gewahlt.  Ein  Jahr  spater  wahlte  man 
mich  zum  Vizeburgemeister  und  seit  1995  bin  ich  Burgermeister  von  Altenberg. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  politischen  Wer- 
degang  ist  auf  jeden  Fall  mein  schon  sehr  fruh  vorhandenes  Bestreben,  Men- 
schen  dabei  zu  helfen,  Bestehendes  zu  verbessern  und  zu  verandern  sowie 
meine  Freude,  mit  Menschen  zusammenzuarbeiten,  ausschlaggebend.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  denke, 


dalJ  die  Bereitstellung  der  grundlegenden  Infrastruktur  fur  die  Menschen  nicht 
genug  ist,  vor  allem  im  sozialen  Bereich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Eine  meiner  wesentlichen  Starken  ist,  dalL  ich  auf  Menschen 
zugehe  und  nicht  nachtragend  bin.  Weiters  denke  ich,  dali  mein  Oberblick  und 
meine  Erfahrung  es  mir  rasch  ermoglichen,  angedachte  Projekte  hinsichtlich 
Du rchfu hrbarkeit  und  Nutzen  richtig  einzuschatzen.  Dies  ist  ein  sehrwichtiges 
Thema  im  Bereich  meiner  Tatigkeit  als  Burgermeister  sowie  im  Zuge  meiner 
Arbeit  fur  das  Amt  der  Oberosterreichischen  Landesregierung.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  teile  mir  meine  Zeit  so  ein,  daK  genii- 
gend  Zeit  und  Gemeinschaft  mit  meiner  Familie  ubrigbleibt,  denn  mein  Privat- 
leben ist  fur  mich  ein  Ruhepol,  aus  dem  ich  wieder  neue  Kraft  schopfen  kann. 
Lebensmotto?  Nicht  raunzen,  sondem  das  Leben  in  die  eigenen  Hande  nehmen. 


* Kainhofer  Peter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Automatisierungs-  und  Regelungs- 
techniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
PKA Control  Dipl.-lng.  Peter  Kainhofer., 
1 220  Wien,  Rennbahnweg  46/4/8.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  22.  April  1951,  St. 
Johann  im  Pongau.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Natalja.  Kinder:  Elena 
(1976),  Denis  (1981)  und  Bernhard 
(1989).  Eltern:  Matthias  und  Elisabeth. 
Hobbies:  Beruf,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
meines  Studiums  der  Elektrotechnik  in  Graz  und  diversen  Ferialjobs,  unter 
anderem  in  Deutschland,  begann  ich  bei  Siemens  in  der  Automatisierungs- 
technik  zu  arbeiten  und  spezialisierte  mich  schliefilich  auf  dem  Gebiet  der 
Regelungstechnik,  die  damals  noch  analog  funktionierte.  Innerhalb  dieser  18 
Jahre  bei  Siemens  konnte  ich  mir  umfangreiches  spezifisches  Wissen  aneig- 
nen,  das  international  im  Kraftwerksbereich  und  auf  dem  Gebiet  der  energiein- 
tensiven  Industrie  Anwendung  fand.  In  dieser  Zeit  erlebte  ich  auch  die  Ent- 
wicklung  von  der  analogen  zur  digitalen  Regelungstechnik,  was  eine  uberaus 
interessante  Erfahrung  war.  Leider  ist  in  der  Regelungstechnik  - nicht  zuletzt 
aufgrund  dieser  Entwicklung  - sehr  viel  grundlegendes  Know-how  verloren 
gegangen,  das  ich  seit  2001  im  Rahmen  meiner  selbstandigen  Tatigkeit  mit 
meiner  Firma  PKA  Control  meinen  Kunden  anbiete.  Ich  mochte  betonen,  da6 
mein  Weg  in  die  Selbstandigkeit  in  bestem  Einvernehmen  mit  der  Siemens-AG 
geschah  und  wirpunktuell  weiterhin  sehr  gut  zusammenarbeiten.  Meine  Hauptauf- 
gabe  sehe  ich  heute  darin,  aufgrund  einer  prazisen  Analyse  derTechnologie  meiner 
Kunden,  etwa  der  Femwarme  Wien,  ein  optimales  Regelkonzept  zu  entwickeln.  Ich 
bin  also  in  einer  weltweiten  Nische  als  Berater  tatig,  wobei  ich  die  Umsetzung  mei- 
ner OpSmierungsvorschlage  nicht  selbst  vomehme,  sondem  den  entsprechenden 
intemen  Technikem  meiner  Kunden  Oder  auch  extemen  Partnem  ubertrage 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dafi  meine 
Kunden  aufgrund  meiner  Kompetenz  Vertrauen  zu  mir  haben.  Das  ist  die  Ba- 
sis, auf  der  wirgemeinsam  optimale  Verbesserungen  derjeweiligen  techni- 
schen  Ablaufe  erzielen  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 


-736- 


Copyrlghted  material 


Teil  B - Personenteil 


Kainrath 


mich  derzeit  als  sehr  erfolgreich,  weil  ich  sehe,  welches  Potential  wir  in  der 
Lage  sind  auszuschopfen.  Sie  miissen  sich  vorstellen,  daft  in  einem  konkre- 
ten  Fall  aufgrund  meiner  Analyse  eine  zwolfprozentige  Energieersparnis  er- 
reicht  wurde,  was  nach  den  entsprechenden  technischen  Optimierungen  zu 
einer  effektiven  Einsparung  von  350.000  Euro  pro  Jahr  fiihrte  - und  das  bei 
einer  Investition  von  gerade  einmal  7.000  Euro.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  und  ist  die  Kon- 
zentration  auf  mein  Kerngebiet.  Ich  sehe  mir  jeden  Ablauf  von  A bis  Z an  und 
liefere  prazise  Vorgaben  fur  eine  optimale  technische  Veranderung.  Das  he®, 
die  Vorgaben  kommen  nicht  urspriinglich  vom  Kunden,  sondern  ergeben  sich 
aufgrund  meiner  Analyse  und  detaillierten  Dokumentation.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  rede  weniger  mit  Mana- 
gem  sondern  mit  den  Technikem,  die  konkret  vor  Ort  mit  den  technischen 
Ablaufen  zu  tun  haben.  So  kann  ich  das  Problem  an  der  Wurzel  packen,  doku- 
mentieren  und  Optimierungsansatze  erarbeiten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meine  Dienstleistung  ist  auf  Originalitat 
und  Alleinstellung  aufgebaut.  Ich  lehne  mittlerweile  auch  Auftrage  ab,  die  an 
meiner  Kernkompetenz  der  Analyse  vorbeigehen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja.  Im  Rahmen 
eines  WIFI-Seminars  lernte  ich  Heinz  Koderhold  von  der  ihm  gegriindeten 
Crossglobo  kennen,  der  mir  half,  meine  oft  sehr  technischen  und  sehr  komple- 
xen  Zusammenhange  und  Losungsansatze  in  eine  allgemein  verstandliche 
Sprache  zu  iibersetzen  und  so  meinen  Kunden  das  enorme  Potential  autzu- 
zeigen,  das  in  einer  optimierten  Regelungstechnik  steckt.  Heinz  Koderhold 
hat  sehr  viel  Vertrauen  in  mich  und  meine  Kompetenz  gelegt,  was  speziell  in 
derAnfangsphase  enorm  wichtig  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Meine  Anerkennung  ist  das  Vertrauen  meiner  Kunden.  Es  ist  ein  be- 
friedigendes  Gefiihl,  wenn  die  eigenen  Leistungen  anerkanntwerden  und  man 
als  gleichwertiger  Partner  akzeptiert  wird.  Das  geht  hin  bis  zu  personlichen 
Freundschaften.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Das  weltweite  Einsparungspotential,  was  Energie-  und  Wartungskos- 
ten  betrifft,  ist  enorm.  Leider  fehlt  es  sehr  oft  an  dieser  Erkenntnis  und  auch  an 
den  finanziellen  Einsichten  zur  Umsetzung.  Dabei  sind  die  Investitionen  oft 
marginal,  gemessen  an  den  moglichen  Einsparungen.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  selbst  beschaftige  keine  Mitarbeiter, 
sondern  liefere  die  theoretischen  Grundlagen  fur  OptimierungsmaBnahmen, 
die  von  firmeninternen  Mitarbeitern  Oder  Partnerfirmen  durchgefiihrt  werden. 
Es  ist  klar,  daii  diese  Mitarbeiter  eine  entscheidende  Rolle  fur  den  gemeinsa- 
men  Erfolg  spielen,  denn  die  beste  Analyse  ist  wertlos,  wenn  sie  nicht  perfekt 
umgesetzt  wird.  Ich  sehe  mir  dann  das  Resultat  an,  und  nehme  die  Feinein- 
stellung  vor.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  groBte 
Starke  meines  Unternehmens  liegt  im  profunden  Know-how,  insbesondere  in 
der  Regelungstechnik  und  hier  wiederum  speziell  in  der  ProzeStechnik.  Meine 
Schwerpunkte  liegen  dabei  vor  allem  auf  dem  Gebiet  der  thermischen  Ener- 
gie und  Prozessen,  bei  denen  Wasser  zum  Einsatz  kommt.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Unmittelbare  Konkurrenz  sehe  ich 
auf  meinem  speziellen  Gebiet  eigentlich  keine.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Das  ist  eine  reine  Einteilungssache  und  funktioniert  sehr 
gut,  weil  mir  meine  Arbeit  sehr  viel  Freude  macht  und  mir  meine  Familie  Ruck- 
halt  bietet.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Es  gibt  keinen 
Tag,  an  dem  ich  nicht  dazuleme,  vor  allem  an  den  verschiedenen  Anlagen 
selbst,  mit  den  Technikern  vor  Ort,  aber  auch  im  Rahmen  diverser  Seminare 
und  Fachlektiire.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Am  wichtigsten  erscheint  mir,  in  sich  selbst  hineinzuhorchen 
und  herauszufinden,  was  man  wirklich  kann  und  gerne  macht.  Es  hat  keinen 


Sinn,  sich  mit etwas  zu  beschaftigen,  von  dem  allgemein  behauptet  wird,  daB 
es  Zukunft  hat.  Denn  wo  alle  anderen  hinlaufen,  ist  wahrscheinlich  kein  Platz 
mehrfiir  mich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  mittlerweile 
bei  knapp  80  Prozent  Auslastung  meines  Arbeitspotentials,  daher  mochte  ich 
das  Erreichte  in  erster  Linie  bewahren  und  bin  zufrieden,  wenn  es  so  weiter- 
geht  wie  bisher.  Vielleicht  ist  eine  gewisse  Ausdehnung  in  angrenzende  siid- 
ostliche  Nachbarlander  moglich.  Ich  mochte  in  jedem  Fall  auch  genug  Zeit  fur 
mein  Privatleben  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Kompetenz  schafft  Vertrauen  und 
langfristigen  gemeinsamen  Erfolg. 

• Kainrath  Peter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Marketing  Produktmanagement.  Tatig  bei:  Dialog 
Elektrogerate  VertriebsgmbH.,  1120  Wien,  Langenfeldgasse  27.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  19.  Februar  1964,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Regina.  Kinder:  Christoph  (2005).  Eltern:  Renate  und  Rudolf.  Hobbies:  Foto- 
grafieren,  PC,  Reiten,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  an  einer  AHS  besuchte  ich  die  fiinfjahrige  HTL,  Abteilung  Nach- 
richtentechnik  und  biomedizinische  Technik,  und  schloB  diese  1 984  mit  Matu- 
ra  ab.  AnschlieBend  arbeitete  ich  im  Elektrogeschaft  meiner  Eltern  in  der  Ab- 
teilung Reparatur  von  TV-  und  Videogeraten  sowie  im  Video- Verleihgeschaft. 
1985  iibernahm  ich  das  aus  diesem  elterlichen  Betrieb  gegriindete  Detailge- 
schaft,  das  nach  einigen  Jahren  aufgelost  wurde.  Meine  Eltern  sind  inzwischen 
in  derwohlverdienten  Pension.  1992  begann  ich  in  derFirma  Dialog  Elektro- 
gerate, wo  ich  zunachst  ein  Jahr  im  AulJendienst  tatig  war.  Nach  einem  Jahr 
wurde  ein  Produktmanager  fur  den  Bereich  Tor-  und  Videosprechanlagen, 
unserem  Hauptgebiet  bei  Dialog,  gesucht.  Dieser  Bereich  interessierte  mich 
sehr,  so  daB  ich  vom  AuBen-  in  den  Innendienst  wechselte  und  1 993  die  Lei- 
tung  desTorbereichs  tibernahm.  Der  Konzern  Urmet,  unsere  Mutterfirma,  hat 
seinen  Sitz  in  Turin  in  Italien,  und  ich  arbeite  eng  mit  dieser  Firma  zusammen. 
Dialog  ist  ein  GroBhandel,  der  den  Elektrohandel  beliefert,  unser  Hauptge- 
schaft  umfaBt  Torsprechanlagen  und  Biirosprechanlagen,  Elektro-Akustikan- 
lagen,  Videoiiberwachungsanlagen  und  Alarmsysteme.  Unsere  Kunden  sind 
der  Elektrohandel  und  ElektrogroBhandel.  Meine  Tatigkeit  umfaBt  die  Gestal- 
tung  von  Katalogen,  Preislisten  und  Unterstutzung  des  AuBendienstes  bei 
GroBprojekten.  Im  Bereich  Marketing  bin  ich  fur  Werbung  zustandig,  im  Be- 
reich der  Torsprechanlagen  fur  Sonderwiinsche  und  technische  Probleme  sowie 
fur  Schulungen  und  Produktprasentation.  Meine  weitere  Tatigkeit  finde  ich  in 
derSystemadministration  inklusive  Netzwerkbetreuung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Erreichen 
der  gesteckten  Ziele  und  liegt darin,  in  Frieden  und  ohne finanzielle  Sorgen  zu 
leben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  verrichte  meine  Arbeit  gerne  und 
war  zur  Stelle,  als  mein  Job  fur  einen  Nachfolger  frei  wurde,  sodaB  ich  zum 
Produktmanager  aufsteigen  konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Die  Geschaftsleitung  von  Dialog  war  der  Meinung,  daB  ich  techni- 
scherseits  durchaus  geeignet  ware,  das  Produktmanagement  zu  ubemehmen, 
Ihre  Erwartungen  konnte  ich  voll  erfullen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  den  letzten  Jahren  ist  die  Konkurrenz  um 
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einiges  angewachsen.  Wir  miissen  daher  starkerem  Preisdruck  begegnen. 
Neben  der  Qualitat  ist  in  erster  Linie  vermehrt  auch  der  Preis  wichtig.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  meinem  Biiro  sind  wirzu 
drift,  einer  der  Mitarbeiter  unterstutzt  speziell  mich  in  meiner  Arbeit.  Meine 
Mitarbeiter  sind  sehr  wichtig  fur  mich.  In  Summe  sehe  ich,  dad  wir  alle  ein 
grades  Team  sind,  jeder  fur  sich  konnte  keine  Erfolge  erzielen.  Der  Auden- 
dienst  benotigt  den  Innendienst,  und  im  Gegenzug  dazu  konnte  der  Innen- 
dienst  ohne  guten  Audendienst  nichts  erreichen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche  sehr  gut  vereinbaren,  aber 
naturlich  gibt  es  Wochenenden,  an  denen  ich  zu  Hause  auch  was  erledigen 
mud.  Im  Groden  und  Ganzen  sehe  ich  hier  keine  Schwierigkeiten.  Es  ist  fur 
mich  sehr  wichtig,  in  meinem  Privatleben  neue  Energien  zu  sammeln.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  ist  auch  fur 
mich  immer  wichtig,  seiesdurch  Fachlektiire  Oder  im  Internet.  Seminarebe- 
suche  ich  verhaltnismadig  selten,  hochstens  an  einigen  Tagen  pro  Jahr.  Wel- 
chen  Rat  mbchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder 
junge  Mensch  mud  versuchen,  das  zu  tun,  was  ihm  am  meisten  Freude  macht. 
Ein  Studium  ist  nicht  unbedingt  notig , urn  zu  guten  Berufserfolgen  zu  gelan- 
gen.  Das  Hauptproblem  sehe  ich  darin,  dad  die  Jugend  moglichst  rasch  zu 
finanziellen  Erfolgen  kommen  mochte,  ohnewirklich  den  gewiinschten  Beruf 
auszuiiben.  Als  Erwachsener  gute  Ratschlage  zu  erteilen,  ist  oft  schwierig, 
die  jungen  Leute  probieren  oft  mehrere  Berufe  aus,  urn  das  Richtige  zu  finden. 
Fremdsprachen  zu  erlernen,  ist  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  Stellung  der  Firma  Urmet  als  unsere  Mutterfir- 
maweiterauszubauen.indem  wirunseren  Marktanteilvergrodem. 


* Kainrath  Rudolf 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker,  Kaufmann.  Funk- 
tion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Daihatsu 
Chrysler  Jeep  Kainrath  GmbH.,  2020  Hol- 
labrunn,  Aspersdorferstrade  10.  Geboren 
-Datum,  Ort:  16.  Marz  1952,  Hollabrunn. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Christa. 
Kinder:  Christof  (1988),  Hobbies:  Motor- 
boot,  Aktienclub,  Vinothek,  Cafe  Platz'l. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  in  Maria  Roggendorf  und  der  Hauptschule  in  Wul- 
lersdorf  im  Weinviertel  begann  ich  die  Mechaniker-  und  Spenglerlehre  bei 
Opel  Duben  in  Hollabrunn.  Spater  genod  ich  eine  Spezialausbildung  zum 
Spengler  im  Opel-Werk  in  der  Schweiz.  Anschliedend  war  ich  sieben  Jah- 
re  lang  Werkstattenleiter  in  Wien  und  betreute  dort  auch  eigene  Autover- 
kaufsplatze.  Am  WIFI  Wien  belegte  ich  den  Meisterkurs  fur  die  kaufman- 
nische  Ausbildung.  1987  folgte  die  Neugriindung  des  Autohauses  Kain- 
rath mit  der  Marke  Daihatsu,  womit  ich  binnen  zwei  Jahren  osterreichweit 
Marktfuhrer  wurde.  Im  Jahr  1990  wurden  die  Karosseriespenglerei  und 
ein  groder  Schauraum  ausgebaut,  1 993  folgte  die  Aufnahme  der  Marken 
Chrysler  und  Jeep,  spater  voriibergehend  Alpha,  1996  die  Marke  Piaggio- 
Vespa  und  1 999  die  fiihrerscheinfreien  Marken  Aixam  (womit  ich  wieder 
Marktleader  wurde)  und  Microcar,  ferner  2004  die  Marke  Hyundai. 


Zwischenzeitlich  wurde  1 999  ein  Burokomplex  mit  dem  Cafe  Platz'l,  Wein- 
stiiberl  und  Schanigarten  errichtet.  Das  Betriebsgelande  umfadt  heute  eine 
Grade  von  9.000  Quadratmetern,  davon  die  Halfte  verbaute  Flache. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Den  Erfolg  vor  Augen  zu  sehen, 
heidt  fur  mich,  eine  Triebfeder  zu  haben.  Mein  Sohn  scheint  die  Ambition  zu 
haben  - er  begann  kurzlich  mit  der  Lehre  -,  in  meine  Fudstapfen  zu  treten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja:  ich  bin  einer  der  erfolgreichsten  Auto- 
handler Niederosterreichs.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Unbandiger  Fleid,  ein  arbeitsreicher  Tag,  und  das  siebenmal  die  Woche.  An- 
dere  sagen  von  mir,  ich  hatte  eine  goldene  Nase,  was  die  Markenauswahl 
betrifft.  Der  Standort  ist  ebenfalls  gliicklich  gewahlt.  Zudem  beschaftige  ich 
eines  der  besten  Teams  der  Branche.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Jedes  Problem  ist  zu  bewaltigen.  Wir  sind 
dazu  da,  es  zu  meistem.  Ich  kenne  auch  die  entsprechenden  Leute,  an  die  ich 
delegieren  Oder  die  ich  urn  Hilfe  bitten  kann.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Das  war  etwa  in  den  Jahren  1987/88,  als  ich  mit  Daihatsu 
das  Gefuhl  bekam,  die  Bevolkerung  braucht  kostengtinstige  Autos  und  einen 
Arbeitgeber,  der  mit  seinen  Leuten  umgehen  kann.  Seit  dieser  Zeit  habe  ich 
das  Empfinden,  standig  auf  der  Erfolgsleiter  nach  oben  zu  steigen.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  immer  wieder  bei 
der  Markenauswahl  richtig  entschieden,  wobei  ich  mich  von  anderen  nicht 
beeinflussen  liefi.  Dabei  habe  ich  mir  nicht  viel  Spielraum  gelassen.  Mit  der 
Vinothek  und  dem  Cafe  konnte  ich  mir  einen  Ausgleich  schaffen.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  daft  jeder 
erfolgreiche  Mensch  ein  Original  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Ich  kenne  Neid  als  Form  der  Anerkennung  und  werde  ob  meines 
FleilJes  oft  verkannt  und  falsch  eingeschatzt.  Ich  arbeite  voll  im  Betrieb  mit. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Bran- 
che geht  schweren  Zeiten  entgegen  - Absatzkrisen  machen  sich  bereits  be- 
merkbar,  vorallem  bei  denteureren  Marken.  Daher  sind  mehrere  Standbeine 
von  Vorteil.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  kein  Mensch, 
der  groKe  Auftritte  braucht.  Man  trifft  sich  bei  mir  im  Autohaus  Oder  im  Cafe. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Leute  sind 
bestens  geschult,  belegen  standig  Kurse  von  Technik  bis  Elektronik  und  spie- 
len eine  grofte  Rolle  im  Betrieb.  Die  Anforderungen  der  Importeure  sind  enorm, 
und  wir  werden  immer  mehr  gefordert.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Nach  Fachwissen  und  Konnen.  Ich  habe  mir  im  Laufe  der 
Jahre  die  besten  Leute  der  Branche  geholt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Bei  mir  gibt  es  Einladungen  und  Pramien,  mitdirektem,  verbalem  Lob 
halte  ich  mich  aber  (bewulit)  zuriick.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Es  herrscht  ein  kollegiales  Miteinander.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wirkonnen  prompt  auf  samtliche  Anforderungen  rea- 
gieren,  sind  schlagkraftig  und  eigenstandig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Fur  das  Privatleben  bleibt  nicht  allzu  viel  Zeit.  Meine  Frau  ist  da 
sehr  verstandnisvoll.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich 
meine,  dali  sich  jetzt  die  Jungen  profilieren  miissen.  Meine  Weiterbildung  ist 
nicht  mehr  notwendig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Da  innerhalb  der  EU  die  Arbeitsplatze  immer  weni- 
ger  werden,  ist  es  schwierig,  einen  Rat  zu  geben.  Ich  weilJ  aber,  dali  FleilJ 
immer  noch  zielfuhrend  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fiir 
mich  personlich  wunsche  ich  mir  mehr  Zeit  und  Gesundheit.  Beruflich 
mochte  ich  den  Betrieb  am  jetzigen  Stand  halten  und  die  Arbeitsplatze 
sichern.  Ihr  Lebensmotto?  Schoner  leben! 
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Kainz 


• Kainz  Gerald 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Kommanditist.  Tatig  bei:  Baumeister  Ing.  Gerald 
Kainz  GmbH  & Co.  KG.,  1160  Wien,  Baumeistergasse  81.  Geboren- Datum, 
Ort:  6.  April  1 940,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Doris 
(1966)  und  Gerald  (1971).  Eltern:  Paula  und  Viktor.  Ehrungen:  Ehrung  der 
Kammer  als  ausgezeichneter  Lehrbetrieb.  Hobbies:  Segeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  fur  Tiefbau  und  leistete  1 959/1 960  mei- 
nen  Prasenzdienst  bei  den  Pionieren  des  Osterreichischen  Bundesheeres  ab. 
AnschlieBend  arbeitete  ich  bis  1966  als  Bauleiter  bei  einem  Unternehmen  fur 
Tiefbau,  Spezialsprengungen,  Steinschlag  und  Lawinenverbau  in  ganz  Oster- 
reich  und  Deutschland.  Danach  arbeitete  ich  ein  Jahr  als  Betriebsleiter  in  ei- 
nem Steinbruch  in  Lienz.  Von  1 967  bis  1 970  war  ich  bei  einem  Zivilingenieur 
tatig,  erstellte  Autobahnplanungen  und  Umwidmungen  von  Fabrikarealen,  legte 
die  Baumeisterpriifung  ab  und  griindete  parallel  dazu  mein  eigenes  Planungs- 
buro.  Als  mein  Vorgesetzter  in  Pension  ging,  konnte  ich  von  ihm  Kunden  iiber- 
nehmen.  Seit  1970  bin  ich  selbstandiger  Unternehmer  und  plane  im  Hoch- 
und  Tiefbau.  Von  1 982  bis  1 995  betrieb  ich  zusatzlich  ein  Bauuntemehmen  fur 
Fertigteilhauser  und  beschaftigte  damals  bis  zu  30  Mitarbeiter.  Bis  1 980  koo- 
perierte  ich  mit  anderen  Planungs-  und  Consultingfirmen  und  realisierte  Pro- 
jekte  in  Nigeria,  Indonesien  und  Agypten.  Darunter  fanden  sich  Projekte  wie 
wasserwirtschaftiiche  Erhebungen,  StraBenplanungen  und  Bauleitungen,  Kalk- 
werke,  Radarstationen,  ein  Staudamm,  etc.  In  Osterreich  arbeiteten  wir  unter  an- 
derem  fur  die  Gemeinde  Wien,  die  OMV  Oder  Shell.  Fruher  hielten  sich  die  Hoch- 
undTiefbauplanungdieWaage,heuteplanenwirzu80ProzentfiirdenHochbau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  interes- 
sante  Tatigkeiten  auszuuben,  Herausforderungen  anzunehmen  und  dem  Kun- 
den gute  Losungen  zu  prasentieren.  Die  Zufriedenheit  der  Kunden  ist  mein 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  konnte  viele  Herausforderungen  po- 
sitiv  bewaltigen,  und  deshalb  darf  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  am  Anfang  meiner  selb- 
standigen  Unternehmenstatigkeit  das  Gluck,  zwei  uneigenniitzige  Mentoren 
zu  haben.  Eigenschaften  wie  Leistungsbereitschaft,  die  Fahigkeit,  Kontakte 
zu  pflegen,  Ehrlichkeit,  Termintreue,  Punktlichkeit  und  Handschlagqualitat  sind 
wesentliche  Erfolgsfaktoren  meiner  Karriere.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Es  war  richtig  und  wichtig,  auf  Qualitatzu  setzen 
und  nicht  auf  Expansion,  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aner- 
kennung  ist  fur  mich  mit  der  Wertschatzung  meiner  Person  und  Kompetenz 
verknupft.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Das  gravierende  Problem  der  Branche  hangt  mit  der  Osterweiterung  zusam- 
men.  Es  werden  Leistungen  in  Schwarzarbeit  zu  Dumping-Preisen  angebo- 
ten.  Damit  ist  oft  ein  Qualitatsverlustverbunden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Meine  Art  wirkt  schroff,  andererseits  sagt  man  mir  Ehrlich- 
keit und  Vertragstreue  nach.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Es  steht  aulSer  Zweifel,  daB  die  Mitarbeiter  entscheidend  am  Erfolg 
des  Unternehmens  mitwirken.  Daher  wahle  ich  meine  Mitarbeiter  nach  fachli- 
cher  Qualifi  kation  und  sozialer,  menschlicher  Kompetenz  aus.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Neben  der  gemeinsamen  Pflege  des  Betriebskli- 
mas  und  einer  familiaren  Fuhrung  binde  ich  meine  Mitarbeiter  in  die  Verant- 


wortung  ein  und  fordere  sie  in  Bezug  auf  Selbstandigkeit.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Auf  der  Tur  des  alten  Prof.  Krapfenbauer 
stand:  „Hier  beleidigt  Sie  der  Chef  personlich."  Kundenbetreuung  und  -pflege 
sehe  ich  als  Chefsache.  Die  Kunden  schatzen  den  direkten  Zugang  zur  Ge- 
schaftsfiihrung  und  fiihlen  sich  gut  aufgehoben.  Ich  biete  meinen  Kunden 
umfassende,  ehrliche  Beratung,  auch  wenn  diese  nicht  immer  zu  meinem  Vorteil 
gereicht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Man  muB  auch  hart  zu  sich  selbst  sein  konnen.  Wertedenken  und  Ethik 
sollten  wieder  einen  groBeren  Stellenwert  erhalten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  werde  das  Unternehmen  schon  langsam  iibergeben  und 
mich  mehr  meinem  Hobby,  dem  Segelsport,  widmen. 


* Kainz  Peter  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist,  akademisch  geprufter  Ver- 
sicherungskaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Vercon  Wirtschaftsberatung  GmbH.,  4048 
Linz-Puchenau,  SchlolJ  Puchenau,  Karl- 
Leitl-Stralie  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 8. 
Mai  1957,  Graz.  Familienstand:  Verheira- 
tet mit  Gabriela.  Kinder:  Daniela  (1992). 
Eltern:  Stefanie  und  Michael.  Mitglied- 
schaften:  Rotary  Club,  Forderer  des  Os- 
terreichischen Bundesheeres  und  der 
Wirtschaft.  Hobbies:  Lesen,  Golf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  genoB 
eine  humanistische  Schulbildung.  1 976  legte  ich  die  Matura  ab,  leistete  danach 
den  Wehrdienst  ab  und  schloB  daran  die  Offizierslaufbahn  an.  Ich  studierte  in 
Graz  Rechtswissenschaften,  war  wahrend  der  Studienzeit  noch  als  Ausbil- 
dungs-  und  Kursleiter  beim  Osterreichischen  Bundesheer  tatig  und  trat  mit 
dem  Dienstgrad  Oberieutnant  aus.  Unmittelbar  nach  AbschluB  des  Studiums 
wurde  ich  fur  ein  Beratungsunternehmen  in  Salzburg  tatig.  Ich  erwarb  in  den 
folgenden  Jahren  umfassende  Berufserfahrung  als  Berater,  sowohl  in  Oster- 
reich als  auch  in  Deutschland.  1991  trat  ich  aus  dem  Beratungsunternehmen 
aus,  urn  mich  beruflich  selbstandig  zu  machen.  Ich  griindete  in  Linz  das  Versi- 
cherungsmaklerunternehmen  Vesta  International,  nach  dem  Austritt  meines 
Griindungspartners  fiihrte  ich  mit  der  Vercon  Wirtschaftsberatung  GmbH  die 
Tatigkeit  fort.  Ein  Schwerpunkt  meiner  Tatigkeit  liegt  in  der  Wirtschaftsberatung 
fur  Industrieuntemehmen  im  Versicherungsvertrags-  und  Schadenbereich.  Ein  an- 
deres  Beratungsfeld  ist  der  Bereich  des  Projektgeschaftes,  wobei  ich  nach  der  Iden- 
tifizierung  von  Risikofaktoren  bei  GroBprojekten  Moglichkeiten  der  Risikominimie- 
rung  fur  meine  Kunden  erarbeite.  Mittlerweile  fuhre  ich  zwei  Tochteruntemehmen, 
eines  konzentriert  sich  auf  die  Aufgaben  des  betrieblichen  Riskmanagements  auf 
der  Giundlage  von  durchgefiihrten  Sicherheitsstudien , das  andere  beschaftigt  sich 
mit  Riskmanagement  und  Qualitatsmanagement  im  Gesundheitsbereich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  als  kom- 
petenter  Ansprechpartner  von  Kunden  aus  der  Industrie  gefragt  und  geschatzt 
zu  werden.  In  meiner  Beratungsarbeit  liegt  mir  daran,  mit  meiner  Berufserfah- 
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rung  und  meinem  Know-how  betriebsinteme  Stellen  adaquat  zu  erganzen,  um 
so  ein  professionelles  Gesamtergebnis  fur  das  Unternehmen  zu  ermoglichen. 
Ich  fungiere  auch  gerne  als  unabhangige  Instanz  bei  Schadensverhandlungen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  mich  in  meiner  komplexen  Branche  be- 
wahre  und  auch  geme  weiterempfohlen  werde,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  das  Wort  „Dienstleistung“  vom 
ersten  Tag  an  emstgenommen.DerKunde  als  Auftraggeber  hat  meiner  Meinung 
nach  das  Recht  auf  eine  engagierte  Beratung,  die  pragmatischen  Kriterien  voll 
entspricht.  Ich  liefere  meinen  Kunden  umsetzbare  Losungen  in  einer  ange- 
messenen  Zeit.  Meine  Berufserfahrung  wird  von  den  Kunden  schon  seit  fiber 
20  Jahren  geschatzt,  was  ich  als  grolie  Anerkennung  werte.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  der  Ge- 
samtbetrachtung  das  Entscheidende.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  erster  Linie  steuerten  meine 
Kunden  meinen  Berufsweg.  Schon  nach  Abschlufi  meines  Studiums  stand 
ich  in  Kontakt  mit  Fiihrungskraften,  und  dieses  Umfeld  war  exzellent  fur  meine 
Entwicklung,  da  ich  damit  friih  mein  Blickfeld  erweitem  konnte.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  wirtschafUiche  Druck 
bedingt,  daft  den  Kunden  und  Auftraggebem  leider  nicht  immer  die  notwendige, 
aufwendige  Dienstieistung  erbracht  wird.  Die  Honorierung  sollte  nicht  nach  formalen 
Ergebnissen  wie  Berichte  etc.  erfolgen,  sondern  nach  der  Art  und  Umfang  der 
Dienstieistung  und  dem  tatsachlichen  Ergebnis.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Da  ich  70  bis  80  Stunden  pro  Woche  arbeite,  sehen  mich 
viele  wohl  als  Workaholic.  Ich  denke,  aber  trotzdem  als  ausgeglichener  Mensch 
wahrgenommen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  werde  von  acht  Mitarbeitern  unterstutzt,  wobei  ich  ohne  betriebli- 
che  Strukturen  und  ohne  Kontrollen  auskomme.  Jeder  Mitarbeiter  hat  einen 
definierten  Aufgabenbereich  und  verfiigt  bei  der  Umsetzung  fiber  einen  hohen 
personlichen  Gestaltungsspielraum.  Im  Unternehmen  gibt  es  keine  Personal- 
fluktuation,  denn  jeder  Mitarbeiter  hat  genfigend  Freiraum  zur  Selbstverwirkli- 
chung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  setzerein 
auf  Personlichkeit.  Der  Charakter,  die  Einstellung  und  die  Wertschatzung  des 
Kunden  sind  dabei  der  MaBstab.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
vertraue  darauf,  daB  jeder  einzelne  Mitarbeiter  seine  Aufgabe  zufriedenstel- 
lend  erledigt.  Ich  freue  mich,  wenn  zwischen  Mitarbeitern  und  Kunden  eine 
gute  Beziehung  herrscht,  dies  ist  nach  meiner  Beurteilung  zugleich  die  hochs- 
te  Motivation.  Eine  gute  Bezahlung  der  Mitarbeiter  ist  ffirmich  selbstverstand- 
lich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  ist  selbstverstand- 
lich,  individuell  auf  Kundenbediirfnisse  einzugehen  und  maBgeschneiderte 
Losungsansatze  anzubieten.  Jeder  Auftrag  ist  auf  den  einzelnen  Kunden  zu- 
geschnitten.  Hundertprozentige  Unabhangigkeitvon  Banken,  Firmen  und  Institutio- 
nen  unterstreicht  meine  Seriositat,  meinen  personlichen  Freiraum  als  Geschafts- 
partner  und  Berater.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenzgegeniiber?  Durch 
die  Individualist  meines  Geschaftes  habe  ich  mit  meinen  Mitbewerbem  kaum  Be- 
ruhrungspunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  den  letzten  25 
Jahren  hatte  ich  wenige  Urlaubstage,  dies  ist  ffirmich  personlich  jedoch  ohne  Be- 
deutung.  Ich  liebe  die  Aufgaben,  die  mirmein  Beruf  stellt.  Wieviel  Zeitverwenden 
Sie  fiirlhre  Fortbildung?  Ich  infomiiere  mich  durch  die  Lektiire  zahlreicher  Fach- 
zeitschriften,  besuche  Kongresse  und  Fachveranstaltungen  undfiihre  Fachgespra- 
che  mit  Experten  unterschiedlicher  Berufsrichtung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  Freude  an  der  Arbeit  zu 
verspfiren  und  sie  nicht  als  Last  zu  sehen.  Alles,  was  Freude  bereitet,  weckt 
das  Interesse.  Meines  Erachtens  ist  Selbstdisziplin  vonnoten,  um  Erfolg  zu 
erlangen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  auch  zukiinftig 
von  meinen  Kunden  als  Ansprech partner  geschatzt  werden. 


* Kaiser  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmen  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Schlosserei  Spatz  Inh.  Martin 
Kaiser  Zaunbau-Tore-Antriebe-Gelander., 
2100Komeuburg,  Bruckenstraiie  8.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  5.  August  1 967,  Kor- 
neuburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Christine.  Kinder:  Thomas  (1992)  und 
Cornelia  (1994).  Eltern:  Christine  und 
Franz.  Hobbies:  Motorradfahren,  Moun- 
tainbike,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  bereits 
als  Kind  fiber  handwerkliches  Geschick  verfugte,  absolvierte  ich  eine  Lehre 
zum  Maschinenschlosser  bei  den  OBB-Floridsdorf  und  schloB  diese  mit  Aus- 
zeichnung  ab.  Nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes  arbeitete  ich  von  1987 
bis  1 993  fur  die  Sondermaschinen-  und  Anlagenbaufirma  Neulinger  & Kreu- 
zinger  in  Klosterneuburg  und  wurde  dort  vorwiegend  als  Monteur  in  Deutsch- 
land, England  und  Amerika  eingesetzt.  Diese  Zeit  war  fur  mich  sehr  interes- 
sant  und  durch  die  groiie  Verantwortung,  die  ich  innehatte,  pragend  fur  mein 
Leben.  Nach  dem  Konkurs  dieser  Firma  war  ich  bei  verschiedenen  Betrieben 
als  Monteur  im  Anlagenbau,  im  Verkauf  in  samtlichen  Geschaftsablaufen  so- 
wie  als  Filialleiter  tatig  und  demonstrierte  meine  Fahigkeiten  als  Tischler,  die 
ich  mir  schon  in  meiner  Jugendzeit  angeeignet  hatte,  als  ich  gemeinsam  mit 
meinem  Vater  Antiquitaten  restaurierte.  Bei  der  Schlosserei  Spatz  war  ich 
vorerst  von  1997  bis  Ende  1998  tatig.  Da  ich  nach  der  Pensionierung  des 
Firmenleiters  den  Betrieb  iibernehmen  wollte,  wechselte  ich  1999  zunachst 
zu  Bombardier-Transportation,  da  es  in  diesem  Industriebetrieb  mit  geregelter 
Arbeitszeit  leichter  war,  meine  Weiterbildung  zu  forcieren.  Nach  Ablegung  der 
Meisterprufung  kehrte  ich  im  April  2003  zuriickzur  Schlosserei  Spatz.  Nach  einer 
einjahrigen  Ubergangsphase  iibemahm  ich  die  Schlosserei  zu  1 00  Prozent. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  ffihle  mich  erfolgreich,  wenn 
der  Kunde  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  ist.  Ich  arbeite  geme  handwerklich,  und 
es  ist  mirgelungen,  Hobby  und  Beruf  zu  verbinden.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ja,  ich  bin  mit  meinem  Weg  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  zielstrebiger,  handwerklich  begab- 
ter,  flexibler  und  mit  Freude  arbeitender  Mensch,  der  sich  gerne  den  Heraus- 
forderungen  des  Lebens  stellt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  mir  mit  seiner  positi- 
ven  Arbeitseinstellung  ein  groBes  Vorbild.  Da  in  meiner  Kindheit  drei  Genera- 
tionen  im  selben  Haus  lebten,  vermittelte  mir  auch  meine  GroBmutter  wichtige 
Werte.  Mehrere  Vorgesetzte  erkannten  meine  Talente,  setzten  mich  meinen 
Fahigkeiten  entsprechend  ein  und  boten  mir  so  Entfaltungsmoglichkeiten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Gesellschaftliche  Anerkennung 
bedeutet  mirwenig.  Ich  behieltaus  werbetechnischen  Griinden  den  alten  Fir- 
mennamen  bei  und  lege  keinen  Weg  darauf,  meinen  eigenen  Namen  vor  mein 
Unternehmen  zu  stellen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Heute  wollen  nurwenige  junge  Menschen  ein  Handwerk  erler- 
nen.  Die  meisten  Eltem  schicken  ihre  Kinder  in  hohere  Schulen,  obwohl  viele 
danach  keine  Arbeit  finden.  Sosterben  Facharbeiter  wie  Tischler  und  Schlos- 
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ser  langsam  aus.  Ich  selbst  beschaftige  Lehrlinge  der  Schlosserei  des  Lan- 
desjugendheimes,  die  das  Handwerk  in  Korneuburg  erlemen  und  Partnerfir- 
men  suchen,  bei  denen  sie  die  praxisnahe  Ausbildung  absolvieren.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
fur  meinen  Erfolg  naturlich  eine  tragende  Rolle.  Ich  analysiere  mit  meinen 
Mitarbeitern  deren  Starken  und  Schwachen  und  setze  sie  entsprechend  ihren 
Fahigkeiten  ein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Aus- 
schlaggebend  istfiir  mich  dasersteGesprach.  Ich  lege  kaum  Wert  aufZeug- 
nisse.  Fur  mich  zahlen  die  Einstellung  zur  Arbeit,  Motivation  und  Arbeitsfreu- 
de,  die  sich  in  der  Probezeit  rasch  herauskristallisieren.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  und  ich  arbeiten  als  Team.  Ich  brauche 
sie  genauso,  wie  sie  mich  brauchen,  und  ich  lege  bei  der  Arbeit  selbst  Hand 
an.  Manche  Mitarbeiter  lassen  sich  durch  finanzielle  Anreize  motivieren,  an- 
dere  durch  zeitliche  Flexibilitat.  In  unserem  kleinen  Team  halten  sich  Geben 
und  Nehmen  die  Waage.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Kunden  sind  mit  unserem  Personal  sehrzufrieden,  wodurch  ich  meine 
Mitarbeiterauswahl  sehr  bestatigt  sehe.  Wir  arbeiten  sehr  flexibel,  sind  auch 
fur  gratae  Unternehmen  tatig  und  gelten  als  verlalJlicher  Betrieb  mit  Hand- 
schlagqualitat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Der 
groiJte  Mitbewerber  meldete  kurzlich  den  Konkurs  an.  Auch  zu  ihm  pflegten 
wirstetsguten  Kontakt.  Unsere  Auftragslage  istsehrzufriedenstellend,  sodalJ 
wir  wegen  Arbeitsuberlastung  manchmal  sogar  Auftrage  ablehnen  miissen. 
Daher  ist  Konkurrenz  fur  mich  kein  Thema.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  meine  Kinder  nicht  mehr  so  klein  sind,  war  fur  mich  der 
Zeitpunkt,  selbstandig  zu  arbeiten,  ideal.  Meine  Frau  arbeitet  halbtags  im 
Betrieb  mit.  Auch  wenn  ich  oft  an  den  Wochenenden  beruflich  eingesetzt 
bin,  gelingt  es  mir  dank  guter  Organisation,  Zeit  fur  mein  Privatleben  und 
fur  Urlaube  zu  nehmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Momentan  ist  Fortbildung  fiir  mich  aus  zeitlichen  Griinden  kaum 
moglich.  Ich  plane  jedoch,  einen  Computerkurs  zu  absolvieren  und  mich 
im  CAD-Zeichnen  fachlich  weiterzubilden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  positive  Einstel- 
lung zur  Arbeit  fiir  enorm  wichtig.  Junge  Menschen  sollten  jenen  Beruf 
ergreifen,  der  ihnen  Freude  bereitet  und  der  ihren  Fahigkeiten  und  Inter- 
essen  entspricht.  Mit  Flexibilitat,  der  Bereitschaft,  auch  nach  AbschluS 
einer  Ausbildung  nochmals  umzusatteln,  Zielstrebigkeit  und  dem  entspre- 
chenden  Arbeitseinsatz  findet  man  die  richtige  Arbeit.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  BetriebsgrblSe  beibehalten,  da 
ein  kleiner  Betrieb  gut  iiberschaubar  ist,  und  plane,  in  verwandten  Bran- 
chen,  wie  Reparaturwesen  und  Sonnenschutztechnik,  weitere  Firmen  zu 
griinden,  urn  Marktlucken  besser  zu  nutzen. 

• Kaiser  Otto 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Hochs- 
mann  GmbH  - Ktz-Reparatur  und  Service-Dienst.,  1100  Wien,  Davidgasse 
52.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . November  1 949,  Wien.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Dr.  Michaela  Schuster.  Kinder:  Christian  (1969).  Eltern:  Ma- 
ria und  Josef.  Hobbies:  Hund,  Schifahren,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluii  der  Pflichtschule  erlemte  ich  den  Beruf  des  Kfz-Mechanikers  und 


besuchte  parallel  dazu  eine  Abend-HTL.  Anschlietad  wechselte  ich  in 
eine  kleine  Werkstatte  und  legte  meine  Meisterpriifung  ab,  ehe  ich  Ge- 
schaftsfuhrer der  Zweigstelle  eines  bekannten  Karosserieunternehmen 
wurde.  Es  folgte  ein  abermaliger  Wechsel  zu  einer  Ford-Reprasentanz, 
wo  ich  fast  20  Jahre  als  Betriebsleiter  arbeitete.  Vor  viereinhalb  Jahren 
machte  ich  mich  mit  der  Ubernahme  der  Hochsmann  GmbH  selbstandig. 
Das  Unternehmen  beschaftigt  sich  mit  der  Reparatur  und  Instandsetzung 
von  Kraftfahrzeugen,  insbesondere  Oldtimern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein  ge- 
wohntes  Leben  sowohl  in  privater  als 
auch  in  beruflicher  Form  in  der  bisheri- 
gen  Art  und  Weise  fortsetzen  zu  kon- 
nen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  betrachte  mich  allein  schon  auf- 
grund  meiner  20jahrigen  Tatigkeit  als 
Betriebsleiter  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Mein  Umgang  mit  Menschen  ist,  abge- 
sehen  von  meiner  fachlichen  Kompe- 
tenz,  ein  Hauptfaktor  meines  Erfolges  im  Berufsleben.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  kommt  nur 
Authentizitat  in  Frage,  von  Imitation  halte  ich  nichts.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  vor  allem  von  mei- 
nen Kunden,  aber  auch  von  meinem  Freundeskreis.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Einige  Direktiven  der  gra- 
ta Unternehmen  dieser  Branche  stehen  mittlerweile  immer  grata  wer- 
dende  Probleme  fiir  die  mittelstandischen  und  kleinen  Firmen  dar.  Im  Zu- 
sammenhang  mit  den  Vertragsunternehmen  sind  die  Probleme  meiner 
Meinung  nach  am  grolSten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  llmfeld  gese- 
hen?  Ich  denke  von  meinem  Umfeld  insgesamt  recht  positiv  gesehen  zu 
werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  grolle  Rolle,  umso  mehr,  als  dies  ein  Dienst- 
leistungsunternehmen  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Personliche  und  charakterliche  Merkmale  sind  mir  sehr  wich- 
tig, fachliche  Schwachen  kann  man  beheben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  strebe  als  Inhaber  des  Unternehmens  ein  Arbeitsklima 
an,  das  beide  Seiten  zugute  kommt.  Dieses  Klima  ist  geeignet,  meine 
Mitarbeiter  nicht  zu  demotivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Unsere  grofite  Starke  ist  unsere  grofie  Flexibilitat.  Meine  Mit- 
arbeiter und  ich  konnen  jedes  Problem  losen,  egal  um  welche  Marke  es 
sich  handelt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich 
habe  mit  meinen  Mitbewerbern  uberhaupt  keine  Probleme,  sondern  pfle- 
ge  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  zu  ihnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Aufgrund  der  Selbstandigkeit  hat  sich  meine  Frei- 
zeit  gravierend  reduziert,  doch  die  Wochenenden  gehoren  meinem  Pri- 
vatleben. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Neben  dem 
regelmaiiigen  Lesen  von  Fachliteratur  besuche  ich  auch  einige  Fachs- 
eminare  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  sollte  sich  in  der  heutigen  Zeit  den  technischen  Fort- 
schritt  stellen  und  mit  der  Zeit  Schritt  halten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  dieses  Unternehmen  in  zirka  zehn  Jahren  in 
bestem  Zustand  an  einen  geeigneten  Nachfolger  ubergeben  zu  konnen. 
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• Kaiserseder  Michael 

• Zur  Person 

Bernf:  GroGhandelskaufmann,  Finanzdienstleister.  Funktion:  Geschaftsfiihren- 
der  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Blue  Vest  Equity  Finanzmanagement  GmbH., 
4040  Linz,  FerihumerstraGe  1 5.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Mai  1 979,  Linz.  El- 
tern:  Monika  und  Wolfgang.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter  der  Ka  & Ko  Handels  GmbH  in  Osterreich  und  BRD 
sowie  der  SSI  Handels  GmbH  in  der  BRD. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Hauptschule  besuchte  ich  drei  Jahre 
die  Handelsakademie  und  absolvierte 
danach  die  dreijahrige  Lehre  zum  GroG- 
handelskaufmann, die  ich  mit  Auszeich- 
nung  abschloG.  Im  Jahr  2000  arbeitete  ich 
als  freier  Mitarbeiter  in  einem  strukturier- 
ten  Wertpapierdienstleistungsunter- 
nehmen  und  legte  die  Prufung  zum  staat- 
lich  befugten  Vermogensberaterab.  2002 
folgte  die  Prufung  zum  Versicherungs- 
agenten,  die  Ausbilderprufung  absolvierte  ich  2004.  Schon  im  Jahr  2002  star- 
tete  ich  mit  meinem  eigenen  Finanzdienstleistungsuntemehmen  in  Linz,  der  Blue 
Vest  Equity  Finanzmanagement  GmbH.  2003  folgte  die  Ka  & Ko  Kaiserseder  OEG, 
und  2004schloG  ich  die  Ka  & Ko  Handels  GmbH  in  Osterreich  und  Deutschland  an. 
Wir  beschaftigen  uns  in  diesem  Untemehmen  mitHotelausstattungen.  Im  Jahr 2003 
erofinete  ich  Blue  Vest  Equity-Buros  in  Graz,  Wien  und  Ried  im  Innkreis. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Le- 
ben  zu  fuhren,  urn  das  mich  andere  beneiden.  Man  sollte  jedoch  nie  seine 
Wurzeln  vergessen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  DerGratzwischen  Er- 
folg und  Nichterfolg  ist  schmal.  Ich  habe  viele  Ziele  durch  harte  Arbeit  erreicht, 
und  so  gesehen  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  mein  personli- 
cher  und  durchgehender  Einsatz  und  meine  Einstellung,  mich  nicht  auf  den 
Lorbeeren  auszuruhen.  Ein  weiterer  ausschlaggebender  Teil  waren  immer 
Geschaftspartner,  welchen  manzu  100  Prozentvertrauen  kann.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  klares  Zeit- 
management  und  klare  Strukturen  im  Untemehmen.  Jeder  Mitarbeiter  muG 
einen  klar  definierten  Zustandigkeitsbereich  haben  und  somit  ein  Teil  des  ge- 
samten  Unternehmens  sein,  wie  in  einem  prazisen  Uhrwerk.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  der  Entscheidung,  mein  eigenes  Unter- 
nehmen  zu  grunden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Immer  wieder  gab  es  Menschen,  die  mich  in  gewis- 
sen  Lebensabschnitten  besonders  faszinierten.  Auch  Herr  Mateschitz  ist  ein 
Vorbild,  von  dem  man  sehrviel  lernen  kann,  weil  er  bewiesen  hat,  daG  nichts 
unmoglich  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  durch 
unsere  Mitarbeiter  und  unsere  Kunden  direkte  Anerkennung  und  sehe  diese 
auch  am  stetigen  Wachstum  meines  Unternehmens.  Schon  ist  das  Feedback 
von  zufriedenen  Kunden,  die  nur  durch  uns  ihre  finanzielle  Situation  optimie- 
ren  konnten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder 
Mitarbeiter  reprasentiert  das  Untemehmen  nach  auGen  hin.  Nur  durch  unsere 


Mitarbeiter  sind  wir  erfolgreich  geworden,  und  das  wissen  wir  zu  schatzen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Nach  einem  sorgfaltig  gefiihrten 
Gesprach  treffen  wir  die  Entscheidung  zurZusammenarbeit.  Freundlichkeit,  Serio- 
sitat,  Kundennahe  und  soziale  Kompetenz  halte  ichfurganz  wichtig.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  Incentives,  regelmaGige  Meetings  und  Mitarbeiter- 
gesprache  sowie  unser  leistungsorientiertes  und  gerechtes  Entlohnungssystem.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  werde  in  vielen  Bereichen  als 
Vorbild  gesehen,  denn  ich  lebe  vor,  wie  man  erfolgreich  sein  kann,  und  daG  jeder  die 
Chance  hat,  etwasausseinem  Leben  zu  machen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Starken  liegen  in  der  Seriositat,  in  der  Produktvielfalt  und 
schlieGlich  im  individuellen  Eingehen  auf  Kundenbediirfnisse  und  -wiinsche.  Auch 
die  Ausbildung  spielt  hierbei  eine  wesentliche  Rolle.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ein  gewisser  Konkurrenzkampf  belebt  den  Markt. 
Wir  verhalten  uns  jedoch  so  neutral  wie  moglich.  Oftergeben  sich  auch  Koo- 
perationen,  dann  profitieren  beide.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  sehe  da  keine  wirkliche  Grenze.  Mir  macht  die  Arbeit  SpaG,  ich  arbeite 
geme  und  viel,  weiG  aber  auch  meine  Freizeitzu  nutzen.  Es  ist  jedoch  schon  auch 
wichtig,  Beruf  und  Privatleben  trennen  zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Wir  arbeiten  laufend  an  Fortbildungsmoglichkeiten  fiir  unsere 
Mitarbeiter  und  Fiihrungskrafte  und  engagieren  dafiir  auch  exteme  Trainer.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Alles  ist  mog- 
lich, wenn  man  es  wirklich  will.  Es  istwichtig,  durchzuhalten,  denn  langfristiger  Erfolg 
kommt  nur  durch  hartnackige  Arbeit.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
Ziele  liegen  in  der  Steigerung  des  Umsatzes,  sowie  einerflachendeckenden  Expan- 
sion in  Osterreich  und  im  deutschsprachigen  Raum.  Auch  die  Ausweitung  unserer 
Geschafte  in  den  Osten  erscheint  uns  wichtig  und  lukrativ.  Ihr  Lebensmotto?  Trau- 
me  nicht  Dein  Leben,  sondern  lebe  Deinen  Traum. 

* Kalchgruber  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Josef  Kalchgruber  Tischle- 
rei,  Binderei  und  Stiegenbau.,  4775  Taufkirchen  an  der  Pram  Nr.  19.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  7.  Marz  1966,  St.  Florian  am  Inn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid. 
Kinder:  Josef  (2003).  Eltem:  Johanna  und  Josef.  Mitgliedschaften:  Gemeinderat 
Taukirchen  an  der  Pram.  Hobbies:  Familie,  Imkerei,  meine  Arbeit.  Sonstige  geschaft- 
liche Tatigkeiten:  Kooperation  mit  anderen  Handwerksbetrieben  in  Form  der  Verei- 
nigung  InnVital  auf  dem  Sektor  Wellness. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1 980  bis  1 984  die  Holzfachschule  in  Hall- 
statt  und  absolvierte  gleich  im  AnschluG 
daran  das  Bundesheer.  Danach  arbeitete 
ich  gute  zehn  Jahre  in  anderen  Tischle- 
reibetrieben,  urn  mir  andere  Arbeitswei- 
sen  aneignen  zu  konnen,  da  ich  schon 
immer  das  Ziel  hatte,  mich  eines  Tages 
selbstandig  zu  machen.  Mein  Vater  hatte 
einen  eigenen  Betrieb  als  FaGbinder,  und 
ich  wollte  erganzend  zu  diesem  eine 
Tischlerei  grunden,  daher  absolvierte  ich  die  Meisterprufung  fur  das  Tischler- 
gewerbe.  In  meiner  Freizeit  bereitete  ich  natiirlich  schon  alles  fur  den  Start 
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meines  eigenen  Betriebes  vor.  Als  Meister  war  ich  schlieBlich  noch  in  einer 
Fuhrungsposition  als  Leiter  der  Werkstatte  in  einem  groBeren  Tischlereibe- 
trieb  tatig . Dies  war  eine  neue  Erfahrung,  da  ich  in  dieser  Position  auch  mit  der 
Fuhrung  der  Mitarbeiter  betraut  war.  Der  Zeitpunkt  fur  den  Start  in  die  Selb- 
standigkeit  war  aber  dort  schon  fixiert.  Ende  1 994  begann  ich  schliefilich  mit 
dem  Bau  eines  neuen  Gebaudes  fur  meine  Tischlerei  und  grundete  meinen 
Betrieb.  Eine  groBe  Hilfe  in  dieser  Phase  war  mir  die  Beratung  durch  die  Wirt- 
schaftskammer  bei  der  Entwicklung  des  Business-Planes.  Dadurch  hatte  ich 
einen  optimalen  Oberbiick  welche  Kosten  auf  mich  zukommen  wurden  und 
welche  realistischen  Entwicklungschancen  mein  Betrieb  zu  erwarten  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufriede- 
nen  Kunden  zu  haben,  die  mich  weiterempfehlen.  Erfolg  liegt  fur  mich  aber 
grundsatzlich  in  Zufriedenheitmitdem  eigenen  Tun.  Jeder  hat  schlielJlich  nur 
ein  Leben  zur  Verfugung,  und  es  ist  an  mir  selbst,  das  Beste  daraus  zu  ma- 
chen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden  mit  meinem  Leben, 
mit  meiner  Arbeit  und  mit  meinen  Produkten,  deshalb  sehe  ich  mich  auch  als 
erfolgreich.  Aber  ich  habe  nicht  vor,  mich  jemals  auf  dem  Erreichten  auszuru- 
hen.  Da  ich  meine  Arbeit  liebe,  ist  es  mein  Ziel,  sie  auszuiiben,  solange  ich 
kann.  Ich  denke  nicht  daran,  mit  60  Oder  65  Jahren  in  Pension  zu  gehen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Grundeinstellung  ist  es,  mir 
Zeit  zu  nehmen,  urn  Fur  und  Wider  einer  Entscheidung  abzuwagen.  Friiher 
Oder  spater  ergibt  sich  dann  die  richtige  Losung.  Bestimmt  war  aber  auch  die 
Pragung  durch  mein  Elternhaus  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  mich 
selbstandig  zu  machen,  war  eine  sehr  erfolgreiche.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meine  Arbeit  wird  ausschlieiilich 
von  Originalitat  geleitet.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  einmal  ein  sehr  pragendes  Erlebnis 
bei  den  Paralympics  in  Sydney.  Ein  wirklich  schwerst  behinderter  junger  Mann 
lieferte  eine  sensationelle  Leistung,  und  ich  dachte  mir,  daB  sich  viele  Leute  in 
seiner  Situation  aufgeben  Oder  Suizidgedanken  hegen  wurden.  Dieser  Mensch 
war  voller  Lebensmut-  und  kraft  und  hat  sich  so  Lebensqualitat  geschaffen. 
Diese  Lebenseinstellung  wiirde  ich  als  vorbildhaft  fur  mich  bezeichnen.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  furmich  die  Wert- 
schatzung  meiner  Produkte  durch  einen  wachsenden  Kundenstock.  Mund- 
propaganda  ist  mein  wichtigstes  Medium,  um  neue  Kunden  anzusprechen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist 
nicht  einfach,  geeignete  Lehrlinge  fur  das  Tischlerhandwerk  zu  finden,  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Bei  einer  Betriebsgro- 
Be  wie  meiner  sind  Mitarbeiter  fast  schon  Familienmitglieder.  Ich  bin  dankbar 
fur  Anregungen,  was  beispielsweise  den  Arbeitsablauf  betrifft,  da  man  selbst 
in  mancher  Hinsicht  im  Laufe  der  Zeit  doch  zu  einer  gewissen  Betriebsblind- 
heit  neigt.  Vor  kurzem  habe  ich  eine  Tischlerin  im  Betrieb  angestellt,  was  eine 
sehr  seltene  Situation  ist,  da  sich  nur  auBerst  wenig  Madchen  fur  diesen  Beruf 
entscheiden.  Ich  schatze  die  Arbeit  selbstandiger  Mitarbeiter,  da  ich  kein  Be- 
durfnis  habe,  jede  Kleinigkeit  selbst  zu  entscheiden.  Wenn  ich  um  jedes  Detail 
gefragt  werde,  laufe  ich  Gefahr,  selbst  keine  Arbeit  mehr  zu  Ende  bringen  zu 
konnen.  Deshalb  ist  es  miraulierstwichtig,  verlaBliche  Mitarbeiter  zu  beschaf- 
tigen,  aufderen  Kompetenzich  mich  absolutverlassen  kann.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Obwohl  ich  naturlich  die  wesentlichen 
Entscheidungen  im  Betrieb  treffe , bin  ich  fur  meine  Mitarbeiter  nicht  so  sehr 
der  Chef  im  Sinne  einer  autoritaren  Person.  Wir  pflegen  einen  freundschaftli- 
chen  Umgang  miteinander.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  llnternehmens? 


Ich  erzeuge  mit  meinen  Badewannen,  Duschkabinen  und  Waschbecken  aus 
Holz  besondere  Produkte.  Da  es  kaum  Tischlereien  gibt,  die  ebenfalls  fiber 
dieses  Know-how  verftigen,  muB  ich  mich  nicht  in  so  hohem  MaB  mit  Konkur- 
renz  auseinandersetzen  wie  mit  konventionellen  Produkten.  Naturlich  fertigt 
mein  Betrieb  auch  alle  anderen  Dinge  fur  den  Wohnbereich,  wie  Kastenfens- 
ter,  Haus-  und  Innenturen  und  die  gesamte  Wohnraumausstattung  aus  Mas- 
sivholz.  Der  Grundstein  unserer  besonderen  Produkte  lag  vielleicht  schon  in 
der  FaBbinderei  meines  Vaters.  Da  Passer  aus  Holz  aber  heute  nicht  mehr 
den  selben  Stellenwert  haben  wie  friiher,  hat  sich  daraus  bereits  1986  die  Idee 
entwickelt,  diese  Technik  fur  Badmobel  anzuwenden.  Ich  verbinde  also  die 
Binderkunst  mit  der  Tischlerskunst  zu  einem  auBerst  edlen  Produkt.  Meine 
Kunden  stammen  aus  ganz  Osterreich  und  der  Schweiz  sowie  aus  dem  bay- 
rischen  Raum.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fur  die  nachste  Zu- 
kunft  ist  der  Ausbau  der  Produktionshalle  geplant,  da  der  Betrieb  wachst  und 
wir  deshalb  schon  wieder  unter  Platzmangel  leiden,  und  das  ist  auch  gut  so. 
Die  Frage  der  Firmenubernahme  ist  noch  in  sehr  weiter  Feme,  da  mein  Sohn 
erst  zwei  Jahre  alt  ist.  Es  wiirde  mich  aber  stolz  machen,  wenn  eines  Tages  auch 
eines  meiner  Kinder  in  der  Tischlerei  eine  sinnvolle  Lebensgestaltung  finden  konnte, 
Ich  glaube,  daB  es  sehr  wichtig  ist,  die  Kinder  an  der  eigenen  Albeit  teilhaben  und  sie 
herumprobieren  zu  lassen,  sobald  sie  Interesse  daran  zeigen. 

* Kalks  Karina 

• Zur  Person 

Beruf:  PR-  und  Werbeberaterin.  Funktion: 
City  Manager.  Tatig  bei:  2340  Modling,  K. 
ElisabethstraBe  1.,  City  Management 
GmbH.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  August 
1 976,  Wien.  Eltem:  Johanna  und  Gerhard 
Nowak.  Schopferische  Akte:  Diverse  Ar- 
tikel.  Hobbies:  Natur,  Sport,  Sprachen, 
Reisen,  Jagd,  Hund,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
derGrundschuleabsolvierte  ich  1995  eineAusbildung  zum  Aerobic  Instructor, 
einschlieBlich  Seminarausbildung.  1 996  legte  ich  die  Matura  an  der  Handels- 
akademie  in  Baden  ab.  Von  Marz  bis  Juli  1996  war  ich  beim  Maritime  Hotel 
Personnel  als  Trainee  auf  der  MA/  Calypso  (Bordsprache  Englisch)  und  von 
Oktober  bis  Dezember  1 996  als  Front  Office  Trainee  im  Yangtze  New  World 
Hotel  in  Schanghai  tatig.  Nach  einer  Wintersaison  im  Hotel  Skiclub  in  Ziirs,  wo 
ich  fur  das  FitneB-  und  Wellness-Programm  zustandig  war  (Fremdsprachen 
Englisch,  Franzosisch,  Italienisch)  arbeitete  ich  von  April  bis  November  1 997 
neuerlich  im  FitneB-  und  Wellness-Bereich  fur  Alma  Sports  an  Bord  der  CS 
Aida  (Bordsprachen  Deutsch,  Englisch).  Meine  diversen  Auslandsaufenthalte 
haben  mein  Weltbild  gepragt  und  waren  fur  meinen  beruflichen  Werdegang 
eine  enorme  Bereicherung.  Nach  meiner  Riickkehr  in  die  Heimat  nahm  ich  im 
Februar  1 998  eine  Stelle  bei  der  Bank  Austria  in  Wien  an,  die  mir  im  Jahr  2000 
eine  fundierte  Handlerausbildung  der  Wiener  Borseakademie  (Kassa  und  Ter- 
minmarkt)  angedeihen  lieB  und  mich  in  den  Bereichen  Aktienhandel,  Interna- 
tional Sales,  Kundenbetreuung,  Roadshows  und  One-on-Ones  einsetzte.  Auf 
meinen  Wunsch  hin  wechselte  ich  im  August  2000  in  die  PR-Abteilung,  wo  ich 
bis  Oktober  2001  fur  den  Bereich  Publikationen  und  Events  zustandig  war  und 
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die  Konzeptionierung,  Recherche  und  Erstellung  von  Publikationen  sowie 
Eventmanagement  durchfuhrte.  Im  November  2001  absolvierte  ich  ein  Volon- 
tariat  bei  ..Die  Presse"  in  den  Bereichen  Finanz,  Karriere  und  Schaufenster.  Im 
Dezember  2001  wechselte  ich  zur  PR-Agentur  Trimedia  in  Wien,  wo  ich  bis 
Janner  2003  als  PR-Beraterin  mit  dem  Schwerpunkt  Finanzkommunikation 
tatig  war  und  auch  am  Aufbau  des  Standortes  Salzburg  mitwirkte.  Nach  einem 
viermonatigen  Abstecherzur  KorrektZeitung  GmbH  von  Februarbis  Juni  2003 
als  Marketing-  und  Kommunikationsleiterin  trat  ich  im  Dezember  2003  meine 
gegenwartige  Position  als  City  Manager  bei  der  City  Management  Modling 
GmbH  an,  wo  ich  als  Schaltstelle  zwischen  der  Gemeinde  und  den  Wirtschafts- 
treibenden  agiere  und  furdie  Vermarktung  der  Stadt  Modling  zustandig  bin. 
Zu  meinem  Aufgabenbereich  gehort  die  Unterstiitzung  der  Wirtschaft  so- 
wie die  Koordination,  Planung  und  Durchfiihrung  von  Veranstaltungen  und 
Aktivitaten.  Seit  2000  halte  ich  zudem  Motivationsseminare  fur  Dienstlei- 
ster  ab,  und  seit  2004  bin  ich  auch  als  freiberufliche  PR-  und  Werbebera- 
terin  fur  die  kiinstlerische  Volkshochschule  Wien  im  Einsatz.  Im  Jahr  2002 
habe  ich  ein  Seminar  sowohl  fur  Presentations-  und  Moderationstechnik 
als  auch  fur  Krisenkommunikation  absolviert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  der 
von  mirausgeubten  Beschaftigung  gliicklich  zu  sein.  Wenn  ich  einer  Beschaf- 
tigung  nachgehe,  die  mich  ausfullt  und  die  ich  jeden  Tag  von  neuem  gerne 
verrichte,  dann  bin  ich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  meine  Arbeit  liebe.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  zu  dem  steht,  was  man  will,  und  weili, 
was  man  nicht  will,  hat  man  schon  viel  gewonnen.  Wenn  man  dann  mit  per- 
sonlichem  Einsatz  und  mit  etwas  Gluck  konsequent  auf  sein  Ziel  hinarbeitet, 
ist  man  auf  dem  richtigen  Weg.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Im  Aktienhandel  habe  ich  gelemt,  was  es 
heiKt,  sich  als  Frau  durchsetzen  zu  miissen.  In  meinerjetzigen  Position  sehe 
ich  jedoch  keinen  Nachteil  darin,  eine  Frau  zu  sein.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Nach  etlichen  Events  kamen  Dutzende  Emails  von 
Menschen,  die  miraufdiese  Weise  ihren  Dank  und  ihre  Anerkennung  ausdrii- 
cken  wollten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Einige  Perso- 
nen  in  meinem  Umfeld  meinen,  ich  hatte  einen  zu  liberalen  Fiihrungsstil.  Trotz- 
dem  sieht  man  mich  als  erfolgreich,  da  alle  von  mir  bisher  durchgefiihrten 
Projekte  erfolgreich  abgeschlossen  wurden.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zum  einen  muS  ich  eine  gewisse  fachliche  Qualifi- 
kation  voraussetzen  konnen,  zum  anderen  muS  eine  gute  und  harmonische 
Zusammenarbeit  gegeben  sein.  Ich  treffe  meine  Personalentscheidungen  aus 
dem  Bauch  heraus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein 
sehr  gutes  Arbeitsverhaltnis.  Ich  spare  nicht  mit  Lob  und  lege  Wert  auf  freund- 
liche  und  hofliche  Umgangsformen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Es  ist  wie  auf  einer  Drehscheibe.  Ich  habe  Kontakte  in  alle  Rich- 
tungen  - zur  Politik  und  zu  Wirtschaftstreibenden  sowie  auch  zu  normalen 
Burgern.  Meine  Starke  besteht  darin,  eine  Verbindung  zwischen  den  einzel- 
nen  Personen  herzustellen  und  alles  im  Einklang  zu  halten.  Man  kann  am  City 
Manager  nicht  einfach  so  vorbeigehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Mein  Hund  ist  fur  mich  ein  guter  Ausgleich  zu  meinem  Beruf.  Ich 
stehe  zeitig  auf  und  unternehme  sehr  viel  in  der  freien  Natur,  wo  ich  abschal- 
ten  und  neue  Kraft  tanken  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  viel  fiber  Bucher  und  iiber  das  Internet  weiter.  Zeit  fur 
Kursbesuche  habe  ich  nur  wenig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  will  etwas  bewegen,  mochte  die  Menschen  geme  frohlich  machen  und  - 


vor  allem  Kinder  - zum  Lachen  bringen.  Furmich  istes  ein  besonderes  Anlie- 
gen,  das  Image  von  Modling  zu  heben,  die  Stadt  wieder  zu  einer  Einkaufsstadt 
zu  machen,  wo  die  Menschen  geme  leben  und  wo  sie  auch  geme  hinkommen.  Ihr 
Lebensmotto?  Esgibtkeinedummen  Fragen,  nurdummeAntworten. 

* Kalt  Dieter  Hofrat  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  President  des  Osterreichischen  Eishockeyverbandes.  Tatig  bei:  Be- 
zirkshauptmannschaft.,  9300  St.  Veit,  Hauptplatz  28.  Geboren  - Datum,  Ort: 
29.  Juli  1941 , Klagenfurt.  Eltern:  Hildegard  und  Karl.  Ehrungen:  Grolies  Gol- 
denes  Ehrenzeichen  der  Republik  Osterreich,  alle  goldenen  Ehrenzeichen  von 
Karnten.  Mitgliedschaften:  KAC.  Hobbies:  Eishockey,  Golf,  Schifahren.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  des  Sozialhilfe-  und  Schulge- 
meindeverbandes.geschaftsfuhrenderObmann  derVerwaltungsgemeinschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  beruflicher 
Werdegang  ist  untrennbar  mit  dem  Sport 
verbunden,  insbesondere  mit  dem  Eisho- 
ckey. Ich  begann  dieses  sehr  schnelle 
Mannschaftsspiel  schon  in  meinerfruhes- 
ten  Jugend  in  einem  Regionaldub  auszu- 
iiben  und  kam  1 951  zum  KAC.  Von  1 961 
an  spielte  ich  in  der  osterreichischen  Eis- 
hockey-Nationalmannschaft  und  wurde 
spater  deren  Kapitan.  Ich  erreichte  mit 
dem  KAC  zehnmal  den  osterreichischen 
Meistertitel.  AnschlieSend  erwarb  ich  als  einer  der  ersten  in  Osterreich  die 
Eishockey-Trainerlizenz  und  legte  die  Schiedsrichterpriifung  ab.  1 975  wurde 
ich  kurzfristig  zum  Coach  des  KAC  ernannt,  da  es  mit  dem  damaligen  russi- 
schen  Profitrainer  Probleme  gegeben  hatte,  und  fuhrte  damals  die  Mannschaft 
vom  sechsten  Ligaplatz  aus  zum  osterreichischen  Meistertitel.  Ich  fuhrte  die 
Mannschaft  noch  zwei  weitere  Jahre  als  alleinverantwortlicher  Trainer  und 
wurde  im  ersten  Jahr  Meister  undim  zweiten  Jahr  Vizemeister.  Neben  meinen 
Eishockeyaktivitaten  habe  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  absol- 
viert. 1 976  wurde  ich  zum  Verbandskapitan  des  osterreichischen  Eishockey- 
verbandes gewahlt  und  1996  zum  Prasidenten  des  osterreichischen  Eisho- 
ckeyverbandes. Seit  zirka  zehn  Jahren  bin  ich  Vertreter  Osterreichs  in  den 
Gremien  des  Intemationalen  Eishockeyverbandes.  Im  Zuge  dessen  bin  ich  an 
den  sportlich  relevanten  Vorbereitungen  von  intemationalen  Bewerben  wie  der 
WM  und  den  Olympischen  Spielen  beteiligt.  Unteranderem  bin  ich  auch  in  der 
Evaluierungskommission  des  intemationalen  Verbandes,  die  fur  das  Ranking 
bei  Weltmeisterschaften  verantwortlich  zeichnet  und  bestimmt,  welches  Land 
ein  derartiges  Turnier  veranstalten  soil.  Weiters  befinde  ich  mich  bereits  seit 
drei  Perioden  im  osterreichischen  Olympischen  Komitee,  wurde  zum  Vorsit- 
zenden  des  Wintersportausschusses  gewahlt  und  bin  Mitglied  des  Vorstan- 
des  sowie  des  Presidiums  der  Bundessportorganisationen.  Neben  meiner 
aktiven  Zeit  absolvierte  ich  nach  dem  Studium  mein  Gerichtsjahr  und  begann 
1 969  fiir  die  Karntner  Landesregierung  innerhalb  der  Abteilung  Kultur  als  Ju- 
rist tatig  zu  werden . Nach  einem  Monat  wechselte  ich  in  das  Biiro  des  Landes- 
hauptmannes  von  Karnten,  Hans  Sima.  Mein  beruflicher  Weg  setzte  sich  als 
Sekretar  von  Landeshauptmann  Leopold  Wagner  fort.  Ich  leitete  dieses  Biiro 
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als  Sekretar  bis  1982  und  wurde  danach  zum  Bezirkshauptmann  von  St. 
Veit  an  der  Gian  ernannt.  Diese  Funktion  bekleide  ich  bis  heute.  2005  lieft 
ich  mich  erstmals  fur  drei  Monate  karenzieren,  um  die  Aufgaben  des  Pra- 
sidenten  des  Organisationskomitee  der  Eishockeyweltmeisterschaft  05  in 
Wien  bewaltigen  zu  konnen,  obwohl  ich  mich  bereits  seit  2001  intensiv 
damit  beschaftige.  Einer  der  Hohepunkte  meiner  sportlichen  Karriere  ne- 
ben  meiner  aktiven  Beteiligung  an  zehn  olympischen  Winterspielen  war 
das  Eishockey  Europacupfinale  gegen  ZSKA  Moskau  in  Klagenfurt  1 969, 
denn  niemand  glaubte  damals  daran,  daft  eine  osterreichische  Mannschaft 
so  weit  kommen  konnte.  Ich  trachte  bis  heute  danach,  dem  osterreichi- 
schen  Eishockeysport  als  Funktionar  das  zuruckzugeben,  was  mir  von 
ihm  wahrend  meiner  langen  aktiven  Zeit,  die  von  Hohen  und  Tiefen  ge- 
pragt war,  an  Lebenserfahrung  und  Charakterbildung  zuteil  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  beginnt 
fur  mich  bereits  mit  meiner  eigenen  Gesundheit  - wenn  ich  dadurch  in  der 
Lage  bin,  meine  vielfaltigen  Aufgaben  bestens  zu  erfullen,  kann  alles  an- 
dere  hinten  anstehen.  Aber  naturlich  bedeutet  Erfolg  auch,  gesteckte  Zie- 
le  zu  erreichen,  ohne  aber  das  Umfeld  und  die  Umwelt  zu  vergessen. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Erkenntnis,  daft  Er- 
folg keine  Einbahnstrafte  ist,  war  sicherlich  eine  wesentliche,  denn  man 
kann  nicht  erfolgreich  sein,  wenn  man  das  eigene  daran  beteiligte  Umfeld 
aufter  acht  laftt.  Weiters  will  eine  gesunde  Fiihrungsposition  standig  erar- 
beitet  werden,  ansonsten  verliert  man  sie  sehr  schnell,  und  damit  ist  der 
Erfolg  auch  dahin.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Meine  beiden  Chefs,  Landeshauptmann 
Hans  Sima  und  Landeshauptmann  Leopold  Wagner,  sowie  Herr  Walter 
Wasservogel,  damaliger  President  des  osterreichischen  Eishockeyverban- 
des  und  Generalsekretar  des  internationalen  Verbandes,  haben  mich  ne- 
ben  anderen  Personlichkeiten  wesentlich  mit  gepragt.  Naturlich  hat  mir 
der  Sport  viele  Turen  geoffnet,  durch  die  ich  aber  selbst  gehen  muftte,  um 
danach  zu  bestehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine 
besondere  Anerkennung  fur  mich  neben  vielen  anderen  ist  die  Tatsache, 
daft  ich  mittlerweile  aufgrund  meines  sportlichen  und  beruflichen  Werde- 
ganges  fur  viele  Sportier  und  Fans  ein  beispielgebender  Charakter  ge- 
worden  bin  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Hirer  Branche  als  un- 
geldst?  Es  gibt  leider  selbsternannte  Sportmanager,  die  gegenuber  dem 
zu  betreuenden  Sportier  keine  Win-Win  Situation  anstreben,  diese  Tatsa- 
che steilt  eines  von  vielen  Problemen  dar,  obendrein  besitzen  sie  oft  kei- 
ne fundierte  Ausbildung  in  diesem  Bereich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter?  Ich  schatze  meine  Mitarbeiter  in  einem  hohen  Mafte  und  sehe 
sie  ais  wichtiges  Mitglied  eines  Teams.  Dies  fiihrt  zu  einem  allgemein 
motivationsfordernden  Klima.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  als  Chef  recht  positiv  gesehen  zu  werden,  doch 
meine  Mitarbeiter  wissen  genau,  wo  etwaige  Grenzen  liegen,  ab  deren 
Uberschreitung  ich  sehr  unangenehm  werden  kann.  Fehler  allerdings  kon- 
nen jedem  passieren,  aufterdem  werde  ich  umso  ruhiger,  je  grofter  eine 
Streftsituation  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
Starke  unserer  Bezirksverwaltung  liegt  darin,  daft  ich  in  alien  Fragen 
danach  trachte,  daft  der  Mensch  im  Mittelpunktstehen  muft,  alles  andere 
ist  sekundar.  Weiters  fordere  ich  die  Zusammenarbeit  mit  dem  Kulturkreis  Fri- 
aul,  Julisch-Venetien,  Slowenien  und  Karnten,  der  untrennbar  miteinander 
verbunden  ist.  Vorallem  der  Sport  konnte  in  dieser  Beziehung  gute  Briicken 
schlagen.  Das  Miteinander  ist  mir  immer  wichtig  gewesen. 


* Kaltseis  Carmen 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerbliche  Buchhalterin.  Funkti- 
on: Inhaberin.  Tatig  bei:  C.K.  Office,  ge- 
werbliches  Buchhaltungsburo.,  4770 An- 
dorf,  Heitzingerau  27.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  April  1969,  Scharding.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gerhard.  Eltern: 
Edeltraud  und  Alois.  Hobbies:  Reisen, 
Radfahren,  Lesen.  Sonstigegeschaftliche 
Tatigkeiten:  Schriftfuhrerin  Tragerverein 
HTL  Andorf  Innviertel-Nord. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  und  die  Hauptschule  und  anschlieftend  daran  die  HBLA  in 
Ried  im  Innkreis.  Nach  drei  Jahren  wechselte  ich  an  die  Fachschule  fur  wirt- 
schaftliche  Frauenberufe,  wo  ich  1 987  den  Abschluft  machte.  In  der  Folge  trat 
ich  1988  als  Sekretarin  in  eine  Anwaltskanzlei  in  Weis  ein,  wo  ich  zwei  Jahre 
arbeitete.  1 990  kam  das  Angebot  eines  Anwaltes  aus  Scharding,  der  gerade 
eine  neue  Kanzlei  eroffnete,  dort  mitzuarbeiten.  Dies  war  fur  mich  naturlich  ein 
enormer  Anreiz,  und  deshalb  nahm  ich  diese  Gelegenheit  wahr.  In  den  folgen- 
den  zwolf  Jahren  war  ich  als  Kanzleileiterin  tatig,  wobei  mir  meine  Arbeit  gro- 
ften  Spaft  machte.  Da  die  Kanzleipartnerschaft  meines  Arbeitgebers  mit  sei- 
nem  Kollegen  2002  in  die  Briiche  ging  und  ich  mich  nicht  fiir  ein  Arbeitsver- 
haltnis  mit  einem  der  beiden  Partner  entscheiden  wollte,  entschloft  ich  mich 
zur  Selbstandigkelt,  die  mich  immer  schon  gereizt  hatte.  Ich  absolvierte  die 
Buchhalter-  und  die  Bilanzbuchhalterprufung  neben  meiner  selbstandigen 
Tatigkeit.  Dies  war  eine  anstrengende  Zeit,  da  ich  meine  Arbeit  zu  erledigen 
hatte  und  viel  lernen  muftte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  finanzielle  Basis  muft  stim- 
men,  denn  Motivation  steilt  sich  ein,  wenn  man  fiir  seine  Arbeit  auch  entspre- 
chend  entlohnt  wird.  Daft  die  Arbeit  Spaft  machen  muft,  ist  naturlich  eine  Grund- 
voraussetzung.  Aufterdem  empfinde  ich  es  als  Luxus,  mir  meine  Zeit  frei  ein- 
teilen  zu  konnen  und  niemanden  um  Erlaubnis  fragen  zu  mussen.  Erfolg  be- 
deutet fiir  mich  auch,  das  Vertrauen  meiner  Kunden  zu  genieften,  die  mir  seit 
der  Griindung  meines  Betriebes  treu  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  stolz  auf  das  Geschaffene  und  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  zuverlassig  und  genau  und  habe 
den  Ehrgeiz,  beruflich  etwas  zu  erreichen.  Fortbildungen  zu  absolvieren,  ware 
nicht  in  dem  Umfang  notig  gewesen,  aber  ich  wollte  einfach  personlich  umfas- 
sendes  Wissen  erlangen,  um  meinen  Kunden  eine  wirklich  kompetente  An- 
sprechpartnerin  zu  sein,  Aufterdem  kann  ich  gut  mit  Menschen  umgehen. 
Gerade  in  meiner  Branche  Ist  es  unbedingt  notig , das  Vertrauen  der  Kunden 
zu  haben,  da  man  oft  auch  auf  personlicher  Ebene  miteinander  arbeiten  muft 
und  tiefen  Einblick  in  die  Betriebe  bekommt.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  alle  Dinge  so  schnell  und 
gut  zu  erledigen,  wie  es  mir  moglich  ist.  Die  Zufriedenheit  meiner  Kunden 
bestatigt  mir  die  Qualitat  meiner  Arbeit.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fiir  mich  war  es  nie  schwierig.  Ich 
konnte  mich  stets  gut  durchsetzen,  weil  ich  immer  wuftte,  wohin  ich  will.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  erfolg- 
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reich  entschieden,  als  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  getan  habe.  Ich 
mochte  diese  Art  zu  arbeiten  nicht  mehr  missen,  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  hat  sich 
1 998  selbstandig  gemacht,  und  vielleicht  war  dies  ein  Anreiz,  es  ebenfalls  zu 
versuchen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aus  meinem  priva- 
ten  Umfeld  erhalte  ich  Anerkennung  dafiir,  etwas  geleistet  zu  haben.  AuBer- 
dem  ist  es  eine  Anerkennung,  wenn  meine  Kunden  mir  iiber  die  Jahre  hinweg 
die  Treue  halten,  weil  sie  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  sind.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  selbstandige,  dynamische  Frau,  die  weiK, 
was  sie  will.  Hin  und  wieder  stoBe  ich  aber  auch  auf  Neid.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  jederzeit  fur  meine  Kunden  erreich- 
bar,  wenn  es  sein  muB,  auch  am  Wochenende  Oder  im  Urlaub.  AuBerdem  bin 
ich  nicht  nur  in  fachlichem  Zusammenhang  mit  meinen  Kunden  befafit  - wenn 
sich  ein  privates  Problem  ergibt,  wird  auch  das  schon  einmal  mit  mir  bespro- 
chen,  und  ich  nehme  mir  die  Zeit  auch  dann  fur  meine  Kunden.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  In  meinem  Bereich  gibt  es  viel  Kon- 
kurrenz.  Man  muB  die  Flexibilitat  haben,  sich  geographisch  auf  einen  weiteren 
Kundenkreis  einzustellen  und  stets  beste  Arbeit  leisten.  Man  darf  auch  nicht 
an  Fortbildung  sparen,  sondern  muBdarauf  achten,  immeraufdem  neuesten 
Wissensstand  zu  sein.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Fortbildung  ist  ein  standiger  Teil  meines  Berufslebens.  Ich  habe  auch  ein  per- 
sonliches  Bediirfnis,  mir  Wissen  anzueignen  und  lese  zum  Beispiel  in  meiner 
Freizeit  fast  ausschlieBlich  Fachliteratur.  Ich  nehme  zudem  regelmaBig  an 
Fortbildungen  teil.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wenn  man  einen  Beruf  ergreift,  in  dem  man  mit  Menschen  zu 
tun  hat,  muB  man  menschenfreundlich  sein.  Geld  ist  zwar  ein  angenehmer 
Nebeneffekt,  doch  soil  es  nicht  im  Mittelpunkt  stehen.  Ansonsten  wiirde  ich 
sagen,  daB  jede  Person  ihre  eigenen  Erfahrungen  machen  muB,  urn  zu  se- 
hen,  was  fur  sie  das  Richtige  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  neue  Kunden  ansprechen  und  kann  mir  vorstellen,  vielleicht  eines 
Tages  einen  Mitarbeiter  einzustellen. 

Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  IngenieurfiirMaschinenbau.  Funk- 
tion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Tecon  Engineering  GmbH.,  2544 
Leobersdorf,  AredstraBe  13.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  20.  Februar  1960,  Baden. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Eveline. 
Kinder:  Katharina  (1990)  und  Vanessa 
(1993).  Hobbies:  Familie,  Reisen,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 979  an  der  Hoheren  Technischen  Bundeslehr-  und  Versuchsanstalt  in  Wie- 
ner Neustadt,  Fachrichtung  allgemeiner  Maschinenbau.  In  den  folgenden  Jah- 
ren  besuchte  ich  diverse  Verkaufs-  und  Marketingseminare,  zwei  Manage- 
ment-Universitatslehrgange  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  sowie  ein  Top 
Executive  Seminar  liber  unternehmerische  Gesamtfiihrung  im  Management 
Centrum  St.  Gallen  und  ein  General  Manager-Training  am  Hemstein  Interna- 
tional Management  Institut.  Meine  berufliche  Karriere  begann  mit  dem  Verkauf 


von  Antriebselementen  in  Osterreich  fiirdie  Woro  Handels  GmbH,  wo  ich  von 
Oktober  1979  bis  Februar  1 980  tatig  war.  AnschlieBend  war  ich  im  Personal- 
leasing bis  Dezember  1 981  in  der  Beko  GmbH  und  der  Falko  GmbH  fur  Kon- 
struktionen  des  allgemeinen  Maschinenbaus  zustandig.  Von  Janner  1 982  bis 
Marz  1993  war  ich  bei  Dresser  Macober/M-I  Drilling  Fluids  (Halliburton)  zu 
Beginn  als  Service-,  Sales-  und  Area  Engineer,  spater  als  Manager  Sales  & 
Engineering  - Vertriebsleiter  fur  Osterreich,  Deutschland  sowie  die  ost-  und 
sudosteuropaischen  Markteverantwortlich.  Dresser/Halliburton  beschaftigt  sich 
mit  dem  Vertrieb  und  Service  von  Investitions-  und  Konsumgutern  im  Erdol/ 
Erdgas-Servicebereich.  Von  April  1 993  bis  November  1 998  war  ich  Divisions- 
leiter  fur  Anlagen  und  Systeme  bei  der  Schablonentechnik  Kufstein  AG,  ein 
zum  hollandischen  Stork  Konzem  gehorendes  Unternehmen.  Von  Dezember 
1 998  bis  Juli  2004  zeichnete  ich  als  Geschaftsfiihrer  der  GE  Jenbacher  S.L. 
fur  die  Geschaftsentwicklung  in  Spanien,  Portugal  sowie  Lateinamerika  ver- 
antwortlich.  Seit  August  2004  bin  ich  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  der  TE- 
CON Engineering  GmbH,  einem  der  im  petrochemischen  Anlagenbau  osterreich- 
weit  Sihrenden  Ingenieurbiiros.  Meine  Hauptverantwortiichkeit  liegt  in  den  Berei- 
chen  Untemehmensentwicklung,  Marketing  und  Vertrieb  sowie  Human  Resources. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  definiere  personlich  Erfolg 
darin,  durch  Differenzierung  auBergewohnliche  Leistungen  zu  erbringen.  Ob 
mich  jemand  anderer  als  erfolgreich  sieht  oder  nicht,  bleibt  ihm  uberlassen 
und  ist  fur  mein  Handeln  nicht  relevant.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
meiner  Karriere  gab  es  durchaus  erfolgreiche  Abschnitte,  auf  die  ich  stolz  bin 
und  die  vor  allem  dem  jeweiligen  Unternehmen  und  teilweise  deren  Mitarbei- 
tern  groBen  Nutzen  erbrachten.  Worauf  ich  jedoch  besonders  stolz  bin,  ist,  die 
Mitarbeiter  - die  „Mannschaft“-  zu  motivieren  und  so  langfristig  deutlich  iiber- 
durchschnittlichen  Einsatz  und  iiberdurchschnittliche  Ergebnisse  zu  erwirtschaf- 
ten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitar- 
beiter spielen  eine  wesentliche  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Ich  habe  es  bei  Jen- 
bacher als  weltweit  einzige  Tochtergesellschaft  geschafft,  alle  Mitarbeiter  am 
Unternehmenserfolg  zu  beteiligen,  und  so  die  von  mir  gemanagte  Tochterge- 
sellschaft fiber  Jahre  zur  profitabelsten  der  gesamten  Gruppe  ausgebaut.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Jeder,  der  in  das  Team 
kommt,  muB  etwas  mitbringen,  das  bis  zu  diesem  Zeitpunkt  noch  fehlte.  Das 
ist  ein  fur  mich  ganz  wesentliches  Kriterium,  urn  nachhaltig  wachsen  zu  kon- 
nen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter 
durch  klare  Zielvorgaben  und  Ubertragung  von  Verantwortung  und  Entschei- 
dungsspielraum,  Andererseits  gehe  ich  auch  mit  Beispielwirkung  voran,  urn 
meinen  Mitarbeitern  zu  zeigen,  daB  uberdurchschnittlicher  Erfolg  hohen  und 
iiberdurchschnittlichen  Einsatz  verlangt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens? Zu  unseren  Starken  zahlen  die  ausgepragte  Kundenorientie- 
rung  und  unser  Bestreben  einer  systematischen  Losungsfindung,  in  die  wir 
unsere  Kunden  weitestgehend  einbinden.  Wir  maBen  uns  nicht  an,  besser  als 
unsere  Mitbewerber  zu  sein.  Was  uns  jedoch  auszeichnet,  ist  die  Fahigkeit, 
unseren  Kunden  zuzuhoren  und  gemeinsam  eine  Losung  fur  ihre  Probleme 
zu  entwickeln.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Natiir- 
lich  kann  man  sich  dem  Wettbewerb  nicht  entziehen,  dieser  ist  auch  gesund. 
Wir  verhalten  uns  dem  Wettbewerb  gegeniiber  den  einzelnen  Situationen  ent- 
sprechend  unterschiedlich,  von  konkurrenzierend  iiber  kooperativ  bis  hin  zu 
ausweichend  und  auf  Nischen  konzentrierend;  in  jedem  Fall  sportlich.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  eine  gewisse  Balan- 
ce zwischen  Familie  und  Beruf  herzustellen,  die  sicheriich  weder  in  der  Ver- 
gangenheit  noch  heute  zu  hundert  Prozent  ausgewogen  ist.  Bei  allem  Enga- 
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gement  darf  man  aber  auch  weder  die  Familie  noch  eigene  Bedurfnisse  ganz- 
lich  vemachlassigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  versuche,  meinen  eigenen  Kindern  die  Botschaft  na- 
herbringen,  daK  nicht  nur  materielle  Erfolge  zahlen,  sondern  daK  es  wichtig 
ist,  ein  erfulltes  und  zufriedenes  Leben  zu  fiihren  und  die  Fahigkeit  zu  entwi- 
ckeln,  mit  seinen  Ressourcen  sinnvoll  umzugehen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  kann  mir  gut  vorstellen,  daK  wir  es  bei  entsprechendem 
Engagement  schaffen,  in  drei  bis  funf  Jahren  unsere  Mitarbeiterzahl  zu  ver- 
doppeln,  und  damit  eine  Chance  haben,  auch  international  zu  agieren.  Ein 
ganz  wichtiges  privates  Ziel  fur  mich  ist,  meinen  Tochtern  eine  gute  Ausbil- 
dung  zu  ermoglichen,  die  es  ihnen  erlaubt,  ihr  Leben  selbst  zu  gestalten,  finan- 
ziell  unabhangig  zu  sein,  und  in  deren  Rahmen  sie  lemen,  sich  gut  in  den 
verschiedenen  Kulturen  zu  bewegen  und  umzugehen,  um  ein  grolies  Stuck 
unserertollen  Erde,  dieser  Welt,  besserzu  erleben. 


* Kapsch  Georg  Mag. 


• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Vorsitzen- 
der  des  Vorstandes.  Tatig  bei:  Kapsch 
Gruppe.,  1120  Wien,  Wagenseilgasse  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juni  1959, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  In- 
grid. Kinder:  Samuel  (1996)  und  Jakob 
(1 998).  Eltern:  Johanna  und  Karl.  Mitglied- 
schaften:  Obmann  der  Fachhochschule 
TechnikumWien.StellvertretenderVorste- 
her  des  Fachverbandes  der  Elektroindus- 
trie,  Vizeprasident  des  OVE,  Mitglied  des 
Vorstandes  der  IV.  Hobbies:  Jagd-  und 
Forstwirtschaft,  Segeln,  Malerei.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter  der  Shoe  & Shirt  Beteiligungs  GmbH. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  denke, 
daK  jede  Karriere  mit  der  Pragung  im  friihen  Kindesalter  beginnt  und  mit  ei- 
nem  wiirdigen  Abtreten  endet,  daher  kann  ich  nur  uber  einen  Teil  meiner  bis- 
herigen  Karriere  sprechen.  In  jedem  Fall  ist  der  Begriff  .Karriere"  sehr  eng  mit 
Anerkennung  verbunden.  Die  einen  wollen  Anerkennung  aufgrund  ihrer  mate- 
riellen  Erfolge,  die  anderen  aufgrund  ihrer  sozialen  und  wieder  andere  fur  ihre 
politischen  Oder  kiinstlerischen  Leistungen.  Die  Grundlagen  fur  die  Richtung, 
in  die  ein  Mensch  sich  entwickelt,  werden,  davon  bin  ich  uberzeugt,  in  der 
When  Kindheitgelegt.  Auf  mich  personlich  bezogen  glaube  ich,  daK  von  mei- 
nem  Eltemhaus,  speziell  von  meiner  Mutter,  zwei  wesentliche  Faktoren  in  mir 
angelegt  wurden,  und  das  waren  zum  einen  mein  Verstandnis  von  Leistung 
und  zum  anderen  ein  ethischer  und  moralischer  Kodex.  Die  wichtigsten  Werte 
sind  fur  mich  Respekt  - Menschen  und  Entwicklungen  gegeniiber  -,  Disziplin  - 
aber  nicht  in  einem  militarischen  Sinn,  den  ich  ablehne,  sondem  insofem,  als 
ohne  ein  gewisses  MaK  an  Disziplin  ein  Zusammenleben  in  einer  Gesellschaft 
nicht  moglich  ist  -,  Loyalitat  zu  Menschen,  Untemehmern  und  Organisationen, 
die  diese  Grundwerte  teilen,  und  schlieKlich  Freiheit  und  Toleranz,  wobei  Frei- 
heit  auch  bedeutet,  daK  jeder  Mensch  materiell  soweit  abgesichert  werden 
muK,  daK  er  iiberlebensfahig  ist.  Ich  bin  ein  gesellschafts-  und  wirtschaftslibe- 
raler  Mensch,  allerdings  bin  ich  kein  Verfechter  eines  vollig  freien  Welthan- 


dels,  wo  alles  den  Marktmechanismen  unteriiegt,  denn  ich  bin  uberzeugt,  daK 
der  Markt  zwar  das  meiste,  aber  nicht  alles  regeln  kann.  Ich  bin  Gegner  eines 
darwinistischen  Systems,  in  dem  Menschen,  die  nicht  in  der  Lage  sind,  erfolg- 
reich  zu  werden,  vollig  auf  der  Strecke  bleiben.  Von  diesen  Werten  leite  ich 
meine  Handlungsweise  ab,  und  innerhalb  dieses  Kodexes  betrachte  ich  mich 
auch  als  erfolgreich.  Ich  besuchte  ein  humanistisches  Gymnasium,  wo  meine 
Haltung  ebenfalls  eine  Pragung  erfuhr  und  wo  ich  sehr  viel  fiber  den  histori- 
schen  Bereich  lernte.  Ich  habe  mich  immer  sehr  fur  Geschichte  interessiert 
und  glaube,  daK  wir  vieles  aus  unserer  Vergangenheit  ableiten  konnen  und 
miissen,  ohne  aber  Traditionalist  zu  sein  - so  erwarte  ich  von  der  nachsten 
Generation  auch  nicht,  daK  sie  mein  Werk  weiterfuhrt,  weil  jeder  seinen  eige- 
nen Weg  gehen  und  in  die  Lage  versetzt  werden  muK,  seine  eigenen  Starken 
zu  nutzen,  da  er  sonst  sich  selbst  und  seine  Umwelt  ungliicklich  machen  wiir- 
de.  Ich  studierte  Betriebswirtschaftslehre  und  konzentrierte  mich  dabei  eher 
auf  die  „weichen“  Faktoren  Soziologie  und  Unternehmens-  bzw.  Menschen- 
fiihrung.  Ich  muRte  in  meinem  Leben  in  der  Folge  einige  Ruckschlage  hinneh- 
men,  da  meine  Werte,  insbesondere  Respekt  und  Loyalitat,  in  der  Realitat 
nicht  von  alien  geteilt  werden.  Diese  Erfahrungen  haben  aber  nicht  dazu  ge- 
fuhrt,  daK  ich  meine  Werte  geandert  hatte,  sondern  ganz  im  Gegenteil  zu  ei- 
nem noch  genaueren  Hinsehen,  einer  noch  ausgepragteren  Wachsamkeit, 
wobei  ich  nach  wie  vor  das  Grundprinzip  verfolge,  besser  zu  vertrauen  und 
enttauscht  zu  werden,  als  in  jedem  Menschen,  dem  ich  zum  ersten  Mai  be- 
gegne,  den  potentiellen  Gegner  zu  sehen.  DaK  die  Methode,  in  einem  frem- 
den  Gegeniiber  zuerst  einmal  den  potentiellen  Gegner  Oder  aber  auch  das 
potentielle  Opfer  zu  sehen,  zum  Erfolg  fiihren  kann,  beweisen  viele  - ich  lehne 
sie  ab.  Neben  der  Kapsch  Gruppe,  die  ich  leite,  beteilige  ich  mich  auch  an  der 
Fiihrung  des  zweitgroRten  europaischen  Kinderschuhherstellers  und  bin  Ob- 
mann der  Fachhochschule  Technikum  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  liegt  Erfolg 
darin,  von  jenen  Menschen,  die  mir  viel  bedeuten,  geschatzt  zu  werden.  Es  ist 
mir  wichtig,  als  fair  und  hilfsbereit  betrachtet,  nicht  aber  ausgeniitzt  zu  werden, 
denn  auch  diese  Erfahrung  habe  ich  als  junger  Mensch  schon  hinnehmen 
miissen.  Ich  bin  natiirlich  im  Laufe  der  Jahre  in  der  Umsetzung  harter  gewor- 
den,  weil  ich  lernen  muRte,  daK  im  zwischenmenschlichen  Bereich  nicht  alles 
so  selbstverstandlich  ist,  wie  ich  es  betrachte,  und  daK  unterschiedliche  Cha- 
raktere  auch  unterschiedlich  gehandhabt  werden  miissen.  Eines  der  wesent- 
lichsten Erfolgskriterien  ist  fiir  mich  daher  immer  die  Frage  gewesen,  wie  ich 
es  schaffe,  auf  unterschiedliche  Menschen  unterschiedlich  zuzugehen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Im  Endeffekt  Konsequenz.  Ich  habe 
meine  Ziele  immer  beharrlich  verfolgt  und  auch  Ziele  zugunsten  einer  Alterna- 
tive verworfen,  wenn  ich  erkennen  muRte,  daK  sie  unerreichbar  waren.  Einer 
der  Griinde,  warum  ich  heute  in  dieser  Position  bin,  liegt  darin,  daK  ich  so  viele 
MiRerfolge  hatte  und  dadurch  nie  in  die  Situation  kam,  iiberheblich  zu  werden. 
Es  gibt  geniigend  Beispiele  von  Menschen,  die  in  ihrem  Leben  von  einem 
finanziellen  Erfolg  zum  nachsten  getaumelt  sind  und  heute  glauben,  daK  alles 
geht  und  sie  alles  und  jeden,  das  ihnen  im  Weg  liegt  Oder  der  sich  ihnen  in  den 
Weg  stellt,  mit  samtlichen  verfiigbaren  Methoden  zur  Seite  raumen  konnen. 
Ich  glaube,  daK  man  durch  MiRerfolge  eine  gewisse  Demut  annimmt  und  lernt, 
mit  schwierigen  Situationen  leichter  umzugehen.  Die  Unternehmensgruppe 
Kapsch  war  in  den  Jahren  2001/02  in  einer  extrem  schwierigen  Situation.  Wir 
haben  schlieKlich  einen  Management-Buy-Out  durchgefiihrt,  weii  wir  mit  einer 
zweiten  Eigentiimergruppe  jahrelang  massive  strategische  und  operative  Aus- 
einandersetzungen  hatten.  Ich  war  immer  der  Meinung,  daK  man  dieses  Un- 
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ternehmen  so  nicht  fiihren  kann  und  ubernahm  im  Herbst  2000  die  Leitung, 
um  sofort  in  eine  riesige  Vedustzone  zu  fahren:  mit  dem  Telekom-Downturn 
war  die  ganze  Branche  kaputt  und  das  Untemehmen  ein  einziger  Sanierungs- 
fall.  Mir  war  schon  zehn  Jahre  zuvor  klar,  daK  die  Zeiten  schwieriger  werden 
wiirden,  und  ich  hatte  die  MaKnahmen  gern  fruher  gesetzt,  was  aber  aufgrund 
der  Eigentumerstrukturen  unmoglich  war.  Nun  war  ich  in  der  Situation,  daK  ich 
eigentlich  mit  dem  Riicken  zur  Wand  stand,  ich  bewahrte  aber  aufgrund  eini- 
ger  MiKerfolge  in  meiner  Vergangenheit  trotzdem  die  Ruhe.  Kollegen,  die  bis 
dato  nur  Erfolge  gehabt  hatten  und  extrem  nervos  waren,  fragten  mich  in  die- 
ser  Zeit  ofters,  wieso  ich  so  ruhig  bleiben  wurde,  und  meine  Antwort  lautete, 
daK  diese  Situation  zwar  gravierend,  aber  nicht  meine  erste  Sanierung  sei.  Ich 
wuKte,  dali  es  genau  zwei  Moglichkeiten  gab  - entweder  mein  Weg  wurde 
funktionieren,  dann  wurde  es  uns  wieder  gut  gehen,  Oder  er  wurde  nicht  funk- 
tionieren,  und  das  Unternehmen  ware  pleite.  Ware  dieser  Fall  eingetreten, 
hatte  ich  mich  aber  trotzdem  hinstellen  und  sagen  konnen:  „lch  habe  alles, 
was  in  meiner  Macht  steht,  getan  und  mir  daher  nichts  vorzuwerfen",  weil  ich 
niemals  auf  meine  Grundwerte  verzichtete,  aber  an  den  Rahmenbedingungen 
scheiterte;  und  das  kann  jedem  Menschen  passieren.  Ich  muK  immer  so  han- 
deln,  dal5  ich  mich  dabei  in  den  Spiegel  schauen  kann,  das  war  immer  eines 
meiner  personlichen  Erfolgskriterien,  und  daher  konnte  ich  in  schwierigen  Si- 
tuationen  ruhig  bleiben  und  meine  Mannschaft  ruhig  halten.  Ein  weiterer  Fak- 
tor  meines  Erfolges  ist  meine  Kommunikationsfahigkeit.  Ich  kann  mit  Mitarbei- 
tern  aller  Unternehmensbereiche  sprechen  und  Vertrauen  aufbauen,  indem 
ich  auf  ihre  Probleme  eingehe.  Selbst  wenn  ich  jemandem  nicht  helfen  kann, 
habe  ich  wenigstens  zugehort  und  kann  erklaren,  warum  ich  nicht  zur  Losung 
beitragen  kann.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  versuche  mutig  zu  sein  und  unkonventionelle  Losungen  zu  su- 
chen,  weil  ich  glaube,  daK  man  durch  Imitation  nicht  weiterkommt.  Aus  die- 
sem  simplen  Grund  habe  ich  auch  kein  Vorbild.  Es  gibt  keinen  Menschen, 
auch  nicht  in  der  Geschichte,  von  dem  ich  sagen  wurde,  dali  ich  so  sein  will 
wie  er,  aber  es  gibt  viele  Menschen,  deren  Eigenschaften  Oder  Fahigkeiten 
mir  imponieren.  Das  bedeutet  allerdings  nicht,  daK  ich  mich  fur  besser  als  alle 
anderen  halten  wurde:  es  gibt  allein  in  diesem  Land  Tausendschaften  von 
Leuten,  die  besser  sind  als  ich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  habe  sehrviel  Anerkennung  von  Mitarbeitem  erfahren,  und  zwarauch  von 
solchen,  von  denen  wir  uns  trennen  muKten.  Ich  habe  - mit  Ausnahme  von 
zwei  Fallen  - zu  alien  ehemaiigen  Mitarbeitem  aus  meinem  engeren  Kreis  bis 
dato  Kontakt  und  fiihrte  mit  jedem  ein  Austrittsgesprach.  Das  ist  mir  sehrwich- 
tig  und  auch  eine  Art  des  Erfolges.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Problematik,  die  heute  herrscht,  betrifft  alle  Bran- 
chen.  Es  geht  heute  nicht  mehr  um  das  Prinzip  „Leben  und  leben  lassen", 
sondem  darum,  den  anderen  umzubringen,  um  selbst  materiell  noch  erfolgrei- 
cher  zu  werden.  Wir  miissen  in  diesem  Spiel  mitspielen,  denn  wtirden  wir  als 
einziger  sagen,  daK  wir  uns  da  nobel  heraushalten,  waren  wir  tot  - aber  ich 
bezweifle,  daK  diese  Entwicklung  volkswirtschaftlich  der  richtige  Weg  ist.  Die 
Welt  hat  sich  fur  die  Globalisierung,  also  zu  einem  darwinistischen  Vorgehen, 
entschieden,  aber  das  ist  ein  ungelostes  Problem  der  gesamten  Wirtschaft, 
das  sich  einmal  bitter  rachen  wird.  Wenn  wir  alle  kleinen  und  mittelstandi- 
schen  Strukturen  zerschlagen,  wird  das  massive  Auswirkungen  auf  den  Ar- 
beitsmarkt  haben  und  ais  logische  Konsequenz  eine  erhohte  Krisenanfallig- 
keit  nach  sich  ziehen.  Ein  ungelostes  Problem,  speziell  bezogen  auf  Oster- 
reich,  sind  die  arbeitsrechtlichen  Rahmenbedingungen:  Wir  sind,  was  die  Ge- 
setze  betrifft,  viel  zu  wenig  flexibel,  wobei  ich  sagen  muK  (wir  betreiben  Unter- 
nehmen in  vielen  Landern  dieser  Erde),  daK  die  Osterreicher  im  Gegensatzzu 
anderen  extrem  willig,  flexibel  und  einsatzfreudig  sind.  Nach  welchen  Kriteri- 


en  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Fachliche  Kompetenzvorausgesetzt,  inter- 
essieren  mich  die  gesellschaftspolitischen  Werte  eines  Menschen.  Parteipoli- 
tische  Einstellungen  gehen  mich  nichts  an,  auKer  ich  komme  dahinter,  daK 
jemand  Nationalist  ist,  aber  die  gesellschaftspolitischen  Grundeinstellungen, 
von  denen  sich  Werte  ableiten,  spielen  fur  mich  eine  groKe  Rolle.  Loyalitat  - 
primar  mir  und  sekundar  dem  Unternehmen  gegenuber  - ist  ein  dritter  essen- 
tieller  Punkt,  und  natiidich  flieKt  schlieKlich  auch  das  Thema  Sympathie  in  den 
EntscheidungsprozeK  ein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  glaube 
grundsatzlich,  daK  man  in  den  allermeisten  Fallen  Menschen  nicht  motivieren 
kann,  daher  mache  ich  alles,  um  sie  nicht  zu  demotivieren,  gebe  ihnen  also 
die  Basis,  um  ihre  Motivation  entfalten  zu  konnen.  Kommunikation  ist  ein  we- 
sentlicher  Faktor.  Ich  betreibe  in  diesem  Unternehmen  beispielsweise  ein  an- 
onymes  Chat-Forum,  in  dem  jeder  Mitarbeiter  seine  Meinung  zu  bestimmten 
Themen  auKern  kann,  ohne  seine  Identity  preiszugeben,  um  - ausschlieKlich 
von  mir  - eine  Antwort  zu  erhalten.  Gerade  in  der  Krise  war  dieses  Instrument 
essentiell.  Wichtig  war  mir  in  dieser  Zeit  auch,  mich  gemeinsam  mit  Arbeit- 
nehmervertretern  vor  die  Leute  hinzustellen  und  Erklarungen  abzugeben. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  sehr  starke  Kunden- 
kontakt,  die  Flexibility,  der  Wille,  mit  den  neuesten  Losungen  immer  an  vor- 
derster  Front  zu  kampfen,  die  eingeschworene  Mannschaft  (wir  sind  eben  nicht 
ein  Unternehmen  der  GroKenordnung  von  300.000  Beschaftigten),  der  Wille 
zur  Intemationalisierung,  die  Einsatzfreude,  die  kurzen  Entscheidungswege 
und  nicht zuletzt  die  Risikofreude.  Wie  vereinbarenSie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  habe  grundsatzlich  immer  zu  wenig  Zeit  fur  meine  Familie,  aber  ich 
denke,  eine  Formel  gefunden  zu  haben,  mit  der  alle  zufriedengestellt  sind.  Ich 
arbeite  rund  350  Tage  im  Jahr,  verbringe  gleichzeitig  aber  das  hbchstmogliche 
MaB  an  Zeit  mit  meiner  Familie;  ob  ich  dabei  als  Person  ins  Hintertreffen  gera- 
te,  sei  dahingestellt.  Auch  wenn  ich  im  Urlaub  bin,  arbeite  ich,  aber  ich  bin  mit 
meiner  Familie  zusammen,  und  das  hat  meine  Frau  akzeptiert.  Ich  verwende 
meine  Zeit  im  Biiro,  um  zu  kommunizieren,  nicht,  um  mich  im  stillen  Kammer- 
lein  mit  Vertragen  zu  beschaftigen;  die  administrativen  Tatigkeiten  verlege  ich 
grundsatzlich  auf  die  Nacht,  das  Wochenende  und  die  Udaube.  Der  einzige 
Nachteil  besteht  dabei  darin,  daK  mir  fur  mich  selbst  wenig  Zeit  bleibt,  aber 
das  kommt  auch  noch.  Meine  Familie  ist  mir  wichtig,  und  ich  habe  mich  be- 
wuKt  dafiir  entschieden,  eine  zu  grunden,  daher  verbringe  ich  moglichst  viel 
Zeit  mit  ihr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Wenn  ich  auch  nicht  daran  glaube,  daK  es  wichtig  ist,  Traditionen  zu 
iibermitteln,  so  bin  ich  der  festen  Uberzeugung,  daK  wir  als  Eltern  die  Ver- 
pflichtung  haben,  unseren  Kindern  Werte  zu  vermitteln,  von  denen  wir  iiber- 
zeugt  sind,  daK  sie  wichtig  sind.  Meinen  eigenen  Kindern  mochte  ich  Offenheit 
fur  Anderes  und  Neues  nahelegen  und  ihnen  Wachsamkeit  gegenuber  hoch- 
schieKenden  Idolen  Oder  Fuhrungspersonlichkeiten  mitgeben.  Ich  mochte,  daK 
sie  mutig  werden  und  vieles  ausprobieren,  daK  sie  leistungsorientiert  leben, 
sich  dabei  aber  nicht  umbringen.  Ich  wunsche  mir,  daK  sie  zutiefst  empfinden, 
daK  man  hilfsbedurftigen  Menschen  auch  Hilfe  geben  muK,  und  daK  es  nicht 
darum  geht,  seinen  Besitz zu  verteidigen.  Ein  Grundprinzip  sollte  lauten:  Ler- 
ne  viel  und  sei  immer  wiBbegierig,  denn  Wissen  ist  tatsachlich  das  einzige, 
das  Dir  niemand  wegnehmen  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  habe  mir  zum  Ziel  gesteckt,  mich  mehr  mit  den  Themen  Kunst,  Kultur  und 
auf  der  anderen  Seite  mit  meiner  zweiten  Leidenschaft,  dem  Forst-  und  Wald- 
bau,  zu  beschaftigen.  Dies  bedarf  eines  gewissen  finanziellen  Einkommens, 
sodaK  es  gleichzeitig  mein  Ziel  ist,  meinen  Einkommensstatus  beizubehalten, 
was  allerdings  nicht  bedeutet,  Reichtumer  anzusammeln.  Ein  zweites  Ziel 
besteht  darin,  meiner  Frau  ein  guter  Mann  zu  sein,  unsere  Ehe  in  der  heutigen 
Form  weiterzufiihren  und  von  meinen  Kindern,  wenn  sie  erwachsen  sind,  zu 
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horen,  daR  sie  mich  lieben.  Aus  meinem  beruflichen  Umfeld  mochte  ich  mich 
fruhzeitig  zuriickziehen,  und  zwar  nicht,  weil  ich  nicht  mehr  berufstatig  sein 
mochte,  sondem  weil  ich  mit  zunehmendem  Alter  anderen  nicht  im  Wege  ste- 
hen  will.  Ich  mochte  rechtzeitig  loslassen  konnen,  und  ich  denke,  daR  das  die 
wahren  Faktoren  des  Erfolges  sind:  Wenn  man  am  Ende  des  Tages  von  der 
eigenen  Familie  geliebt  und  von  den  Mitarbeitern  als  Mensch  geschatzt  wird, 
wenn  der  Freundeskreis  einen  mag,  ist  man  erfolgreich;  nicht,  weil  man  „Mann 
des  Jahres"  in  den  Medien  ist.  Materieller  Gewinn  Oder  Wachstum  ist  die  Ba- 
sis, kann  aber  niemals  das  Ziel  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Bleib  Dir  und  den 
Menschen,  die  Dirwichtig  sind,  treu. 


* Kara  Metin 


• Zur  Person 

Beruf:  Elektriker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Reinigung  Kara  Gebaude-Haus-Biiro- 
Wohnung.,  2544  Leobersdorf,  Eitzenber- 
gerstraRe  4-6/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . 
Oktober  1 966.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Sanye.  Kinder:  Muzaffer  (1986),  Ta- 
ner  (1992)  und  Rukiye  (1993).  Hobbies: 
Schwimmen,  Reisen.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Wachdienst  und  Reini- 
gungsflrma  Asutay  Ltd.  in  Ankara,  Turkei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  der  funfjahrigen  Volks-  sowie  der  dreijahrigen  Hauptschule  in  der 
Turkei  absolvierte  ich  bei  meinem  VatereineLehrezum  Elektriker.  1986  leis- 
tete  ich  den  Militardienst  in  meinem  Heimatland.  AnschlieRend  arbeitete  ich 
zwei  Jahre  in  einem  Postamt.  Im  November  1989  verlieR  ich  die  Turkei,  urn  in 
Osterreich  zu  arbeiten.  Ich  kam  nach  Bad  Voslau  und  fand  eine  Stelle  als 
Gartenbetreuer  in  Baden.  Nach  drei  Jahren  Tatigkeit  in  dieser  Position  wech- 
selte  ich  in  eine  Kabelfabrik  in  Trumau,  wo  ich  drei  Monate  beschaftigt  war.  Als 
sich  die  Moglichkeit  der  Ubernahme  eines  kleinen  Gastlokales  in  Wien  ergab, 
erfiillte  ich  mir  einen  Kindheitstraum  und  eroffnete  gemeinsam  mit  einem  Kol- 
legen  ein  eigenes  Kaffeehaus.  Wahrend  er  als  Geschaftsfuhrer  agierte,  nahm 
ich  eine  Stelle  bei  der  Firma  A.S.A.  an.  Leider  war  unser  Unternehmen  nicht 
erfolgreich,  und  das  Cafe  muRte  nach  einem  Jahr  wieder  zusperren.  Mein 
Kollege  verschwand  mit  dem  gesamten  Geld  und  hinterlieR  mir  eine  Menge 
Schulden.  Urn  diese  abzubezahlen,  muRte  ich  noch  mehrere  Jahre  bei  der 
Firma  A.S.A.  weiterarbeiten,  bis  ich  geniigend  Geld  gespart  hatte,  urn  mit  der 
mirausbezahltenAbfertigung  imJahr2001  meine  eigeneGebaudereinigungsfir- 
ma  zu  griinden.  Antanglich  sbeR  ich  vorallem  aufgrund  meiner  begrenzten  Deutsch- 
kenntnisseaufziemliche  Schwierigkeiten.  Ich  muRte  in  meinem  Leben  auf  vieles 
verzichten.  Mittlerweile  ist  die  Firma  jedoch  gut  etabliert,  und  ich  bin  sehrzufrieden, 
auch  wenn  ich  nicht  das  erreicht  habe,  was  ich  mir  eigentlich  gewiinscht  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  die  Fruchte 
meiner  harten  und  langjahrigen  Arbeit  zu  ernten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  heute  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  suche  mir  meine  Mitarbeiter  gemeinsam  mit 
meinem  Neffen  aus,  der  eine  gute  Schulausbildung  in  Osterreich  genossen 


„Arbeit  macht 
das  Leben  suE.“ 


hat  und  die  Sprache  besser  als  ich  beherrscht.  Fiir  mich  stehen  FleiR,  VerlaR- 
lichkeit  und  Qualitat  im  Vordergrund.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  beschaftige  nurfixe  und  gutausgebildete  Mitarbeiter,  die  gute 
Qualitatsarbeit  leisten.  Ich  habe  wenig  Fluktuation  und  lege  groRen  Wert  auf 
VerlaRlichkeit  und  saubere  Arbeit.  Zudem  fiihre  ich  regelmaRige  Kontrollen 
am  Arbeitsplatz  durch,  urn  sicherzustellen,  daR  meine  Arbeiter  am  Platz  sind 
und  die  Arbeiten  prompt  und  ordentlich  ausfiihren.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Konkurrenz  stellt fur  mich  ein  sehrgroRes 
Problem  dar.  Es  gibt  leider  viele  Billigfirmen,  die  sich  mit  Zeitarbeitskraften 
behelfen  und  ihre  Dienste  zu  Dumpingpreisen  anbieten,  wahrend  ich  fixe  und 
gut  ausgebildete  Arbeitskrafte  beschaftige  und  daher  einen  gewissen  Preis 
verlangen  muR,  urn  iiberleben  zu  konnen,  bzw.  bei  gewissen  Preisen  einfach 
nicht  mehr  mitbieten  kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In 
den  letzten  vier  Jahren  war  ich  nur  mit  dem  Aufbau  meiner  Firma  beschaftigt 
und  habe  kaum  Zeit  fiir  mein  Privatleben  und  meine  Familie  gehabt.  Ich  hoffe 
jedoch,  daR  die  Arbeit  im  Laufe  der  Jahre  etwas  weniger  zeitintensiv  sein  wird, 
sodaR  ich  mir  kiinftig  ab  und  zu  auch  etwas  Ruhe  gonnen  kann.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  weiterhin  jeden  iibrigen  Cent  in  neue 
Maschinen  und  in  gute  Mitarbeiter  investieren  und  hoffe,  daR  meine  Firma 
sich  auch  in  Zukunft  so  gut  entwickelt  und  gut  am  Markt  positioniert  ist.  Ihr 
Lebensmotto?  Arbeit  macht  das  Leben  siiR. 


* Karl  Adolf  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Goldschmiedemeister.  Funktion: 
Eigenttimer.  Tatig  bei:  Juwelenwerk  Gold- 
schmiedemeister Adolf  Karl.,  4780  Schar- 
ding,  Ludwig-Pfliegl-Gasse  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  August  1971,  Scharding. 
Kinder:  Jonas  (1998)  und  Iduna  (2001). 
Eltern:  Adolf  und  Gerlinde.  Schopferische 
Akte:  Ausstellungen  der  angefertigten 
Schmuckstucke  (z.  B.  im  Casino  Linz). 
Hobbies:  Fischen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HBLAfur  Kunstgewerbe  in  Linz,  die  als  Grundausbildung  fiir  meinen  jetzi- 
gen  Beruf  als  Goldschmied  diente.  Zeichnen  und  kreatives  Gestalten  waren 
schon  immer  Bereiche,  die  ich  mit groRer  Freude  ausubte.  In  der  dritten  Klas- 
se  lag  der  Schwerpunkt  der  Ausbildung  auf  der  Metal Iverarbeitu ng , und  so 
kam  ich  in  Kontakt  mit  Design  und  Herstellung  von  Schmuckstiicken.  Nach 
der  Matura  absolvierte  ich  darauf  aufbauend  ein  dreisemestriges  Seminar,  urn 
als  Goldschmied  ausgebildet  zu  werden  und  die  handwerkliche  Seite  dieses 
Berufes  zu  erlernen.  Diese  Ausbildung  endete  1 997  mit  der  Gesellenprufung 
zum  Goldschmied.  Meine  Praxisjahre  absolvierte  ich  bei  Juwelieren  in  Gmun- 
den,  Rosenheim  und  St.  Valentin  und  legte  parallel  dazu  die  Meisterprufung 
ab.  Im  AnschluR  machte  ich  mich  an  die  Umsetzung  meines  Zieles,  namlich 
die  Eroffnung  eines  eigenen  Geschaftes  in  Scharding.  Mittlerweile  bin  ich  in 
mit  meinem  Geschaft  in  eine  besser  frequentierte  Geschaftsgegend  umgezo- 
gen,  womit  ich  sehr  gliicklich  bin.  Mein  Geschaft  besteht  nun  seit  sieben  Jah- 
ren, befindet  sich  in  einerwirtschaftlich  zufriedenstellenden  Situation,  und  ich 
konnte  inzwischen  auch  einen  guten  Stammkundenstock  aufbauen. 


„Stammkunden 
zu  haben  stellt 
naturlich  die  bes- 
te  Art  von  Aner- 
kennung  fur  mei- 
ne Arbeit  dar.“ 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  den  Auf- 
bau  meines  Geschafts  gemeistert  zu  haben  und  es  auch  in  den  letzten  sieben 
Jahren  zu  einem  stabilen  Unternehmen  - in  einer  aufgrund  der  allgemeinen 
wirtschaftlichen  Situation  nicht  gerade  unproblematischen  Branche  - gemacht 
zu  haben.  Ich  habe  kein  Geschaft  ubernommen,  sondem  alles  alleine  geschaf- 
fen.  Eine  gewisse  finanzielle  Sicherheit  zu  besitzen  bedeutet  fur  mich  auch 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich  und 
bin  gerne  selbstandig  tatig,  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  einen  gefestigten  Stammkundenkreis  aufgebaut.  Da  ich  prazise  und 
trotzdem  in  einer  preislich  leistbaren  Kategorie  arbeite,  konnte  ich  mich  gut 
positionieren.  Stammkunden  zu  haben  stellt  natiirlich  die  beste  Art  von  Aner- 
kennung  fur  meine  Arbeit  dar.  Eine  schone  Bestatigung  istes  natiirlich,  wenn  der 
Kunde  sich  an  dem  bei  mir  in  Auftrag  gegebenen  Stuck erfreut.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war  jene, 
mit  dem  Geschaft  aus  einer  SeitenstraBe  in  eine  bessere  Geschaftsgegend  umzu- 
ziehen.  Diese  Entscheidung  macht  sich  in  vielerlei  Hinsicht  aufierst  positiv  be- 
merkbar.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gibt  zwar  „alte  Hasen"  unter  den  Goldschmieden,  die  mir  in 
handwerklicher  Hinsicht  Vorbilder  sind.  Aber  im  eigentlichen  Sinn  hat niemand  mei- 
nen  beruflichen  Lebensweg  gepragt.  Diesen  Beruf  zu  erlemen  und  auszuiiben  war 
ausschlieBlich  mein  eigener  Wunsch.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  bin  stolz,  wenn  Kunden  mit  einem  bei  mir  gefertigfen  Stuck  gliicklich  sind. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  einen  zuverlas- 
sigen,  umganglichen  Menschen,  der  seinen  Weg  gegangen  ist  und  der  in  der  gluck- 
lichen  Lage  ist,  einen  Bemf  auszuiiben,  der  ihm  SpaK  macht.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  die  Erfahrung  gemacht,  daB  es  gar 
nicht  so  einfach  ist,  Arbeit  zu  delegieren.  Oft  verieiten  mich  die  eigenen  hohen  An- 
spriiche  dazu,  die  Arbeit  lieber  selbst  zu  erledigen  anstatt  sie  einer  anderen  Person 
zu  iibertragen.  Da  ich  nureine  Mitarbeiterin  habe,  sind  in  meinem  Unternehmen  die 
Arbeitsbereiche  jedoch  klar  abgegrenzt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Wichtig  sind  mir  Genauigkeit  und  Zuveriassigkeit.  Auch  sollte  eine 
gewisse  Schnelligkeit  trotzdem  nicht  zu  kurz  kommen.  AuBerdem  ist  mir  wichtig, 
dali  ein  Mitarbeiter  sich  mit  dem  Geschaft  identifiziert  und  in  diesem  Sinne  fur  das 
Geschaft  als  eine  Art  Werbetragerfungiert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Genauigkeitund  ein  gutes  Preis-Leistungs-Verhaltnis  sind  unsere  Star- 
ken. Ich  fertige  Schmuckstucke,  handle  aber  auch  mit  Schmuck  und  Uhren.  Meiner 
Meinung  nach  ist  es  fur  einen  Betrieb  wichtig,  sich  zu  spezialisieren  und  sich  auch 
dementsprechend  gutauf  den  Verkauf  seiner  Produkte  zu  verstehen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  biete  beste  Arbeit  und  Qualitat. 
Gerade  in  dieser  Gegend  gibtes  viele  Mitbewerber,  doch  der  Kontakt  zueinander 
ist  gut.  WievereinbarenSie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  sehrviel  arbei- 
te, lassen  sich  diese  beiden  Bereiche  nicht  immer  problemlos  miteinander 
vereinbaren.  Das  Familienleben  muB  sich  oft  auf  den  Sonntag  beschranken. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lege  grolien  Wert  auf 
Fortbildung.  Ich  habe  diesbezuglich  schon  MaBnahmen  ergriffen  und  auch  fur 
die  Zukunft  noch  vieles  geplant.  2002  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Dia- 
mantgutachter,  und  furdie  nachste  Zeit  ist  die  Ausbildung  zum  Gemmologen 
(Edelsteingutachter)  geplant.  Weiters  mochte  ich  mich  zum  gerichtlich  beei- 
deten  Sachverstandigen  weiterbilden  lassen.  Man  benotigt  hierfiir  viel  Fach- 
wissen,  und  diese  Ausbildung  stellt  eine  Herausforderung  dar,  die  mich  reizt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Untemehmensziel  ist  weiterhin, 
meine  Kunden  zufriedenzustellen  zu  kbnnen,  was  bedeutet,  beste  Arbeit  zu 
leisten  und  so  mein  Geschaft  kontinuierlich  aufzubauen  und  auf  sichere  Beine 
zu  stellen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


• Kaschik  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Backer  und  Konditor.  Funktion:  Komplementar.  Tatig  bei:  Demeter 
Backerei  Franz  Kaschik  & Co.,  11 70  Wien,  Rosensteingasse  43.  Geboren 
-Datum,  Ort:  14.  September  1951,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet mit 
Birgit.  Kinder:  Andreas  (1978),  Christine  (1981),  Stefan  (1 991 ),  Annabella 
(1993),  Florian  (1994)  und  Valerie  (1998).  Hobbies:  Mein  Beruf,  in  dem 
ich  mich  kreativ  beschaftigen  kann. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere  ? Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  erlernte  ich  das  Handwerk  des  Backers  und  Kondi- 
tors.  1978  legte  ich  die  Meisterprufung  fur  beide  Berufe  ab  und  trat  in  den 
vaterlichen  Betrieb  ein,  den  ich  heute  in  dritter  Generation  fiihre.  Im  selben 
Jahr  eroffneten  wir  neben  der  Backerei  eine  Konditorei.  Bis  1 967  fuhrten  wir 
unseren  Betrieb  als  konventionelle  Backerei.  1967  stellten  wir  unsere  Pro- 
duktlinie  auf  Demeter,  also  biologisch-dynamische  Erzeugnisse,  urn.  Seit  1990 
mahle  ich  auch  das  Getreide  fur  die  Produkte  selbst  im  Betrieb.  Mittlerweile 
fiihre  ich  auch  eine  Filiale  im  achten  Wiener  Bezirk. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Biologisch-dynamisch  zu  arbeiten 
bedeutet,  keine  Backhilfsmittel  zu  verwenden  und  mit  der  Natur  verbunden  zu 
sein.  Wenn  ich  einen  neuen  Sauerteig  ansetze,  der  gelingt,  ist  dies  ein  kleiner 
Erfolg  fur  mich;  groBer  Erfolg  bedeutet,  daB  das  Geschaft  gute  Ertrage  bringt. 
In  einer  Backerei  sind  Erfolg  und  MiBerfolg  taglich  an  derTagesordnung,  weil 
beides  in  der  praktischen  Arbeit  vorkommt:  Man  bemerkt  sehr  schnell,  ob  ein 
Tag  positiv  war,  Oder  nicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  habe  es 
trotz  der  Umstellung  von  der  konventionellen  auf  die  biologische  Backerei  ge- 
schafft,  wirtschaftlich  zu  iiberleben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Die  Kunden  akzeptierten  anfangs  die  Bioprodukte  noch  nicht  im  er- 
warteten  AusmaB,  mein  Vater  zog  sich  deshalb  aus  dem  Geschaft  zuriick, 
weil  er  sich  nicht  mehr  mit  dem  Betrieb  identifizieren  konnte.  Die  konventionel- 
le Backerei  machte  mir  allerdings  keinen  SpaB.  Das  war  fur  mich  der  Grund, 
auf  die  Bioschiene  umzusteigen.  DaB  sich  der  Betrieb  in  der  Zwischenzeit  so 
gut  entwickelt  hat,  ist  sicher  auf  die  verbesserte  Akzeptanz  beim  Kunden  und 
auf  meine  eigene  Konseguenz  zuruckzufiihren.  Wesentlich  ist  dariiber  hinaus 
die  Fuhrung  der  Mitarbeiter,  aber  vor  allem  die  Kommunikation  mit  den  Kun- 
den spielt  eine  tragende  Rolle.  Es  ist  nicht  selbstverstandlich,  daB  der  Kunde 
die  Bioprodukte  .einfach  so“  akzeptiert:  Voraussetzung  dafur  ist  die  Liebe  zu 
meinem  Beruf,  so  kann  ich  die  Biobotschaft  authentisch  an  die  Kunden  weiter- 
geben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter 
tragen  wesentlich  zum  Erfolg  des  Untemehmens  bei.  60  Prozent  der  beste- 
henden  Mitarbeiterbelegschaft  habe  ich  selbst  ausgebildet,  sie  entwickelten 
sich  zu  Spitzenkraften  im  Bereich  Biobackwarenerzeugung.  Wenn  ein  neuer 
Mitarbeiter  eingestellt  wird,  dann  muB  er  bereit  sein,  Neues  zu  lernen,  die 
Unternehmensphilosophie  mitzutragen  und  auch  zu  leben.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  nur  zwei  namhafte  Mitbewerber, 
die  sich  mit  der  biologischen  Backerei  beschaftigen,  und  wir  konnen  alle  drei 
sehr  gut  leben,  weil  jeder  von  uns  seinen  eigenen  Kundenstock  hat.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  die  beiden  Bereiche  nur  des- 
halb miteinander  verbinden,  weil  meine  Familiewirklich  voiles  Verstandnis  fur 
meinen  Beruf  zeigt  und  mich  .mittragt".  Allein  konnte  ich  es  nie  schaffen.  Es 
gibt  Tage,  an  denen  ich  wirklich  nur  vier  Stunden  zu  Hause  verbringe  - schla- 
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fend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Fortbildung?  „Bio-Kenntnisse"  lernt 
man  nicht  in  der  Berufsschule.  Dieses  Insiderwissen  habe  ich  teilweise  von 
meinem  Vater  ubernommen,  der  sich  in  geringem  MaRe  mit  biologischen  Pro- 
dukten  beschaftigte.  Ich  versuche  mich  permanentaufdiesem  Sektorweiter- 
zubilden.  Das  zeitliche  AusmaR  meiner  Fortbildung  laRt  sich  allerdings  nicht 
in  Zahlen  ausdrucken.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Wenn  man  selbstandig  eine  Backerei  fuhren  mochte, 
braucht  man  Durchhaltevermogen.  Man  muR  sich  bewuRt  machen,  daR  es  in 
dieser  Branche  keinen  Acht-Stunden-Tag  gibt.  Auch  als  Fiihrungsperson  muR 
man  teamfahig  sein,  denn  ohne  Teamarbeit  ist  eine  Backerei  nicht  zu  fuhren. 
DaR  Liebe  und  Selbstiiberwindung  dazugehoren,  versteht  sich  von  selbst:  Man 
muR  in  der  Nacht  arbeiten  und  verfugt  liber  wenig  personliche  Freizeit.  Die 
Biobackerei  ist  ein  Wachstumsmarkt;  dies  betrifft  sowohl  die  Nachfrage  sei- 
tens  des  Konsumenten  als  auch  dementsprechend  qualifizierte  Mitarbeiter. 
Wenn  man  in  diesem  Bereich  arbeiten  mochte,  benotigt  man  eine  ausgeprag- 
te  Sensibilitat  fur  die  Biobackwarenerzeugung.  Das  Problem  ist,  daR  diese 
Spezialkenntnisse  in  der  Berufsschule  nicht  mehr  unterrichtet  werden.  Somit 
besteht  nur  die  Moglichkeit,  bei  Fachbetrieben  vor  Ort  eine  Ausbildung  zu 
absolvieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin 
meine  Brotteige  mit  Warme  und  aller  Liebe  zubereiten. 

* Kasper  Harald  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Mbyte  Kas- 
per & Blumenschein  OEG.,  4030  Linz,  SalzburgerstraRe  205.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  11 . Marz  1978,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Daniela.  Eltern: 
Mathilde  und  Siegfried.  Hobbies:  Kampfsport,  Turnen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 988  beende- 
te  ich  die  Volksschule  und  wechselte  in  das  Gymnasium  Rohrbach.  Ab  1 992 
besuchte  ich  die  HTBLAfiir  EDV  und  Organisation  in  Leonding,  die  ich  1997 
erfolgreich  abschlieRen  konnte.  Im  gleichen  Jahr  begann  ich  das  Studium  der 
Wirtschaftsinformatik  an  der  Universitat  Linz.  Im  Zeitraum  von  1992  bis  1997 
absolvierte  ich  diverse  freiberufliche  Praktika  als  Programmierer.  1 999  mach- 
te  ich  mich  selbstandig  und  griindete  mit  meinem  Partner  das  Unternehmen 
MByte  Consulting  Kasper  und  Blumenschein  OEG,  Projektmanagement  und 
Individualsoftware.  Mein  Studium  setzte  ich,  wenn  auch  langsamer,  noch  immer 
parallel  zu  meiner  Tatigkeit  als  Unternehmer  fort.  Die  ersten  zwei  Jahre  arbei- 
teten  wir  meist  zu  Hause,  erst  danach  traten  wir  auch  auRerlich  als  richtiges 
Unternehmen  auf.  Wir  erkannten  sehr  rasch,  daR  es  ein  groRes  Potential  gab, 
Prozesse  zu  verbessem  und  konnten  dadurch  unsere  Dienstleistungen  bestens 
etablieren.  In  weiterer  Folge  erhielten  wir  den  Auftrag,  fur  Austria  Tabak  ein 
neues  Produktionsplanungssystem  zu  entwickeln.  Heute  basiert  die  gesamte 
Feinplanung  der  Produktionsentwicklung  auf  dem  von  uns  geschaffenen  Sys- 


tem. Weiters  vertreiben  wir  Software  zur  Verwaltung  von  Kundenbeziehun- 
gen,  die  wir  urspriinglich  fur  uns  selbst  entwickelten  und  die  sich  mittlerweile 
sehr  bewahrt  hat.  Ich  selbst  bin  hauptsachlich  mit  dem  Entwurf  von  Problem- 
losungen  im  Bereich  Individualsoftware  beschaftigt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  einerseits,  ge- 
steckte  Ziele  zu  erreichen,  ohne  sich  dabei  zu  iiberschatzen  und  andererseits, 
zufrieden  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein 
Wunsch,  Erfolg  zu  haben,  war  sicherlich  eine  Triebfeder  fur  meine  konse- 
quente  Zielverfolgung,  aber  ohne  unser  sehr  gutes  Mitarbeiterteam  ware  er 
nicht  moglich  gewesen.  Weiters  denke  ich,  sehr  gut  mit  Kunden  umgehen  zu 
konnen,  dies  ist  ein  ebenso  wichtiger  Faktor,  urn  Erfolg  zu  erreichen.  fiber 
allem  stehtfiir  mich  das  Erreichen  einer  Win-Win-Situation  zwischen  Kunden 
und  uns.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  je- 
desmal  nach  der  Bestatigung  des  Kunden  erfolgreich,  wenn  wir  ein  Projekt 
erfolgreich  durchgefuhrt  haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Dieses  Unternehmen  hat  sich  eigentlich  aus  dem  Ausbildungs- 
feld  entwickelt.  Wichtig  ist  fur  mich  das  personliche  Gesprach  und  ein  von  uns 
selbst  entwickelterfachlicher  Test.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Es  gab  in  meinem  Leben  intensive  Arbeitsperioden,  besonders  nach 
der  Grundung  des  Unternehmens,  heute  achte  ich  aber  sehr  darauf,  daR  ich 
meinen  Hobbys,  wie  zB.  Sport,  im  geniigenden  MaRe  nachkommen  kann,  urn 
den  fur  mich  wichtigen  Ausgleich  zu  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Unser  Ziel  ist  es,  in  ca.  drei  Jahren  ein  Unternehmen  mit  einer 
etwas  anderen  Ausrichtung  und  uns  auf  mehrere  Bereiche  zu  spezialisieren. 
Wichtig  ist  uns,  klare  Strukturen  einzuhalten.  Ihr  Lebensmotto?  Don’t  worry, 
be  happy  - und  das  Leben  funktioniert  leichter. 

• Kastner  Erwin 

• Zur  Person 

Funktion:  Biingermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Baumgartenberg.,  4342  Baum- 
gartenberg  85.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Febrnar  1959,  Mauthausen.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Maria.  Kinder:  Kathrin  (1 988)  und  Barbara  (1990).  Eltern:  Maria  und 
Anton.  SchopferischeAkte:  Bezirksheimatbuch:  Trauner  Verlag,  Linz.  Hobbies:  FuR- 
ball,  Sport,  Kartenspielen,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Hochwasser- 
schutzverband  Machland  (seit  1993  Griindungsmitglied,  seit  1 998  Obmann). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Baumgartenberg  auf,  gemeinsam  mit  drei 
Geschwistern.  Mein  Vater  war  Schmiede- 
meister  und  bei  der  Voest  tatig,  meine 
Mutterfuhrte  unsere  kleine  Landwirtschaft, 
die  meine  Schwester  spater  ubemahm. 
Meine  Erziehung  war  katholisch  und  kon- 
servativ  gepragt,  jedoch  verlebte  ich  eine 
sehr  gluckliche  Kindheit.  Ein  Autounfall 
hatte  die  Erblindung  eines  Auges  zur  Fol- 
ge. Nach  AbschluR  der  Volksschule  in 
Baumgartenberg  besuchte  ich  das  Unterstufengymnasium  bei  den  Kamillia- 
nern,  eine  katholische  Privatschule  in  Losensteinleiten  bei  Steyr.  Die  vier  Jah- 
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re  dort  waren  fur  mich  eine  einschneidende  Zeit,  das  Internatsleben,  das  Ge- 
meinschaftsleben  und  die  Tatsache,  langere  Zeit  von  zuhause  fort  zu  sein, 
pragten  mich  sehr.  Wieder  zuruck  in  der  Heimat,  freute  ich  mich  uber  die  Auf- 
nahme  in  der  Gemeinschaft  meines  Heimatortes  Baumgartenberg.  Anschlie- 
fiend  absolvierte  ich  die  Handelsschule  und  war  in  der  Privatwirtschaft  tatig. 
Spater  war  ich  als  Landesbediensteter  bei  der  Bezirkshauptmannschaft  Perg 
in  der  Sozialabteilung  tatig.  Ich  hatte  schon  von  Jugend  an  ein  starkes  politi- 
sches  Verstandnis.  Nach  Funktionen  in  der  Landjugend  und  Jungen  OVP  wirkte 
ich  im  Gemeinderatvon  Baumgartenberg.  Es  war  mir  immerein  Anliegen,  etwas 
fur  Menschen  zu  tun.  Im  Jahr  1 990  wurde  ich  zum  Biirgermeister  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  Medizin,  Erfolg  be- 
fliigelt,  darf  aber  nicht  zu  Hochmutfiihren.  Wenn  man  Niederlagen  eriebt,  muR 
man  sich  mit  Selbstdisziplin  wieder  aufrichten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  schon  mein  innerlicher  sportlicher  Antrieb  laRt  mich  erfolgreich 
agieren.  Ich  bekleide  nun  immerhin  liber  15  Jahre  das  Amt  des  Biirgermeis- 
ters.  Als  besonders  erfolgreiche  Zeit  sehe  ich  jene  nach  dem  Hochwasser  an. 
Wir  schafften  gemeinsam,  eine  Stability  der  Situation  fur  viele  Betroffene  zu 
erreichen.  Meine  berufliche  Erfahrung  und  das  Netzwerk  der  Gemeinschaft 
unterstiitzten  mich.  Das  Hochwasser  hat  viel  bewegt,  aber  leider:  „Nach  dem 
Leid  kommt  der  Neid."  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
lernte  aus  Niederlagen,  die  ich  als  Korrektiv  ansehe,  und  ich  bemiihte  mich, 
Menschlichkeit  und  soziale  Zusammenhange  wahrzunehmen  und  zu  le- 
ben.  Auch  strahlte  ich  immer  eine  innere  Zufriedenheit  aus,  die  fur  mich 
einen  wichtigen  Motivator  darstellt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreioh  entschieden?  Die  Hochwassersituation  war  sicherlich  sehr,  sehr 
pragend.  Es  muRten  viele  Entscheidungen  gefallt  und  Widerstande  be- 
achtet  werden.  Es  gab  schier  uniiberwindbare  Situationen,  die  iiberwun- 
den  werden  muRten,  und  es  war  viel  Sensibilitat  und  Zeitmanagement 
vonnoten.  Neben  dem  Burgermeisteramt  bin  ich  fur  den  Hochwasser- 
schutzverband  Machland  tatig.  Ich  bin  seit  1993  Griindungsmitglied  und 
habe  seit  1998  ein  Mandat  als  Obmann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Internat  wurde  ich 
sehr  von  Pater  Anton  Gots,  dem  Direktor  des  Gymnasiums  und  Griinder 
des  Behindertendorfes  Altenhof,  gepragt.  Sein  Einsatz  in  der  Behinder- 
tenseelsorge  hat  mich  tief  beeindruckt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Tatsache,  seit  mittlerweile  uber  15  Jahren  das  Amt  des 
Biirgermeisters  innezuhaben,  ist  Anerkennung  meiner  Arbeit.  Ich  bin  im 
guten  Einvernehmen  mit  der  Bezirksverwaltungsbehorde,  und  das  Netz- 
werk, fur  das  ich  lebe,  das  ich  geschaffen  habe,  funktioniert  sehr  gut.  Auch 
ein  von  Herrn  Professor  Leopold  Wandl  verfaRtes  und  mir  personlich  ge- 
widmetes  Gedicht  zum  40.  Geburtstag  sehe  ich  als  groRe  Anerkennung 
an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  die  Moglich- 
keit,  mir  die  Zeit  einteilen  zu  konnen  und  flexibel  zu  agieren.  Das  hilft  mir 
sehr  dabei,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Die  Familie  bietet  mir 
Riickhalt,  und  ich  versuche,  Familie  und  Kinder  in  das  Gemeinschaftsle- 
ben  einzubinden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  war  1 980  Griindungsobmann  der  JVP  Baumgar- 
tenberg. Schon  immer  hielt  ich  junge  Menschen  dazu  an,  an  sich  und  das 
Leben  zu  glauben,  sich  in  die  Gemeinschaft  einbringen  - ob  beim  Sport, 
bei  der  Feuerwehroder  im  kulturellen  Bereich  - und  ein  lebenslanges  Ler- 
nen  als  notwendig  anzusehen.  Es  ist  wichtig,  den  Sinn  im  Glauben  und  in 
der  Liebe  zu  den  Menschen  und  Geschopfen  der  Naturzu  finden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  noch  vieles,  was  ich  zum  Nutzen 


und  Wohle  der  Burger  beitragen  mochte.  In  meinen  Funktionen  gibt  es 
noch  geniigend  Zielsetzungen,  und  es  liegen  noch  zahlreiche  Konzepte  in 
meinen  Schubladen.  Ich  mochte  weiterhin  den  Glauben  an  mich  und  an  Gott 
behalten  und  weiterhin  dankbar  sein  fur  die  vielen  Begegnungen  mit  Men- 
schen und  deren  Anliegen  und  fur  die  Freude,  etwas  bewegen  zu  konnen. 


* Kastner  Harald  Dr.  jur. 


• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  Beamter.  Funktion:  Be- 
zirkshauptmann.  Tatig  bei:  Bezirkshaupt- 
mannschaft Villach.,  9500  Villach,  Meis- 
ter-Friedrich-StraRe  4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  Janner  1949,  St.  Veit.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Pe- 
ter (1980)  und  Christina  (1986).  Eltern: 
Erna  und  Franz.  Hobbies:  Lesen,  Musik, 
Radfahren,  Bergwandem,  Golf. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  1967  am  Bundesrealgymnasium  Kla- 
genfurt  und  begann  danach  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der 
Universitat  Wien.  1973  erfolgten  meine  Promotion  und  das  Gerichtsjahr.  Ab 
1974  arbeitete  ich  als  Konzipient  in  einer  Kanzlei  in  Wien.  Ein  Jahr  spater, 
1975,  trat  ich  in  den  Karntner  Landesdienst  ein  und  arbeitete  in  der  Abteilung 
fur  Verkehrsrecht.  1 978  wurde  ich  Mitarbeiter  im  Sekretariat  des  Landesamts- 
direktors.  Bereits  zwei  Jahre  spater  war  ich  im  Buro  des  Landeshauptmannes 
von  Karnten  tatig,  das  ich  ab  1 982  leitete.  1 989  wurde  ich  Leiter  der  Rechtsab- 
teilung  fur  Staatsburgerschafts-  und  Wahlrecht.  1994  erfolgte  meine  Bestel- 
lung  zum  Bezirkshauptmann  von  Villach. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen  und  Projekte  umzusetzen.  Meine  Ziele  liegen  in  den  Bereichen  Biir- 
gernahe  und  rasche  unkomplizierte  Verwaltung.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daR  meine  Offenheit  und  Kommunikationsfreu- 
de  eine  wesentliche  Rolle  spielen.  Diese  Starken  beeinflussen  auch  meine 
Mitarbeiter  hinsichtlich  eines  offenen  Klimas  im  Hause  und  der  llmsetzung 
einer  biirgemahen  Verwaltung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Die  Leitung  des  Biiros  von  Landeshauptmann  Leopold  Wagner  war  fur 
mich  eine  Zeit,  in  der  ich  mich  erfolgreich  fiihlte,  denn  diese  interessante  und 
spannende  Schnittstelle  zwischen  Politik  und  Verwaltung  zu  managen  berei- 
tete  mir  Freude  und  bedeutete,  neue  Herausforderungen  anzunehmen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  am  Beginn 
getroffenen  Entscheidungen  im  Bereich  Organisation  und  Personal  waren  sehr 
wichtig  und  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  habe  meine  eigene  Philosophie  in  diesen  Verwaltungsap- 
parat  eingebracht  und  denke,  das  hat  gut  getan.  Originalitat  und  Authentizitat 
sind  wichtige  Eigenschaften,  wiewohl  man  sagen  muR,  daR  Veranderungen 
im  groRen  Verwaltungsapparat  oft  nur  mit  betrachtlichen  Anstrengungen  um- 
zusetzen sind.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Herr  Landesamtsdirektor  Werner  Lobenwein  hat 
mich  wesentlich  gepragt.  Ich  bewunderte,  wie  er  den  riesigen  Apparat  des 
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Amtes  der  Kamtner  Landesregierung  geleitet  hat.  Von  ihm  habe  ich  letztendlich 
wichtige  Grundlagen  gelemt.  Aber  auch  im  Buro  des  Landeshauptmannes 
Leopold  Wagner  sammelte  ich  pragende  und  wertvolle  Erkenntnisse.  Welche 
Anerkennung  habenSieerfahren?  Meine  Schritt  fur  Schritt  erreichten  Posi- 
tionen  sind  durchaus  Anerkennung.  Weiters  stellt  das  positive  Feedback  der 
Menschen  im  Bezirk  fur  die  Verwaltungsarbeit  in  Villach  eine  der  wichtigsten 
Anerkennungen  fur  meine  Arbeit  und  die  meines  Teams  und  meiner  Mitarbei- 
terdar.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Linie  besteht  darin,  ein 
positives  und  offenes  Klima  zu  fordern  und  Eigenverantwortung  zu  unterstut- 
zen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  eine  sehr  ver- 
standnisvolle  Gattin,  ohne  deren  tolerante  Haltung  mein  beruflicher  Weg  so 
nicht  moglich  gewesen  ware.  Meine  Kinder  vermiBten  mich  zeitweise  am  Beginn 
meiner  Laufbahn,  doch  mittlerweile  gelingt  mir  die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Pri- 
vatleben recht  gut.  Die  Wochenenden  waren  aber  zumindest  teilweise  fur  meine 
Familie  reserviert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  rate  zu  mehr  und  zu  otfener  Kommunikaton,  denn  diese  Verhaltens- 
weise  vermisse  ich  bei  der  jungen  nachkommenden  Generation  ein  wenig. 

* Kastner  Hubert 

• Zur  Person 

Funktion:  Managing  Director,  gewerberechtlicher  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  John- 
son & Johnson  Medical  Products  GmbH.,  1190  Wien,  GunoldstraBe  16.  Mitglied- 
schaften:  Vorstandsmitglied  derAustromed,  Mitglied  des  Gremialausschusses  der 
Wirtschaftskammer  Osterreichs  fur  das  Landesgremium  Wien  fur  den  Handel  mit 
arztlichen,  zahnarztiichen  und  Laborbedarf,  Sparte  Handel.  Hobbies:  Familie.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Betreuung  von  Unterbereichen  im  Untemehmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  AHS  in  Salzburg  wechselte  ich  an  die 
Militarakademie,  entschied  mich  jedoch, 
meinen  beruflichen  Weg  bei  der  Salzbur- 
ger Landesversicherung  zu  beginnen. 
1986  wechselte  ich  in  des  neu  eroffnete 
Werk  von  Johnson  & Johnson  nach  Hall- 
ein.  Zunachst  war  ich  im  Aufiendienst  als 
Kundenbetreuer  in  Westosterreich  tatig. 
Nach  einem  Wechsel  an  der  Spitze  des 
Werkes  wurde  ich  1 991  nach  Wien  beru- 
fen  und  baute  hier  den  Bereich  der  laparoskopischen  Chirurgie  auf  und  konnte 
diesen  Sektor  zu  einem  20  Millionen  Euro-Geschaft  etablieren.  1 999  wurde 
ich  schlieBlich  zum  Managing  Director  von  Johnson  & Johnson  Medical  Pro- 
ducts emannt,  veranlaBte  dieTrennung  von  der  Consumer  Company  und  griin- 
dete  eine  selbstandige  Company.  In  meiner  Position  koordiniere  ich  oster- 
reichweit  alle  Bereiche  von  Johnson  & Johnson  Medical,  also  Kardiologie, 
Radiologie,  Orthopadie,  chirurgisches  Nahtmaterial  und  laparoskopische  Chi- 
rurgie. Weiters  zahlen  der  Finanzbereich,  das  Personalwesen  und  die  Logistik 
zu  meinem  Verantwortungsgebiet.  Zur  Zeit  unterstehen  mir  1 50  Mitarbeiter. 
Johnson  & Johnson  ist  ein  amerikanischer  Konzern,  der  1 886  gegrundet  wur- 
de und  sich  ursprunglich  mitgesponnenen  Wundverbanden  auf  industrieiler 
Basis  befaBte.  Heutzutage  ist  Johnson  & Johnson  einer  der  groBten  und  am 
Weltmarkt  meist  vertretenen  Konzerne  im  Gesundheitswesen.  Dieses  Unter- 


nehmen  besteht  aus  drei  Bereichen  - dem  Pharmauntemehmen,  das  in  Oster- 
reich  unter  dem  Namen  Janssen-Cilag  firmiert,  dem  Produktionsbetrieb,  der 
in  Hallein  angesiedelt  ist,  wo  beispielsweise  die  Marken  o.b.,  Piz  Buin  und 
Penaten  produziert  und  weltweit  exportiert  werden,  und  schlieiilich  dem  Be- 
reich Medical  Device  and  Diagnostic  Group,  den  ich  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  untrennbar  mit 
Gesundheit  und  einer  zufriedenen,  glucklichen  Familie  verbunden.  Aber  auch 
das  Erreichen  von  Geschaftszielen  zahlt fiir  mich  zum  Erfolg.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  habe  bis  jetzt  enorm  viel  erreicht  und  sehe  mich  daher 
als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
Starken  liegen  meiner  Bereitschaft,  Verantwortung  zu  ubemehmen,  unterneh- 
merischem  Denken,  personlichen  Kontakten  und  Konsequenz  im  Verfolgen 
von  Untemehmenszielen.  Bei  all  diesen  Qualifikationen  steht  meine  soziale 
Kompetenz  im  Vordergrund.  Eine  wesentliche  Starke  liegt  in  diesem  Bereich 
in  der  Kommunikation.  Weiters  sehe  ich  den  Grund  fiir  meinen  beruflichen 
Erfolg  in  der  Freude  an  meiner  Tatigkeit  und  in  meinem  privaten  Umfeld,  das 
ich  als  Ausgleich  zu  meinem  Geschaftsleben  sehe.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Gerade  in  meiner  Position  treffe 
ich  taglich  mehrere  Entscheidungen.  Ich  gehe  in  den  meisten  Fallen  spontan 
an  die  Sache  heran,  da  ich  der  Meinung  bin,  daB  eingehende  Analysen  nicht 
immer  zielfiihrend  ist.  Vielmehr  setze  ich  aufemotionale  Intelligenz,  Intuition 
und  meine  Erfahrung,  urn  schnelle  und  klare  Entscheidungen  zu  fallen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  hatte  verschiedene  Vorbilder,  die  mich  auf  meinem  Lebensweg  begleite- 
ten.  So  bin  ich  auch  der  Meinung,  daB  Vorbilder  fur  junge  Menschen  wichtig 
sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  der  Auswahl 
meiner  Mitarbeiter  lege  ich  groBen  Wert  auf  Engagement,  strategisches  Den- 
ken und  einen  fairen  Umgang  miteinander.  Es  ist  mir  wichtig,  dafi  Kommuni- 
kation mit  den  Kunden  und  den  Kollegen  stattfindet.  Ich  erwarte  mir  auch  von 
meinen  Mitarbeitern,  daB  sie  bereit  sind,  Risiko  und  Verantwortung  zu  uber- 
nehmen  und  aus  ihren  Fehlem  zu  lernen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Im  Mittelpunkt  unserer  Philosophie  steht  die  Verantwortung 
gegeniiber  den  Arzten,  dem  Pflegepersonal  und  den  Patienten.  In  zweiter  Li- 
nie sehen  wir  uns  verantwortlich  fiir  unsere  Mitarbeiter  und  deren  Familien. 
Als  dritten  Grundsatz  unseres  Unternehmens  sehen  wir  die  Verantwortung 
der  Kommune  gegeniiber,  in  der  wir  leben,  und  der  vierte  Punkt  unseres  Cre- 
dos ist  die  Verpflichtung  unseren  Aktionaren  gegeniiber.  Die  Ausgewogenheit 
aller  vier  Bereiche  ist  fiir  den  Erfolg  des  Unternehmens  verantwortlich.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  man  nur 
erfolgreich  sein  kann,  wenn  man  privat  gliicklich  und  ausgeglichen  lebt.  In 
diesem  Sinne  sehe  ich  mein  Privatleben  als  Oase  des  Ausgleichs,  wobei  ich 
mir  bewuBt  bin,  daB  es  wegen  der  vielen  nationalen  und  internationalen  Termi- 
ne  schwierig  ist,  dem  Familienleben  genug  Zeit  einzuraumen.  Trotz  meines 
beruflichen  Engagements  reihe  ich  den  privaten  Bereich  aber  immer  nach 
vorne.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Junge  Menschen  sollten  sich  trauen,  Verantwortung  anzunehmen,  und 
sich  in  unubliche  Berufssparten  vorwagen.  Ich  sehe  Offenheit  fiir  andere  Kul- 
turen  und  Mobilitat  als  wichtige  Faktoren  an,  urn  einen  erfolgreichen  Berufs- 
weg  einschlagen  zu  konnen.  Eine  gute  Ausbildung  und  die  sozialen  Fahigkei- 
ten  sind  die  Basis  des  Erfblges.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Abgese- 
hen  von  Umsatzzielen  ist  fur  mich  der  Aufbau  eines  groBen  Pools  von  erfolgreichen 
Mitarbeiter  im  Medical  Device  and  Diagnostics  Bereich  wichtig.  Dieser  Sektor  wird 
leider  an  keiner  Hochschule  gelehrt,  und  das  halte  ich  fiir  ein  groBes  Manko. 
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* Katherl  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelskaufmann.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Wohn  Studio  Katherl.,  4840 
Vocklabruck,  Linzer  Stralie.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  Marz  1950,  Vocklabruck. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Hannelore  Wollner.  Eltern:  Georg  und 
Christine.  Hobbies:  Bergsteigen,  Tauchen 
Reisen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluii 
der  Pflichtschule  trat  ich  im  August  1965  als  kaufmannischer  Lehrling  in  das 
Einrichtungshaus  der  Firma  Hirschbock  & Co  ein  und  absolvierte  im  Mai  1 969 
die  Lehre  zum  Handelskaufmann.  Meinem  Lehrherm  blieb  ich  auch  nach  Be- 
endigung  meines  Prasenzdienstes  ein  Jahrtreu.  Da  ich  meine  berufliche  Aus- 
bildung  erweitern  und  neue  Erfahrungen  sammeln  wollte,  nahm  ich  1971  die 
Stelle  als  Einrichtungsberater  im  Innen-  und  Auliendienst  im  Kaufhof  Mobel- 
center  in  Vocklabruck  an.  1976  wechselte  ich  in  die  Firma  Arnold  Muhr  und 
war  als  Einrichtungsberater  im  Innen-  und  AulSendienst  tatig.  Nach  einigen 
Jahren  vertraute  Herr  Muhr  mir  eigenverantwortliche  Bereiche,  wie  zum  Bei- 
spiel  die  Leitung  in  Zusammenarbeit  mitderTischlerwerkstatte  und  Montage 
bei  den  Endkunden,  an.  Wir  waren  ein  gut  eingespieltes  Team  mit  eigenen 
Schwerpunkten.  Da  sich  Herr  Muhr  immer  mehr  als  Gastronomieeinrichter  fiir 
mobile  Bars  spezialisierte,  ubertrug  er  mir  vor  sieben  Jahren  fur  das  Wohnstu- 
dio  Einrichtungshaus  Muhr  die  Prokura.  Im  Jahre  2000  losten  wir  in  beidersei- 
tigem  Einverstandnis  und  unter  alien  mirzustehenden  Rechten  und  Pflichten 
unser  Dienstverhaltnis,  und  ich  eroffnete  mein  eigenes  Wohnstudio.  Ich  kann 
auf  30  Jahre  Branchenerfahrung  zuriickblicken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  im  we- 
sentlichen  Zufriedenheit  mit  meiner  Tatigkeit,  und  dazu  gehort  auch  das  bisher 
Geschaffene.  Zusatzlich  ist  auch  eine  gewisse  finanzielle  Unabhangigkeit  von 
Bedeutung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wann  immer  ich  ein  Projekt  zur 
vollster  Zufriedenheit  meiner  Kunden  abwickeln  kann,  ist  das  ein  Moment  ei- 
nes  spiirbaren  Erfolges,  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ehr- 
lichkeit  und  Offenheit  meinen  Kunden  gegeniiber  und  meine  Zielstrebigkeit  in 
der  Verwirklichung  eines  Projektes.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Immer  positiv.  Probleme  sind  da,  urn  sie  zu  losen. 
Ich  lasse  mich  nichtschnell  aus  der  Ruhe  bringen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Immer,  wenn  mir  etwas  gut  gelungen  ist.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Urn  meinen  Kunden 
perfekte  Losungen  anzubieten,  bedarf  es  Kreativitat.  Fachliche  Kompetenz 
und  Professional!®  sind  selbstverstandliche  Voraussetzungen,  um  erfolgreich 
zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Anerkennung,  die 
ich  unmittelbar  erfahre,  ist  die  meiner  Kunden,  insbesondere  von  jenen,  die 
immer  wieder  kommen  und  sich  gerne  von  mirberaten  lassen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  fuhre  ein  ausgewogenes  Mobelpro- 
gramm  fiir  alle  Wohnbereiche  mit  dem  Schwerpunkt  .Naturlich  Wohnen".  Ich 
arbeite  unmittelbar  mit  dem  Tischlermeister  zusammen,  so  kann  ich  dem  Kun- 
den ein  HochstmaB  an  individueller  Gestaltung  bieten.  Das  reicht  von  einfa- 


chen  Anpassungen  fiber  Anderungen  bis  hin  zu  Sonderanfertigungen.  Im  Ge- 
gensatz  zu  grolien  Mobelhausern  bin  ich  von  der  Planung  bis  zur  Fertigstel- 
lung  ein  flexibler  Ansprechpartner  und  iiberwache  personlich  alle  Arbeitsab- 
laufe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Freizeit  ist  fiir  mich  wich- 
tig,  um  neue  Energien  zu  sammeln.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  besuchte  einige  Kurse,  beispielsweise  in  den  Bereichen 
perspektivisches  Zeichnen,  sowie  die  Fachschule  fiir  Einrichten  und  Raum- 
ausstattung  in  Kuchl.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Mit  personlichem  Engagement  und  Freude  an  der  jeweili- 
gen  Tatigkeit  ist  es  jedem  Menschen  moglich,  erfolgreich  zu  sein.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  sind  bescheiden.  Ich  bin  nicht 
mehr  in  dem  Alter,  wo  ich  mein  Geschaft  groli  ausbauen  mochte.  Mein  Mobel- 
studio  soil  klein  und  fein  bleiben,  jedoch  im  Design  und  in  der  Kundenbetreu- 
ung  etwas  ganz  Besonderes  sein  und  es  auch  in  Zukunft  bleiben. 

* Katinger  Hermann  Univ.-Prof. 

Dipl.-fng.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Mikrobiologe.  Funktion:  Institutsvor- 
stand.  Tatig  bei:  Universitat fur  Bodenkul- 
tur,  Institut  fur  angewandte  Mikrobiologie., 
1190  Wien,  Muthgasse  18.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  26.  April  1941,  St.  Polten. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Klothilde. 
Kinder:  Gudrun  (1 966),  Astrid  (1 967)  und 
Dietmar  (1969).  Eltern:  Anna  und  Franz. 
Schbpferische  Akte:  Mehr  als  300  wissen- 
schaftliche  Publikationen  im  Bereich  Mi- 
krobiologie, Biotechnologie,  Immunologie 
und  Virologie.  Ehrungen:  2002:  Wilhelm 
Exner-Medaille,  1995:  Ehrenmedailleder  ESACT.  Mitgliedschaften:  1975: 
Griindungsmitglied  und  Ehrenmitglied  der  ESACT  - Animal  Cell  Techno- 
logy zur  Herstellung  von  Biomedizin  und  Impfstoffen.  Hobbies:  Gartenar- 
beit,  Musik,  Schifahren,  Tennis.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter  der  Polymun  Scientific  Immunbiologische 
Forschungs  GmbH  mit  40  Mitarbeitern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  humanistische  Gymnasium  im  Stift  Melk  sowie  das  Gymnasium  St.  Pol- 
ten,  wo  ich  1 959  maturierte.  An  der  Universitat  Wien  begann  ich  zunachst  das 
Studium  derVolkswirtschaft,  wechselte  nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes 
an  die  Universitat  fiir  Bodenkultur  und  studierte  dort  Garungstechnik,  heute 
Biotechnologie;  eine  Fachrichtung,  die  ich  spater  stark  mitpragte.  1 966  been- 
dete  ich  dieses  Studium  mit  der  Graduierung  zum  Dipl.-lng„  1970  erfolgte 
meine  Promotion.  Da  das  elterliche  Unternehmen  1 961  in  Konkurs  ging,  muB- 
te  ich  mir  mein  Studium  selbst finanzieren  und  wardaherals  LKW-Fahrer,  als 
Werkstudent  in  Schweden  und  zwei  Jahre  als  Leiter  eines  Wiener  Supermark- 
tes  tatig.  Meine  Freundin  und  spatere  Ehegattin  Klothilde  hat  mich  nicht  nur  in 
dieser  schweren  Zeit,  sondern  auch  spater  enorm  gestarkt.  Meine  erste  Be- 
schaftigung  an  der  Universitat  fiir  Bodenkultur  iibte  ich  als  Vertragsassistent  in 
der  Lebensmitteltechnologie  aus.  Nach  einem  Jahr  wechselte  ich  in  die  Mikro- 
biologie und  iibernahm  die  provisorische  Leitung  dieses  Institutes.  Mein  Vor- 
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ganger,  Armin  von  Szilvinyi,  eine  groBe  ungarische  Personlichkeit,  wurde  von 
Joseph  Meyrath  aus  Glasgow  abgelost.  Ich  war  bis  1 979  Assistent,  dann  er- 
hielt  ich  zwei  Angebote,  wurde  aber  nach  dem  plotzlichen  Tod  von  Herrn  Mey- 
rath nach  meiner  Bewerbung  1980  Ordinarius.  Ich  entschied  mich,  an  der 
Universitat  zu  bleiben,  wo  ich  ein  Institut  mit  einer  passenden  Infrastruktur 
grunden  konnte.  Bereits  1 977  wurde  Ich  auBerordentlicher  Professor.  Bis  heu- 
te  leite  ich  das  Institut  fur  angewandte  Mikrobiologie.  In  den  friihen  Tagen  meiner 
Aktivitat  an  diesem  Institut  der  Universitat  fur  Bodenkultur  beschaftigten  wir 
uns  hauptsachlich  mit  Fermentationstechnik  fiir  die  Herstellung  von  EiweiB- 
futtermittel,  Alkohol,  Biogas  und  Enzymen.  Diese  Tatigkeit  vertagerte  sich  spater 
mehr  in  den  biopharmazeutischen  Bereich.  Ich  war  damals  europaweit  der 
erste,  der  Saugetierzellen  fiir  die  technische  Erzeugung  von  Biopharmazeuti- 
ka  verwendete.  Wir  stellten  Interferon  her  und  bauten  eine  Fabrik  fiir  Boerin- 
ger  auf.  Ich  hatte  einen  Freund  in  Basel,  den  spateren  Nobelpreistrager  Georg 
Kohler,  von  dem  ich  die  Herstellung  monoklonaler  Antikorper,  eine  damals 
revolutionise  Technologie,  iibemahm,  Damals,  1975,  war  dies  der  Start  und 
der  Siegeszug  in  die  neue  Ara  der  Biophamnazeutika  - momentan  sind  mono- 
klonale  Antikorper  die  meist  verwendete  Kategorie  von  modernen  Biopharma- 
zeutika  uberhaupt.  Wir  hatten  viele  Geheimabkommen  mit  Pharmafirmen 
weltweit,  und  ich  war  hoch  anerkannt.  Seit  1992  gibt  es  die  Polymun  Scientific 
GmbH,  die  ich  als  aileiniger  Gesellschafter  griindete.  Sie  beschaftigt  sich  mit 
der  Entwicklung  von  Bioprozessen  und  Produkten  fur  klinische  Priifung.  Die 
Polymun  erzeugt  klinische  Produkte  in  einer  Qualitat,  die  auch  fiir  die  Anwen- 
dung  am  Menschen  geeignet  sind.  Unter  anderem  stellte  ich  Antikorper  zur 
Krebsbehandlung  von  Kindem  her,  die  in  europaischen  Studien  weiter  erforscht 
werden  und  bereits  im  St.  Anna  Kinderspital  angewandt  werden.  Polymun 
arbeitet  auch  an  Impfstoffen  und  hat  eine  Unzahl  von  Dissertationen  finanziert. 
Polymun  ist  meine  Firma  und  gibt  mir  Bewegungsfreihelt.  Wir  sind  auch  in 
europaische  Impfstoffprojekte  gegen  HIV  eingebunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  basiert  darauf,  etwas  zu 
probieren  und  umzusetzen;  etwas  Neues  entstehen  zu  lassen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Wir  konnten  das  Institut  fiir  angewandte  Mikrobiologie 
an  der  Universitat  fiir  Bodenkultur  zu  einer  Institution  machen,  die  internatio- 
nale  Anerkennung  genieBt.  Ich  war  damit  nur  erfolgreich,  weil  ich  ein  gutes 
Team  zusammenstellte,  das  integrativ  zusammenarbeitet.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  meine  gute  Erziehung 
mit  viel  Entscheidungsfreiheit  sowie  meine  robuste  korperliche  Konstitution. 
Gesundheit  ist  fiir  jeden  beruflichen  Erfolg  Voraussetzung.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  der  modernen  Medizin  gibt 
es  viele  ungeloste  Probleme,  wie  Krebs,  HIV  Oder  neue  Viren.  Es  ist  notwen- 
dig,  neue  Wege  einer  personlichen  Therapie  zu  gehen,  die  zentralistische 
Versorgung  mit  Pillen  ist  auf  die  Dauer  nicht  zielfuhrend.  In  Zukunft  werden 
Stamm-  und  Immunzellen  eine  wichtige  Rolle  spielen.  Die  Stammzellenfor- 
schung  wird  in  Osterreich  aus  sogenannten  ethischen  Grunden  leider  noch 
stiefmutterlich  behandelt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Die  meisten  Mitarbeiter,  die  ich  aufnehme,  kenne  ich  schon  lange  aus 
Vorlesungen  und  von  Dissertationen.  Sie  miissen  einen  guten  Charakter  ha- 
ben  und  absolut  zuverlassig  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  standig  fort  und  betrachte  wissenschaftliche  Kon- 
gresse  als  meine  wichtigste  Fortbildung.  Wir  fiihren  wochentlich  systemati- 
sche  Seminare  durch,  denn  durch  geleistete  Arbeit  wird  man  motiviert.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat 
lautet,  daszu  machen,  was  man  gerne  mochte,  aber  das  ordentlich.  Miteinem 


Handwerk  kann  man  sehr  wohl  auch  heute  glucklich  werden,  Sprachen,  vor 
allem  Englisch,  sind  sehrwichtig.  Besonders  in  der  Wissenschaft  werden  nur 
mehr  englische  Publikationen  akzeptiert.  In  Zukunft  kommen  vermehrt  asiati- 
sche  Sprachen  dazu.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
einen  wohlgeordneten  wissenschaftlichen  Haushalt  iibergeben  und  mich  nach 
2009  mehr  urn  meine  Firma  Polymun  kiimmern. 

• Kepe  Bernhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Cafe-Restaurant  Goldeck., 
9800  Spittal  an  der  Drau,  Tennishalle,  Zur  Seilbahn  5.  Geboren  - Datum,  Ort: 
31.  Oktober  1975,  Spittal  an  der  Drau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Judith. 
Kinder:  Marc  Kevin  (1 998),  Manuel  und  Markus  (2000).  Eltern:  Kunigunde  und 
Gunther.  Hobbies:  FuBball,  Segeln,  Tennis,  Lesen,  Nordic  Walking.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten : Goldeck  Catering. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1 990  bis  1 993  eine  Kochlehre  im  Hotel 
Alte  Post  in  Spittal  an  der  Drau.  Nach  de- 
ren  erfolgreichen  AbschluB  hatte  ich  bis 

1 996  verschiedene  Saisonengagements 
in  der  Schweiz  und  in  Tirol.  Von  1 996  bis 

1997  war  ich  als  Kuchenchef  im  Restau- 
rant Penker  in  Seeboden  tatig,  und  ab 

1998  war  ich,  ebenfalls  als  Kuchenchef, 
mehrere  Saisonen  im  Hotel  Berghof  in 
Innerkrems  tatig.  Ich  wollte  aber  mehr  als 

die  Position  des  Kuchenchefs  erreichen,  und  so  wechselte  ich  2002  in  das 
Unternehmen  KongreBgastronomie  in  Salzburg.  Am  1 . Mai  2004  wagte  ich 
schlieBlich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  und  ubernahm  das 
Cafe-Restaurant  Goldeck  in  Spittal  an  der  Drau,  das  sich  bei  einer  Tennishalle 
befindet.  Hier  konnte  ich  meinen  Wunsch  nach  einem  eigenen  Betrieb  mit 
meiner  Liebe  zum  Sport  - und  da  zum  Tennis  im  besonderen  - verbinden. 
Wenig  spater  griindete  ich  meine  zweite  Firma  Goldeck  Catering,  die  trotz  der 
groBen  Konkurrenz  in  Spittal  an  der  Drau  auch  schon  recht  erfolgreich  ist. 
Meine  Erfahrungen,  die  ich  beim  Unternehmen  KongreBgastronomie  sam- 
meln  konnte,  kommen  mir  hierzugute.  Ich  bin  auch  derAuffassung,  daB  nicht 
unbedingtderhochsteGewinnanersterStellesteht,sondemesebensowichtigist, 
auf  Kundenwiinsche  einzugehen,  auch  wenn  sich  diese  nicht  immer  zur  Ganze 
weiterverrechnen  lassen.  Auch  lege  ich  groBen  Wert  auf  hochste  Qualitat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  ein  ge- 
stecktes  Ziel  zu  erreichen,  meine  Traume  und  Visionen  zu  verwirklichen  und 
auf  diesem  positiven  Ergebnis  weiter  aufbauen  zu  konnen.  Zu  Erfolg  gehort 
auch,  Zufriedenheit  zu  erlangen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  war  bestimmt  der  Riickhalt,  den  ich  stets  von  meiner 
Familie  erhalten  habe,  als  ich  mich  beruflich  selbstandig  machte.  Ich  konnte 
immer  auf  ihre  Mithilfe  zahlen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  diesen  Herausforderungen  sehr  ruhig  und 
besonnen.  Ich  lerne  aus  meinen  Fehlern  und  versuche,  keinen  ein  zweites 


„Zum  Erfolg  ge- 
hort auch,  Zufrie- 
denheit zu  erlan- 
gen.“ 
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Mai  zu  begehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  im  Laufe  meines  beruflichen  Werdegangs 
von  verschiedenen  Personen  madgeblich  beeinfludt.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  denke,  dad  meine  Mitarbeiter  zu  80 
Prozentfiirden  Erfolg  des  Unternehmensverantwortlich  sind.  Meine  Mitarbei- 
ter miissen  freundlich  und  flott  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  geeigneter  Mitarbeiter  ist  sehr  schwierig.  Ich 
greife  geme  auf  ehemalige  Kollegen  zuruck,  mit  denen  ich  friiher  gearbeitet 
habe,  und  habe  auch  das  Gluck,  mich  auf  Familienmitglieder  verlassen  zu 
konnen.  So  ist  mein  Schwager  in  der  Kiiche  tatig,  und  meine  Frau  arbeitet  im 
Service.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  klare  Probleme  Oder  Fra- 
gen  in  Ruhe  und  unter  vier  Augen  mit  meinen  Mitarbeitern,  denn  dann  ladt 
sich  fiber  alles  reden.  Ich  komme  ihnen  entgegen,  wenn  sie  Hilfe  benotigen, 
und  umgekehrt  kann  ich  auch  auf  ihre  Unterstutzung  zahlen.  Ich  hatte  als 
Lehrling  einen  cholerischen  Kuchenchef,  und  da  schwor  ich  mir,  mit  meinen 
Mitarbeitern  nie  so  umzuspringen.  Das  habe  ich  bisher  auch  so  durchgezo- 
gen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Jeder  sollte  versuchen  herauszufinden,  wo  seine  Talente  liegen  und  was  ihm 
Spall  macht.  Es  ist  wichtig,  dann  die  entsprechende  Ausbildung  durchzuzie- 
hen,  sich  Ziele  zu  setzen  und  konsequent  an  deren  Verwirklichung  zu  arbei- 
ten.  Man  mull  versuchen,  seinen  eigenen  Weg  zu  gehen,  sich  selbstzu  ver- 
wirklichen,  und  nicht  unbedingt  auf  den  Rat  von  Freundenzu  horen. 


* Kepold  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Eigentu- 
mer.  Tatig  bei:  SIXT  GmbH  rent  a car., 
9586  Furnitz,  Kamtner  Strode  1 7.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  1 7.  Janner  1 972,  Villach. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Marita.  Mit- 
gliedschaften:  Lions  Club  Villach.  Hobbies: 
Schifahren,  Golf,  Kart-Fahren.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Tankstelle,  Be- 
teiligung  an  Furni  Rent  Mobelvermietung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  eine 
Lehre  zum  Kfz-Mechaniker,  Spengler  und  Lackierer.  Danach  arbeitete  ich  ne- 
benberuflich  als  Verkaufer  fur  Fenster  und  Tiiren,  womit  ich  grollen  Erfolg 
erzielte.  Nach  dem  Prasenzdienst  wechselte  ich  in  die  Versicherungsbranche, 
wurde  mit  21  Jahren  bereits  Agenturleiter  und  betreute  unsere  Kunden  in  Au- 
tohausem.  Im  Marz  1 994  eraffnete  ich  meinen  eigenen  Kfz-Handel,  importier- 
te  Fahrzeuge  aus  Italien  und  Deutschland,  botden  Kunden  an,  diese  Fahrzeu- 
ge  in  meiner  Versicherungsagenturzu  versichern  und  hatte  zudem  Vorsorge- 
und  Lebensversicherungen  im  Programm.  Im  Mai  1996  verior  ich  meinen  Stand- 
platz  fur  die  Fahrzeugsprasentation.  Ich  fibernahm  eine  Shell-Tankstelle  mit 
Gastronomie  in  Furnitz,  die  ich  auch  fur  den  Autohandel  nutzen  wollte.  Der 
reine  Import  von  Kraftfahrzeugen  war  zu  dieser  Zeit  jedoch  okonomisch  nicht 
mehr  rentabel.  Die  deutsche  Firma  SIXT  bot  mir  an,  mich  auf  Autovermietung 
zu  spezialisieren.  Ich  legte  den  Autohandel  komplett  still  und  fallte  in  der  Auto- 
vermietung im  Businessbereich  Full.  Im  November  1997  wurde  mein  Agen- 
turvertrag  mit  SIXT  auf  ganz  Kamten  erweitert.  Mittlerweile  gewahrleisten  rund 


230  Mietfahrzeuge  unseren  Erfolg.  Im  Jahr  2000  wurde  die  Tankstelle  neu 
gebaut  und  urn  einen  grollen  Autohof  sowie  einen  Gastronomiebetrieb  mit  50 
Sitzplatzen  erweitert.  Seit  2003  biete  ich  zudem  gemeinsam  mit  einem  Part- 
ner komplette  Hotelzimmereinrichtungen  fur  eine  fixe  monatliche  Miete  in  der 
Hotellerie  an.  Dieser  Geschaftszweig  ist  mittlerweile  in  Osterreich  sehr  erfolg- 
reich.  Im  November  2004  expandierten  wir  damit  auch  nach  Serbien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Frei- 
heit,  meinen  Tag  selbst  gestalten  zu  konnen,  Erfolg  bedeutet  Zufriedenheit. 
Geld  stand  dabei  fiir  mich  nie  im  Vordergrund.  Das  kommt  von  alleine,  wenn 
man  konsequent  arbeitet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  viele  Bran- 
ches in  denen  der  Markt  ubersattigt  ist.  Ich  sehe  mich  sehr  erfolgreich,  da  ich 
nichts  Herkommliches  anbiete.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Das  wichtigste  ist,  sich  mit  erfolgreichen  Leuten  zu  umgeben,  zuhoren 
zu  lernen  und  Visionen  sowie  viel  Phantasie  zu  haben.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  grade  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  empfand  ich 
zum  ersten  Mai,  als  wir  mit  SIXT  den  Gebietsvertrag  fur  Karnten  unterschrei- 
ben  konnten.  Das  zweite  Mai  empfand  ich  es,  als  wir  mit  unserer  Hotelzim- 
mervermietung  nach  Serbien  expandierten,  da  ich  damit  zur  Zukunft  dieses 
Land  etwas  beitragen  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Es  gab  mehrere  Menschen,  die  mich 
pragten.  Besonders  pragte  meinen  Weg  ein  sehr  lieber  Freund  von  mir,  des- 
sen  Mut,  mit  dem  er  nach  vorne  preschte,  mir  sehr  gut  gefiel.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Jedes  Problem  istzu 
losen,  wenn  man  bereit  ist,  Kompromisse  einzugehen.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  enorm  wichtig  fiir  den  Er- 
folg. Ich  habe  grades  Gluck  mit  meinen  Mitarbeitern  und  ein  gutes  Gespur  in 
der  Auswahl.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  ach- 
te  zunachst  auf  das  Alter  eines  Menschen,  die  Haufigkeit  seiner  Berufswech- 
sel  und  deren  Griinde.  Wenn  ein  Bewerber  im  Vorstellungsgesprach  den  Ein- 
druck  erweckt,  dad  fiir  ihn  nicht  das  Gehalt  im  Vordergrund  steht,  ist  er  sicher 
der  richtige  Mitarbeiter  fiir  mich.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  gelte  als  jemand,  der  im  Untemehmen  eine  sehr  flache  Hierarchie 
pflegt  und  hart  durchgreift,  wenn  es  sein  mud.  Jeder  Mitarbeiter  erhalt  aber  mindestens 
zwei  Chancen  von  mir.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  sind 
klein  und  heben  uns  in  unserer  Dienstleistung  sehr  durch  unsere  Flexibility  ab. 
Unseren  Ablaufprozed  erstellen  wir  stets  gemeinsam  mit  dem  Kunden.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  verbringe  das  wenige  Privatleben,  das  mir 
bleibt,  mit  meiner  Frau.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Grade  Teile  Europas  werden  in  Zukunft  nicht  mehr  Produktionsstat- 
ten  sein,  sondem  sich  vermehrt  auf  Dienstleistung  konzentrieren.  Hiermudauchin 
kleinen  Branchen  ein  Umdenken  stattfinden.  Das  soziale  Denken  werden  wir  uns 
kiinftig  nicht  mehr  leisten  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Privat 
konnte  ich  mit  Familie  und  Haus  meine  Ziele  erreichen.  Beruflich  kommen  immer 
neue  Visionen  auf  mich  zu.  Ich  mochte  jedoch  mit 40  Jahren  in  der  Lage  sein,  nicht 
mehr  70  Stunden  pro  Woche  arbeiten  zu  miissen,  sondem  mit  zwei  Tagen  wochent- 
lich  mein  Auslangen  zu  finden.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  heute. 


* Kerbl  Adolf  Dipl.-lng.  MSC 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Wirtschaftskammer  Osterreich,  Fach- 
verband  der  Giefiereiindustrie.,  1045  Wien,  Wiedner  HauptstralSe  63.  Gebo- 
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ren  - Datum,  Ort:  27.  Juni  1963,  Kirchdorf  an  der  Krems.  Eltem:  Adolf  und 
Margarete.  Schopferische  Akte:  Kanzian/Kerbel/List:  Aufbau  und  Umsetzung 
von  Umweltmanagementsystemen,  Verlag  Osterreich;  Umweltmanagement 
und  Haftung;  Mitautor  des  EU-Umweltaudits,  Zukunftsfahige  Geschaftspro- 
zesse  gestalten,  Springer  Verlag.  Mitgliedschaften:  Laienbruder  des  Stifles 
Kremsmiinster,  verschiedene  berufliche  Gruppierungen.  Hobbies:  Golf,  Rad- 
fahren,  Boxen,  Rotwein  und  Zigarren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Sach- 
verstandiger  des  Wirtschaftsministeriums  fur  Umweltmanagementsysteme, 
Geschaftsfuhrer  des  Vereins  „Zukunft  Wien". 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  ei- 
nem  Tal  in  Oberosterreich  auf,  das  durch 
Einsamkeit  gepragt  war.  Ich  besuchte  die 
Hauptschule  in  meiner  Heimat  und  die 
Hohere  Technische  Lehranstalt  fur  Che- 
misette Betriebstechnik  in  Weis.  Anschlie- 
Bend  studierte  ich  Verfahrenstechnik  an 
der  Technischen  Universitat  in  Graz,  ab- 
solvierte  dazwischen  auch  das  Bundes- 
heer  und  Kurse  in  Darstellender  Geome- 
trie,  die  mir  in  meiner  chemischen  Ausbil- 
dung  fehlten.  Ich  schloB  das  Studium  als  einer  der  schnellsten  Absolventen  ab 
und  besuchte  spater  neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit  einen  Postgradualen 
Lehrgang  in  Umweltmanagement  in  Krems.  Als  Siebzehnjahriger  begann  ich 
mich  sportlich  zu  betatigen,  spater,  als  Student,  konzentrierte  ich  mich  auf  den 
Boxsport.  Diese  Sportart  pragte  mich  durch  die  Lebensphilosophie,  die  ihr 
immanent  ist,  fur  mein  weiteres  Leben.  Nach  AbschluB  des  Studiums  ver- 
brachte  ich  zwei  Monate  in  Amerika  und  konnte  aufgrund  meiner  Ausbildung 
aus  1 6 Stellenangeboten  wahlen.  Ich  begann  bei  Semperit  in  Wimpassing,  wo 
ich  nach  zwei  Monaten  fur  eine  Sparte  fur  den  Verkauf  nach  Italien  zustandig 
war,  forderte  aber  bald  eine  Versetzung  nach  Wien,  da  ich  in  diesem  Ort  intel- 
lektuell  verkiimmerte.  In  Wien  war  ich  als  Produktmanager  und  fur  den  In- 
landsvertrieb  einer  Sparte  zustandig.  Von  1 992  bis  1 993  arbeitete  ich  als  Pro- 
jektmanager  bei  Geoconsult  in  Salzburg.  Seit  1 993  bin  ich  in  der  Wirtschafts- 
kammer  Osterreich,  in  der  umweltpolitischen  Abteilung  mit  den  Schwerpunk- 
ten  Klimaschutz,  Altlasten  und  Umweltmanagement,  angestellt.  2000  weeh- 
selte  ich  als  Geschaftsfuhrer  in  den  Fachverband  der  GieBereiindustrie.  Ich 
konnte  in  Kyoto  das  osterreichische  C02-Ziel  von  1 3 Prozent  mitverhandeln 
und  war  bei  der  Gestaltung  der  nationalen  Regeln  zu  diesem  Thema  invol- 
viert.  Ich  bin  Priifer  des  Umweltministeriums  fur  Umweltmanagementsysteme 
und  Sachverstandiger  fur  die  Akkreditierung  der  Zertifizierungstellen  im  Be- 
reich  IS0  14001  in  Osterreich  und  werde  in  Kiirze  auch  Auditor  fur  andere  EU- 
Lander.  Ich  leitete  als  nationaler  Koordinator  ein  Umweltmanagementprojekt 
fur  die  EU  und  konzipierte  auBerdem  einen  WIFI-Lehrgang. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit  und  ein  harmonisches  Verhaltnis  zwischen  Beruf  und  Privatleben  im 
Sinne  der  Einheit  von  Geist  und  Seele.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Im 
Beruf  und  sportlichen  Bereich  schaffte  ich  es,  erfolgreich  zu  sein,  im  privaten 
Bereich  schaffe  ich  mir  gerade  die  Basis  fur  ein  zufriedenes  Leben.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mir  waren  meine  Kernkompetenzen 
immer  schon  bewuSt.  Obwohl  ich  Techniker  aus  Leib  und  Seele  bin,  liegen 


meine  Starken  im  Verkauf  und  in  der  Geschaftsfiihrung.  Beim  Boxen  entwi- 
ckelte  ich  auch  eine  extreme  Beobachtungsgabe  in  Bezug  auf  Distanz,  Nahe, 
Bewegung,  Aggressivitat  und  Verhaltensweisen  von  Gegnern  und  einen  aus- 
gesprochenen  Kampferinstinkt.  Ich  verwirkliche  meine  geistigen  Visionen  durch 
meinen  klaren  Weg  und  deren  Materialisierung,  indem  ich  meine  Zielezunachst 
wertfrei  uberlege,  urn  sie  mir  dann  emotional  zurechtzulegen.  Der  religiose 
Aspekt  spielt  in  meinem  Leben  eine  entscheidende  Rolle,  und  zwar  insofern, 
als  ich  im  Glauben  ein  entscheidendes  Angebot  im  FluB  des  Lebens  sehe. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  ver- 
wende  viel  Zeit  fur  die  Analyse  von  Problemen  sowie  die  Suche  moglicher 
Losungsansatze  und  Methoden,  urn  sie  dann  sehr  rasch  mit  geringem  Auf- 
wand  und  groBem  Erfolg  zu  Ibsen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Mein  Erfolgsempfinden  begann  bei  der  erfolgreichen  Matura,  setzte 
sich  im  zweiten  Teil  meines  Studiums  fort,  in  dem  ich  sehr  erfolgreich  war,  und 
kulminierte  bei  den  erfolgreichen  Verhandlungen  in  Kyoto.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  und  die  Kenntnis,  die- 
se richtig  anzuwenden,  ist  immens  wichtig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Vorge- 
setzter,  Dr.  Stephan  Schwarz,  eroffnete  mir  die  juristischen  Seiten  der  Um- 
weltpolitik.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  Anerken- 
nung  aus  meinem  beruflichen  Umfeld,  durch  die  Erfolge,  die  ich  in  meinen 
Verhandlungen  erzielen  kann,  und  in  dem  daraus  resultierenden  Ruf,  den  ich 
mir  erwerben  konnte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  betrachte  meine  Mitarbeiter  als  wertvolle  Mitglieder,  Partner  in  mei- 
nem Team  und  Teil  meines  Erfolges.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern  Handschlagqualitat  und 
eigenverantwortliches  Agieren,  um  fur  jene  Probleme,  die  ich  zu  Ibsen  habe, 
die  entsprechende  Philosophie  entwickeln  zu  konnen  und  mich  auf  jene  Berei- 
che  zu  konzentrieren,  in  denen  ich  besonders  gut  bin.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  standige  Anerken- 
nung emotionaler,  aber  auch  monetarer  Art.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer 
Strukturkoeffizient?  Ich  baute  mein  Team  immer  in  partnerschaftlichen 
Strukturen  auf.  Ein  erstklassiger  Chef  hat  erstklassige  Mitarbeiter,  ein 
zweitklassiger  Chef  hat  drittklassige  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Der  Fachverband  GieBerei  ist  ein  sehr  spezi- 
eller  Fachverband,  der  von  den  montanistischen  und  metallurgischen  Be- 
reichen  gepragt  wird.  Wir  treten  mit  klaren  Vorstellungen  sehr  geschlos- 
sen  auf  und  sind  auch  in  Bereichen  wie  dem  Umweltschutz  sehr  aktiv. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  ist  fur  mich  keine 
Schwierigkeit,  da  ich  zwischen  den  beiden  Bereichen  keine  Unterschei- 
dung  treffe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Die  eigenen  Kernkompetenzen,  die  jeder  hat,  zu  erkennen,  ist 
von  entscheidender  Bedeutung.  Finanzielie  Oberlegungen  sollen  fur  die 
Auswahl  eines  Berufes  nicht  ausschlaggebend  sein.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  gerade  dabei,  mein  personliches  Beziehungs- 
umfeld  zu  etablieren.  Ihr  Lebensmotto?  Von  dem  Prinzip  der  Natur  ler- 
nen,  das  heiBt  mit  minimalem  Aufwand  maximalen  Nutzen  erreichen,  und 
das  tun,  was  SpaB  macht  und  gemacht  werden  muB. 

* Kern  Andreas 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kern’s  Beisl.,  1010  Wien,  Kleeblattgasse4.  Hob- 
bies: Volleyball,  Krautergarten. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Meine  beruf- 
liche  Laufbahn  begann  im  Hotel  Intercontinental  in  Wien,  wo  ich  die  Kochlehre 
absolvierte.  Im  Anschlull  daran  durchlief  ich  die  vielfaltigsten  Karrierestatio- 
nen.  So  war  ich  nach  meiner  Lehrzeit  im  Haubenrestaurant  Peters  Beisl  als 
Chef  de  Partie  und  als  Sous-Chef  tatig.  Schon  zu  dieser  Zeit  war  fur  mich  ein 
gutes  Verhaltnis  zum  Chef  und  den  Mitarbeitern  wichtig,  und  da  dies  hier  ge- 
geben  war,  fiihlte  ich  mich  an  diesem  Arbeitsplatz  sehr  wohl.  Nach  einem  Jahr 
wechselte  ich  in  den  elterlichen  Betrieb,  ins  Restaurant  Kern  (das  von  meinen 
GroKeltern  Peter  und  Maria  Kern  gegriindet  worden  war),  und  habe  meiner 
Mutter  zu  verdanken,  dall  ich  aus  dieser  Zeit  viel  Wissen  und  Fertigkeiten 
mitnehmen  konnte,  Eine  weitere  Station  war  das  Vier-Sterne-Sporthotel  Laax 
in  der  Schweiz.  Hierwurde  ich  mitder  Organisation  und  eineranderen  Kiiche 
vertraut,  kehrte  dann  nach  Osterreich  in  die  Gourmet  Schenke  nach  Karnten 
als  Sous-Chef  zuriick,  urn  im  Anschlull  daran  wieder  in  die  Schweiz  ins  Vier- 
Sterne-Hotel  Face  nach  Davos  zu  gehen.  Ein  Bekannter  vermittelte  mir  eine 
Anstellung  in  Zypern,  im  Restaurant  Cavallini  Paphos,  die  ich  nach  anfangli- 
cher  Skepsis  annahm.  Gemeinsam  mit  dem  Chef  richtete  ich  die  Kiiche  und 
das  Lokal  ein  und  war  sehr  stolz  auf  das  Vertrauen,  das  er  in  mich  setzte. 
Nach  einem  kurzen  Zwischenstopp  in  Davos  und  in  der  Gourmet  Schenke  in 
Karnten  nahm  ich  eine  Stelle  als  Kiichenchef  im  Restaurant  Marcatti  Seefeld 
in  Tirol  an.  Hier  arbeitete  ich  in  der  Hauptsaison  und  erkannte,  dall  mir  das 
Kochen  unter  Drnck,  urn  viel  Gewinn  zu  machen,  nicht  lag.  Nach  Beendigung 
derSaison  brach  ich  nach  Singapurauf,  wo  ich  im  Sheraton  Hotel  als  Execu- 
tive Chef  tatig  war.  Diese  Zeit  war  fur  mich  enorm  wichtig,  da  ich  mein  Wissen 
hinsichtlich  der  Vielfalt  an  Geschmacksrichtungen  und  der  kulinarischen  Kre- 
ativitat  erweitern  konnte.  Im  Anschlull  daran  war  ich  als  erster  Koch  auf  dem 
Luxusliner  Sea  Goddess  in  Asien  tatig.  Auch  diese  Zeit  mochte  ich  nicht  mis- 
sen.  Bevor  ich  wieder  nach  Wien  zuriickkehrte,  war  ich  noch  im  Restaurant 
Rote  Wand  in  Lech  am  Arlberg  beschaftigt.  Im  elterlichen  Betrieb  in  Wien  ar- 
beitete ich  dann  zu  Beginn  hinter  der  Schank  und  konnte  nebenbei  viel  Zeit  fur 
Weiterbildung  und  Kurse  aufbringen,  urn  mein  Wissen  und  Konnen  zu  erweitern. 
Unter  anderem  absolvierte  ich  auch  die  Weinakademie.  Kern’s  Beisl  in  seiner  heu- 
tigen  Form  gibt  es  seit  Oktober  2000,  und  sek  dieser  Zeit  leite  ich  es  auch. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in  der  Ar- 
beit und  durch  die  Arbeit  Ruhe  zu  finden. 
Es  istfiir  mich  wichtig,  mein  Leben  genie- 
lien  zu  konnen.  Naturlich  gehort der  Fak- 
tor  Geld  auch  dazu,  doch  dieser  Aspekt 
ist  nicht  der  einzige,  an  dem  ich  Erfolg 
messe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  kann  von  mir  sagen,  dall  ich  erfolg- 
reich bin.  Ich  bin  stolz  auf  meine  berufli- 
che  Laufbahn  und  auf  das,  was  ich  erreicht 
habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Hauptverantwortlich  fur  meinen  Erfolg  ist  die  Tradition,  auf  die 
ich  bei  meinem  Unternehmen  zuruckblicken  kann,  Aufgrund  meiner  grollen 
Berufserfahrung  bin  ich  sehr  flexibel  und  springe  in  meinem  Betrieb  uberall 
dort  ein,  wo  ich  gebraucht  werde.  Ich  arbeite  gerne  im  Servicebereich,  denn 
hier  kann  ich  mich  meiner  Kontaktfreudigkeit  hingeben.  Ich  genielle  die  gute 
Zusammenarbeit  mit  meinen  Mitarbeitern  und  die  Kommunikation  mit  meinen 
Gasten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 


Es  gibt  sehr  wenige  Entscheidungen,  die  sofort  getroffen  werden,  und  wenn, 
dann  wird  sehr  emotional  entschieden.  Grundsatzlich  bevorzuge  ich  jedoch, 
mit  anderen  die  Probleme  zu  erortern  und  daruber  nachzudenken,  urn  dann 
den  gangbarsten  Weg  zu  wahlen.  Die  Entscheidungen  werden  iiberwiegend 
im  Team  getroffen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Weil 
der  Pachtvertrag  fur  den  elterlichen  Betrieb  aufgelost  wurde,  bemuhte  ich  mich 
mit  viel  Kraft  und  Engagement,  ein  neues  Lokal  zu  finden.  In  dieser  Zeit  er- 
kannte ich,  dafl  ich  die  positive  Atmosphare  eines  Lokals  sehr  schatze.  Die- 
ses angenehme  Ambiente  unseres  Lokals  ist  es  auch,  warum  unsere  Gaste 
gerne  immer  wieder  kommen.  Die  typisch  osterreichische  Kiiche  zeichnet 
unseren  Betrieb  aus.  Doch  bieten  wir  auch  Speisen  mit  italienischem  Oder 
asiatischem  EinfluB  an.  Wir  gehen  auf  die  Wiinsche  unserer  Gaste  ein,  und 
aus  diesem  Grund  gibt  es  auch  jeden  Tag  eine  neu  geschriebene  Speisekarte. 
Das  bedeutet,  dall  alle  Speisen  frisch  gemacht  werden.  Diese  Qualitat  wird 
geschatzt,  und  das  zeigt  sich  an  einem  Publikum,  das  zu  mehr  als  achtzig 
Prozent  aus  Stammgasten  besteht.  Neben  der  Qualitat  der  Kiiche  ist  auch  die 
des  Weines  ein  weiterer  Schwerpunkt  in  unserem  Lokal.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  mir  sehr  wichtig,  doch  hat  mein 
Privatleben  einen  ebenso  unersetzlichen  Stellenwert.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  dall  das  Geheim- 
nis  des  Erfolgs  darin  liegt,  loslassen  und  auf  sich  selbst  horen  zu  konnen.  Ein 
junger  Mensch  solite  wissen,  welche  Tatigkeit  ihm  Freude  bereitet  und  ihn 
erfiillt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  eine  innere 
Ausgewogenheit  und  Harmonie  durch  mein  Tun  zu  erreichen. 

* Kernmayer  Peter  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Country  Manager.  Funktion:  Ge- 
schaftsleitung.  Tatig  bei:  Tesa  GmbH., 
1 1 00  Wien,  Laxenburgerstraile  151.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  24.  Dezember  1953, 
Wien,  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag. 
Eva.  Kinder:  Christine  (1979),  Martin 
(1988)  und  Andreas  (1993).  Eltem:  Franz 
und  Irene.  Hobbies:  Tennis,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  be- 
rufliche  Karriere  begann  schon  mit  15  Jahren,  weil  meine  Familie  nicht 
besonders  begiitert  war  und  ich  mir  einiges  leisten  wollte.  Ich  absolvierte 
eine  Buchbinderlehre,  danach  noch  eine  Ausbildung  an  der  Handelsaka- 
demie.  1976  begann  ich  bei  einer  Tochterfirma  der  ESSO  Austria  AG, 
nebenbei  absolvierte  ich  mein  Wirtschaftsstudium.  Bei  Esso  verbrachte 
ich  zehn  Jahre  in  den  verschiedensten  Positionen  und  hatte  die  Moglich- 
keit  mich  weiterzuentwickeln.  Ich  begann  als  Koordinator  fur  weide  und 
schwarze  Produkte,  danach  war  ich  Produktmanager  fur  den  Bereich 
Schmiermittel,  dann  wechselte  ich  in  den  Vertrieb.  In  dieser  Zeit  lernte  ich 
die  Firma  Beiersdorf  kennen.  Nachdem  ich  mit  dem  Studium  fertig  war, 
ging  ich  in  die  Zentrale  nach  London,  wo  ich  als  Marketingassistent  fur 
Europa  tatig  war,  Wieder  in  Osterreich  zuriick,  wurde  ich  Bereichsleiter, 
zustandig  fur  den  Osten  Osterreichs.  1986  entschloll  ich  mich  aufgrund 
eines  einschneidenden  Erlebnisses,  die  Firma  zu  verlassen.  Damals  wur- 


„lch  denke,  daft 
das  Geheimnis 
des  Erfolgs  darin 
liegt,  loslassen 
und  auf  sich 
selbst  horen  zu 
k5nnen.“ 
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de  aufgrund  einer  Restrukturierung  einem  Kollegen  gekundigt,  der  aus 
Verzweiflung  den  Generalmanager,  den  Personalchef  und  dann  sich  selbst 
erschoB.  Das  war  fur  mich  ein  sehr  pragendes  Erlebnis,  das  mir  zeigte, 
dafi  man  in  Menschen  nicht  hineinschauen  kann  und  bei  Kundigungen 
vernunftige  Vereinbarungen  treffen  muB.  Danach  wechselte  ich  in  die  Ver- 
lagsbranche,  da  Herr  RuB,  ein  personlicher  Bekannter,  einen  Mitarbeiter 
suchte.  Ich  war  zwei  Jahre  als  Regional  Manager  fur  Ostosterreich  und 
Siidosteuropa  tatig.  Bei  dieser  Firma  arbeitete  ich  besonders  viel,  und  als 
es  mir  zuviel  wurde,  bekam  ich  1990  das  Angebot  von  Beiersdorf,  wobei 
die  Position  als  Sales  Manager  fur  Tesa  sehr  interessant  fur  mich  war. 
Auch  bei  Beiersdorf  konnte  ich  mich  schnell  weiterentwickeln,  bald  be- 
kam ich  die  Marketingverantwortung  fur  den  Industriebereich  dazu,  und 
war  auch  fur  Projekte  in  Hamburg  verantwortlich.  Ab  1995  beschaftigte 
ich  mich  auch  mit  dem  Ausbau  des  siidosteuropaischen  Geschaftes,  dann 
wurde  ich  Spartenleiter  fur  Tesa  und  wurde  Mitglied  der  Geschaftsleitung. 
Im  November  2003  anderten  sich  die  Beteiligungsverhaltnisse  bei  Tesa, 
die  Sparten  wurden  zu  einzelnen  Firmen  gebundelt,  und  ich  bin  heute  als 
Geschaftsfuhrer  und  Country  Manager  der  Tesa  GmbH,  immer  noch  ein  Un- 
ternehmen  der  Beiersdorf  Company,  verantwortlich  fur  Gesamtosterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  Mischung  aus 
Zielsetzung,  Zufall  und  harter  Arbeit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nach  meiner  eigenen  Beurteilung  habe  ich  es  relativ  weit  gebracht  und 
bin  mit  dem  momentanen  Status  zufrieden.  Ich  habe  meine  Grenzen  in 
der  Konzernkarriere  schon  fast  erreicht.  Als  junger  Mann  wollte  ich  mit  40 
Jahren  Generaldirektor  sein,  jetzt  bin  ich  zwar  schon  alter,  abertrotzdem 
in  der  Geschaftsleitung  einer  Gesellschaft,  habe  mein  Ziel  also  fast  er- 
reicht. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Erfolg  besteht  aus 
80  Prozent  Transpiration  und  20  Prozent  Inspiration.  Zufall  heilit,  zum 
richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  zu  sein.  Es  gilt,  die  Chancen  zu  er- 
kennen  und  zu  ergreifen,  bereitzu  sein,  zu  lernen  und  sich  zu  verandern 
und  dabei  hart  und  konsequent  zu  arbeiten.  Ein  Aufstieg  in  eine  Fuhrungs- 
position  ist  nur  dann  moglich,  wenn  man  es  schafft,  soziale  Kompetenz 
mit  wirtschaftlichem  Erfolg  zu  verbinden.  Man  muB  sich  Mitarbeiter  su- 
chen,  mit  denen  man  gut  zusammenarbeiten  und  ein  Stuck  seines  Le- 
bens  gehen  kann,  wobei  man  aber  die  soziale  Kompetenz  haben  muR, 
eine  Struktur  zu  schaffen,  in  der  man  anerkannt  und  verstanden  wird.  Durch 
eine  gruppendynamische  Fuhrung  kann  man  wesentlich  mehr  Leistung 
erzielen.  FleiR  und  der  Mut,  sich  Schwierigkeiten  zu  stellen,  gehoren  na- 
turlich  auch  mit  dazu,  urn  dem  steigenden  Erfolgsdruck  zu  begegnen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  fiirch- 
te  mich  nicht  vor  Herausforderungen,  sondern  versuche  sie  zu  planen  und 
ihnen  Prioritaten  zuzuordnen.  Ich  beschaftige  mich  damit  und  suche  nach 
den  bestmoglichen  Losungen,  indem  ich  auch  die  Situation  an  sich  beein- 
flusse,  urn  zu  dem  gewiinschten  Ergebnis  zu  kommen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Das  kommt  auf  die  Si- 
tuation an.  Adaptieren  ist  in  unserem  Unternehmen  das  Verniinftigste,  auch 
wenn  Kreativitat  durchaus  ihre  Berechtigung  hat  und  es  notig  ist,  immer 
wieder  neue  Wege  zu  gehen,  urn  sich  neu  zu  positionieren.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Fur  den  Erfolg  ist  es  wichtig,  die  richtigen  Personen  zu  kennen,  die  einen 
dazu  anleiten.  Einige  Chefs,  die  ich  hatte,  waren  sehr  pragend.  Herr  Hirsch 
von  der  Esso  Austria  AG  war  ein  vorbildhafter  Mann,  der  mir  in  vollig 
ehrlicherWeise  meine  Fehlersagte,  mich  gut  fiihrte  und  mir  viel  beibrach- 


te.  Spater  war  Herr  RuR  derjenige,  der  mir  den  journalistischen  Blick  er- 
offnete.  Das  war  fur  meine  Marketingentscheidungen  und  den  Umgang 
mit  Medien  sehr  wichtig.  Ich  lernte,  wie  Meinung  entsteht  und  gemacht 
wird,  und  wie  wichtig  es  ist,  die  verschiedenen  Perspektiven  zu  sehen. 
Wenn  auch  eine  Perspektive  die  bevorzugte  ist,  muR  man  doch  die  anderen 
verstehen,  urn  sie  bekampfen  zu  konnen.  Bei  der  Firma  Beiersdorf  waren  zwei 
Personen  wichtig.  Erstens  der  ehemalige  Geschaftsfuhrer,  der  mir  zeigte,  daB 
man  mit  visionarer  Power  bis  ins  hohe  Alter  extreme  Leistungsfahigkeit  und 
Dynamik  aufbringen  kann,  und  dann  der  jetzige  Geschaftsfuhrer,  Dr. 
Schmid,  ein  Profi  mit  Topmanagerqualitaten,  die  ihm  noch  einige  Stufen 
hinaufhelfen  werden.  Er  ist  fiir  mich  das  beste  Vorbild  in  Teamfiihrung. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Am  meisten  bedeutet  mir 
die  Anerkennung  von  meinem  Umfeld.  Bei  einer  Mitarbeiterbefragung  un- 
ter  meiner  Gruppe  habe  ich  sehr  gut  abgeschnitten  und  ein  gutes  Zeugnis 
bekommen.  Anerkennung  ist  fiir  mich  auch,  diese  Positionen  bekommen 
zu  haben  und  oft  eingeladen  und  urn  Rat  gefragt  zu  werden.  Anerkennung 
erfahre  ich  durch  personliches  Lob  von  Vorgesetzen.  Welche  Rolle  spie- 
len  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  entscheidend  fiir 
den  unternehmerischen  Erfolg,  dabei  kommt  es  darauf  an,  die  geeignets- 
ten  zufinden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus? 
Wir  entwickelten  ein  Auswahlsystem  (ohne  tiefenpsychologische,  projek- 
tive  Tests  - denn  dies  grenzt  meiner  Meinung  nach  an  Scharlatanerie), 
das  die  praktische  Eignung  erfaSt.  Schnuppertage  geben  Einblick  in  die 
Anforderungen  der  beruflichen  Aufgaben.  Zudem  entscheiden  Teammit- 
glieder  mit,  welcher  Bewerber  gut  in  das  Team  paBt,  und  dies  begunstigt 
die  Akzeptanzvon  neuen  Mitarbeitem.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Wir  sind  bemiiht,  die  Arbeitsfreude  zu  wahren,  sodaSjederdas  Gefiihl  hat,  bei 
Entscheidungen  gehort  und  auch  gesehen  zu  werden.  Leistungskriterien,  die 
Arbeitende  sich  selbst  setzen,  sind  in  der  Regel  hohere,  als  sie  von  hierarchi- 
schen  Strukturen  vorgegeben  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Die  Vereinbarung  funktioniert  nur  mit  dem  Verstandnis  meiner 
Frau.  Mit  meinen  Kindern  habe  ich  eine  recht  gute  Beziehung,  weil  wir 
viele  gemeinsame  Urlaube  machen,  in  denen  ich  ihnen  viel  Zeit  widmen 
kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  unserem 
Konzern  ist  standige  Fortbildung  fast  verpflichtend.  Sinnvoll  ist  es,  Teil- 
nehmer  eines  externen  Trainings  zu  sein,  denn  dann  ist  Lernen  keine 
Nabelschau,  sondern  mit  wahrem  Lerngewinn  verbunden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Tu,  was  dir  SpaR 
macht,  aber  uberlege  dabei,  ob  es  dir  auch  langfristig  SpaR  machen  kann. 
Wenn  man  sich  fiir  eine  Tatigkeit  in  einem  Konzern  entscheidet,  muR  man 
sich  iiber  die  Konsequenzen  im  klaren  sein.  Erfolg  ist  nur  mit  sehr  viel 
Einsatz  moglich,  und  wenn  man  davon  iiberzeugt  ist,  muR  man  bereit  sein, 
auch  Risiken  einzugehen,  aber  nur,  wenn  man  auch  mit  den  Konsequen- 
zen leben  kann,  wenn  es  daneben  geht.  Heutzutage  muR  man  den  Ar- 
beitsplatz  Europa  wahlen,  weil  Ortsgebundenheit  fast  nicht  mehr  moglich 
ist.  Der  Nachteil  fiir  Manner  und  Frauen  der  jungen  Generation  ist,  daB 
immer  mehr  Frauen  in  hbheren  Positionen  sind.  Das  fiihrt  zu  Hochleis- 
tungspartnerschaften,  in  denen  man  fiir  die  partnerschaftliche  Beziehung 
keine  Energie  mehr  aufbringt,  die  aber  wichtig  ist,  urn  Erfolg  zu  haben.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Definition  von  Management  lau- 
tet,  Verantwortung  fiir  die  betriebliche  Wertschopfung  und  Sicherung  der  Ar- 
beitsplatze  zu  tragen  sowie  Markte  wettbewerbsfahig  aufzubereiten.  In  die- 
sem  Sinne  trage  ich  die  Bereichsverantwortung  weiterhin  nach  besten 
Kraften.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  erfreue  mich  an  meinem  Leben,  ich  ma- 
che  alles,  was  mir  SpaR  macht,  und  ich  lebe  fiir  meine  Familie. 
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• Kerschbaummayr  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Mechaniker.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Kerschbaummayr  GmbH,  Maschinen- und  Fertigungstechnik.,4595Waldneu- 
kirchen,  Adlwanger  Stralie  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . Marz  1960,  Waldneu- 
kirchen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Romana.  Kinder:  Monika  (1982)  und 
Johannes  (1985).  Eltern:  Leopold  und  Hermine.  Hobbies:  Singen,  Fischen, 
Kultur,  Schwimmen,  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Leh- 
re  fur  allgemeine  Mechanik  und  Ferti- 
gungstechnik  im  elterlichen  Betrieb,  legte 
1 986  die  Meisterpriifung  ab  und  iibernahm 
ein  Jahr  spater  - mit  26  Jahren  - das  Un- 
ternehmen.  Kurz  darauf  erfolgte  die  Um- 
stellung  auf  EDV.  1 987  kaufte  ich  die  ers- 
te  CNC-Drehmaschine  und  tauschte  lau- 
fend  veraltete  Maschinen  gegen  moder- 
ne,  den  neuen  Anforderungen  entspre- 
chende  Maschinen  aus.  Seit  damals  bildete  ich  bereits  rund  25  Lehrlinge 
aus,  deren  umfassendes  Konnen  von  unseren  Kunden  geschatzt  wird. 
Unser  Angebot  umfaRt  Drehen,  Frasen,  Stanzen,  Schleifen  und  verschie- 
denste  Reparaturen  in  Lohnfertigung  fur  Werkzeuge  und  Maschinen  nach 
Zeichnungen,  Skizzen  und  Daten-Files.  Wir  haben  in  der  Branche  einen 
sehr  guten  Namen  und  erreichen  unsere  Qualitatsarbeit  mit  acht  bestens 
ausgebildeten  Mitarbeitern  auf  fiinf  CNC-Maschinen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  sehr  wichtig, 
weil  damit  das  Selbstvertrauen  steigt,  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  sehe  mich  erfolgreich,  weil  ich  meine  Ziele  erreicht  habe.  Ich  ftihre  kein 
groRes  Untemehmen,  sondern  einen  iiberschaubaren  Betrieb  und  freue  mich 
liber  ein  sehr  harmonisches  Familienleben.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  familiar  orientierter  Mensch.  Man  erreicht  Leis- 
tungen  der  Mitarbeiterohne  Druck,  mit  Respekt  und  Gegenseitigkeit.  „Leben 
und  leben  lassen"  ist  ein  gutes  Motto,  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  reagiere  sehrspontan,  und  durch  Flexibili- 
ty schaffen  wir  manche  Abwicklungen  in  Rekordzeit.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  meiner  Meisterpriifung  ging  es  stetig  bergauf. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  hat  mich  sehr  gepragt,  denn  er  brachte  mir  bei,  dalijeder  sein 
Ziel  erreichen  kann,  wenn  er  es  wirklich  will.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  fur  mich,  daR  viele  Kunden,  auch  groRe  Un- 
ternehmen,  mit  unseren  Arbeiten  sehr  zufrieden  sind.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Berufsschulausbildung 
sollte  wie  jede  andere  weiterbildende  Schule  staatlich  gefordert  und  unter- 
stiitzt  werden.  Es  sollte  die  gesamte  Ausbildung  attraktiver  und  umfangreicher 
gestaltet  werden  (Allgemeinbildung).  Ein  weiteres  Problem:  Viele  Facharbei- 
ter,  die  wir  ausbilden,  mochten  nach  einigen  Jahren  auch  andere,  teils  grbRere 
Betriebe  kennenlernen  und  verlassen  aus  diesem  Grund  die  Firma.  Neue 
Bewerber  haben  aber  meist  nicht  die  umfassende  und  breitgefacherte  Ausbil- 


dung, wie  sie  bei  uns  erforderlich  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  mache  mir  nach  einem  personlichen  Bewerbungsge- 
sprachein  Bild  fiber  den  Bewerber,  schaue  mirvorallem  die  Mathematiknote 
im  AbschluRzeugnis  an,  fiihre  einen  Eignungstest  durch  und  lasse  jeden  Be- 
werber bzw.  zukunftigen  Lehrling  einen  Tag  schnuppem.  Dazu  mochte  ich 
betonen,  daR  besonders  Madchen  mit  ihrer  Geschicklichkeit  und  Genauigkeit 
punkten  und  daher  dieser  Beruf  langst  keine  Mannerdomane  mehr  ist.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie,  indem  ich  sie  selbstandig 
arbeiten  lasse,  Verantwortung  delegiere  und  bereitwillig  mein  Wissen  weiter- 
gebe.  Ich  setze  zudem  auch  immer  wieder  gemeinschaftsfordemde  Aktivita- 
ten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als 
sehr  kollegialen  Chef,  ich  sollte  vielleicht  manchmal  harter  und  strenger  sein. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  ein  schlankes 
Management  und  sehr  gut  ausgebildete  Mitarbeiter,  so  konnen  wir  fur  kurze 
Auftragsabwicklungen  garantieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  kooperiere  mitetlichen  Kollegen,  damit  konnen  Uberkapazi- 
taten  abgefedert  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Gattin  arbeitet  auch  im  Betrieb,  daher  sind  die  Grenzen  von  Beruf  und  Privat- 
leben flieliend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besu- 
che  etwa  zwei  bis  drei  Kurse  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  der 
sich  fur  einen  handwerklichen  Beruf  entschlossen  hat,  die  Moglichkeit  von 
Schnuppertagen  in  Anspruch  zu  nehmen,  urn  herauszufinden,  ob  der  ange- 
strebte  Beruf  der  richtige  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte,  daR  mein  Betrieb  fur  Kunden  und  Mitarbeiter  gleich  attraktiv  bleibt  wie 
bisher.  In  Zukunft  mochte  ich  mehr  Riicksicht  auf  meine  Gesundheit  nehmen. 


* Keusch  Erwin  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischhauer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Erwin  Keusch  GmbH  - 
Vieh-  und  Fleischhandel  - Mostviertler 
Schlachthof.,  3300  Amstetten,  Matzen- 
dorf  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Mai 
1973,  Amstetten.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Anita,  geb.  Haiderer.  Kin- 
der: Karin  (1994),  Nathalie  (1997)  und 
Lukas  (2004).  Eltern:  Franz  und  Edith. 
Ehrungen:  Mehrere  Gold-,  Silber-  und 
Bronzemedaillen  bei  internationalen 
Fachwettbewerben.  Hobbies:  Angeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Den  Grund- 
stein  legte  mein  GroRvater,  der  neben  der  Landwirtschaft  mit  Rindern  und 
Pferden  handelte.  Der  Bogen  spannte  sich  weiter  fiber  meinen  Vater  bis  in 
meine  Generation.  Gepragt  durch  meine  Familie  war  mir  sehr  friih  klar,  daR 
ich  den  Beruf  des  Fleischhauers  eriernen  wiirde.  Ich  erlernte  den  Lehrberuf 
des  Fleischers  und  Schlachters  und  absolvierte  die  LehrabschluRprufung  1 991 
mit  Auszeichnung.  Rasch  entschloR  ich  mich,  auch  die  Prufung  zum  Flei- 
schermeisterabzulegen.  Nach  der  erfolgreichen  Meisterpriifung  meldeteich 
im  Marz  1 993  das  Gewerbe  zum  Viehhandel  an  und  eroffnete  meinen  Betrieb. 
Unter  der  Mithilfe  meines  Vaters,  Franz  Keusch,  florierte  das  Geschaft  ausge- 
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zeichnet.  Bereits  zwei  Jahre  spater  meldete  ich  das  Fleischergewerbe  an  und 
begann  mil  der  Veredelung  von  Fleisch-  und  Wurstwaren.  Durch  die  standig 
steigenden  Schlachtzahlen  erweiterte  ich  meinen  Betrieb  1 998  zu  einem  EU- 
Schlachthof.  Aufgrund  des  weiterflorierenden  Geschaftes  mulJte  ich  bereits 
ein  Jahr  spater  den  Kuhlraum  stark  ausbauen,  heute  fa(it  er  150  Schweine. 
Mein  jungerer  Binder,  der  bereits  einige  Jahre  tatkraftig  im  Betrieb  mitarbeite- 
te  und  nur  mehrfur  seine  Arbeit  lebte,  verungliickte  2001  bei  einem  Verkehrsun- 
fall  todlich.  Dieses  schmerzhafte  Schlusselerlebnis  veranlalSte  mich,  uber  mein 
bisher  gefuhrtes  Berufsleben  intensiv  nachzudenken.  Ich  entschlolJ  mich,  nicht 
weiter  zu  expandieren  und  verstarkte  meine  Bemiihungen  urn  Qualitatspro- 
dukte.  Zahlreiche  Auszeichnungen  unserer  Fleisch-  und  Wurstwaren  stellten 
sich  ein,  auf  die  wir  besonders  stolz  sind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  meinen 
Beruf  hundertprozentig  leben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  meine  Bemiihungen  und  mein  Einsatz  in  diesem  Beruf  werden  von  unse- 
ren  Kunden,  aber  auch  von  meinen  Lieferanten  sehr  geschatzt.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Samtliche  Rinder  und  Schweine,  die  unser 
Betrieb  einkauft  und  verarbeitet,  stammen  aus  unserer  Region,  dem  Mostvier- 
tel.  Besonderen  Wert  lege  ich  auf  den  personlichen  Kontakt  zu  den  Bauern. 
Ich  besichtige  jedes  Stuck  Vieh,  bevor  es  zugekauft  wird.  Meine  Vorselektion 
ist  eine  Garantie  fur  unsere  Qualitat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ein  Erfolgsgeftihl  stellte  sich  ein,  als  ich  mein  erstes  Ziel,  die  Be- 
triebsgrundung,  erreicht  hatte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Aufgrund  des  EU-Beitrittes  Osterreichs  im  Janner  1995  ver- 
scharften  sich  die  Auflagen  fur  die  Schlachtbetriebe.  Ein  Betrieb  in  der  Nahe 
sperrte  zu,  und  ich  erkannte  die  Zeichen  der  Zeit.  Ich  riistete  meinen  Betrieb 
auf  und  konnte  den  Kundenstock  dieses  Schlachthofes  praktisch  nahtlos  uber- 
nehmen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Grollvater  pragte  mich  durch  die  Landwirtschaft  und  den 
Handel  mit  Rindern  und  Pferden,  und  so  wulite  ich  schon  in  ganz  jungen  Jah- 
ren,  was  ich  im  Berufsleben  machen  wollte.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  grolien,  EU-weiten  Schlachthofe 
driicken  die  Preise  nach  unten  und  forcieren  dadurch  das  regionale  Bauern- 
sterben.  Zum  nachhaltigen  Bewirtschaften  einer  Landwirtschaft  benotigt  man 
aber  ein  vernunftiges  Grundeinkommen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  beschaftige  ein  gut  eingespieltes  Team,  das  sehr 
selbstandig  arbeiten  kann,  dadurch  ist  mein  eigenes  Berufs-  und  Privatleben 
einfacher  geworden.  In  meinem  Betrieb  arbeiten  bereits  mehrere  Mitarbeiter, 
die  die  Lehre  bei  mir  absolviert  haben.  Meine  Lehrlinge  wurden  bei  Landes- 
und  Bundesmeisterschaften  ausgezeichnet.  Meine  Mitarbeiter  sind  nicht  nur 
Kollegen,  sondern  mittlerweile  gute  Freunde.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserem  Beruf  kann  man  keinen  Mitarbeiter  durch 
ein  Inseratfinden.  Fur  den  Beruf  Fleischer  und  Schlachter  mulJ  man  geboren 
sein.  Nur  wenn  echtes  Interesse  vorhanden  ist,  ubt  man  diesen  Beruf  auch 
hundertprozentig  aus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  pflege  ein 
kollegiales  und  freundschaftliches  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitem.  Wichtig 
ist  auch,  daB  die  Bezahlung  der  Leistung  entspricht.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  die  ausgesprochen  gute 
Qualitat  und  die  Flexibilitat.  Wir  sind  an  den  Wochenenden  zu  jeder  Tages- 
und  Nachtzeit  erreichbar.  Mein  Vater  und  ich  wechseln  uns  bei  den  Wochen- 
enddiensten  ab.  Besonders  an  den  schonen  Wochenenden,  wenn  Veranstal- 
tungen  und  private  Grillfeste  stattfinden,  schatzt  man  unseren  Service  sehr. 
Dariiber  hinaus  bin  ich  bemuht,  mit  Innovationen  und  neuen  Produkten  den 


Marktzu  beleben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Urn  meine 
ersten  beiden  Kinder  habe  ich  mich  zu  wenig  gekummert,  denn  ich  habe  Tag 
und  Nachtgearbeitet.  Dieser  hohe  Preis  war  fur  meinen  Erfolg  notwendig,  und 
ich  bereue  ihn  auch  nicht.  Meinem  dritten  Kind,  Lukas,  der  gerade  ein  Jahr  alt 
ist,  kann  und  werde  ich  mehr  Aufmerksamkeit  schenken.  Das  Privatleben  hat 
nach  dem  Unfalltod  meines  Brudersfur  mich  mehr  an  Bedeutung  gewonnen.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Erfolg  kommt 
durch  Einsatz  und  Uberzeugung,  und  wenn  die  Liebe  zum  Beruf  nicht  vorhanden  ist 
wird  man  scheitem.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  hohe 
Qualitat  weiter  halten  und  wenn  moglich  sogar  noch  ausbauen. 

* Khol  Andreas  Univ.  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politiker.  Funktion:  Erster  National- 
ratsprasident.  Tatig  bei:  Osterreichische 
Volkspartei  (OVP).,  1010  Wien,  Dr.  Karl 
Renner  Ring  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  14. 
Juli  1941,  Bergen  (Siidtirol).  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Adelheid.  Kinder: 
Andrea  (1966),  Veronika  ( 1967),  Hemma 
(1969),  Florian  (1971),  Lorenz  (1 975)  und 
Julian  (1979).  Eltem:  Vater  Dipl.  Ing.,  Mut- 
ter Germanistin  Dr.  phil.  Schopferische 
Akte:  Zahlreiche  Publikationen  auf  den 
Gebieten  der  AuBen-,  Europa-,  Verfas- 
sungs-  und  Rechtspolitik,  Sicherheitsfragen,  allgemeine  politische  Verfassungs- 
und  Regierungspolitik,  unter  anderem:  Mein  politisches  Credo  - Aufbruch  zur 
Burgersolidaritat,  Durchbruch  zur  Burgergesellschaft  - Ein  Manifest,  seit 
1975  Griinder  und  Mitherausgeber  des  Osterreichischen  Jahrbuches  fur 
Politik.  Ehrungen:  GroBes  Goldenes  Ehrenzeichen  mit  Stern  ftir  Verdienste 
urn  die  Republik  Osterreich;  GroBes  Verdienstkreuz  mit  Stern  des  Ver- 
dienstordens  der  BRD;  Offizierskreuz  des  Ordens  der  Franzosischen  Eh- 
renlegion.  Mitgliedschaften:  OVP,  CV  (Cartellverband).  Hobbies:  Wandem, 
Schwammerlsuchen,  Gartenarbeit,  Biotop,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  das  Jus-Studium  in  Innsbruck,  Wien  und  Paris,  promovierte  1963  und  war 
anschlieiiend  Assistent  an  den  Universitaten  Innsbruck  und  Wien.  1 966  war 
ich  als  Sekretar  am  Osterreichischen  Verfassungsgerichtshof  tatig,  habilitierte 
mich  1969  auf  dem  Fachgebiet  Verfassungsrecht  und  Internationale  Organi- 
sation) und  war  1 969  internationaler  Beamter  fur  Menschenrechte  im  Europa- 
rat.  Zu  diesem  Zeitpunkt  erfolgte  der  Wechsel  in  die  osterreichische  Politik. 
Ein  wesentlicher  politischer  Schritt  war  die  Berufung  zum  Prasidenten  der 
Personalvertretung  des  Europarates  1 972.  Weitere  Stationen  meiner  Karriere 
waren  1 974  Direktor  der  Politischen  Akademie  der  OVP,  1 978  Exekutivsekre- 
tarderEDU,  1 980  auBerordentlicher  Universitatsprofessor  und  1981  Mitglied 
des  Rates  fOr  Auswartige  Angelegenheiten.  1 983  wurde  ich  erstmals  in  den 
Nationalrat  gewahlt,  als  Vertreter  des  Wahlkreises  Tirol  (Wiederwahl  1986, 
1990, 1994, 1995  und  1999).  1986  wurde  ich  zum  Verfassungssprecher  der 
OVP  bestellt,  1 990  zum  auBenpolitischen  Sprecher  der  OVP,  1 992  zum  Vize- 
prasidenten  der  Politischen  Akademie,  1 992  zum  Leiter  des  Intemationalen 
Biiros  der  OVP.  Seit  1 994  bin  ich  mit  der  Wahl  zum  Klubobmann  des  OVP- 


-761- 


Khol 


Teil  B - Personenteil 


Parlamentsklubs  Bemfspolitiker.  Von  Oktober  1999  bis  Februar  2003  war  ich  ge- 
wahltergeschaftsfuhrender  Klubobmann  des  OVP  Parlamentsklubs  und  Dritter  Pra- 
sident  des  Nationalrates.  Seit  Marz  2003  bin  ich  Erster  Nationalratsprasident. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  selbstgesteckte 
Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Als  OVP-Klubob- 
mann  und  Erster  President  des  Nationalrates  gehort  man  im  politischen  Esta- 
blishment Osterreichs  zu  den  obersten  Zwanzig.  Das  zu  erreichen  ist  sicher 
Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  Klub- 
obmann kandidierte  ich,  weil  ich  glaubte,  der  beste  Mann  fiir  diesen  Job  zu 
sein.  Ich  wuBte,  daB  ich  ein  gutes  Programm  hatte,  war  davon  iiberzeugt,  die 
Wahl  zu  gewinnen  und  gute  Arbeit  zu  leisten.  Letztlich  habe  ich  das  auch 
erreicht.  Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt?  Politik  hat  mich  immer  inte- 
ressiert.  Seit  der  Schulzeit  strebte  ich  den  Beruf  eines  Spitzenpolitikers  an  und 
auch  meine  Mitschuler  waren  der  Meinung,  daB  ich  einmal  Politiker  werden 
wiirde.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  generalistische 
Ausbildung  (ich  war  Universitatsdozent,  habe  Sprachkenntnisse,  konnte  Aus- 
landserfahrung  sammeln  und  iibte  nebenbei  immer  ehrenamtliche  Tatigkeiten 
aus,  weil  ich  das  fiir  wesentlich  hielt  - daher  kommt  auch  mein  Organisations- 
talent),  Leistungsbereitschaft  und  Lebenserfahrung.  Mitdiesem  Rezeptkann  in 
einer  Demokratie  wie  Osterreich  jeder  sein  Lebensziel  erreichen.  Zusatzl  ich  beno- 
tigt  man  eine  Portion  Gluck  - das  heifit,  man  muB  Gelegenheiten,  Chancen  und 
gewisse  Konstel lationen  niitzen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In 
meiner  Position  bekomme  ich  fastzu  viel  davon.  Die  wichtigste  Anerkennung  ist  die 
der  Abgeordneten,  die  meist  nonverbal  vermittelt  wird.  Sichtbare  Zeichen  sind  Or- 
den,  auch  hier  bin  ich  befriedigt.  Wie  kamen  Sie  in  diese  Position?  Ich  war  be- 
kannt,  schatzte  die  Situation  richtig  ein  und  hatte  das  richtige  Wahlprogramm.  Ge- 
wahltwurde  ich,  weil  die  Leute  wuBten,  daB  sie  mit  mir  keinen  gemiitlichen  Kumpel, 
sondem  einen  harten  ..Peitschenknaller'1  bekommen  wiirden,  und  daswollten  sie 
offenbarauch.  Welche  Rollespieltdie  Familie?  Das  Privafleben  istfurjeden  Spit- 
zenpoikerentscheidend.  Diesen  Beruf kann  man  nurmiteiner  mitbeteiligten  Fami- 
lie und  mit  intaktem  Privafleben  ausiiben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gegen  sein  Umfeld  kann  man  nicht  gewahlt  werden. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Furjeden  Posten  gibt 
es  ein  spezielles  Anforderungsprofil.  Generell  nehme  ich  nur  erfahrene  Leute 
und  Spitzenkrafte,  die  auch  Spitzengehalter  bekommen.  Charakterlich  muB 
der  Bewerber  ins  Team  passen,  und  da  wir  bei  Akademikern  einen  starken 
ManneriiberschuB  haben,  nehme  ich  derzeit  - wegen  der  Gleichberechtigung 
- nur  Frauen  auf.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  das  Vorleben 
meiner  Leistung.  Wir  haben  keine  Rangordnung,  sondem  entscheiden  im  Team, 
in  dem  absolute  VerlaBlichkeit  herrscht  und  Leistung  verlangt  wird.  Bei  uns 
gibt  es  keine  Intrigenwirtschaft,  wir  verstehen  uns  als  Leistungsteam.  Was 
bedeuten  fiir  Sie  Niederlagen?  Als  Politiker  muB  man  mit  Wahlniederlagen 
leben  lemen.  Man  darf  nicht  wehleidig  sein,  sondem  muB  Konsequenzen  Zie- 
hen. Bei  meinen  personlichen  Zielen  bin  ich  sehr  geniigsam.  In  meiner  Positi- 
on strebt  man  auch  nichts  mehr  an.  Woraus  schbpfen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus 
meiner  Erziehung,  meinem  Wertesystem  und  Grundsatziiberlegungen  ebenso 
wie  aus  dem  Willen  zum  Erfolg.  Kraft  schopfe  ich  auch  aus  der  Gemeinschaft, 
die  mich  tragt,  der  Familie  und  der  Partei  - auf  der  Energie  der  Mitarbeiter 
schwebt  man.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Immer  weiterlernen,  nicht  nur  mit  dem  Hirn,  auch  mit  dem  Herzen, 
denn  „Man  sieht  nur  mit  dem  Herzen  gut‘  (Saint  Exupery,  Der  kleine  Prinz).  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  keine  Ziele  mehr.  Haus  bauen,  Sohn 
zeugen,  Baum  pflanzen  und  Buch  schreiben  - das  habe  ich  alles  schon  gemacht. 


• Khol  Julian 

• Zur  Person 

Beruf:  Student  der  Bildenden  Kunste,  Fo- 
tomodell.  Funktion:  Freiberuflich.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  4.  Dezember  1979, 
Wien.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Bianca  Stojka.  Eltern:  Dipl.- 
Dolmetscherin  Adelheid  und  Nationalrats- 
prasident Univ.-Prof.  Dr.  Andreas.  Schop- 
ferische  Akte:  Einzelausstellung  in  der 
Galerei  Syndicat,  2004,  Gruppenausstel- 
lung  im  Rahmen  der  Attersee-Klasse  in 
der  Wiener  Borsegasse.  Hobbies:  FuB- 
ball,  Lesen,  Lyrik,  Prosa. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
zwolf  Jahre  lang  die  Rudolf  Steiner-Schule.  In  den  Ferien  arbeitete  ich  ab  dem 
1 5.  Lebensjahr  im  Lokal  meiner  alteren  Schwester  und  ihres  Mannes  in  Lon- 
don. Zusatzlich  zur  Steiner-Schule,  wo  meine  Mutter  als  Lehrerin  arbeitete, 
absolvierte  ich  ein  Schuljahr  an  einem  Wiener  Realgymnasium,  urn  1 997  zu 
maturieren.  Danach  verbrachte  ich  ein  halbes  Jahr  in  Paris.  Da  ich  bereits 
wahrend  der  Schulzeit  als  Fotomodell  im  Einsatz  war  - an  der  Rudolf  Steiner 
Schule  ist  die  Hinfuhrung  zu  selbstandigem  Arbeiten  eine  wichtige  Nebenin- 
tention  - konnte  ich  dort  mit  einer  der  Agenturen,  die  mich  vertritt,  auch  eine 
groBere  Modekampagne  vorbereiten.  Dreieinhalb  Jahre  lang  war  ich  fiir  Foto- 
Shootings  in  Europa,  Amerika  und  Australien  unterwegs,  urn  die  Mode  diver- 
ser  namhafter  Designer  (z.B.  Jean-Paul  Gaultier,  Armani,  Versace  u.a.)  zu 
prasentieren  und  mit  renommierten  Werbefotografen  zusammenzuarbeiten. 
2002  kehrte  ich  nach  Wien  zuriick  und  arbeite  auch  in  Osterreich  als  Model. 
Ich  woiite  aber  auch  meinen  originaren  Wunsch  erfullen  und  Malerei  studie- 
ren.  Entgegen  den  Empfehlungen,  mich  fiir  eine  .vernunftige  Berufslaufbahn" 
zu  entscheiden,  begann  ich  ein  halbes  Jahrlang  intensivzu  zeichnen  und  zu 
malen  und  bewarb  mich  an  diversen  Kunsthochschulen  im  Fach  Malerei. 
SchlieBlich  schaffte  ich  es,  in  die  Meisterklasse  von  Prof.  Ludwig  Attersee 
aufgenommen  zu  werden.  Wir  malen  nach  Themen,  und  diese  besondere 
Ausbildung  in  Osterreich  wird  von  Prof.  Ludwig  Attersee  geleitet,  der  dieses 
Genre  von  Frau  Prof.  Maria  Lassnig  iibemahm.  Derzeit  unterstutze  ich  auch 
meine  Freundin  Bianca  Stojka  in  der  Fuhrung  ihres  Lokals,  der  Bar  Pia  Dina, 
die  sie  im  April  2005  in  Wien  eroffnete,  und  kellnere  dortsogar  hin  und  wieder. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Kann  ich  etwas  produzieren  Oder 
kreieren,  das  auch  anderen  Menschen  Freude  bereitet,  empfinde  ich  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich,  ja.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wichtig  ist 
heutzutage,  in  der  Zeit  der  unzahligen  Optionen,  zu  wissen,  was  man  will.  Ich 
bin  often  fiir  viele  Einfliisse  und  sehr  kreativ.  Ich  komme  gut  mit  unterschiedli- 
chen  Menschen  aus,  aber  so  gerne  ich  mit  anderen  Menschen  zusammen 
bin,  brauche  ich  immer  wieder  auch  meine  Riickzugsphasen.  Als  Model  muB 
man  ein  gewisses  Talent  haben  und  darf  keine  Scheu  haben,  sich  vor  der 
Kamera  zu  zeigen.  Als  Jiingstes  von  sechs  Kindern  habe  ich  bestimmt  viel 
von  meinen  alteren  Geschwistern  gelernt;  eine  meiner  Schwestern  studierte 
ebenso  Modedesign  an  der  UniversitatfCir  Angewandte  Kunst.  Abwann  emp- 


„Wichtig  ist  heut- 
zutage, in  der 
Zeit  der  unzahli- 
gen Optionen,  zu 
wissen,  was  man 
will." 
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fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  einen  sehrstarken  Selbstantrieb. 
Die  Schule  war  fur  mich  - auch  wenn  ich  bei  entsprechendem  Bemiihen  ich 
bestimmt  ein  ausgezeichneter  Schuler  gewesen  ware  - eher  ein  Ort  der  Ein- 
schrankung.  Moglicherweise  liegtdas  daran,  daB  ich  manuell  sehrgeschickt 
bin.  In  meiner  Familie  wurde  die  Kunst  immer  hoch  angesehen,  gemeinsam 
mit  meiner  Familie  besuchte  ich  oft  Museen  und  ich  verfaGte  immer  schon 
geme  Lyrik,  auch  war  ich  schon  als  Kind  sehr  begabt  in  bildnerischer  Erzie- 
hung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Einen  groBen  Einfluli  hatte  auf  mich  bestimmt  Professor  Gottin- 
ger,  der  selbst  Maler  war  und  die  Farbenlehre  besonders  eindrucksvoll  zu 
vermitteln  verstand.  Auch  seine  Art  der  Wahrnehmung  von  Bildern  ist  erwah- 
nenswert.  Mit  Sicherheit  profitierte  ich  davon,  zu  erfahren,  wie  essentiell  Diszi- 
plin  in  der  Ausiibung  der  Malerei  ist.  Malerei  ist  wie  das  Verfassen  von  Ge- 
schichten  Oder  das  Produzieren  eines  Filmes:  ohne  innere  Erfahrung  und  Er- 
lebnisfahigkeit  kann  man  auch  nichts  weitergeben.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Mediale  Erwahnung  erhielt  ich  in  hohem  MaBe,  aber 
auch  von  Freunden  und  Bekannten  bleibt  personliche  Anerkennung  nicht  aus. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lege  groBen  Wert  auf  mein 
Privatleben  und  genielie  die  Zeit  mit  engen  Freunden  in  meinen  eigenen  vier 
Wanden.  Ich  bin  ein  Beziehungsmensch,  und  meine  Familie  ist  fur  mich  sehr 
wichtig,  weil  sie  mir  Kraft  und  Kontinuitat  im  Leben  gibt.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Zukiinftig  mochte  ich  mich  hauptsachlich  dem  Studium  der  Malerei 
widmen,  denn  ich  mochte  das  Malen  in  meinen  Lebensentwurf  integrieren.  Modeln 
werde  ich  weiterhin,  denn  gerade  fur  einen  Mann  bietet  sich  dieses  Metier  sehr 
lange  an.  Ihr  Lebensmotto?  Man  kann  liber  vieles  reden,  wichtiger  ist  es  jedoch, 
seine  Ideen  auszuprobieren,  urn  reale  Erfahrungen  zu  machen. 

* Khom  Andrea 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainerin,  Coach,  eingetragene  Mediatorin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Ta- 
tig  bei:  ANKH.AT  Kellner  & Khom  Coaching  & Trainings  OEG.,  1160  Wien,  Degen- 
gasse  59/17.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Februar  1967,  Klagenfurt.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaftmit  Mag.  Michael  Tinawi.  Eltem:  Maria  und  Manfred.  Mitglied- 
schaften:  ICF,  VMMT,  OBM.  Hobbies:  Lesen,  BogenschieGen. 


o 

ANKH.AT 

COACHING 

TRAININGS 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
an  der  HBLA  fur  Landwirtschaft  maturiert  hatte,  studierte  ich  Publizistik-  und 
Kommunikationswissenschaft.  Wahrend  des  Studiums  entdeckte  ich  meine 
Leidenschaft  fur  den  Trainerberuf  und  investierte  meine  Energie,  urn  diesen 
Beruf  zuformen.  Seit  1991  absolvierte  ich  zahlreiche  Selbsterfahrungs-  und 
Fortbildungsseminare.  Neben  der  Grundausbildung  zur  Trainerin  und  einer 
Ausbildung  zum  systemischen  Coach  und  in  Systemischer  Familienaufstel- 
iung  besuchte  ich  NLP-Seminare  und  lieG  mich  zur  Konfliktberaterin  fortbil- 
den.  SchlieGlich  genoB  ich  die  Ausbildung  zur  Mediatorin.  Seit  Sommer  die- 
ses Jahres  habe  ich  die  ISO-Zertifizierung  zur  Fachtrainerin. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  zu  definieren,  hangt  von  der 
jeweiligen  Lebensphase  ab,  in  der  man  sich  gerade  befindet.  Derzeit  sehe  ich 
Erfolg  darin,  daB  mir  die  Vereinbarung  unterschiedlicher  Lebensbereiche  gut 
gelingt.  Im  Moment  kommt  es  mir  darauf  an,  meine  Geschaftspartnerin  und 
meine  Mitarbeiterin  in  meine  berufliche  Lebenswelt  einzubeziehen  und  als  junge 
Mutter  trotz  beruflicher  Ambitionen  den  Bedurfnissen  meines  Kindes  gerecht 
zu  werden.  Letztendlich  gehort  zum  Erfolg  eine  gute  wirtschaftliche  Basis. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner  Definition 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mich  tragen 
Visionen,  und  darauf  basieren  meine  Ziele.  Je  klarer  ich  ein  Ziel,  auch  in  zeit- 
licher  Hinsicht,  festlegte,  desto  eher  erreichte  ich  es.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Berufsfeld  geht 
es  in  starkem  AusmaB  darum,  wie  man  mit  Menschen  umgeht,  und  aus  die- 
sem  Grund  werden  die  Qualitaten,  die  einer  Frau  zugeschrieben  werden,  sogar 
mehrgeschatzt.  Frauen  und  Manner  definieren  Erfolg  bestimmt  grundsatzlich 
anders.  Frauen  tendieren  dazu,  auf  die  Koordination  unterschiedlicher  Lebens- 
bereiche groBen  Wert  zu  legen,  wohingegen  Manner  Erfolg  sehr  oft  liber  das 
Erlangen  von  Statussymbolen  definieren.  Immerwiederfalltmirauf,  daB  Frauen 
vor  einem  Karrieresprung  mehr  abwagen,  wie  sich  eine  Beforderung  auf  Freun- 
de,  Privatleben  und  die  Lebensfreude  auswirkt.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorbilder  gab  es  keine, 
doch  begleiteten  mich  einige  Ausbildner  und  Ausbilderinnen.  Es  gab  viele, 
viele  Frauen,  die  mir  sehr  verbunden  waren  und  sind,  Im  groBen  und  ganzen 
orientierte  ich  mich  jedoch  an  meinen  Zielvorstellungen.  Welche  Anerken- 
nung haben  Sie  erfahren?  In  einer  schwierigen  Marktsituation  bestanden  zu 
haben  und  daran  gewachsen  zu  sein,  gab  mir  als  Unternehmerin  viel  Auftrieb. 
Als  Trainerin  und  Coach  ernte  ich  immer  wieder  Zustimmung.  Werden  Kun- 
den  zu  Stammkunden,  gibt  mir  dieses  Echo  groBe  Anerkennung.  Auch  im 
Freundes-  und  Familienkreis  anerkannt  zu  werden,  starkt.  Am  meisten  zahlt 
aber  doch  die  Anerkennung,  die  ich  mir  selbst  zu  geben  verstehe.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Qualitat  und  Stan- 
dards sorgen  in  meiner  Berufsbranche  derzeit  fur  hitzige  Diskussionen.  Min- 
derregelungen  erlauben  zwar  die  Entfaltung  der  Kreativitat,  ermoglichen  zum 
anderen  auch  Menschen  Tiir  und  Tor,  die  auf  das  pure  Geldverdienen  aus  sind 
und  Ethik  gering  gewichten.  Es  gibt  standig  Veranderungen  in  Richtlinien,  so 
ist  nun  die  Zertifizierung  von  Trainern  im  Soft  Skill-Bereich  eine  Abhilfe  fur 
Qualitatsverluste.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  stecke 
sehr  viel  Energie  in  meine  Arbeit,  bin  kreativund  neugierig  und  neige  eher  zur 
Perfektion.  Ich  rede  geme,  und  doch  bin  ich  auch  eine  gute  Zuhorerin  gewor- 
den.  Bestimmt  kann  ich  begeistern,  fordern  und  fordern.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  ihrer  Gewissenhaftigkeit  und  Selbstan- 
digkeit  unterstiitzt  uns  unsere  Mitarbeiterin  ideal.  Sprachlicher  Ausdruck  und 
Arbeitsfreude  sind  weitere  wichtige  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Informieren,  Riickmeldung  geben,  sich  mitfreuen,  das  sind  die  wich- 
tigsten  Motivationsfaktoren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  legen  groGten  Wert  auf  Kundenorientierung  und  Service.  Wir  bereiten  uns 
griindlich  auf  Seminare  und  Trainings  vor  und  zeichnen  uns  durch  Praxiser- 
fahrungen  aus.  Die  Nachbereitung  von  Trainings  gehen  wir  ebenso  umsichtig 
an.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Mit  manchen  Kol- 
leginnen  der  Branche  kooperieren  wir.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Mein  Partner  ist  zum  Gluck  sehr  verstandnisvoll  und  geht  in  Teil- 
zeitkarenz,  damit  wir  uns  die  Elternschaft  teilen  konnen.  Gute  Organisation 
und  das  Einspringen  von  verlaGlichen  Kolleglnnen  macht  vieles  einfacher  als 
junge  Mutter  und  gewahrleistet  einen  weiterhin  hohen  Qualitatsstandard.  Im- 
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provisationstalentwird  kunftig  wichtiger  werden.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wesentlich  sind  ein  klares  Bild 
vom  angestrebten  Berufsbild  sowie  konkrete  Ziele.  Die  Lebensumstande  er- 
fordern  immer  wieder  Zieliiberprufungen , besonders  wenn  die  Freude  schwin- 
det.  Zuerst  ist  es  wichtig,  ein  Profi  in  seinem  Fachgebiet  zu  werden  und  sich 
einen  guten  Namen  zu  machen,  um  Kunden  zu  gewinnen.  Fortbildung  ist  un- 
bedingt  notwendig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich 
bestens  um  mein  Kind  kummern  und  arbeite  an  der  guten  Vereinbarkeit  von 
Beruf  und  Familie.  Mittelfristig  istes  unserZiel,  neue  Kunden  zu  gewinnen  und 
Stammkunden  umsichtig  zu  betreuen.  Langfristig  mochten  wir  unsere  Erfah- 
rung  im  Ausbildungsbereich  an  junge  Kollegen  und  Kolleginnen  weitergeben. 

* Kienast  Agnes  Maria  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwaltin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrende  Gesellschafterin.  Tatig 
bei:  Newole  RechtsanwalteGmbH.,  1010 
Wien,  Zelinkagasse  6.  Geboren  - Datum, 
Ort:  19.  Marz  1975,  Wien.  Hobbies:  Kunst, 
Geschichte,  Sport  (Reiten,  Laufen,  Schi- 
fahren). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Gymnasium  Sacre-Coeur,  Wien,  be- 
gann ich  im  Oktober  1 993  mit  dem  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der 
Universitat  Wien.  Wahrend  meiner  Studienzeit  verbrachte  ich  tunf  Monate  an 
der  Universite  Catholique  de  Louvain  in  Belgien.  Durch  diesen  Auslandsauf- 
enthalt  motiviert,  entschloB  ich  mich  nach  meiner  Sponsion  zur  Magistra  der 
Rechtswissenschaften,  im  September  1 997  das  Europarechtsstudium  am  In- 
stitut  d 'Etudes  Europeennes  an  der  Universite  Libre  de  Bruxelles,  Belgien  zu 
beginnen,  das  ich  im  Juni  1998  mit  dem  Master  of  European  LawabschloB. 
Diese  Zeit  war  fiir  mich  nicht  nur  fachlich,  sondern  auch  menschlich  sehr  be- 
reichernd.  Nach  meiner  Ruckkehr  begann  ich  mit  dem  Doktoratsstudium  und 
war  zur  gleichen  Zeit  als  Universitatsassistentin  am  Institut  fiir  Burgerliches 
Recht,  Handels-  und  Wertpapierrecht  beschaftigt.  Diese  Tatigkeit  ermoglichte 
mir  im  Rahmen  des  Lehrbetriebes  und  der  wissenschaftlichen  Arbeit  das  Sam- 
meln  von  Erfahrungen.  Seit  Janner2002  bin  ich  bei  Dr.  Newole  tatig.  Ich  war 
zunachstals  Rechtsanwaltsanwarterin  beschafligtund  bin  seit  Marz  2005  einge- 
tragene  Rechtsanwaltin  und  geschaftsfiihrende  Gesellschafterin.  Unsere  Kanzlei 
spricht  Untemehmen  genauso  an  wie  Privatkunden,  die  eine  kompetente  und  uber- 
durchschnittlich  gute  Beratung  wiinschen.  Unsere  Schwerpunkte  liegen  im  Bau-, 
Schadens-,  Scheidungs-  und  Arzterecht.  Meine  persbnlichen  Schwerpunkte  sind 
das  Vergabe-  und  das  Gesellschaftsrecht  sowie  das  Immobilien-  und  Familienrecht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  person- 
liche  und  wirtschaftliche  Unabhangigkeit  zu  erlangen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Ich  hoffe,  daB  ich  auch  in 
Zukunft  meine  Ziele  umsetzen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  kampferische  Natur  vor  Gericht  ist  ein  wesentlicher  Faktor 
meines  Erfolges,  denn  meine  Mandanten  wissen,  daB  ich  ganz  auf  ihrer  Seite 


stehe  und  mich  hundertprozentig  fiir  ihre  Belange  einsetze.  Fiir  mich  steht  die 
Freude  an  der  juristischen  Tatigkeit  im  Vordergrund.  Juristisches  Denken  und 
ein  gutes  Gespur  sowie  Menschenkenntnis  sind  ebenfalls  wichtige  Erfolgsfak- 
toren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Wenn  sich  berufiiche  Problemeergeben,  handeltes  sich  meistens  um  Sach- 
probleme,  und  diese  muB  ich  dann  wirklich  auch  auf  der  sachlichen  Ebene, 
das  heist  durch  Recherche,  Studium  von  Fachliteratur  und  Nachdenken  lo- 
sen.  Bei  zwischenmenschlichen  Problemen  lasse  ich  mich  oft  von  meinem 
Gefuhl  leiten.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich  zu  sein?  Diese  Frage  kann  meines  Erachtens  nicht  generell  beantwor- 
tet  werden.  Wann  immer  ich  an  Kollegen  geriet,  die  sich  abfallig  und  gering- 
schatzig  liber  meine  Vorgehensweise  auBerten,  so  lernte  ich,  durch  sachliche 
Argumente  und  kompetente  Arbeit  zu  „kontern"  und  so  auch  als  Frau  Aner- 
kennung  zu  erzielen.  Von  Seiten  der  Mandanten  ist  es  oftmals  schwieriger,  als 
Frau  Anerkennung  zu  bekommen,  weil  leider  noch  vereinzelt  alte  Klischees 
gelten.  Die  jiingere  Generation  unterscheidet  meiner  Erfahrung  nach  auf  be- 
ruflicher  Ebene  aber  kaum  mehr  zwischen  Mann  und  Frau.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorbilder 
im  Sinne  von  Orientierungshilfen  halte  ich  fiir  wesentlich.  Bisher  habe  ich  in 
meinem  Leben  immer  wieder  Menschen  getroffen,  die  richtungsweisend  wa- 
ren und  von  denen  ich  als  Vorbilder  viel  lemen  konnte.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  wesentlichsten  Kriterien  sind  Loyalitat, 
Offenheit  und  Natiiriichkeit.  In  einer  Kanzlei  mit  unserer  Struktur  sind  Kommu- 
nikation  und  Teamfahigkeit  von  groBer  Bedeutung.  Weiters  lege  ich  groBen 
Wert  auf  selbstandiges  Denken  und  Handeln.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  punkten  durch  effizientes  Arbeiten,  hohe  fachliche  Kom- 
petenz  sowie  sehr  personliche  Klientenbetreuung.  Wir  arbeiten  zu  zweit  im 
Team  und  kennen  daher  die  Falle  des  anderen.  Ich  bilde  mich  laufend  fort  und 
halte  so  mein  Wissen  immer  auf  dem  neuesten  Stand.  Diese  Tatsache  zieht 
viele  Klienten  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf 
ist  mir  sehr  wichtig  und  nimmt  einen  wichtigen  Platz  in  meinem  Leben  ein. 
Dennoch  lege  ich  groBen  Wert  auf  mein  Privatleben,  ich  versuche  beide  Be- 
reiche  - sofem  moglich  - voneinander  zu  trennen,  meinem  Privatleben  ausrei- 
chend  Raum  in  meinem  Leben  zu  geben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fiir  wesentlich,  zunachst  Zie- 
le zu  definieren  und  diese  dann  geradlinig  und  konsequentzu  verfolgen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  personliches  Ziel  istes,  in  diesem  Beruf  ein 
gliicklicher  Mensch  bleiben  zu  konnen  und  auch  in  Zukunft  solide  Arbeit  zu  leisten. 

• Kineses  Maria  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwaltin.  Funktion:  Eigentiimerin.  Tatig  bei:  Rechtsanwalt  Mag. 
Maria  Kineses.,  4060  Leonding,  HochstraBe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Mai  1963, 
Linz.  Eltem:  Theresia  und  Martin.  Hobbies:  Lesen,  FitneBstudio,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  matu- 
rierte  1982  an  der  AHS  in  Linz  und  begann  in  der  Folge,  Betriebswirt- 
schaft  und  Jus  zu  studieren.  Mein  Jusstudium  schloB  ich  1988  ab.  An- 
schlieBend  absolvierte  ich  das  Gerichtsjahr  am  Bezirksgericht  Linz  Land 
und  am  Landesgericht  Linz.  Es  bestand  fiir  mich  zwar  die  Moglichkeit, 
dort  weiterhin  tatig  zu  sein,  ich  hatte  mich  jedoch  bereits  wahrend  meiner 
Schulzeit  fur  eine  Anwaltslaufbahn  entschieden.  Im  Herbst  1988  begann 
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ich  in  der  Kanzlei  Dr.  Kehrer  & Dr.  Moser  in  Traun  mit  meiner  Ausbildung  und 
legte  in  der  Folge  die  beiden  damals  erforderiichen  Anwaltspriifungen  ab.  Seit 
1.  Februar  1 994  fuhre  ich  meine  eigene  Kanzlei  in  Leonding.  Mein  Schwer- 
punkt  liegt  im  Familienrecht.  Ich  betreue  zahlreiche  Insolvenzen  als  Masse- 
verwalter  und  bin  fur  Privatpersonen  und  Firmen  vorwiegend  in  den  Bereichen 
Schadenersatz,  Arbeitsrecht,  Mietrecht  und  Mahnwesen  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich 
meine  Ziele  erreiche,  sehe  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich.  Dies  gelang 
mir  bisher  auch  im  Grolien  und  Gan- 
zen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren 
fur  mich  eine  gewisse  Zielstrebigkeit 
und  die  Tatsache,  schon  in  jungen  Jah- 
ren  gewuBt  zu  haben,  was  ich  wollte. 
1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Die  Zeiten  bessern  sich  zusehends,  ich  stolle  aber  immerwieder 
auf  kleine  Probleme.  Fur  eine  Frau  in  meiner  Branche  ist  es  vor  allem 
schwierig,  neue  Geschaftsbeziehungen  zu  kniipfen  und  potentielle  Ge- 
schaftspartner  einzuladen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  unterstiitzten  mich 
stets,  wobei  sie  mich  nicht  in  eine  bestimmte  Richtung  in  meiner  Berufs- 
wahl  drangten.  Sie  sind  sehr  zielstrebige  Menschen  und  legten  Wert  auf 
eine  ordentliche  Schulausbildung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  interne  Probleme  in  der  Beziehung 
zur  Rechtsanwaltskammer.  Ein  Einzelner  hat  wenig  EinfluB  auf  Entschei- 
dungen  innerhalb  der  Kammer.  Auch  im  Kontakt  von  Rechtsanwalten  mit 
dem  Gericht  gibt  es  verschiedene  spezielle  Einzelprobleme.  Ein  konkre- 
tes  Problem  unserer  Branche  besteht  darin,  daB  Rechtsanwalte  fur  die 
Beglaubigungen  von  Vertragen  stets  einen  Notar  beiziehen  miissen.  Auch 
ist  es  in  der  Offentlichkeit  kaum  bekannt,  daB  jeder  Rechtsanwalt  und 
jeder  Notar  eine  Verlassenschaft  abwickeln  kann.  Deren  Durchfuhrung  ist 
nicht  an  jenen  Notar  gebunden,  der  vom  Gericht  beauftragt  wurde.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  in  meiner  Kanzlei 
als  durchaus  erfolgreiche  Einzelkampferin  gesehen,  die  als  Frau  in  einer 
Mannerdomane  manchmal  hart  und  durchsetzungsstark  agiert.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Da  ich  alleine  arbeite,  liegt  eine 
meiner  Hauptstarken  in  der  personlichen  Betreuung  meiner  Mandanten. 
Ich  bearbeite  jeden  Akt  selbst,  lese  jedes  Poststuck  und  bemiihe  mich 
sehr,  jeden  personlich  zu  betreuen,  erreichbar  zu  sein  und  bei  Bedarf  zu- 
ruckzurufen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Verein- 
barung  von  Beruf  und  Privatleben  ist  fur  mich  oftmals  sehr  schwierig.  Pri- 
vate Termine  muB  ich  konkret  fixieren,  um  sie  einhalten  zu  konnen.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Fortbildung  be- 
steht vorwiegend  im  regelmaBigen  Lesen  von  Fachliteratur.  Hierfur  ver- 
wende  ich  jahrlich  rund  ein  Monat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  vorrangigesZiel  besteht  darin,  meinen  Umsatz  und  meine  Gewinne  zu 
erhohen.  Unter  den  richtigen  Umstanden  ware  ich  bereit,  eine  Kanzleipartner- 
schaft  einzugehen.  Ihr  Lebensmotto?  Beschaftige  dich  mit  Aktuellem  und 
mache  dir  keine  Sorgen  liber  Dinge,  die  irgendwann  passieren  konnten. 


• Kinninger  Brigitte  techn.  Amtsrat  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Biiroleiterin.  Funktion:  Prokuristin.  Tatig  bei:  Kinninger  Karosserie 
GmbH.,  1230  Wien,  WillendorferGasse3.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Februar 
1964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Wolfgang.  Kinder:  Sandra  (1987) 
und  Sonja  (1990).  Eltern:  Christa  und  Karl.  Ehrungen:  Verleihung  des  Titels 
Technische  Amtsratin  durch  die  Gemeinde  Wien  2002.  Mitgliedschaften:  Cairn 
Terrier  Club.  Hobbies:  Handarbeiten,  Dekorieren,  Gartengestaltung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier 
Jahren  Gymnasium  wechselte  ich  an 
die  HTL,  Fachrichtung  Maschinenbau, 
die  ich  1983  mit  Matura  abschloii.  An- 
schliefiend  begann  ich  meine  Tatigkeit 
in  der  Gemeinde  Wien,  die  ich  bis  9. 
Mai  2005  ausubte.  In  den  letzten  sechs 
Jahren  war  ich  Fuhrungskraft  und  ver- 
antwortlich  fur  20  Mitarbeiter.  Die  Kin- 
ninger Karosserie  GmbH,  fur  die  ich  aus 
Vollmachtsgriinden  von  Anfang  an  die 
Prokura  inne  habe,  besteht  seit  neun  Jahren  und  wurde  bis  zu  meinem 
Austritt  aus  der  Gemeinde  Wien  von  meinem  Mann  gemeinsam  mit  einer 
Burokraft  gefiihrt.  Entscheidungen  haben  mein  Mann  und  ich  jedoch  immer 
gemeinsam  getroffen  und  so  die  Firma  aufgebaut.  Auf  Grund  eines  Wun- 
sches  nach  Veranderung  lieS  ich  mich  fur  zehn  Jahre  vom  Magistrat  der 
Stadt  Wien  karenzieren.  Nachdem  wir  uns  von  der  Burokraft  wegen  Un- 
terschlagung  plotzlich  trennen  muBten,  iibernahm  ich  mit  Unterstiitzung 
meiner  Tochter  die  Buroarbeit  und  Leitung  der  Firma  hinsichtlich  des  in- 
ternen  Managements  und  der  Vertretung  nach  auBen.  Meine  beiden  Toch- 
ter besuchen  noch  die  HTL.  Die  Altere  wird  nachstes  Jahr  maturieren,  sie 
hat  sich  auf  Elektronik  - Technische  Informatik  spezialisiert,  die  Jungere 
belegt  die  Richtung  Druck-  und  Medientechnik.  Sie  konnen  beide  in  der 
Firma  zur  Aufbesserung  des  Taschengeldes  mitarbeiten.  Unsere  Firma 
ist  eine  Kfz-Spenglerei  und  Lackiererei,  zudem  betreiben  wir  einen  Auto- 
handel  mit  Gebrauchtwagen.  Wir  kaufen  Unfallfahrzeuge,  die  wir  instand- 
setzen  und  verkaufen.  Zur  Zeit  beschaftigen  wir  zwolf  Mitarbeiter.  Unsere 
Kunden  sind  sowohl  Firmen  als  auch  Privatpersonen,  und  viele  Schaden 
werden  direkt  mit  den  Versicherungen  abgerechnet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unser  Erfolg  ist  es,  die  vor  neun 
Jahren  gegriindete  Kinninger  Karosserie  GmbH  aufrecht  zu  erhalten  bzw.  aus- 
zubauen,  die  Gehalter  punktlich  zu  bezahlen  (man  hat  schlieiilich  fur  viele 
Familien  Verantwortung)  und  unseren  Lebensstil  beibehalten  zu  konnen.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Wir  sind  sehr  stolz  darauf,  daB  wir  unsere 
Firma  so  erfolgreich  aufbauen  konnten.  Wir  begannen  mit  einem  Mitarbeiter 
und  beschaftigen  heute  zwolf.  Mein  personlicher  Erfolg  in  dieser  Firma  ist  die 
Aufdeckung  des  Betruges  durch  unsere  Burokraft.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Die  Faktoren  meines  beruflichen  Erfolges  sind  meine 
fachliche  Kompetenz,  meine  Zuverlassigkeit  und  mein  standiger  Einsatz  in 
alien  Bereichen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  immer  Vorbild  fur  mich.  In  erster 
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Linie  fuhre  ich  meinen  Erfolg  jedoch  auf  meine  eigene  Charakterstarke  und 
meine  Fahigkeiten  zuriick.  Ich  bin  auch  in  sozialer  Hinsicht  so,  daR  ich  fur 
meine  Mitarbeiter  immer  ein  offenes  Ohr  habe.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  gibt  es  mit  den  Auszah- 
lungen  durch  die  Versicherungen,  die  immer  wieder  gemahnt  werden  mus- 
sen,  bevor  sie  die  Rechnungen  begleichen.  Ich  empfinde  es  auch  als  unlaute- 
ren  Wettbewerb,  daR  Versicherungen  eigene  Vertragswerkstatten  schiitzen 
mochten.  Bei  Vertragswerkstatten  wird  der  Selbstbehalt  von  Kunden  man- 
ches  Mai  nur  zur  Halfte  gegeniiber  freien  Werkstatten  verrechnet.  Auch  ten- 
dieren  Versicherungen  dazu,  die  Arbeiten  in  den  Osten  zu  verlagern,  und  ver- 
suchen  Versicherungsnehmerzu  uberreden,  ihre  Fahrzeuge  im  Osten  lackie- 
ren  zu  lassen,  wobei  die  Qualitat  bei  weitem  nicht  den  osterreichischen  MaR- 
staben  entspricht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund 
unserer  beruflichen  Gemeinsamkeiten  sind  mein  Mann  und  ich  auch  in  der 
Freizeit  mit  dem  Beruf  beschaftigt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Fur  jeden  jungen  Menschen  sind  Ehrlichkeit, 
Einsatzbereitschaft,  Engagement  und  Zuvertassigkeit  sehr  wichtig.  Auch  ohne 
Matura  kann  man  mit einem  Handwerk  Erfolge  erzielen,  vor  allem,  wenn  man 
den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  wagt.  Sprachen  sind  in  unserer  Branche 
nicht  so  wichtig,  sie  braucht  eher  Menschen  mit  Geschaftssinn  und  Mathema- 
tikkenntnissen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  haben  eine  zweite 
Filiale  im  Aus-  bzw.  Umbau,  die  Erotfnung  wird  voraussichtlich  nachstes  Jahr 
erfolgen.  Heuer  konnte  eventuell  der  Schauraum  eroffnet  werden.  Aufgrund 
des  Betruges  durch  unsere  Burokraft  scheue  ich  mich  jedoch,  diesen  neuen 
Standort  in  fremde  Hande  zu  geben.  Lieber  wiirde  ich  warten,  bis  sich  unsere 
Tochter  iiber  ihren  Weg  in  der  Arbeitswelt  entschieden  haben. 

* Kirchner-Kramer  Lucia  Mag.  MAS 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Buchhandlung  Kirchner-Kramer  KEG., 
2000  Stockerau,  Rennerplatz  2.  Geboren 
- Datum,  Ort:  20.  Janner  1975,  Stocke- 
rau. Familienstand:  Verheiratet  mit  Flori- 
an.  Eltem:  Gustav  und  Waltraud.  Hobbies: 
Lesen,  Gesang,  Klavierspielen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  matu- 
rierte  1993  am  Neusprachlichen  Gym- 
nasium und  studierte  in  der  Folge  Deutsche  Philologie  sowie  Publizistik- 
und  Kommunikationswissenschaft  an  der  Universitat  Wien.  Parallel  dazu 
war  ich  haupt-  und  nebenberuflich  in  verschiedenen  Bereichen  tatig  und 
belegte  von  1997  bis  1999  den  postgradualen  Lehrgang  Verlagswesen  an 
der  Donauuniversitat  Krems.  Mein  Universitatsstudium  schloR  ich  2002 
ab.  Im  Jahr  2004  ubernahm  ich  diese  Buchhandlung,  fur  die  ein  Nachfol- 
ger  gesucht  wurde  und  bei  der  ich  fruher  schon  gearbeitet  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele 
zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  In  der  Selbstandigkeit  bedeutet 
Erfolg  auch,  wirtschaftliche  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 


folgreich?  Ja,  ich  habe  viele  meiner  Ziele  sogar  ubertroffen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  einen  sicher  die  Liebe  zur 
Materie,  dann  die  groRe  Unterstutzung  meines  Mannes  und  schlieRlich 
naturlich  mein  persdnlicher  Einsatz.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ganz  unterschiedlich.  Ich  habe  im  Laufe 
der  Zeit  gelernt,  mich  auch  mit  Zahlen  und  Buchhaltung  auseinanderzu- 
setzen,  was  eine  groiie  Hiirde  fur  mich  darstellte.  Dabei  war  die  Frage 
mitentscheidend,  wie  ich  z.B.  im  Verwaltungsbereich  mit  kleinerem  Ein- 
satz ein  maximales  Ergebnis  erzielen  kann.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Als  Unternehmerin  ist  es 
fur  mich  nicht  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein.  Als  ich  von  1999  bis  2004 
beim  OGB-Verlag  tatig  war,  der  von  Mannern  dominiert  wurde,  hatte  ich 
es  als  Frau  aber  recht  schwer,  mich  zu  etablieren.  Mein  Ehrgeiz  und  mei- 
ne Sturheit  haben  mir  da  geholfen,  und  ich  habe  auch  kein  Problem,  wenn 
erforderlich,  meine  Ellenbogen  einzusetzen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein,  stellt  sich  erst  jetzt 
nach  und  nach  ein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden? Ohne  uberheblich  klingen  zu  wollen,  muR  ich  sagen,  daR  ich 
bisher  viele  fur  mich  richtige  Entscheidungen  getroffen  habe  - angefangen 
von  der  Wahl  meines  Studiums  bis  hin  zur  Obernahme  dieses  Geschaf- 
tes.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Mit 
Imitation  stoiit  man  schnell  an  Grenzen.  Originalitat  ist  der  bessere  Weg, 
obwohl  man  sich  naturlich  ideen  anderweitig  holen  kann.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Von  den  Kunden  habe  ich  bisher  groRes 
Lob  erhalten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ich  glaube,  daR  generell  die  kleinen  und  mittleren  Handelsbe- 
triebe  in  den  Zentren  im  Moment  einen  schweren  Stand  haben.  Hier  miis- 
sen  die  Landesregierung  und  die  Stadte  reagieren,  urn  die  Stadtzentren 
zu  beleben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Eine  sehrgroRe-  in  vielen  Bereichen  bin  ich  auf  das  Wissen  der  etablier- 
ten  Mitarbeiter  angewiesen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Bisher  habe  ich  erst  eine  Kraft  eingestellt,  und  da  war  ein 
groRes  MaR  an  Sympathie  vorhanden.  Ihr  energisches  Auftreten  und  ihre 
Gesprachigkeit  haben  mir  gefallen,  und  ich  bin  immer  noch  zufrieden.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  hat  sich  bewahrt,  auch  auf  privater 
Ebene  mit  den  Mitarbeitern  zu  kommunizieren.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Ich  betreibe  ein  kleines  Geschaft,  daher  kennen 
wir  den  GroRteil  unserer  Kunden.  Personliche  Beratung  und  individuelle 
Betreuung  sind  unsere  groRten  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Durch  Abgrenzung,  was  vor  allem  iiber  das  Sorti- 
ment  moglich  ist.  Wir  fiihren  keine  Billigbiicher,  denn  ich  sehe  meinen 
Schwerpunkt  in  der  Beratung  und  mochte  einen  Qualitatsstandard  halten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  ver- 
mischen  sich,  denn  mein  Mann  hilft  mir  sehr  viel  im  Geschaft.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Seit  der  Geschaftsiibernah- 
me  fehlt  mir  dazu  die  Zeit.  Ich  habe  jedoch  vor,  die  fachspezifische  Wei- 
terbildung  wieder  aufzunehmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  ich  habe  niemals  berechnend  agiert,  son- 
dern  ausschlieRlich  darauf  geachtet,  was  mich  interessiert.  Es  hat  besser 
funktioniert,  als  ich  gedacht  habe.  Daher  meine  ich,  daR  man  mit  dieser 
Einstellung  vieles  erreichen  kann.  Auf  Leute,  die  nurskeptisch  sind,  wur- 
de ich  nicht  horen,  und  mit  Erfolg  ist  nicht  immer  nur  wirtschaftlicher  Er- 
folg gemeint.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  be- 
gonnenen  Weg  stabilisieren  und  weiterhin  das  Geschaft  erfolgreich  etablie- 
ren. Dazu  wird  Schritt  fiir  Schritt  das  Sortiment  umstrukturiert  und  erweitert. 


„lch  habe 
niemals  berech- 
nend agiert,  son- 
dern  ausschlieB- 
lich  darauf  ge- 
achtet, was  mich 
interessiert." 
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* Kitanovski  Biljana 

• Zur  Person 

Beruf:  Pflegehelferin,  Diplomphysiotherapeu- 
tin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Sasbuss  - Internationale  Linien.,  1 040  Wien, 
Wiedner  Hauptstralie  119/2/17.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  9.  August  1 974,  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Hirer  Karriere?  Ich  bin  ausgebil- 
dete  Pflegehelferin  und  Diplom-Physiothe- 
rapeutin.  Ich  arbeitete  als  Sekretarin  und 
als  Fotomodell,  ehe  ich  in  einem  Kranken- 
haus  zu  arbeiten  begann.  2005  ubernahm  ich  als  Geschaftsfuhrerin  das  2002 
von  meinem  Bruder  gegrundete  Busunternehmen  Sasbuss,  weil  er  sich  aus 
den  Geschaften  zuruckzog,  und  bin  eben  dabei,  die  Konzessionspriifung  nach- 
zuhoien.  Nebenbei  arbeite  ich  auch  bei  einer  Vermogensberatung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Gelingt  es  mir,  meine  Arbeit  zu- 
friedenstellend  zu  erledigen,  empfinde  ich  das  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  es  gewohnt,  fur  meine  Rechte 
zu  kampfen.  Man  muB  sich  selbst  schutzen,  davon  bin  ich  heute  felsenfest 
iiberzeugt,  und  ich  bin  bemiiht,  mich  standig  zu  verbessern,  daher  frage  ich 
auch  andere  erfolgreiche  Menschen  um  Rat,  wenn  ich  einmal  etwas  nicht 
weiii.  Ich  hore  nie  auf,  Wege  auszuprobieren,  um  zu  guten  Losungen  zu  fin- 
den.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  Busunternehmerin 
habe  ich  gewagt,  nach  meinen  Vorstellungen  vorzugehen.  Erste  Adaptionen 
im  Sinne  der  Kundenorientierung  wurden  von  meinen  Fahrgasten  gut  aufge- 
nommen.  Das  bestatigte  mein  Denken  und  mein  Handeln.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zwei  Bruder 
aus  Ohrid  von  Tatestours,  die  gemeinsam  ein  Busunternehmen  betreiben  (und 
sozusagen  Konkurrenten  sind),  standen  mir  unmittelbar  nach  der  Ubemahme 
des  Busunternehmens  meines  Bruders  zur  Seite,  wenn  ich  Fragen  habe.  Ihre 
Offenheit  und  ihre  Hilfsbereitschaft  weiB  ich  sehr  zu  schatzen  und  zu  achten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Viele  in  meinem  Umfeld  wun- 
dern  sich  daruber,  wie  ich  beruflich  alles  vereinbaren  kann.  Ich  fiihre  auch  die 
Buchhaltung  fur  mein  Busunternehmen  selbst.  Mein  Wille,  das  Busunterneh- 
men meines  Bruders  gut  zu  fiihren,  erntet  sicherlich  bei  vielen  Freunden  und 
Gasten  Respekt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Zufriedene  Passagiere  sind  das  Um  und  Auf,  und  aufmerksame  Kundenorien- 
tierung muB  von  Mitarbeitern  realisiert  werden,  damit  wir  als  Unternehmen 
erfolgreich  bleiben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ein  guter  Umgang  mit  Menschen,  Ehrlichkeit,  Hoflichkeit,  ein  adrettes  AuBe- 
res  und  naturgegebene  Freundlichkeit  sind  fur  mich  die  wesentlichsten  Kriteri- 
en. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Wer  sich  als  Busunternehmer  selbstandig  machen  mochte,  muB  sich  durch 
Losungsdenken  auszeichnen,  Sympathie  fur  Menschen  empfinden  und  bereit 
sein,  immer  fur  ihre  Anliegen  da  zu  sein.  Obrigens:  es  gibt  niemals  dummen 
Fragen.  Man  lernt  am  meisten  von  kleinen  Kindern,  und  naturlich  auch  von 
anderen,  ehrlichen  Menschen.  Bleibt  noch  zu  sagen:  das  Leben  ist  ein  Lern- 
prozeB.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  bald  die  Konzes- 


sionspriifung  ablegen.  Auf  lange  Sicht  werde  ich  trotz  der  Konzession  nicht 
direkt  im  Busunternehmen  arbeiten.  Dennoch  ist  die  Verbesserung  der  Quali- 
tat  auch  in  Zukunft  mein  oberstes  Ziel. 


• Zur  Person 

Beruf:  Radio-  und  Videoelektroniker. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kitzler  Tho- 
mas, Hifi,  TV  Video-Service.,  4331  Naam, 
Pfarrweg  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
Dezember  1970,  Steyr.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaftmit  Margot.  Kinder: 
Sara  (2003).  Eltern:  Franz  und  Erna.  Mit- 
gliedschaften:  Innung.  Hobbies:  Wandem, 
Bergsteigen,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  in  Freistadt  das  Marianum  und  anschlie- 
Bend  die  HTL  in  Waidhofen.  Nach  einem  Jahr  entschloS  ich  mich,  in  einem 
Elektrofachgeschaft  in  Linz  die  Lehre  zu  absolvieren.  Der  Lehre  folgte  die 
Meisterprufung  und  eine  Ausbildung  in  betriebswirtschaftlichen  Belangen.  In 
der  Folge  machte  ich  mich  selbstandig  und  integrierte  mein  Buro  sowie  die  Werk- 
statte  in  meinem  Haus,  das  ich  zusammen  mit  meinen  Eltern  in  Naam  gebaut  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  realisieren  und  mein  Unternehmen  wachsen  zu  sehen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  meine  Ziele  erreicht.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren 
meine  Konsequenz  und  das  Wissen,  daB  ich  an  mir  arbeiten  muB,  um  erfolg- 
reich zu  werden,  ohne  jedoch  das  Leben  zu  vergessen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  der  konkursbedingten  SchlieBung  meines 
ehemaligen  Lehrbetriebes  in  Linz  traf  ich  die  richtige  Entscheidung,  indem  ich 
mich  selbstandig  machte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  als  serioser  Problemloser  und  Anbieter  gesehen.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  eine  breite  Palette  an  Dienstleistungen 
von  Navigationssystemen  bis  hin  zurTelefonanlage  fur  Klein-  und  Mittelstands- 
unternehmen,  aber  auch  furgroBere  Unternehmen.  Ausschlaggebend  furmeine 
Erfolg  ist  aber  sicherlich  die  umfassende  Beratung.  Flexibility  spielt  fur  mich 
eine  groBe  Rolle,  so  kann  der  Kunde  auch  via  Internet  bestellen.  Aufgrund 
meines  unterschiedlichen  Kundenstocks,  der  von  Privaten  bis  hin  zu  GroBun- 
ternehmen  reicht,  muB  ich  in  vielen  Bereichen  Losungen  bieten  konnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  mir  meine  Zeit  frei  eintei- 
len  und  genieBe  es,  meine  kleine  Tochter  heranwachsen  zu  sehen.  So  mache 
ich  auch  untertags  Pausen,  um  Zeit  mit  meiner  Familie  zu  verbringen,  arbeite 
dafur  aber  zeitig  am  Morgen  Oder  spat  am  Abend.  Das  ist  einer  der  Vorteile, 
wenn  man  im  selben  Haus  wohnt  und  arbeitet.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Standige  Recherchen  bei  Lieferanten  und  im  Internet 
halten  mein  Fachwissen  auf  dem  neuesten  Stand.  Auch  die  Mitgliedschaft  in 
der  Innung  bringt  immer  wieder  neue  Informationen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  often  sein,  an  die 
Dinge  ohne  Angste  herangehen  und  gut  abwagen.  Es  ist  auch  wichtig,  keine 


* Kitzler  Thomas 
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Angst  vorderKonkurrenzzu  haben.  WelcheZiele  haben  Siesich  gesteckt? 
Meine  Ziele  bestehen  darin,  meine  GrofJenordnung  beizubehalten,  meinen 
Betrieb  weiter  zu  etablieren  und  stets  am  Puls  der  Zeit  zu  bleiben. 


* Klammer  Franz 


• Zur  Person 

Beruf:  Sportier.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Franz  Klammer  GmbH.,  1130  Wien, 
Modi  Tomangasse  23a.  Geboren  - Datum, 
Ort:  3.  Dezember  1953.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Eva.  Kinder:  Sophie  und 
Stefanie.  Hobbies:  Golf,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stand  schon 
in  fruhester  Kindheit  auf  Schiern.  In  mei- 
nem  Heimatort  Mooswald  gab  es  keinen 
Lift,  so  muftten  wir  damals  die  Hange  immer  zu  Fuft  hinaufstapfen  Oder  mit 
dem  Bus  ins  nachste,  30  Kilometer  entfernte  Skigebietfahren.  Daherbegann 
ich  erst  als  14-Jahriger  mit  dem  wirklichen  Rennsport.  Mit  1 7 Jahren  schaffte 
ich  den  Sprung  vom  Karntner  Landeskader  in  den  C-Kader  des  Osterreich- 
ischen  Skiverbandes  (OSV).  Mein  erster  Erfolg  gelang  mir  mit  1 8 Jahren,  als 
ich  im  Marz  1972  die  Europacup-Abfahrt  in  Bad  Kleinkirchheim  gewann.  Die- 
ser  Sieg  machte  den  damals  neuen  OSV-Abfahrtstrainer  Karl  Kahr  auf  mich 
aufmerksam.  Ich  hatte  damals  auch  in  den  technischen  Diszipiinen  fiber  ein 
gewisses  Potential  verfiigt,  wurde  aber  in  der  Folge  durch  Charly  Kahrs  Unter- 
stiitzung  mehr  und  mehr  zum  Abfahrer.  Der  Durchbruch  gelang  mir  in  der 
letzten  Abfahrt  von  1972  auf  der  Schladminger  Planai,  wo  ich  meinen  ersten 
Weltcupsieg  erringen  konnte.  Mein  damaliger  Geschwingigkeitsschnitt  von 
111,22  km/h  ist  eine  Marke,  die  angesichts  des  heute  gestiegenen  Sicher- 
heitsdenkens  wohl  noch  lange  Zeit  als  Rekord  bestehen  wird.  1974/75  folgte 
meine  erfolgreichste  Saison,  ich  gewann  acht  von  neun  Weltcup-Abfahrten, 
wobei  die  sechs  Siege  in  Folge  zwischen  Val  d’lsere  und  der  Olympia-Gene- 
ralprobe  in  Innsbruck  einen  neuen  Rekord  darstellten,  Unerreicht  ist  auch  mein 
Rekordvorsprung  von  3,54  Sekunden  auf  Herbert  Plank  beim  Lauberhorn- 
Klassiker  in  Wengen.  Ein  schwerer  Sturz  in  Megeve,  wo  sich  nach  einem 
weiten  Sprung  meine  Bindung  geoffnet  hatte,  kostete  mich  aber  den  Sieg  im 
Gesamtweltcup,  denn  beim  abschlieftenden  Parallelslalom  in  St.  Ulrich,  zu 
dem  ich  als  knapp  Fiihrender  anreiste,  war  ich  gegeniiber  den  Technikern  von 
Beginn  an  chancenlos,  und  so  reichte  es  schlieftlich  nur  zu  Rang  drei  hinter 
Thoni  und  Stenmark.  Angesichts  meiner  Ubertegenheit  in  der  Abfahrt  gait  ich 
1 976  als  grafter  Favorit  auf  den  Olympiasieg  in  Innsbruck.  Am  5.  Februar  kam 
es  zum  groften  Showdown  mit  Bernhard  Russi,  dem  Oiympiasieger  von  1 972. 
Zunachst  stellte  der  Schweizer  eine  tolle  Bestzeit  auf,  an  der  viele  anderen 
Laufer  zerbrachen.  Ich  muftte  nach  einem  schweren  Fehler  im  oberen  Teil 
alles  riskieren  und  konnte  mit  einer  gewagten  Fahrt  den  Ruckstand  bei  der 
Zwischenzeit  mit  einem  fulminanten  Finish  noch  in  einen  Vorsprung  von  30 
Hundertstel  Sekunden  umwandeln.  In  der  Folge  gelang  mir  eine  Serie  von 
Erfolgen,  ich  konnte  insgesamtzehn  Rennen  in  Folge  gewinnen,  darunteralle 
Klassiker  sowie  die  Doppelabfahrt  auf  der  Saslong  in  Groden.  Damit  sicherte 
ich  mir  sowohl  in  der  Olympiasaison  als  auch  im  folgenden  Winter  den  Sieg  im 
Abfahrtsweltcup.  1 976/77  belegte  ich  dank  einiger  Kombinationspunkte  sogar 


erneut  den  fureinen  „reinen“  Abfahrer,  der  ich  inzwischen  war,  den  respektab- 
len  dritten  Rang  im  Gesamtweltcup.  Im  Winter  1978/79  schlitterte  ich  in  eine 
sportliche  Krise.  Drei  Jahre  lang  fuhr  ich  einem  Podestplatz  hinterher  und  ver- 
paftte  1980  auch  die  Qualifikation  fur  die  Olympischen  Spiele  in  Lake  Placid. 
Zum  Auftakt  des  Winters  1981/82  gelang  mir  dann  aber  ein  von  der  Presse 
bejubeltes  Comeback:  Ich  gewann  in  Val  d'lsere  und  wurde  dafur  von  den 
osterreichischen  Sportjournalisten  zum  dritten  Mai  nach  1975  und  1976  als 
.Sportier  des  Jahres"  ausgezeichnet.  In  der  vorolympischen  Saison  1 982/83 
konnte  ich  mir  dank  einer  konstant  guten  Form  wiederum  den  Abfahrtsweltcup 
sichern.  Im  WM-Winter  1984/85  schloft  ich  schlieftlich  nach  25  Weltcupsie- 
gen  meine  Karriere  im  Schisport  ab.  Meine  sportliche  Laufbahn  war  damit 
allerdings  noch  nicht  beendet,  denn  1985  wechselte  ich  als  31-Jahriger  das 
Metier,  erwarb  die  Rennfahrerlizenz  und  stieg  auf  vier  Rader  urn.  Vier  Jahre 
lang  fuhr  ich  Rennen  in  der  Deutschen  Tourenwagen  Meisterschaft  (DTM). 
1986  stand  ich  in  Wunstorf  als  Dritter  auch  einmal  auf  dem  Siegespodest. 
Daneben  bestritt  ich  auch  einige  Laufe  zur  Tourenwagen-EM  und  gewann  dabei 
in  meiner  Division  einen  Lauf  auf  dem  Nurburgring.  Gemeinsam  mit  meiner 
Frau  Eva  baute  ich  nach  meiner  Karriere  in  Mooswald  ein  Haus  oberhalb  der 
elterlichen  .Gaststatte  Klammer"  auf,  die  zu  einem  modernen  1 80-Personen- 
Restaurantausgebaut  wurde.  Von  1985  bis  1991  fiihrte  ich  auch  meine  eigene 
Modeproduktion,  die  .Klammer  Linie".  Seit  1 991  beschaftige  ich  mich  mit  PR- 
Aktivitaten,  Sponsoring  und  betreibe  unter  anderem  auch  ein  Fitneft-Studio  in 
Wien.  Fur  Kamten  stellte  ich  mich  auch  furdie  grenziiberschreitende,  gemein- 
sam mit  Friaul  und  Slowenien  durchgefiihrte  Olympiabewerbung  .Senza  Con- 
fini"  fur  das  Jahr  2006  als  Galionsfigur  zur  Verfiigung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich  Disziplin, 
Risikobereitschaft,  Durchhaltevermogen  und  keine  Angst  vor  Niederlagen  zu 
haben.  Man  darf  negative  Konsequenzen  nicht  scheuen.  Ein  Sieg  wird  zu  80 
Prozent  von  der  mentalen  Einstellung  bestimmt.  Das  Gefiihl  muft  stimmen. 
Ich  bin  zum  Beispiel  sehr  froh,  daft  ich  rechtzeitig  mit  dem  Rennsport  aufge- 
hort  habe.  Auch  dabei  war  mein  Gefiihl  richtig.  Heute  gibt  es  im  Schirennsport 
aufgrund  der  Pistenpraparierungen  und  des  Materials  mehr  Ausgeglichenheit 
als  noch  vor  einigen  Jahren.  Da  ich  unter  anderem  bei  ATM  Tyrolia  fur  die 
Marke  Head  unter  Vertrag  stehe  und  in  dieser  Eigenschaft viele  PR-Veranstaltun- 
gen,  vor  allem  in  den  USA  und  in  Japan,  besuche,  muft  ich  natiiriich  sportlich  fit 
bleiben.  Bei  meinem  Hobby  Golf  uberschneiden  sich  Beruf  und  Freizeit  teilweise. 


% Klammer  Kathrin  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Marketingleiterin.  Tatig  bei:  Tele2  Telecommuni- 
cation Service  GmbH  & UTA  Telekom  GmbH.,  1220  Wien,  Donau-City  Stra- 
fte-11.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Dezember  1969,  St.  Michael  im  Lungau. 
Eltern:  Marianne  und  Josef.  Ehrungen:  Gute  Produktbewertung  im  Magazin 
.Trend".  M itgl  iedschaften : Frauenforum.  Hobbies:  Reisen,  Musik,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1988  an  einem  neusprachlichen  Bundesgymnasium  in  Tamsweg  stu- 
dierte  ich  zunachst  Kunstgeschichte  und  absolvierte  danach  das  Studium  der 
Literatur-  und  Sprachwissenschaften  (Romanistik/  Anglistik  und  Amerikanis- 
tik)  mit  Sponsion  1995.  Danach  wagte  ich  den  Sprung  in  die  Wirtschaft  und 
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begann  bei  Sony  DADC  Austria  in  Anif  bei  Salzburg  im  Bereich  Customer 
Service  Laserdisc  zu  arbeiten.  Dort  betreute  ich  internationale  Filmfirmen  wie 
Columbia,  Warner  Home  Video  und  Buena  Vista.  Ab  Herbst  1 997  war  ich  fur 
die  Vorbereitung  der  Logistik  fur  die  DVD  Produktion  verantwortlich.  Im  Au- 
gust 1 998  wechselte  ich  zu  Connect  Austria  in  Wien,  wo  ich  als  Projektmana- 
gerin  fur  Retention  & Complaints  Management  tatig  war.  In  dieser  Funktion  mit 
Personalverantwortung  war  ich  fur  die  Konzeption  und  strategische  Planung 
zustandig,  erstellte  diverse  auf  Serviceorientierung  ausgerichtete  Schulungs- 
konzepte  und  stellte  ein  Spezialteam  fur  besondere  Kundenbetreuung  auf  die 
Beine.  Laufende  QualitatsverbesserungsmaBnahmen  und  ProzeBoptimierung 
gehorten  ebenso  in  mein  vielseitiges  Aufgabenfeld.  Vom  September  2001  bis 
Marz  2002  war  ich  als  Consultant  fur  Customer  Relationship  Management 
(CRM)  im  Auftrag  der  Unternehmensberatungsfirma  servmark  in  Ingolstadt 
tatig.  Schwerpunktmeiner  Arbeit  dort  waren  Projekte  in  den  Bereichen  Custo- 
mer Management,  Loyalty  & Churn  Management  und  Beschwerdemanage- 
ment.  Im  Einsatz  war  ich  fur  Firmen  wie  Volkswagen  AG,  die  Deutsche  Bahn 
AG  Oder  die  Vereinte  Krankenversicherung.  Im  Juni  2002  ubernahm  ich  eine 
Stabstellenfunktion  CRM  im  Bereich  Privatkunden  bei  der  UTATelekom  AG  in 
Wien.  Im  Zuge  eines  groBen  CRM-Projektes  kreierte  ich  hier  die  CRM-Strate- 
gie,  etablierte  ein  gezieltes  Kundenmanagement  und  setzte  diverse  Retenti- 
on-MaBnahmen  urn.  Im  Marz  2004  erhielt  ich  die  Projektleitung  fur  das 
Outsourcing  des  Customer  Care  Bereichs  bei  UTA.  Ab  Juni  2004  ubernahm 
ich  die  Teamleitung  CRM  sowohl  fur  Business-  als  auch  fur  Privatkunden  und 
bekam  dafiir  auch  die  Budgetverantwortung  ubertragen.  Zu  dieser  Zeit  wurde 
im  Unternehmen  auch  ein  Kampagnenmanagement-Tool  eingefuhrt,  fur  dessen 
Implementiemng  auf  UTA  Beduririisse  die  Verantwortung  in  meinem  Team  lag.  Seit 
April  2005  bin  ich  fur  das  gesamte  Marketing  von  Tele2UTA  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wichtig  ist  fur  mich  das  Erreichen 
eines  Gleichgewichts  von  beruflichem  und 
personlichem  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Offenheit  und 
mein  Kommunikationstalent  sind  die  we- 
sentlichsten  Faktoren  meines  Erfolges.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
fuhlte  mich  zwar  nie  wirklich  diskriminiert, 
wurde  jedoch  von  einem  Vorgesetzten  einmal  darauf  hingewiesen,  daB  ich  als 
blonde,  junge  Frau  darauf  achtgeben  miiBte,  nicht  als  .schmuckendes  Bei- 
werk"  von  Mannern  betrachtetzu  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Grundsatzlich  empfand  ich  mich  nie  als  unerfolgreich.  Schon  in 
der  Schule  lernte  ich  leicht,  der  Einstieg  in  die  Wirtschaft  gelang  mir,  und  ich 
konnte  mich  stets  weiterentwickeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  keinen  wirklichen  Men- 
tor, der  mich  intensiv  auf  meinem  Werdegang  begleitet  hatte.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Wertschatzung  erfahre  ich  immerwieder  von 
meinem  Vorgesetzten,  aber  auch  von  meinen  Mitarbeitern.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meiner  Meinung  nach  ist  auf 
eine  faire  Regulierungspolitik  zwischen  dem  Incumbent  Telekom  Austria  und 
alternativen  Anbietem  wie  z.B.  Tele2UTA  ein  noch  starkerer  Fokus  zu  richten. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  konnen  auf  internatio- 


nale Ressourcenzuriickgreifen.  Der  Hauptsitz  unserer  Firma  ist  in  Schweden. 
Transparenz  und  somit  klare  und  verstandliche  Marktkommunikation  sind  uns 
sehr  wesentliche  Werte.  Unser  Ziel,  alien  Osterreichem  billige  Telekommuni- 
kationsdienste  naherzu  bringen,  im  Sinne  von  „Warum  mehr  bezahlen?"  wird 
von  breiten  Kreisen  geschatzt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Hart,  aber  fair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Neben 
meinem  hohen  Arbeitseinsatz  ist  mir  die  Zeit  fur  ein  ausgeglichenes  Privatle- 
ben wichtig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  investie- 
re  mehrere  Wochen  im  Jahr  in  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  lautet,  authentisch  zu 
bleiben!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unsere  Untemehmensziele 
mochte  ich  auch  zukiinftig  bestmoglich  verwirklichen.  Dabei  lege  ich  Wert  auf  klare 
Zielvereinbarungen  und  gute,  angenehme  Personalfuhrung.  Meine  private  Zeit  sinnvoll 
fur  meine  Familie,  Sport  und  Kulturzu  niitzen,  ist  mir  ein  personliches  Anliegen. 

* Klasnic  Waltraud 

• Zur  Person 

Funktion:  Landeshauptmann.  Tatig  bei: 
Landesregierung  Steiermark.,  8010  Graz- 
Burg,  Hofgasse  15.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  Oktober  1945,  Graz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Simon.  Kinder:  Simon  (1963), 
Horst  (1965)  und  Michaela  (1969).  Schopfe- 
rischeAkte:  Biographie  von  Hans  Rauscher. 
Hobbies:  Wandem,  Lesen,  Spielen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  schonste  ist  es,  das  Ge- 
fiihl  zu  haben,  jemand  anderem  etwas  ermoglicht  zu  haben.  Ein  Beispiel 
aus  der  Praxis  verdeutlicht  dies:  Ich  fahre  nicht  Schi  und  ich  spiele  nicht 
Golf;  es  ist  mir  aber  ein  Anliegen,  dafiir  zu  sorgen,  daB  es  genug  Infra- 
struktur  im  Tourismus  und  im  Sport  gibt,  die  andere  bestens  niitzen  kon- 
nen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  nehme  den  Erfolg,  den  ich  habe, 
dankbar  an  - und  sehe  mich  als  jemand,  der  gerne  und  mit  Begeisterung 
arbeitet.  Zum  Erfolg  gehort  auch  Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Das  war  ein  Zusammenspiel,  das  von  jenen  Menschen 
mitgetragen  wurde,  die  mit  mir  zusammenleben:  das  heilit,  meine  Familie 
bietet  mir  den  notigen  Freiraum  - und  Freiraum  heiSt  in  diesem  Zusam- 
menhang,  daB  ich  taglich  von  sieben  Uhrfriih  bis  zehn  Uhr  abends  arbei- 
te.  Weiters  gelang  es  mir,  viele  Menschen  zu  gewinnen,  die  mich  unter- 
stiitzen,  mir  helfen,  mich  informieren  und  tragen.  In  welcher  Situation 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  personlich 
wichtigsten  Stationen  waren  meine  Heirat  1 963  und  die  Geburten  meiner  drei 
Kinder.  1970  begann  meine  politische  Karriere  im  Gemeinderat.  1977  wurde 
ich  Mitglied  des  Osterreichischen  Bundesrates,  1981  wurde  ich  in  den  steiri- 
schen  Landtag  und  1983  zur  Vizeprasidentin  des  Landtages  gewahlt.  1988 
ubernahm  ich  das  Landesressort  fur  Wirtschaft,  Tourismus  und  Gewerbe,  Lehr- 
linge  etc.,  1991  zusatzlich  das  Ressort  Verkehr  und  StraBe  (kein  typisches 
Frauenressort).  1 993  wurde  ich  zur  Landeshauptmannstellvertreterin  gewahlt, 
seit  1 996  bin  ich  mit  Begeisterung  Landeshauptmann  der  Steiermark. 
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haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Manchmal  sollte  man  - und  ich  rate 
das  vielen  - leise  bis  drei  zahlen,  bevor  man  eine  Entscheidung  trifft.  Ich 
bin  relativ  spontan,  auch  aus  Zeitgrunden:  wenn  man  etwas  wirklich  will, 
muG  man  „Ja“  sagen.  Die  grbGte  Qualitat  eines  Politikers  besteht  aus 
meiner  Sicht  im  Treffen  klarer Aussagen,  und  zwar  im  spontanen.  Gab  es 
eine  Situation,  in  der  andere  aufgegeben  hatten?  Ich  erinnere  mich  an 
ein  groGes  Verkaufsgesprach  und  sehe  vor  mir  acht  Herren,  die  sagen: 
,Wir  sollten  doch  noch  ein  Fax  abwarten."  Ich  habe  in  dieser  Situation 
darauf  bestanden,  die  Entscheidung  sofort  zu  fallen  und  nicht  aufgege- 
ben. Es  gab  auch  andere  Situationen,  in  denen  andere  noch  eine  Sitzung 
abwarten  und  iiberlegen  woilten;  ich  aberweiG,  daG  ich  durch  meine  schnel- 
le  Entscheidung  einmal  ein  Leben  gerettet  habe.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  gehore  zu  den  gliicklichen  Menschen,  die  sa- 
gen miissen  und  durfen  daG  es  Dankbarkeit  gibt  und  langfristige  Erinne- 
rung  - sonst  hatte  ich  nicht  ein  Plus  von  11,2  Prozent  bei  der  letzten  Wahl 
erreicht.  Dieses  Ergebnis  ist  die  Anerkennung  fur  30  Jahre  Arbeit.  Ich 
glaube,  daG  man  Anerkennung  braucht,  ich  glaube,  daG  es  nicht  gut  ist, 
nur  im  Biiro  zu  sitzen:  Ich  brauche  den  Kontakt  mit  Menschen,  weil  ich 
spure,  daG  ich  etwas  verandern  und  vielen  helfen  kann.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  vieles,  das 
gelost  werden  muG  - sonst  wurden  wir  Politiker  iiberfliissig  sein.  Was  mich 
in  diesen  Tagen  beschaftigt,  ist  die  Oberflachlichkeit,  mit  der  mit  den  inne- 
ren  Problemen  der  Jugend  umgegangen  wird  und  die  Sorge  urn  die  Zu- 
kunft,  wissend,  daG  die  Menschen  alter  werden  und  langer  leben.  Das  ist 
einerseits  sehr  schon,  aber  die  Bedingungen  dafiir  sind  problematisch. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  In  meinem  Umfeld  habe 
ich  das  Gefiihl,  daG  ich  einerseits  von  vielen  unterschatzt  wurde,  aber 
andererseits  bin  ich  so  beliebt,  daG  jemand,  der  lange  Zeit  mit  mir  zusam- 
menarbeitet,  schwerweggeht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter  aus?  Fur  mich  zahlt  hier  gewissermaGen  „Liebe  auf  den  ersten 
Blick".  Dabei  geht  es  mir  nicht  urn  das  Gesicht,  sondern  urn  das  Wesen 
eines  Menschen.  Ich  habe  sehr  viele  weibliche  Mitarbeiterinnen,  zu  de- 
nen ich  ein  gutes,  partnerschaftliches  Verhaltnis  habe.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  kommt  nicht  auf  die  Quantitat  an:  Ich  halte  viel 
von  Vorgaben,  die  aber  mit  den  Mitarbeitern  selbst  erarbeitet  wurden. 
Vorgaben  zu  erfullen  kann  nur  dann  begeistern,  wenn  man  glaubt,  es  sind 
die  eigenen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mit  meiner 
Familie  habe  ich  folgende  Vereinbarung  getroffen:  In  jener  Zeit,  in  der  ich 
die  groGe  Aufgabe  als  Landeshauptmann  habe,  heiGt  meine  ganze  Fami- 
lie Steiermark.  Ich  habe  heute  fiinf  Enkelkinder,  die  ihren  GroGvater  be- 
schaftigen,  der  somit  .versorgt"  ist.  Meine  Kinder  sind  lebenstuchtig  - ih- 
nen das  zu  vermitteln,  war  mir  immerwichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  Rat  ist  schlicht  und  ein- 
fach,  sich  Zeit  zu  nehmen  fur  sich  selbst  und  fur  seinen  Nachsten  und 
neben  allem  Wissen  schweigen  zu  lernen  - dieses  Schweigen-Konnen  ist 
das  schwierigste.  Vielleicht  sollte  man  das  Halten,  das  Teilen  und  das 
Loslassen  iiben.  Wenn  ein  Kind  zur  Welt  kommt,  freut  man  sich,  wenn  es 
sich  festhalt,  nach  einem  Jahr  sagt  man  ihm:  Jetzt  muGt  du  teilen  und 
dann  soil  es  ein  ganzes  Leben  lang  loslassen  - dieses  Loslassen  muG 
man  selbst  wieder  lernen.  Sich  in  der  Fruh  zu  freuen,  daG  es  einen  neuen 
Arbeitstag  gibt,  ist  mein  personliches  Erfolgsrezept.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  heute  was  ich  will  - und  das  von  ganzem  Her- 
zen. Deshalb  habe  ich  in  diesem  Sinne  keine  beruflichen  Zielsetzungen 
mehr,  obwohl  ich  in  meinem  Leben  noch  viel  vorhabe.  Ihr  Lebensmotto? 
Gott  schreibt  gerade  Wege  auf  krummen  Zeilen . 


* Klein  Oscar  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jazz-Musiker  (Trompete,  Gitarre, 
Klarinette,  Mundharmonika).  Geboren  - 
Datum,  Ort:  5.  Januar  1930,  Graz.  Kin- 
der: Rahel,  David,  Jessika  und  Peter.  El- 
tern:  Alexander  und  Agnes.  Schopferische 
Akte:  Etwa  190  Tontrager.  Ehrungen:  Ti- 
tel  Professor.  Hobbies:  Jazz,  Radfahren, 
Fachliteratur  fiber  Jazz. 


• Zum  Erfolg 

Was  ist  Ihr  Schliissel  zum  Erfolg?  In  meinem  Beruf  ist  Charisma  ein  Urn 
und  Auf.  Was  man  spielt  und  zum  Ausdruck  bringt,  muG  riiberkommen.  Wenn 
ich  auf  der  Biihne  stehe,  stelle  ich  meine  Personlichkeit  dar;  ich  spreche  auch 
mit  meinem  Publikum  und  baue  somit  sofort  eine  Brucke  zu  den  Zuhorern  auf. 
Wichtig  ist,  daG  man  seiner  eigenen  Linie  treu  bleibt,  trotzdem  aber  fiber  die 
Jahre  nicht  die  Aktualitat  verliert,  sprich,  nicht  „veraltet“  wirkt.  Das  Geheimnis 
meines  Erfolges  ist,  daG  ich  mit  Menschen,  auch  mit  ganz  jungen  Oder  sogar 
mit  Babies,  sofort  Kontakt  aufnehmen  kann.  Diese  Gabe  liegt  in  meiner  Natur 
- jedes  Kind,  das  ich  anlachle,  lachelt  zuriick.  Was  bedeutet  fur  Sie  Erfolg? 
Die  Anerkennung  des  Publikums.  Das  heiGt,  daG  viele  Leute  zu  meinen  Kon- 
zerten  kommen,  daG  sie  meiner  Musik  stundenlang  zuhoren  ohne  ein  Zeichen 
der  Mudigkeit  zu  zeigen  und  nach  einem  mehrstundigen  Konzert  noch  nach 
einer  Zugabe  verlangen.  Als  Erfolg  erachte  ich  auch  die  Tatsache,  daG  man- 
che  Leute  immer  wieder  zu  meinen  Konzerten  kommen  und  daG  ich  fur  meine 
Tatigkeitdementsprechend  honoriertwerde.  Wenn  ich  meinen  Preissage  und 
die  Veranstalter  akzeptieren  ihn  - Oder  geben  mir  sogar  mehr  - ist  das  ein 
Erfolg.  Ein  Zeichen  des  Erfolges  ist  auch  die  Gabe,  verschiedene  Menschen 
im  Saal  zu  vereinen  und  sie  trotz  ihrer  Differenzen  an  diesem  Abend  zu  Gesin- 
nungsgenossen  zu  machen.  Erfolg  bedeutet,  sich  einen  Namen  zu  machen 
und  diesen  auch  zu  halten.  Welche  Art  der  Anerkennung  ist  wichtig  fur 
Sie?  Wenn  man  immer  noch  gefragt  ist  und  ordentlich  entlohnt  wird.  Welche 
Rolle  spielt  die  Familie  in  Ihrem  Leben?  Eine  untergeordnete.  Bei  mir  domi- 
niert  die  Musik.  Ich  freue  mich,  wenn  ich  jemanden  an  meiner  Seite  habe,  der 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Schon  als  Kind 
habe  ich  mich  fur  Musik  interessiert.  Aufgrund  unserer  jiidischen  Abstammung 
muGte  meine  Familie  1937  aus  Osterreich  nach  Italien  fliichten.  Dort  wurde 
ich  von  der  rhythmischen,  italienischen  Musik  fasziniert  und  gepragt,  1943 
waren  wir  gezwungen,  in  die  Schweiz  (eine  Oase  des  Jazz  I)  zu  fluchten. 
Musik  bedeutete  mir  viel,  aber  zuerst  betrachtete  ich  sie  als  Hobby.  Da  ich 
sehr  gut  zeichnen  konnte,  erlernte  ich  den  Beruf  des  Graphikers.  Doch  der 
Jazz,  der  meine  Berufung  war,  dominierte  schon  damals  mein  Leben.  Letztlich 
entschied  ich  mich  dazu,  mich  auf  die  Tatigkeit  des  Musikers  zu  konzentrie- 
ren,  die  ich  nun  seit  liber  50  Jahren  ausiibe.  Fiinf  Jahre  lang  spielte  ich  mit  der 
.Fatty  George-Band“  (gemeinsam  mit  Joe  Zawinul),  danach  wechselte  ich  zu 
den  .Tremble  Kings"  und  landete  spater  bei  der  beriihmten  .Dutch  Swing  Col- 
lege Band".  Seit  1 963  bin  ich  selbstandig  in  verschiedenen  Formationen  tatig. 
Ich  gebe  daruber  hinaus  seit  Jahrzehnten  erzieherische  Konzerte  an  Schulen 
und  glaube  test,  daG  eine  Jazz-Darbietung  musikalisch  hochstehend,  aber 
auch  unterhaltend  sein  sollte. 
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mich  versteht  und  unterstiitzt,  gebe  aber  zu,  daB  der  Beruf  - also  der  Jazz  - 
immer  den  Vorrang  hat.  Ich  empfinde  meinen  Beruf  als  eine  Leidenschaft, 
damit  ist  viel  gesagt.  Was  ist  fur  Sie  im  Leben  wichtig?  Das  Wichtigste  ist 
die  Gesundheit.  Trompete  zu  spielen  ist  korperlich  sehr  anstrengend,  man 
braucht  dafur  eine  gute  Kondition.  Ich  kenne  fast  niemanden,  der  das  in  mei- 
nem  Alter  noch  offentlich  macht.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus  mei- 
nem  gesunden  Naturell  und  aus  meiner  Faszination  zum  Beruf.  Welchen 
Ratschlag  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Neben 
Talent  - das  eine  absolute  Voraussetzung  ist  - sind  Fleili  und  Punktlichkeit 
wesentlich.  Nonchalante  „Bohemiens“  sind  nicht  gefragt. 

• Klein  Sylvia  Susanne  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberaterin,  Trainerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Trai- 
ning Consulting  Coaching.,  1140  Wien,  Zehetnergasse  24/24-25.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  29.  September  1953,  Gmiind.  Kinder:  Friedrich  Herzog.  Hobbies: 
Fotografieren,  Schreiben  (Kinderprosa,  Erwachsenenmarchen),  Lesen,  Kul- 
tur,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Verfassen  von  Facharti- 
keln,  Handbiichern  in  Englisch  und  Deutsch;  Foto-Reportagen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
meine  Matura  am  Wirtschaftskundlichen 
Realgymnasium  in  Linz  abgelegt  hatte, 
absolvierte  ich  parallel  zum  Studium  der 
Rechentechnik  an  der  TU  Wien  bis  1 976 
ein  interfakultares  Studium  der  Betriebs- 
informatik  an  der  Technischen  Universi- 
tat,  an  der  Wirtschaftsuniversitat  und  an 
der  Universitat  Wien.  Ich  bin  sehr  stolz 
darauf,  als  erste  Frau  im  Studienfach  Be- 
triebsinformatik  einen  akademischen  Ti- 
tel  erlangt  zu  haben.  Danach  war  ich  einige  Jahre  lang  als  organisatorische 
bzw.  EDV-Leiterin  und  Assistentin  der  Geschaftsleitung  bei  einem  der  grata 
F uttermittelerzeuger  tatig . Im  Jahre  1 985  machte  ich  mich  selbstandig,  wobei 
ich  als  IBM-Vertriebspartnerin  eine  wichtige  Schnittstelle  in  der  Kommunikati- 
on  zwischen  Hersteller  und  Kunde  darstellte.  Ich  hatte  dabei  interessante  Kun- 
den  aus  unterschiedlichen  Branchen,  wie  Bildung,  Bankwesen,  Bauwirtschaft, 
Abfallentsorgung,  Touristik,  Kfz-lmport.  Diese  Tatigkeit  war  auiierst  faszinie- 
rend,  im  Lauf  der  Jahre  wurden  mir  dann  immer  mehr  meine  besonderen  Fa- 
higkeiten  in  der  Arbeit  mit  Menschen  bewuBt,  und  ich  wechselte  langsam  zum 
Coaching  und  Training.  Heute  besteht  meine  vorwiegende  Tatigkeit  in  der  Mit- 
arbeiterbetreuung.  Diese  Tatigkeit  schlieBt  alle  Arten  von  Training  ein,  von 
Kommunikationstraining  uber  Buromanagement  bis  zu  betriebswirtschaftlichen 
Themen.  Besonderes  Augenmerk  werde  ich  in  Zukunft  auf  das  Training  fur  das 
Zertifikat  des  Europaischen  Wirtschaftsfuhrerscheins  (EBC'L)  legen.  Hier  ist  es  mein 
langfristiges  Ziel,  die  Inhalte  auch  in  Englisch  und  Ungarisch  vorzutragen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  seit  20  Jahren  als  selb- 
standige  Unternehmerin  in  einer  hart  umkampften  Branche  tatig  und  blicke  auf 
eine  langjahrige  erfolgreiche  Zusammenarbeit  mit  vielen  Firmen  zuriick.  Durch 


die  Weitergabe  meines  erworbenen  Wissens  und  meiner  Erfahrung  bin  ich 
heute  erfolgreicher  denn  je  zuvor.  Mein  Motto  dabei  ist  der  Spruch  von  Henry 
Ford:  „Das  Geheimnis  des  Erfolges  ist  es,  den  Standpunkt  des  anderen  zu 
verstehen."  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Konse- 
quenz  und  Zielstrebigkeit  in  der  Arbeit  mit  meinen  Kunden  sowie  mein  Einfuh- 
lungsvermogen  fuhrten  stets  zum  Erfolg.  Nach  wie  vor  stecke  ich  meine  Ziele 
und  Aufgaben  klar  ab.  Bei  Themen,  die  ich  aus  verschiedenen  Griinden  lieber 
anderen  iiberlassen  mochte,  ziehe  ich,  mit  Einverstandnis  des  Kunden,  Spe- 
zialisten  aus  dem  jeweiligen  Fachgebiet  bei.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  hatte  nie  das  Gefiihl, 
als  Frau  weniger  Chancen  zu  haben  oder  weniger  anerkannt  zu  werden 
als  mannliche  Kollegen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Der  EntschluB,  aus  meiner  Interessensvielfalt  heraus  ein 
interfakultares  Studium  zu  absolvieren,  war  eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung.  Auch  meine  Entscheidung  fiir  die  berufliche  Selbstandigkeit  war 
von  Erfolg  gekront.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  habe  meine  eigene  Individualist,  die  ich  mir  all  die 
Jahre  behalten  habe.  Auch  die  Seminare  und  Trainings,  die  ich  veranstal- 
te,  unterscheiden  sich  in  vielen  Details  von  denen  anderer  Kollegen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Meinen  GroSeltern  verdanke  ich  sehr  viel,  da  sie  mich  in  jeder  Be- 
ziehung  unterstiitzten  und  meine  besonderen  Fahigkeiten  forderten.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  der  groBen  Anzahl  meiner 
langjahrigen  Stammkunden  erfahre  ich  die  Anerkennung  meiner  Person- 
lichkeit,  meines  Wissens  und  meiner  Erfahrung.  Derzeit  finden  auch  viele 
Neukunden  den  Weg  zu  mir.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Leider  haufen  sich  in  unserer  Branche  die  Pro- 
bieme,  da  immer  mehr  Leute  in  die  Beratungs-  und  Trainingsbranche  dran- 
gen,  jedoch  weder  eine  fachliche  noch  eine  praktische  Ausbildung  erfah- 
ren haben.  Ein  Teilnehmernachweis  eines  durchschnittlichen  Seminars 
geniigt  als  Qualifikation,  ohne  daB  eine  Oberpriifung  der  menschlichen 
und  fachlichen  Kompetenz  stattfindet.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Meine  Kunden  schatzen  meine  Erfahrung,  mein  umfas- 
sendes  Allgemeinwissen  und  mein  herzliches  Wesen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Als  Kleinunternehmerin  bin  ich  flexibel, 
ich  bin  aber  auch  schon  bis  Mitte  2006  sehr  gut  ausgelastet.  Weiters  spre- 
che  ich  sehr  gut  Englisch,  Franzbsisch  und  auch  Ungarisch.  Diese  Sprach- 
kenntnisse  kommen  mir  bei  Verhandlungen  mit  internationalen  Konzer- 
nen  sehr  zugute.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  habe  keine  Konkurrenz,  sondern  maximal  Mitbewerber,  Viele  Kunden 
denken  leider  nur  kurzfristig  und  nutzen  Billigangebote,  was  sich  spater 
aber  racht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Woh- 
nung  liegt  direkt  neben  meinem  Btiro,  so  verschwimmen  sowohl  die  raum- 
lichen  als  auch  die  zeitlichen  Grenzen  zwischen  Beruflichem  und  Priva- 
tem.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Bis  zu  20  Pro- 
zent  meiner  Arbeitszeit  verwende  ich  fiir  meine  Weiterbildung.  Das  Leben 
ist  eine  permanente  Schule  fiir  mich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  authentisch  bleiben  und  sich 
keinesfalls  verbiegen  lassen.  Es  ist  wichtig,  den  eigenen,  zur  Personlich- 
keit  passenden  Weg  zu  suchen  und  diesen  unbeirrt  zu  gehen,  auch  wenn 
es  manchmal  schwierig  ist.  Jeder  kommt  ans  Ziel.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  versuche,  nur  mehr  Kunden  zu  beraten,  mit  denen 
ich  eine  gute  Kommunikation  aufbauen  kann,  und  mit  denen  ich  auf  kon- 
struktive  und  kreative  Weise  eine  erfolgs-  und  zukunftsorientierte  Unter- 
nehmensstrategie  umsetzen  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Freude  am  Leben. 
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• Kleiner  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig 
bei:  Kooperative  Mittelschule  Haupt- 
schule mit  Offentlich  keitsrecht  der  Brfi- 
der  der  christlichen  Schulen  - De  la 
Salle  Schule  Wahring.,  1180  Wien, 
SchopenhauerstraBe  44-46.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Oktober  1956,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin. 
Eltern:  Helene  und  Josef.  Schopferi- 
sche  Akte:  Bezirkschronik  von  Wah- 
rung,  1992.  Mitgliedschaften:  Oster- 
reichischer  Alpenverein,  Greenpeace 
und  andere  Umweltschutzvereine,  Tierschutzvereine,  Forderer  des  St.  Anna 
Kinderspitals.  Hobbies:  Garten,  Filmen,  Fotografie,  Radfahren,  Volleyball. 

• Karriere 

Welchewaren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  derVolks- 
schule  besuchte  ich  bei  den  Marienbrudern  in  der  Wiener  Sempergasse  ein 
humanistisches  Gymnasium  und  studierte  nach  der  Matura  die  Lehramter 
Mathematik,  Biologie  und  Technisches  Werken  an  der  Padagogischen  Aka- 
demie  der  Erzdiozese  Strebersdorf.  Nach  Ableisten  des  Militardienstes  be- 
gann  ich  1977  bei  den  Schulbrfidern  als  Erzieherzu  arbeiten  und  konnte  im 
Alter  von  23  Jahren  erstmals  eine  Schulklasse  zum  Unterricht  ubemehmen. 
Bis  1 996  war  ich  an  der  De  La  Salle  Schule  Wahrung  Lehrer  samtlicher  Klas- 
sen  und  wurde  im  selben  Jahr  zum  Direktor  dieser  Schule  berufen.  Mein  Auf- 
gabenbereich,  im  lebendigen  Austausch  mit  Schiilem  und  Schiilerinnen,  El- 
tern und  Lehrem  zu  stehen,  bereitet  mir  sehr  viel  Freude.  Neben  meiner  Direk- 
tionstatigkeit  unterrichte  ich  sieben  Klassen  mit  insgesamt  185  Schiilem,  auch 
wenn  mein  Aufgabenfeld  als  Direktor  durchaus  voile  Zeit  beanspruchen  wur- 
de. Zusatzlich  begleite  ich  junge  Menschen  im  Rahmen  von  Berafsorientie- 
rungsprojekten  und  Forderkursen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  sehe  ich  darin,  die  meisten 
meiner  Ziele  zu  verwirklichen.  Wichtig  ist  mir  dabei,  daB  andere  Menschen 
einen  Vorteil  davon  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Zweifelsohne 
sehe  ich  mich  gemaB  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  gelernt,  positiv  zu  denken  und  in  den 
Menschen  das  Positive  zu  sehen.  Meiner  Erfahrung  nach  schlummern  in  je- 
dem  Menschen  Starken,  die  zu  finden  und  zu  fordern  sind  - vordergriindig 
wahmehmbare  Schwachen  konnen  dieses  Faktum  nicht  verdecken.  Ein 
Mensch  bliiht  auf  und  bringt  oft  mehr,  als  er  selbst  vermutet,  zustande,  wenn 
er  seine  Starken  erkennt  und  sich  jemand  damit  auseinandersetzt.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  vorfunf 
Jahren  die  vormalige  Hauptschule  zu  einer  kooperativen  Mittelschule  zu  ge- 
stalten,  war  eine  wesentliche.  Wir  gewannen  neue  Schuler,  die  im  Realgym- 
nasium  scheiterten  und  bei  uns  aufgrund  des  starkeren  padagogischen  Hin- 
tergrundes  der  Lehrer  und  Lehrerinnen,  der  Gymnasiallehrern  oft  fehlt,  abge- 
federt  werden.  Dieses  Eingehen  wirkt  zugunsten  der  Forderung  der  Starken 
solcher  Schuler,  die  oft  versagten,  weil  eine  allzu  fachliche  Akzentuierung  vor- 
herrschte.  Wirgehen  bewuBtauf  Kinder  mit Teilleistungsschwachen  und  Leg- 
asthenie  ein,  weil  wirwissen,  daB  diese  Umstande  auf  die  Intelligenz  keinen 


EinfluB  haben,  jedoch  spezifisches,  padagogisches  Feingefiihl  erfordern.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jemanden  zu 
imitieren,  bedeutet,  jemandem  etwas  vorzuspielen,  das  einfach  nicht  stimmt. 
AuthentizitathatdaherunbedingtVorrang.  Gibtes  jemanden,  derlhren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Volksschullehrerwar 
ein  derart  positives  Vorbild  fur  mich,  daB  ich  mich  im  Alter  von  neun  Jahren 
entschloB,  selbst  einmal  Lehrer  zu  werden.  Dieser  idealisierte  Lehrer  hatte 
klare,  transparente  Richtlinien  und  war  durchaus  auch  ein  wenig  streng.  Doch 
wir  Schuler  konnten  sehr  viel  von  ihm  mitnehmen  und  wuBten,  daB  eine  Ge- 
meinschaft  nurvon  einzelnen  getragen  werden  kann.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  manchmal  zu  gutmiitig.  Bestimmt  gebe  ich  ofter 
nach,  als  daB  ich  mich  stur  durchsetze.  FairneB  geht  mir  fiber  alias,  und  ich 
vertrete  grundsatzlich  den  Schuler,  weil  ich  weiB,  was  Pubertat  bedeutet.  In 
dieser  Phase  muB  man  auf  die  Psyche  eines  jungen  Menschen  Rucksicht 
nehmen.  Wir  betreuen  zu  50  Prozent  Kinder  von  Alleinerzieherinnen,  und 
Menschlichkeit  muB  unter  Berficksichtigung  aller  Umstande  groBgeschrieben 
werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Soziales 
Engagement,  menschliches  Eingehen,  Flexibility  und  Kreativitat  sowie  kon- 
struktives  Denken  sind  unentbehrlich  ffir  den  Lehrberuf.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bemuhe  mich,  die  geforderten  Kriterien  vorzuleben,  die 
ich  von  Lehrern  und  Lehrerinnen  erwarte.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Als  Kooperative  Mittelschule  fuhren  wir  zwei  Lehrplane  zur 
Beurteilung  der  Schuler:  den  des  Realgymnasiums  und  den  der  Hauptschule. 
Auch  die  Lehrerschaft  ist  entsprechend  gemischt.  Informatik  als  Schwerpunkt 
begleitet  Unterrichtsfacherwie  Geschichte,  Mathematik  usw.  Eine  Stunde  tag- 
lich  arbeiten  unserer  Schuler  mit  dem  Computer.  Ein  weiterer  wesentlicher 
Schwerpunkt  ist  die  Legasthenie-Betreuung.  Berufsorientierung  gibt  es  an 
unserer  Schule  bereits  ab  der  dritten  Klasse,  und  zwar  stets  in  Etappen,  so 
organisieren  wir  auch  eine  einwochige  praktische  Schnupperwoche,  damit 
Schuler  Berufsperspektiven  kennenlemen.  Nachmittagsbetreuung,  auch  in  den 
Ferien,  ist  ein  Service  unserer  Schule.  Projektwochen  und  14-tagige  Ferien- 
camps  sind  fester  Bestandteil  unseres  Veranstaltungsangebotes.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  nicht  ganz  einfach,  weil  mein 
Beruf  70  Prozent  meines  Zeitbudgets  beansprucht.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mir  ist  wichtig,  jungen  Men- 
schen mitzugeben,  daB  aktive  Mitbeteiligung  wichtig  ist  und  daB  kein  Grand 
besteht,  in  Depressionen  zu  verfallen,  denn  man  kann  lernen,  systematised 
Ziele  zu  verwirklichen.  Junge  Menschen  machen  manchmal  leichtsinnige  Fehler 
Oder  sind  in  einem  Freundeskreis,  der  sie  nicht  gunstig  beeinfluBt.  Gruppen- 
zwang  kann  folgenschwer  sein  und  in  Dilemmata  fuhren.  Jeder  braucht  ein 
Biotop,  in  dem  ersich  regenerieren  und  seine  Ressourcen  starken  kann.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  langfristiges  Ziel  besteht  darin,  einmal 
gesund  in  Pension  zu  gehen.  In  meiner  Arbeit  ist  es  mir  wichtig,  taglich  mit 
neuem  Geist  in  die  Schule  zu  gehen  und  jungen  Menschen  dabei  zu  helfen, 
ihre  personlichen  Starken  zu  entwickeln.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Mensch  verdient 
Achtung  und  Aufmerksamkeit,  denn  er  ist  ein  wunderbares  Geschenk  Gottes. 

* Kleinhanns  Astrid  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  WU  Executive  Aca- 
demy., 1090  Wien,  Nordbergstrafte  15.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Juli  1973, 
Linz.  SchopferischeAkte:  Capturing  Mind-Share.  Working  Paper  presented  at 
University  of  Southern  California,  Los  Angeles,  Klein  J.  and  Kleinhanns  A. 
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(2001 ),  Virtual  Teams  That  Work:  Creating  Conditions  for  Effective  Teamwork, 
San  Francisco,  CA:  Jossey-Bass,  Klein  J.  and  Kleinhanns  A.  (2003)  und  an- 
dere  Fachpublikationen  in  einschlagigen  Fachzeitschriften.  Mitgliedschaften: 
Young  Leaders  der  Atlantikbrucke. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Wahrend  des  Stu- 
diums  der  Handelswissenschaften  an  der 
Johannes  Kepler  Universitat  Linz  erwarb 
ich  bereits  umfangreiche  Arbeitserfah- 
rung.  Ich  baute  ein  Nachhilfe-  und  Bil- 
dungsinstitut  auf:  mich  faszinierte  schon 
immerdie  Ausschopfung  von  Lernpoten- 
tialen  - von  Kindem  sowie  Erwachsenen. 
Ich  war  von  1 991  bis  1 994  als  Projektma- 
nagerin  bei  einer  Kinderorganisation,  aber 
auch  als  Interviewerin  fur  die  Oberoster- 
reichische  Handelskammer  im  Einsatz,  Ab  1992  arbeitete  ich  in  Teilzeit  fiir 
das  Berufsforderungsinstitut  in  Linz  als  Coach  und  Trainerin  und  fiihrte  auch 
Train-the-Trainer-Seminare  fur  Universitatstutoren  durch.  Damals  begann  ich 
meine  Tatigkeit  als  Trainerin  in  den  Bereichen  Kommunikation,  Teambuilding 
und  Strategieentwicklung.  Von  1 993  bis  1998  war  ich  zuerst  Obfrau  einer  Stu- 
dierendenorganisation  und  in  der  Folge  Vorsitzende  der  Osterreichischen 
Hochschulerschaft.  In  Kooperation  mit  der  Johannes  Kepler  Universitat  schrieb 
ich  an  den  Universitaten  in  Boston  - Harvard  University  und  Massachusetts 
Institute  of  Technology  (MIT)  - und  in  Singapurals  wissenschaftliche  Mitarbei- 
terin  meine  Dissertation,  die  ich  2001  fertigstellte.  Im  AnschluB  daran  war  ich 
drei  Jahre  fiir  die  strategische  Beratergruppe  The  Boston  Consulting  Group 
tatig.  Seit  November  2004  bin  ich  Leiterin  der  WU  Executive  Academy,  einer 
postgradualen  Fakultat,  die  Aus-  und  Weiterbildung  fiir  Fiihrungskrafte  entwi- 
ckelt  und  anbietet.  Unser  Angebot  umfaBt  neben  MBA  und  LL.M.  Program- 
men  auch  Universitatslehrgange  sowie  hochkaratige  Seminare  fiir  Fiihrungs- 
krafte,  die  praxisnah  aktuelles  Managementwissen  vermitteln.  Mit  maBge- 
schneiderten  firmeninternen  Management  Development  Programmen  unter- 
stiitzen  wir  nachhaltig  die  untemehmerische  Leistungsfahigkeit.  Weiters  ver- 
anstalten  wir  in  unseren  Raumlichkeiten  regelmaBig  Kongresse  und  Events 
zu  aktuellen  Themen  aus  Praxis,  Wissenschaft  und  Forschung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  es  mir  gelingt,  ein  schwierig 
zu  erreichendes  Ziel  zu  realisieren,  ohne  am  Weg  die  Freude  daran  zu  verlie- 
ren,  habe  ich  ein  Erfolgserlebnis.  Erfolg  verbinde  ich  aber  auch  mit  Anerken- 
nung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe 
einen  starken  Willen  und  kenne  im  Kopf  grundsatzlich  keine  Grenzen.  Fiir 
mich  istailes  moglich,  und  es  gibtfiir  jedes  Problem  einen  Oder  mehrere  Wege 
zur  Losung.  Man  muB  die  Dinge  einfach  umsetzen  und  den  Weg  bis  zum  Ziel 
gehen.  Ich  gehe  sehr  strukturiert  vor  und  kann  Prozesse  gut  steuern.  Meine 
soziale  Kompetenz  ist  ausgepragt,  an  Ideen  mangelt  es  mir  nie,  und  ich  kann 
fiir  meine  Aufgaben  viel  Begeisterung  aufbringen.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Nach  einer  fundierten  Problem- 
analyse  finde  ich  heraus,  wer  davon  betroffen  ist.  Wenn  ich  die  Ursachen  ei- 
nes  Problems  nicht  beheben  kann,  iiberlege  ich  Altemativen.  Ist  es  fiir  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  fiihle  mich 


sehr  privilegiert,  denn  ich  erfuhr  schon  in  jungen  Jahren  viel  Respekt  und  Zu- 
wendung  aus  meinem  jeweiligen  Arbeitsumfeld.  Es  stimmt  schon,  als  Frau 
wachst  man  daran,  was  einem  andere  zutrauen.  Auch  ich  meinte  einmal,  was 
offensichtlich  eine  frauentypische  Pragung  ist,  nicht  gut  genug  zu  sein,  doch  in 
meinem  beruflichen  Umfeld  erfuhr  ich,  daB  andere  eine  ganz  andere  Wahr- 
nehmung  von  mir  hatten.  Zur  Steigerung  meiner  Selbstsicherheit  nahm  ich 
bestimmt  immer  wieder  Projekte  in  Angriff,  die  mich  herausforderten.  Gerade 
am  Meistern  dieser  Aufgaben  bin  ich  gewachsen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  himmelte  nie 
eine  Person,  weder  in  der  Familie,  noch  in  der  Offentlichkeit,  an.  Personliche 
Leistungen  von  diversen  Personlichkeiten  beeindrucken  mich  allerdings  schon. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mein  Umfeld  schatzt  mein  kom- 
petentes  Auftreten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Eigeninitiative,  Gestaltungswillen  und  Selbstverantwortl ich keit  schatze  ich 
besonders.  Ich  kann  schwer  Menschen  akzeptieren,  die  sich  als  Opfer  ihrer 
Umgebung  betrachten.  Ich  bevorzuge  Mitarbeiter,  die  often  und  respektvoll 
kommunizieren  und  losungsorientiert  denken  und  handeln.  Wichtig  ist  auch, 
anderen  im  Team  mit  Respekt  zu  begegnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Einrichtung  zeichnet  sich  dadurch  aus,  daB  neue 
Erkenntnisse  aus  Wissenschaft  und  Forschung  in  unser  Bildungsangebot  ein- 
flieSen  und  damit  theoretische  Bildung  und  Praxis  ideal  verbunden  werden, 
Unser  Angebot  ist  auf  einem  qualitativ  hohen  Niveau  angesiedelt.  Die  Wirt- 
schaftsuniversitat  Wien  ist  Europas  groBte  Wirtschaftsuniversitat.  Eine  Insti- 
tution in  dieser  GroBenordnung  verfiigt  uber  ein  Netzwerk  von  Top-Referenten 
aus  alien  Bereichen  und  gerade  MBA-Studenten  profitieren  davon.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  die  beiden  Bereiche  nie  ge- 
trennt.  Ich  arbeite,  weil  mir  meine  Arbeit  Freude  bereitet,  und  konnte  immer 
Geld  mit  Tatigkeiten,  die  mich  interessierten,  verdienen.  Schon  als  Studentin 
arbeitete  ich  fiir  Non-Profit-Projekte  der  Hochschulerschaft,  ohne  von  mone- 
taren  Aspekten  getrieben  zu  sein.  Ich  genieBe  mittlerweile  meine  freie  Zeit  an 
Wochenenden  in  Wien  Oder  auf  Kurzreisen,  weil  ich  lernte,  den  privaten  Teil 
angemessen  zu  leben.  Freunde  sind  mir  so  wichtig  wie  die  Familie.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  entwickelt 
sich  stark  durch  Herausforderungen,  die  man  annimmt,  und  Konflikte,  die  man 
bewaltigt.  Dabei  entwickelt  man  sich  umso  mehr,  je  mehr  man  Dinge  tut,  die 
einen  begeistern.  Berufliche  Praxis  ist  neben  einer  fundierten  Ausbildung  sehr 
wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  mit 
groBem  Elan  und  Einsatz  Ideen  und  Projekte  verwirklichen,  die  mich  begeis- 
tern, Freude  und  Humor  als  stete  Begleiter. 


• Kleveta  Doris 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Wellnesstrainerin.  Funktion:  Supervisor/Organisation  und 
Leitung.  Tatig  bei:  Vendome  Spa  / Radisson  SAS  Palais  Hotel,  Palais  am 
Stadtpark  Hotel  Betriebs-GmbH  & Co  KG.,  1010  Wien,  Parkring  16.  Geboren 
- Datum,  Ort:  27.  August  1966,  Wien.  Eltern:  Hermine  und  Erich  Zemann. 
Mitgliedschaften:  Chrysler-Vikings,  OFT  (Osterreichischer  Fachverband  fur 
Turnen).  Hobbies:  Sport,  Motorsport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Trai- 
nerin von  Cheerleadem,  Aerobictrainerin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Volksschule  besuchte  ich  vier  Jahre  die  Mittelschule  und  anschliefiend  ein 
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Jahr  die  Handelsakademie.  Daraufhin  wechselte  ich  an  eine  Handelsschule 
und  beendete  zwei  Jahre  spater  mit  sehr  gulem  Erfolg  meine  Schullaufbahn. 
Wahrend  meiner  gesamten  Schulzeit  (ich  hatte  im  Alter  von  drei  Jahren  mit 
dem  Leistungsturnen  begonnen)  hatte  ich  sehr  viel  Sport  betrieben.  Mein  Ein- 
stieg  ins  Berufsleben  war  eine  Anstellung  in  einer  Steuerberatungskanzlei. 
Nach  einiger  Zeit wechselte  ich  zur  Firma  Champion,  wo  ich  anfangs  als  Ver- 
kauferin  tatig  war  und  spater  zur  Filialleiterin  befordert  wurde.  Ich  brachte  mit 
21  Jahren  mein  erstes  Kind  zur  Welt.  Ich  setzte  dann  meine  Tatigkeit  als  Fili- 
alleiterin fort  und  arbeitete  nebenbei  auch  im  Gastgewerbe.  Einige  Zeit  danach 
unternahm  ich  eine  lange  Reise  nach  China  zu  meiner  Schwester,  die  in  der 
osterreichischen  Botschaft  in  Peking  tatig  war.  Nach  meiner  Riickkehr  und  der 
Geburt  meines  zweiten  Kindes  war  ich  abends  wieder  in  der  Gastronomie 
tatig.  In  weiterer  Folge  war  ich  in  einem  Kindergarten  der  Stadt  Wien  als  Kin- 
dergartenhelferin  beschaftigt.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum 
staatlich  gepriiften  Lehrwartfiir  Kinderturnen  und  holte  einige  wichtige  Priifun- 
gen  in  den  Bereichen  Padagogik,  Didaktik  und  Methodik  nach.  Daraufhin  wech- 
selte ich  in  den  Kindergarten  Schneewittchen  in  Purkersdorf  und  ubernahm 
dort  fur  zweieinhalb  Jahre  die  Kindergruppe  als  Kindergartnerin.  Nebenbei 
absolvierte  ich  Priifungen  als  Aerobictrainerin  und  Yogatrainerin.  Danach  lem- 
te  ich  Herm  Martin  Juch  kennen,  der  den  Wellnessbetrieb  Vendome  Spa  im 
ersten  Wiener  Bezirk  eroffnete  und  das  Flotarium  nach  Wien  brachte.  Ich  konnte 
in  diesem  Unternehmen  vom  Aufbau  weg  als  Yogatrainerin  und  Rezeptionistin 
arbeiten,  da  ich  zuvor  neben  meinen  anderen  beruflichen  Tatigkeiten  als  Yo- 
gatrainerin und  Aerobictrainerin  tatig  gewesen  war.  Bald  nahm  ich  die  Position 
des  Supervisors  ein  und  war  fur  Organisation  und  Leitung  zustandig.  Weil  es 
Fehleinschatzungen  bezuglich  der  anzusprechenden  Klientel  gab,  mulite  der 
Betrieb  Konkurs  anmelden  und  wurde  2004  von  Radisson  SAS  Palais  Hotel 
gekauft  und  weiter  betrieben.  Meine  Position  und  die  Arbeitsplatze  der  Mitarbeiter 
blieben  erhalten.  Ich  absolvierte  des  weiteren  die  Ausbildung  zurdiplomierten  Well- 
nesstrainerin  und  besuche  immer  wieder  Kurse  und  Seminare,  urn  mich  weiterzu- 
bilden.  Auch  gestalte  ich  selbst  Kurse,  etwa  alsTrainerin  eines  Cheer  Camps. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen,  urn  so  Zufriedenheit 
erlangen  zu  konnen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor 
allem  mein  Durchhaltevermogen  war 
ausschlaggebend,  urn  dorthin  zu  gelan- 
gen,  wo  ich  jetzt  stehe.  Diese  Eigen- 
schaft  erlernte  ich  vor  allem  durch  die 
Ausubung  von  Leistungssport.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
begegne  instinktiv  immer  wieder  solchen  Menschen,  die  mich  im  Zuge 
des  gegenseitigen  Austausches  beruflich  und  mental  vorwartsbringen. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter spielen  in  dieser  Hinsicht  auch  eine  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Letztlich  sind  mein  Gefiihl  und  meine  Men- 
schenkenntnis  ausschlaggebend  furdie  Wahl  meiner  Mitarbeiter.  Die  Che- 
mie  mulJ  hier  stimmen.  Fachliche  Kompetenz  ist  selbstverstandlich  auch 
von  Bedeutung.  Abgesehen  davon  ist  es  erforderlich,  dalS  meine  Mitarbei- 
ter einen  fur  ihre  Tatigkeit  ausgestellten  Gewerbeschein  besitzen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  vor  allem  mit  Lob  und 


mit  meinem  Bestreben,  das  Miteinander  in  den  Vordergrund  zu  stellen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  liegt  in 
derfamiliaren  Atmosphare,  auch  in  der  Kombination  und  damit  der  Vielfalt 
unserer  Wellnessangebote.  Diese  erstrecken  sich  vom  Flotarium  - in  dem 
man  die  Schwerelosigkeit  erlebt,  und  das  die  ideale  Voraussetzung  fur 
schnelle  und  tiefe  Entspannung  schafft  - uber  Yoga  und  eine  Vielfalt  von 
Massagen  bis  hin  zur  Infrarotkabine.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ein  gutes  Zeitmanagement  ist  fur  mich  wesentlich,  allerdings 
ist  mittlerweile  die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  durch  das  Alterwer- 
den  meiner  Kinder  leichter  geworden.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  aufgeben! 

* Klimitsch  Roswitha 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Ballettschu- 
le  Allegro  Roswitha  Klimitsch.,  5411  Ob- 
eralm,  BogenmuhlstraRe  9.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  10.  Oktober  1956,  Pfaffstatt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Johann. 
Kinder:  Michael  (1978),  Christian  (1982) 
und  Marion  (1986).  Eltern:  Johann  und 
Theresia  Trauner.  Hobbies:  Ballett,  The- 
ater, Malen,  Basteln,  Garten,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Vor  der  Geburt  meiner  drei  Kinder  arbeitete  ich  in 
einem  Biiro.  Diese  Arbeit  entsprach  jedoch  ganz  und  gar  nicht  meinen  Vor- 
stellungen,  und  ich  war  darin  auch  nicht  erfolgreich.  1 991  begann  meine  Toch- 
ter  Marion  im  Alter  von  fiinf  Jahren  mit  dem  Ballettunterricht.  Dies  war  meine 
erste  direkte  Begegnung  mit  dem  Ballett.  Bald  entwickelte  sich  mit  den  Inha- 
bern  der  Ballettschule  eine  innige  Freundschaft,  und  ich  brachte  mich  bei 
diversen  organisatorischen  Tatigkeiten  ein.  Die  Freundschaft  und  das  In- 
teresse  am  Ballett wuchsen  parallel.  1995  verstarb  der  InhaberderSchu- 
le,  Oldrich  Martinovic,  plotzlich,  das  war  ein  sehr  einschneidendes  Ereig- 
nis.  Die  Faszination  am  Ballett  fesselte  mich  vollig,  und  ich  konnte  mirfur 
mich  nicht  Schoneres  vorstellen,  als  der  Witwe  Susanne  Martinovic  bei 
ihren  vielen  Aufgaben  zu  helfen.  Daraus  wurde  bald  eine  professionelle 
Arbeitsgemeinschaft,  bis  im  Jahr  2000  auch  Frau  Martinovic  verstarb.  Der 
Schock  war  groii,  doch  gefesselt  von  der  Idee,  dieses  Werk  der  beiden  - 
die  Schule  hatte  immerhin  1 80  Schuler  - weiterleben  zu  lassen,  entschloli 
ich  mich  spontan,  die  Ballettschule  zu  ubernehmen.  Da  ich  noch  nie  selbst 
unterrichtet  hatte,  war  ich  von  anderen  Personen  abhangig  und  ubernahm 
das  Projekt  gemeinsam  mit  Frau  Milewska,  die  Ballettlehrerin  in  Salzburg 
ist.  Nach  einiger  Zeit  trennten  sich  unsere  Wege.  Sie  fuhrt  heute  die  Bal- 
lettschule in  Salzburg  weiter.  Ich  habe  ein  eigenes  Konzept  entwickelt 
und  fahre  nun  mit  unserer  Ballettschule  Allegra  vor  Ort.  Das  ist  wohl  ein- 
malig  in  unserer  Region,  und  wirwerden  mit  viel  Interesse  und  Begeiste- 
rung  seitens  der  Eltern  und  Schuler  aufgenommen.  Wir  sind  standig  am 
Expandieren  und  bieten  in  Zukunft  auch  Aerobic,  Pilates  und  Wirbelsau- 
lengymnastik  an.  Meine  Tochter  Marion  absolviert  die  Ausbildung  zur  Body- 
Vita  Itrainerin,  und  so  werden  wir  immer  unabhangiger.  Zur  Zeit  unterrich- 
tet sie  schon  die  jiingste  Ballettgruppe.  Wir  sind  immer  often  und  auf  der 
Suche  nach  neuen  Ideen  und  versuchen,  diese  bestmoglich  umzusetzen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Zufriedenheit  und  die  Freude 
meiner  Kunden  zu  spiiren,  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Der  finanzielle  Aspekt 
stehtanzweiterStelle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  istverschieden. 
Manchmal  denke  ich,  es  ist  ein  Wahnsinn,  was  ich  geschafft  habe,  und  dann 
wiederum  zweifle  ich.  Ich  setze  mir  immer  wieder  neue  Ziele  und  kampfe  stan- 
dig  weiter.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ja,  durchaus,  das  leiderverstorbene  Ehepaar  Oldrich  und  Sus- 
anne  Martinovic.  Diese  schicksalhafte  Begegnung  beeinflulit  bis  heute  mein 
Leben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Positiven  StreR  brauche  ich,  dadurch  entstehen  neue  Energien.  Ich  habe  an 
meiner  Tatigkeit  so  viel  Freude,  und  diese  Freude  gibt  mir  immer  wieder  neue 
Kraft.  Meine  Familie  steht  voll  hinter  mir,  und  alle  helfen  mit  am  Projekt  Ballett- 
schule.  Das  fangt  bei  meiner  Tochter  Marion  mit  dem  Unterricht  an,  geht  liber 
meinen  Mann,  der  unsere  Buchhaltung  erledigt,  und  endet  bei  meinen  Soh- 
nen,  von  denen  einer  in  Zukunft  Massage  anbieten  wird.  Im  Vorfeld  unserer 
jahrlichen  Auffiihrungen  hilft  die  ganze  Familie,  die  Organisationsarbeiten  ge- 
wissenhaft  zu  erledigen,  Ich  entscheide  spontan  und  mochte  am  liebsten  alles 
gleichzeitig  machen,  doch  dann  analysiere  ich  meist  und  setze  Prioritaten. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Viele  spenden  mirAnerken- 
nung,  einige  glauben  wiederum,  ich  sei  verruckt,  so  etwas  zu  unternehmen. 
Doch  von  den  meisten  erfahre  ich  Zuspruch  und  Respekt  vor  meiner  Leistung. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  orientiere  mich  an 
Empfehlungen.  Mir  ist  aber  sehr  wichtig,  daR  meine  Mitarbeiter  often  und  ehr- 
lich  sind.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  arbeiten  alle  mit  viel  Ide- 
alismus  an  einer  gemeinsamen  Idee  und  versuchen  diese  so  gut  wie  moglich 
umzusetzen.  Ihr  Lebensmotto?  Jeden  Tag  bewuRt  leben,  Freude  haben  und 
anderen  Freude  machen.  Harmonie  ist  sehr  wichtig  fur  mich. 

• Klingohr  Rudolf  Mag.  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  TV-Produzent.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Interspot  Film  GmbFI.,  1230  Wien,  Walter- 
Jurmann-Gasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort: 
30.  Janner  1 944,  Wen.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Ingrid.  Kinder  Nils  (1 974)  und  Niki 
(1977).  Ehrungen:  Osterreichisches  Ehren- 
kreuz  fur  Wissenschaft  und  Kunst  I.  Klasse, 
Goldenes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  urn 
das  Land  Wen,  diverse  Filmpreise  aus  dem 
In-  und  Ausland,  mehrfacher  Romy-Preistra- 
ger  als  bester  Produzent.  Mitgliedschaften: 
Diverse  Golf-Clubs.  Hobbies:  Beruf,  Familie,  Zirkus,  Gaumenfreuden,  Golf.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  MMC,  TV&More,  Kling  Klang  Company. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Textilfachschule,  wo  ich  mich  vor  allem  mit  dem  Zeichnen  von  Mustern 
beschaftigte  - was  durchaus  kreativ  war  - hatte  ich  dennoch  nicht  die  innere 
Uberzeugung,  daR  diese  eher  frauendominierte  Branche  meinem  Naturell 
entsprach.  Zufallig  lief  mir  damals  ein  alter  Freund  fiber  den  Weg,  der  schon 
seit  seinem  achten  Lebensjahr  fotografierte  und  sich  an  der  Filmhochschule 


bewerben  wollte.  Nachdem  ich  nichts  Besseres  zu  tun  hatte,  nahm  ich  auch 
an  derAufnahmspriifung  teil  und  wurde  prompt  aufgenommen  - mein  Freund 
nicht.  An  der  Filmakademie  war  ich  zwar  selten  anzutreffen,  weil  ich  mich  viel 
mehr  mit  der  Praxis  beschaftigte,  die  Priifungen  waren  aber  nie  ein  ernsthaf- 
tes  Problem  fur  mich,  weil  mich  alles  rund  urn  den  Film  faszinierte.  Am  Anfang 
meiner  Karriere  war  ich  Materialassistent  und  spater  als  Kameramann 
unterwegs,  etwa  mit  dem  Forscher,  Abenteurer  und  Haudegen  Max  Lersch  in 
Afrika,  mit  dem  ich  unter  anderem  in  der  Sahara  bei  den  Tuareg  drehte;  eine 
sehr  abenteuerliche  und  manchmal  auch  etwas  gefahrliche  Zeit  und  in  jedem 
Fall  ein  erhebendes  Gefuhl,  weil  es  immer  mein  T raum  war,  Naturforscher  zu 
sein.  Meine  eigene  Firma  Interspot  griindete  ich  1 969,  zunachst  mit  zwei  Part- 
ners die  ich  jedoch  nach  kurzer  Zeit  bat,  mir  die  Entscheidungsgewalt  doch 
alleine  zu  uberlassen.  Ich  bin  der  Uberzeugung,  daR  man  fur  seine  Entschei- 
dungen  auch  selbst  die  Verantwortung  iibemehmen  muR,  fiirdie  guten  genauso 
wie  fur  die  sch lechten . Anfanglich  produzierten  wir  vor  allem  Werbespots  und 
unter  anderem  das  Schulfemsehen,  daruber  hinaus  drehte  ich  nach  meinen  Afri- 
kaerfahrungen  auch  in  indien.  Ein  Land,  das  ich  anfangs  als  schrecklich  empfand, 
im  Laufe  der  Zeit  aber  als  eines  der  faszinierendsten  Lander  der  Welt  iiberhaupt 
erlebte.  Mittlerweile  produzierte  die  Interspot  Film  fiber  40  Beitrage  der  Reihe  „Uni- 
versum",  das  tagliche  Gesellschaftsmagazin  „Seitenblicke“,  eine  tagliche  Kochshow 
und  vieles,  vieles  mehr.  Ich  beschaftige  zur  Zeit  80  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  etwas  unglaublich  Gei- 
les.  Es  gibt  den  Erfolg,  der  einem  in  den  SchoR  fallt,  aber  auch  jenen,  den  man 
sich  hart  erarbeiten  muR.  Je  harter  man  fur  den  Erfolg  arbeiten  muR,  urn  so 
befriedigender  ist  es  dann  auch,  wenn  alles  aufgeht.  Von  meinem  Elternhaus 
habe  ich  mitbekommen,  stets  den  geraden  Weg  zu  gehen  und  moglichst  nicht 
zu  liigen.  Manchmal  laRt  sich  das  aus  taktischen  Griinden  zwar  nicht  vermei- 
den,  aber  ich  bemiihe  mich.  Den  geraden  Weg  zu  gehen,  dauertzwar  manchmal 
etwas  langer,  funktioniert  aber  am  besten.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Gewisse  Talente  - man  konnte  auch  sagen  Charisma  - hat 
man,  Oder  nicht.  Das  ist  genetisch  bedingt  und  wird  einem  in  die  Wiege  gelegt. 
Den  Drang  zum  Ausbrechen  im  Sinne  von  Neues  erforschen,  habe  ich  seit 
meiner  Kindheitals  typisches  „Keller-Kind“  der  Nachkriegszeit.  Ich  wurde  schon 
mitfunf  Jahren  nach  einer  Entdeckungsreise  schlafend  in  einer  Telefonzelle 
gefunden.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist  vor  allem  meine  Neugier 
und  der  Wille,  immer  vorne  mit  dabei  zu  sein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Produzieren  ist  jedenfalls  viel  interessanter 
als  Reproduzieren.  Fur  mich  personlich  gibt  es  nach  wie  vor  unendlich  viel 
Neues  zu  entdecken.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  So  mancher  Wegbegleiter,  aber  auch  die  Sahara 
zum  Beispiel,  Wenn  dir  dort  der  Sprit  ausgeht,  es  tagsiiber  unertraglich  heiR 
und  nachts  bitter  kalt  ist,  du  Kuhlerwasser  trinkst  und  nicht  weiRt,  ob  der  Fahr- 
tensucher  mit  Hilfe  zuruckkommt,  dann  pragt  das  schon  ein  wenig.  Durch 
solche  Erfahrungen  wird  man  kliiger  und  vorsichtiger.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  bin  ein  sehr  harmoniebediirftiger  Mensch,  deshalb 
bedeutet  mir  Anerkennung  in  meinem  Familien-  und  Freundeskreis  sehr  viel. 
Ich  freue  mich,  wenn  ich  als  sympathischer  Kerl  wahrgenommen  werde.  Na- 
tfirlich  ist  es  auch  schon,  und  ich  fiihle  mich  geehrt,  wenn  ich  den  Professorti- 
tel  verliehen  bekomme  Oder  zum  .Feinschmeckerdes  Jahres"  gewahlt  werde. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute,  motivierte 
Mitarbeiter  sind  ein  entscheidender  Erfolgsfaktor,  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  der  personlichen  Basis  die  ich  spure.  Ich 
mochte  Mitarbeiter,  die  genau  wie  ich  neugierig  sind,  etwas  wissen  wollen  und 
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geil  auf  den  Erfolg  sind.  Es  ist  also  nicht  so  entscheidend,  was  jemand  kann, 
sondern  was  er  bereit  ist  zu  lernen.  Dazu  gehort  auch  Demut.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Eigenverantwortung  und  selbstandiges  Arbeiten  sind 
sicher  motivierend.  Aber  bei  uns  ist  es  ohnehin  so,  daB  die  tagliche  Arbeit 
nicht  einer  standigen  Kontrolle  bedarf,  denn  man  sieht  sofort,  was  gut  gelaufen 
ist  und  was  schlecht.  Ich  erwarte  mir  nur,  dad  jeder  ehrlich  ist,  wenn  ihm  zum 
Beispiel  ein  Objektiv  hinunterfallt.  Das  kostet  zwar  hunderttausend  Euro,  aber 
urn  weiteren  Schaden  zu  vermeiden,  mud  ein  Mitarbeiter  derartige  Midge- 
schicke  sofort  melden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
uberlegen  uns  standig,  was  wir  machen  konnten,  das  andere  nicht  machen. 
Es  ist  auch  nicht  jedermanns  Sache,  wochenlang  in  der  tiefsten  Wildnis  zu 
drehen.  Unsere  grodte  Starke  ist  die  Neugier,  im  Sinne  von  Neues  ersinnen 
und  entwickeln.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Neu- 
tral und  weitgehend  uninteressiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mein  Beruf  ist  mein  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Jede  Reise,  jedes  Projekt  ist  Fortbildung.  Heutzutage  ist  es  so, 
dad  ich  selbst  keine  Seminare  Oder  Vortrage  mehr  besuche,  sondem  vielmehr 
eingeladen  werde,  fiber  dieses  und  jenes  zu  referieren.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meine  beiden  Sohne  ar- 
beiten in  unserem  Unternehmen,  und  ich  versuche,  ihnen  das  mitzugeben, 
was  auch  mir  durch  meine  Eltern  mitgegeben  wurde:  Nach  vorne  zu  schauen 
und  geradlinig  seinen  Weg  zu  gehen.  Gas  geben  ist  angesagt!  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  bzw.  Prioritaten  haben  sich  im  Laufe 
meines  Lebens  naturlich  verschoben.  Als  ich  noch  ein  kleiner  Komparse  bei 
einem  Film  war,  war  es  ein  Ziel,  es  soweit  wie  der  damalige  Produzent  zu 
bringen.  Als  Komparse  bei  einem  Disney-Film  war  ich  fasziniert  von  einem 
Schauspieler,  dem  man  seinen  Wohnwagen  immer  nachgeschoben  hat.  Da 
dachte  ich,  wenn  ich  als  Produzent  auch  so  einen  Hollywoodschauspielerenga- 
gieren  konnte,  dann  habe  ich  es  geschafft.  Ich  habe  den  selben  Schauspieler  Jahre 
spater  engagiert.  Heute  ist  es  mein  Ziel,  meine  Arbeit  bei  guter  Gesundheit  noch 
zwei,  drei  Jahre  gut  auszuiiben  und  dann  die  Firma  wohlbestallt  meinen  Sohnen  zu 
ubergeben.  Danach  stehe  ich  geme  noch  als  BeraterzurVerffigung,  mochte  mich 
aber  den  Jungen  nicht  aufdrangen.  Ich  werde  vermutlich  viel  reisen  und  iiberlege 
mir,  ein  kleines  Hauschen  in  Indien  zu  bauen,  wo  ich  den  Sonnenuntergang  genie- 
lien  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Neugierig  gerade  nach  vom. 


• Zur  Person 

Beruf:  Akademischer  Maler.  Funktion: 
Freischaffender  Kunstler.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  2.  Mai  1934,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Mihoko.  Kinder: 
Paul  (1972)  und  Max  (1975).  Eltern: 
Elfriede  Mayer  und  Prof.  Wilhelm 
Klitsch.  Besondere  Vorfahren:  Voltaire. 
Schopferische  Akte:  Bilder,  Brunnen; 
kleiner  Auszug:  Die  Kuenringer  (1980, 
Kassette  mit  sieben  Radierungen),  Kai- 
ser Maximilian  I.  (1981,  Kassette  mit 
sieben  Radierungen),  Die  Jagd  (1982, 
Mappe  mit  sieben  Radierungen),  Die  Habsburger  (1 986,  Kassette  mitzwolf 
Lithographien).  Illustrationen  zu  Biichern  von  H.  C.  Artmann,  Oscar  Wilde 
und  Alfred  de  Musset.  Hobbies:  Segeln. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Mittelschule  in  Wien  begann  ich  im  Jahr  1951  das 
Studium  der  Malerei  und  Druckgrafik  an  der  Akademie  fur  angewandte  Kunst. 
1954  folgte  das  Studium  an  der  Koniglichen  Hochschule  in  Stockholm,  ge- 
meinsam  mit  dem  Maler  Helmut  Leherbauer,  dem  spateren  Leherb.  Ab  1 959 
lebte  ich  in  Salzburg,  wo  ich  begann,  Tafelbilder  in  altmeisterlicher  Technik  zu 
malen.  1 967  unternahm  ich  auf  Anregung  von  Prof.  Eybesfeld  eine  Reise  nach 
Indonesien  und  verbrachte  drei  Monate  auf  der  Insel  Bali.  Wieder  in  Wien, 
entstanden  mehrere  groBformatige  Olbilder  uber  die  balinesische  Gotterwelt, 
die  Landschaft  und  den  balinesischen  Menschen,  weiters  die  Bali-Mappe  mit 
12  Lithographien.  1968  unternahm  ich  eine  Reise  nach  Japan,  wo  eine  Aus- 
stellung  und  Vortrage  fiber  europaische  Kunstdurchgefiihrtwurden.  1970folgte 
in  Yokohama,  Japan,  eine  Ausstellung  meiner  Werke,  die  vom  ehemaligen 
Rennfahrer  Peter  Rindl  organisiert  wurde.  Ich  unternahm  im  Jahr  1 972  Studi- 
en-  und  Ausstellungsreisen  in  die  USA  und  nach  Sfidamerika.  1 976  konnte  ich 
in  Kyoto  die  Kunst  des  japanischen  Holzschnittes  erlernen,  und  im  Jahr  darauf 
unternahm  ich  Vortragsreisen  durch  Japan,  wo  auch  wieder  meine  Werke  in 
Ausstellungen  gezeigtwurden.  1984  erschien  eine  Monographie  fiber  mein 
Werk,  und  zum  AnlaB  meines  50.  Geburtstages  folgte  eine  Ausstellungsreihe 
durch  Osterreich.  In  der  Albertina  in  Wien  wurde  das  graphische  Gesamtwerk 
gezeigt.  1987  hatte  ich  eine  Gastprofessur  an  der  Universitat  von  Okinawa, 
Japan,  inne,  und  im  folgenden  Jahr  arbeitete  ich  intensiv  an  gro&formatigen 
Glasfenstem  fur  dffentliche  Bauten.  Es  folgten  in  den  nachsten  Jahren  zahlrei- 
che  Ausstellungen  im  In-  und  Ausland,  so  u.a.  in  Rom  (1 988  und  1 990),  Ramt- 
Gan  in  Israel  (1988),  Burg  Weis  (1994),  Horn  und  Stockerau  (1995),  Boh- 
misch  Krumau  und  Innsbruck  (1996),  Krems  (1997).  Es  begann  meine  Zu- 
sammenarbeit  mit  dem  Operettenfestspiel  Haindorf-Langenlois,  wo  ich  2001 
ffir  Bfihnenbild  und  Ausstattung  verantwortlich  zeichnete,  auch  hatte  ich  die 
Ausstattung  ffir  das  Stadttheater  St.  Polten  inne.  Seit  meiner  Jugend,  in  der 
ich  Autostopp-Reisen  von  Sizilien  bis  zum  Nordkap  unternahm  und  Segeln  und 
Navigieren  lemte,  bin  ich  ein  Globetrotter.  Ich  war  Rennfahrer  und  pilotierte  Kleinflug- 
zeuge,  und  1 992  nahm  ich  am  ersten  Flugrennen  rund  urn  die  Welt teil.  Meiner  alten 
Leidenschaft,  dem  Fahrtensegeln,  gehe  ich  seit  1 996  wieder  nach. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  erste  triviale  Antwort  lautet: 
Erfolg  bedeutet,  seine  Schulden  bezahlen  zu  konnen.  Ich  begann  bei  Null  und 
habe  mir  mein  wunderschones  Haus  formlich  mit  meinen  Handen  „ermalt“. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  natfirlich  sehe  ich  mich  als  erfolgreich, 
weil  ich  meine  Ziele  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Konsequenz,  Durchhaltevermogen  und  der  Glaube  an  mich  selbst 
waren  von  groBer  Bedeutung.  Auch  ignorierte  ich  immer  schon  jegliche  Kritik. 
In  Japan  konnte  ich  das  Interesse  fur  Osterreich  wecken  und  lernte  dort  auch 
meine  Frau  kennen.  In  der  Zwischenzeit  sind  unsere  Sohne  auch  recht  erfolg- 
reich: Paul  ist  Werbekaufmann,  und  Max  ist  bereits  Stationsarzt  in  Wien.  In 
meiner  Familie,  in  der  ich  immer  sehr  glficklich  war,  hatte  ich  immer  einen 
wunderbaren  Ruckhalt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ein  befreundeter  Bfirgermeister  bat  mich  einmal,  mir  fiber 
das  Thema  „Dorfplatz“  den  Kopf  zu  zerbrechen.  Daraus  entstanden  herrliche 
Entwfirfe  von  Brunnen,  Pflasterung  und  Fassaden.  Ich  nehme  Herausforde- 
rungen einfach  an,  versuche  sogar,  ihnen  etwas  abzugewinnen  und  meine 
Kreativitateinzusetzen.Dievorhergenannten  Ideen  werden  jetzt  verwirklicht. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ein  erfolgreiches  Erlebnis, 
das  allerdings  nur  einen  Mosaikstein  meines  Lebens  darstellt,  war  1 992  mei- 


* Klitsch  Peter 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Kloibhofer 


neTeilnahme  an  einem  Flugrennen,  bei  dem  ich  mit  einer  Einpropellermaschi- 
ne  rund  um  die  Welt  dog.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  da  gibt  es  zwei  Professoren.  Zum  einen 
Professor  Hofinger,  inzwischen  94jahrig  und  in  Waidhofen  an  der  Ybbs  zuhau- 
se,  mein  ehemaliger  Mittelschullehrer,  der  mich  animierte,  die  Akademie  zu 
besuchen.  Und  zum  anderen  Professor  Arnulf  Neuwirth,  zuhause  in  Hrad- 
schin  und  Eggenburg  in  Niederosterreich,  der  mich  als  jungen  Burschen  in  die 
Kiinstlergruppe  „Der  Kreis"  aufnahm.  Damit  ermoglichte  er  mir  die  ersten  Aus- 
stellungen  mit  den  GroRen  der  Szene.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Die  Anerkennung,  die  mir  gezollt  wird,  definiert  sich  fiber  das  Interes- 
se  an  meinen  Werken.  Wenn  Leute  zu  mir  kommen,  sich  fur  meine  Arbeit 
interessieren  und  vielleicht  sogar  ein  Bild  kaufen,  dann  stellt  das  ein  groRes 
Lob  fur  mein  Schaffen  dar.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Friiher  wuRte  man  als  junger  Kiinstler  nicht,  was  man  mit 
dem  Diplom  anfangen  soil.  Es  gab  aber  wenigstens  einen  - nicht  immer  ganz 
ehrlichen  - Kunsthandel.  Wie  sich  die  Situation  heute  darstellt,  kann  ich  nicht 
sagen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  einer 
der  ihren  gesehen.  Im  Zuge  des  Hochwassers  vor  drei  Jahren  half  ich  tatkraf- 
tig  mit  und  bin  seither  noch  enger  in  das  Dorfgeschehen  eingebunden.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  ein  flieRendes  Ineinander  - 
es  gibt  keine  Reibungsflachen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Jeder  hat  Vorstellungen,  und  ich  rate,  diese  nicht 
zu  beschneiden.  Die  Frage,  ob  eine  Sache  verniinftig  ist  und  etwas  bringt,  ist 
nicht  immer  sinnvoll.  Voraussetzung  ist,  daR  man  das,  was  man  tut,  gutzuwege 
bringt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  noch  sehr  viele 
Bilder  zu  malen.  Mein  Ziel  ist,  noch  einige  Jahre  in  Gesundheit  zu  leben  und 
damit  die  Zeitzu  haben,  diese  Bilder  zu  malen.  An  Ideen  mangeltes  nicht.  Ihr 
Lebensmotto?  Nur  das  tun,  was  wirklich  SpaR  macht. 

* Kloibhofer  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Vermogensberater.  Funktion:  Landesdirektor.  Tatig  bei:  OVB  Vermo- 
gensberatung.,  3107  St.  Polten  - Traisenpark,  Robiniengasse  57.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  30.  November  1975,  Amstetten.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Martina.  Eltern:  Gertrude  und  Josef,  Schopferische  Akte:  Facharti- 
kel.  Ehrungen:  Jahresbester  Regionaldirektor  Europas  (firmeninterne  Ehrung). 
Mitgliedschaften:  Mowe  St.  Polten,  ASKO.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  St.  Geor- 
gen  am  Walde  in  Oberosterreich  absol- 
vierte  ich  die  vierjahrige  Lehre  zum  Koch- 
und  Restaurantfachmann.  Nach  der  Lehr- 
abschluRprufung  leistete  ich  meinen  Pra- 
senzdienst  ab.  AnschlieRend  war  ich  als 
Chef  de  Rang  im  Restaurant  Schillerpark 
in  Linz  tatig.  Aus  finanziellen  Griinden 
begann  ich  im  Oktober  1 996  nebenberuf- 
lich  bei  der  OVB  in  Leonding  als  Finanz- 
dienstleister  zu  arbeiten  und  besuchte  die  dafur  notwendigen  Kurse.  Nach 
einem  halben  Jahrwechselte  ich  in  die  Fleischerei  Greisinger  nach  Miinzbach 


und  baute  meine  nebenberufliche  Tatigkeit  bei  der  OVB  weiter  aus.  Im  Jahr 
1 997  quittierte  ich  meinen  Posten  bei  der  Firma  Greisinger  und  erhielt  bei  der 
OVB  die  Stelle  des  Geschaftsstellenleiters  in  Linz.  Ich  erhielt  die  Chance,  eine 
eigene  Filiale  zu  eroffnen,  und  entschied  mich  zufallig  fur  St.  Polten.  Am  1 . 
Oktober  1998  wurde  ich  zum  Bezirksleiter  St.  Polten  befordert  und  bildete 
bereits  selbst  Vermogensberater  aus.  1999  wurde  ich  mit  dem  Posten  des 
Landesdirektors  betraut  und  bezog  mein  Biiro  in  St.  Polten,  das  420  Quadrat- 
meter  umfaRt,  und  in  dem  auch  Schulungen  stattfinden.  Zur  Zeit  gibt  es  in 
Wien  und  Niederosterreich  acht  Burns,  und  ich  betreue  heute  5.500  Kunden  regel- 
maRig.  Seit  Ende  2004  bin  ich  firmenintem  die  Nummer  Eins  in  Osterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Fuhrungskraft  werde  ich  oft 
mit  dieser  Frage  konfrontiert,  ich  kann  jedoch  nur  sagen,  daR  es  kein  Rezept 
fur  Erfolg  gibt.  Meiner  Meinung  nach  ist  es  ein  subjektives  Geffihl,  am  Abend 
sagen  zu  konnen,  einen  erfullten  Tag  verlebt  zu  haben  - gleichgiiltig,  wie  mei- 
ne Definition  lautet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  als  junger 
Mensch  schon  alle  meine  Ziele  erreicht  - vom  Auto  bis  zum  eigenen  Haus. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Voraussetzung  fur  meinen 
Erfolg  ist  eine  etfektiveZielsetzung.  Mein  Leben  ist  bis  auf  die  Stundedurch- 
geplant.  Der  eiserne  Wille,  erfolgreich  zu  werden,  und  derdaraus  resultieren- 
de  Verzicht  auf  meine  gesamte  Freizeit  und  Hobbies  waren  ebenso  notwen- 
dig.  Ich  wohnte  ein  Jahr  lang  im  Biiro,  um  sieben  Tage  die  Woche  arbeiten  zu 
konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Naturlich  geht  es  im  beruflichen  Leben  immer  auf  und  ab,  aber  wenn  man  sein 
Ziel  genau  kennt  und  es  nie  aus  den  Augen  laRt,  dann  schafft  man  jedes  Tal. 
Gleichzeitig  gibt  mir  die  Bibel  festen  Halt  im  Leben,  und  ich  kann  daraus  sehr 
viel  in  meinem  Leben  umsetzen.  Ja,  ich  glaube  an  Gott  und  alles,  was  in  der 
Bibel  steht.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  im  Alter 
von  1 9 Jahren  in  Linz  Geschaftsstellenleiter  wurde,  fiihlte  ich  mich  sehr  erfolg- 
reich. Auch  legte  ich  die  Prufung  zum  staatlich  gepriiften  Vermogensberater 
ab.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  bin  der 
Meinung,  daR  man  hinter  sich  die  Brucken  abbrechen  sollte.  Hier  in  St.  Polten 
mit  meinem  Kollegen  das  Biiro  zu  eroffnen  war  die  bisher  klugste  Entschei- 
dung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Je- 
der, der  im  Network-Marketing  erfolgreich  sein  will,  braucht  nicht  kreativ  sein, 
weil  die  Linie  schon  vorgegeben  ist.  Das  bestehende  Geriist  ist  der  Weg  zum 
Erfolg,  den  FleiR  muR  man  selber  einbringen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Chef,  Herr  Ing.  Dastl, 
der  mir  in  schwierigen  Phasen  beistand,  war  sehr  pragend.  Auch  Sportier  im 
allgemeinen  waren  mir  groRe  Vorbilder,  im  besonderen  Arnold  Schwarzeneg- 
ger, dessen  groRartige  Karriere  wohl  fur  niemanden  absehbar  war.  Auch  er 
gab  bei  Riickschlagen  nicht  auf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Mein  ehemaliger  Chef,  Herr  Greisinger,  meinte  bei  meiner  Kundigung, 
es  sei  schade,  mich  gehen  zu  lassen,  aber  er  sei  der  Meinung,  daR  ich  fur 
Hoheres  bestimmt  sei.  Heute  meine  ich,  daR  man  sich  den  Neid  erarbeiten 
muR.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
Vermogensberatung  hat  im  Laufe  der  Zeit  einen  schlechten  Ruf  bekommen, 
weil  zu  viele  Firmen  mit  ungeschultem  Personal  auf  den  Markt  drangten.  Das 
kann  ich  auch  deshalb  behaupten,  weil  ich  aktiv  in  derWirtschaftskammerfur 
Finanzdienstleister  mitarbeite.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Manchmal  werde  ich  als  verruckt  und  unserios  angesehen,  weil  es  vielen  un- 
moglich  erscheint,  in  so  jungen  Jahren  so  viel  Erfolg  zu  haben.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Hauptkriterium  ist  eine  abge- 
schlossene  Berufsausbildung.  Ein  Mitarbeiter  muR  aktiv,  begeisterungsfahig 
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und  zielstrebig  sein,  etwas  erreichen  wollen  und  ehrlich  zu  sich  selbst  sein. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  weifi,  daB  ich  als 
Vorbild  diene.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  OVB  ver- 
kauft  keine  eigenen  Produkte  und  ist  damit  vollig  unabhangig.  Wir  betreiben 
eine  eigene  Marktforschungsabteilung.  Wir  sind  in  1 3 Landern  Europas  ver- 
treten,  und  demnachst  gehen  wir  an  die  Borse.  Jeder  Mitarbeiter  hat  die  glei- 
chen  Chancen  - das  ist  das  Prinzip  des  Network-Marketing-Systems.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  keine  Konkurrenz, 
nur.Mitbewunderer".  Ich  rede  niemalsschlechtubereineandere  Firma.  In  der 
Region  kenne  ich  die  Mitbewerber;  der  Markt  ist  groB  genug  fur  alle.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Pro  Quartal  bilde  ich  mich  bei 
einem  Dreitagesseminarweiter.  Ich  lese  natiiriich  auch  Fachliteratur,  wie  etwa 
das  Wirtschaftsblatt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  An  der  heutigen  Schulbildung  stort  mich,  dali  man  so  viele 
unnotige  Dinge  lernt.  Wie  man  das  Leben  lebt,  worauf  es  da  ankommt,  wie 
man  Geld  verdient  und  wie  man  erfolgreich  wird,  hort  man  da  nicht.  Aut  die 
innere  Stimme,  nicht  auf  die  anderen  Leutezu  horen,  istganzwichtig.  Jeder 
soil  sich  auf  das  konzentrieren,  was  er  kann  - nicht  auf  das,  was  er  nicht  kann. 
Ihr  Lebensmotto?  Ruckwarts  nimmer  - vorwarts  immer. 


* Klostermann  Josef 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Josef  Klostermann  Bau-  und 
Mobeltischlerei.,  4720  Neumarkt  am 
Hausruck,  Widldorf  26.  Geboren  - Datum, 
Ort:  4.  April  1 964.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Birgit.  Kinder:  Christoph  (1989) 
und  Michael  (1992).  Eltem:  Josef  und 
Maria.  Mitgliedschaften:  Eisenbahnermu- 
sikkapelle  Neumarkt  am  Hausruck.  Hob- 
bies: Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Zu  Beginn 
meiner  Laufbahn  stand  die  Lehre  zum  Tischler.  Da  meine  Eltem  einen  Tisch- 
lereibetrieb  fiihrten,  war  mir  mein  beruflicher  Lebensweg  mehr  Oder  weniger 
vorgegeben.  Fur  mich  war  schon  immer  klar,  daB  ich  eines  Tages  den  elterii- 
chen  Betrieb  ubernehmen  wiirde,  da  ich  immer  schon  Interesse  an  der  Arbeit 
meiner  Eltem  hatte.  Nach  dem  Bundesheer  begann  ich  in  einem  anderen  Be- 
trieb zu  arbeiten  und  absolvierte  in  der  Folge  die  Meisterschule  in  Hallstatt. 
Nach  erfolgreich  absolvierter  Meisterprufung  arbeitete  ich  eineinhalb  Jahre  im 
Tischlereibetrieb  meiner  Frau  mit,  bis  ich  den  Betrieb  meiner  Eltern  ubernahm. 
Das  besondere  an  unserer  Familie  ist  die  Tatsache,  daB  auch  meine  Frau 
Tischlerin  ist  und  selbst  den  Betrieb  ihrer  Eltern  ubernommen  hat.  Wir  fuhren 
bis  heute  beide  Betriebe  mit  unterschiedlicher  Spezialisierung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  der  wirtschaftliche  Hinter- 
grund  des  Betriebes  stimmt,  ist  das  fur  mich  Erfolg.  Ein  Betrieb,  der  finanziell 
auf  einer  gesunden  Basis  steht,  kann  sich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  letzten  zwei  Jahren  bin  ich  sehr  zufrieden  mit 
der  Entwicklung  des  Geschaftsganges.  Doch  man  unterliegt  naturlich  den 


I Konjunkturschwankungen  und  muB  sich 
als  Untemehmer  dementsprechend  den 
wirtschaftlichen  Gegebenheiten  anpas- 
sen.  Dies  betrifft  vor  allem  die  Personal- 
planung.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  DaB  ich  immer  schon  wuB- 
te,  wo  mein  berufliches  Ziel  lag  und  die- 
ses deshalb  auch  zielstrebig  verfolgen 
konnte,  war  sicher  ein  wesentlicher  Punkt. 
Fachliche  Kompetenz  ist  ein  weiteres  Kri- 
terium.  AuBerdem  denke  ich,  daB  ich  den 
Betrieb  im  allgemeinen  sehr  gut  zu  fuh- 
I ren  imstande  bin.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  behalte  kiihlen  Kopf  und  kann 
so  bestmogliche  Losungen  finden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Da  gibtes  mehrere  Personen.  Ich  be- 
wundere  vor  allem  Menschen,  die  gute  Produkte  erzeugen  und  diese  auch  gut 
vermarkten.  Ich  bin  immer  daran  interessiert,  wie  sie  arbeiten  und  was  in  ihren 
Betrieben  so  passiert,  urn  mir  die  eine  Oder  andere  Anregung  fur  meinen  eige- 
nen Betrieb  zu  holen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Kein  Unternehmer  kann  seinen  Betrieb  ohne  gute  Mitarbeiter  fuhren. 
Das  wesentliche  dabei  ist  es  demnach,  gute  Mitarbeiter  zu  finden  und  diese 
dannauchim  Betrieb  zu  halten.  Nach  welchen  Kriterienwahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Facharbeiter  zu  finden  wird  immer  schwieriger,  da  sich  viele  Jugendliche, 
die  einigermaBen  gut  in  der  Schule  sind,  fur  eine  Hohere  Schule  entscheiden.  Fur 
die  Betriebe  ist  dies  natiiriich  auf  lange  Sichteine  ungiinstige  Entwicklung,  da  ffiiher 
Oder  spater  qualifiziertes  Fachpersonal  Mangelware  werden  wird,  wahrend  sich  auf 
der  Seite  der  Schulabsolventen  Oder  Akademiker  ein  UberschuB  abzeichnet.  Ich 
wiirde  mir  wiinschen,  daB  sich  auch  gute  Schiiler  wieder  ofter  fur  einen  Lehrberuf 
entscheiden,  da  dies  heute  wirklich  eine  gute  Basis  fur  beruflichen  Erfolg  ist.  Fortbil- 
dungsmoglichkeiten  stehen  ja  spater  immer  noch  in  jeder  erdenklichen  FSchtung  zur 
Verfiigung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  in  derAuswahl  der 
Mitarbeiter  so  vorzugehen,  daB  ich  Personen  einstelle,  die  ihren  Beruf  geme  ausii- 
ben.  Dies  gelingt  mir  meist  gut.  Ein  anderer  Bereich,  in  dem  ich  als  Arbeitgeber  zur 
Motivation  beitragen  kann,  ist,  meinen  Mitarbeitern  interessante  Arbeitsplatze  zu 
bieten,  die  Herausforderungen  beinhalten.  Aufdiesem  Weg  kann  mandenArbeits- 
platz  interessant  gestalten.  Ich  denke  schon,  daB  dieser  Punkt  ein  wichtiger  Anreiz 
ist,  urn  die  Zufriedenheit  der  Mitarbeiter  in  meinem  Betrieb  zu  erhalten.  Finanzielle 
Anreizewirken  meiner  Meinung  nach  immer ehernurkurzfristig  und  haben  deshalb 
nicht  den  motivationssteigemden  Nutzen,  den  man  sich  von  ihnen  erwartet.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  heben  uns  durch  die  Erzeu- 
gung  qualitativ  hochwertiger  und  exklusiver  Produkte  von  der  Konkurrenz  ab.  Unse- 
re Starke  sind  auBerdem  gute  und  flexible  Problemlbsungen  fur  unsere  Kunden,  Ich 
verfolge  die  Philosophie,  daB  man  sich  gerade  mit  der  Einrichtung  wohlfuhlen  muB 
und  denke  daher,  daB  die  Qualitat  unser  erster  Anspruch  sein  muB,  weniger  der 
Preis.  Mobel  vom  Tischler  sind  heute  kein  Produkt  mehr  fur  die  breite  Masse,  son- 
dem  fur  Personen,  die  Qualitat  zu  schatzen  wissen  und  sich  diese  auch  leisten 
wollen.  Wir  beliefem  Kunden  in  ganz  Osterreich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mit  einer  40-Stundenwoche  komme  ich  nicht  aus.  Ich  denke  es  ist 
eine  Illusion,  das  als  Selbstandiger  zu  erwarten.  Der  Sonntag  gehort  aber  der  Fami- 
lie und  dient  der  Erholung.  Samstags  arbeite  ich  groBteils  alleine  im  Betrieb,  manchmal 
auch  mit  Mitarbeitern.  Naturlich  habe  ich  an  den  Abenden  nicht  um  1 8:00  Uhr  Dienst- 
schluB,  es  wird  durchwegs  langer.  Da  meine  Frau  aber  ebenfalls  selbstandig  ist  und 
dariiber  hinaus  in  der  gleichen  Branche  arbeitet,  kennt  sie  die  Problematik.  Das 
weiB  ich  sehr  zu  schatzen,  da  es  fur  Erfolg  im  Beruf  auch  enorm  wichtig  ist,  daB  das 
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private  Umfeld  in  Ordnung  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt 
noch  viele  Ziele.  Ein  wichtiger  Punkt  ist,  immer  wieder  Produkte  zu  finden,  die  Ni- 
schen  abdecken  und  nicht  von  vielen  Konkurrenten  angeboten  werden.  Aufterdem 
mochte  ich  den  Personalstand  so  weitwie  moglich  reduzieren  um  die  Kostenseite 
der  Produktion  moglichst  positiv  zu  gestalten  und  den  Mitarbeitem,  die  im  Betrieb 
verbleiben,  einen  sicheren  Arbeitsplatz  bieten  zu  konnen. 


* Kluckner  Martin 


• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungskaufmann.  Funktion: 
Landesdirektor.  Tatig  bei:  HDI  Hannover 
Versicherung  AG.,  6020  Innsbruck,  Edu- 
ard-Bodem-Gasse  9.  Geboren  - Datum, 
Ort:  2.  Marz  1960,  Innsbruck.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder: 
Martin  (2003),  Eltern:  Anna  und  Maximili- 
an. Hobbies:  Jagd,  Kanada.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Tourismusprojekt 
in  Nova  Scotia,  Kanada. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Ausbildung  zum  Kfz-  Mechaniker  und  konnte  diese  1 979  mit  der  Lehr- 
abschluBpriifung  erfolgreich  beenden.  AnschlieBend  trat  ich  einen  freiwillig 
verlangerten  Grundwehrdienst  an,  der  1 980  endete  und  an  den  ich  einen  Aus- 
landseinsatz  bei  der  UNO  in  Zypern  anschloB.  Von  1 981  bis  1 982  arbeitete  ich 
fur  die  Bundesgendarmerie,  in  weiterer  Folge  absolvierte  ich  die  Ausbildung 
zum  Fahrlehrer.  Es  folgte  ein  weiterer  Einsatz  in  Zypem,  ehe  ich  von  1 984  bis 
1 987  als  AuBendienstmitarbeiter  fur  die  Zurich  Kosmos  Versicherung  AG  tatig 
war,  dies  stellte  meinen  Einstieg  in  diese  Branche  dar,  die  mir  schon  als  Auto- 
mechaniker  positiv  aufgefallen  war.  Parallel  dazu  grundete  ich  mit  einem  da- 
maligen  Freund  die  Kluckner  und  Movandi  GmbH,  ein  Versicherungsmakler- 
buro,  das  aber  aufgrund  von  MiBstanden,  die  mein  Partner  verursacht  hatte, 
1990  liquidiert  werden  muBte.  Zuvorlegte  ich  1989  die  LehrabschluBprufung 
als  Burokaufmann  ab.  In  der  Zeit  von  1990  bis  1 992  war  ich  als  Vertriebsassis- 
tentfiir  Personenversicherungen  der  Colonia  Versicherungs  AG  tatig.  Anschlie- 
Bend arbeitete  ich  bis  1 995  als  selbstandiger  Versicherungsmakler.  Seit  1 995 
fungiere  ich  als  Landesleiter  der  HDI  Hannover  Versicherung  AG  fur  Tirol. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Erreichen  meiner  kurz-  und  lang- 
fristigen  Ziele  und  Vorhaben  bedeutet  fur  mich,  erfolgreich  zu  sein.  Damit  verbunden 
ist  naturiich  ein  wirtschaftlicher  Erfolg,  derauch  mirzugute  kommt.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Bestreben,  mir  Ziele  zu  setzen  und  diese  mit  der 
notigen  Beharrlichkeit  und  Konsequenzzu  verfolgen,  ist  wesentlich  ausschlagge- 
bend  fur  meinen  Erfolg.  Diese  Tugenden  habe  ich  unteranderem  in  meinem  Eltem- 
haus  gelemt,  darum  haben  letzten  Endes  auch  meine  Eltern  Anteil  an  meinem  Er- 
folg. Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  mit  26  Jahren  ein 
Haus  kaufen  konnte,  in  dem  ein  Gastgewerbebetrieb  seinen  Standort  hatte,  konnte 
ich  erstmals  so  ein  Gefuhl  verspiiren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Glucklicherweise  in  vielen,  aber  eine  Schliisselentscheidung  war 
jene,  nach  dem  Militardienst  nicht  mehr  in  meinen  Lehrberuf  zuriickzukehren,  son- 
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dem  in  die  Versicherungsbranche  einzusteigen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  man  sollte  der  sein,  der  man  ist, 
darum  ist  Originalitat  fur  mich  einzigartig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Hierwiirde  ich  vorallem  meine  Fami- 
lie  nennen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  im  Laufe  mei- 
nes  Berufslebens  viele  Anerkennungen  fiir  meine  Arbeit  bekommen,  sei  es  von 
Vorgesetzten  Oder  Untemehmensleitungen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Schnellebigkeitdes  Marktes,  die  noch  dazu  lau- 
fend  zunimmt,  stelltfur  manche  Protagonisten  dieser  Branche  durchaus  ein  nicht  zu 
unterschatzendes  Problem  dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
denke,  daB  mich  mein  Umfeld  als  einen  zuveriassigen  Menschen  sieht,  der  zu 
seinem  Wort  steht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie 
spielen  eine  wesentliche  Rolle,  zumal  ich  ein  Team  habe,  das  imstande  ist,  eigen- 
standig  fiir  das  Untemehmen  zu  denken  und  zu  handeln.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  forciere  eigenverantwortliches  Handeln  und  Denken  und  achte 
bereits  im  Zuge  von  Neueinstellungen  darauf,  entsprechende  Personen  auszuwah- 
len.  Somit  nutze  ich  vorhandenes  Potential  der  Mitarbeiter  und  stemple  sie  nicht  zu 
reinen  Befehlsempfangem  ab.  Dies  forded  die  Motivation  und  den  Erfolg  des  Unter- 
nehmens  sowie  den  der  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Trotz  unserer  beachtlichen  GroBe  konnen  wir  noch  immer  sehr  flexibel 
agieren,  denn  die  Unternehmensleitung  unterlieB  glucklicherweise  eine  volli- 
ge  Zentralisierung.  Damit  ist  unsere  Nahe  zum  Kunden  eine  wesentliche  Star- 
ke. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  versuche,  immer 
so  fair  wie  moglich  zu  bleiben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  teile  mein  Leben  sehr  gut  ein,  um  geniigend  Zeit  fiir  meine  Familie  zu 
haben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Dies  ist  von  Jahr 
zu  Jahr  sehr  unterschiedlich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten  Generation,  mit  der  Zeit  zu 
gehen  und  sich  aufdiesbeziiglicheNolwendigkeiten  gut  einzustellen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor  einigen  Jahren  mit  ein  paar  Freunden  in 
Kanada  ein  Grundstuck  gekauft,  und  wir  haben  die  Absicht,  eine  Ferien-Lodge  zu 
griinden,  um  Urlaub  in  der  Naturanzu bieten.  Ihr  Lebensmotto?  Step  by  step. 


* Knapp  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Techniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Knapp  Systembetreuung  Gesell- 
schaftmbH.,  4713  Gallspach,  Gferedt6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  30.  April  1969, 
Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Andrea,  geb.  Lattner. 
Kinder:  Christine  (1991),  Daniel  (1994), 
Tobias  (1996)  und  Marlene  (2002).  El- 
tern: Roland  und  Annemarie.  Mitglied- 
schaften:  hp  Business  Partner.  Hobbies: 
Musik,  Segeln,  Familie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te die  Lehre  zum  Elektroinstallateur,  merkte  aber  schon  bald,  dali  mich  dieser 
Beruf  unterforderte.  Deshalb  arbeitete  ich  in  weiterer  Folge  als  Betriebselektri- 
ker,  da  ich  mich  dort  doch  mehr  Herausforderungen  gegenubergestellt  sah. 
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Danach  wechselte  ich  zur  Firma  Techno  Consulting,  wo  ich  dann  bereits  in 
meiner  heutigen  Sparte,  in  der  EDV,  tatig  war  und  den  Ein-  und  Verkauf  von 
Waren  nach  Libyen  betreute.  In  den  zwei  Jahren,  die  ich  in  diesem  Unterneh- 
men  verbrachte,  bildete  ich  mich  intensiv  aufdem  EDV-Sektorweiter,  und  es 
wurde  mir  schon  bald  klar,  daft  meine  weitere  berufliche  Zukunft  in  diesem 
Bereich  liegen  wurde.  Danach  ergab  sich  die  Gelegenheit,  fiirein  technisches 
Burn,  einen  Ziviltechniker  in  Linz,  im  Bereich  EDV-Betreuung  zu  arbeiten.  Da 
mir  ein  taglicher  Arbeitsweg  von  meinem  damaligen  Wohnort  in  Steyrling  nach 
Linz  nicht  gerade  verlockend  erschien,  lag  der  Schritt  in  eine  selbstandige 
Tatigkeit  nahe,  mit  der  ich  mir  meine  Arbeitszeit  dann  besser  einteilen  konnte. 
Diese  Gelegenheit  war  eine  groBe  Chance,  da  sich  durch  meine  gute  Arbeit 
bei  diesem  ersten  Auftraggeber  viele  andere  Kontakte  erschlossen.  So  ent- 
stand  meine  heutige  Firma  im  Jahr  1995,  und  ich  habe  diesen  Schritt  in  keiner 
Weise  bereut.  Der  Betrieb  hat  sich  seither  in  auBerst  zufriedenstellender  Wei- 
se  entwickelt  und  ist  kontinuierlich  gewachsen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Produkt  aus 
Ehrlichkeit,  Verlalilichkeit  und  harter  Arbeit.  Ich  denke,  daB  ein  Mensch,  der 
nur  zwischen  acht  und  1 7 Uhr  arbeiten  will,  nicht  so  leicht  zu  Erfolg  kommen 
wird,  dazu  gehort  einfach  mehr  Einsatz.  Kein  Selbstandiger  und  auch  kein 
Unselbstandiger  wird  es  heute  mit  einer  40-Stundenwoche  sehr  weit  bringen. 
Der  andere  ganz  wichtige  Punkt  ist  es,  positives  Feedback  von  den  Kunden 
zu  erhalten.  Wir  haben  Kunden,  die  von  uns  seit  vielen  Jahren  betreutwerden, 
und  zu  denen  sich  mittlerweile  auch  freundschaftliche  Kontakte  entwickelt 
haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  auf  jeden  Fall  erfolgreich. 
Aber  ich  habe  auch  die  Eigenschaft,  nie  richtig  zufrieden  zu  sein  mit  dem 
Erreichten.  Ich  mochte  immer  noch  ein  biBchen  mehr.  Wenn  ich  aber  auf  mei- 
nen  Lebenslauf  blicke  und  sehe,  was  aus  dem  ehemaligen  Elektriker  gewor- 
den  ist,  kann  ich  schon  feststellen,  dali  sich  einiges  bewegt  hat.  So  gesehen 
stellt  sich  dann  doch  Zufriedenheit  ein.  Ich  bin  stolz  auf  das  Erreichte  und  auf 
unseren  neuen  Firmensitz,  derzugleich  auch  unser  Privathaus  ist.  Wenn  ich 
aus  meinem  Burofenster  direkt  in  den  Garten  schaue,  genie&e  ich  das  jedes 
Mai,  weil  ich  hier  eine  besonders  schone  Ruhelage  als  Ausgleich  zum  oft 
hektischen  Berufsleben  genieBen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist  mein  Durchhaltevermogen.  Dieses  be- 
zieht  sich  auf  jeden  Teil  der  Arbeit,  egal,  ob  es  sich  urn  die  miihsame  Suche 
nach  einem  Fehler  handelt,  Oder  urn  das  Uberstehen  einer  Durststrecke.  Wie 
in  jedem  Lebensbereich  gibt  es  auch  im  Beruf  Hochs  und  Tiefs,  und  man  darf 
angesichts  einer  schwierigen  Situation  nicht  den  Mut  verlieren,  denn  danach 
geht  es  auch  wieder  bergauf.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  war  eigentlich  von  Anfang  an  erfolgreich,  dennoch  gibt  es  ein  paar  Eckpfei- 
ler  meines  Erfolges.  Die  ersten  Jahre  der  Selbstandigkeit  sind  meiner  Mei- 
nung  nach  Lehrjahre.  Vieles  muB  man  sich  erst  erarbeiten,  und  viele  Erfahrun- 
gen  muB  man  noch  machen,  da  bleibt  in  den  ersten  Jahren  finanziell  oft  nicht 
so  viel  iibrig  wie  spater  dann.  Ein  Eckpfeiler  des  Erfolgs  war  fur  mich  die  Eroff- 
nung  dieses  Biiros,  das  im  Jahr2000  in  Betrieb  ging.  Zu  diesem  Zeitpunktwar 
ich  bereits  seit  fiinf  Jahren  selbstandig.  1998  nahm  ich  meinen  ersten  Mitar- 
beiterauf,  und  auch  diesen  Punkt  empfinde  ich  alswesentlich  beziiglich  mei- 
nes beruflichen  Erfolges.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Person,  vor  der  ich  immer  groBe  Hoch- 
achtung  hatte,  ist  mein  ehemaliger  Chef,  Herr  Hans  Heinz  Machowetz.  Er  hat 
sehr  viel  Arbeit  und  Energie  in  seine  Arbeit  investiert  und  war  mir  immer  ein 
Vorbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Aner- 
kennung  ist  jeder  langjahrige  Kunde,  der  mit  unserer  Arbeit  zufrieden  ist  und 


deshalb  nicht  auf  unsere  Dienste  zu  verzichten  gedenkt.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  groBe.  Das  Image  des  Be- 
triebes  hangt  von  jedem  Mitarbeiter  ab.  Ich  kann  nicht  alles  selbst  machen, 
alsomuB  ich  mich  darauf  verlassen  konnen,  daB  meine  Mitarbeiter  die  Arbeit 
so  erledigen,  als  ware  der  Betrieb  ihr  eigener.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  habe  zu  meinen  Mitarbeitem  ein  sehrgutes,  freund- 
schaftliches  Verhaltnis,  da  wir  ja  ein  kleiner  Betrieb  sind  und  deshalb  auch 
sehr  eng  zusammenarbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starken  meines  Unternehmens  sind  absolute  Zuverlassigkeit  und 
hohe  Flexibility.  Wenn  es  gilt,  ein  Problem  zu  Ibsen  Oder  einen  Auftrag  zu 
Ende  zu  bringen,  istes  auch  einmal  nicht  moglich,  an  einen  DienstschluB  urn 
17  Uhrzu  denken.  Fur  den  Kunden  kann  es  aberenorm  wichtig  sein,  daB  die 
Arbeit  zu  Ende  gefiihrt  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Auf  diesem  Gebiet  war  ich  in  den  letzten  Jahren  nicht  ganz  so  erfolgreich  wie 
im  Beruf.  In  meiner  Freizeit  spiele  ich  in  einer  Musikkapelle  und  bis  vor  kur- 
zem  trat  ich  auch  mit  einer  Tanzkapelle  auf,  und  das  nimmtneben  dem  ohnehin 
groBen  beruflichen  Engagement  viel  Zeit  in  Anspruch,  die  naturlich  dem  Fami- 
lienleben  fehlt.  Das  habe  ich  aber  als  Mangel  erkannt,  und  ich  werde  mich 
sehr  bemiihen,  diesen  Punkt  in  den  nachsten  Jahren  zu  beheben  und  ein 
besseres  Zeitmanagement  zu  finden. 

* Kneidinger  Ernst  Karl 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kapec  - San  Handels  GmbH.,  4702  Wallern  an 
der  Trattnach,  Gewerbepark/Mauer  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 7.  Marz  1951, 
Feldkirchen  an  der  Donau.  Kinder:  Harald,  Jurgen,  Pauline  und  Clemens.  El- 
tern:  Karl  und  Barbara.  Hobbies:  Reisen,  Golf,  Fischen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Am  Anfang 
meiner  beruflichen  Laufbahn  stand  der  Beginn  meiner  Lehre  zum  Dreher  und 
Maschinenschlosser  bei  der  Firma  Rosenbauer  in  Leonding.  Nach  zwei  Jah- 
ren Lehrzeit  eriitt  ich  jedoch  einen  schweren  Arbeitsunfall,  der  es  nicht  mehr 
zulieB,  in  meinem  ursprunglichen  Beruf  tatig  zu  sein.  So  muBte  ich  diese  Leh- 
re abbrechen,  doch  bekam  ich  zu  meinem  Gluck  die  Moglichkeit,  im  selben 
Unternehmen  in  einen  kaufmannischen  Lehrberuf  umzusteigen  und  dort  mei- 
nen AbschluB  zu  absolvieren.  Durch  diese  schicksalhafte  Wendung  in  meiner 
Berufsausbildung  erkannte  ich  erst,  daB  mir  kaufmannische  Arbeit  weitaus 
mehr  liegt  als  handwerkliche  Tatigkeiten.  Doch  auch  der  Einblick  in  die  techni- 
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sche  Seite  der  Arbeit  war  aus  heutiger  Sicht  von  enormer  Bedeutung  fur  mei- 
ne  weitere  berufliche  Entwicklung  und  letzten  Endes  auch  fur  meinen  Erfolg. 
Als  nunmehriger  Kaufmann  war  mir  aber  schon  bald  klar,  dal5  ich  nie  die  Erful- 
lung  meiner  beruflichen  Vorstellungen  darin  finden  wiirde,  Anweisungen  an- 
derer  ausfuhren  zu  miissen,  deren  Entscheidungen  ich  vielleicht  nicht  einmal 
gutheiden  kann.  So  war  mir  der  Weg  in  die  Selbstandigkeit  vorgezeichnet. 
Unmittelbar  nach  Beendigung  meiner  Lehrzeit  wechselte  ich  den  Arbeitsplatz 
und  begann  im  AulLendienstzu  arbeiten.  Mein  ersterArbeitgeberwardie  Fir- 
ma  Gumpinger  in  Weis,  an  die  ich  sehr  positive  Erinnerungen  habe  und  wo  ich 
viel  lernen  konnte.  Der  nachste  Schritt  war  der  Eintritt  in  ein  grades  Familien- 
unternehmen  in  Wien,  dessen  Sohn  ich  gut  kannte.  Der  Betrieb  handelte  mit 
Produkten  fur  den  Heimwerkerbereich,  in  dem  wir  damals  europaweit  eine 
fuhrende  Stellung  einnahmen.  Nach  einiger  Zeit  ergab  sich  die  Gelegenheit, 
das  Untemehmen  selbstandig  weiterzufiihren  und  ich  ubersiedelte  damit  nach 
Oberosterreich.  Nach  zwei  Jahren  selbstandiger  Tatigkeit  entschied  ich  mich 
fur  eine  Kooperation  miteinem  deutschen  Mitbewerber,  der  Firma  Braukmann. 
Meine  Intention  war  es,  den  europaischen  Markt  mit  unseren  Produkten  zu 
erschlieden.  Doch  schon  nach  relativ  kurzer  Zeit  war  mir  klar,  dad  ich  in  dieser 
Konstellation  meine  Plane  nicht verwirklichen  wiirde  konnen,  also  begann  ich 
ein  neues  Projekt  mit  der  ebenfalls  deutschen  Firma.  Innerhalb  kiirzester  Zeit 
war  dieses  Unternehmen  dann  europaweit  Marktfiihrer.  Der  nachste  Schritt 
fiihrte  nun  in  die  Griindung  eines  eigenen  Unternehmens,  das  sich  erstmals 
mit  dem  Sanitarbereich  beschaftigen  sollte;  einem  Bereich,  der  in  den  Bau- 
markten  damals  erst  Einzug  zu  halten  begann,  da  diese  Produkte  bis  data 
dem  Fachhandel  vorbehalten  waren.  Auch  dieses  Projekt  reifte  zu  auderster 
Bliite  und  wurde  auf  seinem  Sektorfiihrend  in  Europa.  Eine  schwere  Erkran- 
kung  veranladte  mich  dann  in  weiterer  Folge,  geschaftliche  Themen  in  den 
Hintergrund  zu  stellen.  Nachdem  ich  mich  wieder  auf  dem  Weg  der  Besse- 
rung  befand,  erwachte  aber  schnell  wieder  der  Hunger  nach  neuen  Aufgaben. 
Also  begann  ich  erneut  von  vom,  sozusagen  bei  Null.  Ich  erzeuge  und  vertrei- 
be  heute  gemeinsam  mit  der  Firma  Jokey  aus  Deutschland  eine  breite  Pro- 
duktpalette  rund  urn  das  Thema  Wellness  fur  das  private  Badezimmer  (Dusch- 
kabinen,  Dampfduschkabinen,  Whirlpools,  Infrarotkabinen,  WC-Sitze  etc.).  Auf 
unseremSektorgehorenwirzudenabsoluten  Marktfuhrern  in  Europa. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  istfiir  mich  im 
Grande  das  Resultat  von  Ehrlichkeit,  Fleid  und  Partnerschaft  im  Umgang  mit 
Kunden,  Lieferanten  und  Mitarbeitern.  Werden  diese  Faktoren  beracksichtigt 
und  wirklich  gelebt,  kann  sich  erst  Erfolg  einstellen.  Ich  bin  der  Meinung,  daft 
Erfolg  eine  Begleiterscheinung  von  Gemeinschaft  ist.  Nur  gemeinsam  kann 
man  sich  Erfolg  verdienen,  dieser  ist  nie  auf  eine  Einzelperson  zuruckzufiih- 
ren.  Meine  Sekretarin  ist  beispielsweise  seit  der  Griindung  meines  ersten 
Betriebes,  damals  als  Lehrmadchen,  an  meiner  Seite.  Das  ist  fur  mich  der 
Erfolg  einer  gut  gelebten  Beziehung  mit  Mitarbeitern.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Uber  das  Wort  Erfolg  habe  ich  uberhaupt  nie  in  der  Form  nachge- 
dacht.  Ich  wiirde  eher  sagen,  ich  betrachte  mich  als  zufrieden  mit  all  den  Din- 
gen,  die  gemeinsam  geschafft  wurden.  Zufriedenheit  ist  fur  mich  gleichbedeu- 
tend  mit  Erfolg.  Andererseits  ist  es  aber  schon  so,  dalL  ich  wahrscheinlich 
nicht  zufrieden  ware,  gabe  es  den  Erfolg  nicht.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  erster  Job  im  AulJendienst  bei  der  Firma  Gumpinger 
war  sehr  pragend.  Herr  Gumpinger  war  fur  mich  eine  sehr  markante  Person- 
lichkeit,  er  imponierte  mir,  und  ich  wiirde  sagen,  mein  ganzes  spateres  Verhal- 
ten  wurde  durch  ihn  gepragt.  An  diese  Zeit  erinnere  ich  mich  geme.  Ich  bin  der 
Meinung,  dalS  es  wichtig  ist,  sich  an  erfolgreichen  Menschen  zu  orientieren, 


sie  aber  dennoch  nicht  zu  kopieren  sondern  den  eigenen  Weg  zu  gehen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  selbst  keine 
Mitarbeiter  aus.  Das  wichtigste  fiir  mich  ist,  dali  sich  ein  neuer  Mitarbeiter  in 
das  bestehende  Team  einfiigen  kann  und  hier  eine  stimmige  Atmosphare 
herrscht.  Das  hei&t  meine  Mitarbeiter  miissen  wissen,  werzu  ihnen  palit,  ob 
diese  Person  dann  auch  zu  mir  palit,  wird  sich  zeigen,  steht  aber  vorerst  nicht 
an  oberster  Stelle.  Eine  Person  kann  entweder  auf  Anhieb  sympathisch  sein, 
Oder  sie  wird  es  fiir  mich  durch  die  erbrachte  Leistung  im  Unternehmen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube  nicht  in  erster  Linie 
als  Chef  gesehen  zu  werden,  sondern  eher  als  Kollege,  da  es  meine  Philoso- 
phic ist,  mit  Mitarbeitern  einen  offenen  Umgang  zu  pflegen.  Da  mein  Beruf  es 
mit  sich  bringt,  viel  unterwegs  zu  sein,  schatze  ich  auch  die  Zeiten,  die  ich  mit 
meinen  Mitarbeitern  in  Gemeinschaft  verbringen  kann.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  orientiere  meine  Arbeitszeiten  an  den  Bediirfnis- 
sen  meiner  Familie,  urn  die  Freizeit  mit  meinen  Kindern  verbringen  zu  konnen. 
Mein  Beruf  macht  mir  aber  viel  Freude,  und  deshalb  empfinde  ich  ihn  nicht  als 
Arbeit  im  Sinne  einer  Last.  AulJerdem  habe  ich  in  der  Firma  nicht  das  Bedurf- 
nis,  alles  selbst  machen  zu  miissen.  Von  meinen  Mitarbeitern  weilS  jeder  ge- 
nau,  was  er  zu  tun  hat,  und  deshalb  lauft  das  Unternehmen  fur  mich  sehr 
zufriedenstellend.  Ich  sehe  es  nicht  als  meine  Aufgabe,  in  jede  Angelegenheit 
bestimmend  eingreifen  zu  miissen,  Ich  kiimmere  mich  urn  Aufgaben,  die  in 
meinen  Bereich  fallen,  das  sind  vor  allem  Fragen  der  strategischen  Ausrich- 
tung,  der  Beziehung  zu  Kunden  Oder  Produktentwicklung. 

* Knie  Louis 

• Zur  Person 

Beruf:  Artist.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
Osterreichischer  National-Cirkus.,  2115 
Merkersdorf  52,  Winterquartier:  SchlolJ 
Hof.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Juni  1951 , 
Bern.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ger- 
maine, geb.  Theron.  Kinder:  Louis  (1 974). 
Eltern:  Rolf  und  Tina.  Besondere  Vorfah- 
ren:  GroBvater  Friedrich  griindete  1919 
den  Circus  Knie.  Hobbies:  FuBball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ab  meinem  funften  Lebensjahr  absolvierte  ich  Auftrit- 
te  im  Familienzirkus  mit  Elefanten  bzw.  eine  Ponynummer.  Wahrend  der  Pri- 
marschulzeit  hielt  ich  mich  bei  einem  Onkel  in  Rapperswill  bei  Zurich  auf,  dem 
Winterquartier  und  Zoo  des  Zirkus.  Ich  besuchte  drei  Jahre  lang  die  Sekundar- 
schule  und  ein  Jahr  lang  die  Handelsschule  in  Montreux.  Wahrend  der  Ferien 
reiste  ich  mit  dem  Zirkus  und  arbeitete  mit  Elefanten.  Ab  1967  konnte  ich 
dann  standig  beim  Zirkus  bleiben  und  ging  mit  einer  Elefantennummer 
sowie  einer  Nummer  mit  exotischen  Tieren  auf  Tournee.  Meine  Ausbil- 
dung  absolvierte  ich  teils  bei  meinem  Vater,  teils  bei  namhaften  Tiertrai- 
nern  wie  Gilbert  Houcke.  16  Jahre  lang  fiihrte  ich  eine  Raubtiernummer 
mit  elf  Tigern  vor.  Danach  wechselte  ich  in  die  Geschaftsleitung,  wobei 
mein  Aufgabenbereich  in  der  technischen  Leitung  und  im  Bereich  Tiere 
lag.  1993  erwarb  ich  den  Osterreichischen  Nationalzirkus  Jacoby-Althoff. 
Dies  war  ein  wesentlicher  Schritt,  den  ich  nicht  bereue,  trotz  der  enormen 
Investitionen,  die  notwendig  waren  und  noch  sind. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  aus  der  Reak- 
tion  des  Publikums  schlielien  kann,  dad  meine  eigene  Oder  die  Vorstellung 
meiner  Artisten  gut  ankommt.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
bin  stolz  auf  das,  was  ich  in  den  letzten  viereinhalb  Jahren  geschafft  habe.  Die 
neuen  Tiergehege,  neue  moderne  Zirkuswagen  und  vor  allem  die  neue  Art  der 
Zirkusdarbietungen  und  der  Atmosphare  waren  enorme  Schritte.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  versuche,  immer  am  Boden  der 
Realitat  zu  bleiben  und  bei  Erfolg  nicht  hochmutig  zu  werden.  Ich  bin  nicht 
eingebildet  und  kiimmere  mich  gut  urn  meine  Leute.  Es  ist  wichtig,  so  zu  blei- 
ben, wie  man  ist,  auch  als  Direktor  eines  Zirkus.  Ich  hatte  auch  immer  eine 
besondere  Beziehung  zu  Tieren,  und  es  macht  mir  Freude,  mit  ihnen  zu  arbei- 
ten.  Ein  wichtiger  Punkt  ist  der  Besuch  von  Festivals  und  Vorstellungen  sowie 
das  friihzeitige  Abschlielien  von  Vertragen,  denn  gute  Nummern  sind  weltweit 
gefragt,  Spielen  Niederlagen  in  Ihrer  Karriere  eine  Rolle?  Ja,  es  gab  inner- 
halb  des  Familienzirkus  Probleme,  speziell  mit  meinem  autoritaren  Onkel, 
sodad  ich  die  Konsequenzen  zog  und  mich  selbstandig  machte.  Es  tut  jedoch 
weh,  wenn  man  nicht  mehr  dazugehort.  Ich  habe  viele  Jahre  den  Zirkus  Knie 
mitaufgebaut.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorbilder  waren  mein  Vater  als  Kaufmann 
und  Diplomat  und  mein  Onkel  als  Techniker  und  artistischer  Kiinstler.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  grbdter  Wunsch  ist,  dad  unser  Zirkus 
in  Osterreich  so  ein  Begriff  wird  wie  der  Zirkus  Knie  in  der  Schweiz.  Die  Leute 
sollen  wissen,  dad  unsere  Tiere  mit  viel  Liebe  dressiert,  nicht  vermenschlicht 
und  tiergerecht  gehalten  werden. 

• Knirsch  Anita  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Fachpsychologin  fiir  Gesundheit,  Sport  und  Spitzenleistungen;  Klini- 
sche-  und  Gesundheitspsychologin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Psycholo- 
gische  Beratung  Dr.  Anita  Knirsch.,  1180  Wien,  Schindlergasse  30.  Schopferi- 
scheAkte:  Fachartikel.  Hobbies:  Reisen,  Wandern,  Kunstund  Kultur.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  EnergieTankO-Konzeptfiir  Firmen,  Vortragsta- 
tigkeit,  Workshops  zur  Nikotinentwohnung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
derAHS  begann  ich  1966  mitdem  Studi- 
um  der  Psychologie  und  Padagogik  an  der 
Universitat  Wien.  Schon  wahrend  meines 
Studiums  arbeitete  ich  am  Institut  fiir 
Marktforschung  Dr.  Fessel  & Co  und 
schlod  in  dieser  Zeit  den  Hochschullehr- 
gang  fiir  Werbung  und  Verkauf  an  der 
Hochschule  fiir  Welthandel  in  Wien  ab. 
Anschliedend  war  ich  freiberuflich  fiir  das 
Osterreichische  Gallup-lnstitut  tatig. 
Danach  begann  ich  fiir  den  Chemikaliengrodhandel  Arthur  Schwarz  & Co  zu 
arbeiten.  Nach  einigen  Jahren  der  Kinderpause  nahm  ich  1 992  mein  Studium 
der  Psychologie  und  Padagogik  wieder  auf,  verfadte  meine  Dissertation  und 
promovierte  1996  zum  Dr.  phil.  an  der  Universitat  Wien.  Von  1992  bis  1999 
war  ich  an  verschiedenen  Stationen  im  Bereich  Geburtshilfe  und  Gynakologie 


tatig.  Fiir  mich  war  klar,  dad  ich  mit  und  fiir  den  Menschen  arbeiten  wollte. 
Meine  beruflichen  Wirkungsstatten  waren  in  dieser  Zeit  unter  anderem  die 
erste  Universitatsfrauenklinik  am  AKH  Wien,  die  Abteilung  fiir  Gynakologie 
und  Geburtshilfe  am  LKH  Oberwart  im  Burgenland  und  die  Semmelweisklinik 
in  Wien.  1998  wurde  ich  dann  schliedlich  in  die  Liste  der  Klinischen-  und  Ge- 
sundheitspsychologen  eingetragen.  Nach  der  Eroffnung  meiner  Praxis  im  Jahr 
1 999  legte  ich  den  Schwerpunkt  meiner  Tatigkeit  auf  gesundheitspsychologi- 
sche  Themen  wie  Stredbewaltigung  und  Gesundheitsvorsorge,  da  in  diesen 
Bereichen  die  Nachfrage  sehr  grod  ist.  Der  Schwerpunkt  meiner  Tatigkeit  ist 
aktive,  individuelle  Gesundheitsvorsorge.  Ich  entwickle  mit  meinen  Klienten 
Programme,  die,  regelmadig  angewendet,  ihnen  zu  korperlichem  und  seeli- 
schem  Wohlbefinden  verhelfen.  Das  EnergieTank®-Konzept  ist  das  Resultat 
meiner  praktischen  Erfahrung  und  wissenschaftlicher  Erkenntnisse:  eine  lang- 
fristige  Gesundheitsprophylaxe.  Fiinfzehn  ausgesuchte  Obungen,  taglich  prak- 
tiziert,  erhalten  bzw.  fordern  die  geistige  und  korperliche  Beweglichkeit  bis  ins 
hohe  Alter.  Lebensqualitat  und  Wohlbefinden  nehmen  zu.  Ich  begleite  meine 
Klienten  so  lange,  bis  die  Ubungen  einen  fixen  Platz  im  Tagesrhythmus  ha- 
ben. Dieses  Programm  kann  einzeln  Oder  auch  in  der  Gruppe  trainiert  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meinen  Klienten  zu 
Wohlbefinden  und  innerer  Balance  verhelfen  kann;  wenn  sie  mit  neuem  Elan 
ihre  selbst  gesteckten  Ziele  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
bin  ein  zufriedener  Mensch  und  fiihle  mich  ausgeglichen  und  gliicklich.  So 
gesehen  bin  ich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Meine  losungsorientierte  Vorgangsweise  und  die  Tatsache,  dad  sich  fiir  mei- 
ne Klienten  neue  Perspektiven  eroffnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  denke  daruber  nach  und  beschaftige 
mich  mit  der  Situation,  ehe  ich  eine  Entscheidung  treffe.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich 
hatte  nie  das  Gefiihl,  aufgrund  meines  Geschlechts  beruflich  benachteiligt  zu 
sein.  Wer  kompetent  ist,  ob  Mann  Oder  Frau,  der  wird  erfolgreich  sein.  Ich 
habe  gelernt,  auf  mich  selbst  zu  schauen,  die  Bereiche  zu  bearbeiten,  in  de- 
nen  ich  kompetent  bin,  und  Dinge  abzugeben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ad  hoc  fallt  mir  kein  Vor- 
bild  ein.  Ich  hatte  immer  wieder  das  Gluck,  Menschen  zu  begegnen,  von de- 
nen  ich  etwas  lernte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  ziehe 
strikte  Grenzen.  Wenn  ich  die  Ordination  schliede,  so  lasse  ich  symbolisch 
all  das  Erlebte  in  diesen  Raumen,  urn  frei  und  unbelastet  zu  sein.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
bin  der  Meinung,  dad  Flexibility  sehr  wichtig  ist.  Wenn  Ziele  verfolgt  wer- 
den, dann  sollte  man  immer  die  verschiedensten  Moglichkeiten  zu  deren 
Erreichung  im  Auge  haben  und  nicht  starr  und  unbeweglich  sein.  Eine 
breite  und  fundierte  Ausbildung  - es  mud  nicht  zwangslaufig  ein  Studium 
sein  - halte  ich  fiir  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
arbeite  daran,  das  EnergieTank®-Konzept  einer  breiten  Offentlichkeit  be- 
kannt  zu  machen,  denn  Gesundheitsvorsorge  ist  mir  ein  Anliegen. 

• Knoll  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuersachbearbeiter.  Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  WTH  Wirtschaftstreu- 
hand-Steuerberatungs  GmbH.,  4020  Linz,  Spannstralte  36/1.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Mai  1946.  Kinder  Stefan  (1977).  Hobbies:  Wirtschaft,  Reisen,  Kulinarisches. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Handelsschule  und  begann  danach  1 962  in  der  Steuerberatungskanzlei 
Anton  Waxenegger  in  Wieselburg  an  der  Erlauf  zu  arbeiten.  Ich  lernte  das 
Geschaft  von  der  Pike  auf  kennen  und  hatte  schon  bald  das  Gefiihl,  da(i  mich 
diese  Branche  itnmer  mehr  interessieren  wiirde,  denn  von  Herrn  Waxenegger 
wuGte  ich,  daG  man  in  diesem  Geschaft  auch  als  Nicht-Akademiker  etwas 
erreichen  konnte,  zumal  ein  Studium  aufgrund  derfinanziellen  Situation  mei- 
ner  Familie  vollkommen  illusorisch  war.  Durch  die  Forderung  meines  Chefs 
wurden  mir  Schritt  fur  Schritt  verantwortungsvollere  Aufgaben  erteilt.  Ende 
1 966  verlieG  ich  das  Unternehmen  und  wechselte  in  die  Wirtschaftstreuhand- 
kanzlei  MaaG.  Meine  Arbeit  umfaGte  hauptsachlich  Bilanzierungstatigkeiten, 
weiters  betreute  ich  meinen  eigenen  Klientenstock  in  Sachen  Steuer-  und 
Wirtschaftsrecht.  Zudem  arbeitete  ich  1 970  wesentlich  an  der  Umstellung  der 
Kanzlei  auf  EDV  mit.  Mit  fiinf  Jahren  Betriebsangehorigkeit  konnte  ich  die 
Stellvertretung  des  Chefs  bei  Abwesenheit  iibernehmen.  Nach  20  Jahren  Ta- 
tigkeit  und  unzahligen  WeiterbildungsmaGnahmen  trat  der  Seniorchef  in  den 
Ruhestand,  und  bedingt  durch  die  Obergabe  schied  ich  aus  der  Firma  aus.  Ich 
suchte  zirka  zwolf  Monate  lang  nach  passender  Arbeit  und  begann  schlieiilich 
mit  40  Jahren  in  der  neu  gegriindeten  Steuerberatungskanzlei  Mag.  Dr.  Gun- 
ther Kreinecker  in  Linz  zu  arbeiten,  die  ich  gemeinsam  mit  meinem  Vorgesetz- 
ten  aufbaute.  Wir  flatten  pro  Jahr  Zuwachsraten  von  zirka  20  Prozent.  Es  gab 
in  dieser  Zeit  fur  mich  keine  40-Stundenwoche,  und  mein  Privatleben  lift  sehr. 
1994  wurde  die  Kanzlei,  bedingt  durch  eine  Berufung  des  Dr.  Kreineckers  in 
eine  verantwortungsvolle  Position  in  die  WTH  Wirtschaftstreuhand-Steuerbe- 
ratungs  GmbH  umgewandelt,  deren  Prokurist  ich  seit  1997  bin.  Unser  Kun- 
denstock  umfalJt  ein  breites  Spektrum  von  Kleinuntemehmen  bis  hin  zu  mit- 
telstandischen  Betrieben  mit  rund  100  Mitarbeitern. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Der  Lohn  fur  meinen  Einsatz  ist  eine 
Form  des  Erfolges.  weiters  ist  Erfolg  die 
Tatsache,  daG  ich  trotz  gravierender  Ver- 
anderungen  in  dieser  Branche  nach  wie 
vor  am  Puls  des  Geschehens  bin  und 
dadurch  noch  immer  erfolgreich  agiere. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Stetige  Weiterbildung  und  hoher 
personlicher  Einsatz  waren  und  sind  we- 
sentlich fur  meinen  Erfolg.  Ein  Zuriickleh- 
nen  wiirde  man  in  dieser  Branche  nicht 
verzeihen.  Es  gilt  nach  wie  vor,  besser  zu  sein  als  die  Mitbewerber.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  26  Jahren,  als  ich  als  Stellvertreter 
meines  Vorgesetzten  fungierte,  wenn  dieser  nicht  anwesend  war,  und  das  ohne 
akademische  Ausbildung,  fuhlte  ich  erstmals,  daG  ich  auf  dem  richtigen  Weg 
war.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  mit  guten 
und  motivierten  Mitarbeitern  kann  man  etwas  in  Richtung  Erfolg  bewegen, 
wobei  ich  sagen  muG,  daG  Motivation  und  Einsatzfreud ig keit  der  Mitarbeiter  in 
der  Hochkonjunktur  urn  einiges  starker  ausgepragt  waren.  Dies  steht  in  kei- 
nem  Verhaltnis  zum  verscharften  Wettbewerb,  der  heute  vorherrscht.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  ist  ein  ungelostes  Pro- 
blem dieser  Branche,  denn  wahrend  der  Auswahlprozesse  entpuppt  sich  oft 
eine  zu  geringe  fachliche  Kompetenz.  Qualifiziertes  und  gutes  Personal  ist 
fast  nicht  zu  finden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 


Konkurrenzkampf  findet  jeden  Tag  statt,  es  wird  jeden  Tag  versucht,  alles  zu 
unterbinden,  was  nur  irgendwie  moglich  ist,  und  der  Neid  ist  ebenfalls  allge- 
genwartig  in  dieser  Branche.  Billiger  ist  nicht  immer  besser.  Dieser  Preiskampf 
stellt  natiiriich  auch  ein  wesentliches  Problem  dieses  Wirtschaftssektors  dar. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nicht 
nur  ich  bin  der  Meinung,  dafi.  heutzutage  permanente  Fortbildung  und  sehr 
hohe  Flexibility  ein  absolutes  MuG  sind,  urn  beruflich  bestehen  zu  konnen. 
Der  grundlegenden  fachlichen  Ausbildung  kommt  naturlich  eine  tragende  Rol- 
le zu.  Mitschwimmer  werden  es  beruflich  in  Zukunft  noch  schwerer  haben. 
Der  Jugend  rate  ich  auGerdem,  auf  die  Finanzierung  ihres  Lebenszu  achten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Plan  ist,  den  herannahenden  Ru- 
hestand ohne  Schock  einzuleiten  und  zeitweise  als  Konsulentfur  Spezialaufgaben 
weiterzuarbeiten.  Auf  der  anderen  Seite  mochte  ich  mein  Privatleben  genieGen. 

• Koch  Dietrich 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Koch  GmbH  & Co  KG 
Heimtiemahrung.,  4221  Steyregg,  Linzer 
StraGe 47.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Juli 
1942,  Sachsendorf  im  Kreis  Cottbus. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Heidi.  Kinder  Dietrich  (1976),  Daniela(1977) 
und  Marie-Dominique(1981).  Eltem:  Margot 
und  Fritz.  Schopferische  Akte:  Reportagen 
in  den  Bereichen  Motoisport  und  Mode.  Mit- 
gliedschaften:  Obmann  des  Schaferhunde- 
vereines  „Lentia“,  viele  Jahre  im  Bundesvor- 
stand  des  SVO,  Eukanuba-Welpenschule.  Hobbies:  Hundeausbildung.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der  Petshop  Zoohandel  GmbH  sowie 
Hauptgesellschatter  der  Koch  & Partner  GmbH,  Eukanuba-Welpenschule. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
der  ehemaligen  DDR  geboren.  Nachdem  meine  Mutter  mit  mir  in  den  Westen 
geflohen  war,  besuchte  ich  das  Gymnasium  und  die  Hohere  Handelsschule. 
Meiner  Zusatzausbildung  an  der  Akademie  fiir  Welthandel  an  der  Universitat 
in  Frankfurt  am  Main  folgte  die  kaufmannische  Lehre,  die  ich  von  1961  bis 
1963  absolvierte.  Danach  wechselte  ich  in  einen  ganzlich  anderen  Bereich 
und  war  sieben  Jahre  bei  Olympia  Buromaschinen  im  Vertrieb  in  Frankfurt 
tatig.  1970  ubersiedelte  ich  nach  Linz,  wo  ich  bis  1976  als  Niederlassungslei- 
ter  fur  Olympia  tatig  war,  und  wechselte  anschlieGend  als  Anzeigenleiter  zur 
Kronen  Zeitung  Oberosterreich,  weil  ich  mich  immer  schon  fiir  Marketing  inte- 
ressiert  hatte.  Nach  einem  abermaligen  Wechsel  in  die  Finanzdienstleistungs- 
branche,  ich  war  in  den  Unternehmen  Immorent  und  Leasfinanz,  beide  Toch- 
terunternehmen  der  Sparkassengruppe,  tatig,  griindete  ich  1 988  die  Koch  GmbH 
& Co  KG.  Eine  zweite  Firmengrundung,  die  Petshop  Zoohandel  GmbH  folgte  2002, 
die  Grtindung  der  Koch  & Partner  GmbH  fand  schlieGlich  2003  statt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  eine  Kraftquelle, 
die  zu  weiteren  Erfolgen  fiihrt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  sogar 
sehr  erfolgreich.  Aufgrund  meines  analytischen  Denkens  hatte  ich  stets  Er- 
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folg,  aber  selbstverstandlich  gab  es  auch  bittere  Erfahrungen,  die  mir  im  Riick- 
blick  aber  auch  als  wertvolle  Lemquellen  dienten.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  Hartna- 
ckigkeit,  Ausdauer  und  Konsequenz.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich  entschieden?  Bis  1988  gab  es  in  Osterreich  kein  wirkiich  wertvolles 
Tierfutter.  Die  Entscheidung,  den  Generalvertrieb  von  lams,  heute  eine  Toch- 
ter  von  Procter  & Gamble,  in  Osterreich  zu  iibernehmen,  betrachte  ich  als  eine 
sehr  gute.  Seit  1991  sind  wir  Exklusivdistributeur  fur  Osterreich  und  in  der 
lAMS-Gruppe  au&erst  erfolgreich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  In  meinen  verschiedenen  Positionen  habe  ich  zahlreiche  Anerkennun- 
gen  erhalten,  egal  ob  in  der  Medienbranche,  im  Finanzdienstleistungsbereich 
Oder  jetzt  in  der  Tierernahrung.  Auch  die  zahlreichen  Vereinstatigkeiten  brin- 
gen  mir  Anerkennung  ein.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Mein  Umfeld  kennt  mich  als  Macher,  als  Zuhorer  und  als  erfolgreichen  Ge- 
schaftsmann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
ganz  grate.  Ich  setze  grades  Vertrauen  in  meine  Mitarbeiter  und  suche  mir 
Spezialisten  fur  Themen,  die  mir  weniger  gut  liegen.  Auch  externe  Berater  zog 
ich  bei  wichtigen  Entscheidungen  immer  mit  ein,  urn  ganz  sicher  zu  gehen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch 
Einbeziehung  in  das  Unternehmen  und  Lob.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Meine  Unternehmen  zeichnen  sich  durch  Spitzenprodukte 
und  umfassendes  Service  am  Kunden  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegen liber?  Ich  beobachte  den  Markt  und  die  Konkurrenz  sehr  auf- 
merksam.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  mir 
den  nbtigen  Freiraum  fur  mein  Privatleben  zu  schaffen,  indem  ich  immer  mehr 
delegiere.  Durch  meine  Liebe  zum  Triken  mit  meiner  Honda  Gold  Wing  be- 
komme  ich  unter  anderem  die  notige  Kraft  fur  meine  zahlreichen  Aufgaben. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  eine  Grund- 
voraussetzung  fur  unseren  Erfolg.  Die  Mitarbeiter  werden  dahingehend  in  je- 
der  Form  unterstiitzt  und  sind  immer  am  neuesten  Stand.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  gebe  gern  meine  Er- 
fahrung  an  die  nachste  Generation  weiter  und  versuche,  den  ganzheitlichen 
Blick  fur  die  Dinge  zu  fordern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  die  Schliisselpositionen  im  Betrieb  gut  besetzt.  Auch  meine Tochter  arbeiten 
aktivmitundnehmenmir  viel  Arbeit  ab,  daher  bekomme  ich  wieder  mehr  Zeit  fur 
Innovationen  und  den  kreativen  Teil  im  Unternehmen.  Ihr  Lebensmotto?  Immer 
weitergehen,  nichtstehenbleiben,  Neueszulassen  undausprobieren. 

• Koch  Eggert  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilienmakler,  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Dr.  Koch  & Co  GmbH,  Traumrealitaten,  behordlich  konzessionierte  Reali- 
tatenkanzlei.,  1 1 80  Wien,  Gersthofer  StraSe  63/1 6.  Geboren  - Datum,  Ort:  6. 
Februar  1 947,  Heidelberg/Deutschland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Britta. 
Kinder:  Christoph  (1976)  und  Alexandra  (1982).  Eltem:  Harald  und  Elisabeth. 
Mitgliedschaften:  Verein  der  Museumsfreunde  Wien.  Hobbies:  Schachspie- 
len,  Schifahren,  Lesen,  FitnefJtraining,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Schule  in  Deutschland,  ubersiedelte  1 967  nach  Osterreich  und  absolvierte 
das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Hochschule  fur  Welthandel. 
Meine  Promotion  erfolgte  1971.  Wahrend  der  Studienzeit  umfalJte  mein  Beta- 


tigungsbereich  die  Assistenz  der  Geschaftsleitung  einer  deutschen  Tochterfir- 
ma  in  Wien,  die  Schuhteile  erzeugte.  1 971  trat  ich  als  Geschaftsfiihrer  in  eben 
dieses  Unternehmen  ein,  jedoch  entwickelte  sich  die  Schuhindustrie  zu  keiner 
boomenden  Branche,  und  die  Firma  wurde  verkauft.  Immer  schon  gait  mein 
Interesse  den  Immobilien,  auch  schnupperte  ich  schon  geraume  Zeit  in  Form 
der  Mitarbeit  in  einem  Unternehmen  eines  Bekannten  in  die  Branche.  1978 
erhielt  ich  das  Konzessionsdekret  als  Immobilienmakler  und  Verwalter.  Im 
selben  Jahr  tat  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  In  Neulengbach  begin- 
nend  fiihrte  ich  parallel  ein  Wiener  Biiro,  das  sich  zur  Zentrale  entwickelte.  In 
der  Zwischenzeit  war  ich  acht  Jahre  in  der  Kammer  tatig,  loste  den  niederas- 
terreichischen  Standort  auf  und  widmete  mich  ausschliefilich  dem  Wiener 
Raum.  Seit  1987  konzentriere  und  spezialisiere  ich  mich  auf  hochpreisige 
Immobilien  und  Traumrealitaten  in  den  Bezirken  23, 1 3, 1 7.,  1 8.  und  1 9.  Wien- 
er Gemeindebezirks  bis  hin  zur  Peripherie.  Von  diesem  Bogen,  der  sich  von 
Siiden  nach  Nordwesten  erstreckt  noch  20km  aulierhalb,  Baden  den  Halb- 
kreis  bildend  uber  Neulengbach,  PrelJbaum,  Purkersdorf  bis  Klosterneuburg. 
Ober  das  Vertrauen  von  bekannten  Personlichkeiten  wie  Wolfgang  Ambros, 
Juwelier  Heldwein,  Christa  Ludwig,  dem  Prasidenten  von  Aserbaidschan,  Lu- 
cas Brenninkmeijer,  Prof.  Dr.  Wolfgang  Gassner,  Dr.  Mautner  Markhof,  Prof. 
Josef  Penninger,  Prof.  Dr.  Gerald  Pfliiger,  Susanne  Rieger,  Dipl.-lng.  Gerhard 
Sandler,  Dr.  Strohmayer  und  andere  freue  ich  mich  sehr.  Gemeinsam  mit 
meinen  zehn  Mitarbeitem,  dem  Vertrauen  prominenter  Steuerberater,  Anwal- 
te  und  Notare  sind  wir  international  anerkannt.  Ab  Sommer  2005  treten  wir  als 
Mitglied  einer  exklusiven  internationalen  Immobilenplattform,  der  ILP,  bei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Die  Anerkennung  zufriedener  Kun- 
den bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Fundiertes  Wissen,  langjahrige  Erfahrung 
und  erstklassige  Kontakte  vor  allem  bei 
der  Vermarktung  von  exklusiven  Liegen- 
schaften  im  GroIJraum  Wien,  beste  Refe- 
renzen  im  In-  und  Ausland.  Selbstver- 
standlich sind  Seriositat  und  Zuverlassig- 
keit.  Wir  sind  Experten  fur  den  Verkauf  und 
die  Vermietung  von  Villen,  Hausem,  Woh- 
nungen,  Grundstiicken  und  Zinsvillen  im  GroIJraum  Wien,  ein  erfolgreiches 
Team  mit  langjahriger  Erfahrung.  Wir  ermitteln  auch  den  Wert  einer  Immobilie 
und  beraten  uber  die  optimale  Verwertung.  Unsere  Kunden  machen  sich  un- 
sere modernste  Technologie  und  unser  Expertenwissen  als  fuhrende  Realita- 
tenkanzlei  fur  Exklusivimmobilien  und  unser  professionelles  Marketing,  sowie 
beste  Kontakte  zunutze,  urn  Liegenschaften  optimal  und  schnell  zu  finden  Oder 
zu  verkaufen.  All  diese  Faktoren  des  Erfolgs  sind  moglich  durch  eine  grolie 
Portion  Geduld  meinerseits.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  konnte  Anerkennung  von  meinem  beruflichen  und  privaten  Umfeld  erfah- 
ren. Diese  driickt  sich  primar  in  der  Wertschatzung  meiner  Person  aus.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  der  Vergan- 
genheit  erwarb  sich  die  Branche  ein  schlechtes  Image.  Dies  sitzt  noch  in  man- 
chen  Kopfen.  Mittlerweile  tut  die  Branche  alles,  urn  den  guten  Ruf  wieder  her- 
zustellen  und  isoliert  schwarze  Schafe.  Die  Ausbildung  wurde  wesentlich  ver- 
bessert.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  bei 
meinen  Mitarbeitem  Wert  auf  gute  Qualifikation,  Lernbereitschaft,  Integrity 
und  Ehrlichkeit.  Souveranes  Auftreten  und  gute  Umgangsformen  setze  ich 
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voraus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Unterneh- 
men  ist  technisch  am  letzten  Stand.  Wir  engagieren  uns  fur  die  Kunden  und 
setzen  unsere  Marktkenntnisse  fair  und  serios  ein.  Es  ist  unser  Anliegen,  immer 
beide  Seiten,  Verkaufer  und  Kaufer,  zufriedenzustellen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  wird  in  unserem  Unternehmen 
groli  geschrieben,  und  wir  niitzen  alle  Angebote  der  Interessensgemeinschaf- 
ten  oder  des  Internets.  Fuhrungskrafte  und  Mitarbeiter  absolvieren  regelma- 
liig  Seminare  und  geben  danach  ihr  Wissen  den  Kollegen  weiter.  Ich  selbst 
besuche  gerne  Spezialseminare  und  versuche  uberden  Tellerrand  hinauszu- 
blicken.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  sein  Gewissen  zu  erforschen,  heraus- 
zufinden,  was  er  wirklich  tun  mochte,  sich  danach  Ziele  zu  stecken  und  an 
einer  konsequenten  Umsetzung  zu  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ziele  liegen  in  derOptimierung  meines  Sektors,  ein  Wunsch  fur  die 
Zukunft  ware  es,  fur  mich  selbst  ein  wenig  Zeit  zu  gewinnen. 

♦ Koch  Johann  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Ge- 
schaftsstellenleiter.  Tatig  bei:  Raiffei- 
senbank  Furstenfeld  reg.  GenmbH., 
8280  Furstenfeld,  Stadt-Zug-Platz  4. 
Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Februar 
1 948,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Hildegard.  Kinder:  Barbara  (1973) 
und  Armin  (1979).  Mitgliedschaften:  Li- 
ons Club  Furstenfeld.  Hobbies:  Tennis, 
Laufen,  Schifahren,  Musizieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Pflichtschule  trat  ich  mit  15  Jahren  in  die  Raiffeisenbank  ein.  Schritt  fur 
Schritt  konnte  ich  immer  verantwortungsvollere  Aufgaben  ubernehmen.  Derzeit 
nehme  ich  die  Position  des  Geschaftsstellenleiters  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
nem  Leben  rundherum  gliicklich  und  zufrieden  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus,  naturlich  gibt  es  auch  Zei- 
ten  und  Bereiche,  wo  dies  nicht  immer  der  Fall  ist.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sicher,  daR  meine  Einsatzbereitschaft,  FleiR 
und  mein  Engagement  fiir  das  Unternehmen  diesbezuglich  wesentliche  As- 
pekte  waren  und  noch  immer  sind.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Nach  jedem  erfolgreichen  AbschluR  ist  dies  der  Fall,  aber  auch  meine 
Zusammenarbeit  mit  den  Kollegen  ist  fur  mich  immer  wieder  ein  positives 
Signal  in  diese  Richtung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  war  immer  bestrebt,  meine  Erfahrung  und  meine  Innovations- 
kraft  in  die  Unternehmensgestaltung  einzubringen,  einzelne  Situationen  her- 
vorheben  mochte  ich  nicht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Das  Rad  mull  man  nicht  neu  erfinden.  Es  gibt  geniigend 
Bewahrtes,  das  man  weiter  verbessern  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorganger  als  Ge- 
schaftsleiter  hat  mich  als  Mensch  und  als  Kollege  beeindruckt  und  gepragt. 


Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  erreichte  Position  an  sich 
stellt  schon  Anerkennung  und  Vertrauen  in  meine  Arbeit  seitens  der  Unterneh- 
mensfiihrung  dar.  Daruber  hinaus  ist  naturlich  fiir  mich  personlich  ein  wirt- 
schaftlicher  Erfolg  in  Form  meines  Gehaltes  damit  verbunden.  Weiters  erfahre 
ich  Anerkennung  fur  meine  Arbeit  in  Sitzungen  und  Fachgesprachen  mit  Kol- 
legen. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ich 
denke,  daR  man  jedes  Problem  losen  kann,  dies  ist  nureine  Frage  der  Konse- 
quenz  verbunden  mit  Ausdauer.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  glaube,  ich  werde  als  kompetenter  Bankfachmann  anerkannt  und 
als  recht  sympathischer  Mensch  und  Kollege  gesehen.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  wichtige  Rolle,  zumal  ich 
den  Teamgeistfordere  und  bestrebt  bin,  die  Innovationskraft  meiner  Mitarbei- 
ter in  jeder  Weise  zu  nutzen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Hauptkriterien  sind  die  Schulbildung,  sie  sollte  zum  Beruf  passen, 
weiters  spielt  der  Wohnort  ebenfalls  eine  Rolle,  er  sollte  nicht  zu  weit  von  der 
Statte  des  zukiinftigen  Wirkens  entfernt  sein.  Aber  auch  unser  Mitarbeitertest 
gibt  schluRendlich  Auskunft  uber  die  mogliche  Aufnahme  der  jeweiligen  Be- 
werber.  Vorab  ist  naturlich  freundliches  und  korrektes  Auftreten  selbstverstand- 
lich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Erfolge  werden  sofort  auch  den 
Mitarbeitem  iibermittelt,  weiters  tragt  ein  gutes  Betriebsklima  ebenfalls  zur 
Motivation  bei.  Diese  Faktoren,  verbunden  mit  einer  leistungsgerechten  Ent- 
lohnung,  wirken  durchaus  motivierend.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Da  ich  fur  die  Probleme  meiner  Mitarbeiter  immer  ein  offenes 
Ohr  habe  und  einen  kollegialen  Fuhrungsstil  pflege,  bin  ich  der  Meinung,  daR 
mich  meine  Mitarbeiter  als  Chef  und  als  Mensch  positiv  sehen.  Ein  gegentei- 
liges  Betriebsklima  ware  absolut  kontraproduktiv.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  bemiihe  mich,  diese  Bereiche  zu  trennen,  obwohl  das 
nicht  ganz  leicht  ist,  aber  geniigend  Zeit  fiir  die  Familie  sollte  auf  jeden  Fall 
iibrig  bleiben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besu- 
che einschlagige  Seminare  und  setze  auch  in  meiner  Freizeit  Fortbildungs- 
maRnahmen,  dies  belauft  sich  auf  etwa  20  Tage  im  Jahr.  Zusatzlich  findet 
noch  wahrend  des  Berufsalltages  Fortbildung  in  Form  von  Problemlosungen 
statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate  derjungen  Generation,  der  Menschlichkeit  im  positiven  Sinne  gro- 
Re  Beachtung  zu  schenken.  Trotz  des  Erfolgsdruckes  sollte  es  moglich 
sein,  Engagement  in  diese  Richtung  zu  lenken.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  daR  diese  Bank  weiterhin  eigenstandig  han- 
deln  kann,  weiters  mochte  ich  naturlich,  daR  dieses  Haus  in  Zukunft  auf 
einem  wirtschaftlich  stabilen  Boden  steht. 

* Koch  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeut.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Psychotherapie  Koch 
KEG  Gesellschaft  fur  Psychotherapie,  Supervision  und  Coaching.,  21 00  Kor- 
neuburg,  DeutschmeisterstraRe  20a.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  November 
1958,  Mistelbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Brigitte.  Kinder:  Celina 
(1 994)  und  Sebastian  (2005).  Eltem:  Joseph  und  Elfriede.  Schopferische  Akte: 
Bindungen,  Bruche  und  Ubergange,  Falterverlag  2003  (Mitautor).  Mehrere 
Publikationen  im  Fachbereich.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Bundesver- 
band  fiir  Psychotherapie,  Vorstandsmitglied  der  osterreichischen  Arbeitsge- 
meinschaft  fiir  Systemische  Therapie  und  Studien.  Hobbies:  Schlagzeug, 
Motorradfahren,  Reiten.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Psychotherapeut 
des  Institutes  fiir  Ehe-  und  Familientherapie  in  Wien. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme 
aus  einer  sozial  sehr  engagierten  Familie.  Nach  der  Hauptschule  absolvierte 
ich  1 978  die  Flandelsakademie  in  Ganserndorf,  da  ich  die  Matura  als  Voraus- 
setzung  jeglichen  Berufserfolges  erkannte.  1 979  zog  ich  von  meinem  Heimat- 
ort  nach  Wien,  wo  ich  neben  meiner  Berufstatigkeit  als  Referent  fur  Behinder- 
tenangelegenheiten  im  Bundessozialamt  die  Sozialakademie  in  der  Grenz- 
ackerstralSe  in  Abendkursen  besuchte  und  diese  1983  abschloB.  Mirwar  immer 
wichtig,  meine  Ausbildungen  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  zu  beenden.  Ich  ar- 
beitete  im  Bundessozialamt  als  diplomierter  Sozialarbeiter  weiter  und  war  mit 
knapp  dreiRig  Jahren  Abteilungsleiterstellvertreter.  Da  ich  aber  keine  weiteren 
Perspektiven  als  Beamter  sah,  wechselte  ich  zum  psychosozialen  Dienst  und 
studierte  von  1990  bis  1995  systemische  Psychotherapie.  AnschlielJend  er- 
offnete  ich  meine  Praxis  als  Psychotherapeut.  Als  mir  1999  eine  Stelle  im 
Institut  fur  Ehe-  und  Familientherapie  angeboten  wurde,  stieg  ich  aus  dem 
psychosozialen  Dienst  aus.  In  dieser  Zeit  veroffentlichte  ich  in  Fachzeitschrif- 
ten  vielbeachtete  Publikationen  uber  verschieden  Therapiearbeiten.  Ich  er- 
warb  ein  Zertifikat  als  Supervisor  und  Coach  ffir  Mitarbeiter  in  Firmen  auf  mitt- 
lerer  Ffihrungsebene.  Vor  kurzem  wurde  ich  als  Lehrtherapeut  in  die  Arbeits- 
gemeinschaftffirTherapie  und  Studien  aufgenommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  ffir 
mich,  in  einem  Betatigungsfeld  tatig  sein 
zu  konnen,  das  mir  SpalJ  bereitet,  mich 
auslastet,  mir  aber  auch  zusatzlich  ermog- 
licht,  in  ausreichendem  Mali  Zeit  ffir  mei- 
ne Familie  und  mich  selbst  zu  haben. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  schon  als  erfolgreich,  da  mir 
Interviews  im  Fernsehen  und  Mitautoren- 
schaften  in  Bfichern  eine  Eintragung  im 
.Who  is  Who"  einbrachten.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  der  Qualifikation  und  der  beruflichen 
Erfahrung  sind  ffir  meinen  Erfolg  die  Einschatzung  der  eigenen  Rolle  als  Hei- 
fer ausschlaggebend.  Richtige  Entscheidungen  und  das  Glfick,  zum  richtigen 
Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  gewesen  zu  sein,  zahlen  auch  dazu.  Wichtig  sind 
auch  der  Kontakt  und  der  Gedankenaustausch  mit  anderen  Berufsgruppen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Besonders  erfolgreich  ffihlte 
ich  mich  nach  der  Veroffentlichung  meines  ersten  Artikels  fiber  Angst-  und 
Zwangstherapie.  Auch  als  bei  einem  Kongreft  mit  200  Teilnehmern  ein  Kolle- 
ge  und  ehemaliger  Lehrer  dem  Publikum  mitteilte,  daR  ich  als  Autor  der  Studie 
anwesend  sei,  ffihlte  ich  mich  erfolgreich.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  war  einer  der  ersten  Therapeuten,  der  auf 
der  Homepage  seine  eigenen  Neigungen,  Hobbys  und  personlichen  Eigen- 
schaften  angab  und  somit  potentielle  Klienten  ansprach.  Auf  diese  Weisenfitzte 
ich  sehr  schnell  dieses  neue  Medium  und  legte  somit  Originalitat  an  den  Tag. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  groiite  Anerkennung  erhal- 
te  ich,  wenn  sich  die  Klienten  mit  der  Uberzeugung,  keine  weitere  Therapie  zu 
brauchen,  verabschieden.  Anerkennung  erhalte  ich  auch  immer  wieder  in  un- 
serem  Therapeutenteam  und  von  meiner  Frau,  die  ebenfalls  Therapeutin  ist. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Schwerpunkt  der  Ta- 
tigkeit  in  meiner  Praxis  in  Komeuburg  liegt  auf  Supervision,  Coaching  und 
Paartherapie,  wahrend  im  Institut  die  Schwerpunkte  auf  Familien-  und  Paar- 


therapie  und  der  Arbeit  mit  Kindem  und  Jugendlichen  im  Einzelsetting  sowie 
in  der  Familie  sind.  Ich  erarbeite  mit  den  Klienten  Strategien,  nach  denen  sie 
den  Erfolg  einer  Therapie  selbst  beurteilen  konnen.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  habe  als  Mann  insofern  Vorteile,  als  es  viel 
mehr  Frauen  gibt,  die  als  Therapeutinnen  tatig  sind,  in  manchen  Fallen  aber 
ein  Mann  bevorzugt  wird.  Ich  informiere  meine  Klienten  selbstverstandlich  am 
Beginn  fiber  den  finanziellen  Rahmen  der  Therapie.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ffir  mich  hat  die  Familie  einen  sehr  hohen  Stellen- 
wert,  und  ich  versuche  daher,  zu  einer  richtigen  Balance  zwischen  Familie, 
Beruf  und  eigenen  Interessen  zu  gelangen.  Speziell  als  meine  Tochter  noch 
sehr  klein  war,  widmete  ich  ihr  sehr  viel  Zeit  wahrend  des  Tages  und  arbeitete 
hauptsachlich  abends.  Dies  war  die  Basis  fur  ein  sehr  gutes  Verhaltnis,  das 
ich  nun  zu  ihr  habe.  Personlich  halte  ich  es  auchffirwichtig,  auf  seine  eigenen 
Neigungen  zu  horen,  urn  aus  sich  selbst  Kraft  schopfen  zu  konnen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Neben  den 
grolien  Visionen  soil  man  sich  konkrete  Ziele  stecken,  berufliche  Bildung, 
Selbstverwirklichung  als  wesentliche  Ziele  und  das  Geldverdienen  nur  als 
angenehme  Nebenerscheinung  betrachten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Als  Lehrtherapeut  mochte  ich  den  Ausbildungskandidaten  die  Freude 
an  diesem  Beruf  vermitteln,  und  als  Fernziel  mochte  ich  ein  Buch  fiber span- 
nende  Therapiegeschichten  schreiben, 

♦ Kochta  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Zahntechniker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Dental-Labor  Rudolf  Kochta., 
1160  Wien,  Friedmanngasse  15.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  1 3.  Janner  1941,  Wien. 
Hobbies:  Natur,  Wandern,  Gartenarbeit, 
Tennis,  Schifahren,  Theater,  Konzerte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Berufs- 
schule  fur  Zahntechniker,  legte  die  Meis- 
terprfifung  ab  und  fibernahm  1 966  das  Labor  meines  Vaters,  das  ich  moderni- 
sierte,  um  dem  aktuellen  Stand  zahnmedizinischer  Technik  zu  entsprechen. 
Ich  bildete  insgesamt  zwolf  Lehrlinge  aus,  und  heute  unterstutzen  mich  noch 
drei  Mitarbeiter  sowie  meine  Frau  in  meiner  taglichen  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Um  Erfolg  verbuchen  zu  konnen, 
muiS  ich  eine  Tatigkeit  gerne  ausfiben  und  realisieren,  dali  sie  auch  anderen 
Menschen  dienlich  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  konnte  vielen 
Menschen  helfen,  und  dieser  Erfolg  erffillt  mich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Termintreue  und  die  Bereitschaft,  Versprochenes  wirklich 
einzuhalten,  sind  wesentlich  in  meinem  Beruf.  Prazises  Arbeiten  ist  fur  einen 
Zahntechniker  unabdingbar.  Mein  Beruf  setzt  einen  hohen  Anteil  manuellen 
Geschicks  voraus  - nur  mit  genauer  Arbeit  und  geringem  Fehleranteil  kann 
man  als  Zahntechniker  auch  erfolgreich  arbeiten  und  Menschen  helfen.  Ich 
genieSe  ein  gutes  Image  in  der  Branche,  und  dieses  Faktum  befriedigt  mich 
schon  sehr.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  dem  Auf- 
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bau  meines  Geschaftes  genoli  ich  das  herriiche  Gefiihl,  dall  die  Dinge  fliellen 
und  dall  wir  ausreichend  Auftrage  batten.  Doch  bringtjedes  Berufsleben  Pha- 
ser! mit  sich,  in  denen  sich  Sorgen  auftun  und  es  scheint,  dall  keine  Vollbe- 
schaftigung  moglich  ist.  Auch  solche  Zeiten  sind  zu  bewaltigen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als 
Kind  kam  entsprechend  meines  manuellen  Talents  der  Beruf  des  Goldschmie- 
des  in  Frage,  aufgrund  meiner  Naturverbundenheit  auch  der  des  Forsters.  Die 
Wahl  meines  heutigen  Berufs  empfinde  ich  aber  rtickblickend  dennoch  als 
eine  richtige  Entscheidung,  und  bestimmtwardiese  Berufswahl  meinem  Va- 
ter  recht,  der  diesen  Beruf,  auch  als  Innungsmeister  der  Zahntechniker  und 
als  Berufsschullehrer,  lange  ausubte.  Besonders  am  Beginn  meiner  Tatigkeit 
konnte  ich  von  einem  fachlich  versierten,  sehr  genauen  Zahnarzt  beruflich  viel 
profitieren.  Heute  kann  ich  jungen  Arzten  mit  meiner  Erfahrung  niitzlich  sein. 
Der  produktive  Austausch  zwischen  den  Generationen  kann  sehrfruchtbarfiir 
beide  Seiten  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Vieles  wird 
selbstverstandlich,  und  deshalb  wird  weniger  gelobt  Oder  weniger  Wert  auf 
Lob  gelegt,  obwohl  Anerkennung  etwas  sehr  Wichtiges  ist.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  annehmbares  Auftreten  war  fur 
mich  immerausschlaggebenderals  ein  hervorragendesZeugnis.  Handfertig- 
keitund  Zeichentalentspielen  naturlich  diewichtigste  Rollefiirden  zahntech- 
nischen  Beruf.  Der  Wille,  Leistung  zu  erbringen,  fiel  fur  mich  in  der  Auswahl 
meiner  Mitarbeiter  ebenso  ins  Gewicht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Gibt  es  Reibereien  unter  den  Mitarbeitern,  so  gilt  fur  den  Vorgesetzten, 
diese  mit  Wort  und  Tat  auszugleichen,  urn  Reibungsverluste  zu  vermeiden. 
Eine  gewisse  Leistung  setze  ich  voraus  - der  Sinn  fur  Asthetik  ist  nicht  zu 
unterschatzen,  und  wenn  er  ausgepragt  ist,  schatze  ich  das.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  konnte  im  Privaten  immer  gut  abschalten. 
Dies  hatte  bestimmt  mit  dem  Vertrauen  in  meine  Mitarbeiter  zu  tun.  Meine 
Frau  fiihrt  die  Buchhaltung  und  interessiert  sich  naturlich  fur  betriebliche  The- 
men,  dennoch  mochte  ich  meine  Berufsthemen  nicht  im  Privatleben  „aus- 
schlachten".  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Interesse  am  Beruf  ist  sehr  wichtig,  denn  es  bringt  Arbeitsfreude  mit 
sich.  Korrektheit  und  Genauigkeit  machen  sich  in  jedem  Beruf  bezahlt,  Koo- 
perationen  mit  Gleichgesinnten  sind  eine  gute  Sache.  Man  mull  den  inneren 
Schweinehund  iiberwinden,  wenn  man  einmal  eine  Aufgabe  erfullen  mull,  die 
einem  nicht  so  liegt:  man  wird  im  Berufsleben  nicht  ausschlielilich  Dinge  tun, 
die  einem  hundertprozentig  liegen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  kann  mir  gut  vorstellen,  einmal  einen  motivierten  Zahntechniker  Oder  eine 
Zahntechnikerin  zu  finden,  die  allmahlich  den  zahntechnischen  Betrieb  gut 
weiterfuhrt.  Dann  kann  ich  beruhigt  in  den  Ruhestand  gehen  und  mich  meinen 
Hobbyswidmen.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  Begeisterung  kein  Erfolg! 

• Kock  Simone 

• Zur  Person 

Beruf:  Padagogin.  Funktion:  Leiterin.  Tatig  bei:  Kinderkreis  Weitersfeld  Sozialpada- 
gogische  Wohngemeinschaft.,  2084  Weitersfeld  340.  Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
Oktober  1976,  Innsbruck.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christoph.  Kinder:  Anja 
(2002).  Eltem:  Gerhard  und  Sonja.  Hobbies:  Sport,  Schifahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull 
der  Volksschule  im  Jahr  1 986  sowie  der  Hauptschule  im  Jahr  1 990  besuchte 
ich  von  1 990  bis  1 995  die  HBLA  fur  Land-,  Hauswirtschaft  und  Emahrungs- 


wissenschaft  in  Tirol.  In  den  folgenden  zwei  Jahren  absolvierte  ich  die  Berufs- 
padagogische  Akademie  in  Wien  und  legte  nebenbei  diverse  Kurse  ab,  wie 
zum  Beispiel  einen  Selbsterfahrungskurs  Oder  eine  Sportlehrwartausbildung. 
Danach  war  ich  beim  Niederosterreichischen  Hilfswerk  als  Tagesmutter  und 
Nachhilfelehrerin  angestellt,  arbeitete  als  Karenzvertretung  an  der  Fachschu- 
le  Kleinraming  in  Oberosterreich,  war  in  den  Kinderheim  Stiefern  und  Sitzen- 
dorf  angestellt  und  gab  Nachhilfe  im  Untemehmen  Studienkreis  in  Krems.  Von 
1 998  bis  2000  traf  ich  alle  Vorbereitungen  fur  die  Eroffnung  des  Kinderkreises, 
die  im  Jahr  2000  stattfand.  Seit  damals  bin  ich  Leiterin  dieses  Kinderkreises. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutetfurmich  Lebensqua- 
litat.  Wenn  ich  mir  meine  Zeit  selbst  ein- 
teilen  kann,  dann  sehe  ich  mich  als  er- 
folgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja  und  Nein.  Nach  der  Grundung 
des  Kinderkreises  waren  wir  innerhalb  von 
drei  bis  vier  Monaten  voll  besetzt,  das 
sehe  ich  als  grollen  personlichen  Erfolg 
an.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  waren  mein  Idealismus,  mein  per- 
sonlicher  Einsatz,  der  Glaube  an  mich  selbst  und  standige  Weiterbildung.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne 
Problemen  grundsatzlich  moglichst  offen.  Ich  denke,  man  mull  hinter  seinen 
Entscheidungen  stehen,  auch  wenn  man  nachhererkennt,  dall  eine  Entschei- 
dung vielleicht  nicht  so  gut  war.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Anfanglich  hatte  ich  es  recht  schwer,  weil 
viele  Menschen  an  mir  zweifelten  und  mir  miHtrauten.  Mittlerweile  kennen  mich 
die  Menschen,  mit  denen  ich  arbeite,  und  sie  wissen,  dall  man  sich  auf  mich 
verlassen  kann.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem 
Moment,  als  die  WG  gut  funktioniert  hat,  fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Das  war 
vor  ungefahr  zwei  Jahren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  glaube,  dall  ich  sehr  oft  erfolgreiche  Entscheidungen  traf.  Ich 
stehe  zu  meinen  Entscheidungen  und  bringe  alles,  was  ich  anfange,  auch  zu 
Ende.  Ich  nehme  mir  fur  wichtige  Entscheidungen  die  Zeit,  die  ich  brauche, 
und  denke  viel  nach.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fall  der  bessere  Weg.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  es  gibt 
niemanden,  der  meinen  beruflichen  Lebensweg  besonders  pragte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  fur  mich  ist, 
dall  es  den  Kindem  gut  geht,  dall  sie  gut  behiitet  sind  und  sich  wohlfuhlen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  ver- 
lalllicher  und  geradliniger  Mensch  gesehen,  der  zu  seinen  Entscheidungen 
steht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter spielen  eine  wichtige  Rolle  im  Betrieb.  Ich  arbeite  mit  meinen  Mitarbei- 
tern sehr  intensiv  zusammen.  So  kann  ich  mich  darauf  verlassen,  dad  alles 
gut  lauft,  wenn  ich  einmal  nicht  da  bin.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  danach  aus,  ob  sie  Situationen 
richtig  einschatzen  konnen  und  mit  Kindem  umgehen  konnen.  Sie  miissen 
praktisch  veranlagt  sein.  Ich  iiberiege  mir  auch,  ob  der  Bewerber  den  Kindern 
Grenzen  vorgeben  und  eine  Autoritat  darstellen  kann.  Eine  padagogische 
Ausbildung  allein  sagt  oft  nichts  fiber  die  tatsachlichen  Fahigkeiten  aus.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Zwei  Mai  im  Monat  halten  wir  eine  Teambe- 
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sprechung  ab,  bei  derjeder  iiber  seine  Probleme  sprechen  kann.  Es  besteht 
zusatzlich  die  Moglichkeit  der  Supervision  und  des  personlichen  Gesprachs 
mit  mir.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir  haben  ein 
freundschaftliches  Verhaltnis,  und  trotzdem  bin  ich  der  Chef.  Es  ist  manchmal 
nicht  einfach,  mit  dieser  ambivalenten  Beziehung  umzugehen.  Meine  Mitar- 
beiterwissen  aufjeden  Fall,  dallsie  mit  alien  ihren  Problemen  zu  mirkommen 
konnen,  egal  ob  privat  Oder  beruflich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  mache  alles  selber.  Andere  derartige  Institutionen  haben  eine 
Hierarchie  fiber  sich,  aufgrund  derer  sie  nicht  so  flexibel  sind  und  nicht  so 
direkt  reagieren  konnen.  Durch  unsere  geringe  Grofie  konnen  wir  auf  unsere 
Kinder  gut  eingehen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
Jede  Institution  hat  ihren  eigenen  Schwerpunkt,  dadurch  kommt  keine  direkte 
Konkurrenz  zustande.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
selbst  ein  Kind,  das  ich  zur  Arbeit  naturlich  mitnehmen  kann,  das  ist  positiv. 
Auch  ffir  meine  Tochter  ist  das  schon,  weil  sie  dadurch  viel  Kontakt  mit  ande- 
ren  Kindern  hat.  Insofern  kann  ich  Beruf  und  Privatleben  gut  koordinieren. 
Mein  Beruf  ist  meine  Berufung,  die  Beschaftigung  mit  Kindern  ist  mein  Leben. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Nebenbei  besuche  ich 
immerwieder  Seminare,  sowohl  im  padagogischen  Bereich  als  auch  in  den 
Bereichen  Buchhaltung,  Steuem  und  Recht.  Wenn  mich  ein  Kurs  interessiert, 
dann  belege  ich  ihn.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wenn  man  einen  Traum  hat,  dann  soil  man  ihn  auch  verfolgen, 
mit  allem  Fur  und  Wider,  und  sich  nicht  von  anderen  Menschen  klein  machen 
lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  so  weitermachen 
wie  bisher.  Ich  habe  aufterdem  ein  neues  Projekt  in  Planung,  das  ich  gerade  vorbe- 
reite.  Ihr  Lebensmotto?  Nur  das  machen,  womit  man  zuffieden  und  glficklich  ist. 


* Kofler  Maria 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Tatig  bei:  Pension-Re- 
staurant Paulitsch  Inh:  Maria  Kofler,  9081 
Sekirn,  Dorfstra&e  8.  Geboren  - Datum, 
Ort:  12.  Februar  1949.  Kinder:  Christa 
(1971)  und  Gisela  (1973).  Eltem:  Valentin 
und  Gisela,  Ehrungen:  Ehrendiplom  der 
Wirtschaftskammer  („25  Jahre  Kauf- 
mann").  Hobbies:  Kochen,  Schwimmen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ver- 
mietung  von  Appartements. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1964  be- 
gann  ich  im  elterlichen  Betrieb,  einer  Gastwirtschaft  und  Landwirtschaft, 
mitzuarbeiten.  1 968  wurden  von  meinen  Eltern  das  neue  Restaurant  und 
15  Ferienwohnungen  errichtet.  1975  fibernahm  ich  gemeinsam  mit  mei- 
nem  Mann  den  elterlichen  Betrieb,  der  eine  Pension,  ein  Restaurant  und 
die  Landwirtschaft  umfalJte.  1993  baute  ich  das  Restaurant  urn,  sodali 
kleinere,  heimeligere  Raume  entstanden,  und  machte  das  Gebaude  auch 
winterfest.  1994  verstarb  mein  Gatte,  und  damit  muBte  ich  die  Landwirt- 
schaft aufgeben.  Da  meine  Tochter  nicht  an  der  Weiterfuhrung  des  Betrie- 
bes  interessiert  sind,  hatte  ich  ihn  in  der  Zwischenzeit  aus  gesundheitli- 
chen  Grfinden  schon  verpachtet,  was  aber  nicht  funktionierte,  und  so  ffih- 
re  ich  den  Betrieb  selbst  bis  zu  meiner  Pensionierung  weiter. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  wichtigste  ist  fur  mich  die 
Gesundheit  und  dad  ich  mit  meinem  Betrieb  gut  fiber  die  Runden  komme. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  heute 
den  einzigen  Tourismusbetrieb  des  Ortes  ffihre  - alle  anderen  wurden  in  der 
Zwischenzeit  geschlossen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  ffir  meinen  Erfolg  ist  die  Zufriedenheit  meiner  Gaste.  Ich 
habe  viele  Stammgaste,  die  zum  Teil  30  Oder  sogar  40  Jahre  zu  mir  auf  Urlaub 
gekommen  sind,  darunter  Herr  StaatssekretarWeikart  Oder  Herr  DirektorTro- 
jan  von  der  ehemaligen  Landerbank.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  in  unserer  Branche  spielt  das 
keine  Rolle  - uberdies  arbeiten  im  Gastgewerbe  mehr  Frauen  als  Manner.  Ich 
habe  mich  als  Frau  nie  benachteiligt  gefuhlt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  pragten  mich 
sehr,  denn  ich  habe  von  ihnen  nicht  nur  den  Betrieb  fibernommen,  sie  haben 
mir  auch  alles  beigebracht,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  ffihrte  fffiher  auch  einen  Kiosk  mit  Souvenirartikeln, 
und  daffirwurde  mir  von  der  Wirtschaftskammer  ein  Ehrendiplom  ffir  25  Jahre 
als  Kaufmann  verliehen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Problematisch  ist,  daft  die  Saison  immer  kurzerwird. 
Frfiher  waren  wir  von  Anfang  Mai  bis  Mitte  September  voll  ausgelastet, 
jetzt  beschrankt  sich  die  Hochsaison  auf  den  Zeitraum  von  Anfang  Juni 
bis  Ende  August.  Es  gibt  zwar  die  Karnten  Werbung,  aber  ich  merke  nichts 
davon.  Man  sollte,  anstatt  Grodveranstaltungen  zu  organisieren,  bei  de- 
nen  das  Image  aufgebessert  werden  soil,  konkret  Werbung  ffir  die  kleinen 
Betriebe  machen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Gutes  Personal  ist  sehr  wichtig,  denn  die  Gaste  mfissen  mit  dem 
Essen  und  dem  Service  zufrieden  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  Freundlichkeit  sowie  Sauberkeit  und 
hatte  eigentlich  nie  Probleme  mit  dem  Personal.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Mein  Koch  arbeitet  schon  seit  fiinf  Jahren 
immer  wieder  bei  mir,  weil  er  mit  mir  als  Chefin  zufrieden  ist.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  unserem  Familienbetrieb  werden 
die  Gaste  personlich  betreut  und  immer  freundlich  bedient.  Wie  verhal- 
ten Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Die  Konkurrenz  nehme  ich 
zur  Kenntnis,  aber  ich  hatte  nie  Angst  davor.  Ich  habe  immer  darauf  ge- 
achtet,  dad  es  meinen  Gasten  gut  bei  uns  gefallt  und  nicht  darauf,  was  die 
Konkurrenz  macht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Leider 
hatte  ich  nicht  so  viel  Zeit  fiir  meine  Kinder,  wie  ich  es  mir  gewfinscht 
hatte,  und  so  sind  sie  wahrend  der  Saison  mehr  Oder  weniger  bei  den 
Grodeltern  aufgewachsen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Mit  Fleid  und  Ausdauer  kann  man  es  in  jeder 
Branche  zu  etwas  bringen.  Man  mull  sich  in  dieser  Branche  neuen  Situa- 
tionen  rasch  anpassen  und  uberlegen,  wie  man  neue  Zielgruppen  anspre- 
chen  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Le- 
benswerk  meiner  Eltem  bis  zu  meiner  Pensionierung  erfolgreich  weiterfuhren. 


* Koglbauer  Gabi 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Figur-  und  Schlank- 
heitsstudio  Koglbauer  GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Zehnergurtel  35.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  24.  Marz  1970,  Trattenbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Erich.  Eltern:  Martha  und  Josef.  Hobbies:  Snowboarden,  Tanzen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  AHS  in  Wiener  Neustadt,  brach  diese  Ausbildung  aber  1 988  vor  der  Matu- 
ra  ab.  AnschlieBend  begann  ich  eine  Friseurlehre,  die  ich  aber  ebenfalls  ab- 
brach,  und  setzte  mein  Berufsleben  in  einem  Figurella  Figuren-  und  Schlank- 
heitsstudio  fort.  Nach  meiner  Einschulung  war  ich  damit  beschaftigt,  das 
Unternehmen  neu  aufzubauen.  Im  Jahr  2000,  mit  26  Jahren,  iibernahm 
ich  diesen  Betrieb  und  fiihre  ihn  seitdem  erfolgreich.  Weiters  betreibe  ich 
seit  2003  zwei  Filialen  in  Ternitz  und  Eisenstadt.  Aufgrund  dieser  Expan- 
sion liegt  mein  Augenmerk  jetzt  vor  allem  auf  meinen  Mitarbeitern,  denn 
die  sind  letztendlich  der  Schliissel  zum  Erfolg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Selbst- 
verwirklichung  und  Zufriedenheit.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? FleiB,  Konsequenz  und  Zielstre- 
bigkeit  waren  von  enormer  Bedeutung 
fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  bemuhe  mich,  meine  Mit- 
arbeiter  in  neue  Ideen  und  Innovationen 
einzubinden  und  treffe  nach  eingehen- 
der  Analyse  meine  Entscheidungen.  1st 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein? 
In  dieser  Branche  sicherlich  nicht.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Seit  mir  bewuBt  wurde,  daB  ich  einen  guten  Geschaftsgang 
verzeichne,  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  In  diese  Branche  einzusteigen,  war  sicherlich 
eine  meiner  wichtigsten  Entscheidungen,  wie  sich  gezeigt  hat.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  damaliger  Lebensgefahrte  hat  mich  in  meiner  jungen  Selbstandig- 
keit  wesentlich  unterstiitzt  und  positiv  beeinfluBt.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  denke,  daB  ich  als  Person  und  Unternehmerin 
von  meinem  Umfeld  in  einem  hohen  Mali  respektiert  werde  und  sehe  das 
als  Anerkennung  meiner  Arbeit.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  ge- 
sehen?  Ich  denke,  vor  allem  von  meinem  weiblichen  Umfeld 
gewissermaBen  als  Vorbild  gesehen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  konnte  ich  kei- 
nen  Erfolg  erzielen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus? 
Gegenseitige  Sympathie  ist  ein  auBerst  wichtiger  Faktor,  denn  ein  gutes 
Betriebsklima  ist  gerade  in  unserem  Bereich  iiberaus  wichtig.  Weitere 
Faktoren  sind  fachliche  Kompetenz  sowie  ein  ausgezeichnetes  auBeres 
Erscheinungsbild.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche 
ihnen  ein  sehr  gutes  Vorbild  zu  sein  und  schatze  ihre  Arbeit.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Figurella-Methode  sowie  das  aus- 
gezeichnete  Team  sind  unsere  wesentlichsten  Starken.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  ich  versuche  mittlerweile  etwas  mehr  Zeit 
fur  mein  Privatleben  abzuzweigen,  und  das  gelingt  mir  schon  ganz  gut. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Jahr  besuche  ich 
ein  bis  drei  Seminare  und  kann  mich  auch  mit  anderen  Vertretern  dieser 
Branche  austauschen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  sollte  seine  Ziele  immer  im  Auge  behalten 
und  sehrkonsequentverfolgen. 


• Kogler  Harald 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Delfin 
HandelsgmbH.,  4060  Leonding,  MeixnerstraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Juli  1974,  Freistadt.  Eltern:  Johann  und  Elfriede.  Schopferische  Akte:  Delfin 
Schwimmhallen  und  -iiberdachungen,  2001 ; Thera-Med  Infrarotkabine,  2003. 
Ehrungen:  Goldene  Ehrennadel,  jungster  Vertriebsleiter,  verliehen  durch  die 
Firma  Wurth,  2002.  Mitgliedschaften:  Flugverein  Linz  Ost.  Hobbies:  Fliegen, 
Sporttauchen,  Windsurfen,  Wasserski,  Laufen,  Snowboard,  Squash. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluB  der  Pflichtschule  in  Pregarten  ab- 
solvierte  ich  eine  Lehre  zum  Elektroins- 
tallateur,  die  ich  1993  mit  ausgezeichne- 
tem  Erfolg  abschloB.  Nachdem  ich  den 
Prasenzdienst  abgeleistet  hatte,  war  ich 
fur  die  Firma  Ericsson-Schrack  in  Leon- 
ding tatig,  wo  ich  fur  die  Installationen  von 
Lichtdruck-  und  Telefonanlagen  zustandig 
war.  1 995  wechselte  ich  zur  Firma  Wurth, 
wo  ich  zunachst  als  Verkaufer  im  AuBen- 
dienst  und  spater,  bis  Mai  2003,  als  Regionalverkaufsleiterfur  Oberosterreich 
und  Niederosterreich  beschaftigt  war.  Mein  Tatigkeitsbereich  umfaBte  das  Ver- 
kaufsmanagement  in  der  Division  Metall,  die  sich  die  Kundenzufriedenheit 
zum  obersten  Ziel  gesetzt  hatte.  Des  weiteren  war  ich  fur  die  Ausbildung  von 
hochmotivierten  Verkaufern  und  fur  die  Umsetzung  der  Wurth-Strategien  zu- 
standig. Parallel  dazu  grundete  ich  im  April  2001  die  Firma  Delfin  Handels- 
GmbH  und  iibernahm  zunachst  die  Generalvertretung  eines  namhaften  Her- 
stellers  von  Schwimmbadiiberdachungen.  Mittlerweile  liefert  mein  Unterneh- 
men osterreichweit  jahriich  zwischen  450  und  500  Schwimmbadiiberdachun- 
gen  an  private  Haushalte  und  an  Schwimmbadhandler.  Auch  stellen  wir  Uber- 
dachungen  selbst  her.  Urn  auch  wahrend  der  Wintersaison  uber  einen  Tatig- 
keitsbereich zu  verfiigen,  nahmen  wir  Infrarotkabinen  in  unser  Programm  auf. 
Seit  2003  produzieren  wir  diese  in  Zusammenarbeit  mit  einem  oberosterreichi- 
schen  Tischler  und  einem  hollandischen  Strahlererzeuger  unter  dem  Marken- 
namen  „Thera-Med“  selbst. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen.  Dabei  spielt  die  Motivation  der  Mitarbeiter  eine  groSe  Rol- 
le. Fur  mich  sind  meine  Mitarbeiter  Mitunternehmer,  die  sich  mit  der  Firma 
identifizieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
denn  mein  Unternehmen  floriert  und  erzielt  ausgezeichnete  Ergebnisse,  In 
den  letzten  Jahren  tatigten  wir  hohe  Investitionen  und  konnten  sowohl  unse- 
ren  Umsatz  als  auch  unsere  Gewinne  verdoppeln.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  sind  meine  hoch- 
motivierten Mitarbeiter,  die  ausgezeichnete  Qualitat  der  Produkte  und  der 
dadurch  zu  erzielende  gute  Preis.  Wir  beliefem  unsere  Kunden  nur  gegen 
Vorauskasse,  Barzahlung  Oder  Bankgarantie.  Ich  verfuge  fiber  strategisches 
Denken  und  investiere  ganz  bewuBt  sehr  viel  in  Marketing  und  Werbung.  Wer 
nicht  wirbt,  derstirbt!  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Tatigkeit  bei  der  Firma  Wiirth  pragte  mich 


„lch  investiere 
ganz  bewullt 
sehr  viel  in  Mar- 
keting und  Wer- 
bung. Wer  nicht 
wirbt,  der  stirbt!“ 
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sehr.  Herr  Wurth  verfugte  uberein  ausgezeichnetes  Firmenkonzept.  Er  iiber- 
nahm  im  Alter  von  20  Jahren  die  Firma  seines  Vaters  nach  dessen  Tod.  Damals 
beschaftigte  erzwei  Angestellte.  Innerhalb  von  55  Jahren  verwandelte  er  die- 
ses Kleinunternehmen  in  einen  Konzern  mit  43.000  Mitarbeitem.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Schwimmbad- 
branche  ist  allgemein  sehr  schwach  kapitalisiert  und  verfugt  uber  einen  wenig 
betriebswirtschaftlichen  Zugang.  Viele  Monteure  in  dieser  Branche  wagen  den 
Weg  in  die  Selbstandigkeit,  scheitern  dann  aber  an  den  hohen  Kosten,  sobald 
sie  selbst  Mitarbeiter  beschaftigen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  ge- 
sehen?  Nach  meiner  Auffassung  werde  ich  als  sehr  erfolgreicher,  lebensfro- 
her  und  geselliger  junger  Untemehmer  gesehen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Mein  llntemehmen  verfugt  liber  sehr  gute  Bonitat  und 
hohe  Produktqualitat.  Dies  zeigt  sich  auch  daran,  daB  wir  kaum  Reklamatio- 
nen  zu  verzeichnen  haben.  Meine  Mitarbeiter  sind  eine  weitere  Starke  meines 
Unternehmens,  sie  sind  seine  Visitenkarte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  widme  meinem  Beruf  sehr  viel  Zeit,  achte  dabei  jedoch  dar- 
auf,  mir  auch  Zeit  fur  mein  Privatleben  zuzugestehen  und  mir  zwei  bis  drei 
Wochen  Urlaub  pro  Jahr  zu  gonnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Derzeit  befinde  ich  mich  in  den  Vorbereitungen  fiirdie  Studien- 
berechtigungspriifung,  auBerdem  plane  ich  jahrlich  rund  30  Tage  fur  Schulun- 
gen  ein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Auf  meinem  erst  kiirzlich 
erworbenen  Grundstiick  soil  ein  neues  Firmengebaude  entstehen.  Als  zwei- 
tes  Standbein  plane  ich,  bis  zum  Jahre  2008  am  selben  Standort  ein  Vitalcen- 
ter  im  Bereich  Gesundheits-  und  Schonheitsprodukte  zu  errichten.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Ich  Hebe  das  Leben,  das  Leben  liebt  mich! 

* Kohlfiirst  Ernst  Dipl.-Kfm.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftsprufer  und  Steuerbera- 
ter.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Deloitte  Karnten 
GmbH.,  9020  Klagenfurt,  SterneckstraBe 
107.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Dezem- 
ber  1933,  Wien.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Monika.  Kinder:  Brigitte  (1 961 ),  Dr. 
med.  Georg  (1963),  Mag.  jur.  Marcus 
(1976)  und  Hemma  Lisa  (1993).  Ehrun- 
gen:  GroBes  Ehrenzeichen  des  Landes 
Karnten.  Mitgliedschaften:  Kammer  der 
Wirtschaftstreuhander  Mitglied  der  Pru- 
fungskommission;  Wirtschaftskammer  Karnten,  Mitglied  des  Fachgruppen- 
ausschusses  der  Unternehmensberater;  Vorstandsmitglied  der  Gebietskran- 
kenkasseKamten;GewerblicheSelbstandigeVersicherungsanstalt,Ersatzmitglied 
des  Vorstandes.  Hobbies:  Reisen,  Tennis,  Schifahren,  Wassersport,  Jagd. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
war  Diplomingenieur  fur  Bauwesen  und  arbeitete  in  verschiedenen  Baufirmen. 
Daher  ubersiedelte  ich  in  meiner  Jugendzeit  oftmals,  muBte  oftmals  die  Schu- 
le  wechseln  und  maturierte  1 953  an  der  HAK  in  Linz.  Urspriinglich  wollte  ich 
wie  mein  GroBvater  Richter  werden,  mein  Jusstudium  scheiterte  aber  an  mei- 
nen  - aufgrund  der  haufigen  Schulwechsel  - mangelhaften  Lateinkenntnissen. 
Ich  studierte  statt  dessen  Welthandel  in  Wien  und  fand  nach  dem  Diplom  eine 


Tatigkeit  als  Prufungsassistent  im  Bereich  der  Wirtschaftspriifung.  Nach 
dem  Doktorat  im  Jahr  1960  legte  ich  die  Fachpriifungen  als  Steuerbera- 
ter,  Buchprufer  und  Wirtschaftsprufer  ab.  In  den  folgenden  Jahren  arbeite- 
te ich  in  Wien  bei  einergroBen  Treuhandgesellschaftals  Wirtschaftspru- 
fer in  leitender  Funktion.  Aus  familiaren  Griinden  ubersiedelte  ich  mit 
meiner  Familie  nach  Karnten  und  kam  in  Klagenfurt  als  Partner  zur  Karnt- 
nerTreuhand-und  Revisionsgesellschaft.  1995  stieg  ichausdiesem  Un- 
ternehmen  aus  und  bin  seither  geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der 
Deloitte  Karnten  Wirtschaftsprufungsgesellschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  der  MaBstab,  ob 
ich  meine  Ziele  erreichen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Rahmen 
meiner  Tatigkeit  sehe  ich  mich  als  erfolgreich  und  bin  mit  dem,  was  ich  er- 
reicht  habe,  durchaus  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Viele  Zufalle  pragten  meine  berufliche  Laufbahn.  Ausschlaggebend  war 
jedoch,  daB  ich  die  Chancen,  die  sich  mir  boten,  wahrnahm  und  ich  meine 
Arbeit  stets  mit  Freude,  Ehrgeiz  und  Engagement  bewaltigte.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ers- 
ter  Chef,  Herr  Dkfm.  Loebenstein,  war  ein  sehr  angesehener,  erfolgreicher 
und  menschlich  vorbildlicher  Kollege,  von  dem  ich  personlich  sehr  profitieren 
konnte.  Der  Professor,  bei  dem  ich  dissertierte,  war  selbst  Wirtschaftsprufer 
und  lehrte  mich  im  fachlichen  Bereich  sehr  viel.  Dies  war  eine  wesentliche 
Voraussetzung  fur  einen  sehr  guten  Start  in  mein  Berufsleben.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Rahmen  der  EU 
werden  die  Kontrollen  und  Abhangigkeiten  genau  uberpruft  und  durchge- 
fiihrt.  Ich  sehe  daher  in  absehbarer  Zeit  keine  wesentlichen  Probleme. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind 
eine  wichtige  Voraussetzung  fur  Erfolg.  Es  ist  wesentlich,  die  richtige 
Mannschaft  zu  haben,  in  der  zwischen  den  Mitarbeitem  ein  offenes  Ver- 
haltnis  herrscht,  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Im  wesentlichen  wahle  ich  Mitarbeiter  nach  deren  bisherigen  Leistungen 
und  Qualifikationen  aus.  Ich  achte  aber  auch  sehr  auf  die  Personlichkeit 
und  Teamfahigkeit  des  Menschen.  Dies  ist  eine  wesentliche  Vorausset- 
zung fur  eine  gute  Zusammenarbeit.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  iibertrage  meinen  Mitarbeitem  viel  Verantwortung. 
Dies  wird  von  ihnen  sehr  geschatzt,  da  sie  dadurch  freie  Hand  haben  und 
selbstandig  arbeiten  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Unsere  Starke  liegt  in  der  internationalen  Zusammenarbeit,  bei 
der  die  Ausbildung  stets  auf  den  neuesten  Stand  gebracht  wird.  Daher 
konnen  wir  alle  Leistungen,  die  es  im  Rahmen  der  Wirtschaftspriifung, 
Steuerberatung  und  Unternehmensberatung  gibt,  auch  bewaltigen  und 
halten  das  Niveau  auf  einem  sehr  hohen  Standard.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  meine  Zeit  sehr  gut  einteilen  und  mit 
privaten  Terminen  gut  abstimmen.  Ich  denke,  ich  habe  in  keine  Richtung 
ein  Defizit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  ver- 
wende  fast  ein  Viertel  meiner  Arbeitszeit  fur  Fortbildung  - im  Rahmen  von 
Seminaren,  Besprechungen  und  Erfahrungsaustausch.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Men- 
schen sollten  die  Chancen,  die  sich  ihnen  bieten,  wahrnehmen,  sich  nicht 
vom  harten  Wettbewerb  abschrecken  lassen  und  mit  Freude  ihren  Beruf 
ausiiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  beruflichen  Ziele 
konnte  ich  alle  erreichen.  Ich  mochte,  solange  es  mir  Freude  bereitet  und 
ich  dazu  in  der  Lage  bin,  in  meinem  Beruf  tatig  sein  und  mit  den  Neuerun- 
gen  Schritt  halten.  Ihr  Lebensmotto?  Niemals  aufgeben! 


* Kohlfiirst  Ernst 
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Kohlweg 


* Kohlseisen  Hedi 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrende  Gesell- 
schafterin.  Tatig  bei:  Traumstein-Vienna 
Kohlseisen  Edelsteinhandel  KEG.,  1010 
Wien,  Naglergasse  8.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Kurt.  Hobbies:  Edelsteine, 
Lesen,  Entspannen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Heilsteinberatung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  berufliche 
Laufbahn  teilt  sich  in  zwei  Bereiche:  Zum 
einen  arbeite  ich  seit  23  Jahren  in  der  Sozialversicherungsanstalt  der  Bauern 
als  Sachbearbeiterin  in  Wien.  Zum  anderen  fiihre  ich  mit  meinem  Mann  und 
meiner  Geschaftspartnerin,  Frau  Kofler,  unser  Unternehmen  Traumstein-Vi- 
enna. Wir  beschaftigen  uns  mit  Schmuckdesign  und  mit  der  Heilkraft  der  Stei- 
ne.  Alles  begann  ungefahr  1997,  als  ich  ein  Seminar  tiber  die  Heilkraft  von 
Steinen  besuchte  und  die  positiven  Auswirkungen  der  Steine  an  mir  und  mei- 
ner Tochter  beobachtete.  Naturlich  interessierte  ich  mich  zu  dieserZeit  auch 
fur  Schmuck.  Diese  Leidenschaft,  die  ich  an  mir  entdeckte,  baute  ich  langsam 
aus.  Zunachst  fadelte  ich  meine  eigenen  Ketten  zu  Hause  und  trug  diese  in 
der  Arbeit.  Meine  Kolleginnen  im  Buro  sprachen  mich  immer  offer  darauf  an, 
und  so  kam  es,  daft  ich  auch  fur  sie  Ketten  fadelte.  Nach  kurzer  Zeit  loste  ich 
meinen  Gewerbeschein,  und  auf  diese  Weise  kam  vieles  ins  Rollen.  Zunachst 
grundete  ich  ein  Einzelunternehmen,  fadelte  die  Ketten  selbst  und  stellte  auf 
Messen  aus.  Mein  Traum  von  einem  kleinen  Geschaft  in  der  Naglergasse 
erfullte  sich  kurze  Zeit  spater.  So  eroffneten  wir  im  Oktober  2004  die  Kohlseisen 
Edelsteinhandel  KEG.  Wirentwerfen  Schmuck  auf  Bestellung  aus  Halbedelsteinen 
Oder  Edelsteinen  und  beraten  unsere  Kunden  beziiglich  der  Steinheilkunde.  Weiters 
stellen  wir  noch  immer  auf  Schmuck-  und  Mineralienmessen  aus.  Zu  unseren  Kun- 
den zahlen  vorwiegend  Damen,  die  die  Schmuckstiicke  selbst  tragen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kommt  nur  durch  hun- 
dertprozentigen  Einsatz.  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  wenn  mir  positives 
Feedback  und  Vertrauen  von  meinen  Kunden  entgegengebracht  wird. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreiche  Frau  und 
Geschaftsfrau  und  bin  mit  dem  Erreichten  sehr  zufrieden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  sind  mein  Einfiihlungs- 
vermogen  und  meine  Menschenkenntnis.  Ich  versuche  mich  stets  in  un- 
sere Kunden  hineinzudenken.  Gerade  in  der  Steinheilkunde  ist  sensibles 
Eingehen  auf  die  Menschen  enorm  wichtig.  Unsere  Kunden  fuhlen  sich 
optimal  und  personlich  beraten.  Durch  meinen  Besuch  von  Seminaren 
kann  ich  mit  Fachwissen  auf  dem  Gebiet  der  Steinheilkunde  und  der  Mi- 
neralien  punkten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Wenn  ein  Problem  an  mich  herankommt,  so  gehe  ich 
zunachst  ruhig  an  die  Situation  heran.  Ich  versuche  durch  Gesprache  Lo- 
sungsmoglichkeiten  zu  finden  und  bevorzuge  emotionale  Entscheidun- 
gen.  Meine  Partnerin  und  ich  entscheiden  grundsatzlich  gemeinsam,  da 
wir  unser  Unternehmen  sehr  freundschaftlich  und  familiar  fiihren.  Ist  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein? 
Wir  erfuhren  in  unserer  Branche  keinerlei  Benachteiligung  als  Frauen.  Doch 


haben  wir  die  Erfahrung  gemacht,  daii  ein  sicheres  und  selbstbewuBtes 
Auftreten  bei  den  Stein-  und  Mineralienhandlern  von  Vorteil  ist.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  hatteauf  meinem  Lebensweg  kein  konkretes  Vorbild.  Es  war  fur  mich 
immer  wichtig  meinen  eigenen  Weg  zu  definieren  und  mit  meiner  Tatig- 
keit  zufrieden  zu  sein,  als  einer  bestimmte  Person  nachzueifern.  Authen- 
tizitat  hat  fur  mich  oberste  Prioritat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Unsere  Starke  ist  die  absolute  Individualist.  Wir  fertigen 
die  Ketten  nach  den  Wiinschen  unserer  Kunden  an  und  arbeiten  bereits 
gefadelte  Schmuckstiicke  nach  Wunsch  urn.  Personliche  Betreuung  und 
Beratung  sind  uns  ein  Anliegen.  Wir  legen  groBes  Augenmerk  auf  die 
Qualitat  der  Steine,  aber  auch  auf  optimale  Beschaffenheit  der  Zusatzma- 
terialien.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  sind 
Beruf  und  Privatleben  untrennbar  miteinanderverbunden,  da  mein  Hobby 
mein  Beruf  ist.  Ich  lebe  meinen  Beruf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  junge  Menschen 
miissen  zunachst  ihre  Begabung  und  ihre  Starken  erkennen  und  sich  auf- 
grund  dieser  Erkenntnis  Ziele  setzen  und  diese  auch  verfolgen.  Weiters 
halte  ich  Mut  zur  Veranderung  fur  wichtig,  denn  oft  geschieht  es,  daB  ein 
junger  Mensch  eine  Ausbildung  beginnt  und  nach  kurzer  Zeit  erkennt,  daB 
er  eigentlich  einen  anderen  Weg  einschlagen  will.  Finanzieller  Gewinn 
sollte  bei  der  Berufswahl  nicht  im  Vordergrund  stehen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Es  ist  unser  erklartes  Ziel,  unsere  Individualist  und 
die  personliche  Betreuung  unserer  Kunden  beizubehalten.  Weiterentwicklung 
und  laufende  Fortbildung  stehen  bei  uns  an  oberster  Stelle.  Auch  eine  behut- 
same  Veranderung  unseres  Lokals  ist  uns  in  der  Zukunft  ein  Anliegen. 


* Kohlweg  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Steinmetz.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Steinmetzbetrieb  Bodner& 
Kohlweg  GmbH  & Co.  KEG.,  9330  Altho- 
fen,  GewerbestraBe  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  August  1967,  St.  Veit.  Familien- 
stand: Lebensgemeinschaft  mit  Nicole 
Wabner-Kuhl.  Kinder:  Tamara  (1990)  und 
Tatjana  (1994).  Eltem:  Karl  und  Roswitha. 
Hobbies:  Fischen,  Motorrad  fahren,  Schi- 
fahren,  Autorennen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  vierjahrige  Fachschule  fur  den  Steinmetz- 
beruf  in  Hallein.  AnschlieBend  arbeitete  ich  im  elterlichen  Betrieb,  erwarb  1 990 
den  Meisterbrief  und  konnte  somitdie  Firma  ubernehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  ein 
positiver  JahresabschluB  eine  berufliche  Leistung.  Eine  intakte  Familie, 
verbunden  mit  allgemeiner  Gesundheit,  sind  fur  mich  die  Faktoren,  urn 
ruhig  leben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  uns  geht  es 
gut.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  das  Gluck, 
einen  bekannten  Betrieb  mit  entsprechendem  Kundenstock  ubernehmen 


-791- 


Copyrighted  material 


Kolb 


Tei!  B - Personenteil 


zu  konnen.  Unsere  hervorragende  Qualitat  bringt  uns  gute  Mundpropa- 
ganda  ein,  und  wir  bemiihen  uns,  selbst  bei  ausgefallenen  Wunschen  den 
Kundenerwartungen  gerecht  zu  werden.  Ich  selbst  bin  allumfassend  flei- 
Big,  und  man  findet  mich  nicht  nur  im  Buro,  sondern  auch  in  der  Werkstat- 
te.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Mein  Beruf  bringt  es  mit  sich,  tlexibel  und  spontan  sein  zu  mussen,  Ich 
kann  mit  den  taglich  neuen  Aufgaben  gut  umgehen  und  sehe  mich  als 
bedarfsorientiert.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  In  der  Vergangenheit  gab  es  natiirlich  gute  und  schlechte  Entschei- 
dungen.  Der  Schritt,  den  Betrieb  zu  iibemehmen,  war  aber  seit  Generati- 
onen  bereits  vorgezeichnet.  Hier  hatte  ich  keine  Wahlmoglichkeit.  1st  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  unserer 
Brancheisteine  Mischung  ausmehreren  Faktoren  zielfuhrend:  Das  tradi- 
tionelle  Wissen  mit  spezifischen  Vorgaben  war  eine  Stammeskunst  und 
ist  der  eine  Weg.  Die  moderne  Industrie,  ihre  Techniken  und  Qualitaten 
tragen  das  ihre  zum  Erfolg  bei.  Dazu  kommen  die  eigenen  Entwiirfe  und 
Praktiken,  die  dieses  Bild  vervollstandigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  GroBvater  hat 
mich  bereits  als  Kind  in  seinem  Betrieb  an  die  Seite  genommen  - er  ver- 
mittelte  mir  die  Freude  an  diesem  Beruf.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Das  groBte  Lob  erfahre  ich  von  den  Stammkunden,  die  bis 
nach  Wien  reichen.  Das  Eingehen  auf  die  speziellen  Anforderungen  und 
Wiinsche  der  Kunden  bringt  uns  wiederum  unseren  guten  Ruf  ein.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  ha- 
ben mit  dem  allgemeinen  Preisverfall  zu  kampfen  und  dabei  besonders 
mit  der  Umstellung  auf  Urnenbestattung,  was  einen  Verdienstentgang 
darstellt,  da  keine  Grabsteine  mehr  benotigt  werden.  Unsere  Nahe  zu  Ita- 
lien  und  die  GroBmarkte  bedingen  einen  KaufkraftabflulJ,  dem  wir  nur  mit 
erstklassiger  Beratung  und  hochster  Qualitat  begegnen  konnen . Wie  wer- 
den Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein  umganglicher,  freundli- 
cher  und  kumpelhafter  Typ,  der  hilfsbereit,  natiirlich  und  einsatzfreudig 
agiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
groBe  -ohne  sie  waren  wir  nicht  existenzfahig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  habe  groiiteils  alteingesessenes  Personal,  das  die  Phi- 
losophic der  Firma  mittragt  und  eigenverantwortlich  arbeitet.  So  gesehen 
motivieren  sich  die  Leute  selbst.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  bin  spezialisiert  auf  den  Kuchenbereich  und  fertige  zum 
Beispiel  auBergewohnliche  Arbeitsplatten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Mit  meinen  Mitbewerbern  habe  ich  so  gut  wie 
keine  Beriihrungspunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Unser  Geschaft  ist  ein  Saisonbetrieb,  im  Winter  habe  ich  daher  mehr  Zeit 
fur  die  Familie  und  meine  eigenen  Interessen.  Ich  kann  aber  das  ganze 
Jahr  iiber  beides  ganz  gut  verbinden,  was  auch  auf  den  modernen  Ma- 
schinenpark,  der  vieles  erleichtert,  zuruckzufuhren  ist.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  unserer  Branche  ist  das  Angebot 
der  Weiterbildung  nicht  besonders  groB,  sodaB  sie  sich  hauptsachlich  auf 
Fachliteratur  und  die  Praxis  beschrankt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  am  Boden  zu  bleiben 
und  sich  in  mehreren  Bereichen  bestmoglich  auszubilden.  Entsprechen- 
der  Mut  zu  Innovationen  ist  ebenfalls  von  Vorteil.  Der  notige  FleiB  ist  dabei 
natiirlich  enorm  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
realistischen  Ziele  habe  ich  eigentlich  alle  erreicht.  Im  Moment  arbeite  ich 
an  der  Qualitatssicherung.  Fiir  die  Zukunft  wiinsche  ich  mir  einen  ada- 
quaten  Nachfolger.  Die  Familie  soli  weiterhin  gesund  und  zufrieden  leben 
konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Am  Boden  bleiben  und  das  Leben  genieBen. 


* Kolb  Gunter  Ing. 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Rhei- 
nische  Olleitungsgesellschaft  m.b.H., 
6912  Horbranz,  SeestraBe  14.  Familien- 
stand:  Verheiratet.  Kinder:  Drei  Kinder. 
Hobbies:  Technik.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Mitarbeit  in  der  Firma  des 
Sohnes  Kolb  Systemtechnik,  Schweiz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Unter- 
stufe  am  Gymnasium  besuchte  ich  die 
dreijahrige  Fachschule  fiir  Elektrotechnik  und  maturierte  1 978  an  der  Abend- 
schule  fiir  Maschinenbau.  Ab  1 959  war  ich  zunachst  drei  Monate  als  Monteur 
fiir  Mittelspannungsanlagen  tatig.  Darauf  folgten  sechs  Jahre  in  einem  techni- 
schen  Buro  fiir  die  elektrotechnische  Ausriistung  von  Industrieanlagen  aller 
Art  (Nieder-  und  Mittelspannungsanlagen  bis  1 0 kV).  Seit  November  1 965  bin 
ich  bei  der  Rheinischen  Olleitungsgesellschaft  tatig.  1 967  wurde  ich  Stations- 
leiter-Stellvertreter  fiir  die  im  Gemeindegebiet  von  Horbranz  situierte  Pump- 
station der  Fernolleitung  Genua  - Ingolstadt,  von  1967  bis  1978  hatte  ich  die 
Funktion  des  Stationsleiters  inne,  und  von  1978  bis  1997  war  ich  Betriebslei- 
ter.  1997  wurde  ich  Geschaftsfiihrer  des  Untemehmens. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  per- 
sonlich,  sich  mit  den  Dingen,  die  man  tut,  zu  identifizieren  und  Freude 
daran  zu  haben.  Natiirlich  muB  man  seine  Tatigkeit  auch  beherrschen. 
Fiir  mich  war  es  auch  immer  wichtig,  mich  mit  dem  Betrieb  zu  identifizie- 
ren, mein  Bestes  zu  geben,  da  ich  schlieBlich  von  meiner  Tatigkeit  auch 
lebe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  mochte  hier  zum  Beispiei  erwahnen, 
daB  es  durch  behordliche  Regelungen  nicht  moglich  war,  Betriebsleiter 
fiir  unser  Teilstiick  der  Olleitung  zu  werden,  da  die  Vorarlberger  Landesre- 
gierung  einen  Diplomingenieurveriangte.  1975  kam  das  sogenannte  Pipe- 
linegesetz  heraus,  das  besagte,  daB  als  Betriebsleiter  Personen  mit  ent- 
weder  fiinfjahriger  Fachschule  mit  MaturaabschluB  und  sechs  Jahren  Pra- 
xis in  einem  einschlagigen  Unternehmen  vorgesehen  sind,  Oder  Perso- 
nen mit  HochschulabschluB  und  drei  Jahren  Praxis.  Ich  hatte  die  notwen- 
dige  Praxis,  aber  nicht  den  SchulabschluB,  woraufhin  ich  in  einer  Abend- 
schule  die  HTL-Matura  binnen  sehr  kurzerZeit  nachholte.  Daraufhin  be- 
kam  ich  den  Posten  des  Betriebsleiters.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  FleiBig  zu  sein  und  die  Dinge  ordentlich  zu  erledigen.  Es 
war  bestimmt  auch  wesentlich,  zu  wissen,  worum  es  geht,  und  die  Dinge 
auch  zu  verstehen.  Es  war  schwierig,  zuvor  Erfahrungen  zu  sammeln,  da 
unser  Betrieb  in  ganz  Vorarlberg  einzigartig  ist.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Wir  sind  kein  Produktions-,  sondern 
ein  Wartungsbetrieb.  Entscheidungen  sind  immer  dahingehend  zu  treffen, 
daB  alles  reibungslos  funktioniert  und  es  auch  nie  zu  einem  Unfall  kom- 
men wurde.  Beim  einzigen  Unfall,  der  durch  ein  Fremdunternehmen  ver- 
schuldet  wurde,  hatten  wir  die  richtigen  MaBnahmen  zu  ergreifen.  Das  ist 
auch  ein  Geheimnis  des  Erfolges,  namlich  daB  man  sich  zu  helfen  weiS 
und  die  richtigen  MaBnahmen  trifft.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
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ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  wiirde  Originalitat  eher  mit  Designer- 
jobs  in  Verbindung  bringen.  Bei  uns  ging  es  darum,  das  Ganze  zu  uberbli- 
cken.  Meine  Funktion  ist  in  diesem  Sinne  kein  Kreativjob.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Man 
braucht  Mentoren,  das  ist  klar.  Man  muB  sich  auch  mit  seinen  Vorgesetz- 
ten  gut  verstehen,  und  es  muB  klar  sein,  daft  man  der  richtige  Mann  fur 
seine  Position  ist.  Ansonsten  kann  ich  nicht  sagen,  daB  jemand  meinen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Fur  mich  liegt  die  Anerkennung  in  meiner  beruflichen  Lauf- 
bahn  und  in  der  Bezahlung.  Ich  erhalte  auch  Bestatigung  von  Kollegen, 
und  zwar  insofern,  als  sie  sich  bewuBt  sind,  daft  ich  jemand  bin,  der  seine 
Sache  versteht.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Das  allgemeine  Verstandnis,  dali  Pipelines  notwendig  sind  und 
auch  das  sicherste  und  daher  beste  Transportmittel  fur  alle  pumpfahigen 
Produkte  darstellen.  Die  behordlichen  Vorschreibungen  sind  sehr  umfang- 
reich  und  streng.  Wenn  eine  Leitung  jedoch  ordentlich  gebautwurde  und 
richtig  gewartet  wird,  wenn  also  die  Betriebsparameter  eingehalten  wer- 
den,  gibt  es  in  der  Regel  keine  Probleme.  Jedes  technische  Werk  kann 
Defekte  haben,  doch  in  den  35  Jahren,  in  denen  wir  01  pumpten,  hatten 
wir  keinen  einzigen  selbstverschuldeten  Unfall.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  mochte  nicht  eingebildet  klingen,  aber  sicher 
als  kompetent.  Ich  hatte  immer  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  mit  alien  Behor- 
den,  auch  mit  Hilfsorganisationen  wie  zum  Beispiel  der  Feuerwehr  Oder 
dem  Roten  Kreuz.  Man  mulite  ja  fur  den  Fall  eines  Unfalls  vorbereitet 
sein,  und  wir  hatten  jedes  Jahr  ein  bis  zwei  groliere  Obungen  mit  diesen 
Organisationen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Mitarbeiter  sind  sicherlich  mit  ausschlaggebend.  Gutes  Einverstandnis 
unter  den  Mitarbeitern  ist  enorm  wichtig,  es  miissen  alle  am  selben  Strang 
ziehen.  In  einem  reinen  Wartungsbetrieb,  besonders  aber  auch  in  einem 
Schichtbetrieb  ist  es  wichtig,  daB  man  den  Leuten,  die  ja  oft  auch  allein 
arbeiten  miissen,  vertrauen  kann.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Es  war  mir  wichtig,  dali  die  fachliche  Komponente 
stimmt.  Ich  mag  Leute,  die  sich  etwas  sagen  lassen  und  nicht  immer  glau- 
ben,  sie  wissen  alles  besser.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man 
muB  sich  mit  den  Leuten  verstehen,  sie  animieren  und  ihnen  vor  allem 
auch  Vorbild  sein.  Sie  sollen  einen  Punkt  haben  konnen,  an  dem  sie  sich 
orientieren  konnen.  Mitarbeiter  zu  motivieren,  ist  in  einem  Produktionsbe- 
trieb,  wo  jeder  die  gebrachte  Leistung  abliefern  muB,  leichter.  Wenn  je- 
mand aber  im  Kontrollraum  sitzt  und  nur  Instrumente  iiberwachen  muB, 
ist  Motivieren  auf  Dauer  sicherlich  wesentlich  schwieriger.  Ich  motiviere 
unter  anderem  meine  Mitarbeiter,  indem  sie  mich  jederzeiterreichen  und 
mit  alien  fur  sie  wichtigen  Fragen  konfrontieren  konnen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  miissen  jederzeit  mit  unangekundig- 
ten  behordlichen  Kontrollen  rechnen.  Alles  hat  immer  zufunktionieren,  es 
ist  nicht  nurwichtig,  daB  der  Betrieb  lauft,  auch  die  ganzen  Aufsichtsstel- 
len  miissen  zufriedengestellt  werden.  Sicherheitsvorschriften  miissen  ein- 
gehalten und  die  anfallenden  Wartungsarbeiten  ordnungsgemaB  durch- 
gefiihrt  werden.  DaB  dies  alle  zufriedenstellt,  ist  als  die  Starke  des  Unter- 
nehmens anzusehen.  Eine  Starke  des  Unternehmens  ist  auch,  daB  der 
Konzern  nicht  nur  fiir  die  betriebswichtigen  sondern  auch  fiir  die  sicher- 
heitstechnischen  Fragen  und  allgemein  Notwendiges  Verstandnis  hat  und 
die  Anlagen  sehr  solide  und  in  allerbester  Qualitat  gebaut  wurden.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  hat  viel  Ver- 
standnis fiir  meine  Tatigkeit,  andernfalls  ware  es  nicht  so  leicht  moglich 
gewesen,  in  meinem  Beruf  erfolgreich  zu  sein. 


• Kolb-Mzalouet  Lisa 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainerin  und  Theaterpadagogin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Lisa 
Kolb-Mzalouet  AGB  Ausbildungsinstitut  fiir  Gruppe  und  Bildung.,  1 070  Wien, 
Neubaugasse  51/10.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Marz  1959,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Karim.  Eltern:  Helga  und  Paul.  Schopferische  Akte:  Di- 
verse Fachartikel.  Hobbies:  Theaterspielen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Coaching  auf  dem  Gebietder  Personlichkeitsentwicklung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  erfolg- 
reichem  AbschluB  der  AHS  1977  und  der  Bundesakademie  fiir  Sozialarbeit 
1980  absolvierte  ich  eine  zweijahrige  Ausbildung  in  sozio-kultureller  Animati- 
on und  kreativer  Gruppenarbeit  am  Ausbildungsinstitut  fiir  Gruppe  und  Bil- 
dung. Von  1 985  bis  1991  war  ich  fiir  den  Verein  Jugendzentren  der  Stadt  Wien 
in  den  Bereichen  Animation,  Theaterpadagogik und  interkulturelle  Bildungsar- 
beit  tatig.  Nebenbei  absolvierte  ich  eine  berufsbegleitende  Ausbildung  in  The- 
aterpadagogik an  der  Akademie  fiir  musische  Bildung  in  Remscheid  (Deutsch- 
land). Von  1989  bis  1992  bildete  ich  mich  in  den  Bereichen  korperorientierte 
Selbsterfahrung  undAusdrucksarbeitbei  Radix-Europeweiter.AuBerdem  nahm 
ich  laufend  an  Projekten  und  Workshops  mit  Augusta  Boal  und  zu  den  The- 
men  Bodynamic  und  somatische  Traumarbeit  teil.  Seit  1990  bin  ich  nun  als 
selbstandigeTrainerin  tatig.  Methodisch-kreative  Konzepte,  die  immer  im  Zen- 
trum  meines  Interesses  standen,  hatten  Antriebsfunktion  fiir  meine  weitere 
berufliche  Tatigkeit.  Daraus  entstand  meine  Professionalisierung  in  der  Me- 
thods der  kreativen  Gruppenarbeit  undim  speziellen  Konzepte  der  Theater- 
padagogik und  des  Forum  Theaters.  Meine  Zielgruppe  sind  Menschen,  die  im 
sozialen  und  padagogischen  Bereich  tatig  sind,  aber  auch  Menschen,  die  sich 
mit  Personal-  und  Organisationsentwicklung  beschaftigen  und  geme  kreative, 
spannende,  partizipative  Methoden  kennenlemen  mochten.  Durch  mich  kann 
man  Methoden  und  Konzepte  kennenlemen,  die  man  dann  selbstanwenden 
kann.  Es  nehmen  auch  Schauspieleran  meinen  Kursen  teil,  um  Theaterme- 
thoden  unter  padagogischen  und  sozialen  Aspekten  zu  lemen.  Diese  Methoden  in 
den  beruflichen  Alltag  integrieren  zu  lemen  ist  der  Teil  meines  Coachings. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiBtfur  mich,  daB  ich  das, 
was  mir  ein  Anliegen  ist,  umsetzen  kann,  daB  ich  andere  Leute  damit  gewin- 
nen  kann  und  daB  meine  Arbeit  in  die  Offentlichkeit  gelangt  und  Auswirkungen 
hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolg- 
reich, weil  ich  die  Art  des  Theaters,  die  mich  interessiert  und  hinter  der  ich 
stehe,  in  Osterreich  sehr  weit  verbreiten  konnte.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war,  daB  ich  etwas  tue, 
wofiir  ich  Leidenschaft  empfinde,  auBerdem  meine  besondere  Art  des  Netz- 
werkdenkens  und  -arbeitens.  Meine  Strategie  beinhaltet  kein  Konkurrenzden- 
ken,  sondern  Zusammenarbeit.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  daB  es  manchen  Mannern 
leichter  fallt,  auf  ihr  eigenes  Vorankommen  zu  schauen  als  mir,  und  ich  denke, 
daB  das  an  meiner  Sozialisation  als  Frau  liegt.  Ich  fiihle  mich  nicht  benachtei- 
ligt  als  Frau,  doch  ich  mache  laufend  die  Erfahrung,  daB  die  Honorare  in  sozi- 
alen und  padagogischen  Kontexten  niedriger  sind,  obwohl  die  gleiche  qualitat- 
volle  Arbeit  geleistet  wird  wie  in  der  Wirtschaft.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Mittelfristig  braucht  man  Originalitat.  Man 
ubernimmt  Dinge,  die  man  gutfindet,  und  entwickelt  sie  weiter  zu  etwas  eige- 
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nem.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  diesem  Zusammenhang  mochte  ich  Rene  Reiche  nennen, 
meinen  Lehrer,  Kollegen  und  Mentor,  und  Augusto  Boal,  den  Erfinder  der  The- 
aterpadagogik,  nach  der  ich  unterrichte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  aus  dem  Kreis  meiner  Kollegen  fur  meine 
Arbeit  und  fiirden  Status,  den  Ich  mir  erarbeiten  konnte.  Ich  bekomme  uberall 
dort  Anerkennung,  wo  Auftraggeber  sich  trauen,  etwas  Innovatives  zu  ma- 
chen,  denn  bisher  waren  meine  Methoden  immer  erfolgreich.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starken  sind  innovative,  kreative 
Angebote  fur  Fortbildungen  und  Projekte  und  ein  klares  Profil.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  den  Beruf  in  mein  Privatleben 
zu  integrieren  bzw.  soweit  es  geht,  entsprechend  meinen  Bedtirfnissen  zu 
arbeiten.  Das  ist  deswegen  moglich,  weil  ich  keine  Kinder  habe,  sonst  ware 
das  sicher  relativ  schwierig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Phasenweise  gibt  es  intensive  und  lange  Fortbildungsphasen.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig 
ist  ein  gutes  Verhaltnis  zwischen  Idealismus  und  pragmatischem  Handeln.  Ich 
glaube,  man  braucht  Ideale,  urn  voranzukommen,  doch  man  braucht  auch 
den  richtigen  Blickaufdie  Rahmenbedingungen  und  ein  Gespur  fur  die  Um- 
setzbarkeit.  Da  wiederum  nur  die  wirtschaftlichen  und  finanziellen  Rahmenbe- 
dingungen im  Auge  zu  haben,  ist  nicht  nutzlich,  wenn  das,  was  man  tut,  nicht 
mit  einem  sinnvollen  Inhalt  gefullt  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  Ziele  gehen  in  Richtung  Qualitatssicherung.  Es  ist  mir  ein  wichtiges 
Anliegen,  das  Berufsbild  der  Theaterpadagogin  und  die  entsprechenden  Aus- 
bildungskriterien  etablieren  zu  helfen.  Ihr  Lebensmotto?  „Es  braucht  Mut, 
um  gliicklich  zu  sein!"  (Zitat  A.  Boal) 


* Kolenac  Stefan 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Prater  Sau- 
na Gastbetrieb  Stefan  Kolenac.,  1020 
Wien,  WaldsteingartenstraGe  1 35.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  15.  Juni  1945,  Karlovac/ 
Kroatien.  Kinder:  Robert  (1972),  Dagmar 
(1 981 ) und  Mateo  (1996).  Eltem:  Josip  und 
Victoria.  Hobbies:  Sport  und  Autos,  im 
besonderen  aber  Politik:  aufgrund  der 
personlichen  Freundschaft  mit  dem  Kro- 
atischen  Staatsprasidenten  Stipe  Mesic 
und  dessen  Familie  habe  ich  die  Moglich- 
keit,  viele  Staatsmanner  von  ganz  Euro- 
pa  kennenzulemen  und  wirtschaftliche  sowie  gesellschaftliche  Vernetzungen 
vorzunehmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gasthaus  Stefan,  11 10  Wien. 
Sponsor  des  Simmeringer  Fuliballvereins. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Jung  und 
ohne  Lebenserfahrung,  mittellos  und  nur  die  kroatische  Sprache  beherr- 
schend,  bot  sich  mir  1968  anlaGlich  eines  Osterreich-Aufenthaltes  die 
Chance,  hierzunachst  als  Chauffeur  Arbeit  zu  finden.  Von  1971  bis  1979 
war  ich  im  Offset-Druck-Bereich  des  kommunistisch  gesinnten  Globus- 
Verlags  tatig.  1979  wechselte  ich  in  die  Prater  Sauna,  wo  ich  erst  als  Ba- 
demeister  und  spater  in  samtlichen  betrieblichen  Stationen  mithalf.  1 989 


entschied  ich  mich  fur  die  berufliche  Selbstandigkeit  als  Gastwirt.  Auf  Miete 
erwarb  ich  mein  erstes  Lokal,  das  dreieinhalb  Jahre  spater  aufgrund  des 
U-Bahn-Baus  abgetragen  wurde.  Durch  eine  Sonderbewilligung  des  Be- 
zirksvorstehers  konnte  ich  zwolf  Container  zu  einer  Lokalitat  umwidmen. 
Zwei  Jahre  spater  iibersiedelte  ich  mit  den  Containern  auf  ein  Grundstuck 
an  der  Simmeringer  HauptstraGe,  das  ich  mir  gerade  noch  leisten  konnte, 
und  erwarb  es  als  Standplatz.  Ich  sehnte  mich  jedoch  nach  einem  Lokal, 
das  dem  Stadtbild  gerecht  wird.  Ich  entschloG  mich  dazu,  das  Grundstuck 
an  einen  rumanischen  Pfarrer  zu  verkaufen,  der  daraufhin  eine  rumanisch- 
orthodoxe  Kirche  auf  diesem  Grundstuck  errichten  lieG.  Seit  2000  fiihre 
ich  mein  .Gasthaus  Stefan".  Ober  viele  Jahre  verbanden  mich  freundschaft- 
liche  Kontakte  mit  langjahrigen  Stammbesuchern  der  Prater  Sauna,  so- 
daG  ich  mich  2004  dazu  entschloG,  Pachter  dieser  Prater  Sauna  mit  ein- 
maliger  Atmosphare  zu  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  Ge- 
sundheit  und  mit  einem  gesunden  Blick  fur  die  Zukunft,  um  Moglichkeiten 
zu  entdecken  und  zu  nutzen,  die  mir  und  anderen  Menschen  gut  tun.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner  Definition 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  Gas- 
tronom  bin  ich  tagtaglich  mit  dem  EinfluG  von  Alkoholkonsum  konfrontiert 
und  sehe,  wie  manche  Menschen  andere  dazu  verlocken,  Alkohol  zu  sich 
zu  nehmen.  Meiner  Meinung  nach  ist  es  wichtig,  sich  nicht  beeinflussen 
zu  lassen  und  eine  gesunde  Grenze  vor  schadlichen  Einflussen  zu  Zie- 
hen. Lieber  lerne  ich  von  den  mirwohltuenden  Seiten  anderer  Menschen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Unabhangig  von  mei- 
nem  Beruf  fuhlte  ich  mich  gut  und  zufrieden,  wenn  ich  gesund  war.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  friiherer  Chef,  Alfred  Ertljorg,  wurde  zu  meinem  Vorbild  und 
Idol  und  mittlerweile  auch  zu  einem  engen  Freund.  Nicht  nur  die  Art,  wie 
er  sein  Lokal,  die  Panorama-Schenke,  fiihrt,  auch  wie  er  sein  Familienle- 
ben  gestaltet,  gefallt  mir.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  ftihle  mich  als  Mensch  mit  meinem  Naturell  von  meinen  Freunden  als 
angenommen  und  anerkannt  und  bin  gerne  fur  sie  da.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zu  meinen  Mitarbeitern  aus  unter- 
schiedlichen  Landern  wie  Osterreich,  Serbien,  Rumanien,  Bosnien,  Kroa- 
tien und  der  Slowakei  verbindet  mich  ein  sehr  enges,  personliches  Ver- 
haltnis. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Auf  Punkt- 
lichkeit  und  Freundlichkeit  lege  ich  den  allergroGten  Wert,  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  sprechen  often  uber  ihre  und  meine  Anlie- 
gen. Jeder  hat  etwas  zu  sagen.  Eigenstandiges  Arbeiten  ist  selbstver- 
standlich.  Als  Chef  habe  ich  naturlich  das  letzte  Wort.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Anziehend  fur  unsere  Kunden  sind  be- 
stimmt  unsere  Offenheit  und  Kontaktfreude  sowie  die  Zeit  und  Zuwen- 
dung,  die  wir  unseren  Kunden  gerne  angedeihen  lassen.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  Gastwirt  mit  Leib  und  Seele.  Ich 
achte  darauf,  was  ich  zu  mir  nehme,  und  auf  Bewegung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle, 
den  Tag  nicht  mit  der  Nacht  zu  verwechseln  und  den  Blick  immer  nach 
vorne  zu  richten.  Langsam  arbeitet  man  sich  hoch,  fallen  kann  man  schnell. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eine  gesunde  Lebensweise  soil 
meine  korperliche  FitneG  erhalten.  Es  steht  immer  Arbeit  an,  um  seinen 
Stil,  seine  Linie  fortzuentwickeln  und  betriebliche  Fragen  zu  regeln.  Ihr 
Lebensmotto?  Tu'  Gutes,  und  es  kommt  zu  Dir  zuriick! 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Koller 


* Koller  Annemarie 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinhauerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Weinhof  Koller  GnbR., 
2074  Unterretzbach,  HauptstraRe  23. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1.  Juli  1965, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Alfred.  Kinder:  Mark  (1989)  und  Isabel 
(1992).  Eltern:  Rosa  und  Edwin.  Mit- 
gliedschaften:  Weinguter  Retzer  Land. 
Hobbies:  Schifahren,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die 
HBLA,  die  ich  im  Jahr  1984  erfolgreich  mit  der  Matura  abschlielien  konnte. 
Mein  Mann  absolvierte  die  Weinbauschule,  und  ich  war  Winzerkonigin  in  der 
Zeit  von  1 985  bis  1 987.  Wir  lernten  uns  kennen  und  lieben,  und  nachdem  wir 
geheiratet  hatten,  entschlossen  wir  uns  im  Jahr  1 990  dazu,  im  Weinbau  tatig  zu 
werden.  Im  Jahr  1 996  ubernahmen  wir  den  Betrieb  meiner  Schwiegereltem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  ich  meine  Arbeitskraft  einsetze  und  ein  positives  Ergebnis  erziele.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke  schon,  dafi  ich  mich  im  Sinne  mei- 
ner Definition  als  erfolgreich  bezeichnen  kann.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  unseren  Erfolg  ist  die  gute  Zusam- 
menarbeit  aller  Mitarbeiter  im  Betrieb.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Man  muR  mit  der  Zeit  gehen.  Momentan  arbei- 
ten  wir  an  einer  Homepage  und  mochten  verstarkt  fiber  das  Internet  tatig  sein. 
Man  darf  nie  auf  einer  Stufe  stehenbleiben,  sondern  muR  sich  immer  weiterbil- 
den.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  denke,  dati  es  Frauen  in  der  Weinbaubranche  nicht  schwieriger 
haben.  Vorurteile  gegen  Frauen  gibt  es  in  diesem  Bereich  heute  nicht  mehr. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  zum  ersten 
Mai  erfolgreich,  als  ich  die  Matura  bestand.  Spater  war  ich  sehr  stolz  darauf, 
zur  Winzerkonigin  ernannt  zu  werden.  Die  beruflichen  Erfolge  kommen  eher  in 
kleinen  Schritten,  machen  sich  aber  laufend  bemerkbar.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Unsere  Entscheidung  im  Jahr  1990, 
uns  auf  den  Weinbau  zu  konzentrieren,  war  sehr  erfolgreich  und  wichtig.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  man 
kann  Imitation  und  Originalitat  kombinieren.  Man  kann  gute  Sachen  fiberneh- 
men,  soil  aber  nicht  alles  kopieren,  sondern  auch  eigene  Ideen  einbringen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Gepragt  wurde  ich  sicher  von  meinem  Elternhaus.  Meine  Familie  hatte 
einen  Weinbaubetrieb,  daherwuchs  ich  von  klein  auf  in  dieses  Leben  hinein. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir  gehoren  zu  den  Top-Betrie- 
ben  unterden  Weingutern  im  Retzer  Land,  das  isteine  tolle  Anerkennung.  Die 
schonste  Anerkennung  bekommt  man  von  den  Kunden,  und  sie  ist  auch  die 
beste  Werbung  fur  uns.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Bis  jetzt  konnten  wir  eigentlich  immer  eine  Losung  ffir  alle  un- 
sere Problemen  finden.  Was  die  Weinbaubranche  ganz  allgemein  betrifft,  so 
gibt  es  schon  einige  Probleme,  zum  Beispiel  die  Auspflanzforderung  der  EU: 
Man  wurde  gefordert,  wenn  man  WeiRweinsorten  ausrili  und  statt  dessen 


Rotwein  pflanzte.  In  diesem  Fall  geht  der  SchuR  nach  hinten  los,  weil  der 
Rotweinpreis  im  FaR  gerade  abstfirzt.  Es  werden  meiner  Meinung  nach  oft 
Maftnahmen  gesetzt,  die  am  Schreibtisch  ausgehandelt  werden,  aber  in  der 
Realitatsinnlos  sind.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  den- 
ke, ich  werde  von  meinem  Umfeld  positiv  gesehen.  Wir  sind  in  der  Ortsge- 
meinschaft  gut  aufgenommen  und  haben  diverse  Funktionen  in  Vereinen  inne. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter 
spielen  eine  groRe  Rolle  im  Betrieb.  Die  Qualitat  des  Weines  beginnt  im  Wein- 
garten,  und  man  muR  darauf  achten,  daRdie  Mitarbeiter  ihre  Arbeiten  auch  so 
durchfuhren,  wie  man  es  selbst  haben  mochte.  Man  muR  sich  auf  die  Mitarbei- 
ter verlassen  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Die  meisten  unserer  Mitarbeiter  lernten  wir  schon  frfiher  kennen,  als  sie  noch 
in  einem  anderen  Betrieb  tatig  waren.  Sie  halfen  dann  bei  uns  als  Saisonarbei- 
ter  aus  und  erwiesen  sich  als  zuverlassig  und  fleiBig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wenn  wir  Preise  fur  unseren  Wein  gewinnen,  dann  ist  das  auch 
fur  unsere  Mitarbeiter  eine  Motivation,  weil  sie  sehen,  daR  sie  ihre  Arbeit  gut 
gemacht  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  den- 
ke, unsere  Angestellten  ffihlen  sich  wohl  bei  uns,  denn  sonst  hatten  sie  schon 
gekfindigt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein 
fiberschaubarer  Familienbetrieb,  haben  alle  dieselben  Interessen  und  ziehen 
an  einem  Strang.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich 
versuche  nicht,  Kunden  von  mir  bekannten  Betrieben  abzuwerben,  so  etwas 
finde  ich  nicht  fair.  Ich  finde  es  besser,  wenn  zumindest  die  Betriebe  der  Wein- 
gfiter  im  Retzer  Land  zusammenarbeiten  und  als  Team  auftreten.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  mir  meine  Zeit  frei  einteilen,  was 
sehr  wichtig  fur  mich  ist,  weil  ich  Kinder  habe.  Andererseits  muR  ich  auch  oft 
an  den  Wochenenden  arbeiten.  Ich  muR  bewuRt  darauf  achten,  daR  genug 
Zeit  ffir  Familie  und  Kinder  bleibt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  mochte  in  der  nachsten  Zeit  einen  Englischkurs  belegen,  der 
seinen  Schwerpunkt  im  Fachenglisch  fur  die  Weinbaubranche  hat.  Im  Herbst 
belegte  ich  einen  Computerkurs.  Im  Schnitt  verwende  ich  zwei  Stunden  in  der 
Woche  ffir  meine  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  nachste  Generation  arbeitet  bei  uns  schon  im 
Betrieb  mit,  unser  Sohn  stellte  bereits  im  Alter  von  13  Jahren  seinen  ersten 
Wein  her.  Wenn  die  Kinder  ihre  Eltern  als  Vorbilder  haben,  dann  konnen  auch 
sie  erfolgreich  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  haben 
gerade  einige  Gastezimmer  neu  gebaut,  jetzt  soil  der  Hof  renoviert  werden. 
Wir  wollen  hinten  im  Hof  eine  neue  Zentralheizung  bauen  und  einen  Raum 
zum  Schnapsbrennen  einrichten,  dann  soil  der  Keller  neu  gebaut  werden.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Lebe  nicht  um  zu  arbeiten,  sondern  arbeite,  um  zu  leben!  Ich  mochte 
immer  genug  Zeit  ffir  meine  Familie,  meine  Freizeit  und  meine  Freunde  haben. 

* Koller  Dagmar 

• Zur  Person 

Beruf:  Sangerin,  Schauspielerin,  Show-  und  Musicalstar.  Geboren  - Datum, 
Ort:  26.  August  1939,  Klagenfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Helmut 
Zilk.  Eltem:  Mariella  und  Siegfried.  Besondere  Vorfahren:  Vater  Siegfried,  aka- 
demischer  Maler.  Schopferische  Akte:  Jetzt  fangt1  s erst  richtig  an,  Verlag  Lan- 
gen  Muller,  2004.  Gemeinsam  mit  Fr.  Dr.  Senta  Ziegler:  Lebe,  wie  du  bist, 
Langen  Muller  Verlag,  2006;  diverse  musikalische  Veroffentlichungen.  Ehrun- 
gen:  Osterreichischen  Staatspreis  in  Ballett  (1 956),  Goldenes  Ehrenzeichen 
des  Landes  Karnten,  Goldener  Rathausmann  fur  Verdienste  um  die  Wiener 
Operette  im  Ausland  (1973),  Ehrenmedaille  der  Bundeshauptstadt  in  Gold 


„Wenn  die  Kinder 
ihre  Eltern  als 
Vorbilder  haben, 
dann  konnen 
auch  sie  erfolg- 
reich werden." 
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(1999),  Osterreichisches  Ehrenzeichen  fur  Wissenschaft  und  Kunst  I.  Klasse 
(1 999),  Goldener  Robert  Stolz  Ring  und  viele  mehr.  Mitgliedschaften:  Power  4 
Me:  Prevention  und  Selbstverteidigung  fur  Madchen  und  Frauen.  Hobbies: 
Beruf,  Eislaufen,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Autorin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  als 
Kind  besuchte  ich  die  Ballettschule. 
Spater  studierte  ich  an  der  Wiener  Aka- 
demie  fur  Musik  und  Darstellende  Kunst 
Gesang  bei  Fr.  Marie  Brandt  und  Schau- 
spiel  bei  Hedwig  Pistorius.  Als  Sech- 
zehnjahrige  erhielt  ich  ein  erstes  Enga- 
gement an  der  Wiener  Voiksoper.  In  der 
folgenden  Zeit  war  ich  als  Aupair-Mad- 
chen  in  London  und  Paris  tatig,  nahm 
daneben  aber  Tanzunterricht  an  be- 
ruhmten  Ballettschulen,  unter  anderem  bei  Sadlers  Wells  in  London.  Nach 
weiteren  Engagements  in  Wien,  Dortmund,  Liineburg,  Oberhausen  und 
Bern  gelangte  ich  im  Jahr  1966  an  das  Berliner  Theater  des  Westens, 
nachdem  mir  zwei  Jahre  zuvor  in  der  Rolle  der  chinesischen  Prinzessin 
Mi  in  Lehars  Operette  .Land  des  Lachelns"  der  entscheidende  Durchbruch 
gelungen  war,  Im  Jahr  1973  konnte  ich  Millionen  Fernsehzuschauer  in 
dieser  Rolle  begeistern.  ich  hatte  vor  allem  als  Operetten-  und  Musical- 
darstellerin  groBe  Erfolge,  unter  anderem  im  .Mann  von  la  Mancha",  .Sweet 
Charity",  .Sorbas"  und  „My  Fair  Lady".  Im  Jahr  1965  ging  ich  mit  dem 
Stuck  .Spiel  im  SchloB",  in  dem  ich  gemeinsam  mit  Hans-Joachim  Kulen- 
kampff  spielte,  auf  meine  erste  Schauspieltournee  durch  drei  europaische 
Lander  und  Israel.  Ein  Jahr  spater  trat  ich  mit  dem  Johann  StrauB  Orches- 
ter  in  der  Carnegie  Hall  auf  und  absolvierte  anschlieSend  eine  USA-Tour- 
nee.  In  Berlin  war  ich  Partnerin  von  Giuseppe  di  Stefano  in  Lehars  .Land 
des  Lachelns"  und  Partnerin  von  Vico  Torriani  im  .WeiBen  Raid".  Im  Jahr 
1968  bekam  ich  meine  erste  Fernsehrolle.  Ich  spielte  mit  Peter  Minich, 
Theo  Lingen  und  Peter  Week  in  der  Operette  .Konigin  der  Nacht".  Ich 
machte  zwei  weitere  Tourneen  durch  die  USA,  denen  im  Laufe  der  Jahre 
noch  einige  andere,  unter  anderem  nach  Japan,  folgten.  Im  Jahr  1978 
heiratete  ich  Dr.  Helmut  Zilk.  Danach  reiste  ich  in  die  damalige  DDR.  Dort 
drehte  ich  die  Show  .Komrn  in  den  Park  von  Sanssouci",  die  vor  allem  im 
asiatischen  Raum  sehr  erfolgreich  wurde,  Mit  .Carousel"  feierte  ich  im 
Jahr  1972  ein  Wiedersehen  mit  der  Wiener  Voiksoper,  wo  ich  in  weiterer 
Folge  vor  allem  Musicals  sang.  Im  Jahr  1994  fand  die  Premiere  der  Neu- 
inszenierung  des  Stiickes  „Der  Mann  von  La  Mancha"  statt,  was  eine  gro- 
Be Herausforderung  fur  mich  war.  AuBerdem  habe  ich  seit  1 986  im  Fern- 
sehen  eine  eigene  Show  mit  .Hallo,  wie  geht's".  Ich  lade  prominente  Kiinst- 
ler  ein  und  spreche  mit  ihnen  Ciber  ihr  Leben.  Stars  wie  Nina  Hagen,  Tony 
Curtis,  Larry  Hagmann,  Anneliese  Rothenberger  und  viele  mehr  waren 
bereits  meine  Gaste.  Weitere  Sendungen  liber  mich  und  mit  mirwurden 
produziert,  zum  Beispiel  .Faszination",  .Musik  ist  mein  Leben"  Oder 
.Dagmar  Koller-  verliebt  in  Wien".  Im  Jahr  1999  gab  ich  einen  groBen  So- 
loabend  mit  dem  Titel  .Lieder  meines  Lebens"  an  der  Wiener  Voiksoper. 
Diese  Show  wurde  auch  als  Schallplatte  veroffentlicht.  Ich  wirkte  beim 
Musikantenstadl  in  China  und  beim  Friihlingsfest  der  Volksmusik  in  Niirn- 
berg  mit  und  hatte  Galaauftritte  in  verschiedenen  Stadten.  Im  2004  gab 
ich  am  Theater  an  der  Wien  einen  sehr  gelungenen  Soloabend. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Erfolg,  den  ich  habe,  ist  fur 
mich  die  Belohnung  furdie  vielen  schweren  Jahre,  die  ich  fur  den  Beruf  geop- 
fert  habe.  Erfolg  ist  fur  mich  auBerdem,  daB  ich  mit  alien  Menschen,  mit  denen 
ich  zu  tun  habe,  in  Liebe  verbunden  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  sehe  mich  als  sehr  erfolgreich.  Ich  sehe  den  Erfolg  allerdings  erst  heute, 
riickblickend.  Friiher  war  ich  nie  mit  mir  zufrieden  und  bemerkte  durch  die 
viele  Arbeit  den  Erfolg  gar  nicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war,  daB  ich  viel  studierte,  viel  lern- 
te,  viel  arbeitete  und  immer  noch  Besseres  leisten  wollte.  Ftirden  Erfolg  muB- 
te  ich  auf  vieles  verzichten:  Ich  trank  keinen  Alkohol,  feierte  keine  Parties  und 
bekam  keine  Kinder.  Zum  Gluck  lohnte  sich  dieser  Verzicht  in  meinem  Fall. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  im  .Mann  von  La 
Mancha"  im  Jahr  1971  gemeinsam  mit  Josef  Meinrad  in  der  Erstbesetzung 
auftreten  konnte,  fuhlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  Doch  da  der  erste  Erfolg  ja 
auch  ein  Glucksfall  sein  kann,  war  ich  mir  erst  bei  meiner  zweiten  erfolgrei- 
chen  Rolle,  in  Deutschland  in  .Sweet  Charity"  meines  Erfolges  sicher.  Damals 
wurde  ich  als  Musicalstar  Nummer  Eins  bezeichnet.  Das  erfiillte  mich  zwar 
einerseits  mit  Stolz,  doch  auf  der  anderen  Seite  fuhlte  ich  auch  eine  groBe 
Verantwortung,  die  mich  sehr  belastete.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  musikalischen  Vorbilder 
sind  Maria  Callas,  Barbra  Streisand  und  Shirley  Bassey.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dadurch,  daB  ich  keine  Kinder  habe,  was  ich 
ofter  bedauere,  funktionierte  die  Koordinierung  von  Beruf  und  Privatleben  recht 
gut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Lernen,  lernen,  lemen  - nur  so  bekommt  man  eine  gewisse  Sicherheit.  Es  ist 
ubrigens  nicht  wahr,  daB  man  sich  in  der  Showbranche  .hochschlafen"  kann  - 
zumindest  heute  nicht  mehr.  Ich  selbst  lebte  immer  in  festen  Beziehungen, 
und  so  lieBen  meine  Kollegen  die  Finger  von  mir.  Deswegen  muBte  ich  umso 
harter  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Le- 
ben mit  meinem  Mann  genieBen  und  mein  zweites  Buch  fertigsehreiben.  Au- 
Berdem mochte  ich  die  Sendung  .Hallo,  wie  geht's"  weitermachen.  Aber  ich 
bin  often  fur  alles  und  singe  immer  noch  gerne.  Engagements  im  Sommer 
muB  ich  leider  immer  absagen,  diese  Zeit  verbringe  ich  mit  meinem  Mann.  Ihr 
Lebensmotto?  Weisheiten  aus  den  Musicals  .Sorbas"  und  .Mann  von  La 
Mancha":  .Nur  die  Liebe  zahlt.  Wenn  sie  fehlt,  bleibt  nichts  mehr.  Du  sollst  das 
Leben  nicht  so  sehen,  wie  es  ist,  sondern  wie  es  sein  sollte.  Jage  den  Freuden 
des  Lebens  nicht  nach,  sonstwirstdu  an  ihnen  vorbeieilen.  Man  muB  sich  fur 
alles  Zeit  geben."  Am  Anfang  meines  Lebens  war  ich  viel  zu  ehrgeizig  und 
eilte  oft  an  den  Freuden  des  Lebens  vorbei. 

• Koller  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch,  Hotelier.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Landhaus  Hotel  Koller., 
4824  Gosau  353.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Manuela  Schma- 
ranzer.  Kinder:  Stefanie  (1984),  Sebastian  (1987)  und  Maximilian  (2001). 
Mitgliedschaften:  Vizeprasidentdes  Clubs  der  Weinschmecker  Bad  Ischl,  Organi- 
sation SchloBhotels  und  Herrenhauser.  Hobbies:  Sport,  Jagd,  Ballonfahren,  Wein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volksschule  in  Gosau  und  der  Hauptschuie  in  Bad  Ischl  besuchte  ich  von 
1 972  bis  1975  die  Hotelfachschule  in  Bad  Hofgastein.  AnschlieSend  arbeitete 
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ich  als  Koch  in  diversen  Hotels  in  Osterreich , wie  zum  Beispiel  im  Hotel  Bris- 
tol, Salzburg,  Oder  im  Hotel  Elisabethpark  in  Bad  Gastein,  das  damals  eines 
der  sieben  Funfstemhauser  Osterreichs  war.  Diese  Zeit  war  sehr  lehrreich  fur 
mich.  1 980  stieg  ich  in  den  elterlichen  Betrieb  ein  und  ubernahm  vorerst  das 
Nachtlokal.  Im  Jahre  1990  erfolgte  ein  grafter  Umbau,  bei  dem  vor  allem  die 
NaBraume  einer  volligen  Modernisierung  unterzogen  wurden.  Im  ehemaligen 
Wirtschaftsgebaude  wurden  funf  neue  Appartements  eingerichtet.  Zum  Haus 
gehort  auBerdem  noch  eine  Aim  mit  einem  360  Hektar  grolien  Jagdgelande. 
1 991  wurde  ich  Geschaftsfiihrer  des  Hotels,  das  ich  seither  leite. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  unterscheide  zwischen  privatem 
und  beraflichem  Erfolg.  Grundsatzlich  gilt 
in  meinen  Augen,  daB  Erfolg  nicht  gleich 
Geld  ist.  1st  Originalitat  oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  un- 
serem  Haus  spurt  man,  giaube  ich,  dafi 
Originalitat  zum  Erfolg  fiihrt.  Wirgehoren 
der  Organisation  .SchloBhotels  und  Her- 
renhauser"  an.  Hier  kann  man  nur  Mitglied 
werden,  wenn  man  uber  historischen  Hin- 
tergrund  verfugt.  Es  gibt  heute  viele  Imi- 
tate, wir  hingegen  setzen  auf  Originalitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  mehrere  Menschen, 
denen  ich  begegnete  und  von  denen  ich  verschiedene  Eigenschaften  mitnahm. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich,  wenn 
ich  das  Haus,  wie  es  heute  dasteht,  betrachte  und  das  positive  Feedback 
unserer  Gaste  hore.  Wir  verfugen  uber  80  Prozent  Stammkunden,  davon  70 
Prozent  aus  Osterreich.  Die  Anzahl  der  deutschen  Gaste  ging  zuriick,  und  bei 
den  amerikanischen  Gasten  erleben  wir  seit  9/11  Einbruche.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  momentan  ei- 
nen  verzerrten  Wettbewerb,  der  sich  dadurch  begriindet,  daB  viele  der  Hauser 
inzwischen  mit  Kapital  aus  der  Industrie  finanziert  werden  und  dann  mit  reinen 
Gastronomen  direkt  im  Wettbewerb  stehen.  Wir  bieten  auch  Seminare  an  und 
treten  daher  unmittelbar  in  Konkurrenz  mit  anderen  Schlossern.  Die  Wellness- 
Welle  ist  in  meinen  Augen  zu  weit  fortgeschritten  - derzeit  schickt  sich  beinahe 
jedes  Haus  an,  ein  Wellness-Betrieb  zu  sein.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute,  zuverlassige  Mitarbeiter  ware  der  Er- 
folg unseres  Hauses  nicht  moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Wir  verfugen  uber  Mitarbeiter,  die  bereits  zehn  bis  funfzehn 
Jahre  in  unserem  Untemehmen  arbeiten.  Bei  neuen  Bewerbem  achte  ich  vor 
allem  auf  das  Auftreten.  Die  fachliche  Kompetenz  steht  nicht  an  erster  Stelle. 
Der  personliche  Eindruck,  den  ich  im  Laufe  eines  Gesprachs  mit  dem  Bewer- 
ber  gewinne,  ist  fur  mich  ausschlaggebend,  Zeugnis  hingegen  weniger.  Fur 
mich  zahlt,  ob  hinter  der  Bewerbung  Uberzeugung  steht  und  nicht  nur  die 
Absicht,  Geld  zu  verdienen.  Der  Wille  muB  spiirbar  vorhanden  sein.  Wenn 
dies  der  Fall  ist,  beschaftige  ich  auch  Quereinsteiger,  denn  fachlich  kann  man 
schnell  viel  lernen,  wahrend  es  beinahe  aussichtslos  ist,  die  richtige  Einstel- 
lung  zu  eriernen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser 
Haus  wurde  1 880  erbaut  und  war  einst  Somerresidenz  der  damals  bedeuten- 
den  Osterreich-Ungarischen  Industriellenfamilie  Faber,  die  sich  einen  Namen 
machte,  der  heute  noch  ehrfurchtsvoll  genannt  wird.  1 904  wurde  die  Villa  von 
einem  italienischen  Architekten  umgebaut,  sodaii  das  Haus  durch  einen  au- 
Bergewohnlichen  Stil  besticht.  Zum  Besitz  gehort  eine  Aim  mit  einer  340  Hek- 


tar groBen  Jagd,  und  wir  bieten  interessierten  Hausgaste  gern  eine  Almtour 
mit  zunftiger  Jause.  Sowohl  im  Sommer  als  auch  im  Winter  sorgen  die  ausge- 
zeichnete  Kiiche  und  die  modemen  Zimmer  mit  der  heimeligen  Note  des  tra- 
ditions- wie  auch  geschichtsreichen  Hauses  dafur,  daB  sich  der  Gast  hier  wohl- 
fiihlt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  Gastronomiebetrieb 
ist  sehr  arbeitsintensiv,  aberwenn  mein  vier  Jahre  alter  Sohn  kommt  und  schnell 
irgendetwas  wissen  will,  bin  ich  da  und  kann  ihm  sofort  eine  Antwort  geben. 
Ich  sehe  einen  groBen  Vorteil  fur  die  Familie  in  der  Art  und  Weise  unseres 
Arbeitslebens.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Man  soil  von  dem,  was  man  macht,  uberzeugt  sein  und  ein  gewis- 
ses  Durchhaltevermogen  an  den  Tag  legen.  Nicht  das  Geld,  sondern  die  Idee 
soil  in  den  Vordergrund  gestellt  werden,  dann  stellt  sich  der  Erfolg  von  selbst 
ein.  Wichtig  ist  es  auBerdem,  Ruhe  zu  bewahren.  Es  geht  zu  viel  urn  Macht 
und  Geld,  dazwischen  ist  wenig  Platz.  Wichtig  ware  es,  wieder  ein  gewisses 
Gefuhl  fur  die  Menschen  und  die  Natur  zu  entwickeln.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  immer  am  Zahn  der  Zeit  zu  bleiben  und 
die  dazugehorigen  Veranderungen  mitzuverfolgen,  den  Betrieb  in  bestem  Zu- 
stand  an  die  nachste  Generation  zu  ubergeben  und  fur  sie  eine  Grundlage  zu 
schaffen,  auf  der  sie  aufbauen  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Koller-Boran  Sissy 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerin,  Regisseurin.  Funk- 
tion:  Kiinstlerische  und  kaufmannische 
Leitung.  Tatig  bei:  KomodieamKai.,  1010 
Wien,  Franz-Josefs-Kai  29.  Geboren  - 
Datum , Ort:  12.  Februar  1954. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Dank  meinem 
Vater  Erik  Boran,  einem  zu  seiner  Zeit 
gefeierten  Jongleur,  wuchs  ich  in  einem 
sehr  kiinstlerischen  Milieu  von  Theater 
und  Oper  auf.  Mir  war  schon  als  Kind  klar,  daB  ich  Schauspielerin  werden 
wollte.  Nach  meinerGrundausbildung  an  einer  Handelsakademie  (1972)  und 
teilweise  parallel  zu  einer  zehnjahrigen  Tatigkeit  als  kaufmannische  Ange- 
stellte  und  Sachbearbeiterin  in  verschiedenen  Firmen  von  1972  bis  1982,  vor 
allem  im  Public  Relations-Bereich,  begann  ich  die  Ausbildung  zur  Schauspie- 
lerin und  Regisseurin.  1983  und  1984  schloB  ich  die  beiden  Facheram  Kon- 
servatorium  fur  Musik  und  dramatische  Kunst  ab.  Auf  erste  Gastspiele  in 
Deutschland  und  diverse  Horspiele  beim  ORF  folgte  1 983  mein  erstes  Thea- 
terprojekt  im  Theater  Forum.  1986  wurde  ich  als  Professorin  fur  Dramatischen 
Unterricht  und  Rhetorik  an  das  Konservatorium  Wien  fur  Musik  und  dramati- 
sche Kunst  berufen.  Ich  arbeitete  in  der  Folge  unter  anderem  1 9 Jahre  lang  als 
personliche  Referentin  des  Direktors  des  Niederosterreichischen  Kammer- 
schauspiels  und  ubernahm  vor  vier  Jahren  die  kunstlerische  und  kaufmanni- 
sche Leitung  der  Komodie  am  Kai. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  eine  Theaterproduktion 
mache  und  das  Publikum  versteht,  was  ich  ausdriicken  will;  wenn  ich  das 
Publikum  zwei  Stunden  den  Alltag  vergessen  lasse  und  es  zum  Lachen  brin- 


„Nicht  das  Geld, 
sondern  die  Idee 
soli  in  den  Vor- 
dergrund gestellt 
werden,  dann 
stellt  sich  der  Er- 
folg von  selbst 
ein. 
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ge;  wenn  ich  die  Menschen  anregen  kann,  nachzudenken,  positiv  nachzuden- 
ken,  nicht  verzweifeltzu  grubeln:  das  ist  fur  mich  ein  Erfolg.  Und  da  ist  es  dann 
im  Prinzip  egal,  ob  das  in  der  Komodie  am  Kai  Oder  im  Burgtheater  passiert. 
Insgesamt  betrachtet  ist  Erfolg  fur  mich,  in  seinem  Beruf  glucklich  zu  sein. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihrte  gemeinsam  mit  meinem  Mann  1 9 
Jahre  lang  ein  Theater,  das  ich  seit  vier  Jahren  allein  leite.  Ich  kann  sagen, 
daB  ich  dabei  durchaus  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  versuche  immer,  alles  positiv  zu  sehen  und  schaue  dabei 
selten  zuriick.  Diese  Einstellung  half  mir  vor  allem  bei  einigen  Schicksals- 
schlagen  in  meinem  Leben.  Tiefpunkte  kommen  auBerdem  nicht  von  ungefahr. 
Sie  zeigen  mir  etwas  vom  Leben  und  bringen  mir  Erkenntnis.  Naturlich  gibt  es 
Zweifel,  aber  ich  bin  jemand,  der  immer  wieder  durchstartet.  Kraft  schopfe  ich 
aus  meinem  Glauben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  mich  sicher.  Ich  sah  an  ihm, 
daB  es  nicht  gut  ist,  so  viel  zu  arbeiten,  bis  einem  in  einer  Sackgasse  die  Ideen 
ausgehen.  Es  geht  nicht  nur  mit  Kraft.  Man  muB  auch  den  Mut  haben,  sich  zu 
verandern.  Sehr  viel  lernte  ich  von  Paula  Horbiger.  Ihre  Prazision,  gemischt 
mit  Phantasie,  Geftihl  und  Individualitat,  und  das  in  jeder  Rolle,  die  sie  spielt, 
imponiert  mir  bis  heute.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  gibt  viel  zu  viele  Theater  in  dieser  Stadt,  jeder  kampft  gegen 
jeden  und  vor  allem  fur  sich,  und  da  geht  einem  langsam  aber  sicher  das 
Publikum  aus.  Ich  setze  mich  fur  eine  Zusammenfuhrung  ein,  aber  es  ist  ein 
miihsames  Unterfangen,  fur  das  es  mir  eigentlich  an  Zeit  mangelt.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  gro- 
Be  Rolle.  In  unserem  Team,  das  hauptsachlich  aus  jungen  Madchen  besteht, 
herrscht  beinahe  ein  familiares  Verhaltnis.  Aber  ich  bin  trotzdem  die  Chefin; 
eine,  die  sie  Gottseidank  mogen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  wahle  Mitarbeiter  nach  Geftihl  aus.  Es  muB  einfach  passen, 
ich  lege  Wert  auf  menschliche  Harmonie  - nur  dann  kann  man  gemeinsam 
auch  Krisen  durchstehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Wenn  junge  Menschen  Schauspieler  werden  wollen,  dann 
miissen  sie  sich  vorher  klar  machen,  was  ihnen  Erfolg  bedeutet  und  wie  sie  Erfolg 
definieren.  Wenn  jemand  mit  einem  kleinen  Gehalt  leben  kann:  wunderbar.  Das 
Allerwichtigste  ist  ganz  allgemein  die  Freude  am  Beruf.  Mit  Wille  und  Freude  geht  es 
immer  irgendwie  weiter,  auch  wenn  es  manchmal  ein  .Durchwurschteln"  ist.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  mein  Theater  so  fiihren  zu  kon- 
nen,  wie  ich  mir  das  vorstelle.  Ich  will  Publikum  ins  Theater  bringen,  weil  wenn  die 
Leute  einmal  da  sind,  gefallt  es  ihnen.  So  selbstsicher  bin  ich,  das  sagen  zu  konnen. 
Und  ich  kampfe  seit  20  Jahren  darum,  den  ORF  und  die  Medien  uberhaupt  mit  ins 
Boot  zu  bringen.  Aber  das  ist  eine  schwierige  Aufgabe  fOrein  kleines  Theater. 

• Kollner  Renate 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Schulzentrum  Privatschule  Fries- 
gasse  Hauptschule/Kooperative  Mittelschule  mit  Offentlichkeitsrecht,  Schul- 
schwestern  von  Unserer  Lieben  Frau.,  1150  Wien,  Friesgasse  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  November  1961,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Peter. 
Hobbies:  Musik,  Kochen,  Handarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  als 
AHS-Schulerin  war  mir  klar,  daB  ich  Lehrerin  werden  wollte.  Nach  einem  schwe- 
ren  Autounfall  und  20  Folgeoperationen  begann  ich  mein  Studium  an  der  Pa- 


dak  1981  mit  einem  Jahr  Verzogerung. 
Drei  Jahre  spater  wurde  ich  dank  eines 
sehr  guten  Lehramtszeugnisses  in  einer 
offentlichen  Schule  angestellt,  war  relativ 
bald  fur  Stundenplanerstellung  und  Lehr- 
fachverteilung  zustandig  und  wurde  als 
Klassenvorstand  eingesetzt.  1 992  wech- 
selte  ich  in  die  Privatschule  in  der  Fries- 
gasse, wo  ich  zunachst  als  Lehrkraft  undein 
Jahr  spater  zusatzlich  als  Klassenvorstand 
tatig  war.  Zudem  wurde  ich  in  die  Schulent- 
wicklung  miteinbezogen  und  waraktive  Mit- 
gestalterin  bei  der  Umstellung  auf  eine  Koo- 
perative  Mittelschule  (KMS).  Entgegen  der  iiblichen  Vorgangsweise,  jemandem  aus 
dem  eigenen  Haus  zu  nehmen,  ubertrug  man  mir  2002  die  Verantwortung  der  Di- 
rektion,  zunachst  provisorisch  und  seit  Janner  2005  definibv  und  unbefristet. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  in  meiner 
Funktion  als  Direktorin  ein  Klima  zu  schaf- 
fen,  in  dem  sich  Lehrer  und  Kinder  wohl 
fiihlen.  Ich  bin  fur  ein  Umfeld  verantwort- 
lich,  in  dem  alle  gut  und  mit  Freude  arbei- 
ten konnen.  Wie  wichtig  mir  das  ist,  mer- 
ke  ich  daran,  daB  ich  selbst  am  meisten 
leide,  wenn  es  Probleme  zwischen  den 
Lehrerkollegen  Oder  unter  den  Schiilern 
gibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ohne  Wenn  und  Aber.  Das  darf  ich  auch 
dank  der  sehr  positiven  Ruckmeldungen  behaupten,  die  ich  regelmaBig  von 
Lehrern,  Schiilern  und  Eltem  bekomme.  Ich  konnte  mir  kein  schoneres  Feed- 
back wiinschen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein 
sehr  zielorientierter  Mensch,  der  kaum  Umwege  macht  und  unglaublich  gerne 
arbeitet,  ohne  deshalb  ein  Workaholic  zu  sein.  Das  liegt  auch  an  meinem  in- 
takten  familiaren  Umfeld.  Friiherermoglichten  mirmeine  Eltern  alles  Notwen- 
dige,  heute  zeichnet  mein  Mann  dafiir  verantwortlich,  daB  ich  neben  der  Arbeit 
ein  wunderbares  Lebensumfeld  genieBen  darf.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  sicher  jemand,  der  stark  auf  andere 
eingeht,  weil  es  mir  nicht  egal  ist,  wie  es  meinen  Mitarbeitern  geht.  Als  Person, 
die  gerne  Konflikte  vorbeugend  vermeidet,  tue  ich  mir  bloS  manchmal  mit  Men- 
schen schwer,  die  anscheinend  Konflikte  suchen  und  brauchen.  Harmonie  ist 
mir  seibst  sehr  wichtig.  Das  war  bei  mir  schon  als  Kind  so,  wenn  ich  mich  bei 
Streitereien  gerne  schlichtend  dazwischen  stellte.  Diese  Harmonie  zwischen 
den  Mitarbeitern  fiihrt  dazu,  daB  sie  gerne  und  intensiv  zu  arbeiten  bereit  sind. 
So  ist  esfur  mich  selbstverstandlich,  einen  freundschaftlichen  Ton  zu  pflegen, 
der  selten,  aber  doch  auch  bestimmt  sein  kann,  wenn  es  mir  notwendig  er- 
scheint . Das  gilt  im  iibrigen  nicht  nurfurdie  Lehrer,  sondem  auch  fur  die  rund 
300  Schuler,  die  mir  so  am  Herzen  liegen,  daB  es  wohl  kaum  einen  gibt,  von 
dem  ich  nicht  wuBte,  was  mit  ihm  gerade  los  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Familienleben  funktioniert 
vermutlich  deshalb  so  gut,  weil  ich  einen  sehr  verstandnisvollen  Mann  an  meiner 
Seite  habe,  der  mich  unterstiitzt.  Wir  teilten  unsere  Aufgaben  stets  so  gut  ein, 
daB  uns  trotz  viel  Arbeit  auch  ein  Teil  an  privater  Freizeit  bleibt.  Zudem  haben 
wir  keine  Kinder  - eine  Entscheidung,  die  mir  relativ  leicht  fiel,  weil  ich  nicht 
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glaube,  beiden  Aufgaben,  jener  der  Mutterschaft  und  jener  der  Fuhrung  einer 
Schule,  zu  100  Prozent  nachkommen  zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  halte  ich  fur  enorm  bedeutsam.  Ich 
absolvierte  aus  diesem  Grund  nicht  nur  drei  Lehramtsprufungen  (1 989  Infor- 
matik,  1992  Geometrisches  Zeichnen  und  2001  Berufsorientierung)  und  war 
in  der  Lehrerausbildung  tatig,  sondern  versuche  mich  auch  auf  betriebswirt- 
schaftlicher  Ebene  weiterzubilden.  Seit  Janner  2005  besuche  ich  einen  Busi- 
ness Management  Kurs  am  WIFI.  Es  interessierte  mich  auch  immer,  in  ande- 
ren  Branchen  zu  schnuppern,  beispielsweise  als  Praktikantin  im  Tourismus- 
bereich  Oder  beim  Erwerb  der  Computer  Driving  Licence.  Umfassende  Bil- 
dung  und  Offenheit  sind  einfach  unersetzlich  in  unserem  Beruf,  wo  es  doch 
gilt,  Kindem  auf  ihrem  Weg  etwas  mitzugeben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Situation  im  Schulbereich  ist  so 
schwierig,  daR  ich  nur  jedem  raten  kann,  sich  nicht  mit  Erreichtem  zufrieden 
zu  geben  und  auf  lebenslanges  Lernen  zu  setzen,  in  den  Bereichen,  Padago- 
gik,  Methodik,  etc.  Wer  sich  fur  einen  padagogischen  Lebensweg  entscheidet, 
sollte  sich  auRerdem  gut  und  ausreichend  friih  priifen , ob  er  Oder  sie  wirklich 
bereit  ist,  ein  Leben  lang  mit  Kindern  umgehen  zu  wollen, 

♦ Kolmbauer  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Tele  Sales 
Managerin.  Tatig  bei:  Tally  Genicom 
GmbH.,  1230  Wien,  Eduard-Kittenberger- 
Gasse  95B.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
August  1 960.  Eltem:  Wilhelmine  und  Gott- 
lieb. Hobbies:  Golf,  Segeln,  Reisen,  Mu- 
sicals, Kabarett,  Natur. 

• Karriere 

Weiche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1 979  studierte  ich  zwei  Jahre  Betriebswirt- 
schaft  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  und  besuchte  in  weiterer  Folge  das 
dreisemestrige  WWS-Wirtschaftsseminar  mit  den  praktischen  Ausbildungs- 
schwerpunkten  Marketing,  Kostenrechnung  und  Buchhaltung  am  WIFI  Wien 
mit  kommissioneller  AbschluRpriifung  im  Februar  1984.  Von  Februar  1 984  bis 
Dezember  1987  war  ich  als  Assistentin  der  Geschaftsfuhrung  bei  der  Firma 
Areco,  Worldtrade,  Ikera  beschaftigt,  und  von  1988  bis  1990  erwarb  ich  Be- 
rufserfahrung  im  Rahmen  der  Telefonmarketing-Leitung  undim  Bereich  Ver- 
kaufsforderung  bei  der  Hilti  AG.  Ich  ubernahm  1990  die  Vertriebsleitung  bei 
der  Elektronikfirma  Elbatex  GesmbH  und  wechselte  1 993  in  die  Telefonmar- 
keting-Leitung und  in  das  Database-Management  der  Telekommunikationsfir- 
ma  Ericsson.  Von  1 997  bis  1 999  war  ich  Tele  Sales-Managerin  beim  ExpreR- 
kurierdienst  DHL  und  von  1 999  bis  2001  bei  der  Firma  Supplies-Team  in  Wien 
und  Linz  als  Verkaufsleiterin  im  Einsatz.  Von  August  2001  bis  Marz  2002  leite- 
te  ich  den  BereichCustomerCarebeiderOffert.com  Internet  Services  AG  sowie 
von  April  2003  bis  August 2004  den  Innendienst  bei  MAN  Roland  CEE  AG,  und  seit 
August  2004  bin  ich  Marketing  Communications  Managerin  bei  Tally  Genicom. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  werte  ich,  wenn  ich 
meine  personlichen  Ziele  in  dem  von  mir  gesteckten  Rahmen  erreiche,  und 


zwar  sowohl  beruflich  als  auch  privat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wichtig  war  der  Spiirsinn,  zur  richtigen  Zeit  am  rich- 
tigen  Ort  zu  sein  und  entsprechende  Chancen  fiir  sich  zu  erkennen  und  zu 
nutzen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Fiir  eine  Frau  gestaltet  es  sich  bestimmt  im  technischen  Bereich 
schwieriger,  Akzeptanz  zu  finden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Besonders  stolz  bin  auf  die  gelungene  Aufbauarbeit,  zum  Beispiel  bei 
Ericsson.  Mir  gelang  auch  sehr  gut,  die  jeweilig  involvierten  Mitarbeiter  im 
Kommunikationsbereich  zu  sensibilisieren,  urn  ihre  Aufgabenbereiche  erfolg- 
reicher  zu  bewaltigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Meine  berufliche  Denkhaltung  ist  bestimmt 
von  meinem  Vater  gepragt,  der  selbst  beruflichen  Erfolg  im  Bereich  Rech- 
nungswesen  hatte.  Im  Marketingbereich  konnte  ich  von  interessanten  Anre- 
gungen  meiner  Vorgesetzten  profitieren.  Weiche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Intern  gibtes  ausreichend  Lob  und  Wertschatzung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Bereich  Marketing 
und  Tele  Sales  gibt  es  noch  viele  offene  Themen,  die  neu  zu  durchdenken  und 
damitzu  strukturieren  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Im  Bereich  Verkauf  sind  Mitarbeiter  am  richtigen  Platz,  wenn  sie  verste- 
hen,  rasch  den  Knackpunkt,  der  dem  Kunden  zu  schaffen  macht,  zu  erken- 
nen. Losungsorientierung  am  Telefon  bedarf  einer  besonderen  Haltung,  man 
muR  die  Gefiihle  der  Menschen  liber  bildhaftes  Sprechen  anzuregen  verste- 
hen.  Gut  zuhoren  zu  konnen  ist  immens  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Provisionssysteme  sind  eine  Basis  fiir  die  Motivation.  Als  Fiih- 
rungskraft  habe  ich  eine  otfene  Tiir,  und  Mitarbeiter  konnen  bei  Problemen 
jederzeit  eintreten  und  Rat  holen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  daR  ich  als  Teamleaderin  und  als  Chefin  gesehen  wer- 
de.  Weiche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  konnen  rasch  und 
flexibel  auf  die  Kundenbediirfnisse  reagieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Manchmal  agiere  ich  berufslastig  und  vernachlassige  mein 
Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  der  schnel- 
lebigen  Zeit  von  heute  ist  zusatzliche,  laufende  Fortbildung  notwendig.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soll- 
te erst  ist  in  sich  hineinzuhoren,  urn  herauszufinden,  was  einem  wirklich  liegt,  auf 
dieser  Erkenntnis  baut  sich  dann  das  Bemfsfeld  auf.  Weiche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  bin  darauf  bedacht,  meine  Erfahrung  bestmoglich  einzubringen,  urn 
den  Verkauf  exzellent  zu  unterstiitzen.  Ihr  Lebensmotto?  ,Kann  ich  nicht"  - diese 
Aussage  gibt  es  fiir  mich  nicht!  Es  gibt  immer  eine  Losungsmoglichkeit! 

• Kolmbauer  Wilhelm 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker,  Kraftfahrer.  Tatig  bei:  WIKO  Consulting  for  East  Euro- 
pe., 4261  Rainbach,  Kerschbaum  52.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 , August  1 965, 
St.  Oswald.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Alisa.  Kinder:  Thomas,  Martina, 
Anton  und  Julia.  Eltem:  Gottfried  und  Lieselotte.  Mitgliedschaften:  Feuerwehr,  Fi- 
schereiverband.  Hobbies:  Jagd,  Fischerei,  Natur,  Historik,  Fotografie,  Lesen. 

• Karriere 

Weiche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  begann  ich  im  Jahr  1 980  eine  Ausbildung  zum  Kfe-Mechani- 
ker,  wobei  ich  mich  auf  amerikanische  Fahrzeuge  spezialisierte.  Diese  Lehre 
konnte  ich  im  Jahr  1984  erfolgreich  abschlielien.  Danach  war  ich  zehn  Jahre 
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lang,  von  1985  bis  1995,  als  Fernfahrer  im  internationalen  Fernverkehr  be- 
schaftigt  und  kam  viel  in  der  Welt  herum,  zum  Beispiel  fuhr  ich  otter  nach 
Libyen  und  sah  ganz  Europa.  Ich  lernte  slawische  Sprachen  und  Italienisch, 
um  mich  im  Ausland  besser  verstandigen  zu  konnen.  Ein  bilichen  Englisch 
konnte  ich  ohnehin  schon  seit  meiner  Schulzeit  und  hatte  es  wahrend  der 
Lehre  noch  verbessert,  da  samtliche  Fachbiicher  damals  in  Englisch  geschrie- 
ben  waren.  Diesezehn  Jahre  als  Fernfahrer  waren  fur  mich  sehr  schon,  sehr 
wichtig  und  sehr  interessant.  Ich  horte  dann  aber  wegen  des  hohen  Drucks, 
der  in  diesem  Beruf  auf  jedem  einzelnen  lastet,  mit  diesem  Job  auf.  In  der 
gesamten  Transportbranche  findet  heute  eine  Hetzjagd  statt,  die  Fahrer  selbst 
sind  nur  noch  Sklaven.  Die  Transportbranche  ist  heute  meiner  Meinung  nach 
europaweit  die  grolite  Sklavenbranche.  Ich  wudte  immer,  dad  man  spatestens 
im  Alter  von  30  eine  neue  Karriere  beginnen  kann,  also  entschloli  ich  mich 
dazu,  auszusteigen.  Das  erste  Mai  gelang  mir  der  Ausstieg  nicht,  weil  ich  von 
Fernweh  geplagt  wurde,  doch  im  Jahr  1995  schaffte  ich  es  dann.  Ich  kehrte 
kurzfristig  in  die  Mechanikerbranche  zuriick,  bemerkte  aber  bald,  dad  ich  kei- 
ne  Lust  mehr  hatte,  mit  Baumaschinen  zu  arbeiten.  Ich  bewarb  mich  deswe- 
gen  im  Jahr  1 996  bei  einer  Firma  als  Techniker,  wurde  dann  aber  als  Auden- 
dienstmitarbeiter  eingestellt.  Meine  Aufgabe  war  es,  Arbeitshebebuhnen  zu 
vermieten,  worin  ich  sehr  erfolgreich  war.  Das  Handeln  hatte  mir  schon  immer 
Spall  gemacht,  so  hatte  ich  nebenberuflich  neun  Jahre  lang  einen  Brennholz- 
handel  betrieben.  Bald  schon  konnte  ich  zum  Abteilungsleiter  aufsteigen  und 
begann  auch  mit  dem  Verkauf  der  Arbeitshebebuhnen.  Aufgrund  verschiede- 
ner  Umstande  entschied  ich  mich  trotz  meines  Erfolges  eines Tages  dazu,  zu 
kiindigen.  Ich  arbeitete  anschliellend  freiberuflich  drei  Jahre  lang  fur  Deutsch- 
land, ebenfalls  im  Bereich  Arbeitsbiihnenvermietung.  Aullerdem  baute  ich  ganz 
alleine  einen  Vertrieb  in  Osterreich  auf.  So  kam  es  dazu,  dad  ich  wieder  ofter 
als  Fahrer  tatig  war.  Ich  arbeitete  sehr  erfolgreich  und  konnte  im  zweiten  Jahr  den 
halben  Umsalz  der  Firma  in  Deutschland  bringen.  Zusatzlich  betreute  ich  Kunden  in 
ganz  Osterreich.  Im  Jahr  2001  machte  ich  mich  dann  komplett  selbstandig.  Meine 
Firma  erstellt  Marktanalysen  und  stellt  Geschaftsverbindungen  in  den  Osten  her. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  die  Bestatigung, 
auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Erfolg  be- 
deutet, mehr  erreichen  als  der  Durch- 
schnitt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreich  und  risiko- 
bereit.  Je  eher  man  bereit  ist,  Risiken  ein- 
zugehen,  desto  grader  ist  auch  die  Er- 
folgschance.  Man  mud  risikobereit  sein, 
um  erfolgreich  zu  werden.  Ich  brauche  die 
tagliche  Flerausforderung.  Wenn  ich  ein 
Ziel  erreiche,  nehme  ich  mir  gleich  das 
nachste  vor.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fur  meinen  Erfolg  war  meine  Flexibilitat.  Ich  denke  positiv  und  lernte, 
auch  mit  Niederlagen  umzugehen.  Die  zehn  Jahre  als  Fernfahrer  pragten  mich 
sehr,  was  den  Umgang  mit  Menschen  betrifft.  Ich  konnte  die  unterschiedlichs- 
ten  Mentalitaten  von  Menschen  kennenlernen.  Ich  fand  Freunde  und  auch 
Leute,  mit  denen  ich  nicht  auskam,  und  mudte  lernen,  damit  umzugehen.  Die- 
se  Erfahrungen  waren  sehr  wichtig  fur  meine  spatere  Tatigkeit  als  Selbstandi- 
ger.  Es  gibt  sensible  Menschen  und  andere,  die  man  ein  bidchen  harter  anpa- 
cken  mud.  Ich  stellte  zum  Beispiel  einen  groden  Unterschied  im  Kaufverhal- 
ten  zwischen  Osterreichern  und  Deutschen  test.  Welche  Rolle  spielen  die 


Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  ein  motiviertes  Team  bringt  120  Prozent 
Leistung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  sind 
praktische  Berufserfahrungen  wichtiger  als  eine  theoretische  Ausbildung.  Ich 
nehme  auch  gerne  altere  Menschen  auf:  Frauen  haben  dann  schon  ihre  Fami- 
lienplanung  abgeschlossen  und  fallen  deswegen  seltener  aus.  Sie  wissen, 
was  sie  wollen,  und  haben  schon  mehr  Lebenserfahrung.  Ich  brauche  keine 
Vorzeigepuppen  in  meinem  Betrieb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  brauche  meine  Frau,  um  Kraft  zu  schopfen,  und  tanke  neue  Ener- 
gien  beim  Zusammensein  mit  Freunden,  beim  Fischen  und  bei  der  Jagd.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  im  Bereich 
Psychologie  standig  weiter.  Weiterbildung  ist  gerade  in  unserer  schnellebigen 
Zeit  eine  ganz  wichtige  Sache.  Man  mud  aber  nicht  ein  studierter  Betriebswirt 
sein.  Ich  glaube,  dad  in  Zukunft  weniger  die  Theoretiker  gefragt  sein  werden, 
sondem  eher  Menschen  mit  praktischen  Erfahrungen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nicht  nur  die  Schule  ist 
wichtig,  sondem  die  Praxis.  Trotzdem  mud  man  sich  in  der  heutigen  Zeit  immer 
um  Weiterbildung  kiimmern.  Ich  bin  der  Meinung,  dad  die  Jugend  heute  ver- 
blodet  und  zur  Faulheit  erzogen  wird.  Doch  daran  sind  nicht  die  Jugendlichen, 
sondern  wir  schuld.  Die  Jugend  lernt  nur  noch,  welche  Rechte  sie  hat,  doch 
nichts  iiber  ihre  Pflichten.  Deswegen  ist  die  Jugend  heute  nicht  mehr  belast- 
bar.  Kaum  kommt  eine  Flerausforderung  auf  sie  zu,  werfen  diejungen  Menschen 
das  Handtuch  und  geben  auf.  Deswegen  denke  ich,  dad  eine  hartere  Erziehung 
notwendig  ware.  Unter  Harte  verstehe  ich  naturtich  keine  Schlage  Oder  etwas  in  der 
Art.  Es  ist  notwendig,  die  Jugendlichen  zu  motivieren,  das  ist  unsere  Aufgabe. 

* Kolnberger  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Biirokaufmann,  Akademisch  gepriifter  Finanzdienstleister.  Funktion:  Di- 
rektor.  Tatig  bei:  Allgemeiner  WirtschaftsdienstAktiengesellschaft.,  4600  Weis, 
Maria-Theresia-Strade  53.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  November  1961,  Bad 
Wimsbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Flannelore.  Kinder:  Dominik  (1 986), 
Markus  (1989)  und  Lukas  (1995).  Eltern:  Karl  und  Gertrude.  Schopferische 
Akte:  PR-Artikel  in  oberosterreichischen  Regionalzeitungen  (OON-Tipps).  Hob- 
bies: Sport,  Tischtennis,  Schifahren,  Mountainbiken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs 
mit  meinen  Geschwistern  in  Bad  Wims- 
bach auf  und  besuchte  dort  vier  Klas- 
sen  Volksschule  und  danach  die  Haupt- 
schule  sowie  den  Polytechnischen 
Lehrgang  in  Vorchdorf.  Anschliedend 
absolvierte  ich  die  B-Matura  in  Baden 
bei  Wien,  um  in  der  Folge  die  Lehre  zum 
Biirokaufmann,  die  Personalverrech- 
nerpriifung  und  die  Beamtenfachprii- 
fung  zu  absolvieren.  Ich  war  im  Magis- 
tral der  Stadt  Weis  als  Lohnverrechner  beschaftigt,  wollte  jedoch  beruflich 
mehr  erreichen  und  meiner  Familie  etwas  bieten.  So  wechselte  ich  durch 
einen  Tip  1992  als  selbstandiger  Vermogensberater  in  die  Gesellschaft 
fur  Wirtschaftsberatung  mbH  (heute  AWD).  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich 
berufsbegleitend  den  zweisemestrigen  Lehrgang  zum  akademisch  gepriif- 
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ten  Finanzdienstleister  in  Krems.  Seit  2001  bin  ich  AWD-Landesdirektor 
fur  Oberosterreich  mit  einem  Mitarbeiterstand  von  220  Personen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  Er- 
reichte  genieRen  zu  konnen,  ohne  meine  Ziele  aus  den  Augen  zu  verlieren. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  Erfolg  planbar  ist,  sehe  ich  mich  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  mein  Engagement,  mein  Wille,  mein  FleilJ,  meine  Visio- 
nen  und  meine  Ziele.  Ich  hatte  immer  Ziele  und  habe  diese  auch  verfolgt  und 
daher  erreicht.  Empathie  und  das  nachhaltige  Arbeiten  an  Losungsmodellen 
waren  sicher  mit  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Unser  bewahrtes  System 
schafft  mir  auch  noch  die  Zeit,  selbst  in  der  Kundenberatung  tatig  zu  sein.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  bei  meinem  Eintritt  in 
den  AWD  fiihlte  ich  mich  erfolgreich,  denn  ich  hielt  mich  strikt  an  das  bewahrte 
und  ausgefeilte  System  von  Carsten  Maschmeyer,  dem  Griinder  des  AWD. 
Ich  kletterte  die  Karriereleiter  empor  und  konnte  durch  meinen  Einsatz  - man 
muR  in  meinem  Beruf  auch  altruistisch  sein  - zahlreiche  Mitarbeiter  gewinnen. 
Ist  Original itat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  ist 
nicht  schlecht.  Man  muR  das  Rad  nicht  immer  neu  erfinden,  es  gibt  auch  an- 
dere  kluge  Menschen.  Trotzdem  gehe  ich  meinen  Weg  und  lege  personlich 
groRen  Wert  auf  Authentizitat  im  Sinne  von  Originalitat.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  in  meinem  Leben  zahlreiche  Anerken- 
nungen  erfahren,  sei  es  durch  Mitarbeiter  und  Kunden  Oder  durch  das  Mitwir- 
ken  auf  Vorstandsebene;  ich  trage  inzwischen  Entscheidungen  auf  hochster 
Ebene  mit.  Auch  der  Halt  und  die  Anerkennung  aus  meiner  Familie  geben  mir 
viel  Kraft  fur  meine  enorm  verantwortungsvollen  Aufgaben.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  fur  mich  keine  Proble- 
me,  die  man  nicht  losen  kann.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  gelte  als  kompetenter  „Umsetzer'i,  als  „Macher“  mit  starker  Vorbildwirkung. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spie- 
len  die  groRte  Rolle  beim  Erfolg  des  Unternehmens.  Wir  wissen,  daR  nur  der 
Mensch  zahlt,  Mitarbeiter,  Kunden  und  Lieferanten  werden  daher  mit  groRter 
Hochachtung  und  mit  groRtem  Verstandnis  behandelt.  Das  ist  das  erste  Gebot 
in  unserer  Firmenphilosophie.  Zudem  entspricht  genau  das  meinem  eigenen 
Wertesystem,  Bei  uns  konnen  auch  Frauen  Karriere  machen,  wir  stehen  die- 
sem  Thema  often  gegenuber.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Wirfinden  Mitarbeiterdurch  personliche  Gesprache.  Viele  Menschen 
aus  dem  Bankenbereich  suchen  inzwischen  aufgrund  unserer  hervorragen- 
den  Vertriebsstruktur  den  Kontakt  zu  uns,  um  sich  aus  ihrem  einschranken- 
den  Korsett  zu  befreien.  Besonders  freut  es  uns,  wenn  wir  Kunden  zu  Mitar- 
beitern  machen  konnen,  die  meist  sehr  erfolgreiche  Berater  werden,  Jedoch 
sind  bei  uns  alle  Menschen  willkommen,  die  sich  beruflich  neu  orientieren 
mochte.  Die  grundliche  Ausbildung  erhalt  jeder  Mitarbeiter  in  zahlreichen  Mo- 
dulen  mit  auf  den  Weg  zum  Erfolg.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  durch  Anerkennung  und  Lob  und  weiR,  welche  verantwortungsvolle 
und  engagierte  Arbeit  jeder  Mitarbeiter  leistet.  Durch  Meetings  und  personli- 
che Gesprache  betrachten  wir  uns  als  groRe  und  optimistische  Familie.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  emphatisch 
und  als  Vorbild  gesehen.  Ich  konnte  hunderten  Menschen  zeigen,  was  man 
durch  FleiR,  Disziplin  und  Lernen  erreichen  kann.  Es  freut  mich  besonders, 
wenn  Menschen  durch  meinen  Beitrag  erfolgreich  werden  konnen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  mittlerweile  in  vier  EU- 
Staaten  die  Nummer  eins  im  Finanzdienstleistungsbereich.  Der  AWD  ist 


insgesamt  in  elf  Landern  tatig,  und  auch  der  Osten  entwickelt  sich  hervorra- 
gend.  Als  einziges  Untemehmen,  das  wirklich  und  uneingeschrankt  unabhan- 
gig  ist  und  bleiben  wird,  bieten  wir  unseren  Kunden  ein  sehr  breites  Spektrum 
an  Dienstleistungen,  und  das  unsere  groRte  Starke.  In  unserer  eigenen  Fach- 
akademie  und  den  sonstigen  Ausbildungsstatten  bieten  wir  unseren  Mitarbei- 
tern und  Kunden  ein  noch  nie  dagewesenes  Kompetenzzentrum  an.  Es  gibt 
kein  Thema  fur  unser  Unternehmen,  fur  das  wir  nicht  die  jeweiligen  Spezialis- 
ten  zur  Verfugung  haben.  Wir  haben  inzwischen  zudem  einen  Bekanntheits- 
grad  von  fiber  50  Prozent  erreicht,  und  niemand  kann  im  Umgang  mit  Geld 
wirklich  auf  den  RateinesAWD-Mitarbeiters  verzichten.  Zudem  bekommtvon 
mir  personlich  jeder  Neukunde  ein  Schreiben  und  wird  telefonisch  kontaktiert, 
auch  eine  hauseigene  Zeitschrift  erscheint  vierteljahrlich  und  informiert  unse- 
re Kunden.  Der  Zufriedenheitsgrad  liegt  in  meiner  Direktion  in  nahezu  alien 
Bereichen  bei  fiber  95  Prozent,  darauf  bin  ich  mit  meinem  Team  besonders 
stolz.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Konkurrenzden- 
ken  ist  unserer  Firmenphilosophie  eigentlich  fremd.  Bei  uns  gibt  es  fur  jeden 
Mitbewerber  ein  offenes  Ohr.  So  bedienen  sich  auch  viele  Einzelkampfer  un- 
serer Tips  und  Empfehlungen.  Auch  bei  den  Kreditinstituten  zahlen  wir 
inzwischen  zu  den  besten  Kunden  und  sind  gerne  gesehen,  nicht  zuletzt  auf- 
grund unserer  seriosen  Arbeit  und  Vorgangsweise.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Ich  versuche,  eine  ausgewogene  Balance  zwischen 
Beruf  und  Privatleben  zu  finden.  Obwohl  ich  fur  meine  Mitarbeiter  standig  er- 
reichbar  bin,  schopfe  ich  Kraft  aus  meinem  Familienleben  und  spende 
meinerseits  meiner  Familie  Kraft.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Wir  bieten  unseren  Mitarbeitern  wochentliche  Fortbildungen  an.  Ich 
selbst  bilde  mich  standig  weiter,  denn  unsere  Branche  ist  in  einer  rasanten 
Entwicklung,  und  da  gibt  es  kein  Ausruhen  auf  bereits  Erlemtem.  Daswfirdeim 
librigen  auch  meinem  Nature!  widersprechen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wir  bieten  eine  kostenlose  Berufseignungs- 
analyse,  die  Talente  in  der  Finanzdienstleistungsbranche  sichtbar  macht.  Jungen 
Menschen  mochte  ich  nahelegen,  sich  diesen  Beruf  genau  anzusehen.  Wir  befin- 
den  uns  in  einer  Wachstumsbranche  mit  hervorragenden  Aufstiegs-  und  Kamere- 
moglichkeiten.  Welche  personlichen  Entwicklungspotentiale  ein  junger  Mensch  in 
sich  tragt,  kann  der  AWD  transparent  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  ist  es,  wie  im  letzten  Jahr  wieder  die  starkste  und  erfolgreichste 
Direktion  in  Osterreich  zu  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Erfolg  ist  planbar! 

* Kompiller  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  KK  „Die  Backerei"  Gerhard  & 
Gabriele  Kompiller.,  2552  Hirtenberg,  Le- 
obersdorfer  StraRe  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  17.  September  1970,  Modling.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder: 
Jil  und  Jan.  Eltern:  Erika  und  Johann. 
Hobbies:  FuRball,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1977  bis  1985  Volks-  und  Hauptschule  in  Hirtenberg,  danach  absolvierte  ich 
den  Polytech nischen  Lehrgang.  Von  1986  bis  1989  absolvierte  ich  eine  Ba- 
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ckerslehre  in  der  Backerei  Linsbichlerin  Hirtenberg,  in  derauch  mein  Bruder 
seinen  Beruf  erlernte.  1 996  legte  ich  die  Untemehmerpriifung  und  die  Meister- 
prufung  ab.  1997  wechselte  ich  als  Backermeister  zum  Unternehmen  Pura- 
tos,  einem  belgischen  Unternehmen  und  weltweit  tatigen  Hersteller  von  Zuta- 
ten  fur  das  Backerei-  und  Konditoreigewerbe.  Nach  drei  Jahren  erhielt  ich  die 
Position  des  Key  Account  Managers.  Ich  betreute  zu  dieser  Zeit  die  groGten 
Backereiunternehmen  in  ganz  Osterreich,  hatte  aber  auch  in  den  Bereichen 
Produkt-  und  Rezeptentwicklung  sowie  Anwendungstechnik  groGe  Verantwor- 
tung  zu  tragen.  Wahrend  dieser  Zeit  absolvierte  ich  europaweit  Seminare  im 
Bereich  Verfahrenstechnik  und  konnte  die  verschiedensten  Spezialitaten  Eu- 
ropas  im  Backereigewerbe  kennenlernen.  Im  Juli  2004  ubemahm  ich  gemein- 
sam  mit  meiner  Frau  meinen  ehemaligen  Lehrbetrieb  Linsbichler,  dessen  Na- 
men  ich  zu  KK  „Die  Backerei"  anderte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Momentan  bedeutet  Erfolg  fur 
mich,  wenn  ich  eine  Stunde  Zeit  meiner  Familie  widmen  kann.  Aber  naturlich 
bedeutet  Erfolg  auch,  wenn  meine  Frau  und  ich  feststellen  konnen,  daB  unse- 
re Bemuhungen  Friichte  tragen,  und  dal$  der  Betrieb  vielversprechend  lauft. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ohne  einen  starken  Partner 
wie  meine  Frau  hatte  ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  nicht 
gewagt.  Auch  waren  meine  Erfahrungen  in  dieser  Branche  und  mein  Bestre- 
ben,  immer  hochste  Qualitat  zu  produzieren,  maGgeblich  fur  den  Erfolg  ver- 
antwortlich.  Naturlich  ist  es  heutzutage  notwendig,  andere  und  neue  Wege  zu 
gehen,  denn  in  unserer  Branche  nur  im  Strom  zu  schwimmen  wurde  den  Er- 
folg unseres  Untemehmens  bremsen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  - Oder  vielmehr  eine  Herausforde- 
rung  - stellt  der  immer  starker  werdende  Handel  dar.  Viele  neue  Verkaufsideen 
des  Handels  machen  es  notwendig,  sich  in  hohem  MaGe  dem  Wettbewerb  zu 
stellen.  Daher  gehort  auch  unser  Sonntagsgeschaft  mittlerweile  zu  den  Star- 
ken des  Untemehmens.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  wichtige  Rolle  im  Betrieb.  Meine  Frau 
leitet  den  gesamten  Verkauf  und  ist  fur  den  PR-Bereich  und  Prasentationen 
zustandig,  eine  zentrale  Aufgabe  im  Betrieb,  die  sie  ausgezeichnet  wahrnimmt. 
Urspriinglich  ubernahmen  wir  alle  Mitarbeiter  der  Produktion  der  Firma  Lins- 
bichler. Doch  es  stellte  sich  leider  mit  der  Zeit  heraus,  daG  sie  unseren  neuen 
Weg  nicht  mitgehen  wollten.  Mittlerweile  ist  ein  neues  Team  entstanden. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Hohe  fachliche 
Kompetenz  ist  ein  wichtiges  Kriterium,  da  unsere  Backerei  fast  keine  Fer- 
tigprodukte  verwendet  und  die  Produktion  somit  eine  groGe  fachliche  He- 
rausforderung  darstellt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens? 
Eine  wesentliche  Starke  dieses  Unternehmen  ist  die  Tatsache,  daG  es 
wie  ein  groBer  Betrieb  handelt,  aber  flexibel  wie  ein  kleiner  Betrieb  ist. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  den  Vor- 
teil,  mit  der  Produktion  aller  groBen  Backwarenhersteller  in  Osterreich 
vertraut  zu  sein,  ebenso  mit  ihren  Anspriichen  an  die  Qualitat.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  wird  von  ihrem  freund- 
lichen  Verkaufsteam  so  gut  entlastet,  daB  Zeit  fur  die  Familie  iibrig  bleibt. 
Im  Produktionsbereich  ist  dies  noch  nicht  der  Fall.  Ich  bestreite  einen  17- 
bis  18-Stunden-Tag,  an  dem  ca.  40  bis  50  verschiedene  Teigsorten  produ- 
ziertwerden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  mich 
dank  ausgezeichneter  Mitarbeiter  teilweise  aus  der  Produktion  zuruckzie- 
hen  zu  konnen,  urn  mich  wichtigen  und  derzeit  vernachlassigten  Berei- 
chen wie  Marktanalyse  und  Kundenbetreuung  widmen  zu  konnen.  Weiters 
starte  ich  demnachst  die  Tag-  und  Nachtproduktion. 


• Konczer  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Porto  del  Vino,  Krikon  Restau- 
rantbetrieb  KEG.,  1230  Wien,  Anton  BaumgartnestraBe  125.  Geboren  - Datum, 
Ort:  2.  August  1968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sylvia.  Kinder  Marcel 
(1994).  Eltem:  Irene  und  Josef.  Ehmngen:  Besterdes  Milizjahrganges  an  derMiliz- 
unteroffiziersschule.  Hobbies:  Sportschutze,  American  Football,  Schifahren,  Kochen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  besuchte  ich  die  HTL,  entschied  mich  dann  jedoch  fur  die 
Lehre  zum  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallateur,  die  ich  1989  abschloB. 
Ich  arbeitete  mich  danach  in  einem  graphischen  Betrieb  von  der  Hilfskraft  zum 
stellvertretenden  Abteilungsleiter  hoch.  Nach  siebenjahriger  Beschaftigung 
begann  ich  mit  der  beruflichen  Selbstandigkeit  zu  liebaugeln  und  spekulierte 
mit  dem  Einstieg  in  das  Immobiliengeschaft,  was  mich  immer  schon  interes- 
siert  hatte.  Da  ich  auf  einer  fundierten  Basis  arbeiten  wollte,  begann  ich  mich 
verstarkt  urn  Kursangebote  umzusehen  und  recherchierte,  welche  Betriebe  in 
der  Branche  fur  einen  Neueinstieg  von  Interesse  sein  konnten.  Ich  trat 
schlieBlich  in  die  Immobilienfirma  Randa  ein,  wo  ich  fachliches  Know-how 
erwarb.  Meine  technische  Vorbildung  lohnte  sich.  In  der  Makelei  ist  universel- 
les  Talent  ein  Plus,  und  ich  besuchte  daher  berufsbegleitend  Seminare.  2001 
wurde  das  italienisch  ausgerichtete  Lokal,  das  ich  heute  fiihre,  eroffnet.  Von 
Anfang  an  beeindruckte  mich  das  ansprechende  Ambiente  und  Flair.  Dem 
jungen  Beriebsinhaber,  einem  charismatischen,  kaufmannisch  allerdingswe- 
niger  bewanderten  Italiener,  horte  ich  stets  zu,  wenn  er  von  seinen  Problemen 
erzahlte.  2004  kam  der  Zeitpunkt  meiner  innerlichen  Kiindigung  in  der  Make- 
lei, und  ich  widmete  mich  dem  Restaurantbetrieb  starker,  zuerst  in  beratender 
Funktion.  Meine  Dienstleistungshaltung  fiel  mir  dabei  positiv  auf,  buchhalte- 
risch  konnte  ich  Potentiale  erkennen,  die  der  Fiihrung  des  Lokals  niitzlich  sein 
konnten.  Herr  Dipl.-Kfm.  Seidl,  ein  Fachmann  der  Revision  aus  meinem  Be- 
kanntenkreis,  leistete  mir  Beistand  in  der  Betriebsberatung.  Als  ich  mich  ent- 
schied, einzusteigen,  langte  der  Konkursantrag  ein,  ein  auGergerichtlicher 
Vergleich  wurde  leider  zu  wenig  konsequent  betrieben.  SchlieBlich  konnte  ich 
mit  dem  Konkursmasseverwalter  gut  kooperieren  und  arbeitete  bemiiht  an  einem 
nahtlosen  Ubergang  des  Lokals  in  meine  Hande.  Mir  lag  viel  daran,  diese  anspre- 
chende Pizzeria  im  23.  Wiener  Bezirk  unter  Beibehaltung  der  urspriinglichen  Linie 
fortzufuhren.  Ein  Business-Plan  lotete  das  Zukunftspotential  weiter  aus,  und  heute 
bin  ich  bemiiht,  den  vielschichtig  orientierten  Gasten  in  dieser  Umgebung  neben  der 
Auswahl  an  Pizzen  authentische,  italienische  Kuche  anzubieten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  nicht  mit  Geld- 
werten  zu  tun.  Auf  dem  Weg  zum  Ziel  ist  es  mir  wichtig,  Gluck  zu  finden.  Der 
Weg  ist  das  Ziel,  auch  wenn  ich  durchaus  eine  Zielrichtung  anpeile.  Umwege 
gehoren  zum  Leben  dazu,  gerade  dann,  wenn  man  seine  Grenzen  erkennt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Manchmal  empfinde  ich  mich  als  zu  zogerlich,  doch  bin  ich  keiner,  der  fiir 
Erfolg  fiber  Leichen  geht.  Mein  groGtes Talent  liegt  in  Beharrtichkeit  bzw.  Hart- 
nackigkeit,  und  ich  bin  bemiiht,  im  Meinungsaustausch  auch  die  andere  Seite 
zu  sehen.  Mir  ist  wichtig,  die  Motivation  meines  Gesprachspartners  zu  be- 
riicksichtigen.  Gelingt  mir  etwas,  bin  ich  stolz  darauf,  doch  werde  ich  nie  iiber- 
mutig,  sondern  bleibe  immer  am  Boden.  Es  macht  mir  nichts  aus,  im  Hinter- 
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grund  zu  stehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  freue 
mich,  wenn  mir  etwas  gelingt,  doch  bewertete  ich  Erfolge  nicht  zu  hoch.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  mull  das 
Rad  nicht  neu  erfinden.  Manchmal  kann  man  mit  einem  Aspekt  eines  bewahr- 
ten  Konzeptes  weiterarbeiten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  meinen  Weg  authentisch  gegan- 
gen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  Befurchtung  am  Be- 
ginn  der  Ubernahme  der  Pizzeria  war,  bestehende  Gaste  zu  verlieren,  doch 
sie  trat  nicht  ein,  und  die  Treue  der  Gaste  bestarkt  mich  im  weiteren  Tun. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Blickwinkel  beriick- 
sichtigt  stark  die  Perspektive  der  Gaste.  Das  Ambiente,  das  Preis-/Leistungs- 
verhaltnis  sowie  die  Qualitat  unseres  gehobenen  Speisen-  und  Weinangebo- 
tes  sind  unsere  grolJten  Starken.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mittelfristig  mochten  wir  eine  sehr  gute  Besucherfrequenz  erzielen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Umsicht  im  Umgang  mit  den  Mitmenschen  lohnt  sich,  denn  man 
trifft  sich  im  Leben  immer  zweimal. 


* Konig  Franz 


• Zur  Person 

Beruf:  Bilanzbuchhalter.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Agro-Werbung 
GmbH.,  4010  Linz,  Harrachstrasse  12. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Oktober 
1968.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Maria.  Kinder:  Elisabeth  (1997),  Julia 
(1999)  und  Katharina  (2004).  Hobbies: 
Natur,  Physik,  Philosophie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
nach  der  Pflichtschule  die  Hohere  Landwirtschaftliche  Bundeslehranstalt  St. 
Florian  und  schloll  diese  Ausbildung  1 988  mit  der  Matura  ab.  1 989  begann  ich 
als  Bezirksgeschaftsffihrer  von  Steyr  fur  den  Oberosterreichischen  Bauern- 
und  Nebenerwerbsbauernbund  zu  arbeiten  und  ubernahm  parallel  dazu  die 
selbe  Position  in  Linz.  Ab  1 992  bis  1 998  war  ich  Referent  der  Oberosterreich- 
ischen Jungbauemschaft  und  arbeitete  ab  1993  bis  2002  parallel  dazu  als 
Direktionsassistent.  Seit  2002  leite  ich  die  Abteilungen  Verwaltung  und  Perso- 
nalwesen  und  konnte  meine  Ausbildung  zum  Bilanzbuchhalter  erfolgreich  ab- 
schlielJen.  Neben  diesen  Tatigkeiten  fiihre  ich  einen  land-  und  forstwirtschaft- 
lichen  Betrieb  in  Schiedlberg,  den  ich  1998  von  meinen  Eltern  ubernommen 
habe.  Seit  2002  leite  ich  als  Geschaftsfuhrer  die  Werbeagentur  Agro-Werbung 
GmbH  in  Linz.  Diese  Agentur  ist  vor  allem  im  Agrarbereich  tatig  und  gibtzudem 
als  Medieninhaberwochentlich  eine  Zeitung  heraus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ideen  und  Vorhaben  in  die  Tat  umzusetzen.  In  diesem  Zusammenhang  sollte 
sich  ein  Gefiihl  der  Zufriedenheit  einstellen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  dall  eine  Mischung  aus  Genauigkeit  und  Logik  wah- 
rend  der  Umsetzung  von  Projekten,  die  mir  schliissig  und  sinnstiftend  erschie- 
nen,  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren.  Daruberhinaus  waren  natiir- 
lich  Konsequenz  und  Realitatssinn  notwendig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 


arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehrwichtige,  denn  ich  raume  derTeamar- 
beit  einen  sehr  hohen  Stellenwert  ein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  sehe  mir  den  Lebenslauf  sehr  genau  an,  bei  jungen 
Menschen  spielen  die  Schulzeugnisse  auch  eine  Rolle,  aber  der  erste  Ein- 
druck  wahrend  eines  personlichen  Gespraches  ist  am  wichtigsten.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  auf  manche  Mitarbei- 
ter recht  unnahbar  zu  wirken;  all  jene,  die  mich  besser  kennen,  werden  wohl 
das  Gegenteil  sagen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
AGRO  Werbung  steht  fur  Kreativitat  und  Anpasungsfahigkeit  an  die  Wiinsche 
des  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gibtdurchaus 
ein  zeitliches  Problem  zu  losen,  aber  das  gelingt  mir  sehr  gut,  denn  ich  kann  in 
recht  kurzer  Zeit  abschalten,  um  fur  neue  Aufgaben  richtig  eingestellt  zu  sein. 
Meine  private  Zeit  versuche  ich  sehr  intensiv  zu  nutzen.  Meine  Frau  ist  mir  in 
dieser  Beziehung  eine  sehrgrolie  Hilfe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  einem  jungen  Menschen  ra- 
ten,  sich  weder  privat  noch  im  Berufsleben  etwas  vorzumachen,  sondern  sich 
zu  vergegenwartigen,  da 3 zuletzt  nur  die  Wahrheit  zahlt.  Weiters  rate  ich  zur 
konsequenten  Zielverfolgung,  die  auch  den  Mut  zum  Detail  braucht.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  einige  Projekte,  die  ich  in  weiterer 
Zukunft  umsetzen  mochte.  Ihr  Lebensmotto?  Zufriedenheit  fiber  Erreichtes, 
aberniemals  aufhoren,  fiber  Neues  nachzudenken. 


* Konrad  Franz  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funktion:  Geschaftsfuhrer,  General  Mana- 
ger. Tatig  bei:  Greiner  Bio-One  GmbH.,  4550  Kremsmiinster,  Bad  Haller  Stra- 
IJe  32.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder:  Martin  (1978),  Christina 
(1980)  und  Thomas  (1987).  Eltern:  Franz  und  Rosa.  M itgl iedschaften : Rotary 
Club  Kremsmiinster,  Vorstand  der  AUSTROMED  (Verband  der  Medizinischen 
Industrie),  Beiratssprecher  des  Oberosterreichischen  Gesundheits-Clusters 
derWirtschaftskammer.  Hobbies:  Mountainbiken,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierte  ich  ein  Studium  am 
TGM,  Abteilung  Kunststofftechnik,  in 
Wien.  Gleich  danach,1971,  trat  ich  in 
die  Firma  Greiner  ein.  Meine  Karriere 
begann  in  der  Verpackungstechnik,  und 
ich  durchlief  alle  Bereiche,  bis  ich  her- 
ausfand,  was  ich  gut  kann.  So  blieb  ich 
im  Bereich  Vertrieb  und  Verkauf.  Ich 
verkaufte  einige  Jahre  unsere  Produk- 
te  an  die  Molkereiindustrie  (Joghurtbe- 
cher,  Verpackungen)  und  hatte  die  Idee,  in  die  Labortechnik  einzusteigen. 
Die  Konzerntochter  Greiner  Bio-One  habe  ich  gleichsam  erfunden.  Wir 
begannen  mit  Einwegartikeln,  wie  Petrischalen  fur  die  Mikrobiologie.  Ich 
erledigte  den  Vertrieb  zuerst  als  One-Man-Show  und  baute  dann  langsam 
eine  Vertriebsmannschaft  auf.  Mit  einem  bruchsicheren  Einwegblutabnah- 
mesystem  entwickelten  wir  eine  Innovation  und  meldeten  zahlreiche  Pa- 
tente  an,  etwa  fur  Kunststoffrohrchen  mit  Sicherungskappe.  In  der  Folge 
bauten  wir  die  Produktion  und  den  weltweiten  Vertrieb  auf.  Auf  diesem 
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Sektor  sind  wir  derzeit  weltweit  Nummer  zwei  und  decken  rund  30  Prozent 
des  Weltmarkts  ab.  In  den  USA  und  Europa  verdrangen  wir  unsere  Mitbewer- 
ber,  und  im  Nahen  und  Fernen  Osten  bauen  wir  den  Wachstumsmarktauf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiBt  fur  mich,  etwas  zu 
bewegen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeitete  sehr 
konsequent  an  meiner  Ausbildung  und  Weiterbildung.  Ich  interessiere  mich 
sehr  stark  fur  Managementtheorien,  bin  ganzheitlich  wilibegierig  und  orien- 
tierte  mich  an  Vorbildern  wie  Fredmund  Malik,  Reinhold  Sprenger  Oder  auch 
Hans  Hass.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Fur  mich  gibt  es  keine  Probleme,  nur  Herausforderungen.  Ich  agiere, 
anstatt  zu  reagieren,  ich  gehe  Dinge  mil  Mut  an.  Ich  habe  sehr  gute  Men- 
schenkenntnis  und  fuhre  meine  Mitarbeiter  weltweit  mit  Vertrauen.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung  treffe  ich  immer  dann,  wenn  ich  von  etwas  iiberzeugt  bin.  Meine  Philoso- 
phie  dahingehend  lautet:  „Es  kann  uns  niemand  aufhalten,  nur  wir  selbst" . 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  fruherer  Chef,  Peter  Greiner,  hat  mich  sehr  gefordert  und  auch 
meine  teure  Fortbildung  in  St.  Gallen  bezahlt.  Er  brachte  mir  viel  bei.  Auch 
meine  Frau,  die  als  Energetikerin  tatig  ist,  zeigte  mir,  wie  ich  durch  Ausgegli- 
chenheit  Kraft  schopfen  kann.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Freunde  und  Bekannte  kennen  mich  als  sehr  erfolgreich  und  sehr  konsequent, 
ich  arbeite  aber  trotzdem  nicht  viel  mehr  als  40  Stunden  in  der  Woche.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  wesentlichste  Kriteri- 
um  ist,  daB  sie  unseren  .Spirit"  leben,  unsere  speziell  entwickelte  Firmenkul- 
tur  verstehen  und  sich  nach  ihr  ausrichten.  Wir  wollen  nicht  nur  zufriedene 
Kunden,  wir  wollen  gluckliche  Kunden,  dann  verlieren  wir  sie  nicht  mehr.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  mit  dem 
.Spirit"  und  der  Firmenkultur  - und  mit  .Vitamin  A",  wie  Anerkennung.  Ich  lasse 
ihnen  viele  Freiheiten,  gewahre  Entscheidungsspielraume  und  ubertrage  Ver- 
antwortung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  erleben 
mich  als  sehr  konsequent  im  Verfolgen  unserer  gemeinsam  erarbeiteten  Zie- 
le,  ich  bin  Generalist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das 
Unternehmen  zeichnet  sich  durch  hohe  Innovationskraft  aus.  Wir  haben  in 
den  letzten  Jahren  extrem  viel  Know-how  in  den  Bereichen  Produktent- 
wicklung,  Fertigungstechnologien  und  Beziehungsmanagement  mit  Kun- 
den gesammelt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Man  sieht  uns  im  Prinzip  als  sehr  aggressiv,  ich  betrachte  uns  aber  als 
sportlich  fair.  Verkaufer  miissen  Jager-Typen  sein,  keine  Verwalter.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Familie  wurde  fur  mich  in 
den  letzten  Jahren  als  Ruhepol  immer  wichtiger.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sein  Hobby  Oder 
seine  Starken  zum  Beruf  machen  und  dafur  extrem  viel  und  standig  ler- 
nen.  Trotzdem  ist  es  wichtig,  Zeit  fur  den  Ausgleich  zu  finden.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Liebe  die  Menschen,  mit  denen  Du  arbeitest. 

• Konrad  Gerald 

• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Funktion:  Restaurantleiter.  Tatig  bei:  LoVin  Gastronomiebetriebs 
GmbH  & Co  KG.,  8010  Graz,  MunzgrabenstraRe  36.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Karin  Hier.  Eltern:  Theresia  und  Maximilian.  Hobbies:  Fu($- 
ball,  Gastronomie,  Sport,  Musik  und  Film. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  Hauptschule  in  Hausmannstatten  und  das  Polytechnikum  in 
Kalsdorf.  Bereits  als  Kind  legte  ich  groBen  Wert  auf  gutes  Essen.  Meine  Eltern 
glaubten,  darin  meinen  besonderen  Hang  zur  Gastronomie  zu  erkennen,  und 
so  wurde  eine  Kellnerlehre  im  renommierten  Grazer  Gastlokal  .Stainzerbau- 
er“  arrangiert.  Tatsachlich  konnte  ich  mich  sehr  bald  fur  den  Beruf  begeistern 
und  genoB  fruh  das  voile  Vertrauen  meines  Chefs.  1 986  schloB  ich  die  Lehre 
ab,  blieb  aber  noch  bis  1 988  beim  .Stainzerbauer"  beschaftigt.  1 988  wechsel- 
te  ich  nach  Tirol  ins  Hotel  zum  Ritter  in  Tannheim,  wo  ich  bereits  nach  zwei 
Wochen  zum  Oberkellner  aufstieg  AnschlieSend  war  ich  in  der  Schweiz  im  Art 
Furrer  Hotel  auf  der  Riederalp  in  der  Nahe  von  Zermatt  tatig.  Schon  nach  zwei 
Wochen  gelang  es  mirdort,  den  besten  Umsatz  unter  alien  Kellnern  zu  erzie- 
len.  So  blieb  ich  fast  drei  Jahre.  Im  letzten  Jahr  wurde  ich  sogar  mit  der  Ge- 
schaftsfiihrung  eines  soeben  erworbenen  Hotels  der  Art  Furrer  Hotel-Kette 
betraut.  1991  kehrte  ich  heim  nach  Graz  und  zum  .Stainzerbauer"  und  blieb 
dort  - mit  einigen  Unterbrechungen  - als  Oberkellner  bis  1997  angestellt.  1996 
hatte  ich  die  Konzessionspriifung  und  die  Ausbilderprufung  absolviert,  und 
nach  meinem  Ausstieg  beim  .Stainzerbauer"  eroffnete  ich  gemeinsam  mit  ei- 
nem  Partner  das  Lokal  .Quergasse"  in  der  Grazer  Innenstadt.  Da  wir  das  Lo- 
kal  zur  Ganze  fremdfinanziert  flatten,  war  das  Projekt  zum  Scheitern  verur- 
teilt.  1 999  muBten  wir  den  Konkurs  anmelden.  Ich  bekam  jedoch  sofort  eine 
Anstellung  als  Restaurantleiter  im  Restaurant  .MOD"  und  blieb  dort  ein  Jahr 
lang  beschaftigt.  Von  2000  bis  2001  war  ich  als  stellvertretender  Restaurant- 
leiter im  Restaurant  Johan"  tatig.  Danach  kehrte  ich  nochmals  als  stellvertre- 
tender Restaurantleiter  heim  zum  .Stainzerbauer"  und  blieb  dort  auch  noch 
einige  Zeit  nach  der  Pensionierung  meines  ehemaligen  Lehrherren,  Herrn 
Hasler,  in  der  Funktion  des  Restaurantleiters.  Als  mich  Herr  Mag.  Walter  Mess- 
ner  2004  fragte,  ob  ich  im  damals  noch  in  Bau  befindlichen  Restaurant  .LoVin" 
mitarbeiten  wolle,  zogerte  ich  zuerst,  da  ich  es  doch  als  eine  ganz  besondere 
Herausforderung  sah,  praktisch  bei  Null  zu  beginnen,  dann  sagte  ich  jedoch 
zu,  und  so  bin  ich  seit  Herbst  2004  Restaurantleiter  dieses  Lokals.  Am  7.  April 
2005  gab  es  eine  riesige  Eroffnungsfeier,  zu  der  1 .300  Personen  eingeladen 
waren  und  die  ich  erfolgreich  organisierte.  Das  .LoVin"  steht  heute  wirtschaft- 
lich  gut  da,  und  auch  die  Sommersaison  ist  zufriedenstellend  verlaufen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  das 
Lokal  geschatzt  wird  und  der  wirtschaftli- 
che  Erfolg  nicht  ausbleibt.  Erfolg  bedeu- 
tet aber  auch  und  vor  allem,  daB  ich  An- 
erkennung von  den  Gasten  erfahre.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
FleiB  und  Loyalitat  meinem  jeweiligen 
Betrieb  gegeniiber  haben  mich  am  wei- 
testen  gebracht.  Ehrlichkeit  und  Geradli- 
nigkeit  sind  weitere  Faktoren,  die  zu  mei- 
nem personlichen  Erfolg  beigetragen  ha- 
ben. StreB  macht  mir  nichts  aus,  im  Gegenteil,  je  mehr  StreB  ich  habe,  desto 
besserwerde  ich,  und  trotzdem  verliere  ich  nie  die  Freude  am  Beruf,  sondern 
bin  immer  gut  aufgelegt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Von  den  Wirtsleuten  Peter  Hasler  und  Gerlin- 
de  Gibiser  durfte  ich  sehr  viel  lernen.  Besonders  gepragt  haben  mich  ihr  be- 
sonderes  Engagement  und  die  groBe  Liebe  zum  Beruf,  aber  auch  der  Urn- 
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Kopitsch 


gang  mit  den  Gasten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Was  ich 

als  besondere  Anerkennung  empfinde,  ist  die  Tatsache,  daft  ich  Gaste  aus 
alien  Lokalen,  in  denen  ich  je  gearbeitet  habe,  hier  im  „LoVin“  begruften  darf. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Gas- 
tronomie  ist  eine  sehr  schwierige  Branche,  die  vor  allem  von  sehr  hohen  Per- 
sonalkosten  belastetwird.  In  Graz  istzudem  der  Konkurrenzdruck  sehr graft, 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  man  sieht  mich  als 
lustigen  Menschen.  Vielleicht  bin  ich  oft  zu  wenig  hart  beziehungsweise  zu 
sozial.  Daft  ich  hier  der  letzte  bin,  der  die  Nerven  verliert  Oder  dem  der  Kragen 
platzt,  werden  die  meisten  schon  bemerkt  haben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  arbeite  selbst  im  Service  mit  und  motiviere  dadurch  die  Mit- 
arbeiter,  die  mich  nur  so  als  Vorbild  sehen  konnen.  Das  wirkt  sich  auch  positiv 
autdas  Betriebsklima  aus.  Ich  verlange  einerseits  sehrviel  von  den  Mitarbei- 
tern,  andererseits  bin  ich  aber  auch  ich  fur  sie  da,  wenn  sie  mich  brauchen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  „LoVin"  ist  wunder- 
schon  eingerichtet  und  zeichnet  sich  durch  ein  besonderes  Flair  aus.  Das 
Preis-/Leistungsverhaltnis  kann  sich  sehen  lassen,  und  wir  arbeiten  mit  hoch- 
wertigen  steirischen  Qualitatsprodukten,  wie  Vulcano-Schinken  und  Asmon- 
de-Kase.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Fur  sehr  wichtig  im  Leben  halte  ich  Ehdichkeit.  Fleift  und  Ehrgeiz  sehe 
ich  zudem  als  sehr  wichtige  Eigenschaften  an,  wenn  man  erfolgreich  sein  will. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Bisher  war  mein  Beruf  der  Mittel- 
punkt  meines  Lebens,  doch  ich  habe  erkannt,  daft  dieser  Bereich  doch  nicht 
alles  im  Leben  ist.  Ich  mochte  in  Zukunft  mehr  Zeit  fur  meine  Beziehung  schaf- 
fen  und  vielleicht  auch  Kinder  haben. 


* Kopeinigg  Andrea 


• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig  bei:  Fischspezialgeschaft  Rosel  An- 
drea Kopeinigg.,  1160  Wien,  Hasnerstra- 
Ue  49.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Sep- 
tember 1966.  Kinder:  Daniel  (1988). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflicht- 
schule  besuchte  ich  die  Hohere  Fach- 
schuleffirwirtschaftliche  Frauenberufe  in 
Wien.  Ich  begann  im  Fachgeschaft  Rosel 
zu  arbeiten  und  fibernahm  im  weiteren  die  Geschaftsfuhrung  des  Fachge- 
schafts  vom  Besitzer,  Herrn  Rosel,  der  das  Geschaft  schon  von  seinen  Vor- 
fahren  fibernommen  hatte.  Mit  Freude  modernisiere  ich  das  kleine  Geschaft, 
das  Fischspezialitaten  offeriert,  und  kreiere  standig  neue  Angebote,  urn  mich 
vom  Grofthandel  abzuheben  und  frische,  junge  Kaufkraft  zu  gewinnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Privaten  zahlt  Gesundheit  als 
besonderes  Gut.  Zufriedenstellender  Verlauf  der  Geschafte  hangt  stark  vom 
Spaft  an  der  Arbeit  und  von  der  Orientierung  an  einzelnen  Kundenwfinschen 
ab.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Jeder  Kunde  mochte  indivi- 
duell  betreut  werden,  und  der  Erfolg  eines  kleines  Fachgeschafts  bedingt  per- 


sonliches  Engagement  sowie  Achtsamkeit  im  Umgang  mit  Details.  Ich  biete 
nicht  nurfrische  Fische  und  50  Tonnen  Gemfisemayonnaise  im  Jahr,  sondern 
zahlreiche  Serviceleistungen  (Gewiirzmischungen,  Rezepte,  Entgraten,  Sau- 
cen,  Auslieferungen,  etc.)  an.  Qualitat  ist  bei  uns  mehr  als  ein  Zauberwort.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
bin  eine  robuste  Natur  und  verfuge  fiber  ausreichend  Durchsetzungsvermo- 
gen.  Es  wird  fur  Frauen  immer  einfacher,  sich  zu  behaupten,  vor  allem  im 
Verkauf  und  in  der  Lebensmittelbranche.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Verkauf  erhielt  ich  durchwegs  positive  Rfickmeldung  von  Kun- 
denseite.  Als  ich  die  Geschaftsfuhrung  ubernahm,  konnte  ich  meine  Kreativitat 
allerdings  mehr  zur  Entfaltung  bringen  und  meine  Potentiate  voll  ausleben.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besondere  gepragt  hat?  Ich  ging 
meinen  Weg  nach  meinem  Ermessen.  Mein  Mann  trug  bestimmt  mitdazu  bei,  daft 
ich  aus  der  Rolle  des  .behuteten  Madchens"  schlfipfen  konnte,  das  nicht  nur  in  der 
Familie,  sondern  auch  in  der  kldstertichen  Schule  gebildet  wurde.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Mit  meinen  zwei  Mitarbeiterinnen  halte  ich  einen 
ausgezeichneten,  personlichen  Kontaktzu  unseren  Stammkunden.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  als  Team,  das  an  einem  Strang 
zieht,  sind  wir  erfolgreich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
Mitbewerber  erganzen  uns.  Gute  Qualitat  spricht  sich  herum  und  sorgt  fur  Referen- 
zen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Berufliche  flieftt  in  das 
Private  fiber.  Meinen  Sohn  unterstfitze  ich  in  meiner  Freizeit  tatkraftig  hinsichtlich 
seiner  sportlichen  Wochenend-Arrangements  im  Tennis.  Wenn  man  alle  Untemeh- 
mungen  geme  macht,  verfugt  man  auch  fiber  ausreichend  Handlungseneigie.  Wichtig 
ist,  seine  Grenzen  zu  erkennen  und  die  Gesundheit emst  zu  nehmen.  Hin  und  wieder 
braucht  man  eine  kurze  Auszeit  zum  Verschnaufen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Immer  wieder  erhalte  ich  aus  Seminaren  und  Veranstaltun- 
gen  Impulse  fur  Marketingzwecke.  Da  ich  sehr  qualitatsbewu lit  bin,  interessiere  ich 
mich  fur  alles  hinsichtlich  der  Verfeinerung  meiner  Rezepturen  fur  Mayonnaise. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Untemeh- 
mungen  aus  Uberzeugung  und  nicht  des  Geldes  wegen  zu  betreiben,  bringt  den 
Erfolg  fast  automatisch  mit  sich.  Geld  beruhigt,  ist  aber  nicht  alles  im  Leben.  Der 
Lebensweg  zeigt  oft  deutlich,  daft  der  Wunschberuf,  den  man  in  der  Schule  ins 
Auge  gefaSt  hat,  nicht  ewig  Gfiltigkeit  hat.  Im  Verkauf  ist  man  mit  40  Jahren  leider 
schon  eine  „Greisin“,  mit  Vorliebe  werden  sehr  junge  Mitarbeiter  ausgewahlt.  Ihr 
Lebensmotto?  Man  wird  manchmal  zum  wahren  Oberiebenskfinstler! 


* Kopitsch  Michaela 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Geschaftsffih- 
rerin.  Tatig  bei:  Cafe-Konditorei  La  Piaz- 
za d'  Oro  Michaela  Kopitsch.,  1 230  Wien, 
Perfektastrafte  40.  Geboren  - Datum,  Ort: 
30.  November  1 972,  Wien.  Kinder:  Johann 
(1996),  Katharina  und  Kristina  (1998).  El- 
tern:  Margarethe  und  Franz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Zunachst  lernte 
ich  den  Beruf  der  Schneiderin  und  arbei- 
tete  in  der  Folge  als  Angestellte  in  Biiros  und  in  der  Gastronomie.  Die  Erfah- 
rung  mit  einigen  nicht  wirklich  fahigen  Arbeitgebern  und  der  Wunsch  nach 
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eigenerVerantwortungfuhrten  mich  in  die  Selbstandigkeit.  Nicht  zuletzt  dank 
der  Unterstutzung  meiner  Eltem  konnte  ich  mir  meinen  Traum  eines  eigenen 
Kaffeehauses  erfullen  und  eroffnete  2003  La  Piazza  d’  Oro. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Daswichtigste  ist,  Spali  und  Freude 
bei  der  Arbeit  zu  haben.  Ich  setze  mir  realistische  Ziele  und  betrachte  es  als 
Erfolg,  wenn  ich  erreiche,  was  ich  mir  vorgenommen  habe.  Mein  Restaurant 
kostendeckend  zu  fiihren,  meinen  Gasten  eine  Freude  zu  machen  und  Kinder 
zu  haben,  denen  es  gut  geht  - das  ist  fur  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wenn  ich  das  eingesetzte  Kapital  mit  dem  Erreichten  verglei- 
che,  kann  ich  von  mir  behaupten,  daB  ich  im  Sinne  meiner  Definition  erfolg- 
reich bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  einerseits 
sehr  ehrgeizig  und  kann  andererseits  gut  mit  Menschen  umgehen.  Im  Kontakt 
mit  den  Leuten  bekomme  ich  auch  immer  wieder  die  Hilfe,  die  ich  manchmal 
brauche.  Freude  und  Optimismus  gehoren  bei  mir  sowieso  zum  taglichen  Le- 
ben.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  In  finanzieller  Hinsicht  hat  man  es  als  Frau  vielleicht  schwerer.  Wenn 
man  hingegen  Hilfe  benotigt,  ist  es  fur  mich  als  Frau  wahrscheinlich  leichter. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein  kleiner 
Betrieb  mit  zwei  Mitarbeiterinnen  und  meiner  Mutter,  also  ein  reines  Frauen- 
unternehmen.  Den  Umgang  mit  dem  Personal  wiirde  ich  als  freundschaftlich 
und  respektvoll  bezeichnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Einmal 
pro  Monat  findet  eine  Personalbesprechung  statt.  Da  kommt  moglichst  alles 
auf  den  Tisch.  Indem  man  miteinander  redet  und  schaut,  was  es  zu  andern 
und  besserzu  machen  gibt,  motiviert  man  sich  gegenseitig.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  habe  etwas  fur  Menschen  iibrig  und  glau- 
be,  daft  meine  Gaste  das  spiiren  und  mogen.  Urn  ein  Kaffeehaus  zu  fiihren, 
braucht  es  viel  Einsatz,  Personal,  das  an  einem  Strang  zieht  und  Freude  am 
Umgang  mit  den  Kunden.  Aufdiese  Punkte  konzentrierenwiruns  besonders. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  drei  Kinder  und  ei- 
nen  arbeitsintensiven  Beruf.  Da  muB  der  Tagesablauf  schon  genau  durch- 
strukturiert  sein,  damit  alles  gut  funktioniert.  Ich  habe  auch  das  Gluck,  Eltern 
und  Schwiegereltern  zu  haben,  die  mir  hilfreich  zur  Seite  stehen.  Im  GroBen 
und  Ganzen  bringe  ich  eigentlich  alles  zu  meiner  Zufriedenheit  unter  einen  Hut. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Aller- 
wichtigste  ist,  auf  die  Menschlichkeit  zu  achten  - speziell  in  der  Gastronomie,  Ihr 
Lebensmotto?  Was  man  wirklich  erreichen  will,  das  schatft  man  auch. 

• Kores  Eleonora 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Eigentiimerin.  Tatig  bei:  BerggasthofWindhager., 
4591  Molln,  Breitenau  46.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Mai  1945,  Sieming.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mitAnton.  Kinder  Eleonora  (1 963),  Petra  (1 967)  und  Anton  (1974). 
Eltem:  Ludwig  und  Maria  Schims.  Hobbies:  Basteln,  Blumenbinden. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zur  Friseurin,  die  ich  mit  ausge- 
zeichnetem  Erfolg  abschloB.  Drei  Jahre  arbeitete  ich  als  Friseurin  in  Bad  Hall, 
half  aber  immer  wieder  auch  in  Gasthausern  aus.  Ober  eine  Schulfreundin 
lemte  ich  dann  meinen  spateren  Mann  Anton  kennen,  dessen  Eltem  ein  Gast- 
haus  fuhrten.  1966  heirateten  wir.  Ich  absolvierte  Kochkurse  am  WIFI,  und 


1 981  iibernahmen  wir  von  meinen  Schwiegereltern  den  Betrieb,  den  wir  nun  in 
drifter  Generation  fiihren.  Schon  meine  Schwiegereltern  begannen  Fremdenzim- 
mer  einzurichten,  und  wir  erweiterten  den  Betrieb  ebenfalls.  Nach  und  nach  inves- 
tierten  wir  in  einen  neuen  Dachstuhl,  einen  neuen  Gastgarten  und  schlieBlich  den 
Bau  eines  Saals.  Unsere  Gaste  stammen  aus  Osterreich,  Deutschland,  Holland, 
Belgien,  Tschechien,  Italien  und  Ungam  und  schatzen  die  familiare  Atmosphare. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  Arbeit,  denn  ohne  Arbeit 
hat  man  keinen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als 
erfolgreich  und  erhalte  auch  standig  dem- 
entsprechende  Riickmeldungen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  immer  neue  Ideen  beim  Kochen 
und  probiere  viel  neues  aus.  Ich  bin  nie 
launenhaft  und  immer  freundlich  zu  den 
Gasten.  Wenn  ich  etwas  wirklich  will,  dann 
mache  ich  das  auch.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  hatte  nie  Pro- 
bleme.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ori- 
ginalitat  ist  mit  Sicherheit  der  bessere  Weg,  denn  die  Gaste  wollen  immer 
wieder  etwas  Neues.  Im  Winter  probiere  ich  neue  Rezepte,  die  dann  in  der 
Sommersaison  auf  die  Speisekarte  kommen.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Meine  Gaste  schatzen  meine  Kiiche  und  lassen  mich  das  auch 
wissen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  Menschen  miissen  sparen,  konnen  sich  daher  nicht  mehr  so  viel  leisten 
und  kommen  unter  der  Woche  nicht  mehr  so  oft  ins  Gasthaus.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  quirlige,  umtriebige 
Frau.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  wirklich 
sehr  problematisch  gute  Mitarbeiter  zu  finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  zahle  hohe  Lohne  und  unsere  Mitarbeiter  werden  bei 
uns  in  die  Familie  eingebunden.  Wir  laden  sie  auch  beizeiten  zum  Essen 
ein.  Als  Familienbetrieb  helfen  wir  alle  zusammen;  auch  meine  Schwie- 
gereltern sind  nach  wie  vor  in  den  Betrieb  eingebunden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einen  Beruf  in 
der  Gastronomie  soil  nur  jemand  ergreifen,  der  wirklich  Freude  daran  hat. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Man  muB  immervorwarts  schau- 
en,  nicht  nur  die  Substanz  erhalten,  sondern  mehr  daraus  machen.  In  ei- 
nem Jahr  gehe  ich  in  Pension,  und  darauf  freue  ich  mich  schon. 

* Korkisch  Gerhard  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektromeister,  Meister  in  Mechanik  und  Maschinenbau,  Gas  Wasser 
und  Heizung.  Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesellschafter.  Tatig  bei:  Elektro 
Korkisch  Gerhard  Korkisch  GmbH.,  1130  Wien,  AuhofstraBe  120a.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  25.  August  1940,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Waltraud. 
Kinder:  Elisabeth  (1973).  Eltern:  Karl  und  Gertrude.  Schopferische  Akte:  Ja- 
gen  in  Afrika  und  Norwegen,  Eigenverlag,  1 998;  Artikel  fiber  Solaranlagen  und 
erneuerbare  Energie  in  Fachzeitschriften.  Ehrungen:  1989:  Ehrennadel  in  Sil- 
ber  des  Osterreichischen  Jagdgebrauchshundevereins  fur  besondere  Verdiens- 
te;  2000:  Ernennung  zum  Kommerzialrat;  2005:  Goldenes  Ehrenzeichen  der 


„ManmuB  immer 
vorwarts  schau- 
en,  nicht  nur  die 
Substanz  erhal- 
ten, sondern 
mehr  daraus  ma- 
chen.“ 
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Korner 


StadtWien.  Mitgliedschaften:  la-lnstallateure,  Netzhandwerk  Wien,  Kaufleu- 
te  OberSt.  Veit.  Hobbies:  Jagd,  Lesen,  emeuerbare  Energie.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Gerichtlich  beeideter  und  zertifizierter  Sachverstandiger. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  1955  absolvierte  ich  die  dreieinhalbjahrige  Elektrikerlehre 
und  blieb  noch  weitere  zwei  Jahre  in  meinem  ehemaligen  Lehrbetrieb  ange- 
stellt.  Ich  absolvierte  den  Werkmeisterkurs,  bestand  1 962  die  Meisterpriifung 
und  erhielt  1 963  die  Konzession  fur  Elektrotechnik.  1 965  griindete  ich  die  Fir- 
ma  Elektro  Korkisch  als  Einzelfirma.  1973  anderte  ich  die  Einzelfirma  in  eine 
OHG  und  nahm  meinen  friiheren  Lehrherm  und  Meister  bei  mir  auf.  1978 
grundeten  wir  gemeinsam  die  Elektro  Korkisch  GmbH.  Mein  ehemaliger  Lehr- 
herr  blieb  bis  zu  seinem  Tode  im  Jahre  1980  mein  Partner.  1981  bestand  ich 
die  zweite  Meisterpriifung  fur  Elektromechanik  und  Elektromaschinenbau,  1 987 
absolvierte  ich  die  Konzessionspriifung  fur  Wasserbau,  1990  die  Befahigungs- 
priifung  fur  Heizung  Unterstufe  und  1996  die  Meisterpriifung  fiir  Zentralhei- 
zungsbauer  Oberstufe.  Zur  Zeit  beschaftige  ich  um  die  60  Mitarbeiter.  Wir  sind 
ein  Elektro,  Sanitar-  und  Heizungsbetrieb  und  befassen  uns  mit  alternativer 
Heiztechnik,  wie  Solar-  Oder  FuGbodenheizungen  mit  hoherwertigen  und  auf- 
wendigen  Techniken,  die  eine  besondere  Schulung  der  Mitarbeiter  verlangen, 
die  auf  unsere  Kosten  erfolgt.  Zur  Zeit  beschaftigen  wir  zwolf  Lehrlinge,  1 996 
bekamen  wir  die  staatliche  Auszeichnung  fiir  Lehriingsausbildung.  Die  meis- 
ten  unserer  Fiihrungskrafte  und  Montageleiter  haben  bei  uns  gelernt  und  ar- 
beiten  daher  langjahrig  bei  uns.  Auch  die  Garagentortechnik  fallt  in  unseren 
Bereich.  Seit  1 999  bin  ich  gerichtlich  beeideter  und  staatlich  zertifizierter  Sachver- 
standiger. Inzwischen  wurde  die  Nachfolge  geregelt,  die  mein  Neffe  antreten  wird. 
Ich  stehe  ihm  danach  als  gewerberechtlicher  Geschaftsfuhrerzur  Seite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist,  dall  ich  heute  auf 
ein  erfulltes  und  zufriedenes  Leben  zuriickblicken  und  sehen  kann,  daG  meine 
Mitarbeiter  und  Kunden  zufrieden  sind.  Auch  in  der  Familie  liegt  Erfolg,  ich  bin 
mit  meiner  Frau  seit  33  Jahren  glucklich  verheiratet.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  auf  die  Firma  und  meine  Mitarbeiter,  die  mich  bei  meinen 
Kunden  bestens  vertreten,  stolz.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Alles,  was  ich  von  meinen  Mitarbeitem  verlangt  habe,  lebte  ich  ihnen 
selbstvor.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Lehrherr,  Herr  Anton  Horacek,  dereinerkleinen  Firma  mit 
drei  Mitarbeitem  vorstand,  konnte  mir  alles  beibringen  und  hatte  aufalle  meine 
Fragen  eine  Antwort.  Ich  lernte  gut  und  genau.  Sein  Monteur,  Viktor  Pascher, 
brachte  mir  auch  wesentliches  bei.  In  meiner  Selbstandigkeit  orientierte  ich 
mich  immer  nach  den  besseren  Firmen.  Ich  wollte  immer  besser  sein  als  die 
besten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Der  Beruf  an  sich  wird  immer  schwieriger,  da  die  Ausbildung  immer  umfang- 
reicherwird.  Fiir  unsere  Firma  stellt  sich  das  Problem  weniger,  da  wir  unsere 
Lehrlinge  selbst  ausbilden.  Ich  selbst  habe  mich  mein  Leben  lang  weitergebil- 
det.  Ein  Problem  stellt  sich,  wenn  unter  mangelnder  Ausbildung  die  Sicherheit 
der  Installationen  leidet.  Die  billigen  Installationen  kann  bald  jeder  durchfuh- 
ren.  Der  Konsument  sieht  die  hochwertige  Ausbildung  unserer  Monteure  nicht 
und  laGt  sich  von  gunstigeren  Preisvorschlagen  oft  blenden.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  der  Aufbauzeitwar  ein  geregeltes  Privatleben 
praktisch  unmoglich,  meine  Familie  muGte  oft  auf  mich  verzichten.  Das  hat 
sich  naturlich  jetzt  weitaus  verbessert.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  lernte  mein  Leben  lang  in  Seminaren  und  Kursen  dazu  und 


muGte  vielfach  1 4 Tage  bis  drei  Wochen  jahrlich  fiir  meine  Fortbildung  veran- 
schlagen.  Ich  besuchte  Vortrage,  meist  fiber  emeuerbare  Energie  Oder  Elek- 
tromechanik. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Wichtig  ist  es,  viel  zu  lernen  und  sich  nach  guten  Vorbildern  zu 
richten.  Ein  erlerntes  Handwerk  ist  erfolgversprechend,  sofern  man  bereitist, 
sich  permanent  weiterzubilden.  Lebenslanges  Lernen  ist  wichtiger  als  die  be- 
standene  Matura.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die 
Firmeniibergabe  im  September  2005  durchfiihren,  mein  Neffe,  Mag.  Peter  Hni- 
dek,  arbeitete  neben  seinem  Studium  bereitsfunf  Jahre  in  meiner  Firma  und  hat  sich 
in  den  vergangenen  zwei  Jahren,  die  er  voll  bei  mir  beschaftigtwar,  bestens  einge- 
arbeitet.  Ich  werde  ihm  als  gewerberechtlicher  Geschaftsfuhrer  und  Konsulent 
weiterhin  zur  Seite  stehen.  Er  wird  der  neue  geschaMihrende  Gesellschafter. 

• Korner  Eva-Maria 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellte.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Waldviertel  Klinikum.,  3580 
Horn,  GymnasiumstraGe  1 2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  September  1 955,  Ro- 
senau.  Eltem:  Franz  und  Angela.  Schopferische  Akte:  Artikel  in  derZeitschrift 
„Pflegepadagogik“.  Hobbies:  Garten,  Blumen,  Bergwandern,  Schwimmen, 
Meer.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrbeauftragte  an  der  Fachschule 
fiirAltendienste  und  Pflegehilfe,  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Win- 
dischgarsten  auf,  wo  ich  auch  die  Pflicht- 
schule absolvierte.  Die  Schule  fiir  Ge- 
sundheits-  und  Krankenpflege  (Kranken- 
pflegeschule)  besuchte  ich  in  Wien,  das 
Diplom  erhielt  ich  1975.  Meine  ersten 
praktischen  Erfahrungen  sammelte  ich  auf 
einer  Station  im  Wilhelminenspital  in  Wien 
und  auf  der  HNO-Abteilung  im  Kranken- 
haus  Lainz.  1 977  absolvierte  ich  eine  Aus- 
bildung an  der  Fort-  und  Weiterbildungs- 
akademie  am  AKH  Wien,  um  als  Lehrerin  in  meinem  Bereich  tatig  sein  zu 
konnen.  Bis  1 982  war  ich  im  Wilhelminenspital  beschaftigt.  Es  folgte  die  Chance, 
an  der  Universitatsklinik  in  Zurich  an  der  onkologischen  Station  zu  arbeiten 
und  somit  ein  auGerosterreichisches  System  kennenzulernen.  1983  kehrte 
ich  als  Lehrerin  zuriick  und  konnte  verstarkt  den  Bereich  der  Onkologie  ein- 
bringen,  der  damals  noch  ein  Tabuthema  war.  1 988  wurde  ich  zur  Vertretung 
der  Schuldirektorin  bestellt,  wozu  ich  1990  die  Ausbildung  fiir  den  leitenden 
Bereich  absolvierte.  Im  Jahr  1992  begann  ich  als  Lehrerin  im  Rudolfinerhaus,  wo 
es  die  alteste  und  beste  Ausbildungsstatte  gibt.  Eine  Studienreise  fiihrte  mich  bis 
San  Francisco.  1 996  wurde  ich  zur  Direktorin  der  Schule  in  Hollabrunn  bestellt,  und 
nach  drei  Jahren  wurde  ich  Direktorin  am  Waldviertel  Klinikum  in  Horn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Im  beruflichen  Bereich  beziehe 
ich  den  Erfolg  auf  meine  Schuler,  die  mit  der  Absolvierung  der  Schule  eine 
ethische  Grundhaltung  und  Kernkompetenz  vermittelt  bekommen.  Damit  kon- 
nen sie  dem  Patienten  mit  einer  qualifizierten  Haltung  begegnen.  Weiters  de- 
finiere  ich  Erfolg  danach,  wie  sehr  unsere  Absolventinnen  am  Arbeitsmarkt 
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begehrt  sind.  Mit  dem  Diplom  sind  sie  international  wettbewerbsfahig.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Authentizitat  zu  leben  und  Vorbild 
zu  sein.  Das  Betatigungsfeld  der  Gesundheits-  und  Krankenschwester  ist  ein 
breites,  vorausgesetzt,  man  ist  often  fur  entsprechende  Weiterbildung.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Tatigkeit  in  Zurich  hat  mich  auch 
personlich  sehr  beeindruckt.  Von  den  mir  anvertrauten  Menschen  habe  ich 
sehr  viel  gelernt.  Hier  stellte  sich  die  Frage,  wie  man  sich  am  Ende  seines 
Lebens  verhalt  und  welche  Werte  Wichtigkeit  haben.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  meine,  daG  man  bei  den  Prii- 
fungen  der  Schulerinnen  sieht,  ob  jemand  wirklich  von  Herzen  den  Beruf  aus- 
ubt  Oder  bloG  einen  Job  will.  Natiirlich  gibt  es  Vorbilder,  trotzdem  ist  jede  mei- 
ner  Schulerinnen  ein  Original.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  ehemalige  Vorgesetzte,  Frau 
Univ.  Doz.  Prof.  Dr.  Seidl,  die  heute  den  Lehrstuhl  fur  Pflegewissenschaften 
hat.  Weiters  eine  altere  Kollegin  in  Zurich,  die  eine  wunderbare  Art  hatte,  auf 
Menschen  zuzugehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Indem 
man  mich  immer  wieder  gefragt  hat,  ob  ich  eine  bestimmte  Position  einneh- 
men  mochte.  Weitere  Anerkennung  wiirde  ich  mir  von  der  Politik  wiinschen: 
ich  denke,  daG  von  dieser  Seite  die  Gesundheits-  und  Krankenpflege  als  wich- 
tige  Saule  der  Menschheit  gesehen  werden  und  das  Budget  entsprechend 
aufgestockt  werden  sollte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  kann  nicht  alleine  ein  Vorbild  sein  und  1 50  Schuler  unterrichten  - 
das  ganze  Team  ist  fur  das  Funktionieren  des  Betriebes  enorm  wichtig.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Allgemeinbildung,  berufli- 
ches  Engagement,  Weiterbildung  und  die  ethische  Haltung  sind  fur  mich  Aus- 
wahlkriterien.  Damit  kann  ich  mir  mein  Team  bestens  zusammenstellen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem  ihnen  FortbildungsmaGnahmen  und 
Klausuren  sowie  regelmaGige  Mitarbeitergesprache  angeboten  werden,  die 
jeden  einzelnen  weiterbringen.  Zudem  werden  verdiente  Mitarbeiter  vor  den 
Vorhang  gebeten,  und  ein  entsprechender  Artikel  erscheint  in  der  regionalen 
Zeitung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  engagiere  mich 
uber  das  ubliche  MaG  hinaus  fur  meinen  Beruf.  Allein  schon  die  raumliche 
Entfemung  zu  meiner  Wohnadresse  ist  wichtig,  um  Abstand  zu  gewinnen, 
bringt  aber  auch  einen  Mehraufwand  an  Zeit  mit  sich.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wenn  es  meine  Zeit  ertaubt,  gibt  es  einige  Fix- 
punkte,  wie  etwa  den  PflegekongreG  sowie  Kurse  im  Bereich  des  Qualitatsmanage- 
ments  und  im  Padagogikbereich.  Zudem  befinde  ich  mich  in  der  Arbeitsgruppe  der 
Schuldirektoren  Osteneichs,  denn  ich  brauche  die  Vemetzung  zum  Austausch. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist 
wichtig,  eine  Leidenschatt  zu  seinem  Tun  zu  entwickeln,  sich  selbst  und  seine  Rich- 
tung  zu  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Mitarbei- 
terstand  aufetocken.  Die  diesbezuglichen  Planposten  zu  erhalten,  ist  nicht  so  ein- 
fach  - Geldgeber  ist  das  Land  N iederosterreich . Insgeheim  mochte  ich  diese  Schule 
zu  einer  Eliteschule  ausbauen.  Ihr  Lebensmotto?  Aktion  statt  Reaktion. 


* Kornholz  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Berger  Kornholz  OEG.,  1 020  Wien,  Schwarzingergasse  8/1 0.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  15.  September  1976,  Wien.  Eltem:  Helene  und  Klaus-Peter.  Beson- 
dere  Vorfahren:  Ignaz  Seipel  und  Joseph  Haydn.  Mitgliedschaften:  Grunder 
und  Funktionar  des  Vereines  zur  Forderung  des  Paintballsports  (VFP).  Hob- 
bies: Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Konsulent  im  Sportbereich. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Hoheren  Technischen  Lehranstalt  fur  Feinwerktechnik  legte  ich  1 995  die 
Fachmatura  ab.  Ich  startete  meinen  Berufsweg  bei  einer  kleinen  Firma  in  der 
EDV-Branche  und  wechselte  1997  in  ein  groGes  Untemehmen.  Bei  Castrol 
arbeitete  ich  drei  Jahre  im  Projektmanagement.  Danach  wechselte  ich  in  den 
Bankenbereich  zur  BAWAG/PSK  und  entwickelte  mich  durch  Weiterbildung 
zum  zertifizierten  Organisator.  Nebenbei  blieb  ich  dem  EDV-Bereich  treu,  in- 
dem ich  auf  selbstandiger  Basis  Kunden  betreute.  Der  Schritt  in  die  Selbstan- 
digkeit  ergab  sich  aus  folgender  Situation:  schon  damals  war  das  Paintball- 
spiel,  ein  in  Osterreich  weitgehend  unbekannter  Sport,  mein  Hobby,  und  ich 
war  dariiber  hinaus  auf  der  Suche  nach  einer  speziellen  Untemehmensidee. 
Im  Jahr  2003  organisierte  ich  hobbymaGig  mein  erstes  Paintballturnier.  Dafur 
war  es  notwendig,  Sponsoren  und  Forderer  zu  gewinnen,  und  ich  stieG  in 
diesem  Zusammenhang  auf  meinen  jetzigen  Partner,  die  CMC  Sport  GmbH 
(unterdem  internationalen  Logo  MAXS  bekannt).  Nach  Marktforschungen  und 
einer  Uberiegungsphase  entschloG  ich  mich  dazu,  mit  Johannes  Berger,  ei- 
nem  weiteren  Partner,  das  Potential  und  die  Ressourcen  zu  nutzen  und  ein 
Untemehmen  aufzubauen.  Seit  Oktober  2004  arbeiten  wir  daran. 

— • Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich  Zufriedenheit,  Sicherheit  und  Moti- 
vation, begleitet  von  finanziellem  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  auf  einem  erfolgversprechenden 
Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  kann  mit  Mitarbeitern, 
Projekten  und  Situationen,  die  auf  mich 
zukommen,  umgehen.  Wichtig  waren 

J meine  realistischen  und  zeitlich  gut  abge- 
stimmten  Zielsetzungen  sowie  Zielerrei- 
chungen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine 
Entscheidung,  in  groGen  Betrieben  zu  arbeiten  bzw.  Erfahrung  zu  sammeln, 
brachte  die  Grundlage  zur  selbstandigen  Unternehmensfuhrung.  Ist  Origina- 
litat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bevorzuge  Origina- 
litat und  Kreativitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  auf  meinem  Berufsweg  immer  wieder  das 
Gluck,  interessanten  Menschen  zu  begegnen.  Zwei  mochte  ich  erwahnen: 
mein  Vorgesetzter  in  der  Bankengruppe,  Johann  Rudolf  Klien,  war  mir  ein 
groGes  Vorbild  in  der  Mitarbeiterfuhrung  undim  Umgang  mit  Menschen,  Karl 
Toyfl  ein  Projektleiter,  der  mich  im  Projektmanagement  pragte.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  der  Kompetenz,  egal  von  wel- 
cher Seite  sie  kommt,  tut  gut.  Wenn  diese  Anerkennung  zu  vertieften  Ge- 
schafts-  Oder  Berufsbeziehungen  fiihrt,  ist  sie  fur  das  ganze  Untemehmen 
forderlich.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  kennt  mich 
als  zielstrebigen  Menschen  mit  sozialer  Kompetenz,  und  man  weiG  um  mein 
strategisches  Denken.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivation  muG 
nicht  unbedingt  fiber  den  finanziellen  Anreiz  erfolgen,  sie  hat  mit  einem  guten 
Umfeld,  Zielerreichung  und  Integration  zu  tun.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Ich  sehe  unsere  Kunden  als  Partner.  Wir  bieten  unseren 
Kunden  Marktnahe,  Informationsvorsprung,  und  wirversuchen  durch  Mehr- 
wertangebote  Partnerschaften  zu  entwickeln.  Dies  lauft  auch  fiber  Veranstal- 
tungen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Mitbewerb  ist 
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gut  und  hilft,  den  Markt  mit  zu  entwickeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Meine  Verlobte  und  ich  wissen  um  die  Wichtigkeit  des  Privatle- 
bens.  Wir  kommunizieren  gut,  daher  kann  ich  auch  mit  Verstandnis  rechnen, 
wenn  es  dichte  Berufszeiten  gibt.  Sie  halt  mir  den  Riicken  frei  und  ist  mein 
Ruhepol.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Primar  geht  es  um  den 
Aufbau  und  die  Forderung  des  Marktes  fiir  den  Paintball-Sport  in  Osterreich 
und  natiirlich  auch  um  die  Entwicklung  unseres  Unternehmens.  Ihr  Lebens- 
motto?  Konkreten  Zielen  positiv  und  mit  Mut  nachgehen. 

* Korp  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanz-,  Vermogens-  und  Unternehmensberater.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  VMV  Schleiss  & Korp  Consulting  GmbH.,  8010  Graz,  Joan- 
neumring  11/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  September  1969,  Eibiswald.  Eltern: 
Theresia  und  Rudolf.  Ehrungen:  Platz  34  unter  den  besten  Junguntemehmem 
des  Jahres  2004  und  zugleich  bester  Finanzdienstleister.  Mitgliedschaften: 
Wirtschaftskammer-Fachgruppenausschuftmitglied  fiir  Finanzdienstleister. 
Hobbies:  Sport:  Mountainbiken,  Schifahren,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Eibiswald  und 
anschlieftend  die  Handelsschule  in 
Deutschlandsberg.  Nach  dem  Prasenz- 
dienst  beschloft  ich,  eine  Tatigkeit  im  Au- 
ftendienst  zu  iibernehmen  und  begann 
1992  als  Verkaufer  von  Kopierern  und 
Faxgeraten  bei  der  Firma  Gestetner.  Nach 
einigen  Startschwierigkeiten  entwickelte 
sich  mein  Verkaufstalent  derart,  daft,  ich 
schlieiJIich  meinZiel,  bester  Verkaufer  des 
Monats  zu  werden,  erreichte.  In  Ermangelung  von  Aufstiegsperspektiven  be- 
schloli  ich,  mir  ein  anderes  Betatigu  ngsfeld  zu  suchen  und  wechselte  1 993  zu 
Billa,  wo  ich  in  einer  Grazer  Fiiiale  die  Position  des  Filialleiters  bekieidete. 
Meine  ersten  Gehversuche  in  der  Selbstandigkeit  machte  ich  1 994.  Gemein- 
sam  mit  zwei  Koilegen  griindete  ich  das  Unternehmen  Power-Vertrieb  OEG, 
wo  wir  verschiedene  Artikel  in  ganz  Osterreich  verkauften.  Als  meine  Mitge- 
sellschafter  entschieden,  sich  auf  die  Optikerbranche  zu  spezialisieren,  be- 
schloft ich,  meine  Anteile  zu  verkaufen  und  reiste  kurzerhand  nach  Miinchen, 
wo  ich  1995  fiir  einige  Monate  die  Position  des  Gebietsleiters  bei  der  Firma 
Schlecker  einnahm.  Noch  im  selben  Jahr  begann  ich  mich  verstarkt  fiir  Fi- 
nanzdienstleistungen  zu  interessieren,  wechselte  zum  AWD  und  besuchte  in 
der  Folge  Speziallehrgange  in  den  Bereichen  Marketing  und  Softwareengi- 
neering. 1997  absolvierte  ich  die  Staatliche  Priifung  zum  Vermogensberater 
und  Vera/alter  und  begann  meine  Tatigkeit  als  Broker  beim  Schweizer  Broker- 
hausSurgeTrading,  wo  ich  - hauptsachlich  imTelefonverkauf-Aktiengeschafte 
vermittelte.  1 998  griindete  ich  die  Gruppe  VMV.  1 999  erhielt  ich  die  staatliche 
Konzession  fur  Vermogensberatung  und  Wertpapiervermittlung  und  absolvierte 
die  Ausbildung  zum  Fonds-  & Portefeuille-Manager.  Im  Jahr  2000  machte  ich 
in  Frankfurt  die  Ausbildung  zum  Finanz-  und  Borsenberater  sowie  zum  Mar- 
ket-Maker. Gemeinsam  mit  meinem  Partner,  Herrn  Thomas  Schleiss,  verfiige 
ich  heute  fiber  ein  Dienstleistungsuntemehmen,  das  nicht  nur  das  Geschafts- 


feld  Vermogensberatung,  sondem  auch  die  Bereiche  Finanzierung  und  Unter- 
nehmensberatung  abdeckt.  Zu  unseren  jiingsten  Kunden,  fiir  die  wir  die  ge- 
samte  Forderungsberatung,  Finanzierung  und  Abwicklung  iibernommen  ha- 
ben, zahlen  das  Forschungszentrum  Stiefingtal  in  Wildon,  das  erste  europai- 
sche  Zentrum  fiir  Pflanzenschutzmittelforschung,  sowie  das  erste  Alzheimer- 
Zentrum  Osterreichs  in  Blumau.  Derzeit  unterhalten  wir  Filialen  in  Wien,  Miin- 
chen  und  Marbella.  UnserSpezialprodukt„ProFutura  International",  ein  kombinier- 
tes  Finanzierungsveranlagungsmodell,  bietetden  Kunden  die  Moglichkeit,  den  Kauf- 
preis  einer  Immobilie  innerhalb  von  zwolf  Jahren  zuriickzuerwirtschaften. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Ideen  eins  zu  eins,  also 
ohne  Abstriche,  umsetzen  kann,  habe  ich  Erfolg.  Mein  Bestreben  istes,  etwas 
zu  bewegen.  Mein  Ziel  ist  es,  die  Firma  so  aufzubauen,  daft  sie  sich  selbst 
organisiert.  Der  Preis,  den  ich  dafiir  zahle,  heiftt  Familienleben.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bringe  die  gleichen  Voraussetzungen  fiir  den 
Erfolg  mit  wie  jeder  andere  auch.  Allerdings  gibt  es  im  Leben  Momente,  wo 
man  sich  entscheiden  muft:  Gehe  ich  einen  ruhigen,  beschaulichen  Weg  mit 
Haus,  Hund  und  gesicherter  Pension,  Oder  ist  mir  das  zu  wenig.  Fiir  mich  war 
es  wichtig,  weiter  zu  schauen,  mich  weiterzubilden  und  weiterzuentwickeln. 
Darin  besteht  der  Unterschied  zwischen  mir  und  anderen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  suche  Herausforderun- 
gen  und  scheue  das  Risiko  nicht,  nach  dem  Motto:  „Beachte,  daft  grofte  Liebe 
und  grafter  Erfolg  immer  mit  groftem  Risiko  verbunden  sind."  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  gibt  es  gerade  in 
unserer  Branche  einige  schwarze  Schafe,  die  dem  Image  des  ganzen  Berufs- 
standes  Schaden  zufiigen.  Unser  Berufsstand  sollte  am  Markt  aufgewertet 
werden,  indem  man  erstdurch  Qualifikationsnachweise  befahigt  wird,  als  Fi- 
nanz- Oder  Vermogensberater  aufzutreten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  sind  Koilegen  und  haben  alle  das  gleiche  Ziel,  nam- 
lich,  den  Kunden  zufriedenzustellen.  Den  Mitbewerb  sehe  ich  bei  den  Banken 
und  Versicherungen.  Ich  denke  jedenfalls,  es  gibt  Platz  und  Arbeit  genug  fiir 
alle.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  gehe  gern  meinen 
Hobbys  nach  und  bastle  an  meinem  Haus.  Einmal  pro  Monat  besuche  ich 
meine  Eltern.  Natiirlich  nehme  ich  die  Herausforderungen  meines  Berufes 
sehr  emst.  Meine  berufiiche  Tatigkeit  stehtfiir  mich  im  Vordergrand.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Men- 
schen  sollten  schon  sehrfriih  damit  anfangen  zu  sparen.  Nur  so  istes  mog- 
lich,  die  Basis  zu  schaffen,  um  spater  einmal  zu  Kapital  zu  kommen.  Was 
junge  Menschen  noch  beherzigen  sollten:  Das  Leben  ist  ein  Geben  und  Neh- 
men.  Alles  Gute,  das  man  tut,  wird  man  vielleicht  einmal  zuriickkommen,  das 
Schlechte  aber  ganz  bestimmt!  Mit  dieser  Gewiftheit  im  Hintergrund  sollte  man  an 
die  Dinge  herangehen.  Ihr  Lebensmotto?  Risiko  ist  die  Bugwelle  des  Erfolges. 

• Koruna  Margit 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin,  Funktion:  Leiterin  Public  Relations  und  Offentlichkeitsar- 
beit.  Tatig  bei:  Fiat  Automobil  GmbH.,  1100  Wien,  Ada  Christen-Gasse  4. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  November  1959,  Vocklabruck.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Gerhard.  Kinder:  Gerhard  (1 983)  und  Michael  (1985).  Eltern:  Erika 
und  Alfred  Loizenbauer.  Mitgliedschaften:  Motorpresse  Club,  Osterreichische 
Industriellenvereinigung.  Hobbies:  Golf,  Lesen,  Laufen,  Malen. 


„Beachte,  daft 
grofte  Liebe  und 
grofter  Erfolg 
immer  mit  gro- 
ftem Risiko  ver- 
bunden sind.“ 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  kurz  die  Handelsakademie,  absolvierte  dann 
aber  von  1 975  bis  1978  eine  Lehre  zur  Burokauffrau  bei  der  Chemiefaser  Len- 
zing  AG.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  auch  meinen  Mann  kennen.  Nach  der  Lehre 
zog  ich  nach  Salzburg,  wo  ich  im  Unternehmen  A.  Henhapel  Direct  Marketing 
tatig  war.  Im  Februar  1 979  begann  ich  bei  BMW  Austria  in  Salzburg  zu  arbei- 
ten.  1983  kam  mein  erster  Sohn  zur  Welt,  zwei  Jahre  spater  der  zweite,  und 
ich  war  in  der  Folge  zehn  Jahre  lang  Mutter  und  Hausfrau.  1993  nahm  ich 
mein  Arbeitsverhaltnis  bei  BMW  wieder  auf,  vorerst  als  Urlaubsvertretung, 
ehe  sich  von  1995  bis  1998  ein  Training  „on  the  job"  im  BMW  Austria 
Press  Department  ergab.  1998  wurde  innerhalb  des  BMW  Konzerns  die 
Rover  Group  Austria  gegriindet,  und  ich  wurde  Head  of  Public  Relations. 
Nach  dem  Verkaufan  Ford  im  Jahr2000  konnte  ich  in  dieser  Position  bei 
Land  Rover  Austria  bis  2002  weiterarbeiten,  ab  2001  gait  es  zusatzlich 
die  Marke  Jaguar  innerhalb  der  Premiere  Automotive  Group  fur  die  Mark- 
te  Slowenien  und  Kroatien  zu  vertreten.  2004  nahm  ich  das  Angebot  der 
Fiat  Automobil  GmbH  Wien  als  Head  of  Public  Relations  an,  wo  ich  neben 
klassischer  Offentlichkeitsarbeit  auch  die  Brandpromotion  betreue. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  nichts  Selbstverstandli- 
ches,  er  muft  durch  sukzessive,  harte  Ar- 
beit erworben  werden,  gerade  als  Frau. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
zufrieden,  aber  es  gibt  noch  Verbesse- 
rungspotential.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Erfolg  bedingt 
Zuverlassigkeit,  Power  und  in  meiner 
Branche  auch  Zugang  zu  technischen 
Themen.  Erfolg  hangt  im  Bereich  Public 
Relations  auch  stark  davon  ab,  wie  man 
seine  Personlichkeit  einbringt.  Mir  ist  wichtig,  daft  jeder  weift,  wie  er  bei  mir 
dran  ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Gelassenheit  istangesagt,  wenn  sich  ein  Problem  ergibt.  Ich  bewahre  Ruhe, 
denke  einmal  iiber  die  Thematik  nach  und  gehe  dann  umsichtig  an  die  Dinge 
heran.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Die  Automobilbranche  ist  bestimmt  mannerdominiert.  Es  gibt  einige 
wenige  Frauen  in  meinem  Umfeld,  bei  Pressekonferenzen  fallt  mir  aber  auf, 
daft  mehrheitlich  Manner  das  Sagen  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrherr  in  der  Che- 
miefaser Lenzing,  Professor  Grentzer,  war  einer  meiner  Ausbildner  und  be- 
stimmt ein  Forderer.  Er  eroffnete  mir  durch  seine  einfuhlsame  Art,  einen  an 
Dinge  heranzufiihren,  neue  Perspektiven.  Fritz  Fruth,  derehemalige  Presse- 
sprecher  von  BMW  Osterreich , unterstutzte  mich  tatkraftig  dabei,  das  Hand- 
werkszeug  der  Offentlichkeitsarbeit  von  der  Pike  auf  zu  erlernen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  ersten  vier  Jahre  in  der  Automobil- 
branche empfand  ich  als  gnadenlos  hart.  Doch  dann  erkannte  ich,  daft  ich  in 
meiner  Position  gewachsen  war,  und  ab  diesem  Moment  stellte  sich  ein  Er- 
folgsempfinden  ein.  Mittlerweile  habe  ich  als  Pressesprecherin  (ubrigens  als 
erste  weibliche  bei  Fiat)  einen  guten  Stellenwert.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Man  kann  nur  im  Team  gewinnen.  Die  haupt- 
sachliche  Arbeit  wird  nicht  im  Biiro,  sondem  an  der  Basis,  beim  Kunden,  er- 
fulit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Personlich- 


keit zahlt:  offener  Zugang  zu  alien  Themen,  Freundlichkeit,  Herzlichkeit  und 
gutes  Benehmen  sind  vorrangig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die 
Mitarbeiter  sollen  das  Gefuhl  haben,  daft  jemand  hinter  ihnen  steht.  Es  ist 
wichtig,  daft  man  auf  seine  Fiihrungskraftzahlen  kann.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  heute  wesentlich  einfacher  als  zu  der  Zeit, 
als  ich  noch  in  Salzburg  wohnte.  Mein  Beruf  erfordert  sehr  hohe  Flexibility, 
auch  Abendtermine  stehen  an.  Disziplin  in  der  Zeiteinteilung  ist  erforderlich. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort bildung?  Ich  bilde  mich  permanent 
fort,  urn  auf  dem  Laufenden  zu  sein.  Derzeit  verbessere  ich  mein  Italienisch 
mit  Hilfe  eines  Coaches.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Im  Bereich  Public  Relations  muft  man  sehr  flexibel  sein, 
es  gibt  namlich  keine  geregelte  Arbeit.  Man  muft  gut  mit  unterschiedlichen 
Menschen  kommunizieren  konnen,  und  Bodenstandigkeit  istgefragt.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  meiner  Ziele  furdie  Zukunft  ist  die  Erfullung 
einer  intemationalen  Aufgabenstellungen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  handle  so,  daft 
ich  jeden  Morgen  mitgutem  Gewissen  in  den  Spiegel  blicken  kann. 


% Kosar  Walter 
alias  Kosilo 

• Zur  Person 

Beruf:  Autor,  Regisseur,  Schauspieler, 
Clown.  Funktion:  Kunstlerischer  Leiter. 
Tatig  bei:  the  company  stage®.,  1080 
Wien,  Neudeggergasse  14.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  Juni  1947,  Wien.  Kinder: 
Joel.  Eltern:  Elfriede  und  Walter.  Schop- 
ferische  Akte:  Blode  Briefe  an  g’scheite 
Leut’,  kosArt  productions  unlimited,  erste 
Auflage  1994,  zweite  Auflage  2002.  Eh- 
rungen:  Walter  Nettig  Preis  der  Wirt- 
schaftskammer.  Mitgl  iedschaften : Kultur- 
forum  Wiener  Wahnsinn.  Hobbies:  Spie- 
lend  Leben.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Theaterdirektor,  Schauspieler 
und  Kabarettist,  Trainer,  Coach  und  Theaterpadagoge. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  durchlitt 
das  Gymnasium  bis  zur  ftinften  Klasse  und  wechselte  danach  an  eine  Han- 
delsschule.  Danach  arbeitete  ich  14  Jahre  am  Flughafen  Wien-Schwechat  in 
verantwortlichen  Positionen  und  verschiedensten  Bereichen.  Im  Zuge  dessen 
wares  mir  auch  moglich,  die  Welt  zu  bereisen,  wobei  ich  einige  Male  die  USA 
besuchte  und  in  Straftentheater-Ensembles  an  der  Westkuste  mitwirkte.  Nach 
Osterreich  zuriickgekehrt,  setzte  ich  meine  Theaterarbeit  in  Europa  und 
insbesondere  Wien  fort.  Ich  grundete  1983  einer  der  ersten  freien  Theater- 
gruppen  Wiens,  das  Clowntheater  Kosilo.  Je  langer  ich  Theater  spielte,  desto 
mehr  bemerkte  ich,  daft  mich  das  Unvorhergesehene  und  nicht  so  sehr  das 
Geplante  im  Leben  interessierte.  Es  entstanden  in  weiterer  Folge  groftere  In- 
szenierungen  fur  Kinder  und  Erwachsene.  Eines  der  ersten  Stticke  war  „Mein 
Leben,  ein  Fruhstuck".  13  Jahre  spater  landete  ich  im  Burgtheater  innerhalb 
zweier  Engagements  unter  Klaus  Peymann  und  Georg  Tabori.  Es  folgten  Tour- 
neen  mit  Stationen  wie  Italien,  Deutschland  und  Israel.  Aufgrund  meiner  Er- 
fahrungen  begann  ich  Clowntheaterworkshops  fur  Kinder  und  Erwachsene  in 
Volkshochschulen  zu  geben.  In  dieser  Zeit  hatte  ich  die  Idee,  maftgeschnei- 
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derte  Theaterstiicke  furdie  Wirtschaft  zu  schreiben  und  zu  inszenieren.  1 999 
fiel  der  StartschuB  fur  die  GrCindung  meines  Untemehmens  the  company  sta- 
ge®. Seitdem  bieten  wir  maBgeschneiderte,  bedarfsorientierte  Theaterproduk- 
tionen  fiir  Unternehmen  (Untemehmenstheater)  fiirgroBe  und  mittlere  Betrie- 
be  an.  Sehrerfolgreich  sind  auch  unsere  Seminare  mitTheatermethoden,  die 
speziell  auf  die  Bedurfnisse  von  Fiihrungskraften,  Mitarbeiterlnnen,  Beraterln- 
nen,  Trainerlnnen  und  alle  Menschen,  die  mit  Menschen  arbeiten,  zugeschnit- 
tenen  sind.  Weiters  betreiben  wir  die  kleinste  Buhne  Wiens,  das  THEATRO 
KOSILO  mit  21  Sitzplatzen.  Neben  Gaststars  spiele  ich  selbst  seit  vielen  Jah- 
ren  jeden  Donnerstag  Briefkabarett©  und  einmal  im  Monat  Kindertheater. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  im  Grun- 
de  Lebensfreude,  die  durch  verschiedenste  Dinge  genahrt  werden  kann.  Wichtig 
dabei  ist,  dafi  mir  meine  Tatigkeit  Freude  bereitet  und  ich  mich  damit  identifi- 
zieren  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  obwohl  - Oder  gerade  weil  - ich  manchmal  mit 
sehr  geringen  finanziellen  Mitteln  mein  Leben  bestreiten  muBte  und  trotzdem 
jeden  Tag  genieBen  konnte  und  mich  in  den  Spiegel  schauen  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  mein  oftmaliges  Scheitem 
im  Leben  und  die  darauffolgenden  Konsequenzen,  die  ich  zog,  aber  auch  die 
Begegnungen  mit  Menschen  waren  wesentlich  fiir  meinen  Erfolg.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Be- 
gegnungen mit  Menschen  wie  George  Tabori,  Keith  Johnstone,  Peter  Turrini, 
Caroline  Koczan,  Henri  Brugat  haben  mich  kiinstlerisch  beeinflulit.  Aber  auch 
zufallige  und  fliichtige  Begegnungen  Oder  Partnerschaften  mit  interessanten 
Frauen  waren  pragend.  Jede  Beziehung  ist  einzigartig  und  faszinierend. 
Besonders  mein  Sohn  Joel  beeinfluBt  mein  Leben  sehr  stark  und  positiv.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  the  company  stage®  bekam  den 
Walter  Nettig  Preis  2001  der  Wirtschaftskammer  Wien,  als  Auszeichnung  fur 
das  innovativste  Jungunternehmen  Wiens.  Dies  war  eine  sehr  schone  Aner- 
kennung von  der  wirtschaftlichen  Seite.  George  Tabori  hat  mir  einmal  auf  die 
Schulter  geklopft  und  mir  mit  seiner  sanften  Stimme  ins  Ohr  geraunt:  „Kosilo, 
mein  groSer  Clown",  das  war  eine  wunderschbne  Anerkennung  von  einem  der 
groBten  Theatermenschen.  Aber  die  wichtigste  Anerkennung  bekomme  ich 
von  meinem  Publikum.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Ungelost  sind  die  sozialen  Note  vieler  freischaffender  Kunstle- 
rinnen  und  Kiinstler,  deren  Arbeit  von  der  Gesellschaft  nicht  geniigend  beach- 
tet,  anerkannt  und  bezahlt  wird.  Dabei  ist  Theater  ist  die  alteste  Form  von 
Konfliktdarstellung  und  auch  Konfliktlosung,  die  die  Menschheit  kennt.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Helga  Stattler,  meine  Geschafts- 
partnerin,  kommt  aus  der  Wirtschaft  und  ich  selbst  war  nicht  nur  in  groBen 
Betrieben  tatig,  sondern  auch  30  Jahre  im  Theater.  Diese  Erfahrungen  aus 
beiden  Welten  machen  uns  sehr  kompetent  und  authentisch.  Trotzdem  kenne 
ich  die  Angst  zu  versagen.  Viele  Menschen  versaumen  Schones  und  Wichti- 
ges,  allein  durch  die  Angst,  nicht  bestehen  zu  konnen.  Erwachsene,  die  mit 
mir  arbeiten,  ich  nenne  das  lieber  .spielen",  erfahren  das  Zusammenspiel  zwi- 
schen  Intellekt  und  Intuition,  entdecken  ihre  einzigartige  Originalitat,  verlieren 
irrationale  Urangste  und  finden  oftmals  neuen  Mut,  Selbstachtung  und  Empa- 
thiefahigkeit  wieder.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  wiinsche  den  jungen  Menschen,  sich  selbst  zu  leben,  ihre 
einzigartige  Kreativitat  zu  manifestieren,  sich  weder  von  elterlichen,  noch  ge- 
sellschaftlichen  Mantras  behindern  zu  lassen.  Arbeitetfiir  das  Leben,  nicht  fiir 
Geld.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Streng  genommen  keines.  Im 
Ernst:  Ich  mochte  weiter  Theater  und  Musik  machen,  mich  kiinstlerisch  wei- 


terentwickeln,  den  Moment  spiiren,  den  Duft  der  Erde  nach  dem  Regen  rie- 
chen  und  1 00  Jahre  alt  werden.  Das  mag  fiir  andere  fatalistisch  klingen,  aber 
es  ist  so.  Ihr  Lebensmotto?  Derer  gibt  es  viele:  Atmen,  Tanzen,  Lachen, 
Weinen,  Scheitern,  Lieben,  Spielen.  Ich  werde  mein  Leben  nichtim  Sinne  der 
SpaBgesellschaft  und  der  globalen  Versklavung  verschwenden,  sondern  immer 
tun,  was  ich  will,  und  offen  fur  jeden  und  jede  sein. 

* Kostal  Elisabeth 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Klippothek  Elisabeth  Kostal.,  2630 
Temitz,  Ulmengasse  17.  Geboren  - Datum, 
Ort:  1 . Oktober  1 956,  Temitz.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Roland.  Kinder:  Yvonne 
(1985).  Hobbies:  Lesen,  Radfahren,  Ausge- 
hen,  Tanzen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 963  bis  1 972 
besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule 
sowie  den  einjahrigen  Polytechnischen  Lehrgang,  Von  1972  bis  1975  absol- 
vierte  ich  die  Friseurlehre  bei  Luise  Adametz  in  Ternitz,  die  ich  1975  erfolg- 
reich abschloB.  Friseurin  zu  werden  war  schon  mit  sechs  Jahren  mein  Traum. 
Von  1975  bis  1976  wechselte  ich  zum  Friseur  Pizalec  in  Ternitz.  Urn  mich 
weiterzubilden,  arbeitete  ich  von  1976  bis  1982  als  Friseurin  auf  Saison  und 
war  in  verschiedenen  Friseurbetrieben  rund  urn  den  Worthersee,  in  Kitzbuhel, 
Lech  und  Seefeld  tatig.  1982  legte  ich  die  Meisterprufung  ab,  und  1983  eroff- 
nete  ich  meinen  Friseursalon,  die  Klippothek,  in  Ternitz.  1 984  iibersiedelte  ich 
mit  dem  Betrieb  an  den  heutigen  Standort. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  finanziell 
sorgenfrei  zu  leben  und  mir  mein  Hobby  leisten  zu  konnen,  viel  in  der  Welt 
herumzureisen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  er- 
folgreich, weil  ich  das  Leben  fiihren  kann,  das  ich  mir  immer  gewiinscht  habe. 
Mein  sehnlichster  Wunsch  war  es  immer,  viele  lange  und  interessante  Reisen 
in  fremde  Lander  machen  zu  konnen.  Dafiir  habe  ich  in  erster  Linie  immer 
gearbeitet.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend 
fiir  meinen  Erfolg  war  und  ist,  dali  ich  immer  nach  vome  schaue  und  mich 
standig  weiterentwickle.  Ich  lerne  immer  wieder  etwas  Neues  dazu  und  setze 
dies  in  meinem  Friseurstudio  entsprechend  urn.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  meine  Lehrzeit 
sehr  genossen  und  meiner  Lehrherrin  sicherlich  sehr  viel  zu  verdanken,  auch 
wenn  ich  nach  AbschluB  der  Lehre  sofort  eine  neue  Stelle  angenommen  habe, 
urn  mich  weiterzubilden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  In  erster  Linie  suche  ich  meine  Mitarbeiter  nach  ihrem  Auftreten  und 
ihrem  Umgang  mit  den  Kunden  aus.  Zeugnisse  sind  mir  nicht  besonders  wich- 
tig. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  meine  Mit- 
arbeiter immer  wieder  auf  Seminare  zu  schicken,  damit  sie  sich  standig  wei- 
terbilden  und  etwas  Neues  dazulernen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  legen  groBen  Wert  darauf,  modisch  stets  am  letzten  Stand 
zu  sein,  urn  auch  junge  Kunden  anzusprechen.  Das  Urn  und  Auf  im  heutigen 
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Friseurgeschaft  sind  das  Farben  der  Haare  und  ein  guter  Haarschnitt.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nachdem  ich  im  selben  Haus  wohne 
und  arbeite,  lassen  sich  Beruf  und  Privatleben  sehr  gut  vereinbaren.  Aulier- 
dem  ist  mir  mein  Partner  eine  grofte  Stiitze.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  sehr  wichtig,  einen  Beruf  zu 
wahlen,  an  dem  man  Freude  hat.  Wichtig  ist  es  auch,  geniigend  Freizeit  zu 
haben,  diese  zu  niitzen  und  zu  genieften.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  noch  bis  55  voll  arbeiten  und  mein  Geschaft  dann  an 
meine  Tochter,  Oder  - wenn  diese  kein  Interesse  zeigen  sollte  - an  jemand 
anderen  ubergeben.  Mein  Ziel  ist  eine  gesicherte  Existenz  und  die  Moglich- 
keit,  mein  Leben  zu  genieften.  Dazu  gehort  moglicherweise  auch  noch  eine 
langere  Reise  nach  Siidamerika. 

* Koubele  Alexander  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Medizintechniker  (Planung  im  Be- 
reich  Gesundheitswesen).  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Uniplan  Medizin- 
technik  GmbH  & Co.KG.,  1220  Wien,  Ar- 
nikaweg  18.  Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
Marz  1971,  Wien.  Hobbies:  Motorrad, 
Radfahren,  Skisport,  Laufen,  Tischlerei- 
und  Bastelarbeiten,  Mobel  restaurieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  das 
Gymnasium  abgebrochen  hatte,  absolvierte  ich  eine  Lehre  als  Technischer 
Zeichnerfiir  Heizung,  Sanitar,  Luftung,  die  ich  abschlolS.  Nach  meiner  Lehre 
wechselte  ich  in  diesen  Bereich  und  arbeitete  daraufhin  im  medizintechnischen 
Planungsbiiro  des  vaterlichen  Betriebes  mit.  Einige  Jahre  spater  besuchte  ich 
die  Hohere  Technische  Lehranstalt  (TGM  in  Wien)  und  erwarb  den  Titel  Wirt- 
schaftsingenieur  fiir  Maschinenbau . Seit  2004  leite  ich  den  Betrieb  UNIPLAN 
Medizintechnik  gemeinsam  mit  meinem  Vater. 


besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  mich  den  richtigen  Umgang  mit 
Menschen  lehrte,  war  bestimmt  pragend  fur  mich.  Einen  beruflichen  Mentor 
hatte  ich  zwar  geme  als  Begleitung  gehabt,  doch  in  dieser  Roile  stand  mir 
niemand  zur  Seite.  Auf  gute  Freunde  zum  Austausch  mochte  ich  nicht  ver- 
zichten.  Es  ist  fur  den  zwischenmenschlichen  Bereich  sehr  wertvoll,  sich  mit 
Menschen  auf  mentaler  Ebene  auszutauschen.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Intern  gibt  es  immer  wieder  Worte  der  gegenseitigen  Aner- 
kennung und  des  Lobes.  Wenn  man  Freude  an  der  Arbeit  hat,  braucht  man 
nicht  viel  Anerkennung  von  aulien.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter  aus?  Motivierte,  sympathische  und  eifrige  Mitarbeiter,  die  in  unser 
Team  passen,  genielJen  bei  uns  eine  langjahrige,  medizintechnische  Ausbil- 
dung,  ehe  sie  Projekte  eigenverantwortlich  mit  einer  Arbeitsassistenz  abwi- 
ckeln.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Personliche  Gesprache  moti- 
vieren  am  meisten.  Gemeinschaftssinn  ist  von  grolier  Bedeutung,  damit  alle 
an  einem  Strang  ziehen.  Die  Fuhrung  eines  Teams  bereitet  grolJe  Freude, 
wenn  Mitarbeiter  zuhoren  konnen  und  sich  eigenstandig  an  Vorhaben  beteili- 
gen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  einen  ho- 
hen  Standard  im  Bereich  medizintechnische  Einrichtungen,  Planung,  Uber- 
wachung  und  Ausfiihrung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Wir  erhalten  unsere  Auftrage  als  rein  medizintechnisches  Planungsbu- 
ro,  gekoppelt  mit  Arch itektu  rauftragen  auf  Ausschreibungsbasis.  Wie  verein- 
baren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  ist  wichtig,  dali  meine  Partnerin  mein 
berufliches  Engagement  anerkennt,  was  auch  bedeuten  kann,  bis  in  die  Ab- 
endstunden  zu  arbeiten  und  beruflich  mitunter  langere  Zeit  im  Ausland  zu  sein. 
Es  gelingt  mir  auch  gut,  den  beruflichen  StreiJ  abzubauen.  im  Sommer  ist  es 
nicht  sehr  schwer,  da  nehme  ich  einfach  mein  Motorrad  Oder  Mountainbike 
und  fahre  los,  im  Winter  ist  das  Restaurieren  alter  Mobel  in  der  warmen 
Werkstatt  ein  sehr  guter  Ausgleich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwesentlich,  die  berufliche  Rich- 
tung  zu  finden.  Je  lieber  man  eine  Tatigkeit  ausiibt,  desto  mehr  Leiden- 
schaft  entwickelt  man.  Im  Privaten  beruht  eine  Partnerschaft  auf  gegen- 
seitiger  Unterstiitzung,  und  auch  hier  mull  man  lernen,  aufeinander  zu- 
und  einzugehen.  Reichtum  bedeutet  nicht  unbedingt  Gluck.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  In  fiinf  Jahren  geht  mein  Vater  in  Pension,  und 
ich  wiinsche  mir,  ein  betriebliches  Niveau  zu  erreichen,  das  eine  ange- 
nehme  Lebensgestaltung  mit  Erholung  an  den  Wochenenden  ermoglicht. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  fiir  mich  ein  Erfolgserlebnis, 
wenn  ich  ein  Planungsprojekt  so  vollende,  daK  das  Ergebnis  meinen  und  den 
Vorstellungen  der  Kunden  entspricht.  In  meiner  Arbeit  geht  es  nicht  urn  reine 
Funktionalitat,  sondem  urn  Ausgewogenheit.  Ich  bin  erst  dann  zufrieden,  wenn 
die  Kunden  im  medizinischen  Bereich  ihre  Behandlungen  mit  der  von  uns 
geplanten  Funktionalitat  bestens  durchfiihren  konnen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  mich  mein  Beruf  sehr  erfiillt. 
Er  ist  sehr  abwechslungsreich,  und  zudem  fiihle  ich  mich  in  unserem  Betrieb 
sehr  wohl.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  spielte  fiir  mei- 
nen Erfolg  eine  grolJe  Roile,  dali  ich  meine  Neigungen  und  Fahigkeiten  aus 
dem  architektonischen  Gebiet  gezielt  im  medizintechnischen  Planungsbereich 
einsetzen  konnte.  Auch  bereitet  mir  meine  Arbeit  mit  ihren  vielseitigen,  prakti- 
schen  Aspekten  viel  Freude.  Ich  schatze  den  Umgang  mit  Menschen  und 
schopfe  auch  aus  Erfahrungen  aus  beruflichen  Auslandseinsatzen.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  goldrichti- 
ge  Entscheidung,  mich  mit  iiber  20  Jahren  zur  technischen  Fortbildung  zu 
entschlieRen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 


* Kozak  Gert 


• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Gesamtproku- 
rist.  Tatig  bei:  Speedy  Funk  Film  & Fern- 
sehproduktions  GmbH.,  1100  Wien, 
Schrottergasse  46.  Geboren  - Datum,  Ort: 
8.  Februar  1962,  Wien.  Eltern:  Ingrid  und 
Hans.  Hobbies:  Schifahren,  Eislaufen, 
Schwimmen,  Laufen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  HTL  in 
Modling  und  in  Wien,  Schellinggasse,  Bereich  Nachrichtentechnik,  die  ich  nach 
drei  Jahren  beendete,  urn  ins  Berufsleben  zu  wechseln.  Ich  erlernte  den  Beruf 
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des  Elektromechanikers  fur  Schwachstrom  und  schlofi  meine  Lehrzeit  auf- 
grund  meiner  Vorbildung  bereits  nach  zwei  Jahren  ab.  1982  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab,  und  es  gefiel  mir  so  gut  beim  Bundesheer,  daft  ich  nach  der 
Grundausbildung  Zeitsoldat  wurde  und  die  Ausbildung  zum  Gruppenkomman- 
danten  sowie  zum  Wirtschaftsunteroffizier  absolvierte.  Innerhalb  des  Militars 
wechselte  ich  in  die  Abteilung  fur  Offentlichkeitsarbeit  im  Militarkommando 
Wien,  wo  ich  als  Hilfsreferent  in  die  Offentlichkeitsarbeit  mit  eingebunden  war. 
Innerhalb  meines  Status  als  Zeitsoldat  konnte  ich  eine  Berufsweiterbildungs- 
zeit  konsumieren,  in  der  ich  zum  Tonmeister  ausgebildet  wurde.  1 993  war  ich 
gepriifter  Tonmeister.  In  der  Zwischenzeit  arbeitete  ich  bereits  fur  eine  Com- 
puterfirma,  die  sich  damals  schon  mit  neuen  Medien  beschaftigte,  und  zwar 
mit  den  neuen  Moglichkeiten,  die  Computer  als  Multimediagerate  zu  verwen- 
den.  1994  kam  ich  in  die  Firma  Speedy  Funk  Television,  wo  ich  zunachst  als 
technischer  Angestellter  zur  Produktion  von  Nachrichtenbeitragen  tatig  war. 
Seit  1 996  fungiere  ich  als  Gesamtprokurist.  Unsere  Tatigkeit  umfaGt  die  tech- 
nische  Abwicklung  von  Nachrichtenproduktionen.  Wirbekommen  von  derje- 
weiligen  Femsehanstalteinen  Redakteurbzw.  einen  Produktionsleiterund  leis- 
ten  dann  die  gesamte  technische  Arbeit.  Wir  stellen  die  Kamerateams,  das 
Schnittequipment  und  seit  1 994  auch  die  technischen  Einrichtungen,  urn  die 
fertigen  Nachrichtenbeitragevia  Satellitzur  Fernsehanstaltzu  ubertragen.  Mit 
dieser  Technik  waren  wir  1 994  die  ersten  im  gesamten  deutschsprachigen 
Raum,  die  in  der  Lage  waren,  kleine  mobile  Satellitenanlagen  fur  die  Nach- 
richtenproduktion  anzubieten.  Im  damals  gerade  stattgefundenen  Jugos- 
lawienkrieg  verbrachten  wir  viele  Monate.  Zu  unserem  Kundenkreis  zah- 
len  Fernsehanstalten,  darunter  ARD,  ZDF,  RTL,  Pro  7,  Sat  1 und  seit  eini- 
gen  Jahren  auch  der  ORF;  spat,  aber  doch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  der  Umstand, 
daft  ich  einer  Arbeit  nachgehen  kann,  die  mich  befriedigt  und  weiterbringt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Durch  die  Anerkennung  von  auGen  fuhle  ich 
mich  erfolgreich,  da  wires  geschafft  haben,  die  Technologie,  fur  die  ich  mich 
einsetzte,  erfolgreich  zu  implementieren  und  zur  Zufriedenheit  unserer  Kun- 
den  einzusetzen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  richti- 
gen  Zeitpunkt  zur  Stelle  gewesen  zu  sein,  war  Voraussetzung  zu  meinem 
Erfolg.  Aulterdem  sind  Flexibilitat,  Anpassungsfahigkeit  und  das  Durchsetzen 
neuer  technologischer  Moglichkeiten  maGgebend  fur  meinen  Erfolg.  Ich  zeichne 
mich  durch  die  Fahigkeit  aus,  mich  nichts  und  niemanden  zu  verschlieGen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater,  Dipl.-lng.  Hans  Kozak,  ist  eine  enorm  innovative  Personlich- 
keit,  erfand  furalles  und  jedesimmer  eine  Losungsmoglichkeit.  Er  war  und  ist 
mein  Vorbild  und  Ansporn.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Mich  argert  die  Unzulanglichkeit  verschiedener  Personen, 
die  in  dieser  Branche  arbeiten,  obwohl  sie  da  nicht  hingehoren.  Leider  gibt  es 
immer  wieder  Personen,  die  durch  Protektion  Jobs  inne  haben,  fur  die  sie 
weder  talentiert  noch  wirklich  befahigt  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gerade  in  unserem  Bereich,  der  eine  hundertpro- 
zentige  Teamarbeitvoraussetzt,  spielen  die  Mitarbeiterein  sehrgroGe  Rolle. 
Jeder  Mitarbeiter  muG  durch  eine  harte  Schule  und  sehr  viel  arbeiten.  Auch 
samstags,  sonn-  und  feiertags  miissen  Nachrichten  produziert  werden.  Mitar- 
beiter miissen  das  akzeptieren  konnen.  Sie  miissen  fahig  sein,  sich  auf  neue 
Situationen  rasch  einzustellen,  urn  sofortzu  reagieren.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  erste  Ehe  ist  in  erster  Linie  daran  gescheitert, 
daG  ich  dem  Berufsleben  zu  viel  Platz  einraumte.  Inzwischen  weiG  ich,  daG 
ein  intaktes  Privatleben  sehrwichtig  ist,  urn  den  Beruf  erfolgreich  ausiiben  zu 


konnen.  Leider  bin  ich  oft  wochenlang  auswarts  beschaftigt,  was  ein  geregel- 
tes  Privatleben  oft  einschrankt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Kurse  und  Seminare  besuche  ich  sehr  selten,  meine  Weiterbildung 
beziehe  ich  aus  Fachliteratur  und  aus  dem  Internet,  zu  70  Prozent  interessie- 
ren  mich  technische  Dinge.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Wichtig  sind  neben  Wissen  auch  Flexibilitat,  Hoflich- 
keit  und  gute  Umgangsformen.  Der  Unterschied  zwischen  Jugendlichen,  die 
gute  Umgangsformen  haben,  und  denen,  die  sie  eben  nicht  erbringen,  wird 
immer  groGer  und  gravierender.  Ein  Handwerk  zu  erlernen,  ist  immer  sinnvoll. 
Das,  was  man  beruflich  tut  und  fur  das  man  sich  entschieden  hat,  muG  man 
jedenfalls  mit  Leib  und  Seele  machen.  Wenn  der  Beruf  SpaG  macht,  stehen 
einem  alle  Moglichkeiten  often.  Sprachen,  in  unserer  Branche  vor  allem  Eng- 
lisch,  sind  wichtig.  In  jedem  Beruf  hat  man  Vorteile,  wenn  man  mehrere  Spra- 
chen beherrscht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unsere  Branche 
ist  einem  groGen  Druck  ausgesetzt,  weil  es  viele  konkurrierende  Firmen  gibt. 
Ich  mochte  das  Erreichte  halten,  was  moglicherweise  schwierig  genug  ist. 


* Kozel  Harald 


• Zur  Person 

Beruf:  Optiker.  Funktion:  Geschaftsfuhren- 
der  Gesellschafter.  Tatig  bei:  E-frame 
Handels  GmbH.,  1230  Wien,  Perfektastra- 
Ge  87.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Mai  1971, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ali- 
ce. Kinder:  Daniel  (1998)  und  David  (2000). 
Eltem:  Gertraud  und  Herbert.  Mitgliedschaf- 
ten:  OISC  (Osterreichischer  Inline  Skating 
Club).  Hobbies:  Speed-Skaten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  handwerklich  begabter  Mensch  mit  einem  gewis- 
sen  manuellen  Geschick  entschied  ich  mich  zunachst  fur  eine  Ausbildung 
zum  Optiker,  die  mir  auch  sehr  viel  Freude  bereitete.  Bald  erkannte  ich  jedoch, 
daG  mir  neben  dem  reinen  Handwerk  der  aktive  Verkauf  noch  viel  mehr  liegt. 
Nach  abgeschlossener  Lehre  bei  Herlango  holte  mich  ein  Freund  1991  zur 
Ekron  Finanzdienstleistungs  GmbH.  In  diesem  Versicherungsuntemehmen 
absolvierte  ich  nebenberuflich  einige  Verkaufstrainings  und  sammelte  meine 
ersten  Erfahrungen  im  Verkauf.  Ein  Jahr  spater  gab  ich  den  Optikerberuf  auf, 
machte  mich  freiberuflich  selbstandig  und  widmete  mich  ganzlich  dem  Be- 
reich, der  mir  am  meisten  SpaG  macht:  dem  Umgang  mit  Menschen  und  dem 
Verkauf.  Durch  meine  Tatigkeit  fur  Ekron  blieb  ich  zunachst  der  Versiche- 
rungsbranche  treu.  Im  Laufe  derZeit  erkannte  ich  aber,  daG  ich  mich  mit  dem 
Produkt  .Versicherung"  immer  weniger  identifizieren  konnte,  und  ich  sah  mich 
nach  einem  neuen  Geschaftsfeld  urn.  Nach  mehreren  Gesprachen  mit  mei- 
nem Vater,  der  damals  bei  meinem  ehemaligen  Lehrmeister  Herlango  kurz 
vor  der  Pensionierung  stand,  stellten  wir  die  Weichen  in  eine  gemeinsame 
berufliche  Zukunft.  Wir  begannen  1995  mit  dem  Import  von  Waren  alter  Art, 
darunter  FuGballe  aus  Italien,  Bademantel  aus  Hongkong  Oder  Parkbanke  aus 
Rumanien.  SchlieGlich  entdeckten  wir  eine  Marktlucke  die  zur  Griindung  un- 
seres heutigen  Unternehmens  e-frame  fuhrte.  Mein  Vater  war  wahrend  seiner 
Herlango-Zeit  als  Einkaufer  unter  anderem  fur  Bilderrahmen  zustandig  gewe- 
sen. Es  handelte  sich  urn  Qualitatsware  im  mittleren  und  oberen  Preisseg- 
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merit,  die  aus  Femost  in  groBen  Mengen  bezogen  und  auf  die  Filialen  verteilt 
wurde.  Esgab  jedoch  keinen  Importeur,  derqualitativ  hochwertige  Rahmen  zu 
„fernbstlichen“  Preisen  fur  Kleinkunden  anbot.  In  dieses  Nest  haben  wir  uns 
gesetzt.  In  der  PerfektastraBe  fanden  wir  1 996  ein  ausreichend  groBes  Lager 
und  konnten  die  Bilderrahmen  um  40  bis  60  Prozent  unter  dem  europaischen 
Marktniveau  anbieten.  Mit  dieser  Strategie  machten  wir  uns  der  Branche  ei- 
nen  guten  Namen  und  sind  mittlerweile  vom  Klein-  zum  Vollsortimenter  ge- 
wachsen.  Unser  Produktportfolio  umfaSt  alle  Aden  von  Rahmen,  alle  Materia- 
lien,  Farben,  Formen,  Zubehorund  verwandte  Produktewie  Fotoalben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  heilit  personlicher  Er- 
folg, ein  selbst  gestecktes  Ziel,  sei  es  kurz-  Oder  langfristig,  zu  erreichen  - 
konsequent,  aber  ohne  Druck.  Ich  suche  den  standigen  Kontakt  zu  Kunden 
und  Lieferanten,  aber  ich  pushe  nicht.  Diese  Eigenschaft  ist  im  harten  Ge- 
schaftsalltag  eher  unublich,  wird  mir  aber  hoch  angerechnet.  Das  haben  mir 
meine  Eltern  mit  auf  den  Weg  gegeben,  und  dafiir  bin  ich  noch  heute  dankbar. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  fahre  auf  Messen,  versu- 
che  Trends  zu  erkennen,  zeichne  meine  komplette  Kollektion  selbst  und  ferti- 
ge  Muster  an.  Diese  prasentiere  ich  dann  meinen  Partnem,  undwenn  meine 
Ideen  gefallen,  werden  sie  ins  Programm  aufgenommen.  Der  Partner  ist  also 
mit  mir  kreativ  und  hat  EinfluB  auf  das  Sortiment.  Auch  unser  erfolgreicher 
.Switch  Puzzle“-Rahmen  ist  in  direkter  Zusammenarbeit  mit  dem  Kunden  - 
nach  seinen  Vorgaben  und  meiner  Idee  - entstanden.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Neben  gewissen  Grundvor- 
aussetzungen  wie  FleiB  und  Talent  ist  sicheriich  .Learning  by  doing"  ein  wich- 
tiger  Schritt  auf  dem  Weg  zum  Erfolg.  Eigne  dir  die  erforderlichen  Kenntnisse, 
Tatigkeiten  und  Eigenschaften  an  und  stecke  dir  dann  Ziele,  die  du  erreichen 
willst!  Diese  Zieie  konnen  bei  jedem  Menschen  anders  definiert  sein,  man 
muB  jedoch  stets  konsequent  an  der  Umsetzung  arbeiten.  Ihr  Lebensmotto? 
LaB  deine  Ziele  nie  aus  den  Augen!  Gib  Gas! 


* Krai  Johannes 


• Zur  Person 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  begann  ich  1958 
eine  kaufmannische  Lehre  in  einer  Maschinenfabrik,  die  ich  1961  erfolgreich 
abschloB.  Ich  blieb  noch  ein  halbes  Jahr  in  meiner  Lehrfirma  und  war  an- 
schlieBend  in  mehreren  Betrieben  tatig,  um  mich  in  der  Lohnverrechnung  zu 
perfektionieren.  1 963  trat  ich  als  EDV-Operator  bei  Philips  ein  und  war  in  der 
Folge  zweieinhalb  Jahre  bei  der  Firma  Altmann  tatig,  die  dann  aufgelost  wur- 
de, um  1970  in  die  Porr  AG  einzutreten.  Ich  arbeitete  zunachst  ein  Jahr  als 


Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Direktor,  Kauf- 
mannische Verwaltung  und  Organisation. 
Tatig  bei:  Allgemeine  Baugesellschaft  A. 
Porr  AG.,  1 1 03  Wien,  Absberggasse  47. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Marz  1944, 
Katzelsdorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Doris.  Kinder:  Sabine  (1980)  und  Nina 
(1982).  Eltern:  Nora  und  Karl.  Hobbies: 
Wandern,  Basteln,  Heimwerken. 


EDV-Operator  und  wurde  1 97 1 Organisationsprogrammierer.  Als  solcher  pro- 
grammierte  ich  teilweise  die  Lohn-  und  Gehaltsverrechnung  sowie  zur  Ganze 
die  Buchhaltung.  1 989  fiihrte  ich  die  Umstellung  auf  eine  neue  Buchhaltung 
durch.  Damals  wurde  mir  die  gesamte  kaufmannische  Organisation  mit  der 
Vereinheitlichung  des  Rechnungswesens  im  In-  und  Ausland  iibertragen;  eine 
Tatigkeit,  die  auch  Schulungen  umfaBte.  Diese  Position  erfulle  ich  bis  heute. 
1994  wurde  mir  die  Prokura  ubertragen,  1999  wurde  ich  Stellvertreter  des 
Direktors,  und  seit  2001  bin  ich  Direktor  fur  Kaufmannische  Organisationen. 
Porr  kaufte  in  vielen  Landern  Firmen,  und  ich  war  immer  fur  die  Organisation 
des  Rechnungswesens  und  der  Gehaltsverrechnung  in  diesen  Landern  zu- 
standig.  Wir  benotigen  iiberail  das  gleiche  Rechnungswesen.  Wir  ubernah- 
men  zum  Beispiel  die  TERRAG-ASDAG  und  muBten  das  Rechnungswesen 
mit  Porr  zusammenfuhren  und  2005  die  WIBEBA,  die  wir  derzeit  auf  unser 
Rechnungswesen  umstellen.  In  meiner Abteilung  habe  ich  vier  Mitarbeiterzur  Ver- 
fugung.  Die  Porr  AG  ist  die  zweitgroBte  Baufirma  Osterreich,  umfaBt  etwa  400  Fir- 
men  in  Deutschland,  der  Schweiz,  Tschechoslowakei,  Ungam,  Polen,  Slowenien 
und  Kroatien  und  erwirtschafteteinen  Umsatz  von  1 ,85  Milliarden  Euro  jahriich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  etwas,  das  man  sich 
erkampfen  muS,  um  sich  nachher  daran  zu  erfreuen.  Mit  Sicherheit  bekommt 
niemand  den  Erfolg  geschenkt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle 
mich  erfolgreich,  weil  ich  in  einer  bedeutenden  Firma  als  Fachmann  angese- 
hen  bin  und  viele  Verbesserungen  einfiihren  konnte.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  mein  uner- 
miidlicher  Einsatz.  Meine  Arbeitszeiten  gehen  weit  fiber  das  iibliche  MaB  hin- 
aus,  da  ich  viel  im  Ausland  tatig  bin,  um  dort  Mitarbeiter  einzuschulen.  Es 
wurde  mir  immer  meine  Tuchtigkeit  im  Berufsleben  attestiert,  die  zu  meinem 
Erfolg  wesentlich  beitrug.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Direktor  Manfred  Kogler,  der  ehemalige  kauf- 
mannische Vorstand,  ubertrug  mir  die  Aufgaben  der  Umstellung  und  setzte 
viel  Vertrauen  in  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  In  der  Baubranche  gibt  es  immer  Probleme,  die  durch  die  Me- 
dien  sattsam  bekannt  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  durchwegs  kompetent  und  verlaBlich,  daher 
steht  die  Abteilung  sowie  die  ganze  Firma  gut  da.  Ohne  sie  hatte  ich  wenig 
Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Teamfahigkeit 
und  Sympathie  sind  wesentliche  Faktoren.  Die  Mitarbeiter  werden  bei  uns 
bestens  eingeschult  und  arbeiten  dann  sehr  gut  mit  anderen  Menschen.  Sie 
miissen  flexibel  sein,  um  jederzeit  uberall  einsetzbar  zu  sein.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fruher  war  es  ein  Problem,  ein  geregeltes 
Privatleben  einzuhalten,  da  ich  viel  auswarts  tatig  war.  Es  hat  Jahre  gegeben, 
in  denen  ich  51  Wochen  in  Deutschland  verbrachte.  Heute  gelingt  mir  die  Ver- 
einbarung  von  Beruf  und  Privatleben  sehr  gut.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  gehe  bald  in  Pension,  daher  spielt  Fortbildung  fiir 
mich  keine  so  groBe  Rolle  mehr.  Meine  Mitarbeiter  jedoch  miissen  vier  Wo- 
chen jahriich  fiir  Weiterbildung  verwenden,  um  immer  am  neuesten  Stand  zu 
sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Durchsetzungsvermogen,  FleiB  und  Tuchtigkeit  sind  die  Kriterien  fiir  einen 
guten  Berufsverlauf.  Ein  SchulabschluB  istabsolut  notwendig,  ein  Studium 
verhilft  natiirlich  zu  guten  Aufstiegsmoglichkeiten.  Sprachen  zu  beherrschen, 
ist  vorteilhaft,  Englisch  istdabei  die  wichtigste  Fremdsprache,.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  keine  weiteren  beruflichen  Plane  mehr, 
aber  ich  mochte  erreichen,  daB  meine  Mitarbeiter  weiterhin  gut  arbeiten  und 
meinen  Nachfolger,  der  von  der  Direktion  bestimmtwird,  guteinschulen. 
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Krammer 


* Kramer  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Optikermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Optik  Kramer.,  2560  Berndorf, 
Hemsteiner  Stralie  6.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  Mai  1957,  Baden.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Ursula.  Kinder:  Sandra 
(1987),  Stefan  (1989)  und  Christoph 
(1 992).  Hobbies:  Autorennfahren,  Schifah- 
ren,  Photographie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Berndorf  absolvierte  ich  eine  dreieinhalbjahrige 
Lehre  zum  Optiker.  Ich  war  immer  schon  handwerklich  interessiert.  1 984  legte 
ich  die  Meisterpriifung  ab.  AnschlieBend  arbeitete  ich  vier  Jahre  in  meinem 
Beruf  in  Oberosterreich.  Nach  meiner  Eheschlieliung  und  aufWunsch  meiner 
Familie  kehrte  ich  in  meine  Heimatstadt  zuriick.  Nachdem  dort  der  Verdienst 
aberviel  geringerwar,  beschloB  ich,  ins  kalte  Wasserzu  springen  und  mich 
selbstandig  zu  machen.  Ich  eroffnete  mein  eigenes  Geschaftslokal  im  Janner 
1990. 1992  erwarb  ich  die  Kontaktlinsenkonzession. 


Konkurrenz  nicht  beirren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
bin  bestrebt,  alle  meine  Tatigkeiten  wahrend  meiner  Arbeitszeit  unterzubrin- 
gen,  und  lehne  es  ab,  Arbeit  mit  nach  Hause  zu  nehmen.  Ich  versuche,  Termi- 
ne  auBer  Haus  aufein  Minimum  zu  reduzieren  und  die  Wochenenden  so  weit 
wie  moglich  fur  die  Familie  freizuhalten.  Es  ist  schwierig,  einen  langeren  Ur- 
laub  zu  planen,  da  eine  SchlieBung  des  Geschafts  fur  langere  Zeit  nicht  mog- 
lich  ist  und  eine  entsprechende  Vertretung  nur  fur  kurze  Perioden  zur  Verfii- 
gung  steht.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung 
muB  regelmaBig  stattfinden.  Es  ist  wichtig,  standig  auf  dem  Laufenden  zu 
sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Im  kleinen  wie  im  groBen  Rahmen  braucht  es  mehr  Miteinander  und  eine  bes- 
sere  Kommunikation.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  drei 
Kinder.  Nachdem  zumindest  ein  Sohn  die  Absicht  geauBert  hat,  Optiker  wer- 
den  zu  wollen,  trage  ich  mich  mit  dem  Gedanken,  in  Zukunft  eine  entspre- 
chende GeschaftsvergroBerung  vorzunehmen.  Voraussetzung  ist  jedoch,  kom- 
petentes  und  verlaBliches  Personal  zu  finden.  Was  mich  personlich  betrifft,  so 
war  ich  jahrelang  nicht  auf  Urlaub  und  habe  immer  sehr  viel  gearbeitet.  Des- 
halb  habe  ich  mir  letztes  Jahr  meinen  Jugendtraum,  einen  Porsche  zu  besit- 
zen,  erfiillt.  Ansonsten  habe  ich  keinegroBen  unerfiillten  Wiinsche  Oder  Ziele.  Ihr 
Lebensmotto?  Tu'  anderen  nichts  an,  was  Du  nicht  willst,  das  Dir  angetan  wird. 

* Krammer  Franz 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mir  und 
meiner  Familie  einen  gewissen  Wohlstand  zu  bieten  und  mir  meine  diversen 
Hobbys  leisten  zu  konnen.  Ich  strebe  keinen  Reichtum  an  und  kann  mich  auch 
an  kleinen  Dingen  erfreuen.  Wenn  ich  zum  Beispiel  einem  stark  kurzsichtigen 
Kunden  zum  Unterschied  von  fruher  heute  eine  hauchdunne  Brille  verkaufen 
kann,  die  toll  aussieht,  dann  zahlt  fiir  mich  nicht  so  sehr  der  Wert  als  vielmehr 
das  Gefiihl,  dem  Kunden  damiteinegroBe  Freude  bereitetzu  haben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ja,  der  Geselle  meines  ehemaligen  Lehrherm  war  fur  mich  immer 
ein  Vorbild  und  nahm  mir  gegeniiber  eine  gewisse  Vaterrolle  ein.  Als  er  sich 
spater  selbstandig  machte,  wechselte  ich  in  seine  Firma.  Ich  habe  mich  stark 
an  ihm  orientiert,  und  er  hat  sicherlich  meine  Gedanken  maBgeblich  gepragt 
und  meinen  Lebensweg  vorprogrammiert.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ware  wiinschenswert,  die  Zusammenar- 
beit  zwischen  Augenarzt  und  Optiker  zu  intensivieren.  Als  Optiker  darf  man 
trotz  intensiver  Ausbildung  nur  die  fachliche  Leistung  erbringen,  also  die  Brille 
herstellen,  wahrend  alles  Ubrige  in  die  alleinige  Kompetenz  des  Augenarztes 
fallt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  habe  eine  Marketing- 
Firma  erheben  lassen,  wie  meine  Firma  gesehen  wird.  Demnach  hat  meine 
Firma  ein  sehr  serioses,  ehrliches  Auftreten.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bin  schon  seit  drei  Jahren  auf  der  Suche  nach 
Mitarbeitern.  Es  ist  jedoch  relativ  schwer,  gute  und  verlaBliche  Krafte  zu  be- 
kommen.  Zur  Zeit  ist  meine  Gattin  im  Betrieb  beschaftigt  und  erledigt  die  Bu- 
roarbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken 
unseres  Unternehmens  sind  dergroBe  personliche  Einsatz  und  der  entspre- 
chende Umgang  mit  den  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  hatte  mit  meinem  unmittelbaren  Konkurrenten,  der  anfang- 
lich  sehr  viel  von  mir  kopierte,  eine  Absprache  getroffen,  die  dieser  dann  nicht 
einhielt.  Nichtsdestotrotz  gehe  ich  jedoch  meinen  Weg  und  lasse  mich  von  der 


• Zur  Person 

Beruf:  Independent  Distributor.  Funktion: 
Blue  Diamond  Executive.  Tatig  bei:  NSE, 
Nu  Skin  Enterprises,  Inc.,  1090  Wien, 
Sobieskigasse  23/49.  Hobbies:  Joggen, 
Kochen,  Reisen,  Musik  (aktiv).  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Musiker  und 
Sanger,  Konsulent  der  Brauerei  Hofstet- 
ten,  firmeninterne  Mitarbeiterschulung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Hohere  Bundeslehranstalt  fiir  Fremdenver- 
kehrsberufe  in  Bad  Leonfelden  (Oberosterreich).  Im  AnschluB  daran  sollte  ich 
das  zum  elterlichen  Betrieb  (die  alteste,  seit  1229  bestehende  Bierbrauerei 
Osterreichs,  Hofstetten)  dazugehorige  Gasthaus  iibemehmen.  Weil  ich  wah- 
rend meiner  Ausbildung  Auslandspraktika  absolvieren  muBte,  bekam  ich  sehr 
schnell  Lust,  mehr  Zeit  im  Ausland  zu  verbringen.  Nach  meiner  Tourismus- 
ausbildung  entschloB  ich  mich  fur  ein  Gesangsstudium  am  Mozarteum  in  Salz- 
burg, ging  jedoch  nach  einiger  Zeit  nach  Australien,  urn  dort  mein  Studium  zu 
vertiefen.  In  Sydney  lernte  ich  eine  Australierin  kennen,  die  mir  von  den  Ge- 
schaftsmoglichkeiten  mit  Nu  Skin  erzahlte.  Zunachst  hatte  ich  wenig  Interes- 
se  an  diesem  Geschaft,  zumal  der  Schwerpunkt  auf  Kosmetik  lag.  Diese  Be- 
kannte  lieB  jedoch  nicht  locker,  gab  mir  Produkte  von  Nu  Skin,  und  im  Nu  war 
ich  als  iiberzeugter  Anwender  des  Produktes  gewonnen.  Meine  personlichen 
Erfolge,  die  Verbesserung  meines  Hautbildes,  blieben  nicht  unbemerkt.  So 
konnte  ich  die  Produkte  von  Nu  Skin  weiterempfehlen  und  mir  auf  diesem 
Weg  ein  kleines  Nebeneinkommen  sichem,  urn  mir  mein  Studium  finanzieren 
zu  konnen.  Aus  der  urspriinglichen  Nebenbeschaftigung  wurde  eine  Vollzeit- 
beschaftigung.  Seit  zehn  Jahren  bin  ich  jetzt  schon  fiir  NSE  tatig  und  zahle 
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mich  mittlerweile  zu  den  dienstaltesten  und  erfahrensten  Reprasentanten  am 
europaischen  Markt.  Meine  Aufgabe  ist  die  Koordination  des  Vertriebsaufbaus 
in  einigen  der40  Landern  (Zentral-  und  Osteurapa,  Rutland,  China,  Indien, 
Sudamerika),  in  denen  die  Firma  tatig  ist.  So  eroffneten  wirden  Markt  in  Un- 
garn  vor  ca.  einem  Jahr  und  konnten  Umsatze  erzielen,  die  Ungam  an  die 
dritte  Stelle  aller  europaischen  Markte  katapultierten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolgreich  sein  beginnt  fur  mich 
in  dem  Moment,  wo  ich  meine  Ziele  ganz  genau  und  detailgetreu  definiere.  Ein 
Erfolg  im  wi rtschaftl ichen  Sinne  ist  es,  dem  Rhythmus  von  „Zeit  ist  Geld"  zu 
entkommen.  Bleiben  wir  in  diesem  linearen  Einkommensverhaltnis,  vergehen 
meist  unsere  besten  Jahre,  bevor  wir  die  Zeit  bekommen,  mit  unserem  Leben 
das  zu  tun,  was  uns  wirklich  ein  personliches  Anliegen  ist.  Wirklicher  person- 
licher  Erfolg  scheitert  bei  den  meisten  Menschen  am  Realisieren  eines  be- 
stimmten  Einkommens  und  einer  bestimmten  Lebensqualitat,  die  eine  Lebens- 
fiihrung  zulassen,  bei  der  man  sich  frith  genug  mit  personlichen  Zielen  be- 
schaftigen  kann:  Zufriedenheit  finden,  gesund,  fit  und  anziehend  bleiben, 
Freundschaften  pflegen,  ein  erfulltes  Leben  fiihren,  reisen  und  die  Welt  sehen, 
immer  etwas  dazu  lernen,  Talente  in  anderen  Menschen  fordern,  karitative 
Projekte  initiieren  und  unterstiitzen,  groSe  Traume  verwirklichen.  Der  Weg 
dorthin  beginnt  immer  mit  der  schwierigsten  Ubung:  die  exakte  Formulierung 
seiner  Ziele.  Wir  bekommen  immer  das,  wonach  wir  fragen  und  das  nicht, 
wonach  wir  nichtfragen.  „lrgendwann“bleibt  meist  „nie".ZuerststehtderTraum, 
daraus  ergibt  sich  der  Wunsch,  dann  das  Ziel,  und  daraus  entsteht  ein  genau- 
er  „Aktionsplan“  -letzteres  passiert  nicht  von  selbst  und  verlangt  Untemehmer- 
tum.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben  habe  ich  viel  erreicht. 
So  gesehen  sehe  ich  mich  als  erfolgreich  - zumindest  in  wirtschaftlicher  Hin- 
sicht.  Doch  es  gibt  vor  allem  personliche  Ziele,  die  ich  nun  verstarkt  verfolgen 
werde.  Der  groBte  Erfolg  meines  Lebens  ist,  genau  zu  wissen,  was  ich  bis 
wann  will.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolgsrezept 
ist,  daR  ich  mir  immer  genug  Zeit  zum  Nachdenken  gebe  - Nachdenken  be- 
deutet, etwas  Gedachtes  nochmals  zu  denken.  Ich  war  sehr  oft  einer  der  letz- 
ten  am  Start  und  doch  meistens  einer  der  ersten  im  Ziel.  Wenn  ich  Entschei- 
dungen  treffe,  dann  bleibe  ich  dabei.  Ich  bin  sehrfrustresistent.  Ich  hore  dop- 
pelt  so  viel  zu  als  ich  rede.  Neugier  und  Kommunikationslustzahle  ich  ebenfalls 
zu  meinen  Starken.  Ich  sehe  das  Positive  und  Liebenswerte  in  anderen  Men- 
schen immer  starker  als  das  Gegenteil.  Ich  bin  ein  Optimist,  und  mich  interes- 
sieren  immer  Losungen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Wenn  ich  mich  in  einer  schwierigen  Situation  wiederfinde, 
erwage  ich  die  verschiedensten  Losungsmoglichkeiten  und  beschreite  jene, 
die  am  meisten  Erfolg  verspricht.  Ich  treffe  Entscheidungen  nicht  nur  rational, 
sondern  auch  emotional.  Entscheidungen  werden  im  Team  Oder  von  mirallei- 
ne  getroffen,  je  nachdem,  wer  dafur  die  Verantwortung  tragen  muR.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
habe  einige  Mentoren  gewahlt.  Mentoren  sind  besonders  furjunge  Menschen 
wichtig.  Sie  konnen  den  Weg  zum  Ziel  enorm  verkiirzen.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  sind  meine  Partner. 
Ich  arbeite  mit  einem  Heer  von  Freiwilligen.  Das  notwendige  Wissen  (.Know- 
how") in  meinem  Geschaft  ist  schnell  erlernt,  mehr  geht  es  bei  meinen  Mitar- 
beitem  urn  den  Wunsch,  sich  verandern  zu  wollen,  und  urn  soziale  Kompeten- 
zen.  Glaubensfahigkeit  (.Believe")  ist  eine  unbedingte  Voraussetzung  fur  Er- 
folg, denn  wer  nicht  an  sich,  an  andere  und  an  offensichtliche  Erfolgschancen 
glaubt,  wird  viel  Zeit  damit  verbringen  miissen,  erst  einmal  zu  seinem  Glau- 
ben  zu  finden.  Ein  groRerTeil  meinerArbeit  besteht  darin,  Menschen  dabei  zu 


helfen,  den  Glauben  zu  finden.  Das  wesentlichste  Kriterium  ist  jedoch  die 
Geisteshaltung  (.Attitude")  der  Mitarbeiter,  die  positiv  sein  muR,  damit  eine 
produktive  Zusammenarbeit  und  Vertrauen  moglich  sind.  Mein  eigener  Erfolg 
entsteht  nur  durch  den  noch  groReren  Erfolg  meines  nachsten,  eine  sehr  un- 
iibliche  Situation  im  heutigen  Geschaftsleben.  Beim  Coaching  meiner  Partner 
geht  es  mir  darum,  Eigenverantwortung  in  Eigenbeantwortung  weiterzufuh- 
ren.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Nu  Skin  Enterprises  ist 
ein  Multi-Level-Marketing  Vertrieb  und  ein  amerikanischer,  borsennotierter 
Konzern  mit  einem  mehrdivisionalen  Ansatz.  Das  bedeutet,  daR  unter  dem 
Label  NSE  drei  Firmen  laufen:  Nu  Skin  ist  das  Stammhaus  mit  Kosmetikpro- 
dukten,  und  der  Schwerpunkt  des  zweiten  Untemehmens,  Pharmanex,  sind 
Nahrungserganzungsmittel.  Eines  unserer  herausragendsten  Produkte  ist  der 
BioPhotonic  Laser  Scanner,  der  als  erstes  nichtinvasives  MeBgerat  der  Welt 
den  Haut-Carotinoid-Wert  als  Nachweis  aller  Antioxidantien  im  Korper  (Im- 
munsystemstarke)  angibt,  ohne  langwierige  und  kostenintensive  Laboranaly- 
sen.  Die  Messung  dauert  durchschnittlich  nur  drei  Minuten.  Aufgrund  dieser 
MeRtechnik  kann  eine  optimale  Beratung,  den  Lebensstil  und  Vitaminprapara- 
te  betreffend,  gemacht  werden.  Das  dritte  Unternehmen,  Big  Planet,  dessen 
Einstieg  in  Europa  gerade  stattfindet,  hat  als  momentanen  Schwerpunkt  die 
Digitalisierung  von  analogen  Fotos  ebenso  wie  das  Management  von  digitalen 
Photos.  Zentrum  dieses  Projektes  werden  kostenlose  Flomepages  fur  hun- 
derttausende  von  Kunden  sein,  liber  die  samtliche  Photos  online  gemanagt 
werden  konnen,  inklusive  Sicherheitskopien.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Was  NSE  als  Unternehmen  von  alien  anderen  unterschei- 
det,  ist  seine  Visionskraft,  die  Verpflichtung  seinen  Partnem  gegenuber,  hochst- 
mogliche  Provisionsgelder  auszuschiitten  (2004  wurden  fiber  40  Prozent  des 
Jahresnettoumsatzes,  fiber  400  Millionen  US-Dollar  an  Provisionen  ausbe- 
zahlt),  und  die  Bedingungslosigkeit,  mit  der  Produkte  und  Dienstleistungen 
entwickelt  und  erzeugt  werden,  die  weltweit  in  der  hochsten  Qualitatskatego- 
rie  einzuordnen  sind.  Jeder  im  Unternehmen  engagiert  sich  dafur,  daR  das 
Unternehmen  im  Vergleich  zu  den  Mitbewerbem  immer  wieder  die  Nase  vorne 
hat.  Unsere  permanente  Kundenbetreuung  und  die  daraus  resultierende  Kun- 
dentreue  zeichnen  das  Unternehmen  aus.  Das  Ziel  des  Konzems  ist,  Produk- 
te auf  den  Markt  zu  bringen,  welche  die  Lebensqualitat  verbessem  und  gleich- 
zeitig  unternehmerischen  Menschen  eine  lukrative  Geschaftsmoglichkeit  bie- 
ten,  die  genfigend  zeitlichen  Freiraum  fur  ein  personlich  erfolgreiches  Leben 
laRt.  Partner  greifen  auf  die  Ressourcen  eines  multinationalen  Konzems  zu- 
riick,  ohne  sich  den  klassischen  Unternehmerrisken  auszuliefern  (Kapital, 
Know-how,  Spezialisierung,  regionaleAbhangigkeitvon  Markttendenzen  und 
das  Einzelkampferdasein).  Neben  all  den  geschaftlichen  Bereichen  starteten 
wir  auch  ein  Sozialmanagementprogramm,  das  sich  zum  Ziel  gesetzt  hat, 
Nahrungspakete  fur  Dritte-Welt-Lander  zu  verkaufen.  Wir  suchen  Paten,  die 
sich  fur  dieses  Projekt  einsetzen  wollen,  und  spenden  diese  Pakete  an  renom- 
mierte  Hilfsorganisationen  (World  Food  Programme  der  UNO,  Feed  the  Child- 
ren), die  ihrerseits  den  Transport  und  die  Verteilung  dieser  Carepakete  fiber- 
nehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Trotz  meines  beruf- 
lichen Engagements  gibt  es  einen  groRen  privaten  Bereich,  den  ich  fordere 
und  nicht  missen  mochte.  Ich  betatige  mich  immer  noch  im  Gesang.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig, 
daR  Menschen  sehrehrlich  und  genau  ihre  Kompetenzen  einschatzen  und  ob 
sie  die  notigen  Voraussetzungen  furdas  Erreichen  ihrer  Lebensziele  mitbrin- 
gen.  Einsatz,  Leistungsbereitschaft,  kaufmannisches  Talent  und  Ausdauer  sind 
wesentlich.  Eine  gute  Ausbildung  ist  die  Basis,  aber  nicht  die  einzige  Moglich- 
keit,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurz- 
fristig,  also  nachstes  Jahr,  mochte  ich  mir  eine  Wohnung  mit  Terrasse  suchen. 
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In  den  nachsten  drei  Jahren  wird  der  Ausbau  der  Brauerei  in  Angriff  genom- 
men,  und  bis  zu  meinem  40.  Lebensjahr  mochte  ich  ein  monatliches  Provisi- 
onseinkommen  von  100.000  Euroerzielen,  um  vorallem  noch  unabhangiger 
meiner  Liebe  zur  Musik  fronen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  suche  die 
Freiheit,  jederzeit  das  tun  zu  konnen,  was  gut  fur  mich  ist. 

• Krammer  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Global  Network 
Communication  - Information  Technology  Forschung  und  Entwicklung 
GmbH.,  1190  Wien,  NuBdorfer  Lande  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Mai 
1969,  Wien.  Hobbies:  Tauchen,  Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der  GNC  Akademie  GmbH,  der  GNC  Global 
Network  Communication  GmbH  und  der  GNC  Holding  Ltd. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  die  Fach- 
matura  fur  Information  und  Organisation 
an  der  Hoheren  Technischen  Lehranstalt 
Spengergasse  in  Wien  ab  und  beabsich- 
tigte,  an  der  Montanuniversitat  zu  studie- 
ren.  Ich  erhielt jedoch  vom  damals  grbB- 
ten  Personalberatungsunternehmen  in 
Osterreich,  Dr.  Neumann  Management- 
beratung,  ein  Angebot,  dem  ich  nicht  wi- 
derstehen  konnte.  Ich  wurde  vom  Start 
weg  als  IT-Leiter  und  Leiterdes  Einkaufs 
angesteilt.  Diese  Tatigkeit  war  fur  mich  ein  absoluter  Meilenstein,  weil  ich  viel 
lemen,  viele  Erfahrungen  sammeln  und  mit  interessanten  Fachleuten  zusam- 
menarbeiten  konnte.  Diese  Funktion  hatte  ich  von  1988  bis  1992  inne.  Danach 
wurde  ich  als  selbstandiger  Unternehmer  tatig.  Ich  kaufte  einen  bestehenden 
Betrieb  und  richtete  ihn  auf  meine  Ziele,  Dienstleistung  und  Consulting  im 
Softwarebereich,  aus.  Zuerstfiihrte  ich  das  Unternehmen  allein,  dann  gemein- 
sam  mit  einem  Partner.  In  derZeit  von  1 994  bis  1 998  arbeitete  ich  allein  weiter 
und  gestaltete  das  Unternehmen  zur  Marke  GNC,  die  EU-weit  geschutzt  ist. 
Ich  traf  einen  ehemaligen  Schulkollegen,  der  mit  ahnlichen  Interessen  und 
Erfahrungen  in  derselben  Branche  tatig  war.  Wir  fata  den  EntschluB,  GNC 
in  eine  GmbH  umzuwandeln  und  in  einer  Partnerschaftweiterzuentwickeln. 
Heute  fiihren  drei  Partner  gemeinsam  drei  Unternehmen  unterdem  Dach  ei- 
ner Holding.  Wir  sind  mit  der  GNC  Akademie  GmbH  der  groBte  Ausbildungspart- 
nervon  Oracle  in  Europa.  Wir  fiihren  viele  bedeutende  Auftragedurch,  derbedeu- 
tendste  istjener,  die  Betreuung  der  LKW-Mautin  Osterreich  durchzufuhren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Zeit 
zu  haben  fur  Dinge,  die  man  gerne  tun  wurde.  Das  gilt  sowohl  fur  den 
privaten  als  auch  fur  den  beruflichen  Bereich  und  soil  nicht  unbedingt  hei- 
Ben,  beruflich  weniger  zu  arbeiten.  Es  soil  heiBen,  es  ab  einem  gewissen 
Lebensalter  nicht  mehr  notwendig  zu  haben,  operativ  zu  arbeiten.  Erfolg 
ist  in  diesem  Sinne  mit  Lebensqualitat  gleichzusetzen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  einem  guten  Weg.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Erfolgsfaktoren  sind  im  wesentlichen  Quali- 


tat,  Disziplin  und  Konsequenz  im  Dienste  des  Kunden.  Unsere  Betriebe 
sind  uberschaubar  organisiert  und  wachsen  langsam,  aber  stetig.  Auch 
waren  gluckliche  Umstande  am  Erfolg  beteiligt,  ohne  Gluck  geht  es  nicht. 
Dazu  zahle  ich  etwa,  daB  ich  viele  Entscheidungstrager  kennenlernen 
durfte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Herausforderungen  sind  Bestandteil  unserer  Arbeit  und  werden  positiv 
angenommen  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Die  Entscheidung,  als  selbstandiger  Unternehmer  tatig  zu  werden, 
war  eine  erfolg reiche.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Es  gibt  mehrere  Wege  zum  Erfolg,  Kreativitat  ist  in  jedem 
Fall  gefragt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Am  meisten,  sowohl  in  menschlicher  als  auch 
in  fachlicher  Hinsicht,  wurde  ich  von  meinem  Klassenvorstand  Dipl.-lng. 
Gregor  Mahr  gepragt.  Ich  pflege  heute  noch  Kontakt  zu  ihm.  Eine  weitere 
bedeutende  Person  fur  meine  berufliche  Laufbahn  war  Ing.  Mag.  Rein- 
hard  Hager,  mein  unmittelbarer  Vorgesetzter  bei  der  Dr.  Neumann  Ma- 
nagementberatung.  Er  beeindruckte  mich  im  geschaftlichen  Bereich.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  schwar- 
zen  Schafe  unserer  Branche  bereiten  alien  Beteiligten  die  groBten  Pro- 
bleme.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als 
gerecht  denkender  Egoist  gesehen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  entschei- 
dende  Rolle  fur  den  Erfolg  der  Unternehmen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  achten  darauf,  daB  Bewerber  qualifi- 
ziert  sind  und  ins  Team  passen.  50  Prozent  unserer  Mitarbeiter  stammen 
von  Oracle.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter 
verdienen  sehr  gut,  ftihlen  sich  ins  Unternehmen  integriert  und  mensch- 
lich  akzeptiert.  Ich  sorge  fur  die  bestmoglichen  Arbeitsbedingungen.  Ei- 
nen wichtigen  Motivationsfaktor  stellt  die  personliche  Weiterbildung  dar. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  GNC  hat  sich  auf  den 
Kundenerfolg  spezialisiert.  Der  schnelle  Zugriff  auf  essentielle  Daten  ist 
heute  eines  der  Kernpunkte  jedes  Unternehmens,  und  ein  funktionieren- 
der  IT-Betrieb  als  Partner  ist  somit  eine  Voraussetzung  fur  Erfolg.  GNC  ist 
als  IT-Serviceprovider  seit  1992  am  Markt  tatig.  Die  vier  Schwerpunkte  des 
Kerngeschafts  von  GNC  sind  Outsourcing,  Softwareentwicklung,  Consulting 
und  die  Akademie,  jeweils  mit  dem  Hauptaugenmerk  auf  den  vorhandenen 
Oder  geplanten  Einsatz  von  Oracle-Datenbanklosungen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Firma  ist  Bestandteil  meines  Lebens  und  vom 
Privatleben  nicht  zu  trennen.  Beides  hatseinen  Stellenwert,  und  ich  sorge  fur 
die  entsprechende  Balance.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  sollte  auf  den  Kopf  horen,  aber  auch  tun,  was 
der  Bauch  sagt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  fur  die  nachs- 
ten fiinf  Jahre  hochgesteckte  Unternehmensziele,  die  es  zu  erreichen  gilt. 
Dariiber  hinaus  arbeite  ich  an  meinem  Erfolg,  wie  ich  ihn  definiert  habe. 

* Krammer  Stefan  Ing.  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  FHW  Fachhoch- 
schul-Studiengange  Betriebs-  und  Forschungseinrichtung  der  Wiener  Wirt- 
schaftGesellschaftmbH.,  1180  Wien,  Wahringer  Giirtel  97.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1.  Oktober  1964,  Wien.  Kinder:  Alexander  (1995),  Caroline  (1997) 
und  Timna  (2004).  Eltern:  Johann  und  Edith.  Mitgliedschaften:  OCV.  Hob- 
bies: Sport,  Weinkunde,  Familie. 


„Man  sollte  auf 
den  Kopf  horen, 
aber  auch  tun, 
was  der  Bauch 
sagt.“ 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Hohere  Technische  Bundeslehranstalt  in  Hollabrunn,  die  ich  1 983  mit  Ma- 
tura  abschloli.  Nach  meinem  Prasenzdienst  studierte  ich  an  der  WU  Wien 
Betriebswirtschaftslehre.  Bereits  wahrend  des  Studiums  war  ich  einschlagig 
beruflich  tatig  und  konnte  dadurch  wichtige  Erfahrungen  fur  meinen  spateren 
beruflichen  Lebensweg  sammeln.  Ich  begann  1989  in  der  Firma  Alu  Konig 
Stahl,  wo  ich  die  Kombination  meinertechnischen  und  wirtschaftlichen  Ausbil- 
dung  erstmals  erfolgreich  in  der  Praxis  einsetzen  konnte.  1 996  wechselte  ich 
in  den  Non-Profit-Sektor  zum  Osterreichischen  Hilfswerk  und  danach  zum 
Niederosterreichischen  Hilfswerk,  wo  ich  in  verschiedenen  Positionen  Fuh- 
rungserfahrungen  sammeln  konnte  und  es  mir  ermbglicht  wurde,  in  einem 
Team  Visionen  zu  realisieren.  2003  begann  meine  Tatigkeit  im  Bildungsbe- 
reich  als  Geschaftsfiihrer  der  FHWien-Studiengange,  wo  ich  nunmehr  meine 
breite  Erfahrung  in  Ausbildung  und  Praxis  in  kombinierter  Form  einsetzen  kann. 


^FHWien 


studiengange 


www.fh-wien.ac.at 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  in  einem 
Team  gemeinsam  und  mit  Freude  verein- 
barte  Ziele  zu  erreichen  Oder  zu  ubertref- 
fen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die- 
se  Frage  mochte  ich  often  bejahen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Einerseits  meine  kombinierte  Ausbildung 
im  technischen  und  wirtschaftlichen  Be- 
reich,  andererseits  meine  Zielstrebigkeit 
und  meine  voile  Identifikation  mit  den  Un- 
ternehmen,  fiir  die  ich  tatig  war  und  bin. 
Schon  bei  der  Jobsuche  strebte  ich  meinen  Neigungen  und  Interessen  gemaB 
die  passende  Berufsposition  mit  Entwicklungsmoglichkeiten  an.  Dabei  hatte 
ich  auch  das  notwendige  Selbstvertrauen  und  den  Glauben,  meinen  Aufgaben 
gewachsen  zu  sein.  Bei  Ausiibung  meiner  Tatigkeiten  gelang  es  mir,  meine 
Mitarbeiter  zu  motivieren,  die  Unternehmensziele  gemeinsam  zu  erreichen 
und  die  Vision  weiterzuentwickeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  konzentriere  mich  auf  das  Wesentliche,  also 
aufjene  Ziele,  die  das  Unternehmen  weiterbringen,  Meine  Fuhrungsaufgabe 
sehe  ich  in  teamorientierter  Arbeit  und  zwar  in  Form  haufiger  direkter  Gespra- 
che  mit  jedem  Mitarbeiter  und  anschlieiiender  akkordierter  Vorgangsweise. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erstmals  mit  Abschluii  der 
HTL,  dann  mit  Absolvierung  meines  Studiums  und  schliefilich  mit  dem  ge- 
gliickten  Einstieg  in  das  Berufsleben  und  der  Entwicklung  von  Fuhrungskom- 
petenz.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  mei- 
ner Berufswahl  noch  wahrend  des  Studiums  und  spater  bei  jedem  Umstieg  in 
eine  neue  Position.  Ich  habe  mich  jeweils  zum  richtigen  Zeitpunkt  umorien- 
tiert.  Ansonsten  glaube  ich,  durch  einen  kooperativen  Fuhrungsstil  die  Mitar- 
beiter in  der  Weise  zu  motivieren,  daB  die  Zielerreichung  im  Sinne  einer  Vision 
eines  Untemehmens,  erfolgreich  umgesetztwerden  kann.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser,  da  Ent- 
scheidungen  Oder  Aussagen,  die  nicht  authentisch  wirken,  ihr  Ziel  nicht  errei- 
chen und  nicht  nachhaltig  erfolgreich  sind.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  direkten  Vorgesetz- 
ten  haben  mich  jeweils  gepragt  und  gefordert,  und  ich  habe  durch  Beobach- 
tung  zu  mir  passende  und  bewahrte  Vorgangsweisen  und  Fahigkeiten  iiber- 
nommen,  aber  meiner  Personlichkeit  entsprechend  angepaBt.  Welche  Aner- 


kennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wird  natiirtich  nicht  immer  ex- 
ploit ausgesprochen,  Mitarbeiter  haben  mir  aber  dieses  Gefiihl  vermittelt  und 
auch  anerkennende  Worte  gesprochen.  Auch  die  geselischaftliche  Anerken- 
nung, zum  Beispiel  im  privaten  Kreis,  empfinde  ich  als  positiv.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Image  und  die 
Positionierung  der  Fachhochschulen  in  der  breiten  Bevoikerung  ist  noch  ver- 
besserungswiirdig.  Das  Wissen  liber  den  Stellenwert  dieser  Ausbildung  als 
echte  akademische  Ausbildungsform,  gleichwertig  mit  anderen  universita- 
ren  Ausbildungsformen,  ist  noch  nicht  Allgemeingut.  Auch  den  Unterneh- 
men muB  das  hohe  Niveau  unserer  Ausbildung  vermittelt  werden.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Im  Dienstleistungs- 
bereich  spielen  natijrlich  die  Mitarbeiter  eine  entscheidende  Rolle.  Die 
Teamarbeit,  offene  Kommunikation  und  eine  gute  Gesprachskultur  sind  in 
unserem  Unternehmen  auch  ein  Erfolgsfaktor.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  erfolgt  nach  der  fachlichen 
Eignung  und  nach  Personlichkeitsfaktoren,  wie  insbesondere  Eigenver- 
antwortung,  Selbstandigkeit,  Offenheit  und  unternehmerisches  Denken. 
Mitarbeiter  sollten  ihren  Bereich  als  eigenes  Kleinunternehmen  betrach- 
ten  und  danach  handeln.  Jeder  bekommt  seinen  Freiraum,  in  dem  er  sich 
auch  im  Sinne  der  Unternehmensziele  dynamisch  weiterentwickeln  kann. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  personliche  Zeitma- 
nagement  ist  immer  eine  Herausforderung.  Meine  Leidenschaft  fiir  mei- 
nen Beruf  ist  groB,  allerdings  hat  meine  Familie  auch  einen  hohen  Stel- 
lenwert fur  mich.  Die  personliche  Energie  muB  fiir  beide  Bereiche  im  rich- 
tigen MaB  aufgeteilt  werden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Diese  Frage  ist  insbesondere  bei  meiner  leitenden  Tatigkeit  im 
Bildungsbereich  schwer  abzugrenzen.  Fortbildung  ist  sehr  stark  in  die  un- 
mittelbare  berufliche  Tatigkeit  integriert  - beispielsweise  in  Form  von  Selbst- 
studium  Oder  Projektarbeit.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
strebe  danach,  meine  Aufgabe  optimal  zu  erfullen  und  die  Ziele  des  Un- 
ternehmens  mit  meinem  Team  zu  erreichen.  In  Zukunft  stehe  ich  alien 
weiteren  Herausforderungen  stets  often  gegenuber. 


* Krapf  Isabella 

• Zur  Person 

Beruf:  Musikerin.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rerin.  Tatig  bei:  Vintage  Harmonica  Editi- 
ons GmbH.,  1090  Wien,  Gruenentorgas- 
se  37/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Okto- 
ber  1977,  Wien.  Besondere  Vorfahren: 
GroBvater  Oskar  Czechovsky  war  Berufs- 
geiger,  GroBmutter  Ernestine  Czechovs- 
ky war  Hobby-Operettensangerin.  Schop- 
ferische  Akte:  Zahlreiche  Konzerte  (Jazz- 
Trio,  Mundharmonika-Quartett)  und  Auf- 
tritte  als  Mundharmonika-Solistin  - z.B. 
Mundharmonika  Live,  Klingenthal,  2004; 
Die  Mundharmonika  in  Wien  und  anderswo...-  Entstehung,  Geschichte  und 
Virtuosen  - Ausstellung  in  der  Galerie  der  Sammler  im  Osterreichischen  Ge- 
sellschafts-  und  Wirtschaftsmuseum,  Wien,  2004;  Artikel  in  sieben  Fachzeit- 
schriften  aus  alter  Welt;  zwei  Solo-CDs.  Mitgliedschaften:  Harmonikaverband 
Osterreich  (Vorstand  Ressort  Mundharmonika).  Hobbies:  Amerikanische 
Shows  der  funfziger  Jahre,  Schallplatten  sammeln,  Florettfechten. 
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Krapfenbauer 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Schon  als 
Kind  nahm  ich  Klaviemnterricht,  spielte  Schlagwerk  und  erhielt  Gesangsstun- 
den.  Als  Autodidaktin  brachte  ich  mirdas  Spiel  auf  derchromatischen  Mund- 
harmonika  bei.  1 997  maturierte  ich,  und  im  selben  Jahr  begann  ich  das  Studi- 
um  der  Musikwissenschaften  und  der  Philosophie.  1 998  war  mein  erster  Auf- 
tritt  im  GroBen  Musikvereinssaal  bei  einem  Best  Of  Gershwin-Konzert.  Seif 
Herbst  1 998  bin  ich  als  Dozentin  fur  Chromatische  Mundharmonika  am  Poly- 
college Stobergasse  aktiv.  In  jener  Zeit  bestimmten  vermehrte  Auftritte  bei 
den  Wiener  Festwochen,  im  Radio  und  bei  anderen  Veranstaltungen  meinen 
Weg.  Ich  verfaSte  erste  Artikel  fiir  amerikanische  Musikfachzeitschriften,  und 
heute  noch  schreibe  ich  fur  sieben  verschiedene  Fachzeitsch riften  aus  aller 
Welt.  1999  verfaBte  ein  Komponist  ein  Mundharmonikakonzert  fur  mich  als 
Solistin,  das  mehrere  Male  mit  Orchesterbeteiligung  aufgefiihrt  wurde.  Eine 
dieser  Aufffihrungen  fand  im  GroBen  Musikvereinssaal  Wien  staff,  und  im 
Sommer  2004  folgte  eine  Tournee  durch  Deutschland  unter  Begleitung  der 
Vogtland  Philharmonie.  2003  nahm  ich  erstmals  Kontakt  mit  der  Firma  Sey- 
del/Klingenthal  aus  der  ehemaligen  DDR  auf,  die  als  alteste  noch  produzie- 
rende  Mundharmonika-Produktionsstatte  der  Welt  gilt,  und  die  im  Winter  2004 
aufgrund  einer  neuerlichen  Auflage  der  historischen  Mundharmonika  (Boo- 
merang) einen  neuen  Kaufer  fand  und  so  fiber  die  Insolvenz  gerettet  werden 
konnte.  Im  Februar  2004  eroffnete  ich  eine  Ausstellung  fiber  die  Geschichte 
der  Mundharmonika  im  Wiener  Gesellschafts-  und  Wirtschaftsmuseum.  Auf- 
grund des  groBen  Erfolges  wurde  diese  Ausstellung  zweimal  verlangert.  Im 
Herbst  2004  grfindete  ich  ein  Mundharmonika-Quartett,  und  mit  meinem  En- 
semble nehme  ich  immer  noch  zahlreiche  Auftritte  wahr.  2005  arbeitete  ich 
eng  mit  der  Firma  Seydel/Klingenthal  zusammen  und  prasentierte  die  Firma 
anlaBlich  der  Internationalen  Musikmesse  in  Frankfurt.  Neben  zahlreichen 
Auftritten  im  In-  und  Ausland  leite  ich  nun  Workshops,  gebe  Unterricht,  halte 
Vortrage,  erforsche  die  Geschichte  meines  Instruments  und  bin  seit2005  auch 
fiir  das  Ressort  Mundharmonika  im  Harmonikaverband  Osterreich  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  dem  guten 
Geffihl,  etwas  in  meinem  Bereich  durch  mein  Tun  und  Wirken  erreicht  zu  ha- 
ben.  Anerkennung  von  auBen  spielt  zwar  eine  Rolle,  wesentlicher  ist  jedoch 
die  eigene  Zufriedenheit,  die  mit  dem  Erreichen  selbst  gesteckter  Ziele  in  Zu- 
sammenhang  steht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  konnte  bereits  viele 
Anliegen  verwirklichen,  weshalb  ich  mich  erfolgreich  ffihle.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mit  Musik  aus  dem  Radio  Oder  Computer 
kann  ich  mich  auf  einer  kfinstlerischen  Ebene  nicht  besonders  identifizieren. 
Ich  orientiere  mich  an  der  Musik  aus  dem  Hollywood  der  zwanziger  bis  ffinfzi- 
ger  Jahre  und  bewege  mich  als  Musikerin  deshalb  auch  in  einem  gewissen 
Entertainmentbereich.  Mir  gefallt  das  Spiel  unter  Beteiligung  eines  Orches- 
ters.  Auch  habe  ich  mich  nicht  an  die  Ratschlage  anderer  gehalten.  Vor  mei- 
nen ersten  Auftritten  glaubte  man  nicht,  daB  ich  als  Harmonika-Spielerin  mein 
Brot  verdienen  konnte.  Doch  ich  bin  der  Ansicht,  daB  man  seinen  Interessen 
und  seiner  Uberzeugung  folgen  soil,  denn  nur  dann  entwickelt  man  den  fiir 
das  Erlangen  von  Erfolg  notwendigen  Enthusiasmus.  Ich  teile  meine  Woh- 
nung  heute  mit  2.000  Mundharmonikas  und  bin  voller  Leidenschaft  fiir  alles 
rund  urn  das  Thema  Mundharmonika.  Ich  genieBe  die  Arbeit  mit  meinen  Schfi- 
lern  und  mit  meiner  Band.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  neige  zu  Impulsivitat  und  entscheide  bevorzugt  rasch. 
Ich  mochte  etwas  bewegen,  und  ich  bin  auch  jemand,  der  lieber  alleine  als  im 
Team  entscheidet.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 


erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  sicherlich  in  eine  Mannerdomane  eingetreten, 
zudem  lift  die  Mundharmonika  damals  unter  einem  Imageproblem.  Ich  bin  nun 
als  Frau  aber  eine  Marke  in  meinem  Musiksegment  geworden  und  werde  auf- 
grund meiner  Kompetenz  wahrgenommen.  Mittlerweile  sehe  ich  es  sogar  als 
Vorteil  an,  eine  Frau  zu  sein,  und  es  amusiert  mich,  wenn  ich  beim  Mundhar- 
monika-Spiel  inmitten  70-jahriger  Manner  als  junge  Frau  auffalle.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Dan- 
ny Kaye  ist  mein  groBtes  Vorbild  in  punkto  Bfihneausstrahlung.  Mir  gefallen 
seine  Songs  und  die  Art  seiner  Auftritte,  wo  noch  gute  Comedy  dargeboten 
wird.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  muB  zuerst  einmal  herauszufinden,  was  man  wirklich  im  tiefsten  Inneren 
tun  will,  und  das  dann  auch  umsetzen.  Eine  Schulausbildung  ist  im  Grunde 
nur  ein  Sicherheitspolster.  Man  soil  sich  ausschlieBlich  jenen  Dingen  widmen, 
wo  man  mit  ganzem  Herzen  bei  der  Sache  ist.  Kritische  Stimmen  von  auSen 
muB  man  dabei  beinhart  ignorieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Die  Mundharmonika  wurde  in  Wien  erfunden.  Mir  liegt  daran,  den  Bekanntheits- 
grad  dieses  Instruments  weiterhin  zu  steigem.  Ichfreue  mich  schon  sehr  auf  einen 
Besuch  bei  dem  Mundharmonikavirtuosen  Jerry  Adler,  der  in  vielen  Hollywoodfil- 
men  spielte,  den  ich  fur  mehrere  Musikzeitschriften  interviewen  werde. 

* Krapfenbauer  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschafts- 
ffihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Euro 
Real,  Planungsburo  fur  Hoch-  und  Tief- 
bau.,  1180  Wien,  PotzleinsdorferstraBe  96/ 
6.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Juni  1961, 
Wien.  Eltern:  Prof.  Dr.  Robert  und  Gisela. 
Schopferische  Akte:  Krapfenbauer/Krap- 
fenbauer:  Bautabellen,  Jugend  und  Volk 
2004/05.  Hobbies:  Segeln,  Reisen,  Mu- 
sik. Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Honorarvizekonsul  der  Republik  Mada- 
gaskar  in  Osterreich  seit  1995. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Bautechnischen  Zeichner.  Ich 
entwickelte  sehr  viel  Ehrgeiz  und  Engagement  und  hatte  bei  diversen  Auftra- 
gen,  die  mich  ins  Ausland  ffihrten,  die  Moglichkeit,  meinen  Horizont  zu  erwei- 
tern.  1 985  entschloB  ich  mich  dazu,  mich  mit  einem  Planungsburo  selbstandig 
zu  machen,  und  wahlte  als  Schwerpunkte  die  Bereiche  Althaussanierung, 
Umbauten,  Gewerbebauten  und  Sonderprojekte.  1984  wurde  ich  zum  Pro- 
kuristen  bestellt,  seit  1989  bin  ich  Gesellschafter,  seit  1994  Geschaftsfuh- 
rer,  und  1997  legte  ich  die  Baumeisterprfifung  erfolgreich  ab.  Durch  die 
qualitativ  hochwertige  Leistung,  die  wir  unseren  Kunden  bieten,  genieBen 
wir  bei  vielen  Bauherren  hohes  Vertrauen  und  konnen  auf  unsere  Stamm- 
kundschaft  zahlen.  Seit  1 995  fungiere  ich  als  Honorarvizekonsul  der  Re- 
publik Madagaskar  in  Osterreich.  Diese  Tatigkeit  macht  meinen  Alltag  noch 
spannender,  da  ich  mit  der  Organisation  und  Koordination  von  Empfan- 
gen  und  offiziellen  Besuchen  beschaftigt  bin.  Ich  liebe  diese  Herausforde- 
rungen und  sehe  mich  in  meiner  Position  als  Honorarvizekonsul  als  For- 
derer  des  Ansehens  der  Madegassen  in  Osterreich. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heilitfurmich,  meine  Ideen 
umzusetzen  und  durch  diese  Tatigkeit  Anerkennung  seitens  anderer  zu  be- 
kommen.  Erfolg  in  privater  Hinsicht  bedeutet  fur  mich,  in  einer  glucklichen, 
zufriedenen  Familie  zu  leben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  ein 
Mensch,  der  sich  nicht  auf  seinen  Erfolgen  ausruht,  sondern  unentwegt  aktiv 
ist.  Dennoch  erfullt  mich  eine  gewisse  Zufriedenheit,  wenn  ich  mein  bisheri- 
ges  Leben  betrachte.  In  diesem  Sinne  kann  ich  - wenn  auch  mit  einer  gewis- 
sen  Bescheidenheit  - behaupten,  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Auf  der  einen  Seite  stehe  ich  fur  Disziplin,  ohne  die  es 
meines  Erachtens  kein  Weiterkommen  gibt,  und  auf  der  anderen  Seite  sehe 
ich  meine  Starke  in  meiner  Vertrauenswurdigkeit.  Eine  weitere  Starke  meiner 
Person  ist  der  Wille,  offene  Fragen  zu  beantworten  und  Probleme  zu  losen. 
Meine  Kommunikationsfahigkeit  und  meine  Freude  am  Umgang  mit  Menschen 
kommen  mir  in  meinem  Bereich  sehr  zugute.  In  meiner  Position  als  Honorar- 
vizekonsul  werden  mein  Willen,  Ideen  auch  in  die  Tat  umzusetzen,  meine  Kre- 
ativitat  und  meine  Spontanitat  gefordert,  die  ich  beim  Organisieren  verschie- 
denster  Empfange  voll  und  ganz  ausleben  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  mir 
ein  Vorbild,  auf  das  ich  schon  in  friihen  Jahren  aufblickte.  Ich  bewunderte  an 
ihm  bestimmte  Charaktereigenschaften  und  Qualitaten,  die  mir  ein  Ansporn 
fur  meine  personliche  Entwicklung  waren  und  mich  auch  pragten.  Dennoch 
wollte  ich  ihn  nie  imitieren,  da  es  mir  wichtig  war,  eine  eigenstandige  Person- 
lichkeit  zu  entwickeln.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  lege  bei  der  Auswahl  meiner  Mitarbeiter  groRen  Wert  auf  Disziplin  und  Motiva- 
Sonsfihigkeit.Es  ist  mirwichtig.dalJ  meine  Mitarbeiterdie  Vertrauenswurdigkeit  des 
Untemehmens  mittragen,  darum  erwarte  ich  mir  auch  Loyalitat.  Berufliches  Interes- 
se  und  personliche  Weiterbildung  setze  ich  voraus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Unsere  Firmenphilosophie  lautet,  stets  die  hochste  Qualitat  an 
den  Kunden  weiterzugeben.  Wirsehen  unsals  Partner,  deresversteht,zu  moSvie- 
ren  und  konfliktfrei  zu  arbeiten.  Diese  Haltung  schafftVertrauen.  Unsere  Handschlag- 
qualitat  ist  ein  GLitesiegel  unsererFirma.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Es  ist  fur  mich  nicht  immer  leicht,  Beruf  und  PrivaSeben  voneinander  zu  tren- 
nen,  zumal  beide  Bereiche  im  selben  Gebaude  angesiedeS  sind.  Auf  der  anderen 
Seite  genielJe  ich  diese  raumliche  Nahe,  da  ich  dadurch  keine  iangen  Anfahrtswege 
auf  mich  nehmen  muii.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Junge  Menschen  soilen  nicht  aufhoren,  sich  Gedanken  zu  machen, 
sollen  sich  stets  weiterentwickeln,  sowohl  beruflich  als  auch  personlich.  Eine  gute 
Ausbildung  ist  das  Fundament,  auf  dem  aufgebautwerden  kann.  VielseiSgkeitund 
Freude  am  Beruf  gehoren  zu  einem  erfolgreichen  Leben. 

• Krause  Roswitha 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeutin.  Funktion:  selbstandig.  Geboren  - Datum,  Ort:  8. 
Mai  1937,  Wien.  Kinder:  Karina  (1966)  und  Alexander  (1969).  Eltem:  Cacilia 
und  Josef.  Mitgliedschaften:  OBVP  (Osterreichischer  Bundesverband  fur  Psy- 
chotherapie),  IPS  (Institut  fur  Personzentrierte  Studien).  Hobbies:  Menschen, 
Religion  u.a. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Kurz  nach 
dem  zweiten  Weltkrieg  muRte  man  noch  eine  Aufnahmspriifung  fur  die  Mittel- 
schule  absolvieren,  die  ich  mit  nur  drei  anderen  Schulem  aus  der  gesamten 


Volksschule  bestand.  Nach  der  Matura  begann  ich,  Psychologie  zu  studieren. 
Da  mein  Vater  nicht  mehr  aus  dem  Krieg  zuruckgekehrt  war  und  wir  sehr 
wenig  Geld  zur  Verfugung  hatten,  muRte  ich  nebenbei  Geld  verdienen.  Beides 
nebeneinander  ging  aber  nicht,  und  so  brach  ich  das  Studium  ab  und  arbeitete 
bei  verschiedenen  Firmen,  wie  Buchklub  der  Jugend,  beim  Filmverleih  Co- 
lumbia, als  Au  Pair-  und  Stubenmadchen  in  England  und  beim  ORF,  wo  ich 
den  Posten  einer  Sekretarin  beim  Aktuellen  Dienst  innehatte.  Dort  lemte  ich 
auch  meinen  Mann  kennen.  Nach  der  Geburt  meiner  Kinder  blieb  ich  zu  Hau- 
se.  Wahrend  dieser  Zeit,  die  ausschlieiilich  auf  die  Kinder  beschrankt  war, 
entstand  eine  Phobie,  die  ich  zunachst  vergeblich  in  einer  Verhaltenstherapie- 
gruppe  zu  heilen  suchte.  Erst  eine  Anstellung  als  Sekretarin  an  der  Katho- 
lisch-Theologischen  Fakultat  der  Universitat  Wien  und  vor  allem  mein  damali- 
gerChef,  der  mir  sehr  viel  Respektund  Wertschatzung  entgegenbrachte,  hal- 
fen  mir  wieder  ins  Leben  zurfick.  Diese  Erkrankung  machte  mir  vieles  bewuRt, 
was  in  meinem  bisherigen  Leben  nicht  so  war,  wie  ich  es  gebraucht  hatte;  und 
so  war  sie  auch  der  Beginn  einer  wesentlichen  Veranderung:  ich  begann  1 983 
mit  der  Ausbildung  zur  Personzentrierten  Psychotherapeutin  nach  Rogers, 
die  fast  6 Jahre  dauern  sollte.  Zwischendurch  war  ich  als  ausgebildete  Er- 
wachsenenbildnerin  innerhalb  der  katholischen  Frauenbewegung  tatig.  Ich  lei- 
tete  von  1 981  bis  1 990  Frauengruppen  mit  dem  Titel:  „SelbstbewuRtsein  kann 
ich  lernen."  1 990  wurde  ich  in  die  Psychotherapeutenliste  des  Ministeriums  fur 
soziale  Sicherheit  und  Generationen  eingetragen  und  fuhre  seither  eine  selb- 
standige  Praxis  als  Psychotherapeutin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  „haben“  sehe  ich  hauptsach- 
lich  in  der  Art  der  Menschwerdung  an,  also 
in  meiner  menschlichen  Entwicklung  von 
Beginn  meiner  psychotherapeutischen 
Ausbildung  bis  heute,  die  mir  den  kon- 
struktiven  Umgang  mit  Menschen  und 
meinem  Leben  uberhaupt  ermoglicht  hat. 
Daruber  hinaus  hat  sich  ein  Glaube  an 
einen  Gott  entwickelt,  dessen  Integration 
meinem  Leben  erst  den  Sinn  und  die  Er- 
fullung  bringt.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Einerseits  waren  es  empathische  Fahigkeiten, 
andererseits  helfen  mir  meine  Klienten  mit  ihren  Lebenserfahrungen,  immer 
mehrZusammenhange  im  menschlichen  Leben  kennenzulernen.  Wichtig  ist 
auch,  trotz  der  hinwendenden  Einstellung  zum  Klienten,  mich  selbstzu  behal- 
ten  und  moglichst  authentisch  als  Mensch  ..anwesend"  zu  sein.  Ist  es  fur  Sie 
als  Frau  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  haben  es  Frau- 
en sicherlich  nicht  schwieriger,  zumal  ja  gerade  hier  die  .weibliche  Einfuhl- 
samkeif , die  Frauen  wie  Mannem  zur  Verfugung  sein  kann,  vonnoten  ist.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Einerseits  mein  Chef  an  der  Universitat,  der  mir  mit  bis  zu  diesem  Zeitpunkt 
wenig  erlebter  Achtung  und  Wertschatzung  begegnet  ist,  und  andererseits 
einige  besondere  Menschen,  durch  die  ich  Seiten  in  mir  entfalten  konnte,  die 
sonst  verschlossen  geblieben  waren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Meine  Praxis  bedeutet  einerseits  einsames  Arbeiten,  ich  erfahre  je- 
doch  auch  von  Klienten  verbale  Anerkennung,  erlebe  positive  Veranderungen 
ihrer  Verhaltensweisen.  Welche  sind  die  Starken  Ihrer  Arbeit?  Der  Schwer- 
punkt  in  meiner  Praxis  beruht  auf  den  Bedingungen  des  Personzentrierten 
Ansatzes:  ein  Bemiihen  urn  Wertschatzung  derAnliegen,  mitdenen  Klienten 
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zu  mir  kommen,  sie  anzunehmen,  wie  sie  da  sind,  und  gleichzeitig  auch  sel- 
ber  als  „echte“  Person  mit  ihnen  zu  sein.  Wenn  das  gelingt,  kann  eine  Vertrau- 
ensbasis  entstehen,  in  dersie  sich  befahigtfiihlen,  ihreeigenen  kreativen  Lo- 
sungen  zu  finden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  war  in 
der  Zeit  der  Doppelbeiastung  durch  Universitat  und  psychotherapeutische  Pra- 
xis nicht  einfach.  Einerseits  war  mir  die  existentielle  Sicherheit  sehr  wichtig 
und  andererseits  die  Erhaltung  der  Beziehungen.  Erleichternd  war  die  zuneh- 
mende  Selbstandigkeit  der  Kinder.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  besuche  immer  wieder  Seminare,  um  die  Sensibilitat  fiir  Men- 
schen  und  deren  Art  zu  leben  nicht  zu  verlieren,  um  Theorien  aufzufrischen, 
bzw.  neue  Forschungsergebnisse  kennenzulernen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Immer  groRerwerdende  Be- 
wuiitheit,  eigene  menschliche  Entwicklung  und  Hineinwachsen  in  einen  per- 
sonlichen  Glauben  haben  mir  zu  einer  Lebensqualitat  und  zu  mehr  Bezie- 
hungsfahigkeit  verholfen.  Wobei  ich  die  Spirituality  fiir  ein  erfiilltes  Leben  fast 
fiir  unumganglich  halte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
immer  wieder  aufs  Neue  jene  Atmosphare  derAkzeptanz  und  Wertschatzung 
schaffen,  in  der  es  den  Klienten  gelingt,  sich  in  ihrer  Art  zu  entfalten,  in  der 
aber  auch  personliche  Beziehungen  im  ganz  guten  Sinne  sein  konnen.  Ich 
mochte  auch  Zeit  haben  fiir  z.B.  Literatur,  lesen,  sehen  und  horen,  und  immer 
wieder  Kontakt  zu  Bewegung  in  der  Natur  haben  konnen. 

* Krausz  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeutin.  Funktion:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Christine  Krausz 
Praxis  fiir  Psychotherapie  und  Psychosomatic,  1 040  Wien,  SchonburgstraRe 
52/9.  Geboren  - Datum,  Ort:  21  .April  1956,  Wien.  Kinder:  Esther  und  Ela.  El- 
tern:  Elfriede  und  Franz  Schmiedtner.  Hobbies:  Lesen,  Sport,  Tanz,  Freunde. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Supervisors,  Coaching,  Eigentiimerin  der 
Firma  „Team  Humor"  (Personaltraining). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Volksschule  besuchte  ich  das  naturwis- 
senschaftliche  Realgymnasium  im  11. 
Wiener  Gemeindebezirk  und  studierte 
anschlieRend  zuerst  Germanistik  und 
Musikwissenschaft.  Aufgrund  der  Ge- 
burt  meiner  beiden  Tochter  unterbrach 
ich  das  Studium  fiir  etwa  drei  Jahre. 
Wahrend  dieser  Zeit  verlagerte  sich 
auch  mein  Interesse,  und  so  studierte 
ich  anschlieftend  Psychologie  mit  dem 
Schwerpunkt  Frauenforschung  und  Organisationspsychologie.  Ich  arbei- 
tete  parallel  dazu  im  Rahmen  von  Forschungsarbeiten  fiir  den  Unterneh- 
mensberater  Deiser  und  absolvierte  eine  Ausbildung  in  Gruppendynamik. 
Mein  erster  beruflicher  Schwerpunkt  lag  in  der  Organisationsberatung  und 
im  Training  zwischen  Individuen  und  Organisation.  1990  schloR  ich  das 
Therapiestudium  ab  und  eroffnete  eine  eigene  Praxis.  Ich  begann  auch 
die  Ausbildung  in  integrativer  Gestalttherapie  an  der  Donau-Universitat 
Krems,  legte  aufgrund  intensivster  beruflicher  Beschaftigung  dieses  Stu- 
dium zunachst  ad  acta,  beende  es  aber  derzeit.  1997  stieg  ich  aus  dem 


Training  und  der  Organisation  aus  und  widme  mich  seit  dieser  Zeit  ganz 
der  Therapie.  Im  Jahr  2003  begann  ich  mit  Seminaren,  in  denen  das  The- 
ma  Humor  bearbeitet  wird.  Im  Augenblick  beschaftige  ich  mich  wieder 
eher  mit  wissenschaftlichen  Themen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  in 
hohem  AusmaR  selbstbestimmt  arbeiten  zu  konnen  und  meinen  Vorstel- 
lungen  und  Wiinschen  folgen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
In  diesem  Definitionsbezug  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war,  daR  ich  mir  immer 
die  besten  Lehrer  gesucht  habe,  in  der  Verfolgung  meiner  Ziele  sehr  kon- 
sequent  war,  und  immer  wieder  meinen  Weg  reflektierte.  Ich  glaube  auch, 
daR  ich  in  einem  hohen  AusmaR  Achtung  vermittle,  das  notwendige  MaR 
an  Einfuhlungsvermogen  an  den  Tag  lege  und  iiber  eine  groRe  Methoden- 
vielfalt  verfuge.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  erkenne  meine  eigenen  Grenzen,  selektiere  auch  bei  mei- 
nen Klienten  und  arbeite  bewuRt  weder  mit  Drogensiichtigen  und  Gewalt- 
tatern . 1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Jetzt  ist  es  fiir  mich  nicht  mehr  schwierig.  Ich  erlebte  aber 
friiher,  daR  man  als  starke  Frau  bei  mannlichen  Kollegen  Angst  auslosen 
kann  und  von  diesen  - speziell  bei  Verweigerung  zwischenmenschlicher 
Angebote  - nicht  gefordert  wird.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Ganz  besonders  erfolgreich  fiihlte  ich  mich  bei  der 
Losung  von  schwierigen  Situationen  in  Seminaren  und  bei  problemati- 
schen  Konstellationen  von  Patienten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  steht  fiir  mich  ohne  Zweifel  fiir 
den  Erfolg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Von  meinen  Therapieeltern  konnte  ich  sehr 
wesentliche  Dinge  fiir  mich  lernen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Ich  erhalte  meine  Anerkennung  von  Klienten,  Patienten  und  durch 
das  Feedback  meiner  Seminarteilnehmer.  Ich  sehe  auch  Anerkennung  in 
meiner  vollen  Praxis.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Im  therapeutischen  Sektor  spielen  Mitarbeiter  keine  Rolle,  wah- 
rend es  im  Trainingsbereich  wichtig  war,  an  einem  Strang  zu  ziehen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitar- 
beiter aufgrund  ihrer  Bekanntheit,  Obereinstimmung  in  der  Methodik  und 
Ausbildung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke 
meiner  Praxis  liegt  in  der  Balance  zwischen  Gewahren  lassen  und  Hart- 
nackigkeit,  wobei  ich  mein  eigenes  Ziel  nicht  aus  den  Augen  lasse  und 
manchmal  bereit  bin,  auf  den  ersten  Blick  „krude“  erscheinende  Wege 
mitzugehen.  Viele  meiner  Patienten  werden  mir  von  Arzten  und  dem  Kri- 
seninterventionszentrum  zugewiesen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  halte  mich  in  dieser  Beziehung  fiir  privilegiert,  da  ich 
das  Gluck  hatte,  mit  einem  Musiker  verheiratet  zu  sein,  der  speziell  zur 
Zeit  der  Kleinkindererziehung  sehr  viel  Zeit  zu  Hause  verbringen  konnte 
und  es  unter  diesen  Umstanden  leichter  war,  Beruf  und  Privatleben  zu 
vereinbaren.  Ich  sorge  fiir  den  entsprechenden  Ausgleich,  indem  ich  be- 
wuRt Zeit  mit  meiner  Familie  verbringe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Standige  Weiterbildung  ist  fur  mich  der  Motor  meiner 
Eigenmotivation.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich,  sich  treu  zu  bleiben 
und  seine  eigenen  Losungsmoglichkeiten  zu  suchen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  immer  wieder  die  Moglichkeit  haben, 
neuen  Herausforderungen  nachgehen  zu  konnen. 
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• Krebs  Martin  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  TechnischerChemiker.  Funktion:  Leiter  Total  Quality  Management/OPT. 
Tatig  bei:  ISS  Facility  Services  GmbH.,  1210  Wien,  Brunner  Stralie  85.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  4.  November  1964,  Wien,  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Renate.  Kinder:  Victoria  (1999).  Eltern:  Elisabeth  und  Alois.  Schopferische 
Akte:  Diplomarbeit  ..Verbesserung  der  Haftbarkeit  von  Platinschichten  auf  Ger- 
maniumeinkristallen"  (1991/1 992),  TU  Wien.  Ehrungen:  Erfolgreiche  Teilnah- 
me  am  Okoprofit.  Hobbies:  Reisen,  Musik,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  im 
Jahr  1 983  die  AHS-Matura  abgelegt  hat- 
te,  leistete  ich  den  Wehrdienst  ab  und  stu- 
dierte  im  Anschluli  Technische  Chemie  an 
der  Technischen  Universitat  Wien.  Ich 
schloR  das  Studium  1992  erfolgreich  ab 
und  war  anschlieRend , von  1 992  bis  1 995, 
als  Produktentwickler  fur  umweltfreundli- 
che  Lackiersysteme  bei  der  Herberts  Aus- 
tria GmbH  (heute  Dupont)  beschaftigt. 
1 996  wechselte  ich  als  Produktentwickler 
fur  Tiefkuhlkost  zu  der  Eskimo-lglo  GmbH  und  erwarb  im  selben  Jahr  im  Toch- 
teruntemehmen  Dr.  A.  Iglauer  GmbH  in  Klagenfurt  die  Position  des  Leiters  der 
Produktentwicklung,  der  Anwendungstechnik  und  fur  Qualitatsmanagement. 
Ich  war  in  dieser  Funktion  fur  sieben  Mitarbeiter  verantwortlich.  Von  1 998  bis 
2000  war  ich  bei  der  Ankerbrot  AG  als  Leiter  der  Abteilung  Produktentwick- 
lung und  Qualitatsmanagement  tatig,  wo  ich  neben  den  fachlichen  Aufgaben 
Fuhrungsverantwortung  iibernahm  und  zehn  Lehrlinge  ausbildete.  Seit2001 
bin  ich  als  Leiter  der  Abteilung  Einkauf,  Anwendungstechnik,  Qualitatsma- 
nagement und  Planung  bei  ISS  Facility  Services  GmbH  tatig,  wo  ich  Fuh- 
rungsverantwortung fur  1 4 Mitarbeiter  trage,  neben  dem  Konzerneinkauf  den 
Einkauf  alter  technischen  Produkte  verantworte  und  unter  anderem  fur  die 
Managementsysteme  nach  ISO  9000,  IS0  14000  und  SCO”  verantwortlich 
bin,  Dariiber  hinaus  bin  ich  mit  der  Beratung  bezuglich  Einkauf  und  Schulung 
in  der  Anwendungstechnik  fur  Kollegen  im  Rahmen  der  ISS  Central  Europe 
Holding  (Slowenien,  Kroatien,  Ungarn,  Tschechien,  Slowakeiund  Griechenland) 
befaRt,  Interkulturelle  Kooperation  wird  bei  ISS  Facility  Services  groRgeschrieben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  in  jedem  Le- 
bensbereich  mit  dem  Erreichen  von  selbstgesteckten  Oder  vorgegebenen  Zie- 
len.  Sehen  Siesich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  nichtimmerso,  abersehr 
oftfuhle  ich  mich  durchaus  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Es  ist  wichtig,  Konsequenz  an  den  Tag  zu  legen.  Das  bedeutet,  seine 
Projektziele  zu  verfolgen  und  seine  Ziele  immer  wieder  einmal  zu  iiberden- 
ken.  Dies  erachte  ich  fiir  den  Erfolg  als  sehrwesentlich.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Bis  zur  Matura  ging  mir  alles  leicht  von  der  Hand. 
Im  Laufe  des  Studiums  wurde  ich  mit  einer  Prufung  konfrontiert,  die  mich 
beinahe  zur  Aufgabe  des  Studiums  bewog.  Mir  gelang  es  aber,  diese  Hurde 
zu  meistern,  denn  ich  konnte  mich  besinnen  und  entsprechend  vorbereiten, 
und  ich  bestand  diese  Prufung  letztlich  mit  sehr  gutem  Erfolg.  In  diesem  ein- 
schneidenden  Moment  der  Bewaltigung  dieser  Hurde  empfand  ich  bewuRt 


das  Gefiihl  des  Erfolges.  Ausdauer,  FleiR  und  Beharrlichkeit  lehrten  mich 
schlieRlich,  daR  vieles  zu  schaffen  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mag.  Alexander  Hofinger,  der 
Geschaftsfiihrer  der  Dr.  Iglauer  GmbH,  inspirierte  mich  durch  sein  Auftreten, 
seine  Management-  und  Fiihrungsqualitaten  im  Berufsleben  bestimmt  sehr. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  intern 
ehersparlich,  aberwenn  mirWertschatzung  begegnet,  dann  kommtsieauch 
von  Herzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wenn  ich  Kontakte  gut 
gestalten  will,  muR  es  mich  interessieren,  wo  meine  Mitarbeiter  der  Schuh 
driickt.  Ich  muR  often  fiir  ihre  Anliegen  sein  und  Gesprachsbereitschaft  zei- 
gen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Dies  ist  immer  von 
der  Situation  abhangig.  Es  gibt  kein  allgemeines  Bild,  das  meine  Mitarbeiter 
von  mir  haben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  solide, 
organische  Wachstum  unseres  Unternehmens  ist  darauf  zuriickzufuhren,  daR 
wir  osterreichweit  Facility  Services  anbieten  konnen  und  auch  sehr  gut  ausge- 
bildete  Mitarbeiter  haben.  Wir  bemiihen  uns,  gemeinsam  mit  dem  Kunden 
Konstruktives  zu  leisten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  kenne  die  Mitbewerber  naturlich.  Reinigungspersonal  hat  leider  unter 
Vorurteilen  zu  leiden,  genieRt  im  allgemeinen  keinen  guten  Ruf  und  muR  sich 
immer  wieder  beweisen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mei- 
ne Freizeit  ist  knapp  bemessen,  aber  ich  bemuhe  mich,  wenigstens  abends 
fiir  meine  Tochter  da  zu  sein.  Die  Wochenenden  gehoren  der  Familie.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  gerade  einen  MBA- 
Lehrgang  an  der  Wiener  Wirtschaftsuniversitat,  den  ich  voraussichtlich  2006 
abschlieRen  werde.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soil  auf  jeden  Fall  eine  Ausbildung  abschlieRen.  Das  Stu- 
dium kann  ein  gutes  Sprungbrett  fur  die  Berufslaufbahn  sein.  Dariiber  hinaus 
ist  Fortbildung  unermeRlich  wertvoll.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Es  ist  fiir  mich  in  unmittelbarerZukunftwesentlich,  meine  Position  bestmog- 
lich  auszufullen.  Alles  Weitere  wird  die  Zukunft  weisen. 


* Kreischer  Mathias 


• Zur  Person 

Beruf:  Musikschullehrer.  Funktion:  Direktor. 
Tatig  bei:  Musikschule  Freistadt.,  4240  Frei- 
stadt,  Salzgasse  15/1.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Adelheid  Brigitte.  Kinder:  Philipp 
und  Isolde.  Eltern:  Mathias  und  Gertrude. 
Ehrungen:  Goldenes  Ehrenzeichen  des  Blas- 
musikverbandes.  Mitgliedschatten:  Musik- 
verein  Freistadt  (Kapellmeister  der  Jugend), 
Europaische  Weinritterschaft.  Hobbies:  Rad- 
fahren,  Weinherstellung,  gutes  Essen,  Sport. 
Sonstige  geschafdiche  Tatigkeiten:  Mitglied 
einesklassischen  Blaserquintetts. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern 
stammen  aus  einfachen  Verhaltnissen,  meine  Eltern  waren  Fliichtlinge  aus 
Siebenbiirgen.  Ich  wuchs  in  einem  schlechten  sozialen  Umfeld  auf.  Ich  be- 
suchte  die  Volksschule  und  die  Hauptschule,  an  das  Gymnasium  war  aber 
nicht  zu  denken,  denn  ich  muRte  so  schnell  wie  moglich  Geld  verdienen.  Mei- 
ne Eltern  sangen  beide  in  einem  Chor.  Ich  wurde  Mitglied  einer  Volkstanz- 
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gruppe  und  spielte  schon  im  Alter  von  zwolf  Jahren  mit  dem  Akkordeon  zum 
Tanz  auf.  Damals  merkte  ich,  dafl  die  Musik  meine  Leidenschaft  war.  Im  Alter 
von  1 5 kam  ich  zu  dem  SchluG,  daG  ich  Instrumentenbauer  werden  wolle,  so 
wiemein  Cousin.  Ich  begann  also  in  Linz eine  Lehre  und  besuchte  die  Berufs- 
schule  in  Wien.  Dort  besuchte  ich  auch  Konzerte  und  das  Theater  und  war 
fasziniert  von  der  Welt  der  Kiinste.  Ich  spezialisierte  mich  auf  den  Bau  von 
Metallblasinstrumenten.  Zur  Facharbeiterpriifung  muGte  ich  einen  Teil  einer 
Posaune  herstellen.  Nebenbei  besuchte  ich  die  Musikschule,  der  Lehrer  er- 
kannte  mein  Talent  und  schlug  vor,  daG  ich  am  Konservatorium  vorspielen 
sollte.  Ich  wurde  aufgenommen  und  studierte  Klarinette  am  Konservatorium  in 
Linz.  Bald  erkannte  ich,  dali  ich  eigentlich  in  einem  Orchester  spielen  wollte. 
Mein  Professor  schlug  mir  das  Fagott  vor,  denn  ein  solches  brauchte  er  in 
seinem  Kammermusikorchester.  Ich  finanzierte  mein  Studium,  indem  ich  in 
unterschiedlichen  Tanzmusikkapellen  spielte.  Mit  26  leistete  ich  meinen  Pra- 
senzdienst  beim  Bundesheer  bei  der  Militarmusik  ab.  Nach  Abschluii  des 
Konservatoriums  im  Jahr  1 978  waren  viele  Stellen  frei,  ich  konnte  mir  mehre- 
re  Musikschulen  aussuchen.  Freistadt  war  eine  derwenigen  Schulen,  die  liber 
ein  eigenes  Gebaude  verfiigte.  Ich  suchte  mir  also  diese  Stelle  aus.  Ich  bin 
nun  seit  1 984  Leiter  dieser  Schule.  Damals  war  ich  erst  32  Jahre  alt.  Nachdem 
ich  ein  paar  Jahre  Leiter  war,  unternahmen  wir  eine  Imagestudie,  die  sehr 
positiv  ausfiel.  Die  Schule  wurde  langsam  zu  klein,  sie  war  nurfiir  300  Schuler 
konzipiert,  wir  hatten  aber  schon  500  Schuler  und  mu  Men  in  die  Volksschule 
ausweichen.  Wir  iiberlegten  dann,  welches  Gebaude  als  Schulgebaude  ge- 
eignet  sein  konnte.  Wir  warfen  ein  Auge  auf  den  Salzhof,  der  friiher  eine  Statte 
zur  Lagerung  fur  Durchreisende  gewesen  war.  Wir  grundeten  den  Verein  „Kul- 
tur  im  Salzhof,  denn  die  Bevolkerung  sollte  unsere  Tatigkeit  bemerken  und 
akzeptieren.  Dem  Burgermeister  war  der  Kauf  des  Hauses  aber  vorerst  zu 
riskant,  doch  wir  zerstreuten  seine  Zweifel,  indem  wir  Konzerte  und  andere 
kulturelle  Veranstaltungen  durchfiihrten.  Das  Gebaude  wurde  in  der  Folge 
adaptiert  und  Neues  mit  Altem  verbunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  jedem  Menschen  steckt  das 
Ziel,  im  Leben  etwas  zu  erreichen.  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn  ich  ein  schones 
Konzert  bestmoglich  dirigiert  Oder  musiziert  habe.  Erfolg  heilit  auch,  Lob  zu 
bekommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  man  bedenkt,  aus  welch 
einfachen  Verhaltnissen  ich  komme,  bin  ich  liber  meine  heutige  Position  sehr 
erfreut  und  kann  durchaus  sagen,  daG  ich  erfolgreich  bin  und  aus  meinem 
Leben  das  Beste  gemacht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  war  die  groGe  Herzenswarme  meiner  Mutter,  die  immer 
versuchte,  Streitigkeiten  zu  schlichten.  So  versuche  auch  ich  jetzt  mit  meinen 
Lehrern  liber  Probleme  zu  sprechen  und  diese  gemeinsam  zu  losen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Gliickliche  Men- 
schen, vor  allem  Kinder,  motivieren  mich  immer  wieder.  Die  Musik  hat  eine 
groGe  Macht,  die  einen  immer  wieder  motiviert.  Man  soil  im  Leben  das  Positi- 
ve sehen,  es  gibt  ohnehin  so  viel  Schreckliches.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Prof.  Karl  Maria  Ku- 
bizek.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir 
haben  fur  die  Kultur  wirklich  gute  Strukturen  geschaffen  und  wiinschen  uns  in 
Osterreich  ein  neues  Landestheater.  Aber  wenn  man  sich  die  Besucher  in 
einem  Landestheater  ansieht,  die  immer  weniger  und  immer  alter  werden, 
dann  mache  ich  mir  in  der  heutigen  Zeit  des  Fernsehens  und  der  Computer 
Sorgen  liber  die  Zukunft.  Es  ist  heute  ein  zu  geringer  Prozentsatz,  der  das 
Kulturangebot  niitzt.  Man  muG  gegen  die  Passivitat  ankampfen.  Welche  Rol- 
le  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  brauchte  eine  lange  Zeit, 


urn  zu  erkennen,  daG  ich  nicht  alles  alleine  erledigen  kann.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Man  sagt,  ich  ware  ein  herzensguter 
Mensch,  und  binfroh,  daGdas  von  meinen  Mitarbeitern  nicht  ausgeniitztwird. 
Ich  bin  mir  auch  fur  unangenehme  Arbeiten  nicht  zu  schade,  ich  fahre  zum 
Beispiel  selbst  plakatieren  und  lade  Leute  personlich  ein.  Meine  Mitarbeiter 
akzeptieren  mich,  Menschlichkeit  ist  in  meinem  Job  sehr  wichtig,  da  musische 
Menschen  sehr  sensible  Personlichkeiten  sind,  die  man  behutsam  behandeln 
muG.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Musikschule  ist 
nicht  nur  ein  Instrument  der  Musikwelt  alleine,  sondern  vor  allem  ein  Motor  der 
regionalen,  kulturellen  Stimulation  und  der  individuellen  Entwicklung.  Die  Mu- 
sikschule ist  ein  Zentrum  umfassender  Persbnlichkeitsbildung  und  belebt  die 
Ideen  der  Gesamtheit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
produziere  selbst  Wein  und  bin  generell  ein  Mensch,  der  sehr  geme  genieiit. 
Auch  mein  Glaube  ist  mir  sehr  wichtig,  ich  lebe  die  Okumene.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  mochten  die  Besucherzahlen  steigern,  die 
Begeisterung  fur  Live-Musik  wecken  und  das  gemeinsame  Musizieren  for- 
dern.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag  so,  als  ware  es  Dein  letzter.  Die 
Musik  vermag  unseren  Charakter  zu  bilden,  daher  ist  es  klar,  dali  wir  unsere 
jungen  Leute  darin  unterrichten  miissen. 

* Kreitmayr  Sonja 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Franchiseneh- 
merin.  Tatig  bei:  Yves  Rocher.,  2700  Wie- 
ner Neustadt,  Hauptplatz  14.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  20.  September  1969,  Mod- 
ling.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Werner  Macho.  Kinder:  Nicolas  (1989) 
und  Johanna-Veronika  (1997).  Eltern: 
Friederike  und  Werner  Strohmer.  Hobbies: 
Handarbeiten,  Lesen,  Kochen,  Familie. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
bietsleitung  Osterreich  fur  Sonnenschutz 
Martina  Schwarz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluG  der  Volksschule  in  Baden  besuchte  ich  funf  Jahre  das  Bundesreal- 
gymnasium  in  Baden  und  drei  Jahre  den  musischen  Zweig  des  Bundesober- 
stufenrealgymnasiums  in  Wiener  Neustadt.  AnschlieGend  absolvierte  ich  eine 
Ausbildung  zur  Versicherungskauffrau,  was  meinen  Interessen,  mit  Menschen 
umzugehen  und  ganz  vome  an  der  Front  tatig  zu  sein,  entsprach.  Aus  privaten 
Griinden  wechselte  ich  dann  jedoch  die  Sparte,  weil  ich  sehr  haufig  abends 
berufiich  eingesetzt  war.  Ich  war  besonders  nach  der  Geburt  meines  Sohnes 
bestrebt,  einen  Beruf  auszuiiben,  den  ich  mit  meinen  familiaren  und  mutterli- 
chen  Aufgaben  gut  in  Einklang  bringen  konnte.  Im  Jahr  1993  trat  ich  eine 
Stelle  bei  der  Firma  Printshop  an,  wo  ich  im  Bereich  Grafik  tatig  war,  verschie- 
dene  Filialen  aufbaute  und  Franchisepartner  betreute.  Diese  Position  hatte  ich 
bis  Anfang  2003  inne.  In  der  Zwischenzeit  arbeitete  ich  auch  in  der  Werbea- 
gentur  meines  Vaters  mit.  Aufgrund  der  vielen  Computerarbeit  suchte  ich  dann 
jedoch  aus  gesundheitlichen  Griinden  nach  einer  beruflichen  Veranderung, 
und  durch  einen  Zufall  eroffnete  sich  eine  interessante  Perspektive  auf  selb- 
standiger  Basis.  Im  Februar  2003  wurde  mir  eine  Filiale  von  Yves  Rocher  in 
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Wiener  Neustadt  angeboten.  Ich  fiihre  zudem  noch  eine  zweite  Firma,  die  sich 
rein  auf  Gebietsleitung  bezieht,  d.h.  hauptsachlich  auf  den  Aufbau  von  Hand- 
lern.  Es  handeltsich  hierbei  um  den  Verkauf  von  Sonnenschutzbeschattungs- 
systemen  der  Firma  Martina  Schwarz,  sowie  den  Verkauf  von  Fenstern  an 
Privatkunden,  da  die  Firma  Martina  Schwarz  in  Kooperation  mit  einem  groften 
Wiener  Internorm-Fachhandler,  der  Firma  Gebruder  Haas,  steht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfurmich  derAnreiz,  den 
ich  benotige,  um  arbeiten  zu  konnen.  Ich  brauche  sowohl  im  privaten  als  auch 
im  beruflichen  Umfeld  Erfolgserlebnisse,  um  mich  richtig  entfalten  zu  konnen. 
Ich  bin  jedoch  immer  bestrebt,  Beruf  und  Familie  zu  vereinbaren  und  darauf  zu 
achten,  daG  die  Familie  nicht  auf  der  Strecke  bleibt.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  wobei  ich  allerdings  noch  nicht 
dort  bin,  wo  ich  hinkommen  will.  Es  dauert  sicher  Jahre,  alles  so  zu  koordinie- 
ren,  daG  es  wirklich  hundertprozentig  funktioniert.  Fiir  mich  selbst  sehe  ich 
jetzt  im  dritten  Jahr  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit,  daG  ich  es  nicht  bes- 
ser  hatte  machen  konnen.  Es  ist  noch  ein  weiter  Weg,  aber  es  gehort  auch  ein 
gewisser  LernprozeG  dazu.  Man  kann  nicht  von  heute  auf  morgen  eine  Fami- 
lie griinden,  eine  Firma  fiihren  und  ein  zweites  Standbein  schaffen.  Ist  es  fiir 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Meiner 
Meinung  nach  istdas  sehrvomjeweiligen  Bereich  abhangig.  Im  Kosmetikbe- 
reich  istes  sicher  kein  Nachteil,  eine  Frau  zu  sein.  Was  Unterstutzung  betrifft, 
erfuhr  ich  nie  eine  andere  Behandlung,  weil  ich  eine  Frau  bin.  Ich  glaube  sogar, 
daG  man  mit  etwas  Charme  weiter  kommt  als  ein  Mann.  Was  meine  zweite 
Firma  anbelangt,  ist  es  sogar  ein  Vorteil,  weil  man  von  einer  Frau  nicht  unbe- 
dingt  erwartet,  eine  technische  Perfektionistin  zu  sein.  Schwierig  ist  fiir  eine 
Frau  in  der  Wirtschaft,  Familie  und  Beruf  untereinen  Hutzu  bringen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  we- 
sentlich  am  Erfolg  beteiligt.  Wir  sind  eine  Einheit,  und  ich  respektiere  meine 
Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich 
steht  an  erster  Stelle  die  Sympathie.  Die  Mitarbeiter  miissen  sich  auch  unter- 
einander  gut  verstehen.  Ich  wahle  sie  nicht  unbedingt  nach  ihrer  Ausbildung 
aus.  Die  Verkaufstatigkeit  kann  man  dazulernen,  aber  man  muG  die  Gabe 
dafiir  haben.  Ich  lege  groGen  Wert  auf  Piinktlichkeit  und  Korrektheit  und  ver- 
abscheue  jede  Intrige.  Es  ist  mir  auch  wichtig,  daG  man  mir  mit  Achtung  und 
Respekt  begegnet,  aber  auch  der  Humor  soil  nicht  zu  kurz  kommen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche,  meine  Mitarbeiter  mensch- 
lich  zu  behandeln,  zu  erkennen,  wenn  es  ihnen  nicht  gut  geht,  und  sie  mit 
Worten  wieder  aufcubauen,  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  Spannungen  abzubauen 
und  den  Mitarbeitem  zu  zeigen,  daG  ich  sie  brauche.  Ich  versuche  auch,  sie  in 
den  Betrieb  zu  integrieren,  und  geize  nicht  mit  Lob  fiir  gute  Leistungen,  wobei 
ich  sie  auch  in  angemessenem  Ton  auf  eventuelle  Fehler  aufmerksam  ma- 
che.  Finanziell  ist  es  in  kleinen  Betrieben  leider  nicht  machbar,  offers  Pramien 
auszubezahlen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin 
selbstandig,  aber  nicht  alleine.  Ich  habe  eine  innovative  Firma  im  Hintergrund, 
mit  einem  Konzept,  das  mir  gefallt.  Yves  Rocher  hat  Produkte,  von  denen  ich 
uberzeugt  bin.  Meiner  Meinung  nach  kann  man  nichts  verkaufen,  wovon  man 
nicht  uberzeugt  ist.  Ich  habe  bei  derzweiten  Firma  eine  Familie  hinter  mir,  die 
privat  wie  geschaftlich  funktioniert.  Das  muG  einfach  eine  selbstverstandliche 
Basis  sein.  Ganz  wichtig  ist  mir  auch,  meine  Kunden  als  Menschen  zu  be- 
trachten,  wobei  man  im  Verkauf  sicher  eine  gewisse  Sensibilitat  braucht.  Mei- 
ne Mitarbeiter  und  ich  freuen  uns  aufrichtig  fiber  jedes  positive  Feedback  un- 
serer  Kunden,  und  wir  sind  bestrebt,  unsere  Arbeit  nie  zur  Routine  werden  zu 
lassen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung 


liegt  mir  sehr  am  Herzen.  Ich  befinde  mich  derzeit  in  Weiterbildung,  was  die 
Firma  Schwarz  betrifft.  Wir  haben  bei  der  Firma  Yves  Rocher  standig  interne 
Schulungen,  an  denen  ich  laufend  teilnehme.  Ich  nehme  seit  siebzehn  Jahren 
permanent  an  Produkt-  und  Verkaufsschulungen  teil.  Ich  wiirde  gerne  noch 
eine  Fremdsprache  lernen,  aber  dazu  ist  die  Zeit  derzeit  zu  knapp.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wunschen  uns  noch  ein  drittes  Kind,  und 
das  muG  im  vorhinein  richtig  geplant  werden,  damit  zeit-  und  arbeitsmaGig 
alles  geklart  ist.  Bis  dahin  haben  wir  noch  vor,  den  Umsatz  zu  steigern.  Mein 
Ziel  ist  es,  das  zweite  Standbein  auszubauen.  Der  Vorteil  dabei  ist,  daG  der 
AuGendienst  ein  reines  Sommergeschaft  ist.  Ich  hoffe  auch,  daG  mein  Lehr- 
madchen  bei  mir  bieibt,  was  fiir  mich  auch  eine  finanzielle  Frage  ist. 


* Krejci  Kurt 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Landesdirek- 
tor  fiir  Wien  und  das  Burgenland.  Tatig 
bei:  Sparkassen  Versicherung  AG.,  1010 
Wien,  WipplingerstraGe  36-38.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  27,  Februar  1955,  Wiener 
Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Silvia.  Kinder:  Patrick  (1 985).  Eltem:  Anna 
und  Kurt.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1 973  begann  ich  das  Studium  der  Geographie  und  Sportwissenschaften,  das 
ich  jedoch  1978abbrach.  Mein  beruflicherWerdegang  begann  1 978  als  Leh- 
rer  an  der  Handelsschule  und  Handelsakademie  in  St.  Polten.  1 980  wechselte 
ich  zur  Grazer  Wechselseitigen  Versicherung,  wo  ich  zunachst  als  AuGen- 
dienstmitarbeiter  tatig  war.  1 982  wurde  ich  zum  Regionalleiter  befordert.  1 984 
kam  ich  als  regionaler  Verkaufsleiterzum  Sparkassen  Versicherungsservice, 
und  von  1 989  bis  1 998  iibte  ich  die  Tatigkeit  des  Landesdirektors  fiir  Niederoster- 
reich  aus.  1 999  iibemahm  ich  die  Landesdirektion  fiir  Wien  und  das  Burgenland. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  daG  ich 
mich  mit  ruhigem  Gewissen  in  den  Spiegel  schauen  kann.  Erfolg  heiGtfiir 
mich,  daG  ich  meine  personlichen  Ziele  erreiche,  die  natiirlich  auch  mit  den 
beruflichen  iibereinstimmen  sollen.  Um  in  diesem  Beruf  erfolgreich  zu  sein, 
bedarfesnebenhoher  Fachkompetenz  einer  ausgepragten  Kommunikations- 
fahigkeit.  Man  darf  nie  vergessen,  daG  Wissen  eine  Holschuld  ist  und  keine 
Bringschuld.  Ich  habe  mich  immer  fiir  Dinge  interessiert,  die  nicht  unmittelbar 
mitmeinem  Aufgabengebietzutun  hatten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  durchaus.  Als  ich  vor  20  Jahren  in  diesem  Unternehmen  zu  arbeiten  be- 
gann , war  ich  der  sechste  Mitarbeiter  in  der  AuGenorganisation . Es  gab  damals 
ein  klares  Ziel,  namlich  an  die  Spitze  der  osterreichischen  Versicherungsun- 
ternehmen  zu  gelangen.  Dies  ist  uns  gelungen,  und  somit  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus  meiner  Sicht 
war  fiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebend,  daG  die  Mitarbeiter  mit  den  fur  sie  am 
besten  geeigneten  Aufgaben  betraut  wurden  und  somit  im  Laufe  der  Zeit  mit 
den  Aufgaben  auch  gewachsen  sind.  Besonders  am  Beginn  meinerTatigkeit 
hat  sich  jeder  um  jeden  gekiimmert.  Somit  erlernten  wir  das  vernetzte  Denken 
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und  fiber  den  eigenen  Tellerrand  zu  blicken.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eigentlich  spielen  sie  eine  sehr  grolJe  Rolle.  Ich 
wiinsche  mir,  daR  meine  Mitarbeiter  ihre  Aufgaben  so  gut  erfiillen,  daR  ich 
mich  um  andere  Aufgabenbereiche  kiimmern  kann.  Mitarbeiter  sind  ineinem 
Dienstleistungsunternehmen,  wo  der  Mensch  als  solcher  im  Mittelpunkt  von 
Tun  und  Handeln  steht,  von  eminenter  Wichtigkeit.  Neben  der  tachlichen  Kom- 
ponente  der  Mitarbeiter zahlt  die  menschlich-soziale  Kompetenz.  Die  Aufgabe 
unserer  Mitarbeiter  ist  es,  Mitmenschen  zu  iiberzeugen  und  den  Nutzen  der 
Versicherungen  darzustellen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mein 
oberstes  Ziel  ist  ein  demokratischer  Fiihrungsstil.  Nur  mit  Demokratie  allein 
kommt  man  nicht  immer  weiter.  Manche  Mitarbeiter  konnen  mit  Selbstverant- 
wortung  sehr  gut  umgehen,  andere  brauchen  klare  Auftrage  und  Anweisun- 
gen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  groRe  Starke  ist 
die  flache  Hierarchie,  die  sehr  kurze  Entscheidungswege  im  Unternehmen 
zulaRt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  beobach- 
ten  den  Mitbewerb  sehr  genau.  Der  Vorteil  der  Sparkassenversicherung  ge- 
genuber den  Mitbewerbern  liegt  darin,  daR  fur  eine  vernunftige  Beratung  im 
Bereich  Lebensversicherung  alle  wesentlichen,  personlichen  informationen 
des  Kunden  unserem  Partner,  der  jeweiligen  Sparkasse,  bereits  bekannt  sind. 
Die  Mitmenschen  sind  nicht  immer  bereit,  personliche  Daten  preiszugeben, 
die  jedoch  fur  eine  qualifizierte  Beratung  im  Bereich  Lebensversicherungen 
unbedingt  notwendig  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Diese  Bereiche  kann  man  nicht  trennen.  Es  existiert  eine  Wechselwirkung 
zwischen  Beruf  und  Privatleben,  ein  harmonisches  Privatleben  wirkt  sich  po- 
sitiv  auf  die  berufliche  Tatigkeit  aus.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wenn  man  in  diesem  Metier  Karriere  machen 
mochte,  zahlen  Kreativitat  und  ein  Gefuhl  fur  die  Trends  und  Entwicklungen 
am  Markt.  Wesentlich  im  Dienstleistungsbereich  ist  die  Ausgewogenheit  zwi- 
schen personlichen  Eigenschaften  und  Fachwissen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Eines  derwichtigen  Ziele  istder  Aufbau  der  Auslandsaktivita- 
ten  in  Osteuropa.  Hierbei  stehe  ich  beratend  fur  die  Adaption  unseres  Erfolgs- 
modells  unter  Berucksichtigung  der  ortlichen  Voraussetzungen  gerne  zur  Ver- 
fugung.  In  Osterreich  ist  es  weiterhin  von  Bedeutung,  mitdem  mir  anvertrau- 
ten  Team  unseren  Marktanteil  auszubauen.  Geht  es  im  Ausland  um  Aufbau,  so 
geht  es  im  Inland  um  Innovation,  zum  Beispiel  im  Bereich  der  Serviceleistungen.  Ihr 
Lebensmotto?  Haben  Sie  eine  Losung,  Oder  sind  Sie  selbst  das  Problem? 

• Krenmayr  Harald  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kesselprufer.  Funktion:  Niederlassungsleiter.  Tatig  bei:  TUV  Bayern 
SZA  Technische  Pruf-GmbH.,  4030  Linz,  SalzburgerstraRe  205.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31 . Juli  1967,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Lucia.  Kinder: 
Patrick  (1983),  Manuel  (1995)  und  Gerald  (1997).  Eltern:  Egon  und  Anna. 
Schopferische  Akte:  Diverse  Fachartikel.  Mitgliedschaften:  Ortlicher  Tennis- 
club  und  FuRballverein.  Hobbies:  Tennis,  Radfahren,  Schifahren.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortragender  am  Wifi  Oberosterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  Lehre  als  Werkzeugmaschineur  bei  der  Voest  in  Linz  und  besuchte 
nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes  die  HTL  der  Fachrichtung  Maschinen- 
bau  in  der  Abendschule.  Parallel  dazu  arbeitete  ich  bei  der  Voest  zunachst  als 
Werkzeugmaschineur  und  ab  1988  als  Werkstoffprufer.  Nach  der  Matura  1 992 


wechselte  ich  zur  Elin  Energieversorgung.  Meine  Aufgabengebiete  lagen  in 
der  Projektierung  und  Projektleitung  von  Kleinkraftwerken.  Auf  der  Suche  nach 
einer  weiteren  beruflichen  Veranderung  erhielt  ich  im  Jahr  2000  die  Gelegen- 
heit,  beim  TOV  Bayern  eine  firmeninterne  Ausbildung  zum  Kesselprufer  zu 
absolvieren.  Im  Zuge  meiner  Ausbildung  besuchte  ich  Kurse  fur  die  zersto- 
rungsfreie  Werkstoffprufung  und  durchlief  eine  Ausbildung  zum  europaischen 
SchweiRfachingenieur.  Weiterswurde  ich  berufsbegleitend  im  Bereich  Gefah- 
rengut,  Abnahme  von  Druckgeraten  und  derwiederkehrenden  Prufung  von  Druck- 
geraten geschult.  Mein  Aufgabengebiet  liegt  in  der  unter  Berucksichtigung  gesetzli- 
cher  Vorschriften  erstmaligen  und  wiederkehrenden  Prufung  von  Druckgeraten  alter 
Art.  Seit  Anfang  2004  bin  ich  fur  die  Niederlassung  in  Linz  hauptverantwortiich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  private  und 
berufliche  Zufriedenheit.  In  meiner  beruf- 
lichen Tatigkeit  suche  ich  stets  nach  Her- 
ausforderungen.  Kommerzieller  Erfolg 
bedeutet  mir  dabei  weniger.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  wobei  ich  fur 
mich  noch  ein  Verbesserungspotential 
sehe.  Riickblickend  erachte  ich  es  als 
gunstig,  zunachst  einen  handwerklichen 
Beruf  erlemt  und  mich  erstdann  schulisch 
fortgebildet  zu  haben.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  lernte  sehr  viel  - sowohl  im  beruflichen 
Bereich  als  auch  in  meiner  personlichen  Entwicklung  bei  den  ersten  Auslands- 
projekten.  Das  in  mich  gesetzte  Vertrauen  als  Projektleiter  bei  Elin  trug  we- 
sentlich zur  Bildung  meines  Selbstvertrauens  bei.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  lernte  im  Zuge 
meiner  Tatigkeit  verschiedene  Menschen  kennen,  die  aufgrund  ihres  Umgangs 
mit  Kunden  in  der  Lage  sind,  ein  solides  Vertrauensverhaltnis  aufcubauen  und 
einen  guten  Ruf  zu  eriangen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Informationen,  die  Hersteller  von  Druckgeraten  beno- 
tigen,  sind  sehrkomplex,  da  die  Gesetzeslage  berucksichtigt  werden  muR.  Ich 
stelle  immer  wieder  test,  daR  vor  allem  kleinere  Hersteller  dieser  Aufgabe 
kaum  gewachsen  sind.  Die  Gesetzeslage  schreibt  vor,  daR  die  Betreiber  einer 
Anlage  sich  auch  um  die  Prufung  kiimmern  miissen.  Firmen,  die  diese  Pru- 
fung nicht  durchfiihren  lassen,  miissen  rechtzeitig  auf  das  Risikopotential  hin- 
gewiesen  werden.  In  diesem  Bereich  passieren  immer  wieder  Fehler,  die  auch 
zu  Unfallen  mit  Personenschaden  fiihren.  Diese  gilt  es  zu  vermeiden.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  habe  einen  groRen  Bekann- 
tenkreis  und  glaube,  bei  anderen  Menschen  gut  anzukommen.  Ich  gehe  auf 
Menschen  often  zu.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser 
grbRter  Vorteil  liegt  darin,  Teil  eines  groRen  Konzerns  zu  sein  und  damit  sehr 
friih  Zugang  zu  neuen  Normen  und  Vorschriften  zu  haben.  Unsere  Miinchner 
Kollegen  arbeiten  in  den  Ausschiissen  bei  der  Erstellung  neuer  europaischer 
Normen  mit.  Da  wir  als  Tochterfirma  nicht  komplett  in  den  groRen  Konzem 
eingegliedert  sind,  konnen  wir  osterreichweit  flexibel  und  beweglich  agieren. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  bringtfiir  mei- 
ne zeitintensive  Arbeit  sehr  viel  Verstandnis  auf.  Ich  stehe  unseren  Kunden 
grundsatzlich  auch  am  Wochenende  zur  Verfugung.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  monatlich  rund  drei  bis  vier  Tage  fur 
umfangreiche  firmeninterne  Fortbildungen.  Zusatzlich  gibt  es  fachspezifische 
Kurse,  fiir  die  ich  in  den  vergangenen  Jahren  wochentlich  12  bis  16Stunden 
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aufgewendet  habe.  Ich  selbst  gebe  mein  Wissen  aus  Weiterbildungsveran- 
staltungen  in  Form  von  Zusammenfassungen  innerhalb  der  Firma  weiter  und 
halte  einmal  jahrlich  einen  Vortrag  am  WIFI  in  Linz.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  wichtig,  den 
eigenen  Weg  zu  finden  und  sich  nicht  zu  sehr  an  anderen  Menschen  Oder  dem 
eigenen  bisherigen  Werdegang  zu  orientieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Zurzeit  investiere  ich  viel  Kraft  in  meine  drei  Kinder.  Ich  mochte  ihnen  ein 
Vorbild  sein  und  achte  veretarkt  auf  meine  Gesundheit.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  ver- 
suche,  so  konfliktfrei  wie  moglich  zu  leben  und  kompromiBbereitzu  sein. 


* Kress  Michael 


• Zur  Person 

Beruf:  Journalist.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Die  Profis  Kress  & Team 
KEG  Burn  fur  Presse  und  Offentlichkeits- 
arbeit.,  1150  Wien,  MariahilferetraBe  131/ 
1/12.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Juni  1949, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ro- 
semarie. Kinder:  Alexander  (1979)  und 
Elisabeth  (1982).  Eltem:  Dipl.-Kfm.  Anton 
und  Gertrude.  Schopferische  Akte:  Robert 
Lichal:  Ein  Mann  - ein  Wort,  1992;  Der 
Zens  - Ein  Politiker,  dem  nie  der  Schmah 
ausging,  1 994;  Ing.  Sepp  Letmaier  - Der 
Meister  aller  Baumeister,  1 994;  Ignaz  Binder  - Der  Pionier  vom  Wolfersberg, 
2000;  Ing.  Manfred  Schuster  - Der  Elefant  im  Bauladen,  Satirenbuch-Reihe 
2002,  Satirisches  und  Sa-menschliches,  Satyr  auf  Urlaub,  2003;  Herausgabe 
der  Zeitung  „Prost“  (Wein  und  Bier  in  Ostosterreich).  Ehrungen:  Silbernes  Ver- 
dienstzeichen  der  Stadt  Wien  1 989,  Goldenes  Verdienstzeichen  der  Stadt  Wien 
1997,  Silberne  Ehrennadel  der  Sektion  Gewerbe/Handwerk/Dienstleistung 
Niederosterreich  1 999.  Mitgliedschaften:  Lions  Club  Wien  West  (Griindungs- 
prasident  2002),  Schottenfelder  Kollegentag  (President  seit  1998).  Hobbies: 
Kabarettauftritte,  Fuiiball  (Verbandsschiedsrichter),  Schifahren,  Laufen,  sozi- 
ales  Engagement,  Witze.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Bezirksrat  in  Wien 
1 4 (1 978  bis  1 996),  Klubobmann  der  OVP-Bezirksrate  (1 985  bis  1 992),  OVP- 
Bezirksparteiobmann  und  Mitglied  der  OVP-Landesparteileitung  Wien  (1988  bis 
1991),  President  des  Vereines  der  UNO-Korrespondenten  Wien,  Landesobmann 
der  Joumalistengewerkschatt  Niederosterreich,  Seminarieiter  (Zeitungsgestaltung 
fur  Non-Professionals,  Rhetorik,  Sitzungstechnik,  Urheberrecht). 


Kontakten  zu  dem  Wirtschaftsbund  und  Wirtschaftskammern  expandierte,  und 
auch  meine  Kinder  begannen  in  meiner  Agentur  zu  arbeiten.  Schwerpunkt 
unserer  Aktivitaten  istdie  klassische  Pressearbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  viele  Facetten.  Als  wichtig 
erachte  ich,  daB  berufliche  Untemehmungen  Freude  und  innere  Genugtuung 
bereiten.  Erfolg  bedeutet  auch,  die  Anerkennung  von  anderen  Menschen  fin- 
den. Die  Arbeitsfreude  bleibt  erhalten,  wenn  sich  personliche  Aktivitaten  auch 
auf  der  finanziellen  Seite  niederschlagen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Schon 
als  1 6-jahriger  wuSte  ich,  daB  ich  mich  beruflich  zum  Joumalisten  Oder  Schau- 
spieler  entwickeln  wollte.  Da  ich  mich  fiir  Sport  interessierte,  entschied  ich 
mich  zunachst  fur  den  Sportjoumalismus,  entdeckte  aber  in  der  Folge  meine 
weitere  Vorliebe  fiir  politische  Themen.  In  den  neunziger  Jahren  erwog  ich  die 
berufliche  Selbstandigkeit  mit  meiner  Presseagentur,  wobei  mich  derzeit  5 
Mitarbeiterdabei  unterstutzen,  hochste  Kundenzufriedenheitzu  erwirken.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
eindeutig  vorzuziehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aner- 
kennend  ist,  wenn  Kunden  geme  unseren  Einsatz  honorieren  und  unsere  Diens- 
te  zudem  weiterempfehlen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Qualifikation  des  professionellen  Schreibens  wird 
vielerorts  noch  unterschatzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Im  klassischen  Pressebereich  (Pressebetreuung,  Pressekonferenzen,  Zeitun- 
gen,  etc.)  legen  wir  Wert  auf  hochste  Professionalitat  und  sind  sehr  flexibel  im 
Einsatz  fiir  unsere  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Ich  konzentriere  mich  wenigerauf  Mitbewerber.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  zweite  Frau  ist  selbst  politisch  tatig  und  ver- 
steht  mein  berufliches  Engagement.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Riickblickend  erachte  ich  eine  gewisse  Lebens- 
planung  schon  in  jungen  Jahren  als  wertvoll.  Dabei  ist  es  wesentlich,  personliche 
und  private  Themen  mit  beruflichen  Zielen  abzustimmen.  Das  Leben  ist  das  Wich- 
tigste,  das  man  hat,  und  dieses  kostbare  Gut  sollte  man  planen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Berufliche  Stability  ist  mir  weiterhin  wichtig.  BewuBt  moch- 
te ich  einige  meiner  im  Laufe  der  Jahre  angestammten  Kammer-Funktionen  ausii- 
ben.  Vorstellbar  istfurmich  auch  noch  eine  politische  Funktion.  Ihr  Lebensmotto? 
Es  gilt,  auch  die  Schattenseiten  des  Lebens  anzunehmen  und  das  Lacheln  nicht  zu 
verlieren.  Feiere  die  Feste,  wie  sie  fallen  - und  wenn  es  keine  gibt,  schaffe  ein  Fest! 


% Kreuzberger  Gertraud 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Mature  1968  und  der  Ableistung  des  Militardienstes  begann  ich  1969  in  der 
Sportredaktion  der  Austria  Presse  Agentur  (APA)  zu  arbeiten.  Bald  wechselte 
ich  in  die  Chronikabteilung  der  APA.  Von  1972  bis  1975  war  ich  im  Bereich 
Innenpolitik  aktiv.  Bis  zu  meiner  beruflichen  Selbstandigkeit,  anfangs  gemein- 
sam  mit  einem  Partner,  mit  meinem  Biiro  fiir  Presse-  und  Offentlichkeitsarbeit 
warich  fur  die  OVP  in  unterschiedlichen  Funktionen  politisch  tatig,  weitere  als 
Redakteur  der  ..Solidaritat"  sowie  als  PressesprecherderChristlichen  Gewerk- 
schaft.  1990  begann  ichalsChefredakteurdes  Privatsenders  Radio  Transal- 
pine zu  arbeiten,  und  1991  wurde  ich  zum  Leiter  der  gesamten  Offentlich- 
keitsarbeit des  Niederosterreichischen  Wirtschaftsbundes.  Mein  Biiro  fiir  Pres- 
se- und  Offentlichkeitsarbeit  mit  Niederosterreich  als  Hauptregion  und  guten 


• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmaklerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  EFM  Kreuzber- 
ger KEG.,  8911  Admont,  ParadiesstraBe  332.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Feb- 
ruar  1962,  Rottenmann.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Johann.  Kinder:  Sus- 
anne  und  Manuel  (1981).  Eltern:  Franz  und  Elfriede  Planitzer.  Hobbies:  Schi- 
fahren, Enkelkinder. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 968  bis 

1 976  besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule  in  Admont,  danach  die  einjah- 
rige  Haushaltungsschule  in  Liezen.  In  der  Folge  absolvierte  ich  eine  dreijahri- 
ge  kaufmannische  Lehre  bei  der  Firma  Landmarkt.  In  die  Versicherungsbran- 
che  kam  ich,  da  mein  Mann  bereits  nebenberuflich  in  dieser  Branche  tatig  war. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daft  unse- 
re Klienten  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  guten  Kon- 
takt  zu  unseren  Klienten,  sie  kommen 
geme  zu  uns,  darin  sehe  ich  auch  mei- 
nen  personlichen  Erfolg.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Bereitschaft.immerwiederdazuzulemen, 
und  die  Tatsache,  daft  ich  geme  mit  Men- 
schen  umgehe.  Heute  muftjedersparen, 
und  ich  freue  mich,  wenn  ich  den  Klienten 
dabei  helfen  kann.  Ich  sehe  es  als  unsere  Aufgabe,  den  Menschen  dabei  zu 
helfen,  gut  versichert  zu  sein,  aber  nicht  unnotig  uberversichert,  damit  auch 
Kleinverdiener  noch  ein  normales  Leben  fiihren  zu  konnen.  Das  wissen  die 
Leute,  die  zu  uns  kommen,  und  Vertrauen  ist  eine  gute  Basis  fur  beide  Seiten. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Proble- 
me  gehoren  gelost  und  bieten  mirdie  Chance,  standig  dazuzulernen.  Ich  gebe 
erst  dann  auf,  wenn  das  Problem  fur  den  Klienten  zufriedenstellend  gelost  ist. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  hat 
seinen  eigenen  Stil  und  seine  eigene  Personlichkeit,  und  die  sollte  man  auf 
keinen  Fall  verstecken.  Auch  auf  die  Sache  bezogen  ist  Originalitat  zu  bevor- 
zugen.  Die  Klienten  und  ihre  Bedurfnisse  sind  genauso  unterschiedlich,  und 
so  verlangt  auch  jede  Person  eine  individuelle  Losung.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  auf 
jeden  Fall  mein  Ehemann,  Johann  Kreuzberger,  er  hat  mich  durch  seine  ne- 
benberufliche  Tatigkeit  in  die  Branche  gebracht.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe  keine  unlosbaren  Pro- 
bleme.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
sehr  grofte.  Wir  arbeiten  als  Team,  und  die  Mitarbeiter  mussen  genauso 
informiert  und  zuverlassig  sein  und  auf  die  Klientenwiinsche  eingehen. 
Wir  konnen  nur  als  Team  erfolgreich  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Mit  einem  sehr  familiaren  Betriebsklima  und  hoher  Flexibilitat, 
auch  ihre  privaten  Wiinsche  betreffend.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sehen  uns  als  Beratungsunternehmen  und  versu- 
chen,  den  Wunschen  unserer  Klienten  bestmoglich  gerecht  zu  werden. 
Als  Versicherungsmakler  sind  wir  im  Gegensatz  zum  Vertreter  keinem 
Institut  verpflichtet.  Wir  arbeiten  fur  unsere  Klienten  und  sind  gesetzlich 
zur  Sorgfalt  verpflichtet.  Bei  uns  hat  auch  noch  Privates  bei  den  Gespra- 
chen  Platz.  Die  Klienten  schatzen  es,  wenn  man  sich  Zeit  fur  sie  nimmt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  laftt  sich  gut  verein- 
baren,  rtaturlich  muft  man  trotzdem  fast  rund  um  die  Uhr  erreichbar  und 
verfugbar  sein.  Wenn  man  jedoch,  so  wie  ich,  Freude  an  seinem  Beruf 
hat,  ist  es  wesentlich  leichter  und  so  gesehen  kein  Problem.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ein-  bis  zweimal  pro  Monat  besu- 
che  ich  Schulungen  in  der  Zentrale  in  Graz.  In  meiner  Branche  lernt  man 
eigentlich  taglich  dazu,  da  sich  immer  wieder  neue  Herausforderungen 
stellen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Am  wichtigsten  ist  es,  Freude  am  Beruf  zu  haben.  Man  darf  die 
eigene  Personlichkeit  nicht  verleugnen,  sondern  soil  sich  immer  selbst  treu 
bleiben,  das  halte  ich  fiir  sehr  wichtig.  Wenn  es  gelingt,  einen  Beruf  auszuii- 
ben,  der  einem  Freude  bereitet  und  in  dem  man  authentisch  bleiben  kann, 
dann  wird  man  auch  Erfolg  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel  ist  es,  weiterhin  in  dieser  Form  erfolgreich  zu  arbeiten. 


• Krischanitz  Christoph  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Absolvent  des  Studiums  fiir  Mathe- 
matik  und  Physik.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Arithmetica  Versiche- 
rungs-  und  finanzmathematische  Bera- 
tungs-GmbH.,  1010  Wien,  Schottenring 
17/Stiege  1/5.Stock.  Geboren  - Datum, 
Ort:  24.  Juli  1969,  Wien.  Schbpferische 
Akte:  Diverse  Fachbeitrage,  Fachvortra- 
ge.  Mitgliedschaften:  Aktuarvereinigung 
Osterreichs  (AVO),  Internationale  Aktuar- 
vereinigung (IAA),  Groupe  Consultatif, 
Verein  fur  modernes  Risikomanagement, 
Osterreichische  Mathematische  Gesellschaft  (OMG);  Osterreichisches  Netz- 
werk  fur  Wirtschaftsethik.  Hobbies:  Schach,  Osterreichische  Literatur,  Natur, 
Bergwandern,  Schifahren,  Spiele  aller  Art.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Lektor  fiir  Schadensversicherungsmathematik,  Institut  fiir  Finanz-  und  Versi- 
cherungsmathematik,  TU  Wien;  Lektor  fiir  Betriebliche  Altersvorsorge  an  der 
Donauuniversitat  Krems  gemeinsam  mit  TU  Wien,  Krems;  Lektor  fiir  Risiko- 
management, Fachhochschule  BFI,  Wien;  Diverse  Lehrauftrage,  Institut  fiir 
Mathematik,  Universitat  Wien;  ehrenamtlich  Leiter  von  AVO-Arbeitskreisen 
und  Kassier  des  AVO,  Wien;  Vorsitzender  des  mathematisch-statistischen 
Komitees  des  Versicherungsverbandes  Osterreichs. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  im  Jahr  1987  studierte  ich  von  1987  bis  1992  Mathematik  und  Physik 
an  der  naturwissenschaftlichen  Fakultat  der  Universitat  Wien.  Mich  interes- 
sierte  das  Abstrakte  an  der  Mathematik  sehr.  Nach  einer  kurzen  Orientierungs- 
phase  konnte  ich  von  1993  bis  Ende  1994  an  dem  Forschungsprojekt  des 
FWF  .Mathematische  Modelle  in  den  Finanzwissenschaften"  bei  Universitats- 
professor  Schachermayer  mitarbeiten.  Ohne  Bezugnahme  auf  die  Wirtschaft, 
also  ohne  Erfahrung  in  der  Anwendung,  erschien  mir  die  Finanzmathematik 
als  solche  farblos  und  wenig  erfolgversprechend.  1996  begann  ich  nach  ei- 
nem Jahr  als  Forschungsassistent  am  Institut  fur  Mathematik  an  der  Universi- 
tat Wien  in  der  Abteilung  Interne  Revision  bei  der  Versicherungsanstalt  der 
Osterreichischen  Versicherungsanstalt  (heute  UNIQA).  Im  Juli  1 997  wechsel- 
te  ich  in  das  Konzernaktuariat.  In  der  Stabstelle  Mathematik  konnte  ich  mich 
allgemeinen  mathematischen  Themenstellungen  widmen.  2002  ersetzte  ich 
den  Leiter  des  Konzernaktuariates  der  UNIQA  Versicherungen  AG.  Im  Juni 
2002  wurde  ich  operativer  Geschaftsfuhrer  der  arithmetica  Versicherungs-  und 
finanzmathematische  Beratungs-GmbH.  Wir  bieten  der  Wirtschaft  Berechnun- 
gen  rund  um  die  betrieblichen  Vorsorge  und  diverse  Beratungsdienste  fiir  fi- 
nanzmathematische Spezialfragen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Ergeb- 
nis  einer  langfristigen  Orientierung  und  mit  dem  Geftihl  des  beriihmten 
Aha-Erlebnisses  zusammenhangend.  Oft  bewertet  man  Erfolg  erst  im 
Ruckblick  aus  einer  gewissen  Distanz  als  solchen.  Ich  widme  mich  einer 
Themenstellung  so  lange,  bis  sie  ausgereizt  ist,  schliefte  diese  Aufgabe 
positiv  ab  und  stelle  mich  Neuem.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  momentan  gemaft  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war 
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ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Bereitschaft  des  Engage- 
ments geht  weit  uber  das  Berufliche  hinaus,  vor  allem  auf  geistiger  Basis. 
Ich  entwickelte  einen  guten  Spiirsinn  fur  Zusammenhange,  verfuge  uber  ver- 
netzte  Denkfahigkeit  und  strategisches  Geschick.  Meine  Lernbereitschaft  ist 
hoch.  Ich  strebe  Weiterentwicklung  an.  Ist  mir  jemand  auf  einem  Gebiet  vor- 
aus,  spornt  mich  das  zum  Aufholen  und  zur  selbstkritischen  Arbeit  an 
meinen  Defiziten  an.  Auch  wenn  ich  bis  zu  einem  gewissen  Grad  leidens- 
fahig  bin,  unternehme  ich  grundsatzlich,  was  mir  Spa ii  macht.  Eine  posi- 
tive Einstellung  und  Freude  auch  an  den  kleinen  Dingen  des  Leben  halte 
ich  fur  unumganglich,  weil  ich  glaube,  daB  sich  nur  dann  Kombinationsfa- 
higkeit  und  Intuition  herausbilden  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  intuitiv  das  Wesentli- 
che,  den  Kern  des  Problems  zu  erkennen.  Wenn  sich  bis  dahin  das  Pro- 
blem nicht  von  selbst  aufgelost  hat,  nehme  ich  es  entscheidungsfreudig 
an.  Naturlich  ist  es  nicht  immer  einfach,  Entscheidungen  zu  treffen,  vor 
allem  wenn  man  im  Vorfeld  alle  Zusammenhange  und  die  Tragweite  von 
Entscheidungen  in  den  DenkprozeB  inkludiert.  Komplexe  strategische  Ent- 
scheidungen folgen  zunachst  dem  Entwurf  einer  Richtung  und  finden  im 
Laufe  derZeit  ihrZiel.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Was  Konzepte  betrifft,  halte  ich  von  Kopieren  wenig.  Die  Essenz 
von  Bekanntem  anzuwenden  und  etwas  Eigenes  daraus  zu  entwickeln, 
muB  auf  eigenen  Fahigkeiten  beruhen.  Immer  gibt  es  Menschen,  die  et- 
was konnen,  was  man  selbst  nicht  kann.  Auch  hier  ist  kopieren  sinnlos. 
Ich  finde  es  wichtig,  die  Fahigkeiten  anderer  anzuerkennen  Oder  als  Anspom 
furdie  personliche  Weiterentwicklung  zu  betrachten.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Naturlich  spielen  die  Mitarbeiter  eine 
wesentliche  Rolle,  da  ich  das  Arbeitsvolumen  allein  niemals  bewaltigen 
konnte.  Wichtig  ist  mir,  Mitarbeiter  zu  haben,  in  die  ich  Vertrauen  setzen 
kann,  die  meine  Ideen  mittragen  und  aus  eigener  Uberzeugung  agieren. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  „High-Potentials“ 
entsprechend  dem  Muster  der  Lehrbucher  und  sind  weniger  interessant. 
Integrationsfahige  Bewerber  mit  Eigeninitiative  und  Einsatzwillen  ohne 
Alluren  sind  hingegen  willkommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Flexibility  und  maSgeschneiderte  Ldsungen  entsprechend  den 
Problemstellungen.  Die  Bedachtnahme  auf  Kontinuitat  und  VerlaBlichkeit  so- 
wie  beste  Organisationsfahigkeit  zeichnen  uns  aus.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  will  den  beruflichen  und  privaten  Bereich 
nicht  strikt  trennen.  Mathematik  ist  meine  Leidenschaft,  mein  Hobby.  Da 
ich  gut  mit  meinen  Emotionen  umgehen  kann,  gibt  es  keine  Vereinba- 
rungsprobleme.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Nichts  laSt  sich  erzwingen,  Geduld  und  ein  langer  Atem 
sind  daher  angemessen.  Ich  rate,  Geschehnisse  zu  beobachten.  Manche 
dargebotene  Berufschance  entpuppt  sich  als  weniger  gehaltvoller,  als  sie 
zunachst  zu  versprechen  erscheint.  Im  Hinblick  darauf  ist  die  Vertrauens- 
priifung,  die  kritische  Wahrnehmungsfahigkeit  erfordert,  wesentlich,  urn 
auf  das  richtige  Pferd  zu  setzen.  Langsam,  Schritt  fur  Schritt,  kommt  man 
bestimmt  an  sein  Ziel.  Oft  sind  auch  Chancen  auBerhalb  des  angestamm- 
ten  Gebietes  von  hoherem  Wert.  Unternimmt  man  etwas,  bloB  urn  etwas 
zu  erreichen,  wird  dies  irgendwann  entlarvt.  Ausgepragter  Mut  kann  ein 
Studium  uberflussig  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Die  Ziele,  die  ich  mir  hinsichtlich  meiner  Berufslaufbahn  gesteckt  habe, 
konnte  ich  friiher  als  angenommen  Cibertreffen.  Ich  ubernahm  meine  Posi- 
tion in  einer  Krisensituation,  und  die  Firma  ist  wieder  im  Lot.  Die  Nachhal- 
tigkeit  meiner  Wirkung  finde  ich  spannend  zu  realisieren.  Grundsatzlich 
lasse  ich  neue  Herausforderungen  auf  mich  zukommen. 


* Kroiss  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Personald ienstleister.  Funktion: 
Regionalleiter.  Tatig  bei:  Buroring  Perso- 
nalmanagement  GmbH.,  4600  Weis,  Du- 
risolstraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
Juni  1978,  Haag  am  Hausruck.  Eltern: 
Marianne  und  August.  Mitgliedschaften: 
Freiwillige  FeuerwehrRuhringsdorf.  Hob- 
bies: Bergsteigen,  Natur,  Schifahren,  Lau- 
fen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Schulungsreferent. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  dreieinhalbjahrige  Lehre  zum  Kfc-Mecha- 
niker  und  anschlieBend  die  Lehre  zum  Zimmerer.  Eigentlich  wolite  ich  eine 
hohere  Schule  besuchen,  doch  da  wirvier  Geschwister  waren  und  mein  Vater 
Alleinverdiener  war,  entschloB  ich  mich  fur  diese  Lehrberufe.  Als  ich  mehr  und 
mehr  merkte,  daB  mir  zwar  die  Handwerksberufe  gut  gefallen,  jedoch  mein 
Hang  zum  kaufmannischen  Bereich  groBer  ist,  begann  ich  eine  selbstandige 
Tatigkeit  im  AuBendienst  der  VfG,  einer  Tochter  der  Bank  Austria  und  Wiener 
Stadtischen  Versicherungsanstalt.  Ein  Freund  fragte  mich  in  der  Folge,  ob  ich 
in  die  Personaldienstleistungsbranche  wechseln  wolite,  und  so  gelangte  ich  uber 
kurze  Umwege  2001  als  AuBendienstmitarbeiterzur  Firma  Buroring.  Seit 2003  bin 
ich  Personalmanager,  2004  wurde  ich  Filialleiter,  und  seit  1 . Juni  2005  bin  ich  Regi- 
onalleiter, Ich  arbeite  im  Team  mit  14  Mitarbeitem,  und  mein  Aufgabenbereich  um- 
faBt  die  Niedertassungen  Weis,  Mattighofen  sowie  einen  weiteren  Standort. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Lebens- 
freude,  SpaB  an  der  Arbeit  und  Zufriedenheit.  Es  istschon  zu  sehen,  daB  ich 
Mitarbeiter  zum  Erfolg  fiihren  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  mein 
rascher  Weg  nach  oben  - als  Quereinsteiger  in  einer  umkampften  Branche  - 
ist  ein  Erfolg,  auf  den  ich  stolz  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  kann  meinen  Erfolg  auf  meine  Personlichkeit  zuriickfiihren.  Ich 
bin  sehr  menschlich,  und  meine  Ehrlichkeit  ist  bei  Kunden  und  Mitarbeitem 
bekannt.  Wesentlich  war  mein  Bestreben,  mich  fortzubilden,  und  sicher  spielt 
auch  mein  Talent  im  kaufmannischen  Bereich  eine  groBe  Rolle.  Ich  plane  meine 
Vorhaben  rigoros  in  Etappen  und  erreiche  meine  Ziele  somit  immer.  Wie  be- 
gegnen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mein  enormer 
Einsatz  erfordert  gutes  Zeitmanagement  und  vorausschauende  Planung,  so 
gut  es  eben  mit  der  Unterstutzung  der  Technik  und  meiner  Mitarbeiter  geht. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Viel  positives  Feedback  besta- 
tigt  mich  in  meinem  Tun.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Wir  werden  in  den  nachsten  zehn  Jahren  einen  akuten  Mangel 
in  vielen  Handwerksberufen  haben  und  Personal  aus  dem  Ausland  hinzuzie- 
hen  miissen.  Es  ware  die  Aufgabe  des  Staates,  diesbezuglich  die  Weichen  zu 
stellen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  personlicher 
Einsatz  wird  sehr  geschatzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Wir  sind  wie  eine  groBe  Familie.  Ich  biete  neuen  Mitarbeitem  nach 
drei  Monaten  das  Du-Wort  an,  Geburtstage  werden  gemeinsam  gefeiert,  Wo- 
chenenden  gemeinsam  verbracht,  und  Schiwochenenden  sind  ein  fixer  Be- 
standteil.  Offene  Kommunikation  undAussprache  sind  mir  sehr  wichtig.  Nach 


„lch  plane  meine 
Vorhaben  rigoros 
in  Etappen  und 
erreiche  meine 
Ziele  somit 
immer.  “ 
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welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  ausfiihrliches  Rekrutie- 
rungsgesprach  nach  einer  speziellen  Methode  geht  den  Gesprachen  voraus. 
Wenn  die  fachliche  Kompetenz  und  die  Chemie  stimmen,  kommt  es  zur  Zu- 
sammenarbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  arbeite  selbst  mit, 
zeige  Vorbildwirkung , verschlafe  keine  Trends  und  habe  Direktinformationen 
vom  Kunden,  die  ich  mit  meinem  Team  besprechen  kann.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Als  menschlich  und  kommunikativ.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  bei  den  ganz  GrolJen 
vorne  mitdabei.  Unsere  Seriositat  wird  von  den  Kunden,  aberauch  von  Mitar- 
beitern geschatzt.  Auch  verdient  unser  Personal  gut,  Jobs  unter  1 .000  Euro 
vermitteln  wir  nicht.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegentiber? 
Neutral  und  kooperativ.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  habe  im  Fruhjahr  2005  die  Konzessionspriifung  am  WIFI  abgelegt  und 
beginne  im  September  den  Kostenrechner-Kurs.  Fortbildung  ist  in  meinem 
Beruf  eine  Grundvoraussetzung  fur  den  Erfolg.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich 
zu  unbedingter  Ehrlichkeit.  Wer  das  macht,  was  ihm  andere  nicht  zutrauen, 
hat  grolie  Chancen,  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  Filialen  noch  rentabler  zu  machen.  Privat  mochte 
ich  in  den  nachsten  drei  Jahren  ein  Haus  bauen. 

* Kronabether  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  Angestellter.  Funktion: 
Regionalleiter  des  BFI  Ost.  Tatig  bei:  bfi  - 
Berufsforderungsinstitut  Steiermark., 
8200  Gleisdorf,  Franz-Josef-StraBe  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  20.  September 
1961,  Edelschrott.  Hobbies:  Squash,  Rad- 
fahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
begann  ich  das  Studium  derTechnischen 
Informatik,  das  ich  nach  dem  ersten  Studienabschnitt  abbrach.  Danach  war 
ich  als  Projektleiter  im  Zentrum  Voitsberg  tatig.  Anschlieljend  absolvierte  ich 
die  Ausbildung  zum  Sozial-  und  Berufspadagogen  in  Graz,  Nach  erfolgrei- 
chem  AbschlulS  begann  ich  fur  das  BFI  in  Graz  als  Trainer  im  Bereich 
Berufsorientierung  und  Bewerbungscoaching  zu  arbeiten  und  iibernahm 
danach  die  Verantwortung  auf  dem  Sektor  Unternehmensstiftung  fur  das 
BFI  Steiermark.  In  weiterer  Folge  leitete  ich  das  Institut  fur  Sozial  und 
Berufspadagogik  in  Graz.  Seit  2003  bin  ich  Leiter  der  Region  Ost  des 
Berufsforderungsinstitutes  Steiermark.  Ich  absolvierte  bis  dato  auch  die 
Ausbildung  an  der  Akademie  der  Unternehmensberater  sowie  zum  Rhe- 
torik-  und  Kommunikationstrainer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Zie- 
le, Visionen  und  Traume  zu  haben  und  wahrend  der  taglichen  Arbeit  ge- 
meinsam  mit  anderen  Teilerfolge  zu  erreichen,  urn  im  Sinne  meiner  Be- 
rufsrichtung  etwas  voranzubringen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren Erfolg?  Ich  denke,  meine  Kommunikationsfahigkeit  und  mein  Bestre- 


ben,  Teamgeist  und  Teamarbeit  hohe  Bedeutung  beizumessen,  waren 
wesentiiche  Komponenten  meines  Erfolges.  Mein  Organisationstalent 
brachteebenfallseinigesaufden  Weg.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ein  normalerweise  verlockendes  Berufsange- 
bot,  das  ich  bekommen  hatte,  nicht  anzunehmen,  da  ich  mich  beruflich  in 
eine  andere  Richtung  bewegen  wollte,  war  letzten  Endes  eine  sehr  erfolg- 
reiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Es  ist  wichtig  selbst  viele  Erfahrungen  zu  sammeln  und 
diese  mit  denen  der  anderen  zu  verbinden.  Auf  dieser  Basis  entwickeln 
sich  immer  wieder  neue  Ansatze,  um  Problemlbsungen  zu  finden.  Innova- 
tionen  sind  absolut  wichtig,  um  den  Veranderungen  unserer  Gesellschaft 
gerecht  zu  werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Geschaftsfuhrer,  der  leider 
schon  verstorben  ist,  hat  mich  beruflich  wesentlich  gepragt.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  bekomme  ich  in  unterschiedlichs- 
ter  Form,  einerseits  innerhalb  von  Gesprachen,  andererseits  auch  durch 
die  Freiheit,  Neueszu  probieren.  Diese  Form  derAnerkennung  zeugtvom 
Vertrauen  der  Unternehmensleitung  in  meine  Arbeit.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  sehr  geselliger  Mensch  gesehen 
zu  werden,  der  aberauch  den  notigen  Ernst  an  den  Tag  legen  kann,  wenn 
es  notwendig  wird.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ohne  sie  ware  Erfolg  uberhaupt  nicht  moglich,  zumal  sie  ein  kom- 
petentes  und  motiviertes  Team  formen.  Meine  Aufgabe  ist  es,  ihnen  die 
bestmoglichen  Voraussetzungen  zu  schaffen,  um  ihren  Job  optimal  zu 
erfullen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachli- 
che Qualifikation  ist  selbstverstandlich  Voraussetzung.  Wichtige  Kriterien 
sind  Kritikfahigkeit,  hohe  Kommunikationsfahigkeit,  sowie  die  Gabe,  an- 
dere Menschen  motivieren  zu  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 


beiter? Meine  Philosophie  basiert  auf  gegenseitiger  Akzeptanz  und  Wert- 
schatzung,  denn  auf  dieser  Basis  funktioniert  motivierte  Teamarbeit  am 
besten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  der 
Meinung,  dali  ich  als  sehr  kompetent  eingeschatzt  werde;  als  jemand,  der 
das  Geschaft  kennt,  denn  ich  habe  alle  Untemehmenshierachien  durch- 
laufen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Lebens- 
gefahrtin  ebenfalls  in  diesem  Berufsbereich  tatig  ist,  funktioniert  dies  Ver- 
einbarung  sehr  gut.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Fiir  Fortbildung  verwende  ich  rund  50  Tage  im  Jahr.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ganz  wichtig  ist  es, 
Ziele  zu  haben  und  an  der  Erreichung  derselben  zu  arbeiten.  Weiters  ist 
es  von  Bedeutung,  Menschen  um  sich  zu  haben,  mit  denen  man  liber 
seine  Vorhaben  auch  sprechen  kann  und  von  denen  man  womoglich  Un- 
terstiitzung  bekommt.  Teilerfolge  sollten  motivieren,  Riickschlage  gilt  es 
zu  iiberwinden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  ist  es 
mein  Ziel,  die  nachsten  zwei  Jahre  den  Erfolg  fiir  das  Unternehmen  zu 
festigen  und  in  weiterer  Folge  so  zu  arbeiten,  daS  aus  meinem  Team  neue 
Fiihrungspersonlichkeiten  heranwachsen. 
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♦ Kropelnicki  Rene  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Atlas  Immobiliendatenverarbei- 
tungsGmbH.  Funktion:  GeschaftsfCihrer. 
Hobbies:  Lesen,  Sport.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Austria  Immobilienbor- 
se  - PR  und  Marketing,  1010  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
studierte  ich  Politikwissenschaften  und 
Publizistik  an  der  Universitat  Wien  und  war 
nach  deren  erfolgreichen  AbschluS  fur 
mehrere  Verlage  und  Werbeagenturen  tatig.  Im  Jahr  2001  absolvierte  ich  eine 
Grundausbildung  im  Bereich  Intemettechnologien,  welche  die  Grundlagen  des 
Programmierens,  das  Aufsetzen  eines  Servers,  das  Gestalten  von  Webseiten 
und  vieles  mehr  beinhaltete.  Nachdem  ein  Versuch,  mich  beruflich  selbstan- 
dig  zu  machen,  fehlgeschlagen  war,  konnte  ich  mein  berufliches  Know-how 
bei  der  Atlas  Immobiliendatenverarbeitungs  GmbH  einsetzen.  Seit  Anfang  2005 
fungiere  ich  als  Geschaftsfuhrer  dieses  Untemehmens.  Die  Atlas  Immobilien- 
datenverarbeitungs GmbH  bietet  Immobilienmaklern,  Verwaltem  und  Bautra- 
gern  an,  ihre  Objekte  in  einer  zentralen  Datenbank  zu  speichern,  urn  sie  uber 
das  Internet  jederzeit  fur  Interessenten  in  Echtzeit  abrufbar  zu  machen.  Das 
bedeutet,  daB  diese  als  User  uber  ein  bestimmtes  Internetportal  einsteigen, 
mit  unseren  Daten  verkniipft  werden  und  sich  nach  ihrer  gewunschten  Immo- 
bilie  umsehen  konnen.  Unsere  Aufgabe  ist  das  Programmieren  der  Schnitt- 
stellen,  die  Aktualisierung  und  die  Weiterentwicklung  der  Technologien.  Ein 
Zweig  des  Untemehmens  beschaftigt  sich  mit  der  Abwicklung  von  Geschaf- 
ten  in  Deutschland  und  der  Schweiz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  filr  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  erziele  ich  dann,  wenn  es 
mir  gelingt,  meine  personlichen  Vorstellungen  und  Ziele  mit  der  Realitat  in 
Obereinstimmung  zu  bringen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich 
jetzt  eine  Lebensbilanz  ziehe,  so  kann  ich  sagen,  erfolgreich  zu  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Bei  meiner  fruheren  Tatigkeit,  wo  ich 
sehr  viel  mit  Verkauf  und  Kundenkontakt  zu  tun  hatte,  habe  ich  gelemt,  daB 
man  den  Kunden  mitflexiblen  Losungen  besser  zufriedenstellt  als  mitfertigen 
Paketen.  So  zahlt  zu  meinen  Starken  das  Zuhoren,  denn  nur  so  kann  ich  mir 
ein  Bild  von  den  Wiinschen  meines  Gegeniibers  machen.  Ich  filtere  dessen 
Anliegen  heraus  und  versuche,  eine  zufriedenstellende  Losung  und  Umset- 
zung  zu  finden.  Mein  fachliches  Know-how  und  meine  Berufserfahrung  sind 
der  Schlussel  meines  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  mich  in  einer  problematischen  Situation  wie- 
derfinde,  so  anaiysiere  ich  diese  und  ziehe  meine  Lehren  daraus.  Bevor  ich 
Entscheidungen  treffe,  reflektiere  ich  das  Problem.  Am  liebsten  entscheide 
ich  im  Team,  nicht  aus  Angst  vor  der  Verantwortung,  sondern  aus  der  Erkennt- 
nis  heraus,  daB  jeder  Mensch  Fehler  macht  und  im  Team  vieles  kompensiert 
wird.  Die  Verantwortung  trage  schluBendlich  ich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  einige  Vorbil- 
der,  wobei  ich  diese  nie  eins  zu  eins  kopieren  wollte.  Sie  waren  mir  Orientie- 
rungshilfen  auf  meinem  Lebensweg  und  lieBen  mich  herausfinden,  was  richtig 
und  was  falsch  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Der 


„Eine  gute  Aus- 
bildung  ist  Vor- 
aussetzung  fur 
ein  erfolgreiches 
Leben.“ 


wesentliche  Unterschied  zu  den  Mitbewerbern  besteht  im  Netzwerkgedan- 
ken.  Als  das  Unternehmen  1999  ins  Leben  gerufen  wurde,  war  unser  Ge- 
schaftsgedanke,  Bilder  fiber  das  Internet  zu  vermitteln,  noch  sehr  exotisch. 
Die  Vision  von  damals  hat  sich  erfiillt,  die  Technologien  entwickelten  sich  wei- 
ter,  und  die  Anbindungen  wurden  schneller.  Heute  ist  das  alles  kein  Thema 
mehr.  Unsere  Starke  ist  die  Offenheitfur  den  Markt.  Deshalb  konnen  wir  rela- 
tiv  schnell  auf  veranderte  Situationen  reagieren,  da  die  Technologie  und  deren 
Entwicklung  sich  standig  andemde  Bereiche  sind.  Wir  sind  deshalb  aufdem 
neuesten  Stand,  was  die  Veranderungen  auf  dem  Markt  betrifft,  urn  den  Kun- 
den die  bestmogliche  Betreuung  und  das  beste  Service  bieten  zu  konnen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Trennung  beider  Bereiche  er- 
folgt  nur  bis  zu  einem  gewissen  Punkt.  So  gibt  es  Themen,  die  ich  meiner  Frau 
nicht  zumute,  und  dann  wiederum  Gesprachsinhalte,  die  ich  mit  meiner  Frau 
teilen  mochte.  Aber  natiirlich  gibt  es  Momente,  in  denen  ich  abschalte  und 
ganz  mein  Privatleben  genieBe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  raten,  sich 
eine  berufliche  Tatigkeit  auszusuchen,  die  seinen  Neigungen  und  Talenten 
gerecht  wird.  Man  sollte  sich  auf  keinen  Fall  an  kurzlebigen  Trends  orientie- 
ren.  Eine  gute  Ausbildung  ist  Voraussetzung  fur  ein  erfolgreiches  Leben.  The- 
orie  und  Praxis  sollten  sich  die  Waage  halten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Aus  meiner  Erfahrung  heraus  habe  ich  mir  fur  die  Zukunft  keine 
Ziele  gesetzt.  Ich  beobachtete  in  den  letzten  Jahren,  daB  es  Ereignisse  gibt, 
auf  die  ich  keinen  EinfluB  habe,  und  die  es  mir  unmoglich  machen  wurden, 
meine  Ziele  zu  realisieren.  Das  einzige  Ziel,  das  ich  mir  setzte,  ist,  aus  alien 
Situationen  lernen  zu  wollen. 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kropik  Jo- 
hann - ler  Dorfpub.,  3910  Kleinotten  39. 
Geboren  - Datum,  Ort:  16.  November 
1960,  Zwettl.  Hobbies:  Beruf,  FuBball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Schul- 

abschluB  absolvierte  ich  meine  Lehre  im 
elterlichen  Gasthaus.  Ich  stand  damals  vor 
der  Entscheidung,  entweder  spater  einmal 
den  Betrieb  zu  iibernehmen  Oder  einen 
anderen  Beruf  zu  erlernen.  Ich  entschied  mich  schon  im  Alter  von  1 5 Jahren 
dafur,  einmal  den  Betrieb  zu  iibernehmen.  Die  Lehrzeit  im  elterlichen  Betrieb 
war  nicht  immer  einfach,  weil  wir  ja  beruflich  und  privat  miteinander  zu  tun 
flatten  und  unter  einem  Dach  zusammenlebten.  Meine  Eltern  waren  sehr  in 
ihre  Tatigkeit  eingespannt,  zumal  sie  nebenbei  noch  eine  Tankstelle  fuhrten, 
was  natiirlich  auch  viel  Zeit  in  Anspruch  nahm.  Als  ich  dann  das  Gasthaus 
iibernommen  hatte,  entschied  ich  mich  wenig  spater  dafur,  die  Tankstelle  auf- 
zugeben,  weil  ich  keine  Zeit  fiir  ihre  Erhaltung  hatte.  Auch  warf  sie  finanziell 
nicht  mehr  genug  ab.  Im  nachhinein  erkannte  ich,  die  richtige  Entscheidung 
getroffen  zu  haben.  Seit  ich  alleine  fiir  das  Lokal  verantwortlich  bin,  konnte  ich 
verschiedene  Investitionen  tatigen,  urn  den  Betrieb  auf  hochstem  Niveau  zu 
halten.  Ich  investierte  in  den  Ausbau  des  Lokals  und  die  Emeuerung  der  Einrich- 
tung,  um  meinen  Gasten  eine  angenehme  Atmosphare  bieten  zu  konnen. 
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Kroupa 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  einerseits, 
zufriedene  Gaste  zu  haben,  was  ich  an  ihrem  regelmaliigen  Besuch  und  an 
ihren  positiven  Riickmeldungen  feststellen  kann.  Andererseits  definiert  sich 
Erfolg  auch  dadurch,  daK  am  Monats-  beziehungsweise  Jahresende  die  Zah- 
len  stimmen.  Erfolg  bedeutet  in  dieser  Hinsicht fur  mich  ebenfalls,  dall  ich  das 
Unternehmen  auch  uber  wirtschaftlich  schwache  Zeiten  retten  kann  und  in 
einersolchen  Situation  nichtgleich  urn  meine  Existenzfiirchten  Oder  Personal 
abbauen  mull.  Man  mull  mit  seinem  Gewinn  aus  wirtschaftlich  besseren  Zei- 
ten haushalten  konnen,  um  eben  auch  schlechte  Phasen  iiberdauern  zu  kon- 
nen.  Das  Geschaft  mull  sich  fiir  mich  auf  Dauer  auszahlen,  denn  wer  hoch 
steigt,  kann  auch  tief  fallen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
riickblickend  auf  jeden  Fall  als  erfolgreich,  wenn  ich  daran  denke,  was  ich  in 
der  Vergangenheitaus  meinem  Lokal  machen  konnte.  Meinen  Erfolg  bestati- 
gen  einerseits  die  Zahlen  und  Fakten  am  Jahresende  und  andererseits  meine 
zufriedenen  Gaste,  die  naturlich  fiir  mich  am  wichtigsten  sind.  Ich  bin  zufrie- 
den  mit  meinem  bisherigen  Weg,  sehe  aber  noch  viele  Moglichkeiten  und 
Ziele  vor  mir,  die  ich  erreichen  mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren Erfolg?  Ich  arbeitete  immer  mit  hohem  Einsatz  fiir  mein  Lebenswerk.  Ich 
bin  immer  fiir  meine  Mitarbeiter  und  meine  Gaste  present,  was  fiir  mich  ein 
ausschlaggebender  Punkt  fur  meinen  Erfolg  ist,  Ich  arbeite  vom  ersten  Tag 
des  Jahres  bis  zum  letzten,  ich  offne  das  Lokal  fast  jeden  Tag  um  05:30  Uhr 
und  schlielle  es  um  02:00  Uhr.  Grundlegend  waren  auch  die  Investitionen,  die 
ich  tatigte.  In  der  heutigen  Zeit  mull  man  immer  am  laufenden  bleiben,  und  ich 
investierte  in  dieser  Hinsicht  immer  mit  gesundem  Hausverstand,  wodurch  ich 
das  Unternehmen  nicht  in  seiner  Existenz  gefahrdete.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  jenen,  die 
sich  beruflich  selbstandig  machen,  raten,  nicht  kurzfristig  den  grollen  Gewinn 
zu  sehen,  sondern  zukunftsorientiert  zu  denken.  Man  mull  sich  nur  die  Ge- 
schichten  von  Red  Bull  Oder  Magna  ansehen,  deren  Unternehmer  auch  ganz 
klein  anfingen  und  die  Betriebe  kontinuierlich  wachsen  lielien.  Sie  gaben  nicht 
gleich  auf,  wenn  einmal  nicht  alles  so  lief,  wie  es  sollte.  Meines  Erachtens  ist 
es  wichtig,  standig  an  sich  und  seinem  Projekt  zu  arbeiten.  Man  mull  lernen, 
aus  Niederlagen  gestarkt  hervorzugehen,  um  es  dann  beim  nachsten  Versuch 
besserzu  machen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Kroupa  Erhard  Thomas 


• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandig.  Funktion:  Eigentiimer, 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Ernst  Kroupa 
GmbH  Einrichtungswerkstatten.,  1010 
Wien,  Spiegelgasse  1 3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  24.  Juni  1972,  Wien.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Tina  Weiss.  Kin- 
der: Sarah-Cristina  (2002).  Eltern:  Edel- 
traude  und  Erhard.  Hobbies:  Beruf. 


Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Urgroilva- 
ter  Josef  Kroupa  griindete  1 920  seine  Einrichtungswerkstatte,  die  als  reiner 
Familienbetrieb  weiterhin  bestand  und  fiber  die  Generationen  an  Groile  und 
Bedeutung  gewann.  Auch  mein  beruflicher  Weg  wurde  entscheidend  von  un- 


serem  Familienunternehmen  beeinflullt.  Zunachst  besuchte  ich  das  Gymna- 
sium und  wechseite  danach  an  die  HAK.  Nach  Abschlufl  dieser  Ausbildung 
absolvierte  ich  parallel  das  Studium  der  Betriebswirtschaft  und  eine  Ausbil- 
dung zum  Tapezierer  und  Bettwarenerzeuger,  die  ich  mit  erfolgreicher  Able- 
gung  der  Gesellenpriifung  beendete.  Damit  erreichte  ich  in  beiden  Bereichen 
die  von  mir  gewunschte  Kompetenz  und  folgte  auch  dem  Grundsatz  des  Hau- 
ses,  dad  jede  Generation  sowohl  eine  kaufmannische  als  auch  eine  hand- 
werkliche  Ausbildung  absolviert.  Derzeit  fungiere  ich  gemeinsam  mit  meinem 
Bruder  Michael  als  Eigentiimer  und  Geschaftsfiihrer  unseres  Familienunter- 
nehmens,  wobei  ich  den  Bereich  Verkauf  leite,  mein  Bruder  den  Bereich  Er- 
zeugung.  Wir  fiihren  den  Betrieb  in  mittlerweile  vierter  Generation.  Unser  Be- 
trieb  erzeugt  individuell  gefertigte  Polstermobel  und  verfiigt  sowohl  uber  eine 
Tapeziererei  als  auch  eine  Naherei.  Somit  sind  wir  in  der  Lage,  die  gesamte 
Produktion  im  eigenen  Haus  abzuwickeln.  Mein  Vater,  Erhard  Kroupa,  war 
stets  an  der  Entwicklung  neuerTechniken  im  Bereich  der  Polstermobelerzeu- 
gung  interessiert  und  legte  sein  besonderes  Augenmerk  vor  allem  auf  den 
Aufbau  des  Bereiches  der  Hotel-  und  Objektausstattung  (u.a.  statteten  wir  in 
Wien  das  Hotel  Intercontinental,  das  Hotel  Sacher,  das  Cafe  Restaurant  Landt- 
mann,  das  Cafe  Restaurant  Mozart,  das  Restaurant  Vier  Jahreszeiten  und 
das  Restaurant  Drei  Husaren  aus,  auch  das  Hotel  Sacher  in  Salzburg,  das 
Hotel  Marriott  in  Bukarest  und  in  Prag  sowie  die  Osterreichischen  Botschaften 
in  Sarajewo,  Budapest,  Berlin,  Riad,  Ankara  und  Skopje).  Dieser  Bereich  stellt 
neben  dem  eigenen  Verkauf  und  der  Belieferung  des  Fachhandels  einen  der 
wichtigsten  Absatzwege  des  Unternehmens  dar.  Im  Jahre  2001  wurde  das 
Geschaftslokal  in  der  Wiener  Spiegelgasse  vergrodert  und  nach  modernsten 
Richtlinien  designt,  um  fiir  die  Zukunft  den  Produkten  aus  dem  Hause  Ernst 
Kroupa  ein  entsprechendes  Umfeld  zu  bieten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  wichtigsten  Faktoren  in  die- 
sem  Zusammenhang  sind  Freude  und  Zufriedenheit  mit  der  beruflichen  Tatig- 
keit,  nicht  so  sehr  finanzielle  Aspekte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  absolut  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Freude  an  meiner  Tatigkeit  hat  wohl 
den  wesentlichsten  Anteil  an  meinem  Erfolg,  naturlich  spielen  aber  auch  mei- 
ne Familie  und  ihre  unternehmerische  Tradition  eine  gewichtige  Rolle.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  ein- 
deutig  besser.  Ich  bin  der  Meinung,  wenn  man  nicht  standig  versucht,  etwas 
Neues  zu  schaffen,  sondern  nur  plagiiert,  befindet  man  sich  bereits  auf  einem 
sinkenden  Schiff.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre 
Anerkennung  jeden  Tag  von  meinen  zufriedenen  Kunden,  die  sich  uber  unse- 
re Losungen  ihrer  Wohnwiinsche  erfreut  zeigen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  unserer  Branche  ist  die 
Tatsache,  dall  viele  Erzeugerfremdes  Design  imitieren  und  ihreeigene  Krea- 
tivitat  nicht  zum  Zuge  kommen  lassen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  In  unserem  Familienbetrieb  baute  sich  jede  Generation  ihreigenes 
Team  auf,  und  ich  bin  dieserTradition  gefolgt.  Ich  sehe  mich  als  Mitglied  eines 
Teams,  das  gemeinsame  Ziele  erreicht,  und  denke  auch,  durchaus  positiv 
gesehen  zu  werden.  Auch  wiirde  ich  mich  als  kommunikativen  und  offenen 
Menschen  bezeichnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Mein  Bruder  und  ich  treffen  in  diesem  Bereich  gemeinsam  die  Entscheidun- 
gen.  Meine  Hauptkriterien  sind  die  Integrationsfahigkeit  ins  bestehendeTeam 
und  die  Begeisterungsfahigkeit  fiir  die  Unternehmensziele.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wichtig  ist  in  dieser  Hinsicht,  Mitarbeiter  in  Entschei- 
dungsprozesse  einzubinden  und  diese  Ressourcen  an  Innovation  und  Kreati- 
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vitat  zu  nutzen.  Das  Bestreben,  den  Mitarbeitern  ein  hohes  Mali  an  Eigenver- 
antwortung  zu  ubertragen,  steigert  ebenfalls  die  Motivation.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  wesentlichste  Starke  unseres  Unterneh- 
mens  ist  unsere  Individualist.  Aufgrund  unserer  Produktionsstruktur  sind  wir 
in  der  Lage,  wirklich  jeden  Wunsch  des  Kunden  zu  erfullen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  betrachte  den  Mitbewerb  positiv.  Ohne 
Mitbewerb  ware  es  eintonig,  auch  gibter  mirdie  Gelegenheit,  mich  an  ande- 
ren  zu  messen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche, 
diese  Bereiche  bewuGtzu  trennen  und  deren  Belange  nichtzu  vermischen. 
Meines  Erachtens  lassen  sich  berufliche  Erfolge  nurerlangen,  wenn  die  priva- 
ten  Verhaltnisse  stabil  sind.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  nehme  meine  Fortbildung  sehr  ernst  und  betrachte  sie  als  essenti- 
ell.  Ich  besuche  fast  alle  internationalen  Messen  und  versuche  insgesamt,  am 
Puls  der  Zeit  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  ratezu  mehr  Aktivitat,  denn  nach  eingehender  Analy- 
se sollte  auch  die  Tat  folgen.  Es  ist  wichtig,  etwas  zu  tun,  nicht  nur  davon  zu 
traumen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  gliick- 
lich  und  zufrieden  sein  und  in  die  FuGstapfen  meiner  Familie  treten. 

* Krumeich  Franz  Josef 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Ifandor  Entertainment  & Consulting 
GmbH.,  5020  Salzburg,  Kaigasse  36-38.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juni  1955, 
Holzheim.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Natalia.  Kinder:  Vanessa  Denise 
(1990)  und  Elisabeth  Maria  (1998).  Eltern:  Gertrud  und  Georg.  Hobbies:  Mu- 
sik,  Kinobesuche,  Schwimmen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Ehrenburgerschaft  von  Faak  am  See  fiir  besondere  Tourismuserfolge. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  erste  wich- 
tige  Karrierestation  war  1 968  mein  erster 
offentlicher  Auftritt  im  Alter  von  13  Jah- 
ren.  Ich  spielte  in  der  Oper  Carolina  Bura- 
na  die  Perkussionsinstrumente.  Was  mir 
am  meisten  in  Erinnerung  blieb,  ist,  daG 
mir  wahrend  des  Konzertes  ein  Vogel 
mein  strahlend  weiGes  Hemd  beschmutz- 
te  und  ich  mich  nicht  sauber  machen 
konnte.  Schon  damals  lernte  ich,  was  der 
Satz  „The  Show  must  go  on"  bedeutet.  Im 
Jahr  1 974  wurde  meine  erste  eigene  Schallplatte  veroffentlicht.  Es  folgte  mei- 
ne erste  Tour  mit  einer  Band  durch  ganz  Europa.  Wahrend  dieserZeit  konnte 
ich  auf  musikalischem  Gebiet  vieles  ausprobieren.  Spater  wechselte  ich  vom 
kunstlerischen  zum  organisatorischen  Bereich  und  war  als  Manager  tatig.  Ich 
betreute  zum  Beispiel  den  Sanger  von  Toto,  Bobby  Kimball,  Oder  einen  der 
Sanger  von  Genesis,  Ray  Wilson.  Im  Jahr  1992  realisierte  ich  das  Projekt 
.Broadway  goes  Moscow",  fur  das  ich  die  Original-Broadway-Cast  nach  Mos- 
kau  einfliegen  lieG.  Ein  Hollywood-Regisseur  produzierte  ein  Projekt,  das  ich 
die  Mozart-Weltsymphonie  nenne.  In  Las  Vegas  wurde  von  der  NBA  ein  tech- 
nischer  Test  mit  dieser  Mozart-Weltsymphonie  durchgefuhrt.  Diese  Idee  soil 
nun  am  27.  Janner  2006,  dem  250.  Geburtstag  von  Wolfgang  Amadeus  Mo- 
zart, realisiert  werden.  Mit  einem  Auftaktkonzert  in  Salzburg  wird  ein  globales 


Projekt  starten,  bei  dem  Mozarts  Gesamtwerk  buchstablich  auf  eine  Reise  urn 
die  Welt  geschickt  wird.  250  Orchester  werden  von  einem  Dirigenten  dirigiert, 
dervirtuell  eingespieltwird.  Durch  dieses  Konzertfindeteine  Vereinigung  von 
Altem  und  Neuem  statt.  Es  wird  als  eine  gelungene  Gratwanderung  zwischen 
Kunst  und  Kommerz  bezeichnet,  eine  Gratwanderung,  die  ich  besonders  gut 
beherrsche.  Vom  Mozarteum-Professor  und  Generalsekretar,  Herr  Angermul- 
ler,  wurde  diese  Idee  als  genial  bezeichnet,  weil  sie  seiner  Meinung  nach  sehr 
passend  und  adaquat  fur  die  Musik  Mozarts  ist.  Die  Vorstellung  dieses  Pro- 
jekts  am  27.  Januar  2005  hat  weltweit  Aufsehen  erreicht.  Es  waren  70  Bot- 
schafter  anwesend,  40  Auslandskorrespondenten  und  neun  Fernsehstationen, 
darunter  auch  eine  aus  China  und  der  bekannte  Sender  ABC. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heifit  fiir  mich,  jeden  Mor- 
gen mit  meiner  Familie  fruhstiicken  zu  konnen.  Erfolg  ist  fiir  mich,  daG  ich  es 
mir  leisten  kann,  mir  Auszeiten  zu  nehmen,  urn  mich  urn  meine  Familie  zu 
kiimmern.  Erfolg  ist  Ruhe  in  der  Familie.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Keiner,  der  wirklich  erfolgreich  ist,  wird  sich  als  erfolgreich  bezeichnen,  denn 
erfolgreiche  Menschen  verspiiren  immerden  Hunger  nach  mehr.  Ich  kann  mir 
immer  noch  groGere  und  schonere  Dinge  vorstellen,  die  ich  tun  mochte.  Doch 
ich  danke  Gott  fiir  jeden  einzelnen  Tag  in  meinem  Leben.  Wenn  ich  das  Mo- 
zart-Projekt  umsetzen  kann,  dann  wird  mich  das  mein  Leben  lang  gliicklich 
machen.  Die  Realisierung  dieser  Idee  ware  ein  groGes  Erfolgserlebnis  fiir  mich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Hauptaufgabe  ist  es, 
mir  jeden  Tag  vorzunehmen,  mit  beiden  FiiGen  am  Boden  zu  bleiben.  Ich  wer- 
de  hofiert  und  bewundert.  Wenn  man  diese  Huldigungen  ernst  nimmt,  kann 
das  leichtzu  Fehlentscheidungen  fiihren.  Ich  sehe  mich  immer  als  Dienerder 
Sache  und  bin  sehr  selbstkritisch.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  In  jedem  Fall  ist  Originalitat  besser,  ich  lehne  jede  Art 
von  Fakes  ab,  auGer,  wenn  sie  sehr  originell  sind.  Meine  drei  Leitmotive  sind 
Originalitat,  Qualitat,  Kontinuitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  dem  Verwandlungskiinstler  Bob 
Lockwood,  der  viele  Stars  doubeln  konnte,  wurde  ich  bestimmt  sehr  beein- 
fluGt.  Er  pragte  den  Satz:  Mehr  als  ein  Mensch  auGer  mir  im  Raum  ist  ein 
groGes  Publikum.  Seine  Leitmotive  waren  Perfektion,  Prazision,  Detailliebe. 
Er  sprach  von  .quality  without  compromise".  Die  zweite  Person,  die  ich  nen- 
nen  mochte,  ist  David  McTaggart,  der  Grunder  von  Greenpeace.  Er  pragte 
mich  vor  allem  durch  seine  brutale  Ehrlichkeit.  Weiters  fallt  mir  Herr  Elmar 
Ottenthal  ein,  der  fiir  die  Inszenierung  des  Musicals  „Falco  meets  Amadeus” 
verantwortlich  ist.  AuGerdem  mochte  ich  Herm  Prof,  Michael  Horvath  nennen, 
der  sagte:  Es  gibt  Mozart  entweder  richtig  Oder  gar  nicht.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  Originalitat,  weltweite 
Verbindungen  und  erstklassige  Referenzen.  Durch  diese  Starken  konnten  wir 
eine  gewisse  Entspanntheit  und  Selbstsicherheit  erreichen.  Wir  legen  groGen 
Wert  darauf,  daG  unsere  Projekte  moglichst  leicht  realisierbar  sind.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  sind  eins.  Was 
die  Zeit  mit  der  Familie  betrifft,  so  zahlt  mehr  die  Qualitat  als  die  Quantitat.  In 
einem  Jahr  war  ich  iiber  300  Nachte  nicht  zu  Hause.  Ich  konnte  meiner  Frau 
und  meiner  Tochter  erklaren,  daG  es  nicht  wichtig,  ist,  wie  viel  Zeit  man 
miteinander  verbringt,  sondern  wie  gut  die  gemeinsame  Zeit  ist.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  konnte  alle  meine  Traume  erfullen,  doch  ich 
mochte  immer  noch  mehr  erreichen  und  meine  Ideen  weiterhin  realisieren.  Ihr 
Lebensmotto?  Maxi  Cohen,  eine  Photographin  aus  New  York,  die  ich  sehr 
bewundere,  hat  ein  Kunstwerk  geschaffen.  Es  zeigt  eine  Naturaufnahme  ei- 
nes  Berges,  der  von  einem  Blitz  erhellt  wird.  Dieser  Blitz  zeichnet  genau  die 
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Konturen  des  Berges  nach,  so,  als  hatte  Gott  ihn  mit  dem  Pinsel  gemalt.  Das 
Bild  tragt  den  Untertitel:  Ego?  God?  Who  is  speaking?  Diese  Frage  machte 
ich  mir  zum  Lebensmotto.  Bn  weiteres  Motto  ist  ein  chinesisches  Sprichwort:  Er- 
fahmng  ist  die  Summe  alter  Pleiten.  Mein  dritter  Leitspruch  lautet:  Happy  are  those 
who  dream  dreams  and  are  ready  to  pay  the  price  to  make  them  come  tore. 

* Krumhuber  Klaus  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Dienstleister.  Funktion:  Eigen- 
tiimer.  Tatig  bei:  EDV  Hard-  und  Softwa- 
re Klaus  Krumhuber.,  4550  Kremsmuns- 
ter,  Schonau  7.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Martina.  Eltem:  Alois  und  Edeltraud.  Hob- 
bies: Schwimmen,  Radfahren,  Sport,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  HTL  fur  Maschinenbau  in  Steyr  stu- 
dierte  ich  Maschinenbau.  Obwohl  ich  das 
Studium  abschloR,  interessierte  mich  das  Fach  dann  nicht  mehr  so.  Ich  wollte 
in  die  Computerbranche  wechseln.  Mein  Vater  betrieb  eine  Heiztechnikfirma, 
die  ich  ursprunglich  iibernehmen  sollte.  Nach  seinem  Tod  wurde  aber  der  Be- 
trieb geschlossen.  2001  grundete  ich  mein  Unternehmen  in  einer  Privatwoh- 
nung  in  Judendorf  bei  Graz.  Im  Prinzip  machte  ich  mein  Hobby  zum  Beruf,  denn 
ich  baute  immer  schon  meine  Computer  selbst  zusammen.  Nach  der  Ubersiedlung 
in  das  geerbte  Haus  in  Kremsmiinsterverkaufe  ich  nun  in  Oberosterreich  PC-Hard- 
und  Software,  biete  PC-Service  und  mache  Reparaturen.  Nebenbei  bin  ich  noch  im 
Bereich  Heimkino  tatig  ( Beamer,  TV-Gerate,  Lautsprecher,  Leinwande). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  die  Leute  bei  mir 
kaufen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wichtig  war  mein 
Durchhaltevermogen.  In  den  ersten  zwei  Jahren  der  Selbstandigkeit  hat  man 
nur  Arbeit  und  arbeitet  das  ganze  Jahr  bis  zu  80  Stunden  in  der  Woche.  Da  ist 
positives  Denken  ganz  wichtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Probleme  sind  da,  urn  gelost  zu  werden.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Wohnung  in  Graz  wurde 
mir  zu  klein,  das  Geschaft  wuchs  mir  uber  den  Kopf.  So  folgte  der  Umzug 
nach  Oberosterreich  ins  eigene  Haus.  Den  GroRteil  meiner  Kunden  finde  ich 
uber  das  Internet,  indem  ich  auf  der  Website  Geizhals.at  Angebote  ins  Netz 
stelle.  Der  Billigste  kann  man  aber  nicht  sein,  sonst  geht  man  ganz  schnell 
unter.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Origi- 
nalitat,  ich  versuche  den  Leuten  im  Service  etwaszu  bieten.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe 
die  Mittelschulzeit  in  einem  strengen  Intemat  verbracht,  da  lemt  man  schon  in 
jungen  Jahren,  sich  durchzusetzen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  habe  einen  guten  Ruf  und  werde  fiber  Mundpropaganda  sehr  gelobt. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt 
viele  Mitbewerber,  die  unwirtschaftlich  unter  dem  Einstandspreis  verkaufen, 
nur  um  Marktanteile  an  sich  zu  ziehen,  das  ergibt  wirtschaftlich  keinen  Sinn. 
Solche  Leute  sind  nicht  lange  am  Markt.  Wie  motivieren  Sie  Ihren  Mitarbei- 
ter?  Ein  Mitarbeiter  muR  mitkriegen,  daR  wir  erfolgreich  sind,  und  er  verdient 


mehr  als  woanders.  Wir  haben  ein  angenehmes  Arbeitsklima.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  fuhre  nach  dem  Prinzip  „Zucker- 
brot  und  Peitsche",  je  nach  Situation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Unsere  Starke  ist  die  Flexibility  - egal,  was  der  Kunde  haben  will. 
Wir  haben  viel  Lagerware,  aber  auch  einen  groRen  Lagerumsatz.  In  der  EDV 
altern  die  Waren  schnell,  und  dann  findet  man  Kunden,  die  solche  Schnapp- 
chen  kaufen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Preislich 
aggressiv,  sonst  eher  ruhig  und  gelassen.  Ich  will  immer  bei  den  vorderen  funf 
dabei  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  funktioniert 
schwierig.  Meine  Frau  ist  Landesbedienstete  und  noch  nebenberuflich  mit  Tier- 
kinesiologie  selbstandig.  Da  bleibt  uns  beiden  nicht  mehr  viel  gemeinsame 
Freizeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sehr  viel,  ich 
lese  sehr  viel,  vorallem  Fachliteratur.  Welchen  Ratmochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  an  sich  glauben  und  nicht 
bei  Problemen  gleich  den  Kopf  in  den  Sand  stecken.  Sie  sollen  Neigungen 
erforschen  und  sich  gut  uber  Berufsmoglichkeiten  beraten  lassen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  funf  Jahren  meinen  Umsatz 
verdoppelt  haben  und  darum  noch  mehr  Leute  ansprechen.  Es  ist  heutzutage 
schwerer,  etwas  zu  verkaufen,  aber  die  Leute  haben  genug  Geld,  um  zu  kau- 
fen. Ihr  Lebensmotto?  Glaube  an  Dich! 


* Kuberl  Franz 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor  der  Caritas  der  Diozese  Graz-Seckau,  President  der  Cari- 
tas  Osterreich.  Tatig  bei:  Caritas  Osterreich.,  8010  Graz,  Raimundgasse  16. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1953,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Kerstin.  Kinder:  Andreas  (1985)  und  Severin  (1988).  Schopferische  Akte:  Di- 
verse Buch-  und  Zeitschriftenbeitrage,  Vortragstatigkeit,  Referate.  Ehrungen: 
Diverse  Orden.  Mitgliedschaften:  Katholische  Sozialakademie,  Katholisches 
Betriebsseminar  Linz.  Hobbies:  Lesen,  Laufen,  Bergwandern,  Kultur,  Tarock. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Stiftungsrat  im  ORF. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Alle  Stationen 
meiner  Karriere  waren  wichtig  fur  mich, 
denn  ich  konnte  aus  jeder  Schlusse  fur 
mein  Leben  ziehen.  Das  gilt  sowohl  fur 
meine  Kindheits-  und  Jugenderlebnisse 
als  auch  fur  meinen  beruflichen  Werde- 
gang.  Der  erste  groRe  Meilenstein  war 
bestimmt  meine  Funktion  als  Bundesse- 
kretar  der  Katholischen  Jugend  Oster- 
reichs  von  1976  bis  1982,  nicht  zuletztweil 
ich  diese  Tatigkeit  in  Wien  ausfuhrte.  Ich 
zog  damals  von  Graz  nach  Wien  und  lernte  hier  eine  ganz  neue,  faszinierende 
Welt  kennen,  die  mich  menschlich,  politisch  und  kulturell  offnete.  Ein  weiterer 
wichtiger  Schritt  war  die  Position  des  Obmanns  des  Osterreichischen  Bun- 
desringes,  die  ich  zwischen  1978  und  1982  innehatte.  Durch  sie  lernte  ich 
neben  den  katholischen  Verbanden  auch  andere  kennen.  Mein  dritter  wichti- 
ger Job  war  der  als  Generalsekretar  der  Katholischen  Aktion  Steiermark.  In 
dieser  Stellung  hatte  ich  die  Moglichkeit,  einige  groRe  Projekte  mitzupragen, 
zum  Beispiel  war  ich  an  der  Organisation  des  Papstbesuches  in  Gurk  im  Jahr 


„Junge  Leute  sol- 
len an  sich  glau- 
ben und  nicht  bei 
Problemen 
gleich  den  Kopf 
in  den  Sand  sle- 
eken." 
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1988  beteiligt,  Oder  an  der  Organisation  des  Tages  der  Steiermark  im  Jahr 
1 993.  Nebenbei  war  ich  der  verantwortliche  Geschaftsfiihrer  fur  die  Wiederer- 
richtung  der  judischen  Zeremonienhalle  in  Graz,  wodurch  ich  in  intensiven 
Kontakt  mit  der  judischen  Kultusgemeinde  kam.  Seit  1994  bin  ich  nun  als 
Direktor  der  Caritas  der  Diozese  Graz-Seckau  tatig,  seit  1995  bin  ich  auch 
President  der  Caritas  Osterreich.  Ich  bewirkte,  dad  die  Caritas  sich  in  sozial- 
politischen  Fragen  heute  deutlicherzu  Wort  meldet.  Die  Caritas  ubteine  mo- 
ralische,  aber  nicht  moralistische  Funktion  in  der  Gesellschaft  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  dann  gegeben,  wenn 
man  seine  gesteckten  Ziele  erreicht  und  diese  Leistung  auch  anerkannt  wird. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Often  gesagt:  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich,  weil  die  Caritas  in  den  letzten  Jahren  eine  sehr  positive  Entwicklung 
nahm  und  ich  in  einer  Schltisselfunktion  daran  mitbeteiligt  war.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  mud  seinen  Job  mogen  und  auch  die 
Kapazitat  haben,  etwas  weiter  nach  vorne  zu  schauen,  wobei  ich  wiederum 
auch  kein  groder  Freund  des  Wortes  ..Visionar"  bin.  Man  braucht  viel  Experi- 
menter- und  Lernfahigkeit.  Man  mull  in  der  Lage  sein,  Dinge  zu  beenden  und 
zu  beginnen.  Es  ist  notwendig,  dad  man  von  seinem  Umfeld  akzeptiert  und 
respektiert  wird.  Besonders  wichtig  fur  mich  ist  meine  Familie,  ohne  die  ich 
vieles  nicht  erreicht  hatte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Am  liebsten  gar  nicht!  Die  schonste  Situation  ist  die,  dad 
ohnehin  alles  funktioniert.  Es  gibt  angenehme  und  unangenehme  Herausfor- 
derungen. Ich  versuche,  in  schwierigen  Situationen  den  Uberblick  zu  bewah- 
ren  und  durch  Aktion  Argeres  zu  verhindem.  Ich  denke,  ich  bin  eine  Art  Steh- 
aufmannchen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  besetzte  in  Graz  die  Fiihrungspositionen  neu,  und  ich  denke,  ich  traf  hier 
sehr  viele  gute  Entscheidungen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Der  Kern  des  Erfolges  beruht  meiner  Meinung  nach 
darauf,  ein  Original  zu  sein.  Doch  manchmal  gehort  zum  erfolgreichen  Han- 
deln  auch,  dad  man  sich  des  Altbewahrten  bedient  und  bereits  Erfundenes 
ubernimmt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  ungeloste  Problem  der  Caritas  ist  es,  die  Aufgaben  des  Staates  von 
denen  der  Caritas  zu  unterscheiden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  die  entscheidende  Rolle.  Sie  sind 
diejenigen,  die  furdie  Erfolge  der  Caritas  verantwortlich  sind,  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  ein  paar 
Kriterien  erfullen:  Das  Grundprinzip  der  Mitmenschlichkeit,  sie  miissen  Men- 
schenfreunde  sein,  sie  miissen  Fiihrungsqualitaten  haben,  sie  miissen  quali- 
fiziert  sein,  und  sie  brauchen  einen  religiosen  Touch,  wenn  sie  auch  keine 
Vollblutkatholiken  sein  miissen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
bieten  verniinftige  Arbeitsbedingungen  und  iibertragen  unseren  Mitarbeitern 
viel  Verantwortung.  Ich  denke,  dad  es  ein  Motivationsfaktor  ist,  dad  es  bei  uns 
um  verfolgenswerte  Ziele  geht.  Es  ist  motivierend  fur  die  Mitarbeiter,  wenn  sie 
fiir  ihre  Leistungen  angemessene  Anerkennung  erfahren.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Caritas  hat  das  Gesamtkunstwerk  Mensch 
im  Auge,  es  geht  um  den  ganzen  Menschen  und  nicht  nur  um  einen  Teilas- 
pekt.  Wir  bemiihen  uns,  das  Tiefe  und  Innere  des  menschlichen  Daseins  an- 
zusprechen  und  den  Menschen,  die  unsere  Hilfe  benotigen,  auch  wirklich  niitz- 
lich  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  Beruf 
und  Privatleben  und  bemiihe  mich,  zu  Hause  abzuschalten.  Ich  mochte  mein 
Privatleben,  vor  allem  meine  Familie,  aber  auch  meine  Freunde,  nicht  ver- 
nachlassigen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Im  Grunde 
genommen  ist  jede  Stunde  meiner  Arbeit  Fortbildung!  Mit  Fortbildung  im  klas- 


sischen  Sinne  beschaftige  ich  mich  ungefahr  eine  Woche  im  Jahr.  Zusatzlich 
versuche  ich,  drei  bis  funf  Tage  im  Jahr  fiir  meine  personliche  Weiterentwick- 
lung  aufzuwenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  gibt  bestimmte  Werte,  die  man  beachten  sollte,  wie  die 
Menschenrechte  Oder  Gewaltlosigkeit.  Ich  hoffe,  dad  die  nachste  Generation 
vieles  besser  macht  als  wir  und  neue  Losungswege  entdeckt.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mithelfen,  dad  diese  Welt  etwas  besser  wird 
und  dad  viele  Menschen  die  Moglichkeit  bekommen,  in  dieser  besseren  Welt  zu 
leben.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  einen  Menschen  rettet,  rettet  die  ganze  Welt. 

* Kubizek  Leonhard 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  RampenlichtGmbH.,  3571  Gars  am  Kamp,  Wie- 
ner Strade  113.  Schopferische  Akte:  Lernen  fiir  kluge  Kopfe,  Ariston  Verlag; 
Erfolgsformat  Psychoakustik,  Orac.  Ehrungen:  1982:  .Musiker  des  Jahres" 
(ORF),  Preistrager  .International  Musician  of  the  Year"  (BBC).  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Waldviertler  Geisterwerkstatt. 


mm 

• Gnt»H, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Musik  und  Regie  und  absolvierte  eine  Zusatzausbildung  in  Kommunikations- 
technik  und  Klinischer  Hypnose.  Seit  1986  bin  ich  Auftrittscoach,  das  heidt 
Betreuervon  Musikem,  Schauspielern  und  Tanzern  in  den  USA  und  Europa. 
Seit  elf  Jahren  bin  ich  wieder  in  Osterreich,  und  seit  sieben  Jahren  lebe  ich  im 
Waldviertel  und  fiihre  nunmehr  mein  Institut,  wobei  das  vorhandene  Know- 
how auch  in  der  Wirtschaft  und  im  Bankenbereich  Anwendung  findet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Oft  und  viel  lachen;  die  Achtung 
intelligenter  Menschen  und  die  Zuneigung  von  Kindern  gewinnen:  die  Aner- 
kennung aufrichtiger  Kritiker  verdienen  und  den  Verratfalscher  Freunde  ertra- 
gen;  Schonheit  bewundem,  in  anderen  das  Beste  finden;  die  Welt  ein  wenig 
besser  veriassen,  ob  durch  ein  gesundes  Kind,  ein  Stiickchen  Garten  Oder 
einen  kleinen  Beitrag  zur  Verbesserung  der  Gesellschaft;  wissen,  dad 
wenigstens  das  Leben  eines  anderen  Menschen  leichterwar,  weil  du  gelebt 
hast.  Das  bedeutet,  nicht  umsonst  gelebt  zu  haben.  (Ralph  Waldo  Emerson) 
Meine  eigene  Definition  liegt  darin,  die  berufliche  und  private  Situation  in  Ba- 
lance zu  bringen  und  das  zu  genieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Im  iibertragenen  Sinne  bezeichne  ich  die  Welt,  auch  die  Geschafts- 
welt,  als  einen  Dschungel,  in  dem  gewisse  Gesetze  herrschen.  Kennt  man 
diese,  kann  man  sich  besser  zurechtfinden.  Ich  sehe  mich  als  Trainer  und 
Wegbereiter,  um  dem  Mitmenschen  diese  Gesetze  naherzubringen.  Nur  zu 
wissen,  wo  man  hinmochte,  istzu  wenig  - die  notige  Strategie  dazu  istgenauso 
erforderlich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Die  Zeiten  sind  nicht  schlechter,  sondern  anders  geworden.  Daher  ist 
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es  notwendig,  auf  diese  Veranderungen  adaquatzu  reagieren.  Ich  sehe  mich 
heute  fur  die  „L6sungsregie“  zustandig,  eines  der  entscheidendsten  Werkzeu- 
ge,  um  Erfolg  zu  erreichen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Bei  mir  hat  sich  das  Bild  von  Erfolg  sehr  gewandelt.  Ich  hatte  immer  das  Privi- 
leg,  mit  „ganz  GroRen"  dieser  Welt  zusammenarbeiten  zu  konnen.  Erfolgreich 
ffihle  ich  mich  immer  dann,  wenn  mir  das  Tun  auch  Spali  macht.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Jeder  Mensch  hat  in  seinem 
Leben  Schwerpunkte,  die  nicht  zu  kurz  kommen  sollten.  Diese  Schwerpunkte 
sieht  jeder  Mensch  anders,  so  habe  ich  mich  beispielsweise  mit  23  Jahren 
gegen  eine  musikalische  Karriere  entschieden  und  damit  riickblickend  den 
richtigen  EntschluR  getroffen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Sich  die  richtigen  Vorbilderzu  nehmen, 
zu  denen  man  irgendeinen  Bezug  hat,  finde  ich  sinnvoller,  als  Utopien  nachzu- 
laufen.  Fur  mich  personlich  waren  es  einige  Lehrer,  die  mich  wahrend  meiner 
musikalischen  Karriere  begleitet  haben,  Besonders  sind  mirjene  Leute  in  Er- 
innerung,  die  auch  dann  noch  fur  einen  da  sind,  wenn  der  Erfolg  nicht  so  gege- 
ben  ist,  die  mich  anspomten  und  unterstiitzten.  Natiirlich  hat  mich  auch  meine 
Mutter  gepragt,  eine  weise  Frau,  die  mir  beigebracht  hat,  sich  in  schlechten 
Zeiten  an  die  guten  zu  erinnern.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Der  einzige  Mensch,  der  sich  vemunftig  benimmt,  ist  mein  Schneider;  er 
nimmt  jedes  Mai  neu  Mall,  wenn  er  mich  trifft,  wahrend  alle  anderen  immer  die 
alten  MaRstabe  anlegen,  in  der  Meinung,  sie  paRten  heute  noch  auf  mich. 
(George  Bernard  Shaw).  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Wir  sind  alle  auf  einer  hoheren  Ebene  miteinanderverbunden.  Dabei 
ist  es  unerheblich,  woran  wir  glauben  Oder  nicht  glauben.  Generell  meine  ich 
aber,  daR  es  ohne  Mitarbeiter  Oder  Mitmenschen  nicht  moglich  ist,  etwas  zu 
bewerkstelligen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Kri- 
terien  fur  mich  sind,  wie  schnell  jemand  ist,  wie  motiviert  er  sich  zeigt  und  wie 
sehr  er  sich  fur  etwas  begeistem  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Die  ..Waldviertler  Geisterwerkstatt"  in  St.  Leonhard  am  Horner- 
wald  ist  zur  Touristenattraktion  geworden.  Meine  Firma  RAMPENLICHTbe- 
treut,  begleitet  und  unterstutzt  erfolgreiche  Unternehmen  und  Unternehmun- 
gen,  Kunstler,  Athleten,  Film-  und  Medienproduktionen.  Wievereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Jeder  Fremde,  der  mit  mir  einen  Termin  vereinbart, 
hat  meine  ungeteilte  Aufmerksamkeit.  Warum  soil  das  fur  die  Menschen, 
die  einem  am  nachsten  stehen,  nicht  gelten  diirfen?  Wenn  man  viel  zu  tun 
hat,  muR  man  im  Umgang  mit  der  Lebenszeit  Strukturen  haben,  sonst 
kommt  das  Wesentliche  zu  kurz.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Von  allem  Erlebten  sollte  man  versuchen, 
sich  die  positiven  Eindrucke  herauszufiltern  und  diese  auf  den  Weg  mit- 
nehmen.  Es  mull  nicht  zwangsweise  etwas  zu  Ende  gehen,  um  den  Wert 
zu  erkennen.  Den  grollen  Erfolg  gibt  es  meiner  Meinung  nach  nicht  - es 
gibt  nur  die  Summe  von  vielen  kleinen,  deren  Wert  man  oft  nicht  erkennt. 
Ihr  Lebensmotto?  Fur  jeden  ist  genug  Gluck  vorhanden. 

* Kugler  Wilfried  KommR. 

• Zur  Person 

Funktion:  Eigentfimer.  Tatig  bei:  Kugler  GmbH  Bad  - Heizung  - Umwelttech- 
nik.,  3542  Gfohl,  Seilergasse  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Janner  1942.  Fami- 
lienstand:  Verheiratetmit  Inge.  Eltern:  Wilhelm  und  Katharina.  Ehrungen:  Gol- 
denes  Verdienstzeichen  des  Landes  Niederosterreich  im  Jahr  2002.  Hobbies: 
Tennis,  Golf,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Zweiter  Firmenstand- 
ort  in  3500  Krems,  HerzogstraRe  9. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  1 907 
grundeten  meine  GroReltern  einen  Spenglereibetrieb  in  Gfohl.  In  Folgewurde 
1952  von  meinen  Eltern  Wilhelm  und  Katharina  Kugler  die  Firma  Kugler  in 
Gfohl  gegrundet.  1968  wurde  derzweite  Standort  in  Krems  gegrundet.  Ich 
hatte  das  Gluck,  in  einer  Zeit  aufgewachsen  zu  sein,  in  der  es  wirtschaftlich 
rasant  bergauf  ging.  Im  Jahr  1 979  fibernahm  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau 
Inge  das  Unternehmen.  Im  Jahr  1996  erhieltmein  Betrieb  die  „staatliche  Aus- 
zeichnung"  als  Ausbilderbetrieb  fur  die  Lehrlingsausbildung.  Im  Jahr  2002  fand 
die  Eroffnung  des  neuen  Installationsfachgeschaftes  in  der  GroRwerkstatte  fur 
Anlagenbau  in  Gfohl-Feldgasse  statt.  Fur  dieses  zukunftsorientiertes  Gebau- 
de  erhielten  wir  den  Eurosolar-Preis  2002.  Derzeit  beschaftigen  wir  60  Mitar- 
beiter und  bilden  zwolf  Lehrlinge  aus.  Unsere  Arbeitsschwerpunkte  liegen  in 
der  Sanitar-,  Liiftungs-  und  Heizungstechnik,  und  seit  1 5 Jahren  sind  wir  verstarkt 
imTrink-,  Nutz-  und  Abwasserbau  tatig.  Von  1 989  bis  2004  war  ich  als  Landes-,  und 
Bundesinnungsmeisterfur  die  Standesvertretung  tatig,  wo  ich  mich  vorallem  fur  die 
Weiterenlwicklung  und  die  Anerkennung  unseres  Berufes  einsetzte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist,  seine  eigenen  Ideen  in 
dem  Umfeld  umzusetzen,  in  das  man  hin- 
eingeboren  ist.  Ich  bin  eher  ein  zukunfts- 
orientierter  Mensch  und  freue  mich  natiir- 
lich  fiber  die  erreichten  Ziele.  Wir  haben 
heute  einen  groRen  Bekanntheitsgrad  in 
unserer  Region,  was  fur  mich  auch  eine 
Art  von  Erfolg  bedeutet.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Es  gibt  natiirlich  viele  unter- 
schiedliche  Wege  zum  Erfolg,  doch  ich 
denke,  daR  man  von  anderen  immer  etwas  Nfitzliches  fibernehmen  kann.  Ich 
bin  gegen  reines  Kopieren,  und  man  muR  schon  seinen  eigenen  Weg  finden, 
doch  man  kann  oft  fremde  Ideen  an  die  eigene  Situation  anpassen  und  fur  sich 
selbst  adaptieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  mich  sehr  - einerseits  durch  sei- 
nen Weitblick  und  andererseits  dadurch,  daR  wir  gemeinsam  den  Betrieb  auf- 
bauten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Eine  groRe  Herausforderung  ist  die  notwendige  Okologisierung  unseres  Be- 
rufsbildes.  Es  ist  wichtig,  daR  wir  uns  zusatzlich  zu  den  traditionellen  Geschafts- 
feldern  mit  neuen  Technologien  befassen,  wie  zum  Beispiel  Wasserhygiene 
und  emeuerbare  Energien.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  gehoren  untrennbar  zum  Unternehmen.  Motivierte 
Mitarbeiter  sind  ein  Garant  fur  ein  erfolgreiches  Unternehmen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  sehr  innovatives  Unter- 
nehmen und  sind  sehr  stark  auf  den  regionalen  Markt  ausgerichtet.  Seit 
Jahren  wird  die  Ausbildung  und  Weiterbildung  unserer  Mitarbeiter  forciert. 
Daher  ist  die  Professional!®  unserer  Mitarbeiter  eine  groRe  Starke  fur 
unsere  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meiner 
Freizeit  bin  ich  sportlich  sehr  aktiv,  vor  allem  Tennis  und  Golf  sind  ein 
guter  Ausgleich  ffir  mich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  jungere  Generation  sollte  versuchen,  ih- 
ren eigenen  Weg  zu  finden  und  diesen  dann  zu  beschreiten.  Es  ist  wich- 
tig, den  Blick  immer  nach  vorne  gerichtet  zu  haben,  die  Bereitschaft  zum 
lebenslangen  Lernen  muR  eine  Selbstverstandlichkeit  sein. 


-835- 


Copyrighted  material 


Kuhlang 


Teil  B - Personenteil 


* Kuhlang  Markus  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bauingenieur,  Ingenieurkonsulent 
fur  Bauwesen.  Tatig  bei:  CD-Consult,  Zi- 
viltechniker  GmbH.,  1150  Wien,  Moering- 
gasse  10/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
Marz  1974,  Modling.  Eltern:  Hans  und 
Anneliese.  Mitgliedschaften:  Freiwillige 
Feuerwehr  Maria  Enzersdorf.  Hobbies: 
Volleyball,  Schifahren,  Radfahren.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Fahrlehrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  loh  absolvierte  die  HTBLA  Modling,  Fachrichtung 
Maschinenbau/Betriebstechnik.  AnschlieRend  leistete  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  ab,  wobei  ich  unter  anderem  in  der  Grenziiberwachung  im  Burgenland 
eingesetzt  war.  Der  Grenzeinsatzwarfiir  meine  personliche  Entwicklung  von 
grolier  Bedeutung.  Auf  Anraten  meines  Vaters  hin  stieg  ich  nicht  sofort  in  das 
Berufsleben  ein.  Ich  entschloR  mich  dazu,  das  Studium  fur  Bauingenieurwe- 
sen  an  der  Technischen  Universitat  Wien  zu  absolvieren,  das  ich  2002  ab- 
schloR.  Meine  Diplomarbeit  verfaRte  ich  zum  Thema  „Wand-  und  Deckenbau- 
systeme  im  Wohnbau".  Schon  wahrend  meines  Studiums  war  ich  fur  die  Inge- 
nieurburos  Dipl.-lng.  Armin  Rausch  bzw.  Dipl.-lng.  Reinhard  Klestil  tatig  und 
konnte  mir  so  ein  umfangreiches  praktisches  Wissen  aneignen,  das  sich  fur 
meine  berufliche  Laufbahn  als  grundlegend  erweisen  sollte.  Als  ich  mich  bei 
sechs  Stellenausschreibungen  bewarb,  erhielt  ich  fiinf  positive  Antworten.  In 
meinem  letzten  Studienjahr  arbeitete  ich  durchgehend  bei  Dipl.-lng.  Gerald 
Rausch  und  begann  im  Mai  2002  als  Buroleiter  bei  Strohhausl  & Partner  Ziviltech- 
niker  GmbH  in  Linz.  Ich  baute  die  Wiener  Niederiassung  CD-Consult Ziviltechniker 
GmbH  als  Schwesterfirma  der  Strohhausl  & Partner  Ziviltechniker  GmbH  mit  auf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  setzt  sich  fur  mich  aus  dem 
beruflichen  und  dem  privaten  Erfolg  zusammen.  Beruflich  bedeutet  Erfolg  fur 
mich  die  gute  Abwicklung  eines  Projektes,  das  zeitgerechte  Erkennen  von 
eventuellen  Schwierigkeiten  und  die  richtige  Einschatzung  der  Mitarbeiterzahl 
sowie  des  zeitlichen  AusmaRes  fur  die  jeweilige  Arbeit.  Dazu  gehort  auch  das 
BewuRtsein,  meine  Arbeit  verantwortungsbewuRterledigtzu  haben.  Mein  pri- 
vater  Erfolg  resultiert  aus  dem  BewuRtsein,  nicht  „uber  Leichen  gegangen"  zu 
sein  und  im  Gleichklang  mit  der  Familie  zu  leben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn  ich  ein  Projekt  mit  den  Mitarbeitern 
nach  meiner  Zielvorstellung  zu  moglichst  aller  Zufriedenheit  abschlieRen  kann. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Flexibility,  neue  Auf- 
gabengebiete  rasch  umzusetzen,  die  Bereitschaft  zu  enormem  Zeiteinsatz, 
mein  Organisationstalent  und  die  standige  Ubersicht  uberdie  Fortschritte  auf 
der  Baustelle  sowie  die  gelungene  Koordination  mit  dem  Biiro  sind  fur  meinen 
beruflichen  Erfolg  ausschlaggebend.  Aufgrund  meiner  Tatigkeit  als  Fahrlehrer 
bin  ich  auch  im  Umgang  mit  Menschen  geschult.  AuRerdem  ist  der  berufliche 
Erfolg  nur  moglich,  wenn  der  private  Lebensweg  harmonisch  (mit  Partner  und 
Familie)  ablauft.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  erster  Linie  war  mein  Vater  ausschlaggebend, 
der  mir  ein  Studium  nahegelegt  hatte  und  mir  auch  finanzielle  Unterstiitzung 
zusagte.  Beruflich  war  mein  Onkel  pragend,  der  mir  als  Baumeister  standig 


mit  Ratschlagen  und  fachlicher  Kompetenz  zur  Seite  stand.  Auch  Herr  Dipl.- 
lng.  Gerald  Rausch,  der  mir  schon  wahrend  des  Studiums  die  Mbglichkeit 
gab,  Erfahrungen  im  Biiro  zu  sammeln,  und  auch  nie  urn  gute  Tips  fur  das 
Studium  verlegen  war,  war  eine  wichtige  Personlichkeit  auf  meinem  berufli- 
chen Weg.  Ebenfalls  gehort  Herr  Dipl.-lng.  Siegfried  Strohhausl  zu  diesem 
Kreis,  der  mir  sofort  nach  dem  Studium  die  Chance  gab,  die  Wiener  Filiale 
seiner  ZT-GesmbH  neu  zu  griinden.  Ebenso  wichtig  sind  gute  Freunde,  die 
mit  konstruktiver  Kritik  die  personliche  Entwicklung  indirekt  fordern.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung,  wenn  die  Fer- 
tigstellung  eines  Projektes  zeitgerecht  und  wirtschaftlich  erfolgt.  Welche  Rol- 
le  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Aufgaben  sind  so  um- 
fangreich,  daR  wir  ohne  Leistungstrager  unsere  Arbeiten  nicht  zeitgerecht  voll- 
bringen  konnten,  insofern  spielen  sie  auch  eine  ganz  wichtige  Rolle.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  entsprechende  Flexi- 
bilitat, die  fachliche  Qualifikation,  der  entsprechende  Wille  auch  zum  zeitli- 
chen Einsatz,  die  Fahigkeit,  unter  Druck  zu  arbeiten,  die  Identifikation  mit  dem 
jeweiligen  Bauwerk,  Teamfahigkeit  und  Empfanglichkeit  fur  konstruktive  Kritik 
sind  wichtige  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  auRere  meine 
Anerkennung  fur  gute  Ergebnisse.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoef- 
fizient?  Wir  pflegen  eine  sehr  flache  Hierarchie,  die  Diplomingenieure  haben 
den  gleichen  Stellenwert.  Als  Fiihrungsperson  bin  ich  trotzdem  „nuF  ein  Glei- 
cher  unter  Gleichen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  ein  sehr  junges  und  iiberzeugendes  Team  und  erstellen  technisch  inno- 
vative Losungen  fur  moderne  Bauwerke.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  gehen  sehr  flexibel  auf  die  Wiinsche  unserer  Bau- 
herren  ein,  verfugen  fiber  hohes  KostenbewuRtsein,  suchen  immer  die  effek- 
tivsten  Umsetzungsmoglichkeiten  und  versuchen  unsere  Kundschaft  mit  Qua- 
lity zu  bedienen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  unserer  Bran- 
che  ist  die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  nicht  einfach,  aber  man  muR  sich 
die  Zeit fiir  das  Privaleben  nehmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bin  Mitglied  der  Feuerwehr  und  habe  sehrviele  Kurse  auf  diesem  Gebiet 
besucht.  Fortbildung  tragt  ebenfalls  zur  personlichen  Weiterbildung  bei,  sollte  aber 
mitden  privaten  Zielen  abgewagtwerden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  das  Biiro  so  weiterfuhren,  daR  wir  niemals  Opfer  eines  Versicherungs- 
falles  werden.  Ein  Ziviltechniker  ist  30  Jahre  lang  haftbar. 

• Kuhn-Schauperl  Helmtraud  Mag.  pharm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apothekerin.  Funktion:  Mitinhaberin.  Tatig  bei:  Andromeda  Apotheke 
und  Parfumerie  Mag.  pharm.  Johann  Kuhn  und  Mag.  pharm.  Helmtraud  Kuhn 
KG.,  1220  Wien,  Donau-CitystraRe  6,  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Juni  1959, 
Wagna.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  pharm.  Johann.  Kinder:  Pamela, 
Xenia  und  Johann.  Eltern:  Gisela  Braunshirn  und  Franz  Hofer.  Mitgliedschaf- 
ten: Verband  Angestellter  Apotheker  Osterreichs  (VAAO).  Hobbies:  Lesen, 
Pilze  sammeln,  Langlauf,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  des  Realgymnasiums  Rahlgasse  begann  ich  mit  dem  Studium  der 
Pharmazie,  urn  anschlieRend  in  die  Industrie  gehen  zu  konnen.  Da  mir  wah- 
rend des  Studiums  nur  Ferialjobs  in  Apotheken  angeboten  wurden,  was  sich 
auch  nach  AbschluR  des  Studiums  nicht  anderte,  entschloR  ich  mich  fiir  die 
Absolvierung  des  Aspirantenjahres.  Wahrend  dieser  Zeit  griindete  ich  meine 
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Familie.  1 977  legte  ich  die  Aspirantenpriifung  ab,  und  nach  der  Geburt  meiner 
Tochter  begann  ich  den  Teildienst,  verbrachte  sieben  Wochen  als  Leiterin  ei- 
ner  Apotheke  in  Vorarlberg  und  arbeitete  danach  fur  ein  Jahr  in  einer  Apotheke 
in  GroBenzersdorf.  Nach  der  Geburt  meiner  zweiten  Tochter  und  einem  Ka- 
renzjahr  beschloB  ich,  mit  meinem  Mann  nach  Scharding  zu  gehen.  Als  meine 
altere  Tochter  eingeschult  werden  sollte,  ubersiedelten  wir  wieder  nach  Wien. 
Wahrend  all  dieser  Zeit  engagierte  ich  mich  sehr  aktiv  beim  Verband  Ange- 
stellter  Apotheker  ais  Delegierte  in  der  osterreichischen  Apothekerkammer 
und  der  Pharmazeutischen  Gehaltskasse,  wo  ich  an  den  Kollektiwertragsver- 
handlungen  teilnahm.  Einige  Jahre  war  ich  Apothekenhelferpruferin.  1984  kam 
mein  Sohn  zur  Welt.  Ich  arbeitete  fiinf  Jahre  in  der  St.  Anna-Apotheke  in  der 
GroBfeldsiedlung  und  zehn  Jahre  lang  in  der  Raphael-Donner-Apotheke  in  EBIing 
in  Wien.  Nebenbei  iibemahm  ich  zahlreiche  Leitervetretungen,  so  auch  in  der  Kran- 
kenhausapotheke  in  Mistelbach.  Ein  Jahr  unterrichtete  ich  PKA-Lehrtinge  in  Kos- 
metik  und  Korperpflege.  Nach  einem  siebenjahrigen  Verfahren  konnten  wir  uns  im 
Dezember  1 998  mit  unserer  eigenen  Apotheke  selbstandig  machen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  die  Zufrie- 
denheit  mit  meinen  Leistungen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  In  beruflicher 
Hinsicht  sehe  ich  mich  schon  als  erfolg- 
reich, in  kaufmannischer  allerdings  nicht. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  wollte  mich  immer  schon  selb- 
standig machen  und  legte  immer  sehr  gro- 
Ben  Wert  auf  die  Kundenberatung.  Ich 
achte  sehrgenau  auf  die  Qualitat  unserer 
Produkte  und  deren  richtige  und  gezielte 
Anwendung.  Oft  berate  ich  unsere  Kunden  entgegen  jeglichem  kaufmanni- 
schen  Interesse,  wenn  ich  von  negativen  Wirkungen  der  gewiinschten  Prapa- 
rate  iiberzeugt  bin.  AuBerdem  produzieren  wir  viele  Arzneimittel  selbst.  1st  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Mir  fiel 
es  nicht  immer  leicht,  Familie  und  Karriere  zu  vereinbaren.  Deswegen  empfin- 
de  ich  es  als  schwieriger,  als  Frau  in  der  Wirtschaft  erfolgreich  zu  sein.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  meinerTatigkeit 
als  Delegierte  zur  Osterreichischen  Apothekerkammer  gab  es  immer  wieder 
Momente  erfolgreicher  Entscheidungen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  wichtiger,  urn  erfolgreich  zu  sein. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Es  gab  niemanden,  der  fur  meinen  beruflichen  Weg  pragend  war.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  immer  wieder  Anerken- 
nung  durch  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  naturlich  eine  wichtige 
Rolle,  da  der  Erfolg  durch  ihre  Mitarbeit  und  Unterstiitzung  entscheidend  ge- 
pragt wird.  Unsere  Lehrlinge  durfen  alle  Assistenzdienste  in  der  Warenbe- 
schaffung  und  -iibernahme  wahmehmen  und  Kosmetika  verkaufen.  Nach 
wetchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen 
selbstandig  agieren  konnen  und  den  Mut  haben,  im  Falle  von  Unkenntnis  Fra- 
gen  zu  stellen.  Alle  unsere  Mitarbeiter  sind  erst  nach  einigen  Tagen  der  Beob- 
achtung  aufgenommen  worden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
versuche  es  durch  Lob,  aber  leider  gelingt  mir  das  nicht  oft  genug.  Wie  ist  Ihr 
hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Ich  fiihre  unser  Unternehmen  eherzu 
flach.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Starke  unserer 


Apotheke  liegt  darin,  nahezu  alles  selbst  anfertigen  zu  konnen.  So  produzie- 
ren wir  zum  Beispiel  aus  den  fiir  manche  Patienten  schwer  verdaulichen  Tab- 
letten  die  entsprechenden  Zapfchen  Oder  Kapseln.  Wir  versuchen  auch,  alle 
Produkte,  die  in  Osterreich  nicht erhaltlich  sind,  aus  dem  EU-Raum  zu  impor- 
tieren  Oder  selbst  herzustellen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Die  Lage  unserer  Apotheke  ist  eher  ungiinstig,  sodaB  Mundpropa- 
ganda  ein  wichtiger  Faktor  ist.  Wir  versuchen  vor  allem  mit  unserer  besonders 
intensiven  Beratung  und  der  Produktion  von  Arzneien  zu  punkten  und  so  un- 
seren  Umsatzzu  vergroBern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  wurde  in  der  Selbstandigkeit  leider 
nicht  einfacher.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Unser 
Beruf  verlangtstandige  Weiterbildung.  Fruherbesuchte  ich  sehrviele  Fortbil- 
dungsseminare,  was  in  der  beruflichen  Selbstandigkeit  aus  zeitlichen  Griin- 
den  etwas  schwieriger  ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Man  soil  sich  bei  der  Wahl  eines  Berufes  nicht  von  fi- 
nanziellen  Uberlegungen  leiten  lassen,  sondem  nach  den  eigenen  Vorlieben 
und  Neigungen  entscheiden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  mich  noch  intensiver  mit  chinesischer  Medizin  beschaftigen  und  un- 
sere Apotheke  zum  wirtschaftlichen  Erfolg  fiihren. 

* Kukelka  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Freischaffender  Komponist,  Dili- 
gent, Pianist,  Arrangeur,  unter  anderem 
auch  Tatigkeit  als  Librettist  und  Regisseur. 
Funktion:  Kunstlerischer  Leiter  des  Ver- 
eins  Neues  Wiener  MusikTheater.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  7.  Dezember  1 963,  Kle- 
ment.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag. 
Kathrin,  geb.  Lebisch.  Kinder:  Hannah 
Elsa  Marie  (2004).  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Dozentan  der  Universitat  fiir 
Musik  und  Darstellende  Kunst  Wien.  El- 
tern:  Helene  und  Mag.  Peter.  Schopferi- 
sche  Akte:  Zahlreiche  Auftragswerke  und  Arrangements  fur  Biihne,  Film 
und  Ensembles;  Auszug:  Filmmusik:  Im  Zeichen  der  Liebe  (SATEL-Film/ 
Regie:  Kathe  Kratz,  1995),  Salz  (Adi  Mayer/ORF/Regie:  Wolfgang  Thaler, 
2001 ),  Ameisen  - Die  geheime  Weltmacht  (Adi  Mayer/ORF/Regie:  Wolf- 
gang Thaler,  2004),  Hallstatt  - Ein  Leben  zwischen  Fels  und  See  (Adi 
Mayer/ORF/Regie:  Wolfgang  Thaler,  2004);  Arrangements  und  musikali- 
sche  Leitung:  Sound  of  Music  (Rogers/Hammerstein,  Wiener  Schauspiel- 
haus,  1993),  DerSchweiBfuB  (Konrad  Bayer/Gerhard  Riihm,  Volksthea- 
ter,  2004);  Schrammelquartett:  Abschied  von  Wien  (Auftragswerk  Neue 
Wiener  Concert-Schrammeln,  2005).  Orchester-  und  Kammermusik:  Czer- 
nowitzer  Skizzen  (Vienna  Clarinet  Connection,  2001);  Musiktheater: 
Nestroy2001  (CDzurBiihnenfassung,  Neues  Wiener  MusikTheater,  Re- 
gie: Alexander  Kukelka,  2001 ),  Bill  Oder  die  7 Aspekte  der  Armut  (Neues 
Wiener  MusikTheater,  Regie:  Alexander  Kukelka,  2002),  Die  Reise  nach 
Alt-Mamajestie  Oder  Der  beste  Witz  ist  Czernowitz  (Neues  Wiener  Musik- 
Theater,  Regie:  Alexander  Kukelka,  2004),  Erlangen  - Ein  Musiktheater 
(Auftragswerk  fiir  das  Theater  Erlangen  nach  einem  Schauspiel  von  Al- 
fred Kantorowicz,  Regie:  Christian  v.  Treskow,  2005).  Ehrungen:  Zahlrei- 
che Forderungen  und  Stipendien  des  Bundes  und  der  Stadt  Wien. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
einem  sehr  kunstsinnigen  Eltemhaus  auf  und  hatte  das  Gluck,  daft  meine 
kiinstlerischen  Neigungen  von  klein  aufgefordertwurden.  DankderOffenheit 
und  Gastfreundlichkeit  meiner  Eltern  kam  ich  bereits  als  Kind  mit  wichtigen 
Personlichkeiten  des  Kulturlebens  aus  den  Bereichen  Musik,  Literatur,  Male- 
rei  und  auch  Instrumentenbau  in  Kontakt.  Diese  Begegnungen  beeindruckten 
mich,  pragten  mich  und  starkten  vor  allem  mein  Vertrauen,  einen  kunstleri- 
schen  Lebensweg  einzuschlagen.  Ich  kam  bereits  wahrend  der  Schulzeit  in 
den  Genuft  von  Privatunterricht  in  Form  von  musikalischer  Friiherziehung  und 
begann  schon  als  kleiner  Bub  zu  komponieren.  Sobald  es  mir  moglich  war, 
inskribierte  ich  an  der  Hochschule  fur  Darstellende  Musik  in  Wien  das  Fach 
Komposition,  studierte  Jazz-Klavier  am  Konservatorium  der  Stadt  Wien  und 
schrieb  parallel  zu  meinem  Studium  Biihnenmusiken  fur  grofte  Theaterhauser 
(Auftragswerke).  Von  1987  bis  1990  spielte  ich  erstes  Klavier  (Cats)  im  Or- 
chester  der  Vereinigten  Buhnen  Wien,  seit  1990  bin  ich  als  freischaffender 
Komponist,  Dirigent,  Pianist  und  Arrangeur  tatig,  zeichne  aber  auch  fur  Libret- 
tos und  Regiefuhrung  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  zunachst,  eine 
Tatigkeit  zu  finden,  in  die  man  seine  Talente  einbringen  kann.  Die  Lust  zu 
komponieren  spurte  ich  von  Kindheit  an  in  mir,  aber  es  gait  herauszufinden,  in 
welchem  Bereich  ich  mich  am  besten  entwickeln  und  ausdrucken  konnte.  So 
zog  es  mich  schiieftlich  zum  Musiktheater  und  zur  Filmmusik.  Dort  fand  ich 
die  Moglichkeit,  einen  musikalischen  Blick  auf  die  Welt  zu  werfen  und  mit  dem 
Publikum  in  Kontakt  zu  treten.  Dieser  Dialog  mit  anderen,  die  Kommunikation 
mit  den  Zuhorern  und  -sehern  ist  nicht  nur  unabdingbarer  Teil  der  Kunst,  son- 
dern  auch  ein  Aspekt  des  Erfolges.  Denn  ich  will  Menschen  mit  meiner  Musik 
erreichen,  mochte  sie  beruhren,  einen  lebendigen  Kontakt  herstellen  und  auf- 
rechterhalten.  Erfolg  heiftt  fur  mich  nicht  zuletzt,  mit  meiner  Arbeit  und  mei- 
nem Leben  ein  nachahmenswertes  Beispiel  fur  Lebendigkeit  und  echtem 
Wertebewufttsein  zu  verkorpern.  Schiieftlich  gilt  es  nicht,  mit  seinem  Tun  der 
Welt  ein  Stuck  herauszureiften,  sondern  ihr  etwas  zu  geben.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  mache  das,  was  mir  Lust  und  Freude  bereitet,  bereite 
damit  hoffentlich  auch  anderen  Freude  und  kann  davon  leben.  So  betrachtet, 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Zunachst  muft  ich  mich  bei  meinen  Eltern  bedanken,  die  nicht  nur  meine  Ta- 
lente forderten,  sondern  mir  auch  essentielle  Werte  vermittelten.  Sie  lehrten 
mich  unter  anderem,  daft  es  im  Leben  nicht  immer  nur  darum  geht,  sich  zu 
fragen,  .was  bringt  mir  das"  - eine  wertvolle  Erkenntnis,  die  mir  die  Freiheit 
gab,  dem  zu  folgen,  was  ich  in  mir  spurte.  Andere  wesentliche  Erfolgsfaktoren 
sind  wahrscheinlich  meine  Vielfaltigkeit  und  mein  gutes  Ohr,  das  es  mir  er- 
laubt,  auf  die  richtigen  Impulse  in  der  Kunstwelt  zu  horchen.  Wichtig  ist  mir 
auch,  Kunst  aktiv  zu  gestalten,  eben  selbst  zu  „machen“.  Naturiich  gehoren 
zum  Erfolg  neben  dem  Talent  ebenfalls  eine  Portion  flexible  Beharrlichkeit  und 
eine  disziplinierte  Arbeitseinteilung.  Denn  was  am  Ende  leicht  aussieht  Oder 
sich  so  leicht  anhort,  ist  immer  auch  das  Resultat  einer  groften  Anstrengung. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Meine  vaterlichen  Vorfahren  waren  Lehrer,  die  aus  Czernowitz  stamm- 
ten.  Dort  kamen  Menschen  mit  unterschiedlichem  kulturellen  Hintergrund  zu- 
sammen  und  fanden  beim  Musizieren  einen  gemeinsamen  Nenner.  Das  er- 
moglichte  mir,  mich  fruh  mit  alien  bewegenden  Themen  des  Lebens  ausein- 
anderzusetzen,  den  Blick  fiir  das  Authentische  zu  scharfen  und  zu  verfeinern. 
Der  Kontakt  und  die  spatere  Zusammenarbeit  mit  bedeutenden  Kunstschaf- 


fenden  wie  etwa  Gerhard  Riihm  Oder  Ernst  Kolz,  urn  nur  einige  von  vielen  zu 
nennen,  pragen  und  bereichern  mich  bis  heute.  Welche  sind  Ihre  Starken? 
Flexibilitat  und  Vielseitigkeit  sind  bestimmende  Merkmale.  Mein  musisches 
Talent  erstreckt  sich  auch  auf  Disziplinen  wie  Theater,  Film,  Literatur  und  Bil- 
dende  Kunst.  Ich  verfaftte  schon  als  Schuler  Theaterstucke  und  grundete  fruh 
eine  Musikband.  In  der  Musik  selbst  bin  ich  often  fiir  Stromungen  unterschied- 
lichster  Art,  was  sich  auch  in  meinen  Kompositionen  niederschlagt.  Zu  mei- 
nen Starken  gehoren  dabei  meine  sinnliche  Vorstellungskraft  und  der  Urn- 
stand,  daft  mir  das  spielerische  Element  bei  der  Arbeit  nicht  verloren  gegan- 
gen  ist.  Ich  empfinde  einfach  Lust  und  Freude,  aktiv  sein  zu  diirfen.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  istTheaterwissenschafte- 
rin,  und  uns  beide  verbinden  dieselben  Werte.  Ich  heiratete,  weil  ich  eine  Frau 
traf,  die  mein  „lch"  annahm.  Ein  erfolgreiches  Berufsleben  basiert  jedenfalls 
auf  einem  gesunden  Familienleben.  Bei  meinen  Auslandsaufenthalten  richten 
wir  es  ein,  daft  die  Familie  mitkommt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Die  Kunst  des  Lebens  ist  es,  authentisch 
zu  sein  und  sich  nicht  zu  beliigen.  Auch  wenn  der  Weg  mitunter  lange  und 
muhevoll  sein  kann,  wiirde  ich  jedem  raten,  die  vielen  Anstrengungen  zu  wa- 
gen  und  in  Kauf  zu  nehmen.  Es  braucht  viel  Geduld,  denn  man  muft  den 
Dingen  fiir  ihre  Entwicklung  geniigend  Raum  und  Zeit  geben.  Wer  mit  seinem 
Tun  eine  wirkiiche  Karriere  anstrebt  - sprich  eine  Laufbahn,  die  sich  auf  Werk 
und  Personlichkeit  stiitzt  - sollte  demnach  seinen  Talenten  vertrauen  und  kon- 
sequent  seinen  Weg  gehen.  Dem  Spielerischen  und  Lustvollen  ist  dabei  Vor- 
rang  vor  dem  Zwanghaften  und  bloft  Nutzlichen  zu  geben.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bemiihe  mich  weiterhin,  meine  vielseitigen  kunst- 
lerischen  Ausdrucksformen  in  meinem  Werk  lebendig  umzusetzen.  Es  liegt 
mir  daran  zu  vermitteln,  daft  hinter  dem  Ergebnis  eines  oft  einfach  klingenden 
Stiickes  ein  hohes  Maft  an  engagierter  Vorbereitung,  Wissen  und  Konnen  liegt. 
Hauptziel  bei  all  dem  ist  es,  frisch  und  lebendig  zu  bleiben  und  diese  Lebendigkeit 
meinem  Publikum  spur-  und  eriebbar  zu  machen.  Ihr  Lebensmotto?  Liber  das 
Auge  tritt  der  Mensch  indie  Welt,  und  fiber  das  Ohr  tritt  die  Welt  in  den  Menschen! 

* Kulnig  Mario  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  KMF  Metalldesign  GmbH., 
9065  Ebenthal,  Welsbachstrafte4.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  5,  Juni  1962,  Kla- 
genfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Karin.  Kinder:  Robert  (1982),  Andrea 
(1983)  und  Alexander  (2001).  Eltern: 
Karoline  und  Josef.  Mitgliedschaften: 
GC  Seltenheim.  Hobbies:  Golf,  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  At- 
rium Sauna  und  Squash,  Beteiligung  an 
derEstec  Wurzburg. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HTL  fiir  Maschinenbau  in  Ferlach  und  absolvierte  nach  der  Matura  1 981 
den  Prasenzdienst.  Danach  begann  ich  fur  das  Unternehmen  Phillips  im  Haus- 
haltsgeratewerk  zu  arbeiten,  wo  ich  zuerst  im  Bereich  Arbeitsvorbereitungen 
und  spater  als  Assistent  der  Betriebsleitung  tatig  war.  Wahrend  dieser  Zeit 
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hatte  ich  ausgezeichnete  Moglichkeiten,  mich  beruflich  weiterzuentwickeln. 
Ich  konnte  daruber  hinaus  zahlreiche  vom  Unternehmen  zur  Verfugung  ge- 
stellte  WeiterbildungsmaBnahmen  nutzen.  Trotz  guter  Karriereaussichten  ver- 
lieB  ich  1995  - nach  13  Jahren  - Phillips  und  grundete  gemeinsam  mit  Kolle- 
gen  Multitec,  einen  Produktionsbetrieb  fur  Halbzeugfertigung,  der  spater  mit 
der  GREENoneTEC  Solarindustrie  fusioniert  wurde,  ein  Unternehmen,  das 
sich  mit  der  Produktion  und  dem  Vertrieb  von  Solaranlagen  beschaftigte.  In 
beiden  Unternehmen  war  ich  fur  Produktion,  Einkauf,  Logistik,  Qualitatsma- 
nagement,  Entwicklung  sowie  Controlling  verantwortlich.  Die  GREENoneTEC 
war  ein  rasch  wachsendes  Unternehmen,  das  innerhalb  einiger  Jahre  von  vier 
auf  200  Mitarbeiter  anwuchs.  Die  letzten  Jahre  bei  GREENoneTEC  war  ich 
als  Betriebslelter  sowie  als  Assistent  der  Geschaftsleitung  tatig . Im  Jahre  2001 
wechselte  ich  vom  operativen  Geschaft  der  GREENoneTEC  in  den  Vorstand 
der  neu  gegriindeten  RK  Privatstiftung.  Hier  umfaBte  meine  Tatigkeit  die  orga- 
nisatorische  Betreuung  von  Unternehmen,  die  von  der  Stiftung  erworben  wur- 
den.  Die  Brandbreite  reichte  vom  Viersterne-Hotel  Sandwirth,  dessen  Umbau 
ich  beaufsichtigte,  urn  spater  fiirzwei  Jahre  die  Geschaftsfiihrung  zu  uberneh- 
men,  bis  zur  Griindung  eines  Photovoltaikproduktionsbetriebes  sowie  eines 
Metallbaubetriebes.  Zu  meinen  Aufgaben  gehorte  auch  die  Analyse  von  Pro- 
jekten,  die  an  diese  Stiftung  herangetragen  wurden.  Im  Oktober  2004  iiber- 
nahm  ich  den  Metallbaubetrieb  der  Stiftung  als  Eigentumer.  Der  Betrieb  mit  25 
Mitarbeitem  wird  sukzessive  vom  reinen  Handwerksbetrieb  in  einen  Industrie- 
betrieb  umgewandelt,  wobei  sich  der  gewerbliche  Metallbaubereich  auf  regio- 
nale  Kleinauftrage  spezialisieren  soil.  Urn  dieses  Ziel  zu  erreichen,  werden 
derzeit  vehement  Produkte  sondiert,  die  in  unsere  maschinelle  Infrastruktur 
passen.  Dieser  Schritt  der  Umwandlung  des  reinen  gewerblichen  Betriebes  in 
ein  Industrieunternehmen  soil  in  den  nachsten  zwei  Jahren  erfolgen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist fur  mich  untrennbar  mit 
personlicher  Zufriedenheit  verbunden,  die  ich  erreiche,  indem  ich  beruflich 
das  tue,  was  mir  Freude  bereitet.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Urn  meine  Ziele  zu  erreichen,  war  Begeisterung  fur  meine  beruflichen 
Aktivitaten  unerla&lich,  Halbherzigkeit  ware  sofort  bestraft  worden.  Ebenso 
sind  die  Mitarbeiter  und  deren  Fuhrung  von  immenser  Bedeutung,  wobei  die 
Individualitat  eine  groBe  Rolle  spielt.  Vor  allem  fordere  ich  nichts  von  ihnen, 
was  ich  nicht  selbst  zu  leisten  bereit  ware.  Auch  hore  ich  auf  die  Vorschlage 
meiner  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  kann  mittlerweile  auf  einige  Erfahrungaufdiesem  Gebiet  zuruckblicken.  Das 
wichtigste  Kriterium  ist  die  Bereitschaft,  sich  in  das  bestehende  Team  zu  integrieren. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Partnerin  hat  viel  Ver- 
standnis  fur  mein  berufliches  Engagement,  und  obwohl  ich  sehr  viel  arbeite, 
gelingt  es  mir  sehr  gut,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Ich  mag  keine 
halbe  Sachen  und  genieBe  auch  mein  Familienleben  intensiv.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Das  Lesen  von  Fachliteratur  nimmt  in 
der  Woche  sicher  fiinf  bis  sechs  Stunden  in  Anspruch,  externe  Fortbildungs- 
maBnahmen  ergreife  ich  derzeit  nicht,  da  ich  fur  den  Betrieb  da  sein  muB. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
sollte  positiv  denken  undim  Leben  Zufriedenheit  finden.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  dieses  Unternehmen  strukturell  zu  erwei- 
tern,  urn  ihm  weitere  Standbeine  hinzufiigen.  Derzeit  beschaftigt  sich  dieser 
Betrieb  mit  dem  gewerblichen  Schlossereibereich,  und  ich  arbeite  daran,  auch 
als  Zulieferer  fur  die  Industrie  tatig  zu  werden.  Weiters  ist  geplant,  intelligente 
Produkte  zu  entwickeln  und  in  Serie  fur  die  Industrie  herzustellen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Es  gibt  keine  Probleme,  es  gibt  viele  Moglichkeiten,  kreativ  zu  sein. 


• Kumbein  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Schadlingsbekampfer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  R.  Kumbein 
Schadlingsbekampfung,  Desinfektion,  Beratung.,  2700  Wiener  Neustadt, 
Ungargasse  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Juni  1946,  Wiener  Neustadt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Sonja.  Kinder:  Silvia  (1974).  Besondere 
Vorfahren:  Vater  Rudolf  Kumbein:  Vizebiirgermeister  und  Finanzstadtrat 
von  Wiener  Neustadt.  Mitgliedschaften:  Kammerfunktionar  der  Chemischen 
Gewerbe  Niederosterreich.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 960 
bis  1964  eine  vierjahrige  kaufmannische 
Lehre.  AnschlieBend  trat  ich  in  den  elterii- 
chen  Betrieb  ein,  der  1918  von  meinem 
GroBvater,  Leopold  Kumbein,  gegriindet 
wurde  und  sich  bis  zum  heutigen  Tag  im 
Familienbesitz  befindet.  Im  Jahr  1 964  er- 
offneten  wir  zusatzlich  zum  Gewerbe  der 
Schadlingsbekampfung,  das  mein  Vater 
als  Betriebsinhaber  weiterfuhrte,  einen 
Handelsbetrieb  fur  Schadlingsbekampfungsmittel  und  Samen  in  Wiener  Neu- 
stadt. Ich  war  von  1 964  bis  1 970  als  Geschaftsfuhrer  in  unserem  Unterneh- 
men angestellt.  Im  Jahr  1 970  vollzog  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  und 
ubernahm  den  elterlichen  Betrieb  vollstandig.  In  dieser  Zeit  wurden  Arbeiten 
auf  dem  Gebiet  der  Entwesung,  Desinfektion  und  Schadlingsbekampfung  in 
groBerem  Rahmen  durchgefuhrt.  Insbesondere  wurden  Rattenbekampfungs- 
aktionen  zwecks  Verhinderung  der  Verbreitung  von  ansteckenden  Krankhei- 
ten  im  Burgenland  und  Niederosterreich,  usw.  ausgefiihrt.  Unsere  Firma  be- 
schaftigte bis  zu  sechs  Mitarbeiter.  Aus  wirtschaftlichen  Grunden  stellten  wir 
im  Jahr  1 988  den  Handelsbetriebes  ein  und  beschlossen  die  alleinige  Weiter- 
fiihrung  des  Gewerbebetriebes.  1 994  trat  ich  als  gewerberechtlicher  Geschaftsfuh- 
rer in  die  Firma  Rentokil  Schadlingsbekampfung  in  Wiener  Neudorf  ein.  Die  Ge- 
schaftsadresse  in  Wiener  Neustadt  blieb  jedoch  bestehen.  Im  Jahr  2001  trennte  ich 
mich  von  der  Firma  Rentokil  und  nahm  meine  selbstandige  Tatigkeit  auf  dem  Gebiet 
der  Schadlingsbekampfung  im  Betrieb  in  Wiener  Neustadt  wieder  auf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Arbeit  zur  Zufriedenheit  meiner  Kunden  und  meines  Auftraggebers  auszufiih- 
ren.  Der  private  Bereich  hangt  eng  damit  zusammen,  denn  wenn  der  berufli- 
che  Erfolg  fehlt,  wirkt  sich  das  auch  auf  das  Privatleben  negativ  aus.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  dem  fachlichen  Sektor  bin  ich  sehr  erfolgreich. 
Ich  habe  mich  stetig  weiterentwickelt.  Mittlerweile  wurde  der  Zugang  zum 
Gewerbe  erleichtert,  es  wurde  ein  Handwerk,  das  an  eine  vierjahrige  Lehrzeit 
und  abschlieBende  Prufung  gebunden  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  groBes  Vorbild  war 
mein  GroBvater,  der  in  einer  Zeit  Schadlingsbekampfungen  durchgefuhrt  hat, 
als  man  noch  nicht  so  durchorganisiert  wie  heute  war.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  fiir  den  Erfolg  eines 
Unternehmens  wesentlich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ein  Hauptkriterium  fiir  mich  ist  die  Vertrauenswurdigkeit  bzw.  ein  gutes 
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Leumundszeugnis.  Nach  einer  kurzen  Probezeit  stellt  sich  dann  ohnehin  heraus, 
wie  geeignet  ein  Mitarbeiter  fur  die  jeweilige  Position  ist.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Eine  gute  Entlohnung  ist  immer  noch  die  beste  Motivation 
furdie  Mitarbeiter.  Unsere  Arbeit  stellt  teilweise  eine  extreme  Belastung  fiirdie 
Psyche  dar,  weshalb  Mitarbeiter  auch  psychologisch  betreutwerden  miissen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  sehr flexibel  und 
bei  Bedarf  rasch  vor  Ort,  um  einen  Auftrag  zu  erfullen.  Manche  Arbeiten  kon- 
nen  nur  nach  DienstschluB  Oder  zum  Wochenende  ausgefuhrt  werden,  um 
jegliche  Belastigung  von  Mitarbeitern  und  Kunden  zu  vermeiden.  Wir  decken 
ein  sehr  breites  Spektrum  von  Schadlingsbekampfung  ab:  vom  Taubenschutz 
liber  die  Rattenbekampfung,  Laus-  und  Flohbehandlungen  bis  zur  Entfernung 
von  Wespennestem.  Heute  hat  die  klassische  Schadlingsbekampfung  weni- 
ger  Bedeutung  und  wird  hauptsachlich  durch  Monitoring  ersetzt,  eine  Otfenle- 
gung  fur  Evaluierungen  mittels  einer  Auflistung  von  moglichen  Gefahrenquel- 
len.  Wir  sind  ein  kleines,  aber  krisensicheres  Unternehmen  und  haben  sehr 
viele  Kunden,  sodaB  wir  auch  den  moglichen  Ausfall  des  einen  Oder  anderen 
Kunden  gutverkraften  und  kompensieren  konnen.  Wievereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Im  allgemeinen  lassen  sich  Beruf  und  Privatleben  sehr 
gut  vereinbaren,  wobei  meine  Frau  von  Anfang  an  wuBte,  worauf  sie  sich  ein- 
laBt.  In  der  Zeit  als  ich  bei  der  Firma  Rentokil  beschaftigt  war,  hatten  wir 
allerdings  sehr  viel  Nachtarbeit  und  auch  Auftrage  im  Ausland.  Das  war  eine 
gewisse  Belastung  fur  das  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  in  erster  Linie  fiber  Fachzeitschriften  weiter.  Durch 
jahrelange  intensive  Weiterbildung  auf  meinem  Gebiet  habe  ich  jedoch  ein 
gewisses  Niveau  erreicht,  sodaB  ich  heute  nicht  mehr  ubermaBig  an  zusatzli- 
chen  Seminaren  und  Kursen  interessiert  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  waren  sicher  auch  nicht  immer 
fleiBig,  aber  doch  mit  einem  gewissen  Ernst  und  Ausdauer  bei  der  Sache.  Das 
groBte  Handicap  der  heutigen  Jugend  erscheint  mir  deren  Oberflachlichkeit 
und  Mangel  an  Interesse  und  Einsatzbereitschaft  fiber  die  normale  Arbeitszeit 
hinaus.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Beruf 
noch  weitere  drei  Jahre  bis  zu  meiner  Pensionierung  ausfiben  und  dann  mit 
anderen  Firmen  in  Kontakttreten,  um  einen  moglichen  Nachfolger  ausfindig 
zu  machen.  Privat  mochte  ich  bis  zum  hohen  Alter  gesund  und  fit  bleiben. 

* Kumpusch  Lorenz 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch  Funktion:  Kuchenchef.  Ta- 
tigbei:  Palais  Coburg.,  1010  Wien,  Co- 
burgbastei  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  6. 
August  1978,  Wildon.  Hobbies:  Lesen, 
Kochen,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wollte  schon 
als  Kind  Koch  werden,  und  auch  meine 
Familie  prophezeite  mir  eine  Karriere  in 
diesem  Bereich.  Mit  sechs  Jahren  produ- 
zierte  ich  meine  ersten  Salzburger  Nockerln,  1993,  mit  15  Jahren,  begann  ich 
die  Lehre  im  Grazer  Landhauskeller,  die  mir  schon  zwei  Jahre  zuvor,  als  ich 
noch  die  Schule  besuchte,  zugesichert  worden  war.  In  diesem  Betrieb  konnte 
ich  mir  sehr  viel  Wissen  aneignen,  einerseits  als  Koch  und  andererseits,  was 


die  wirtschaftliche  F uhrung  als  eines  Betriebs  betrifft.  Nach  Ableisten  meines 
Prasenzdienstes  im  Jahr  1 996  stellte  sich  fur  mich  die  Frage,  ob  ich  ins  Aus- 
land gehen  Oder  in  Osterreich  bleiben  soilte.  Ich  entschied  mich,  meiner  Hei- 
mat  treu  zu  bleiben  und  nahm  eine  Stelle  in  der  Hundertwasser-Therme  in 
Blumau  an,  wo  ich  zunachst  als  Comis  de  Cuisine  arbeitete.  Meine  Kreativitat 
und  meinem  Ideenreichtum  ermoglichten  mir  nach  drei  Wochen  den  Sprung 
ins  Ala  Carte-Team,  dasfreie  Hand  hatte.  1998  bekam  ich  dasAngebot,  als 
Sous  Chef  in  den  Grazer  Landhauskeller  zurfickzukehren.  Ich  hatte  anfangs 
doch  ein  paar  Zweifel,  wieder  in  meinem  ehemaligen  Lehrbetrieb  zu  arbeiten, 
aber  heute  kann  ich  sagen,  daB  es  menschlich  eine  sehr  interessante  Erfah- 
rung  war,  zumal  ich  mit  nicht  einmal  20  Jahren  die  Gelegenheit  bekam,  in 
einem  Restaurant,  in  dem  nie  zuvor  ein  Chef  de  Partie  unter  25  Jahren  gear- 
beitet  hatte,  die  Funktion  des  Sous  Chefs  auszuuben.  Anfangs  muBte  ich  mich 
beweisen  und  mich  gegen  meine  Kollegen  behaupten,  weil  die  einem  „Jung- 
spund"  wie  mir  nicht  ganz  fiber  den  Weg  trauten.  Aber  durch  meine  Men- 
schenkenntnis  und  meine  Mitarbeiterfiihrung  gewann  ich  viele  Freunde  und 
kam  mit  alien  im  Betrieb  sehr  gut  zurecht.  Ich  war  im  Landhauskeller  drei 
Jahre  - bis  2001  - tatig,  konnte  sehr  viel  lernen  und  meinen  Horizont  durch 
einige  Weiterbildungen,  wie  zum  Beispiel  zum  diatetisch  geschulten  Koch, 
erweitern.  In  der  Folge  faBte  ich  den  Plan,  nach  Wien  zu  ziehen,  obwohl  das 
zunachst  eine  Stufe  zuriick  auf  meiner  Karriereleiter  bedeutete.  So  bekam  ich 
die  Stelle  des  Chef  de  Tournant  im  „Le  Ciel"  im  Grandhotel  und  wechselte 
nach  rund  eineinhalb  Jahren  als  Chef  de  Partie  in  das  Restaurant  Schnattl  im 
achten  Bezirk  - ein  Angebot,  das  ich  gern  annahm,  da  das  Grandhotel  gerade 
reorganisiert  wurde.  Seit  Oktober  2003  bin  ich  Kuchenchef  im  Weinbistro  des 
Palais  Coburg.  Die  Erfahrungen,  die  ich  hier  machen  konnte,  kann  mir  nie- 
mand  mehr  nehmen,  und  das  ist  mir  wichtig.  Die  Tage  der  Eroffnung  waren  der 
pure  StreB,  aber  all  das  tritt  in  den  Hintergrund,  zumal  nur  die  schonen  Erinne- 
rungen  zuriickbleiben.  Vorbei  sind  die  Vierzehn-,  Fiinfzehn-Stunden-Tage.  Die 
ersten  Wochen  waren  jeden  Tag  aufs  Neue  ein  Erlebnis,  nichts  hatte  seinen 
gewohnten  Platz,  es  gab  viele  Dinge,  die  erledigt  werden  muBten  und  wir 
muBten  ein  Konzept  erstellen,  was  wir  den  Leuten  bieten  wollen  und  was  die 
Leute  von  uns  erwarten.  Mittlerweile  sind  wir  ein  sehr  gut  eingespieltes  Team, 
in  dem  jeder  seine  Aufgaben  kennt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, in  der  Fruh  aufzustehen  und  mit  einem  guten  Gewissen  den  Tag  zu  be- 
ginnen,  weil  ich  weiB,  daB  ich  wieder  etwas  Neues  schaffen  kann,  um  Aner- 
kennung  zu  ernten  - von  den  Gasten,  von  meinem  Vorgesetzten  Oder  von 
einem  Lehrling,  der  zu  mir  sagt:  „Du  bist  ein  guter  Chef,  von  dir  kann  ich  viel 
lernen."  Vor  allem  ist  mir  aber  wichtig,  am  Boden  zu  bleiben  und  meine  Wur- 
zeln  und  meine  Herkunft  nicht  zu  vergessen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  kann  von  mir  selbst  behaupten,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein,  um  einmal 
erfolgreich  zu  werden.  Viele  kleine  Zwischenziele  habe  ich  auf  jeden  Fall  bereits 
erreicht.  Ich  fuhle  mich  in  meinem  Beruf  wohl,  und  das  ist  fiir  mich  personlich 
der  groBte  Erfolg.  Mein  Beruf  ist  meine  Berufung  - diese  Aussage  trifft  vollig 
auf  mich  zu.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  war 
ich  wohl  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort,  und  andererseits  war  meine  Fami- 
lie - meine  Mutter,  meine  Brfider  und  meine  Freundin  -ausschlaggebend  fiir 
meinen  Erfolg,  weil  der  Halt,  den  ich  dort  erfahren  habe,  mein  Ruckgrat  bildet. 
Ich  bin  ein  sehr  familienbezogener  Mensch,  der  groBen  Wert  auf  seine  Her- 
kunft und  seine  Wurzeln  legt.  Erfolg  ist  fiir  mich  erst  moglich,  wenn  das  private 
bzw.  familiare  Umfeld  paBt  und  alles  rund  lauft.  Wenn  es  Probleme  gabe,  ware 
ich  in  meiner  Kreativitat  und  somit  in  meinem  Job  beeinfluBt. 
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• Kunz  Gunter 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Maximum  Music 
Production.,  2232  Deutsch  Wagram,  Aulissengasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
19.  Mai  1966,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder:  Christo- 
pher (1  993)  und  Xenia  (1 998).  Eltern:  Gunter  und  Leopoldine.  Schopferische 
Akte:  Zahlreiche  CD-Produktionen.  Ehrungen:  Goldstatus  fur  die  Produktion 
.Top  Of  The  Mountains".  Hobbies:  Beruf  (Musik). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
der  Pflichtschule  eriernte  ich  den  Beruf 
des  Malers  und  Anstreichers  und  widme- 
te  meine  freie  Zeit  der  Musik.  Ab  1975  lem- 
te  ich  Trompete,  Gitarre  und  Keyboard, 
und  ab  1984  war  ich  als  Disc-Jockey  ta- 
tig. Ich  programmierte  ab  1997  am  Com- 
puter meine  eigene  Musik  und  produzier- 
te  1998  meine  erste  Single.  Ich  landete 
auf  Anhieb  auf  Platz  1 3 in  den  osterreichi- 
schen  Verkaufscharts  mit  „DJ  Orgasmo  - 
House  6“  und  produzierte  etliche  weitere  CDs,  2001  eroffnete  ich  mein  eige- 
nes  Studio.  Es  folgten  weitere  Projekte,  mit  fremden  Sangem.DJsoderfurdie 
Werbung.  2003  begann  ich  mein  bisher  erfolgreichstes  Projekt,  „DJ  Ostkurve". 
Wir  produzieren  in  unserem  Studio  unteranderem  Dance,  House,  Hip  Hop,  Party 
Music  und  Techno.  Ende  des  Jahres  2003  wurde  das  Studio  neu  eingerichtet  und  ist 
mit  seinen  digitalen  Aufnahmemoglichkeiten  nun  am  neuesten  Stand  derTechnik. 
Es  enthalt  ebenso  ein  neues  Biiro  und  den  neuen  umgebauten  Aufnahmeraum. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  setze  mir  immer  wieder  ein 
Ziel  - wenn  ich  es  dann  erreicht  habe,  weiB  ich,  dali  ich  mit  diesem  Projekt 
erfolgreich  war.  Ich  habe  immer  wieder  groBes  Gluck,  und  als  mein  nachstes 
Ziel  habe  ich  mir  gesteckt,  in  die  Verkaufscharts  in  Deutschland  einzusteigen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  am  besten  Weg,  noch  erfolgrei- 
cher  zu  werden.  Auch  sehe  ich  mich  als  erfolgreich  angesichts  der  Tatsache, 
daB  es  viele  Mitstreiter,  die  mit  mir  in  dieser  Branche  begonnen  haben,  nicht 
mehr  gibt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Friiher  gab  es  in 
Mattersburg,  wo  ich  einige  Zeit  gelebt  habe,  einen  Kinderchor.  Fur  diesen  ar- 
rangierte  ich  etliche  Titel,  die  bei  Radio  Burgenland  gespielt  wurden.  Dann 
hatte  ich  die  Idee,  Musik  in  eine  Dance-Produktion  zu  verpacken,  was  sofort 
sehr  gutfunktionierte.  Es  kommt  vor,  daB  ich  in  der  Nacht  aufstehe  und  durch- 
arbeite,  bis  ein  Titel  fertig  ist.  Ich  habe  das  entsprechende  Gefuhl  dafiir.  Au- 
Berdem  bin  ich  ein  ehrgeiziger  Mensch  und  arbeite  so  lange  an  einem  Thema, 
bis  das  Ergebnis  zu  meiner  Zufriedenheit  ausfallt.  Vor  kurzem  zeigte  sich  mein 
Ehrgeiz,  als  ich  mir  die  Programme  zum  Erstellen  meiner  Homepage  selbst 
beibrachte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Die  groBten  GeschaftseinbuBen  erlitt  ich  2001 , als  das  Downloaden 
von  MP3s  aus  dem  Internet  iiberhand  nahm  und  der  CD-Verkauf  rapide  sank. 
Inzwischen  wurde  jedoch  ein  Weg  gefunden,  diese  Musik  wieder  besser  zu 
verkaufen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  diesem 
erwahnten  Tief  ging  es  steil  bergauf.  Ich  arbeitete  als  Disc-Jockey  auch  im 
Ausland  und  kenne  fast  jede  Diskothek  in  Osterreich.  In  welcher  Situation 


haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Anfangs  arbeitete  ich  mit  einem  Part- 
ner zusammen,  von  dem  ich  mich  nach  einigerZeitgetrennthabe.  Diese  Ent- 
scheidung  bereue  ich  nicht,  sonst  stiinde  ich  heute  noch  in  seinem  Schatten. 
Seitdem  habe  ich  mich  durch  meinen  Alleingang  enorm  weiterentwickelt.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  pladiere  fur 
einen  eigenen  SHI,  die  eigene  Handschrift  muB  zu  erkennen  sein.  Fruher  wur- 
de ich  belachelt,  doch  heute  stechen  meine  Produktionen  aus  der  Masse 
heraus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mit  vielen  Leuten  aus  der  Branche  habe  ich  lange  Gesprache 
gefiihrt,  auch  mit  Falco.  Einige  davon  bewundere  ich,  aber  ein  richtiges  Vor- 
bild  kann  ich  nicht  nennen.  Die  Stars  werden  von  den  Produzenten  gemacht, 
also  sind  fur  mich  nur  die  Personen  dahinter  zu  einem  gewissen  Teil  anzuer- 
kennen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Bevolkerung  hier 
im  OrtweiB  nicht,  was  ich  tue  - nurdie  Kollegen  wissen,  wie  erfolgreich  ich  bin 
und  wie  meine  Projekte  ausschauen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  habe  die  Erfahrung  gemacht,  daB  ein  Pro- 
dukt  nur  dann  erfolgreich  ist,  wenn  die  entscheidenden  Leute  nicht  wissen, 
wer  es  gemacht  hat.  Der  Neid  in  der  Branche  ist  groB,  aber  ich  habe  meine 
Kollegen,  mit  denen  ich  gut  arbeiten  kann.  Das  bereits  erwahnte  Problem  des 
illegalen  Downloadens  ist  jedoch  nach  wie  vorvorhanden.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  durchwegs  positiv  gesehen,  sei  es 
von  meiner  Familie  Oder  Kollegen  aus  der  Branche.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Meine  Starke  sind  meine  Ideen.  Die  Ausfiihrung  spielt 
da  eher  eine  untergeordnete  Rolle,  obwohl  groBes  Konnen  und  viel  Arbeit  dahinter 
steckt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  auBere  mich 
nicht  negativ  liber  die  anderen.  Es  ubertebt  sowieso  nur  der,  der  sich  spezialisiert 
hat.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit dieser  beiden 
Bereiche  gelingt  mir  sehr  gut,  da  ich  mir  meine  Arbeitszeit  selbst  einteilen  kann. 
Meine  Familie  nimmt  einen  hohen  Stellenwertein.  Meine  Aufgaben  im  Beruf  sind 
vielfaltig  - vom  Marketing  bis  zum  Management  eriedige  ich  alles  selbst.  Damit  ist 
gewahrleistet,  daB  alles  so  ist,  wie  ich  es  mir  vorstelle.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Jugend  rate  ich,  eine  fundierte 
Ausbildung  zu  absolvieren.  Nur  dann  hat  man  die  Chance,  gutes  Geld  zu  verdienen. 
Geld  regiert  die  Welt  - heutzutage  gibt  sich  niemand  mehr  mit  Kleinigkeiten  zufrie- 
den.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  heuer  noch  die  deut- 
schen  Verkaufscharts  erreichen.  Dann  ist  der  europaische  Erfolg  unausweichlich, 
was  sich  jeder  Produzent  erhofft.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleiB  kein  Preis. 

• Kupfer  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Zeichner  fur  Heizung  und  Sanitar.  Funktion:  Prokurist.  Ta- 
tig bei:  Pichler  & Sohn  GmbH.,  8933  St.  Gallen,  Oberer  Markt  76.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  30.  Janner  1956,  Unterlaussa.  Familienstand:  Verheiratet  mit  In- 
grid. Kinder:  Markus  (1980)  und  Katharina  (1982).  Eltern:  Leopold  und  Herta. 
Ehrungen:  Musikerabzeichen  in  Silber  (2002).  Mitgliedschaften:  Musikkapelle 
Unterlaussa.  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Schilauf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
Unterlaussa,  in  der  Nahe  von  St.  Gallen,  geboren  und  lebe  noch  heute  in  mei- 
nem  Elternhaus,  das  ich  von  meinen  Eltern  ubernommen  habe.  Von  1962  bis 
1966  besuchte  ich  die  Volksschule  in  meinem  Heimatort,  von  1966  bis  1970 
die  Hauptschule  im  benachbarten  Weiftenbach.  1971  begann  ich  bei  der  Fir- 
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ma  Pichlerals  Installateurlehrling,  habe  die  Lehre  jedoch  auf  Wunsch  meines 
Lehrherm  abgebrochen  und  wurde  zum  technischen  Zeichner  fur  Heizung  und 
Sanitar  umgeschult.  1 975  absolvierte  ich  die  Lehrabschluliprufung  als  techni- 
scher  Zeichner.  Danach  berechnete  ich  Heizungen  furdie  Firma  Pichler,  wo- 
bei  mir  die  Vorkenntnissederzwei  Jahre  Lehre  als  Installateurzugutekamen.  In 
der  Folge  besuchte  ich  laufend  Kurse,  u.a.  einen  SchweiKerkurs,  Verkaufsschulun- 
gen  und  Serviceschuiungen  im  Sanitar-  und  Heizungsbereich.  2001  absolvierte  ich 
in  Abendkursen  in  Liezen  die  Untemehmerausbildung,  da  mein  Chef  in  Pension 
ging  und  die  beiden  Sohne,  die  heutigen  Inhaber,  den  Betrieb  nicht  ubemehmen 
wollten.  Seitdem  bin  ich  als  Prokurist  fiir  die  Firma  Pichler  & Sohn  GmbH  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  die  mir  gesteckten  Zie- 
le  erreiche  und  ich  dadurch  zu  person- 
licher  Zufriedenheit  gelange,  habe  ich 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Man  darf  sich  die  Ziele  nicht  zu 
hoch  setzen,  den  Fehler  habe  ich  zu 
Beginn  meiner  Tatigkeit  als  Prokurist 
gemacht.  Seit  ich  mir  die  Ziele  realisti- 
scher  setze  und  sie  dadurch  auch  er- 
reiche, fuhle  ich  mich  auch  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Dali  ich  zu  hundert  Prozent  hinter  meinem  Beruf  und  meinen 
Zielen  gestanden  habe.  Mein  Beruf  und  meine  Arbeit  macht  mir  Freude, 
das  war  und  ist  wichtig  fiir  den  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Zuerst  gilt  es,  das  Problem  zu  iiberle- 
gen,  zu  analysieren  und  im  Team  zu  besprechen.  Danach  wird  es  beim 
Schopf  gepackt  und  bewaltigt.  Mit  den  Mitarbeitem  mulS  man  kooperie- 
ren,  genauso  wie  innerhalb  der  eigenen  Familie,  dann  kann  man  die  Pro- 
bleme  und  Herausforderungen  gut  bewaltigen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Als  Person  sollte  man  unbedingt 
authentisch  sein.  Ich  halte  es  fiir  sehr  wichtig,  sich  so  zu  prasentieren,  wie 
man  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern,  sehr  strebsame  Leute,  die  im 
Leben  etwas  geschaffen  haben,  pragten  mich  ebenso  wie  auch  mein  fru- 
iterer Chef,  Siegmar  Pichler.  Bei  ihm  habe  ich  gelernt,  nicht  gleich  aufzu- 
geben,  wenn  es  Probleme  gibt,  sondern  sich  durchzukampfen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost!  Unlosbare  Probleme 
sehe  ich  keine,  nur  Dinge,  die  die  Arbeit  manchmal  schwierig  machen.  Es 
kommen  laufend  neue  Produkte  und  Technologien  auf  den  Markt.  Urn  sie 
auch  anbieten  zu  konnen,  muSimmerauf  dem  neuesten  Stand  sein,  und 
das  ist  naturlich  eine  Zeit-  und  Kostenfrage.  Es  gibt  auch  sehr  viele  Billig- 
anbieter  in  der  Branche.  Qualitat  hat  ihren  Preis,  damit  hat  man  jedoch 
dem  Kunden  gegenuber  standig  Erklarungsbedarf.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  sehr  grolie  Rolle, 
denn  sie  sind  das  Aushangeschild  der  Firma.  Deshalb  legen  wir  auch  sehr 
grofJen  Wert  auf  die  laufende  Weiterbildung  unserer  Mitarbeiter.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Pramien,  wenn  sie  gut  gearbeitet  ha- 
ben und  eine  gute  Leistung  gebracht  haben.  Aber  auch  damit,  daK  wir 
privat  Aktivitaten  setzen,  gemeinsame  Kegelabende  Oder  Grillabende  zum 
Beispiel.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein 
sehr  korrektes  Unternehmen  und  sehr  bemiiht,  unsere  Termine  kurz  zu 
halten.  Wir  legen  groiien  Wert  auf  Punktlichkeit.  Unsere  Mitarbeiter  sind 


sehr  gut  ausgebildet,  deshalb  konnen  wir  unseren  Kunden  auch  hohe 
Qualitat  bieten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
zum  Gluck  eine  sehr  einfuhlsame  Partnerin,  und  so  lassen  sich  Beruf- 
und  Privatleben  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Zuletzt  zu  wenig,  nachdem  wir  jetzt  eine  zusatzliche  Kraft 
im  Betrieb  aufgenommen  haben,  mochte  ich  wieder  vermehrt  Kurse  und 
Seminare  besuchen,  das  halte  ich  fiir  sehr  wichtig.  Mit  neuen  Produkten 
und  Fachliteratur  setze  ich  mich  naturlich  laufend  auseinander.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger 
Mensch  sollte  einen  Beruf  ergreifen,  der  seinen  Interessen  und  Eigen- 
schaften  entspricht.  Der  Beruf  soil  einem  Freude  machen,  denn  wenn  man 
Spali  an  seiner  Arbeit  hat,  wird  man  auch  Erfolg  haben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Unternehmen  laufend  verbes- 
sern,  etwa  die  Administration  und  Organisation,  und  innovativ  bleiben. 
Wenn  ich  in  die  Pension  gehe,  mochte  ich  dem  Nachfolger  einen  florie- 
renden  und  gut  ausgestatteten  Betrieb  ubergeben. 

% Kurevija  Josip 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfu hrer.  Tatig  bei:  Sty- 
lez  Club  - Prims  & Kurevija  OEG.,  1070 
Wien,  Neubaugasse  10.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  13.  Marz  1979,  Wien.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Eva  Pio- 
trowski.  Hobbies:  Sport,  Basketball.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Beratung  in 
Raumgestaltung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mit  16  Jahren 
begann  ich  als  Arbeiter  beim  Messeaufbau,  urn  neben  der  Schule  Geld  zu 
verdienen.  Ich  erkannte  rasch  das  Grundprinzip  dieser  Tatigkeit,  wie  man  mit 
wenigen  Mitteln  viel  erreichen  kann.  Mein  Talent  zeigte  sich  ebenfalls  rasch, 
und  ich  brachte  mich  personlich  immer  mehr  in  diesem  Job  ein.  Schon  bald 
leitete  ich  eigene  Projekte.  Nach  Absolvierung  der  AHS-Matura  knupfte  ich 
Kontakte  zu  einem  Spezialanbieter  fiir  Fashion-Shows  und  Eventtechnik.  Nach 
einigen  kleineren  Veranstaltungen  erhielt  ich  bald  die  Projektleitung  bei  Events, 
ein  Hohepunkt  war  die  Organisation  der  First  Vienna  Gucci  Fashion-Show  in 
der  Orangerie  in  Schonbrunn.  Bei  diesen  Veranstaltungen  zeigten  sich  meine 
Starken  als  Organisationstalent,  und  ich  konnte  meine  Kreativitat  voll  entfal- 
ten.  Dennoch  waren  harte  Durststrecken  zu  uberwinden,  in  denen  ich  keine 
Auftrage  bekam.  Diese  Zeiten  uberbruckte  ich  mit  Jobs  im  Gastgewerbe  Oder 
indem  ich  Raume  fiir  Clubbings  dekorierte.  Danach  begann  ich  mit  einem  sehr 
guten  Freund  eigene  Clubbings  und  Events  zu  veranstalten.  Dennoch  nahm 
ich  nach  dem  Prasenzdienst  einen  soliden  Beruf  als  Einsatzleiter  bei  einem 
Autofahrer-Club  an.  Doch  schon  bald  holte  mich  die  alte  Leidenschaft  wieder 
ein,  und  ich  organisierte  wieder  Veranstaltungen,  fur  die  mein  Freund  und  ich 
Locations  anmieten  mulSten.  Die  Mieten  waren  vielfach  sehr  hoch,  und  so 
kam  uns  die  Idee,  ein  Projekt  in  einer  eigenen  Location  zu  versuchen.  Damit 
wurde  der  Grundstein  fiir  den  Stylez  Club  gelegt.  Wir  wollten  und  wollen  uns 
damit  langfristig  verwirklichen  und  etablieren.  Im  August  2003  begannen  wir 
mit  dem  Umbau  des  Lokals,  das  wir  am  3.  Dezember2003eroffneten. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  den  Mut  zu  ha- 
ben,  eigene  Ideen  umzusetzen.  Ich  will  Leute  urn  mich  haben,  auf  die  ich  mich 
hundertprozentig  verlassen  kann.  Diese  Leute  zu  finden,  erachte  ich  als  mei- 
nen  Erfolg.  Die  Grundung  des  Lokals  war  ein  grower  personlicher  Erfolg.  FCir 
mich  1st  Erfolg  nicht  hauptsachlich  materialistisch  determiniert.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mit  der  Grundung  des  Unternehmens  sind 
wir  dem  internationalen  Zeitgeist  am  Standort  Wien  etwa  drei  Jahre  voraus. 
Der  Erfolg  liegt  darin  begriindet,  daB  unsere  Veranstaltungen  gut  besucht  sind 
und  unsere  Location  aus  den  anderen  in  Wien  hervorsticht,  obwohl  wir  ohne 
finanzielle  Mittel  und  ohne  medienunterstiitzte  Werbekampagnen  begannen. 
Schon  wahrend  der  Umbauphase  kamen  immerwieder  Leute  zu  uns  herein. 
Als  das  Stylez  dann  eroffnet  wurde,  kamen  vieler  dieser  Leute  zu  uns  und 
luden  Freunde  ein.  So  kamen  liber  Mundpropaganda  immer  offer  und  immer 
mehr  Menschen  zu  uns.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  zeigten  mir,  daB  man  durch  ehr- 
liche  Arbeit  Erfolg  haben  kann,  obwohl  sie  fur  meine  Schwester  und  mich 
wenig  Zeit  hatten.  Sie  lebten  mirvor,  wie  man  eigene  Ideen  umsetzt  und  Erfolg 
hat  und  stehen  auch  jetzt  hinter  mir.  Sehr  wichtig  fur  meine  Berufslaufbahn 
war  weiters  Herr  Stefan  Kolsch,  der  maligeblich  beteiligt  an  der  Gestaltung 
des  Stylez  Club  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Ich  sehe  ein  unlosbares  Problem,  und  das  ist  der  Neid  anderer  - 
vielleicht  speziell  hier  in  Wien.  Wir  hatten  vor  der  Eroffnung  groSe  Schwierig- 
keiten,  weil  diverse  politische  Gruppen  mit  Unterschriftenaktionen  gegen  die 
Eroffnung  protestierten . In  den  ersten  Monaten  hetzte  man  uns  auch  die  Poli- 
zei  mehrmals  an  den  Hals,  urn  eine  SchlieBung  zu  bewirken.  Wirwollen  nie- 
mandem  schaden,  dennoch  gibt  es  immerwieder  ungerechtfertigte  Beschwer- 
den.  Ich  hore  von  anderen  Lokalbesitzern  in  Wien,  daB  sie  ahnliche  Probleme 
haben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  der  Mei- 
nung,  daB  man  immer  wiederetwasganz  Neues  bieten  muS.  Mit  dem  Stylez 
haben  wir  fur  Wien  etwas  Einzigartiges  geschaffen.  Der  Erfolg  gibt  uns  recht.  Wir 
haben  von  der  Altersstruktur  her  einen  Schnitt  von  etwa  25  Jahren,  doch  gab  es 
schon  Veranstaltungen  mit  einem  Durchschnitt  von  35  Jahren.  Die  Zusammenar- 
beit  mit  anderen  Branchen  halte  ich  fiir  eine  weitere  Starke.  Wir  veranstalteten  bei 
unsbereits  Events  fiir  z.B.  Oko-Strom  Oder  die  Einfiihrung  der  X-Box.  Diese  Art  von 
Events  gemeinsam  mit  anderen  mochtenwirweiterausbauen. 

• Kursidem  Manuela 

• Zur  Person 

Beruf:  Kiinstlermanagerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Opemagentur  Kursi- 
dem & Tschaidse.,  80331  Miinchen,  Tal  28.  Hobbies:  Sport.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Seit  2000  Gastprofessorin  fiir  Kulturelles  Management  am 
Opera  Studio  voor  Vlaanderen,  Gent,  Belgien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  an 
einem  Wiener  Gymnasium  meine  Matura  mit  Auszeichnung  ab  und  studierte 
ab  1977  Rechts-  und  Theaterwissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  Von 
1979  bis  1981  war  ich  als  Assistentin  von  Professor  Dr.  Marcel  Prawy,  zu 
dieser  Zeit  Chefdramaturg  an  der  Wiener  Staatsoper,  mit  der  Vorbereitung  von 
Publikationen  und  Produktionen  fiir  Fernsehen  und  Biihne  betraut.  Auch  konnte 
ich  von  einem  Praktikum  als  Produktionsassistentin  am  Theater  an  der  Wien 
im  Jahr  1980  profitieren.  1981  arbeitete  ich  im  organisatorischen  Bereich  fiir 


die  Eigenproduktion  .Erstes  Internationales  Clowns-Festival"  bei  den  Wiener 
Festwochen  in  Kooperation  mit  Alf  Kraulitz  mit,  und  von  1981  bis  1987  war  ich 
bei  der  Theateragentur  loan  Holender  als  eigenverantwortliche  Disponentin 
beschaftigt.  Von  1987  bis  1991  war  ich  bei  der  Miinchner  Theateragentur  Dr. 
Germinal  Hilbert  als  kiinstlerische  Assistentin  engagiert  und  koordinierte  und 
verantwortete  die  Betreuung  von  ca.  hundert  Opernsangern  und  Dirigenten. 
1990  leitete  ich  Workshops  an  der  Musikhochschule  Liibeck  und  anlaBlich 
des  Jugendfestspieltreffens  in  Bayreuth,  so  behandelte  ich  zum  Beispiel  The- 
men  wie  .Die  Notwendigkeit  wirtschaftlicher  Planung  im  Sangerberuf  und  .Die 
Aufgabe  der  Agentur  im  internationalen  Musikgeschaft".  Seit  1 991  bin  ich  im 
Kiinstlermanagement  im  Auftrag  der  Bundesanstalt  fiir  Arbeit,  Niimberg  in 
Miinchen  aktiv,  und  1 992  wurde  mir  die  Lizenz  als  Agentin  fur  Oper  und  Kon- 
zert  vom  Bundesministerium  fiir  Arbeit  und  Soziales  in  Wien  erteilt.  Seit  1 992 
kooperiere  ich  mit  Michael  Lewin  Artists’  Management,  1 994  wurde  mir  auch 
die  Konzession  als  Agentin  fiirOper  und  Konzert  von  der  Bundesanstalt  fiir  Arbeit  in 
Niimberg  bewilligt.  1 995  eroffnete  ich  eine  weitere  Zweigstelle  in  Berlin. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Es  ist  mir  wichtig,  daB  personliche 
Wiinsche  und  Vorstellungen  in  Erfiillung 
gehen  und  mich  zufrieden  machen,  so  daB 
ein  berufliches  Vorankommen  moglich  ist. 
Mit  vielem  beschaftigt  man  sich  nicht  - 
auch  wenn  man  viel  Geld  damit  verdie- 
nen  konnte  -,  weil  man  seinen  Idealen  treu 
bleibt.  Die  Kombination  daraus,  namlich 
eine  Tatigkeit,  die  mich  zutiefst  befriedigt, 
und  von  der  ich  leben  kann,  war  fiir  mich 
wegweisend.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Seit  25  Jahren  lebe  ich  von  Projekten,  die  mir  meistens  sehr,  sehr  viel 
Freude  bereiten.  Ich  bin  sehrfroh  iiber  meine  Berufswahl.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  GroBmutterveranstaltete  schon  immer  Haus- 
konzerte,  mein  Vater  spielte  hervorragend  Klavier,  und  als  Jugendliche  schon 
war  ich  von  Opem  fasziniert.  Mein  Bezug  zur  Musik  war  also  schon  friih  gege- 
ben.  Ich  kann  mir  fiir  mich  keinen  anderen  Beruf  vorstellen  als  jenen,  den  ich 
heute  ausiibe,  weil  ich  beruflich  genau  das  mache,  was  ich  mir  immerwiinschte, 
Wien  hat  zudem  ein  einzigartiges  Renommee  im  Opernbereich,  sowohl  was 
Staats-  als  auch  Volksoper  betrifft.  Sobald  man  jedoch  iiber  seinen  Erfolg 
spricht,  macht  man  sich  angreifbar.  Dies  gilt  besonders  fiir  Kiinstler,  und  mei- 
nes  Erachtens  ist  es  fiir  jeden  wichtig,  sich  standig  zu  hinterfragen  und  zu 
reflektieren.  Die  Hauptsache  ist,  mit  Uberzeugung  seinen  beruflichen  Neigun- 
gen  nachzugehen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Viele  Manner  setzen  Erfolg  mit  dem  Erreichen  von  Macht 
Oder  Geld  Oder  beidem  gleich.  Ich  glaube,  daB  Frauen  dies  meist  anders  se- 
hen, da  es  ihnen  oft  darum  geht,  etwas  zu  tun,  was  ihnen  liegt.  Heute  gibt  es 
mehr  Frauen  in  meiner  Branche  als  in  den  Anfangen  meiner  beruflichen  Tatig- 
keit. Ich  hatte  das  Gluck,  daB  mir  viele  Menschen  Respekt  zollten.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  1991  machte  ich  mich  beruflich  selb- 
standig,  wozu  ich  auch  von  loan  Holender  ermutigt  wurde.  Dieser  Schritt  war 
sehr  wichtig  und  richtig  fiir  meinen  beruflichen  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Mentor 
war  der  Menschenfreund  Dr.  Marcel  Prawy,  der  mich  und  andere,  darunter 
meinen  damaligen  Studienkollegen  Michael  Lewin,  forderte  und  inspirierte.  Er 
lud  uns  Studenten  in  seine  Wohnung  zu  Lesungen  aus  seinen  Biichern  ein.  Er 
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war  ein  Mensch,  der  viel  zu  erzahlen  hatte,  und  wir  genossen  die  Zeit  mit  ihm 
und  trafen  ihn  auch  oft  zum  gemeinsamen  Fruhstiick.  Ich  lernte  schon  als 
Ferialpraktikantin  wahrend  meines  Studiums  loan  Holender,  den  jetzigen  Di- 
rektor  der  Wiener  Staatsoper,  kennen  und  schatzen.  Er  brachte  mir  sehr  viel 
Vertrauen  entgegen,  und  mich  beeindruckte  seine  Liebe  zu  seinem  Beruf.  Meine 
Bewunderung  gilt  vielen  Kunstlern,  fur  ihr  Engagement  und  ihren  Mut,  vor 
Tausenden  von  Menschen  aufzutreten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  frage  mich,  ob  man  Anerkennung  wirklich  braucht.  In  meinem 
Beruf  stehe  ich  hinter  den  Kunstlern,  denen  in  erster  Linie  die  Anerkennung 
des  Publikums  gewifl  ist,  und  ich  lege  viel  Wert  darauf,  dais  ihre  Vertrage 
erfullt  werden.  Anerkennung  zeigt  sich  fur  mich  darin,  dalf,  man  Vertrauen 
empfangt  und  wegen  seiner  Meinung  geschatzt  und  angehort  wird.  Vertrauen 
mull  aufgebaut  werden  und  erweist  sich  im  Laufe  einer  Kooperation.  Der  Kiinst- 
lerberuf  ist  ein  sehr  herausfordemder,  und  Kiinstler  mussen  an  der  Vereinbar- 
keit  von  Beruf  und  Familie  oft  angestrengt  arbeiten.  Sie  sind  mitunter  verletz- 
liche,  sensible  Menschen  und  mussen  meiner  Meinung  nach  geschutzt  wer- 
den urn  alles  geben  zu  konnen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  beste  Freundin  wurde  meine  Partnerin  und  leitet  die 
Zweigstelle  in  Munchen.  Die  Kooperation  mit  Michael  Lewin  ist  seit  Jahren 
eine  sehr  fruchtbare,  und  zu  den  Kunstlern  meiner  Agentur  pflege  ich  einen 
sehr  guten  Kontakt.  Wir  sind  uns  freundschaftlich  verbunden.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  pflege  Kontakte  zu  anderen  Agen- 
turen  und  halte  grundsatzlich  viel  vom  respektvollen  Umgang  miteinander. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine 
besonders  umfassende,  gute  Ausbildung  ist  angesichts  der  steigenden  Ar- 
beitslosigkeit  Goldes  wert.  Auch  ist  es  von  groBer  Bedeutung,  genau  zu  wissen, 
was  man  tun  mochte.  Die  eigene  Berufung  sollte  in  der  Berufswahl  Prioritat  haben. 
Ich  erinnere  mich  an  qualenden  Nachhilfeunterricht  mit  einem  Jungen,  der  allerdings 
Neigungen  in  anderen  Fachem  zeigte  als  in  jenen,  wo  ich  ihn  zwanghaft  fordem 
sollte.  Man  braucht  allerdings  auch  keinem  scheinbaren  Talent  nachzugehen,  denn 
es  gibtzwar  viele  gute  Sanger,  aber  urn  heute  Erfolg  im  Gesang  zu  haben,  braucht 
man  schon  phanomenale  Begabung.  Es  gibt  auch  erstaunlich  wenig  Spatberufene 
im  Gesang.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn  man  unwillig  ist,  schaffl  man  das  Wenige 
nicht,  wenn  man  aberwill,  dann  schafft  man  alles! 

* Kurz  Ernest  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Kurz  Luftfiihrungssysteme  GmbH., 
1030  Wien,  Neulinggasse  11/1.  Hobbies: 
Reisen,  Golf,  Schone  Autos. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  Pionier  der 
Luftfuhrungstechnik  Oder  Architekt  mit 
dem  Primarbaustoff  Luft  ist  das  hochste 
Ziel  der  von  mir  gefuhrten  Kurz  Luftfuh- 
rungssysteme  GmbH,  optimale  Luftbedin- 
gungen  zu  schaffen,  ob  im  Industriebereich  (z.B.  in  Produktionsstatten  fur  Fein- 
mechanik)  Oder  im  Komfortbereich  (z.B.  in  Opern  Oder  Luxushotels)  - jeder 
Ort  stellt  eine  neue  Herausforderung  dar,  denn  kein  Raum  gleicht  einem  ande- 
ren. In  unserem  Labor  fur  Forschung  und  Entwicklung  gelingt  es  uns,  Luft 


sichtbar  zu  machen.  Wir  sind  in  der  Lage,  die  Verteilung  der  Luft  in  Raumen 
genau  zu  beobachten  und  zu  optimieren.  Wir  bieten  spezielle  Luftfuhrungs- 
systeme  (Turbulente  Mischluftsysteme,  Quelluftsysteme,  Verdrangungsluft- 
systeme,  Mikroluftsysteme),  und  zwar  mit  Decken-,  Wand,  Boden-  Oder  Mi- 
kroklimaluftauslassen  samt  Komponenten  zur  Anlagenoptimierung  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Schlussel  fur  meinen  berufli- 
chen  Erfolg  ist  der  zufriedene  Kunde.  Erst  wenn  ein  Problem  des  Kunden, 
dem  ich  hochste  Prioritat  einraume,  gelost  ist,  bestatigt  sich  meine  berufliche 
Positionierung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  bin  bestimmteine  Kampfernaturund  ein  sehrdirekter,  geradliniger  Mensch. 
Meiner  unerschutterlichen  Willenskraft  verdanke  ich  die  Fahigkeit,  hohen  Ein- 
satz  leisten  zu  konnen.  Ich  bin  ausdauemd,  gewissenhaft  und  sehr  genau, 
erfreue  mich  an  Erfolgserlebnissen  in  derTechnik  und  argere  mich,  wenn  et- 
was  nicht  so  gelingt,  wie  ich  es  mir  vorstelle.  Mit  zahlreichen  Kunden  pflege 
ich  einen  sehr  guten  Kontakt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  bin  eher  ein  „Kopfmensch“  und  treffe  Entscheidun- 
gen  nach  einer  ausfiihrtichen  Analyse.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Nachdem  es  mir  gelungen  ist,  viele  neue  Speziallosungen  um- 
zusetzen,  wie  z.B.  die  Luftfuhrung  im  Konzerthaus  durchfuhren  zu  konnen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Nach  zehn  Jahren  beruflicher  Selbstandigkeit  begann  ich,  mich  fur  Vor- 
bilder  meines  Gebietes  zu  interessieren,  so  zum  Beispiel  fur  den  Wissenschafter 
Dr.  Sodec,  der  ein  Experte  auch  in  der  praktischen  Umsetzung  seiner  Ideen  ist. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Referenzensprechen  fur  sich.  Noch 
nie  erhielt  ich  eine  Beschwerde  betreffend  unsererSystemumsetzung,  und  ich  bin 
ein  Freund  der  Handschlagqualitat.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Junge  Ingenieure  mit  hohem  Qualitatsverstandnis  sind  willkommen.  Wir 
bieten  zusatzlich  gute  innerbetriebliche  Ausbildung,  damit  unserTeam  technisch  auf 
einem  hohen  Niveau  angesiedelt  ist  und  Jaylormade-Losungen"  exzellent  umset- 
zen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wr  gestalten  individu- 
elle  Losungen  im  Bereich  Luftfiihrungssysteme  fur  unsere  Kunden  und  sind  inso- 
fem  einzigartig.  Wir  kreieren  und  setzen  immer  wieder  neuartige  Ideen  um  und 
versuchen,  die  einzigartigen  Ideen  zu  multiplizieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  bin  beruflich  sehr  engagiert  und  nicht  selten  auch  an  Samsta- 
gen  (zum  gelegentlichen  Leidwesen  meiner  Frau)  im  Einsatz.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  reicht  nicht  aus,  die  Welt 
libers  Internet  zu  entdecken.  Der  Erwerb  eigener  Erfehrungen,  um  eigenstandig  das 
umsichtige  Wirtschaften  zu  ertemen,  was  einem  naturlich  auch  FleilJ  abvertangt,  ist 
ungleich  wertvoller  als  nur  theoretisches  Wissen.  Es  sind  die  beruflich  Autonomen, 
die  spater  Innovationen  auf  den  Markt  bringen.  Viele  Arbeitsplatze  haben  den  Cha- 
rakter  von  ..geschiitzten  Werkstatten",  und  dadurch  kann  sich  keine  tiefe  Entwick- 
lung ergeben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Festigung  unsere  Markt- 
positionierung  und  starkere  Einbindung  engagierter  Mitarbeiter  ist  mein  unmittel ba- 
res Anliegen.  Vorstellbar  istfur  mich,  in  den  nachsten  Jahren  optimale  Luftfuhrungs- 
systeme im  siidostasiatischen  Raum  einzuluhren. 

• Kurzmann  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Holzwarenerzeugung  Kurzmann.,  3495 
Rohrendorf  bei  Krems,  Obere  Hauptstrafte  78a.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Novem- 
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ber  1 955,  Krems.  Familienstand:  Vertieiratet 
mit  Monika.  Kinder:  Sandra  (1984),  Nicole 
und  Daniela  (1985).  Eltem:  Hartmann  und 
Helene.  Hobbies:  Fischen,  Wald,  Holz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Polytechnischen  Lehrgangs  begann 
ich  die  Lehre  zum  Tischler  in  einem  Be- 
trieb  in  Krems,  wo  ich  in  der  Folge  fast  22 
Jahre  lang  tatig  war,  AnschlieBend  iiber- 
nahm  ich  im  Jahr  1992  den  Betrieb  mei- 
nes  Vaters,  ein  Holzwarenerzeugungsuntemehmen,  das  vorwiegend  Produk- 
te  fur  den  landlichen  Bereich,  wie  Tiiren,  Tore,  Einrichtung  fur  Heurigen  etc., 
und  zwar  ganzlich  aus  Vollholz,  herstellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedingt,  die  Kunden  zufrie- 
denzustellen,  damit  man  an  seiner  Arbeit  Freude  hat  und  auch  die  finanzielle 
Seite  stimmt.  Gute  Mundpropaganda  steilt  sich  damit  automatisch  ein.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Der  Betrieb  besteht  unter  meiner  Fiihrung  nun  schon 
13  Jahre,  obwohl  es  besonders  in  unserer  Region  nicht  immer  leicht  ist.  Seit 
dem  Hochwasser  vor  drei  Jahren  wird  uberall  der  Sparstift  angesetzt,  sodaB 
sich  unser  Erfolg  eher  bescheiden  ausnimmt.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  meine  Erziehung, 
weil  meine  Eltern  von  mir  erwarteten,  dad,  ich  den  Betrieb  ubernehme.  Ich 
kann  aber  keine  groBen  Sprunge  machen,  weil  alles  wieder  in  den  Betrieb 
flielit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  habe  gelernt,  nur  soviel  Arbeit  anzunehmen,  wie  ich  auch  bewaltigen  kann 
und  gehe  mit  Ruhe  und  Besonnenheit  an  einen  Auftrag  heran.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  hat  sich  in 
den  letzten  Jahren  so  nach  und  nach  eingestellt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  bessere  Weg,  weil  sie 
die  eigene  Handschrift  tragt,  obwohl  ich  glaube,  daB  selbst  eine  Imitation  zum 
eigenen  Produkt  werden  kann,  weil  man  eine  perfekte  Kopie  sowieso  nicht 
zuwege  bringt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Schwester.  Sie  ist  mit  ihrem  Mann  zu  jenem 
Zeitpunkt  verungluckt,  als  ich  den  Betrieb  libemommen  habe,  und  die  Konse- 
quenzen  daraus  haben  mich  sehr  mitgenommen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  kann  ich  viele  Projekte  nicht 
annehmen,  da  die  Kunden  alles  sofort  haben  wollen  und  ich  ohne  Mitarbeiter 
dazu  nicht  in  der  Lage  bin.  Der  Betrieb  stellte  auch  Stiele  fur  Besen,  Rechen, 
usw.  her,  was  fruher  ein  gutes  Geschaft  war.  Dies  werde  ich  jetzt  aufgeben,  da 
man  diese  Produkte  im  Super-  Oder  Baumarkt  billiger  bekommt.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  als  fleiiiiger,  ruhiger  Mensch 
gesehen  zu  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
bin  flexibel  und  kann  mich  gut  auf  die  Kundenwiinsche  einstellen.  Alle  Schritte 
von  der  Planung  liber  die  Ausfuhrung  bis  zur  abschlieBenden  Abrechnung 
liegen  in  meinen  Handen.  Die  richtige  Kalkulation  ist  dabei  eine  schwierige 
Angelegenheit,  denn  die  Konkurrenz  und  der  Preisdruck  sind  enorm.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  weiii,  in  welcher  GrolJen- 
ordnung  ich  einen  Auftrag  annehmen  kann.  Meine  Kunden  sind  meist  nur  Pri- 
vatkunden,  daher  kann  ich  mich  mit  Mitbewerbern,  die  einige  Angestellte  ha- 
ben, nicht  vergleichen.  Ich  habe  jedenfalls  schon  in  meinem  Lehrbetrieb  ge- 


lernt, daB  man  nichts  versprechen  darf,  das  man  nicht  einhalten  kann. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  ist  in  all 
den  Jahren  schon  zu  kurz  gekommen,  nur  der  Sonntag  hat  ausschlieBlich 
meinem  Privatleben  gehort.  Inzwischen  habe  ich  ein  Enkelkind,  fur  das 
ich  mir  bewuBt  Zeit  nehme.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Fur  umfangreiche  Weiterbildung  fehlt  mir  die  Zeit.  Ich  informiere 
mich  durch  die  Lekture  von  Fachliteratur  und  eigne  mir  fachspezifisches 
Produktwissen  in  Gesprachen  an.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Bevor  sich  ein  junger  Mensch  fur  ei- 
nen Beruf  entscheidet,  soil  er  sich  gut  dariiber  informieren,  denn  sein 
weiteres  Leben  wird  dadurch  gepragt.  Allerdings  muB  ich  heute  beobach- 
ten,  da&  kaum  jemand  bei  seinem  eriernten  Beruf  bleibt.  Viele  miissen 
wieder  umsatteln  und  sich  der  wirtschaftlichen  Lage  anpassen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  gesund  zu  bleiben,  damit 
ich  den  eben  getatigten  Umbau  noch  genieBen  kann  und  er  sich  amortisiert. 
Ich  arbeite  gerne,  kann  mir  aber  schwer  vorstellen,  daB  ich  noch  15  Jahre 
arbeiten  soil.  Ihr  Lebensmotto?  Nimm  jeden  Tag  so,  wie  er  kommt. 

* Kusebauch  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Autohaus  Kusebauch 
Sternecker  GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Trostgasse  4a.  Geboren  - Datum, 
Ort:  18.  Juni  1960,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sylvia. 
Kinder:  Sascha  (1985),  Michael  (1989)  und  Julia  (1998).  Eltern:  Ingeborg  und 
Peter.  Ehrungen:  Zertifizierter  Verkaufsberater  Chrysler  Jeep  in  Gold.  Hob- 
bies: Eislaufen,  Schifahren,  Wandern,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  in  Wiener  Neu- 
stadt besuchte  ich  ein  Jahr  die  HTL  fur 
Elektrotechnik  und  absolvierte  anschlie- 
Bend  die  dreijahrige  Lehre  zum  Indus- 
triekaufmann  bei  der  Firma  Denzel  in 
Wiener  Neustadt,  einem  groBen  und  re- 
nommierten  Autohaus.  Ich  war  dort  1 8 
Jahre  tatig  und  arbeitete  mich  vom  Lehr- 
ling  im  Ersatzlager  hinauf  zum  Lager- 
leiter.  Als  ich  mit  33  Jahren  im  Unter- 
nehmen  den  Plafond  meiner  Karriere  erreicht  hatte,  bot  mir  ein  Bekann- 
ter,  Herr  Peter  Zehetner,  Geschaftsfiihrer  einer  Sicherheitstechnikfirma, 
einen  Posten  als  Geschaftsfiihrer  einer  kleinen  Werkstatte  in  Wiener  Neu- 
stadt an,  die  er  zu  kaufen  beabsichtigte.  Da  ich  an  einem  neuerlichen 
Angestelltenverhaltnis  nicht  interessiert  war,  schlug  ich  ihm  vor,  gemein- 
sam  eine  GmbH  zu  griinden.  Als  er  mit  diesem  Vorschlag  einverstanden 
war,  verhandelten  wir  mit  dem  Vorbesitzer  und  schlossen  innerhalb  von 
vier  Wochen  einen  gemeinsamen  Kaufvertrag  ab.  Im  Jahr  1993  wurden 
wir  Eigentiimerzu  gleichen  Anteilen  einer  kleinen  markenfreien  Innenhof- 
werkstatte  und  sahen  uns  in  der  Folge  nach  einer  Markenvertretung  um. 
Im  November  1993  unterschrieben  wir  einen  Vertrag  fur  Chrysler  Jeep. 
Die  Kundenakzeptanz  war  sehr  gut,  sodaB  uns  nach  eineinhalb  Jahren 
der  Betrieb  zu  klein  wurde.  Im  Juni  1 996  ubersiedelten  wir  in  einen  groBe- 


„ Erfolg  bedingt, 
die  Kunden  zu- 
friedenzustellen, 
damit  man  an 
seiner  Arbeit 
Freude  hat.“ 
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ren  gemieteten  Betrieb,  und  im  Dezember  2001  losten  wir  wegen  Zeit- 
mangel  meines  Partners  fur  das  Autohaus  auffreundschaftlichem  Wege 
unsere  geschaftliche  Partnerschaft  auf.  Im  Jahr  2003  trat  die  Firma  Partsch, 
eine  Mercedes-Werkstatte  in  Wiener  Neustadt,  mit  einem  Kooperations- 
angebot  an  mich  heran.  Ihre  grofie  Werkstatte  war  nicht  vollstandig  aus- 
gelastet  und  das  Unternehmen  wollte  alle  Konzernmarken  im  eigenen  Haus 
reparieren.  Die  Chrysler  Jeep  Marke  fehlte  ihnen  noch.  Im  Juni  2004  schloE 
ich  den  Kaufvertrag  fur  den  Teilbereich  Werkstatte  ab,  d.h.  ich  verkaufte 
der  Firma  Partsch  meine  Mitarbeiter,  mein  Inventar;  meine  Ersatzteile, 
etc.  Im  Gegenzug  errichtete  die  Firma  Partsch  nach  den  Richtlinien  des 
Konzerns  meinen  heutigen  Schauraum,  und  seit  Janner  2005  betatige  ich 
mich  nur  noch  mit  dem  Fahrzeughandel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutet 
fur  mich  Zufriedenheit  der  Kunden  mit  ihrer  Kaufentscheidung  bzw.  dem 
von  mir  erworbenen  Produkt  und  Weiterempfehlung  dieses  Produkts  an 
andere  potentielle  Kaufer  und  Interessenten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine  ehemali- 
gen  Mitarbeiter,  die  voll  hinter  mir  standen  und  sicherlich  auch  meine  offe- 
ne  und  ehrliche  Art,  mit  Kunden  und  Lieferanten  umzugehen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ein  ehemaliger  Chef  bei  der  Firma  Denzel  hat  mich  immer  wieder  moti- 
viert  und  war  schon  damals  davon  uberzeugt,  daB  ich  in  der  Autobranche 
einmal  meinen  Weg  machen  wiirde.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  sind  generell  die  Belastungen  fur  Auto- 
fahrer  sehr  hoch:  Insbesondere  die  rasante  Entwicklung  der  Treibstoff- 
preise  ist  ein  standiges  Argernis.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mittlerweile  beschaftige  ich  nur  noch  zwei  Mitarbeiter 
im  Verkauf.  Bei  der  Auswahl  eines  Mitarbeiters  ist  fur  mich  der  personli- 
che  Eindruck  uber  seine  Fahigkeiten  und  seine  Personlichkeit,  den  ich 
mir  in  einem  ausfuhrlichen  Gesprach  bilde,  ein  wesentliches  Kriterium. 
Schulbildung  spielt  eine  eher  untergeordnete  Rolle.  Entscheidend  ist  fur 
mich,  ob  ich  glaube,  daB  er  das  Produkt  gut  verkaufen  und  iiberzeugend 
prasentieren  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitar- 
beiter haben  alle  einen  schonen  Dienstwagen.  Wir  gehen  mehrmals  im 
Jahr  gemeinsam  aus,  und  ich  biete  ihnen  ein  ausgeklugeltes  Provisions- 
system,  das  ihnen  ein  ausgezeichnetes  Einkommen  ermbglicht.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Die  Konkurrenz  in  der  ei- 
genen Marke  ist  eigentlich  der  starkste  Mitbewerb.  Die  Entscheidung  liegt 
beim  Kunden,  ob  und  wo  er  kauft.  Ich  habe  mit  den  umliegenden  Handlern 
ein  problemloses  und  kollegiales  Verhaltnis.  Ich  sehe  sie  nicht  wirklich  als 
Konkurrenten,  sondern  eher  als  strenge  Mitbewerber.  Auch  mit  den  ande- 
ren  Marken  pflegen  wir  in  Wiener  Neustadt  seit  drei  Jahren  einen  Hand- 
lerstammtisch,  wo  wir  uns  einmal  im  Monat  treffen  und  austauschen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  beschrankt 
sich  generell  auf  das  Wochenende.  Meine  Gattin  akzeptiert  dies,  solange 
das  Wochenende  auch  wirklich  der  Familie  gehort.  Wenn  es  geschaftlich 
moglich  ist,  mache  ich  hin  und  wieder  etwas  fruher  DienstschluB,  urn  et- 
was  mehr  Zeit  mit  meiner  kleinen  Tochter  verbringen  zu  konnen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaBig  Pro- 
duktschulungen,  intensives  Verkaufstraining,  etc.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  weiterhin  erfolgreich  die  Marke 
zu  verkaufen  und  etwas  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  zu  haben. 


• La  Hong  Nhut 

• Zur  Person 

Beruf:  Designer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  La  Hong.,  1010  Wien,  Karntner 
Straiie  8/8.  Ehrungen:  Coral  Fashion  Award,  2003;  Pierre  Lang  Fashion  Award, 
2003;  Erster  Preis  Renault  Haute  Couture  Preis,  2004. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  1967 
in  Saigon,  Vietnam,  geboren  und  wanderte 
1981  nach  Osterreich  aus.  Nach  dem 
SchulabschluB  und  einer  anschlieBenden 
Ausbildung  zum  technischen  Zeichner 
begann  ich  ein  Studium  im  Fach  Dessi- 
natur  und  Modezeichnen  an  der  Hoheren 
Bundeslehr-  und  VersuchsanstaltfiirTex- 
tilindustrie  Wien  V.  Im  Anschlufi  an  die 
erfolgreiche  Absolvierung  der  Wiener 
Modeschule  sammelte  ich  in  Wien  Erfah- 
rungen  und  begann  auch  mit  der  praktischen  Umsetzung  eigener  Entwurfe. 
RegelmaBig,  mehrmals  im  Jahr,  organisiere  ich  Modeprasentationen  in  Wien, 
oftzusammenmitwichtigen  Partnern  und  internationalen  Firmen  (L'Oreal, 
Absolut  Vodka,  Ferrari  usw.),  so  beispielsweise  zuletzt  im  Herbst  im  Pal- 
menhaus  der  Wiener  Hofburg.  Im  Jahr  2003  gewann  ich  den  Coral  Fa- 
shion Award  und  den  Pierre  Lang  Fashion  Award.  Zu  meinen  Kunden  ge- 
horen  heute  GroBen  des  Showgeschafts,  wie  zum  Beispiel  Rainhard  Fend- 
rich,  Manuel  Ortega  und  Zabine,  ebenso  wie  wichtige  Vertreter  der  Politik. 
Weiters  betreue  ich  verschiedene  Produktionen  des  Stadttheaters  Grein 
als  Kostumbildner.  Mit  dem  Osterreichischen  Rundfunk  arbeitete  ich 
ebenfalls  an  einer  Stylingshow,  und  seit  meinem  Erfolg  mit  Kleidern  fur 
den  Opernball  sind  neue  Kollektionsentwurfe  in  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  Gliicksge- 
fiihl,  das  ich  durch  zielstrebige  Arbeit  und  personlichen  Einsatz  erreichen  kann. 
Wichtig  ist  dabei,  daB  man  sich  nie  zuriicklehnt  und  sich  auf  seinem  Erfolg 
ausruht,  da  er  dann  sehr  schnell  wieder  verschwindet.  Erfolg  muB  am  Leben 
erhalten  werden  und  im  besten  Fall  groEer  werden.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  befinde  mich  auf  dem  Weg  zum  Erfolg.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Alles,  was  ich  bisher  erreichen  konnte,  fuhre  ich 
auf  meine  konsequente  und  ausdauemde  Arbeit  zuriick.  Erfolg  beginnt  im  Kopf. 
Man  entwirft  etwas,  und  je  mehr  Training  Oder  Ubung  und  Erfahrung  mehr  hat, 
desto  leichter  fallen  einem  die  Dinge.  Mich  trug  stets  eine  Vision,  die  ich  ver- 
wirklichen  wollte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte 
mich  erstmals  erfolgreich,  als  ich  im  Jahr  2003  gleich  zwei  Fashion  Awards 
gewann  und  mit  Freude  realisierte,  daB  sich  immer  mehr  Menschen  fur  meine 
Modelle  interessierten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolg- 
reich zu  sein?  In  meine  Designs  flieBt  immer  wieder  meine  Kultur  mit  ein,  und 
ich  greife  Stilmittel  der  asiatischen  Tradition  auf.  Doch  ubemehme  ich  sie  nicht 
einfach,  sondern  verschmelze  sie  mit  der  europaischen  Kultur  und  mit  mei- 
nem personlichen  Empfinden,  wodurch  wieder  etwas  ganz  Neues  entsteht. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  DaB  ich  keine  Vorbilder  hatte,  liegt  an  dem  Umstand,  daB  ich  nie  ade- 
quate finden  konnte.  Naturlich  lasse  ich  mich  von  meiner  Umwelt  inspirieren, 
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aber  ich  imitiere  niemanden.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 

Anerkennung  fur  meine  Arbeit  hat  einen  Sinn:  Sie  dient  mir  als  Bestatigung 
dafiir,  daB  ich  mich  auf  dem  richtigen  Weg  befinde.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neue  Mitarbeiterwerden  grundlich  eingeschult. 
Sie  lemen  meine  Arbeitsmethoden  kennen,  damit  sie  danach  ein  hohes  Mali 
an  Selbstandigkeit  erreichen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gese- 
hen?  Wahrend  der  Arbeitszeit  bin  ich  ein  strenger  Chef,  danach  pflege  ich 
einen  lockereren  Umgang  mit  meinen  Mitarbeitem.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Ich  orientiere  mich  stark  an  den  Wiinschen  der  Kun- 
den,  weil  mir  viel  daran  liegt,  daB  meine  Entwiirfe  meinen  Kunden  gefailen.  Ich 
habe  ein  sehr  feines  Gefuhl  dafiir,  was  eine  Frau  tragen  will  und  wie  sie  sich 
prasentieren  mochte.  Meine  Arbeit  ist  kein  Selbstzweck  - ich  betrachte  ich 
mich  als  Dienstleistungsunternehmen,  und  die  Zufriedenheit  der  Kunden  hat 
Prioritat.  Ich  bin  fur  meine  Kunden  auBerdem  rund  urn  die  Uhr  da.  Was  meinen 
Stil  betrifft,  habe  ich  mich  auf  Wendekleider  spezialisiert,  die  beidseitig  getra- 
gen  werden  konnen  und  mittlerweile  zu  meinem  Markenzeichen  wurden.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerber  sind  keine 
storende  Konkurrenz,  sondern  eine  Bereicherung  fur  die  gesamte  Branche. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit  meiner  beruflichen  Selb- 
standigkeit ist  meine  Freizeit  karg.  Oft  verwende  ich  auch  meine  Freizeit,  urn 
zu  nahen.  Entspannung  finde  ich  manchmal  bei  gesellschaftlichen  Events,  zu 
denen  ich  eingeladen  werde.  Dort  nehme  ich  mir  Zeit  fur  das  Essen  und  fur 
eine  gemutliche  Unterhaltung.  Ich  bin  zur  Zeit  Single  und  denke,  das  ist  bes- 
ser  so,  weil  es  fur  einen  Partner  nicht  leicht  ware,  mit  mir  zu  leben,  da  ich  so 
viel  arbeite.  Ich  verstehe  heute,  daB  viele  Eheprobleme  ihren  Ursprung  darin 
haben,  daB  einer  der  beiden  Partner  nicht  genug  Zeit  fur  die  Beziehung  auf- 
bringen  kann.  Naturlich  brauche  ich  personliche  Momente,  in  denen  ich  voll- 
kommen  abschalten  kann,  urn  mich  zu  regenerieren.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Mehr  Zeit  fur  Fortbildung  ware  schon.  Mo- 
mentan  geht  sich  das  neben  meiner  Arbeit  nicht  aus.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  Anfang  lohnt  es  sich, 
grundlich  zu  iiberlegen,  was  man  wirklich  tun  mochte.  In  meiner  Branche  ist 
es  weiters  wichtig,  nicht  fur  sich  selbst,  sondern  fur  die  Kunden  zu  arbeiten. 
Viele  Kiinstler  richten  sich  leiderzu  wenig  nach  den  Wiinschen  ihrer  Klienten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Naturlich  muB  ich  mich  als  Kunst- 
ler  immer  noch  etablieren.  Mein  nachstes  Ziel  ist  ein  offentliches  Schau- 
fenster,  durch  das  ich  meine  Verkaufe  steigern  mochte.  Zur  Zeit  arbeite 
ich  an  einer  neuen  Kollektion,  habe  seit  dem  Opernball  viele  Anfragen 
aus  dem  Ausland  und  bin  sehr  mit  organisatorischen  Tatigkeiten  beschaf- 
tigt,  obwohl  ich  sehrviel  mehr  Energie  in  den  Kreativbereich  stecken  soll- 
te.  Kunstlerforderung  ist  ein  ernstes  Thema,  denn  es  kann  der  Wirtschaft 
sehr  nutzlich  sein.  Doch  den  Wert  der  Forderung  kunstlerischer  Arbeit 
miissen  Wirtschaftskammer  und  sonstige  staatliche  Institutionen  noch  zu 
sehen  lernen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Lacher  Norbert  MSc  MSD 

• Zur  Person 

Beruf:  Berufsoffizier.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kinderwelt  Spielwaren  Nor- 
bert Lacher.,  2700  Wiener  Neustadt,  StadionstraBe  1 2.  Geboren  - Datum,  Ort: 
23.  Oktober  1961,  Zipf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder:  Brigit- 
te (1983).  Hobbies:  Rockmusik,  Laufen,  Uhren,  Sammeln  von  Whisky.  Sons- 
tige geschaftliche  Tatigkeiten:  Hauptlehroffizier  im  Institut  fur  Offiziersweiter- 
bildung  an  der  Theresianischen  Militarakademie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1968  bis 
1972  besuchte  ich  die  Volksschule  in  Zipf  und  von  1 972  bis  1 980  das  Bundes- 
realgymnasium  in  Vocklabruck.  Nachdem  ich  als  einer  der  1 20  Auserwahlten 
aus  einem  Kreis  von  450  Bewerbern  die  Aufnahmeprufung  bestanden  hatte, 
absolvierte  ich  die  Theresianische  Militarakademie  und  wurde  von  1981  bis 
1984  zum  Berufsoffizier  ausgebildet.  Dies  war  sicherlich  eine  wesentliche  Sta- 
tion in  meinem  militarischen  Berufsleben.  Von  2001  bis  2004  schloB  ich  den 
Universitatslehrgang  Politische  Bildung  (MSc)  und  von  2004  bis  2005  einen 
Lehrgang  universitaren  Charakters  fur  Sicherheitsmanagement  (MSD)  ab.  Seit 
1 984  bin  ich  als  Berufsoffizier  des  osterreichischen  Bundesheeres  tatig.  Von 
1 984  bis  1988  war  ich  in  verschiedensten  militarischen  Funktionen  aktiv,  unter 
anderem  als  Kommandant  einer  Jagdpanzerkompanie  sowie  als  Stabsoffizier 
in  einem  Brigadekommando.  Von  1 998  bis  2002  war  ich  Leiter  der  Personal- 
abteilung  des  Kommandos  fur  internationale  Einsatze.  Diese  Aufgabe  stellte 
furmich  eine  massive  Herausforderung  dar,  die  kein  Wochenende  und  keinen 
Feiertag  kannte,  weil  Erdbeben  und  Hochwasser  keine  Rucksicht  darauf  neh- 
men.  Der  Aufgabenbereich  der  Abteilung  umfaSte  die  Personalauswahl  psy- 
chologischer  sowie  korperlicher  und  militararztlicher  Art,  die  soziale  Betreu- 
ung  sowohl  des  Soldaten  im  Ausland  als  auch  der  Angehorigen  zuhause  und 
die  Besoldung,  die  einen  sehr  hohen  finanziellen  Umfang  bis  zu  einer  Dreivier- 
telmilliarde  Schilling  betraf.  Seit  2002  fungiere  ich  als  Hauptlehroffizier  im  Ins- 
titut fur  Offiziersweiterbildung  an  der  Theresianischen  Militarakademie  fur  den 
Bereich  Stabsdienst  und  Politische  Bildung.  Als  zweites  wirtschaftliches  Stand- 
bein  ubemahm  ich  ein  Spielwarengeschaft  im  EKZ  Merkur-City  in  Wiener 
Neustadt  und  erotfnete  es  am  1 . Juli  2005  unter  dem  Namen  „Kinderwelt“  neu. 
Meine  Gattin  war  bereits  fur  den  Vorbesitzer  dieses  Geschafts,  das  seit  iiber 
zehn  Jahren  besteht,  tatig.  Sie  war  seit  zwei  Jahren  Geschaftsfiihrerin  und 
hatte  damit  bereits  den  entsprechenden  Einblick  und  die  notwendigen  Kontak- 
te  sowie  einen  gewachsenen  Kundenstock. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Der  Wille  zum  Erfolg  war  fur  mich 
nie  ein  treibendes  Moment.  Ich  bin  eher 
ein  Mensch,  der  auf  Situationen  reagiert 
Oder  Situationen  beim  Schopf  packt  und 
daran  Freude  hat.  Einen  besonderen  Reiz 
stellt  fur  mich  die  Tatsache  dar,  daB  mei- 
ne Gattin  und  ich  plotzlich  gemeinsam  ein 
Projekt  haben,  das  uns  nach  langjahriger 
Ehe  noch  naher  bringt,  als  wir  es  je  er- 
wartet  haben.  Vielleicht  kann  man  all  dies 
unter  dem  Parameter  Erfolg  zusammen- 
fassen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  So  gesehen,  ja.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vielleicht  ist  es  die  menschliche  Art,  die  ich  versu- 
che  zu  transportieren.  Ich  versuche  soziale  Kompetenz  zu  zeigen  und  sie  auch 
zu  leben.  Schon  aufgrund  meiner  Erziehung  habe  ich  immer  versucht,  alle 
Standesdunkel  beiseite  zu  lassen,  fur jeden  often  zu  sein  und  mich  nicht  her- 
vorzutun  Oder  auf  meinen  Dienstgrad  zu  pochen.  Ich  bin  Mensch  wie  jeder 
andere.  Ist  Original itat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir 
sind  bestrebt,  unsere  Eigenstandigkeit  noch  weiter  zu  entwickeln,  ohne  zu 
versuchen,  das  Rad  neu  zu  erfinden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Eine  unserer  Mitarbeiterinnen  ist  schon  langer  eine  Freundin  der  Familie.  Die 
zweite  Mitarbeiterin  versuche  ich  zu  motivieren,  indem  ich  Losungen  fur  Pro- 
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bleme  mit  ihrem  Kind  Oder  Regelungen  finde,  die  ihr  als  alleinerziehende  Mut- 
ter in  anderen  Betrieben  vielleicht  nicht  gewahrt  werden.  Ich  versuche  auch, 
den  Mitarbeiterinnen  zuzuhoren  und  auf  ihre  Anliegen  einzugehen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  wollen  furden  Kunden  da  sein, 
egal  ob  er  etwas  kauft  Oder  nicht.  Eine  unserer  Starken  ist  sicher  die  fachge- 
rechte  und  kompetente  Beratung.  Man  muB  gerade  bei  Spielen  standig  am 
Ball  bleiben,  was  naturlich  schwierig  ist,  da  im  Laufe  des  Jahres  enorm  viele 
neue  Spiele  auf  den  Markt  kommen.  Daher  mochte  ich  versuchen,  uns  hier 
ein  Medium  zu  schaffen,  damit  neben  den  Schulungen  jede  Bedienstete  einen 
entsprechenden  Zugang  zu  einer  Kurzbeschreibung  hat,  urn  dem  Kunden  den 
Aufbau  eines  Spieles  zu  erlautem.  Moglicherweise  werden  wir  auch  an  ver- 
schiedenen  Nachmittagen  diverse  Spiele  in  Anwesenheit  des  entsprechen- 
den Betreuungspersonals  vorstellen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Diese  Frage  ist  etwas  verfruht.  Ich  habe  jedoch  nicht  vor, 
mich  durch  entsprechende  MaBnahmen  irgendwie  aggressiv  zu  zeigen,  we- 
der  hier  im  Haus  noch  auBerhalb.  Zum  einen  ist  die  Firma  zu  klein,  zum  ande- 
ren finde  ich  es  vollig  sinnlos.  Das  einzige,  was  ich  mir  ausbedungen  habe,  ist, 
daS  in  diesem  Center  kein  zweites  Spielwarengeschaft  eroffnet  werden  darf. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ab- 
gesehen  davon,  daS  eine  gute  Ausbildung  enorm  wichtig  ist,  wiirde  ich  der  Jugend 
vor  allem  raten,  mobil  zu  bleiben,  ins  Ausland  zu  gehen,  sich  dort  weiterzubilden, 
dort  Erfahrungen  zu  sammeln  und  irgendwann  wieder  in  die  Heimat  zuriickzukeh- 
ren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das,  was  wir  haben, 
genieBen  und  gesund  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  alien  Menschen  in  Harmonie 
leben  und  vielleicht  auf  diesem  Wege  gemeinsam  etwas  enreichen. 


* Lachmair  Hermann 


• Zur  Person 

Beruf:  Zoologischer  Praparatormeister. 
Funktion:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  Her- 
mann Lachmair  Zoologischer  Prapara- 
tormeister., 4550  Kremsmiinster,  Mes- 
serschmiedweg  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  3.  August  1965,  Kremsmiinster. 
Eltern:  Anna  und  Hermann.  Hobbies: 
Jagd,  Vogel  fangen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  ur- 
sprunglich  eine  Tischlerlehre,  weil  man  aufgrund  der  gefahrlichen  Chemikali- 
en  erst  mit  18  Jahren  die  Ausbildung  zum  Praparator  antreten  darf.  Es  war 
immer  mein  Traumberuf,  Praparator  zu  werden  und  Tierkorper  fur  die  Nach- 
weltzu  erhalten.  Schon  als  Kind  sammelte  ich  mit  Begeisterung  Schmetterlin- 
ge.  Schliefilich  erlemte  ich  bei  der  Firma  Haller  in  Pinsdorf  diesen  Beruf.  In  der 
Folge  arbeitete  ich  drei  Jahre  lang  als  Fischpraparator,  absolvierte  die  Meis- 
terprufung  und  machte  mich  schluftendlich  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  entsteht,  wenn  man  gewis- 
se  Leistungen  erbringt,  sich  standig  weiterentwickelt  und  nie  stehenbleibt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  heute  Auftrage  fur  sechs  Jahre. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  biete  Qualitatsarbeit  und 


liefere  schone  Arbeiten  ab.  Den  Rest  erledigt  die  Mundpropaganda.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche 
generell,  Probleme  zu  erforschen  und  ihnen  auf  den  Grund  zu  gehen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  empfand  ich  mich,  als  ich 
erstmals  bei  osterreichischen  Meisterschaften  Preise  errang.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  gewann  Preise  bei  Staatsmeister- 
schaften,  Europameisterschaften  und  auch  bei  der  Weltmeisterschaft.  Man 
muB  dort  prasent  sein  und  dafur  extra  Schaustucke  anfertigen.  Manche 
Kunden  legen  auf  so  etwas  Wert.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  sind  ein  aussterbendes  Gewerbe.  Seit 
der  Beruf  zum  freien  Gewerbe  erklart  wurde,  darf  ihn  jeder  ohne  Ausbil- 
dung ausiiben,  und  so  stehen  nun  zwolf  ausgebildete  Praparatoren  rund 
30  Hobbypraparatoren  gegeniiber.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  denke,  man  sieht  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bewerber  miissen  liber 
die  entsprechenden  Fahigkeiten  verfugen,  und  die  Vorgeschichte  muB 
passen.  Sie  miissen  ein  Herz  fiir  die  Tatigkeit,  Begeisterungsfahigkeit  und 
eine  kiinstlerische  Ader  mitbringen.  Was  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Die  fachliche  Kompetenz  durch  die  gute  Ausbildung.  Wie  ver- 
halten Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  arbeiten  sehr  gut  zu- 
sammen.  Jeder  Kunde  findet  seinen  Praparator.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  gehen  bei  mirfast  Hand  in 
Hand.  Ich  lagere  viele  Ausstellungsstiicke  in  meiner  Wohnung.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  studiere  regelmaBig  Fach- 
zeitschriften,  besuche  Kollegen  und  schaue  mir  Tierfilme  an.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
sich  vorher  ganz  genau  erkundigen,  ob  man  fiir  einen  Beruf  geeignet  ist, 
und  dafur  auch  entsprechende  Betriebe  aufsuchen  und  besichtigen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  Weltmeister  werden. 


* Lachmuth  Chris 


• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  gepriifter  Tanzlehrer  fiir 
Tanzsport.  Funktion:  Company  Director. 
Tatig  bei:  Tanzschule  Chris.,  1020  Wien, 
Wehligasse  150.  Mitgliedschaften:  IDTA. 
Hobbies:  Reisen,  Tauchen,  Erforschen 
anderer  Kulturen  und  ritueller  Tanze. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Wer- 
tungsrichter,  Turnierleiter,  Instruktor  D4F, 
Referent  an  der  PADAK  Niederosterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  in  England  und  Osterreich  staatlich  ge- 
priifter  Tanzlehrer  fiir  Tanzsport  fiihre  ich  mit  meiner  Tanzcrew  die  Tanz- 
schule Chris  in  Wien,  wo  wir  ein  breites  Repertoire  von  Standardtanzkur- 
sen,  Irish  Stepptanz,  Tanzkurse  fiir  Singles  und  Bauchtanz  anbieten.  An 
Vormittagen  betreuen  speziell  ausgebildete  Tanzlehrer  Kindertanzgruppen. 
Das  ganze  Tanz-Alphabet  im  Programm  zu  haben,  betrachten  wir  als  einen 
wichtigen  Bestandteil  unseres  Unternehmenskonzeptes.  Sechs  bestens 
ausgebildete  Tanzlehrerinnen  und  Tanzlehrer  sind  rund  urn  die  Uhr  fiir 
Anfanger  und  Fortgeschrittene  gerne  und  mit  voller  Aufmerksamkeit  da. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommtesdaraufan,  mei- 
ne  personlichen  Ziele  zu  realisieren,  egal  ob  mit  positiven  Oder  weniger 
positivem  Ergebnis.  Hauptsache  ist  fur  mich,  meine  Vorstellungen  umzu- 
setzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Im  Tanzsport  lernte  ich  am  Beginn  meiner  Ausbildung  von  einer  engli- 
schen  Trainerin,  wie  wichtig  es  ist,  ein  Ziel  genau  zu  definieren  und  sich 
kurzfristige  wie  auch  langfristige  Ziele  zu  setzen.  Ich  erachte  es  als  enorm 
wichtig,  seine  Traume  nicht  zu  verwerfen.  Sobald  man  Traume  aufgibt 
und  sich  mit  dem,  was  man  hat,  begniigt,  stagniert  man  geistig,  und  diese 
Stagnation  ist  hinderlich  darin,  seine  Vorstellungen  zu  verwirklichen.  Mei- 
ne letztendliche  Berufsentscheidung  fur  den  Tanzsport  bedeutet,  nicht  nur 
mir,  sondern  auch  anderen  Menschen  Freude  und  ganzheitliches  Wohl- 
befinden  zu  bereiten.  Ein  guter  Tanzlehrer  zeichnet  dadurch  aus,  daB  er 
einen  hohen  Anteil  an  Entertainment  einbringt  und  nicht  bloB  Tanztechni- 
ken  vermittelt.  „Neulinge“  haben  manchmal  Angst  vor  der  Bewegung  Oder 
davor,  sich  zu  blamieren,  und  sie  wiinschen  sich,  umsichtig  und  aufmerk- 
sam  behandeltzu  werden.  Manche  Manner  werden  von  ihren  Frauen  zum 
Tanzkurs  „gezwungen“,  doch  wenn  sie  die  Hemmschwelle  erst  einmal  iiber- 
schritten  haben,  finden  sie  nicht  selten  groBen  SpaB  am  Tanz.  In  einem 
Tanzkurs  ist  es  ein  MuB,  von  der  Hektik  des  Alltages  abschalten  zu  kon- 
nen,  und  ein  entsprechendes  Ambiente  ist  von  einer  Tanzschule  zu  schaf- 
fen.  Jugendliche  haben  viele  Vorteile,  wenn  sie  tanzen.  Sie  erhalten  ein 
Zertifikat  fur  den  KursabschluB,  denn  das  Tanzen  wird  als  Hobby  bei  Be- 
werbungen  immergoutiert.  In  Tanzkurse  mit  Jugendlichen  konnen  pada- 
gogische  Themen  integriert  werden,  die  fur  die  Allgemeinbildung  und  im 
sozialen  Lebensalltag  von  hohem  Wert  sind.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  mittlerweile 
verstorbener  GroBvater  kannte  die  Hohen  und  Tiefen  der  Selbstandigkeit 
und  war  mir  in  puncto  beruflicher  Selbstandigkeit  ein  Vorbild.  Auch  meine 
Eltern  waren  in  dieser  Hinsicht  vorbildhaft.  Immense  Bedeutung  hat  die 
Riickenstarkung  von  Vertrauten,  die  in  der  beruflichen  Laufbahn  hinter 
einem  stehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Nach  jahrelanger  Erfahrung  erkennt  man  tanzerische  Begabung  rasch, 
und  dieses  Talent,  professionell  ausgebildet,  ist  naturlich  Goldes  wert.  Das 
menschliche  Empfinden  gibt  letztendlich  den  Ausschlag  fiir  eine  Koope- 
ration.  Ich  erlebte  schon  Kinderpadagogen,  die  ein  gering  ausgepragtes 
Gefiihl  fiir  die  wahren  Belange  der  Kinder  hatten,  daher  bin  ich  sehr  um- 
sichtig in  der  Auswahl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Zum  Gluck 
sind  meine  Mitarbeiter  von  selbst  sehr  motiviert.  Wir  pflegen  eine  offene 
Gesprachskultur  und  legen  Themen,  die  alle  angehen,  often  auf  den  Tisch. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund  der  Offnungs- 
zeiten  am  Wochenende  und  am  Abend  ist  ein  Tanzschulbetrieb  nicht  wirk- 
lich  familienfreundlich,  doch  ich  arbeite  daran,  ein  gutes  Arrangement  mit 
meiner  Familie  zu  finden,  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Es  gibt  viele  Kongresse,  da  sich  immer  wieder  neue  Trends  im 
Tanzsport  ergeben.  Tanz  ist  nichts  Statisches,  sondern  etwas  Dynami- 
sches  - immer  mehr  finden  padagogische  Themenstellungen  in  die  Tanz- 
kunst  Eingang.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  arbeiten 
daran,  besonders  vielen  Menschen  die  Freude  am  Tanzen  zu  vermitteln 
und  zu  lehren,  und  unsere  permanente  Weiterbildung  als  Tanzlehrer  stei- 
gert  das  Renommee  unserer  Tanzschule.  Auf  lange  Sicht  mochten  wir 
unser  Gesamtkonzept  in  die  anderen  Bundeslandertragen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Niemals  locker  lassen  - dran  bleiben! 


* Lackner  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Ischler  Aim  - Restaurants- 
betriebsgesellschaft & Co  KG.,  4820  Bad 
Ischl,  Roith  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  11. 
Juli  1968,  Bad  Ischl.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Martina.  Kinder:  Mathias 
(2003).  Eltern:  Elisabeth  und  Erich.  Hob- 
bies: Bewegung  in  der  freien  Natur, 
schnelle  Autos.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Prokurist  der  ICT  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Entgegen  dem 
Wunsch  meiner  Mutter,  die  mir  zutraute,  ein  Studium  zu  absolvieren,  entschied 
ich  mich  als  Jugendlicher  fiir  eine  vierjahrige  Lehre  zum  Gas-,  Wasser-  und 
Heizungsinstallateur.  Eigenes  Geld  zu  verdienen,  war  damals  die  groBte  Mo- 
tivation fiir  mich.  Nach  dem  AbschluB  der  Lehre  leistete  ich  den  Militardienst 
ab,  die  Sinnfrage  stellte  sich,  und  ich  und  begann  mit  dem  Abendstudium.  Ich 
belegte  die  Meisterprufungen  in  Maschinenbau  und  Betriebstechnik  und  im 
Installateurwesen.  Tagsiiber  arbeitete  ich  bei  der  Firma  Greiner  und  beschaf- 
tigte  mich  gemeinsam  mit  42  Mitarbeitern  mit  dem  Bereich  Recyclingtechnik. 
In  unserer  Abteilung  wurden  Schaumstoffabfalle  granuliert  und  fiir  die  Autozu- 
lieferindustrie  weltweit  wiederverwertet.  Aus  Krankheitsgriinden  schied  ich  aus 
dem  Berufsleben  aus.  Es  war  ein  einschneidendes  Erlebnis  fiir  mich,  im  Alter 
von  28  Jahren  morgens  aufzuwachen  und  gelahmt  zu  sein.  Es  stellte  sich 
heraus,  daB  ich  einen  Schlaganfall  erfitten  hatte.  Dank  des  Engagements  meiner 
Mutter  konnte  ich  die  Behandlung  von  besten  Arzten  genieBen.  Ich  entschied 
mich  mit  groBer  Konsequenz  und  Konzentration,  die  Intensivstation  gesund 
zu  verlassen,  und  so  ergab  es  sich  nach  drei  Wochen  - zum  Erstaunen  der 
Arzte  - auch.  Neun  Monate  lang  betrieb  ich  ein  Regenerationsprogramm  und 
sportelte  regelmaBig,  absolvierte  eine  Sportdiplomausbildung  und  baute  in  der 
Folge  Sport  Experts  mit  auf.  Ich  lemte  den  ehemaligen  Bildungschef  der  Bank 
Austria  Dr.  Widl  kennen,  als  er  sich  ein  Fahrrad  kaufte.  Dank  meiner  unkon- 
ventionellen  Beratung  lernten  wir  uns  besser  kennen,  und  er  erzahlte  mir  von 
seinen  Planen,  nach  dem  Ruhestand  ein  Unternehmen  der  strategischen  Per- 
sonalentwicklung  aufeubauen.  Eine  gemeinsame  Kooperation  in  der  Mitarbei- 
teraus-  und  Weiterbildung  der  ICT  GesmbH  in  Wien  begann.  Da  ich  mich  als 
Trainer  auf  Touren  oft  argerte,  daB  es  auf  Autobahnraststatten  kaum  gutes 
Essen  gab,  beschloB  ich,  aus  Bad  Ischl  stammend,  einen  Restaurantbetrieb, 
der  gesunde  Hausmannskost  in  einem  angenehmen  Ambiente  anbietet,  zu 
eroffnen.  Bald  gab  es  mehrere  Standorte  der  Ischler-Alm  Restaurants  gemaB 
den  Kriterien  der  Systemgastronomie  auf  hochstem  Niveau  in  Osterreich.  Und 
ich  bin  heute  zum  einen  als  Geschaftsfuhrer  dieser  Restaurantkette  tatig  und 
zum  anderen  in  die  strategische  Personalentwicklung  der  ICT  involviert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Entscheidend  ist  fiir  mich,  daB  mir 
meine  Projekte  Freude  bereiten  und  ich  mich  mit  meiner  Arbeit  identifizieren 
kann.  Nur  wenn  ich  von  meinen  Unternehmungen  uberzeugt  bin,  stellen  sich 
Gliick  und  Erfolg  ein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  iiberzeugt  von 
den  Dingen,  die  ich  unternehme.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  manifestierte  meine  Ziele  visuell  und  schreibe  sie  nieder,  urn  nicht 
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von  meinen  Vorstellungen  abzuweichen.  Wichtig  war  mir,  den  SpaGfaktor  auch 
beruflich  zu  leben.  Am  Anfang  jedes  Jahres  formuliere  ich  meine  Ziele,  schrei- 
be  sie  nieder  und  kontrolliere  die  Abweichungen  am  Jahresende.  AuGerdem 
entwickelte  ich  mein  eigenes  strategisches  Handbuch,  das  mich  in  meinem 
Berufsalltag  leitet.  In  der  Systemgastronomie  ist  es  von  besonderer  Bedeu- 
tung,  daft  sich  eine  kompetente  Person  ausschlieiilich  den  Personalthemen 
widmet.  Auch  der  Bereich  Kiiche  ist  zentral  zu  steuern,  und  das  ist  so  wichtig, 
wie  Controlling  und  Organisation  klarzu  positionieren.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Gutes,  originelles  Vorgehen  be- 
dingt,  die  eigene  Sprache  zu  sprechen.  Authentisches  Vorgehen  begeistert, 
Oder  eben  nicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Dr,  Widl  ist  mein  Mentor  und  ein  Mensch,  den  ich 
auch  als  Reibebaum  betrachten  kann.  Meine  Frau  ist  eine  Lebensbegleiterin, 
die  mich  inspiriert  und  den  familiaren  Bereich  pragt.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  eine  Kaderschmiede  installed 
und  entwarfen  genaue  Anforderungsprofile,  um  klare  Ziele  weiterzugeben.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gute  Selbsteinschatzung 
zahlt  fur  mich  am  meisten.  Obendrein  gibt  es  Probetage  fur  Bewerber  und 
danach  das  Feedback  des  Teams,  das  fur  die  Auswahl  letztendlich  entschei- 
dend  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Entscheidungs-  und  Bewe- 
gungsfreiheit  im  Team  motivieren  sehr.  Der  einzelne  Mitarbeiter  muG  ein  Wa- 
res Bild  davon  haben,  welche  Ergebnisse  er  erzielen  kann.  Transparenz  und 
Offenheit  im  Team  sind  weitere  wichtige  Parameter  fur  den  gemeinsamen  Er- 
folg. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Situative  Flexibility  in 
jedem  Bereich  ist  fur  uns  das  Um  und  Auf.  Unsere  konzeptionelle  Starke  laGt 
uns  rasch  auf  Gegebenheiten  reagieren  und  unterstutzt  jegliche  Aufbauarbeit. 
Praktizierte  Teamarbeit  ist  essentiell,  um  Dinge  rasch  umzusetzen.  Zudem 
versprechen  wir  nur,  was  wir  halten  konnen.  Die  Gestaltung  des  Ambientes  ist 
ein  weiteres  Plus  fur  unseren  Gastronomiebetrieb.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Je  mehr  Mitbewerb,  umso  besser  ist  das  fur 
den  Kunden,  dem  ich  ein  reichhaltiges  Auswahlangebot  vergonne.  Konkur- 
renzdenken  ist  meiner  Meinung  nach  obsolet.  Der  Kunde  braucht  die  Vielfalt 
und  entscheidet  nach  seinem  Ermessen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Familie  ist  der  Grundstock,  auf  dem  berufliche  Unterneh- 
mungen  aufbauen.  Es  ist  von  zentralem  Wert,  daG  meine  Lebensbereiche 
harmonieren.  Familientage  (zum  Beispiel  Geburtstage)  werden  wie  ein  beruf- 
licher  Tag  im  Terminkalender  vermerkt  und  ernst  genommen.  Meine  Familien- 
angehorigen  sind  von  meiner  Begeisterung  fur  meine  Unternehmungen  „an- 
gesteckf  und  integrieren  sich  geme  in  Betriebliches.  Gute  Energie  Cibertragt  sich 
einfach.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Innere  Gberzeugung  und  SpaG  sind  fur  berufliche  Vorhaben  die  ausschlaggeben- 
den  Faktoren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Der  Ausbau  der  Ischler- 
Alm  Restaurants  liegt  mirweiterhin  am  Herzen,  dabei  leiten  mich  hochste  Qualitats- 
anspruche.  Ein  erfulttes  Familienleben  macht  das  Leben  reich  und  lebenswert. 

* Lacoste  Veronique 

• Zur  Person 

Beruf:  Dolmetscherin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Lacoste  Global  Langua- 
ge KongreGdolmetschen  Fachiibersetzungen  Kommunikation.,  8010  Graz, 
Schonaugasse  21 . Geboren  - Datum,  Oft:  10.  Juli  1 963,  Bordeaux/Frankreich. 
Eltern:  Jacques  und  Nicole.  Ehrungen:  Senatorin  der  JCI  (Junior  Chamber 
International).  Hobbies:  Flamenco,  FitneG,  Musik,  Lesen,  Wandern.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  KongreGorganisation. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
in  Bordeaux  die  Schule,  maturierte  1982  und  begann  dann  ein  Studium  fur 
angewandte  Sprachen  in  Deutsch  und  Englisch  mit  Schwerpunkt  Wirtschaft. 
Spater  wechselte  ich  fur  ein  Jahr  als  Fremdsprachenassistentin  nach  Eng- 
land, um  meine  Sprache  weiter  zu  verbessern.  Ich  inskribierte  an  der  Karl 
Franzens-Universitat  in  Graz  und  blieb  in  der  Folge  in  Osterreich.  Das  Studi- 
um in  Frankreich  habe  ich  mit  dem  Magister-Titel  abgeschlossen,  jedoch  beim 
Studium  in  Osterreich  fehlt  mir  noch  die  Diplomarbeit,  da  ich  wahrend  des 
Studiums  bereits  selbstandig  arbeitete.  1993  lebte  ich  einige  Zeit  in  Belgien 
und  wollte  meine  Diplomarbeit  beenden.  Als  ich  wieder  nach  Osterreich  zu- 
ruckkehrte,  lernte  ich  meinen  damaligen  Freund  kennen,  und  wir  grundeten 
eine  gemeinsame  Firma.  Nach  privaten  Veranderungen  losten  wir  diese 
Firma  im  Jahr  2004  auf,  und  ich  grundete  mein  eigenes  Dolmetsch-  und 
Ubersetzungsunternehmen.  Zusatzlich  baue  ich  ein  zweites  Standbein  auf 
und  organisiere  internationale  Kongresse. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Dinge  zu 
erreichen,  die  man  sich  zum  Ziel  gesteckt 
hat.  Das  ist  mit  Arbeit  und  einem  guten 
Zeitmanagementverbunden.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
manchmal  als  erfolgreich,  manchmal  we- 
niger.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  mei- 
nen Erfolg  waren  harte  Arbeit,  die  Weiter- 
entwicklung  meiner  Personlichkeit,  der 
Umgang  mit  den  Kunden  und  die  Herstel- 
lung  einer  guten  Beziehung  zu  Kunden.  Wesentlich  war  auch  eine  gewisse 
Risikobereitschaft.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Herausforderungen  begegne  ich  mit  dem  gewissen  SpaG-Faktor. 
Zuerst  sammle  ich  alle  Informationen,  die  ich  bekommen  kann,  und  stecke  mir 
dann  Ziele.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  lernte  sehrviel  von  Mannern,  auch  das  Networking.  Das 
fallt  Frauen  meist  viel  schwerer.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? So  richtig  als  erfolgreich  empfinde  ich  mich  erst  jetzt,  weil  ich  viel  mehr 
Moglichkeiten  habe,  mehr  planen  kann  und  alles  viel  bewuGter  mache.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  hatte  nie  das 
Gefiihl,  daG  eine  meiner  Entscheidungen  falsch  war.  Aber  besonders  erfolg- 
reich entschied  ich  beim  Schritt  meiner  neuen  Firmengriindung.  Gibt  es  je- 
manden, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
beobachte  sehr  geme  und  versuche  fiber  Grenzen  hinauszugehen,  aber  auf 
meinem  beruflichen  Lebensweg  hat  mich  keine  Person  speziell  gepragt.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  bekomme  ich  von 
den  Kunden,  wenn  sie  meine  Dienste  annehmen  und  wenn  ich  aufgrund  mei- 
ner Leistungen  gelobtwerde.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Von  meinem  Umfeld  werde  ich  als  Person  mit  viel  Energie,  guter  Laune,  ei- 
nem sonnigen  Gemtit  sowie  als  sehr  aktiv  und  kompromiGbereit  gesehen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  meines  Unter- 
nehmens sind  Leistung,  Freundlichkeit,  Einhaltung  der  Termine  und  vor  allem 
die  Tatsache,  daG  der  Kunde  und  die  Personen,  die  dahinter  stehen,  mir  sehr 
wichtig  sind.  Weiters  gibt  es  bis  jetzt  nirgendwo  Ubersetzungen,  Dolmetsch- 
dienste  und  KongreGorganisation  aus  einer  Hand,  das  ist  sicher  einzigartig. 
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Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Bei  Simultanuberset- 
zungen  sitzt  man  zu  zweit  in  der  Kabine,  da  trifft  man  immer  wieder  auf  die 
Konkurrenz.  Ich  arbeite  gut  mit  ihnen  zusammen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  In  den  letzten  Jahren  konnte  ich  Beruf  und  Privatleben 
eher  schlecht  vereinbaren,  da  mein  damaliger  Lebenspartner  auch  an  der  Fir- 
ma  beteiligt  war.  Jetzt  geht  es  besser,  und  ich  kann  meine  Freizeit  intensiv 
genielien.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Moment 
besuche  ich  einen  Eventmanagementkurs.  Ich  lerne  auch  gerade  Chinesisch, 
denn  es  ist  wichtig,  Kultur  und  Menschen  kennenzulernen,  da  ich  mit  Perso- 
nen  aus  sehr  vielen  verschiedenen  Nationen  zusammenarbeite.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  nachsten  Ge- 
neration rate  ich,  Ziele  fur  das  Leben  zu  verfolgen  und  nicht  zu  vergessen,  mit 
den  anderen  Menschen  gemeinsam  zu  leben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  berufliches  Ziel  istes,  die  Firma  mit  neuen  Dienstleitungen  aufzu- 
bauen  und  zu  vergrbftem.  Privat  wiirde  ich  geme  eine  Familie  griinden.  Ihr  Lebens- 
motto?  Lebe  fur  dich  und  die  anderen,  finde  Gluck  und  Zufriedenheit! 


* Lager  Ernst 


• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Weinbau  & Buschenschank  Familie  La- 
ger., 2464  Gottlesbunn,  KirchenstraRe  33. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Annema- 
rie.  Kinder:  Markus  und  Anna.  Eltern: 
Marianne  und  Ernst.  Ehrungen:  Zahlrei- 
che  Falstaff-Pramierungen  des  Pinot  Noir 
und  des  WeiRburgunder  seit  1996.  Mit- 
gliedschaften:  Weinbauverein  Gottles- 
brunn.  Hobbies:  Jagd,  Sport,  FuRball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  sechs  Monate  die  Landwirtschaftliche  Berufs- 
schule  in  Laa  an  der  Thaya.  Danach  besuchte  ich  noch  ein  Jahr  lang  die  Wein- 
baufachschule  in  Gumpoldskirchen  und  legte  die  Prufung  zum  Weinbaugehil- 
fen  ab,  ehe  ich  in  der  Kellerei  eines  Cousins  zu  arbeiten  begann.  Jahre  spater 
begann  ich  im  elterlichen  Weinbaubetrieb  mitzuarbeiten,  der  im  Weinbauge- 
biet  Carnuntum  liegt,  und  wo  wir  ca.  7,5  Hektar  an  Weingarten  bewirtschaften. 
Seit  meiner  Ubernahme  des  Betriebes  legen  wir  besonderes  Augenmerk  auf 
die  Produktion  von  Burgundersorten,  und  uns  wurden  bereits  zahlreiche  Eh- 
rungen zuteil.  So  konnten  wir  mit  dem  Pinot  Noir,  dem  klassischen  WeiRbur- 
gunder,  der  WeiRburgunder  Trockenbeerenauslese  und  der  WeiRburgunder 
Auslese  Auszeichnungen  als  Landes-  und  Gebietssieger,  in  Form  der  Fals- 
taff-Pramierung  und  anlaRlich  der  Pramierung  von  Salonweinen  erhalten.  Seit 
1 990  ist  dem  Weinbau  auch  ein  Heurigenlokal  angeschlossen,  in  dem  man  im 
Sommer  im  gemiitlichen  Garten  unsere  Weine  verkosten  kann. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  sehe  ich  einerseits  die 
Auszeichnungen  an,  die  wirfur  unsere  Weine  erhielten.  Zum  anderen  stellt  die 
stetige  Zunahme  unserer  Gastezahl  einen  gewissen  Erfolg  dar.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Mein  Beruf  und  die  Fiihrung  des  Weinbaubetriebes  mit 
der  Buschenschank  bereiten  mir  immer  noch  sehr  groRe  Freude,  und  insofern 


sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Schon  als  Kind  arbeitete  ich  im  landwirtschaftlichen  Famiiienbetrieb  mit,  und 
ich  erkannte,  das  man  nur  das  gut  macht,  was  man  gerne  macht.  Ohne  die 
Liebe  zur  Winzerei  wiirde  der  Erfolg  ausbleiben.  Ehrlichkeit  und  Freundlich- 
keit  werden  von  den  Gasten  geschatzt.  Von  meiner  Frau,  einer Zuckerbacke- 
rin,  lernte  ich  viel  hinsichtlich  Kundenorientierung.  In  einer  Buschenschank 
riicken  die  Leute  zusammen,  und  es  entsteht  eine  Nahe  zwischen  Gasten  und 
Wirt,  wie  sie  so  schnell  in  keinem  anderen  Lokal  vorkommt.  Man  muR  als  Wirt 
demnach  gut  kommunizieren  konnen  und  wollen.  Der  materielle  Verdienst  darf 
fur  einen  Winzer  nicht  das  oberste  Gebot  sein.  Zudem  muR  man  am  Boden 
bleiben  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Meine  Reaktion  hangtvon  derjeweiligen  Situation  ab.  In  manchen 
Dingen,  etwa  in  Personalfragen,  bin  ich  sehr  direkt  und  klar.  Meine  Frau  ist 
Ansprechpartnerin  in  alien  Fragen,  die  den  Betrieb  betreffen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ehrlichkeit  und  Zuverlassigkeit  sind 
zentral.  AuRerdem  sind  Freundlichkeit  und  ein  adrettes  Auftreten  sehrwichtig. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  unseren  ausgezeich- 
neten  Weinen  bieten  wir  unseren  Gasten  sieben  Mai  pro  Jahr,  wenn  „ausg'steckt 
is“,  in  unserer  Buschenschank  allerlei  Flausgeselchtes  an.  Auch  geht  Qualitat 
bei  uns  fiber  alles.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  In 
unserem  Ort  ist  der  Zusammenhalt  unter  Winzern  besonders  ausgepragt.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  Trennung  dieser  beiden  Be- 
reiche  ist  schwierig  und  gelingt  auch  nur  mit  guter  Zeiteinteilung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  jungerWeinbauer 
ist  gut  beraten,  wenn  er  sich  auf  die  Qualitat  seiner  Arbeit  konzentriert  und  in  unter- 
schiedlichen  Betrieben,  auch  im  Ausland,  Erfahmngen  sammelt.  Praxis  zahlt  in  der 
Winzerei  mehrals  Ausbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ichfreue 
mich  sehr,  wenn  mein  Heurigenbetriebweiterhin  so  gut  besuchtwird,  Der  Flaschen- 
verkauf  nahm  fiberraschend  zu,  und  die  Steigerung  des  Ab-Hof-Verkaufes  kann  ich 
mir  dank  dieser  Ergebnisse  auch  zukunftig  gut  vorstellen. 


* Laher  Markus  Ing. 


• Zur  Person 

Beruf:  Optikermeister,  Kontaktlinsenopti- 
ker  und  Horgerateakustiker.  Funktion: 
Geschaftsstellenleiter.  Tatig  bei:  Orso 
GmbFI.,  4030  Linz,  DauphinestraRe  58. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Dezember  1971 , 
Haslach.  Eltern:  Hedwig  und  Gustav.  Hob- 
bies: Bergwandern,  Langlaufen,  Natur, 
Improvisationstheater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflicht- 
schule begann  ich  mitderGastgewerbefachschule.  Schon  bald  bemerkteich, 
daR  diese  Tatigkeit  nicht  das  Richtige  ffir  mich  war.  Wahrend  dieser  Ausbil- 
dung erlebte  ich  eine  personliche  Niederlage,  doch  dann  kam  ich  bald  auf  den 
richtigen  Weg:  Durch  meinen  Bruder,  der  in  der  Optikerbranche  tatig  war,  kam 
ich  auf  den  Gedanken,  ebenfalls  eine  Optikerlehre  zu  beginnen.  Ich  spfirte 
sofort  die  Liebe  zu  diesem  Beruf.  Ich  entschloR  mich  dann  dazu,  nach  der 
Lehre  auch  noch  die  Meisterschule,  eine  HTL,  zu  besuchen  und  damit  die 
Ausbildung  komplett  abzuschlieRen,  urn  eine  umfassende  Fachkompetenz  zu 
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erwerben  und  mich  von  anderen  abheben  zu  konnen.  Vor  allem  finanziell  war 
es  schwer,  die  Ausbildung  zu  absolvieren,  ich  arbeitete  in  den  Ferien.  In  der 
HTL  machte  ich  einen  Personlichkeitswandel  durch.  Durch  meine  guten  Leis- 
tungen  in  der  Schule  entwickelte  ich  mehrSelbstbewuBtsein.  Friiher  war  ich 
eher  schiichtern  gewesen,  nun  wurde  ich  offener  und  extrovertierter.  Nach 
AbschluB  der  Ausbildung  war  ich  kurze  Zeit  in  Wien  bei  WYK  beschaftigt. 
Doch  ich  merkte  bald,  daB  diese  Firma  eine  komplett  andere  Strategie  als  ich 
verfolgte  und  daB  ich  dort  nicht  am  richtigen  Platz  war.  Daher  zog  ich  mich 
schnell  wieder  zuruck  und  wurde  Filialleiter  des  Betriebes  Optik  Gaertner  in 
Innsbruck.  Ich  absolvierte  zusatzlich  die  Ausbildung  zur  Anpassung  von  Hor- 
geraten  und  die  Ausbildung  zum  Horgerateakustiker.  Spaterwechselte  ich  in  den 
Betrieb  meines  Bruders  in  Rohrbach,  wo  ich  als  Prokurist  tatig  war  und  die  Optik- 
und  Kontaktlinsenabteilungfuhrte.  Seit  Oktober 2002  bin  ich  nun  Filialleiter  der  Orso 
GmbH  in  Linz.  Ich  bin  zustandige  furdie  Optik-,  Kontaktiinsen-  und  Horgerateabtei- 
lung.  AuBerdem  besuche  ich  zur  Zeit  den  Horgeratemeisterkurs  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  innere  Zufrie- 
denheit,  sowohl  im  Beruf  als  auch  im  Privatleben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bewerte  mich  ungem  selbst,  doch  ich  habe  schon  das  Gefuhl,  daB 
ich  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  Interesse  und  Liebe  zum  Beruf.  Man  muB 
immer  wissensdurstig  und  up  to  date  bleiben.  Die  Technik  in  dieser  Branche 
entwickelt  sich  unglaublich  schnell  weiter.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  sollte  die  taglichen  Herausforderun- 
gen  mit  Ruhe  angehen.  Es  ist  sinnvoll,  aus  alien  Moglichkeiten  immer  diejeni- 
ge  zu  wahlen,  die  zu  einem  paBt  und  stimmig  ist,  und  dann  danach  zu  han- 
deln.  Man  sollte  auch  nach  Niederlagen  nicht  aufgeben.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  schade,  daB  manche 
Optiker  im  Streit  mit  den  Augenarzten  liegen.  Die  Kunden  sollen  sich  selbst 
entscheiden,  wen  sie  zu  Rate  ziehen  mochten.  Ich  selbst  sehe  die  Augenarzte 
nicht  als  Konkurrenten,  sondem  als  Kollegen  und  Partner,  mit  denen  ich  zu- 
sammenarbeiten  mochte.  SchlieBlich  geht  es  urn  das  Wohlbefinden  unserer 
Kunden/Patienten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  wichtige  Rolle.  Ohne  mein  gutes  Team  kann  ich 
nicht  erfolgreich  arbeiten,  denn  ich  kann  nicht  alles  alleine  machen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  einer  kurzen  Zusam- 
menarbeit  kann  ich  meistens  bereits  sagen,  ob  ein  Bewerber  ins  Team  paBt. 
Dabei  achte  ich  am  meisten  darauf,  ob  die  Einstellung  des  Mitarbeiters  zu 
seiner  Arbeit  stimmt.  Beim  Vorstellungsgesprach  selbst  istes  meistens  schwer, 
einen  Menschen  zu  beurteilen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  Lob.  Ich  hebe  herausragende  Leistungen 
hervor.  Ich  versuche,  meinen  Mitarbeitern  immer  wieder  eine  Freude  zu  berei- 
ten,  mache  kleine  Geschenke,  lade  sie  ein  Oder  uberlege  mir  andere  Aufmerk- 
samkeiten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  halte  re- 
gelmaBige  Meetings  mit  meinen  Mitarbeitern  ab,  bei  denen  ich  selbst  meine 
Anliegen  und  Vorschlage  vortrage,  und  es  ist  mir  ein  sehr  groBes  Anliegen, 
daB  auch  meine  Mitarbeiter  ihre  Meinungen  und  Vorschlage  einbringen.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  versuchen  uns  von  Mitbe- 
werbem  und  Kollegen  abzuheben,  indem  wir  ein  groBes  Sortiment  an  Brillen 
und  Kontaktiinsen,  auch  farbige  und  Speziallinsen,  anbieten.  Wir  legen  gro- 
Ben  Wert  auf  erstklassige  Kundenberatung  und  optimales  Service.  Alle  meine 
Mitarbeiter  sind  in  alien  Bereichen  kompetent.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Urn  Beruf  und  Privatleben  koordinieren  zu  konnen,  benoti- 
ge  ich  ein  genaues  Zeitmanagement.  Ich  achte  immer  darauf,  mich  nicht  in  der 


Arbeit  zu  verlieren.  Es  ist  notwendig,  den  richtigen  Lebenspartner  zu  finden, 
derverstandnisvoll  ist.  Es  ist  mirwichtig,  einen  Partner  zu  haben,  auf  den  ich 
mich  stutzen  kann  und  der  mir  zur  Seite  steht.  Seit  ich  die  richtige  Partnerin 
fand,  bin  ich  viel  erfolgreicher.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Weiterbildung  ist  ganz  wichtig,  urn  erfolgreich  zu  sein,  egal,  ob  man 
angestellt  Oder  selbstandig  ist.  Ich  besuche  Seminare  nicht  nur  im  beruflichen, 
sondem  auch  im  mentalen  und  personlichkeitsbildenden  Bereich.  Ich  bin  Mit- 
glied  einer  Stegreiftheatergruppe,  was  sehrzu  meiner  Entwicklung  beitragt. 
Ich  wurde  durch  die  spontanen  offentlichen  Auftritte  schlagfertiger.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  irgendwann  einmal  selb- 
standig machen,  auch  in  der  Selbstandigkeit  erfolgreich  sein  und  mein  ganzes 
Wissen  und  meine  Erfahrung  in  den  eigenen  Betrieb  investieren. 

* Laister  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  Kapsch  BusinessCom  AG., 
1121  Wien,  WienerbergstraBe  53.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Janner  1 962,  Ob- 
erwart.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder:  Isabella  (1989)  und 
Sophie  (1993).  Eltern:  Christiana  und  Hermann,  Ehrungen:  Silbernes  Ehren- 
zeichen  fur  besondere  Verdienste  urn  den  FuBballsport  in  Burgenland,  2002. 
Mitgliedschaften:  Kassier  im  Sport-  und  Wanderverein  SV  Stegersbach.  Hob- 
bies: FuBball,  Wandern,  Gartenarbeit, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  von  1977 
bis  1978  die  Handelsakademie  in  Steg- 
ersbach, urn  anschlieBend  eine  Lehre 
zum  Elektroinstallateur  zu  absolvieren. 
Nachdem  ich  1981  die  Gesellenpriifung 
bestanden  hatte,  trat  ich  in  die  Kapsch  AG 
ein,  wo  ich  von  1981  bis  1986  als  Mon- 
teur  Nachrichtentechnik  im  technischen 
Kundendienst  angestellt  war,  Zwischen- 
zeitlich  leistete  ich  den  einjahrigen  Pra- 
senzdienst  ab.  1 986  wechselte  ich  innerhalb  der  Firma  Kapsch  in  den  Bereich 
der  Nebenstellentechnik,  begann  als  Projektant  und  iibernahm  1 987  bis  1 991 
die  Gruppenleitung  der  Projektierung,  wobei  ich  zunachst  fur  fiinf  Mitarbeiter 
verantwortlich  war.  Von  1 991  bis  2001  war  ich  Bereichsleiter  der  Logistik  mit 
Vertrieb  Innendienst,  Projektierung,  Auftragsabwicklung  und  Fakturierung.  2001 
erfolgte  die  Fusion  der  Firma  Kapsch  mit  Schrack  BusinessCom  AG.  Ich  war 
bis  2003  Bereichsleiter  Logistik  sowie  Leiter  der  Kapsch  Anlagenvermietungs 
GmbH  und  iibernahm  die  Teilprokura  fiir  die  Kapsch  Anlagenvermietungs 
GmbH,  ein  Tochterunternehmen  der  Kapsch  BusinessCom  AG.  2003  wurde 
mir  die  Bereichsleitung  Delivery  angeboten,  die  Projektmanagement,  Voice 
Services,  IT  Services,  Professional  Services  und  Service  Delivery  umfaBt. 
Ausgehend  von  einem  Mitarbeiterstand  von  fiinf  Leuten  bin  ich  jetzt  furganz 
Osterreich  und  380  Mitarbeiter  zustandig,  in  jeder  Landeshauptstadt  existiert 
eine  Geschaftsstelle.  In  diesem  Zusammenhang  erhielt  ich  2004  die  Gesamt- 
prokura  fiir  das  Unternehmen  Kapsch  BusinessCom  AG.  Wir  erreichen  einen 
Jahresumsatz  von  rund  100  Millionen  Euro  und  beabsichtigen,  uns  in  Rich- 
tung  IT  auszubreiten  und  unseren  Umsatz  in  den  nachsten  fiinf  Jahren  zu 
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verdoppeln.  Unsere  Kunden  sind  osterreichische  private  Unternehmungen  von 
Klein-  bis  GrofJbetrieben  im  Telekommunikationsbereich.  Die  Auslandsnie- 
derlassungen  gehoren  (mit  Ausnahme  von  Polen)  nicht  direkt  zur  Kapsch 
Business  Gruppe.  Wireriedigen  Planung,  Consulting,  Inbetriebnahme,  Service  von 
Telekommunikationseinrichtungen  und  Netzwerke.  Voreineinhalb  Jahren  ubemah- 
men  wirzudem  die  Waiting  des  osterreichischen  LKW-Mautsystems. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fCirmich,  mit  mei- 
nen  Tatigkeiten  zufrieden  zu  sein.  Beruflich  habe  ich  Erfolg,  wenn  die  Mitar- 
beiter  den  Weg  mit  mir  gehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  auf 
meinen  eher  unublichen  Weg,  der  mich  von  einerdurftigeren  Schulausbildung 
fiber  viele  Stationen  innerhalb  des  Konzems  fiihrte  und  mir  erlaubte,  einen 
sehr  guten  Uberblick  zu  erhalten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  versuchte  immer,  alle  Aufgaben  anzunehmen  und  bestens  durchzu- 
fiihren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Technischerseits  ist  praktisch  alies  moglich,  problematisch  ist,  inwieweit  der 
Mensch  die  Techniken  ausschopfen  und  annehmen  wird.  Die  nachsten  Gene- 
rationen  sind  bereits  bestens  auf  technische  Fortschritte  vorbereitet,  es  fragt 
sich  nur,  ob  nicht  der  Trend  zur  Riickkehr  zu  Werten  der  Natur  vorhanden  sein 
wird.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbelter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter 
sind  sehr  wichtig  - ohne  gute  Mitarbeiter  konnte  ich  die  Erfolge  nicht  errei- 
chen,  die  ich  vorzuweisen  habe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Unter  der  Woche  bleibt  wenig  Zeit  fur  das  Privatleben,  die  Wo- 
chenenden  werden  dann  aber  umso  intensiver  genossen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Innerhalb  der  Kapsch  AG  gibt  es 
immer  Moglichkeiten,  diverse  Seminare  zu  besuchen  und  sich  fortzubil- 
den.  In  Summe  kann  ich  ca.  eine  Woche  fur  Weiterbildung  veranschla- 
gen.  Ich  absolviere  Seminare  in  den  Bereichen  Management,  Mitarbeiter- 
fiihrung,  Motivationssteuerung,  Kundenbetreuung  und  Service.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  jun- 
ge  Mensch  kampftzunachst  mit  arger  Unsicherheit  und  muB  sich  orientie- 
ren,  welchen  Berufsweg  er  einschlagen  mochte.  Der  gewahlte  bevorzugte 
Beruf  soil  dann  unbeirrt  verfolgt  werden.  Kleine  Riickschlage  diirfen  nicht 
dazu  fiihren,  daB  der  Lieblingsberuf  aufgegeben  wird.  Auch  eine  Lehre 
erfordert  viel  Durchhaltevermogen,  Wille  und  Eifer.  Gluck  gehort  naturlich 
auch  bei  jeder  Berufswahl  dazu,  es  ist  immer  gut,  die  richtigen  Leute  zu 
kennen.  Eine  akademische  Ausbildung  bietet  Vorteile,  denn  viele  Betrie- 
be  suchen  akademisch  gebildete  Krafte  fur  diverse  verantwortliche  Posi- 
tioner Eine  gute  schulische  Bildung  mit  fundierten  Sprachkenntnissen 
hilft  bei  jeder  Berufswahl.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
werde,  wie  bisher,  alies  an  mich  herankommen  lassen.  Selbstverstand- 
lich  werde  ich  keine  Gelegenheit  auslassen,  die  Karriereleiterweiterem- 
porzusteigen.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  vor,  was  Du  predigst! 

• Lang  Alexander 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  EFM  VersicherungsmaklerAG  Kanzlei  Alexan- 
der Lang.,  3580  Horn,  Wiener  StraBe  3/1 . Stock.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
Dezember  1975,  Wien.  Kinder:  Thomas  (2000).  Eltern:  Baldur  und  Joanna. 
Mitgliedschaften:  Landesvorsitzender-Stellvertreter  der  Niederosterreichischen 
Jungen  Wirtschaft.  Hobbies:  Golf,  Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten: Mediation,  Vermogensberater. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1995  am  Gymnasium  Stubenbastei  in  Wien,  leistete  anschlieiJend  den  Pra- 
senzdienst  ab  und  absolvierte  in  der  Folge  die  berufsbegleitende  Ausbildung 
zum  Versicherungskaufmann,  die  ich  1 998  abschloB.  Im  selben  Jahr  legte  ich 
die  BOV-Priifung  (Fachprufung  des  Osterreichischen  Versicherungsverban- 
des)  ab,  2001  folgte  die  Maklerprufung  und  2003  die  Priifung  zum  staatlich 
gepruften  Vermogensberater.  Von  2003  bis  2004  nahm  ich  am  1 . Landesmen- 
toring-Programm  des  Wirtschaftsbundes  Niederosterreich  teii,  und  2004  schloB 
ich  die  Ausbildung  zum  Mediator  ab,  urn  ab  Dezember  2004  in  die  Liste  einge- 
tragener  Mediatoren  des  Justizministeriums  aufgenommen  zu  werden.  2004 
absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Versicherungstreuhander,  die  Austrian 
Leadership  Academy  sowie  die  COC  Academy  (Congress  Organizing  Com- 
mitee).  Ich  trat  1996  in  die  Wiener  Stadtische  Versicherung  ein  und  war  im 
AuBendienst  tatig.  2001  machte  ich  mich  mit  der  Eroffnung  meiner  Versiche- 
rungsmaklerkanzlei  in  Horn  selbstandig.  Zudem  bin  ich  Mitglied  im  Wirtschafts- 
bund,  Bezirksvorsitzender  der  Jungen  Wirtschaft  Horn,  Landesvorsitzender- 
Stellvertreter  der  Jungen  Wirtschaft  Niederosterreich  - IEO  Intemationaler 
Vertreter  Niederosterreichs,  Gemeinderatsmitglied  als  Vertreter  des  Wirtschafts- 
bundes sowie  aktives  Mitglied  der  JCI  - Junior  Chambers  International.  Ich 
beschaftige  zur  Zeit  acht  Mitarbeiter.  Zu  unserem  Kundenkreis  zahlen  sowohl 
private  Klienten  als  auch  kleine,  mittlere  und  groBe  Untemehmen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  personlich, 
Ziele  zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt 
habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich 
meinen  Weg  nach  meinen  Vorstellungen 
gestalten  kann  und  mir  etwas  schaffe. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg  war  die  Bereitschaft,  durch  das 
Wagnis  in  die  Selbstandigkeit  den  ersten 
Schritt zu  tun.  Ein  wesentlicher  Faktor,  der 
mich  stets  begleitet,  ist  mein  Leitspruch:  .Erfolg  liegt  in  der  Konsequenz  des 
Handelns".  Ich  halte  es  fiir  enorm  wichtig,  mich  stetig  weiterzuentwickeln  und 
mich  fortzubilden,  da  sich  der  Markt  rasant  verandert.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  den  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags  und  versuche  meine  Aufgaben  nach  bes- 
tem  Wissen  und  Gewissen  zu  meistern.  Dabei  scheue  ich  mich  nicht,  andere 
zu  Rate  zu  ziehen,  wenn  ich  vor  einer  Situation  stehe,  die  mich  uberfordert.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  schonstes  Erfolgserlebnis 
hatte  ich,  als  ich  meine  erste  Veranstaltung  fiir  die  Junge  Wirtschaft  organi- 
sierte,  die  sehr  gut  besucht  war  und  fiir  die  ich  sehr  gutes  Feedback  erhielt.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  in  vielen 
beruflichen  wie  auch  privaten  Situationen  sehr  erfolgreich  entschieden.  Eine 
Schlusselentscheidung  bestand  darin,  zu  kundigen  und  mich  selbstandig  zu 
machen.  Dieser  EntschluB  war  durchaus  risikobehaftet,  denn  ich  verlieB  da- 
mit  sicheres  Terrain.  Ruckblickend  betrachtet,  war  er  sehr  erfolgreich.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daB 
beide  Bereiche  bereichernd  einwirken  konnen,  man  aber  sehr  wohl  und  sehr 
genau  abschatzen  muS,  zu  welchem  Zeitpunkt  man  sich  fur  die  Originalitat 
entscheidet,  Oder  ob  man  einen  bereits  erprobten  Weg  beschreitet.  Imitation 
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im  Sinne  von  minderwertiger  Nachahmung  lehne  ich  entschieden  ab.  Das 
Rad  wird  man  nicht  neu  erfinden,  man  kann  aber  durchaus  auf  Bewahrtes  und 
Bestehendes  zuriickgreifen,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  keine  her- 
ausragende  Personlichkeit,  die  mich  im  Sinne  eines  Mentors  besonders  ge- 
fordert  hatte,  sehr  wohl  aber  zahlreiche  gute  Freunde  und  Bekannte,  von  de- 
nen  ich  beruflich  wie  auch  privat viel  lernen  konnte  und  kann.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  der  schonsten  Anerkennungen  ist 
fur  mich  die  Zufriedenheit  meiner  Mitarbeiter  und  meiner  Klienten.  In  der 
heutigen  Zeit,  die  von  StreB  und  Hektik  gepragt  ist,  ist  es  immer  wichtiger, 
Orte  zu  finden,  wo  man  sich  wohlfuhlt.  Auch  der  Arbeitsplatz  gehort  dazu, 
da  man  dort  sehr  viel  Zeit  verbringt.  Ein  groBes  Schiff  kann  man  nur  mit 
einer  guten  Crew  sicher  in  den  Hafen  bringen.  Das  gilt  auch  fur  einen 
Betrieb.  Die  Zufriedenheit  meiner  Klienten  ist  eine  Bestatigung  fur  mich, 
dalS  wir  auf  dem  richtigen  Weg  sind.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Hauptproblem  unserer  Branche  liegt 
darin,  da  IS  viele  Vertreter  auf  den  Markt  drangen,  die  eine  schlechte  Oder 
gar  keine  Ausbildung  haben.  Gerade  Unternehmen  mit  Strukturvertrieb 
schicken  junge,  unzureichendausgebildete  Mitarbeiter  auf  den  Markt,  die 
durch  verschiedene  Boni  gekodert  werden  und  dann  unter  sehr  hohem 
Druck  stehen,  urn  jeden  Preis  Vertrage  abzuschlieBen.  Gerade  aus  der 
Sicht  des  Konsumenten  ist  diese  Vorgangsweise  unserios  und  grab  fahr- 
lassig.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  biete  eine  sehr 
hochwertige  Dienstleistung  an  und  werde  von  meinem  Umfeld  als  kompe- 
tenter  Berater  gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle,  da  jeder  einzelne  sei- 
nen  eigenen  Verantwortungsbereich  hat  und  somit  unmittelbar  den  Erfolg  des 
gesamten  Teams  beeinfluBt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Wir  sind  ein  zusammengeschweiBtes,  sehr  familiares  Team. 
Zeugnisse  sind  fur  mich  in  der  Auswahl  neuer  Mitarbeiter  unwichtig,  der 
Mensch  als  solcher  und  seine  Fahigkeiten  miissen  zu  uns  passen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  sind  am  Erfolg  bzw. 
Wachstum  des  Unternehmens  beteiligt.  Wir  unternehmen  auch  privat  ei- 
niges,  und  die  Arbeitsatmosphare  ist  gepragt  von  Offenheit.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Unternehmen  zeichnet  sich 
durch  die  hohe  Kompetenz  und  Gewissenhaftigkeit  meiner  Mitarbeiter  aus. 
Unsere  groBe  Starke  liegt  in  der  kundenfreundlichen  Abwicklung  von  Scha- 
densfallen.  Da  wir  unabhangig  von  Instituten  agieren,  konnen  wir  die  jeweils 
beste  Losung  fur  unsere  Klienten  erzielen  und  vertreten  deren  Interessen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  viele  Freunde, 
die  fur  Mitbewerber  arbeiten,  und  betrachte  die  Konkurrenz  eher  positiv,  weil 
man  Erfahrungstausch  pflegen  und  liber  gemeinsame  Probleme  sprechen 
kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  mein 
Leben,  daher  verlaufen  die  Grenzen  zwischen  den  beiden  Bereichen  flie- 
Bend.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lege  sehr 
viel  Wert  auf  Weiterbildung  im  personlichen,  aber  auch  im  fachlichen  Be- 
reich,  weil  es  in  meiner  Branche  unbedingt  notwendig  ist,  immer  am  laufenden 
zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Eine  fundierte  Ausbildung  ist  der  wichtigste  Schritt zum  Erfolg.  Sehr 
wichtig  istes,  einen  Beruf  zu  ergreifen,  der  SpaB  macht.  Man  sollte  sich  nicht 
dazu  zwingen,  etwas  zu  tun,  fiirdas  man  sich  nicht  interessiert,  nur  urn  Geld 
zu  verdienen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  wichtigsten 
Ziele  liegen  in  der  Konsolidierung  meiner  Firma  und  darin,  die  Qualitat  noch  zu 
steigem  bzw.  ein  noch  umfassenderes  Dienstleistungsspektrum  zu  bieten.  Ihr 
Lebensmotto?  Erfolg  liegt  in  der  Konsequenz  des  Handelns. 


* Langbein  Barbara 


• Zur  Person 

Beruf:  Kostumbildnerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Babsi’s  Kostumverleih., 
1180  Wien,  Gentzgasse  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Mai  1939,  Wien.  Eltern: 
Erika  und  Carlheinz.  Besondere  Vorfahren:  Onkel  Willy  Forst,  GroBvater  Ar- 
chitekt  Berehinak.  Schopferische  Akte:  Entwurfe,  Kostiime,  Zeichnungen. 
Hobbies:  Beruf,  Tiere,  Natur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kostumbild- 
nerin und  Mitwirkung  bei  Theater-,  TV-  und  Filmproduktionen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HBLA  fur  Frauenberufe  in  Michelbeuern  und  absolvierte  danach  zwei  Jah- 
re  Praxis  bei  W.  F.  Adlmuller.  Es  folgte  der  Besuch  der  Meisterklasse  mit  an- 
schlieBender  Meisterprufung  fur  Damenkleidermacher  1 960.  Danach  war  ich 
sechs  Monate  in  der  Konfektion  bei  Queisser  in  Miinchen  tatig.  AnschlieBend 
war  ich  an  der  Akademie  fur  Angewandte  Kunst  in  Wien  bei  Frau  Prof.  Elli  Rolf 
und  in  weiterer  Folge  insgesamt  drei  Jahre  als  Kostiimbildnerin-Assistentin 
bei  Edith  Almoslino  fiir  den  ORF,  den  WDR,  Sascha-Film  und  Stadthallen  Film 
bei  Alice  Schlesinger,  Paul  Seltenhammer  und  Charlotte  Flemming  tatig. 
Nebenbei  arbeitete  ich  selbstandig  fiir  kleine  Theater.  Seit  1 965  bin  ich  auch 
im  Rahmen  groBer  Produktionen  als  selbstandige  Kostumbildnerin  tatig.  Es 
gab  unter  anderen  Zusammenarbeit  mit  Axel  v.  Ambesser,  Karin  Brandauer, 
Claude  Chabrol,  Axel  Corti,  Fritz  Eckhardt,  J.  Gottlieb,  H.  Leitner,  I.  Mosko- 
vicz,  R.  Schwabenitzky,  G.  Lhotzky,  Peter  Week  und  Eduardo  Molinaro.  1995 
eroffnete  ich  Babsi’s  Kostumverleih  mit  angeschlossener  Kostiimschneiderei. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hatfurmich  primardamitzu 
tun,  mit  der  eigenen  Leistung  zufrieden  zu  sein.  Es  gibt  einige  wenige  Perso- 
nen,  deren  Urteil  mir  sehr  wichtig  ist.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  Schiele 
nicht  auf  den  Erfolg,  mir  ist  die  Freude  an  meiner  Tatigkeit  am  wichtigsten. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  gut  mit  Menschen 
und  insbesondere  mit  Schauspielern  umgehen.  Dazu  braucht  man  Einfiih- 
lungsvermogen  und  offene  Augen.  Man  schatzt  meine  Kompetenz,  Glaubwiir- 
digkeit  und  VerlaBlichkeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Herausforderungen  machen  Freude.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  viele  erfolgreiche  Entschei- 
dungen,  der  Meilenstein  auf  meinem  Berufsweg  war  jedoch  die  richtige  Be- 
rufswahl.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In 
meinem  Beruf  sind  Originalitat  und  Kreativitat  gefordert.  Welche  Anerken- 
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nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  durfte  die  Anerkennung  vieler  Regisseure 
und  vieler  Schauspieler  erfahren,  die  meine  Kompetenz  und  VerlaRlichkeit 
kennen  und  schatzen  lemten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  werde  von  meinem  Umfeld  als  gute  Zuhorerin  und  Beobachterin  beschrie- 
ben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Qualifikation 
vorausgesetzt,  entscheidetzum  iiberwiegenden  Teil  mein  Geffihl.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  meines  Untemehmens  sind 
die  Erfahrung  und  somit  die  gute  Beratung  und  Sicherheit  hinsichtlich  der  Aus- 
wahl.  Ich  biete  Einzelstficke,  Raritaten,  historische  Kostiime,  Marchenkostu- 
me,  Spezialkostiime  sowie  Einzelanferfigungen  und  statte  Produktionen  fur 
Theater,  Film,  TV  und  Events  aus.  Es  sind  auch  Privatkunden  gern  gesehen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  fiihle  mich  in  meinem  Be- 
ruf  sehrwohl  und  binde  diesen  in  mein  Privatleben  ein.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daR  es  wichtig 
ist,  immer  zu  versuchen  sein  Gegeniiber  zu  verstehen.  Verstandnis  und  Fleiii 
sind  ebenso  wesentliche  Faktoren,  urn  erfolgreich  zu  sein. 

• Langer  Leopold  Schulrat 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschullehrer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Leopold  Langer  Layout 
und  Gestaltung.,  3580  Horn,  Annagasse  15.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Oktober 
1945,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Carmen  Bergolth.  Kin- 
der: Christian  (1971).  Eltern:  Hedwig  und  Josef.  Ehrungen:  Emennung  zum 
Schulrat  1999.  Hobbies:  Lesen,  Bergwandern,  Radfahren,  Nordic  Walking. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrerfortbildung  im  Bezirk  Horn,  Mitar- 
beit  in  einem  Presseburo  in  Horn,  Leiter  der  Volkshochschule  Horn. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  und  der  Unterstufe  des 
Gymnasiums  absolvierte  ich  die  Lehrer- 
bildungsanstalt  in  Wien-Strebersdorf  und 
konnte  diese  1965  mit  der  Mature  ab- 
schlieRen.  Im  selben  Jahr  begann  ich  als 
Lehrer  an  der  Volksschule  Messern  zu 
unterrichten.  1967  wechselte  ich  in  die 
Volksschule  Horn,  und  nachdem  ich  1971 
die  erforderlichen  Priifungen  abgelegt 
hatte,  unterrichtete  ich  als  Hauptschulleh- 
rer in  Horn  die  Facher  Deutsch,  Geographie  und  Wirtschaftskunde  sowie  Lei- 
besiibungen.  1 999  wurde  mir  der  Berufstitel  Schulrat  verliehen,  und  seit  dem 
Jahr  2002  fungiere  ich  zusatzlich  als  Leiter  der  Volkshochschule  Horn.  Unser 
Angebot  an  Fortbildung  ist  sehr  breit  gefachert  und  reicht  von  den  Themen 
Integration,  fiber  Management-Kurse  bis  zum  Bereich  Theater  und  Kultur. 
Weiters  bieten  wir  sehr  viele  Sprachkurse,  und  wir  unterhalten  auch  eine  Kin- 
derbetreuungseinrichtung  fur  Mutter  Oder  Vater,  die  unsere  Dienstleistungen 
in  Anspruch  nehmen  wollen.  Parallel  dazu  arbeite  ich  noch  in  einem  Presse- 
biiro  in  Horn  vorwiegend  im  Bereich  Layout. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  das  Team,  mit 
dem  ich  zusammenarbeite,  das  gemeinsame  Erreichen  von  Zielen  in  den  Vor- 


dergrund  stellt  und  wir  dies  gemeinsam  bewerkstelligen  konnen.  Weiters  be- 
deutet Erfolg  fiir  mich,  insgesamt  mit  Privatleben  und  Beruf  zufrieden  zu  sein. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus,  iiberdies 
hinaus  habe  ich  eigentlich  mehr  erreicht,  als  ich  angestrebt  habe.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  iibe  den  Beruf  des  Lehrers  mit  Freu- 
de  aus  und  denke,  daR  dies  sowohl  meine  Schuler  als  auch  die  Eltern  spiiren. 
Das  liegt  ebenfalls  an  meinem  Engagement,  den  Unterricht  und  das  Leben  an 
der  Schule  so  interessant  wie  nur  moglich  zu  gestalten.  Es  ist  mir  im  Zuge 
dessen  auch  gelungen,  in  Verbindung  mit  Personalvertretern  und  anderen 
Kollegen,  einige  Aspekte  zum  Positiven  zu  verandern.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Erstenssind  meine  Mitarbeiter  in  der  Volkshochschule  schon 
seit  Jahren  tatig,  ihre  Kurse  sind  gut  besucht,  und  man  spurt,  daR  sie  ihre 
Tatigkeit  mit  hoher  Motivation  und  Freude  ausiiben.  Zweitens  versuche  ich 
durch  meine  Mitarbeit  und  mein  Engagement,  die  gesteckten  Ziele  mit  alien 
Beteiligten  zu  erreichen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  bespreche  mich  vor  wichtigen  Entscheidungen  immer  mit  meinen  Mitar- 
beitern und  diskutiere  durchaus  mit  ihnen  fiber  Losungsvorschlage.  Daher 
denke  ich,  daR  ich  als  positiver  und  kommunikationsfreudiger  Chef  gesehen 
werde.  Auf  der  anderen  Seite  respektieren  sie  natiirlich  auch  meine  Kompe- 
tenz als  Leiter  der  Schule.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Lebensgefahrtin  hat  sehr  viel  Verstandnis  fur  meine  beruflichen  Aufga- 
ben,  ansonsten  wurde  es  nicht  funktionieren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  habe  mein  Leben  lang  gelernt  und  werde  dies  auch 
noch  bis  zu  meinem  Lebensende  tun.  Fortbildung  halte  ich  fur  sehr  wichtig, 
auch  in  Form  von  Gesprachen,  in  denen  Gedanken  ausgetauscht  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  bis  zu  meinem  Ruhe- 
stand  noch  die  Qualitatszertifizierung  der  Volkshochschule  der  Stadtgemein- 
de  Horn  durchfuhren  und  den  Bereich  EDV  besser  gestalten. 

* Langthaler  Joseph 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtschaftsmeister.  Funktion: 
Bfirgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  St. 
Leonhard  bei  Freistadt.,  4294  St.  Leon- 
hard, HauptstraRe  9.  Geboren  - Datum, 
Ort:  26.  Februar  1959,  St,  Leonhard.  Fa- 
milienstand: Verheiratet  mit  Maria.  Kinder: 
Thomas  (1981),  Christian  (1984)  und  Ste- 
fanie  (1986).  Eltern:  Josef  und  Margare- 
tha.  Ehrungen:  1.  Preis  im  .Biirgermeis- 
ter-Gespannrennen"  2004.  Mitgliedschaf- 
ten:  Ortliche  Vereine.  Hobbies:  Lesen, 
Reisen,  Wandern.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Eigene  Landwirtschaft  (Milchwirtschaft). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
des  Polytechnischen  Lehrganges  absolvierte  ich  die  landwirtschaftliche  Fachschu- 
le  in  Freistadt  und  legte  nach  zwei  Jahren  die  Meisterprufung  ab.  Anschliefiend 
arbeite  ich  insgesamt  neun  Jahre  im  Schichtbetrieb  bei  der  Voest  in  Linz.  Seit  1 991 
engagiere  ich  mich  in  meiner  Heimatgemeinde  in  verschiedenen  Bereichen.  So 
wurde  ich  schon  1995  Vizeburgermeister  und  wurde  2002  zum  Burgermeister 
gewahlt.  Meine  Frau  und  meine  Eltern  bewirtschaften  unsere  Landwirtschaft. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  im  Pri- 
vatleben,  im  Beruf  und  im  Politischen  einen  guten  Weg  gegangen  zu  sein. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  gut 
mit  Menschen  umgehen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Fur  meinen  Erfolg  waren  Fleiii  und  Hartnackigkeit  sowie  Durchhaltever- 
mogen  und  Zielstrebigkeit  ausschlaggebend.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  ich  1 995  zum  Vizebtirgermeister  ernannt  wurde,  war  das 
ein  schones  Gefuhl,  weil  mir  damit  das  Vertrauen  ausgesprochen  wurde. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  zahlreichen  personlichen 
Gesprache  mit  den  Biirgerinnen  und  Burgern  drucken  neben  Kritik  sehr  viel 
Anerkennung  aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  kennt 
mich  als  nah  am  Burger,  kompromiftbereit  und  umsetzungsstark.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  ein  starkes  Team  kann  dauer- 
haft  Erfolg  haben,  das  wissen  auch  meine  zwolf  Mitarbeiter.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bringe  meinen  Mitarbeitern  hohes 
Vertrauen  entgegen  und  bilde  auch  Lehrlinge  aus,  damit  wirjunge  und  enga- 
gierte  Nachwuchskrafte  in  unserer  Gemeinde  bekommen.  Grundsatzlich 
schaue  ich  mir  die  Bewerber  bei  einem  personlichen  Erstgesprach  an  und 
treffe  dann  die  Entscheidung  zur  Zusammenarbeit.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  St.  Leonhard  ist  eine  Gemeinde  mit  hohem  Erholungs- 
wert.  Wir  bieten  unseren  Burgern  zahlreiche  Vereinsaktivitaten,  schone  und 
endlose  Wandermoglichkeiten  sowie  nahegelege  Reitstallungen  und  sind  Mit- 
glied  in  der  Muhlviertler  Aim.  Die  Stadterschatzen  unsere  Nebelfreiheit,  denn 
wir  leben  hier  auf  81 2 Meter.  Gute  Luft  und  sauberes  Wasser  wissen  nicht  nur 
die  Bewohner  von  St.  Leonhard  zu  schatzen.  Eine  ausgewogene  Gastrono- 
mie  rundet  unser  Angebot  ab.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Familie  hat  viel  Verstandnis  fur  meine  zahlreichen  Aufgaben  in  der 
Gemeinde.  Wir  versuchen  aber  viel  gemeinsame  Zeit  zu  verbringen.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Ju- 
gend  rate  ich,  die  Gemeinschaft  zu  pflegen.  Wir  haben  beispielsweise  in  unse- 
rer Gemeinde  zwei  aktive  Feuerwehren,  wo  Jugendliche  sich  engagieren  kon- 
nen.  Junge  Menschen  sollen  nicht  nur  iiber  die  neuen  Medien  miteinander 
kommunizieren,  sondern  sich  ofter  personlich  treffen  und  zusammensetzen. 
Personlicher  Austausch  forded  das  Verstandnis  fur  andere  Menschen,  daran 
glaube  ichfest.  EinjungerMenschsolltegenauden  Beruf  wahlen,  der  einem 
wirklich  Freude  bereitet.  Ich  halte  es  furwichtig,  viel  auszuprobieren  und  in  der 
Praxis  Erfahrungen  zu  sammeln.  Meine  Zeit  bei  der  Voest  hat  mich  selbst  - 
auch  im  Umgang  mit  anderen  - stark  gepragt.  Mein  Rat  lautet,  mit  Freude  an 
seine  Aufgaben  heranzugehen,  sich  treu  zu  bleiben  und  hinter  getroffenen 
Entscheidungen  zu  stehen.  Geduld  zu  haben  und  durchzuhalten.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  diverse  Vorhaben  fur  den  Od  zu 
realisieren.  So  soil  das  betreute  Wohnprojekt  abgeschlossen  werden,  damit 
niemand  unsere  Gemeinde  verlassen  muB.  Das  Baugebiet  fur  Hausbauer  soli 
erweited  werden  und  das  Betriebsbaugebiet  ausgedehnt  werden.  Wirwollen 
unsere  Bevolkerung  erhalten,  dazu  istes  auch  notwendig,  die  StraBenanbin- 
dung  weiter  zu  verbessern.  Das  Freizeitangebot  soil  noch  erweited  werden. 


* Lanik  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Krankenhausmanager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Humanis 
Klinikum  Niederosterreich.,  2000  Stockerau,  LenaustraSe  1.  Geboren  - Da- 
tum, Od:  31 . Marz  1 944,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder: 


Philipp  (1975),  Lukas  und  Simon  (1981).  Eltern:  Margareta.  Schopferische 
Akte:  Beitrage  in  diversen  klinischen  Fachzeitschriften.  Hobbies:  Reisen,  Ten- 
nis, Golf,  Schifahren,  Laufen,  Theater  und  Konzede,  Literatur.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Leiterdes  Pflegeheimes  Stockerau. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann 
1 970  bei  Philips  Data  Systems  zu  arbeiten.  In  den  20  Jahren  meiner  Tatigkeit 
genoS  ich  eine  umfassende  Ausbildung  in  den  Bereichen  EDV,  Rechnungs- 
wesen,  Projektmanagement  und  Unternehmensfuhrung.  Neben  Organisati- 
on, Analyse,  Training  von  neuen  Mitarbeitern  und  der  Verantwodung  fur  GroB- 
projekte  wurde  mir  die  Leitung  der  Abteilung  Softwareentwicklung  tibedragen, 
wo  fur  NP-Organisationen  und  offentliche  Einrichtungen  wie  Krankenanstal- 
ten  Problemlosungen  erarbeitet  werden.  ImZugeeinerintemen  Reorganisati- 
on verlieB  ich  die  Firma  und  grundete  mein  eigenes  Biiro  fur  Unternehmens- 
beratung  und  Informationstechnologie.  Von  der  Stadtgemeinde  Stockerau 
wurde  mirdie  Position  des  kaufmannischen  Direktors  am  neu  gebauten  Kran- 
kenhaus  Stockerau  angeboten.  Von  1991  bis  2001  umfaSte  mein  Verantwor- 
tungsbereich  alle  Gebiete  der  Verwaltung,  Logistik,  Versorgung,  Rechnungs- 
wesen  und  Technik  mit  einem  Mitarbeiterstab  von  50  Personen.  Im  Janner 
1 995  wurde  ich  durch  die  Stadtgemeinde  Stockerau  zudem  als  Direktor  des 
im  selben  Jahr  in  Betrieb  genommenen  Pflegeheimes  bestellt,  dessen  Fuh- 
rung  und  Verantwodung  ich  bis  dato  innehabe.  2002  wurden  die  Krankenan- 
stalten  Komeuburg  und  Stockerau  aus  den  Gemeinden  ausgeglieded  und  vom 
im  selben  Jahr  ins  Leben  gerufenen  privaten  Krankenanstaltenverband  Hu- 
manis Klinikum  Niederosterreich  ubernommen,  als  dessen  Geschaftsfuhrer 
ich  bestellt  wurde.  Seit  drei  Jahren  strukturiere  ich  diese  Firma  neu  und  ge- 
wahrleiste  so  das  Uberleben  der  beiden  Krankenhauser. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Edolg  ist  fur  mich  mit  Reputati- 
on, Anerkennung  und  der  Moglichkeit, 
mirfinanziell  etwas  leisten  zu  konnen, 
verbunden.  Er  bedeutet  aber  auch,  et- 
was bewegen,  selbst  planen  und  um- 
setzen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Alles,  was  ich  anting, 
konnte  ich  gut  zu  Ende  bringen.  Ich  hat- 
te  kaum  Ruckschlage  zu  verzeichnen 
und  sehe  mich  daher  schon  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  Kompetenz,  ein  fundiertes  Fach- 
wissen  sowie  meine  Fuhrungsqualitaten.  Ich  bin  flexibel,  kontaktfreudig, 
kommunikativ,  verfolge  meine  Ziele  hartnackig  und  ausdauernd  und  ach- 
te  darauf,  stets  gut  vorbereitet  an  meine  Arbeit  heranzugehen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Bei  wichti- 
gen  Entscheidungen  spielen  meine  Erfahrung  und  mein  Wissen  iiber  Kon- 
sequenzen  eine  groiie  Rolle.  Probleme  lose  ich  rasch  und  umgehend.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Einen  erfolg reichen  Moment 
erlebte  ich,  als  ich  bei  Philips  mit  der  Leitung  der  Softwareentwicklungs- 
abteilung  fur  den  offentlichen  Bereich  betraut  wurde.  Einen  weiteren  er- 
folgreichen  Schritt  tatigte  ich  mit  meiner  Beauftragung  zum  Geschaftsfuh- 
rer von  Humanis.  Ich  wurde  damals  von  beiden  Krankenhausern  in  mei- 
ner Position  bestatigt  und  genieBe  die  Akzeptanz  der  Gemeindevertreter 
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sowie  Mitarbeiter.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  Herrn  Richentzky,  dem  Biirger- 
meister  der  Stadt  Stockerau,  bis  heute  dankbar.  Er  war  fur  mich  Mentor 
und  unterstutzte  mich  in  vielen  Belangen  beim  Aufbau  des  Krankenhau- 
ses.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  freue  mich,  wenn 
ich  von  verschiedenen  Seiten  kontaktiert  werde  und  von  diversen  Gremi- 
en  um  meine  Mitarbeit  gefragt  werde.  Vor  zwei  Jahren  wurde  mir  zudem 
die  Leitung  des  Rudolfinerkrankenhauses  in  Wien  angeboten.  Ich  wollte 
jedoch  meine  hier  im  Aufbau  begriffene  Arbeit  nicht  im  Stich  lassen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Lan- 
despolitik  greift  zu  viel  in  den  Gesundheitsbereich  ein,  es  werden  viele 
Entscheidungen  nicht  sachlich,  sondern  politisch  getroffen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  zahlen  in  erster  Linie 
Ausbildung  und  Qualifikation,  wobei  ich  auch  darauf  achte,  ob  neue  Mitar- 
beiter gut  in  unser  Team  passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  biete  meinen  Mitarbeitern  ein  angenehmes,  positives  Umfeld  und  gebe 
ihnen  die  notwendigen  Kompetenzen,  um  sich  zu  entfalten.  Wie  ist  Ihr 
hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Als  Geschaftsfuhrer  bin  ich  alleini- 
ger  Entscheidungstrager.  Daruber  hinaus  gibt  es  einen  aus  sechs  Perso- 
nen  bestehenden  Aufsichtsrat.  Dieser  hat  die  Aufgabe,  das  jahrliche  Bud- 
get sowie  die  SchluBbilanz  zu  genehmigen.  Die  Neubesetzung  des  Ge- 
schaftsfuhrers  sowie  der  Anstaltsleitung  sind  ebenfalls  Angelegenheit  des 
Aufsichtsrates.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Quali- 
tat  und  Spezialisierung.  Das  Humanis  Klinikum  ist  ein  Krankenhaus  mit 
314  Betten  auf  zwei  Standorten  mit  den  verteilten  Fachabteilungen  Unfall- 
chirurgie,  Allgemeinchirurgie  mit  Fachschwerpunkt  Gefalichirurgie,  Uro- 
logie,  Gynakologie,  InnereMedizin  mitzusatzlichen  Departments  fur  Rheu- 
matologie  und  Akutgeriatrie,  weiters  gibt  es  eine  Interdisziplinare  Tages- 
und  Wochenklinik  sowie  eine  Intensivabteilung  und  internistische  Ober- 
wachungseinheit.  Am  Standort  Korneuburg  wurde  der  Schwerpunkt  auf 
den  operativ-akuten  Bereich  gesetzt,  in  Stockerau  liegt  er  in  der  planbar- 
konservativen  Medizin.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  gelernt  abzuschalten,  sobald  ich  meine  Arbeitsstelle  verlasse, 
und  nutze  meinen  Arbeitsweg  zur  Vorbereitung  und  Einstimmung  auf  Be- 
ruf bzw.  Privatleben.  Die  Wochenenden  sind  abgesehen  von  einigen  ge- 
sellschaftlichen  Verpflichtungen  fiir  meine  Familie  und  private  Belange 
reserviert.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besu- 
che  jahrlich  drei  bis  vier  Seminare  und  Veranstaltungen.  Weiterbildung 
hat  fiir  mich  einen  hohen  Stellenwert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  Jugendlichen,  soviel  wie  mog- 
lich  zu  lernen,  sich  ihrer  Fahigkeiten  bewuBt  zu  werden  und  sie  zu  forcieren. 
Ein  breites  Spektrum  an  Ausbildung  ist  heute  das  Allerwichtigste. 

* Lanner  Hans 

• Zur  Person 

Beruf:  Regionalmanager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Regionalma- 
nagement  Liezen.,  8940  Liezen,  Wirtschaftspark  C3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
25.  November  1949.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Waltraud.  Kinder:  Harald 
(1971),  Thomas  (1973),  Waltraud  (1974)  und  Hannes  (1978).  Eltern:  Hans 
und  Theresia.  Ehrungen:  Goldmedaille  fiir  Produktprasentationen  auf  der 
Welser  Messe  1 988  und  1 990,  Gemeindeinnovationspreis  2000,  Bundessie- 
ger  Projektwettbewerb  „Wir  in  der  Region"  2004,  Goldenes  Ehrenzeichen  des 
Absolventenverbandes  Raumberg/Seefeld,  Silbernes  Ehrenzeichen  der  Stei- 


rischen  Landjugend.  M itgliedschaften : Obmann  des  Tourismusverbandes  Don- 
nersbachwald,  BundesobmannderArbeitsgemeinschaftderAbsolventenver- 
bande  land-  und  forstwirtschaftlicher  Bundeslehranstalten  Osterreichs.  Hob- 
bies: Jagd.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortragender  der  Landwirt- 
schaftskammer  Salzburg,  Inhaberder  Firma  m.v.s.-plus  KEG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflicht- 
schule  absolvierte  ich  ab  1 964  eine  land- 
wirtschaftliche  Ausbildung  im  elterlichen 
Bergbauernbetrieb.  Parallel  dazu  besuch- 
te  ich  die  land-  und  forstwirtschaftliche 
Berufsschule,  die  ich  1 968  als  Facharbei- 
ter  abschloB.  Danach  besuchte  ich  die 
HBLA  in  Raumberg,  an  der  ich  1 972  ma- 
turierte.  Von  1972  bis  1987  war  ich  beim 
steirischen  Landwirteverband  in  Graz  in 
leitenden  Funktionen  tatig.  1987  legte  ich 
die  Lehramts-  und  Lehrlingsausbilderspriifung  ab  und  arbeitete  in  der  A&O- 
Zentrale  Steiermark  als  Vertriebsleiter-Stellvertreter  und  im  Bereich  Betriebs- 
beratung.  Von  1 988  bis  1 992  war  ich  Geschaftsfuhrer  der  Bucher  Maschinen 
GmbH  und  von  1988  bis  1998  Geschaftsfuhrer  der  BEMA  Hydraulik  GmbH. 
Von  1 992  bis  1 996  war  ich  als  Mitglied  der  Geschaftsfuhrung  und  Prokurist  in 
derOkotech-MaschinenvertriebsgmbH  osterreichweit  tatig.  Seit  1997  fungie- 
re  ich  als  geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der  m.v.s.-plus  KEG  mit  den 
Schwerpunkten  Projektabwicklung,  Betriebs-  und  Vertriebsberatung  und  Mar- 
keting. Ebenfalls  seit  1 997  bin  ich  Vortragender  fur  die  Kammer  fiir  Land-  und 
Forstwirtschaft  Salzburg  in  der  Lehriings-  und  Fachausbildungsstelle,  seit  2000 
auch  als  Vortragender  in  Meisterkursen.  Von  1999  bis  2002  absolvierte  ich 
den  Fachhochschul-Studiengang  fiir  Wirtschaftsingenieurwesen  mit  dem 
Schwerpunkt  Marketing  an  der  Fachhochschule  Hamburg.  Von  2001  bis  2003 
war  ich  Geschaftsfuhrer  im  Regionalforum  Pongau,  und  seit  2004  bin  ich  Ge- 
schaftsfuhrer im  Regionalmanagement  Liezen  in  der  Steiermark. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist,  wenn  ich  vorgegebene 
Ziele  erreiche.  Manchmal  sind  Ziele  nur 
schwer  Oder  nicht  erreichbar,  das  hangt 
oft  nicht  von  der  eigenen  Person  ab. 
Wenn  ich  jedoch  zumindest  Ergebnis- 
se  liefern  kann,  dann  bedeutet  das  auch 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja.  Bei  meinen  Aufgaben  gibt  es 
oft  nur  Zielvorgaben.  Den  Weg,  wie  die- 
se  Ziele  zu  erreichen  sind,  muB  ich 
selbst  finden.  Aufdiesem  Weg  konnen 

sehr  viele  Faktoren  auftreten,  die  verhindern,  dall  man  das  Ziel  erreicht. 
Ein  solcher  Faktor  kann  beispielsweise  eine  politische  Entscheidung  sein. 
Viele  Ziele  konnte  ich  erreichen,  bei  anderen  war  ich  zumindest  auf  dem 
besten  Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Aus- 
bildung. Ganz  wesentlich  fiir  meine  Karriere  und  meinen  Erfolg  ist  meine 
Familie,  sie  gibt  mir  gro&en  Halt.  Wichtig  fiir  den  Erfolg  ist  der  Aufbau  von 
Vertrauen.  Ich  gehe  auf  die  Menschen  zu  und  finde  auch  den  Zugang  zu 


Regional  Mana<  ,i  , 

Bezirk  liezen 


-857- 


Copyrighted  material 


Lanz 


Tei!  B - Personenteil 


ihnen.  Ausdauer  und  die  positive  Einstellung  zu  Beruf  und  Leben  sind 
essentiell.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Je  schwieriger  eine  Ausgangssituation  ist,  umso  lieber  ist  sie  mir. 
Herausforderungen  nehme  ich  gerne  an  und  versuche,  Losungsansatze 
zu  finden.  Die  gro&en  Entscheidungen  treffe  ich,  wenn  ich  Zeit  habe,  in 
der  Freizeit.  Vom  Typ  bin  ich  kein  Erfinder,  sondern  jemand,  der  Ziele 
umsetzt.  Diese  Ziele  werden  mir  in  meiner  Branche  vorgegeben.  Ist  Ori- 
ginalitat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Kreatives 
Denken  und  Originalitat  sind  gefragt,  nicht  Imitation.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mehrere 
Personen:  Von  meinem  Elternhaus  wurden  mir  Schlichtheit  und  Verant- 
wortungsbewuBtsein  vermittelt.  Weiters  waren  es  verschiedene  Lehrer  und 
meine  Familie,  meine  Frau,  die  mir  immer  den  Freiraum  gelassen  hat, 
den  ich  brauchte.  Auch  heute  noch  suche  ich  das  Gesprach  mit  meinen 
Lehrern  und  einigen  Freunden  zum  Austausch  von  Erfahrungen  und  Ge- 
danken.  Diese  Gesprache  geben  mir  Halt,  Orientierung,  DenkanstoBe  und 
verhindern,  vom  Boden  abzuheben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Unlosbare  Probleme  in  meiner  Branche 
sind  meistens  politische  Entscheidungen.  Die  Gesetze  in  der  Wirtschaft 
sind  einfach,  die  Entscheidung  fallt  dafiir,  wo  mehr  Ertrag  erreichbar  ist.  In 
der  Politik  ist  das  nicht  so.  Oft  sind  politische  Entscheidungen  fur  mich 
nicht  nachvollziehbar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Eine  sehr  groBe  Rolle,  sie  erledigen  sehr  viel  im  operativen  Be- 
reich.  Meine  Mitarbeiter  kommen  aus  sehr  unterschiedlichen,  oft  gegen- 
satzlichen  Bereichen,  und  ich  schatze  es  sehr,  wenn  sie  ihre  personliche 
Meinung  einbringen.  Es  gibt  keine  Patentlosungsrezepte,  und  je  mehr  sie 
sich  einbringen,  desto  besser  wird  die  Losung.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  llnternehmens?  UnserTeam  hat sehrviel  Lebenserfahrung,  Pro- 
jekterfahrung,  Erfahrung  im  Umgang  mit  Menschen  und  ist  bei  der  Arbeit 
sehr  geradlinig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  ein 
gutes  Zeitmanagement.  Meine  Familie  steht  hinter  meinen  Tatigkeiten, 
sonst  ware  meine  Arbeit  in  diesem  AusmaE  nicht  moglich.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  hat  einen  ganz  hohen 
Stellenwert.  Wer  sich  nicht  laufend  fortbildet,  stagniert.  Ich  besuche  regel- 
maBig  Kurse,  Seminare  und  viele  Veranstaltungen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  beim  Be- 
rufseinstieg  nicht  wahlerisch  sein,  sondern  unbedingt  so  schnell  wie  mog- 
lich  in  den  Beruf  einsteigen,  egal  in  welcher  Branche.  Hat  man  einmal 
einen  Arbeitsplatz,  so  ist  eine  Veranderung  als  Beschaftigter  viel  leichter 
moglich  als  aus  der  Arbeitslosigkeit.  Auch  der  zweite  Bildungsweg  bietet 
immer  Moglichkeiten,  wenn  man  sich  verandern  mochte.  Ich  personlich 
habe  mit  50  Jahren  eine  Fachhochschule  begonnen.  Elastisch  sein,  nicht 
statisch,  und  mit  der  Zeit  gehen! 


* Lanz  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelskaufmann,  Gastronom.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  River- 
gold  Smokeries  Andreas  Lanz.,  4560  Kirchdorf  an  der  Krems,  Weinzierl  20a. 
Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Juli  1962,  Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Iris.  Kinder:  Clemens  (1992)  und  Benjamin  (1 996).  Eltern:  An- 
ton und  Elfriede.  Hobbies:  Familie,  Fischen,  Schwammerlsuchen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  GeschaftsfCihrer  der  Kirchdorfer  Teich  OEG,  Fach- 
ausschuB  Handel  der  Wirtschaftskammer  Oberosterreich. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  erfolg- 
reichem  SchulabschluB  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Koch,  Kellner  und 
Metzger  in  einem  Gasthof  in  Bad  Ischl.  Nach  dem  Prasenzdienst  arbeitete  ich 
zwei  Saisonen  als  Koch  in  Osterreich  und  danach  funf  Jahre  lang  auf  einem 
Kreuzfahrtschiff.  Dort  arbeitete  ich  mich  vom  Koch  zum  stellvertretenden  Kti- 
chenchef  hoch.  Osterreichische  Gastronomiefachkrafte  sind  im  Ausland  sehr 
begehrt,  weil  sie  engagiert  sind  und  anpacken.  Nach  Hause  zuruckgekehrt, 
legte  ich  die  Gastgewerbekonzessionspriifung  ab  und  begann  schlieBlich  im 
Funfsternerestaurant  des  Hotel  Schillerpark  in  Linz  als  stellvertretender  Ku- 
chenchef.  Nach  zwei  Jahren  suchte  ich  wieder  die  Veranderung  und  arbeitete 
weitere  zwei  Jahre  als  Franchise-Betreuer  fijr  Pizzamann.  Dabei  kam  mir  die 
Idee,  mich  selbstandig  zu  machen  und  fur  mich  selbst  zu  arbeiten,  also  son- 
dierte  ich  den  Markt.  Der  Vatereines  ehemaligen  Arbeitskollegen  zuchtet  Lachs 
in  Norwegen.  Ein  Bekannter,  der  Marktforscher  ist,  erstellte  mir  eine  kosten- 
giinstige  Markterhebung  - mit  dem  Ergebnis,  daB  der  Sattigungsgrad  fur  Lachs 
in  Osterreich  noch  nichterreichtwar.  So  begann  ich  mit  dem  Import  von  Lachs 
in  alien  Variationen  und  dem  Vertrieb  an  Endverbraucher  wie  Gastronomie, 
Hotels,  Caterer,  Partyservices  und  Privatkunden.  Der  Lachs  kommt  per  Kiihl- 
LKW  aus  Norwegen  und  wird  von  uns  in  Geschenkkartons  verpackt  und  per  Eil- 
boten  in  Kuhlboxen  weiterverschickt.  Als  zweites  Standbein  griindete  ich  mit  zwei 
Partnem  die  Kirchdorfer  Teich  OEG.  Wir  bieten  den  4.400  Fischem  im  Bezirk  indrei 
Fischteichen  mit  insgesamt  1 1 .200  m2  die  Moglichkeit,  ihrem  Hobby  nachzugehen. 
Weil  vermehrt  die  Besucher  auch  Fisch  essen  wollten,  errichteten  wir  ein  Klubhaus 
mit  Gaststatte,  das  sich  immer  besser  entwickelt,  und  schlieBlich  verkaufen  wir 
trische  Fische  direktam  Teich  sowie  am  Bauemmarkt  Kirchdorf.  In  der  Wintersaison 
konzentriere  ich  mich  mehr  auf  den  Lachsverkauf,  wahrend  in  der  Sommersaison 
das  Geschaft  mit  den  Fischteichen  im  Vordergrund  steht. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  die  Genugtuung, 
meine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  dem  Weg 
zum  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Anfangs  war  es  doch 
ein  Verdrangungswettbewerb,  doch  ich 
verfolgte  meine  Ziele  mit  perfekter  Logis- 
tik,  personlichem  Einsatz  und  Qualitat.  Ich 
bin  ehrgeizig,  zielstrebig  und  hartnackig 
und  machte  mein  Hobby  zum  Beruf.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  bessere  Weg,  denn  es  ist  sehr  schwie- 
rig,  an  ein  Original  heranzukommen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  war  immer  schon  auf  mich 
alleine  gestellt  und  bin  seit  meiner  Jugend  Fischer.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Es  ist  Anerkennung,  wenn  Stammkunden  am  Telefon 
sagen,  daB  sie  sich  freuen,  wieder  Ware  von  mir  zu  bekommen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  ein  Unsinn, 
daB  wir  Fischabfalle  entsorgen  miissen,  anstatt  sie  wieder  an  die  Fische  ver- 
futtern  zu  konnen.  Das  ist  eine  EU-Richtlinie  seit  dem  BSE-Skandal,  die 
allerdings  auf  Fische  eigentlich  nicht  anzuwenden  ist.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  die  Flexibilitat,  unsere  ra- 
sche  Reaktion  und  die  hohe  Qualitat  der  Produkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Die  Zeit,  die  mir  bei  80  Arbeitsstunden  pro  Woche  bleibt, 
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verbringe  ich  mit  meiner  Familie.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  bilde  mich  an  der  Funktionarsakademie  der  Wirtschaftskam- 
mer,  Sektion  Handel,  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Lebenslanges  Lemen  ist  der  wichtigste  Erfolgsfaktor. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  in  etwa  sieben  Jahren 
weitgehend  aus  dem  Berufsleben  zuriickziehen.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem. 


* Laska  Grete 


• Zur  Person 

Beruf:  Volks-  und  Hauptschullehrerin. 
Funktion:  Vizeburgermeisterin.  Tatig  bei: 
Gemeinde  Wien.,  1082  Wien,  Rathaus. 
Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1951 , Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Helmut. 
Kinder:  Sabine  (1972),  Doris  (1979),  Lu- 
kas (1982)  und  Irene  (1983).  Schopferi- 
sche  Akte:  Diverse  Artikel  in  padagogi- 
schen  Zeitschriften,  Mitarbeit  an  einem 
Buch  uber  Stadtperspektiven.  Mitglied- 
schaften:  SPO,  Lehrerverein,  Kinderfreun- 
de.  Hobbies:  Lesen,  Sport  und  Musik. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Urspriinglich 
wollte  ich  Technische  Physik  studieren,  dies  war  jedoch  Ende  der  sechziger 
Jahre  fur  eine  Frau  fast  unmoglich.  Da  ich  friih  unabhangig  sein  wollte,  stu- 
dierte  ich  Padagogik  und  unterrichtete  zehn  Jahre  lang.  Von  1981  bis  1991 
war  ich  im  Stadtschulrat  Leiterin  des  Wiener  Schulservice,  einer  Serviceein- 
richtung  fur  Schuler,  Eltern  und  Lehrer.  1 994  wurde  ich  in  den  Landtag  und  in 
den  Gemeinderat  gewahlt,  von  1 991  bis  1 994  war  ich  Landesparteisekretarin 
der  SPO  Wien  und  seit  November  1 994  bin  ich  in  der  Position  der  Vizeburger- 
meisterin. Mir  ist  in  dieser  Zeit  die  Umsetzung  der  Ganztagsschulen  gelun- 
gen,  damit  konnte  ich  ein  Wahlversprechen  - die  flachendeckende  Nach- 
mittagsbetreuung  von  Kindern  berufstatiger  Eltern  in  Wien  - einlosen.  Wien 
ist  in  dieser  Hinsicht  richtungsweisend  fur  Osterreich  und  spiegelt  die  po- 
litische  Einstellung  zum  Thema  Familie  und  Beruf  wider.  Das  ist  nicht  in 
alien  Bundeslandern  so,  die  Rolle  der  Frau  ist  in  der  Meinung  vieler  noch 
immeraufdiederHausfrau  und  Mutter  beschrankt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Moglichkeit,  Ent- 
scheidungen  zu  treffen  Oder  so  zu  beeinflussen,  wie  es  den  eigenen  Vorstel- 
lungen  und  dem  eigenen  Weltbild  entspricht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  auch  wenn  immer  eine  latente  Unzufriedenheit  vorhanden  ist,  weil  mir  vie- 
les  zu  langsam  geht.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein 
Erfolg  beruht  auf  Zufall,  denn  meine  Karriere  war  nicht  geplant.  Mein  berufli- 
ches  Engagement  loste  eine  Kettenreaktion  aus.  Der  Schritt  in  die  Politik  re- 
sultierte  aus  meiner  Mitwirkung  im  Lehrerverein  und  aus  meiner  Funktion  als 
Vorsitzende  der  Kinderfreunde  im  dritten  Bezirk.  Ich  habe  seit  meiner  fruhes- 
ten  Jugend  gelernt,  mit  Menschen  umzugehen.  Meine  Jugend  verbrachte  ich 
im  Gastronomiebetrieb  meiner  Eltern.  Dadurch  erwarb  ich  eine  hohe  Frustra- 
tionstoleranz  und  Kommunikationsfahigkeit,  die  mir  heute  zugute  kommen. 
Weitere  Charakteristika  sind  die  Fahigkeit,  abstrakt  zu  denken,  inhaltliche 


Kompetenz  und  Entscheidungsfahigkeit.  Ich  kann  Ziele  vorgeben  und  deren 
Umsetzung  konsequent  verfolgen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Als  Niederlage  empfinde  ich  es,  wenn  bei  Wahlen 
der  erhoffte  Erfolg  ausbleibt.  Ich  frage  mich  dann,  warum  ich  es  nicht  geschafft 
habe,  meine  Vorstellungen  nach  aullen  zu  transportieren.  Ich  analysiere  Mi- 
Kerfolge  mit  alien  Mitteln  und  bin  bemuht,  Erfahrungen  in  die  Praxis  umzuset- 
zen.  Ich  motiviere  mich  selbst  und  versuche  meine  Inhalte  durch  personliche 
Kontakte  besser  zu  vermitteln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  Leute,  die  ihre  Fuhrungsposition 
gut  erfiillt  haben,  z.B.  Gertrude  Frdhlich-Sandner.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  erhalte  Anerkennung  in  Form  von  positivem  Feedback 
aus  der  Bevolkerung.  Die  unmittelbare  Bestatigung  fehlt  manchmal,  weil  es 
selten  sofort  sichtbare  Ergebnisse  meiner  Arbeit  gibt.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Viele  sehen  meine  Position  als  etwas,  das  Erfolg 
reprasentiert.  Die  Familie  sieht  das  etwas  differenzierter,  denn  man  muli  gro- 
IJe  Opfer  hinsichtlich  des  Privatlebens  bringen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  meinem  unmittelbaren  Arbeitsumfeld  brau- 
che  ich  hoch  kompetente  Mitarbeiter,  mit  denen  ich  im  Team  gut  arbeiten  kann. 
Mir  ist  ein  partnerschaftlicher,  antiautoritarer  Fuhrungsstil  wichtig.  Durch  die 
Einbindung  der  Mitarbeiter  in  Entscheidungen  werden  diese  motiviert,  was  ihr 
Selbstwertgefiihl  fordert.  Ich  bemuhe  mich,  immer  freundlich  und  positiv  zu 
sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schopfe  Kraft  aus 
Familie,  Partnerschaft  und  aus  dem  Freundeskreis,  der  identisch  ist  mit  dem 
Team,  in  dem  ich  arbeite.  In  der  Familie  ist  gegenseitige  Akzeptanz  wichtig. 
Die  Rolle  meines  Mannes  ist  anders  als  in  einer  ..Normalfamilie".  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Konsequente 
Umsetzung  der  eigenen  Zielvorgaben  ist  die  Voraussetzung,  urn  erfolgreich 
zu  sein.  Trotz  Streii  darf  man  nicht  vergessen,  dall  man  auch  einen  funktionie- 
renden  Korper  braucht.  Taglich  14  Stunden  Arbeit  zehren  an  der  Substanz.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  politischen  Weg  noch  fortset- 
zen,  spater  in  die  Gastronomie  wechseln  und  entweder  ein  Lokal  in  Wien  Oder  ein 
Wiener  Cafe  in  Florida  eroffnen.  Ihr  Lebensmotto?  Die  Basis  meines  Handelns  ist 
das  Engagement  fureinfriedlichesZusammenleben  und -arbeiten. 


* Lasser  Elisabeth 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Gailtaler  Reisebiiro,,  9620 
Hermagor,  Gasserplatz  3a.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  2.  November  1957,  Villach. 
Kinder:  Nadja  (1982),  Roman  (1983),  Her- 
bert (1990)  und  Robert  (1993).  Eltern:  Hil- 
degard  und  Valentin  Schnabl.  Mitglied- 
schaften:  Kiwanis-Club,  GemischterChor 
Hermagor.  Hobbies:  Laufen,  Bergsteigen, 
Lesen,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluR  der  Pflichtschule  besuchte  ich  1972  eine  einjahrige  Haushaltungs- 
schule  und  danach  die  dreijahrige  Fachschule  fur  wirtschaftliche  Frauen- 
berufe  in  Villach,  die  ich  1 976  erfolgreich  beendete.  Anschlieftend  war  ich 
fiir  den  Kreditschutzverband  von  1 870  in  Salzburg  tatig,  und  von  1 977  bis 
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1978  arbeitete  ich  als  Rezeptionistin  in  einem  Tourismusunternehmen  in 
Seefeld  in  Tirol.  Danach  wechselte  ich  zum  Reiseburo  Linde  Reisen  in 
Pockau,  und  von  1984  bis  2000  war  ich,  mit  einer  Unterbrechung  durch 
meine  Karenzzeit,  bei  der  Firma  Alpe  Adria  Touristik  in  Hermagor  tatig. 
Zuletzt  hatte  ich  dort  die  Position  der  Filialleiterin  inne.  Die  Filiale  Herma- 
gor organisierte  vor  allem  Busreisen  und  Tagesfahrten.  Ich  baute  jedoch 
Schritt  fur  Schritt  diesen  Standort  weiter  auf,  und  nach  einiger  Zeit  organi- 
sierten  wir  auch  schon  Flugreisen.  Meine  Stammkundschaft  wurde  mit 
der  Zeit  immer  grower,  und  als  das  Mutterunternehmen  in  eine  Krise  schlit- 
terte,  ubernahm  ich  im  Jahr  2000  die  Filiale  Hermagor  und  machte  mich 
selbstandig.  Mit  meinem  Geschaft  ging  es  stetig  aufwarts,  und  die  Situati- 
on ist  weiterhin  erfolgversprechend. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  ist  es  gelungen,  mein  Hobby 
zum  Beruf  zu  machen  und  das  Vertrauen  meiner  Kunden  zu  erlangen.  In 
weiterer  Folge  bedeutet  Erfolg  fiir  mich,  meinen  Kindem  eine  gute  Erzie- 
hung  angedeihen  zu  lassen  und  ihnen  die  Moglichkeitzu  bieten,  ebenfalls 
im  Leben  und  im  Beruf  glucklich  zu  werden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Freude  an  meiner  Tatigkeit  war  ein  wesentlicher 
Faktor,  ebenso  meine  Konsequenz,  mit  der  ich  meine  Vorhaben  durch- 
zog.  Mein  personlicher  Einsatz,  den  ich  aufgrund  meiner  beruflichen  Selb- 
standigkeit  an  den  Tag  legen  muRte,  war  unbedingt  notwendig,  urn  dorthin 
zu  gelangen,  wo  ich  heute  als  Unternehmerin  stehe.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  diesen  Her- 
ausforderungen  mitdergebotenen  Ruhe  und  Umsicht.  Mit  dieser  Philoso- 
phic habe  ich  schon  einige  Problemstellungen  bestens  gemeistert.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ich  denke,  daR  man  als  Frau  immer  ein  biRchen  mehr  leisten  muR,  urn 
den  gleichen  Erfolg  zu  erlangen  wie  ein  Mann.  In  der  Position,  die  ich 
mittlerweile  erreicht  habe,  ist  das  jedoch  nicht  mehr  der  Fall.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Nein,  ich  wurde  in  dieser  Hinsicht  von  keiner  Person  besonders  beein- 
fluRt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Aner- 
kennung  stellt  fur  mich  der  Zuspruch  meiner  Kunden  dar.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen 
insbesondere  in  einem  Dienstleistungsunternehmen  eine  sehr  wichtige 
Rolle.  Ich  gelte  als  kollegiale  Chefin,  die  auf  ein  gutes  Arbeitsklima  achtet. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Kompetenter  und 
freundlicher  llmgang  mit  den  Kunden  ist  ein  absolutes  Mull,  weiters  soil- 
ten  Bewerber  am  Telefon  routiniert  und  sicher  sein,  denn  fiber  diese  Fa- 
higkeit  verfugt  nicht  jeder.  Meistens  entscheidet  fiir  mich  aber  der  erste 
Eindruck.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  pflege 
die  Nahe  zu  meinen  Kunden  und  versuche,  so  ein  personliches  Verhaltnis 
aufzubauen.  Unser  Engagement  und  die  Tatsache,  daR  wir  uns  fiir  jeden 
Kunden  Zeit  nehmen,  sind  weitere  Starken  des  Reisebiiros.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  meinen 
Mitbewerbern  gegeniiber  sehr  fair.  Jeder  hat  die  gleichen  Chancen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  alleinerziehende  Mutter 
von  vier  Kindern  muRte  ich  die  mir  zu  Verfugung  stehende  Zeit  sehr  gut 
managen.  Mittlerweile  hat  sich  diese  Situation  aberwesentlich  entscharft. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Es  werden  pro  Tag 
wohl  zwei  Stunden  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Meines  Erachtens  ist  es  wichtig,  eine  Tatigkeit 
auszuiiben,  die  einem  Freude  bereitet,  und  positiv  zu  denken. 


* Lalinig  Gunther 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Au- 
tosalon Dobling  L.u.H.  KFZ  Handels  und 
Reparatur  GmbH.,  1190  Wien,  Heiligen- 
stadter  StraRe  40.  Geboren  - Datum,  Ort: 
2.  Februar  1965,  Wien.  Hobbies:  Reiten, 
Laufen,  Reisen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  HTL  fiir  Hochbau  in  Wien  begann  ich 
bei  Maculan  zunachst  in  den  Sparten  Kal- 
kulation  und  Bauleitung  und  wechselte  nach  einiger  Zeit  in  den  Vertrieb.  Die- 
ser Berufsabschnitt  warfiir  mich  der  Einstieg  in  den  Verkauf.  Bei  meinen  Wech- 
sel  in  ein  fensterproduzierendes  Unternehmen,  das  gerade  den  Vertrieb  auf- 
baute,  konnte  ich  all  meine  Erfahrungen  einbringen.  Nach  einigen  Jahren  in 
diesem  Betrieb  wechselte  ich  zu  einer  niederosterreichischen  Baufirma,  bei 
der  ich  den  gesamten  Vertrieb  restrukturierte.  2003  ergab  sich  die  Moglichkeit, 
in  eine  ganz  andere  Branche  einzutreten.  Mit  meinem  Partner  baute  ich  den 
Autosalon  Dobling  auf,  den  wir  bis  dato  fiihren.  Unser  Schwerpunkt  liegt  auf 
dem  Kfz-Handel,  Ein-  und  Verkauf  und  der  Reparatur.  Wir  sehen  uns  als  virtu- 
elles  Autohaus,  da  wir  im  Auftrag  unserer  Kunden  die  gewunschten  Fahrzeu- 
ge  organisieren.  Dabei  handelt  es  sich  urn  Fahrzeuge  aus  dem  europaischen 
Wirtschaftsraum,  die  wir  importieren  und  mit  alien  notigen  Papieren  ausstat- 
ten.  Weiters  sind  wir  Markenvertreter  fiir  die  Marke  Hammer  & Muster,  bieten  Kfz- 
Pfandleihe  an  und  importieren  bzw.  vertreiben  Motorrader  und  Roller.  Unser  Kun- 
denkreis  umfaRtsowohl  Einzelkunden  als  auch  Firmen  im  In-  und  Ausland. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Bemflicher  Erfolg  bedeutet  fiir  mich, 
meine  Ziele  zu  erreichen.  Erfolg  aus  privater  Sicht  liegt  fiir  mich  in  einem  guten 
Umgang  miteinander,  Vertrauen  und  Harmonie.  Fiir  beide  Bereiche  gilt,  daR  mir 
innere  Anerkennung  wichtiger  istals  solche,  die  von  auRen  kommt.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  habe  in  meinem  Leben  sehr  viel  Positives  wie  auch  Negatives 
erfahren  und  daraus  gelemt.  Etliche  meiner  Ziele  und  Vorstellungen  habe  ich  er- 
reicht, doch  gibt  es  noch  vieles,  das  ich  bewegen  mochte.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke  ist  meine  Zielstrebigkeit.  Sind  einmal  Projek- 
te  definiert,  so  gehe  ich  an  die  Sache  heran  und  bringe  sie  zu  einem  guten  AbschluR. 
Weitere  Erfolgsfaktoren  sind  Konsequenz  und  Durchsetzungsvermogen.  Ich  arbei- 
te  geme  mit  Menschen  zusammen,  sei  es  jetzt  mit  Kunden  Oder  Mitarbeitem.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Zuerstanalysiere 
ich  die  Situation  und  versuche  alle  moglichen  Konsequenzen  zu  uberdenken.  Wenn 
dieser  Schrittgetan  ist,  strebe  ich  eine  schnelle  Losung  an.  Entscheidungen  werden 
je  nach  Situation  von  miralleine  Oder  im  Kollektiv  getroffen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  lemte  Menschen 
kennen,  die  gewisse  Dinge  in  ihrem  Leben  geschickt  meisterten.  Von  ihnen  uber- 
nahm ich  gewisse  Feinheiten,  war  meiner  Person  jedoch  immer  treu.  Die  Einzigar- 
tigkeitund  Originalitat  blieben  immer  erhalten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groRen  Wert  auf  Selbstandigkeit,  Ehriichkeit  und  Loyali- 
st. Ohne  diese  Eigenschaften,  die  unsere  Mitarbeiter  mitbringen  mussen,  ist  har- 
monisches  Zusammenarbeiten  nicht  moglich.  Da  unsere  Mitarbeiter  groRe  Hand- 
lungsfreiraume  haben,  erwarte  ich  mir  von  ihnen  untemehmerisches  Denken  und 
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Handeln.  Welche  sind  die  Starken  Hires  Unternehmens?  Eine  unserer  Starken 
ist,  daR  wir  auf  das  Anliegen  unserer  Kunden  eingehen  und  das  gewiinschte  Fahr- 
zeug  organisieren.  Doch  es  bleibt  nicht  bei  der  Organisation,  wir  kummem  uns  auch 
um  die  Autopapiere  und  konnen  dem  Kunden  das  Fahrzeug  fahrbereit  iibergeben. 
Zuziiglich  bieten  wir  ein  gesamtes  Finanzierungspaket,  das  ideal  auf  den  Kunden 
zugeschnitten  ist.  Nach  dem  VerkaufbleibenwirAnsprechpartner  fur  diverse  Dienst- 
leistungen,  wie  zu  Beispiel  Service  Oder  Kfc-Reparaturen.  An  langererZusammen- 
arbeit  mit  dem  Kunden  sind  wir  interessiert,  deshalb  ist  es  uns  wichtig,  daR  der 
Kunde  mit  dem  Preis-/Leistungsvertialtnis  zufrieden  ist,  immer  wieder  kommt  und 
uns  weiterempfiehlt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  mir 
beide  Bereiche  sehr  wichtig  sind,  trenne  ich  sie  strikt  voneinander.  Diese  Ein- 
stellung  zieht  sich  auch  durch  den  Freundeskreis:  Beruf  und  Privatleben  wer- 
den  von  mir  nicht  vermischt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  fundierte  Ausbildung  fur  wesentlich. 
Der  junge  Mensch  sollte  auch  darauf  bedacht  sein,  Kontakte  zu  kniipfen  und 
diese  auch  zu  pflegen.  Um  an  seinem  Beruf  Freude  empfinden  zu  konnen,  ist 
es  sehrwichtig  zu  wissen,  wohin  der  Weg  gehen  soil.  Die  Fragen  „Was  moch- 
te  ich  machen?",  „Was  mochte  ich  erreichen?"  sollten  definiert  werden.  Hat 
man  sich  ein  Ziel  gesteckt,  gilt  es,  dieses  konsequent  zu  verfolgen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Hauptziel  ist  die  Etablierung  des  Un- 
ternehmens bzw.  derAufbau  einerStrukturnach  unseren  Vorstellungen.  Was 
meine  privaten  Ziele  betrifft,  so  habe  ich  diese  erreicht,  da  ich  ein  gluckliches 
Leben  mit  meiner  Familie  fiihre.  Dieses  Gluck  mochte  ich  mir  bewahren. 


* Lath  Stefan 


• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Stefan  Lath  GmbH.,  2522 
Oberwaltersdorf,  BahnstraRe  8A.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  17.  Juli  1945.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Maria  Luise.  Kinder: 
Elisabeth  (1964),  Susanne  (1972)  und 
Christine  (1975).  Eltern:  Elisabeth  und 
Franz.  Ehrungen:  Ehrenring  der  Marktge- 
meinde  Oberwaltersdorf.  Hobbies:  Tennis, 
Wandem.Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 964  legte  ich 
die  Reifeprufung  nach  dem  Besuch  der  HTL  in  Modling  ab  und  begann  danach 
im  Architektenburo  Prof.  Ing.  F.F.  Griinbergerzu  arbeiten.  Ich  warvor  allem  im 
Bereich  der  Planung  beschaftigt.  Ab  1 966  arbeitete  ich  ein  Jahr  im  elterlichen 
Betrieb,  einem  Baustoffhandel  und  Sagewerk,  und  anschlieiiend  wechselte 
ich  in  das  Stadtbauamt  der  Gemeinde  Baden  in  Niederosterreich  zur  Baupoli- 
zei.  Ich  war  Mitgiied  des  technischen  Dienstes  und  im  Zuge  dessen  mit  der 
Betreuung  und  baupolizeilichen  Uberwachung  der  Renovierung  von  SchloK 
Doblhof,  speziell  der  Orangerie,  beschaftigt.  Von  1 97 1 bis  1 980  war  ich  inner- 
halb  der  Stadtbaumeisterei  Anton  Rotter  GmbH  in  Wien  tatig.  Danach  wech- 
selte ich  in  das  Unternehmen  des  Baumeisters  Franz  Kozian  in  Bruck  an  der 
Leitha,  fur  den  ich  als  Bauleiter  innerhalb  von  Hoch-  und  Tiefbauprojekten  tatig 
war.  Ab  1985  war  ich  selbstandiger  Baumeister,  und  1 986  iibernahm  ich  den 
Betrieb  meines  GroRvaters  und  griindete  das  Unternehmen  Stefan  Lath 
GmbH  - Planung,  Beratung,  Ausfiihrung  in  Oberwaltersdorf.  Als  Mitgiied 


des  OKO-Clusters  errichten  wir  vor  allem  Niederenergiehauser  und  sind 
damit  Vorreiter,  und  zwar  umso  mehr,  als  ab  2006  jedes  Haus  einen  Ener- 
gieverbrauchs-“Typenschein“  besitzen  muR. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  den  Erfolg  nie  bewuRt 
angestrebt,  er  ergab  sich  aus  meiner  Art  und  Weise  zu  arbeiten.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ruckblickend  kann  ich  durchaus  sagen,  erfolgreich  zu 
sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Konsequente,  fachlich 
profunde,  kompetente  und  ehrliche  Arbeit  ist  der  Schlussel  zum  Erfolg.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
zum  Fuhren  eines  Betriebes  unerlaRlich,  denn  nur  neue  Ideen  bringen  die 
Wirtschaft weiter.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
erfahre  ich  vor  allem  von  unseren  Kunden,  aber  auch  von  meiner  Familie. 
Zudem  erhielt  ich  den  Ehrenring  der  Gemeinde  Oberwaltersdorf  und  wurde 
Obmannstellvertreter  der  Raiffeisenbank;  auch  dies  stellt  eine  hohe  Anerken- 
nung meiner  Arbeit  dar.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Meiner  Meinung  nach  wird  auf  dem  Sektor  der  Ausbildung 
dieser  Branche  dem  Industriefaktor  viel  zu  wenig  Bedeutung  beigemessen. 
Dies  stellt  in  zunehmendem  Mali  ein  Problem  dar,  das  nicht  zu  unterschatzen 
ist,  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  gro- 
Re.  Wir  beschaftigen  vorwiegend  langjahrige  Mitarbeiter,  denn  sie  fiihlen  sich 
sehrwohl  in  diesem  Unternehmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
schatze  sie  als  Person  und  ihre  Arbeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens? Dieses  Unternehmen  ist  im  technischen  Bereich  absolut  auf 
der  Hohe  der  Zeit  und  sehr  losungsorientiert,  vor  allem  hinsichtlich  der  Wirt- 
schaftlichkeit  fur  den  Kunden.  Selbstverstandlich  ist  die  Qualitat  der  ausge- 
fuhrten  Arbeiten  sehr  hoch.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Das  gelingt  mir  sehr  gut,  denn  ich  kann  nach  DienstschluR  absolut  ab- 
schalten.  Weiters  habe  ich  dafiir  gesorgt,  dalJ  jeder  Anruf  meiner  Mitar- 
beiter wahrend  meines  Urlaubes  70  Euro  kostet.  Fax  Oder  Emails  sind 
erlaubt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  noch  nicht 
alles  erreicht,  irgend  etwas  fehlt  mir  noch.  Ich  glaube  mein  Ziel  ist,  ein 
.Bunter  Hund"  zu  bleiben  und  dabei  ein  .Weiser  Mann"  zu  werden. 


* Lattner  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Tschlermeister.  Funktion:  Eigentumer. 
Tatig  bei:  Bau-  und  Mobeltischlerei,  Mobel- 
handel  Karl  Lattner.,  4592  Leonstein,  Ham- 
baumstraRe  3.  Geboren  - Datum,  Ort  4.  April 
1939,  Leonstein.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaftmit  Inge  Lindorfer.  Kinder:  Chris- 
tian (1  962)  und  Karin  (1 963).  Eltem:  Kari  und 
Franziska.  Ehrungen:  Silbemes  Ehrenzei- 
chen  derTischlerinnung,  Landes-  und  Bun- 
desverdienstzeichen  der  Freiwilligen  Feuer- 
wehrin  Gold.  Hobbies:  Feuerwehr,  Fotogra- 
fieren,  Wandem,  Radfahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lernte  das 
Tischlerhandwerk  im  elterlichen  Betrieb,  den  mein  Vater  1937  gegriindet  hat. 
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Nach  Abschluli  der  Lehre  arbeitete  ich  noch  in  einem  anderen  Betrieb  und 
absolvierte  dann  die  Meisterklasse  an  der  Holzfachschule  in  Hallstatt.  Danach 
arbeitete  ich  im  elterlichen  Betrieb,  den  ich  13  Jahre  spater,  1974,  ubernahm. 
Urspriinglich  fertigten  wir  samtliche  Produkte  fiir  die  Bau-  und  Mobeltischlerei, 
heute  biete  ich  nurmehrStiegen  in  Einzelanfertigung,  Holzdecken,  Innenein- 
richtungen  und  komplette  Stubeneinrichtungen  sowie  Lokaleinrichtungen,  aus- 
schlieRlich  aus  heimischen  Holzem  und  in  Massivbauweise.  Ich  beliefere  haupt- 
sachlich  Privatkunden,  und  zwar  bis  nach  Miinchen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  an  mei- 
nem  Beruf  und  meiner  Ausbildung  Freude  zu  haben.  Wenn  man  individuell 
und  kreativ  isf,  stellt  sich  der  Erfolg  automatisch  ein.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Der  Erfolg  konnte  groBer  sein.  Ich  konnte  zwar  schon  in  Pension 
sein,  habe  jedoch  noch  keinen  Nachfolgergefunden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  hoher 
personlichen  Einsatz  und  meine  Liebe  zum  Beruf.  Auch  ein  gutes  Verhaltnis 
zu  Kunden  bzw,  Architekten  ist  von  groBer  Bedeutung.  Man  muB  Produkte 
schaffen,  mit  denen  sich  die  Kunden  wohlfiihlen,  damit  schafft  man  sich  einen 
guten  Namen.  Wenn  man  seinen  Beruf  mit  Liebe  macht,  kann  man  etwas 
Ordentliches  schaffen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Probleme  sind  dazu  da,  urn  gelost  zu  werden.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ende  der  neunziger  Jahre  hatten  wir  zwei 
groBere  Forderungsausfalle,  dazu  kamen  Abfertigungen  in  der  Hohe  von  zwei 
Jahresgehaltern.  Nur  mit  personlichem  Einsatz  und  Zahigkeit  ist  es  mir  gelun- 
gen,  diese  Schwierigkeiten  zu  bewaltigen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Eigenstand ig keit  ist  immer  besser  als  Imi- 
tation. Grundsatzlich  muB  aber  jeder  selbst  seinen  Erfolgsweg  finden.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  in  der 
Branche  zu  wenig  abgestimmte  Zusammenarbeit  und  die  Kunden  stellen  Preis- 
vergleiche  an,  was  einige  Kollegen  zum  Preisdumping  verleitet,  aber  Qualitat 
hat  einfach  ihren  Preis.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  suchen 
gemeinsam  Problemlosungen  und  reden  offen  miteinander.  Die  Werkstatte, 
der  Arbeitsplatz,  sollte  das  zweite  Zuhause  sein,  daher  ist  es  mir  wichtig,  daB 
sich  meine  Mitarbeiterwohl  fiihlen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  bauen  viele  Sonderanfertigungen,  die  wir  zum  Teil  selbst 
planen.  Wir  liefern  in  Massivholz  die  beste  Qualitat  und  iegen  groBen  Wert 
auf  perfekte  Oberflachen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Man  darf  die  Konkurrenz  nicht  unterschatzen  und  muB  daher 
mindestens  so  gut  sein,  aber  nicht  zu  jedem  Preis.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jungunternehmer  brau- 
chen  Risikofreudigkeit  und  ein  sehr  gutes  AugenmaB  hinsichtlich  des 
Umgangs  mit  Risiken.  Nahezu  50  Prozent  der  neu  gegrundeten  Betriebe 
sind  nach  funf  Jahren  nicht  mehr  existent,  ruinieren  aber  auch  meist  die 
Preise,  arbeiten  nicht  kostendeckend  und  gehen  dann  hochverschuldet  in 
Konkurs.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  ein 
bis  zwei  Jahre  arbeiten  und  dann  den  Betrieb  in  geordneten  Verhaltnissen 
an  einen  Nachfolger  iibergeben  Oder  ohne  Insolvenz  schlieBen. 

• Lattner  Rupert 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Lattner  GmbH., 
4553  Schlierbach,  Haselbockau  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Mai  1949, 


Schlierbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosa.  Kinder:  Markus  Rupert 
(1969),  Martin  (1971),  Roland  (1972)  und  Michaela  (1973).  Eltern:  Anna 
und  Rupert.  Hobbies:  Videofilmen,  Motorsport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Begonnen 
hat  alles  mit  der  elterlichen  Huf-  und  Wagenschmiede  und  einer  1 955  eroffne- 
ten  ersten  Tankstelle  im  Bezirk  Kirchdorf.  Immer  schon  allem,  was  Rader  hat, 
verbunden,  erlernte  ich  in  den  sechziger  Jahren  den  Beruf  des  Kraftfahrzeug- 
mechanikers.  Im  Betrieb  der  Eltem  wurden  mittlerweile  Fahrrader,  Motorrader 
und  Mopeds  verkauft,  und  so  konnte  ich  meine  erlernten  Fahigkeiten  weiter 
verfeinern.  Spater  kam  der  Handel  mit  der  Automarke  Opel  dazu,  und  der 
Griindung  einer  eigenen  dazugehorigen  Werkstatt  stand  nichts  mehr  im  Wege. 
Wir  begannen  1974  mit  dem  Rallye  Tuning  und  schafften  es  so,  daB  auch 
andere  Automarken  auf  uns  aufmerksam  wurden.  Mit  Fiat  war  man  schnell 
handelseinig,  und  seit  dieser  Zeit  sind  die  Automarke  Fiat  und  unsere  Firma 
eng  und  untrennbar  verbunden.  Nach  Obernahme  des  elterlichen  Betrie- 
bes  erweiterte  ich  mit  eigenen  Mitarbeitern  den  Fahrzeughandel  und  die 
Werkstatte  und  schloB  1985  noch  vor  Fertigstellung  der  neuen  Autobahn 
die  Tankstelle.  Immer  am  Puls  der  Zeit  wurde  in  das  Kapital  des  Wissens 
und  der  Fertigkeiten  investiert  und  stets  der  Service  erweitert.  Der  Rallye- 
Sport  (Motorsport  Lattner)  bietet  fur  uns  heute  die  Moglichkeit,  neueste 
Technologien  friihzeitig  zu  testen  und  diesen  technologischen  Vorsprung 
auch  fiir  unsere  Kunden  zu  nutzen.  Als  erfahrener  Handler  und  Mechani- 
ker  bin  ich  heute  in  der  Lage,  Kunden  umfassend  zu  beraten,  und  bei 
Reparaturen  lege  ich  noch  immer  gerne  selbst  Hand  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  nur  der  FleiBige,  und  Er- 
folg fallt  niemandem  in  den  SchoB.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  fiih- 
re  einen  wirtschaftlich  gesunden  Betrieb 
mit  zufriedenen  Mitarbeitern  und  sehe 
auch  zuversichtlich  in  die  Zukunft.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Die  Bereitschaft,  immer  das  Unmogliche 
zu  versuchen  - noch  heute  gilt  „geht  nicht 
- gibt’s  nicht"  und  „wir  machen  aus  nichts 
auch  noch  was".  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen des  beruflichen  Alltags?  Es  gibt  fiir  alles  eine  Losung  - 
undim  Notfall  einmal  .driiber  schlafen"  und  in  Ruhe  die  Herausforderung  an- 
nehmen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Niemanden  besonderes,  ich  mochte  nicht  eitel  erscheinen,  aber 
eigentlich  bin  ich  mein  eigenes  Vorbild.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Heute  verkauft  man  meist  nicht  mehr  iiber  die 
Bedarfserhebung  beim  Kunden,  sondern  nur  mehr  iiber  Rabatte.  Der  Kunde 
kauft  also  nicht  das  Fahrzeug,  das  er  braucht,  er  kauft  das  Fahrzeug  mit  dem 
hochsten  Rabatt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Naturlich  nach  Fahigkeit,  aber  auch  die  Freude  an  der  Arbeit  und  der  Umgang 
mit  Kunden  miissen  stimmen.  Die  besten  Erfahrungen  sammelte  ich  dabei  bei 
der  Ausbildung  von  52  Lehrlingen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  durch  flexible  Zeiteinteilung,  Lob  und  ab  und  zu  kleine  Belohnungen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Know-how  meiner 
Mitarbeiter  und  die  Flexibilitat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
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geniiber?  Miteinander  ist  besser  als  gegeneinander,  und  so  hilft  man  sich 
manchmal  auch  gegenseitig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wergerne  arbeitet,  wird  immererfolgreich  sein. 

• Lauter  Egon 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber,  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Wien's 
Kiichenkonig.,  1220  Wien,  Kagraner  Platz  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Feb- 
ruar  1957,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gertrude.  Kinder:  Daniela 
(1980).  Eltern:  Anna  und  Egon.  Mitgliedschaften:  Vorstand  der  Reisevereini- 
gung  VRV  fur  Wien,  Niederosterreich  und  Burgenland,  Brieftaubenziichter- 
verein  Bad  Pirawarth.  Hobbies:  Brieftaubenzucht. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Tischlerlehre  und  arbeitete  danach  in  ei- 
nem  Bastlergeschaft.  Von  1981  bis  1998  war  ich  im  Einrichtungshaus  Michel- 
feitinverschiedenen  Positionen  tatig.  Meine  Karriere  vediefvom  Monteur  liber 
den  Verkauf,  Abteilungsleiter,  Stockwerksleiter  bis  zum  Geschaftsfuhrer,  Es 
folgten  zwei  Jahre  bei  DAN-Kuchen  im  AuBendienst,  bis  ich  1 999  ein  Mobel- 
geschaft  von  einem  Bekannten  iibernehmen  konnte.  Ich  spezialisierte  mich 
sofort  auf  den  Bereich  Kiicheneinrichtungen  und  konnte  damit  eine  erfolgrei- 
che  Untemehmensentwicklung  einleiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  Selbst- 
bestatigung  und  finanzielle  Absicherung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Mein  erfolgreicher  Berufsweg  spricht  dafiir.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Voraussetzung  fiir  meinen  Erfolg  waren  Lern bere itschaft, 
Pflichtbewulitsein  und  Disziplin.  Wesentlich  ist  fiir  mich  die  Verantwor- 
tung,  die  ich  gegeniiber  meinen  Mitarbeitern  trage.  Als  Unternehmer  muB 
man  auch  in  Zeiten,  in  denen  es  einmal  nicht  so  gut  lauft,  seinen  Mann 
stehen.  Die  Fahigkeit  zur  Selbstmotivation  ist  unerlaBlich.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen 
sind  Chancen,  und  diese  nahm  ich  stets an.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung  fiirdie  berufliche  und 
menschliche  Weiterentwicklung  war  fiir  meine  Karriere  von  grofier  Be- 
deutung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  muBte  meine  Erfahrungen  selbst  sammeln 
und  erarbeiten  und  konnte  auf  keine  unterstiitzenden  Mentoren  zuriick- 
greifen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  Angestellter 
schenkten  mir  die  Vorgesetzten  ihr  Vertrauen.  Jetzt  als  selbstandiger  Un- 
ternehmer freue  ich  mich  Fiber  das  Vertrauen  meiner  Kunden.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Branche 
reduziert  sich  immer  mehr  auf  einige  wenige  GroBhandelshauser,  und  die 
Kunden  kampfen  mitdem  Problem,  eine  sorgfaltige,  umsichtige  Planung 
und  Durchfiihrung  zu  erhalten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Mein  groBer  Freundeskreis  schatzt  meine  menschliche  und  fachli- 
che  Kompetenz.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeitermoti- 
vation  spielt  sich  nach  meinem  Ermessen  primar  im  personlichem  Ge- 
sprach,  in  der  Ubertragung  von  Verantwortung  und  in  leistungsgerechter 
Entlohnung  ab.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  liegen  im  Kiichen-  Einrichtungsbereich.  Wir  bieten  unseren  Kun- 


den eine  umfassende,  sorgfaltige  Planung  zu  individuellen  Terminen,  ge- 
wissenhafte  Durchfiihrung,  Qualitatzu  einem  hervorragenden  Preis-/Leis- 
tungsverhaltnis  und  Zusammenarbeit  mit  verschiedenen  beteiligten  Pro- 
fessionisten.  Unsere  Entscheidungswege  sind  kurz,  weil  ich  selbst  im 
Unternehmen  stehe  und  mitarbeite.  Der  Einkauf  ist  konzentriertauf  Schwer- 
punktlieferanten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Frau  agiert  sehr  verstandnisvoll  und  entlastet  mich  zuhause  total,  sodaB 
ich  mich  beruflich  voll  einbringen  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Selbstverstandlich  halte  ich  mich  am  laufenden  und  gebe 
mein  Wissen  auch  an  meinen  Mitarbeitern  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  alte  Sprichwort  „Ohne  FleiB 
kein  Preis"  gilt  nach  wie  vor.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  mein  Unternehmen  erfolgreich  und  gesund  weiterfiihren. 

* Lechner  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischer.  Funktion:  Betriebsleiter.  Tatig  bei:  Schotter-  und  Betonwerk 
Karl  Schwarzl  BetriebsgmbH.,  8200  Gleisdorf,  Ludersdorf  123.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  25.  April  1 944,  ObergroBau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfrie- 
de.  Kinder:  Elfriede  (1963),  Gabi  (1966),  Petra  (1970)  und  Gottfried  (1973). 
Eltern:  Ludwig  und  Maria.  Mitgliedschaften:  SV  Sinabelkirchen,  OVP,  OAAB. 
Hobbies:  Garten,  Fischen,  Reisen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1950  bis  1958  die  Grundschule  in  Sina- 
belkirchen. Dann  begann  ich  gegen  mei- 
nen Willen  eine  Fleischerlehre,  die  ich 
aber  nach  zwei  Jahren  abbrach,  weil  ich 
nicht  ertragen  konnte,  wie  brutal  manche 
Kollegen  mitdenTieren  umgingen.  1960 
begann  ich  fiir  die  Fleischwerke  Gralla  als 
LKW-Fahrer  zu  arbeiten.  Mit  dem 
Schlachtvorgang  selbst  hatte  ich  da  zum 
Gluck  nichts  zu  tun.  Nach  Ableistung  des 
Prasenzdienstes  wechselte  ich  im  Jahr  1 964  zum  Ziegelwerk  Schmidt  in  Eg- 
gersdorf,  wo  ich  anfangs  als  LKW-Fahrer  tatig  war.  Ein  halbes  Jahr  spater 
ubemahm  ich  bereits  den  Verkauf.  Diese  Tatigkeit  lag  mir  so  gut,  daB  ich  mehr 
verkaufte,  als  das  Ziegelwerk  produzieren  konnte,  und  so  holte  man  mich  nach 
drei  Jahren  in  die  Produktion,  urn  mit  den  Lieferungen  nachzukommen.  Bald 
darauf  war  ich  auch  intern  fiir  die  Werksleitung  zustandig.  Im  Jahr  1 972  kam 
es  allerdings  zu  Differenzen  mit  einem  der  AuBendienstmitarbeiter,  dessen 
Geschaftspraktiken  ich  nicht  guthieS.  Nach  einem  langeren  unfallbedingten 
Krankenhausaufenthalt  wurde  das  Dienstverhaltnis  mit  der  Firma  Schmidt 
meinerseits  nicht  wieder  aufgenommen.  Ab  Mai  1 972  war  ich  bei  der  Firma 
Karl  Schwarzl  Betriebs-GmbH  beschaftigt.  Wahrend  der  ersten  Jahre  war  ich 
fiir  die  Firma  Schwarzl  in  Unterpremstatten  als  LKW-Fahrer  tatig.  Als  ich  1 982 
krankheitsbedingt  dazu  nicht  mehr  in  der  Lage  war,  wollte  ich  kiindigen,  doch 
Herr  Schwarzl  besorgte  mir  ein  Fahrzeug,  meldete  mich  zu  einer  WIFI-Schu- 
lung  zum  Betriebsleiter  fiir  Betontechnologie  an  und  stellte  mich  kurzerhand 
als  Werksleiter  in  Gleisdorf  ein.  1983  wurde  die  Schwarzl  GmbH  durch  die 
Porr  AG  iibernommen,  wo  ich  bis  heute  als  Betriebsleiter  tatig  bin. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Was  man  tut,  soil  man  gut  und 
zufriedenstellend  machen,  dann  hat  man  Erfolg.  Der  finanzielle  Erfolg  stellt 
sich  dann  automatisch  ein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Vorstellungen  sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Zielstrebigkeit  und  meine  Ehrlichkeit  waren 
wohl  die  wichtigsten  Eigenschaften,  die  zu  meinem  Erfolg  ffihrten.  Mir  bedeu- 
tet Mundpropaganda  sehr  viel.  Die  Kunden  wissen,  daft  man  zu  mir  kommen 
kann  und  bei  mir  nicht  fiber  den  Tisch  gezogen  wird.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  achte  darauf,  gut  vorbereitet 
zu  sein.  Ich  besuche  Schulungen,  bilde  mich  weiter  und  lese  sehr  viel,  urn  die 
Kunden  gut  beraten  zu  konnen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Es  gibt  zu  viele  Billiganbieter,  die  zu  unakzeptablen 
Preisen  verkaufen  und  den  Markt  ruinieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Urn- 
feld  gesehen?  Ich  werde  von  meinem  Umfeld  akzeptiert  und  auch  vom  Mit- 
bewerb  respektiert,  weil  ich  keine  unehrlichen  Geschafte  mache.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  grolJe 
Rolle.  Wenn  ein  Mitarbeiter  einen  Fehler  begeht,  dann  heiKt  es,  dali  die  Firma 
einen  Fehler  begangen  hat.  Die  Firma  ist  aber  nur  ein  Name,  verantwortlich 
sind  die  einzelnen  Mitarbeiter.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Ich  bleibe  auf  der  korrekten  Linie.  Es  wfirde  mir  nicht  einfallen, 
einen  anderen  Anbieter  zu  unterbieten,  wenn  dieser  schon  abgeschlossen 
hat,  so  wie  es  andere  vereinzelt  handhaben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  bin  ffir  meine  Kunden  immer  erreichbar,  doch  der  Samstag 
gehort  meiner  Frau.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Diejungen  Leutesollten  die  Dinge  kritisch  sehen.  Es  istdabei 
aber  auch  von  Bedeutung,  nicht  nur  zu  kritisieren,  sondern  auch  aktiv  an  einer 
Verbesserung  zu  arbeiten,  zum  Beispiel  auch  in  der  Politik,  wo  man  sich  eben 
nicht  fragen  kann,  was  ffir  einen  herausspringt.  Der  Jugend  bieten  sich  heut- 
zutage  alle  Chancen,  sie  muii  sie  nurergreifen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Die  Ziele,  die  ich  mir  gesetzt  habe,  habe  ich  erreicht.  Ich  habe  mir 
Reserven  geschaffen  und  meinen  Kindem  eine  Ausbildung  ermbglicht.  Ich  mochte 
einigermalien  gesund  bleiben  und  ein  hohes  Alter  erreichen.  Ihr  Lebensmotto? 
Das  Leben  nehmen,  wie  es  kommt,  und  immer  in  die  Zukunft  schauen. 


* Lechner  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Computer-Klinik  Josef  Lechner., 
21 00  Leobendorf,  HauptstralJe  37.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  5.  Marz  1948,  Nattern- 
bach.  Kinder:  Ramona  (1971)  und  Matt- 
hias (1973).  Eltem:  Anton  und  Maria.  Hob- 
bies: Musik  (aktiv),  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluS  der  Grundschule  fibersiedelte 
ich  nach  Deutschland,  wo  ich  auf  dem  zweiten  Bildungsweg  die  Matura 
erwarb  und  in  der  Folge  das  Studium  der  Psychologie  absolvierte.  An- 
schlieSend  arbeitete  ich  aus  finanziellen  Grfinden  aber  als  Fernmelde- 
techniker  in  Norddeutschland.  Nach  zehn  Jahren  zog  ich  nach  Bayern, 


wobei  ich  hier  auch  nachts  als  Techniker  erreichbar  war.  1 990  kaufte  ich 
ein  Wohnmobil  und  ein  Boot  am  Wallersee,  absolvierte  die  Sportlehrer- 
ausbildung  und  leitete  ffinf  Jahre  die  dort  ansassige  Sportschule.  Im  Herbst 
1 997  eroffnete  ich  in  Passau  einen  Getrankemarkt.  Aus  privaten  Grfinden 
fibersiedelte  ich  in  der  Folge  nach  Wien,  gab  den  Getrankehandel  auf  und 
verlegte  mich  2002  auf  die  Marktnische  Computertechnik.  Damit  biete  ich 
unmittelbare  Betreuung  mit  erstklassigen  Technikern  vor  Ort.  Kosten  ffir 
ein  Bfiro  und  lange  Anfahrtswege  fallen  damit  weg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich,  daft 
der  Geschaftsgang  reibungslos  ablauft  und  alle  zufrieden  sind.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  ein  Perfektionist  und  daher  nie  ganz  zufrie- 
den, und  ich  suche  standig  die  Herausforderung.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  grofite  Kunst  besteht 
darin,  die  Ursachen  eines  Problems  zu  erkennen,  dann  liegt  die  Losung 
bereits  auf  der  Hand.  Ich  halte  mich  nicht  mit  negativen  Situationen  auf, 
betrachte  sie  aber  als  Motivation.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  In  Osterreich  wurde  meine  Geschaftsidee  sofort 
kopiert,  was  eigentlich  als  Ehre  gewertet  werden  mul3.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das 
war  nicht  eine  Person,  sondern  die  Summe  von  mehreren.  Im  Laufe  der 
Jahre  habe  ich  mir  viel  von  anderen  erfolgreichen  Leuten  abgeschaut.  Ich 
weifi  auch,  dali  ich  anderen  als  Vorbild  diene.  Bereits  vor  30  Jahren  habe 
ich  erkannt,  dalS  es  in  Zukunft  nicht  mehr  viele  fixe  Arbeitsplatze  geben 
wird.  Dabei  nfitzen  die  besten  Produkte  nichts,  wenn  die  Preise  nur  in  die 
Hohe  getrieben  werden,  die  sich  dann  keiner  mehr  leisten  kann.  Ich  bin 
daran  gewohnt,  alle  paar  Jahre  etwas  Neues  zu  beginnen  und  empfinde 
das  als  Wfirze  und  tolle  Herausforderung.  Viele  konnen  diesen  Gedanken 
nicht  nachvollziehen,  tun  sich  damit  in  der  heutigen  Wirtschaftslage  aber 
zunehmend  schwerer.  Fehlende  Flexibility  versperrt  einem  die  Sicht  auf 
die  wesentlichen  Dinge  - der  Horizont  ist  abhanden  gekommen,  und  eine 
globale  Denkweise  ist  gefragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Das  Problem,  das  man  nicht  losen  kann,  mulS 
erst  erfunden  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Mit  Schnelligkeit  Ibsen  wir  jedes  Problem  - in  Zukunft  wird  es  ffir  jeden 
einen  InternetanschlulS  zu  einem  erschwinglichen  Preis  geben,  was  uns 
unsere  Arbeit  noch  erleichtern  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz gegenuber?  Gesunder  Mitbewerb  belebt  das  Geschaft.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Auch  in  diesem  Punkt  bin  ich  fle- 
xibel.  Wichtig  ist  mir  aber  die  Ausfibung  meines  Hobbys,  der  Musik.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Metier  ist 
Weiterbildung  Pflicht.  Ich  verwende  daffir  mindestens  ein  Tag  pro  Monat, 
denn  auch  ffir  mich  gilt:  man  lernt  nie  aus.  Welchen  Rat  mbchten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Diejungen  Leute  sollen  sich  die 
Welt  anschauen  und  einige  Berufe  durchwandern.  Es  gibt  viele  Sparten, 
die  man  nicht  kennt,  sodaB  eine  Orientierung  notwendig  ist.  Sich  mit  14 
festzulegen,  ist  ein  Ding  der  Unmoglichkeit.  Wie  erwahnt,  mfissen  die 
Menschen,  was  ihren  Beruf  anbelangt,  fexibler  werden.  Ich  finde  nichts 
dabei,  wenn  man  sich  mit  30  Oder  sogar40  noch  einmal  neu  orientiert. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Vorerst  mochte  ich  die  Ziele,  die 
wir  uns  firmenintern  gesteckt  haben  binnen  ffinf  Jahren  erreichen.  Dann 
sehen  wir  weiter.  Diese  Ziele  sind  jedenfalls  so  festgesetzt,  dall  sie  er- 
reichbar sind.  Ich  halte  nichts  von  zu  hoch  gesteckten  Zielen.  Ihr  Lebens- 
motto? Leben  und  leben  lassen. 


-864- 


Copyrighted  mater 


Teil  B - Personenteil 


Leeb 


• Lechner  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Banker.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank  Pittental  registrier- 
te  Genossenschaft  mit  beschrankter  Haftung.,  2823  Pitten,  Raiffeisenprome- 
nade  201.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juli  1943,  GleiRenfeld.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Margarete.  Kinder:  Stefan  (1 980)  und  Elisabeth  (1 983).  Ehrun- 
gen:  Berufliche  Ehrungen,  Ehrungen  von  Vereinen.  Mitgliedschaften:  Obmann 
vom  Tourismusverband,  Verschonerungsverein  rotes  Krems.  Hobbies:  Gar- 
ten, Radfahren,  Schwimmen,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  absolvierte  ich  das  hu- 
manistische  Gymnasium  und  maturierte 
1962.  AnschlieRend  studierte  ich  Ge- 
schichte  und  Geographie  an  der  Univer- 
sity Wien.  Nach  der  Ableistung  des  Pra- 
senzdienstes  beim  osterreichischen  Bun- 
desheer  trat  ich  1969  als  Springer  in  die 
Raiffeisenlandesbank  NO-Wien  ein  und 
wurde  zunachst  der  Raiffeisenkasse  As- 
pang  zugeteilt.  Ich  absolvierte  diverse 
bankinterne  Schulungen,  urn  die  taglichen  Aufgaben  kennenzulernen.  Als  die 
Stelle  des  Geschaftsleiters  vakant  wurde,  bot  man  mir  diese  an.  Ich  wurde 
zunachst  in  Bankstellen  eingesetzt,  die  noch  nicht  zum  Haus  Raiffeisenkasse 
Pitten  gehorten  und  war  im  Oktober  1 970  wesentlich  an  der  Durchfuhrung  der 
Fusion  mit  den  Raiffeisenkassen  Erlach,  Lanzenkirchen  und  Walpersbach 
beteiiigt.  In  der  Folge  wurde  ich  zum  Bankstellenleiter  befordert.  1 976  wurde 
ich  zum  Geschaftsfuhrer  der  Raiffeisenkasse  Pitten  ernannt,  und  1979  wurde 
mir  der  Titel  des  Direktors  verliehen.  Seit  ich  1 981  zum  Geschaftsleiter  befor- 
dert wurde,  nahm  ich  die  Modernisierung  der  Kassenlokale  in  alien  Bankstellen 
vor.  2003  fuhrte  ich  den  Neubau  des  Bankgebaudes  in  Pitten  durch  und  2004  die 
Fusion  der  Raiffeisenkasse  Pitten  mit  der  Raiffeisenkasse  Warth  als  Mitglied  der 
Geschaftsleitung.  Im  Laufeder  Jahrewarich  Mitglied  in  denverschiedenen  Arbeits- 
kreisen  der  Raiffeisenlandesbank  NO-Wien  als  Vertreter  der  Region  NO-Industrie- 
viertel  Slid,  Raiffeisen-Landeswerbung,  Passivgeschatt  und  Personalmanagement. 
Seit  1970  ist  die  Mitarbeiteranzahl  kontinuieriich  von  achtauf  41  angestiegen,  die 
Bilanzsumme  von  46  Millionen  Schilling  auf  1 49  Millionen  Euro  und  die  Gesamtein- 
lagen  von  44  Millionen  Schilling  auf  18,4  Millionen  Euro  gewachsen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  die  Herausfor- 
derung,  eine  Aufgabe  mit  alien  Verantwortlichkeiten  und  entsprechenden  Ziel- 
setzungen  ubernommen  zu  haben.  Meine  Zielsetzung  war,  gemeinsam  mit 
meinen  Kolleginnen  und  Kollegen  die  Bedurfnisse  unserer  Kunden  erfullen  zu 
konnen.  Wir  konnten  auf  diese  Weise  vielen  Menschen  helfen  und  waren  da- 
mit  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  Mitglied 
eines  Teams,  das  gute  Ergebnisse  erzielt  hat  und  somit  auch  erfolgreich  war. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen 
Erfolg  war  mein  personlicher  Einsatz,  urn  die  Aufgaben,  die  mir  libertragen 
wurden,  gut  zu  bewaltigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meinen  beruflichen  Werdegang  hat  indi- 
rekt  der  Generaldirektor  in  unserer  Landesbank  gepragt,  der  fiir  mich  immer 


ein  Vorbild  war;  eine  Person,  der  es  nachzueifern  gait.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Allein  auf  der  technischen 
Seite  gabe  es  viele  Notwendigkeiten,  etwa  auch,  urn  dem  Image  entgegenzu- 
wirken,  das  Konsumentenschutzvereine  Oder  bestimmte  Organisationen  da 
Oder  dort  zur  Debatte  stellen.  Oft  fehlt  nur  das  richtige  Verstandnis  Oder  die 
richtige  Information,  urn  gewisse  AuBerungen  zu  vermeiden.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  muR  man  fordern,  for- 
dern  und  dann  die  eingetretenen  Erfolge  auch  mit  ihnen  feiern.  Meine  Mitar- 
beiterinnen  und  Mitarbeiter  haben  einen  wesentlichen  Beitrag  dazu  geleistet, 
Erfolge  erzielen  zu  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Grundsatzlich  gibtes  aufgrund  einer  Bewerbung  ein  Einstellungsgesprach 
mit  der  Kollegin  Oder  dem  Kollegen.  Wir  fertigen  dann  eine  Analyse  liber  die 
Starken  und  Schwachen  des  Bewerbers  an.  Aus  einem  zusatzlichen  Test  wird 
dann  ersichtlich,  wo  er  seine  Starken  voll  ausspielen  und  seine  Talente  zur 
Geltung  bringen  kann.  Wenn  fiir  diese  Testperson  eine  geeignete  Stelle  va- 
kant ist,  erfolgt  die  Anstellung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die 
Motivation  der  Mitarbeiter  ist  an  und  fiir  sich  darin  zu  sehen,  daR  wir  keinen 
Laisser-faire  Stil  einreiBen  lassen,  sondern  daR  wir  den  Mitarbeitern  Zielset- 
zungen  vor  Augen  fiihren.  Diejenigen,  die  das  Ziel  in  Angriff  nehmen,  sind 
engagiert  und  motiviert.  Die  anderen,  die  Trittbrettfahrer,  miissen  das  eine  Oder 
andere  Mai  den  Zug  verlassen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starke  des  Unternehmens  ist  und  muR  sein,  daR  wir  auf  den  Men- 
schen eingehen.  In  der  heutigen  computerisierten  und  automatisierten  Welt 
sucht  der  Mensch  die  Begegnung  mit  Menschen,  mit  denen  er  kommunizie- 
ren  kann.  Wenn  er  einen  Menschen  findet,  der  ihm  Gehor  schenkt,  ist  er  zu- 
frieden.  Und  wenn  er  einen  Menschen  findet,  der  ihn  noch  unterstutzt  und  ihm 
hilft,  ist  er  sehr  dankbar.  Damit  haben  wir  einen  doppelten  Erfolg.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  reden  mit  unseren  Mitbewer- 
bern  und  versuchen,  Absprachen  im  Sinne  eines  Gentlemen  Agreement  zu 
treffen.  Wir  versuchen  jedoch  immer,  eigenstandig  unseren  individuellen  Weg 
zu  gehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben 
kommt  leider  immer  sehr  kurz,  ich  muB  mich  mit  meiner  Partnerin  absprechen 
und  alles  gut  organisieren.  Grundsatzlich  bedarf  es  eines  verstandnisvollen 
Umgangs  miteinander,  wenn  es  notwendig  ist,  muR  man  auch  einmal  zuriick- 
stecken  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Mein  Rat  an  die  nachste  Generation  lautet,  sich  moglichst  viel 
Wissen  anzueignen  und  flexibel  zu  sein,  immer  optimistisch  in  die  Zukunft zu 
schauen  und  das  Leben  so  zu  gestalten,  daR  es  einem  Freude  bereitet.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ziele  gibt  es  wahrend  des  Tages,  wah- 
rend  der  Woche  sowie  wahrend  eines  Viertel-  Oder  Halbjahres  bzw.  eines  Jah- 
res.  Wichtig  ist  mein  Ziel,  daR  sich  unser  Kundenkreis  mit  seinen  finanziellen 
Problemen  gut  aufgehoben  fiihlt  und  weiR,  daR  ihm  jemand  hilfreich  zur  Seite 
steht.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  ein  Ziel  anstreben  und  nie  aufgeben. 

* Leeb  Werner  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Trigon  Entwicklungsberatung  Unternehmensberatung  GmbH.,  1070 
Wien,  Kaiserstralie  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Februar  1965,  Krems.  Schop- 
ferische  Akte:  Fachartikel  in  den  Zeitschriften  Monitor  und  Die  Wirtschaft.  Mit- 
gliedschaften: Mitglied  des  Fachausschusses  fur  Unternehmensberatung  der 
WirtschaftskammerNiederosterreich.  Hobbies:  Lesen,  Laufen,  Reisen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Personenzentrierter  Psychotherapeut  i.A.u.S. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Besuch 
des  Piaristengymnasiums  maturierte  ich  1984  an  der  Bundeshandelsakade- 
mie  in  Krems.  Nach  dem  Prasenzdienst  begann  ich  das  Studium  der  Wirt- 
schaftspadagogik  und  Betriebswirtschaft  an  der  Wirtschaftsuniversitat  und 
Psychologie  an  der  Universitat  Wien.  Ab  1 987  lehrte  ich  neben  dem  Studium 
sieben  Jahre  lang  Betriebswirtschaft  und  informatik  an  der  Bundeshandelsa- 
kademie  sowie  dem  Bundesoberstufenrealgymnasium  in  Krems,  und  konnte 
mir  so  mein  Studium  selbst  finanzieren.  1994  schloG  ich  das  Studium  der 
Wirtschaftspadagogik  ab.  Danach  wechselte  ich  in  die  Privatwirtschaft  und 
arbeitete  vier  Jahre  lang  als  Produktmanager  und  Verlagslektor  eines  deut- 
schen  Fachverlags.  in  der  Folge  iibernahm  ich  die  Chefredaktion  eines  IT- 
und  Managementmagazins.  1999  erwarb  ich  den  Gewerbeschein  als  Unter- 
nehmensberater  und  griindete  die  Untemehmensberatung  Leeb  mit  den 
Schwerpunkten  Managementtraining  und  Coaching,  parallel  dazu  war  ich  als 
freier  Journalist  tatig.  Zuerst  war  ich  eineinhalb  Jahre  als  Einzelberater  tatig 
und  lemte  schlieGlich  die  Trigon  Entwicklungsberatung  kennen,  der  ich  mich 
als  Netzwerkpartner  und  Konsulent  anschloG,  Nach  zwei  Jahren  wurde  ich 
Gesellschafter  und  ubernahm  ab  2002  die  Geschaftsfuhrung.  Trigon  besteht 
aus  vier  Biiros  in  Wien,  Graz,  Klagenfurt  und  Miinchen.  Die  Themenfelder  von 
Trigon  sind  Unternehmens-  und  Organisationsentwicklung,  Personalentwick- 
lung,  Qualifizierung  von  Beraterlnnen,  Konfliktberatung  und  Mediation,  Coa- 
ching sowie  Training  und  Datenservice.  Unsere  Kunden  sind  alle  Top-500 
Unternehmen  in  Osterreich,  Deutschland  und  der  Schweiz.  Ich  personlich  ar- 
beite  uberwiegend  im  Bereich  des  Management  Development  und  OE  sowie 
des  Coaching  und  auch  als  Psychotherapeut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  mit  dem, 
was  ich  tue,  zufrieden  zu  sein.  Wenn  an- 
dere  von  dem  profitieren,  das  ich  ihnen 
weitergebe,  sehe  ich  das  als  meinen  Er- 
folg. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
stamme  urspriinglich  aus  einer  Lehrerdy- 
nastie  und  habe  auch  als  Lehrer  begon- 
nen,  urn  spater  in  die  Privatwirtschaft  zu 
wechseln,  wo  ich  mich  erfolgreich  fuhle. 
Durch  diverse  Fortbildungen  war  es  mir 
moglich,  mich  selbstandig  zu  machen  und 
mittlerweile  erfolgreich  selbstandig  zu  bleiben,  woruber  ich  sehr  froh  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  sicher  mei- 
ne  langfristige  Planung.  Ich  bildete  mich  nebenberuflich  immer  fort,  urn  mir 
weitere  Standbeine  aufzubauen.  Ich  kann  heute  als  Lehrer,  als  Coach,  als 
Berater  und  Trainer  und  als  Psychotherapeut  arbeiten.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Einerseits  meine 
Eltern,  ich  wollte  unbedingt  etwas  anderes  tun,  sonst  hatte  ich  eigentlich  keine 
Vorbilder,  sondern  habe  mich  auf  meine  eigenen  Starken  besonnen  und  diese 
weiterentwickelt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Mein  Rat  lautet,  in  die  eigene  Person  zu  investieren  und  so 
viele  Ausbildungen  als  moglich  zu  absolvieren.  In  mehrere  Berufe  hinein  zu 
schnuppern,  sei  es  auch  durch  Ferialpraktika,  ist  sehr  zu  empfehlen.  Ein  Stu- 
dium alleine  ist  heute  noch  kein  Garant  daftir,  einen  guten  Job  zu  bekommen. 
Wir  haben  einen  Mangel  an  guten  Handwerkern  und  Facharbeitern,  daher 
sind  auch  in  diesen  Berufen  Erfolge  moglich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 


gesteckt?  Ich  wiinsche  mir  eine  gute  Balance  zwischen  den  Tatigkeitsfeldem,  in 
denen  ich  tatig  bin.  Fur  die  Zukunft  mochte  ich  die  berufliche  Reisetatigkeit  etwas 
einschranken  und  mehrvorOrt  arbeiten,  sei  es  im  Bereich  Coaching  oderTherapie. 
Ihr  Lebensmotto?  Die  einzige  Konstante  im  Leben  ist  die  Veranderung. 

* Lehner  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Tatig  bei:  Niederos- 
terreichischer  Bauembund.,  3100  St.  Pol- 
ten,  Ferstlergasse  4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  Oktober  1 949.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Eva.  Kinder:  Rita  (1971)  und 
Roman  (1974).  Hobbies:  Meine  Arbeit,  Le- 
sen,  alles  im  Zusammenhang  mit  Wasser, 
Wandem.  Sonstige  geschaftiiche  Taigkeiten: 
Burgermeister  der  Marktgemeinde  Siemdorf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG  der  Handelsschule  schlug  ich  direkt 
meinen  heutigen  Weg  ein,  indem  ich  gleich  meine  erste  Stelle  im  Bauembund 
antrat.  Ich  arbeitete  mich  von  Station  zu  Station  vor  und  sammelte  meine  Er- 
fahrungen  direkt  vor  Ort,  indem  ich  jeden  einzelnen  Bereich  der  Abwicklung 
eines  Gemeindeamtes  durchlief.  Vor  meiner  Wahl  zum  Burgermeister  war  ich  au- 
fterdem  25  Jahre  lang  im  Gemeinderat  und  15  Jahre  lang  als  Vizeburgermeister 
tatig  und  verfolgte  stets  mein  Ziel,  Burgermeister  dieser  Gemeinde  zu  werden.  Ich 
fuhlte  die  mit  dieser  Funkton  verbundene  Moglichkeit,  direkt  behilflich  sein  zu  kon- 
nen,  diverse  Problemezu  Ibsen,  auf  einzelne  Anliegen  eingehen  zu  konnen  und  so 
direkt  der  Problemlbsung  dienlich  zu  sein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  das 
Gefiihl  zu  haben,  mich  selbst  urn  das  kleinste  Problem  gekummert  zu  haben 
und  fur  die  Menschen  meiner  Gemeinde  durch  Verbesserung  ihres  Lebens- 
umfeldes  die  unmittelbare  Lebensqualitat  anzuheben.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  sehe  mich  als  maGig  erfolgreich  und  uberlasse  dieses  Urteil 
lieber  den  anderen  - zumal  ich  in  meinem  Fall  ohnedies  durch  die  Wahl  zum 
Burgermeister  bestatigt  wurde  und  hoffentlich  auch  in  Hinkunft  werde.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  bestrebt,  Bestehen- 
des  zu  erhalten  und  gleichzeitig  aufgeschlossen  gegenuber  Neuem  zu  sein. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gibt  mehrere 
Projekte,  auf  die  ich  heute  stolz  bin.  Zum  einen  war  es  das  Projekt  Kanal / 
Trinkwasser  fur  das  ich  mich  sehr  einsetzte,  vor  allem  aber  die  Kinder-  und 
Jugendeinrichtungen.  Mir  war  es  besonders  wichtig,  den  Eltern  dieser  Ge- 
meinde die  Moglichkeit  zu  geben,  trotz  Berufstatigkeit  ihre  Kinder  vom  ersten 
Lebensjahran  behutet  und  umfassend  betreutzu  wissen.  Auch  die  sportlichen 
sowie  kulturellen  Betatigungsmoglichkeiten  habe  ich  dabei  nicht  auGer  Acht 
gelassen,  und  in  diesem  Bereich  sehe  ich  mich  sozusagen  als  Vorreiter  und 
mochte  vor  allem  auch  in  Zukunft  noch  umfassendere  Moglichkeiten  schaffen. 
Dann  gab  es  noch  das  Problem  unserer  brisanten  Verkehrslage  aufgrund  des 
Schwerverkehrs,  da  Sierndorf  ja  unmittelbar  an  der  B3  liegt,  von  der  ich  mei- 
ne, sie  sehr  erfolgreich  bearbeitet  und  in  den  Griff  bekommen  zu  haben.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
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Es  gibt  mehrere  Vorgesetzte,  die  mir  die  Moglichkeit  boten,  mich  zu  orientie- 
ren,  im  Besonderen  war  es  der  Bezirkspolitiker  Prasident  Schwarzbock,  der 
fur  mich  stets  ein  Vorbild  darstellt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  einfach  darin  auf,  so  vielen  Menschen  wie 
nur  moglich  zu  helfen  und  diese  auch  zu  verbinden.  Ich  bin  sozusagen  Biirger- 
meister  aus  Leidenschaft.  So  gesehen  empfinde  ich  meinen  Arbeitsalltag  auch 
nichtals  Belastung,  sondern  vielmehrals  Bereicherung  meines  Lebens.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  meinem 
Amt  ist  es  nahezu  unmoglich,  immer  hundertprozentige  Zufriedenheit  zu  er- 
zeugen,  obwohl  ich  mich  stets  darum  bemiihe.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  au&erordentlich  wichtige,  denn  ich  lege 
sehr  groBen  Wert  auf  Harmonie  und  Teamwork,  da  ich  der  Uberzeugung  bin, 
so  am  produktivsten  zu  arbeiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  bevorzuge  den  Weg  des  direkten  Vorstellungsgespraches 
und  versuche  so,  ein  sehrgenaues  Bild  von  dem  jeweiligen  Bewerberzu  er- 
halten.  Ich  lasse  auch  die  unmittelbaren  Lebensumstande  nicht  aulier  Acht. 
GroBe  Beachtung  schenke  ich  der  Tatsache,  nicht  parteipolitisch  zu  entschei- 
den,  wie  irdumlicherweise  oft  bei  Politikern  angenommen  wird.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mein  Bestreben  ist,  durch  Vorbildwirkung  zu  moti- 
vieren,  sowie  durch  Lob  und  Anerkennung.  Auch  untemehmen  wir  einige  Male 
im  Jahr  auBerdienstliche  Aktivitaten,  diese  werden  von  alien  Beteiligten  sehr 
gerne  wahrgenommen  und  besitzen  einen  sehr  verbindenden  und  privaten 
Charakter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zum  Gluck  hat 
meine  Familie  sehr  viel  Verstandnis  fur  meinen  beruflichen  Zeitaufwand,  ich 
bemiihe  mich,  meine  Frau  in  meine  Wochenendaktivitaten  stark  einzubezie- 
hen,  und  versuche  meinen  Tag  gutzu  organisieren.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  investiere  einen  betrachtlichen  Anteil  meiner 
mir  zur  Verfugung  stehenden  Zeit  in  meine  Weiterbildung.  Gerade  im  Finanz- 
Bau-  und  Verkehrswesen  gibt  es  eine  enorme  Verpflichtung,  standig  am  Puls 
des  Geschehens  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  nicht  allzu  sehr  abzuschotten  von 
der  Gemeinschaft,  nicht  aufzuhbren  zu  kommunizieren,  und  zwar  auf  alien 
Ebenen.  Man  darf  niemals  aufhoren,  Menschen  zu  verbinden,  und  vor  allem 
die  Jugend  nicht  vergessen,  denn  die  Jugend  ist  unsere  Zukunft  und  Kapital. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  nachsten  Ziele  habe  ich  ganz 
klar  vor  Augen:  zum  einen  will  ich  die  zentrale  Jugendbetreuung  ausbauen 
und  auch  Kleinregionen  in  alien  Bereichen  schaffen  - sowohl  kulturell  wie  sport- 
lich.  Auch  der  Tourismus  will  angekurbelt  werden,  zum  Beispiel  durch  die  Er- 
schaffung  weiterer  neuer  Radwege. 

• Lehner  Klaus  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  FI  u.  L Bauelemente 
GmbH.,  1220  Wien,  Rudolf-Nurejew-Promenade  1/8/3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  September  1966,  Linz.  Hobbies:  FuBballspielen,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  in 

Oberosterreich  aufgewachsen,  wo  ich  auch  die  Pflichtschule  und  im  AnschluB 
daran  das  Gymnasium  besuchte.  Auf  die  Matura  folgte  bis  1993  das  Studi- 
um  der  Handelswissenschaften  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  1 996 
wechselte  ich  zum  Rehau  Konzern,  der  samtliche  Bereiche  der  Kunststoff- 
verarbeitung  abdeckt.  Sieben  Jahre  lang  hatte  ich  die  Ergebnisverantwortung 


fur  die  Spade  Kunststoffensterbau,  Fassadenbau  und  Wintergadenbau  inne. 
Im  Rahmen  dieser  Tatigkeit  baute  ich  das  Unternehmen  in  Siidosteuropa 
auf.  2003  erfolgte  die  Grundung  der  H & L Bauelemente  GmbH.  Unsere 
Kunden  sind  gewerbliche  Klein-  und  Mittelbetriebe  in  Siidosteuropa, 
schwerpunktmaBig  in  Slowenien  und  Kroatien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  personli- 
che  Unabhangigkeit.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Starke  liegt  in  meiner  Zielorientieriheit. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne 
ihnen  analytisch  und  losungsorientiert.  Die 
Diskussion  erfolgt  in  der  Gruppe,  die  Ent- 
scheidung  treffe  ich  dann  alleine.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Aufgrund  meiner  langjahrigen  Erfahrung 
arbeite  ich  in  meinem  Unternehmen  sehr  kundenorientied.  Der  flexible  und 
individuelle  Umgang  mit  unseren  Kunden  hat  fur  uns  Prioritat  und  stellt  einen 
wichtigen  Aspekt  unserer  Firmenphilosophie  dar.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  wichtig,  da&  ein 
junger  Mensch  zunachst  fur  sich  Ziele  definiert,  die  er  erreichen  will.  Weiters 
sollte  er  sich  liber  seine  Starken  und  Neigungen  im  klaren  sein.  AuBerdem 
halte  ich  eine  gute  Ausbildung  fiirden  Grundstock  fur  Edolg. 

* Lehner  Mario 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Filialleiter.  Tatig  bei:  BankAustria  Creditan- 
stalt AG.,  4840  Vocklabruck,  Salzburger  StraBe  4.  Geboren  - Datum,  Ori:  30. 
Janner  1973,  Vocklabruck.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Michaela.  Kinder: 
Philip  (1997)  und  Sarah  (2004).  Eltern:  Manfred  und  Helga.  Schopferische 
Akte:  Expedentips  in  Regionalzeitungen.  Hobbies:  Tennis,  Wedpapier-Analy- 
se,  Studium  (Finanzmanagement,  BWL). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  absolviede  die 
Handelsakademie  und  begann  danach 
das  Studium  der  Widschaftsinformatik  in 
Linz,  iiber  das  ich  dann  zum  Studium  der 
Betriebswirischaft,  ebenfalls  in  Linz,  und 
zum  Studium  der  Widschaftswissenschaf- 
ten  an  der  Femuniversitat  Hagen/Deutsch- 
land mit  dem  Schwerpunkt  Bank-  und  Bor- 
senwesen  kam.  Es  war  fur  mich  ein  wich- 
tiger  Schritt,  mich  fur  diese  Ausbildungs- 
wege  zu  entscheiden,  doch  manche  Er- 
eignisse  lassen  sich  nicht  vorhersehen.  So  wurde  ich  zu  dieser  Zeit  Vater,  und 
mit  der  steigenden  Verantworiung  fur  meine  Familie  gait  es,  meinen  berufli- 
chen Weg  zu  korrigieren.  Ich  beschloB,  ins  Berufsleben  einzusteigen,  bewarb 
mich  bei  der  damaligen  Creditanstalt  und  wurde  auch  prompt  aufgenommen, 


Copyrighted  material 


Lehner 


Teil  B - Personenteil 


was  mich  besondersfreute.  Meine  Studien  wurden  daraufhin  zweitrangig,  doch 
ich  betreibe  sie  nach  wie  vor  nebenbei  erfolgreich.  Mittlerweile  leite  ich  eine 
Filiale  der  Bank  Austria  Creditanstalt  AG  in  Vocklabruck. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  Freude  an  derAusiibung  meinerberuflichen  Tatigkeit  zuempfinden.  Es 
ist  auch  wesentlich,  eine  Familie  im  Hintergrund  zu  wissen,  in  der  man  sich 
wohl  fuhlt,  und  die  einem  den  Riicken  starkt.  Ebenso  muB  man  sich  Zeit  fur 
sich  selbst  schaffen,  urn  neue  Energie  zu  tanken.  Das  Zusammenspiel  dieser 
Faktoren  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ge- 
traue  mich,  mich  als  erfolgreich  zu  bezeichnen.  Ich  habe  meine  diversen  be- 
ruflichen  Stationen  aus  eigener  Kraft  erlangt,  ohne  Protektion  und  ohne  be- 
sondere  Forderung.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  war  genau  ein  Faktum,  namlich  mein  Engagement  in  den  verschiede- 
nen  Ebenen  meines  Lebens.  Obwohl  ich  Angestellter  eines  Unternehmens 
bin,  schreibe  ich  Eigenverantwortung  und  Selbstandigkeit  grail.  Ich  betrachte 
meine  Filiale  quasi  als  mein  Unternehmen.  Dieses  unternehmerische  Han- 
deln  bedeutet  auch  einen  hoheren  zeitlichen  Arbeitseinsatz.  Neben  meinem 
Engagement  war  auch  wichtig,  Generalistentum  vor  Spezialisierung  zu  stel- 
len,  urn  so  meine  Allgemeinbildung  gezielt  einsetzen  zu  konnen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In 
beruflicher  Hinsicht  hatte  ich  eigentlich  kein  Vorbild.  Schon  als  Kind  hatte  ich 
den  Wunsch,  Bankbeamterzu  werden,  und  wahrend  meinerZeitan  der  Han- 
delsakademie  beschloB  ich,  einen  Beruf  zu  ergreifen,  wo  ich  mit  Menschen  zu 
tun  habe  und  Verkaufsgesprache  fiihren  kann.  Eine  Person,  die  mir  immer 
schon  imponiert  hat,  ist  Herr  Dr.  HannesAndrosch.  Meine  Eltern  haben  inso- 
fern  eine  wichtige  Rolle  gespielt,  als  sie  meine  Berufsentscheidung  mir  selbst 
iiberlieBen.  Dafiir  danke  ich  ihnen.  Es  macht  einen  groBen  Unterschied,  ob 
man  etwas  aus  freien  Stucken  angeht  Oder  zu  etwas  gedrangt  wird.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  gibtverschiedene  Formen  der  Aner- 
kennung,  monetare  und  symbolische.  Fur  mich  bedeutet  Anerkennung,  Ver- 
antwortung  iibertragen  zu  bekommen.  Dies  erachte  ich  als  Bestatigung,  die 
vorher  gestellte  Aufgabe  gut  und  richtig  ausgefiihrt  zu  haben.  Zum  Beispiel  die 
Tatsache,  innerhalb  von  acht  Jahren  vom  Jugendbetreuer  zum  Filialleiter  auf- 
zusteigen,  bedeutet  fur  mich  eine  enorme  Anerkennung  seitens  meines  Un- 
temehmens.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  eine  wichtige  Rolle,  da  sie  in  direktem  Kundenkontakt  ste- 
hen.  Mein  Erfolg  ist  ebenso  ihrer.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Coa- 
ching und  Gesprache  sind  am  wichtigsten,  urn  seine  Mitarbeiter  kennenzuler- 
nen.  Um  mit  den  verschiedenen  Personlichkeiten  umzugehen,  ist  naturlich 
soziale  Kompetenz  vonnoten.  Erfolgreiche  Mitarbeiter  sind  auch  motivierte 
Mitarbeiter.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als 
streng,  aber  doch  kameradschaftlich  und  gerecht  gesehen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Zeit,  die  neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
und  dem  Studium  fur  die  Familie  bleibt,  wird  sehr  intensiv  und  aktiv  genutzt. 
Meine  Frau  und  meine  Kinder  sind  mir  sehr,  sehr  wichtig.  Meine  Frau  unter- 
stiitzt  mich  auBerordentlich,  halt  mir  den  Riicken  frei  und  nimmt  weitgehend 
die  Erziehung  der  Kinder  in  die  Hand,  obwohl  sie  selbst  auch  berufstatig  ist. 
Sie  ist  die  Familienmanagerin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  sehe  unsere  Strukturen  an  einem  Wendepunkt. 
Ich  glaube,  daB  das  derzeitige  MaB  an  Engagement  in  erfolgreichen  Betrieben 
nicht  mehr  sehr  gesteigert  werden  kann.  Engagement  und  Leistung  sind  wich- 
tig, doch  auch  die  soziale  Kompetenz  und  die  Menschlichkeit  sollten  dabei 
nicht  verloren  gehen.  Das  gleiche  gilt  auch  fur  die  Gestaltung  des  privaten 


Umfeldes.  Das  aktive  Miteinander  sollte  im  Vordergrund  stehen,  auch  ist  es 
wichtig,  auf  seine  Gesundheit  zu  achten.  Ich  selbst  versuche,  einen  Ausgleich 
liber  mentales  und  autogenes  Training  zu  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Die  Vereinbarkeit  von  Familie  und  Beruf  liegt  mir  am  Herzen, 
ein  gewisses  MaB  an  Ausgeglichenheit  mochte  ich  erreichen.  Gesundheit  und 
finanzielle  Unabhangigkeit  sollten  fiir  uns  gegeben  sein. 

• Lehner  Max 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Verkaufsleiter.  Tatig  bei:  Weigl  Aufziige  GmbH  & 
Co  KG.,  4730  Waizenkirchen,  WebereistraSe  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  5. 
Marz  1953,  Waizenkirchen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder: 
Christian  (1980),  Hannes  (1983)  und  Gudrun  (1986).  Eltern:  Max  und  Maria. 
Schopferische  Akte:  Patent  fiir  mobiles  Liftsystem  „Stairmax“.  Hobbies:  Mo- 
torradfahren,  Laufen,  Schwimmen,  Schifahren,  Reisen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  Lehner  Lifttechnik  GmbH,  Teilhaber Altech 
Mobility  - CZ  (Treppenlift-Produktion). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  trat  ich  1968  auf  Anra- 
ten  meines  Vaters  in  den  Gemeindedienst 
ein  und  war  bis  1976  als  Buchhalter  und 
Sachbearbeiter  fiir  das  Bauwesen  tatig. 
Diese  Art  Arbeitsalltag  wurde  mir  aber 
sehr  bald  langweilig,  und  ich  wuBte,  daB 
ich  diese  Tatigkeit  nicht  fiir  immer  ausii- 
ben  wollte,  da  mir  Herausforderungen  fehl- 
ten.  Ich  hatte  groBes  Interesse  an  Tech- 
nik  und  wollte  mit  Menschen  zu  tun  ha- 
ben, daher  konnte  ich  mir  eine  Tatigkeit  im  Verkauf  vorstellen.  Ich  bewarb 
mich  also  bei  der  Firma  Weigl  in  Waizenkirchen  und  begann  meine  Laufbahn 
als  Montagehelferfiir  Liftmontagen,  um  den  Tatig keitsbereich  des  Unterneh- 
mens von  Grund  auf  kennenzulemen.  Nach  einem  Jahr,  1977,  wechselte  ich 
in  den  von  mirangestrebten  Bereich,  in  den  Verkauf.  Der  Verkauf  von  Perso- 
nenaufziigen,  Lastenaufziigen  und  Treppenliften  ist  seitdem  der  Bereich,  in 
dem  ich  bei  der  Firma  Weigl,  mittlerweile  als  Verkaufsleiter,  tatig  bin.  Da  ich 
merkte,  daB  vor  allem  im  Bereich  der  Fortbewegungshilfen  fur  gehbehinderte 
Personen  ein  Defizit  bestand  und  ich  ein  Techniker  und  Bastler  bin,  begann 
ich  in  dieser  Richtung  nach  Losungen  zu  suchen.  Aus  dieser  Suche  entstand 
mein  Patent  fur  ein  mobiles  Liftsystem  .Stairmax".  Mit  diesem  Produkt  grun- 
dete  ich  1990  eine  eigene  Firma,  die  Lehner  Lifttechnik  GmbH.  Mit  Hilfe  des 
.Stairmax'1  istes  Rollstuhlfahrern  moglich,  ohne  jegliche  fremde  Hilfe  Treppen 
zu  uberwinden.  Fiir  die  Produktion  des  Gerates  ist  die  Firma  Altech  Mobility 
zustandig,  deren  Griinder  und  Teilhaber  ich  bin.  Dieses  Gerat  istweltweitdas 
einzige  seiner  Art.  Es  ermoglicht  Personen  im  Rollstuhl,  selbstandig  mittels 
eines  mobilen  Gerates  Hindernisse  wie  Treppen  und  dergleichen  zu  meistern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  Selbstbestatigung, 
er  ist  mir  sehr  wichtig.  Der  Beruf  bietet  mir  Herausforderungen,  und  ich  habe 
den  Ehrgeiz,  diese  Herausforderungen  optimal  zu  meistern.  Was  war  aus- 
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schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zielstrebigkeit  und  die  Tatsache,  daR  ich 
meinen  Beruf  leidenschaftlich  gerne  ausube.  AuRerdem  ist  es  mir  wichtig, 
meine  Arbeit  immer  zu  100  Prozent  auszuuben  und  mein  Bestes  zu  geben. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jeder 
Tag  bietet  neue  Herausforderungen.  Ich  habe  die  Einstellung,  jede  anfallende 
Arbeit  bestmoglich  zu  erfullen  und  in  jeder  Situation  mein  Bestes  zu  geben. 
Mein  Gegeniiber  soil  immer  das  Gefiihl  haben,  daii  es  geschatzt  wird,  sein 
Anliegen  ist  bei  mir  an  der  richtigen  Adresse,  und  seine  Forderungen  werden 
erfullt.  Das  schafft  Vertrauen  seitens  meiner  Kunden.  Ein  guter  menschlicher 
Kontakt  zu  Kunden  ist  fur  mich  sehr  wichtig.  Ich  achte  darauf,  mit  VerlaRlich- 
keit,  Schnelligkeit  und  Kompetenzzu  iiberzeugen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  noch  nicht  erfolgreich,  aber  ich  habe 
Freude  an  meiner  Arbeit.  Ich  bin  stolz  darauf,  daR  das  Unternehmen  gesund 
und  kontinuierlich  gewachsen  ist.  Wir  sind  ein  gutes  Team  im  Betrieb  und 
konnen  deshalb  auch  im  Wettbewerb  punkten.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung,  diesen  Beruf  auszuu- 
ben, der  meinen  Bediirfnissen  entspricht  und  dafur  auf  die  Sicherheit  einer 
Anstellung  als  Beamter  zu  verzichten,  war  eine  erfolgreiche.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Pragend 
waren  vor  allem  Personen,  die  ich  fur  ihre  guten  Ideen  bewundere  und  bei 
denen  ich  darauf  geachtet  habe  wie  sie  ihre  Ideen  umsetzen.  Welters  bewundere 
ich  Personen,  die  uber  Durchsetzungsvermogen  verfugen.  Ich  habe  durchaus 
darauf  geachtet,  welche  positiven  Eigenschaften  und  Dinge  an  von  mir  be- 
wunderten  Personen  ich  fur  mein  eigenes  Leben  brauchen  und  umsetzen  kann. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schatze  dynami- 
sche,  ehrgeizige  und  auch  zielorientierte  Personen.  Das  private  Umfeld  und 
die  Freizeitbeschaftigungen  eines  Mitarbeiters  sind  fur  mich  ein  Kriterium,  weil 
ich  dadurch  sehr  viel  uber  eine  Person  erfahre.  Mein  Gefiihl  ist  ebenfalls  ein 
wichtiger  Faktor.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Gut  motivierte  Mitar- 
beiter brauchen  viel  weniger  Energie  fur  ihre  Arbeit.  Ich  ubertrage  meinen  Mit- 
arbeitern  von  Anfang  an  Verantwortung,  weil  ich  der  Meinung  bin,  daR  sie 
dann  die  Chance  haben,  an  dieser  Verantwortung  zu  wachsen.  Ich  arbeite 
gerne  mit  jungen  Kollegen,  weil  auch  ich  von  deren  Dynamik  profitieren  kann. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  fairer,  kol- 
legialer  Mensch  gesehen,  der  auch  andere  Meinungen  neben  der  eigenen 
gelten  lassen  kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich 
beruflich  auf  sehr  vielen  Hochzeiten  tanze,  habe  ich  sehr  wenig  Zeit  fur  Priva- 
tes. Aber  mein  Hobby  ist  mein  Beruf,  und  deshalb  empfinde  ich  meine  Tatig- 
keit  nicht  als  Last.  Sie  entspricht  absolut  dem,  was  ich  ohnehin  in  meinem 
Leben  tun  mochte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  herausfinden,  was  ihm  Freude  macht 
und  diesen  Weg  dann  auch  konsequent  beschreiten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  eher  kurzfristige  Ziele.  Wichtig  ist  mir,  Chancen,  die 
man  bekommt,  bestmoglich  zu  nutzen. 

♦ Leinschitz  Saskia  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt,  Dolmetsch,  Mediator.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei: 
Rechtsanwalt  und  eingetragener  Mediator  Dr.  Saskia  Leinschitz,  gerichtlich 
beeideter  und  zertifizierter  Dolmetsch  fur  Franzosisch.,  1 040  Wien,  Schellein- 
gasse  14-16/4/7.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Marz  1952,  Diisseldorf.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Dipl.-lng.  Peter.  Kinder:  Mag.  Maria  (1978)  und  Sabine 
(1981 ).  Eltern:  Cordelia  und  Hubert.  Schopferische  Akte:  Publikationen  zu  den 


Themen  internationaleAdoptionen,  Familienmediation,  Bioethik  und  familien- 
rechtliche  Probleme  durch  Aids  in  diversen  Fachzeitschriften.  Ehrungen:  Che- 
valier dans  I’ordre  National  du  Merite  der  Republik  Frankreich.  Mitgliedschaf- 
ten:  Verband  derosterreichischen  Gerichtsdolmetscher  (seit  1981),  Al  JA  (As- 
sociation Internationale  des  Jeunes  Avocats,  Vorsitzende  der  Familien-  und 
Sachenrechtskommission  von  1993  bis  1997),  AEA  (Association  Europeene 
des  Avocats,  seit  1 996),  Osterreichischer  Juristenverband,  Vereinigung  ehe- 
maliger  Schuler  des  Franzosischen  Lyzeums,  Amicale  des  Femmes  Franco- 
phones, Rechtsanwaltskammer  Wien,  Anwaltliche  Vereinigung  fur  Mediation 
und  kooperatives  Verhandeln.  Hobbies:  Friiher  viel  Sport  wie  Schifahren,  Ten- 
nis, Reiten,  Eistanzen,  Fischerei,  SchieRen,  Jagd,  jetzt  weniger  Sport,  dafur 
Theater,  Musik,  Lesen,  Kochen,  Jagd.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Betreiberin  einer  Land-  und  Forstwirtschaft  in  Karnten,  Dolmetsch. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 957  bis 

1970  besuchte  ich  das  franzosische  Lyzeum  in  Wien,  das  ich  mit  dem  franzo- 
sischem  Baccalaureat  und  Matura  beendete.  Danach  studierte  ich  Rechtswis- 
senschaften  an  der  Universitat  Wien  und  promovierte  im  Jahr  1 975  zum  Dok- 
tor  beider  Rechte.  Bereits  ab  1970  konnte  ich  mich  anlaRlich  diverser  Som- 
meraufenthalte  im  Ausland  - StraRburg,  Genf,  Pescara,  Amsterdam,  Santiago 
de  Compostela  - im  Bereich  des  internationalen  Rechtes  fortbilden.  Von  1 975 
bis  1 976  erwarb  ich  erste  Gerichtspraxis  am  Handelsgericht  Wien  und  an  den 
Bezirksgerichten  der  Inneren  Stadt  Wien,  Favoriten  und  Villach.  Von  1 976  bis 
1980  war  ich  als  Konzipientin  in  der  Anwaltskanzlei  Dr.  Mosing  tatig,  und  seit 
1977  bin  ich  gerichtlich  beeidete  und  zertifizierte  Dolmetscherin  fur  Franzo- 
sisch. 1979  legte  ich  die  Rechtsanwaltsprufung  ab  und  ftihre  seit  1 981  meine 
eigene  Kanzlei.  Meine  Tatigkeitsschwerpunkte  sind  Agenden  des  allgemei- 
nen  Zivilrechtes  und  des  Familienrechts,  die  Regelung  von  Verlassenschaften 
nach  dem  Erbrecht,  spezielle  Agenden  des  Sachen-  und  Grundbuchrechts 
sowie  arbeits-  und  sozialrechtliche  Belange.  Nach  einer  zweijahrigen  Media- 
torenausbildung  bin  ich  seit  1998  amtlich  als  Mediatorin  zugelassen  und  in 
den  Listen  des  Bundesministeriums  fur  Justiz,  des  Bundesministeriums  fur 
Soziale  Sicherheit,  Generationen  und  Konsumentenschutz  sowie  der  Anwalt- 
lichen  Vereinigung  fur  Mediatoren  und  kooperatives  Verhandeln  eingetragen. 
Meine  zusatzliche  Qualifikation  als  Dolmetsch  fur  Franzosisch  ermoglicht  es 
meinen  Klienten,  sich  bei  BedarffurUbersetzungen  von  Urkunden  aller  Art  an 
meine  Kanzlei  zu  wenden.  Zudem  agiere  ich  als  Ubersetzerin  bei  Gerichtsver- 
handlungen,  wenn  es  urn  das  Aushandeln  von  Vertragen  geht,  bei  Hochzei- 
ten, in  Fallen  der  Geschaftsanbahnung  sowie  bei  alien  anderen  Anlassen,  die 
Dolmetschdienste  erfordern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  Zufrie- 
denheit  mit  meiner  Arbeit,  die  ich  gerne  ausube  und  die  mir  eine  angemesse- 
ne  Lebensweise  erlaubt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Als  Rechtsanwaltin  lege  ich  groRen  Wert  darauf,  Klienten  zu  ei- 
ner ganzheitlich  stimmigen  Losung  zu  fuhren  Ich  arbeite  gern,  bin  eine  gute 
Zuhorerin  und  kann  mich  an  unterschiedlichste  Umstande  und  Situationen 
anpassen.  Kontraste  sind  mir  nicht  fremd.  Ich  habe  mit  einer  Bandbreite  von 
Menschen  zu  tun,  und  das  pragte  mein  Rollenverstandnis,  das  sicherlich  sehr 
flexibel  ist.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  sehe  keine  Nachteile  darin,  eine  Frau  zu  sein.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  meinen  Erfolg  nie  hinterfragt, 
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denn  ich  habe  als  Schiilerin  und  spater  im  Laufe  des  Studiums  immer  mein 
Bestes  gegeben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Bestimmt  wurde  ich  von  meinem  familiaren  Umfeld 
und  vom  franzosischem  Schulsystem  gepragt.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Ich  giere  keinesfalls  nach  Anerkennung,  ganz  im  Gegen- 
teil,  ich  begniige  mich  mit  einem  Dankeschon  und  benotige  kein  fiberschweng- 
lich  zum  Ausdruck  gebrachtes  Lob.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  In  meiner  Kanzlei,  wo  eine  breite  Vielfalt  von  Themen  abgedeckt 
wird,  erfahren  Klienten  freundlichste  Aufnahme.  Ich  widme  den  Gesprachen 
mit  Klienten  ausreichend  Zeit  - gerade  in  Familienangelegenheiten  istdas  wich- 
tig  - und  ich  bin  eine  genaue  Zuhorerin.  In  besonderen  Fallen  bin  ich  telefo- 
nisch  mitunter  auch  an  Samstagen  erreichbar.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  hatte  noch  nie  mit  einem  Kollegen  meines  Fa- 
ches  ein  nennenswertes  Problem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Meine  Kinder  haben  sehr  viel  davon  profitiert,  bemuhte  Grofteltern  zu 
haben,  die  sie  gerne  betreuten.  Als  Inhaberin  einer  Kanzlei,  die  sich  im  selben 
Stockwerk  wie  meine  Wohnung  befindet,  genoft  ich  den  Vorteil,  daft  ich  meine 
Kinder  selbst  unter  Aufsicht  haben  konnte,  und  dieser  Umstand  kam  alien 
Familienangehorigen  zugute.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  besuche  gezielt  Seminare  und  Veranstaltungen,  urn  immer  auf 
dem  aktuellen  Wissensstand  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  In  den  Anfangen  meiner  Zeit  als  Anwal- 
tin  gab  mir  ein  weiser  Kollege  den  Rat,  unbedingt  fleiiiig  zu  sein.  Diesen  Rat 
mochte  ich  auch  an  die  nachste  Generation  weitergeben.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  daran  interessiert,  meine  Kanzlei  erfolgreich 
weiterzufiihren.  Eine  meiner  Tochter  steht  bereits  vor  der  Rechtsanwaltsprii- 
fung,  um  danach  in  meine  Kanzlei  einzutreten. 


* Leitgeb  Heimo 


• Zur  Person 

Beruf:  Hotelier.  Funktion:  General  Mana- 
gers Regional  Director,  Eastern  Europe. 
Tatig  bei:  Radisson  SAS.,  1010  Wien, 
Parkring  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Mai 
1955,  St.  Veit  an  der  Gian.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Alexander 
(1991)  und  Melanie  (1994).  Eltern:  Josef 
und  Rosalia.  Ehrungen:  Osterreichische 
Goldmedaille  fur  den  Lehrlingswettbe- 
werb,  Awarded  in  the  Great  Hall  of  the 
People  in  Beijing  by  the  Chinese  Govern- 
ment for  special  achievements  for  the 
People's  Republic  of  China,  Several  Awards  within  the  Radisson  SAS  Hotels, 
Pinnacle  trophy  received  1998  in  Orlando,  Florida.  Honorary  Consultant  of  the 
Hospitality  & Catering  Institute  of  Hongkong.  Mitgliedschaften:  Member  of 
Cordon  Noir  Caviar  Club,  Member  of  Commandrie  des  Cordon  Bleu  de  France, 
Member  of  les  Disciples  d’August  Escoffier,  Honorary  Member  of  the  Hong  Kong 
Hospitality  & Catering  Institute.  Hobbies:  Schifahren,  Tennis,  Reisen,  Golf.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Bailli  Delegue  Du  Bailliage  National  de  Slovaquie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendi- 
gung  der  Pflichtschule  absolvierte  ich,  obwohl  ich  ursprunglich  Priester  wer- 


den  wollte,  eine  Lehre  zum  Koch  im  Schlofthotel  Igls  in  Innsbruck,  die  ich 
19/3  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  abschloft,  wobei  ich  die  osterreichische 
Goldmedaille  beim  Lehrlingswettbewerb  erlangte.  Im  Folgejahr  wurde  ich  Corn- 
mis  de  Cuisine.  Meinen  Grundwehrdienst  leistete  ich  1974  ab,  um  dann  im 
Anschluft  in  das  Sporthotel  Igls  zuriickzukehren,  wo  ich  mit  19  Jahren  als 
Ktichenchefeingesetztwar.  In  den  darauffolgenden  Sommer-  und  Wintersai- 
sonen  baute  ich  mir  in  den  verschiedensten  Positionen  bei  namhaften  Hotels 
in  Osterreich  meine  Karriere  auf.  Im  April  1977  begann  ich  international  tatig 
zu  werden.  Meine  erste  Aufgabe  fiihrte  mich  nach  Nassau,  Bahamas,  wo  ich 
im  Gleneagles  Hotel  European  Chef  wurde.  Im  Folgejahr  fiihrte  mich  mein 
Beruf,  nunmehrals  Executive  Chef,  ins  Royal  Haitian  Hotel  in  Port-au-Prince. 
Von  1978  bis  1980  war  ich  in  Sri  Lanka  als  Executive  Sous  Chef  im  Ceylon 
Intercontinental  Hotel  und  fur  die  gleiche  Hotelkette  bis  Ende  1981  in  Bang- 
kok, Thailand,  tatig.  Ich  blieb  dann  noch  ein  weiteres  Jahr  im  Sahid  Jaya  Hotel 
in  Jakarta,  um  dann  als  Executive  Chef  im  Muscat  Intercontinental  Hotel,  Oman, 
vier  Jahre  lang  zu  arbeiten.  Von  1987  bis  1988  war  ich  in  derselben  Position 
fur  dieselbe  Hotelkette  in  Dubai  tatig.  Die  folgenden  zwei  Jahre  verbrachte  ich 
in  China,  wo  ich  in  Beijing  im  Palace  Peninsula  Hotel  als  Food  and  Beverage 
(F&B)  Manager  tatig  war.  Dort  lernte  ich  auch  meine  Frau  kennen,  die  dort  als 
Public  Relations  Manager  eingesetzt  war.  Von  1990  bis  1991  war  ich  dann 
F&B  Direktor  im  Portman  Shangri-La  Hotel,  Shanghai,  China.  In  diesem  Jahr 
begann  dann  meine  Karriere  bei  den  Radisson  SAS  Hotels.  Von  1991  bis 
1994  war  ich  Resident  Manager  in  Beijing,  China.  Im  Folgejahr  kehrte  ich 
zuruck  nach  Europa,  wo  ich  im  Head  Office,  Brussel,  Implementation  Mana- 
ger fur  das  Projekt  Foodissimo  Concept  Europe  wurde.  1995  war  ich  Tem- 
porary General  Manager  im  Radisson  SAS  Hotel  am  Gardasee  und  fiirweite- 
re  funf  Jahre  General  Manager  in  unserem  Hotel  in  Kuwait.  Dazu  ist  zu  erwah- 
nen,  daft  der  Besitzer  des  Hotels  dort  wahrend  meiner  Zeit  ein  Schiff  baute, 
das  als  Ballsaal  benutzt  und  als  grofttes  Holzschiff  der  Welt  ins  Guinness 
Buch  der  Rekorde  eingetragen  wurde.  Von  August  2000  bis  Oktober  2003  war 
ich  in  derselben  Position  im  Diplomat  Radisson  SAS  Hotel  in  Bahrain  tatig. 
Seit  Oktober  2003  bin  ich  Generaldirektor  des  Palais  Hotel  Vienna  und  gleich- 
zeitig  Regionaldirektor  fur  den  Bereich  Austria  and  Eastern  Europe.  Derzeit 
managt  die  Radisson  SAS  Hotel  Kette  weltweit  fiber  250  Hotels,  wobei  das 
angestrebte  Ziel  darin  liegt,  bis  zum  Jahre  2012  fiber  700  Hotels  zu  leiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  Erfolg  in  der  Art, 
wie  ich  Menschen  helfen  kann,  sich  weiterzuentwickeln.  Ich  bin  sehr  stolz, 
daft  es  mir  in  meiner  kurzen  Zeit  als  Direktor  gelang,  sechs  weitere  Direktoren 
hervorzubringen.  Einen  weiteren  Aspekt  des  Erfolges  sehe  ich  darin,  daft  die 
Gaste-  und  Mitarbeiterzufriedenheit  ansteigt.  Dann  weift  ich,  daft  ich  auf  dem 
richtigen  Weg  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  glaube  schon,  daft  ich 
erfolgreich  bin,  trotzdem  setze  ich  mir  immer  hohere  Ziele.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
zunachst,  daft  ich  mich  sehr  frtih  auf  meine  eigenen  Beine  stellte  und  mir  und 
meinen  Eltem  beweisen  wollte,  daft  ich  ohne  fremde  Hilfe  zu  enormen  Leis- 
tungen  fahig  bin.  Ich  bin  ein  Einzelkampfer  und  mit  mir  und  meinen  notwendi- 
gen  Aktionen  sehr  konsequent.  Ich  setzte  mir  immer  sehr  klar  definierte  Ziele. 
Eigentlich  wollte  ich  zunachst  nicht  Regionaldirektor  werden,  da  man  fiber 
zwolf  Hotels  nicht  die  voile  Kontrolle  haben  kann.  Meine  Starke  liegt  im  Gefiihl 
und  im  Zugang  zu  meinen  Mitarbeitern  und  Gasten.  Ich  bin  taglich  mindestens 
zwei  Stunden  im  Haus  unterwegs  und  unterhalte  mich  mit  alien  Mitarbeitern 
bis  zu  den  Bellboys  und  den  Taxifahrern,  die  vor  unserem  Hotel  stehen,  um 
Informationen  aus  erster  Hand  und  ungefiltert  fiber  das  Image  unseres  Hotels 
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zu  bekommen.  Talent,  Kreativitat  und  der  Wille  zu  Innovationen  waren  auch 
ausschlaggebend.  Ich  bin  auch  nicht  zu  stolz,  von  anderen  Personen  gute 
Ideen  anzunehmen.  Ich  liebe  meinen  Beruf.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wahrend  meiner  gesam- 
ten  Zeit  bei  Intercontinental  Hotels  & Resorts  war  mein  Vorbild  Gerhard  Schmidt, 
ein  Salzburger,  der  meine  Fahigkeiten  erkannte,  meine  Karriere  forderte,  mich 
weiterempfahl  und  beriet.  Er  holte  mich  auch  nach  China,  beforderte  mich  und 
sandte  mich  zu  den  verschiedensten  Weiterbildungskursen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  ist  kein  Erfolg 
moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eigeninitiati- 
ve  und  Kollegialitat  sind  die  wesentlichen  Voraussetzungen  fiir  eine  erfolgrei- 
che  Teamarbeit,  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  schreibe  jedem 
Mitarbeiter  einen  Brief,  wenn  sich  Gaste  lobend  iiber  ihn  auRern.  AuRerdem 
motiviere  ich  mit  Perspektiven,  die  sich  jedem  einzelnen  bieten.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  unserer  Kette  istdie  auiieror- 
dentlich  offene  Kommunikation  mit  alien  Direktoren  und  Mitarbeitem.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fair  und  respektvoll,  aber  immer 
bemCiht,  besser  als  diese  zu  sein.  Unsere  Mitarbeiter  unterscheiden  sich  von 
anderen  Hotels  durch  ihre  Freundlichkeit  und  Kreativitat  und  ihr  Bemiihen  um 
den  Gast.  Wir  haben  eine  Gastezufriedenheit  von  92  Prozent  zu  verzeichnen, 
worauf  wir  sehr  stolz  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Dies  ist  in  unserem  Beruf  sehr  schwierig.  In  den  letzten  zwei  Jahren  hatte  ich 
keinen  Uriaub,  da  wir  uns  in  einer  schwierigen  Aufbauphase  befanden  und 
nach  29  Jahren  im  Ausland  erst  wieder  in  Osterreich  FuR  fassen  muRten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  daR  meine  Hotels  zu 
den  besten  in  den  jeweiligen  Stadtenzahlen. 


* Leithe-Jasper  Christoph 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Leithe-Jasper  KEG.,  1010  Wien, 
BosendorferstraRe  9.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Oktober  1968,  Wien.  Eltern:  Vroni 
und  Horst  Hampe.  Mitgliedschaften:  Tech- 
nikerCerde.  Hobbies:  Wassersport,  Flie- 
gen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Gastronomielokal. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  1 987  und 
begann  an  derTU  ein  Studium,  das  ich  aber  nach  zwei  Jahren  abbrach.  Ich  absol- 
vierte  darauthin  ein  Koileg  fur  Elektronik  und  maturierte  im  Rahmen  dieser  Ausbil- 
dung  ein  zweites  Mai.  Im  Anschluii  daran  begann  ich  in  der  IT-Branche  im  Bereich 
Marketing  und  Vertrieb  zu  arbeiten.  Nach  insgesamt  zehn  Jahren  in  diesem  Wirt- 
schaftssegment  hatte  ich  am  Ende  die  Position  des  Abteilungsleiters  eines  groRen 
Mobilfunkbetreibers  inne.  Als  ich  2001  kiindigte,  meinte  man  anfangs,  es  handle 
sich  um  einen  Aprilscherz.  Es  folgten  eineinhalb  Jahre,  in  denen  ich  mich  neu  orien- 
tierte,  und  in  dieser  Zeit  bat  mich  ein  Freund,  fur  eine  Veranstaltung,  die  er  organi- 
sierte,  zu  kochen.  Dies  war  der  Beginn  meiner  Tatigkeit  im  Catering-Bereich.  Im 
Herbst  2002  griindete  ich  mein  Catering-Untemehmen  und  eroffnete  im  November 
2004  zusatzlich  ein  Lokal  in  der  Siebenbrunnengasse,  das  sich  mit  den  Gasten 
entwickelt,  wobei  die  Hauptrichtung  Catering  beibehalten  wurde. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  unter 
anderem,  von  Personen,  die  selbst  gar  nicht  anwesend  waren,  zu  erfahren, 
daR  eine  Veranstaltung,  die  ich  kulinarisch  betreute,  ein  voller  Erfolg  war.  Eine 
gute  Auftragslage  ist  fur  mich  gleichbedeutend  mit  personlichem  Erfolg.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  auf  einem  guten  Weg  dorthin  zu 
sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  personliches  En- 
gagement sind  wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges,  wobei  die  Top-Qualitat 
der  Produkte  selbstverstandlich  ist.  Meine  freien  Mitarbeiter  werden  bestens 
entlohnt,  ihr  Auftreten  und  ihre  Kompetenz  durfen  keinen  Wunsch  der  Gaste 
offenlassen.  Dies  und  die  Art  der  Presentation  unserer  Dienstleistung  sind  von 
entscheidender  Bedeutung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Ich  selbst  halte  mich  vor  allem  an  die  Originalitat,  die 
letztendlich  meine  Linie  ausmacht.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Probleme  gibt  es  in  der  Gastronomie  viele.  Das  The- 
ma  Rauchen  und  die  Verantwortung  des  Unternehmens  fur  betrunkene  Stra- 
Renverkehrsteilnehmer  nach  dem  Besuch  von  Lokalen  sind  nur  zwei  davon. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  betreue  ausnahmslos 
jedes  Catering  personlich,  und  das  ist  mit  ein  Grund  fiir  meinen  Erfolg,  denn 
es  garantiert  die  Gewahrleistung  meiner  Linie.  Dazu  kommt  die  sehr  iiber- 
schaubare  Dimension  meines  Unternehmens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  nenne  meine  Mitbewerber  Marktbegleiter,  und 
die  sind  mitunter  sehr  kompetent.  Es  gibt  mit  einigen  auch  Zusammenarbeit. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Privatleben  habe  ich  derzeit 
so  gut  wie  keines,  ich  hoffe  aber,  daR  sich  diese  Situation  einmal  verbessem 
wird.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate,  die  eigene  Linie  nie  zu  verleugnen  und  sich  vor  Griindung  eines  Un- 
ternehmens die  hohe  Bedeutung  des  Startkapitals  ernsthaft  bewuRt  zu  ma- 
chen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Betrieb  um 
zwei  bis  drei  Mitarbeiter  erweitern,  um  mich  im  alltaglichen  Geschaft  etwas  zu 
entlasten.  Ihr  Lebensmotto?  BewuRt  leben. 


* Leitinger  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Immobilienmakler.  Funktion:  In- 
haber. Tatig  bei:  Leitinger  KEG  Immo- 
bilien.,  1160  Wien,  Brunnengasse  28. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Juni  1939, 
Steinbach.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Hanna  Maria.  Kinder:  Anita  (1960) 
und  Johann  (1966).  Schopferische  Akte: 
Beitrage  in  Fachzeitschriften.  Mitglied- 
schaften: Gemeinderat  StraRhof.  Hob- 
bies: Beruf,  Garten,  Hund,  Autofahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Elektrolehre  arbeitete  ich  bis  1 967  bei  AEG/Elin  als  Elektromonteur.  In 
dieser  Zeit  heiratete  ich  und  baute  unsere  Existenz  auf.  Danach  wechselte  ich 
bis  1 971  zur  Firma  Knoblich-Licht.  AnschlieRend  wurde  ich  durch  Zufall  in  der 
Gastronomie  selbstandig.  Ein  Freund,  dem  ich  fiir  sein  Restaurant  einen  gro- 
Reren  Geldbetrag  geborgt  hatte,  muRte  verkaufen,  und  somit  ubernahm  ich 
das  Lokal  im  dritten  Wiener  Gemeindebezirk.  Ich  konnte  nach  einjahriger  Durst- 
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strecke  das  Lokal  mit  einem  guten  Konzept  weiterentwickeln  und  in  der  Nahe 
sogarein  zweites  Restaurant  ubernehmen.  Nach  dessen  Sanierung  akquirier- 
te  ich  in  ganz  Osterreich  und  erreichte  fiber  meine  personlichen  Kontakte  re- 
gen Besuch,  sodaB  ich  letztlich  mit  durchschnittlich  zehn  Bussen  in  der  Wo- 
che  rechnen  konnte.  Diese  beiden  Lokale  fiihrte  ich  bis  1982.  Nebenbei  be- 
faBte  ich  mich  mit  der  Aufstellung  von  Gliicksspielautomaten  und  kaufte  bzw. 
verpachtete  in  diesem  Zusammenhang  sechs  zusatzliche  Lokale.  Diese  wur- 
den  in  weiterer  Folge  von  den  Pachtern  gekauft,  und  ich  zog  mich  1983  aus 
dem  Automatenbereich  zuriick.  Ab  dieserZeit  verlegte  ich  mich  auf  den  Gas- 
tronomieservice  und  vermittelte  sanierte  Gasthauser.  Nach  einer  kurzen  Aus- 
zeit  kam  ich  liber  einen  Freund  mit  der  Immobilienbranche  in  Kontakt.  Ich 
lernte  bei  ihm  als  Angestellter  die  Branche  kennen  und  entschloB  mich  1 995 
dazu,  selbstandiger  Immobilienmaklerzu  werden.  Das  Unternehmen  entwi- 
ckelte  sich  gut,  im  Jahr  2000  ging  ich  schlieBlich  in  Pension.  Seit  dieser  Zeit 
stehe  ich  meinen  Nachfolgern  mit  Rat  und  Tat  zur  Seite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  dann  erkennbar, 
wenn  neben  dem  geschaftlichen  Erfolg  auch  die  soziale  und  menschliche 
Komponente  paBt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich,  weil  ich  mich  in  vielen  Branchen  bewahren  konnte.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Im  Geschaftsleben  ist  es  wichtig,  Situationen  zu 
schaffen,  mit  denen  Kaufer  und  Verkaufer  leben  konnen.  Dazu  gehoren  Be- 
griffe  wie  Vertrauensbasis,  ehrlicher  Kontakt  und  Handschlagqualitat.  Ideen, 
Umsetzungsstarke  und  Risikobereitschaft  zeichnen  erfolgreiche  Unternehmer 
aus.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  war  er- 
folgreich, weil  ich  Herausforderungen  annahm  und  Chancen  nutzte.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das 
Zusammenleben  mit  meiner  ersten  Frau  pragte  mich  sehr,  wirwaren  in  derZusam- 
menarbeitein  gutesTeam.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Respekt 
und  Akzeptanz  des  Umfeldes  sind  mir  Bestatigung  und  Anerkennung,  am  richtigen 
Weg  zu  sein.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  kennt  mich  als 
naturverbundenen,  geselligen  Menschen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue  mir  die  handgeschriebenen  Lebenslaufe  an  und  be- 
leuchte  in  Gesprachen  mit  den  Bewerbem  ihre  Personlichkeit  und  ihr  Auftreten. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  bieten  unseren  Kunden  fach- 
gerechte  Beratung,  Komplettangebote  und  ein  Rundumservice  ohne  Zusatzkosten. 
Das  Ergebnis  unserer  Bemiihungen  sind  viele  Stammkunden.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  genieBe  Beruf  und  Privatleben  in  einem  ausgewo- 
genen  Verhaltnis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  gebe  gem  mein  Motto  an  die  Jugend  weiter,  es  lautet:  Leistung  zeigen. 

• Leitner  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhalterin.  Funktion:  Leitung  Rechnungswesen/Controlling.  Tatig  bei: 
AVS-Schmersal  Vertriebs  GmbH.,  1230  Wien,  BirostraBe  17.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  13.  November  1945,  Wien.  Kinder:  Andreas  (1966).  Eltern:  Hilde- 
gard  und  Walter.  Hobbies:  Cabriofahren,  Lesen,  Musik,  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  am  Bundesrealgymnasium  absolvierte  ich  die  Handelsakademie, 
wo  ich  maturierte,  urn  unmittelbar  danach  in  die  Landerbank  einzutreten.  In 


der  Folge  lernte  ich  meinen  spateren  Mann  kennen,  heiratete  ihn  und  brachte 
meinen  Sohn  zur  Welt.  Kurz  zuvor  hatte  ich  das  Angebot  einer  deutschen 
Firma,  deren  osterreichische  Niederlassung  mein  Stiefvater  leitete,  erhalten, 
zwei  Jahre  in  der  deutschen  Zentrale  zu  arbeiten,  urn  im  Hinblick  auf  eine 
Tatigkeit  in  seiner  Firma  die  Ablaufe  kennenzulernen.  Dieses  Angebot  war 
sehr  reizvoll,  zumal  ich  dort  fast  das  Zehnfache  verdiente,  daher  nahm  ich  es 
an.  Allerdings  kehrte  ich  aufgrund  privater  Griinde  wieder  nach  Osterreich 
zuriick  und  hatte  das  Gluck,  bei  der  Landerbank  in  meiner  vorigen  Position 
wieder  angestellt  zu  werden,  was  alles  andere  als  selbstverstandlich  war.  Im 
Karenzjahr,  das  ich  nicht  voll  ausniitzte,  weil  ich  nicht  der  Typ  bin,  der  lange 
ohne  Arbeit  leben  kann,  ubernahm  ich  Buchhaltungstatigkeiten  in  einer  Steu- 
erberatungskanzlei,  wo  ich  nach  der  Karenzzeit  eintrat.  Obwohl  ich  in  der  Schul- 
zeit  mit  der  Buchhaltung  auf  KriegsfuB  gestanden  war,  wurde  mir  in  dieser 
Funktion  klar,  daB  mir  dieser  Bereich  groBen  SpaB  macht,  und  so  bin  ich  ihm 
bis  heute  treu  geblieben.  Von  der  Steuerberatungskanzlei  wurde  ich  von  ei- 
nem Klienten  abgeworben,  der  seine  Buchhaltung  wieder  ins  Haus  verlagerte. 
Am  langsten  und  liebsten  habe  ich  immer  in  Firmen  ausgehalten,  wo  groBer 
StreB  herrschte.  Im  Zuge  unserer  Ubersiedelung  nach  Salzburg,  wo  wir  acht 
Jahre  lebten,  wechselte  ich  in  die  Automobilbranche,  wo  ich  arbeitete,  ehe  wir 
wieder  nach  Wien  zuruckkehrten.  Hier  trat  ich  in  die  Firma  Thonet  ein  und 
iibersiedelte  einige  Jahre  spater,  inzwischen  geschieden,  in  die  Steiermark, 
wohin  die  Verwaltung  verlegt  worden  war.  Nach  elf  Jahren  und  zweimaligem 
Besitzerwechsel  suchte  ich  nach  einer  neuen  Herausforderung  und  fand  in 
einem  kleinen  Inserat  eine  Stellenausschreibung,  die  genau  auf  meine  Be- 
durfnisse  zugeschnitten  war.  So  trat  ich  1 991  in  die  AVS-Schmersal  Vertriebs 
GmbH  ein,  wo  ich  bis  dato  tatig  bin.  Ich  leite  den  Bereich  Rechnungswesen/ 
Controlling  und  bin  derzeit  in  Gleitpension. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Freude 
an  meiner  Tatigkeit  zu  haben.  Wenn  ich 
selbst  das  Gefiihl  habe,  meine  Arbeit 
gut  zu  machen,  fiihle  ich  mich  erfolg- 
reich und  zufrieden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definiti- 
on und  weil  meine  Arbeit  auch  von  an- 
deren  gewiirdigt  wird,  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  fur 
jede  Firma,  in  der  ich  tatig  war,  so  ge- 
arbeitet,  als  wiirde  es  sich  urn  mein  eigenes  Unternehmen  handeln,  und 
das  ist  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  Herausforderun- 
gen ohne  Einschrankungen,  solange  es  erforderlich  ist.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein.  Ich  fin- 
de  die  Debatten  urn  dieses  Thema  ubertrieben,  denn  wer  fahig  ist  und 
sich  durch  Kompetenz  auszeichnet,  wird  seinen  Weg  immer  finden.  Nicht 
das  Geschlecht,  die  Leistung  und  das  Konnen  zahlen!  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mich  in  meinen  Tatigkeiten  immer 
wohl  gefiihlt,  weil  ich  merkte,  daB  ich  gute  Arbeit  leiste.  Erfolgreich  fiihlte 
ich  mich  zum  erstenmal,  als  ich  in  der  Steuerberatungskanzlei  kundigte 
und  mein  Chef  klar  zum  Ausdruck  brachte,  wie  sehr  er  meinen  Fortgang 
bedauern  wurde.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Authentizitat  ist  immer  der  bessere  Weg,  und  in  diesem  Zusam- 
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menhang  fallt  mir  auch  ein,  daB  ich  Dinge  immer  hinterfragt  habe,  anstatt 
sie  kritiklos  weiterzufiihren.  Beispielsweise  iibernahm  ich  bei  Thonet  die 
Funktion  des  Leiters  der  Buchhaltung,  der  in  Pension  ging.  Als  mir  wah- 
rend  der  Einarbeitungsphase  eine  monatliche  Buchung  auffiel,  deren  Zweck 
mir  nicht  klarwar,  fragte  ich  ihn  danach,  und  er,  der  in  dieser  Firma  die 
Buchhalterlehre  begonnen  hatte  und  zum  Leiter  der  Abteilung  aufgestie- 
gen  war,  gab  mir  zur  Antwort:  „Das  weiB  ich  nicht,  das  haben  wir  immer 
schon  so  gemacht."  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aner- 
kennung  fur  meine  Tatigkeit  und  fur  meine  Personlichkeit  habe  ich  auf 
meinen  verschiedenen  Stationen  immer  erhalten.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Eine  ganzwesentliche  Starke  dieses  Unter- 
nehmens  ist  das  Betriebsklima,  das  sich  positiv  nach  auBen  widerspie- 
gelt.  Alle  23  Mitarbeiter  der  Firma  schatzen  einander,  und  wir  sind  wie 
eine  groRe  Familie.  Ich  denke,  das  beflugelt  uns  alle  und  wirkt  sich  sehr 
positiv  auf  unsere  Leistung  aus.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  wiirde  ich  raten,  ei- 
nen  Beruf  zu  ergreifen,  der  ihm  SpaR  macht.  Wer  seinen  Job  (das  Wort 
sagt  ja  schon  viel  aus)  nur  ausiibt,  urn  am  Monatsletzten  sein  Gehalt  aus- 
gezahlt  zu  bekommen,  wird  auch  kaum  erfolgreich  werden.  Ich  halte  es 
fur  sehr  wichtig,  sich  zu  engagieren,  sich  fur  seine  Tatigkeit  zu  interessie- 
ren  und  sich  darin  weiterzubilden.  Diese  Einstellung  fehlt  vielen  jungen 
Menschen  heute,  und  daher  sind  sie  auch  unzufrieden  und  frustriert.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  im  Moment  in  Gleitpension 
und  habe  beruflich  keine  groBen  Ziele  mehr.  Ich  besitze  ein  Haus  in  der 
Steiermark,  und  wenn  ich  in  Pension  bin  - was  fur  mich  derzeit  noch  un- 
vorstellbar  ist  -,  freue  ich  mich  darauf,  viel  Zeit  dort  zu  verbringen,  viel  zu 
lesen  und  all  die  Dinge  zu  tun,  fiir  die  mir  bis  dato  die  Zeit  fehlte.  Allerdings 
mochte  ich  der  Firma  auch  weiterhin  zur  Verfiigung  stehen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Immer  positiv  denken! 

Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Hochbauingenieur.  Funktion:  Be- 
triebsleiter.  Tatig  bei:  Lannach  Beton 
GmbH.,  8502  Lannach,  IndustriestraRe 
14.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  April  1 973, 
Graz.  Hobbies:  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  1992  maturierte 
ich  an  der  HTBLA  fiir  Bautechnik  in  Graz, 
anschlieRend  absolvierte  ich  den  Wehr- 
dienst.  Im  Sommer  1993  trat  ich  in  die 
Siemens-Gruppe  in  Deutschlandsberg  ein.  Ich  war  dort  in  der  Haustechnik 
und  Hausverwaltung  tatig.  Im  Jahre  1996  verlieB  ich  das  Unternehmen  und 
begann  bei  der  Internorm-Gruppe  in  Oberosterreich  im  Objektbau.  Im  Jahr 
2001  begann  in  der  Aldrian-Gruppe,  einem  GewinnungsbetriebfurGesteins- 
material,  zu  arbeiten.  Ich  ubernahm  bald  Aufgaben  im  Geschaftsfuhrungsbe- 
reich  wie  Personalangelegenheiten,  Einkauf,  Verkauf,  Vertrieb  und  teilweise 
auch  Aufgaben  in  der  Fertigung.  Im  Jahre  2005  wurde  der  Betrieb  von  einem 
neuen  Eigentiimer,  der  Lannach  Beton  GmbH,  iibernommen.  Ich  bin  derzeit 
als  Betriebsleiter  dieses  Unternehmens  mit  Sitz  in  Lannach  tatig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  in 
der  Fruh  gerne  aufzustehen  und  zur  Arbeit  zu  gehen,  weil  mir  meine  Ta- 
tigkeit an  sich  Freude  bereitet  und  das  Arbeitsklima  angenehm  ist.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  zeigt  sich 
vor  allem  in  Kleinbetrieben,  daB  nicht  fiir  jeden  Bereich  ein  Fachmann 
angestellt  werden  kann,  sondern  daB  Flexibilitat  ein  wichtiger  Faktor  ist. 
So  habe  ich  auch  Schreibarbeiten  selbst  erledigt,  wenn  Not  am  Mann  war, 
und  ich  ubernehme  generell  auch  Arbeiten,  die  nicht  unbedingt  in  mein 
Aufgabengebiet  fallen.  Das  sogenannte  Gruppen-  und  Klassendenken  gibt 
es  bei  mir  nicht.  Meine  Offenheit  gegeniiber  Neuem  war  sicherlich  ein 
wichtiger  Faktor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Chef,  Herr  Ing.  Aldrian,  gab 
mir,  obwohl  ich  aus  einem  ganzanderen  Bereich  gekommen  bin,  die  Chan- 
ce, mich  in  seinem  Unternehmen  zu  bewahren.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  glaube,  daB  Privatkunden  auf- 
grund  der  Produktvielfalt  bei  der  Auswahl  oft  iiberfordert  sind.  Da  ist 
unsererseits  noch  viel  Informationsarbeit  zu  leisten.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  wesentliche  Rol- 
le, denn  sie  bringen  sehr  viel  Wissen  und  Erfahrung  ein.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  einen  perfekten  Mitar- 
beiterstab  iibernommen.  Fiir  mich  zahlt  grundsatzlich  weniger  das  Zeug- 
nis,  sondern  der  erste  Eindruck.  Zudem  bin  ich  ein  Anhanger  des  soge- 
nannten  Tagestests,  wonach  ein  kiinftiger  Mitarbeiter  fiir  einen  Oder  meh- 
rere  Tage  in  den  Job  hineinschnuppern  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Neben  dem  finanziellen  Aspekt  muR  auch  das  Betriebskli- 
ma passen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  sind  unsere  Flexibilitat  - wir  sind  auch  uber  die  Dienstzeit  hinaus 
fiir  unsere  Kunden  da  - und  die  kompetente  Fachberatung.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Konkurrenz  gehort  dazu,  belebt 
das  Geschaft.  Ich  rate  unseren  Kunden  immer  Gleiches  mit  Gleichem  zu 
vergleichen  und  schriftliche  Angebote  einzuholen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Viel,  vor  allem  im  Winter.  Heuer  habe  ich 
mir  einiges  am  Betonsektor  vorgenommen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zeugnisse  sind  nicht  alles. 
Ein  junger  Mensch  sollte  seine  Erwartungshaltung  nicht  zu  hoch  stecken, 
denn  gesicherte  Jobs  gibt  es  nicht.  Man  soli  fiir  die  Zukunft  geriistet  sein 
und  fiir  Notzeiten  vorsorgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesetzt?  Ich 
mochte  meinen  Lebensstandard  so  wie  jetzt  weiterfiihren  und  fiir  Neues 
often  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Denke  positiv  und  lebe  im  Hier  und  Jetzt. 

• Leitner  Hermann  Dr.  med.  univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fiir  Radiologie.  Funktion:  Oberarzt.  Tatig  bei:  Radiologie 
Hernalserspitz  MR-CT-Zentrum  Hernals.,  1170  Wien,  JorgerstraRe  52-54. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  April  1949,  Klagenfurt.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Michaela.  Kinder:  Alexander  (1988).  Eltern:  Antonia  und  Franz. 
Schopferische  Akte:  Etwa  1 5 wissenschaftliche  Fachpublikationen.  Hob- 
bies: Lesen,  Psychologie,  Esoterik,  Spaziergange  am  Wochenende,  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Radiologie  Hernals  - Praxis  fiir  Rbntgen, 
Ultraschalldiagnostik,  Mammographie,  Rontgentherapie,  Computertomo- 
graphie,  Magnetresonanztherapie. 


* Leitner  Hannes 


„Meine  Offenheit 
gegeniiber 
Neuem  war 
sicherlich  ein 
wichtiger  Faktor." 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  entstam- 
me  einer  Karntner  Bergbauemfamilie,  schloG  nach  dem  Besuch  der  Volks- 
schule  eine  landwirtschaftliche  Fachschule  ab  und  praktizierte  im  Anschluli  in 
Deutschland  im  Bereich  Versuchsgiiter.  Dort  besuchte  ich  erst  ein  halbes  Jahr 
den  Unterricht  an  einer  Volkshochschule  und  danach  die  Hohere  Bundeslehr- 
anstalt  fiir  alpenlandische  Landwirtschaft.  Die  industrielle  Ausrichtung  dieser 
Schule  veranlaGte  mich  dazu,  diese  Schulausbildung  abzubrechen,  und  ich 
besann  mich  auf  Where  Interessen,  die  im  Bereich  Psychology  und  Psychiatrie 
lagen.  Nach  dem  Militardienst  im  Alter  von  24  Jahren  entschied  ich  mich  fiir  das 
Medizinstudium,  das  ich  im  Alter  von  30  Jahren  beendete.  Als  Tumusarzt  in  Lilien- 
feld  lemte  ich  sehr  viel  dazu,  in  der  Folge  begann  ich  am  AKH  mit  der  Facharztaus- 
bildung.  1998  wurde  ich  Oberarzt  im  Krankenhaus  Gottlicher  Heiland,  im  selben 
Jahr  iibemahm  ich  mit  einem  engagierten  Partner  die  Praxis  Radiologie  Hemals. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Mit  Erfolg  assoziiere  ich  grundsatz- 
lich  ein  angenehmes  Gefuhl.  Berufliche 
Erfolgsgefuhle  bringen  aber  auch  den 
Nachteil  mit  sich,  dall  wenig  Zeit  fiir  an- 
deres  bleibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ein- 
satz-  und  Risikobereitschaft  waren  be- 
stimmt  die  essentiellsten  Parameter  fiir 
meinen  beruflichen  Erfolg.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  traf  alle  meine  Entscheidungen  eigenmachtig,  und  dies,  ob- 
wohl  mich  meine  Familie  als  Nachfolger  in  der  Landwirtschaft  sah  und  mir  ein 
Studium  verwehrte.  Auch  wenn  Lehrer  meine  Studieneignung  bei  meinen  El- 
tern  priesen,  war  besonders  meine  Mutter  einem  Studium  gegenuber  skep- 
tisch  eingestellt.  Somit  verdiente  ich  mein  Studium  sozusagen  als  Werkstu- 
dent  aus  eigener  Kraft.  Arbeit  storte  mich  nie.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  ist  hochstens  eine  „warme  Sa- 
che".  Insofern  ist  Originalitat  vorzuziehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Bekannte  meiner  Mut- 
ter war  Direktorin  einer  Hoheren  Lehranstaltfurwirtschaftliche  Frauenberufe, 
die  aufgrund  ihrer  nationalsozialistischen  Gesinnung  von  der  Schule  freige- 
stellt  wurde  und  daraufhin  eine  Landwirtschaft  betrieb.  Zu  jener  Zeit  betreute 
sie  mich  nach  der  Schule  und  war  durchaus  streng.  Dennoch  schenkte  sie  mir 
ihre  aufmerksame  Fursorge  und  war  dahingehend  sehr  pragend,  dall  ich  mein 
Leben  in  meine  eigenen  Hande  zu  nehmen  verstand.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  erachte  den  Bekanntheitsgrad  unseres  Rontgenins- 
tituts  als  Wertschatzung.  Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Urn  als  Rontgeninstitut  auf  dem  zeitgemaGen  Stand  zu  blei- 
ben,  sind  Gerate-lnvestitionen  in  Millionenhohe  notwendig.  Dieses  Faktum 
schafft  eine  wirtschaftliche  Abhang ig keit  von  dem  Hauptverband  derKranken- 
kassen,  und  diese  Abhangigkeit  fiihrt  wiederum  folglich  zu  einem  regelrechten 
Preisdruck.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Gute  Verhaltnis- 
se  zu  alien  Nachbam  und  die  gute  Behandlung  dervielen  auslandischen  Pati- 
enten  in  Hemals  ergeben  bestimmt  ein  durchwegs  positives  Bild.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Positiv  eingestellte,  kommuni- 
kative  und  einfiihlsame  Mitarbeiter  konnen  auch  mit  kranken  Menschen  gut 
umgehen,  die  verstandlicherweise  aufgrund  ihres  beeintrachtigten  Gesund- 


heitszustandes  reizbarer  sind  und  einen  behutsamen  Umgangston  brauchen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  RegelmaGige  Besprechungen  bieten 
den  notigen  Raum,  damitjeder  imTeam  eigeneAnliegen  und  Ideen  einbrin- 
gen  kann.  Gute  Personalorganisation  ist  wertvoll.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Am  Gebiet  der  Radiologie  hat  sich  eine  rasante  Ent- 
wicklung  abgezeichnet,  und  wir  sind  nach  mehrmaligem  Austausch  der  Gera- 
te  auf  dem  letzten  technischen  Stand.  Insofern  sind  wir  in  der  Lage,  Erkran- 
kungen  wie  zum  Beispiel  Tumore  genau  zu  lokalisieren.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  gab  ihren  Beruf  als  Handelsagentin  auf 
und  kiimmert  sich  urn  alle  Belange  des  Haushalts.  Sie  ermoglicht  mir,  dall  ich 
zu  Hause  vollig  abschalten  kann,  und  wir  genieGen  die  gemeinsame  Freizeit 
sehr.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Zwei  Wochen  im 
Jahr  investiere  ich  in  berufliche  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Heutzutage  ist  der  Lebensstil  vielerorts 
vom  Prinzip  .Just  for  Fun"  gepragt.  Familiengrundung  ist  kein  besonderes 
Thema.  Viele  junge  Kollegen  spezialisieren  sich  im  wissenschaftlichen  Oder 
krankenhausarztlichen  Bereich  und  verzichten  darauf,  das  Risiko  einer  Ordi- 
nationsgriindung  einzugehen.  Sie  leben  scheinbar  in  einem  geschiitzten  Be- 
reich gemaG  einer  neuartigen  Form  des  Beamtentums  und  haben  in  ihrerfrei- 
en  Zeit  eben  einfach  nur  SpaG.  Innovation  bleibt  unter  diesem  Aspekt  aber  auf 
der  Strecke.  Kleinbetriebe  gehen  zu  Lasten  der  GroGbetriebe  zuriick.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Fortfuhrung  des  radiologischen  Instituts 
unter  dem  Blickwinkel  der  Kontinuitat  und  der  zeitgerechten  Modernisierung 
ist  weiterhin  meinwesentlichstesZukunftsanliegen.  IhrLebensmotto?  Nichts 
erzwingen,  sondern  zufallen  lassen! 


* Leitner  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker.  Funktion:  Filiallei- 
ter.  Tatig  bei:  BirnerGmbH.,  2700  Wiener 
Neustadt,  NeunkirchnerStraGe  57b.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  7.  Juli  1956,  Kirch- 
schlag.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elf- 
riede.  Kinder:  Sonja  (1975),  Helmut 
(1978)  und  Monika  (1979).  Eltern:  The- 
rese  und  Friedrich.  Mitgliedschaften: 
Modellfliegerclub,  FFW.  Hobbies:  FuG- 
ball,  Motorsport,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  eine  Lehre  als  Kfz-Mechaniker  bei  der  Firma 
Trimmel  mir  der  AbschluGprufung  1975.  Dann  wechselte  ich  von  der  Werk- 
statt  in  den  Teileverkauf.  Die  Firma  hatte  damals  viele  Gebrauchtwagen  und 
brauchte  daher  ein  organisiertes  Ersatzteillager.  Ich  sortierte  eigenstandig  das 
Lager  und  kiimmerte  mich  auch  urn  die  Preisgestaltung.  Durch  diese  Tatigkeit 
habe  ich  auch  meine  Gabe  im  Verkauf  und  der  Logistik  entwickelt  und  ausge- 
baut.  Aus  familiaren  Griinden  suchte  ich  1 975  eine  Wohnung  und  fand  durch 
die  neue  Entwicklung  meiner  damaligen  Firma  eine  Immobilie  direkt  am  Ge- 
lande.  Da  Trimmel  die  Vertretung  fiir  Renault  bekam,  war  es  notwendig,  ein 
professionelles  Ersatzteillager  aufzubauen,  welches  ich  entwickelte.  Meine 
Ehefrau  trat  ebenfalls  in  die  Firma  ein,  und  somit  schien  unser  Leben  perfekt. 
Leider  bekam  die  Firma  dann  finanzielle  Schwierigkeiten,  und  ich  war  gezwun- 
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gen,  einen  neuen  Arbeitsplatz  zu  suchen.  Aufgaind  meines  guten  Rufes  in  der 
Branche  war  dies  jedoch  keine  Schwierigkeit,  und  ich  erhielt  sofort  eine  Stelle 
als  Filialleiter  bei  meiner  heutigen  Firma,  einem  unserer  damaligen  Lieferan- 
ten.  So  kam  ich  1 989  zur  Birner  GesmbFI.  Bis  zur  Baufertigstellung  der  Filiale 
in  Wiener  Neustadt  im  Jahr  1989  arbeitete  ich  in  verschiedenen  Filialen  und 
lernte  die  Firmenstruktur  kennen.  Ich  bekam  in  dieserZeit  von  meinem  Chef 
einen  Etagenplan  fiir  die  Lagerhaltung,  damit  ich,  wenn  die  Ware  kommt,  fur 
alles  einen  Platz  hatte.  So  entwickelte  ich  einen  bis  heute  bewahrten  Logistik- 
plan,  und  die  Geschaftseroffnung  war  ein  voller  Erfolg.  Das  Geschaft  lief  von 
Anfang  an  reibungslos,  nicht  zuletzt  aufgrund  meines  Organisationstalents. 
Bereits  sechs  Monate  nach  Filialeroffnung  holte  ich  meine  Ehefrau  ebenfalls 
in  die  neue  Firma,  somit  war  unser  Leben  wiederum  perfekt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  macht  mich  stolz  und 
stark.  Erfolg reich  fiihle  ich  mich  auch  durch  die  positive  Erledigung  unan- 
genehmer  Dinge.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  in 
meinem  Leben  viel  geschaffen.  Ich  habe  meiner  Familie  ein  wunderscho- 
nes  Flaus  gebaut,  fahre  ein  tolles  Auto  und  bin  schuldenfrei.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  schreibe  das  meinem  logischen 
Denken  zu  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  gehe  taglich  mit  Freude  an  die  Arbeit.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  trotz  Abfertigungsverzicht 
damals  meine  alte  Stelle  gekiindigt  und  einfach  in  die  Zukunft  gesehen, 
und  der  Erfolg  gibt  mir  heute  Recht.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Es  gibt  keine  AusschlieRlichkeit,  man  soll- 
te  stets  fur  Neues  often  sein,  aber  auch  auf  Altbewahrtes  zuruckgreifen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Das  war  mein  Meister  in  der  alten  Firma,  er  war  mir  stets  ein 
Vorbild  im  Umgang  mit  Menschen,  von  ihm  habe  ich  viel  gelernt,  was  mir 
im  weiteren  Leben  sehr  geholfen  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  groRte  Anerkennung  habe  ich  in  meiner  Firma  erfahren. 
Ich  wurde  ins  sechskopfige  Gremium  berufen,  wo  wichtige  wirtschaftliche 
Entscheidungen  getroffen  werden.  Dali  man  auf  meine  Meinung  und  Mit- 
bestimmung  so  groRen  Wert  legt,  bedeutet  mir  sehr  viel,  zeigt  aber  gleich- 
zeitig,  daR  mein  Know-how  fiir  meine  Vorgesetzten  wichtig  ist.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Einen  sehrgroRen,  denn 
alleine  kann  man  kein  Geschaft betreiben.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sie  miissen  perfekt  ins  Team  passen,  eine  gro- 
Re  Bereitschaft  fur  Leistung  zeigen  und  bei  der  Arbeit  mitdenken.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Seit  der  Gesetzesanderung 
beliefern  wir  auch  GroRkunden,  und  das  ist  eine  gewaltige  logistische 
Herausforderung,  die  wir  jedoch  bestens  bewaltigen.  Wir  schaffen  es,  un- 
sere Kunden  aufgrund  sehr  guter  Zusammenarbeit  mit  den  Spediteuren 
binnen  kurzester  Zeit  zu  beliefern.  Gerade  mein  Standpunkt  ist  gleichzei- 
tig  auch  eines  der  Hauptzentrallager,  von  wo  aus  ein  sehr  groRes  Gebiet 
versorgt  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir 
haben  keine  Konkurrenz,  nur  Mitbewerber,  und  die  befliigeln  zusatzlich 
unseren  Markt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine 
Frau  ebenfalls  in  der  Firma  tatig  ist,  hat  sie  Einblick  in  meine  Tatigkeit, 
daher  stoRe  ich  auch  immer  auf  Verstandnis,  selbst  wenn  es  vorkommen 
sollte,  daR  ich  einmal  Arger  aus  dem  Geschaft  mit  nach  Flause  nehme. 
Ich  habe  in  ihr  einen  groRartigen  Partner.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Menschen  sollten  mit 
Aufrichtigkeit  und  FleiR  durch  das  Leben  gehen. 


* Lemmel-Seedorf  Rupert 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Leiter  der 
ECDL-Abteilung.  Tatig  bei:  Osterreich- 
ische  Computer  Gesellschaft,  1010  Wien, 
Wollzeile  1-3.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
April  1966,  Klosterneuburg.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Mag.  Daniela.  Kin- 
der: Paula  (2001 ).  Eltern:  Martin  und  Ros- 
witha.  Hobbies:  Literatur,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  absolvierte  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang  und  die  Lehre 
zum  GroRhandelskaufmann  in  Wien.  AnschlieRend  studierte  ich  Musik  an  der 
Hochschule.  Da  dieses  Studium  aber  nicht  meinen  Vorstellungen  entsprechend 
verlief,  kehrte  ich  zu  Schmidl  und  Sohne,  meiner  Lehrfirma,  zuruck  und  ent- 
schloR  mich,  daneben  in  einem  Abendkurs  die  HAK-Matura  zu  absolvieren. 
Diese  Ausbildung  bereitete  mir  sehr  viel  Freude.  Ich  wahlte  anschlieRend  als 
Studium  die  Kombination  von  Theaterwissenschaft,  Germanistik  und  Philoso- 
phic. Obwohl  ich  dieses  Studium  als  nicht  sehr  aussichtsreich  ansah,  waren 
diese  funf  Jahredieschonsten  meines  Lebens,  weil  ich  sehrviele  interessan- 
te  Menschen  und  Themengebiete  kennenlemte.  1997  beendete  ich  mein  Stu- 
dium. 1998  wurde  ich  aus  200  Bewerbern  bei  der  Plaut  Personalberatung 
aufgenommen.  Dort  arbeitete  ich  fiir  eineinhalb  Jahre  zunachst  als  Junior- 
Consultant  und  spater  als  Consultant.  Diese  Arbeit  erforderte  sehr  viel  Finger- 
spitzengefiihl  und  Coolness.  Obwohl  mir  diese  Arbeit  sehr  viel  SpaR  bereitete, 
sah  ich  mein  Entwicklungspotential  in  dieser  Tatigkeit  als  eher  begrenzt  an. 
Deshalb  nahm  ich  ein  Angebot  fur  eine  Teilzeitbeschaftigung  im  Textilun- 
ternehmen  eines  Freundes  an.  Hier  hatte  ich  sehr  interessante  Kunden- 
kontakte  und  geniigend  Zeit  zum  Schreiben.  Meine  Frau  machte  mich  im 
Jahr  2000  auf  eine  vakante  Position  in  der  OCG  aufmerksam.  Nach  drei 
Auswahlrunden  war  ich  in  der  OCG  zunachst  fiir  die  Zeitung,  die  Offent- 
lichkeitsarbeit  und  die  Bearbeitung  der  Website  zustandig.  Durch  den 
Abgang  meines  Vorgesetzten  im  Marz  2004  wurde  ich  schlieRlich  von  der 
Geschaftsleitung  zum  neuen  Leiter  des  ECDL-Teams  ernannt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg  die  Er- 
langung  von  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Jein,  weil  ich  nie 
mit  dem  Erreichten  zufrieden  bin  und  immer  mehr  erreichen  mochte.  Ich  bin 
aber  auch  nicht  unzufrieden,  weil  die  Zahlen  stimmen  und  ich  hier  noch  sehr 
viel  lernen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  gewis- 
se  intellektuelle  Bildung,  die  Fahigkeit,  an  Themen  sehranalytisch  heranzuge- 
hen,  Kreativitat,  meine  Lust,  immer  wieder  Neues  auszuprobieren,  und 
schlieRlich  unser  gutes  Produkt  sind  ausschlaggebend  fiir  meinen  bzw.  unse- 
ren Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  stelle  mich  den  Herausforderungen  mit  groRem  Enthusiasmus  und 
Neugierde.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
traf  erfolgreiche  Entscheidungen  in  der  Wahl  meiner  bisherigen  beruflichen 
Stationen.  Ein  besonderes  Glucksgefuhl  war  das  Bestehen  derMatura.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  Vater  war  die  bedeutendste  Personlichkeit  in  meinem  Leben.  Er  war 
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sehr  ruhig,  iiberlieli  die  Starke  Hand  der  Erziehung  der  Mutter  und  war  immer 
da,  wenn  ich  ihn  brauchte.  Er  gab  nie  direkte  Direktiven  aus,  war  auSerst 
tolerant  und  zeichnete  sich  durch  einen  extremen  Einsatzwillen  aus.  Der  Ge- 
schaftsleiter  bei  Schmidl  & Sohne  beeindruckte  mich  durch  sein  ungeheures 
Detail-  und  Fachwissen,  Frau  Dr.  Lehner  bei  Plaut  iiberzeugte  durch  ihre  Per- 
sonlichkeit,  weil  sie  motivieren  konnte  und  sehr  viel  Begeisterung  fur  die  Ar- 
beit mitbrachte.  Mein  unmittelbarer  Vorganger  bei  OCG,  Herr  Dipl.-lng.  Ro- 
land Kremser,  warein  Mann,  der  keine  Miihen  scheute.  Wahrend  meines  Stu- 
diums  trug  eine  altere  Dame,  Christa  Whiteside,  die  in  den  USA  und  Oster- 
reich  erfolgreich  arbeitete,  sehr  viel  zu  meiner  Personl ich keitsbildu ng  bei. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  ha- 
ben  einen  enormen  Einfluft  auf  den  Erfolg,  da  sie  zur  Verwirklichung  von  Ideen 
beitragen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte 
mirentsprechenden  Einsatzund  neue  Ideen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  pflegeein  sehr  freundliches  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern.  Die 
Motivation  der  Mitarbeiter  erfolgt  durch  ihre  Einbindung  in  Entscheidungspro- 
zesse.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  In  den  Mitarbei- 
tergesprachen,  die  ich  regelmaIJig  fiihre,  ist  das  Feedback  generell  positiv. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Untemehmen  ist 
eine  Nonprofit-Organisation  mit  dem  Auftrag,  Informationstechnologie  sehr 
vielen  Menschen  in  Osterreich  zuganglich  zu  machen  und  ihnen  die  Moglich- 
keit  zu  bieten,  ihr  EDV-Wissen  im  Anwenderbereich  zertifizieren  zu  lassen. 
Unsere  Starke  ist  die  Vielfalt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Wir  heben  uns  durch  die  Art  der  Zertifikate  von  unseren  Mitbewer- 
bern  ab.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zur  Zeit  ist  dies  durch 
meine  zusatzliche  Ausbildung  (Marketing)  sehr  schwierig,  ich  bemiihe  mich 
aber  trotzdem,  genugend  Zeit  fur  meine  Tochter  zu  haben.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  standig  fort  und  absolviere 
derzeit  einen  Marketingkurs  liber  drei  Semester  am  Wirtschaftsforderungsin- 
stitut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  sollte  stets  nach  Verbesserungen  suchen,  durch  Leistung  und  nicht  durch 
Aufdringlichkeit  wirken.  Sonst  bin  ich  mit  Ratschlagen  sehr  vorsichtig,  da  man 
Erfahrungen  bekanntlich  selber  machen  muiJ.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ruhe  und  Gelassenheit  zu  erreichen.  Langfristig  mochte  ich  beruf- 
lich  auch  neue  Wege  gehen.  Welche  und  wohin,  ist  noch  often. 

• Lemmerer  Franz  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Worschach., 
8942  Worschach  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  November  1 959,  Ligist.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Hildegard.  Kinder:  Martin  (1979),  Stefan  (1983)  und 
Franz  Josef  (1987).  Eltern:  Franz  und  Maria.  Mitgliedschaften:  Musikverein, 
Freiwillige  Feuerwehr,  Kameradschaftsbund.  Hobbies:  Lesen,  Musik.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vertriebsleiter  Steirischer  Maschinenring. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
der  Volksschule  in  Worschach  besuchte  ich  die  Unterstufe  des  Gymnasiums 
in  Steinach.  1 979  maturierte  ich  an  der  Hoheren  Bundeslehranstaltfur  Alpine 
Landwirtschaft  in  Raumberg.  Danach  absolvierte  ich  die  Berufspadagogische 
Akademie  in  Wien,  Ober  St. Veit,  die  ich  mit  der  Diplompriifung  abschloii.  In 
weiterer  Folge  unterrichtete  ich  acht  Jahre  an  der  Landwirtschaftlichen  Fach- 
schule  Schloii  Schielleiten  als  Fachlehrer.  Anschlieliend  war  ich  Anfang  der 


neunziger  Jahre  einige  Zeit  beim  Abfallwirtschaftsverband  Liezen  tatig.  1 994 
wurde  ich  Geschaftsfuhrer  der  Arbeitsgemeinschaft  Kompost,  einem  steier- 
markweiten  ZusammenschlulS  von  Landwirten,  die  Bioabfalle  verarbeiteten. 
Die  groKte  Herausforderung  war  damals  die  Zusammenarbeit  mit  der  Stadt- 
gemeinde  Graz.  1996  wurde  ich  Landesgeschaftsfiihrervom  Maschinenring 
Steiermark,  einem  von  mir  gegriindeten  Untemehmen.  Im  Gegensatz  zum 
klassischen  Maschinenring  agieren  wir  nicht  nur  innerhalb  der  Landwirtschaft, 
sondern  bieten  unsere  Leistungen  auch  Kommunen,  Firmen,  Verbanden  und 
Privaten  an.  Zum  breiten  Spektrum  unseres  Angebotes  gehoren  Holzschlage- 
rungen,  Winterdienst,  Griinlandpflege,  Reinigungsdienst,  usw.  Der  Betrieb 
wurde  zu  einem  florierenden  Untemehmen.  1998  wurde  ich  Burgermeister 
von  Worschach.  Ich  war  vorher  nicht  in  der  Politik  tatig  gewesen,  und  so  stellte 
diese  Position  einen  Sprung  ins  kalte  Wasser  dar.  Meine  berufliche  Erfahrung 
kam  mir  hier  sehr  entgegen.  Bei  der  Gemeinderatswahl  im  Jahr  2000  wurde 
ich  in  dieser  Funktion  bestatigt,  und  es  wurden  vier  Mandate  dazu  gewonnen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolge  spornen  mich  an,  neue  He- 
rausforderungen  zu  suchen  und  anzuneh- 
men.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Bereich  der  Gemeinde  konnten  wir 
in  den  letzten  Jahren  viele  Projekte  um- 
setzen.  Die  finanzielle  Entwicklung  beim 
Maschinenring  Steiermark  ist  ebenfalls 
positiv.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolg  begriindetsich 
in  meiner  Kindheit.  Ich  wuchs  in  einem 
Gast-  und  Landwirtschaftsbetrieb  auf, 
mein  Vater  starb  sehr  friih.  Dadurch  mulite  ich  bereits  relativ  fruh  im  Betrieb 
mitarbeiten  und  auch  Verantwortung  iibernehmen,  was  meine  weitere  Ent- 
wicklung und  mein  Leben  sehr  pragte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  Herausforderungen  sofort  an  und 
versuche,  rasch  Losungen  zu  finden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  verbinde  Originalitat  in  bestimmten  Bereichen 
mit  Ehriichkeit.  Sich  zu  verstellen  und  andere  zu  imitieren,  davon  halte  ich 
nichts.  Es  kann  nur  der  richtige  Weg  sein,  authentisch  zu  sein.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Thema  fur  eine 
kleine  Gemeinde  wie  die  unsere  ist  die  enorme  Gesetzesflut,  weiters  die  Tat- 
sache,  dalS  viel  Arbeit  an  uns  weitergegeben  wird,  und  wir  mit  dem  Vollzug 
vieler  Angelegenheiten  betraut  sind.  Was  die  Kapazitat  an  Arbeitskraften  be- 
trifft,  ist  diese  Entwicklung  fur  kleine  Gemeinden  nicht  positiv.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
sehr  grolie  Rolle.  Weil  unser  Mitarbeiterstab  auch  sehr  klein  ist,  ist  es  urn  so 
wichtiger,  dalJ  man  sich  aufjeden  einzelnen  verlassen  kann.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  durch  unser  personliches,  freundschaft- 
iiches  Verhaltnis.  Auch  lasse  ich  meine  Mitarbeiter  selbstandig  und  eigenver- 
antwortlich  arbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Biir- 
gernahe,  guter  Zusammenhalt  und  ein  sehr  gutes  Vereinsleben  zeichnen  un- 
sere Gemeinde  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Pri- 
vatleben geratgegeniiberden  Arbeitsaufgaben  naturiich  ins  Hintertreffen.  Meine 
Kinder  sind  schon  erwachsen,  was  die  Sache  jedoch  erleichtert.  Den  Sonn- 
tagnachmittag  halte  ich  fur  die  Familie  frei.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Wenn  es  meine  Zeit  eriaubt,  besuche  ich  Seminare  im 
Gemeinde-  als  auch  Firmenbereich.  Rund  zehn  bis  14  Tage  pro  Jahr  wende 
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ich  fur  meine  Weiterbildung  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Flexibilitat  wird  immerwichtiger.  Im  Gemeindebe- 
reich  versuche  ich,  der  Jugend  zu  vermitteln,  wie  wichtig  es  ist,  die  dorflichen 
Strukturen  zu  erhalten.  Ob  die  Post  Oder  Nahversorger  wie  Backer,  Fleischer 
und  Einzelhandelskaufmann,  diese  I nfrastru  ktu  r wi  rd  in  einer  kleinen  Gemein- 
de  gebraucht,  und  jeder  einzelne  kann  und  muB  etwas  fur  ihren  Erhalt  beitra- 
gen.  Das  Vereinsleben,  und  daB  sich  die  Jugend  auch  hier  einbringt,  halte  ich 
ebenfalls  fur  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  priva- 
ten  Bereich  wunsche  ich  mir,  daB  alles  so  weiter  lauft  wie  bisher,  und  daB  ich 
gesund  bleibe.  In  beruflicher  Hinsicht  wunsche  ich  mir,  daB  es  uns  uber  den 
Wellnessbereich  gelingt,  wieder  so  viele  Gaste  fur  die  Sommerfrische  in  unse- 
rer  Gemeinde  zu  begeistern  wie  friiher. 

* Lenerth  Gottfried 

• Zur  Person 

tM  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Grundtner  Metallbau  GmbH.,  5400  Hall- 
V S ein,  NeualmerstraBe  41 . Geboren  - Da- 
j B turn,  Ort:  27.  November  1960,  Mehm- 

I bach.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
flit  ■ Irmgard,  geb.  Renetzeder.  Kinder:  Phi- 

J I lipp  (1 987),  Alexander  (2000)  und  Eli- 
■P  ■ sabeth  (2001).  Mitgliedschaften : FF 
I,'  f*  ■ Mehrnbach,  FuBballverein  Mehrnbach. 

: Osterreichischer  Zivilschutz.  Hobbies: 
I Beruf,  FuBball  (Obmannsowie  bis  2004 
Trainer),  Fischen,  StockschieBen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits 
seit  Kindesalter  interessierte  mich  jede  Neuheit  - ich  schaute  mir  viel  von 
anderen  Personen  ab  und  wendete  es  an.  Nach  Ende  der  Lehrzeit  ais 
Bautechniker  1 979  begann  ich  als  Facharbeiter  im  Bereich  Montage,  Re- 
paraturen  und  Service  zu  arbeiten.  Aufgrund  meinererfolgreichen  Tatig- 
keit  wurde  ich  ab  1 992  als  Montageleiter  eingesetzt  und  war  von  da  an  mit 
der  Fuhrung  von  etwa  50  Mitarbeitern  betraut.  1999  ubernahm  ich  die  Lei- 
tung  der  Abteilung  Reparaturen,  Service  und  Kleinauftrage.  Diese  Projek- 
te  wickelte  ich  selbstandig  ab,  von  der  Auftragsakquisition  bis  zur  Bauab- 
nahme  inklusive  Abrechnung.  2003  wurde  ich  zum  Projektleiter  befordert. 
Zu  meinen  Hauptaufgaben  zahlte  die  Kalkulation  von  diversen  Konstrukti- 
onen,  deren  Planung,  sowie  die  Teilnahme  an  Vergabeverhandlungen  als 
auch  Verkaufsgesprache  mit  Kunden.  Ich  bezeichne  es  als  besonderes 
Gluck,  einen  Chef  gehabt  zu  haben,  dem  ich  nacheifern  konnte  und  der 
meine  Fahigkeiten  erkannte  und  richtig  einsetzte.  Erstrebenswerte  Eigen- 
schaften  wie  Zuverlassigkeit,  Ehrlichkeit  und  Zielstrebigkeit  lebte  mein 
Chef  vor,  und  ich  nutzte  die  Moglichkeit,  mir  diese  Attribute  eigen  zu  ma- 
chen.  Seminare,  die  in  unserem  Unternehmen  geboten  wurden,  besuchte 
ich  gerne,  und  ich  versuchte  immer,  das  neu  erworbene  Wissen  in  der 
Praxis  anzuwenden.  Eine  wichtige  Eigenschaft,  die  ich  besitze,  ist  Aus- 
dauer  - ich  kann  sagen,  dadurch  groBe  Schritte  in  meiner  Laufbahn  ge- 
macht  zu  haben.  Seit  Janner  2005  bin  ich  als  Geschaftsfuhrer  tatig,  und 
ich  betrachte  diese  Entwicklung  als  Meilenstein  in  meinem  bisherigen 
Werdegang.  Es  war  immer  mein  Bestreben,  etwas  zu  erreichen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Erreichung  meiner  Ziele  ist 
der  berufliche  Erfolg.  Jede  neue  Herausforderung  ist  eine  neue  Zielaufgabe, 
und  ich  versuche  stets,  diese  zu  erreichen.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch 
Weiterentwicklung  in  jeglicher  Hinsicht.  Den  privaten  Erfolg  mochte  ich  ebenfalls 
anfuhren,  er  liegt  fur  mich  in  einer  funktionierenden  Familie,  Geselligkeit  und 
Umganglichkeit  generell.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  aber  ich  will 
keinen  Stillstand  - es  muB  immer  weitergehen.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung,  die  Position  des  Ge- 
schaftsfuhrers  der  Grundtner  Metallbau  GmbH  anzunehmen,  erweistsich  bisher 
als  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ruckblickend  kann  ich  sagen,  nicht  immer 
bewuBt  entschieden  zu  haben,  denn  viele  einzelne  Schritte  die  ich  unbewuBt 
tat,  fuhrten  mich  zu  dieser  Position.  Mit  Ehrlichkeit,  Zuverlassigkeit  und  Aus- 
dauer  kann  man  alles  erreichen,  ein  wenig  Gluck  ist  dabei  wahrscheinlich 
auch  noch  im  Spiel.  Karriere  kann  heute  jeder  machen  . das  liegt  immer  an 
einem  selbst.  Meine  Kraft  ist  die  Motivation,  denn  ich  gebe  nicht  schnell  auf. 
Resignation  kommt  furmich  nicht  in  Frage.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Wlitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter  spielen  fur  mich  eine  sehr  groBe  Rolle, 
Bei  der  Auswahl  verlasse  ich  mich  sehr  auf  mein  Gefuhl.  Es  ist  mir  nicht  wich- 
tig, welche  Schulzeugnisse  mir  jemand  vorlegt,  wichtig  ist  mir  das  Auftreten. 
Ich  muB  merken,  daB  der  Bewerber  motiviert  ist  und  etwas  machen  will.  Der 
Wille  ist  fur  mich  von  enormer  Bedeutung.  Ich  glaube,  ich  habe  jedem,  der  mir 
vermitteln  konnte,  etwas  wirklich  zu  wollen,  auch  eine  Chance  gegeben.  Fle- 
xibilitat, Zuverlassigkeit  und  Ehrlichkeit  sind  wichtige  Voraussetzungen. 
Besonders  wichtig  ist  mir,  daB  es  meinen  Mitarbeitern  gut  geht,  auch  das  lebte 
mir  mein  fruhererArbeitsgeber  vor.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Dazu  muB  ich  ganz  ehrlich  sagen,  daB  meine  Kinder  beinahe  ohne 
Vater  aufgewachsen  sind.  Meine  Frau  arbeitete  im  selben  Unternehmen  wie 
ich,  und  so  habe  ich  sie  wenigstens  in  der  Firma  gesehen.  Jetzt  ist  es  so,  daB 
ich  versuche,  mehr  Zeit  mit  meinen  Kindern  zu  verbringen  - diese  haben  je- 
doch  heute  berufsbedingt  kaum  noch  Termine  fur  private  Unternehmungen 
mit  mirfrei.  Ihr  Lebensmotto?  Gesundheit! 

* Leser  Barbara 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmerin.  Funktion:  Pachte- 
rin.  Tatig  bei:  Shell  Tankstelle  Barbara 
Leser.,  9330  Althofen,  Pockstein  3.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  23.  Februar  1971, 
Friesach.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Wolfgang  Taferner.  Kinder: 
Maximilian  (2004).  Eltern:  Roman  und 
Waltraud.  Hobbies:  Laufen,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
nen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi  der 
Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  in  Treibach/Althofen  und  absolvierte 
anschlieftend  die  Ausbildung  zum  Buchhalter  und  Bilanzbuchhalter  am  WIFI.  Es 
folgten  zwolf  Jahre  in  einem  kleinen  Betrieb  in  der  Autobranche,  wo  ich  wahrend 
meiner  Tatigkeit  verschiedene  Stationen  durchlief.  Im  Jahr  2001  bewarb  ich  mich 
urn  meine  heutige  Tankstelle  und  wurde  unter  elf  Bewerbem  ausgewahlt.  Ich  bin 
Pachterin  der  Tankstelle  sowie  des  Lokals  und  habe  durchgehend  geoffnet. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Vorbild  fur  meine  Mitarbeiter 
zu  dienen,  macht  mich  sehr  stolz  und  zeugt  von  meinem  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  durchaus.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nach  meiner  Scheidung  habe  ich  gelernt, 
auf  eigenen  Beinen  zu  stehen  und  den  Fokus  auf  mich  selbst  zu  richten . Dies 
war  der  Grundstein  fur  die  Selbstandigkeit.  Hinzu  kommt  ein  enormer  Einsatz 
von  bis  zu  1 8 Stunden  taglich.  Ich  werde  privat  tatkraftig  von  meinem  Lebens- 
gefahrten  und  meinen  Eltern  unterstutzt.  Mich  zeichnet  grower  Ehrgeiz  aus, 
und  ich  kann  mich  in  der  Zwischenzeit  uber  viele  Stammkunden  freuen.  1st  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
kann  auf  meine  Fachkenntnisse  zuriickgreifen,  kenne  mich  mit  Autos  aus  und 
bin  geschickt.  So  gesehen  macht  es  keinen  Unterschied,  dati  ich  eine  Frau 
bin.  Generell  hates  eine  Frau  aberindieser  Branche,  diedoch  eine  Manner- 
domane  ist,  nicht  leicht.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit 
genau  vier  Jahren,  als  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  wagte  und  mich 
gegen  zehn  Manner  behaupten  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Meine  Bewerbung  urn  die  Tankstelle  war  nicht 
besonders  reiflich  uberlegt,  ich  habe  sie  eher  nicht  sehr  emst  gemeint.  Umso 
bessermullte  ich  mirdann  meinen  nachsten  Schritt  uberlegen.  Ist  Originali- 
tat  Oder  imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Urn  in  meinem  Metier 
Erfolg  zu  verbuchen,  meine  ich,  daft  man  von  beidem  zur  richtigen  Zeit  ein 
Stuck  benotigt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  mein  Vater,  der  mir  immer  ein  Vorbild  war.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Grate  Anerkennung  wurde  mir 
inzwischen  von  Shell  Austria  zuteil.  Unter  anderem  bin  ich  firmenintern  die 
.sauberste  Tankstelle  Osterreichs"  und  Mitglied  er  Jop  Quality  Group",  was 
mich  sehr  freut.  Meine  Stammkunden  an  der  Tankstelle  und  im  Shop  zollen 
mir  allein  mit  ihrer  taglichen  Anwesenheit  grates  Lob.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unser  Branchenproblem  ist 
der  Treibstoffpreis,  er  andert  sich  manchmal  dreimal  taglich.  Hier  am  Ball  zu 
bleiben  und  schnell  zu  reagieren  erfordert  hohe  Wachsamkeit  und  Flexibilitat. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Familie  beschreibt 
mich  als  manchmal  zu  streng,  ich  wurde  das  aber  als  zielstrebig  interpretie- 
ren.  Ich  bin  freundlich  und  lache  geme.  Als  Chefin  werde  ich  ernst  genommen, 
was  auf  meine  fachliche  Kompetenz  zuriickzufiihren  ist.  Aullerdem  bin  ich 
konsequent,  was  sich  auch  darin  zeigt,  dali  ich  keinen  Alkohol  trinke,  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  gleiche  grate  Rolle  wie 
ich.  Ich  fungiere  als  vorbildliches  Beispiel  und  verlange  von  meinen  Leuten 
genau  dasselbe  - mir  und  den  Gasten  gegenuber.  Freundlichkeit  geht  mir  liber 
alles.  Bei  der  monatlichen  Besprechung  tauschen  wir  uns  intensiv  aus.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zeugnisse  interessieren  mich 
nicht  - ich  habe  keine  Vorurteile.  Nach  zwei  Wochen  Probezeit,  in  denen  samt- 
liche  Bereiche  durchlaufen  werden,  stellt  sich  fur  beide  Seiten  heraus,  ob  ein 
Miteinandermoglich  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  JedenTag  mit 
einem  Lacheln!  Meine  Tankwarte  arbeiten  auf  Provisionsbasis,  und  wir  sind 
Shell-intern  die  Nummer  zehn  in  Osterreich.  Bei  Erreichung  des  Soils  gibt  es 

• 700,— Zusatzprovision  und  die  Moglichkeit,  zum  Grand  Prix  nach  Maribor  zu 
fahren.  Meine  Damen  erhalten  als  vereinzelte  Uberraschungen  Gutscheine 
fur  FuKpflege,  Friseur  Oder  Kosmetik.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Wir  haben  ein  freundschaftliches  Verhaltnis,  und  die  meisten 
meiner  Mitarbeiter  begleiten  mich  seit  Anbeginn.  Aber  sie  haben  auch  Re- 
spekt  vor  mir.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  merke 
mir  die  Eigenheiten  und  Vorlieben  der  Gaste  und  betreue  jeden  personlich  und 
individuell,  was  meine  Wertschatzung  bezeugt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 


Konkurrenz  gegenuber?  Seit  der  hochtechnisierten  intemen  Vernetzung  gibt 
es  zum  Mitbewerb  wenig  Beruhrungspunkte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mein  Hauptaugenmerk  liegt  - trotz  meines  einjahrigen  Sohnes  - 
im  Augenblick  voll  auf  meinem  Betrieb.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Alles  in  allem  belauft  sich  fur  Tankstelle  und  Shop,  der  2.300 
Artikel  umfallt,  die  Weiterbildung  auf  etwa  20  Prozent  meiner  Arbeitszeit,  das 
beinhaltet  auch  das  Kennenlernen  neuer  Produkte.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  lemt  nur  fur  sich  selber 
und  lemt  nie  aus.  Ein  gesunder  Hausverstand  und  ein  intaktes  Familienleben 
sind  eine  gute  Basis.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Schnell  schul- 
denfrei  zu  sein,  was  ich  bald  erreicht  habe.  Ihr  Lebensmotto?  Sei  zufrieden 
und  steh’  mit  einem  Lacheln  auf! 

* Letz  Sabine  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Padagogin,  Publizistin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Verband 
Osterreichischer  Gewerkschaftlicher  Bildung 
-VOGB.,  lOIOWien,  Hohensteufengasse  10- 
12.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1968, 
Komeuburg.  Eltern:  Elfriede  und  Herbert. 
Hobbies:  Lesen,  Kino,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 986  am 
neusprachlichen  Gymnasium  in  Stocke- 
rau  die  Reifepriifung  ab  und  studierte  anschlietend  bis  1992  Publizistik,  Kom- 
munikationswissenschaften  und  Padagogik  (Schwerpunkt  Medienpadagogik) 
an  der  Universitat  Wien.  1 993  wurde  ich  padagogische  Mitarbeiterin  im  Ver- 
band Osterreichischer  Schulungs-  und  Bildungshauser,  seit  1 998  leite  ich  das 
EU-Projektburo  im  OGB-Bildungsreferat,  und  seit  2001  bin  ich  zweite  Ge- 
schaftsfuhrerin des  bfi  Osterreich.  Seit  Februar  2003  leite  ich  das  OGB-Refe- 
rat  fur  Bildung,  Freizeit  & Kultur  und  bin  Geschaftsfuhrerin  des  Verbandes 
Osterreichischer  Gewerkschaftlicher  Bildung  (VOGB). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Einerseits  verbinde  ich  Erfolg  mit 
Anerkennung  von  auten,  andererseits  hat  Erfolg  eine  subjektive  Komponente 
und  beinhaltet,  eine  innere  Zufriedenheit  aus  seinen  Aktivitaten  zu  beziehen 
und  Freude  daran  zu  haben,  immer  wieder  Neues  auf  die  Beine  stellen  zu 
konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Sinne  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich,  auch  wenn  ich  noch  viel  zu  tun  habe.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mir  bereitete  meine  Arbeit  vom  ersten  Arbeitstag  an  Freu- 
de. Ich  gab  immer  mein  Bestmogliches,  stellte  mir  auch  selbst  Aufgaben  und 
stand  stets  hinter  meinem  Engagement.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Generell  hat  man  es  als  Frau  schwie- 
riger, schon  weil  sich  Frauen  in  Gremien  Oder  Entscheidungssitzungen  in  der 
Minderheit  befinden.  Auch  wenn  sich  viele  Dinge  fur  Frauen  zu  bessern  schei- 
nen,  ist  unsere  Kultur  vom  Mannlichen  gepragt.  Meines  Erachtens  werden 
Frauen  mehr  beobachtet  als  Manner,  und  je  hoher  man  als  Frau  in  der  Hierar- 
chie  steigt,  desto  schwerer  wiegen  Fehler.  Viele  Themen  sind  in  dieser  Hin- 
sicht  noch  Tabuthemen  und  werden  nicht  gerne  diskutiert.  Ab  wann  empfan- 
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den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  erlebte  immerwieder  kleine  Erfolgserleb- 
nisse.  Ich  fuhlte  mich  bestatigt  und  ermutigt,  als  es  mir  gelang,  einen  Arbeits- 
bereich  von  Null  an  aufzubauen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  beobachte  durchaus,  mitwelchen  Strategien  andere 
vorgehen,  dennoch  bleibe  ich  authentisch,  meinem  Weg  und  Wesen  treu.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Jene  Personen,  mit  denen  man  zusammenarbeitet,  beeinflussen  immerwieder 
den  Lebensweg.  Jene  Vorgesetzte,  bei  der  ich  mein  erstes  Vorstellungsge- 
sprach  hatte,  pragte  mich  sehr,  ihre  kampferische  Haltung  war  sehr  beeindru- 
ckend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Riickmeldungen  nach 
Veranstaltungen  sind  immerwieder  eine  Wohltat,  und  solche  Riickmeldungen 
dienen  immer  ein  wenig  der  Weiterentwicklung.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Zugang  zur  Bildung  ist  laut  Um- 
fragen  gerade  bei  unsererZielgmppe  durch  eine  hohe  Hemmschwelle  erschwert. 
Menschen,  die  iiber  schlechte  schulische  Erfahrungen  nicht  so  leicht  hinwegkom- 
men,  miissen  iiberzeugtwerden,  daB  Bildung  Freude  und  Nulzen  bereitet.  Es  stellt 
eine  Herausfordemng  furdie  Gewerkschaft  dar,  in  dieser  Hinsicht  hemmende  Fak- 
toren  zu  erkennen  und  fur  bessere  Rahmenbedingungen  beim  Zugang  zu  Bildung 
zu  kampfen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ruhig,  freundlich  und 
zielstrebig,  so  sehen  mich  viele  andere.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiterlnnen  sind  wesentlich fiirden  Erfolg.  Ich  bin  nurso 
gut  wie  meine  Mitarbeiterlnnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Im  personlichen  Gesprach  entscheiden  soziale  und  fachliche  Qualifikationen 
iiber  eine  Zusammenarbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Kollegialer 
Umgang,  Teamarbeit  und  ein  gemeinsames  Ziel  sind  das  Um  und  Auf.  Es  ist  wich- 
tig,  den  Mitarbeiterlnnen  Gestaltungsmoglichkeiten  zu  bieten,  ihnen  Feedback  zu 
geben  und  auch  umgekehrtvon  den  Mitarbeiterlnnen  Riickmeldungen  zu  erhalten. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  der  Teamarbeit  sind  Kre- 
ativitat  und  Flexibilitat  unsere  groBen  Starken.  Wir  machen  politische  Bildungsar- 
beit,  und  wir  sind  umsichtig  in  der  Bedarfserhebung  und  in  der  Konzeption  zeitgema- 
Ber  Bildungsangebote.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Be- 
reiche  gehen  flieBend  ineinander  iiber.  Nur  mit  einem  Partner,  der  meine  hohe  Iden- 
tifikation  mit  meinem  Beruf  nachvollziehen  und  akzeptieren  kann,  kann  ein  Famili- 
enleben  gut  gestaltet  werden.  WievielZeitverwenden  Siefiirlhre  Fortbildung? 
Ich  bilde  mich  laufend  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Man  soil  eine  Ausbildung  anstreben,  an  der  man  Interesse  zeigt. 
Es  macht  langfristig  zufrieden,  sich  fureinen  Beruf  zu  entscheiden,  der  Freude  be- 
reitet. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  weiterhin  best- 
moglich  der  Leitung  des  Bildungsreferats  widmen,  ich  mochte  die  Bildungsarbeit 
noch  starker  professionalisieren  und  noch  viel  Neues  integrieren.  Jeder  Tag  bietet 
die  Chance,  sich  und  damit  sein  Umfeld  ein  Stiick  weiterzuentwickeln. 

• Lewina  Anna 

• Zur  Person 

Beruf:  Inhaberin  und  Geschaftsfuhrerin  des  Kommunikations-  und  Sprachinstitutes 
Tu  ‘ Es  (Tausend  Und  Eine  Sprache).  Hobbies:  Kunst,  Musik,  Literatur,  Malerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  kam  1 988 

zusammen  mit  meiner  Familie  aus  der  damaligen  Sowjetunion  nach  Oster- 
reich.  Ich  wurde  in  meiner  Heimat  zur  Diplomingenieurin  ausgebildet,  obwohl 
ich  schon  seit  meiner  Kindheit  den  Wunsch  hatte,  zu  unterrichten.  Dieser  Be- 
rufsweg  wurde  mir  jedoch  aus  politischen  Griinden  verwehrt.  Die  einzige  Mog- 


lichkeit,  an  eine  akademische  Ausbildung  zu  gelangen,  war  das  Studium  der 
Technik.  Meine  erste  Anstellung  in  Osterreich  erhielt  ich  ebenfalls  in  dieser 
Branche.  Da  ich  jedoch  meinen  Kindheitswunsch  noch  immer  in  mir  trug,  be- 
gann  ich,  nach  nur  wenigen  Monaten  in  Wien  Russisch  fur  Slawistikstudenten 
im  Gegenzug  fur  Deutsch  zu  unterrichten.  In  der  Akademie  Didaktika  wurde 
mir  das  Angebotgemacht,  ein  Lehrstudium  zu  absolvieren,  um  dadurch  Sprach- 
kurse  halten  zu  konnen.  Ich  schloB  das  Studium  mit  Erfolg  ab  und  konnte  mit 
dem  Unterricht  offiziell  beginnen.  Zunachst  hielt  ich  nur  einen  Kurs  in  der  Wo- 
che,  konnte  aber  schon  nach  kurzer  Zeit  Russischunterricht  in  vier  Sprachins- 
tituten  abhalten.  Nach  zwei  Jahren  in  dieser  Position  entschloB  ich  mich  im 
Jahr  1996,  mein  eigenes  Kommunikations-  und  Sprachinstitut  TU  ' ES,  zu 
griinden.  In  meinem  Institut  unterrichte  ich  zusammen  mit  vielen  anderen 
ebenfalls  muttersprachlichen  Lehrern,  dadurch  konnen  wir  Sprachkurse 
furalle  ost-  und  westeuropaischen  Sprachen  sowie  Chinesisch,  Japanisch, 
Hebraisch  etc.  anbieten.  AuBerdem  sind  wir  auch  im  Bereich  von  Coa- 
ching und  Ubersetzungen  tatig.  Zu  unseren  Kunden  zahlen  praktisch  alle 
osterreichischen  Banken,  eine  groBe  Anzahl  von  Firmen  sowie  Institutio- 
nen  fiir  Aus-  und  Weiterbildung  von  Arbeitskraften. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  die  Verwirk- 
lichung  meines  beruflichen  Traumes,  das 
heiBt  meine  Lieblingsbeschaftigung  ist 
gleichzeitg  mein  Beruf,  der  mir  moralische 
Befriedigung  und  materielle  Sicherheit 
gibt,  mich  lehrt,  andere  Menschen  zu  re- 
spektieren  und  zu  verstehen  sowie  in  kri- 
tischen  Situationen  verantwortungsvolle 
Entscheidungen  zu  treffen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Da  ich  seit  meiner 
friihesten  Kindheit  unterrichten  wollte  und 
iiber  Umwege  aus  eigener  Kraft  mein  Ziel  erreichte,  kann  ich  mit  Stolz  sagen, 
daB  ich  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  MaS- 
geblich  fiir  meinen  Erfolg  waren  starker  Wille,  Ausdauer,  Ehrgeiz  und  Zielstre- 
bigkeit.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Da  ich  im  Bereich  der  Aus-  und  Weiterbildung  tatig  bin,  hilft  mir  hier  die 
Tradition.  Historisch  gesehen  waren  die  Frauen,  vor  allem  was  das  letzte  Jahr- 
hundert  betrifft,  in  der  Bildung  federfiihrend.  So  gesehen  erfuhr  ich  als  Frau  in 
meinem  Beruf  keine  Benachteiligung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  halte  Vorbilder  fiir  sehr  wich- 
tig.  Durch  sie  kann  man  Neues  lemen  und  erfahren.  Meine  Eltern  waren  mir 
stets  Vorbilder,  vor  allem  meine  Mutter,  die  selbst  den  Lehrberuf  ausiibte  und 
mit  groSer  Leidenschaft  und  Liebe  an  diesem  Beruf  hing.  Nach  welchen  Kri- 
terien wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Professionalitat  ist  das  wichtigste  Aus- 
wahlkriterium.  Weiters  sollten  Eigenschaften  wie  Kommunikationsfreude,  Fle- 
xibilitat und  Methodenvielfalt  im  Unterricht  nicht fehlen.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  eine  groBe  Vielfalt  von  Sprachkursen 
an  und  konnen  flexibel  auf  jede  Anfrage  eingehen.  Unsere  Kurse  werden  indi- 
vidual auf  das  Unternehmen,  dessen  Anspruche  und  Mitarbeiter  abgestimmt. 
Die  Inhalte  unserer  Seminare  richten  sich  nach  den  Wiinschen  unserer  Kun- 
den. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Neben  meinem  berufli- 
chen Engagement  ist  mir  mein  privater  Bereich  sehrwichtig  und  gibt  mir  viel 
Kraft.  Ohne  die  jederzeit  iiberaus  verstandnisvolle  Unterstiitzung  meines  Ehe- 
mannes  und  meiner  beiden  Sohne  hatte  ich  mein  berufliches  Ziel  nie  erreicht. 
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Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 

ist  wichtig,  so  weit  wie  moglich  die  eigene  Berufung  mit  dem  gewahlten  Be- 
rufsweg  zu  verbinden  und  diesen  Weg  mit  vollem  Einsatz,  Fleift  und  Geduld  zu 
verfolgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Kundenkreis 
meines  Sprachinstituts  erweitem,  neue  Unterrichtsmethoden  entwickeln  und  bei 
dieser  Gelegenheit  vielleicht  auch  ein  eigenes  Lehrbuch  fur  Russisch  verfassen. 

• Libowitzky  Gabriele 

• Zur  Person 

Beruf:  Pharmazeutisch-kaufmannische  Assistentin.  Funktion:  Angestellte.  Tatig 
bei:  Apotheke  zum  Auge  Gottes  - Mag.  Gottfried  Libowitzky.,  3950  Gmiind,  Stadt- 
platz  37.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Dezember  1 954,  Wien.  Familienstand:  Vertiei- 
ratet  mit  Mag.  Gottfried.  Kinder  Georg  (1 979),  Barbara  (1 983)  und  Johanna  (1 993). 
Eltem:  Franz  und  Theresia.  Hobbies:  Musik,  Kochen,  Handarbeiten,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  AHS  in  Wien  besuchte  ich  die  Bundeslehranstalt  fur  gehobene  Sozialberufe 
und  absolvierte  in  diesem  Rahmen  eine  Ausbildung  im  Bereich  der  Arbeit  mit  Kin- 

dem.  Im  Janner  1979  ubersiedelte  ich  zu  meinem  Mann  nach  Gmiind.  Er  hat  die 
Apotheke  von  seinen  Eltem  geerbt,  und  ich  absolvierte  deshalb  die  Ausbildung  zur 
pharmazeutisch-kaufmannischen  Assistentin  auf  dem  zweiten  Bildungsweg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fiirmich  als  Person  ist  Erfolg  nicht 
unbedingt  notwendig,  obwohl  er  natiirlich 
Freude  und  Genugtuung  bedeutet.  Ich 
definiere  Erfolg  mit  dem  Gelingen  eines 
Vorhabens.  Realistische  Zielsetzungen 
sind  dabei  wichtig.  Ich  meine  Ciberhaupt, 
daB  ein  gut  strukturiertes  Arbeitskonzept 
und  die  Organisation  dessen  sich  am 
ehesten  als  zielfiihrend  erweisen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  mei- 
ner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Einsatz,  oft  fiber  meine  Gren- 
zen  hinaus,  war  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Ich  bin  bereit,  mich  auf 
die  gegebenen  Dinge  einzulassen.  Ich  habe  mich  auch  zum  Beispiel  immer 
furdas  Singen  interessiert  und  es  intensiv  als  Ausgleich  betrieben.  Dabei  lernt 
man  interessante  Menschen  kennen,  die  den  Horizont  erweitern.  In  meinem 
Mann  fand  ich  immer  eine  tatkraftige  Unterstutzung.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die  Balance  zwischen 
beruflicher  Aufgabe  und  Kindererziehung  war  nicht  immer  ganz  einfach.  DaB 
ich  das  alles  vereinbaren  konnte,  macht  mich  stolz.  Meine  eigene  Entwicklung 
hat  allerdings  in  dieser  Zeit  nicht  stattgefunden.  Allgemein  ist  es  im  pharma- 
zeutischen  wie  auch  im  sozialen  Bereich  Ciblich,  daB  Frauen  eingesetzt  wer- 

den.  Diesbezuglich  hatte  ich  es  nicht  unbedingt  schwerer.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Das  Rad  muE  nicht  neu  erfunden 
werden  - Vorgange  durfen  sich  ruhig  weiterentwickeln.  Vorbilder  in  alien  Berei- 
chen  finde  ich  zur  Orientierung  recht  hilfreich.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  komplette  Organisation  und  Finan- 
zierung  der  gesundheitlichen  Betreuung  ist  auf  die  augenblicklich  praktizierte 


Art  und  Weise  so  nicht  mehr  haltbar.  Meiner  Meinung  nach  ist  jeder  in  seiner 
Eigenverantwortung  gefordert  und  hat  sich  auch  fur  die  entsprechende  Vor- 
sorge  selbst  zu  kiimmern.  Dies  sollte  dann  honoriert  werden.  Jeder  muB  fur 
seinen  Luxus  selbst  aufkommen,  und  Gesundheit  bedeutet  Lebensqualitat, 
fur  die  man  seinen  Beitrag  leisten  muB.  Dieser  Aufwand  kann  heute  mit  dem 
Krankenkassenbeitrag  nicht  mehr  abgegolten  werden.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe 
Rolle,  denn  so  ein  Betrieb  ist  ohne  sie  nicht  aufrechtzuerhalten.  AuBer  dem 
Chef  sind  wir  lauter  Damen,  drei  Pharmazeutinnen  und  ffinf  Assistentinnen. 
Ab  und  zu  bilden  wir  auch  Lehrlinge  aus.  Im  Moment  besteht  aber  kein  Bedarf, 
da  wir  wollen,  daB  diese  dann  bei  uns  bleiben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Mit  personlichen  Gesprachen,  einzeln  Oder  in  der  Gruppe,  und  der 
Mbglichkeit,  WeiterbildungsmaBnahmen  in  Anspruch  zu  nehmen.  Die  Arbeit 
wird  so  vergeben,  daB  jeder  alle  Stationen  des  Betriebes  durchlauft  und  somit 
keine  Eintonigkeit  aufkommt.  Beim  Erstellen  des  Dienstplanes  haben  alle  Mit- 
spracherecht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Werte 
sind  eherkonservativerNatur,  Familie  und  Tradition  sind  mir  wichtig.  Da  ich  im 
selben  Haus  wohne  und  arbeite,  ist  der  Wechsel  von  der  Privatsphare  zur 
Arbeitsstatte  einfach.  Im  Geschaft  bin  ich  meist  nur  am  Vormittag  anwesend, 
urn  fur  meine  jungste  Tochter  genug  Zeitzu  finden.  Ich  habe  auBerdem  einen  ver- 
standnisvollen  Mann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  unbedingt,  immer  interessiert  und  neugierig  zu  sein. 

* Lidl  Wolfgang  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Top-Training  Wolfgang  Lidl.,  8200  Gleis- 
dorf,  Hofackergasse  4a.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  19.  Mai  1961,  Graz.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Irmgard.  Kinder: 
Marion  (1980),  Thomas  (1987),  Florian 
(1989)  und  Matthias  (1991).  Eltern:  Gab- 
riele und  Peter.  Hobbies:  Sport,  Kaba- 
rett.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Geschaftsfiihrer  beim  TIP  - Tourismus- 
und  Wirtschaftsverband  Gleisdorf,  Men- 
talerTrainerdes  SK  Puntigamer  Sturm 
Graz,  Lehrbeauftragter  fur  Persbnlichkeits-  und  Kommunikationstraining 
beim  Universitatslehrgang  Campus  in  Graz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  und  das  BG/BRG  Gleisdorf,  wo  ich  im  Jahr  1 981  maturierte. 
Das  Studium  der  Sportwissenschaften  an  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz 
schloB  ich  1 986  ab.  1 985  entwickelte  ich  fur  die  Therme  Loipersdorf  ein  Ta- 
gessportprogramm,  welches  die  damalige  Philosophie  .Eintauchen  - Wohl- 
fiihlen"  erganzte.  Das  Programm  wurde  von  den  Gasten  derart  erfolgreich 
angenommen,  daB  ich  vom  Management  der  Therme  Loipersdorf  fix  unter 
Vertrag  genommen  wurde.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  Herm  Professor  Baldur 
Preiml  kennen,  und  diese  Bekanntschaft  kennzeichnete  den  Beginn  einer  jah- 
relangen,  sehr  engen  und  fruchtbaren  Zusammenarbeit  und  Freundschaft,  die 
meine  Zukunft  entscheidend  positiv  beeinfluBte.  Bereits  im  Marz  1986  be- 
schloB  ich,  mich  mit  meiner  eigenen  Firma  Top-Training  selbstandig  zu  ma- 
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chen,  da  ich  die  Seminar-  und  Beratungstatigkeitzum  Mittelpunkt  meiner  Ak- 
tivitaten  machen  wollte.  Ich  initiierte  Seminare  rund  um  die  Themenkreise  Sport 
und  Gesundheit  und  begann,  im  Spitzensport  im  mentalen  Trainingsbereich 
mit  Mannschafts-  und  Einzelsportlern  zu  arbeiten.  Unter  anderem  betreute  ich 
z.B.  das  Team  der  osterreichischen  Schispringer  1 994  wahrend  der  Olympi- 
schen  Spiele  in  Lillehammer,  das  osterreichische  Nationalteam  im  Kanusport, 
sowie  die  Volleyballmannschaft  Donaukraft  unter  Peter  Kleinmann  zur  Zeit 
ihrer  europaweiten  Erfolge.  Auch  war  ich  Lehrbeauftragter  an  der  Bundesan- 
stalt  fur  Leibeserziehung  in  Linz.  Seit  Oktober  2004  arbeite  ich  als  mentaler 
Trainer  mit  der  FuBballmannschaft  SK  Puntigamer  Sturm  Graz.  In  meinen 
Seminartatigkeiten  steht  immer  der  Mensch  im  Mittelpunkt,  sie  beschranken 
sich  nicht  auf  den  Sport  allein.  In  den  verschiedenen  Bereichen  der  Person- 
lichkeitsbildung  arbeite  ich  mit  zahlreichen  namhaften  Firmen,  wie  Segafredo, 
VoestAlpine  Industrieanlagenbau,  EBV  Leasing,  Schneider  Electric,  Merce- 
des-Benz und  anderen  bereits  seit  Jahren  zusammen.  Seit  1 . April  2004  leite 
ich  auch  das  Biiro  TIP  - Tourismus-  und  Wirtschaftsentwicklung  in  Gleisdorf, 
wo  es  meine  Aufgabe  ist,  Gleisdorf  als  Einkaufsstadt,  Wirtschaftsstandort  und 
Lebensraum  mit  hoher  Lebensqualitat  zu  positionieren  und  attraktivieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  seine  personli- 
chen  Lebensziele  zu  erreichen.  Ich  habe  fur  mich  eine  Lebensvision  erstellt, 
die  meine  Lebensqualitat  widerspiegelt.  Um  meine  Lebensvision  zu  erreichen, 
habe  ich  sie  auf  einzelne  Ziele  heruntergebrochen.  Diese  Ziele  verwirkliche 
ich  schrittweise,  das  ist  schon  und  macht  mir  Freude.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  das  Gluck,  in  einer  sehr 
harmonischen  Familie  aufzuwachsen  und  meine  Berufung  zum  Beruf  machen 
zu  konnen.  Weiters  ausschlaggebend  war,  einen  Mentor  wie  Professor  Preiml 
zu  haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  versuche,  Herausforderungen  rechtzeitig  zu  erkennen,  ganz  einfach  mutig 
zu  sein  und  richtig  zu  agieren.  Ziel  ist  es  immer,  zu  agieren  und  nicht  in  die 
Situation  des  Reagierens  zu  kommen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Eine  ganz  erfolgreiche  Entscheidung  warjene,  um 
die  Hand  meiner  Frau  anzuhalten.  Abgesehen  davon  wiirde  ich  sagen,  daB 
jede  Entscheidung,  die  ich  traf,  gut  war-  auch  wenn  sie  in  der  jeweiligen  Situ- 
ation vielleicht  falsch  war,  und  es  viel  Kraft  erforderte,  um  wieder  auf  Kurs  zu 
kommen  -,  denn  jede  Entscheidung  brachte  mich  im  Leben  ein  Stuck  weiter. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Herr  Professor  Baldur  Preiml  war  mein  geistiger  Lehrvater  und  pragte 
meine  Entwicklung  hin  zu  den  psychisch-mentalen  Schwerpunkten  meiner 
Tatigkeit.  Seine  Personlichkeit  und  seine  Ausstrahlung  pragten  mich  sehr.  Herr 
Professor  Preiml  vermittelte  mir  sehr  viele  Erkenntnisse,  darunter  jene,  daB 
jeder  Mensch  in  seinem  Leben  fur  sich  selbst  verantwortlich  ist  und  personlich 
etwas  zu  entdecken,  zu  verwirklichen,  zu  begreifen  und  umzusetzen  hat. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt 
eine  Reihe  von  bedeutenden  Herausforderungen,  und  es  macht  auch  Freude, 
sich  ihnen  zu  stellen  und  mit  ganzer  Kraft  darauf  hin  zu  steuern.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  ein  wesentlicher 
Bestandteil  des  Erfolges.  Es  ist  wie  auf  einem  Segelboot:  Nur  das  harmoni- 
sche  Zusammenspiel  aller  Krafte  wird  dazu  fuhren,  daB  das  Schiff  den  Hafen 
erreicht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  ist 
wichtig,  festzustellen,  wo  der  kunftige  Mitarbeiter  seinen  Beitrag  im  Unterneh- 
men  sieht  und  wie  flexibel  er  ist.  Naturlich  achte  ich  auch  darauf,  welche  Wert- 
schatzung  ein  Bewerber  seiner  angestrebten  Tatigkeit  entgegenbringt.  Zusatz- 


lich  achte  ich  auf  die  Wahl  der  Kleidung  und  der  mitgebrachten  Unterlagen, 
und  ob  er  punktlich  ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Diejungen  Menschen  leben  heute  in  einer  wunder- 
baren  Zeit  mit  vielen  Moglichkeiten.  Ich  habe  groBes  Vertrauen  in  die  Ju- 
gend.  Mein  Tipp  ware,  mutig  auf  das  Leben  loszugehen  und  die  sich  bie- 
tenden  Moglichkeiten  erfolgreich  zu  nutzen. 

• Liebscher  Klaus  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Gouvemeur.  Tatig  bei:  Oster- 
reichische Nationalbank  AG„  1090  Wien, 
Otto-Wagner-Platz  3.  Ehrungen:  1993 
GroBes  Silbernes  Ehrenzeichen  fur  Ver- 
dienste  um  die  Republik  Osterreich,  1 995 
GroBe  Goldene  Raiffeisennadel,  Publik 
Sen/ice  Star  der  Republik  Singapur,  1 998 
Verdienstorden  des  Souveranen  Malteser- 
Ritter-Orden  „pro  merito  melitensi",  1 999 
GroBes  Silbernes  Ehrenzeichen  am  Ban- 
de  fur  Verdienste  um  die  Republik  Oster- 
reich, 1999  GroBes  Silbernes  Komtur- 
kreuz  mit  dem  Stem  des  Ehrenzeichens  fur  Verdienste  um  das  Bundesland  Nie- 
derosterreich,  1999  Ehrensenator  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Mitgliedschaf- 
ten:  Mitglied  der  Kuratorien  der  Wirtschaftsforschungsinstitute  WIFO  und  IHS. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Gymnasiums  in  Salzburg  absolvierte  ich  das  Studium  der  Rechtswissen- 
schaften  an  der  Universitat  Wien.  Von  1 968  bis  1 995  war  ich  in  der  Raiffeisen 
Zentralbank  Osterreich  AG,  Wien  tatig,  wobei  ich  von  1980  bis  1995  Mitglied 
des  Vorstandes  und  von  1 988  bis  1 995  Generaldirektor  und  Vorsitzender  des 
Vorstandes  war.  Von  1988  bis  1998  war  ich  Mitglied  des  Generalrates  der 
Oesterreichischen  Nationalbank  und  von  1 995  bis  1 998  President  der  Oester- 
reichischen  Nationalbank,  Wien.  Seit  Juni  1995  bin  ich  OsterreichischerGou- 
verneur  beim  Internationalen  Wahrungsfonds  (IWF),  Vertreter  der  OeNB  im 
Gouvemeursrat  der  Bank  fur  Internationalen  Zahlungsausgleich  (BIZ)  und  seit 
Juni  1 998  Mitglied  des  Rates  sowie  des  Erweiterten  Rates  der  Europaischen 
Zentralbank  (EZB).  Seit  1 . September  1 998  bin  ich  nun  Gouvemeur  der  Oes- 
terreichischen Nationalbank,  Wien.  Bedeutende  Schritte  wahrend  meinerTa- 
tigkeit  fur  die  RZB  waren  die  Intemationalisierung  der  RZB  und  der  Ausbau 
sowohl  des  Kommerzkundengeschaftes  als  auch  des  Investmentbankingbe- 
reiches  und  die  Einfuhrung  eines  straffen  Kostenmanagements  bzw.  eines 
modernen  Pensionskassensystems. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  gibt  kleine  und  groBe,  private 
und  berufliche  Erfolge.  Erfolg  beginnt  fur  mich  im  privaten  Bereich,  namlich 
bei  meiner  glucklichen  Familie  mit  zwei  Tochtern.  Die  beiden  sind  fur  mich 
und  meine  Frau  der  wertvollste  Erfolg.  Erfolg  im  allgemeinen  bedeutet,  sich 
ein  Ziel  zu  setzen  und  dieses  unter  den  angepeilten  Rahmenbedingungen  auch 
zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Heute,  mit  64  Jahren,  kann  ich 
sagen,  daB  es  einiges  gegeben  hat,  bei  dem  ich  mitwirken  durfte,  das  fur  mich 
als  Erfolg  gilt.  Als  besonderes  Beispiel  nenne  ich  die  Einfuhrung  des  Euro  in 
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einerWahrungsunion  mitzwolfeuropaischen  Landem.  Der  Aufgabenbereich 
der  OeNB  bestand  dabei  darin,  gemeinsam  mit  meinen  Kollegen  aus  den  Zen- 
tralbanken  der  Wahrungsunion  im  Rat  der  EZB  die  europaische  Geld-,  Wah- 
rungs-undZinspolitikfestzulegen.  Die  Wahrungsumstellungbedeutetefiiralle 
Mitarbeiter  unseres  Hauses  eine  groGe  Herausforderung  und  ich  freue  mich, 
daG  wir  diese  Aufgabe  erfolgreich  bewaltigten.  Selbstverstandlich  war  dieses 
Ereignis  auch  fur  mich  eine  besondere  berufliche  Herausforderung.  Um  sich 
erfolgreich  fuhlen  zu  konnen,  braucht  man  nicht  unbedingt  die  ganz  groiien 
Erfolge.  Viele  kleine  Erfolge  helfen  dabei,  den  „Motivationsmotor“  in  Schwung 
zu  halten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  war  mir  immer  ein  Vorbild  und  pragte  meine  innere 
Haltung  zu  verschiedenen  Themen.  Beruflich  war  mein  ehemaliger  Chef  bei 
der  Raiffeisen  Zentralbank,  der  leider  mittlerweile  verstorbene  Generaldirektor 
Dr.  Klauhs,  fur  mich  ganz  wesentlich.  Ich  konnte  beruflich,  aber  auch  mensch- 
lich  vieles  von  ihm  annehmen.  Er  pragte  mich  zweifellos  und  ich  bin  ihm  dafur 
dankbar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Bis  jetzt  habe  ich  nur 
positive  Meldungen  vernommen.  Die  Anerkennung  durch  meine  Frau  ist  mir 
am  wichtigsten,  weil  sie  vorurteilslos  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Fachwissen,  kollegiales  bzw.  amikales  Verhalten,  damit 
meine  ich  soziale  Kompetenz  im  allgemeinen,  die  Fahigkeit,  personliche  Uber- 
zeugungen  zu  revidieren,  wenn  es  iiberzeugende  Argumente  dagegen  gibt, 
Loyalitat  sowie  ein  offener  und  ehrlicher  Umgang  mit  Vorgesetzten  und  Kolle- 
gen sind  fur  mich  die  wichtigsten  Kriterien  fur  eine  gelungene  Form  der  Zu- 
sammenarbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wichtig  ist,  die  Leis- 
tung  von  Mitarbeitern  bzw.  externen  Kraften  anzuerkennen  und  diese  Aner- 
kennung auch  zu  vermitteln.  Dies  ist  wohl  die  beste  Motivation,  obwohl  man 
Lob  nicht  im  UbermaG  vergeben,  es  nicht  inflationar  gebrauchen  sollte.  Wel- 
che besonderen  Fahigkeiten  brachten  Sie  an  diese  Position?  Abgesehen 
von  meiner  Ausbildung  habe  ich  mein  Leben  lang  gearbeitet  und  gelernt.  Au- 
Gerdem  braucht  man  fur  Berufe  im  Finanzsektor  ein  hohes  Mali  an  Moral, 
Ethik,  Integrity  und  Seriositat.  Diese  Anforderungen  glaube  ich  zu  erfullen. 
Selbstverstandlich  gilt  es  in  meiner  derzeitigen  Funktion  auch  politisch  akzep- 
tiert  zu  werden,  was  sowohl  durch  meine  Qualifikation  aus  lebenslanger  Pra- 
xis im  Bankenbereich,  als  wohl  auch  durch  meine  eigene  Personlichkeit  gege- 
ben  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Viele  erfolgreiche  Jung- 
gesellen  haben  fur  sich  richtig  entschieden.  Fur  mich  hat  (meine)  Familie 
allerdings  sehr  hohen  Stellenwert.  Die  Entscheidung  fur  Oder  gegen  eine  Fa- 
milie muG  jeder  fur  sich  selbst  treffen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlten  Sie 
den  Bankenbereich?  Das  war  ein  reiner  Zufall.  Ehrlicherweise  muG  man  zu 
den  Parametern  des  Erfolges  auch  das  Gliick  zahlen.  Man  braucht  die  Chan- 
ce - einerfrei  werdenden  Position  bzw.  einer  Veranderung,  die  neue  Perspek- 
tiven  eroffnet.  Selbstverstandlich  muG  man  diese  Chance  dann  durch  entspre- 
chende  Leistung  niitzen.  Wie  gehen  Sie  mit  Niederlagen  um?  Zweifelsohne 
erlebte  ich  Niederlagen.  Wichtig  dabei  ist,  sie  zu  erkennen,  die  Ursache  zu 
verstehen,  etwaige  Eigenschuld  zuzugeben,  aber  auch  zu  erkennen,  wo  die 
Grenzen  der  eigenen  Verantwortung  liegen.  Mit  Sicherheit  lernt  man  aus  Nie- 
derlagen, man  wird  von  Ihnen  gepragt.  Woher  beziehen  Sie  Kraft?  Physi- 
sche  Energieverluste  mache  ich  durch  ein  Wochenende,  an  dem  ich  mich  mit 
meinen  Hobbies  beschaftige,  wieder  wett.  Daruber  hinaus  versuche  ich  mor- 
gens, dem  beginnenden  Tag  etwas  Positives  abzugewinnen.  Das  gibt  mir  Kraft. 
Welche  Philosophie  begleitete  Sie  in  schwierigen  Situationen?  Man  soll- 
te in  den  meisten  Fallen  relativ  gelassen  an  Ereignisse  herangehen.  Ich  habe 
ein  sehrausgeglichenes  Naturell  und  bin  der  Uberzeugung,  daG  sich  Proble- 
me  nach  24  Stunden  oft  ganz  anders  darstellen.  Dann  soil  bzw.  muG  man 
reagieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 


geben?  Mein  sehr  ernst  gemeinter  Rat  lautet,  lernen,  arbeitsam  und  anstan- 
dig  sein,  Chancen  nutzen  und  niemals  verzweifeln  - denn  es  geht  immer  wei- 
ter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  beruflichen  Bereich  gilt  es  in 
eine  durch  die  Wahrungsunion  und  die  Schaffung  des  Euros  neue  Finanzwelt 
einzutreten  und  eine  Reihe  von  Herausforderungenzu  meistem.  IhrLebensmot- 
to?  Aus  der  Lebenserfahrung  ergab  sich  fur  mich  ein  Motto,  genau  genommen 
zwei:  Denke  positiv  und  iiberiege  morgens,  worauf  du  dich  heuteffeust. 

* Liechtenstein  Annemarie 
Prinzessin  von  und  zu 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Burg  Rie- 
gersburg  - Prinz  Liechtensteinsche  Ge- 
werbebetriebe  GnbR.,  8333  Riegers- 
burg  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Mai 
1948,  Bad  Gams.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Prinz  Friedrich  von  Liech- 
tenstein. Kinder:  Emanuel  (1978)  und 
Ulrich  (1983).  Eltern:  Maria  und  Hans. 
Hobbies:  Betrieb,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Kindheit  habe  ich  als  sehr  gliicklichen 
und  freien  Lebensabschnitt  in  Erinnerung.  Von  1 962  bis  1 965  absolvierte 
ich  eine  Lehre  zur  Goldschmiedin  bei  der  Firma  Huber  in  Graz,  wo  ich 
auch  noch  weitere  sechs  Jahre  tatig  war.  1 972  lernte  ich  meinen  Mann,  Prinz 
Friedrich  von  Liechtenstein,  kennen  und  lieben  und  zog  nach  der  Hochzeit  mit 
ihm  hierhernach  Riegersburg.  Damals  war  die  Riegersburg,  das  Erbe  meines 
Mannes,  in  einem  sehr  desolaten  Zustand  und  zudem  sehr  verschuldet. 
Ein  schon  recht  betagter  Verwalter  kiimmerte  sich  um  alle  Belange  der 
Burg.  Ich  stellte  fest,  daG  alles  ziemlich  verlottert  und  heruntergekommen 
war.  Eines  Tages  beschloG  ich,  die  Fenster  der  Burg  zu  putzen.  Doch  bald 
stellte  ich  fest,  daG  es  mit  der  Fensterputzerei  allein  nicht  getan  war,  denn  bei 
den  Fenstern  regnete  es  herein,  ebenso  beim  Dach,  Ich  bemerkte  auGerdem, 
daG  Freitag  nachmittags  zwei  Arbeiter  damit  beschaftigt  waren,  im  Hof 
zusammenzukehren,  und  daG  die  Verkauferinnen  im  Shop  im  Winter  die 
Zeit  damit  totschlugen,  Pullover  zu  stricken.  Dadachteich  mir,  daG  ich  ja 
auch  Chefin  dieses  Unternehmens  sein  konnte,  und  ich  begann  nach  und 
nach,  den  Mitarbeitern  Auftrage  zu  erteilen.  1978  wurde  das  Dach  der 
Burg  bei  einem  Unwetter  innerhalb  einer  halben  Stunde  komplett  zerstort. 
Mein  Mann  ist  kein  Unternehmer,  sondem  ein  wissenschaftlich  veranlagter 
Mensch,  und  brachte  sich  iiberhaupt  nicht  ein.  Anfangs  war  ich  daruber  ver- 
zweifelt,  doch  dann  raffle  ich  mich  einfach  auf  und  rang  mich  zu  selbstandi- 
gem  Handeln  durch.  Ich  ubernahm  die  Verantwortung  fur  den  Betrieb  und  be- 
gann Schritt  fur  Schritt  mit  den  Renovierungsarbeiten.  Meine  erste  MaGnah- 
me  war  die  Renovierung  der  eineinhalb  Hektar  groGen  Dachflache.  Die  Aus- 
stattung  derTaverne  bestand  aus  einer  Schneidemaschine,  einer  kleinen  Kaf- 
feemaschine  und  etwa  fiinf  Kaffeehaferln.  Die  Burg  selbst  war  im  Zustand 
einer  mittelalterlichen  Festung,  ohne  Strom,  ohne  Wasser,  ohne  Toilettenan- 
lagen.  Heute  verfugen  wir  Liber  Computerkassen  und  InternetanschluG 
sowie  eine  zeitgemaGe  Infrastruktur.  2003  wurde  der  Burglift  installiert, 
mit  dem  man  die  Riegersburg  innerhalb  von  90  Sekunden  erreichen  kann. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  zufrieden  bin  und  den 
Eindruck  habe,  die  Dinge  im  Griff  zu  haben,  bedeutet  das  fur  mich  Erfolg. 
Ganz  im  Griff  hat  man  die  Dinge  ja  nie,  aber  der  Glaube  daran  gibt  mir  schon 
das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch,  wenn  ich  mich 
im  Kreise  von  Freunden  hinsetzen  und  ein  gemiitliches  Gesprach  fiihren  kann. 
Bei  wahnsinnig  beschaftigten  und  erfolgreichen  Menschen  hege  ich  eher  den 
Verdacht,  daB  sie  aus  Frust  Oder  Unzufriedenheit  heraus  handeln.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden,  und  wenn  Zufriedenheit  Erfolg  bedeu- 
tet, dann  ja.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hinterfrage 
jede  meiner  Handlungen  vorher  und  nachher  und  lerne  aus  meinen  Fehiem. 
Auch  beobachte  ich  die  Menschen  urn  mich  herum  und  versuche  standig  da- 
zuzulemen  - ob  es  nun  urn  wirtschaftliche  Oder  private  Entscheidungen  geht. 
Festgefahrene  Muster,  die  man  iibernommen  hat,  muB  man  fur  sich  durch- 
leuchten  und  dann  zwischen  Gut  und  Bose  unterscheiden.  Viel  Denkarbeit 
steckt  dahinter,  und  man  muB  sich  an  die  Erkenntnisse  halten.  Doch  das  ist 
der  Schlussel  zum  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  sage  .Hurra!"  und  stelle  mich  gerne  den  Herausforde- 
rungen. Zuerst  verschaffe  ich  mir  einen  Uberblick  fiber  die  Sachlage,  dann 
kommt  die  Planungsphase,  und  schliefilich  mache  ich  mich  an  die  Arbeit.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
bin  eine  ,Anti-Emanze"  und  sage:  Entweder  ist  man  ein  selbstandig  denken- 
der  Mensch,  Oder  man  ist  es  nicht.  Auch  als  Frau  muB  ich  mich  qualifizieren, 
und  zwar  dort,  wo  meine  Talente  liegen.  Das  ist  der  springende  Punkt.  Wenn 
man  an  sich  negative  Anlagen  entdeckt,  muB  man  daran  feilen.  Ich  war 
beispielsweise  ein  unverlaBlicher  Mensch,  diese  Anlage  habe  ich  von  mei- 
nem  Vater  mitbekommen.  Aber  daran  habe  ich  gearbeitet,  und  heute  bin  ich 
verlaBlich  und  punktlich.  Mit  meinem  Geschlecht  hat  das  nichts  zu  tun.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ob  eine  Entschei- 
dung  gut  Oder  schlecht  war,  kann  man  erst  nach  einem  Leben  sehen,  denn 
das  beurteilen  erst  die  anderen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  ganz  bestimmt  mein  Mann. 
Mein  Mann  hat  mich  nie  beeinfluBt,  er  war  einfach  da,  als  korrekter  und  gefes- 
tigter  Mensch,  der  niemandem  etwas  vorgibt  und  von  niemandem  etwas  ver- 
langt.  Dank  ihm  und  meiner  Kinder  konnte  ich  mich  entwickeln.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Ich  hinterfrage  stetsdie  private 
Situation  der  Bewerber:  Wieviele  Kinder  haben  sie,  wie  stabil  sind  ihre  Be- 
ziehungen,  ist  die  private  Welt  in  Ordnung.  GroSen  Wert  lege  ich  auch  auf 
Ehrlichkeit  und  Loyalitat.  Wenn  die  Mitarbeiter  mich  mogen,  werden  sie 
auch  gerne  fur  mich  arbeiten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
unterhalte  mich  mit  jedem  einzelnen  der  Mitarbeiter  und  interessiere  mich 
fur  seine  Sorgen  und  Note.  Dadurch  gebe  ich  jedem  das  Gefiihl,  daB  sei- 
ne Person  wichtig  ist.  Ich  suche  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  zu  den 
Mitarbeitern.  Das  althergebrachte  „Herrschaftsdenken“  lehne  ich  ab.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  meine  Kinder  sehr  klein 
waren,  kiimmerte  sich  mein  Mann  ruhrend  urn  sie  und  war  bei  all  ihren 
kleinen  Noten  und  Sorgen  da.  Heute  sind  meine  Kinder  erwachsene  Men- 
schen, mit  denen  ich  alle  Probleme  besprechen  kann,  und  sie  denken  frei 
und  selbstandig.  Mein  alterer  Sohn  Emanuel  ist  bereits  seit  seinem  14. 
Lebensjahr  mit  dem  Betrieb  vertraut.  Durch  mein  Engagement  im  Betrieb 
habe  ich  nicht  auf  mein  Privatleben  verzichtet.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  An  die  jungen  Menschen 
mochte  ich  appellieren,  die  Dinge  im  Leben  ohne  HaS,  ohne  Eifersucht 
und  ohne  Voreingenommenheit  zu  betrachten  und  erst  dann  zu  handeln. 
Auf  alien  Ebenen  sollte  man  sich  so  verhalten. 


• Liechtenstein  Vincenz  Dr. 

Prinz  von  und  zu 

• Zur  Person 

Beruf:  Land-  und  Forstwirt.  Funktion:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Liechtensteini- 
sche  Forstverwaltung  Waldstein.,  81 22  Waldstein  27.  Geboren  - Datum,  Ort: 
30.  Juli  1950.  Mitgliedschaften:  Mitglied  des  Bundesrates,  LeiterderLandes- 
delegation  .Steiermark  in  Wien",  Mitglied  im  OVP-Landesverteidigungsrat,  Vor- 
standsmitglied  im  Hauptverband  der  Land-  und  Forstwirtschaftlichen  Betriebe 
Osterreichs,  Mitglied  des  Bauembundes. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Wunsch  war 
es,  die  Offizierslaufbahn  einzuschlagen, 
tatsachlich  muBte  ich  im  wirtschaftlichen 
Bereich  tatig  werden.  Somit  boten  sich  als 
Studien  die  Rechtswissenschaft  und  der 
Betriebswirtschaftslehre  an.  Das  Studium 
der  Betriebswirtschaft  brach  ich  ab,  und 
schloB  das  Jusstudium  ab.  Der  militari- 
sche  Bereich  hat  mich  deshalb  interes- 
siert,  weil  einerseits  mein  Vater  Reserve- 
offizier  war,  und  andererseits  meine  Mut- 
ter international  aufwuchs  und  vor  dem  Nationalsozialismus  in  die  USA  fluch- 
ten  muBte.  Somit  habe  ich  auch  die  Reserveoffizierslaufbahn  eingeschlagen 
und  gehore  heute  dem  Landesverteidigungsrat  an.  Durch  die  internationalen 
Beziige  meiner  Mutter  bekam  ich  sehr  bald  mit,  daB  man  der  Politik  mit  offe- 
nen  Augen  begegnen  sollte.  Im  14.  Lebensjahr  war  ich  bereits  fur  die  OVP 
tatig,  habe  Plakate  geklebt  und  wahrend  meiner  Studienzeit  bin  ich  zu  Franz- 
Josef  Strauss  in  Bayern  gekommen,  der  mich  sehr  gepragt  hat  und  auch  bis 
heute  mein  politisches  Vorbild  ist.  Ich  nahm  die  Gelegenheit  wahr,  in  den  USA 
die  Wahlkampfe  eingehend  zu  studieren.  Am  Ende  des  Jusstudiums  griindete 
ich  die  Hochschulfraktion  SED,  die  von  der  CSU  seinerzeit  gefordert  wurde 
und  am  konservativen  Fliigel  der  OVP  stand.  Diese  Gruppe  gibt  es  heute  nicht 
mehr.  Bedingt  durch  diese  Tatigkeiten  schlitterte  ich  immer  mehr  und  mehr  in 
den  Bereich  der  Politik,  unabhangig  von  meiner  Tatigkeit  als  Land-  und  Forst- 
wirt. SchlieBlich  wurde  ich  vom  damaligen  Landeshauptmann  der  Steier- 
mark, Herm  Krainer,  gebeten,  die  steirische  Vertretung  in  Wien  zu  iiber- 
nehmen.  Weiters  interessierte  mich  aufgrund  meiner  beruflichen  Tatigkeit 
als  Forst-  und  Landwirt  der  bauerliche  Bereich.  Daruber  hinaus  besitze 
ich  die  Osterreichische  und  Liechtensteinische  Staatsburgerschaft  und 
daraus  resultiert  u.a.  eine  Konsuiententatgikeit.  Im  Rahmen  meiner  Tatig- 
keit als  Leiter  der  Steirischen  Delegation  in  Wien  halte  ich  Kontakte  zu 
Spitzenbeamten  in  Wien.  Wir  arbeiten  sehr  eng  mit  der  Industriellenverei- 
nigung  und  den  einzelnen  Landwirtschaftskammern  zusammen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Kombination  meiner  Tatigkei- 
ten hat  fur  mich  den  Vorteil,  dafi  ich  sehr  gut  informiert  bin  und  im  Bereich  der 
ForstwirtschaftZugang  zu  den  relevanten  Behorden  habe:  ich  sitze  sozusagen 
an  der  Quelle.  Dies  ist  auch  ein  Grund,  warum  ich  in  den  Vorstand  des  Haupt- 
verbandes  der  Land-  und  Forstwirtschaftlichen  Betriebe  gewahlt  wurde. 
Allerdings  nicht,  weil  ich  ein  Experte  bin,  sondem  weil  ich  Mitglied  des  Oster- 
reichischen  Bundesrates  bin  und  auch  im  Bauernbund  in  leitender  Position 
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bin.  Dies  hat  den  Vorteil,  dais  man  zwangslaufig  an  die  relevanten  Informatio- 
nen  herankommt.  Erfolg  heitit,  die  Moglichkeitwahrzunehmen,  die  man  durch 
dieses  Netzwerk  bekommt.  Wesentlich  ist  dabei,  dall  man  als  Jurist  die  Pro- 
blematik  erkennt  und  diese  auch  artikulieren  kann.  Ich  bin  seit  25  Jahren  Dr. 
jur.,  habe  meinen  Beruf  zwar  nie  wirklich  praktiziert,  aber  ich  habe  mir  einen 
juridischen  Uberblick  bewahrt,  das  heitit,  mirfallt  es  nicht  schwer,  zu  so  man- 
chen  juridischen  Themen  Stellung  zu  beziehen.  Ich  glaube,  dafi  das  juridische 
Studium,  wenn  man  im  wirtschaftlichen  und  im  politischen  Bereich  tatig  ist, 
eine  wichtige  Basis  darstellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nicht  wirklich. 
Mein  Land-  und  forstwirtschaftlicher  Betrieb  funktioniert  gut  und  ich  kann  man- 
chesfurdieSteiermarktun.  Ich  wiirde  mich  sicher  noch  erfolgreicher  fiihlen, 
wenn  ich  nicht  im  Bereich  der  Land-  und  Forstwirtschaft  tatig  ware.  Mein  Bru- 
der  ist  in  der  Wirtschaft  im  Bereich  Consulting  und  als  Aufsichtsrat  in  Vaduz 
tatig.  Wenn  ich  nicht  der  alteste  Sohn  gewesen  ware,  hatte  ich  sicher,  wie  er,  in 
der  Wirtschaft  mehr  Erfolg  gehabt.  In  der  Politik  weifi  man  nie,  wann  man 
wirklich  Erfolg  haben  wird  Oder  nicht.  Der  Erfolg  kann  plbtzlich  kommen  Oder 
auch  nie.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mich  hat  die  Politik 
immer  interessiert,  ich  hatte  aber  nie  die  Absicht,  tatsachlich  in  einer  politi- 
schen Fraktion  tatig  zu  werden.  Franz-Josef  Strauss  hat  mich  aber  dahinge- 
hend  motiviert,  als  ich  seinerzeit  als  junger  Mensch  in  der  CSU  mitgewirkt 
habe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  ist  ein  standiges 
Problem.  Man  mull  den  Willen  und  die  Bereitschaft  haben,  zeitliche  Opfer  zu 
bringen.  Dabei  ist  das  Verstandnis  meiner  Ehefrau  sehr  wichtig.  Daruber  hin- 
aus  ergeben  sich  eine  Reihe  von  gesellschaftlichen  Verpflichtungen,  wie  z.B. 
wahrend  der  Faschingszeit,  wo  ich  in  Graz-Umgebung  jeden  Freitag  und  Sams- 
tag  eine  Reihe  von  Batten  besuchen  mull,  obwohl  mirTanzen  uberhaupt  nicht 
liegt.  Wares  IhrWunsch,  den  Beruf  als  Land- und  Forstwirt  auszuiiben? 
Bereits  als  Sechsjahriger  wulJte  ich,  dall  ich  als  altester  Sohn  den  elterlichen 
land-  und  forstwirtschaftlichen  Betrieb  ubemehmen  mull.  Ich  beneidete  meine 
zwei  Briider,  die  starker  in  der  Wirtschaft  eingesetzt  sind;  das  hatte  mir  auch 
mehr  Spall  bereitet.  Wie  konnen  Sie  abschalten?  Am  besten  im  familiaren 
Bereich  und  besonders  schon  ist  es,  wenn  man  sehr  weit  weg  ist,  in  einer 
warmeren  Region.  Welchen  Stellenwert  hat  die  eigene  Weiterbildung?  Man 
mull  jede  Gelegenheitwahrnehmen,  urn  zu  Neuem  zu  kommen,  vor  kurzem 
informierte  ich  mich  beispielsweise  fiber  den  Bereich  EDV  (Laptop).  Im  politi- 
schen Bereich  mull  man  alle  Informationen  verarbeiten.  Auch  durch  Kontakte, 
besonders  in  der  Politik,  wird  man  immer  mit  Neuem  konfrontiert.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Forstbetrieb  moglichst  mo- 
dern weiterfiihren,  damit  meine  Tochter,  die  zurZeit  in  St.  Gallen  studied,  ihn 
iibernehmen  kann.  Im  politischen  Bereich  mochte  ich  an  wirklichen  Anderun- 
gen  in  meiner  Partei  mitwirken,  urn  einen  klaren  Erfolgskurs  anzusteuern.  Was 
man  in  der  Politik  erreichen  wird,  kann  man  nie  wirklich  voraussagen.  Weiterhin 
in  der  Politik  tatig  zu  sein,  ist  mir  ein  grades  personliches  Anliegen. 

* Lilgenau  Nikolaus  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Dermatologie.  Funktion:  Oberarzt  der  Dermatologischen 
Abteilung  am  Krankenhaus  Rudolfstiftung.  Tatig  bei:  Dr.  med.  univ.  Nikolaus 
Lilgenau,  Facharzt  fur  Dermatologie.,  1030  Wien,  Wassergasse  14.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  4.  Juli  1960,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  DGKS  Annelie- 
se.  Eltem:  Nikolaus  und  Michaela.  Schopferische  Akte:  Fachartikel.  Mitglied- 
schaften:  Osterreichische  und  Internationale  Dermatologische  Gesellschaft; 
Wiener  Akademie  fur  Ganzheitsmedizin.  Hobbies:  Golf,  Squash,  Tennis,  Schi- 


fahren,  Snowboarden.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Oberarzt  der  Der- 
matologischen Abteilung,  Krankenanstalt  Rudolfstiftung;  ehemaliger  Vortra- 
gender  an  der  Krankenpflegeschule  der  Rudolfstiftung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1 978  war  ich  fur  ein  Jahr  ffeiwillig  als  Reserveoffizier  mit  Ausbildung 
zum  Fernmeldeoffizier  bei  der  Bundeswehr.  Im  Oktober  1 979  begann  ich  das 
Studium  der  Rechtswissenschaften  sowie  das  Studium  der  Medizin  an  der 
Universitat  Wien.  1 980  entschied  ich,  mich  weiterhin  ausschlielilich  dem  Me- 
dizinstudium  zu  widmen  und  promovierte  im  Mai  1 984  zum  Doktor  dergesam- 
ten  Heilkunde.  In  den  Ferien  sammelte  ich  erste  Erfahrungen  in  diversen  Spi- 
talern  und  bekam  unmittelbar  nach  dem  Studium  meine  erste  Anstellung  im 
Herz-Jesu-Spital  in  Wien,  wo  ich  zunachst  ein  halbes  Jahr  auf  der  Chirurgi- 
schen  Abteilung  und  zwei  weitere  Jahre  auf  der  Internen  Medizinischen  Abtei- 
lung arbeitete.  1 987  wurde  mir  ein  Vertrag  bei  der  Gemeinde  Wien  angeboten. 
Ich  sammelte  umfassende  medizinische  Erfahrung  im  Zuge  des  Turnus  an 
verschiedenen  Abteilungen  (Kinderheilkunde,  Hals-Nasen-Ohren,  Dermato- 
logie, Gynakologie)  und  bin  seit  1989  praktischer  Arzt.  Im  Marz  1989  begann 
ich  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Haut-  und  Geschlechtskrankheiten.  Zu- 
satzlich  bildete  ich  mich  in  Akupunktur  und  Homoopathie  fort.  Das  Facharzt- 
dekret  erhielt  ich  im  Marz  1 993.  Am  1 . Mai  2003  eroffnete  ich  meine  Facharzt- 
praxis.  Ab  1992  war  ich  vor  allem  im  Bereich  der  operativen  Dermatologie 
tatig.  Der  Aufbau  des  operativen  Bereiches  an  der  Abteilung  bereitete  mir  gra- 
de Freude,  und  ich  ubernahm  dessen  Leitung.  Mit  2002  wurde  ich  zum  1. 
Oberarzt  und  Stellvertreter  des  Abteilungsvorstandes  bestellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  verbinde  ich  damit,  personli- 
che  Ziele  zu  formulieren,  den  Weg  dorthin 
zu  strukturieren  und  sie  mit  Hilfe  eines 
Zeit-Weg-Diagramms  umzusetzen.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  durchaus  als  erfolgreich,  denn  ich 
konnte  viele  Karriereziele  relativ  friih  er- 
reichen. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Abgesehen  von  Wissen 
und  Fleiti  hatte  ich  das  Gluck,  dall  die 
Wahl  auf  mich  del,  und  diese  gunstigen 
Umstande  gaben  mir  das  Gefiihl,  dad  ich  mich  zur  rechten  Zeit  am  richtigen 
Ort  befand.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wahrend  des 
Studiums  wurde  mir  klar,  dad  die  Medizin  das  Richtige  fur  mich  ist  - die  Studi- 
enerfolge  bestarkten  mich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Arzt  Dozent  Dr.  Beidl  war  bestimmt 
ein  positives  Leitbild  fur  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Absolut  problemlos  ist  das  Verhaltnis  des  Patienten  zum 
Arzt  im  Rahmen  der  Privatordination.  Hier  liegt  ein  von  Bewudtheit  getrage- 
nes  Hilfe-Aufsuchen  von  Seiten  des  Patienten  vor,  der  einzuschatzen  weitl, 
wie  lange  er  die  Hilfe  des  gewahlten  Arztes  in  Anspruch  nehmen  will  und  was 
konkret  er  an  Hilfe  benotigt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Frau  ist  Krankenschwester  und  hat  daher  sehr  viel  Verstandnis  fur  die 
Facetten  meines  Berufs  und  den  zeitlichen  Arbeitseinsatz,  den  er  mit  sich 
bringt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Urn  auf  dem  aktu- 
ellen  Stand  der  Dinge  meines  Fachbereichs  zu  sein,  ist  es  notig,  im  Jahr 
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mindestens  vier  Kongresse  im  In-  Oder  Ausland  zu  besuchen.  Zudem  bereite 
ich  mich  auf  meine  eigenen  Vortrage  vor  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Im  Bereich  der  Medizin  bestehtfurjunge 
Mediziner  die  Gefahr,  daB  technischen  Errungenschaften,  die  in  die  Medizin 
Eingang  finden,  ihre  Aufmerksamkeit  abziehen  und  menschliche  Aspekte  in 
den  Schatten  riicken.  Patienten  wiinschen  sich  zu  Recht  in  verstarktem  MaBe 
von  ihrem  Arzt  das  Eingehen  auf  ihre  subjektiven  Befindlichkeiten  und  Anliegen, 
die  im  eigentlichen  Mittelpunkt der  arztlichen  Aufmerksamkeit stehen  sollen.  Wich- 
tig  ist,  daB  ein  Arzt  zuhoren  kann  und  Patientenfragen  sowie  ihre  Anliegen  vor  die 
Methode  Oder  Technik  stellt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  eine  kontinuieriich  hochwertige  Hilfsleistung  anbieten  konnen. 

* Lind  Erhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelsangestellter.  Funktion:  Betriebsleiter.  Tatig  bei:  Obst  Hofer  Han- 
dels GmbH.,  8200  Gleisdorf,  Ludersdorf  178.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  April 
1962,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Margit.  Eltern:  Maria  und  Josef. 
Hobbies:  Jagd,  Golf,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  St.  Johann  bei  Herberstein  und  die  Hauptschule  in  Pischels- 
dorf.  Von  1 976  bis  1 979  absolvierte  ich  die  landwirtschaftliche  Handelsschule 
Grottenhof-Hardt  bei  Graz.  Nach  dem  Militardienst  arbeitete  ich  im  Verkauf 
bei  der  landwirtschaftlichen  Ein-  und  Verkaufsgenossenschaft  in  Hirnsdorf. 
Als  im  Jahr  1 982  mein  GroBvater  unerwartet  verstarb,  iibernahm  ich  dessen 
Obstbaubetrieb  in  Gersdorf  an  der  Feistritz.  Im  Jahr  1 992  entwickelte  ich  plotz- 
lich  eine  Allergie  auf  verschiedene  Pflanzenschutzmittel,  sodaB  der  Arzt  mir 
dringend  riet,  einen  anderen  Beruf  zu  suchen.  Binnen  drei  Wochen  stand  mein 
EntschluB,  den  Beruf  zu  wechseln,  fest.  Ich  verpachtete  kurzerhand  den  Be- 
trieb  und  nahm  eine  Tatigkeit  im  Lager  bei  der  Firma  Steirerfrucht  in  Wolls- 
dorf  auf.  Der  Obstvermarktungsbetrieb  installierte  zu  jener  Zeit  neue  Sor- 
tieranlagen,  mit  deren  Uberwachung  ich  betraut  wurde.  1994  wurde  je- 
mand  gesucht,  der  die  Betreuung  und  Beratung  der  Obstlieferanten  iiber- 
nehmen  sollte.  Die  Firma  Steirerfrucht  befand  sich  damals  in  einer  schwie- 
rigen  Krise  und  hatte  50  Prozent  ihrer  Produzenten  verloren.  Ich  iiber- 
nahm  die  Position,  und  es  gelang  mir,  die  Liefermengen  von  Obst  von 
1 0.000  auf  27.000  Kilogramm  zu  steigern.  Gemeinsam  mit  der  Geschafts- 
fiihrung  rief  ich  verschiedene  Projekte  ins  Leben,  die  einerseits  die  Posi- 
tion der  Produzenten  sicherten  und  andererseits  den  Absatz  bei  den  Ab- 
nehmern  steigerten,  wie  beispielsweise  den  „Kinderapfel“  bei  Billa  Oder 
das  Projekt  „Biotopas“  und  viele  mehr.  Mittlerweile  ist  Steirerfrucht  das 
groBte  Unternehmen  im  Bereich  Obsthandel  in  der  Steiermark.  Im  Jahr 
2004  gelangte  der  Betrieb  Obst  Hofer  zum  Verkauf.  Die  Raiffeisenlandes- 
bank  Steiermark  - auch  Eigentumerin  der  Steirerfrucht  - kaufte  den  Betrieb, 


und  die  Raiffeisen-Geschaffsfiihrung  uberfrug  mir  die  Leitung  von  Obst  Hofer. 
Obst  Hofer  iibernimmt  derzeit  sechs  Millionen  Kilogramm  jahrlich  vom  Produ- 
zenten, die  Liefermenge  ist  stark  im  Steigen  begriffen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  sehe,  daB  ich  die  Arbeit, 
die  mir  ubertragen  wurde,  zu  meiner  und  zurZufriedenheit  meiner  Arbeitgeber 
erledigen  kann,  bedeutet  das  fur  mich  Erfolg.  Erfolg  ist  fur  mich  aber  auch, 
wenn  ich  mit  meinen  Mitarbeitern  reden  kann  wie  mit  guten  Freunden,  wenn 
ich  nach  der  Arbeit  ein  paar  schone  Stunden  zu  Hause  verbringen  kann,  Oder 
wenn  die  Bauern  zu  mir  kommen  und  nicht  nur  liber  das  Geschaft  reden. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  glaube,  ich  genieBe  das  Vertrauen  vieler 
Personen,  und  daher  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  Gluck.  Ich  hatte  klare  Gedanken,  und  es 
gelang  mir  auch,  zur  richtigen  Zeit  mitzuteilen,  was  wichtig  war.  Mit  meiner 
ehrlichen  und  korrekten  Arbeit  gewann  ich  im  Laufe  der  Jahre  das  Vertrauen 
von  sehrvielen  Kunden  und  Lieferanten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Je  komplizierter  die  Aufgabe  ist,  desto  ra- 
scher  versuche  ich,  sie  zu  Ibsen.  Investitionsentscheidungen  dauern  naturlich 
langer.  Dann  ziehe  ich  mich  zuriick  und  denke  nach.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  damals  bei  Steirerfrucht  die  Betreuung  der 
Produzenten  ubernahm,  fand  eine  Produzentenversammlung  statt.  Die  Stim- 
mung  waraufgewiihlt,  die  Bauern  unzufrieden.  Ich  sollte  eine  Rede  halten  und 
wuBte  nicht  recht,  wie  ich  es  anstellen  sollte,  also  ging  ich  hin  und  brachte  frei 
von  der  Leber  weg  ehriich  meine  Vorstellungen  und  Gedanken  zum  Ausdruck. 
Da  wurde  es  still  im  Raum,  und  die  Leute  horten  mir  zu.  Als  ich  geendet  hatte, 
kamen  die  Produzenten  zu  mir  und  bekundeten  ihre  Zustimmung,  Da  erkann- 
te  ich,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Erfolgreich  entschied  ich,  als  ich  beschloB,  aus  ge- 
sundheitlichen  Griinden  den  Beruf  zu  wechseln.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groBte  Problem  in  meiner  Bran- 
che  ist,  daB  die  Produzenten  ein  hochwertiges  Produkt  erzeugen,  das  nicht 
seinem  Wert  entsprechend  bezahlt  wird.  Es  macht  keinen  SpaB,  wenn  der 
Obstbauer  ein  Kilogramm  Obst  im  Handel  urn  fast  zwei  Euro  sieht,  wofiir  er 
zuvor  beim  Verkauf  lediglich  25  Cent  bekommen  hat.  Das  ist  auf  die  Dauer 
wirtschaftlich  auch  nicht  tragbar.  Wenn  aus  den  Billigpreislandern  aufgrund 
des  sozialen  Dumpings  ungehemmt  die  Ware  kommt,  wird  die  Situation  nur 
verschlimmert.  Das  Problem  ist  ein  politisches,  und  Losung  zeichnet  sich  kei- 
ne  ab.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbei- 
ter  spielen  eine  entscheidende  Rolle,  denn  jeder  Mitarbeiter,  von  der  Putzfrau 
bis  zum  Buchhalter,  ist  ein  wichtiges  Radchen  im  Getriebe,  und  keiner  bedeu- 
tet mir  mehr  als  der  andere,  denn  nur  alle  gemeinsam  bestimmen  liber  Erfolg 
Oder  MiBerfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein- 
satzbereitschaft  und  VerlaBlichkeit  sind  fur  mich  die  wichtigsten  Kriterien  bei 
der  Auswahl  der  Mitarbeiter.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Respekt 
gegeniiber  den  Mitarbeitern  ist  sehr  wichtig,  und  wenn  sie  gut  arbeiten,  bedan- 
ke  ich  mich  auch  dafiir.  Die  Mitarbeiter  konnen  immerzu  mir  kommen,  wenn 
sie  ein  Problem  haben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  trotz  der  geringen  Mitarbeiterzahl  sehr  iiberzeugend  und  haben  eine  klare 
und  schlanke  Struktur.  Unrentable  Bereiche  habe  ich  ausgelagert.  Wir  verfu- 
gen  auch  uber  sehr  gute  Produzenten,  und  wenn  Entscheidungen  zu  treffen 
sind,  werden  alle  gleichzeitig  informiert  und  setzen  MaBnahmen  gemeinsam 
urn.  Dadurch  sind  alle  sehr  geeint.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Die  Menschen  sollten  nie  aufhoren,  miteinander 
zu  reden.  Ihr  Lebensmotto?  GenieBe  jeden  Tag. 
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* Linden  van  der  Pieter 

• Zur  Person 

Beruf:  AuBendienstberater.  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  Allianz  Elementar  Versi- 
cherungs-Aktiengesellschaft,  Kunden- 
Center  Hermagor. , 9620  Hermagor,  Bahn- 
hofstraBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Oktober  1958,  Gonda.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Martina.  Kinder:  Patricia 
(1985),  Marvin  (1989)  und  Camilla  (1991). 
Eltem:  Willem  und  Dora.  Hobbies:  Fami- 
lie,  Haus  und  Garten,  Tauchen,  Motorrad. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  von  1 974  bis  1 977  die  Hotelfachschule.  Diese 
Ausbildung  entsprach  mehr  den  Wiinschen  meiner  Eltern  als  meinen  eige- 
nen,  da  ich  spater  in  ihren  Betrieb  eintreten  sollte.  So  war  ich  nach  AbschluB 
der  Hotelfachschule  20  Jahre  lang  im  elterlichen  Saisonbetrieb  tatig,  einem 
Freibad  mit  einem  Campingplatz.  Ich  durchlief  alle  Bereiche,  unter  anderem 
auch  den  Einkauf  und  die  Buchhaltung.  An  und  fur  sich  machte  mir  diese 
Tatigkeit  recht  viel  SpaB,  doch  es  storte  mich,  immer  genau  dann  arbeiten  zu 
mussen,  wenn  meine  Familie  frei  hatte.  So  konnte  ich  nur  selten  meine  Frei- 
zeit  mit  meiner  Familie  genieBen.  Im  Jahr  1 998  entschloB  ich  mich  schlieBlich 
dazu,  mich  beruflich  zu  verandern,  und  wechselte  zur  Allianz-Versicherung. 
Seither  konnte  ich  im  Unternehmen  schnell  aufsteigen  und  viele  Erfolge  ver- 
buchen.  Ich  begann  in  Villach  im  AuBendienst  und  besuchte  samtliche  Grunds- 
eminare.  Zu  dieser  Zeit  arbeitete  ich  noch  alleine.  Im  Jahr  1 999  legte  ich  dann 
die  Prtifung  zum  Versicherungskaufmann  ab,  und  ab  2002  war  ich  gemein- 
sam  mit  einem  Kollegen  im  Team  tatig.  Am  1 . Oktober  2004  ubernahm  ich  das 
Kundenzentrum  in  Hermagor,  das  ich  seither  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufrie- 
den  zu  sein.  Mir  ist  der  finanzielle  Aspekt  weniger  wichtig,  sondern  vor  allem, 
daB  ich  Beruf  und  Familie  miteinanderverbinden  kann,  daB  ich  genug  Freizeit 
habe  und  auch  auf  Urlaubfahren  kann,  Wenn  ich  alle  Lebensbereiche  in  Ein- 
klang  bringen  kann,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Das  Privatleben  steht  bei 
mir  an  erster  Stelle,  ich  mochte  nicht  nur  fur  die  Arbeit  leben  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  zufrieden  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  In  meiner  Branche  muB  man  kon- 
sequent  arbeiten.  Da  man  nur  wenig  kontrolliert  wird,  muB  man  selbst  diszipli- 
niert  sein.  Die  ersten  drei  Jahre  waren  fur  mich  die  schwierigsten,  nur  durch 
meine  Konsequenz  konnte  ich  diese  Zeit  iiberstehen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  und  Pro- 
blemen  begegne  ich  mit  Gelassenheit,  ich  bin  von  Natur  aus  ein  eher  ruhiger 
Mensch.  Wenn  Probleme  auftreten,  dann  denke  ich  in  aller  Ruhe  uber  deren 
Losung  nach.  Es  gibt  fiir  jedes  Problem  eine  Losung.  Vor  allem  dann,  wenn 
man  beruflich  viel  mit  anderen  Menschen  zu  tun  hat,  ist  es  wichtig,  in  jeder 
Situation  die  Nerven  zu  bewahren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Die  Entscheidung,  fur  die  Allianz  tatig  zu  werden,  war  die 
erfolgreichste  in  meiner  beruflichen  Laufbahn.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Direktor  Ralph  Zim- 
mermann,  der  Direktor  der  Allianz,  der  mich  dazu  iiberredete,  zur  Allianz  zu 


wechseln,  pragte  meinen  beruflichen  Lebensweg  am  meisten.  Von  selbst  ware 
ich  wohl  nicht  auf  diese  Idee  gekommen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe  eigentlich  keine  groberen  Probleme  in 
unserer  Branche.  Fiir  junge  Menschen  ist  der  Einstieg  in  die  Versicherung 
heute  schwerer  als  friiher,  weil  die  Pramien  hoher  sind.  Ich  sehe  auch  keine 
kurzfristige  Losung  fiir  dieses  Problem.  Was  die  interne  Arbeit  in  der  Versiche- 
rung angeht,  so  bin  ich  an  und  fiirsich  optimistisch  und  denke  mir,  daB  wirdie 
schlimmsten  Zeiten  mit  den  vielen  Umstrukturierungen  hinter  uns  haben. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  meinen  Mit- 
arbeiter  kame  ich  alleine  nicht  zurecht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mein  jetziger  Mitarbeiter  hat  bereits  seine  Lehre  bei  der  Al- 
lianz absolviert,  daher  kannte  ich  ihn  schon  und  verstehe  mich  auch  gut  mit 
ihm.  Er  ist  erst  23  Jahre  alt,  aber  schon  sehr  vemiinftig.  Es  ist  ansonsten  aber 
sehr  schwer,  gute  Mitarbeiter  zu  finden.  Viele  junge  Leute  wissen  nicht,  was 
Arbeit  bedeutet.  Dabei  habe  ich  ohnehin  schon  bescheidene  Anspriiche.  Am 
wichtigsten  ist,  daB  die  Mitarbeiter  freundlich  zu  den  Kunden  sind  und  ein 
gepflegtes  Auftreten  haben.  Ich  muBmich  auch  auf  meine  Mitarbeiter  verlas- 
sen  konnen,  damit  ich  ihre  Arbeit  nicht  standig  kontrollieren  muB.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  decken  alle  Sparten  von  Versi- 
cherungen  ab.  Wir  bieten  heute  eine  flexible,  schnelle  Abwicklung.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  versuche,  mit  meinen  Mit- 
bewerbern  gut  auszukommen,  denn  es  ist  einfacher,  miteinander  zu  arbeiten 
als  gegeneinander.  Wir  haben  untereinander  ein  recht  gutes  Verhaltnis.  Wenn 
man  sich  einem  Konkurrenten  gegeniiber  unfair  verhalt,  dann  schadet  das 
letztlich  am  meisten  einem  selbst.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Heute  funktioniert  die  Koordination  von  Beruf  und  Privatleben  sehr  viel 
besser  als  friiher,  da  ich  bei  meiner  jetzigen  Tatigkeit  angenehme  Arbeitszei- 
ten  habe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Zur  Zeit  absol- 
viere  ich  weniger  Zusatzausbildungen  als  friiher.  Vieles  an  Weiterbildung  pas- 
siert  im  Alltag,  ich  lese  zum  Beispiel  viel  Fachliteratur.  Zwischendurch  besu- 
che  ich  zur  Auffrischung  Verkaufsschulungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  iiberlegen,  was  man 
beruflich  machen  will,  und  ob  es  in  dergewiinschten  Sparte  Bedarfan  Arbeits- 
kraften  gibt.  Man  soil  sich  Gedanken  machen  und  planen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Das,  was  ich  habe,  mochte  ich  erhalten.  Ich  mochte  noch  fiinf  Oder 
zehn  Jahre  hart  arbeiten  und  mich  dann  zur  Ruhe  setzen.  Ich  mochte  weiterhin  mit 
dem,  was  ich  habe,  zufrieden  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

• Lindenbauer  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Berater.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Sys- 
tem Software  Consult/R  EDV-Beratungs-  und  Dienstleistungs  GmbH.,  1070 
Wien,  Mariahilfer  StraBe  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Mai  1967,  Steyr.  Kin- 
der: Maximilian  Martin  (2005).  Eltern:  Ingrid  und  Maximilian.  Mitgliedschaften: 
FuBballclub.  Hobbies:  Entspannung,  Sauna,  Wellness.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  President  eines  FuBballclubs. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Elektro-  und  Umweltschutztechnik  und  setzte  mich  mit  alternativen  Energie- 
quellen,  im  speziellen  mitderSonnenenergie,  auseinander.  DieArbeitssuche 
gestaltete  sich  miihsam,  da  iiberzogene  Anforderungen  gestellt  wurden  (als 
Studienabsolvent  hatte  man  idealerweise  uber  20  Jahre  Berufserfahrungen 
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verfiigen  sollen),  aber  ich  fand  schlieRlich  eine  Anstellung  als  Systemadmi- 
nistrator  bei  der  Oesterreichischen  Nationalbank.  Dort  genoR  ich  eine  umfas- 
sende  Ausbildung.  Nach  einigen  Jahren  Berufserfahrung  wechselte  ich  zu  SAP 
und  lehnte  das  Angebot,  in  die  Nationalbank  zuriickzukehren,  ab,  solange 
sich  die  Gehaltsstrukturen  nicht  andern  wiirden.  Bei  SAP  fuhlte  ich  mich  sehr 
wohl,  doch  die  Nationalbank  erfullte  meine  Gehaltsanspruche,  und  ich  wech- 
selte daher  wieder  an  meinen  vorigen  Arbeitsplatz.  1998  griindete  ich  mit 
meinem  fruheren  Vorgesetzten  der  SAP  ein  eigenes  Consultingunternehmen. 
Wir  haben  zu  SAP  immer  noch  ein  gutes  Verhaltnis.  Unser  Unternehmensge- 
genstand  ist  die  elektronische  Wartung  beispielsweise  von  Buchhaltungsab- 
teilungen  von  GroRunternehmen.  Die  Abwicklung  eines  Auftrages  bedingt 
aufgrund  der  hohen  Komplexitat  dabei  durchaus  ein  Jahr. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflicher  Erfolg  spiegelt  sich  fur 
mich  in  der  Zufriedenheit  meiner  Mitarbei- 
ter  wider.  Geht  es  der  Belegschaft  gut, 
dann  geht  es  auch  mir  gut,  insofern  stellt 
sich  ein  Erfolgsgefuhl  relativ  unabhangig 
vom  Umsatz  ein.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Furcht  vor  den  Herausforderungen  des 
Lebens  bringt  einen  keinesfalls  weiter, 
denn  nicht  immer  kann  alles  gut  verlau- 
fen.  Mir  kam  es  immer  darauf  an,  einfach  voranzugehen.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Eine  Kopie  ist  nie  so  gut  wie  das 
Original.  Als  Consultant  braucht  man  seinen  eigenen  Stil.  Gibtes  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Abteilungs- 
leiter  bei  der  Oesterreichischen  Nationalbank  forderte  mich  sehr,  und  auch 
SAP  zeigte  viel  Verstandnis,  indent  nach  dem  Verlassen  des  Unternehmens 
wegen  Firmengrundung  dennoch  ein  Weg  der  Kooperation  gefunden  wurde. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  keine  ubertriebene 
Anerkennung  erfahren,  sondern  freundschaftliche  Beziehungen  in  meinem 
Berufsleben  aufgebaut,  die  ich  als  Anerkennung  werte.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Einige  Branchenkollegen  dru- 
cken  den  Preis  und  zerstoren  die  grundsatzlich  konstruktive  Gestaltu  ngskraft 
des  Beraterstandes,  weil  sie  unfundiert  beraten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  daR  man  mit  mir  gut  auskommen  kann,  aber 
natiirlich  orte  ich  manchmal  auch  Neid  in  meinem  Umfeld.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sympathie  ist  fur  mich  das  Wesent- 
lichste,  eine  umfassende  Ausbildung  gewahren  wirfirmenintern.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  Mitarbeiter  weiR  es  zu  schatzen,  daR  einem 
Gesprachswunschjederzeitnachgekommenwird.  In  unserem  Unternehmen 
kann  sich  jeder  entfalten,  und  der  Verdienst  kann  selbst  gesteuert  werden. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  unsere  Expertise 
zeichnen  uns  die  umsichtige  Kundenorientierung  und  die  Umsetzungsstarke 
unserer  Projekte  aus.  Alle  im  Team  sind  sehr  belesen,  und  unsere  Kunden 
schatzen,  daft  wir  ganzheitlich  gebildet  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  betreiben  kein  Marketing,  sondern  arbeiten  auf 
Empfehlungsbasis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nach  ei- 
ner  gescheiterten  Ehe  lernte  ich,  meiner  neuen  Beziehung  zuliebe  mehr  Zeit 
fur  Gemeinsames  aufzubringen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  bilde  mich  permanent  fort,  denn  als  Consultant  mult,  ich  stets  auf 


dem  aktuellen  Stand  des  Wissens  sein.  Zudem  halten  wir  selbst  Seminare. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 
ist  keine  Unverschamtheit,  Karriere  zu  machen.  Dennoch  soli  man  die  Boden- 
haftung  nicht  verlieren  und  darf  das  Geld  nicht  als  Motivationsmittel  Nummer 
Eins  betrachten.  Personliche  Zufriedenheit  ist  wichtiger,  und  Ellbogentechnik 
racht  sich  irgendwann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  im 
Sommer  Vater,  und  darauf  freue  ich  mich.  Ich  werde  mein  Zeitmanagement 
ins  Visier  nehmen.  Beruflich  mochte  ich  weiterhin  dazu  beitragen,  daft  Stabili- 
ty und  Kontinuitat  in  unserem  Unternehmen  aufrecht  erhalten  bleiben.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Lindenberger  Doris 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrende  Gesellschafterin.  Tatig  bei: 
Health  + Life  GesundheitsmanagementGmbH.,  1010  Wien,  Borseplatz  6/ 
19.  Geboren-  Datum,  Ort:  1/.  Mai  1962,  Wien,  Mitgliedschaften:  Gewerk- 
schaft,  WWF.  Hobbies:  Handarbeiten,  Bemalen  von  Porzellan,  Natur, 
Wandern,  Radfahren,  Orientierungslauf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
im  Juni  1981  an  einem  Real-  und  Oberstufenrealgymnasium  (naturwissen- 
schaftlicher  Zweig)  und  studierte  anschlieRend  ein  Jahr  Rechtswissenschaf- 
ten  an  der  Universitat  Wien.  Dieses  Studium  erschien  mir  jedoch  als  zu  tro- 
cken,  und  die  Organisation  durch  die  Umstellung  auf  eine  neue  Studienord- 
nung  war  mir  zu  chaotisch.  Daher  entschloR  ich  mich  zunachst  zu  einem 
Wechsel  und  studierte  Geographie  als  Einfachstudium,  ehe  ich  1985  einen 
fiinfmonatigen  Buropraxiskurs  fur  Maturanten  am  bfi  Wien  absolvierte.  Im  Fe- 
bruar  1 986  trat  ich  als  Biirokraft  in  die  Firma  Interwork  ein.  In  der  Folge  wech- 
selte ich  in  die  G.  Bernhardt's  Sohne  GmbH  und  kehrte  dann  wieder  zu  Inter- 
work zuruck.  Weitere  Berufserfahrung  sammelte  ich  von  1988  bis  1990  als 
Exportsekretarin  bei  der  BBC- York  GmbH.  Von  1990  bis  1996  war  ich  auf- 
grund der  Geburten  meiner  drei  Kinder  in  Karenz.  1 997  frischte  ich,  fiber  das 
AMS,  meine  EDV-Kenntnisse  auf  und  absolvierte  am  bfi  einen  Ordinationsge- 
hilfenkurs.  Im  Marz  1999  konnte  ich  vorerst  als  geringfugig  Beschaftigte  bei 
der  WRK  Gesellschaft  fur  Dienstleistungen  des  Wiener  Roten  Kreuz  GmbH, 
Standort  Health  Consult,  zu  arbeiten  beginnen.  Bald  darauf  wurde  ich  zuerst 
Teilzeitangestellte,  dann  Assistentin  der  Geschaftsleitung  der  Health  Consult 
Gesellschaft  fur  Vorsorgemedizin  GmbH,  die  2003  aus  der  WRK  Gesellschaft 
fur  Dienstleistungen  des  Wiener  Roten  Kreuz  GmbH  entstanden  war.  2004 
entschloR  ich  mich  gemeinsam  mit  einer  ehemaligen  Kollegin,  die  Health  + 
Life  GesundheitsmanagementGmbH  zu  grunden.  Eines  unserer  wichtigsten 
Standbeine  ist  das  Angebot  der  Vorsorgeuntersuchung  fur  Private  und  Fir- 
men,  wobei  wir  uberdie  staatlichen  Standards  hinausgehen  und  Zusatzmodu- 
le  bei  verschiedenen  Facharzten  und  Therapeuten  bis  zum  fertigen  Check 
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(Fitnefi,  Manager)  vorsehen.  Sport  und  Bewegung  sind  eine  weitere  Saule 
unseres  Angebots.  Wir  betreiben  ein  Facharztzentrum  auf  Ordinations-Sha- 
ring-Basis  fur  diverse  Facharzte  und  Therapeuten  und  ubernehmen  fur  alle 
Bereichejegliche  Administration.  Zum  entspannenden  Ausgleich  erganzt  Frau 
Dipl.  Kosm.  Bettina  Eichler  unseren  Standort  um  eine  Kosmetikabteilung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  empfinde  ich,  wenn  ich 
Zufriedenheit  aus  meiner  Arbeit  schopfe  und  erkenne,  daG  meine  Arbeits- 
leistungen  anerkannt  werden.  Als  Erfolg  werte  ich  auch,  wenn  sich  Pati- 
enten  in  unseren  Raumen  wohl  fuhlen,  gerne  kommen  und  uns  weiter- 
empfehlen.  Ein  Dankeschon  fiir  kleine  Dienste  zu  erhalten,  wenn  man 
beispielsweise  einen  Patienten  bei  einem  ausgebuchten  Arzt  einschiebt, 
ist  schon  ein  kleines  Erfolgserlebnis.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  zufrieden.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  finde,  daG  es  einen  Unterschied  zwischen  der 
Manner-  und  Frauenwelt  gibt.  Fur  einen  Mann  in  einer  gewissen  Position 
ist  eine  gut  ausgebildete,  selbstandige  Frau  eine  Konkurrenz,  die  von  ihm 
teilweise  aus  Konkurrenzangst  Oder  Unverstandnis  in  Ihrer  Kompetenz 
angezweifelt  wird.  Unter  Frauen  herrscht  ein  anderer  Ton,  und  man  kann 
untereinander  oft  verlalilicher  und  einfacher  kommunizieren.  Mit  einer 
weiblichen  Geschaftspartnerin  gelingt  es,  vieles  reibungsfreierzu  gestal- 
ten,  wahrend  es  mit  Mannern  aufgrund  ihrer  „anderen  Wellenlange"  ein- 
fach  muhsamer  ist,  zu  verhandeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mich  pragte  niemand  spezi- 
ell,  ich  muG  allerdings  sagen,  daG  ohne  die  Unterstutzung  meiner  Familie 
und  meiner  Geschaftspartnerin  die  Verwirklichung  meiner  Vorstellungen 
und  Plane  nicht  moglich  gewesen  ware.  Vorbilder  sind  mitunter  ein  groGer 
Antrieb  Oder  eine  Art  Leitstrahl,  und  doch  muG  man  anderseits  darauf  ach- 
ten,  da(S  Vorbilder  einen  nicht  zu  sehr  einschranken.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  im  ersten  Bezirk  Wiens  angesie- 
delt  und  sehr  gunstig  fiir  Berufstatige  erreichbar,  die  in  unseren  attraktiven 
Raumlichkeiten  unsere  Vorsorgeuntersuchung  - auch  um  verschiedene  Mo- 
dule erweitert  bzw.  unterteilt  - in  Anspruch  nehmen  mochten.  Bester  Service 
und  eine  angenehme  Atmosphare  werden  bei  uns  groGgeschrieben.  Wir 
versuchen  uns  von  der  Spitalsatmosphare  und  den  Praxen,  die  gemaG 
dem  ublichen  Kassenarzte-Standard  eingerichtet  sind,  abzuheben.  Dem 
einzelnen  Klienten  stehtwenn  notig  ein  bemuhter  Ansprechpartner  fiir  alle 
medizinischen  Fachbereiche  zur  Seite.  Wir  suchten  unser  Arzte-Team  sehr 
bewuGt  aus,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bemiihe 
mich  vollkommen  abzuschalten,  wenn  ich  aus  dem  Biiro  gehe,  denn  ich 
weiG,  daft  ich  nicht  unersetzlich  bin.  Als  Mutter  von  drei  Kindern  ware  es 
mir  gar  nicht  moglich,  mich  standig  mit  meiner  Arbeit  zu  befassen.  Der 
Beruf  der  Mutter  beinhaltet  unter  anderen  die  Qualifikation  einer  fahigen 
Troubleshooterin,  Koordinatorin  und  Krisenmanagerin,  und  es  gelingt  mir, 
beide  Lebensspharen  ganz  gut  miteinanderzu  verbinden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger 
Mensch  sollte  auf  jeden  Fall  eine  gediegene  Ausbildung  abschlieGen,  denn 
Bildung  ist  sehr  wichtig.  Es  ist  auGerdem  angebracht,  auf  dem  Bildungs- 
sektor  gewisse  Flexibility  an  den  Tag  zu  legen.  Mut  zur  Veranderung, 
Eigeninitiative  und  Kreativitat  sind  hinsichtlich  der  Ausgestaltung  des  ei- 
genen  Berufsbildes  immer  wieder  von  groGem  Vorteil.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Gemeinsam  mit  meiner  Geschaftspartnerin  bin 
ich  daran  interessiert,  daG  sich  unser  Geschaftskonzept  bewahrt,  und 
werde  in  dieser  Hinsicht  weiterhin  mein  Bestes  geben.  Die  Menschen  sol- 


len  mit  dem  Namen  und  der  Marke  Health  + Life  Gesundheitsmanagement 
GmbFI  ein  Gesundheitszentrum  assoziieren,  wo  sie  sich  rundum  kompetent 
beraten  und  wohl  fuhlen.  Auf  lange  Sicht  mochte  ich  mit  60  Jahren  in  Pension 
gehen  konnen  und  diese  Zeit  mit  meiner  Familie  und  Freunden  genieGen. 

* Lindschinger  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektroinstallateur.  Funktion:  Bur- 
germeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  St.  Jo- 
sef., 8603  St.  Josef  73.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  21 . Mai  1960,  Stainz.  Kinder: 
Barbara  (1980),  Susanne  (1984),  Petra 
(1987)  und  Simon  (1990).  Hobbies:  Ver- 
eine.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  KaufmannischerAngestellterbei  Dl 
Wagner/Graz. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  von  mei- 
nen  Mitmenschen  angenommen  zu  werden  und  dadurch  ein  Klima  zu  schaf- 
fen,  das  von  Vertrauen  und  Ehriichkeit  getragen  wird.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wir  sehen  uns  als  erfolgreich.  Ich  habe  in  den  vielen  Jahren 
meiner  Arbeit  in  den  Vereinen  immer  das  Wir  gelebt,  und  daran  werde  ich 
auch  weiterhin  festhalten.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die 
gute  Zusammenarbeit  in  den  Vereinen  und  in  der  Gemeindestube  sowie  mei- 
ne Offenheit  anderen  gegeniiberwaren  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Ruhe 
und  Gelassenheit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Zum  Teil  pragte  mich  die  Familie.  In  der  Firma  be- 
eindruckte  mich  das  groGe  Verstandnis  meines  verstorbenen  Chefs  - nicht  nur 
furs  Berufliche,  sondem  auch  furs  Private.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Anforderungen  an  die  Gemeinden  wer- 
den immer  groGer,  und  das  stoGt  bei  der  Bevolkerung  nicht  immer  auf  Ver- 
standnis. Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitar- 
beiter  spielen  eine  groGe  Rolle,  denn  Erfolg  kann  nur  durch  das  Miteinander 
erreicht  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die 
fachliche  Qualifikation  muG  gegeben  sein,  und  die  Fahigkeit  im  Umgang  mit 
Menschen  ist  ein  besonders  wichtiger  Faktor.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Durch  Entscheidungen,  die  gemeinsam  getroffen  werden,  und  indem 
ich  das  Wir-Gefiihl  stark  in  den  Vordergrund  stelle.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  der  Gemeinde  sind  die  Leistungen  der 
einzelnen  Organisationen  und  Vereine,  die  in  der  Bevolkerung  eine  hohe  Ak- 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die 
Lehre  zum  Elektroinstallateur  bei  der  Firma  Dl  Wagner  in  Graz,  wo  ich  auch 
heute  noch  arbeite.  Seit  1 980  bin  ich  bei  diversen  Vereinen  tatig.  Zuerst  wurde 
ich  Mitglied  bei  der  Freiwilligen  Feuerwehr,  war  auch  Kassier  und  bin  seit  elf  Jah- 
ren Hauptmann.  Weiters  war  ich  beim  Sportverein  1 3 Jahre  Sektionsleiter.  Im  Jahr 
2000  begann  ich  in  der  Gemeindepolitik  mitzuwirken.  Anfang  2004  iibemahm  ich 
dasAmtdesBurgermeistersvonmeinemVorganger.BeiderGemeinderatswahl  im 
Marz  2005  wurde  ich  auch  von  der  Bevolkerung  in  dieser  Funktion  bestatigt. 
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zeptanz  genieften.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Offen.  Vorschlage  der  Mitbewerber  werden  ernst  genommen  und  angenom- 
men,  wenn  es  der  Sache  und  unserer  Gemeinde  dient.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Jugend  sollte  sich 
mehr  in  offentlichen  Organisationen  engagieren,  um  Kameradschaftzu  lernen 
und  Freundschaften  aufzubauen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Fur  das  Wohl  meiner  Mitburger  in  der  Heimatgemeinde  zu  sorgen  und  den 
Zusammenhalt  weiterhin  zu  pfiegen  und  fordem. 

♦ Linhart  Harald  sen. 

• Zur  Person 

Funktion:  Konsulent.  Tatig  bei:  LinhartTruck  Service  GmbH.,  1110  Wien,  Bleib- 
treustrafie  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  7,  Marz  1956,  Wien.  Kinder:  Harald  (1 976)  und 
Sonja  (1980).  Eltem:  Friederike  und  Harald.  Hobbies:  Beruf,  mein  Schwimmteich. 
Sonstige  geschaftlicheTatigkeiten:Geschaftsfuhrer  der  R.  Mader  GmbH. 


was  bei  einem  groReren  Unternehmen  nicht  so  einfach  ist.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Man  kennt  sich  in  der  Branche, 
der  Konkurrenzkampf  ist  hart.  Jeder  kalkuliert  sehr  scharf,  dies  fiihrt  dazu, 
daR  es  viele  .Eintagsfliegen"  in  dieser  Branche  gibt,  die  mit  ihren  Preisen 
den  Markt  ruinieren.  Den  Auslandsverkehr  kann  man  aufgrund  der  Frach- 
ter  aus  den  ehemaligen  Ostblocklandern  vergessen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  tritt  verstarkt  in  den  Hintergrund, 
denn  wir  befinden  uns  in  der  Aufbauphase  des  zweiten  beruflichen  Stand- 
beines.  Voraussetzung  fur  den  beruflichen  Erfolg  ist,  daR  der  Lebenspart- 
ner  dafur  Verstandnis  zeigt.  Um  abzuschalten,  setze  ich  mich  manchmal 
an  einen  ruhigen  Platz  an  meinen  Schwimmteich  und  lasse  mich  gedank- 
lich  einfach  fallen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  als 
Unternehmer  besteht  darin,  das  Transportgewerbe  weiterhin  zu  praktizie- 
ren  und  den  Karosseriebau  zu  forcieren.  Wir  fiihren  alle  Reparaturen  fur 
die  LKW-Flotte  der  Spedition  Gebruder  Weiss  und  seit  kurzer  Zeit  auch 
fur  die  Spedition  Intercont  durch;  zur  Zeit  akquirieren  wir  sehr  viele  neue 
Kunden,  und  das  soil  so  bleiben. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluii  der 
Hauptschule  begann  ich  die  Kfz-Mechanikerlehre.  Nach  der  Gesellenprufung  war 
ich  im  elterlichen  Betrieb,  der  1954  gegrundet  wurde,  als  Femfahrer  sowie  in  der 
Werkstatte  tatig.  1981  grundete  ich  mein  eigenes  Unternehmen,  das  ich  1994  ver- 
auRerte.  Seit  1998  bin  ich  in  beratender  Funktion  in  den  Bereichen  Administration, 
Finanzen  und  Controlling  im  Unternehmen  meines  Sohnes  Harald  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  werte  ich,  wenn  ich 
realisiere,  daR  ich  ein  selbstgestecktes  Ziel  fruher  erreichte,  als  dies  in 
meinem  Plan  ursprunglich  vorgesehen  war.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Da  mir  die  Arbeit  noch  immer  SpaR  macht  und  die  Qualitat  stimmt, 
auch  wenn  ich  mehr  als  40  Stunden  in  der  Woche  arbeitete,  sehe  ich  mich 
heute  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zum 
richtigen  Zeitpunkt  auf  die  richtigen  Menschen  zu  treffen,  ist  eine  wichtige 
Erfolgsvoraussetzung.  Die  Kunst  ist  es,  Kunden  als  Auftraggeber  zu  ge- 
winnen  und  sie  mit  qualitativ  gehaltvoller  Leistung  zufriedenzustellen.  Dazu 
sind  Fachwissen,  Uberzeugungskraftund  ein  eiserner  Wille  notig,  um  den 
Auftrag  im  Sinne  des  Kunden  perfekt  zu  erfullen.  Dabei  spielt  die  berufli- 
che  Erfahrung  eine  ganz  wesentliche  Rolle.  Ich  gebe  mein  Wissen,  das 
sich  aus  dem  Wissen,  das  mein  Vater  an  mich  weitergab,  und  meiner 
Erfahrung  zusammensetzt,  an  meinen  eigenen  Sohn  weiter.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Lohnne- 
benkosten  in  Osterreich  sind  im  internationalen  Vergleich  katastrophal 
hoch.  Der  Gesetzgeber  verlangt  immer  mehr,  und  diese  Forderungen  be- 
lasten  Klein-  und  Mittelbetriebe  enorm.  In  dieser  Hinsicht  wird  seitens  der 
Interessensvertretung  zu  wenig  unternommen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  der  Mitarbeiter  ist  eine  Her- 
ausforderung,  weil  es  in  der  heutigen  Zeit  schwierig  ist,  die  richtigen  Mit- 
arbeiter zufinden,  die  Wille  zur  Arbeit  zeigen  und  ausreichend  Erfahrung 
haben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  vergleiche  die  Starken 
der  Mitarbeiter,  um  Potentiale  aufzuzeigen.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Wir  haben  uns  auf  den  sogenannten  Wechselbrii- 
ckenverkehr  spezialisiert.  Eine  wesentliche  Starke  ist  sicher  unsere  Fle- 
xibility und  Kundennahe:  aufgrund  unserer  GroRe  erreicht  der  Auftragge- 
ber die  Firmenleitung  immer  personlich,  und  wir  konnen  sofort  reagieren, 


* Linke  Julius  A. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kostumbildner,  derzeit  Verkaufer 
und  Geschaftsfuhrer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  WB  Blumen  Company 
Handels  GmbH.,  80469  Miinchen,  Rum- 
fordstraRe  43.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 0. 
Juli  1 966,  Tubingen.  Schopferische  Akte: 
Diverse  Artikel  in  Vogue,  Madame,  El 
Decoracion,  usw.,  auch  Tagespresse  z.B. 
SCiddeutsche  Zeitung,  auch  international. 
Hobbies:  Reisen,  Kochen,  Essen,  Leben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wollte 
mir  alle  Moglichkeiten  offenhalten  und  machte  deswegen  das  Abitur.  Ich 
komme  aus  einem  Akademiker-Haushalt,  dadurch  war  es  fiir  mich  eigent- 
lich  sel  bstversta  n d I ich , das  Abitur  zu  machen.  Anschlieiiend  absolvierte 
ich  von  1 987  bis  1 990  eine  Ausbildung  zum  HerrenmaRschneider  in  Miin- 
chen.  Bald  schaffte  ich  den  Sprung  in  die  Filmbranche,  und  so  war  ich 
sieben  Jahr  lang  hauptberuflich  als  Kostumbildassistent  und  Kostumbild- 
ner bei  Filmproduktionen  tatig.  Ich  war  bei  den  unterschiedlichsten  Dreh- 
arbeiten  fur  die  Ausstattung  zustandig.  Schon  damals  arbeitete  ich 
nebenbei  fiir  die  WB  Blumen  Company,  die  damals  einer  Freundin  von 
mir  gehorte.  Diese  Arbeit  machte  mir  immer  sehr  groRen  SpaR.  Nach  sie- 
ben Jahren  intensiver  Zusammenarbeit  mit  Schauspielern,  Regisseuren 
und  Produktionsfirmen  bemerkte  ich,  daR  mir  diese  Tatigkeit  nicht  mehr 
so  viel  Freude  wie  fruher  bereitete,  vor  allem  deswegen,  weil  es  im  Film- 
geschaft  so  viele  unbekannte  GroRen  gibt,  die  man  nicht  beeinflussen 
kann.  Ich  hatte  eine  tolle  Zeit  beim  Film,  mochte  das  aber  heute  nicht 
mehr  machen.  Meine  Freundin,  der  das  Blumengeschaft  gehorte,  wollte 
eine  Familie  grunden,  hatte  daher  nicht  mehr  genug  Zeit  fur  den  Laden 
und  fragte  mich,  ob  ich  ihn  ihr  abkaufen  wollte,  was  ich  mit  groRer  Freude 
tat.  In  den  achtziger  Jahren  gaben  die  Menschen  noch  viel  mehr  Geld 
aus,  doch  die  Zeiten  anderten  sich,  und  so  wurde  mir  der  damalige  Stand- 
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ort  des  Geschaftes,  dessen  Arbeitsraume  noch  dazu  sehr  unangenehm 
waren,  zu  teuer,  und  ich  ubersiedelte  im  Jahr  1998  in  die  Rumfordstrafie. 
Dieser  Umzug  hatte  auch  mit  meinen  personlichen  Prioritaten  zu  tun,  die  sich 
eben  von  Zeit  zu  Zeit  andern.  Die  Gegend  hier  gefallt  mir  sehr  gut,  die  Stim- 
mung  ist  sehr  lebendig  und  gemutlich,  im  Winter  ist  der  Garten  romantisch 
verschneit.  Dafur  sind  nicht  wir  nicht  mehr  so  prasent  fur  das  Laufpublikum. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mit  einer  guten  Ware,  ei- 
nem  freundlichen  Auftreten  und  einer  guten  Dienstleistung  kann  eigent- 
lich  nichts  schiefgehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  er- 
folgreich  zu  sein?  Es  ist  nicht  unser  Ziel,  andere  zu  kopieren,  wir  sind 
selbst  kreativ  genug,  eigene  Kreationen  zu  entwerfen  und  Ideen  umzuset- 
zen.  Doch  naturlich  sammelt  man  Inspirationen,  indem  man  seine  Augen 
often  halt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  meinem  Leben  gab  es  eigentlich  keinen  be- 
stimmten,  besonders  ausschlaggebenden  Menschen.  Meine  Eltern  unter- 
stutzten  mich  immer,  sowohl  moralisch  als  auch  finanziell,  und  so  hatte 
ich  die  Moglichkeit,  viele  Tatigkeiten  selbst  ausprobieren.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Nicht  nur  Medienresonanz  in  der  Offent- 
lichkeit  zahlt.  Die  schonsten  Anerkennungen  sind  die  Zufriedenheit  und 
das  Lob  der  Kunden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichtige  Rolle.  Wir  ziehen 
alle  an  einem  Strang,  und  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist  das  gute 
Team,  mit  dem  ich  hier  arbeite.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Jeder  hat  seinen  eigenen  Verantwortungsbereich,  gerade  in  einem  so  klei- 
nen  Betrieb  wie  dem  unseren  ist  das  wichtig.  Jeder  muE  selbst  wissen, 
was  er  machen  kann,  darf  und  muE.  Ich  denke,  diese  Eigenverantwortung 
ist  motivierend  fur  meine  Mitarbeiter.  Wir  pflegen  auch  privaten  Kontakt 
und  fahren  zum  Beispiel  gemeinsam  auf  Messen,  Zur  Zeit  plane  ich  einen 
gemeinsamen  Ausflug  nach  Belgien,  damit  wir  uns  entspannen  und  ge- 
meinsam neue  Ideen  entwickeln  konnen.  Wir  passen  auch  hinsichtlich 
des  Sternzeichens  gut  zusammen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  sind  spezialisiert  auf  Blumendekorationen  und  Garten- 
gestaltung,  auEerdem  haben  wir  - sozusagen  als  Hobby  - einen  Show- 
room, in  dem  wir  Dinge,  die  wir  selbst  schon  finden,  ausstellen  und  ver- 
kaufen.  Wir  konnen  unseren  Kunden  die  frischeste  Ware  anbieten,  unsere 
Blumen  sind  nur  einen  Tag  lang  unterwegs.  Die  Art  und  Weise  der  Verar- 
beitung  ist  einzigartig,  unser  Motto  ist,  daE  die  Blume  fur  sich  sprechen 
soil.  Es  gibt  bei  uns  vor  allem  Blumen  der  Jahreszeit  entsprechend.  Wir 
stehen  ganz  dazu,  wie  wir  die  Blumen  verarbeiten.  Wir  machen  auch  De- 
korationen  vor  Ort  und  sind  dafur  gern  bereit,  Hausbesuche  abzustatten. 
Die  Dienstleistung  steht  fur  uns  im  Vordergrund.  Ich  freue  mich,  wenn 
sichjemand  andererfreut,  darum  liegt  es  mir  am  Herzen,  meine  Kunden 
gut  zu  betreuen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Wir  versuchen  zu  vermeiden,  daE  wir  kopiert  werden.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  vieles  aus- 
probieren, dabei  aber  immer  sich  selbst  treu  bleiben.  Man  muE  feststellen 
und  artikulieren,  was  man  mag  und  was  man  nicht  mag,  damit  man  mor- 
gens gerne  aufsteht  und  sich  in  den  Spiegel  schaut.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  eigentlich  nur  so  weitermachen  wie  bisher. 
Ich  habe  nicht  das  Ziel,  ein  Imperium  zu  griinden,  dieser  Laden  soil  ein 
personliches  Geschaft  bleiben.  Ich  fiihle  mich  hier  sehr  wohl.  Sollte  es 
irgendwann  ein  sensationelles  Angebot  beziiglich  eines  Geschaftslokals 
geben,  wurde  ich  mir  auch  uberlegen,  noch  einmal  umzuziehen. 


* Linsbauer  Harald 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Kaufhaus  Backerei  Lins- 
bauer Harald.,  2095  Drosendorf-Zis- 
sersdorf,  Hauptplatz  17.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1.  April  1966,  Heinrichsreith. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisa- 
beth. Kinder:  Christopher  (1992),  Tho- 
mas (1994),  Lisa  und  Sarah  (2004).  El- 
tern: Helmut  und  Christine.  Hobbies: 
Familie,  FuEball,  Schifahren,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluE 
der  Fflichtschule  begann  ich  die  Lehre  zum  Backer  bei  der  Firma  Blei  in  Salla- 
pulka.  Nach  der  Gesellenpriifung  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bun- 
desheer  in  Horn  ab.  Es  folgten  sechs  Jahre  bei  verschiedenen  Firmen  in  Wien, 
von  kleinen  Handwerksbetrieben  bis  zum  Industriebetrieb  Ankerbrot,  bevor 
ich  in  St.  Polten  die  Meisterprufung  ablegte.  AnschlieEend  war  ich  bei  der 
Firma  Riederich  in  Horn  tatig.  1993  machte  ich  mich  mit  meiner  Backerei  in 
Drosendorf  selbstandig,  1996  vergroEerte  ich  die  Backerei  und  erweiterte  sie 
urn  ein  Lebensmittelgeschaft  sowie  eine  Trafik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  liegt  darin,  daE  ich  zur 
Zeit  eine  neue  Backerei  in  einem  kurzlich  erworbenen  Haus  etabliere.  Diese 
konnte  auch  ein  Standbein  fur  meinen  jungeren  Sohn  werden,  der  sich  fur 
diesen  Beruf  interessiert.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Frau  war  mir  in  all  der  Zeit  eine  groEe  Stutze.  Obwohl  sie  selbst  Friseurmeis- 
terin  ist,  hat  sie  mit  mir  dieses  Geschaft  aufgebaut.  Das  Gemeinsame  war  hier 
dastragende  Element.  Mein  Weg  bis  heutewardurchaussteinig.  Ich  konnte 
in  den  verschiedenen  Firmen  viel  lernen,  aber  die  Selbstandigkeit  erforderte, 
mich  daruber  hinaus  mit  anderen  Dingen  zu  beschaftigen.  Damals  legte  ich 
mein  Hauptaugenmerkaufdie  Backerei  an  sich,  heute  ist  das  Jonglieren  mit 
Zahlen  genauso  wichtig  - die  Kontrollfunktion  hat  zugenommen.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  sehrruhi- 
ger  Mensch  und  lose  Aufgaben  mit  kiihlem  Kopf.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfoigreich?  Den  momentan  machbaren  Level  haben  wir  erreicht, 
nun  gilt  es  ihn  zu  halten  und  zu  verbessem.  In  ferner  Zukunft  schwebt  mir  eine 
VergroEerung  des  Geschafts  vor.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfoig- 
reich entschieden?  Sehr  erfoigreich  war  zum  ersten  die  Entscheidung  fur  die 
Meisterprufung.  Dann  war  der  EntschluE  sehr  wichtig,  von  Wien  weg  zuruck  in 
die  alte  Heimat  zu  gehen  und  dort  gemeinsam  das  Geschaft  aufzubauen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfoigreich  zu  sein?  Ich  halte  nichts 
vom  Mitschwimmen  mit  dem  Strom,  das  macht  jeder.  Als  Geschaftsmann 
muE  man  sich  immer  wieder  etwas  Neues  einfallen  lassen,  urn  sich  abzuhe- 
ben.  Daher  gilt  es,  eine  Marktlucke  zu  finden  und  sich  mit  voller  Kraft  und 
Kreativitat  darauf  zu  konzentrieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  waren  die  vielen  Firmen, 
die  ich  gesehen  habe,  von  der  kleinsten  bis  zur  groEten.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Lob  erhalte  ich  groEteils  von  meiner  Kundschaft, 
die  meine  Qualitat  und  mein  Engagement  schatzt.  Ich  habe  vor,  den  Sommer 
iiber  jede  Woche  ein  „Brot  der  Woche'  zu  kreieren.  Welches  Problem  scheint 
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Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Grenzregion  als  solche  sehe  ich 
als  problematisch.  Die  Autonomie  wird  standig  untergraben,  wir  haben  vor 
kurzem  den  Gendarmerieposten,  das  Postamt  und  die  Eisenbahn  verloren. 
Die  Jugend  findet  hierwenig  Perspektive  fur  die  Zukunft.  Hierwird  sich  noch 
einiges  bewegen.  Da  heiRt  es,  standig  wach  zu  bleiben  und  die  Situation  zu 
beobachten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Da  ich  hier  auf- 
gewachsen  bin,  kennt  mich  jeder,  und  ich  bin  ein  Mitglied  der  Gemeinschatt. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  groRe.  Meine 
Mitarbeiter  sind  gut  geschult  und  die  Brucke  zum  Kunden,  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  der  Gegend  kennt  man  sich,  so 
ergeben  sich  die  Dienstverhaltnisse.  Arbeiten  will  hier  jeder.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wirfiihren  regelmaRig  Mitarbeitergesprache,  in  denen 
offener  Gedankenaustausch  stattfindet.  Selbstverstandlich  lobe  ich  meine  Mit- 
arbeiter auch.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wie  ein 
Kollege  - es  herrscht  ein  freundschaftlicher  Umgangston.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Team  ist  meine  Starke.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fair  und  freundlich.  Ich  konnte  mich 
gegen  die  alteingesessenen  Kollegen  behaupten.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Auch  das  Privatleben  hat  seine  Berechtigung.  Wir  ha- 
ben einjahrigen  Zwillinge,  und  daher  nehme  ich  meine  Rolle  als  Familienvater 
wieder  vermehrt  wahr.  Wievie!  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  besuche  von  der  Wirtschaftskammer  ein  Oder  zwei  Kurse  pro  Jahr.  Natur- 
lich  beobachte  ich  den  Markt  und  studiere  einschlagige  Fachzeitschriften. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zur 
Zeit  kommen  auf  eine  offene  Lehrstelle  50  Suchende.  Daher  wiirde  ich  den 
Rat  erteilen,  so  viel  als  moglich  zu  lernen,  urn  hier  bestehen  zu  konnen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wie  bereits  erwahnt,  steht  der  Neubau 
der  Backerei  an.  Da  wartet  eine  Menge  Arbeit  auf  mich.  Dann  erst  ist  an  eine 
Erweiterung  zu  denken.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Lintner  Albin 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funkti- 
on:  Vorstandsvorsitzender.  Tatig  bei: 
Lekkerland  Handels-  und  Dienstleis- 
tungs  Aktiengesellschaft. , 2630  Ternitz, 
HandelsstraRe  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
18,  Mai  1966,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Michaela.  Kinder:  Yvon- 
ne (1988).  Mitgliedschaften:  Katholi- 
sche  Kirche.  Hobbies:  Laufen,  Religi- 
on, Politik.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Berater  des  erzbischoflichen 
Ordinariats  der  Erzdiozese  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  absolvierte  ich  von  1981  bis  1983  die 
Lehre  zum  Einzelhandelskaufmann  bei  der  Julius  Meinl  AG  und  besuchte  die 
Privatberufsschule.  Ab  1 981  bildete  ich  mich  kontinuierlich  in  Fremdsprachen 
und  fachspezifischen  Seminaren  zu  den  Themenbereichen  Warenkunde, 
Marketing,  Werbung,  Rechnungswesen,  Verkauf,  Coaching  und  Prasentati- 
onstechnik  weiter.  Von  1 984  bis  1 987  war  ich  im  Parade-Outlet  von  Meinl  am 


Graben  tatig,  wo  ich  in  verschiedene  Bereiche  hineinschnuppern  durfte.  1 988 
wechselte  ich  in  die  Marketingabteilung  der  Meinl-Zentrale,  wo  ich  bereits  in 
jungen  Jahren  fur  Verkaufsforderung  und  Marketing  zustandig  war.  1 991  wur- 
de  ich  zum  Einkaufsleiter  Food  derZ.E.V.  Markant  GmbH  delegiert,  dessen 
gro liter  Einzelgesellschafter  Julius  Meinl  war.  Als  ich  ein  Angebot  der  Seagram 
Spirituosen  GmbH,  dem  zum  damaligen  Zeitpunkt grotiten  Spirituosenanbie- 
ter  der  Welt,  erhielt,  nahm  ich  dieses  an  und  war  dort  von  Janner  1 992  bis  Juni 
1992  als  Direktor  Gastronomie  und  von  Juni  1992  bis  Janner  1 994  als  Country 
Manager  tatig.  Anfang  1994  iibernahm  ich  fur  neun  Monate  die  Leitung  fur 
Marketing/Koordination  der  Konsum-MIGROS  Warenhandels  GmbH,  wech- 
selte dann  jedoch  zur  Lekkerland  Handels-  und  Dienstleistungs  AG,  wo  ich 
von  Oktober  1 994  bis  Februar  1 995  Vorstand  des  Vertriebes  war.  Seit  Februar 
1995  bin  ich  Vorstandsvorsitzender. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  isteinerseitsdas  meRbare 
Ergebnis  im  kommerziellen  Geschaftsbereich,  andererseits  sind  die  Soft  Facts, 
wie  Kundenbeziehungen,  Mitarbeiter,  Arbeitsklima  bei  mir  ganz  wesentlich 
mit  dem  Begriff  Erfolg  zu  verkniipfen.  Fur  mich  spielt  emotionale  Intelligenz 
eine  ganz  groRe  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  personlich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  als  junger  Mann  sehrviel  Sport  betrieben  und  warostenreichischer  Leicht- 
athletik-Juniorenmeister.  So  habe  ich  sehrffuh  gelemt,  daR,  wenn  man  Ziele 
erreichen  will,  davor  enorm  viel  Arbeit  notwendig  ist.  Im  Sport  wird  dies  ais 
Training  bezeichnet,  im  Berufsleben  wiirde  ich  es  unter  dem  Begriff  Einsatz 
und  Mehrleistung  gepaart  mit  einer  vemiinftigen  Portion  Risikobereitschaft 
subsumieren.  Ich  habe  immer  versucht,  mich  Liber  das  MaR  hinaus  zu  enga- 
gieren.  Erfolg  ist  insgesamt  ein  EntwicklungsprozeR,  und  dazu  gehort  auch 
das  Gliick  des  Tiichtigen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Erfolge  konnen  nur  durch  die  Leistung  des  gesamten  Teams  erarbei- 
tet  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  ha- 
ben flache  hierarchische  Strukturen  und  beschaftigen  wenige  Mitarbeiter  mit 
hoher  Leistungsbereitschaft,  die  dafiir  liber  dem  Branchendurchschnitt  ent- 
lohnt  werden.  Fur  die  verschiedenen  Funktionen  gelten  unterschiedliche  Kri- 
terien. Manche  Funktionen  bediirfen  einer  soliden  Ausbildung,  Vorbildung  und 
Berufspraxis,  andere  setzen  voraus,  daR  jemand  von  seiner  Personlichkeit 
her  in  das  Team  paRt.  Diese  Komponente  kann  man  erst  in  einem  personli- 
chen  Gesprach  abschatzen.  Wir  haben  vorbereitete  Schwerpunktlisten  hin- 
sichtlich  der  Fahigkeiten,  die  dann  systematised  in  Interviews  abgefragt  wer- 
den. Im  Vertrieb  spielen  Auftreten,  Sympathie  und  Rhetorik  eine  wichtige  Rol- 
le, wahrend  bei  einem  BuchhalterZahlenverstandnis,  Exaktheitund  Genauig- 
keitgefragt  sind.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lege  groRen  Wert 
aufeinen  ehrlichen,  offenen  Umgang  und  versuche  immer,  die  Mitarbeiter  fur 
eine  Sache  zu  begeistern  und  sie  am  Erfolg  teilhaben  zu  lassen.  Dies  inklu- 
diert,  Lob  und  Anerkennung  zu  gewahren  und  zu  dokumentieren,  letztlich  auch 
in  Form  von  finanziellen  Benefits  und  Pramien.  Ich  lasse  die  Mitarbeiter  selb- 
standig  arbeiten,  beobachte  die  Ergebnisse  von  auRen  und  greife  fiihrend  ein, 
wenn  die  Notwendigkeit  gegeben  ist.  Dadurch  entstehen  ein  hoher  Selbstver- 
antwortungsgrad  beim  Mitarbeiter  und  letztlich  auch  hohe  Leistung.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Es  ist  mir  sehrwichtig,  eine  sehr 
gute  menschliche  Ebene  zu  meinen  Mitarbeitern  zu  finden  und  ein  Klima  der 
Offenheit  und  des  Vertrauens  zu  schaffen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Privatleben  gelingt  mir  sehr 
gut,  obwohl  ich  viel  arbeite.  Das  hangt  damit  zusammen,  daR  ich  eine  sehr 
positiv  zu  mir  und  damit  auch  zu  meinem  Berufsleben  stehende  Partnerin 
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habe.  Ich  bin  schon  18  Jahre  verheiratet,  und  die  Partnerschaft  ist  mit  meiner 
beruflichen  Karriere  mitgewachsen.  Wirhaben  ein  sehrgutes  Einvernehmen, 
und  ich  achte  auch  darauf,  dad  ich  meine  Freizeit  sehr  gezielt  und  bewudt  mit 
der  Familie  verbringe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  glaube,  dad  sich  die  Rahmenbedingungen  nicht  we- 
sentlich  verandert  haben.  Heute  spielen  naturlich  eine  solide  schulische  Aus- 
bildung,  Auslandserfahrung  und  ahnliches  eine  grade  Rolle,  aber  das  ist  das 
Werkzeug,  das  einem  zur  Verfugung  gestellt  wird.  Das  Allerwichtigste  ist  je- 
doch  die  Fertigkeit,  mitdiesem  Werkzeug  umzugehen.  Zielorientiertheit,  Ehrgeiz, 
Ehrlichkeit  und  Zielstrebigkeit  in  Verbindung  mit  hoher  sozialer  Kompetenz  und  ho- 
hem  personlichen  Einsatz  sind  wesentliche  Voraussetzungen  fur  einen  erfolgrei- 
chen  Werdegang.  Ihr  Lebensmotto?  Du  sollst  ein  Segen  sein  (Bibelzitat). 


* List  Niki 


• Zur  Person 

Beruf:  Alitor,  Regisseur,  Produzent.  Funk- 
tion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Cult  FilmproduktionsgmbH., 
1070  Wien,  Spittelberggasse  3/7.  Schop- 
ferische  Akte:  1978  Sehnsuchte-Siid- 
fruchte  (Kurzfilm),  1979  Die  Hochzeits- 
nacht  (Kurzfilm),  1980  No.  3 (Kurzfilm), 
1981  Nein  (Kurzfilm),  1982  Cafe  Malaria 
(Kinospielfilm),  1983  Ein  Hausam  Rande 
derWiistevon  Colorado  (Kurzfilm),  1984 
Mama  Lustig...?  (Dokumentarfilm),  1986 
Mullers  Biiro  (Kinospielfilm),  1987  Die 
Dreckschleuder  (TV-Spielfilm),  1988  Stemberg-Shooting  Star  (Kinospielfilm), 
1989  Nummer  11  (Kurzspielfilm),  1989  Ach,  Boris...  (Kinospielfilm),  1990 
Werner  Beinhart  (Kinospielfilm),  1991  Mull  Denken  (Dokumentarischer  Kino- 
spielfilm), 1 993  Das  andere  Muhlviertel  (Dokumentarfilm),  1 995  Der  Schatten 
des  Schreibers  (Kinospielfilm),  1995  Copa  Cagrana  (TV-Spielfilm),  1 998  Hel- 
den  in  Tirol  (Kinospielfilm),  2000  Mein  Boss  bin  ich  (Dokumentarischer  Kino- 
spielfilm), 2001  Nick  Knatterton  (Kinospielfilm),  2003  Move!  (Dokumentarischer 
Kinospielfilm).  Ehrungen:  Max  Ophyls-Preis  (Film  Nachwuchs  Preis),  dreimal  Os- 
terreichischer  Filmpreis,  Tokio  Young  Int.  Cinema.  Mitgliedschaften:  Verband  der 
Spielfilmregisseure  Osterreichs,  Deutscher  Regieverband,  VFS  (Verwertungsge- 
sellschaft  der  Filmschaffenden).  Hobbies:  Beruf,  Reisen,  Lesen,  Yoga. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  1975  das  Studium  der  Theaterwissenschaften  in  Wien. 
Nebenbei  arbeitete  ich  an  verschiedenen  Theaterprojekten.  Ab  1977  besuch- 
te  ich  die  Abteilung  Fotografie  an  der  Hoheren  Graphischen  Bundeslehr-  und 
Versuchsanstalt,  die  ich  1980  abschloll.  Anschliellend  arbeitete  ich  als  Foto- 
graf  sowie  als  Regieassistent  am  Theater.  1 982  landete  ich  mit  meinem  abend- 
fullenden  Spielfilm  ..Malaria"  einen  ersten  Publikumserfolg.  1986  sorgte  mein 
Detektivmusical  ..Mullers  Burn"  fur  ausverkaufte  Kinos,  was  osterreichischen 
Produktionen  nicht  oft  gelingt.  In  der  Folge  arbeitete  ich  als  Regisseur  in 
Deutschland,  Osterreich  und  der  Schweiz,  in  dieser  Zeit  entstanden  Filme  wie 
.Sternberg  Shooting  Star"  (1988),  .Werner  Beinhart"  (1990),  .Der  Schatten 
des  Schreibers"  (1 995),  .Helden  in  Tirol"  (1998)  und  .Nick  Knatterton"  (2001 ). 
Eine  besondere  Stellung  in  meinem  Schaffen  stellt  eine  Trilogie  dar  (1984 


.Mama  lustig...?"  - 1991  .Mull  denken"  - 2001  .Mein  Boll  bin  ich"),  in  der  ich 
iiber  Jahre  hinweg  das  Leben  von  Christian,  der  am  Down-Syndrom  leidet, 
dokumentierte.  1 992  grundete  ich  mit  einem  Partner  die  Cult-Filmproduktion, 
die  im  Bereich  Spiel-  und  Dokumentarfilm  zu  einem  fixen  Bestandteil  der  Os- 
terreichischen Filmlandschaft  wurde.  Heute  lebe  ich  in  Wien  und  arbeite  als 
Autor,  Regisseur  und  Produzent. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg  dann  gegeben, 
wenn  finanziell  rundherum  alles  abgesichert  ist  und  ich  meine  Kreativitat  aus- 
leben  und  umsetzen  kann.  Daruber  hinaus  gibt  es  viele  kleine  Erfolge  in  der 
Zusammenarbeit  mit  Mitarbeitem.  Der  Publikumserfolg  ist  das  Ergebnis  von 
intensiver  Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Erfolge 
sind  eng  mit  meinen  Mitarbeitem  verkniipft,  daher  miissen  diese  selbst  auch  den 
Erfolg  spuren  konnen.  Jeder  mull  wissen.dallermehr  als  nurein  kleinesRadchen 
ist,  und  ich  bin  bemuht,  sehrviel  Eigenverantwortung  zu  ubertragen.  Eine  Erfolgs- 
und  Untemehmensstarke  ist  auch  die  gute  Zusammenarbeit  mit  meinem  Partner, 
Kommerzialrat  Ernst  Burkhart.  Er  deckt  den  kaufmannischen  Bereich  optimal  ab, 
und  ich  verstehe  mein  Filmhandwerk  ganz  gut.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Dr.  Veit  Heiduschka  von  der 
WEGA-Film  und  Kommerzialrat  Ernst  Burkhart,  mein  Partner,  pragten  mein  Berufs- 
leben,  aber  auch  menschlich  stehen  wir  uns  sehr  nahe.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  grollen  offiziellen  Anerkennungen  sind  eine  groBartige 
Bestatigung,  aberwichtig  sind  auch  die  vielen  kleinen  Gesten  Oder  Worte  im  Berufs- 
alltag.  Die  wichtigste  Anerkennung  ist  fur  mich  menschliche  Akzeptanz,  die  iiber 
den  Beruf  hinausgeht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde 
beruflich  und  privat  als  Fuhnjngspersonlichkeit  mit  Uberzeugungsqualitat  gesehen. 
Wesentlich  ist,  denke  ich,  meine  Revidierungsfahigkeit,  das  heillt,  Mitarbeiter  kon- 
nen  und  sollen  ihre  Ideen  miteinbringen.  Erfolge  mochte  ich  gemeinsam  feiem,  nicht 
einsam.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Aus  meiner  Sicht  ist  die  Motivation 
durch  Aufgabenubertragung  sehr  erfolgreich.  Beispielhaftigkeit  ermuntert  positiv.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  mein  Hobby,  und  auch 
meine  Partnerin  ist  in  der  Branche  beschaftigt,  somit  laBt  sich  ailes  wunderbar  ver- 
einbaren. Welchen  Rat  mochte  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Wenn  Interesse  und  Fahigkeiten  fur  diesen  Beruf  vorhanden  sind,  dann  sollte  man 
die  Filmakademie  absolvieren.  Die  Ausbildungsqualitat  verbesserte  sich  in  letzter 
Zeit  ganz  wesentlich,  sodall  man  diese  Empfehlung  heute  geben  kann.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  zunachst  ein  Projekt  vor,  welches  ich 
nicht  urn  des  Geldes  willen  auf  die  Beine  stellen  mochte,  und  hoffe,  dall  dieses 
.Baby"  lebensfahig  wird.  Gute,  kontinuiertiche  Arbeit  wind  honoriert,  aber  der  berufli- 
che  Erfolg  allein  ware  zu  wenig.  Man  mull  darauf  achten,  dall  durch  den  Wettbe- 
werb  nicht  alle  menschlichen  Faktoren,  die  zum  Gluck  gehoren,  verloren  gehen. 


• Litschauer  Johann 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  1 . Wiener  Bootstaxi  - Johann  Litschauer.,  1060 
Wien,  Millergasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Juni  1 949,  GroB  Schweinbarth. 
Kinder:  Barbara  (1985).  Hobbies:  Segeln,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ge- 

lernter  Fernmeldemonteur,  verlagerte  mich  spater  jedoch  auf  die  Schiffahrt. 
Die  wichtigste  Karrierestation  meines  Lebens  war  der  Kauf  meines  Schiffes 
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„Skorpion“  im  Jahre  1991.  Ich  kaufte  die  „Skorpion“  in  RuBland,  da  mirdas 
Schiff  gunstig  angeboten  wurde.  Vorerst  wollte  ich  das  Schiff  eigentlich  nurfur 
private  Zwecke  nutzen,  ohne  irgendeinen  Gedanken  an  eine  Firmengrundung 
zu  hegen.  Ich  dachte  erst  dann  an  eine  gewerbliche  Nutzung,  als  ich  mir  die 
laufenden  Kosten  und  den  Erhaltungsaufwand  aus  eigener  Tasche  nicht  mehr 
leisten  konnte.  Als  diverse  Probleme  auftauchten,  brachte  mich  die  Gemeinde 
Wien  auf  die  Idee,  ein  Bootstaxi  zu  grunden.  So  erfolgte  die  Grundung  des  1 . 
Wiener  Bootstaxis.  Aufgrund  der  GroBe  des  Schiffes  konnte  ich  vorerst  in 
Ostosterreich  keinen  geeigneten  Liegeplatzfinden.  In  der  Zwischenzeit  konnte  die- 
ses Problem  aber  gelost  werden.  Der  Anschaffungspreis  des  Schiffes  war  zwar 
niedrig,  aber  die  notwendigen  Investitionen  waren  kostspielig.  Urn  auf  dem  Schiff 
Platz  fur  bis  zu  28  Passagiere  zu  schaffen,  war  ein  Komplettumbau  notwendig. 
Unter  anderem  wurde  auch  ein  neuer  und  modemer  Motor  eingebaut. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
Hobby  zum  Beruf  gemachtzu  haben  und  anerkanntzu  werden.  Wenn  mir 
etwas  gelingt  und  ich  ein  Erfolgserlebnis  habe,  dann  fiihle  ich  mich  besser 
und  bin  motiviert,  Neues  zu  schaffen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Andere  bewundern  mich  manchmal  fiir  mein  freies  Leben,  und  es  gibt 
auch  Nachahmer  und  Konkurrenten.  Ich  habe  aber  einen  Vorsprung,  den 
andere  kaum  aufholen  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  bin  schon  seit  langem  in  meiner  Freizeit  begeisterter  Segler 
und  somit  mit  der  Schiffahrt  sehr  vertraut.  Ich  personlich  bin  bereit,  auch 
viele  Opfer  zu  bringen,  urn  die  Zeit  auf  dem  Wasser  zu  genieBen  und 
meine  Begeisterung  fiir  die  Schiffahrt  auszuleben,  auch  wenn  es  aus  kauf- 
mannischer  Sicht  eher  sorglos  erscheint.  Anfangs  fiihrte  ich  mit  meinem 
Schiff  nur  kleine  Dienste  aus,  Schleppdienste  Oder  auch  Sicherungsdienste 
beim  Briickenbau  (Rettung  und  Bergung  verunfallter  Arbeiter).  Urn  den 
Befahigungsnachweis  fiir  das  30  Meter-Schiffspatent  zu  erlangen,  muBte 
ich  zahlreiche  Praxisfahrten  auf  der  Donau  von  Passau  bis  Hainburg  durch- 
fiihren.  Ich  errichtete,  groBtenteils  in  Eigenregie,  eine  Steganlage.  Damit 
konnte  ich  mich  von  anderen  unabhangig  machen.  Es  gibt  auch  viele 
Menschen,  die  meine  Ziele  unterstiitzen.  Ich  habe  seit  1996  stille  Teilha- 
ber,  die  mir  finanzielle  Mittel  zur  Verfugung  stellten.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wie  mein  Beispiel  zeigt,  ist 
Originalitat  der  Schliissel  zum  Erfolg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mit  der  notigen  Energie  sind  alle  Proble- 
me losbar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Derzeit  beschaftige  ich  eine  Matrosin  und  einen  Kapitan  als  Teilzeitkraft. 
Die  Mitarbeiter  sind  fiir  mich  unverzichtbar.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Weil  die  Tatigkeit  sehr  spezialisiert  ist,  gibt  es 
keine  groBe  Auswahl  an  Mitarbeitern.  Ich  ziehe  die  „alten  Hasen1',  also  die 
erfahrenen  Leute,  den  anderen  vor.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern gesehen?  Ich  denke,  daS  meine  Mitarbeiter  eine  positive  Meinung 
von  mir  haben,  denn  wir  sind  ein  eingespieltes  Team.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  gehen  auf  die  individuellen  Kunden- 


wiinsche  so  weit  als  moglich  ein,  alle  Ideen  sind  willkommen.  Unsere 
Betriebszeiten  sind  nicht  beschrankt,  es  sind  Tag-  und  Nachtfahrten  mog- 
lich. Auf  Wunsch  stellen  wir  Catering,  Musik  und  Dekoration  nach  Wahl 
unserer  Kunden  bereit.  Die  „Skorpion“  ist  fur  Firmen-  und  Geburtstagsfei- 
ern,  Kinderfeste  Oder  fur  romantische  Tages-  und  Nachtfahrten  fiir  bis  zu 
20  Personen  ideal.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Es  gibt  kaum  Konkurrenz.  In  der  Vergangenheit  zeigten  die  Mitbe- 
werber  nicht  die  notwendige  Ausdauer.  Alle  gaben  auf,  bevor  sie  geschaft- 
liche  Erfolge  erzielen  konnten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  Vereinbarkeit  von  Beruflichem  und  Privatem  ist  ein  problemati- 
sches Thema.  Man  muB  Prioritaten  setzen.  Ich  hatte schon  Abschnitte  in 
meinem  Leben,  als  mein  Privatleben  fiir  mich  sehr  wichtig  war,  derzeit 
dominiert  jedoch  die  Schiffahrt.  AuBerdem  bin  ich  zur  Zeit  viel  auf  Reisen, 
teilweise  auch  im  Ausland,  denn  ich  mache  auch  Uberstellungsfahrten 
von  Yachten,  z.B.  auf  der  Donau  von  Wien  bis  ins  Schwarze  Meer,  Oder 
auch  in  Deutschland.  Ich  sage  mir:  „Wo  sich  etwas  ergibt,  bin  ich  dabei". 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  dabei,  mein  Unterneh- 
men  noch  zu  perfektionieren.  Als  Ziel  schwebt  mir  vor,  mehr  zu  delegie- 
ren,  um  mich  mehrderstrategischen  Planung  widmen  zu  konnen,  aber  auch 
um  mehr  Freizeit  fiir  die  Schiffahrt  als  Hobby  und  Vergniigen  zu  haben.  Denk- 
barware  auch  die  Anschaffung  eines  groBeren  Schiffes,  um  etwas  mehr  Ka- 
pazitatzu  haben.  Das  ideale  Fahrzeug  ist  aber  schwerzufinden.  Ich  bemiihe 
mich,  streBfrei  zu  leben,  was  mir  bis  jetzt  nicht  ganzgelungen  ist. 


* Locsmandy  Koloman 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Cafe  - Restaurant  - Pizzeria  Fam. 
Locsmandy,  2640  Gloggnitz,  Hauptstra- 
Be  11.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  August 
1959,  Wien.  Familienstand:  Vertieiratet  mit 
Blanka.  Kinder:  Kaja  (2005).  Eltem:  Gerlinde 
und  Koloman.  Hobbies:  Sport,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Mittelschule  besuchte  ich  die  Berufs- 
schule  in  Bruck  an  der  Leitha.  Ich  absolvierte  eine  Lehre  zum  Biirokaufmann 
auf  dem  Gemeindeamt  und  war  damals  der  erste  Lehrling  in  einer  Korper- 
schaft.  In  der  Folge  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Osterreichischen 
Bundesheer  ab  und  diente  als  UNO-Soldat  in  Syrien.  Zuriick  in  Osterreich 
iibte  ich  bis  1 984  den  Beruf  eines  Gemeindesekretars  aus.  Von  1 984  bis  1 985 
begab  ich  mich  auf  eine  zehnmonatige  Weltreise.  AnschlieBend  arbeitete  ich 
ein  Jahr  im  Kinderdorf  fur  sozial  gestorte  Kinder  in  Potsching.  Im  Jahr  1986 
wagte  ich  gemeinsam  mit  meiner  damaligen  Lebensgefahrtin  den  Schritt  in  die 
Selbstandigkeit  im  Gastgewerbe.  Der  erste  Standort  war  in  Wimpassing,  wo  wir  drei 
Jahre  ein  Kaffeehaus  fihrten.  AnschlieBend  betrieben  wir  drei  Jahre  ein  Innenstadt- 
beisl  in  Neunkirchen,  dann  sieben  Jahre  ein  Kaffeehaus  in  Wimpassing,  zusatzlich 
eine  Diskothek  in  Temitz  und  ein  Bad  in  Edlach.  In  der  Folge  Sihrte  ich  drei  Jahre  den 
Rathauskeller  in  Wimpassing  (im  oberen  GeschoB  eine  Veranstaltungshalle  fur  450 
Gaste  und  im  unteren  GeschoB  ein  Restaurant).  Seit  drei  Jahren  betreibe  ich 
nun  das  Gasthaus  zur  blauen  Traube  in  Gloggnitz. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutef  fur  mich,  mit  mei- 
nem  Leben  zufrieden  zu  sein  und  als  Selbstandiger  keine  Existenzangst  ha- 
ben  zu  miissen.  Wenn  beruflich  alles  so  funktioniert,  wie  ich  mir  das  vorstelle, 
und  es  mir  personlich  gut  geht,  ist  das  fur  mich  ein  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  weiB  nicht,  wie  man  Erfolg  messen  kann.  Ich  bin  mit  meinem 
Leben  zufrieden,  sehe  mich  jedoch  nicht  erfolgreicher  als  andere.  Jeder,  der 
seinen  Lebensunterhalt  finanzieren  und  seine  Familie  ernahren  kann,  ist  fur 
mich  in  gewissem  Sinne  erfolgreich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  den  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags  nuchtern  und  abwartend.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  mit  dem  Standortwechsel  nach  Glogg- 
nitz  und  mit  meiner  Weltreise,  die  meine  Personlichkeit  gefestigt  hat,  erfolg- 
reich entschieden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Vorgesetzter,  Herr  Biirgermeister 
Maurer  aus  Trautmannsdorf  an  der  Leitha,  der  inzwischen  leider  verstorben 
ist,  den  ich  schon  als  Kind  kannte  und  mit  dem  ich  bis  zum  Ende  meiner 
Gemeindelaufbahn  Kontakt  hatte,  hat  mich  sehr  gepragt,  Der  Journalist  und 
Herausgeber  des  .Trend",  Helmut  Gansterer,  ein  guter  Freund  von  mir,  der 
immer  wieder  mein  Lokal  besucht  und  mit  dem  ich  nachtelang  diskutiert  und 
mich  unterhalten  habe,  hat  mein  Leben  ebenfalls  bis  zu  einem  gewissen  Grad 
gepragt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Li- 
nie  ist  es  mir  wichtig,  qualifizierte  Mitarbeiter  zu  bekommen,  die  sich  gut  in  das 
bestehende  Team  integrieren,  wobei  ich  bei  einem  Koch  auch  eine  gewisse 
Berufserfahrung  und  Selbstandigkeit  voraussetze.  Ich  bilde  keine  Lehrlinge 
aus,  da  dies  in  meinem  Betrieb  nicht  moglich  ist,  wobei  ich  auch  mit  der  oster- 
reichischen  Sozialpolitik  in  bezug  auf  Lehrlingsausbildung  nicht  einverstan- 
den  bin.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  so,  dalJ  wirein  sehr  gut 
eingespieltes  Team  sind.  Ich  glaube,  der  Weg  zum  Erfolg  ist  jener:  wenn  es 
mir  gut  geht,  geht  es  auch  meinen  Mitarbeitern  gut.  Bei  uns  sind  alle  sehr 
motiviert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unse- 
ren  Gasten  warme  Kuche  von  elf  Uhr  bis  23.30  Uhr,  eine  schone  Terrasse  und 
einen  hauseigenen  Parkplatz  vor  dem  Lokal.  Wir  bringen  20  Jahre  Berufser- 
fahrung mit,  sind  sehr  flexibel  und  organisieren  verschiedene  Veranstaltun- 
gen.  UnserGastbetrieb  ist  eine  Institution,  die  seit  uber  1 00  Jahren  besteht.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  mit  dem  Groliteil  mei- 
ner Mitbewerber  ein  sehr  gutes  Verhaltnis,  mit  einem  geringen  Teil  ein  wenigergu- 
tes.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Derzeit  istes  etwas  schwierig, 
Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren,  weil  wir  seit  einigen  Monaten  ein  Kind  haben 
und  meine  Gattin  nun  nicht  mehr  den  Abenddienst  iibemehmen  kann.  Ich  muB  nun 
folglich  mehr  Zeit  investieren,  und  ich  habe  auch  nur  einen  Ruhetag  pro  Woche,  was 
relativwenig  ist.  Im  groBen  und  ganzen  bin  ich  jedoch  mitder  momentanen  Situation 
nicht  unzufrieden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  berufiiches Ziel  ist 
es,  den  Betrieb  die  nachsten  1 5 Jahre  weiterhin  gut  fiber  die  Runden  zu  bringen  und 
moglicherweise  mein  Berufsleben  an  diesem  Standort  zu  Ende  zu  bringen.  Es  ist 
jetzt  nicht  die  Zeit  fur  gastronomische  Hohenfluge. 

• Loder  Armin 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Geschaftsleitung.  Tatig  bei:  Raiffeisenbank 
Hz.,  8262  Hz,  Hauptstrafie  39.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  August  1965,  Hz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Christoph  (1991 ),  Bemd  (1993) 
und  Lisa  (2003).  Eltern:  Maria  und  Karl.  Hobbies:  Jagd. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  von  Volks-  und  Hauptschule  in  Hz  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Land- 
wirtschaftliche  Handelsschule  Grottenhof-Hardt  bei  Graz.  Ab  Juli  1 982  war  ich 
fur  die  Raiffeisenbank  llz  tatig,  anfangs  in  der  Buchhaltung  und  ab  1 985  am 
Schalter.  Mein  besonderes  Interesse  gait  dem  Wertpapiergeschaft.  Ich  grun- 
dete  einen  Wertpapierclub  und  machte  das  Wertpapiergeschaft  zu  einem  we- 
sentlichen  Geschaftsbereich  unserer  Bank.  1991  absolvierte  ich  die  Raiffei- 
senakademie  in  Wien  und  wurde  noch  im  selben  Jahr  zum  Schalterleiter  er- 
nannt.  Als  1 999  der  Leiter  unserer  Filiale  in  Nestelbach  aufgrund  eines  Un- 
falles  ausfiel,  wurde  ich  vorubergehend  mit  der  Leitung  dieser  Filiale  be- 
traut.  Nach  meiner  Rtickkehr  in  die  Raiffeisenbank  llz  wurde  ich  im  Jahr 
2003  zum  Geschaftsleiter  bestellt.  Seit  1 .3.2005  bin  ich  Direktor  der  Bank. 
2003  nahmen  wir  den  Neubau  der  Hauptanstalt  in  Angriff.  Seit  2004  ha- 
ben wir  eine  Bankenkonzession  fur  Deutschland,  wo  wir  mittlerweile  ein 
Kreditvolumen  von  mehr  als  zehn  Millionen  Euro  vergeben  haben. 
Neuerdings  sind  wir  auch  auf  dem  ungarischen  Markt  prasent. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  sehe,  daB  ich  mit  meiner 
Arbeit  richtig  liege,  und  wenn  die  Zahlen 
stimmen,  dann  bedeutet  das  fur  mich  Er- 
folg. Erfolg  ist  fur  mich  auch  dann  gege- 
ben,  wenn  die  zwischenmenschliche  Ba- 
sis unterden  Mitarbeitern  stimmt.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  wir  auf 
uberdurchschnittliche  Zuwachsraten  ver- 
weisen  konnen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  setzte  mir 
immer  Ziele  und  arbeitete  fleiliig  daran, 
sie  zu  erreichen.  Bevor  ich  starte,  bin  ich  mit  dem  Kopf  schon  da,  wo  ich  hin 
mochte.  Meine  Frau  unterstutzt  mich  auch  sehr  und  hat  viel  Verstandnis  fur 
mein  berufiiches  Engagement.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Wenn  ich  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  das  Richtige  tat, 
war  das  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Erfolgreich  war  ganz  sicher  meine 
Entscheidung,  nach  Deutschland  zu  gehen.  Erfolgreich  entschied  ich  auch  in 
vielen  Fallen,  als  ich  Kunden  noch  eine  Chance  gab,  obwohl  sie  nach  objekti- 
ven  Kriterien  nicht  mehr  kreditwiirdig  gewesen  waren,  und  als  diese  Kunden 
sich  dank  meines  Vertrauens  wieder  wirtschaftlich  erholen  konnten.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein 
Vorbild  und  guter  Freund  ist  mein  Kollege,  Herr  Direktor  Brandi,  Leiter  der 
Filiale  in  Nestelbach,  der  mir  einen  sehr  menschlichen  Umgang  mit  den  Kun- 
den nahebrachte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  als  Direktor  kann  die  Ziele  vorgeben,  aber  Erfolg  ist  nur  moglich,  wenn  alle 
zusammenarbeiten  und  motiviert  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wenn  ich  merke,  daB  der  Bewerber  bereit  ist,  sich  zu  entwi- 
ckeln  und  etwas  zu  erreichen,  dann  ist  er  herzlich  willkommen.  Ein  freundli- 
ches  und  zuvorkommendes  Auftreten  ist  fur  den  guten  Kundenkontakt  natur- 
lich  auch  ganz  wesentlich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  teilen 
den  Erfolg,  den  wir  gemeinsam  erzielen.  Wenn  es  den  Kunden  gut  geht,  soil 
es  auch  den  Mitarbeitern  gut  gehen.  Besondere  Ergebnisse  werden  auch  mit 
besonderen  Pramien  belohnt.  Die  Hauptanstalt  tritt  in  friedlichen  Wettstreit  mit 
den  Filialen,  und  das  spornt  die  Mitarbeiter  in  den  Filialen  besonders  an.  In 
Zwei-Jahres-Abstanden  spendiert  die  Bank  ihren  Mitarbeitern  eine  Flugreise, 
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an  der  auch  die  Partner  teilnehmen  konnen.  Grolien  Wert  legen  wir  auf  ein 
gutes  Verhaltnis  unterden  Mitarbeitern.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  legen  grollen  Wert  auf  gute  Beratung  und  personliche  Be- 
treuung,  weshalb  wir  auch  den  SB-Bereich  bewufit  klein  halten.  Werzum  Bei- 
spiel  einen  Fremdwahrungskredit  in  Anspruch  nimmt,  wird  nicht  allein  gelas- 
sen,  sondem  in  regelmafiigen  Beratungsgesprachen  umfassend  informiert. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
Generationen  vor  uns  haben  vieles  geleistet.  Wir  und  unsere  Nachkommen 
durfen  nicht  stehenbleiben,  sondem  mussen  uns  weiterentwickeln.  Die  Ju- 
gend  ist  zur  SpafJgesellschaft  verkommen.  Da  fehlt  vielfach  das  Feuer.  Ich 
appelliere  an  die  Jugend,  jede  Herausforderung  als  Chance  zu  sehen  und 
nicht  gleich  die  Flinte  ins  Korn  zu  werfen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  meinen  Beitrag  fur  diese  Gesellschaft  leisten  und  dieses 
Haus  erfolgreich  weiterfuhren.  Fiir  meine  Familie  wunsche  ich  mir,  gliicklich 
zu  sein  und  gesund  zu  bleiben.  Ich  danke  fur  jeden  Tag,  an  dem  es  uns  gut 
geht,  und  mochte  jede  Herausforderung  als  Chance  sehen. 


* Loderer  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  KunstgieGer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Kunstgielierei  Loderer,  8330 
Feldbach,  Miihldorf  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  Dezember  1948,  Feldbach.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Rosa.  Kinder: 
Paul  und  Angela.  Eltem:  Irene  und  Karl. 
Hobbies:  Garten,  Nordic  Walking,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendigung 
der  Pflichtschule  erlernte  ich  den  Beruf 
des  Formers  und  GieGers  im  Betrieb  meines  Vaters  und  war  auch  nach  Ab- 
schluGderLehreweiterhin  im  Familienunternehmen  tatig.  IndieserZeit  lernte 
ich  einen  niederlandischen  Kiinstlerkennen,  der  sich  mit  dem  Bereich  Metall 
und  MetallguG  auseinandersetzte.  Die  daraufhin  erfolgte  Zusammenarbeit  mit 
ihm  brachte  die  Umstrukturierung  des  Betriebes  zu  einer  Kunst-  und  Metall- 
gieGerei.  Nachdem  ich  die  Meisterpriifung  abgelegt  hatte,  verstarb  mein  Va- 
ter,  und  so  iibernahm  ich  das  Unternehmen  und  setzte  die  Entwicklung  fort. 
Heute  rekrutieren  sich  zirka  95  Prozent  unserer  Arbeiten  aus  dem  kiinstleri- 
schen  Bereich.  Wir  arbeiten  fiir  Kiinstler  aus  ganz  Osterreich  und  setzen  ihre 
aus  unterschiedlichsten  Materialien  gefertigten  Modelle  mittels  Wachsaus- 
schmelzverfahrens  urn,  das  ich  seinerzeit  von  meinem  niederlandischen  Freund 
gelernt  hatte.  Diese  wichtige  Entwicklung  erfolgte  genau  zur  richtigen  Zeit  und 
sicherte  langfristig  den  Bestand  dieser  Firma. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daG  meine 
Kunden  mit  unserer  Arbeit  zufrieden  sind,  denn  dies  hat  zur  Folge,  daG  ich  und 
meine  Mitarbeiter  ebenfalls  zufrieden  sind.  Dadurch  finde  ich  Erfullung  im  Be- 
ruf und  Sinn  im  Leben  insgesamt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Die  Entscheidung,  Anfang  der  achtziger  Jahre  das  Unternehmen  in  Rich- 
tung  Kunstgielierei  umzugestalten,  war  eine  hochst  erfolgreiche  fiir  die  positi- 
ve Weiterentwicklung  des  Betriebes.  Ohne  meine  Freude  zum  Beruf  und  mei- 


ne Mitarbeiter,  die  fast  schon  zur  Familie  gehoren,  ware  dieser  Erfolg  nicht 
moglich  gewesen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags  begegne  ich  ohne  Hek- 
tik.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nachdem  der  Betrieb  die 
ersten  groGeren  Arbeiten  im  Kunstbereich  erfolgreich  gefertigt  hatte  und  sich 
1 990  die  positive  Zukunft  des  Unternehmens  abzeichnete,  setzte  bei  mir  das 
Gefuhl  des  Erfolges  ein.  Gibtes  jemanden.  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Freund  aus  den  Niederlanden  hat  mir  die 
Technik  des  Kunstgusses  nahergebracht  und  meine  darauffolgende  Entwick- 
lung entscheidend  mitgepragt.  Naturlich  trifft  dies  auch  auf  meinen  Vater  zu, 
der  zuvor  in  gleicher  Weise  eine  ahnlich  pragende  Wirkung  hatte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vorallem  durch 
unsere  zufriedenen  Kunden,  die  uns  naturlich  weiterempfehlen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  ist  die 
geringer  werdende  Anzahl  der  Betriebe  in  unserer  Branche.  Damit  besteht  die 
Gefahr,  daG  immer  weniger  Menschen  in  Osterreich  die  Moglichkeit  haben, 
diese  spezielle  Form  des  Handwerkes  zu  eriemen  und  auszuiiben.  Auch  des- 
wegen  veranstalten  wir  zahlreiche  Seminare  und  Exkursionen  im  Betrieb, 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hohe  fachliche  Kompe- 
tenz,  ausgezeichnete  qualitative  Arbeit,  durch  Mitarbeiter,  die  sehr  flexibel  sind 
und  sich  mit  ihrer  Arbeit  und  dem  Unternehmen  identifizieren,  zahlen  zu  den 
wesentlichsten  Starken  meines  Betriebes.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  keine  Beriihrungspunkte  und  damit  auch 
keine  Probleme  mit  unseren  wenigen  Mitbewerbern.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung  funktioniert  vollig  problemlos. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Per- 
sonliche Nahezum  Kunden  istimmenswichtig.  Es  ist  wichtig,  Vertrauen  auf- 
zubauen,  urn  eine  gute  Form  der  Zusammenarbeit  zu  gewahrleisten.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  ein  zusatzliches  Standbein 
aufzubauen,  unter  Umstanden  auch  im  touristischen  Bereich.  So  mochte  ich 
eine  SchaugieGerei  errichten  und  Kurse  anbieten. 


* Lodynski  Peter 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  In  meiner  Ver- 
wandtschaft  gab  es  viele  Arzte,  und  man  wollte  auch  aus  mir  einen  Arzt  ma- 
chen.  Ich  begann  mit  dem  Studium,  verstand  aberbald,  daG  dies  nicht  meine 
Sache  war.  Ich  studierte  daherTheaterwissenschaft  und  Kunstgeschichte  und 
schloG  an  der  Akademie  der  bildenden  Kiinste  das  Filmseminar  sowie  eine 
Schauspielausbildung  ab.  Ich  war  damals  sehr  beeindruckt  von  der  Kabarett- 
szene  (Qualtinger,  Kreisler,  Merz,  Bronner)  und  faGte  den  EntschluG,  mich 
dem  Humor  und  der  Satire  zu  widmen.  Nach  langem  Kampf  mit  Behorden  und 


• Zur  Person 

Beruf:  Autor,  Schauspieler,  Regisseur. 
Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Oktober 
1 936,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Alexandra.  Ehrungen:  Goldene 
Rose  von  Montreux,  Chaplin  Preis, 
Fernsehpreis  fiir  Volksbildung,  Holly- 
wood Award  of  World  TV.  Hobbies:  Be- 
ruf und  das  Leben  in  der  Natur. 
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diversen  Institutionen  gelang  es  mir,  aufeigene  Faust  das  Kabarett„DerWiir- 
fel“zu  eroffnen.  Damals  gab  es  in  Osterreich  nurzwei  Kabaretts.  Wirverfolg- 
ten  mit  unserem  avantgardistischen  Kabarett  eine  eigene  Linie. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Fahigkeiten  und  Bemiihun- 
gen  um  die  Sache.  Ich  hatte  immer  Interesse,  daB  meine  Wiinsche  eintraten, 
und  ich  dachte  permanent  und  intensiv  daran.  Das  forderte  die  Arbeit  des 
UnterbewuBtseins  und  plotzlich  war  das  Ergebnis  da.  Man  nennt  es  oft  Zufall, 
aber  der  Zufall  bevorzugt  die  Vorbereiteten.  Die  groBten  Erfolge  erlebte  ich 
dann,  wenn  mir  alles  egal  war,  wenn  ich  mich  total  entspannte  und  weder  ans 
Geld  noch  an  den  Beruf  dachte.  Das  ist  das  Geheimnis:  wenn  man  krampfhaft 
an  Erfolg  und  Geld  denkt,  wird  sich  Erfolg  nicht  einstellen,  weil  das  Unterbe- 
wuBtsein  den  Kopf  spent,  der  muB  aberfrei  sein.  Zu  Beginn  jedes  Vorhabens 
muB  man  unbelastet  sein  und  der  Phantasie  freien  Lauf  lassen.  Wenn  man 
klare  Vorstellungen  und  eisernen  Willen  hat,  kann  man  auch  Ziele  leichter  und 
schneller  erreichen.  Es  war  allerdings  nicht  einfach.  Ich  und  meine  Kollegen 
hatten  kein  Geld,  waren  bei  keiner  Partei  und  hatten  auch  keine  Beziehungen. 
So  muBten  wir  ein  Jahr  lang  betteln,  um  unser  Vorhaben  realisieren  zu  kon- 
nen.  Wir  haben  es  aber  geschafft,  und  das  Theater  existierte  sechs  Jahre. 
Einmal  erhielt  ich  vom  ORF  den  Vorschlag,  ein  Drehbuch  zu  schreiben  und 
einen  Film  zu  machen.  Ich  drehte  im  Rahmen  der  Serie  ..Fenstergucker"  einen 
Film  und  einen  weiteren  fiber  das  Dorotheum  mit  dem  Titel  „Das  Pfandl",  der 
ein  groBer  Erfolg  wurde.  Danach  zeichnete  ich  fiir  das  „Lied  aus  Wien"  verant- 
wortlich  (Buch  und  Regie)  mit  Hans  Holt,  Paul  Horbiger  und  Renate  Holm  - es 
wurde  ebenfalls  ein  Riesenerfolg.  Man  kann  im  Leben  vieles  erreichen,  es 
hangt  davon  ab,  wie  die  Menschen  das  Leben  auffassen.  Ich  verstehe  meinen 
Auftrag  so,  daB  ich  durch  das  Komische,  das  Heitere  und  durch  die  Satire  die 
Leute  unterhalte.  Fiir  mich  ist  das  emste  Theater  heutzutage  sehr  arrogant:  im 
deutschsprachigen  Raum  ist  das  komodiantische  Theater  bei  den  Kritikern 
als  etwas  Minderwertiges  verpont.  Ich  wollte  aber  unbedingt  in  dieser  Bran- 
che  bleiben  und  auch  die  visuellen  Moglichkeiten  des  Mediums  Fernse- 
hen  nutzen.  So  entstand  vor  etwa  25  Jahren  die  Serie  ..Lodynski  Flohmarkt 
Company".  Ich  bediente  mich  der  neuesten  und  damals  noch  unbekannten 
Mittel  wie  der  Bluebox  und  diese  Serie  errang  sehr  viele  internationale  Preise. 
Die  Produktionsbedingungen  waren  anstrengend:  sieben  Folgen  in  einem  drei- 
viertel  Jahr.  Ich  war  ausgelaugt.  Insgesamt  wirkte  ich  an  etwa  150  groBen 
Fernsehprogrammen  mit  und  bin  unter  anderem  einer  der  Erfinder  des  Video- 
dip.  Damals  (1 973)  kannte  man  dieses  Wort  noch  nicht.  Von  meinen  Produk- 
tionen  mochte  ich  Filme  erwahnen,  auf  die  ich  besonders  stolz  bin,  „Wien 
nach  Noten"  mit  den  Wiener  Philharmonikern  und  „Wien  von  hinten".  Die- 
ser Film  war  ein  groBer  internationaler  Erfolg  und  ist  vor  kurzem  sogar  auf 
einer  Bildplatte  erschienen.  Nach  vielen  Jahren  beim  Fernsehen  kehrte 
ich  jedoch  wieder  in  die  Welt  des  Kabaretts  zuriick,  es  gab  jedoch 
inzwischen  in  Osterreich  bereits  fast  50  Kabaretts.  Ich  hatte  triftige  Griin- 
de,  diesen  Schritt  zu  machen.  Ich  bin  von  niemandem  abhangig  und  bin 
fur  den  ganzen  Abend  allein  verantwortlich.  Ich  habe  wieder  Kontakt  mit 
dem  Publikum,  was  beim  Fernsehen  nicht  moglich  ist.  Dort  gibt  es  keine 
echte  Resonanz.  Am  Anfang  war  es  nicht  leicht,  aber  ich  mdchte  meine 
personlichen  und  groBartigen  Erlebnisse  nicht  missen.  In  der  letzten  Zeit 
habe  ich  zwei  Biicher  geschrieben,  die  sehr  erfolgreich  geworden  sind. 
Ein  Buch  heiBt  „U ntierisch  heiter"  im  Gegensatz  zu  .Tierisch  ernst"  und  ist 
bereits  in  der  zweiten  Auflage  erschienen.  Das  zweite,  „Wien  von  hinten", 
ist  eine  bissige  Abrechnung  mit  Wien.  Zwei  Lustspiele  sind  fertig,  eines 
war  in  Deutschland  auf  Tournee,  das  zweite  wird  erst  aufgefuhrt. 


* Lorenzoni  Ingo  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorsitzender  des  Vorstandes. 
Tatig  bei:  Victoria  - Volksbanken  Versiche- 
rungsaktiengesellschaft. , 1013  Wien, 
Schottengasse  1 0.  Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Marz  1965,  Schladming.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gertraud.  Hobbies: 
Sport,  Menschen,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentliohsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studier- 
te  Politik-  und  Kommunikationswissen- 
schaften  sowie  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Salzburg.  Da 
meine  Familie  schon  seit  drei  Generationen  in  der  Versicherungsbranche 
tatig  ist,  fing  auch  ich  1991  in  der  Obersteiermark  bei  der  Allianz-Versi- 
cherung  an,  wo  ich  als  Bereichsleiter  im  Profitcenter  fur  36  Mitarbeiter 
verantwortlich  war.  1996  folgte  ich  meinem  ehemaligen  Chef  zur  Anker- 
versicherung  nach,  wechselte  1997  jedoch  als  Landesdirektor  fiir  Salz- 
burg zur  Interunfall  Versicherung.  Von  2000  bis  2002  leitete  ich  die  Lan- 
desdirektion  Wien  der  Generali  Versicherung.  Ende  2002  nahm  ich  das  An- 
gebot  von  Dr.  Klien  von  der  Uniqa  Versicherung  an,  die  Landesdirektion  Nie- 
derosterreich  zu  leiten.  Im  Friihjahr  2005  wechselte  ich  als  Vorsitzender  des 
Vorstandes  zur  Victoria-Volksbanken  Versicherungsaktiengesellschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  heiBt  Erfolg,  ge- 
meinsam  mit  meinen  Mitarbeitern  Freude  an  der  Arbeit  zu  empfinden. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die 
Allianz-Versicherung  bot  am  Anfang  meiner  Karriere  hervorragende  Aus- 
bildungsmoglichkeiten  in  den  verschiedensten  Bereichen,  die  ich  als  Be- 
reichsleiter auch  genieBen  durfte.  Auf  diese  Weise  konnte  ich  alle  Facet- 
ten  des  Versicherungswesens  kennenlernen.  Auf  diesem  Wissen  aufbau- 
end  konnte  ich  meine  gesamte  Karriere  gestalten.  Auch  bei  der  Generali 
konnte  ich  mirvorallem  im  internationalen  Bereich  sehr  viele  Kenntnisse 
aneignen.  Ich  kann  sehr  gut  zuhoren,  bilde  mir  nicht  vorschnell  eine  Mei- 
nung  und  gebe  jedem  Menschen  die  Moglichkeit,  sich  darzustellen.  Als 
Widder  bin  ich  trotzdem  sehr  ungeduldig  und  verlange  eigenstandiges 
Arbeiten.  Die  Gesamtheit  dieser  Eigenschaften  ist  wohl  fiir  meinen  Erfolg 
verantwortlich.  Das  Versicherungswesen  ist  ein  breites  Feld,  das  friiher 
sehr  von  Burokratie  dominiert  war.  Ich  sehe  den  Kunden  eher  als  Partner 
und  nicht  als  Konig.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Man 
hegt  immerwieder  Selbstzweifel,  ob  man  die  Dinge  auch  richtig  anpackt. 
Als  ich  1997  zur  Generali  nach  Salzburg  wechselte  und  Anderungen  im 
System  durchfiihren  konnte,  fiihlte  ich  mich  das  erste  Mai  erfolgreich.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  wurde  schon  als  Kind  von  meinem  GroBvater  und  meinem  Vater 
fiir  meinen  Beruf  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahrt  man  durch  die  unmittelbare  Umgebung  und  durch 
freundliche  und  motivierte  Mitarbeiter.  Die  finanzielle  Anerkennung  durch 
den  Aufsichtsrat  ist  eher  als  Schmerzensgeld  zu  betrachten.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  wirtschaft- 
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liche  Druck  von  aullen  wurde  in  den  letzten  15  Jahren  wesentlich  starker, 
sodali  man  sich  nach  sehr  starken  Partnern  umsehen  mullte.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  sagt,  dall  Mitar- 
beiter  am  wichtigsten  sind,  die  wenigsten  tun  aber  etwas  fur  sie,  und  die 
Anerkennung  reduziert  sich  meist  nur  auf  das  Weihnachtsrundschreiben. 
Wenn  wir  auf  unsere  Mitarbeiter  etwas  mehr  schauen,  ersparen  wir  uns 
exteme  Berater.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Loyalitat,  Ehrlichkeit  und  Ehrgeiz  sind  die  wichtigsten  Attribute,  die  wir 
heute  von  unseren  Mitarbeitern  verlangen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Fur  mich  ist  die  Art  und  Weise,  wie  ich  mit  Mitarbeitern  umge- 
he,  sehr  wichtig.  Je  besserdie  Kommunikation  mit  den  Mitarbeitern  klappt, 
desto  besser  konnen  die  Mitarbeiter  mit  Informationen  umgehen.  Hier  mull 
immer  wieder  Vorarbeit  geleistet  werden,  damit  dies  einwandfrei  funktio- 
niert.  Die  grofite  Motivation  fur  die  Mitarbeiter  in  der  Versicherungsbran- 
che  besteht  in  der  Minimierung  der  Verwaltungsarbeit,  der  sie  ausgesetzt 
sind,  und  in  der  Starkung  ihrer  Eigenverantwortlichkeit.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  sehr  gut  positioniertes  Un- 
ternehmen.  Ich  sehe  unser  Dienstleistungsangebot  in  alien  Bereichen  wie 
etwa  Gesundheit  und  Sicherheit  als  zukunftsorientierte  Branche.  Zusatz- 
lich  entsteht  durch  die  Erbengeneration,  die  es  in  Mitteleuropa  so  noch 
nie  gegeben  hat,  ein  Wohlstandsschub,  mit  dem  Vermogen  neu  angelegt 
und  abgesichert  werden  mull.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  schaffe  es  gut,  Privates  vom  Beruflichen  zu  trennen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ohne  Weiterbildung  geht  gar 
nichts.  Es  ist  gefahrlich,  sich  Scheuklappen  aufzusetzen  und  neuen  Ent- 
wicklungen  zu  verweigern.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  junge  Generation  hat  heute  sehrgute  Ent- 
wicklungschancen.  Ich  rate  zu  etwas  mehr  Bescheidenheit  am  Anfang 
der  Karriere  und  zu  Flexibilitat.  Ein  Jobwechsel  alle  fiinf  Jahre  ist  eine 
gute  Strategie.  Geschenkt  wird  einem  nichts.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  gesund  und  glticklich  sein. 

* Low  Christian  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funk- 
tion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Kreuz- 
gruber  GmbH.,  1150  Wien,  Kauergas- 
se  10/5.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Marz 
1 968,  Modling.  Kinder:  Clemens  (2000) 
und  Miriam  (2003).  Schopferische  Akte: 
Patent  fur:  Method,  apparatus  and 
protocol  for  the  unidirectional  and  interfe- 
rence-safe transmission  of  digital  data  via 
radio  waves,  Patentnummem:  AT141 699, 
US6738394  (B1 ),  DE10038923  (A1 ).  Hob- 
bies: Radfahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schlud  der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  HTL  fur  Nachrichtentechnik. 
AnschlieBend  absolvierte  ich  das  Studium  der  Elektrotechnik,  wobei  ich 
das  Thema  Nachrichtentechnik  als  Schwerpunkt  wahlte.  1 997  konnte  ich 
dieses  Studium  erfolgreich  abschliellen,  danach  machte  ich  mich  auf  die 


Jobsuche.  Seit  1998  bin  ich  nun  beim  Unternehmen  Kreuzgruber  beschaf- 
tigt.  Anfangs  war  ich  als  Mitarbeiter  angestellt,  ab  dem  Jahr  2000  wurde 
mir  die  Projektleitung  ubertragen,  im  Jahr  2001  konnte  ich  zum  Abteilungs- 
leiteraufsteigen,  und  seit  Febmar2005  bin  ich  als  Geschaftsfiihrer  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  mit  sich 
zufrieden  ist.  Ich  sehe  mich  dann  als  erfolgreich,  wenn  ich  das  Gefiihl 
habe,  im  Leben  etwas  erreicht  zu  haben.  Ich  denke,  wenn  man  eine  Fami- 
lie  und  eine  Wohnung  hat  und  einen  Job,  der  einem  Freude  bereitet,  dann 
kann  man  schon  von  Erfolg  sprechen.  Natiirlich  hat  Erfolg  auch  etwas  mit 
okonomischer  Sicherheit  zu  tun.  Beruflicher  Erfolg  istfiir  mich  dann  gege- 
ben, wenn  man  einen  Aufstieg  in  der  Position  Oder  eine  finanzielle  Steige- 
rung  erreichen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich 
schon  als  erfolgreich.  Doch  ich  mochte  auch  selbstkritisch  bleiben  und 
mich  nicht  auf  dem  Erreichten  ausruhen.  Dennoch  kann  ich  behaupten, 
dall  ich  einen  gewissen  Erfolg  habe,  sonst  hatte  ich  heute  diese  Position 
nicht  inne.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Wenn  ein  Problem  auf  mich  zukommt,  nehme  ich  es  direkt  und 
sofort  an  und  setze  eine  Aktion.  Ich  schiebe  ungeloste  Probleme  nicht  vor 
mir  her,  denke  und  handle  losungsorientiert.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  beobachte,  was  die  Konkurrenz 
macht  und  zu  welchem  Preis  die  Mitbewerber  ihre  Produkte  und  Leistun- 
gen  anbieten.  Wenn  wir  dabei  auf  eine  gute  Idee  stolien,  ubernehmen  wir 
sie  und  optimieren  sie  fur  unsere  Kunden.  Ich  halte  es  fur  den  besten 
Weg,  Bewahrtes  zu  ubernehmen  und  weiterzuentwickeln.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein, 
ich  wurde  von  niemand  Bestimmtem  gepragt.  Ich  ging  meinen  Weg  allei- 
ne  und  kann  daher  sagen,  dad  ich  selbstfur  meinen  Erfolg  verantwortlich 
bin.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre 
ich  einerseits  von  meinem  Vorgesetzten  in  Form  von  Lob  und  andererseits 
von  meinen  Mitarbeitern,  indem  sie  mir  zeigen,  dall  sie  mich  akzeptieren 
und  respektieren.  Dall  ich  zu  meinen  Mitarbeitern  ein  gutes  Verhaltnis 
habe,  werte  ich  als  Anerkennung  meiner  Person.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Wir  stehen  oft  vor  der 
Situation,  eine  Software  kaufen  zu  miissen,  die  wir  fur  ein  bestimmtes 
Projekt  brauchen,  die  aber  so  teuer  ist,  dall  sich  der  Kauf  eigentlich  nicht 
auszahlt.  Wir  konnten  bisher  noch  keine  optimale  Losung  fur  dieses  Pro- 
blem finden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter 
haben  ganz  konkrete  Zielvorgaben.  Jeder  Mitarbeiter  hat  ein  bestimmtes 
Mall  an  Eigenverantwortung  und  seine  eigenen  Zustandigkeitsbereiche. 
Dennoch  arbeiten  wir  gut  im  Team.  Bei  uns  herrscht  eine  sehr  kollegiale 
Atmosphare,  das  Unternehmen  ist  meiner  Meinung  nach  recht  mitarbei- 
terfreundlich.  Natiirlich  motiviere  ich  meine  Mitarbeiter  auch  durch  Lob 
und  Anerkennung  von  guten  Leistungen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  ein  kleines  Unternehmen  mit  fachen  Hierar- 
chies deshalb  konnen  wir  sehr  flexibel  und  schnell  auf  die  Wunsche  un- 
serer  Kunden  reagieren.  Alle  unsere  Mitarbeiter  sind  hochqualifizierte 
Leute.  Wirbieten  eine  breite  Palette  an  Dienstleistungen  im  Bereich  der 
Nachrichtentechnik  an  und  suchen  die  besten  individuellen  Losungen  fur 
die  Anspriiche  unserer  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Ich  denke,  Konkurrenz  belebt  das  Geschaft.  Ich  habe  kei- 
nen  Einblick,  ob  sich  unsere  Auftraggeber  auch  mit  unseren  Mitbewer- 
bern  auseinandersetzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Koordination  von  Beruf  und  Privatleben  stellt  in  meiner  derzeitigen 
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Situation  kein  Problem  dar.  Mir  bleibt  genug  Zeit  fur  meine  Familie,  es  ist 
nur  selten  notwendig,  Uberstunden  zu  machen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Momentan  besuche  ich  nurwenige  Kurse  Oder 
Seminare.  Die  Zeit,  die  ich  fiir  externe  Fortbildung  autwende,  liegt  durch- 
schnittlich  bei  funf  Stunden  im  Monat.  Wichtiger  ist  in  meiner  Branche  die 
indirekte  Fortbildung,  die  im  Zuge  der  Recherche  fiir  jedes  neue  Projekt 
stattfindet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Es  ist  wichtig,  sich  zuerst  einmal  ein  sicheres  berufliches  Stand- 
bein  zu  schaffen.  Wenn  man  diese  Sicherheit  hat,  kann  man  auch  anfan- 
gen,  nebenbei  kreativ  zu  sein,  und  vielleicht  gelingt  es  einem  ja  eines 
Tages,  daft  man  auch  mit  seiner  kreativen  Tatigkeit  Geld  verdienen  kann. 
Doch  man  sollte  sich  nicht  von  Anfang  an  darauf  verlassen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  mochten  unseren  Mitarbeiterstand  aus- 
bauen.  Wir  arbeiten  daran,  eine  Produktschiene  aufzubauen,  mit  der  wir 
dann  einen  permanenten  Absatz  erzielen.  Momentan  leben  wir  vor  allem 
von  Projektarbeit  und  haben  daher  keine  kontinuierlichen  Einnahmen,  daher 
liegt  das  Ziel  darin,  eine  optimale  Produktpalette  anzubieten. 


♦ Luckart  Jens  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Braumeister.  Funktion:  Braumeister,  Prokurist.  Tatig  bei:  Brauerei  Kaps- 
reiter  GmbH.,  4780  Scharding,  Linzer  Strafte  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Juli 
1975,  Frankenthal/Deutschland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Heidrun.  Kin- 
der: Moritz  (2001)  und  Levi  (2003).  Eltern:  Elke  und  Armin.  Schopferische 
Akte:  Kolumne  in  der  Zeitschrift  Bier  IG.  Mitgliedschaften:  Verein  ehemaliger 
Weihenstephaner,  Verein  Bier  IG.  Hobbies:  Triathlon,  Gitarre  spielen. 


1 Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
AHS-Matura  machte  ich  mich  auf  die 
Suche  nach  einem  Lehrplatz  als  Brau- 
er.  Dieser  Beruf  interessiere  mich,  weil 
ich  wahrend  eines  Ferialjobs  in  der  ge- 

»hobenen  Gastronomie  mit  Getranken 
und  naturlich  auch  mit  Bier  befaftt  ge- 
wesen  war.  Ich  wollte  damals  soviel  wie 
moglich  iiberdas  Produkt  Bier  erfahren 
und  begann  mich  ausfiihrlich  damit  zu 
beschaftigen,  weil  es  mir  sehr  wichtig 
war,  den  Gasten  Auskunft  daruber  geben  zu  konnen.  Die  Suche  nach  ei- 
ner  Lehrstelle  ist  in  diesem  Beruf  nicht  einfach,  da  es  von  den  Betrieben 
so  gehandhabt  wird,  daft  nur  dann  ein  Lehrling  ausgebildet  wird,  wenn 
feststeht,  daft  dieser  in  der  Folge  als  Geselle  im  Unternehmen  beschaftigt 
werden  wird.  Mein  Lehrbetrieb  wurde  dann  die  Brauerei  Sigl  in  Obertrum. 
Dort  hatte  ich  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zum  Braumeister,  der  mich 
schlieftlich  dazu  anspornte,  das  Studiumzum  Braumeister  an  derTU  Miin- 
chen  zu  absolvieren.  Diese  Entscheidung  war  sicher  eine  ganz  wesentli- 
che  in  meinem  Leben  und  eroffnete  mir  naturlich  viele  Perspektiven.  Wah- 
rend desStudiums,  das  ich  in  sehr  kurzer  Zeit  abschloft,  konnteich  meine 
Erfahrungen  in  der  Praxis  vertiefen.  Wahrend  meiner  sehr  theoretisch  ge- 
haltenen  Diplomarbeit  an  der  TU  zum  Thema  Numerische  Simulation  am 
Computer  stieg  ich  schlieftlich  in  den  Beruf  ein.  Beides  gleichzeitig  zu 


schaffen,  gelang  mir  dann  entgegen  der  Befiirchtungen  meiner  Professo- 
ren  sehr  gut,  und  so  war  ich  bereits  zweiter  Braumeister  in  einer  Brauerei 
in  Berlin.  Nach  sehr  kurzer  Zeit  ergab  sich  die  Gelegenheit,  als  Braumeis- 
ter in  die  Schardinger  Brauerei  Kapsreiter  zu  wechseln.  Da  es  mein  Wunsch 
war,  in  Osterreich  zu  arbeiten,  ergriff  ich  die  Chance  und  ube  die  Funktion 
der  technischen  Leitung  nun  seit  mittlerweile  vier  Jahren  aus.  In  diesem 
Unternehmen  fuhle  ich  mich  zuhause. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  nicht 
ausschlieftlich,  jedes  Jahr  den  Gewinn  zu  erhohen.  Ich  definiere  Erfolg 
liber  das  Gefuhl,  das  ich  habe,  wenn  ich  zum  Beispiel  Kunden  besuche, 
die  sich  freuen,  die  Person  kennenzulernen,  die  das  Bier  braut,  das  sie 
das  ganze  Jahr  liber  gerne  trinken.  Das  ist  ein  schones  Gefuhl  und  eine 
Bestatigung  fur  meine  Arbeit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  sehr  erfolgreich,  weil  ich  die  Dinge,  die  mir  wichtig  sind,  verwirk- 
lichen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fiir  meinen  Erfolg  sind  meine  Kompetenz,  die  Tatsache,  daft  ich 
meinen  Beruf  liebe  und  auch  ein  Quentchen  Gluck.  Ich  versuche  immer 
mein  Bestes  zu  geben  und  denke,  daft  sich  diese  Einstellung  bisher  ge- 
lohnt  hat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  meiner  heutigen  Position  habe  ich  nieman- 
den,  den  ich  als  mein  Vorbild  bezeichnen  wurde.  Der  Braumeister  in  mei- 
nem ehemaligen  Lehrbetrieb  imponierte  mir,  weil  er  seine  Arbeit  gut  machte 
und  seine  Ideen  umsetzte.  Einer  meiner  ehemaligen  Professoren  an  der 
TU  Miinchen  war  mir  vor  allem  in  technischen  Belangen  ein  Leitbild.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  meinem  Beruf  habe  ich  schon 
viele  Anerkennungen  erfahren.  Seit  meiner  Lehrzeit  werde  ich  von  mei- 
nen jeweiligen  Vorgesetzten  geschatzt.  Der  Braumeister  wahrend  meiner 
Lehrzeit  legte  mir  nahe,  ein  Studium  zu  absolvieren,  da  er  in  mir  offen- 
sichtlich  Potential  erkannte.  Nach  dem  Studium  war  es  eine  Anerkennung, 
innerhalb  kurzer  Zeit  eine  respektable  Stelle  zu  finden.  Jetzt,  als  Brau- 
meister bei  Kapsreiter,  empfinde  ich  es  als  tolle  Anerkennung,  von  den 
Kunden,  mit  denen  ich  in  Kontakt  trete,  zu  horen,  wie  zufrieden  sie  mit 
unseren  Produkten  sind  und  wie  hoch  sie  die  Brauerei  schatzen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Bier- 
markt  ist  momentan  eher  stagnierend,  und  es  herrscht  grofter  Verdran- 
gungswettbewerb.  Es  gibt  viel  Konkurrenz,  aber  ich  betrachte  es  als  Her- 
ausforderung,  und  es  macht  mir  groften  Spaft,  mich  gerade  auf  diesem 
Markt  zu  behaupten  und  zu  bewahren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  werde  als  besonnener  und  umganglicher  Mensch  ge- 
sehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mit- 
arbeiter  spielen  eine  tragende  Rolle  beim  Erfolg,  denn  jeder  einzelne  tragt 
einen  unerlaftlichen  Beitrag  zum  Erfolg  bei,  und  jeder  einzelne  hat  die 
Verantwortung  fiir  das  Gelingen  des  perfekten  Produktes.  Naturlich  ist  die 
Rolle  als  Fiihrungskraft  keine  so  leicht  zu  erfiillende,  vor  allem  wenn  man 
als  junger  Vorgesetzter  in  einen  Betrieb  mit  zum  Teil  schon  lang  gedien- 
ten  Mitarbeitern  kommt.  Da  ich  durch  fruhere  Arbeitsstellen  auch  auf  dem 
Gebiet  des  Umganges  mit  den  Mitarbeitern  schon  etliche  Erfahrungen 
gesammelt  habe,  hatte  ich  einen  recht  guten  Einstieg  in  diesem  Betrieb. 
Ich  denke,  daft  das  Klima  in  unserem  Team  sehr  gut  ist.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  „Wenn  du  ein  Schiff  bauen  willst,  so  trommle  nicht 
Manner  zusammen,  urn  Holz  zu  beschaffen,  Werkzeuge  vorzubereiten, 
Aufgaben  zu  vergeben  und  die  Arbeit  einzuteilen,  sondern  lehre  die  Man- 
ner die  Sehnsucht  nach  dem  weiten  endlosen  Meer.“  Mir  gefallt  dieser 
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Satz  von  Antoine  de  Saint-Exupery  sehr  gut,  und  ich  versuche  diese  Phi- 
losophie  mit  meinen  Mitarbeitern  auf  unser  Produkt  anzuwenden.  Welche 
sind  die  Starken  Hires  Unternehmens?  Da  wir  aufgrund  unserer  ver- 
gangenen  Zugehorigkeit  zu  einer  groBen  Brauerei  in  Umfeld  Wiens  auf 
gerade  diesem  Markt  sehr  stark  sind,  empfinde  ich  es  als  groBe  Anerken- 
nung,  als  kleine  Brauerei  dort  so  groBes  Ansehen  zu  genieBen.  Nischen 
zu  besetzen  isteine  Starke  unserer  Brauerei.  DieStrukturder  Fuhrungs- 
ebene  ist  so  angelegt,  daB  alle  Fuhrungskrafte  beteiligt  sind,  wenn  es 
darum  geht,  die  Zielrichtung  der  Produkte  zu  definieren.  So  habe  ich  mit 
dem  Bereich  Marketing  unmittelbarzu  tun.  Ich  schatze  es  sehr,  hiereine 
so  vielfaltige  Position  erfullen  zu  konnen,  die  es  mir  erlaubt,  in  viele  Berei- 
che  des  Unternehmens  Einblicke  zu  gewinnen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  will  unsere  Brauerei  mit  Spitzenprodukten  in  eine  gute 
Zukunft  fiihren,  auch  wenn  der  Markt  im  Moment  heifi  umkampft  ist.  Ich 
messe  mich  gern  mit  Mitbewerbern,  weil  unsere  Biere  aufgrund  ihrer  Qua- 
litat  ganz  vorne  mit  dabei  sind. 

• Luger  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  GeschaftsfiihrenderGesellschafter.  Ta- 
tig  bei:  Backerei  Luger  GmbH.,  4720  Neumarkt  im  Hausruckkreis,  Vor- 
markt  11.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Oktober  1973.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Renate.  Kinder:  Manuel  (2002)  und  Rene  (2004).  Eltern:  Her- 
bert und  Anna.  Mitgliedschaften:  Gemeinderat  Neumarkt  im  Hausruck- 
kreis. Hobbies:  Schifahren,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Backerlehre  1992  entschloB  ich  mich,  meinen  Beruf  im  Rah- 
men  verschiedener  Saisonstellen  auszuuben,  urn  moglichst  viele  Erfah- 
rungen  sammeln  zu  konnen.  So  war  ich  zum  Beispiel  in  Obertauern,  im 
Pitztal  und  in  Dorfgastein  tatig.  Ich  war  immer  schon  sehr  wissensdurstig 
und  auf  der  Suche  nach  neuen  Eindrucken  - immer  im  selben  Betrieb  zu 
arbeiten  und  mit  Routineaufgaben  betraut  zu  werden,  ist  nicht  das  richtige 
fur  mich.  Mein  Ziel,  eines  Tages  selbstandig  einen  Betrieb  zu  fiihren,  war 
aber  schon  wahrend  der  Lehrzeit  klar.  Bevor  ich  dieses  Projekt  verwirk- 
lichte,  war  ich  aber  wie  gesagt  zehn  Jahre  lang  auf  „Erfahrungssammel- 
tour"  in  unterschiedlichsten  Betrieben  als  Backer  beschaftigt.  Auch  auf 
ein  sehr  anspruchsvolles  Kreuzfahrtschiff  verschlug  es  mich  auf  diesem 
Weg.  Mit  diesem  war  ich  zwischen  Florida  und  Griechenland  unterwegs, 
und  es  war  eine  sehr  wertvolle  Zeit  mit  vielen  Erfahrungen  und  Eindru- 
cken, auf  die  ich  sehr  stolz  bin.  Danach  war  die  Zeit  reif  fur  den  eigenen 
Betrieb,  auch  die  Gelegenheit  war  gunstig.  Ich  schaute  mireinige  Betrie- 
be  an,  die  zum  Verkauf  standen,  so  zum  Beispiel  in  Wien,  in  Graz  und  im 
Pitztal.  Der  Betrieb  in  Neumarkt  am  Hausruck  hat  fur  meine  Frau  und 
mich  letztlich  am  besten  gepaBt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn  man 
ein  Ziel  im  Kopf  hat  und  dieses  dann  auch  erreicht.  Als  wichtig  erachte  ich 
dabei,  sich  die  Ziele  nicht  zu  hoch  zu  stecken,  sondern  sie  im  Bereich  des 
Machbaren  anzusiedeln,  urn  nicht  schnell  an  die  Frustrationsgrenze  zu 
stoBen.  Erreichte  Ziele  bereiten  Freude  und  machen  stolz.  Man  kann  sich 


ja  wieder  ein  neues  Ziel  stecken,  wenn 
das  vorherige  erreicht  ist.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolg reich?  Ja,  ich  sehe  mich 
als  sehr  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ehr- 
geiz.  Es  ist  wichtig,  angesichts  von  Nie- 
derlagen,  die  passieren,  nicht  zu  resig- 
nieren,  sondern  am  Ball  zu  bleiben.  Ich 
messe  mich  auch  nicht  an  den  Dingen, 
die  vielleicht  ein  MiBerfolg  waren,  son- 
dern an  meinen  Erfolgen.  Diese  Haltung 
gibt  Kraft,  und  ich  betrachte  auch  klei- 
ne, von  anderen  oft  als  selbstverstand- 
lich  empfundene  Dinge  als  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Meine  Frau  und  ich  besprechen  Probleme 
Oder  gewisse  Situationen,  und  gemeinsam  kommen  wir  immer  zu  einer 
guten  Losung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt 
keinen  bestimmten  Zeitpunkt,  aber  ich  empfinde  mich  immer  dann  als  er- 
folgreich, wenn  ich  am  Abend  in  mein  Geschaft  komme  und  sehe,  daB 
alles,  was  wir  erzeugt  haben,  auch  verkauft  wurde.  Das  verschafft  mir 
personlich  Befriedigung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Erfolgreich  entschieden  habe  ich  durch  meinen  EntschluB,  mich 
selbstandig  zu  machen  und  den  Betrieb  zu  kaufen  anstatt  ihn  nurzu  pach- 
ten,  wie  anfangs  geplant  war.  Ich  genieBe  die  Freiheit,  mein  eigener  Chef 
zu  sein  und  meine  eigenen  Entscheidungen  treffen  zu  konnen.  AuBerdem 
stellt  jederTag  neue  Herausforderungen  an  mich,  und  das  ist  genaudas 
was  ich  brauche.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Mitbewerber  konnen  zum  Problem  werden.  Vor  allem  sehe  ich 
in  der  Konkurrenz  der  Billiganbieter  aus  dem  Ausland  ein  Problem  der 
Zukunft.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  Lehr- 
lingen  sind  mir  die  Noten  in  Mathematik  wichtig,  da  dieser  Bereich  in  un- 
serem  Beruf  eine  Rolle  spielt,  ansonsten  bin  ich  der  Meinung,  daB  man 
diesen  Beruf  mit  Leib  und  Seele  ausiiben  muB.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  veranstalten  jahrlich  eine  Weihnachtsfeier  in  exklusi- 
vem  Rahmen,  zu  der  auch  die  Partnerinnen  und  Partner  der  Mitarbeiter 
eingeladen  sind,  und  ein  weiteres  gemeinsames  Essen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  nicht  dertypische  Chef.  Da  ich 
nicht  aus  einer  Unternehmerfamilie  herausgewachsen  bin,  sondern  selbst 
Arbeitnehmer  war  und  mich  dann  selbstandig  gemacht  habe,  habe  ich 
einen  anderen  Zugang  zur  Arbeit  und  fiihle  mich  meinen  Mitarbeitern  nahe. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben 
gehen  bei  uns  Hand  in  Hand,  eine  fixe  Trennung  derbeiden  Bereichegibt 
es  wochentags  deshalb  nicht.  Wir  leben  im  selben  Haus,  in  dem  auch  der 
Betrieb  ist,  und  die  Arbeit  gehort  zu  unserem  Leben.  Die  theoretische  Mog- 
lichkeit,  uns  unsere  Zeit  frei  einteilen  zu  konnen,  empfinde  ich  trotzdem 
als  Privileg.  Es  gibt  fixe  betriebsfreie  Zeiten;  das  sind  bei  uns  der  Mitt- 
wochnachmittag  und  der  Sonntag.  Am  Sonntag  versuchen  wir  immer  et- 
was  mit  unseren  Kindern  zu  unternehmen  und  uns  nur  der  Familie  zu 
widmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Wenn  jemand  vor  hat,  sich  selbstandig  zu  machen,  wenn  jemand 
ein  bestimmtes  Ziel  hat,  soli  er  es  auch  umzusetzen  versuchen.  Es  wird 
immer  jemanden  geben,  der  versucht  es  einem  auszureden,  doch  das 
Beste  ist,  seinen  Weg  zu  gehen  und  sich  selbst  treu  zu  bleiben.  Das  Buch 
„Denke  nach  und  werde  reich"  von  Napoleon  Hill  war  mir  eine  gute  Moti- 
vation auf  meinem  Weg,  und  ich  kann  es  nur  weiterempfehlen. 
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• Lugmair  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Sportcasino  Ebelsberg  Fam.  Lug- 
mair Fremdenzimmer  und  Kegelbahnen.,  4030  Linz,  KremsmunstererstralSe 
38.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Dezember  1959,  Schwaz.  Familienstand:  Ver- 
heiratetmit  Ingrid.  Kinder:  Alexander  (1985)  und  Daniel  (1990).  Schopferische 
Akte:  Erfindung  der  automatischen  Motorunterbrechung  bei  Geisterfahrt  mit- 
Fischen,  Erfindungen,  Motorrad  fahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte  den 
Beruf  des  Kochs  im  Hotel  Postlingberg, 
jetzt  Hotel  Schlossel.  Meine  Eltern  fuhr- 
ten  selbst  einen  gastronomischen  Betrieb, 
dadurch  lag  diese  Entscheidung  sehr 
nahe.  Nach  erfolgreichem  AbschlulJ  ar- 
beitete  ich  14  Saisonen  in  Tirol,  um  Er- 
fahrung  zu  sammeln.  Nach  acht  Jahren 
kehrte  ich  nach  Hause  zuruck  und  arbei- 
tete  im  Betrieb  meiner  Eltern,  in  dem 
bereits  meine  spatere  Gattin  im  Service 
beschaftigt  war.  Zwischenzeitlich  arbeitete  ich  auch  drei  Jahre  als  Koch  in 
Steyr,  ich  war  damals  aber  schon  verheiratet,  und  unser  erstes  Kind  war  schon 
auf  der  Welt.  Um  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  zu  haben,  wechselte  ich  als 
Glaserer  zum  Unternehmen  Internorm.  Nach  weiteren  drei  Jahren  machte 
meine  Wirbelsaule  nicht  mehr  mit,  und  ich  kehrte  wieder  in  die  Gastronomie 
zuruck  und  arbeitete  als  Koch  in  einem  Restaurant.  Parallel  dazu  pachtete  ich 
ein  kleines  Dart-Cafe,  das  ab  20  Uhr  geoffnet  hatte.  Weiters  eroffnete  ich  ei- 
nen Copyshop  und  war  damit  insgesamt  ausgelastet.  Drei  Jahre  spater  gab 
ich  das  Dart-Cafe  auf,  da  die  Arbeit  zu  umfangreich  wurde.  Im  Jahr  2000  wur- 
de  ein  guter  Standort  fur  einen  gastronomischen  Betrieb  in  unserer  Nahe 
frei,  den  ich  sofort  anmietete,  um  das  Sportcasino  Ebelsberg  zu  eroffnen. 
Seit  diesem  Zeitpunkt  fiihren  meine  Gattin  und  ich  diesen  Betrieb.  Meine 
anderen  Tatigkeiten  gab  ich  endgultig  auf.  Wir  beschaftigen  derzeit  zwei 
Lehrlinge  und  werden  noch  einen  weiteren  aufnehmen.  Ich  kiimmere  mich 
hauptsachlich  um  die  Kiiche  und  den  Einkauf,  meine  Gattin  um  das  Ser- 
vice und  um  unsere  15  Gastezimmer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  positi- 
ven  Bestatigung  meiner  Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Mit  ausschlaggebend  waren  sicher  meine  Erfahrung  sowie  die  Erfah- 
rung  meiner  Gattin,  speziell  im  Gastgewerbe,  aber  auch  die  Tatsache,  dali  der 
Vorgangerbetrieb  ebenfalls  gut  lief  und  den  Standort  somit  bestatigte.  Auch 
konnte  ich  sehrviele  Stammgaste  aus  meinen  vorangegangenen  Tatigkeiten 
mitnehmen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  der  unmit- 
telbareren  Umgebung  gibt  es  keinen  Betrieb,  der  unsere  Leistungen  anbietet, 
vor  allem  unsere  Pizzen  und  unsere  Kegelbahn  sind  sehr  gefragt.  Weiters  gibt 
es  kein  Parkplatzproblem  fur  unsere  Gaste,  und  die  Fremdenzimmer  sind  auch 
bei  Professionisten,  die  auf  Montage  arbeiten,  sehr  gefragt.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wir  sperren  erst  um  16  Uhr  auf,  dies  wirkt 
durchaus  entlastend  fur  das  Privatleben,  auch  darum  funktioniert  diese  Ver- 
einbarung  sehr  gut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist, 


diesen  Betrieb  weiterhin  so  erfolgreich  zu  fiihren  wie  bisher  und  noch  ein  Oder 
zwei  Lehrlinge  gut  auszubilden.  Einige  Umbauten  stehen  auch  noch  ins  Haus. 
Ihr  Lebensmotto?  Nie  stehenbleiben. 

* Lugmayr  Herbert  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzdienstleister.  Funktion:  Aufsichtsratsvorsitzender.  Tatig  bei:  No- 
vomatic  AG.,  2352  Gumpoldskirchen,  WienerstraBe  158.  Geboren  - Datum, 
Ort:  29.  Mai  1937,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gertrud.  Kinder:  Sus- 
anne  (1966).  Ehrungen:  Diverse  Ehrungen  und  Auszeichnungen  der  Republik 
Ostenreich,  Emennung  zum  Kommerzialrat.  Mitgliedschaften:  SPO,  OGB.  Hob- 
bies: Arbeit,  Sport,  Kartenspiel.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Stiftungs- 
vorstand,  Aufsichtsratsvorsitzender. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
Volksschule  und  acht  Jahren  Realgymna- 
sium  in  Wien  maturierte  ich  1955  und  trat 
einen  Monat  spater  in  die  Zentralsparkas- 
se  der  Gemeinde  Wien  ein.  Ich  absolvier- 
te  erfolgreich  die  Bankausbildung  und 
sammelte  wertvolle  berufliche  Erfahrun- 
gen  als  Springer  in  mehreren  Filialen, 
welche  die  Basis  fur  meine  personliche 
Entwicklung  und  mein  spateres  Weiter- 
kommen  bildeten.  So  lernte  ich  sowohl 
den  Filialbetrieb  als  auch  die  Arbeit  in  der  Zentrale  in  fast  alien  Bereichen 
kennen.  Ich  hatte  das  Gluck,  mit  Vorgesetzten  zusammenzuarbeiten,  die  mein 
Engagement  anerkannten,  mich  forderten  und  mireine  sehr  gute  Ausbildung 
angedeihen  lieBen.  Nebenbei  studierte  ich  drei  Seminare  Staatswissenschaf- 
ten.  Mit  21  Jahren  wurde  ich  bereits  Leiter  der  Organisationsabteilung,  erlitt 
dann  jedoch  einen  Riickschlag,  weil  ich  zum  Wehrdienst  eingezogen  wurde. 
Ich  wurde  immer  zuriickgestellt  und  bin  erst  1962  als  engagierter  und  sportlich 
aktiver  Jungmann  eingeruckt.  Nach  meinem  interessanten  Dienst  in  der  Hee- 
ressport-  und  Nahkampfschule  wurde  ich  ins  Ministerium,  in  das  Vorzimmer 
des  spateren  Ministers  Liitgendorf,  versetzt,  der  damals  Ausbildungschef  des 
Bundesheeres  war,  Meine  Aufgabe  war,  die  Ausbildung  der  Rangers  aus  dem 
Englischen  zu  iibersetzen.  Nach  meiner  Abrustung  kehrte  ich  in  die  Bank  zu- 
riick  und  wurde  bereits  1 966  zum  Ressortleiter  befordert.  Ich  war  sehr  enga- 
giert  und  baute  den  gesamten  IT-Bereich  fur  die  Zentralsparkasse  auf.  Mit  40 
Jahren  wurde  ich  zum  Vorstand  - zustandig  fur  die  Bereiche  Organisation, 
EDV  und  Personal  - emannt,  wobei  jedem  derftinf  Vorstande  auch  ein  Teil  des 
Marktes  zugeteilt  wurde.  1987  wechselte  ich  als  Folge  einer  Diskussion  mit 
dem  ehemaligen  Generaldirektor  in  die  Girozentrale.  Dort  war  ich  anfanglich 
einfaches  Vorstandsmitglied.  1991  wurde  ich  stellvertretender  Vorsitzender, 
und  von  1993  bis  1996  war  ich  Generaldirektor.  Knapp  vor  meinem  60. 
Geburtstag  schied  ich  aus  gesundheitlichen  Grunden  aus  der  Girozentra- 
le aus  und  legte  alle  Funktionen,  die  mit  der  Bank  zusammenhangen,  zu- 
ruck. Mittlerweile  bin  ich  das  achte  Jahr  in  der  Novomatic  AG  in  der  Funk- 
tion des  Aufsichtsratsvorsitzenden  tatig  und  nehme  an  der  Entwicklung 
eines  Unternehmens  mit  Werken  in  Gumpoldskirchen,  Tschechien,  Un- 
garn  und  Polen  (IT-  Unterstritzung),  das  im  Jahr  2004  uber  500  Millionen 


tels  elektronischen  Chips.  Hobbies: 
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Euro  Umsatz  erwirtschaftete  und  iiber  90  Prozent  Exportquote  aufwies, 
teil.  Ich  bin  in  die  wichtigsten  Fragen  der  Unternehmensfuhrung  einge- 
bunden  und  fuhle  mich  in  dieser  Funktion  sehr  wohl. 

• Zum  Erfolg 

Was  warausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg 
ist,  seine  Ziele  zu  erkennen,  zu  definieren  und  mit  groSem  personlichen  Ein- 
satz  umzusetzen.  Eine  Grundvoraussetzung  ist  eine  gute  Allgemeinbildung 
und  die  Bereitschaft,  uberall  selber  mitanzupacken.  Wichtig  sind  auch  der  Zufall 
und  ein  Quentchen  Gluck.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In 
meiner  Ehefrau  habe  ich  die  ideale  Partnerin  gefunden,  die  immervoll  hinter 
mir  stand  und  mir  eine  wichtige  Stutze  war.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  habe  leider  zwei  Dinge  in  meinem 
Leben  verabsaumt,  die  ich  jedem  jungen  Menschen  anraten  wiirde  zu  erler- 
nen:  mehrere  Fremdsprachen  und  ein  Musikinstrument.  Wichtig  fiir  eine  er- 
folgreiche  Berufslaufbahn  ist  es,  zeitgerecht  in  eine  Spezialisierung  einzustei- 
gen  und  diese  konsequentzu  betreiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Beruflich  mochte  ich,  so  lange  es  mir  gesundheitlich  moglich  ist, 
meine  Funktion  als  Aufsichtsratsvorsitzenderweiterausuben.  Privathabe 
ich  eine  gewisse  Affinitat  zum  Kartenspiel,  das  laut  einem  meiner  Freun- 
de  fur  altere  Menschen  besonders  wichtig  ist,  weil  einerseits  die  Kombi- 
natorik  gefordertwird  und  andererseits  die  Spannung  jung  halt.  Wir  haben 
zudem  einen  groBen  Freundeskreis,  den  es  zu  pflegen  gilt.  Ihr  Lebens- 
motto?  Positive  Einstellung  und  Hilfsbereitschaft, 

• Lugmayr  Walter  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt,  Kaufmann.  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  Residenz  Michelland., 
4202  Hellmonsodt,  Marktplatz  1 1 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  11.  November  1934, 
Hellmonsodt.  Familienstand:  Verheiratet 
mitVerena.  Kinder:  Claudia  (1962).  Eltem: 
Maria  und  Josef.  Schopferische  Akte: 
Verena  Lugmayr:  Mein  Leben  als  Wirtin. 
Ehrungen:  Silbernes  Verdienstzeichen 
des  Landes  Oberosterreich,  1 982;  Ehren- 
zeichen  des  Tourismusverbandes,  1 984; 
Ernennung  zum  Kommerzialrat,  1988. 
Mitgliedschaften:  Samtliche  Ortsvereine,  Obmann  des  Tourismusverbandes. 
Hobbies:  Spazieren  gehen,  Numismatik,  Philatelie.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Hausverwaltungen  Muschlplatz  11  und  HarrachstraBe  14. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
abgeschlossenen  Schulausbildung  begann  ich  eine  kaufmannische  Lehre  in 
einer  Eisenhandlung  in  Grein  an  der  Donau.  In  dieser  Zeit  trat  meine  Tante  an 
mich  heran,  die  ein  Gasthaus  in  Hellmonsodt  betrieb,  weil  sie  demnachst  in 
den  Ruhestand  gehen  wollte  und  einen  Nachfolger  suchte.  1954  schloB  ich 
meine  Lehre  ab  und  begann,  ermutigt  von  meiner  Tante,  die  Lehre  zum  Koch 
und  Kellner  im  Linzer  Stadtkeller,  die  ich  1956  erfolgreich  beenden  konnte.  Ich 
durchlief  wahrend  meiner  Lehre  dank  des  vielseitigen  Betriebes  alle  Stationen 
- Kuche,  Service,  Konditorei  und  Metzgerei.  AnschlieBend  absolvierte  ich  eine 


dreijahrige  Auslandspraxis  in  den  renommiertesten  Hotels  und  Restaurants, 
vor  allem  in  der  Schweiz,  aber  auch  in  Deutschland.  Die  wesentliche  Station 
war  Zermatt,  wo  ich  im  ersten  Haus  am  Platzals  Demi  Chef  de  Rang  tatig  war. 
Ich  bediente  in  dieser  Zeit  unter  anderem  die  Familien  Liechtenstein  und  Thys- 
sen,  Weiters  arbeitete  ich  in  Basel.  1 959  kehrte  ich  endgultig  nach  Osterreich 
zuruck  und  begann  das  Gasthaus  sukzessive  umzubauen.  In  mehreren  Etap- 
pen  wurde  das  Gasthaus  nach  meinen  Vorstellungen  vollig  neu  adaptiert,  und 
zwar  im  Sinne  der  Erlebnisgastronomie.  Der  Erfolg  stellte  sich  rasch  ein,  und 
das  Lokal  konnte  sich  einer  exquisiten  Klientel  erfreuen.  AnschlieBend  wollte 
ich  ein  angrenzendes  Hotel  mit  70  Zimmern  erwerben,  dies  gelang  mir  allerdings 
aufgrund  des  Widerstandes  der  Anrainer  nicht.  Einige  Jahre  spater  konnte  ich 
aber  doch  einige  Zimmer  ausbauen.  Im  Zuge  meiner  Obmannschaft  des  Ver- 
schonerungsvereines  bis  1973  wurde  das  erste  beheizte  Freibad  von  Oberoster- 
reich gebaut.  Es  folgten  unter  anderem  Engagements  in  den  verschiedensten  Ver- 
einigungen  der  Region  sowie  meine  Tatigkeit  als  Gemeinderat  und  Finanzreferent 
des  Muhlviertels.  Derzeit  bin  ich  unter  anderem  Vorsitzender  des  Tourismusverban- 
des. In  diesen  Jahren  wurde  auch  durch  mein  Betreiben  vieles  fur  die  Region  und 
die  Gemeinde  auf  den  Weg  gebracht,  das  heute  nicht  mehrwegzudenken  ware, 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich, 
denn  ich  habe,  ausgehend  von  meinem  Start  mit  wenigen  Ressourcen,  eini- 
ges  geschaffen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Pra- 
senz  im  Betrieb,  meine  Ehefrau,  der  Mut,  innovativ  zu  denken  und  gutes  Per- 
sonal waren  wesentlich  fur  meinen  Erfolg.  Nicht  zu  vergessen  ist  mein  enor- 
mer  Einsatzwille  und  meine  Fahigkeit,  Ruckschlage  zu  verkraften.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Eigenmotivation,  etwas  zu  schaffen  und 
zu  bewegen,  war  sehr  stark  und  wurde  mir  gewisserma&en  in  die  Wiege  ge- 
legt.  Ihr  Lebensmotto?  Optimistisch  in  die  Zukunft  schauen. 

• Lugner  Richard  Ing.  Techn.Rat 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister,  Unternehmer.  Funkti- 
on: Geschaftsfiihrer,  Konsulent.  Tatig  bei: 
Baumeister  Ing.  Richard  Lugner.,  1150 
Wien,  Gablenzgasse  11.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  11 . Oktober  1932,  Wien.  Famili- 
enstand: Verheiratet  mit  Christina.  Kinder: 
Andreas,  Ing.  Alexander  und  Jacqueline. 
Schopferische  Akte:  Der  unglaubliche 
Lugner,  Holzhausen  2002.  Ehrungen: 
TechnischerRat;  Recht,  als  Baumeister  das 
Staatswappen  zu  fiihren;  GroBes  Silbernes 
Ehrenzeichen  der  Stadt  Wien.  Mitgliedschaf- 
ten: Grazer  SchloBbeigritter,  zahlreiche  Faschingsgilden.  Hobbies:  Lugner  City,  Borse, 
Schifahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Baumeister  Lugner,  Biiro  Graz;  Lugner 
City,  Lugner  Garagen,  Hausinhabung  Lugner,  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  HTL  fur  Hochbau  war  ich  in  einer  Baufirma  und  spater  in  der  Bauabteilung 
einer  Mineralolfirma  tatig.  In  der  Folge  arbeitete  ich  halb  selbstandig  mit  einem 
ehemaligen  Schulkollegen  zusammen,  dessen  Einstellung  ich  allerdings  nach 
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einem  halben  Jahr  nicht  mehr  teilen  konnte,  und  hatte  danach  die  Moglichkeit, 
wieder  in  die  Mineralolfi rma  zuriickzukehren.  Meine  Voraussetzung  war  damals, 
Abteilungsleiterzu  werden,  und  nachdem  mirder  Vorstand  diese  Position  nicht 
versprechen  wollte,  machte  ich  mich  im  Dezember  1962  als  Baumeister  mit 
einem  Maurer  und  einem  Hilfsarbeiter  selbstandig,  nachdem  mir  im  April  des- 
selben  Jahres  die  Baumeisterkonzession  erteilt  worden  war.  Daneben  fiihrte 
ich  gemeinsam  mit  einer  Sekretarin  und  einem  Techniker  Auftrage  aus,  die 
aus  meinerZusammenarbeit  mit  dem  Schulkollegen  noch  ausstandig  waren. 
Nach  einem  halben  Jahr  beschaftigte  ich  bereits  neun  Mitarbeiter,  nach  einem 
Jahr  war  der  Personalstand  auf  20  und  im  Jahr  1 979  auf  250,  zuletzt  auf  liber 
700  gestiegen.  Zu  Beginn  meiner  Selbstandigkeit  fehlte  mir  das  Geld,  urn 
Maschinen  zu  kaufen,  auBerdem  waren  die  Verdienstspannen  im  Bereich 
Neubauten  sehr  gering;  so  konzentrierte  ich  mich  auf  die  Nische  Bauservice, 
fiihrte  also  alle  kleinen  Arbeiten  aus,  die  niemand  machen  wollte.  Nachdem 
ich  aus  dem  Tankstellenbau  kam,  fiihrten  wirTankstellenbauten  und  Repara- 
turen,  in  der  Folge  auch  Umbauten  der  Villen  unserer  Auftraggeber  durch. 
Unser  Unternehmen  wuchs  kontinuierlich,  nach  und  nach  konzentrierten  wir 
uns  auf  Geschaftsumbauten,  Fassadenrenovierungen  und  Hausrevitalisierun- 
gen  und  konnten  hundertprozentige  Umsatzsteigerungen  verbuchen.  Die  Bau- 
firma  wird  inzwischen  operativ  von  meinen  beiden  Sohnen  gefiihrt,  ich  bin  als 
Konsulent  tatig,  seit  ich  mich  1997  aus  dem  operativen  Bereich  zuriickgezo- 
gen  habe.  Wahrend  der  Bautatigkeit  begann  ich  mit  der  Errichtung  von  Buro- 
hausem,  1 990  errichtete  ich  die  Lugner  City;  zu  unseren  Referenzprojekten 
zahlen  das  Vienna  Islamic  Center,  die  Revitalisierung  der  griechisch-orientali- 
schen  Kirche,  der  Freimaurerioge  und  des  Wiener  Stadttempels  in  Wien  I,  das 
Kunsthaus  Wien  in  Wien  III,  das  Flotel  Bristol,  Wien  I,  und  viele  andere.  Heute 
ist  die  Firma  Lugner  das  groBte  gewerbliche  Bauunternehmen  der  Branche 
und  feiert  am  26.  April  2002  sein  40jahriges  Bestehen.  Derzeit  sind  wir  mit 
dem  Umbau  und  der  Errichtung  eines  Kinocenters  in  der  Lugner  City  beschaf- 
tigt,  urn  das  vielfaltige  Angebot  dieses  Einkaufszentrums  abzurunden.  Ich  bin 
daruberhinaus  mit  der  Verwaltung  unserer  Garagenbetriebe  undBurohauserund 
der  Lugner  City  befeBt,  war  Bundesprasidentschaftskandidat  (wobei  ich  immerhin 
zehn  ProzentderWahlerstimmen  erhielt)  und  Nationalratsabgeordneter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  zahlt  nur  der  Erfolg,  nicht  das 
Warum  - das  sage  ich  auch  meinen  Mitarbeitern  immer  wieder.  Erfolg  ist  das 
Produkt  der  Bemuhungen,  den  Kunden  zufriedenzustellen.  Im  Berufsleben 
interessiert  mich  nicht  das  Geldverdienen,  sondern  das  Erfolgreichsein;  ich 
bin  wie  ein  Eichhornchen,  das  NulJfur  Nu(i  zusammentragt,  die  Summe  ergibt 
den  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wiirde  in  meinem  Leben  fast 
alles  wieder  so  machen,  wie  ich  es  gemacht  habe.  Mein  beruflicher  Erfolg  war 
mir  immer  das  wichtigste,  weil  ich  darin  meine  Erfiillung  fand.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  immer  versucht,  Nischen  zu  be- 
setzen,  die  bis  dato  fur  niemanden  interessant  waren  - beispielsweise  war  ich 
mit  dem  Konzept  Lugner  City  der  erste,  der  die  Idee  Erlebniseinkauf  aus  den 
USA  jmportierte".  Mein  Name  stehtfur  meine  Unternehmen;  ich  bin  ein  Mensch 
„zum  Angreifen";  jemand,  den  man  in  der  Lugner  City  treffen  kann,  jemand, 
der  sich  fur  den  Opemball  engagiert  (was  in  der  Medienberichterstattung  oft 
sehr  hamisch  kommentiert  wird).  Ich  habe  mein  Leben  lang  sehr  viel  fur  meine 
Unternehmen  gearbeitet  und  kann  mir  auch  heute  nichts  anderes  vorstellen; 
ich  konnte  bis  ins  hohe  Alter  gut  von  den  Einnahmen  eines  eventuellen  Ver- 
kaufs  leben.  Meine  Tatigkeit  bereitet  mir  groBe  Freude,  ich  habe  viele  Ideen, 
erkenne  Bedurfnisse  und  sehe  meine  Starke  darin,  Gedachtes  auch  tatsach- 
lich  zu  realisieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 


Alltags?  Je  groBer  eine  Flerausforderung  Oder  ein  Problem  ist,  desto  intensi- 
ver  engagiere  ich  mich,  urn  zu  einer  Lbsung  zu  kommen.  Wenn  das  Leben 
dahinplatschert,  ist  es  mir  nicht  unrecht;  wenn  ich  herausgefordert  werde,  be- 
miihe  ich  mich  umso  mehr  - das  hat  mir  eine  Astrologin  gesagt  und  wenn  ich 
mich  beobachte,  muB  ich  ihrzustimmen.  Wenn  etwas  kritisch  wird  Oder  schief- 
zugehen  droht,  werde  ich  wirklich  aktiv,  ich  bin  niemand,  der  vor  Problemen 
fluchtet.  Ich  bin  ein  Mann  der  schnellen  Entscheidung  und  aus  meiner  Vergan- 
genheit  daran  gewohnt,  allein  zu  entscheiden,  wenngleich  ich  aber  auch  bereit 
bin,  bestimmte  Dinge  zu  delegieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Der  Kunde  ist  Konig,  wir  legen  groBten  Wert  auf  Service  und  sind 
als  Baufirma  fur  Termintreue  und  Qualitat  bekannt.  Die  Lugner  City  bietet  be- 
queme  Parkplatze  - beispielsweise  sind  unsere  ZufahrtsstraBen  nicht,  wie 
iiblich,  funf,  sondern  sechs  bis  sieben  Meter  breit,  der  Kunde  soil  bequem  ein- 
und  aussteigen  konnen  und  auch  mit  einem  groBen  Auto  nicht  dreimal  reser- 
vieren  mtissen,  bis  er  gerade  in  der  Parkliicke  steht.  Auch  stellen  wir  genii- 
gend  Personal  zur  Verfugung,  das  den  Kunden  freie  Parkplatze  zeigt,  an  den 
starksten  Tagen  bin  ich  dabei  sogar  selbst  vor  Ort.  Wir  mochten  unseren  Kun- 
den Erlebnisshopping  bieten  und  haben  etwa  am  Freitag  und  Samstag  Veran- 
staltungen  mit  Starauftritten  eingefiihrt.  Weiters  lade  ich  jedes  Jahr  im  Rah- 
men  des  Opernballes  eine  international  bekannte  Personlichkeit  nach  Wien 
ein,  urn  dieses  marchenhafte  osterreichische  Fest  zu  unterstiitzen,  das  mir 
sehr  am  Flerzen  liegt,  weil  es  unserem  Land  eine  gute  Gelegenheit  gibt,  sich  zu 
prasentieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  hat  fur 
mich  hohe  Bedeutung,  weil  ich  ganz  einfach  meine  Termine  einhalten  muB-  meinen 
Paradeauftrag  fur  den  Bau  der  Moschee  erhielt  ich  nur,  weil  ich  an  einem  Samstag 
Nachmittag  im  Burn  und  somiterreichbarwar.  Ich  bin  durchaus  bereit,  mein  Privat- 
leben hintanzustellen,  wenn  ich  berufliche  Termine  wahmehmen  muB;  meine  Pra- 
senz  beim  Opernball  Oder  Villacher  Fasching  betrachte  ich  als  wesentliche  PR- 
Aktivitaten,  nicht  als  reines  Vergniigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  muB  den  Erfolg  wollen  und  hart  daran  arbeiten,  er 
fallt  einem  nicht  in  den  SchoB.  Fraglos  braucht  man  auch  ein  wenig  Gluck,  urn  das 
Richtige  zu  tun,  man  muB  die  Augen  offen  halten  und  seine  Chancen  erkennen. 
Wichtig  ist,  klein  zu  beginnen  und  sich  urn  alle  Details  zu  kiimmem,  nur  dann  wird 
man  auch  nach  und  nach  Erfolg  haben.  GuteAusbildung  wird  immer  wichtiger,  man 
muB  sich  heute  gegen  sehr  viele  Spartenspezialisten  durchsetzen,  weil  unsere  Ge- 
sellschaft  nach  Perfektion  strebt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Ziel  ist  es  heute,  die  Lugner  City  in  Verbindung  mit  der  stadtischen  Bibliothek  (einer 
Briicke  uberden  Giirtel),  der  Stadthalle  und  einem  Kinocenteraus-  und  umzubauen 
und  neue  Publikumsschichten  und  Altersgruppen  daftir  zu  interessieren.  Sofem  es 
die  behordlichen  Bestimmungen  zulassen,  planen  wir- auch  hinsichtlich  derSyner- 
gieeffekte  mit  dem  Kino  - langere  Offnungszeiten  bis  22  Uhr. 

• Lukasser  Gunther 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funkfion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei;  Emnext  FitneB  Studio  GmbH 
- exakt training.,  8055  Graz,  TriesterstraBe  369.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Dezember 
1981 , Salzburg.  Eltem:  Josef  und  Renate.  Hobbies:  Training,  Motorsport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  Hauptschule  in  Wals  und  anschlieliend  ein  Jahr  lang  die  HTL  in 
Salzburg.  Danach  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Kraftfahrzeugtechniker  bei 
Mercedes  Benz  in  Salzburg,  die  ich  1997  abschloli.  Nach  Ableistung  des  Pra- 
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senzdienstes  wechselte  ich  zu  KTM  in  Mattighofen,  wo  ich  bis  zum  Sommer 
2003  im  Marketingbereich  tatig  war.  Wahrend  meiner  letzten  Zeit  bei  KTM 
trainierte  ich  regelmaRig  bei  exakt  training  in  Salzburg  und  knupfte  gute  Kon- 
takte  zu  den  Trainern  und  zur  Geschaftsfuhrung.  Nach  meiner  Kundigung  bei 
KTM  half  ich  hin  und  wieder  im  FitneRstudio  aus.  Die  Arbeit  machte  mir  SpaR, 
und  da  ich  sehr  kommunikationsfreudig  bin  und  gut  auf  die  Leute  eingehen 
kann,  machte  ich  meine  Sache  sehr  gut,  bis  mich  eines  Tages  der  Besitzer 
des  Fitnelistudios  fragte,  ob  ich  die  Betriebsleitung  ubemehmen  wolle.  Diese 
Aufgabe  nahm  ich  von  September  2003  bis  September  2004  wahr.  Als  exakt 
training  einen  neuen  Standort  in  Graz  eroffnete,  wurde  ich  mit  der  Geschafts- 
fuhrung betraut.  Am  15.  September  2004,  als  das  neue  Fitnetistudio  noch  eine 
Baustelle  war,  kam  ich  hier  in  Graz  an,  machte  die  Bauaufsicht  und  begann 
sofort  im  angrenzenden  Einkaufszentrum  mit  der  Kundenakquisition.  Bei  der 
Eroffnung  am  1 7.  Dezember  2004  hatte  ich  bereits  80  Vertrage  abgeschlos- 
sen.  Mittierweile  haben  wir  1 .450  Mitglieder. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  mir 
H selbst  und  dem,  was  ich  mache,  zufrie- 
den  zu  sein.  Wenn  ich  mirZiele  setze  und 
diese  auch  erreiche,  sehe  ich  das  als  Er- 
folg. Auf  dem  Weg  zu  groRen  Zielen,  zu 
Visionen,  stecke  ich  mir  kleine  Ziele.  Das 
sind  die  „Brotkrumen“  des  Erfolges.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
kann  sagen,  daR  ich  mit  jungen  Jahren 
bisher  einiges  erreicht  habe.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  eine  positive  Lebenseinstellung  und  kann  auch  einer  negativen  Lage 
Positives  abgewinnen.  Die  Art,  wie  ich  mit  den  Menschen  umgehe,  also  re- 
spektvoll,  often  und  kollegial,  halte  ich  fiir  meinen  bisherigen  Erfolg  ausschlag- 
gebend. Wer  im  Leben  gliicklich  sein  will,  muR  erkennen,  daR  es  im  Leben 
Berg-  und  Talfahrten  gibt.  Wenn  ich  ganz  nach  oben  will,  muR  ich  auch  in  Kauf 
nehmen,  einmal  ganz  unten  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Flerausforderungen  begegne  ich  relativ  gelas- 
sen.  Ich  versuche  das  Beste  daraus  zu  machen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  mich  mein  Vorgesetzterfragte,  ob  ich  als  Geschafts- 
fuhrer  nach  Graz  gehen  wolle,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  beschloR,  es  hier  in 
Graz  zu  schaffen.  Ich  genielie  das  Vertrauen  der  Besitzer  und  kann  selbst 
entscheiden,  wann  ich  da  bin  und  wann  nicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  war  meine  personli- 
che  Situation,  die  meinen  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat.  Meine 
Mutter  zog  meine  Schwester  und  mich  allein  groR,  und  die  finanziellen  Mittel 
waren  immer  knapp,  so  daR  ich  damals  beschloR,  nie  in  derail  armlichen  Ver- 
haltnissen  enden  zu  wollen.  Als  Kinder  wurden  wir  von  den  Nach  barn  unserer 
Siedlung  manchmal  schief  angeschaut,  doch  die  meisten  von  ihnen  konnten 
ihre  Situation  nicht  verbessern,  wahrend  unsere  Familie  es  schliefilich  ge- 
schafft  hat.  Meine  Mutter  arbeitet  heute  in  einer  Bank,  meine  Schwester  stu- 
died erfolgreich,  und  ich  bin  Geschaftsfuhrer  eines  FitneRstudios.  Natiirlich 
habe  ich  es  dem  Besitzer,  Herrn  Ernst  Bruch,  und  dem  Investor,  Herrn  Korak, 
zu  verdanken,  daR  ich  heute  diese  Position  inne  habe.  Von  den  beiden  kann 
ich  auch  noch  sehr  viel  lernen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle  bei  meinem  Erfolg. 


Wenn  meine  Mitarbeiter  nicht  auf  die  Kunden  eingehen,  kann  ich  machen, 
was  ich  will.  Ich  werde  keine  Kunden  haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  mir  Zuverlassigkeit  und  Piinktlichkeit.  Mo- 
delmaRe  sind  bei  mir  nicht  Voraussetzung,  im  Gegenteil,  der  Kunde  mochte 
viel  lieber  von  Normalsterblichen  betreut  werden.  Natiirlich  setze  ich  auch 
Freundlichkeitvoraus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lobe  meine 
Mitarbeiter,  und  wir  haben  viel  SpaR  gemeinsam.  AuRerdem  lege  ich  nicht  die 
Hande  in  den  SchoR,  sondem  beteilige  mich  an  der  Arbeit,  und  das  motiviert 
die  Mitarbeiter  auch.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  flexibel,  gehen  auf  besondere  Kundenwiinsche  ein,  sind  offen  fiir  Proble- 
me  und  auch  fiir  Kritik.  Auch  unser  Preis-/Leistungsverhaltnis  kann  sich  se- 
hen  lassen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich  neutral.  Ich  versuche  einfach  mit  unse- 
ren  Vorteilen  und  Starken  zu  punkten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Mein  besonderer  Rat  an  die  nachste 
Generation  ware,  Mitmenschen  zuzuhoren,  auf  sie  einzugehen  und  nicht  riick- 
sichtslos  zu  agieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  wichtigs- 
tes  Ziel  ist  es  natiirlich,  diese  Filiale  gut  zu  leiten.  In  nachster  Zeit  planen  wir 
auch  die  Eroffnung  einer  weiteren  Filiale  in  Graz-Nord.  Privat  habe  ich  einfach 
das  Ziel,  ein  zufriedenes  Leben  zu  fiihren. 


* Lukman  Rilwanu  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Presidential  Advisor  on  Petro- 
leum and  Energy  Matters  (vormals  Presi- 
dent der  OPEC-Konferenz).  Tatig  bei: 
OPEC.,  Obere  DonaustraRe  93  Geboren 
- Datum,  Ort:  26th  August  1938,  Zaria 
Kaduna  State  Nigeria.  Familienstand: 
Marriage  1965  Kinder:  one  daughter 
(Law),  two  sons  (Computer  Science,  Gra- 
phic design).  Ehrungen:  Fellowship  of  the 
Imperial  College,  University  of  London 
(first  African  to  be  honoured)  October 
1987.  Doctor  of  Philosophy  (Chemical 
Engineering),  awarded  by  the  University  of  Bologna,  Italy,  Oct.  1 988.  Doctor  of 
Science  (Ahmadu  Bello  University,  Zaria,  Nigeria),  February  1991 . Honorary 
Doctorate  of  Moore  House  College,  Atlanta  USA,  November  1 992.  Knight  of 
the  British  Empire  (KBE),  May  1989.  Proclamation  of  the  „Dr.  Rilwanu  Lukman 
Day"  by  the  governor  of  the  state  of  Georgia  USA,  the  Mayor  of  the  City  of 
Atlanta,  the  Mayor  of  Peachtree  City  and  the  Fayette  Country  Board  of  Com- 
missioners, Nov.  1989.  Officer  of  the  Legion  d'Honneur  of  France,  Nov.  1990. 
Order  of  the  Liberator,  First  Class,  Republic  of  Venezuela,  Nov.  1990.  Mitglied- 
schaften:  Fellow  and  Honorary  Fellow,  Institute  of  Mining  & Metallurgy,  Lon- 
don (FIMM).  Chartered  Engineering  Institutes  (C.Eng.).Fellow,  Nigerian  Mi- 
ning & Geoscience  Society.  Fellow  of  the  Nigerian  Metallurgical  Society  Re- 
gistered Engineer  with  COREN.  One  time  member  of  the  Association  of  Ge- 
oscientists for  International  Development  (AGID).  Hobbies:  driving,  walking 
and  reading  (especially  religion,  philosophy  and  economics). 

• Karriere 

Which  were  the  most  important  steps  of  your  career?  Elementary  school 
(1944-48),  Middle  School  (1948-49),  Barewa  College,  where  I received  the 
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Cambridge  School  Certificate  (1 950-55)  and  completed  the  General  Certifica- 
te of  Education  in  the  Ahmadu  Bello  University  (Nigerian  College  of  Arts,  Sci- 
ences & Technology),  1 956-58.  My  education  after  graduating  from  the  ABU 
continued  in  the  U.K.  at  the  Imperial  College  of  Science  & Technology  (Royal 
School  of  Mines)  of  the  University  of  London,  where  I received  my  BSC  of 
Engineering  (Mining)  and  the  Degree  & Diploma  of  the  Associateship  of  the 
Royal  School  of  Mines  (ARSM).  I consider  this  the  best  college,  which  provi- 
ded me  the  best  possible  backround  regarding  mining  engineering,  hence  this 
war  an  important  first  step  of  my  career.  On  completing  my  education  I was 
offered  a job  as  an  Assistant  Mining  Engineer  atA.B.  Statsgruvor  in  Sweden 
(1962-64).  This  proved  to  be  a very  important  step  in  my  career,  because 
Sweden  had  a lot  to  teach  about  Mining.  My  philosophy  is,  that  the  learning 
process  does  not  stop  at  schools  and  universities,  but  must  rather  be  an  on- 
going process  on  a daily  basis.  I believe  that  experience  is  a good  teacher,  and 
the  secret  of  learning  is  to  constantly  use  one's  experiences.  I want  to  stress 
the  fact  that  I was  not  apprehensive  about  going  down  the  mines  myself  and 
learning  from  the  workers  down  there.  I did  this  on  many  occations  throughout 
my  life  and  I believe  it  to  be  an  important  part  of  my  success.  This  job  in 
Sweden  opened  the  way  for  another  job  back  home  in  Nigeria  as  Inspector  of 
Mines  and  later  as  Senior  Inspector  in  the  federal  Ministry  of  Mines  and  Power. 

I stayed  with  this  job  until  1 967,  when  I decided  to  go  back  to  the  University  of 
Mining  and  Metallurgy  at  Leoben,  Austria.  In  1968  I received  my  degree  in 
Mining  and  Mineral  Exploration.  On  returning  to  Nigeria  I became  the  Acting 
Assistant  Chief  of  Mines  at  the  federal  Ministry  of  Mines  and  Power  and  kept 
this  position  until  1 970. 1 believe  that  my  success  in  this  position  is  attributed  to 
the  fact,  that  I brought  many  ideas  from  the  private  sector  - especially  from 
Sweden  - to  the  public  sector  of  Nigeria.  In  1970  I was  asked  to  head  the 
Cement  company  of  North  Nigeria  in  Sokoto.  I consider  this  as  a very  impor- 
tant step  in  my  career,  because  this  was  the  first  time,  when  I was  capable  to 
put  all  of  my  learning  and  experience  into  use.  During  this  time  I received 
many  other  job  offers,  which  I refused  basically  in  order  to  succeed  in  my 
present  post.  Itwas  only  when  I was  successful,  that  I accepted  another  posi- 
tion with  the  Nigerian  Minng  Cooperation  as  General  Manager  and  Chief  Exe- 
cutive. I held  this  position  until  1984.  During  this  time  I discovered  that  I nee- 
ded more  know-how  regarding  the  economic  principals  and  mineral  resource 
exploration,  so  for  one  more  time  I was  willing  to  return  to  school.  During  1977 
I went  to  Canada  in  order  to  study  Mineral  Exonomics  at  McGill  University  in 
Montreal  (until  1978).  Most  of  my  work  happened  through  correspondance 
since  at  the  same  time  I kept  my  post  at  the  Nigerian  Mining  corporation. 
Because  of  my  excellant  record  with  both  private  and  state  companies  I was 
asked  to  take  up  the  position  of  Federal  Minister  of  Mining  in  1 984. 1 accepted 
the  offer,  because  I felt  ready  to  offer  my  services  on  a subject  I had  a lot  of 
experience  with.  Later  I was  asked  to  be  Federal  Minister  of  Petroleum  and 
worked  as  president  of  the  OPEC  Conference  for  eight  consecutive  terms. 
Other  posts,  which  I held  in  government  included  Minister  of  Foreign  Affairs 
(1989-1990)  and  Chairman  of  the  Board  of  Directors  of  the  National  Electric 
Power  Authority,  Lagos  (1 993-94).  It  is  important  to  state,  that  after  the  1 993 
change  of  government  I was  the  only  civilian  to  stay  in  both  governments,  due 
to  my  very  successful  record  in  all  the  posts  I ever  held. 

• Zum  Erfolg 

How  do  you  personally  define  success?  To  me  success  is  not  material  but 
rather  an  inner  satisfaction  which  one  generally  carries  inside  or  not.  If  you  do, 
you  have  to  constantly  strive  to  keep  it  alive,  if  you  don't,  you  have  to  constant- 
ly strive  to  obtain  it.  What  where  the  decisive  factors  of  your  success?  My 


.secret"  of  success  is,  that  I was  always  willing  to  learn  from  everybody,  who 
had  knowledge,  irrespective  of  their  position.  I always  listen  very  attentively  to 
people  before  I do  something,  and  I always  regard  any  fact  of  a situation  before 
I change  it.  Finally,  the  secret  of  success  to  me  is  to  like  what  you  do,  which  I 
think  is  the  only  way  to  succeed.  My  first  and  last  hobby  has  always  been 
work,  and  I was  always  willing  to  give  it  as  much  time  as  necessary. 

* Lunacek  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Touristikkaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Thermalquelle 
Loipersdorf.,  8282  Loipersdorf  152.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1960,  Krems 
an  der  Donau.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Sabine.  Kinder:  Maximilian  (1 989)  und 
Sofie  (1991),  Eltem:  Dipl.-lng.  Heinrich  und 
Elisabeth.  Hobbies:  Lesen,  Musik,  Tau- 
chen,  Reisen,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volksschule  bei  den  Schulschwes- 
tern  St.  Elisabeth  und  anschliefiend  das  zweite  Bundesgymnasium  in  Wien. 
Die  Matura  legte  ich  1980  an  der  Maturaschule  Roland  ab.  Bereits  seit  mei- 
nem  zwolften  Lebensjahr  stand  mein  Wunsch  test,  in  der  Gastronomie  tatig  zu 
werden.  Daher  entschied  ich  mich  nach  meiner  Reifepriifung  auch  fur  das 
viersemestrige  Fremdenverkehrskolleg  in  Bad  Gleichenberg.  1 982  ging  ich  in 
die  Schweiz,  wo  ich  in  Verbier  im  Wallis  im  4-Sterne-Hotel  Farinet  und  im  5- 
Sterne-Hotel  Vanessa  tatig  war.  Nach  meiner  Ruckkehr  aus  der  Schweiz  im 
Jahre  1984  gelang  es  mir,  eine  Anstellung  in  der  Rezeption  des  Hotels  Inter- 
continental Wien  zu  erhalten,  wo  ich  dann  auch  als  Sales  Representative 
tatig  war  und  bis  1988  beschaftigt  blieb.  Meine  nachste  Station  war  das 
Biotrainingshotel  - Dungl  Zentrum  Gars  am  Kamp,  wo  ich  die  Positionen 
F&B  Direktor,  stellvertretender  Direktor  und  schliefilich  geschaftsfu h ren- 
der Direktor  innehatte.  Von  1993  bis  1997  war  ich  als  geschaftsfuhrender 
Direktor  im  Hotel  Steigenberger  in  Bad  Waltersdorf,  anschlielJend  war  ich 
bis  2004  als  geschaftsfuhrender  Direktor  des  Steigenberger  Golf-  und  Ther- 
menhotels  in  Bad  Tatzmannsdorf  tatig,  Seit  Juli  2004  leite  ich  nun  die 
Thermalquelle  Loipersdorf  GmbH  & Co  KG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  es  mir  mit  meinem  Team 
schlieiilich  gelingt,  Dinge  umzusetzen,  die  an  Kleinigkeiten  zu  scheitem  droh- 
ten,  wenn  ich  meine  Mitarbeiter  begeistern  und  mitreilien  und  ihnen  das  Ge- 
fiihl  geben  kann,  daB  sie  ernst  genommen  werden,  wenn  Gaste  wiederkom- 
men,  weil  sie  mit  unserem  Angebot  und  unseren  Leistungen  zufrieden  waren, 
dann  bedeutet  das  fur  mich  personlich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Mit  einer  einzigen  Ausnahme  ist  man  immer  an  mich  herangetreten, 
urn  mich  in  gewisse  Positionen  zu  holen.  Dann  lag  ich  wohl  nicht  falsch  bei 
dem,  was  ich  tue.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Freude  am 
Umgang  mit  Menschen  und  die  Beharrlichkeit,  Ziele  zu  verfolgen,  waren  we- 
sentliche  Faktoren  auf  meinem  Erfolgsweg,  wobei  es  manchmal  notwendig 
und  sinnvoll  war,  auch  einmal  einen  Schritt  zur  Seite  zu  tun,  ohne  jedoch  das 
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Ziel  aus  den  Augen  zu  verlieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Die  Herausforderung  ist  fur  mich  gleichzeitig  die 
Faszination  meines  Berufes.  Ich  versuche,  Kundenbeschwerden  grolSziigig 
zu  begegnen,  denn  ich  habe  beobachtet,  dalS  GrolSziigigkeit  zigfach  zuriick- 
kommt.  Einige  Gaste  konnte  ich  auf  diese  Weise  als  Stammkunden  gewin- 
nen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  damals  in  der 
Schweiz  im  Hotel  Farinet  der  Kiichenchef  kurzfristig  ausfiel  und  es  mir  mit 
meinen  beiden  damaligen  Kollegen  trotzdem  gelang,  alle  Gaste  des  1 80  Sitz- 
platze  umfassenden  Gastraumes  gut  zu  bedienen,  da  war  ich  stolz  auf  unse- 
ren  Erfolg.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der 
Mitarbeiter  ist  ein  wesentlicher  Bestandteil  des  Untemehmens.  Bei  mir  stehen 
die  Mitarbeiter  in  der  Hierarchie  ganz  oben,  und  ich  stehe  unten.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Zeugnis  ist  kein  wesentli- 
ches  Kriterium  fur  mich.  Auch  wer  ein  schlechtes  Zeugnis  hat,  kann  ein  sehr 
guter  Praktiker  sein.  Ich  ignoriere  auch  mein  BauchgefOhl  nicht,  und  meistens 
sind  meine  Personalentscheidungen  erfolgreich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ein  Sprichwort  sagt:  „Als  dem  Menschen  der  Sinn  der  Arbeit 
verlorenging,  fing  er  an,  liber  Motivation  zu  sprechen."  Ich  mochte  meine  Mit- 
arbeiter begeistem,  was  mir  zumeist  auch  ganz  gut  gelingt.  Wenn  es  den  Mit- 
arbeitern  nicht  gut  geht,  versuche  ich,  darauf  einzugehen.  Auch  das  Lachen 
halte  ich  fur  einen  wesentlichen  Beitrag  zum  Geheimnis  des  Erfolges.  Ich  brin- 
ge  jedem  Mitarbeiter  die  gleiche  Wertschatzung  entgegen  und  erwarte  auch 
dasselbe  von  den  Mitarbeitem  im  Umgang  miteinander.  Mirfallt  kein  Zacken 
aus  der  Krone,  wenn  ich  einmal  meine  Mitarbeiter  zuerst  griiiSe  und  nicht  er- 
warte, daSsie  sich  mir  gegeniiberwie  Untergebene  verhalten.  Fehlergebe  ich 
auch  Mitarbeitem  gegeniiber  zu,  denn  Fehler  passieren  uns  alien.  Nur  wer 
nichts  tut,  macht  keine  Fehler.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Das  Unternehmen  ist  seit  30  Jahren  erfolgreich  und  eine  unheim- 
lich  starke  Marke  fur  die  Region.  Unsere  besondere  Starke  ist  die  Konti- 
nuitat,  auch  sind  Gesundheit,  Spa  IS  und  Vielfalt  weitere  Starken  der  Ther- 
me  Loipersdorf.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Solange  niemand  damit  beginnt,  unter  die  Gurtellinie  zu  schlagen,  habe 
ich  kein  Problem  mit  dem  Mitbewerb.  Wenn  das  passiert,  schlage  ich  nicht 
unmittelbar  zuriick,  aber  ich  habe  ein  Gedachtnis  wie  ein  Elefant.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  den  nachsten  fiinf  Jahren  mochte  ich 
die  neuen  Standbeine,  die  wir  uns  hier  in  der  Therme  geschaffen  haben, 
erfolgreich  ausbauen.  Wir  haben  das  Institut  Spa-Med  gegrundet,  wo  wir 
uns  mit  den  Themenkreisen  Regeneration  und  Selbsterkenntnis  befas- 
sen.  Auf  diesem  Gebiet  nehmen  wir  eine  absolute  Vorreiterrolle  ein.  Derzeit 
suchen  wir  strategische  Partnerschaften,  wie  zum  Beispiel  mit  der  Ther- 
me Bad  Bleiberg  und  anderen,  und  mit  diesen  Synergieeffekten  ergeben 
sich  verschiedene  Moglichkeiten,  mit  Ressourcen  und  Strategien  zu  jong- 
lieren.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  SpalS  haben. 

* Lung  Thomas  MMag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Padagogischer  Leiter.  Tatig  bei:  Europa-Wirtschaftsschulen 
GmbH.,  1010  Wien,  Getreidemarkt  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juli 
1963.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Martha,  geb.  Klein.  Kinder: 
Maristella  (1986)  und  Clemens  (1995).  Eltern:  Irene  und  Herbert.  Hob- 
bies: Musik  (Hobby-DJ  bei  Schulclubbings),  Ubersetzungswissenschaft 
(Dissertation  am  Dolmetsch-I  rrstitut) . Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Internationaler  Priifer  in  der  Gruppe  fur  Qualitatssicherung. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  an  der  Handelsakademie  in  Wien  studierte  ich  an  der  Wiener  Wirt- 
schaftsuniversitat  Handelswissenschaften  (Unternehmensfuhrung  und  AulSen- 
handel).  Weiters  absolvierte  ich  ein  Obersetzer-Studium  fur  Italienisch  und 
Englisch  sowie  ein  Erweiterungsstudium  Padagogik  mit  ausgezeichnetem 
Erfolg.  Neben  dem  Studium  war  ich  im  Rahmen  der  Wirtschaftskammer  Os- 
terreich  mit  verschiedenen  Projekten  beauftragt.  Von  1989  bis  1996  war  ich 
als  Importmanager  in  einem  Keramikunternehmen  tatig.  Aus  einer  nebenbe- 
ruflichen  Lehrtatigkeit  an  den  Europa-Wirtschaftsschulen  wurde  1 997  schlielSIich 
eine  hauptberufliche,  und  ich  unterrichtete  als  Dozentfurdie  Facher  Allgemei- 
ne  Betriebswirtschaftslehre,  Materialwirtschaft  und  Produktion,  Internationaler 
Wirtschaftsverkehr,  Management  und  Marketing.  Weiters  erfolgte  eine  Mitar- 
beit  in  internationalen  Projektgruppen  fur  Marketing  und  facheriibergreifende 
Prufungen.  Im  Juni  2001  war  ich  als  Gastprofessor  an  der  Libera  Universita  di 
Linguee  Comunicazione  in  Mailand  tatig.  2001  wunde  ich  zum  padagogischer  Leiter 
der  Europa-Wirtschaftsschulen  emannt.  Wir  bieten  mehrsemestrige  klassische 
Managementausbildungen  im  Tagesbetrieb  sowie  Vertiefungen  in  vier  Fachrichtun- 
gen  an.  Im  Rahmen  der  ESA  und  EMA  bieten  wir  zudem  berufsbegleitende  Diplom- 
ausbildungen  an.  In  drei  Jahren  kann  man  einen  Bachelor  Degree  (B.A.)  erwerben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolgskomponenten  sind  die  Fa- 
higkeit,  sich  personlich  einzubringen,  und 
der  eigene  Wille.  Ich  glaube,  beruflicher 
Erfolg  wird  dann  moglich,  wenn  Fahigkei- 
ten  und  personlicher  Wille  zusammentref- 
fen.  Ist  man  im  Bildungsbereich  erfolgreich 
tatig,  darf  das  Ego  nicht  im  Mittelpunkt  ste- 
hen, sondern  es  gehtdarum,  den  Lernen- 
den  zu  unterstutzen.  Als  Lehrender  ist 
oberste  Pflicht,  den  Schuler  anzuregen, 
selbstandig  an  den  Lernstoff  und  spater 
an  sein  Berufsleben  heranzugehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil 
in  meiner  heutigen  Tatigkeit  meine  Fahigkeiten  mit  meiner  Selbstmotivation 
verschmelzen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fiir  meinen  Beruf  war  meine  Bereitschaft,  Aufgaben  mit  grolier  Begeiste- 
rung  zu  bewaltigen.  Wenn  man  sich  fiir  eine  Sache  Oder  ein  Aufgabengebiet 
begeistert,  fliefien  Beruf  und  Privatleben  ineinander.  Wenn  Freude  und  Be- 
geisterung  vorliegen,  kann  man  in  den  Unterricht  sehr  viel  einbringen,  und 
dies  kommt  schlieiilich  den  Schiilem  zugute.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wesentlich  ist,  daft  man  Signale  aufnimmt  und  auf  die  Mitarbeiter  und 
die  Schuler  zugeht.  Wenn  man  sehr  friih  mit  der  Losung  von  eventuellen  Pro- 
blemen  beginnt,  benotigt  man  eine  weniger  starke  Hand,  urn  Konflikte  zu  Ib- 
sen, Wichtig  erscheint  mir,  dafi  man  Mitarbeiter  nur  durch  das  Gesprach  mo- 
tivieren kann.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Fach- 
hochschulen  sind  im  Bereich  der  Tagesausbildung  bestimmt  eine  grolie  Kon- 
kurrenz fur  uns.  Wirwerden  mehrals  bisher  unsere  Starken  (praxisnahe  Aus- 
bildung  und  Berufsvorbereitung  in  kurzerZeit)  publik  machen.  Schwerpunkt 
wird  immer  mehr  die  qualitativ  hochwertige  Weiterbildung  fiir  Berufstatige.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Hier  herrscht  ein  flielJender  Uber- 
gang.  Mein  Beruf  macht  mir  Spali,  und  so  mache  ich  auch  zu  Hause  immer 
wieder  etwas  fiir  den  Beruf.  Generell  bin  ich  kein  .typischer  Urlaubsmensch". 
Bei  beruflichen  Auslandsaufenthalten  reist  meine  Familie  auch  gelegentlich 
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mit  mir,  und  wir  verbringen  im  AnschlulJ  an  den  beruflichen  Aufenthalt  noch 
einige  Tage  privat  im  Ausland.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Umfangreiche  Seminare  kann  ich  aus  Zeitmangel  nicht  besuchen.  Mein 
Ansatz  ist,  dali  ich  sehrvieles  aufnehme,  und  ich  kann  immerwieder  das  eine 
oderandere  in  meiner  Tatigkeit  umzusetzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Jede  Tatigkeit  erlaubt,  Erfahrungen 
zu  sammeln,  so  kann  man  auch  auf  diese  Art  und  Weise  zu  einem  bestimm- 
ten  Berufsbereich  finden  und  die  eigenen  Starken  und  Schwachen  erkennen. 
Die  erkannten  Starken  konnen  dann  als  Berufstatigkeit  gestaltend  eingesetzt 
werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  widme  mich  meinem 
Aufgabenbereich  weiterhin  mit  ganzem  Herzen.  Ihr  Lebensmotto?  Werde, 
der  Du  sein  kannst,  und  andere,  was  Du  andern  kannst! 

♦ Lunzer  Raimund  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Redakteur.  Funktion:  Redaktions- 
leiter.  Tatig  bei:  Niederosterreichische 
Nachrichten.,  2020  Hollabrunn,  Amtsgas- 
se  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  April  1967, 
Hollabrunn.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Ernestine.  Eltern:  Raimund  und  Christia- 
na. Hobbies:  Feuerwehr,  Schifahren,  Le- 
sen,  Wandern.  Sonstige  Tatigkeiten:  Of- 
fentlichkeitsarbeit  fur  die  Feuerwehr. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Liebe  zur  Sprache  und  mein  Interesse  fur  Poli- 
tik  entwickelten  sich  schon  sehr  friih.  Bereits  in  meiner  Jugend  beteiligte  ich 
mich  an  der  Entstehung  von  Schiilerzeitungen.  Aufgrund  eines  Inserates  ge- 
langte  ich  1987  alsfreier  Mitarbeiter  zu  den  NO  Nachrichten  Hollabrunn  und 
spater  auch  Korneuburg/Stockerau.  Neben  meiner  Arbeit  absolvierte  ich  an 
der  Universitat  Wien  das  Studium  der  Publizistik-  und  Kommunikationswis- 
senschaft.  1 991  ubemahm  ich  zudem  die  Offentl ich keitsarbeit  fur  die  Feuer- 
wehr und  bin  derzeit  als  Bezirkssachbearbeiter fur  Offentiichkeitsarbeit  tatig.  Seit 
Ende  1 997  bin  ich  Redaktions-  und  Zweigstellenleiter  der  NON  Hollabrunn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte  in  meinem  Leben  et- 
was  bewirken  und  anderen  Menschen  helfen.  Erfolg  spiegelt  sich  in  meiner 
personlichen  Zufriedenheit  und  in  meiner  Lebensqualitat  wider.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  meine  Berufswahl  war  sicherlich  richtig.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  erkannte  friih  meine  Fahigkeiten 
und  meine  Leidenschaft  fiir  den  Journalismus  und  konnte  mein  Hobby  zum 
Beruf  machen.  Die  Vielfaltigkeit  an  Themen,  mit  denen  ich  in  meiner  redaktio- 
nellen  Arbeit  konfrontiert  bin,  bietet  mir  die  notige  Abwechslung.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  versuche  bereits  seit  meiner  Schul- 
zeit,  in  jedem  Lebensbereich  stets  mein  Bestes  zu  geben,  und  fiihle  mich 
immer  erfolgreich,  wenn  mir  dies  gelingt.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Sehr  wichtig  fiir  mich  waren  die  Entscheidung, 
dieses  Studium  zu  absolvieren  sowie  die  Entscheidung,  die  Stelle  des  Redak- 
tionsleiters  bei  der  NON  anzunehmen.  Dies  war  fur  mich  sehr  schwierig,  da 
ich  mich  zu  dieser  Zeit  noch  mitten  im  Studium  befand.  Ich  entschied  mich 


jedoch,  das  Studium  dennoch  abzuschlielJen,  da  ich  bereits  sehrviel  Zeit  und 
Herzblut  darin  investiert  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Elternhaus  forderte  und  unter- 
stiitzte  meinen  Weg  von  klein  auf  und  bot  mir  Halt  und  Unterstutzung.  Meine 
GroIJmutter,  bei  der  ich  aufwuchs,  war  eine  einfache,  aber  sehr  intelligente 
und  politisch  interessierte  Frau,  die  mein  Interesse  fiir  Politik  weckte.  Im  re- 
daktionellen  Bereich  war  ich  oft  mit  Einzelkampfern  konfrontiert,  die  wenig 
Sinn  fiir  Mitarbeiterfuhrung  hatten.  Dies  veranlaljte  mich,  einen  anderen  Kurs 
einzuschlagen  und  grolJen  Wert  auf  ein  gutesTeam  zu  legen.  Pragende  Be- 
gegnungen  erlebte  ich  bei  der  Freiwilligen  Feuerwehr  Hollabrunn.  Vom  dama- 
ligen  Kommandanten  Johann  Schlogel  lemte  ich,  in  einer  Gruppe  zu  arbeiten, 
zu  organisieren  und  die  Meinung  anderer  zu  respektieren.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Guter  Journalismus  sollte 
unabhangig  von  Werbung  und  Begehrlichkeiten  der  Politiker  sein.  Da  jedoch 
in  der  Medienbranche  auch  die  Einnahmen  zahlen,  ist  es  nicht  immer  einfach, 
objektiven  und  unabhangigen  Journalismus  zu  gewahrleisten.  Gerade  im  Re- 
gionaljoumalismus  ist  es  wichtig,  sehrdiplomatisch  zu  agieren.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Fiir  meinen  personlichen  Erfolg 
ist  es  wichtig,  mit  in  einem  guten  Team  zu  arbeiten.  Die  Arbeit  soil  meinen 
Mitarbeitem  und  mir  Freude  bereiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  fachliche  Kompetenz,  wie  gutes  Deutsch  und 
Computerkenntnisse  sowie  die  Fahigkeit,  gut  und  mit  Einfuhlungsvermogen 
mit  Menschen  umgehen  zu  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Wir  pflegen  einen  sehr  kameradschaftlichen  und  freundschaftlichen  Umgang 
mit  unseren  Mitarbeitem.  Ich  beziehe  sie  aktiv  in  Projekte  mit  ein  und  uberlas- 
se  ihnen  viel  Freiraum  und  Eigenverantwortung.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitem  gesehen?  Ich  denke,  dalJ  mir  meine  Mitarbeiter  vertrauen  und 
gern  zur  Arbeit  kommen.  Ich  versuche,  stets  offen  mit  ihnen  zu  reden.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirklich  qualitativ  hochwertigen  und 
umfassenden  Lokaljoumalismus  findet  man  in  der  Region  nur  in  der  NON.  Wir 
produzieren  wochentlich  rund  50  Lokalseiten  aus  alien  zur  Region  gehorigen 
Gemeinden  und  sind  mit  samtlichen  wesentlichen  Themen  vertreten.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  mir  neben  meinen  Beruf 
auch  ausreichend  Zeit  fiir  mein  Privatleben.  Meine  Frau  steht  hinter  meiner  Arbeit. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge 
Menschen,  die  im  Journalismus  tatig  sein  wollen,  sollten  neben  einem  guten  Sprach- 
gefiihl  neugierig  sein,  eineentsprechende  Leidenschaft  in  diesen  Beruf  einbringen 
und  eine  gewisse  Hartnackigkeit  sowie  gutes  Auftreten  an  den  Tag  legen. 

• Lux  Karin  Mag.  (FH) 

• Zur  Person 

Beruf:  Kulturmanagerin.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Architekturzentrum 
Wien.,  1 070  Wien,  Museumsplatz.  Geboren  - Datum,  Ort  1 . August  1965,  Burgau. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Fiir  mich  war 
schon  als  Jugendliche  klar,  dali  ich  einen  kiinstlerischen  Beruf  ergreifen  wiir- 
de.  Von  1 980  bis  1 982  besuchte  ich  daher  die  Kunstgewerbeschule  am  Ort- 
weinplatz  in  Graz  und  von  1982  bis  1987  die  Hohere  Bundeslehranstalt  Fiir 
Mode  und  Bekleidungstechnik  in  der  Herbststralie  in  Wien.  Im  AnschlulJ  an 
ein  dreisemestriges  Wirtschaftscollege  am  Wiener  WIFI  (1988/89)  arbeitete 
ich  ein  halbes  Jahr  im  Wirtschaftsuntemehmen  meines  Vaters,  urn  dank  eines 
Magengeschwiirs  letztgultige  Klarheit  dariiber  zu  erlangen,  was  ich  beruflich 
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mit  Sicherheit  nicht  zu  tun  bereit  war.  Meine  Zukunft  lag  nunmehr  definitiv  im 
kunstlerischen  Umfeld.  In  der  Folge  begann  ich  im  Oktober  1990  in  der  Wiener 
Galerie  Korber.  Die  weiteren  Stationen  meines  Weges:  Februar  1994,  Dreh- 
buchforum  Wien,  Mai  1996,  Kunsthalle  Wien,  August  1996,  Mitarbeit  an  der 
Ausstellung  .Emotion  Illusion  Realitat".  Im  September  1996  stieti  ich  als  Ver- 
antwortliche  fur  den  Bereich  Finanzen  und  Controlling  zum  Arch itektu rzen- 
trum  Wien,  urn  im  Janner  2004,  nach  einer  Reihe  von  wirtschaftlichen  Weiterbil- 
dungen  und  dem  Abschlufi  meines  Studiums,  das  ich  neben  meinem  Fulltime-Job 
absolviert  habe,  zur  GeschaMihrerindesArchitekturzentrumsbestelltzuwerden. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Was  Erfolg  betrifft,  geht  es  mir  urn 
die  Entscheidungsfreiheit.  Urn  wirklich 
EinfluR  nehmen  zu  konnen,  braucht  man 
auch  eine  dementsprechende  Position, 

7 die  Gestaltungsraume  offnet.  In  diesem 

Raumistes  mir  wichtig,  dafi  meine  Aktio- 
nen  und  Handlungen  zum  Ziel  fiihren, 
^ Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 

durchaus.  Im  Rahmen  meiner  Fahigkei- 
ten  und  Moglichkeiten  habe  ich  stets  das 
Maximum  angestrebt  und  glucklicherwei- 
se  auch  erreicht.  Ich  hatte  dabei  nicht  schneller  sein  konnen.  Ich  ging  meinen 
Weg  in  meinem  Tempo,  in  der  fur  mich  einzig  moglichen  und  adaquaten  Rich- 
tung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zuerst  kommt  die  Freu- 
de  an  der  Arbeit.  Wenn  die  Arbeit  qualt,  gehen  Sinn  und  Kraft  verloren.  Ent- 
scheidend  war  auch  immer  mein  ausgepragter  Wille.  Zufalle,  Gluck  und  Pech 
sind  dabei  die  Rahmenbedingungen,  innerhalb  derer  ich  mich  bewege.  Schwie- 
rige  Zeiten  pragten  mich  - was  meiner  Lebenslust  jedoch  nichts  anhaben  konnte. 
Von  wesentlicher  Bedeutung  ist  mein  praktischer  Erfahrungsschatz.  Ich  ver- 
suchte  mein  Leben  lang,  alles,  was  mich  interessiert,  so  genau  wie  moglich 
anzuschauen  bzw.  auszuprobieren.  Die  personliche  Erfahrung  ist  letztlich  die 
einzige  Chance,  etwas  richtig  kennen  zu  lemen.  Selbstwenn  die  Erfahrungen 
negativer  Natur  waren,  spiirte  ich  in  mir  immer  eine  Kraft,  die  alles  Erlebte  ins 
Positive  wendete.  Das  Motto  heiRt:  Schnuppem,  schauen,  leben.  Meinen  El- 
tern  zeigten  sich  von  dieser  Einstellung  nicht  immer  begeistert,  entzogen  mir 
aber  niemals  ihre  Liebe,  und  gaben  mir  somit  die  Moglichkeit,  meinen  Weg 
weiter  zu  verfolgen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  weiR  relativ  klar,  warum  ich  etwas  tue.  Das  macht  mich 
zielorientiert  und  konsequent  und  es  gibt  mir  den  langen  Atem,  urn  bei  Aufbau- 
arbeiten  bis  zum  Ende  durchzuhalten.  Ich  mag  klare  Ideen,  und  es  gelingt  mir 
immer  wieder,  Personen,  die  dem  anfanglich  kritisch  gegenuber  stehen,  fiir 
meine  Plane  zu  sensibilisieren  und  zu  gewinnen.  Ich  habe  mir  auch  die  Fahig- 
keit  angeeignet,  „Nein“  sagen  zu  konnen  und  dabei  die  GewiRheit  eriangt,  daR 
ich  nichts  erzwingen  kann.  Es  gibt  fiir  mich  kein:  „lch  muR!“  Ich  nehme  mir  die 
Freiheit  zu  wollen  und  relativ  unabhangig  von  AuRenzwangen  eigenstandige 
Entscheidungen  zu  treffen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Solange  ich  beruflich  im  Mittelfeld  angesiedelt 
war,  war  ich  der  Uberzeugung,  daR  das  Geschlecht  keine  Rolle  spielte.  Heute 
sehe  ich  das  anders.  Man  kann  es  als  Frau  schaffen,  aber  je  hoher  die  Ent- 
scheidungsebene,  urn  so  schwieriger  wird  die  Gratwanderung.  Den  Hiirden, 
die  mir  manche  Manner  unbewuRt  Oder  bewuRt  in  den  Weg  raumten,  versuch- 
te  ich  mit  SelbstbewuRtsein  zu  begegnen.  Mit  der  Einstellung  „lch  bin,  wie  ich 
bin,  take  it  or  leave  it“  fuhr  ich  eigentlich  immer  sehr  gut.  Dadurch  wurde  es 


auch  moglich,  feministisch  zu  denken  und  trotzdem  Minirock  und  Lippenstift 
zu  tragen.  Wenn  ich  keine  Angst  zeige  und  mich  auf  fachlicher  Ebene  profilie- 
re,  wird  aus  dem  Frausein  kein  Hindernis  fur  den  Berufsweg.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bemiihe  mich,  sehr  individuell  auf  meine  Mitarbeiter 
einzugehen.  Jeder  weiR,  daR  er  sich  auf  mich  verlassen  kann.  Dieses  Vertrau- 
en  und  das  gemeinsame  Arbeiten  an  einem  Ziel  sind  hoffentlich  gute  Motiva- 
tionsfaktoren,  urn  unsere  Ziele  zu  erreichen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Meine  Situation  ist  insofern  ein  wenig  besonders,  als 
daR  ich  direkt  aus  der  Mitte  meiner  Kolleginnen  und  Kollegen  zur  Geschafts- 
fuhrerin  aufgestiegen  bin.  Das  fiihrte  in  der  ersten  Zeit  zu  einigen  Problemen, 
die  sich  mittlerweile  aber  in  Wohlgefallen  aufgelost  haben.  Da  ich  ein  sehr 
direkter  Mensch  mit  Hang  zur  .gewittrigen  Entladung"  bin,  begegnet  man  mir 
oft  mit  einer  Mischung  aus  Respekt  und  Furcht.  Meine  Klarheit  wird  auf  der 
anderen  Seite  aber  auch  hoffentlich  geschatzt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  habe  mich  entschieden,  keine  Kinder  zu  bekommen, 
weil  ich  nicht  glaube,  daR  ich  meinen  Beruf  und  eine  Familie  nach  bestem 
Gewissen  unter  einen  Hut  bringen  konnte.  Ich  arbeite  viel  und  geme,  aber  ich 
pflege  auch  einen  Teil  Privatleben,  der  mir  heilig  ist.  Ich  bemiihe  mich,  einen 
Freiraum  einzuhalten,  indem  ich  etwa  das  Wochenende  zur  jobfreien  Zone 
erklare,  und  das  gelingt  mir  immer  besser.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Bei  aller  Liebe  zum  kunstlerischen  Umfeld  hatte  ich  nie 
Lust,  am  Hungertuch  zu  nagen.  Meine  Uberzeugung  war  immer,  daR  sich 
Wirtschaftlichkeit  und  Kunst  durchaus  vereinen  lassen.  In  diesem  Sinne  war 
ich  an  Weiterbildung  in  diese  Richtung  sehr  interessiert.  1988/89  absolvierte 
ich  am  WIFI  ein  dreisemestriges  Wirtschaftscollege.  1998  schloR  ich  eine 
Ausbildung  an  der  Controller  Akademie  der  WU  Wien  mit  OCI  Diplom  ab  und 
begann  ein  Jahr  darauf  ein  BWL-Studium  mit  Schwerpunkt  Europaische  Uni- 
on. Auch  mein  Diplomthema  war  rein  wirtschaftlicher  Natur:  .Chinas  WTO- 
Beitritt  und  dessen  Bedeutung  fiir  die  Wirtschaftsbeziehungen  mit  der  europa- 
ischen  Union'1.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  kann  nur  jedem  raten,  often  zu  bleiben,  nichts  von  vornherein 
auszuschlieRen,  sich  das  Leben  anzuschauen  und  kennenzulemen,  urn  Vorurtei- 
le  gar  nicht  erst  autkommen  zu  lassen.  Es  gilt,  alles  Interessante  zu  iiberpnifen,  sich 
seine  eigene  Meinung  zu  bilden  und  danach  zu  handeln.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  weiR  nicht  immer  im  Vorhinein,  wohin  es  mich  fuhrt.  Das  Erstre- 
benswerte  kristallisiert  sich  heraus,  wenn  man  einen  Weg  in  Offenheit  geht. 


• Lysy  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Spenglermeister.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  MSB-Metallsys- 
tembau  GmbH.,  11 00  Wien,  Buchengasse  81 . Hobbies:  Tennis,  Mountainbiking, 
Lesen,  Spaziergange,  Archaologie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Poly- 
technischen  Lehrgang  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Burokautmann  in  der  Metall- 
schomsteinbau  GmbH  & Co  KG  in  Wien.  Nach  dem  erfolgreichen  AbschluR  der 
Lehre  konnte  ich  eine  extemistische  Lehre  als  Spengler  absolvieren,  die  ich  mit  der 
Meisterprufung  abschloR.  Als  dieses  Untemehmen  in  Konkurs  ging,  entschied  ich 
mich,  gemeinsam  mit  einer  Arbeitskollegin,  die  Geschaftsfiihrung  dieses  Untemeh- 
mens  zu  iibemehmen,  das  uber  30  Jahre  Erfahrung  in  der  qualitativ  hochwertigen 
Fertigung  von  Schomsteinen  verfugt.  Wir  stellten  ein  neues  Team  zusammen,  und 
ich  bin  heute  gewerberechtiicher  Geschaftsfiihrer  der  MSB-Metallsystembau  GmbH 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
ner  Tatigkeit  gluckllch  zu  sein  und  jene  Dinge  unternehmen  und  finanzieren  zu 
konnen,  die  ich  geme  mache.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
im  Sinne  meiner  Erfolgsdefinition  auf  einem  guten  Weg  zum  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  mein  Hobby  zum  Beruf  ge- 
macht.  Gemeinsam  mit  Architekten  iiberlege  ich  mirtechnische  Losungen fur 
unsere  Kunden.  Ehe  ich  etwas  ausfiihre,  spiele  ich  es  in  Gedanken  durch,  um 
nachhaltige  Losungen  zu  finden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  stecke  mir  sehr  hohe  Ziele,  um  darin  entspre- 
chende  Herausforderungen  zu  sehen.  ErfahrungsgemaR  gelingt  es  ohnehin 
realistischerweise  nur,  circa  60  Prozent  seiner  Zielvorhaben  tatsachlich  zu 
erreichen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Erfolgsver- 
standnis  entwickelte  sich  ab  dem  zweiten  Lehrjahr,  weil  ich  schon  in  der  Lehr- 
zeit  selbst  viel  entscheiden  und  eigene  Ideen  einbringen  durfte.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein 
Baumeister,  der  im  friiheren  Unternehmen  Abteilungsleiter  war,  zeigte  mir,  wie 
man  an  technische  Fragen  herangeht.  Schon  als  Lehrling  wurde  ich  sehr  ge- 
fordert  und  muRte  in  einem  Blitztempo  Losungen  finden,  und  dennoch  hatte 
ich  das  Gluck,  auch  Ansprechpartner  und  damit  Vorbilder  zu  haben.  Men- 
schen  wie  Arnold  Schwarzenegger  habe  ich  immer  bewundert.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Kundenriickmeldungen  sind  ein  MaRstab. 
Solange  kein  Kunde  reklamiert,  verlauft  alles  gut.  Ich  erwarte  mir  kein  Schul- 
terklopfen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Techni- 
sches  Grundverstandnis  ist  in  unserer  Branche  sehr  wichtig.  Ja-Sager  sind 
mir  von  vomherein  eher  suspekt.  Eine  gewisse  kritische  und  pragmatische 
Denkhaltung  ist  viel  wert.  Menschliche  Komponenten  sind  natiirlich  auch  von 
hoher  Bedeutung.  Lembereitschaft  ist  unumganglich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  bieten  ein  hohes  Mali  an  Entscheidungsfreiheit  und  geben 
nur  grobe  Richtlinien  vor,  wie  etwas  gelost  wird.  Eigenverantwortung  wirkt 
sich  auf  die  Selbstmotivation  enorm  aus.  Wir  werden  demnachst  auch 
Lehrlinge  ausbilden,  weil  wir  sehr  spezifische  Kompetenzen  brauchen. 
Dabei  schopfen  wir  aus  den  friiheren,  positiven  Erfahrungen  in  der  Lehr- 
lingsausbildung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unse- 
re Arbeit  ist  auf  fundierte  QualitatsmaRstabe  aufgebaut,  die  von  den  Kun- 
den sehr  geschatzt  werden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Es  gibt  Mitbewerber,  darunter  leider  auch  welche,  die  versu- 
chen,  uber  den  Preis  und  nicht  wie  wir  liber  Qualitat  auf  den  Markt  zu 
gehen.  Wir  profitieren  zu  unserem  Gluck  von  einem  traditionell  guten  Image 
in  der  Branche.  Dennoch  ist  besonders  auf  die  Preiskalkulation  zu  ach- 
ten.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Trotz  dreiliigjahriger 
Berufserfahrung  fallt  es  mir  nicht  immer  leicht,  eine  Grenze  zu  ziehen  und 
die  beiden  Bereiche  zu  trennen.  Das  ist  bestimmt  auch  deshalb  schwie- 
rig,  weil  ich  meine  Berufung  zum  Beruf  gemacht  habe.  Die  berufliche  Selb- 
standigkeit  forderte  mich  in  den  letzten  Jahren  auch  zeitlich  sehr  stark. 
Zukiinftig  mochte  ich  mich  aber  wieder  mehr  meinem  Hobby,  dem  Tennis, 
widmen.  Man  muR  sich  auch  korperlich  bewegen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne  taglich  Neues,  und  setze  mich 
rund  zehn  Stunden  pro  Monat  intensiv  mit  Neuigkeiten  meines  Faches 
auseinander.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Eines  derwesentlichsten  Erfolgskriterien  ist  Offenheit  bzw. 
vielseitiges  Interesse.  Hohe  Lembereitschaft  und  eine  gute  Allgemeinbil- 
dung  sowie  die  Einstellung,  Dinge  zu  hinterfragen,  sind  ebenfalls  wichtig. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eine  solide  Unternehmensent- 
wicklung  liegt  mir  besonders  am  Herzen. 


* Maddaluno  Enzo 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Ris- 
torante  Rossini  Maddaluno  GmbH., 
1010  Wien,  Schonlatemgasse  11.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  12.  Marz  1958, 
Pozzuoli/ltalien.  Kinder:  Davide  (1982) 
und  Daniele  (1984).  Ehrungen:  Bene- 
merito  della  Gastronomia  Campana 
1989.  Hobbies:  Lesen,  Tauchsport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus  in  der  Nahe  von  Neapel  und  besuchte 
dort  die  Tourismusschule,  die  ich  mit  der  Matura  abschloR.  Meine  erste  Pra- 
xiserfahrung  machte  ich  in  der  gehobenen  Hotellerie  in  meiner  Heimat.  Ich 
lernte  dort  von  der  Pike  auf  und  begann  mit  einfachen  Reinigungsarbeiten, 
konnte  aber  rasch  aufsteigen  und  war  bereits  mit  1 9 Jahren  Maitre  d'Hotel.  Ein 
Kollege  gab  mir  dann  den  Tip,  in  Osterreich  Auslandserfahrungen  zu  machen, 
und  meine  jugendliche  Abenteueriust  fiihrte  mich  1980  nach  Wien.  Hierwar 
ich  zunachst  einige  Jahre  in  Restaurants  und  Pizzerias  im  Service  tatig,  ehe 
ich  1 986  mit  meinen  ersten  Ersparnissen  das  Ristorante  Rossini  in  der  Schon- 
laterngasse  eroffnete,  das  ich  nach  wie  vorfuhre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  stand  das  Erreichen 
einer  gesicherten  Existenz  immer  im  Vordergrund.  Ich  habe  viel  Zeit  inves- 
tiert,  um  mein  Restaurant  in  Schwung  zu  bringen.  Heute  habe  ich  ein  Stadium 
erreicht,  das  mir  eine  beruhigende  Sicherheit  gibt.  Ich  habe  fast  nur  Stamm- 
gaste,  natiirlich  groRtenteils  aus  Wien.  An  Erfolg  habe  ich  nie  dabei  gedacht, 
vielmehr  an  zufriedene  Gaste  und  eine  solide  wirtschaftliche  Basis  fur  meine 
Familie  und  mich.  Meine  Arbeit  als  Gastronom  macht  mir  groRe  Freude  und 
hat  mirvon  Anfang  an  immer  SpaR  bereitet.  Auch  die  menschlichen  Kontakte 
und  der  Umgang  mit  meinen  Gasten  sind  positive  Aspekte  meiner  Tatigkeit. 
AuRerdem  bin  ich  ein  guter  Zuhorer,  Das  schatzen  die  Menschen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  nie  aufgegeben.  Natiirlich  hat 
es  auch  schwierige  Jahre  gegeben,  aber  Qualitat  setzt  sich  irgendwann  durch, 
und  mit  positivem  Denken  konnte  ich  auch  die  Probleme  bewaltigen.  Im  Laufe 
der  Jahre  habe  ich  mich  mit  der  Kochkunst  eingehend  beschaftigt  und  mich 
Neuem  gegeniiber  immer  aufgeschlossen  gezeigt.  Aufgrund  meiner  langjahri- 
gen  Tatigkeit  im  Gastgewerbe  ist  mir  nichts  fremd,  Wenn  ich  meinem  Perso- 
nal Anleitungen  gebe,  weiR  ich,  wovon  ich  rede.  Kiiche  und  Service  miissen 
erstklassig  sein,  denn  die  Gaste  bemerken  Schwachen  recht  schnell.  AuRer- 
dem  muR  die  Zusammenarbeit  zwischen  den  Mitarbeitem  und  dem  Chef  funk- 
tionieren  und  koordiniert  ablaufen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Als  ich  meine  Probleme  gelost  hatte  und  mein  Kopf  frei  war.  Heute  bin 
ich  in  erster  Linie  am  Verbessern  und  Optimieren  in  vielen  kleinen  Schritten, 
denn  die  Konkurrenz  schlaft  nicht.  Der  Wettbewerb  ist  sicher  harter  geworden, 
aber  meine  Geschaftspolitik  liegt  nicht  in  radikalen  Anderungen.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Nur  Originalitat  ist  rich- 
tig.  Ein  Mensch  sollte  authentisch  bleiben  und  nichts  und  niemanden  nachah- 
men.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  meinen  Gasten  be- 
komme  ich  taglich  Anerkennung.  Manche  kommen  seit  vielen  Jahren,  und 
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auch  in  der  Presse  wurde  ich  schon  mehrmals  lobend  erwahnt.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Gastronomie  sollte 
sich  mehr  darum  kiimmern,  dall  die  Menschen  sich  gesunder  ernahren.  Bei 
mir  werden  die  Speisen  nicht  zerkocht,  sondern  moglichst  kurz  erhitzt,  damit 
die  Inhaltsstoffe  erhalten  bleiben.  Wir  setzen  auch  Fett  nur  sparsam  ein.  Ich 
versuche  meine  Gaste  zu  informieren,  warnrn  ich  die  Speisen  so  zubereite. 
Die  Aufklarung  sollte  schon  bei  den  Kindern  beginnen;  das  BewulJtsein  fur 
gesunde  Nahrung  mull  gefordert  werden.  Die  Menschen  nehmen  sich  zu  we- 
nig  Zeit  fur  das  Essen  und  konsumieren  zuviel  Fast  Food  und  zuviele  Siillig- 
keiten.  Es  gibt  zwar  bei  manchen  ein  Umdenken,  aber  die  Jugend  sollte  schon 
wissen,  wie  wichtig  Obst,  Salat  und  Gemiise  sind.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  die  Basis  des  Erfolgs. 
Wir  haben  ein  gutes  Betriebsklima  und  eine  hervorragende  Zusammenarbeit. 
Alle  Mitarbeiter  konnen  bei  mir  essen  und  trinken,  so  viel  sie  wollen,  nur  Alko- 
hol  ist  wahrend  der  Arbeit  nicht  erlaubt.  Ich  sorge  auch  fur  eine  gute  Ausbil- 
dung,  denn  ich  bin  ein  Vertreter  der  alten  Schule.  Alle  ehemaligen  Mitarbeiter 
sind  heute  in  der  Spitzengastronomie.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  glaube  eine  gute  Menschenkenntnis  zu  besitzen.  Eine 
gute  Kraft  mull  Lem-  und  Leistungsbereitschaft  zeigen,  und  ich  bin  bereit, 
meine  Erfahrung  weiterzugeben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Gaste  schatzen  unser  Sen/ice  und  unsere  Qualitat.  Ich  sorge  dafCir, 
dall  wir  nicht  nachlassen.  Ich  lege  grollen  Wert  auf  naturbelassene  und  hoch- 
wertige  Produkte.  Auilerdem  bieten  wir  ein  geschmackvolles  Ambiente,  in  dem 
sich  die  Gaste  wohlfuhlen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Konkurrenz  ist  wichtig,  weil  man  durch  den  Mitbewerb  weill,  wo  man 
steht  und  immer  versuchen  mull,  sein  Niveau  zu  halten  Oder  zu  verbessem. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  mir  sind  die  beiden  Berei- 
che  schwer  auseinanderzuhalten.  Fur  das  Familienleben  ist  dieser  Beruf  nicht 
ganz  optimal,  aber  meine  Frau  arbeitet  im  Betrieb  mit,  sonst  wurde  ich  sie 
wahrscheinlich  nur  selten  sehen.  Mindestens  zwei  Wochen  im  Jahr  nehme 
ich  mir  Zeit  fur  meine  liebste  Freizeitbeschaftigung,  den  Tauchsport.  Dabei 
kann  ich  total  abschalten  und  mich  entspannen.  Das  bringt  mir  neue  Energien 
fur  meine  Arbeit.  Zu  meinem  50.  Geburtstag  werde  ich  sechs  Wochen  nach 
Australien  fliegen  und  ausschlielllich  diesem  Hobby  nachgehen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Jugend  sollte 
den  Stellenwert  von  gesunder  Nahrung  richtig  einschatzen  und  mehr  auf  Qua- 
litat statt  auf  Schnelligkeit  schauen,  urn  sich  ihre  Gesundheit  zu  erhalten.  Es 
ist  mir  ein  Anliegen,  das  Bewulltsein  fur  dieses  Thema  zu  fordern , daher  gebe 
ich  jedem  den  Rat,  sich  zu  informieren,  was  gut  fur  ihn  ist. 

• Madjera  Heinrich  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesellschafter.Tatig  bei:  NovacountWirtschafts- 
treuhand  GmbH.,  1180  Wien,  Vinzenzgasse  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
November  1957,  Wien.  Schopferische  Akte:  Fachbezogene  Artikel  in  einer 
Fachpublikation.  Hobbies:  Lesen,  Tennis,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Unmittelbar 
nach  Abschlufl  meines  Studiums  trat  ich  in  die  Kanzlei  Novacount ein,  wo  ich 
nach  wie  vor  tatig  bin.  Schon  nach  kurzer  Zeit  wurde  ich  mit  der  Leitung  des 
Betriebes  betraut,  da  mein  Vater  fur  einige  Monate  verhindert  war.  So  legte  ich 
1 981  mit  Dispens  aufgrund  meines  jugendlichen  Alters  die  Steuerberaterprii- 


fung  ab.  Heute  fuhre  ich  die  Kanzlei  gemeinsam  mit  meinem  Bruder.  Wir  bear- 
beiten  die  ganze  Palette  der  Steuerberatung,  beginnend  mit  Buchhandlung 
und  Lohnverrechnung  fiber  Erstellung  von  Jahresabschlussen  fur  Steuerer- 
klarungen  und  Beratung  in  gesellschafts-  und  steuerrechtlichen  Fragen  bis  hin 
zur  Beratung  bei  Firmen-  und  Untemehmungsgriindungen.  Als  kleine  Kanzlei 
und  aufgrund  der  Tatsache,  dall  jeder  Kunde  einen  fixen  Ansprechpartner  hat, 
der  ihn  in  alien  Bereichen  berat,  haben  wir  eine  sehr  starke  Kundenbindung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  erachte  ich  als  eine  hochst 
personliche  Sache,  dennoch  wurde  ich 
den  Begriff  in  einen  objektiven  und  einen 
subjektiven  Teil  gliedem.  Subjektivgese- 
hen  bedeutet  Erfolg  fur  mich  Zufrieden- 
heit  mit  dem  Geleisteten.  Objektiv  zeigt 
er  sich  im  Vergleich  mit  anderen  Perso- 
nen,  die  in  einer  ahnlichen  Situation  ste- 
hen.  Anerkennung  ist  als  Motivation  fur 
mich  sehr  wichtig.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden  mit  dem 
Erreichten,  aber  ich  bin  sehr  selbstkritisch  und  deshalb  darauf  bedacht,  niemals 
in  meiner  Entwicklung  stehenzubleiben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Meine  Starken  sehe  ich  in  meinem  Einfuhlungsvermogen,  mei- 
nem analytischen  Denken  und  meinem  Engagement  fur  Klienten  und  Unter- 
nehmen.  Freude  an  der  Kommunikation  ist  in  meinem  beruflichen  Bereich  ein 
besonders  wichtiger  Faktor.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Das  Herangehen  an  ein  Problem  ist  von  der  Situation 
abhangig.  Grundsatzlich  bin  ich  konsensorientiert  und  lege  meine  ganze  Kraft 
in  die  Losung  des  Problems.  Dennoch  kann  es  durchaus  vorkommen,  dall  ich 
nicht sofort  reagiere,  sondern  ein  wenig  Zeit  verstreichen  lasse,  bis  ich  mit 
der  Losungsfindung  beginne.  Dann  verhalt  es  sich  aber  so,  dall  ich  die 
besten  Einfalle  habe.  Obwohl  ich  viel  Wert  auf  Feedback  lege,  treffe  ich 
Entscheidungen  grundsatzlich  alleine.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  keine  konkre- 
ten  Vorbilder  im  Sinne  von  Einzelpersonen,  sondern  habe  mir  von  ver- 
schiedenen  Menschen  in  meinem  Umfeld  die  Eigenschaften  zum  Vorbild 
genommen,  die  fur  mich  erstrebenswert  waren.  Durch  Beobachtung  von 
Personen  und  deren  Charakter  konnte  ich  meine  eigenen  Starken  und 
Schwachen  bessererkennen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  lege  grollen  Wert  auf  Teamfahigkeit  und  Identifikation 
mit  dem  Unternehmen.  Zum  Gluck  haben  wir  langjahrige  Mitarbeiter,  die 
sich  im  Unternehmen  wohlfiihlen  und  untereinander  kommunizieren.  Die- 
se  Eigenverantwortlichkeit  wird  von  mir  gefordert.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Da  wir  ein  kleiner  Familienbetrieb  sind,  hat 
jeder  Kunde  einen  fixen  Ansprechpartner,  der  ihn  in  alien  Belangen  berat. 
Das  bedeutet,  dall  jeder  Mitarbeiter  fiber  ein  grades  Spektrum  an  Wissen 
verfiigt  und  die  Beratung  somit  zum  einen  qualitativ  hochwertig  ist  und 
zum  anderen  der  Kunde  personlich  und  individuell  betreut  wird.  Durch 
dieses  Beratungssystem  lernt  der  Berater  den  Kunden  gut  kennen  und 
kann  optimal  auf  dessen  Situation  eingehen.  So  kommt  es  haufig  vor,  dall 
Klienten  von  groileren  Kanzleien  zu  uns  wechseln,  da  sie  die  Betreuung  durch 
einen  Mitarbeiter  vorziehen,  anstatt  von  verschiedenen  Sachbearbeitern  be- 
dient  zu  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Grundsatz- 
lich ist  mir  der  private  Bereich  wichtiger  als  der  berufliche.  Dall  ich  jedoch  auf 


„Erfolg  erachte 
ich  als  hochst 
personliche  Sa- 
che." 
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keinen  der  beiden  verzichten  will  und  daB  es  sowohl  im  Beruf  als  auch  im 
Privatleben  nur  mit  Engagement  weitergeht,  ist  fur  mich  klar.  Es  fur  mich 
besonders  wichtig,  mit  meinen  Kindern  Zeit  zu  verbringen  und  die  Freizeit 
mit  meiner  Familie  zu  genieBen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  zu  Ziel- 
strebigkeit  und  Offenheit  raten.  Engagement  in  vollig  anderen  Bereichen 
als  dem  beruflichen,  wie  zum  Beispiel  die  Mitarbeit  in  der  Pfarre  Oder 
Aktivitaten  im  sportlichen  Bereich,  halte  ich  fur  wichtig,  da  dadurch  der 
Charakter  der  jungen  Menschen  gepragt  wird,  Freundschaften  geschaf- 
fen  werden  und  Selbstdisziplin  erlernt  wird.  Eine  gute  Allgemeinbildung  so- 
wie  fachliche  Kompetenz  sind  ebenfalls  wesentliche  Faktoren.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Ziel,  das  ich  mir  gesetzt  habe,  besteht  darin, 
die  Kanzleistruktur  vorsichtig  zu  andern,  damit  ich  in  Zeiten  hoher  Belastung 
nicht  personlich  am  Limit  arbeiten  muii,  denn  in  solchen  Situationen  leiden  die 
Selbstzufriedenheit  und  die  Zufriedenheit  der  Kunden.  Weiters  mochte  ich  die 
Kanzleistruktur  durch  technologische  Hilfestellung  etwas  mehr  von  meiner 
Person  ablenken,  urn  unteranderem  mehr  Zeit  fur  mich  gewinnen  zu  konnen. 

♦ Madl  Harald  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Initial  Purchasing  Manager. 
Funktion:  Head  of  Purchasing.  Tatig  bei: 
AKG  Acoustics  GmbH.,  1230  Wien, 
Lembockgasse  21  -25  POB 1 58.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  10.  September  1 959, 
Wien.  Kinder:  Florian  (1982),  Matthias 
(1985)  und  Richard  (1993).  Eltern:  El- 
vira und  Georg.  Hobbies:  Fotografieren, 
Bewegung, Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  des  TGM  wurde  ich  gemein- 
sam  mit  mehreren  Jahrgangskollegen  1 979  von  Philips  eingestellt,  wo  ich 
in  der  Folge  25  Jahre  tatig  war.  Zunachst  arbeitete  ich  im  Bereich  Mecha- 
nische  Produktion  Videorecorder,  wurde  Assistent  der  Produktionsleitung, 
kam  liber  den  Bereich  Planung  in  Kontakt  mit  der  Logistik  und  war  von 
1 990  bis  1997  als  Leiter  der  Planung  fur  die  Laufwerksfertigung  der  Vide- 
orecorder tatig.  Nach  einem  rund  dreijahrigen  Sidestep  im  Bereich  Initial- 
einkauf  (von  1997  bis  2000)  iibernahm  ich  das  komplette  Supply  Chain 
Management  und  fungierte  somit  als  Schnittstelle  zwischen  mehreren  Be- 
reichen wie  Marketing  & Sales,  Produktstategie  und  Planung,  Finance  & 
Accounting,  Produktion,  Einkauf  und  Entwicklung  bzw.  als  Leiter  der  Lo- 
gistik. Mit  dem  Jahr  2004  stellte  ich  die  Oberlegung  an,  weiterhin  im  Un- 
ternehmen  zu  bleiben,  wo  sich  meine  kunftigen  Moglichkeiten  auf  Tatig- 
keiten  im  Ausland  beschrankten,  Oder  mir  einen  adaquaten  Job  in  meiner 
Umgebung  zu  suchen.  Der  EntscheidungsprozeB  dauerte  rund  ein  Jahr, 
denn  25  Jahre  im  selben  Unternehmen  sind  ein  langerZeitraum.  Wie  schon 
zu  Beginn  meiner  Karriere  hatte  ich  schlielilich  das  Gliick,  zur  richtigen 
Zeit  am  richtigen  Ort  zu  sein:  Als  meine  heutige  Position  bei  AKG  frei 
wurde,  bewarb  ich  mich,  da  ich  die  richtigen  Voraussetzungen  dafiir  hatte, 
erfolgreich,  und  bin  nun  seit  Anfang  2005  als  Purchasing  Manager  fur  profes- 
sionelle  Akustikgerate  und  -systeme  in  der  AKG  Acoustics  GmbH  tatig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  hat  Erfolg 
sehr  viel  mit  der  Freude  zu  tun,  anerkannt  zu  werden,  und  zwar  von  Mitarbei- 
tern  wie  auch  von  Vorgesetzten.  Wenn  ich  spure,  daB  ich  geschatzt  werde, 
empfinde  ich  mich  als  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  war  nie  jemand,  der  die  Ellbogen  einsetzte,  urn  in  hohe- 
re  Positionen  zu  kommen,  und  ich  war  auch  nie  jemand,  der  eine  Gehaltser- 
hohung  verlangte:  ich  erhielt  sie  aufgrund  meiner  Leistungen,  ohne  deswegen 
vorstellig  zu  werden.  Da  ich  viel  Engagement  an  den  Tag  legte  und  bewies, 
daB  ich  meine  Funktion  sehr  gut  erfiillte,  ergab  sich  mein  Aufstieg  von  selbst. 
Ich  habe  meinen  Beruf  von  der  Pike  auf  gelernt  und  verfiige  daher  liber  fun- 
diertes  Fachwissen.  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war  die  Freude  bzw. 
der  SpaB  am  Arbeiten,  die  auch  auf  der  Tatsache  basiert,  daB  ich  mich  mit 
dem  Produkt  identifiziere,  das  ich  reprasentiere.  SchlieBlich  war  des  beriihm- 
te  Quentchen  Gluck,  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  gewesen  zu  sein,  aus- 
schlaggebend fiir  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Im  Laufe  meiner  Berufsjahre  habe  ich  gelernt,  be- 
sonnen  zu  bleiben.  In  schwierigen  Situationen  verschaffe  ich  mir  einen  breiten 
Oberblick  uberdie  Lage,  urn  herauszufinden,  was  das  Wesentlichste  dabei  ist. 
Gerade  angesichts  von  Herausforderungen  ist  es  notwendig,  nicht  in  Hektik 
auszubrechen,  sondern  ruhig  zu  bleiben,  eine  Richtung  vorzugeben  und  die 
Krafte  des  Teams  zu  vereinen,  urn  eine  Losung  zu  finden.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  stamme  aus  relativ  einfachen  Verhaltnis- 
sen,  dennoch  ermoglichten  mir  meine  Eltem  den  Besuch  des  TGM.  Aus  der 
Hauptschule  kommend,  war  diese  Schule  anfangs  sehr  hart  fiir  mich.  Ich 
brauchte  Nachhilfeunterricht  und  das  nachdriickliche  Zureden  meiner  Eltern, 
diese  Ausbildung  zu  absolvieren,  bis  ich  in  der  dritten  bzw.  vierten  Klasse 
plotzlich  lernte,  mitzulernen,  anstatt  „nachzulernen“.  Letztendlich  maturierte 
ich  mit  Vorzug,  und  das  war  mein  erstes  groBes  Erfolgserlebnis.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung  bestand  darin,  meinen  vorigen  Arbeitgeber  zu  verlassen,  denn  ich  bin 
heute  gliicklich  mit  meinem  gesamten  Arbeitsumfeld  und  bereue  diesen  Schritt 
keinesfalls.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Eine  gute  Mischung  der  beiden  Faktoren  istwohi  am  zielfuhrendsten.  Ich  habe 
nichts  von  einem  Heer  an  Jasagem,  aber  ich  kann  auch  nichts  mit  lauter  team- 
unfahigen  Individualisten  anfangen.  Es  muB  Teamplayer  und  Teamleader  ge- 
ben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Ich  hatte  bei  Philips  einen  Mentor,  Alois  Loffler,  der  es  mit  einer 
einfachen  Ausbildung  aufgrund  seiner  menschlichen  und  fachlichen  Qualita- 
ten  bis  zum  Industrial  Manager  brachte.  Ich  treffe  mich  heute  noch  gern  mit 
diesem  vaterlichen  Freund,  der  inzwischen  in  Pension  gegangen  ist.  Er  pragte 
mich,  weil  er  mir  auch  die  Wichtigkeit  der  sogenannten  „Soft  Skills"  bewuBt 
machte.  Er  hat  scheinbar  oft  aus  dem  Bauch  heraus  entschieden  und  damit, 
obwohl  seine  Entscheidungen  oft  nicht  den  ihm  vorliegenden  eigentlichen  Daten 
und  Fakten  entsprachen,  das  Richtige  tat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  von  Kollegen,  Mitarbeitern  und  Vorge- 
setzten. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Speziell  in  unserer  Branche  fliichten  Unternehmen  aus  Europa  nach  Fernost. 
Ich  bin  selbst  bekennender  und  leidenschaftlicher  Europaer  und  gerate  auf- 
grund dieser  Tatsache  in  einen  Gewissenskonflikt,  weil  ich  seit  Jahren  viel 
Know-how  abwandem  sehe  und  mich  selbst  im  Spannungsfeld  zwischen  Lie- 
feranten-  und  Kundeninteressen  befinde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Letztendlich  sind  es  die  Mitarbeiter,  die  den  Erfolg  er- 
bringen  - ich  bin  ihr  Coach,  aber  sie  sind  am  wichtigsten.  Nach  welchen  Kri- 
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terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wesentliche  Kriterien  sind  fur  mich  Indi- 
vidualitat,  Offenheit,  Einsatzbereitschaft  und  Ehrgeiz.  Fachliches  Know-how 
spielt  naturlich  eine  wichtige  Rolle,  aber  ich  erwarte  auch,  daB  meine  Mitarbei- 
ter das  Unternehmen  nach  auBen  hin  reprasentieren  und  gern  kommunizie- 
ren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Aus  meiner  Sicht  lie- 
gen  die  Starken  im  langjahrig  aufgebauten  sehr  guten  Image  von  AKG  auf 
dem  professionellen  Akustikmarkt.  Der  Erfolg  der  AKG  Produkte  ist  im  Geist 
des  Unternehmens  begrundet.  AKG  nimmt  die  individuellen  Bedurfnisse  ihrer 
Kunden  wahr  und  entspricht  ihnen  durch  innovative  Losungen  in  ihren  Pro- 
dukten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  sehr  viel, 
halte  mir  aber  das  Wochenende  grundsatzlich  fur  die  Familie  frei.  Diesen  Zeit- 
raum  benotige  ich,  um  wieder  Kraft  zu  schopfen.  Da  meine  Lebensgefahrtin  in 
einer  ahnlichen  Branche  tatig  war,  hat  sie  vollstes  Verstandnis  fur  mein  beruf- 
liches  Engagement.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
bilde  mich  laufend  fort,  indent  ich  die  internen  FortbildungsmaBnahmen  niitze, 
weil  ich  mich  mitden  Produkten,  fur  die  ich  stehe,  identifizieren  kann  und  Spall  an 
der  Weiterbildung  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Mein  Rat  lautet,  in  sich  hineinzuhorchen  und  sich  immerzu  fragen, 
ob  man  sich  eine  Position  wirklich  zutraut  und  sich  darin  wohlfuhlt.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  liegt  darin,  in  meiner  neuen  Position  schnell 
alles  zu  verstehen  und  daraus  die  richtigen  Schlusse  zu  ziehen. 

• Magarinos  Carlos 

• Zur  Person 

Funktion:  Generaldirektor.  Tatig  bei:  UNIDO  United  Nations  Industrial  Deve- 
lopment Organisation.,  1400  Wien,  Vienna  International  Center,  Wagramer- 
straBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Juni  1962,  Argentinien.  Schopferische 
Akte:  Zahlreiche  Artikel,  Bucher  und  Vortrage  zum  Thema  ..Industrielle  Ent- 
wicklung  und  Reformen  der  UNIDO".  Ehrungen:  Ehrendoktorat.  Mitglied- 
schaften:  EhrenprofessorderLomonosovUniversitatMoskau,  Ehrendok- 
tor  der  Universitaten  Budapest  und  Buenos  Aires,  Zahlreiche  Auszeich- 
nungen  und  Ehrungen  verschiedener  Lander  und  Institutionen  - u.a.  Tro- 
phee  des  performances  de  I’annee  2000  vom  ISG  Paris,  Orden  von  San 
Carlos  (Kolumbien),  Orden  von  Queztal  (Guatemala),  Internationale  Aus- 
zeichnung  der  Russischen  Foderation,  etc.  Hobbies:  Tennis,  Schwimmen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorsitzender  des  CEB. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  mei- 
nem  Studium  (Business  Administration  an  der  Universitat  von  Buenos  Aires) 
war  ich  als  auSerordentlicher  Professor  fur  Mikrookonomie  (1986),  Techni- 
scher  Koordinator  fur  Forschungsmethoden  (1987)  und  Assistenzprofes- 
sorfur  AuBenhandelsinstitutionen  (1 989)  in  Buenos  Aires  tatig.  1 990  stu- 
dierte  ich  in  Rom  und  arbeitete  in  der  Folge  als  auSerordentlicher  Profes- 
sor fur  Argentinische  und  Lateinamerikanische  Wirtschaft  an  der  Salva- 
dor University  in  Buenos  Aires.  Von  1991  bis  1992  war  ich  Nationaldirek- 
tor  fur  AuSenhandel  und  im  AnschluB  Unterstaatssekretar  fur  Industrie, 
eheich  1993  mit  31  Jahren  Staatssekretar  fur  Industrie  und  Bergbau  un- 
ter  President  Carlos  Menem  wurde.  1996  kam  ich  im  Rang  eines  Bot- 
schafters  und  Staatssekretars  als  Wirtschafts-  und  Handelsvertreter  Ar- 
gentinians nach  Washington,  wo  ich  bis  zu  meiner  Wahl  zum  Generaldi- 
rektor der  UNIDO  im  Dezember1997blieb.  lmDezember2001  wurde  ich 
fur  eine  weitere  vierjahrige  Amtsperiode  wiedergewahlt. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich,  einen  sinnvol- 
len  Beitrag  fur  meine  Gesellschaft  Oder  meine  Firma  zu  leisten,  den  gewunschten 
Lebensstandard  zu  erreichen  und  in  einem  Bereich  tatig  sein  zu  konnen,  der  mich 
auch  personlich  befriedigt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meiner  Begriffswelt 
ja,  da  ich  meine  gesetzten  Ziele  erreicht  habe.  Die  Gesellschaft  hat  unterschiedliche 
Begriffe  fur  Erfolg,  die  ich  alle  respektiere.  Verglichen  mit  anderen,  die  unter  Erfolg 
Macht  Oder  Geld  verstehen,  bin  ich  vielleicht  nicht  so  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Disziplin,  harte  Arbeit  und  die  Bereitschaft,  Risi- 
ken  einzugehen  und  mich  weder  vorschwierigen  Aufgaben  noch  einem  geringeren 
Gehaltzu  scheuen,  sind  die  Voraussetzungen.  Erfolg  ist  zu  90  Prozentdas  Resultat 
harter  Arbeit,  Anstrengung  und  der  Einstellung,  nichtaufzugeben.  Nurzu  zehn  Pro- 
zent  sind  andere  Faktoren  maBgeblich.  Ich  habe  alle  Energie  in  den  Bereich  ge- 
steckt, der  mich  interessiert  - was  nicht  alien  Menschen  vergonnt  ist,  dessen  bin  ich 
mir  bewuBt.  Ein  weiterer  Punkt  sind  Chancen,  die  sich  mir  eroffneten:  ich  habe  die 
Moglichkeit  bekommen,  meine  Fahigkeiten  einzusetzen,  z.B.  auch  durch  das  Aus- 
scheiden  von  Vorgesetzten.  Auf  solche  Chancen  war  ich  stets  vorbereitet;  ich  habe 
sie  als  solche  erkannt,  obwohl  sie  sich  manchmal  hinter  einem  Problem  versteck- 
ten.  Ich  wollte  immer  im  intemaSonal-offentlichen  Bereich  tatig  sein,  wobei  mich 
nicht  die  Positi on,  sondem  die  Aufgabe  reizte.  In  diese  Position  wurde  ich  deshalb 
gewahlt,  weil  man  mit  zutraute,  die  Anderungen,  die  in  der  Organisation  durchge- 
fuhrt  werden  sollten,  auch  umzusetzen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Zusatzlich  zu  meinem  Studium  habe  ich  an  der  Universitat 
gearbeitet,  war  Studentenvertreter  und  grundete  einen  Forschungsdub  zu  Lemme- 
thoden  in  Okonomie.  Diese  Tatigkeiten  waren  wichtiger  als  alle  anderen  Dinge. 
Sehr  viel  Disziplin  lemte  ich  auch  bei  meiner  sportlichen  Betatigung  (Schwimmen, 
Selbstverteidigung).  Um  zu  lemen,  sind  weniger  die  Erfolge  als  die  Niederlagen 
wichtig,  sie  durfen  nur  nicht  uberwiegen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nach  meinen  Eltem  waren  es  besonders 
mein  Okonomieprofessor  Carlos  Sanchez  und  Enrique  Iglesias,  der  President  der 
American  Development  Bank,  die  mirgute  Ratschlage  gaben.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Neben  zahlreichen  Auszeichnungen  erfahre  ich  vor 
allem  Anerkennung  von  meinen  Mitarbeitem,  denen  ich  nach  einer  schwierigen 
Zeit,  einer  schlechten  f nanziellen  Situation  und  einem  schlechten  Betriebsklima 
schlieBlich  ein  ruhiges  Arbeitsumfeld  schatfen  konnte.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mir  ist  eine  Atmosphare  des  Vertrauens  wichtig,  in 
der  man  seine  Plane  besprechen  kann,  die  es  ertaubt  groB  zu  denken  und  der 
Produktivitat  forderlich  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  lege  groBen  Wert  auf  Kompetenz  und  Loyalitat  zur  Organisation  und  deren  Auf- 
gaben. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem  ich  ihnen  vertraue,  ihnen  Ver- 
antwortung  ubertrage,  sie  arbeiten  lasse  und  ihnen  Raum  gebe,  um  sich  zu  entwi- 
ckeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Karriere  ging  bisher 
stark  zu  Lasten  meines  Privatlebens.  Dieses  zu  forcieren  ist  eines  meiner  privaten 
Ziele.  Beruflicher  Erfolg  ist  erst  dann  komplett,  wenn  man  auch  privat  ausgeglichen 
ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  moglichst  viel  zur  Verbes- 
serung  des  Systems  beisteuem  - sowohl  inderUNIDOals  auch  in  meinem  Heimat- 
land  Argentinien.  Ihr  Lebensmotto?  Don't  give  up,  if  you  think  it's  worth  it 

• Magerle  Michael  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  MM  - Consulting,  Haus- 
technik  Ing.  Magerle  KEG.,  1120  Wien,  Hohenfelsplatz  1/4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  31.  Dezember  1965,  Wien.  Schopferische  Akte:  Fachartikel.  Ehrungen: 
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Wehrdienstmedaillen  in  Gold,  Siiber  und  Bronze.  Mitgliedschaften:  Wiener 
Wirtschaftskammer.  Hobbies:  Sport,  Autos.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Milizoffizier  beim  Osterreichischen  Bundesheer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  HTL,  Fachrichtung  Elektrotechnik,  in  Wien, 
die  ich  1 986  mit  der  Matura  abschloii.  Im  AnschluB  daran  meldete  ich  mich  fur 
ein  Jahr  freiwillig  zum  Militar  und  lieB  mich  zum  Milizoffizier  ausbilden.  In  die- 
sem  Jahr  lernte  ich  viel  uber  Mitarbeiterfuhrung  und  konnte  sowohl  von  mei- 
ner  Ausbildung  als  auch  vom  korperlichen  Training  profitieren.  Nach  dieser 
Zeit  war  ich  im  Bereich  der  Elektrotechnik  bei  der  Firma  Elin  tatig.  Ab  1991 
iibernahm  ich  eine  Tatigkeit  im  Planungsbiiro  der  Firma  Euconsult,  bis  ich 
mich  schliefilich  1 997  mit  meinem  Unternehmen  selbstandig  machte,  das  ich 
bis  dato  ftihre.  Der  Scherpunkt  meines  Planungsbiiros  liegt  auf  der  Haustech- 
nik  und  in  diesem  Bereich  auf  Beratung,  Planung,  EDV,  Erstellung,  begleiten- 
de  Kontrolle  sowie  Abnahme  und  Rechnungspriifung.  Zu  meinen  Kunden  zah- 
len  Baugenossenschaften  und  Architekten,  aber  auch  private  Kunden, 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  von  mir 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Generell  kann  ich 
sagen,  daB  ich  mit  dem  Erreichten  zufrie- 
den  und  in  diesem  Sinne  ein  erfolgreicher 
Geschaftsmann  bin.  Was  warausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  positi- 
ve Einstellung  zu  Tatigkeit  gehort  zu  mei- 
nen Starken.  Ich  arbeite  stets  mit  hundert- 
prozentigem  Einsatzund  bin  sehrflexibel. 
Das  konsequente  Verfolgen  der  von  mir 
gesetzten  Ziele  gehort  ebenfalls  zu  meinen  Starken.  Ein  weiterer  Faktor  mei- 
nes Erfolges  ist  das  Prinzip  der  kleinen  Schritte.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  an  Probleme  sehr  geradli- 
nig  heran.  Das  bedeutet,  ich  analysiere  zuerst  die  Situation  und  suche  dann 
nach  gangbaren  Losungsmbglichkeiten.  Entscheidungen  treffe  ich  letztendlich 
alleine.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Was  meine  berufliche  Selbstandigkeit  betrifft,  so  ist  mir  mein 
Onkel  ein  Vorbild  gewesen.  An  ihm  konnte  ich  mich  orientieren.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  meisten  Kundenkontakte  bestehen 
schon  liber  mehrere  Jahre,  da  ich  stets  versuche  auf  die  Wiinsche  meines 
Gegeniibers  einzugehen.  Meine  Kunden  sind  mit  dem  Service  und  der  Quali- 
tat  meiner  Arbeit  auBerst  zufrieden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Beide  Bereiche  sind  mir  sehr  wichtig,  und  gerade  deshalb  trenne  ich 
strikt  zwischen  Privatleben  und  Beruf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  der  junge 
Mensch  sich  fiber  seine  Ziele  im  klaren  sein  soil.  Er  muBwissen,  was  erwill 
und  wohin  sein  Lebensweg  gehen  soil.  So  gesehen  sind  das  Setzen  von  Zie- 
len  und  das  konsequente  Verfolgen  derselben  von  hochster  Wichtigkeit.  Steti- 
ge  Weiterbildung  halte  ich  fiirwesentlich,  um  am  Puls  der  Zeit  zu  bleiben.  Eine 
gute  Ausbildung  sehe  ich  als  eine  erforderliche  Basis  fur  ein  erfolgreiches 
Berufsleben  an.  Doch  neben  all  dem  theoretischen  Wissen  darf  die  praktische 
Erfahrung  nicht  zu  kurz  kommen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ein  mirwichtigesZiel  ist  die  Weiterentwicklung  und  Etablierung  meines  Unter- 


nehmens. Ich  mochte,  was  den  Umsatz  betrifft,  in  der  nachsten  Zeit  eine  Stei- 
gerung  verzeichnen  konnen,  um  finanziell  unabhangig  zu  werden.  Auf  der 
anderen  Seite  bin  ich  bestrebt,  mehr  Zeit  in  mein  Privatleben  einflieBen  zu 
lassen,  um  vermehrt  meinen  Hobbys  nachgehen  zu  konnen. 


% Maghsudi  Shirin 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei: 
Cafe  Restaurant  Cortez  Gharib  Han- 
delsagentur.,  1060  Wien,  Linke  Wien- 
zeile  42.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  April 
1980,  Theheran/lran.  Eltern:  Masi  und 
Mohamed.  Hobbies:  Kino,  Essen,  Mu- 
sik,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  kam  vor  20 
Jahren  mit  meinen  Eltern  von  Persien 
nach  Osterreich,  wo  ich  die  AHS  besuchte  und  mit  Matura  abschloB.  Parallel 
dazu  war  ich  immer  als  Kellnerin  in  Discotheken  tatig,  und  obwohl  ich  zunachst 
studieren  wollte,  beschloB  ich,  weiterhin  im  Gastgewerbe  zu  arbeiten.  Vor  zwei 
Jahren  iibernahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  des  Cortez,  das  mein  Freund  er- 
worben  hatte.  Wir  sprechen  ein  gemischtes  Publikum  zwischen  20  und  50 
Jahren  an,  bieten  hervorragende  Cocktails  und  mexikanische  Kiiche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg  nicht  gleichzu- 
setzen  mit  Geld.  Wenn  ich  einen  guten  Cocktail  mixe,  liber  den  sich  der  Gast 
freut,  habe  ich  zum  Beispiel  fiir  ein  paar  Minuten  Erfolg.  Beruflicher  Erfolg  liegt 
fiir  mich  darin,  daB  immer  mehr  Gaste  ins  Cortez  kommen.  Mein  Erfolg  istes 
auch,  dal5  ich  in  einem  Alter,  in  dem  andere  nur  SpaB  haben  wollen,  mit  bei- 
den  Beinen  test  im  Leben  stehe  und  wirklich  weitergekommen  bin.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Nein.  Ich  bin  erst  dann  erfolgreich,  wenn  ich  mehrere 
Cortez-Filialen  in  Wien  fiihre.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  mich  fiir  meinen  Erfolg  sehr  engagiert  und  hatte  abgesehen  von 
meinem  Freund,  der  mir  in  vielen  Belangen  weitergeholfen  hat,  niemanden, 
der  mich  zum  Beispiel  finanziell  unterstiitzt  hatte.  Ich  habe  bisher  alles  aus 
eigener  Kraft  geschafft,  und  darauf  kann  ich  auch  stolz  sein.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Fiir  mich  ist  jeder  Ar- 
beitstag  eine  neue  Herausforderung.  Wenn  ich  morgens  aufstehe,  denke  ich 
sofort  daran,  was  ich  an  diesem  neuen  Tag  machen  kann.  Ich  bin  ein  Mensch, 
der  sich  Ziele  steckt  und  sie  auch  erreicht.  Wenn  ich  mir  etwas  vomehme, 
gebe  ich  so  lange  nicht  auf,  bis  ich  es  erreicht  habe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Niemand  hat  mir  zuge- 
traut,  mit  23  Jahren  ein  Lokal  zu  iibemehmen,  und  als  ich  es  iibernahm,  waren 
alle  Mitarbeiter  alter  als  ich.  Ich  muBte  mich  durchsetzen,  denn  anfangs  brachten 
sie  mir  nicht  viel  Respekt  entgegen.  Ich  muBte  beweisen,  daB  ich  dazu  fahig 
bin,  Mitarbeiter  zu  fiihren.  In  der  Gastronomie  ist  es  fiir  mich  als  Frau  sicher 
schwieriger,  als  Geschaftsfrau  akzeptiert  zu  werden.  Ich  stamme  auBerdem 
aus  einer  Kultur,  in  der  es  nicht  iiblich  ist,  daB  Frauen  diesen  Beruf  ausiiben. 
Da  ich  nie  abhangig  von  meinen  Eltern  sein  wollte,  arbeitete  ich  schon  mit  1 6 
als  Kellnerin,  was  fiir  viele  Menschen  aus  meinem  Kulturkreis  abschreckend 


„ein  Ziel  haben 
und  dieses  kon- 
sequent  verfol- 
gen, ohne  sich 
dabei  darum  zu 
kummern,  was 
die  anderen  sa- 
gen.“ 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Maier 


war,  da  man  in  Persien  als  Madchen  nicht  in  dieser  Rolle  akzeptiert  wird.  Davon 
lieft  ich  mich  aber  nicht  abschrecken,  denn  ich  horte  nicht  auf  die  anderen, 
sondem  konzentrierte  mich  auf  mein  Ziel.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  daft  beides  seine  Berechtigung  hat. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  hatte  kein  groftes  Vorbild  Oder  Idol.  Alles,  was  ich  erreicht  habe,  habe 
ich  auseigener  Kraft  geschafft.  Welche  Anerkennung  haben  Sieerfahren? 
Anerkennung  empfinde  ich,  wenn  mir  meine  Stammgaste  Blumen  bringen 
und  mir  sagen,  daft  sie  nur  wegen  mir  hierher  kommen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  argere  mich  sehr,  wenn 
ich  an  Lokalen  vorbeigehe,  die  durch  sehr  niedrige  Preise  Publikum  anlocken. 
Mit  meinen  Preisen  liege  ich  ziemlich  in  der  Mitte.  Ich  finde  es  auch  traurig, 
daft  in  der  Gastronomie  niemand  miteinander  arbeitet,  sondern  neidisch  auf 
die  Konkurrenz  schaut  und  ihr  den  Erfolg  nicht  gonnt.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Es  gibt  in  meinem  Umfeld  sowohl  Neider  als  auch 
Menschen,  die  mir  meinen  Erfolg  gonnen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  mir  in  der  Zwischenzeit  ein  neues  Team 
zusammengestellt,  mit  dem  ich  sehr  gut  zusammenarbeite.  Ohne  gute  Mitar- 
beiter  ware  es  sehr  schwierig,  mein  Lokal  erfolgreich  zu  fuhren,  daher  spielen 
sie  beim  Erfolg  eine  tragende  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Eine  gute  fachliche  Ausbildung  ist  mir  sehr  wichtig,  aus  die- 
sem  Grund  arbeite  ich  nur  mit  Profis  zusammen.  Viele  Bewerber  iiberschat- 
zen  sich  und  unterschatzen  die  Tatigkeit  in  der  Gastronomie,  weil  sie  glauben, 
sie  sei  nicht  anspruchsvoll,  was  aber  nicht  zutrifft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  sind  grundsatzlich  durch  den  Erfolg  des  Lo- 
kals  motiviert.  Ich  glaube,  daft  ich  sie  motiviere,  weil  ich  selbst  alle  Arbeiten 
verrichte  und  nicht  die  Chefin  spiele  - ich  wasche  genauso  Geschirr  ab  Oder 
leere  Aschenbecher  aus  wie  meine  Kellner  und  denke,  daft  ich  damit  eine 
Vorbildfunktion  ausiibe.  Aufterdem  lachen  wirviel  miteinander  und  haben  Spaft 
an  unsererTatigkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unse- 
re hervorragenden  Cocktails,  die  nicht  teuer  sind,  sind  unsere  groftte  Starke. 
Wir  haben  jeden  Tag  eine  Happy  Hour  und  richten  uns  nach  den  Wiinschen 
unserer  Gaste  - wenn  sie  in  Stimmung  sind  und  tanzen  mochten,  drehen  wir 
gem  die  Musik  lauter.  Unsere  Gaste  konnen  sich  im  Cortez  absolut  wohlfuh- 
len,  und  viele  unserer  Stammgaste  betrachten  das  Lokal  wie  als  ihr  erweiter- 
tes  Wohnzimmer.  Eine  weitere  Starke  ist  unsere  Kuche:  wir  bieten  mexikani- 
sche  Speisen,  und  ich  beschaftige  eine  sehr  gute  Kochin  sowie  einen  mexika- 
nischen  Koch,  die  ihr  Handwerk  verstehen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz gegeniiber?  Ich  interessiere  mich  dafiir,  was  meine  Mitbewerber 
machen,  betrachte  sie  aber  nicht  als  Konkurrenten,  weil  jeder  seine  eigene 
Arbeitsweise  und  seinen  eigenen  Stil  hat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  habe  momentan  sehr  wenig  Zeit  fur  meine  Familie  bzw. 
meine  Eltern,  aber  sie  gonnen  mir  meinen  Erfolg  und  akzeptieren  mein  Enga- 
gement. Mir  ist  generell  bewuftt,  daft  man  in  der  Gastronomie  ein  sehr  sparli- 
ches  Privatleben  hat,  aber  da  mir  meine  Arbeit  Spaft  macht,  bin  ich  einfach 
gern  im  Lokal.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Das  wichtigste  ist  meines  Erachtens,  ein  Ziel  zu  haben  und  dieses 
konsequent  zu  verfolgen,  ohne  sich  dabei  darum  zu  kiimmern,  was  die  ande- 
ren sagen.  Einem  jungen  Menschen  - ich  bin  ja  selbst  noch  jung  - wiirde  ich 
aufterdem  dringend  raten,  die  Schule  abzuschlieften.  Ohne  Fachausbildung 
Oder  Matura  hat  man  heute  absolut  keine  Chance,  am  Arbeitsmarkt  zu  beste- 
hen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  groftes  Ziel  ist  es,  mit  40 
mehrere  Filialen  des  Cortez  zu  fuhren.  In  naher  Zukunft  mochte  ich  das  Lokal 
um  die  Kellerraumlichkeiten  erweitern,  wo  ich  Live-Musik  und  eine  Tanzflache 
bieten  werde.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  aufgeben. 


* Maier  Alfons 

• Zur  Person 

Beruf:  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsin- 
stallateur,  Einzelhandelskaufmann. 
Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  GREENGOLD  Kern- 
ol  Handels-GmbH.,  8323  St.  Marein  bei 
Graz,  Hohenegg  22.  Geboren  - Datum, 
Ort:  22.  Oktober  1960,  Graz.  Kinder: 
Marc  Phillip  (1986)  und  Claus  Patrick 
(1987).  Eltern:  Alfons  und  Ida.  Mitglied- 
schaften:  Die  Volksharmoniker  (Kon- 
zertensemble).  Hobbies:  Klarinette, 
Saxophon,  Lesen,  Wandern,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
des  Polytechnikums  in  St.  Marein  begann  ich  1 976  die  Lehre  zum  Installateur 
in  Graz.  Zu  der  Zeit  stand  das  Musizieren  fur  mich  im  Vordergrund.  Urspriing- 
lich  wollte  ich  Berufsmusiker  werden  und  wurde  als  ordentlicher  Horer  am 
Johann-Josef-Fux-Musikkonservatorium  aufgenommen,  wo  ich  Klarinette  und 
Saxophon  studierte.  Im  Zuge  der  Ableistung  meines  Prasenzdienstes  spielte 
ich  Es-Klarinette  bei  der  Militarmusik,  wo  ich  bis  1 982  blieb.  In  der  Folge  wech- 
selte  ich  zur  Firma  Spar,  absolvierte  hier  eine  interne  Verkaufsausbildung  und 
wurde  binnen  kurzer  Zeit  geprufter  Fachverkaufer,  nach  zwei  Jahren  Spar- 
Meister.  1 986  erwarb  ich  ein  Geschaft  am  Kaiser-Josef-Platz  in  Graz  und  spe- 
zialisierte  mich  auf  Fleisch-,  Wurst-  und  Imbiftwaren.  Gleichzeitig  belegte  ich 
den  Untemehmerkurs  am  WIFI  und  legte  die  LehrabschluBprufung  als  Einzel- 
handelskaufmann ab.  1988  verkaufte  ich  mein  Geschaft  aufgrund  der  unfle- 
xiblen  Einstellung  des  Magistrats  zu  meinen  neuen  Verkaufs-  und  Umbau- 
ideen.  1988  war  ich  ein  Jahr  lang  im  Expedit  der  Firma  Odorfer  Sanitar  und 
Eisenhof  tatig.  Bis  1 993  arbeitete  ich  fur  ein  Lebensmittel-Grofthandelsunter- 
nehmen,  wo  ich  mit  groftem  Erfolg  fur  Geschaftsumbauten,  Akquisition  und 
Verkaufsforderung  zustandig  war.  Nebenbei  besuchte  ich  drei  Semester  die 
Handelsakademie  und  absolvierte  ein  Sprachintensivseminar  in  England.  1994 
machte  ich  mich  mit  meiner  Handelsagentur  selbstandig  und  knupfte  mit  Un- 
terstiitzung  der  Wirtschaftskammer  Geschaftsbeziehungen  zu  Hongkong.  Dort 
lernte  ich  die  Grazerin  Frau  Dr.  Karin  Sixl  kennen,  die  zu  dieser  Zeit  ihr  Dokto- 
rat  fur  Internationales  Management  erwarb.  Seit  dieser  Zeit  sind  wir  befreun- 
det  und  arbeiteten  schon  in  vielen  Bereichen  zusammen.  Frau  Dr.  Karin  Sixl 
iibersetzte  mir  bei  den  Geschaften  mit  Saudi-Arabien  die  Korrespondenz.  Nach 
einer  Geschaftsreise  nach  Belgien  griindete  ich  1 997  die  Firma  Shop  24  und 
importierte  fur  das  Grofthandelshaus  Kastner  und  fur  Billa  elektronische  Ver- 
kaufsshops  nach  Osterreich,  die  ich  in  Wien  einbaute.  Zur  gleichen  Zeit  hatten 
wir  die  Idee,  GREENGOLD  Kurbiskernol  und  Kurbiskerneaufdenjapanischen 
Markt  zu  bringen,  worin  uns  auch  Dr.  Christian  Hirt  unterstutzte.  1 998  wurde 
auch  die  GREENGOLD  Handels-GmbH  gegriindet.  Die  angefiihrten  Perso- 
nen  unterstiitzten  mich,  die  kaufmannische  Arbeit  lag  an  mir.  Zu  dieser  Zeit 
war  ich  Bezirksvorsitzender  der  Jungen  Wirtschaft  von  Graz-Umgebung,  und 
wirkonnten  eine  Bank  als  finanzkraftigen  Partner  gewinnen.  Bis  vor  zwei  Jah- 
ren fiihrte  Dr.  Kronschachner  die  Geschafte,  wobei  er  2003  von  einem  stillen 
Teilhaber  abgelost  wurde.  Gleichzeitig  wickelte  ich  ab  2001  den  Verkauf  fur 
unseren  Lieferanten  ab.  In  weiterer  Folge  iibemahm  ich  die  Geschaftsfuhrung 
der  GREENGOLD  Handels-GmbH  und  kundigte  mein  D ienstverhaltn is  bei 
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der  Firma  Steirerkraft.  Mit  Unterstiitzung  durch  meinen  neuen  Geschaftspart- 
ner,  Freund  und  Investor  Dr.  Manfred  Bornemann,  sowie  durch  Herrn  Karl 
Stagl,  konnte  ich  erstmals  Handelsketten  in  Deutschland  beliefem  und  eine 
neue  Ara  bei  GREENGOLD  einleiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  zu  arbei- 
ten,  warm,  wo  und  soviel  ich  will.  Es  bedeutet,  alle  Rechnungen  bezahlen  zu 
konnen,  und  personliche  Zufriedenheit.  Mit  Erfolg  verbinde  ich  auch  finanziel- 
le  Unabhangigkeit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  nicht  daran 
zweifle,  den  oben  definierten  Erfolg  zu  erreichen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  und  bin  ein  groRer  Visionar,  verfuge  liber 
enorme  Ausdauer  und  100  Prozent  Selbstvertrauen.  Meine  geschaftlichen 
Kontakte  und  Bekannten  waren  in  all  den  Jahren  sehr  wichtig  fur  mich.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Markenname,  das  Erschei- 
nungsbild  und  vor  allem  der  hervorragende  Geschmack  unserer  GREENGOLD 
01  Spezialitaten  haben  die  Kuchenchefs  der  besten  Hotels  und  Restaurants  in 
Osterreich  und  im  Ausland  uberzeugt.  Sozahlen  das  Hotel  Bristol,  das  Hotel 
Imperial,  Goldener  Hirsch,  SAS  Radisson  und  das  Grand  Hotel  in  Wien  sowie 
das  Hotel  Erzherzog  Johann  und  der  Landhauskeller  in  Graz,  das  Fairmont 
Royal  York  in  Toronto  und  das  Mandarin  Oriental  in  Kuala  Lumpurzu  unseren 
Kunden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Man  soli  selbst  bei  Riickschlagen  nie  aufgeben.  Nur  mit  positivem  Den- 
ken  und  dem  Glauben  an  sich  bewaltigt  man  die  Tiefen  im  Leben.  Ihr  Lebens- 
motto?  Es  ist  nichts  selbstverstandlich  - aber  alles  ist  moglich. 


* Maier  Karl  J. 

• Zur  Person 

Funktion:  Managing  Director.  Tatig  bei:  GVAImmoconsult  Immobilientreuhand 
GmbH.,  1090  Wien,  Wasagasse  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  April  1953, 
Mettmach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Christian  (1980)  und 
Sophie  (1998).  Eltern:  Josef  und  Karoline.  Mitgliedschaften:  GVA  Worldwide, 
International  Association  of  Real  Estate  Exchangers,  Austrian  Association  of 
Real  Estate  Exchangers.  Hobbies:  Sport,  Musik. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  komme  ur- 
sprunglich  aus  einer  ganz  anderen  Bran- 
che,  denn  ich  absolvierte  eine  graphische 
Ausbildung.  Die  erste  wesentliche  Stati- 
on meiner  Karriere  war  meine  Tatigkeitals 
Leiter  eines  Tiroler  FotogroRlabors,  im 
Zuge  derer  ich  mit  Personaleinsparung 
aufgrund  Profitorientierung  und  Technik 
konfrontiert  war.  Wahrend  dieser  Zeit  ab- 
solvierte ich  Managementschulungen, 
unter  anderem  am  Hernstein  Institute  for 
Business  Administration.  In  der  Folge  war  ich  einige  Jahre  im  Bereich  Bautra- 
ger  selbstandig,  und  zwar  in  einer  Zeit,  als  man  mit  Dachbodenausbauten  und 
Wohnhaussanierungen  reiissieren  konnte.  Als  mir  bewuRt  wurde,  daR  ich  ei- 
gentlich  nur  mehrfurdie  Bank  arbeitete,  beschloR  ich,  an  die  andere  Seite  des 
Schreibtischs  zu  wechseln  und  mich  dem  Bereich  Immobilien  zuzuwenden. 


So  nahm  ich  schluRendlich  meine  heutige  Funktion  ein.  Zu  Beginn  der  Neun- 
ziger  wurde  ich,  bedingt  durch  einen  groReren  Geschaftsfall,  mit  der  Immo- 
consult-Gruppe  bekannt  und  stieg  als  Berater  in  dieses  Geschaft  ein,  da  ich 
die  Kundenlandschaft  sehr  gut  kannte.  Ich  bin  nun  seit  elf  Jahren  bei  dieser 
Tochter  der  osterreichischen  Volksbank  beschaftigt  und  kann  auf  einige  sehr 
erfolgreiche  Projekte  und  Partnerschaften  zuriickblicken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  nichts,  was  man  in  der 
Tasche  tragen  sollte;  man  sollte  ihn  als  gute  Stimmung  im  Herzen  tragen. 
Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  Ziel  zu  erreichen,  das  ich  mir  gesteckt  habe. 
Erfolg  hat  durchaus  auch  mit  Eitelkeit  zu  tun  - er  liegt  nicht  zwingend  darin,  das 
groRe  Gluck  zu  finden,  sehr  wohl  aber  darin,  nicht  aufeugeben,  etwas  zu  schaf- 
fen  und  am  Ball  zu  bleiben.  Somit  ist  Erfolg  ein  Ausdruck  der  Stability  nach 
innen  und  auRen,  denn  es  ist  mir  auch  wichtig,  daR  es  meinem  Umfeld  gut 
geht.  Erfolg  ist  schlieRlich  etwas,  das  mich  zufriedenstellt  und  mir  die  Kraftfur 
die  nachsten,  womoglich  groReren  Ziele  gibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  riickblickend  auf  mein  bisheriges  Leben  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg war  meine  Wesensart,  nach  vorwarts  zu  streben  und  etwas  erreichen  zu 
wollen.  Ich  bin  ein  innovativer  Mensch,  kann  gut  mit  Leuten  umgehen  und  sie 
von  einer  Sache  begeistern  bzw.  sie  zum  Erfolg  fiihren,  der  letztlich  dann  wieder 
mein  Erfolg  ist.  Naturlich  gibt  es  auch  unangenehme  Situationen.  Nicht  jedes 
Geschaft  gliickt,  aber  ich  halte  mich  dabei  an  den  Grundsatz  „Neue  Chance, 
neues  Gluck",  den  ich  auch  an  meine  Kollegen,  Mitarbeiter  und  Partner  kom- 
muniziere.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Wenn  ich  vor  einer  komplexen  Aufgabenstellung  stehe,  finde  ich  zuerst  heraus, 
was  delegierbar  ist,  urn  danach  den  Rest  in  administrative  und  operative  Ta- 
tigkeiten  aufcuteilen.  In  solchen  Situationen  miissen  die  Rollen  definiertwer- 
den,  wobei  es  fur  mich  auch  urn  die  Uberwachung  der  Durchfuhrung  geht. 
Grundsatzlich  bewaltige  ich  anfallende  Aufgaben  gleich,  anstatt  sie  aufzuschie- 
ben.  Was  liegenbleibt,  wird  analysiert,  weil  es  mir  wichtig  ist,  ob  ich  etwas  aus 
Zeitmangel  Oder  Desinteresse  noch  nicht  eriedigt  habe.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  kein  Problem  damit,  mir 
von  anderen  etwas  abzuschauen,  denn  man  lernt  ja  auch  von  anderen.  Wenn 
etwas  gutfunktioniert,  spricht  nichts  dagegen,  herauszufinden,  wie  es  gemacht 
wurde  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Nein.  Aber  ich  hatte  ein  intaktes  Elternhaus,  in  dem  ich  Kontinu- 
itatund  Liebeerfuhr,  bin  lernfahig  und  wiRbegierig.  DerWille,  etwas  zu  errei- 
chen, kommt  aus  mir  selbst,  mein  Lebensweg  weist  keine  besonderen  Spit- 
zen  auf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Kompetenz  wird 
mir  bescheinigt,  wenn  ich  um  Rat  gefragt  werde.  Auch  die  Tatsache,  daR  Kun- 
den auf  mich  zukommen,  beweist  mir  das  in  mich  gesetzte  Vertrauen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  gehe  bei  der  Aus- 
wahl  meiner  Mitarbeiter  vor  allem  nach  der  menschlichen  Komponente 
vor,  weil  davon  auszugehen  ist,  daR  ein  Bewerberfachlich  ohnehin  geeig- 
net  ist.  Ich  halte  sehr  viel  von  einem  lockeren  Umgang.  Meine  Tur  steht 
meinen  Mitarbeitern  often,  und  im  Tagesgeschehen  wird  durchaus  ge- 
scherzt  und  gelacht,  weil  ich  daran  auch  erkenne,  wie  sich  jemand  in  der 
Kundenlandschaft  verhalt  und  mit  Problemen  umgeht.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde,  wenn  ich 
an  verantwortlicher  Stelle  sitzen  wurde,  dafur  sorgen,  daR  sich  die  Ju- 
gend  fur  Ziele  begeistert,  indem  ich  den  jungen  Menschen  aufzeige,  was 
sie  alles  tun  kann.  Ich  glaube,  daR  sie  den  Willen  brauchen,  etwas  aus 
sich  zu  machen.  Bildung  spielt  dabei  eine  ganz  groRe  Rolle. 
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* Mailer  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Nachrichtentechniker.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Franz  Mailer-  Dienst- 
leistungen  in  derautomatischen  Daten- 
verarbeitung.,  1 1 30  Wien,  Steckhoven- 
gasse  23/31 . Geboren  - Datum,  Ort:  31 . 
August  1978,  Wien.  Eltern:  Hilda  und 
Mag.  Herbert.  Mitgliedschaften:  Initia- 
tiv-Gruppe  Alpbach  Wien.  Hobbies: 
Wildwasserfahren,  Schitouren,  Moun- 
tainbiken,  Laufen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 998  an  der  HTBLA  Wien  1 0 (Nachrichtentechnik),  gewann  allerdings  schon 
ab  1995  im  Zuge  von  Ferialpraktika  bei  Hoffmann  - La  Roche  Einblicke  in  die 
Berufswelt.  Im  August  1 998  war  ich  als  Systemadministrator  an  der  HTL  Wien 
tatig,  und  ich  war  Supportleiter  des  Projektes  .Schulen  ans  Netz"  im  Auftrag 
des  Bundesministeriums  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kunst.  Ich  leistete  bis 
Marz  1 999  den  Prasenzdienst  ab  und  war  von  November  1 998  bis  Mai  1 999 
als  IT-Techniker  bei  der  Heureka  Gesellschaft  fur  Kommunikations-  und  An- 
wender-Software  GmbH  im  Einsatz.  Ich  inskribierte  1999  das  Studium  der 
Nachrichtentechnik  an  der  Technischen  Universitat  Wien,  sammle  aber 
weiterhin  Berufserfahrungen  im  technischen  Sektor.  Im  Sommer  1 999  begann 
ich  im  technischen  Bereich  des  Europaischen  Forums  Alpbach  mitzuarbeiten, 
zuerst  im  technischen  Sekretariat,  spater  in  der  kompletten  Soft-  und  Hard- 
wareinstallation  im  Biiro  Wien.  Im  November  1 999  meldete  ich  mein  Gewerbe 
an,  im  Bereich  Dienstleistungen  in  derautomatischen  Datenverarbeitung,  und 
begann  auf  selbstandiger  Basis  unterschiedlichste  Kunden  im  Zuge  ihres  In- 
ternetauftritts  und  in  der  Gestaltung  von  Online-Shops  und  anderen  EDV-Sup- 
port-Dienstleistungen  zu  betreuen.  Im  August  2000  ubernahm  ich  die  techni- 
sche  Leitung  des  Europaforums  Alpbach,  und  seit  Dezember  2000  entwickle 
ich  eine  Teilnehmer-,  Referenten-  und  Veranstaltungsprogrammverwaltung. 
Im  November  2001  wurde  ich  als  standigertechnischer  Leiterdes  Europafo- 
rums Alpbach  eingesetzt,  und  seit  Herbst  2004  ist  einer  der  Projektschwer- 
punkte  die  technische  Leitung  des  Alpbacher  Finanzsymposiums,  die  Betreu- 
ung  der  Finance  Trainings  (Regional  Bank  Symposium  Graz)  und  die  Daten- 
bankentwicklung  fur  Austria  Perspective,  eine  Forschungseinrichtung  der 
Wirtschaftskammer,  derOsterreichischen  Industriellenvereinigung  und  dem  ORF. 
Immer  wieder  stehe  ich  als  Coach  anlaBlich  der  Implementiemng  von  komplexen 
Datenverarbeitungsprogrammen  im  Versicherungswesen  begleitend  zur  Seite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  kommt  es  mir  dar- 
auf  an,  zufrieden  mit  meiner  Tatigkeit  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  nicht  unzufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Man  muBdas  Hobby  zum  Beruf  machen  und  nicht  den  Beruf  zum  Hob- 
by. Man  muB  arbeiten  wollen,  und  mir  kommt  es  auch  darauf  an,  eigene  Ideen 
einzubringen  und  eigene  Ziele  zu  erreichen.  Mitarbeiter  miissen  mit  einer  ge- 
wissen  Haltung  gefuhrt  werden,  denn  Menschen  sind  nicht  wie  Elektroden  zu 
sehen,  sondern  als  komplexe,  menschliche  Wesen  zu  betrachten.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  als  ich  fur  die  Schiilerzeitung 
arbeitete,  fuhlte  ich  mich  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 


chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Riickblickend  waren  mein  Vater 
und  Dipl.-lng.  Rohovsky,  Abteilungsvorstand  der  HTL,  pragende  Personlich- 
keiten.  Ihre  Starken  waren  neben  fachlichen  besonders  soziale  Fahigkeiten. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mich  verbindet  mit 
meinen  bis  zu  acht  Mitarbeitern  eine  gute  Freundschaft  und  eine  hervorragen- 
de  Kommunikation.  Alie  im  Team  verfugen  liber  eine  ausgezeichnete  Ausbil- 
dung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  mag  aufge- 
weckte  Menschen  mit  Hausverstand,  die  im  Leben  stehen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Erreichbarkeit  der  Ziele  ist  zentral,  und  urn  gesteck- 
te  Ziele  zu  verwirklichen,  haben  wir  hohen  Gemeinschaftssinn  entwickelt.  Als 
Teamfiihrer  muB  ich  bereit  sein,  klare  Entscheidungen  zu  fallen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibilitat,  Exaktheit  in  der  Umsetzung 
von  Projekten  und  spezifische  Fachkenntnisse  gehoren  zu  unseren  zentralen 
Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Bisher  ha- 
ben wir  selten  Public  Relations-Aktivitaten  durchgefiihrt  und  erfreuen  uns  den- 
noch  eines  ausreichenden  Projektvolumens.  Unsere  Arbeit  spricht  fur  uns. 
Natiirlich  beobachte  ich  Mitbewerber  und  analysiere  ihre  Fehler  und  Schwa- 
chen,  urn  daraus  zu  lernen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Wer  sein  Hobby  wie  ich  zum  Beruf  macht,  kann  Privates  und  Berufliches  nicht 
wirklich  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ehe  ich  mich  mit  meinem  Team  fur  die  berufliche  Selbstandig- 
keit  entschieden  habe,  bemiihten  wir  uns,  den  unterschiedlichen  Bedarf  an 
EDV-Support  unterschiedlicher  Gruppen  herauszufinden.  Es  ist  wesentlich, 
sich  Gedanken  fiber  die  Zielgruppe  zu  machen.  Erst  dann  soil  man  sich  urn 
Biiroraumlichkeiten  kiimmern.  Auch  die  Erstellung  eines  Finanzplanes  ist  von 
Vorteil,  ehe  konkrete  Umsetzungen  erfolgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  geme  einmal  Generaldirektor  der Telekom  Austria  werden. 

* Mair  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Zum  Griechen  Andreas  Mair 
Spezialitatenrestaurant.,  4020  Linz,  Hofberg  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Okto- 
ber  1 967,  Weis.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Ehrungen:  Eine  Gault 
Millau  Haube  (seit  1999),  zudem  zwei  Hauben  im  neuen  Restaurant  & Hotel 
Guide  2003/3004/2005  Deutschland,  Osterreich,  Schweiz,  Hobbies:  Philate- 
lie,  Mobelrestauration  (Biedermeier),  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Leh- 
re  zum  Koch  und  Kellner  im  Haubenre- 
staurant  Dannerbauer.  1987  konnte  ich 
diese  Ausbildung  mit  Erfolg  abschlieBen 
und  leistete  anschlieBend  meinen  Pra- 
senzdienst. Danach  wechselte  ich  als 
Kellner  in  das  Restaurant  „Zum  kleinen 
Griechen"  in  Linz,  wo  ich  ab  1 990  als  Ge- 
schaftsfuhrerfungierte.  1 992  entschloB  ich 
mich  dazu,  das  Unternehmen  zu  kaufen, 
und  bin  seither  selbstandig  tatig.  Schon  in  meinem  Lehrbetrieb  hatte  ich  sehr 
viel  mit  Fisch  zu  tun,  dies  ist  auch  auf  meiner  heutigen  Speisekarte  noch  er- 
kennbar.  Mein  Restaurant  bewegt  sich  innerhalb  der  mediterranen  und  levan- 


„Man  mulS  das 
Hobby  zum  Beruf 
machen  und 
nicht  den  Beruf 
zum  Hobby." 
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tinischen  Kiiche,  mit  einer  Weinkarte,  die  auf  meine  Liebe  zu  dieser  Materie 
schliefien  laftt.  Mittlerweile  konnte  mein  Betrieb  zahlreiche  Auszeichnungen 
und  hochst  positive  Erwahnungen  in  Artikeln  einschlagiger  Printmedien  ver- 
zeichnen.  Seit  1 999  fiihrt  das  Unternehmen  eine  Gault  Millau  Haube,  zudem 
wurden  uns  zwei  Hauben  im  neuen  Restaurant  & Hotel  Guide  2003/3004/ 
2005  Deutschland,  Osterreich,  Schweiz  verliehen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  der  Gast  zufrie- 
den  mein  Restaurant  veriaftt  und  gerne  wieder  kommt.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Eigentlich  nicht,  vielleicht  ist  dies  auch  der  Grund,  daft  man  die- 
ses Unternehmen  durchaus  als  erfolgreich  betrachtet.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ohne  meine  Gattin  ware  dieser  Erfolg  nicht  zu- 
stande  gekommen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Gattin  hat  mich  wesentlich  gepragt,  und  ohne 
sie  ware  dieses  Unternehmen  nicht  denkbar.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  denke,  im  Bereich  der  Gastronomie 
werden  im  Gegensatz  zu  anderen  Staaten  bei  uns  die  Kosten  nicht  richtig 
eingestuft.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  hochste  in- 
dividuelle  Betreuung  des  Gastes  ist  eine  wesentliche  Starke,  weiters  ist  unser 
gesamtes  Ambiente  dazu  geneigt,  dem  Gast  eine  Wohlfuhlatmosphare  zu  bie- 
ten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung  funk- 
tioniertund  ist  eigentlich  ein  kleines  Wunder.  Abergemeinsam  istvieles  mog- 
lich,  vor  allem  wenn  beide  Partner  gemeinsam  an  einem  Strang  ziehen  und 
harmonieren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Siefurlhre  Fortbildung?  Fortbildung 
findet  laufend  statt,  dadurch  sind  wir  auch  im  Bereich  Kreativitat  sehr  erfolg- 
reich. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate  den  Jungen,  bewuftt  zu  leben  und  nichts  mit  Gewalt  erreichen  zu 
wollen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Gattin  und  ich  haben 
vor,  unseren  hohen  Standard  noch  zu  perfektionieren,  urn  weiterhin  hohen 
Zuspruch  zu  erhalten.  Abgesehen  davon  werden  wir  noch  immer  von  den 
Franzosen  unterbewertet,  allein  deutsche  und  osterreichische  Gourmetfiihrer 
liegen  richtig.  Ihr  Lebensmotto?  Frisch  und  munter  in  den  Tag  hinein! 

• Mair  Martin  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  BRAINSPORTS  - Gonitzer  und  Mair  Sport 
Events  OEG.,  1100  Wien,  Florian-Geyer-Gasse  2-4/37/8,  Geboren  - Datum, 
Ort:  1 1 . April  1 974,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Michaela. 
Eltem:  Josef  und  Gertrude.  Schopferische  Akte:  Fachspezifische  Artikel,  Skrip- 
ten.  Hobbies:  Beachvolleyball,  Schifahren  Laufen,  Weiterbildung.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrtatigkeit  an  der  HTL  Rennweg,  Facher:  Medi- 
entechnik,  Projektmanagement,  Elektrotechnik,  Geschaftsfiihrer  der  MS  Data 
Services  Mair  und  Schlommer  Data  Services  OEG,  Schilehrer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
des  Realgymnasiums  mit  Matura  begann  ich  1 992  mein  Studium  der  Elektro- 
technik und  Informationstechnik,  Spezialfach  Wirtschaft,  an  der  TU  Wien. 
Wahrend  meines  Studiums  leitete  ich  mehrere  Feriencamps  fur  Kinder,  arbei- 
tete  als  Schilehrer  und  als  Trainer  und  Projektmanager  fur  ein  Nachhilfeinsti- 
tut.  Diese  Tatigkeiten  waren  der  Ausgangspunkt,  urn  meine  Ideen  von  Sport- 
und  Lemcamps  fur  Kinder  zu  verwirklichen.  Nach  dem  Abschluft  meines  Stu- 


diums, 2003,  erfullte  ich  mir  meinen  Wunsch  und  wurde  Lehrer  an  der  HTL 
Wien  Rennweg  mit  den  Unterrichtsfachern  Medientechnik,  Projektmanage- 
ment und  Elektrotechnik.  2003  grundete  ich  das  Unternehmen  BRAINSPORTS, 
das  sich  mit  der  Organisation  und  Durchfuhrung  von  Sport-  und  Lemcamps  im 
Sommer  und  Winter  beschaftigt.  Heute,  2005,  bin  ich  parallel  zur  Leitung  die- 
ses Unternehmens  immer  noch  vollbeschaftigt  als  Lehrer  tatig.  BRAINSPORTS 
beschaftigt  sich  mit  aufterschulischer  Bildung  und  Weiterbildung.  Wir  distan- 
zieren  uns  vom  klassischen  Nachhilfeunterricht,  da  wir  uns  als  Ziel  eine  sinn- 
volle  Gestaltung  der  Schulferien  fur  Kinder  und  Jugendliche  gesetzt  haben. 
Mit  unserem  Motto  „Lemen  macht  Spaft"  wollen  wir  Schiilem  den  Spaft  an  der 
Schule  und  am  Lemen  vermitteln.  Naturiich  begleiten  wir  die  Schuler  auch 
wahrend  des  Schuljahres  durch  Beratung  und  Seminare  in  Lerntechnik,  die  wir 
kostenlos  anbieten.  Unsere  Schwerpunkte  liegen  jedoch  in  der  Kombination  von 
sportlichen  Aktivitaten  mitder  Erweiterung  und  Festigung  von  Leminhalten.  Wirspre- 
chen  Schuler  im  Alter  von  neun  bis  18  Jahren  an,  wobei  die  Hauptzielgruppe  die  der 
Zehn-  bis  1 6-jahrigen  ist.  Neben  Teilnehmem  aus  Osteneich  und  Deutschland  sind 
auch  Schuler  aus  Frankreich  und  der  Schweiz  in  den  Camps  vertreten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  das  Wei- 
tergeben von  ideellen  Werten  und  das 
Schaffen  von  Bleibendem.  In  diesem  Sin- 
ne  gehort  fur  mich  auch  die  Anerkennung 
und  Zufriedenheit  seitens  meiner  Schuler 
und  Geschaftspartner  zum  Erfolg.  Derfi- 
nanzielle  Faktor  spielt  hier  eine  unterge- 
ordnete  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? In  meinem  Bereich  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich  und  bin  mit  dem  Erreich- 
ten  sehrzufrieden.  Was  warausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  personlichen  Starken  ist  meine  Zielo- 
rientiertheit.  Ich  gebe  nie  auf  versuche  meine  Ziele  zu  erreichen.  Mein  person- 
liches  Engagement  fur  die  Sache  und  mein  Talent  im  Umgang  mit  Geschafts- 
partnern,  Kunden  und  Mitarbeitern  ebnete  mir  den  Weg  zum  Erfolg.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Prinzipiell  ver- 
suche ich  Probleme  diplomatisch  zu  losen  und  Eskalationen  zu  verhindern. 
Dennoch  scheue  ich  mich  nicht  davor,  Probleme  beim  Namen  zu  nennen  und 
daruber  often  zu  sprechen.  Probleme,  die  das  Unternehmen  betreffen,  ent- 
scheiden  wir  im  Team,  wobei  sehr  oft  Entscheidungen  von  mir  initiiert  werden, 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  mir  ein  Vorbild  in  Bezug  auf  Leistung  und  Einsatz.  Von 
ihm  konnte  ich  diesbeziiglich  viel  lemen.  Meine  Mutter  untersttitzte  mich,  wo 
sie  konnte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Ich  erwar- 
te  von  meinen  Mitarbeitern,  daft  sie  dasselbe  Engagement  in  das  Unterneh- 
men einbringen  wie  ich.  Es  ist  mirwichtig,  daft  alle  hundertprozentig  hinter  der 
Sache  stehen  und  vollen  Einsatz  zeigen.  Selbstandiges  Handeln  ist  ein  Muft. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  erklartes  Ziel  ist  die 
Nachhaltigkeit  unserer  Programme.  Wir  wollen  durch  individuelles  Service  lang- 
fristige  Erfolge  bei  den  Schulern  erzielen.  Wir  unterscheiden  uns  von  anderen 
Anbietern  dadurch,  daft  wir  eine  „Eins  zu  Eins“-Betreuung  anbieten:  Bei  uns 
werden  jedem  Schuler  genau  das  Programm  und  jene  Leminhalte  vermittelt 
und  angeboten,  die  er  tatsachlich  braucht.  Wir  wollen  Schulstreft  und  Pru- 
fungsangste  nehmen  und  zeigen,  daft  Schule  und  Lernen  auch  Spaft  machen 
konnen.  Dieses  Vorhaben  gelingt  uns  durch  unsere  individuell  zugeschnitte- 
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nen  Programme,  unsere  hohe  Motivation  und  unseren  Einsatz.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  mein  berufliches  Engagement  mich 
so  sehr  pragt,  sind  Beruf  und  Privatleben  ineinander  verwoben.  Dennoch  ist 
mir  mein  privater  Bereich  sehr  wichtig,  und  es  sind  vor  allem  die  Wochenen- 
den,  die  ich  fur  meine  Familie  und  meine  Partnerin  reserviert  habe.  Die  Auf- 
munterung  und  das  Interesse  meiner  Partnerin  sind  mir  sehr  wichtig.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zielstre- 
bigkeit  und  der  Mut  seine  Ideen  zu  verwirklichen,  sind  meiner  Meinung  nach 
wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Wenn  man  nicht  aufgibt,  kann  man  alles  errei- 
chen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  erklartes  Ziel  ist  es,  mein 
Unternehmen  BRAINSPORTS  zu  etablieren.  BRAINSPORTS  soil  am  Markt 
fur  Qualitat  und  erstklassige  Betreuung  stehen.  Weiters  mochte  ich  das  Ange- 
bot  auf  Betreuung  in  den  Bereichen  Logopadie  und  Legasthenie  ausweiten 
und  in  Osterreich  die  Wertigkeit  von  Schule  und  Lernen  positiv  verandern. 

* Malli  Irmtraud  Schulratin 

• Zur  Person 

Beruf:  Volksschullehrerin.  Funktion:  Direk- 
torin.  Tatig  bei:  Volksschule  Pfarrkirchen 
bei  Bad  Hall.,  4540  Pfarrkirchen,  Modem- 
dorferstraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  22. 
Juli  1944,  Klagenfurt.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Franz.  Kinder:  Claudia  (1966), 
Alexandra  (1968),  Dietmar  (1970)  und 
Roland  (1973).  Eltem:  Use  und  Paul  Merk. 
Hobbies:  Familie,  Beruf,  Bau  von  Kasten- 
krippen,  Lesen,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Leh- 
rerausbildung  in  Klagenfurt  trat  ich  1 965  im  Alter  von  20  Jahren  in  den  Schul- 
dienst  ein.  Meine  ersten  Schuler  waren  selbst  bereits  1 5 Jahre  alt,  und  es  war 
fur  mich  eine  groBe  Herausforderung,  diese  Jugendlichen  zu  unterrichten  und 
sie  auf  das  Leben  vorzubereiten.  Durch  meine  berufliche  Qualitat  und  mein 
padagogisches  Geschick,  die  meine  Professoren  bereits  wahrend  meiner  Leh- 
rerausbildung  lobten,  schickte  man  mir  bereits  im  ersten  Jahr  Praktikanten  zur 
Ausbildung,  und  mit24  Jahren  war  ich  schon  Schulleiterin.  Es  war  eine  kleine 
Schule,  die  zweiklassig  gefuhrt  wurde:  die  erste  bis  dritte  Schulstufe  in  einer 
Klasse,  die  vierte  bis  achte  Schulstufe  in  der  anderen.  Obwohl  sich  30  Schuler 
in  einer  Klasse  befanden,  waren  die  Leistungen  enorm.  Jiingere  profitierten 
von  den  Alteren,  intelligentere  Schuler  paliten  bereits  beim  Lehrstoff  der  Alte- 
ren  auf.  1 974  ubersiedelte  ich  nach  Oberosterreich.  Wir  bauten  unser  Haus, 
und  ich  brachte  unsere  Kinder  zur  Welt,  aberich  wartrotzdem  immer  berufsta- 
tig.  Meinen  Kindern  zuliebe  verzichtete  ich  auf  die  Leitertatigkeit,  ich  wollte 
meine  Familie  nicht  vernachlassigen  - eine  Leitertatigkeit  verlangt  viel  mehr 
Engagement,  man  kommt  mit  einer  40stiindigen  Wochenarbeitszeit  auf  kei- 
nen  Fall  aus.  Zuerst  unterrichtete  ich  drei  Jahre  an  der  Hauptschule  Bad  Hall, 
seit  1977  dann  an  der  Volksschule  Pfarrkirchen.  Seit  dem  Jahr  2000  fungiere 
ich  als  Direktorin  der  Schule,  unterrichte  dennoch  weiterhin  eine  eigene  Klas- 
se und  gebe  Blockflotenunterricht.  Mein  Beruf  ist  mir  Berufung,  ich  stehe  voll 
hinter  meiner  Arbeit.  Vor  zwei  Jahren  begannen  wir  mit  der  Schulsanierung, 
die  heuer  mit  der  AuBenrenovierung  der  Schule  ihren  AbschluB  finden  wird. 
Ich  befaBte  mich  sehr  mit  der  Harmonielehre  und  Feng  Shui,  und  so  konnte 


ich  viele  Ideen  bei  der  Umgestaltung  der  Schule  einbringen,  die  vom  Architek- 
ten,  dem  Burgermeister,  den  Gemeindevertretern  und  der  Bevolkerung  be- 
geistert  aufgenommen  wurden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn  ich  es 
schaffe,  den  Kindern  viel  beizubringen  und  ihnen  ein  Fundament  zu  geben, 
auf  das  sie  im  weiteren  Leben  bauen  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  treffe  immer  wieder  ehemalige  Schuler  und  Schiilerinnen,  und  es 
freut  mich  immer  sehr,  freudig  und  freundlich  begriiiit  zu  werden.  Bei  Klassen- 
treffen  macht  mich  auch  das  iiberaus  positive  Feedback,  das  mir  ehemalige 
Schuler  geben,  sehr  stolz,  und  ich  sehe  dabei,  dafi  ich  bei  meiner  Arbeit  den 
richtigen  Weg  ging.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin 
sehr  beharrlich  und  kann  mich  gut  einbringen.  Ich  schaffte  es,  die  Schulsanie- 
rung durchzusetzen,  und  der  Architekt  hat  viele  meiner  Vorschlage  fur  Ver- 
besserungen  aufgenommen  und  in  die  Realitat  umgesetzt.  Es  ist  mir  ein  An- 
liegen,  viel  zu  verandern.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  vergleiche  Kinder  mit  kleinen  Pflanzchen,  und  es  ist 
meine  Aufgabe,  sie  zu  gieBen  und  zu  dungen,  damit  sie  prachtig  gedeihen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  begann  damit, 
eine  Schulbibliothek  einzurichten  und  habe  auch  die  Ausbildung  zum  Biblio- 
thekar  absolviert  und  diese  mit  einer  Diplomarbeit  abgeschlossen.  Ich  halte 
das  Lesen  furdie  wichtigste  Kulturtechnik,  die  wir  den  Kindern  vermitteln  sol- 
len . Lesen  forded  den  Erwerb  und  die  Verwendung  von  Sprache  in  ihrer  Funk- 
tion als  Medium  des  Denkens,  des  Informationsaustausches  und  der  Gestal- 
tung  von  Beziehungen.  Nur  wer  lesen  kann,  wird  auch  den  Computer  beherr- 
schen.  Wer  nicht  wirklich  lesen  kann,  also  nicht  in  der  Lage  ist,  sich  Texte  zu 
eigen  zu  machen  und  sie  mit  Wissen  und  Erfahrungen  in  Verbindung  zu  set- 
zen,  ist  nicht  ausbildungs-  und  weiterbildungsfahig.  Mein  Ziel  ist  daher,  daB 
die  jetzige  Schulbibliothek  einmal  eine  offentliche  Gemeindebibliothek  wird. 
AuBerdem  bin  ich  mit  der  Erweiterung  der  Schulbibliothek  zur  Mediathek  mit 
CD-Roms,  DVDs  und  Internetzugang  befaEt.  Wenn  Kinder  Referate  zusam- 
menstellen,  dann  bedienen  sie  sich  bereits  dieser  Bibliothek,  sie  wissen,  wo- 
her  man  Informationen  bekommt,  und  das  ist  sehr  wichtig  fur  das  spatere 
Leben.  Weiters  errichtete  ich  auch  einen  eigenen  Computerraum  mit  Interne- 
tanschluB,  da  man  sich  den  modernen  Medien  auf  keinen  Fall  verschlieSen 
kann.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Origi- 
nalitat!  Man  muB  einfach  anders  sein.  Ich  organisiere  in  der  Schule  bereits  die 
19.  Buchausstellung,  diezusammen  mit  dem  Weihnachtsmarktund  der  Bas- 
telausstellung  geoffnet  ist.  Zum  Christkindlmarkt  im  Ort  bringe  ich  immer  alle 
Schuler  in  einer  Theatervorstellung  auf  die  Biihne.  Wir  haben  dann  300  bis 
400  Zuschauer,  und  die  Kinder  arbeiten  mit  viel  Begeisterung  mit.  Kinder  kon- 
nen mit  Theater  und  Rollenspielen  viele  Probleme  besser  bewaltigen.  Weiters 
organisiere  ich  Aktivitaten  an  der  Schule,  sei  es  jetzt  ein  Gesundheitstag  mit 
alien  Sinnen  Oder  Exkursionen  Oder  Workshops,  seien  es  Feste  im  Jahres- 
kreis,  zum  Beispiel  lustige  Faschingsfeste,  Buchstabenfeste,  Einmaleinsfes- 
te,  Sportfeste  Oder  Schulfeste.  Oder  ich  lade  Sportier  ein,  die  ihre  Sportart  den 
Kindern  vermitteln  Oder  Kunstler,  wie  Kinderbuchautoren,  Oder  auch  Opern- 
sanger  und  ganze  Theatergruppen,  die  den  Kindern  auch  einen  Einstieg  in  die 
Welt  der  Oper  ermoglichen.  Auch  mit  Nachbarschulen  fiihren  wir  gemeinsam 
sportliche  Feste  durch.  Bei  all  diesen  Aktivitaten  binde  ich  auch  immer  die 
Elternschaft  ein,  die  mit  Begeisterung  mitarbeiten.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  bekomme  fur  meine  gesamte  Arbeit  immer  wieder 
positives  Feedback  von  den  Eltern,  den  Lehrem  und  auch  derSchulbehorde. 
Wegen  meiner  Leistungen  wurde  ich  auch  zur  Schulratin  ernannt.  Ich  war 
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auch  stolz,  bereits  mit  24  Jahren  Schulleiterin  geworden  zu  sein.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  in  erster  Linie  durch  meine  Vor- 
bildfunktion.  Die  Lehrkrafte  hospitieren  bei  Kollegen,  um  zu  lernen,  wie  es 
andere  machen,  um  Erfahrungen  auszutauschen  und  diese  weiterzugeben. 
Ich  fiihre  auch  mit  meinen  Mitarbeitern  viele  Gesprache  und  erarbeite  in  Kon- 
ferenzen  mit  ihnen,  was  wir  beziiglich  Schulqualitat  verbessern  konnten  Oder 
auch  Losungen  bei  auftretenden  Problemen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soli  zu  einem 
Beruf  hingezogen  sein  und  Freude  daran  haben.  Wer  Lehrerwerden  will,  soil 
sich  das  gut  uberlegen.  Man  kann  als  Lehrerso  viel  kaputt  machen,  aberauch 
so  viel  Gutes  tun.  Man  hat  viel  Verantwortung  gegenuber  den  Kindern.  Man 
dart  nicht  stillstehen,  man  soil  immerversuchen,  neue  Wege  einzuschlagen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Zur  Hundertjahrfeier  der  Schule  heuer 
mochte  ich  eine  Festschrift  herausgeben,  ich  plane  gemeinsam  mit  der  Pfarr- 
kirchner  Musikkapelle  ein  Musical  als  Festveranstaltung.  Ich  mochte  die  Bibli- 
othek  zu  einem  Informations-,  Medien-,  Lem-  und  Lehrzentrum,  weiters  zu 
einem  Kultur-  und  Kommunikationszentrum  machen,  kurz  gesagt  zu  einem 
Ort  der  Begegnung  fiiralle  Pfarrkirchnerlnnen.  Ich  mochte  mit  meinen  Lehrern 
auch  in  Zukunft  den  Grundstein  des  elementaren  Wissens,  basierend  auf  den 
Werten  des  Wahren,  Guten  und  Schonen,  legen  und  die  Personlichkeit  und 
Begabung  der  Schuler  nach  neuesten  Erkenntnissen  der  Padagogik  fordern 
und  fordern  - nach  den  Schlagwortern  unseres  Leitbildes:  wir  sind  kreativ, 
wertorientiert,  umweltbewulit,  zukunftsorientiert,  integrativ  und  sozial. 

* Mandler  Hans-Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Spediteur.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Transli- 
ne Transportagentur  GmbH.,  9586  Fur- 
nitz,  KarntnerstraBe  11 . Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  November  1971,  Matrei.  Famili- 
enstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Sabine. 
Kinder:  Tobias  (2001).  Eltem:  Gottfried  und 
Paula.  Hobbies:  FuSball,  Tennis,  Radfahren 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  trat  ich  im  Jahr  1985  In  den  Dienst  der  OBB,  wo  ich  neun 
Jahre  lang  im  Giiterumschlag  in  Lienz  tatig  war.  In  dieser  Zeit  arbeitete  ich  im 
Lager  und  erledigte  Tatigkeiten  von  der  handischen  Verbringung  der  Ware  bis 
zum  Umschlag  der  Ware  mit  Staplern.  In  dieser  Zeit  konnte  ich  die  Prufung 
zum  Magazinsmeister,  den  Staplerfiihrerschein  und  die  Verwaltungsfachprii- 
fung  mit  Erfolg  ablegen.  Diese  ermoglichten  mir  das  Arbeiten  als  Lagermeis- 
ter  im  Giiterumschlag,  die  Disposition  von  Giiterwaggons  und  in  weiterer  Fol- 
ge  die  Arbeit  an  der  Giiterkassa.  Zwischendurch  wurde  mir  mehrere  Monate 
das  Arbeiten  in  der  Verwaltung  des  Bahnhofes  Lienz  ermoglicht.  Nach  absol- 
vierter  Personen-  und  Guterfachprufung  konnte  ich  die  Abfertigung  von  Per- 
sonen  und  Gepack  in  der  Personenkassa  in  Lienz  kennenlernen.  Nach  Um- 
strukturierungen  innerhalb  der  OBB  wechselte  ich  fur  vier  Jahre  nach  Villach 
zur  Rail  Cargo  Austria.  In  dieser  Zeit  arbeitete  ich  im  Vertrieb  am  Villacher 
Hauptbahnhof  und  absolvierte  sechs  Module  zum  Controlling  im  Schulungs- 
zentrum  im  Bad  Voslau.  In  meinem  letzten  Jahr  bei  den  OBB  arbeitete  ich  an 


einem  Projekt,  das  die  optimale  Nutzung  derTransportmittel  zwischen  Schie- 
ne  und  StraBe  zum  Ziel  hatte.  Im  Jahr  2001  trat  ich  nach  uniiberbruckbaren 
Differenzen  mit  Teilen  der  Regionalleitung  einvemehmlich  aus  den  Diensten 
der  OBB  aus.  Danach  griindete  ich  gemeinsam  mit  Hern  Thomas  Struckl,  der 
ebenfalls  die  OBB  verlassen  hatte,  die  Transline  Tranportagentur  GmbH.  In- 
nerhalb von  drei  Jahren  konnten  wir  den  Umsatz  um  100  Prozent  steigern, 
heute  beschaftigen  wirdrei  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  es  als  Erfolg  an,  wenn 
mir  meine  Arbeit  SpaB  macht  und  mir  daneben  auch  noch  ein  gewisses  Quan- 
tum an  Freizeit  bleibt.  Wichtig  istfiir  mich,  daB  ich  auch  genug  Zeit  mit  meiner 
Familie  verbringen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  bestimmt  mein  personlicher  Einsatz, 
meine  Zuverlassigkeit,  die  hohe  Qualitat  meiner  Arbeit  und  meine  gute  Ausbil- 
dung,  aberauch  eine  gewisse  Risi kobereitschaft.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Als  ich  noch  junger  war,  verlor 
ich  manchmal  die  Nerven,  wenn  Probleme  auftraten,  doch  ich  lernte,  daB  es 
wichtig  ist,  ruhig  zu  bleiben.  Heute  bleibe  ich  gelassen,  suche  die  Kommunika- 
tion  mit  dem  Kunden,  den  die  Schwierigkeiten  betreffen,  und  arbeite  darauf 
hin,  das  Problem  gemeinsam  zu  Ibsen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  die  OBB  trotzdes  sicheren  Jobs 
zu  verlassen  und  mich  selbstandig  zu  machen,  war  sicher  meine  beruflich 
erfolgreichste.  AuBerdem  sehe  ich  heute,  daB  die  Entscheidung,  mich  wah- 
rend  meiner  Tatigkeit  bei  den  OBB  standig  weiterzubilden,  sehr  nutzlich  war. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Am  meisten  pragte  mich  meine  Familie,  die  mir  Riickhalt  gab,  als  ich  die 
OBB  vertieB,  da  die  Zeit  kurz  nach  der  Unternehmensgrundung  fur  mich  na- 
turlich  vor  allem  finanziell  sehr  schwierig  war.  Doch  meine  Familie  glaubte 
daran,  daB  ich  es  schaffen  wurde.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Das  groBte  Problem  ist  zur  Zeit  der  Leistungsdruck, 
unter  dem  wir  stehen.  Dieses  Problem  entstand  unter  anderem  durch  die  neu- 
en  EU-Lander,  die  viel  gunstigere  Konditionen  haben  als  wir.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  in  meinem 
Betrieb  die  allerwichtigste  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Das  Fachliche  ist  ein  wesentlicher  Punkt,  gleich  danach  kommt 
die  Personlichkeit  - sein  Auftreten,  eine  gewisse  Lockerheit  und  die  Bereit- 
schaft,  sich  in  das  bestehende  Team  zu  interessieren.  Wichtig  ist  mir  auch 
Lerninteresse.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  Mitarbeiter  kann 
sich  die  Arbeitszeiten  aussuchen  und  sich  seine  Zeit  frei  einteilen.  Das  Lohn- 
niveau  ist  sehr  hoch,  denn  Geld  spielt  als  Motivationsfaktor  eine  wesentliche 
Rolle.  AuBerdem  haben  unsere  Mitarbeiter  hohe  Eigenverantwortung.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  daB  ich  von  mei- 
nen Mitarbeitern  eher  als  Kollege  und  weniger  als  Chef  gesehen  werde,  ich 
verrichte  ja  auch  dieselben  Arbeiten  wie  sie.  Der  einzige  Unterschied  ist,  daB 
ich  langer  arbeite.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
groBte  Starke  ist  die  personliche  Betreuung  unserer  Kunden.  Weiters  zeichnet 
sich  unser  Betrieb  durch  Zuverlassigkeit  und  hochste  Qualitat  aus.  Wir  versu- 
chen  samtliche  Bereiche  des  Transportes  abzudecken,  um  unseren  Kunden 
moglichst  viel  Arbeit  abzunehmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Folgende  Laufbahn  halte  ichfursinnvoll:  Gleich 
nach  AbschluB  der  Pflichtschule  soil  man  in  die  Praxis  gehen  und  einen  Beruf 
erlernen.  Danach  kann  man  sich  uberlegen,  welche  Zusatzausbildung  fur  die- 
sen  Beruf  notwendig  Oder  empfehlenswert  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Unser  Ziel  ist  es,  unser  Level  im  Transportwesen  zu  halten  und  die 


„Das  Fachliche 
ist  ein  wesentli- 
cher Punkt, 
gleich  danach 
kommt  die  Per- 
sonlichkeit." 
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Zusammenarbeit  zwischen  Frachter  und  Spedition  weiter  zu  optimieren,  um 
den  Kunden  gegeniiber  trotz  standiger  neuer  Herausforderungen  eine  qualita- 
tiv  hochwertige  Transportlogistik  bieten  zu  konnen.  Erst  danach  werde  ich  uber 
weitere  Expansionen  nachdenken. 

* Mariacher  Anton  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Architekturbiiro  MA-Quadrat  Mari- 
acher & Partner  ZT  KEG.,  8010  Graz, 
SchieBstattgasse  1 7.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 0.  Juni  1 971 , Lienz.  Eltem:  Maria  und  Alois. 
Hobbies:  Lesen,  Radfahren,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  Hauptschule  in  Virgen  in  Ost- 
tirol  und  anschliefiend  die  HTL  in  Villach, 
Fachrichtung  Mobel-  und  Innenausbau,  die  ich  1990  mit  Matura  abschloB. 
Von  1990  bis  1991  arbeitete  ich  in  derTischlerei  WeiBkopf,  Obermauern.  Von 
1992  bis  1999  absolvierte  ich  das  Studium  der  Architektur  in  Graz.  Bereits 
wahrend  meines  Studiums  und  auch  danach  war  ich  in  verschiedenen  Archi- 
tekturbiiros  in  Graz  und  Wien  als  freier  Mitarbeiter  tatig.  Von  2002  bis  2003 
war  ich  zusatzlich  fur  einen  Bautrager  in  Graz  tatig.  2003  machte  ich  mich 
selbstandig,  und  2004  grundete  ich  gemeinsam  mit  Kollegen  das  Architektur- 
biiro  Ma-Quadrat,  Mariacher  & Partner  ZT  KEG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  meine 
Arbeit  vom  Kunden,  vom  Bauherm,  unterstiitzt  und  von  der  Offentlichkeit  an- 
erkannt  und  diskutiert  wird.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  neben  der  Selbstbestim- 
mung,  welche  Projekte  ich  bearbeite,  auch  freie  Zeiteinteilung.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Grundsatzlich  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  auch  wenn 
ich  bei  meiner  Arbeit  Kompromisse  eingehen  muB.  Haufig  sind  es  die  Kosten 
bei  der  Umsetzung,  die  der  Kreativitat  Grenzen  setzen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  sehe  mich  als  Partner,  Berater  undim  Idealfall 
auch  als  Freund  der  Bauherren.  AuBerdem  bin  ich  flexibel.  Ich  versuche,  best- 
moglich  auf  den  Kunden  einzugehen,  um  seine  Wiinsche  zu  realisieren.  Das 
bedeutet  naturlich  auch,  daB  ich  Projekte  uberarbeiten  muB.  Ich  suche  daher 
eine  gestalterische  Grundlinie,  die  Spielraum  fur  Veranderungen  offenlaSt. 
Hinzu  kommt,  daB  ich  ein  sehrgutes  Raumgefuhl  mitbringe.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  Zuhoren.  Ich  ma- 
che  ublicherweise  ein  Startgesprach  und  lasse  dann  das  Thema  ruhen,  damit 
es  wirken  kann  und  sich  der  Kunde  selbst  dariiber  Gedanken  machen  kann. 
Dann  erarbeiten  wir  gemeinsam  eine  Gmndlinie.  Beim  sozialen  Wohnbau  ste- 
hen  die  Vorgaben  ublicherweise  schon  fest.  Grundsatzlich  ist  mein  Umgang 
mit  Herausforderungen  folgendermaKen:  Ich  mache  zwei  Schritte  auf  die  He- 
rausforderung  zu,  gehe  dann  aber  meist  einen  Schritt  zuriick,  um  das  Ganze 
nochmals  mit  etwas  Abstand  zu  betrachten.  Erst,  wenn  die  Vorstellung  For- 
men  angenommen  hat,  setze  ich  sie  konkret  um.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Seit  ich  mich  selbstandig  machte,  habe  ich  einige  Pro- 
jekte erfolgreich  realisiert,  spontan  fallen  mir  da  vor  allem  zwei  Einfamilien- 


hauser  sowie  eine  Wohnanlage  in  Villach  ein,  die  ich  erfolgreich  geplant  habe. 
Zudem  bin  ich  besonders  stolz  auf  meine  Gedankenarbeit  bei  Wettbewerben, 
die  allerdings  nicht  honoriert  wird.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war,  ein  bestimmtes  Pro- 
jekt  abzulehnen.  Im  nachhinein  stellte  sich  heraus,  daB  diese  Entscheidung 
richtig  war.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat!  Naturlich  kann  es  vorkommen,  daB  etwas  ahnlich  wird  wie  etwas 
schon  Vorhandenes,  doch  das  sollte  Zufall  sein  und  nicht  Imitation.  Das  einzi- 
ge,  was  ich  fur  legitim  halte,  ist,  wenn  man  sich  inspirieren  laBt,  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein 
Kollege  in  Wien,  an  dem  ich  die  Konsequenz  bei  Entscheidungen  bewundere, 
und  ein  Kollege  in  Graz,  dessen  kritische  Hinterfragung  der  Architektur  ich 
schatze.  Beide  haben  meinen  beruflichen  Lebensweg  gepragt.  Abgesehen 
davon  gibt  es  einige  groBe  Architekten,  die  ich  sehr  bewundere,  darunter  Le 
Corbusier.  Die  Kraft,  die  aus  seinen  Projekten  spricht,  wie  man  sie 
beispielsweise  an  der  Kirche  Notre-Dame-du-Haut  in  Ronchamp  spiiren  kann. 
Auch  seine  Entwicklung  in  der  Architektur  ist  erstaunlich.  Anfangs  arbeitete  er 
nach  einem  strengen  Modulor  und  wurde  im  Laufe  der  Zeit  immer  groBziigi- 
ger,  entwickelte  eine  freie  Form,  sein  Geist  schweifte  immer  mehr  aus.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Gesell- 
schaft  hat  fur  unsere  Branche  viele  Klischees  parat,  wie  zum  Beispiel:  .Archi- 
tekten sind  zu  teuer",  Architekten  bauen  zu  aufwendig"  Oder  Architekten  han- 
deln  egoistisch  und  gehen  nicht  auf  die  Interessen  der  Bauherren  ein".  Ein 
weiteres  Problem  ist,  daB  die  Entscheidungsfindungen  - vor  allem  im  offentli- 
chen  Bereich  - immer  komplizierter  werden  und  immer  langer  dauern.  Was 
friiher  drei  Monate  in  Anspruch  nahm,  dauert  heute  ein  Jahr.  Wir  Architekten 
leisten  da  Vorarbeit,  und  manchmal  ist  diese  vergebens.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  gehen  auf  die  Anliegen  der  Kunden  ein. 
Unser  Unternehmen  ist  so  strukturiert,  daB  sich  der  Kunde  auf  uns  verlassen 
kann,  wirversaumen  keine  Fristen  und  Termine.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  bin  leicht  versucht,  bis  spat  in  die  Nacht  hinein  zu  arbei- 
ten,  und  mag  es  nicht,  wenn  etwas  liegen  bleibt.  Meine  Projekte  sind  auch 
meine  Babys,  mit  ihnen  verbringe  ich  viel  Zeit.  Da  muB  ich  mich  dann  schon 
einmal  uberwinden,  um  mich  von  der  Arbeit  loszureiSen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  die  innere  Zu- 
friedenheit  ware  ein  Ziel,  das  die  jungen  Menschen  anpeilen  sollten,  denn 
unsere  Zeit  wird  immer  schnellebiger.  Man  sollte  wieder  Grundwerte  finden 
und  sich  nicht  auf  dieses  geistige  Verwirrspiel  einlassen,  das  uns  in  Form  von 
Fernsehen,  Video-  und  Computerspielen  usw.  unserer  Freiheit  beraubt.  Ihr 
Lebensmotto?  Weniger  ist  mehr. 

• Markaritzer  Wolfgang  Ernst  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Projektmanager,  Senior  Consultant.  Tatig  bei:  Devo  Consult  Pro- 
jektentwicklung  und  Unternehmensberatung  GmbH.,  4040  Linz,  Gerstnerstra- 
Be  1 2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . September  1 960,  Wien  Schopferische  Akte: 
Fachartikel.  Hobbies:  Kunst  und  Kultur,  Reisen,  Fotografie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  AHS  begann  ich  mit  dem  Studium  der  Handelswissenschaften  an  der  WU 
Wien  und  sammelte  schon  in  meinen  Studienjahren  Berufserfahrung.  Nach 
Abschluli  meines  Studiums  1985  arbeitete  ich  kurze  Zeit  in  der  Bank  Austria 
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Creditanstalt  (damals  Zentralsparkasse)  und  war  danach  in  Spanien  in  einer 
Werbeagentur  tatig.  In  der  Folge  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  trat 
1988  in  die  Steyr-Daimler-Puch  AG  ein,  wo  ich  fur  den  Bereich  Finanzen, 
Exportfinanzierung,  Finanzierungsstrategien  und  Controlling  verantwortlich  war. 
Weiters  betreute  ich  den  Verkauf  und  war  schluGendlich  Abteilungsleiter  fur 
Europa,  die  USA,  Sudamerika  und  Australien.  1990  wechselte  ich  in  den  In- 
dustrieanlagenbau  und  war  dort  fur  den  Ausbau  der  geschaltlichen  Verbindun- 
gen  nach  Sudostasien  verantwortlich.  Die  nachste  berufliche  Station  war  1 992 
mein  Wechsel  in  die  Baubranche,  zur  SB/Plan&Bau  Gruppe.  In  diesem  Unter- 
nehmen  leitete  ich  das  Finanzwesen  und  baute  den  Controlling-Bereich  fur  die 
Tochtergesellschaften  aus.  1 995  fatite  ich  den  EntschluB,  mich  als  Untemeh- 
mensberater  selbstandig  zu  machen  und  biete  Grundungsberatung,  Erarbei- 
tung  der  Businessplane,  Finanzierungen,  Administration  und  Personalverwal- 
tung.  Im  Jahr2002  ging  ich  in  die  Projektleitung  nach  Kroatien  und  analysierte 
bzw.  prufte  dort  fur  Investoren  und  Banken  diverse  Projekte.  Seit  April  2005 
bin  ich  wieder  in  ein  Projekt  in  Kroatien  involviert.  Dabei  geht  es  urn  die  Inte- 
grierung  von  Menschen  mit  Behinderungen  in  eine  Ferienanlage.  Dieses  Bau- 
vorhaben  soil  alien  Anspriichen  dieser  Menschen  gerechtwerden,  aberauch 
vom  Umweltaspekt  gesehen  und  sanft  in  die  bestehenden  Strukturen  und  in 
die  Natur  integriert  werden.  Ein  anderer  Bereich,  der  mich  zur  Zeit  beruflich  be- 
schaftigt,  ist  die  Ausweitung  der  Geschaftsfelder  in  Osterreich  fur  Devo  Consult, 
eine  Untemehmensberatungs-  und  Projektmanagementgesellschaft  in  Linz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  durch 
meine  Arbeit  eine  innere  Ausgeglichen- 
heit  zu  verspuren.  Ich  bewege  gerne 
Dinge  und  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn 
alle  Beteiligten  zufrieden  sind.  Die  Lei- 
tung  von  Projekten,  die  Menschen  mo- 
tivieren  und  nachhaltig  erfolgreich  sind, 
istTeil  meines  Erfolges.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Erfolg  ist  eine  subjek- 
tive  Sache.  Ich  sage  von  mir,  daft  ich 
all  die  Dinge,  die  ich  bis  jetzt  gemacht 
habe,  nicht  anders  machen  wiirde,  denn  wenn  gewisse  Fehler  nicht  pas- 
siert  waren,  hatte  ich  keine  Lernerfahrungen  gemacht.  Im  Sinne  meiner 
Erfolgsdefinition  kann  ich  sagen,  dalS  ich  erfolgreich  bin.  Ich  mochte  je- 
doch  weiter  aktiv  sein,  Projekte  verwirklichen  und  andere  motivieren.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke  liegt  im  Bereich 
des  Zuhorens.  Ich  versuche  die  Bediirfnisse  meiner  Kunden  zu  erkennen 
und  zu  erfassen.  Dabei  lasse  ich  mich  auf  die  Mentalitat  und  Kultur  der 
jeweiligen  Personen  ein  und  respektiere  die  Wunsche  meiner  Klienten. 
Naturlich  ist  es  mir  bewuGt,  daB  wir  alle  Ziele  verfolgen,  doch  durfen  wir 
unser  Gegenuber  nicht  ubervorteilen.  Mir  geht  es  darum,  daG  so  weit  als 
moglich  eine  Annaherung  stattfindet  und  der  Respekt  gewahrt  bleibt.  Nur 
so  ist  eine  erfolgreiche  Realisierung  von  Projekten  moglich.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jedem, 
weltoffen  zu  sein,  Sprachen  zu  lernen  und  viel  in  der  Welt  herumzukom- 
men.  Eine  gute  Ausbildung  ist  eine  wichtige  Basis,  die  durch  Berufserfah- 
rung  und  Praxis  an  Qualitat  gewinnen  sollte,  denn  durch  das  Wissen  urn 
Zusammenhange  kann  man  etwaige  Probleme  besser  meistern  und  ver- 
stehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  ist  mein  Ziel,  auch  in 
Zukunft  interessante  Projekte  leiten  und  Menschen  begeistern  zu  konnen. 


Es  geht  mir  nicht  darum,  schnellen  Profit  zu  machen,  sondern  darum, 
durch  mein  Tun  Bestandigkeitzu  vermitteln.  Ich  mochte  noch  lange  aktiv 
sein  und  noch  vieles  bewegen. 

• Markowitsch  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Gerhard  Markowitsch  KG.,  2464  Gottles- 
brunn,  Pfarrgasse  6.  Geboren  - Datum, 
Ort:  29.  November  1969,  Hainburg.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kin- 
der: Johanna  (1994)  und  Helene  (2000). 
Ehrungen:  Goldmedaille  fur  den  Griinen 
Veltliner  auf  der  Vinexpo  in  Bordeaux 
(1993),  unter  den  Top  3 bei  der  Sauvig- 
non  Blanc-Verkostung  von  Gault  Millau 
(1996),  Landessieger  mit  Rosenberg  1995 
(1997),  Goldmedaille  fur  Pinot  Gris  Re- 
serve 1995,  Wine  Enthusiast  Magazine,  USA  (1997),  Salonsieger  mit  Rosen- 
berg 1 996,  (1 998),  Silbermedaille  fur  Rosenberg  1 996,  Wine  Magazine,  Lon- 
don (1997),  A La  Carte-Sortensieger  mit  Gainer  Veltliner  Alte  Reben  1997 
(1 997),  Falstaff  2/99:  Winzer  des  Jahres  1 999;  Hochste  Rotweinwertung  - 3 
Trauben  18/20  Punkte,  Gault  Millau  Guide  2000-2001  (2000),  als  einziger 
Rotweinbetrieb  3 Trauben  1 8/20  Punkte  (Rosenberg  1 999,  Pinot  Noir  Reser- 
ve), Gault  Millau  (2001),  Falstaff:  Rosenberg  2000,  Pinot  Noir-Reserve  2000, 
Falstaff-Sortensieger,  Chardonnay-Reserve  2000,  Griiner  Veltliner  Alte  Re- 
ben 2001(2002).  Hobbies:  Schifahren,  Essen  und  Trinken,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS- 
Unterstufe  absolvierte  ich  die  funfjahrige  HBLAfur  Wein-  und  Obstbau  in  Klos- 
terneuburg,  die  ich  1990  mit  der  Matura  abschloB.  Danach  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab  und  trat  ich  in  den  elterlichen  Weinbaubetrieb  mit  70  ha 
Weingarten  in  Gottlesbrunn  (Weinbauregion  Carnuntum)  ein.  In  dieser  Zeit 
reiste  ich  immer  wieder  nach  Bordeaux,  Italien  und  Kalifomien.  Wahrend  mein 
Vater  noch  gemischte  landwirtschaftliche  Ziele  verfolgte,  verschrieb  ich  mich 
der  Weinbauproduktion  und  mehr  und  mehr  gelang  mir  seit  1 993  die  Umstel- 
lung  auf  qualitativ  hochwertige  Weinproduktion, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Zu  meinem  Erfolgsverstandnis 
gehoren  neben  dem  wirtschaftlichen  Erfolg  Zufriedenheit,  Entspanntheit  und 
Harmonie  mit  der  Familie.  Urn  die  Balance  in  alien  Bereichen  aufrecht  zu  er- 
halten,  muB  man  eben  immer  wieder  Abstriche  machen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GemaG  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  umganglicher  Mensch. 
Eine  realistische  Einstellung  ist  mir  wichtig,  weiters  sind  Disziplin  und  Konse- 
quenz  wichtige  ErfoigsgroGen,  die  sich  auch  im  Umgang  mit  dem  gehobenen 
Weinfachhandel  bewahren.  Meine  Offenheit  tragt  dazu  bei,  daG  sich  auch  der 
Gesprachspartner  offnet.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Nach  der  ersten  Problemanalyse  blende  ich  Emotionen 
aus,  urn  auf  den  Kern  der  Sache  blicken  zu  konnen,  und  nach  einer  kurzen 
Oberlegungszeit  entscheide  ich  mich  dann  fur  die  Losung.  Ist  Originalitat 
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Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  Winzer  ist  bedacht 
darauf,  einen  Wein  mit  einem  typischen  Geschmack  herzustellen.  Im  Wein- 
bau  geht  es  einerseits  darum,  die  Tradition  zu  erhalten,  und  zum  anderen,  sich 
zu  verbessern  und  innovativ  zu  sein.  Wir  legen  beispielsweise  Wert  auf  die 
Lage,  um  uns  von  anderen  Winzern  und  ihren  Produkten  zu  unterscheiden. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Im  Rahmen  meiner  Weinstudienreisen  traf  ich  viele  Winzer,  die  mich 
inspirierten.  Ich  lemte,  daii  man  sich  immer  verbessern  muB.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ohne  Anerkennung  aus  dem  Umfeld  ist  man 
nie  ganz  zufheden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Vertrauenswurdigkeit,  eigenstandige  Arbeitsweise  und  ein  gutes  Gespur  fur 
die  Weinbauarbeit  sind  am  wesentlichsten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Der  Wein  hat  sich  in  den  letzten  15  Jahren  zu  einem  Kultur- 
gut  entwickelt.  Die  Qualitat  entsteht  im  Weingarten,  und  wir  haben  aufgrund 
unserer  hohen  Qualitat  viele  Wettbewerbe  gewonnen.  Wir  bieten  Weine  auf 
internationalen  Niveau,  gleichzeitig  bewahren  wir  die  nationale  Identitat.  Des- 
halb  haben  wir  in  jedem  Rotwein-Cuvee  mindestens  50  Prozent  Zweigelt,  die 
Leitsorte  des  Weinbaugebietes  Carnuntum.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Osterreich  ist  ein  kleines  Weinland,  und  die  Winzer  in 
der  Weinbauregion  Carnuntum  arbeiten  eng  zusammen,  um  die  Weine  der 
Region  zu  prasentieren.  Man  kann  gemeinsam  Kunden  beliefern  und  andere 
Vorteile  genieBen.  Voraussetzung  fur  Kooperation  ist  ein  gutes  Selbstwertge- 
fiihl.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Grenze  zwischen 
den  beiden  Bereichen  ist  fliefiend.  Der  Sonntag  ist  unser  einziger  - offizieller  - 
Ruhetag.  Da  die  Familie  aberauf  dem  Weingutlebt,  konnen  wir  immer  wieder 
private  Momente  finden,  wie  ein  langeres,  gemeinsames  Friihstiick,  um  Zeit 
miteinander  zu  teilen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Um  ein  offenes  Weltbild  zu  entwickeln,  lohnt  sich  nach  der 
Schulausbildung  ein  Auslandsaufenthalt.  Fremdsprachenkenntnisse  werden 
immer  wichtiger.  DieTheorie  istwichtig,  doch  das  Experimentieren  in  der  Pra- 
xis spielt  meines  Erachtens  eine  groBere  Rolle.  Wer  jene  Dinge  tut,  die  er  gern 
macht,  wird  mit  groBer  GewiBheit  erfolgreich  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Die  BetriebsgroBe  ist  derzeit  ideal.  Mittelfristig  ist  die  noch 
bessere  Plazierung  unserer  Weine  meinem  wichtigsten  Ziel  geworden.  Ich 
mochte  den  Exportanteil  von  20  auf  30  Prozent  erhohen. 


* Marksteiner  Monika 


• Zur  Person 

Beruf:  Bilanzbuchhalterin.  Funktion:  Lei- 
tung  Administration/Prokuristin.  Tatig  bei: 
Joh.  Friedrich  Behrens  GmbH.,  2331  Vo- 
sendorf,  MarktstraBe  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  20.  April  1 964,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Gerhard.  Kinder:  Daniela 
(1990).  Eltern:  Hedwig  und  Walter.  Mit- 
gliedschaften:  Bilanzbuchhalterdub.  Hob- 
bies: Sport,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volks-  und  Hauptschule  in  der  Sud- 
stadt  und  von  1978  bis  1979  die  Handelsschule  in  Modling.  Nach  dem  Ab- 
schluB  meiner  dreijahrigen  Lehre  zur  Burokauffrau  bei  der  Firma  Billa,  wo  ich 


sehr  gute  Ausbildner  hatte,  war  ich  dort  bis  1984  als  kaufmannische  Ange- 
stellte  tatig.  1 985  wechselte  ich  in  die  Buchhaltung  und  war  von  1 988  bis  1 990 
als  Buchhalterin-Gruppenleiterin  zustandig  fur  die  kleinen  Tochterfirmen.  We- 
gen  der  bevorstehenden  Geburt  meiner  Tochter  kiindigte  ich  1 991  und  ging  in 
Karenz.  Anfang  1 993  nahm  ich  eine  Stelle  in  meinem  Ort  als  Alleinbuchhalte- 
rin  in  derTextilfirma  Nevotex  Gesmbh  an.  Nachdem  diese  jedoch  Ende  1994 
Konkurs  anmelden  muSte,  trat  ich  Anfang  1 995  in  die  Firma  Schwan-Stabilo 
GesmbH  ein,  wo  ich  wieder  als  Alleinbuchhalterin  tatig  war,  bis  die  Firma  Ende 
1997  beschloB,  die  Buchhaltung  auszugliedem.  Ab  Herbst  1997  bis  Februar  1999 
absolvierte  ich  einen  Buchhalter-  bzw.  Bilanzbuchhaltertehrgang  beim  WIFI  Mod- 
ling,  den  ich  im  Februar  1 999  mit  der  Bilanzbuchhalterprufung  erfolgreich  abschloB. 
Seit  Janner  1998  bin  ich  bei  der  Firma  Behrens  GesmbH  in  Vosendorf  als  Bilanz- 
buchhalterin beschaftigt.  Im  April  2004  wurde  ich  zur  Prokuristin  bestellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  per- 
sonlich  die  Genugtuung,  sowohl  in  beruflicher  als  auch  in  privater  Hin- 
sichtetwaserreichtzu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  da  ich  in  meinem  Berufs- 
leben  einiges  geschafft  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  mein  standiger  Drang 
zur  Weiterbildung  und  der  Glaube  an  meine  Fahigkeiten.  Man  muB  im 
Leben  alle  Chancen  und  Moglichkeiten  zur  Bereicherung  seines  Wissens 
wahrnehmen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  In  meiner  Domane  sind  Manner  noch  immer  vor- 
herrschend,  und  es  ist  als  Frau  nicht  leicht,  sich  beruflich  als  gleichwertig 
zu  behaupten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Gruppenleiter  bei  der  Firma 
Billa,  der  inzwischen  auch  seinen  Weg  gemacht  hat,  hat  mich  in  meinem 
beruflichen  Werdegang  besonders  durch  seine  Ruhe  und  seine  Kompe- 
tenz  beeindruckt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ein  gutes  Be- 
triebsklima  und  ein  freundlicher  Umgangston  sind  fiir  mich  Grundvoraus- 
setzungen  fiir  motivierte  und  zufriedene  Mitarbeiter.  Einen  wesentlichen 
Motivationsschub  stellt  auch  die  Moglichkeit  dar,  eigenstandig  und  eigen- 
verantwortlich  arbeiten  zu  diirfen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Ich  habe  bisher  immer  Teilzeit  gearbeitet,  wodurch  sich  Beruf 
und  Privatleben  sehr  gut  vereinbaren  lassen.  Fiir  mich  ist  meine  Familie 
immer  vorrangig.  Ich  mochte  meine  Tochter  auf  jeden  Fall  noch  bis  zur 
Matura  begleiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Mein  Rat  an  die  nachste  Generation  ist,  sich  standig 
weiterzuentwickeln,  nie  stehenzubleiben,  immer  fortschrittlich  zu  denken 
und  zu  handeln  und  jede  Moglichkeit  und  Chance  zur  Fortbildung  und 
Wissenserweiterung  aufzugreifen  - wenn  nicht  im  ersten,  so  wenigstens  im 
zweiten  Bildungsweg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  groBes 
Ziel  von  mir  ist,  meine  Fremdsprachenkenntnisse  zu  erweitern.  Ansonsten 
fuhle  ich  mich  in  meiner  jetzigen  Position  im  Moment  sehr  wohl.  Ihr  Lebens- 
motto?  Sowohl  meinen  Beruf  als  auch  mein  Privatleben  zu  genieBen. 


* Marschalek  Marie-Christin 

• Zur  Person 

Beruf:  Fotografin,  Galeristin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Galerie  Marie-Chris- 
tin  Marschalek.,  1060  Wien,  AmeriingstraBe  17.  Hobbies:  Energie-  und  Licht- 
arbeit,  Metaphysik,  Garten-Kreativarbeit,  Kochen,  Kunst. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Oberosterreich  auf,  wo  ich  auch  maturierte.  Ich  besuchte  danach  die  Graphi- 
sche  Lehr-  und  Versuchsanstalt  in  Wien,  Abteilung  Fotografie,  und  arbeitete 
anschlieiiend  am  Aufbau  einer  Werbeagentur  mit.  In  meiner  Ehe  bekam  ich 
funf  Kinder  und  unterstiitzte  spater  meinen  Mann  in  den  Architekturburos.  Neben 
der  Organisation  von  Heim  und  Familie  widmete  ich  mich  stets  der  kunstleri- 
schen  Fotografie.  1994  baute  ich  erstmals  eine  eigene  Kunstgalerie  auf,  und 
da  meine  Ehe  zu  Ende  ging,  widmete  ich  mich  anderen  Bereichen,  wie  Mode 
und  Gartengestaltung,  und  war  auch  im  Einrichtungsbereich  tatig.  Gesund- 
heitliche  Probleme  fiihrten  mich  zur  Energiearbeit,  und  nach  meiner  Gene- 
sung  eroffnete  ich  2004  wiederum  eine  neue  Galerie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  glucklich  zu  sein, 
bekannt  zu  sein  und  gute  Arbeit  zu  leis- 
ten,  fur  mich  und  andere  Menschen. 
Gerne  bin  ich  auch  bereit,  Hilfe  von  auRen 
anzunehmen.  Erfolg  gibt  mir  Kraft,  und  mit 
dieser  ist  weiterer  Erfolg  moglich.  Es  gibt 
stets  Ruckschlage  im  Leben,  aber  was 
immerauch  kommt,  man  soil  seinen  Weg 
nicht  verlassen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  sehe  mich  heute  als  er- 
folgreiche  Frau.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Schon  als  Kind  war  ich  sehr  wifjbegierig  und  kommu- 
nikativ  und  hatte  ein  groRes  Interesse  an  Medizin,  durch  meinen  Vater,  der 
Landarzt  war.  Intuition  und  meine  ausgepragte  Kreativitat  lagen  mit  meiner 
Vernunft  immer  im  Wettstreit.  Als  ich  in  der  Schule  in  Latein  durchfiel,  ent- 
schloR  ich  mich,  ein  Kunststudium  zu  absolvieren,  und  schaffte  prompt  Auf- 
nahmepriifungen  an  verschiedenen  Akademien.  Ich  wollte  Malerin  werden, 
war  auch  an  einer  Ausbildung  in  der  Modebranche  interessiert.  Meine  Eltern 
aber  waren  damit  nicht  einverstanden,  und  daher  muRte  ich,  bevor  ich  die 
Graphische  Lehr-  und  Versuchsanstalt  in  Wien,  Abteilung  Fotografie,  besu- 
chen  durfte,  eine  Hotelausbildung  absolvieren.  Es  war  fur  mich  als  junges 
Madchen  nicht  einfach,  mich  durchzusetzen  und  meinen  Weg  zu  gehen.  Kunst 
wurde  aber  nichtsdestotrotz zu  meinem  Leben.  Spater - neben  der  Erziehung 
meiner  funf  Kinder  - arbeitete  ich  stetig  im  Bereich  der  kunstlerischen  Fotogra- 
fie, und  half  meinem  fruheren  Mann  beim  Aufbau  seiner  Architekturburos.  Ich 
lernte  mein  kreatives  Potential  auszuleben,  meine  Talente  und  Starken  anzu- 
nehmen. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Professor  Ernst  Hartmann,  einer  meiner  Mentoren,  konnte  mich 
sehr  gut  einschatzen.  Er  erkannte  sehr  schnell  die  verschiedenen  Talente  sei- 
ner Schuler,  und  konfrontierte  nicht  nur  mich,  sondem  auch  viele  meiner  Kol- 
legen  mit  „ver-ruckten“  Situationen  und  Dingen,  wie  Gedichte  von  Trakl,  Zwolf- 
tonmusik  Oder  japanischer  Teezeremonie.  Frau  Luise  Kremlacek,  die  weise 
und  gute  Seele  der  Galerie  Wiirthle,  meine  „Kunstmutter“,  unterrichtete  mich 
im  Galeriewesen,  mit  ihr  verband  mich  eine  enge  Freundschaft.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Ausstellungen  waren  von  besonde- 
rer  Art,  ich  war  engagiert,  groiizugig,  extravagant  und  erhielt  ein  gutes  Feed- 
back von  Kunden  und  Experten,  das  mich  sehr  freute.  Vielen  Menschen  bin 
ich  noch  immer  in  Erinnerung  mit  meinen  Aktionen  „Kunst  im  Palais".  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  hore  nie  auf  zu  lernen.  Ich 
besuchte  in  den  letzten  Jahren  einige  Managementkurse,  Spiritualitat  und 


Personlichkeitsentwicklung  waren  fur  mich  aber  immer  vorrangig.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  Mensch 
ist  etwas  Besonderes,  aber  man  muR  seine  eigenen  Starken  entwickeln,  sich 
selbst  kennenlernen,  seine  Begabungen  ergriinden,  eine  Vision  haben,  sie 
umsetzen,  und  selbst  in  den  hartesten  Zeiten  des  Lebens  an  sich  selbst  glau- 
ben  und  seiner  Vision  treu  bleiben.  Oft  hilft  es,  Dinge  niederzuschreiben,  urn 
sie  klarer  zu  sehen.  Niemals  sollte  man  sich  abhalten  lassen,  seine  Vision 
umzusetzen,  denn:  Erfolgsmenschen  werden  nicht  geboren,  Erfolg  muR  erar- 
beitet  werden!  Toleranz  und  die  Fahigkeit,  zuhoren  zu  konnen,  sind  wichtige 
Voraussetzungen  fur  Erfolg.  Mit  positivem  Denken  sollte  jeder  seinen  Arbeits- 
tag  beginnen.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn  der  Wind  des  Wandels  blast,  fluchten 
manche  in  Unterkunfte;  andere  beginnen,  Windmuhlen  zu  bauen.  (Chinesisches 
Sprichwort)  Ich  baue  gerade  wieder  eine  Windmuhle  und  entwickle  sie  weiter. 

* Martiny  Michaela  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Beh.  konz. 
Immobilienverwalter  Ludwig  Martiny., 
1080  Wien,  AlserstraRe  27.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  August  1963,  Wien.  El- 
tern: Ludwig  und  Anneliese.  Besonde- 
re  Vorfahren:  Alexander  Sixtus  von 
Reden,  akademischer  Maler.  Hobbies: 
Sport,  Kultur  (Theater),  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1981  am  Piaristengymnasium  die  Maturaab 
und  studierte  danach  Jus.  1989  beendete  ich  mein  Studium  mit  der  Sponsion 
zum  Magister  der  Rechtswissenschaften.  Nach  AbschluR  der  Gerichtspraxis 
war  mein  Eintritt  in  die  vaterliche  Immobilienverwaltung  und  Vermittlung  vor- 
gegeben,  deshalb  legte  ich  1991  die  Konzessionspriifung  fur  Immobilienver- 
walter und  Immobilienmakler  ab.  Seit  dieser  Zeit  arbeite  ich  in  unserem  Tradi- 
tionsbetrieb  und  helfe  mit,  das  Unternehmen  zu  entwickeln. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  Freude  und 
einem  guten  Arbeitsklima  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke 
schon,  die  Untemehmensziele  erfolgreich  zu  erreichen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Auf  meinem  Berufsweg  halfen  mir  gutes  Auftreten, 
Freundlichkeit,  KompromiRbereitschaft  und  Flexibilitat.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sollten 
am  besten  positiv  bewaltigt  werden,  und  dies  versuche  ich  zu  tun.  Die  positive 
Erledigung  bringt  Erfolgserlebnisse  und  weitere  Motivation.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  unserer  Bran- 
che  sehe  ich  grundsatzlich  keine  Benachteiligung.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  meinem  Leben 
pragten  mich  zwei  Menschen  besonders,  mein  Vater  und  mein  Ex-Gatte,  und 
zwar  sowohl  menschlich  als  auch  beruflich.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Mit  der  personlichen  Anerkennung  ist  es  so  eine  Sache;  eher 
bin  ich  es,  die  Anerkennung  weitergibt.  Ich  selbst  freue  mich  uberjede  Art  von 
positivem  Feedback.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  ste- 
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Mascha 


he  mit  beiden  Beinen  im  Leben  und  betrachte  alles  sehr  realistisch.  Bekannt 
ist,  daB  ich  schone  Dinge  liebe  und  daB  ich  gerne  reise.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gute  Mitarbeiter  sind  der  Schliissel  zum 
Erfolg,  deshalb  wahlen  wir  sie  sehr  kritisch  aus.  Dabei  spielt  Menschenkennt- 
nis  eine  groBe  Rolle.  Eine  gute  Ausbildung  setzen  wir  voraus.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  pflegen  personliche  Kontakte  und 
bieten  gute  und  individuelle  Beratung  und  Betreuung.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  die  beiden  Bereiche,  was  nicht  immer 
moglich  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Hire  Fortbildung?  Es  ist  wich- 
tig,  fachlich  immer  am  aktuellsten  Stand  zu  sein,  deshalb  ist  neben  dem  Studi- 
um  von  Fachliteratur  der  Besuch  von  Seminaren  und  Vortragen  notwendig. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ne- 
ben dem  beruflichen  Einsatz  sollte  man  das  Leben  nicht  vergessen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  unseren  Traditionsbetrieb  erfolg- 
reich  weiterfiihren  und  hoffe,  daB  mir  das  gelingt. 


* Mascha  Maria 


• Zur  Person 

Beruf:  Sozialarbeiterin,  Sozialmanage- 
rin,  Supervisors.  Funktion:  Beratung 
und  Coaching.  Tatig  bei:  Magistrat  der 
Stadt  Weis.,  4600  Weis,  Stadtplatz  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  April  1958, 
Grieskirchen.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Manfred  Georg  Ga- 
bauer.  Eltern:  Johann  und  Hermine  Mar- 
gareta.  Mitgliedschaften:  Hans  Sachs- 
Chor  Weis,  Mirno  More  Friedensflotte  - 
SozialpadagogischesFriedensprojekt. 
Hobbies:  Natur  und  Garten,  Bergstei- 
gen  und  Wandern,  Segeln,  Schifahren,  Lesen  und  Lernen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Pflichtschule  in  Bad  Schallerbach  und  die  Handelsakademie  I in  Weis,  die 
ich  1 977  mit  der  Matura  abschloB.  Damals  wurde  beschlossen,  daB  ich  spater 
einmal  dasTransport-  und  Handelsunternehmen  meinerEltern  iibemehme,  in 
dem  ich  bereits  als  Kind  mitgearbeitet  hatte.  Im  AnschluB  an  die  Matura  war 
ich  auf  Empfehlung  meines  Onkels  als  Sachbearbeiterin  und  Chefsekretarin 
in  der  Maschinenfabrik  Pottinger  in  Grieskirchen  tatig  und  konnte  dort  meine 
ersten  beruflichen  Erfahrungen  im  kaufmannischen  Bereich  sammeln.  Nach 
einem  Schicksalsschlag  in  der  Familie  studierte  ich  ab  1979  an  der  Bundes- 
sozialakademie  in  Wien  und  schloB  diese  Ausbildung  als  Diplom-Sozialarbei- 
terin  ab.  Ich  wurde  bei  der  Bewahrungshilfe  in  Ried  im  Innkreis  angestellt,  die 
jetzt  bundesweit  unter  dem  Namen  „Neustart“  firmiert.  Ich  hatte  schon  zuvor 
dort  ein  Praktikum  absolviert.  1997  iibersiedelte  ich  nach  Weis.  Ich  bildete 
mich  kontinuierlich  innerhalb  dieser  Organisation  weiter,  ubernahm  stets  neue 
Aufgabenbereiche  und  absolvierte  zusatzlich  neue  Ausbildungen,  wie  jene  zur 
Supervisors  und  zur  Sozialmanagerin.  Mein  Wissen  und  meine  Erfahrung 
gab  ich  sowohl  intern  als  auch  extern  an  Kollegen  durch  Coaching  und  Super- 
vision weiter.  Nach  23  Jahren  quittierte  ich  meinen  Dienst  bei  Neustart  einver- 
nehmlich  und  absolvierte  eine  weitere  Diplomausbildung  im  Gesundheitsbe- 
reich,  die  ich  in  mein  Beratungskonzept  aufnahm. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  mich  lebendig, 
eigenstandig  und  damit  gliicklich  zu  fiihlen;  Es  bedeutet,  meinen  eigenen  Weg 
gegangen  zu  sein  und  anderen  Menschen  durch  mein  Tun  und  Sein  zu  Erfolg 
und  glucklichen  Momenten  verholfen  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  ich  meinen  Weg  verfolge,  Intuition 
und  BewuBtsein  in  Einklang  zu  bringen  versuche  und  dabei  standig  dazuler- 
ne.  Ich  gehe  offen  auf  Menschen  zu,  arbeite  gerne  mit  Menschen  zusammen, 
versuche,  kreativ  mit  Beziehungen  umzugehen  und  neue  Sichtweisen  durch 
diese  Begegnungen  kennenzulernen.  Ich  glaube  an  die  Wechselwirkung  von 
Lernen  und  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebendfiirlhren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fur  meinen  Erfolg  war,  mein  Leben  selbst  in  die  Hand  zu  nehmen, 
indem  ich  mich  fur  ein  Studium  entschied.  Durch  das  Studium  und  die  berufli- 
che  Praxis  in  der  Sozialarbeit  begann  ich  mich  selbst  besser  wahrzunehmen 
und  begann  eine  bewuBtere  Personlichkeitsentwicklung,  diewiederum  meine 
Kompetenz  in  der  Ausubung  meines  Berufes  festigte.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  merke,  daB  ich  ei- 
ner  Angelegenheit  emotional  allzu  nahe  gekommen  bin,  gehe  ich  auf  Abstand, 
gehe  in  die  Natur  und  bewege  mich.  Durch  die  auBere  Bewegung  lasse  ich 
von  vielem  los,  was  mich  blockiert,  dann  kommen  auch  meine  Gedanken  und 
meine  Intuition  wieder  in  Bewegung,  und  neue  Losungswege  tauchen  auf.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  jenem  Zeitpunkt,  an  dem  ich 
lernte,  selbstandig  zu  entscheiden  und  meine  Vorhaben  umzusetzen,  fiihlte 
ich  mich  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  trete  fur  Authentizitat  ein  und  sehe  in  der  Originalitat  viel  mehr 
Eigeninitiative  und  SelbstbewuBtsein.  Imitation  ja,  dann  aber  mit  einer  origi- 
nellen,  selbstbewuSten  Formung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Eltern  und  naturlich  auch  die  Ge- 
schwister  - wie  meine  Schwestern  Christina  und  Hermine  -,  sind  die  ersten 
Weichensteller,  die  ersten  Menschen,  an  denen  man  sich  orientiert.  Von  mei- 
nem  Vater  habe  ich  die  Konsequenz,  von  meiner  Mutter  die  Kreativitat  zur 
Lebensbewaltigung  auch  in  schwierigen  Situationen.  In  meinem  Leben  sind 
mir  bisher  viele  Menschen  begegnet,  mit  denen  ich  zusammengelebt  Oder  - 
gearbeitet  habe,  Oder  die  ich  auf  andere  Art  und  Weise  kennen  und  schatzen 
lernte.  Veranderungen  passieren  dann,  wenn  man  interessanten  Menschen 
begegnet  und  ein  Stuck  des  Weges  miteinander  geht.  Von  den  Menschen,  die 
durch  ein  intensives  Miteinander  Oder  durch  eine  ausgepragte  Personlichkeit 
vieles  in  mir  bewegt  haben,  mochte  ich  einen  hier  nennen,  namlich  Christian 
Winkler,  den  Admiral  der  sozialpadagogischen  Friedensflotte  Mirno  More.  Er 
hat  durch  seine  Originalitat  und  seinen  Glauben  an  die  Sinnhaftigkeit  etwas 
zunachst  Unscheinbares  zu  einem  groBen  Ganzen  gebracht.  Ich  selbst  bin 
aktives  Mitglied  der  Flotte  und  freue  mich  auf  den  nachsten  Einsatz  im  Sep- 
tember. Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Durch  die  vielen  Be- 
gegnungen mit  Menschen  habe  ich  viel  Anerkennung  erfahren.  Wenn  jemand 
meine  Arbeit  als  Hilfe  zur  Selbsthilfe  annehmen  kann  und  etwas  fur  sich  tut, 
und  ich  durch  mein  Sein  und  Tun  Zufriedenheit  und  Gluck  verspiire,  dann 
bedeutet  das  fur  mich  Anerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  werde  als  mutig  und  tatkraftig,  kompetent  und  verlaBlich,  als 
loyal,  liebevoll,  herzlich,  fleiBig  und  kreativ  gesehen,  als  eine  Frau,  die  mitten 
im  Leben  steht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In 
meinen  Leitungspositionen  war  ich  immer  darauf  bedacht,  meinen  Mitarbei- 
tern  partnerschaftlich  und  wertschatzend  zu  begegnen  und  ihnen  zu  signali- 
sieren,  daB  sie  aufgrund  ihrer  individuellen  Kompetenz  eine  wichtige  Ergan- 
zung  darstellen  und  Unterstutzung  furden  gemeinsamen  Erfolg  bedeuten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  der  Sozialarbeit  lauft  man  Ge- 
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fahr,  dalS  man  berufliche  Geschehnisse  mit  in  das  Privatleben  nimmt.  Ich  habe 
mirzuhause  ein  Umfeld  geschaffen,  in  dem  ich  mich  wohl  fiihle  und  in  dem  ich 
kreativ  sein  kann.  Meine  Hobbies,  Bewegung  und  Musik,  dienen  mir  als  Aus- 
gleich.  Ich  schatze  meinen  Partner,  der  mich  auf  vieles  aufmerksam  macht, 
und  ich  habe  einen  bereichernden  Freundeskreis.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  mutig  sein  und  lernen, 
Entscheidungen  zu  treffen  und  Eigenverantwortung  zu  ubernehmen,  um  sein 
Leben  kreativ  gestalten  zu  konnen.  Das  heilit  auch,  einen  eigenen  Willen  und 
eigene  Wertezu  entwickeln.  Es  istwichtig,  einen  Beruf  zu  erlemen,  dereinem  SpaB 
macht,  und  sich  weiterzubilden,  um  den  standigen  Veranderungen  im  Leben  often 
begegnen  zu  konnen  und  das  breite  Spektrum  des  Lebens  auszuschopfen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Grundsatzlich  ist  fur  mich  der  Weg  das  Ziel,  und 
ich  mochte  den  vielen  Facetten  des  Lebens  weiterhin  ofen  begegnen  wie  bisher.  Ich 
traume  von  der  Feme  und  der  Realisierung  einiger  Reiseziele. 

* Mascher  Josef  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Chemiker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer. 
Tatig  bei:  pharm-analyt  Labor  GmbH.,  2500 
Baden,  Ferdinand  Pichler  Gasse  2.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  18.  Marz  1952.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Christiane.  Kinder:  Dr. 
Daniel  (1976),  Mag.  Heidi  (1 978)  und  Klaus 
(1985).  Eltem:  Magdalene  und  Hermann. 
Schdpferische  Akte:  73  Publikationen  in  den 
renommiertesten  Fachzeitschriften,  die  fur 
eine  Habilitation  mehr  als  ausreichend  sind. 
Ehrungen:  Kulturpreis  der  Stadt  Baden  fur 
Wissenschaft  im  Jahr  2004. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wichtigsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  ein 
katholisches  Gymnasium  in  Salzburg,  wo  ich  auch  im  Internatwohnte.  Diese 
Zeit  war  auch  schon  von  vielen  Glaubensfragen  gepragt,  die  ich  damals  je- 
doch  mit  einer  .protestierenden"  Einstellung  auf  die  Gottesfrage  beantwortete. 
Ich  brach  die  Schule  nach  vier  Jahren  ab  und  begann  die  Lehre  zum  Chemie- 
laboranten  innerhalb  des  Unternehmens  Chemie  Kundl.  Nach  erfolgreichem 
AbschluB  meiner  Ausbildung  besuchte  ich  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  ein 
Abendgymnasium  in  Innsbruck  und  maturierte  1 975.  In  weiterer  Folge  begann 
ich  in  einem  osterreichischen  Pharmauntemehmen  im  Bereich  der  pharma- 
zeutischen  Analytik  und  baute  eine  dementsprechende  Abteilung  auf.  Mit  viel 
Mut,  Phantasie  und  Entschlossenheit  machte  ich  mich  im  Jahre  1983  selb- 
standig  und  griindete  ein  kleines,  aberfeines  Forschungslabor.  Diese  Zeit  war 
mit  sehr  viel  sich  aufopfernder  aber  zielbewuBter  Arbeit  (Entwicklung,  Kon- 
taktsuche,  Reisen,  Gesprache  etc.)  verbunden.  1 986  verlieB  ich  dieses  Labor 
und  griindete  die  pharm-analyt  Labor  GmbH  in  Traiskirchen,  die  ich  1994  an 
den  heutigen  Standort  in  Baden  verlegte.  Mittlerweile  beschaftige  ich  1 7 Mitar- 
beiter.  Mein  Unternehmen  ist  seit  1992  GLP-zertifiziert.  Auf  internationaler 
Ebene  bewegen  wir  uns  im  Bereich  Analytik  von  Arzneistoffen  in  Plasma, 
Harn  und  Gewebe  von  Mensch  und  Tier  an  vorderster  Stelle.  Wir  haben  welt- 
weit  das  einzigartige  Know-how,  Stoffe  in  einem  auBerst  geringen  Vorkom- 
men  (Femtogramm=Billiardstel)  nachzuweisen.  Ich  zahle  heute  zahlreiche  nam- 
hafte  Unternehmen  in  den  USA,  Japan  und  der  Schweiz  zu  meinen  Kunden. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich,  ein  erfiill- 
tes  Leben,  das  in  meinem  tiefen  Glauben  an  Gott  wurzelt,  zu  fiihren  und  somit 
mit  Gott  und  mit  mir  im  reinen  zu  sein.  Erfolg  ist,  mein  Leben  nach  Jesus 
Christus  auszurichten  und  dieser  Richtung  treu  zu  bleiben.  Daraus  schopfe 
ich  auch  taglich  meine  Kraft,  dies  ist,  wenn  man  so  sagen  will,  das  .Lebenser- 
folgsrezepf  auf  meinem  Weg  zu  Gott  hin.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine  fachliche 
Kompetenz  und  mein  rasches  analytisches  Auffassungsvermogen  und  in  ers- 
ter  Linie  der  oben  schon  genannte  tiefe  Glaube  daran,  daB  Jesus  mich  jeden 
Tag  aufs  Neue  begleitet,  mich  in  seine  Nachfolge  ruft.  Meine  Eigenschaften 
wissen  meine  Kunden  sehrzu  schatzen,  Weitere  ausschlaggebende  Kriterien 
fur  meinen  Erfolg  sind  sicherlich  meine  Fahigkeit,  flieSend  zu  denken,  often  fur 
alles  zu  bleiben  und  meine  Mitarbeiter  auf  den  Weg  zu  meinen  Visionen  mitzu- 
nehmen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  hoch  qualifizierte,  groSteils  promovierte  Chemiker,  und  sie 
sind  sehrwichtig,  aber  ich  stelle  manchmal  doch  test,  daB  bei  ihnen  eine  ge- 
wisse  „Fachscheuklappe“  vorhanden  ist,  wenn  es  darum  geht,  analytisch  wirk- 
lich  alle  Faktoren,  Moglichkeiten  und  Wege  zu  bedenken.  Nichtsdestotrotz 
nehmen  meine  Mitarbeiter  eine  wesentliche  Rolle  bei  meinem  Erfolg  ein.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  zahlt  die  Ehe  mit  meiner 
Gattin  zu  den  wichtigsten  Inhalten  meines  Lebens.  Unsere  Symbiose  ist  es- 
sentiell  fur  mein  Leben.  Ich  habe  auch  das  Gluck,  Kinder  zu  haben,  die  mich 
auch  immer  wieder  geistig  fordern.  Unsere  philosophischen  Gesprache,  der 
sehr  anspruchsvolle  Umgang  miteinander  ist  eine  unvorstellbar  groBe  Ener- 
giequelle  fur  mich.  Mein  Sohn  Daniel  ist  ja  auch  im  Unternehmen.  Fur  mich 
gibt  es  keine  Zasur  zwischen  Berufs-  und  Privatleben,  denn  es  ist  der  Mensch 
Mascher,  der  eben  unterwegs  ist  auf  seinem  Weg  zum  groBten  Geheimnis,  zu 
Gott.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Glaube,  Hoffnung,  Liebe  sind  die  wichtigsten  Lebensinhalte,  die  uns  Jesus 
tradierte.  Aus  diesen  zu  leben,  eine  intakte  Familie  zu  haben,  sind  sicherlich 
Voraussetzungen  fur  alle  weiteren  Erfolge.  Emotionale  Warme  gelebt  und  in 
weiterer  Folge  verstanden  zu  haben  und  immer  aus  den  Gesprachen  mit  Gott 
und  mit  den  lieben  Menschen  zu  schopfen,  bringt  einen  sehr  weit,  ja  sogar 
zum  ewigen  Ziel,  das  Gott  selbst  ist. 

* Materna  Georg  KommR. 


• Zur  Person 

Beruf:  Schuhmachermeister.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Werkstatte  fur  feine 
MaBschuhe,  Komm.-Rat  Georg  Materna 
gerichtlich  beeideter  Sachverstandiger 
und  Schatzmeister.,  1010  Wien,  Mahler- 
straBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Juli 
1939,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Beatrix,  geb.  Kalousek.  Kinder:  Daniela. 
Ehrungen:  1984  staatliche  Auszeichnung, 
1989  Ernennung  zum  Kommerzialrat, 
1993  von  der  Bundeswirtschaftskammer 
und  vom  .Trend"  zum  Unternehmer  des 
Jahres  gewahlt,  1 996  Verleihung  des  Berufs-  und  Ehrentitels  .Kommerzialrat" 
durch  den  Bundesprasidenten  der  Republik  Osterreich  - Dr.  Thomas  Klestil, 
1998  Verleihung  der  Silbernen  Ehrenmedaille  durch  die  Bundeswirtschafts- 
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kammer,  1998  Ehrenauszeichnung  des  deutschen  Bundesministers  fur  Ge- 
sundheit-  Horst  Seehofer,  2000  Verleihung  des  Silbernen  Ehrenzeichensfur 
Verdienste  um  das  Land  Wien,  16  internationale  Goldmedaillen  und  sieben 
Ehrenauszeichnungen  bei  internationalen  Leistungswettbewerben  zwischen 
1983  und  2004,  Auszeichnung  fur  ausgezeichnete  Lehrlingsausbildung,  Wirt- 
schaftskammer  Wien,  2002,  Verleihung  des  Goldenen  Verdienstzeichen  der 
Republik  Osterreich  - iiberreicht  von  Bundesprasident  Dr.  Heinz  Fischer,  2004. 
Hobbies:  Sport,  Autofahren,  Gartenpflege.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Gerichtlich  beeideter  Sachverstandiger  und  Schatzmeister,  Vorsitzenderder 
Kommission  ftirdie  Abnahme  der  Meisterprufung  im  Schuhmacherhandwerk,  Aus- 
schuftmitglied  der  Bundesinnung  und  Landesinnung  Wien  der  Schuhmacher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  mein 
GroBvater  und  mein  Vater  waren  Schuhmachermeister.  Ich  wuBte  schon  als 
Kind,  daft  ich  auch  Schuhmacher  werden  wollte.  Wahrend  meiner  Lehrzeit 
hatte  ich  drei  Lehrmeister-  meinen  GroBvater,  meinen  Vater  und  Kommerzial- 
rat  Bela  Nagy,  fur  den  mein  Vater  als  Stiickmeister  tatig  war.  Im  Jahre  1 962 
legte  ich  nach  dem  Bundesheerdie  Meisterprufung  ab.  Nachdem  mein  Vater 
1965  verstorben  war,  fiihrte  ich  das  Geschaft  als  Stiickmeister  weiter.  1973 
iibernahm  ich  die  Firma  von  Kommerzialrat  Bela  Nagy,  die  1927  gegriindet 
worden  war.  Da  ich  1973  sein  Geschaft  in  der  SingerstraBe  nicht  als  neuer 
Mieter  iibemehmen  konnte,  muBte  ich  mir  einen  neuen  Standort  suchen  und 
bezog  das  Geschaft  in  der  MahlerstraBe,  das  ich  nach  wie  vor  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  Anerkennung  seitens 
meiner  Umgebung,  durch  die  das  Image  meines  Berufes  gesteigert  wird,  da 
der  Beruf  eines  .Schusters"  kaum  als  erstrebenswert  gilt.  Erfolg  habe  ich  auch, 
wenn  es  mir  gelingt,  den  Kunden  von  der  Bedeutung  eines  guten  Schuhwerks 
fur  seine  FiiRe  zu  uberzeugen,  und  daB  der  Kunde  wiederkommt.  Er  liegt  auch 
in  einer  gewissen  finanziellen  Sicherheit  sowie  in  einer  gliicklichen  und  har- 
monischen  Ehe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Umset- 
zung  meines  Wissens  im  fachlichen  Bereich  sowie  in  der  Anatomie,  individu- 
elle  Beratung  des  Kunden  und  die  Anfertigung  von  Einzelstucken.  MiBerfolg 
wiirde  bedeuten,  einen  Kunden  nicht  zufriedenstellen  zu  konnen,  und  das  ist 
mir  im  Laufe  meiner  Arbeit  bei  nur  drei  von  zirka  4.000  Kunden  nicht  gelungen. 
Das  Grundwissen,  das  ich  von  meinen  drei  Lehrmeistem  erwarb,  versuchte 
ich  zu  optimieren,  indem  ich  die  unterschiedlich  gewichteten  Praferenzen  aller 
drei  zu  vereinen  suchte.  Danach  war  es  fur  mich  bedeutend  zu  sehen,  wie  ich 
es  schaffen  konnte,  bei  gleichbleibender  Ausfuhrung  und  Qualitat  effizienter 
zu  arbeiten.  Sehr  wichtig,  um  kontinuierlich  Hochstleistungen  erbringen  zu 
konnen,  ist,  daB  man  von  jedem  einzelnen  Kunden  gefordert  wird.  Diese  For- 
derung  muB  man  stetig  erfullen,  daher  ist  auch  die  Sicht  des  Kunden  Motiva- 
tion fur  Hochstleistung.  Wesentlich  ist  die  intensive  Beratung  des  Kunden.  Wir 
sind  so  gut  ausgebildet,  daB  wir  Schuhe  erzeugen  konnen,  mit  denen  der 
Kunde  ermudungsfreier  und  gesunder  arbeiten  kann.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  sie  vorauszuse- 
hen,  indem  ich  meine  Arbeit  und  die  meiner  Mitarbeiter  sehr  genau  kontrollie- 
re.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Sehr  erfolgreich  fiihlte 
ich  mich,  als  ich  vom  osterreichischen  Staat  1984  die  Staatsauszeichnung 
und  2004  das  Goldene  Verdienstzeichen  erhielt.  Um  eine  Goldmedaille  erlan- 
gen  zu  konnen,  muB  man  seine  Schuhe  in  Wiesbaden  begutachten  lassen. 
Aus  ganz  Europa  und  zum  Teil  auch  aus  Ubersee  werden  die  Schuhe  dort  alle 
drei  Jahre  eingereicht.  Nach  gewissen  Bewertungskriterien  werden  Punkte 


vergeben.  Die  hochste  Punkteanzahl  betragt  100.  Als  ich  es  dreimal 
hintereinander  schaffte,  die  Hochstpunkteanzahl  zu  erreichen,  empfand  ich 
mich  als  erfolgreich.  Ich  erhielt  1998  zusatzlich  einen  Ehrenpreis.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
GroBvater  und  mein  Vater  haben  mich  speziell  durch  FleiB  und  wirtschaftlich 
vorsichtiges  Handeln  gepragt.  Sehr  wichtig  war  fur  mich  die  Begegnung  mit 
einem  Primar,  der  eines  Tages  auf  mich  zukam  und  sich  Schuhe  wiinschte, 
die  so  anschmiegsam  sein  sollten,  daB  er  beim  Operieren  nicht  an  seine  FuB- 
schmerzen  denken  wurde.  Als  ich  es  schaffte,  fur  ihn  ein  solches  Paar  Schu- 
he zu  fertigen,  kam  mir  der  Gedanke,  daB  ich  diese  Annehmlichkeit  alien  zu- 
ganglich  machen  sollte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Mit  guten  Mitarbeitern  kann  man  leichter  zum  Erfolg  kommen.  Erst 
wenn  sowohl  Mitarbeiter  als  auch  Firmeninhaber  Erfolg  haben,  kann  man  von 
wirklichem  Erfolg  sprechen.  Nur  durch  meine  Mitarbeiter  war  es  mir  moglich, 
einem  breiteren  Publikum  beste  MaBschuhe  anbieten  zu  konnen.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  aufgrund  ihrer 
fachlichen  Fahigkeiten.  Wenn  ich  einen  Lehrling  aufnehme,  achte  ich  vor  al- 
lem  auf  Fingerfertigkeit  und  einen  guten  SchulabschluB.  Wer  seinen  Beruf 
liebt,  erhalt  auch  das  notige  Vorstellungsvermogen,  um  Eigenes  kreieren  zu 
konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder,  egal  ob  Lehrling,  Arbei- 
teroderAngestellter,  muB  bei  mirgute  Leistungen  erbringen.  Ich  sage  immer, 
daB  wir  alle  in  einem  Boot  sitzen,  weil  ich  zufriedene  Kunden  brauche,  die  uns 
Geld  bringen.  In  meinem  Betrieb  gibt  es  kaum  Fluktuation  der  Mitarbeiter,  weil 
ich  mit  ihnen  sachlich  und  familiar  umgehe.  Ich  habe  fur  jeden  ein  offenes  Ohr 
und  versuche  jedem,  wo  ich  kann,  mit  Rat  und  Tatzu  helfen.  Funktionierende  Bezie- 
hungen  zu  den  Mitarbeitern  sind  mirsehrwichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Von  Montag  bis  Freitag  arbeite  ich  von  sieben  Uhr  morgens  bis  sechs 
Uhr  abends  und  fahre  dann  in  meinen  Garten,  um  dort  meine  Blumen  und  Pflanzen 
zu  kultivieren.  Ich  liebe  Sportwagen  und  nehme  mir  genug  Zeit  fur  meine  Familie 
und  meine  Hobbies.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Konnen  und  Wissen  allein  genugen  nicht-  erst  die  Umsetzung  und  viel 
FleiB  fuhren  zum  Erfolg.  Einem  Schuhmacher  sei  ans  Herz  gelegt,  daB  dieses 
Handwerk  umso  interessanter  wird,  je  mehr  man  liber  die  Anatomie  des  menschli- 
chen  Korpers  Bescheid  weiB.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
mich  weiterhin  dem  Schuhmacherhandwerk  mitall  seinen  Facetten  widmen  und  zu 
einem  spateren  Zeitpunkt  meine  Firma  an  einen  Nachfolger  iibergeben. 


* Mattl  Maria 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsftih rerin . Tatig  bei: 
VTG  Veldener  TourismusgmbH.,  9220 
Velden,  Villacher  StraBe  19.  Ehrungen: 
Krone  der  Gastfreundschaft.  Hobbies: 
Laufen,  Garten,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluR 
an  meinen  SchulabschlufJ  an  der  Han- 
delsschule  arbeitete  ich  zwei  Jahre  in 
einem  Biiro,  womit  ich  nicht  glucklich 
wurde.  Nach  einer  Ubergangstatigkeit  besuchte  ich  die  Abendschule  der 
Handelsakademie,  maturierte  1 978  und  wurde  daraufhin  fur  die  Veldener 
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Tourismusgesellschaft  tatig,  fur  die  ich  seit  nun  25  Jahren  arbeite.  Ich 
durchlief  hier  einige  Stationen,  ehe  ich  im  Jahr  1998  die  Geschaftsfiih- 
rung  ubernahm,  die  ich  bis  heute  inne  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Nach  25  Jahren  im  selben 
Betrieb  noch  immer  sagen  zu  konnen,  daft  ich  Spaft  an  meiner  Arbeit 
habe,  macht  mich  erfolgreich.  Ich  habe  gerne  mit  Menschen  zu  tun  und 
bin  mitmeinem  bisherigen  Leben  sehrzufrieden.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Was  mein  berufliches  Leben  bis  dato  betrifft,  fiihle  ich  mich 
durchaus  erfolgreich.  Ich  konnte  viele  kleine  und  groftere  Ziele  verwirkli- 
chen  und  bin  vom  Sinn  meiner  Tatigkeit  iiberzeugt.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  personlich  war  Ehrlichkeit  stets  ein 
wichtiges  Gut,  daran  messe  ich  mich  selbst  und  andere.  Auch  arbeite  ich 
unter  Streft  und  Druck  besser  als  in  ruhigen  Zeiten.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  Idealfall  kann  ich 
schwierige  Entscheidungen  eine  Nacht  uberschlafen  und  mich  mit  ande- 
ren  beraten,  manchmal  ist  das  jedoch  nichtmbglich.  Grundsatzlich  bin  ich 
ein  konsensorientierter  Mensch,  setze  aber  Ideen  urn,  von  denen  ich  iiber- 
zeugtbin.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolg- 
reich zu  sein?  Meinen  Erfahrungen  nach  muft  man  als  Frau  konsequen- 
ter  sein,  urn  gehort  zu  werden.  Mittlerweile  kenne  ich  wirksame  Strategi- 
en,  urn  mich  durchzusetzen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Meine  Entscheidung,  die  Matura  nachzuholen,  war  im 
nachhinein  sicherlich  meine  wichtigste.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Eigenstandigkeit  war  mir  stets  wichtig. 
Ich  will  mich  nicht  verstellen  und  keine  Tatigkeiten  ubernehmen,  die  ich 
nicht  vertreten  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  natiirlich  wesentlich  am  guten  Funktionie- 
ren  unseres  Betriebes  beteiligt.  Ohne  gute  Zusammenarbeit  im  Team  ware 
unsere  Arbeit  nicht  zu  bewerkstelligen.  Auch  in  groftten  Belastungssitua- 
tionen,  wie  zum  Beispiel  im  Veldener  Advent,  wo  wir  vier  Wochen  ohne 
Pause  durcharbeiten,  und  das  bis  zu  zwolf  Stunden  taglich,  ist  die  Harmo- 
nie  im  Team  gegeben,  und  es  kommt  nicht  zu  Streit.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mein  erster  Eindruck  ist  genauso  wichtig 
wie  die  Akzeptanz  unter  der  Belegschaft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  versuche  mit  gutem  Beispiel  voran  zu  gehen  und  pflege  einen 
offenen  und  ehrlichen  Umgang  mit  meinen  Kollegen.  Ich  versuche  alle 
Beteiligten  in  wichtige  Entscheidungen  einzubinden  und  meinen  Mitarbei- 
tern  genugend  Kompetenzen  zu  ubertragen,  um  ihnen  den  Wert  ihrer  Ar- 
beit zu  verdeutlichen.  Auch  ermogliche  ich  alien  Fortbildungen  und  versu- 
che jeden  zu  fordern.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Ich  bin  sicher,  daft  mir  mein  Team  vertraut  und  daft  es  hinter  mir 
steht.  Wirarbeiten  in  einer  freundschaftlichen  Atmosphare.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  stehen  fur  Qualitat  und  koordi- 
nieren  iiber  tausend  Betriebe.  Unsere  Arbeit  liegt  darin,  bestmogliches 
Service  fur  unsere  Gaste  bereitzustellen.  Dabei  legen  wir  Wert  auf  ein 
breites  Angebotfiir  die  unterschiedlichsten  Anforderungen  und  Zielgrup- 
pen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  die  Berei- 
che  Beruf  und  Privatleben  durch  gute  Organisation  und  die  Unterstiitzung 
durch  meine  Mutter  vereinbaren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  auf  je- 
den Fall  einen  Beruf  ergreifen,  der  ihm  Spaft  macht,  dann  kommt  auch 
sicherlich  der  Erfolg.  Man  muft  flexibel  sein  und  auch  neue  Wege  ge- 
hen, um  seine  Ziele  zu  erreichen. 


• Matzka  Paul  Dr.med.univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  FacharztfiirZahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Dr.med.univ.  Paul  Matzka  FAfurZahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde.,  1010  Wien, 
Dorotheergasse  12/15.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Janner  1958,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder:  Sophie  (1987)  und  Florian  (1989).  Schopferi- 
sche  Akte:  Fachbeitrage.  Hobbies:  Modellflug,  Mountainbiken,  Segeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 976 
die  Matura  ab  und  studierte  bis  1982  Medizin.  Von  1983  bis  1985  folgte  die 
Facharztausbildung  fur  Zahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde  an  der  Zahnklinik 
Wien.  Meinen  Prasenzdienst  konnte  ich  im  Heeresspital  Stammersdorf  leis- 
ten.  Praxis  sammelte  ich  weiters  im  Floridsdorfer  Krankenhaus  und  an  der 
Uni-Zahnklinik  als  Assistent  und  Abteilungsleiter.  Nach  geraumer  Zeit  entschloft 
ich  mich  dazu,  eine  eigene  Ordination  zu  griinden,  und  nachdem  ich  Kassen- 
vertrage  erhalten  hatte,  beendete  ich  meine  Tatigkeit  an  der  Zahnklinik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  Gesamt- 
kunstwerk  und  umschlieftt  die  beruflichen  und  sozialen  Aspekte  inklusive  dem 
privaten  Umfeld.  Dies  alles  in  Balance  zu  halten,  bedeutet  fur  mich  Erfolg  und 
bringt  personliche  Befriedigung  und  Zufriedenheit.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  Einsatzbereitschaft,  Fleift 
und  meine  gute  Kommunikationsfahigkeit.  Die  soziale  Ader  ist  vorhanden,  sie 
sollte  Arzten  nicht  fehlen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  sehe  Herausforderungen  durchaus  positiv  und  versuche  sie 
bestens  zu  meistem.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Beides  kann  zum  Erfolg  fiihren,  hinzufugen  mochte  ich  auch  die  Kreativitat, 
die  in  unserem  Beruf  sehr  wichtig  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  mich  durch  seinen  analy- 
tischen  Verstand  und  seine  Geradlinigkeit.  Beruflich  wurde  ich  durch  die  Professo- 
ren  Dr.  Keresztesi,  Dr.  Slavicek  und  Dr.  Watzek  gepragt.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  primar  durch  die  Wertschatzung 
meines  Umfeldes.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Problematisch  fur  unsere  Branche  sind  iiberzogene  Auflagen  und  tech- 
nische  Evaluierungen,  die  Kosten  verursachen  und  wenig  bis  nichts  bringen. 
Wir  arbeiten  in  einem  so  genannten  freien  Beruf  mit  Reglementierung,  und 
das  reibt  sich.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  ich 
werde  als  gesellig  und  tolerant  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  nehme  mir  beruflich  ausschlieftlich  fur  meine  Ordinati- 
onspatienten  Zeit.  Ich  versuche  immer  am  letzten  technischen  Stand  zu  sein 
und  betrachte  die  Zahnheilkunde  ganzheitlich.  Daftir  machte  ich  eine  Zusatz- 
ausbildung,  um  meinen  Patienten  eventuell  notwendige  Therapien  anbieten 
zu  konnen.  Die  ganzheitliche  Zahnheilkunde  beschaftigt  sich  mit  dem  Einfluft 
derZahneaufden  Gesamtorganismus,  aber  auch  mitderWirkung  erkrankter 
Organe  auf  das  Gebift.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Fortbildung  flieftt  bei  mir  laufend  ein.  1 990  absolvierte  ich  Kurse  fur  Ohraku- 
punktur  bei  Bahr  in  Miinchen,  Von  2000  bis  2001  genoft  ich  die  Ausbildung  in 
Elektroakupunktur  nach  Voll  und  von  2002  bis  2003  die  Ausbildung  in  Physio- 
energetik.  2004  erhielt  ich  das  Diplom  fur  Komplementarverfahren  in  der  Zahn- 
heilkunde von  der  Arztekammer  Osterreich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  bleibt  vieles  in  Gedanken  ste- 
cken,  daher  rate  ich,  Ideen  auch  wirklich  durchzuziehen  und  umzusetzen. 
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Maurer 


* Mauerkirchner  Bruno 

• Zur  Person 

Beruf:  Maurer,  Polier,  Bauleiter.  Funkti- 
on:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Schock 
BauteileGmbH,,  1150  Wien,  Geyschla- 
gergasse  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  23. 
Oktober  1 952,  Linz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Sigrid.  Kinder:  Nina  (1975), 
Christoph  (1977)  und  Simone  (1980). 
Eltern:  Maria  und  Franz.  Hobbies:  Fa- 
milie,  Bergsteigen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1968  begann  ich  die  Lehre  zum  Maurer,  absolvierte 
nach  erfolgreichem  LehrabschlulJ  die  Ausbildung  zum  Bauleiter  und  in  weite- 
rer  Folge  die  zum  Polier,  Danach  arbeitete  ich  in  dieser  Position  in  der  Indus- 
trie und  wechselte  1 986  zur  Firma  Best,  und  zwar  in  den  Vertrieb.  1 990  wech- 
selte  ich  in  die  Schock  Bauteile  GmbH,  fur  die  ich  bis  1991  im  AulJendienst 
tatig  war.  Seit  1 995  leite  ich  den  Vertrieb  und  bin  Geschaftsfuhrer  dieses  Un- 
ternehmens.  Seit  2001  bin  ich  auch  fur  unseren  Geschaftsbereich  in  Sloweni- 
en,  Ungam,  Italien  und  Kroatien  verantwortlich,  derteilweise  durch  Mitarbeiter 
Oder  Partner  vertreten  wird. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  in  Hinblick  auf  meine  Karriere 
als  erfolgreich,  weiters  habe  ich  mit  Hilfe  meines  Teams  ein  insolvenzgefarde- 
tes  Untemehmen  zu  einem  erfolgreich  wirtschaftenden  gemacht,  das  ausge- 
zeichnet  etabliert  ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  sehr  ruhig  und  richte  meine 
Entscheidungen  nach  einer  vorangegangenen  Analyse  losungsorientiert  aus. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  verleugne 
meinen  Weg  mit  dem  Unternehmen  auch  gegenuber  Vorstandsmitgliedem 
des  Unternehmens  nie  und  gehe  meinen  Weg.  Diese  Grundeinstellung  war 
eine  sehr  gute  und  richtige,  die  vergangenen  Jahre  bestatigen  das.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
denke,  dali  mich  mein  Elternhaus  wesentlich  gepragt  hat.  Ich  wuchs  mit  fiinf 
Geschwistern  in  nicht  sehr  wohlhabenden  Verhaltnissen  auf,  doch  ich  habe 
sehr  viele  grundlegende  positive  Dinge  mit  auf  meinen  Weg  nehmen  konnen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  die  Bestati- 
gung  meiner  Arbeit  und  die  meines  Weges.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  die  wichtigsten  Ressourcen 
dieses  Unternehmens.  Sie  bilden  ein  Team,  das  gemeinsam  Ziele  erreicht. 
Meine  Aufgabe  ist  es,  die  Entwicklung  der  Mitarbeiter  zu  fbrdern.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  nicht  in  erster 
Linie  nach  der  Ausbildung.  Sehrwohl  sind  mir  die  Herkunft,  der  Charakter,  die 
Willenskraft  und  die  Einstellung  eines  Bewerbers  wichtig.  Ich  mochte  mit  Men- 
schen  zusammenarbeiten,  die  in  einem  guten  sozialen  Umfeld  aufgewachsen 
sind  und  Teamgeist  an  den  Tag  legen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Im  Unternehmen  hangteine  Karikaturvon  mir,  die  Mitarbeiter 
angebracht  haben,  auf  der  geschrieben  steht:  „Unser  Chef  macht  nicht  alle 
Fehler  alleine,  er  gibt  uns  auch  eine  Chance."  Dies  sagt  einiges  aus.  Ich  den- 
ke, durchwegs  positiv  gesehen  zu  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  bin  praktizierender  Christ  und  versuche  auch  deshalb 


immer  eine  Situation  zu  erreichen,  die  alle  Beteiligten  zufriedenstellt.  Darum 
ist  mein  Fuhrungsstil  davon  gepragt,  das  Gemeinsame  zu  fbrdern,  urn  die 
Ziele  des  Unternehmens  auch  wirklich  zu  denen  der  Mitarbeiter  werden  zu 
lassen.  Ausgezeichnete  Kundenbetreuung  wird  in  diesem  Unternehmen  groli 
geschrieben,  dies  gelingt  nur  mit  hoch  motivierten  Mitarbeitern,  die  eine  per- 
sonliche  Beziehung  mit  den  Kunden  aufbauen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Wir  haben  keine  Probleme  mit  dem  Mitbewerb,  im 
Gegenteil,  wir  gewinnen  noch  Marktanteile  dazu,  aber  nicht  uber  den  Preis. 
Wir  pflegen  gute  Beziehungen  mit  dem  Mitbewerb,  den  Kommunikation  ist 
besser  als  Krieg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Ver- 
einbarung  kommt  gewissermaBen  einer  Gratwanderung  gleich,  denn  ich  ar- 
beite  meist  14  Stunden  am  Tag.  Ich  versuche  diese  Konstellation  etwas  zu 
entscharfen,  indem  ich  einige  Aufgaben  an  Mitarbeiter  delegiere.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  sehr  viel  Fachzeitschriften,  aber 
auch  allgemeine  gute  Literatur  und  bin  taglich  otfen  fur  alles  Neue.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  dieses  Untemehmen  noch  weitere  zehn 
Jahre  erfolgreich  fuhren,  dem  osteuropaischen  Markt  noch  mehr  Aufmerksamkeit 
schenken  und  parallel  dazu  unsere  osterreichische  Marktposition  weiter  starken. 


Mr  Maurer  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannischer  Angestellter. 
Funktion:  Generalsekretar.  Tatig  bei: 
ASKO  Bundesorganisation  (Arbeitsge- 
meinschaft  fur  Sport  und  Korperkultur  in 
Osterreich).,  1230  Wien,  Steinergasse  12. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 5.  Juni  1 966,  Wi- 
ener Neustadt.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Bettina.  Kinder:  Philipp  (1999)  und 
Sophie-Marie  (2002).  Eltern:  Peter  und 
Anneliese.  Schopferische  Akte:  Facharti- 
kel  zu  den  Themen  Sport  und  Sportma- 
nagement  in  Fachmedien  und  Tageszei- 
tungen,  Erstellung  der  ASKO  Sportmanager  CD-ROM  (Leitfaden  zur  Fiihrung 
eines  Sportvereines;  wird  jahrlich  upgedatet).  Ehrungen:  Silberne  Ehrennadel 
der  Stadt  Wiener  Neustadt,  Bronzene  Ehrennadel  des  Handballverbandes 
Vorarlberg.  Sportliche  Erfolge:  Vizestaatsmeister  Mannerhandball  1988,  Os- 
terreichischer  Cupsieger  1988,  Jugendstaatsmeister  1 991  und  1 993,  fiinf  Lan- 
desmeistertitel,  18  Landerspiele  im  Manner-Nationalteam,  diverse  Erfolge  als 
Trainer  von  Jugend-Auswahlmannschaften.  Hobbies:  Sport,  Lesen,  Zeitge- 
schichte,  soziales  Engagement.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Leiter  der 
BSO  Sport-Managerausbildung  (Fuhrungskrafteausbildung  fur  den  gemein- 
niitzigen  Sportbereich  auf  drei  verschiedenen  Lizenzebenen),  Mitarbeit  im  Steu- 
erungsgremium  .Fit fur  Osterreich",  Prasidiumsmitglied  derOsterreichischen 
Bundes-Sportorganisation , Mitglied  in  diversen  BSO-Gremien  (Finanz-Kom- 
mission,  intemationale  Kommission). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  komme 
aus  dem  Sportbereich  und  wollte  schon  immer  darin  meinen  Beruf  finden,  sei 
es  als  aktiver  Sportier,  Trainer  Oder  im  Sportmanagement.  Seit  meiner  Kind- 
heit  war  ich  in  das  Vereins-  und  Verbandswesen  integriert,  mir  war  aber  schon 
bald  bewuBt,  daB  man  sich  auf  dem  Sektor  der  Sportorganisation  seine  Jobs 
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selbst  kreieren  muB,  obwohl  es  durchaus  gewisse  Moglichkeiten  zur  Ausbil- 
dung  gibt.  Also  spezialisierte  ich  mich  wahrend  meines  Studiums  an  der  Wirt- 
schaftsuniversitat  auf  den  Sport,  und  brach  das  Studium  nach  dem  ersten 
Abschnitt  ab.  Ich  wurde  aktiver  Spitzensportler  (Handball)  und  arbeitete  daneben 
als  Sportjournalist  in  Tirol.  Durch  diese  Selbstorganisation  wurde  es  mir  mog- 
lich,  in  meinem  Verein  die  Nachwuchsforderung  und  -organisation  zu  iiber- 
nehmen  und  beispielsweise  ein  Handballzentrum  aufeubauen.  Aufgrund  die- 
ser  Managementfahigkeiten  iibernahm  ich  die  Koordination  und  Leitung  der 
Ausbildung,  sowie  die  Jugend-Nationalmannschaft  weiblich  im  Osterreich- 
ischen  Handball-Bund,  nachdem  ich  aus  finanziellen  Griinden  meines  Verei- 
nes  in  Innsbruck  meine  aktive  Laufbahn  beenden  muBte.  Ein  Jahr spater  wur- 
de ich,  mit  27  Jahren,  europaweit  jungster  Generalsekretar  des  Osterreich- 
ischen  Handball-Bundes.  AnschlieBend  wurde  ich  1997/98  Sportberaterdes 
Sport-Staatssekretars  und  somitzustandig  fursamtliche  Sportarten.  Zwei  Jahre 
spater  bot  man  mir  die  Stelle  des  Generalsekretars  der  ASKO  an.  Die  ASKO 
ist  einer  der  drei  Dachverbande  zur  Interessensvertretung  aller  Sportarten  in 
Osterreich.  Wir  sind  standig  bemiiht,  neue  Sportarten  in  unser  Programm  auf- 
zunehmen,  und  legen  grades  Augenmerk  auf  die  VergroBerung  und  Weiter- 
entwicklung  der  Sportstatten  in  Osterreich,  weil  uns  die  soziale  und  gesund- 
heitliche  Bedeutung  des  Sportes  auch  hinsichtlich  der  Volkswirtschaft  sehr 
wesentlich  ist.  Das  Motto  lautet  .Fit  komm  mir.  Seit  2002  bekleide  ich  nebenbei 
als  Kommissionsleiterdie  Sportmanagerausbildung. 


anstalte  regelmaBig  Mitarbeitergesprache  im  Plenum  Oder  unter  vier  Augen, 
in  denen  Zufriedenheit  Oder  Unzufriedenheit  der  Mitarbeiter  besprochen,  und 
Probleme  gelost  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Starke  unseres  Dachverbandes  ist  die  langjahrige  Erkenntnis  und  das 
entsprechende  Handeln  nach  dem  Zweisaulen-Prinzip,  einerseits  der  Wett- 
kampfsport,  andererseits  der  Gesundheits-  und  Breitensport.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Die  Fortbildung  flieBt  nach  Notwen- 
digkeit  in  meine  Arbeit  ein.  Ich  wurde  gerne  dafur  mehr  Zeit  aufwenden.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wur- 
de jedem  zu  einem  moglichst  hohen  MaB  an  Ausbildung,  vor  allem  im  Bereich 
der  Fremdsprachen,  raten,  die  man  allerdings  nur  als  Basis  betrachten  soil. 
Das  Wesentlichste  ist,  herauszufinden,  was  man  wirklich  von  Herzen  will,  sich 
dahingehend  Ziele  zu  setzen,  und  diese  hartnackig  zu  verfolgen.  Das  Stich- 
wort  vom  lebenslangen  Lernen  wird  in  Zukunft  dabei  noch  eine  wesentlich 
hohere  Bedeutung  haben  als  heute;  deshalb  werden  Offenheit,  Glaubwiirdig- 
keit  und  Flexibility  Grundvoraussetzungen  fur  Erfolg  sein.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  besteht  darin,  die  ASKO  als  professionel- 
les,  dynamisches  Unternehmen  unter  gemeinniitzigen  Voraussetzungen  an 
die  Offentlichkeit  zu  bringen,  den  Verband  als  einzigartigen  und  eigenstandi- 
gen  Anbieter  auf  gewissen  Sektoren  darzustellen  und  den  Sport  abseits  von 
traditionellen  Sportarten  zu  prasentieren. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  die  Aner- 
kennung  meiner  Tatigkeit  und  positive  Kommunikationsmoglichkeiten  mit  an- 
deren  Personen.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  weiters,  zu  lernen  wie  man  mit  Feh- 
lern  richtig  umgehen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
deshalb  als  erfolgreich,  weil  ich  Chancen  erkenne  und  das  Gluck  hatte,  Ent- 
scheidungstrainer  uberzeugen  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  bin  heute  deshalb  so  erfolgreich,  weil  ich  eigentlich  jede 
erdenkliche  Seite  der  Sportorgan isation  kenne:  ich  war  sowohl  Journalist  als 
auch  aktiver  Sportier  und  bin  nach  meiner  politischen  Arbeit  nunmehr  heute 
wieder  auf  der  Seite  der  Interessensvertretung.  Somit  kann  ich  jeden  Gedan- 
kengang  nachvollziehen,  beziehungsweise  voraussehen,  kann  mir  neue  Struk- 
turen  schaffen  und  habe  enorm  viele  Verbindungen.  Ich  bin  ein  Mensch,  der 
seine  Chancen  erkennt  und  nutzt.  Wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges  sind 
meine  Team-  und  Kommunikationsfahigkeit.  Unser  Unternehmen  zeichnetsich 
in  erster  Linie  durch  seine  traditionell  gewachsenen  Strukturen,  durch  seine 
hohen  Erfahrungswerte,  und  durch  sein  geschlossenes  Auftreten  nach  auSen 
hin,  aus,  wobei  die  kleineren  Einheiten  vollig  autonom  agieren.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Proble- 
men  absolut  ruhig,  hole  Meinungen  ein  und  entscheide  entweder  im  Team 
Oder  allein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  wurde  insbesondere  vom  ehemaligen  President  des  ASKO, 
Dr.  Loschnak,  gepragt.  Er  beeindruckte  mich  durch  seine  strategische  Vor- 
gangsweise,  Geradlinigkeit,  Ehrlichkeit  und  Glaubwiirdigkeit.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  leiden  an  einem 
gesellschaftlichen  Problem.  Der  gemeinniitzige  Vereins-  und  Verbandssport 
wird  in  der  Offentlichkeit  nicht  als  professioneller  Partner  gesehen.  Wir  wer- 
den in  die  Sparte  Jiebe,  nette  Nebentatigkeit"  abqualifiziert.  Hier  muB  in  der 
Offentlichkeitsarbeit  angesetzt  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  sind  dazu  aufgefordert,  ihre  Sicht  der  Din- 
ge  in  das  Unternehmen  einzubringen.  Offenheit  und  Ehrlichkeit  sind  fur  mich 
zwei  unabdingbare  Kriterien  fur  die  Zusammenarbeit  mit  Mitarbeitem;  ich  ver- 


* May  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbekaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter,  Client 
Service  Director.  Tatig  bei:  BBDO  Wer- 
beagentur  GmbH  &Co.  KG.,  1090  Wien, 
AlserbachstraBe  16.  Geboren  - Datum, 
Ort:  2.  Janner  1 965,  Offenbach  am  Main. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Katrin.  Kin- 
der: Maximilian  (2000)  und  Marie  Luise 
(2003).  Eltern:  Hildegard  und  Dietmar. 
Ehrungen:  Effie  Auszeichnungen  (fur 
Mazda,  CA,  Bank  Austria,  KIA,  XXXLutz), 
Nominierungen  fur  den  Staatspreis  fur 
Werbung  (KIA,  OMV,  CA)  und  sportliche  Auszeichnungen.  M itgliedschaften : 
Marketing  Club,  Club  fur  Werbung  und  Marketing.  Hobbies:  Tennis,  Laufen 
(Marathon),  Golf,  Fliegen  von  Sportflugzeugen,  Reisen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Seit  1990  Lehrbeaultragter  an  der  Universitat  fur  Angewandte 
Kunst:  Meisterklasse  Werbung  (Marketing  und  Markentechnik). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 975  bis 

1984  besuchte  ich  das  Gymnasium  der  Rudolf-Koch-Schule  in  Deutschland 
und  leistete  nach  dem  Abitur  den  Militardienst  ab.  Von  1 987  bis  1 989  absol- 
vierte  ich  bei  Lowe  Lurzer  Dusseldorf  und  Frankfurt  die  Lehre  zum  Werbekauf- 
mann und  war  zuerst  Kundenberatungsassistent  fur  Persil/Henkel,  ehe  ich  ein 
Praktikum  bei  der  Mutteragentur  in  London  absolvieren  konnte.  Ich  studierte  in 
der  Folge  an  der  Akademie  fur  Marketing  und  Kommunikation  und  war  parallel 
dazu  von  1 988  bis  1 990  bei  Lowe  Lurzer  Deutschland  als  Assistent  von  Chair- 
man Walter  Liirzer  sowie  von  1 990  bis  1 993  als  stellvertretender  Verlagsleiter 
(Marketing  und  Vertrieb)  des  Lurzer  Archiv  tatig.  Von  1 993  bis  1997  war  ich  bei 
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Demner,  Merlicek  & Bergmann  Kundenberater  fiir  die  CA  und  andere,  nam- 
hafte  Firmen;  von  1997  bis  2000  Etatdirektor  und  von  2001  bis  2004  Mitglied 
der  Geschaftsfuhrung,  wobei  ich  fur  bedeutende  GroBkunden  (z.B.  OMV  Os- 
terreich,  XXX  Lutz  Osterreich , etc.)  zustandig  war.  Mein  Aufgabenfeld  bein- 
haltete  neben  Kundenbetreuung,  Planning  und  Marktforschung  auch  Neue 
Medien.  Im  Februar  2005  stieg  ich  gemeinsam  mit  Dr.  Angelika  Trachtenberg 
und  Dr.  Markus  Enzi  in  das  Fuhrungsteam  der  BBDO  Austria  ein,  die  zum 
BBDO  Network  gehort,  einem  der  kreativsten  Networks  weltweit.  BBDO  ist 
mit  290  Agenturen  in  77  Landern  der  Welt  etabliert, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  etwas  Subjektives  und 
kann  alsTriebfederwirken,  Oder,  anders  ausgedruckt,  eine  Quelle  der  Motiva- 
tion darstellen,  die  dem  bemflichen  Vorankommen  dienlich  ist.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  habe  hohe  Ziele,  und  einige  davon  habe  ich  auch  er- 
reicht.  Ich  gebe  aber  zu,  dais  ich  nicht  schnell  zufrieden  bin.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Soziale  Talente  habe  ich  bestimmt,  und 
emotionale  Kompetenz  ist  in  meinem  Job  neben  Fachkenntnissen  besonders 
wichtig,  speziell  dann,  wenn  es  um  Kundenbetreuung  geht.  Ausdauer  ist  ein 
weiterer  Faktor  meines  Erfolges.  Die  Teilnahme  an  zahlreichen  Marathons  hat 
sicherlich  auch  das  Durchhaltevermogen  im  Beruf  positiv  beeinflufit.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Andere  beurteilten  mich  als  erfolg- 
reich, und  das  Urteil  der  engsten  Arbeitskollegen  wardabei  immervon  beson- 
derer  Bedeutung  fur  mich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  bemflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  war  und  ist  meine  wichtigste 
Wegbegleiterin  - wir  lemten  uns  bei  Demner,  Medicek  und  Bergmann  kennen. 
Wir  arbeiteten  viele  Jahre  zusammen,  und  stets  verlief  unsere  Kooperation 
bestens.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Vertrauen  der 
Kunden  druckt  Anerkennung  aus.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Um  im  Kreativbereich  arbeiten  zu  konnen,  mulS  man 
losungsorientiert  sein,  und  daher  ist  theoretisch  kaum  etwas  nicht  losbar. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Auf  das  Team  bauen  zu 
konnen,  ist  am  wichtigsten  fiir  den  Agenturerfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  einem  extrovertierten  Menschen  ist  wichtig  herauszufin- 
den,  ob  er  auch  strukturiert  denken  kann  und  auch  das  Detail  beriicksichtigt.  Ein 
Schema  zur  Menschenbeurteilung  gibt  es  nicht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Eigentlich  immer  zu  wenig.  Motivation  ist  vielfaltig,  kann  durch  ein  Feedback 
ausgelost  werden,  Oder  durch  ausgewogene  Kooperation  im  Team.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  betreuen  intemationale  und  nationale  Kun- 
den wie  Chrysler  Oder  Bayer  und  konnen  dabei  auf  ein  intemationales  Network 
zuriickgreifen.  Als  kleines  Team  konnen  wir  kreatv  und  flexibel  die  Anspruche  unse- 
rer  Kunden  sehr  gut  erfullen.  Als  groit.es  Network  kann  man  auf  tolle  Ressourcen 
und  guten  Kommunikationssupportzuriickgreifen.  Wie  vereinbaren  Sie  Bemf  und 
Privatleben?  Ein  ausgewogenes  Verhaltnis  zu  finden,  ist  kein  leichtes  Unterfan- 
gen,  aber  ich  arbeite  standig  daran.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Immer  auf  dem  aktuellen  Stand  zu  sein,  bedingt  die  Teilnahme  an  Work- 
shops, Seminaren  und  Veranstaltungen.  Im  Werbebereich  muli  man  sich  mit 
Kunden  weiterentwickeln.  Das  intemationale  Network  unserer  Agentur  um- 
faStauch  Fortbildungsaufenthalte  an  Sommeruniversitaten  (z.B.  in  Barcelo- 
na). Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Kreatives  Marketing  und  kreative  Kommunikation  wachsen  immer  mehr  zu- 
sammen. Daher  mull  man  grenziiberschreitend  denken:  Ein  mit  Marketing- 
theorien  Vertrauter  muS  auch  kreativ  arbeiten  konnen,  und  ein  Kreati ver  braucht 
Marketingwissen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Gemeinsam  mit 
einem  „kleinen“  motivierten  Team  „grolJartige“  Werbung  zu  machen. 


* Mayer  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinbauer.  Tatig  bei:  Josef  und 
Veronika  Mayer  Weinbau.,  2380 
Perchtoldsdorf,  Brunnergasse  38.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  27.  Juni  1971,  Wien. 
Eltern:  Veronika  und  Josef.  Ehrungen: 
Mehrere  Goldmedailien  bei  Weinpramie- 
rungen.  Hobbies:  Weingarten,  Schifahren, 
Radfahren,  Laufen,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschulausbildung  absolvierte  ich  die  Fachausbildung  fur  Weinkelle- 
rei  und  Kellerbewirtschaftung.  AnschlieSend  leistete  ich  den  Prasenzdienst. 
Nach  und  nach  wuchs  ich  in  den  seit  2004  von  mir  gefuhrten  elterlichen 
Weinbau-Familienbetrieb  hinein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fiir  mich  in  der  Gestal- 
tung  meines  Betriebes  gemalS  meinen  eigenen,  personlichen  Vorstellungen  - 
das  bemerkte  ich  erst  jungst  im  Sommer  nach  einem  betrieblichem  Umbau 
mit  grolier  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Teilweise  verant- 
worte  ich  den  betrieblichen  Erfolg,  ich  verdanke  ihn  aberauch  dertatkraftigen 
Mitarbeit  meiner  Familienmitglieder.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  FleilSig  und  mit  Anstand  erwarb  ich  eine  berufliche  Basis,  und  auf  der 
betrieblichen  Substanz,  die  auf  40-jahriger  Aufbauarbeit  meines  Vaters  be- 
ruht,  kann  ich  meine  berufliche  Zukunft  gestalten.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  bedeutet,  der  Mensch  zu 
bleiben,  der  man  ist,  und  das  erachte  ich  als  das  Wesentlichere.  Gibt  es  je- 
manden, der  Ihren  bemflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ne- 
ben meinen  Eltern  gab  es  viele  andere  interessante  Weinbauern,  von  denen 
ich  lernen  konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Zu  viele  Betriebe  produzieren  zuviel  Wein,  und  das  druckt  den 
Preis  auf  ein  niedriges  Niveau.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  hoffe,  ein  sehr  positiver  Zeitgenosse  zu  sein.  Noch  horte  ich  nichts 
Gegenteiliges.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Mitvollem 
Engagement  sind  wir  als  Familie  rundum  im  Einsatz,  um  unseren  Gasten  ei- 
nen  Wein  hochster  Qualitat  aus  selbstbewirtschafteten  Weingarten  zur  Aus- 
steckzeit  zu  offerieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Kollegial.  Der  Weinbauern-Verein  veranstaltetgemeinsameAktivi- 
taten,  um  dem  Weinbau  zu  dienen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Trotz  des  hohen  Einsatzes  finde  ich  hin  und  wieder  Verschnauf- 
pausen  fiir  private  Momente  - eine  Woche  Schifahren  ist  der  einzige  Ur- 
laub  im  Jahr.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Viel  - ich 
besuche  regelmaKig  Fachseminare  und  Meisterkurse,  um  so  viel  wie 
moglich  dazuzulernen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Es  ist  wichtig,  einen  positiven  Blick  in  die  Zu- 
kunft zu  werfen!  Ich  hoffe,  da(J  politische  Rahmenbedingungen  sich  noch 
giinstiger  entwickeln  und  den  Weinbau  fordern.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  ausgebauten  Betrieb  weiterhin  bestens 
fortfiihren  und  die  Kellertechnik  laufend  modernisieren,  denn  die  Steige- 
rung  der  Qualitat  unserer  Weine  liegt  mir  besonders  am  Herzen. 


„Es  ist  wichtig, 
einen  positiven 
Blick  in  die  Zu- 
kunft zu  werfen!" 
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* Mayerhofer  Susanne 

• Zur  Person 

Bernf:  Biirokauffrau.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrerin/Finanzen.  Tatig  bei:  Metallsys- 
tembau  GmbH.,  1100  Wien,  Buchengas- 
se  81 . Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Novem- 
ber 1964,  Wien.  Hobbies:  Gymnastik, 
Theater,  Kino,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich 
von  1977  bis  1982  eine  Handelsakade- 
mie  in  Wien.  1982  begann  ich  mit  der  Lehre  zur  Biirokauffrau  bei  der  Firma 
Metallschornsteinbau  GesmbH  & Co  KG,  schloB  die  Lehre  1985  erfolgreich 
ab  und  besuchte  weiterhin  zahlreiche  Kurse  in  den  Fachern  Personalverrech- 
nung,  Buchhaltung,  Controlling  und  Betriebswirtschaftslehre  fur  Fiihrungskrafte 
am  WIFI  Wien.  2003  ging  das  Unternehmen  in  Konkurs,  und  ich  niitzte  mit 
einem  ehemaligen  Arbeitskollegen  die  Chance,  es  fortzufuhren.  Nach  einer 
einjahrigen,  wirtschaftlichen  Ausbildung  beim  Forderungsfonds  fur  Wiener 
Arbeitnehmerinnen  wurde  ich  am  1 7.  Mai  2004  handelsrechtliche  Geschafts- 
fiihrerin  der  Firma  Metallsystembau  GmbH. 


lichen  Punkte.  In  einem  personlichen  ersten  Gesprach  erkennt  man  rasch, 
wie  gewandt  jemand  ist.  Sympathie  tragt  auf  jeden  Fall.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Eine  gute  Gesprachsbasis  ist  Goldes  wert.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Als  keines  Unternehmen  sind  wir  au- 
fierst  flexibel.  Die  Fertigung  ist  maBgeschneidert  und  gestaltet  sich  ganz  nach 
den  individuellen  Wiinschen  der  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Je  grbBer  Projekte  sind,  und  vorallem,  wenn  sie  um- 
fassende  Baustellenarbeit  erfordern,  desto  grofier  ist  die  Konkurrenz.  Den- 
noch  sehen  wir  uns  als  einen  Nischenanbieter,  auf  den  viele  Kunden  gerne 
wegen  derspeziellen  fachlichen  Kompetenzzuriickkommen.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  kommt  schon  vor,  daB  ich  mich  auch  an 
Wochenenden  mit  beruflichenThemen  beschaftige,  und  insofern  ist  eine  Tren- 
nung  nicht  immer  einfach.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
AuBergewohnlich  viel  Zeit  investierte  ich  in  den  letzten  Jahren  in  das  Erlernen 
neuer  Computerprogramme.  Prinzipiell  fallt  permanent  Neues  zu  lemen  an. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Zunachst  ist  es  wichtig,  sehr  friih  herauszufinden,  was  einen  wirklich  interes- 
siert;  dann  sind  personliche  Neigungen  zur  Disposition  zu  bringen.  Man  muB 
auch  often  bleiben,  urn  berufliche  Gelegenheiten  zu  niitzen,  die  es  immer  wieder 
im  Leben  fur  einen  gibt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  engagiertarbeiten.  Die  Expansion  des  Unternehmens  ist  ein  Zukunttsthe- 
ma,  fiir  das  gute  Mitarbeiter  gefragt  sind.  Das  personliche  Leben  darf  allerdings  nicht 
zu  kurz  kommen.  Lebensqualitat  ist  neben  dem  Berufsgliick  auch  wichtig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommt  es  in  erster  Linie  dar- 
auf  an,  meine  Ziele,  die  ich  mir  nach  realistischen  MaBstaben  setze,  zu  errei- 
chen.  Dabei  achte  ich  darauf,  daB  meine  Ziele  nicht  zu  niedrig  angesetzt  sind, 
sondem  eine  gewisse  Herausforderung  darstellen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Vertrauen  in  meine  Fahigkeiten  bewies 
ich  mir  selbst,  als  ich  das  Wagnis  der  beruflichen  Selbstandigkeit  einging.  Ich 
nutzte  die  Gelegenheit,  ein  Unternehmen  nach  dem  Konkurs  fortzufuhren  und 
so  gesehen  neu  aufeubauen,  und  zwar  gemeinsam  mit  einem  neu  zusam- 
mengestellten  Team,  mit  dem  es  uns  gelingt,  unsere  Schornsteinsysteme  fiir 
Kamine  - die  schon  30  Jahre  auf  dem  Markt  bekannt  sind  - weiter  zu  verbes- 
sern  und  qualitativ  aufzuwerten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  handle  grundsatzlich  nach  Prioritaten.  Entscheidun- 
gen,  vor  allem  im  Personalbereich,  falle  ich  eher  intuitiv.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  im  kauf- 
mannischen  Bereich  tatig,  und  mir  fallt  auf,  daft  es  im  technischen  Bereich, 
auch  auf  Baustellen,  sehr  wenige  berufstatige  Frauen  gibt.  Das  diirfte  daran 
liegen,  daB>  nur  wenige  Frauen  eine  technische  Schulausbildung  haben.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ziehe 
ich  vor,  auch  wenn  man  mit  Imitation  vielieicht  mehr  Geld  verdienen  konnte. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Es  gab  keine  nennenswerten  Vorbilder.  Ich  muBte  erkennen,  daB  ich 
selbst  es  war,  die  sich  zu  lange  zu  wenig  zutraute,  und  das  anderte  sich,  ehr- 
lich  gesagt,  nur  langsam.  Insofern  bremste  ich  mich  selbst,  es  war  oft  anstren- 
gend  und  aufwendig,  meinen  Weg  zu  finden.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Ich  erfahre  mittlerweile  groBe  Zustimmung  zu  meinen  Vorha- 
ben,  von  der  Familie  und  aus  dem  Freundeskreis,  und  zwar  vor  allem  dafur, 
daB  ich  mich  traute,  die  berufliche  Selbstandigkeit  zu  wahlen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Qualifikation  ist  einer  der  wesent- 


* Mayr  Anton  OSR 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Hauptschu- 
le 23  Linz.,  4020  Linz,  Ebelsberger 
SchloBweg  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  8. 
September  1951.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Gertrude.  Kinder:  Martina  (1974). 
Eltern:  Theresia  und  Anton.  Hobbies: 
Motorradfahren,  Tarock. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1 958  bis  1 962  die  Volksschule  in  Linz 
und  tratanschlieBend  in  das  Bundesrealgymnasium  RamsauerstraBe,  ebenfalls 
in  Linz,  ein.  Nach  der  Matura  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  Ich  wollte 
eigentlich  schon  wahrenddessen  Physik  und  Mathematik  studieren,  bekam 
aber  keine  Freistellung  vom  Bundesheer.  In  der  Folge  entschloB  ich  mich, 
parallel  zu  meinem  Studium  ein  Semester  die  Padagogische  Akademie  in 
Linz  zu  besuchen.  Ich  fand  Gefallen  an  dieser  Ausbildung  und  absolvierte 
1972  das  Lehramt  fiir  Volksschulen.  Da  keine  Stelle  in  Linz  frei  war  und  ich 
nicht  gewillt  war,  weite  Wegstrecken  aufs  Land  in  Kauf  zu  nehmen,  wurde  ich 
ein  Jahr  als  Lehrer  gesperrt.  Nach  einigen  Anstrengungen  fand  ich  doch  eine 
Stelle  und  begann  am  23.  Janner  1973  als  Pflichtschullehrer  an  der  Haupt- 
schule Ebelsberger  SchloBweg  in  Linz.  1978  legte  ich  die  Prufung  fiir  das 
Lehramt  der  Hauptschulen  mit  Schwerpunkt  Mathematik,  Geometrisches  Zeich- 
nen  und  Werkerziehung  fiir  Knaben  ab;  schon  ein  Jahr  zuvor  hatte  ich  die 
Priifung  fiir  Polytechnische  Lehrgange  mit  den  gleichen  Fachern  absolviert.  In 
den  folgenden  Jahren  machte  ich  zudem  die  Ausbildungen  zum  FuBballtrai- 
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ner,  Schikursleiters,  Tennisleiters  PI  und  Netzwerkadministrator.  Von  1991 
bis  1996  arbeitete  ich  parallel  zu  meinen  Tatigkeiten  als  Leiter  der  ARGE  In- 
formatik  der  Stadt  Linz.  1 996  ubernahm  ich,  bedingt  durch  die  Erkrankung  der 
Schulleiterin,  die  provisorische  Leitung  der  Hauptschule  und  bin  seit  1 999  fix 
als  Direktor  dieser  Schule  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  relativ  unabhangig  arbeiten  und  entscheiden  zu  konnen.  Der  Weg 
dorthin  war  harte  Arbeit,  aber  auch  interessant  und  mit  Freude  verbunden. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vor 
allem  dadurch,  daft  sehr  oft  und  von  vielen  Seiten  mein  Rat  eingeholt  wird, 
und  das  im  Bereich  verschiedenster  Fachgebiete.  Dies  stellt  eine  fur  mich 
hohe  Wertschatzung  meiner  Persbnlichkeit  und  meiner  Kompetenz  dar.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  eine  sehrverstandnisvol- 
le  Frau,  die  auBerdem  den  selben  Beruf  ausubt,darum  funktioniert  diese  Vereinba- 
rung  recht  gut,  wobei  ein  sehr  gutes  Zeitmanagement  enorme  Bedeutung  hat.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stehe  kurz  vor  dem  Ruhestand  und  moch- 
te  mich  nach  meiner  Pensionierung  verstarkt  kulturellen  Themen  widmen. 


* Mayrbaurl  Walter 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt  in  Pension,  Landwirt  in 
Pension.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig 
bei:  Gasthof  Mayrbaurl.,  4540  Bad  Hall, 
PfarrkirchnerstraBe  2.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  6.  Dezember  1940,  Pfarrkir- 
chen.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Herta.  Kinder:  Jurgen  (1963)  und  Eva 
(1965).  Eltern:  Berta  und  Hans.  Hob- 
bies: Jagd,  Jagdhornblaser,  friiher  Ge- 
meinderat,  friiher  Feuerwehr. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Unser  Gast- 
hof und  die  Landwirtschaft  sind  seit  dem  Jahr  1 500  im  Besitz  der  Familie.  Es 
war  klar,  dad  meine  Eltern  das  Gasthaus  an  eines  der  Kinder  iibergeben  wiir- 
den,  und  ich  wurde  dafiir  bestimmt.  Ich  absolvierte  daher  eine  Lehre  im  Gast- 
gewerbe  und  besuchte  anschlieBend  eine  Landwirtschaftsschule.  Eigentlich 
wollte  ich  anschlieBend  ins  Ausland  auf  Saison  gehen  und  hatte  auch  schon 
einen  fixen  Posten  in  England,  aber  meine  Eltern  uberredeten  mich,  zuhause 
zu  bleiben.  Ich  blieb  nur  unter  der  Bedingung,  dad  ich  Verantwortung  uberneh- 
men  durfte,  und  deshalb  bekam  ich  die  Landwirtschaft  ubertragen.  1968,  mit 
26  Jahren,  heiratete  ich  und  iibemahm  im  selben  Jahrgemeinsam  mit  meiner 
Gattin  den  Gasthof.  Friiher  war  das  Haus  immer  voll,  denn  wir  flatten  alle 
Vereine  da,  die  aber  nach  und  nach  ihre  eigenen  Vereinshauser  bauten,  daher 
ging  das  Geschaft  zuriick.  Das  Haus  ist  ein  doppelter  Vierkanthof,  1 961  bau- 
ten wir  den  landwirtschaftlichenTraktneu.  Friiher  zuchteten  wir  Huhner,  Schwei- 
ne  und  Kiihe,  aber  wegen  der  Personalprobleme  in  der  Landwirtschaft  gaben 
wir  die  Tierzucht  auf  und  betrieben  in  der  Folge  die  Landwirtschaft  viehlos.  Die 
Gastwirtschaft  bauten  wir  nach  und  nach  aus,  kauften  von  den  Erlosen  eine 
weitere  Landwirtschaft  in  Adlwang  und  schlieBlich  eine  dritte  in  Ungam,  wo  wir 
550  Milchkiihe  und  550  Stuck  Jungvieh  halten.  Mein  Sohn  und  ich  sind  je  zur 


Halfte  an  dieser  Landwirtschaft  beteiligt  und  wechseln  uns  bei  der  Kontrolle 
vor  Ort  ab.  Wir  beschaftigen  dort  45  Mitarbeiter  und  einen  sehr  guten  Verwal- 
ter.  Das  Gasthaus  fiihren  meine  Frau  und  ich  nur  weiter,  weil  es  Probleme 
gibt,  mit  so  einem  groBen  Betrieb  in  Pension  zu  gehen.  SchlieBlich  haben  wir 
einen  groBen  Saal  fur  250  Gaste  gebaut,  haben  zwei  Stuberl  fiir  25  bis  30 
Personen  sowie  die  Gaststube  fur  80  Personen  und  noch  einen  Gastgarten  im 
Hof.  Friiher  hatten  wir  Veranstaltungen  mit  bis  zu  500  Gasten.  AuBerdem  ver- 
mieten  wir  noch  19  Zimmer  an  Kurgastevon  Bad  Hall  und  Monteure.  Friiher  ka- 
men  sehr  viele  deutsche  Gaste,  aber  seitdem  die  deutschen  Krankenkassen  keine 
Kuraufenthalte  im  Ausland  mehr  bezahlen,  hat  die  Zahl  drastisch  abgenommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  etwas 
verbessern  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
teilweise  schon  als  erfolgreich.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Den  meisten  Erfolg  verbuchten  wir  in  der  Zeit,  als  wir  die  Gastwirt- 
schaft aufbauten,  denn  damals  war  das  Haus  immer  voll.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  davon  iiberzeugt,  dafi. 
Originalitat  der  einzige  Weg  ist,  um  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  ha- 
ben mich  die  Umstande,  da  es  ublich  war,  daft  ein  Sohn  das  Erbe  der  Eltern 
weiterfiihrt.  Gepragt  hat  mich  auch  meine  sehr  tiichtige  Frau,  die  eine  hervor- 
ragende  Kochin  ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Unser  groiites  Problem  ist  die  Nachfolge.  Unsere  beiden  Kinder 
mochten  die  Nachfolge  nicht  ubemehmen,  da  sie  andere  Berufe  geiernt  ha- 
ben, Angestellte  kann  man  sich  nicht  leisten  und  geeignete  Pachterfindet  man 
nicht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  ist  uns  egal,  wir 
werden  von  vielen  auch  beneidet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Meine  Frau  und  ich  haben  kein  Privatleben,  sondem  sind  im  Dauereins- 
atz,  obwohl  wir  beide  65  bzw.  67  Jahre  alt  und  schon  in  Pension  sind.  Wir 
konnen  den  Betrieb  nicht  schlieSen,  da  wir  Gebaude  um  mehr  als  100.000 
Eurozuriickkaufen  muBten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Aus  meiner  heutigen  Sicht  rate  ich  einem  jungen 
Menschen  dringend  davon  ab,  sich  mit  einem  Gasthaus  selbstandig  zu  ma- 
ist  Riickschritt. 

Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
Kammer  der  Architekten  und  Ingenieur- 
konsulenten  fur  Oberosterreich  und  Salz- 
burg., 4040  Linz-Urfahr,  KaarstraSe  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  29.  April  1946, 
UnterweiBenbach.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Erika.  Kinder:  Michael  (1975)  und 
Corinna  (1978).  M itgliedschaften : Kiwanis 
Club.  Hobbies:  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  begann  1 966  das  Studium  der  Rechtswissenschaf- 
ten  an  der  Johannes  Kepler-Universitat  in  Linz  und  schloB  dieses  1 970  erfolg- 
reich ab.  Wahrend  dieser  Zeit  arbeitete  ich  als  Studienassistent  am  Institut  fur 


chen.  Ihr  Lebensmotto?  Stillstand 
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Kirchenrecht  sowie  am  Institut  fur  Biirgeriiches  Recht.  In  weiterer  Folge  war 
ich  von  1970  bis  1971  als  Vertragsassistentam  Institut  fur  Burgerliches  Recht 
unter  Prof.  Dr.  Rummel  tatig.Anschliefi.end  absolvierte  ich  mein  Gerichtsprak- 
tikum  und  begann  1 972  als  juristischer  Sachbearbeiter  furdie  Ingenieurkam- 
mer  Oberosterreich  und  Salzburg  zu  arbeiten.  Heute  heiiit  diese  Vereinigung 
Kammer  der  Architekten  und  Ingenieurkonsulenten.  Seit  Februar  1 983  stehe 
ich  als  Kammerdirektor  dieser  Institution  vor. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daG  mein  gesun- 
der  Hausverstand,  gepaart  mit  meinem  Fachwissen  und  meiner  kontinuierli- 
chen  Arbeit,  mich  zum  Erfolg  gefuhrt  hat.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  generelles  Problem  ist  die  Tatsache,  das 
vermehrt  Fachpersonal  im  Alter  von  50  Jahren  von  Unternehmen  zum  „alten 
Eisen  geworfen"  werden.  Dieses  Erfahrungspotential  und  Know-how  zu  igno- 
rieren,  ist  ein  volkswirtschaftliches  Problem,  das  derzeit  nicht  geringer  wird. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  wesentliche  Starke 
dieser  Kammervertretung  ist  es,  die  Interessen  der  Mitglieder  herauszufiltern 
und  sie  in  einer  machbaren  Art  und  Weise  umzusetzen  - umso  mehr,  als  unse- 
re 1 .100  Mitglieder  freie  Techniker  und  somitausgepragte  Individualisten  sind, 
das  ergibt  letzten  Endes  1 .100  verschiedene  Interessen.  Weiters  bewegtsich 
unser  Handlungsgebiet  im  Rahmen  von  40  unterschiedlichen  Fachgruppen, 
diese  Tatsache  weist  durchaus  auf  die  Komplexitat  hin,  der  wir  gerecht  wer- 
den miissen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinba- 
rung  war  in  meinen  jungen  Jahren  nicht  einfach,  die  Situation  hat  sich 
mittlerweile  sehr  verbessert  und  funktioniert  heute  ohne  Probleme.  Auch  bin 
ich  der  Meinung,  daG  Erholungsphasen  vom  Berufsleben  absolut  notwendig 
sind,  urn  abschalten  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten  Generation,  insgesamt  mehr 
Augenmerk  auf  Kontinuitat  im  Beruf,  aber  auch  im  Privatleben  zu  legen.  Weiters 
rate  ich  dazu , sich  weder  privat  noch  im  Berufsleben  selbst zu  wichtig zu  nehmen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  meinen  Erfahmngsschatz, 
den  ich  speziell  in  dieser  langjahrigen  Position  sammeln  durfte,  weiterzugeben,  zumal 
auch  derZeitpunkt  meines  Eintritts  in  den  Ruhestand  absehbar  ist. 

* Mayrhofer  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt,  Prokurist,  Bankstellenlei- 
ter.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Reiterhof 
Furholzer.,  4323  Miinzbach,  Mollnegg  1 7. 
Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Marz  1956, 
Miinzbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elisabeth.  Kinder  Stefan  (1981),  Elisabeth 
(1 983),  Franz  (1985),  Martin  (1986)  und  Pe- 
ter(1992).  Eltem:  Franz  und  Aloisia.  Mitglied- 
schaften:  Friiher  zahlreiche  AkMaten  in 
Vereinen.  Hobbies:  Natur,  Tiers. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Aufgewach- 
sen  in  Miinzbach,  besuchte  ich  Volks-  und  Hauptschule  in  Perg.  Anschlie- 
Gend  absolvierte  ich  die  Handelsschule,  die  ich  erfolgreich  abschloG.  Meinen 
urspriinglichen  Berufswunsch  des  Mechanikers  verwirklichte  ich  nicht,  da  ich 


eine  Ausbildung  zum  Bankkaufmann  absolvierte.  Ich  war  dann  im  Bezirk  Perg 
in  einer  Bankfiliale  tatig,  wo  mir  spater  auch  die  Filialprokura  mit  Mitarbeiter- 
fuhrung  erteilt  wurde.  Diese  Position  war  mit  einem  hohen  zeitlichen  Aufwand 
verbunden.  Nebenbei  hatte  ich  noch  am  Wochenende  und  in  meiner  Freizeit 
reichlich  in  der  Landwirtschaft  meiner  Eltern  zu  tun.  Nach  dem  friihen  Ableben 
meiner  Eltem  - meine  Mutter  starb  1985,  mein  Vater  1991  - ubernahm  ich  die 
Landwirtschaft  und  baute  den  Reiterhof  Furholzer  auf.  Der  Erfolg  veranlaGte 
mich  dazu,  unsere  Landwirtschaft  ganzlich  auf  Pferdebetrieb  umzustellen. 
Unser  Hof  wurde  erstmals  urn  1300  urkundlich  erwahnt.  Wir  bieten  Erlebnis- 
reiten  mit  Verkostigung  und  auch  Ubernachtung  an.  Nach  einem  Unfall  im 
Herbst2004  beschloG  ich,  den  Hof  zu  verpachten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  wenn 
die  Arbeit  und  der  Kontakt  mit  Menschen  SpaG  machen  und  ich  die  Friichte 
meiner  Arbeit  sehen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Hart- 
nackigkeit,  mit  der  ich  meine  Zielsetzungen  verfolgte,  das  Gluck,  die  richtigen 
Freunde  und  Beraterzu  haben,  mein  Fleili  und  mein  hoherZeiteinsatz  waren 
fiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Bedingt  durch  meinen  Unfall  ist  es  zur  Zeit 
schwierig,  mich  diesen  Herausforderungen  zu  stellen.  Doch  ich  bemiihte  mich 
stets  urn  eine  gute  Zeiteinteilung,  urn  die  anfallenden  Arbeiten  genau  zu  erle- 
digen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  habe  ich 
mich  immer  als  erfolgreich  gesehen.  Die  Menschen  sind  immer  auf  mich  zu- 
gegangen,  und  ich  konnte  oft  das  Unmogliche  moglich  machen,  was  im  Bank- 
beruf  nicht  immer  leicht  ist.  Besonders  freuen  mich  im  nachhinein  die  vielen 
Danksagungen,  weil  ich  friiher  immer  fur  meine  Kunden  da  war.  Auch  an  mein 
Engagement  in  den  vielen  Vereinen  in  der  Gemeinde  erinnere  ich  mich  gerne. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Ubernahme 
des  Hofes,  und  damit  die  Weiterfuhrung  der  Familientradition,  war  bestimmt 
eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  meines  Erachtens  besser,  jedoch  ist  es 
auch  erlaubt,  sich  bei  anderen  etwas  abzuschauen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  hat- 
ten  immer  Vorbildwirkung  auf  mich,  auch  wenn  mein  Vater  oft  sehr  streng  war. 
Seine  Generation  muGte  jedoch  auch  unter  schwersten  Bedingungen  ihren 
Lebensunterhalt  verdienen,  was  sehr  pragend  war.  Zum  Gluck  erreichte  ich 
inzwischen  einen  hohen  Lebensstandard  und  bin  sehr  froh  dariiber,  daG  es 
mir  moglich  ist,  freier  zu  leben  als  so  mancher  meiner  Vorfahren.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Im  Beruf  und  in  der  Vereinsarbeit  gab  es 
so  manche  Anerkennung,  an  die  ich  mit  Stolz  und  Freude  zuriickdenke.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Probleme  gibt 
es  immer  wieder,  jedoch  glaube  ich,  daG  man  gerade  durch  diese  Herausfor- 
derungen stark  wird  Oder  bleibt.  Ungeloste  Probleme  sehe  ich  nicht.  Manche 
Dinge,  wie  den  Beitritt  zur  EU,  sehe  ich  heute  eher  skeptisch  und  hoffe,  daG 
unsere  Politiker  schiitzend  ihre  Hande  fiber  uns  halten.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  ein  guter  Gastgeber  und  biete  AuGerge- 
wohnliches.  Unsere  Gaste  kommen  gerne  und  immer  wieder,  besonders  die 
Kinder  fuhlen  sich  bei  unswohl.  Auch  meine  eigenen  Kinder  kommen  ausder 
Stadt,  wo  der  Lebensraum  eingeschrankter  ist,  wieder  gerne  zu  mir.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  wissen 
genau,  welche  Aufgaben  wir  zu  erfiillen  haben.  Ich  weihte  meine  Mitarbeiter 
immer  in  meine  Vorhaben  ein,  was  vielleicht  auch  fiir  meinen  Erfolg  von  Be- 
deutung  war.  Das  familiare  Miteinander  war  mir  immer  sehr  wichtig,  es  muG 
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auch  Platz  ftir  personliche  Bedurfnisse  geben.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  informiere  mich  grfindlich  Liber  die  einzelnen 
Lebensstationen  der  Mitarbeiter.  Auch  bei  meinem  Pachterehepaarwarmich 
wichtig,  welche  Beweggriinde  sie  hatten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Diewunderschone  Lage,  die  Vielzahl  an  Moglichkeiten  der 
Freizeitgestaltung  und  natiirlich  vor  allem  unser  Westernstuberl  mit  meinem 
alten  Wurlitzer.  Da  kann  man  schon  einmal  eine  Reise  in  die  Vergangenheit 
antreten.  Es  ist  immer  wieder  schon,  wenn  sich  auch  unsere  alteren  Gaste  bei 
uns  sehr  wohl  ffihlen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Jeder  hat  das  Recht,  sich  zu  entfalten,  das  gestehe  ich  auch  anderen  Anbie- 
tern  zu.  In  unserer  Gegend  aber  bin  ich  einzigartig.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Eine  richtige  Trennung  zwischen  den  beiden  Bereichen 
fand  nicht  wirklich  statt.  In  meiner  Zeit  bei  der  Bank  karri  es  zu  vielen  auGer- 
tourlichen  Abend-  und  Wochenendterminen.  Bei  der  Arbeit  in  der  Landwirt- 
schaft  gab  es  auch  keine  T rennung  zwischen  Privatem  und  Geschaftlichem. 
Das  war  oft  eine  Belastung  fur  die  Familie,  und  heute  wiirde  ich  das  auch 
anders  machen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Heute 
verwende  ich  nicht  mehr  so  viel  Zeit  fur  meine  Weiterbildung  wie  friiher.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
auf  die  Familie  und  auf  das  Leben  nicht  vergessen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mbchte  meine  Pachter  weiter  unterstCitzen,  im  Ausbau  der 
Mostschank  und  des  Bewirtungsbereiches.  Auch  sollen  laufend  Veranstaltungen 
stattfinden  und  das  Westemreiten  gefordert  werden.  Die  Arbeit  und  das  Leben  sol- 
len weiterhin  SpaG  machen,  in  der  Natur,  mit  Familie,  Freunden  und  Gasten. 

* Me  Ewen  Alastair  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  General  Mana- 
ger. Tatig  bei:  Clerical  Medical  Osterreich., 
1200  Wien,  Millennium  Tower,  Handels- 
kai  94.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Februar 
1965,  Wien.  Hobbies:  Reisen,  Golf,  Se- 
geln,  Geselligkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Gegen  Ende  des 
Studiums  der  Betriebswirtschaft  mit 
Schwerpunkt  Versicherungswesen  an  der 
Wirtschaftsuniversitat  Wien  begann  ich  1 992  meine  Karriere  als  International 
Account  Manager  bei  der  OGM,  der  Osterreichischen  Gesellschaftfur  Marke- 
ting. 1995  wechselte  ich  zur  Raiffeisen  Versicherung  Osterreich,  wo  ich  dem 
Vorstand  des  Vertriebes  und  Marketing  beim  Aufbau  eines  neuen  Agenturver- 
triebes  assistierte  und  erfolgreich  den  Direktvertrieb  fuhrte.  1996  wurde  ich 
Bereichsleiter  fur  Vertrieb  und  Marketing  im  Head  Office  von  Winterthur  Cen- 
tral & Eastern  Europe  und  erhielt  im  Jahr  2000  die  Prokura.  Ich  akquirierte 
eine  Million  Neukunden  in  Osteuropa  und  positionierte  die  Marke  Winterthur 
zudem  als  eine  der  bekanntesten  Versicherungsmarken  in  Osteuropa.  Im 
Dezember  2000  wurde  ich  dann  als  Direktor  zur  Winterthur  Insurance  Head 
Office  in  die  Schweiz  berufen.  Eine  meiner  Hauptaufgaben  war  die  Leitung 
des  Allianzportfolios  Alliances  Division  in  Distribution.  Im  Rahmen  dieser  Po- 
sition gelang  mir  die  Zusammenfiihrung  der  lokalen  Landesgesellschaften  im 
Management  fur  Allianzen,  die  Etablierung  weiterer  lokaler  und  intemationaler 


Allianzen  sowie  landerfibergreifender  Brokerbeziehungen.  Seit  2003  bin  ich 
General  Manager  bei  Clerical  Medical  Osterreich,  einer  der  effizientesten  Le- 
bensversicherungen  auf  dem  osterreichischen  Markt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  erreiche,  was  ich 
mir  vorgenommen  habe,  empfnde  ich  Erfolg.  Zwei  bis  drei  groGere  Le- 
bensvisionen  erachte  ich  als  einen  wesentlichen  Rahmen,  innerhalb  des- 
sen  kurz-  bis  mittelfristige  Ziele  gesteckt  und  umgesetzt  werden.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Marketing  war 
und  ist  mein  Steckenpferd.  Versicherungen  haben  ungerechtfertigterwei- 
se  ein  schlechtes  Image,  und  ich  war  stets  darauf  bedacht,  an  einer  Image- 
verbesserung  dieses  Segments  zu  arbeiten.  Ich  konzentrierte  mich  ne- 
ben  Strategieiiberlegungen  insbesondere  auf  die  Realisierung  von  Pro- 
jekten,  denn  die  Umsetzung  entscheidet  letztendlich  fiber  Erfolg  Oder  Mi- 
Gerfolg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorgesetzten  waren  stets  Mentoren  fur 
mich.  Immer  trugen  mich  gute  personliche  Verhaltnisse,  und  ich  profitierte 
von  deren  Blick  fur  das  Wesentliche  und  ihrem  Stil  im  Umgang  mit  Mitar- 
beitern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ein  gutes  Arbeits- 
klima  driickt  Anerkennung  von  Seiten  der  Mitarbeiter  aus.  Eine  wichtige 
Bedingung,  urn  ideal  arbeiten  zu  konnen,  resultiert  weiters  aus  guten  Ver- 
haltnissen  mit  Vorgesetzten  und  Kollegen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  ca.  1 .000  Vertriebspartner  auf  ho- 
hem  Niveau,  und  dieser  Erfolg  ist  auf  den  Einsatz  der  Mitarbeiter  zurfick- 
zuffihren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das 
Produkt  liefern  wir.  Branchenvorkenntnisse  sind  von  Vorteil.  Ideale  Mitar- 
beiter schatzen  eine  unabhangige  Arbeitsweise  und  sind  belastbar.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Bei  uns  ist  das  Du-Wort  konzernweit 
ublich,  Hierarchie  zahlt  nicht,  und  jeder  hort  dem  anderen  zu.  Ein  gutes 
Salar  ist  ein  MuG.  Weiterbildungsbedarf  wird  bei  uns  aktiv  erfragt,  und 
insofern  gehen  wir  auf  die  individuellen  Fortbildungsbedurfnisse  der  Mit- 
arbeiter ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Clerical 
Medical,  einer  der  altesten  Lebensversicherungsanbieter  der  Welt,  ist  ein 
seit  langem  positioniertes,  britisches  Versicherungsunternehmen  und  bietet 
eine  spezielle  Form  der  Vermogensberatung  an.  Besonders  gut  durch- 
dachte  Produktkonzeptionen  werden  fiber  ausgewahlte  Berater  Endkun- 
den  angeboten.  74  Millionen  Euro  Umsatz  im  letzten  Jahr  hinsichtlich  des 
Neugeschaftes  in  Osterreich  sprechen  fur  die  hohe  Zufriedenheit  mit  un- 
seren  Leistungen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
Grenzen  zwischen  den  beiden  Bereichen  sind  fur  mich  flieGend,  und  das 
liegt  bestimmt  daran,  daG  ich  via  Internet  auf  einfachem  Weg  mit  dem 
Bfiro  verbunden  bin.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  absolviere  standig  Fachschulungen,  urn  am  Ball  zu  bleiben.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  wich- 
tigsten  ist  die  personliche  Definition  von  Erfolg,  die  sich  mitjedem  neuen 
Lebensabschnitt  andert.  Wer  nie  kampft,  wird  nie  fur  eine  gute  Position 
vorgeschlagen,  und  ohne  Netzwerke  gelingt  es  schwer,  sich  bekannt  zu 
machen.  Das  Umfeld  spielt  beim  Erfolg  immer  mit,  aber  zuerst  gilt  es, 
sich  eindeutig  zu  positionieren.  Gerade  im  Versicherungsgeschaft  ist  es 
sehr  wichtig,  den  Menschen  Unsicherheiten  und  Angste  zu  nehmen,  urn 
erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eine  gute 
Positionierung  in  unserem  Vertriebssegment  zur  Starkung  unserer  Markt- 
position  ist  fur  mich  weiterhin  das  wichtigste  Ziel. 
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• Mefleh  Basim 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch,  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ristorante  San  Gi- 
mignano., 1030  Wien,  Juchgasse  28,  Mitgliedschaften:  Federation  Cuisi- 
nier  Exclusif  d'Europe  (seit  1 994). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus 
Jordanien,  wo  ich  ab  1 970  als  Koch  arbeitete,  ehe  ich  nach  Wien  ubersiedelte.  Auch 
in  Wien  war  ich  von  1 980  bis  1 981  in  einem  neu  eroffneten  Restaurant  im  1 6.  Wiener 
Bezirk  als  Koch  beschaftigt.  Danach  war  ich  eine  Saison  lang  in  Kamten  und  lemte 
dort  meine  Frau  kennen.  Wir  grundeten  eine  Familie,  ich  arbeitete  wieder  in  Wien 
und  machte  mich  schlieiilich  2005  mit  meinem  eigenen  Restaurant  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  im  allgemei- 
nen  mit  einer  wertschatzenden,  achtsamen  Art  anderen  Menschen  gegenu- 
ber.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  viel  zu  tun  und  gehe  mit  gro- 
Bem  BewuBtsein  an  die  Dinge  heran.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  In  meinem  Beruf  kommt  es  darauf  an,  ein  guter  Zuhorer zu  sein.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ohne  viel 
nachzudenken,  lose  ich  anfallende  Aufgaben  wenn  moglich  sofort.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  entstamme  einer  Familie  mit  zehn 
Kindem.  Schon  als  Junge  war  ich  wach  und  fiihlte  mich  wohl,  wenn  ich  meine 
Meinung  auBern  und  mich  durchsetzen  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  viele  Menschen, 
denen  ich  gerne  zuhorte  und  von  denen  ich  lernen  konnte.  Im  allgemeinen 
beobachte  ich  Menschen  mit  Interesse.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Wenn  meine  Gaste  zufrieden  sind,  ist  dies  das  schonste  Kompli- 
ment.  Ich  habe  einen  groBen  Freundeskreis  und  empfinde  das  als  Bereiche- 
rung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  koche 
und  serviere,  und  in  meinem  Lokal  unterstiitzen  mich  noch  drei  Mitarbeiter. 
Gemeinsam  sind  wir  erfolgreich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Sympathie  und  Freude  an  der  Arbeit  geben  den  Ausschlag.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  SpaUgehort  zum  Berufsalltag,  damitdasKli- 
ma  im  Betrieb  angenehm  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wr 
setzen  auf  hochste  Qualitat,  verwenden  nur  frischeste  Zutaten  und  kreieren  immer 
wieder  neue  Rezepte,  urn  unseren  Gasten  eine  abwechslungsreiche  Kuche  anzu- 
bieten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerber  be- 
trachte  ich  einfach  als  Nachbam,  mit  denen  man  sich  austauschen  kann. 

• Mehofer  Stephan 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Betriebsleiter.  Tatig  bei:  Weingut  Mehofer  Neudeg- 
gerhof. , 3471  Neudegg  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juli  1979,  Tulin.  Eltem: 
Karl  und  Elisabeth.  Ehrungen:  Weinpreise.  Mitgliedschaften:  Weingiiter  Wa- 
gram,  Bio  Veritas,  Weinbauverein,  Weinbauarbeitsgruppe  Bio-Verband.  Hob- 
bies: Musik,  Wein,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  von  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  zwei  Jahre  die  Weinbau- 


schule  Klosterneuburg  und  drei  Jahre  die  Weinbauschule  Krems.  Nachdem 
ich  den  Zivildienst  abgeleistet  hatte,  absolvierte  ich  das  Kolleg  fur  Weinmanage- 
ment  in  Krems.  Seit  vier  Jahren  bin  ich  im  elterlichen  Betrieb  tatig,  dessen  Leitung 
ich  mittlerweile  iibemommen  habe.  Das  Weingut  selbst  ist  seit  rund  300  Jahren  in 
Familienbesitz,  und  ich  bin  in  zehnter  Generation  in  unserem  Weingut  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Verschiedene  Aspekte  kommen  hier 
zum  Tragen:  positives  Feedback  der  Kun- 
den,  eine  gelungene  Veranstaltung  Oder 
eine  gelungene  Ernte  bezeichne  ich  als 
Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  bin  in  die  FuBstapfen 
meiner  Vorfahren  getreten,  wodurch  auch 
ein  gewisser  Druck  auf  mir  lastet.  Den- 
noch  versuche  ich,  meine  Sache  gut  zu 
machen  und  ein  kontinuierliches  Wachs- 
tum  herbeizufiihren.  Ab  wann  empfan- 
den Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  wiederholt  gute  Bewertung  meines  Betrie- 
bes  in  einer  einschlagigen  Zeitschrift  zeigt  mir,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein. 
Das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein,  stellte  sich  im  Laufe  derZeit  ein.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  sich  auf 
den  Bio-Weinbau  zu  verlegen,  traf  bereits  mein  Vater.  Anfangs  wurde  diese 
Entscheidung  allgemein  recht  kritisch  gesehen,  auch  weil  das  Ergebnis  wet- 
terabhangig  ist.  Zudem  stelltWein  ja  kein  notwendiges  Lebensmittel  dar,  und 
die  Kunden  waren  nur  den  konventionellen  Weinbau  gewohnt.  Vor  etwa  vier 
Jahren  wendete  sich  das  Blatt,  und  mit  dem  allgemeinen  GesundheitsbewuSt- 
sein  ging  auch  die  Anerkennung  unseres  diesbezuglichen  Bestrebens  einher. 
Inzwischen  konnen  wir  auf  Erfahrungen  zunickgreifen  und  eine  kontinuierli- 
che  Steigerung  der  Qualitat  feststellen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Meiner  Meinung  nach  istes  nicht  verwerflich, 
sich  an  anderen  zu  orientieren.  Dennoch  ist  die  eigene  Handschrift  letzten 
Endes  zielfuhrend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  erster  Linie  wurde  ich  natiirlich  von  meinen  El- 
tern  gepragt  - ich  bin  im  elterlichen  Betrieb  aufgewachsen  und  habe  die  Ent- 
wicklung  des  Betriebes  von  klein  auf  miterlebt.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mir  gefiele  es  besser,  wenn  man  in 
unserer  Branche  groBeren  Wert  auf  Zusammenarbeit  legte  und  weniger  auf 
sich  selbst  schaute.  Jeder  kocht  sein  eigenes  Suppchen,  und  die  Kooperation, 
die  fur  Betriebe  dieser  GroBenordnung  sinnvoll  ware,  bleibt  auf  der  Strecke. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Arbeit  im  Be- 
trieb ist  alleine  nicht  zu  bewaltigen.  Eine  gute  Zusammenarbeit  mit  den  Mitar- 
beitem  ist  daher  notwendig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  In  erster  Linie  schaue  ich  auf  das  wirkliche  Interesse  jedes  einzelnen, 
wobei  ich  auf  mein  Gefuhl  achte.  Die  Ausbildung  ist  mir  daher  nicht  so  wichtig. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie,  indem  ich  ihnen  mit 
meiner  optimistischen  Einstellung  Vorbild  bin.  Natiirlich  lobe  ich  meine  Mitar- 
beiter auch  bei  entsprechend  guter  Leistung.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Ich  habe  ein  langjahriges  Team,  daher  ist  die  Basis  eine 
freundschaftliche,  fastfamiliare.  Als  Chef  im  klassischen  Sinne  werde  ich  nicht 
gesehen,  ich  bin  auch  nicht  der  Typ  dazu.  Ich  glaube,  daB  dieser  Weg  der 
bessere  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Einzig- 
artigkeit  und  Offenheit  sind  unser  Plus,  denn  Wein  beschrankt  sich  nicht  nur 
auf  das  Produkt  allein.  Urn  den  Kunden  in  Erinnerung  zu  bleiben,  sind  das 
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ganze  Ambiente,  die  Stimmung  im  Betrieb  und  das  Verhalten  der  Mitarbeiter 
ausschlaggebend  Wir  beziehen  unsere  Kunden  in  das  Geschehen  mit  ein, 
vermitteln  ihnen  einen  Eindruck  der  Region  und  arbeiten  auch  mit  ansassigen 
Kiinstlem  zusammen.  Demnachst  werden  wir  auch  mit  Musikern  zusammen- 
arbeiten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  stehen 
mit  anderen  Biowinzem  - diese  Anbauweise  ist  doch  eine  eigene  Philosophie 
- in  gutem  Kontakt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide 
Bereiche  sind  nichtzu  trennen,  und  ich  bin  auch  am  Wochenendefurdie  Gas- 
te  da.  Absolute  Auszeit  schaffe  ich  mir,  indem  ich  auf  Urlaub  fahre.  Obwohl 
mich  auch  im  Urlaub  wieder  mein  berufliches  Interesse  einholt  und  ich  dort  die 
Weinkarte  studiere.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In- 
nerhalb  der  berufsspezifischen  Vereinefinden  Treffen  zum  Meinungsaustausch 
und  WeiterbildungsmaBnahmen  statt.  Ich  besuche  aber  auch  Seminare  und 
Messen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Jeder  sollte  das  tun  konnen,  was  ergeme  macht.  Das  Miteinander  ist  wich- 
tig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stecke  mirgeme  unmogliche  Zie- 
le,  denn  nur  so  lassen  sich  Innovationen  verwirklichen.  Ich  lasse  mich  taglich  von 
neuen  Ideen  inspirieren  und  gehe  mit  offenen  Augen  durch  die  Welt.  In  unserem 
Betrieb  wind  gerade  eine  Galerie  ausgebaut,  und  demnachst  findet  eine  Vernissage 
mit 20  Kiinstlem  statt  Ihr  Lebensmotto?  Gehe  deinen  eigenen  Weg. 

* Meindl  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler  und  Vermogensberater.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  A.  Meindl  Versicherungsmakler  und  VermogensberatungsgmbH., 
1 100  Wien,  Knollgasse  19-21.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Februar.  1 964,  Wien. 
Eltern:  Annemarie  und  Ernst.  Mitgliedschaften:  Alpenverein,  Mitglied  und  Ob- 
mann  der  Interessensgemeinschaft  der  Kaufleute  Triesterviertel.  Hobbies:  Berg- 
wandem,  Sport,  Musik,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  von 
1983  bis  1986  an  der  TU  Wien  Maschi- 
nenbau  und  spater  an  der  WU  studied 
hatte,  entschied  ich  mich  zum  Einstieg  in 
die  Versicherungsbranche,  da  meine  be- 
ruflichen  Interessen  zwischen  Technik  und 
Wirtschaft  lagen.  Von  1987  bis  1989  war 
ich  fur  Zurich  Kosmos  tatig,  dori  gelan- 
gen  mir  grotie  Erfolge  im  Innendienst. 
T rotz  guter  Karrierechancen  wechselte  ich 
in  Hinblick  auf spatere  Selbstandigkeit  als 
Buroleiter  zum  intemationale  Versicherungsmakler  Intassco/Hudig  Langeveldt 
und  nach  einem  Jahr  zu  Comco  risiko+service,  wo  ich  als  Geschaftsfuhrer 
die  Niederlassung  Osterreich  aufbaute.  Im  Jahr  1 992  suchte  in  Folge  von 
Veranderungen  innerhalb  des  Mutterkonzerns  eine  neue  Tatigkeit  als  Ver- 
triebsleiter  beim  Touristik  Assekuranz  Service,  wo  ich  bis  1995  tatig  war. 
Nach  weiteren  Stationen  bei  Gregor  Egger  & Co  sowie  dem  Versiche- 
rungsbiiro  Mathe  und  Atlas  Versicherungsmakler  erfolgte  im  April  2003 
die  Grundung  der  A.  Meindl  Versicherungsmakler  und  Vermogensbera- 
tungsgmbH.  Zuvor  hatte  ich  von  2000  bis  2001  einen  Lehrgang  zum  Aka- 
demischen  Finanzdienstleister  an  der  Donauuniversitat  Krems  absolvied. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  liber 
meine  Zeit  und  Ressourcen  frei  verfijgen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Nachdem  ich  dort  hingelangte,  wo  ich  immer  sein  wollte,  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein 
Erfolg  basiert  auf  meiner  Offenheit  neuen  Perspektiven  gegenuber.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bemiihe  mich, 
konsequent  zu  sein  und  meine  Entscheidungen  bis  zum  Ende  durchzuziehen. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entschei- 
dung  zur  praktischen  Laufbahn  anstatt  der  akademischen  Ausbildung  war 
durchaus  sinnvoll,  genauso  wie  der  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Alles,  was  mich  einzig- 
artig  macht,  verhilft  mirzu  einer  besseren  Positionierung.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Form  der  Anerkennung  ist  in  der 
Neukundengewinnung  gegeben,  wobei  diese  hauptsachlich  durch  Weiteremp- 
fehlung  erfolgt.  Sogenannte  Kaltakquirierung  stelltdabei  nur  einen  geringen 
Anteil.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Das  Problem  der  Branche  sind  die  amtlichen  Versicherungsvermittlungsricht- 
linien,  die  seit  Janner  2004  in  Kraft  gesetzt  wurden.  Einerseits  profitiert  der 
Konsument,  was  in  Ordnung  ist,  andererseits  wird  der  Branche  eine  grofie 
Dokumentationsbiirde  auferlegt,  die  schwer  zu  bewaltigen  ist.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Freunde  sehen  mich  als  erfolgrei- 
chen  Menschen,  der  seine  Visionen  umsetzen  konnte.  Auch  in  schwierigen 
Situationen  wird  mein  Verhalten  als  souveran  empfunden.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuchte  meine  Mitarbeiter  immer  sanftzu  fuhren, 
ohne  unnotigen  Druck  auszuiiben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  Versicherungsmakler,  Berater  in  Versicherungsangele- 
genheiten  und  gewerblicher  Vermogensberater  und  somit  - anders  als  Versi- 
cherungsvertreter,  Versicherungsagenten  oder  Bankbeamte  - nur  unseren 
Kunden  verpflichtet.  Wir  sind  unabhangig  von  Versicherungsgesellschaften 
und  Banken.  Unsere  Hauptaufgabe  istes,  bedarfsgerechte  Losungen  gemein- 
sam  mit  unseren  Kunden  zu  erarbeiten  und  mit  optimalen  Konditionen  umzu- 
setzen.  Unsere  Kunden  sind  Private,  Gewerbetreibende,  Industrielle  und  Frei- 
berufler.  Meine  Person  steht  dabei  fur  Vertriebsstarke,  Qualitat  der  Abwick- 
lung  und  Kundennahe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Derzeit 
ergeben  sich  keine  Probleme,  da  ich  nach  erfolgter  Scheidung  noch  keine 
neue  Partnerschaft  einging.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung? Ich  bilde  mich  im  Eigenstudium  durch  Literatur  und  den  Besuch 
von  Veranstaltungen  weiter,  um  auf  einem  aktuellen  Wissensstand  zu  blei- 
ben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Selbstandiges  Arbeiten  anstatt  Beamtenmentalitat  resultiert  in  fi- 
nanziell  grofieren  Erfolgen,  auBerdem  gestaltet  sich  eine  Karriere  auf  die- 
se Art  interessanter  und  intensiver.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  lege  groBen  Wert  auf  eine  gesunde,  qualitatsvolle  Weiterent- 
wicklung  des  Unternehmens.  Mein  Ziel  ist  es,  klein  aber  fein  zu  bleiben. 
Ihr  Lebensmotto?  Intensiv  leben  statt  dahinvegetieren. 

• Meister  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Sagewerksbetreiber.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Sage-Hobelwerk- 
Holzhandel  Franz  Meister.,  8333  Riegersburg  123.  Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Marz  1958,  Feldbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Lena 
(1990).  Eltern:  Franz  und  Juliana.  Hobbies:  Bilder. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
Volks-  und  Hauptschule  in  Riegersburg  besucht  hade,  absolvierte  ich  eine 
sagetechnische  Ausbildung  an  der  Holzkaufmannischen  Fachschule  Hallein, 
die  ich  im  Jahr  1976  erfolgreich  abschloG  Ich  leistete  anschlieRend  den  Pra- 
senzdienst  ab  und  trat  daraufhin  in  das  elterliche  Untemehmen  ein,  wo  ich  - 
unterbrochen  durch  einige  langere  Auslandsaufenthalte,  unteranderem  in  Ita- 
lien  und  Nicaragua  - bis  zu  meinem  30.  Lebensjahrtatigwar.  1988  erwarb  ich 
einen  Grund  gegenuber  von  meinem  elterlichen  Betrieb,  um  mein  eigenes 
Sagewerk  zu  errichten.  Mein  Vater  fiihrte  weiterhin  seinen  Betrieb,  der  sich 
auf  Nadelholz  spezialisiert  hatte,  wahrend  ich  mich  auf  die  Verarbeitung  von 
Laubholz  konzentrierte  und  den  Rundholzeinkauf  fur  beide  Unternehmen  ta- 
tigte.  Da  mein  neu  errichtetes  Sagewerk  zur  Ganze  fremdfinanziert  war,  erleb- 
te  ich  mit  meinerjungen  Familie  eine  schwierige  und  von  Entbehrungen  ge- 
kennzeichnete  Zeit  des  Aufbaus.  1994  Obemahm  ich  auch  den  elterlichen 
Betrieb,  da  sich  mein  Vater  aus  dem  aktiven  Geschaftsleben  zuriickzog.  In 
den  Folgejahren  fiihrte  ich  die  beiden  Sagewerke  zusammen  und  lieG  den 
Nadelholzbereich  auf.  Heute  betragt  die  Einschnittmenge  unseres  Betriebes 
rund  9.000  Meter  pro  Jahr,  wobei  wir  eine  Exportquote  von  etwa  80  Prozent 
haben.  Zu  unseren  Hauptabnehmern  zahlen  Kunden  aus  der  Schweiz  und 
Skandinavien,  aber  auch  aus  Asien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
nem Leben  und  meinem  Beruf  zufrieden 
zu  sein,  wobei  beruflicher  und  privater 
Erfolg  miteinanderverknupft  sind.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  sa- 
gen,  mit  meiner  heutigen  Situation  zufrie- 
den zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Ailtags? 
Grundsatzlich  denke  ich  nicht  lange  nach, 
bevor  ich  eine  Herausforderung  annehme. 
Bei  meinem  Beruf  sind  jataglich  Entschei- 
dungen  zu  treffen,  und  da  hatte  ich  gar  nicht  die  Zeit  zum  Griibeln.  Wenn 
groRere  Investitionen  ins  Haus  stehen,  bespreche  ich  die  Angelegenheit 
allerdings  schon  mit  meiner  Frau.  Sobald  eine  Entscheidung  gefallen  ist,  be- 
miihe  ich  mich  darum,  das  Vorhaben  moglichst  rasch  umzusetzen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  erste  Zeit,  nachdem  ich  mich  be- 
ruflich  selbstandig  gemacht  hatte,  war  nicht  einfach,  und  wir  muRten  an  alien 
Ecken  und  Enden  sparen.  Als  erfolgreich  empfand  ich  mich  vor  etwa  sechs 
Jahren,  als  diese  schwierige  Phase  uberstanden  war.  Zu  dieser  Zeit  verfugte 
ich  erstmals  uber  einen  finanziellen  Spielraum,  der  mirz.B.  erlaubte,  ein  Bild, 
das  mir  gefiel  und  das  aber  1 .000,-  Euro  kostete,  zu  kaufen  und  fiber  seinen 
Erwerb  nicht  lange  nachzudenken.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Als  erfolgreich  sehe  ich  meine  Entscheidung  an,  in  der 
Holzbranche  zu  bleiben.  Erfolgreich  war  auch  die  Entscheidung,  mit  meiner 
Frau  gemeinsam  diesen  Betrieb  aufzubauen.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ein  besonderes  Problem  stellt  der  poli- 
tische  Forderunsinn  an,  der  sich  etwa  kiirzlich  im  Burgenland  zeigte.  Dort  wurde 
unter  Zuhilfenahme  umfangreicher  Fijrdergelder  ein  gigantisches  Sagewerk 
geschaffen.  Wurde  dieser  Betrieb  tatsachlich  funktionieren,  miiGten  20  Betrie- 
be  zusperren  und  damit  rund  400  Mitarbeiter  freisetzen,  wahrend  dieses  neue 
Sagewerk  nur  etwa  60  Mitarbeiter  aufnehmen  konnte.  Wie  werden  Sie  von 


Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Kunden  sehen  mich  als  zuverlassigen  Part- 
ner und  Lieferanten,  den  man  sich  erhalten  will,  aber  auch  als  ruhigen  Men- 
schen,  der  sich  jedoch  nicht  scheut,  seine  Meinung  zu  sagen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
ganz  wesentliche  Rolle  fur  meinen  Erfolg.  Viele  meiner  Mitarbeiter  sind  Land- 
wirte  und  auch  daran  gewohnt,  selbstandig  zu  arbeiten.  Ich  bewundere  ihren 
FleiG,  denn  auf  einige  von  ihnen  wartet  nach  Feierabend  zu  Hause  auch  noch 
Arbeit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Grofiteil 
der  Mitarbeiter  stammt  aus  der  Gemeinde,  und  da  weili  man  naturlich  schon 
einiges  uber  sie,  bevor  sie  zum  Bewerbungsgesprach  kommen.  Es  ist  auch 
schon  vorgekommen,  daft  ich  einen  Mitarbeiter  aufgenommen  habe,  der  ge- 
rade  dringend  einen  Job  brauchte,  auch  wenn  ich  zu  dieser  Zeit  keinen  Perso- 
nalengpaB  hatte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  meisten  meiner 
Mitarbeiter  arbeiten  geme  mit  Holz  und  bringen  eine  gewisse  Grundmotivation 
mit.  Ich  halte  es  fur  wichtig,  Mitarbeiter  gemaG  ihrer  Qualifikationen  und  Fahig- 
keiten  einzusetzen.  Meine  Mitarbeiter  haben  einen  sicheren  Arbeitsplatz.  Auch 
wenn  es  einmal  voriibergehend  weniger  Arbeit  gibt,  miissen  sie  nicht  fiirch- 
ten,  auf  der  StraGe  zu  landen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  besonderen  Starken  sind  Flexibilitat,  Zuverlassigkeit  und  Hand- 
schlagqualitat.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Mein  Rat  an  diejunge  Generation  lautet,  sich  nicht  von  negativen 
Schlagzeilen  in  derZeitung  irritieren  zu  lassen,  sondern  trotzdem  konsequent 
ihren  Weg  zu  gehen.  Weretwas  erreichen  will,  kann  das  auch  in  der  heutigen 
wirtschaftlich  schwierigen  Zeit.  Ein  durchschnittlich  begabter  Mensch  wird 
immer  erfolgreich  sein,  wenn  er  nur  konsequent  seinen  Weg  verfolgt  und  auch 
darauf  achtet,  sich  die  Latte  nicht  zu  hoch  zu  legen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  vorrangiges  Ziel  ist  es,  den  Betrieb  eines  Tages  in  stabi- 
lem  Zustand  an  meine  Tochter  zu  tibergeben,  mit  einer  gesunden  Kapital- 
struktur,  auf  dem  aktuellen  technischen  Stand  und  mit  einem  entsprechenden 
Kundenstock.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Memelauer  Franz  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt fur  Neurologie  und  Psy- 
chiatrie.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Sep- 
tember 1959.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Eva.  Kinder:  Lukas  (1987)  und  Jakob 
(1991).  Eltern:  Anna  und  Rupert.  Mitglied- 
schaften:  Osterreichische  Gesellschaftfur 
Neurologie.  Hobbies:  Wildwasserfahren, 
Lesen,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  legte  die  Ma- 
tura  am  Gymnasium  in  Amstetten  ab  und  begann  anschlielJend  das  Studium 
der  Medizin.  Als  Nebenfacher  belegte  ich  Philosophie  und  Kunstgeschichte. 
1982  promovierte  ich  schlieBlich  im  Fach  Medizin  und  absolvierte  anschlie- 
Gend  die  Ausbildung  zum  Facharzt  der  Neurologie  und  Psychiatrie  an  der 
Landes-Nervenklinik  Mauer,  am  Landeskrankenhaus  Linz  und  im  Kranken- 
haus  Amstetten.  Nach  dem  erfolgreichen  AbschluR  der  Facharztausbildung 
leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  wurde  1 991  als  Oberarzt  an  der  Neuro- 
logischen  Abteilung  der  Landes-Nervenklinik  Mauer  tatig.  Parallel  dazu  griin- 


„Ein  durch- 
schnittlich be- 
gabter Mensch 
wird  immer  er- 
folgreich sein, 
wenn  er  nur  kon- 
sequent seinen 
Weg  verfolgt." 
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dete  ich  1992  meine  eigene  neurologische  Praxis,  der  ich  mich  seit  1997  aus- 
schlielilich  widme.  Ich  erwarb  Diplome  der  Osterreichischen  Arztekammer  in 
den  Bereichen  Psychosoziale  Medizin,  Psychosomatische  Medizin,  Akupunk- 
tur,  Manuelle  Medizin,  Geriatrie  und  Palliativmedizin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
angestrebten  Ziele  zu  erreichen.  Letzten  Endes  sollte  eine  Balance  zwischen 
Beruf  und  Privatleben  herrschen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich 
mich  als  zufrieden  sehe,  bin  ich  meiner  Definition  von  Erfolg  schon  recht  nahe 
gekommen.  Ich  leiste  in  meinem  Bereich  sehr  gute  Arbeit.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Disziplin  und  Konsequenz  waren  mit  Si- 
cherheit  unerlaBlich.  Auch  meine  Neugier  und  meine  Bereitschaft  zuzuhoren, 
spielten  ebenfalls  eine  wichtige  Rolle.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  im  Zuge  meiner  Ausbil- 
dung  mehrere  Vorbilder,  aberwesentlich  beeindrucktwurde  ich  von  Herrn  Dr. 
Friedl  aus  dem  Krankenhaus  Zwettl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  strebe  Harmonie  auch  im  Berufsalltag  an  und  denke,  ein  gutes  Betriebskli- 
ma  geschaffen  zu  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Ich  denke,  von  meinen  Mitarbeitern  als  angenehmer  und  gesprachsbe- 
reiter  Chef  geschatztzu  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Ich  bin  ein  Schmerzspezialist  und  habe  mich  vor  allem  auf  die  Be- 
handlung  von  Schmerzen,  die  von  der  Wirbelsaule  ausgehen,  spezialisiert. 
Auch  bin  ich  im  orthopadischen  Bereich  tatig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  sich  meine  Wohnraumlichkeiten  im  selben  Haus  wie  meine  Ordi- 
nation befinden,  kommt  es  durchaus  vor,  dalJ  ich  auch  am  Wochenende  arbeite.  Im 
groBen  und  ganzen  funktioniert  die  Vereinbarkeit  von  Privatleben  und  Beni  recht 
gut  - wenn  nicht,  laBt  es  mich  meine  Familie  sogleich  wissen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  schatze,  daB  ich  ca.  zehn  Stunden  pro  Woche 
fur  meine  Weiterbildung  autwende,  wobei  Seminare  hier  ebenfalls  mit  eingerechnet 
sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  der  nachsten  Generation,  auf  die  eigenen  Bedurfnisse  und  Neigungen  zu  ach- 
ten  und  ihren  Weg  entsprechend  zu  verfolgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  noch  mehr  als  bisher  den  beruflichen  Strefi  verringem.  IhrLe- 
bensmotto?  Anpacken  -oderzusammenpacken! 


* Merai  Munther 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ge- 

biirtiger  Israeli  und  legte  in  meinem  Heimatland  auch  die  Matura  ab.  Ei- 
gentlich  wollte  ich  Dolmetscher  werden  und  kam  zu  diesem  Zweck  nach 
Osterreich,  wo  ich  an  der  Universitat  Wien  Deutsch,  Englisch  und  Spa- 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  II  Castello  Gastronomie  Betriebs 
GmbH.,  2500  Baden,  Pfarrgasse  5.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  4.  Januar  1968,  Nab- 
lus/Palastina.  Kinder:  Nadine  (1996)  und 
Faris  (2001),  Eltem:  Merai  und  Munira. 
Ehrungen:  Erster  Platz  Segafredo 
Awards.  Hobbies:  Schwimmen. 


nisch  studierte.  Neben  dem  Studium  arbeitete  ich  immer  wieder  in  der 
Gastronomie,  was  mir  sehr  viel  SpaiJ  machte.  AuBerdem  komme  ich  aus 
einer  alteingesessenen  Gastronomiefamilie.  Daher  beschloB  ich  1994, 
mich  mit  einem  eigenen  Lokal  selbstandig  zu  machen.  Ich  startete  mit 
einer  Pizzeria,  die  auch  sehr  erfolgreich  ist  und  in  Baden  bald  als  erste 
Adresse  gehandelt  wurde.  Mein  Traum  war  jedoch,  ein  Segafredo  Cafe  zu 
eroffnen.  Ich  war  Stammkunde  des  Segafredo  in  der  Wiener  Innenstadt, 
dessen  Konzept  mich  von  Anfang  an  begeisterte.  1998  wollte  die  Betrei- 
berin  des  Segafredo  mitten  im  Herzen  von  Baden  in  den  Ruhestand  ge- 
hen,  und  sie  machte  mir  das  Angebot,  das  Lokal  zu  ubernehmen.  Ich  fiihr- 
te  einige  Gesprache  mit  Segafredo,  und  wirwurden  uns  bald  einig.  Nach 
diversen  Umbauten  und  Adaptionen  erstrahlte  das  Lokal  in  frischem  Glanz 
und  entwickelte  sich  in  den  letzten  Jahren  zu  einem  echten  Treffpunkt  fiir 
Jung  und  Alt.  Mit  angenehmer,  abwechslungsreicher  Hintergrundmusik 
und  sehr  freundlichem  Servicepersonal  sorgen  wir  dafur,  daB  sich  Stu- 
denten  hier  ebenso  wohl  fiihlen  wie  Pensionisten.  Sogar  prominente  Per- 
sonlichkeiten  wie  Frau  Dr.  Benita  Ferrero-Waldner  zahlen  zu  unseren 
Kunden.  Darauf  bin  ich  stolz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  definiere  Erfolg  nicht  nur  iiber 
den  Beruf,  es  gehoren  auch  ein  harmonisches  Familienleben  und  gute  Freund- 
schaften  dazu.  Naturlich  ist  ein  florierendes  Geschaft  mit  entsprechendem 
Einkommen  Teil  des  Erfolges.  Aber  auch  das  private  Umfeld  muB  passen, 
erst  dann  fuhle  ich  mich  wirklich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  da  ich  als  Student  ohne  grofie  finanzielle  Mittel  nach  Osterreich  kam  und 
mir  durch  harte  Arbeit  meinen  Traum  erfullt  habe.  Segafredo  ist  eine  der  bes- 
ten  Kaffeehausketten  und  Kaffeemarken  weltweit,  und  ich  fuhre  eine  hochst 
erfolgreiche  Niederlassung.  Als  ich  das  Lokal  ubemahm,  war  ich  Anfang  drei- 
Big  und  damit  einer  der  jungsten  Segafredo-Partner.  Ich  denke,  ich  kann  zu- 
frieden sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  das 
Gastronomiegeschaft  von  der  Pike  auf  gelemt  und  kenne  mich  in  diesem  Metier 
entsprechend  gut  aus.  Man  darf  aber  nicht  den  Fehler  machen  zu  glauben, 
alles  zu  wissen.  Man  lernt  nie  aus!  Wer  als  Geschaftsmann  erfolgreich  sein 
will,  mull  viel  Zeit  und  harte  Arbeit  investieren.  Ich  habe  einige  Kollegen  erlebt, 
die  das  Dolce  Vita,  Urlaub  und  feuchtfrohliche  Partys  in  den  Vordergrund  stell- 
ten.  Das  geht  unweigerlich  schief.  Ohne  Disziplin  und  Arbeitseinsatz  gibt  es 
keinen  Erfolg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ich  selbst  habe  zwar  nicht  so  stark  damit  zu  kampfen,  aber  ganz  allge- 
mein  ist  in  der  Gastronomie  das  Personal  eines  der  Hauptprobleme.  Auch 
wenn  ich  als  Geschaftsfuhrer  tuchtig  bin,  kann  schlechtes,  unzuverlassiges 
Personal  den  Erfolg  wieder  zunichte  machen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  verlasse  mich  dabei  in  erster  Linie  auf  personli- 
che  Empfehlungen  von  Kollegen,  Freunden  und  Bekannten.  Neue  Mitarbeiter 
werden  dann  von  mir  hochstpersonlich  zwei  Oder  drei  Tage  eingeschult.  Ich 
lege  groBen  Wert  auf  aktiven  Verkauf  und  gute  Beratung  - gerade  bei  Kaffee 
gibt  es  ja  inzwischen  eine  riesige  Auswahl  an  diversen  Spezialitaten.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
zuerst  denken  und  dann  handeln;  keine  ubersturzten  Entscheidungen  treffen, 
sondern  die  Lage  genau  analysieren  und  sich  umfassend  informieren.  Wer 
den  Willen  zum  Erfolg  und  das  Durchhaltevermogen  hat,  kann  es  schaffen  - 
egal  ob  er  einen  Euro  Oder  100.000  Euro  Startkapital  hat.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  ein  Segafredo  eroffnen,  diesmal  im 
Ausland.  Dubai  konnte  mir  gefallen,  derzeit  priife  ich  ein  Angebot  aus  Jordani- 
en.  Da  gibt  es  noch  einige  interessante  Herausforderungen,  die  mich  reizen. 
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* Merkatz  Karl 


• Zur  Person 

Bernf:  Schauspieler.  Geboren  - Datum,  Ort: 
17.  November  1930,  Wiener  Neustadt.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Martha,  geb. 
Metz.  Kinder:  Brigitte  und  Josetine.  Eltem: 
Karl  und  Leopoldine.  Ehrungen:  GrolJerrus- 
sischer  Staatspreis  fur  Schauspieler  1982, 
Filmband  in  Gold,  Seit  1981  Ehrenringtrager 
der  Stadt  Wiener  Neustadt,  1 994  Ehrenme- 
daille  von  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  die  Volksschule  in  Wiener  Neustadt,  wir 
multten  jedoch  wegen  der  damaligen  Bombardierungen  nach  Scheiblingkir- 
chen  evakuiert  werden,  wo  ich  die  Schule  fortsetzte.  1946  begann  ich  eine 
Tischlerlehre,  arbeitete  anschlieiiend  in  Wien  und  nahm  nebenbei  Schauspiel- 
unterricht.  Als  ich  1950  nach  Zurich  wechselte,  verdiente  ich  mein  Studien- 
geld  im  Hotelfach.  Nach  zwei  Semestem  mulite  ich  die  Schweiz  verlassen, 
konnte  jedoch  drei  Monate  spater  wieder  einreisen.  Ich  arbeitete  bei  einem 
Backer  und  nahm  abends  Privatunterricht  bei  einem  Professor  der  Schau- 
spielschule.  An  die  Schule  konnte  ich  nicht  zuriick,  da  ich  im  voraus  fur  ein 
Jahr  Schulkosten  und  Lebensunterhalt  vorweisen  hatte  miissen.  liber  Mun- 
chen  fuhr  ich  mit  dem  Fahrrad  nach  Salzburg,  meldete  mich  dort  am  Mozarte- 
um  an,  wo  ich  vier  Semester  studierte.  Mein  erstes  Engagement  fur  zwei  Jah- 
re  erhieit  ich  in  Heilbronn.  Ich  war  von  1958  bis  1960  am  Landestheater  in 
Salzburg  engagiert.  1961  und  1962  war  ich  in  Nurnberg,  1963  in  Koln  am 
Schauspielhaus.  Danach  war  ich  vier  Jahre  lang  bei  Oskar-Fritz  Schuh  am 
Hamburger  Schauspielhaus  beschaftigt,  anschliefend  noch  weitere  funf  Jah- 
re am  Hamburger  Thalia-Theater  bei  Boy  Gobert.  Von  1 973  bis  1 976  spielte  ich  an 
den  Miinchner  Kammerspielen,  seit  1976  bin  ich  freischaffend  tatig.  Wichtige  Mei- 
lensteine  meiner  beruflichen  Laufbahn  waren  die  Serie  „Ein  echter  Wiener  geht  nicht 
unter",  die  Dreharbeiten  mit  Axel  Corti  zu  „Der  junge  Freund",  1 980  „Der  Bockerer" 
an  einigen  Theatem  und  als  Film  mit  Franz  Antel,  „Die  drei  Herren"  und  Aiatevka". 
Durch  die  Arbeit  mit  solchen  Rollen  wurde  mir  das  judische  Leben  bewulit.  Auch 
„Der  Mann  von  La  Mancha"  ist  bedeutend  fur  mich. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  obwohl  ich  nie  an  Erfolg  gedacht  habe. 
Ich  erfreue  mich  beispielsweise  an  einer  Rolle  im  Theater  Oder  einem  Gegen- 
stand,  einem  selbstgetischlerten  Mobelstuck.  Ich  will  etwas  schaffen,  an  dem 
ich  Freude  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin,  so 
wie  ich  bin.  Mag  sein,  dali  meine  Ausstrahlung  positiv  ist.  Welche  Rolle  spie- 
len  Familie  und  Freunde  in  Ihrem  Leben?  Meine  Beziehung  zu  Freunden 
ist  eine  seelische  Verbindung,  die  nichts  mit  dem  Beruf  und  gesellschaftlichen 
Werten  zu  tun  hat.  Ohne  den  familiaren  Ruckhalt  konnte  ich  vieles  nicht  ma- 
chen.  Eine  Menge  Menschen  spielen  eine  wesentliche  Rolle,  in  beruflicher 
Hinsicht  beispielsweise  Oskar  Werner,  Werner  Kraus,  Hans  Moser,  Attila  und 
Paul  Horbiger  und  Paula  Wessely.  Alle  diese  Menschen  haben  ihren  Beruf 
sehr  ernst  genommen.  Gibt  es  jemanden.  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Wertvolle  Menschen  waren  fur  mich  ein  Pro- 
fessor in  Zurich  und  einer  in  Wien.  Sie  haben  mich  Wesentliches  gelehrt. 
Welche  Bedeutung  hat  Anerkennung?  Anerkennung  ist  ein  schones  Ge- 


fiihl.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Die  kommt  aus  meiner  seelischen 
Ausgeglichenheit.  Ich  verhalte  mich  positiv,  urn  positive  Krafte  zu  wecken.  Die 
Ruhe  liegt  in  der  Familie.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
kein  spezielles  Ziel,  nur  geistige,  philosophische  Ziele,  die  man  selten  erreicht. 
Ihr  Lebensmotto?  Sooft  wie  moglich  zufrieden  sein  und  Freiheit  von  dogma- 
tischen  Lehrsatzen  der  Kirche  und  von  politischem  Denken  erlangen.  Positiv, 
bewuliterund  vorurteilsfrei  gegeniiberanderen  menschlichen  Rassen  leben! 


* Meschick  Nikolaus 


• Zur  Person 

Beruf:  Fluglehrer,  Flugzeugtechnikerund 
Flugkapitan.  Funktion:  Selbstandiger  Flug- 
lehrer. Tatig  bei:  Flugsportzentrum  Tirol., 
6020  Innsbruck,  Helfentalweg  11.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  26.  November  1953,  In- 
nsbruck. Ehrungen:  Silbernes  Ehrenzei- 
chen  des  Flugsportzentrums.  Mitglied- 
schaften:  Alpenverein,  Flugsportzentrum. 
Hobbies:  Schwimmen,  Schifahren,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull  der  Hauptschule  besuchte  ich  von 
1969  bis  1973  die  Berufsschule  fur  Elektrogewerbe  und  wurde  zum  Radio- 
und  Fernsehtechniker  ausgebildet.  Von  1973  bis  1 993  war  ich  als  Techniker  in 
verschiedenen  Betrieben  in  den  unterschiedlichsten  Bereichen  tatig.  Interes- 
se  am  Fliegen  hatte  ich  schon  seit  meiner  friihen  Kindheit,  doch  den  Flug- 
schein  zu  machen  war  damals  sehr  teuer,  und  es  war  schwierig  fur  mich,  das 
benotigte  Geld  aufzutreiben.  Doch  es  gelang  mir,  die  Mittel  fur  eine  Flugausbil- 
dung  zusammenzusparen.  1985  erwarb  ich  in  Innsbruck  den  Segelflug-  und 
Motorflugschein.  Mit  400  Stunden  Flugerfahrung  reiste  ich  nach  sieben  Jah- 
ren,  im  Marz  1 992,  in  die  USA.  Dort  finanzierte  und  absolvierte  ich  die  Ausbil- 
dung  zum  Flugzeugtechniker  und  Berufspiloten  mit  Instrument  und  Multi-En- 
gine. Zwischen  1994  und  1999  war  ich  als  Flugzeugtechniker  tatig.  Meine 
Hauptaufgabe  lag  in  der  Reparatur  von  Flugzeugen.  Ich  reparierte  dort  acht 
verschiedene  Flugzeugtypen,  die  ich  danach  iiber  die  Nordroute  nach  Ameri- 
ka  flog.  Weiters  hatte  ich  einen  Helikopter  der  Type  R44  von  Grund  auf  aufge- 
riistet.  Von  1 999  bis  2000  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Motorfluglehrer, 
fur  Berufspiloten  mit  Instrumentenflug  der  Klasse  einmotorige  und  mehrmoto- 
rige  Flugzeuge.  Zur  Zeit  bin  ich  Geschaftsfiihrer,  Schulungsleiter  und  Motor- 
fluglehrer im  Flugsportzentrum  Tirol  und  aulJerdem  fur  die  Ausbildung  von 
Funkerzeugnissen  zustandig.  Weiters  bin  ich  Flugkapitan  bei  einer  Air-Ambu- 
lanz  auf  einer  Piper  Cheyenne  III.  Seit  meiner  Ausbildung  zum  Motorfluglehrer 
bildete  ich  bereits  40  PPI  Piloten  in  Theorie  und  Praxis  aus.  Nebenbei  besuch- 
te ich  selbst  Kurse  am  WIFI  und  am  BFI,  Elektronikkurse  und  weitere  Piloten- 
ausbildungen  sowie  einige  Kurse  im  Heimstudium.  Bis  heute  bin  ich  als  Pilot 
mit  insgesamt  5.500  Flugstunden  und  1 3.000  Landungen  komplett  unfallfrei. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  ein  zufriedener  Mensch.  Alles,  was 
ich  anting,  konnte  ich  erfolgreich  zu  Ende  bringen,  deshalb  kann  ich  in  diesem 
Sinne  sagen,  dali  ich  mich  als  erfolgreich  sehe.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Es  ist  sehr  befriedigend,  Erfolg  zu  haben.  Man  darf  aber 
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auch  nach  einem  Erfolgserlebnis  nie  stehenbleiben.  Erfolg  ist  meiner  Meinung 
nach  mit  viel  Arbeit  verbunden,  FleilJ  ist  mein  Erfolgsrezept.  Man  braucht  aber 
auch  viel  Engagement  und  Zeit,  um  erfolgreich  zu  werden.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  vor  einem  Pro- 
blem stehe,  uberlege  ich  moglichst  niichtern,  wie  ich  es  anpacken  und  losen 
kann.  Auch  hier  halte  ich  FleilJ  fur  sehr  wichtig.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  ungefahr  im  Alter  von  27  Jahren  erstmals 
erfolgreich.  Ich  merkte  damals,  daft  ich  bereits  eine  umfangreichere  Ausbil- 
dung  als  die  meisten  meiner  Schulkollegen  vorweisen  konnte,  und  das  gab 
mir  ein  gutes  Gefiihl.  DaG  ich  beim  Fliegen  groGe  Fortschritte  machte,  war 
ebenfalls  ein  Erfolg  fur  mich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Beim  Fliegen  gibt  es  eigentlich  nur  richtige  und  falsche  Ent- 
scheidungen  - und  wenn  man  eine  falsche  Entscheidung  trifft,  zieht  diese  gro- 
Ge Probleme  nach  sich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Auf  lange  Sicht  ist  bestimmt  Originalitat  der  bessere  Weg.  Mit 
einem  naturlichen,  spontanen  Auftreten  kommt  man  weiter  als  wenn  man  ver- 
sucht,  etwas  zu  iiberspielen.  Kurzfristig  kann  man  zwar  auch  auf  diese  Art  viel 
Wind  machen,  aber  dieser  Erfolg  halt  nicht  lange  an.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  richtiges  Vor- 
bild  hatte  ich  eigentlich  nicht.  Mein  Vater,  der  Direktor  einer  Berufsschule  und 
recht  erfolgreich  war,  vererbte  mir  sein  handwerkliches  Geschick,  und  dadurch 
pragte  er  indirekt  meinen  beruflichen  Lebensweg.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  erfahre  laufend  Anerkennung  von  Schiilem.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mir  fallt  kein  unge- 
lostes,  branchenspezifisches  Problem  ein.  Das  liegt  daran,  daG  ich  nicht  in 
Problemen,  sondem  in  Losungen  denke.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  gewissenhafter  und  kompetenter  Lehrer 
und  Flugzeugtechniker  gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihrer  Arbeit?  Eine 
groGe  Starke  ist  meine  Flexibilitat,  was  die  Unterrichtszeiten  betrifft.  Bei  mir 
kann  man  jederzeit  Unterricht  nehmen.  Viele  Flugschiiler  sind  berufstatig,  da- 
her  muG  ich  flexible  Zeiten  fiirdie  Flugkurse  anbieten.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich 
fair.  Ich  denke,  daG  Konkurrenz  etwas  Positives  ist,  weil  sie  einen  anspornt. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  sehr  viel 
Zeit  fur  meine  Weiterbildung.  Ich  lerne  Sprachen,  zum  Beispiel  Englisch  und 
Italienisch.  In  der  Fliegerbranche  gibt  es  immer  neue  Flugzeugtypen  und  neue 
Erkenntnisse,  deshalb  ist  permanente  Weiterbildung  notwendig.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  immer  fair, 
ehrlich  und  fleiGig  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  stehenbleiben,  immer weiter- 
machen!  Was  Du  sagst,  verweht  im  Wind,  nur  was  Du  tust,  schlagt  Wurzeln. 


• Mick  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
SCAPP  Softwareentwicklung  GmbFI.,  9020  Klagenfurt,  Flans-Sachs-StraGe 
19.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Juli  1968,  Klagenfurt.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Karin.  Eltern:  Christine  und  Fritz.  Mitgliedschaften:  Obmann  des 
Eishockeydubs  Einbahn.  Hobbies:  Eishockey,  Bergsteigen,  Radfahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
vier  Jahre  die  HTBLVA  in  Villach,  Abteilung  Tischlerei  und  Raumgestaltung. 
AnschlieGend  absolvierte  ich  in  Klagenfurt  in  neun  Semestern  das  Bundesre- 


algymnasium  fur  Berufstatige.  Parallel  dazu  war  ich  von  1987  bis  1988  im 
Unternehmen  Friedrich  Pause  KG  - Werkstatten  fur  Innenausbauten  tatig. 
Danach  wechselte  ich  zur  Klagenfurter  Firma  Rudolf  Novak  Musikinstrumen- 
tenerzeugung,  die  ich  1 990  verlieG,  um  als  freier  Mitarbeiter  auf  Werkvertrags- 
basis  fiirdie  Firma  GTL-Data  - Gattereder  & Leitner  OEG  im  Bereich  Softwa- 
reentwicklung tatig  zu  werden.  Meine  Aufgabengebiete  umfaGten  Analyse/ 
Design  und  Entwicklung.  Ich  legte  1 991  die  Matura  mit  ausgezeichnetem  Er- 
folg ab  und  studierte  im  AnschluG,  neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit,  Ange- 
wandte  Wirtschaftsmathematik  aus  technischer  Mathematik  an  der  Universi- 
tatfiir  Bildungswissenschaften  in  Klagenfurt.  Die  Vollbeschaftigung  bei  GTL- 
Data  ab  1 998  erforderte  allerdings  den  Abbruch  des  Studiums.  Die  Tatigkeiten 
umfaGten  wiederum  Analyse/Design,  Entwicklung  und  zudem  den  Support. 
Im  Dezember  2004  stieg  ich  als  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  bei  der 
Firma  SCAPP  Softwareentwicklung  GmbH  von  Herrn  Mag.  Stoiser  ein.  Wir 
sind  spezialisiert  auf  die  Entwicklung  und  den  Vertrieb  maGgeschneiderter 
Softwarelosungen  im  Bereich  der  Sageindustrie  und  beschaftigen  uns  dabei 
intensiv  mit  der  optimalen  Losung  der  verschiedensten  Produktionsprobleme. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mittels 
konsequenter  Zielsetzung  und  Leistung 
eine  berufliche  Tatigkeit  auszuiiben,  die 
mir  Freude  und  SpaG  bereitet.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Nach  meinen  Kri- 
terien  bin  ich  diesbeziiglich  auf  einem  sehr 
guten  Weg.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war, 
daG  ich  eine  Herausforderung  annahm, 
die  sich  ergab,  als  mein  jetziger  Partner 
einen  schweren  Autounfall  in  Afrika  hat- 
te. Es  waren  schon  Kontakte  des  Untemehmens  zu  mirvorhanden,  die  mir  bei 
meinem  Einstieg  in  das  Unternehmen  von  Nutzen  waren.  Ab  wann  empfan- 
den Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  als  erfolgreich,  als  ich  mich 
2002  nach  Meinungsverschiedenheiten  mit  meinem  damaligen  Chef  Herrn 
Mag.  Leitner  wieder  geeinigt  hatte,  und  das  nicht  nur  aus  einer  Position  der 
Starke  heraus,  sondern  vor  allem  durch  berufliche  Kompetenz.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  mein  jetziges  Untemeh- 
men  als  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  einzusteigen,  war  eine  iiberaus 
wichtige  und  bis  dato  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daG  eine  gesunde  Mischung 
aus  beidem  hier  als  ideale  Losung  anzusehen  ist.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Mag.  Franz 
Leitner,  mein  damaliger  Chef  und  mittlerweile  guter  Freund,  pragte  mich  we- 
sentlich  in  beruflicher  Hinsicht.  Aber  auch  der  Untemehmensberater  Dr.  Schu- 
mann, mittlerweile  auch  ein  guter  Freund,  wies  mich  seinerzeit  auf  die  schwie- 
rige  Situation  der  Firma  SCAPP  hin  und  legte  mir  meine  Moglichkeiten  dies- 
beziiglich  dar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mein  bisheriger 
Erfolg  ist  mir  die  wichtigste  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  sehrgroGes  Problem  in  dieser  Branche 
stellt  die  Bedrohung  durch  Computerviren  dar.  Obwohl  es  schon  gute  Losungs- 
ansatze  gibt,  konnte  dieses  Problem  bis  heute  nicht  zufriedenstel lend  gelost 
werden.  Die  Schaffung  eines  vollautomatischen,  computergesteuerten  Sage- 
werks  ist  eher  eine  Herausforderung  als  ein  Problem.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daG  mich  mein  Umfeld  als  kooperativen, 
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kommunikativen  und  offenen  Menschen  sieht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  immens  wichtige 
Rolle.  Sie  tragen  das  Know-how  dieses  Unternehmens,  was  den  Bereich  Sa- 
getechnik  betrifft,  und  erfullen  ihre  Aufgaben  mit  viel  Engagement.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Abgesehen  von  der  fachlichen 
Kompetenz  sind  mir  Teamfahigkeit  und  Kreativitat  sehr  wichtig.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Mitarbeiter  sollten  eine  gewisse  Eigenmotivati- 
on  bereits  mitbringen,  meine  Aufgabe  besteht  in  erster  Linie,  sie  nicht  durch 
schlechte  Rahmenbedingungen  zu  demotivieren.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  liegen  in  der  speziellen  Entwicklung 
von  Software  fur  Sagewerke  und  unseren  sehr  guten  Kontakten  innerhalb  die- 
ser  Branche.  Auf  der  Basis  unserer  Software  werden  mittlerweile  die  meisten 
Festmeter  Holz  in  Mitteleuropa  geschnitten.  Auch  empfinden  wir  unsere  Kun- 
den  als  Partner,  mitdenen  auch  ein  stetigerAustausch  liber  die  technischen 
Moglichkeiten  im  Zuge  einer  Projektumsetzung  stattfindet.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  hatte  bisher  noch  keine  Beriihrungs- 
punkte  mit  unserem  direkten  Mitbewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  funktioniert  in  mei- 
nem  Fall  recht  gut,  auch  weil  meine  Partnerin  beruflich  ebenfalls  sehr  stark 
engagiert  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Es  ist  noch 
immer  zu  wenig  Zeit,  die  ich  fiir  meine  Weiterbildung  aufbringe.  Es  gibt  immer 
etwas  Neues  zu  lernen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Meines  Erachtens  ist  die  Erkenntnis,  dad  man  sich  in 
dieser  Branche  immer  weiterbilden  mull,  eine  sehr  wichtige.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Ziel  ist,  unser  Geschaftsfeld  im  Ausland  zu  er- 
weitem,  spezielle  Ziele  dabei  sind  Osteuropa  und  Siidosteuropa.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Das  Unmogliche  ist  eigentlich  nurdas  etwas  schwerer  Erreichbare. 


* Miedl  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Werkzeugmacher.  Funktion:  Bur- 
germeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Weissenbach  an  der  Triesting.,  2564 
Weissenbach,  Kirchenplatz  1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  November  1948,  Weis- 
senbach. Familienstand:  Verheiratet  mit 
Hermine.  Kinder:  Sandra  (1973)  und  Han- 
si  (1979).  Ehrungen:  Stephanusorden, 
verliehen  durch  Kardinal  Konig  (2003). 
Hobbies:  Fudball,  Radfahren.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  der 
Hauptschulgemeinde,  Pfarrgemeinderat. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschlud  der  Grundschule  (fiinf  Jahre  Volksschule  in  Weissenbach  und  vier 
Jahre  Hauptschule  in  Berndorf)  absolvierte  ich  die  dreieinhalbjahrige  Lehre 
zum  Werkzeugmacher.  Es  war  mir  immer  schon  ein  Anliegen,  mich  kommu- 
nalpolitisch  zu  engagieren,  urn  mich  zum  Wohle  der  Gemeinde  einzubringen 
und  durch  neue  Ideen  und  Vorschlage  etwas  Positives  zu  bewirken.  Als  die 
OVP 1 985  zwei  Mandate  dazugewann,  wurde  ich  zum  Gemeinderat  bestellt, 
Bereits  im  Jahr  2000  stellte  ich  mich  zum  ersten  Mai  der  Wahl  zum  Biirger- 
meister.  Damals  gewann  die  OVP  jedoch  nur  geringfugig  Stimmen  dazu  und 


keine  zusatzlichen  Mandate.  Ich  brauchte  eine  Weile,  urn  diese  Enttauschung 
wegzustecken  und  mich  neu  zu  motivieren.  Obwohl  unsere  Gemeinde  sehr 
stark  sozialdemokratisch  orientiert  ist,  gelang  es  mir,  mit  einem  sehr  engagier- 
ten  Team,  das  immer  die  Gemeindearbeit  vor  die  Parteiarbeit  stellte  und  eine 
ungemein  hohe  Resonanz  in  der  Bevolkerung  hatte,  neuerlich  zu  kandidieren 
und  zwei  zusatzliche  Mandate  zu  erlangen.  Eine  hohe  Obereinstimmung  bei 
den  Sachthemen  zwischen  dem  VP-Team  und  der  Biirgediste  fiihrte  dazu, 
dad  ich  2005  zum  Biirgermeister  gewahlt  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  die  Chan- 
ce, gemeinsam  mit  meinem  iiberaus  engagierten  Team  fiir  unsere  Gemeinde 
etwas  zu  gestalten  und  zu  bewirken,  wobei  ein  wesentlicher  Anteil  am  Erfolg 
meinen  Mitstreitern  gebiihrt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Probleme  sind  dazu  da,  urn  bewaltigt  zu  werden.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Die  treibende  Kraft  in  meinem  Leben  war  meine  Mutter,  die  den  Grundstock 
fiir  meinen  spateren  Lebensweg  gelegt  hat.  Ich  wurde  so  erzogen , dad  fiir  uns 
das  Allgemeinwohl  immer  von  grader  Bedeutung  war.  Meine  Mutter  hat  uns 
immer  wieder  nahegelegt,  wie  wichtig  es  ist,  mit  seinen  Mitmenschen  in  Ein- 
tracht  zu  leben  und  sich  dort  wohlzufiihlen,  wo  man  seinen  Lebensmittelpunkt 
hat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter sind  eindeutig  und  wesentlich  am  Erfolg  mitbeteiligt.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen  mitentscheiden.  Wir  sind  ein 
sehr  harmonisches  Team  und  ziehen  alle  an  einem  Strang.  Wir  fallen  unsere 
Entscheidungen  nicht  nach  parteipolitischen  Gesichtspunkten,  sondern  stel- 
len  immer  das  Wohl  der  Gemeinde  an  vorderste  Stelle.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  In  letzter  Zeit  kommt  die  Familie  zweifelsohne  etwas 
zu  kurz,  wobei  ich  glucklicherweise  eine  sehr  verstandnisvolle  Gattin  habe. 
Ich  war  auch  in  den  letzten  zehn  Jahren  schon  immer  sehr  engagiert.  Wir  sind 
seit  1972  verheiratet,  und  meine  Gattin  hat  sich  immer  zuruckgenommen  und 
sehr  viel  Verstandnis  gezeigt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung? Standige  Fortbildung  ist  enorm  wichtig  im  Leben,  denn  es  besteht  immer 
Lernbedarf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Jeder  ist  seines  Gliickes  Schmied.  In  meinen  Augen  ist  es  wichtig, 
selbst  die  Initiative  zu  ergreifen  und  nicht  die  Hande  in  den  Scholl  zu  legen 
und  darauf  zu  warten,  dad  andere  Entscheidungen  treffen  Oder  etwas  unter- 
nehmen.  Man  mull  im  Leben  immer  nach  vorne  schauen,  denn  Stillstand  ist 
Ruckschritt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unsere  Gemeinde  be- 
fand  sich  in  den  letzten  Jahren  in  einer  Art  .Dornroschenschlaf , und  es  be- 
steht grader  Handlungsbedarf.  Wir  haben  bereits  mit  den  Vorarbeiten  begon- 
nen,  aber  alles  benotigt  eine  gewisse  Anlaufceit.  Wir  wollen  liber  die  Partei- 
grenzen  hinweg  etwas  fiirdie  Gemeinde  bewegen.  Ich  suche  keine  Selbstbe- 
statigung,  sondem  mochte  vor  allem  fur  die  Jugend  Zukunftsperspektiven  schaf- 
fen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 


* Migl  Alexandra 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandig.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Reiterstadl  Florid 
Sport  Handels  GmbH.,  1210  Wien,  Angererstrade  5b.  Geboren  - Datum,  Ort: 
8.  August  1 974,  Wien.  Eltern:  Wilhelm  und  Renate.  Ehrungen:  Goldenes  Reit- 
abzeichen  (2000).  Hobbies:  Reiten,  Schwimmen,  Lesen,  die  Welt  erkunden. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Turnierreiterin. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern 
waren  und  sind  begeisterte  Schisportler,  und  diese  Leidenschaft  fuhrte  sie 
auch  in  die  USA,  wo  sie  vor  allem  als  Schilehrer  tatig  waren.  Nachdem  sie 
nach  Wien  zuriickgekehrt  waren,  griindeten  sie  das  Untemehmen  Florid-Sport 
im  21 . Wiener  Gemeindebezirk.  Der  Schwerpunkt  dieses  Geschaftes  lag  auf 
dem  Bereich  Alpin  Schi.  Parallel  dazu  organisierte  mein  Vater  gemeinsam  mit 
seinem  Partner  Egon  Schopf  auch  eine  Schischule,  deen  Schuler  in  nahe 
Schigebiete  gebracht  und  dort  unterrichtet  wurden.  In  dieser  Zeit  hatte  ich  den 
ersten  Kontakt  zum  Pferdesport.  In  weiterer  Entwicklung  ergab  es  sich,  daft 
die  elterliche  Firma  auch  in  diesem  Bereich  aktiv  wurde,  woran  ich  naturlich 
nicht  ganz  unschuldig  war.  Ich  absolvierte  in  meiner  Laufbahn  im  Pferdesport 
wichtige  Stationen,  und  im  Jahre  2000  verlieh  man  mir  dann  das  Goldene 
Reitabzeichen.  Ich  wuchs  Stuck  fur  Stuck  in  unser  Familienuntemehmen  hinein, 
das  ich  derzeit als  Geschaftsfiihrerin  leite  und  in  das  ich  naturlich  meine  Liebe  zum 
Pferdesport  eingebracht  habe.  Ebenfalls  als  Geschaftsfiihrerin  in  unserem  Unter- 
nehmen  arbeitet  meine  Schwester,  die gleichberechtigt an  meiner  Seite  steht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine  mir 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Im  Zuge 
dessen  mochte  ich  aber  auch  alle  Mitar- 
beiter  und  Mitstreiter  dazu  zu  bewegen, 
mit  mir  in  diese  Richtung  zu  arbeiten,  da- 
mit  wir  diese  Ziele  gemeinsam  erreichen 
konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreioh? 
Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Wenn 
ich  auf  die  letzten  drei  sehrerfolgreichen 
Jahre  in  unserem  Unternehmen  zuruck- 
blicke,  finde  ich  keine  andere  Antwort. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Turniererfolge  im  Reit- 
sport  waren  sehr  hilfreich,  auch  weil  ich  bei  internationalen  Bewerben  Oster- 
reich  erfolgreich  verteten  konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  dieser  Branche  ist,  daB  ihre  Vertreter 
nicht  immer  selbst  aktiv  im  Reitsport  tatig  sind.  Dieser  Umstand  bringt  oft  un- 
erwartete  Probleme  mit  sich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Naturlich  wahle  ich  nur  solche  Mitarbeiter  aus,  die  selbst  groBe  Begeiste- 
rung  fur  den  Reitsport  aufbringen,  alles  andere  ware  nicht  zielfuhrend.  In  zweiter 
Linie  sind  naturlich  gegenseitige  Sympathie  und  der  erste  Eindruck  fur  mich  sehr 
wichtig.  Ansonsten  lege  ich  einen  kollegialen  Fuhrungsstil  an  den  Tag,  der  sich  dadurch 
auszeichnet,  daB  alle  Mitarbeiter  an  einem  Strang  ziehen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  gelingt  in 
meinem  Falle  sehr  gut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mei- 
nen  Mitarbeitem  noch  mehr  Eigenverantwortung  iibertragen  und  gleichzeitig  das 
Untemehmen  soweit  starken,  daB  ich  mich  personlich  etwas  zuriickziehen  kann. 
So  habe  ich  auch  einen  besseren  Uberblick  und  finde  die  Gelegenheit,  mich  urn 
andere  Aspekte  zu  kiimmem.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  bremst,  vertiert. 


* Miklas  Leopold  Ing. 


Euro-Platz  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Juni  1948,  Lenzing.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Monika.  Kinder:  Markus  und  Rene.  Eltern:  Franziska  und  Leo- 
pold. Hobbies:  Kultur,  Geschichte,  Fotografieren. 


w 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Auf  Wunsch  mei- 
nes  Stiefvaters  absolvierte  ich  die  Bun- 
desgewerbeschule  fur  Hochfrequenz-  und 
Nachrichtentechnik  in  Modling.  Im  Inter- 
nal lernte  ich,  mich  von  meiner  Familie 
abzunabeln  und  selbstandig  zu  agieren. 
In  Modling  begeisterte  mich  mein 
Deutschprofessor  fur  die  Bereiche 
Deutsch,  Kunst  und  Kultur.  Ich  wurde 
Referent  des  Theaters  der  Jugend  und 
lernte  schon  damals  meine  spatere  Frau 
kennen.  Nach  der  Schule  wurde  mir  von  Siemens  das  sehr  gute  Angebot 
gemacht,  nach  Sudafrika  zu  gehen.  Es  kam  mir  jedoch  der  Prasenzdienst 
dazwischen,  den  ich  zu  absolvieren  hatte.  Von  1 969  bis  1979  war  ich  bei  Con- 
trol Data  Corporation  tatig,  zunachst  als  Customer  Engineer,  dann  als  Team- 
leader  und  zuletzt  als  Business  Office  Manager.  Mein  Verantwortungsbereich 
erstreckte  sich  von  der  Planung  und  Installation  von  groBen  Cyber-Computer- 
Systemen  in  Osteuropa  und  in  der  Sowjetunion  liber  die  Verantwortung  des 
Budgets  und  den  Finanzen  bis  zum  technischen  Training  des  Personals  inner- 
halb  des  Engineering  Service  Departments.  1 979  wechselte  ich  zu  Internatio- 
nal Computers  Ltd,  (ICL),  wo  ich  bis  1 983  als  Customer  Service  Country  Ma- 
nager im  Team  des  Executive  Management  tatig  war.  Im  Juni  1 983  wurde  ich 
fiber  die  Firma  Jenewein  zur  Firma  Wang  Osterreich  vermittelt,  wo  ich  zunachst 
ein  osteuropaisches  Partnernetz  aufbaute.  Als  Wang  Osterreich  mit  der  Custo- 
mer Service  Organisation  und  der  Business  Service  Organisation  zusammen- 
gelegt  wurde,  beforderte  man  mich  zum  WSO  Manager  und  Prokurist.  Im  Jan- 
ner  1 990  wurde  mir  der  spezielle  Auftrag  der  Griindung  eines  Joint-Venture 
zwischen  Wang  und  Gossnab  iibertragen.  Von  Dezember  1 990  an  war  ich  als 
District  Manager  Eastern  Europe  fur  alle  Sales-  und  Marketingaktivitaten  der 
Wang  Partner  verantwortlich.  Ich  konnte  sehr  groBe  Vertrage  im  Banken-  und 
Regierungssektor  verbuchen  und  langjahrige  Verbindungen  mittels  neuer 
Marketingmethoden  wie  Roadshows,  Seminaren,  speziellen  On-site-Prasen- 
tationen  und  der  Vorstellung  von  example  packages  herstellen.  Nachdem  im 
August  1992  Wang  Osterreich  von  Wang  Laboratories  in  den  Konkurs  ge- 
zwungen  worden  war,  kaufte  Management  Data  Wang,  eine  hundertprozenti- 
geTochter  von  Management  Data,  die  Assets  von  Wang  Austria,  und  ich  konnte 
mit  meinem  Team  die  Tatigkeit  in  Osteuropa  ohne  groBe  Veranderungen  bis 
Juli  1993  weiterfuhren.  Von  1993  bis  1996  war  ich  als  Managing  Director  bei 
Tandem  Computer  GmbH  tatig,  wo  es  mir  gelang,  innerhalb  von  drei  Jahren 
den  Umsatz  von  fiinf  auf  nahezu  vierzig  Millionen  Schilling  zu  erhohen,  Im 
Oktober  1996  wechselte  ich  zu  EMC  Computer  Systems,  wo  ich  zuerst  fur 
das  Wachstum  in  Nordosteuropa,  seit  1 997  in  RuBland  und  C.I.S.,  seit  1 998  in 
den  Baltischen  Staaten,  seit  1 999  in  Polen  und  Griechenland  als  District  Sales 
Manger  verantwortlich  zeichnete.  Seit  Juli  2000  agiere  ich  als  Regional  Coun- 
try Manager  fur  Osteuropa,  den  Mittleren  Osten  und  Sudafrika. 


• Zur  Person  • Zum  Erfolg 

Beruf:  Hochfrequenz-und  Nachrichtentechniker.  Funktion:  Regional  Country  Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  einen 
Manager.  Tatig  bei:  EMC  Computer  Systems  Austria  GmbH.,  1120  Wien,  Am  Auftrag  fur  den  Auftraggeber  auf  zufriedenstellende  Weise  zu  erledigen,  und 
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nicht  nur  in  finanzieller  Hinsicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  absolut  erfolgreich,  und  ich  hatte  auch  immer  das  entsprechende 
Gluck,  um  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Die  Offenheit,  mitderichThemen  anspreche,  und  meine  positive  Einstellung 
Arbeit  gegenuber  waren  hierfur  ausschlaggebend,  weiters  die  Hartnackigkeit, 
mit  der  ich  meine  Ziele  und  Aufgaben  verfolge  und  mein  Umgang  mit  Men- 
schen.  Ich  kann  auch  mit  unsympathischen  und  unangenehmen  Padnern  gut 
Geschafte  machen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Dr.  Wang  war  fur  mich  der  Untemehmer  mit  Charis- 
ma schlechthin.  Mein  Stiefvater  lehrte  mich  sehr  konsequent  FaimelS,  und 
Herr  Rick  Noller,  mein  zweiter  Chef  bei  CDC,  war  fur  mich  ein  sehr  wichtiger 
Mentor,  Bei  ihm  hatte  ich  das  Geffihl,  daB  er  mir  trotz  harter  Herausforderun- 
gen  nur  Gutes  wollte.  Herr  Dipl.-lng.  Ernst  Sefcik  von  CDC  war  fur  mich  ein 
sehr  wichtiges  und  immer  positives  Vorbild.  Wesentlich  war  auch  mein  erster 
Chef  bei  Tandem,  der  glasklare  Vorgaben  machte,  mir  bei  der  Durchfiihrung 
vollige  Freiheit  lieB  und  immer  hilfsbereit  war.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle,  da  ich 
sehr  schnell  delegiere.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Meine  Mitarbeiter  miissen  sehreigenverantwortlich  und  selbstandig  agieren 
konnen,  often  und  absolut  ehriich  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Die  Starke  unseres  Untemehmens  liegt  in  der  absoluten  Kun- 
denorientierung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir 
konnen  im  Unterschied  zu  unseren  Mitbewerbern  gesamte  Losungen  furaktu- 
elle  Kundenprobleme  anbieten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Durch  meine  standige  Reisetatigkeit  bin  ich  in  meinem  Privatleben  sehr 
stark  im  Malus.  Ich  habe  aber  eine  wunderbare  Frau,  die  zu  Hause  der  unum- 
schrankte  Chef  ist  und  die  auch  ihren  eigenen  Freundeskreis  pflegt.  Familien- 
leben  findet  rar,  aber  dann  sehr  intensiv  statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Im  Sinne  des  Spruches  von  John  F. 
Kennedy,  .Frage  nicht,  was  der  Staat  (die  Firma)  fur  dich  tun  kann,  sondem 
was  du  fur  den  Staat  (die  Firma)  tun  kannst",  sollte  sich  jeder  seiner  Verant- 
wortung  bewulJt  sein  und  seine  Chancen  wahrnehmen.  Europa  bietet  heute 
ungeheure  Chancen,  man  mult  nur  selbstandig  sein  eigenes  Geschick  in  die  Hand 
nehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  geme  Geschichte 
studieren  und  meinen  Geschaftsbereich  zum  grbBten  in  Europa  machen. 


* Miklauz  Stefan 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsffih- 
rer.  Tatig  bei:  laudacar.com  mobile  adver- 
tising gmbh.,  1030  Wien,  Modecenterstra- 
6e  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  April 
1979,  Wien.  Eltern:  Elisabeth  und  Dr. 
Walter.  Hobbies:  Sport.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Internetagentur  mit  Ha- 
rald  Raithofer. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
zuerst  eine  franzosische,  dann  eine  osterreichische  Schule  in  Wien.  Nach 
dem  SchulabschluB  leistete  ich  meinen  Militardienst  ab.  Im  AnschluB  studier- 
te  ich  Wirtschaftswissenschaften  und  erwarb  nebenher  Banken-  und  Marke- 


tingerfahrung  in  einem  Kosmetikuntemehmen.  Unmittelbarvordem  Studien- 
ende  erzahlte  ich  Herrn  Niki  Lauda  von  meiner  Idee,  eine  eigene  Advertising- 
Firma  betreiben  zu  wollen,  und  im  Oktober  2003  griindeten  wir  unser  gemein- 
sames  Untemehmen.  Im  Oktober  2004  errichteten  wireinen  zweiten  Standort 
in  Munchen.  Wir  verfugen  derzeit  ubereine  Flotte  von  rund  zweihunded  Fahr- 
zeugen  und  arbeiten  daran,  weitere  Stadte  in  Deutschland  zu  erobem.  In  ers- 
ter Linie  sind  wir  eine  Werbeagentur,  in  zweiter  Linie  eine  Autovermietung,  da 
wir  mit  Werbeflachen  auf  Autos  eine  neuartige,  besonders  mobile  Form  der 
Werbung  und  Promotion  anbieten  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Primar  geht  es  mir  bei  Erfolg  um 
den  Inhalt  meiner  Arbeit.  Der  materielle  Erfolg  stellt  die  Belohnung  fiir  mein 
Engagement  dar,  ist  aber  sekundar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  der 
Einfiihrung  eines  vollig  neuen  Werbemediums  in  Osterreich  sind  wir  auf  ei- 
nem sehr  guten  Erfolgsweg.  Wir  leisteten  Pionierarbeit,  indem  wir  etwas  Neues 
kreierten,  und  es  wird  noch  viel  Einsatz  notwendig  sein,  um  unser  Werbeme- 
dium  zu  einem  Standardmedium  zu  formen.  Da  muB  noch  mancher  konser- 
vativer  Geist  iiberzeugt  werden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Eine  gute  Idee  mult  man  mit  Hartnackigkeit  verfolgen.  Es  ist  in  der  Pio- 
nierphase  vollig  normal,  einige  Rfickschlage  zu  erieiden,  daraus  seine  Lehren 
zu  ziehen  und  starker  und  besser  zu  werden.  Ein  neues  Erfolgskonzept  umzu- 
setzen  ist  eben  Knochenarbeit.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  Imitation  vorzuziehen.  Gibt  es  je- 
manden, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Auf 
meinen  Vater  kann  ich  mich  in  komplexen  Fragen  stutzen,  auch  wenn  er  mir 
Entscheidungen  nicht  abnimmt.  Von  Niki  Laudas  analytischem  Denken  konn- 
te  ich  sehr  viel  lernen,  um  den  Ursachen  von  Problemen  auf  den  Grund  zu 
gehen  und  kompetente  Losungsansatze  zu  linden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  mangelnde  Bereitschaft,  Verant- 
wortung  zu  fibemehmen,  lalit  in  der  Werbebranche  leider  immer  wieder  hoch- 
innovative  Konzepte  sterben.  Wenige  im  Werbebereich  haben  den  Mut,  einmal 
etwas  anderes,  Unkonventionelleres  zu  gestalten  und  wirklich  durchzuziehen. 
Wenn  das  Budget  wackelt,  wird  meist  wieder  Gewohnliches  produziert,  doch 
dies  geht  auf  Kosten  der  Innovation.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Fiir  mich  ist  das  Gesprach  mit  anderen  wichtig,  um  aus  unter- 
schiedlichen  Sichtweisen  zu  schopfen.  Ich  weilt,  dalt  ich  noch  viel  zu  lernen 
habe,  aber  dalt  ich  mich  auf  dem  richtigen  Weg  befinde.  Welche  Rolle  spie- 
len die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Bei  unserem  kleinen  Unternehmen  ist 
es  moglich,  auf  jeden  Mitarbeiter  individuell  einzugehen.  Wir  arbeiten  sehr  eng 
zusammen,  und  doch  lebt  jeder  seine  personliche  Freiheiten  aus.  Die  Arbeit 
soil  das  Selbstwertgefiihl  des  Mitarbeiters  starken.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  personliche  Auftreten  gibt  viel  Auskunft 
fiber  einen  Menschen.  Jeder  soil  seine  Chance  haben,  manchmal  nach  einer 
Pechstrahne  auch  eine  zweite.  Das  Verstandnis  grolJer  Zusammenhange 
macht  interessante  Menschen  aus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es 
tragt  zur  Starkung  der  Motivation  bei,  wenn  Mitarbeiter  Verantwortung  fiber- 
nehmen,  auch,  wenn  auf  ihre  personliche  Praferenzen  bestmoglich  eingegan- 
gen  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  sind  ein  Hei- 
nes, dynamisches  Unternehmen,  das  hochst  flexibel  und  innovativ  agiert.  Je- 
der Kunde  ist  bei  uns  Konig.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Ich  betrachte  den  Mitbewerb  zwar  mit  kritischem,  offenem  Auge,  kon- 
zentriere  mich  allerdings  auf  unser  Produkt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  An  Wochenenden  ruhe  ich  mich  aus,  doch  meist  habe  ich  die 
besten  Ideen  genau  dann,  wenn  ich  zur  Ruhe  komme.  Wieviel  Zeitverwen- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Milanovich 


den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  JederTag  istein  neuerTag,  aus  dem  man  fur 
seine  personliche  und  unternehmerische  Bildung  schijpft.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  sich  Zeit 
bei  der  Berufswahl  zu  nehmen,  um  herauszufinden,  was  man  wirklich  machen 
will.  Weiterbildung  ist  ebenfalls  sehr  kostbar.  Es  ist  besser,  ein  wenig  Zeit  zu 
verlieren  bei  der  Suche  danach,  was  einem  wirklich  Freude  bereitet,  als  sich  in 
Projekte  Oder  Studien  hineinziehen  zu  lassen,  die  andere  fur  geeignet  befin- 
den.  Im  nachhinein  zeigt  die  Erfahrung  dann  oft,  was  man  hatte  besser  ma- 
chen konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was  auch  immer  ich 
angehe,  ich  muE  mich  damit  identifizieren  konnen,  um  Erfolg  zu  erlangen.  Ich 
bin  zwar  nichtganz  allein  fur  meinen  Erfolg  verantwortlich,  weil  immer  viele  Fakto- 
ren  mitspielen,  dennoch  gebe  ich  mein  Bestes  und  bilde  mich  standig  weiter. 

• Milanovich  Ferdinand 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannischer  Angestellter,  Funktion:  Leiter.  Tatig  bei:  VoestAlpine 
Personen-  und  Postbeforderung.,  4031  Linz,  VoestAlpine  StraBe  3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  5.  August  1946,  Wien.  Kinder  Mariis  (1971)  und  Johanna  (1979).  El- 
tem:  Maria  Theresia  und  Ferdinand.  Hobbies:  FuBball,  Lesen,  Musik,  Tanzen.  Sons- 
tigeTatigkeitemlnstruktorFuBball-LandesverbandOOmitUEFAProfi-Lizenz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Hauptschule  in  Wien,  absolvierte  anschlie- 
Bend  eine  Lehre  als  Betriebsschlosser 
und  arbeitete  einige  Jahre  lang  in  diesem 
Beruf.  Ich  spielte  schon  seit  meiner  Kind- 
heit  intensiv  FuBball  und  gelangte  mit  21 
Jahren  zum  Fuliballverein  Admira  Wa- 
cker.  1968  begann  ich  bei  der  Pensions- 
versicherungsanstalt  der  Angestellten  in 
Wien  zu  arbeiten  und  wechselte  1 969  zur 
Voest  Alpine  Stahl  als  Sachbearbeiter  in 
der  Gebaude-  und  Liegenschaftsverwaltung,  wobei  ich  auch  meine  sportli- 
chen  Aktivitaten  zum  SK-Voest  verlagerte.  1 973/74  wurde  unser  Fuliballver- 
ein mit  mirals  Mittelfeldspieler  Meister  in  derosterreichischen  Bundesliga  und 
ein  JahrdaraufVizemeister.  1975  wurde  ich  aufgrund  meines  starken  Enga- 
gements Personalreferent  der  Liegenschaftsverwaltung  der  VoestAlpine  Stahl 
und  war  somit  fur  die  Personalangelegenheiten  von  630  Mitarbeitem  verant- 
wortlich. 1 978  wurde  ich  als  jiingster  Bundesligatrainer  Cheftrainer  des  SK- 
Voest  und  iibernahm  ab  1980  das  Management  des  Clubs.  Beruflich  iiber- 
nahm  ich  zu  dieser  Zeit  die  Leitung  des  Postwesens  und  bin  seit  1992  mit  der 
Leitung  der  Personen-  und  Postbeforderung  der  VoestAlpine  Stahl  Linz  betraut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  eine  langerfris- 
tige  Zielsetzung,  in  der  ich  meine  Wertigkeit  und  Leistung  bestatigt  finde  und 
aus  der  ich  Zufriedenheit  erfahre.  Veranderungen  und  neue  Herausforderun- 
gen  im  sportlichen  sowie  beruflichen  Bereich  waren  fur  mich  ein  Garant  fur 
meinen  Erfolg  und  gaben  mirden  entsprechenden  Ansporn.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meinem  Werdegang  zufrieden  und  sehe  mich 
daher  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  brin- 


ge  meinen  Tatigkeiten  eine  positive  Einstellung  entgegen,  kann  gut  mit  Belas- 
tungen  umgehen,  verfiige  liber  Ausdauer,  Durchhaltevermogen,  Ruhe  und 
SelbstbewuBtsein  und  kann  meine  Ziele  gutdefinieren.  Diese  Parameter  wur- 
den  sehr  stark  durch  meine  sportliche  Aktivitaten  gepragt.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  die  meisten  meiner  Ent- 
scheidungen  aus  dem  Bauch  heraus.  Dazu  zahlte  die  Entscheidung,  nicht 
zum  LASK,  sondern  zur  Voest  zu  gehen  sowie  meine  Entscheidung,  die  Posi- 
tion als  Liegenschaftsreferent  anzunehmen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  ging  aufgrund  meiner 
Moglichkeiten,  meiner  Entscheidungsfreudigkeit  und  meines  Umgangs  mit 
Menschen  stets  meinen  eigenen  Weg  und  war  schon  als  junger  Mensch  in  der 


voestalpine 
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Lage,  mich  zu  behaupten.  Da  und  dort  gab  es  naturlich  Menschen,  die  mich 
auf  meinem  Weg  unterstiitzten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  1 994  hatte  ich  im  Zuge  einer  Wirtschaftlichkeitspru- 
fung  die  Idee,  unsere  Maschinen  besser  zu  nutzen  und  unsere  Dienstleitung 
Kuvertierung  und  Etikettierung  auch  am  freien  Marktanzubieten.  Mittlerweile 
betreuen  wir  zusatzlich  80  bis  90  Firmen.  Wir  konnen  zwar  auf  dem  Mailing- 
sektor  starker  werden,  aber  keine  postalischen  Abhandlungen  fur  andere  Fir- 
men  durchfiihren,  da  dies  mit  Betriebsgeheimnissen  nicht  vereinbar  ist.  Zudem 
haben  wir  mit  starker  Konkurrenz  zu  kampfen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  stehe  hinter  meinen  Mitarbeitem  und  versuche,  korrekt 
und  klar  zu  handeln.  Auch  zu  meinen  FuBballspielern  bezog  ich  stets  ganz 
klar  Position  und  gelte  als  Mann,  auf  den  man  sich  verlassen  kann.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  arbeiten  schnell  und  genau, 
sind  zuverlassig,  giinstig  sowie  fast  jederzeit  abrufbar  und  betreuen  auBer  der 
Voest-Gruppe  die  VA-Tech,  den  Industrieanlagenbau,  die  VAI,  die  Stahl-AG, 
die  allgemeine  Pensionskassa  und  zahlreiche  andere  Firmen  im  GroBraum 
Linz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  war  viele  Jahre  be- 
ruflich und  sportlich  derart  engagiert,  daB  sich  dies  mit  meinem  Privatleben 
nicht  gut  vereinbaren  lieS  und  auf  Kosten  meiner  Ehe  ging.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Neben  dem  Lesen  von  Fachliteratur  und 
dem  Fiihren  von  Mitarbeitergesprachen  verwende  ich  rund  drei  bis  vier  Wo- 
chen  jahrlichfurein  innerhalb  der  Voest  angebotenes  Fiihrungskraftebildungs- 
programm.  In  einem  ahnlichen  AusmaB  nehme  ich  mir  zudem  auch  Zeit  fur 
sportliche  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Um  erfolgreich  und  gliicklich  zu  sein,  sollten  junge  Menschen 
sowohl  ihre  Karriere  forcieren  als  auch  auf  ihre  Familie  nicht  vergessen.  Im  Beruf  ist 
es  wichtig,  ofen  und  flexibel  sowie  aufgrund  des  geringeren  Angebotes  hellwach  zu 
sein,  um  die  notwendigen  Entscheidungen  treffen  zu  konnen.  An  junge  Menschen 
werden  hohere  Anforderungen  gestellt  als  an  meine  Generation.  Dadurch  ist  Wei- 
terbildung ebenfalls  ein  enorm  wichtiges  Thema.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  plane,  im  Jahr 2008  meine  berufliche  Tatigkeit  zu  beenden  und  mochte 
bis  dahin  innerhalb  der  Firma  noch  einiges  bewegen  und  unsere  Abteilung  mitVisi- 
onen  und  deren  Umsetzung  einen  weiteren  Schritt  in  Richtung  noch  qualifiziertere 
Dienstleistung  fiihren.  Privat  mochte  ich  noch  viele  Jahre  lang  aktiv  sein  und 
vielleicht  mein  sportliches  Wissen  dem  Nachwuchs  zur  Verfugung  stellen.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 
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* Minichmayr  Peter  M. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Frachtmeister  GmbH  - Internationale 
Spedition.,  2355  Wiener  Neudorf,  Indus- 
triezentrum  NO,  Strade  14/Objekt  12. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  August  1962, 
Wien.  Kinder:  Maximilian  (1990)  und 
Lukas  (1991).  Eltern:  Helmut  und  Ger- 
da.  Hobbies:  Sport  (Badminton,  Fudball 
und  Laufen). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  AbschluiJ  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von 
1 978  bis  1 981  die  Lehrlingsausbildung  zum  Speditionskaufmann  in  der  Vacek 
Spedition.  1981  konnte  ich  die  Lehrabschludpriifung  erfolgreich  ablegen. 
Danach,  von  1981  bis  1983,  war  ich  als  Abteilungsleiter  im  Bereich  Projekt- 
verkehr  bei  der  Intercontinentale  Spedition  tatig.  Von  1 983  bis  1 985  arbeitete 
ich  als  Assistent  der  Geschaftsleitung,  wieder  bei  der  Vacek  Spedition.  Von 
1985  bis  1992  war  ich  Geschaftsfiihrer  der  Minichmayr  Spedition  Wien,  die 
ich  selbst  gegriindet  hatte,  doch  ich  hatte  leider  zu  viele  Anteile  an  der  Firma 
an  meinen  Partner  verkauft,  und  so  sah  ich  mich  dazu  gezwungen,  aus  dem 
Unternehmen  auszusteigen.  Im  Jahr  1991  legte  ich  die  Befahigungspriifung 
zum  Speditions-  und  Transportagenten  erfolgreich  ab.  Von  1 993  bis  1995  war 
ich  zwei  Jahre  lang  fur  die  Firma  Weiss  Johann  in  Wiener  Neudorf  tatig,  wo  ich 
fur  die  Leitung  des  internationalen  Systemverkehrs  verantwortlich  war.  Seit 
1 995  fungiere  ich  als  Geschaftsfiihrer  der  Frachtmeister  GmbH.  Ich  bin  unter 
anderem  fur  die  Logistik-  und  Organisationsberatung  zustandig.  Von  1 995  bis 
1997  arbeitete  ich  weiters  als  Projektleiter  fur  das  Unternehmen  quickstep- 
paketdienst,  wo  ich  die  Leitung  des  operativen  Ablaufs  innehatte.  Auderdem 
war  ich  von  1 997  bis  2002  beim  Unternehmen  Systempo  Systemverkehre  als 
Projektleiter  fur  die  Produktentwicklung,  die  EDV-Entwicklung,  das  Tracking 
&Tracing,  dieAblaufdokumentation,  die  Qualitatskontrolle,  dieTourenplanung, 
die  Personalplanung  und  das  Budget  verantwortlich.  Seit  2002  leite  ich  die 
beiden  Firmen  mein-umzug.at  und  express24.at.  Wir  sind  europaweit  unterwegs 
und  darauf  spezialisiert,  auch  ganz  ungewohnliche  Auftrage  auszufiihren,  zum 
Beispiel  zu  audergewohnlichen  Zeiten  Oder  besonders  schnell.  Wir  bieten 
hochste  Qualitat  und  Top-Niveau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  he®,  ein  Produkt anzubie- 
ten,  das  von  den  Kunden  angenommen  wird.  Dieses  Produkt  mud  dann  lau- 
fend  optimiert  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nein,  ich  glaube,  ich 
bin  zu  wenig  fleifiig,  um  erfolgreich  zu  sein.  Ich  bin  schon  zufrieden,  wenn  ich 
genug  Geld  zum  Leben  habe  und  die  Firma  Gewinn  macht.  Mehr  Ambitionen 
habe  ich  nicht.  Ich  arbeite  ja  nur  in  kleinem  Rahmen.  Ich  habe  eine  Verantwor- 
tung  fiir  meine  Mitarbeiter,  die  ich  sehr  ernst  nehme.  Wenn  ich  meinen  Mitar- 
beitern  einen  guten  Arbeitsplatz  mit  einem  sicheren  Einkommen  bieten  kann, 
dann  geniigt  mir  das  schon.  Ansonsten  brauche  ich  nur  noch  ein  bidchen  Zeit 
fiir  mich  selbst,  dann  bin  ich  glucklich.  Doch  ich  hatte  nicht  immer  diese  Le- 
benseinstellung,  friiher  arbeitete  ich  viel  mehr,  heute  mochte  ich  lieber  das 
Leben  genielien.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Es  ist  durchaus  sinnvoll,  etwas  sehr  Gutes  zu  kopieren.  Ich  brauche 


das  Rad  nicht  neu  zu  erfinden.  Doch  dann  mud  ich  diesem  ubernommenen 
Produkt  meine  personliche  Note  verleihen,  denn  sonst  hat  der  Kunde  keinen 
Grund,  zu  mirzu  kommen  und  nicht  das  Original  zu  wahlen.  Insofem  ist  auch 
Originalitat  wichtig.  Doch  gute  Ideen  iibernehme  ich  auch  von  anderen.  Zu  95 
Prozent  bieten  alle  Unternehmen  in  dieser  Branche  dieselben  Leistungen  an, 
also  mull  man  sich  schon  durch  spezielle  zusatzliche  Features  abheben,  zum 
Beispiel  durch  besondere  Freundlichkeit  und  einen  unkomplizierten  und  ange- 
nehmen  Arbeitsablauf.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Meine  beiden  Sohne  veranderten  mich  und 
meine  Sicht  zum  Leben.  Friiher  wollte  ich  keine  Kinder,  weil  ich  nicht  so  viel 
Verantwortung  iibernehmen  wollte,  doch  heute  sind  sie  das  Wichtigste  und 
Schonste  in  meinem  Leben.  Ich  fand  durch  meine  Kinder  oft  wieder  auf  den 
richtigen  Weg  zuriick.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn 
wir  ein  grades  Projekt  gut  erledigen  konnen,  dann  bin  ich  sehr  stolz  und  erhal- 
te  oft  positive  Riickmeldungen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  grade  Herausforderungen,  aber  unlosbare 
Probleme  sehe  ich  keine.  Man  kann  sich  in  meiner  Branche  kaum  Oder  nur 
sehr  langsam  eine  Stammkundschaft  aufbauen,  das  ist  eine  solche  Heraus- 
forderung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gegensei- 
tige  Sympathie  ist  wohl  das  Wichtigste.  Ich  mud  sehen,  dad  der  Bewerber 
Spad  an  der  Arbeit  hat  und  stredresistent  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wie  bieten  einen  besonders  guten,  individuellen  Service. 
Unser  neuestes  Angebot  ist  es,  dad  potentielle  Kunden  und  Kunden  jeden 
Umzug  live  im  Internet  mitverfolgen  konnen,  da  wir  auf  alien  Paketen  spezielle 
Barcodes  anbringen.  So  versuchen  wir  unseren  Nachteil,  dad  wir  Newcomer 
in  der  Branche  sind,  auszugleichen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalten  wir  uns  moglichst  unauf- 
fallig  und  neutral,  weder  besonders  aggressiv  noch  besonders  freundschaft- 
lich.  Wir  versuchen,  die  Kunden  davon  zu  iiberzeugen,  dad  er  mit  uns  die 
richtige  Wahl  traf,  damit  er  uns  auch  weiterempfiehlt.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  personlich  bin  eher  ein  Autodidakt.  Ich  habe 
nicht  genug  Zeit  fiir  externe  Fortbildung,  es  ist  wichtiger,  dad  ich  im  Betrieb 
anwesend  bin.  Ich  investiere  aber  viel  in  Mitarbeiterausbildung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Fleidig  sein!  Nicht 
aufgeben!  Freude  an  der  Arbeit  haben!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  habe  so  viele  kurz-  und  mittelfristige  Projekte,  dad  ich  nicht  weiter 
in  die  Zukunft  vorausdenke.  Wenn  ich  diese  Ziele  erreichen  konnte,  dann  wer- 
de  ich  mir  weitere  Gedanken  machen.  Ihr  Lebensmotto?  Niemals  aufgeben! 

• Minkova  Galia  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Cafe  .Sandwirf.,  1060  Wien, 
Hofmuhlgasse  1 1 . Geboren  - Datum,  Ort:  5.  September  1 962,  Selanouzi/Bul- 
garien.  Kinder:  Romina  Stoyanova.  Hobbies:  Malen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Inhaberin  einer  Galerie  in  Bulgarien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  die  HohereTechnische  Lehranstalt 
fur  Architektur  und  nahm  nebenbei  an  Malkursen  teil.  Anschliedend  absolvier- 
te ich  die  Kunstakademie  in  Sofia.  Daneben  arbeitete  ich  in  einem  Planungs- 
buro,  wo  ich  erkannte,  dad  mir  eine  normale  Biirotatigkeit  nicht  geniigend  Spad 
bereitete,  daher  machte  ich  mich  als  Freelancer  selbstandig.  1 988  offnete  ich 
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in  Sofia  eine  eigene  Galerie.  Da  ich  damit  sehr  grolien  Erfolg  hatte,  plante  ich 
auch  ein  Lokal  zu  eroffnen  und  besuchte  eine  Tourismusschule.  1 991  besuch- 
te  ich  Wien  und  entschied  mich,  trotz  meines  luxuriosen  Lebens  in  Bulgarien 
in  Osterreich  zu  bleiben,  um  meiner  Tochter  mehr  Entfaltungsmoglichkeiten 
zu  bieten.  Vom  Fliichtlingslager  Traiskirchen  kam  ich  mit  meinem  Mann  nach 
Kimberg  bei  Scheibbs,  wo  ich  fur  drei  Monate  die  Pension  nicht  verlielS,  da  mir 
die  Natur  uberhaupt  nichts  bedeutete,  ich  aber  intensiv  Deutsch  lemte.  Da  ich 
vor  hatte,  in  Osterreich  ein  Lokal  zu  eroffnen,  schlug  ich  ein  Angebot  in  einem 
Planungsburo  zu  arbeiten,  aus  und  arbeitete  fur  einige  Monate  als  Abwasche- 
rin  und  Kochin  in  einem  Pizzalokal  in  Amstetten,  um  einschlagige  Erfahrun- 
gen  sammeln  zu  konnen.  Dann  holte  ich  meine  Tochter,  die  ich  fur  das  erste 
Jahr  in  Bulgarien  gelassen  hatte,  und  blieb  ein  Jahr  zuhause,  um  mich  ihr 
widmen  zu  konnen.  1993  iibersiedelten  wir  nach  Wien,  wo  ich  einen  Deutsch- 
kurs  besuchte,  malteund  weiterfiir  meine  Tochter  da  war.  1994eroffnete  ich 
eine  kleine  Galerie  in  der  Heidgasse,  wo  ich  meine  eigenen  Arbeiten  verkaufte 
und  Bilder  restaurierte.  1 996  ubernahm  ich  schlielJlich  das  Lokal  eines  Freun- 
des,  das  ich  seither  fiihre,  und  schloil  ein  halbes  Jahr  spater  die  Galerie,  da 
die  Doppelbelastung  einfach  zu  viel  wurde. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  einen 
Traum  zu  verwirklichen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Defini- 
tion sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  These  besteht  darin,  daft  man  sei- 
ne Fahigkeiten  uberall  entfalten  und  aus- 
iiben  kann.  Alle  meine  Tatigkeiten  berei- 
teten  mir  sehr  viel  Spaii,  und  ich  gab 
immer  mein  Bestes,  egal,  was  ich  tat.  Ich 
traf  Entscheidungen  zwar  spontan,  aber 
immer  erst  auf  der  Basis  ausreichenden  Wissens,  und  niitzte  Gelegenheiten, 
die  sich  mir  boten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  bin  eine  sehr  gute  Verliererin  und  wende  mich  nach  einer  Nieder- 
lage  sofort  neuen  Herausforderungen  zu.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  inderWirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Da  Manner  Frauen  im  allgemei- 
nen  unterschatzen,  konnte  ich  sehr  viel  gewinnen.  Um  in  der  Gesellschaft 
anerkannt  zu  sein,  mull  man  als  Frau  sehr  viel  mehr  leisten  als  ein  Mann.  In 
einigen  Bereichen  habe  ich  es  allerdings  wiederum  viel  leichter.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mit  der  Offnung  meiner  Ga- 
lerie in  Bulgarien  fiihle  ich  mich  von  der  Offentlichkeit  bestatigt.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein 
Vorbild  gab  es  leider  nicht,  aber  ich  pflegte  immer  sehr  viele  Kontakte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  von  meinen  Gasten  und  Freun- 
den  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Durch  die  allgemeine  Teuerung  konnen  sich  viele  Menschen  einen 
Gasthausbesuch  nicht  mehr  leisten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Selbstverstandlich  spielen  Mitarbeiter  beim  Erfolg  eine 
entscheidende  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Die  Freundlichkeit  der  Mitarbeiter  ist  im  Gastgewerbe  unumganglich.  Ich  teste 
einen  neuen  Mitarbeiter  fur  einen  Tag  und  beobachte  genau,  ob  er  von  den 
Gasten  angenommen  wird.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Selbst- 
motivation  der  Mitarbeiter  ist  alleine  ausschlaggebend  und  lallt  sich  auch  durch 
finanzielle  Belohnung  nicht  steigern.  Meine  Mitarbeiter  arbeiten  ganz  einfach 


sehr  geme  bei  mir  und  verbringen  auch  teilweise  ihre  Freizeit  im  Lokal.  Wich- 
tige  Entscheidungen  treffe  ich  gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Viele  Gaste  kommen,  um  ihre  per- 
sonlichen  Probleme  mit  mir  zu  besprechen,  manche  kommen  seit  20  Jahren 
in  dieses  Lokal.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
betrachte  die  anderen  Lokale  nicht  als  Konkurrenz,  da  jeder  Gast  sich  seine 
personliche  Auswahl  vorbehalt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Dies  gelingt  mir  durch  gute  Organisation  sehr  gut.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ganz  wichtig 
sind  Ziele,  die  man  sich  setzt,  auch  wenn  sie  manchmal  nicht  erreichbar 
erscheinen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich 
jetzt  wieder  intensiver  der  Malerei  widmen. 

* Mitter  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Technikermeister,  Unternehmer  und  Vordenker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  EVM  Maschinen-  und  Motorenbau  GmbH.,  9020 
Klagenfurt,  Herzoghofweg  30.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  November  1 967,  Spittal 
an  der  Drau.  Eltern:  Ingrid  und  Ernst.  Hobbies:  Motorsport,  Technik,  Musik. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  EVM  Untemehmensgruppe. 


VlVA\  GmbH 

Maschinen-  und  Motorenbau 

Herzoghofvveg  30  9020  Klagenfurt  Fax:+ 43(0)463410384-12 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  Alter 
von  1 6 Jahren  begann  ich  eine  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  bei  der  Firma 
Staber  in  Spittal  an  der  Drau,  die  ich  im  Jahr  1987  abschloll.  Danach  war  ich 
sechs  Jahre  als  Kfz-Mechaniker  im  Fuhrpark  bei  der  Firma  RHI  in  Radenthein  an- 
gestellt.  Esfolgten  funf  ereignisreiche  Jahre,  in  denen  ich  1996  die  Meisterpriifung 
zum  Kfz-Techniker  ablegte  und  einige  Rennmotoren  entwickelte,  von  denen  jeder 
die  daraufolgende  Meisterschaftgewann.  Parallel  dazu  konnte  ich  die  Technikabtei- 
lung  der  Firma  Oberdorfer  Kraft  - Warme  - Kopplung  GmbH  aufbauen.  Im  Jahr  1 999 
machte  ich  mich  berufiich  selbstandig  und  grundete  meine  erste  Firma  zur  Entwick- 
lung,  Produktion  und  zum  Vertrieb  von  Blockheizkraftwerk-Anlagen.  Im  Jahr  2000 
grundete  ich  meine  zweite  Firma,  eine  Betreibergesellschaftfiir  die  Produktion  von 
Biostrom.  Im  Jahr  2001  kaufte  ich  50  Prozent  derAnteile  am  ehemaligen  IFA-Die- 
selmotorenwerk  in  Schonbeck/Deutschland.  Dieses  befand  sich  zu  diesem  Zeit- 
punkt  in  Schwierigkeiten,  doch  es  gelang  mir  bis  Ende  2002,  die  Firma  zu  sanieren. 
Zu  diesem  Zeitpunkt  kam  ich  zu  der  personlichen  Oberzeugung,  dall  ein  Produkti- 
onsbetrieb  nicht  mit  einem  Entwicklungsbetrieb  harmoniert,  da  Neuerungen  zu 
langsam  und  kompliziert ablaufen.  Meine  Starken  liegen  eindeutig  in  Innovati- 
onen,  und  so  beschloll  ich,  mich  berufiich  neu  zu  orientieren.  Ich  verkaufte 
meine  Firmen  und  Firmenanteile  und  grundete  im  Oktober  2002  die  Firma 
EVM  - Entwicklungszentrum  fur  Verbrennungsmotoren,  die  von  ihrer  Grund- 
idee  als  Forschungs-,  Entwicklungs-  und  Ideenwerkstatt  fur  den  Bereich 
der  Antriebstechnik  konzipiert  ist.  Es  folgten  weitere  Firmengriindungen: 
im  Jahr  2003  die  Griindung  der  EVM  Energieversorgungsunternehmen 
GmbH,  und  2004  die  Griindung  der  EVM  Maschinen-  und  Motorenbau 
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GmbH.  Mit  der  letztgenannten  Firma  spezialisierten  wir  uns  im  Bereich  der  Entwick- 
lung  und  Fertigung  - in  kleinster  Stuckzahl  - von  Verbrennungsmotoren  fur  Sonder- 
kraftstoffe  und  der  Entwicklung  und  Fertigung  von  Blockheizkraftwerk-Anlagen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  muft  mit  Gluck  und  Zufrie- 
denheiteinhergehen.  Naturlich  muftgerade  im  Bereich  dertechnischen  For- 
schung  und  Entwicklung  eine  finanzielle  Basis  vorhanden  sein,  aber  Geld  al- 
lein  sollte  nicht  zahlen.  Fur  mich  personlich  ist  es  wichtig,  „frei“  zu  sein  und  das 
tun  zu  konnen,  was  ich  mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  war  immer  neugierig,  suchte  immer  Alternativen  und  bin  immer 
meinen  eigenen  Weg  gegangen.  Daruber  hinaus  entdeckte  ich  schon  sehr 
fnih  meine  Liebezu  Motoren.  Motoren  sind  Bewegung.  Bewegung  ist  Freiheit 
und  Unabhangigkeit.  Motorsport  bedeutet  fur  mich  die  Moglichkeit,  Hochtech- 
nologie,  Sport,  neue  Ideen  und  Strategien  miteinanderzu  vereinen  und  techni- 
sche  Kompetenz  zu  demonstrieren.  Wesentlichen  Anteil  an  meiner  berufli- 
chen  Laufbahn  haben  auch  meine  Hartnackigkeit  und  mein  Kampfgeist,  die 
ich  ganz  besonders  meinem  Vater  zu  verdanken  habe.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforde- 
rungen  positiv  und  aktiv.  Die  Hauptsache  ist,  daft  man  etwas  probiert.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  immer  schon  Ideen, 
die  ihrer  Zeit  voraus  waren.  Friiher  konnte  ich  nicht  verstehen,  daft  meine 
Visionen  als  ..Hirngespinste'1  abgetan  wurden,  nur  weil  ich  zu  visionar  war. 
Wenn  ich  heute  zuruckblicke,  war  ich  in  dieser  Hinsicht  schon  als  Jugendli- 
cher  meiner  Zeit  sehr  weit  voraus.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Es  gab  immer  wieder  richtige  und  falsche  Entscheidun- 
gen.  Fur  mich  als  Unternehmer  ist  es  wichtig,  grundsatzlich  Entscheidungen 
zu  treffen.  Alles  ist  besser  als  Stillstand,  Wenn  eine  Entscheidung  einmal  falsch 
war,  dann  kann  man  etwas  daraus  lernen.  Auch  solche  Erfahrungen  sind  wich- 
tig. Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe 
mir  beruflich  eine  Nische  ausgewahlt.  Das  hangt  jedoch  mehr  vom  Charakter- 
typ  ab.  Viele  Wege  fiihren  bekanntlich  nach  Rom.  Ich  halte  es  jedoch  fur  sinn- 
voll,  wenn  man  sich  die  Gegebenheiten  am  Markt  genau  ansieht,  beobachtet, 
wonach  Nachfrage  herrscht,  und  was  davon  bereits  durch  Angebote  abge- 
deckt  ist.  Es  ergeben  sich  immer  da  und  dort  ein  paar  Lucken,  die  man  dann 
erfolgreich  fiillen  kann,  egal  ob  durch  Originalitat  Oder  Imitation.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ganz 
besonders  wurde  ich  von  meinem  Vater  gepragt,  der  mir  beigebracht  hat,  daft 
man  sich  alles  im  Leben  erarbeiten  muft,  wenn  man  weiterkommen  mochte. 
Dann  gab  es  meinen  Berufsschullehrer,  Herrn  Felizian  Krenn,  der  mir  oft  be- 
wiesen  hat,  daft  auch  mit  beschrankten  Moglichkeiten  hervorragende  techni- 
sche  Konstmktionen  moglich  sind,  und  der  mir  ebenfalls  den  Glauben  an  mei- 
ne eigenen  Fahigkeiten  und  Moglichkeiten  vermitteln  konnte.  Im  beruflichen 
Umfeld  faszinierte  mich  besonders  Herr  Ferdinand  Piech,  ehemaliger  Vor- 
standsdirektor  von  VW,  der  es  wie  kein  anderer  verstand,  einen  Ausgleich 
zwischen  technischen  und  okonomischen  Erfordernissen  zu  erreichen,  unter- 
stiitzt  von  hervorragenden  Strategien.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  manchmal  einen  „Kampf  zwischen  Tech- 
nikern  und  Betriebswirten.  Technikern  und  Praktikern  wird  teilweise  zu  wenig 
Respekt  entgegengebracht,  Oder  Erfahrungen  werden  zu  wenig  berucksich- 
tigt.  Ich  bin  der  Uberzeugung,  daft  ab  und  zu  der  Rechenstift  am  falschen 
Platz  angesetzt  wird  und  Managerarroganz  ausschlieftlich  kontraproduktiv  ist. 
Das  ftihrt  oft,  gerade  auch  in  der  Automobilindustrie,  mittelfristig  zu  Imagepro- 
blemen  und  Riickholaktionen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  das  groftte  Kapital  einer  Firma.  Alle  Mitar- 


beiter haben  ihre  speziellen  Starken,  daher  sind  wir  ein  konkurrenzfahiges 
Team.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  mit  unserer  Haus- 
bank  eine  Absicherung  und  Pensionsvorsorge  fur  unsere  Mitarbeiter  entwi- 
ckelt,  damit  diese  - frei  von  Sorgen  urn  ihre  existentielle  Zukunft  - alle  Ideen 
und  Visionen  entfalten  konnen.  Daruber  hinaus  werden  alle  Mitarbeiter  am 
finanziellen  Erfolg  der  Firma  beteiligt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  flexibel  und  konnen  schnell  reagieren.  Wir  haben  als  klei- 
ner  Betrieb  geringe  Fixkosten  und  konnen  daher  auch  fur  eine  Zeit  ganz  neue 
Wege  beschreiten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  betrachte  meinen  Mitbewerb  weniger  als  Konkurrenten  denn  als  Motivations- 
partner.  Im  Prinzip  haben  wir  ja  alle  die  gleichen  Interessen  und  Ziele.  Im  Bereich  der 
Entwicklung  sind  wir  ein  flexibler  und  einzigartiger  Kleinbetrieb.  Furdie  Produktion 
suchen  wirunsdann  grofte  und  potente  Partner.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwichtig,  Sprachenzu  erlemen,  zumindest 
Englisch.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Mitterdorfer  Christian  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  CFO,  Proku- 
rist.  Tafg  bei:  Adecco  GmbH.,  1060  Wien, 
Mariahilfer  Strafie  1 23/6.  Hobbies:  Oldtimer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  einer  kur- 
zen  Zeit  des  Maschinenbaustudiums  in 
Graz  wechselte  ich  1993  zur  Studienrich- 
tung  Betriebswirtschaftslehre.  Meine  In- 
teressensgebiete  waren  mit  Rechnungs- 
wesen,  Finanzen  und  Finanzrecht  schon 
damals  klar  abgesteckt.  1998  spondierte  ich  an  der  Uni  Graz  zum  Magister 
der  Betriebswirtschaftslehre.  1 999  folgte  ein  beruflich  sehr  lehrreiches  Jahr  in 
derSteuerberatungskanziei  Hotzl  und  PartnerGmbH.  Danach  begab  ich  mich 
auf  die  Suche  nach  der  Moglichkeit,  innerhalb  eines  Unternehmens  strate- 
gisch  gestalten  zu  konnen.  Ich  begann  2000  in  Leoben  in  der  Hot  Engineering 
GmbH  als  Assistent  des  Vorstands  und  wurde  nach  einem  Jahr  zum  Finanz- 
leiter  und  Prokuristen  sowie  in  der  Folge  zum  interimistischen  Geschaftsfuh- 
rer  bestellt.  Der  mir  zufallende  Sanierungsauftrag  ftihrte  mich  in  die  USA  (zur 
Presentation  des  Sanierungskonzeptes)  und  in  den  Irak,  wo  ich  als  Hauptver- 
antwortlicher  fur  die  operationale  und  rechtlich  formale  Abwicklung  der  Fir- 
mengeschafte  tatig  war.  Im  Herbst  2003  wechselte  ich  zu  Adecco.  Ich  wurde 
unter  anderem  mit  der  Firmenubersiedelung  von  Linz  nach  Wien  beauftragt 
und  zeichne  als  Finanzchef  und  Prokurist  fur  die  Bereiche  Finanzen,  Perso- 
nal, Rechtsfragen  und  Verwaltung  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  definiert  sich  auf  mehreren 
Ebenen.  Beruflich  betrachtet  bedeutet  Erfolg  fur  mich,  eine  gestellte  Aufgabe 
zu  Ibsen.  Das  Gelingen  und  ein  positives  Endergebnis  sind  essentiell.  Dabei 
geht  es  mir  urn  die  Projektumsetzung,  nicht  urn  das  Erreichen  und  .Aussitzen" 
einer  Position.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Frage  nach  dem  erfolg- 
reich Sein  ist  eine,  die  immer  wieder  neu  gestellt  werden  muft.  Nachdem  es 
stets  gilt,  sich  neue  Ziele  zu  setzen  und  sich  Aufgaben  zu  stellen,  kann  ich  erst 
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am  Ende  jedes  neuen  Projektes  von  Neuem  festhalten,  ob  ich  erfolgreich  war. 
Diese  Einstellung  spiegelt  meine  Lust  an  Veranderungsprozessen  wider.  In 
privater  Hinsicht  schatze  ich  hingegen  die  Stabilitat.  Wahrscheinlich  braucht 
es  die  Gegenpole  des  Bewahrens  und  Veranderns.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Erziehung  und  Bildung  liefern  die  Basis.  Ein  akade- 
mischer  AbschluR  ist  vielleicht  nicht  unbedingt  notwendig,  aber  er  macht  das 
berufliche  Vorankommen  leichter.  Prinzipiell  geht  es  darum,  aus  jeder  Situati- 
on das  Beste  zu  machen.  Ich  bin  Optimist,  und  mir  ist  nichts  zu  schwierig,  urn 
es  nicht  mit  vollem  Einsatz  zu  versuchen.  Was  die  Zielsetzung  betrifft,  kann 
ich  durchaus  visionar  sein,  bei  der  Umsetzung  hingegen  bin  ich  ausreichend 
realistisch.  Eigeninitiative  und  Spa  It,  an  der  Arbeit  zahlen  ebenfalls  zu  den 
wesentlichen  Faktoren  meines  Erfolgs.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Wichtig  erscheinen  mir  eine  klare  Zielvorgabe  und  das  Einraumen  von 
Autonomie.  Wer  seine  Rechte  und  Pflichten  kennt  und  dank  eines  Spielraums 
fur  eigenverantwortliche  Entscheidungen  Freude  an  der  Arbeit  hat,  ist  leis- 
tungsfahig.  Meinen  Fiihrungsstil  wiirde  ich  als  kollegial  bezeichnen.  Das  Du- 
Wort  ist  in  unserem  Unternehmen  iiblich.  Manchmal  ist  es  aber  auch  notwendig, 
klarend  durchzugreifen.  Ich  sah  mich  in  meiner  beruflichen  Laulbahn  bereits  mehr- 
fach  als  Verantwortlicher  mit  der  Notwendigkeit  konfrontiert,  Kundigungen  in  groiie- 
rer  Anzahl  vorzunehmen  - Entscheidungen,  die  in  diesen  Fallen  zurZukunftssiche- 
rung  eines  Betriebes  Oder  zur  strategischen  Weiterentwicklung  unumganglich  wa- 
ren.  Welchen  Rat  mochten  sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
sollte  unbedingt  Freude  an  der  Arbeit  haben.  Ohne  SpaR  gibtes  keine  Energie  und 
ohne  Energie  kein  Engagement.  Das  Wesentlichste  aber  ist  die  Authentizitat.  Sich 
zum  Beispiel  bei  der  Jobsuche  zu  verstellen,  nur  urn  in  irgendein  System  besser 
hineinzupassen,  macht  meiner  Meinung  nach  langfristig  keinen  Sinn.  Wer  sich  ver- 
stellt  und  sich  dabei  vertiert,  wird  am  Ende  nichts  erreichen. 

* Mitterlehner  Ronny 

• Zur  Person 

Bemf:  Betonbauer.  Funktion:  Geschaltsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  M-Bau  Mitterlehner  Bau  KEG., 
4055  Pucking,  SesamstraRe  1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  1 3.  September  1 968,  Ried  in  der 
Riedmark.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Rosalinde.  Eltem:  Marianne  und 
Werner.  Hobbies:  Wellness-Urlaube. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  eine  Leh- 
re  zum  Betonbauer  und  bildete  mich  im  berufsbegleitenden  Abendstudium 
weiter.  Nach  verschiedenen  Anstellungen  bei  Baufirmen  und  Anbietern  von 
Fertigteilhausern  beschloR  ich  im  April  2004,  mein  eigenes  Unternehmen  zu 
griinden.  Ich  beschaftige  mich  vorwiegend  mit  Sanierungen,  und  meine  Kun- 
den  sind  Privatkunden  aus  der  Region.  So  fiihrten  wir  2004  die  Sanierungsar- 
beiten  im  SchloR  Muhldorf  in  Feldkirchen  an  der  Donau  durch,  das  inzwischen 
als  Vier-Sterne-Hotel  betrieben  wird.  Ich  wurde  als  Koordinator  der  Mitarbeiter 
vom  Ehepaar  Cristina  und  Johannes  Wiirmer  eingesetzt.  Unter  der  Leitung 
des  Architekten  Herm  Ing.  Kurt  Hemetsberger  sanierten  wir  in  nur  acht  Mona- 
ten  das  komplette  SchloR.  Auch  fungierte  ich  2004/05  bei  der  Generalsanie- 
rung  des  Hotels  Goldenes  Dachl  in  Linz  als  Generaluntemehmer. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  mir  immer  wieder  ge- 
lingt,  guten  Kontakt  zu  anderen  aufzubauen,  empfinde  ich  das  als  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  meine  Ziele  - oft  auch  liber 
Umwege  - erreicht,  besitze  ein  florierendes  Unternehmen  und  ausgezeich- 
nete  Mitarbeiter.  So  gesehen  empfinde  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  gut  mit  Menschen  umge- 
hen  und  habe  ein  Gespiir  fur  besondere  Anliegen.  Meine  Kunden  schat- 
zen  meine  Ehrlichkeit  und  die  partnerschaftliche  Zusammenarbeit  sehr. 
Meine  WiRbegierde,  der  AbschluR  zusatzlicher  Ausbildungen,  mein  Ar- 
beitseinsatz  und  mein  gesunder  Hausverstand  waren  sicher  ebenso  aus- 
schlaggebend. Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg- 
reich fiihlte  ich  mich,  als  ich  von  meinen  Arbeitgebern  bald  mit  Fiihrungs- 
aufgaben  betraut  wurde.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erfuhr  friiher  Lob  und  Anerkennung  von  meinen  Arbeitgebern,  heute 
von  Kunden  und  Mitarbeitern.  Auch  meine  Familie  steht  hinter  mir  und 
unterstutzt  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ein  Problem  sind  die  vielen  unprofessionellen  Anbieter,  die 
mit  Dumpingpreisen  den  Markt  ruinieren  und  die  Kunden  verunsichern. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  eher  als  Kolle- 
ge  und  Freund  denn  als  autoritarer  Chef  gesehen.  VerlaRlichkeit  und  Hand- 
schlagqualitat  zahlen  zu  meinen  positiven  Eigenschaften.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
ganz  groRe  Rolle.  Ich  mochte  ein  gerechtes  Lohn-Leistungs-System  er- 
stellen  und  auch  den  Mitarbeitern  direkte  Beteiligung  am  Unternehmen 
anbieten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe 
derzeit  einen  fixen  Mitarbeiterstand,  mochte  aber  demnachst  noch  zwei 
Mitarbeiter  einstellen.  In  Spitzenzeiten  ziehe  ich  Leasingpersonal  heran. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem  ich  Engagement,  Kollegia- 
litat  und  Menschlichkeit  vorlebe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Bei  uns  erhalt  der  Kunde  alles  aus  einer  Hand.  Auch  bin  ich 
der  direkte  Ansprechpartner  - ich  bin  als  erster  beim  Kunden  und  gehe  als 
letzter.  Aufgrund  des  Netzwerkes,  das  mir  zur  Verfiigung  steht,  konnen  etwa 
Forderungen  seitens  des  Landes  liber  mich  abgewickelt  werden.  Schnellig- 
keit  und  saubere  Ausfuhrung,  abervor  allem  Termintreue  zahlen  zu  unseren 
Starken.  Wirfinden  immer  eine  Losung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegenuber?  Wenn  mein  Rat  gefragt  ist,  stehe  ich  auch  Kollegen  gerne 
zur  Verfiigung.  In  einigen  Bereichen  kooperiere  ich  auch  mit  Bauunternehmen 
aus  der  Region.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  soil  einen  Beruf  ergreifen,  der  SpaR  macht,  und  dann  am 
Ball  bleiben.  Es  ist  wichtig,  optimistisch  zu  sein  und  den  Menschen  Respekt 
entgegenzubringen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  fur 
die  nachsten  drei  Jahre  sind,  den  Betrieb  weiter  auszubauen,  weitere  Ge- 
schaftsfelder  zu  erschlieRen  und  neue  Kunden  zu  gewinnen. 

• Mladek  Claudia  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sozialberaterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Mladek  Claudia  Lebens- 
und  Sozialberaterin.,  1190  Wien,  ZahnradbahnstraRe  23.  Geboren  - Datum, 
Ort:  15.  Dezember  1956,  Wien.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Trainerin 
am  WIFI  Wien,  diverse  Seminare  in  den  Bereichen:  Konfliktmanagement,  Grup- 
pendynamik  und  Krisenintervention,  Lehrgangsleitung  der  funfsemestrigen 
Ausbildung  fur  Lebens-  und  Sozialberatung. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 976  begann 
ich  das  Studium  der  Psychologie  und  Padagogik  an  der  Universitat  Wien. 
Nach  erfolgreichem  AbschluB  dieser  Ausbildung  1979  legte  ich  eine  Baby- 
pause  ein  und  beschaftigte  mich  vor  allem  mit  der  Erziehung  meiner  Kinder 
und  der  Organisation  meines  Haushaltes.  Von  1 989  bis  1 994  arbeitete  ich  als 
gepriifte  Ordinationshilfe  in  der  orthopadischen  Praxis  von  Primar  Dr.  Meznik 
in  Wien.  Parallel  dazu  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zur  Lebens-  und  Sozial- 
beraterin  am  WIFI  St.  Polten  und  zusatzlich  eine  Ausbildung  fur  Pflegschafts- 
hilfe  (Krisenintervention)  Pro  Mentes  Infirmis.  Ab  1994  arbeitete  ich  bis  1996 
als  Trainerin  mit  Schwerpunkt  Clearing  und  Krisenintervention  fur  das  bfi  und 
grundete  danach  meine  eigene  Praxis  fur  Lebens-  und  Sozialberatung  in  Wien. 
Parallel  zu  diesen  Tatigkeiten  besuchte  ich  das  Institut  fur  Beratung  und  Orga- 
nisation in  Steyr,  urn  bis  1 995  die  Ausbildung  zur  Mediatorin  zu  absolvieren. 
Seit  1995  bin  ich  alsTrainerin  am  WIFI  Wien  tatig.  Meine  wesentlichsten  Auf- 
gaben  beinhalten  die  Projektleitung  des  Widereinsteigerinnenprogramms  und 
der  Konzeption  des  Lehrgangs  fur  Berufsorientierungstrainer  als  stellvertre- 
tende  Leiterin,  parallel  dazu  erfolgte  meine  Ausbildung  zur  Supervisors  und 
zur  Paartherapeutin.  Im  Jahre  2001  ubernahm  ich  zusatzlich  die  Lehrgangs- 
leitung  der  fiinfsemestrigen  Ausbildung  fur  Lebens-  und  Sozialberatung.  Wah- 
rend  dieser  Zeit  war  vor  allem  die  Gemeinschaft  mit  meinen  drei  Kindern  und 
meinem  Mann  von  wesentlicher  Bedeutung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Da  ich  mich  vor  allem  als  emotio- 
nalen  Menschen  bezeichnen  wurde,  be- 
deutet personlicher  Erfolg  fur  mich  innere 
Zufriedenheit  und  Ausgeglichenheit.  Im 
Zuge  meiner  Berufsausubung  bekomme 
ich  positive  Feedbacks,  die  zur  Erreichung 
dieser  Zufriedenheit  wesentlich  beitragen . 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein 
Vater  meinte,  ich  sollte  immer  bescheiden 
bleiben,  aber  meine  Antwort  lautet  ja,  und 
ich  bin  froh,  meinen  Erfolg  erreicht  zu  ha- 
ben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  meine 
groBe  Liebe  fur  diesen  Beruf  ausschlaggebend  ist,  und  diese  Liebe  entstand 
auch  aus  meiner  Gabe,  sehr  gut  mit  Menschen  kommunizieren  zu  konnen. 
NatCirlich  war  mein  beruflicher  Werdegang  auch  von  Experten  beeinfluBt,  die 
meine  Talente  wahrend  meiner  Wegfindung  erkannten.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  ist  das 
nichtder  Fall,  doch  die  Berufsaussichten  sind  in  diesem  Segmentftir  Manner 
ungleich  gunstiger,  denn  es  gibt  nur  wenige  in  dieser  Branche.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  mir  die  erste  Leitung  eines  Frauenpro- 
jektes,  ein  AMS-Projekt  zur  Forderung  des  Widereinstieges  von  Frauen  in  den 
Beruf,  vom  WIFI  Wien  angeboten  wurde.  Diese  Zeit  war  fur  mich  eine  groBe 
Herausforderung,  aber  auch  eine  sehr  schone  Zeit.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie  hat 
mich  wesentlich  gepragt,  aber  auch  einige  meiner  Ausbildner,  wie  Herr  Dr. 
Staudigl  vom  WIFI  Niederosterreich  und  Herr  Dr.  Hans  Jeloschek  im  Rahmen 
meiner  Ausbildung  zur  Paartherapie  in  Deutschland.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  sehr  viel  Zuwendung  und  Bestatigung  von 
den  Menschen,  mit  denen  ich  zusammengearbeitet  habe,  sowie  von  meinen 
Patienten,  denen  ich  helfen  konnte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 


rer Branche  als  ungelost?  In  meinem  Beruf  ist  es  besonders  am  Beginn 
einer  selbstandigen  Tatigkeit  sehr  schwierig,  Klienten  zu  akquirieren.  Die  Fra- 
ge,  die  es  zu  Ibsen  gilt,  lautet,  wie  der  Bedurftige  zu  der  Information  kommt, 
daB  es  fur  ihn  kompetente  Hilfe  gibt  und  wo  er  sie  findet.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  offene  und  menschenfreundliche 
Person  gesehen  zu  werden,  die  viel  Einfiihlungsvermogen  an  den  Tag  legt. 
Diese  Eigenschaften  und  meine  Fahigkeit,  Zusammenhange  zu  erkennen, 
zahlen  zu  meinen  wesentlichsten  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  brauche  ein  gewisses  MaS  an  Zeit  fur  mich  selbst,  urn  re- 
flektieren  und  abschalten  zu  konnen.  Diese  Ruhe  und  Selbstreflektionspha- 
sen  halte  ich  konsequent  ein,  auch  darum  kann  ich  Beruf  und  Privatleben  sehr 
gut  miteinender  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Zur  Zeit  habe  ich  neben  meiner  Supervision  leider  nur  mehr  drei  bis 
vier  Wochen  Zeit  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  bin  kein  Freund  von  Ratschlagen.  Der  einzige  Rat, 
den  ich  einemjungen  Menschen  geben  wurde,  lautet,  bewuBtzu  leben.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  habe  ich  meine  Ziele  bereits 
erreicht,  und  so  mochte  ich  weiterhin  fur  meine  Patienten  da  sein.  Mein  priva- 
tes Ziel  besteht  darin,  meine  Freizeit  noch  mehr  als  bisher  zu  genieBen. 

• Mliko  Johanna 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Sportgeratevermietung  Johanna  Mliko.,  1210 
Wien,  Floridsdorfer  Brucke,  Donauinsel.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Janner 
1 962,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Alfred.  Kinder:  Daniela  und  Veroni- 
ka. Hobbies:  Handarbeiten,  Basteln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Fiih- 
rung  des  Unternehmens  Fahrrad  Panys  Nachfolger,  1140  Wien,  Verkaufsta- 
tigkeit  auf  Weihnachts-  und  Ostermarkten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  war  ich  zunachst  in  der 
Personalverrechnung  eines  Unterneh- 
mens tatig  und  arbeitete  freiberuflich  als 
Versicherungskauffrau.  Im  AnschluB  dar- 
an  war  ich  als  Verkauferin  tatig  und  machte 
mich  nach  kurzer  Zeit  mit  einer  Tausch- 
zentrale  selbstandig.  Diese  konnte  ich  je- 
doch  nurzwei  Jahre  fiihren,  da  ich  in  die- 
ser Zeit  mit  meinem  zweiten  Kind  schwan- 
ger  wurde.  Nach  meiner  Karenzzeit  mach- 
te ich  mich  als  Marktkauffrau  selbstandig  und  stieg  dann  auf  den  Radverleih 
urn.  Heute  ftihre  ich  den  Radverleih  Donauinsel  bei  der  Floridsdorfer  Brucke 
und  ein  Fahrradgeschaft  im  14.  Bezirk  in  Wien,  das  ich  2004  kaufte.  Auf  der 
Donauinsel  verleihen  wir  Rollerskates,  verfugen  fiber  ein  Reparaturservice 
mit  Sicherheitsfiberprufung  und  verkaufen  Rader.  Das  Geschaft  im  14.  Bezirk 
ist  auf  Radverkauf  und  -reparatur  spezialisiert.  Weiters  verkaufen  wir  an  die- 
sem Standort  Reha-  und  Behindertenfahrrader. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  miralles 
leisten  zu  konnen,  was  ansteht.  Finanzielle  Unabhangigkeit  ist  mir  wichtig, 
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damit  ich  meinen  Kindern  eines  Tages  das  Geschaft.  iiberlassen  kann.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  bisjetzt  viel  geschaffen,  dennoch  mufi  ich 
sagen,  daB  ich  nicht  ganz  zufrieden  sein  mochte.  Es  gibt  noch  viele  Dinge,  die 
ich  erreichen  und  verwirklichen  mochte.  Dieser  Wunsch  motiviert  mich  zu  mehr 
Leistung.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Organisati- 
onstalent  tragt  sehr  zu  meinem  Erfolg  bei.  Ich  bin  sehr  vielseitig  und  kann 
mehrere  Dinge  gleichzeitig  erledigen.  Das  ist  mir  jedoch  nur  moglich,  weil 
meine  Familie  hundertprozentig  hinter  mir  steht.  Weiters  interessiere  ich  mich 
sehr  fur  Neuerungen  auf  dem  Fahrradmarkt.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  In  sehr  dringenden  Fallen  entscheide 
ich  sofort.  Doch  generell  neige  ich  dazu,  langer  uber  die  Situation  nachzuden- 
ken,  um  mich  dann  richtig  zu  entscheiden.  Ich  treffe  Entscheidungen  sowohl 
alleine  als  auch  gemeinsam  mit  meiner  Familie.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Zu  Beginn  meinerTatigkeitim 
Radverleih  war  ich  sehr  stolz  darauf,  als  Frau  die  Fiihrung  des  Betriebes  inne- 
zuhaben.  Heutzutage  ist  es  eher  so, daB  ich  mit  dieser  Tatsache  zuriickhalte, 
weil  ich  dahinter  gekommen  bin,  daB  die  Kunden  viel  lieber  einen  Mann  in  der 
Werkstatte  sehen  als  eine  Frau.  Die  Menschen  haben  das  subjektive  Gefiihl, 
daB  Manner  besser  mit  Werkzeug  umgehen  konnen  und  die  Reparaturen  effi- 
zienterdurchfiihren.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  nie  ein  konkretes  Vorbild,  aber  ich  beob- 
achtete  immer  sehr  aufmerksam  andere  Menschen  und  lernte  so  von  ihnen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Geheimnis  unseres 
Erfolges  liegt  in  unserem  Zusammenhalt,  da  wir  ein  reiner  Familienbetrieb 
sind.  Wir  arbeiten  in  gelassener  Atmosphare  und  nehmen  uns  viel  Zeit  fur  die 
fachgerechte  Beratung  der  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Mir  sind  beide  Bereiche  sehr  wichtig,  doch  ich  kann  sie  nicht  immer 
vonelnandertrennen.  Es  gibtTage,  da  mochte  ich  hundertprozentig  privatsein 
und  vom  Geschaft  nichts  wissen.  Dann  schalte  ich  komplett  ab  und  genieBe 
die  Zeit  mit  meiner  Familie.  Vor  allem  nach  der  Saison  habe  ich  mehr  Zeit  fur 
private  Dinge  und  kann  mich  mehr  um  meine  Tochter  und  meinen  Mann  kiim- 
mern.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  wiirde  einem  jungen  Menschen  raten,  all  die  Dinge  auszuprobieren, 
die  ihn  interessieren.  Er  sollte  sich  von  nichts  und  niemandem  abhalten  lassen 
und  zielstrebig  seinen  Weg  gehen.  Ich  halte  eine  gute  Ausbildung  fur  wesent- 
lich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  erfolgreiche  Fiihrung  bei- 
der  Geschafte  ist  mir  ein  groBes  Anliegen,  um  sie  in  der  Zukunft  an  meine 
beiden  Tochter  weitergeben  zu  konnen.  Weiters  wiirden  wir  uns  gerne  ein 
Eigenheim  schaffen,  doch  die  Verwirklichung  dieses  Wunsches  ist  noch  fem. 

• Mock  Heinz 

• Zur  Person 

Beruf:  Biiroleiter  des  Burgenlandischen  Landesschulprasidenten.  Funktion: 
Zweiter  Vizeburgermeister  der  Landeshauptstadt  Freistadt  Eisenstadt.  Tatig 
bei:  Sozialistische  Partei  Osterreichs,  Eisenstadt.,  7000  Eisenstadt,  Permay- 
er  StraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Februar  1965,  Eisenstadt.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gabriela.  Kinder:  Lukas  (1 994),  Nicole  (1 996)  und  Nina 
(1 998).  Eltern:  Herbert  und  Gerda.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
nach  AbschluB  der  Volksschule  vier  Jahre  lang  das  Bundesrealgymnasium 
und  zwei  Jahre  lang  die  HTBLA.  Im  AnschluB  daran  absolvierte  ich  die  Lehre 


zum  Elektroinstallateur,  die  dreieinhalb  Jahre  dauerte.  Des  weiteren  absol- 
vierte ich  zwei  Jahre  lang  die  Diplomsportlehrerausbildung  und  ging  sieben 
Jahre  lang  einer  Saisonarbeit  im  Sportbereich  nach.  Seit  1994  bin  ich  als  Leh- 
rer  an  den  Hauptschulen  Neufeld  und  Eisenstadt  beschaftigt,  und  seit  Sep- 
tember 2001  habe  ich  die  Position  des  Biiroleiters  des  amtsfiihrenden  Prasi- 
denten  fur  den  Landesschulrat  fur  das  Burgenland  inne.  Zudem  fungiere  ich 
als  Zweiter  Vizebiirgermeisterder  Landeshauptstadt  Freistadt  Eisenstadt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  immer  relativ,  Zufrieden- 
heit  ist  jedoch  sicherlich  ein  wesentlicher 
Faktor.  Wenn  ich  die  mir  gesteckten  Ziele 
auch  erreichen  kann,  sehe  ich  mich  auch 
als  erfolgreich  an.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  In  dem  Bereich,  in  dem  ich 
tatig  bin  und  auch  etwas  bewegen  kann, 
da  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich. 
Wenn  ich  mich  mit  der  absoluten  Spitze 
vergleiche,  gibt  es  sicherlich  auch  Person- 
lichkeiten,  die  weitaus  erfolgreicher  wa- 
ren. Doch  meine  personlichen  Ziele  konnte  ich  erreichen.  Da  fur  mich  auch 
mein  Privatleben  einen  sehr  wichtigen  Faktor  darstellt,  ist  es  fur  mich  von 
groBer  Bedeutung,  daB  sich  meine  beruflichen  Ziele  mit  meinem  Privatleben 
vereinbaren  lassen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Kom- 
munikationstalent  hat  mir  sicherlich  sehrgeholfen.  Ich  gehe  auf  die  Menschen 
zu  und  rede  gerne  mit  ihnen.  Da  ich  auch  in  Eisenstadt  aufgewachsen  bin, 
kenne  ich  naturlich  die  Bevolkerung  gut,  und  diese  kennt  auch  mich.  Und  weil 
mein  Vater  auch  schon  immer  bei  der  Partei  war,  hatte  ich  naturlich  einen 
groBen  Startvorteil.  Viele  altere  Menschen  kannten  meinen  Vater,  daher  ge- 
noB  ich  hier  auch  einen  VertrauensvorschuB.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Naturlich  war  mein  Vater 
Herbert  Mock,  der  immer  sehr  viel  fur  die  Partei  getan  hat,  pragend  fur  meinen 
weiteren  Lebensweg.  In  die  Politik  kam  ich  1996  durch  den  damaligen  Vize- 
burgermeister Herm  Prinke.  Diese  beiden  Personen  waren  sicherlich  meine 
Wegbereiter.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  wurde  zum 
Vorstand  der  Stadtparteiorganisation  Eisenstadt  gewahlt,  was  ich  sicherlich 
als  Vertrauensbeweis  und  Form  der  Anerkennung  ansehe.  Personliches  Lob 
seitens  der  Bevolkerung  ist  mir  naturlich  am  wichtigsten.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mir  fehlt  ein  wenig  die  Hand- 
schlagqualitat  von  fruher.  Da  arbeiteten  alle  Parteien  bis  kurz  vor  der  Wahl  an 
dem  gemeinsamen  Ziel,  das  beste  fur  die  Bevolkerung  und  das  Land  zu  errei- 
chen. In  der  heutigen  Zeit  ist  der  politische  Umgangston  zunehmend  rauher 
geworden.  Daher  ist  das  Ansehen  der  Politiker  in  der  Bevolkerung  auch  nicht 
immer  sehr  positiv.  Die  Politverdrossenheit  wird  immer  groBer,  was  naturlich 
nicht  angenehm  ist,  weshalb  die  Parteien  Probleme  eher  untereinander  berei- 
nigen  und  nicht  immer  liber  die  Medien  auskampfen  sollten.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Objektiv  gesehen  erfahre  ich  viel  Akzeptanz. 
Meine  Mitarbeiterveriassen  sich  auf  mich  und  vertrauen  mir  auch.  Das  interne 
Klima  ist  sehr  gut,  was  die  Motivation  naturlich  auch  steigert.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Kritik  und  Lob  miissen  in  einem  guten  Gleichgewicht 
zueinanderstehen.  Erfolgreich  bewaltigteAufgaben  diirfen  nicht  als  eine  Selbst- 
verstandlichkeitangesehen  werden,  und  das  muB  sich  auch  in  verbaler  Aner- 
kennung niederschlagen.  Weiters  ubertrage  ich  meinen  Mitarbeitem  immer 
wieder  auch  Verantwortung,  um  ihnen  mein  Vertrauen  zu  demonstrieren.  Soll- 
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te  allerdings  jemand  mit  einer  Situation  uberfordert  sein,  ist  es  wichtig,  dies 
rasch  zu  erkennen  und  helfend  einzugreifen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Soweit  es  moglich  ist,  versuche  ich  mir  die  Wochenenden  fur 
meine  Familie  freizuhalten.  Das  Verstandnis  der  Familie  ist  gerade  dann,  wenn 
man  im  politischen  Bereich  tatig  ist,  sehr  wichtig.  Natiirlich  gibt  es  auch  stres- 
sigere  Zeiten,  wo  das  Privatleben  auch  zu  kurz  kommt.  Doch  dann  ist  es  wich- 
tig, immer  wieder  auch  auszuspannen  und  mit  der  Familie  auf  Urlaub  zu  fah- 
ren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Die  politische  Tatigkeit  darf  auf  keinen  Fall  unterschatzt  werden,  da  sie  mit 
einem  sehr  grofien  Zeitaufwand  verbunden  ist.  Es  ist  auch  wesentlich,  nicht 
immer  alles  personlich  zu  nehmen.  Psychische  Stabilitat  und  Kenntnisse  in 
Kommunikation  und  Rhetorik  sind  Grundvoraussetzungen. 


* Mohaupt  Andrea 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelskauffrau.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Fahrschule  Roth  Andrea 
Mohaupt.,  1050  Wien,  Margaretengurtel 
144.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Februar 
1 966,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Wilfried . Eltern:  Erika  und  Kari.  Hobbies: 
Lesen,  Schifahren,  Tauchen,  Reisen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfuhrerin  der  Fahrschule  Mohaupt, 
Administration  der  Mohaupt  KEG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  dreijahrige  Handelsschule  und  arbeitete  anschlieBend  als  Handelskauf- 
frau bis  1 997  in  mehreren  Untemehmen,  zuletzt  in  der  Chemist  GmbH.  Danach 
wechselte  ich  in  die  Fahrschule  Mohaupt,  die  damals  von  meiner  Schwieger- 
mutter  geleitet  wurde.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  2001  auf  dem  zweiten 
Bildungsweg,  parallel  zu  meiner  Tatigkeit,  die  HAK  Matura,  Fuhrerscheinaus- 
bildungen  und  die  Fahrlehrerberechtigungsprufungen.  Ende  2003  muBte  die 
Fahrschule  Roth  Konkurs  anmelden,  und  mein  Mann  und  ich  entschlossen 
uns,  diesen  Betrieb  zu  ubernehmen.  Die  dazu  notwendige  technische  Berech- 
tigung  hatte  ich  nicht,  sie  wurde  interimistisch  von  meinem  schon  pensionier- 
ten  Schwiegervater  ubernommen.  Innerhalb  eines  halben  Jahres  hatte  ich  auch 
diese  Ausbildung  absolviert.  Seit  September  2004  leite  ich  dieses  Unterneh- 
men  eigenverantwortlich.  Es  ist  uns  mit  der  Ubernahme  der  Fahrschule  Roth 
gelungen,  eine  der  altesten  Fahrschulen  Wiens  zu  erhaiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in 
erster  Linie  Zufriedenheit.  Diese  Zufriedenheit  erlange  ich,  wenn  ich  eine 
Tatigkeit  ausiibe,  die  mir  Freude  macht.  Wenn  ich  am  Abend  nach  Hause 
komme,  sollte  ich  das  Gefiihl  haben,  was  Sinnvolles  gemacht  und  bewegt 
zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  mein  Bestreben,  mir  kurz-  und  mittelfristige 
Ziele  zu  stecken,  die  in  weiterer  Folge  in  Richtung  Selbstandigkeit  wie- 
sen,  eine  wichtige  Rolle  bei  meinem  Erfolg  spielte.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den  jeweili- 


gen  Herausforderungen  entsprechend  ihres  Anspruches.  Mein  Verhaltens- 
spektrum  ist  diesbezuglich  vielseitig  und  reicht  von  ruhig  und  gelassen 
bis  konsequent  und  energisch.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  personlich  konnte  ich  dies 
nicht  behaupten,  umso  mehr  bin  ich  der  Meinung,  daB  es  nichts  gibt,  was 
eine  Frau  nicht  tun  konnte,  auRer  sie  wird  von  ihrer  korperlichen  Kraft 
eingeschrankt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Da  wurde  ich  in  erster  Linie  meinen  Gatten  nen- 
nen,  der  mich  wesentlich  unterstiitzt  und  gefordert  hat,  vor  allem  in  der 
Zeit  meiner  nebenberuflichen  Aus-  und  Weiterbildung.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  der  Fahr- 
schulen liegt  darin,  daR  die  Kunden  die  Kosten  fur  einen  Fahrschulkurs  zu 
hoch  empfinden,  wobei  eine  Fahrstunde  samt  Lehrer  und  Versicherung 
40  Euro  kostet,  wahrend  ein  Handwerker  fur  eine  Stunde  plus  Wegzeit 
insgesamt  70  Euro  in  Rechnung  stellt.  Dieses  problematische  Empfinden 
unserer  Klientel  sollte  durch  Autofahrer-Clubs  und  Offentlichkeitsarbeit 
anderer  Organisationen  mit  Fakten,  die  auch  sicherheitsrelevante  Aspek- 
te  beinhalten,  in  reale  Tatsachen  umgewandelt  werden.  Die  Fahrschulen 
selbst  mussen  mit  dieser  Aufklarungsarbeit  zuerst  beginnen.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  haben  die  zehn  Mitarbei- 
ter  der  Fahrschule  Roth  ubernommen.  In  erster  Linie  sind  mir  Eigenschaften 
wie  Kundenfreundlichkeit,  Anpassungsfahigkeit  und  Eigenverantwortung  wich- 
tig. Organisationstalent  und  Teamfahigkeit  sind  weitere  Kriterien,  die  erfullt 
werden  sollten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Wertschatzung  der 
Arbeit  und  Personlichkeit  meiner  Mitarbeiter  insgesamt  ist  mir  sehr  wichtig. 
Dies  beginnt  schon  am  Morgen  mit  der  BegruRung  und  setzt  sich  in  Gespra- 
chen  wahrend  des  gemeinsamen  Mittagessens  fort.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  pflege  einen  durchwegs  kollegialen  Fuh- 
rungsstil  in  beiden  Fahrschulen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Als  Familienbetrieb  betreuen  wir  unsere  Kunden  sehr  individuell, 
Menschlichkeit  steht  bei  uns  an  erster  Stelle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Unsere  Betriebe  sind  durchwegs  alteren  Datums,  darum  ist  es  un- 
ser  Ziel,  die  Raumlichkeiten  Schritt  fur  Schritt  zu  modemisieren.  Ihr  Lebens- 
motto?  Es  sollte  mir  nie  schlechter  gehen  als  heute. 


* Mohr  Barbel 


• Zur  Person 

Beruf:  Buchautorin,  Seminarleiterin.  Ta- 
tig bei:  Textburo  B.  Mohr.,  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  5.  Juli  1964,  Bonn.  Familien- 
stand: Lebensgemeinschaft  mit  Manfred 
Hiirth.  Schopferische  Akte:  Eine  Million 
verkaufter  Bucher  bis  2005, 1 995  bis  2000: 
eigene  Zeitschrift,  1998:  Bestellungen 
beim  Universum,  1999:  Der  kosmische 
Bestellservice,  2000:  Universum  & Co., 
2001:  Nutze  die  taglichen  Wunder,  Vi- 
deo: Herzenswunsche  selbst  erfullen, 
Reklamation  beim  Universum,  2002: 
Der  Skeptiker  und  der  Guru,  2003:  Dem  Teufel  sei  dank,  2004:  Neue  Di- 
mension der  Heiiung,  2005:  Der  Wunschfanger-Engel,  Lichtkinder,  Die 
Mohr-Methode.  Hobbies:  Schwimmen,  Radfahren,  Familie,  Beruf.  Sonsti- 
ge geschaftliche  Tatigkeiten:  Seminarorganisationen. 
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Molcho 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Matura  im  Jahr  1983  studierte  ich  ein  Jahr  lang  Betriebswirtschaftslehre 
an  der  Universitat  Mainz.  Schon  bald  erkannte  ich  aber,  daft  mich  dieses  Stu- 
dium  nicht  interessierte,  deswegen  iibersiedelte  ich  nach  Miinchen,  um  dort 
eine  zweijahrige  praktische  Ausbildung  zur  Betriebswirtin  zu  absolvieren.  Als 
ich  diese  Ausbildung  abgeschlossen  hatte,  lernte  ich  meinen  damaligen  Le- 
bensgefahrten  kennen,  der  Fotografwar.  Er  inspirierte  mich  dazu,  mich  selbst 
mit  der  Fotografie  zu  beschaftigen.  Durch  die  praktische  Tatigkeit  machte  ich 
schnell  Fortschritte,  und  vieles  brachte  mir  auch  mein  Freund  bei.  Ich  arbeite- 
te  zwischen  1 987  und  1 989  in  verschiedenen  Bildagenturen  und  fotografierte 
nebenbei  selbst.  SchlieBlich  bekam  ich  Lust,  mich  mit  Zeitschriften-Layout zu 
beschaftigen.  Ich  recherchierte,  welche  Ausbildungsmoglichkeiten  es  auf  die- 
sem  Gebiet  gab,  und  bemerkte,  daB  sie  allesamt  zu  teuer  und  zu  langwierig 
waren.  Damals  wandte  ich  mich  zum  ersten  Mai  in  beruflichen  Dingen  an  den 
universellen  Geist  und  fragte  ihn  nach  anderen  Moglichkeiten.  Und  tatsach- 
lich:  Schon  bald  bekam  ich  ein  Jobangebot  als  Grafikerin  durch  eine  Kollegin, 
die  mich  dann  auch  einschulte.  Es  handelte  sich  dabei  um  einen  Job  in  einem 
kleinen  Verlag,  der  sich  einen  ausgebildeten  Grafiker  nicht  leisten  konnte.  Ich 
jedoch  war  glucklich  mit  dem  niedrigeren  Gehalt,  weil  mir  die  Arbeit  viel  Spaii 
machte.  Ich  wurde  nach  einer  einmonatigen  Probezeit  fix  aufgenommen.  In 
den  neunziger  Jahren  arbeitete  ich  dann  freiberuflich  fur  verschiedene  Maga- 
zine als  Layouterin.  Ich  bekam  mit  der  Zeit  immer  mehr  Lust  darauf,  selbst  zu 
schreiben.  Also  recherchierte  ich  und  gab  schlieBlich  eine  eigene  Zeitschrift 
heraus.  Das  erste  Exemplar  erschien  im  Jahr  1 995.  Viele  meiner  Bekannten 
rieten  mir  damals  von  diesem  Vorhaben  ab,  da  es  ihrer  Meinung  nach  ohnehin 
schon  so  viele  Zeitschriften  gab.  Doch  ich  hatte  schon  bald  sehr  viele  Abon- 
nenten,  und  so  erschien  die  Zeitschrift  bis  zum  Jahr  2000.  Dann  muBte  ich 
damit  aufhoren,  weil  ich  Zwillinge  bekam  und  meine  Zeit  mit  ihnen  verbringen 
wollte.  Ich  spielte  damals  schon  langer  mit  dem  Gedanken,  ein  Buch  iiber 
Zufalle  zu  schreiben.  Bei  einem  Auftritt  in  einer  Fernsehsendung  sprach  ich 
iiber  diese  Idee.  Ich  redete  dariiber,  daB  jeder  Wunsch  in  Erfullung  gehen 
wurde,  wenn  man  ihn  dem  universellen  Geist  anvertrauen  wurde.  Doch  ich 
bemerkte,  daB  ich  von  vielen  Menschen  miBverstanden  wurde,  und  so  setze 
ich  mich  drei  Nachte  lang  hin  und  schrieb  ein  kurzes  Manuskript,  das  ich  Hand- 
buch  fur  Bestellungen  beim  Universum  nannte.  Ganz  iiberraschend  wurde  dieser 
Textzu  einem  groBen  Erfolg,  und  im  Jahr  1997  fand  ich  schlieBlich  einen  Verlag,  der 
ihn  veroffentlichen  wollte.  Ein  Jahr  spater,  1 998,  erschien  das  Buch  Bestellungen 
beim  Universum.  Seit  damals  schreibe  ich  regelmaSig  Bucher,  und  seit  1 995  gebe 
ich  auBerdem  sogenannte  Lebensfreude-Seminare,  bei  denen  es  darum  geht,  auf 
spielerische  Weise  wiederZugang  zureigenen  Intuition  zu  finden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
Selbst  ausleben  zu  konnen,  sein  zu  konnen,  wer  ich  bin.  Sich  nicht  verbiegen 
zu  miissen,  ist  eine  hohe  Lebensqualitat.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Je  weniger  ich  auf  andere  Leute  horte  und  je  mehr  ich  nur  das 
tat,  was  mir  selbst  SpaB  machte,  desto  mehr  Erfolg  hatte  ich.  Je  mehr  Freude 
und  Kraft  ich  hatte,  desto  mehr  Kraft  hatten  auch  meine  Werke.  Man  muB  auf 
seine  Intuition  vertrauen.  Ich  habe  die  groBte  Energie,  wenn  ich  schreibe.  Wenn 
man  immer  nur  Dinge  tut,  die  einem  selbst  Freude  bereiten,  dann  kommt  der 
Erfolg  ganz  von  selbst.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Nein,  damit  hatte  ich  nie  Probleme  aufgrund  meines 
Geschlechts,  ganz  im  Gegenteil,  ich  sah  es  immer  als  Vorteil,  Frau  zu  sein. 
Ich  verstehe  mich  mit  Mannern  sehr  gut.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 


lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Freundin  von  mir  erzahlte 
mir  zum  ersten  Mai  davon,  daB  es  moglich  ist,  Bestellungen  beim  Universum 
aufzugeben.  Ich  war  damals  gerade  Single,  und  sie  riet  mir,  mich  an  die  Krafte 
des  Kosmos  zu  wenden,  um  einen  neuen  Partner  zu  finden.  In  dieser  Situation 
pragte  ich  den  Ausspruch  „etwas  beim  Universum  bestellen".  Ich  glaubte  mei- 
ner Freundin  damals  nicht,  und  um  ihr  zu  beweisen,  daB  ihre  Idee  vollig  unre- 
alistisch  war,  gab  ich  eine  sogenannte  Probebestellung  auf.  Und  wirklich  lem- 
te  ich  zurfestgesetzten  Zeit  den  richtigen  Mann  kennen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  (die  alle  ebenfalls 
selbstandige  Kollegen  sind,  ich  habe  keine  Angestellten)  spielen  eine  groBe 
Rolle  in  meinem  Leben.  Man  kann  in  meinen  Buchern  spuren,  ob  ich  mich 
beim  Schreiben  wohlfiihle  Oder  nicht,  darum  ist  es  mir  sehr  wichtig,  daB  ich  mit 
meinen  Kollegen  gut  auskomme.  Manche  von  ihnen  inspirieren  mich  immer 
wieder.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  mir 
wichtig,  daB  ich  SpaB  mit  meinen  M itarbeitem/Kol legen  haben  kann,  denn  ich 
verbringe  ja  so  viel  Lebenszeit  mit  ihnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Das  gesamte  Team  muB  Freude  an  der  Idee  haben,  es  sollte  nicht  not- 
wendig  sein,  jeden  einzelnen  extra  zu  motivieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB  lernen,  man  selbst  und 
authentisch  zu  sein.  Man  soil  nichts  nachplappern,  sondern  das,  was  man 
selbst  ist,  ausdriicken,  in  Verbindung  mit  der  inneren  Stimme  und  dem  inneren 
Licht.  Wenn  man  das  nicht  beachtet,  wird  man  in  den  meisten  Ausbildungen 
zu  leichtverbogen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  keine 
konkreten  Ziele,  Ich  mochte  weiterhin  Projekte  realisieren,  die  mir  ein  Gefiihl 
von  sinnvoller  Erfullung  geben  und  dabei  SpaB  machen,  und  daneben  genug  Zeit 
fiir  meine  Familie  finden.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  da,  wo  wir  an  die  Grenzen  der 
Materie  kommen,  steht  es  uns  frei,  uns  an  den  universellen  Geist  zu  wenden. 

* Molcho  Samy  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Univ.  Prof,  und  Experte  fiir  Korper- 
sprache,  Autor,  Schauspieler,  Regisseur 
und  Pantomime.  Funktion:  Professor  an 
der  Universitat  fiir  Musik  und  Darstellen- 
de  Kunst.  Tatig  bei:  Max  Reinhardt  Semi- 
nar, Joram  Harel  Management.,  1182 
Wien,  Postfach  28.  Geboren  - Datum,  Ort: 
24.  Mai  1936,  Tel  Aviv.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Haya.  Kinder:  Nuriel  (1984), 
Elior  (1 986)  und  Nadiv  (1 999).  Schopferische 
Akte:  Bucher  Korpersprache,  Korpersprache 
als  Dialog,  Partnerschaft  und  Korpersprache, 
Alles  iiber  Korpersprache,  Biographie  - Magie  der  Sie;  Videokassetten:  Korper- 
sprache der  Kinder,  Samy  Molcho  Live  sowie  eine  CD-ROM.  Ehrungen:  Silbemes 
Ehrenzeichen  der  Stadt  Wien,  Ehrenkreuz  ersten  Grades  fiir  Wissenschaft  und 
Kunst  der  Republik  Osterreich,  zahlreiche  intemationale  Preise  und  Auszeichnun- 
gen.  Hobbies:  Menschliches  Verhalten  und  Kabbala. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  gehorte 
der  letzten  israelischen  Pioniergeneration  an  und  habe  spanische  Vorfahren. 
Bereits  mit  zehn  Jahren  begann  ich  mit  dem  Tanz  und  spielte  neben  der  Schu- 
le  im  Kindertheater  in  Israel.  Meine  Eltern  waren  davon  nicht  sehr  begeistert, 
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daher  absolvierte  ich  nach  der  Matura  eine  Ausbildung  zum  Automechaniker 
und  spielte  so  lange  unter  einem  Pseudonym  am  Israelischen  Theater,  bis 
meine  Eltern  in  einer  Zeitung  ein  Bild  von  mir  sahen  und  ich  meinen  Beruf 
nicht  mehrverheimlichen  konnte.  Aufgrund  meiner  Erziehung  und  Ausbildung 
mufite  ich  fur  alles  eine  Losung  finden  und  uberall  die  gleichen  Akzente  set- 
zen.  Fur  die  Begabung  ist  dies  ein  Todesurteil,  demoralisierend  und  ungerecht 
gegeniiber  dem  Menschen  und  seiner  Intelligenz.  Als  Legastheniker  denke 
ich  beispielsweise  in  Bildern  und  nicht  in  Buchstaben.  Als  ich  das  erkannte, 
machte  ich  aus  der  Not  eine  Tugend  und  fand  so  gewisse  Antworten.  Meine 
dreijahrige  Militarzeit  war  schwierig,  da  ich  mich  nie  disziplinar  unterordnen 
konnte.  Ich  strebte  eher  Fuhrungsrollen  an.  Teil  eines  Ensembles  zu  sein  war 
ebenso  problematisch  fur  mich  und  das  fiihrte  zu  meiner  solistischen  Arbeit 
als  Pantomime.  1 956  traf  ich  mit  meinem  Manager  Joram  Harel  zusammen, 
mit  dem  ich  seither  arbeite.  Er  organisierte  in  Touristenhotels  gemischte  Pro- 
gramme, wo  ich  aus  Theaterstucken  rezitierte  und  Pantomime  machte.  Meine 
Darstellungen  beeindruckten  die  Menschen  und  so  organisierte  Harel  Solo-Pan- 
tomimeabende  im  Theater,  die  zu  einem  Riesenerfolg  wurden.  Meine  erste  Aus- 
landsreise  fiihrte  mich  1 959  zu  einem  sozialistischen  Festival  nach  Wien,  wo  ich 
den  ersten  Preis  gewann.  1961  kam  ich  wieder  nach  Europa  zuriick  und  wollte  in 
einer  Weltstadtauf  einer  groiien  Biihnestehen.  In  Frankfurt  sah  ich  bei  Probenzu 
und  lemte  so  die  Menschen  kennen.  Als  Gegenleistung  gab  ich  auf  einer  Probebuh- 
ne  eine  Darstellung  fur  die  Kollegen.  Das  konnte  man  mir  nicht  abschlagen,  Harel 
lud  auch  Joumalisten  ein,  denen  ich  Interviews  gab.  Daraufhin  folgte  ein  oftizielles 
Angebot  sowie  mehrere  andere  Auftritte.  Ich  wurde  bekannt  und  erfolgreich.  Im 
AnschluB,  foigten  Auttritte  in  der  ganzen  Welt.  Der  Erfolg  ist  das  Resultat  meiner 
Neugierde  und  dem  vemetzten  Denken,  welches furjede  KreativitatVoraussetzung 
ist.  Lineares  Denken  fuhrt  nichtzum  Erfolg.  Ich  interessiere  mich  auch  fur  Randge- 
biete,  die  mein  Hauptgebiet(heute  Lehrtatigkeit  und  Regiearbeit)  befruchten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  kontinuieriiches  Wachs- 
tum.  Ich  bin  nicht  besser  als  andere,  sondern  einfach  nur  anders.  Fur  das 
Wachstum  eines  Baumes  mit  fiinf  Blattern,  der  nach  sieben  Blattern  strebt,  ist 
der  Baum  nebenan  mit  10.000  Blattern  unerheblich.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ja,  weil  ich  standig  leme  und  wachse.  Dazu  muB  ich  nicht  alles 
selbst  erfinden,  sondern  es  so  bearbeiten,  daB  es  zu  einem  Teil  von  mir  wird. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  schwierig,  da  ich  mich 
immer  noch  nicht  integrieren  kann.  Manche  lieben  mich,  andere  hassen  mich 
und  versuchen,  sich  an  mir  als  Konkurrentzu  reiben.  Dieses  Konkurrenzden- 
ken  lehne  ich  jedoch  ab,  da  auch  ich  andere  Menschen  brauche,  urn  zu  leben. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Genau  kann  ich  das  nicht 
erklaren.  Personliche  Ausstrahlung  ist  nicht  erklarbar.  Wahrscheinlich  ist  es 
ein  Mix  aus  Konnen  und  Zufall.  Ich  begann  beispielsweise  schon  mit  1 6 Jah- 
ren  ein  Buch  Fiber  Kreativitat  zu  schreiben,  fur  das  erst  jetzt  der  richtige  Zeit- 
punkt  gekommen  ist.  Damals  hatte  ich  dafiir  keinen  Leserkreis  gefunden.  Heute 
benotigt  jedes  Unternehmen  kreatives  Denken.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Seinem  inneren,  ehrlichen  Gefiihl  zu  vertrau- 
en  ist  das  A und  0.  Bei  jeder  Entscheidung  gibt  es  eine  Vielzahl  von  Moglich- 
keiten,  nicht  nur  eine.  Jedesmal  muB  man  sich  fragen:  „Worauf  bin  ich  bereit 
zu  verzichten?",  Leben  ist  eine  Stromung  und  bedeutet  standiges  Verlassen 
seines  Standpunktes  - das  entspricht  meinem  dreidimensionalen  Denken.  Urn 
zu  tanzen,  muSte  ich  taglich  vier  bis  funf  Stunden  uben  und  dadurch  auf  viele 
andere  Dinge  verzichten  - sogar  auf  Freundschaften  und  Familie,  urn  meine 
Tourneen  zu  absolvieren  und  Karriere  zu  machen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  ist  ein  Resultat  und  somit  Bestatigung. 


Sie  ist  Feedback  und  zeigt,  daB  man  sich  auf  dem  richtigen  Weg  befindet. 
Haben  Sie  Ihre  Tatigkeit  angestrebt?  Ja,  obwohl  Tanz  in  Israel  nicht  dem 
Bild  eines  Mannes  entsprach.  Man  muB  seinem  inneren  Gefiihl  trauen.  Was 
ist  hinderlich  fur  Erfolg?  Destruktive  Selbstkritik  und  die  Angst  vor  Neidern. 
Welche  Rolle  spielt  Ihr  Umfeld?  Zum  Erfolg  gehortauch  der  soziale  Faktor.  Zu 
sich  selbst  zu  stehen  ist  ebenso  wichtig  wie  das  Feedback,  obwohl  das  nicht  maB- 
geblich  fur  das  ist,  was  ich  mache.  Ein  sicheres  Rezept  fur  MiBerfolg  ist  es,  wenn 
man  es  jedem  recht  machen  will.  Erfolg  ist  wie  ein  Funke,  der  am  richtigen  Platz  zu 
einer  Flamme  werden  kann.  Welche  Rolle  spielen  Niederlagen?  Niedertagen  er- 
lebt  nur  jemand,  der  sich  falsche  Hoffnungen  macht.  Vieles  von  dem,  was  ich  ma- 
che, ist  nichtangekommen,  aberdassehe  ich  dann  als  Erfahrung.  Woraus  schop- 
fen  Sie  Kraft?  Energie  ist  immer  urn  uns  herum.  Da  ich  mich  nicht  blockiere,  ist  sie 
fur  mich  da.  Stimulierend  sind  Neugierde  und  Offenheit.  Nicht  die  Tatigkeit  selbst 
macht  miide,  sondern  Desinteresse  und  Hemmung.  Gibtesjemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  ich  hatte  nie  Vorbilder- 
sie  waren  eine  Blockade.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  wachsen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  bin  often. 

* Molner  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Verwalterin.  Funktion:  Direktorin. 
Tatig  bei:  Landeserholungsheim  Bad  Hall., 
4540  Bad  Hall,  KurhausstraBe  5.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  2.  Mai  1 948,  Aigen  im 
Muhlkreis.  Kinder:  Hans-Jiirgen  (1966) 
und  Andrea  (1969).  Eltern:  Viktoria  und 
Josef  Pradamik.  Hobbies:  Sauna,  Wan- 
dern,  Garten,  Gemeinderat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  als 
Waisenkind  in  diesem  Heim  auf,  das  zu  jener  Zeit  ein  Waisenhaus  war.  Spater 
war  ich  im  Heim  als  Hilfserzieherin  beschaftigt  und  kehrte,  nachdem  ich  in  der 
Zwischenzeit  in  der  Werbebranche  tatig  gewesen  war,  wieder  in  das  Heim 
zuriick,  da  ich  unbedingt  wieder  hier  eine  Arbeitsstelle  haben  wollte.  So  war 
ich  ab  1 986  im  Heim  als  Reinigungskraft  beschaftigt,  absolvierte  jedoch  Buch- 
haltungs-  und  Burokurse  und  legte  die  C-Beamtenpriifung  ab.  In  weiterer  Fol- 
ge  konnte  ich  1 988  das  Haus  als  Leiterin  ubernehmen.  Unter  meiner  Leitung 
wurde  das  Haus  dreimal  umgebaut,  und  wir  verfiigen  derzeit  liber  85  Betten. 
Das  Landeserholungsheim  Bad  Hall  ist  ein  Kurhaus  und  dient  in  den  Ferien 
als  Ferienhaus  fur  Landesbedienstete  mit  Mehrkindfamilien.  1 991  ging  ich  in 
die  Politik.  Ich  bin  Obfrau  der  Volkspartei  Bad  Hall  und  fungiere  mittlerweile  als 
erste  Vizebu rgermeisterin . Ich  bin  sehr  stolz,  bei  der  Generalversammlung 
der  OVP  mit  100  Prozent  der  Stimmen  gewahlt  worden  zu  sein.  In  meiner 
Funktion  als  Kulturreferentin  brachte  ich  Opern  und  Musicals  ins  Theater  von 
Bad  Hall.  Des  weiteren  bin  ich  Kuratorin  der  evangelischen  Pfarrgemeinde 
und  die  erste  Frau  im  Aufsichtsrat  der  Sparkasse  Kremstal-Pyhm.  Als  Politi- 
kerin  bin  ich  sehr  beschaftigt  und  muB  auch  stets  prasent  sein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  mir  sehr  viel,  weil 
Frauen  sich  im  Berufsleben  stets  beweisen  miissen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 


„Nach  Moglich- 
keit  sollst  du  nie 
unverrichteter 
Dinge  zuruck- 
kehren.“ 
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folgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  unter  meiner  Leitung  viel  Posi- 
tives bewerkstelligt  wurde.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  die  Gabe,  auf  Menschen  zuzugehen.  In  einem  Dienstleistungsbe- 
trieb  ist  es  sehr  wichtig,  gut  mit  Menschen  umgehen  zu  konnen.  Ich  bereite 
mich  auch  jeden  Abend  auf  den  nachsten  Tag  vor.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Das  Erfolgsgefuhl  und  mein  SelbstbewuRtsein  wuch- 
sen  stetig  mit  den  mir  iibertragenen  Aufgaben.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  Probleme  mit  dem  Pfarrer,  und  die 
Auflosung  der  Pfarre  stand  zur  Diskussion.  Ich  konnte  in  einer  Krisensitzung 
erreichen,  daR  sich  alles  zum  Guten  wendete.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  ehemalige  Chefin, 
die  man  „Die  Generalin"  nannte,  war  sehr  pragend,  da  sie  sehr  viel  Ruhe  aus- 
strahlte  und  Verstandnis  fur  jeden  aufbrachte.  Sie  gab  mir  den  Leitspruch  ,Nach 
Moglichkeit  sollst  du  nie  unverrichteter  Dinge  zuriickkehren"  auf  den  Weg  mit. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mirwird  laufend  Anerkennung 
gezollt,  es  rufen  mich  heute  noch  Leute  an  und  bedanken  sich  dafiir,  von  mir 
einst  einen  guten  Ratschlag  erhalten  zu  haben.  Wenn  ich  durch  den  Ort  gehe, 
werde  ich  auch  stets  von  Mitbiirgern  angesprochen,  Ich  ertialte  auch  von  Haus- 
gasten  mir  gewidmete  Gedichte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Wir  sind  ein  eigenstandiger  Betrieb,  doch  viele  Ent- 
scheidungen  werden  noch  in  Linz  getroffen.  Auch  herrscht  in  manchen  Berei- 
chen  zu  viel  Burokratie.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle.  Meiner  Meinung  nach  ist 
ein  Haus  nur  so  gut  wie  das  Team,  das  in  ihm  arbeitet.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  mull  groRes  Interesse  fur  die  Tatigkeit 
vorhanden  sein,  auch  sind  Ausdauer  und  FleiR  vonnoten.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeiter  benotigen  sehr  viel  Lob,  das  ist  Balsam  fur  die 
Seele.  Wir  geben  den  Gasten  Fragebogen  vor  der  Abreise,  urn  Riickmel- 
dungen  zu  erhalten.  Die  Ergebnisse  dieser  Umfragen  werden  dann  in  den 
Dienstbesprechungen  thematisiert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Man  kann  nichtvon  alien  Mitarbeitern  geliebt  werden,  man 
mull  auch  Grenzen  zeigen.  Ich  denke,  daR  sie  mich  schatzen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Haus  liegt  sehrzentral 
im  Ort  und  ist  behindertengerecht  adaptiert.  Fur  altere  Menschen  ist  das 
Zentrum  von  Bad  Hall  zu  Full  erreichbar.  Der  Kurpark  liegt  vor  dem  Haus, 
und  die  Lage  ist  angenehm  ruhig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Das  Privatleben  hat  sich  nach  dem  Weggang  der  Kinder  zum 
Studieren  mehr  in  den  beruflichen  und  politischen  Bereich  verlagert.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
sollte  seinen  Beruf  lieben  und  mit  Freude  ausiiben. 

• Molterer  Hubert 

• Zur  Person 

Beruf:  Gutsarbeiter.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Waldcamping  Hubertus.,  2070 
Oberretzbach,  Waldstrafte  54.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.Juni  1952,  Niederflad- 
nitz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Alexandra  (1980)  und 
Thomas  (1987).  Eltem:  Rudolf  und  Eleonore.  Hobbies:  Waldarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Seit 
dem  Abschluli  der  Pflichtschule  arbeite  ich  im  Wald.  Ich  war  zunachst 
als  Forstarbeiter  tatig  und  betreibe  seit  14  Jahren  den  Campingplatz, 
den  ich  selbst  aufgebaut  habe. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  vor  allem, 
eine  intakte  Familie  zu  haben  und  fur  sie 
zu  sorgen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  bin  zufrieden  und  meine, 
daR  ich  recht  tiichtig  bin.  Mein  Camping- 
platz wird  vor  allem  von  Gasten  aus 
Deutschland  frequentiert  und  geschatzt, 
die  gerne  immer  wieder  kommen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Beharrlichkeit,  FleiR  und  Optimismus 
waren  wichtige  Faktoren,  urn  dieses  Pro- 
jekt  erfolgreich  zu  etablieren.  Meine  Familie  stand  mir  immer  mit  tatkraftiger 
Unterstutzung  und  Verstandnis  zur  Seite.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  eine  sehr  positive  Grundeinstel- 
lung.  Mein  Blick  ist  immer  nach  vome  gerichtet  und  ich  glaube  an  den  guten 
Ausgang  jeder  Aufgabe  Oder  Situation.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Mein  Erfolgsgefuhl  setzte  schon  recht  bald  ein,  als  ich  merkte, 
daR  die  Gaste  gem  kommen,  sich  wohl  fuhlen  und  den  familiaren  AnschluR 
schatzen,  den  ich  ihnen  biete.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Die  Entscheidung,  dieses  anfangs  riskante  Vorhaben  durchzu- 
fiihren,  war  ruckblickend  gesehen  eine  erfolgreiche.  In  dieser  Gegend  gibt  es 
keinen  zweiten  Campingplatz,  daher  ist  mein  Angebot  einzigartig.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Nur  Originalitat,  die 
man  in  seinem  Tun  vermittelt,  bewirkt,  daR  man  bei  den  Leuten  in  Erinnerung 
bleibt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  Forster  war  und  mir  die  Liebe  zur  Natur  vermit- 
telt hat,  pragte  mich  sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Das  positive  Feedback  der  Gaste,  die  begeisterte  Eintrage  im  Gastebuch 
hinterlassen  und  immer  wieder  ausdrucken,  wie  gern  sie  hier  sind,  ist  fur 
mich  eine  schone  Form  der  Anerkennung.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res Unternehmens?  Unsere  Gaste  schatzen  am  meisten,  daR  sie  indivi- 
duell  und  personlich  angesprochen  und  betreut  werden.  Die  auRergewohn- 
liche  Ruhe  der  unberuhrten  Natur,  wo  man  sogar  die  Nachtigall  hort,  wird 
immer  wieder  bestaunt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Beide  Bereiche  gehen  flieRend  ineinander  liber,  Ich  stehe  meinen  Gasten 
auch  fiber  die  normalen  Arbeitszeiten  hinaus  zur  Verfugung,  aber  mit  gu- 
ter  Einteilung  laRt  sich  ein  gesundes  MaR  an  Ausgewogenheit  immerwieder 
erreichen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben? Ich  wiinsche  mir  sehr,  daR  dieser  Platz  in  meinem  Sinne  wei- 
tergefiihrt  wird,  wenn  ich  einmal  in  Pension  gehe,  weil  hier  der  Mensch 
noch  zahlt  und  die  Natur  geschatzt  wird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  kann  mir  vorstellen,  den  Platz  zu  vergroRern. 

* Morak  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler,  Regisseur,  Liederschreiber,  Kulturpolitiker.  Funkti- 
on: Staatssekretar  fur  Kunst  und  Medien.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Mai 
1946,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Beatrix.  Kinder:  Fabian  (1975) 
und  Benedikt  (1981).  Eltern:  Franz  und  Angela.  Ehrungen:  .Kainz  Medail- 
le",  „Albin  Skoda  Ring".  Mitgliedschaften:  Mitglied  des  Burgtheaters,  Ab- 
geordneterzum  Nationalrat. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  ram 
Ehrgeiz  meiner  GroBmutter  gepragt,  obwohl  ich  lange  so  gut  wie  keine  Vorstellun- 
gen  von  meinem  bemflichen  Werdegang  hatte.  Die  ersten  Impulse  kamen,  als  ich 
begann,  in  der  Schule  Theater  zu  spielen.  Nach  dem  Versuch  Germanistik  und 
Philosophie  zu  studieren  wandte  ich  mich  dem  Schauspiel  und  der  Regie  zu  und 
setzte  mein  Studium  an  der  Akademie  in  Graz  und  dann  am  Reinhardtseminarfort. 
Nach  einem  Engagement  in  Dusseldorf  ring  ich  beim  Volkstheater  an,  wo  auch  fur 
zwei  junge  osterreichische  Autoren  ihre  Laufbahn  begann.  Das  waren  Peter  Turini 
und  Wolfgang  Bauer  und  ich  eriebte  die  ersten  Erfolge  bei  den  Urauffuhrungen  ihrer 
Werke.  Seit  1 974  gehore  ich  zum  Ensemble  des  Burgtheaters,  wo  ich  im  Stuck  „Die 
See"  von  E.  Bonds  mit  Paula  Wessely  und  Ewald  Balser  debutierte.  Parallel  dazu 
entwickelte  sich  meine  Tatigkeit  als  Liederschreiber  und  Sanger  und  1982  fand 
mein  erstes  Konzert  auf  der  Biihne  des  Burgtheaters  statt.  1990  begann  ich  als 
Regisseur  zu  arbeiten  und  inszenierte  im  Akademie-Theater  .Sibirien"  von  Felix 
Mitterer  mit  Fritz  Muliar  und  leitete  die  Verfilmung  dieses  Stuckes.  1992  fand  die 
Inszeniemng  von  „Mondfinstemis“  von  Carol  Oates  mit  Gertraud  Jesserer  und  Ju- 
dith Holzmeister  statt.  Am  Theater  in  der  Josefstadt  inszenierte  ich  1 994  „Vermisch- 
te  Gefiihle"  mit  Elfriede  Ott  und  Fritz  Muliar,  im  Herbst  1999  mit  Fritz  Muliar  und 
Michael  Dangl  das  zwei  Personenstiick  von  Jeff  Baron  „Besuch  bei  Mr.  Green". 
Einen  wesentlichen  Teil  meiner  Zeit  widme  ich  der  Kulturpolitik.  1 986-1992  war  ich 
Sprecher  der  Ensemblevertretung  des  Burgtheaters,  seit  1 994  bin  ich  Abgeordneter 
zum  Nationalrat  und  Kultursprecher  der  OVP  sowie  ORF-Kurator. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  Erfolg?  Dabei  sein. 
Damit  meine  ich,  nicht  kommentieren,  son- 
dem  gestalten,  aktives  Wirken.  Was  hat  Ih- 
ren  person  lichen  Erfolg  ausgemacht?  Die 
Gabe,  Frustrationsprozesse  zu  bewaltigen 
und  unbeschadigtzu  iiberteben.  Empfinden 
Sie  Freude  auf  der  Biihne?  Nein,  auf  der 
Biihne  braucht  man  Konzentration,  fur  alles 
andere  bleibt  keine  Zeit.  Was  verstehen  Sie 
unter  FrustrationsprozeB?  Eine  Diskre- 
panz  zwischen  den  Visionen  und  deren 
Umsetzung,  sei  es  im  Theater  Oder  in  der 
Politik.  1st  Ihnen  Anerkennung  wichtig?  So  wie  jedem  Menschen.  Wenn  ich 
zum  Beispiel  Nestroy  spiele  und  keine  echte  Resonanz  beim  Publikum  finde, 
muB  ich  mir  einen  anderen  Beruf  suchen.  Bei  manchen  Theaterprojekten  weiS 
man  von  Anfang  an,  daB  es  beim  Publikum  nicht  ankommt  und  trotzdem  aus 
konzeptionellen  Griinden  gemacht  wird  Oder  urn  mit  Traditionen  zu  brechen.. 
Genauso  ist  es  mit  der  Politik.  Einen  Politiker  kann  man  mit  einem  Dirigenten 
vergleichen,  der  von  den  anderen  verlangt,  daB  sie  ihm  folgen,  aber  im  Endef- 
fekt  meinen  Musiker,  daB  sie  ihn  nicht  brauchen.  Es  ist  ein  qualender  ProzeB, 
Menschen  zu  uberzeugen,  daB  konzeptionelle  Fuhrung,  wenn  sie  fundiert  und 
professionell  organisiert  ist,  ein  Kollektiv  besser  macht  Woraus  schopfen 
Sie  Kraft?  Aus  der  existentalistischen  Maxime:  Jrotzdeml". 

• Morassi  Anita 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelsangestellte.  Funktion:  Marktleiterin.  Tatig  bei:  Spar  Markt 
Windischgarsten.,  4580  Windischgarsten,  PyhrnstraBe  5.  Geboren  - Datum, 


Ort:  14,Janner1967,  Rottenmann.  Fami- 
lienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Otmar 
Bochsbichler.  Eltern:  Peter  und  Trude. 
Hobbies:  Tauchen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Haus- 
haltungsschule  und  absolvierte  danach 
die  Lehre  zur  Einzelhandelskauffrau  beim 
Konsum  in  Trieben.  Nach  der  Lehrab- 
schluBpriifung  ubernahm  ich  die  Non- 
Food-Abteilung.  Weil  man  im  Betrieb,  in  dem  man  gelernt  hat,  immer  „der 
Lehrling"  bleibt,  wechselte  ich  als  Kassiererin  zu  Hit-Diskont  im  selben  Ort. 
1991  eroffnete  ein  Lowa  (heute  Zielpunkt)  in  Trieben,  und  ich  bewarb  mich 
dort  erfolgreich  urn  die  Marktleitung.  1997  kam  Unsicherheit  auf,  ob  die 
Kette  den  Betrieb  schlieBen  wurde,  und  daher  wechselte  ich  als  Marktlei- 
terin zu  Euro-Spar  in  Liezen.  Aus  privaten  Griinden  arbeitete  ich  auBer- 
dem  kurz  in  einerTrafik.  Als  ich  erfuhr,  daB  im  Spar-Markt  Windischgars- 
ten die  Stelle  der  Marktleiterstellvertreterin  frei  war,  wechselte  ich  im  Ok- 
tober  2003  dorthin  und  wurde  im  Februar  2004  Marktleiterin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  jene  Ziele  zu  er- 
reichen,  die  man  sich  gesteckt  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  den- 
ke  schon,  erfolgreich  zu  sein,  denn  ich  habe  viel  erreicht.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  immer  den  geraden  Weg  gegangen,  habe 
meine  Ziele  konsequent  verfolgt  und  meine  Wiinsche  bzw.  Vorhaben  often 
artikuliert.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Wenn  mich  etwas  argert,  weiB  ich,  daB  ich  zehn  Minuten  warten  muB,  bis  der 
Arger  verfliegt,  urn  dann  alles  in  Ruhe  besprechen  zu  konnen.  Ist  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  nach 
wie  vor  noch  so,  daB  Frauen  mehr  Leistung  erbringen  miissen  als  Manner  in 
vergleichbaren  Positionen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  war  stolz,  als  ich  die  Abteilungsleitung  ubernahm.  Erfolgreich  fuhle  ich 
mich  auch,  weil  aus  alien  zehn  Lehrlingen,  die  ich  ausgebildet  habe,  etwas 
geworden  ist.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Das  war  die  Entscheidung,  zu  Spar  zu  wechseln.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  mit  Sicherheit  besser. 
Es  bringt  nichts,  wenn  man  jemanden  imitiert.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Viele  Frauen  wollen  arbeiten  und  kon- 
nen es  nicht,  weil  es  zuwenig  Oder  keine  Kinderbetreuungsplatze  zu  den  ge- 
wiinschten  Arbeitszeiten  gibt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Manche  sehen  mich  als  sehr  ehrgeizig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Alleine  konnte  ich  ein  Geschaft  wie  dieses  nicht  zum 
Erfolg  fuhren:  hinter  meinem  Erfolg  steht  das  ganze  Team.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern 
Erfahrung  und  Ehrlichkeit.  Wir  beschaftigen  Mitarbeiterinnen  aus  dem  Gast- 
gewerbe,  weil  die  Arbeitszeiten  doch  familienfreundlicher  sind.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  besprechen  kurzfristige  Ziele,  und  ich  lege  alle 
Geschaftszahlen  vor.  Lob  ist  auch  ganz  wichtig.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Sie  erleben  mich  durchaus  als  strenge  Chefin,  denn 
die  strengen  Richtlinien  des  Lebensmittelhandels  sind  unbedingt  einzuhalten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  bleibt  doch 


„Hinter  meinem 
Erfolg  steht  das 
ganze  Team.“ 
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auf  der  Strecke,  aber  ich  habe  gelemt,  zuhause  vollig  abzuschalten.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  nehme  mirfurfirmeninterne 
Seminare  sechs  Tage  im  Jahr  Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Wer  im  Einzelhandel  arbeiten  will,  mud  den 
Umgang  mit  Kunden  mogen,  often  gegeniiber  Neuerungen  und  aufgeschlos- 
sen  fur  Weiterbildung  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
diesen  Spar-Markt  so  erfolgreich  wie  moglich  weiterfiihren  und  die  Vorgaben 
ubertreffen.  Ich  wurde  hier  gern  bis  zu  meiner  Pensionierung  arbeiten. 

* Moravec  Christine  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Professorin.  Funktion:  Direktorin. 
Tatig  bei:  Hohere  Technische  Bundeslehr- 
anstalt  Wien  22  - HTL  Donaustadt.,  1220 
Wien,  DonaustadtstraRe  45.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  21 . Juli  1951,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Kurt.  Eltem:  Ger- 
trude und  Fritz.  Besondere  Vorfahren: 
Vater  Prof.  Fritz  Moravec  (1 922-1 997)  war 
Alpinist,  Leiter  der  Hochgebirgsschule 
Glockner  Kaprun  und  Erstbesteiger  des 
Achttausenders  Gasherbrum  II  im  Hi- 
malaja.  Schopferische  Akte:  Einfuhrung 
in  die  DV  fur  die  HAK:  Pichler  Verlag,  1984  (Schullehrbuch,  Herausgabe); 
Elektronischer  Rechtsverkehr,  Manz  Verlag  2000  (in  Zusammenarbeit  mit 
Bruder).  Ehrungen:  Dank  und  Anerkennung  vom  Stadtschulrat.  Mitglied- 
schaften:  Naturfreunde.ADV,  Rotes  Kreuz,  Frauen-Technik-Zukunft  (Ob- 
frau),  Volkshilfe  (stellvertretende  Kassierin  in  Wien  22),  Verband  der  Elek- 
troniker.  Hobbies:  Reisen,  Gartenarbeit,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  wechselte  ich  an  das  musisch-padagogische  Gymnasium, 
wo  ich  1972  maturierte.  AnschlieRend  studierte  ich  an  derTechnischen  Uni- 
versitat  in  Wien  Technische  Mathematik  mit  der  Studienrichtung  Informations- 
und  Datenverarbeitung.  1980  erfolgte  meine  Sponsion.  Im  Sommer  war  ich 
jeweils  in  den  Ferien  zwei  bis  drei  Monate  in  Kaprun  als  Berglehrerin  sowie  in 
derSchutzhutte  Berghaus  Mooserboden,  die  mein  Vater  gepachtet  hatte,  ta- 
tig. Die  vielen  Besucher  des  Kraftwerkes  Kaprun  wurden  in  der  Hiitte  versorgt. 
Ich  verrichtete  in  diesem  Rasthaus  alle  moglichen  Arbeiten,  war  auch  in  der 
Buchhaltung  tatig,  und  verdiente  mir  so  in  den  Ferien  mein  Taschengeld.  Ge- 
gen  Ende  meines  Studiums  unterrichtete  ich  EDV  am  BFI  in  der  Plosselgasse 
in  der  Nahe  der  TU  und  spezialisierte  mich  weiterhin  auf  die  Erwachsenenfort- 
bildung  mit  Kursen  am  BFI  und  an  Abendschulen.  Als  ich  mich  vor  etwa  20 
Jahren  an  einer  HTL  bewarb,  wurde  ich  an  der  HTL  Donaustadt  im  Bereich 
Nachrichtentechnik  als  Mathematiklehrerin  aufgenommen.  Ich  meldete 
mich  fur  die  neue  Sparte  EDV  und  Organisation,  die  an  dieser  Schule 
gerade  im  Aufbau  begriffen  war,  und  wurde  ubernommen.  Vor  drei  Jah- 
ren, als  der  Abteilungsvorstand  fur  EDV  in  Pension  ging,  leitete  ich  die 
Abteilung  ein  Jahr  lang  provisorisch  und  bewarb  mich  gleichzeitig  fur  die 
Schulleitung.  Seit  2003  leite  ich  die  HTL  Donaustadt,  eine  Elektronik-HTL 
mit  vier  verschiedenen  Abteilungen,  und  zwar  Hohere  Abteilung  fur  Elek- 
tronik,  Elektrotechnik,  Informationstechnologie  und  EDV  und  Organisati- 


on. Wir  fiihren  noch  eine  Fachschule  fur  Elektronik  und  eine  fur  Elektro- 
technik sowie  eine  Abendschule  fur  Elektronik.  Unsere  Schule  wird  von 
1.600  Schulern  und  Schiilerinnen  besucht,  undmirunterstehen  160  Leh- 
rerinnen  und  Lehrer  sowie  Sekretarinnen,  Portiere,  Schulwarte.  Die  Hohere 
Abteilung  wird  nach  fiinf  Jahren  mit  Reife-  und  Diplomprufung  abgeschlossen, 
die  Fachschule  endet  nach  vier  Jahren  mit  der  AbschluRpriifung.  Die  Abend- 
schule schlieRt  nach  vier  Jahren  ebenfalls  mit  der  Reifeprufung  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  erlange  ich,  wenn  ich  etwas 
Positives  bewirke,  unabhangig  vom  Materiellen.  Alles,  wofiir  ich  mich  einset- 
ze,  und  was  ich  auch  erreiche,  ist  fur  mich  als  Erfolg  anzusehen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  DaR  ich  mich  als  Frau  auf  technischem  Gebiet  bewahr- 
te  und  auch  beim  Bergsteigen  Erfolge  verzeichnete,  sehe  ich  als  groRe  Leis- 
tung  an.  Ich  bin  stolz  darauf,  daR  ich  in  der  Mannerdomane  der  Bergsteiger 
undim  technischen  Ausbildungsbereich  so  viel  erreichen  konnte.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vater  Prof.  Fritz  Moravec  war  ein  wichtiges  Vorbild  und  glaubte  immer  an  mich. 
Er  bereitete  mich  darauf  vor,  in  seine  FuRstapfen  zu  treten,  und  finanzierte 
meine  berufliche  Ausbildung  und  meine  Alpinausbildung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  an 
unserer  Schule  ist,  daRwirzu  wenige  Schulerinnen  haben.  Madchen  trauen 
sich  diesen  Berufszweig  und  die  technische  Laufbahn  wenigerzu  und  las- 
sen  sich  davon  einschuchtern.  Ich  versuche  immer,  den  Madchen  das 
entsprechende  Selbstvertrauen  zu  vermitteln.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Die  Entscheidung  fur  das  Amt  der  Direktorin  wurde 
mit  der  Familie  abgesprochen.  Mein  Mann  ist  in  Pension,  und  ich  muRte 
mein  Privatleben  von  vornherein  mit  meinem  Beruf  koordinieren.  Ich  be- 
miihe  mich,  beide  Bereiche  zu  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  dad,  man 
auch  mit  einem  Handwerk  weiterkommen  kann,  wenn  man  ein  Leben  lang 
im  LernprozeR  bleibt.  Die  Bereitschaft  zum  Umlernen  muR  jederzeit  vor- 
handen  sein.  Wichtig  ist  natiirlich  die  Freude  am  Beruf.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Mein  momentanes  persbnliches  Ziel  habe  ich 
mit  der  Ernennung  zur  Direktorin  erreicht.  Mein  Beruf  macht  mir  viel  SpaR, 
die  Ausbildung  muR  immer  dem  neuesten  Stand  entsprechen,  was  ich 
immer  im  Auge  behalte,  Ein  groRes  Ziel  ist  die  grundliche  Sanierung  der 
Schule.  Derzeit  wird  der  Turnsaaltrakt  saniert,  und  es  fehlt  unter  anderem 
noch  die  Sanierung  der  Fenster.  Auch  die  Anbindung  der  HTL  Donaustadt 
an  die  U-Bahn-Linie  U2  ist  ein  groRer  Wunsch  und  ware  fur  unsere  Schu- 
lerinnen, Schuler,  Lehrerinnen,  Lehrer  und  Verwaltungsangestellten  au- 
Rerst  wichtig.  Wie  immer  scheitert  der  Fortschritt  der  Bauarbeiten  natur- 
lich  am  Geld.  Ihr  Lebensmotto?  Positives  Denken! 

• Morkoc  Servet 

• Zur  Person 

Beruf:  Modedesigner,  geprufterLederbekleidungserzeugerund  Damenkleider- 
machermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Designermode  Servet  Morkoc., 
1220  Wien,  Wagramerstrafte  154/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Marz  1963,  Ar- 
dahan/Kurdistan.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Cigdem.  Kinder:  Seray  (1990). 
Schopferische  Akte:  Fachbeitrage  im  kurdischen  Wirtschaftsblatt  Karsaz.  Mit- 
gliedschaften:  Wirtschaftsverein  Karsaz,  WKO.  Hobbies:  Lesen,  Schach, 
Schwimmen,  Tennis,  Reisen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Meine  Eltern 
fuhrten  in  Istanbul  ein  Geschaft  fur  Lederproduktion  und  Verkauf,  und  so  ab- 
solvierte  ich  dort  meine  Ausbildung  und  war  einige  Zeit  dort  angestellt.  In  der 
Zwischenzeit  wanderte  mein  Bruder  nach  Osterreich  aus  und  grundete  ein 
ebensolches  Geschaft.  1 988  erhielt  ich  von  der  Arbeiterkammer  Modling  die 
Arbeitsbewilligung,  bei  meinem  Bruder  arbeiten  zu  diirfen.  So  kam  ich  ebenfalls 
nach  Osterreich  und  arbeitete  eineinhalb  Jahre  bei  meinem  Bruder.  Danach 
war  ich  bei  der  Firma  Paul  Prinz  in  derseiben  Branche  tatig  und  absolvierte  die 
notwendigen  Deutschkurse.  1 991  versuchte  ich  erstmals,  mich  selbstandig  zu 
machen.  Ich  legte  1 993  die  Meisterprufung  fur  Lederbekleidungserzeuger  und 
1 995  die  Meisterprufung  fur  Damenkleidermacher  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  den  Erfolg  sind  Visionen,  harte 
Arbeit  und  Leitungsbereitschatt  notwendig.  Der  Erfolg  bringt  mir  die  Bestatigung,  am 
richtigen  Weg  zu  sein  und  macht  mir  Mut  fur  neue  Aufgaben.  Ich  scheue  nicht  den 
Wettbewerb  und  nehme  deshalb  bei  Fachwettbewerben  und  Modeschauen  teil,  bei 
denen  ich  regelmaBig  sehr  erfolgreich  abschneide.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Bemfsweg  veriief  sehr  hart,  und  ich  muBte  mit  groBer  Leis- 
tungs-  und  Lembereitschaftdie  Herausforderungen  annehmen  und  bewaltigen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den 
Herausforderungen  mit  Offenheit  und  einer  positiven  Einstellung.  Daraus  ergeben 
sich  immer  wieder  Chancen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  denke,  dafi  mein  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  richtig  und  erfolgreich 
war.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beide  Wege 
konnen  zum  Erfolg  fiihren.  In  meinem  Bemf  ist  die  Kreativitat  besonders  gefragt. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  sehedie  Wertschatzung  meines 
Umfeldes  als  besondere  Anerkennung.  Naturiich  freuen  mich  auch  Ehrungen  und 
Preisverleihungen  bei  Fachwettbewerben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche  leidet  derzeit  unter  der  schlechten 
Wirtschaftslage  und  muB  eine  Durststrecke  durchwandem.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  daB  ich  als  kommunikativer,  sozial  denken- 
der  Mensch  gesehen  werde.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir 
bieten  unseren  Kunden  neben  der  Konfektionsware  auch  Modelle  im  Leder-  und 
Pelzwarenbereich.  Dariiberhinausbieten  wir  Sen/ice-  und  Reparaturdienstleistun- 
gen  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  er- 
ganzen  einander  durch  gutes  Zeitmanagement  sehr  harmonisch.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Basis  des  Erfblges  ist 
eine  gute  Ausbildung.  Man  sollte  auch  im  Bemfsleben  Ethik  und  Wertedenken  nicht 
vergessen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  mochte  ich  selbst- 
verstandlich  mein  Untemehmen  gut  und  gesund  weiterentwickeln.  Sozial  gedacht, 
mochte  ich  eine  groBe  Vision  umsetzen.  Ich  mochte  in  meinem  Geburtsort  eine 
Schuie  griinden,  in  der  auch  meine  eigene  Muttersprache  Kurdisch  gelehrt  wird, 
aberdas  ist  naturiich  von  derweiteren  politischen  Entwicklung  abhangig. 

• Morth  Helmut  Mag. 

• Zur  Person 

Bemf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  MEKF  Rechtsanwaltskanzlei., 
8010  Graz,  Herrengasse22/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . September  1966,  Bruck 
an  der  Mur.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Eltern:  Justine  und  Alfred.  Hob- 
bies: Laufen,  Billard.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrlingsausbildung  fur 
Systemtechniker  bei  Team  Styria/Reintegration  von  Behinderten. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im 
Kinderdorf  Pottsching  auf  und  absolvierte  das  Gymnasium  in  Wiener  Neu- 
stadt,  wo  ich  1 986  maturierte.  Danach  beschloR  ich,  nach  Wien  zu  ziehen,  wo 
ich  anfangs  Wirtschaftsinformatik  und  Elektrotechnik  studierte.  Da  mir  dieses 
Studium  jedoch  nicht  zusagte  und  es  ohne  finanzielle  Unterstutzung  sehr 
schwer  war,  in  Wien  FuR  zu  fassen,  iibersiedelte  ich  zu  meinen  Eltern  nach 
Bruck  an  der  Mur,  wo  ich  auch  sofort  eine  Beschaftigung  fand.  Im  Verlauf 
dieser  Zeit  traf  ich  immer  wieder  einige  Freunde,  die  Rechtswissenschaften 
studierten  und  mich  derart  fur  dieses  Studium  begeisterten,  daR  ich  kurzerhand 
beschloR,  es  ebenfalls  zu  absolvieren.  Das  Studium  fesselte  mich  sofort.  Vor 
allem  Herr  Professor  Viktor  Steininger  in  Graz  zerstreute  rasch  meine  anfang- 
lichen  Befiirchtungen,  daR  es  sich  um  ein  trockenes  Studium  handeln  konnte, 
denn  er  lehrte  seine  Studenten  das  facherubergreifende  Denken.  Wahrend 
meines  Studiums  nahm  ich  immer  wieder  verschiedene  Beschaftigungen  im 
In-  und  Ausland  an.  Ich  arbeitete  im  Gastgewerbe,  in  der  Metallindustrie,  in  der 
Papierfabrik,  als  FlieRbandarbeiter,  als  Heifer  in  einer  Schaufelrichterei,  als 
Zahlerableser  und  in  anderen  Bereichen,  Meine  Absicht  dabei  war,  einen  gro- 
Ben  Uberblick  fiber  die  verschiedenen  beruflichen  und  gesellschaftlichen  Ebe- 
nen  zu  bekommen.  1993  schloB  ich  mein  Studium  ab,  und  nach  meinem  Ge- 
richtsjahr  war  ich  zweieinhalb  Jahre  lang  bei  Herrn  Dr.  Gross  in  Kapfenberg 
als  Konzipient  beschaftigt.  Danach  war  ich  zwei  Jahre  lang  in  Graz  in  der 
Kanzlei  Dr.  Kurbus  tatig.  Ich  besuchte  zahlreiche  Fachseminare,  um  umfang- 
reiches  Wissen  zu  erwerben,  und  im  Oktober  2000  beschloR  ich  schlieBlich, 
mich  als  Anwalt  selbstandig  zu  machen.  Der  Schwerpunkt  meiner  Tatigkeit 
liegt  heute  im  Bereich  Wirtschaftswesen,  wobei  ich  mich  hauptsachlich  mit 
vertragsrechtlichen  Problemen,  dem  Ausschreibungswesen  und  EU-Forder- 
programmen  beschaftige.  Ab  2002  begann  ich,  die  Kanzlei  sukzessive  zu  er- 
weitern.  Heute  arbeite  ich  in  Regiegemeinschaft  mir  drei  weiteren  Partnern, 
wodurch  es  uns  moglich  ist,  verschiedenste  Spezialgebiete  abzudecken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  setze  mir  verschiedene  kurz- 
und  langfristige  Ziele.  Diese  Ziele  zu  er- 
reichen,  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Naturiich  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend war  das  Gluck,  zur  richti- 
gen Zeit  die  richtigen  Menschen  kennen- 
gelemt  zu  haben,  die  es  mir  ermoglich- 
ten,  diesen  Weg  zu  gehen  und  so  denken 
zu  diirfen,  wie  ich  heute  denke.  Wie  be- 
gegnen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  schonsten 
Herausforderungen  stelien  fur  mich  schwierige  und  komplexe  Sachverhalte 
dar.  In  diesen  Fallen  visualisiere  ich  die  Grundthemen  eines  Falies  und  suche 
mir  dann,  davon  ausgehend,  den  juristischen  Hintergrund.  Dabei  entwickle  ich 
umso  mehrAusdauer,  je  komplizierter  ein  Fall  ist.  Welche  Rollespielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wesentliche 
Rolle  fur  meinen  Erfolg.  Das  beginnt  schon  damit,  wie  ein  Klient  empfangen 
wird,  wenn  er  zur  Tiir  hereinkommt.  Eine  positive  Grundstimmung  ist  auch 
Voraussetzung,  damit  erfolgreiches  Arbeiten  iiberhaupt  erst  moglich  ist.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  beim  Erstgesprach 
Wert  darauf,  zu  beobachten,  wie  sich  ein  Bewerber,  eine  Bewerberin  verhalt 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Moser 


und  setze  die  betreffende  Person  auch  einer  gewissen  Strelisituation  aus,  um 
zu  sehen,  wie  sie  reagiert.  Bei  uns  wird  man  immer  wieder  Strelisituationen 
ausgesetzt,  und  dies  erfordert  eine  entsprechend  gefestigte  Personlichkeits- 
struktur.  Beim  anschlieGenden  Schnuppern  hat  auch  das  Sekretariat  ein  we- 
sentliches  Wort  mitzureden,  denn  auch  die  Chemie  unter  den  Mitarbeitern 
muG  stimmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Eine  der  schwierigsten 
Herausforderungen  ist  die  Mitarbeiterfuhrung.  Ich  gehe  auf  Probleme  und  An- 
liegen  der  Mitarbeiter  ein  und  habe  ein  offenes  Ohr  fur  ihre  Anliegen. 
Andererseits  sind  die  Interessen  unseres  Unternehmens  zu  wahren.  Es  gilt, 
eine  Balance  zwischen  Entgegenkommen  und  Bestimmtheit  zu  finden,  um  die 
Mitarbeiter  entsprechend  zu  motivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens? Ich  sehe  mich  als  Problemloser.  Das  bedeutet  nicht,  daG  ich 
jedem  Klienten  rate,  einen  ProzeG  vom  Zaun  zu  brechen.  Es  bedeutet  viel- 
mehr,  daG  ich  eine  seiner  Situation  angemessene  Losung  fiir  ihn  anstrebe. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  alien,  sich  selbsttreu  zu  bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel,  die  eigene  Kanzlei  zu  errichten,  habe  ich  erreicht.  Als  nachsten 
Schritt  beabsichtige  ich,  das  Personal  mit  qualifizierten  Mitarbeitern  zu  kom- 
plettieren.  Privat  ist  es  mein  Ziel,  eine  gluckliche  und  erfullte  Partnerschaft  zu 
fuhren.  Ihr  Lebensmotto?  Vivre  la  vie  - das  Leben  leben! 

* Moschik  Oswin 

• Zur  Person 

Beruf:  Optiker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Optik  am  Domplatz,  Spezialgeschaft 
fur  Optik  und  Kontaktlinsen.,  9020  Klagen- 
furt,  Domplatz  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
28.  September  1955,  Klagenfurt.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Monika.  Kinder: 
Udo,  Daniel  und  Bettina.  Eltem:  Adolf  und 
Franziska.  Hobbies:  Musik  (Klarinette), 
FuGball,  Eishockey. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG  der  Grundschule  absolvierte  ich  die 
Lehre  zum  Optiker  und  leistete  anschlieGend  den  Prasenzdienst  ab.  Ich  trat 
danach  bei  der  Firma  Sekerka,  einen  Optikerbetrieb,  ein,  arbeitete  mich  hier 
durch  viele  Stationen  und  erweitere  im  Laufe  der  Jahre  den  Kundenstock. 
Ende  2004  konnte  ich  diese  Firma  erwerben  und  fiihre  sie  seither  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  meinen  handwerklichen 
Fahigkeiten  und  entsprechendem  Kapital  konnte  ich  es  zu  etwas  bringen. 
Ich  halte  nicht  viel  von  Fremdfinanzierung  und  habe  in  dieser  Hinsicht 
klug  entschieden.  Ich  brauche  keinen  groGartigen  Lebensstandard,  ich 
mochte  einfach  schon  und  sorgenfrei  leben.  Meine  intakte  Familie  ist  ein 
wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Handwerkliches,  verkauferisches 
und  finanzielles  Geschick,  verbunden  mit  FleiG  und  Beharrlichkeit,  waren 
die  entscheidenden  Faktoren.  Weiters  sind  Visionen  und  Ziele  im  Leben 
wichtig,  um  darauf  hinarbeiten  und  vorwarts  schauen  zu  konnen.  Dabei  ist 


es  nicht  vorrangig  von  Belang,  ob  man  sie  dann  auch  wirklich  erreicht. 
Ohne  Ziele  lebt  man  jedoch  planlos  dahin.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Der  Schritt  vom  Angestellten  zum  Selb- 
standigen  war  eine  gute  und  richtige  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Eine  gute  Mischung  aus  bei- 
dem,  verbunden  mit  innovativen  Ideen,  um  den  Bekanntheitsgrad  wieder 
zu  steigern,  ist  der  Weg  zum  Erfolg.  Ich  habe  immer  eine  Menge  Ideen  im 
Kopf.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Auf  Anhieb  fallt  mir  da  niemand  ein  - der  Antriebsmotor  war 
ich  immer  selbst.  Dankbar  bin  ich  meiner  Mutter,  die  fur  meine  Berufswahl 
verantwortlich  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine 
Stammkunden,  aberauch  die  Arzte  schatzen  meine  Kompetenz.  Sie  miis- 
sen  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  sein,  denn  sie  empfehlen  mich  weiter. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Un- 
ser  Branchenproblem  liegt  allgemein  in  der  Wirtschaftslage  und  speziell 
an  den  Billiganbietern  und  Diskontern,  die  die  kleinen  Unternehmen  re- 
gelrecht  kaputt  machen.  Ihre  aggressive  Werbung  erzeugt  einen  enormen 
Preiskampf.  Die  Banken,  die  diese  Gebarung  noch  unterstiitzen,  tragen 
das  ihre  dazu  bei.  Besagte  Betriebe  melden  schon  einmal  Konkurs  an, 
um  am  nachsten  Tag  erneut  ohne  Schulden  zu  beginnen.  Das  sehe  ich 
einfach  nicht  ein.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin 
freundlich,  ehrlich,  often,  kommunikativ  und  gesellig.  Ich  fuhle  mich  wohl 
in  meiner  Haut,  und  das  spiiren  auch  die  Kunden,  obwohl  ich  mit  den 
Jahren  schon  ruhiger  geworden  bin.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  stolz  auf  meine  Mitarbeiter  und  konnte  ohne 
sie  mein  Arbeitspensum  nicht  erfullen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Sie  erhalten  Eigenverantwortung,  ich  zeige  meine  Wertschatzung 
und  lege  Wert  auf  ihre  Meinung.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  habe  im  Laufe  der  Zeit  Gefiihl  und  Einfuhlungsvermogen 
entwickelt  und  meine,  daG  sie  mich  als  Chef  wunderbar  akzeptieren  kon- 
nen.  Wir  pflegen  ein  schones,  partnerschaftliches  Miteinander.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Fachwissen,  verbunden 
mit  Beratung  und  Service,  zeichnet  meine  Firma  aus.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  ist  ein  ruhiges  Mit-  und  Nebeneinan- 
der.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Interessen,  der 
Sport  und  das  Privatleben  kommen  immer  noch  zu  kurz,  obwohl  ich  mit  50 
bereits  kurzer  treten  wollte.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  regelmaGig  weiter,  besuche  Messen  und  erwerbe  ein- 
schlagige  Diplome  am  Optiksektor.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Der  Jugend  mochte  ich  den  Rat  geben,  nur  soviel 
Geld  auszugeben,  als  sich  tatsachlich  am  Konto  befindet.  Man  muG  sich  Ziele 
stecken  und  versuchen,  diese  Etappe  fiir  Etappe  zu  erreichen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  erreichten  Standard  halten,  somit 
Qualitatssicherung  betreiben  und  mich  Schritt  fiir  Schritt  mehr  aus  dem  Be- 
rufsleben  zuriickziehen.  Mein  Sohn  arbeitet  bereits  im  Betrieb  mit. 

* Moser  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom,  Manager.  Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  Simacek  Facility  Ma- 
nagement GmbH. ,8020  Graz,  Ungergasse  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Februar 
1957,  St.  Veit  an  der  Gian.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Michael 
(1991 ).  Eltem:  Berta  und  Hans.  Hobbies:  Schifahren,  Mountainbiken.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Zweite  Niedertassung  in  Klagenfurt. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Grundschule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Fachschulausbildung  und  die 
Lehre  zum  Koch  und  Kellner,  welche  ich  1977  abschloR.  Ich  war  danach  in 
den  Bundeslandem  im  Saisonbetrieb  tatig,  und  1 981  begann  ich  in  unterschied- 
lichen  Bereichen  in  der  Intercontinental-Gruppe  in  Deutschland  zu  arbeiten. 

1982  arbeitete  ich  als  Executive  Sous  Chef  auf  mehreren  Schiffen  der  Hol- 
land-American-Line  und  bereiste  unter  anderem  die  Karibik,  Mexiko  und  Alas- 
ka. Zuruck  in  Wien  lernte  ich  meine  Ehefrau,  eine  N iederosterreicherin , ken- 
nen.  Ich  war  in  der  Folge  eineinhalb  Jahre  im  Palais  Schwarzenberg  und  von 

1 983  bis  1 984  wahrend  der  Sommersaison  als  Gastronomieleiter  im  Schloii- 
hotel  Seefels  am  Worthersee  und  im  Winter  im  New  Yorker  Restaurant  Vienna 
Park  tatig.  Danach  heiratete  ich  und  wurde  in  Kamten  ansassig,  wo  ich  zunachst 
als  Betriebsleiter  in  einem  Unternehmen  im  Segment  der  Gemeinschaftsver- 
pflegung  (von  Industriebetrieben,  Krankenhausern,  etc.)  tatig  war  und  danach 
Partner  eines  Dienstleistungsunternehmens,  das  samtliche  infrastrukturelle 
Leistungen  umfaRte,  wurde.  Als  Prokurist  der  Contento,  eine  2004  eingetrage- 
ne  Marke  der  Simacek  Facility  GmbH,  bin  ich  mit  der  Organisation  aller  Agen- 
den  die  Gastronomie  betreffend  betraut.  Wir  garantieren  im  Verbund  mit 
insgesamt  50  GroRkuchen  im  osterreichischen  Raum  flachendeckend  samtli- 
che Versorgungsaktivitaten  der  Gemeinschaftsverpflegung. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  gro- 
Ren  und  ganzen  erkenne  ich  im  Riickblick 
durchaus,  daR  ich  erfolgreich  war,  auch 
wenn  es  noch  Verbesserungspotential 
gibt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Zum  Erfolg  gehoren  der  Wil- 
le  und  das  Vermogen,  aktiv  die  Absiche- 
rung  seines  Lebensstandards  in  seine 
Verantwortung  zu  nehmen.  Beharrlichkeit 
und  ein  gewisses  Quentchen  Gluck  wa- 
ren wesentlich  fur  meinen  Erfolgsweg. 
Naturlich  habe  ich  Grenzen  uberschritten, 
Oder  anders  gesagt:  ich  war  in  verschiedenen  Lebensabschnitten  bereit,  fiber 
das  durchschnittliche  Mali  hinaus  Leistung  zu  erbringen.  Dies  bedurfte  einer 
hohen  Stretitoleranz  und  der  Fahigkeit,  Belastungen  auszuhalten.  Auch  war 
es  wichtig,  zum  richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  zu  sein.  1st  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  ziehe  Originalitat  vor, 
denn  es  gibt  keine  Kopie,  die  annahernd  an  das  Original  heranreicht.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Gattin  war  mir  stets  eine  unterstfitzende  und  geduldige  Lebenspartne- 
rin.  Mein  Geschaftspartner  hat  im  intellektuellen  Bereich  und  hinsichtlich  sei- 
ner Fahigkeiten  eine  Vorbildfunktion  auf  mich.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Alles  in  allem  gab  es  verbale  Formen  der  Anerkennung,  aber 
auch  in  materieller  Hinsicht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  denke,  daR  ich  als  legerer  und  umganglicher  Mensch  gesehen  werde. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Insgesamt  700  Mit- 
arbeiter  spielen  die  wichtigste  Rolle  fur  unseren  Betriebserfolg.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  brauchen  hochmotivierte, 
flexible  Mitarbeiter,  die  gerne  Leistung  erbringen.  Stellenprofile  geben  Aus- 
kunft  fiber  die  jeweiligen  Anforderungen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Mitarbeiter  brauchen  Lob  und  Anerkennung  fur  ihren  Einsatz.  Wir  veran- 
stalten  jahrlich  mehrere  Tagungen,  bei  denen  Gemeinschaftsgeist  und  Fortbil- 


dung  groRgeschrieben  werden.  Jedersoll  das  Geffihl  haben,  zum  Unterneh- 
men dazuzugehoren.  Gute  Leistung  und  Qualitatsdenken  bei  Kostenorientie- 
rung  werden  honoriert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
arbeiten  mit  einer  schlanken  Organisationsstruktur  und  haben  niedrige  Ge- 
meinkosten.  Die  Qualitat  steht  im  Vordergrund,  wie  zahlreiche  Referenzen 
beweisen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenilber?  Der  Mitbe- 
werb  hat  seine  Berechtigung.  Einen  intensiven  Kontakt  halten  wir  mit  Mitbe- 
werbem  allerdings  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Privatleben  ist  derzeit  hintangestellt,  weil  mein  Beruf  viel  Zeit  und  Einsatz  er- 
fordert.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Auch  wenn  es 
viel  Interessantes  gibt,  das  mich  lockt,  ist  mein  Zeitbudget  fur  Fortbildung  derzeit 
knapp  bemessen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Die  Politiker  der  nachsten  Generation  mogen  die  Fachausbil- 
dung  unter  die  Lupe  nehmen,  denn  hier  gibt  es  viel  Verbesserungspotential.  Eine 
allgemeine,  wirtschafdich  fundierte  Basisausbildung  des  Fachpersonals  wurde  die 
Qualitat  heben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kontinuierliches  Unter- 
nehmenswachstum  bei  Wahrung  hoher  Qualitat  ist  mein  wesentlichstes  berufliches 
Ziel.  Privat  wfinsche  ich  mir  Gesundheit  und  Zeit  fur  mehr  FitneR. 


* Moser-Marzi  Elisabeth  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Mag.  Elisabeth  Moser-Marzi/ 
Mag.  Christoph  Schordan  Kooperation 
selbstandiger  Rechtsanwalte.,  1010 
Wien,  Schwertgasse  3/11.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  26.  April  1965,  Rottenmann. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Leo- 
pold-Michael.  Kinder:  Caroline  (1999) 
und  Constanze  (2000).  Eltern:  Gudula 
und  Johann.  Schopferische  Akte:  10 
Jahre  Verpackungsverordnung,  RdU 
2004;  Regulierungsbedarf  fiir  den  Be- 
reich der  Sammlung  und  Verwertung  von  Verpackungen,  ecolex  2004, 902; 
Neue  Verpackungsrichtlinien  der  EU,  OWAV  2004,  Heft  9-10.  Hobbies: 
Geschichte,  Literatur,  Klassische  Musik,  Wandern,  Schifahren.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortragstatigkeiten,  Autorin  zu  Themen  des 
Umwelt-  und  Abfallwirtschaftsrechts. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
am  Stiftsgymnasium  in  Admont.  Bereits  wahrend  des  Studiums  der  Rechts- 
wissenschaft  an  der  Universitat  Graz  interessierte  ich  mich  fiir  Umweltthemen 
und  verfaRte  zahlreiche  Artikel  fiir  Fachzeitschriften.  Nach  AbschluR  des  Stu- 
diums 1 990  erwarb  ich  umfangreiche  Erfahrungen  in  mehreren  Rechtsanwalts- 
kanzleien.  Ich  beschaftigte  mich  mit  Insolvenzrecht  sowie  allgemeinen  wirt- 
schaftsrechtlichen  Aufgabenstellungen.  In  der  Kanzlei  Draxler  & Partner  konnte 
ich  mich  schlieRlich  auf  Umwelt-  und  Abfallrecht  spezialisieren.  1995  absol- 
vierte ich  mit  Auszeichnung  die  Prufung  zur  Qualifikation  als  Abfallbeauftrag- 
ter  und  nahm  an  Kursen  in  Osterreich  und  in  der  Schweiz  zu  den  Themen 
.Umweltorientierte  Unternehmensfuhrung"  und  .Die  optimale  Umsetzung  der 
EMAS-Verordnung"  teil.  1 996  entschloR  ich  mich  zur  Erotfnung  meiner  eige- 
nen  Rechtsanwaltskanzlei,  wobei  spater  Mag.  Christoph  Schordan  mein  Koo- 
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Moshammer 


perationspartner wurde.  Unsere  Tatigkeitsschwerpunkte  sind  Abfallwirtschafts-  trieb  zwischen  1 986  und  1 993  klassisches  Job-Hopping.  Wahrend  dieser  Zeit 
recht,  umweltrechtliche  Themenstellungen,  Umweltmanagementsysteme  und  konnte  ich  auch  Berufserfahrung  im  Ausland  sammeln.  1 993  grundete  ich  mein 
Okoaudit;  weiters  Vereins-  und  Gesellschaftsrecht.  eigenes  Vermogensberatungsuntemehmen,  das  ich  bis  dato  leite. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Im  beruflichen  Bereich  bedeutet  Erfolg, 
exzellente  Vertragezu  schreiben  und  meineAgendenbestmoglichzu  erledigen.  Die 
harmonischeGestaltungderfamiliaren  Situation  sorgt  fur  Zufriedenheit  auf  privater 
Ebene,  die  sich  wiedemm  positiv  auf  den  Beruf  auswirkt.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  aber  auch  wenn  ich  mich  als  erfolgreich  sehe,  so  reflektiere  ich  immer 
wieder  meine  berufliche  und  familiare  Situation,  um  zu  wissen,  wo  ich  stehe.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  war  in  jungen  Jahren  schon  damit 
konfrontiert,  Strategien  zur  Bewaltigung  von  schwierigen  Situationen  zu  finden.  1st 
es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glau- 
be  schon,  dali  es  fur  eine  Frau  im  Anwaltsberuf  schwieriger  ist,  iiberzeugend  zu 
wirken  und  emst  genommen  zu  werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  Grazer  Universitatsprofessor  Dr.  Wolf- 
gang Mantl  warein  wichfiger  Begleiterwahrend  meines  Ausbildungsweges.  Ebenso 
mein  Mann.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  gigantische  Zunahme  an  Gesetzen  uberflutet  einen  Anwalt  und  stellt  juristisch 
gesehen  eine  groGe  Herausforderung  dar.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Entsprechend  viel.  Ich  muG  mich  permanentmit  Novellen  beschafS- 
gen  und  bin  durch  die  Vortrags-  und  Publikationstatigkeit  gefordert,  stets  auf  dem 
aktuellen  Stand  des  Fachwissens  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch,  der  Jurist  werden  will, 
benotigt  zunachst  eine  fundierte  Ausbildung.  Wichtig  sind  der  Blick  fiber  den  Teller- 
rand  sowie  der  Erwerb  von  Erfahrungen  im  Ausland.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Weiterhin  werde  ich  die  Kanzlei  nach  besten  Kraften  fuhren.  Ein  ausge- 
glichenes  Familienleben  istmirwichbg.  IhrLebensmotto?  Bau  DireineTreppeaus 
den  Steinen,  die  Dir  in  den  Weg  gelegt  werden. 

• Moshammer  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  geprufter  Vermogensbe- 
rater.  Funktion:  Inhaber  und  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Concept  Finanz,  Vermo- 
gensberatungsKG.,  1010  Wien,  Riemer- 
gasse  9/6.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Mai 
1 962,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Bojana.  Kinder:  Annabell  (1998)  und  Nic- 
las  (2000).  Eltern:  Dr.  Friedrich  und  Gise- 
la.  Schopferische  Akte:  Beitrage  in  Pres- 
se  (Wirtschaftsblatt,  Der  Standard)  und 
Fachmedien.  Hobbies:  Bergsteigen,  Schi- 
touren,  Schach,  Skat,  Gourmet,  Hunde. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  und  Miteigentumer  der 
Firma  Asset  Logics-Wolf  und  Moshammer  OEG,  Vortragstatigkeit  zum  The- 
ma  Finanzdienstleistung  bei  internationalen  Kongressen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Gymnasium  und  dem  Prasenzdienst  begann  ich  das  Jusstudium  an  der  Gra- 
zer Universitat.  Nach  der  zweiten  Staatspriifung  beendete  ich  dieses  und  be- 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  im  Berufsleben  bedeutet  fiir 
mich,  Freude  an  meiner  beruflichen  Ta- 
tigkeit  zu  haben.  Dies  ist  die  Grundvor- 
aussetzung,  um  eine  auGergewohnliche 
Leistung  zu  erbringen,  aus  der  eigene 
Zufriedenheit  und  Anerkennung  von 
auGen  resultieren.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja.  Ich  iibersiedelte  als  mit- 
telloser  Student  von  Graz  nach  Wien  und 
hatte  das  Gluck,  mit  der  Finanzdienstleis- 
tungsbranche  in  Beriihrung  zu  kommen. 
Meinen  Jugendtraum  von  einem  eigenen  Biiro  im  Zentrum  Wiens  habe  ich  mir 
inzwischen  erfullt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Sie  mus- 
sen  einen  Beruf  erlemen,  der  uberhaupt  Erfolg  zulaGt.  Dann  muG  Ihnen  dieser 
Beruf  SpaG  bereiten.  Mutzum  Risiko.  Totaler  Einsatz.  Kontinuitat  und  Flexibi- 
litat.  Und  zu  all  diesen  Punkten  benotigen  Sie  viele  liebe  und  wertvolle  Men- 
schen,  die  Sie  fiir  Ihre  Unternehmungen  gewinnen  miissen.  „Schuld"  an  mei- 
nem  Erfolg  war  das  Befolgen  der  oben  genannten  Punkte.  Ich  habe  mich  als 
EDV-Laie  mit  einem  Software-Experten  zusammengetan  und  eine  spezielle, 
einzigartige  Software  fiir  Finanzdienstleister  entwickelt  (PRISO  2000).  Es  freut 
uns  sehr,  mit  dieser  Idee  zufallig  Marktleader  geworden  zu  sein  und  daG  diese 
Software  nun  international  breiten  Einsatz  findet.  Das  Leben  bietet  also  auch 
Zufalle,  fur  die  man  often  sein  muG.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  AuGergewohnliche  Leistung  konnen  Sie  nurmitauGergewohn- 
lichen  Mitarbeitern  erbringen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Da  ich 
zwei  kleine  Betriebe  mit  insgesamt  zehn  Angestellten  fiihre,  kann  ich  meinen 
familiaren  Fiihrungsstil  mit  Freude  anwenden.  Mir  ist  es  wichtig,  alle  an  allem 
partizipieren  zu  lassen.  Hohere  Gehalter  und  sieben  Wochen  Urtaub  sind  fiir 
mich  etwas  Selbstverstandliches  geworden.  Von  der  richtigen  Mannschaft 
bekommt  man  alles  wieder  zuriick,  so  wurde  auch  schon  an  Fenstertagen 
gearbeitet,  obwohl  ich  diese  freigegeben  hatte.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Das  Service,  das  meine  Firma  den  Kunden  bietet,  ist 
auGergewohnlich  hoch  und  bei  Mitbewerbem  sicher  nicht erhaltlich.  Dazu  be- 
notigt  man  aberwiederum  engagierte  Mitmenschen  bzw.  motivierte  Mitarbei- 
ter. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Mitbewerb  ist 
fiir  mich  eigentlich  kein  Thema.  Es  gibt  in  Osterreich  zur  Zeit  nur  1 20  konzes- 
sionierte  Vermogensberater,  und  die  Zahl  ist  riicklaufig.  Ich  bin  mittlerweile 
alteingesessen  und  werde  auch  von  manchen  Kollegen  um  Ratgefragt.  Das 
wichtigste  ist,  das  Vertrauen  der  Kunden  zu  gewinnen  und  nie  zu  enttauschen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeitete  mit  zeitlich  ho- 
hem  Einsatz  und  sicherte  mir  einen  gewissen  Lebensstandard  ab,  selbstver- 
standlich  helfe  ich  meinem  Umfeld  auch  materiell.  Doch  ein  Workaholic  bin  ich 
keinesfalls.  Die  Familie  hat  fiir  mich  heute  Vorrang.  Obt  man  eine  Tatigkeit  wie 
meine  aus,  muG  der  Lebenspartner  Verstandnis  haben.  Meine  Ehefrau,  die 
bis  zur  Geburt  unserer  Kinder  immer  an  meiner  Seite  gearbeitet  hat,  kennt  die 
tagliche  Praxis  und  die  emotionalen  Seiten  dieser  Tatigkeit.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Der  regelmaGige  Besuch  von  Seminaren, 
das  tagliche  Lesen  von  Angebotenem  sowie  die  Recherche  im  Internet  geho- 
ren  dazu.  Weiterbildung  ist  ein  permanenter  ProzeG.  Welchen  Rat  mochten 
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Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  glaube,  dalJ  die  Zeit,  in 
der  man  in  der  Jugend  einen  Beruf  erlernte  und  diesen  dann  bis  zur  Pension 
ausiibte,  vorbei  ist.  Man  sollte  so  viel  wie  moglich  ausprobieren  und  Erfahrun- 
gen  sammeln,  und  zwar  unter  Einbeziehung  seiner  Starken.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  auf  dem  gewohnten  Level  weiterarbei- 
ten,  ohne  Streii  und  Reibereien.  Mit  der  konzipierten  Software  strebe  ich  welt- 
weite  Marktfuhrung  an.  All  das  darf  aber  nicht  auf  Kosten  der  Familie  gehen. 
Wenn  mir  jemand  die  Frage  stellt  „Sind  Sie  religios?',  lautet  meine  Antwort: 
„Nein,  ich  glaube  nur  an  die  Kraft  der  Liebe".  Ihr  Lebensmotto?  Die  einzigen 
Grenzen,  die  es  gibt,  sind  jene,  die  man  sich  selbst  setzt. 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Johann  Mossl  Hands  At  Work., 
1210  Wien,  Siegfriedgasse  23.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Doris 
Pichler.  Eltern:  Barbara  und  Johann.  Hob- 
bies: Restauration  von  Buchern.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Direktver- 
trieb  ProjektZukunft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  nach 
der  Schulausbildung  beim  Medienverlag  Kurier  in  Wien  zu  arbeiten.  Nach 
meiner  Scheidung  orientierte  ich  mich  neu  und  iibte  diverse  Tatigkeiten  aus,  bis 
ich  mich  1997  in  der  Buchbinderei  auf  selbstandiger  Basis  etablieren  konnte.  Ich 
wahlte  also  ein  Metier,  das  sehr  eigen  kapitalintensiv  ist  und  hade  Aufbauarbeit  erfor- 
dert.  Unsere  Dienstieistung  ist  die  Herstellung  von  Werbemitteln  (Briefe,  Werbeflyer, 
etc.)  im  Direktvertrieb  ftir  diverse  Untemehmen,  zum  Beispiel  fur  Banken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ftir  mich  ist  Erfolg  mit  Anerken- 
nung  und  finanzieller  Unabhangigkeit  verbunden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  auf  dem  besten  Weg  dahin  und  dankbarfiir  die  Einsicht,  Druck 
und  DauerstreS  zugunsten  der  schonen  Momente  des  Lebens  immer  mehr 
eintauschen  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Was 
man  braucht,  ist  eine  Vision,  die  es  umzusetzen  gilt.  Oft  istes  ratsam,  nicht  auf 
andere  zu  horen,  wenn  man  seine  Traumvorstellungen  begeistert  vortragt, 
denn  es  gibt  eben  viele  Skeptiker,  die  abraten,  und  nur  wenige  Ermunterer. 
Das  Tun  ist  nach  dem  Finden  einer  Vision  von  immenser  Bedeutung.  Die  ei- 
gene  Wertigkeitzu  erkennen,  lalit  einen  Entscheidungen  leichtertreffen.  Man 
mull  grundsatzlich  erfolgreich  sein  wollen,  Begeisterung  ftir  eine  Idee  wahren 
und  Umsetzungsgeschick  beweisen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  neige  zu  spontanen  Entschlussen  und  bin 
eher  autonom  im  Vorgehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  In  einzelnen  Sparten  ist  Imitation  der  durchaus  erfolgrei- 
chere  Weg.  Es  ist  in  Europa  iiblich  (anders  als  in  Asien),  vollkommen  Neuem 
eher  skeptisch  gegeniiberzustehen.  Leider  lemt  man  in  unseren  Schulen  nichts 
uber  positives  Denken  und  die  Pflege  und  Kultivierung  dieser  Wesensart. 
Menschen  verlernen  insofern  immer  mehr  zu  traumen,  moglicherweise  aus 
Angst  vor  dem  kreativen  Chaos.  Nur  20  Prozent  der  Menschen  sind  Visiona- 


* Mossl  Johann 


re.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Vor  etwa  sieben  Jahren 
war  ich  eher  hektisch.  Ich  entwickelte  mich  durch  Veranderungen  weiter  und 
bezog  Inspiration  aus  Erfolgsgeschichten,  und  dies  bewirkte  im  Laufder  Jahre 
ein  runderes,  lebensfroheres  Wesen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Im  Werbemittelbereich  ist  hohe  Kundenorientierung  das  absolut 
Wesentliche,  und  wir  erledigen  viele  Arbeiten,  die  andere  Werbeagenturen 
nicht  mehrmachen.  Unternehmen  Zeit  sparen  zu  helfen,  das  ist  unsere  Devi- 
se. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Passiv.  Mir  liegt 
nichts  an  einem  feindschaftlichem  Miteinander,  ich  betreue  meine  Kunden  ein- 
fach  bestmoglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Furdiejenigen,  die  sich  selbstandig  machen  wollen,  gilt:  wenig 
Fremdkapital  und  viel  Eigenkapital.  Ohne  starken  Traum,  ohne  Vision  ist  ein 
Geschaftsaufbau  ziemlich  unmoglich.  Standig  ist  zu  hinterfragen,  was  man 
will  und  was  man  nicht  will.  Konkrete  Gedanken  fiber  die  Gestaltung  des  nachs- 
ten  Arbeitstages  erscheinen  sinnvoller  als  eine  Einmalplanung  ftir  die  nachs- 
ten  Jahre.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  positive  Bilanzierung 
meines  Betriebes  ist  mir  natiirlich  wichtig,  und  dariiberhinaus  mochte  ich  mit- 
tels  Direktvertrieb  mich  weiter  in  Neuland  vorbewegen.  Es  ist  mir  klar  gewor- 
den,  dalJ  Lebensqualitat  nicht  von  Gelderwerb  und  der  Sammlung  von  Status- 
symbolen  abhangt.  Es  gibt  so  vieles  Schone,  das  einen  bereichert.  Ihr  Lebens- 
motto? Mache  Menschen  zu  Freunden!  Sei  offenherzig  und  denke  positiv! 


* Moftlberger  Eugen  Ing. 


• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauer.  Funktion:  Eigentii- 
mer.  Tatig  bei:  WZM-Werkzeugtechnik„  4580 
Windischgarsten,  Schweizersberg  140.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  15.  Mai  1961,  Rollleit- 
hen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Eva.  Kin- 
der: Ralph  (1 988),  Stefanie  (1989)  und  The- 
resa (1993).  Eltern:  Georg  und  Eleonore. 
Hobbies:  Musik  (Gitarre,  Gesang),  Schitou- 
ren,  Drachenfliegen,  Motorrad. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  HauptschulabschluBzeugnis  wies  noch  fiinf  Vie- 
rer  auf.  Danach  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  eine  Fachschule  ftir  Werkzeug- 
und  Vorrichtungsbau,  war  Klassenbester  und  konnte  in  die  HTL  fur  Maschi- 
nenbau  in  Waidhofen  wechseln,  die  ich  mit  Matura  abschloB.  Ich  war  in  einem 
Internat  untergebracht,  wo  ich  die  meiste  Zeit  mit  Lernen  verbrachte.  Ich  konn- 
te als  Schuler  gute  Erfolge  verbuchen.  Von  1981  bis  1993  arbeitete  ich  in  vier 
verschiedenen  Untemehmen,  zuerstals  Konstmkteur,  dann  als  LeiterderAr- 
beitsvorbereitung,  als  Projektleiter  und  schlielllich  als  Leiterdes  Werkzeugbaus  und 
der  Produktion.  Weil  meine  Arbeit  nicht  gebuhrtich  wertgeschatzt  wurde,  und  weil 
Erfolge,  die  ich  erzielte,  nicht  mir  zugerech net  wurden,  machte  ich  mich  1998  selb- 
standig. In  unserem  Betrieb,  WZM-  Werkzeugtechnik,  stellen  wir  in  Lohnfertigung 
Metallteile  her,  fur  die  Automations-,  Textil-,  Kunststoff-  und  Elektronikindustrie. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  istes  eine  Pflicht,  Erfolg 
zu  haben,  so  wie  andere  in  die  Arbeit  gehen.  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  Erfolg  waren  Ziel- 
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strebigkeit,  Bescheidenheit  und  Durchhaltevermogen  von  Bedeutung.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Problemlo- 
sungen  werden  systematised  abgearbeitet,  gehen  von  der  Theorie  in  die  Pra- 
xis, erfahren  eine  Nachkorrektur  und  gehen  dann  wieder  in  die  Praxis.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  seit  dem  Besuch 
der  HTL  als  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  traf  erfolgreiche  Entscheidungen  meistens  bei  Systementschei- 
dungen,  zum  Beispiel  bei  der  Ablauforganisation,  der  Fertigungstiefe  und  bei 
Zukunftsperspektiven.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich  weniger  eine  spezielle  Per- 
son, sondern  die  Ungerechtigkeit,  die  ich  als  Beschaftigter  erfahren  rnuSte. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Friiher  hatte  ich  100  Leute  un- 
ter  mir,  jetzt  sind  es  vier,  aber  von  ihnen  bekomme  ich  auch  die  verdiente 
Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  groBte  Problem  ist  die  Unsicherheit,  was  die  zukiinftige  Preisent- 
wicklung  und  die  Entwicklung  im  Bereich  der  Lohnnebenkosten  betrifft.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  „der  wahnsinnige 
Modi",  ich  mache  viele  Dinge,  die  mein  Umfeld  nicht  versteht.  Wenn  ich  eine 
Maschine  urn  zwei  Millionen  Schilling  kaufe,  ist  das  fur  mich  eine  einleuchten- 
deund  notwendigeAnschaffung.AuBenstehende  sind  jedoch  oft  fassungslos. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Fur  mich  sind  Mit- 
arbeiter  sehr  wichtig,  wenn  sie  im  Sinne  der  Firma  denken  und  sich  mit  der 
Firma  identifizieren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fur  mich  zahlen  die  fachliche  Qualifikation,  die  personliche  Einstellung  zur 
Arbeit  und  der  Ansporn.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das  funktio- 
niert  im  personlichen  Gesprach  nach  dem  Prinzip  .Zuckerbrot  und  Peitsche" 
und  miteinerGewinnbeteiligung  meiner  Mitarbeiter.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  ein  zu  guter  Chef.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  kurze  Lieferzeiten  aufzuwei- 
sen,  iiben  unsere  Tatigkeit  mit  hoher  Genauigkeit  aus  und  sind  vielseitig 
einsetzbar.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mein 
Verhaltnis  der  Konkurrenz  gegeniiber  ist  freundschaftlich  und  partnerschaft- 
lich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  Beruf 
und  Privatleben  sehr  stark  zu  trennen.  Je  nach  Auftragslage  arbeite  ich 
dreifiig  bis  hundert  Stunden  in  der  Woche.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bringe  leider  zu  wenig  Zeit  fur  meine  Fortbil- 
dung  auf,  mochte  mich  jedoch  in  den  Bereichen  Informationstechnik,  zu- 
kunftsweisende  Technik  und  zukiinftige  Verfahrenstechnik  weiterbilden. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  soil  eine  Berufsausbildung  abschlieSen,  unabhangig  davon,  welchen 
Beruf  man  wahlt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
den  Betrieb  auf  etwa  15  Mitarbeiter  erweitern  und  die  Produktion  noch 
ausbauen.  Ihr  Lebensmotto?  Hilf  Dir  selbst,  dann  hilft  Dir  Gott. 

♦ Mostl  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Pachter.  Tatig  bei:  Gasthaus  Sandwirt  Mostl  KEG., 
5400  Hallein,  Lindorferplatz  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Marz  1965,  Miihl- 
bach  am  Hochkonig.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Eva  Schil- 
chegger.  Eltern:  Hildegard  und  Ludwig.  Ehrungen:  Zahlreiche  Gold-  und 
Silbermedaillen  in  Basel,  Stuttgart,  Nurnberg  und  Salzburg.  Mitgliedschaf- 
ten:  Verband  der  Koche  Osterreichs.  Hobbies:  Schifahren,  Mountainbi- 
ken,  Fremde  Kulturen  und  Lander,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  eine  dreijahrige  Lehre  zum  Koch  im  Alpen- 
gasthof  Rupertihaus  in  Miihlbach  am  Hochkonig  und  konnte  im  September 
1983  die  LehrabschluRpriifung  erfolgreich  bestehen.  Von  1990  bis  1998  er- 
hielt  ich  bedingt  durch  Kurse  das  Diplom  fur  Diatkoche,  und  1988  wurde  ich 
Kiichenmeister.  2001  absolvierte  ich  zwei  Semester  am  Padagogischen  Insti- 
tut  in  Salzburg.  Meine  Praxis  reicht  von  verschiedenen  Assistenzkochstellen 
in  diversen  Gasthausern  bis  hin  zum  Sous-chef,  Entremetier,  Patissier  und 
Gardemanger.  Seit  September  1 999  bin  ich  Lehrer  am  College  fur  Tourismus 
in  Bischofshofen.  Von  September  2001  bis  2003  war  ich  Head  of  Kitchen  und 
Chief  Instructor  an  der  Oman  Tourism  & Hospitality  Academy  in  Muscat/Oman. 
Seit  1 996  konnte  ich  etliche  Medaillen  wie  1 995  die  Bronzemedaille  der  Koch- 
olympiade  in  Berlin,  die  Silbermedaille  1997,  die  Goldmedaille  1999  in  Karls- 
ruhe, 1 998  eine  Goldmedaille  in  Nurnberg,  1 999  die  Goldmedaille  der  Messe 
.Alles  fur  den  Gast“  in  Salzburg,  2000  die  Gold-  und  Silbermedaille  auf  der  Jnter- 
gastra"  in  Stuttgart  sowie  2000  die  Goldmedaille  im  weltweiten  Kochwettbewerb  in 
Basel  erringen.  Die  Eroffnung  des  Gasthauses  Sandwirt  fand  schliefilich  2003  statt. 
Das  Haus  war  fiber  zehn  Jahre  geschlossen  und  steht  unter  Denkmalschutz. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  den  Tag 
positiv  zu  beenden  und  mich  mit  einem 
guten  Gefiihl  schlafen  zu  legen.  Naturlich 
hat  Erfolg  auch  mit  dem  Erreichen  gesetz- 
terZeilezu  tun,  und  ich  sehe  die  Annahe- 
rung  an  ein  groSes  Ziel  bereits  als  Teil 
des  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  glaube,  einiges  erreicht  zu 
haben.  Ich  stamme  aus  normalen  Verhalt- 
nissen  und  empfinde  mich,  solange  ich 
gesund  bin  und  mir  Ziele  setzen  kann,  als 
erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Mutter  ist  Kochin,  und  ich  war  schon  als  kleiner  Bub 
immer  in  der  Kiiche  und  half  ihr  sehr  gerne  beim  Kochen.  Viele  verschiedene 
Koche  spornten  mich  an,  das  waren  Beriihmte  wie  z.  B.  Schuhbeck,  Puck, 
etc.,  und  auch  weniger  bekannte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Die  Anerkennung  der  Kollegen  bei  diversen  Wettbewerben  und  die  ei- 
nes  zufriedenen  Gastes  ist  fur  mich  am  wichtigsten.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groSe  Rolle 
beim  Erfolg  unseres  Betriebes,  denn  wir  sind  ein  Team,  und  jeder  ist  ein  Glied 
der  Kette.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich 
zahlen  das  Auftreten  und  der  erste  Eindruck  eine  Rolle  und  in  zweiter  Linie 
das  Arbeitszeugnis.  Durch  zwei  Probetage  haben  beide  Seiten  die  Moglich- 
keit,  einen  genaueren  Eindruck  zu  bekommen,  und  an  letzter  Stelle  steht  das 
Schulzeugnis.  Wichtig  sind  der  Wille  und  die  Flexibility  eines  Bewerbers,  denn 
ich  bin  gerne  bereit,  zu  lehren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
haben  zwei  Lehrlinge,  die  Seminare  besuchen.  Grundsatzlich  haben  meine 
Mitarbeiter  mein  Vertrauen  und  wachsen  daher  mit  den  Aufgaben.  Sie  durfen 
schon  sehrfriih  selbstandig  arbeiten,  und  ich  glaube,  dadurch  hat  jeder  einzel- 
ne  mehr  SpaR  an  der  Arbeit.  Ein  finanzieller  Bonus  ist  naturlich  motivierend, 
jedoch  meine  ich,  daR  Kurse  etc.  langfristig  mehr  bringen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Qualitat,  die  Frische  unserer  Pro- 
dukte  basierend  auf  dem  saisonbedingten  Einkauf,  das  Preis-/Leistungsver- 


„lch  sehe  die  An- 
naherung  an  ein 
grolies  Ziel 
bereits  als  Teil 
des  Erfolges. “ 
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haltnis  und  der  personliche  Umgang  mit  dem  Gast,  denn  wir  sind  immer  per- 
sonlich  prasent.  Wir  kombinieren  in  der  Einrichtung  Alt  und  Neu,  unser  Mobi- 
liar  ist  aus  Vollholz,  und  unsere  Liebe  gehort  nicht  zuletzt  dem  Detail  - wir 
versuchen  bescheiden  und  stilvoll  zu  sein.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  kein  Halleiner,  aber  es  gibt  ein  ganz  gutes 
Miteinander.  Ein  gesunder  Konkurrenzkampf  kann  das  Geschaft  generell  nur 
beleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  sollte  sich  ganz  genau  iiberlegen,  ob  man  den  Schritt  ins  Gastgewerbe 
machen  will  und  sich  bewulit  sein,  dali  die  Arbeitszeiten  anders  aussehen  als 
im  herkommlichen  Wirtschaftsbetrieben.  Jedoch  steht  einem  in  diesem  Be- 
reich  die  ganze  Welt  often.  Es  gibt  nicht  viele  Berufe,  in  denen  80  Prozent  der 
Fuhrungspositionen  Europaer  einnehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  istes,  diesen  Betrieb  erfolgreich  zu  etablieren.  Ihr  Lebens- 
motto?  Erfolg  hat  im  Leben  nur,  wer  Ruhe,  Humor  und  Nerven  behalt. 

* Motschiunig  Roland  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannischer  Angestellter. 
Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  CPA  Cere- 
al Partners  Austria.,  1051  Wien,  Emil-Kra- 
lik-Gasse  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  11. 
Janner  1970,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Sabine.  Eltern:  Anna  und  Dio- 
nys.  Ehrungen:  Globe  Award.  Hobbies: 
Lesen, Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die 
Handelsakademie  abgeschlossen  hatte,  begann  ich  zu  studieren  und  war  pa- 
rallel zu  meinem  Studium  in  einer  Wirtschaftsprufungs-  und  Steuerberatungs- 
kanziei  tatig.  Zusatzlich  hatte  ich  in  den  Sommermonaten  immer  wieder  die 
Mbglichkeit,  Ausiandspraktika  zu  absolvieren.  1995  schob  ich  ein  Auslands- 
semester  in  den  USA  ein  und  stellte  test,  daB  mein  angestrebtes  Berufsbild 
nicht  mit  meinen  personlichen  Starken  iibereinstimmte.  Durch  Zufall  kam  ich 
mit  den  Austrian  Airlines  in  Kontakt  und  war  neben  meinem  Studium  die  nachs- 
ten  drei  Jahreals  Flugbegleiter  tatig.  Nach  meiner  Sponsion  1998  war  ich  im 
Finanzbereich  von  IBM  tatig.  Wenig  spater  wechselte  ich  als  Trainee  in  den 
Marketingbereich  der  Firma  Nestle  Osterreich.  Mittlerweile  nehme  ich  die  Po- 
sition des  Country-Managers  bzw.  Prokuristen  des  Nestle-Joint  Ventures  mit 
General  Mills,  CPA  Cereal  Partners,  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  sowohl  im  Privat-  als  auch  im  Berufsleben  zu  erreichen  und  eine  Balan- 
ce zwischen  den  beiden  Bereichen  zu  halten.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Meines  Erachtens  waren  mein  Engagement  und  mein  En- 
thusiasmus  wesentliche  Faktoren  fur  meinen  Erfolg,  aber  natiirlich  auch  ein 
Umfeld,  das  zur  Entwicklung  dieser  Eigenschaften  beitrug.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Es  gibt  durchaus  Bereiche, 
in  denen  man  sich  vorhandener  und  erprobter  Dinge  bedienen  kann,  hingegen 
sollte  man  in  seinen  eigenen  Segmenten  innovationsfahig  sein.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 


wurde  sehr  von  meiner  Mutter  und  meinem  Onkel  gepragt.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  In  privater  Hinsicht  erfahre  ich  von  meiner  Fami- 
lie  sehr  viel  Anerkennung,  in  beruflicher  Hinsicht  wird  mir  diese  von  der  Kon- 
zernfiihrung,  insbesondere  meinem  Vorgesetzten,  gezollt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Urn  nur  ein  Problem  zu  nen- 
nen:  die  Phantasielosigkeit  vieler  Vertreter  unserer  Branche,  die  sich  vor  al- 
lem  kundenseitig  im  Einkauf  bemerkbar  macht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Diese  Frage  ist  nur  sehr  schwerzu  beantworten,  ich  glau- 
be  aber,  als  begeisterter  und  pragmatisch  agierender  Mensch  gesehen  zu 
werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitar- 
beiter  spielen  die  groBte  Rolle,  weil  dieses  Unternehmen  nur  aufgrund  der 
Begeisterungsfahigkeit  jedes  einzelnen  Mitarbeiters  am  Markt  erfolgreich  ist. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  sollte  neben  der 
fachlichen  Kompetenz  Begeisterungsfahigkeit  und  den  Willen,  sich  fur  das 
Unternehmen  zu  engagieren,  spiiren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Meine  Mitarbeiter  sollen  im  Idealfall  ein  gesundes  Mali  an  Eigenmotivation 
bereits  mitbringen  und  in  weiterer  Folge  nicht  durch  schlechte  Rahmenbedin- 
gungen  demotiviert  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Dieses  Joint  Venture-Unternehmen  vereintzwei  Kulturen  und  deren  Geschafts- 
tugenden.  Die  US-amerikanische  Firma  General  Mills  steht  fur  Begeisterung 
und  hohe  Innovation  in  Handel  und  Marketing,  und  die  unternehmerischen 
Qualitaten  von  Nestle  sind  hinlanglich  bekannt.  Das  Beste  von  beiden  Seiten 
ergibt  die  Starke  dieses  jungen  Unternehmens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  versuchen  den  Konsumenten  noch  direkter 
und  emotionaler  anzusprechen  als  unsere  Mitbewerber,  indem  wir  ihn  vor  al- 
lem  in  seinem  emotionalen  Umfeld  erreichen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  denke,  daB  mir  die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Berei- 
che ganz  gut  gelingt,  denn  ich  versuche,  an  den  Abenden  und  vor  allem  an 
den  Wochenenden  die  Balance  laufend  zu  erhalten  bzw.  wiederherzustellen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  relativ  viel 
Zeit  fur  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  rate  dazu,  einen  Beruf  zu  wahlen,  der  Freude  berei- 
tet,  urn  auch  die  notige  Begeisterung  zu  garantieren.  Auch  halte  ich  Selbstmo- 
tivation,  Mut  und  Risikobereitschaft,  etwas  Neues  auszuprobieren,  fur  unent- 
behrlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  ein 
funktionierendes  und  harmonisches  Privatleben  mein  eigen  nennen  und  mei- 
ne zukiinftigen  Herausforderungen  im  Leben  annehmen  und  meistern, 

• Muck  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamter.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Staatz- 
Kautendorf.,  2134  Staatz-Kautendorf,  NeudorferstraBe  7.  Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  August  1 959,  Wultendorf.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Monika.  Kin- 
der: Simone  (1984),  Peter(1985)  und  Daniel  (1990).  Eltern:  Leopold  und  Ma- 
ria. Hobbies:  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  in  Laa  an  der  Thaya  besuchte  ich  drei  Jahre  die  Landwirt- 
schaftliche  Fachschule  in  Obersiebenbrunn.  1977  arbeitete  ich  im  landwirt- 
schaftlichen  Betrieb  der  Eltern  mit  und  leistete  danach  den  Militardienst  bei 
der  Gardemusik  Wien  ab.  1980  trat  ich  in  den  Zollwachdienst  Wien  ein  und 
wechselte  Anfang  1 982  in  das  Zollamt  Laa  an  der  Thaya,  wobei  ich  von  1 995 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Muck 


bis  2004  Vorstand  des  Zollamtes  und  Leiter  der  Grenzkontrollstelle  Laa  war. 
Seit  1 . Mai  2005  bin  ich  Bediensteter  des  Zollamtes  Wiener  Neustadt,  Zollstel- 
le  Drasenhofen.  Meine  musikalische  Karriere  begann  in  der  Jugendkapelle 
Staatz  und  setzte  sich  in  meiner  Mitwirkung  im  Musikverein,  in  einer  Tanz- 
band,  der  Zollwachemusik  Wien  und  der  Finanzmusik  Wien  fort.  Auch  bin  ich 
Mitbegrunder  und  Initiator  des  SchloRkellerensembles  Staatz.  Meine  politi- 
sche  Karriere  begann  1 985  als  Umweltgemeinderat  der  Marktgemeinde  Staatz, 
von  1 990  bis  1 995  war  ich  Vizebiirgermeister  und  von  1 992  bis  1 995  Obmann  des 
Gemeindeverbandes,  zustandig  fur  Umweltschutz.  Seit  1 992  bin  ich  Obmann  des 
Musikschulverbandes  Weinviertel  und  seit  1995  Biirgermeistervon  Staatz. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gemein- 
sam  mit  den  Menschen  etwas  zu  bewe- 
gen.  Wenn  man  vorne  steht,  genugt  es 
nicht,  groll  zu  reden,  dann  ist  Mitarbeit 
gefragt.  Als  Burgermeister  ist  das  mein 
Erfolgsrezept.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  wir  konnten  in  den  letzten  Jah- 
ren  in  der  Gemeinde  viele  Projekte  um- 
setzen,  wie  etwa  die  Errichtung  eines  Ver- 
anstaltungszentrums,  das  in  der  Gegend 
seinesgleichen  sucht.  Die  Burgermeister 
der  Gegend  arbeiten  zum  Wohle  der  ganzen  Region  zusammen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
meine  Fahigkeit,  iiberregional  zu  denken,  die  Menschen  und  Vereine  in  meine 
Arbeit  einzubinden,  neue  Ideen  zu  entwickeln  und  gemeinsam  etwas  zu  be- 
wirken.  Im  Moment  lauft  das  Projekt  „Natur  und  Kultur  in  Staatz".  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  die  Verlegung 
meiner  Dienststelle  nach  Wiener  Neustadt  ist  der  Aufwand  ein  grolJerer  ge- 
worden.  Ich  hoffe,  dall  ich  demnachst  in  Mistelbach  stationiert  werde,  urn  na- 
her  bei  meiner  Wohnstatte  zu  sein.  Mit  gutem  Willen  und  der  Liebe  zum  Beruf 
lallt  sich  aber  alles  einteilen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ab  dem  Zeitpunkt,  als  ich  fur  die  Allgemeinheit  etwas  bewirken  konnte.  Dazu 
war  es  notwendig,  mir  die  entsprechende  Weiterbildung  anzueignen.  Erfolg  ist 
aber  immer  das  Produkt  gemeinsamer  Arbeit.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Viele  Projekte,  die  vor  mirteilweise  20  Jahre 
aufgeschoben  wurden,  weil  sich  niemand  traute,  sie  autzugreifen,  konnte  ich 
in  meiner  Amtsperiode  als  Burgermeister  bereits  umsetzen  Oder  zumindest 
beginnen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat  ist  ganz  wichtig,  vor  allem  in  Hinblick  auf  die  verschiedenen  Ge- 
meinden,  die  jeweils  eigenstandige  Kommunen  darstellen  und  ihre  eigenen 
Probleme  haben.  Langfristig  steht  die  Sache  im  Vordergrund:  ich  mull  mit 
gutem  Beispiel  vorangehen.  Ich  freue  mich,  dall  die  Bevolkerung  Vertrauen  zu 
mir  hat  und  zu  den  Sprechstunden  kommt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  der  Musik  hatte  ich 
zwei  Vorbilder:  Herr  Medizinalrat  Dr.  Josef  Eckl,  der  1957  den  Musikverein 
Staatz  griindete,  und  Kapellmeister  Prof.  Komherr.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  viele  Projekte  initiiert,  sei  es  die  Bewirtschaf- 
tung  des  Schlollkellers,  die  Felsenbuhne  Oder  das  Musikerheim,  wo  derzeit 
wieder  ein  Zubau  gemachtwird.  Ausgefiihrt  werden  diese  Projekte  jeweils  von 
den  Vereinen,  finanziert  teilweise  von  der  Gemeinde.  Das  Feedback  ist 
durchwegs  positiv.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ich  sehe  das  Problem  in  der  Erweiterung  der  EU.  Da  der  Verwal- 


tungsapparat  aufgeblaht  ist,  wird  die  Finanzierung  von  kommunalen  Projekten 
schwieriger  werden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Wir  sind  zur  Zeit  unterbesetzt,  und  ich  habe  etliche  Projekte  ausgeglie- 
dert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lasse  meine  Mitarbeiter  selb- 
standig  arbeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Momentan 
bleibt  mein  Privatleben  leider  etwas  auf  der  Strecke.  Fur  die  Musik  mull  mir 
aber  immer  Zeit  bleiben,  da  ich  mehrere  Instrumente  spiele.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende fur  Fortbildung  rund  eine  Wo- 
che  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Mein  Wunsch  ware,  dail  sich  jeder  Gemeindebiirger  in  einen  Verein  einbringt, 
derihn  interessiert.  So  lemt  man,  dall  jeder  den  anderen  braucht  und  das  Leben  aus 
einem  Miteinander  besteht.  Zufriedenheit  erreicht  man  in  der  Gemeinschaft.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  dall  Staatz touristisch  aufge- 
wertet  wird.  Hier  schwebt  mir  ein  kulturelles  Spitzenangebot  vor. 


* Muck  Helfried 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  s&t  IT  Solutions  & Services 
Austria  GmbH.,  1110  Wien,  Geiselberg- 
straile  17-19.  Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
Janner  1956,  Amstetten.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Sabrina 


(1986).  Eltern:  Erika  und  Wilhelm.  Hob- 
bies: Tennis,  Lesen,  Reisen. 


• Karriere 

J Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

I -’1  tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Haupt- 

schulabschlull  1 971  absolvierte  ich  die  Ausbildung  als  OBB-Nachwuchskraft 
fiir  den  Fahrdienstleiterdienst  in  St.  Polten.  1 974  brach  ich  diese  Ausbildung 
ab  und  wechselte  an  die  Handelsakademie  in  Wien,  die  ich  1979  mit  Matura 
abschloii.  Anschliedend  absolvierte  ich  den  Prasenzdienst  und  trat  daraufhin 
ins  Berufsleben  ein.  Von  1980  bis  1981  war  ich  im  Metro  Rechenzentrum  in 
Salzburg  als  System  Operator  tatig,  was  meinen  Einstig  in  die  IT  bedeutete. 
Anschliedend  arbeitete  ich  bei  Kienzle  Datensysteme  in  Salzburg  als  Organi- 
sationsprogrammierer.  1982  wechselte  ich  nach  Wien  zu  Nixdorf  Computer, 
wo  ich  als  Vertriebsreprasentantfiir  die  mittelstandische  Wirtschaft  im  Auilen- 
dienst  begann.  Nach  drei  Jahren  entwickelte  ich  mich  vom  Account  Manager 
fiir  Kleinkunden  zum  Key  Accounter  fiir  Grollkunden,  damals  betreute  ich  vor- 
wiegend  Grollbanken.  1988  nahm  ich  ein  Angebot  von  Hewlett  Packard  an 
und  trat  als  Key  Account  Manager  fiir  den  Grollkundenbereich,  wie  Banken 
und  Behorden,  in  dieses  Unternehmen  ein.  Damit  iibernahm  ich  eine  Pionier- 
aufgabe,  da  Hewlett  Packard  zuvor  sehr  schlecht  vertreten  war.  Nach  drei 
Jahren  wechselte  ich  in  das  Partnergeschaft,  wobei  ich  fur  alle  Wissenspart- 
ner  von  Hewlett  Packard  osterreichweit  verantwortlich  war.  1 993  begann  ich 
bei  Stich  & Scheck,  ein  Unternehmen,  das  ich  zum  Partner  von  Hewlett  Pack- 
ard gemacht  hatte,  und  war  dort  furVertrieb  und  Marketing  verantwortlich.  Die 
Firma  entwickelte  sich  vom  damaligen  Stand  (zwolf  Mitarbeiter  und  50  Kun- 
den)  in  dreieinhalb  Jahren  auf  50  Mitarbeiter  und  250  Kunden.  Ich  wurde  vor 
die  Wahl  einer  Beteiligung  gesteilt,  die  ich  aber  ablehnte.  Ende  1 996  wechsel- 
te ich  als  Sales  Manager  fiir  Osterreich  und  Ungarn  zu  Tandem  Computer, 
einem  amerikanischen  Unternehmen.  1997  wurde  aus  der  Firma  Tandem 
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Computer  Compaq  gegriindet.  Ich  wurde  Angestellter  von  Compaq  und  war 
als  Vertriebsdirektor  fur  den  Bereich  GroBkunden  mit  Schwerpunkt  Telekom- 
munikation  und  Versicherungen.  2001  wurde  Compaq  von  Hewlett  Packard 
aufgekauft,  und  ich  nahm  das  Angebot  an,  bei  T-Systems  DSS  einzusteigen, 
ein  Unternehmen  mit  den  Schwerpunkten  Produkt-  und  Lizenzverkauf  so- 
wie  Service-  und  Installationsarbeiten.  Ich  stieg  als  Verantwortlicher  fur 
die  Region  Ost  mit  etwa  50  Prozent  des  Umsatzes  ein.  Wir  beschaftigten 
etwa  120  Mitarbeiter  und  bewerkstelligten  den  kompletten  Service,  Instal- 
lationen  und  Einkauf.  Im  Herbst  2003  erfolgte  eine  Umstrukturierung,  und 
ab  2004  wurde  ich  Country  Manager  mit  Verantwortung  fur  den  gesamten 
osterreichischen  Raum.  Anfang  2005  wurde  T-Systems  DSS  von  der  s&t 
Austria  GmbH  aufgekauft,  und  im  Februar  2005  ubernahm  ich  die  Ge- 
schaftsfuhrung.  Ich  baute  mein  Management  zur  Zufriedenheit  der  Kar- 
tellbehorde  auf.  Bis  jetzt  haben  wir  zumindest  in  den  Bundeslandern  alle 
Ubersiedelungen  hinter  uns  gebracht.  s&t  betreut  ausschlieBlich  Geschafts- 
kunden  ab  einer  GroBenordnung  von  50  Mitarbeitern.  Der  Schwerpunkt  un- 
serer  Tatigkeit  liegt  in  der  Systemintegration  und  Wartung  sowie  im  Verkauf 
von  Produkten  der  Hersteller  Hewlett  Packard,  IBM  und  Microsoft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutete  fur  mich  Aner- 
kennung,  finanzielle  Unabhangigkeit  und  soziale  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  17  Jahren  nach  Wien  gekommen  und  begann 
ohne  finanzielle  Unterstiitzung  meinen  beruflichen  Werdegang.  Nur  durch  Ar- 
beit und  Einsatz  kam  ich  zu  meinen  Erfolgen,  worauf  ich  heute  stolz  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Bei  einer  Verantwortung  fur  350 
Mitarbeiter  bedarfes  einer  sehrhohen  sozialen  Kompetenz.  Ausschlagge- 
bend fur  meinen  Erfolg  waren  sicher  meine  Eigeninitiative  und  meine  Ei- 
genschaft  als  guter  Zuhorer,  insbesondere  meinen  Vorgesetzten  gegenii- 
ber.  Ich  bin  Teamplayer  und  offen  fur  jede  Kritik.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  junger 
Mensch  war  ich  einige  Monate  in  Brussel  und  konnte  dort  eine  andere 
Lebensarterfahren,  die  als  Vorbild  fiir  mich  gait.  Bei  Nixdorfwar  es  mein 
Vorgesetzter  Franz  Jander,  ein  charismatischer  Mensch  mit  enormer  Aus- 
strahlung,  der  mir  mit  seiner  Harte  und  gleichzeitiger  FairneB  vieles  vor- 
lebte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Jeder  junge  Mensch  muR  sich  liber  seinen  angestrebten  Beruf  in- 
formieren  und  priifen,  was  ihm  am  meisten  gefallen  konnte.  Einsatzfreu- 
de,  Eigeninitiative  und  hochstes  Engagement  sind  Voraussetzungen,  urn 
Geld  zu  verdienen.  Ein  Studium  hilft  immer,  aber  auch  mit  einem  Hand- 
werk  kann  man  gliicklich  werden  und  zu  Erfolg  kommen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  daS  s&t  als  groStes  osterreichi- 
sches  IT-Unternehmen  zu  hochstem  Erfolg  kommt.  Wir  haben  1993  im 
ehemaligen  Osten  begonnen  und  sind  bereits  in  21  Landern  vertreten.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Miihlbacher  Peter  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelier.  Funktion:  President.  Tatig  bei:  WirtschaftskammerSteiermark., 
8021  Graz,  Korblergasse  111-113.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  April  1946,  St. 
Lorenzen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Marlene.  Kinder:  Evita,  Evelin,  Peter 
und  Hannes.  Eltern:  Peter  und  Cordula.  Hobbies:  Jagd,  Musik.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Pumuckl  Familienhotel,  Ferienpark  in  St.  Lorenzen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  mein  Vater  mit 
48  Jahren  verstarb,  ubernahm  ich  schon  sehr  fruh  wirtschaftliche  Verantwortung, 
denn  ich  war  mit  22  Jahren  selbstandig  und  fuhrte  den  Hotel  betrieb  meiner  Familie 
in  Murau.  Im  Laufe  der  Zeit  konnte  ich  an  der  Weiterentwicklung  meiner  Heimatregi- 
on,  besonders  im  Bereich  Tourismus  mitarbeiten.  Ich  war  insgesamt  21  Jahre  im 
Gemeinderat  tatig,  aber  auch  im  Landestourismusverband  Steiermark.  Ab  1 982 
leitete  ich  den  Bereich  Hotellerie  der  Wirtschaftskammer  Steiermark.  1 990  wurde 
ich  Vizeprasident  der  Wirtschaftskammer  Steiermark  und  Vorstand  des  Fachver- 
bandes  der  Hotellerie  Osterreichs.  1995  kandidierte  ich  tiirdie  Wahl  zum  Prasiden- 
ten  der  Wirtschaftskammer  (WK)  Steiermark.  Ich  konnte  diese  Wahl  mit  ein  sehr 
schones  Ergebnis  fiir  mich  entscheiden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  istfiir  mich  die 
T riebfeder  des  nachsten  in  Angriff  zu  nehmenden  Projektes,  zum  Wohle  der 
Wirtschaftsentwicklung  Osterreichs,  insbesondere  der  Steiermark.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Gemeinsam  mit  meinen  Mitstreitern  ist  einiges  gelun- 
gen  und  auf  den  Weg  gebracht  worden,  aber  es  gibt  noch  sehr  viel  zu  tun.  Zu 
sagen,  ich  ware  erfolgreich,  widerstrebt  mir,  denn  derAnspom  fiir  weitere  po- 
sitive Projekte  wurde  darunter  leiden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Entscheidend  ist,  daB  man  etwas  tut,  das  einem  Freude  bereitet,  denn 
nur  dann  hat  man  die  notige  Kraft,  urn  etwas  zu  gestalten  und  weiter  zu  bewe- 
gen.  Dazu  gehort  aber  auch  ein  hohes  MaB  an  Kommunikationsfahigkeit,  Kon- 
sequenz  und  KompromiBbereitschaft.  Diese  Eigenschaften  in  Uberzeugungs- 
kraft  zu  subsumieren,  ist  von  enormer  Bedeutung.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  kann  mich  in  meinem  Betrieb 
auf  ein  ausgezeichnetesTeam  verlassen  und  nehme  Herausforderungen  mit 
meinen  Mitarbeitern  ziigig  in  Angriff.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  jeder  in  seinem  Wesen  das 
bleiben  soil,  was  er  ist,  ein  aufgeselzterfalscher  Hut  ware  nichtvon  Vorteil.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  ein  hervorragendes  Team 
kann  ein  solcher  Betrieb  nicht  lange  wirtschaftlich  gesund  bleiben.  Ein  Untemehmer, 
der  meint,  er  konnte  ein  autoritares  und  totalitares  Regime  fiihren,  ist  in  kurzester 
Zeit  sehr  einsam.  Auch  unterstutzen  wir  unsere  Mitarbeiter  innerhalb  ihrer  Fortbil- 
dungsambitionen  und  hatten  damit  schon  hen/orragende  Erfolge.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bemiihe  mich  permanent  um  ein  ausgezeichnetes  Be- 
triebsklima  und  betrachte  jeden  Mitarbeiter  als  Partner.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Woche  hat  sieben  Tage  und  das  Jahr  52  Wo- 
chen,  das  ist  in  einem  Dienstleistungsbetrieb  wie  in  einem  Hotel  einfach  der 
Fall.  Ich  regeneriere  mich  aber  mit  ein  paar  Stunden  mit  meinem  Hobby,  der 
Jagd,  sehr  gut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  kandidiere  2005 
noch  einmal  fur  diese  Position  und  werde  weiterhin  mit  meinem  Team  dafiir 
kampfen,  die  Situation  der  Wirtschaft  Steiermark  und  Osterreichs  in  positiver 
Weisezu  gestalten,  zum  Wohle  der  Menschen,  die  in  diesem  Land  leben.  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  lasse  mich  von  niemandem  argern. 

• Muhlreiter  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Projektbearbeiter.  Tatig  bei:  BrunnbauerArmaturen  Pro- 
duktionsgmbH.,  1230  Wien,  Akaziengasse  36.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Janner 
1961,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Herta.  Eltern:  Dr.  Erich  und  Gertrude. 
Hobbies:  Motorrad  fahren,  Spaziergange,  Freunde  und  Familie,  Elektronik. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  wah- 
rend  des  technischen  Studiums  interessierte  ich  mich  mehr  fur  die  Praxis  als 
fur  die  Theorie.  Ich  entschied  mich  fur  das  Kolleg  fur  Maschinenbau,  das  ich 
mit  sehr  gutem  Erfolg  abschloS,  und  begann  1985  in  der  kaufmannischen 
Verwaltung  bei  der  Firma  Porr  zu  arbeiten.  Zu  jener  Zeit  hielten  Computer 
Einzug  in  das  Berufsleben,  und  es  war  noch  die  Vorgehensweise  vorherr- 
schend,  sich  das  notige  EDV-Fachwissen  eigenstandig  anzueignen.  Ich  er- 
weiterte  auBerdem  meinen  Wissensstand  im  Bereich  Stahlbau  und  wechselte 
1 989  zur  Firma  HAN-Dataport,  spezialisiert  auf  die  Vermittlung  von  Leihtech- 
nikern.  Dort  lernte  ich  viele  verschiedene  Firmen  kennen  und  konnte  fur  mich 
ausloten,  ob  Zeichnen  und  Konstruieren  eine  berufliche  Zukunftsperspektive 
fur  mich  darstellen  wiirden.  Ich  arbeitete  zwei  Jahre  bei  Brunnbauer  (unter 
Vertrag  bei  FIAN-Dataport).  Flier  faszinierte  mich  das  Ostgeschaft,  und  ich 
widmete  mich  zunachst  dem  Einkauf  von  Armaturen,  ehe  ich  zu  zeichnen 
begann.  Ich  vertiefte  meine  Englischkenntnisse  und  konnte  otter  in  das  unga- 
rische  Werk  der  Firma  reisen,  wo  mich  die  positive  Resonanz  auf  meine  Arbeit 
bestarkte.  Derzeit  liegt  mein  Arbeitsschwerpunkt  in  der  Angebotslegung,  im 
Verkauf  (Import  und  Export)  sowie  im  Controlling  der  Zulieferer. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  mit  derAnerken- 
nung  meiner  Arbeit  durch  andere  verbun- 
den.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
fuhle  mich  nicht  immer,  aber  meistens 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  erledige  alles,  was 
anfallt,  ohne  viel  nachzudenken.  Ich  be- 
waltige  die  Flerausforderungen  des  Be- 
rufsalltages,  die  sich  mir  stellen,  mit  si- 
cherer  Hand.  Mein  Arbeitsbereich  ist  viel- 
faltig,  und  unsere  Produktpalette  vereint 
Aspekte  des  Stahlbaus,  der  Hydraulik,  Elektrik  und  Dynamik.  Reizvoll  finde 
ich  den  Umstand,  daB  meine  Arbeit  keine  Routine  erlaubt,  sondern  Abwechs- 
lung  mit  sich  bringt.  Nach  wie  vor  ist  mein  Interesse  an  den  Arbeitsinhalten 
hoch,  und  meine  Begeisterung  ubertragt  sich  auf  andere.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  sehr  pra- 
gende  Personlichkeit  war  ein  polnischer  Direktor,  der  mich  lehrte,  nur  zu  ver- 
sprechen,  was  ich  auch  halten  kann.  Ich  lernte  von  ihm  auch,  worauf  es  im 
Umgang  mit  Menschen  ankommt,  denn  er  verstand  es  souveran,  Mitarbeitern 
passende  Aufgaben  zuzuteilen.  Er  konnte  gut  ubermitteln,  was  fur  ihn  von 
besonderer  Wichtigkeit  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Meine  Kunden  schatzen  meinen  Einsatz.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  Mitarbeiter  hat  Erfahrungen  in  seinem  Be- 
reich, und  ein  standiger  Austausch  sorgt fur  fiieiJende  Ablaufe.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wer  sich  mit  seiner  Arbeit  identifi- 
ziert,  strahlt  Begeisterung  aus.  Die  Einstellung,  ohne  Scheu  und  Arroganz 
tiberall  anpacken  zu  wollen,  laSt  eine  gesunde  Arbeitshaltung  erkennen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  ist  gepragt  von  seinem  Arbeitsum- 
feld,  und  es  istdaherwichtig,  auf  den  einzelnen  individuell  einzugehen,  ohne 
ihn  zu  uberfordern.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Den  Mitbewerb  spurt  man  in  der  Preispolitik.  GroBe  Unternehmen  konkurrie- 
ren  auf  der  Ebene  des  Preises.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  bringe  berufliche  Themen  nicht  in  mein  Privatleben  ein.  Welche 


Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochteweiterhin  berufliche  Anforderun- 
gen  gut  bewaltigen  und  meine  Gesundheit  wie  Lebensfreude  erhalten.  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  arbeite,  urn  mein  Leben  zu  genieBen  und  widme  meine 
Freizeit  der  Familie.  Ich  mochte  nicht  leben,  urn  zu  arbeiten. 

• Muller  Burghard 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Standortleiter/Agrarbereich.  Tatig  bei:  Raif- 
feisen-Lagerhaus  Hollabrunn-Horn  reg.  GenmbH.,  2013  Gollersdorf,  An 
der  Bahn  216.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  April  1949,  Hollabrunn.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Edith,  geb.  Zahlbruckner.  Kinder:  Martin  (1971), 
Burghard  (1983)  und  Sebastian  (1986).  Ehrungen:  Landarbeiterehrung  fur 
langjahrige  Beschaftigung  in  Land-  und  Forstwirtschaft  (10,  25  und  35 
Jahre).  Hobbies:  Tennis,  Schifahren,  Wandern,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Von  1 955  bis  1 958 
besuchte  ich  die  Volksschule  in  Gettsdorf 
und  danach,  von  1958  bis  1 986,  die  Haupt- 
schule  in  Ziersdorf.  Ich  hatte  in  der  Schu- 
le  immer  recht  gute  Noten,  doch  meine 
Eltem  legten  keinen  groBen  Wert  auf  mei- 
ne schulischen  Leistungen,  da  sie  fur  mich 
ohnehin  vorgesehen  flatten,  daB  ich  Bau- 
er werden  sollte.  Diese  Einstellung  beur- 
teile  ich  heute  sehr  negativ.  Nach  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  besuchte  ich  ein 
Jahr  lang  die  Landwirtschaftliche  Fachschule  in  Retz.  Meine  Eltern  hatten  eine 
Landwirtschaft,  daher  arbeitete  ich  von  1 962  bis  1 971  auf  dem  elteriichen  Bau- 
ernhof  mit,  ehe  mein  Bruder  den  Betrieb  ubemahm.  So  muBte  ich  mich  nach 
einer  anderen  Arbeit  umsehen,  Ich  entschloB  mich  im  Jahr  1 972  dazu,  einen 
Umschulungskurs  zu  belegen.  Ich  hatte  in  der  Zwischenzeit  geheiratet,  und 
meine  Frau  hatte  mit  der  Landwirtschaft  nichts  zu  tun.  Auch  das  war  ein  Grund 
fur  die  Entscheidung,  aus  der  Landwirtschaftsbranche  auszusteigen.  Nach 
dem  Kurs  bekam  ich  bald  die  Moglichkeit,  ins  Unternehmen  Raiffeisen  einzu- 
steigen.  Ich  begann  im  Raiffeisen-Lagerhaus  in  Hollabrunn  zu  arbeiten  und 
lernte  dort  von  der  Pike  auf  die  Tatigkeit  in  einem  Lagerhaus.  So  war  ich  im 
Jahr  1973  Buchhalter  in  der  Zentrale,  im  Jahr  darauf  Kassier  in  der  Filiale 
Hetzmannsdorf  und  von  1975  bis  1979  Filialleiter  der  Filiale  Klein  Stetteldorf. 
Seit  dem  Jahr  1 980  bin  ich  nun  Standortleiter  der  Filiale  Gollersdorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  man  etwas  geschafft  hat,  eine  gute  Jahresbilanz  vorweisen  kann  und 
sich  fur  seine  Leistungen  nicht  genieren  muB.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  lebe  nicht  schlecht  und  kann  meine  Kunden  kompetent  beraten, 
deswegen  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  war  meine  menschliche  Umgangsweise.  Ich  kom- 
me  sowohl  mit  meinem  Vorgesetzten  als  auch  mit  meinen  Mitarbeitern  gut 
aus.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
bilde  mich  standig  weiter,  zur  Zeit  zum  Beispiel  vor  allem  im  EDV-Bereich.  So 
bin  ich  Herausforderungen  besser  gewachsen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
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als  erfolgreich?  Seit  meinem  Eintritt  in  die  Firma  fuhle  ich  mich  erfolgreich. 
Ich  konnte  aufsteigen,  was  fur  mich  ein  Resultat  meiner  guten  Leistungen  dar- 
stellt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Ent- 
scheidung,  von  der  Filiale  in  Klein  Stetteldorf  zur  Filiale  in  Gollersdorfzu  wech- 
seln,  war  bestimmt  sehr  vorteilhaft  fur  meine  berufliche  Laufbahn,  wobei  diese 
Entscheidung  eigentlich  eher  mein  Chef  traf.  Dafiir  muR  ich  ihm  dankbar  sein. 
1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  im  allgemeinen  besser.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  pragte  mein  Leben  am  meis- 
ten.  Sie  gab  den  AnstoR  dafiir,  daR  ich  die  Umschulung  absolvierte  und  auf- 
horte,  in  der  Landwirtschaft  zu  arbeiten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vor  allem  von  meinen  Kunden.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe  der  Zu- 
kunft  der  Landwirtschaft  mit  wenig  Zuversicht  entgegen.  Sehr  viele  Bereiche 
miissen  neu  tiberdacht  und  neu  strukturiert  werden.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  von  den  meisten  Menschen  in 
meiner  Umgebung  positiv  beurteilt.  Negative  Kritik  erfahrt  man  naturlich  nicht 
so  oft,  doch  ich  sptire,  daR  ich  sympathisch  auf  andere  Menschen  wirke.  Mir 
passiert  es  manchmal,  daR  mir  wildfremde  Leute  ihr  Leid  klagen,  das  liegt 
wohl  an  meiner  Ausstrahlung.  Welche  Rollespielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Wir  miissen  alle  zusammenarbeiten,  alleine  kann  niemand  er- 
folgreich sein.  Momentan  habe  ich  gerade  das  Problem,  daR  meine  Kassiere- 
rin  bald  in  Pension  geht  und  ich  nicht sicher  bin,  ob  ich  eine  adaquate  Nachfol- 
gerin  finde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine 
Mitarbeiter  miissen  charakterlich  in  Ordnung  sein  und  gute  Leistungen  erbrin- 
gen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wenn  wir  gemeinsam  einen  Er- 
folg erringen  konnten,  dann  freuen  wir  uns  alle  und  besprechen,  was  uns 
besonders  gut  gelang  und  was  noch  verbessert  werden  konnte.  Diese  Ge- 
sprache  motivieren  meine  Mitarbeiter.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Wir  brauchen  einander.  Natiirlich  bin  ich  manchmal  streng, 
aber  meine  Mitarbeiter  wissen  auch,  daR  ich  ihnen  viel  Arbeit  abnehme.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  beklagt  sich  manchmal, 
daR  ich  ml  dem  Lagerhaus  mehr  verheiratet  bin  als  mit  ihr.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  investiere  sehr  viel  Zeit  in  meine  Fortbildung,  mo- 
mentan beschaftige  ich  mich  vor  allem  mit  dem  Umgang  mit  Computem.  Ich  ver- 
wende  ungefahrzwei  Wochen  im  Jahr,  um  immer  am  neuesten  Stand  zu  bleiben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  muR  lemen,  ein  biRchen  mehr  zu 
delegieren,  denn  ich  mochte  in  Zukunftetwas  mehr  Freizel  haben. 

• Muller  Franz  Dipl.-Kfm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Letter.  Tatig  bei:  WKNO.,  3580  Horn,  Kirchen- 
platz  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Februar  1 947,  Heidenreichstein.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Eva.  Kinder:  Franz  (1980)  und  Marlies  (1981).  Eltem: 
Franz  und  Josefa.  Hobbies:  Jagd,  Fischen,  Musik,  Medizin,  Radfahren,  Judo. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortragender  fur  Unternehmensrecht  am 
WIFI,  Rechtsinformation  Tschechiens  im  Bereich  EU-Erweiterung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Backers,  absolvierte  aber  in  der 
Folge  eine  weiterfiihrende  Ausbildung  und  schloR  diese  mit  der  Matura  ab.  Es 
folgte  das  Welthandelsstudium,  das  ich  mit  dem  Titel  Diplomkaufmann  been- 


dete.  Dann  war  ich  fast  ein  Jahr  in  Barcelona,  wo  ich  meine  Sprachkenntnisse 
auffrischen  konnte,  was  mir  heute  noch  zugute  kommt.  Ich  wechselte  in  der 
Folge  zur  Firma  LKW-Walter,  einem  groRen  Speditionsunternehmen,  und  an- 
schlieRend  in  das  Waldviertel  in  die  Wirtschaftskammer  Horn,  wo  ich  nunmehr 
seit  1976  beschaftigt  und  inzwischen  seit  1986  als  Leiter  tatig  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  messe  Erfolg  weniger  an  der 
Hohe  des  Gehalts  als  vielmehr  an  der 
Freude  an  der  Arbeit.  Mit  Begeisterung  auf 
ein  Ziel  zuzugehen,  ist  ein  wesentlicher 
Faktor  des  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  in  meinem  Arbeitsfeld 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  erhalte 
von  unseren  Kunden  einen  hohen  Vertrau- 
ensvorschuR.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Neben  meiner 
umfassenden  Ausbildung  hat  mich  mein 
erster  Beruf  sehr  gepragt.  Meine  Aufgabe  forded  mich  heraus  und  vedangt  ein 
hohes  MaR  an  Engagement.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Die  letzten  Jahre  haben  mirviel  abverlangt,  weil  gravie- 
rende  Veranderungen  das  Personal  betreffend  erledigt  werden  muRten.  Dabei 
muRte  ich  bei  der  Zeiteinteilung  Prioritaten  setzen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Das  hat  einige  Zeit  gedauert.  Mein  Erfolgsgefiihl  fiel 
sicher  mit  meiner  Bestellung  zum  Leiter  zusammen.  Mit  meinem  jetzigen  Wis- 
sen wiirde  ich  gerne  noch  viele  Jahre  hier  tatig  sein.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Entscheidungen  miissen  oft  sehr  rasch 
getroffen  werden.  Die  Positionierung  der  Zweigstelle  Horn  war  nicht  einfach 
und  hat  eine  gewisse  Strukturierung  erforded.  In  der  Zwischenzeit  ist  die  Kom- 
petenz  zugunsten  der  Bezirksstellen  ausgegangen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Vorbilder  gibt  es,  aber  ohne  eigene 
Vorstellungen  ware  das  Ergebnis  doch  nur  ein  Imitat  und  damit  uninteressant. 
Ich  meine,  daR  jeder  seine  personliche  Ad  einbringen  muR,  um  eine  eigene 
Linie  vorzugeben,  was  ich  dann  als  Starke  sehe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eigentlich  nicht,  ob- 
wohl  mir  mein  Vater  trotz  seiner  Backerei  den  Freiraum  gelassen  hat,  mich  in 
eine  individuelle  Richtung  zu  orientieren.  Daran  beteiligt  war  ein  Lehrer  meiner 
Hauptschule,  der  meinen  Vater  beeinfluRt  hat,  mich  in  weiterer  Folge  gehen 
zu  lassen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Als  Front-Office  sind  wir  unmittelbar  mit  Fragen  konfrontiert.  Wie  schwierig 
sich  das  oft  darstellt,  habe  ich  vor  kurzem  an  unseren  Praktikanten  gesehen. 
In  so  kurzerZeit  kann  man  die  ganze  Bandbreite  nicht  edassen,  und  der  Druck 
ist  enorm.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wir  sind  Kenner 
der  regionalen  Widschaft  und  somit  gefragte  Padner  in  der  Regional-,  Lan- 
des- und  Bundespolitik,  aber  auch  auf  der  Regionalebene  des  Arbeitsmarkt- 
service.  Dabei  konnen  wir  sehr  sensibel  auf  die  EU-Mitgliedschaft  unserer 
Nachbam  reagieren.  Die  raumliche  Nahe  ermoglicht  uns  einen  besseren  Uber- 
blick.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  enorm 
wichtige  - das  entsprechende  Bild  wird  ja  nach  auRen  getragen.  Wir  sind  kein 
Amt  und  beschaftigen  sehr  engagiede  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  mag  bewegliche,  kritische  Menschen,  weil 
ich  meine,  daR  in  ihnen  Kreativpotential  steckt  und  ich  sie  fordern  kann.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Lob,  fachlicher  Kritik  und  regelmaRiger 
Weiterbildung.  Die  fast  taglichen  Besprechungen  ermoglichen  einen  laufen- 
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den  Austausch.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  ei- 
genen  Starken  sind  das  Verstandnis  und  der  Umgang  mit  den  Mitmenschen. 
Die  Starke  der  Organisation  ist  die  Vielseitigkeit,  weil  sich  aufgrund  der  GroRe 
der  Zweigstelle  jeder  uberall  auskennen  muR.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Beruf  erfordert  die  umfassende  Prasenz  meiner  Per- 
son. Meine  zweite  Frau  versteht  das  sehr  gut,  undim  Laufe  der  Zeit  habe  ich 
hier  die  Prioritaten  neu  verteilt  und  dem  Privatleben  den  entsprechenden  Platz 
eingeraumt.  Man  kann  das  lemen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Im  Moment  lerne  ich  Tschechisch,  urn  unsere  Partner  personlicher 
betreuen  zu  konnen.  Zudem  haben  wir  intern  ein  ausgezeichnetes  Bildungs- 
system,  das  ich  regelmaRig  in  Anspruch  nehme.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  gemeinsames  Ziel  fiihrt  zum 
Erfolg,  Neid  ist  hier  unangebracht.  Dazu  ist  der  Mitmensch  in  seiner  Individu- 
alist zu  akzeptieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  die 
Pension  vor  Augen,  bin  aber  noch  nicht  mude  und  habe  noch  einige  Projekte 
vor,  wie  den  AbschluR  des  Tschechisch-Kurses  Oder  die  Auffrischung  meiner 
musikalischen  Vorlieben:  ich  spiele  einige  Instrumente  und  lerne  gerade  Horn. 
Ihr  Lebensmotto?  Nicht  ruhen,  aber  trotzdem  Ruhe  finden. 

* Muller  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Beschichtungstechniker.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  THS-Technik  Karnten., 
9800  Spittal  an  der  Drau,  Amlacherweg 
31.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Februar 
1957,  Spittal  an  der  Drau.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Renate.  Kinder: 
Marco.  Eltem:  Karoline  und  Hubert.  Hob- 
bies: Fischen,  EisstockschieRen. 


beste  Losung  fur  meine  Kunden  finden  und  sie  zufriedenstellen.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mei- 
ne Lebensgefahrtin  hat  mich  wesentlich  unterstutzt.  Ab  dem  Zeitpunkt,  als  ich 
sie  kennenlernte,  ging  es  steil  bergauf.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Seit  meiner  Selbstandigkeit  denken  einige,  ich  ware  reich,  viele 
Freunde  habe  ich  dadurch  verloren.  Fast  habe  ich  das  Gefiihl,  es  gibt  90  Pro- 
zent  Neider.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  groRen 
Starken  meines  Unternehmens  sind  Kundennahe  und  ausgezeichnete  Be- 
treuung,  die  zu  einem  guten  personlichen  Verhaltnis  fiihrt.  Korrektheit  und  aus- 
gezeichnete Arbeit  sind  bei  mir  selbstverstandl ich . Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  korrekt  und  fair  gegeniiber  mei- 
nen  Mitbewerbem  und  habe  kein  Problem  mit  ihnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  EsgibtanstrengendeZeiten  und  ruhige,  darum  ist  die  Vereinba- 
mng  von  Beruf  und  Privatleben  mit  einer  guten  Zeiteinteilung  uberhaupt  kein  Pro- 
blem. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  einem  jungen  Menschen,  das  zu  machen,  was  ihm  SpaR  und  Freude  bereitet. 
Wer  seinen  Beni  mit  Freude  ausiibt,  wird  darin  auch  erfolg  reich  sein. 

* Muller  Karl  Gerfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamter.  Funktion:  Burgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Arriach.,  9543  Arri- 
ach  60.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  April 
1957,  Villach.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Hertha.  Kinder:  Gerhild  (1979),  Jan 
(1983)  und  Karina  (1990).  Eltem:  Rosalia 
und  Karl.  Hobbies:  Gemeindearbeit,  Musik, 
Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Betriebspruferam  Finanzamt  Villach. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1971  bis  1973  die  Zimmererlehre  und  war  ab  1981  in  diesem  Beruf  in 
ganz  Osterreich  und  Deutschland  tatig.  1 999  machte  ich  mich  als  selbstandi- 
ger  Montageleiter  im  Rahmen  des  Unternehmens  Velox  selbstandig.  Von  2001 
bis  2002  absolvierte  ich  eine  Schulung  zum  Beschichtungstechniker.  2002 
machte  ich  mich  wieder  selbstandig  und  grundete  das  Unternehmen  THS- 
Technik  Karnten  in  Spittal  an  der  Drau.  Dieses  Unternehmen  ist  vor  allem  im 
Bereich  der  Neubeschichtung  von  Badewannen  und  Acrylwannen  tatig.  Die 
Griindung  geschah  im  Rahmen  eines  Franchise-Vertrages. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  person- 
lich,  gute  Arbeit  zu  leisten  und  zufriedenen  Kunden  zuruckzulassen,  die  mein 
Unternehmen  weiterempfehlen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Die  Idee,  eine  schadhafte  Badewanne  neu  zu  beschichten,  sodaR  sie 
wieder  wie  neu  ist  und  das  ohne  Baustelle  mit  Maurer  und  Fliesenarbeiten,  ist 
ein  wesentlicher  Faktor  des  Erfolges  dieses  Geschatts.  Ein  Hotelzimmer  ist 
damitbeispielsweisebinnen  kurzer  Zeit  wieder  verfugbar.  Naturlich  waren  hoher 
personlicher  Einsatz  und  Durchhaltevermogen  ebenso  wichtig  wie  mein  Be- 
streben,  nach  den  ersten  Erfolgen  auf  dem  Boden  zu  bleiben.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  mochte  die  jeweils 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1 985  wurde  ich  in  den  Gemeinderat  gewahlt,  und  vier 
Jahre  spater  kam  ich  in  den  Gemeindevorstand.  Im  Jahr  1 991  gab  es  in  Karn- 
ten die  erste  Direktwahl.  Ich  trat  mit  der  schwachsten  Partei  in  der  Gemeinde 
an  und  wurde  zum  Burgermeister  gewahlt.  1994  bekam  ich  die  Gelegenheit, 
fur  den  Nationalrat  zu  kandidieren  und  war  dann  funf  Jahre  als  Nationalratsab- 
geordneter  im  Parlament  tatig.  Wahrend  dieser  Zeit  erfullte  ich  meine  Aufga- 
ben  in  Karnten  und  in  Wien  und  muRte  irgendwann  feststellen,  daR  es  auf  die 
Dauer  nicht  moglich  war,  beide  Positionen  mit  Energie  auszufullen.  Meine  Familie 
war  naturlich  auch  ein  wesentlicher  Grund,  wieder  aus  der  nationalen  Politik  auszu- 
steigen.  Dariiber  hinaus  muRte  ich  die  Entscheidung  treffen,  meine  Position  im  Fi- 
nanzamt entwedervollig  aufcugeben  Oder  meine  Arbeit  wieder  aufzunehmen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  sehr  stolz  darauf,  daR  ich 
niemals  eine  gravierende  Abstimmungsniederlage  erlitten  habe,  das  heiRt, 
auch  die  anderen  Parteien  sind  nie  gegen  mich  geballt  aufgetreten.  Diese  Zu- 
stimmung  sowohl  von  Anhangem  und  Mitgliedern  anderer  Parteien  als  auch 
von  einem  GroRteil  der  Bevolkerung  zu  erhalten,  bedeutet  fur  mich  Erfolg. 
Wenn  dieser  politische  Erfolg  Hand  in  Hand  geht  mit  einem  glucklichen  Fami- 
lienleben  und  mit  der  notigen  korperiichen  FitneR,  dann  bin  ich  sehr  zufrieden. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden  mit  dem,  was  ich  erreicht 
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habe.  Ich  richte  jedoch  den  Blick  nach  vome,  sonstwiirde  ich  stehenbleiben. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  Summe  von 
verschiedenen  Parametern.  Wesentlich  sind  Konsequenz  und  VerlalJlichkeit, 
Respekt vor dem  Erreichten,  bis  zu  einem  gewissen  Grad  auch  KompromiR- 
bereitschaft,  die  Fahigkeit,  auch  einmal  „Nein"  zu  sagen,  der  Glaube  an  die 
eigenen  Vorhaben,  naturlich  auch  Gesundheit  und  nicht  zuletzt  eine  gewisse 
Portion  Gluck.  Da  ich  auch  am  Finanzamt  eine  neunzigprozentige  Verpflich- 
tung  habe,  muR  ich  naturlich  meine  Zeit  sorgfaltig  einsetzen  und  planen.  Die 
Bereitschaft,  mich  vor  Oder  nach  meiner  Arbeit  beziehungsweise  an  Wochen- 
enden  auch  fur  die  Gemeinde  zu  engagieren,  ist  eine  weitere  Grundvoraus- 
setzungfiirden  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ab  und  zu  gibt  es  auch  Entscheidungen,  die  ich  ein  biRchen 
vor  mir  herschiebe.  Manchmal  schauen  die  Dinge  ganz  anders  aus,  wenn  sie 
eine  Woche  gewartet  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  fuhle  mich  erfolgreich,  wenn  es  mir  gelingt,  die  Dinge,  die  ich  mir  vorge- 
nommen  habe,  auch  umzusetzen.  In  der  Politik  spurt  man  immer  Gegenwind, 
und  je  starker  dieser  blies,  um  so  mehr  setzte  ich  mich  ein.  Es  ist  fur  mich  also 
ein  stetiger  ProzeR,  um  die  gesetzten  Ziele  zu  erreichen.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Fur  meine  Funk- 
tion  als  Biirgermeister  gab  es  keine  Vorbilder,  im  Nationalrat  benotigte  ich 
naturlich  Menschen,  die  mich  unterstutzten  beziehungsweise  fur  die  Position 
vorschlugen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  der  Politik  darf 
man  grundsatzlich  keinen  Dank  erwarten.  Die  Anerkennung  ist  das  nachste 
Wahlergebnis.  Von  meiner  Frau  wurde  ich  all  die  Jahre  sehr  unterstutzt,  denn 
sie  hat  in  anstrengenden  Zeiten  so  gut  es  ging  meine  Funktion  in  der  Familie 
mitgetragen.  Das  war  und  ist  fur  mich  sehr  wichtig.  Meine  Frau  kennt  mich 
sehr  gut  und  hatte  all  die  Jahre  viel  Verstandnis  fur  meine  Tatigkeiten.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  meiner 
Funktion  als  Biirgermeister  habe  ich  das  Gluck,  die  Dinge,  die  geandertwer- 
den  miissen,  tatsachlich  zu  andern.  Insofem  versuche  ich  meine  Position  fur 
alle  nutzbringend  einzusetzen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  werde  als  Biirgermeister  von  den  meisten  akzeptiert.  Natiirlich  gibt 
es  Menschen,  die  mich  nicht  wahlen.  Die  Leute  wissen  aber,  daR  ich  nicht  nur 
hinter  jeder  einzelnen  Stimme  her  bin,  sondern  Menschen  mit  ihren  Uberzeu- 
gungen  akzeptiere  und  ihnen  dennoch  respektvoll  gegeniibertrete.  Ich  glaube, 
daR  mich  viele  Menschen  fur  diese  tolerante  Einstellung  schatzen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Gemeinde  ist  in  vielen  Berei- 
chen  wie  ein  Unternehmen  zu  fiihren.  Ich  halte  es  fur  wesentlich,  meine  Kon- 
takte  immer  gut  zu  pflegen.  Ich  halte  meine  Gesprache  allerdings  in  meinem 
Buro  ab.  Die  Zeiten,  wo  man  die  Kontakte  fast  ausschlieRlich  im  Gasthaus 
pflegt,  sind  vorbei.  Ganz  wichtig  ist  es  fur  mich,  meiner  Linie  treu  zu  bleiben. 
Die  Menschen  wissen,  wofiir  ich  stehe.  Zusatzlich  bin  ich  immer  darauf  be- 
dacht,  meinen  Standpunkt  mit  Argumenten  zu  untermauern  und  Entscheidun- 
gen zu  begriinden.  Ein  weiterer  Aspekt,  den  die  Bevolkerung  sehr  zu  schat- 
zen weiR,  ist  die  regelmaRige  Information,  die  ich  ihr  in  Form  von  Rundschrei- 
ben  und  Aussendungen  zukommen  lasse.  Auf  diese  Art  sind  immer  alle  dariiber 
informiert,  was  ich  vorhabe.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Ich  war  und  bin  immer  bereit,  die  Standpunkte  der  anderen  anzuschau- 
en.  Das  ist  auch  notwendig,  da  ich  im  Gemeinderat  nie  liber  die  Mehrheit 
verfugte.  Ich  konnte  als  Biirgermeister  zwar  bei  jeder  Wahl  ein  besseres  Er- 
gebnisturmich  erreichen,  dennoch  bin  ich  bereit,  andere  Standpunkte  zu  durch- 
denken,  wobei  ich  aber  nicht  versuche,  mich  um  jeden  Preis  mit  alien  zu  eini- 
gen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Familie  wird  ganz 
klar  von  meinem  Beruf  getrennt.  Es  kommt  selten  vor,  daR  ich  zuhause  meine 
Geschafte  als  Politiker  abwickle.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 


Generation  weitergeben?  Egal,  was  man  tut,  man  muR  es  mit  Begeistemng  tun. 
Besonders  in  der  Politik  wird  einem  mangelndes  Engagement  iibelgenommen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Solange  mir  die  Bevolkerung  ihr  Vertrau- 
en  schenkt,  bin  ich  mit  hundertprozentiger  Leidenschaftdabei.  Sollte  es  einmal  nicht 
mehr  so  sein,  dann  werde  ich  mich  rechtzeitig  aus  der  Politik  zuriickziehen. 


• Muller  Matthias 

• Zur  Person 

Beruf:  Banker.  Funktion:  Direktor,  Ge- 
schaftsleiter,  Obmann-Stellvertreter.  Ta- 
tig  bei:  RaiffeisenbankAlthofen-Guttaring 
reg.  GenmbH.,  9330  Treibach-Althofen, 
KreuzstraRe  15.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  September  1939,  Kirchberg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Hemma.  Kinder: 
Sigrid  (1971),  Gertraud  (1973),  Martina 
und  Barbara  (1974)  und  Matthias  (1983). 
Ehrungen:  Silbernes  und  Goldenes  Raiff- 
eisenverdienstabzeichen,  Wappenring  fur 
Verdienste  um  Wirtschaft  und  Kultur  der 
Stadtgemeinde  Althofen,  Goldenes  und  Silbernes  Sangerabzeichen  des  MGV 
Molbling.  Hobbies:  Musik  (Harmonika,  Chorgesang),  Tanzen,  Jagd  und  im  Beson- 
deren  die  Liebe  zur  Natur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Land-  und  Forstwirt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Unmittelbar 
nach  Kriegsende  begann  ich  meine  schulische  Ausbildung.  Ich  stamme  aus 
einer  kinderreichen  Bergbauernfamilie,  und  zur  damaligen  Zeit  stand  der  Be- 
such  einer  Schule  nicht  im  Vordergrund,  der  Zusammenhalt  innerhalb  der 
Familie  und  die  Mitarbeit  und  das  Uberleben  am  Hof  waren  wichtiger.  Trotz- 
dem  konnte  ich  bald  die  Erkenntnis  erlangen,  daR  einen  nur  eine  adaquate 
Bildung  im  Leben  weiterbringt.  Nach  der  Grundschule  praktizierte  ich  unter 
anderem  auch  ein  Jahr  auf  einem  Hof  in  der  Schweiz.  AnschlieRend  leistete 
ich  meinen  Prasenzdienst  ab,  wo  ich  mich  mit  begleitenden  MaRnahmen  bis 
zum  Jungsoldatenausbildner  entwickelte.  Danach  wechselte  ich  ins  Gastge- 
werbe  und  absolvierte  die  Tourismusberufsschule  mit  sehr  gutem  Erfolg.  Nach 
einigen  Jahren  trat  ich  1 965  nach  samtlichen  erforderlichen  Priifungen  in  das 
Bankfach  ein  und  konnte  das  Bankgeschaft  von  Grund  auf  erlernen.  Bei  alien 
meinen  Tatigkeiten  war  mir  der  Umgang  mit  den  Kunden  (denen  ich  mit  mei- 
ner fachlichen  Kompetenz  weiterhelfen  konnte)  ein  Anliegen.  Im  Laufe  der 
Zeit  legte  ich  samtliche  Fachschulungen  und  Bankpriifungen  sowie  die  Ge- 
schaftsleiterprufung  ab.  Mein  Bestreben  war  immer  die  fachliche  Weiterbil- 
dung,  durch  sie  wurde  der  Beruf  immer  interessanter.  1 975  ubernahm  ich  als 
Geschaftsleiter  die  Raiffeisenbank  Althofen  und  konnte  bereits  im  ersten  Jahr 
die  Ergebnisse  in  samtlichen  Sparten  verdoppeln.  Von  ehemals  fiinf  Ange- 
stellten  konnte  ich  bis  heute  unsere  Raiffeisenbank  auf  1 8 Mitarbeiter  aufsto- 
cken  und  unsere  selbstandige  Raiffeisenbank  von  einer  einstmals  eigenkapi- 
talschwachen  zur  eigenkapitalstarksten  Bank  Karntens  fiihren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  gehen  privater  und  be- 
ruflicher  Erfolg  Hand  in  Hand.  Weiters  heiftt  Erfolg  fur  mich,  in  meiner  berufli- 
chen Laufbahn  durch  Fleifi,  Konsequenz,  Zielstrebigkeit  und  Geradlinigkeit, 
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mit  Durchhaltevermogen  und  Beharrlichkeit  etwas  geschafft  zu  haben,  das 
nicht  jeder  schafft  und  womit  ich  selbst  Freude  habe  und  zufrieden  bin.  Fur 
Kunden,  Partner  und  Mitarbeiter  konnte  ich  ein  korrektes,  loyales  und  mensch- 
lich  gutes  Vertrauensverhaltnis  und  Klima  aufbauen.  Zwischenmenschliches 
Gespur  und  praktischer  Hausverstand  waren  unter  anderem  dazu  notig.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  in  meinem  Leben  so  zuriickblicke  - 
im  Sinne  meiner  Definition  - durchaus,  wobei  ich  dem  Herrgott  dankbar  bin, 
der  mir  gewisse  Talente  vielleicht  schon  in  die  Wiege  gelegt  hat.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Umgang  mit  den  Mitmenschen 
und  meine  Akzeptanz  ihnen  gegeniiber  waren  sicherlich  entscheidende  Fak- 
toren.  Von  Grund  auf  waren  meine  Zielstrebigkeit,  Konsequenz  und  Durchset- 
zungsvermogen  richtungsweisende  Faktoren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  hatte  an  meiner  jeweiligen  beruflichen  Tatigkeit  immer 
Freude.  Fur  mich  personlich  empfand  ich  bereits  in  jungen  Jahren  bei  meiner 
gastgewerblichen  Tatigkeit  ein  gewisses  Mati  an  Erfolg.  Die  Bewaltigung  der 
Fachseminare  mit  strengen  Abschluftpriifungen  machte  mich  stolz,  und  das 
Lob  der  Direktorenriege  bestatigte  mir  das  erst  kiirzlich  wieder.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  begann  in  einer  Raiffei- 
senbank  in  Eberstein  zu  arbeiten,  konnte  durch  meine  Weiterbildung  bald  auf- 
steigen  und  mich  zum  Geschaftsfiihrer  hocharbeiten.  Die  Entscheidung,  nach 
Althofen  zu  wechseln,  erachte  ich  als  meine  gelungenste,  da  ich  ein  Auswahl- 
verfahren  gegen  bestens  ausgebildete  Konkurrenten  gewinnen  konnte.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Mutter  pragte  mich  mit  ihrem  Glauben  und  ihrer  Aussage:  „Wenn  man 
glaubt,  geht  es  immer  irgendwie  weiter!"  Undim  Besonderen  sind  die  Unter- 
stiitzung  und  das  Verstandnis  meiner  Familie  in  erster  Linie  zu  erwahnen. 
Beruflich  standen  mir  viele  Weggefahrten  wohlwollend  gegenCiber,  wie  etwa 
seinerzeit  Generaldirektor  Dkfm.  Pittner  Oder  heute  Generaldirektor  Dr.  Peka- 
rek.  In  der  ortlichen  Struktur  standen  mir  von  Beginn  an  folgende  Spitzenfunk- 
tionare  zur  Seite,  die  ich  erwahnen  mochte:  Herr  Adolf  Pobaschnig,  Herr  OR 
Josef  Zechner,  Herr  Dipl.-lng.  Wagner,  Herr  Ing.  Honsig-Erlenburg,  Herr  Pas- 
sin  und  Herr  Ragossnig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
erhielt  Bestatigung  von  offentlicher  Stelle,  wie  etwa  der  Stadtgemeinde,  von 
der  Raiffeisenorganisation  Oder  unserer  Stammkundschaft.  Hat  man  Erfolg, 
bleiben  aber  auch  die  Neider  nicht  aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Bestimmt  als  fleiftig,  sparsam  und  mit  fachlichem  Hausverstand, 
daher,  denke  ich,  bin  ich  auch  anerkannt.  Gerade  im  Geldgeschaft  kann  man 
es  aber  nicht  immer  jedem  recht  machen.  Ich  berate  jedoch  meine  Mitmen- 
schen immer  so,  als  wiirde  ich  fur  mich  selbst  handeln.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  sind  das  wichtigste  und  starkste  Kapi- 
tal  eines  Betriebes.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lege  Wert  auf 
das  offene  Gesprach  und  ein  ehrfiches  und  gutes  Betriebsklima  und  habe 
jederzeit  ein  offenes  Ohr  fur  die  Probleme  meiner  Leute.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Raiffeisenbanken  sind  autonom  und  ein 
starker  Impulsgeber  der  Wirtschaft  in  der  jeweiligen  Region,  wichtiger  Punkt 
ist  daher  die  Selbstandigkeit  im  Sinne  von  Selbstbestimmung,  Selbstentschei- 
dung  und  Selbstverantwortung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  hatte  gerne  mehr  Zeit  fur  das  Privatleben,  aber  der  Beruf  hat  mich 
bis  jetzt  voll  in  Anspruch  genommen  und  beanspruchtmich  auch  heute  noch. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Das  wird  bereits  weniger, 
in  Summe  ergeben  sich  etwa  drei  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  wesentliches  Kriterium  ist 
die  Freude  am  Beruf.  Dabei  sollte  das  Talent  den  Ausschlag  geben,  welchen 
Beruf  man  wahlt.  Fleift,  Sparsamkeit,  Geradlinigkeit  und  Konsequenz  erachte 
ich  als  die  Grundpfeiler  zum  Erfolg.  Mir  selbst  hat  auch  mein  starker  Glaube 


immer  geholfen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  glaube,  ohne 
llbertreibung  sagen  zu  konnen,  daft  ich  in  meinem  Leben  mehr  als  meine 
gesteckten  Ziele  erreichte,  und  zum  jetzigen  Zeitpunkt  vor  meiner  Pensionie- 
rung  mochte  ich  meine  Funktion  in  guten  Handen  geordnet  und  in  guten  Bah- 
nen  gelenkt  fibergeben.  Ich  wiinsche  mir  in  aller  Verbundenheit,  daft  fur  die 
RaiffeisenbankAlthofen-Guttaring  die  Selbstandigkeit  erhalten  bleibt,  allesgut 
weitergeht  und  mein  ..Lebenswerk"  in  meinem  Sinne  fortgefiihrt  wird.  Fiir  mei- 
ne Familie  wunsche  ich  mir  im  Besonderen  Gesundheit,  weiterhin  Erfolg  und 
die  Wertschatzung  dessen,  was  ich  aufgebaut  habe.  Ihr  Lebensmotto?  Mach 
aus  allem  das  Beste  - sei  fleiftig,  zielstrebig,  sparsam  und  ausdauernd. 

* Musil  Robert  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelswissenschafter.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Osiatis 
Computer  Services  GmbH.,  1030  Wien,  Franzosengraben  12.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  12.  April  1970,  Klagenfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gerburg.  Besondere  Vorfahren:  Groftvater  Besitzer  des  Hotel  Musil  in  Kla- 
genfurt. Mitgliedschaften:  Round  Table  Club  Austria.  Hobbies:  Fitneft,  Fuft- 
ball,  Schifahren,  Kitesurfen,  Fuftballspielen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  brach  die  Han- 
delsakademie  ab  und  begann  bei  der 
Volkswirtschaftlichen  Gesellschaft,  wel- 
che der  Handelskammer  und  der  Indus- 
triellenvereinigung  nahe  steht,  als  Sach- 
bearbeiter  und  Buchhalter  zu  arbeiten.  In 
Abendkursen  holte  ich  den  fehlenden 
HAK-Lehrstoff  nach  und  absolvierte  im 
Alter  von  22  Jahren  die  Matura.  Danach 
ging  ich  acht  Monate  nach  Miami/USA 
und  verkaufte  osterreichische  Schokola- 
de,  kehrte  danach  nach  Osterreich  zuriick  und  baute  in  der  Regenbekleidungs- 
firma  meiner  Mutter  das  Vertriebsnetz  auf.  In  der  Zwischenzeit  reifte  mein 
Entschluft,  doch  noch  Handelswissenschaften  zu  studieren.  Dieses  Studium 
beendete  ich  1 999  mit  dem  Magisterium.  Nebenbei  arbeitete  ich  als  Seminartrai- 
ner  fiir  Lehrfinge  und  fiir  eine  osterreichische  Fundraising-Agentur  im  Auftrag  von 
Greenpeace.  Diese  Aufgabe  erfullte  ich  so  gut,  daft  ich  bald  Koordinator  fur  Nordita- 
lien  wurde.  Manchmal  half  ich  auch  noch  meiner  Mutter  im  Geschaft.  Zwischendurch 
absolvierte  ich  den  Prasenzdienst.  Ich  hatte  im  Vertrieb  meine  Erfahrungen  gesam- 
melt,  komplementar  spezialisierte  ich  mich  im  Studium  auf  Finanzen  und  Be- 
steuerung,  urn  das  Handwerkzur  Unternehmensfiihrung  zu  lemen.  Durch  Zufall 
kam  ich  im  Jahr  2000  mit  der  IT-Branche  in  Kontakt.  Der  Chef  von  a-lnfor- 
matics,  Herr  Dr.  Nistelberger,  suchte  einen  Vertriebsmann  fiir  den  Aufbau  der 
e-business-Schiene.  Meine  Bewerbung  war  iiberzeugend,  und  ich  war  so  er- 
folgreich, daft  ich  nach  kurzer  Zeit Teilvertriebsleiter  wurde.  Eswar  mein  Ziel, 
zukunftig  fur  internationale  Unternehmen  zu  arbeiten,  und  so  wechselte  ich 
2002  zu  Atos  Origin.  Ich  startete  als  IT  Outsourcing  Verkaufsspezialist  und 
wurde  2004  Vertriebschef.  Ab  dem  Fruhjahr  2005  kletterte  ich  auf  der  Karrie- 
releiter  weiter,  bewarb  mich  bei  der  europaweit  agierenden  Firma  Osiatis,  ei- 
ner Aktiengesellschaft  mit  Sitz  in  Paris,  und  wurde  alleiniger  Geschaftsfiihrer 
derosterreichischen  Niederlassung  mit  95  Mitarbeitem. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  wie  ein  scheues  Reh  - 
ich  betrachte  ihn  zuruckhaltend  und  demutig.  Beruflicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  ganz  vorne  zu  sein  - so  will  ich  meine  Leistungsfahigkeit  laufend  opti- 
mieren,  um  mich  langfristig  an  der  Spitze  zu  etablieren.  Es  ist  mir  besonders 
wichtig,  daB  diese  berufliche  Entwicklung  in  Harmonie  mit  dem  Privatleben 
verlauft,  und  diesen  Erfolg  strebe  ich  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
bin  auf  dem  besten  Weg  zu  meinem  Ziel.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  versuche  meinen  Weg  mit  einer  gewissen  Leichtigkeit  und 
Lockerheit  zu  gehen  und  gestalte  mein  Privatleben  eher  bescheiden,  um  mich 
nicht  in  finanzielle  Abhangigkeiten  zu  begeben.  Lem-  und  Leistungsbereitschaft 
fiihren  dazu,  iiberzeugend  agieren  zu  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  scheue  vor  keiner  Herausforde- 
rung  zuriick  und  bemiihe  mich,  meine  Chancen  zu  niitzen.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  fur  meine  Karriere  von 
grolier  Bedeutung,  die  erworbene  Vertriebspraxis  mit  einer  fundierten  Ausbil- 
dung  zu  verbinden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Fur  mich  liegt  der  Erfolg  in  Originalitat  und  Kreativitat.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gab  Menschen,  die  beeinflussend  und  lenkend  wirkten,  aber  keine,  die  mich 
wirklich  pragten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  schatze 
langfristige  Anerkennung  und  ehrliches  Feedback.  Mittlerweile  lemte  ich  zwi- 
schen  Schmeicheleien  und  Anerkennung  zu  unterscheiden.  Statussymbole 
lehne  ich  ab.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Unser  Markt  ist  gut,  aber  es  ist  kein  Goldgrabermarkt,  wie  er  vor  zehn 
Jahren  prognostiziert  wurde.  Die  darauf  basierende  Erwartungshaltung  wirkt 
auch  heute  noch  in  Form  von  iibertriebenen  Gehaltern  nach.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daS  meine  fachliche  und  soziale 
Kompetenz  von  jenen,  die  selbst  leistungsbereit  sind,  sehr  geschatzt  wird. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere  Mitarbeiter 
sind  bestens  ausgebildet  und  verfugen  liber  hohe  Erfahrung,  deshalb  stellen 
wiran  Bewerberfachlich  und  menschlich  hohe  Anspriiche.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Osiatis  paBt  hinsichtlich  der  GroBe  phantas- 
tisch  in  den  osterreichischen  Markt.  Das  Unternehmen  erzielt  eine  enorm  hohe 
Kundenzufriedenheit  und  zeichnet  sich  daher  durch  groSes  Wachstumspo- 
tential  aus.  Wir  sind  ein  reiner  IT  Infrastruktur-Serviceprovider,  beraten  und 
realisieren  Projekte  und  bieten  spezielle  Losungen  an,  u.a.  im  High  Skill  Secu- 
rity Bereich.  Wir  orientieren  uns  nicht  nur  am  technisch  Moglichen,  sondern 
beriicksichtigen  wirtschaftlich  intelligente  Konzeptionen.  Unsere  Dienstleistung 
erstreckt  sich  von  der  Hardwarereparatur  fiber  gehobene  IT-  Services  bis  zum  IT- 
Consulting.  In  jeder  osterreichischen  Bundeshauptstadtsind  Mitarbeiter  positioniert, 
um  bundesweit  agieren  zu  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Es  gelingt  mir,  die  beiden  Bereiche  in  Balance  zu  halten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  arbeite  seit  Mai  fur  dieses  Unternehmen  und  habe  sehr  viel  vor. 
Osiatis  soil  rasch  und  gesund  wachsen,  und  ich  mochte  in  den  angrenzenden  Re- 
formstaaten  Service-Niederlassungen  auibauen. 

• Mustak  Monika  Dr.  med.  univ. 

• Zur  Person 

Beruf:  Arztin  fur  Allgemeinmedizin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Ordination 
Dr.  med.  univ.  Monika  Mustak.,  1040  Wien,  Schonburgstraiie  40/3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  1 1 . November  1 963,  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mario. 
Kinder:  David  (1989),  Daniel  (1990)  und  Denise  (1996).  Eltem:  Anna  und  Franz. 


Besondere  Vorfahren:  Vater  war  Europameister  und  Vizeeuropameister  bei 
den  Benchrestschiitzen  und  in  dieser  Disziplin  auch  Teilnehmer  der  WM  in 
Las  Vegas.  Ehrungen:  Kolassa  Rheumapreis  2001  der  Dr.  Kolassa-Stiftung. 
Mitgliedschaften:  Gesellschaft  fur  Rheumatologie  und  Osteologie.  Hobbies:  in 
der  Jugend  SchieBsport;  Motorradfahren,  Bergsteigen,  Schifahren,  Lesen, 
Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kurarztin  in  Oberlaa,  Assis- 
tenzarztin  an  der  2.  Medizinischen  Abteilung  des  Kaiser-Franz-Josef-Spitals, 
Vortragstatigkeiten  im  Rahmen  der  Ausbildung  von  Kurarzten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1982  maturierte 
ich  am  Realgymnasium  in  Waidhofen  an 
der  Ybbs  und  begann  im  selben  Jahr  mit 
dem  Studium  der  Medizin  an  der  Univer- 
sitat  Wien.  Im  dritten  Studienabschnitt 
verfaBte  ich  meine  Dissertation  am  Insti- 
tut  der  Pathologie  unter  der  Leitung  von 
Prof.  Peterlik.  1989  beendete  ich  ein  Mo- 
nat  vor  der  Geburt  meines  ersten  Kindes 
die  Dissertation,  die  in  einer  Fachzeit- 
schrift  publiziert  wurde.  Neben  dem  Stu- 
dium gab  ich  Nachhilfeunterricht.  1990  wurde  ich  zum  zweiten  Mai  Mutter. 
1 993  promovierte  ich  zum  Doktorder  gesamten  Heilkunde  und  begann  unmit- 
telbardanach,  in  einem  Privatsanatorium  in  Niederosterreich  zu  arbeiten.  Ich 
war  dort  bis  1 995  beschaftigt  und  absolvierte  im  AnschluB  daran  meine  Lehr- 
praxis  bei  Dr.  Lindl  in  PreBbaum.  1996  erblickte  meine  Tochter  das  Licht  der 
Welt.  1 998  trat  ich  als  Tumusarztin  an  der  2.  medizinischen  Abteilung  fur  Rheu- 
matologie und  Osteologie  in  das  Kaiser-Franz-Josef-Spital  ein.  Ich  arbeite  seit 
1 999  als  freie  Mitarbeiterin  des  Ludwig-Boltzmann-lnstituts  fur  Rheumatologie 
und  Balneologie.  Aus  der  Laborarbeit  ergab  sich  eine  vertiefende  Forschungs- 
arbeit,  furdie  ich  mit  dem  Kolassa  Rheumapreis  ausgezeichnet  wurde.  Zudem 
bin  ich  Kurarztin  in  Oberlaa.  2002  eroffnete  ich  meine  Ordination  als  Allge- 
meinmedizinerin  mit  Schwerpunkt  fur  rheumatologische  Patienten.  2007  wer- 
de  ich  das  Facharztdekret  fur  Innere  Medizin  erhalten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  am  Ende  des  Tages  das 
Gefiihl  habe,  daB  sich  mein  Einsatz  gelohnt  hat,  fuhle  ich  mich  erfolgreich. 
Alles,  was  man  wirklich  will,  kann  man  auch  erreichen.  Voraussetzung  dafiir 
ist  die  echte  Freude  am  jeweiligen  Vorhaben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Nur  was  man  gerne  macht,  iibt  man 
auch  mit  Erfolg  aus.  Da  man  nicht  auf  alien  Ballen  gleichzeitig  tanzen  kann, 
sind  meiner  Erfahrung  nach  berufliche  Schwerpunkte  zu  setzen.  Auch  den 
Aufbau  mehrerer  Standbeine  sehe  ich  als  Vorteil.  Ganz  wichtig  ist  auch,  daB 
es  gelingt,  private  und  berufliche  Interessen  zu  vereinbaren.  Selbstandigkeit 
ist  ein  wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges.  Ebenso  bedeutsam  erweist  sich 
ein  achtsamer  Umgang  mit  seinen  eigenen  Ressourcen,  um  stets  liber  ausrei- 
chend  Kraft  zu  verfugen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  gehe  aktiv  an  Herausforderungen  heran.  Gerade  im 
Arztberuf  ist  es  wichtig,  sehrstrukturiertvorzugehen,  damitsich  kein  Chaos  in 
die  Ablaufe  einschleicht.  Dinge  aufzuschieben  lohnt  sich  meiner  Meinung  nach 
nicht.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Man  soil  als  Frau  keinesfalls  versuchen,  sich  mannlich  zu  geben,  denn 
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Frau  zu  sein,  kann  auch  Chancen  beinhalten.  Nennenswerte  Probleme  hatte 
ich  als  Frau  jedenfalls  nie.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  war  schon  in  der  Schulzeit  sehr  zufrieden  mit  mir.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Da  ich  aus  keiner 
akademischen  Familie  stamme,  freut  es  mich  besonders,  daft  mir  meine  El- 
tern  das  Studium  ermoglichten.  Ich  bin  gerne  unabhangig  und  autonom  in  der 
Wahl  meiner  Entscheidungen,  aber  ich  bin  sehr  gerne  unter  Menschen,  mit 
denen  ich  viel  diskutieren  kann,  die  eine  tolerante  Grundeinstellung  haben  und 
auch  andere  Meinungen  zulassen.  Ich  sehe  das  Leben  und  die  Menschen 
sehr  facettenreich  und  interessant.  Im  beruflichen  Arbeitsumfeld  sollte  das 
Prinzip  des  Gebens  und  Nehmens  vorherrschen.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Neben  Feedback  von  Vorgesetzten  und  Kollegen  drucken 
positive  Ruckmeldungen  von  Patienten  immer  wiederWertschatzung  aus,  denn 
der  konstruktive  Umgang  mit  Patienten  ist  ein  wichtiger  Bestandteil  meines 
Berufsverstandnisses.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Kinder  habe  ich  im  Laufe  meiner  Ausbildung  bekommen,  und  da  konnte  ich 
meine  Zeit  noch  sehr  nach  meinen  individuellen  Planen  einteilen.  Meine  Kin- 
der wissen  und  verstehen,  daft  ich  Zeit  fur  meine  Arbeit  brauche,  und  bei  guter 
Organisation  ist  die  Vereinbarkeit  aller  Lebensspharen  gut  moglich.  Das  Fa- 
milienleben  entwickelte  sich  fur  mich  zu  einem  Ruhepol.  Eine  Tagesmutter 
untersttitzt  mich  in  der  Betreuung  meiner  Jungsten.  Wichtig  ist  mir,  daft  die 
Kinder  in  den  Tagesablauf  integriert  sind.  Ich  bin  die  Mutter  meiner  Kinder, 
nicht  ihr  Babysitter,  und  insofem  sind  meine  Kinder  sehr  aktiv  an  allem  betei- 
ligt.  Ich  bin  sehr  stolz  auf  sie.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  herausfinden,  was  er  gem 
macht,  und  seinen  Interessen  folgen.  Vor  der  Berufsentscheidung  gilt  es  abzu- 
wagen,  ob  man  lieber  mit  Menschen  odermitComputem  arbeiten  mochte.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Beruf  weiterhin  bestmog- 
lich  ausiiben.  Und  ich  wiinsche  meinen  Kindem  alles  Gluck  dieser  Erde.  Mogen 
auch  sie  erfolgreiche  Menschen  im  Sinne  meiner  Definition  von  Erfolg  werden. 
Dariiber  hinaus  mochte  ich  niemals  veriemen,  die  Schonheit  unserer  Welt  an  den 
kleinen  Dingen  im  Alltag  zu  sehen  - ein  paar  Sonnenstrahlen,  ein  paar  Regentropfen 
Oder  der  Blick,  wenn  mich  eines  meiner  Kinder  ansieht  und  sagt:  „lch  hab  dich  lieb, 
Mami!"  Ihr  Lebensmotto?  You  can  get  it,  if  you  really  want! 

* Muthenthaler  Franziska  OSR 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin. 
Tatig  bei:  Offentliche  Hauptschule  Att- 
nang-Puchheim.,  4800  Attnang-Puch- 
heim,  Romerstrafte  27.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  17.  Janner  1950,  Attnang- 
Puchheim.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Anton.  Kinder:  Maria  (1977)  und 
Judith  (1980).  Eltem:  Johann  Georg  und 
Franziska.  Ehrungen:  Titel  Oberschulrat 
2004.  Hobbies:  Lesen,  Spaziergange. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 956  bis 

1 960  besuchte  ich  die  Volksschule,  anschlieftend  die  Hauptschule  und  danach 
das  Gymnasium,  das  damals  noch  aus  einer  fiinljahrigen  Oberstufe  bestand. 
Zwischen  1969  und  1971  besuchte  ich  die  Padagogische  Akademie  der  Dib- 


zese  Linz,  wo  ich  meine  Lehrerausbildung  absolvierte.  Die  Lehramtspriifung 
fur  Volksschulen  legte  ich  im  Jahr  1971ab.  Die  Prufung  fur  Hauptschulen  konnte 
man  erst  spater  abschlielien,  ich  legte  diese  Prufung  im  Jahr  1979  ab.  Von 
1971  bis  1989  war  ich  an  mehreren  Schulen  tatig:  der  Volksschule  Bruckmuhl, 
der  Hauptschule  Schwanenstadt  und  der  Volksschule  Attnang-Puchheim.  Seit 
zehn  Jahren  leite  ich  nun  die  Hauptschule  Attnang-Puchheim. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Menschen  haben  ganzunterschied- 
liche  Empfindungen,  was  den  Erfolg  betrifft.  Fur  mich  personlich  bedeutet  Er- 
folg, mitdem  zufrieden  sein  zu  konnen,  was  ich  erreichen  konnte.  Erfolg  ist, 
nicht  nach  Unerreichbarem  zu  streben,  sondern  seine  Fahigkeiten  zu  kennen 
und  zu  wissen,  was  man  erreichen  kann,  und  abschatzen  zu  konnen,  wo  man 
sich  wohlfuhlt  und  womit  man  zufrieden  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  bin  sehr  zu- 
frieden mit  meinem  beruflichen  Lebensweg.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Den  taglichen  Herausforderungen  und 
Problemen  begegne  ich  mit  mbglichst  viel  Gelassenheit.  Ich  versuche,  auch 
iiber  Dinge  zu  lachen,  die  eigentlich  nicht  lustig  sind,  wenn  die  Dinge  nicht  zu 
andern  sind.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Nein,  ich  glaube  nicht,  dafi  ich  es  als  Frau  schwerer  hatte, 
zumindest  ist  mir  nie  aufgefallen,  daft  ich  benachteiligt  worden  ware.  Anfangs 
war  ich  die  einzige  Frau  in  der  Umgebung,  die  in  einer  Fuhrungsposition  tatig 
war,  doch  heute  ist  das  bereits  Normalitat.  Ich  hatte  allerdings  auch  damals 
nie  Probleme  damit,  eine  Frau  zu  sein.  Moglicherweise  liegt  das  auch  an  die- 
ser Berufssparte,  der  Lehrerberuf  war  immer  schon  ein  typischer  Frauenbe- 
ruf.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  erst  rela- 
tiv  spat  erfolgreich.  Zuerst  war  mein  Werdegang  ganz  selbstverstandlich  fur 
mich,  ich  dachte  nie  iiber  das  Thema  Erfolg  nach.  Ich  hatte  nie  damit  gerech- 
net,  daft  man  mir  diese  Direktorenstelle  anbieten  wiirde.  Damals  fiihlte  ich 
mich  dann  zum  ersten  Mai  als  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern,  die  Bildung 
fur  sehr  wichtig  hielten,  pragten  mich  in  dieser  Hinsicht  am  meisten.  Ich  stam- 
me aus  einer  Bauernfamilie,  und  es  war  damals  nicht  ublich,  daft  Madchen 
nach  der  Pflichtschule  noch  eine  weitere  Ausbildung  absolvierten,  doch  meine 
Eltern  ermoglichten  mir  eine  gute  Ausbildung.  Aufterdem  mochte  ich  einige 
meiner  Lehrer  an  der  Hauptschule  nennen,  die  mich  auf  den  richtigen  Weg 
fuhrten,  im  speziellen  Frau  Heinnl,  die  meine  Eltern  und  mich  auf  die  Idee 
brachte,  daft  auch  ich  Lehrerin  werden  konnte,  weil  sie  erkannte,  daft  ich  fur 
diesen  Beruf  gut  geeignet  war,  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erfahre  Anerkennung  von  meinen  Mitarbeitern,  den  Lehrem.  Wenn  ich 
merke,  daft  sie  sich  an  ihrem  Arbeitsplatz  wohlfiihlen,  dann  ist  dies  fur  mich 
die  schonste  Anerkennung.  Eine  offizielle  Anerkennung  stellt  die  Ernennung 
zur  Oberschulratin  im  Jahr  2004  dar.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groftte  Problem  heutzutage  ist  der  niedrige 
Stellenwert,  den  die  Bildung  in  unserer  Gesellschaft  genieftt.  Bildung  wird  heute 
nicht  mehr  fur  besonders  wichtig  gehalten.  Ein  weiteres  Problem  ist  die  immer 
grafter  werdende  Gewalt  in  unserer  Gesellschaft.  Ich  sehe  auch  in  den  vielen 
Auslandem,  die  in  Osterreich  leben,  sich  aber  nicht  anpassen  wollen  und  auch 
nichts  mit  der  Schule  zu  tun  haben  wollen,  ein  grates  Problem.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  natiir- 
lich  eine  ganz  entscheidende  Rolle.  Ohne  kompetente  Lehrer  konnte  ich  keine 
Schule  leiten.  Der  Idealismus  meiner  Lehrer  ist  zum  Gluck  tratz  aller  Schwie- 
rigkeiten  sehr  graft.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Mir  werden  die  meisten  Lehrer  zugeteilt,  ich  kann  sie  mir  nicht  selbst  aussu- 
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chen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Da  ich  auch  selbst  regelmaBig 
unterrichte,  kenne  ich  die  Probleme  der  Lehrer  sehr  gut  und  kann  sie  auch  gut 
verstehen.  Ich  verbringe  meine  Pausen  gemeinsam  mit  den  Lehrem.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Momentan  klappt  die  Koordination 
von  Beruf  und  Privatleben  sehr  gut.  Meine  beiden  Tochter  sind  bereits  berufs- 
tatig  und  recht  erfolgreich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verwende  relativ  viel  Zeit  fur  meine  Weiterbildung.  Ich  besuche  Seminare, 
widme  mich  aber  auch  der  privaten  Weiterbildung  in  Form  von  Fachlekture 
aus  dem  Bereich  Padagogik,  AuBerdem  gibt  es  standig  neue  Gesetzestexte, 
mit  denen  ich  mich  beschaftigen  muB.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  gut  uberlegen,  wofiir  man 
geeignet  ist  und  was  man  gerne  macht,  und  dann  mit  vollem  Einsatz  daran 
arbeiten.  Man  soli  zufrieden  sein  mit  dem,  was  man  erreichen  kann,  und  nicht 
unrealistischen  Zielen  hinterher  jagen,  denn  damit  macht  man  sich  nur  selbst 
kaputt.  Ich  wiinsche  mir,  daB  die  Menschen  der  Bildung  wieder  eine  hohere  Bedeu- 
tung  zuschreiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  konnte  bereits  alles 
erreichen,  was  ich  erreichen  wollte,  und  habe  daher  heute  keine  beruflichen  Ziele 
mehr.  Ihr  Lebensmotto?  Aus  jedem  Tag  das  Beste  machen! 

* Naderer  Harald  Mag. 

• Zur  Person 

Tatig  bei:  VKB  Volkskreditbank  Linz., 
4020  Linz,  Domgasse  12.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  Februar  1955,  Linz.  Kin- 
der: Sandra  (1985)  und  Anja  (1986). 
FHobbies:  Familie,  Fischen,  EDV,  Schi- 
fahren,  Personalthemen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1975  maturierte 
Ich  am  musisch-padagogischen  Bundes- 
realgymnasium  in  Linz  und  begann  an- 
schlieBend  das  Studium  der  Sozial-  und  Wirtschaftswissenschaften  an  der 
Kepler-Universitat  in  Linz.  Wahrend  meines  Studiums  arbeitete  ich  parallel 
dazu  in  verschiedenen  Unternehmen,  unter  anderem  im  ORF,  von  1980  bis 
1982  als  Leiter  der  stadtischen  Jugendzentren  der  Stadt  Linz  sowie  in  der 
Drogenberatung  Linz.  Ich  schloS  meine  universitare  Ausbildung  1 980  ab.  1 982 
wurde  ich  fur  die  Erste  Osterreichische  Sparkasse  Linz  als  Zielgruppenbera- 
ter  tatig.  1 988  iibernahm  ich  als  Leiter  die  VKB-Zweigstelle  in  der  Linzer  Dom- 
gasse, die  aufgrund  ihrer  positiven  Entwicklung  1 991  zur  selbstandigen  Filiale 
ernannt  wurde.  Ich  iibernahm  die  Position  des  Filialdirektors  und  ebenfalls  die 
Leitung  der  Zweigstelle  in  der  DerflingerstraBe.  Im  Jahr  2005  kam  noch  die 
Verantwortung  fur  die  Zweigstellen  Haid  und  Traun  hinzu. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  be- 
ruflichen Anforderungen  mit  meinem  Team  zu  meistern,  aber  auch  diesen 
beruflichen  Erfolg  mit  einem  harmonischen  und  gliicklichen  Familienleben 
verbinden  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  De- 
finition durchaus,  denn  ich  habe  einige  meiner  wichtigsten  Ziele  bereits  er- 
reicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Einstieg  in  die 
Erste  Osterreichische  Sparkasse  war  eine  sehrwichtige  Entscheidung,  denn 


ich  merkte,  daB  mir  diese  Form  der  Tatigkeit  besonders  zusagte  und  Freude 
bereitete.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  stel- 
len  eigentlich  die  wichtigste  Komponente  dar.  In  einem  Klima  gegenseitiger 
Wertschatzung  sind  die  Zielsetzungen  des  Unternehmens  leichter  zu  errei- 
chen. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  intensive 
personliche  Gesprach  ist  mir  diesbeziiglich  am  wichtigsten,  weiters  ist  im  An- 
schluB  daran  die  Integrierbarkeit  ins  vorhandene  Team  von  Bedeutung,  diese 
wird  auch  mit  meinem  Team  besprochen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  versuche  soweit  wie  moglich  meine  Mitarbeiter  nach  ihren  Starken 
und  Talenten  einzusetzen  und  ihnen  die  groBtmogliche  Verantwortung  zu  iiber- 
tragen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate  der  nachsten  Generation  dieser  Branche,  neben  den  Zahlen  auch  die  Men- 
schen hinter  diesen  Zahlen  zu  sehen  - trotz  der  raschen  Entwicklung  der  neuen 
Medien.  Nicht  zu  vergessen  ist  auch  der  SpaB  an  der  Arbeit. 

• Nadler  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut  Nadler.,  2464Arbesthal,  Zwetsch- 
kenzipf  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Mai  1976.  Ehrungen:  Zahlreiche  Pramierun- 
gen:  Salonsiegermit  Episode  rot  2002, 2003, 2004;  Falstaff-Auszeichnungen  und 
Nennung  in  Fachmedien.  Mitgliedschaften:  Forderverein  des  Regionalweinbauge- 
bietes  Camuntum.  Hobbies:  Volleyball,  gutes  Essen,  Wandem,  Ausgehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  den 
letzten  Lehrgang  des  Schulversuchs  der 
Handelsakademie,  Fachbereich  Acker- 
bautechnik.  Nach  der  Matura  samt  Fach- 
arbeiterbrief  leistete  ich  den  Prasenz- 
dienst  beim  Bundesheer  ab.  In  der  Folge 
begann  ich  in  einem  Betrieb  als  Biirokauf- 
mann  zu  arbeiten  und  wechselte  dann  als 
Biirokaufmann  in  den  Biobetrieb  Landgar- 
ten,  Im  Marz  1998  reiste  ich  nach  Neu- 
seeland,  wo  ich  auf  einem  Landgut  zwei 
Monate  bei  der  Ernte  mithalf.  Zuriick  in  Osterreich  arbeitete  ich  wiederum  bei 
der  Firma  Landgarten  und  bildete  mich  parallel  dazu  im  Bereich  Weinmanage- 
ment  in  Krems  fort.  Das  Praktikum  belegte  ich  im  Zuge  meiner  Fortbildung  bei 
Wein  & Co  in  der  Shopping  City  Slid.  Danach  arbeitete  ich  noch  zwei  Jahre  als 
Speditionskaufmann,  ehe  ich  als  Kellermeister  im  Weinbaubetrieb  Markowitsch 
zu  arbeiten  begann.  Seit2003  bin  ich  hauptberufiich  als  Weinbauer  und  Geschafts- 
fTihrer  im  elteriichen  Weinbaubetrieb,  dem  Weingut  Nadler,  beschaftigt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  muB  fur  mich  sichtbar  und 
spurbar  sein  - bei  Verkostungen  merke  ich  schlieBlich,  ob  mein  Qualitatsziel 
erreicht  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  be- 
trachte  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  liebe  meinen  Beruf,  erledige  Dinge  mit  hundertprozentigem  Einsatz 
und  bin  darauf  bedacht,  meine  Ziele  zu  erreichen.  Naturlich  schaue  ich  den- 
noch  nach  links  und  nach  rechts.  Ehrlichkeit  und  Hilfsbereitschaft  sind  fur  mich 
zentrale  Werte.  Das  Prinzip:  „Eine  Hand  wascht  die  andere"  gilt  hinsichtlich 


„Es  gibt  keine 
Probleme,  nur 
Herausforderun- 
gen.“ 
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der  Winzer  im  Ort,  aber  auch  daruber  hinaus.  Offenheit  bedeutet  mir  sehr  viel. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  glbt 
keine  Probleme,  nur  Herausforderungen.  Man  kann  aus  allem  das  Beste  ma- 
chen.  Nicht  immer  ist  die  schnellste  Losung  die  beste,  im  Gegenteil,  mit  Be- 
dacht  lost  man  manches  Problem  einfacher.  Gesprache  mit  engen  Freunden 
konnen  bei  Entscheidungen  nutzlich  sein,  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Von  Imitation  halte  ich  wenig.  Man  muB  seinen 
eigenen  Weg  nach  seinen  eigenen  Vorstellungen  gehen.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Man  braucht 
kein  Vorbild,  aber  einen  Mentor.  Fur  mich  war  das  Herr  Boheim,  mein  Nachbar 
und  sehr  bewanderter  Winzer,  der  grolJen  Wert  auf  Qualitat  legt.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Pramierungen  kronen  den  Einsatz  fur  die 
Weinbauarbeit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ehrlichkeit,  Einsatzwille  und  -freude  der  Mitarbeiter  wirken  sich  auf  die  Quali- 
tat ihrer  Leistung  aus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
liefern  ca.  25  Weinsorten  hoher  Qualitat  zu  einem  fairen  Preis.  Wir  arbeiten 
mit  Weinhandlem  in  Karnten,  Tirol  und  Deutschland  zusammen,  und  natiirlich 
gibt  es  auch  den  Ab-Hof-Verkauf.  Auch  betreiben  wir  einen  Heurigen.  Noch 
steht  die  Erzeugung  von  Rotweinen  im  Vordergrund,  doch  werden  wir  kunftig 
mehr  WeiBweine  produzieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  In  unserer  Gegend,  dem  Weinbaugebiet  Carnuntum,  gibt  es  nur 
Kooperation  und  keine  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Eine  gute  Einteilung  will  gelernt  sein.  Mittlerweile  niitze  ich  einzelne 
Tage  zur  Erholung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Still- 
stand  ist  Ruckschritt.  Ich  bilde  mich  standig  fort.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  besten  unternimmt  man  jene 
Dinge,  die  einem  wirklich  Freude  bereiten.  Manchmal  dauert  es  eine  Weile, 
bis  man  seine  Berufung  findet,  es  ist  daher  wichtig,  viele  Erfahrungen  zu  sam- 
meln.  Mut  zur  Veranderung  ist  wichtig,  wenn  man  sicher  ist,  nicht  auf  dem 
richtigen  Weg  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  1 996  begann 
ich  mit  der  Abfullung  von  1 .000  Flaschen,  derzeit  sind  es  30.000,  und  in  fiinf 
bis  zehn  Jahren  mochten  wir  100.000  Flaschen  Wein  abfullen.  Qualitat  und 
Preis  werden  weiterhin  in  einer  ausgewogenen  Relation  dargeboten.  Da  mir 
ein  guter  Lebensstil  am  Herzen  liegt,  werde  ich  kunftig  Aufgabenbereiche  neu 
verteilen,  um  mir  Freiraume  zu  schaifen. 

* Nagelmayer  Franz 

• Zur  Person 

Funktion:  Filialleiter.  Tatig  bei:  Raiffeisen 
Lagerhaus  Gmiind-Vitis  registrierte  Ge- 
nossenschaft  mit  beschrankter  Haftung, 
Betrieb  GroiJ-Globnitz.,  3910  Zwettl, 
GroB-Globnitz  77.  Geboren  - Datum,  Ort: 
16.  Januar  1948.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Leopoldine,  geb.  Kainrath.  Kin- 
der: Franz  (1985),  Maria  (1986),  Anton 
(1988),  Elisabeth  (1989)  und  Gerhard 
(1991).  Hobbies:  Familie,  Fuiiball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Piirbach  und  anschlieBend  vier  Jahre  lang  die  Hauptschule 
in  Schrems.  Ab  1 962  besuchte  ich  die  zweijahrige  Handelsschule  in  Waidho- 


fen  an  der  Thaya.  1 964  war  die  erste  Station  meiner  beruflichen  Laufbahn  das 
Raiffeisenlagerhaus  Gmiind.  Dort  durchlief  ich  nahezu  alle  Tatigkeitsbereiche 
im  Betrieb,  vom  Staplerfahrer  bis  zu  verschiedenen  Buroarbeiten.  Es  war  von 
groBem  Vorteil  fur  mich,  das  ganze  System  kennengelemt  zu  haben.  Dann 
wurde  ich  in  die  Filiale  in  Raabs  an  der  Thaya  versetzt,  und  ab  1 972  beschaf- 
tigte  mich  das  Raiffeisenlagerhaus  in  Vitis.  Als  in  GroB-Globnitz  dann  der  Pos- 
ten  des  Filialleiters  frei  wurde,  gab  mir  mein  damaliger  Chef,  Direktor  Strondl, 
glucklicherweise  die  Chance,  in  die  Filiale  nach  GroB-Globnitz  zu  wechseln, 
wo  ich  seither  die  Funktion  des  Filialleiters  mit  groBer  Freude  ausiibe.  Mein 
Aufgabengebiet  umfaBt  von  der  Bestellung  bis  zum  Verkauf  alles,  auf  Grund 
des  Personalabbaus  im  Lagerhaus  habe  ich  jetzt  nur  noch  einen  Mitarbeiter, 
Herrn  Erich  Waldhausl,  der  mich  in  meiner  Tatigkeit  sehr  unterstutzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  vor 
allem,  wenn  die  Arbeit,  die  ich  verrichte,  geschatzt  wird.  Wichtig  ist  in 
dieser  Hinsicht  fur  mich  auch  die  Anerkennung  der  Kunden.  Wenn  ich 
merke,  daB  meine  Kunden  immer  wieder  zu  mir  kommen  und  zufrieden 
und  glucklich  sind,  dann  ist  das  fur  mich  sicher  eine  bestimmte  Form  des 
Erfolges.  Sicherlich  sagen  auch  die  Zahlen  am  Ende  des  Monats  etwas 
fiber  den  Erfolg  aus,  fur  mich  ist  der  Lohnzettel  aber  nicht  die  Hauptsa- 
che.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Fur  die  in  der  Umgebung  geleiste- 
te  Arbeit  sehe  ich  mich  im  nachhinein  bestimmt  als  erfolgreich.  Nachdem 
ich  diese  Filiale  ubernommen  hatte,  war  es  nicht  immer  einfach  fur  mich, 
denn  ich  muBte  mir  erst  den  Respekt  der  anderen  Mitarbeiter  erarbeiten. 
Diese  merkten  aber  dann  ziemlich  schnell,  daB  ich  genau  so  anpacken  kann, 
wenn  es  erforderlich  sein  sollte.  Dasfand  bei  meinen  Kollegen  sofort  Anklang, 
denn  ich  war  nicht  der  einzige  Anwarter  auf  den  Posten  des  Filialleiters 
gewesen.  Mein  Gluck  war  es,  daB  Direktor  Strondl  mir  sein  Vertrauen 
schenkte.  Ihm  gebuhrt  groBer  Dank,  denn  er  war  indirekt  fur  meinen  Erfolg 
verantwortlich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fur  meinen  Erfolg  wargewiB,  daB  ich  meine  Fuhrungsqualitaten  in  dieser 
Position  gut  einsetzen  konnte.  Der  Umgang  mit  Menschen  warfur  mich  immer 
schon  sehr  wichtig,  vielleicht  sogar  das  Wichtigste.  Mit  dieser  Einstellung 
trat  ich  auch  an  diese  Aufgabe  heran  und  handelte  meines  Erachtens 
meistens  erfolgreich.  Engagement  und  das  Beibehalten  einer  klaren  Linie 
waren  fur  mich  immer  ausschlaggebend.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Als  ich  zwei  Jahre  lang  die  Position  des  Filialleiters  in  GroB- 
Globnitz  ausgeubt  hatte,  fuhlte  ich  mich  in  beruflicher  Hinsicht  schon  erfolg- 
reich. In  meiner  FuBballkarriere  war  es  ein  Riesenerfolg,  als  ich  mit  sechzehn 
Jahren  in  der  Kampfmannschaft  vom  SV  Kirchberg  am  Walde  spielte.  Mein 
spaterer  Wechsel  zum  damaligen  Verein  SV  Gmiind,  in  eine  hohere  Liga,  und 
als  Auswartiger  die  Ernennung  zum  Kapitan  waren  ein  sehr  groBer  sportlicher 
Erfolg,  der  mirauch  im  Berufsleben  immer  wieder  Auftrieb  gab.  Wie  verein- 
baren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  die  kurze  Entfernung  von  Ar- 
beitsplatz  und  Wohnort  gelingt  mir  die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privat- 
leben recht  gut.  Das  einzige  Problem  stellt  der  landwirtschaftliche  Betrieb 
meines  Schwiegervaters  dar,  denn  wenn  dort  Hochsaison  herrscht,  ist  es 
an  meinem  Arbeitsplatz  ebenfalls  so,  und  ich  kann  deshalb  kaum  in  der 
Landwirtschaft  mithelfen.  Aber  im  groBen  und  ganzen  versuche  ich,  viel 
Zeit  mit  meiner  Frau  und  meinen  Kindern  zu  verbringen.  Mein  Sohn  Franz 
ist  seit  seinem  siebten  Lebensjahr  ein  Pflegefall,  dadurch  beansprucht  er 
natiirlich  sehr  viel  Zeit.  Auf  diesem  Weg  mochte  ich  meiner  Frau  danken, 
die  sehr  viel  Zeit  mit  ihm  verbringt.  Ohne  den  Riickhalt  meiner  Familie 
ware  ich  sicher  nicht  so  erfolgreich  geworden. 
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* Nasserzare  Jahangir  Dipl.-lng. 


• Zur  Person 

Beruf:  Ingenieurkonsulent  fur  Bauwesen. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Dipl.-lng.  Ja- 
hangir Nasserzare  - Ingenieurkonsulent 
ftirBauingenieurwesen,  Statik,  Konstruk- 
tion,  Bauphysik.,  1190  Wien,  Sieveringer 
Strafte  47.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Nadya.  Kinder:  Sania  (1 995),  Sara  (1997) 
und  Roxana  (2002).  Schopferische  Akte: 
Fachbeitrage  im  Internet.  Ehrungen:  Di- 
verse Wettbewerbspreise  und  Auszeich- 
nungen.  Hobbies:  Basketball,  Schwim- 
men,  Entspannen,  Familie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 980 
die  Matura  in  Teheran  ab  und  ging  anschliefend  nach  Osterreich.  In  Wien 
absolvierte  ich  das  Studium  des  Bauingenieurwesens.  Ab  1987  war  ich  fur 
das  Statik-  und  Architekturburo  Dipl.-lng.  Graf  tatig,  schon  wahrend  meines 
Studiums,  um  praktische  Erfahmng  zu  sammeln,  und  als  Fachingenieurnach 
meinem  StudienabschluG  im  Jahr  1 989.  Herr  Dipl.-lng.  Graf  war  auch  als  Lek- 
tor  an  der  Universitat  tatig,  konnte  sich  seine  Mitarbeiter  aussuchen,  hatte  sich 
ein  gutes  Netzwerk  aufgebaut  und  arbeitete  an  bedeutenden  Projekten  mit. 
Diese  Situation  kam  auch  mir  zugute,  und  so  war  ich  von  1991  bis  1995 
nebenbei  an  der  TU  Wien  als  Universitatsassistent  tatig.  Im  Marz  2005  zog 
sich  Herr  Dipl.-lng.  Graf  aus  dem  aktiven  Berufsleben  zuriick  und  ubergab  mir 
sein  Biiro.  Manche  Projekte  bearbeiten  wir  noch  gemeinsam.  1 998  legte  ich 
dann  die  Ziviltechnikerprufung  ab. 


statigung  aus  dem  sozialen  Umfeld  und  Kundenzufriedenheit  sind  fur  mich 
wichtige  Formen  derAnerkennung.  Offizielle  Ehrungen  bereiten  mirebenfalls 
grofe  Freude.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Qualitat  hat  ihren  Preis,  deshalb  machen  wir  bei  dem  iiblichen  Preis- 
dumping  nicht  mit.  Manche  Auftragsvorgange  sind  jedoch  zu  hinterfragen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  umganglicher,  sym- 
pathischer  Zeitgenosse  gesehen  und  denke,  keine  Feinde  zu  haben.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen 
gewissenhaft  sein,  unternehmerisch  denken  und  selbstandig  arbeiten  konnen. 
Die  Qualifikation  muGvorhanden  sein,  notwendige  Spezialkenntnisse  konnen 
nachtraglich  erworben  werden.  Lembereitschaft  und  Flexibilitat  werden  ebenso 
verlangt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  schaffe  fur  meine  Mitar- 
beiter moglichst  gute  Rahmenbedingungen  und  sorge  furein  gutes  Betriebs- 
klima.  Ich  pflege  einen  kollegialen  Umgang,  binde  meine  Mitarbeiter  in  die 
Strukturen  und  den  Ablauf  ein  und  ubertrage  ihnen  Eigenverantwortung.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  primar  ein  Statikburo, 
sind  jedoch  befahigt,  im  Architekturbereich  zu  arbeiten.  Unsere  Kreativitat  ist 
gefragt,  und  wir  unterstutzen  Architekten  bei  der  Planung.  Auch  beinhaltet  unser 
Tatigkeitsbereich,  Generalplanungen  zu  erstellen,  Ausschreibungen  zu  erar- 
beiten  sowie  die  Bauleitung  und  das  Management  zu  ubernehmen.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schaffe  einen  guten  Ausgleich  und 
halte  die  Balance.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich 
halte  nach  wie  vor  Kontakt  zur  Universitat  und  halte  mich  fachlich  selbstver- 
standlich  auf  dem  laufenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  sollte  die  bestmogliche  Ausbildung  wahlen, 
nach  Moglichkeit  ein  Studium  absolvieren  und  auch  der  Fortbildung  Beach- 
tung  schenken,  damitdie  personliche  Weiterentwicklung  gewahrleistet  ist.  Der 
Wille  zum  Erfolg  soil  vorhanden  sein,  allerdings  sollte  man  eine  Karriere  nicht 
um  jeden  Preis  anstreben.  Meine  personliche  Erfahrung  sagt  mir,  daG  Ehrlich- 
keit,  Aufrichtigkeit  und  soziale  Kompetenz  wertvoll  sind. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  nicht  nur, 
mit  meiner  Arbeit  Geld  zu  verdienen,  vielmehr  stellt  Erfolg  fur  mich  die  Freude 
an  derTatigkeit  und  am  gelungenen  Ergebnis  dar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Die  Bewertung  aus  Fachkreisen  bestatigt  unseren  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Basis  meiner  Erfolge  war  neben 
meiner  guten,  praxisorientierten  Ausbildung  das  Gluck,  in  einem  angesehe- 
nen  Biiro  arbeiten  zu  konnen.  Auch  kann  ich  mich  gut  in  andere  Personen 
hineinversetzen  und  bin  ein  guter  Zuhorer.  Meine  Kompetenz  und  meine  Kom- 
munikationsfahigkeit  helfen  mir  bei  der  Pflege  des  Netzwerkes.  Die  Erfahrung 
zeigte  mir  jedenfalls,  daG  man  sich  als  Auslander  mehr  durchsetzen  und  be- 
haupten  muG.  Dies  ist  aber  wahrscheinlich  uberall  so.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Unser  Biiro  ist  fur  seine  Lo- 
sungskompetenz  bekannt,  was  schwierige  Projekte  betrifft.  Wir  begegnen  den 
Herausforderungen,  die  sich  uns  im  Alltag  stellen,  mit  einer  positiven  Haltung. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  bei  mei- 
ner Bemfswahl  die  richtige  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Diese  Frage  kann  ich  nicht  generell  beantwor- 
ten.  Es  soil  immer  fur  jedes  Projekt  die  richtige  Losung  gefunden  werden. 
Originalitat  und  Kreativitat  sind  jedenfalls  gefragt.  Gibtesjemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Chef, 
Herr  Graf,  hat  mich  zweifellos  beruflich  gepragt.  Wir  profitierten  jedoch  beide 
von  unseren  vielen  Fachgesprachen.  In  privater  Hinsicht  pragten  mich  mein 
Vater  und  meine  Frau.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Be- 


* Nebenfuhr  Erich 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weinbaufamilie  Erich  Nebenfuhr., 
2070  Mitterretzbach,  Winzergasse  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  April  1957, 
Mitterretzbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Edith.  Kinder:  Peter  (1 978),  Ale- 
xander (1980),  Claudia  (1984)  und  Michael  1991.  Eltern:  Hedwig  und  Karl. 
Hobbies:  Weingarten,  Natur,  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  der 
Wassergenossenschaft  Retzbach-Retz  (Tropfchenbewasserung). 


NEBENFUHR 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Grundschule  und  dem  Polytechnischen  Lehrgang  absolvierte  ich  ein  Win- 
tersemester  in  der  Landwirtschaftlichen  Berufsschule.  Anschliefiend  folgten 
zwei  Jahre  Weinbauschule  in  Retz,  die  ich  1 975  erfolgreich  abschlieUen  konn- 
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te.  1 979  legte  ich  die  Meisterpriifung  fur  Kellerwirtschaft  und  Weinbau  ab.  1 985 
ubernahm  ich  den  elterlichen  Betrieb  und  hatte  es  am  Anfang  durch  den  Wein- 
skandal  nicht  leicht.  Mein  Bestreben  war  von  Beginn  an,  den  Qualitatswein- 
bau  meiner  Eltem  fortzusetzen  und  noch  mehr  in  Richtung  hochwertig  ausge- 
baute  Produkte  zu  arbeiten.  Auch  dadurch  konnte  die  schwierige  Zeit  liber- 
wunden  werden  und  das  Unternehmen  stark  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  sich  meine  Philosophie  von 
Winzergeschaft  und  Weinbau  positiv  bei  meinen  Kunden  niederschlagt  und 
meine  Arbeit  Wertschatzung  erfahrt,  fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  meine,  daii  der  Betrieb  auf  einem  sehr  guten  Weg 
ist  und  ich  bereits  einige  Ziele  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  einer,  der  gegen  den  Strom  geschwommen  ist. 
Ich  war  zum  Beispiel  einer  der  ersten  Winzer,  der  in  diesem  Weinbaugebiet 
die  Sorten  Chardonnay,  Sauvignon  Blanc,  Merlot  und  Cabernet  Franc  ins  Pro- 
gramm  aufgenommen  hat.  Weiters  habe  ich  auch  im  Bereich  des  Anbaues 
neue  Wege  beschritten,  wenngleich  diese  eigentlich  schon  sehr  alt  sind.  Die- 
se  Innovationsbereitschaft und  mein  konsequentes  Bestreben,  nurhohe  Qua- 
litat zu  produzieren,  waren  wesentlich  fur  den  Erfolg  verantwortlich.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bemiihe  mich 
zu  den  Besten  der  Region  zu  gehoren,  wobei  diese  Herausforderung  absolut 
konsequente  Arbeit  im  Weingarten  erfordert.  Diese  Bestrebungen  garantieren 
gleichbleibend  hohe  Qualitat  und  gleichbleibend  hohen  Zuspruch  unserer  Kun- 
den. Ein  Jahrgang  mit  schlechterer  Qualitat  hatte  sehr  negative  Auswirkun- 
gen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Unser  erster  grolJer 
Erfolg  war  unser  Zweigelt  (1 990)  der  1 991  Salon-Sieger  wurde.  Dies  war  auf 
jeden  Fall  eine  grolle  Bestatigung  unserer  Arbeit.  In  welcher  Situation  ha- 
ben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  realisierte,  dall  der  Weinkonsum 
pro  Kopf  weniger,  die  Qualitat  der  verkosteten  Produkte  jedoch  immer  hoher 
wurde,  hatte  diese  Erkenntnis  zur  Folge,  die  Art  und  Weise  des  Anbaues  noch 
mehr  zu  verandem,  urn  dem  Qualitatsanspruch  gerecht  zu  werden.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  gebe  der  Origi- 
nalitat  auf  jeden  Fail  den  Vorzug.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich  sicherlich  mein  Va- 
ter,  der  den  kleinen  landwirtschaftlichen  Betrieb  auf  Weinbau  umgestellt  hat. 
Mir  gefiel  immer  schon  die  Arbeit  in  und  mit  der  Natur  sehr  gut.  Nach  der 
Ubernahme  hat  mir  mein  Vater  Entscheidungsfreiheit  hinsichtlich  der  Unter- 
nehmensfiihrung  eingeraumt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Der  Erfolg  unserer  Arbeitsweise  und  damit  der  unserer  Produkte,  ist  fiir  mich 
die  wichtigste  Art  von  Anerkennung,  auch  sind  manche  skeptische  Stimmen 
uber  unseren  eingeschlagenen  Weg  langst  verstummt,  was  eine  gewisse 
Genugtuung  hervornjft.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  gibt  zahlreiche  neue  kellerwirtschaftliche  Methoden  und 
.Schonungsmittel"  aus  Ubersee,  die  langsam  auf  Europa  iibergreifen  und  ge- 
eignet  sind,  unser  auf  hohen  Standard  erpichtes  Weingesetz  zu  unterwan- 
dern.  Dieses  Problem  mull  man  rechtzeitig  erkennen,  und  man  mull  versu- 
chen,  es  im  Vorfeld  zu  losen.  Denn  es  kann  nicht  sein,  dall  osterreichische 
Weinbauern  hart  im  Weingarten  arbeiten,  um  hohe  Qualitat  zu  produzieren, 
wahrend  andere  auslandische  Erzeuger,  die  zu  umstrittenen  Mitteln  greifen, 
unsere  ehriichen  Produkte  torpedieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  denke,  von  meinem  Umfeld  recht  positiv  gesehen  zu  werden, 
zumal  der  Betrieb  mittlerweile  einen  sehr  guten  Ruf  geniellt.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  liegen  vor  allem  im  Rotwein- 
bereich.  Die  Verarbeitung  der  Trauben  erfolgt  traditionell  und  schonend  im 


Holzbottich,  denn  meine  Philosophie  lautet,  hochste  Qualitat  zu  erzielen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  unterhalte  einen  recht 
guten  Kontaktzu  meinen  Mitbewerbern.  Es  gibt  auch  gegenseitige  Verkostun- 
gen,  um  eigene  Starken  oder  Schwachen  erkennen  zu  konnen,  also  einen 
regen  Meinungsaustausch.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Da  mein  Beruf  mein  Hobby  ist,  gibt  es  keine  starren  Grenzen.  Sogar  im  Ur- 
laub,  wenn  es  einen  gibt,  ist  Wein  immer  ein  Thema  fiir  mich.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Momentan  eher  weniger,  mein  Sohn 
iibernimmt  derzeit  diesen  Sektor  und  bringt  diese  Erkenntnisse  in  das  Untemeh- 
men  ein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  rate  der  nachsten  Winzergeneration,  sich  den  Grundsatz  „klein  aber  fein"  ins 
Stammbuch  zu  schreiben.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  Mall  und  Ziel  arbeiten. 

• Nedobity  Wolfgang  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Namedesig- 
ner  Mag.  Wolfgang  Nedobity.,  1020  Wien, 
Feuerbachstralle  10/18.  Besondere  Vor- 
fahren:  Verwandtschaft  mit  Adalbert  Stif- 
ter  und  Charles  Sealsfield  miitterlicher- 
seits.  Schopferische  Akte:  Econymic  in- 
formation design, 2004;  How  to  cope  with 
abbreviated  terms  an  designations, 
1987;INFOTERM,  Terminologie  und  be- 
nachbarte  Gebiete  1 965  bis  1 985, 1 985;  Key 
to  international  terminology,  1 982;  What?s  in 
a name?,  2004.  Mitgliedschaften:  Arbeitsge- 
meinschafl  Creativwirtschaft  Austria,  Designerkollektiv  Emotion  Effects  Karlsruhe, 
Vorstandsmitglied  derOsterreichischen  Gesellschaft fur  Dokumentation  und  Infor- 
mation. Hobbies:  Kunst  und  Kultur,  Sport,  aktive  Kunst,  Sammeln  von  antiker  und 
modemer  Kunst.  SonstigegeschafliicheTatigkeiten:  Vortragsiatigkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
an  der  Universitat  Salzburg  Literatur  und  Sprachwissenschaften  sowie  am 
Polytechnikum  in  Liverpool  Library  and  Information  Studies  mit  dem  Wahlfach 
Information  Services.  1 986  nahm  ich  den  Lehrauftrag  als  Universitatslektor  fiir 
fremdsprachige  Fachdokumentation  an  der  Universitat  Wien  sowie  1 990  fiir 
Terminologiewissenschaften  an  der  geisteswissenschaftlichen  Fakultat  der 
Universitat  Graz  an.  Weiters  war  ich  als  Gastprofessor  fiir  Fachsprachenkun- 
de  an  der  Uni  Triest  und  einige  Zeit  im  Bundesdienst  als  stellvertretender  Ge- 
neralsekretar  der  Rektorenkonferenz  in  Wien  tatig.  Seit  2002  fiihre  ich  mein 
Unternehmen  Namedesigner.  Ich  beschaftige  mich  mit  der  Erstellung  von 
Marken-  und  Produktnamen,  aber  auch  Bezeichnungen  fiir  Firmen  und  Unter- 
nehmen. Zur  Zeit  arbeite  ich  etwa  mit  Pharmafirmen  zusammen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolgsbild  hat  sich  im  Laufe 
der  Zeit  gewandelt.  Heute  bedeutet  Erfolg  fiir  mich,  wenn  ich  meine  Tatigkeit 
mit  Freude  durchfiihren  kann,  wenn  meine  Starken  voll  eingesetzt  werden. 
Anerkennung  durch  die  Kunden  ist  ein  wesentlicher  Faktor  des  Erfolges.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  sagen,  dall  ich  ein  erfolgreicher  Un- 
temehmer  bin  und  viel  erreicht  habe.  Dennoch  stecke  ich  voll  Tatendrang  und 
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mochte  in  derZukunft  noch  viel  bewegen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ein  hoher  Grad  an  Kreativitat  wird  bei  mir  mit  einer  gewissen 
Akribie  und  einem  Drang  zur  Wissenschaftlichkeit  kombiniert.  Weiters  kann 
ich  mit  einer  mehr  als  20-jahrigen  Erfahrung  auf  dem  Gebiet  der  Namensge- 
bung  und  Benennung  in  Fachsprachen  aufweisen.  Markennamen,  die  ich  er- 
finde,  fallen  aus  dem  Rahmen.  Ich  sorge  dafur,  daft  Zeichen  als  Trager  von 
Kommunikation  und  Promotion  in  den  Medien  sowie  als  Mittel  zur  Individuali- 
sierung  der  Waren  und  Dienstleistungen  wirksam  werden.  Mein  Credo  lautet: 
.The  ideal  brand  name  sets  the  client’s  frame  of  mind!"  Mit  meiner  Vielseitig- 
keit  kann  ich  punkten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Die  Problemlosung  ist  ein  wichtiges  Kapitel.  Gerade  deswe- 
gen  habe  ich  mir  eine  kreative  Methode  des  Herangehens  an  schwierige  Situ- 
ationen  zurechtgelegt.  Als  Informationswissenschafterversuche  ich  mich  mit 
einer  Vielzahl  an  Informationen  abzusichern,  auch  deshalb,  um  herauszufin- 
den,  ob  nicht  schon  eine  Problemlosung  existiert  Oder  diverse  Ansatze  ge- 
scheitert  sind.  Diese  Basis  wird  durch  kreative  Losungsansatze  erganzt,  was 
bedeutet,  daft  ich  unkonventionelle  Bahnen  beschreite.  Bei  kleineren  Proble- 
men  entscheide  ich  aus  okonomischen  Grunden  alleine,  doch  wenn  es  sich 
um  essentielle  Dinge  handelt,  ist  naturlich  eine  Beratung  mit  anderen  Perso- 
nen  unerlaBlich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Professor  Eugen  Wiister  war  eine  interessante 
Personlichkeit,  die  mein  Leben  gepragt  hat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Da  die  Konkurrenz  auf  meinem  Gebiet,  vorallem  auf  dem 
amerikanischen  Markt,  sehr  hoch  ist,  habe  ich  mir  als  Methode  und  gleichsam 
wissenschaftliches  Know-how,  die  Terminologie,  gewahlt.  Die  Terminologie- 
lehre  ist  in  Osterreich  von  Professor  Eugen  Wiister  entwickelt  worden.  Er  be- 
schaftigte  sich  schon  mit  dieser  Thematik  zu  Beg  inn  der  dreiBiger  Jahre  und 
hat  das  internationale  Informationszentrum  fur  Terminologie  gegrundet,  an  dem 
ich  beschaftigt  war.  Eine  seiner  Errungenschaften  war  der  internationale  Ter- 
minologieschlussel,  dabei  wurde  das  linguistische  Material  aufgearbeitet.  Ne- 
ben  dieser  Saule  der  Terminologie,  beziehe  ich  mein  Wissen  und  meine  Tech- 
niken  aus  der  Designlehre.  Denn  die  allgemeinen  Designprinzipien  lassen  sich 
auch  auf  dem  Gebiet  des  Wortes  gutanwenden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  In  meinem  Leben  gibt  es  einen  beruflichen  und  einen  privaten  Be- 
reich.  Doch  diese  beiden  gehen  flieBend  ineinander  Liber.  Da  sich  mein  Beruf  mit 
meinen  Starken  und  Voriieben  deckt,  finden  sich  natiirtich  auch  berufliche  Kompo- 
nenten  in  meinem  Privatleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  bin  ein  Verfechter  der  beruflichen  Selbstandigkeit,  und  in 
diesem  Sinne  ermutige  ich  auch  die  jungen  Menschen  dazu,  da  ich  der  Meinung 
bin,  daB  man  in  der  Selbstandigkeit  seine  Starken  besserentwickeln  kann.  Sogese- 
hen  sollte  der  junge  Mensch  zuerst  in  sich  hineinhoren,  ob  er  diesen  Weg  geme 
gehen  mochte.  Eine  gute  Ausbildung  ist  die  Basis  zum  Erfolg,  jedoch  sollte  die 
Praxiserfahrung  nicht  zu  kurz  kommen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ein  wichtiges  Lebensziel  fur  mich  ist,  moglichst  lange  in  meinem  Beruf  aktiv  sein  zu 
konnen,  dabei  spielt  die  korperiiche  FitneB  eine  wesentliche  Rolle. 

♦ Neff  Ingrid  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Ubersetzerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  NeffTranslations.,  2500 
Baden,  WienerstraBe  44/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  12.  April  1960,  Bridge  of 
Allan/Schottland.  Kinder:  Thomas  (1986).  Eltern:  Inge  und  Hans-Peter.  Mit- 
gliedschaften:  Wirtschaftskammer,  Verband  der  Gerichtsdolmetscher,  Univer- 
sitas.  Hobbies:  Lesen,  Fernsehen,  Puzzle. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  ur- 

sprunglich  als  Lehrerin  bei  der  Sprachschule  Berlitz  beschaftigt.  Nebenbei 
absolvierte  ich  an  der  Universitat  Wien  das  vierjahrige  Ubersetzerstudium  in 
den  Fachern  Englisch  und  Franzosisch,  iibemahm  aber  auch  schon  selbstan- 
dig  einige  Auftrage.  Ende  der  achtziger  Jahre  kam  der  Punkt,  an  dem  ich 
keine  Lust  mehr  hatte,  taglich  ein  paar  Stunden  im  Auto  zu  sitzen  und  von 
Baden  nach  Wien  zu  pendeln.  Ich  wagte  also  den  Sprung  in  die  Unabhangig- 
keit  und  bin  seit  1989  als  selbstandige  Ubersetzerin  fur  Englisch  tatig.  Ich 
arbeite  fur  Firmen,  aber  auch  fur  Privatpersonen,  die  Liber  die  Gerichtsdolmet- 
scherliste  zu  mir  kommen  und  Dokumente  beglaubigt  Libersetzen  lassen.  Ein 
Beispiel:  Heiratet  ein  Paar  aus  Osterreich  in  Las  Vegas,  miissen  die  Papiere 
iibersetzt  und  beglaubigt  werden,  damit  sie  giiltig  sind. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  ausgelastet  bin,  regelma- 
Big  geniigend  Auftrage  bekomme  und  mir 
keine  Sorgen  machen  muB,  daB  ich  mor- 
gen ohne  Einkommen  dastehe,  ist  das 
mein  ganz  personlicher,  unternehmeri- 
scher  Erfolg.  Ich  habe  nie  Werbung  ge- 
macht  Oder  aktiv  Kunden  akquiriert,  mei- 
ne Auftrage  kommen  immer  durch  person- 
liche  Kontakte  und  Empfehlungen  zustan- 
de.  Das  ist  eine  schone  Anerkennung 
meiner  Arbeit.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Hier  steht an  erster  Stelle  die  Liebe  zum  Beruf.  Uber- 
setzerin ist  nicht  nur  ein  Job,  sondern  meine  Berufung.  Um  dann  auch  erfolg- 
reich  zu  werden  und  zu  bleiben,  ist  eine  Menge  Einsatzbereitschaft  erforder- 
lich.  Bei  vielen  Kunden  muB  die  Ubersetzung  am  besten  schon  gestern  fertig 
sein.  Daher  gibt  es  durchaus  Phasen,  in  denen  ich  sechs  Tage  in  der  Woche 
14  Stunden  taglich  arbeite.  Ich  bringe  viel  Selbstdisziplin  auf,  um  erfolgreich 
zu  sein.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Ubersetzer  und  Dolmetscher  ist  ein  traditioneller  Frauenberuf.  Ich 
hatte  daher  keine  Probleme,  mich  als  Frau  in  diesem  Beruf  zu  behaupten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Kunden  sind  mir  liber  all 
die  Jahre  treu  geblieben  und  greifen  immer  wieder  auf  meine  Dienste  zuriick  - 
das  ist  die  schonste  Anerkennung  fiir  mich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Bis  vor  kurzem  habe  ich  zu  Hause  gearbeitet,  aber  mein  Sohn 
ist  inzwischen  schon  erwachsen.  Abgesehen  davon,  daB  ich  berufsbedingt 
sehr  wenig  Freizeit  habe,  gibt  es  diesbezuglich  also  keine  Probleme.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  den  Beruf  des 
Ubersetzers  ergreifen  will,  sollte  neben  der  Sprachbegabung  vor  allem  sehr  vielsei- 
tig  interessiert  sein.  Man  wird  mit  den  unterschiedlichsten  Themen  konfrontiert.  Heu- 
te  Libersetze  ich  fiir  die  Baubranche,  morgen  fur  einen  Pharmakonzem  und  nachste 
Woche  fiir  die  Finanzwirtschaft.  Oft  muB  man  sich  in  ein  bestimmtes  Fachgebiet 
erst  einlesen  und  recherchieren.  Hier  ist  das  Internet  eine  wertvolle  Hilfe.  All  das 
macht  diesen  Beruf  sehr  interessant.  Es  ist  meiner  Meinung  nach  auch  besser,  sich 
auf  eine  Sprache  zu  konzentrieren  und  zu  spezialisieren,  als  sich  mit  mehreren 
Sprachen  zu  verzetteln.  Sehr  hilfreich,  um  ein  Gefiihl  fiir  die  andere  Sprache 
zu  bekommen,  sind  regelmaftige  Auslandsaufenthalte  und  das  Lesen  von 
Buchern  in  der  Originalsprache.  Man  darf  sich  nicht  darauf  verlassen,  was 
man  in  der  Schule  undim  Studium  gelernt  hat,  denn  Sprache  lebt  und  veran- 
dert  sich  standig.  Ihr  Lebensmotto?  LaB  dich  nicht  unterkriegen! 
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* Nell  Ferdinand 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Altheim,  Nell  & 
Partner  GmbH.,  1080  Wien,  Buchfeld- 
gasse  2/7.  Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Marz  1962,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Doris.  Kinder:  Oliver  (1990). 
Eltern:  Edith  und  Ferdinand.  Hobbies: 
Familie,  Tennis,  Basketball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1981  trat  ich  als  Angestellter  im  Kundendienst  in  die  Raiffeisenorganisation 
Niederosterreich  ein.  In  der  Folge  wurde  ich  Filialleiter  und  arbeitete  im  Kredit- 
management,  1991  wechselte  ich  zur  Creditanstalt,  heute  BA-CA.  Im  Jahre 
2003  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  einem  Kollegen,  Herrn  Altheim,  mit  der 
Griindung  der  Altheim,  Nell  & Partner  GmbH  selbstandig.  Mein  Kollege  und 
ich  waren  in  der  Bank  gemeinsam  im  Bereich  Kundenberatung  tatig,  darum 
wuBten  wir,  welche  Fehler  Unternehmen  sehr  oft  begehen  und  konnten  diese 
selbstvermeiden.  Wir  bieten  Dienstleitungen  in  den  Bereichen  Buchhaltung, 
Controlling  und  Lohnverrechnung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gesteck- 
te  Ziele  zu  erreichen.  Ein  Erfolg  war  es  zum  Beispiel,  dieses  Unternehmen 
von  Null  weg  aufzubauen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Heute  kann  ich 
diese  Frage  eindeutig  mit  Ja  beantworten,  da  dieses  Unternehmen  weiter- 
empfohlenwird.  Dank  unserer  wirklich  ausgezeichneten  Kundenbetreuung  sind 
wir  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Unsere 
Erfahrungen  aus  dem  Bankgeschaft  waren  die  Initialzundung  fur  dieses  Pro- 
jekt.  Die  kostenlose  Werbung  durch  Weiterempfehlungen  tat  ihr  ubriges.  Der 
ausschlaggebende  Punkt  ist  der  hohe  Nutzenfaktor  unserer  Dienstleistungen 
fur  unsere  Kunden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Da  ich  zuvor  im  Sektor  Kundendienst  tatig  war,  kann  ich  auf  gro&e 
Erfahrung  auf  diesem  Gebiet  zuruckgreifen  und  mit  Problemen  bzw.  Heraus- 
forderungen dementsprechend  gut  umgehen.  Dariiber  hinaus  gibt  es  einige 
Menschen  in  meinem  personlichen  Umfeld,  wie  beispielsweise  meinen  Vater, 
die  mir  im  Zuge  von  Problemlosungen  wertvolle  Anregungen  gaben.  Die  Ent- 
scheidung  liegt  allerdings  letztlich  bei  mir.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  im  Zuge  meiner 
Banktatigkeit  einige  Vorgesetzte,  deren  fachliche  Kompetenz  mich  beeindruckte 
und  beeinfluBt  hat.  Etwa  urn  nur  einen  zu  nennen,  Herm  Pfeffer  von  der  Bank 
Austria.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ein  Problem  dieser  Branche  gibt  es  nicht  mehr,  dies  war  eine  festgesetzte 
Umsatzgrenze,  die  ein  Kunde  haben  durfte,  dariiber  hinaus  waren  diese  Dienst- 
leitungen ausschlieBlich  Steuerberatern  vorbehalten.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbciter  bei  Ihrem  Erfolg?  Da  mein  Partner  und  aus  dem  Bankge- 
schaft kommen  und  am  Buchhaltungssektor  keine  Befahigungsnachweise 
haben,  spielen  unsere  Mitarbeiter  eine  wesentliche  Rolle.  Es  gelang  uns  bereits 
vom  Start  weg,  ausgezeichnete  Mitarbeiter  zu  finden,  Sie  agieren  im  hohen 
MaSe  eigenverantwortlich  und  legen  dementsprechende  Motivation  an  den 
Tag.  Den  personlichen  Kontakt  mit  den  Kunden  unterhalten  ausschlieBlich  mein 


Partner  und  ich,  dieser  personliche  Kontakt  ist  sehr  wichtig.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  werben  der  Konkurrenz  keine 
Kunden  ab,  denn  das  bringt  letzten  Endes  nichts,  verhalten  uns  also  absolut 
fair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Entscheidung,  einen 
relativ  sicheren  Arbeitsplatz  zugunsten  einer  risikohaften  Selbstandigkeit  auf- 
zugeben,  beeinfluBte  naturlich  mein  Privatleben  - im  Alltag,  im  Bereich  Frei- 
zeit,  aber  auch  mental,  gait  es  fur  meine  Familie,  diese  Herausforderung  mit- 
zutragen.  Seit  unser  Unternehmen  gesund  wirtschaftet  und  gut  am  Markt  po- 
sitioniert  ist,  gelingt  mir  die  Vereinbarung  der  beiden  Bereiche  sehr  gut.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Mitarbeiter  und  ich 
besuchen  regelmaBig  einige  Fachseminare  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  Jungunternehmer  wurde 
ich  raten,  der  Kundennahe  einen  hohen  Stellenwert  einzuraumen,  weil  sie 
gerade  im  Dienstleistungsbereich  auBerst  wichtig  ist.  Weiters  sollte  man  sich 
trotz  eines  festen  Unternehmenskonzeptes  eine  gewisse  Bandbreite  offen 
halten,  urn,  wenn  es  notig  sein  sollte,  das  Unternehmen  der  Marktsituation 
entsprechend  zu  justieren.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  mochte  mich  bei  allem, 
was  ich  tue,  in  den  Spiegel  schauen  konnen. 

* Nemec-Knechtl  Monika 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Monikas  Gasthaus.,  3494  Ge- 
dersdorf,  Rechte  Bahnzeile  1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  13.  Marz  1966,  Krems.  Fa- 
milienstand: Verheiratet  mit  Wolfgang. 
Kinder:  Bernadette  (1985)  und  Lukas 
(1993).  Eltern:  Helmut  und  Elfriede.  Hob- 
bies: Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Hotelfachschule  in  Krems.  1 985  folgte  die 
Geburt  meinerTochter,  1 993  die  meines  Sohnes.  1993  konnte  ich  auch  den  elterli- 
chen  Betrieb  iibemehmen.  Bis  dato  fuhre  ich  meinen  Betrieb,  Monikas  Gasthaus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg  Zufrie- 
denheit  - im  Beruflichen  wie  im  Privaten.  Und  naturlich  auch,  daB  ich  meine 
Rechnungen  bezahlen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem 
Sinne  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  Erziehung,  die  daraus  resultierende  Strebsamkeit  und  mein 
intensiver  Arbeitseinsatz  waren  in  dieser  Hinsicht  von  groBerBedeutung.  Meine 
Lebenseinstellung  ist  eine  realistische,  und  ich  wuBte,  daB  eine  Tatigkeit  im 
Gastgewerbe  mit  einem  hohen  Zeitaufwand  verbunden  sein  wird.  Wie  begeg- 
nen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  Mensch 
mit  Durchhaltevermogen,  und  mein  Optimismus  kommt  mir  auch  nie  abhanden. 
Ich  glaube,  daB  es  fiir  alles  eine  Losung  gibt.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Das  Gefiihl  habe  ich  nicht.  Ich 
bin  in  die  FuBstapfen  meiner  Mutter  getreten,  die  ein  Vorbild  fur  mich  war. 
Unsere  Gaste  kannten  somitauch  nur  Wirtinnen  in  unserem  Betrieb.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Erfolgsgefiihl  stellte  sich  nach 


„lch  mochte  mich 
bei  allem,  was 
ich  tue,  in  den 
Spiegel  schauen 
konnen." 


„lch  bin  ein 
Mensch  mit 

Durchhalte- 
vermogen,  und 
mein  Optimis- 
mus kommt  mir 
auch  nie 

abhanden." 
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und  nach  ein.  Natiirlich  war  auch  mein  Weg  von  Hohen  und  Tiefen  gekenn- 
zeichnet.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Hier  am  Land  kann  man  traditionelle,  althergebrachte  Dinge  besser  vermit- 
teln.  Mit  Neuem  hatte  man  es  meiner  Meinung  nach  schwerer.  Vielleicht  hat 
meine  Tochter  aber  auch  mehr  Mut,  etwas  ganz  anderes  einzubringen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
In  meiner  Familie  gibt  es  etliche  Personen,  die  mit  dem  Gastgewerbe  zu  tun 
hatten.  Meine  Mutter  und  meine  Cousine  waren  meine  Vorbilder  wahrend  der 
Jugendzeit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  werde  von  den 
Gasten  und  meinem  Umfeld  respektiert,  was  fur  mich  groGes  Lob  bedeutet. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  zer- 
breche  mir  nur  den  Kopf  liber  Dinge,  die  mich  unmittelbar  betreffen.  Ich  merke, 
daG  die  Menschen  weniger  miteinander  kommunizieren  und  somit  weniger 
auGer  Haus  gehen.  Das  spurt  ein  Wirtshaus  sofort.  Den  Grand  dafur  kann  ich 
nicht  nennen,  vielleicht  hat  es  aber  auch  jeder  zu  Hause  schon  sehr  gemiit- 
lich.  Jeder  Jugendliche  besitzt  heute  ein  Auto,  die  Auswahl  der  Freizeiteinrich- 
tungen  ist  recht  groG,  und  der  Zusammenhalt  nicht  mehr  so  stark  wie  friiher. 
Mit  dem  Internet  ist  man  auch  mit  der  ganzen  Welt  verbunden.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  wohl  als  umgangliche,  ru- 
hige  und  fleiGige  Wirtin.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Das  Gasthaus  wird  immer  noch  als  Familienbetrieb  gefiihrt,  und  jeder 
hilft  nach  seinen  Moglichkeiten  mit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  bieten  taglich  ein  Menu  an,  was  von  der  arbeitenden  Bevolke- 
rung  in  der  Umgebung  sehr  geschatzt  wird.  Die  Lage  des  Geschaftes  ist  recht 
gut,  auch  wenn  sich  der  sparliche  Tourismus  in  unserer  Gegend  auf  den  Som- 
mer beschrankt.  Ich  serviere  auch  meinen  Stammgasten  den  Wein  aus  der 
Region.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  ist  ein 
friedliches  Miteinander  - mein  Betrieb  ist  auch  zu  klein,  urn  konkurrieren  zu 
konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  von 
Beruf  und  Privatleben  ist  in  unserer  Branche  nicht  einfach.  Fur  die  Familie 
bleibt  eigentlich  nicht  genugend  Zeit,  und  da  sich  unsere  Wohnung  im  selben 
Haus  wie  das  Gasthaus  befindet,  lassen  sich  die  beiden  Bereiche  schwerlich 
trennen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Weiterbil- 
dung  beschrankt  sich  auf  das  Lesen  von  Fachzeitschriften.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  muG  seinen  eigenen 
Weg  finden,  urn  Zufriedenheit  zu  erreichen.  Die  Grandlage  ist,  Arbeit  undein  gemiit- 
liches  Zu  hause  zu  haben.  Man  braucht  nur  liber  unsere  Grenzen  hinaus  zu  schau- 
en,  urn  zu  dieser  Erkenntnis  zu  gelangen.  Ich  wiinsche  meinen  Kindem  und  alien 
jungen  Menschen,  daG  sie  fahig  sind,  auf  ihren  eigenen  FiiGen  zu  stehen  und  mit 
ihrem  Leben  zurechtzukommen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  schaue 
nicht  sehr  weit  in  die  Zukunft  - alles  soil  so  bleiben,  wie  es  ist,  vor  allem  soil  es  nicht 
schlechter  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  heute,  als  ob  esdein  letzter  Tag  ware. 

• Nemeth  Werner 

• Zur  Person 

Beruf:  Feinmechaniker  und  Elektroniker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Geba  Elektronische  Gerate-  und  Bauteile  HandelsgmbH.,  1 1 50  Wien,  Stieger- 
gasse  18.  Hobbies:  Schifahren,  Motorsport  (Auto),  Jiu  Jitsu,  FitneG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Lehre  zum  Feinmechaniker  und  Elektroniker  war  ich  ab  1 982  in  der  Ent- 
wicklungsabteilung,  im  Verkauf  und  im  Service  eines  Unternehmens,  das  Ti- 


cket-Automaten herstellt,  beschaftigt.  1991  griindete  ich  gemeinsam  mitei- 
nem  Partner  die  Firma  GEBA.  Ich  verantworte  als  Geschaftsfiihrer  den  Aus- 
bau  der  Geschaftsfelder,  vor  allem  auch  des  technischen  Reparatur-  und 
Servicedienstes.  1 993  wurden  die  Firmenanteile  meines  bisherigen  Part- 
ners von  der  Firma  S+M  ubernommen.  Schwerpunkt  wurde  fur  mich  ne- 
ben  der  Geschaftsfuhrung  immer  mehr  der  Vertrieb  von  Produkten  und 
die  Betreuung  des  osterreichischen  Marktes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persbnlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  sor- 
genfreies  Leben  fiihren  zu  konnen,  ohne 
standig  dariiber  nachdenken  zu  miissen, 
wie  ich  mich  verhalten  soil.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Als  beruflich  Selbstandiger  Erfolg 
zu  haben,  bringt  das  Eingehen  eines  be- 
stimmten  Risikos  mit  sich.  Es  bedarf  ei- 
nes gewissen  fachlichen  Grundwissens 
und  Branchenkenntnisse.  Schon  als  An- 
gestellter  iiberlegte  ich  vor  der  Ausfuhrung  einzelner  Aktivitaten,  wie  ich  als 
Unternehmer  handeln  wurde,  zum  Beispiel  wie  ich  auf  Kundenwiinsche  ein- 
gehen wurde.  So  manifestierte  sich  fur  mich  eine  Grandlinie  selbstandigen 
Verhaltens.  Ehrliches  Auftreten  spielt  dabei  eine  groGe  Rolle.  Am  Beginn  der 
beruflichen  Selbstandigkeit  leistete  ich  unermudlichen  Einsatz,  doch  belohnte 
mich  der  Markterfolg  dafur.  Auch  gewohnte  ich  mir  an,  Berufliches  und  Priva- 
tes zu  trennen,  urn  im  privaten  Bereich  fur  den  Berufsalltag  aufzutanken.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  zahle  auf 
mein  Gefuhl  und  habe  einen  Sinn  fur  unkompliziertes,  rasches  Berechnen  der 
aktuellen  Ausgaben  und  Einnahmen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Als  ich  realisierte,  daG  mein  erstes  Geschaftsjahr  mit  Gewinn  bi- 
lanzierte,  war  ich  liber  diesen  Markteinstieg  sehr  zufrieden.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  in 
Deutschland  ansassiger  Geschaftspartner  machte  sich  sieben  Jahre  vor  mir 
selbstandig  und  war  mit  seiner  Ermutigung  bestimmt  eine  treibende  Kraft  fur 
meinen  Schritt  in  die  Selbstandigkeit,  Von  ihm  erhielt  ich  Starthilfe  in  Form  von 
Tips  hinsichtlich  der  Finanzierung  meiner  Vorhaben,  und  dafur  bin  ich  sehr 
dankbar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  positives 
Feedback  von  Kunden  und  teile  es  mit  meinem  Team.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  in  meiner  Branche  als  verlaGlicher  Part- 
ner eingeschatzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Jeder  Mitarbeiter  hat  seinen  Aufgabenbereich,  den  er  selbstandig  und  zuver- 
lassig  ausfuhrt,  und  die  Hauptverantwortung  liegt  bei  mir  als  Geschaftsfiihrer. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Auf  Personalvermitt- 
lung  Ciber  Dritte  setze  ich  aus  Erfahrung  nicht  mehr.  Es  gibt  viele  relevante 
Kriterien  neben  der  fachlichen  Erfahrung.  Im  groGen  und  ganzen  muGTeam- 
zusammenarbeit  stimmig  verlaufen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Offenheit  in  der  Kommunikation  ist  das  Urn  und  Auf.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Es  gibt  einen  groGen  Mitbewerber  und  wenige 
kleine.  Sensibilitat  fur  Kundenbediirfnisse  und  konzeptionelle  Starke  lassen 
uns  bei  den  Kunden  punkten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung? Als  Techniker  ist  es  unerlaGlich,  auf  dem  aktuellen  Stand  der  Entwick- 
lung  zu  sein,  und  somit  ist  es  angesichts  der  standigen  Neuerungen  und  Ge- 
setzesanderungen  wichtig,  sich  permanent  fortzubilden.  Welchen  Rat  moch- 
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ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Fur  den  Einstieg  in  die 
berufliche  Selbstandigkeit  gilt,  klein  anfangen  und  minimale  finanzielle  Ri- 
siken  eingehen.  Mut  und  Bodenstandigkeit  werden  sich  auch  in  Zukunft 
lohnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  kontinuierliche  Fort- 
fiihrung  meines  Geschaftes  ist  mein  wichtigstes  Ziel.  Die  Zukunft  wird 
zeigen,  ob  mein  Sohn,  der  gerade  vor  der  Matura  steht,  in  meinem  Betrieb 
arbeiten  mochte  und  in  welcher  Form. 

• Nemetz  Dieter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  NemetzguB  Johann  Nemetz  & Co 
GmbH,  Eisen-  und  MetallgieBerei,  Modellbau,  Bearbeitung.,  2700  Wiener 
Neustadt,  PernerstorferstraBe  29.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . April  1 967, 
Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ulla.  Kinder:  Liv  (2003). 
Eltern:  Sieglind  und  Ing.  Johann.  Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Fach- 
verbandsausschuB  der  GieBereiindustrie.  Hobbies:  Astronomie,  Musik, 
Geschichte,  Schifahren,  Gitarrespielen,  Trommeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das 
Humanistische  Gymnasium  in  Wiener 
Neustadt,  an  dem  ich  1 985  mit  Auszeich- 
nung  maturierte.  AnschlieBend  absolvierte 
ich  das  Studium  der  Metallurgie  (Studien- 
richtung  GieBereitechnik)  an  der  Montan- 
universitat  Leoben.  1994  legte  ich  mit 
Auszeichnung  die  Diplomprufung  ab.  In 
Summe  erwarb  ich  parallel  zu  meinem 
Studium  15  Monate  Praxis  in  einschlagi- 
gen  Betrieben  der  Metallbranche  im  In- 
und  Ausland:  Schweden  (Firma  Metallverken,  Vasteras),  GroBbritannien  (Fir- 
ma  Eurocast,  Loughborough),  Schweiz  (Firma  Rhone  Poulenc,  Emmenbrii- 
cke),  Deutschland  (Firma  Lechstahlwerke,  Meitingen),  Osterreich  (Firma  Vo- 
est  Linz,  Voest  Donawitz).  1995  trat  ich  in  unser  Familienuntemehmen  ein, 
das  1901  von  meinem  UrurgroBvater  Johann  Nemetz  gegrundet  worden  war 
und  bereits  in  funfter  Generation  gefuhrt  wird.  Seit  1 998  sind  mein  Bruder  Ing. 
Wolfgang  Nemetz  und  ich  die  Geschaftsfiihrer  des  Unternehmens,  Wir  be- 
schaftigen  etwa  1 00  Mitarbeiter.  Die  groBen  Modernisierungsinvestitionen  der 
letzten  zehn  Jahre  sind  die  Basis  fur  den  hohen  Standard  der  NemetzguB- 
Produkte.  Wir  fertigen  von  1 kg  bis  3,5  Tonnen  Stiickgewicht  fur  den  in-  und 
auslandischen  Maschinenbau  mit  zunehmender  Fertigungstiefe.  Unser  zufrie- 
dener  Kundenkreis  setzt  sich  aus  namhaften  osterreichischen  und  intematio- 
nalen  Maschinenbauunternehmen  der  Sparten  Energiegewinnung,  Antriebs- 
technik,  Hydraulik  bzw.  Druck-,  Back-,  Papier-,  Textil-,  KunststoffspritzguB-, 
Werkzeug-  und  Landmaschinen  zusammen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  so  gliick- 
lich  zu  sein,  daS  ich  mich  mit  Freude  meinem  Privatleben  widmen  und  meinen 
Beruf  ausiiben  kann.  Dahinter  steckt  natiirlich  auch  geschaftlicher  Erfolg.  Solan- 
ge  dieser  vorhanden  Oder  in  Sichtweite  ist,  kann  man  sich  auch  entsprechend 
motivieren.  Am  wichtigsten  bleibt  aber  ein  gluckliches  Familienleben.  Sehen 


Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  weiB  mittlerweile,  welche  Fahmisse  die  der- 
zeitige  Wirtschaft  und  im  speziellen  die  mittelstandische  GuBzulieferbranche 
birgt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater.  Seine  Weltanschauung  hat  mich  zutiefst  beeindruckt 
und  gepragt.  Ich  bin  quasi  in  der  GieBerei  aufgewachsen  und  durfte  schon  als 
Kind  im  Quarzsand  spielen.  Ich  empfinde  den  Geruch  von  den  diversen  Bin- 
demitteln  in  einer  GieBerei  nicht  als  unangenehm.  Fur  mich  ist  es  gleichzeitig 
alltaglich  und  immer  noch  faszinierend,  flussiges  Eisen  zu  sehen,  von  dem  wir 
derzeit  taglich  in  drei  Schichten  50  Tonnen  herstellen.  Ich  bin  sehr  stolz  auf  die 
Ergebnisse  meiner  Familie  und  meiner  Leute  Arbeit.  Es  ist  ausnehmend  be- 
friedigend,  anhand  einer  zweidimensionalen  Zeichnung  ein  dreidimensiona- 
les  Objekt  beinahe  jedweder  Kontur  und  GroBe  schaffen  zu  konnen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  sondiere  in  einem  per- 
sonlichen  Vorstellungsgesprach,  inwieweit  ein  Bewerber  Oder  eine  Bewerbe- 
rin  fur  eine  vakante  Stelle  in  Frage  kommt.  Wichtig  ist,  wie  kontinuierlich  der 
bisherige  Lebensweg  war  und  freilich,  ob  zudem  eine  einschlagige  Ausbil- 
dung  absolviert  wurde.  Vom  aktuellen  .hire  and  fire“-Modus  halte  ich  gar  nichts, 
weil  ich  individuelle  und  aufgabenspezifische  Entwicklungen  brauche  und  schat- 
ze.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Erstens  motiviere  ich  sie  durch 
eine  faire  Entlohnung,  weil  mir  natiirlich  von  eigenen  Praktika  vor  Ort  bewuBt 
ist,  daS  in  einer  EisengieBerei  keine  leichten  Arbeitsbedingungen  herrschen. 
Zweitens  lege  ich  Wert  auf  einen  transparenten  Fuhrungsstil,  indem  ich  mei- 
nen Mitarbeitem  Zusammenhange  verdeutliche  und  sie  an  wichtigen  Entschei- 
dungen  teilhaben  lasse.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  erhielten  uns  die  Vielseitigkeit  und  leisteten  nicht  dem  derzeit  modernen 
Auslagerungswahnsinn  Folge.  Es  ist  und  bleibt  ein  groBer  Fehler,  sich  „koste 
es,  was  es  wolle"  aller  muhsamen  Teilschritte  zu  entledigen,  deren  Funktionie- 
ren  unserer  Kernkompetenz  EisengieBen  zugrunde  liegt.  Freilich  kaufe  ich 
mitunter  aus  Kostengriinden  zu,  urn  die  Fertigungstiefe  zu  steigern,  aber  ich 
habe  z.B.  nie  die  Kompetenz  fur  Modellplanung,  -bau  und  damit  Reaktionsfa- 
higkeitabgegeben.  Meine  umliegenden  Kunden  werden  just  in  time  noch  immer 
mit  dem  eigenen  LKW  beliefert.  Die  Summe  dieser  Faktoren  ergibt  Problem- 
losungskapazitat  und  Flexibility,  die  meine  Kunden  aus  dem  GroBmaschi- 
nenbau  wiederzu  schatzen  gelernt  haben.  Sie  sind  insgeheim  froh  daruber,  in 
Osterreich  einen  kompetenten  Partnerzu  haben,  dereinschatzen  kann,  was 
ein  GuBbauteil  im  speziellen  Fall  konnen  muB,  und  der  bereits  in  der  Kon- 
struktionsphase  beraten  und  Auftrage  rasch  und  effizient  durchfuhren  kann, 
Noch  immer  wird  hier  insbesondere  bei  Mittelserien  von  der  Wirtschaft  ein 
Vielfaches  mehr  an  intelligentem  Einsparungspotential  liegengelassen,  als  die 
Verlagerung  in  Billiglohnlander  bringen  kann.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verfuge  fiber  eine  gute  Gesprachsbasis  zu  vie- 
len  meiner  Konkurrenten.  Es  ist  nur  noch  eine  relativ  kleine  Familie  unabhan- 
giger  marktorientierter  GieBereien  in  Osterreich,  da  es  im  Zuge  der  Globalisie- 
rung  groBe  Bereinigungen  gegeben  hat.  Von  den  60  EisengieBereien  der  Nach- 
kriegszeit  sind  heute  noch  maximal  zehn  iibrig,  die  Mehrheit  davon  hoch  spe- 
zialisiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  steht 
hundertprozentig  hinter  mir  und  halt  mir  den  Rucken  frei.  Wir  genieBen  jede 
gemeinsame  Stunde  im  Kreise  der  Familie.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  haben  von  unseren  Vorvatern 
ein  Unternehmen  mitderVerpflichtungubernommen,  Grundwerte  wie  Traditi- 
on, FleiB  und  Aufrichtigkeit  zu  leben,  Werte  zu  schaffen  und  an  unsere  Nach- 
fahren  weiterzugeben.  Das  Tempo  der  Wirtschaft  wird  immer  groBer  und  be- 
dingt  einen  immer  hoheren  Grad  an  Flexibility.  Weiters  erhalten  Themen  wie 
Umwelt-  und  Gesundheitsschutz  einen  wachsenden  Stellenwert.  Den  resul- 
tierenden  Herausforderungen  miissen  sich  kiinftige  Generationen  ernsthaft 
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stellen  und  mit  Einsatz  und  Innovation  auch  bewaltigen.  Ich  rate  der  nachsten 
Generation,  unverkrampft  ihren  eigenen  Weg  zu  finden  und  selbstbewulSt  zu 
gestalten.  Wirverfugen  uberjahrhundertealtes  Know-how,  das  in  Kombination 
mit  modemer  Fertigungstechnologie  und  einer  schlanken  Verwaltung  den  frucht- 
barsten  Boden  fur  Zukunftserfolge  bietet  - wenn  man  es  nur  sorgfaltig  pflegt, 
weiterentwickelt  und  vorallem  die  vielen  positiv  mitwirkenden  Menschen  for- 
ded. Leiderwird  es  zunehmend  miihsamer,  die  besonders  in  Europa  iiberbor- 
dende  Phalanx  der  unproduktiven  T rittbrettfahrer  abzuwehren.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  zum  Ziel  gesteckt,  der  sechs- 
ten  Generation  ein  gesundes  und  unabhangiges  Unternehmen  mit  einer 
motivierten  Mannschaftzu  ubertragen.  Die  Chancen  zu  kreativer  Fiihrung, 
gegebenenfalls  auch  fur  einen  Richtungs-  Oder  Branchenwechsel  sind  viel 
wichtiger  als  Wachstum  Oder  Geld  um  jeden  Preis. 


Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  man  mich  einmal  am  Tag  anruft 
Oder  auf  der  Strafe  erkennt  und  mir  sagt,  wie  gut  ich  bin,  ist  das  fur  mich 
Anerkennung.  Das  reicht  dann  fur  einen  Weile.  Ich  brauche  die  Anerkennung 
im  ObermalJ,  sei  es  auch  in  kleinen  Dosen.  Es  ist  sogar  notwendig,  sie  in 
kleinen  Dosen  zu  bekommen,  um  den  grofen  Wahn  der  Uberheblichkeit  und 
Arroganzzu  vermeiden.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Menschliche  Vorbilder  sind  sehr  wackelig.  Was 
mache  ich  mit  einem  Vorbild,  das  plotzlich  zum  Schurken  wird?  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  In  unverdientem  Mafe  zu  gut.  Sie 
halten  alle  viel  von  mir,  das  kann  nur  ein  Irrtum  sein.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  biologische  Familie  ist  mirzuwenig,  ich  brauche 
auch  die  geistige,  existentielle  Familie:  die  Leute,  die  mit  mir  Freude  haben 
und  mit  denen  ich  Freude  habe.  Ihr  Lebensmotto?  Nach  Grillparzer:  „Das 
Leben  ist  ja  doch  des  Lebens  hochstes  Ziel!" 


♦ Nenning  Gunther  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Freier  Journalist,  Buchautor,  Filme- 
macherund  Schauspieler.  Funktion:  Frei- 
beruflicher  Journalist.  Tatig  bei:  Schriften 
zurZeit.,  1070  Wien,  Museumsstrafe  5. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Dezember 
1921 , Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Edith,  geb.  Kainer.  Kinder:  Georg  und  Le- 
opold. Schopferische  Akte:  Auf  den  Klip- 
pen  des  Chaos,  1995;  Mehr  Opium,  Herr, 
1996;  Gott  istverriickt,  1997. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme 
aus  einer  sozialistischen  Familie,  und  Politik  hat  mich  immer  interessiert,  sie 
liegt  mir  einfach  im  Blut.  Ich  wollte  nie  eine  politische  Karriere  machen,  alles 
was  geschah,  war  der  Lauf  des  Lebensstromes.  Ich  studierte  Sprach-  und 
Religionswissenschaften  in  Graz,  1949  promovierte  ich  zum  Dr.  phil.,  1959 
zum  Dr.  rer.  pol.  Wahrend  des  Studiums  begann  auch  meine  joumalistische 
Laufbahn.  Bis  1 958  war  ich  stellvertretender  Chefredakteur  der  sozialistischen 
Tageszeitung  „Neue  Zeit“  in  Graz,  ebenso  Mitherausgeber  der  Kulturzeitschrift 
„Forum“  und  von  1 965  bis  1 986  Chefredakteur.  Ab  1 960  fungierte  ich  auch  als 
TV-Moderator  im  ORF  (Im  Kreuzfeuer  der  Presse,  Club  2)  und  bei  ARD.  Weiters 
war  ich  regelmalSig  fur  „Die  Presse",  die  „Neue  Kronen  Zeitung",  .Die  Zeif , 
den  .Spiegel"  und  die  .Weltwoche"  (Zurich)  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Etwas  hochst  Verdachtiges,  das 
von  den  wesentlichen  Dingen  und  von  der  Menschlichkeit  ablenkt.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  gliicklich  im  Leben  und,  ob  es  Erfolg  ist  Oder 
nicht,  ist  mir  ziemlich  egal.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Geldmangel.  Wahrend  des  Studiums  ist  mir  das  Geld  ausgegangen,  und  durch 
eine  Kette  von  Zufallen  bin  ich  zum  Journalismus  gekommen.  Voraussetzun- 
gen  fur  den  Erfolg  sind  Ungerechtigkeit,  Ehrgeiz,  Neid,  Agressivitat  und  fehl- 
geleitete  Sehnsucht,  Niederlagen  betrachte  ich  in  diesem  Zusammenhang  als 
etwas  sehr  Niitzliches.  Ich  neige  namlich  zur  Arroganz,  weil  ich  soviel  Gluck 
im  Leben  habe  und  jeder,  der  mir  eine  Niederlage  bereitet,  tut  mir  etwas  Gu- 
tes.  Viel  Kraft  schopfe  ich  aus  Gott,  das  ist  eine  sichere  Kraftquelle.  Welche 


* Neubauer  Christa  MR  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Verwaltungsjuristin.  Funktion:  Ab- 
teilungsleiterin.  Tatig  bei:  Bundesministe- 
rium  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kul- 
tur.,  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Septem- 
ber 1944,  Mahr-Trubau.  Eltern:  Maria  und 
Dr.  Lothar.  Hobbies:  Lesen,  mein  Hund. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Dem  Besuch  des 
Akademischen  Gymnasiums  am  Beetho- 
venplatz,  Wien,  folgten  das  Studium  der 
Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien  sowie  das  teilweise  absolvier- 


te  Gerichtsjahr.  In  der  Folge  war  ich  fur  das  Bundesministerium  fur  Handel, 
Gewerbe  und  Industrie  in  der  Zentralen  Verwaltungsbibliothek  und  Dokumen- 
tation  fur  Wirtschaft  und  Technik  als  Stellvertreterin  der  Leitung  tatig.  In  dieser 
Zeit  durchlief  ich  parallel  auch  die  Bibliotheksausbildung  an  der  Osterreich- 
ischen  Nationalbibliothek,  welche  ich  mit  der  Prufung  fur  den  hoheren  Biblio- 
theksdienst  abschloS.  Vom  Bundesministerium  fur  Handel,  Gewerbe  und  In- 
dustrie wechselte  ich  in  der  Folge  fureinige  Monate  an  die  Universitatsdirekti- 
on  Wien  als  Stellvertreterin  des  Universitatsdirektors.  1 980  erfolgte  ein  aber- 
maliger  Wechsel  des  Arbeitsplatzes  an  das  Bundesministerium  fur  Wis- 
senschaft und  Forschung,  das  heutige  Bundesministerium  fur  Bildung,  Wis- 
senschaft und  Kultur,  in  die  fur  den  Denkmalschutz  zustandige  Abteilung, 
welche  ich  seit  2004  leite.  Die  Abteilung  ist  Berufungsinstanz  in  Verfahren 
nach  dem  Denkmalschutzgesetz.  Weitere  Aufgabenbereiche  umfassen 
die  Subventionsvergabe,  die  Legistik  sowie  auch  Internationale  Agenden 
auf  dem  Gebietdes  Denkmalschutzes. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  stellt  er  eine  Bestatigung  fur 
ordentlich  geleistete  Arbeit  dar  sowie  auch  eine  Art  Belohnung  dafiir.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mich  immer  bemuht,  aus  den  gegebenen  Moglich- 
keiten  das  Beste  zu  machen  und  habe  damit  meine  heutige  Position  erreicht.  In 
diesem  Sinn  war  ich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Eine  solide  Ausbildung  und  mein  Durchhaltevermogen  waren  entscheidende  Fak- 
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toren  meines  Erfolges.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt 
keinen  konkreten  Zeitpunkt,  doch  war  die  Matura  sichereines  derersten  grolieren 
Erfolgserlebnisse.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Zuerst  mochte  ich  meine  Mutter  erwahnen,  welche  mir 
mein  Studium  ermoglicht  hat.  Mein  langjahriger  Vorgesetzter  im  Bundesministeri- 
umfurBildung,  Wissenschaftund  Kultur,  Herr  Sektionschef  i.R.  Dr.  Norbert  Helfgott, 
hat  mich  durch  seine  Vorbildwirkung  nicht  unerheblich  positiv  gepragt.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Kompetenz  und  Teamfa- 
higkeit.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  DerZeitaufwand  istin 
meinem  Fall  schwerquantifizierbar.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
lasse  die  Dinge  an  mich  herankommen.  Ihr  Lebensmotto?  Werwagt,  gewinnt. 

* Neubauer  Eva-Maria 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseur  und  Periickenmacher. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Frisierstu- 
be  Eva.,  2093  Geras,  Horner  StraRe  15. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  November 
1972.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Alois.  Eltem:  Wilhelm  und  Hildegard. 
Hobbies:  Motorrad  fahren,  Geschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner) Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  besuchte  ich  ein  Jahr  die 
Haushaltungsschule,  urn  in  der  Folge  die  Lehre  zur  Friseurin  zu  absolvieren, 
die  ich  1991  mit  der  Gesellenprufung  abschloR.  AnschlieRend  war  ich  drei 
Jahre  in  meinem  Beruf  tatig  und  bereitete  mich  auf  die  Meisterpriifung  vor,  die 
ich  im  November  1 994  ablegte.  Im  Oktober  1 995  schloR  ich  die  Unternehmer- 
prufung  ab  und  iibernahm  den  Betrieb  meiner  ehemaligen  Chefin.  Ich  habe 
meine  Zielsetzung,  einen  eigenen  Betrieb  zu  fiihren,  durch  Unterstutzung 
meiner  Eltern  auf  dem  geradesten  Weg  in  sehr  kurzer  Zeit  erreicht. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Kann  ich  miteinem  eindeutigen  ja  beantworten. 
Ich  habe  mit  nichts  begonnen  und  fuhre  heute  einen  fiorierenden  Betrieb  mitvier 
Mitarbeitem.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Stammkunden  waren 
schon  vorhanden.  Wirsind  ein  junges  Team,  das  kreativ  und  modem  arbeitet,  und 
ziehen  damitjunge  Menschen  an.  Fur  Menschen,  die  soziale  Sonderfalle  sind,  wie 
beispielsweise  Mindestpensionisten,  mache  ich  immer  wieder  Sonderangebote, 
weiters  bieten  wir  auch  Hausbesuche  an.  Fur  Wehrdienstableister  gibt  es  Sonder- 
preise,  denn  diese  kommen  auch  nach  der  Bundesheerzeit  weiterhin  zu  uns.  Weiters 
sind  wir  modem  eingerichtet,  was  sehr  gut  ankommt.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  groRer  Freude,  auch  wenn  ich  zum 
Beispiel  fur  administrative  Arbeiten  beizeiten  auch  einmal  ein  Wochenendeopfem 
muR.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  letzten  zwei  Jahren. 
Ich  konnte  mir  das  Haus  kaufen,  in  dem  mein  Betrieb  ist,  und  wuRte,  daR  ich  es 
finanzieren  kann.  Der  Umsatz  stieg,  und  das  Geschaft  lauft  seit  damals  zufrieden- 
stellend.  War  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?Ja,dennich  hatte  Probleme,  als  alleinstehende  Frau  einen  Kredit  fiir  meine 
Untemehmensgriindung  zu  bekommen.  Ware  ich  verheiratetgewesen,  hatte  ich  es 
leichter  gehabt,  trotz  der  Bilanzen  und  aller  notwendiger  Unteriagen.  Es  gab  dann 


trotzdem  ein  institut,  das  mir  die  finanzielle  Mittal  zur  Verfugung  stellte.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Prin- 
zip  pragte  mich  meine  ehemalige  Chefin,  allerdings  eher  insofem,  als  ich  wuRte, 
daR  ich  den  Betrieb  nicht  so  ausrichten  wiirde  wie  sie.  Es  gingen  mir  dadurch  zwar 
einige  Stammkunden  vertoren,  dafiirhabe  ich  durch  meine  Art  wieder  neuedazuge- 
wonnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung 
durch  meine  Stammkunden,  die  nicht  nur  aus  der  unmittelbaren  Nachbarschalt, 
sondem  auch  aus  1 00  Kilometer  entfemten  Gebieten  zu  mir  kommen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichti- 
ge  Rolle.  Wenn  namlich  das  Betriebsklima  paRt,  dann  stimmt  alles  andere  auch. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Erstens  mussen  sie  mir 
sympathisch  sein,  dann  achte  ich  auf  die  Arbeitsleistung  und  drittens  mussen  sie  in 
das  bereits  bestehende  Team  passen.  Die  Neuen  mussen  lachen  konnen  und  ihren 
SpaR  auf  die  Kunden  iibertragen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wirunter- 
nehmen  viel  gemeinsam.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  jung,  dynamisch  und  kreativ.  Ich  kann  aberauch  mitalteren  Kunden  fiber  deren 
Probleme  reden,  biete  Sonderpreise  fur  Minderbemittelte  und  mache  Hausbesu- 
che. Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Konkurrenz  ge- 
geniiberverhalte  ich  mich  sehr  kollegial  und  freundschaftlich.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  iiberschneiden  sich.  Ich  nehme  sogar 
auf  privaten  Fahrten  mein  Werkzeug  mit  und  kann  jederzeit  arbeiten.  Ich  mache 
auch  im  privaten  Bereich  Termine  mit  meinen  Kunden  aus.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  zwei  bis  drei  Seminare  pro  Jahr,  die 
meistens  auf  Abende  beschranktsind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soli  sich  nicht  beirren  lassen  und  seinen  eigenen 
Weg  gehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Geschaft 
eventuell  vergibRem,  zunachst einmal  durch  Eroffnung  einer  Filiale.  In  spaterer  Fol- 
ge plane  ich  die  Erweiterung  in  Richtung  Pedikure  und  Manikure,  Solarium  und 
Kosmetik.  Grundsatzlich  mochte  ich  meinen  Betrieb  weiterhin  so  erfolgreich  wie  bis 
jetzt fiihren  und  den  Umsatz  steigem.  Ihr  Lebensmotto?  Gerade  durch.  Niederla- 
gen  und  MiRerfolge  sind  dazu  da,  urn  daraus  zu  lemen. 

* Neuber  Anton  F. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer,  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
handshake  HandelsgmbH.,  1180  Wien,  Schulgasse  12/Top  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  28.  November  1 968,  Marchtrenk.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag. 
Elisabeth.  Kinder:  Matthias  und  Clemens  (1994)  und  Julius  (1998).  Eltern: 
Karl  und  Justina.  Mitgliedschaften:  Verein  derAutistenhilfe  Osterreichs.  Hob- 
bies: Segeln,  Lesen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorstands- 
mitglied  des  Vereins  derAutistenhilfe  Osterreichs. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
HTL  fiir  Nachrichtentechnik  in  Braunau  am  Inn  und  legte  1 988  die  Fachmatura  ab. 
Danach  begann  ich  mit  dem  Studium  der  Elektrotechnik,  das  ich  nach  der  ersten 
Diplompriifung  nicht  weiter  betrieb.  Zusatzlich  absolvierte  ich  eine  praktische  Be- 
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rufsausbildung.  Ich  legte  die  beiden  MeisterprufungenfurElektromechanikund  Elek- 
tromaschinenbau  sowie  fur  Buromaschinenmechanik  ab.  AuBerdem  besuchte  ich 
Wirtschaftskurse  am  WIFI  Wien.  Bemfserfahrung  sammelte  ich  als  freier  Mitarbei- 
ter  bei  Panasonic  und  IBM.  In  dieser  Funktion  machte  ich  Messeprasentationen  im 
In-  und  Ausland,  hieltVortrage  und  kam  mit  den  Behindertenprodukten  Special  Needs 
Products  in  Kontakt.  Ich  war  verantwortlich  fur  technische  Konzeptionierung  und 
Ausfiihrung  von  Behindertenarbeitsplatzen.  Parallel  dazu  leistete  ich  meinen  Zivil- 
dienst  im  Behindertenzentrum  der  Stadt  Wien  ab  und  wurde  mit  den  Noten  der 
Menschen  sehr  vertraut.  Mein  Vorgesetzter  bei  IBM,  Dr.  Kurt  Wimmer,  gliederte 
1 995  die  IBM  Abteilung  fur  Behindertenunterstiitzung,  fur  die  er  zustandig  war,  aus, 
und  ich  iibemahm  die  Geschaftsfiihrung.  Durch  die  Doppelbelastung  von  Zivildienst 
und  GeschaftsfOhrung  wurden  mirmeine  Grenzen  drastisch  vor  Augen  gefuhrt,  und 
ich  muBtedaraufhin  kiirzertreten.  Alssich  uber  meinen  Steuerberater  eine  gunstige 
Gelegenheitbot,  iibemahm  ich  ein  bestehendes  Untemehmen  und  wandelte  es  im 
Jahr2000  in  die  handshake  Handels  GmbH  um,  die  ich  seitherfiihre. 


I • Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  sollte  eine  gewisse  finanziel- 
le  Unabhangigkeit  mit  sich  bringen.  Der 
Weg  zum  Erfolg  fiihrt  fur  mich  uber  die 
Moglichkeit,  etwas  zu  bewegen,  Ideen  und 
Erkenntnisse  umsetzen  zu  konnen.  Ich 
mochte  mein  berufliches  und  privates 
Umfeld  fair  behandeln  und  selbst  fair  be- 
handelt  werden.  Erfolg  muB  nicht  unbe- 
dingt  mit  Karriere  zu  tun  haben;  personli- 
che  Zufriedenheit  spielt  eine  groBe  Rolle. 
I Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  befin- 
de  mich  im  Sinne  meiner  Definition  auf  einem  guten  Weg.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Was  ich  tue,  versuche  ich  hundertprozentig 
zu  machen.  Wenn  ich  irgendwo  ein  Verbesserungspotential  orte,  niitze  ich  es. 
Ich  schaffe  es,  mit  vielen  Menschen  gut  auszukommen.  Leistungs-  und  Lern- 
bereitschaftwaren  und  sind  ein  absolutes  MuR  am  Weg  zum  Erfolg.  Derwich- 
tigste  Erfolgsfaktor  besteht  aber  darin,  Argemisse  zu  erkennen  und  dafiir  Lo- 
sungen  anbieten  zu  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  mit  aufgeschlossenem 
Interesse  und  versuche,  sie  positiv  zu  bewaltigen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  ist  Son- 
der-  und  Heilpadagogin  und  ein  sehr  pragmatisch  denkender  Mensch,  Durch 
sie  lernte  ich  Konflikte  auszutragen,  und  das  brachte  mich  in  vielen  Situatio- 
nen  weiter.  Dr.  Wimmer  von  IBM  iibte  ebenfalls  pragenden  EinfluR  auf  mich 
aus.  Durch  ihn  lernte  ich  die  Struktur  eines  GroBkonzerns  kennen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  bedeutet,  wenn  behinder- 
te  Menschen  durch  die  von  uns  zur  Verfiigung  gestellten  Systeme  ihre  Unab- 
hangigkeit zumindest  teilweise  zuriickbekommen.  Zum  Beispiel  experimen- 
tierte  ein  Schuler  einer  Hoheren  Technischen  Lehranstalt  fur  Chemie  mit 
Sprengstoff.  Bei  einer  Explosion  verlor  er  dabei  80  Prozent  seines  Sehvermo- 
gens  und  beide  Hande  und  Unterarme.  Wir  hatten  mehrere  Jahre  gebraucht, 
ein  System  und  Behelfe  zu  entwickeln,  mit  denen  er  arbeiten  konnte.  Er  hat 
seine  Schule  abgeschlossen,  studierte  Informatik  und  geht  seinen  Weg.  Aner- 
kennung liegt  fur  mich  auch  darin,  daB  ich  eingeladen  werde,  Vortrage  zu 
halten,  um  mein  Wissen  weiterzugeben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Teilsegment  unserer  Leistungen  betrifft  die 
Behindertenbranche.  Diese  ist  von  offentlichen  Subventionen  durch  Kosten- 


trager  abhangig,  und  die  teilweise  drastischen  SparmaBnahmen  wirken  sich 
sehr  stark  auf  dieses  Marktsegment  und  insbesondere  die  betroffenen  Men- 
schen aus.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wirwah- 
len  unsere  Mitarbeiter  nach  technischem  Basiswissen,  Loyalitat  und  sozialer 
Kompetenzaus.  Wiemotivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  sorge  fur  klare  Verhait- 
nisse  und  pflege  eine  offene,  ehriiche  Fuhrung;  so  braucht  sich  niemand  angstigen, 
zu  kurzzu  kommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wrsind  ein 
veriaBlicher  IT-Partner  und  bieten  Entwicklung  und  Wartung  von  EDV-Systemen 
sowie  EDV-Beratung,  Anwenderunterstutzung  und  EDV-Dienstleistungen.  Wirsind 
in  den  Bereichen  EDV-Sonderiosungen  und  GroBkundenbetreuung  tatig  und  bieten 
nach  einer  Ressourcenerweitemng  nun  auch  kleinen  und  mittelstandischen  Betrie- 
ben  das  dabei  erworbene  Wissen  an.  Gemeinsam  mit  meinem  Kollegen  Michael 
Busboom  baue  ich  in  Europa  den  Marktfur  das  Bildschirmausleseprogramm  Win- 
dow-Eyes auf  und  regie  Obersetzungen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Meine  tolerante  Frau  hilft  mir,  die  beiden  Bereiche  in  Balance  zu  halten. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  eminent 
wichtig.  Ich  studiere  seit  2003  nebenberuflich  Publizistik-  und  Kommunikati- 
onswissenschaft  mit  Schwerpunkt  Werbung  und  Offentlichkeitsarbeit  an  der 
Universitat  Wien  und  stehe  knapp  vor  dem  Magisterium.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  seine  Meinung 
finden  und  vertreten.  Man  sollte  fair  sein  und  davon  ausgehen,  daB  sich  sein  Ge- 
geniiber  ebenso  verhalt,  bis  das  Gegenteil  bewiesen  ist,  und  man  sollte  fur  klare 
Verhaltnisse  sorgen.  Klare  Verhaltnisse  steigem  die  angstkeie  Leistungsbereitschafi. 


* Neubock  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Elektro  Neubock 
GmbH  & Co  KG.,  4775  Taufkirchen  an  der  Pram  215.  Geboren  - Datum, 
Ort:  15.  Juni  1966,  Scharding.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele, 
geb.  Schuster.  Kinder:  Christian  (1987),  Viktoria  (1991)  und  Thomas  (1998). 
Eltern:  Maria  und  Gerhard.  Ehrungen:  Auszeichnung  als  bester  Betrieb 
unter  1.000  befragten  Kunden  (wohnnet.at).  Mitgliedschaften:  Feuerwehr 
Taufkirchen  an  der  Pram.  Hobbies:  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  Fach- 
schule  fur  Elektrotechnik  in  Braunau.  Nach 
Ende  meiner  Ausbildung  wares  mirwich- 
tig,  soviel  praktische  Erfahrung  als  mog- 
lich  zu  sammeln.  Ich  war  zuerst  in  Tauf- 
kirchen an  der  Pram  in  meinem  erlemten 
Berufsbereich  tatig.  Nach  einigen  Jahren 
erschien  mir  eine  berufliche  Neuorientie- 
rung  wichtig,  weshalb  ich  zur  Firma  Beko 
Engineering  nach  Linzwechselte.  In  die- 
sem  Betrieb  arbeitete  ich  zwei  Jahre  im  Bereich  Projektmanagement  und  sam- 
melte dadurch  eine  Menge  neue  und  wertvolle  Erfahrungen  fur  meine  anschlie- 
Bende  Selbstandigkeit.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  alle  notigen  Prufungen, 
ehe  ich  mich  im  November  1992  in  Taufkirchen  an  der  Pram  selbstandig  machte, 
da  an  diesem  Standort  kein  weiterer  Anbieter  auf  dem  Segment  Elektrohan- 
del-  und  Installationen  existierte.  Ich  begann  in  einem  angemieteten  Haus,  das 
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ich  1994  schlieftlich  erwerben  konnte  und  den  erweiterten  Bediirfnissen  mei- 
nes  wachsenden  Betriebes  anpaftte.  Ich  begann  mitdrei  Mitarbeitern  und  be- 
schaftige  heute  13,  wobei  mireine  klare  Organisationsstruktur  sehr  wichtig  ist. 
Ich  bin  fur  die  Geschaftsfiihrung  und  somit  fur  Controlling,  die  Mitarbeiteraus- 
wahl  und  die  generelle  Positionierung  des  Unternehmens  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kommt  nicht  von  alleine, 
man  muB  ihn  sich  erarbeiten  - wobei  Arbeit  nicht  zwangslaufig  Knochenarbeit 
sein  muB,  sondem  auch  SpaB  machen  soli.  Die  innere  Einstellung  zur  Arbeit 
ist  entscheidend.  Die  Haltung,  ein  Problem  auf  bestem  Weg  zu  Ibsen,  ist  si- 
cher  eine  zielfiihrende.  Das  Vertrauen  der  Kunden  ist  ebenfalls  ein  Erfolgsfak- 
tor.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Ziel  war  es,  bestandig  und  sicher 
zu  wachsen,  und  das  ist  mir  gelungen,  deshalb  sehe  ich  mich  und  meine  Fir- 
ma  als  erfolgreich  an.  Ich  lege  groBten  Wert  auf  Stabilitat.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Auf  die  Firma  bezogen  liegt  mein  Erfolgsrezept 
darin,  immer  wieder  neue  Produkte  anzubieten  und  mich  so  mit  den  sich  ver- 
andernden  Bediirfnissen  des  Marktes  zu  bewegen.  Ich  personlich  halte  es  fur 
wichtig,  realistische  Ziele  zu  verfolgen  und  immer  eine  Vertrauensbasis  mit 
anderen  zu  finden,  egal  in  welchem  Zusammenhang  ich  mit  ihnen  zu  tun  habe. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  totale 
Preisdruck  vor  allem  durch  groBe  Handelsketten  ist  ein  Problem.  Das  sich 
daraus  ergebende  Konsumentenverhalten  ist  natiirlich  sehr  stark  preisorien- 
tiert.  Beratung,  fachliche  Kompetenz  und  die  Tatsache,  einen  Ansprechpart- 
ner  bei  Reparaturen  zu  haben,  scheinen  manchen  Kunden  nicht  mehr  wichtig 
zu  sein.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  besonnener,  ver- 
trauenswtirdiger  Mensch,  der  seine  Ziele  verfolgt  und  sich  nicht  leicht  von 
seinem  Weg  abbringen  laBt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle,  denn  sie  haben  direk- 
ten  Kundenkontakt.  Sie  sind  sich  dessen  aber  oft  nicht  im  richtigen  AusmaB 
bewuBt,  sie  unterschatzen  sich.  Ich  wiirde  mir  von  meinen  Mitarbeitern  wtin- 
schen,  daB  sie  sich  aktiv  an  der  Gestaltung  des  Betriebes  beteiligen  und  ihrer- 
seits  mehr  Ideen  zur  Weiterentwicklung  einbringen,  da  sie  ja  den  Betrieb  aus 
einem  anderen  Blickwinkel  sehen  als  ich  und  ich  diese  Sicht  gerne  niitzen 
wiirde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere  Mitar- 
beiter sind  fast  ausschlieBlich  ehemalige  Lehrlinge,  die  in  meinem  Betrieb 
ausgebildet  wurden.  Die  Auswahl  erfolgt  nach  einem  personlichen  Gesprach, 
Kriterien  sind  die  Zeugnisnoten  und  das  soziale  Umfeld  des  Jugendlichen.  Mir 
ist  wichtig,  die  Eltem  kennenzulernen,  wobei  es  in  meinen  Augen  aber  ein 
ganz  schlechtes  Bild  macht,  wenn  die  Eltern  fur  den  Jugendlichen  das  Ge- 
sprach iibernehmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeiterge- 
sprache  sind  ein  gutes  Instrument.  Ich  weise  immer  wieder  darauf  hin,  wie 
wichtig  sie  und  ihre  Arbeit  in  der  Gesamtstruktur  des  Betriebes  sind.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  gibt  eine  klare  Aufgabenvertei- 
lung  in  meinem  Betrieb,  und  das  ist  eine  unternehmerische  Entscheidung,  die 
ichjedem  UnternehmeransHerz  lege.  Das  Untemehmen  ist  unterteilt  in  Ge- 
schaftsleitung,  Verkauf,  Produktion  und  Arbeitsvorbereitung,  und  auf  diesem 
Weg  ist  es  uns  moglich,  sehr  effizient  zu  arbeiten.  AuBerdem  bieten  wir  fach- 
lich  qualifizierte  Beratung  und  hervorragend  ausgebildete  Mitarbeiter.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  vertrete  die  Philosophie, 
Konkurrenzbetriebe  so  zu  akzeptieren,  wie  sie  sind,  und  mich  ihnen  gegenti- 
ber  neutral  zu  verhalten.  Ich  strebe  keine  Zusammenarbeit  mit  den  Konkur- 
renten  an,  wobei  ich  aber  der  Meinung  bin,  daB  der  groBte  Konkurrent  immer 
der  Preis  ist.  Ein  Teil  meiner  Philosophie  ist  es  auch,  Preiskampfe  zu  vermei- 
den.  Der  Kunde  soil  das  bekommen,  fur  das  er  auch  bereit  ist  zu  bezahlen. 


Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  daB  die  Firma  kontinu- 
ierlich  weiterwachst  und  habe  mir  personlich  zum  Ziel  gesteckt,  etwas  mehr 
Freizeit  zu  erlangen.  Doch  die  Abwesenheit  des  Chefs  macht  sich  leider  oft  in 
einer  schlechter  werdenden  wirtschaftlichen  Situation  des  Unternehmens  be- 
merkbar.  Ihr  Lebensmotto?  Es  schadet  nicht,  ab  und  zu  den  Kopf  in  die 
Wolken  zu  stecken  und  Ziele  zu  haben,  die  vielleicht  unerreichbar  erscheinen, 
wenn  man  dabei  den  Boden  der  Realitat  nicht  verlaBt. 

* Neuhauser  Thomas  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater,  freier  Journalist.  Funktion:  Geschaftsfiihrender 
Gesellschafter.  Tatig  bei:  Info  Media  Service  GmbH.,  3511  Meidling,  Anzin- 
gerstraBe  55.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 0.  Februar  1 967,  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Helene.  Kinder:  Stefanie  (1989),  Lorenz  (1997)  und  Florian 
(2000).  Eltern:  Eva  und  Peter.  Mitgliedschaften:  CV  Verbindung  Danubia,  Li- 
ons Club  Krems,  Hobbies:  Lesen,  K.u.K.-Uniformen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Vortragender  an  der  Akademie  der  Wirtschaftstreuhander. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
das  Bundesgymnasium  der  Piaristen  in 
Krems  1985  abgeschlossen  hatte,  be- 
gann ich  das  Studium  der  Betriebswirt- 
schaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien.  Ab  1986  war  ich  parallel  zu 
meinem  Studium  als  Vertragsbediens- 
teter  fur  die  Niederosterreichische  Lan- 
desregierung  tatig.  1992,  noch  studie- 
rend,  lernte  ich  als  Redakteur  der  „Aca- 
demia  - Zeitschrift  ftir  Politik  und  Kul- 
tur"  beim  ehemaligen  Chefredakteur  der  Wochenpresse,  Prof.  Gerald  Frei- 
hofner,  das  journalistische  Handwerk,  wobei  ich  von  1994  bis  1995  als 
Chefredakteur  fungierte.  Nach  erfolg reichem  AbschluB  des  Studiums  leis- 
tete  ich  meinen  Prasenzdienst  im  Bundesministerium  ftir  Landesverteidi- 
gung  ab.  1 996  begann  ich  als  Berufsanwarter  zum  Steuerberater  ftir  die 
Steuerberatungsgesellschaft  TPA  Treuhand  Partner  Austria  zu  arbeiten. 
1999  beendete  ich  diese  Tatigkeit  und  griindete  die  Neuhauser  Printmedi- 
enservice  KEG.  Gemeinsam  mit  der  Akademie  der  Wirtschaftstreuhander 
GmbH  erstellt  meine  Firma  Dienstleistungen  im  Bereich  der  Medien  ftir 
rechtsberatende  Berufe.  Meine  Tatigkeit  als  Journalist  und  Unternehmens- 
berater flieBt  in  diese  Tatigkeit  ein.  Ftir  den  Fonds  der  Wiener  Kaufmann- 
schaft  leitete  ich  in  dieser  Zeit  auch  Seminare  und  Workshops  zum  The- 
ma  Medien-  und  Pressearbeit  und  erstellte  dort  die  Zeitung  .Open 
House"  ftir  die  Privatschulen  der  Vienna  Business  School.  2000  griin- 
dete  ich  mit  der  Akademie  der  Wirtschaftstreuhander  die  Info  Media 
Service  GmbH,  eine  Werbeagentur,  die  ich  als  geschaftsfiihrender  Ge- 
sellschafter leite.  Unser  Unternehmen  ist  ftir  etwa  400  Wirtschaftstreu- 
hand-  und  Rechtsanwaltskanzleien  in  Osterreich  und  Deutschland  tatig, 
die  regelmaBig  unsere  Fachbroschiiren  - entweder  online  Oder  als  ge- 
druckte  Zeitschrift  - beziehen.  Diese  Informationen  sind  auf  die  jeweilige 
Kanzlei  individuell  zugeschnitten.  Ich  selbst  bin  fur  die  redaktionellen  Auf- 
gaben  und  die  Geschaftsfiihrung  verantwortlich. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mil  dem,  was  ich  taglich 
mache,  zufrieden  bin  und  es  mir  einen  gewissen  Lebensstandard  sowie  Un- 
abhangigkeit  sichert,  bedeutet  das  fur  mich  beruflichen  Erfolg.  Dazu  gehort 
natiirlich  auch  der  private  Erfolg  in  Form  eines  harmonischen  Familienlebens, 
denn  jeder  Erfolgsbereich  benotigt  den  anderen,  urn  ein  zufriedenstellendes 
Ganzes  zu  ergeben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Durchaus,  aber  beruf- 
lich  schleicht  sich  manchmal  eine  gewisse  Routine  ein  - ich  suche  daher  stan- 
dig  neue  Herausforderungen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Neugier,  Kommunikationsfahigkeit  und  VerlaRlichkeit  waren  mit  ausschlagge- 
bend fiir  meinen  Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Die  meinem  Untemehmen  zugrundeliegende  Geschaftsidee  zu 
verwirklichen  war  eine  ebenso  wichtige  wie  erfolgreiche  Entscheidung.  Aber 
auch  die  Entscheidung,  meine  Frau  Helene  zu  heiraten,  war  eine  sehr  gliickli- 
che.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  weili  es  eigentlich 
nicht,  glaube  aber,  dali  mein  Umfeld  der  Meinung  ist,  dalJ  ich  als  Unternehmer 
deshalb  erfolgreich  bin,  weil  ich  mein  Leben  so  gestalten  kann,  wie  es  mir 
gefallt,  und  dabei  unabhangig  von  anderen  bin. 

• Neumann  Helmut  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmens-  und  Personalberater.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Ge- 
sellschafter.  Tatig  bei:  NP  Neumann  & Partners  GmbH.,  1010  Wien,  Karntner 
Stralie  51/Palais  Todesco.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Marz  1939,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder:  Jens  (1975)  und  Nicola  (1979).  Schopferische 
Akte:  Diverse  literarische  Publikationen,  z.B.:  Kommissar  Laglers  Falle  - Die  Bru- 
derschaft, Edition  Va  Bene  2000.  Hobbies:  Sport  (Ifuher  aktiver  Basketballspieler), 
Literatur,  deutsche  und  englische  Kriminalromane,  Philosophie,  Musik,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das 
Realgymnasium  und  die  Handelsakade- 
mie,  die  ich  mit  der  Matura  abschloR.  Im 
AnschluR  studierte  ich  Rechtswissen- 
schaften  an  der  Universitat  Wien.  AnlaR- 
lich  eines  langeren  Aufenthaltes  in  Argen- 
tinien  konnte  ich  meinen  Horizont  erwei- 
tem,  und  noch  wahrend  des  Studiums  ar- 
beitete  ich  sechs  Jahre  lang  in  der  Wien- 
er Niederlassung  des  Verpackungsunter- 
nehmens  Rondo  Ganahl  OHG,  wo  Ich 
zum  Geschaftsleiteraufsteigen  konnte.  Im  AnschluR  an  dieseersteberufliche 
Praxis  erwarb  ich  neue  Erfahrungen  bei  Reisen,  verbunden  mit  langeren  Auf- 
enthalten  in  Sudafrika  sowie  Slid-  und  Nordamerika.  Von  1969  bis  1971  er- 
warb ich  Berufspraxis  als  Konsulent  des  Personalberatungsunternehmens 
Ratio  (Tochter  der  Sudost-Treuhand).  Zu  dieser  Zeit  steckte  die  Personalbera- 
tungsbranche  noch  in  den  Kinderschuhen.  1971  griindete  ich  mit  Neumann 
Management  Beratung  meineigenes  Personalberatungsunternehmen.  1973 
wurde  ein  Standort  in  Deutschland  aufgebaut,  spater  diverse  Tochter  in  West- 
und  Osteuropa,  und  1990  erfolgte  der  Borsengang  dieser  mittlerweile  stark 
gewachsenen  und  etablierten  Holding.  Von  1 996  an  fungierte  ich  als  Aufsichtsrat 
dieses  Unternehmens.  2002  griindete  ich  die  NP  Neumann  & Partners  GmbH 


mit  den  Unternehmensschwerpunkten  Executive  Search,  Executive  Apprai- 
sal und  External  Directors.  In  dieses  Unternehmen,  das  die  ganzheitliche  Be- 
treuung  von  Klienten  im  Human  Capital  Bereich  zum  Zwecke  hat,  flieRt  die 
Erfahmng  von  30  Jahren  ein.  Wir  sind  Experten  in  der  strategischen  Betreu- 
ung  von  Personen  im  Top-Management  und  unterstiitzen  unsere  Klienten  bei 
der  Akquisition  ihres  Leadership-Potentials,  das  Wachstum  und  Prosperitat 
sicherstellt.  Das  Unternehmen  verfugt  Liber  Niederlassungen  in  Osterreich, 
Deutschland,  derSlowakei,  Tschechien,  Ungam  und  RuRland. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  impliziert  fiir  mich  Karriere, 
Selbsterfiillung  und  Prosperitat.  Es  bedeutet  auch,  anderen  Personen  zum 
Aufstieg  zu  verhelfen.  Wenn  es  anderen  Menschen  gut  geht,  geht  es  auch  mir 
gut.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  ais  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Als  Per- 
sonalberater vermittelt  man  Erfolg,  und  in  diesem  Beruf  lernt  man  aus  der 
Vielfalt,  denn  man  erfahrt  standig  Neues  liber  andere  Kulturen  und  Branchen. 
Jede  Position,  die  mit  einem  Kandidaten  zu  besetzen  ist,  ist  von  unzahligen 
Faktoren  abhangig  (Untemehmenskultur,  Einsatzort,  etc.).  Es  ist  im  Sinne  des 
Servicegedankens  zentral,  auf  die  Bediirfnisse  des  Klienten  zu  achten.  Mitunter 
ist  der  Beruf  des  Personalberaters  aber  auch  anstrengend  und  mit  Enttau- 
schungen  verbunden,  wenn  sich  zum  Beispiel  ein  Kandidat  in  letzter  Minute 
fiir  eine  andere  als  die  offerierte  Stelle  entscheidet.  Ich  bin  eher  zufallig  im 
Personalbereich  gelandet,  nach  ersten  beruflichen  Erfahrungen  als  Berater 
wuRte  ich  jedoch,  da  13  mir  diese  Branche  liegt,  und  nach  der  Untemehmens- 
grundung  ergab  sich  die  Expansion  des  Unternehmens  im  Laufe  der  Jahre 
einfach.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Nach  C.G.  Jung  entscheide  ich  nach  einer  gut  ausgepragten  Intuition,  zu  der 
sich  ausgewogen  Fiihlen  und  Denken  hinzugesellen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  meinen  Anfan- 
gen  als  Personalberater  gab  es  keine  Mitstreiter  in  dieser  sich  damals  neu 
formierenden  Branche,  und  aus  diesem  Grund  wurde  ich  auch  von  keinem 
Vorbild  geleitet.  Ich  habe  jedoch  den  einen  Oder  anderen  Aspekt  bei  Consul- 
tants in  den  USA  aufgenommen  und  in  meine  eigene  Berufsstrategie  inte- 
griert.  In  meinem  .zweiten  Leben",  in  dem  stets  Musik,  Literatur,  Philosophie 
und  das  Verfassen  von  Kriminalromanen  einen  zentralen  Stellenwert  einnah- 
men,  gab  es  durchaus  mehrere  inspirierende  Vorbilder.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unser  Erfolg  wird  heute  von  ca.  80 
Mitarbeitern  an  alien  Standorten  getragen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Urn  hochqualifizierte  Fiihrungskrafte  zu  finden  und  langfris- 
tig  zu  binden,  beschaftigen  wir  uns  intensiv  mit  der  Strategie,  den  Markten  und 
der  Kultur  des  Auftraggebers.  Unsere  Klienten  aus  dem  Top-Management 
betreuen  wirganzheitlich  dabei,  ihre  Fuhrungsqualitaten  in  eine  neue  Unter- 
nehmenslandschaft  einzubringen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  nehme  mir  mindestens  ein  Oder  zwei  Tage  die  Woche  Zeit  fur  Priva- 
tes. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Heutzutage  bietet  sich  eine  sehr  groRe  Bandbreite  an  beruflichen  Moglichkei- 
ten  fiirjunge  Menschen.  Allerdings  sind  jene  Branchen,  wo  Arbeitskrafte  knapp 
sind,  rargeworden,  und  dieses  Faktum  machtdie  Berufswahl  zu  einer  groRen 
Herausforderung.  Moglichstfruh  Netzwerke  zu  bilden  wird  angesichts  der  ho- 
hen  Arbeitslosenzahlen  in  Zukunft  mehr  Gewicht  haben.  Wer  beruflich  mit 
Menschen  zu  tun  hat,  ist  sehr  gefordert,  auch  an  seinem  Sozialverhalten  zu 
arbeiten.  Man  verbringt  viel  Zeit  in  seinem  Beruf,  weswegen  ein  gutes  Arbeits- 
klima  wichtig  ist.  Erfolg  hangt  schlieRlich  immer  auch  vom  subjektiven  Werte- 
system  einer  Person  ab  - so  legte  ich  nie  mein  Augenmerk  ausschlieRlich  auf 
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den  beruflichen  Erfolg,  es  gab  auch  immer  andere  Bereiche,  die  mich  erfiill- 
ten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wirwollen  weiterhin  als  europa- 
ische  Firma  mit  intemationaler  Ausrichtung  auf  dem  deutschsprachigen  Markt 
und  in  den  Emerging  Markets  CEE,  RulJIand  und  Asia  Pacific  agieren  und 
dabei  aufgrund  unseres  Qualitatsanspruchs  von  Klienten  aus  dem  hoheren 
Management  gerne  konsultiertwerden.Wirbefassen  unszudem  mit  Corpora- 
te Governance  Themen,  und  dies  beinhaltet  die  Suche  von  Aufsichtsraten  und 
Beiraten  auf  hochster  Ebene.  Diesen  Bereich  werden  wir  in  der  unmittelbaren 
Zukunft  weiter  professionalisieren.  Ihr  Lebensmotto?  „Das  Band,  das  diese 
Garbe  halt'1  - was  zahlt,  sind  die  Menschen,  mit  denen  ich  kooperiere. 


* Neumayer  Christoph  Mag. 


Marketing  und  Kommunikation.  Tatig  bei: 
Industriellenvereinigung.,  1031  Wien, 
Schwarzenbergplatz  4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  September  1966.  Kinder:  Clara 
(1997)  und  Emilie  (2003).  Eltem:  Marga- 
rete  und  Leopold.  Ehrungen:  Claus  Gat- 
terer-Journalistenpreis  1995.  Hobbies: 
Musik,  Literatur,  Architektur,  vertiefen- 
des  Interesse  an  Zeitgeschichte  und 
Politik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Geschaftsfuhrer  des  Verbandes  fur 
integrierte  Kommunikation,  Vortragstatigkeit  (Business  Circle),  Lektor  am 
Institut  fur  Publizistik  an  der  Universitat  Salzburg. 


• Zur  Person 

Beruf:  Publizist.  Funktion:  Bereichsleiter 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchen  Statlonen  Ihres  Werdeganges?  Nach  der 
Matura  1 986  leistete  ich  den  Prasenzdienst.  1 987  begann  ich  das  Studium  der 
Geschichte  und  Publizistik,  das  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  absolvierte. 
Weiters  studierte  ich  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  1991 
iibemahm  ich  die  Funktion  des  Pressesprechers  der  Wiener  Volkspartei.  An- 
schlielJend  war  ich  bis  1996  als  standiger  freier  Mitarbeiter  in  der  ORF-Min- 
derheitenredaktion  Radio  & TV,  als  Redakteur  und  Chef  vom  Dienst  (Schwer- 
punkt  osterreichische  Innenpolitik  und  EU)  tatig.  1 996  schlolS  ich  mein  Studi- 
um ab,  danach  war  ich  als  Redakteur  der  Zeitschrift  der  Industriellenvereini- 
gung tatig.  1997  wurde  ich  Chefredakteur  des  Pressedienstes  der  Industrie 
und  Pressereferent  der  Industriellenvereinigung  (Offentlichkeits-  und  Medien- 
arbeit).  Mit  August  1998  wurde  ich  Betriebsratsvorsitzender,  und  von  Septem- 
ber 1998  bis  Oktober  1 999  ubte  ich  die  Funktion  des  Bundesgeschaftsfuhrers 
der  Jungen  Industrie  aus.  Von  November  1 998  bis  April  1 999  war  ich  als  Pro- 
jektleiter  IV-Newsroom  (Installation  einer  virtuellen  Informations-  und  Argu- 
mentationsagentur  fur  IV-Mitglieder,  Medien  und  Mitarbeiter  der  Industriellenver- 
einigung) tatig.  Von  Mai  1999  bis  August  2001  leitete  ich  den  IV-Newsroom. 
Mit  Oktober  1 999  ubernahm  ich  die  Funktion  des  Geschaftsftihrers  des  Ver- 
bandes fur  integrierte  Kommunikation  (ViKOM).  Seit  September  2001  bin  ich 
Bereichsleiter  fur  Marketing  und  Kommunikation  der  Industriellenvereinigung. 
Neben  meinem  Aufgabenbereich  absolvierte  ich  zahlreiche  Fortbildungsse- 
minare  (Alpbacher  Wirtschafts-  und  Mediengesprache,  Projektmanagement, 
Internationales  Management-Symposium  in  St.  Gallen,  etc.)  sowie  den  Post 
Graduate-Hochschullehrgang  fur  Management  an  der  WU  Wien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  personliche  Kom- 
ponente,  ein  Wohlfiihlfaktor,  den  ich  in  meiner  beruflichen  Tatigkeit  brauche, 
urn  etwas  bewegen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich 
mich  in  meiner  Tatigkeit  wohlfuhle,  ein  hohes  Mali  an  Freiheit  genietien  kann 
und  daruber  hinaus  noch  ein  Umfeld  fiir  die  Mitarbeiter  schaffen  konnte,  in 
dem  Leistungsfahigkeitgepaart  mit  Menschlichkeit  zahlt.  Was  warausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Neben  dem  fachlichen  Wissen  hat  sicher  das  sehr 
tragfahige  Netzwerk  in  der  Organisation,  das  ich  mir  schaffen  konnte,  mitge- 
holfen.  Grundsatzlich  bedarf  es  neben  der  fachlichen  Kompetenz  eines  aus- 
gepragten  Kommunikationsverhaltens,  weiters  analytischer  Fahigkeiten  und 
einer  hohen  sozialen  Intelligenz.  Ich  bin  Betriebsratsobmann  und  habe  eine 
starke  Vertrauensfunktion  inne.  Sicher  ist  meine  Erfahrung  die  Basis  fiir  mei- 
nen  heutigen  Erfolg,  aberich  vertrete  die  Ansicht,  daft  meine  Erziehung  ebenfalls 
eine  wesentliche  Rolle  gespielt  hat.  Ich  komme  aus  einem  katholisch-humanisti- 
schen  Umfeld,  das  mich  sicher  gepragt  hat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  habe  das  Gluck,  diese  beiden  Bereiche  gut  miteinander  in  Einklang 
bringen  zu  konnen,  obwohl  meine  Frau  ebenfalls  ganztagig  beruflich  tatig  ist.  Mein 
Privatleben  bedeutet  mir  sehr  viel,  weil  ich  daraus  viel  Kraft  schopfen  kann.  Deshalb 
versuche  ich,  die  Wochenenden  fiir  meine  Familie  freizuhalten. 


* Neumayer  Heinz 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  TrainCo  Trainingsinstitut 
GmbH.,  1030  Wien,  LandstralJer  Hauptstrafie  138.  Geboren  - Datum,  Ort:  19. 
Juni  1966,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Ursula.  Kinder:  Florian 
und  Daniela.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Aktive  Verbandsarbeit  am 
BOV,  Prufungsvorsitzender,  Supervisor,  seit  2002  BOV-Priiferqualifizierungs- 
beauftragter.  M itgliedschaften : BOV,  Militarordinariat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner  Ma- 
tura im  Jahre  1 987  begann  ich  mit  einer 
Ausbildung  zum  Offizier  und  begann  ein 
Training  zum  Militarpiloten  und  bei  der 
Militarstreife.  Nebenbei  arbeitete  ich 
bereits  fiir  einen  Versicherungsstruktur- 
vertrieb  und  konnte  binnen  kurzer  Zeit 
sehr  grolie  Erfolge  erzielen.  Nach  einer 
Entscheidungsphase  wurde  mir  klar,  daft 
dieser  Beruf  meine  weitere  Lebensaufga- 
be  sein  wurde,  und  vor  allem  erkannte  ich 
zunehmend,  dafi  das  Unterrichten,  Lehren  und  Trainieren  fiir  mich  eine  Beru- 
fung  ist.  Ich  wechselte  daher  1990  hauptberuflich  in  die  Versicherungswirt- 
schaft  und  hatte  einen  sehr  liberalen  Vorgesetzten,  der  mir  in  vielen  Bereichen 
freie  Hand  lieli.  In  weiterer  Folge  wurde  ich  Verhaltens-  und  Personlichkeits- 
trainer  und  leitete  dann  den  Aufbau  der  Makler-Ausbildungsakademie.  Dies 
war  so  erfolgreich,  daS  ich  zu  weiteren  Aufbautatigkeiten  herangezogen  wur- 
de. Ich  wurde  Ausbildungsverantwortlicher  fiir  die  Auslandstochter  des  Kon- 
zerns,  den  AusschlielJlichkeitsvertrieb  fur  ca.  3.000  Mitarbeiter  sowie  den  In- 
nendienst  mit  ca.  2.500  Mitarbeitern,  und  letztendlich  ubernahm  ich  die  Lei- 
tung  des  gesamten  UNIQA  Konzemsausbildungspogrammes.  Gleichzeitig 
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iibernahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  einer  Ausbildungstochtervon  UNIQAund 
Raiffeisen,  in  die  ich  meine  eigenen  externen  Firmenkunden  wie  Lauda-Air, 
Shell  Oder  OAMTC,  die  ich  als  selbstandiger  Trainer  gewonnen  hatte,  ein- 
flieBen  lieB.  Ich  war  immer  selbst  aktiv  im  Verkauf  tatig,  da  ich  der  festen 
Uberzeugung  bin,  daB  die  eigenen  Erfahrungen  am  besten  zu  prasentie- 
ren  sind.  2005  ubernahm  Ich  schlieBlich  die  Ausbildungsfirma  und  grun- 
dete  mein  eigenes  Trainingsinsfitut.  Seit  ich  die  Marketing-  und  Vertriebs- 
strategien  des  Unternehmens  unbeeinfluBt  bestimmen  kann,  verwirkliche 
ich  noch  rascher  und  zielgerichteter  meine  Visionen.  Zu  all  den  bestehen- 
den  Kunden  kamen  dadurch  in  kurzer  Zeit  sehr  viele  neue. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  sowohl 
beruflich  als  auch  privat  alles  erreicht  zu  haben,  was  ich  mir  am  Beginn  meiner 
Berufskarriere  vorgestellt  habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Durchaus, 
da  ich  mich  in  einem  groRen  Konzern  mit  knapp  6.000  Mitarbeitern  bis  zur 
Spitze  hochgearbeitet  habe  und  nun  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  machte. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  war  meine  unbedingte,  zielorientierte  Arbeitsweise.  Weiters  habe  ich 
mich  selbst  andauemd  weitergebildet  und  mein  Wissen  in  der  Praxis  umge- 
setzt.  Die  Aussage:  .Hinter  einem  erfolgreichen  Mann  steht  eine  Starke  Frau" 
trifft  bei  mir  hundertprozentig  zu.  Meine  Frau  hat  mir  bei  alien  Entscheidungen 
den  notwendigen  Riickhalt  gegeben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  Verkaufer  mit  Leib  und  Seele  und  mochte 
nach  wie  vor  das  Gefiihl  spiiren,  mit  sehr  guten  Resultaten  nach  getaner  Ar- 
beit wieder  ins  Biiro  zu  kommen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? An  meinem  25.  Geburtstag  zitierte  mich  mein  damaliger  Vorgesetzter 
ins  Biiro  und  sagte  zu  mir:  .Happy  Birthday,  ab  nun  bist  du  Trainer!"  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  in  meinem  Le- 
ben  viele  Weichenstellungen,  von  denen  mich  einige  in  eine  ganzlich  andere 
Richtung  flatten  fiihren  konnen.  Ich  bin  aber  uberzeugt,  daB  mir  auch  in  ande- 
ren  Bereichen  eine  Karriere  gelungen  ware.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  wichtig  und  mein  Lebenseli- 
xier.  Wie  man  aus  meinem  Lebenslauf  entnehmen  kann,  habe  ich  viele  Abtei- 
lungen  aufgebaut  und  werde  sicherlich  noch  einige  berufliche  Erfolge  verbu- 
chen  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  am  Beginn  meiner  Karriere  von  einem 
erfahrenen  Kollegen  gepragt,  dermirfreie  Hand  lies  und  mich  bei  Bedarf  selbst- 
los  unterstutzte.  Auf  ahnliche  Weise  versuche  ich  heute  .meine"  Trainer  zu 
fordern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennungen  habe 
ich  bereits  viele  erfahren.  Allein  die  Tatsache,  daft  ich  immer  wieder  mit  dem 
Aufbau  neuer  Abteilungen  betraut  wurde,  zeigt  mir,  daft  meine  Tatigkeit  ge- 
schatzt  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Derzeit  besteht  der  internationale  T rend  zu  Gigakonzernen,  man  fusio- 
niert,  was  nur  immer  moglich  ist.  Ich  bin  aber  der  Oberzeugung,  daB  kleine 
Unternehmen  wendiger  sind  und  dem  osterreichischen  Markt  entsprechen, 
wie  meine  eigene  Firma  beweist.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  habe  mich  von  meinem  friiheren  Arbeitgeber  in  bestem  Einverneh- 
men  getrennt,  und  fiir  meine  Vorgesetzten  war  meine  Entscheidung  nur  schwer 
nachzuvollziehen.  Ich  mochte  mir  jedoch  meine  Unabhangigkeit  weiterhin 
bewahren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nach- 
dem  ich  michjahrelang  mitvielen  Mitarbeitern  auseinandersetzen  mulJte,  be- 
ginne  ich  nun  mit  einem  kleinen,  aber  feinen  Team  von  zwei  Damen.  Zur  Zeit 
wird  eine  Vertriebsmannschaft  von  ca.  zehn  Personen  aufgebaut.  Naturlich 
kann  ich  auch  auf  einen  groRen  Stab  von  freien  Mitarbeitern  zuruckgreifen. 


Diese  kenne  ich  schon  seit  vielen  Jahren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Small  is  beautiful,  davon  bin  ich  tiberzeugt.  Meine  spezifi- 
sche  Fachkompetenz,  die  ich  mir  in  mittlerweile  zwei  Jahrzehnten  erworben 
habe,  kommt  nun  voll  zum  Tragen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Meine  freien  Mitarbeiter  sind  sowohl  Partner  als  auch  Mitbewer- 
ber  am  freien  Markt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wider 
Erwarten  funktioniert  die  Trennung  von  Beruf  und  Privatleben  sehr  gut.  For- 
derlich  ist,  daR  meine  Frau  in  einem  anderen  Beruf  tatig  ist  und  einmal  in  der 
Woche  auch  fiir  unser  Trainingsinstitut  arbeitet.  Damit  kann  sie  fur  meine  All- 
tagsprobleme  viel  Verstandnis  aufbringen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  lasse  mich  andauemd  inspirieren.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  In  drei  Jahren  soil  jede  groSe  osterreichische  Firma 
mein  Institut  kennen  und  1 .000  Seminartage  buchen. 

* Neumayer  Maria 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinhauerin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Weingut  Neumayer.,  7083  Pur- 
bach,  Hauptgasse  26.  Geboren  - Datum, 
Ort:  25.  Juli  1941,  Purbach.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Florian.  Hobbies: 
Radfahren,  Bummeln,  Handarbeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im  landwirt- 
schaftlichen  Mischbetrieb  meiner  Eltem  auf 
und  besuchte  1 957  nach  der  Grundschule 
eine  landwirtschafUiche  Fachschule.  Ich  arbeitete  naturlich  schon  parallel  zum  Be- 
such  dieser  Schule  im  elteriichen  Betrieb  mit.  Neben  dem  Ackerbau  und  der  Vieh- 
zucht  gab  es  auch  einen  kleinen  Weinbau.  In  den  siebziger  Jahren  wurde  das  land- 
wirtschaftliche  Unternehmen  Schritt  fur  Schritt  zur  GanzeaufWeinbauumgestellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  unsere  Weine  die  gewiinsch- 
te  Qualitat  erreichen  und  bei  unseren  Kunden  Zuspruch  finden,  bedeutet  dies 
fiir  mich  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  hohe 
Qualitat  der  Produkte,  die  von  der  Arbeit  im  Weingarten  abhangig  ist,  und 
gutes  Marketing  sind  von  groBer  Bedeutung,  um  erfolgreich  zu  sein,  wobei  die 
Kundenbetreuung  eine  wichtige  Rolle  spielt.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Anerkennung  bekomme  ich  vor  allem  durch  meine  Kunden 
bzw.  durch  die  Zusammenarbeit  mit  ihnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  die  Liebe  zu  dieser  Arbeit  und 
zu  diesem  Naturprodukt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  moch- 
te  weiterhin  gesund  bleiben  und  habe  mir  vorgenommen,  in  meinem  Ruhe- 
stand  einige  Reisen  zu  unternehmen. 

* Neumayr  Bernhard  M. 

• Zur  Person 

Beruf:  Akademisch  geprufter  Marketing-  und  Kommunikationskaufmann.  Funk- 
tion: Inhaber.  Tatig  bei:  Bernhard  Neumayr  Marketing  & Kommunikation.,  1160 
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Wien,  SteinbruchstralSe  60.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Oktober  1946,  Wien. 
Schopferische  Akte:  W&V,  Werben  und  Verkaufen  (Deutschlands  grolJtes 
Marketing-Fachmagazin),  Insider  (Osterreichisches  Marketingmagazin),  Best- 
seller (Osterreichisches  Werbemagazin),  Werbeforschung  & Praxis  (Magazin 
derwerbewissenschaftlichen  Gesellschaft  Wien/Bonn).  Ehrungen:  Qualitats- 
zertifikatfur  Osterreichische  Werbeagenturen,  verliehen  von  der  WKO  (2000), 
Ehrungen  Sir  Kunden  von  der  Deutschen  Marketing-Vereinigung  fur  vorbildli- 
ches  Marketing.  Mitgliedschaften:  Werbewissenschaftliche  Gesellschaft  Wien/ 
Bonn,  Managementclub,  OsterreichischerGewerbeverein,  Expertenpool  der 
WKO.  Hobbies:  Musik,  Lesen,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Geschaftsfrihrer  der  Neumayr  Marketing  GmbH  (Deutschland),  Marke- 
tingspezifische  Vortrage,  Kolloquium  an  der  WU  Wien,  Workshops  Neue  Me- 
dien,  Zahlreiche  firmeninteme  Marketing/Werbeseminare  in  Deutschland  und 
Osterreich,  Act  Neumayr  KEG  - Forderung  und  Vermittlung  von  Kiinstlem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Studi- 
um  zum  akademisch  gepriiften  Marketing- 
und  Kommunikationskaufmann  warich  18 
Jahre  Marketingbereichsleiter  in  einem 
internationalen  Elektro-  und  Elektronik- 
konzern.  1990  griindete  ich  mein  Un- 
ternehmen,  Neumayr-Marketing,  mit 
den  Kernkompetenzen  fur  vertriebsori- 
entiertes  Marketingmanagement  und 
alle  Ebenen  der  integrierten  Marketing- 
kommunikation  sowie  Public  Relations. 
Das  bedeutet,  daft  ich  fur  Unternehmen  Marketingstrategien  entwickle, 
sie  dabei  berate,  Konzepte  erstelle  und  diese  auch  umsetze.  Bei  meinen 
Auslandsaktivitaten,  vor  allem  in  Mittel-  und  Osteuropa,  konnte  ich  dazu 
weitreichende  Internationale  Erfahrungen  sammeln,  und  so  konnte  ich  von 
1990  bis  1998  mehrere  Niederlassungen  in  Budapest,  Warschau,  Prag, 
Chemnitz,  Berlin  und  Mtinchen  eroffnen.  Heute,  im  Jahr  2005,  fiihre  ich 
zwei  Standorte  in  Osterreich  und  Deutschland.  Zu  meinen  bisherigen  Kun- 
den zahlen  Bosch-Siemens,  das  Reisebiiro  Corso,  Hundertwasser  Villa- 
ge, Kapsch,  Me  Donald’s,  Moulinex  und  etliche  andere  Konzerne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  zwei  Sei- 
ten;  einerseits  die  wirtschaftliche  und  andererseits  die  personliche.  Letz- 
tere  besteht  fur  mich  darin,  daK  ich  mich  in  meinen  Projekten  verwirkli- 
chen  kann.  Langjahrige  Zusammenarbeit  mit  meinen  Kunden  stelltfur  mich 
einen  wesentlichen  Erfolgsfaktor  dar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
meinem  Leben,  bis  jetzt,  habe  ich  viel  erreicht.  Ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reichen  Menschen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
bin  einerseits  ein  analytisch  denkender  Mensch  und  auf  der  anderen  Sei- 
te  sehrkreativ.  Meine  Empathie  istein  Schliissel  zu  meinem  Erfolg.  Gera- 
de  in  der  Unternehmensberatung  kommt  es  darauf  an,  dad  ich  mich  in 
mein  Gegenuber  hineindenken  und  seine  Wunsche  und  Vorstellungen 
herausfiltern  kann.  Ich  kann  mehr  horen,  als  gesagt  wird,  doch  bleibt  es 
nicht  nur  beim  Heraushoren,  denn  eine  meine  Starken  ist  es,  das  Gesagte 
auf  einen  realistischen  Boden  zu  bringen,  urn  es  realisieren  zu  konnen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es 
gibt  Situationen,  die  lassen  eine  sofortige  Entscheidung  zu,  andere 


wiederum  bedrirfen  einer  langeren  Nachdenkzeit.  Gerade  wenn  es  sich 
urn  unangenehme,  emotional  nahegehende  Probleme  handelt,  versuche 
ich  immer  ein  bis  zwei  Tage  nichts  zu  machen,  urn  Distanz  zu  gewinnen. 
In  dieser  Zeit  denke  ich  auch  wirklich  nicht  dariiber  nach.  Dann  gibt  es 
Situationen,  die  einer  grundlichen  Recherche  bediirfen,  wo  ich  mir  Mei- 
nungen  einhole.  Gravierende  Entscheidungen  treffe  ich  aufgrund  der  Re- 
cherchen,  lasse  das  ganze  Projekt  ein  bis  zwei  Wochen  ruhen  und  sehe 
es  mir  dann  noch  einmal  an,  urn  nach  dieser  Zeit  die  Entscheidung  zu 
vollziehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  auf  meinem  Lebensweg  immer 
wieder  Vorbilder,  von  denen  ich  lernen  konnte  und  an  denen  mir  be- 
stimmte  Aspekte  ihrer  Personlichkeit  gefielen.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  grolien  Wert  auf  Qualitat 
und  Professional!®.  Weiters  ist  fur  mich  absolute  Verlafilichkeit  ein  Mufi. 
Auch  sollen  Teamfahigkeit  und  FairnelJ  im  Umgang  mit  anderen  nicht  feh- 
len.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Unterneh- 
mensphilosophie  griindet  sich  auf  drei  Grundsatze:  Beratung,  Umsetzung 
und  Qualitat.  Urn  den  gewiinschten  Erfolg  zu  erzielen,  ist  es  notwendig, 
von  Beginn  der  Arbeit  an  alle  Fakten  offen  und  moglichst  objektiv  darzu- 
stellen  und  gegenseitig  auszutauschen.  Verbunden  mitabsoluter  Diskre- 
tion  wird  so  eine  vertrauensvolle,  partnerschaftliche  und  erfolgreiche  Zu- 
sammenarbeit moglich.  Was  die  Umsetzung  betrifft,  ubernehmen  wir  auf 
Wunsch  des  Kunden  auch  die  Implementierung,  Begleitung  und  Umset- 
zung der  in  der  Beratung  erarbeiteten  Maftnahmenvorschlage.  In  puncto 
Qualitat  konnen  wir  auf  ein  15jahriges  Bestehenam  Marktverweisen.  Doch 
wollen  wir  uns  nicht  auf  dem  Erreichten  ausruhen,  sondern  arbeiten  stan- 
dig  an  uns,  urn  unsere  Spitzenqualitat  nicht  nur  zeitgemaB  zu  erhalten, 
sondern  auch  zukunftsorientiert  auszurichten.  Diese  drei  Grundsatze  wer- 
den  noch  durch  meine  Routine  und  Erfahrung  in  diesem  Bereich  erganzt 
beziehungsweise  abgerundet.  All  das  brachte  mir  im  Jahre  2000  das  Qua- 
litatszertifikat  fur  Werbeagenturen,  verliehen  von  der  WKO.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  sehe  meinen  privaten  Bereich  als 
Hort  der  Erholung  und  des  Ruckzugs  an.  Mir  sind  beide  Bereiche  sehr 
wichtig,  ich  kann  sie  jedoch  nicht  wirklich  voneinander  trennen,  da  sie 
sich  gegenseitig  substantiell  beeinflussen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute  Ausbildung 
und  das  Erlernen  von  Fremdsprachen  fur  sehr  bedeutend,  Gepaart  mit 
Mobilitat  und  Flexibility  ergibt  das  eine  gute  Mischung.  Ich  wurde  jedem 
jungen  Menschen  raten,  Auslandserfahrungen  zu  sammeln,  urn  seinen 
Horizont  zu  erweitern  und  andere  Mentalitaten  kennenzulernen.  AulJer- 
dem  tragt  das  Ausland  auch  wesentlich  zur  Personlichkeitsbildung  eines 
jungen  Menschen  bei.  Ausgleichende  Tatigkeiten,  urn  den  Kopf  frei  zu 
bekommen,  wie  zum  Beispiel  Sport  Oder  Musik,  diirfen  nicht  fehlen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  Deutschland  meine 
Tatigkeit  verstarken  und  auch  in  Osterreich  weiter  expandieren.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Das  Ziel  ist  im  Weg. 

* Neurauter  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister.  Funktion:  Geschaftsfilhrer.  Tatig  bei:  Auto  Neu- 
rauter GmbH  & Co  KG.,  6410  Telfs,  Saglweg  78.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Dezem- 
ber  1947,  Innsbruck.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kinder:  Sigrid  und 
Gabriele.  Eltern:  Rudolf  und  Maria.  Hobbies:  Bergwandem,  Mineralien. 


-987- 


Neurauter 


Teil  B - Personenteil 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nach  Ab- 
schlulJ  der  Pflichtschule  begann  ich  1 963  die  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker, 
die  ich  1965  erfolgreich  abschloK.  1973  legte  ich  die  Meisterprufung  ab, 
um  1977  das  Autohaus  Neurauter  an  diesem  Standort  zu  eroffnen,  das 
ich  bis  dato  leite.  Ich  begann  zunachst  mit  den  Marken  Citroen  und  Fiat, 
ehe  VW  an  mich  herantrat  und  mir  die  Reprasentanz  fur  diese  Marke  an- 
bot.  Heute  fiihre  ich  mein  Unternehmen  als  autorisierter  VW-Verkaufs- 
agent  sowie  VW-  und  Audi-Servicebetrieb. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fiir  mich  nicht  mit  Geld 
verkniipft,  das  mich  uberhaupt  nicht  in- 
teressiert.  Erfolg  liegt  fiir  mich  darin, 
etwas  zustande  zu  bringen  und  gem  zu 
arbeiten.  Er  ist  fiir  mich  eng  mit  der  bei- 
derseitigen  Zufriedenheit  iiber  ein  Ge- 
schaftverbunden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Erfolg  ist  etwas,  das 
mich  nicht  sonderlich  interessiert,  und 
ich  fuhle  mich  auch  nicht  erfolgreich. 
Vielmehr  erfiillt  mich  meine  Tatigkeit 
mit  Freude,  und  das  ist  das  Wichtigste.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Durch  Imitation  kann  niemand  langfris- 
tig  erfolgreich  sein.  Wer  sich  verstellt,  wird  friiher  Oder  spater  scheitern  - 
fiir  mich  zahlt  daher  ausschlielllich  Authentizitat,  Oder,  anders  ausge- 
driickt,  Originalitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Einer  meiner  Freunde  pragte  mich  sehr, 
weil  erzum  richtigen  Zeitpunkt  das  Richtige  gemacht  hat  und  ein  sehr 
erfolgreicher  Mann  ist,  der  stets  viel  Gespiir  bewies.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Unternehmen  zeichnet  sich  durch 
Ehrlichkeit  und  FairnelJ  aus.  Wir  legen  grolJen  Wert  auf  die  Zufrieden- 
heit unserer  Kunden,  die  im  Mittelpunkt  unseres  Bemiihens  stehen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  der 
Konkurrenz  gegeniiber  vollig  neutral,  was  auch  an  den  regionalen  Gege- 
benheiten  liegen  mag.  Wenn  ich  nach  Imst  schaue,  glaube  ich,  dali  der 
Konkurrenzkampf  dort  wesentlich  harter  ist  als  hier  in  Telfs.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist 
schwierig,  der  nachsten  Generation  einen  Rat  zu  erteilen,  weil  jede 
Generation  anders  ist  und  die  guten  Ratschlage  von  heute  morgen 
vielleicht  schon  keine  Giiltigkeit  mehr  haben.  In  jedem  Fall  sollte  man 
absolute  Ehrlichkeit  im  Geschaftsleben  an  den  Tag  legen.  Es  gibt 
Menschen,  die  nur  des  Geldes  wegen  arbeiten  und  solche,  die  daran 
interessiert  sind,  gute  Arbeit  zu  leisten.  Ein  Autoverkaufer,  der  nur  an  sei- 
ner Provision  interessiert  ist,  wird  langfristig  nie  erfolgreich  sein,  deshalb 
lautet  mein  Rat,  wenn  ich  uberhaupt  einen  geben  kann,  Ehrlichkeit  und 
FaimeB.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  gerade  dabei, 
einen  zweiten  Betrieb  fiir  die  Marke  Skoda  zu  eroffnen,  und  zwar,  weil  es 
mir  SpaB  macht  und  ich  es  schade  finde,  daB  im  ganzen  Bezirk  Telfs  bzw. 
Innsbruck-Land  diese  Marke  fehlt.  Meine  Kinder  sind  an  der  Ubernahme 
des  Betriebes  nicht  interessiert,  aber  ich  habe  Lust  am  Unternehmertum 
und  mochte  daher  mein  Geld  investieren,  anstatt  darauf  sitzen  zu  bleiben. 
Mein  Wunsch  fiir  die  Zukunft  ist  es,  gesund  zu  bleiben  und  glucklich  alt  zu 
werden.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Neurauter  Markus 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Sprecher 
der  Geschaftsfuhrung.  Tatig  bei:  Raiffei- 
sen evolution  project  development 
GmbH.,  1190  Wien,  Nulklorfer  Lande 
23,  Geboren- Datum,  Ort:  12.  Mai  1964, 
Innsbruck.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Mag.  Gabriele.  Kinder:  Christina 
(1994)  und  Tobias  (1998).  Eltern:  Erika 
und  Hubert.  Hobbies:  Meine  Familie, 
Schifahren,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  an  der  Handelsakademie  studierte  ich  Betriebswirtschaftslehre  an  der 
Innsbrucker  Wirtschaftsuniversitat.  Parallel  zum  Studium  arbeitete  ich  mit  gro- 
Bem  Erfolg  in  alien  betriebswirtschaftlichen  Bereichen  in  der  Paragleitschule 
und  -schirmerzeugung  eines  Freundes.  Da  meine  Frau  als  Juristin  in  Tirol 
keine  entsprechenden  Herausforderungen  fand,  ubersiedelten  wir  nach  Wien. 
1992  startete  ich  bei  der  Strabag  AG  im  Bereich  Projektentwicklung  Oster- 
reich  und  war  bis  2003  fiir  dieses  Unternehmen  tatig,  zuletzt  als  Vorstandsmit- 
glied.  Im  Juli  2003  wurde  die  Raiffeisen  evolution  project  development  GmbH 
gegrundet,  in  deren  Geschaftsfuhrung  ich  als  Sprecher  fungiere,  Unser  Kem- 
geschaft  ist  die  Projektentwicklung  des  klassischen  Bautragergeschaftes.  Bei 
einem  durchschnittlichen  jahrlichen  Projektvolumen  von  bis  zu  90  Millionen 
Euro  (mit  dem  Ziel,  die  150-Millionen-Euro-Grenze  zu  erreichen)  beschaftigen 
wir  uns  mit  der  Weiterentwicklung  von  diversen  Gewerbeprojekten  und  freifi- 
nanzierten  Wohnbauten,  schwerpunktmaBig  in  den  Landern  Zentral-  und  Os- 
teuropas.  Unsere  Niederlassungen  fiihren  wir  in  Wien,  Graz,  Linz,  Innsbruck 
sowie  in  alien  zentralen  osteuropaischen  Stadten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Auch  wenn  Erfolg  impliziert,  selbst- 
gesteckte  Ziele  zu  erreichen,  kommt  es  mir  sehr  darauf  an,  dalj  auch  meine 
Kollegen  und  Mitarbeiter  eine  hohe  Identifikation  erfahren,  daB  sie  Anerken- 
nung  erfahren  fiir  ihren  Einsatz  und  gerne  im  Team  mitarbeiten.  Ergebnisse 
stellen  sich  meiner  Erfahrung  nach  ein,  wenn  eine  gute  Personalfiihrung  die 
Identifikation  mit  den  Arbeitsinhalten  als  wertvoll  erachtet  und  ein  partnerschaft- 
liches  Miteinander  forciert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  auf 
das,  was  ich  bisher  erreicht  habe.  Ein  Ziel  war  bestimmt,  mit  40  Jahren  Vor- 
stand  eines  Unternehmens  zu  sein.  Meine  Leistungen  wurden  bisher  hono- 
riert,  ohne  daB  ich  um  Gehaltserhohungen  bitten  muBte,  und  das  zeigt  die  mir 
entgegengebrachte  Wertschatzung.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Nachhaltigkeit,  FairneB  und  Aufrichtigkeit  - alles  in  allem  soziale  Kom- 
petenzen  - liegen  mir  im  Sinne  einer  langfristigen  Erfolgssicherung  sehr  am 
Herzen.  Hierarchisches  Denken  liegt  mir  nicht.  Meine  Tiiren  sind  offen,  und 
ich  behandle  Mitarbeiter  mit  dem  Respekt,  den  ich  selbst  erwarte.  Ein  harmo- 
nisches  Familien-  und  Privatleben  starkt  mich  auch  in  beruflicher  Hinsicht. 
SpaB  an  der  Arbeit  ist  fiir  mich  ein  zentrales  Erfolgselement.  Kernkompeten- 
zen  gebundelt  unter  einem  Firmendach  zu  wissen,  laSt  einen  betriebliche  Ideen 
besonders  gut  umsetzen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Bestimmt  entwickelte  sich  mein  ErfoigsbewuBtsein  schon  in  der  Studienzeit. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 


„Erfolg  ist  fiir 
mich  nicht  mit 
Geld  verkniipft, 
das  mich 
uberhaupt  nicht 
interessiert." 


Raiffeisen  evolution 
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hat?  Ich  fand  meinen  Weg  ohne  nennenswerte  Vorbilder.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Als  Anerkennung  erachte  ich  hauptsachlich  die 
Wurdigung  durch  die  Mitarbeiter.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  zentrale  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  istschluSendlich  eine  Gefuhlssache.  AufZeug- 
nisse  achte  ich  nur  sekundar.  Neben  einer  entsprechenden  Qualifikation  ist 
ausschlaggebend,  ob  der  Bewerber  im  Sinne  menschlicher  Kriterien  zu  uns 
paSt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Aktiv  kann  ich  Rahmenbedin- 
gungen  zur  Verfugung  stellen,  in  denen  Mitarbeiter  aktiv  tatig  sein  konnen. 
Mein  Fiihrungsstil  ist  eher  ein  situativer,  und  die  Entlohnung  ist  entsprechend 
der  Ergebnisorientierung  variabel.  Entscheidungsspielraum  motiviert die  Mit- 
arbeiter zudem  in  starkem  MaBe.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  schatze,  daB  ich  als  Teamleader  gesehen  werde  und  vor  allem 
auf  Basis  meinerKompetenzen  geachtet  werde,  nichtaufgrund  meines  hierar- 
chischen  Status.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  lang- 
jahrige,  umfassende  Erfahrung  in  unserem  Kerngeschaft,  vor  allem  in  Zentral- 
und  Osteuropa  und  unsere  Professional!®  machen  uns  zu  einem  starken 
Partner,  Vor  allem  sind  wir  stark  als  Team,  durch  unsere  Mitarbeiter.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Aufgrund  der  GroBe  des  Mark- 
tes  bin  ich  beim  Blick  auf  den  Mitbewerb  in  positivem  Sinne  gelassen.  Mitbe- 
werb  bedeutet  Herausforderung  und  erhalt  somit  die  notige  Dynamik.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Wochenende  ist  konsequent 
fur  meine  Familie  reserviert.  Von  montags  morgens  bis  freitags  nachmittags 
arbeite  ich,  und  bei  guter  Einteilung  gelingt  es  mir,  die  Balance  zwischen  bei- 
den  Bereichen  zu  halten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  besuche  gelegentlich  Seminare  und  Fachtagungen,  lese  aber  vor  allem 
laufend  aktuelle  Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Erst  die  Leistung,  dann  erst  das  Gehalt  - diese  Devise  lege 
ich  Jungakademikem  ans  Herz.  Loyalitat  ist  heute  rar,  daher  umso  wertvoller.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kontinuiertiche  Umsatzentwicklung  ist  fiir 
unsete  Art  des  Immobilienprojektwesens  ein  Hauptziel.  Ihr  Lebensmotto?  Handle 
stets  so,  daB  Du  jedem  guten  Gewissens  in  die  Augen  schauen  kannst! 

* Niavarani  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerund  Kabarettist.  Funk- 
tion:  Leiter.  Tatig  bei:  Kabarett  „Simpl“., 
1010  Wien,  Wollzeile  36.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  29.  April  1968,  Wien.  Eltem: 
Davood  und  Christa.  Hobbies:  Lesen, 
Kochen,  London  und  New  York. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Im  Jahre  1986  bin  ich 
aus  der  Schule  ausgetreten  und  wurde  sofbrt 
an  das  Graumann-Theater  engagiert. 
Damals  war  es  eine  Laiengruppe,  die  sich  spater  zu  einem  professionellen  Theater 
entwickelte.  Schauspielunterricht habe  ich  privat  bei  Dany  Siegl  und  Michael  Mohapp 
(Leiter  des  Graumann-Theaters)  genommen.  1 989-90  habe  ich  im  „Simpl"  bei  Mar- 
tin Flossmann  gespielt.  1990-93  war  ich  freier  Mitarbeiter  beim  ORF,  wo  ich  bei 
„Comedy  Express",  „Wer  lacht,  gewinnf  und  „Wurlitzer“  mitwirkte.  Ich  habe auch  bei 
den  Shows  von  Reinhard  Fendrich  und  Peter  Alexander  als  Autor  mitgewirkt  und 


bin  als  Darstelleraufgetreten.  Meine  Filmerfahrungen  sind  noch  nichtallzu  groB,  ich 
spielte  bei  „l  love  Vienna"  und  „Hollenangsf  mit.  Auch  bei  „Tatort“  wirkte  ich  zweimal 
mit.  Seit  1993  bin  ich  kunstlerischer  Leiter  des  Kabarett  „Simpl“. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Eine  befriedigende  Vorstellung 
(fiir  das  Publikum  und  fiir  mich)  zu  spielen.  Eine  Geschichte,  die  einem  ein- 
fallt,  einen  Sketch  so  umzusetzen,  daB  sowohl  das  Publikum,  als  auch  ich 
zufrieden  sind.  Erfolg  ist,  wenn  man  einen  Traum  umsetzen  kann  und  das 
Gluck  hat,  Leute  zu  finden,  die  einem  Geld  dafur  zahlen.  Ich  habe  sogar  je- 
manden  gefunden,  der  mir  das  „Spielzeug“  zahlt,  und  verstanden  hat,  wie  man 
mit  diesem  „Spielzeug“  Geld  verdient.  Das  gehort  auch  zum  Erfolg  dazu,  daB 
man  jemanden  findet,  der  die  Showfinanziert.  Ihre  Erfolgsziele?  Jetzt  bin  ich 
gerade  in  einer  Oberlegungsphase.  Ich  werde  dem  „Simpl“  noch  langere  Zeit 
treu  bleiben,  aber  ich  werde  nicht  wie  der  Karl  Farkas  im  .Sirnpl"  sterben,  Oder 
wie  der  Martin  Flossmann  nach  dem  „Simpl"  in  Pension  gehen.  Woher  schop- 
fen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus  der  Hoffnung,  daB  ich  irgendwann  einmal,  nie  wieder 
arbeiten  muB,  Wie  glauben  Sie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  einge- 
schatzt?  Ich  glaube,  und  es  liegt  an  mir,  nicht  als  Chef  angesehen  zu  werden, 
weil  ich  von  meiner  Veranlagung  her  kein  Chef  bin,  sonder  ein  Kollege.  Ken- 
nen  Sie  Niederlagen?  Zum  Gluck  habe  ich  noch  keinen  Flop  produziert,  auch 
keinen  finanziellen.  Aber  eine  Niederiage  kann  taglich  passieren.  Es  kann  ein 
Sketch  sein,  der  nicht  gut  wird,  Oder  eine  Idee  von  der  man  nicht  weiB,  wie 
man  sie  in  ein  Drehbuch  Oder  in  ein  Stuck  umsetzt.  Wie  gehen  Sie  mit  Nie- 
derlagen urn?  Wenn  man  Erfolg  hat,  muB  man  auch  Niederlagen  haben,  weil 
erst  durch  die  Niederlagen  heben  sich  andere  Dinge  von  den  Niederlagen  ab. 
Wenn  man  nur  Erfolg  hat,  kann  man  den  Erfolg  kaum  erkennen,  deswegen 
sind  die  Niederlagen  fur  den  Erfolg  sehr  wichtig.  Haben  Sie  Vorbilder?  Das 
sind  2 Komiker.  Der  eine  ist  Jerry  Lewis  und  der  andere  ist  Maxi  Bdhm.  Wie 
lautet  Ihr  Erfolgsrezept?  Zum  richtigen  Zeitpunkt  eine  gute  Idee  fiir  das  rich- 
tige  Publikum  haben.  Der  Ursprung  des  Erfolgs  liegt  in  der  Liebe  zum  Beruf. 
Man  muB  das  Gluck  haben,  die  Leute  zu  treffen,  die  einem  fordem,  aber  eige- 
nes  Durchhaltevermogen  gehort  auch  dazu. 

* Niederl  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Verkaufs- 
leiter.  Tatig  bei:  OAG  Handelsbeteiligungs 
AG.,  9021  Klagenfurt,  Waidmannsdorfer- 
straBe  191.  Geboren  - Datum,  Ort:  20. 
Oktober  1962,  Klagenfurt.  Kinder:  Jacque- 
line (1984).  Eltern:  Josef  und  Katharina. 
Mitgliedschaften:  GC  Austria  Worthersee 
Moosburg/Portschach.  Hobbies:  Golf, 
Radfahren,  Wandem,  Laufen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1979  bis  1982  absolvierte  ich  eine  Lehre  bei  der 
OAG,  dann  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  Von  1 983  bis  1 988  war  ich 
dann  im  Innendienst  der  OAG  tatig  und  fur  den  Telefonverkaufzustandig.  1989 
erhielt  ich  die  Gelegenheit,  in  den  AuBendienst zu  gehen.  Diese  Tatigkeit  ver- 
sah  ich  bis  1 998.  Dazwischen  war  ich  1 996/97  eineinhalb  Jahre  lang  nebenbei 
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fur  die  Ausbildung  der  Nachwuchsfuhrungskrafte  in  den  Bereichen  Betriebs- 
wirtschaft  und  Mitarbeiterfuhrung  verantwortlich.  1997  bot  man  mir  die  Ver- 
kaufsleitung  fur  Wien  und  Niederosterreich  an,  was  ich  jedoch  ausfamiliaren 
Griinden  ablehnte.  1998  ubernahm  ich  dann  als  Verkaufsleiter  in  Klagenfurt 
den  Teilbereich  Sanitar,  und  2001  die  gesamte  Haustechnik  der  OAG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  gesteckte  Ziele 
beruflich  wie  privat  zu  erreichen,  wie  etwa  ein  Eigenheim  Oder  andere  An- 
schaffungen.  Aber  auch  ein  schones  Wochenende,  ein  gutes  Essen,  eine  be- 
sondere  Flasche  Wein  gemeinsam  mit  dem  Partner  zu  genieRen,  bedeutet  fur 
mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Obwohl  Karnten  in  wirtschaftli- 
cher  Hinsicht  das  Schlulilicht  in  Osterreich  darstellt,  sind  wir  sehr  erfolgreich, 
sodaR  ich  heuer  sogar  beim  Personal  aufstocken  muff  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  positive  Einstellung  ist  die  Grundvorausset- 
zung,  um  Erfolg  zu  erlangen.  Es  ist  wichtig,  sich  selbst  und  die  Mitarbeiter  zu 
motivieren,  unangenehme  Dinge  sofortzu  ertedigen  und  dann  die  Arbeiten  der 
Reihe  nach  auszufiihren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  besinne  mich  auf  meine  eigenen  Starken  und  lasse 
mich  nicht  von  der  negativen  Stimmung  anderer  Oder  der  Medien  beeinflus- 
sen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon 
erfolgreich,  als  ich  im  AuRendienst  tatig  war  und  die  Umsatze  steigern  konnte. 
Auch  als  Verkaufsleiter  hatte  ich  ein  Erfolgserlebnis,  als  ich  die  organisatori- 
schen  Belange  und  die  Umstellung  auf  den  Innendienst  im  Griff  hatte.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Ent- 
scheidung  war,  die  Bestellmoglichkeiten  im  Webshop  bis  21  Uhr  auszudeh- 
nen  und  unsere  Kunden  trotzdem  am  nachsten  Tag  beliefern  zu  konnen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  muR  flexi- 
bel  und  schnell  sein,  wenn  ich  mich  an  die  sich  standig  wechselnden  Bedin- 
gungen  am  Markt  anpassen  mochte.  Dazu  ist  es  notwendig,  originelle  Ideen 
zu  haben,  aber  auch  bestehende  Ideen  fiir  den  eigenen  Betrieb  zu  adaptieren. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  lernte  hier  im  Betrieb,  des- 
sen  Chef  ich  jetzt  bin.  Das  ist  fiir  mich  eine  tolle  Anerkennung  seitens  des 
Vorstandes.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die 
Mitarbeiter  sind  der  wichtigste  Faktor,  um  erfolgreich  zu  sein.  Ich  kann  noch  so 
viel  Oder  schwer  arbeiten,  wenn  die  Mitarbeiter  nicht  alle  an  einem  Strang 
ziehen,  kann  das  Unternehmen  nicht  erfolgreich  sein.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  gibt  hierfur  kein  Patentrezept.  Der  erste 
Eindruck  muR  stimmen.  Aufgrund  meiner  langjahrigen  Erfahrung  entscheide 
ich  intuitiv  und  lag  mit  diesen  Entscheidungen  bisher  zu  99  Prozent  richtig. 
Neue  Posten  versuche  ich  aus  dem  eigenen  Mitarbeiterkreis  nachzubeset- 
zen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter 
mit  Anerkennung,  Lob  und  materieller  Zuwendung.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
ren Mitarbeitern  gesehen?  Im  groSen  und  ganzen  habe  ich  ein  gutes  Ver- 
haltnis  zu  alien  Mitarbeitern.  Ich  wiirde  sagen,  daR  ich  kollegial  bin,  aber  auch 
konsequent,  wenn  es  notwendig  sein  sollte.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  ausgezeichneten  Mitarbeiter,  das  riesige  Lager  und 
die  rasche  und  flexible  Belieferung  der  Kunden  sind  unsere  Starken.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verliere  nie  ein  negatives 
Wort  iiber  den  Mitbewerb,  sondern  verhalte  mich  hier  immer  neutral.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  mindestens  vier  drei- 
tagige  Seminare  jahrlich.  Weiters  bin  ich  in  einer  Projektgruppe  zur  Verbesse- 
rung  des  innerbetrieblichen  Informationsflusses  und  der  Mitarbeiterweiterbil- 
dung  tatig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  soil  das  machen,  was  man  mit  Begeistemng  machen  kann.  Denn 


mit  Widerwillen  einen  Job  zu  eriedigen,  kann  nicht  funktionieren.  Man  muR 
sich  Ziele  setzen  und  an  sich  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  weiterhin  mit  unseren  I ndustriepartnern  am  Markt  erfolg- 
reich tatig  sein  und  unsere  Marktposition  noch  weiter  festigen.  Ich  mochte 
Ausgeglichenheit  erreichen  und  dabei  nichts  vernachlassigen. 

* Niederl  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Kynologe.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Hundezentrum  Niederl 
GmbH.,  8482  Gosdorf,  Helfbrunn  138.  Geboren- Datum,  Ort:  21.  Mai  1958, 
Oberrakitsch.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Ingrid.  Kinder:  Jur- 
gen (1980),  Ramon  (1985)  und  Carina  (1985).  Eltern:  Rosa  und  Josef. 
Ehrungen:  Goldenes  Verdienstzeichen  vom  Bundesvorstand  des  Oster- 
reichischen  Gebrauchshundevereins  (1989),  Goldenes  Hundefuhrerzei- 
chen  derZollwache.  Hobbies:  Hunde,  Natur,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volksschule  in  Brunnsee  und  die  Haupt- 
schule  in  Mureck.  AnschlieRend  absolvier- 
te  ich  eine  Lehre  als  Kfz-Mechaniker  in 
der  Opel-Werkstatte  in  Gosdorf,  die  ich 
1978  abschloR.  Nach  Ableistung  des  Pra- 
senzdienstes  kehrte  ich  wieder  in  die 
Opel-Werkstatte  zuriick.  AnschlieRend 
wechselte  ich  zur  Grenzland-Molkerei  und 
war  dort  bis  1998  als  Betriebstechniker 
beschaftigt,  bevorich  meine  Leidenschaft 
fiir  Hunde,  die  mich  bereits  seit  meinem  achten  Lebensjahr  begleitet  hatte, 
zum  Zentrum  meiner  beruflichen  Tatigkeit  machte.  Schon  als  Kind  hatte  mich 
die  Erziehung  von  Hunden  fasziniert,  und  ich  hatte  schon  mit  einigen  Hunden 
gearbeitet,  bevor  ich  im  Alter  von  1 5 Jahren  Mitglied  des  Hundedubs  Oster- 
reichischer  Rassehundeverein  (ORV)  in  Mureck  wurde.  Ich  begann  nebenbe- 
ruflich  mit  der  professionellen  Ausbildung  von  Hunden,  einerseits  beim  Ras- 
sehundeverein, aber  auch  an  meinem  neuen  Wohnsitz,  wo  ich  einen  Zwinger 
gebaut  hatte.  Der  Ruf  des  Rassehundevereins  drang  bis  nach  Feldbach  vor, 
wo  ich  beim  Aufbau  der  dortigen  Ortsgruppe  mitarbeitete.  Als  Kursleiter  wurde 
ich  immer  otter  gebeten,  auffallige  Hunde  auszubilden,  und  konnte  mit  aggres- 
siven  Hunden,  an  denen  bereits  Fachleute  gescheitert  waren,  erfolgreich  ar- 
beiten. 1 987  griindete  ich  die  Hundestatfel  .Verein  fur  Gebrauchs-  und  Dienst- 
hunde  Unteres  Murtal",  zu  deren  Obmann  und  Schulleiter  ich  bestellt  wurde. 
Ziel  der  Staffel  war  nicht  nur  der  Hundesport,  sondern  auch  das  Training  von 
Gebrauchshunden,  die  bei  Einsatzen  von  Feuerwehr,  Rettung  und  Exekutive 
zur  Hilfe  angefordert  wurden.  Als  Mitglied  der  Osterreichischen  Rettungshun- 
debrigade  absolvierte  ich  verschiedene  Ausbildungen,  um  meine  Qualifikatio- 
nen  weiter  auszubauen.  Bei  meiner  Teilnahme  an  einem  der  zahlreichen  Be- 
werbe  der  Exekutive  wurde  die  Zollwache  auf  mich  aufmerksam.  Von  1 985  bis 
2002  organisierte  ich  den  Ankauf  der  Diensthunde  fiir  die  Ausbildung  von 
Schutz-,  Suchtgift-,  Sprengstoff-  und  Tabakspiirhunden.  1 998  wurde  ich  in  die 
Finanzverwaltung  aufgenommen  und  der  Bundeszollwachhundeschule  GraR- 
nitzberg  als  Diensthundeausbilder  zugeteilt.  2002  machte  ich  mich  mit  einer 
kynopadagogischen  Fachschule  selbstandig.  2003  griindete  ich  gemeinsam 
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mit  den  namhaften  osterreichischen  Untemehmern  Ernst  Hofmann,  Martin 
Tippler  und  Werner  Grobl  das  Hundezentrum  Niederl  GmbH,  als  dessen  Ge- 
schaftsfuhrer  und  kynologischer  Leiter  ich  fungiere.  2004  erwarb  ich  ein  27 
HektargroRes  Areal  in  Helfbrunn,  das  alleVoraussetzungen  fur  eine  professi- 
onelle  Ausbildung  von  Hunden  in  alien  Bereichen  bietet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  zu 
erreichen,  was  immer  mein  sehnlichster  Wunsch  war.  Wenn  es  mir  nicht  nur 
gelingt,  die  Hunde  auszubilden,  sondern  ich  auch  die  Hundefuhrer  in  die  Lage 
versetzen  kann,  selbst  die  Kontrolle  liber  ihre  Hunde  zu  erlangen,  dann  freut 
mich  das  besonders.  Anerkennung  seitens  der  Offentlichkeit  und  meiner  Kun- 
den  istein  wesentlicher  Bestandteil  meines  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  genau  da,  wo  ich  hinwollte.  Hier  in  Helfbrunn  besitze  ich 
nicht  nur  ein  Hundezentrum,  ich  nenne  es  Hundeparadies.  Und  ich  konnte 
meine  Leidenschaft  zum  Beruf  machen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  war  einfach  zum  richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort.  Ich 
hatte  das  Gluck,  die  Menschen  zu  finden,  die  mich  unterstiitzten,  und  auf  das 
geeignete  Gelande  zu  stolien.  Auch  verfugte  ich  als  Kind  bereits  uber  die 
Gabe,  mit  Hunden  richtig  umzugehen  und  sie  auszubilden,  und  blieb  nie  an 
derselben  Stelle  stehen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Eine  grolSe  Herausforderung,  die  meine  Tatigkeit  bietet,  ist 
die  Ausbildung  von  gefahriichen  Hunden.  Aber  gerade  das  reizt  mich  besonders, 
weil  ich  mich  dabei  voll  engagiere  und  immer  wieder  bestatigt  fiihle.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  noch  gar  nicht  am  Ziel 
meines  Erfolges.  Aber  es  geht  in  die  richtige  Richtung,  und  die  Sterne  sind  mir 
wohlgesonnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Der  Unternehmer  Ernst  Hofmann  aus  Kammern 
hat  meinen  heutigen  Erfolg  wesentlich  beeinflulSt,  indem  er  die  Weichen  fiir 
meine  berufliche  Verwirklichung  stellte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Man  sieht  mich  zumeist  als  mutigen  Menschen,  aber  es  gibt  auch 
Neider,  die  mir  meinen  Erfolg  nicht  gonnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Das  erste  professionell  gefuhrte  Hundezentrum  Osterreichs 
bietet  auf  einem  Areal  von  27  Hektar  alle  Moglichkeiten  einer  Hundeausbil- 
dung  auf  hochstem  Niveau.  Wir  beraten  unsere  Kunden  schon  beim  Ankauf 
der  fiir  sie  geeigneten  Hunde,  bilden  Sicherheits-  bzw.  Familienschutzhunde 
sowie  Famiiienbegleithunde  aus.  Man  nennt  mich  deshalb  Hundefliisterer,  weil 
ich  uber  die  Gabe  verfuge,  in  die  Seele  der  Hunde  zu  schauen,  und  ihnen 
damit  in  Reaktion  und  Handlung  immer  einen  Schritt  voraus  bin.  Durch  meine 
Arbeitsweise  kann  ich  auch  dauerhafte  Losungen  bei  Problemhunden  und 
verhaltensauffalligen  Tieren  erzielen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Es  ist  mir  ein  Anliegen,  viel  Hundewissen  zu  vermitteln  und  die  Menschen  zu 
lehren,  ihren  besten  und  altesten  Freund  zu  verstehen.  Auch  mochte  ich 
weiterhin  mit  Optimismus  und  Freude  bei  der  Arbeit  sein. 

• Niedermayr  Gerhard  Hofrat  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Mineraloge,  Petrologe.  Funktion:  Leiter  der  Mineraliensammlung  und 
des  Staatlichen  Edelsteininstituts.  Tatig  bei:  Naturhistorisches  Museum  Wien., 
1010  Wien,  Burgring  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Juni  1941,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Lene  Amden.  Kinder:  Michael  (1 966)  und  Susanna  (1 972). 
Eltern:  Franz  und  Maria.  Schopferische  Akte:  Uber  400  Werke,  darunter  ca. 
30  wesentliche  Publikationen  (Auszug):  Diagenetic  types  magnesites  in  the 


Permo-Scythian  rocks  of  the  Eastern  Alps,  Austria.  - Monograph  Ser.  Mineral 
Deposits  28  (1989),  Alpine  Kluftmineralisationen  im  Nationalpark  Hohe  Tau- 
ern  und  ihre  Beziehung  zuralpidischen  Metamorphose.  -Wiss.  Mitt.  NP  Hohe 
Tauern  1 (1993),  Mineralien  Kamtens.  - Naturwiss.  Verein  f.  Karnten,  232  S. 
(1995),  Die  alpinotypen  Kliifte  aus  der  Gamsberg-Region.  In:  Namibia,  Zau- 
berwelt  edler  Steine  und  Kristalle,  Bode-Verlag,  Haltern/Westfalen  (2001), 
Geheimnisvolle  Welt:  Einschliisse  im  Quarz  (Magic  World:  Inclusions  in 
Quartz),  Bode-Verlag,  Haltern/Westfalen  (2003),  zahlreiche  wissenschaftliche 
Projekte  im  In-  und  Ausland  (Forschungsreisen)  fiir  das  Naturhistorische  Mu- 
seum. Ehrungen:  Ehrennadel  in  Gold  - Freunde  des  Naturhistorischen  Muse- 
ums - Wien  (1 999),  Ernennung  zum  Korrespondenten  der  Geologischen  Bun- 
desanstaltin  Wien  (1999).  Mitgliedschaften:  Ehrenmitglied  der  Osterreichischen 
Mineralogischen  und  der  Osterreichischen  Gemmologischen  Gesellschaft  (Vor- 
standsmitglied  und  Vizeprasident),  Mitglied  der  Commission  on  Museums  der  IMA 
(International  Mineralogical  Assoziation),  Fachgruppefur  Mineralogie  und  Geologie 
des  Naturwissenschattlichen  Vereins  fur  Karnten  (Fachgruppenleiter  und  Vorstands- 
mitglied).  Hobbies:  Wandem,  Mineralien  sammeln.  SonsSgegeschafdicheTatigkei- 
ten:  Chefredakteur  der  Bode  Verlag  GmbH/Haltem  am  See  (Deutschland). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1959  an  einem  Wiener  Realgymnasium 
studierte  ich  ab  1959  Mineralogie  und 
Petrographie  mit  dem  Nebenfach  Geolo- 
gie an  der  Universitat  Wien  und  promo- 
vierte  am  30.  November  1 965  mit  der  Dis- 
sertation .Beitrage  zur  Sedimentpetrogra- 
phie  des  Wienerwald-Flysches".  Von  1 . 
Janner  1 964  bis  zu  meiner  Promotion  war 
ich  als  Volontar  mit  Adjutum  (halbtagig) 
an  der  Mineralogisch-Petrographischen 
Abteilung  am  Naturhistorischen  Museum  tatig.  Von  Dezember  1 965  bis  Mai 
1970  war  ich  Vertragsbediensteter  VB  I/a;  dazwischen  leistete  ich  den  Pra- 
senzdienst  ab.  Am  1 . Juni  1970  wurde  ich  in  das  offentlich-rechtliche  Dienst- 
verhaltnis  iibernommen  - mit  Definitivstellung  im  Juli  1970.  Von  1 970  bis  1 97 1 
iibte  ich  einen  Lehrauftrag  fiir  Edelsteinkunde  an  der  Wiener  Hochschule  fiir 
Angewandte  Kunst  als  Vertretung  Dr.  Gero  Kurats  aus.  In  den  nachsten  Jah- 
ren  erfolgten  diverse  Ernennungen:  zum  provisorischen  Wissenschaftlichen 
Kommissar,  dann  zum  wissenschaftlichen  Oberkommissar  und  weiters  zum 
wissenschaftlichen  Rat  und  Leiter  des  Staatlichen  Edelsteininstituts  am  Na- 
turhistorischen Museum.  1982  wurde  ich  Oberrat.  Seit  1981  iibte  ich  an  den 
Universitaten  in  Innsbruck,  Salzburg  und  Graz  Lehrauftrage  auf  dem  Gebiet 
der  praktischen  Edelsteinbestimmung  aus  und  war  von  1980  bis  1986  aus- 
wartiger  Mitarbeiter  der  Geologischen  Bundesanstalt  in  Wien  (Geologische 
Landesaufnahme).  Am  1.  Janner  1997  wurde  ich  zum  Hofrat  ernannt.  Mein 
Aufgabengebiet  umfaRt  die  Betreuung  der  Mineralien-  und  der  Edelsteinsamm- 
lung.  Ich  berate  Laien  und  erteile  fachliche  Informationen  an  Einzelpersonen 
und  Institutionen,  dariiberhinaus  vermittle  ich  Wissen  in  Vortragen,  Fiihrun- 
gen,  Exkursionen,  Workshops  und  Ausstellungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  eine 
moglichst  hohe  Anzahl  von  Laien  fiir  die  Welt  der  Mineralien  interessieren  und 
fachkundig  zu  ihrer  vollen  Zufriedenheit  beraten  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich 
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als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  verfasse  seit  Jahrzehnten  Publikationen  und  fuhrte  viele  For- 
schungsreisen  durch,  und  diese  Expertise  ermoglicht  es  mir,  mich  gut  in  die 
Gefuhls-  und  Ideenwelt  der  Informationssuchenden  hineinzudenken.  Bestes 
Wissen  nutzt  nichts,  kann  man  es  nicht  anschaulich  vermitteln.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Erfolgsverstandnis  entwickelte 
sich  im  Laufe  der  Berufstatigkeit.  Erste  Vortragstatigkeiten  zeigten  mir,  daB 
ich  es  verstehe,  Fachwissen  fiber  erdwissenschaftliche  Themen  auf  eine  an- 
sprechende  Art  zu  demonstrieren,  und  das  Gefuhl,  bei  anderen  Begeisterung 
wecken  zu  konnen,  gab  mitzusatzliche  Freude  an  der  Ausiibung  meiner  Ta- 
tigkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  begrub  den  Traum  vom  Sohn  als  Lokfiihrer,  als  ich 
meinen  Wunsch,  einmal  .etwas  mit  Steinen"  machen  zu  wollen,  zum  Ausdruck 
brachte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nicht  immerfalltes  leicht, 
die  beiden  Lebensbereiche  zu  vereinbaren,  denn  ich  beschaftige  mich  auch  auBer- 
halb  meines  Berufes  mit  erdwissenschaftlichen  Fragestellungen.  Meine  nunmehri- 
ge  Frau,  mit  der  ich  seit  12.  September  2003  verheiratet  bin,  istaberselbst  begeis- 
terte  Mineralsammlerin,  und  dieser  Umstand  verbindet  uns  zusatzlich.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  schopfe  taglich  aus  dem  Literaturstudi- 
um  sowie  aus  Tagungen  und  Forschungsreisen.  Seit  20  Jahren  leite  ich  die  Fach- 
gruppe  Mineralogie  des  naturwissenschaftlichen  Vereins  in  Kamten.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Identifikation  mit  dem 
Berufsinhalt  ist  bestimmt  die  wichtigste  Eriblgsvoraussetzung.  WelcheZiele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  In  einem  Jahr  gehe  ich  in  Pension  und  trachte  danach,  begon- 
nene  Projekte  abzuschlieSen.  Selbstverstandlich  stehe  ich  Interessierten  als  Exper- 
te  fur  Mineralien  sowie  Edel-  und  Schmucksteine  dann  nach  wie  vor  mit  Rat  und  Tat 
zur  Verfiigung.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  rastet,  der  rostet! 

* Niedemdorfer  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  Backer- und  Konditormeister.  Funkti- 
on:  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Backerei  Nie- 
demdorfer OHG.,  4800  Attnang-Puchheim, 
MarktstraBe  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  11. 
November  1 946,  Attnang-Puchheim.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Sieglinde.  Kinder: 
Ursula  (1969),  Florian  (1980)  und  Andreas 
(1 983).  Eltem:  Ernst  und  Wilfriede.  Hobbies: 
Radfahren,  Schifahren,  Motorradfahren, 
Bergwandem,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Hauptschule  absolvierte  ich  die  Backerlehre  in  Attnang  und  anschliedend  bei 
Binder  Brot  in  Linz  zusatzlich  die  Ausbildung  zum  Konditor  sowie  die  Meister- 
prufung.  Danach  fuhr  ich  einige  Jahre  als  Vertreter  und  ubemahm  schliedlich 
1981  den  Familienbetrieb,  den  ich  nun  in  dritter  Generation  fuhre.  Wirbeliefern 
sowohl  Firmen,  Gasthauser  und  Hotels  als  auch  Privatkunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  etwas 
anzustreben  und  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  und  zwar 
insofern,  als  der  Betrieb  noch  existiert.  Ich  griindete  die  OHG  mit  meiner  da- 


maligen  Gattin,  nach  einigen  Jahren  lieBen  wir  uns  aber  scheiden.  Wir  verste- 
hen  uns  noch  immer  bestens.  Ich  arbeite  in  der  Backstube  und  sie  ist  fiir  das 
Kaufmannische  zustandig.  Wir  flatten  das  Pech,  daB  neben  unseren  Filialen  - 
wir  hatten  schon  einmal  drei  - Supermarkte  gebaut  wurden,  und  wenn  in  ei- 
nem Supermarkt  Brot  gebacken  wird,  geht  niemand  mehr  extra  zum  Backer. 
Wir  haben  zwei  Filialen  geschlossen,  denn  die  Arbeit  soil  auch  Gewinn  brin- 
gen.  Die  ersten  zehn  Jahre  nach  der  Geschaftsiibernahme  arbeiteten  wir  nur, 
ohne  jemals  Urlaub  zu  machen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ich  iibernahm  den  Betrieb  von  meinem  Vater  in  einem  desolaten  und 
hochverschuldeten  Zustand  und  hatte  den  Ehrgeiz,  das  Unternehmen  zu  sa- 
nieren.  Das  schafften  wir  mit  viel  Einsatz  und  Miihe.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Solange  man  gute  Qualitat  ver- 
kaufen  kann,  gibt  es  keine  Probleme.  Wir  versuchen  jeden  Tag  die  gleiche 
hohe  Qualitat  zu  erreichen.  Rationelle  Arbeitsweise  ist  sicher  eine  meiner  Er- 
folgsstrategien.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  emp- 
fand  ich  in  dem  Moment  nach  den  ersten  zehn  Jahren,  als  ich  die  drei  Millio- 
nen  Schilling  Schulden  meiner  Eltern  getilgt  hatte.  Meine  Exfrau  ist  gelernte 
Burokauffrau  und  managt  den  kaufmannischen  Teil  sehr  gut.  Ist  Originalitat 
oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  meiner  Mei- 
nung  nach  der  bessere  Weg,  und  so  haben  wir  einige  spezielle  Brote,  wie  das 
Attnanger  Milchbrot  Oder  das  Attnanger  Hausbrot  kreiert,  die  uns  von  der  Kon- 
kurrenz  abheben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Das  waren  mein  GroBvater  und  mein  Vater,  denn 
ich  war  der  logische  Nachfolger,  obwohl  es  nicht  unbedingt  mein  Wunsch  war, 
Backer  zu  werden.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  ist  fiir  mich  die  Zufriedenheit  meiner  Kunden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ungelost  ist  die  Konkurrenz  der  Su- 
permarkte, die  das  Backerhandwerk  verdrangen,  obwohl  das  aus  tiefgefrore- 
nen  Teiglingen  gebackene  Kleingeback  schneller  hart  wird.  Unsere  Starke  liegt 
darin,  daB  wir  frische  Produkte  liefern,  die  auch  noch  am  nachsten  Tag  ge- 
nieBbarsind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege 
groBen  Wert  auf  fachliche  Kompetenz  und  Freude  am  Backerhandwerk.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  mit  meinem 
eigenen  Arbeitseinsatz.  Ich  bin  im  Betrieb  der  erste,  der  kommt  und  der  letzte, 
der  geht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  sehr 
flexibel  in  der  Produktion  und  konnen  auch  Sonderwiinsche  erfiillen.  Wir  ha- 
ben auch  sonntags  geoffnet,  lassen  unser  Verkaufspersonal  laufend  schulen 
und  arbeiten  sehr  kundenorientiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Heute  gelingt  es  mir  besser,  Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Meine 
Exfrau  und  ich  haben  friiher  den  Beruf  immer  ins  Privatleben  mitgenommen, 
und  das  war  nicht  beziehungsfordernd.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  wird  nur  dann  bestehen  konnen, 
wenn  man  auBergewohnlich  ist.  Als  selbstandiger  Backer  hat  man  keinen 
Achtstundentag  und  keine  Fiinftagewoche.  Andererseits  hat  man  jeden  Tag 
die  Bestatigung,  daB  man  gute  Arbeit  geleistet  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  demnachst  den  Betrieb  verkaufen  Oder  verpach- 
ten.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  freue  mich  uberjeden  Tag. 

* Nierensee  Rupert 

• Zur  Person 

Beruf:  Steinmetz,  Funktion:  Filialleiter.  Tatig  bei:  Lutterschmied  Baustoffe 
GmbH.,  8262  llz,  RiegersburgerstraBe  114.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  No- 
vember1959.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Franziska.  Kinder:  Daniel  (1983) 


„Man  wird  nur 
dann  bestehen 
konnen,  wenn 
man  aulierge- 
wohnlich  ist.“ 
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Nierscher 


und  Bernadette  (1984).  Eltem:  Cacilia  und 
Rupert.  Mitgliedschaften:  Freiwillige  Feu- 
erwehrHatzendorf.  Hobbies:  Gitarre,  Feu- 
erwehr,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  in  Hatzendorf  und  an- 
schlieBend  der  Hauptschule  in  Fehring 
absolvierte  ich  von  1975  bis  1978  die 
Steinmetzlehre  bei  der  Firma  Harmtodt 
Alois  in  Feldbach.  Ich  war  insgesamt  15 
Jahre  bei  der  Firma  Harmtodt  beschaftigt.  Wahrend  dieser  Zeit  absolvierte  ich 
verschiedene  Kurse  und  leitete  fiber  den  Zeitraum  von  zehn  Jahren  mehrere 
Baustellen  in  Wien.  Im  Oktober  1 990  entschied  ich  mich,  den  Beruf  zu  wech- 
seln,  und  begann  meine  Tatigkeit  bei  der  Firma  Lutterschmied  Baustoffe. 
Damals  besaS  Herr  Lutterschmied  bereits  zwei  Baumarkte,  einen  in  Fehring 
und  einen  in  Hz.  Zuerst  war  ich  in  Fehring,  ab  1 991  in  Hz  beschaftigt.  Zu  Beginn 
meiner  Tatigkeit  in  der  llzer  Filiale  waren  die  Verkaufserfolge  nicht  besonders 
gut,  und  Herr  Lutterschmied  trug  sich  mit  dem  Gedanken,  den  Baumarkt  zu 
verkaufen.  Doch  dann  entwickelten  sich  die  Geschafte  so  gut,  daft  das  alte 
Gelande  bald  zu  klein  wurde.  Im  Laufe  der  Jahre  verlegten  und  vergroBerten 
wir  das  Lager,  und  im  Jahr  2000  bauten  wir  das  neue  Fachmarktgebaude,  das 
2001  eroffnet  wurde.  Seit  ich  die  Leitung  der  Filiale  innehabe,  erhohte  sich  die 
Anzahl  der  Mitarbeiter  von  drei  auf  neun. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  erfolgreich,  wenn  ich  mir 
Ziele  setze  und  sie  im  Den  ken  und  im  Tun  verfolge,  bis  ich  sie  erreiche.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kommuniziere  mit  meinen  Kun- 
den  auf  einer  Ebene.  Der  Kunde  ist  Partner,  nicht  Gegner.  Ich  denke,  diese 
Haltung  hat  mir  meinen  Erfolg  gebracht.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  den  Herausforderungen 
und  gehe  mutig  und  mit  positiver  Grundhaltung  an  die  Sache  heran.  Anfangs 
nahm  ich  es  personlich,  wenn  Kunden  sich  gegen  mein  Produkt  entschieden. 
Mein  Chef,  Herr  Lutterschmied,  half  mir  jedoch  dabei,  meine  Einstellung  zu 
verandern.  Heute  gelingt  es  mir  sehr  gut,  Niederlagen  wegzustecken.  Damit 
habe  ich  wieder  Kraft  und  Energie  fur  den  nachsten  Kunden.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  die  Umsatze  stiegen,  wir  nach  und 
nach  das  Lager  vergroBern  und  mehr  Mitarbeiter  aufnehmen  muBten,  sah  ich 
mich  auch  als  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden? Erfolgreich  war  meine  Entscheidung,  die  Sparte  zu  wechseln. 
Anfangs  war  ich  davon  gar  nicht  so  iiberzeugt.  Da  traf  ich  eines  Tages  meinen 
Klassenlehreraus  der  Volksschule,  Herrn  Direktor  Hartinger.  Ersagtezu  mir: 
.Schau,  aus  dir  ist  etwas  geworden.  Jetzt  brauchst  du  nur  deinen  Weg  weiter- 
zugehen".  Und  das  tat  ich  dann  auch.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Unser  Seniorchef,  Herr  Ernst 
Lutterschmied,  ist  fur  mich  ein  besonderes  Vorbild.  Er  begann,  sein  Unterneh- 
men  aufzubauen,  indem  er  seine  ersten  Ziegel  im  Kuhstall  erzeugte  und  mit 
Pferdefuhrwerken  zustellte.  Und  daraus  hat  sich  das  heutige  Unternehmen 
entwickelt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ein  besonderes  Problem  in  der  Branche  ist  die  Preisschleuderei.  Da 
werden  aus  dem  Ausland  Billigprodukte,  die  mit  der  Qualitat  unserer  heimi- 
schen  Produkte  nicht  mithalten  konnen,  importiert  und  an  die  Kunden  ver- 


kauft.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Am  liebsten 
fiihre  ich  ein  intensives  Gesprach  mit  dem  Bewerber,  denn  auch  wer  ein 
schlechtes  Zeugnis  hat,  kann  durchaus  praktischen  Verstand  haben.  Wichtig 
sind  mir  Einsatzbereitschaft,  die  Absicht,  langfristig  im  Unternehmen  zu  blei- 
ben,  und  auch  der  Abstand  vom  Alkohol.  Schliefilich  sollen  die  Mitarbeiter 
auch  nicht  zu  weit  vom  Arbeitsplatz  entfernt  wohnen.  Das  spart  ihre  Kraft  und 
gewahrleistet,  daB  sie  der  Firma  langer  treu  bleiben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Lob  und  personlicher  Umgang  mit  den  Mitarbeitern  motivieren 
ebenso  wie  die  Tatsache,  ein  offenes  Ohr  fur  die  privaten  Probleme  zu  haben. 
Ich  zeige  meinen  Mitarbeitern,  daB  ich  nicht  der  machtige  Chef  bin,  und  setze 
groSes  Vertrauen  in  sie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Starken  unseres  Unternehmens  sind  Zuverlassigkeit,  Kompetenz  und 
Fachwissen.  Zusatzlich  zum  Baumarkt  besitzt  die  Firma  Lutterschmied  eine 
Bauplanungs-GmbH,  sodaB  die  Kunden  sich  bei  uns  bereits  in  der  Planungs- 
phase  umfassend  und  kompetent  beraten  lassen  und  anschlieBend  die  Bau- 
stoffe kaufen  konnen.  Es  ist  mir  ganz  wichtig,  ehrlich  zum  Kunden  zu  sein. 
Wenn  wir  ein  Angebot  legen,  so  halten  die  Preise,  und  es  kommt  nicht  durch 
kleingedruckte  Klauseln  zu  uberraschenden  Preiserhdhungen.  Diese  Vorgangs- 
weise  hat  uns  den  guten  Ruf  verschafft,  den  wir  heute  haben.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerb  ist  gut  und  hilft  bei  der 
Orientierung.  Es  ist  natiirlich  notwendig,  uber  die  Konkurrenz  Bescheid  zu 
wissen,  urn  richtig  agieren  zu  konnen.  Ich  halte  mich  aber  auch  an  den  eiser- 
nen  Grundsatz,  nicht  schlecht  tiber  den  Mitbewerb  zu  reden.  Ein  solches  Verhal- 
ten wurde  ohnehin  nur  auf  mich  zuruckfallen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mein  Einsatz  fur  die  Firma  ist  sehr  hoch,  aber  die  Familie  ist  mir 
ebenso  wichtig.  Ich  nehme  mir  Zeit  fur  meine  Kinder.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich  jahriich  mehr  als  zwei  Wo 
chen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Positiv 
denken,  Ziele  anpeilen,  durch  Riickschlage  nicht  vom  Ziel  abbringen  lassen  und 
nicht  alles  krank  jammem  - wenn  die  jungen  Leute  das  beherzigen,  dann  werden  sie 
auch  erfolgreich  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Nach  vome  schauen! 

• Nierscher  Emmy 

• Zur  Person 

Beruf:  Heurigenwirtn.  Funktion:  Mitbesitzerin.  Tatig  bei:  Buschenschank  Heinrich 
Nierscher.,  1190  Wien,  Strehlgasse  21.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Februar  1937, 
Wien.  Eltem:  Maria  und  Heinrich.  Ehmngen:  25.  und  30.  Firmenjubilaum  in  derSpe- 
dition  Kirchner  & Co.  Mitgliedschaften:  Weinbauemverein.  Hobbies:  Musik, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Handelsschule  1953  trat  ich  bei  der  Spedition  Kirchner  & Co.  ein,  wo  ich 
39  Jahre  lang,  bis  zu  meiner  Pensionierung  1 992  beschaftigt  war.  Ich  ffihrte 
mit  Leidenschaft  die  Abteilung  Spezialtransporte.  Schon  seit  meiner  Jugend- 
zeit  arbeitete  ich  immer  wieder  im  Heurigenbetrieb  meiner  Eltern  mit,  in  deren 
Unternehmen  ich  praktisch  aufwuchs.  Auch  neben  meiner  hauptberuflichen 
Tatigkeit  arbeitete  ich  abends  und  am  Wochenende  im  Betrieb  mit,  nach  dem 
Tod  meines  Vaters  im  Jahre  1 985  war  ich  vermehrt  dort  tatig.  Seit  1992  fuhre 
ich  den  Betrieb  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  Heinrich,  der  den  Beruf  des 
Weinbauern  erlemt  hatte  und  nun  fur  den  Weinbau  zustandig  ist,  wahrend  ich 
das  Lokal  und  das  Buffet  betreue.  Zu  unserem  Traditionsbetrieb,  der  seit  1 754 
im  Familienbesitz  ist,  gehoren  2,3  Hektar  Weingarten.  Der  Buschenschank 
verfugt  fiber  80  Sitzplatze  im  Lokal  und  weitere  200  im  Garten. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  meine  Gaste  rundum  zu- 
frieden  sind  und  diese  Zufriedenheit  - in  welcher  Form  auch  immer  - mir  kund- 
tun,  dann  bin  ich  glucklich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Liebe  zum  Beruf  ist  nach  wie  vor  ein  wichtiger  Faktorfur  meinen  Erfolg. 
Sowohl  in  meiner  Tatigkeit  fur  die  Spedition  als  auch  fur  den  elterlichen  Be- 
trieb  zahlten  fur  mich  immer  meine  Leidenschaft  und  mein  Engagement.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Der  Direktor  des  Transportunternehmens  pragte  mich  in  beruflicher  Hinsicht 
sehr.  Im  Familienbetrieb  war  es  mein  Vater,  der  grolie  Vorbildwirkung  auf  mich 
hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Unser  Betrieb  erfahrt  noch 
nach  Jahren  gro&e  Wertschatzung  von  Personen,  die  wahrend  ihrer  Ausbil- 
dungszeit  Stammgaste  bei  uns  waren,  und  uns  Briefe  schreiben  Oder  uns 
wieder  beehren,  wenn  sie  wieder  einmal  nach  Wien  kommen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meines  Erachtens  hat 
die  vehemente  Neugriindung  gastronomischer  Betriebe  in  Wien  mittlerweile 
einen  Sattigungsgrad  erreicht,  der  fur  diese  Branche  insgesamt  immer  mehr 
zum  Problem  wird.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  wichtige  Rolle,  schon  die  Pflege  des  Wein- 
gartens  aileine  ist  nur  mit  guten  Mitarbeitem  zu  bewaltigen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  hege  zu  meinen  Mitarbeitem  ein  durchaus  freund- 
schaftliches  Verhaltnis.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unser  Wein  stammt  aus  eigener  Produktion,  auch  verwohnen  wir  unsere  Gas- 
te mit  hausgemachten  Spezialitaten.  Eine  weitere  Starke  unseres  traditionel- 
len  gastronomischen  Betriebes  ist  unsere  einzigartige  Atmosphare,  mit  unse- 
rem  schonen  Naturgarten,  der  als  Geheimtipp  Wiens  gilt.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Zu  meinen  direkten  Mitbewerbern  habe 
ich  ein  gutes  und  faires  Verhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Was  ist  das,  Privatleben?  Mein  Leben  ist  meine  Tatigkeit  im  Betrieb. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  einzig,  einen  Beruf  zuwahlen,  dereinem  Freude  bereitet,  denn  nur  dann 
bringt  man  die  Liebe  und  den  Ehrgeiz  mit,  urn  erfolgreich  zu  werden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  Osterreich  noch  ein  biGchen  besser 
kennenlemen,  da  ich  dieses  Land  liebe,  besonders  Wien.  Ich  besitze  von  meinem 
Zuhause  einen  Ausblick  fiber  grate  Teile  Wiens,  der  immerwiederfaszinierend  ist. 
Weiters  mochte  ich  den  Betrieb  noch  moglichst  lange  erhalten. 

• Niesielska  Liliana  Mag.  Dr. 
alias  Nelska 

• Zur  Person 

Beruf:  Freie  Dolmetscherin,  Schauspielerin.  Funktion:  Freiberuflich.  Schopfe- 
rische  Akte:  (Auszug):  Mitwirkung  als  Schauspielerin  in  .RingstralJenpalais", 
.Kottan",  „Ein  echter  Wiener  geht  nicht  unter",  „Kapuzinergruft",  .Wohin  und 
zuriick"  (Regie:  Axel  Corti),  „Berta  Garlon"  (Regie:  Peter  Patzak),  „Suzie  Was- 
hington (Regie:  Florian  Flicker),  „Tatort“  (Regie:  Axel  Corti),  .Julia,  eine  aulier- 
gewohnliche  Frau“,  .Die  Klavierspielerin"  (Regie:  Michael  Flaneke).  Ehrungen: 
Goldenes  Verdienstzeichen  der  Republik  Osterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Geboren  und 
aufgewachsen  in  einerwunderschonen  Gegend  in  Budapest,  ubersiedelte  ich 
mit  meinen  Eltern  im  Alter  von  zwolf  Jahren  nach  Wien.  Nach  der  Matura  am 
Akademischen  Gymnasium  Wien  absolvierte  ich  das  Max  Reinhardt-Seminar 


und  absolvierte  das  Dolmetschstudium  fur  polnische  und  englische  Sprache 
an  der  Universitat  Wien  mit  ausgezeichnetem  Erfolg.  Ich  iibte  sehr  intensiv 
beide  Berufe  aus:  als  Dolmetscherin  ubersetzte  ich  politische  Vertrage,  dol- 
metschte  fur  Bundesprasidenten  und  andere  Politiker  und  spater  am  Gericht, 
und  als  Schauspielerin  spielte  ich  in  zahlreichen  Fernsehserien,  wie  z.B.  „Ein 
echter  Wienergeht  nicht  unter",  .RingstraBenpalais",  „Kottan“,  u.a.  Es  gelang 
und  gelingt  mir  in  beiden  Berufsfeldern,  auf  hochstem  Niveau  zu  arbeiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Privater  Erfolg  bedeutet  fur  mich, 
rundum  zufrieden  zu  sein,  geschatzt  zu 
werden  und  das  Vertrauen  anderer  Men- 
schen  zu  genielJen.  Beruflich  ist  die  An- 
erkennung furdie  Qualitat  der  erbrachten 
Leistung  ein  Erfolgserlebnis.  Finanzielle 
Unabhangigkeit  gehort  zu  meiner  Erfolgs- 
definition  dazu,  auch  wenn  ich  damit  nicht 
das  Erzielen  von  groliem  Reichtum  mei- 
ne. Natiirlich  hangt  Erfolg  im  Schauspiel- 
beruf  mit  Popularity  zusammen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ohne  Vertrauenswiir- 
digkeit  kann  man  im  Dolmetsch-Metier  nicht  iiberleben,  und  ich  freue  mich 
besonders  fiber  Vertrauensbeweise  anderer  Menschen.  In  beiden  Berufen  sind 
Auftreten  und  Benehmen  wichtige  GrolLen,  die  zu  Anerkennung  fiihren.  Au- 
fierdem  spielt  die  Qualifikation  eine  zentrale  Rolle.  Ich  hab  immer  viel,  aber 
auch  sehr  gerne  gearbeitet,  und  diese  Faktoren  biirgen  fur  gute  Leistungen, 
die  immer  wieder  nachgefragt  werden.  Disziplin  war  mir  immer  wichtig,  und 
ich  lege  auch  grolien  Wert  auf  Kollegialitat,  die  in  freien  Berufen  eine  grund- 
satzlich  hohe  Gewichtung  hat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  Zwolfjahrige  von  Ungam  nach  Wien 
zu  kommen,  empfand  ich  anfangs  als  kulturellen  Schock.  Ich  wurde  aber  gut 
im  Akademischen  Gymnasium  aufgenommen.  Daft  mir  nach  anfanglichen 
schlechten  Erfahrungen  in  Wien  hier  nun  ein  Madchen  den  Platz  neben  sich 
anbot,  war  fur  mich  damals  ein  Schlfisseleriebnis,  und  zudem  hatte  ich  be- 
miihte  Professoren  im  Unterricht,  die  mir  den  Schulalltag  erleichterten,  Be- 
stimmt  habe  ich  als  Auslanderin  damals  einen  gewissen  Ehrgeiz  entwickelt. 
Die  humanistische  Bildungsvermittlung  meines  Klassenvorstandes  war  sehr 
wertvoll.  Professor  Wolfring,  derals  RegisseurexzellentgriechischeTragodi- 
en  vorzutragen  verstand,  pragte  mich  besonders  - und  zu  jener  Zeit  meldete 
ich  mich  in  Choreographie  an  und  machte  so  meine  ersten  Schritte  auf  der 
Bfihne  - im  Stuck  .Elektra  ".  Es  gab  auch  viele  andere  Vorbilder,  die  ich  des 
Umfangs  halber  nicht einzeln  auffuhren  kann.  Auch  im  Dolmetschstudium  hatte 
ich  ethische,  humanistisch  gesinnte  Professoren  zum  Vorbild.  Die  meisten 
Menschen  haben  etwas  Positives,  dem  man  etwas  abgewinnen  kann,  und 
natiirlich  waren  auch  meine  Eltem  Leitbilderfiir  mich.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  jedem  Beruf  ist  die  Person- 
lichkeitsbildung  von  hohem  Wert.  Jeder  hat  gewisse  Gaben,  die  es  auszule- 
ben  und  zu  kultivieren  gilt.  Natiirlich  ist  das  nur  machbar,  wenn  ein  Entwick- 
lungswunsch  besteht  und  das  Bewufttsein  des  eigenen  Wertes  sich  entwi- 
ckelt. Dies  ist  jedenfalls  ein  Vorteil.  Man  wird  nur  in  einem  Beruf  erfolgreich 
sein,  der  zu  einem  paftt  und  einem  Freude  bereitet.  Ein  Dolmetscher  agiert 
zum  Beispiel  im  Hintergrund,  aus  der  Distanz  heraus,  wohingegen  die  Schau- 
spielerei  ein  starkes  personliches  Engagement  bedingt.  Welche  Ziele  haben 
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Sie  sich  gesteckt?  Ich  wurde  in  Choreographie  ausgebildet,  und  in  diesem 
Fach  habe  ich  padagogisches  Talent,  dem  ich  mich  starker  widmen  mochte.  Nicht 
jeder  Schauspieler  kann  gut  moderieren,  doch  da  ich  zum  Gluck  auch  hierin  talen- 
tiert  bin,  mochte  ich  mehr  Kulturveranstaltungen  moderieren  und  mich  verstarkt  lite- 
rarischen  Ubersetzungen  widmen.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  fur  den  Tag! 

* Niki  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Goldschmied.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Niki  Goldschmiede-Juwelier  Fa.  Ste- 
fan Niki.,  1020  Wien,  TaborstraRe  79.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  2.  Juli  1975.  Eltem:  Doris 
und  Walter.  Hobbies:  Tennis,  FuRball,  Lau- 
fen,  Radfahren,  Bergsteigen,  Schifahren, 
Theater,  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Unterricht  im  Evangelischen  Gym- 
nasium Wetkschulheim. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  1993  begann  ich  das  Studium  der 
Medizin  an  der  Universitat  Wien,  brach  dieses  aber  1 994  ab  und  verpflichtete 
mich  als  einjahrig  Freiwilliger  zum  Osterreichischen  Bundesheer.  Nach  Ab- 
schluli  der  Ausbildung  zum  Milizoffizier  riistete  ich  1 995  ab,  urn  in  der  Folge  in 
den  Familienbetrieb  einzutreten,  der  von  meinem  GroRvater,  dem  ehemaligen 
Innungsmeister,  Karl  Niki,  gegrundet  und  von  meinem  Vater,  Walter  Niki,  er- 
folgreich  weitergefiihrt  worden  war.  So  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum 
Gold-  und  Silberschmied  und  Juwelier,  die  ich  1999  mit  der  Meisterprufung 
erfolgreich  abschloR.  Als  mein  Vater  im  Jahr  2000  in  den  Ruhestand  getreten 
war,  ubernahm  ich  die  Firma,  die  ich  seither  alleinverantwortlich  fiihre.  2001  ab- 
solvierte ich  in  Wien  die  Ausbildung  zum  Edelsteinfachmann  (Gemmologen),  und 
meine  Fachkompetenz  kommt  natiiriich  unseren  Kunden  und  dem  Untemehmen 
gleichermaRen  zugute.  Parallel  zur  Fuhrung  des  Untemehmens  unterrichte  ich  seit 
2001  an  einem  evangelischen  Gymnasium  in  Wien  die  Goldschmiedklasse.  Diese 
AHS  bietetneben  ihren  normalen  Bildungsauftrag  zusatzliche  Berufsausbildungen, 
unter  anderem  zum  Goldschmied.  Ich  betreue  derzeit  den  ersten  Lehrgang  dieses 
Faches.derdemnachstzurLehrabschluRprufungantretenwird. 


ist  es  moglich,  den  Kunden  an  die  Besonderheiten  der  einzelnen  Stucke  her- 
anzutuhren.  Selbstverstandlich  setzen  wir  auch  die  Vorstellungen  unserer 
Kunden  eins  zu  eins  urn,  wenn  dies  gewiinscht  wird.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  und 
meine  Schwester  sowie  einige  sehr  gute  und  langjahrige  Freunde  pragten 
mich  sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zufriedenheit 
unserer  Kunden  stellt  die  wichtigste  Anerkennung  fur  mich  dar.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Diese  Branche  hat  derzeit 
auch  aufgrund  eines  Generationswechsels  in  vielen  Unternehmen  mit  einem 
Strukturwandel  zu  kampfen  und  sieht  sich  mit  einem  derzeit  geringen  europa- 
ischen  Wirtschaftswachstum  konfrontiert,  deshalb  versuchen  wir  in  Nischen 
vorzudrangen  und  sehr  spezielle  Kundenwunsche  zu  erfiillen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  enger  Freundeskreis,  den  ich  schon  in 
meiner  Schulzeit  kannte,  betrachtet  meinen  beruflichen  Werdegang  durchaus  posi- 
tiv,  und  ich  konnte  umgekehrt  nichts  anderes  berichten.  Vielleicht  waren  wir  ein 
besonders  guter  Jahrgang.  Die  gegenseitige  Wertschatzung  unter  Freunden  be- 
zieht  sich  nicht  nurauf  unsere  beruflichen  Aktivitaten,  sondem  vor  allem  auf  mensch- 
liche  und  charakteriiche  Eigenschaften,  Generell  denke  ich,  als  ausgeglichener 
Mensch  gesehen  zu  werden,  der  mit  einem  gewissen  Tatendrang  ausgestattet  ist. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter,  die  sich  mit 
der  Untemehmensphilosophie  identifizieren  konnen,  sind  einer  der  wichtigsten  Fak- 
toren  des  Erfolges.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Star- 
ken  sind  hohe  fachliche  Kompetenz  und  eine  langjahrige  Tradition  bei  einem  fairen 
Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wir  sind  in  der  Lage,  zu  99  Prozent  jeden  Kundenwunsch 
zu  erfullen  und  pflegen  ein  Vertrauensverhaltniszu  unseren  Kunden.  Manche  Stamm- 
kunden  sind  uns  seit  Jahrzehnten  treu  geblieben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Im  allgemeinen  kennt  man  sich  in  dieser  Branche;  wir  haben 
Kontakte,  die  bereits  seit  Jahrzehnten  bestehen  und  von  Generation  zu  Generation 
weitergegeben  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann 
und  will  die  beiden  Bereiche  nicht  trennen,  weil  das  in  einem  Familienbetrieb  un- 
moglich  ware.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  nachstes  Ziel  ist  es, 
das  Studium  abschlieRen,  urn  in  weiterer  Folge  dieses  Untemehmen  erfolgreich 
weiterzufiihren.  Ich  mochte  unseren  Namen  in  den  nachsten  fTinf  bis  zehn  Jahren  in 
Wien  zu  einer  Marke  machen,  mit  der  man  ausgezeichnetes  Design  und  handwerk- 
liches  Konnen  verbindet.  Ihr  Lebensmotto?  Es  sind  nicht  die  Menschen  arm,  de- 
ren  Traume  nicht  in  Erfullung  gehen,  sondem  jene,  die  keineTraume  haben. 

* Nitschmann  Gerhard 


• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  dali  ich  in  relativ  kurzer  Zeit 
einiges  erreicht  habe.  Dazu  gehort  meine  fachliche  Ausbildung,  die  ich  als 
einer  der  schnellsten  in  Osterreich  absolviert  habe,  ohne  die  fachliche  Kompe- 
tenz zu  vernachlassigen.  Mittlerweile  absolviere  ich  das  berufsbegleitende 
Studium  Mittelstandische  Unternehmensfuhrung  und  Management  an  der 
Fachhochschule  der  Wiener  Wirtschaft,  das  ich  2006  abschlielien  werde.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  schopfe  meine  Kraft  und  meine 
Motivation  aus  der  Vielfalt  meiner  Tatigkeiten,  in  denen  naturgemaR  neben 
Erfolgsertebnissen  auch  Riickschlage  zu  verzeichnen  sind.  Mein  Beruf  macht 
mir  groRe  Freude,  daher  lege  ich  hohes  Engagement  an  den  Tag  und  nehme 
neue  Herausforderungen  gem  an.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Kreativitat  entfalten  zu  konnen,  ist  das  besonders  Scho- 
ne  an  diesem  Kunsthandwerk.  Natiiriich  setzt  der  Markt  dieser  Kreativitat  ge- 
wisse  Grenzen,  aber  mit  einem  gesunden  Bezug  zu  den  eigenen  Fahigkeiten 


• Zur  Person 

Funktion:  Oberbrandmeister  der  Berufs- 
feuerwehr  Wien.  Geboren  - Datum,  Ort: 
17.  April  1959,  Wien.  Hobbies:  Schwim- 
men,  Wasserball.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Eigenstandiger  Untemehmer 
- Flossi  & Co,  Tauchprojekte  und  Bergun- 
gen,  flossi.co.at,  1100  Wien.  Obmann  des 
Arbeiter  Schwimm  Vereins  Wien. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
meiner  Lehre  zum  Radio-  und  Fernsehmechaniker  leistete  ich  den  Prasenz- 
dienst  ab.  Im  AnschluR  daran  wurde  ich  von  der  Berufsfeuerwehr  eingestellt, 
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bei  der  ich  bis  dato,  seit  mittlerweile  25  Jahren,  tatig  bin.  Hier  bin  ich  im  Be- 
reich  des  Branddienstes  als  Oberbrandmeister  tatig,  und  seit  Beginn  bin  ich 
bei  den  Tauchern  im  Einsatz.  2001  wagte  ich  den  Schritt  in  die  bemfliche  Selb- 
standigkeit.  Damals  griindete  ich  mit  einem  Kollegen  die  Firma  Flossi  & Co, 
die  ich  heute  alleine  fuhre.  Meine  Firma  beschaftigt  sich  mit  Projekten  am  und 
im  Wasser,  vor  allem  Tauchprojekten.  Ich  fuhre  Suchaktionen  nach  Gegen- 
standen,  auch  Reparaturarbeiten  an  Kraftwerken  und  Inspektionen  von 
Schiffsriimpfen  und  Schiffsschrauben  durch.  Zu  meinen  Ansprechpartnem  zahlen 
sowohl  Privatpersonen  als  auch  Einrichtungen  des  offentlichen  Bereiches.  Mein 
Einsatzgebiet  ist  binnen  24  Stunden  zwischen  Passau  und  Budapest. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fu  r mich , finanziell 
unabhangig  zu  sein,  aber  auch  so  leben  zu  konnen,  daft  ich  jeden  Tag  geme 
beginne  und  meine  Arbeit  mit  Freude  verrichte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  mit  meinem  Leben  zufrieden  und  habe  das  erreicht,  was  ich 
wollte.  Ja,  ich  bin  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Starke  liegt  in  meiner  Gelassenheit  und  meinem  Willen,  Probleme  zu 
losen.  Weiters  lege  ich  groBen  Wert  auf  den  kollegialen  Umgang  mit  meinen 
Mitarbeitem.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? An  problematische  Situationen  gehe  ich  analytisch  heran,  uberlege  geme 
und  bespreche  die  Sachlage  mit  Kollegen.  Erst  im  AnschluB  daran  treffe  ich 
Entscheidungen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  meiner  Entwicklung  waren  Vorbilder  etwas  Wich- 
tiges.  Zu  Beginn  meiner  beruflichen  Tatigkeit  gab  es  Kollegen,  die  mir  in  punc- 
to  Mitarbeiterfuhrung  Vorbilder  waren.  Ich  hoffe,  auch  in  meiner  jetzigen  Posi- 
tion auf  andere  Personen  Vorbildwirkung  zu  haben.  Authentizitat  ist  fur  mich 
wichtig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Aufrichtigkeit 
und  Ehrlichkeit  sind  Eigenschaften,  die  ich  von  meinen  Mitarbeitem  erwarte. 
Loyalitat  mir  und  meinem  Unternehmen  gegenuber  ist  fur  mich  das  Um  und 
Auf.  Es  ist  mir  wichtig,  daB  Probleme  ehrlich  und  sofort  angesprochen  wer- 
den.  Man  kann  mit  mir  fiber  alles  reden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Die  Starke  meines  Unternehmens  liegt  in  der  Flexibilitat.  Ich 
bin  bemiiht,  jedem  Auftrag  sofort  nachzukommen.  Das  ist  moglich,  da  ich  mit 
Kollegen  aus  anderen  Dienstgruppen  zusammenarbeite,  die  frei  haben,  wenn 
ich  bei  der  Feuerwehr  im  Dienst  bin  und  umgekehrt.  Es  ist  immer  jemand 
erreichbar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  mir  wichtig, 
mein  Privatleben  nicht  mit  beruflichen  Dingen  zu  belasten.  Alles  soil  dort  blei- 
ben,  wo  es  hingehort.  Eine  strikte  Trennungvon  Beruflichem  und  Privatem  ist  mir 
wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Junge  Menschen  sollten  sich  Ziele  setzen  und  diese  konseguent  verfolgen.  Dazu 
gehoren  Durchhaltevermogen  und  Ehrgeiz.  Einegute  Ausbildung  ist  eine  Basis  fur 
ein  erfolgreiches  Berufsleben.  Es  istim  Leben  eines  jungen  Menschen  wichtig,  Vor- 
bildem  nachzueifem,  siejedoch  nicht  zu  kopieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  rnochte  zufrieden  und  glucklich  leben,  in  meinen  beruflichen  Berei- 
chen  weiter  erfolgreich  sein  und  mir  meine  Lebensqualitaterhalten. 

• Nostler  Alois  ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchprufer  und  Steuerberater.  Tatig  bei:  LBG  Wirtschaftstreuhander., 
3100  St.  Polten,  Brauhausgasse  5/2/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  April  1953, 
Nostach.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Waltraud  Gundinger.  Kin- 
der: Clemens  (1988)  und  Stephan  (1990).  Eltem:  Anna  und  Alois.  Schopferi- 


sche  Akte:  Fachartikel.  Ehrungen:  Diverse  Ehrungen  des  Bundesheeres.  Mit- 
gliedschaften:  OVP  (Arbeiter-  und  Angestelltenbund,  Bauernbund,  Wirtschafts- 
bund),  MKV  (Bergland  Wieselburg).  Hobbies:  Jagd,  Wandem,  Waldlauf.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Biirgermeister  der  Marktgemeinde  Altenmarkt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 959  bis 

1 967  besuchte  ich  die  uberwiegend  einklassig  gefuhrte  Volksschule  am  Haf- 
nerberg,  von  1 967  bis  1 968  die  AbschluBklasse  des  zweiten  Klassenzuges  in 
Bemdorf.  Nach  AbschluB  der  landwirtschaftlichen  Berufsschule  in  Baden  (1 968 
bis  1969)  absolvierte  ich  die  HBLA  Franzisco-Josephinum  in  Wieselburg  mit 
MaturaabschluB  im  Juni  1 974.  AnschlieBend  leistete  ich  den  Militardienst  als 
einjahrig  Freiwilliger  beim  osterreichischen  Bundesheerab.  Im  Oktober  1975 
trat  ich  als  Hilfsbuchhalter  in  die  osterreichweit  tatige  Wirtschaftsprufungs-  und 
Steuerberatungsgesellschaft  in  Wien  ein,  wo  ich  seit  nunmehr  30  Jahren  tatig 
bin.  Im  Marz  1985  wurde  ich  zum  Steuerberater  bestellt,  und  im  November 
1999  erfolgte  meine  Vereidigung  als  Buchprufer  und  Steuerberater.  Ich  war 
bereits  in  der  Schule  politisch  interessiert,  Meine  politische  Laufbahn  begann 
im  Jahr  1980  als  damals  jungster  Gemeinderat  der  Marktgemeinde  Altenmarkt 
und  setzte  sich  1 992  mit  meiner  Wahl  zum  Parteiobmann  fort.  Im  April  1 994 
wurde  ich  zum  Vizeburgermeister  undim  November  1 994  zum  Biirgermeister 
der  Marktgemeinde  Altenmarkt  gewahlt.  In  den  1 3 Jahren  meiner  Amtsaus- 
iibung  gelang  es  mir,  ausgehend  von  urspriinglich  51  % die  Zweidrittelmehrheit 
zu  erreichen  und  damit fur  geordnete  Verhaltnisse  zu  sorgen.  Im  Jahr  2003  wurde 
ich  als  Kandidatzur  Niederosterreichischen  Landtagswahl  aufgestellt. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  die  Triebfeder  weiterzu- 
machen,  denn  ein  Mensch,  der  laufend 
Niederlagen  erleidet,  hat  auf  Dauer  nicht 
die  Energie,  um  etwas  zu  bewegen  Oder 
zum  Positiven  zu  verandern.  Daher  ist  der 
Erfolg  das  schonste  Dankeschon.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  ist  sehr 
relativ.  Ich  glaube,  der  Erfolg  ist  das  Pro- 
dukt  konsequenter  Arbeit,  die  geplant 
werden  muB.  Es  ist  ein  kontinuierlicher 
ProzeBablauf  und  kein  Ereignis,  das  sich 
zufallig  einstellt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wie  es  bei 
mir  in  der  Kanzlei  mit  meinen  Mitarbeitem  ist,  so  ist  es  in  der  Gemeinde  mit 
politischen  Funktionaren.  Wir  sind  ein  sehr  harmonisches  Team,  und  es  ist 
alien  bewuBt,  daB  der  Erfolg  nur  durch  konsequente  Planung  und  Umset- 
zung  erreicht  werden  kann.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Es  geht  nicht  nur  darum,  in  Schliisselsituationen  erfolg- 
reich zu  entscheiden,  sondern  die  Umstande  abzuwagen  und  im  Alltag 
die  richtigen  Entscheidungen  zu  treffen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meinen  Lebensweg 
hat  sicherlich  mein  ehemaliger  beruflicher  Vorgesetzter  gepragt,  der  sehr 
erfolgreich  war.  An  ihm  habe  ich  mich  sicher  orientiert.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  muB  meine  Mitarbeiter  dem 
Gemeinderat  vorschlagen.  In  der  Regel  werden  Mitarbeiter  bei  uns 
probeweise  aufgenommen.  Wenn  der  neue  Mitarbeiter  in  die  Mannschaft 
paBt  und  dies  auch  von  den  iibrigen  Mitarbeitem  bestatigt  wird,  schlage 
ich  den  Neuankbmmling  dem  Gemeinderat  vor,  der  dann  iiblicherweise 
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auch  eine  positive  Entscheidung  trifft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Das  ist  meine  schwache  Seite.  Ich  lasse  ihnen  relativ  viel  Freiraum.  Ich 
blicke  weder  meinen  Mitarbeitem  in  der  Kanzlei  noch  den  Funktionaren  in  der 
Gemeinde  permanent  uber  die  Schulter,  sondern  erwarte,  daB  sie  sich  im 
Rahmen  ihrer  Moglichkeiten  entfalten.  Ich  lade  sie  immer  ein,  sehr  selbstan- 
dig  zu  arbeiten  und  ihre  Agenden  eigenverantwortlich  wahrzunehmen,  denn 
ich  iibe  keine  diktatorische  Alleinherrschaft  aus,  was  weder  denkbar  noch 
moglich  ist.  Jeder  Mitstreiter  hat  seine  Starken  und  Schwachen,  die  ich 
optimal  im  Interesse  der  Gemeinde  zu  nutzen  versuche.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  in  der  Dorfpolitik  beruflich  und 
wirtschaftlich  nicht  abhangig,  weil  der  GroBteil  meiner  Klientel  nicht  aus 
dem  Gemeindegebiet,  sondern  von  meinem  Berufssitz  in  St.  Polten  stammt. 
Dieses  Faktum  verleiht  mir  eine  gewisse  Entscheidungsfreiheit. 
Andererseits  decke  ich  aufgrund  meiner  bauerlichen  Herkunft,  meines 
beruflichen  Werdegangs  und  meiner  diversen  Mitgliedschaften  ein  relativ 
breites  Spektrum  ab,  wo  ich  mehr  Oder  weniger  konkurrenzlos  bin.  Ich 
glaube,  damit  auch  einen  Einblick  und  Verstandnis  fur  viele  Bereiche  zu 
haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  sehr  schwer, 
weshalb  ich  auch  seit  acht  Jahren  geschieden  bin.  Dazu  beigetragen  hat 
sicher  auch,  daS  ich  damals  intensiver  in  die  Dorfpolitik  eingestiegen  bin. 
Einerseits  hatte  meine  geschiedene  Frau,  die  aus  der  Stadt  kommt,  nicht 
geniigend  Verstandnis  dafur,  andererseits  habe  ich  sicherlich  mit  meinem 
Einsatz  und  Engagement  auch  etwas  iibertrieben , worunter  die  junge  Fa- 
milie  damals  sehr  gelitten  hat.  Meine  Zeiteinteilung  zwischen  Beruf  und 
Gemeinde  ist  relativ  konstant,  weshalb  auch  kaum  Zeit  fur  Hobbys  bleibt. 
Meine  heutige  Lebensgefahrtin  ist  auch  als  Angestellte  in  der  Kommunal- 
politik  tatig  und  bringt  mir  daher  in  dieser  Hinsicht  sehr  viel  Verstandnis 
entgegen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  widme 
mich  gegenwartig  wiedervermehrt  der  Weiterbildung.  Ich  habe  mir  vorge- 
nommen,  mehr  Fachpublikationen  zu  lesen  und  mehrgezielte  Seminar- 
angebote  anzunehmen.  Ich  habe  mich  derzeit  auch  fur  eine  Kursserie  an- 
gemeldet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Mein  Rat  an  die  nachste  Generation  ist,  die  Ausbildung  nicht 
zu  vernachlassigen.  Diesbezuglich  bin  ich  sehr  erfreut  uber  die  schuli- 
schen  Leistungen  meiner  beiden  sohne.  Sie  konnen  sich  meiner  vollen 
Unterstutzung  sicher  sein,  unabhangig  davon,  welchen  Beruf  sie  spater 
wahlen  - sei  dies  ein  Handwerk  Oder  eine  akademische  Laufbahn.  Wichtig 
ist  nur,  daB  sie  den  Beruf  wahlen,  der  ihnen  Freude  macht  im  Leben.  Dann 
wird  sich  auch  der  Erfolg  einstellen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  zwei  wichtigsten  Ziele  in  dieser  Periode  sind,  die  Finanzen  zu  ordnen 
und  den  AbschluB  der  derzeit  laufenden  GroBprojette  zu  betreiben,  d.h.  in 
erster  Linie  der  Wasserversorgung,  der  Kanalisation,  der  Dorferneuerung  in 
alien  fiinf  Ortschaften  mit  der  Verkabelung,  Infrastruktur-  und  Oberflachenher- 
stellung,  damit  die  Ortschaften  ein  geordnetes  Bild  ergeben. 

* Noszek  Friedrich  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Inhaber,  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Immobilienverwal- 
ter/Makler  Dr.  Friedrich  Noszek.,  2651  Reichenau,  Schulgasse  33.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  Oktober  1942,  Wien.  Hobbies:  Lesen,  Bergsteigen,  Schwim- 
men,  Kultur  (Oper,  Theater).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  President  des 
Zentralverbandes  der  Hausbesitzer,  Leiter  des  Referats  Sozialpolitik  der  Pra- 
sidentenkonferenz  der  Landwirtschaftskammern  Osterreichs. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  Rechtswissenschaft  an  der  Universitat  Wien  und  absol- 
vierte  nach  meiner  Promotion  im  Jahr  1965  zunachst  das  Gerichtsjahr  ab. 
Danach  fand  ich  Anstellung  in  der  Revisionsabteilung  und  darauffolgend  im 
sozialpolitischen  Referat  der  osterreichischen  Landwirtschaftskammer.  1973 
griindete  ich  gemeinsam  mit  einem  Partner  eine  Hausverwaltungskanzlei  und 
absolvierte  nachtraglich  die  erforderliche  Konzessionspriifung  im  Bereich  Im- 
mobilienverwaltung.  Seit  1975  bin  ich  beratend  fur  den  Zentralverband  der 
Hausbesitzer  tatig  und  wurde  2001zum  Prasidenten  dieser  Institution  bestellt. 
Seit  1 989  bin  ich  auch  Vizeprasident  des  Haus-  und  Grundbesitzerbundes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Als  Erfolg  werte  ich  die  Freude,  die 
ich  empfinde,  wenn  es  mir  gelingt,  ein 
personliches  Ziel  zu  erreichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Auch  wenn  ich  viele 
Erfolgserlebnisse  hatte,  lehnte  ich  mich 
nicht  zuruck,  sondern  setzte  mich  weiter 
fur  meinen  beruflichen  Erfolg  ein.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
steckte  mir  realistisch  erreichbare  Etap- 
penziele  und  ging  meinen  Weg  Schritt  urn 
Schritt  - mit  FleiB  und  Engagement,  und 
ich  brachte  Wissen  und  Konnen  ein  und  schuf  mir  ein  Netzwerk  von  personli- 
chen  Kontakten,  ein  personliches  Umfeld,  in  dem  ich  mich  gerne  bewege.  Es 
kommt  immer  wiederdarauf  an,  zum  richtigen  Zeitpunktdie  richtige  Entschei- 
dung zur  Weichenstellung  zu  fallen,  und  dies  bedingtein  hervorragendes  Ein- 
schatzungsvermogen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  bin  keiner,  der  willkurlich  „Huftschusse"  abfeuert,  sondern 
lasse  Fatten  und  Ereignisse  zunachst  einmal  auf  mich  einwirken.  Ich  blicke 
hinter  den  Schein  der  Dinge,  und  nach  der  Analyse  kann  ich,  besonders  in  der 
menschlichen  Interaktion,  jedenfalls  Ciberlegter  entscheiden . In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Gute  Entscheidungen  erkennt 
man  im  Nachhinein  als  solche,  und  ich  bin  froh,  die  richtige  Berufsentschei- 
dung  getroffen  zu  haben.  Die  Wahl  der  beruflichen  Selbstandigkeit  war  ebenso 
goldrichtig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Zu  verschiedenen  Zeiten  konnte  ich  den  unterschiedlichsten 
Seiten  von  Menschen  aus  verschiedensten  Bereichen  und  Berufsfeldern  et- 
was Gutes  abgewinnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist 
eine  Ausnahme,  daB  sich  ein  Mieter  personlich  bedankt.  Mehrheitlich  wird 
mein  Einsatz  fur  Mietagenden  als  selbstverstandlich  betrachtet.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  fachliche  Qualifikation  er- 
gibt  sich  aus  der  Ausbildung.  Wichtig  ist  mir,  dali  Mitarbeiter  genau  und  kon- 
zentriert  arbeiten  und  ihre  Aufgaben  in  angemessener  Zeit  erledigen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbeiter  wunschen  sich  vorallem,  daB 
man  sich  Zeit  fur  ihre  Anliegen  nimmt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Im  Zentralverband  der  Hausbesitzer  sind  wir  bemiiht,  bestmog- 
lich  auf  die  Wiinsche  unserer  Kunden  einzugehen,  und  wir  agieren  sehr  16- 
sungsorientiert  in  unserer  Vorgehensweise.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Es  gab  Zeiten,  da  bemertte  ich  bitteren  Konkurrenz- 
kampf  in  der  Branche.  Mittlerweile  blicke  ich  gelassen  auf  den  Mitbewerb. 
Niemand  ist  vollkommen,  jeder  kocht  mit  Wasser.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Die  Grenzen  sind  flieBend.  Bestimmt  bringt  man  zu  oft 
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Berufliches  in  den  familiaren  Bereich  ein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fur  die  erfolgreiche  Ausiibung  eines 
Berufes  ist  der  Erwerb  des  notigen  Wissens  erforderlich.  Kunden  und  Auftrag- 
geberschatzen  FleiB,  Zuverlassigkeit  und  Ehrlichkeit,  und  ich  ratejedem,  die- 
se  Erfolgskriterien  zu  eigenen  Gunsten  zu  forcieren.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  meinen  Sohn  in  meinen  Betrieb  starker  einzu- 
binden  und  freue  mich  dartiber,  wenn  er  die  Agenden  der  Kanzlei  in  geordne- 
ten  Bahnen  fortfiihrt.  Ihr  Lebensmotto?  Sehe  die  dienende  Seite  einer  Sache 
und  sei  niitzlich,  dann  lohnt  sich  der  Einsatz! 


* Novak  Ernst 


• Zur  Person 

Beruf:  Orthopadischer  Schuhmacher. 
Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Ernst 
Novak  GmbH  - Schuhorthopadie.,  1050 
Wien,  Wimmergasse  7.  Geboren  - Datum, 
Ort:  8.  Dezember  1945,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Michaela.  Kinder: 
Agnes  (1983).  Eltem:  Maria  und  Leopold. 
Ehrungen:  1 . Preis  beim  Leistungswett- 
bewerb  derSchuhmacherinnung,  Herbst- 
messe  1979,  Goldmedaille  fur  Exponate 
(1 982, 1 985),  Bronzemedaille  (1 995)  und 
Silbermedaille  (1998)  am  Europaischen 
Schuhmachertag,  Wiesbaden.  Hobbies:  Architektur,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Lehre  zum  Schuhmacher  im  elterlichen  Schuhmacherbetrieb  im  14. 
Wiener  Bezirk.  Wahrend  mein  Vater  im  Sportschuhbereich  Experte  war,  spe- 
zialisierte  ich  mich  auf  Schuhanfertigung  im  Bereich  Orthopadie,  urn  - seit 
nunmehr  30  Jahren  - meine  Idee  des  eleganten,  asthetisch  geformten  MaB- 
schuhs,  der  orthopadische  Kriterien  erfiillt,  zu  verwirklichen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  beruht  auf  zehn  Prozent 
Inspiration  und  90  Prozent  Transpiration.  Er  fallt  einem  nicht  einfach  in  den 
SchoB,  man  muB  etwas  dafur  tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Das  Bemiihen,  gutzu  sein  und  meine  Erfahrung  sind  ausschlaggebend,  denn 
Erfolg  beruht zuletzt darauf,  ganz  gewdhnliche  Dinge  auSergewohnlich  gutzu 
machen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  stelle  mich  Herausforderungen  frontal,  denn  es  hat  keinen  Sinn,  den  Din- 
gen  auszuweichen.  Man  mult,  handeln,  Oder  die  Sache  bleiben  lassen,  hun- 
dertprozentig  kann  nicht  immeralles  gelingen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  hat  seine  eigenen  Linie.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein 
bereits  20  Jahre  im  elterlichen  Betrieb  Beschaftigter  inspirierte  mich  sehr  und 
brachte  mich  aufgrund  seines  Know-hows  weiter.  Im  Laufe  der  Zeit  erganzten 
wir  einander  immer  mehr.  Meine  Frau  ist  eine  wichtige  Wegbegleiterin,  die  fiir 
so  manche  Initialziindung,  besonders  hinsichtlich  der  Gestaltung  und  Aufma- 
chung  der  Firma,  sorgte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  In  der  Schuherzeugung  liegt  die  Spannung  zwischen  dem  De- 


sign und  der  Funktion  des  Schuhs,  besonders  bei  Damenschuhen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  gibt  es 
keinen  Erfolg.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  vor  allem  wichtig, 
ein  gutes  Klima  aufeubauen.  In  meinem  Betrieb  herrscht  eine  familiare  Stim- 
mung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  linternehmens?  Wir  heben  uns  durch 
Flexibility  vom  Mitbewerb  ab.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Es  gibt  vielerorts  groBes  Konkurrenzdenken,  das  aus  meiner  Sicht 
nicht  angebracht  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
kein  Problem  damit,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  der  Praxis  ergeben  sich  laufend  Lern- 
chancen.  Im  elektronischen  Bereich,  der  mich  nicht  so  besonders  interessiert, 
ziehe  ich  Experten  zu  Rate.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Beruflicher  Erfolg  braucht  Geduld.  Ein  junger  Mensch 
sollte  eine  entsprechende  Ausbildung  absolvieren  und  praktische  Erfahrun- 
gen  sammeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Tochter  arbei- 
tet  bereits  im  Unternehmen  mit,  und  obwohl  ich  meinen  Beruf  liebe,  mochte 
ich  mich  in  den  nachsten  Jahren  langsam  etwas  zuriicknehmen. 


* Nowak  Armin 


• Zur  Person 

Funktion:  Vorstand.  Tatig  bei:  Nowak  Im- 
mobilien  AG.,  83471  Berchtesgaden, 
MaximilianstraBe  15.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  Oktober  1960,  Salzberg-Berchtes- 
gaden . Schopferische  Akte:  Diverse  Arti- 
kel  als  Marktberichterstatter.  Ehrungen: 
Silberne  Ehrennadel  fiir  zehnjahrige  Prii- 
fertatigkeit(IHK).  Mitgliedschaften:  Immo- 
bilienverband  Deutschland,  Siiddeutsche 
Immobilienbbrse.  Hobbies:  Fliegentrager, 
Porsche-Modelle  sammeln,  Wandern, 
Schwimmen,  FitneBstudio.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Mitglied  im  PrufungsausschuBfiir  Biirokaufleute  (1 994), 
Mitglied  des  Marketingausschusses  des  IVD-Bayern  (1996),  Regionalbeauf- 
tragter  des  IVD-Bayern  fiir  Traunstein  und  das  Berchtesgadener  Land  (1997), 
Schlichter  (Beisitzer)  der  IHK  Miinchen  fiir  kaufmannische  Streitigkeiten  (1 998), 
Vorstandsmitglied  der  Siiddeutschen  Immobilienbbrse  (2001 ),  Mitglied  im  Prii- 
fungsausschuSfurgepriifte  Immobilienwirte  (IHK)  (2004). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  mitt- 
leren  Reife  begann  ich  1 978  eine  Ausbildung  zum  Einzelhandelskaufmann  bei 
der  Kaufhof  AG  im  OEZ  Miinchen,  die  ich  1981  abschloB.  Danach  wechselte 
ich  in  die  Sparkasse  Berchtesgadener  Land  und  arbeitete  dort  bis  1987  als 
Bankkaufmann.  Das  Immobilienmarktgeschehen  in  Berchtesgaden  interes- 
sierte  mich,  sodaB  ich  mich  1988  als  Immobilienmakler,  Hausverwalter  und 
freier  Sachverstandiger  fiir  Boden-  und  Gebaudewerte  sowie  Mieten  selbstandig 
machte.  Meine  Ausbildung  war  mir  immer  sehr  wichtig.  Schon  von  1984  bis 
1987  absolvierte  ich  den  dreijahrigen  Fernlehrgang  AKAD  und  anschlieBend 
den  zweijahrigen  Lehrgang  VWA-Freiburg,  um  die  Priifungen  zum  staatlich 
gepriiften  Betriebswirt  und  Immobilienwirt  abzulegen.  Dariiber  hinaus  bin  ich 
freier  Gutachter  fiir  die  Bewertung  von  bebauten  und  unbebauten  Grundstii- 
cken,  offentlich  bestellter  und  vereidigter  Sachverstandiger  fiir  Mieten  und 
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Pachten,  amtlich  zugelasseneroffentlicher  Versteigerer  fiir  Grundstiicke  und 
grundstiicksgleicher  Rechte  sowie  Zwangsverwalterfiir  Immobilien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zu- 
friedenheit  und  Anerkennung  durch  mein  Umfeld.  Es  geht  mir  nicht  nur 
um  den  finanziellen  Erfolg.  Ich  arbeite,  um  zu  leben,  kann  mir  aber  nicht 
vorstellen,  nicht  zu  arbeiten.  Eine  gewisse  Bodenstandigkeit  ist  fiir  mich 
sehrwichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  die  Firma  seit  18  Jah- 
ren  besteht,  kann  ich  sagen,  dais  ich  erfolgreich  bin.  Ich  wiirde  mir  allerdings 
gern  einmal  einen  langeren  Urlaub  gonnen  - die  totale  Zufriedenheit  habe 
ich  noch  nicht  erreicht.  Ich  bin  aber  stolz  darauf,  alles  aus  eigener  Kraft 
erreicht  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  immer  versucht,  innovativ  zu  sein.  Zum  Beispiel  war  ich  der  erste 
Immobilienmakler  in  Berchtesgaden,  habe  als  erster  die  Taxiwerbung  in 
unserem  Ort  genutzt,  war  der  erste,  der  die  regionalen  Medien  als  Werbe- 
trager  genutzt  hat  und  habe  die  erste  Aktiengesellschaft  in  Berchtesga- 
den gegriindet.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine 
gut  ausgebildeten  Mitarbeiter.  Wir  wollen  immer  anders  sein  und  nehmen 
nur  Alleinauftrage  an,  das  bedeutet,  daft  wir  die  Gebiihren  nur  dem  Auf- 
traggeber  in  Rechnung  stellen.  Vom  Kaufer  und/oder  Mieterverlangen  wir 
nichts,  und  damit  sind  wir  wirklich  die  einzigen,  die  so  arbeiten.  Wir  haben 
aulSerdem  eine  eigene  Firmenzeitung,  die  .Siiddeutsche  Immobilienbor- 
se“,  die  wir  in  Verbindung  mit  unseren  Kooperationspartnern  herausge- 
ben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lege  grolSen  Wert 
auf  eine  strikte  Trennung  von  Beruf  und  Privatleben.  Wenn  ich  am  Wo- 
chenende  frei  habe,  will  ich  abschalten,  deswegen  habe  ich  auch  mein 
Biiro-  und  meine  Privatadresse  getrennt,  da  ich  sonst  auch  am  Wochen- 
ende  arbeiten  wiirde.  Ich  will  zu  Hause  auch  nicht  geschaftlich  angerufen 
werden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Fortbildung?  Fortbildung  wird 
in  unserem  Hause  grolJ  geschrieben.  Sie  kostet  zwar  Geld,  ich  betrachte 
sie  jedoch  als  Investition,  und  deshalb  besuche  ich  - genauso  wie  meine 
Mitarbeiter  - viele  Kurse.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Nach  vorne  schauen  und  positiv  denken,  denn 
es  liegt  an  jedem  selbst,  was  er  aus  sich  macht.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  meine  Prasenz  am  Berchtesgadener  Markt 
auszubauen,  eventuell  nach  Salzburg  zu  expandieren  und  vielleicht  ein 
paar  Kleinaktionare  aufzunehmen.  Ihr  Lebensmotto?  Gemeinsam  sind 
wir  starker.  Nichts  ist  so  bestandig  wie  der  Wandel. 

• Nowotny  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotel-  und  Gastgewerbeassistent.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
N.R.S.S.  Gastronomie  GmbH  (D’Lounge  Restaurant,  Bar).,  1200  Wien,  Weh- 
listraBe  66/Top  235.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1 965,  Wien.  Eltern:  Alfred 
und  Hildegard.  Hobbies:  Sport,  Literatur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfuhrervon  zwei  weiteren  Gastgewerbebetrieben  in  der  Millennium  City. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Berufs- 
leben  begann  mit  der  Lehre  zum  Koch.  Vor  dem  LehrabschluR  wechselte  ich 
das  Fach  und  absolvierte  die  Lehre  zum  Hotel-  und  Gastgewerbeassistenten. 
Es  folgte  eine  Periode,  in  der  ich  verschiedene  Tatigkeit  ausiibte,  ich  blieb 


jedoch  letztlich  dem  Gastgewerbe  treu.  Ich  sammelte  einschlagige  Erfahrung 
als  Angestellter  und  als  Selbstandiger  mit  einem  kleinen  Lokal.  Im  Jahr  2002 
wurde  ich  Kiichenchefdes  D’Lounge  Restaurants  im  Millennium  Tower.  2004 
wurde  das  Lokal  neu  iibemommen,  und  es  wurde  mir  die  Geschaftsfiihrung 
dafur  und  fiirzwei  weitere  Betriebe  ubertragen.  Ich  fuhle  mich  in  dieser  Verant- 
wortung  bis  heute  wohl  und  erfolgreich. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  liegt  fiir  mich  darin,  gern  zu 
arbeiten,  Ziele  und  Ideen  zu  realisieren, 
spontan,  kreativ  und  ausgeglichen  zu  sein. 
Auch  die  materielle  Seite  spielt  dabei  eine 
Rolle.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Es 
ist  vieles  gelungen,  und  manches  gilt  es 
noch  zu  erreichen.  Was  war  ausschlag- 
gebend fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  dalJ 
sich  mein  Erfolg  aus  mehreren  Faktoren 
zusammensetzt.  Primar  verhalfen  mir 
Erfahrung,  Belastbarkeit,  Ausgeglichen- 
heit,  Fuhrungsqualitaten,  Einschatzungsvermogen  und  giinstige  Umstande  zum 
Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Herausforderungen  sind  das  Salz  in  der  Suppe  und  werden  moglichst  rasch 
und  positiv  bewaltigt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wirver- 
suchen  unsere  Gaste  zufriedenzustellen,  daher  konnen  wir  in  diesem  Bereich 
mit  Anerkennung  rechnen.  Anerkennung  aus  dem  privaten  Umfeld  ist  schon 
und  tut  gut.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  Hauptproblem  unseres  Gewerbes  ist  der  StrelS.  Man  mulS  lernen, 
mit  dieser  Belastung  umzugehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter  sind  am  Erfolg  wesentlich  beteiligt  und 
mussen  daher  sorgfaltig  ausgewahlt  werden.  Dabei  hilft  mir  hauptsach- 
lich  mein  Gefiihl.  Bisher  konnte  ich  mich  darauf  verlassen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  stehe  mitten  im  Geschehen,  binde  meine 
Mitarbeiter  in  Entscheidungen  ein  und  spreche  viel  mit  ihnen,  um  zu  wis- 
sen,  wo  der  Schuh  druckt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  ge- 
sehen?  Sie  schatzen  meine  fachliche  und  soziale  Kompetenz.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im  Gastgewerbe  ist  man  zeitlich 
sehr  gefordert,  und  daher  leidet  das  Privatleben.  Ich  versuche  allerdings 
die  Balance  halbwegs  zu  halten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  lerne  hauptsachlich  autodidaktisch  aus  der  Praxis.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  sollte 
jederversuchen  sich  weiterzuentwickeln.  Ein  junger  Mensch  sollte  Lembereit- 
schaft  zeigen,  often  sein  fiir  Herausforderungen  und  seine  personliche  Eigen- 
standigkeit  uberprufen.  Manchmal  tut  es  gut,  zwecks  Orientierung  inne  zu 
halten.  Eine  Karriere  sollte  man  nicht  um  jeden  Preis  anstreben. 

* O’Brien  Andrew  B.A.  Dipl.-TEFL 

• Zur  Person 

Beruf:  Dipl.-TEFL-Sprachtrainer.  Funktion:  Managing  Director.  Tatig  bei: 
Inlingua  GmbH.,  1010  Wien,  Neuer  Markt  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  5. 
August  1961,  Waterford/lrland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Cristina. 
Kinder:  Franziska  und  Boni.  Eltern:  Josephine  und  Dennis.  Hobbies:  Spie- 
len  mit  den  Kindern,  FuSball. 


„Herausforderun- 
gen  sind  das 
Salz  in  der  Sup- 
pe und  werden 
moglichst  rasch 
und  positiv  be- 
waltigt." 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Business  Administration  und  war  danach  sieben  Jahre  lang  im  Marketing  der 
international  renommierten  Zeitung  Financial  Times  tatig.  Im  Zuge  dieser  Ta- 
tigkeit  verbrachte  ich  eine  Zeitlang  in  Marokko.  Wahrend  eines  einjahrigen 
Sabbaticals  wurde  ich  zum  Englisch-Trainer  ausgebildet  (TEFL  Diplom),  und 
es  zog  mich  zuerst  in  die  indische  Hauptstadt  Neu  Delhi  und  dann  nach  Thai- 
land. Ich  war  in  vielen  anderen  Staaten  der  Welt  tatig,  etwa  in  China  Oder  in 
Australien,  wo  ich  liber  ein  Jahr  lang  in  Sydney  als  Englisch-Trainer  stationiert 
war.  Auf  einer  Party  in  Canberra  lernte  ich  eine  Frau  kennen,  und  beide  trafen 
wir  uns  einige  Monate  spater  in  Buenos  Aires  wieder,  wo  ich  wieder  Englisch 
unterrichtete.  1994  kam  ich  nach  Wien,  wo  ich  als  Sprachtrainer  bei  inlingua 
arbeitete.  Im  Jahr  2001  wurde  ich  Managing  Director  dieses  Sprachinstituts. 


Cl  inlingua 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Liebe  meinen  Aktivitaten  zu 
begegnen,  dies  ist  fur  mich  wertvoll,  so  wie  die  Liebe  zu  meiner  Familie  mir 
iiber  alles  geht.  Ich  freue  mich,  in  meiner  Arbeit  ein  nettes  Team  urn  mich  zu 
haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bei  dem,  was  ich  tue,  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  in  einer 
soliden  Branche  beschaftigt,  und  wir  haben  hier  in  Wien  einen  leichteren  Stand 
als  die  inlingua-Schulen  in  Deutschland.  Moglicherweise  hangt  dies  mit  der 
gestiegenen  Nachfrage  an  Sprachkursen  aufgrund  der  Osterweiterung  zusam- 
men.  Jedenfalls  fing  ich  zum  richtigen  Zeitpunkt  bei  inlingua  Wien  an.  Von 
Bedeutung  ist  sicher  auch  die  Tatsache,  daS  mich  mein  Beruf  erfullt.  Ist  Origi- 
nality Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Authentizitat  wirkt 
nachhaltiger.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  das  Vergniigen,  einige  Personlichkeiten  in 
Wiener  GrolJbetrieben  kennenzulernen,  die  mich  nachhaltig  pragten.  Als 
Sprachtrainer  mit  solchen  Menschen  Zeit  zu  verbringen,  liell  mich  sehr  viel 
auch  von  diesen  beeindruckenden  Menschen  dazulernen.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Komplimente  erfahre  ich  oft  aufgrund  meiner  „eng- 
lischen  Art",  und  dazu  gehoren  Punktlichkeit  und  Korrektheit.  Was  ich  verspre- 
che,  das  halte  ich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Exzellente  Mitarbeiter  zu  finden  gestaltet  sich  immer  schwieriger. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bildung,  representa- 
tives Auftreten,  ein  Alter  zwischen  26  und  40  Jahren  und  Offenheit  - dies  sind 
wesentliche  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meetings  raume 
ich  hohen  Stellenwert  ein,  denn  im  Unterricht  sind  wir  oft  im  „AulJendienst". 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirerfreuen  uns  einer  ho- 
hen Empfehlungsrate,  beinahe  70  Prozent  der  Kunden  kommen,  weil  sie  posi- 
tive Erfahrungen  mit  Trainern  machten.  Wir  setzen  naturlich  auf  eine  bewahrte 
Trainingsmethode,  dennoch  sind  personliche  Erfahrungen  mit  Sprachtrainern 
bestimmend.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  kon- 
zentriere  mich  auf  unsere  Schwerpunkte  und  Agenden  und  weniger  auf  den 
Mitbewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  und 
ich  arbeiteten  zusammen,  was  nicht  immer  einfach  war,  weil  wir  sehr  ver- 


schieden  sind.  Ich  habe  keltische  Wurzeln,  und  meine  Frau  ist  siidlandischer 
Natur,  und  diese  Tatsache  forded  heraus.  Jedenfalls  haben  unsere  Kinder 
Sprachvorteile.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Flexibility  ist  besonders  wertvoll,  und  man  soil  auch  nicht  zuviel 
auf  das  Urteil  anderer  hbren.  Jeder  entwickelt  sich  nach  seinen  Vorstellungen, 
und  oft  ist  man  spater  erfolgreich,  auch  wenn  Prognosen  in  der  Schuie  anders 
lauteten.  Freude  an  der  Tatigkeit  bringt  Erfiillung,  die  optimistische  Einstellung 
ist  entscheidend.  Mut  gehod  zum  Leben  generell  dazu.  Man  sollte  keine  Angst 
vor  dem  haben,  was  passieren  konnte.  Wien  ist  in  dieser  Hinsicht  sicherlich 
eine  Stadt  von  Pessimisten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Langfristig 
mochte  ich  etwas  weniger  arbeiten,  um  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  zu  haben. 


* Oberhuber  Wolfgang  Dr.  med.  vet. 


• Zur  Person 

Beruf:  Tierarzt,  Fachtierarzt  fur  Schwei- 
ne.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tierge- 
sundheitsteam  Kremstal  - Mag.  Fritz 
Kempmuller  - Dr.  Joachim  Kreutzinger  - 
Dr.  Wolfgang  Oberhuber.,  4550  Krems- 
munster,  Hauptstralie  13.  Geboren  - Da- 
tum, Od:  20.  September  1954,  Neuhofen 
an  der  Krems.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Brigitta.  Kinder:  Bernhard  (1981),  Mi- 
chaela  (1984)  und  Clemens  (1990).  Eltem: 
Maria  und  Gustav.  Mitgliedschaften:  Ro- 
tary Club  Kremsmiinster.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Reisen,  Modellbau  (Kutschen).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Ersatzmitglied  im  Gemeinderat,  Instruktor  auf  der  University  fur  Veterinarme- 
dizin  Wien  fur  die  Studentenausbildung  ab  2005,  Verireter  der  Oberosterreich- 
ischen  Tierarzte  im  Tiergesundheitsdienst  (TGD)  - Arbeitsgruppe  Schwein,  Mit- 
glied  der  Generalversammlung  des  TGD,  Vorstand  der  Tierarztekammer  OO. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meines  Studiums  an  der  University  Wien  arbeitete  ich  zwei  Jahre  lang  in 
Kematen  (Tirol)  als  Assistent  in  einer  Praxis  fur  GrolJtiere,  sowie  bei  Dr.  Pech- 
laner  in  Innsbruck  und  bei  einem  Tierarzt  in  Niederosterreich.  1 983  eroffnete 
ich  meine  Praxis  in  Kremsmiinster,  Zehn  Jahre  fiihde  ich  die  Praxis  alleine, 
dann  wurde  mir  die  Arbeit  zu  umfangreich,  und  ich  nahm  eine  Assistentin  auf. 
Meine  Tatigkeit  erledige  ich  im  Umkreis  von  maximal  25  Kilometem. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  genau 
das  zu  tun,  was  mir  SpalJ  bereitet.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
mache  das,  was  ich  immer  tun  wollte,  fuhle  mich  aber  eher  zufrieden  als  er- 
folgreich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  umgang- 
licher  Mensch,  bewahre  immer  die  Ruhe  und  kann  gut  zuhoren.  Wie  begeg- 
nen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  Situation  in  der 
Tierhaltung  hat  sich  in  den  letzten  Jahren  grundlegend  geandert.  Im  Umkreis 
gibt  es  keine  Rinderbauem  mehr,  sondem  nur  mehr  Schweinebauern,  und  die 
BestandsgroSen  wurden  groSer.  Das  landwirtschaftliche  Personal  hat  eine 
bessere  Ausbildung  Das  zwingt  einen,  standig  dazuzulemen.  Fast  jeder  Land- 
wirt  schlielit  einen  Betreuungsvertrag  ab,  das  macht  es  jungen  Tierarzten 
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schwer,  Klienten  zu  finden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Man  ist  nichtvon  heute  auf  morgen  erfolgreich  - ausschlaggebend 
fur  den  Erfolg  waren  zahlreiche  Einzelentscheidungen.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  im  Sinne  von  Authen- 
tizitat  spielt  fur  mich  eine  groGe  Rolle.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  Kollege,  Herr  Dr. 
Untermaier,  mit  dem  ich  als  Student  mitgefahren  bin.  Er  war  der  Prototyp  ei- 
nes  Landpraktikers  und  lebte  fur  seinen  Beruf,  was  ich  als  nachahmenswert 
empfand.  Man  soil,  das  sah  ich  an  ihm,  nicht  des  Geldes  wegen  arbeiten, 
sondern  aus  Freude  am  Beruf.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Fur  mich  miissen  zwei  Kriterien  stimmen:  Die  fachliche  Qualifika- 
tion  und  die  menschliche  Komponente.  Wirarbeiten  jeweilszu  zweit  und  miis- 
sen  uns  aufeinander  verlassen  konnen.  Die  Chemie  muG  stimmen.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen  selbstandig  arbeiten 
und  miissen  sich  nicht  nach  meinen  Methoden  Oder  Therapieanweisungen 
halten.  Jeder  ist  fur  den  Therapieerfolg  selbst  verantwortlich.  Ich  kann  von 
meinen  Assistenten  genauso  viel  lernen,  wie  sie  von  mir.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Schweine  erfordem  einen  groGeren  Medika- 
mentenaufwand,  und  die  Region  entwickelte  sich  zu  einem  Zentrum  der  Fer- 
kelproduktion.  Meine  Starke  liegt  in  der  Konzentration  auf  Schweine.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  kann  mit  der  Konkurrenz 
leben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lege  keinen  Wert 
auf  ein  groGes  Auto  Oder  eine  Luxusyacht.  Stattdessen  mochte  ich  mein  Le- 
ben so  angenehm  wie  moglich  gestalten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Es  kommt  uberhaupt  nicht  darauf  an, 
einen  Beruf  zu  wahlen,  der  graGe  Chancen  auf  hohen  Verdienst  bietet,  sondern 
darauf,  da&man  Freude  an  seiner  Tatigkeit  hat  und  dafiirgeeig  net  ist.  Die  Arbeit  soil 
ein  ganzes  Leben  lang  Freude  bereiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  bin  froh,  wenn  ich  mit  meiner  Arbeit  so  viel  verdiene,  daG  ich  meinen  Lebens- 
standard  halten  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Oberleithner  Reinhard 

• Zur  Person 

Beruf:  BOV-gepriifterVersicherungskauf- 
mann.  Funktion:  Gebietsleiter.  Tatig  bei: 
Anker  Versicherung.,  1010  Wien,  Hoher 
Markt  10-12.  Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
August  1962.  Kinder:  Sandra  (1988)  und 
Nicole  (1992).  Eltern:  Irmgard.  Mitglied- 
schaften:  WDF.  Hobbies:  Literatur,  Tennis, 
Schifahren,  Ballsport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
meiner  Ausbildung  zum  Einzelhandelskaufmann  begann  ich  meine  berufliche 
Laufbahn  als  Verkaufer  bei  Konsum.  Unmittelbar  nach  AbschluG  des  Zivil- 
dienstes  wurde  ich  zum  Filialleiter-Stellvertreter  befordert  und  bekam  die  Mog- 
lichkeit  zum  einjahrigen  Ausbildungsprogramm  .Projekt  50",  das  ich  mit  einer 
staatlichen  Ausbilderprufung  abschloG.  Es  handelte  sich  um  ein  sehr  intensi- 
ves  und  umfassendes  Programm,  an  dem  in  Osterreich  nur  50  Mitarbeiter  die 
Moglichkeit  zur  Teilnahme  hatten.  Diese  Ausbildung  ist  fur  mich  biszumheu- 
tigen  Tage  eine  sehr  wertvolle  und  fiir  meine  jetzige  Tatigkeit  als  Versiche- 


rungskaufmann  enorm  hilfreich.  Da  ich  damals  im  Wissen  um  den  Verkauf  der 
Konsumkette  war  und  dadurch  fur  mich  keineriei  Zukunftsperspektiven  be- 
standen,  beendete  ich  nach  zehn  Jahren  mein  Dienstverhaltnis,  um  mich  be- 
ruflich  neu  zu  orientieren.  Ich  war  einer  der  Beteiligten  an  derdamaligen  COOP- 
Eroffnung  und  verdiente  in  dieser  Stellung  auGerordentlich  gut.  Durch  Zufall 
ergab  sich  der  Berufswechsel  zur  Anker  Versicherung.  Diese  Entscheidung 
traf  ich  rein  intuitiv.  Dort  war  ich  lange  Zeit  im  AuGendienst  tatig.  Einen  mehr- 
monatigen  Krankenstand  nutzte  ich  fiir  meine  innere  Selbstverwirklichung  und 
wechselte  anschlieGend  in  den  Organisationsdienst. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  dem, 
was  ich  mache,  zufrieden  zu  sein  und  mir  neue  Ziele  stecken  zu  konnen.  Ich 
reflektiere  jeden  Abend  Liber  meine  erbrachte  Leistung.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  personlich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend fiir  Ihren  Erfolg?  Neben  meinen  absolvierten  Schulungen  waren  vor 
allem  meine  MiGerfolge  ausschlaggebend,  da  ich  sie  stets  analysierte  und 
daraus  ableitete,  was  ich  kunftig  besser  machen  konnte.  Fiir  mich  ist  wichtig, 
das,  was  ich  mache,  gem  zu  tun  und  mich  in  meinem  beruflichen  Umfeld 
wohlzufiihlen.  Mit  dieser  Voraussetzung  kann  man  in  jeder  Branche  und  mit 
jeder  Tatigkeit  erfolgreich  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  empfand  mich  ab  dem  ersten  Tag  meines  Berufslebens  als  erfolg- 
reich. In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Der  Wechsel 
von  meiner  vorigen  Firma  zur  Anker  Versicherung  war  eine  erfolgreiche  Ent- 
scheidung. In  dieser  Tatigkeit  kann  ich  mich  verwirklichen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Selbstverstandlich  ist  Origi- 
nalitat besser,  wobei  ich  jedoch  davon  uberzeugt  bin,  daG  es  wichtig  ist,  ein 
Vorbild  zu  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gab  mehrere,  mir  teilweise  auch  unbekannte 
Vorgesetzte  bei  der  Konsum-Kette,  die  mich  forderten.  Mein  Vorgesetzter,  Herr 
Urmann,  ist  einer  der  besten  Mitarbeiter  Osterreichs  bei  der  Anker  Versiche- 
rung. Er  lebte  mir  vor,  welcher  Erfolg  durch  Beharrlichkeit,  Ehrgeiz  und  FleiG 
erzielbar  ist.  Ich  versuchte,  diese  Starken  auf  meine  Person  umzusetzen,  um 
meine  Personlichkeit  dadurch  zu  starken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  schlechte  Image  der  Versicherungs- 
branche  ist  ein  groGes  Problem.  Es  war  friiher  noch  schlechter  und  ist  bereits 
etwas  besser  geworden.  Vielen  Menschen  ist  nicht  bewuGt,  wie  wichtig  Versi- 
cherungen  sind,  sie  bilden  sich  aber  ein  negatives  Pauschalurteil  uber  die 
Versicherungswirtschaft.  Diese  hat  eine  groGe  Macht,  verkauft  sich  aber 
schlecht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  an  meinem  Erfolg  maGgeblich  beteiligt.  Ich  pflege  zu  alien 
eine  sehrfreundschaftliche  Beziehung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  frage  Bewerber  ganz  direkt,  ob  sie  ehrlich  sind,  ob  sie 
Alkoholiker  sind  Oder  hoch  verschuldet  sind.  Mitarbeiter  konnen  ihre  Leistung 
nur  erbringen,  wenn  das  erste  Kriterium  zutrifft  und  die  beiden  letzteren  nicht. 
Ich  habe  aber  eine  sehr  soziale  Einstellung  und  gebe  ab  und  zu  auch  Men- 
schen eine  Chance,  wenn  die  geforderten  Kriterien  nicht  zutreffen.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  pflege  unseren  Teamgeist,  achte  auf  gute 
Kommunikation  und  lebe  das  auch  vor.  Ich  bin  zu  jedem  ehrlich  und  erwarte 
dies  auch  von  meinen  Mitarbeitern.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Abgesehen  von  einem  Tagesseminar  bei  Dr.  Wunderer,  ver- 
wende  ich  momentan  kaum  Zeit  fiir  Fortbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  nach  meiner  Krankheit  korperlich  wieder  hundert- 
prozentig  einsatzfahig  werden.  Bei  der  Anker  Versicherung  hoffe  ich, 
mindestens  80  Prozent  meiner  Mitarbeiter  in  den  Erfolgszahlen  zu  sehen,  und 


-1001- 


Copyrighted  material 


Oberleitner-Fulmek 


Teil  B - Personenteil 


strebe  an,  in  den  nachsten  Jahren  Regionaldirektorzu  werden.  Unterden  derzeit 
geltenden  Rahmenbedingungen  kann  ich  mir  gut  vorstellen,  bis  zu  meiner 
Pensionierung  in  der  Firma  zu  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Behandle  deine 
Umwelt  so,  wie  du  selbst  gerne  behandelt  werden  mochtest. 

* Oberleitner-Fulmek  Susanne 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberaterin.  Funktion: 
Selbstandige  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
SOC  Strategische  Untemehmensentwick- 
lungs-GmbH.,  1 230  Wien,  Valentingasse 
1A.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  August 
1 957,  Wien.  Familienstand:  Vertieiratet  mit 
Dipl.-lng.  Dr.  Paul.  Kinder:  Leonore  (1998). 
Eltern:  Herma  und  Edmund  Pazelt.  Hob- 
bies: Reisen,  Lesen,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  strebte  nicht  bewuGt  eine  Karriere  an.  Nach 
AbschluG  der  Handelsakademie  studierte  ich  eineinhalb  Jahre  Handels- 
wissenschaften  an  der  Universitat  Wien  und  war  parallel  dazu  berufstatig. 
SchlieGlich  gab  ich  das  Studium  auf  und  widmete  mich  rein  meiner  beruf- 
lichen  Tatigkeit.  Ich  konnte  in  meiner  Laufbahn  immer  mehr  Verantwor- 
tung  in  der  Verkaufssachbearbeitung  bei  verschiedenen  Firmen,  wie  etwa 
Transalpina,  ubernehmen.  Bei  Kontron  Elektronik  war  es  mir  moglich, 
meine  Sprachkenntnisse  in  Englisch,  Franzosisch  und  Spanisch  einzu- 
setzen  und  selbstandig  zu  arbeiten.  1 979  traf  ich  zum  ersten  Mai  bewuGt 
eine  strategische  Entscheidung,  da  ich  nicht  mehr  hinter  dem  Schreib- 
tisch  sitzen  wollte,  sondern  den  AuGendienst  bevorzugte.  Ich  entschied 
mich  fur  eine  Anstellung  bei  Hewlett-Packard,  urn  mein  Vorhaben,  in  die 
Computerbranche  umzusteigen,  zu  realisieren.  Hier  konnte  ich  mich  in- 
tense mit  dieser  damals  neuen  Technologie  vertraut  machen.  Da  mir 
allerdings  eine  Tatigkeit  im  AuGendienst  vorenthalten  wurde,  wechselte 
ich  nach  eineinhalb  Jahren  zu  M/A/I  Inc.  und  dann  zu  Texas  Instruments, 
wo  mir  der  Weg  fur  eine  klassische  Karriere  geebnet  wurde.  Ich  konnte  in 
kiirzester  Zeit  Verkaufserfolge  verzeichnen  und  leitete  fur  vier  Jahre  die 
Computer  Division.  Ich  war  mit  25  Jahren  damals  die  einzige  Frau  welt- 
weit  im  Konzern,  die  eine  solche  Position  innehatte.  Ich  muGte  in  dieser 
reinen  Mannerwelt  darum  ringen,  mir  meine  Managementposition  zu  er- 
halten.  Von  1986  bis  1991  fungierte  ich  als  geschaftsfuhrende  Gesellschaf- 
terin  der  IT-Firmengruppe  APH  Comptech,  Data  und  Software,  die  100 
Mitarbeiter  beschaftigte.  1990  griindete  ich  die  SOC  Strategische  Unter- 
nehmensentwicklungs-GmbH  in  Kooperation  mit  dem  US-Consulter  Info- 
trac/Atlanta  und  ubernahm  nebenbei  immer  wiederPositionen  im  Manage- 
ment. So  hatte  ich  ab  1997  eine  Position  im  Management  bei  Frequentis 
inne,  die  auf  funf  Jahre  befristet  war,  und  dann  fur  zwei  Jahre  die  Geschaftslei- 
tung  der  IBG  health@work.  In  der  Kooperation  mit  IBG  health@work  begleite 
ich  nach  wie  vor  Umgestaltungsprojekte  fur  Generationenbalance  (z.B.  bei 
der  Voest  Alpine)  und  supervidiere  IBG  Beraterlnnen.  In  meiner  Zusam- 
menarbeit  mit  IV  und  Pendl  & Piswanger  beg  leitete  ich  die  Einfuhrung  von 
.Investors  in  People",  z.B.  bei  der  Voest  Alpine  Stahl,  Intercell,  den  Benda- 
Lutz  Werken  und  dem  AMS,  und  leite  den  IIP  Circle  der  IV. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  der  Erfolg  in  der 
Freiheit,  das  eigene  Leben  sowohl  im  beruflichen  wie  im  privaten  Bereich  zu 
gestalten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  handle  sehr 
zielorientiert,  bin  bereit,  Probleme  in  Angriffzu  nehmen,  und  habeden  notigen 
Mut,  Konsequenzen  zu  ziehen.  Auch  die  Bereitschaft,  Verantwortung  zu  uber- 
nehmen, vorhandene  Stabilitaten  aufzugeben  und  in  etwas  Neues  hineinzu- 
gehen,  gehortdazu.  Ich  liebe  es,  mit  Kunden  iiber  viele  Jahre  hinweg  zusam- 
menzuarbeiten  und  Entwicklungsunterstiitzung  zu  leisten.  1st  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  wurde  auf- 
grund  meines  Geschlechts  nicht  benachteiligt,  zeigte  aber  auch  immer  hohen 
Einsatz  bei  meiner  beruflichen  Tatigkeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Als  ich  bei  M/A/I  Inc.  im  AuGendienst  tatig  war,  fiihlte  ich  mich 
zum  ersten  Mai  frei  und  stolz,  da  ich  Liber  meinen  Arbeitsbereich  frei  entschei- 
den  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  den  ersten  zehn  Jahren  meiner  Karriere  gab  es 
immer  wieder  Personen,  die  als  Mentoren  fungierten,  mich  forderten  und  for- 
derten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfuhr  von  vielen 
Mitarbeitern  Anerkennung  fur  meine  sehr  zielorientierte  und  unterstutzende 
Art  von  Fiihrung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Mitarbeiter  spielen  in  der  Bereitschaft,  auf  meine  fordernde  Art  der  Fiihrung 
einzugehen,  eine  groGe  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Die  Bereitschaft  zur  Weiterentwicklung  und  zur  selbstandigen 
Arbeit  sind  fur  mich  die  ausschlaggebenden  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fordere  meine  Mitarbeiter  und  lasse  ihnen  die  gleichen 
Chancen  zuteil  werden,  die  auch  ich  hatte.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  DerSchwerpunktdes  Untemehmens  SOC  Strategische  Un- 
temehmensentwicklungs-GmbH  liegt  in  der  Begleitung  von  Veranderungspro- 
zessen.  Das  beginnt  bei  der  Klarung  der  bestehenden  Situation  und  der  Defi- 
nition der  Zielorientierung  und  setzt  sich  in  der  Begleitung  der  Umsetzung  in 
einer  adaquaten  und  strukturierten  Form  fort.  Die  Starke  meines  Teams  liegt  in 
der  begleitenden  und  nicht  belehrenden  Form  dieser  Umsetzung.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  ziehe  ganz  klare  Grenzen  zwischen 
den  beiden  Bereichen.  So  nehme  ich  mir  pro  Jahr  zwei  Monate  Auszeit,  in  der 
ich  mich  ganz  der  Familie  und  meinen  Bediirfnissen  widme.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  ist  stets  ein  Thema  fur  mich, 
im  Jahresdurchschnitt  wende  ich  ca.  drei  Wochen  daftir  auf.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  jede  Menge  Ziele  gesteckt.  Ich  moch- 
te  mir  weiterhin  eine  Arbeitswelt  schaffen,  die  ich  frei  gestalten  kann,  in  der 
meine  ganz  eigene  personliche  Leistung  nicht  mehr  dem  Zeitfaktor  unterliegt, 
und  in  der  Dienstleistung  auch  von  anderen  erfolgreich  wahrgenommen  wer- 
den kann.  Ich  mochte  mit  Kolleglnnen  und  Therapeuten  ein  VIA  Coaching 
Netzwerk  aufbauen  und  an  der  Energie-Balance  arbeiten,  wo  unter  anderem 
Shiatsu  und  Akupunktur  zum  StreGabbau  angeboten  werden.  Ich  mochte  mich 
sozial  engagieren  und  eine  kritische  Beobachterin  der  Entwicklung  von  Men- 
schen,  Unternehmen  und  mir  selbst  bleiben. 

• Obermayr  Theresia 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerbliche  Masseurin.  Funktion:  Eigentumerin.  Tatig  bei:  Massage,  Gym- 
nastik  und  Kosmeti ki nstitut  Theresia  Obermayr.,  4550  Kremsmunster,  Hauptstralie 
25.  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . Marz  1950,  Kremsmunster.  Kinder:  Peter  (1971 ) 
und  Christian  (1972).  Eltern:  Theresia  und  Josef  Lechenauer. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  das 

alteste  von  neun  Kindern  aus  einer  Bauernfamilie.  Als  ich  15  Jahre  alt  war,  fiel 
mein  Vater  als  Arbeitskraft  aus,  und  ich  mulJte  in  der  Landwirtschaft  mitanpa- 
cken.  Ich  durfte  den  Fuhrerschein  machen,  was  mein  erster  Schrittdazu  war, 
mein  Leben  in  die  eigenen  Hande  zu  nehmen.  Anfangs  fuhrte  ich  fur  einen 
Backer  Brot  in  den  Morgenstunden  aus.  Ich  bekam  sehr  friih  meine  beiden 
Sohne.  Im  Alter  von  26  Jahren  begann  ich  eine  Ausbildung  zur  Ordinations- 
und  Laborgehilfin  am  AKH  Linz  und  absolvierte  nach  deren  erfolgreichen  Ab- 
schluil  die  Ausbildung  zur  Heilbademeisterin  und  Heilmasseurin.  1 980  erhielt 
ich  eine  Stelle  als  Springerin  im  Kurhaus  Bad  Hall  und  arbeitete  als  Urlaubs- 
vertretung  in  alien  Stationen.  Als  ich  erkannte,  eine  gute  Masseurin  zu  sein, 
meldete  ich  1985  das  Gewerbe  mit  Nachsicht  an  und  bildete  mich  in  sehr 
vielen  Kursen  weiter.  Anfangs  arbeitete  ich  in  einem  gemieteten  Lokal, 
schlieBlich  fand  ich  ein  geeignetes  Haus  zum  Wohnen  und  Arbeiten,  das 
allerdings  zuerst  renoviert  werden  mulJte.  Ich  benotigte  sehr  viel  Fremdkapi- 
tal,  aber  nach  zehn  Jahren  harter  Arbeit  habe  ich  es  jetzt  geschafft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  seine  Ziele  zu  er- 
reichen,  gliicklich  und  zufrieden  zu  sein. 
Ich  wollte  imrner  ausreichend  finanziell 
abgesichert  sein  und  meine  Bediirfnis- 
se  abgedeckt  wissen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  schon 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  brauchte 
Mut  und  Durchhaltevermogen.  Ich  hat- 
te  den  Blick  immer  auf  das  gerichtet, 
was  ich  erreichen  wollte.  Es  war  nicht 
immer  lustig,  aber  ich  blieb  eisern  dabei.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Meine  Werkzeuge  sind  Spontanei- 
ty und  der  Grundsatz,  dalJ  man  sich  aus  gewissen  Dingen  heraushalten 
mud.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Dieser  Ansicht  bin  ich  schon,  es  war  zum  Beispiel  nicht  einfach, 
beim  Umbau  meines  Hauses  meine  Vorgaben  durchzubringen.  1st  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Als  Kopie  ist 
man  immer  nur  Zweiter,  ich  bevorzuge  daher  Originale.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Als  ich  im  Kurhaus  Bad  Hall  tatig  war, 
befiirchtete  ich  stets,  zu  wenig  Wissen  und  Erfahrung  zu  haben.  Weil  aber 
viele  Leute  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  waren,  spiirte  ich,  dad  wohl  eher 
das  Gegenteil  der  Fall  war.  Diese  Erkenntnis  war  madgeblich  fiir  meinen 
weiteren  Weg.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  neue  rechtliche  Situation  erfordert  eine  Aufschulung  zur 
Heilmasseurin,  im  Umfang  von  800  Stunden.  Ich  bin  nun  20  Jahre  als 
selbstandige  Masseurin  tatig  und  mochte  mit  55  Jahren  diese  Schulun- 
gen  nicht  mehr  absolvieren.  Dieses  Gesetz  beriicksichtigt  uns  „alte  Ha- 
sen"  nicht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich 
als  sehrarbeitsame,  aberauch  liebevolle  Person.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meistens  entscheide  ich  aus  dem  Bauch 
heraus.  Ich  verlange  von  Bewerbern  eine  Arbeitsprobe,  und  der  freundli- 
che  Umgang  mit  Kunden  ist  auch  sehrwichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  nicht  bewudt,  offenbar  springt 
meine  Begeisterung  auf  meine  Mitarbeiter  uber.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 


ren Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als  zu  sanfte  Chefin.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  weid,  dad  wir  gute  Ar- 
beit leisten.  Wir  bieten  die  ganze  Bandbreite  an  Massagen  an,  ausgenom- 
men  asiatische  Techniken.  Weiters  sind  wir  in  den  Bereichen  Fudpflege 
und  Kosmetik  tatig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide 
Bereiche  lassen  sich  nur  schlecht  trennen,  da  sie  auch  raumlich  miteinander 
verbunden  sind.  Mein  Arbeitsplatz  liegt  in  meinem  Wohnhaus,  und  mein  Weg 
zur  Arbeit  sind  nur  wenige  Stufen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Werdiesen  Beruf  ergreift,  dem  kann  ich  nur  gratulie- 
ren,  weil  es  ein  wunderschoner  Beruf  ist.  Jedersoll  seine  Ausbildung  emst  nehmen, 
Augen  und  Ohren  ofFen  halten  und  mit  der  ganzen  Person  „Ja“  dazu  sagen.  Ihr 
Lebensmotto?  Jedem  seines  lassen,  und  mir  meines  lassen. 

* Obermeier  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater,  Buchprufer.  Funk- 
tion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Johann 
Obermeier,  Andreas  Gruber  - Steuer- 
beratungs-GmbH,  Wirtschaftstreuhan- 
der.,  4840  Vocklabruck,  Wartenburger- 
stralJe  1b.  Geboren  - Datum,  Ort:  10. 
Juni  1954,  Redleiten.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Corne- 
lia (1 975),  Verena  (1 978),  Christian  (2000) 
und  Julian  (2004).  Eltern:  Johann  und 
Maria.  Hobbies:  Reisen,  Lesen,  Berg- 
gehen,  Schifahren,  Attersee  (Segeln). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 

suchte  nach  AbschlulJ  der  Pflichttschule  in  Frankenburg  die  Handelsaka- 
demie  in  Vocklabruck,  die  ich  1973  mit  der  Matura  abschlolJ.  Die  Berufs- 
entscheidung  fiir  die  kaufmannische  Richtung  fiel,  wahrend  ich  bis  1974 
meinen  Prasenzdienst  in  Ried  im  Innkreis  ableistete.  Da  ich  durch  die 
berufliche  Selbstandigkeit  meiner  Eltern  gepragt  war,  peilte  ich  als  beruf- 
liches  Ziel  an,  mich  ebenfalls  selbstandig  zu  machen,  und  zwar  im  kauf- 
mannischen  Bereich.  In  der  Steuerberatungskanzlei  Lengauer-Klose  in 
Frankenburg  wurde  ich  als  Berufsanwarter  gemeldet,  Im  Jahr  1 980  wurde 
ich,  nachdem  ich  die  Steuerberaterpriifung  erfolgreich  abgelegt  hatte,  zum 
Wirtschaftstreuhander  und  Steuerberater  angelobt.  Damit  war  die  Basis 
fiir  meine  spatere  berufliche  Selbstandigkeit  gegeben.  1 981  iibersiedelte 
ich  nach  Vocklabruck  und  griindete  dort  am  Stadtplatz  meine  Steuerbera- 
tungskanzlei. Bis  1987  wuchs  die  Kanzlei  an  diesem  Standort.  Ich  legte 
die  Buchpriiferprufung  (jetzt  Wirtschaftspriifer)  ab,  um  die  fiir  mein  Berufsfeld 
notigen  Kompetenzbereiche  zu  erganzen.  Im  selben  Jahrwurde  ich  zum  beei- 
deten  Buchprufer  und  Steuerberater  angelobt,  aulJerdem  verlegte  ich  meinen 
Kanzleibetrieb  in  die  BahnhofstralJe  in  Vocklabruck.  Aufgrund  der  Entwick- 
lung  meiner  Kanzlei  wurde  ein  neuerlicher  Btirowechsel  notwendig.  Seit  Feb- 
ruar  2003  arbeite  ich  erfolgreich  in  der  WartenburgerstralJe,  auch  traf  ich  auf- 
grund der  hohen  Arbeitsauslastung  die  Entscheidung,  die  Verantwortungsbe- 
reiche  aufzuteilen,  und  ging  daher  eine  Partnerschaft  mit  meinem  Kollegen, 
Herrn  Mag.  Andreas  Garber,  ein.  Uber  all  die  Jahre  konnte  mein  Untemehmen 
ein  kontinuierliches,  solides  Wachstum  verzeichnen. 


„Jeder  soil  seine 
Ausbildung  ernst 
nehmen,  Augen 
und  Ohren  offen 
halten  und  mit 
der  ganzen  Per- 
son Ja  dazu  sa- 
gen.“ 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Arbeit  mull  einem  grund- 
satzlich  Spall  machen.  Erfolg  bedeutet,  immerwahrend  Neukunden  zu 
gewinnen  und  die  erforderlichen  Aufgaben  positiv  zu  erledigen.  Erfolg 
beinhaltet  auch  die  dafur  ganz  wichtige  Selbstbestatigung  im  Beruf.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  aufgrund  dessert,  was  ich  bisher 
erreicht  habe,  von  Erfolg  sprechen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Man  mud  sich  selbst  eine  Basis  schaffen.  Fachliches  Wis- 
sen  ist  unumganglich.  Punktlichkeit,  Zuverlassigkeit,  Termintreue,  Freund- 
lichkeit  im  Kundenkontakt  und  die  Fahigkeit,  meine  Mitarbeiter  zu  moti- 
vieren,  sind  Faktoren,  die  meinen  und  den  Erfolg  meiner  Kanzlei  be- 
grundeten  und  weiterhin  die  Kundenzufriedenheit  sichern.  Wir  leben 
ja  zu  einem  ganz  grolien  Teil  von  Mundpropaganda.  Die  materiellen 
Erfolge  miissen  auch  mellbar  sein,  um  sie  vorzeigen  zu  konnen.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  so- 
wohl  direkt  als  auch  iiber  Umwege.  Wenn  wir  gute  Arbeit  geleistet  ha- 
ben, mit  der  unsere  Kunden  zufrieden  sind,  wenn  wir  unserem  guten 
Ruf  gerecht  werden  konnten,  schafft  das  Zufriedenheit  und  ermoglicht, 
weiterhin  Spall  an  der  Arbeit  zu  haben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe 
Rolle.  Sie  sind  eine  wichtige  Unterstutzung  fur  den  Dienst  am  Kunden. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  motiviere  ich  in 
erster  Linie,  indent  ich  mit  ihnen  freundlich  umgehe,  indem  ich  ihnen  Ver- 
antwortung  ubertrage  und  ihnen  eine  entsprechende  Ausbildung  ermogli- 
che.  Wir  legen  groBen  Wert  auf  Coaching  und  Seminare.  Die  Bezahlung 
spielt  zwar  auch  eine  Rolle,  doch  nicht  die  wichtigste.  Das  Betriebsklima 
muB  in  Ordnung  sein,  und  das  ist  uns  bisher  gut  gelungen.  Das  Du-Wort 
innerhalb  unserer  Kanzlei  ist  Ausdruck  unseres  positiven,  beinahe  schon 
familiaren  Klimas,  das  auch  von  unseren  Kunden  wahrgenommen  wird. 
Der  Kunde  soil  sich  bei  uns  genauso  wohl  fiihlen.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  daftir  bekannt,  die  uns  ubertrage- 
nen  Arbeiten  rasch,  zuverlassig  und  piinktlich  zu  erledigen.  Geschatzt 
werden  auch  unsere  hilfreichen  Ideen  im  Rahmen  des  gegebenen  ge- 
setzlichen  Spielraumes.  Wir  unterstiitzen  unsere  Kunden  dabei,  mutig 
zu  sein.  Unsere  Honorargestaltung  ist  fair,  und  der  Servicegedanke  steht 
im  Vordergrund.  Natiirlich  mull  man  sich  um  sein  Geschaft  kummern,  doch 
es  kommt  immer  darauf  an,  wie  man  es  gestaltet.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  ist  nicht 
immer  ganz  einfach,  doch  moglich.  Es  ist  alles  eine  Frage  der  Organisati- 
on. Urlaub  und  Freizeit  haben  ihren  Stellenwert,  werden  fixiert  und  einge- 
halten.  Ich  mull  auch  nicht  rund  um  die  Uhr  arbeiten.  Ich  gehore  nicht  zu 
jenen  Menschen,  die  mit  der  zweiten  Hand  umstoilen  was  sie  mit  der 
ersten  aufgebaut  haben.  Es  ist  wichtig,  sich  Zeit  zu  nehmen  und  zu  iiber- 
legen,  was  und  wie  es  weitergehen  soil,  und  was  man  eventuell  anders 
machen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  sollte  sich  nicht  darauf  versteifen,  seine  Kinder  in  seine 
eigene  Richtung  lenken  zu  wollen.  Es  sollte  jeder  das  machen  konnen, 
was  er  fur  das  Richtige  halt.  Ich  halte  es  fur  eine  gute  Idee,  sich  beruflich 
selbstandig  zu  machen.  Es  bietetdie  Moglichkeit,  sein  berufliches  Leben 
selbst  zu  gestalten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
nicht  vor,  bald  in  Pension  zu  gehen,  weil  mir  die  Arbeit  Spall  macht.  Die 
Freizeit  hat  fur  mich  dann  auch  eine  groBere  Bedeutung.  Wir  mochten  die 
Kanzlei  weiterentwickeln,  und  ich  mochte  mehr  Freizeit  als  in  der  Vergan- 
genheit  zur  Verfiigung  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Man  arbeitet,  um  zu 
leben  - man  lebt  nicht,  um  zu  arbeiten. 


* Obernosterer  Beatrix  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunsthistorikerin.  Funktion:  Gale- 
rieleiterin.  Tatig  bei:  Stadtgalerie  Klagen- 
furt.,  9020  Klagenfurt,  Theatergasse  4. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 3.  Februar  1 966, 
Lienz.  Eltern:  Inge  und  Gerhard.  Hobbies: 
Lesen,  Reisen,  Schwimmen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Dellach  an 
der  Drau  (Karnten)  und  der  Reifeprufung 
an  der  Hoheren  Bundeslehranstalt  fur  wirtschaftliche  Frauenberufe  in  Spittal 
an  der  Drau  studierte  ich  aufgrund  meines  personlichen  Interesses  fur  Kunst 
Kunstgeschichte  an  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz.  Nach  der  Sponsi- 
on kehrte  ich  nach  Karnten  zuruck  und  arbeitete  zunachst  in  der  „Galerie  61 " 
und  danach  in  der  ..Galerie  Carinthia",  wo  ich  meine  Tatigkeit  von  Grand  auf 
lernte.  Als  das  Kulturamt  Klagenfurt  kurzfristig  jemanden  fur  Fuhrungen  such- 
te,  nahm  ich  die  Gelegenheit  wahr  und  wurde  nach  kurzer  Zeit  damit  beauf- 
tragt,  fur  das  Kulturamt  Ausstellungen,  Kulturveranstaltungen  und  Bildhauer- 
symposien  zu  organisieren.  1996  bekam  die  Kulturabteilung  der  Stadt  Klagenfurt 
neben  der  bereits  bestehenden  .Galerie  im  Stadthaus"  ein  neues,  grades  Ausstel- 
lungshaus,  die  .Stadtgalerie".  So  leite  ich  seit  1 996  beide  Galerien  und  bin  seit  2000 
auch  stellvertretende  Leiterin  der  Kulturabteilung  der  Stadt  Klagenfurt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Ziele, 
die  ich  mir  selbst  stecke,  Oder  jene,  die  mir  von  aullen  vorgegeben  werden, 
mit  der  positiven  Kraft  meiner  eigenen  Leistung  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  in  dem  Sinn  erfolgreich,  es  ohne  Ellbogen- 
technik,  rein  durch  Leistung,  geschafftzu  haben,  dad  die  Stadtgalerie  Klagen- 
furt unter  meiner  Leitung  zu  einer  anerkannten  und  beliebten  Kulturinstitution 
mit  qualitativ  hochwertigstem  Programm  geworden  ist.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie  war  sicherlich  Zahigkeit  ausschlag- 
gebend, ohne  die  ich  den  ganzen  Einfliissen  von  aullen  nicht  standgehalten 
hatte.  Daruber  hinaus  meine  Arbeitseinstellung:  Was  ich  nicht  selbst  einmal 
gemacht  habe,  kann  ich  auch  nicht  von  meinen  Mitarbeitem  fordem.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  ich 
stelle  in  meiner  Berufslaufbahn  immer  wieder  test,  dad  von  Frauen  viel  mehr 
Leistung  erwartet  wird.  Meistens  werden  Frauen  mit  mannlichen  Vorgesetzten 
konfrontiert  und  miissen  erst  beweisen,  was  sie  konnen  - egal  welche  Erfolge 
sie  bereits  vorweisen  konnen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  mir  stets  ein  grades  Vor- 
bild.  Ihm  verdanke  ich  meine  Zahigkeit.  Wenn  er  etwas  erreichen  will,  gelingt 
ihm  das  stets  aufgrund  seiner  grolien  Einsatzkraft.  Dali  man  seine  Ideale  immer 
vertreten  sollte,  auch  wenn  es  dadurch  oft  .unangenehm"  Oder  schwieriger 
wird,  habe  ich  sicherlich  von  meiner  Mutter  gelemt.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  unserer  Branche  spielt  in  letzter 
Zeit  der  .Eventcharakter"  eine  zunehmend  wichtige  Rolle.  Er  kollidiert  meiner 
Meinung  nach  jedoch  mit  dem  Thema  Kunst.  Es  wird  immer  mehr  Wert  auf 
Besucherzahlen  gelegt.  Dies  in  Einklang  mit  guter  Qualitat  zu  bringen,  ist  nicht 
immer  einfach.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
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Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Ich  muB  mich  auf 
mein  Team  hundertprozentig  verlassen  konnen  und  habe  das  Gluck,  daB  meine 
Leute  uberdurchschnittlich  groBen  personlichen  Einsatzzeigen.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Von  meinen  Mitarbeitern  arbei- 
tete  keiner  zuvor  im  Kunstbereich.  Das  heiBt,  ich  achte  im  Vorstellungsge- 
sprach  vorallem  auf  Arbeitseinstellung  und  Arbeitseinsatz  in  friiheren  Anstel- 
lungen.  Das  .Dazulemen"  ist  dann  nie  das  Problem  gewesen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  sicheriich  keine  typische  Che- 
fin,  da  ich  mit  meinen  Mitarbeitern  sehr  eng  zusammenarbeite,  Es  gibt eigent- 
lich  keine  richtige  Hierarchie.  Ich  pflege  ein  eher  lockeres  Verhaltnis  zu  mei- 
nen Mitarbeitern  und  lasse  ihnen  Raum,  sich  selbst  und  ihre  Ideen  einzubrin- 
gen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  einzelnen  Mitar- 
beiter identifizieren  sich  sehr  stark  mit  dem  Betrieb  und  sind  an  dessen  Erfolg 
personlich  interessiert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich 
nicht  verheiratet  bin  und  auch  keine  Kinder  habe,  ist  das  kein  Problem,  und  es 
ist  mir  auch  moglich,  viel  Zeit  - auch  an  den  Wochenenden  - im  Betrieb  zu 
verbringen.  Da  mir  mein  Beruf  sehrviel  Freude  bereitet,  ziehe  ich  gar  keine  so 
strenge  Grenze  zwischen  Beruf-  und  Privatleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  wesentlich,  seinen 
Idealen  treu  zu  bleiben,  auch  wenn  das  schwierig  ist  und  manchmal  das  eige- 
ne  Weiterkommen  behindert  - speziell  wenn  man  wie  ich  im  offentlichen  Dienst 
tatig  ist.  Die  nachfolgende  Generation  hat  es  sicheriich  schwerer,  die  Balance 
zwischen  Privatleben  und  Beruf  zu  finden,  da  die  Anforderungen  im  Beruf  immer 
weiter  steigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  MeinZiel  istes,  mit  Freude 
weiterzuarbeiten  und  meine  Ideale  im  Beruf  auch  weiterhin  leben  zu  konnen.  Auch 
wenn  dies  bedeutet,  taglich  darum  kampfen  zu  miissen.  Ihr  Lebensmotto?  Auch 
wenn  es  abgedroschen  klingen  mag:  Carpediem!  Niitze  den  Tag! 

* Obitsch  Peter  Dipl.-lng.  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  VAMED-KMB  Krankenhaus- 
management  und  Betriebsfuhrungs- 
gmbH.,  1090  Wien,  Spitalgasse  23.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  30,  Marz  1953,  Salz- 
burg. Schopferische  Akte:  Evolution  von 
Galaxienhaufen  (Dissertation  am  Kitt 
Peak  in  Arizona),  div.  Astronomie,  div. 
Elektrotechnik.  Hobbies:  Reisen,  Tennis, 
SportschieBen,  Segelfliegen,  Astronomie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Elektrotechnik  an  der  Technischen  Universitat  Wien  und  weiters  Astronomie 
an  der  Universitat  Wien.  Im  AnschluB  an  das  Studium  arbeitete  ich  zuerst  als 
Manager  bei  Grundig  und  dann  bei  ABB  im  Bereich  Facility  Management/ 
Energieoptimierung  mitweltweiter  Verantwortung.  Danach  iibernahm  ich  bei 
der  Vamed-Gruppe  in  Osterreich  die  Tatigkeit  als  Geschaftsfuhrer  einer  Toch- 
terfirma  auf  dem  Sektor  des  Krankenhausmanagements. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Eine  wichtige  Komponente  des 
Erfolg  ist  der  Sinn,  den  ich  aus  meinen  Untemehmungen  fur  mich,  aber  auch 


wertschopfend  fur  andere  Menschen  gewinnen  kann.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GemaB  meiner  Definition  bin  ich  mit  meinen  Aktivitaten  sehr 
zufrieden  und  sehe  mich  daher  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Erfolg  knupft  an  Voraussetzungen  an,  die  erarbeitet  werden 
muBten.  Personliche  Ambitionen  sind  unerlaSlich,  urn  beruflichen  Erfolg  zu 
haben.  Auch  das  beruhmte  Quentchen  Gluck  gehort  dazu.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  Facility  Management 
eines  Krankenhausbetriebs  geht  es  darum,  das  Core  Business,  den  Gene- 
sungsprozeB  im  Hause,  zu  unterstutzen  und  eine  insgesamt  effiziente,  kom- 
plexe  Struktur  (auch  des  internen  Forschunsgbetriebes)  aufrechtzuerhalten. 
Technische,  infrastrukturelle  und  kaufmannische  Belange  kommen  zusam- 
men,  und  diese  komplexen  Vemetzungen  sind  gekonnt  zu  managen.  Entschei- 
dungen  treffe  ich  nach  logischen  Kriterien  und  Szenarien  im  AnschluB  an  eine 
fundierte  Analyse.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon 
wahrend  meiner  ersten  Dissertation  hatte  ich  schone  Erfolgserlebnisse.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Der  Konzemvorsitzende  von  Grundig  pragte  mich,  weil  er  trotz  seiner  hohen 
Funktion  eine  auBergewohnliche  menschliche  Komponente  im  Umgang  mit 
anderen  pflegte  und  betonte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Wirtschaftlicher  Erfolg  wird  von  den  Eigentiimern  und  Gesellschaftem  aner- 
kannt.  Von  Auftraggeberseite  ist  die  Qualitat  der  geleisteten  Arbeit  wesentlich, 
zudem  sind  betriebswirtschaftliche  Kriterien  zu  erfullen.  Schafft  man  es,  sein 
Team  gut  zu  coachen,  bekommt  man  auch  von  dieser  Seite  Wertschatzung 
zuriick.  In  all  diesen  Punkten  wurde  mir  die  fur  welter  Erfolge  wichtige  Aner- 
kennung zuteil.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Exzellente  Mitarbeiter  machen  Nachkontrollen  nahezu  uberflussig.  Die 
Obertragung  von  Verantwortung  an  Mitarbeiter  ist  von  elementarem  Stel- 
lenwert,  urn  Erfolg  zu  erreichen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Erganzen  sich  die  fachlichen  Starken  der  Mitarbeiter, 
ergibt  dies  Gleichklang  im  Team.  Die  Fahigkeit  zur  Eigenmotivation  und 
Achtsamkeit  im  Umgang  mit  dem  Leben  anderer  ist  neben  dem  Willen  zur 
Teamarbeit  besonders  schatzenswert.  Allzu  ausgepragter  Ehrgeiz  und  zu 
materielle  Ausrichtung  einzelner  konnen  dem  Teamgeist  eher  schaden 
als  niitzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Kunst  ist  es,  einen 
Mitarbeiter  zu  coachen,  wenn  er  einmal  nicht  weiter  weiB.  Alleine  das 
Verstandnis  fur  ein  Problem  hilft  erfahrungsgemaB  schon  bei  der  Losung 
weiter.  Mitarbeitergesprache  mehrmals  im  Jahr  sorgen  fur  einen  gegen- 
seitigen,  produktiven  Informationsaustausch  hinsichtlich  notiger  Zielkor- 
rekturen  und  die  Bereinigung  von  eventuellen  Problempunkten.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  gibt  es  einen  flieBenden 
Ubergang.  Meine  Partnerin  ist  ebenso  wie  ich  berufstatig,  und  ein  emotio- 
nal ausgeglichenes  Privatleben  wirkt  sich  auch  auf  das  Berufliche  aus. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  regelmaBig 
Abhandlungen  uber  Wirtschafts-  und  Managementthemata,  aber  auch  sehr 
interessiert  Fachartikel  uber  Technik  und  Genbiologie.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Schon  im  Gymnasium 
lohnt  sich  die  intensive  Recherche  nach  Berufsmdglichkeiten  und  -chancen. 
Wenn  erst  wahrend  des  Studiums  viel  Zeit  in  das  Finden  des  idealen  Beschaf- 
tigungsgebietes  gesteckt  wird,  kann  dieser  zeitaufwendige  Umstand  Karrie- 
ren  und  Chancen  beeintrachtigen,  was  doch  schade  ist.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  erreichte  meine  gesteckten  Ziele  und  kann  mir  even- 
tuell  noch  vorstellen,  eine  Vorstandsfunktion  zu  iibernehmen  Oder  im  inter- 
disziplinarem  Bereich  im  Zusammenhang  mit  Genbiologie  meinen  Beitrag 
einzubringen.  Ihr  Lebensmotto?  .Selbst  wenn  die  Welt  in  Trimmer  geht, 
werden  die  Trimmer  nur  einen  Furchtlosen  treffen."  (Ovid) 
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* Obranovic  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Juwelier.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Uhren  - Juwelen  Andreas  Obranovic., 
1140  Wien,  HutteldorferstraBe  181.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  16.  Juli  1964,  Wien. 
Eltem:  Peter  und  Monika.  Besondere  Vor- 
fahren:  Ur-UrgroBvater  stammte  aus  dem 
Geschlecht  der  Obrenovic  (Serbischer 
Adel).  Schopferische  Akte:  Juwelierde- 
sign.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Handelsschule  war  ich  funf  Jahre 
bei  der  Steirerbrau  AG  im  kaufmannischen  Bereich  tatig.  1 989  lud  mich  mein 
Cousin  zum  wiederholten  Male  ein,  nach  Amerika  zu  kommen,  urn  in  seinem 
Geschaft  mitzuarbeiten.  Ich  folgte  diesmal  seinem  Ruf,  iibersiedelte  nach 
Connecticut  und  arbeitete  bis  1997  als  Teilhaber  in  seinem  Fotolabor.  Danach 
heiratete  ich,  iibersiedelte  nach  Avon  und  sammelte  Erfahrungen  alsAnge- 
stellter  in  einem  groBen  Fotolabor.  2002  wechselte  ich  nach  Milford  in  ein  Fo- 
tofachgeschaft  mit  20  Mitarbeitern  und  leitete  dort  das  Labor.  Mein  Wunsch 
war  es  eigentlich,  ein  eigenes  Fotolabor  aufzubauen.  2003  kam  meine  Schei- 
dung  dazwischen  und  gleichzeitig  der  Ruf  meines  Vaters  in  Wien,  sein  Juwe- 
liergeschaft  zu  iibernehmen.  Er  wollte  in  Pension  gehen,  und  ich  brauchte 
Tapetenwechsel.  So  fiihrte  mein  Weg  zuruck  nach  Osterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  inneren 
Werten  und  Wertschatzung  zu  tun.  Zufriedenstellende  Reaktionen  des  Umfel- 
des  schaffen  Motivation.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
steuerte  meine  Ziele  unter  der  Erreichung  von  Teilzielen  flexibel  und  mit  Aus- 
dauer  an.  Lernbereitschaft  und  Offenheit  waren  wichtige  Faktoren.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  man  er- 
folgreich  sein  mochte,  muB  man  Herausforderungen  selbstverstandlich  posi- 
tiv  annehmen.  Sie  sind  Teil  des  Berufslebens.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Mit  Kreativitat  kann  beides  zum  Erfolg  fuh- 
ren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  Vorgesetzter  in  Avon  pragte  mich  sehr  im  Umgang  mit  Men- 
schen.  Wenn  ich  auf  meinem  Weg  Negatives  erlebte,  rief  ich  mir  immer  das 
positive  Gegenstiick  ins  Gedachtnis.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Die  Obertragung  von  Verantwortung  bedeutete  fur  mich  Anerken- 
nung. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Unser  grbBtes  Problem  ist  derzeit  die  Marktsituation.  Diese  Phase  kann  man 
nur  mit  Engagement,  Kreativitat  und  mit  Hilfe  von  Stammkunden  meistern. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  llmfeld  gesehen?  Ich  werde  als  zuruckhaltend, 
abwagend  und  manchmal  als  launisch  gesehen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Meine  Starke  ist  die  individuelle  Betreuung.  Ich  neh- 
me  auch  kleine  Kundenwunsche  ernst  genommen  und  bemiihe  mich,  eine 
gute  Beziehung  zu  meinen  Kunden  aufzubauen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  In  meiner  derzeitigen  Anderungs-  und  Aufbauphase  ist 
Fortbildung  ein  Zeit-  und  Geldproblem.  Primar  lauft  Fortbildung  in  meinem  Fall 
uber  Messebesuche  und  Fachzeitschriften.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  ihr  Grund- 


ziel  nicht  aus  den  Augen  verlieren  und  Informationen  sammeln,  aber  nicht  auf 
Besserwisser  horen.  Es  ist  wichtig,  mit  offenen  Augen  Herausforderungen 
anzunehmen,  dabei  das  eigene  Kraftpotential  zu  niitzen  und  sich  auch  zu  iiber- 
winden.  MiBerfolg  hat  man  nur  dann,  wenn  man  es  nicht  versucht.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  nachsten  Jahre  mein  Juwe- 
liergeschaft  den  neuen  Gegebenheiten  anpassen  und  weiterentwickeln.  Ihr 
Lebensmotto?  Selbstandigkeit  und  Verantwortung.  Auch  SpaB  in  Beruf  und 
Freizeit  darf  nicht  zu  kurz  kommen. 


* Obrecht  Gerald 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Go  Sports 
HandelsgmbH.,  1150  Wien,  Auf  der 
Schmelz  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  1. 
Marz  1974,  Wien.  Kinder:  Marcel  (1998). 
Hobbies:  Sport,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
eine  kaufmannischen  Lehre  im  Bank-  und 
Versicherungswesen  arbeitete  ich  zwei 
Jahre  bei  der  Creditanstalt  im  Privat-  und  Firmenkundenbereich.  Von  1 990 
bis  2002  war  ich  BerufsfuBballer  bei  Rapid  und  Admira  Wacker  Lustenau. 
2003  eroffnete  ich  gemeinsam  mit  einem  Partner  ein  Sportfachgeschaft 
fiirTischtennis,  FuBball  und  Tennis. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  werte  ich  das  Erreichen 
von  Zielen  im  privaten  wie  im  beruflichen  Bereich,  wobei  mir  der  Einklang 
beider  Lebensbereiche  am  Herzen  liegt.  Auf  die  innere  Zufriedenheit  kommt 
es  mir  schlieBlich  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Defini- 
tion befinde  ich  mich  auf  dem  richtigen  Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ziele  unterteile  ich  in  Teilziele,  und  erreiche  ich  ein  Etappenziel, 
so  fiihle  ich  mich  in  meinem  Selbstwert  gestarkt  und  gewinne  mehr  und  mehr 
Vertrauen  in  meine  Fahigkeiten.  Das  wiederum  laBt  mich  meine  Vorhaben 
bestimmter  umsetzen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Im  sportlichen  Bereich  bin  ich  eher  gefiihlsgeleitet.  Als  Ge- 
schaftsmann  checke  ich  meine  Entscheidungen  rational,  damit  ich  hinter  mei- 
nen Entschlussen  stehen  kann.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Es  war  eine  gute  Entscheidung,  zu  meiner  Zeit  als  Versiche- 
rungskaufmann vom  Privatkunden-  in  den  Firmenkundenbereich  zu  wechseln, 
denn  dieses  letztgenannte  Kundensegmentzu  betreuen,  gestaltetet  sich  als 
herausfordemder.  Ich  habe  mein  Hobby,  FuBball,  dann  zum  Beruf  gemacht, 
und  ging  einen  vollig  neuen  Weg.  Erfolge  motivierten  mich,  und  es  war  auf- 
bauend,  auch  finanziell  davon  profitieren  zu  konnen.  Seit  ich  beruflich  selb- 
standig  bin,  habe  ich  das  Geftihl,  den  Sinn  fur  meine  Arbeit  noch  mehr  zu 
edeben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Auch  wenn  ich  in  jeder  Lebensphase,  vor  allem  im  sportlichen 
Bereich,  unterschiedliche  Vorbilder  hatte,  so  weiB  ich,  daB  jeder  seinen  per- 
sonlichen  Weg  finden  und  gehen  muB.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Im  Sport  erreicht  man  klare  Ergebnisse.  Titel  drucken  etwas  Er- 
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reichtes  fur  alle  sichtbar  aus.  Im  geschaftlichen  Bereich  erfahrt  man  Anerken- 
nung  fiber  direktes  Kundenfeedback,  und  ich  gebe  dieser  Form  von  Riickmel- 
dung  einen  hoheren  Stellenwert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Als  Fachgeschaft  setzen  wir  auf  individuelle  Beratung  und  hohe  Pro- 
duktqualitat,  und  durch  sportliche  Erfahrung  wissen  wir,  was  wir  anbieten.  Das 
schatzen  die  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
Grenzen  waren  flieGend,  doch  ich  trenne  die  beiden  Bereiche  immer  starker. 
Die  Wochenenden  gehoren  meiner  Familie,  und  ich  trage  meine  Probleme 
nicht  mit  nach  Hause.  Wieviel  Zeit  verwenden  Siefiirlhre  Fortbildung?  Ich 
widme  mich  derzeit  vor  allem  der  betriebswirtschaftlichen  Seite,  urn  meine 
Marketingkenntnisse  zu  erweitem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Gehe  Deinen  Weg  und  versuche  das  Bestmog- 
liche,  urn  Dein  Ziel  zu  erreichen!  Es  istwichtig,  auf  das  Gefiihl  zu  achten.  Die 
erste  Pragung  ist  die  des  Eltemhauses,  dessen  sollte  man  sich  bewuGt  sein. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Der  Ausbau  des  Sportfachhandels 
im  Freizeitsportbereich  und  fur  den  Spitzensport  ist  unser  wichtigstes  Anlie- 
gen,  um  den  Marktanteil  zu  vergroGern.  Ihr  Lebensmotto?  Wie  die  Erfahrung 
aus  dem  Sport  zeigt:  Lerne  aus  Deinen  Fehlern! 

* Obrowsky  Louis  MMag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist,  Betriebswirt.  Funktion:  Pro- 
kurist.  Tatig  bei:  Constantia  Privatbank 
AG.,  1010  Wien,  Bankgasse  2.  Geboren 
- Datum,  Ort:  1.  Mai  1968,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Anja.  Kin- 
der: Fiona  (2000)  und  Tobias  (2002).  El- 
tern:  Dr.  med.  Annemarie  und  Dr.  med. 
Louis.  Hobbies:  Theater,  Oper,  Garten, 
Natur,  Bergwandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  1 986  die  Matura  am  Naturwissenschaft- 
lichen  Realgymnasium  im  zwolften  Wiener  Gemeindebezirk  abgelegt  hatte, 
absolvierte  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien, 
das  ich  1 992  abschloG.  1 990  begann  ich  zusatzlich  das  Studium  der  Betriebs- 
wirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien,  das  ich  1994  erfolgreich 
beendete.  Ich  leistete  meinen  Prasenzdienst  ab  und  war  von  Juli  1995  bis 
April  2000  in  derSpezialberatungsstelleVermogensweitergabederBankAustria 
AG  tatig.  Im  Mai  2000  trat  ich  in  den  Dienst  der  Constantia  Privatbank  AG,  wo 
ich  Berufserfahrung  im  Private  Banking,  in  der  Vermogensberatung  gehobe- 
ner Kunden  undim  Bereich  der direkten  Immobilieninvestments erwarb.  Ich 
hielt  Vortrage  und  ffihrte  Schulungen  fur  unsere  Vertriebspartner  durch.  Im 
April  2005  wurden  mir  die  Prokura  und  die  Verantwortung  fur  den  Bereich 
Kooperationspartnergeschafte  anvertraut.  Die  Constantia  Privatbank  AG  ist 
spezialisiertaufVermogensverwaltung,  und  zuroptimalen  Betreuung  und  Ver- 
waltung  bedeutender  Vermogenswerte  verfolgen  wir  einen  ganzheitlichen  An- 
satz  in  der  Vermogensverwaltung.  Die  Constantia  Privatbank  vereint  die  Tu- 
genden  der  klassischen  Privatbank  mit  den  Starken  einer  modernen  Invest- 
mentbank.  Dazu  gehoren  einerseits  personliche  Beratung,  absolute  Diskreti- 
on,  maGgeschneiderte  individuelle  Losungen  sowie  Orientierung  an  der  lang- 
fristigen  und  soliden  Vermogensentwicklung,  andererseits  aber  auch  groGe 


Dynamik  und  hohe  Flexibility.  Mit  ihrem  erfahrenen  und  hoch  qualifizierten 
Mitarbeiterstab  kann  die  Constantia  Privatbank  diesem  Anspruch  auch  in  der 
Praxis  gerecht  werden.  Der  Einsatz  modernster  Informationstechnologien  sorgt 
fur  hochste  Genauigkeit,  Schnelligkeit  und  Effizienz.  Zahlreiche  Tochterge- 
sellschaften,  die  in  den  Bereichen  Immobilien,  Investmentfonds  und  Informati- 
onstechnologie  tatig  sind,  sichem  die  umfassende  Kompetenz  in  alien  Veranla- 
gungsbereichen  und  ermoglichen  die  umfassende  Betreuung  unserer  Kunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fii r Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
nen Leistungen  und  dariiber  hinaus  mit  meinem  Leben  im  Einklang  zu  sein. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  groGen  und  ganzen  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiirlhren  Erfolg?  Im  Zentrum  steht 
meine  Fahigkeit,  auf  die  Bediirfnisse  anderer  einzugehen  und  den  zwischen- 
menschlichen  Kontakt  gut  gestalten  zu  konnen.  Gerade  im  Kapitalgeschaft  ist 
es  meiner  Meinung  nach  wesentlich,  eine  langfristige  Perspektive  in  Hinblick 
auf  Anlagetransfers  einzunehmen.  Das  Schaffen  einer  soliden  Basis  lohnt  sich 
stets  auch  fur  unsere  Kunden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Im  Grunde  schatzte  ich  mich  immer  schon  als  erfolgreich  ein.  Meine 
beiden  Studien  verliefen  ziigig,  und  ihr  guter  AbschluG  war  eine  Art  Kronung. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  bin  insbesondere  meinem  Vater  dankbar,  der  zwar  als  Internist  in 
einem  anderen  Berufsfeld  als  ich  aktiv  war,  mir  jedoch  im  Zuge  meiner  Ent- 
wicklung  stets  zur  Seite  stand.  Er  war  mein  Ratgeber  in  vielerlei  Hinsicht  und 
in  Dingen,  die  ich  heute  mit  einem  anderen  Selbstverstandnis  sehe,  welche  in 
jungeren  Jahren  manchmal  jedoch  mit  Unsicherheit  behaftet  waren.  DerAus- 
tausch  mit  einem  guten  Freund  war  zudem  pragend  auf  meinem  Weg.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Kunden  ihre  Zufrie- 
denheit  fiber  die  ehrliche,  konstruktive  Beratung  im  direkten  Gesprach  au- 
Gern,  dann  betrachte  ich  diese  Riickmeldung  als  das  schonste  Kompliment 
fur  mein  Wirken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Als  Herausforderung  sehe  ich  Marktgegebenheiten,  die  man  mit 
personlichen  Mitteln  nicht  steuem  kann,  wie  z.B.  die  Konsequenzen  des  11. 
Septembers  2001  fur  den  Finanzmarkt.  In  solchen  Situationen  ist  es  allerdings 
schon  ein  Schritt  in  die  richtige  Richtung,  bewuGt  das  Gesprach  mit  beunru- 
higten  Kunden  zu  suchen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Jeder  Mitarbeiter  tragt  eigenverantwortlich  seinen  Teil  zu  einem  er- 
folgreichen  Ganzen  bei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Neben  fachlicher  Kompetenz  sind  hohe  Eigenmotivation,  Flexibility  und 
Einsatzfreude  wesentliche  Aspekte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Gemeinsam  erreichte  Erfolge  stellen  die  wichtigste  Motivation  dar.  Ebenso 
gehortderAustausch,  auch  fiber  private  Themen,  zum  Berufsalltag  dazu.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  zwei  kleine  Kinder,  und 
es  mir  liegt  mir  sehr  daran,  mir  ausreichend  Zeit  fur  sie  zu  nehmen  und  sie  auch 
jeden  Tag  zu  sehen.  Meine  Familie  und  mein  Garten  sind  die  Kraftquellen,  aus 
denen  ich  schopfe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Permanen- 
te  Weiterentwicklung  ist  von  groGer  Bedeutung  fur  mich.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  sehr  wichtig,  sich  mit  seiner 
Tatigkeit  zu  identifizieren  und  Freude  an  der  Arbeit  zu  empfinden,  mit  der  wir  ja 
schlieGlich  einen  GroGteil  der  Zeit  - mehr  als  mit  dem  Partner  - verbringen.  Berufli- 
cher  Erfolg  wird  so  auch  wahrscheinlicher.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  mochte  mich  weiterhin  engagiert  meiner  Arbeit  widmen,  die  mich 
immer wieder  neu  herausfordert  und  mir  ermoglicht,  mich  weiterzuentwickeln. 
Zudem  hat  fur  mich  die  Gestaltung  eines  ausgeglichenen  Privatlebens  Priori- 
ty. Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 
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* Offergeld  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Prokuristund 
Verkaufsleiter.  Tatig  bei:  ZLB  Behring 
GmbH.,  1 1 20  Wien,  Altmannsdorfer  Stra- 
fe 104.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  April 
1967,  Duisburg.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Sabine.  Kinder:  Mara  (1998)  und 
Max  (2000).  Eltem:  Dagmar  und  Theo. 
Hobbies:  Bei  Musikentspannen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  acht  Jah- 
ren  Gymnasium  in  Biedenkopf  legte  ich  1 986  das  Abitur  ab.  In  den  Behring- 
Werken  in  Marburg  begann  ich  anschliefend  eine  dreijahrige  kaufmannische 
Ausbildung,  die  ich  nach  zweieinhalb  Jahren  mit  Erfolg  abschliefen  konnte. 
Ich  blieb  in  der  Firma  und  sammelte  ein  Jahr  im  Verkauf  und  Export  erste 
Erfahrungen  und  betreute  Ausschreibungsgeschafte  in  Afrika.  In  den  folgen- 
den  15  Monaten  absolvierte  ich  bis  Mitte  1991  den  Zivildienst,  urn  anschlie- 
fend wieder  in  die  Behring  AG  in  Marburg  zuriickzukehren.  Ich  wurde  wieder 
in  meiner  damaligen  Abteilung  tatig,  wo  sich  zwischenzeitlich  viel  verandert 
hatte.  Ich  stieg  zum  Landerreferenten  Naher  und  Ferner  Osten  auf.  Zudem 
betreute  ich  in  unserer  damaligen  Impfstoffsparte  unser  Geschaft  mit  diversen 
UN-Behorden  (z.B.  UNICEF).  Dies  war  mit  zunehmender  Reisetatigkeit  ver- 
bunden.  Ich  betreute  und  bereiste  den  Nahen  und  Mittleren  Osten,  von  der 
Turkei  bis  in  die  arabischen  Lander,  wie  Saudi  Arabien,  Libanon  und  den  Iran. 
Diese  Tatigkeit  iibte  ich  bis  1 995  aus,  wobei  ich  steigende  Verantwortung  iiber- 
nahm.  1 995  wurde  das  Unternehmen  gespalten,  und  der  Plasma-Bereich  fusi- 
onierte  mit  der  amerikanischen  Firma  Armour  zur  Firma  Centeon  Pharma 
GmbH  mit  Konzemzentrale  in  den  USA.  Ich  blieb  in  meinem  Tatigkeitsbe- 
reich,  betreute  von  Marburg  aus  nach  wie  vor  den  Nahen  und  Mittleren  Osten, 
nun  ohne  das  I mpfstoffgeschaft,  aber  neben  der  Geschaftsbetreuung  auch  mit 
Marketing  Development,  Organisation  und  Aufbau  neuer  Geschaftspartner 
betraut.  Im  Zuge  der  internen  Karriereplanung  war  vorgesehen,  eine  gewisse 
Zeit  im  Aufendienst  zu  verbringen.  Da  ich  auch  einen  kaufmannischen  Hin- 
tergrund  hatte,  wurde  beschlossen,  dad  ich  meinen  Aufendienst  in  Oster- 
reich  versehen  sollte.  Nach  einem  halben  Jahr  in  Munchen,  wo  ich  die  Phar- 
mareferentenprufung  ablegte,  kam  ich  im  April  1997  nach  Wien,  arbeitete 
zunachst  zwei  Jahre  im  Klinik-Aufendienst,  wechselte  dann  fur  eineinhalb 
Jahre  ins  Produktmanagement  Immunglobuline.  Mitte  2000  iibernahm  ich  das 
weltweite  demand  management  fur  unsere  Hamophilie-Produktsparte  in  un- 
serer Konzemzentrale  in  den  USA.  Im  Sommer  2002  kehrte  ich  nach  Wien 
zuriick  und  iibernahm  das  Produktmanagement  Hamophilie,  dies  sind  Pro- 
duce gegen  Bluterkrankungen,bei  denender  Gerinnungsfaktorfehltoderzu 
gering  vorhanden  ist.  Im  Oktober  2004  wurde  ich  Verkaufsleiter,  seit  2005 
fungiere  ich  auch  als  Prokurist.  Zuvorerfolgte  eine  Umstrukturierung  durch  die 
Obernahme  unserer  Firma  durch  die  australische  CSL.  Mit  einer  Schweizer 
CSL-Tochter  fusionierten  wir  zu  ZLB. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heilit  fur  mich,  Karriere 
zu  machen,  ohne  seine  personlichen  Eigenschaften  aufzugeben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  darauf,  mich  mit  einer  kaufmanni- 


schen Ausbildung  ohne  akademischen  Grad  Stufe  fur  Stufe  nach  oben 
entwickelt  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne  Bestandigkeit  und  konstante  Qualitaten,  strukturiert  zu  arbeiten,  au- 
thentisch  und  dabei  sozial  zu  agieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eitel  Wilhelm  Kreft,  mein 
Vorgesetzter  bei  Behring  zu  der  Zeit,  als  ich  vom  Zivildienst  kam,  vertrau- 
te  mir  und  iiberlieK  mir  wichtige  Aufgaben.  Dr.  Bernd  Koch,  mein  letzter 
Abteilungsleiter  in  Deutschland,  ebnete  mir  den  Weg  zur  Entscheidung, 
die  Marburger  Welt  zu  verlassen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Steigender  Preiskampf  durch  immer  mehr 
Anbieter.  Gleichzeitig  treten  von  Entscheiderseite  die  Qualitatsaspekte 
mehr  und  mehr  in  den  Hintergrund  - der  Preis  zahlt!  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  fur  sieben  Mitarbeiter  ver- 
antwortlich,  davon  arbeiten  sechs  im  Aufendienst.  Mitarbeiter  sind  in  der 
Kommunikation  und  in  der  Zusammenarbeit  ein  wichtiger  Faktor  meines 
Erfolges.  Sie  pragen  das  Image  des  Unternehmens.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Seit  Obernahme  der  Verkaufsleitung  kommt  das 
Familienleben  leider  oft  zu  kurz.  Ich  hoffe,  das  andert  sich  wieder.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Zwei  Wochen  jahrlich  ver- 
wende  ich  fur  fachspezifische  Seminare.  Seminare  zur  Starkung  meiner 
Fiihrungsposition  sind  ebenfalls  wichtig  fur  mich.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  diirfen 
sich  von  der  heutigen  Schnellebigkeit  nicht  zu  sehr  verunsichern  lassen. 
Veranderungen  mussen  angenommen  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  bin  mit  dem  Erreichten  zufrieden  und  plane  derzeit 
keine  Veranderung.  Weiteren  Moglichkeiten  werde  ich  mich  aber  immer 
stellen.  Ihr  Lebensmotto?  Authentisch  bleiben! 

* Ofner  Andrea 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig bei:  Ofi's  Bunte  Stube  -Andrea  Ofner., 
2640  Gloggnitz,  Wiener  Strafe  16.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  22.  Februar  1969, 
Neunkirchen.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Herbert.  Kinder:  Stefan  (1998).  Eltern: 
Irma  und  Hans.  Hobbies:  Sport,  Basteln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1975  bis  1 979 
besuchte  ich  die  Volksschule  Enzenreith, 
von  1 979  bis  1 983  die  Hauptschule  Gloggnitz  und  von  1 983  bis  1 984  die  Han- 
delsakademie  Neunkirchen.  Nach  dem  Abschluii  einer  dreijahrigen  Lehre  zum 
Einzelhandelskaufmann  bei  der  Firma  Textilien  Brandtner  mit  Lehrabschluli- 
priifung  war  ich  von  November  1987  bis  Janner  1988  als  Kassierin  in  der 
Firma  Billa  Warenhandel  AG  tatig.  Anschliefend  wechselte  ich  in  die  Gemu- 
se-  und  Obstwarenhandlung  Ernst  Diwald,  wo  ich  von  April  1 988  bis  Februar 
1 994  als  Verkauferin  beschaftigt  war.  Ich  war  immer  schon  kreativ  veranlagt, 
was  sich  auch  bereits  in  meiner  Vorliebe  zeigte,  Obstkorbe  zu  dekorieren.  Als 
meine  Vorgangerin  im  Geschaft  gegenuber  in  den  Ruhestand  trat,  wagte  ich 
den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ich  iibernahm  ihren  Laden  und  bin  seit  1 . 
Mai  1 994  Inhaberin  von  „Ofi’s  Bunte  Stube". 
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Ogbonna 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  per- 
sonlich einerseits,  meine  Kreativitat  umsetzen  zu  konnen  und  andererseits, 
mir  die  Zeit  frei  einteilen  zu  konnen.  Das  ist  besonders  wichtig  fur  mich  als 
Ehefrau  und  Mutter  eines  kleinen  Jungen.  Denn  eine  Anstellung  mit  fle- 
xibler  Zeiteinteilung  zu  finden,  ist  sehr  schwierig.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  in  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  auch 
wenn  meine  Umsatze  keine  schwindelnden  Hohen  erreichen.  Dies  ist  aber 
heutzutage  fast  nirgendwo  mehr  gegeben.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  hat  alles  zwei  Seiten. 
Hinsichtlich  der  Zeiteinteilung  ist  es  fiir  mich  als  Frau  gunstiger,  selbstan- 
dig  und  nicht  angestellt  zu  sein.  Ich  habe  genugend  Bekannte,  die  gerne 
eine  Arbeitsstelle  annehmen  wiirden,  aber  aufgrund  ihrer  Familiensituati- 
on  und  zeitlichen  Beschrankungen  keine  geeigneten  Moglichkeiten  fin- 
den. Abgesehen  davon  ist  es  jedoch  meiner  Meinung  nach  fiir  Manner  in 
der  Wirtschaft  noch  immer  einfacher  als  fiir  Frauen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  ist  schwer  zu  sagen.  Im  Prinzip  war 
ich  auch  schon  vor  der  Ubernahme  dieses  Geschaftes  sehr  stolz  auf  mei- 
ne Leistung.  Aber  es  gibt  immer  wieder  Momente,  wo  man  sich  Gedanken 
macht  und  seinen  bisherigen  beruflichen  Werdegang  hinterfragt.  Das  Le- 
ben  ist  nun  mal  ein  standiges  Auf  und  Ab,  und  es  gibt  immer  wieder  gute 
und  schlechte  Zeiten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Individualist  und  Originalitat  sind  besonders  in  unserem 
Sektor  wichtige  und  notwendige  Voraussetzungen  und  spiegeln  sich  auch 
in  meinem  Geschaft  wider.  Wenn  ein  Kunde  keinen  Wert  darauf  legt,  dann 
kann  er  auch  in  einem  Baumarkt  fundig  werden.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  mein  ehe- 
maliger  Dienstgeber  im  Obst-  und  Gemusegeschaft  hat  mich  sicherlich 
gepragt.  Die  Erfahrungen,  die  ich  wahrend  meiner  Tatigkeit  dort  gesam- 
melt  habe,  haben  sich  fiir  meine  spatere  Selbstandigkeit  als  sehr  nutzlich 
herausgestellt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  habe  eine  geringfugig  Angestellte,  die  ich  in  erster  Linie  nach  dem 
Gesichtspunkt  der  Kreativitat  ausgesucht  habe.  Es  ist  eine  altere  Dame, 
mit  der  ich  sehr  zufrieden  bin,  die  etwas  basteln  kann  und  in  der  Arbeit 
gerne  kreativ  tatig  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivation 
ist  meine  schwache  Seite.  Ich  habe  sehr  wenig  Zeit,  und  wenn  meine 
Mitarbeiterin  im  Geschaft  steht,  bin  ich  meistens  nicht  anwesend.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  die  Kreati- 
vitat und  unsere  Bereitschaft,  auf  jeden  einzelnen  Kunden  personlich  ein- 
zugehen.  Beratung  steht  bei  uns  an  erster  Stelle.  Auf  Anfrage  gestalte  ich 
auch  kreative  Geschenke  mit  personlicher  Note,  wie  spezielle  Gestecke 
und  jede  Art  von  Bastelarbeit,  die  der  Kunde  wiinscht.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Zeiteinteilung  ermoglicht  mir,  Beruf 
und  Privatleben  gut  zu  vereinbaren.  Ich  halte  das  Geschaft  nicht  durchge- 
hend  geoffnet  und  bin  daher  mittags  zuhause.  Mein  Mann  ist  Biiroangestellter 
und  beendet  seinen  Dienstamfriihen  Nachmittag,  sodaS  die  Betreuung  unse- 
res Sohnes  recht  gut  kiappt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bin  regelmaiiig  auf  Messen  prasent  und  besuche  immer  wieder 
Bastelseminare,  die  von  Firmen  angeboten  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  auch  in  Zukunft  das  Geschaft  einigermallen 
erfolgreich  zu  betreiben  und  den  Bastelsektor  zu  erweitern.  In  der  heutigen 
Zeit,  wo  so  viele  Firmen  bereits  nach  kurzer  Zeit  Konkurs  anmelden  miissen, 
ist  das  ohnehin  nicht  so  einfach.  Es  gibt  jedoch  in  ganz  Gloggnitz  kein  zweites 
Bastelgeschaft,  weshalb  es  umso  wichtiger  ist,  daii  dieses  weitergefuhrt 
wird.  Ihr  Lebensmotto?  Jeden  Tag  so  leben,  als  ware  es  der  letzte! 


• Ogbonna  Samuel  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Das  grime  Blatt  Regenwald  - Treuhand 
GmbH.,  1 050  Wien,  Griingasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.Dezember  1 962 
Aba/Nigeria.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Catherina.  Kinder:  Vivienne,  Nan- 
cy und  Silvia.  Mitgliedschaften:  President  der  Nigerianischen  Studenten- 
vereinigung  in  Osterreich,  Nationaler  Nigerianischer  Verband,  Generalse- 
kretardes  PanAfrika  Forum.  Hobbies:  Lesen,  Reisen,  Musik,  Laufen,  Ten- 
nis. Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vertriebsbeauftragter  fiir  das  Le- 
xikon  des  Wissens,  Obmann  der  Opopao. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  kam  1989 
nach  Wien,  um  hier  zu  studieren.  Nach 
einem  Vorbereitungskurs  studierte  ich  von 
1991  bis  1996  an  der  Universitat  Wien 
Publizistik-  und  Kommunikationswissen- 
schaften  und  schloli  mein  Studium  mit 
sehr  gutem  Erfolg  ab.  Danach  griindete 
ich  mit  einem  Freund  die  Radio  Afrika 
Vereinigung.  Das  Ziel  dieses  Senders  ist 
es,  tiber  den  gesamten  afrikanischen  Kon- 
tinent  zu  berichten.  Er  soil  das  andere 
Gesicht  Afrikas  zeigen  und  das  Image  dieses  Kontinents  verbessern.  In  der 
Folge  spezialisierte  ich  mich  auf  die  Bereiche  Werbung,  Marketing  und  Offent- 
lichkeitsarbeit  sowie  internationale  Beziehungen.  Bis  heute  arbeite  ich  als  frei- 
beruflicher  Journalist.  Ich  bin  Mitbegrunder  der  Igbo  Cultural  Society  in  Wien 
sowie  der  Nationalen  Nigerianischen  Vereinigung  in  Osterreich  und  habe  die 
Funktion  des  Generalsekretars  inne.  Wahrend  meines  Studiums  wurde  ich 
sehrviel  mit  Naturkatastrophen  und  Umweltzerstorung  konfrontiert.  Aus  die- 
sem  Grund  rief  ich  im  Jahr  2003  die  Das  griine  Blatt-Regenwald  Treuhand 
GmbH  ins  Leben,  deren  Geschaftsfiihrer  ich  bis  dato  bin.  Diese  Firma 
beschaftigt  sich  mit  dem  Ankauf  von  Regenwald,  um  ihn  vor  Rodung  und 
Zerstorung  zu  schiitzen.  Bis  zum  heutigen  Tag  wurden  liber  eine  Million 
Quadratmeter  Regenwald  angekauft,  die  Spenden  stammen  in  erster  Li- 
nie aus  Osterreich,  Deutschland  und  der  Schweiz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Visionen  in  Bezug  auf  den  Schutz  des  Regenwaldes  auch  wirklich  umsetzen 
zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
weil  ich  in  meinem  bisherigen  Leben  wirklich  sehrviel  erreichen  konnte.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Notwendigkeit,  etwas  fiir  den 
Regenwald  bzw.  fiir  die  Okologie  in  meinem  Heimatland  zu  unternehmen.  Ich 
griindete  daher  die  Umweltschutzvereinigung  Das  griine  Blatt,  um  in  Europa 
diese  Problematik  starker  ins  BewulJtsein  zu  riicken.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  der  Firmengriindung  im  Jahr  2003  hatte  ich 
erstmals  das  Gefiihl,  wirklich  aktiv  etwas  zum  Umweltschutz  beitragen  zu  kon- 
nen. In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Ent- 
scheidung,  nach  Osterreich  zu  ziehen,  war  fiir  meine  Familie  und  mich  ganz 
sicherdie  beste.  Wirfiihlen  uns  hier  sehr  wohl.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  geben  unser  Bestes  und  gehen  unsere 
eigenen  Wege.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
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besonders  gepragt  hat?  Meine  beiden  Schwestem  in  Nigeria  haben  mir  sehr 
geholfen.  Ich  bin  ihnen  dafur  sehr  dankbar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Sehrviele  Freunde,  Bekannte,  aberauch  Fremde  helfen  unentgelt- 
lich  in  unserer  Organisation,  das  ist  Anerkennung,  wie  ich  sie  mir  vorstelle. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Verstand- 
licherweise  sind  viele  Leute  sehr  skeptisch,  da  seit  Jahrzehnten  Entwicklungs- 
hilfe  geleistet  wird  und  das  Gefiihl  nie  ganz  verschwindet,  daR  hier  Mittel  ver- 
schwendetwerden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  Afri- 
kaner werde  ich  leider  oft  mit  MiRtrauen  betrachtet.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  freie  Mitarbeiter,  die  zum  Teil  auch 
freiwillig  und  ohne  Flonorar  fiirdie  gute  Sache  arbeiten.  In  Nigeria  bezahlen  wir 
bereits  fiinf  Waldhuter,  die  unseren  erworbenen  Regenwald  bewachen  und 
vor  Wilderem  und  Plunderem  schiitzen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Viele  unserer  Mitarbeiter  melden  sich  liber  unsere  Flome- 
page  Oder  die  Prospekte,  die  wir  an  geeigneten  Platzen  hinterlegen.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  keine  Konkurrenz. 
Greenpeace,  Global  2000  und  alle  anderen  haben  Umweltschutzorganisatio- 
nen  ebenso  wie  wir  Interesse  an  einer  gesunden  Umwelt.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  NaturgemaR  ist  das  sehr  schwierig,  da  die  meis- 
ten  Veranstaltungen  am  Abend  stattfinden,  sodali  ich  viele  Abende  nicht  bei 
meiner  Familie  verbringen  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  besuche  Seminare  und  andere  Fortbildungsveranstaltungen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fur  meine  Firma  wiinsche  ich  mir, 
daR  sie  weiterhin  auf  Erfolgskurs  bleibt  und  daR  es  uns  gelingt,  immer  mehr 
Mitburger  fiir  die  Probleme  Afrikas  zu  interessieren.  Ich  personlich  mochte 
mein  Studium  noch  mit  dem  Doktorat  abschlieRen. 


* Ogris  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  J.  Ogris  Gasthaus  Trattoria.,  9072 
Ludmannsdorf.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
Juli  1960,  Klagenfurt.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Sara 
(1989),  Marko  (1992)  und  Katarina 
(1999).  Eltern:  Johann  und  Katharina. 
Mitgliedschaften:  Wirtschaftskammer, 
Wirtschaftsverband  Karnten,  Sloweni- 
scher  Wirtschaftsverband,  Rosentaler 
Reigen.  Hobbies:  Schifahren,  Tennis. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Auf- 
sichtsrat  Posojiluica  Ludmannsdorf,  Kooperationen  mit  slowenischen  und  ita- 
lienischen  Betrieben,  Gemeinderat,  Vizebiirgermeister. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  wesent- 
lichste  Voraussetzung  fur  meinen  beruflichen  Werdegang  war  mein  Eltern- 
haus:  Ich  wurde  in  den  elterlichen  Betrieb,  den  ich  heute  fiihre,  eigentlich  hin- 
eingeboren.  So  kann  man  sagen,  daR  ich  nicht  erst  zum  Gastwirt  ausgebildet 
wurde,  sondern  als  Gastwirt  geboren  wurde.  Man  muR  nicht  der  Bestausgebil- 
dete  sein,  man  muR  einfach  auch  genug  praktisches  Konnen  haben.  Diese 
praktischen  Erfahrungen  sammelte  ich  seit  meiner  fruhesten  Kindheit.  Nach 
AbschluR  der  Volksschule  besuchte  ich  fiinf  Jahre  lang  das  Gymnasium  und 


von  1975  bis  1978  die  Gastronomieschule.  AnschlieRend  absolvierte  ich  zu- 
satzlich  eine  kaufmannische  Lehre,  die  ich  im  Jahr  1981  erfolgreich  abschlie- 
Ren konnte.  Ich  legte  auRerdem  die  Konzessionspriifung  ab,  sodaR  ich 
schlieRlich  eine  umfassende,  fundierte  Ausbildung  hatte.  Dann  stieg  ich  in  das 
Unternehmen  meiner  Eltern  ein.  Im  Jahr  1 985  iibernahm  ich  zuerst  das  Kauf- 
haus,  drei  Jahre  spater  zusatzlich  den  Gasthof.  Im  Jahr  1993  entschloR  ich 
mich  dazu,  das  Kaufhaus  aus  wirtschaftlichen  Oberlegungen  zu  schlieRen. 
Seit  dem  Jahr  1 991  bin  ich  auRerdem  im  Gemeinderat  und  habe  die  Position 
des  Vizebiirgermeisters  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiRt  fiir  mich,  daR  man  die 
Aufgaben,  die  man  sich  bereit  erklarte  zu  iibemehmen,  gut  ausfuhrt.  In  mei- 
nem  Fall  heiRt  das:  Ich  spreche  von  Erfolg,  wenn  ich  den  Betrieb  meiner  El- 
tern gut  weiterfiihren  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  ich 
konnte  bisher  alle  meine  Vorhaben  realisieren,  deswegen  kann  ich  mich  als 
erfolgreich  bezeichnen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  mein  gutes  Elternhaus,  meine  Frau 
und  eine  Portion  Gluck.  Man  braucht  auRerdem  einen  starken  Willen,  man 
muR  wirklich  zielstrebig  sein.  Man  darf  nicht  gleich  bei  der  ersten  Schwierig- 
keitdas  Handtuch  werfen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Man  darf  nie  aufgeben.  Es  ist  notwendig,  sein  Ziel  nie  aus 
den  Augen  zu  verlieren,  denn  wenn  man  ein  Ziel  vor  Augen  hat,  dann  laRt  man 
sich  auch  nicht  so  schnell  von  seinem  Weg  abbringen.  Probleme  sind  da,  urn 
gelostzu  werden,  es  hat  keinen  Sinn,  die  Augen  vor  ihnen  zu  verschlieRen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  denke,  daR  die 
rechtzeitige  SchlieRung  des  Kaufhauses  eine  meiner  schwersten,  aber 
letztendlich  guten  Entscheidungen  war.  Der  Werdegang  dieses  Flauses  zeigt, 
daR  ich  viele  erfolgreiche  Entscheidungen  traf.  So  renovierte  ich  zum  Beispiel 
samtliche  Gastezimmer,  im  Jahr  1 996  gestalteten  wir  unseren  groRen  Aufent- 
haltsraum  neu,  im  Jahr  1 997  entschlossen  wir  uns  zum  Anbau  von  Garagen, 
und  im  Jahr  1998  bauten  wir  die  Terrasse  aus.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  halte  die  Tourismusbranche  fiir 
eine  sehr  schone  und  interessante  Branche,  doch  man  muR  ungeheuer  viel 
Zeit  aufwenden,  wenn  man  in  diesem  Bereich  tatig  ist.  Deswegen  habe  ich  oft 
zu  wenig  Zeit  fiir  meine  Familie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starke  meines  Unternehmens  ist  bestimmt  unsere  menschliche 
Art.  Es  spielt  auRerdem  eine  groRe  Rolle,  daR  ich  schon  seit  meiner  Kindheit 
mit  der  Gastronomie  konfrontiert  wurde  und  daher  in  dieses  Milieu  hinein- 
wuchs.  Wir  sind  spezialisiert  auf  Produkte  aus  dem  Alpen-Adria-Raum  und 
pflegen  Kooperationen  mit  slowenischen  und  italienischen  Betrieben,  zum 
Beispiel  mit  Weinbauem  aus  Slowenien.  So  konnen  wir  unseren  Gasten  au- 
thentische  und  naturbelassene  Speisen  und  Getranke  anbieten.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  Gastwirte  in  Karnten  haben 
ein  gutes  Verhaltnis  untereinander.  Einmal  im  Jahr  veranstalten  wir  alle  ge- 
meinsam  ein  groRes  Fest,  zu  dem  jeder  Wirt  etwas  beisteuert.  Jeden  Februar 
veranstalten  wir  ein  gemeinsames  Schirennen,  das  sogar  schon  im  Fernse- 
hen  iibertragen  wurde.  Im  Fasching  machen  wir  uns  einen  SpaR  und  tauschen 
die  Gasthauser.  Somit  gibt  es  bei  uns  keinen  Konkurrenzkampf,  sondern  ein 
friedliches  und  angenehmes  Miteinander.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  hatte  bisher  immer  zu  wenig  Zeit  fiir  die  Familie.  Deshalb 
entschloR  ich  mich  dazu,  die  Offnungszeiten  des  Lokals  in  dieser  Saison  zu 
verkOrzen,  urn  mehr  Zeit  mit  meiner  Familie  verbringen  zu  konnen.  Wir  sper- 
ren  jetzt  am  Montag  immer  erst  am  fruhen  Abend  auf.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Grundsatzlich  mochte  ich  nie- 
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mandem  einen  Rat  geben,  weil  ich  selbst  noch  so  jung  bin  und  bis  zur  Pension 
noch  unglaublich  viel  werde  lemen  miissen.  Allgemein  kann  ich  sagen,  daft 
eine  berufliche,  fachliche  Ausbildung  sehr  wichtig  ist,  noch  wichtiger  aber  sind 
Fremdsprachenkenntnisse.  Meine  Tochter  zum  Beispiel  nimmt  an  einen  Schul- 
projekt  teil,  in  dem  man  besonders  viele  Sprachen  lemt,  das  finde  ich  sehr  gut 
und  wichtig  fur  die  Zukunft.  Aus  heutiger  Sicht  hoffe  ich,  daB  meine  Kinder  ein 
biBchen  von  dem  mitbekommen,  was  ich  als  Kind  von  meinen  Eltern  mitbe- 
kam.  Ihr  Lebensmotto?  Man  soil  sich  seine  Frohlichkeit  bewahren!  Am  wich- 
tigsten  sind  die  Freude  am  Beruf,  Zielstrebigkeit  und  Zufriedenheit  im  Leben. 

* Ohler  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Axelion  IT  & Consulting  GmbH.,  4050  Traun,  GanglgutstraBe  1 31 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  Janner  1 954,  Vorchdorf.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Marianne.  Kinder:  Markus  (1980)  und  Daniela  (1983),  Eltern:  Johann  und 
Sophia.  Ehrungen:  Vereinsehrungen  Stadtkapelle  Bad  Hall.  Mitgliedschaften: 
Ehemals  langjahriger  Obmann  des  Musikvereins  der  Stadtkapelle  Bad  Hall. 
Hobbies:  Kochen,  Schifahren,  Blasmusik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Vor- 
chdorf gemeinsam  mit  meinen  sieben 
Geschwistern  Hans,  Michael,  Georg,  Ka- 
tharina,  Simon,  Martin  und  Helmut  auf  und 
schloS  1968  dort  die  Pflichtschule  ab. 
Nachdem  ich  zwei  Jahre  lang  die  Han- 
delsschule  in  Gmunden  besucht  hatte, 
entschloB  ich  mich  zur  Lehre  zum  Einzel- 
handelskaufmann in  einer  Eisenhandlung 
in  Vorchdorf.  Nach  der  Ableistung  meines 
Prasenzdienstes  begann  ich  beim  Unter- 
nehmen  MIBAinLaakirchenundwardortbis  1976  im  Gleitlagerwerk tatig.  Im 
selben  Jahrwechselte  ich  zur  Firma  Internorm,  wo  ich  zunachst  als  Kalkulant 
anfing.  Ich  war  28  Jahre  lang  in  diesem  Untemehmen  in  den  verschiedensten 
Bereichen  tatig:  Kalkulation,  Erstellung  und  Verwaltung  der  Preislisten,  regio- 
nale  und  tiberregionale  Handlerbetreuung,  Marketing.  Als  Anfang  derachtzi- 
ger  Jahre  die  EDV  immer  mehr  Einzug  in  die  groBeren  Unternehmen  hielt, 
wurde  ich  in  diesem  Bereich  eingesetzt.  Ich  erstellte  mit  meinem  Team  die 
ersten  eigenen  Logistik-  und  Optimierungsprogramme,  auf  die  ich  heute  noch 
stolz  bin,  da  sie  bis  dato  die  IT-Grundlage  im  Internorm-Konzern  darstellen. 
Auch  wurde  ich  mit  den  verschiedensten  Positionen  in  Wien,  Kamten,  Tirol, 
Deutschland  und  Griechenland  betraut.  Im  Jahr  2004  entschloB  ich  mich  dazu, 
mein  eigenes  Untemehmen  in  den  Raumlichkeiten  der  Firma  Intemorm  in  Traun 
zu  eroffnen.  Ich  betreue  inzwischen  neben  Intemorm  auch  weitere  Kunden  aus 
anderen  Branchen.  Der  Schwerpunkt  meines  Untemehmens  liegt  im  ERP-Markt. 


Erfolg?  Mein  Durchhaltevermogen  und  meine  Flexibility  in  meinen  zahlrei- 
chen  Aufgabenbereichen  waren  hierfur  entscheidend,  ebenso  mein  analyti- 
sches  Denken,  meine  Genauigkeit  und  meine  Fahigkeit,  ganzheitliche  Kon- 
zepte  zu  entwickeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  versuche,  meine  Aufgaben  mit  gutem  Zeitmanagement  zu 
bewaltigen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich 
schon  fruh  erfolgreich  - auch  als  ich  nach  Wien  gerufen  wurde  und  mich  mit 
einem  Kollegen,  zu  dem  ich  von  Oberosterreich  aus  keine  gute  Kommunikati- 
on  zustande  brachte,  zusammenraufte  und  ein  freu ndschaftl iches  Verhaltnis 
zu  ihm  aufbaute.  DaB  ich  mit  verschiedenen  verantwortungsvollen  Positionen 
im  Konzern  betraut  wurde,  war  fur  mich  eine  Bestatigung  meiner  Genauigkeit 
und  meiner  Kollegialitat.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Die  Entscheidung,  doch  im  Haus  Internorm  zu  verbleiben  und  die 
dortigen  Entwicklungsmoglichkeiten  zu  nutzen,  war  eine  erfolgreiche.  Ist  Ori- 
ginalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  muB  das  Rad 
nicht  immer  neu  erfinden,  jedoch  sollte  Originalitat  schluBendlich  zum  Ziel 
fiihren.  Ich  fange  gerne  dort  an,  wo  andere  aufgeben.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Mir  wurde  von  der  Geschaftsleitung,  den  Kollegen  und 
meiner  Familie  Anerkennung  gezollt.  Meine  Frau  brachte  viel  Verstandnis  fur 
mein  berufliches  Engagement  auf,  wofiir  ich  ihr  sehr  dankbar  bin.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  wurde  oftmals  als  Troubleshooter  und 
Problemloser  im  Untemehmen  herangezogen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groBe  Rolle,  ich 
beziehe  sie  direkt  in  alle  Konzepte  mit  ein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Die  oft  komplexen  Aufgabenstellungen  fordern  die  Motivation  meiner  Mit- 
arbeiter. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Starken 
sind  ganzheitliche  Losungen,  eine  schlanke  Hierarchie  und  Alternativen  zu 
standardisierten  EDV-Programmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  kooperativ  - wenn  mein  Wissen  gefragt  wird, 
stehe  ich  auch  Partnerschaften  offen  gegeniiber.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  gelingt  mir  immer 
besser.  Ich  versuche,  mehr  Zeit  fur  die  Familie  zu  gewinnen.  Wir  haben  gera- 
de  viel  in  unser  Haus  investiert,  und  dort  hole  ich  mir  Kraft  fur  meine  Arbeit, 
ebenso  wie  durch  die  aktive  Mitarbeit  in  der  Evangelischen  Kirche.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meiner  Branche  ist  es  unbe- 
dingt  notwendig,  sich  kontinuierlich  weiterzubilden.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  erscheint  mir,  ein 
gesundes  Fundament  aufzubauen  und  den  Dingen  offen  zu  begegnen.  Man 
soil  sich  auf  sein  Ziel  konzentrieren  und  daran  festhalten,  auch  wenn  es  einmal 
nicht  so  gut  lauft.  Auch  erscheint  mir  wichtig,  die  Tradition  nicht  aus  den  Augen 
zu  verlieren  und  die  Gemeinschaft  zu  pflegen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  den  Vertrieb  forcieren  und  auch  weitere  Kunden  dazu- 
gewinnen.  Meine  Zielgruppe  sind  Mittel-  und  Industriebetriebe  vor  allem  in 
Oberosterreich,  Salzburg  und  der  Steiermark.  Ein  privates  Ziel  ist,  mehr  Zeit 
fur  die  Familie  zu  haben,  woran  ich  auch  arbeite.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  auf- 
geben, es  gibt  immer  mehr  als  einen  Weg. 

* Ohlsasser  Oskar 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hangt  fur  mich  nicht  von 
Reichtum  ab,  man  muli  mit  dem  Erreichten  zufrieden  sein.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Ich  habe  einen 
hohen  Zufriedenheitsgrad  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Zulu  art  - Handel  mit  traditionellem  Kunsthand- 
werk.,  1180  Wien,  Schulgasse  34/8.  Hobbies:  Reisen,  Weine,  Essen,  Freun- 
de.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Fiihrung  des  eigenen  Untemehmens 
Oskar  Ohlsasser  IT-Dienstleistungen,  Seminartatigkeit. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendi- 
gung  meiner  Kochlehre  in  Krems  wechselte  ich  in  die  EDV-Branche  und  war 
zunachst  in  Wien  bei  einer  Druckerei  im  IT-Bereich  tatig.  Nach  mehreren  Jah- 
ren  in  diesem  Gewerbe  als  Angestellter  entschied  ich  mich  fur  die  berufliche 
Selbstandigkeit  und  arbeitete  auf  Werkvertragsbasis  fur  ein  Unternehmen, 
welches  sich  hauptsachlich  mit  High-End  Consulting  im  Microsoft  Umfeld  be- 
schaftigte.  Bis  dato  arbeite  ich  als  selbstandiger  IT-Fachmann  im  Raum  Wien. 
Mein  zweites  Standbein  ist  in  einem  ganz  anderen  Bereich  angesiedelt,  nam- 
lich  im  Vertrieb  von  Kunsthandwerk.  Nach  einem  Besuch  in  Sudafrika  fuhlte 
ich  mich  zur  dortigen  Kultur  hingezogen  und  entschied  mich  im  Jahre  2004, 
meine  Selbstandigkeit  mit  dem  Vertrieb  von  Kunstgewerbe  der  dortigen  Regi- 
on zu  erweitern.  All  die  von  mir  vertriebenen  traditionellen  Kunsthandwerke 
stammen  vom  Volk  der  Zulus  aus  dem  Gebiet  KwaZulu-Natal  in  Sudafrika. 
Der  Verkauf  dieser  traditionellen  Kunstgegenstande  findet  entweder  liber  das 
Internet  Oder  auf  Ausstellungen  statt.  Die  Materialien  sind  unterschiedlichster 
Art  und  reichen  von  Ton  liber  Gras  bis  hin  zu  Tierhauten  und  Holz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich , das  Ge- 
fuhl  derZufriedenheit  zu  verspuren,  das 
sich  dann  einstellt,  wenn  ich  meine  Ziele 
erreicht  habe.  Ich  mochte  Erfolg  nicht 
ausschlieBlich  am  finanziellen  Gewinn 
messen,  Erfolg  muBdariiberhinausge- 
hen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wenn  ich  an  die  Anfange  meiner  beruf- 
lichen  Laufbahn  als  Koch  beziehungs- 
weise  als  Operator  zuriickdenke  und  die 
damalige  mit  der  heutigen  Situation  ver- 
gleiche,  so  kann  ich  sagen,  daB  sich  in  den  letzten  zehn  Jahren  sehr  viel 
verandert  hat.  Ich  bin  zufrieden  mit  meiner  heutigen  beruflichen  Position 
und  sehe  mich  als  erfolgreichen  Unternehmer.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Hartnackigkeit  und  Beharrlichkeit  sind  Ei- 
genschaften,  die  mich  auf  meinem  beruflichen  Weg  erfolgreich  machten. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn 
Probleme  auf  mich  zukommen,  so  lasse  ich  mich  gerne  von  Freunden 
oder  von  Menschen  meines  Vertrauens  beraten,  urn  eine  neue  Sichtweise 
zu  erlangen  und  urn  mich  orientieren  zu  konnen.  Da  ich  die  Verantwortung 
fur  mein  Unternehme  trage,  treffe  ich  die  Entscheidungen  alleine.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Kurz  nach  meinem  Aufenthalt 
in  der  Region  KwaZulu-Natal  entstand  die  Idee,  mitzuhelfen,  die  liber  Jahr- 
hunderte  gewachsene  Kultur  dieses  Volkes  zu  erhalten  und  den  Zulus  zu 
helfen,  ihre  Produkte  einem  breiten  Publikum  zuganglich  zu  machen.  Das 
Ziel  meines  Unternehmens  ist  es,  diesen  Menschen  die  Moglichkeit  zu 
geben,  aus  der  Kraft  ihrer  Tradition  und  durch  ihre  handwerklichen  Fahig- 
keiten  eine  finanzielle  Absicherung  zu  erreichen.  Alle  Objekte,  die  wir  an- 
bieten,  sind  Unikate,  da  sie  handgefertigt  werden.  Sie  sind  mit  dem  iibli- 
chen  Touristenkitsch  nicht  vergleichbar.  Die  hohe  Qualitat  der  Produkte 
ist  mir  ein  groBes  Anliegen.  Weiters  steht  eine  gerechte  Entlohnung  der 
Arbeiter  im  Mittelpunkt,  die  den  Familien  Selbstandigkeit  und  wirtschaftli- 
che  Absicherung  ermoglicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Fur  mich  sind  Berufliches  und  Privates  eine  Einheit,  vor  allem  seit 
meiner  beruflichen  Selbstandigkeit.  Diese  Vermischung  beider  Bereiche 


stellt  fur  mich  jedoch  kein  Problem  dar.  Ich  bin  mit  Herz  und  Seele  Unter- 
nehmer. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Junge  Menschen  sollten  das  machen,  was  ihnen  Freude  bereitet. 
Denn  ich  bin  der  Meinung,  daB  es  keinen  Sinn  hat,  einer  Tatigkeit  nachzu- 
gehen,  nur  weil  sie  wirtschaftlich  gesehen  Zukunft  hat  oder  Sinn  macht. 
Im  Vordergrund  muB  die  Begeisterung  stehen,  aber  auch  die  Bereitschaft, 
Veranderungen  zuzulassen.  Ob  eine  gute  Ausbildung  die  beste  Basis  fur 
ein  erfolgreiches  Leben  ist,  getraue  ich  mich  nicht  zu  behaupten.  An  mir 
sehe  ich,  daB  das  Leben  und  die  damit  verbundenen  Erfahrungen  die  bes- 
te Ausbildung  bieten.  Welche  Ziele  ha  ben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  mei- 
ner wichtigsten  Ziele  ist  die  Etablierung  meines  Unternehmens  Zulu  art.  In 
diesem  Bereich  rechne  ich  mir  groBe  Chancen  aus,  da  wenige  Anbieter 
solcher  Kunsthandwerke  auf  dem  Markt  zu  finden  sind. 

• Olbrich  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  FuBballspieler,  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kerstin  Kamp- 
er  - Acht  Ein  Halb  Caffe-Bar  und  Osteria.,  1 040  Wien,  Schleifmuhlgasse  20. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Marz  1959,  Reichenau  an  der  Rax.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Kerstin  Kamper.  Kinder:  Laura  (1990).  Eltern:  Hilde- 
gard  und  Robert.  Ehrungen:  Gewinner  des  Gaberl-Wettbewerbs  (1963),  vier- 
ter  Platz  bei  der  Militar-Weltmeisterschaft  FuBball  in  Kuwait  (1 978),  Meisterti- 
tel  und  Europacup-Finalist  mit  der  Wiener  Austria  (1978).  Hobbies:  Sport  (FuB- 
ball, Schifahren,  Tennis),  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absol- 
vierte  das  Akademische  Realgymnasium,  das  ich  1977  abschloB.  Bereits 
1 975  war  ich  in  den  FuBballsport  eingestiegen,  und  nach  der  Ableistung 
des  Militardienstes  1978  begann  meine  professionelle  Laufbahn  als  FuB- 
ballspieler in  der  Oberliga.  Bis  1979  spielte  ich  fur  die  Wiener  Austria, 
danach  war  ich  zwei  Jahre  in  Griechenland  fur  den  SC  Kreta  im  Einsatz. 
Weitere  zwei  Jahre  spielte  ich  in  Spanien  fur  den  SC  Valencia.  Ich  wurde 
fur  den  Wiener  Sportclub  im  FuBballsport  eingesetzt  und  war  abermals  fur 
den  SC  Valencia  aktiv.  Ich  widmete  mich  dem  FuBballsport  bis  1986  in 
professioneller  Hinsicht  und  spielte  zum  Ausklang  noch  kurze  Zeit  in  ei- 
nem Sportclub  in  St.  Polten.  Parallel  dazu  iibernahm  ich  eine  Hausver- 
waltung  namens  Wohnen  mit  Stil,  die  ich  insgesamt  14  Jahre  lang  fiihrte, 
Nach  dem  Verkauf  der  Hausverwaltung  beteiligte  ich  mich  als  Partner  an 
einem  Wiener  Bierlokal.  Weil  es  mir  jedoch  urn  mehr  als  nur  urns  Geld- 
verdienen  ging,  eroffnete  ich  schlieBlich  mein  eigenes  Lokal  Acht  Ein  Halb, 
in  der  Nahe  des  Wiener  Naschmarktes,  wobei  mir  als  Gastronom  die  Qualitat 
unserer  erstklassigen  italienischen  Kiiche  und  das  Ambiente  sehr  wichtig  sind. 
Auch  unsere  zahlreichen  Stammgaste  wissen  diese  Vorzuge  zu  schatzen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Zufriedenheit  bedeutet  Still- 
stand.  Erfolg  bedeutet,  personliche  Vorhaben  unabhangig  vom  materiel- 
len  Gewinn  umzusetzen.  Man  muli  im  Sport  auch  Niederlagen  einste- 
cken,  und  ich  denke,  dali  jeder,  der  in  jungen  Jahren  im  Mannschaftssport 
Erfahrungen  sammelt,  diese  Erkenntnisse  teilt  und  weili,  dali  man  dabei 
viel  lernen  kann,  was  fur  das  Leben  nutzt.  Es  ist  schon,  wenn  man  Erfolg 
zu  teilen  vermag.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  teilweise 
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als  erfolgreich,  und  ich  beschaftige  mich  mit  vielem,  das  mir  Spaft  macht. 
Manchmal  denke  ich,  daft  ich  noch  mehr  Konsequenz  an  den  Tag  legen 
konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Auf  dem  Fuftball- 
platz  lernt  man  vieles,  etwa  mit  unterschiedlichen  Menschen  auszukom- 
men,  auch  mit  Menschen  aus  anderen  Nationen.  Ich  ging  zudem  stets 
wach  und  mit  offenen  Augen  durch  das  Leben.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  begann  im  Alter  von  sechs  Jahren  mit  dem 
Fuftballsport  und  fuhlte  mich  dabei  sehr  gut.  Meine  Unbekiimmertheit  wurde 
sehr  positiv  aufgenommen,  und  ich  denke,  auf  diese  Gabe  sollte  man  sich 
des  ofteren  im  Leben  besinnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  junger  Mensch  war  fur 
mich  der  Fuftballer  Pele  ein  Idol.  Diego  Maradona  beeindruckte  mich  spa- 
ter  noch  mehr.  Eine  friihere  Freundin,  eine  Kiinstlerin,  zeigte  mir  vieles, 
das  mich  inspirierte,  und  besuchte  mit  mir  auch  die  Biennale  in  Venedig. 
Durch  sie  lernte  ich  einen  der  wichtigsten  Menschen  kennen,  dem  ich 
begegnete,  namlich  Paul  Proll,  derwie  kaum  ein  anderer  in  sich  ruhte  und 
auch  als  Familienvater  in  hohem  Mafte  meine  Achtung  und  Wertschat- 
zung  erntete.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zufrie- 
denheit  meiner  Gaste  ist  das  groftte  Kompliment  fur  mich.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  natiirlich  eine  Umstellung,  wenn 
man  in  der  Gastronomie  tatig  wird,  da  man  in  diesem  Metier  auch  an  den 
Abenden  und  nachts  im  Einsatz  ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fleutzutage  wird  eine  umfassendere 
Ausbildung  angeboten  und  gefordert,  als  dies  zu  meiner  Zeit  der  Fall  war. 
Wenn  man  Profisportler  werden  mochte,  so  ist  es  angesichts  der  vielen 
bestehenden  Optionen  gar  nicht  so  einfach,  sich  konkret  auf  eine  Sportart 
festzulegen.  Ich  sehe  dies  bei  meiner  Tochter,  die  vieles  ausprobiert  hat, 
zuerst  Tennis,  dann  Golf.  Wenn  man  den  wahren  Willen  hat,  Sportier  zu 
werden,  bedeutet  dies,  auch  Verzicht  zu  iiben.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Die  Mitte  zu  finden,  das  ist  die  Kunst.  Die  Fiihrung  eines 
Lokals  fordert  meinen  Einsatz,  eine  Vergrofterung  der  derzeitigen  Kapazi- 
tat  dieses  Lokals  plane  ich  nicht.  Aber  ich  wurde  gerne  noch  ein  weiteres 
Lokal,  angrenzend  an  das  Acht  Ein  Halb,  erwerben.  Ihr  Lebensmotto? 
Das  Einfachste  ist  das  Allerbeste. 


* Oman  Josef 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Bis  1 980  besuch- 
te ich  die  Grundschule  in  Slowenien.  Von  1980  bis  1983  absolvierte  ich  die 
Tischlerlehre  beim  Maries-Konzern  in  Marburg.  Nach  dem  einjahrigen  Militar- 
dienst,  der  1984  endete,  war  ich  weiterhin  bei  der  Firma  Maries  beschaftigt, 
wo  ich  bis  zum  Teilkonkurs  im  Jahr  1 990  blieb.  Ich  wagte  den  Schritt  und  sah 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischler.  Funktion:  Filialleiter.  Tatig 
bei:  Alternative  Fenster  Technik  GmbH., 
8200  Gleisdorf,  Weizer  Strafte  42.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  23.  Februar  1965,  Vel- 
ka/Slowenien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Nevenka.  Kinder:  Sabine  (1988)  und 
Mathias  (1994).  Eltem:  Anton  und  Aloisia. 
Hobbies:  Arbeit  rund  urns  Haus. 


mich  in  Osterreich  nach  einer  neuen  Beschaftigung  urn,  und  es  gelang  mir 
auch  tatsachlich,  bei  der  Firma  Stabii  Fenstertechnik  am  Standort  Gabersdorf 
eine  Stelle  zu  finden  und  in  Osterreich  eine  Arbeitsgenehmigung  zu  bekom- 
men.  Bis  zum  Jahr  1990  war  ich  dort  in  verschiedenen  Bereichen  der  Produk- 
tion,  aber  auch  als  Servicetech niker  tatig . Als  Servicetechnikerverrichteteich 
Serviceleistungen  im  gesamten  osterreichischen  Bundesgebiet.  Im  Jahr  2000 
begann  ich  dann  meine  Tatigkeit  als  Monteur  bei  der  Firma  Fensterstudio  GmbH 
in  Stainz.  Von  2001  bis  2002  war  ich  bei  einer  Tochterfirma,  der  Firma  Alu-Bau 
in  Gersdorf/St.  Veit  bei  Leibnitz,  beschaftigt  und  wechselte  schlieftlich  zur  Fir- 
ma Zach  Fenster,  wo  ich  Produktionsleiter  und  fur  die  Montage  zustandig  war. 
Seit  Juli  2004  leite  ich  die  Filiale  der  Firma  AFT  GmbH  in  Gleisdorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Tischler  in  meine  heutige 
Position  zu  kommen,  bedeutet  fiir  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Im  Sinne  meiner  Definition  von  Erfolg  sehe  ich  mich  als  er- 
folgreich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mich  interes- 
siert  alles,  ich  bin  immer  aufmerksam,  und  das  hat  mir  meinen  heutigen 
Erfolg  gebracht.  Ich  war  mir  nie  fiir  eine  Arbeit  zu  schade,  deshalb  war  ich 
auch  nie  langer  als  drei  Tage  ohne  Job.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  sehr  often,  immer  bereit,  Neues 
auszuprobieren,  und  ich  gebe  einfach  nicht  auf.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  war  der  Zeitpunkt,  als  ich  meine  Tatigkeit 
an  diesem  Standort  in  Gleisdorf  begann.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  von  Slowenien  nach  Os- 
terreich zu  gehen,  obwohl  ich  noch  keine  Auslandserfahrung  und  keine 
Sprachkenntnisse  hatte,  hat  mir  den  heutigen  Erfolg  gebracht.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  bin  immer  meinen  eigenen  Weg  gegangen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  durch  andere  ist  mir  nicht  in  Erinne- 
rung.  Ich  erhielt  sie  nur  indirekt,  indem  ich  aufgenommen  wurde,  wenn  ich 
mich  fiir  eine  Beschaftigung  beworben  hatte.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  letzter  Zeit  gibt  es  immer  mehr 
Anbieter.  Gleichzeitig  wird  weniger  gebaut.  Das  wirkt  sich  natiirlich  auf 
die  Preise  entsprechend  aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Da  ich  mich  sehr  urn  meine  Kunden  bemiihe,  sind  sie  auch  mit  mir 
zufrieden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  Starke 
ist  sicher  das  gute  Service.  Ich  bin  fur  meine  Kunden  immer  erreichbar, 
selbst  am  Wochenende.  Aufterdem  sind  wir  preislich  sehr  giinstig  und 
liefern  ausgezeichnete  Qualitat.  Wir  bieten  unter  anderem  schadstoffreie 
Fenster  aus  Polypropylen  an.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Wir  verkaufen  direkt  ab  Werk  und  konnen  unsere  Kunden 
dadurch  schnell  und  giinstig  beliefern.  Diesen  Vorteil  mache  ich  natiirlich 
meinen  Kunden  bewuftt.  Wir  haben  jetzt  auch  Aluschalenfenster  im  Sorti- 
ment.  Das  ist  eine  Weltneuheit,  da  gibt  es  keine  Glasleiste  mehr.  So  sind 
wir  der  Konkurrenz  voraus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Privatleben  habe  ich  fast  keines.  Der  Sonntag  ist  eigentlich  der  ein- 
zige  Tag,  an  dem  ich  zuhause  bin,  aber  manchmal  ist  auch  das  nicht  mog- 
lich.  Ich  bin  Alleinverdiener,  und  meine  Frau  hat  zum  Gluck  Verstandnis 
dafiir,  daft  ich  viel  zu  tun  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Der  Jugend  kann  ich  nur  ans  Herz  legen, 
viel  zu  lernen,  und  zwar  nicht  nur  in  der  Schule,  sondern  auch  im  prakti- 
schen  Bereich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in 
dem,  was  ich  jetzt  mache,  erfolgreich  und  gut  sein.  Privat  habe  ich  noch 
das  Ziel,  das  Haus  fertigzustellen,  das  ich  gebaut  habe. 
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• Oniga  Gelu 

• Zur  Person 

Beruf:  Speditionskaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  OVT  Logistikzentrum  GmbH  Internationale  Spedition.,  1110  Wien,  Bleib- 
treustraRe  2/164,  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  August  1 964,  Cosbuc/Rumanien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Florentina.  Kinder:  Cristian  (1 984),  Alin  (1 985), 
Marius  (1987),  Lavinia  (1989),  Dan  (1990),  Mario  (1992)  und  Andreas  (1994). 
Eltern:  Anachidim  und  Nastasia.  Hobbies:  FuRball,  Tischtennis,  Familie,  Rei- 
sen,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter der  SRL  GmbH  (Rumanien). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Ru- 
manien auf  und  schloR  die  Schule  mit  der 
Matura  1983  ab.  Danach  arbeitete  ich  acht 
Jahre  als  Lehrlingsbeauftragter  in  einem 
rumanischen  Textilbetrieb  und  fluchtete 
1990  nach  Osterreich.  Ich  muRtedie  deut- 
sche  Sprache  erlemen  und  ergriff  alle  sich 
bietenden  Arbeitsmoglichkeiten,  vom 
Hilfsarbeiter  bis  zum  Versicherungsbera- 
ter  bei  Wiistenrot.  1994  versuchte  ich 
erstmals,  mich  im  Transportgewerbe  selb- 
standig  zu  machen.  Es  gab  jedoch  mehrTiefen  als  Hohen,  sodaR  ich  nach 
drei  Jahren  die  Moglichkeit  niitzte  und  mein  Unternehmen  an  die  Spedition 
Pallisch  verkaufte.  Daran  war  die  Bedingung  gekniipft,  eine  bestimmte  Zeit  fur 
das  Unternehmen  als  Disponent  zu  arbeiten.  Ich  konnte  in  dieser  Zeit  viel 
lemen  und  niitzte  alle  Gelegenheiten  der  Weiterbildung.  Ich  brachte  es  bis 
zum  Geschaftsfuhrer  des  Unternehmens  und  schaffte  auf  Anhieb  die  Konzes- 
sionsprufung.  Mittlerweile  entwickelte  sich  der  rumanische  Frachtermarkt zum 
fiihrenden  Marktin  Europa.  Bis  dahin  waren  die  Hollander  fiihrend.  Ich  konnte 
mit  meinen  Erfahrungen  und  Kontakten  erfolgreich  wirken  und  nahm  mit  der 
Zeit  eine  wichtige  Rolle  in  der  Branche  ein.  2002  griindete  ich  mit  zwei  Zoll- 
spezialisten,  Herm  Johann  Marx  und  Herrn  Johann  Kremsner,  unser  heutiges 
Unternehmen,  die  OVT.  Dabei  konnten  wir  die  Ressourcen  und  den  Kunden- 
stock  einer  stillgelegten  regionalen  Zollspedition  iibemehmen.  Das  Unterneh- 
men entwickelte  sich  erfolgreich  und  konnte  sich  in  der  Branche  etablieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  letzten  zehn  Jahre  verliefen 
sehr  erfolgreich,  und  ich  freue  mich  dariiber,  es  geschafft  zu  haben.  Ich  konnte 
dieangenehmen  Seiten  meiner  Karriere,  wie  finanzielle  Absicherung  und  Image- 
gewinn,  kennenlernen,  will  jedoch  nicht  die  Zeit  als  Fluchtling  vergessen,  wo 
ich  urn  meine  Existenz  kampfen  muRte.  Dementsprechend  pfiege  ich  auch 
heute  noch  meine  damaligen  Kontakte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine 
Entwicklung  spricht  fur  den  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Entscheidend  waren  Lern-  und  Leistungsbereitschaft,  Konsequenz 
und  hartnackige,  kampferische  Verfolgung  meiner  Ziele.  Die  Selbstandigkeit 
wahlte  ich,  urn  eigene  Ideen  umsetzen  zu  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  fur  mich 
keine  Hindernisse,  sondern  Chancen  zum  Erfolg.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  meine  Heimat  zu  ver- 
lassen,  war  hart,  aber  die  Grundlage  fur  meinen  Erfolg.  Nun  bin  ich  beruflich 


wieder  mit  meiner  alten  Heimat  verbunden.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Vertrauen  in  meine  Fahigkeiten  und  Kompetenz  machen  mich 
vielfach  zur  Anlaufstelle  fur  Firmen  und  Behorden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unser  groRes  Problem  liegt  in  der 
Osterweiterung  und  dem  damit  verbundenen  Preisdumping.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Partner  und  Mitarbeiter 
tragen  zum  Erfolg  ganz  wesentlich  bei.  Wir  fiihren  das  Unternehmen  wie  ei- 
nen  Familienbetrieb  und  sorgen  fur  ein  angenehmes  Betriebsklima.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  im  Transportgewerbe  ab- 
soluter  Rumanien-Spezialist.  Unsere  Starken  liegen  in  der  Zollabwicklung,  im 
speziellen  Transit  und  Transportlogistik.  Wir  sorgen  fur  eine  rasche  und  zuver- 
lassige  Abwicklung  zwischen  der  EU  und  den  Ostlandem.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  sehr  verstandnisvoll  und  arbeitet 
im  Unternehmen  mit.  Es  arbeiten  auch  andere  Familienangehorige  mit,  sodaR 
man  beide  Bereiche  schwertrennen  kann.  Mitgutem  Zeitmanagement  klappt 
es  jedoch  recht  gut.  Die  Wochenenden  gehoren  jedenfalls  der  Familie.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  den- 
ke,  an  dem  Motto  „Das  Geld  liegt  auf  der  StraRe,  man  muR  es  nur  einsam- 
meln!"  ist  etwas  Wahres  dran.  Man  sollte  Ideen  sammeln  und  erfolgverspre- 
chende  Konzepte  umsetzen.  Basis  soli  eine  moglichst  gute,  praxisorientierte 
Ausbildung  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Weiterentwick- 
lung  unseres  Unternehmens  geht  unter  Einhaltung  des  qualitatvollen,  hohen 
Niveausganzklarin  Richtung  Internationalisierung. 

* Opelz  Edgar 

• Zur  Person 

Funktion:  Depotleiter.  Tatig  bei:  Lager- 
max  Paketdienst  GmbH  & Co  KG.,  507 1 
Wals,  Franz-Peyerl-StraRe  12,  Geboren 
- Datum,  Ort:  17.  Januar  1973,  Salz- 
burg. Familienstand:  Verheiratet  mit  Sil- 
via. Mitgliedschaften:  Zigarrenclub  in 
Seekirchen.  Hobbies:  Tauchen,  Beach- 
volleyball,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Im  Jahr  1 988  be- 
gann  ich  meine  Lehre  zum  Speditionskaufmann  bei  der  Firma  Lagermax  und 
sammelte  viele  Erfahrungen  in  den  diversen  Abteilungen,  in  denen  ich  jeweils 
fur  sechs  Monate  arbeitete.  Im  Rahmen  meiner  Ausbildung  lernte  ich  damals 
auch  die  Abteilung  APS  (Austria  Paket  System)  und  meinen  heutigen  Vorge- 
setzten  kennen.  1991  schloR  ich  meine  Lehre  ab  und  begann,  in  der  LKW- 
Abteilung  zu  arbeiten.  Schon  ein  halbes  Jahr  spater  wurde  ich  auf  eigenen 
Wunsch  in  die  Abteilung  APS  versetzt,  absolvierte  zwischenzeitlich  meinen 
Prasenzdienst  und  kehrte  1 992  in  die  Abteilung  zuriick,  die  zwischenzeitlich  in 
DPD  (Direct  Parcel  Distribution)  umbenannt  worden  war.  Ab  diesem  Zeitpunkt 
war  ich  fur  die  Qualitatssicherung  im  Unternehmen  zustandig.  DPD  ist  ein 
Franchise-System  aus  Deutschland,  welches  von  den  Firmen  Lagermax,  Scha- 
chinger  und  Weiss  gemeinsam  betrieben  wird.  Mein  Aufstieg  in  der  Firma 
erfolgte  iiber  meine  Leistungen  in  der  Qualitatssicherung,  die  ich  kontinuier- 
lich  auf-  und  ausbaute.  Zu  dieser  Zeit  erhielt  DPD  mehrere  Zertifikate,  welche 
meine  Arbeit  in  diesem  Bereich  dokumentieren.  1994  stieg  ich  in  Folge  zum 


VIT 

Zoll-Buro 

<&*** 

OVT 

locistikzbntrum 


- 1015  - 


Copyrighted  material 


Opperer 


Tei!  B - Personenteil 


Kundendienstleiter  auf  und  ubernahm  die  Verrechnungsabteilung.  Damals 
wuchs  die  Firma  sehr  schnell  in  kurzer  Zeit,  viele  Mitarbeiter  wurden  neu  an- 
gestellt,  und  andere  ruckten  in  der  Hierarchie  nach.  Nationale  Teams  wurden 
in  Fachgruppen  zusammengefaBt,  die  fur  die  Zukunftsplanung  und  Strategie- 
entwicklung  zustandig  waren.  In  diesen  Kreisen  arbeitete  ich  aktiv  mit  und 
bewahrte  mich,  da  ich  umfangreiche  Praxiskenntnisse  einbringen  konnte  und 
mit  dem  System  bereits  sehr  vertraut  war.  Im  Jahr  2000  wurde  ich  gemeinsam 
mit  einem  Kollegen  zum  Depotleiter  ernannt.  Ich  ubernahm  den  administrati- 
ven  Teil,  mein  Kollege  war  fur  die  operative  Umsetzung  zustandig.  Als  mein 
Kollege  schwer  erkrankte,  erhielt  ich  seinen  Aufgabenbereich  dazu.  Die  ent- 
scheidende  Hilfe  fur  diesen  schwierigen  Schritt  kam  von  meinem  Vorgesetz- 
ten,  Herm  Eberl,  der  mir  einerseits  alle  notigen  Entscheidungsfreiheiten  und 
Kompetenzen,  aber  auch  den  notigen  Riickhalt  seinerseits  gab.  Seither  entwi- 
ckelte  sich  ein  sehr  freundschaftliches,  offenes  Betriebsklima,  das  trotzdem 
auch  von  Respekt  im  Umgang  miteinander  gepragt  ist.  Aus  meiner  Sicht  ist 
das  ein  entscheidendes  Erfolgsgeheimnis. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  es  ein  Erfolg,  wenn 
die  Zahien  stimmen.  Doch  ich  bin  mir  auch  dariiber  im  klaren,  daft  ich  nicht 
alleine  fur  diesen  Erfolg  verantwortlich  bin.  Dazu  miissen  viele  Faktoren  pas- 
sen,  wie  etwa  das  Betriebsklima.  Auf  den  offenen,  ehriichen  Umgang  mit  mei- 
nen  Abteilungsleitem  bin  ich  sehr  stolz,  besonders,  weil  auch  altere  Mitarbei- 
ter damit  gut  umgehen  konnen.  Die  Entlohnung  ist  zwar  auch  ein  wichtiger 
Faktor,  die  Vergangenheit  hat  allerdings  gezeigt,  daB  das  freundliche  Betriebs- 
klima fur  die  Mitarbeiter  mehr  zahlt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Die  Obertragung  von  Entscheidungsfreiheiten,  die  ich  auch  nutzte, 
war  fur  mich  personlich  ausschlaggebend.  Hin  und  wieder  muB  man  einfach 
eine  Entscheidung  aus  dem  Bauch  heraus  treffen  und  riskiert  damit  natiirlich 
den  einen  Oder  anderen  Fehler.  Doch  ich  sah  immer  das  Positive  in  den  Situ- 
ationen  und  Herausforderungen.  An  die  meisten  Entscheidungen  gehe  ich  je- 
doch  analytisch,  aber  nicht  ohne  Begeisterung  heran.  Mein  Chef,  Herr  Eberl, 
lebte  mir  diese  Vorgehensweise  konsequent  vor,  und  ich  hatte  die  Freiheit, 
diese  fur  mich  zu  adaptieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Abgesehen  von  der  Ernennung  zum  Kundendienstleiter  und  spater  zum  De- 
potleiter mit  Handelsvollmacht,  ist  fiir  mich  eine  Form  der  Anerkennung,  in 
einen  hoheren  Informationsstand  erhoben  bzw.  in  strategische  Entscheidun- 
gen mehr  und  mehr  eingebunden  zu  werden.  Dadurch  kann  ich  mich  auch  in 
nationalen  Gremien  engagieren,  wie  z.B.  in  der  KEP  PM  (Kurier  ExprelJ  - 
ProzeB  Management  Gruppe),  in  welcher  fur  Osterreich  Konzepte  ausgear- 
beitet  werden,  urn  das  Franchise-System  der  DPD  weiterzuentwickeln.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Auch  wenn  es  vielleicht 
altmodisch  klingt:  Ohne  die  Mitarbeiter  geht  nichts.  Wenn  man  alleine  gelas- 
sen  wird,  kann  man  sein  Aufgabengebiet  nicht  zur  Ganze  abdecken.  Auch  das 
Vertrauen  in  der  Zusammenarbeit  mit  meinen  Mitarbeitern  muB  vorhanden 
sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einerseits  wird 
die  Auswahl  anhand  der  Stellenprofile  getroffen,  andererseits  ist  es  immer 
auch  eine  Gefuhlssache,  wer  von  den  Kandidaten  am  besten  ins  Team  pas- 
sen  konnte.  Oftmals  sind  die  fachlichen  Voraussetzungen  absolut  erfullt,  und 
trotzdem  sagt  mir  mein  Geftihl,  daS  diese  Person  nicht  geeignet  ist.  Wenn 
man  diese  emotionale  Komponente  bewulit  einsetzt,  ist  die  Erfolgsquote  bei 
Personalentscheidungen  hoher.  Die  Ehrlichkeit  der  potentiellen  Mitarbeiter  ist 
mir  ebenfalls  besonders  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  mittlerweile  seit  langem  Marktfuhrer  und  haben  diese  Kom- 
petenzen strategisch  aufgebaut.  In  Osterreich  sind  wir  auBerdem  sehr  flexibel 


und  kundenorientiert.  Wir  halten  nicht  immer  an  den  vorgegebenen  Standards 
des  Franchisegebers  test,  sondern  finden  fur  unsere  Bedurfnisse  eigene  Lo- 
sungen,  wie  z.B.  im  Bereich  der  Software.  Wir  entwickelten  bereits  eigene 
Programme,  die  besser  geeignet  sind  und  ein  hoheres  Leistungsspektrum 
haben,  welche  wir  auch  in  anderen  Landern  erfolgreich  anbieten.  In  diesem 
Bereich  haben  wir  eine  Vorreiterrolle  ubernommen,  die  wir  speziell  in  den  neu- 
en  Ostmarkten  sehr  gut  ausbauen  konnen.  Die  Qualitat  wird  bei  uns  nicht  nur 
iiber  die  Zertifikate  dokumentiert,  sondern  auch  in  alien  Unternehmensberei- 
chen  gelebt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Fremdsprachenkenntnisse  werden  durch  die  Intemationalisierung  der 
Unternehmen  immer  wichtiger.  Englisch  ist  bereits  eine  Art  Amtssprache  und 
muB  nahezu  perfekt  beherrscht  werden.  Durch  unseren  neuen  Partner,  die 
Franzosische  Post,  sind  zur  Zeit  viele  Mitarbeiter  auf  Sprachschulungen. 
Weiters  mochte  ich  betonen,  daB  der  Mensch  immer  in  den  Mittelpunkt  zu 
stellen  ist.  Man  muli  sich  in  die  Augen  schauen  konnen  und  auf  einer  personli- 
chen  Ebene  kommunizieren,  urn  beide  Seiten  zu  sehen  und  moglichst  objek- 
tive  Entscheidungen  treffen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  personliches  Ziel  ist  es,  die  Erfolgsgeschichte  von  DPD  weiterhin 
mitgestalten  zu  konnen  und  in  spaterer  Folge  auch  die  Prokura  zu  erhalten. 
Ich  will  den  vorgegebenen  Weg  beibehalten  und  meinen  Namen  in  Verbin- 
dung  mit  DPD  weiter  bekannt  machen.  Eine  Institution  in  der  Firma  zu  sein,  ist 
mein  erklartes  Ziel.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Opperer  Stephan  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Burger- 
meister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Telfs., 
6410  Telfs,  UntermarktstraBe  5 u.  7.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  27.  Marz  1 970.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Gabriele. 
Kinder:  Raphael  (2005).  Eltem:  Dr.  Man- 
fred und  Heidi.  Hobbies:  Sport,  Musik, 
Lesen,  Familie.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Rechtsanwalt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  einer  intakten  Familie  auf  und  erachte 
das  als  grundlegende  Basis  meines  Erfolges.  In  der  Schulzeit  begeisterte  ich 
mich  fiir  Tennis  und  erhielt  die  Unterstiitzung,  mich  in  diesem  Bereich  stark  zu 
engagieren.  Wahrend  der  Schulzeit  und  des  Studiums  arbeitete  ich  als  Schi- 
und  Tennislehrer.  Nach  der  Matura  unternahm  ich  ausgedehnte  Reisen,  auch 
in  abgelegenere  Gebiete  im  asiatischen  Raum,  und  konnte  mir  so  nicht  nur 
einen  sehr  breiten  Horizont  aneignen,  sondern  auch  erkennen,  daB  meine 
Heimat  einer  der  schonsten  Platze  dieser  Welt  ist.  Da  ich  gern  hier  lebe  und 
fiir  die  Menschen  etwas  erreichen  mochte,  ergriff  ich  die  Chance,  Biirgermeis- 
terzu  werden.  Ich  studierte  von  1988  bis  1995Rechtswissenschaften,  absol- 
vierte  bis  1 997  das  Doktoratsstudium  sowie  das  Gerichtsjahr  und  trat  danach 
in  eine  Innsbrucker  Kanzlei  ein,  wo  ich  das  Gluck  hatte,  von  Beginn  an  mit 
interessanten  Aufgaben  betraut zu  werden,  die  groBe  Herausforderungen  fiir 
mich  darstellten.  Mein  damaliger  Vorgesetzter  ist  heute  ein  guter  Freund  und 
Partner.  ErlieB  mir  viele  Freiheiten  und  ubertrug  mir  hohe  Verantwortung,  weil 
er  mir  vertraute.  Parallel  dazu  wurde  ich  Mitglied  des  Telfer  Gemeinderates. 
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2003  wurde  ich  von  meiner  Fraktion  als  Kandidatfiirdie  anstehenden  Burger- 
meisterwahlen  2004  bestimmt,  war  zunachst  - wie  gesetzlich  vorgesehen  - als 
Vizeburgermeister  tatig  und  wurde  schlielilich  in  der  Direktwahl  mit  liber  70 
Prozentzum  Burgermeister  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  insofern 
schwierig  zu  definierender  Begriff,  als  ich  in  einem  dienenden  Beruf  stehe.  Fur 
mich  ist  die  Erkenntnis  von  grata  Bedeutung,  dali  ich  die  Tatigkeit  als  Bur- 
germeister  nicht  aus  Profilierungssucht  Oder  Eitelkeit  ausiibe.  Erfolg  liegt  da- 
rin,  Ziele,  die  man  sich  steckt,  umzusetzen  und  sich  daruber  zu  freuen.  Mein 
personlicher  Erfolg  liegt  in  der  Freude  an  meiner  Arbeit.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Fur  mich  ist  der  Weg,  auf  dem  ich  mich  Schritt  fur  Schritt  zu 
einem  konkreten  Ergebnis  vorarbeite,  schoner  als  die  Presentation  dieses 
Ergebnisses.  Im  Sinne  meiner  Definition  fuhle  ich  mich  erfolgreich,  weil  ich  es 
als  nicht  selbstverstandlich  erachte,  mit  meinem  jungen  Alter  diese  Tatigkeit 
auszuiiben,  die  mir  groGe  Freude  bereitet.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war,  daG  sich  die  Statio- 
nen  meines  Werdegangs  erganzten  und  eins  das  andere  ergab.  Ich  hatte  in 
meinem  Leben  das  groGe  Gluck,  tun  zu  konnen,  was  ich  tun  wollte,  und  emp- 
finde  dies  als  groGes  Geschenk.  Hatte  ich  nicht  wahrend  meines  Studiums 
fast  zwei  Jahre  auf  Reisen  verbracht,  ware  mir  vielleicht  die  Kostbarkeit  die- 
ses Platzes  nicht  so  sehr  bewuGt  geworden,  fiir  den  ich  mich  heute  engagiere. 
Personliche  Faktoren,  die  im  Zusammenhang  mit  dem  Erfolg  sichereine  gro- 
Ge Rolle  spielen,  sind  meine  Sturheit  sowie  mein  Wille,  meine  Ziele  zu  errei- 
chen  und  meine  Ideen  umzusetzen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Je  mehr  ich  zu  tun  habe,  desto  leichter  geht  mir 
meine  Arbeit  von  der  Hand.  Ich  halte  nichts  davon,  Probleme  auf  die  lange 
Bank  zu  schieben  und  betrachte  mich  als  entscheidungsfreudigen  Menschen, 
weil  es  meines  Erachtens  immer  besser  ist,  eine  Fehlentscheidung  in  Kauf  zu 
nehmen  als  gar  keine  Entscheidung  zu  treffen.  Ich  verlasse  mich  auf  mein 
Gefiihl  und  kann  zudem  auf  dem  soliden  Fundament  der  Arbeit  meiner  Mitar- 
beiter  operieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  ist  die  einzige  Moglichkeit,  sich  zu  profilieren.  Man  kann  nur 
durch  Authentizitat  erfolgreich  werden,  und  es  ist  aus  meiner  Sicht  vollkom- 
mensinnlos.jemanden  zu  kopieren,  derinseinem  Bereich  der  Beste  ist.  Da- 
ran  wird  man  immer  scheitern,  also  gilt  es,  originell  zu  sein.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  El- 
ternhaus  pragte  mich  insofern,  als  es  fiir  mich  von  Beginn  an  klar  war,  eine 
Ausbildung  in  meinem  Bereich  zu  absolvieren,  da  mein  Vater  ebenfalls  Rechts- 
anwalt  ist  und  eine  Kanzlei  fiihrt.  In  meinem  Beruf  als  Burgermeister  ist  mein 
Vorganger,  Burgermeister  Helmut  Kopp,  eine  sehr  pragende  Personlichkeit. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Anerkennung 
bestand  fiir  mich  darin,  von  den  bestehenden  Mitarbeitern  voll  akzeptiert  zu 
werden.  In  meinem  Beruf  als  Rechtsanwalt  erfahre  ich  Anerkennung  durch  die 
Zufriedenheit  meiner  Mandanten,  die  sich  von  mir  gut  betreut  fuhlen  und  dies 
auch  ausdriicken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Ein  ungelostes  Problem  der  Politik  an  sich  ist  die  Tatsache,  daG 
Politiker  generell  ein  schlechtes  Image  haben,  obwohl  sie  sich  engagieren 
und  personliche  Abstriche  machen,  damit  sie  fiir  die  Gesamtheit  etwas  errei- 
chen  konnen.  Diese  Problematik  wird  von  einigen  wenigen  verursacht,  die 
Gesetze  fiir  die  Allgemeinheit  machen  und  sich  selbst  daruber  hinwegsetzen, 
somit  Skandale  auslosen  und  dieser  Branche  Schaden  zufiigen.  Welche  Rol- 
le spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist  fiir  meinen  Erfolg  unab- 
dingbar,  mich  auf  meinen  Verwaltungsapparat  verlassen  zu  konnen  und  Auf- 


gaben  zu  delegieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  wah- 
rend meiner  Tatigkeit  in  der  Innsbrucker  Kanzlei  gelernt,  wie  wichtig  es  ist, 
Mitarbeiter  eigenstandig  arbeiten  zu  lassen,  ihnen  Freiheiten  einzuraumen  und 
ihnen  Verantwortung  zu  ubertragen.  Als  wesentlich  erachte  ich  es  auch,  Men- 
schen gemaG  ihrer  Fahigkeiten  einzusetzen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Gemeinde  Telfs  ist  eine  unglaublich  dynamische,  und 
ich  denke,  daG  die  groGte  Starke  darin  liegt,  daG  die  Bevolkerung  unsere  Kon- 
zepte  mittragt.  Wir  bilden  ein  sehr  gutes  Team  mitfundierten  Kenntnissen,  das 
serviceorientiert  handelt  und  Freude  an  seinerTatigkeit  hat.  Als  groGter  Ort  im 
Tiroler  Oberland  zeichnen  wir  uns  durch  eine  sehr  gute  Infrastruktur  aus  und 
konnen  der  Bevolkerung  alle  wichtigen  Einrichtungen  zur  Verfugung  stellen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  selbst  Anwaltin 
und  hat  groGes  Verstandnis  fiir  meine  berufliche  Doppelbelastung.  Es  war  mir 
aber  auch  von  Beginn  an  wichtig,  auch  representative  Termine  zu  delegieren. 
Ich  muG  nicht  iiberall  selbst  anwesend  sein  und  nehme  mir  bewuGt  Zeit  fur 
meine  Familie,  wobei  meine  Frau  mich  auch  gern  zu  Veranstaltungen  beglei- 
tet.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  immer 
wieder  Seminare.  In  der  Kanzlei  sind  wir  insgesamt  drei  Partner,  und  ich  mochte 
diese  Tatigkeit  nicht  aufgeben,  weil  sie  mir  SpaG  macht  und  ich  meine  Zukunft 
sichem  muG.  Aus  diesem  Grund  halte  ich  mich  als  Anwaltstets  auf  dem  Lau- 
fenden  und  bilde  mich  permanent  fort,  urn  fiir  diesen  Beruf  gerustet  zu  sein, 
falls  ich  einmal  nicht  mehr  Burgermeister  sein  sollte.  Auch  als  Burgermeister 
nehme  ich  selbstverstandlich  immer  wieder  an  Weiterbildungskursen  und  In- 
formationstagen  teil.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  jedem  jungen  Menschen,  sich  des  Wertes  einer  guten 
Ausbildung  bewuGt  zu  sein:  Wissen  ist  ein  Gut,  das  einem  niemand  nehmen 
kann.  Es  ist  wichtig,  sich  fur  viele  Dingezu  interessieren,  sich  zu  engagieren 
und  Verantwortung  zu  ubernehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  beruflichen  Ziele  liegen  darin,  wahrend  meiner  Periode  als  Burgermeis- 
ter die  angekundigten  Konzepte  umzusetzen.  Im  familiaren  Bereich  bin  ich  im 
Moment  - als  frisch  gebackener  Vater  - auf  das  Wohlergehen  und  die  Gesund- 
heit  meiner  Familie  fokussiert.  Ihr  Lebensmotto?  Mir  ist  es  wichtig,  bei  allem, 
was  ich  tue,  niemandem  anderen  zu  schaden. 

* Oppitz  Gerd  Hofrat  Ing.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamter.  Funktion:  Bezirkshaupt- 
mann.  Tatig  bei:  Bezirkshauptmannschaft 
Horn.,  3580  Horn,  Frauenhofner  Strafle  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  9.  April  1946,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Christine. 
Kinder:  Dr.  Michael.  Eltem:  Franz  und  Karo- 
line.  Ehrungen:  Hofratstitel,  verliehen  von  der 
Niederosterreichischen  Landesregierung. 
Hobbies:  Musik,  Musizieren,  Radfahren, 
Wandem,  Bergsteigen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufl 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  funfjahrige  HTLfurTiefbau  in  Wien,  die  ich 
mit  der  Matura  abschloli.  1966  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab,  und 
danach  war  ich  bis  1971  als  Techniker  beim  Amt  der  Niederosterreichischen 
Landesregierung,  Abteilung  Briickenbau,  beschaftigt.  Ich  legte  die  Externis- 
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tenmatura  in  Latein  und  Philosophie  ab  und  absolvierte  im  Anschluli  das  Stu- 
dium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien,  woich  im  Mai  1977 
promovierte.  Nach  einem  halben  Jahr  Gerichtspraxis  trat  ich  als  Konzeptsbe- 
amter  in  den  rechtskundlichen  Dienst  beim  Amt  der  Niederosterreichischen 
Landesregierung  ein.  Meine  Dienststellen  waren  die  Bezirkshauptmannschaf- 
ten  Baden,  Ganserndorf  und  Wien  Umgebung.  Von  1981  bis  1984  fungierte 
ich  als  Bezirkshauptmann-Stellvertreter  in  Waidhofen/Thaya,  und  von  1984 
bis  1995  als  Bezirkshauptmann-Stellvertreterin  St.  Polten.  Seit  1.  Juni  1995 
habe  ich  das  Amt  des  Horner  Bezirkshauptmannes  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  personliche  Zufriedenheit  ist 
fur  mich  ausschlaggebend.  Mein  Beruf  ermoglicht  es  mir  glucklicherweise, 
meinen  Mitmenschen  das  Leben  zu  erleichtern.  Positive  Ruckmeldungen  lo- 
sen  bei  mir  Erfolgsertebnisse  aus.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  wenn 
ich  meinen  Werdegang  betrachte,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bemiihte  mich  stets,  den  Menschen 
zuzuhoren  und  ihre  Sorgen  in  mein  juristisches  Denken  einflietien  zu  lassen, 
entsprechende  Losungen  zu  finden  und  umzusetzen.  Erfreulich  dabei  ist  es, 
wenn  die  Resultate  lange  anhalten,  was  mir  weitgehend  auch  gelungen  ist. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Natiir- 
lich  gab  es  auch  auf  meinem  beruflichen  Weg  Riickschlage  und  Miferfolge. 
Die  Aufgabenstellungen  sind  vielfaltig  und  abwechslungsreich,  und  auch  am 
Wochenende  werde  ich  bei  Veranstaltungen  mit  den  Problemen  der  Leute 
konfrontiert.  Diesen  Anforderungen  begegne  ich  mit  einem  aktiven  Korper, 
einem  wachen  Geist  und  viel  Optimismus.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Mit  meiner  Tatigkeit  in  Ganserndorf  stellten  sich  Routine  und 
Selbstsicherheit  ein.  Ich  war  kein  blutiger  Anfanger  mehr  und  fuhlte  mich 
erstmals  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Wenn  es  rechtlich  vertretbar  war,  habe  ich  Entscheidungen  immer  zu- 
gunsten  der  Burger  getroffen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Ich  lasse  meine  Personlichkeit  in  meine  Arbeit  einfliefJen, 
daher  wurde  ich  mich  spontan  fur  Originalitat  entscheiden.  In  hoheren  Positio- 
nen  steht  man  mit  seinen  Entscheidungen  oft  alleine  da,  jedoch  ist  die  dafiir 
notige  Freiheit  recht  angenehm.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  es  gab  niemanden,  der  mich  in 
dieser  Hinsicht  gepragt  hatte.  Ich  wurde  aus  eigenem  Antrieb  aktiv.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Vertrauen,  das  die  Politikerder  Lan- 
desregierung in  mich  hatten,  war  der  Grund,  dali  ich  mit  dieser  Position  be- 
traut  wurde.  Die  Art,  wie  ich  mit  Menschen  umgehe,  und  mein  fachliches  Wis- 
sen  wurden  genau  unter  die  Lupe  genommen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Qualitat  der  Arbeit,  die  meine  Mitarbeiter  leis- 
ten,  istsehrwichtig,  ebensoder  Umgang  mitdem  Burger.  Ich  habe  hervorra- 
gende  Mitarbeiter  in  den  Schlusselpositionen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue  auf  das  Wesen  eines  Menschen.  Geisti- 
ge  Beweglichkeit  und  Flexibility  sind  von  Vorteil.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  In  allgemeinen  Dienstbesprechungen  werden  die  Probleme  beim 
Namen  genannt.  Ich  diesem  Rahmen  lobe  ich  auch  meine  Mitarbeiter  und 
gebe  ihnen  die  Moglichkeit  fiir  ein  personliches  Gesprach.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  konnte  heuer  meine  zehnjahrige  Zu- 
gehorigkeit  zur  Bezirkshauptmannschaft  Horn  feiern.  Dabei  wurde  mir  allge- 
meines  Lob  zuteil.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Verein- 
barkeit  dieser  beiden  Bereiche  ist  schwierig,  da  auch  am  Wochenende  Termi- 
ne  wahrzunehmen  sind.  Meine  Familie  wohnt  nicht  hier,  sodail  ich  danach 
trachten  muli,  mit  meiner  Frau  gemeinsam  ein  paar  Tage  Erholung  zu  finden. 


In  meiner  kargen  Freizeit  unter  der  Woche  betreibe  ich,  auch  oft  gemeinsam 
mit  Kollegen,  aktiv  Sport.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Meine  Weiterbildung  beschrankt  sich  heute  auf  die  Lekture  einschlagiger  Lite- 
ratur.  Ich  erachte  laufende  Weiterbildung  als  notwendig.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  dali  die  heuti- 
ge  Jugend  sich  auf  dem  richtigen  Weg  befindet.  Die  Personlichkeitsbildung 
eines  jungen  Menschen  ist  wichtig,  damit  er  erkennt,  welche  Talente  in  ihm 
stecken.  Diese  sollte  er  weiter  verwirklichen  und  entwickeln.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  aktive  Laufbahn  geht  in  den  nachsten  Jah- 
ren  zu  Ende,  und  ich  wiinsche  mir,  gesund  und  fit  zu  bleiben  und  mit  den 
Menschen  weiterhin  gut  auszukommen. 

* Orasche  Sylvia  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fiir  Dermatologie  und 
Venerologie,  Asthetische  Medizin,  Psy- 
chosomatische  Medizin,  Allgemeinmedi- 
zin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  OA  Dr. 
Sylvia  Orasche  Dermatologische  und  as- 
thetische Medizin.,  1190  Wien,  Heiligen- 
stadter  Strafe  63.  Geboren  - Datum,  Ort: 
20.  Marz  1965,  Klagenfurt.  Kinder:  Chris- 
tian (1988).  Eltern:  Ingrid  und  DDr.  Ger- 
not.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  und 
Forschungsbeitrage  in  Psychosomatik. 
Ehrungen:  Gesundheitspreis  der  Stadt 
Wien  (1999).  M itg  I ied  schaften : Osterreichische  dermatologische  Gesellschaft, 
International  Society  for  Dermatology,  Europaische  Akademie  fiir  Dermatolo- 
gie, Netzwerk  Woman.  Hobbies:  Tauchen,  Golf,  Tennis,  Schifahren,  klassi- 
sche  Musik,  Klavierkonzerte,  Sprachen,  Reisen,  Kongresse,  intemationale 
Presse.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  zweite  Ordination  in  Tulin;  Lehrre- 
ferentin  zur  Ausbildung  von  Heilmasseuren  (1990-1994),  Lehrreferentin  zur 
Ausbildung  von  Pharmareferenten  (1989-1995),  Vortragstatigkeiten  und  For- 
schungsarbeit  zur  Hautkrebsvorsorge. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Karnten  auf,  besuchte  die  AHS  in  Klagenfurt  und  maturierte  1984.  Danach 
absolvierte  ich  die  Ausbildung  zur  radiologisch-technischen  Assistentin  im 
Landeskrankenhaus  Klagenfurt  mit  Diplom  1986  und  war  bis  1987  im  Kran- 
kenhaus  Samonig  angestellt,  als  ich  mich  zur  beruflichen  Weiterentwicklung 
entschlolS  und  mit  dem  Studium  der  Medizin  in  Wien  begann.  Nebenbei  arbei- 
tete  ich  im  Gastgewerbe.  Als  mein  Sohn  zur  Welt  kam,  begann  ich  als  Lehrre- 
ferentin zu  unterrichten.  1993  promovierte  ich  zum  Doktor  der  allgemeinen 
Heilkunde  und  belegte  daruberhinaus  die  viersemestrige  Ausbildung  in  psy- 
chosomatischer  und  psychosozialer  Medizin  sowie  die  zwolfsemestrige  Fort- 
bildung in  psychotherapeutischer  Medizin.  Lehrpraxis  in  dem  Gebiet  der  Der- 
matologie erwarb  ich  bei  Dr.  Kiprov,  den  Turnus  und  die  Facharztausbildung 
mit  entsprechender  Praxis  absolvierte  ich  im  Lorenz-Bohler-Krankenhaus,  im 
Krankenhaus  Klostemeuburg,  in  diversen  Stationen  des  SMZ  Ost,  im  KAR,  in 
der  Rudolfstiftung  sowie  im  Allgemeinen  Krankenhaus  Wien.  Seit  August  2003 
fiihre  ich  meine  eigene  Tagesklinik  in  der  Praxis  von  Professor  Dr.  Hernuss. 
Heute  noch  vertrete  ich  regelmaBig  Arztekollegen  im  Kaiserin  Elisabeth  Spital 
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und  im  Allergieambulatorium  Professor  Raab.  Im  Februar  2004  eroffnete  ich 
eine  weitere  Ordination  in  Tulin.  In  meiner  Behandlungspraxis  liegt  der  Schwer- 
punkt  auf  asthetischer  Medizin,  Fettabsaugung,  Venenbehandlungen,  Mutter- 
malkontrollen,  Anti-Aging-Medizin  und  Drainagen.  Neurodermitis  und  andere 
psychosomatische  Krankheitsbilder  werden  selbstverstandlich  auch  behan- 
delt.  Haut  und  seelische  Befindlichkeit  hangen  zusammen,  daher  kommt  mir 
der  psychotherapeutische  Hintergrund  in  meinem  Berufsalltag  sehr  zugute. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persbnlich  Erfolg?  Erfolg  impliziert  fur  mich  see- 
lische, personliche,  gesundheitliche  und  finanzielle  Zufriedenheit.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  von  Erfolg  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Kon- 
sequenz,  Zielstrebigkeit,  VerlaBlichkeit  und  Freude  an  der  Arbeit  sind  fiir 
mich  zentrale  Werte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  gehe  mit  hoher  Konzentration  auf  Patiententhe- 
men  ein,  recherchiere,  wenn  mir  Daten  fehlen  Oder  konsultiere  Kollegen, 
urn  mein  Bild  zu  erweitern.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meiner  Familie  herrschte  eine  kon- 
servative  Stimmung  vor,  und  es  war  vorgezeichnet,  dalJ  Buben  studieren 
und  Madchen  maximal  in  eine  Frauenberufsschule  gehen.  Ich  nahm  das 
Studium  also  in  Eigenregie  auf,  und  fallweise  war  es  nicht  gerade  einfach, 
mit  einem  Kind  alle  meine  Vorhaben  umzusetzen.  Frauen  haben  es  gene- 
rell  schwerer,  weil  eine  beruflich  gut  situierte  Frau  immer  noch  kein  ge- 
sellschaftlich  anerkanntes  Image  erhalt.  Insbesondere  erfolgreiche  Frau- 
en miissen  sich  mit  Neid  von  auBen  auseinandersetzen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  brachte  wahrend  meiner  Studien- 
zeit  mein  Kind  zur  Welt  und  fiihlte  mich  erfolgreich,  weil  ich  es  verstand, 
mein  Leben  trotz  dieser  Doppelbelastung  zu  managen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
imitiere  niemanden,  sondern  gehe  meinen  Weg  authentisch  und  nach 
meinen  Vorstellungen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Pa- 
tienten  scheuen  sich  nicht,  personliche  Riickmeldungen  iiber  ihre  Zufrie- 
denheit zum  Ausdruck  zu  bringen.  Das  Wohlbefinden  und  Gluck  meiner 
Patienten  macht  letztlich  auch  mich  zufrieden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Manchmal  ist  es  schwierig,  Pati- 
enten ihre  lllusionen  zu  nehmen  und  aufzuzeigen,  was  moglich  und  was 
unmoglich  ist,  gerade  wenn  ein  hoher  Leidensdruck  vorherrscht.  Flier  niitzt 
mir  meine  psychotherapeutische  Ausbildung.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  VerlaBlichkeit  spielt  eine  groBe  Rolle,  und 
auch  die  Wellenlange  muB  stimmen.  Freude  an  diesem  Beruf  ist  nicht 
selbstverstandlich,  weil  in  der  Medizin  auch  „blutige"  Behandlungen  an 
derTagesordnung  stehen  und  auszuhalten  sind.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  immer  fur  Patienten  erreichbar  und 
legen  groBten  Wert  auf  eine  hohe  Vertrauensbasis.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Das  Verhaltnis  zu  Kollegen  ist  von  Loyalitat 
gekennzeichnet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne 
die  beiden  Bereiche  bewuBt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  besuche  zahlreiche  Kongresse  und  Seminare,  unter  anderem  ab- 
solvierte  ich  erst kurzlich  eine  14-tagige  Fortbildung  in  Honolulu.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  perma- 
nent Erfahrungen  sammeln,  sich  selbstandig  informieren  und  neugierig  sein. 
Wichtig  ist  es,  einen  Beruf  zu  ergreifen,  der  einen  erfiillt  und  an  dem  man 
Freude  hat.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  den  Traum 
von  einer  eigenen  Tagesklinik.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem. 


* Orth  Roland 

| ] • Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Paddy's  Irish 
Pub.,  1 1 80  Wien,  Anastasius-Grun-Gas- 
se  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Janner 
1965.  Eltern:  Renate  und  Richard.  Hob- 
bies: Sport,  Dart,  Musik  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das 
Bundesrealgymnasium  in  Gansemdorf 
von  1975  bis  1979  und  wechselte  an- 
schlieliend  an  die  HTL  ArgentinierstraBe 
in  Wien,  Fachrichtung  Maschinenbau.  Nach  der  Matura  begann  ich  fiir  die 
Wabco  Westinghouse  GmbH  als  Administrationsassistent  zu  arbeiten,  verlieii 
damit  den  technischen  Bereich  meiner  Schulausbildung  und  wendete  mich 
dem  Verkauf  zu.  1988  wechselte  ich  zur  OIAG  und  arbeitete  im  Verkaufsin- 
nendienst  Osterreich  sowie  ab  1 989  in  der  Exportabteilung.  Von  1992  bis  1 993 
leitete  ich  den  Verkauf  und  den  Innendienst  fiir  das  Unternehmen  HAG  Berlin 
in  Berlin.  AnschlieBend  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuruck  und  begann  als 
Fachberaterfur  Tiefbau  fiir  die  Continentale  in  Wien  zu  arbeiten.  1 994  erfolgte 
ein  abermaliger  Firmenwechsel  zum  Unternehmen  Odorfer  in  Wiener  Neu- 
stadt,  wo  ich  den  Verkauf  und  den  AuBendienst  fiihrte.  1996  machte  ich  mich 
schlieBlich  mit  der  Grundung  von  Paddy's  Pub  selbstandig.  Wahrend  eines 
Sprachaufenthaltes  in  England  hatte  ich  diverse  Pubs  kennen  und  lieben  ge- 
lernt.  Damals  hatte  ich  bereits  einen  vagen  Traum,  einmal  ein  solches  Lokal 
zu  fiihren.  Ich  lernte  die  Vorbesitzer  des  Paddy’s,  das  als  Wiener  Beisl  gefuhrt 
worden  war,  bereits  1991  im  Zuge  eines  WIFI-Kurses  kennen  und  erfuhr,  daft, 
sie  in  einiger  Zeit  ihren  Ruhestand  antreten  wiirden,  und  so  konnte  ich  das 
Lokal  gemeinsam  mit  meiner  Exfrau  ubernehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persbnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  jeden 
Tag  meines  Lebens  genieBen  zu  konnen  und  etwas  dazuzulernen.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  meine  Ehrlichkeit  haupt- 
ausschlaggebend  fiir  den  Erfolg  dieses  Lokals  war.  Naturlich  ist  unser Ange- 
bot  an  Live-  Musik  und  Events  im  Lokal  ein  ebenso  wesentlicher  Faktor.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Exfrau  hat  mich  sicherwesentlich  gepragt,  aberauch  Frau  Usend,  meine 
Vorgesetzte  in  der  Exportabteilung  der  OIAG-Gruppe  wirkte  pragend  auf  mich. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Anerkennung 
erhalten  wirvon  unseren  Gasten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Arbeitszeitregelungen  stellen  in  unserer  Branche 
ein  gewisses  Problem  dar.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Im  Prinzip  sind  wir  eine  groBe  Familie,  und  so  bilden  wir  ein  ausge- 
zeichnetes  Team.  Teamfahigkeit  ist  daher  sehr  wichtig.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Fur  uns  ist  der  Kunde  Konig.  Unser  Publikum  ist 
sehr  breit  gestreut,  und  alle  verstehen  sich  untereinander,  dazu  verhilft  ihnen 
auch  unsere  besondere  lockere  Lokalatmosphare  mit  zwolf  Sorten  FaEbier 
und  liber  1 .000  Whiskysorten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  habe  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zu  meinem  Mitbewerb,  mit  dem 
ich  im  Rahmen  von  Veranstaltungen  auch  zusammenarbeite.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit  meiner  Scheidung  habe  ich  fast  kein 
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Privatleben  mehr.  Meine  Freizeitaktivitaten  finden  meist  im  Zusammenhang 
mit  dem  Betrieb  statt  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ohne  genugend  Eigenkapital  ist  so  ein  Projekt  eher  nicht 
in  Angriffzu  nehmen,  aber  man  sollte  andererseits  vor  nichts  Angst  haben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  DemnachstfindetdieZehnjah- 
resfeier  des  Paddy's  statt,  und  es  gilt,  dieses  Fest  ordentlich  fiber  die 
Biihne  zu  bringen.  Weiters  mochte  ich  mit  einem  Freund  in  Wien  ein  wei- 
teres  Lokal  mit  Schwerpunkt  Whisky  grunden.  Ihr  Lebensmotto?  Trau- 
me  nicht  dein  Leben,  sondern  lebe  deine  Traume! 


* Osrael  Martin 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Marktleiter. 
Tatig  bei:  Spar  Untried  GmbH.,  2000  Sto- 
ckerau,  ManhartstralJe  16.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Janner  1977,  Wien.  El- 
tern:  Herbert  und  Ottilie.  Hobbies:  Hund, 
Sport,  Geselligkeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Hauptschule  1993  besuchte  ich  ein 
Jahr  die  Fachschule  fur  wirtschaftliche 
Berufe,  bevor  ich  1994  die  Kochlehre  im  Restaurant  „Zur  Post"  in  Stockerau 
begann,  die  ich  1 997  abschloli.  In  der  Folge  war  ich  im  Fleisch-  und  Feinkost- 
bereich  in  verschiedenen  Spar-Filialen  tatig.  Von  1 998  bis  2001  war  ich  Feinkost- 
abteilungsleiter  bei  der  Spar  AG  in  Wien  IX,  wechselte  danach  als  Abteilungsleiter 
zu  Deichmann  in  Gansemdorf  und  leitete  spater  eine  Adeg-Filiale  in  Bregenz.  Seit 
Dezember  2003  bin  ich  Filialleiter  der  Spar  Unified  GmbH  in  Stockerau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mitent- 
sprechender  Ausbildung  Mitarbeiter  zu  fiihren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges 
Sind  mein  Ehrgeiz  und  mein  Fleili  sowie  meine  Flexibility.  Ich  aulJerdem  ein 
Mensch,  der  sehr  innovativ  denkt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  bemfihe  mich,  alles  in  meiner  Macht  stehende 
zu  tun,  damit  der  Kunde  die  Schwierigkeiten  nicht  zu  spfiren  bekommt.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  ich  bei  Spar  Unfried  als 
Filialleiter  tatig  bin,  ffihle  ich  mich  erfolgreich.  Zu  Beginn  war  kein  Stammper- 
sonal  vorhanden,  und  der  Aufbau  war  ein  grolJes  Stuck  Arbeit.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Ruckkehr  in  meine  ur- 
sprungliche  Firma  war  eine  gute  Entscheidung  - ich  wurde  mit  olfenen  Armen 
wieder  aufgenommen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolg- 
reich zu  sein?  Originalitat  bzw.  Spontaneity  sind  unabdingbare  Faktoren  des 
Erfolges.  Erfolgreiche  Menschen  gehen  ihren  eigenen  Weg.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Un- 
fried, mein  Vorgesetzter,  gab  mir  den  letzten  Schliff  und  ist  mir  ein  grades 
Vorbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Kunden  akzep- 
tieren  und  schatzen  mich.  Das  ist  fur  mich  Motivation  und  zeigt  mir,  dad  ich  auf 
dem  richtigen  Weg  bin.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 


als  ungelost?  Ein  branchenspezifisches  Problem  fallt  mir  im  Augenblick  nicht 
ein.  Meine  unmittelbarenAufgabenstellungen  habe  ich  gut  im  Griff.  Wiewer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  dad  mich  meine  Umge- 
bung  als  offenen,  aufgeschlossenen  Menschen  sieht,  der  in  seinem  Beruf  gro- 
den  Ehrgeiz  an  den  Tag  legt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Eine  sehr  grade  - ohne  sie  wfirde  der  Betrieb  zum  Stillstand 
kommen.  Ihre  Wichtigkeit  sehe  ich  auch  im  hervorragenden  Kundenservice. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  achte  auf  qualifi- 
zierte  Ausbildung,  Lembereitschaft  und  personliches  Engagement.  Nicht  zuletzt 
beruht  meine  Entscheidung  auf  meinem  Bauchgeffihl.  Ruckblickend  habe  ich 
in  der  Mitarbeiterauswahl  eine  glfickliche  Hand  bewiesen,  denn  ich  habe  ein 
sehr  gutes  Team  urn  mich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Aus  Erfah- 
rung  kann  ich  sagen,  dad  Lob  und  Anerkennung  wichtige  Faktoren  der  Moti- 
vation darstellen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Mein 
Ffihrungsstil  ist  nicht  autoritar.  Ich  gewahre  meinen  Mitarbeiter  Eigenverant- 
wortung  und  Freiraume.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starken  sind  die  Frische  der  Waren  und  die  fachliche  Kompetenz.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Jeder  Anbieter  hat  seine 
Berechtigung  und  seine  Quality.  Unsere  Werbung  ist  objektiv,  kundenorien- 
tiert  und  wenig  aggressiv.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Aufgrund  der  fixen  Arbeitszeiten  kann  ich  die  beiden  Bereiche  ganz  gut 
miteinander  vereinbaren.  Ich  bin  ein  Mensch,  der  gut  abschalten  kann.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Augenblick  recht  wenig. 
Firmenintem  werden  aber  Weiterbildungsseminare  angeboten,  die  ich  ab  und 
zu  in  Anspruch  nehme.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Dazu  fallt  mir  ein  altes  Sprichwort  ein:  Von  nichts  kommt 
nichts!  Vielen  jungen  Menschen  ist  das  Wertigkeitsgeffihl  verloren  gegangen, 
da  sie  als  Kinder  alles  und  das  sofort  bekommen  haben.  Ich  meine  aber,  dalS 
man  sich  vieles  selbst  erarbeiten  muB,  urn  es  schatzen  zu  konnen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  will  ich  die  vorhandene  Qualitat 
sichern  und  ausbauen.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleiB  kein  Preis. 


* Ossana  Karl  Ing.  Dr.  iur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Rechtsanwalte  Ossana  - Arbes- 
ser.,  2103  Langenzersdorf,  Korneuburg- 
er  StraBe  3,  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Februar  1960,  Wien.  Kinder:  Teresa 
(1990),  Maximilian  (1 997)  und  Karl  (2004). 
Eltern:  Felix  und  Hertha.  Mitgliedschaften: 
President  von  Kiwanis  Langenzersdorf. 
Hobbies:  Familie,  Autozeitschriften,  Sport. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  zweites  Kind  einer  Arbeiterfamilie  in  Wien  gebo- 
ren, besuchte  ich  die  Unterstufe  des  Gymnasiums  in  Wien.  Von  1974  bis  1 979 
absolvierte  ich  die  HTL  Schellinggasse  in  Wien,  Abteilung  fur  Flugtechnik,  und 
erwarb  im  Zuge  dieser  Ausbildung  auch  den  Segelflugschein.  Nachdem  ich 
meinen  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte  und  nachtraglich  die  Lateinmatura 
absolviert  hatte,  entschloB  ich  mich  fur  das  Studium  der  Rechtswissenschaf- 
ten  an  der  University  Wien,  da  ich  Notar  werden  wollte.  Parallel  zu  meinem 
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Studium  fungierte  ich  als  Assistent  der  Abteilung  Flugtechnik  der  HTL  Schel- 
linggasse.  1 985  absolvierte  ich  mein  Rechtspraktikum  am  Bezirks-  und  Landesge- 
richt  Komeuburg.  Von  1 986  bis  1 990  war  ich  Rechtsanwaltsanwarter  in  Wien  und 
Stockerau.  1 990  erfolgte  die  Eintragung  in  die  Liste  der  Rechtsanwalte  und  Verteidi- 
ger  in  Strafsachen.  Im  Jahr  1 995  eroffnete  ich  meine  Kanzlei  in  Langenzersdorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zu - 
friedenheit  sowohl  im  privaten  als  auch  im  beruflichen  Bereich.  Die  Zufrie- 
denheit  meiner  Klienten  ist  mir  ebenfalls  sehr  wichtig.  Die  finanzielle  Ab- 
sicherung  tragt  natiirlich  zum  personlichen  Erfolg  bei.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  auch  an  der  Reaktion  meiner  Klienten  sehe  ich,  daB  ich 
erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  sagt 
mir,  daB  ich  eine  ruhige,  iiberzeugende  Ausstrahlung  habe  und  so  Ver- 
trauen  vermittle.  Bei  einem  Seminar  wurde  mir  von  vielen  Teilnehmern 
Vertrauenswiirdigkeit  bescheinigt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  suche  den  personlichen  Kontakt  zu 
den  Beteiligten,  urn  gemeinsam  eine  Losung  zu  finden.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  nach  dem  ersten  Jahr 
hier  in  meiner  eigenen  Kanzlei  als  erfolgreich,  da  ich  einiges  erreichen 
konnte,  obwohl  ich  praktisch  bei  Null  begonnen  hatte.  Das  Ziel  und  die 
Richtung  hatten  sich  als  richtig  herausgestellt.  In  welcher  Situation  ha- 
ben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ruckblickend  gesehen  habe  ich  an 
den  diversen  Scheidewegen  immer  die  richtige  Entscheidung  getroffen. 
Heute  kann  ich  sagen,  sowohl  beruflich  als  auch  privat  keine  Fehlent- 
scheidung  getroffen  zu  haben.  Zugute  kommt  mir  dabei  immer  wieder, 
daB  ich  die  gesammelten  Erfahrungen  schatze,  aus  ihnen  lerne  und  et- 
was  Positives  mitnehmen  kann.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  Mensch,  jede  Lebenssituation  ist  indivi- 
duell,  daher  ist  eine  Nachahmung  ausgeschlossen.  Mit  all  meinen  Eigen- 
heiten  kann  ich  mich  nur  so  geben,  wie  ich  bin.  Natiirlich  kann  man  sich 
trotzdem  etwas  von  anderen  abschauen,  wobei  man  ja  nur  das  fur  einen 
Sichtbare  interpretiert.  Was  dahinter  steckt,  weiB  man  nicht.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ein  Wahlonkel  war  Notar  und  hat  mich  mit  seinen  Erzahlungen  fasziniert. 
Und  ein  Lehrer  an  der  HTL,  ein  Ministerialrat  und  Jurist  im  Innenministeri- 
um,  konnte  spontan  aus  dem  Stegreif  interessante  Berichte  verfassen. 
Damit  hat  er  mich  auf  der  rhetorischen  Ebene  sehr  beeindruckt.  Heute 
noch  sage  ich,  daft  Rechtsanwalt  mein  Traumberuf  ist.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Neben  dem  Lob  von  meinen  Klienten  erfahre 
ich  Anerkennung  durch  meine  berufliche  Zusammenarbeit  mit  meinem 
Partner  Herrn  Mag.  Arbesser,  aus  der  sich  im  Laufe  der  Jahre  Freund- 
schaft  entwickelt  hat.  Gemeinsam  mit  ihm  als  Biirgermeister  der  Gemein- 
de  formieren  wir  ein  Team,  dem  Anerkennung  gezollt  wird.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  werden  wir 
Rechtsanwalte  als  Personen  gesehen,  die  viel  mit  Kriminellen  zu  tun  ha- 
ben, Oder  auch  als  sehr  streitlustig  wahrgenommen.  Andere  Berufsstande 
werden  von  ihren  Standesvertretungen  aktiververtreten  und  konnen  leichter 
ein  besseres  Image  aufbauen.  Weiters  wird  versucht,  unseren  Berufszweig, 
der  dem  Standesrecht  unterliegt,  dadurch  aufzuweichen,  indem  man  an- 
deren Berufsgruppen  auch  Zugang  gewahrt.  Diese  haben  jedoch  nicht  die- 
se  Ausbildung  absolviert  und  auch  nicht  diese  hohe  Verantwortung  ge- 
geniiber  dem  Gesetz  und  dem  Klienten.  Aufgrund  der  Untergrabung  des 
Berufsstandes  werden  in  anderen  Landern  Rechtsanwalte  bereits  anfallig 
fur  Korruption.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 


Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  zentrale  Rolle  - ohne  vertrauensvolle  Mit- 
arbeiter ware  der  Betrieb  nicht  zu  fuhren.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  Mitarbeiterin  ist  von  Beginn  an  dabei,  eine 
andere  ist  nach  einem  halben  Jahr  dazugekommen.  Beide  waren  schon 
in  dem  Beruf  tatig  und  wurden  mir  empfohlen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  In  meiner  Kanzlei  herrscht  eine  liberale  Atmosphare.  Es  gibt 
kein  lautes  Wort,  Kritik  wird  ruhig  und  sachlich  vorgebracht.  Bei  uns  gibt 
es  Gleitzeit,  und  meine  Mitarbeiter  genieBen  groBe  Freiheiten,  arbeiten 
aber  auch  alle  mit  vollem  Einsatz  fur  den  gemeinsamen  Erfolg.  Wir  veran- 
stalten  regelmaBig  gesellige  Beisammensein,  feiern  unsere  Geburtstage 
und  organisieren  eine  Betriebsreise,  so  heuer  nach  Rom.  Einmal  wochent- 
lich  spendiere  ich  einen  Obstkorb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Das  Privatleben  steht  bei  mir  an  erster  Stelle,  und  danach  teile 
ich  mir  meine  Arbeitszeit  ein.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Zur  Zeit  besuche  ich  vereinzelt  Seminare  beziiglich  Gesetzes- 
novellen.  Ansonsten  ist  meine  Weiterbildung  durch  die  Praxis  gegeben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  pladiere  fur  eine  moglichst  breitgefacherte  Ausbildung.  Sprachkenntnis- 
se  sind  von  Bedeutung,  auch  um  im  Vorteil  gegenuber  den  Mitbewerbern  zu 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  ArbeitsausmaB  sollte  so 
bemessen  sein,  daB  mir  genugend  Zeit  fur  meine  Familie  zur  Verfugung  bleibt. 

* Oszwald  Claudia 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei: 
Hennes  & Mauritz  GmbH.,  1060  Wien, 
MariahilferstraBe  54.  Geboren  - Datum, 
Ort:  3.  Februar  1961,  Hall  in  Tirol.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Daniel.  Kinder: 
Philip  (1984),  Christopher  (1986)  und  Oli- 
ver (1 989).  Hobbies:  Schlafen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
an  einem  Sportgymnasium  (1 979)  studier- 
te  ich  zwei  Jahre  Medizin,  ehe  ich  die  Pharmareferentenpriifung  ablegte  und 
zwei  Jahre  Pharmareferentin  bei  Ciba-Geigy  war,  Nach  der  Geburt  meiner 
ersten  beiden  Kinder  ubersiedelte  ich  aus  familiaren  Griinden  in  die  Schweiz 
und  kam  dort  als  Aushilfskraft  zu  H&M,  wo  mir  im  Laufe  der  Zeit  immer  mehr 
Aufgaben  ubertragen  wurden.  Nachdem  mein  drittes  Kind  zur  Welt  gekom- 
men  war  und  schon  in  den  Kindergarten  ging,  iibernahm  ich  bei  H&M  in  der 
Ziiricher  Filiale  BahnhofstraBe  als  Teilzeitkraft  Fiihrungsverantwortung  und 
wurde  bald  Leiterin  der  Damenabteilung  der  Filiale.  Mein  Mann  ermutigte  mich 
auch,  es  zu  versuchen  und  unterstiitzte  mich  aktiv.  1 993  wurde  ich  Filialleite- 
rin  in  Winterthur,  und  nach  einem  Jahr  bewarb  ich  mich  um  den  Posten  der 
Geschaftsfiihrerin  fiir  Osterreich.  Hier  begann  ich  1994  mit  25  Mitarbeitern, 
heute  leite  ich  34  Filialen  mit  2.300  Angestellten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Spall  an  der  Arbeit  zu  haben. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  ja,  da  ich  absolut 
Spad  an  meiner  Tatigkeit  habe.  In  nachster  Konsequenz,  weil  ich  Dinge  be- 
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wege,  Prozesse  initiieren  kann  und  Erfolge  sehe.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  nicht  nur  viel  Zeit  um  zu  lernen  und  in  13 
Jahren  Firmenzugehorigkeit  die  Grundphilosophie  des  Unternehmens  ken- 
nenzulernen,  sondem  bin  auch  lemwillig  und  -fahig.  Die  daraus  abgeleitete 
fachliche  Kompetenz  ist,  gekoppelt  mit  sozialer  Kompetenz,  Grundlage  mei- 
nes  Erfolges.  Daruber  hinaus  habe  ich  eine  positive  Lebenseinstellung  und 
suche  Losungen  statt  Probleme.  Als  tolerante  Person  hore  ich  Menschen  zu, 
ohne  zu  werten,  und  auch  der  Humor  kommt  bei  mir  nicht  zu  kurz.  Als  wichtig 
erachte  ich  auch  positives  Feedback,  immer  gleich  zu  sagen,  wenn  etwas 
nicht  so  lauft  wie  geplant  und  mit  Informationen  nicht  hinterm  Berg  zu  halten. 
Das  ist  auch  ein  Motivationsfaktor.  Als  Teil  des  Teams  nutze  ich  die  Kraft  und 
das  Potential  des  Teams.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Meine  Entscheidung,  in  die  Schweiz  zu  gehen,  war  mit  zahlrei- 
chen,  auch  privaten,  Veranderungen  verbunden  und  stellte  ein  gewisses  Risi- 
ko  dar.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Nur  in  Teilbereichen  schaue  ich  mir  Dinge  von  Menschen  ab, 
die  meinen  RespektgenieBen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ab  einem  gewissen  Management-Level  muB  man  sich  daran  gewohnen,  daB 
Leistung  einfach  erwartet  wird.  Fiir  mich  ist  Lob  der  Mitarbeiter  Motivation,  die 
mich  monatelang  tragt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine 
Familie  schatzt,  was  ich  mache,  Erfolg  ist  aber  nach  auBen  hin  kein  Thema, 
da  er  normal  ist  und  ich  in  meinem  Freundeskreis  von  starken  Personlichkei- 
ten  und  erfolgreichen  Frauen  umgeben  bin.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Teambezogenes  Arbeiten  ist  unsere  unterneh- 
menskulturelle  Grundlage,  und  von  einem  starken  Team  lernt  man  auch 
sehr  viel.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Filiallei- 
ter  werden  zu  99,9  Prozent  intern  rekrutiert,  aber  jedes  Team  braucht  auch 
Quereinsteiger,  da  diese  Querdenker  neue  Perspektiven  in  die  Sichtwei- 
se  bringen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivation  ist  die  Trieb- 
feder  des  Erfolges  und  entsteht  aus  dem  Stecken  klarer  Ziele,  durch  Check- 
Ups,  ob  wir  am  richtigen  Weg  dorthin  sind  und  dadurch,  daB  es  intern 
keine  Geheimniskramerei  gibt.  Die  Meinung  einzelner  einzuholen  und  sie 
in  Entscheidungsprozesse  zu  integrieren,  ist  wichtig.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann  unterstiitzte  mich  nicht  nur  durch 
Zuspruch,  ohne  mich  in  den  Schatten  zu  stellen,  er  half  mir  auch  mit  Ta- 
ten.  Wesentlich  ist,  den  taglichen  Ablauf  so  zu  organisieren,  daB  kein  StreB 
entsteht.  StreB  hatte  ich  dann,  wenn  ich  nicht  davon  tiberzeugt  ware,  daB 
meine  Kinder  gut  versorgt  sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Weichen  zum  Erfolg  werden  dadurch  gestellt, 
daB  man  sich  mit  der  Aufgabe  identifiziert.  Die  Basis  ist  die  Freude  an  der 
Tatigkeit,  den  Rest  muB  man  sich  schrittweise  aufbauen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  In  der  jetzigen  Phase  gibt  es  die  gemeinsam  mit 
dem  Headquarter  gesteckten  Ziele,  uns  als  Marktfuhrer  im  Textilbereich,  ver- 
bunden mit  Expansion  und  Imageaufbau,  zu  profilieren  und  an  der  Spitze  zu 
bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Agiere  in  der  Gegenwart.  Mich  auf  die  Gegenwart 
zu  konzentrieren  ist  mit  ein  Grund  fiir  meine  positive  Laufbahn. 

* Otrel  Edda  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmensberaterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Adpro  Consulting  Mag. 
Edda  Otrel.,  1 070  Wien,  Wimbergergasse  1 1 ; 4531  Kematen/Krems,  Schachen  1 8. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 8.  September  1 964,  Wien.  Eltem:  Peter  und  Brita.  Hobbies: 
Querflote  (Konzerte),  Reisen,  Squash,  Kochen,  Golf,  Tauchen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  bereits 
wahrend  der  Gymnasialzeit  meine  ausgepragte  mathematische  Begabung 
erkennbar  wurde,  beschloB  ich  eine  mathematikorientierte  Studienrich- 
tung  einzuschlagen,  wobei  ich  auf  Grund  der  Karrieremoglichkeiten  der 
Betriebsinformatik  an  der  Uni  Wien  vor  dem  Studium  der  technischen 
Mathematik  an  der  TU  Wien  den  Vorzug  gab.  Um  das  Studium  zu  finan- 
zieren,  arbeitete  ich  berufsbegleitend  bei  Siemens  Austria  GmbH,  wah- 
renddessen  ich  auch  die  Diplomarbeit  schrieb.  Im  AnschluB  an  das  in 
dreieinhalb  Jahren  absolvierte  Studium  nahm  ich  die  Stellen  einer  Uni- 
ve rsitatsassi stenti n und  -lektorin  am  Institut  fiir  Informationsverarbeitung/ 
Informationswirtschaft  und  einer  Universitatsassistentin  am  Institut  fiir 
Volkswirtschaftstheorie  und  -politik  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  an. 
Parallel  dazu  unterrichtete  ich  als  freiberufliche  Trainerin  bei  der  AdPro 
Computerschulung  GmbH,  deren  Leitung  ich  schlieBlich  als  geschafts- 
fuhrende  Gesellschafterin  ubernahm.  Um  meine  Weiterbildung  zu  forcie- 
ren,  nahm  ich  an  einem  Post-Graduate-Studium  an  der  Universitat  Illinois  in 
den  Vereinigten  Staaten  teil.  Zwecks  Erweiterung  meines  beruflichen  Hori- 
zonts  verlagerte  ich  meinen  Schwerpunkt  auf  Unternehmensberatung  und  trat 
1 995  als  Komplementarin  und  Prokuristin  in  die  Pollex  Dr.  Lexen  GmbH  & Co 
KG  ein.  Nach  einigen  Jahren  erfolgreicher  Tatigkeit  fiir  diese  Firma  und  der 
Ablegung  der  Untemehmensberaterpriifung  grundete  ich  die  adpro  consulting 
und  biete  seither  in  Eigenregie  Unternehmens-  und  IT-Beratung  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  in  Eigen- 
verantwortung  und  gemeinsam  mitande- 
ren  Menschen  Ziele  zu  verwirklichen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Teamgeist,  Durchsetzungsvermogen  und 
Lernbereitschaft  kennzeichnen  mich 
ebenso  wie  meine  Fahigkeit,  guten  Kon- 
takt  zu  Mitmenschen  aufzubauen,  um 
gemeinsam  mit  Ihnen  etwas  zu  erreichen. 
Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja. 
Von  Mannern  wird  vor  allem  in  der  IT-Branche  schon  vorneweg  Know-how 
und  Fachkenntnisse  angenommen,  wohingegen  Frauen  sich  diesen  Ruf  erst 
miihsam  erarbeiten  miissen,  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ab  dem  Zeitpunkt,  an  dem  ich  mein  mir  angeeignetes  Wissen  und  meine  er- 
worbenen  Fahigkeiten  so  sinnvoll  umsetzen  konnte,  daB  andere  Menschen 
von  meiner  Tatigkeit  profitierten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Das  war  die  Entscheidung,  die  Schulungsbranche,  durch  die 
ich  mich  personlich  stark  weiterentwickeln  konnte,  dennoch  zugunsten  der 
zukunftstrachtigeren  Unternehmensberatung  aufzugeben.  Welche  Anerken- 
nung haben  Sie  erfahren?  Die  beste  Anerkennung  bekomme  ich  von  mei- 
nen Kunden,  die  meine  Dienste  in  einer  Branche,  in  der  es  schwierig  ist,  unter 
der  Menge  an  Anbietern  die  kompetenten  herauszufinden,  in  Anspruch  neh- 
men.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  energiegeladene 
Personlichkeit,  die  alle  Hindernisse  iiberwinden  kann  und  mit  alien  Herausfor- 
derungen  fertig  wird.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  arbeite  mit  einem  Netzwerk  von  acht  Personen  zusammen,  die  auf 
selbstandiger  Basis  fiir  mich  tatig  sind,  und  beschaftige  nur  einen  fixen  Mitar- 
beiter. Dieses  Netzwerk  spielt  eine  gewisse  Rolle,  aber  nicht  die  wesentlichs- 
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te.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Linie  ist 
mir  fachliche  wie  auch  soziale  Kompetenz  wichtig.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  Kundenorientierung,  Flexibility 
und  Zuverlassigkeit,  daher  werden  wir  weiterempfohlen.  Unsere  eigene  Wer- 
bung  basiert  auf  Mundpropaganda.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  habe  mit  dem  Mitbewerb  uberhaupt  kein  Problem.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Arbeitszeiten  nicht  geregelt 
sind,  ist  es  fur  mich  nicht  einfach,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinbaren.  Mein 
Partner  bringt  mir  aber  groftes  Verstandnis  entgegen  und  unterstutzt  mich  in 
alien  Belangen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fort- 
bildung  verwende  ich  drei  Wochen  jahrlich  - unter  anderem  fur  exteme  Semi- 
nare  und  Coaching.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
den  Bereich  der  Unternehmensberatung  auszubauen  und  das  Potential  zu 
entwickeln.  Ihr  Lebensmotto?  Nurdie  Starksten  kommen  durch! 


* Ott  Elfriede  Prof.  Kammerschauspielerin 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerin,  Padagogin.  Tatig  bei:  Konservatorium  der  Stadt 
Wien.,  1010  Wien,  Johannesgasse  4A.  Ehrungen:  Osterreichisches  Eh- 
renkreuz  fur  Wissenschaft  und  Kunst  1 . Klasse,  Josef  Kainz  Medaille  der 
Stadt  Wien,  Nestroy-Ring,  Goldene  Kamera,  Ehrenring  der  Schauspieler 
des  Theaters  in  der  Josefstadt,  Ehrenmedaille  der  Bundeshauptstadt  Wien 
in  Gold,  Ehrenburgerin  von  Maria  Enzersdorf,  Wurdigungspreis  des  Lan- 
des Niederosterreich  fur  darstellende  Kunst,  Erstverleihung  der  Johann- 
Nestroy-Ehrenmedaille,  u.v.m.  Hobbies:  Aquarellmalen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  18.  Le- 

bensjahr  erhielt  ich  mein  erstes  Enga- 
gement am  Burgtheater  in  dem  Stuck 
„Die  goldene  Harfe"  von  Gerhart  Haupt- 
mann. An  diesem  Theater  spielte  ich 
fiinft  Jahre  lang  ohne  Unterbrechung 
groBe  und  kleinere  Rollen,  z.B.  die  Re- 
cha  in  .Nathan  der  Weise",  die  Melitta 
in  .Sappho",  die  Hermia  in  „Ein  Som- 
mernachtstraum"  und  erlebte  dort  die 
bertihmfe  „Ronacher-Ara"  mit  alien  gro- 
Ben  Schauspielern  dieser  Zeit.  Nach  einigen  Wanderjahren  iiber  Graz, 
Hamburg  und  Zurich  landete  ich  im  Theater  in  der  Josefstadt,  deren  stan- 
dees Mitglied  ich  wurde,  und  wo  ich  heute  Ehrenmitglied  bin.  Mit  meinem 
ersten  Mann,  Ernst  Waldbrunn,  stand  ich  unzahlige  Male  auf  der  Buhne. 
Neben  dem  Theater  entstanden  zahlreiche  Sonderprogramme,  mit  Kam- 
mersanger  Julius  Patzak,  Prof.  Dr.  Erik  Werba  und  mit  Hans  Weigel,  der 
mein  Lebensmensch  wurde,  auBerdem  war  ich  wesentlich  an  der  Entde- 
ckung  und  Wiederbelebung  der  fast  verschollenen  .Wiener  Komodienlie- 
der“  beteiligt.  Die  Programme  mitTexten,  Liedern,  Chansons,  Couplets, 
Parodien  - musikalisch  begleitet  Oder  im  Solo  - umspannten  die  Zeit  der 
Wiener  Volkskomodie  bis  zur  Gegenwart.  Der  Titel  des  Programmes  „Phan- 
tasie  in  O-Dur"  ist  ein  Markenzeichen  geworden,  Zusammen  mit  Hans 
Weigel  initiierte  ich  die  Maria  Enzersdorfer  Festspiele  .Nestroy  auf  Liech- 
tenstein", und  seif  1983  bin  ich  auch  deren  Intendantin  und  Regisseurin. 


Ich  griindete  und  leite  seit  1986  die  Schauspielabteilung  des  Konservatori- 
ums  der  Stadt  Wien  und  diese  Arbeit  ist  ein  Teil  meines  Lebens  geworden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  Erfolg  im  Rahmen  meiner 
Tatigkeit  verstehe  ich,  all  jenes  zu  erreichen,  was  ich  mir  beruflich  vorgestellt 
habe  und  das  geniigt  mir.  Ich  hatte  nie  die  Absicht,  im  Ausland  tatig  zu  sein. 
Ich  mochte  lieber  in  Osterreich  meine  Ziele  erreichen  und  mich  nicht  mit  Tatig- 
keiten  im  Ausland  verzetteln.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Zum  richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  die  richtigen  Leute  zu  treffen,  das 
heiKt,  wenn  das  eine  nicht  passiert  ware,  ware  das  andere  auch  nicht  passiert. 
Am  Beginn  meiner  Karriere  war  ich  am  Burgtheater  engagiert  und  anschlie- 
Bend  klappte  es  nicht  so  richtig,  wie  ich  es  mir  gewiinscht  hatte.  Durch  Zufall 
traf  ich  am  Graben  in  Wien  einen  bekannten  Kollegen,  der  mir  mitteilte,  daB  in 
Hamburg  .Liebelei"  gespielt  wird  und  noch  eine  .Schlagermitzi"  gesucht  wird. 
Somit  rief  ich  an,  fuhrhin  und  wurde  engagiert.  Dann  ging  es  Schlag  auf  Schlag. 
Dies  war  ein  Beispiel  von  vielen,  wo  Gluck  in  unserem  Beruf  vielleicht  noch 
eine  groBere  Rolle  spielt  als  in  so  manchen  anderen  Berufen.  Welches  Motiv 
hatten  Sie,  um  als  Padagogin  tatig  zu  werden?  Als  junger  Mensch  habe 
ich  bereits  gem  mit  anderen  Menschen  gearbeitet  und  mich  dabei  weiterentwi- 
ckelt.  Ich  wollte  seinerzeit  Lehrerin  werden,  an  der  Padagogischen  Akademie 
wurde  ich  aufgrund  meiner  zarten  Statur  nicht  aufgenommen.  Am  Hohepunkt 
jener  Zeit,  als  ich  meine  Soloabende  prasentierte,  begann  ich  zu  Hause  zu 
unterrichten;  und  zwar  eine  Gruppe  von  jungen  Leuten,  aus  denen  in  der  Zwi- 
schenzeit  auch  etwas  geworden  ist.  Meine  Mutter  hat  mir  damals  das  Unter- 
richten untersagt  - sie  war  der  Ansicht;  „wenn  man  Theater  spielt,  verausgabt 
man  sich  und  kann  nicht  noch  nebenbei  unterrichten".  Eines  Tages  war  das 
Verlangen  nach  Unterrichten  so  groS,  daB  ich  ins  Wiener  Rathaus  pilgerte,  zur 
damaligen  Wiener  Kulturstadtratin  Gertrude  Frohlich-Sandner  und  mein  An- 
liegen  vorbrachte.  Wieder  einmal  spielte  das  Gluck  mit,  denn  am  Wiener 
Konservatorium  wurde  eine  Schauspielklasse  eingerichtet  und  man  suchte 
eine  Lehrperson.  So  kam  ich  zu  meiner  padagogischen  Tatigkeit.  Welche 
Fahigkeiten  sollten  junge  Menschen  mitbringen,  die  diesen  Beruf  ergrei- 
fen  wollen?  Es  gibt  dabei  ein  grundlegendes  Problem,  namlich  den  Schiilem 
auch  zu  sagen,  daB  der  Weg  vielleicht  einmal  ins  Nichts  fiihren  kann.  Man 
kann  am  Beginn  nie  sagen,  wie  sich  der  Oder  die  Schiilerin  entwickeln  wird, 
denn  der  schiichternste,  verklemmteste  Schuler  kann  plotzlich  das  Gegenteil 
werden.  Ich  verlasse  mich  bei  den  Aufnahmspriifungen  auf  mein  Gefiihl,  das 
mich  fast  noch  nie  getrogen  hat.  Bei  den  Aufnahmepriifungen  lasse  ich  die 
Schuler  hinter  einem  Vorhang  den  Text  sprechen  und  bei  einem  bestimmten 
Punkt  treten  sie  hervor.  Bei  dieser  Methode  kann  ich  mich  voll  und  ganz  auf 
die  Stimme  konzentrieren  und  spater  kommt  erst  der  optische  Eindruck,  und 
das  ist  fur  mich  der  entscheidende  Moment,  denn  ich  kann  nicht  sagen  „ja 
Oder  nein".  Ich  komme  aber  immer  darauf,  daS  die  erste  Entscheidung  die 
richtige  war,  das  heist  man  braucht  ein  Gespiir,  ob  jemand  Personlichkeit  hat 
und  es  schafft,  auch  andere  zu  begeistern.  Der  groBte  Fehler,  den  man  als 
Padagoge  machen  kann,  ist  zu  sagen,  der  schautgut  aus,  aus  dem  wird  einmal 
etwas.  Ich  denke  dabei  an  Hans  Moser  und  seinen  ersten  Auftritt.  Es  muB 
einem  bewuBt  sein,  daB  das  Publikum  nur  der  Mensch  interessiert,  die  ande- 
ren Dinge,  wie  Aussehen  und  dieses  .Uberabstrahieren"  soil  so  sein,  aber  die 
Grundlage  ist  noch  immer  der  Mensch.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Was 
ich  gemacht  habe,  hat  mich  zum  Erfolg  gebracht.  Ob  es  das  Richtige  war,  um 
diesen  Beruf  optimal  zu  erfullen,  kann  ich  nicht  sagen.  Mein  Verstand  sagt, 
daB  das  Unterhaltungstheater  auf  einem  gewissen  Niveau  eine  sehr  groBe 
Kunst  ist,  die  auch  vom  Publikum  verlangt  wird,  weil  die  Leute  unterhalten 
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werden  wollen.  Und  wenn  dies  eintritt,  dann  macht  der  Beruf  auch  Sinn.  Wie 
sehen  Sie  die  Zukunft  in  dieser  Kunstrichtung?  Die  Grundlage  meiner 
Gedanken  ist,  daft  immer  Theater  gespielt  wird,  so  lange  es  Menschen  gibt. 
Was  die  Zukunft  betrifft,  hangt  von  der  Politik  und  ihren  Entscheidungen  ab, 
das  heifit,  auch  von  der  Richtung,  in  die  Osterreich  sich  politisch  entwickeln 
wird.  Es  stellt  sich  die  Frage,  ob  Kunst  den  Stellenwert  bekommt,  der  ihr  ge- 
buhrt,  denn  es  gibt  sehr  viele  Personen,  die  behaupten,  daft  Kunst  einen  se- 
kundaren  Stellenwert  hat.  Das  Theater  in  der  Josefstadt  war  wirklich  schon 
sehr  knapp  vor  dem  Untergang  und  dies  kommt  mir  so  vor  wie  in  Afghanistan, 
wo  diejahrtausendalten  Buddhastatuen  zerstortwurden.  Wenn  ich  meine  Schu- 
ler in  diesen  Beruf  einfuhre,  sage  ich  jedem  von  ihnen,  daft  erdiesen  Beruf  nur 
dann  ergreifen  darf,  wenn  er  auch  auf  der  Strafte  spielen  will.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Bereiche  konnte  ich  nie  trennen,  ich 
wollte,  ich  konnte  es.  Bereits  wahrend  der  Zeit,  die  ich  mit  Hans  Weigel  ver- 
brachte,  konnten  wir  beide  nie  abschalten.  Wenn  wir  im  Urlaub  waren,  sail  er 
vor  seiner  Schreibmaschine  und  ich  war  mit  verschiedenen  Texten  konfron- 
tiert.  Ich  habe  nie  die  Zeit  gebraucht,  die  so  manche  Mitmenschen  benotigen, 
urn  Kraft  zu  tanken.  Wenn  ich  etwas  nicht  vertrage,  dann  jene  Zeit,  in  der  man 
nichts  tut.  Ich  laufe  durchs  Leben  und  lege  sehr  wenige  Stops  ein.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja, 
Alma  Seidler,  eine  Schauspielerin,  die  ich  vergottere.  Kopieren  Oder  nachah- 
men  wollte  und  konnte  ich  nie  in  meinem  Leben.  Eine  Anmerkung  zum  Er- 
folg?  Ich  hatte  das  Gluck,  wahrend  meines  bisherigen  Lebens  immer  Men- 
schen an  meiner  Seite  zu  haben,  die  auch  meinen  Beruf  akzeptierten  und 
mich  dabei  unterstutzten.  Dies  war  seinerzeit  mit  Ernst  Waldbrunn  und  auch 
mit  Hans  Weigel  der  Fall.  Hans  Weigel  hat  mich  nie  allein  gelassen,  sondern 
begleitet.  Wir  konnten  alles  besprechen  und  er  hat  auch  immer  gewuftt,  was 
ich  tun  soil.  Dann  ist  mein  „guter  Geist"  namens  „Fritzi“  gekommen,  der  mir 
hilft,  das  Leben  und  meine  Aufgaben  zu  meistem.  Wichtig  ist,  da(i  jeder  Mensch, 
wenn  er  einen  Status  in  seinem  Beruf  erreicht  hat,  einen  Menschen  an  seiner 
Seite  braucht,  der  ihn  auch  unterstutzt  und  ihm  hilft. 


zirka  18  Millionen  Euro  umfaftte.  In  weiterer  Folge  lernte  ich  mit  21  Jahren  den 
Linzer  Baumarkt  kennen.  Heute  bin  ich  kaufmannischer  Leiter  und  Handels- 
bevollmachtigter  dieser  Niederlassung  mit  1 00  Mitarbeitem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte  etwas  bewegen 
und  erreichen.  Man  kann  dies  auch  Ehrgeiz  nennen,  aber  Erfolg  bedeutet 
fur  mich,  mit  Konsequenz  jene  Ziele  zu  realisieren,  die  ich  mir  gesetzt 
habe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  geschaftli- 
chen  Tatigkeiten  im  Jahr  2000  waren  nicht  nur  anstrengend,  sondern  auch 
hochst  erfolgreich  und  gaben  mir  letztendlich  den  letzten  Schliff.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Herr  Kraft  war  nicht  nur  mein  beruflicher  Mentor  und  Lehrer,  sondern  hat 
mich  besonders  am  Beginn  meiner  Laufbahn  positiv  gepragt.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  gute  Ausbildung  ist 
Voraussetzung,  daruber  hinaus  ist  es  immens  wichtig,  daft  der  Bewerber 
in  das  vorhandene  Team  paftt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
stelle  das  Gemeinsame  in  den  Vordergrund,  Wir  ziehen  alle  an  einem 
Strang,  weiters  motiviere  ich  meine  Mitarbeiter  mit  sehr  interessanten  und 
zielorientierten  Aufgaben,  die  man  naturlich  gemeinsam  often  diskutieren 
kann.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  bin  jemand, 
mit  dem  man  uber  jedes  Problem  often  sprechen  kann,  der  aber  letzten 
Endes  seine  Entscheidungen  trifft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Obwohl  mein  Privatleben  in  letzter  Zeit  etwas  zu  kurz  gekom- 
men ist,  funktioniert  diese  Vereinbarung  ganz  gut.  Ich  bin  mir  aber  im  Kla- 
ren  daruber,  daft  es  noch  besser  werden  muft.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  noch  besser  in  diese  Position  hineinzu- 
wachsen  und  gemeinsam  mit  meinem  Team  neue,  erstrebenswerte  Ziele 
zu  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  einergesunden  und  optimistischen 
Lebenseinstellung  nach  vorne  blicken! 


* Ott  Oliver 

• Zur  Person 

Funktion;  Kaufmannische  Spartenleitung, 
Handlungsbevollmachtigter.  Tatig  bei:  Bil- 
finger/Berger.,  4030  Linz,  Am  Steinbuhel 
27C.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Marz 
1977,  Steyr.  Eltem:  Paula  und  Anton.  Hob- 
bies: Schifahren,  Musik,  Fuftball,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuch- 
te  das  Gymnasium  bis  zur  vierten  Klas- 
se  und  wechselte  anschlieftend  an  die 
HAK  nach  Steyr,  wo  ich  1996  maturierte.  Daraufhin  absolvierte  ich  mei- 
nen Prasenzdienst  und  trat  in  der  Folge  in  das  Unternehmen  Bilfinger-Ber- 
ger,  Niederlassung  in  Linz,  ein.  In  einer  internen  Einschulung  in  der  Mutterfir- 
ma  mit  Sitz  in  Passau  unter  kaufmannischer  Leitung  von  Herrn  Kraft  lernte 
ich  das  Geschaft  des  Baukaufmannes  von  der  Pike  auf  und  wickelte  am 
Ende  dieser  Phase  schon  selbstandig  diverse  Bauprojekte  ab.  Ende  1998 
kehrte  ich  in  die  Niederlassung  Linz  zuriick,  wo  mein  erstes  Projekt  bereits 


* Otti  Diethard  MMag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychologe,  Padagoge.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Otti  - Psycho- 
logen  GmbH.,  9020  Klagenfurt,  Bahnhof- 
strafte  41/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Jan- 
ner  1 960,  Klagenfurt.  Eltern:  Antonia  und 
Albin.  Hobbies:  Ausdauersport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  wagte  ich  den  Schritt  in  die  be- 
rufliche  Selbstandigkeit  und  grundete  in 
Deutschland  eine  Einmann-Leihfirma.  Ich  ubte  diese  Tatigkeitdrei  Jahre 
lang  aus  und  kehrte  anschlieftend  nach  Osterreich  zuriick.  Ich  war  ein 
Jahr  in  einem  Betrieb  tatig.  Mein  ursprungliches  Ziel  war  es  eigentlich, 
Pilot  zu  werden.  Nach  diesem  Jahr  begann  ich  meine  dreijahrige  Offi- 
zierslaufbahn  in  der  Militarakademie  Wiener  Neustadt,  urn  meinem  Wunsch 
Taten  folgen  zu  lassen.  Meine  Tatigkeit  als  Offizier  hatte  viel  mit  Organi- 
sation und  Menschenfiihrung  zu  tun.  Spater  absolvierte  ich  an  der  Univer- 
sitat  Klagenfurt  das  Studium  der  Psychologie  und  Padagogik,  1 996  konn- 
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te  ich  meine  Diplomarbeit  (Personalentwicklung  im  Osterreichischen  Bun- 
desheer  am  Beispiel  der  Unteroffiziersaus-  und  weiterbildung)  abschlie- 
lien.  Ich  grundete  das  Testpsychologische  Institut,  das  fur  Beratung,  Coa- 
ching, Diagnostik,  Forschung  und  Therapie  steht.  Durch  Partnerschaften 
mit  befreundeten  Organisationen  erzielen  wir  Synergieeffekte,  die  unse- 
ren  Klienten  zeitliche  und  raumliche  Vorteile  verschaffen  und  rechtzeitig 
Hilfestellung  Oder  Beratung  sichern.  Ich  bin  in  den  Bereichen  Biofeed- 
backtherapie,  Berufseignungsdiagnostik  und  Rehabilitationstraining  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSiepersonlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Schritt 
fur  Schritt  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  durchaus  als  erfolgreich,  denn  es  ist  mir  gemeinsam  mit  meinem 
Team  gelungen,  unser  Unternehmen  in  diesem  hart  umkampften  Dienst- 
leistungsbereich  erfolgreich  zu  etablieren.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie  waren  harte  Arbeit  und  hoher  personli- 
cher  Einsatz  notwendig,  urn  diesen  Erfolg  zu  erreichen.  Auch  gehort  dazu, 
Konsequenz  an  den  Tag  zu  legen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  bestrebt,  mich  diesen  Herausfor- 
derungen  zu  stellen  und  ihnen  nicht  auszuweichen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  fur  un- 
seren  Erfolg  eine  sehrwichtige  Rolle.  Sie  konnen  auswahlen,  in  welcher 
Form  sie  fur  uns  tatig  sein  wollen.  Die  Moglichkeiten  reichen  vom  Ange- 
stelltenverhaltnis  fiber  einen  Werkvertrag  bis  hin  zur  freien  Mitarbeiter- 
schaft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  iibertrage  meinen  Mit- 
arbeitern  ein  sehr  hohes  MaB  an  Eigenverantwortung  und  damit  Entschei- 
dungsfreiheit.  Jeder  einzelne  Mitarbeiter  ist  ffir  das  Unternehmen  von  gro- 
Ber  Bedeutung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Die 
Gesetzgebung  schreibt  ein  MindestmaB  an  Fortbildung  vor,  zirka  zehn 
Stunden  pro  Jahr.  Doch  daruber  hinaus  ffihren  wir  permanente  interne 
FortbildungsmaBnahmen  durch,  deren  Leitung  mein  Bruder,  der  zweite 
Gesellschafter  des  Unternehmens,  fibernimmt.  Ihr  Lebensmotto?  Auf- 
richtig  und  korrekt  durchs  Leben  gehen. 

♦ Pacher  Christa  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Prokuristin.  Tatig  bei:  H & H 
Chocolademanufactur  GmbH.,  4522  Sier- 
ning,  Niederbrunnern  13.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  22.  Dezember  1976,  Steyr.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Norbert.  Kin- 
der: Chiara  Sophie  (1996)  und  Elias 
(2005).  Eltern:  Elfriede  und  Hugo.  Hob- 
bies: Acrylmalen,  Lesen,  Gartnern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  an  der  Universitat  Linz  Handelswissenschaften  und 
brachte  nach  dem  vierten  Semester  meine  Tochter  zur  Welt.  Wahrend 
des  Studiums  arbeitete  ich  als  Assistentin  der  Geschaftsffihrung  ffir  die 
Firma  meiner  Schwester,  Gerlinde  Hofer  - Florex  GmbH,  ein  Handel  ffir 
Floristik  und  Schafmilchseifen.  Meine  Schwester  betreibt  zudem  einen 


Bauernhof  mit  Schafen  und  hatte  die  Idee,  Schafmilchschokolade  herzu- 
stellen.  Sie  fand  im  befreundeten  Lungauer  Konditormeister  Hochleitner 
den  idealen  Geschaftspartner.  2002  grundeten  wir  dann  die  H & H und 
produzierten  die  erste  Probecharge  von  500  Kilo  handgeschopfter  Scho- 
kolade,  die  wir  auf  der  Messe  Creativ-Salzburg  anboten.  1 80  Kilo  davon 
konnten  wir  verkaufen,  der  Rest  wurde  dort  verkostet.  Mittlerweile  bieten 
wir  zehn  verschiedene  Sorten  unserer  Choco-Lina®  an,  zum  Beispiel 
Muskat-Traube,  Rosenschokolade,  Mozartschokolade  und  andere  mehr. 
Wir  produzieren  60  Tonnen  im  Jahr,  die  in  Lohnfertigung  hergestellt  wer- 
den.  In  der  Zwischenzeit  haben  wir  die  Produktion  ganzlich  umgestellt. 
Wir  verwenden  nur  kontrollierte  Schafmilch,  Rohrohrzucker,  echte  Bour- 
bon-Vanille,  reine  Kakaobutter  und  kein  Sojalecitin.  Choco-Lina®  ist  glu- 
ten- und  gentechnikfrei  und  daher  ffir  Allergiker  geeignet.  Mittlerweile  ha- 
ben wir  einen  Exportanteil  von  mehr  als  25  Prozent.  Derzeit  erfolgt  die 
Markteinfuhrung  in  Japan,  Kanada  und  den  USA. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  meinen  Kontostand  ansehe  - 
nein;  wenn  ich  die  erreichten  Ziele  betrachte  - ja.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Man  muB  Visionar  sein,  braucht  Mut,  Engage- 
ment und  Risikobereitschaft,  auBerdem  muB  man  personliche  Kontakte 
zu  Herstellern  und  Lieferanten  knupfen.  Alle  Geschaftsfuhrer  unserer 
Gesellschaft  leiten  neben  der  H & H noch  andere  Unternehmen  und  kon- 
nen  sich  somit  nur  den  strategischen  Entscheidungen  der  H & H widmen. 
Die  Umsetzung  der  Strategien  obliegt  dann  meiner  Person.  Unseren  letz- 
ten  groBen  Erfolg  feierten  wir  auf  der  Anuga,  der  international  wichtigsten 
Food  & Beverage-Messe  in  Koln.  Wir  flatten  das  Glfick,  daB  unsere  Scho- 
kolade  als  Geschaftsneuheit  mit  dem  Innovationspreis  ausgezeichnet 
wurde,  und  wir  in  den  Medien  einem  breiten  Publikum  vorgestellt  wurden. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Wenn  es  urn  die  fachliche  Qualifikation  geht,  ist  es  oft  sehr  schwie- 
rig,  sich  als  Frau  durchzusetzen,  aber  es  ist  einfacher,  wenn  man  einen 
Titel  hat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Am  meisten  gepragt  hat  mich  eine  Professorin 
aus  der  Studienzeit,  die  sehr  streng  und  geradlinig,  im  personlichen  Kon- 
takt  aber  sehr  verbindlich  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Wir  kaufen  im  Jahr  bereits  mehr  als  1 00.000  Li- 
ter Schafmilch  ein,  das  ist  mehr,  als  in  Osterreich  produziert  werden  kann. 
Wir  haben  vor,  demnachst  eine  laktosefreie  Schafmilchschokolade  her- 
zustellen,  ffir  die  es  eine  sehr  groBe  Nachfrage  gabe,  aber  der  Entzug  der 
Laktose  verandert  die  Geschmeidigkeit  des  Milchpulvers,  und  das  gibt 
Probleme  bei  der  Herstellung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Wir  setzen  unsere  Ideen  sehr  schnell  urn,  denn  wir  haben 
sehr  unterschiedliche  Qualifikationen  und  Qualitaten  im  vierkopfigen  Team, 
die  wir  unterschiedlich  einsetzen  konnen.  Wir  sind  sehr  kreativ.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jungunter- 
nehmer  mfissen  sehr  hohes  personliches  Engagement  einbringen.  Sie 
sollten  Visionen  haben,  aber  trotzdem  realistisch  bleiben,  urn  nicht  in  ein 
finanzielles  Fiasko  zu  sturzen.  Wenn  man  mit  wenig  Geld  auskommen 
muB,  wird  man  innovativer.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir 
mochten  in  der  Nische  Schafmilchschokolade  die  intemationale  Marktffihrer- 
schaft  erlangen  und  haben  die  Vision,  auch  andere  Choco-Lina®  Produkte 
anzubieten,  zum  Beispiel  ein  Kinderbuch  mit  dem  Arbeitstitel:  „Wie  das  Schaf 
zur  Schokolade  kam".  AuBerdem  bin  ich  gerade  dabei,  ein  Buch  fiber  Klein- 
und  Mittelbetriebe  bzw.  dort  erzielbare  Verbesserungen  zu  schreiben. 
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* Pachinger  Joachim 

• Zur  Person 

Bernf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Novarium 
Shop  & Eventmanagement  GmbH.,  8010 
Graz,  Joanneumring  5.  Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  August  1 965,  Leoben.  Eltem:  Ewald 
und  Erika.  Hobbies:  Radfahren,  Skaten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Tro- 
faiach  auf,  wo  ich  die  Pflichtschule  absol- 
vierte.  AnschlielJend  begann  ich  1980  eine 
Kochlehre  im  Gasthof  Steiner  in  Trofaiach.  Nach  einem  Jahr  wechselte  ich  zu 
Stiefelkonig  in  Leoben  und  absolvierte  dort  eine  Verkauferlehre,  die  ich  1 984 
abschloB.  Meine  nachsten  Stationen  im  Untemehmen  waren  Stellvertreter  des 
Filialleiters,  Urlaubsvertretung  fur  Filialleiter  in  ganz  Osterreich  und  - als  Stie- 
felkonig 1986  in  Klagenfurt  eine  Oberschuh-Filiale  erwarb  - Filialleiter  in  Kla- 
genfurt.  Ich  war  damals  der  jungste  Filialleiter  Osterreichs  und  hatte  bereits 
die  Verantwortung  fur  sieben  Mitarbeiter.  Ende  1 986  wurde  ich  zum  Filialleiter 
in  Leoben  emannt,  1988  von  Adi  Muller  mit  der  Gebietsleitung  fur  Karnten 
betraut,  und  einige  Jahre  spater  wurde  mein  Verantwortungsgebiet  urn  die 
Steiermark  erweitert.  Ich  senkte  die  Kosten,  es  gelang  mir,  die  Umsatze  zu 
erhohen  und  aus  dem  .Krisengebiet"  Steiermark  ein  erfolgreiches  Verkaufs- 
gebiet  zu  machen.  Nachdem  ich  auch  Burgenland  dazubekommen  hatte,  stie- 
gen  wir  in  Slowenien  ein.  Ab  1 996  eroffnete  ich  gemeinsam  mit  einem  slowe- 
nischen  Kollegen  13  Filialen  in  Slowenien.  In  dieser  Zeit  hatte  ich  die  Verant- 
wortung fur  ein  Gebiet,  das  von  Lienz  in  Osttirol  iiber  Kamten,  die  Steiermark 
und  das  Burgenland  bis  nach  Slowenien  reichte.  Meine  Hauptfunktion  war 
stetsjenedesTroubleshooters,  und  meine  Herausforderung  wares,  Umsatze 
zu  erhohen,  Personalstrukturen  zu  verbessern  und  Kosten  zu  senken.  Im 
Gegenzug  zur  Abgabe  der  Gebiete  Steiermark  und  Kamten  betreute  ich  dann 
auch  Tirol  und  Vorarlberg.  2002  wurde  das  Unternehmen  Stiefelkonig  von  der 
Bawag  aufgekauft.  Es  kam  zu  einem  Wechsel  in  der  Geschaftsfuhrung,  und 
ich  wurde  damit  beauftragt,  ein  Personaleinsatzplanungsprogramm  in  alien 
Filialen  zu  installieren.  Ende  Mai  2004  schied  ich  aus  dem  Unternehmen  aus, 
urn  mich  neu  zu  orientieren.  Gemeinsam  mit  meiner  heutigen  Partnerin  ent- 
warf  ich  das  Konzept  fur  das  heutige  Novarium.  Am  28,  April  2005  eroffneten 
wir  dieses  Geschaft,  wo  man  sowohl  Markenbekleidung  als  auch  ausgefalle- 
ne  Geschenk-  und  Funartikel  erwerben  kann.  Zudem  haben  wir  ein  Cafe  und 
einen  Frisiersalon  integriert  und  betreiben  eine  Eventagentur, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Alter  von  32  Jahren  erlitt  ich  an 
beiden  Beinen  Oberschenkelhalsbruche  und  stand  nach  drei  Monaten  wieder 
im  Lokal.  Das  war  fiir  mich  ein  groKer  Erfolg.  Erfolg  liegt  grundsatzlich  darin, 
etwas  zu  machen,  das  mir  SpalL  bereitet  und  fiir  das  ich  mich  motivieren  kann. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner  Definition 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  ei- 
nen sehr  strengen  Lehrherren,  und  der  Eigentumer  von  Stiefelkonig,  Herr 
Manfred  Herzl  Senior,  stellte  hohe  Anspriiche  an  seine  Mitarbeiter.  Da  muBte 
ich  „funktionieren“,  und  im  Laufe  der  Zeit  ging  mir  diese  Arbeitshaltung  in  Leib 
und  Blut  uber.  Extreme  Leistungsbereitschaft,  korperliche  Fitneli,  Kreativitat 


„Erfolg  liegt 
grundsatzlich 
darin,  etwas  zu 
machen,  das  mir 
Spaft  bereitet 
und  fiir  das  ich 
mich  motivieren 
kann.“ 


und  Offenheitfiir  Inputs  von  aulien  waren  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg. 
Ich  habe  keine  Angst  vor  Menschen,  und  auch  das  ist  ein  wichtiger  Faktor,  der 
meinen  Erfolg  mitbestimmt  hat.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  kann  mich  nicht  erinnern,  in  den  letzten  20  Jahren 
eine  Herausforderung  nicht  angenommen  zu  haben.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Besonders  als  mir  das  Gebiet  Steiermark  iibertra- 
gen  wurde,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich,  denn  ich  konnte  sehr  rasch  das 
umsetzen,  was  ich  mir  vorgestellt  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrherr,  Herr  Walter 
Feiertag,  war  mir  ein  besonderes  Vorbild.  Er  war  sehr  genau  und  sehr  erfolg- 
reich. Die  Filiale  in  Leoben  machte  er  binnen  kiirzester  Zeit  zu  einem  der  er- 
folgreichsten  Untemehmen.  Er  war  Sportier,  er  war  sehr  konsequent,  und  er 
verachtete  das  Geld  nicht.  Wenn  man  erfolgreich  sein  will,  muB  man  auch  das 
Geld  mogen.  Adolf  Muller,  der  Verkaufsleiter  von  Stiefelkonig,  forderte  mich 
sehr.  Ihn  zeichnete  besonders  die  Neugier  aus.  Er  war  stets  informiert,  wuBte 
alles,  was  es  im  Unternehmen  zu  wissen  gab,  und  das  verschaffte  ihm  den 
Erfolg.  An  Herrn  Manfred  Herzl  Senior  bewunderte  ich  die  Konsequenz  und 
die  Kraft.  Wenn  er  auftrat,  erschien  er  buchstablich,  Er  hatte  Energie,  und 
seine  Aura  vermittelte  einen  Eindruck  von  Macht,  Geld  und  Autoritat.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Freundlichkeit,  gepflegtes 
Auftreten  und  Kommunikationsfreude  sind  wesentliche  Kriterien,  die  ich  bei 
meinen  Mitarbeitern  voraussetze.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Heute  gelingt  mir  das  sehr  gut,  da  ich  immer  im  Geschaft  bin  und  man 
mich  hier  auch  besuchen  kann.  Friiher,  als  ich  standig  unterwegs  war,  war  das 
viel  schwieriger.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  In  erster  Linie  hatte  ich  da  einen  Tip  an  die  Eltem,  namlich  ihre 
Kinder  zu  erziehen.  Fun  steht  bei  den  meisten  Jugendlichen  im  Mittelpunkt, 
doch  sie  sollten  lernen,  Verantwortung  zu  ubernehmen;  vor  allem  auch  Ver- 
antwortung fiir  sich  selbst.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
nachstes  Ziel  ist  eine  Filiale  in  Wien.  Ich  mochte  mich  selbst  aus  dem  Verkauf 
zurucknehmen,  und  ich  beabsichtige,  junges  Personal  einzustellen,  urn  mich 
selbst  mehr  urn  organisatorische  Dinge  zu  kiimmem.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn 
ich  60  Jahre  alt  bin,  mochte  ich  einmal  sagen  konnen,  daB  ich  nichts  versaumt  habe. 


* Pagitz  Jakob  Heinz 


• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer. Tatig  bei:  Pago  Jakob  Pagitz  KG„  9020 
Klagenfurt,  Waagplatz  7.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  Mai  1943,  Klagenfurt.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Monica.  Kinder  Jakob  (1 971 ), 
Mag.  Maximilian  (1973)  und  Johannes 
(1978).  Hobbies:  Schifahren,  Golf,  Lesen, 
Photographic,  Femsehen.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Eigentumer  eines  FitneB- 
Clubs  und  einer  Werbeagentur. 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
eine  Familie  geboren,  die  sich  mit  der  Erzeugung  von  Fruchtsaften  und  Frucht- 
saftgetranken  beschaftigte,  wodurch  mein  Weg  in  die  Getrankebranche  vor- 
gezeichnet  war.  Nach  der  Matura  an  der  Handelsakademie  begann  ich  in  Wien 
Garungsstechnik  an  der  Universitat  fur  Bodenkultur  zu  studieren  und  legte 
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dort  die  erste  Staatspriifung  ab.  Nach  dem  Tode  meines  Vaters  im  Jahr  1 964 
unterbrach  ich  mein  Studium,  um  in  unserem  Familienunternehmen  als  Kom- 
manditist  mitzuarbeiten.  Ich  ubernahm  Vertrieb  und  Verkauf  des  Unterneh- 
mens,  verlegte  mein  Biiro  nach  Wien  und  begann  Welthandel  zu  studieren. 
Auch  hier  legte  ich  die  erste  Staatspriifung  ab,  muBte  dieses  Studium  jedoch 
ebenfalls  unterbrechen,  um  einen  finanzkraftigen  Partner  fur  unser  Unterneh- 
men  zu  suchen,  den  ich  in  der  Brau  AG  fand.  1 980  trat ich  aus  dem  Unterneh- 
men  aus  und  wollte  neue  Wege  gehen.  Ich  wurde  als  Konsulent  tatig,  wobei 
ich  der  Getrankebranche  treu  blieb  und  fur  die  Firma  Stroh  ein  Importpro- 
gramm  aufbaute.  Spater  ubernahm  ich  hier  auch  Verkauf  und  Vertrieb  sowie 
Marketing  und  die  Werbeagenden.  1984  adaptierte  ich  ein  altes  Fabriksge- 
baude  und  eroffnete  darin  ein  professionell  gefiihrtes  FitneR-Center,  das  ich 
spater  verpachtete.  Zu  dieser Zeit  ubernahm  ich  auch  ein  kleines  Graphikbu- 
ro,  betatigte  mich  als  Graphiker  und  Werbekonzeptionist  und  erzielte  vor  al- 
lem  in  der  Tourismuswerbung  groBe  Erfolge.  In  Zusammenarbeit  mit  einer 
weiteren  Agentur,  an  der  ich  mich  beteiligen  konnte,  erhielten  wir  Auftrage  fur 
Stadtemarketing,  installierten  in  St.  Veit  den  ersten  osterreichischen  City-Ma- 
nager und  hielten  fur  die  gesamte  Kaufmannschaft  von  St.  Veit  Schulungen 
ab.  Acht  Jahre  lang  arbeitete  ich  seit  1995  am  Aufbau  des  „Agenturhauses“, 
einem  ZusammenschluR  mehrerer  Agenturen.  Seit  eineinhalb  Jahren  trete 
ich  aberwiederals  Unternehmensberaterauf.  Mein  derzeitiges  Portfolio  kon- 
zentriert  sich  auf  Marketing,  Vertrieb  und  Lobbying  in  der  Telekommunikati- 
onsbranche,  weiters  bin  ich  als  Berater  auch  fur  Werbeagenturen  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hangt  fur  mich  sehr  stark 
mit  dem  Erfolg  des  Kunden  zusammen.  Erzielt  er  aufgrund  meiner  Beratung 
Erfolg,  bedeutet  dies  auch  fur  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Unter  meiner  Leitung  erzielte  die  Firma  Pago  eine  sehr  gute  Position.  Ich  pragte 
die  Marke  Pago  mit  und  gewann  den  osterreichischen  Werbepreis.  Damals 
fuhlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  Doch  auch  als  WerbeberatergenoR  ich  eine 
sehr  gute  Reputation.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  wid- 
me  mich  stets  voil  und  ganz  der  Sache,  mit  der  ich  beschaftigt  bin,  und  identi- 
fiziere  mich  sehr  mit  meinen  Aufgaben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  mich  sehr. 
Er  war  der  Pionier  in  der  Fruchtsaftindustrie  in  Osterreich,  produzierte  den 
ersten  haltbaren  Apfelsaft,  rief  zahlreiche  verschiedene  Fruchtsaftinnovatio- 
nen  ins  Leben  und  legte  damals  schon  groBen  Wert  auf  gesunde  Safte.  Auch 
meine  Mutter  identifizierte  sich  immer  mit  dem  Untemehmen  und  arbeitete  in 
alien  Bereichen  mit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Als  Untemehmensberater  sehe  ich,  daR  es  viele  Untemehmer  gibt, 
die  liber  zu  wenig  wirtschaftliche  Voraussetzungen  und  Erfahrung  verfiigen, 
um  wirklich  erfolgreich  zu  sein.  Ihnen  ist  oft  nicht  bewuRt,  wie  sehr  sie  von 
einer  Unternehmensberatung  profitieren  konnten.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  Mensch,  der  groRe  Ruhe  ausstrahlt. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Qualitat  und  der  Wunsch, 
dem  Kunden  Erfolg  zu  bringen,  sind  unsere  Starken.  Ich  stelle  nicht  meinen 
eigenen  Erfolg  in  den  Vordergrund,  sondern  den  Erfolg  meiner  Kunden.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  ein  Teamspieler 
und  arbeite  oft  mit  Mitbewerbern  zusammen.  Erfahrungsaustausch  mit  ande- 
ren  Untemehmen  halte  ich  fur  sehr  wichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Derzeit  fiihre  ich  mein  Hauptarbeitsburo  zu  Hause.  Ich  versu- 
che,  Beruf  und  Privatleben  nach  Moglichkeitzu  trennen  und  auch  abzuschal- 
ten.  Meine  Frau  unterstiitzt  mich  sehr,  meine  Sohne  sind  bereits  erwachsen, 
und  so  habe  ich  ausreichend  Gelegenheit,  zu  Hause  in  Ruhe  zu  arbeiten. 


Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wei- 
terbildung  halte  ich  fur  enorm  wichtig.  In  der  heutigen  Zeit  stehen  junge  Men- 
schen  in  der  Arbeitswelt  sehr  unter  Druck.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  in  den  nachsten  Jahren  mein  Studium  beenden  und  den  guten 
Namen,  den  ich  bei  Pago  und  Stroh  aufgrund  der  Qualitat  meiner  Arbeit  ertangte, 
auch  fur  meine  Unternehmensberatung  erreichen.  Vielleicht  entwickle  ich  mich  mit 
meiner  TatigkeitnochmehrinRichtungTelekommunikation  und  IT-Beratung. 


* Paic  Gisela 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Paic  Gisela  .Dalmatia"  Fischre- 
staurant.,  1010  Wien,  Riemergasse  12. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Dezember  1 956, 
Feldbach.  Kinder:  Jerko  (1987).  Eltem: 
Juliane  und  Alois.  Ehrungen:  Pramierung 
als  eines  der  zehn  besten  Fischrestau- 
rants  Wiens  (Format,  2002).  Hobbies: 
Lesen,  Schwimmen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  absol- 
vierte  ich  das  College  fur  Fremdenverkehrsberufe.  Erste  Berufserfahmng  er- 
warb  ich  in  der  Schweiz  als  Hausdame,  wo  ich  fiinf  Jahre  in  der  Luxushotelle- 
rie tatig  war,  danach  als  Erste  Hausdame  im  Hotel  Imperial  in  Wien,  wo  ich  ein 
Jahr  arbeitete.  In  der  Folge  lernte  ich  meinen  Mann,  einen  Kroaten,  kennen. 
1985  griindete  ich  schlieRlich  mein  Lokal. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  in  meiner  Liebe  fur 
die  Arbeit  mit  Menschen  begrundet.  Das  war  schon  in  jungen  Jahren  so.  Mir 
liegt  daran,  meinen  Gasten  Qualitat  und  Service  zu  offerieren.  Anerkennung 
motiviert  mich  in  meinem  beruflichem  Tun  sehr.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Seit  20  Jahren  fiihre  ich  mein  Lokal  mit  groRem  Erfolg,  und  das  stimmt 
mich  gliicklich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zuverlassig- 
keit  und  hohes  Verantwortungsgefiihl  gehoren  zu  meiner  Lebensdevise.  Ich 
schatze  den  Umgang  mit  Menschen,  und  mir  liegt  viel  an  einem  ausgezeich- 
neten  Umgang.  Erstklassige  Qualitat  ist  fur  mich  eine  Selbstverstandlichkeit. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ich  arbeitete  zunachstzehn  Jahre  mit  meinem  Mann  zusammen,  die  letzten 
zehn  Jahre  bewaltige  ich  meinen  Berufsalltag  allein,  aberohne  Schwierigkei- 
ten.  Naturlich  bleibt  wenig  Privatzeit,  denn  ich  muR  mich  fur  meinen  Beruf 
permanent  engagieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  sehe  von  Imitation  grundsatzlich  ab,  denn  .ich  bin  ich". 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Nach  der  Matura  jobbte  ich  in  den  Ferien  in  der  Gastronomie,  und  diese 
Ferialarbeit  gab  den  Ausschlag  fur  die  Gestaltung  meines  beruflichen  Weges. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zu  meinem  Gluck  blieben  mir 
berufliche  Tiefs  erspart,  und  insofern  war  mir  von  meinem  Umfeld  Anerken- 
nung stets  gewiR.  Dies  ist  eine  Wohltat  fiir  mich.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Meine  Gaste  und  meine  Mitarbeiter  genieBen  die  ange- 
nehme  Atmosphare,  auf  die  ich  groBen  Wert  lege.  Welche  Rolle  spielen  die 
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Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zeigen  Mitarbeiter  Einsatzbereitschaft,  die  auch 
davon  abhangig  ist,  wie  ich  sie  behandle,  dann  ergibt  sich  daraus  ein  gutes 
Arbeitsverhaltnis,  dasfur  alle  positiv  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Mein  Lokal  istauf  mediterrane  Fischgerichte  spezialisiert.  Eine 
entsprechende  Atmosphare  fur  unsere  Gaste  wertet  die  Kuche  auf,  meinen 
viele  unserer  Stammgaste.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Es  gibt  in  Wien  wenige  dalmatinische  Fischlokale,  und  deshalb  bereitet 
mir  der  Mitbewerb  kein  Kopfzerbrechen.  Der  Vergleich  mit  der  italienischen 
Kiiche  ist  aufgrund  des  gewichtigen  Unterschiedes  nicht  haltbar.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  ein  Ehepaar  gemeinsam 
beruflich  an  einem  Strang  zieht,  ist  vieles  leichter  zu  vereinbaren.  Mich 
starkt  mein  Glaube  an  das,  was  ich  tue,  und  daher  gelingt  es  mir,  die 
Balance  zu  finden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  lerne  immerwiederdazu,  denn  es  istunabdingbar,  neue  Erkenntnisse 
zu  adaptieren  und  umzusetzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  an  sich  selbst  und  an 
seine  Visionen  glauben.  Der  menschliche  Geist lenkt unseren  Weg.  Was 
man  sich  vorstellen  kann,  hat  auch  tatsachlich  Chancen  zur  Verwirklichung, 
und  das  gilt  fur  jeden  Beruf,  Die  Realisierung  einer  Geschaftsidee  ist  prak- 
tisch  vom  Eigenkapital  abhangig,  das  mindestens  40  Prozent  betragen 
mulJ.  Eine  zweijahrige  Aufbauphase  ist  zu  berucksichtigen,  und  Quali- 
tatsbewuStsein  spielt  eine  groSe  Rolle,  urn  gute  Presse  zu  erlangen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Sohn  wird  in  einigen  Jahren 
das  Lokal  ubernehmen.  Bis  dahin  werde  ich  mein  Bestes  tun,  und  danach 
mochte  ich  noch  einmal  ganz  neue  Wege  einschlagen. 

* Pajpach  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Hochbautechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Arkada  Bautrager 
GmbH.,  2100  Korneuburg,  Bisamberger- 
stralie  39.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 6.  De- 
zember1959,  Korneuburg.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Nadja.  Kinder:  Stephan 
(1986)  und  Christina  (1987).  Eltern:  Leo- 
pold und  Maria.  Hobbies:  Tennis,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluG  der  Hauptschule  in  Korneuburg  besuchte  ich  die  HTL  fur  Maschi- 
nenbau  in  Wien  sowie  eine  HTL  fur  Hochbau,  wo  ich  maturierte.  Von  1980 
bis  1988  arbeitete  ich  bei  der  Errichtung  des  AKH  Wien  mit.  Es  folgte  der 
Schritt  in  die  Selbstandigkeit,  wobei  zu  Beginn  Planung  und  Uberwachung 
von  Ein-  und  Mehrfamilienhausern  und  Zusammenarbeit  mit  Fertighaus- 
firmen  angeboten  wurden.  Seit  1994  bieten  wirein  allumfassendes  Ser- 
vice von  der  Bauplatzbeschaffung  Ciber  Behordenwege  und  Ausschrei- 
bungen  bis  hin  zur  Planung  und  Ausfuhrung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Zufriedenheit  der  Familie 
sowie  der  Mitarbeiter  liegt  mir  am  Herzen.  Wirtschaftlicher  Erfolg  ist  die 
Basis,  urn  motiviert  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem 


kleinen  Rahmen  sehe  ich  mich  und  die  Firma  sehr  wohl  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  auf  jeden  einzelnen 
Kunden  individuell  zugeschnittenen  Beratung  bringt  Zufriedenheit  und  somit 
auch  Weiterempfehlungen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Mit  FleilJ  und  humaner  Kalkulation.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon  zu  Beginn  der 
Selbstandigkeit  erfolgreich,  als  ich  merkte,  dais  wir  speziell  auf  dem  Ge- 
biet  der  Planung  hervorragende  Qualitat  bieten  konnten.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ruckblickend  war  die  Ent- 
scheidung  zur  Selbstandigkeit  eine  gute,  obwohl  man  in  dieser  Branche 
nicht  sagen  kann,  wie  es  in  einigen  Jahren  ausschauen  wird.  Ich  hoffe 
aber,  dali  der  Trend  zum  Erfolg  anhalt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Der  Kunde  hat  bestimmte  Vorstellun- 
gen,  aber  oft  nicht  die  notigen  Mittel.  Hier  sind  wir  gefordert,  eine  gangba- 
re  Losung  mit  viel  Kreativitat  zu  finden.  So  gesehen  meine  ich,  dall  eine 
Verbindung  aus  bereits  Dagewesenem  und  Neuem  zum  Ergebnis  fiihrt. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  meiner  Familie  und 
meinen  Freunden  erfahre  ich  Bestatigung  fur  mein  Tun.  Es  freut  mich  na- 
turlich  sehr,  wenn  Kunden  zufrieden  sind  und  ihr  Lob  aussprechen.  Ich  bin 
aber  ein  bescheidener  Mensch,  der  stets  realistisch  bleibt.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Wir  merken  seit  der 
EU-Erweiterung,  dali  die  Kaufkraft  zuriickgeht,  daher  miissen  wir  uns  auf 
ein  kleineres  Budget  der  Kunden  einstellen,  beispielsweise  durch  den  Bau 
erschwinglicher  Wohnungsprojekte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  weill,  daS  wir  in  den  letzten  Jahren  gute  Arbeit  geleistet 
haben,  da  wir  selbst  an  offentliche  Stellen  weiterempfohlen  werden.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  sehr  guten 
Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  nach  Fach- 
wissen,  personlichem  Gefiihl  und  Sympathie.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Sie  sind  in  die  Entscheidungsfindung  involviert,  ihr  Aufga- 
bengebiet  ist  vielfaltig  und  abwechslungsreich.  Motivierend  erscheint  mir 
auch  unser  gutes  Betriebsklima.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Ich  werde  von  meinen  Mitarbeitern  sehr  freundschaftlich 
gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  sehr 
flexibel  und  rasch  in  unseren  Entscheidungen.  Unsere  kompetente  Rund- 
umbetreuung  wird  allseits  gelobt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz gegeniiber?  Der  Mitbewerb  im  Bau-  und  Baunebengewerbe  ist  enorm 
und  der  Preisdruck  entsprechend  hoch.  Die  Kaufkraft  in  unserem  Land 
und  die  Risikobereitschaft  der  Bevolkerung  sind  im  Ruckgang  begriffen. 
Mit  unserem  auf  den  Bauherrn  zugeschnittenen  Service  konnen  wirje- 
doch  der  Konkurrenz  standhalten.  Konkurrenz  belebt,  aber  wir  haben  eine 
Nischenstellung  am  Markt,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  versuche  die  beiden  Bereiche  strikt  zu  trennen,  obwohl  mir  das  nicht 
immer  gelingt,  da  schon  Uberschneidungen  vorkommen.  Besonders  be- 
merkbar  macht  sich  das  im  Freundeskreis,  wo  ja  der  Hausbau  durchaus 
ein  Thema  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im 
Augenblick  beschrankt  sich  meine  Weiterbildung  im  Studium  von  Fachli- 
teratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Eine  gute,  fundierte  Ausbildung,  zugeschnitten  auf  die  wirtschaft- 
lichen  Erfordernisse,  wird  immer  wichtiger  werden.  Weiters  rate  ich  jun- 
gen  Menschen,  sich  Nischen  zu  suchen,  die  noch  nicht  uberlaufen  sind. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  in  Zukunft  noch  ein 
paar  Mitarbeiter  einstellen.  Den  Eigentumswohnungsbau  mochte  ich  noch 
erweitern,  da  hier  noch  Kapazitaten  vorhanden  sind. 


..Wirtschaftlicher 
Erfolg  ist  die  Ba- 
sis, um  motiviert 
zu  sein.“ 
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• Palfinger  Brigitte 

• Zur  Person 

Bernf:  Lehrerin.  Funktion:  Schulleiterin.  Tatig  bei:  Polytechnische  Schule  Vbck- 
labruck.,  4840  Vocklabruck,  Hinterstadt  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Okto- 
ber  1959,  Eisenstadt.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Stefan  Hilbert. 
Kinder:  Sabine  (1989)  und  Barbara  (1992).  Eltern:  Adolf  und  Anna.  Mitglied- 
schaften:  Kinder-  und  Jugendarbeit  in  der  Pfarrkirche,  Leiterin  des  Kinder- 
chors.  Hobbies:  Lesen,  Schifahren,  Radfahren,  Wandem. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1974  bis  1 978 
besuchte  ich  das  Oberrealgymnasium  in 
Eisenstadt,  wo  ich  auch  maturierte.  Schon 
als  Jugendliche  war  ich  sehr  aktiv  in  der 
Jugendarbeit.  Mitviel  Freude  leitete  und 
organisierte  ich  Gruppen.  Bereits  wahrend 
dieserZeitfaBte  ich  den  EntschluB,  Leh- 
rerin zu  werden.  Ich  absolvierte  1981  die 
Padagogische  Akademie  in  Eisenstadt  in 
den  Fachem  Mathematik,  Geometrisches 
Zeichnen,  Informatik  und  Religion.  Meine 
erste  Anstellung  fand  ich  an  der  Hauptschule  Lacknergasse  in  Wien,  wo  ich 
vier  Jahre  unterrichtete.  Danach  kehrte  ich  nach  Eisenstadt  zuruck  und  lehrte 
bis  1988  an  der  Hauptschule  Theresianum  in  Eisenstadt.  Aus  privaten  Grun- 
den  zog  ich  1988  nach  Oberosterreich,  unterrichtete  ein  Jahr  an  der  Haupt- 
schule Pichl  bei  Weis  und  in  Marchtrenk  sowie  ein  Jahr  an  der  Volksschule 
Holzhausen.  1 994  nahm  ich  den  Posten  als  Lehrerin  an  der  Polytechnischen 
Schule  Thalheim  bei  Weis  an,  wechselte  zwei  Jahre  spater  an  die  Polytechni- 
sche Schule  Seewalchen,  und  von  1998  bis  2002  unterrichtete  ich  an  der  Haupt- 
schule Attnang-Puchheim.  Seit  2002  leite  ich  die  Polytechnische  Schule  in 
Vocklabruck.  Ich  bin  mit  Leib  und  Seele  Lehrerin  und  unterrichte  selbst  noch 
zwolf  Stunden  in  der  Woche.  Das  ist  mir  sehr  wichtig,  denn  ich  mochte  den 
unmittelbaren  Kontakt  mit  meinen  Schiilern  nicht  missen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich,  etwas  zu 
erreichen  und  mit  dem  Erreichten  zufrieden  zu  sein.  Erfolg  liegt  auch  in  der 
inneren  Freude,  wenn  ich  spiire,  dafi  mir  etwas  gut  gelungen  ist.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  ich  das  erreichen  konnte, 
was  ich  mir  vorgenommen  hatte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  glaube,  mein  Fleili,  meine  Konsequenz,  die  Freude  und  meine  posi- 
tive Grundeinstellung  spielten  eine  groBe  Rolle.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  einer  auBerst  positiven  Lebens- 
einstellung.  Die  Schulleitung  und  das  Gesprach  mit  den  Schulern  fallen  mir 
leicht,  und  ich  mag  diese  Altersgruppe  sehr.  Die  Schuler  kommen  gerne  zu 
mir,  sie  spuren,  daB  ich  immer  ein  offenes  Ohr  fur  sie  habe.  Meinen  Mitarbei- 
tern  trete  ich  mit  Ehrlichkeit,  Offenheit  und  Konsequenz  gegenuber.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  nie  daruber  nachgedacht,  ob 
ich  erfolgreich  bin.  Ich  war  jedoch  sicher  erfolgreich  in  dem  Sinne,  daB  ich 
immer  ein  schones  und  erfulltes  Leben  hatte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  Kind  hatte  ich  selbst 
einige  sehr  nette  Lehrer  und  Lehrerinnen,  die  ich  verehrte,  zum  Beispiel  Herrn 
Luhan,  Frau  Michalits  und  Frau  Katter.  Sie  pragten  in  hohem  MaBe  mein  be- 


rufliches  Leitbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
erfahre  ich  vor  allem  von  meinen  Schulem.  Sie  vermitteln  mir  das  Gefiihl,  daB 
ich  wichtig  und  wertvoll  fur  sie  bin.  In  Gesprachen  mit  meinen  Mitarbeitern 
erfahre  ich  eine  positive  Riickmeldung,  die  mich  auch  sehr  freut.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  kampfen  mit 
dem  schlechten  Ruf  des  Polytechnischen  Lehrgangs.  Oft  wird  der  Lehrgang 
nur  als  neuntes  Pflichtschuljahr  gesehen.  Derzeit  gibt  es  an  unserer  Schule  98 
Schulerlnnen,  die  je  nach  Berufswrinschen  in  acht  Fachgruppen  eingeteilt  sind. 
Nach  Interesse  konnen  Schulerlnnen  zwischen  folgenden  Gruppen  wahlen: 
Dienstleistungen,  Elektro,  Handel/Dienstleistungen,  Metall,  Tourismus,  Bau / 
Holz,  Burn  und  Metall.  Der  Schwerpunkt  unseres  Schultyps  liegt  in  der  Berufs- 
vorbereitung  und  in  der  richtigen  Berufswahl.  Wir  unterstutzen  mit  diesem  at- 
traktivem  Angebot  den  Berufseinstieg  und  suchen  gemeinsam  mit  unseren 
Absolventen  eine  geeignete  Lehrstelle.  Fur  Jugendliche,  die  ins  Berufsleben 
einsteigen  wollen,  birgt  dieser  Schultyp  eine  einmalige  Chance,  und  es  ware 
schon,  wenn  das  auch  von  Eltern  und  in  der  Offentlichkeit  erkannt  wrirde.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  man  sieht  mich  als 
Fels  in  der  Brandung  Oder  als  eine  Mutter,  die  sich  urn  alias  kummert.  Mit 
Sicherheitwerde  ich  alsfleiBig  gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Alleine  kann  man  gar  nichts  bewirken,  wir  ziehen  alle 
an  einem  Strang.  Auf  meine  Mitarbeiter  kann  ich  mich  voll  und  ganz  verlas- 
sen.  Gibt  es  einmal  Unstimmigkeiten,  werden  diese  auch  ausgesprochen,  und 
gemeinsam  suchen  wir  nach  einer  konstruktiven  Losung.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  auch  viel  zu  Hause,  das  ist  manchmal 
schon  problematisch  fur  meine  Lieben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaBig  Seminare  in  den  Bereichen  Menschen- 
fuhrung,  Schulentwicklung  und  Elternarbeit.  Zusatzlich  lese  und  informiere  ich 
mich  uber  neue  Projekte  in  der  Berufsorientierung  und  der  politischen  Biidung, 
ich  belege  auch  dementsprechende  Seminare.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das,  was  man  machen  will,  sollte 
auf  jeden  Fall  versucht  werden.  Wage  es,  Deinen  Traum  zu  leben!  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Miteinander  mit  meinen  Mitarbeitern,  urn 
gemeinsame  Ideen  verwirklichen  zu  konnen.  Ein  wichtiges  Anliegen  ist  es  mir, 
das  Image  der  Polytechnischen  Schule  zu  verbessern  und  an  die  Offentlich- 
keit zu  bringen,  urn  bewuBt  zu  machen,  was  alles  geleistet  wird.  Ihr  Lebens- 
motto?  Ich  mochte  Licht  fiir  die  anderen  und  Salz  der  Erde  sein. 

* Pallier-Rosenberger  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom  CAD-Techniker.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Zeichenbiiro 
Ernst  Pallier-Rosenberger.,  8322  Studen- 
zen,  Zobing  104.  Geboren  - Datum,  Ort: 
11.  April  1963,  Graz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Andrea.  Eltern:  Frieda  und 
Martin.  Hobbies:  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  St.  Mar- 
garethen  an  der  Raab  besuchte  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang  in  Gleis- 
dorf.  Anschlieliend  absolvierte  ich  von  1 978  bis  1 982  die  Maurer-  und  Zimme- 
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rerlehre  bei  der  Fa.  Kulmer  in  Pischelsdorf.  1983  leistete  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  ab.  Ich  war  danach  einige  Jahre  in  meinem  erlernten  Beruf  tatig , des 
weiteren  als  Vorarbeiter  und  Kraftfahrer.  Von  1988  bis  1991  besuchte  ich  die 
Bauhandwerkerschule  fur  Zimmerer  in  Graz.  Parallel  dazu  war  ich  in  Leibnitz 
als  Bautechniker  tatig.  Es  folgten  Anstellungen  als  Bautechniker,  Systembe- 
treuer  und  CAD-Techniker,  zuletzt  im  Ingenieurburo  Dr.  Friedl  / Dr.  Rinderer  in 
Graz.  Zwischenzeitlich  besuchte  ich  etliche  Kurse,  die  fur  die  Ausiibung  die- 
ser  beruflichen  Tatigkeiten  notwendig  waren,  unter  anderem  legte  ich  1994 
das  Diplom  zum  Diplomierten  CAD-Techniker  am  WIFI  Graz  ab.  Seit  1 998  bin 
ich  mit  meinem  Zeichenburo  beruflich  selbstandig. 


offenem  Neid.  Welche  sind  dieStarken  Ihres  Unternehmens?  Derperson- 
liche  Kontakt  zu  den  Kunden  ist  eine  grofie  Starke.  Ich  halte  viel  von  Service- 
leistungen  und  bin  kein  Preistreiber,  der  jede  Minute  verrechnet.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  im  Gegensatz  zu  vielen 
meiner  Mitbewerber  durch  die  gute  Auftragslage  in  der  glucklichen  Situation, 
nicht  jede  Arbeit  urn  jeden  Preis  annehmen  zu  miissen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Man  muB  konsequentzu  sich  selbst  sein  und  stets  dar- 
auf  achten,  daf  das  Privatleben  nicht  zu  kurz  kommt.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  sich  realistische  Ziele  zu  set- 
zen,  emst  und  konsequent  daran  zu  arbeiten  und  auch  so  durchs  Leben  zu  gehen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Dies  heilit,  ein  angestrebtes  Ziel 
zu  erreichen,  was  ein  schones  Gefiihl  ist.  Der  berufliche  Erfolg  alleine  ist  aber 
zu  wenig,  es  sind  auch  noch  andere  Faktoren  von  Bedeutung,  so  mussen 
etwa  die  Gesundheit  und  das  Umfeld  in  Ordnung  sein.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  obiger  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  lernte  meinen  Beruf  von  Grund 
auf,  was  mir  jetzt  sehr  zugute  kommt.  Fur  meinen  Erfolg  ist  die  Mundpropa- 
ganda  entscheidend,  denn  zufriedene  Kunden  empfehlen  mich  weiter.  Ich  be- 
reute  in  all  den  Jahren  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  nicht.  Ich 
verlieli  mich  nie  auf  andere,  sondern  nahm  die  Dinge  selbst  in  die  Hand.  Ich 
halte  nichts  von  Egoismus,  ich  gehe  mit  offenen  Augen  und  Ohren  durch  das 
Leben  und  kann  auch  anderen  zuhoren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sehe  die  Dinge  nicht  so  eng  und  stehe 
dazu,  daii  Menschen  bei  ihrer  Arbeit  auch  Fehler  machen  konnen.  An  Aufga- 
ben  gehe  ich  sofort  heran,  ich  schiebe  die  Dinge  nicht  auf  die  lange  Bank.  Ich 
mache  mir  Gedanken,  erstelle  ein  Konzept  und  beginne  mit  der  Losung.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein, 
hat  mit  der  beruflichen  Selbstandigkeit  nichts  zu  tun  und  stellte  sich  schon 
relativ  fruh  ein.  Sicherlich  spielt  hier  meine  Erziehung  eine  Rolle,  weil  ich  schon 
fruh  lemte,  auf  eigenen  Beinen  zu  stehen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Dazu  fallt  mir  spontan  ein,  dalJ  es  eine  erfolgrei- 
che  Entscheidung  war,  urn  die  Hand  meiner  Frau  anzuhalten.  Auch  waren  die 
Wahl  unseres  Baugrundes  und  in  weiterer  Folge  der  Schritt  in  die  berufliche 
Selbstandigkeit  von  Erfolg  gekront,  obwohl  es  hier  auch  Unkenrufe  gab.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  meine,  dali 
beide  Bereiche  ihre  Berechtigung  haben.  Was  besser  ist,  hangt  auch  von  den 
jeweiligen  Kundenwiinschen  ab.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  mein  ehemaliger  Chef,  der  Archi- 
tekt  Herr  Dipl.-lng.  Szentmihalyi,  pragte  mich  sehr.  Er  hatte  die  richtige  Ein- 
stellung  zum  Geschaft  und  meinte,  daB  das  Rad  nicht  neu  erfunden,  sondern 
nur  verbessert  werden  muB.  Er  kreierte  kunstlerische,  fachlich  einwandfreie 
Losungen  und  vermittelte  mir,  daB  das  private  Umfeld  stimmen  muB,  um  ganz 
bei  der  Sache  sein  zu  konnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  wollte  im  Hinblick  auf  eine  spatere  Selbstandigkeit  immer  viele  Architek- 
turburos  kennenlernen,  genau  beobachten  und  dazulernen.  Dabei  erhielt  ich 
uberall  das  Angebot,  weiter  im  Unternehmen  bleiben  zu  konnen,  was  ich  als 
groBe  Anerkennung  empfand.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  In  meinem  Metier  wird  einem  der  berufliche  Aufstieg  von 
den  Behorden  her  nicht  gerade  leicht  gemacht.  Viele  Jahre  Praxis  und  viele 
Prufungen,  wo  selbst  Konkurrenten  in  der  Kommission  sitzen,  werden  ver- 
langt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Bei  Freunden  und  Ver- 
wandten  gibtes  einige,  die  mir  den  Erfolg  gonnen,  mich  als  Unternehmerwahr- 
nehmen  und  mir  ihre  Auftrage  iibergeben.  Etliche  andere  aber  reagieren  mit 


* Palma  Giuseppe  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Dl  Mechanical  Engineer.  Funktion: 
Managing  Director.  Tatig  bei:  Europpass 
LKW-Mautsystem  GmbH.,  1120  Wien,  Am 
Europlatz  1 . Geboren  - Datum,  Ort  27.  March 
1943,  Rome.  Hobbies:  Sports  (Tennis,  Ski- 
ing), Collecting  antique  items,  History, 

• Karriere 

I What  were  the  major  landmarks  of  your 
career?  I am  strongly  influenced  by  my 
traditional  upbringing.  Both  of  my  parents 
were  teachers.  They  moved  from  Sicily  to 
Rome  in  the  late  1 930s  and  used  to  lead  their  lives  in  a very  traditional  way.  I 
attended  Liceo  Classico  High  School  in  Rome  and  graduated  in  Classic  Lite- 
rature. Then  I joined  the  University  „La  Sapienza"  of  Rome,  where  I graduated 
in  Mechanical  Engineering  prior  to  joining  the  Italian  Army.  The  first  major 
landmark  was  my  experience  with  an  American  engineering  company  named 
Foster  Wheeler  Corporation.  After  my  military  service  as  an  officer  of  the  Army 
Corp  of  the  Engineers,  I joined  Foster  Wheeler  Corporation  and  was  immedi- 
ately involved  with  the  design  and  construction  of  turnkey  chemical  and  petro- 
chemical installations.  I was  employed  in  Milan  and  Rome  as  project  coordina- 
tor for  several  refineries  and  chemical  plants  in  Italy,  Poland,  Africa  and  other 
countries.  I was  highly  motivated  to  work  for  this  company  because  the  organi- 
zation and  the  management  of  the  company  were  extremely  professional.  The 
next  major  landmark  was  when  I was  hired  as  the  Director  for  Italconsult  SpA, 
a huge  Italian  engineering  and  construction  company  with  more  than  15  of- 
fices around  the  world,  including  South  America  and  the  Middle  East.  In  15 
years  of  service  there,  I managed  a variety  of  different  projects,  including  a 
turnkey  project  in  Libya  and  Saudi  Arabia.  These  were  difficult  tasks  but  I 
enjoyed  much  personal  and  professional  growth  in  understanding  different 
cultures,  managing  business  relationships  in  a joint  venture,  and  maintaining 
good  relationships  with  my  colleagues.  I still  keep  many  friends  from  this  com- 
pany even  though  I left  in  1 988.  That  is  when  I started  to  work  for  Autostrade, 
SpA,  the  largest  concessionaire  of  toll  operators  in  the  world,  because  I could 
utilize  my  previous  experience  in  a higher  management  position.  With  Auto- 
strade I have  also  worked  abroad  in  Algeria,  Bulgaria,  the  United  Kingdom  and 
the  United  States,  where  I was  a resident  for  three  years.  Most  recently,  I 
started  to  work  in  Austria  as  the  Managing  Director  for  Europpass  LKW-Maut- 
system  GmbH,  the  company  of  Autostrade  Group  that  implemented  the  new 
electronic  toll  collection  system  for  the  heavy  goods  vehicles. 
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Palnik 


• Zum  Erfolg 

How  do  you  personally  define  success?  Success  really  means  to 
maintain  consistency  with  what  you  believe  in.  I believe  in  myself,  in  my 
life  and  in  certain  aspects  of  it  as  family,  integrity  and  the  reputation  of  the 
companies  that  in  the  course  of  the  years  I was  asked  to  represent.  Even 
when  I was  young  it  was  very  important  to  me  to  reach  my  goals.  And  I 
strongly  committed  to  succeed.  Always.  Would  you  regard  yourself  as 
successful?  I would  regard  myself  as  successful,  only  because  I have 
reached  most  of  my  goals,  personal  and  work  related.  Which  were  the 
decisive  factors  of  your  success?  Commitment,  sense  of  responsibili- 
ty, balance,  support  to  the  reputation  of  your  company,  loyalty  and  respect 
to  the  people  that  work  for  you;  those  are  to  me  the  most  important  values 
in  business  and  life  as  well.  I have  always  preferred  to  cooperate  with 
people  even  if  coming  from  different  cultural  backgrounds.  Being  flexible 
was  as  important  to  me  as  to  become  always  more  expert  in  my  professi- 
on. I never  quit  learning.  And,  as  I mentioned  before,  I had  always  been 
highly  motivated  in  order  to  reach  my  goals.  From  which  moment  on  did 
you  regard  yourself  as  successful?  I felt  successful,  when  my  compa- 
ny asked  me  to  assume  more  responsibilities  and  be  engaged  in  difficult 
tasks.  When  I realized  that  I was  able  to  achieve  that,  I was  confident  to  be 
able  to  do  more.  This  was  a turning  point  and  led  me  to  an  inner  change. 
Did  anybody  have  a special  influence  on  your  career?  When  I was  still 
young,  I worked  for  two  bosses  who  had  high  confidence  in  my  abilities. 
They  had  been  my  mentors  and  gave  me  the  opportunity  to  develop  my 
personality  and  my  career.  Then  other  people  that  I met  during  my  wor- 
king life  also  influenced  me.  I would  say  all  of  them:  I was  able  to  get  the 
right  experience,  and  no  matter  if  they  were  good  or  bad.  Some  were  real- 
ly outstanding,  and  I received  a special  benefit  in  working  with  them.  Which 
kind  of  appreciation  did  you  receive?  I received  appreciation  for  my 
work  from  my  bosses,  respect  and  loyalty  from  the  people  that  worked  for 
me,  not  because  I was  the  boss,  but  because  they  understood  the  feeling 
of  respect  and  friendship  I offered  as  a mentor.  The  company  appreciated 
my  experience  in  managing  people,  too.  Which  criteria  do  you  expect 
your  employees  to  meet?  Our  employees  are  requested  foremost  for 
technical  jobs.  We  are  happy  that  the  level  of  fluctuation  is  not  high,  and 
we  keep  in  close  touch  with  the  majority  of  our  staff.  It  is  also  necessary  to 
speak  English,  but  this  fact  did  not  limit  so  far  the  quality  of  our  relation. 
How  do  you  motivate  your  fellow  employees?  If  you  want  to  motivate 
people,  you  need  to  be  very  careful,  correct  and  fair.  Sometimes  you  have 
to  put  efforts  in  mediating  between  people,  and  respect  their  personality  in 
order  to  get  an  high  level  of  motivation.  How  do  you  arrange  your  occu- 
pational activity  with  your  private  life?  It  is  impossible  to  strictly  sepa- 
rate the  two  aspects.  If  you  want  to  give  your  best  in  your  profession  not 
only  in  terms  of  commitment  but  also  of  time,  you  could  take  some  risk  in 
your  personal  life.  My  wife  is  a teacher  in  Italy,  and  my  three  children  have 
now  almost  grown  up.  But,  in  my  experience,  it  was  not  easy  to  reconcile 
work  and  family,  and  to  be  always  balanced.  Do  you  have  any  advice  for 
the  next  generation?  According  to  my  opinion  it  is  important  to  pursue 
your  studies  in  a serious  manner.  When  you  have  a solid  knowledge  in  the 
area  of  your  expertise,  you  feel  more  supported  and  confident  in  mana- 
ging the  work.  If  you  are  serious  about  your  work,  you  will  be  successful  at 
any  rate.  What  are  your  goals  for  the  future?  It  is  my  goal,  in  my  positi- 
on as  a director  of  Autostrade,  to  capitalize  the  Austrian  experience,  sup- 
port Autostrade  to  gain  more  successes  abroad,  and  have  the  opportunity 
to  be  engaged  in  new  important  projects. 


• Palnik  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  GroBhandelskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Marcom  Pal- 
nik KEG.,  4055  Pucking,  Schumannstra- 
Ee  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  April 
1978,  Linz.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Bianca.  Eltern:  Werner  und 
Anna.  Ehrungen:  Mitehrungen  bei  Kun- 
denprojekten  (Verkehrssicherheit).  Mit- 
gliedschaften:  Vorstandsmitglied  und 
Spieler  des  Eishockeyvereins  Grizzlies, 
Linz;  ehemaliges  Vorstandsmitglied  des 
ASK  Nettingsdorf,  Sektion  FuBball.  Hob- 
bies: Sport,  Eishockey,  FitneB,  asiatische  Sportarten.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Projektmanager  in  der  Firma  emsports,  St.  Florian. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  Volks- 
schule  besuchte  ich  in  Kremsdorf,  die  Hauptschule  in  Haid,  danach  folgten 
zwei  Jahre  in  der  HAK  in  Traun.  Danach  entschloB  ich  mich,  die  Lehre  zum 
GroBhandelskaufmann  im  elterlichen  Betrieb  zu  absolvieren.  Meine  Eltern 
betrieben  einen  Kfz-Handel,  unsere  Kunden  stammten  vorwiegend  aus  den 
Oststaaten  aber  auch  der  ehemaligen  DDR.  So  machte  ich  schon  als  junger 
Erfahrungen  mit  der  Selbstandigkeit.  Wahrend  meiner  Militarzeit  kam  ich  durch 
meinen  Bruder  das  erste  Mai  hautnah  mit  der  Internettechnologie  und  Home- 
pageerstellung  in  Beruhrung.  Zudem  arbeitete  ich  fur  Austria  Internet  Services. 
Nach  einigen  Stationen  als  Freelancer  und  in  der  Kundenakquise  bzw.  im 
AuBendienst  entschloB  ich  mich,  mich  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  selb- 
standig  zu  machen.  So  grundeten  wir  im  Jahr  2000  die  Marcom  Palnik  KEG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  wir  unsere  Kunden  zur  Zu- 
friedenheit  bedienen  konnen,  durch  unser  Schaffen  nachhaltigen  Nutzen  er- 
reicht  haben  und  eine  Win-Win-Situation  geschaffen  haben,  empfinde  ich  das 
als  persbnlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  der  Kunde 
durch  mein  Zutun  zum  Erfolg  kommt,  sehe  ich  mich  als  besonders  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Unsere  Erfolgsfaktoren  sind 
die  Konsequenz  beim  Aufbau  unserer  Firma,  das  klare  Verfolgen  unserer  Zie- 
le,  die  Kundennahe  und  Ehrlichkeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Das  gelingt  mir  durch  gutes  Zeitmanagement,  Or- 
ganisation und  klar  strukturierte  Aufgabengebiete.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  die  Kunden  unser  Fachwissen  zur  Sprache  brach- 
ten,  wuBten  wir,  daB  wir  auf  dem  richtigen  Weg  sind.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zusein?  Originalitat  ist  besonders  wichtig. 
Ich  halte  es  fur  erfolgversprechend,  neue  und  unkonventionelle  Wege  zu  ge- 
hen.  So  zeigen  wir  unseren  Kunden  auf,  was  ihnen  wirklich  fehlt.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahren  ich  in  personli- 
chen  Gesprachen  mit  unseren  Kunden  sowie  in  derTatsache,  daBwirweiter- 
empfohlen  werden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Das  mangelnde  Fachwissen  und  das  Fehlen  ganzheitlichen  Den- 
kens  in  der  Analyse  der  Kundenanforderungen  sind  zwei  ungeloste  Probleme 
unserer  Branche.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Um- 
feld  kennt  mich  als  ganzheitlichen  Problemloser  in  vielen  Bereichen.  Nach 


„Wenn  der  Kun- 
de durch  mein 
Zutun  zum  Erfolg 
kommt,  sehe  ich 
mich  als 
besonders  er- 
folgreich." 
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welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  haben  ein  breites  Netz- 
werk  geschaffen  und  zahlen  auch  Freelancer  zu  unseren  indirekten  Mitarbei- 
tern.  Mein  Bruder  hat  den  technischen  Bereich  inne,  wahrend  ich  fur  das  Mar- 
keting, die  Organisation  und  den  wirtschaftlichen  Teil  verantwortlich  bin. 
Besonders  freut  mich  die  Harmonie  unserer  Zusammenarbeit.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  von  Zuhause  aus  arbeite,  kann  ich 
die  beiden  Bereiche  gut  vereinbaren.  Toleranz  des  Lebenspartners  ist  auch 
ein  wichtiger  Faktor.  Dafiir  danke  ich  besonders  meiner  Lebensgefahrtin  Bian- 
ca. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Das  Geschaftsleben 
ist  schneller  geworden.  So  ist  Fortbildung  unumganglich.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zielstrebigkeit  und  klares 
Bekennen  zum  eigenen  Tun  sind  wichtige  Erfolgsfaktoren.  Permanente  Wei- 
terbildung  und  Fleiti  sind  unumganglich  in  der  heutigen  Zeit  und  werden  kunf- 
tig  eine  noch  gratae  Rolle  spielen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Wir  planen  einen  Zubau  im  eigenen  Haus,  um  mehr  Platz  zu  schaffen,  und 
werden  unser  Team  erweitern.  Auch  sollen  die  Geschaftsfelder  ausgebaut 
werden.  Eines  meiner  Ziele  besteht  darin,  mich  aus  dem  operativen  Bereich 
zuriickzuziehen,  um  mich  allein  auf  die  Geschaftsfiihrung  konzentrieren  zu 
konnen.  Die  personliche  Betreuung  der  Key-Accounts  erscheint  mirsehrwich- 
tig.  Ihr  Lebensmotto?  Man  kann  alles  schaffen,  man  muBesnurwollen. 

* Pammer  Raimund 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
SchloBwirt  Kornberg.,  8330  Feldbach, 
Dorfl  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Febru- 
ar  1 964,  Feldbach.  Kinder:  Isabella  (1 993) 
und  Elisabeth  (1995).  Eltern:  Adorf  und 
Johanna.  Ehrungen:  Gault  Millau  2005  - 
1 Haube;  Innovationspreis  des  Steirischen 
Vulkanlandes  und  der  Wirtschaftskammer 
fur  .Genial  Regional".  Hobbies:  Gitarre, 
Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Produktentwicklung  im  Convenience-Be- 
reich:  Produktlinie  .Genial  Regional", 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  in  Feldbach  begann  ich  1 979  die  Lehre  zum  Koch  im  Restau- 
rant Alpenhaus  der  Familie  Reisch  in  Kitzbuhel.  Nach  Beendigung  der  Lehre 
1983  war  ich  in  Siidafrika  im  Hotel  Holiday  Inn  tatig,  um  meinen  Horizontzu 
erweitern  und  Land  und  Leute  kennenzulemen.  Nach  einem  Jahr  kehrte  ich  zuriick 
und  war  im  Interalpenhotel  in  Telfs  als  Koch  tatig.  Im  Jahr  1 986  wechselte  ich  auf  ein 
Schiff,  ehe  ich  nach  sechs  Monaten  interessanter  Eindriicke  kurz  in  der  Schweiz 
arbeitete.  In  der  Folge  legte  ich  die  Konzessionsprufung  ab  und  arbeitete  anschlie- 
Bend  im  Hotel  Krainerhutte  in  Baden  bei  Wien.  Nach  einem  Jahr  zog  ich  1 989  mit 
meiner  spateren  Frau  nach  Tiflis/Georgien,  wo  wir  in  einem  groBen  Hotel  arbeiteten 
undhautnaham  Geschehen  des  Biirgerkrieges  waren.  1 992  nach  unserer  Ruck- 
kehr  leiteten  wir  gemeinsam  Rogner's  Sonnleiten,  das  Feriendorf  am  NaBfeld  in 
Kamten.  Die  nachste  Station  war  die  Obernahme  von  SchloB  Komberg.  Im  Lau- 
fe  der  Jahre  vergroBerten  wir  das  Lokal  wesentlich,  richteten  einen  Rittersaal 
ein  und  erweiterten  das  Speisenangebot,  um  auch  groBere  Veranstaltungen 
ausrichten  zu  konnen.  In  dieserZeit  holte  ich  auBerdem  die  HAK-Matura  nach. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfuir  mich  eine  Besta- 
tigung  meines  Schaffens.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  beruflicher 
Hinsicht  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  habe  die  Strapazen  der  Lehre  bzw.  die  vielen  Stunden 
Mehrarbeit,  immer  gern  auf  mich  genommen,  wollte  ich  doch  nie  etwas 
anderes  als  Koch  werden.  Ein  Ziel  zu  haben,  auf  das  man  - nicht  allzu  stur 
- hinarbeitet,  ist  wichtig.  Meine  Ziele  habe  ich  immer  Schritt  fur  Schritt 
verfolgt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  versuche  den  Herausforderungen  etwas  Positives  abzugewin- 
nen  und  habe  die  Einstellung,  daB  es  immer  eine  Losung  gibt.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  jedem  erreichten  Teilziel  ist 
man  fiir  sich  erfolgreich.  Das  fangt  bei  mir  bei  der  AbschluB  der  Lehre  an 
und  geht  bis  zu  der  Tatsache,  daB  den  Leuten  mein  Essen  schmeckt.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Herr  Klaus  Fleischhacker,  Koch  des  Jahres  2004  des  Gourmetclubs, 
war  fachlich  immer  ein  groBes  Vorbild  fiir  mich.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Vor  14  Tagen  ist  ein  junges  Ehepaar  zu  mir  gekom- 
men  und  hat  sich  fur  .das  schonste  Fest,  das  es  sich  vorstellen  konnte" 
bei  mir  bedankt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ein  Problem  ist,  daB  viele  Wirte  nicht  rechnen  und  die  Waren 
unter  dem  Preis  verkaufen,  was  es  fiir  die  anderen  enorm  schwierig  macht. 
Weiters  habe  ich  kein  Verstandnis  dafiir,  daB  ein  Lehrling  jeden  zweiten 
Sonntag  frei  haben  muB,  selbst  wenn  es  unter  der  Woche  Ruhetage  gibt. 
Die  steuerlichen  Belastungen  sind  enorm,  und  ich  meine,  daB  das  gutbiir- 
gerliche  Gasthaus  nicht  viele  Uberlebenschancen  hat.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Lokalitat  zeichnet  sich  durch  ein 
besonderes  Ambiente  aus,  und  wir  richten  pro  Jahr  an  die  40  Hochzeiten 
aus.  Die  Leute  kommen  aus  ganz  Europa  und  finden  uns  iiberdas  Inter- 
net. Den  Wunschen  unserer  Gaste  gemaB  sind  wir  sehr  anpassungsfa- 
hig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  diesem  Metier  ist 
das  schwierig,  weil  der  Gast  das  Sagen  hat.  In  der  Zwischenzeit  habe  ich 
aber  gelernt,  abzuschalten.  Wir  haben  von  Montag  bis  Mittwoch  geschlos- 
sen,  und  so  kann  ich  in  dieser  Zeit  die  Burotatigkeit  und  Besprechungen 
erledigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben? Ich  meine,  daB  junge  Menschen  wieder  eine  .Karriere  mit  Lehre" 
anstreben  sollte.  Dafiir  miiBten  die  Weiterbildungsmoglichkeiten  fiir  spa- 
ter  geschaffen  werden.  Ein  junger  Mensch  muB  sich  Ziele  setzen  und  die- 
se  konsequent  verfolgen,  dabei  aber  nicht  vergessen,  das  Leben  auch  zu 
leben,  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mit  der  neuen  Produktli- 
nie .Genial  Regional",  das  sind  haltbare  Suppen-  und  Fleischgerichte  im 
Glas  auf  hohem  Niveau,  habe  ich  einen  Imagewechsel  vor.  Dafiir  suche  ich 
einen  Pachter  fiir  den  Schlollwirt.  Das  Projekt  ist  eine  Herausforderung  fiir 
mich,  und  ich  bin  iiberzeugt  davon,  daB  es  gelingt.  Wir  sind  noch  in  der  Test- 
phase,  halten  Ausschau  nach  einer  ansprechenden  Etikette  und  mochten  bald 
damitaufden  Marktgehen.  Ihr  Lebensmotto?  Heute  ist  mein  besterTag. 

• Pannagl  Walter  M. 

• Zur  Person 

Beruf:  Geschaftsleiter.  Funktion:  Vorstandsvorsitzender.  Tatig  bei:  Waldviert- 
ler  Volksbank  Horn  reg.  GenmbH.,  3580  Horn,  Hauptplatz  10.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  19.  Marz  1962,  Horn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfi.  Kinder: 
Mario  (1990)  und  Sandro  (1993).  Eltern:  Karl  und  Frieda.  Schopferische  Akte: 
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Volksbank  KAG  (Kapital  AG)  mit  Vortrag  und  Broschiire.  Ehrungen:  Ehrenzei- 
chen  in  Gold  des  Osterreichischen  Genossenschaftsverbandes.  Mitgliedschaf- 
ten:  Mehrere  Sportvereine,  Pfarrkirchenrat,  Gesangsverein,  Musikverein  u.a. 
Hobbies:  Tennis,  Laufen,  Tanzen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Handelsakademie  Horn  und  maturierte  1981 . Danach  folgte  die  Ableistung 
des  Prasenzdienstes  in  Allentsteig.  Seit  1.  Marz  1982  bin  ich  Mitarbeiter der 
Volksbank  in  Horn.  Hierwurde  ich  1989  Bereichsleiter  fur  das  Aktivgeschaft. 
Danach  stieg  ich  zum  Geschaftsleiter  der  Waldviertler  Volksbank  Horn  auf.  Im 
Jahr  1990  folgte  die  Ernennung  zum  Vorstandsdirektor.  Weiters  bin  ich  seit 
1995  Beirat  der  Volksbankenakademie  in  Wien.  Am  1.  Juli  2000  wurde  ich 
Vorstandsvorsitzender  der  Waldviertler  Volksbank  und  spater  Beirat  der  Volks- 
bankenkapitalgesellschaft  Osterreich. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  das  Errei- 
chen  von  selbst  gesteckten  Zielen.  Mei- 
ne  personliche  Regel  lautet,  daiijederZie- 
le  hat,  an  diese  Ziele  glauben  mull  und 
samtliche  Entscheidungen  so  trifft,  dad 
diese  zurZielerreichung  beitragen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  habe 
einen  interessanten  Beruf  und  eine  wun- 
derbare  Familie,  und  ich  bin  gesund.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  glaube  an  mich  selbst  und  versuche, 
niemals  aufzugeben.  Nach  Ruckschlagen  trachte  ich  danach,  aus  Fehlern  zu 
lernen  und  wieder  Kraft  zu  schopfen.  Der  Nichterfolgreiche  macht  immer  die 
gleichen  Fehler,  der  Erfolgreiche  macht  immer  neue  und  lernt  aus  den  alten. 
Meine  Maxime  lautet:  denke  positiv,  denn  jedes  Signal,  das  man  sendet  - egal 
ob  positiv  Oder  auch  negativ  - kommt  wie  ein  Bumerang  wieder  zuriick,  und 
lerne  ein  Leben  lang.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  versuche  die  Ursache  zu  ermitteln  und  eine  Losung  zu 
suchen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  er- 
folgreich, seit  mir  die  Verantwortung  fiir  dieses  Haus  ubertragen  wurde.  Der 
damaligen  Fiihrung  fiel  ich  durch  mein  Geschick  bei  Kundengesprachen,  durch 
diverse  Vortrage  und  ausgezeichnete  Priifungsergebnisse  auf,  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Akzeptanz  der  Kunden  ist  gegeben,  und 
bei  den  Mitarbeitern  spure  ich,  dall  wir  am  gleichen  Strang  ziehen.  Wir  konn- 
ten  uns  in  den  letzten  zehn  Jahren  zu  einer  der  erfolgreichsten  Volksbanken 
Osterreichs  entwickeln.  Im  Hinblick  auf  das  Eigenkapital  sind  wir  die  zweit- 
beste.  Der  Aufstieg  der  Bank  geht  mit  meinem  beruflichen  Werdegang  Hand 
in  Hand.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder 
Mitarbeiter  mull  die  Philosophie  der  Bank  mittragen.  Ohne  engagierte  Mitar- 
beiter ist  dieser  Erfolg  nicht  moglich.  Ich  selbst  bin  fiir  meine  Mitarbeiter  und 
fur  die  Kunden  da,  meine  Tiir  steht  immer  often.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  erhalten  die  entsprechende  fachliche  Ausbil- 
dung  in  der  firmeneigenen  Akademie.  Weiters  werden  die  Mitarbeiter  beim 
Verkauf  und  auf  der  personlichen  Ebene  unterstutzt.  Vorhandenes  Wissen 
wird  nicht  zuriickgehalten,  sondern  weitergegeben.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
ren Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  dal!  sie  mich  als  unterstutzend  emp- 
finden.  Ich  bin  leicht  einschatzbar  und  agiere  kooperativ.  Welche  sind  die 


Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  halten  einmal  pro  Jahr  mit  den  Filiallei- 
tern  eine  Zielfestsetzungsklausur  ab,  in  deralle  Bereiche  behandelt  werden. 
Bei  Erreichung  werden  die  besten  Filialen  pramiert,  denn  wenn  es  der  Bank 
gut  geht,  soil  es  auch  den  Angestellten  gut  gehen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Mitbewerb  belebt  den  Markt.  Wir  haben  vor 
etwa  sieben  Jahren  das  geographische  Umfeld  analysiert  und  festgestellt,  dall 
viele  junge  Leute  nach  Horn  zuziehen.  Aus  diesem  Grund  haben  wir  uns  auf 
Wohnbauberatung  und  -kredite  spezialisiert.  Das  Risiko  fiir  die  Bank  ist  damit 
relativ  gering.  Die  Bearbeitung  von  vielen  kleinen  Privatkreditnehmern  ist  zwar 
aufwendig,  doch  am  Ende  rechnet  es  sich.  Fiir  diese  Zielgruppe  haben  wir 
auch  ein  Gesamtpaket  entwickelt,  das  geme  in  Anspruch  genommen  wird. 
Unsere  Fuhrungskrafte  und  auch  die  Mitarbeiter  werden  laufend  geschult.  Wir 
veranstalten  dazu  gemeinsame  Motivationsseminare.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Abendtermine  mull  ich  sehr  sorgfaltig  selektie- 
ren,  damit  die  Familie  nicht  zu  kurz  kommt.  Ich  gehe  mit  der  Vereinbarung  von 
Beruf  und  Privatleben  sehr  bewullt  urn,  suche  das  regelmallige  Gesprach  mit 
meinen  Kindern  und  treibe  mit  ihnen  gemeinsam  Sport.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen 
raten,  authentisch  zu  bleiben,  sich  aberdoch  Vorbilderzu  suchen  und  von  ihnen  zu 
lernen.  Zielfuhrend  ist  am  Ende  nur  das,  wofiir  man  sich  wirklich  interessiert. 

* Pany  Heribert 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Sound  Company  Vertrieb  akustischer  Ge- 
rate  GmbH  & Co  KG„  1 01 0 Wien,  Concordi- 
aplatz  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Dezem- 
ber  1 957,  Miirzzuschlag.  Famiiiensland:  Ver- 
heiratet  mit  Mirela.  Kinder:  Laura  (1 997),  Lu- 
kas und  Elena  (2001).  Eltem:  Heribert  und 
Helene.  Hobbies:  Golf,  Musik,  Kunst. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufl 

des  Gymnasiums  mit  Matura  studierte  ich  Volkswirtschaft.  Im  Jahr  1986  machte 
ich  mein  Hobby  zum  Beruf  und  machte  mich  mit  dem  Unternehmen  Sound 
Company  selbstandig.  Anfangs  waren  alle  Menschen  aus  meinem  Umfeld 
sehrskeptisch,  vorallem  meine  Eltem,  aberauch  die  Banken,  die  mir  keinen 
Kredit  geben  wollten.  Heute  habe  ich  bereits  Auftraggeber  in  ganz  Europa.  Ich 
kann  meinen  beruflichen  Erfolg  nur  schwer  in  einzelnen  Stationen  wiederge- 
ben,  denn  Erfolg  ist  ein  umfassenderAspekt,  deralle  Lebensbereiche  betrifft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  nicht 
alles  machen  zu  miissen,  was  kommerziell  sinnvoll  ist,  sondern  auch  einmal 
ein  Projekt  ablehnen  zu  konnen,  urn  mehr  Zeit  fur  mein  Privatleben  und  die 
Familie  zu  haben.  Erfolg  heidt,  den  Zwangen  des  Marktes  nicht  immer  unter- 
worfen  zu  sein.  Ich  bin  zufrieden,  wenn  ich  etwas  tun  kann,  womit  ich  mein 
Auskommen  finde  und  das  mir  Spall  macht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  dachte  daruber  noch  nie  nach.  Es  gibt  in  jedem  Leben  Hohen  und  Tiefen. 
Manchmal  mull  ich  so  viel  arbeiten,  dall  dabei  fur  Privates  kaum  Zeit  bleibt, 
manchmal  kann  ich  mir  dafur  auch  einmal  einen  langeren  Urlaub  gonnen.  So 


„Erfolg  in  derZu- 
kunft  bedingt  In- 
novation in  der 
Gegenwart." 
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gesehen  fiihle  ich  mich  im  Sinne  meiner  Definition  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Qualitat  faszinierte  mich  schon  immer.  Ich 
wollte  immer  alles  besonders  gut  machen  und  bin  im  weitesten  Sinn  ein  Per- 
fektionist.  Ich  denke,  Erfolg  hangt  auch  manchmal  von  etwas  Gliick  ab,  zur 
richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  zu  sein  und  dann  die  richtigen  Entscheidungen 
zu  treffen  und  mit  Beharrlichkeit  und  Fleili  zielorientiert  zu  arbeiten.  Wichtig 
sind  Durchhaltevermogen  und  ein  standiges  Streben  nach  Qualitat.  Weiters 
sollte  man  fahig  sein,  Trends  friihzeitig  zu  erkennen.  Man  sollte  auch  die  Fa- 
higkeit  erlangen,  sich  selbst  richtig  einschatzen  zu  konnen.  1st  Originalitat 
oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  kiimmere  mich  nicht  so 
sehr  darum,  was  andere  machen.  Ich  gehe  meinen  eigenen  Weg.  So  kann  ich 
sagen,  da&  ich  die  Originalitat  der  Imitation  vorziehe,  aber  man  mulS  nicht 
immer  das  Rad  neu  erfinden.  Ich  habe  immer  offene  Augen  und  Ohren,  denn 
man  kann  von  fast  jedem  lernen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Naturlich  gibt  es  manchmal  Vorbilder, 
aber  am  Ende  mul5  man  seinen  eigenen  Weg  gehen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Viele  Handler  im  so  genann- 
ten  Fachhandel  sind  nicht  wirklich  qualifiziert  und  haben  in  meiner  Branche 
nicht  immer  einen  guten  Ruf.  Man  mud  neuen  Kunden  daher  erst  beweisen, 
dad  man  kompetent  ist,  und  auch  ihr  Vertrauen  erwerben.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  weid  ich  nicht.  Ich  kiimmere  mich  sehr 
wenig  darum,  was  andere  Leute  machen.  Ich  denke,  dad  es  nicht  immer  sinn- 
voll  ist,  sich  vom  Urteil  anderer  Menschen  abhangig  zu  machen.  Viele  Leute 
verzetteln  sich,  weil  sie  ihre  Zeit  damit  verschwenden,  andere  zu  beobachten. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind 
naturlich  sehr  wichtig,  und  es  ist  nicht  immer  einfach,  ein  gutes  Team  aufzu- 
bauen.  Man  mud  sehr  oft  in  Vorleistung  gehen,  um  seinen  Mitarbeitern  die 
bestmdgliche  Ausbildung  zukommen  zu  lassen.  Meine  Mitarbeiter  sind  zum 
Teil  sehr  jung,  und  ich  ermbgliche  ihnen  zahlreiche  Schulungen  bei  verschie- 
denen  Firmen  vorwiegend  im  Ausland.  Der  andere  Teil  sind  zumeist  erfahrene 
Leute,  die  schon  sehr  lange  fur  mich  arbeiten.  Besonders  wichtig  sind  Einsatz- 
freude  und  Motivation.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  glaube  nicht,  dad  ich  besonders  gut  darin  bin,  neue  Mitarbeiter  auszuwah- 
len,  doch  ich  habe  wohl  oft  Gliick  gehabt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wenndie  Mitarbeiter  verstehen,  warum  sie  ihre  Arbeit  machen,  und  dann 
auch  die  positiven  Ergebnisse  sehen,  dann  ist  das  wohl  ein  Erfolgserlebnis  fur 
sie,  das  sie  motiviert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
werde  von  meinen  Mitarbeitern  wohl  mit  all  meinen  guten  und  schlechten  Ei- 
genschaften  gesehen.  Mein  Fleid  wird  anerkannt,  ich  habe  sicher  Vorbildwir- 
kung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  bin  in  einer  Nische 
tatig.  Fruher  war  ich  eher  auf  High  End  Audio-Systeme  spezialisiert,  heute  sind 
Technologien  in  den  Bereichen  Audio,  Video,  Heimkino,  Lichtsteuerung  und  Home 
Automation  unsere  Spezialgebiete.  Wir  bieten  nur  Produkte  mit  hoher  Qualitat  an. 
Das  neue  Schlagwort  in  diesem  Bereich  lautet:  Ertebnis!  Wir  versuchen,  die  besten 
Produkte  in  derjeweiligen  Preisklasse  anzubieten,  was  sich  schnell  herumgespro 
chen  hat  und  sicher  auch  mafigeblich  zum  Erfolg  beigetragen  hat.  Wir  sagen  dem 
Kunden,  wo  es  sich  lohnt  zu  investieren  und  wo  nicht.  Wir  haben  Performancevor- 
spriinge  gegeniiber  der  Konkurrenz,  gehen  individual  auf  die  Wiinsche  unserer 
Kunden  ein  und  konnen  furjeden  Bedarf  die  optimalen  Losungen  anbieten.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftige  mich  permanent  mit 
Fortbildung,  es  ist  gerade  in  meiner  Branche  sehr  wichtig,  immer  am  neuesten  Wis- 
sensstand  zu  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Ein  spezielles  Motto  habe  ich  nicht.  Grund- 
legend  ist  es  mir  aber  wichtig,  Probleme  immer  gleich  anzusprechen.  Ich  mochte 
bei  dem,  was  ich  tue,  ehrlich  sein  konnen,  und  davon  abgesehen  ist  es  sicher 
notwendig,  fieiliig  und  mit  grolSem  Einsatz  zu  arbeiten. 


* Panzenbock  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Kalteanlagentechniker.  Funktion: 
Geschaftsfuh rer.  Tatig  bei:  Donau  Kalte 
GmbH.,  1230  Wien,  Triester  Stralie  186. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Mai  1 974,  Wien. 
Eltern:  Herta  und  Helmut.  Hobbies:  Mo- 
torradfahren,  Radfahren,  Schifahren,  Tau- 
chen.  Sonstige  geschattliche  Tatigkeiten: 
Zweiter  Firmensitz  in  Klagenfurt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Lehre 
bei  Pirker  Kuhlung  zum  Kalteanlagentechniker  leistete  ich  den  Prasenzdienst 
ab  und  begann  1 995  bei  Frigocent  als  Servicetechnikerzu  arbeiten.  1996  erwei- 
terte  ich  meine  Berufserfahrung  als  Sen/ice-  und  Montagetechniker  bei  Hofman 
Kalte  und  grundete  1 997  gemeinsam  mit  meinem  Partner,  Herm  Brey  - nach  Able- 
gung  der  Meisterpriifung  in  meinem  Fachgebiet  - die  Donau  Kalte  Brey-Panzen- 
bock  OEG.  1 999  erweiterten  wir  unser  Geschaftsfeld  um  den  Bereich  Umweltsimu- 
lationsanlagen  und  wandelten  die  OEG  2005  in  die  Firma  Donau  Kalte  GmbH  um. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
unternehmen,  womit  ich  mich  identifizieren  kann  und  mir  mit  Projekten,  die  mir 
Freude  bereiten,  einen  angemessenen  Lebensstandard  leisten  zu  konnen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  ich  mir  ein  Ziel  setze,  nehme  ich  es  umgehend 
in  Angriff,  sonst  verfluchtigt  es  sich.  Ich  baute  gemeinsam  mit  einem  Geschafts- 
partner  unsere  Firma  mit  geringem  Mitteleinsatz  auf.  Die  gesteigerte  Nachfra- 
ge  ergab  eine  Expansion  Schritt  um  Schritt.  Unser  Bestreben,  jeden  Kunden 
zufrieden  zu  stellen,  bewahrte  sich.  Weitblick  im  Geschaftsleben  war  mir  stets 
wichtiger,  als  eine  kurzfristige  Perspektive  einzunehmen.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Idee,  mich  selbstandig  zu  ma- 
chen, ergab  sich  im  lockeren  Gesprach  mit  meinem  zukunftigen  Geschafts- 
partner.  Als  sich  die  Umsetzung  unserer  Idee  ein  Jahr  nach  der  Unterneh- 
mensgrundung  rechnete,  war  dies  mit  dem  Gefiihl  verbunden,  richtig  entschie- 
den zu  haben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Wer  kreativ  ist,  soil  dieses  Potential  ausleben.  Wer  konventionell  ist, 
moge  den  bodenstandigen  Weg  gehen.  Jeder  soil  seiner  Personlichkeit  treu 
bleiben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Vieles  lernte  ich  in  den  Firmen,  fur  die  ich  arbeitete,  besonders 
im  buchhalterischen  Bereich.  Ich  sah  viele  Jungunternehmer  scheitem  und 
machte  mir  dariiber  viele  Gedanken,  und  ich  lernte,  meinen  eigenen  Weg  nach 
meinem  Ermessen  und  Empfinden  zu  gehen.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Jeder  Auftrag  bestatigt  das  Vertrauen  der  Kunden.  Mitarbeiter 
tragen  mit  ihrer  Arbeitsfreude  zu  einer  gewissen  Anerkennung  bei.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  zu  finden, 
ist  gar  nicht  so  einfach,  wo  doch  das  Unternehmen  mit  der  Qualitat  seiner 
Mitarbeiter  steht  und  fallt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  VerlalJlichkeit,  Flexibility  und  fachliches  Konnen  sind  die  wesentlichs- 
ten Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  gehen  freundschaft- 
lich  und  kollegial  miteinander  um.  Jeder  kennt  seinen  Aufgabenbereich  und  ist 
selbst  sehr  motiviert.  Naturlich  mulJ  der  Arbeitseinsatz  in  Relation  mit  der  Ent- 
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lohnung  gebracht  werden  und  sich  fur  den  Mitarbeiter  lohnen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  einer  breiten  Palette  von  Kuhlan- 
lagen  bieten  wir  intensiven  Service  an  und  leisten  rund  um  die  Uhr  Bereit- 
schaftsdienst.  Unsere  Mitarbeiter  nehmen  an  vielen  Schulungen  teil,  um  tech- 
nischen  und  sonstigen  kundenspezifischen  Fragen  und  Wiinschen  bestmog- 
lich  gewachsen  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
Grenzen  sind  mittlerweile  flieiiend.  Anfangs  leistete  ich  jede  Minute  Einsatz 
fur  die  Firma,  merkte  jedoch  mit  der  Zeit,  daft  es  auf  Dauer  wichtig  und  bezie- 
hungsforderlich  ist,  eine  gesunde  Distanz  zur  Arbeit  einnehmen  zu  konnen 
und  auf  mein  inneres,  psychisches  Gleichgewicht  zu  achten.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  fachliche 
Ausbildung  ist  eine  gute  Erfolgsbasis.  Untemehmerschaft  bedingt  Kundenori- 
entierung.  Umsatz  ist  nicht  mit  Gewinn  zu  verwechseln  - betriebswirtschaftli- 
che  Umsicht  lohnt  sich.  Wer  Eigenkapital  Fremdkapital  vorzieht,  kann  leichter 
verkraften,  falls  eine  Idee  sich  nicht  seinen  Erwartungen  gemalJ  umsetzen 
laBt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Gesundes,  betriebliches  Vor- 
ankommen,  ohne  zu  scheitern,  ist  mir  das  wichtigste  Anliegen. 

* Panzenbock  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Dreher.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Josef  Panzenbock  CNC-Fertigung.,  2551 
Enzesfeld-Lindabrunn,  Eichengasse  7. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juli  1952,  Wie- 
ner Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Veronika.  Kinder:  Martin  (1987)  und  Katja 
(1992).  Eltem:  Margarethaund  Josef. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  eriernte  nach 
der  Pflichtschule  den  Beruf  des  Drehers 
in  der  Hirtenberger  Patronenfabrik.  Nach  erfolgreichem  LehrabschluB  absol- 
vierte  ich  den  Prasenzdienst  und  kehrte  danach  wieder  in  meinen  Lehrbetrieb 
zuriick.  Parallel  dazu  konnte  ich  im  Rahmen  des  zweiten  Bildungsweges  in 
der  Werkmeisterschule  in  Wiener  Neustadt  die  Ausbildung  zum  Werkmeister 
vollziehen.  In  dieserZeitwechselte  ich  in  das  Unternehmen  Eumig  nach  Wie- 
ner Neudorf  und  begann  dort  zunachst  als  Werkzeugmacher,  Nach  zwei  Jah- 
ren  und  erfolgreich  abgelegter  Werkmeisterprufung  erreichte  ich  die  Position 
des  Vorarbeiters  im  Bereich  Optik-Werkzeugbau.  Ich  setzte  auch  parallel  zu 
dieserTatigkeit  meinen  Bildungsweg  fort  und  absolvierte  eine  dreijahrige  Aus- 
bildung zum  REFA-Techniker.  Zudem  wurde  ich  1977  Meister  im  Werkzeug- 
bau.  Das  Unternehmen  Eumig  unterstiitzte  meine  FortbildungsmaBnahmen 
wesentlich,  daher  besuchte  ich  auch  einen  Fortbildungslehrgang  fur  die  mittle- 
re  Fuhrungsebene.  Eumig  versaumte  in  dieser  Zeit  einige  Marktveranderun- 
gen  und  kam  dadurch  in  wirtschaftliche  Schwierigkeiten.  Ich  verlieB  die  Firma 
und  wechselte  mit  28  Jahren  ais  Anwendungstechniker  in  das  schwedische 
Unternehmen  Seco  in  Baden  bei  Wien.  Diese  Tatigkeit  war  mit  einigen  Reise- 
tatigkeiten  verbunden,  die  mich  vor  allem  nach  Osteuropa  fuhrten.  Parallel 
dazu  besuchte  ich  einige  Technikerseminare  in  Schweden.  1990  entschloB 
ich  mich,  mich  selbstandig  zu  machen,  und  grundete  gemeinsam  mit  Herrn 
Dipl.-lng.  Weber  ein  Werkzeugmacherunternehmen  gleichen  Namens  in  Trais- 
kirchen.  Nach  einigerZeit,  als  sich  unsere  Auftrage  mehrten,  mietetenwirdas 


Gebaude,  in  dem  unser  Unternehmen  heute  untergebracht  ist.  In  dieser  Zeit 
fertigten  wir  bereits  Maschinenbauteile  in  Lohnarbeit.  Das  Unternehmen  ex- 
pandierte  weiter,  war  bereits  Zulieferer  fur  die  Automobilindustrie  und  hatte 
bereits  Niederlassungen  in  Ungarn  und  Slowenien.  1 994  trennte  ich  mich  von 
diesem  Betrieb  und  grundete  meine  eigene  Firma,  die  Josef  Panzenbock 
CNC-Fertigung  in  Enzesfeld-Lindabrunn.  Derzeit  fertigen  wir  vor  allem 
Spannelemente  fur  Druckmaschinen,  was  einiges  an  Entwicklungsarbeit 
und  Erfahrung  erfordert.  Um  die  geforderten  Genauigkeiten  zu  erreichen, 
haben  wir  dafiir  eigene  MeBmittel  entwickelt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  personlicher 
Erfolg,  etwas  zu  schaffen  Oder  ein  Ziel  zu  erreichen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor  wichtigen  Entscheidungen  sollte  man  einge- 
hende  Analysen  durchftihren,  denn  nur  so  ist  es  moglich,  gravierende 
Fehler  zu  vermeiden.  An  diese  Pramisse  habe  ich  mich  mehr  und  mehr 
gehalten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute 
Facharbeiter  zu  finden,  ist  sehr  schwierig.  Die  wirklichen  Top-Leute  sind 
meistens  schon  vergeben,  aber  die  Hoffnung  stirbt  zuletzt.  Ihr  Lebens- 
motto?  Stillstand  ist  Riickschritt. 

3k  Parlesak  Elisabeth 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  PACO  Installations 
GmbH.,  1140  Wien,  Linzer  StraBe  478. 
Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Janner  1942, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dipl.- 
lng.  Walter  Gnilsen.  Kinder:  Rene  (1978) 
und  Michael  (1980).  Eltern:  Maria  und 
Karl.  Mitgliedschaften:  Ausschu  (im  itgl  ied 
des  Landesgremiums  Wien  - GroBhandel 
mit  Stahl,  Metallen  und  Sanitarartikeln; 
Au sschulimitglied  der  Wiener  Installateu- 
re,  diverse  Fachnetzwerke,  Mitglied  des 
Schulausschusses  im  Einzelhandel,  Beisitzerbei  Lehrtingspriifungen  fur  den  Groll- 
handelskaufmann.  Hobbies:  Berggehen,  Schifahren,  Tanzen,  Theater.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Laienrichterin  am  Arbeits-  und  Sozialgericht,  Vorsteher- 
stellvertreterin  ftirden  Eisen-  und  Sanitareinzelhandel  (Landesgremium  Wien). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meiner  kaufmannischen  Ausbildung  begann  mein  beruflicher  Werdegang  in 
der  Heizungsbranche.  Danach  war  ich  jahrelang  in  einer  Fabrik  zur  Erzeu- 
gung  von  Panzer-  und  Stahlschranken  sowie  BankschlieBfachem  und  Nacht- 
tresoren  angestellt.  Von  1970  bis  1978  war  ich  als  Personalchefin  in  einem 
schwedischen  Konzern  tatig.  Mein  erster  Mann  hatte  die  Idee,  eine  Installati- 
onsfirma  zu  grunden.  Wir  standen  damals  vor  der  Wahl,  entweder  in  Oster- 
reich  Oder  in  Griechenland  eine  Firma  zu  grunden.  Ein  langjahriger  Freund 
unserer  Familie  war  damals  in  Nea  Moudania  (Griechenland)  Biirgermeister 
und  wollte  unbedingt,  daB  wir  uns  in  seinem  Heimatort  mit  einer  Installations- 
firma  seBhaft  machen.  Eine  gute  Installationsfirma  war  damals  dort  Mangel- 
ware.  Wir  flatten  uns  bereits  entschlossen,  nach  Griechenland  zu  ubersiedeln, 
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doch  dann  wurde  uns  ein  sehr  gunstiges  Geschaftslokal  in  Wien  angeboten. 
Das  war  der  Anlali,  1 976  die  Firma  PACO  Installations  GmbH  zu  griinden.  Die 
Gegend  am  Stadtrand  von  Wien  schien  uns  dafurgut  geeignet,  da  es  dort  sehr 
viele  Einfamilienhauser  und  wenig  Mitbewerb  gab.  Trotzdem  war  der  Start 
etwas  miihsam.  Anfangs  arbeitete  ich  noch  in  meiner  Funktion  als  Personal- 
chefin  im  schwedischen  Konzern  weiter,  da  uns  dadurch  die  finanzielle  Si- 
cherheit  erhalten  blieb.  Erst  nach  der  Geburt  meines  Sohnes  gab  ich  die  Stel- 
lung  auf  und  arbeitete  nur  noch  im  eigenen  Betrieb.  Vorerst  konzentrierten  wir 
uns  auf  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallationsarbeiten,  1988  erweiterten 
wir  den  Betrieb  und  betrieben  ab  diesem  Zeitpunkt  den  Handel  mit  Wasserauf- 
bereitungsanlagen,  welche  ohne  chemische  Mittel  bzw.  Zusatze  funktionier- 
ten,  Diese  innovative  und  gleichzeitig  umweltfreundliche  Produktgruppe  tragt 
zur  Verbesserung  der  Wasserqualitat  bei  und  stellt  eine  SchutzmaBnahme 
gegen  Kalk  und  Rost  dar,  wodurch  sich  der  Anschaffungspreis  im  Laufe  der 
Jahre  amortisiert.  Als  mein  erster  Mann  plbtzlich  starb,  stand  ich  vor  einem 
grolien  Problem,  da  ich  weder  die  Ausbildung  noch  die  Konzession  fur  das 
Installationsgewerbe  vorweisen  konnte.  Diese  Befahigung  entsprach  der  Aus- 
bildung meines  Mannes.  Einen  gewerberechtlichen  Geschaftsfuhrer  wollte  ich 
nicht  beschaftigen.  Dies  ware  mit  enormen  Kosten  verbunden  gewesen,  wel- 
che zum  damaligen  Zeitpunkt  fur  die  Firma  sicherlich  eine  zu  groBe  Belastung 
gewesen  waren.  Ich  entschied  mich  dafiir,  die  Konzessionsprufung  fur  Gas, 
Wasser  und  Heizung  nachzuholen.  Wahrend  der  Vorbereitungszeitzur  bevor- 
stehenden  Priifung  hatte  ich  das  Gluck,  bei  der  Geburtstagsfeier  einer  Be- 
kannten  Herrn  Dipl.-lng.  Gnilsen  kennenzulernen.  Er  half  mir,  das  Notwen- 
digste  fur  die  bevorstehende  Priifung  zu  erlernen,  die  ich  dann  dank  seiner 
Hilfe  mit  Erfolg  ablegen  konnte.  Dadurch  war  es  mir  nunmehr  moglich,  den  Be- 
trieb alleine  weiterzufiihren.  Wenig  spater  lemten  wir  uns  kennen  und  schatzen.  Es 
ergab  sich,  daB  mein  Nachhilfelehrer  mein  zweiter  Ehemann  wurde.  Mittlerweile 
fiihrt  mein  jungerer  Sohn  den  Montagebetrieb  zu  meiner  vollen  Zuftiedenheit.  Der 
Vertrieb  von  Wasseraufbereitungsanlagen  wird  von  mir  intensiv  forciert,  wobei  un- 
ser  Betrieb  auch  im  Export  aktiver  als  jezuvorist  und  bei  intemationalen  Messendie 
physikalischen  Wasseraufbereitungsgerate  mit  groBem  Erfolg  prasentiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich,  mitdem, 
was  man  geschaffen  hat,  zufrieden  zu  sein,  in  einem  Team  zu  arbeiten,  in  dem 
man  sich  wohl  fiihlt,  und  privates  Gliick.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  habe  gemeinsam  mit  meinem  ersten  Mann  einen  Betrieb  aufgebaut.  An- 
fangs war  dies  zwar  schwierig,  in  weiterer  Folge  hat  sich  jedoch  alles  sehr 
erfolgreich  entwickelt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
versuche  stets  so  zu  handeln,  daB  ich  mich  am  nachsten  Tag  mit  ruhigem 
Gewissen  in  den  Spiegel  schauen  kann.  Priori®  hat  fur  mich,  stets  ehriich  zu 
mir  selbst  und  anderen  zu  sein  und  menschlich  zu  handeln.  Ganz  wichtig 
erscheint  mir  auBerdem,  zur  eigenen  Meinung  und  seinen  Handlungen  zu 
stehen.  Ich  bin  ein  sehr  intuitiver  Mensch  und  handle  in  erster  Linie  aus  dem 
Bauch  heraus  und  dann  erst  nach  rationellen  Uberlegungen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  stets,  posi- 
tiv  zu  denken,  und  bin  mit  Freude  bei  den  anfallenden  taglich  notwendigen 
Aktivitaten.  Speziell  in  unserer  Branche  ist  es  wesentlich,  sich  immerwieder 
Ziele  zu  setzen,  mitunter  sehr  langfristig  und  vorausschauend.  Ein  gewisser 
Grad  an  Flexibility  ist  unentbehrlich,  und  manchmal  muB  man  auch  unkon- 
ventionellere  Wege  einschlagen,  damit  die  gesetzten  Ziele  erreicht  werden 
konnen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Als  mein  erster  Mann  verstarb,  war  es  fur  mich  nicht  schwierig,  die 
Firma  weiterzufiihren,  da  ich  den  Betrieb  gut  kannte  und  bereits  jahrelang  im 


Betrieb  tatig  war.  Eine  Schwierigkeit  ergab  sich  damals  durch  die  Uberwin- 
dung  der  gesetzlich  vorgeschriebenen  Barrieren,  sprich  die  Konzession.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ja,  von  meinem  ersten  Chef,  der  leider  schon  verstorben  ist,  habe  ich  sehr  viel 
fur  die  Praxis  und  den  menschlichen  Umgang  mit  Mitarbeitern  erfahren.  Er 
war  ein  wunderbarer  Mensch.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  werde  sehr  oft  als  Vortragende  eingeladen,  und  das  laBt  mich  darauf  schlie- 
Ben,  daB  mein  Wissen  geschatzt  wird.  Beispielsweise  nahm  ich  die  Einladung 
zum  Wiener  Tochtertag  an,  umderjiingeren  Generation  Mutzu  machen,  Ver- 
antwortung  zu  ubernehmen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ein  gutes  Team  ist  ganz  wesentlich,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Ich  bin 
eher  wenig  autoritar,  weil  ich  mich  auf  meine  Mitarbeiter  hundertprozentig  ver- 
lassen  kann.  Gerne  gebe  ich  meinen  Mitarbeitern  die  Moglichkeit  zur  Weiter- 
bildung.  Fortbildung  und  standige  Wissenserweiterung  erscheinen  mir  als 
wesentliche  Punkte.  Lob  von  unseren  Kunden  gebe  ich  an  meine  Mitarbeiter 
gerne  weiter.  Meinen  Mitarbeitern  ist  bekannt,  daB  sie  mit  alien  anfallenden 
Themen  und  Problemen  bei  mir  ein  offenes  Ohrfinden.  Gute  und  innovative 
Ideen  unterstiitze  ich  mit  Freude.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  arbeiten  konsequent  und  flexibel  und  versuchen,  schneller  zu  rea- 
gieren  als  unsere  Mitbewerber.  Wenn  notig,  schlagen  wir  auch  unkonventio- 
nelle  Wege  ein.  AuBerdem  weiB  mein  Team:  „Der  Kunde  ist  Konig."  Die  Freund- 
lichkeit  meines  Personals  muB  eine  Selbstverstandlichkeit  sein.  Mit  dem  Ver- 
trieb von  physikalischen  Wasseraufbereitungsanlagen  begann  unser  Betrieb 
bereits  vor  vielen  Jahren.  Zu  diesem  Zeitpunkt  setzten  sich  noch  wenige  Be- 
rufskollegen  mit  dieser  Materie  auseinander,  damals  waren  hauptsachlich  che- 
mische Wasseraufbereitungsanlagen  bekannt.  Unser  Querdenkertum  lohnte 
sich.  Wir  statten  heute  bereits  viele  GroBkunden  mit  unseren  physikalischen 
Wasseraufbereitungsgeraten  aus.  Als  kleines,  flexibles  Team  sind  wir  bemuht, 
auf  diejeweiligen  Anliegen  unserer  Kunden  einzugehen.  Die  gute  interne  Stim- 
mung  ist  auch  fur  unsere  Kundschaft  spurbar  und  tragt  bestimmt  zu  unserem 
Erfolg  bei.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  harmonisches 
Familienleben  ist  der  wesentliche  Faktor  und  die  Basis  des  Erfolges.  Nur  wenn 
man  dieses  mit  den  taglich  anfallenden  geschafUichen  Agenden  vereinbaren  kann, 
gilt  man  als  zufrieden  und  arbeitet  stets  lebensbejahend  mit  Freude  und  erfolgreich. 
Wieviei  Zeit  verwenden  Sie  fur  Fortbildung?  Fortbildung  hat  einen  hohen  Stel- 
lenwertfur  mich,  wie  auch  fur  meine  Belegschaft.  Ich  besuche  immerwieder  Semi- 
nare  und  bin  iiberzeugt,  daB  ein  lebenslanges  Lemen  in  der  Jetztzeit  unbedingt 
erforderiich  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mich  in  unmit- 
telbarerZukunttauf  den  wachsenden  und  allgemein  an  Bedeutung  gewinnenden 
Bereich  der  physikalischen  Wasserautbereitung  mehr  konzentrieren.  Chemische 
Anlagen  sind  aufgrund  des  Umweltschutzes  immerwenigergefragt.  Mir  erscheint 
es  sehr  wichtig  und  wesentlich,  im  Einklang  mit  der  Natur  zu  leben.  Dies  ist  mir  fur 
die  Zukunft  ein  besonderes  Anliegen.  Mit  den  bei  uns  erhaltlichen  physikalischen 
Wasseraufbereitungsanlagen  meine  ich,  dazu  einen  kleinen  Beitrag  zu  leisten. 

* Partik-Pable  Helene  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Juristin,  Richterin  i.R.  und  Nationalratsabgeordnete.  Funktion:  Natio- 
nalratsabgeordnete.  Tatig  bei:  Freiheitliche  Partei  Osterreichs.,  1010  Wien, 
Parlament.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  August  1939,  Wien.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Mitglied  des  Landesparteivorstandes  der  FPO  Wien,  Lan- 
desparteiobmann-Stellvertreterin  der  FPO  Wien,  Bezirksparteiobmann  der  FPO 
Wien/Dobling,  Klubobmann-Stellvertreterin  des  FPO-Pariamentsklubs. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  habe  ein 
wesentliches  Manko  in  meiner  schulischen  Ausbildung  nachgeholt,  indem  ich 
neben  meiner  beruflichen  Tatigkeit  als  Sekretarin  und  Buchhalterin  von  1 964 
bis  1968  das  Bundesrealgymnasium  fur  Berufstatige  absolvierte.  Anschlie- 
Bend  begann  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat 
Wien  und  promovierte  1 973.  Ich  trat  in  den  Gerichtsdienst  ein  und  wurde  1977 
zur  Richterin  ernannt.  Durch  meinen  Beitritt  zur  FPO  und  meine  nachfolgende 
Tatigkeit  veranderte  sich  naturlich  vieles  in  meinem  Leben.  1976  wurde  ich  Mitglied 
des  Bundesparteivorstandes  der  FPO,  1983  erhielt  ich  das  Nationalratsmandat, 
und  1 995  wurde  ich  Klubobmann-Stellvertreterin  des  FPO-Pariamentsklubs.  Ich  bin 
heute  Mitglied  des  Landesparteivorstandes  der  FPO  Wien,  Landesparteiobmann- 
Stellvertreterin  der  FPO  Wien  und  Klubobmann-Stellvertreterin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  liegt  fur  mich  im  Weiterkom- 
men  bei  beruflichen  Zielsetzungen  Oder 
individueller  Selbstverwirklichung  und 
fiihrtzu  einerStarkung  des  SelbstbewuBt- 
seins.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Grundsatzlich  ja,  weil  ich  den  Eindruck 
habe,  meine  Grundvoraussetzungen  aus- 
gebaut  zu  haben  und  daR  meine  Arbeit 
anerkannt  wird,  nicht  nur  innerparteilich, 
sondem  auch  von  der  Bevolkerung.  Po- 
sitive Riickmeldungen  geben  mir  die  Ge- 
wiBheit,  erfolgreich  zu  sein,  wobei  ich  naturlich  zugebe,  daR  ich  nicht  frei  von 
Selbstzweifeln  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  FleiB  und 
fachliche  Kompetenz  sind  wichtig,  aber  auch  das  Gluck,  Chancen  eingeraumt 
zu  bekommen.  Mein  personliches  Erfolgsrezept  liegt  darin,  Menschen,  die  mit 
ihren  Anliegen  auf  mich  zu  kommen,  zuzuhoren  und  Verstandnis  furihre  Sor- 
gen  aufzubringen.  Mir  ist  wichtig,  nicht  immer  in  eingefahrenen  Gleisen  zu 
fahren,  sondern  neue  Ideen  einbringen,  selbst  wenn  diese  manchmal  .skurril" 
sind.  Gab  es  Niederlagen?  Jeder  Mensch  hat  Erfolge  und  MiRerfolge. 
Allerdings  habe  ich  gelemt,  damit  umzugehen  und  trotz  mancher  Enttauschung 
den  Kopf  nicht  hangen  zu  lassen.  Woraus  schopfen  Sie  Kraft?  Aus  der  Auf- 
gabenstellung.  Selbst groBe  Anstrengungen  sind  meisterbar,  wenn  man  davon 
uberzeugt  ist,  daR  es  richtig  und  notwendig  ist,  eine  Sache  durchzufiihren. 
Wenn  jemand  behauptet,  er  wurde  dieses  Oder  jenes  nicht  schaffen,  dann  hat 
er  sich  mit  der  Aufgabenstellung  nicht  auseinandergesetzt,  Oder  sie  ist  ihm 
nicht  wichtig  genug.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  Politi- 
kerin  erfahre  ich  Anerkennung  primar  von  der  eigenen  Partei,  aber  auch  vom 
politischen  Gegner.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  Politi- 
ker  muB  auf  sehr  viel  Privatleben  verzichten.  Viele  Freunde  gehen  verloren, 
weil  es  schwierig  ist,  mit  dem  permanenten  Zeitmangel  zu  leben.  Auch  der 
Ehepartner  und  die  Kinder  sind  enorm  belastet. 

• Passeyrer  Thomas  MMag.  LL.M. 

• Zur  Person 

Beruf:  EingetragenerRechtsanwalt.  Funktion:  Eigenstandiger  Rechtsanwalt. 
Geboren  - Datum,  Oft:  26.  Juni  1972,  Wien.  Schopferische  Akte:  Verhaltens- 
kodex  furdie  Untemehmensbesteuerung:  Die  geplanten  Anderungen  der  Be- 


stimmungen  zum  internationalen  Schachtelprivileg,  SWI 2003;  Follow-Up  zu 
den  Neuerungen  zum  internationalen  Schachtelprivileg  nach  der  Regierungs- 
vorlage  zum  Budgetbegleitgesetz  2003,  SWI  2003;  International  Holding  Re- 
gime Revised  - Amendments  of  the  Austrian  Provisions  concerning  Internati- 
onal Holdings,  ET  European  Taxation  2003;  The  Treatment  of  Losses  of  a 
Permanent  Establishment  in:  Lang/Aigner/Zuger  (Hrsg.),  2003.  Ehrungen: 
Rechtsanwaltsprufung  mit  Auszeichnung  bestanden.  Mitgliedschaften:  Inter- 
national Fiscal  Association  (IFA),  Alumni-Club  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien, 
Vizeprasident  des  Alumni-Clubs  .International  Tax  Law"  der  WU  Wien,  Juris- 
tenverband,  Capoeira-Sportverein.  Hobbies:  Sport  (Capoeira).  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Steuerberater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1990  und  studierte  nach  Ableistung  des 
Prasenzdienstes  Rechtswissenschaften 
an  der  Universitat  Wien  und  parallel  dazu 
Sozial-  und  Wirtschaftswissenschaften 
(Handelswissenschaften)  an  der  Wirt- 
schaftsuniversitat Wien.  1 999  bzw.  2000 
konnte  ich  meine  Studien  schlieBlich  er- 
folgreich beenden.  Daneben  investierte 
ich  auch  viel  Zeit  in  den  Erwerb  von 
Fremdsprachen  und  lernte  neben  Eng- 
lisch  und  Franzosisch  auch  Italienisch,  Spanisch  und  Portugiesisch.  Furdie 
beiden  letztgenannten  Sprachen  entschied  ich  mich  auch  aufgrund  meines 
ausgepragten  Interesses  an  Lateinamerika  und  meines  mittlerweile  stark  an- 
gewachsenen  Freundeskreises  in  dieser  Region,  alien  voran  in  Brasilien  und 
Kuba.  Wahrend  meines  Studiums  war  ich  in  Brasilien  und  Argentinien  tatig. 
1 999  begann  ich  mit  der  Gerichtspraxis,  unterbrach  diese  jedoch  furein  Jahr, 
da  mir  eine  fuhrende  Anwaltskanzlei  in  Wien  eine  Stelle  anbot.  Nach  AbschluR 
meiner  Gerichtspraxis  absolvierte  ich  mit  Unterstutzung  meiner  Kanzlei  ne- 
ben meiner  Tatigkeit  als  Rechtsanwaltsanwarter  im  Jahr  2003  den  Master  of 
Laws  (LL.M.)  am  Institut  fur  Nationales  und  Internationales  Steuerrecht.  Mit 
Erwerb  dieser  Zusatzqualifikation  wurden  das  Nationale  und  Internationale 
Steuerrecht  zu  einem  meiner  Schwerpunktgebiete,  Meine  Anwaltspriifung  legte 
ich  2004  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  ab  und  wechselte  im  selben  Jahr  in  die 
Steuerberatung,  urn  mir  auch  die  Zusatzqualifikation  als  Steuerberater  anzu- 
eignen.  Die  Steuerberaterprufung  werde  ich  im  Oktober  2005  ablegen.  Seit 
22.  Juni  2005  bin  ich  eingetragener  Rechtsanwalt  und  eigenstandig  tatig.  Als 
Rechtsanwalt  sind  meine  bevorzugten  Tatigkeitsgebiete  das  Immobilienrecht, 
insbesondere  Liegenschaftstransaktionen,  aufgrund  meiner  Ausbildung  jedoch 
auch  das  Internationale  Steuerrecht  sowie  das  Baurecht,  wo  ich  vor  allem  in 
streitigen  Verfahren  Erfahrungen  sammeln  konnte.  Ich  sehe  mich  als  Ansprech- 
partner  sowohl  fur  den  Konsumenten  als  auch  fiir  groBe  Bautrager. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Eine  wesentliche  Komponente 
des  Erfolgs  ist  die  Zufriedenheit  mit  dem,  was  man  erreicht  hat.  Sich  immer 
wieder  neue  Ziele  zu  setzen,  sehe  ich  als  Motor  fur  Erfolg  an.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  habe  bis  jetzt  viel  erreicht,  doch  es  gibt  noch  einiges,  das 
ich  bewegen  mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein 
personlicher  Ehrgeiz  und  meine  Konsequenz  bei  der  Verfolgung  von  Zielen 
waren  auf  alle  Falle  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Schon  seit  meiner 
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Schulzeit  bin  ich  sehr  leistungs-  und  erfolgsorientiert.  Aber  auch  meine  viel- 
seitigen  Interessen  trugen  wesentlich  zu  meinem  Erfolg  bei.  Ich  bin  offen  fur 
Neues  und  scheue  Veranderungen  nicht.  Meine  Kommunikationsstarke  und 
meine  Freude  an  der  Arbeit  mit  Menschen  sind  in  meinem  Beruf  unerlaBlich, 
da  hier  aktive  Beratung  stattfindet  und  ich  aufgeschlossen  auf  meine  Mandan- 
ten  zugehen  muB.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Weil  ich  durch  meine  Tatigkeit  sehr  oft  mit  emotional  aufgeladenen 
Oder  komplexen  Problemen  konfrontiert  werde,  sehe  ich  es  als  wichtig  an,  all 
die  Informationen,  die  ich  bekomme,  zu  ordnen  und  das  Wichtigste  herauszu- 
filtem.  Nur  so  kann  ich  den  wesentlichen  Sachverhalt  fur  mich  klar  herausar- 
beiten.  Beim  Erarbeiten  der  Losung  bevorzuge  ich  den  analytischen  Weg  und 
denke  liber  die  Situation  nach.  Ich  erachte  es  als  wesentlichen  Teil  meiner 
Arbeit,  Entscheidungen  zu  treffen  bzw.  mich  darauf  vorzubereiten.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltern  dienten  mir  als  Vorbilder,  weil  sie  Zufriedenheit  und  Ausgegli- 
chenheitausstrahlten.  Ich  nahm  mir  auch  die  Starken  von  Kollegen  zum  Vor- 
bild.  Ein  Vorbild  bedeutet  fur  mich  Orientierungshilfe,  ich  sehe  mich  nicht  als 
Nachahmer  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  berufli- 
ches  Fortkommen  und  meine  Ausbildung  waren  mir  immer  sehr  wichtig,  was 
natiirlich  auch  bedeutet,  daB  meine  Prioritaten  auf  der  beruflichen  Seite  zu 
finden  waren.  Heutzutage  versuche  ich,  Privates  und  Berufliches  starker 
voneinander  zu  trennen,  weil  mir  meine  Familie  wichtig  ist.  Denn  mein  Privat- 
leben soil  unter  meinem  beruflichen  Engagement  nicht  leiden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Auch  wenn  eine 
Ausbildung  ein  steiniger  Weg  ist,  muB  man  Beharrlichkeit  und  Konsequenz  an 
den  Tag  legen,  urn  schlieBlich  Erfolge  verzeichnen  zu  konnen.  Auslandsauf- 
enthalte  weiten  den  Horizont  und  erschlieBen  andere  Kulturen  und  Mentalitaten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurzfristig  mochte  ich  meine  Kanzlei 
aufbauen  und  etablieren.  Eine  eventuelle  Partnerschaft  mit  anderen  Kollegen  ist 
nicht  auszuschlieBen.  Ein  weiteres  Ziel  hat  mit  meiner  Verbundenheit  zu  Latein- 
amerika  zu  tun.  Ich  mochte  meine  Netzwerke,  die  ich  dort  aufgebaut  habe,  intensi- 
vieren  und  meine  Kontakte  pflegen  und  sinnvoll  nutzen. 

• Paterno  August 

• Zur  Person 

Beruf:  Romisch-katholischer  Priester.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Juli  1935, 
Dornbirn.  Schopferische  Akte:  Bucher:  Paterno,  Herbstsonne,  Von  Tag  und 
Grauen,  HerzensergieBungen  eines  Vorstadtkaplans,  Das  hatte  ich  Dir  noch 
sagen  wollen,  Fastenspeisen  der  Pfarrerskochinnen  (Rezepte  aus  Klostern 
und  Pfarrhofen  - Festtagsspeisen  in  Vorbereitung);  Bucher  zu  den  Sendungen 
.Einfach  zum  Nachdenken",  Kolumnen  in  diversen  Zeitungen  und  Magazinen,  re- 
gelmaBige  Horfunk-und  TV-Sendungen.  Ehnjngen:  Griechisch-orthodoxer  Monsi- 
gnore fur  Dokumentation  fiber  die  Kirche  in  Palastina.  Mitgliedschaften:  Kiwanis  - 
Servicedub.  Hobbies:  FuBball,  Tennis,  Israel  und  der  Vordere  Orient. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
von  1961  bis  1967  Theologie  in  Innsbruck,  von  1963  bis  1964  in  Salamanca. 
Nach  dem  Studium  war  ich  Kaplan  in  Mariahilf  (Vorarlberg).  Ein  Kollege,  der 
fur  die  Medienarbeit  zustandig  war,  bat  mich,  den  Horfunk  zu  iibernehmen,  so 
kam  ich  1968  in  die  Horfunk-Kommission  der  Diozese,  wo  ich  von  1968  bis 
1 987  mit  den  ORF-Landesstudios  jeweils  Freitag  Nachmittag  das  .Wort  an  die 
Kranken"  produzierte.  Heute  heifit  diese  Sendung  .Gedanken"  und  wird  Sonn- 


tagvormittag  ausgestrahlt.  Seit  1971  war  ich  dann  auch  im  TV  latig,  zuerst  mit 
.Christ  in  der  Zeit",  .Fragen  des  Christen"  und  jetzt  .Einfach  zum  Nachden- 
ken", auch  im  Teletext  bin  ich  taglich  mit  dieser  Kolumne  vertreten.  Seit  1 975 
habe  ich  meine  fixe  Kolumne  im  Kurier  (.Gedanken"),  ebenso  wie  in  der  Neu- 
en  Vorarlberger  Zeitung  und  dem  Liechtensteiner  Volksblatt.  Ich  werde  auch 
immer  wiedereingeladen,  Messen  bei  Zeltfesten  und  ahnlichen  GroBveran- 
staltungen  zu  lesen.  Daruber  hinaus  bin  ich  als  Konsulent  des  ORF  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  daB  mir  freiwil- 
lig  Autoritat  ubertragen  wird,  die  nicht 
erkauft  Oder  erzwungen  wurde.  Wahrer 
Erfolg  ist  gerechtfertigtes  Vertrauen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ei- 
gentlich  nicht,  denn  die  .Ware",  die  ich 
verkaufe  ist  nicht  sehr  gefragt.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  keine  Scheu  vor  Menschen 
und  habe  mir  meine  jugendliche  Neu- 
gierde  erhalten,  die  mich  mit  alien  Men- 
schen reden  laBt.  Ich  kann  gut  formulieren  und  mochte  Toleranz  als  gott- 
liche  Eigenschaft  vermitteln.  Gastfreundschaft  und  Toleranz  sind  wichtige 
Werte.  Ich  betreibe  uberdies  ein  ungewohnliches  Marketing.  Ich  rede  in 
der  Sprache  der  Zeit  fiber  Gott,  so  daB  man  das  Thema  auch  heute  ver- 
steht.  Ich  habe  das  von  .Pater  Brown"  und  einem  jiidischen  Krimiautor 
gelernt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Leute  sind  nett 
zu  mir  und  helfen  mir.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Man  schatzt  meine  Art  und  hort  gern  meine  Stimme.  Haben  Sie  Vorbil- 
der? Dekan  Emanuel  Breitner,  der  mich  zur  Priesterschaft  brachte,  mich 
immer  gefordert  und  unterstfitzt  hat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Jede  und  zugleich  auch  keine.  Ich  mag  die  Menschen,  weil 
sie  Menschen  sind,  und  kann  akzeptieren,  daB  mich  das  Umfeld  standig  be- 
einfluBt.  Kennen  Sie  Niederlagen?  Eine  Niederlage  bedeutet  fur  mich,  wenn 
ich  kein  Argument  dafiir  liefern  kann,  daB  Gott  uns  mag.  Wie  gehen  Sie  da- 
mit  um?  Beten,  Meditieren.  Personliche  Niederlagen  berfihren  mich  aber  kaum. 
Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus  der  Reaktion  von  Freunden  und  mei- 
nem Glauben,  daB  ich  von  Gott  sehr  beschutzt  bin.  Ihr  Erfolgsrezept?  Mein 
Erfolg  ist  es  kein  Rezept  zu  haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  An  sich  selbst  glauben!  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  ein  Wanderer  mit  anderen  zum  selben  Ziel,  dem 
Streben  nach  Licht.  Ich  freue  mich  auf  das  Festtagsessen,  zu  dem  wir  alle 
unterwegs  sind.  Ihr  Lebensmotto?  Gott  ist  Licht  und  ich  will  mehr  Licht.  Ich 
halte  es  mit  den  Worten  von  Franz  von  Sales:  .Mit  einem  Tropfen  Honig  fangt 
man  mehr  Fliegen,  als  mit  einem  FaB  voll  Essig". 

* Patri  Wilhelm  MAS 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  EUREGIO  Bayrischer  Wald  - Boh- 
merwald/Regionalmanagement  Muhlviertel.,  4240  Freistadt,  Industriestra- 
fie  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  April  1955,  Linz.  Kinder:  Lukas  und  Jo- 
hanna. Eltern:  Wilhelm  und  Marianne.  Hobbies:  Radfahren,  Schifahren, 
Boote,  Sport,  Freizeit,  Kultur. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
der  Pflichtschule  und  nach  erfolgreichem  Ablegen  der  Matura  absolvierte  ich 
eine  Ausbildung  zum  Hauptschullehrer,  die  ich  im  Jahr  1974  abschloG.  An- 
schlieGend  war  ich  bis  zum  Jahr  1 994  als  Lehrer  an  der  Hauptschule  in  Perg 
tatig,  wobei  ich  unterschiedliche  Facher  unterrichtete,  von  Sport,  Mathematik 
iiber  Bildnerische  Erziehung  bis  hin  zu  Werkerziehung.  Nebenbei  hatte  ich  ab 
1 986  eine  Funktionarstatigkeit  in  der  Gemeinde  inne,  in  deren  Rahmen  ich  in 
Perg  fur  die  Bereiche  Vereinswesen,  Kulturarbeit,  Offentlichkeitsarbeit  und 
Eventmanagement  zustandig  war.  Im  Jahr  1 994  wollte  ich  mich  beruflich  ver- 
andern  und  stieG  auf  eine  Ausschreibung  zur  Geschaftsfuhrung  der  EURE- 
GIO,  Nach  dem  Auswahlverfahren  wurde  ich  mit  dem  Aufbau  der  Organisati- 
on EUREGIO  betraut.  Ich  hatte  eigentlich  keine  praktischen  Erfahrungen  auf 
diesem  Gebiet  und  fing  ganz  von  vorne  an.  Seit  Marz  1 994  bin  ich  nun  haupt- 
beruflich  in  der  EUREGIO  als  Geschaftsfu hrer  tatig . Das  Ziel  dieser  Organisa- 
tion (Gemeindeverein)  ist  die  Unterstiitzung  der  regionalen  Gemeinden  des 
Muhlviertels  in  dergrenziiberschreitenden  Zusammenarbeit,  im  konkreten  Fall 
mit  Bayern  und  Tschechien.  Wir  sind  in  den  Bereichen  Wirtschaft,  Tourismus, 
Kultur,  Infrastruktur,  Land-  und  Forstwirtschaft,  Bildung  und  Arbeit  sowie  Um- 
welt  tatig.  Nach  dem  EU-Beitritt  muGten  wirviele  Neuerungen  vomehmen,  die 
Region  muGte  in  viele  neue  Bereiche  eingebunden  werden.  Heute  haben  wir 
vier  Geschaftsfelder:  die  grenzuberschreitende  Zusammenarbeit  mit  den  an- 
grenzenden  Gebieten  im  Ausland,  die  nationale  kommunale  und  wirtschaftli- 
che  Entwicklung,  der  Arbeitsmarkt,  Bildung  und  Soziales  und  die  agrar-  und 
forstwirtschaftliche  Entwicklung  des  Muhlviertels.  In  diesen  Belangen  sind  wir 
fur  das  gesamte  Muhlviertel  tatig  und  bilden  mit  den  regionalen  Akteuren  ein 
Entwicklungsnetzwerk.  Urn  diesen  Job  optimal  ausfuhren  zu  konnen,  absol- 
vierte ich  das  Studium  Regionalmanagement  an  der  Boku  Wien  und  an  der 
TU  Dresden.  Dieses  Studium  konnte  ich  im  Jahr  2002  mit  der  Graduierung 
Master  of  Regional  Development  abschlieGen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Mit  Erfolg  ist  eine  gewisse  Genug- 
tuung  verbunden,  diese  resultiert  aus  dem 
Erreichen  einzelner  Ziele.  Wenn  sich  das 
Uhrwerk,  das  man  in  Betrieb  setzen  moch- 
te,  zu  drehen  beginnt,  dann  ist  das  ein 
Erfolgserlebnis.  Erfolg  ist  auch  das  funk- 
tionierende  Zusammenspiel  der  er- 
wiinschten  Partner.  Erfolg  ist  gerade  in 
unserer  Branche  eigentlich  nur  sehr  sub- 
jektiv  bewertbar,  objektiv  ist  unsere  Tatig- 
keit  nicht  leicht  meGbar.  Kurzfristige  Er- 
folge  gibt  es  in  dieser  Branche  nicht.  Wichtig  sind  Ausdauer  und  Geduld,  aber 
kein  Starrsinn.  Man  muG  seine  Krafte  sinnvoll  investieren.  Erfolg  beruht  auf 
dem  Einsatz  und  dem  Zusammenspiel  alter  Sinne,  man  muG  seine  gesamte 
Person  und  Personlichkeit  fur  sein  Ziel  einsetzen.  Wichtig  ist  die  personliche 
Kommunikation,  vor  allem  in  der  Branche,  in  der  ich  tatig  bin.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Meine  Arbeit  ist  span- 
nend,  daraus  resultieren  auch  mein  Antrieb  und  meine  Motivation,  immer  wieder 
neuen  Herausforderungen  zu  begegnen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Fur  mich  gibt  es  keine  Erfolge,  die  allein  auf  mich 
zuriickzufuhren  sind.  Jeder  Erfolg  in  meinem  Job  ist  immer  ein  Erfolg  der 
Akteure,  ein  Gemeinschaftserfolg.  Die  Region  hat  wieder  mehr  Wir-Geftihl 


entwickelt,  das  Gemeinschaftsgefiihl  ist  durch  unsere  Arbeit  gewachsen.  Das 
Muhlviertel  ist  heute  ein  positiv  besetzter  Begriff.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  In  meiner  Freizeit  beschaftige  ich  mich  mit  unterschiedli- 
chen  Tatigkeiten.  So  zahle  ich  Radfahren,  Schifahren  und  Reisen  zu  meinen 
graGten  Hobbys.  Ich  brauche  gewisse  Auszeiten,  doch  den  Job  habe  ich  im 
Kopf  immer  bei  mir.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Bestimmte  Zie- 
le kann  ich  eigentlich  nicht  nennen,  ich  kann  nur  in  Richtungen  denken,  in  die 
ich  gehen  mochte.  Wir  versuchen  naturlich  weiterhin,  die  Entwicklung  der 
Region  voranzutreiben.  Wir  miissen  uns  bemiihen,  das  erreichte  Niveau  in 
dergesamten  Region  stabil  und  gleichmaGig  zu  halten  sowie  regionale  Star- 
ken  weiter  auszubauen.  Es  soil  keine  groGe  Kluft  zwischen  Stadt  und  Land 
entstehen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen.  Ich  versuche,  nicht  zu 
polarisieren  und  Konflikte  abzubauen. 

* Paugger  Ulrich  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Berufsanwarter  Steuerberater. 
Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Steu- 
erberatungsgesellschaft  Dkfm.  Gerald 
Bittmann  WirtschaftstreuhandgmbH., 
3300  Amstetten,  Graben  35.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  17.  April  1978,  Amstetten. 
Eltern:  Horst  und  Marie.  Hobbies:  Golf, 
Tennis,  Eishockey,  Motocross. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Im  AnschluG  an 
meine  AHS-Matura  absolvierte  ich  von  1 997  bis  2003  ein  Studium  an  der  WU 
Wien.  Bereits  wahrend  meines  Studiums  sammelte  ich  durch  Praktika  ver- 
schiedenste  Erfahrungen  in  den  Bereichen  Promotion,  Vertrieb  und  Verkauf. 
Ich  war  bei  mehreren  Firmen  tatig,  unter  anderem  auch  in  der  Tschechischen 
Republik,  wobei  bei  all  diesen  Tatigkeiten  der  Kontakt  zu  Menschen  den  blei- 
bendsten  Eindruck  hinted ieG.  Nach  AbschluG  meines  Studiums  trat  ich  2003  in  die 
Steuerberatungsgesellschaft  Bittmann  ein,  wechselte  Ende  2004  kurzzeitig  in  ein 
WienerTreuhanduntemehmen,  kehrte  aber  schlieGlich  wieder  in  den  Betrieb  nach 
Amstetten  zuriick,  wo  ich  zur  Zeit  als  Berufsanwarter  Steuerberater  tatig  bin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  ein  gliick- 
liches  und  erfiilltes  Berufs-  und  Familienieben  in  finanzieller  Unabhangigkeit 
fuhren  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im  Sinne 
meiner  Definition  noch  nicht  als  erfolgreich.  Allerdings  sehe  ich  mich  auf  dem 
Weg  zum  Erfolg,  wenngleich  mir  bewuGt  ist,  daG  dieser  Weg  hart  sein  wird. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bezeichne  mich  als  ehr- 
geizig  und  zielorientiert.  Zudem  konnte  ich  durch  meine  Aktivitaten  im  Teams- 
port  bereits  fruhzeitig  soziale  Fahigkeiten  entwickeln.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den  taglichen  Her- 
ausforderungen positiv  und  engagiert.  Ich  schlieGe  meine  Aufgaben  stets  ab, 
urn  nicht  auGerhalb  des  Berufsalltags  daran  denken  zu  miissen  und  mich  da- 
mit  zu  belasten.  Das  gelingt  mir  zwar  nicht  immer,  aber  immer  ofter.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  berufliche  Pragung  erfuhr  ich  durch  meinen  Vater,  der  seit  langem  im 
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selben  Untemehmen  tatig  ist.  AuGerdem  hat  mich  der  Teamsport,  insbesondere 
das  Eishockey,  besonders  gepragt.  Auf  unterschiedliche  Charaktere  Ruck- 
sicht  nehmen  zu  miissen,  sich  aber  auch  selbst  zu  behaupten,  war  fur  mich 
sehr  personlichkeitspragend.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Einer  unserer  groGten  Klienten  ist  ein  sehr  angesehener  und  erfolgreicher 
Unternehmer  der  Region,  wobei  er  selbst  ein  bodenstandiger  Handwerker 
geblieben  ist.  Genau  dieser  Unternehmer  lobte  mich  erst  kiirzlich  fur  den  punkt- 
lich  und  sorgfaltig  erarbeiteten  JahresabschluG,  und  fur  mich  war  das  eine 
besondere  Anerkennung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  von 
meinen  Mitarbeitern  erbrachte  Leistung  wird  von  mir  anerkannt  und  entspre- 
chend  gelobt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Bran- 
che  beschaftigt  sich  mit  einer  sehr  zahlenorientierten  und  trockenen  Materie. 
Der  personliche  Kontakt  zum  Kunden  ist  daher  ein  wesentliches  Kriterium,  urn 
sich  gegenuber  der  Konkurrenz  abzugrenzen.  Mein  Vater  und  ich  teilen  sich 
den  Kundenstock  vorwiegend  nach  Generationen.  Die  eher  alteren  Key-Ac- 
counts betreut  mein  Vater,  die  jungeren  Klienten  werden  durch  mich  vertreten. 
Mit  diesem  Zugang  zum  Markt  haben  wir  Erfolg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Fur  mich  sind  Beruf  und  Privatleben  schwer  trennbar.  Da 
mein  Vater  auch  im  Untemehmen  tatig  ist,  erortern  wir  naturlich  auch  im  Pri- 
vatleben berufliche  Dinge.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Mit  meinen  jungen  Jahren  einen  Rat  an  die  nachste 
Generation  zu  geben,  ist  etwas  vermessen.  Dennoch  liegt  mir  am  Herzen  zu 
sagen,  daB  man  neben  guter  Ausbildung  ganz  besonders  seine  sozialen  Fa- 
higkeiten  entwickeln  sollte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
privaten  Ziele  sind  eine  gluckliche  Familie  und  finanzielle  Unabhangigkeit. 
Beruflich  sehe  ich  mich,  bedingt  durch  meine  Sprachbegabung  und  meine 
zweite  Muttersprache,  Tschechisch,  zukunftig  in  Prag.  Mein  erklartes  Ziel  ist 
es,  in  einem  internationalem  Umfeld  zu  arbeiten.  Ihr  Lebensmotto?  Mein 
Lebensmotto  lautet:  Ehrenhaft  bleiben. 

♦ Pauleschitz  Joschka 

• Zur  Person 

Beruf:  Ethnologe.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  Filzfaktor.,  1 070  Wien,  Neubaugas- 
se  11.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Septem- 
ber 1961,  DraRburg.  Hobbies:  Worte  und 
Worter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS- 
Matura  in  Eisenstadt  im  Burgenland  stu- 
dierte  ich  Ethnologie  kombiniert  mit  Ur- 
und  Fruhgeschichte  an  der  Wiener  Uni- 
versitat.  Im  zweiten  Studienabschnitt  wurde  mir  klar,  daG  dieses  Studium  nur 
hinsichtlich  des  Erwerbs  eines  Titels  niitzlich  ist,  und  aufgrund  der  Schwan- 
gerschaft  meiner  Frau  zogen  wir  in  das  Waldviertel.  Ein  Bekannter  von  uns, 
der  Schafe  hielt,  brachte  uns  auf  die  Idee  des  Filzens,  wie  es  in  der  Mongolei 
ublich  ist.  Innerhalb  der  nachsten  Jahre  griindeten  wir  gemeinsam  ein  Unter- 
nehmen  im  Bereich  Filzverarbeitung,  nachdem  wir  in  Ungarn  das  Filzen  ge- 
lernt  hatten.  Nach  unserer  Scheidung  war  ich  beim  Privatradio  und  ORF  und 
danach  im  Intemetbereich  der  Telekom  im  Management  tatig.  Ende  2003  ent- 
schied  ich  mich  dazu,  mich  mit  meinem  Geschaft  Filzfaktor  beruflich  selbstan- 


dig  zu  etablieren.  Ich  biete  trendige  Filzaccessoires  und  Gebrauchsgegen- 
stande  an,  unter  anderem  Kappen,  Hiite  und  Taschen  mit  klarer  Formgebung 
von  Filzdesignern  sowie  lustige  Geschenkideen  aus  Filz:  Handpuppen,  Filz- 
tiere,  Filzschmuck,  Schliisselanhanger,  Untersetzer  und  vieles  mehr. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Abwesenheit  von 
MiBerfolg.  Erfolg  ist,  wenn  man  lernt,  mit  den  eigenen  Unfahigkeiten  und  den 
Unfahigkeiten  der  anderen  umzugehen.  Erfolg  ergibt  sich  also,  stellt  man  sich 
seinem  LernprozeG.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  unterwegs.  Ich 
glaube  nicht,  daR  ich  meinen  Erfolg  in  Ziele  quantifizieren  bzw.  genau  definie- 
ren  kann  und  will,  wo  ich  genau  stehe.  Ich  lehne  mich  nicht  mehr  an  Zielmar- 
ken  wie  in  jungen  Jahren  (da  war  zum  Beispiel  einmal  ein  Moped  eines  meiner 
Ziele,  das  dann  von  einem  anderen  Ziel  abgelost  wurde  usw.).  Mein  Geschaft 
unterhalt  mich.  Es  sorgt  fur  meinen  Unterhalt  und  meine  Unterhaltung.  Mit 
Geld  umzugehen,  sehe  ich  als  etwas  Lustvolles,  unheimlich  reich  muR  ich 
aber  nicht  werden.  Materielles  zu  erwerben  isteben  ein  grundsatzliches  libel, 
und  es  soil  mich  nicht  zur  Verzweiflung  bringen  Oder  dazu,  dem  Geld  nachzu- 
rennen,  bloG  urn  rund  urn  mich  alles  Wesentliche  zu  vergessen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bezweifle,  daR  man  sich  verandern 
kann.  Diese  Erkenntnis  hat  Auswirkungen  in  zweierlei  Hinsicht:  zum  einen  ist 
sie  furchterregend,  zum  anderen  entspannt  sie,  weil  man  feststellt,  daR  man 
sich  Zeit  lassen  kann,  urn  sich  auf  die  wesentlichen  Dinge,  die  einem  von 
Bedeutung  sind,  zu  konzentrieren.  Man  findet  Banales  heraus,  namlich  was 
Gluck,  Zufriedenheit  und  Gesundheit  einem  wahrhaftig  bedeuten.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Inte- 
ressant  und  originell  empfand  ich  zu  Studienzeiten  etliche  Ethnologen.  Helmut 
Waldert  war  im  Medienbereich  mein  einziges  Vorbild.  Seine  Beitrage  in  Doku- 
mentarform  beeindruckten  mich  sehr.  Vorbilder  sind  ja  aufgrund  der  Macht, 
die  man  ihnen  einraumt,  auch  immer  bedrohlich.  Die  radikale  Konsequenz  in 
der  Recherche,  die  erdige  Art  und  berufliche  Disziplin  von  Helmut  Waldert 
nahm  ich  besonders  wahr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Menschen,  die  in  mein  Geschaft  kommen,  geben  mir  beruhigenderweise  immer 
wieder  sehr  viel  positives  Echo.  Das  erstaunt  und  freut  mich  nach  wie  vor. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mutter  hilft 
mir  regelmaBig  aus,  gemeinsam  mit  einer  Mitarbeiterin.  Beide  bringen 
sehrviel  an  Ideen  und  Engagement  ein.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz gegenuber?  Eine  direkte  Konkurrenz  in  Form  eines  anderen  Filz- 
spezialgeschaftes  habe  ich  nicht,  obwohl  Filz  im  allgemeinen  wieder  in 
Mode  kommt,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gibt  in 
Wirklichkeit  keine  Grenzen,  und  ich  bin  keiner,  der  den  Schalter  umlegt. 
Mein  Leben  findet  immer  statt.  Meine  Frau  trennt  Beruf  und  Freizeit  star- 
ker Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? VergiB  nicht  das  Denken  und  Fuhlen  vor  dem  Handeln.  Aber  vergiG 
vor  allem  nicht  aufs  Handeln,  weil  es  im  Endeffekt  egal  ist,  was  du  denkst 
und  fiihlst.  Wichtig  ist,  was  du  tust,  und  wie  du  es  tust,  und  vor  allem,  daR 
du  es  tust!  Obwohl  ich  aufgrund  meiner  Tatigkeit  liber  groBes  Wissen  im 
Bereich  Zielsysteme  verfiige,  weiG  ich  anderseits  auch,  wie  relativ  es  ist,  mit 
Zielen  zu  operieren.  In  GroRuntemehmen  werden  ZielgroRen  ubertrieben,  urn 
Budgets  zu  gewinnen.  In  Form  von  Prasentationen  im  Sinne  eines  plakativen 
Managements  wird  in  groBeren  Untemehmen  wahrhaftig  gelogen,  und  ich 
mochte  diese  Art  nicht  iibemehmen.  Man  muR  als  Kleinunternehmer  reale 
UngewiGheiten  ins  Kalktil  ziehen,  auch  wenn  man  theoretisch  weiR,  was  man 
will.  Es  gibt  viele  Faktoren,  die  ein  Ergebnis  mit  sich  bringen  und  die  einzelne 
Schritte  rechtfertigen.  Eine  Obereinstimmung  mit  dem  eigenen  Gefiihl  und 
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den  gegebenen  Moglichkeiten  erachte  ich  bei  der  Berufswahl  als  wesentlich. 
Am  erfolgversprechendsten  ist  es,  interessante  Moglichkeiten  mit  interessan- 
ten  Menschen  in  einer  interessanten  Umgebung  umzusetzen. 


* Pawloff  Nicolas  Yves  Mag. 


• Zur  Person 

Funktion:  Leiter  Investor  Relations.  Tatig 
bei:  SEG  Immo  AG.,  1110  Wien,  SEG 
Gasometer,  Guglgasse  6.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  6.  November  1963,  Wien.  Schop- 
ferische  Akte:  Diverse  Fachartikel  als  Co- 
Autor.  Ehrungen:  Berufsbezogene 
Awards:  z.B.  zweitbestes  IPO,  zweitbes- 
ter  Print-Geschaftsbericht  und  Auszeich- 
nung  von  Online  Geschaftsberichten  (u.a. 
Preis  in  New  York).  Hobbies:  Yoga,  Ko- 
chen  (Internationale  Kiiche),  Volleyball, 
Lesen,  Schifahren,  Tauchen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  Politikwissenschaften  und  wechselte  danach  zur  Studi- 
enrichtung  Volkswirtschaft  an  der  Universitat  Wien.  Meine  favorisierten  The- 
men  waren  Geldtheorie,  Geldpolitik  und  Kapitalmarkttheorie.  1 990  begann  ich 
in  der  Abteilung  Kapitalmarkt  Inland  und  Wertpapieranalyse  bei  der  damaligen 
Zentralsparkasse  zu  arbeiten  und  war  zudem  in  Sonderprojekte  eingebunden. 
1 991  fusionierte  das  Unternehmen  mit  der  Bank  Austria  Gruppe,  und  ich  wur- 
de  im  Zuge  dessen  Senior  Securities  Analyst  der  Abteilung  Investor  Relati- 
ons. Ich  fiihrte  anspruchsvolle  Arbeiten  fur  ein  London  Listings-Projekt  durch 
und  arbeitete  eng  mit  dem  Vorstand  zusammen,  so  z.B.  auch  im  Bereich  des 
Umtausches  der  Vorzugsaktien  der  Bank  Austria.  1 999  wurde  ich  von  einem 
Personalberater  abgeworben.  Es  war  keine  leichte  Entscheidung,  nach  zehn 
Jahren  den  Bankenbereich  zu  verlassen,  aber  ich  begann  bei  derAT&S  und 
begleitete  den  Borsengang  dieses  Untemehmens  am  Neuen  Markt  in  Frank- 
furt.DiesesIPOwurdezum  zweitbesten  des  Jahres  1 999  ausgezeichnet.  Ich  wid- 
mete  mich  klassischen  Investor  Relations-Aufgaben.  2001  kehrte  ich  nach  Wien 
zuriick  und  war  bis  2003  bei  der  Anglo  Irish  Bank  in  der  Abteilung  Marketing  & Sales 
beschaftigt.  2003  wirkte  ich  fur  Genesto  bei  der  Erstellung  des  elektronischen  Ge- 
schaftsberichts  mit,  und  seit  Juni  2005  bin  ich  bei  der  SEG  Immo  AG  als  Leiter  der 
Investor  Relations  tatig.  Die  SEG  halt  und  vertreibt  Immobilien  und  ist  die  einzige 
Gesellschaft,  die  ausschlieBlich  Investitionen  in  Osterreich  tatigt. 


IMMO  AG 


Neues  einzulassen.  Bestimmt  birgt  Erfolg  auch  eine  Zufallskomponente,  des- 
halb  ist  es  wichtig,  sich  Entwicklungen  bewuBt  zu  machen  und  Ereignisse 
einfach  geschehen  zu  lassen.  Ich  denke,  daB  Erfolg  durchaus  auch  im  Prinzip 
der  Langsamkeit  beziehungsweise  der  Kontemplation  verborgen  ist.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  noch  einen  langen  Berufsweg  vor  mir, 
aber  ich  konnte  bereits  viele  Erfahrungen  machen  und  schon  einige  Ziele 
umsetzen.  So  gesehen  war  ich  bisher  in  einem  gewissen  Sinn  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Loyalitat  ist  fur  mich  ein  bei- 
derseitiger  Vertrag , und  ich  nehme  meinen  Part  sehr  emst.  Ich  erkenne  Grund- 
probleme  schnell  und  eigne  mich  besonders  als  Trouble-Shooter.  Ich  entwick- 
le  gern  Losungsperspektiven  und  neige  zum  Generalistentum,  wobei  ich  es 
bevorzuge,  von  der  Makro-  auf  die  Mikroebene  zu  gehen.  Zusammenhange 
zu  verstehen  und  einen  guten  Uberblick  zu  wahren,  ist  mir  wesentlich.  Zudem 
beherrsche  ich  drei  Sprachen  fliefiend,  was  beruflich  ein  Vorzug  ist.  Mir  liegt 
das  Thema  Kommunikation,  ich  glaube  an  die  Macht  des  Wortes.  Die  Spielva- 
rianten  der  Ansprache  von  Menschen,  urn  ein  Kommunikationsklima  zu  schaf- 
fen,  faszinieren  mich.  Ich  brauche  den  Kontakt  mit  anderen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorbilder 
inspirieren,  und  man  kann  von  ihnen  lernen.  Reine  Imitation  wird  aber  meistens 
zum  Scheitem  fiihren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Loyalitat,  Offenheit,  Eigeninitiative  und  Ehrlichkeit  sind  mir  die  wichtigsten  Kri- 
terien. Fachkompetenz  kann  man  auch  nachtraglich  erwerben.  Es  ist  mir 
jedenfalls  auch  wichtig,  daB  Mitarbeiter  die  Bereitschaft  zur  Einsicht  zeigen, 
wenn  ein  Fehler  passiert  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mitarbei- 
tern  miissen  die  notwendigen  Instrumente  in  die  Hand  gegeben  werden,  urn 
Untemehmensziele  zu  erreichen.  Ich  gebe  Ziele  vor,  aber  wie  jemand  vorgeht, 
obliegt  seinem  Gestaltungswillen.  AuBerdem  stehe  ich  bei  Problemen  meinen 
Mitarbeitem  auf  Abrufals  Ansprechpartner  zur  Verfugung.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Als  junges,  dynamisches  und  wachstums- 
orientiertes  Unternehmen  agieren  wir  erfolgreich  auf  dem  Markt.  Langjahrige 
Erfahrung  und  ein  gutes  Netzwerk  mit  Bautragergesellschaften  zeichnen  uns 
aus  und  fiihren  uns  zu  interessanten  Projekten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Beides  ist  mir  wichtig,  aber  ich  gebe  keinem  Bereich  einen 
Vorzug.  Der  goldene  Mittelweg  ist  nicht  so  einfach  zu  finden,  denn  der  Beruf 
erfordert  seinen  Zeit-  und  Arbeitseinsatz.  Ich  neige  dazu,  Workaholic  zu  sein, 
brauche  aber  private  Zeit  fur  mich,  um  zu  neuen  Kraften  zu  finden.  Wenn  man 
unruhig  ist,  kommt  man  schneller  aus  dem  Gleichgewicht,  Gelassenheit  ist 
daher  sehr  wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Die  Entwicklung  der  personlichen  Neigungen  und  Begabun- 
gen  ist  ein  sehr  wesentliches  Element  des  Erfolges.  Solidarity  verkummert 
immer  mehr,  und  das  Sicherheitsnetz  wird  lochriger  - insofern  ist  es  Goldes 
wert,  seine  Starken  zu  starken  und  alles  zu  tun,  was  den  personlichen  Hori- 
zont  erweitert.  Sprachkenntnisse  und  Auslandsaufenthalte  sind  bestimmt  ein 
unerschopflicher  Erfahrungsschatz.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  bin  an  derWeiterentwicklung  meinerAufgaben  im  Sinne  meinesArbeitge- 
bers  interessiert.  Es  kommt  oft  anders,  als  man  denkt,  und  deshalb  bin  ich 
einfach  often  fur  das,  was  das  Leben  mir  noch  bringt. 


* Peham  Hermann 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  mit  Gluck,  Zufriedenheit 
und  Offenheit  zu  tun  - einfach  mit  einem  Ja-Sagen  zum  Leben.  Dabei  muB 
man  eine  gewisse  Risikoneigung  haben,  und  man  muB  bereit  sein,  sich  auf 


• Zur  Person 

Beruf:  Burgermeister.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Stadtgemeinde  Perg., 
4320  Perg,  Hauptplatz4.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juli  1944,  Bad  Goisern. 
Ehrungen:  Zahlreiche  Auszeichnungen.  Mitgliedschaften:  Funktion  im  Katho- 
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lischen  Kartellverband,  Obmann  der  Union.  Hobbies:  Golf,  Schifahren,  Wan- 
dern,  Musik  (fruher  aktiv,  jetzt  passiv),  Stammgast  bei  den  Stiftskonzerten,  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorstand  im  Perger  Elektrizitatswerk. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
Bad  Goisern  geboren,  iibersiedelte  aber  mit  sechs  Jahren  - noch  vor  Beginn 
der  Pflichtschule  - mit  meiner  Familie  nach  Raab  im  Bezirk  Scharding.  1963 
maturierte  ich  der  Bundeshandelsakademie  in  Weis  und  studierte  anschlie- 
ISend  sechs  Semester  an  der  Hochschule  fur  Welthandel.  Nach  Ableisten  des 
Prasenzdienstes  trat  ich  1966  in  die  Wirtschaftskammer  Oberosterreich  ein 
bis  mich  eine  Urlaubsvertretung  im  Juli  1969  nach  Perg  fiihrte.  Aus  diesen 
urspriinglich  geplanten  vier  Wochen  wurden  35  Jahre.  Ich  war  ab  1 970  Leiter 
der  Wirtschaftskammer  Perg,  wurde  1 983  zum  Vizebiirgermeister  und  1 985  zum 
Biirgermeister  der  Gemeinde  gewahlt  und  habe  diese  Funktion  bis  dato  inne. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gesteckte 
Ziele  erreicht  zu  haben  und  die  Fruchte 
zu  sehen.  So  ist  unter  meiner  Leitung  die 
Wirtschaftskraft  in  der  Region  stark  an- 
gestiegen,  und  wir  haben  mehr  Arbeits- 
platze  geschaffen  als  durch  Wegfallen  von 
friiheren  Branchen  und  Berufen  verloren 
gingen.  Das  z.B.  empfinde  ich  als  tiefe 
Befriedigung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  eindeutig,  ich  habe  mit  mei- 
nem  Team  grolie  Dinge  vollbracht.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  FleilJ,  Konsequenz,  Ehrlichkeit  und 
offene  Kommunikation  fiber  die  Parteiinteressen  hinaus,  waren  wesentlich  ffir 
meinen  Erfolg.  Fiir  mich  steht  immer  der  Mensch  im  Vordergrund.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  Zeitma- 
nagement  und  die  Mithilfe  meiner  Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter  schaffe  ich 
die  Voraussetzungen  zur  Durchfuhrung,  damit  ich  mich  auch  nicht  so  prasen- 
ten  Themen  widmen  kann.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zahl- 
reiche  Kontakte  in  meiner  Laufbahn  haben  mich  immer  wieder  bestatigt,  daft 
ich  oft  die  richtigen  zukunftsweisenden  Schritte  gesetzt  habe;  selbstverstand- 
lich  gab  es  auch  Niederlagen,  doch  die  positiven  Seiten  uberwiegen  bei  wei- 
tem.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  often, 
menschlich  und  kommunikativ  gesehen,  das  spureich  immer  wieder  auch  bei 
den  zahlreichen  Stammtischen  in  unserer  Marktgemeinde.  Besonders  viel 
Sympathie  wird  mir  von  der  alteren  Generation  entgegengebracht.  Wir  haben 
ffir  eine  gut  funktionierende  Infrastruktur  im  sozialen  Bereich  gesorgt;  jedem 
Burger  stehen  zahlreiche  Einrichtungen  zur  Verfugung.  Auch  den  Jugendli- 
chen  haben  wir  in  unserer  Region  Platz  zur  Entfaltung  eingerichtet,  so  kann 
jedermann  die  notigen  Freizeiteinrichtungen  nutzen.  Vor  allem  mochte  ich  den 
Jugendlichen  die  Musikschule  ans  Herz  legen,  ebenso  die  vielfaltigen  Bildungs- 
moglichkeiten,  denn  auch  im  schulischen  Bereich  sind  wirffihrend.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  40  Mitarbeiterinnen 
und  Mitarbeiter  sind  eine  Starke  Unterstiitzung  bei  der  Umsetzung  der  erfor- 
derlichen  MaIJnahmen.  Ich  bin  stolz  auf  jeden  einzelnen  und  weifi  den  oft 
harten  Einsatz  sehr  zu  schatzen.  M itarbeitergesprache  gehoren  in  unserem 
Haus  zum  Alltag.  Welche  sind  die  Starken  Ihrer  Gemeinde?  Die  gesunde 
wirtschaftliche  Struktur  bei  den  Klein-  und  Mittelstandsuntemehmen  aber  auch 


groUe  Firmen,  die  weit  fiber  die  Landesgrenzen  hinaus  erfolgreich  sind.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Konkurrenz  sehe  ich  nicht, 
ich  suche  zu  alien  Fraktionen  den  Dialog  und  die  offene  Aussprache.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  das  Verstandnis  meiner 
Familie  - vor  allem  meiner  Frau  - konnte  ich  all  diese  Herausforderungen  an- 
nehmen.  Ich  schopfe  Kraft  aus  meinem  Familienleben,  und  gewisse  Zeiten  in 
der  Woche,  zum  Beispiel  das  gemeinsame  ausgiebige  Frfihstuck  und  der  ge- 
meinsame  Kirchgang,  gehoren  nur  der  Familie.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  zu  permanenter  Weiter- 
bildung,  standigem  Lernen  und  dazu,  Herausforderungen  anzunehmen.  Die 
Jugend  sollte  sich  auch  mit  musischen  Aktivitaten  beschaftigen,  vor  allem 
meine  ich  hier  die  Musik.  In  fruheren  Jahren  war  ich  sehr  aktiv  in  der  Jugendwohl- 
fahrt  engagiert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  meine  Ziele  fast 
immer  erreicht.  In  ca.  zweieinhalb  Jahren  mochte  ich  die  Gemeinde  an  meinen 
Nachfolger  fibergeben.  Wenn  es  gewfinschtwird,  stehe  ich  auch  in  meinem  Ruhe- 
stand  noch  ffir  dieses  Oder  jenes  Thema  geme  zur  Verfugung.  Ihr  Lebensmotto? 
Keine  dicke  Haut  bekommen,  immer  menschlich  und  kommunikativ  bleiben! 


* Pehbock  Erwin 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer,  Galerist.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Galerie  Pehbock.,  4320  Perg, 
Herrenstralie  38.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Margit.  Kinder:  Tobias  (1986)  und 
Felix  (1989).  Eltem:  Theresia  und  Johann. 
Schopferische  Akte:  Kfinstlerkataloge  fur 
laufende  Ausstellungen.  Mitgliedschaften: 
OsterreichischerGalerienverband,  Rota- 
ry Club  Perg.  Hobbies:  Kunst,  Lesen, 
Kunst-undKulturreisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Maschinenschlosser  und  tech- 
nischenZeichnerin  der  Voest  Linz  und  war  anschlieliend  als  technischer  Zeich- 
ner  tatig.  In  der  Folge  absolvierte  ich  den  Maturalehrgang  ffir  Berufstatige  am 
BRG  Linz  und  danach  die  Padagogische  Akademie,  wobei  ich  mich  vermehrt 
mit  Kunst  beschaftigte.  AnschlieKend  war  ich  als  Hauptschullehrer  im  Bezirk 
Freistadt  in  Bad  Zell  tatig  und  grfindete  1994  meine  Galerie  im  Keller  meines 
Privathauses.  1996  folgte  die  Teilnahme  an  der  internationalen  Kunstmesse 
ART  Frankfurt,  und  1997  eroffnete  ich  die  Galerie  in  Perg,  die  ich  bis  dato 
ffihre.  Seit  1 996  nehme  ich  an  der  internationalen  Kunstmesse  Kunst  Wien  teil 
und  kann  grolSe  Erfolge  verzeichnen,  wie  z.B.  2004,  als  ich  bester  Kunsthand- 
ler  der  Messe  wurde,  mit  der  grofiten  Anzahl  verkaufter  Werke.  Seit  1999 
beteilige  ich  mich  an  der  Kunstmesse  Linz,  deren  Grundungsmitglied  ich  auch 
bin.  Ich  pflege  konsequente  Zusammenarbeit  mit  ausgewahlten  Kfinstlern, 
deren  Vertretung  und  Forderung  mirwichtig  ist,  Ein  riesiges  Lager  mit  unzah- 
ligen  Arbeiten  verschiedenster  Kunstler  rundet  den  KunstgenuK  ab  und  bietet 
ffir  fast  jeden  etwas.  Die  streng  qualitatsorientierte  Galerielinie  deckt  vor  allem 
die  Bereiche  Malerei  und  Zeichnung  von  abstraktem  Expressionismus  fiber 
Informel  bis  Art  Brut  mit  den  Kfinstlern  Anatole  Ak,  Alois  Bauer,  Christine  Bau- 
er, Peter  Bischof,  Franz  Blaas,  Lorenz  Estermann,  Anselm  Gluck,  Evelyn 
Gyrcizka,  Regina  Hadraba,  Max  Holzapfel,  Robert  Mittringer,  Karl  Mostbock, 


-1042- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Pehringer 


Alois  Riedl,  Franz  Schwarzinger,  Thomas  Steiner,  Georg  Stifter,  Wolfgang 
Stifter,  Ulrich  Waibel  und  Wolfgang  Zohrerab,  aberauch  im  Bereich  Skulptur 
kann  die  Galerie  mit  Arbeiten  von  Herbert  Egger,  Robert  Mittringer,  W.  M. 
Piihringer  und  Franz  Schwarzinger  interessante  Beispiele  gegenwartigen 
Kunstschaffens  bieten.  Seit  Fruhjahr  1999  istdie  Galerie  auch  im  Internet  ver- 
treten,  wo  zur  Zeit  16  Kunstler  mit  mehr  als  130  Arbeiten,  biographischen 
Daten  und  Texten  prasentiert  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Geschaftlicher  Erfolg  ist  wichtig, 
das  mochte  ich  betonen,  jedoch  steht  er  nicht  im  Vordergrund  meines  Han- 
delns.  Die  Anzahl  der  Besucher  und  Interessenten  ist  mir  wichtig  und  stellt  an 
mich  hochste  Anspruche.  Zufriedenheit  und  Gluck  erachte  ich  aber  als  we- 
sentlichsten  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  auf- 
grund  der  Riickmeldungen  von  Kunstlem,  Kunden  und  vor  allem  auch  meiner 
Familie  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist  die  Liebe  zur  Kunst.  Ich  mochte  auch 
das  Kunstwissen  meiner  Klientel  fordern.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Bei  zwei  intensiven  Berufen  ist  es  notwen- 
dig,  ein  optimales  Zeitmanagement  zu  entwickeln.  Aber  gerade  das  ist  ja  eine 
meiner  Starken,  da  ich  ja  als  Galerist  eigentlich  auch  Organisator  auf  hohem 
Niveau  bin.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Den 
Schritt  in  die  Selbstandigkeit  zu  wagen,  und  noch  dazu  in  einer  Branche,  in  der 
der  Ausgang  der  Entwicklung  sehr  schwer  absehbar  ist,  war  eine  gute  Ent- 
scheidung.  Erfolg  ist  nicht  immer  planbar,  aber  ein  wunderschones  Kompli- 
ment,  das  mir  jemand  machte,  lautete:  „Perg  ist  erst  durch  Deine  Galerie  zu 
Stadt  geworden!"  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  steht  bei  mir  am  erster  Stelle.  Imitation  in  der  Organisations- 
struktur  hat  sich  als  sehr  erfolgversprechend  erwiesen,  und  ich  nehme  auch 
gerne  entwickelte  Systeme  in  meine  Arbeit  auf.  Gibt  es  jemanden , der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Einfach  ausgedruckt,  prag- 
te  mich  die  Kunst  selbst  beziehungsweise  die  Menschen,  die  dahinterstehen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  viel  positives  Feed- 
back fur  meine  Arbeit,  das  ich  als  Anerkennung  empfinde.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  In  Perg,  einer  kleinen  Bezirksstadt,  war  an- 
fangs  etwas  Vorsicht  aus  dem  sozialen  Umfeld  zu  spuren.  Mittlerweile  bin  ich 
aber  ein  fester  Bestandteil  in  unserer  Stadt  und  voll  in  das  Stadtmarketing 
eingebunden.  Von  meiner  Familie  erhalte  ich  voile  UnterstCitzung  und  Ver- 
standnis  fiir  den  groGen  Zeitaufwand.  Meine  beiden  Sohne  zeigen,  sehr  zu 
meiner  Freude,  groGes  Interesse  an  der  Kunst,  auch  da  haben  wir  einen  regen 
Austausch,  und  das  ist  besonders  schon.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  weiG,  daft  ich  mittlerweile  mehr  als  nur  ein  Aussteller 
bin,  Ich  zeichne  mich  durch  die  hervorragende  Beratung  meiner  Klienten  so- 
wie  ein  ausgezeichnetes  Preis-/Leistungsverhaltnis  aus.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Often  und  kollegial.  Ich  habe  zahlreiche 
Kontakte  zu  Galeristen,  und  es  verbinden  mich  Freundschaften  zu  Kollegen 
auf  der  ganzen  Welt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wie  schon 
erwahnt,  erhalte  ich  groGes  Verstandnis  und  Zuwendung  aus  meiner  Familie. 
Das  gibt  mir  die  notige  Kraft,  meine  vielen  Aufgaben  zu  bewaltigen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  kann  es  mir  in  keinem  meiner 
Berufe  leisten,  stehenzubleiben.  Am  Rad  der  Zeit  zu  bleiben,  ist  meine  Ver- 
pflichtung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  sollte  ein  gliickliches  und  erfulltes  Leben  anstreben  und  auf  die 
innere  Stimme  horchen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Zie- 
le  liegen  im  weiteren  Ausbau  der  Galerie.  Ich  mochte  weitere  Kunstler  an  Bord 


holen  und  sie  erfolgreich  machen.  Vielleicht  fiihrt  mich  mein  beruflicher  Weg 
auch  einmal  nach  Wien,  denn  aufgrund  des  grolien  kunstlerischen  Kulturkrei- 
ses  halte  ich  mich  dort  gern  auf. 


* Pehringer  Rudolf 


• Zur  Person 

Funktion:  Prokurist.  Tatig  bei:  Schacke 
ElektrogroGhandels-GmbH.,  4060  Linz- 
Leonding,  SchirmerstraGe  15.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  November  1944,  Peuer- 
bach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ger- 
mana.  Kinder:  Markus  (1965),  Thomas 
(1968)  und  Stephanie  (1989).  Hobbies: 
Golf,  Lesen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
J tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluG  der  Pflichtschule,  die  ich  in  nur  sieben  Jahren  absolvierte,  begann  ich 
eine  Lehre  als  Backer.  Nach  deren  erfolgreichen  AbschluG  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  im  Rahmen  einer  Hochgebirgs-  und  Pionierausbildung  ab.  In 
weiterer  Folge  arbeitete  ich  in  den  Untemehmen  Voest  Chemie  Linz  und  Pam- 
mer.  Von  1968  bis  1972  war  ich  bei  IBM  Osterreich  angestellt,  wo  ich  zum 
EDV-Fachmann  ausgebildet  wurde.  Im  Jahre  1972  wechselte  ich  als  EDV- 
Leiter  zur  Volksbank-Datengemeinschaft  und  leitete  im  Zuge  dieser  Tatigkeit 
das  Rechenzentrum  Weis.  AnschlieGend  war  ich  als  EDV-Leiter  des  Unter- 
nehmens Spitz  KG  beschaftigt  und  wechselte  1 978  in  derselben  Funktion  zum 
Elektrogrolthandelsunternehmen  Schacke.  Meine  Aufgabe  war  es  zuerst,  den 
Aufbau  eines  Rechenzentrums  in  Salzburg  durchzufuhren  und  zu  leiten.  Ab 
1982  fungierte  ich  dann  neben  meiner  Tatigkeit  als  EDV-Leiter  auch  als  Be- 
triebsleiter  in  der  Niederlassung  Salzburg,  die  70  Mitarbeiter  beschaftigte.  Im 
Jahre  1993  wurde  ich  zum  Gesamtprokuristen  des  Unternehmens  bestellt. 
Das  Unternehmen  Schacke  wurde  1996  vom  weltweit  groGten  ElektrogroG- 
handler,  der  Rexel  Gruppe  (mit  Sitz  in  Paris),  gekauft.  1997  wurde  ich  zum 
Regionalleiter  West  bestellt  und  war  somit  auch  fur  die  Niederlassung  Linz 
verantwortlich.  Seither  bekleide  ich  diese  Position. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  durch 
meine  Tatigkeit  Anerkennung  zu  erlangen.  Diese  Anerkennung  zeigt  sich  na- 
tiirlich  in  den  verschiedensten  Formen,  Als  besonders  wichtig  erachte  ich  hier 
das  Feedback  meiner  Mitarbeiter.  Wenn  dieses  positiv  ausfallt,  dann  sehe  ich 
mich  in  meinem  Erfolg  bestatigt,  denn  ich  wiinsche  mir,  daG  meine  Mitarbeiter 
bei  der  Ausubung  ihrer  Tatigkeit  Freude  empfinden.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Ingenieur  Hardt, 
mein  ehemaliger  Chef,  pragte  mich,  indem  er  mir  ermoglichte,  eine  verantwor- 
tungsvolle  Position  zu  bekleiden.  Er  legte  den  Grundstein  fiir  meine  Karriere, 
wofiir  ich  ihm  dankbar  bin.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meiner 
Auffassung  nach  ist  es  fiir  jeden  einzelnen  Mitarbeiter  entscheidend,  an  der 
Stelle  eingesetzt  zu  werden,  die  seinen  Fahigkeiten  am  meisten  entspricht 
und  die  ihn  seine  Talente  auch  verwirklichen  laGt.  So  kann  er  seine  optimale 
Leistung  erbringen,  was  in  weiterer  Folge  auch  seine  Motivation  positiv  beein- 
flussen  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Gattin 
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und  meine  Kinder  haben  sehr  viel  Verstandnis  dafiir,  daft  mein  Beruf  auch  viel 
Zeit  in  Anspruch  nimmt,  Mittlerweile  ist  es  aber  auch  so,  daft  ich  meinem 
Privatleben  mehr  Raum  zugestehe  als  das  fruher  noch  der  Fall  war.  Ich  bemu- 
he  mich  naturlich  auch,  die  verbliebene  Freizeit  als  kostbares  Gut  anzusehen 
und  sie  um  so  intensiver  zu  genieften  und  zu  nutzen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  istes,  weiterhin  gesund  zu  bleiben.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Leben  und  leben  lassen. 

• Peichl  Gustav 
alias  Ironimus 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt,  Karikaturist.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  ArchitekturbCiro  Peichl 
& Partner  Z.T.,  1010  Wien,  Opernring  4/5/T.19.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
Marz  1928,  Wien.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Politischer  Karikaturist 
seit  1 954  furdie  .Siiddeutsche  Zeitung",  „Die  Wochenpresse"  und  „Die  Pres- 
se“.  Seit  1 973  Lehrtatigkeit  an  der  Akademie  der  bildenden  Kiinste;  Gastpro- 
fessur  - Harvard  Design  School,  Harvard  University,  USA,  2002.  Schopferi- 
sche  Akte:  Werke  (Auswahl):  Messehalle  auf  dem  Gelande  der  Wiener  Mes- 
se  AG,  Wien  (Wettbewerbsprojekt),  1963:  Osterreichischer  Pavilion  auf  der 
Weltausstellung  in  Montreal  (Wettbewerbsprojekt),  1963  und  in  New  York,  1964; 
Zahlreiche  ORF  Landesstudios,  ab  1969;  Kunsthaus  Vaduz,  Lichtenstein,  1977; 
Plan  fur  die  City  von  Hamburg  (mit  Peter  Nigst);  1985;  Behordenzentrum  in 
Frankfurt,  1987;  Kunstforum  derLanderbank,  Wien,  1988;  Donau-Zwilling,  Wien, 
1993;  Theater  der  StadtGiitersloh,  1993;  SeniorenresidenzWilhelm-Eck,  Berlin, 
1 996;  Karikaturmuseum  Niederosterreich,  2000;  Zahlreiche  weitere  architek- 
tonische  Werke  und  Ausstellungsbeitrage.  Publikationen  (Auswahl):  .Bauten, 
Projekte,  Meisterschule",  Wien  und  Stuttgart,  1981 ; „lm  Zeichen  des  Kreises", 
Stuttgart,  1 987 ; .Architekten  sind  auch  nur  Kunstler,  1 989;  .Back  to  the  pencil. 
Back  to  pen",  Salzburg,  2003.  Ehrungen:  Preis  der  Stadt  Wien  fur  Architek- 
tur,1969;  Grafter  Osterreichischer  Staatspreis,  1971;  Reynolds  Memorial 
Award,  1975;  Biennale-Teilnahme  mit  dem  Projekt  Molino  Stucky  -1975;  Ge- 
ramb-Dankzeichen  fur  gutes  Bauen  fur  das  ORF-Landesstudio  Steiermark, 
Graz  - 1982;  Mies-van-der-Rohe-Preis  fur  das  Umweltschutzbauwerk  PEA, 
Berlin-Tegel,  1987;  Goldenes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  um  das  Land  Wien, 
1 993;  Auszeichnung  mit  dem  Deutschen  Architekturpreis  fur  die  Bundeskunst- 
halle,  Bonn,  1987;  Nestroy-Ring,  2000;  Goldenes  Komturkreuz  des  Landes 
Niederosterreich,  2003.  Mitgliedschaften:BerutungindasOsterreichischeKunst- 
senat,  1972;  Ernennungzum  Mitglied  der  Akademie  der  Kiinste,  Berlin  - 1984;  Er- 
nennung  zum  Ehrenmitglied  des  Bundes  Deutscher  Architekten  1 985;  Emennung 
zum  Ehrenmitglied  des  Royal  Institute  of  British  Architects  - 1 987;  Ehrenmitglied  der 
Assoziazione  Architetti  Triest,  Ehrenmitglied  des  American  Institute  of  Architects, 
1 995;  Vorstandsmitglied  derZentralvereinigung  der  Architekten  Osterreichs. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Staatsgewerbeschule  in  Wien-Modling  von  1943  bis  1944  besuchte  ich 
von  1946  bis  1948dieBundesgewerbeschulein  Linz.  1949begannichander 
Akademie  der  bildenden  Kiinste  in  Wien  und  war  Schuler  in  der  Meisterklasse 
von  Professor  Clemens  Holzmeister.  Mein  Geld  zur  Lebenserhaltung  verdien- 
te  ich  frtih  als  politischer  Karikaturist  unterdem  Namen  .Ironimus".  Von  1952 
bis  1954  war  ich  Mitarbeiter  im  Atelier  von  Professor  Roland  Rainer  in  Wien. 
Zahlreiche  Bauten,  von  Schulen  bis  zu  Kulturbauten  fiihrten  zu  zahlreichen 
Preisen  im  In-  und  Ausland.  Von  1973  bis  1996  leitete  ich  die  Meisterschule  an 


der  Akademie  der  bildenden  Kiinste  und  wurde  Ehrenmitglied  in  auslandi- 
schen  Architekturvereinigungen,  auch  wegen  meiner  Bauten  im  Ausland,  wie 
zum  Beispiel  dem  Entwurf  und  dem  Bau  der  Phosphateliminationsanlage  in 
Berlin-Tegel  Oder  der  Gestaltung  der  Bundeskulturhalle  in  Bonn.  Ich  griindete 
1991  das  Buro  Peichl  & Partner  gemeinsam  mit  Rudolf  Weber  und  nahmander 
Architektur-Biennale  in  Venedig  tail.  Seit  2003  bin  ich  Partner  der  von  mir  initiierten 
Architekturgemeinschatt  mit  einemjiingeren  Architekten  und  einer  Architektin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Wort  Erfolg  kann  auf  viele 
einzelne  Aspekte  bezogen  werden.  So  kann  ich  mich  erfolgreich  fuhlen,  weil 
ich  eine  erfolgreiche  Ehe  fiihre  Oder  weil  ich  ein  Werk  zustande  brachte.  Ich  fur 
mich  kann  nicht  genug  Freude  am  Leben  und  meiner  Tatigkeit  finden.  Gefal- 
len  meine  Unternehmungen  anderen  auch  und  bezahlen  sie  mich  dafiir  noch, 
bin  ich  dankbar  und  gliicklich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  und  unter- 
nehme  nach  wie  vor  Dinge,  die  mir  grofte  Freude  bereiteten.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Immer  schon  zeichnete  ich  gern.  „Das  Ka- 
rikaturhafte"  regte  sich  frtih  in  mir,  und  um  Geld  fur  mein  Studium  zu  verdie- 
nen,  erhielt  ich  zwar  nicht  viel,  aber  ausreichend  Lohn  fur  meine  Karikaturen, 
die  als  Postkarten  gedruckt  Oder  in  Zeitungen  veroffentlicht  wurden.  Der  Ver- 
dienst  reichte  zum  Studienleben  vollig  aus.  Nach  der  Staatsgewerbeschule 
war  ich  ausschlieftlich  an  kreativen  Dingen  und  am  schopferischen  Tun  inter- 
essiert  und  fand  einen  Mentor  in  meinem  Lehrer  C.  Holzmeister.  Als  Architekt 
hatte  ich  vorrangig  Erfolg  mit  meinen  Entwiirfen  von  Kulturbauten.  Das  Leben 
lehrte  mich,  daft  es  sich  darauf  zu  achten  lohnt,  mehr  Freunde  als  Gegner  zu 
haben.  Mit  der  Zeit  besann  ich  mich  darauf,  daft  es  vor  allem  die  Gegner  sind, 
die  einem  zu  Grofte  verhelfen,  denn  sollten  sie  mich  loben,  befiirchte  ich, 
etwas  falsch  gemacht  zu  haben.  In  der  Architektur  war  mir  die  Qualitat  das 
Allerwichtigste  und  nicht  das  Schaffen  von  Quadratmetern.  Zu  Geld  hatte  ich 
nie  eine  ausgepragte  Beziehung  (und  denke  immer  noch  in  Schilling).  Mit  Freu- 
de und  mit  Fleift  an  Dinge  heranzugehen  - diese  Haltung  bringt  Erfolg.  Ich 
wurde  unruhig  und  nervos,  konnte  ich  nicht  arbeiten  Oder  wenigstens  lesen. 
Im  allgemeinen  bin  ich  ein  sehr  kommunikativer  Mensch  und  bestimmt  aufter- 
ordentlich  neugierig,  weil  mich  vieles  einfach  interessiert.  Seit  47  Jahren  bin 
ich  mit  meiner  Frau  verheiratet  und  fuhle  mich  in  meiner  Ehe  immer  noch  sehr 
wohl.  Dem  heutigen  Wohlstand  und  Uberkonsum  verbunden  mit  dem  Zeit- 
geist des  Hedonismus  stehe  ich  allerdings  mit  grafter  Skepsis  gegenuber.  Ich 
empfand  Freude  gerade  an  den  kleinen  Aufmerksamkeiten  und  Geschenken. 
Ich  bin  grundsatzlich  ein  Frauenbewunderer  und  hatte  viele  groftartige  Schii- 
lerinnen.  Es  gibt  nur  gute  Oder  schlechte  Architekten  und  Architektinnen.  Als 
Architekt  muft  man  mit  Ratio  und  Emotion  arbeiten,  gebildet  sein  und  Lustge- 
fiihle  hegen,  denn  die  Architektur  formt  den  Menschen.  .Erst  baut  der  Mensch 
ein  Haus,  dann  formt  das  Haus  den  Menschen",  meinte  Albert  Schweitzer 
einmal,  und  dem  stimme  ich  zu.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  war  streng  und  konse- 
quent,  erkannte  mein  zeichnerisches  Talent  und  forderte  meine  Begabung, 
indent  sie  mich  auf  die  Gewerbeschule  schickte.  In  der  Meisterklasse  bei  Pro- 
fessor Holzmeister  bekam  ich  zeichnerisch  den  letzten  Schliff.  Professor  Holz- 
meister verstand  es  hervorragend,  mitjungen  Leuten  umzugehen.  Sein  Credo 
war  nicht,  .kleine  Holzmeister"  heranzuziichten,  sondern  eine  Haltung  zu  vermit- 
teln  und  den  personlichen  Stil  seiner  Schuler  zu  unterstutzen.  Diese  Forde- 
rung  sehe  ich  als  eine  menschliche  Grofte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  iibergab  mein  Architekturbiiro  zur  Fiihrung  an 
jungere  Menschen,  an  Rudolf  F.  Weber,  Christoph  Lechner  und  Katharina  Froch, 
und  wir  halten  eine  gute  Partnerschaft,  die  zu  vielen  schonen  Werken  fuhrt. 
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* Peisser  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Bank-  und  Industriekaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Econ- 
GasGmbH.,  1220  Wien,  ARES-Tower,  Donau-City-StraKe  11.  Geboren- Da- 
tum, Ort:  22.  Juli  1968,  Wien.  Hobbies:  Meine  drei  Kinder,  Schifahren,  Lesen, 
Motorrad  fahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitglied  der  Finanz-  und 
Steuergruppe  des  Verhandlungsteams  Osterreichische  Gaslosung  (Juni  2001 
bis  Dezember  2002),  Mitwirkung  und  Projektleitung  bei  diversen  Financial  Due- 
Diligence-Untersuchungen  und  Groiiinvestitionsprojekten. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  der  mit  Ma- 
tura  abgeschlossenen  Ausbildung  trat  ich 
1 989  als  Junior  Dealer  im  Devisenhandel 
in  die  heutige  Raiffeisen  Zentralbank  Os- 
terreich  AG  (RZB)  ein  und  ubemahm  1991 
die  Betreuung  des  Bereichs  Forward  Rate 
Agreements  (Zinsderivate).  Im  Februar 
1 992  wechselte  ich  in  den  Bereich  Finan- 
zen  der  OMV  Cogeneration  GmbH , wo  mir 
im  Juni  1 992  die  Handlungsvollmacht  zu- 
geteiltwurde.  ImOktober  1993  ubernahm 
ich  die  kaufmannische  Projektleitung  fur  das  GuD-Projekt  SCA  Laakirchen 
sowieAnfang  1994  die  Leitung  des  Bereichs  Finanzen.  1996wurde  ichzum 
Gesamtprokurist  der  OMV  Cogeneration  GmbH  bestellt.  Bereits  1994  hatte 
ich  die  Gesamtprokura  in  der  CMOO  inne,  einem  Joint  Venture  der  OMV  und 
der  heutigen  Energie  AG  Oberosterreich.  Im  November  1997  wurde  mir  die 
Leitung  des  Bereiches  Finanz-  und  Rechnungswesen  und  Ende  1 998  daruber 
hinaus  das  Controlling  der  OMV  Proterra  GmbH,  dem  Umweltdienstleistungs- 
unternehmen  des  OMV  Konzerns,  ubertragen,  dessen  Gesamtprokura  mir 
1999  erteilt  wurde.  Mit  Griindung  der  EconGas  GmbH  2002  wurde  mir  die 
Prokura  in  diesem  Unternehmen  erteilt,  und  seit  Oktober  2004  fungiere  ich  als 
Geschaftsfuhrer  dieses  Untemehmens.  Ich  bin  verantwortlich  furdie  Bereiche 
Supply  & Trading,  Finanzen,  Rechnungswesen,  Controlling,  Marketing  & PR, 
Systemmanagement  und  Verkauf  Sud/Osteu  ropa . 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Harmonie  zwischen  Berufs-  und 
Privatleben  empfinde  ich  als  Erfolg,  wobei  ich  realistisch  bin  und  weili,  dali 
das  Erzielen  von  Stimmigkeit  beider  Lebensspharen  tagtaglich  eine  neue  He- 
rausforderung  darstellt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Gemali  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  komme  aus  einer  durchschnittlich  situierten  Familie.  Meine 
Mutter  war  Bankangestellte  und  mein  Vater  Berufskraftfahrer.  Beide  forderten 
mich  wahrend  der  Schulzeit  sehr,  dafiir  bin  ich  ihnen  sehr  verbunden.  Ich  be- 
daure  es  riickwirkend  nicht,  kein  Wirtschaftsstudium  absolviert  zu  haben,  son- 
dern  mich  fur  eine  fundierte,  breite  Entwicklung  im  Bankwesen  und  danach  im 
Industriebereich  entschieden  zu  haben.  Disziplin  ist  fur  mich  sehrwichtig.  Gute 
Manieren  finde  ich  sehr  wertvoll.  Schon  meine  Eltern  haben  Wert  auf  korrekte 
Anstandsformen  gelegt  - diese  soziale  Werte  versuche  ich  heute  meinen  Kin- 
dern  weiterzugeben.  Ein  gesundes  Selbstvertrauen  ist  Goldes  wert.  Neben 
der  beruflichen  Bildung  ist  die  Persbnlichkeitsentwicklung  nicht  zu  vernach- 
lassigen.  Ich  setze  beruflich,  aber  auch  im  Privaten  gemeinsam  mit  meiner 


Frau  klar  definierte  Ziele,  und  diese  konsequente  Zielformutierung  mit  Akzent 
auf  gute  Strukturierung  der  Aufgaben  lohnt  sich  stets.  Gute  Arbeitsvorberei- 
tung  ist  die  halbe  Miete  fur  beruflichen  Erfolg.  Man  braucht  starke  Ziele,  an  die 
man  glaubt.  Erfolg  ist  kein  Zufall.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Atltags?  Ich  lose  Anstehendes  mit  Voriiebe  genau  und  so 
rasch  wie  moglich,  Gute  Intuition  hilft  mir  bei  neuen  Problemstellungen  sehr. 
Und  ich  kann  bei  Problemlosungen  auch  auf  einen  grotien  Erfahrungsschatz 
zuruckgreifen.  Leider  beobachte  ich  vielerorts,  dali  sich  (zu)  viele  Menschen 
daruber  unterhalten,  wie  gewisse  Dinge  nicht  zu  Ibsen  sind,  anstatt  Problem- 
losungen  vorzuschlagen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Abgesehen  von  meinem  Elternhaus  und  mei- 
ner Ehefrau  gab  es  Inspirationen  unterschiedlichster  Menschen.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ehrliche  Riickmeldung  im  Tagesgeschaft 
schatze  ich  zur  Orientierung  am  meisten.  Ich  war  einst  jungster  Prokurist  der 
OMV  und  sehe  diese  „Kur“  als  Kompliment.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  bin  bestimmt  ein  Ideenlieferant,  und  ich  bin  oft  in  der  Rolle  des 
.Pushers"  und  kremple  bei  Bedarf  zugunsten  des  Projektfortgangs  die  Armel 
hoch,  und  dabei  weili  ich,  dali  ich  nur  so  gut  bin  wie  mein  Team.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Soziale  Kompetenz  und  eine 
starke  Erfolgs-  und  Problemlosungsorientierung  sind  wesentlich.  Je  mehr  Ver- 
antwortung  ein  kompetenter  Mitarbeiter  ubertragen  bekommt,  desto  hoher  ist 
erfahrungsgemali  die  Eigenmotivation  und  Leistungsbereitschaft.  Zudem 
mussen  Mitarbeiter  das  Gesamtbild  eines  Untemehmens  erkennen,  urn  ein 
Teilziel  zu  erreichen.  Delegieren  muli  als  Fuhrungskraft  allerdings  gelernt 
werden,  und  dies  vor  allem  dann,  wenn  man  auch  gerne  selbst  ein  operativ 
tatig  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  schlanke  Hie- 
rarchy unseres  Untemehmens  macht  uns  entscheidungsstark  und  flexibel. 
Unsere  ausgezeichneten  Mitarbeiter  sind  das  Fundament  fur  unseren  Erfolg. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  haarscharfe  Trennung 
bewundere  ich.  Fur  mich  ist  die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Familienleben 
eine  tagliche  Gratwanderung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Fur  Seminare  und  das  Studium  von  Fachliteratur  veranschlage  ich  etwa 
vier  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  empfehle  aus  eigener  Erkenntnis  alien  jungen  Bekannten  und 
Mitarbeitem  ein  konsequentes  Aneignen  einer  soliden  Ausbildung  sowie  die  laufen- 
de  Weiterbildung  und  praktische  Weiterentwicklung  ihrer  Fahigkeiten,  wobei  ich  die 
Einrichtung  des  Fachhochschulstudienbetriebs  als  besonders  wertvoll  erachte.  Heute 
wurde  ich  Wirtschaftspadagogik  studieren,  weil  die  psychologische  Komponente 
aus  meiner  Sicht  sehr  sinnvoll  ist,  urn  Fachwissen  padagogisch  aufzubereiten  und 
zu  vemnitteln.  Bildung  ist  ein  wertvolles  Kapital,  das  einem  niemand  nehmen  kann. 
Positives  Denken  ist  das  Urn  und  Auf,  denn  es  motiviert,  auch  wenn  es  nicht  immer 
leicht  fallt.  Der  erste  Eindruck  beeindruckt  (oder  nicht).  Eine  gesunde  Portion  Selbst- 
disziplin  und  Konsequenz  in  der  Zieidetf nition  und  -erreichung  fiihren  in  eine  erfolg- 
reiche  Richtung.  Ihr  Lebensmotto?  Erfolg  ist  kein  Zufall! 


* Pekarek  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Orgelbaumeister,  Klavierbauer,  Konzerttechniker,  Musikinstrumen- 
tenhandler,  Restaurateur.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Alexander  Peka- 
rek Orgelbau  & Klavierbau.,  3390  Melk,  Abt  Karl  Stralie  73.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31 . Marz  1966,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christi- 
na. Kinder:  Raphael  (1993)  und  Johanna  (2003).  Eltern:  Wilhelm  und  Mar- 
garethe.  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Schwimmen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 981  bis  1 985  die  Lehre  zum  Orgelbauer 
beim  Orgelbaumeister  Hradetzky  in  Oberbergern.  Die  entsprechende  Berufs- 
schule  befand  sich  in  Ludwigsburg  bei  Stuttgart  in  Deutschland.  AnschlieSend 
war  ich  in  kleineren  Orgelbaubetrieben  in  ganz  Osterreich  tatig  und  wechselte 
schlieiJIich  in  den  allgemeinen  Musikinstrumentenbau,  ehe  ich  den  EntschluB 
faiite,  mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  arbeitete  noch  vier  Jahre  im  Instru- 
mentenbau  bei  Herrn  Ernst  Spirk.  Im  Jahr  1 990  machte  ich  mich  als  Klavier- 
stimmer  selbstandig.  Die  Meisterschule,  die  mich  zum  Bau  von  Orgeln  und 
anderen  Musikinstrumenten  befahigt,  besuchte  ich  1994  in  Ludwigsburg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persbnlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Anerken- 
nung  zu  erfahren  und  die  Fruchte  meiner 
Arbeit  zu  emten.  Die  finanzielle  Abgeltung 
meiner  Arbeit  ist  notwendig,  aber  ich  freue 
mich  am  meisten  ubertatsachlich  ausge- 
sprochenes  Lob  eines  zufriedenen  Kun- 
den.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  meine, 
daB  nicht  jeder  es  schafft,  in  der  Selbstan- 
digkeit  aussichtsreich  zu  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Erfolg  kommt  nicht  von  ungefahr,  man  muB  ihn  sich  hart  erarbeiten.  Neben  der 
Liebe  zum  Beruf  ist  ein  hohes  MaB  an  personlichem  Engagement  erforderlich. 
Wenn  einem  seine  Profession  Freude  bereitet,  lassen  sich  damit  auch  auftre- 
tende  Durststrecken  bewaltigen.  Daher  ist  Durchhaltevermogen  ein  weiterer 
Faktor,  urn  zu  Erfolg  zu  kommen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Wenn  eine  Sache  nicht  so  lauft,  wie  ich  es  mir 
vorstelle,  werde  ich  mit  aller  Konsequenz  dazu  beitragen,  eine  Losung  in  mei- 
nem  Sinne  herbeizufiihren.  Alles  laBt  sich  Ibsen,  manchmal  halt  mit  etwas 
mehr  Aufwand.  Ich  bin  ein  Mensch,  der  danach  trachtet,  aus  allem  das  Beste 
herauszuholen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  treffe  laufend  Entscheidungen,  und  daB  sie  richtig  sind,  sehe  ich  an  der 
Tatsache,  daB  ich  von  meiner  Arbeit  leben  kann  und  das  Telefon  weiter  klin- 
gelt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Fur 
mich  ist  Originalitat  wichtiger.  Nur  wer  eigene  Ideen  gut  umsetzt  und  verwirk- 
licht,  braucht  Mitbewerber  nicht  zu  scheuen,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  vor  allem  meine  El- 
tern,  die  immer  hinter  mir  stehen,  und  Ernst  Spirk,  der  mir  die  Faszination  am 
Musikinstrumentenbau  vermittelte,  mich  mit  viel  Wissen  ausstattete  und  mir 
selbstandiges  Arbeiten  und  Denken  ermoglichte.  Daraus  ist  eine  schone 
Freundschaft  entstanden,  die  bis  heute  anhalt.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Neben  Lob  ist  Mundpropaganda  die  beste  Anerkennung  und 
auBerdem  die  gunstigste,  wenngleich  auch  langsamste  Form  der  Werbung. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Auch  die- 
se  Branche  unterliegt  dem  Preisdruck.  In  der  Sparte  Instrumentenbau  haben 
wir  heute  wenig  Chancen,  Individualist  und  Qualitat  zu  einem  kostendecken- 
den  Preis  anzubieten.  Instrumente  aus  Billiglohnlandern  uberschwemmen  den 
Markt.  Das  Horen  und  Fiihlen  geht  mit  diesen  teils  derben  und  plumpen  Instru- 
menten  verloren.  Gerade  diese  Sinne  zeichnen  aber  einen  guten  Musiker  aus. 
Hier  mache  ich  mir  emste  Sorgen  urn  den  Nachwuchs,  der  an  schlechten 
Instrumenten  im  Klang  und  in  der  Spielbarkeit  verzweifeln  muB.  Die  Elektronik 


mit  ihren  Auswiichsen  bietet  heute  zusatzlich  viele  Moglichkeiten,  fasziniert 
einerseits,  lenkt  aber  andererseits  von  der  musikalischen  Grundausbildung  ab 
und  nimmt  unterm  Strich  mehr,  als  sie  bietet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  war  immer  auf  mich  allein  gestellt.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  individuelle  Kundenbetreuung. 
Vom  Kostenvoranschlag  bis  zur  Lieferung  liegt  alles  in  meiner  Hand.  Das  Wich- 
tigste  ist  natiirlich  meine  fachliche  Kompetenz.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Meinen  Mitbewerbem  gegenuber  verhalte  ich  mich 
aufgeschlossen.  Ich  pladiere  fur  ein  friedvolles  Nebeneinander  und  erwarte 
demnachst  hoffentlich  ein  freudiges  und  konstruktives  Miteinander,  damit  wir 
in  Europa  unseren  Standort  sichem  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Das  Privatleben  brauche  ich,  urn  meine  Batterien  wieder  aufcu- 
laden.  Die  Zeiteinteilung  ist  aber  eine  Gratwanderung,  daher  bin  ich  froh,  an 
der  selben  Adresse  zu  wohnen  und  zu  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Leider  viel  zu  wenig.  Allerdings  halte  ich  meine  Augen 
und  Ohren  stets  often.  Oft  sind  es  nicht  die  fachspezifischen  Neuerungen,  die 
einen  weiterbringen,  sondern  die  vielen  kleinen  Nebensachlichkeiten.  Es  ist 
wichtig,  keine  Scheuklappen  aufzusetzen  und  nicht  nur  in  seinem  Suppentopf  zu 
ruhren,  sondern  in  verschiedenen  Kiichen  herumzuschnuppem.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Augen  auf!  Ohren  auf! 
Sehr  viel  mehr  Einfuhlungsvermbgen,  weg  von  der  Ellenbogentechnik.  Der  Egois- 
mus  ist  der  Tod  unsererGesellschaft.  Genau  beobachten.  Zeit  fur  Ruhe  nehmen. 

* Pellegrini  Gerhard  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Nachrichtentechniker.  Funktion: 
Geschaftsleiter.  Tatig  bei:  WERT-impul- 
se  Beratungsgesellschaft  fur  ganzheitli- 
ches  Management  GmbH,  Abteilung  Me- 
diaportal  (PR,  Event,  Internet,  Radio)., 
2540  Bad  Voslau,  Brunngasse  13.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  23.  Dezember  1965,  Bad 
Voslau.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Andrea.  Kinder:  Marie  (1997)  und  Pierre 
(2004).  Eltem:  Gertraud  und  Wilhelm.  Mit- 
gliedschaften:  Mediaverband,  OJC.  Hob- 
bies: Musik,  Snowboard. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HTL  mit  Schwerpunkt  Nachrichtentechnik  und  Elektronik  und  absolvierte 
1 985  die  Matura.  Gleich  nach  der  Schule  machte  ich  mich  erstmals  selbstan- 
dig und  entwickelte  auf  Auftrag  technische  Ertindungen.  Eine  davon  wurde 
auch  zum  Patent  angemeldet  und  vom  Bundesministerium  fur  Wissenschaft 
und  Forschung  ausgezeichnet.  In  der  Laborkammer  elektronische  Schaltkrei- 
se  zu  entwickeln,  war  aber  auf  Dauer  nicht  die  Erfullung  fur  mich,  denn  ich 
bemerkte,  daB  mir  der  Kontakt  zu  Menschen  und  zur  Natur  wichtig  ist.  AuBer- 
dem  wollte  ich  mein  Hobby,  die  Musik,  in  mein  Berufsleben  einflieBen  lassen. 
So  begann  ich  das  BWL-Studium  in  Wien  mit  Interessensschwerpunkt  Um- 
weltokonomie  und  Marketing  und  arbeitete  als  Tontechniker  und  DJ.  In  dieser 
Zeit  dachte  ich  bereits  daran,  meine  Ausbildung  so  aufzubauen,  urn  mir  mei- 
nen fruhen  Kindheitstraum  erfullen  zu  konnen,  namlich  einen  eigenen  Radio- 
sender zu  betreiben.  Das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  beendete  ich 


„Erfolg  kommt 
nicht  von 
ungefahr,  man 
muR>  ihn  sich  hart 
erarbeiten.“ 


- 1046  ■ 


Copyrighted  i 


Teil  B - Personenteil 


Pellischek 


1 992  vorzeitig  mit  dem  ersten  Abschnitt.  Ich  startete  mit  der  Radioausbildung 
und  besuchte  als  Einstieg  einige  Semester  lang  das  Institut  fur  Publizistik  der 
Universitat  Wien.  Dort  war  ich  erstmals  als  Musikredakteur  beim  damaligen 
Uniradio tatig.  Danach  absolvierte  ich  an  derVolkshochschule  und  beim  ORF 
Burgenland  eine  Ausbildung  zum  Radiojournalisten  und  zum  Radioproduzen- 
ten.  In  Osterreich  wurde  1997  der  Radiomarkt  liberalisiert,  und  ich  bewarb 
mich  fur  eine  Radiolizenz  in  meiner  Heimatregion.  Mein  Antrag  wurde  jedoch 
abgelehnt.  Ich  eroffnete  noch  1997  einen  Multimedia-Copyshop  in  Bad  Vos- 
lau,  das  Geschaft  blieb  jedoch  weit  unter  meinen  Erwartungen.  Ich  habe  die 
Riickschlage  weggesteckt  und  weiter  an  mich  geglaubt.  Bis  heute  trage  ich 
einen  langfristigen  Kampf  mit  der  Radiobehorde  wegen  meiner  Lizenz  aus. 
Unter  dem  Namen  .Radio  Sonne"  habe  ich  auf  der  Frequenz  93,4  MHz 
zwischenzeitlich  schon  mehrmonatige  Eventradios  betrieben,  abereine  Dau- 
erlizenz  blieb  mir  seitens  der  Radiobehorde  noch  verwehrt.  Seit  2002  beschaf- 
tige  ich  mich  parallel  mit  meinem  heutigen  Hauptprodukt,  dem  Intemet-Markt- 
platz  Mediaportal.at.  Wenn  ich  die  Dauerlizenz  erhalte,  wird  aus  Mediaportal.at 
und  .Radio  Sonne"  ein  ganzheitliches  Projekt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  innere  Zufrie- 
denheit  fiber  mein  Vorwartskommen.  Ich  meditiere,  erkenne,  was  ich  will  und 
setzte  alle  Krafte  daran,  mein  Ziel  auch  zu  erreichen.  Gelingt  mir  das,  dann  ist 
das  personlicher  Erfolg  fur  mich.  Meine  Familie  ist  sehr  wichtig  fur  mich,  auch 
private  Zufriedenheit  verstehe  ich  als  personlichen  Erfolg.  Trotz  des  hohen 
personlichen  Aufwandes  fur  meine  Tatigkeit  nehme  ich  mir  Zeit  fur  meine  Fa- 
milie. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  auch  wenn  man  erst  am  Anfang 
steht,  ist  es  wichtig,  sich  seiner  Erfolge  bewuBt  zu  sein.  Es  braucht  jedoch 
Geduld,  urn  groBe  Erfolge  zu  erzielen.  Geht  es  einmal  nicht  weiter,  kann  man 
die  Zeit  niitzen,  urn  innerlich  zu  wachsen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Meine  Riickschlage  und  das  permanente  Suchen  nach  pas- 
senden  Losungen  haben  mir  geholfen,  einen  gesunden  Bezug  zu  Gott,  der 
sich  in  der  Natur,  der  Umwelt  und  meinen  Mitmenschen  offenbart,  aufzubau- 
en.  Ich  habe  gelemt,  das  Leben  als  ein  Leben  voller  Moglichkeiten  zu  betrach- 
ten.  Man  sollte  sich  selbst  gerne  mogen,  aber  sich  nicht  fur  zu  wichtig  halten. 
Ich  denke,  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist,  daB  ich  mich  immerwieder 
frage,  wie  ich  meinen  Beitrag  fur  meine  Umwelt  leisten  kann.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Gemischt,  ich  polarisiere  und  bin  niemandem 
gleichgiiltig.  Manche  halten  mit  fur  einen  Spinner  und  Traumer,  andere 
wiederum  halten  viel  von  mir.  Ich  habe  kein  Problem  damit.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Momentan  habe  ich  keinen  fixen 
Angestellten.  Erhalte  ich  meine  Lizenz,  dann  kann  ich  1 5 bis  20  Arbeitsplatze 
schaffen.  Bei  anstehenden  Events  kaufe  ich  Leute  zu.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Meine  visionare,  ganzheitliche  Denkart,  die  schlan- 
ke  Unternehmensstruktur,  gute  Partnerschaften  und  meine  beiden  innovati- 
ven  Produkte  sind  die  grollen  Starken  meines  Unternehmens.  Wahrend  der 
.Radio  Sonne“-Akt  ja  noch  bei  den  Behorden  liegt,  lauft  Mediaportal.at  groBar- 
tig  an,  denn  jeder,  der  etwas  zu  prasentieren  hat,  kann  ein  interaktives  Media- 
portal  gut  brauchen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Damit  haben  wir  als  Plattform  einen  ganz  anderen  Zugang,  wir  laden  die  Kon- 
kurrenz ein,  sich  auf  Mediaportal.at  zu  prasentieren.  Damit  profitiert  der  Kunde 
durch  ein  noch  breiteres  Angebot  auf  unserer  Plattform.  Zusammenarbeit  wird 
angestrebt,  es  gibt  bereits  gute  Reaktion  darauf.  Ich  bin  damit  mit  meinem 
Produkt  auch  sehr  flexibel  und  kann  mittels  Partnerbetriebe  bereits  in  ganz 
Osterreich  anbieten,  obwohl  ich  mich  erst  in  der  Anfangsphase  befinde.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  teile  mir  meine  Zeiten  selbst 


ein,  daherergibtsich  iiberhaupt  kein  Problem.  Ich  kann  auch  zuhause  arbei- 
ten  und  nutze  meine  Zeit  immer  optimal.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  hauptsachlich  durch  Lesen  weiter,  hin  und  wieder 
besuche  ich  je  nach  Angebot  Kurse  und  Seminare.  Auf  Reisen  im  Auto  verwende 
ich  Horbucher,  urn  mich  weiterzubilden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  als  alter  Mann  mit  meiner  Familie  zufrieden  und  erfullt  auf  mein  Leben 
zuruckblicken  konnen.  Dabei  will  ich  denken,  daB  sich  alles  gelohnt  hat. 

• Pellischek  Adolf  Ing.  Regierungsrat 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Bur- 
germeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Feldkirchen  bei  Graz.,  8073  Feldkir- 
chen,  TriesterstraBe  57.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  5.  Juni  1938,  Graz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kinder: 
Klaus  (1 960),  Joachim  (1962),  Elisabeth 
(1966)  und  Matthias  (1 968).  Ehrungen: 
Berufstitel  Regierungsrat,  Ehrung  des 
Bischofs,  GroBes  Silbernes  Ehrenzei- 
chen  des  Landes  Steiermark,  Ehrenring 
der  Gemeinde  Feldkirchen.  Mitglied- 
schaften:  Zahlreiche  Vereine  im  Zuge  der  Funktion  als  Burgermeister.  Hob- 
bies: Radfahren,  Tennis,  FuBball,  Schifahren,  Hallensport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  an  einer  hoheren  technischen  Schule  im  Jahr  1958  trat  ich  in  den 
offentlichen  Dienst  bei  der  Post  (heute  Telekom)  ein  und  war  im  Bereich  Fern- 
meldeausbau  bis  zu  meiner  Pensionierung  beschaftigt.  In  diesen  43  Jahren 
besetzte  ich  viele  Positionen  vom  Planungsbeamten  bis  hin  zum  Bezirksbau- 
fiihrer,  Zwischenzeitlich  engagierte  ich  mich  in  der  Kirche  und  war  lange  im 
Pfarrgemeinderat.  1 975  trat  ich  in  die  Politik  als  Gemeinderat  ein  und  wurde  1 977 
Gemeindekassier.  Im  Jahre  1 983  iibemahm  ich  das  Amt  des  Vizeburgermeisters, 
und  seit  1985  fungiere  ich  als  Burgermeister  der  Gemeinde  Feldkirchen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  den  Erfolg  nicht  gesucht, 
Ich  versuchte  immer,  fur  Menschen  da  zu  sein  und  ihnen  zu  helfen,  wenn  sie 
Probleme  haben.  Dabei  versuche  ich  immer  einen  Losungsansatz  zu  finden, 
urn  sie  aus  ihren  Schwierigkeiten  herauszufuhren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Das  kann  man  selbst  nicht  beurteilen,  das  konnen  nur  Menschen,  mit 
denen  man  zusammenarbeitet.  Fur  mich  war  immer  das  Team  erfolgreich, 
nicht  die  Einzelperson.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fur  den  Erfolg  war  unter  anderem,  daB  ich  Andersdenkende 
nicht  als  Feindbild  sah,  sondem  ihre  Meinung  respektierte.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  be- 
gegne  ich,  indem  ich  die  Aufgabe  analysiere,  mir  uberlege,  was  das  Ziel  die- 
ser  Aufgabe  sein  soil  und  welche  Wege  der  Losung  es  gibt.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Das  ist  schwer  zu  sagen,  aber  es 
gab  immer  wieder  wichtige  Entscheidungen  zu  treffen,  vor  allem  im  Bereich 
von  baulichen  MaBnahmen  in  der  Gemeinde.  Dabei  war  oft  ausschlaggebend, 
welchen  Vorteil  die  Bevolkerung  bei  diesen  Entscheidungen  hatte.  Gibt  es 
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jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 

Meinen  beruflichen  Lebensweg  hat  mein  ehemaliger  unmittelbarer  Vorgesetz- 
ter  gepragt.  Er  stellte  ein  gewisses  Leitbild  fur  mich  dar.  Die  Art  und  Weise,  wie 
er  an  Probleme  heranging,  pragte  mich  genau  so  wie  seine  Korrektheit.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfuhr  ich  im  offentli- 
chen  Dienst  durch  Titeln  undim  Amt  durch  verschiedene  Ehrungen.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von  meinem  Umfeld  werde  ich  als 
kooperativer  Mensch  gesehen,  der  nicht  unbedingt  seine  Meinung  und  seinen 
Willen  durchsetzen  mud.  Ich  gehe  auf  andere  Meinungen  ein  und  suche  das 
gemeinsame  Gesprach  miteinander,  nicht  das  Streitgesprach.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  decken  das  breite 
Spektrum  ab,  denn  alleine  kann  man  die  Arbeit  nicht  bewaltigen.  Die  Mitarbei- 
ter haben  ebenso  Kontakt  zur  Bevolkerung,  arbeiten  eigenstandig  und  sind 
damit  viel  kreativer,  als  wenn  eine  Richtung  vorgegeben  ware,  mit  der  sie 
moglicherweise  nicht  einverstanden  sind.  Sie  sollen  selbst  Ideen  entwickeln, 
und  gemeinsam  wird  dann  versucht,  die  Ideen  und  Mosaiksteinchen  zusam- 
menzufiigen.  Im  Team  konnen  wir  das  Beste  daraus  machen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  sie  auf- 
fordere,  sich  mitThemen  auseinanderzusetzen,  Vorschlagezu  bringen,  ihre 
Meinung  einzubringen  und  nach  eigenen  Losungsvorschlagen  zu  suchen.  Auf 
diese  Art  und  Weise  lasse  ich  meine  Mitarbeiter  selbstandig  arbeiten,  das  ist 
die  beste  Motivation.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf 
und  Privatleben  sind  nur  dann  zu  vereinbaren,  wenn  der  Partner  fur  die  Tatig- 
keit,  die  man  ausubt,  Verstandnis  zeigt,  toleriert,  daii  man  wenig  zu  Hause  ist, 
aber  trotzdem  hinter  einem  steht.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  In  den  Anfangen  meiner  politischen  Laufbahn  besuchte  ich  viele 
Seminare,  aber  durch  die  jahrelange  Tatigkeit  im  Gemeinderat  bekommt  man 
eine  gewisse  Erfahrung.  Man  bildet  sich  auch  durch  Gesprache  mit  Burger- 
meisterkollegen  und  den  Austausch  von  Erfahrungen  fort.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten 
Generation,  nicht  diktatorisch  zu  arbeiten.  Es  ist  sinnvoller,  auf  den  Menschen 
zuzugehen  und  ihn  zu  fragen,  was  er  braucht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  bin  in  einem  Alter,  in  dem  man  das,  was  man  erreicht  hat,  ab- 
schlieSen  soil.  Man  zieht  sich  zuriick  und  gibt  das,  was  man  aufgebaut  hat,  in 
jungere  Hande.  Ihr  Lebensmotto?  Fur  den  Nachsten  da  sein! 

• Pendl  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gasthaus  Franz  Pendl.,  5441 
Abtenau,  Au  66.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  November  1970,  Abtenau.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Angelika.  Kinder:  Michaela  (1 994)  und  Sabine  (1996). 
Mitgliedschaften:  Alpenverein,  Fliegerclub  Ikarus,  Sportvenein,  Fanclub  Alexandra 
Meissnitzer,  Fandub  Matthias  Lanzinger,  Schidub  Abtenau.  Hobbies:  Mountainbi- 
ken,  Schifahren,  Tourengehen,  Paragleiten,  Wandem,  Nordic  Walking,  Lesen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Teilhaber  der  Abtenauer  Veranstaltungshalle. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ein  Schick- 
salsschlag,  der  mein  Leben  sehrveranderte,  war,  als  ich  im  Altervon  16  Jah- 
ren  meinen  Bruderverlor.  Ich  absolvierte  nach  dem  Polytechnikum  eine  Lehre 
als  Koch  in  Abtenau.  Ehe  ich  als  ausgelemter  Koch  in  die  Praxis  einsteigen 
konnte,  leistete  ich  den  Wehrdienst  ab.  Nach  dem  Bundesheer  war  ich  ein 
paar  Saisonen  als  Koch  in  verschiedenen  Gastronomiebetrieben  tatig  und 


konnte  wahrend  dieser  Zeit  viele  Erfahrungen  sammeln.  Im  Jahr  1 989  stieg  ich  in 
den  eltertichen  Betrieb  ein.  1 998  konnten  meine  Frau  und  ich  gemeinsam  das  Gast- 
haus ubemehmen,  im  selben  Jahr  heirateten  wir  auch.  Seitder  Clbemahme  inves- 
tieren  wir  standig  in  unseren  Betrieb.  2004  realisierten  wir  einen  Minigolfplatz,  und 
wir  haben  Plane,  in  ein  paar  Jahren  einen  groljeren  Umbau  zu  tatigen.  Wir  versu- 
chen  immer  am  Ball  zu  bleiben,  und  bisher  gelingt  uns  das  sehr  gut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Grundsatzlich  gilt:  Von  nichts 
kommt  nichts.  Erfolg  erreicht  man  nur 
durch  harte  Arbeit.  Erfolg  bedeutet  in  ers- 
ter  Linie,  etwas  so  vorwarts  zu  bewegen, 
daS  man  davon  leben  kann.  Stiilstand  ist 
in  jedem  Fall  schlecht,  egal  ob  fur  die  Wirt- 
schaft,  den  eigenen  Betrieb  Oder  fur  den 
Ort.  Es  ist  befriedigend,  wenn  etwas  funk- 
tioniert.  Erfolg  gibt  es  naturlich  auch  in  fa- 
miliarer  Hinsicht.  Das  kann  sowohl  der 
schulische  Erfolg  der  Kinder  sein,  als  auch 
Erfolge  im  sportlichen  Bereich  Oder  auch  die  Fahigkeit,  Konflikte  gut  zu  Ibsen. 
Erfolg  ist  fur  mich  nicht  an  Geld  gekoppelt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Teilweise  kann  ich  mich  erfolgreich  fiihlen,  weil  wir  schon  einige  unserer  Ziele 
verwirklichen  konnten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Es  sind  mehrere  Personen,  die  mich  pragten. 
Einem  konkreten  Vorbild  eiferte  ich  aber  nie  nach.  In  erster  Linie  waren  es 
Schicksalsschlage,  die  mich  pragten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren? Anerkennung  erfahren  wir  immer  wieder  dahingehend,  indem  uns 
unsere  Gaste,  ob  Einheimische  Oder  Touristen,  ein  positives  Feedback  ge- 
ben.  Der  Tourismus  in  unserer  Region  ist  generell  rucklaufig,  wir  haben  jedoch 
viele  Stammgaste  und  verzeichnen  eine  stete  Umsatzsteigerung,  die  ich  ebenso 
als  Anerkennung  werte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Wir  verfugen  liber  sehr  langjahrige  Mitarbeiter,  und  diese  sind  natur- 
lich maSgeblich  an  unserem  Erfolg  beteiligt.  Allein  konnten  wir  das  Arbeits- 
pensum  nie  bewaltigen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Wir  verfugen  liber  90  Prozent  Stammpersonal,  also  Mitarbeiter,  die 
teilweise  schon  bis  zu  20  Jahre  in  unserem  Haus  arbeiten.  Wenn  wir  jeman- 
den neu  einstellen,  halte  ich  viel  auf  das  Vorstellungsgesprach,  das  Zeugnis 
spielt  eine  eher  unbedeutende  Rolle.  Der  personliche  Eindruck  zahlt,  ebenso 
die  Bereitschaft  des  Bewerbers,  etwas  zu  leisten.  Gemeinsam  mit  meiner  Frau 
treffen  wir  im  Gesprach  und  in  einer  Probezeit  die  Personalentscheidung.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unser  Betrieb  ist  sehr  familiar  gefuhrt.  Das 
heiSt,  wenn  Arbeit  anfallt,  helfen  alle  zusammen,  egal  welcher  Tag  ist  und  wie 
lange  es  dauert.  Gemutlichkeit,  wenn  es  der  berufliche  Alltag  zulaSt,  ist  uns 
wichtig.  Wir  unternehmen  zweimal  jahrlich  einen  Betriebsausflug,  bieten  un- 
seren Mitarbeitern  eine  sehr  gute  Bezahiung,  und  beide  Seiten  wissen,  daS 
dies  keine  Selbstverstandlichkeit  ist.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ich  bezeichne  das  nicht  als  Konkurrenz,  sondem  als  Kolle- 
gen.  Es  gibt  naturlich  solche  und  solche.  Ich  lemte  bei  Gesprachen  viele  mei- 
ner Mitbewerber  kennen  und  weiS,  daS  jeder  sein  spezielles  Problem  zu  tra- 
gen  hat.  Eine  Diskussionsbasis  mit  den  Kollegen  ist  vorhanden,  insofern  habe 
ich  keine  Probleme.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Meinen  Kindern  kann  ich  nur  raten,  die  richtige  Entscheidung 
zu  treffen.  Ich  wiirde  nie  eines  meiner  Kinder  dazu  zwingen,  den  Betrieb  zu 
iibernehmen.  Wir  konnen  nur  versuchen,  den  Kindern  das  Positive  an  unserer 
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Arbeit  vorAugen  zufiihren,  und  hoffen,  daftdie  Entscheidung  fur  den  Betrieb 
im  Kind  selbst  heranreift.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
Ziele  hangen  im  beruflichen  und  privaten  Bereich  stark  zusammen.  In  den 
nachsten  Jahren  wollen  wir  einen  groften  Umbau  realisieren.  In  den  vergan- 
genen  zwei  Jahren  kampften  wir  in  einer  Gruppe  unentgeltlich  fur  einen  neuen 
Lift  in  Abtenau,  der  im  Dezember  2005  eroffnet  werden  soli.  Dieses  Ziel  wird 
also  schon  sehr  bald  Wirklichkeit.  Weiters  mochte  ich  meinen  Kindern  einen 
gesunden  Betrieb  ubergeben  konnen. 

* Pendl  Gerhard  Univ.-Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fiirNeurochirurgie.  Funk- 
tion:  Inhaber.  Tatig  bei:  o.  Univ.  Prof.  Dr, 
Gerhard  Pendl  Facharzt  fur  Neurochirur- 
gie.,  1130  Wien,  Lainzerstralie  90.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  10.  Juli  1934,  Linz.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Lieselotte, 
geb.  Mayrhofer.  Kinder:  Dr.  Gunther, 
M.B.A.  Eltern:  Leopold  und  Leopoldine. 
Besondere  Vorfahren:  Familie  Ebnervon 
Eschenbach.  Schopferische  Akte:  388 
wissenschaftliche  Veroffentlichungen 
(Buchbeitrage,  zwei  Monographien).  Eh- 
rungen:  Ehrenring  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz  2002,  Goldenes  Eh- 
renkreuz  des  Landes  Steiermark  2002,  Ernennung  zum  Universitatsrat  2003. 
Mitgliedschaften:  Mitglied  in  19  wissenschaftlichen  Vereinigungen.  Hobbies: 
Vormals  Boxen,  Fiihrungen  in  der  Schatzkammer,  Segeln,  Geschichte,  Kul- 
turgeschichte.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  1972  gerichtlich 
beeideter  Gutachter  fiir  Neurochirurgie,  Beirat  in  wissenschaftlichen  Jour- 
nalen  (Neurosurgery  und  Acta  Neurochirurgica),  Vortrage  und  Gastvor- 
lesungen  u.a.  in  den  USA  und  Japan,  insgesamt  41 7 Vortrage  und  Vorle- 
sungen  im  In-  und  Ausland,  arztliche  Beratung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluli  der  Grundschule  absolvierte  ich  von  1949  bis  1952  eine  Drogis- 
tenlehre  im  pharmazeutischen  GroRhandel  in  Linz  mit  Abschluii  als  Dro- 
gist,  GroRhandelskaufmann  und  Stenotypist.  Ich  besuchte  nebenbei  die 
Abendschule  fur  Berufstatige  und  maturierte  1957.  Im  selben  Jahr  be- 
gann  ich  das  Studium  der  Medizin  an  der  Universitat  Wien  und  promovier- 
te  1964  zum  Doktor  derGesamten  Heilkunde.  Von  1965  bis  1972  war  ich 
als  Assistent  an  der  Universitatsklinik  fiir  Neurochirurgie  in  Wien  unter 
Professor  Herbert  Kraus  tatig  sowie  von  1 966  bis  1 967  als  Fellow  an  der 
George  Washington  University  in  Washington,  D.C.,  daruber  hinaus  ab- 
solvierte ich  auch  eine  neuroophtalmologische  Ausbildung  an  der  Colum- 
bia University  in  New  York.  Von  1 968  bis  1969  konnte  ich  in  der  Forschung 
am  Max-Planck-lnstitut  in  Miinchen-Schwabing  unter  Professor  Peters 
mitarbeiten,  1970  war  ich  im  allgemeinchirurgischen  Bereich  an  der  1. 
Chirurgischen  Universitatsklinik  unter  Professor  Fuchsig  tatig.  1972  er- 
hieltich  das  Facharztdekret  fur  Chirurgie  (1978  Umwandlung  in  Facharzt 
fiir  Neurochirurgie).  Von  1972  bis  1976  arbeitete  ich  als  Oberarztan  der 
Universitatsklinik  fiir  Neurochirurgie  in  Kiel  unter  Professor  Jensen  und 
war  mit  der  Einrichtung  einer  kinderchirurgischen  Abteilung  betraut.  Nach 


der  Habilitation  in  Kiel  bauteichvon  1976  bis  1978  als  Chefarzt  eine  neu- 
rochirurgische  Abteilung  an  der  Ostseeklinik  Damp  in  Schleswig-Holstein 
auf  und  errichtete  die  erste  offentliche,  landeseigene  Krankengymnastik- 
schule  an  der  Ostseeklinik.  Von  1978  bis  1990  war  ich  wiederzuriick  in 
Wien  und  wurde  von  Frau  Minister  Firnberg  zum  1 . Oberarzt  an  der  Uni- 
versitatsklinik in  Wien  unter  Professor  Koos  berufen.  Neben  klinischer 
und  wissenschaftlicher  Arbeit  plante  und  gestaltete  ich  den  Neubau  der 
Klinik  im  neuen  AKH  unter  Senatsrat  Siebensohn  mit.  1980  habilitierte  ich 
an  der  Wiener  Universitat  und  wurde  1 987  zum  auRerordentlichen  Univer- 
sitatsprofessor  berufen  sowie  1 989  zum  ordentlichen  Professor  fiir  Neu- 
rochirurgie an  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz,  wo  ich  mit  der  Ausii- 
bung  der  arztlichen  Tatigkeit  1990  begann.  Auf  der  Agenda  standen  um- 
fangreiche  Umbauten,  die  Modernisierung  der  gesamten  Klinik  und  die 
Errichtung  einer  radiochirurgischen  Einheit  (Gamma-Knife),  in  der  Folge 
auch  eines  Ausbildungszentrums  fur  radiochirurgische  Einrichtungen  in 
Asien  und  in  den  USA.  1 992  wurde  ich  zum  Prodekan,  1 996  zum  Prade- 
kan,  1 998  zum  Dekan  und  2002  zum  Vizedekan  der  Medizinischen  Fakul- 
tat  ernannt.  Ich  emeritierte  am  30.  September  2002.  Schwerpunkt  meiner 
klinisch-wissenschaftlichen  Aktivitaten  war  die  Chirurgie  des  Hirnstammes 
und  der  Mittellinienpathologien,  die  Pinealischirurgie,  die  padiatrische  Neuro- 
chirurgie, das  Hirntod-Syndrom  und  unter  anderem  die  Epilepsiechirurgie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Wunsch  war  immer, 
meinen  Beruf  mit  Anstand  auszuiiben,  ohne  mich  dafiir  politisch  zu  enga- 
gieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erst  als  ich  die  Berufung  nach 
Graz  erhielt,  fiihlte  ich  mich  erfolgssicher.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Berufsweg  war  weitlaufig  und  verschlungen.  Als 
Sohn  von  sieben  Kindern  wuchs  ich  in  der  Nachkriegszeit  vaterlos  auf  - 
ich  kannte  noch  Mangel  und  Hunger  urn  mich.  So  schlimm  eine  Situation 
war,  meine  Devise  lautete:  Niemals  gebe  ich  auf!  Startschwierigkeiten 
nahm  ich  in  Kauf.  Immer  trieb  mich  die  Motivation,  einmal  ordentlich  mei- 
nen Beruf  auszuiiben.  Ich  erlebte  viel,  1947  wollte  mich  sogarein  Indianer 
aus  North  Dakota  adoptieren,  doch  das  lieB  meine  Mutter  nicht  zu. 
Jedenfalls  war  ich  ein  eher  frecher  Junge  in  einer  Schulzeit,  wo  man  noch 
mucksmauschenstill  sein  muRte.  Ich  wollte  wissen,  wie  es  ist,  wenn  man 
diese  Ruhe  bricht,  und  tat  dies  einmal,  Mirwurde  in  der  Folge  tatsachlich 
nahegelegt,  als  Storenfried  das  Gymnasium  zu  verlassen.  Deshalb  kam 
ich  also  in  die  Lehre,  und  insofern  war  dieser  Streich  ein  wichtiger  Wende- 
punkt  in  meinem  Leben.  Ich  war  als  Student  schon  ein  einsamer  Wolf,  der 
sich  eigenstandig  durchsetzte.  Bestimmt  legte  ich  zu  wenig  Wert  auf  Be- 
ziehungen,  daher  hatte  ich  wenig  Unterstutzung.  Dreimal  wurde  ich  fiir 
Primariatsbewerbungen  in  Osterreich  angesprochen,  und  - obwohl  an  die 
Spitze  lukriert  - fadenscheinig  „abgewurgt“.  Dieser  Umstand  lieR  mich  zu 
einem  sehr  systemkritischen  Osterreicher  werden  und  sogar  nach  Ameri- 
ka  gehen.  Einzig  in  der  Steiermark,  daftir  muR  ich  Frau  Klasnic  und  Herrn 
Landeshauptmann  Krainer  danken,  konnte  ich  Offenheit  erfahren  - und 
das  ohne  Beziehungen!  Eine  Vaterfigurwar  Professor  Muller  an  der  Un- 
fallchirurgie  in  Graz.  Auch  Professor  Kraus,  mein  Lehrer,  war  ein  wertvol- 
ler  Mentor.  Nicht  immer  gab  es  bessere  Vorgesetzte,  doch  es  ist  besser, 
seinen  Chef  aus  der  zweiten  Linie  zu  unterstutzen  und  zu  korrigieren,  wo 
es  geht,  und  nicht,  ihn  zu  bekampfen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Am  Gipfel  meiner  Laufbahn  war  ich  bestimmt  als  Dekan, 
doch  wesentlich  bedeutsamer  war  fiir  mich,  im  neurochirurgischen  Be- 
reich international  anerkannt  worden  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
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ren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vaterfiel  im 
Krieg,  und  daher  hatte  ich  eigentlich  keinen  Mentor.  Auch  das  Geld  war 
knapp.  Als  ich  vom  Gymnasium  flog  und  Drogistenlehrling  wurde,  traf  ich 
dann  doch  auf  einen  modernen  Lehrer  und  Forderer,  der  mir  die  Abend- 
maturaschule  nahelegte;  mit  der  Aussicht  auf  eine  Filialleiterposition  als 
Drogist  (was  ich  nie  werden  wollte).  Hilfe  anzunehmen  war  oft  nicht  ein- 
fach,  weil  ich  ja  nichts  dafur  geben  konnte.  Ich  konnte  dem  System  Oster- 
reich  beweisen,  daR  man  es  auch  ohne  Parteibuch  schaffen  kann,  sich 
beruflich  zu  entfalten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mit- 
teleuropaische  Gesellschaften  besuchte  ich,  noch  ehe  sich  Herr  Busek 
fur  den  Osten  einsetzte.  Ich  erfuhr  viele  internationale  Auszeichnungen 
(mit  dem  Alter  vollig  automatisch,  fast  normal),  und  ehrlich  gesagt,  ich 
hatte  das  Ehrenkreuz  fur  Kunst  und  Wissenschaft  erwartet  (auch  wenn 
ich  es  nicht  gebraucht  hatte),  aber  ich  habe  eben  bei  keiner  Partei  einge- 
reicht,  sondern  auf  anstandige,  regulare  Art  und  Weise.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  hart,  aber  gerecht.  Zum  Lugen  hatte 
ich  zu  wenig  Merkfahigkeit.  Also  gewohnte  ich  mir  an,  die  reine  Wahrheit 
zu  sagen.  Auch  SpaR  war  zugelassen  - dies  drucken  noch  viele,  mitdenen 
ich  arbeitete,  immer  wieder  im  Riickblick  aus.  Bestimmt  polarisierte  ich  mit 
meiner  Direktheit  manchmal.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Manager  zerstoren  ihre  Familien,  wenn  sie  aufgrund  starker  Reisetatigkeit  mit 
Frau  und  Kindern  sfindig  umziehen.  Ein  Jahr  in  Amerika  mit  meiner  Frau  und 
meinem  Sohn  als  Baby  war  schon  schwierig.  Kinder  brauchen  feste  Struktu- 
ren  und  leiden  oft  unter  dem  Unverstandnis  anderer  gegeniiber  ihrer  Kultur- 
vielfalt,  die  sie  bei  haufigem  Orts-,  Lehrer-  und  Freundeswechsel  erwerben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Junge  Menschen  sollen  Visionen  haben.  Am  einfachsten  ist  es,  Karriere 
zu  machen,  wenn  man  jemanden  kennt.  Am  besten  ist  es,  Karriere  zu 
machen,  wenn  man  von  jemandem  seines  Faches  (und  einem  in  sich  ru- 
henden  Menschen)  gefordert  wird.  Ich  habe  meinen  Sohn  seinen  Beruf 
frei  wahlen  lassen,  er  wurde  Biochemiker  und  Manager  und  stellte  sich 
dem  Risiko  ohne  Pragmatismus.  Aber  zu  meiner  Zeit  wurden  in  Oster- 
reich  die  ..groBten  Schlitzohren"  zu  Generaldirektoren  bestellt,  und  daher 
erlaube  ich  mir,  mich  kritisch  einzumischen.  In  Amerika  ware  die  osterreichi- 
sche  Art  des  intriganten  Vorgehens  in  der  Personalauslese  ein  Skandal  gewe- 
sen.  Viele  fachlich  und  menschlich  qualifizierte  Bewerber,  die  ich  kannte,  wur- 
den ubergangen,  nur  aufgrund  verdeckterSeilschaften.  Dennoch  rate  ich  jun- 
gen  Menschen,  zu  experimentieren  und  auszuprobieren,  urn  die  eigenen  Po- 
tentiate zu  finden.  Sprechen,  schreiben  und  rechnen  soil  wirklich  fundiert  in 
der  Grundschule  von  ausgewogenen  Lehrern  beigebracht  werden.  Lebensna- 
hes  zu  erlernen  - Geschichte  fur  ein  humanistisches  Menschenbild,  Literatur, 
ein  Musikinstrument  zu  erlernen  - all  das  ist  wesentlich,  urn  spater  nicht  so 
einfach  iiber  den  Tisch  gezogen  zu  werden.  Unsere  Kinder  sollen  nicht  betro- 
gen  werden,  sie  sollen  das  Wesentliche  lemen  und  keinesfalls dazu  angeleitet 
werden,  FuRnoten  zu  reproduzieren!  Wie  oft  habe  ich  durchgefallene  Studen- 
ten  getrostet  und  interveniert!  Aber  auch  Zivilcourage  darf  nicht  fehlen.  Von 
Lehrern  und  Vortragenden  soil  man  als  Studentauch  verlangen  durfen.  Es  gibt 
keine  dummen  Fragen.  Zu  fragen  empfehle  ich  alien,  die  lernen  wollen.  Und 
es  ist  klar,  daS  man  nicht  alles  wissen  kann,  aber  auch  das  ist  Vemnittlung  von 
Realitatsnahe,  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  dabei,  ein 
Buch  fertig  zu  schreiben,  und  ich  mochte  noch  mit  meinen  Enkelkindern 
viel  gemeinsame  Zeit  verbringen.  Mogen  sie  mein  Wissen  anzapfen  kon- 
nen!  Gesundheit  ist  das  Wichtigste!  Ich  wunsche  mir,  daR  die  europai- 
sche  Kultur  gewahrt  bleibt  und  nicht  verschandet  wird.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Alles  mit  Humor  - auch  sterben  kann  man  frohlich! 


* Penk  Andreas  Dr.  med. 


• Zur  Person 

Beruf:  Arzt.  Funktion:  Geschaftsfiihrer. 
Tatig  bei:  Pfizer  Corporation  Austria 
GmbH.,  1210  Wien,  Floridsdorfer  Haupt- 
straBe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Marz 
1965,  Leipzig.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Corinne.  Kinder:  Anna-Lena  (2003). 
Eltem:  Wolfgang  und  Inge.  Schopferische 
Akte:  Etwa  60  medizinische  Fachartikel. 
Mitgliedschaften:  Vizeprasident  Pharmig. 
Hobbies:  Familie,  Kochen. 

• Karriere 


Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
meines  Medizinstudiums  an  der  Universitat  Leipzig  absolvierte  ich  meine  Fa- 
mulatur  an  der  Albert-Szent-Gyoergyi-Universitat,  Szeged,  Ungarn  sowie  an 
der  Universitat  von  Hradec  Kralove,  Tschechien.  In  der  Folge  war  ich  von 
1 993  bis  1 994  als  Projektmanager  in  der  intemationalen  Pharmamarktforschung 
bei  Infratest  & GfK,  Nurnberg,  tatig  und  ubernahm  in  der  Folge  von  1 994  bis 
1 997  als  Produktmanager  bei  Pfizer  Deutschland  Verantwortung  fur  diverse 
Antiinfektiva,  ehe  ich  1 997  Leiter der  Geschaftseinheit  Klinik  wurde.  Mein  Ver- 
antwortungsgebiet  erweiterte  sich  rasch:  Im  Jahr  2000  wurde  ich  Direktor  der 
strategischen  Geschaftseinheit  ZNS/Urologie/Klinik,  urn  im  Marz  2002  meine 
heutige  Funktion  als  Geschaftsfiihrer  der  Pfizer  Corporation  Austria  GmbH 
einzunehmen.  Pfizer  ist  das  weltweit  fuhrende  Pharmauntemehmen  und  steht 
mit  1 20.000  Mitarbeitern  fur  die  groRte  privatwirtschaftliche  Anstrengung,  die 
Gesundheit  der  Menschen  auf  diesem  Planeten  zu  verbessern. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg  Freiheit, 
Gutes  zu  tun  und  moglichst  etwas  Bleibendes  bzw.  auch  noch  nach  langerer 
Zeit  Sichtbares  zu  hinterlassen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  person- 
lich  habe  Hemmungen,  often  auszusprechen,  daR  ich  erfolgreich  bin,  aber  ich 
denke,  daR  ich  von  AuBenstehenden  als  erfolgreich  gesehen  werde.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  einen,  das  mochte  ich  nicht  unter- 
schatzen,  gehorten  gliickliche  Umstande  zu  meiner  Karriere.  Ich  habe  mich 
durchaus  schon  gefragt,  wo  ich  heute  stehen  wurde,  ware  ich  nicht  zu  einem 
bestimmten  Zeitpunkt  auf  eine  bestimmte  Konstellation  getroffen,  Oder  hatte 
ich  keine  Mentoren  und  Unterstiitzergefunden,  die  meinen  Weg  begleiteten. 
Zum  anderen  war  es  die  eigene  Leistung,  unter  der  ich  - je  nach  Situation  - 
uberdurchschnittlichen  Einsatz  ebenso  verstehe  wie  die  rettende  Idee  fur  ei- 
nen Bereich  Oder  die  Motivation  derTruppe  im  entscheidenden  Moment.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne 
Herausforderungen  ausgesprochen  positiv  und  betrachte  sie  prinzipiell  als  los- 
bar.  Es  istwichtig,  die  Nerven  zu  bewahren,  denn  man  kann  viele  problemati- 
sche  Situationen  losen,  wenn  man  nicht  in  Panik  verfallt  Oder  negativ  emotio- 
nal - mit  einem  angstlichen  Fluchtreflex  - reagiert.  Dennoch  ist  es  mir  wichtig, 
zu  betonen,  daR  ich  meine  Tatigkelt  mit  einer  gewissen  Leidenschaft  ausiibe. 
Diese  positive  Emotion  betrachte  ich  ebenfalls  als  wesentlichen  Erfolgsfaktor. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  im  Sinne 
meiner  Definition  ab  dem  Zeitpunkt  erfolgreich,  als  ich  einen  hohen  Freiheits- 
grad  in  meinen  Entscheidungen  erreicht  hatte.  Diesen  Moment  erlebte  ich 
teilweise  schon  wahrend  meiner  Zeit  als  Produktmanager,  als  ich  weitreichen- 
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de  Verantwortung  trug  und  sah,  dali  sich  meine  Entscheidungen  langfristig 
positiv  auswirkten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  trafwahrscheinlich  einige  erfolgreiche  Entscheidungen.  Eine  bestand 
darin,  nach  einem  Ruckschlag  (wirmullten  ein  Produktvom  Markt  zuriickneh- 
men)  mit  meiner  gesamten  Unit  den  Frust  emotional  zu  verarbeiten,  indem  wir 
gemeinsam  Tanzen  gingen,  urn  am  nachsten  Morgen  mtide,  aber  erfrischt 
wieder  zur  Tagesordnung  zuruckzukehren.  Ich  denke,  dais  es  in  dieser  Situa- 
tion besserwar,  so  zu  reagieren  und  die  Mitarbeiter  emotional  abzurollen,  an- 
statt  sie  mit  einer  rationalen  Strategie  zu  uberzeugen.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Es  gibt  nach  meinem  Dafurhalten 
keine  Regel  fur  den  Umgang  mit  den  beiden  Faktoren.  Beides  kann,  je  nach 
Situation,  sehr  erfolgreich  sein.  Pfizer  entwickelt  viele  Produkte  selbst,  erwirbt 
aber  auch  Lizenzen  und  vermarktet  Produkte,  die  andere  Unternehmen  entwi- 
ckelt haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  einen  solchen  Menschen,  der  mich  sowohl 
im  menschlichen  als  auch  im  fachlichen  Bereich  sehr  stark  gepragt  hat.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Form  der  Anerken- 
nung,  von  derschlielllich  auch  das  gesamte  Unternehmen  lebt,  empfinde  ich 
in  der  Tatsache,  daK  die  Mitarbeiter  Vertrauen  zu  mir  haben.  Dariiber  hinaus 
erfahre  ich  Anerkennung  im  Rahmen  extemer  Fachveranstaltungen  und  in- 
nerhalb  der  Firma.  Wesentlich  ist  fur  mich  schluRendlich  die  Akzeptanz  mei- 
ner Familie,  die  hinter  mir  steht  und  meine  Tatigkeit  akzeptiert.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  haben  keinen  guten 
Zugang  zum  osterreichischen  Markt,  was  innovative  Produkte  betrifft,  weil  das 
osterreichische  System  ein  sehr  restriktives  ist.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  tragende  Rolle 
beim  Erfolg  jedes  Untemehmens,  und  die  schlechteste  Strategie  besteht  wohl 
darin,  zu  versuchen,  auf  dem  Rucken  der  Mitarbeiter  erfolgreich  zu  werden. 
Ich  personlich  konnte  dies  allein  schon  moralisch  nicht  vor  mir  selbst  verant- 
worten,  es  mag  aberdurchaus  Erfolgsmustergeben,  die  sofunktionieren.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Qualifikation  vo- 
rausgesetzt,  ist  mir  wichtig,  dali  das  Team  ein  harmonisches  Ganzes  ergibt 
und  alle  Mitarbeiter  die  Werte  von  Pfizer  Osterreich  (Leistung,  Respekt  fur  die 
Mitarbeiter,  Integritat,  Qualitat,  Teamarbeit,  Kundenorientierung,  Sorge  urn  die 
Gemeinschaft,  in  der  wir  leben  und  Innovation)  vertreten.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Alle  Formen  externer  Motivation  greifen  meiner  Meinung 
nach  nur  kurzfristig,  es  gilt  also,  die  Eigenmotivation  eines  Menschen  zu  ver- 
starken.  Dazu  mull  man  erkennen,  auf  welcher  Basis  sie  beruht  und  spezi- 
fisch  darauf  eingehen.  Darin  sehe  ich  eine  wichtige  Aufgabe  fur  mich  als  Fiih- 
rungspersonlichkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Pfizer 
ist  weltweit  fur  das  Medikament  Viagra  bekannt,  unserzweites  populares  Pro- 
dukt,  Sortis,  ein  cholesterinsenkendes  Praparat,  steht  international  an  der  Spitze 
und  hat  als  erstes  umsatzmallig  die  Zehn-Milliarden-Dollar-Grenze  uberschrit- 
ten.  Als  drittes  Produktware  Sutent,  ein  orales  Medikament  gegen  verschie- 
dene  Krebserkrankungen  mit  auilergewohnlichen  Wirksamkeitsnachweisen, 
zu  nennen,  das  demnachst  auf  den  Markt  gebracht  werden  wird.  Ich  bin  selbst 
generell  zuruckhaltend,  weil  ich  Schwerkranken  keine  falschen  Hoffnungen 
machen  mochte,  aber  was  ich  bisheran  Daten  gesehen  habe,  istzutiefstbe- 
eindruckend.  Es  deutet  sich  ein  sehr  breiter  Einsatzbereich  an,  und  die  Wahr- 
scheinlichkeit,  dall  Sutent  bei  vielen  verschiedenen  Krebsarten  sehr  gut  wirkt, 
ist  sehr  hoch.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bin 
selbst  als  Vortragender,  insbesondere  im  Fachbereich  der  Erstattung,  aktiv 
und  bilde  mich  daher  abends  und  am  Wochenende  weiter,  urn  mich  auf  meine 
Vortragstatigkeiten  vorzubereiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  an  die  nachste  Generation  lautet,  es 


nicht  ausschlielllich  auf  dem  in  alien  Managerzeitschriften  beschriebenen  Weg 
- ein  Studium  in  Mindestzeit  absolvieren,  einen  Auftritt  bei  einem  intemationa- 
len  Player  hinlegen  und  dann  mit  29  im  Vorstand  eines  Konzerns  sitzen  - zu 
probieren.  Meine  Empfehlung  lautet,  often  fiir  ungewohnliche  Wege  zu  sein, 
denn  die  kommen  durchaus  auch  an;  das  kann  ich  aus  meiner  eigenen  Vita 
resiimieren.  Ich  begann  als  Mediziner  und  hatte  vor  1 5 Jahren  nicht  im  Traum 
daran  gedacht,  jemals  Geschaftsfiihrer  einer  Pharmafirma  zu  sein. 


* Penner  Franz  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmen  Funktion:  Geschafts- 
fuhrenderGesellschafter.  Tatig  bei:  Pen- 
ner GmbH .,  2000  Stockerau,  Wiener  Stra- 
(ie  32a.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juli 
1953,  Stockerau.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Herta,  geb.  Loibl,  Kinder:  Petra 
(1979),  Michaela  (1980)  und  Dominik 
(1991).  Eltern:  Maria  und  Franz.  Ehrun- 
gen:  Chevalier  des  Ordens  der  Byzantini- 
schen  Ritter  vom  Heiligen  Grab,  Ehren- 
medaille  der  Niederosterreichischen  Wirt- 
schaftskammer,  Silberne  Ehrennadel  fur 
das  Niederosterreichische  Giiterbeforderungsgewerbe,  26.11 .2003  Emennung 
zum  Kommerzialrat  durch  Bundeskanzler  Dr.  Wolfgang  Schiissel.  Mitglied- 
schaften:  Delegierter  des  Wirtschaftsparlaments,  Mitglied  der  Spartenkonfe- 
renz  fiir  Transport  und  Verkehr,  Delegierter  der  EU-Sparte  Verkehr.  Hobbies: 
Nordic  Walking,  Gymnastik,  Schifahren,  Fachlektiire.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Bezirksvertrauensobmann  des  Niederosterreichischen  Giiterbe- 
forderungsgewerbes,  Vorsitzender  bei  Konzessionsprijfungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
war  Griinder  eines  Transport-  sowie  eines  Autobusunternehmens.  Als  erstes 
von  vier  Kindern  stieg  ich  1 973  nach  Abschluli  meiner  Kfz-Mechanikerlehre  in 
den  elterlichen  Betrieb  ein.  1979  wurde  ich  Geschaftsfiihrer  im  elterlichen 
Betrieb,  und  nebenbei  griindete  ich  mein  eigenes  Transportunternehmen  so- 
wie 1 982  eine  immobilienvermietungsfirma.  Die  daraus  entstandene  Konkur- 
renzsituation  spornte  uns  beide  an.  1993  iibernahm  ich  den  elterlichen  Be- 
trieb. Heute  stellt  die  Vermietung  und  Verpachtung  von  Liegenschaften  die 
Haupttatigkeit  der  Penner  GmbH  dar.  Ausschlielllich  im  Eigenbesitz  befindliche 
industrieobjekte  im  nordlichen  Niederosterreich  sowie  in  Wien  und  Wien  Umge- 
bung  werden  hauptsachlich  an  auslandische  Konzeme  langfristig  vermietet. 


A 


Transporte 

Anlagenvermietung 

KFZ-Handel 


ENNER 


Qat.m.b.H. 


Ein  Unternehmen  der  Penner  Gruppe 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  muftte  ich  mir  hart  erarbei- 
ten.  Ich  schatzte  ihn  und  war  stets  bestrebt,  ihn  zu  erhalten.  Ich  sehe  in  jedem 
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erreichten  Ziel  einen  Erfolg  und  setzte  mir  konkrete  Ziele,  die  ich  konsequent 
verfolgte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Neben  Ehrgeiz,  FleiB, 
Durchhaltevermogen  und  einer  guten  Organisation  waren  meine  hohe  Zuver- 
lassigkeit und  Ehriichkeit  gegeniiber  Geschaftspartnem  ausschlaggebend.  Ich 
steckte  mir  stets  erreichbare  Etappenziele,  hatte  hundertprozentiges  Vertrau- 
en  in  meine  Fahigkeiten  und  konnte  Ruckschlage  gut  verkraften.  Ich  bin  ein 
gutmutiger,  nicht  nachtragender  und  langfristig  denkender  Mensch  und  ein 
grader  Perfektionist.  Motivation  fiir  meinen  Erfolg  war  friiher,  meinen  Vater 
ubertreffen  zu  wollen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Probleme  schreibe  ich  auf  eine  Checkliste.  Ich  analysiere  sie, 
forsche  nach  der  Ursache  und  versuche  sie  umgehend  zu  Ibsen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Jahr  1985  erzielte  ich  mit 
meiner  Arbeit  den  Durchbruch.  Ich  konnte  mich  etablieren  und  baute  selbst  fur 
Konzeme.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als 
der  Mitbewerb  in  der  Baubranche  immer  harter  wurde,  entschloB  ich  mich, 
alle  Baumaschinen  zu  verkaufen,  und  trennte  mich  vom  Baunebengewerbe. 
Gleichzeitig  jedoch  spezialisierte  und  vergraBerte  ich  mich  im  logistischen 
Transportbereich,  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  mochte  stets  ich  selbst  bleiben  und  konnte  niemanden  kopieren. 
Nurdank  meiner  Authentizitat  kann  ich  Geschaftspartner  iiberzeugen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Grade  Leitbilder  waren  meine  Eltem.  Ich  wuchs  in  einem  guten,  positiven  El- 
ternhaus  auf.  Meine  Gattin,  mit  der  ich  mittlerweile  28  Jahre  lang  verheiratet 
bin,  war  maBgeblich  an  meiner  Karriere  beteiligt.  Sie  entstammt  selbst  einer 
Transportunternehmerfamilie  und  ist  eine  ttichtige  Hausfrau,  Mutter  und  Ge- 
schaftsfrau.  Ohne  ihre  Hilfe  ware  der  Aufbau  meiner  Firmen  nicht  moglich 
gewesen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  pflege  sowohl  auf 
der  privaten  als  auch  auf  der  geschaftlichen  Schiene  Freundschaften  und 
habe  zahlreiche  Funktionen  bei  der  Wirtschaftskammer  inne.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  miiBten  mehr 
Leute  aus  Osterreich  in  der  EU  mitbestimmen  konnen.  Die  wirtschaftli- 
chen  und  steuerlichen  Rahmenbedingungen  sind  nicht  fiir  alle  Lander 
gleich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  am  Erfolg  der  Firma  maBgeblich  beteiligt.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  gebe  jedem,  der  mir  sympa- 
thised ist  und  liber  fachliche  Kompetenz  verfugt,  eine  Chance  und  bin 
kein  Mensch,  der  bei  einem  Vorstellungsgesprach  viele  Fragen  stellt.  Ich 
verlange  von  meinen  Mitarbeitem  hohe  Kundenorientiertheit.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unser  Betriebwird  sehr  familiar  gefiihrt.  Wirentlohnen 
gerecht  und  piinktlich.  Meine  Mitarbeiter  werden  bei  alien  Feiern  mit  einbezo- 
gen,  und  es  finden  regelmaBig  Mitarbeiterehrungen  statt.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Firmenphilosophie  bestehtin  der  Bin- 
dung  an  starke  Partner  mit  gegenseitiger  Verpflichtung  zu  Piinktlichkeit  und 
Zuverlassigkeit.  Auf  Veranderungen  konnen  wir  blitzschnell  reagieren.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  taglich  rund  14  Stun- 
den.  Nach  Verlassen  meines  Biiros  gehe  ich  stets  eine  Stunde  lang  mit  mei- 
nem  Hund  spazieren.  Wahrend  dieser  Zeit  kann  ich  den  Tag  Revue  passieren 
lassen  und  abschalten.  Zu  Hause  wird  uber  geschaftliche  Belange  nichts  mehr 
gesprochen.  Am  Wochenende  bin  ich  ausschliefilich  fiir  meine  Familie  da. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der 
Wunsch  an  meine  Kinder  lautet,  das  Unternehmen  in  meinem  Sinne  - mit 
Ehriichkeit  und  Zuverlassigkeit  - weiterzufiihren  und  sich  von  anderen  Men- 
schen  zu  keinen  unnotigen  Risiken  verleiten  zu  lassen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Am  Immobiliensektor  arbeite  ich  derzeit  an  der  Planung 
von  zwei  groBen  Einkaufszentren.  Ebenfalls  im  Vordergrund  stehtfur  mich  die 


Erweiterung  meiner  Mietgeschafte.  Ich  involviere  langsam  bereits  meine  Kin- 
der in  die  Belange  des  Unternehmens,  dessen  Firmenstruktur  so  aufgebaut 
ist,  da!5  es  fiir  die  nachste  Generation  einfach  zu  ubernehmen  ist. 


* Perez  Miguel 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Restaurant  Jalisco.,  1040  Wien, 
FavoritenstraBe  58.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 3.  Dezember  1965,  Cuemavaca/Mexico. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Eva.  Hob- 
bies: Tennis,  Laufen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 986  die 
Matura  in  Mexiko  ab  und  arbeitete  danach 
in  verschiedenen  Bereichen.  Von  1993  bis 
2000  arbeitete  ich  im  Diamond  Hotel  in  Mexiko  als  Tennislehrer.  Mein  Traum 
war  es  seitjeher,  nach  Europa  zu  gehen,  und  als  ich  meine  Frau  in  der  Karibik 
kennenlemte,  ergab  sich  fiir  mich  diese  Moglichkeit.  Ich  kam  zunachst  nach 
Wien,  um  mich  umzusehen  und  mich  wegen  der  Einburgerung  zu  erkundigen. 
Dabei  stellte  ich  fest,  daS  es  hier  kaum  Restaurants  mit  original  Mexikani- 
scher  Kiiche  gab.  Mein  EntschluB  stand  bald  fest,  ich  wollte  in  Wien  ein  Re- 
staurant eroffnen,  und  so  bereitete  ich  in  meiner  Heimat  die  Ubersiedelung 
vor.  Meine  Eltern  sind  Gastronomen,  und  so  perfektionierte  ich  meine  Koch- 
kenntnisse  und  zog  danach  nach  Wien.  Seit  2002  fiihre  ich  in  der  Favori- 
tenstraBe mein  Restaurant  Jalisco.  Die  Qualitat  sprach  sich  bald  herum, 
und  das  Lokal  entwickelte  sich  gut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Ziele 
unter  Uberwindung  von  Schwierigkeiten  zu  erreichen,  zufriedene  Stammgas- 
te  zu  haben  und  durch  Mundpropaganda  immer  neue  Gaste  zu  gewinnen. 
Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  bin  am  besten  Weg  zum  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wichtig  sind  mein  personlicher  Einsatz, 
meine  Ausdauer  und  Hartnackigkeit.  Meine  Kreativitatwarwesentlich,  um  das 
Lokal,  entsprechend  meiner  Kulturansprechend  einzurichten.  Entscheidend 
fur  den  Erfolg  ist  die  original  Mexikanische  Kuche,  die  auch  von  Mexikanern 
selbst  geschatzt  wird.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  mit  Einsatz.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  nach  Oster- 
reich auszuwandern,  war  ein  Meilenstein  in  meinem  Leben.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  und  Kreativitat 
sind  meine  Erfolgsgeheimnisse.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau,  eine  Osterreicherin,  nahm 
wesentlichen  EinfluB  auf  meinen  Lebensweg.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Ich  darf  immer  wieder  Lob  und  Anerkennung  von  meinen  Gas- 
ten  erfahren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben 
hoher  Qualifikation  sind  mir  ein  freundliches  Wesen,  Ehriichkeit  und  Einsatz- 
bereitschaft  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unse- 
re Starken  sind  Originalitat,  Qualitat,  ein  angenehmes  Ambiente,  der  Garten- 
betrieb  und  die  personliche  Ansprache.  Wir  bieten  auch  Catering  an.  Wie  ver- 
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einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im  Gastgewerbegibteswenig  Privatleben, 
und  auch  das  vermischt  sich  mit  dem  Beruf.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  plane,  in  derTschechei  Oder  Slowakei  ein  zweites  Lokal  zu  eroffnen. 

• Perfall  Klaus  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  PKE  - Management 
GmbH.,  1 060  Wien,  Stumpergasse  47/12  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Juni  1 966, 
Grieskirchen.  Eltem:  Ernst  und  Elfriede.  Schopferische  Akte:  Forschungsar- 
beiten  zum  Thema  Wirbelstromerwarmung  und  -simulation.  Hobbies:  Fliegen, 
Sport,  Kunst  und  Kultur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Zweiter  Firmen- 
standort  in  1 230  Wien,  Grollmarktstralie  1 5,  Vorsitzender  des  Vorstandes  der 
Euromarketing  AG,  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter  der  Pressel  & Vostro- 
vskyGmbH,  Geschaftsfiihrer  der  Workforce  InformationstechnikGmbH,  Ge- 
schaftsfuhrender Gesellschafter  der  Techwing  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  in  Eferding,  Oberosterreich,  besuchte  ich  die  HTL Steyr,  Fach- 
richtung  Nachrichtentechnik  und  Elektronik,  wo  ich  1985  maturierte.  Im  An- 
schluK  daran  begann  ich  mein  Studium  der  Elektrotechnik  an  der  TU  Wien  mit 
dem  Studienzweig  Industrielle  Elektronik  und  Regelungstechnik,  das  ich  1 990 
in  Mindeststudienzeit  und  mit  Auszeichnung  abschlolJ.  Im  selben  Jahr  nahm 
ich  meine  Tatigkeit  beim  Unternehmen  Philips  als  Entwickler  fur  Telekommu- 
nikationsgerate,  Projektleiter  und  General  Projektmanager  auf.  Wahrend  die- 
ser  Zeit  legte  ich  1 994  die  Zivilingenieurkonsulentenprufung  ab  und  wechselte 
schluliendlich  1 996  als  Abteilungsleiter  fur  Investitionen  und  Technikcontrol- 
ling  (400  Mio,  Euro/Jahr)  zu  max.mobil  (heute  T-Mobile).  2001  stieg  ich  zum 
Direktorfur  Planning,  Control  & Investments  auf.  Im  Juli  2001  wurde  ich  Allein- 
geschaftsfuhrer  der  Hormann  KMT  GmbH  und  habe  dort  eine  straffe  Sanie- 
rung  durchgefiihrt  und  somitdie  Rettung  des  Unternehmenserreicht.  Neben 
der  Hormann  Sanierung  wurden  noch  Beratungsprojekte  fur  TETRA  und  die 
Aufsichtsratsfunktion  bei  ADCON  (ebenfalls  ein  schwerer  Sanierungsfall)  wahr- 
genommen.  Ab  September  2003  war  ich  fur  die  Euromarketing  AG  tatig. 
Zunachst  erstellte  ich  2003  ein  Sanierungskonzept,  konnte  im  Mai  2004  die 
BA-CA  als  Investor  fur  die  EMAG  gewinnen  und  schluliendlich  im  Marz  2005 
mit  der  Sanierung  aller  Tochterunternehmungen  erfolgreich  dieses  Vorhaben 
abschlielien.  Ich  bin  bei  der  borsennotierten  Euromarketing  AG  als  Vorstand 
iiber  die  PKE  Management  GmbH  tatig  und  gelte  aufgrund  meines  Sanie- 
rungserfolges  als  „Retter  der  Euromarketing  AG"  (der  aber  gleichzeitig  auch  die 
Glaubiger  vor  weiteren  finanziellen  Einbulien  abgesichert  hat).  Die  EM  ist  derzeit 
eine  reine  Holding  von  vier  Tochteruntemehmen,  die  sich  zu  hundert  Prozent  mit 
Direktmarketing  beschattigen.  Durch  den  Borsengang  sind  zusatzliche  Firmen  in 
der  Wertschopfungskette  entstanden,  und  so  konnen  wir,  angefangen  beim  Druck 
iiber  Datenmanagement  und  Kundenanalysen  bis  hin  zur  Kreativleistung  al- 
les  anbieten.  Samtliche  Sanierungen  wurden  unter  der  PKE  Management 
GmbH,  die  sich  in  letzten  Jahren  hervorragend  in  Unternehmenssanie- 
rungen,  Executive  Management  und  bei  unternehmerischen  Spezial-  und 
aussichtslosen  Situationen  (z.  B.  rentable  Goldmine  in  Osterreich,  Hor- 
mann, Euromarketing  AG)  etabliert  hat.  Die  PKE  Management  GmbH  ist 
zu  1 00  Prozent  in  meinem  Besitz  und  arbeitet  je  nach  Agreement  mit  dem 
Auftraggeber  unter  einem  reinen  Honorar-  und  Erfolgspramienansatz  Oder 
auch  unter  Ubernahme  von  Unternehmensanteilen  anstatt  von  Pramien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  sehr  personli- 
che  Angelegenheit.  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  mit  dem,  was  ich  habe  und 
was  ich  bin,  gliicklich  zu  sein,  meine  Beziehungen  und  Netzwerke  zu  pfle- 
gen  und  zu  starken.  Aber  auch  geniigend  Freizeit  zu  haben,  urn  Dinge  zu 
machen,  in  denen  ich  meinen  Ausgleich  sehe,  gehoren  fur  mich  zu  einem 
erfolgreichen  Leben.  Anerkennung  halte  ich  fur  ein  wesentliches  Barome- 
ter des  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  Erfolg  mit  Gluck 
und  Zufriedenheit  gleichsetze,  kann  ich  sagen,  dalS  ich  in  meinem  Leben 
viel  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Starke  liegt  in  der  Kommunikation  und  vor  allem  im  Bereich  der  Proze- 
Kidentifikation  meiner  Gesprachspartner.  Mein  Motto  ist  Professionalitat, 
Kommunikation  und  Personlichkeit,  also  PKE.  Meine  personliche  Energie 
ist  sehr  hoch,  und  ich  fordere  von  anderen  nie  mehr,  als  ich  selbst  leisten 
kann,  ich  bin  jedoch  fix,  fair  und  freundlich  in  den  Sachthemen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Als  Mathemati- 
ker  neige  ich  zu  sachlichen,  strukturierten  Uberlegungen,  die  die  Basis  fur  weitere 
Schritte  sind.  Doch  habe  ich  im  Laufe  meiner  Tatigkeit  gelemt,  auch  meine  Intuition 
und  menschliche  Erfahrung  sowie  meine  hohe  soziale  Kompetenz  in  problemati- 
sche  Situationen  einzubeziehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Selbstandigkeit  und  eigenverantwortliches  Handeln  sind  mir  bei  meinen  Mit- 
arbeitem  ebenso  wichfig,  wie  das  Erkennen  der  eigenen  Grenzen  und  die  Annahme 
von  Hilfe  von  aulien.  Weiters  erachte  ich  eine  ausgeglichene  Personlichkeit,  die  mit 
eigenen  Fehlem  richtig  umgehen  kann,  fur  unerfafilich.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Die  Starke  liegt  im  hochqualifizierten  Personal,  das  durch 
Professionalitat,  Kreativitat  und  hohen  personlichem  Einsatz  mit  manchmal  unge- 
wohnlichen  Ansatzen  hervorragende  Ergebnisse  erreicht.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  sehr  in  meinem  Beruf  engagiert  bin,  bin  ich  darauf 
bedacht,  mein  Privatleben  von  meiner  beruflichen  Tatigkeit  striktabzugrenzen.  Ich 
bin  der  Meinung,  dali  beruflicher  Erfolg  sehr  mit  privater  Ausgeglichenheit  zu  tun 
hat.  Eine  gute  Balance  zwischen  beiden  Bereichen  ist  erstrebenswert.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Setzen  von 
Zielen  und  das  permanente  Verfolgen  derselben  halte  ich  fur  enorm  wichtig.  Diesem 
Faktum  gleichzusetzen  ist  die  Entwicklung  der  eigenen  Personlichkeit  und  das  Er- 
kennen der  Starken  und  Fahigkeiten.  Neben  einer  guten  Ausbildung  halte  ich  das 
Sammeln  von  beruflichen  Erfahrungen  fur  unerfafilich.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  weiterhin  Untemehmer  zu  sein,  der  mit  seinen 
Losungen,  Ideen  und  Ergebnissen  Leute  begeistem  kann.  In  diesem  Sinne  PKE. 

• Perkovic  Neda 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Logopadin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Neda  Perko- 
vic Dipl.  Logopadin  Privatlogopadische  Praxis  Maja.,  1050  Wien,  Wiedner 
Hauptstralie  106/2/22.  Schopferische  Akte:  Kroatische,  Serbische  und 
Bosnische  Informationsbroschuren.  Mitgliedschaften:  Gesellschaft fur  Biofeedback, 
Akademie  fur  Ganzheitsmedizin,  Osterreichischer  Verein  fur  Logopadie.  Hobbies: 
Lesen,  Natur,  Spaziergange,  Basteln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Infoein- 
heiten  fur  Menschen , deren  Muttersprache  nicht  Deutsch  ist 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Logopadie-  und  Psychologie-Studium  und  einer  logopadischen  Tatigkeit  im 
Ausland  folgten  mein  Dolmetsch-Studium  und  die  Nostrifikation  in  Wien.  Zur 
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selben  Zeit  nahrn  ich  meine  logopadische  Tatigkeit  in  Osterreich  auf  und  be- 
treute  Patienten  mitneurologischen  Erkrankungen,  Geriatrie-Patienten  sowie  PaS- 
enten,  deren  Muttersprache  nicht  Deutsch  ist.  Ich  absolvierte  verschiedene  Fortbil- 
dungsseminare  sowie  mehrere  Semester  Psychologie  an  der  Universitat  Wien.  Meine 
Tatigkeit  beschrankte  sich  anfangs  auf  mehrere  Wiener  Spitaler,  doch  seit  dem  Jahr 
2000  bin  ich  als  selbstandige  Logopadin  mit  eigener  Praxis  tatig . Meine  Pati- 
enten sind  zwischen  vier  und  84  Jahre  alt.  Mein  Aufgabenfeld  umfaBt  die  Vor- 
beugung  und  Beratung  sowie  Diagnose  und  Therapie  von  Storungen  und  Be- 
eintrachtigungen  nach  Schlaganfallen,  Schadel-Him-Traumata,  Parkinson,  bei 
Dyslalie  und  Dysgrammatismus.  Weiters  biete  ich  Therapien  bei  Stottem,  Horsto- 
rungen,  Stimmstorungen  und  im  Bereich  Geriatrie.  Die  Vergutung  des  Honorars 
erfolgt  durch  die  Krankenkassen  nach  dem  Wahlarztsystem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Spuren  zu 
hintertassen  - Spuren,  die  Ergebnisse  und 
zufriedene  Gesichterzeigen.  Durch  Pati- 
enten, die  geme  zu  mir  kommen,  sehe  ich 
meinen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  mit  dem  Erreichtem  sehr 
zufrieden,  fiihre  ein  sinnvolles  Leben  und 
sehe  mich  in  diesem  Sinne  als  eine  er- 
folgreiche  Fraul  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  eigenen 
Erfahrungen  in  meinem  Leben,  die  sehr 
pragend  waren,  machten  mir  deutlich,  worauf  es  in  der  Arbeit  mit  Menschen 
ankommt.  Zielstrebigkeit  und  Durchhaltevermogen  begleiten  mich  schon  seit 
meinen  fruhesten  Jahren.  Ich  glaube  an  mich  selbst.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  der  Meinung,  daR  es  fur 
jedes  Problem  eine  Losung  gibt,  man  muB  nur  danach  suchen.  Situationen 
gestalten  sich  unterschiedlich,  und  ich  gehe  ich  entweder  ad  hoc  Oder  mit 
langerem  Nachdenken  an  die  Sache  heran.  Die  Entscheidungen  treffe  ich  al- 
lein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  ist  mir  ein  Anlie- 
gen,  den  Menschen  in  seinen  drei  Dimensioned  Korper,  Geist  und  Seele, 
zu  betrachten.  Diese  Vorgehensweise  erfordert  Geduld  und  Zeit,  und  die- 
se  bringe  ich  gerne  fur  meine  Patienten  auf.  Ich  betrachte  nicht  nur  die 
Symptomatik,  sondern  versuche  die  Ursachen  der  Storungen  zu  ergriin- 
den.  Meine  Starke  liegt  in  der  Kommunikation.  Ich  trete  gerne  mit  meinen 
Klienten  in  einen  Dialog  und  erwarte  von  ihnen  eine  enge  Zusammenar- 
beit.  Auf  diese  Weise  entsteht  eine  harmonische  Beziehung,  die  Fortschritte 
in  der  Therapie  zulaBt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Obwohl  ich  meine  Tatigkeit  in  meinen  privaten  Raumen  ausiibe,  lege  ich 
groBen  Wert  auf  eine  Trennung  beider  Bereiche.  Ich  sehe  mein  Privatle- 
ben als  Oase  an,  in  der  ich  auftanke  und  Ruhe  finde.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  daR 
der junge  Mensch  ein  gesundes  SelbstbewuRtsein  hat,  an  sich  glaubt,  an 
seine  Starken  und  an  seine  Ziele.  Mut,  urn  Dinge  zu  bewegen,  ist  ein 
unerlaBlicher  Faktor  fur  den  Erfolg.  Ich  glaube,  daR  eine  gute  Ausbildung 
und  permanente  Weiterbildung  sehr  wichtig  sind.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  immer  daran  denken,  daR  ich,  solange  ich 
lebe,  dazulerne.  Es  ist  fur  mich  wichtig,  mit  offenen  Augen  durch  die  Welt 
zu  gehen  und  nicht  stehenzubleiben.  Offenheit  und  Vielfaltigkeit  sollen 
mich  mein  ganzes  Leben  lang  begleiten.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  aufhoren 
anzufangen  - nie  anfangen  aufzuhoren!  (Schopenhauer) 


* Pemkopf  Hubertus  F.  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Christian  Pfeif- 
fer Maschinenfabrik  GmbH.,  8940  Liezen, 
WerkstraBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 8. 
Februar  1961,  Kirchdorf  an  der  Krems. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth. 
Kinder:  Susanne  (1987),  Stefan  (1988) 
und  Eva  (1990).  Eltem:  Franz  und  Caci- 
lia.  Mitgliedschaften:  Oldtimerfreunde 
Garstnertal.  Hobbies:  Jagd,  Oldtimer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Vorderstoder  und  Windischgarsten  besuchte 
ich  die  HTBLA  der  Fachrichtung  Maschinenbau  in  Steyr.  Nach  der  Matura 
1 981  absolvierte  ich  bis  Mai  1 982  den  Prasenzdienst,  danach  verbrachte  ich 
drei  Monate  Ausbildung  bei  IBM  im  deutschen  Sindelfingen.  In  der  Folge  ar- 
beitete  ich  von  1 982  bis  1 985  als  ProzeBtechniker  im  Leiterplattenwerk  Hinter- 
berg  in  Leoben.  Aus  privaten  Griinden  wechselte  ich  in  die  Nahe  meines  Hei- 
matortes,  in  die  Maschinenfabrik  Liezen,  vormals  Noricum.  Von  1985  bis  1989 
war  ich  dort  in  der  Wehrtechnik  tatig,  verantwortlich  fur  die  Dokumentationsab- 
teilung.  Als  die  Wehrtechnik  in  Liezen  aufgegeben  wurde,  wechselte  ich  in  die 
GieRerei  in  die  Abteilung  Mahltechnik.  Bis  1992  war  ich  dort  mit  Konstruktio- 
nen,  Anlagenabwicklung,  Inbetriebnahmen  und  Angebotserstellungen  beschaf- 
tigt.  Ab  1 992  arbeitete  ich  als  Bereichsleiter  der  Mahltechnik,  bis  diese  in  eine 
eigene  Firma  ausgegliedert  wurde.  Seither  bin  ich  als  Geschaftsftihrer  dieses 
Vertriebes  und  der  Engineeringfirma  tatig.  Ende  1 996  wurde  die  Firma  Chris- 
tian Pfeiffer  in  Deutschland  von  der  Maschinenfabrik  Liezen  iibernommen, 
und  ich  verbrachte  ein  Jahr  in  Deutschland,  urn  eine  optimale  Zusammenar- 
beit  mit  der  osterreichischen  Mutterfirma  zu  gewahrleisten.  Mit  dem  Wachsen 
der  Gruppe  hat  sich  das  Untemehmen  weiterentwickelt,  wir  stellen  inzwischen 
komplette  Zementmahlanlagen  her,  die  weltweit  vertrieben  werden.  Wir  haben  uns 
in  Liezen  als  Anlagenbauer  etabliert  und  konnen  uns  mit  den  GroBen  der  Branche  in 
Deutschland  messen.  Trotz  der  im  Vergleich  wenigen  Mitarbeiter  sind  wir  in  der 
Lage,  GroRanlagen  zu  bewaltigen,  mit  dem  Vorteil,  kostengunstiger  und  flexibler 
arbeiten  zu  konnen.  Zu  meinen  Aufgaben  als  Geschaftsfuhrer  zahlen  Ergebnisver- 
antwortung,  Vertrieb,  Patente  und  Foideransuchen,  Optimierung  der  Projektgeschafte, 
Betreuung  der  AuBenstellen  in  den  USA  und  Spanien  sowie  Mitarbeiterschulungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Zufriedenheit  im  privaten  Bereich, 
Anerkennung  und  wirtschaftlicher  Erfolg  im  Unternehmen.  Mein  Motto  lautet: 
Die  soziale  Pflicht  eines  Unternehmers  ist  es,  Gewinne  zu  machen.  Wenn  die 
Mitarbeiter  hinter  ihrem  Geschaftsfuhrer  stehen,  dann  bedeutet  dies  fur  mich 
ebenfalls  personlichen  Erfolg.  Ein  Unternehmen  ist  nur  so  gut  wie  sein  Team. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Niemand  ist  fehlerlos,  es  ist  immer  wieder 
moglich,  etwas  noch  besser  zu  machen.  Ich  sehe  mich  deshalb  als  erfolg- 
reich, weil  ich  mich  nichtausruhe,  sondern  immer  wieder  versuche,  noch  bes- 
sere  Arbeit  zu  leisten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Basis  war  meine  theoretische  Grundausbildung.  Danach  war  mein  Interesse 
an  der  Praxis,  an  der  Tatigkeit  und  an  der  Branche  ausschlaggebend.  Flexibi- 
lity, Selbstandigkeit,  Entscheidungsfahigkeit  und  Ruhe  bei  der  Arbeit  waren 
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ebenso  wichtig  wie  die  Tatsache,  keine  Angst  vor  Neuem  zu  haben.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  Her- 
ausforderungen  an  und  bin  bemiiht,  eine  rasche  und  richtige  Entscheidung  zu 
treffen.  Mit  Entscheidungen  soli  man  nicht  zaudern,  eine  falsche  Entschei- 
dung ist  besser  als  gar  keine.  Bei  Problemen  scheue  ich  es  nicht,  mich  bera- 
ten  zu  lassen,  von  meinen  Mitarbeitern  und  von  kompetenten  Stellen.  Danach 
bin  ich  unter  Berucksichtigung  der  Erfahrungen  und  des  Wissens  bemiiht,  ein 
baldige  Entscheidung  zu  treffen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Bei  einer  Personlichkeit  ist  auf  jeden  Fall  Originalitat 
besser.  Ein  schlechtes  Original  ist  noch  immer  besser  als  eine  gute  Imitation.  Mit 
Imitationen  ist  man  immer  nur  Zweiter.  Man  muB  nicht  alles  neu  erfinden,  aber 
zumindest  sollte  das  Endprodukt  wesentlich  verbessert  werden.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Binder 
hat  die  HTBLA  funf  Jahre  vor  mir  absolviert  und  das  technische  Interesse  in  mir 
geweckt.  Ich  wuchs  auf  einem  Bauemhof  auf  und  bin  sehr  froh  danliber,  daB  mir 
meine  Eltem  bei  derBerufswahl  freie  Hand  lieBen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  wesentichste  Rolle.  Ich  sehe  mich  als  Geschaftsfuh- 
rer  ebenso  wie  als  Mitarbeiter.  Der  Erfolg  eines  Betriebes  beruht  auf  den  Mitarbei- 
tern. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Geld  halte  ich  furdie  schlechteste  Mo- 
tivation, trotzdem  muB  die  Bezahlung  natiiriich  stimmen.  Ich  motiviere  mit  laufender 
Information,  auch  uber  Umsatze  und  Auftragslage,  und  mit  Integration  in  die  Firmen- 
struktur,  indem  ich  das  ganze  Team  an  den  Erfolgen  teilhaben  lasse.  Wenn  die 
Mitarbeiter  mit  Freude  in  den  Betrieb  kommen,  sind  sie  richtig  motiviert.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Kompetente  und  gut  ausgebildete  Mitar- 
beiter, groBe  Erfahrung,  hohe  Flexibilitat  und  ein  sehr  gutes  Kleinmanagement  vor 
Ort.  Durch  die  geringe  GroBe  unseres  Untemehmens  sind  wiroft  kostengiinstiger 
als  die  GroBen  der  Branche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin 
gerade  dabei,  dies  zu  andem,  da  die  Bereiche  bisher  in  keinem  ausgewogenem 
Verhaltnis  zueinander  standen.  Meine  Kinder  sind  am  Sprung,  erwachsen  zu  wer- 
den, und  ich  bin  bemiiht,  mir  mehrZeitfiir  das  Privatleben  zu  nehmen,  ehe  sie  auBer 
Haus  sind.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Grab  geschatzt 
elwa  50  Stunden  pro  Jahr,  leider  bleibt  nicht  mehrZeit  dafur.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nach  Moglichkeit  sollte  man  eine 
fundierte  schulische  Ausbildu  ng  absolvieren,  damitdietheoretische  Basis  vor- 
handen  ist.  Aber  auch  mit  einer  Lehre  kann  man  durchaus  einen  erfolgrei- 
chen  Weg  einschlagen.  Egal,  was  man  macht  - Wille,  Interesse  und  Moti- 
vation miissen  dahinter  stehen.  VerlaBlichkeit  halte  ich  fur  sehr  wichtig, 
ebenso  den  Willen  zum  standigen  Dazulernen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Hinsichtlich  des  Untemehmens  mochte  ich  die  Leistun- 
gen  und  damit  die  Ergebnisse  in  den  nachsten  Jahren  noch  verbessern. 
Im  privaten  Bereich  ist  mein  Ziel,  die  viele  Zeit,  die  ich  in  den  Betrieb  und 
die  Arbeit  investiert  habe,  mit  einem  verfriihten  Riickzug  wieder  etwas  zu 
relativieren,  urn  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  und  mich  zu  haben.  Es  ist 
natiiriich  alles  eine  Frage  der  Finanzierbarkeit.  Ihr  Lebensmotto?  Die 
Alten  waren  nicht  dumm,  denn  sonst  waren  wir  nicht  so  gescheit! 


* Perschy  Gerhard  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  BenQ  Mobile  CEE 
GmbH.,  1070  Wien,  MariahilferstraBe  120  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Feb- 
ruar  1966,  Kittsee.  Kinder:  Dean  (1997).  Eltern:  Christine  und  Karl.  Mit- 
gliedschaften:  Generalversammlung  im  Forum  Mobilkommunikation 
(FMK).  Hobbies:  Autos,  Golf  und  Musik. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  im  Gymnasium  besuchte  ich  von  1 980  bis  1 985  die  Hohere  Techni- 
sche Lehranstalt  in  Modling  und  maturierte  in  der  Fachrichtung  Nachrichten- 
technik.  Mein  beruflicher  Werdegang  begann  1986  bei  der  Fiona  Siemens 
AG,  wo  ich  im  Vertrieb  bei  Fernsprechendgeraten  begann  und  danach  in  meh- 
reren  Telekombereichen  (Schnurlostelefone,  Mobiltelefone,  Nebenstellenan- 
lagen,  etc.)  sowie  Funktionen  (Vertriebsleitung,  Produktmanagement,  etc.)  tatig 
war  und  im  Oktober  2000  die  Leitung  und  Gesamtverantwortung  des  Berei- 
ches  .Mobile  Devices"  fur  Osterreich  iibemahm.  Parallel  dazu  war  ich  ab  Ok- 
tober 2003  in  der  Funktion  .Vice  President  Global  Account  Management"  in- 
nerhalb  unseres  Siemens-Stammhauses  in  Miinchen  tatig.  Durch  die  Uber- 
nahme  der  Siemens-Mobiltelefonsparte  durch  BenQ  wechselte  ich  im  Okto- 
ber 2005  in  die  Geschaftsfuhrung  der  BenQ  Mobile  CEE  GmbH  in  Wien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daBjeder 
an  einem  Geschaftsablauf  Beteiligte  zu- 
frieden  ist.  Urn  diese  Tatigkeit  erfolgreich 
zu  gestalten,  bedarf  es  neben  Fachwis- 
sen  des  BewuBtseins,  daB  es  keinen 
.Kaufer"  und  .Verkaufer"  gibt,  sondem  eine 
.Partnerschaft"  zwischen  dem  Kunden 
und  dem  Unternehmen.  Der  Kunde  muB 
wissen,  daB  er  sich  auf  uns  verlassen 
kann,  Ich  behaupte,  daB  ein  solches  part- 
nerschaftliches  Verhaltnis  ein  wesentli- 
cher  Erfolgsfaktor  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Geschaftszahlen 
zeigen,  daB  wir  unsere  Marktanteile  erheblich  gesteigert  haben;  somit  ist  Er- 
folg gegeben.  Wenn  auch  meine  Kunden,  meine  Mitarbeiter  und  meine  Vorge- 
setzten  mit  meiner  Tatigkeit  zufrieden  sind,  bedeutet  das  fur  mich  Erfolg.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  personlichen  Erfolg  ist 
sicheriich  ausschlaggebend,  daB  ich  mich  nicht  nur  mit  dem  Tagesgeschaft, 
also  der  operativen  Tatigkeit,  auseinandersetze,  sondern  mir  Zeit  fur  strategi- 
sche  Planung  nehme,  die  entscheidend  fur  den  Erfolg  eines  Untemehmens 
und  fur  mich  als  Fiihrungsperson  ist.  Ein  weiterer  Erfolgsfaktor  ist  mein  part- 
nerschaftliches  Verhalten  den  Kunden  und  dem  Stammhaus  gegeniiber  so- 
wie das  personliche  Eingehen  auf  die  Bediirfnisse,  Starken  und  Schwachen 
meiner  Kunden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  bin  sofort  nach  AbschluB  meiner  Ausbildung  bei  Siemens  eingetreten. 
Seinerzeit  war  es  noch  sehr  einfach,  ich  hatte  zahlreiche  Angebote  und  ent- 
schied  mich  fur  diese  Firma  bzw.  schlieBlich  fur  den  Bereich  Endgerate.  Ich 
habe  danach  nie  mehr  uberlegt,  etwas  anderes  zu  machen,  weil  meine  Tatig- 
keit so  interessant,  herausfordemd  und  spannend  war  und  noch  immer  ist. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Vom  Charakter  her  vollig  unterschiedlich,  boten  mir  in  erster  Linie  meine 
Vorgesetzten,  aber  auch  andere  Menschen  zahlreiche  Gelegenheiten,  von 
ihnen  zu  lemen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Grund- 
satzlich  ist  es  nicht  einfach,  sich  nach  einem  mehrstundigen  Gesprach  zur 
Zusammenarbeit  mit  einem  Bewerber  zu  entscheiden.  Wichtig  ist,  was  der 
Bewerber  zuvor  gemacht  hat,  welche  Erfahrungen  er  mitbringt  und  wie  gut  er 
damit  die  zu  besetzende  Funktion  wahrnehmen  kann.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wichtig  ist,  daB  sich  die  Mitarbeiter  in  ihrer  Funktion  auch 
wohlfuhlen.  Ich  trete  dafur  ein,  daBjeder  Mitarbeiter  sein  eigenes,  abgeschlos- 
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senes  Verantwortungsgebiet  hat  und  kommuniziere  often.  Eine  wesentliche 
Aufgabe  sehe  ich  darin,  gute  Rahmenbedingungen  zu  schaffen.  Jeder  Mitar- 
beitermuRwissen,  wofiirerverantwortlich  undfurwelchen  Bereich  erzustan- 
dig  ist,  ohne  daft  er  eine  seitenlange  Beschreibung  seiner  Funktion  benotigt. 
Wir  sind  ein  relativ  kleines  Team,  und  ich  versuche  naturlich  .Teambuilding" 
(mittels  gemeinsamem  Friihstuck,  Stammtisch  Oder  ahnliches)  zu  forcieren. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  produktspezifische 
Erfolg  basiert  auf  mehreren  Faktoren.  Wir  klassifizieren  unser  Produktportfolio 
nicht  nach  Anwendergruppen,  sondern  nach  Themen,  versetzen  uns  entspre- 
chend  des  Themenschwerpunktes  in  die  Lage  des  Benutzers  und  stellen  immer 
wieder  test,  daft  das  Design  eine  ebenso  wesentliche  Rolle  spielt  wie  die  tech- 
nische  Innovation,  die  von  den  Zielgruppen  erwiinscht  wird.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  beobachten  den  Markt  sehr  ge- 
nau.  Wir  freuen  uns,  daft  wir  bei  den  Schnurtostelefonen  einen  Marktanteil  von 
liber  60  Prozenthalten  und  auch  im  Handybereich  bereitsjahrelang  Nummer 
zwei  am  osterreichischen  Markt  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Beide  Bereiche  flieften  in  meinem  Leben  ineinander.  Eine  vollstan- 
dige  Trennung  von  Beruf  und  Privatleben  ist  irgendwann  nicht  mehr  mbglich. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn 
man  in  dieser  Branche  Erfolg  haben  mochte,  muft  man  die  Bereitschaft  mit- 
bringen,  lebenslang  weiterzulemen.  Die  Ausbildung  alleine  reicht  in  einer  sich 
rasant  andemden  Branche  wie  unserer  nicht  aus.  Dies  bedingt  Flexibility  und 
Offenheit  fur  Neues.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  noch 
viele  Ideen,  die  ich  realisieren  mochte,  primar  geht  es  mir  darum,  unsere  Markt- 
position  zu  starken  und  auszubauen.  Diesbezuglich  ist  mir  das  Forcieren  von 
heimischem  und  internationalem  Networking  einzentrales  Anliegen.  Derviel- 
seitige  Umgang  mit  unterschiedlichen  Menschen,  ob  Kollegen  in  Wien,  Mun- 
chen  Oder  Fernost,  erweitert  zudem  den  personlichen  Horizont  enorm,  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  bin  noch  immer  neugierig,  was  der  nachste  Tag  bringen 
wird  und  sage  mir  vorab  oft:  „Es  bleibt  spannendi",  und  diese  Devise  gibt  mei- 
nem Denken  Farbe.  Zu  guter  Letzt  erbringt  man  gute  Leistungen  fast  automa- 
tisch,  wenn  berufliche  Aktivitaten  Spaft  machen. 

* Peschev  Peter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Pabco 
GmbFI.,  1040  Wien,  Prinz-Eugen-Strafte 
70.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  September 
1946,  Sofia.  Hobbies:  Jagd,  Schifahren, 
Radfahren,  Mathematik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Bul- 
garian auf  und  besuchte  dort  eine  techni- 
sche  Mittelschule,  die  ich  mit  Matura  ab- 
schloft.  Danach  absolvierte  ich  ein  technisches  Studium  mit  Spezialisierung 
auf  LKW-Motorenbau.  Parallel  dazu  studierte  ich  Mathematik  studied,  weil 
mich  diese  Wissenschaft  schon  damals  sehr  interessierte.  1 972  trat  ich  in  ein 
Untemehmen  der  Autoproduktion,  Somat,  ein,  wo  ich  anfanglich  als  Werkstat- 
tenmeister,  spater  als  Leiter  des  Reperaturdienstes  und  schlieftlich  als  Vize- 
prasident  tatig  war.  In  dieser  Position  wirkte  ich  zehn  Jahre  lang.  Somat  nahm 


einen  machtigen  Stellenwed  im  internationaler  Autotranspori  in  Europa  ein, 
und  entsprechend  hochtechnisiert  ausgerichtet  ist  das  Unternehmen,  das  1993 
privatisiert  wurde  und  von  Deutschen  in  das  Eigentum  ubernommen  wurde. 
1989  wurde  ich  Geschaftsfiihrer  eines  Tochterunternehmens  von  Somat, 
der  Firma  Demand.  Unternehmensgegenstand  war  die  Leitung  der  Trans- 
portlogistik  von  Somat  im  Ausland.  1992  entschied  ich  gemeinsam  mit 
Freunden,  die  Firma  Pabco  zu  griinden,  deren  Geschafte  ich  fiihre.  Wir 
fiihren  eine  Filiale  in  Sofia  und  betreiben  vor  allem  Leasinggeschafte.  Auch 
wenn  der  Leasinghandel  in  Bulgarien  derzeit  boomt,  sind  wir  durch  inten- 
sive Marktkenntnisse  sehr  erfolgreich  auf  dem  Markt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hangt  nicht  nur  davon  ab, 
viel  Geld  zu  haben,  sondern  bedeutet  fur  mich,  im  Herzen  ein  iiberwaltigendes 
Gefiihl  zu  verspuren.  Wohlstand  sei  alien  vergonnt,  die  sich  gemeinsam  an 
einem  erfolgreichen  Projekt  beteiligen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Noch 
ist  viel  Potential  auszuschopfen:  ich  befinde  mich  auf  dem  Erfolgsweg.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Ausbildung  ist  eine  fundier- 
te,  und  zu  meinem  Gluck  konnte  ich  sehr  jung  beginnen,  qualifiziert  zu  arbei- 
ten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Ich  stamme  aus  bescheidenen  Verhaltnissen  und  hatte  kein  wirk- 
liches  Vorbild.  Ich  denke  aber,  daft  es  wichtig  ist,  sich  an  Erfolgreichen  zu 
orientieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  meinem  Inneren 
bin  ich  zufrieden,  und  die  Menschen  in  meinem  Umfeld  sind  es  mit  mir  auch, 
wie  sie  mir  immer  wieder  sagen.  Ich  schatze  naturliche  Beziehungen  zu  mei- 
nen  Mitmenschen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  beschaftige  rund  50  Mitarbeiter  und  bin  mir  meiner  Verantwortung  ihnen 
gegeniiber  bewuftt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fiir  Standardaufgaben  ist  es  nicht  schwer,  bemiihte  Mitarbeiter  zu  linden,  fiir 
spezielle  technische  Aufgaben  brauche  ich  Menschen  mit  Ostsprachen-  und 
Englischkenntnissen  sowie  einer  exzellenten  Fachausbildung.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  dafiir 
sorge,  daft  ihre  Arbeitsfreude  erhalten  bleibt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Meine  berufliche  Erfahrung  in  dieser  Branche  ist  Goldes 
wert,  und  ich  bin  zudem  mit  der  Mentalitat  der  Bulgaren  bestens  vertraut.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  viel  Mitbewerber.  doch 
ich  verhalte  mich  jedemgegeniiberfair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Ich  trage  Stimmungen  aus  dem  Berufsleben  nicht  in  die  Familie.  Mir  liegt  viel 
daran,  Firmenprobleme  dortzu  losen,  wo  sieanfallen  und  nichtzu  Hause  auszutra- 
gen,  Erholung  finde  ich  bei  meinem  Hobby,  der  Jagd,  wo  ich  auch  das  Zusammen- 
sein  mit  meinen  Freunden  geniefte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Eine  gute  fachliche,  kulturelle  und  sprachliche  Ausbil- 
dung ist  heute  von  grafter  Bedeutung.  Schon  in  der  Ausbildung  sollte  man  grofte 
Disziplin  an  den  Tag  legen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  qualitative 
Verbesserung  und  Erweiterang  der  Strukturen  unserer  Firma,  vor  allem  in  der  Nie- 
dertassung  in  Sofia,  stehen  fur  mich  an  erster  Stelle. 

• Petermandl  Dietmar 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann,  Elektroinstallateur.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter. Tatig  bei:  Elektrosompek  GmbH  - Installation  Netzwerktechnik  Han- 
del., 4701  Bad  Schallerbach,  Grieskirchner  Strafie  27-29.  Geboren  - Datum, 
Ort:  5.  November  1974,  Grieskirchen.  Eltem:  Alfred  und  Christiane.  Ehrungen: 
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Preis  fiir  Umwelt  und  Natur  des  Landes  Oberosterreich  2003.  Mitglied- 
schaften:  MSF  Gallspach,  FufSballclub  Schlusslberg,  Porscheclub  Linz. 
Hobbies:  Motorsport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gesellschafter 
bei  SEF  (Sanieren,  Energie,  Finanzieren). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
von  Volks-  und  Hauptschule  in  Grieskir- 
chen  absolvierte  ich  den  Polytechnischen 
Lehrgang,  ebenfalls  in  Grieskirchen.  Dort 
hatte  ich  das  Gluck,  bei  der  Firma  Elektro 
Sompek  eine  Schnupperlehre  absolvieren 
zu  konnen,  aus  der  schliefilich  auch  eine 
Lehrstelle  wurde.  Mein  erster  Arbeitstag 
als  Lehrling  war  der  16.  August  1990. 
Nach  dreieinhalb  Jahren  Lehrzeit  legte  ich 
die  Gesellenpriifung  ab  und  arbeitete  noch 
ein  weiteres  Jahr  als  Elektroinstallateur  im  selben  Betrieb,  bevor  ich  das  Bun- 
desheer  absolvierte.  Danach  kehrte  ich  wieder  in  den  Betrieb  an  meinen  alten 
Arbeitsplatz  zuruck.  Nach  zwei  Jahren  hatte  ich  dort  die  Gelegenheit,  in  den 
Verkauf  zu  wechseln.  Nach  weiteren  acht  Monaten  ergab  sich  die  Chance,  in 
die  Verwaltung  der  Elektroinstallation  einzusteigen  und  so  einen  weiteren  Be- 
triebszweig  erkunden  zu  konnen.  Zu  dieser  Zeit  erfolgte  gerade  die  Umstel- 
lung  auf  ein  neues  EDV-System,  und  es  war  fiir  mich  von  grolJem  Vorteil,  hier 
von  der  ersten  Stunde  an  dabei  gewesen  zu  sein.  Spater  ubernahm  ich  dann 
den  Projektmanagementbereich  fiir  den  gesamten  Betrieb.  Im  Jahr  1 997  er- 
krankte  unser  Chef,  Herr  Fritz  Sompek,  schwer  und  verstarb  wenig  spater.  Ein 
externer  Geschaftsleiter  ubernahm  die  Fiihrung  des  Betriebes,  der  damals 
rund  25  Mitarbeiter  beschaftigte.  Als  der  Geschaftsfiihrer  im  Jahre  2002  das 
Unternehmen  verlieli,  wurde  mir  die  Position  von  seiten  der  Gesellschafter 
angeboten.  Im  Oktober  2002  ubernahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  und  wurde  bald 
darauf  auch  Gesellschafter.  Ich  veranderte  die  Struktur  des  Betriebes  nach  meinen 
Vorstellungen,  verkleinerteden  Verwaltungsbereich,  senktedamitdieallgemeinen 
Kosten  und  stockte  die  Mitarbeiteranzahl  im  Installationsbereich  auf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  mein  Ziel 
zu  erreichen.  Dieses  besteht  fiir  mich  darin,  daft,  mein  Betrieb  auf  einer  stabi- 
len  Grundlage  steht  und  eine  Zukunft  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Eines  meiner  konkreten  Ziele  war  stets,  eines  Tages  selbstandig  zu  sein.  Weil 
ich  dieses  Ziel  erreicht  habe,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  habe  mittlerweile 
noch  einen  zweiten  Betrieb  gegriindet:  „SEF  - Sanieren,  Energie,  Finanzie- 
ren“.  Das  ist  ein  ZusammenschluB  verschiedener  Professionisten  im  Bausek- 
tor  mit  dem  Ziel  groBtmoglicher  Effizienz  beziiglich  umweltschonenden,  ener- 
giesparenden  Bauens.  Dort  habe  ich  ebenfalls  die  Position  eines  Gesellschaf- 
ters  inne  und  sollte  eigentlich  nach  Wunsch  der  anderen  Gesellschafter  auch 
die  Geschaftsfiihrung  ubernehmen.  Das  ist  fiir  mich  eine  angenehme  Bestati- 
gung  meiner  beruflichen  Leistungen.  Doch  fiir  mich  wiirde  diese  neue  Position 
bedeuten,  mein  Unternehmen  hintanzustellen  und  mich  auf  das  neue  Projekt 
zu  konzentrieren.  Das  mochte  ich  derzeit  jedoch  nicht  ins  Auge  fassen,  denn 
wenn  ich  etwas  mache,  dann  immer  mitganzem  Einsatz.  Was  warausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  war  in  beruflichen  Dingen  immer  sehr  motiviert. 
Meines  Erachtens  ist  Motivation  iiberhaupt  einer  der  wichtigsten  Aspekte. 
Wissen  kann  man  sich  aneignen  und  aus  verschiedensten  Quellen  erhalten, 


Motivation  kann  man  aber  nicht  .herbeizaubern".  Ich  war  immer  bereit,  mehr 
als  andere  zu  arbeiten,  hatte  nie  ein  Problem  damit,  auch  am  Samstag  Oder 
bis  spat  in  die  Nacht  zu  arbeiten.  Natiirlich  war  dabei  auch  von  Bedeutung, 
dali  ich  mich  in  meinem  Lehrbetrieb  von  Anfang  an  sehr  wohl  fiihlte.  Ich  ge- 
nolJ  das  gute  Arbeitsklima  innerhalb  der  Kollegenschaft  und  auch  den  guten 
Kontaktzu  unserem  Chef,  Herrn  Sompek.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Der  Anteil  der  Mitarbeiter  am  Erfolg  des  Unterneh- 
mens  macht  meiner  Meinung  nach  etwa  50  Prozent  aus.  Die  Geschaftsfuh- 
rung kann  nicht  ohne  gute  Mitarbeiter  erfolgreich  sein,  und  gute  Mitarbeiter 
konnen  nicht  ohne  Auftrage  erfolgreich  sein,  wofur  die  Geschaftsleitung  zu 
sorgen  hat.  Beide  Teile  tragen  also  wesentlich  zum  Gelingen  des  Geschafts- 
erfolges  bei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meist 
wahle  ich  Personen  aus,  die  mir  von  anderen  Unternehmen  empfohlen  wur- 
den.  Viele  Personen  kommen  von  sich  aus  auf  uns  zu,  da  wir  relativ  bekannt 
sind.  Ich  nutze  meist  die  Probezeit  dazu,  urn  zu  beobachten,  wie  der  neue 
Mitarbeiter  und  unser  Unternehmen  zusammenpassen.  Die  Qualitat  der  Ar- 
beit und  das  Auftreten  dem  Kunden  gegeniiber  miissen  auf  jeden  Fall  stim- 
men.  AuBerdem  verlange  ich  von  einem  neuen  Mitarbeiter,  wirklich  Interesse 
an  seinem  Beruf  zu  haben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe 
meinen  Mitarbeitem  die  Chance,  sich  einen  eigenen  Kompetenzbereich  im 
Betrieb  zu  schaffen,  sich  an  ihren  Arbeitsplatzen  auch  zu  verwirklichen.  Viele 
meiner  Mitarbeiter  haben  schon  kurz  nach  mir  mit  ihrer  Lehrzeit  im  Betrieb 
begonnen  und  sind  also  auch  schon  jahrelang  dabei.  Wir  sind  im  Betrieb  alle 
Kollegen,  auch  ich  fiihle  mich  dem  Team  zugehorig  und  nicht  als  Chef  in  dem 
Sinne.  Ich  halte  nichtsvon  Drohungen,  sondern  bespreche  Angelegenheiten 
in  normalemTon  mit  den  Mitarbeitem.  Das  Verhaltnis  untereinanderistfreund- 
schaftlich,  deshalb  sind  meine  Mitarbeiter  auch  bereit,  am  Abend  hin  und  wieder 
langer  als  vorgesehen  zu  arbeiten.  Ich  zahle  nichtdie  Arbeitsstunden  meiner 
Mitarbeiter,  sondern  vertraue  auf  ihre  Loyalitat  dem  Unternehmen  gegeniiber. 
ich  fahre  einmal  in  der  Woche  zu  jedem  unserer  Projekfe  auf  die  Baustellen, 
urn  den  personlichen  Kontakt  zu  den  Mitarbeitem  aufrechtzuerhalten.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  sehen  mich 
wohl  als  jemand,  der  sie  als  Partner  im  Betrieb  ernst  nimmt,  von  ihnen  zwar 
gute  Arbeit  und  grolien  Einsatz  erwartet,  dies  aber  auch  selbst  gibt.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Geschaftsfiihrer  bin  ich  sehrflexi- 
bel  und  habe  die  Moglichkeit,  mir  meine  Arbeitszeit  weitgehend  selbst  einzu- 
teilen.  Es  ist  fiir  mich  wichtig,  mich  selbst  gut  organisieren  zu  konnen,  urn 
meine  Arbeit  und  die  vorhandene  Zeit  moglichst  gut  miteinander  zu  vereinba- 
ren.  Es  ist  notwendig,  gute  Mitarbeiter  zu  haben,  die  zuverlassig  ihre  Arbeit 
verrichten,  auf  die  ich  mich  hundertprozentig  verlassen  kann.  Auch  diese  Tat- 
sache  erlaubt  es  mir,  mein  Privatleben  zu  arrangieren.  Wenn  ich  versuchte, 
alles  selberzu  machen,  miilJte  ich  auf  jeglichen  Urlaub  verzichten.  Ich  mochte 
nicht  alleine  fiir  alle  Ablaufe  im  Betrieb  verantwortlich  sein:  Jeder  meiner  Mit- 
arbeiter hat  die  Moglichkeit,  sich  an  seinem  Arbeitsplatz  zu  verwirklichen  und 
Ziele  zu  erreichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  den 
Betrieb  mit  einer  gewissen  Grundauslastung  und  einem  fixen  Kundenstock 
noch  einige  Jahre  erfolgreich  weiterzufiihren. 

* Peterseil  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Vizeburgermeister  und  Obmann  der  Bezirksbau- 
emkammerPerg.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  August  1958,  Linz.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Anneliese.  Kinder:  Martin  Georg  (1983),  Johannes  Simon  (1 985), 
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Eva-Maria  (1986)  und  Georg  Karl  (1989).  Eltern:  Johann  und  Maria.  Eh- 
rungen:  Bundesehrenzeichen  der  Republik  Osterreich  fiir  Ehrenamtliche 
Heifer  in  besonderen  Situationen.  Mitgliedschaften:  Freiwillige  Feuerwehr 
Lungitz,  Rotes  Kreuz,  allgemeine  Vereinstatigkeiten.  Hobbies:  Wandern, 
Radfahren,  Erkundungsreisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Eige- 
ne  Landwirtschaft  mit  spezieller  Dienstleistung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  wuchs  auf 
dem  elteriichen  Hof  in  Katsdorf  auf  und  erlebte  eine  gut  behiitete  Kindheit.  Die 
Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  in  Ried  in  der  Riedmark,  es  folgten  zwei 
Jahre  HBLA  in  St.  Florian  bei  Linz  sowie  zwei  Jahre  Landwirtschaftsschuie. 
1976  legte  ich  die  landwirtschaftliche  Facharbeiterpriifung  und  bereits  1980 
die  Meisterpriifung  ab.  Mittlerweile  habe  ich  mit  meiner  Frau  die  eltertiche  Land- 
wirtschaft iibernommen  und  auf  Milchwirtschaft  umgestellt.  Modernste  Anpas- 
sungen  fiir  die  Zukunft  wurden  bereits  getatigt. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Zufriedenheit  und  das  Wohlbefin- 
den  meiner  Familie  sind  mir  besondere 
Anliegen.  Gluck  und  Glaube  sind  die 
Schliissel  zum  Erfolg.  Sehen  Sie sich  als 
erfolgreich?  Ja,  denn  ich  bin  Unterneh- 
mer  und  nicht  „Unterlasser".  Ich  verfolge 
meist  mehrere  Projekte  und  siebe  dann 
konsequentaus.  Mit  dem  bisher  erreich- 
ten  bin  ich  glucklich,  und  mein  erfolgrei- 
ches  Handeln  wird  mir  von  anderen  be- 
statigt.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Es  mussen  sich  eine  Kette  von  Gegebenheiten  einstellen,  dann 
sehe  ich  nachhaltigen  Erfolg  meines  Tuns.  AuRerdem  habe  ich  immer  ver- 
sucht,  mindestens  einen  Schritt  voraus  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Durch  Zeitmanagement  und  das 
Verstandnis  meiner  Familie  kann  ich  die  an  mich  gestellten  Anforderungen 
bewaltigen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nachdem  ich 
mich  entschieden  hatte,  den  elteriichen  Landwirtschaftsbetrieb  weiterzufuh- 
ren,  wuRte  ich,  daR  ich  richtig  gehandelt  hatte.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Zum  Beispiel  im  Jahr  der  Hochwasserkata- 
strophe:  Zahlreiche  landwirtschaftliche  Betriebe  wandten  sich  an  uns  in  der 
Bezirksbauernkammer,  verzweifelt,  wie  es  weitergehen  wiirde.  Es  war  zum 
Teil  kein  Futter  fiir  die  Tiere  vorhanden.  Nach  einem  Telefonat  mit  dem  ORF 
erlebten  wir  eine  unglaubliche  Welle  der  Hilfsbereitschaft  aus  anderen  Teilen 
Oberosterreichs.  Ich  werde  nie  vergessen,  welcher  Dank  aus  den  betroffenen 
Hofen  und  Privatliegenschaften  kam.  Das  erfullt  mich  noch  heute  mit  groRem 
Stolz,  daR  ich  intuitiv  richtig  gehandelt  hatte.  Das  brachte  mir  auch  das  Bun- 
desehrenzeichen der  Republik  Osterreich  ein.  Auf  das  bin  ich  besonders  stolz. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Elternhaus  pragte  mich  sehr,  und  ich  versuche  selbst  in  meiner 
wenigen  Freizeit  ein  guter  Vater  und  ein  gutes  Vorbild  zu  sein.  Auch  ist  der 
Altlandeshauptmann  Johann  Blochl  eines  meiner  groRen  Vorbilder,  den  ich 
noch  personlich  kennenlernen  konnte  und  der  Unglaubliches  fiir  das  Miihlvier- 
tel  geleistet  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  viel 
Anerkennung  aus  meinem  Umfeld,  die  groRte  Anerkennung  empfinde  ich  aber 
durch  die  Unterstutzung  durch  meine  Familie.  Welches  Problem  scheint  Ih- 


nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  bin  Unternehmer,  kein  Unterlasser. 
Deshalb  gibt  es  fiir  mich  kein  Problem,  das  als  ungelost  betrachtet  werden 
konnte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  kame- 
radschaftlich,  kreativ  und  losungsorientiert,  wahrscheinlich  auch  als  Troubles- 
hooter, gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Jeder  Mitarbeiter  muR  seinen  Standort  kennen,  nur  so  kann  unsere  Arbeit 
erfolgreich  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  die 
beiden  Bereiche  gut  miteinander  vereinbaren,  indem  ich  ruhig  und  effizient 
arbeite.  Generell  denke  ich,  daR  Zuhoren  am  wichtigsten  ist.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  weiter,  so  oft  es  die  Zeit 
zulaRt,  und  betrachte  auch  meine  zahlreiche  Kontakte  in  meinen  vielfaltigen 
Funktionen  als  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Einem  jungen  Menschen  rate  ich,  viel  zu  erleben, 
sich  viel  anzuschauen,  das  christliche  Weltbild  zu  leben  und  nie  stehenzublei- 
ben.  Wichtig  ist  es  auch,  Sprachen,  vor  allem  auch  eine  slawische,  zu  erler- 
nen.  Meinen  eigenen  Kindern  hat  es  gut  getan,  im  Ausland  Erfahrungen  zu 
machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Funktion 
als  Vizeburgermeister  mit  Ende  2008  zuriicklegen  und  mich  nicht  nur  meinen 
anderen,  sondern  auch  neuen  Aufgaben  intensiv  widmen.  Ich  mochte  mich 
standig  mit  Herz  und  Him  weiterbilden. 

* Petrovic  Madeleine  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politikerin.  Funktion:  Abgeordnete  zum  Niederosterreichischen  Land- 
tag. Tatig  bei:  Die  Grunen.,  3100  St.  Polten,  Julius-Raab-Promenade  15. 
Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Juni  1956,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mitAntun.  Kinder:  Sophie  (1989)  und  Louise  (1991).  Schopferische  Akte: 
Das  griine  Projekt,  Holzhausen  1 994;  Der  Wiener  Gurtel  - Bildband  liber 
die  historische  Entwicklung.  Hobbies:  FitneRorientierter  Sport,  Menschen, 
Garten,  Haustiere  (zwei  Hunde,  zwei  Katzen). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  Volksschu- 
le,  Gymnasium  (1974  Matura)  und  Studi- 
um  promovierte  ich  1978  zum  Dr.  iur., 
1 982  wurde  ich  Mag.  rer.  soc.  oec.  an  der 
Wirtschaftsuniversitat  Wien,  legte  die  Pru- 
fung  zur  Gerichtsdolmetscherin  fur  Eng- 
lisch  an  der  Universifit  Wien  ab  und  er- 
warb  Sprachdiplome  an  den  Universita- 
ten  in  Michigan  (Englisch)  und  Brussel 
(Franzosisch).  Begleitend  zum  Studium 
war  ich  1976  am  Institut  fur  Romisches 
Recht  und  Antike  Rechtsgeschichte  und  von  1 979  bis  1984  an  der  Universitat 
Wien  als  Studienassistentin  tatig.  1 984  bewarb  ich  mich,  in  der  Meinung  abge- 
lehnt  zu  werden,  als  Beamtin  im  Bundesministerium  fiir  Arbeit  und  Soziales 
und  erhielt  damals  von  Herrn  Dallinger  eine  Chance,  obwohl  ich  nicht  der  so- 
zialistischen  Partei  nahestand.  Seit  1987  bin  ich  Mitglied  des  Wiener  Landes- 
vorstandes  der  Grunen  Alternativen  und  von  1 992  bis  1 999  Obfrau  des  Grii- 
nen  Parlamentsklubs.  Von  November  1994  bis  Marz  1996  iibte  ich  die  Funkti- 
on der  Bundessprecherin  der  Grunen  aus.  Aufgrund  meiner  toleranten  Erzie- 
hung  erfuhr  ich  erst  spat,  was  Intoleranz  und  Diskriminierung  bedeuten.  Mein 
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Interesse  gait  immer  der  Gerechtigkeit.  Ich  war  bereits  in  meiner  Schulzeit  als 
Interessensvertreterin  tatig  - als  Klassensprecherin  wie  auoh  als  Schulspre- 
cherin.  Spater  war  ich  an  der  Universitat  Vertreterin  der  Assistentlnnen.  Mir 
wurde  auch  im  Sozialministerium  die  Personalvertretung  angeboten,  allerdings 
war  diese  Funktion  mit  SPO-Nahe  gekoppelt,  was  ich  als  Griine  natCirlich  nicht 
wollte.  Politische  Tatigkeit  und  Interessensvertretung  entsprechen  meinem 
Wesen.  Meine  Erziehung  war  fur  meine  Veranlagung  ebenso  forderlich  wie 
meine  vielseitige  Ausbildung.  Ich  bin  auch  heute  noch  in  der  Lage,  mir  kurz- 
fristig  Spezialkenntnisse  anzueignen.  Mitursachen  fur  mein  zusatzliches  Wirt- 
schaftsstudium  waren  sicher  die  damals  auch  ungeklarte  Frage  meines  beruf- 
lichen  Werdeganges  und  das  Mitstudieren  mit  Kollegen.  Ich  hatte  nicht  ge- 
plant,  Politikerin  zu  werden.  Ich  mochte  auch,  wenn  ich  Zeit  habe,  Medizin 
studieren,  weil  mirviel  Wissen  im  etablierten  medizinischen  Bereich  fehlt.  Ich 
verfuge  teilweise  fiber  sehr  detailliertes  Wissen,  dieses  mochte  ich  jedoch 
noch  ausbauen.  Zur  Politik  kam  ich  durch  grundlegendes  Interesse  an  ande- 
ren  Menschen  und  deren  berechtigten  Interessen  und  durch  die  philosophi- 
sche  Oberlegung,  was  Lebensqualitat  bedeutet.  Meine  Familie  erlebte  den 
Krieg  als  sehr  schmerzlich.  Mein  Grodvaterwar  Jude,  diese  Zeit  war  naturlich 
entsetzlich.  Die  Einstellung  meiner  Eltern,  dad  es  ihnen  spater  besserging, 
stimmte  naturlich,  da  das  Geld  nicht  mehr  so  extrem  knapp  war,  aber  dennoch 
mudte  ich  lange  daruber  nachdenken,  ob  es  denn  wirklich  Lebensqualitat  be- 
deutet, wenn  man  aufgrund  der  Wohnungslagewederdas  Fensteroffnen  noch 
sich  in  normaler  Lautstarke  unterhalten  kann.  Bedeutet  es  nicht  auch  Lebens- 
qualitat, in  Ruhe  schlafen  zu  konnen  und  beim  Uberqueren  der  WohnstraBe 
keine  Angst  haben  zu  miissen?  Meine  erworbenen  Kenntnisse,  auf  welch 
bestialische  und  grausame  Art  unsere  Chemikalien  getestet  werden,  veran- 
lafiten  mich  nicht  nur,  Vegetarierin  zu  werden,  sondem  auch  politisch  etwas 
dagegen  zu  unternehmen.  Auch  die  Diskriminierung,  die  ich  erfahren  mudte, 
weil  ich  meinen  Mann,  der  damals  noch  nicht  die  osterreichische  Staatsbiir- 
gerschaft  hatte,  heiratete,  brachte  mich  zur  Politik.  Diese  Erfahrung  war  fur 
mich  nicht  nachvollziehbar,  weil  mir  personlich  Hautfarbe,  Religion  Oder  Staats- 
angehorigkeit  bei  der  Beurteilung  eines  Menschen  vollig  unwichtig  sind.  Die 
Existenz  dieser  Vorurteile  empfand  ich  als  beklemmend.  Auch  kulturelle  MilJ- 
stande  wie  die  Auflassung  der  beiden  Filmgesellschaften  der  Zwischenkriegs- 
zeit,  Wien-Film  und  Dreamland-Film,  die  sicher  in  alien  anderen  europaischen 
Landem  als  schutzenswert  gegolten  flatten,  emporten  mich.  Diese  Umstande 
und  MiBstande  starkten  meinen  Willen,  es  besser  zu  machen.  Mein  Kontakt 
zu  Umweltgruppen  erleichterte  mir  die  Aufgabe,  Gleichgesinnte  zu  suchen. 
Ich  fand  sie  bei  den  Griinen. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  nie  Ellbogen  ge- 
braucht  - im  Gegenteil  - ich  habe  grade  Skrupel,  Fuhrungspositionen  anzu- 
nehmen,  weil  ich  weid,  dad  damit  Macht  und  ein  hohes  Mad  an  Verantwor- 
tung  ebenso  einhergehen  wie  die  Gefahr,  Fehler  zu  begehen  bzw.  von  person- 
lichen  Motiven  verfeitet  zu  werden.  Letztlich  war  der  Wunsch  der  anderen  star- 
ker, mich  in  der  jeweiligen  Position  zu  sehen.  Wenn  ich  Machtpositionen  nicht 
selbst  annehme,  nehmen  sie  andere  wahr  - dann  ist  es  mir  doch  lieber,  diese 
Lucke  selbst  zu  fiillen,  urn  einen  Gestaltungsanteil  an  meinem  Umfeld  zu  ha- 
ben. Ich  mochte  aber  betonen,  dad  ich  mich  fur  einen  demokratischen  Men- 
schen halte,  der  sich  in  einer  Entscheidungssituation  jene  Meinungen  intensi- 
ver  anhort,  die  nicht  der  eigenen  entsprechen.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  sich  erfolgreich  entschieden?  Es  war  richtig,  den  Weg  als  Politikerin 
einzuschlagen,  obwohl  andere  Angebote  aus  dem  Banken-  Oder  Versiche- 
rungsbereich  vielleicht  ein  einfacheres  Leben  bedeutet  flatten  - aber  ich  ware 


todungliicklich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ein  Vorbild  im  Bereich  des  Erreichbaren  ist  meine 
verstorbene  GroBmutter,  die  immer  ihren  eigenen  Weg  ging  und  auch  in  der 
Nazizeit  zu  ihrer  Ehe  mit  einem  Juden  stand.  Sie  war  eine  sprfihende  Person- 
lichkeit,  die  sich  niemals  fiber  ihr  Leben  und  ihre  harte  Arbeit  beklagte.  Weiters 
mein  ehemaliger  Vorgesetzter,  der  gestandene  Realpolitiker  Herr  Dallinger, 
der  trotzdem  seine  Visionen  von  einer  gerechteren  Welt  hatte  und  weit  in  die 
Zukunft  dachte,  vor  allem  im  Bereich  der  Stabilisierung  von  sozialen  Syste- 
men.  Die  „Sozialschmarotzerjagd“  hatte  es  in  dieser  Form  unter  Dallinger  nicht 
gegeben.  Auch  furdie  Chance,  die  er  mir  ohne  Riicksicht  auf  Parteizugehorig- 
keitgab,  bin  ichdankbar.  Im  Februar  1989veranladte  michsein  Scheiden,  in 
die  Politik  zu  wechseln.  Naturlich  gibt  es  historische  Personlichkeiten,  die  aber 
als  Vorbild  unerreichbar  bleiben,  wie  beispielsweise  Martin  Luther  King,  Ma- 
hatma Gandhi  Oder  Mutter  Teresa.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Ich  erhalte  sehr  viel  Post.  Auch  dort  ist  das  Verhaltnis  zwischen  den 
positiven  und  negativen  Kontakten  zu  75  Prozent  unterstutzend.  Ich  schatze 
aber  auch  die  kritischen  Zuschriften,  solange  sie  konstruktiv  sind.  Bei  den 
beleidigenden  reicht  das  Spektrum  bis  zum  Extremfall  der  Briefbombe.  Aber 
ich  denke,  daB  ich  mich  bei  Fehlen  von  negativen  Reaktionen  auch  fragen 
rniidte,  ob  etwas  falsch  lauft.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  denke,  man  vertraut  mir  bei  der  Vertretung  der  jeweiligen  Interessen,  wes- 
halb  man  mir  Fuhrungspositionen  anbietet.  Welche  Rolle  spielen  Familie 
und  Freunde?  In  meinem  Privatleben  eine  sehr  wichtige,  in  meiner  Karriere 
eine  relativ  geringe.  Bei  wichtigen  Entscheidungen  suche  ich  jedoch  das  Ein- 
vernehmen  mit  meiner  Familie.  Die  Abgeordnetentatigkeit  ermoglicht  derzeit 
weder  Mutterschutz  noch  Karenz.  Meine  jungere  Tochter  wurde  geboren,  als 
ich  schon  im  Parlament  tatig  war  - eine  Mutterschutzpause  war  damals  fur 
mich  nicht  moglich.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Ich  suche  in  meiner 
Freizeit  den  Kontakt  zu  positiven,  starken  Menschen,  also  zu  Leuten,  die  sich 
fur  Randgruppen  einsetzen,  ohne  dad  sie  das  miissen  - die  einfach  in  ihrer 
Freizeit  ihre  Kraft fiirihre  Ideale  einsetzen  und  dadurch  etwas  bewegen,  was 
fiir  eine  bestimmte  Gruppe  das  Leben  etwas  ertraglicher  macht.  Ich  kenne  viel 
mehr  positive  als  negative  Leute.  Ich  habe  das  Land  und  die  Leute  kennen  und 
schatzen  gelernt.  Ich  mochte  fiir  dieses  Land  viel  tun,  weil  trotz  osterreichi- 
scher  Griesgramigkeit  und  Verdrossenheit  so  viel  auch  auf  kleinster  Ebene 
getan  wird.  Osterreich  ist  fiir  mich  der  Idealtypus  eines  Landes,  keine  Grod- 
macht,  sondern  ein  Land,  das  - viel  starker  als  bisher  - verhandelnd,  in  der 
Mitte  stehend  und  in  Konflikten  vermittelnd  auftreten  konnte  und  sollte.  Wie 
erfolgt  Entscheidungsfindung  in  der  Praxis?  Es  kommt  sicher  darauf  an, 
in  welcher  Kompetenz  die  Entscheidung  liegt,  aber  wenn  ich  von  etwas  iiber- 
zeugt  war,  hatte  ich  nie  Schwierigkeiten,  auch  Gremien  von  meinem  Stand- 
punkt  zu  iiberzeugen.  Gab  es  Niederlagen?  Fiir  mich  steht  dieser  Begriff 
eigentlich  nur  in  Zusammenhang  mit  einem  Zeitlimit.  Etwas  nicht  in  der  ge- 
planten  Zeit  erreicht  zu  haben,  empfinde  ich  aufgrund  meiner  Ungeduld  und 
meines  drangenden  Wunsches  manchmal  als  etwas,  das  einer  Niederlage 
ahnelt.  Es  gibt  einiges,  das  ich,  auch  wenn  ich  es  nicht  als  personliche  Nieder- 
lage werte,  dennoch  bedaure.  Die  Situation  am  Balkan  und  deren  Entwicklung 
war  fiir  mich  und  meinen  Mann  beispielsweise  schon  1989  klar.  Ich  versuchte 
Medien  von  Amerika  bis  Grodbritannien  darauf  aufmerksam  zu  machen,  dad 
etwas  getan  werden  miisse,  urn  eine  Katastrophe  zu  verhindern.  Obwohl  wir 
die  Katastrophe  im  Zeitlupentempo  kommen  sahen,  waren  wir  nicht  in  der 
Lage,  Krafte  wie  Geld  und  Einflud  so  zu  bundeln,  daB  dieser  Irrsinn  verhindert 
werden  konnte.  Die  Interessen,  die  diesen  Krieg  wollten,  waren  offensichtlich 
starker.  Da  ich  aber  nicht  glaube,  daB  irgendjemand  dies  verhindern  hatte 
konnen,  sehe  ich  es  auch  nicht  als  personliche  Niederlage.  Nach  welchen 
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Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  der  Vielfaltigkeit  ihrer  bisheri- 
gen  Tatigkeiten  und  Interessen.  Selbstverstandlich  muB  das  notwendige  Mafi 
an  fachlicher  Qualifikation  gegeben  sein.  Aber  entscheidend  fur  mich  sind  die 
Furchtlosigkeit  vor  Veranderung  und  die  Bereitschaft,  sich  mit  neuen  Dingen 
zu  beschaftigen.  Veranderung  sollte  fur  sie  nicht  Gefahrdung  und  Bedrohung 
bedeuten.  Derzweite  wichtige  Aspekt  istdas  Verhalten  in  StreB-  bzw.  Krisen- 
situationen.  Die  Frage  ist,  ob  jemand  dann  ein  Fels  in  der  Brandung  sein  kann. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Rat- 
schlage  an  zukunftige  Politiker  sind  stark  abhangig  von  der  politischen  Rich- 
tung.  Bei  den  Griinen  sind  Fuhrerprinzipien  beispielsweise  nicht  gefragt.  Mein 
Tip  fiir  den  politischen  Menschen  und  vor  allem  fur  Frauen  ist,  selbst  mitent- 
scheiden  zu  wollen  und  nicht  anderen  zuzugestehen,  uber  ihren  Kopf  hinweg 
entscheiden  zu  diirfen.  Als  wichtig  erachte  ich  auch  Entscheidungen,  an  de- 
nen  man  mitgearbeitet  hat,  selbst  gewissenskonform  vertreten  zu  konnen.  Also 
ist  mein  Tipfur  die  Politik-Willigen:  „Treten  Sie  jener  Partei  bei,  die  Ihnen  auch 
eriaubt,  bei  Gremialentscheidungen  einmal  nein  zu  sagen!“. 


* Petru  Iris  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsleiterin.  Tatig  bei: 
Stiegl  Gaststatten  GmbFI  & Co.  KG.,  1 090 
Wien,  AlserstraBe  4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  September  1 977.  Hobbies:  Singen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Aufgrund  meines 
Geburtsdatums  konnte  ich  bereits  im  Al- 
ter von  17  Jahren  die  Matura  ablegen.  Ich 
niitzte  die  Zeit,  indem  ich  danach  ein  Jahr 
in  den  USA  als  Au-pair-Madchen  ver- 
brachte.  Nach  meiner  Riickkehr  aus  Amerika  bewarb  ich  mich  an  der  Fach- 
hochschule  Modul  um  einen  Ausbildungsplatz  und  war  unter  den  50  Schulern, 
die  aus  600  Bewerbem  aufgenommen  wurden.  Meine  Erfahrung  im  Gastge- 
werbe  sammelte  ich  wahrend  meines  Studiums.  Nach  Beendigung  des  Lehr- 
gangs  war  ich  in  verschiedensten  Bereichen  im  mittleren  Management  tatig. 
Dann  horte  ich  davon,  daB  Stiegl’s  Ambulanz  umgebaut  wird  und  mit  einem 
neuen  Konzept  starten  sollte.  Ich  bewarb  mich  und  erhielt  aufgrund  meiner 
Ausbildung  zunachst  die  Funktion  der  Supervisors  bzw.  operativen  Schicht- 
leiterin,  ehe  ich  nach  acht  Monaten  die  Geschaftsleitung  ubernahm.  Hier  fiihle 
ich  mich  zu  Hause,  ich  kann  mir  keinen  anderen  Beruf  vorstellen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Vorstellungen  im  Betrieb  umsetzen  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  meine  Erfolge  waren  sehr  bald  meBbar.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  konsequente  Arbeit  und  vor  alien  Dingen  mei- 
ne Bereitschaft,  mich  hundertprozentig  meinen  Aufgaben  zu  stellen,  gaben 
den  Ausschlag  fiir  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Die  Arbeit  fiir  den  Gast  hat  einen  hohen  Stellen- 
wert,  dem  sich  alles  andere  unterordnen  muB.  Meine  Mitarbeiter  vertreten  die- 
selbe  Philosophie,  sodaB  sich  hier  keine  groBeren  Probleme  ergeben.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist 


fiir  eine  Frau  durchaus  schwieriger,  vor  allem  als  junge.  Aber  wenn  man  weiB, 
was  man  will  und  es  zielstrebig  zu  erreichen  versucht,  macht  man  auch  als 
Frau  seinen  Weg  in  der  Wirtschaft.  Man  darf  sich  nur  nicht  beirren  lassen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eine  groBe  Freude  waren  fiir 
mich  die  Absolvierung  der  Fachhochschule  sowie  mein  Einstieg  bei  Stiegl.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mein  EntschluB,  in 
das  Gastgewerbe  einzusteigen,  nachdem  ich  mich  in  der  Theorie  darauf  vor- 
bereitet  hatte,  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  fiir  uns  als  innovativen 
Betrieb  natiirlich  von  groBer  Bedeutung.  Wir  passen  die  Speisen  der  Saison 
an  und  - darauf  bin  ich  besonders  stolz  - brauen  auch  die  Biere  der  Jahreszeit 
entsprechend.  Dies  geschieht  im  eigenen  Sudhaus,  hier  wird  von  unserem 
Braumeistervordem  interessierten  Publikum  das  Bierfrisch  gebraut.  Gibtes 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Aufgrund  meiner  vielseitigen  Ausbildung  hatte  ich  mit  vielen  Menschen  zu  tun. 
Von  einigen  konnte  ich  sehr  viel  fiir  mein  Leben  lernen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  allgemein  in  der  Gas- 
tronomie  so,  daB  Gaste  sehr  oft  kleine  Unzulanglichkeiten  nicht  verzeihen 
wollen.  Umgekehrt  jedoch  miissen  wir  manchmal  die  schlechte  Laune  der 
Gaste  freundlich  hinnehmen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  bin  stolz  darauf,  daB  mich  alle  Menschen  als  sehr  geradeheraus  und  sehr 
direkt  kennen.  Naturiich  macht  man  sich  damit  nicht  nur  Freunde,  aber  auf 
langere  Sicht  gesehen  habe  ich  davon  profitiert.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  das  Um  und  Auf  des  Be- 
triebes.  Wir  haben  40  Mitarbeiter,  wobei  die  meisten  schon  seit  der  Neuuber- 
nahme  vor  drei  Jahren  bei  uns  tatig  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  haben  fast  nur  Stammpersonal,  sodaB  sich  Go#  sei 
Dank  dieses  Problem  nicht  stellt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Der 
sichere  Arbeitsplatz  und  das  gute  Umfeld  sind  genug  Motivation,  um  das  Beste  zu 
geben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Mein  Fuhrungsstil  ist 
allgemein  anerkannt.  Meine  Mitarbeiter  konnen  sich  auf  mein  Wortverlassen.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Als  groBte  Privatbrauerei  Osterreichs 
sind  wir  selbstverstandlich  der  Qualitat  auf  hochster  Stufe  verpflichtet.  Fiir  uns  gilt  es 
diese  Qualrtat  auf  hochster  Stufe  in  jeder  Hinsicht  umzusetzen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Im  Alton  AKH  in  Wien,  unserem  Standort,  be- 
finden  sich  mehrere  gastronomische  Betriebe.  Zu  den  meisten  haben  wir  ein  gutes 
nachbarschafdiches  Vertialtnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
will  zwischen  Berutlichem  und  Privatem  keine  Trennung  ziehen.  In  meiner  Freizeit 
singe  ich  geme  und  mache  seit  einigen  Jahren  eine  Gesangsausbildung.  Eine  von 
mir  aufgenommene  CD  brachte  mir  auch  Komplimente  ein.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  naturiich  alle  einschlagigen  Messen. 
Vor  allem  Fachzeitungen  haben  fiir  mich  einen  hohen  Stellenwert.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Stiegl’s  Ambulanz  soli  weiterhin  so  erfolgreich  sein  und 
ihre  fuhrende  Stellung  am  Platzausbauen. 


* Petrucha  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann,  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Klaus  Petrucha  Samen  - Pflan- 
zenschutz.,  2700  Wiener  Neustadt,  Hauptplatz  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
Juni  1 946,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Wiltraud.  Kinder: 
Dr.  Martin  (1975)  und  Thomas  (1979).  Eltern:  Stefanie.  Mitgliedschaften:  Hu- 
bertusrunde  Wiener  Neustadt,  Obmann  des  Ersten  Wiener  Neustadter  Jagd- 
klubs.  Hobbies:  Jagen,  Fischen,  Wandern,  Schwammerl  suchen. 
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Petrusch 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  der  Volksschule  besuchte  ich  von  1956  bis  1960  das  Humanisti- 
sche  Gymnasium  und  von  1960  bis  1 964  die  Handelsakademie,  die  ich  erfolg- 
reich  mit  der  Matura  abschloR.  Ich  hatte  immer  schon  die  Ubernahme  des 
Familienuntemehmens  im  Hinterkopf,  das  mein  Vater  bereits  vom  GroRvater 
nach  dem  Krieg  iibernommen  und  - da  das  Gebaude  nicht  viel  mehr  als  eine 
ausgebrannte  Ruine  war  - mit  viel  Engagement  und  Anstrengung  zu  einem 
erfolgreichen  Betrieb  ausgebaut  hatte.  Von  1964  bis  1966  studierte  ich  noch 
vier  Semester  Welthandel,  brach  das  Studium  dann  jedoch  ab,  urn  in  das 
Familienunternehmen  einzusteigen.  Nach  der  Ableistung  meineszwolfmona- 
tigen  Wehrdienstes  als  Freiwilliger  beim  osterreichischen  Bundesheer  1966 
trat  ich  im  Herbst  1 967  in  unsere  Samenhandlung  als  Angestellter  ein.  Mitte 
1970  ubernahm  ich  die  Anteile  meiner  GroRmutter,  und  im  Dezember  1983 
erwarb  ich  die  Anteile  meines  Vaters,  der  mir  noch  lange  im  Geschaft  als  freier 
MitarbeiterzurSeite  stand. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  brauche  Erfolg,  urn  zu  leben, 
urn  meine  Tatigkeit  mit  Engagement  und 
Uberzeugung  austibenzu  konnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolg  ist  et- 
was  zu  hoch  gegriffen,  aber  ich  kann  sa- 
gen,  daR  mein  Einkommen  meinen  An- 
spriichen  geniigt.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Fur  meinen 
Berufsweg  pragend  waren  mein  Vater  und 
mein  gesamtes  Umfeld.  Mein  Vater  war 
botanisch  sehr  interessiert,  und  seine  Freunde,  die  Koryphaen  auf  dem  Gebiet 
der  Botanik  waren,  verfaRten  spater  auch  Bucher  zu  diesem  Thema.  Einer 
dieser  Freunde  war  ein  Mittelschulprofessor,  der  mich  spater  selber  im  Gym- 
nasium unterrichtete.  Ich  wurde  als  kleiner  Bub  immer  schon  iiberall  hin  mit- 
genommen  und  in  alles  mit  einbezogen,  was  schon  friih  meine  Liebe  zur  Natur 
weckte.  So  kam  ich  auch  zu  meinen  spateren  Hobbies.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  benotige  keine  neuen  Mitarbeiter.  Mei- 
ne beiden  derzeitigen  Mitarbeiter  arbeiten  seit  vielen  Jahren  in  unserem  Ge- 
schaft und  werden  auch  aller  Voraussicht  nach  bis  zu  meiner  Pensionierung 
bei  mir  bleiben,  Generell  gesehen  muR  ein  Mitarbeiter  in  unserer  Branche  sich 
naturlich  fur  Pflanzen  interessieren,  andemfalls  ist  er  fehl  am  Platz.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gehe  bei  der  Arbeit  durch  mein  gutes  Bei- 
spiel  voran  und  zolle  auch  meinen  Mitarbeitem  Lob  und  Anerkennung  fur  gute 
Leistung.  Ich  kann  mich  hundertprozentig  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  unseres  Un- 
ternehmens  sind  unser  jahrzehntelang  gewachsenes  Know-how  und  daraus 
resultierend  die  fachgerechte  Beratung,  die  wir  unseren  Kunden  anbieten  kon- 
nen. Dies  wird  von  unseren  Kunden  auch  sehr  geschatzt.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  keinen  direkten  Konkurrenten, 
da  meine  Starken  die  Beratung  und  das  Know-how  sind.  Samenstander  fin- 
den  sich  heute  naturlich  bereits  in  jedem  Baumarkt,  in  jedem  Drogeriemarkt 
und  in  jeder  Eisenhandlung.  Aber  dagegen  konnen  wir  sowieso  nichts  unter- 
nehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  Beruf  und 
Privatleben  sehr  strikt.  Ich  bin  taglich  von  der  Friih  durchgehend  bis  zum  Abend 
im  Geschaft.  Wenn  jedoch  fur  mich  dann  DienstschluR  ist,  gibt  es  nur  noch 


das  Privatleben.  Meine  Frau  ist  auch  in  einem  ganz  anderen  Bereich  tatig. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
wurde  der  nachsten  Generation  raten,  ein  vemiinftiges  Handwerk  zu  erlemen. 
Nicht  umsonst  besagt  ein  altes  Sprichwort:  Handwerk  hat  goldenen  Boden. 
Es  besteht  derzeit  ein  OberschuR  an  Akademikern,  die  fur  viele  Tatigkeiten  zu 
teuer  und  uberquaiifiziert  sind.  Der  Bedarf  ist  jedoch  mehr  als  gesattigt.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gesund  und  fit  in  Pension 
gehen  konnen.  Ich  verfuge  uber  3.000  Quadratmeter  Flache  rund  urn  das 
Wohnhaus,  die  gepflegt  werden  miissen.  Zudem  gehe  ich  gerne  jagen,  fischen, 
wandem  und  Schwammerl  suchen.  Wahrscheinlich  werde  ich  in  meiner  Pen- 
sion genauso  wenig  Zeit  wie  jetzt  haben.  Ich  mochte  weiterhin  zufrieden  sein, 
mit  dem,  was  ich  habe,  und  mich  auch  an  allem  rundherum  erfreuen. 


* Petrusch  Hannes  Mag. 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer,  Funktion:  Direktor, 
geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Fidelitas  Immobilien-  und  Finanzie- 
rungsservice  GmbH.,  1010  Wien,  Fischer- 
stiege  4-8/1/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
Janner  1967,  Wien.  Eltern:  Elisabeth  und 
Dipl.-Kfm.  Dr.  Maximilian.  Ehrungen:  An- 
erkennungsurkunde  des  Verkehrs-  und 
Sicherheitsverlages.  Mitgliedschaften: 
Osterreichische  Gesellschaft  fur  Versiche- 
rungsfachwesen,  Alumni  Club  - Verband 
der  Absolventen  der  Universitat  Wien, 
OTC  (Tennisclub),  Rechtsgeschichtliche  Gesellschaft  Wiens.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Schwimmen,  Fernstudienreisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Assistent  der  Gruppenleitung  bei  der  Wiener  Stadtischen  Versicherung  des 
Fachbereiches  Sachversicherung  Privat-  und  Gewerbekunden. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Fami- 
ne pragte  mich  in  verschiedenen  Richtungen:  mein  GroRvater  mCitteriicherseits 
war  Direktor  des  Akademischen  Gymnasiums  in  Graz  und  unterrichtete  an 
der  Universitat,  mein  GroRvater  vaterlicherseits,  Generaldirektor  Max  Petrusch, 
schuf  die  Inzersdorfer  Nahrungsmittelwerke.  Mein  Vater  absolvierte  die  dama- 
lige  Hochschule  fur  Welthandel,  und  von  ihm  erbte  ich  die  kaufmannische 
Ader.  Nach  der  Matura  studierte  ich  Mathematik,  Rechts-  und  Handelswissen- 
schaften  und  verbrachte  ein  Forschungssemester  am  Max  Planck-lnstitut  in  Heidel- 
berg. 1990  schloR  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  ab.  Seit  August 
1994  bin  ich  bei  der  Wiener  Stadtischen  Versicherung  angestellt,  und  im  Jahr 
2000  grundete  ich  gemeinsam  mit  meinem  Partner  die  Firma  Fidelitas  mit 
dem  Schwerpunkt  Immobilien  im  Bereich  Privatpersonen  und  Gewerbetrei- 
bende,  die  Lokale,  Burns  Oder  Ordinationen  brauchen.  Unser  zweites  Standbein 
sind  diverse  Finanzierungen  und  Geldveranlagungen  sowie  Versicherungen.  Unse- 
re Besonderheitbestehtdarin,  daR  wir  gleichzeitig  mit  Vermietung  Oder  Verkauf  von 
Immobilien  auch  Raumausstattung  auf  gehobenem  Niveau  anbieten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  die  eigenen  Ziele  zu 
erreichen,  wobei  das  oberste  Ziel  ist,  Freude  am  Leben  zu  haben.  Erfolg  verbinde 
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ich  mit  Lebensqualitat.  Selbst  wenn  ich  iiberdurchschnittlich  viel  Geld  verdienen 
konnte,  ware  ich  nicht  bereit,  20  Stunden  am  Tag  zu  arbeiten.  Den  Erfolg  mud  man 
auch  genieRen  konnen.  Ein  weitererPunkt  fur  den  personlichen  Erfolg  ist  sicherlich, 
dad  ich  in  diesem  Untemehmen  eine  Starke  Trennung  zwischen  operativer  und 
strategischen  Tatigkeit  vomehme.  Ich  konzentriere  mich  zu  95  Prozent  auf  den  stra- 
tegischen  Bereich.  Dies  hangtauch  damitzusammen,  dad  ich  neben  dieserTatig- 
keit  auch  noch  fur  eine  Versicherung  arbeite.  Bei  einem  Mitarbeiterstand  ab  vier 
Mitarbeitem  verwendet  man  als  Fuhmngskraft  den  grodten  Teil  derZeitfur  Control- 
ling und  Personalfuhrung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  meine  Vor- 
stellungen  realisieren  konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zu- 
horen  zu  konnen,  analytisch  zu  denken  und  schnell  eine  Losung  fiir  ein  Problem  zu 
finden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  zwei 
wesentliche  Entscheidungen:  bei  der  Wiener  Stadtischen  Versicherung  zu  arbeiten 
und  eine  eigene  Firma  zu  griinden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Am  besten  ist  eine  Mischung  aus  beidem.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Zum  Teil  ist  es  Lob,  das  verbal  artikuliert  wird.  Zum 
Beispiel,  wenn  Bekannte  der  Familie,  mit  denen  ich  ein  Geschaft  abwickelte,  bei 
meinen  Eltem  vorbeikommen  und  sich  positiv  Liber  meine  geschaftlichen  Qualitaten 
auRem.  Bei  der  Wiener  Stadtischen  Versichemng  erfahre  ich  Anerkennung  in  Form 
einer  gewissen  Anhanglichkeit  im  positiven  Sinne,  die  sich  dadurch  ausdriickt,  dad 
sich  nach  vielen  Jahren  noch  immer  Kunden  mit  Fragestellungen  an  mich  wenden, 
obwohl  ich  nicht  mehrim  selben  Bereich  tatig  bin  wie  damals.  Das  ist  fiir  mich 
ein  Zeichen  des  Vertrauens  und  der  Anerkennung  meiner  fachlichen  Kompe- 
tenz.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In 
der  Immobilienbranche  gibt  es  schwarze  Schafe,  und  es  herrscht  das  Prinzip 
.Deckel  drauf.  In  der  letzten  Zeit  zeigen  sich  aber  gute  Tendenzen,  vor  allem, 
was  die  Aus-  und  Fortbildung  betrifft.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Als  ein  humorvoller  Mensch,  der  losungsbezogen  arbeitet  und  uber 
sehr  gutes  Fachwissen  im  juristischen  Bereich  verfiigt.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  innovative  Ideen  und  ein  umfassendes 
Dienstleistungskonzept  rund  urn  die  Immobilie.  Weiters  zeichnen  wir  uns  durch 
Seriositat  und  profundes  Fachwissen  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Das  gelingt  mir  sehr  gut,  weil  sich  die  beiden  Bereiche  teilweise 
iiberschneiden.  Meine  Eltern  sind  bereits  in  Pension  und  leben  am  Land.  Ich 
nehme  mir  Zeit,  urn  sie  dort  zu  besuchen.  Generell  ist  es  mir  wichtig,  mich 
dem  privaten  Bereich  widmen  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  in  dieser  Branche  erfolgreich 
tatig  sein  mochte,  bedarf  es  eines  ausgepragten  kommunikativen  Verhaltens, 
urn  mit  Menschen  unterschiedlichsten  Niveaus  sprechen  zu  konnen.  Ebenso 
sollte  man  auch  ein  psychologisches  Basiswissen  mitbringen.  Fachwissen 
kann  man  sich  im  Zuge  der  Praxis  aneignen.  Der  neue  Fachhochschullehr- 
gang  fiir  Immobilienwesen  tragt  sicherlich  dazu  bei,  das  negative  Image  die- 
ser Branche  zu  verbessern.  Was  die  wirtschaftliche,  marktspezifische  Situati- 
on betrifft,  schaut  es  momentan  besser  aus  als  noch  vor  einem  Jahr.  Der 
Grund  liegt darin,  daR  das  Angebot  weniger  wird  und  die  Preise  steigen  bzw. 
sich  auf  einem  vernunftigen  Niveau  befinden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  daR  dieses  Unternehmen  floriert  und  daR  ein  ausge- 
wogenes  Verhaltnis  zwischen  Arbeitseinsatz  und  Verdienst  herrscht. 


* Petzl  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Alfred  Petzl  Gasthaus  am  Gerichts- 
berg.,  2572  Kaumberg,  Obertriesting  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Oktober 


1952,  Knittelfeld.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Margarete.  Kinder:  Daniela 
(1981)  und  Manuel  (1985).  Eltem:  Alfred  und  Margarete.  Mitgliedschaften:  Wirt- 
schaftsbund,  Union,  FreundederRuine  Araburg.  Hobbies:  Sport,  Skitahren,  Laufen, 
Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Pachter  Burgstubert  Araburg. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  in  Baden  bei  Wien  eine  Lehre  zum  Koch.  Nachdem  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  abgeleistet  hatte,  war  ich  im  In-  und  Ausland  als  Saisonarbeiter  tatig. 
1 972  lemte  ich  meine  Frau  kennen,  und  auch  beruflich  stand  ein  bedeutendes 
Ereignis  bevor,  denn  ich  hatte  mich  zwischen  einer  Anstellung  als  Kiichenchef 
und  dem  Schritt  in  die  Selbstandigkeitzu  entscheiden.  Ich  wagte  den  Schritt  in 
die  Selbstandigkeit  und  legte  1 978  meine  Konzessionspriifung  ab.  Anschlie- 
Rend  begab  ich  mich  im  Osten  Osterreichs  auf  die  Suche  nach  einem  geeig- 
neten  Wirtshaus.  Es  zog  mich  nicht  in  die  GroRstadt,  ich  sehe  mich  eher  als 
Landmenschen.  SchlieRlich  wurde  ich  am  Gerichtsberg  in  Kaumberg  fiindig. 
Zuerst  pachtete  ich  das  Lokal  auf  fiinf  Jahre,  dann  kaufte  ich  das  Wirtshaus 
sogar.  Dies  war  eine  weitsichtige  Entscheidung,  denn  verkehrstechnisch  war 
die  Lage  des  Lokals  hervorragend.  Als  spaterjedoch  der  LKW-Verkehr  ver- 
bannt  wurde,  muRten  wir  neue  Prioritaten  setzen.  1987  stieg  ich  in  die  Lokal- 
politik  ein  und  war  von  1995  bis  2005  als  Vizebiirgermeister  des  Ortes  tatig. 
Ich  bin  heute  noch  Betriebsleiter  des  Skilifts  Kaumberg  und  auch  Wirtschafts- 
bundobmann.  Ich  schalte  in  vielen  Bereichen  nun  aber  ein  wenig  zuriick  und 
konzentriere  mich  mehr  auf  mein  Geschaft. 


Zum  Erfolg 

JWas  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrieden- 
heit  im  Leben.  Mein  Beruf  muR  mir  Freu- 
de  bereiten,  auch  mochte  ich  finanziell  ein 
sorgloses  Leben  fiihren  konnen.  Meine 
Partnerschaft  soil  harmonisch  sein,  und 
auch  mein  Umfeld  und  meine  Umgebung 
spielen  eine  maRgebliche  Rolle.  Materi- 
elle  Werte  sind  jedoch  nur  nebensachlich; 
wichtig  ist  es,  Freunde  zu  haben  und  in 
die  Gesellschaft  integriertzu  sein.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
als  erfolgreich,  obwohl  ich  nicht  jeden  Preis  fiir  meinen  Erfolg  zahlen  will.  Denn 
der  Erfolg  wird  von  sehr  vielen  Faktoren  beeinfluRt.  Ich  will  das  Leben  auch 
genieRen  konnen  und  SpaR  dabei  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Unsere  Kiiche  war  ein  maRgeblicher  Faktor  fiir  unseren  Erfolg. 
Meine  Frau  ist  ebenfalls  Kochin,  und  friiher  war  ich  auch  als  Koch  tatig.  Heute 
fuhle  ich  mich  in  der  Rolle  des  Wirtes  auch  sehr  gut  aufgehoben.  Des  weiteren 
spielte  unser  Standort  mit  seiner  guten  Verkehrsanbindung  eine  wichtige  Rol- 
le. Der  hofliche  Umgang  mitden  Gasten  und  das  gute  Preis-/Leistungsverhalt- 
nis  sind  ebenfalls  nicht  zu  unterschatzen.  Auch  die  angemessene  Organisati- 
on unseres  Betriebes  ist  von  Bedeutung.  Ein  Familienuntemehmen  bringtzwar 
seine  Belastungen  mit  sich,  hat  natiirlich  aber  auch  seine  Vorteile.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  war  mir  schon  wahrend  der  Lehr- 
zeit  bewuRt,  daR  ich  mein  Metier  beherrsche.  Im  standigen  Vergleich  mit  mei- 
nen Kollegen  fiihlte  ich  mich  schon  fruh  bestatigt.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fall  besser. 
Imitation  ist  problematisch  und  auch  immer  nur  die  zweitbeste  Losung.  Je- 
doch ist  es  wichtig,  sich  von  anderen  etwas  abzuschauen  und  so  dazuzuler- 
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nen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  sieht  mich 
als  erfolgsorientierten  und  geselligen  Menschen.  Auch  werde  ich  als  hartna- 
ckiger  Mensch  wahrgenommen,  weil  ich  mich  von  meiner  Meinung  nicht  so 
schnell  abbringen  lasse.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  hierfureine  gewaltige  Rolle.  In  meiner  Bran- 
che  kann  man  nur  im  Team  erfolgreich  sein,  denn  alleine  lassen  sich  die  An- 
forderungen  des  Geschafts  nicht  bewaltigen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  sollten  aus  der  Gegend  sein, 
miissen  aber  nicht  unbedingt  aus  dieser  Branche  kommen.  Wir  haben 
mittlerweile  langjahrige  Mitarbeiter.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  meine  Mitarbeiter  mit  unserem  guten  Arbeitsklima,  auf  das  ich  gra- 
ven Wert  lege.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe 
mit  den  Mitbewerbem  keine  Probleme.  Manches,  wie  zum  Beispiel  Messebesuche, 
erledigen  wir  sogar  gemeinsam.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Als  unsere  Kinder  noch  kleiner  waren,  war  die  Situation  schwieriger.  Heute  sind 
unsere  Kinder  erwachsen,  und  Beruf  und  Privatleben  lassen  sich  fur  uns  sehrgut 
vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Beruflich  spielt 
Weiterbildung  fur  mich  keine  grofie  Rolle  mehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Ausbildung  ist  wichtig,  eine  beharr- 
liche  Verfolgung  seiner  Ziele  ebenfalls.  Man  soil  konstant  seinen  Weg  gehen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  dali  auch  in  Zukunft  alles  so 
gut  lauftwie  bisher.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Pevny  Antonin  B. 

• Zur  Person 

Beruf:  Filmemacher.  Funktion:  Eigentii- 
mer.  Tatig  bei:  Tilt  up  Film.,  4020  Linz, 
Herrenstrafie  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
September  1975,  Wien.  Eltern:  Walter  und 
Waltraud.  Schopferische  Akte:  Auszug 
aus  dem  filmerischen  Schaffen  - Kurz- 
film  Jobs  paper"  (1996),  Imagefilm  „Sa- 
genhaftes  Land"  (2000),  Imagefilm  .Tra- 
ces" (2004),  Musikfilm  .Beautiful" 
(2004).  Ehrungen:  Saturn  2000  - Gold 
fur  besten  Wirtschaftsfilm,  Senator  2000 
- Gold  fur  autergewohnliche  Einzelleis- 
tung  im  Bereich  Werbung  und  Marktkommunikation,  New  York  Festival 
2000  - Gold  Best  Soundtrack  und  Bronze  fur  Best  Camera,  Cifft  World 
Award  2001  - Weltbester  Tourismusfilm,  Kurzfilmtage  Tirol  2003  - Bester 
Kurzfilm.  Mitgliedschaften:  Fachverband  fur  Audiovision-  und  Filmindust- 
rie.  Hobbies:  Kino,  Musik,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  lllustrationen  und  Comics  zeichnen,  Fotografieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Aufgewach- 
sen  in  Wien,  brachte  mich  meine  Ausbildung  zum  Grafikdesigner  bereits  als 
Jugendlicher  nach  Oberosterreich.  Anschliefend  studierte  ich  audiovisuelle 
Mediengestaltung  bei  Professor  Janusz  Kontratiuk  an  der  Universitat  fur  Ge- 
staltung  in  Linz  und  finanzierte  mein  Studium  durch  die  Mitarbeit  in  verschie- 
denen  Agenturen.  Wahrend  des  Studiums  lernte  ich  auch  Farid  Firouz,  mei- 
nen  kiinftigen  Geschaftspartner  kennen.  Wir  arbeiten  seit  1996  zusammen 
und  grundeten  1999  die  Produktionsfirma  TILTupFILM.  Schon  unsere  erste 


Produktion,  der  Imagefilm  fur  die  Tourismusregion  Pyhm  Eisenwurzen,  feierte 
grate  Erfolge  und  wurde  2000  zum  weltbesten  Tourismusfilm  vor  den  Lan- 
dern  Japan  und  Italien  gekurt.  Die  gemeinsame  Film-  und  Videoproduktion 
spezialisierte  sich  bis  heute  auf  Werbe-,  Image-  und  Dokumentarfilme.  TIL- 
TupFILM mit  momentanem  Sitz  in  Linz  und  guten  Kontakten  ins  Ausland  liegt 
im  Kreativranking  der  osterreichischen  Werbefilmproduktion  auf  Platz  acht.  Heute 
streben  wir  danach,  diesen  Erfolg  auf  dem  Spielfilmsektorzu  wiedertiolen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Privat  bedeutet  Erfolg  fur  mich 
einen  guten  Umgang  mit  der  eigenen  Lebenszeit  und  dalS  es  mir  gelingt,  ne- 
ben  einem  viel  Zeit  fordernden  Beruf  eine  schone  Beziehung  aufrecht  zu  er- 
halten.  Beruflich  heifit  Erfolg  fur  mich,  klare  Ziele  zu  haben  und  diese  konse- 
quent  zu  verfolgen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  in  mei- 
nem  Bereich  aufgrund  meines  jungen  Alters  als  erfolgreich.  Bisher  erhielt  ich 
fur  meine  Arbeit  von  den  Leuten,  fur  die  und  mit  denen  ich  arbeite,  stets  wun- 
derbares  Feedback  und  fiihle  mich  daher  auf  meinen  Weg  bestatigt.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  das  Vertrauen 
von  Geschaftspartnern  seit  Anbeginn  meiner  Arbeit.  Zusatzlich  trugen  die  rich- 
tige  Vermarktung  und  die  gute  Zusammenarbeit  mit  Managern  wie  Fritz  Leh- 
nervon  der  Oberosterreich-Werbung  und  Franz  Limberger,  dem  Tourismusdi- 
rektor  der  Region  Pyhrn-Eisenwurzen,  viel  zum  Erfolg  bei.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Geschaftspartner  Farid  Firouz  gibt  mir  in  unser  Zusammenarbeit  stets  die  Kraft, 
durchzuhalten  und  ruhig  zu  bleiben.  Zudem  offnete  er  mir  die  Augen  fijr  gesell- 
schaftspolitische  Probleme  und  haucht  unseren  Produktionen  Seele  ein.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Auf  dem  tech- 
nischen  Sektor  ist  das  neue  digitale  Format  .High  Definition"  derzeit  dabei, 
den  Film  abzulosen.  Daher  miissen  sich  Leute,  die  bisher  klassisch  mit  Film- 
material  arbeiteten,  jetzt  auf  das  digitale  Format  umstellen.  Furjunge  Leute 
mit  guten  Ideen  ist  es  in  Osterreich  in  der  Filmbranche  schwierig,  ihren  Platz 
zu  finden,  da  sie  nur  schwer  neben  den  bereits  jahrzehntelang  in  der  Branche 
arbeitende  Produzenten  bestehen  konnen.  Auch  in  der  Ausbildung  sehe  ich 
Probleme.  Junge  Menschen  wissen  oft  nicht,  wie  sie  ihr  Wissen  konkret  ein- 
setzen  konnen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als 
zielstrebig,  ehrgeizig  und  vielbeschaftigt.  Ich  selbst  sehe  mich  zwar  nicht  als 
karrieresiichtig,  werde  aber  oft  so  eingeschatzt,  weil  meine  Arbeit  sehr  viel 
Zeit  in  Anspruch  nimmt.  Meinem  internationaler  Produktionserfolg  rief  leider 
viele  Neider  auf  den  Plan.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unser  Unternehmen  zeichnet  sich  vor  allem  durch  innovative  Ideen  und  ein 
gutes  Drehbuch  aus.  Unser  Schwerpunkt  liegt  dabei  im  Inhalt  und  weniger  in 
der  Optik.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Partnerin 
steht  hinter  mir  und  dem,  was  ich  tue.  Ich  nehme  mir  fur  mein  Privatleben 
heute  genauso  konsequent  Zeit  wie  fur  meinen  Beruf.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  plane,  im  kommenden  Sommer  ein  Dra- 
maturgieseminarzuabsolvieren.  Fortbildung  bedeutet fiir  mich  auch,  Fachge- 
sprache  mit  anderen  Filmemachern  zu  ftihren,  Kinos  zu  besuchen  und  Filme 
zu  analysieren.  Zeitlich  investiere  ich  dafiir  jahrlich  rund  zwei  Monate.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge 
Menschen  sollten  ihre  Neugierde  nicht  verlieren,  die  Augen  vor  Problemen 
nicht  verschlieten,  weltoffen  sein  und  Mut  zum  Risiko  aufbringen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  mit  35  Jahren  intemationa- 
len  Erfolg  mit  Spielfilmen  feiern  zu  konnen  und  mich  bis  dahin  von  der  Wer- 
bung weg  zu  bewegen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen!  Eigene 
Gaben  nutzen  und  neben  der  Arbeit  das  Leben  nicht  vergessen. 


„Eigene  Gaben 
nutzen  und  ne- 
ben der  Arbeit 
das  Leben  nicht 
vergessen." 
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• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker  und  Betriebswirt. 
Funktion:  GeschaftsfCihrer.  Tatig  bei:  pen- 
tanova  engineering  gmbh.,  8200  Gleisdorf, 
Franz-Perl-StraBe  1.  Geboren  - Datum, 
Ort:  5.  November  1968,  llz.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Heidemarie.  Kinder 
Nora  (2005).  Eltem:  Alfred  und  Rosa.  Mit- 
gliedschaften:  MotorJugunion  Graz.  Hobbies: 
Reisen,  Motorboot,  Fliegerei,  Fotografie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volks-  und  Hauptschule  in  Sinabel- 
kirchen.  AnschlieBend  absolvierte  ich  von  1983  bis  1 989  die  HTL,  Zweig  Elek- 
trotechnik,  in  Weiz.  Wahrend  der  letzten  drei  Jahre  meiner  Schulzeit  war  ich 
jeweils  fur  einige  Monate  bei  der  Firma  Wetron  GmbH  in  Rosenheim  (D)  be- 
schaftigt.  Nach  Absolvierung  der  Reifeprufung  blieb  ich  ein  weiteres  Jahr  in 
diesem  Unternehmen  in  der  Projektierung  und  Inbetriebnahme  von  Automo- 
bilanlagen  tatig.  Als  ich  das  Unternehmen  verlieB,  beschloB  ich,  mir  eine  Aus- 
zeit  zu  gonnen,  und  verbrachte  drei  Monate  in  Australien.  Nach  meiner  Riick- 
kehr  nach  Osterreich  1 990  studierte  ich  in  Graz  Betriebswirtschaft  und  schloB 
das  Studium  1 995  ab.  Noch  wahrend  des  Studiums  grundete  ich  Ende  1 993 
gemeinsam  mit  Kollegen  in  Mannheim  die  VESCON  GmbH  in  Deutschland. 
Das  Unternehmen  beschaftigt  sich  mit  Softwareentwicklung,  Projektierung 
sowie  Projektleitungen  im  Bereich  Automatisierung  und  Elektrotechnik.  1 998 
kehrte  ich  aus  privaten  Griinden  nach  Osterreich  zuriick  und  iibernahm  die 
Fuhrung  eines  Tochterunternehmens  der  Firma  VESCON  in  Weiz,  wo  wir  an- 
fangs  mit  sechs  Mitarbeitern  starteten  und  im  Jahr  2001  bereits  45  Beschaftig- 
te  hatten.  Ais  sich  in  Deutschland  die  Gesellschafterstruktur  veranderte,  trat 
ich  aus  der  Gesellschaft  und  dem  Unternehmen  aus  und  grundete  das  Unter- 
nehmen pentanova  engineering,  die  heute  je  einen  Standort  in  Gleisdorf  und 
im  nordchinesischen  Changchun  hat.  Wir  planen  Gesamtanlagen  im  elektro- 
technischen  Bereich,  vorallemfur  die  Automobilindustrie.  In  China  uberneh- 
men  wir  selbst  die  Fertigung  und  Montage.  In  Ostdeutschland  in  Senftenberg 
nahe  Dresden  arbeiten  wir  in  den  Bereichen  Fertigung  und  Montage  eng  mit 
einem  Partner,  der  Firma  Potschke  GmbH,  zusammen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  beruflicher  Er- 
folg, wenn  das  Unternehmen  sich  gut  entwickelt,  finanziell  gut  da  steht  und 
einen  guten  Ruf  genieBt.  Dieszu  realisieren  und  trotzdem  menschlich  zu  blei- 
ben,  sehe  ich  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem 
bisher  Erreichten  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  denke,  dafur  war  mein  Charakter  ausschlaggebend.  Ich  gehe  auf  Men- 
schen  zu,  kann  zuhoren,  muB  nicht  immer  meinen  Kopf  durchsetzen  und  bin 
nicht  aufbrausend.  Ich  habe  keine  Staralliiren  und  verliere  nicht  die  Bodenhaf- 
tung.  Ein  wenig  „Bauernschlaue“  mag  wohl  auch  mit  ausschlaggebend  sein. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Als  sich 
in  China  die  Realisierung  eines  Projektes  anbahnte,  kalkulierte  ich  zu  einem 
Fixpreis,  dann  setzte  ich  mich  einfach  in  den  Flieger  und  sah  mich  vor  Ort  urn. 
Ich  habe  keine  Angst  vor  solchen  Aufgabenstellungen.  Besondere  Herausfor- 
derungen ergeben  sich  fiir  mich  bei  personlichen  Problemen  von  Mitarbeitern 


und  Kunden  bzw.  wenn  ein  Mitarbeiter  das  Unternehmen  verlaBt.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erstmals  als  erfolgreich  empfand  ich 
mich  bereits,  als  ich  die  Hauptschule  abgeschlossen  hatte.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Erfolgreich  war  meine  Entschei- 
dung,  mich  mit  wieder  mit  pentanova  in  dieser  Branche  selbstandig  zu  ma- 
chen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
wiirde  sagen,  Authentizitat  ist  am  besten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  denke,  ich  werde  von  Mitarbeitern,  Kollegen  und  Kunden  ge- 
schatzt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Neue  Mitbewerber  aus  den  Reformlandern  des  Ostens  Oder  aus  China  dran- 
gen  mit  billigen  Preisen  auf  den  Markt.  Das  mag  vielleicht  auf  den  ersten  Blick 
ein  Problem  sein,  aber  man  muB  sich  eben  darauf  einstellen,  indem  man  zum 
Beispiel  selbst  nach  China  geht.  Allerdings  hat  sich  herausgestellt,  daB  wirk- 
lich  hochqualifizierte  Arbeit  sich  auch  sehr  schnell  auf  einem  relativ  hohen 
Preisniveau  einpendelt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  Mitarbeiter  spielen  einewesentliche  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  richtige  Auswahl  der 
Mitarbeiter  ist  ganz  wesentlich.  Fur  mich  zahlt  die  Personlichkeit  der  Mitarbei- 
ter. Ich  kann  nicht  mit  Egoisten  und  Eigenbrotlem  arbeiten,  die  nicht  teamfahig 
sind.  Personen,  die  auch  einmal  zuhoren  und  auf  die  Probleme  anderer  einge- 
hen  konnen,  sind  bei  mirwillkommen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Vernunftige  Bezahlung,  Wertschatzung,  Pramien  - manchmal  auch  iiberra- 
schend  - und  vor  allem  ein  gutes  Betriebsklima  sind  wichtig,  urn  die  Mitarbei- 
ter zu  motivieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
denke,  ich  werde  durchaus  positiv  gesehen,  denn  im  Zuge  der  Trennung  von 
VESCON  schlossen  sich  die  meisten  Mitarbeiter  mir  an,  obwohl  sie  mit  mei- 
nem neuen  Unternehmen  einer  ungewissen  Zukunft  entgegensahen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  ist  eine  junge  ..Familie"  mit  hoher 
fachlicher  und  sozialer  Kompetenz  in  Verbindung  mit  einer  guten  betriebswirt- 
schaftlichen  Fuhrung  und  einer  effizienten  Kostenstruktur.  Intensive  und  lang- 
jahrige  Kundenbeziehungen  bilden  den  notwendigen  Rahmen.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mit  vielen  Mitbewerbern  habe  ich  ein 
sehr  gutes  Verhaltnis,  einige  arbeiten  allerdings  leider  unserios,  und  dadurch 
ist  das  Verhaltnis  zu  dieser  Gruppe  gespannt.  Es  kommt  allerdings  durchaus 
auch  immer  wieder  zu  Kooperationen  mitseriosen  „Marktbegleitem".  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  berufsbedingt  sehr  viel 
unterwegs,  aber  ich  versuche  mMerweile,  mir  den  Sonntag  fiir  meine  junge  Fami- 
lie freizuhalten.  Auch  verbringe  ich  als  Ausgleich  zu  meiner  Tatigkeit  geme  Zeit  mit 
Freunden  auBerhalb  des  Untemehmensumfeldes.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  erfolgreich  sein  will,  sollte  bereit  sein, 
hartzu  arbeiten  und  auf  Leutezuzugehen,  soziale  Kompetenz  beweisen  und  Risi- 
kofreude  an  den  Tag  legen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stelle  mir 
vor,  in  den  nachsten  Jahren  durchaus  einige  Tabgkeiten  abzugeben  und  nicht  immer 
an  vorderster  Front  zu  „kleben“  Weiters  will  ich  die  intemationale  Ausrichtung  des 
Unternehmens  vorantreiben  und  konsequent  erweitem. 


* Pfeifer  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsangestellter.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Markt- 
gemeinde  Grafenegg.,  3492  Etsdorf  am  Kamp,  Rathausstralie  74.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  18.  November  1952,  Krems.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigit- 
te. Kinder:  Marion  (1979)  und  Martin  (1980).  Eltem:  Anton  und  Mathilde.  Eh- 
rungen:  Ehrenring  der  Versicherung,  Ehrenmedaillen  NO.  Mitgliedschaften: 
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Pfeiffer 


Vorstand  Staatsligaklub  Handball,  Vorstand  im  Unterstutzungsverein  fur  Ster- 
bebegleitung  PALLIATIV.  Hobbies:  Motorrad,  Oldtimer.  SonstigegeschaftlicheTa- 
tigkeiten:  Angestellter  der  Niederosterreichischen  Versicherung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  in  Brunn  im  Felde  ab- 
solvierte  ich  die  Lehre  zum  Kaufmann  im 
vateriichen  Betrieb.  Nachdem  ich  meinen 
Prasenzdienst  beim  Bundesheer  abge- 
leistet  hatte,  wechselte  ich  in  den  Versi- 
cherungsbereich,  zur  Niederosterreich- 
ischen Versicherung.  Dort  war  ich  bald 
schon  als  Berater  und  Verkaufer  tatig  und 
absolvierte  die  firmeninternen  Ausbil- 
dungsmaBnahmen.  Es  gelang  mir  rasch 
aufzusteigen,  und  ich  fungierte  drei  Jahre  lang  im  Bundesland  Salzburg  als 
Verkaufsleiter  fur  die  Personenversicherung.  Wieder  zuriick  in  Niederoster- 
reich,  war  ich  als  Gebietsleiter  fur  das  gesamte  Waldviertel  zustandig,  spater 
als  Verkaufsleiter  fur  die  Bundeslander  Niederosterreich,  Burgenland,  Steier- 
mark  und  Wien.  Firmenintern  sattelte  Ich  zu  meinem  40.  Geburtstag  urn  und 
wurde  wieder  Auiiendienstmitarbeiter,  um  nicht  standig  weite  Strecken  zu- 
rucklegen  zu  miissen.  Gemeinsam  miteinem  Bekannten  und  meinem  Sohn  griin- 
dete  ich  1991  eine  Arbeitsgemeinschaft.  In  meiner  politischen  Funktion  wurde  ich 
Orts-  und  Gemeindeparteiobmann,  gewann  dann  im  Jahr2000  die  Wahl  zum  Bur- 
germeister  der  Marktgemeinde  Grafenegg.  Meine  Wiederwahl  erfolgte  2005. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  mir 
geplante  Vorhaben  gelingen  und  ich  auch  von  meinen  Mitmenschen  aner- 
kannt  werde.  Naturlich  wird  die  Realisation  von  Vorhaben  auch  von  Riick- 
schlagen  begleitet,  aber  frei  nach  dem  Motto  „Jetzt  erst  recht!"  lasse  ich  mich 
dadurch  nicht  entmutigen.  Erfolg  laGtsich  nur  bedingt  planen,  ein  Quentchen 
Gluck  muB  auch  dabei  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Gepragt  wurde  ich  schon  in  meiner  Kindheit  vom  erfolgsorientierten  Denken 
meiner  Eltern.  Meine  tiichtige  Frau  und  ein  funktionierendes  Familienleben 
starkten  mir  in  all  den  Jahren  den  Riicken,  damit  ich  den  Kopf  fur  den  Beruf  frei 
haben  kann.  Auch  half  mir  mein  ausgepragtes  VerantwortungsbewuGtsein  bei 
der  Wahl  meiner  Berufe.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ich  lasse  die  Dinge  auf  mich  zukommen.  Man  muG  der  Situ- 
ation angemessene  Entscheidungen  treffen,  sprich  zum  richtigen  Zeitpunkt 
das  Richtige  tun.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte 
mich  bereits  in  jungen  Jahren  erfolgreich,  als  mir  schon  Fuhrungsaufgaben 
anvertrautwurden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Die  Entscheidung  fur  meinen  Beruf  im  Versicherungsbereich  war  trotz 
anfanglicher  Zweifel  eine  auBerst  gluckliche.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Vorbilder  sind  notwendig  im  Leben.  Den- 
noch  glaube  ich,  daG  nur  Originalitat  den  Menschen  und  sein  Tun  unverwech- 
selbar  macht,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  gepragt  hat  mich  mein  Vorgesetzter,  der  als 
Referent  begann  und  heute  die  Position  des  Generaldirektorstellvertreters  in- 
nehat.  Er  war  stets  prasent  und  vertrat  mit  enormem  Arbeitseinsatz  wunder- 
bardas  Untemehmen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Probleme  sind  da,  um  sie  zu  bewaltigen.  Naturlich  gibt  es  auch 


Probleme,  die  nicht  so  leicht  zu  Ibsen  sind.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Als  erfolgreicher  Geschaftsmann  und  Burgermeister.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  sehe  mich  eher  als  Ein- 
zelkampfer.  Das  Team  ist  der  notwendige  Apparat  dahinter.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nach  der 
fachlichen  Qualifikation  und  der  menschlichen  Ausstrahlung  aus.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Geld  ist  immer  noch  eine  wunderbare  Motivati- 
on. Zudem  versuche  ich,  als  Vorgesetzter  auch  Kollege  zu  sein  und  Teambe- 
wuRtsein  zu  vermitteln.  AuRerdem  glaube  ich,  daG  informierte  Mitarbeiter 
motivierte  Mitarbeiter  sind.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Das  Versicherungsuntemehmen  ist  kein  groGes,  daher  recht  flexibel  und  kun- 
denorientiert.  Auch  sind  wir  ein  Regionalversicherer  vor  Ort.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  ist  Platz  genug  fur  alle, 
und  man  kennt  sich  auch.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Bei  meinen  umfangreichen  Tatigkeiten  lassen  sich  die  beiden  Bereiche 
nur  schwerlich  trennen.  Ich  bin  zwar  in  der  Lage,  mir  meine  Arbeitszeiten 
selbsteinzuteilen,  „Nichtstun“  istjedoch  nurim  Urlaub  gegeben.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Gerade  im  Versicherungswe- 
sen  ist  regelmaGige  Weiterbildung  unumganglich.  Ich  habe  sie  bisher  rege 
in  Anspruch  genommen  - pro  Jahr  bis  zu  drei  Wochen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  fundierte 
Ausbildung  ist  ganzwichtig.  Weiters  rate  ich,  am  offentlichen  Leben  teil- 
zunehmen,  um  gekannt  und  erkannt  zu  werden.  Mit  einer  40-Stunden- 
Woche  ist  es  meiner  Meinung  nach  nicht  getan.  Jedoch  sollen  alle  Vorha- 
ben stets  mit  Freude  angegangen  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  wiirde  gerne  bis  zu  einem  Alter  von  65  Jahren  in  voller 
Gesundheit  arbeiten.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Pfeiffer  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Buchhalter,  Unter- 
nehmensberater.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Dkfm. 
Martin  Wirtschaftstreuhand-  und  Steuer- 
beratungs  GmbH.,  4320  Perg,  Linzerstra- 
Ge  36.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Sep- 
tember 1959,  Perg.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Johanna.  Kinder:  Johanna  und 
Andreas.  Eltern:  Waltraud  und  Franz.  Eh- 
rungen:  Goldenes  Abzeichen  der  Tum- 
und  Sportunion  Oberosterreich,  Silbernes 
Ehrenzeichen  der  Stadt  Perg  fur  ehren- 
amtliche  Vereinsarbeit.  Mitgl  iedschaften : Obmann  der  DSG-Union  Perg,  Kin- 
dergartenverein.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  eine  dreijahrige  Handelsschule,  die  ich  1977 
erfolgreich  abschlieften  konnte.  Ich  begann  danach  als  Buchhalter  in  derSteu- 
erberatungskanzlei  von  Dipl.-Kfm.  Martin,  durchlief  in  der  Folge  samtliche  Sta- 
tionen innerhalb  der  Kanzlei  und  bildete  mich  parallel  dazu  im  Rahmen  von 
Fortbildungskursen  zum  Untemehmensberater  mit  Gewerbeschein  weiter.  Als 
Herr  Dipl.-Kfm.  Martin  2001  in  den  Ruhestand  trat,  ubemahm  ich  gemeinsam 
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miteinem  Partner  die  Kanzlei,  die  ich  seitherfiihre.  Zusatzlich  absolvierte  ich 
eine  Ausbildung  im  Bereich  Wirtschaftscoaching,  um  mirauch  in  diesem  Seg- 
ment noch  mehr  Kompetenz  anzueignen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Bestatigung  fur  ge- 
leistete  Arbeit,  wobei  nicht  nur  finanzielle  Honoration  zahlt.  Vielmehr  geht  es 
mir  um  eine  Win-Win-Situation  fur  die  Firma  und  die  Kunden.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  durchaus.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  meine  grundlegende  positive  Le- 
benseinstellung  hauptausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist.  Dariiber  hinaus 
sind  auch  FleiB  und  Konsequenz  wesentlich,  um  erfolgreich  zu  werden,  und 
schlieSlich  ist  auch  ein  positiver  und  harmonischer  privater  Bereich  von  gro- 
Ber  Bedeutung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Herr  Dipl.-Kfm,  Martin  war  mein  Mentor,  denn  er 
war  mir  ein  harter,  aber  gerechter  Lehrmeister,  der  mich  beruflich  in  jeder  Be- 
ziehung  positiv  gepragt  hat.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Menschen  dieses  Landes  sollten  sich  bewuBt  ma- 
chen,  was  bereits  erreichtwurde,  anstatt  immer  unzufrieden  zu  sein  und  alles 
schlecht  zu  machen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  habe  gelernt,  den  Mitarbeitern  ein  hohes  MaS  an  Eigenverantwor- 
tung  und  Vertrauen  einzuraumen,  darum  spielen  sie  eine  sehr  wesentliche 
Rolle  beim  Erfolg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gelingt 
mir  groBtenteils,  nicht  langer  zu  arbeiten  als  meine  Mitarbeiter,  und  so  kann 
ich  Beruf  und  Privatleben  gut  vereinbaren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte,  daB  diese  Kanzlei  so  erfolgreich  bleibt  wie  bisher.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Pflaum  Elisabeth 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinhauerin.  Funktion:  Besitzerin.  Tatig  bei:  Schiibel-AuerGmbH  - Weinbau 
und  Heurigenbuffet.,  1190  Wien,  Kahlenberger  Strafie  22.  Geboren  - Datum,  Ort: 
13.  April  1937,  Wien.  Kinder:  Daniela  (1966)  und  Loretta  (1972).  Eltem:  Erich  und 
Josefine.  Hobbies:  Kultur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kulturmanagerin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hotelfachschule  trat  ich  im  Jahr  1953  in  den  elterlichen  Weinbaubetrieb 
ein.  Diese  Zeit  war  fur  mich  schrecklich,  weil  ohne  entsprechende  Motivation 
hohe  Leistungen  gefordert  wurden;  es  war  eine  harte  Schule.  Ich  zog  mich 
daraufhin  zuruck,  arbeitete  in  verschiedenen  Berufen  und  arbeitete  unter  an- 
derem  als  Geschaftsfuhrerin  in  einem  Tourismusbetrieb  in  Bad  Gastein.  1 965 
erkrankte  meine  Mutter,  sodaB  ich  zuriickkehrte  und  das  Buffet  unseres  Fami- 
lienbetriebes  ubemahm.  1971  heiratete  ich  zum  zweiten  Mai,  und  mein  Mann, 
Dr.  Johann  Pflaum,  ermunterte  mich,  den  Betrieb  zur  Ganze  zu  ubernehmen. 
Im  darauf  folgenden  Jahr  renovierten  wir  den  alten  Auerhof.  Ich  wollte  die 
uralte  Heurigenmusikkultur  an  diesem  traditionsreichen  Platz,  der  neben  dem 
Beethoven-Haus  liegt,  fortsetzen.  Schon  meine  Eltern  hatten  diese  Kultur  in 
Privatinitiative  zum  Leben  erweckt.  Im  Juni  1975  fand  die  erste  Matinee  der 
Philharmonia  Schrammeln  im  offentlichen  Rahmen  und  wieder  am  Geburtsort 
der  Schrammeln  statt.  Seither  werden  jahrlich  an  den  Junisonntagen  Konzert- 
matineen  im  Auerhof  mit  namhaften  Ensembles  und  Kunstlem  veranstaltet. 
Die  Liste  der  Kunstler  liest  sich  wie  ein  Who  is  Who:  Richard  Eybner,  Edd 


Stavianik,  Heinz  Zednik,  Lucia  Popp,  Prof.  Fritz  Lehmann,  Eberhard  Wach- 
ter,  Waldemar  Kmentt,  Heinz  Holecek,  Trude  Marzik,  Georg  Stmadt,  Ma- 
rianne Schonauer,  Angelika  Kirchschlager,  Prof.  Walter  Berry,  Elfriede  Ott, 
Prof.  Fritz  Muliar,  Karlheinz  Hackl,  Erwin  Steinhaueru.a.  Mittlerweile  iiber- 
nahm  meine  Tochter  Daniela  die  Geschaftsfuhrung,  und  ich  kummere  mich 
um  den  Veranstaltungsbereich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  es 
gelingt,  den  guten  Wiener  Gast  so  zu  verwohnen,  daB  er  sich  wie  zuhause 
fuhlt.  Wir  legen  groBen  Wert  auf  Qualitat  und  setzen  keine  Aktivitaten  in  Bezug 
auf  Tourismus.  Fremde  kommen  zu  uns  zufalligerweise,  Oder  wir  werden  emp- 
fohlen.  Dieses  Konzept  bewahrte  sich.  Die  Kunstler  selbst  schatzen  unser 
Ambiente  und  die  personliche  Betreuung.  Selbstverstandlich  freue  ich  mich, 
daB  meine  Tochter  bereit  ist,  das  Familienunternehmen  weiterzufiihren.  Se- 
hen Sie  sich  erfolgreich?  Der  erfolgreiche  Weg  spricht  fiir  sich  selbst.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Entscheidend  waren  Leistungsbe- 
reitschaft,  Selbstdisziplin  und  mein  Engagement  fiir  die  Kultur.  Ist  es  fiir  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die  Schwie- 
rigkeit  liegt  in  der  Doppelbelastung  der  Frau.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  immer  der  Originalitat  den  Vorzug 
gegeben  und  bin  damit  gut  gefahren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  zweiter  Mann  pragte  mich 
in  vielen  Dingen,  er  war  selbst  ein  Kunst-Fan  und  half  mir,  die  Buchhaltung 
und  Finanzgebarung  des  Betriebes  in  Ordnung  zu  halten.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Ich  freue  mich  fiber  positive  Riickmeldungen  von 
Gasten,  Mitarbeitern  und  Kunstlern.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  Veranderte  Rahmenbedingungen  wie 
beispielsweise  die  Promillegrenze,  wirken  sich  auf  die  Branche  erschwerend 
aus.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gute  Mitarbeiter 
sind  fur  den  Erfolg  eminent  wichtig,  deshalb  suchen  wir  sie  sehr  sorgfaltig  aus. 
Im  Service  beschaftige  ich  nur  mehr  Manner,  weil  groBe  Tabletts  weit  zu  tra- 
gen  sind  und  Belastigungen  so  vermieden  werden.  Ich  kann  mich  jedenfalls 
liber  Kontinuitat  im  Team  freuen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starken  unseres  Betriebes  sind  die  sehr  personliche  Atmosphare, 
die  Qualitat  und  die  Kulturveranstaltungen.  Unsere  kulinarische  Spezialitat  ist 
das  flambierte  Spanferkel.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In 
unserer  Branche  ist  es  unvermeidlich,  daB  sich  beides  vermischt,  die  karge 
Freizeit  wird  jedoch  bewuBt  genutzt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  der  Jugend  zu  Toleranz  und  Flexibi- 
lity raten.  Ihr  Lebensmotto?  Alles  im  Leben  hat  seinen  Preis. 

• Pflug  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Heurigerzum  alten  Pflug  - Leo- 
pold Pflug  - Gasthaus,  Fleischhauerei  und  Heuriger.,  1120  Wien,  Khleslplatz 
4.  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Janner  1958,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gertrud.  Eltem:  Edith  und  Leopold.  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Volksmusik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
nach  der  Hauptschule  fur  zwei  Jahre  die  Handelsakademie  und  lernte  an- 
schlieBend  das  Fleischerhandwerk.  Mein  Vater  war  Fleischer  und  beschloB 
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aufgrund  der  starker  werdenden  Konkurrenzdurch  Supermarkte  und  bei  nach- 
lassendem  Geschaftsgang  seiner  Fleischerei,  einen  Heurigenbetrieb  zu  eroff- 
nen.  Dort  habe  ich  mirschon  in  jungen  Jahren  meine  ersten  Sporen  als  Kell- 
ner verdient.  Unser  Schankbursche,  der  auch  schon  Oberkellner  im  Restau- 
rant Kahlenberg  war,  vermittelte  mir  die  wichtigsten  Kenntnisse  und  Fertigkei- 
ten,  Damals  spiirte  ich  erstmals  die  Freude  an  dieser  Tatigkeit.  In  einem  Hotel 
in  Lech  am  Arlberg  holte  ich  mir  als  Saisonier  den  letzten  Schliff.  1 980  absol- 
vierte  ich  die  Fleischermeisterprufung,  und  1 985  erwarb  ich  die  Gastgewerbe- 
konzession.  Nach  Ablegen  der  Konzessionspriifung  ubernahm  Ich  den  elterli- 
chen  Betrieb  und  versuchte  anschlieBend  meine  Ideen  im  Lokal  zu  verwirkli- 
chen.  Dabei  liegt  mir  das  Rustikale  und  Landliche  bzw.  die  Traditionspflege 
sehr  am  Herzen.  Das  ist  auch  der  Grund,  warum  ich  mein  Lokal  zu  einem 
Zentrum  der  Volksmusik  gemacht  habe,  in  dem  schon  die  bekanntesten  und 
renommiertesten  Musikanten  auftraten. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  einen  Unternehmer  ist  der  fi- 
nanzielle  Erfolg  wichtig,  aber  nicht  das 
Wichtigste.  Fur  mich  ist  die  Anerkennung, 
die  von  meinen  Gasten  kommt,  ganz  ent- 
scheidend,  denn  diese  sie  ist  die  Basis 
meines  Erfolges  und  der  Gradmesser 
meinerZufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Vielleicht  sehen  mich  ande- 
re  als  erfolgreicher,  als  ich  mich  selbst. 
Ich  will  mich  nicht  selbst  loben,  denn  das 
wiirde  meiner  Naturwidersprechen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Sicher  waren  mein  personlicher 
Einsatz,  meine  Freundlichkeit  und  mein  offenes  Ohr  gegeniiber  alien  Wiin- 
schen  der  Gaste  entscheidend,  Ich  selbst  bin  seit  meiner  Kindheit  ein  begeis- 
terter  Anhanger  der  Volksmusik.  In  dieser  Form  gibt  es  die  Traditionspflege 
nur  bei  mir  in  meinem  Lokal,  und  Interpreten  wie  auch  Gaste  sind  gleichermaBen 
begeistert.  Sonstexistieren  furdiese  Musik  fast  nur  GroBveranstaltungen,  bei 
uns  gibt  es  aber  eine  Atmosphare  wie  unter  Freunden,  also  mehr  im  privaten 
Kreis,  und  daswird  allseitssehrgeschatzt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  setze  mir  taglich  Ziele,  auf  die  ich  mich 
in  meiner  Arbeit  konzentriere,  und  genieBe  die  Freude,  wenn  ich  sie  erreiche. 
Das  sind  manchmal  nur  Kleinigkeiten,  aber  genau  das  macht  den  SpaB  an  der 
Arbeit  aus.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  kann  ich 
nicht  genau  sagen,  aber  der  absolute  Hohepunkt  war  fur  mich  der  Auftritt  der 
„Stoakogler"  in  meinem  Lokal.  Normalerweise  tritt  diese  Gruppe  nur  in  groBe- 
rem  Rahmen,  bei  Megaevents,  auf.  AuBerdem  nehmen  die  „Stoakogler“  auf- 
grund ihrerBekanntheit  und  ihres fortgeschrittenen  Alters  nicht jedes  Engage- 
ment an.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ange- 
regt  durch  die  Events  am  Rathausplatz  im  Juli  und  August,  stellte  ich  bei  mir 
im  Hof  einen  groBen  Griller  auf,  und  fur  die  kalte  Jahreszeit  habe  ich  mir  die 
Veranstaltungen  mit  Volksmusik  einfallen  lassen.  Das  waren  meine  besten 
Ideen,  weil  sie  meine  Gaste  begeistern.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Die  Originalitat  ist  vorzuziehen.  Jeder  sollte 
unverwechselbar  sein,  denn  der  geschaftliche  Erfolg  kommt  meistens  von 
neuen  und  guten  Ideen,  und  das  Original  ist  natiirlich  besser  als  eine  Nachah- 
mung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  hat  mich  auf  meinem  beruflichen  Lebensweg  ent- 
scheidend beeinfluBt  und  hat  mich  personlich  sehr  gepragt.  Welche  Aner- 


kennung haben  Sie  erfahren?  Die  Treue  meiner  Stammgaste  ist  fur  mich 
die  wichtigste  Anerkennung.  Ungefahr50  Prozentaller  Gaste  besuchen  mein 
Lokal  immer  wieder.  AuBerdem  sind  die  personliche  Freundschaft  und  die 
Einladungen  der  Volksmusikgruppen  zu  Auftritten  und  Events  fur  mich  ein 
Zeichen  der  Wertschatzung  und  eine  groBe  Freude.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Problematisch  ist  die  ausufernde  Ge- 
setzesflut,  die  wahrscheinlich  auch  durch  die  EU  gefordert  wird.  Die  Sinnhaf- 
tigkeit  mancher  Gesetze  ist  fur  mich  fraglich,  und  kein  Mensch  kann  alle  Vor- 
schriften  kennen.  Dadurch  wird  man  der  Willkiir  und  Schikane  mancher  Kon- 
trollorgane  ausgeliefert,  die  auch  bei  Beurteilungen  und  Sanktionen  einen  zu 
groBen  Spielraum  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Viele  sagen,  ich  ware  ein  zu  guter  Mensch,  aber  jedenfalls  glaube  ich,  als 
freundlich  und  aufrichtig  eingeschatzt  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  ist  ein  Betrieb  in  dieser  Gro- 
Be nicht  zu  fiihren,  und  ein  gutes  Betriebsklima  ist  ein  entscheidender  Faktor, 
denn  die  Gaste  bekommen  die  Stimmung  des  Servierpersonals  mit.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  sind  ein  auBerlich  ge- 
pflegter  Eindruck,  ein  freundliches  Wesen  und  Grundkenntnisse  im  Gastge- 
werbe  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  sorge 
fiirZuveriassigkeit  und  ein  Angebot  von  Qualitatsprodukten.  Beziiglich  meiner 
Speisen  und  Getranke  werde  ich  von  den  Gasten  auch  offer  gelobt.  Die  Gaste 
wollen  bei  uns  wieder  mehr  bedient  werden,  deswegen  haben  wir  das  Buffet 
aufgelassen  und  servieren  nach  Speisekarte.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  verhalten  uns  fair  zu  Konkurrenz.  Mein  Onkel 
fuhrt  nebenan  eine  Gastwirtschaft,  und  wir  leben  beide  gut  davon  und  helfen 
einander  bei  Bedarf  auch  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  wenig  Privatleben,  aber  da  meine  Frau  ebenfalls  im  Betrieb  arbeitet 
und  jeder  seinen  Aufgabenbereich  hat,  funktioniert  alles  tadellos.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  nachkom- 
mende  Generation  sollte  im  Zeitalter  der  Globalisierung  ihre  kulturellen  Wur- 
zeln  nicht  vergessen.  Jedes  Land  muB  seine  Grundwerte  erhalten,  und  wenn 
sich  auch  die  Zeiten  rasch  andem,  sollte  man  die  Traditionen  wahren.  Ich 
hoffe,  daB  die  jungen  Menschen  das  erkennen.  Ich  habe  den  Eindruck,  daB 
auBerhalb  Osterreichs  auf  die  Traditionspflege  mehr  Wert  gelegt  wird. 


* Pfneisl  Anton  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Quick  Sandwiches  A.  Pfneisl 
KG.,  1070  Wien,  MariahilferstraBe  8.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  15.  Janner  1946, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mitAnge- 
lika.  Kinder:  Stefan  und  Mathias.  Eltem:  Ag- 
nes und  Anton.  Hobbies:  Architektur.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Leiter  der  Be- 
triebsprufung  der  Finanzverwaltung,  Erwerb 
und  Sanierung  von  Liegenschaften. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  ersten  Klasse  der  Handelsakademie  in  Wien  begann  ich  meine 
berufliche  Ausbildung  1960  an  der  Hoheren  Lehranstaltfiir  Fremdenverkehrs- 
berufe  in  Salzburg,  einem  damals  neuen  Schultyp,  wo  ich  auch  maturierte. 


SANDWICHES 
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Nach  Ableistung  des  Bundesheeres  arbeitete  ich  in  Paris  in  einem  Hotel  am 
Champs  Elysees,  bis  ich  1967  mit  dem  Studium  der  Betriebswirtschaft  be- 
gann.  1971  schloB  ich  mein  Studium  in  kiirzester  Zeit  mit  dem  Magisterium 
ab.  Ich  wollte  eigentlich  die  Tatigkeit  eines  Steuerberaters  mit  der  Fuhrung 
eines  Hotels  kombinieren,  trat  aber  in  das  Finanzamt  ein,  wo  mir  meine  Tatig- 
keit als  Betriebsprufer  wichtige  Erkenntnisse  der  Betriebs-  und  Organisations- 
strukturen  groBer  Firmen  ermoglichte.  1975  besuchte  ich  die  Finanzschule 
und  legte  dort  die  A-Prufung  ab  und  war  fast  drei  Jahre  in  der  Salinen  AG  als 
Prokurist  tatig.  Nachdem  mir  dort  ein  groBes  internationales  Projekt  seitens 
des  Aufsichtsrates  nicht  genehmigt  wurde,  wechselte  ich  wieder  in  das  Fi- 
nanzamt und  bin  seit  damals  Leiter  der  Betriebsprufung  des  Finanzamtes  fur 
den  4„  5.  und  10,  Bezirk  in  Wien.  Nach  dem  Tod  meines  Vaters  1985  muBte 
ich  zusatzlich  den  elterlichen  Gaststattenbetrieb  zusammen  mit  meiner  Mut- 
ter ubemehmen.  Nebenbei  erwerben  und  sanieren  wirauch  Liegenschaften. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  auBerst  vielschichtig 
und  umfaBt  nicht  nur  materiellen  Reichtum,  sondern  vor  allem  eine  gesunde 
Familie  und  ein  gesundes  Umfeld.  Fiir  mich  liegt  Erfolg  auch  in  der  Moglich- 
keit,  an  alles  mit  groBter  Offenheit  und  der  entsprechenden  Perspektive  her- 
angehen  zu  konnen.  Ein  funktionierendes  Privatleben  ist  die  Voraussetzung 
fiir  erfolgreiches  Handeln.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Fiir  mich  war  es  zu  jedem  Zeitpunkt  meines  Lebens  auBerst  wichtig,  die  Au- 
gen  often  zu  halten,  mich  weiterzubilden  und  Fortschritte  zu  machen,  da  Still- 
stand  fiir  mich  immer  Ruckschritt  bedeutet.  Auch  in  meinem  jetzigen  Alter 
mochte  ich  fiir  alles  offen  bleiben  und  mich  mit  neuen  Entwicklungen  beschaf- 
tigen.  Mein  Aufenthalt  in  einem  Internat  seit  meinem  zweiten  Lebensjahr  war 
insofem  pragend,  ais  ich  durch  die  Notwendigkeit,  mich  standig  behaupten  zu 
miissen  ein  biBchen  zu  einem  Einzelganger  wurde.  Aus  der  Sicht  der  Nach- 
kriegszeit  sehe  ich  diese  Entwicklung  sehr  positiv,  da  mir  das  Internat  jene 
Geborgenheit  gab,  die  mir  sonst  verwehrt  gewesen  ware.  Bestandigkeit  und 
mein  Wille,  Leistungen  zu  erbringen,  tragen  einen  wesentlichen  Teil  zu  mei- 
nem Erfolg  bei.  Wichtig  ist  auch  das  Eingestandnis  von  Fehlem.  Erst  durch 
Erkenntnis  und  Analyse  der  eigenen  Fehler  sowie  den  Willen,  nie  aufzugeben, 
kann  der  Weg  des  Erfolges  beschritten  werden.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen,  in- 
dent ich  mich  ihnen  emotionslos  stelle  und  sie  rationell  lose.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Obwohl  man  natiirlich  gerne  Anerkennung 
erfahren  mochte,  muB  man  damit  leben,  oftmals  auch  keine  Anerkennung  zu 
erhalten,  Der  Wille  fiir  Anerkennung  darf  auch  nicht  als  T riebfeder  des  Erfol- 
ges dienen.  Trotzdem  freue  ich  mich  iiber  etwaige  Anerkennung.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  kann  man 
kein  erfolgreiches  Untemehmen  fiihren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  VerlaBlichkeit,  Engagement,  Hoflichkeit,  Lernwille  und  Hilfs- 
bereitschaft  sind  fur  mich  die  wichtigsten  Kriterien  guter  Mitarbeiter.  AuBer- 
dem  miissen  sie  bereit  sein,  sich  Probiemen  zu  stellen,  die  auf  sie  zukom- 
men.  Ich  verlasse  mich  bei  der  Auswahl  meiner  Mitarbeiter  durch  meine  lang- 
jahrige  Menschenkenntnis  auf  mein  Gefiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  durch  konsequente  Hand- 
lungen  und  Integritat  ein  gutes  Vorbild  reprasentiere.  Wie  ist  Ihr  hierarchi- 
scher  Strukturkoeffizient?  Trotz  meines  autoritaren  Fiihrungsstils  diskutie- 
re  ich  Probleme  und  Verbesserungsmoglichkeiten  mit  meinen  Mitarbeitem. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  llnternehmens?  Als  Dienstleistungsunter- 
nehmen  liegt  unsere  Starke  in  der  konstanten  Qualitat  unseres  Angebotes,  die 
durch  die  Identifikation  meiner  langjahrigen  Mitarbeiter  mit  dem  Untemehmen 


gewahrleistet  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 

Ich  betrachte  alle  notwendigen  Voraussetzungen  fiir  ein  erfolgreiches  Unter- 
nehmen  als  Selbstverstandlichkeiten  an.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  stand  in  friiheren  Zeiten  um  fiinf  Uhr  friih  auf,  urn  vor  dem 
Arbeitsbeginn  um  sieben  Uhr  noch  mit  meinen  Kindern  spielen  zu  konnen.  So 
sind  meine  Kinder  auch  Fruhaufsteher  geworden.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  ganz  bewuBt  keine  Lehrgange,  da  ich 
mich  aus  eigener  Uberzeugung  einem  Thema  widme  und  die  entsprechenden 
Losungsansatze  suche.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Erfolg  kann  man  nur  erreichen,  wenn  man  sich  fiir  alles  inter- 
essiert  und  alles  hintertfagt.  Man  sollte  aber  auch  nicht  die  Fahigkeit  vertieren,  zu 
traumen  und  Visionen  zu  vetwirklichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  gesund  alt  werden  und  dabei  geistig  rege  bleiben.  Ich  mochte  mich  auch 
im  Rahmen  des  Moglichen  fiir  Kunst  interessieren  und  liber  nichts  den  Stab  bre- 
chen.  Ihr  Lebensmotto?  Aufgeschlossen  sein  und  dialogfahig  bleiben. 

* Pfnur  Linda 

• Zur  Person 

Funktion:  Museumsleiterin.  Tatig  bei:  Dokumentation  Obersalzberg.,  83471 
Berchtesgaden,  SalzbergstraBe  41 . Geboren  - Datum,  Ort:  29.  August  1 946. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Andreas.  Kinder:  Christian  (1 977)  und  Thomas 
(1979).  Eltern:  Hellmuth  und  Magdalena  Lau.  Hobbies:  Lesen,  Spazierenge- 
hen,  Ausstellungen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ehrenamtliches  En- 
gagement in  der  katholischen  Kirche,  Vorsitzende  des  katholischen  Frauen- 
bundes,  Pfarrgemeinderatsvorsitzende. 


Dokumentation  Obersalzberg 

Orts-  und  Zeitge*chichte 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  als 
Kind  schatzte  ich  den  Umgang  mit  unterschiedlichen  Menschen,  was  mich  fiir 
mein  Leben  pragte.  Mein  eigentliches  Ziel  war  es,  eine  Ausbildung  im  Hotel- 
gewerbe  zu  erlangen.  Auf  Anraten  meines  Vaters  begann  ich  1 962  jedoch 
eine  Lehre  als  Bankkauffrau  bei  der  Bayrischen  Hypotheken-  und  Wechsel- 
bank  in  Berchtesgaden.  Auch  hier  strebte  ich  den  Kontakt  mit  Menschen  an 
und  war  in  der  Beratung  tatig.  Durch  meine  Heirat  wechselte  ich  1978  in  die 
Baubranche,  da  mein  Mann  Andreas  und  ich  das  Untemehmen  meiner  Schwie- 
gereltem  ubernahmen.  1 999  wurde  ich  dann  in  der  Bayerischen  Staatszeitung 
auf  die  Ausschreibung  der  Position  der  Museumsleitung  in  der  Dokumentation 
Obersalzberg  aufmerksam.  Ich  bewarb  mich  fiir  diese  Stelle  und  konnte 
mich  dabei  gegen  sechs  mannliche  Bewerber  durchsetzen.  Am  1 . Sep- 
tember 1999  iibernahm  ich  die  organisatorische  Leitung  des  Museums 
Dokumentation  Obersalzberg  in  Berchtesgaden,  Zu  Beginn  beschaftigten 
wir  drei  Mitarbeiter,  mittlerweile  konnten  wir  die  Zahl  der  Mitarbeiter  auf  elf 
aufstocken.  Unser  Ziel  war  es,  30.000  Besucher  im  Jahr  aufzuweisen, 
nach  einem  halben  Jahr  konnten  wir  bereits  50.000  verzeichnen. 
Mittlerweile  kommen  jahrlich  weit  mehr  als  120.000  Besucher  aus  aller 
Welt.  Die  Ausstellung  hat  hohe  internationale  Anerkennung  erlangt. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  gute  Bestatigung 
dessen,  was  ich  in  eine  Tatigkeit  einbringe.  Riickblickend  betrachte  ich  Erfolg 
als  Geschenk.  Erfolg  ist  nicht  nur  von  mir  alleine  abhangig,  sondern  immer 
eine  Sache  des  Teams  und  hangt  auch  davon  ab,  wie  ich  es  vermitteln  kann, 
eine  Angelegenheit  erfolgreich  werden  zu  lassen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  denn  mein  beruflicher  Einsatz  war  immer  von  Erfolg  und  Anerken- 
nung  begleitet.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Es  ist  heute  nach  wie  vor  schwierig,  als  Frau  eine  Fuhrungspo- 
sition  zu  edangen.  Meine  Familie  halt  mir  den  Riicken  frei,  sonst  wiirde  es 
nicht  so  gut  funktionieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
erlebe  sehr  viel  positiven  Zuspruch.  Ich  habe  das  Gefiihl,  dali  man  mir  und 
meinem  Team  Anerkennung  zollt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter  aus?  Motivation,  Flexibilitat,  Zuverlassigkeit,  selbstandiges  Arbeiten 
und  Teamfahigkeit  sind  wichtig.  Sehr  gute  Erfahrungen  haben  wir  mit  berufli- 
chen  Quereinsteigern  gemacht.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  meine  Mitarbeiterlnnen  schatzen  meine  genauen  Vor- 
gaben,  konkreten  Anweisungen  und  Erwartungen  an  sie.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiterlnnen  mit  Lob  und  hebe  ihre 
Leistungen  hervor,  denn  sie  alle  tragen  zum  Erfolg  des  Hauses  bei.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  immer  positiv 
gestimmt  sein,  sich  nicht  unterkriegen  lassen  und  nach  vome  schauen.  Auch  sollten 
Flexibilitat  und  die  Risikobereitschaftneuen  Dingen  gegeniibervortianden  sein.  Man 
soli  die  Herausforderung  suchen.  Ihr  Lebensmotto?  Alles  hat  seine  Zeit. 

• Pfolz  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Vino  del  Collio.,  1100  Wien, 
Gudrunstralie  143.  Kinder:  Thomas,  Laura  und  Leander.  Hobbies:  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann 
meinen  beruflichen  Werdegang  als  Reiseburokauffrau  und  konnte  nach  20 
Berufsjahren  auf  einige  Erfolge  verweisen.  Ich  entwarf  Kataloge,  bildete  Lehr- 
linge  aus  und  bereiste  die  ganze  Welt.  Als  mein  zweites  Kind  zur  Welt  kam, 
wuBte  ich,  daB  es  immer  schwieriger  werden  wiirde,  mit  zwei  Kindern  in  mei- 
ner  Branche  tatig  zu  bleiben.  Daher  entschloB  ich  mich  zur  beruflichen  Selb- 
standigkeit.  Da  ich  immer  schon  gern  nach  Italien  reiste  und  vor  allem  das 
Friaul  sehr  schatzte,  kam  mir  die  Idee,  das  italienische  Flair  nach  Osterreich 
zu  bringen.  Ich  eroffnete  im  Janner  2000  mein  Geschaft  im  zehnten  Wiener 
Bezirk,  wo  ich  meinen  Kunden  circa  350  verschiedene  Spitzenweine,  Delikates- 
sen,  italienisches  Catering  und  italienische  Gourmet-Gange-Menus  anbiete. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Gaste  zu 
haben,  die  immer  wiedergerne  in  mein  Geschaft  kommen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  da  ich  immer  mehr  Menschen  zeigen  kann,  daB  es  noch 
eine  Lebenskultur  gibt:  Wohlfiihlen,  und  sei  es  nur  fiir  eine  kurze  Weile,  kann 
den  stressigsten  Job  positiv  machen.  Die  Gaste  fiihlen  sich  wohl  und  entspan- 
nen  sich  bei  einem  guten  Essen  Oder  beim  Auswahlen  einiger  Schmankerl  fiir 
den  heimischen  Herd.  In  diesem  Sinne  sehe  ich  mich  als  sehr  erfolgreiche 
Frau.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Liebe  zu  Italien 
brachte  mich  auf  die  Auswahl  der  richtigen  Waren,  und  das  gesunde  Wachs- 


tum  meines  Unternehmens  brachte  mir  den  beruflichen  Erfolg.  Sehr  wichtig 
war  auch,  die  Produkte  selbst  zu  importieren.  Jedes  Produkt  ist  personlich 
verkostet,  jeder  Produzent  ein  lieber  Freund  - somit  kann  ich  garantieren,  daB 
nur  die  allerbesten  Waren  den  Weg  in  mein  Geschaft  finden.  Auch  konnen 
dadurch  die  Preise  auBerst attraktiv  gestaltet  werden.  Ich  bin  sicher,  daB  mei- 
ne Hartnackigkeit  sehr  wichtig  war,  urn  mein  Geschaft  durch  die  Anfangs- 
schwierigkeiten  bringen  zu  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  in  einer  sehr  kon- 
tinuierlichen  Form,  stand  immer  ofter  auf,  als  ich  niederfiel,  und  konnte  durch 
meine  Geschaftstaktik  meine  Umsatze  jahrlich  verdoppeln.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Meines  Erachtens 
ist  es  fiir  eine  Frau  in  der  Wirtschaft  um  vieles  schwieriger.  Am  Anfang  war  es 
auBerst  muhevoll,  den  mannlichen  Kunden  zu  beweisen,  daB  auch  Frauen 
einen  exzellenten  Geschmackssinn  haben.  Als  berufstatige  Frau  mit  Kindern 
ist  man  zudem  mehr  gefordert  als  Manner,  da  gleichzeitig  mit  perfekter  Arbeit 
auch  die  Kinder  nicht  zu  kurz  kommen  diirfen.  Es  muB  immer  alles  harmonie- 
ren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  sehe  ich  mich 
seit  dem  Zeitpunkt,  als  ich  mein  Geschaft  vergroBern  konnte,  als  erfolgreich. 
Das  erste  Jahr  meines  Unternehmertums  war  im  Riickblick  auBerst  schwie- 
rig. In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entschei- 
dung,  mich  selbstandig  zu  machen,  war  eine  auBerst  erfolgreiche.  Grundsatz- 
lich  muB  ich  taglich  die  richtigen  Entscheidungen  treffen,  um  erfolgreich  agie- 
ren  zu  konnen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  ist  naturlich  der  bessere  Weg.  Wenn  ich  versuchte,  Beste- 
hendes  zu  imitieren,  wurde  ich  sehr  schnell  wieder  vom  Markt  verschwinden. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung,  in- 
dent meine  Kunden  mein  Angebot  schatzen  und  immer  wieder  kommen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Fiir  mich  ist 
es  sehr  schwierig,  effektive  WerbemaEnahmen  zu  setzen,  da  mir  die  finanzi- 
ellen  Moglichkeiten  fehlen,  auf  breiter  Basis  beispielsweise  auf  Preisvorteile 
aufmerksam  zu  machen.  Dieses  Problem  betrifft  alle  Kleinunternehmer  mei- 
ner  Branche,  daher  sehe  ich  es  auch  als  unlosbar  an.  Sehr  schwierig  ist  ganz 
generell  die  Lage  der  Wirtschaft.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Ich  glaube,  daB  die  groBte  Starke  meines  Unternehmens  darin  liegt, 
daB  sich  die  Leute  bei  mirwohlfiihlen.  Meine  Kinder  verbringen  Zeit  bei  mir  im 
Geschaft,  ich  fiihre  hochwertige  Waren,  und  das  italienische  Flair  und  Essen 
tut  sein  iibriges.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  vereinba- 
re  meinen  Beruf  mit  meinem  Privatleben,  indem  beides  in  wunderbarer  Sym- 
biose  miteinander  verschmilzt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Ziel  besteht  darin,  daB  mein  Geschaft  eines  Tages  so  gut  lauft,  daB  ich  mir 
fiber  Werbebudgets  keine  Gedanken  mehr  zu  machen  brauche. 

• Pfoser  Klaus  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Unternehmer  und  geschaftsfiihrender  Gesellschaf- 
ter  der  RES  Immobilienverwaltung  GmbH.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Sep- 
tember 1960,  Wien.  Eltern:  Hilde  und  Otto.  Hobbies:  Lesen,  BewuBtheit 
durch  Bewegung,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1 978  absolvierte  ich  das  Bundesheer  und  war  als  Milizoffizier  der  Pio- 
niere  im  Katastropheneinsatz  eingesetzt.  In  der  Folge  studierte  ich  von  1979 
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bis  1983  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  Meine  Promotion 
erfolgte  1984.  Von  1984  bis  1989  war  ich  im  Presidium  des  Bundeskanzler- 
amtes  in  der  Abteilung  Koordination  der  Sicherheitspolitik  fur  den  Bundes- 
kanzlermit  Tatigkeitsschwerpunkt  Schweden,  Schweiz  und  Osterreich  im 
KSZE-ProzelJ  beschaftigt.  Danach  nahm  ich  einen  Lehr-  und  Forschungsauf- 
trag  an  der  Universitat  Colorado  (Europaische  Sicherheitspolitik)  an  und  war 
nach  meiner  Ruckkehr  nach  Wien  im  Bereich  Forschung  fur  das  Landesver- 
teidigungsministerium  aktiv.  Nach  dem  Fall  des  Eisemen  Vorhanges  entschlofi 
ich  mich  jedoch,  in  die  Wirtschaft  zu  gehen,  holte  das  Gerichtsjahr  nach  und 
war  von  1991  bis  1993  bei  der  Immorent,  Immobilienfinanzierungsleasing  in 
Wien,  tatig.  1 993  erlangte  ich  die  Konzession  fur  Immobilienmakler-,  verwalter 
und  Bautrager  und  war  von  1 994  bis  1 996  als  Rechtsanwaltsanwarter  in  einer 
Wiener  Wirtschaftskanzlei  tatig.  Ab  1996  konzentrierte  ich  mich  ausschlieli- 
lich  auf  die  Vermittlung  und  Entwicklung  von  Immobilien,  urn  2002  mein  eige- 
nes  Immobilienunternehmen,  das  ich  seither  fuhre,  zu  griinden. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  einfach 
Zufriedenheit.  Sie  resultiert  aus  der  beruflichen  Anerkennung  in  Verbindung 
mit  privater  Harmonie.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Seriositat  schafft  Vertrauen  und  ist  ein  bedeutender  Erfolgsindi- 
kator.  Ich  leiste  stets  vollen  Einsatz,  kann  mit  komplexen  Themenstellungen 
gut  umgehen  und  bin  fahig,  beharrlich  strategische  Zielsetzungen  umzuset- 
zen.  Was  man  beruflich  auch  unternimmt,  man  mulJ  es  mit  Him  und  Herz  tun. 
Grenzen  kann  man  immer  uberschreiten.  Wichtig  ist  auf  jeden  Fall,  hinter  sei- 
nen  Vorhaben  zu  stehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Imitation  bedingt  Einsicht  in  die  Erfahrungswelt  anderer.  Ir- 
gendwann  kommt  aber  der  Punkt,  an  dem  man  selbst  fahig  sein  mufi,  Origina- 
tes aus  den  unterschiedlichen  Experienzugangen  zu  bilden.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  lernte 
aus  vielen  unterschiedlichen  Erfahrungen,  aber  ich  bewies  mit  der  Zeit  den 
Mut,  meinen  eigenen  Vorstellungen  und  Interessen  zu  folgen.  Ich  lernte,  mich 
nicht  nur  an  auKeren  Rahmenbedingungen,  zum  Beispiel  einer  Pragmatisie- 
rung,  zu  orientieren,  sondem  auf  meine  innere  Stimme  zu  horen.  In  Abwand- 
lung  eines  J.F.K.-Wortes:  Wenn  du  erkennst,  was  gut  fiir  dich  selbst  ist,  ist  das 
auch  gut  fiir  dein  Land  (deine  Umgebung).  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wenn  man  seine  Arbeit  ernst  nimmt,  ist  die 
aulJerst  personalintensive  Tatigkeit  eines  Hausverwalters  mit  gesetzlich  gere- 
geltem  Honoraranspruch  unterbezahlt,  dennoch  stehen  die  Verwalter  oft  in 
der  Kritik  der  Offentlichkeit,  da  es  auch  hier  schwarze  Schafe  gibt,  die  sich 
.driiberschwindeln".  Die  Kunden  differenzieren  dann  oft  nicht,  daher  ist  es  wich- 
tig, die  eigene  Leistung  zu  kommunizieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Meine  Offenheit  und  Kompetenz  wird  von  meinem  Umfeld  oft 
angesprochen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Das 
Fachwissen  und  die  Starken  des  einzelnen  Mitarbeiters  konnen  besser  nach 
aulien  hin  eingesetzt  werden,  wenn  wir  alle  unseren  jeweiligen  Fokus  auf  den 
Gesamterfolg  richten.  Der  Teamgedanke  ist  insofern  eine  betriebliche  Her- 


ausforderung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Auch 
wenn  man  viele  Kriterien  wie  konkrete  fachliche  und  soziale  Kompetenz  for- 
ded, ist  die  personliche  und  fachliche  Bewahrung  neuer  Mitarbeiter  dem  Prin- 
zip  trial  and  error  unterworfen.  Einsatzfreude  ist  fiir  mich  sehr  wichtig.  Ein 
guter  Mitarbeiter  mud  Arbeitsfelder  erkennen,  um  selbstandig  zu  agieren  und 
Probleme  gut  Ibsen  zu  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
pflege  eher  einen  Laissez-Faire-Fiihrungsstil  und  iiberlasse  Mitarbeitern  ihrer 
Verantwodung  hinsichtlich  Arbeitszeit  und  Arbeitsgestaltung.  Interesse  am 
Beruf  und  voiles  Engagement  setze  ich  aber  voraus.  Bei  uns  sind  alle  Exper- 
ten  ihres  Faches,  wir  kennen  im  Prinzip  keine  Hierarchie,  die  uns  trennt.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ruckmeldungen  gemad  wer- 
de  ich  als  umganglicher  Chef  gesehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Trotz  einer  weit  mehr  als  40-Stunden-Woche  bin  ich,  wenn  es  die 
Zeit  erlaubt,  fiir  meine  Kinder  und  meine  Frau  da.  In  unseren  Urlauben  und 
manchmal  an  Wochenenden  gilt  es  eben  mehr  zu  tun  und  wahrzunehmen,  als 
nur  gemeinsam  die  Zeit  zu  verbringen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  immerwiederfachspezifisch  fori.  Permanentes 
Dazulemen  ist  unumganglich  - man  mud  sich  mit  der  Fachmaterie  weiterent- 
wickeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Der  widschaftliche  Erfolg 
sollte  mehr  Freiraume  schaffen,  die  wiederum  mehr  Raum  fiir  die  Erfiillung 
eigener  Interessen  lassen.  Ziel  ist  ein  „Mehr“  an  Selbstgestaltung,  ein  „Mehr“ 
an  Freiraumen  in  der  Interaktion  mit  der  Umwelt,  ohne  in  starren  Abhangigkei- 
ten  stecken  bleiben  zu  miissen.  Selbstbestimmung  ist  ein  ganzwichtiger  Wed. 


* Pichl  Ralf 


• Zur  Person 

Beruf:  Programmierer.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  G-BIS  EDV 
Dienstleistungen  GmbH.,  1010  Wien, 
Bosendorferstrade  9.  Geboren  - Datum, 
Ori:  21 . Februar  1 972,  Wiener  Neustadt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Simone. 
Eltern:  Christine  und  Anton.  Hobbies: 
Tennis,  Fudball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Bereits  in  der 
Schulzeit  erkannte  ich,  dad  dem  IT-Bereich  und  dem  Programmieren  von 
Computersoftware  meine  grade  Leidenschaft  gehori.  Ich  beendete  daher  in 
der  siebten  Klasse  des  BG  Babenbergerring  in  Wiener  Neustadt  meine  schu- 
lische  Karriere,  um  moglichst  rasch  berufliche  Edahrung  am  Computersektor 
zu  sammeln.  Nach  dem  Prasenzdienst  erhielt  ich  1992  eine  Anstellung  als 
Programmierer  bei  MC  Software.  Voraussetzung  fiir  diese  Stellung  war  eine 
sechsmonatige  Ausbildung  als  Programmierer  bei  Siemens,  die  ich  auch  er- 
folgreich absolviede.  Bei  MC  Software  hatte  ich  das  Gluck,  in  einem  sehr 
kompetenten  und  schlagkraftigen  Team  arbeiten  zu  durfen.  Mein  hauptsachli- 
ches  Tatigkeitsfeld  war  das  Programmieren  von  Systemen  fiir  den  Einzelhan- 
del,  speziell  Warenwidschafts-  und  Kassensysteme  fiir  den  Point  of  Sale.  Es 
war  eine  sehr  spannende  und  lehrreiche  Zeit,  in  der  ich  ein  fundiedes  Know- 
how auf  diesem  Gebiet  erwarb.  1 999  fusionierte  MC  Software  mit  der  Y-Onli- 
ne  Software  AG.  In  diesem  neuen  Unternehmen  war  ich  in  einem  ahnlichen 
Bereich  tatig,  allerdings  wurde  ich  mit  wesentlich  mehr  Kompetenzen  ausge- 
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stattet.  Ich  fiihrte  ein  Entwicklungs-  und  Supportteam,  mit  dem  ich  unter  ande- 
rem  ein  komplettes  System  fur  die  Firma  Schops  entwarf,  das  noch  heute  in 
Betrieb  ist.  Nach  einiger  Zeit  konnte  ich  mich  mit  dem  Ftihrungsstil  und  der 
Philosophie  des  Unternehmens  nicht  mehr  identifizieren.  Mit  drei  gleichge- 
sinnten  Kollegen  machte  ich  mich  daher  selbstandig,  und  wir  grundeten  im 
Janner  2001  die  Firma  Syncore  Systems,  wo  ich  als  geschaftsfuhrender  Ge- 
sellschafter  fungierte.  Wir  behielten  den  Schwerpunkt  Kassensysteme  fur  den 
Einzelhandel  bei,  waren  in  diesem  Segment  auch  erfolgreich  und  betreuten 
namhafte  Kunden,  In  weiterer  Folge  widmeten  wir  uns  auch  dem  Thema  OLAP 
(Online  Analytic  Processing)  - eine  Technologie,  die  vor  allem  in  den  unter- 
schiedlichsten  Bereichen  des  Controlling  eingesetztwird.  Hiergingen  wir  auch 
eine  Partnerschaft  mit  dem  deutschen  Spezialisten  Cubeware  ein.  2003  kam 
es  unter  den  Gesellschaftern  der  Syncore  Systems  zu  Unstimmigkeiten,  und 
ich  griindete  Ende  des  Jahres  mein  heutiges  Unternehmen  G-BIS  mit  Schwer- 
punkt Business  Intelligence  fur  den  Handel,  Produktionsfirmen  Oder  Non-Pro- 
fit-Organisationen.  Unser  zweites  grolies  Thema  sind  sogenannte  1 : 1 Marke- 
tingsysteme.  Das  sind  beispielsweise  Losungen,  urn  aus  einer  bestehenden 
Kundenkartei  eine  bestimmte  Klientel  nach  mehreren  Kriterien  auszuwahlen 
und  gezielt  mit  Informationen  zu  beschicken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg  ein  Mittel  zum 
Zweck,  urn  zufrieden  und  gliicklich  zu  sein.  Auch  der  Faktor  Zeit  spielt  eine 
wesentliche  Rolle  - das  heilit,  den  Spagatzwischen  „wenig  Freizeit  - viel  Geld" 
und  „mehr  Freizeit  - weniger  Geld"  zu  schaffen.  Ein  wesentlicher  Teil  des  Erfol- 
ges  sind  zufriedene  Kunden,  das  ist  unsere  oberste  Priori®.  Es  ist  mir  aber 
auch  wichtig,  dali  es  den  Menschen,  mit  denen  ich  arbeite,  gut  geht.  Wenn 
das  Betriebsklima  stimmt,  ist  das  ebenfalls  ein  Indiz  fur  Zufriedenheit  und  Er- 
folg. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Das  Gluck,  mit  den  rich- 
tigen  Menschen  zum  richtigen  Zeitpunkt  zusammenzuarbeiten,  sowie  Sicher- 
heit,  Unterstiitzung  und  Verstandnis,  die  von  einem  ausgeglichenen  Eltem- 
haus  und  einer  intakten  Familie  geboten  werden.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  jede  Herausforderung  je- 
den  Tag  bewulit an,  stelle  mich  den  Aufgaben  und  packe  sie  aktiv  an.  Unsere 
Kunden  erhalten  von  uns  stets  eine  ma&geschneiderte  Losung.  Dies  erfordert 
auch  eine  intensive  Auseinandersetzung  mit  der  Problemstellung,  dem  Auf- 
traggeber  und  seinem  wirtschaftlichen  Umfeld.  Auf  diese  Herausforderungen 
freue  ich  mich  jeden  Tag  aufs  neue.  Wenn  der  Kunde  am  Ende  zufrieden  ist, 
habe  ich  mein  Ziel  erreicht.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Der  Schritt,  mich  2001  mit  einem  eigenen  Unternehmen  selbstan- 
dig zu  machen,  war  fur  meine  berufliche  Karriere  extrem  wichtig.  Zu  dieser 
Zeit  eriebten  die  IT-Branche  und  die  sogenannten  Dot.com-Firmen  einen  wahn- 
sinnigen  Boom.  Es  wurden  horrende  Gehalter  bezahlt,  und  ich  hatte  als  Spe- 
zialist  fur  Business  Intelligence  in  einem  dieser  Unternehmen  eine  furstliche 
Gage  verlangen  konnen.  Ich  ahnte  jedoch  das  baldige  Ende  dieses  Hypes, 
verzichtete  auf  das  kurzfristige  Abkassieren  und  richtete  meine  Ziele  langfris- 
tig  aus.  Aus  heutiger  Sicht  war  dies  die  beste  Entscheidung  meines  Lebens. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Es  gibt  si- 
cher  Unternehmen  Oder  Systeme,  die  gut  funktionieren  und  wo  man  sich  das 
eine  Oder  andere  abschauen  kann.  Aber  speziell  in  unserer  Branche  sind  kun- 
denspezifische  Losungen  der  Schliissel  zum  Erfolg.  Wir  haben  eine  Palette 
an  Werkzeugen  zur  Verfugung,  und  daraus  erstellen  wir  ein  einzigartiges  Pro- 
dukt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  investieren  sehr 
viel  in  die  Aus-  und  Weiterbildung  unserer  Mitarbeiter  und  verfugen  fiber  eine 
hohe  Kompetenzim  Bereich  derKundenberatung.  Uber  allem  stehtderGrund- 


satz:  Der  Kunde  ist  Konig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 

Gerade  in  der  Software-Branche  ist  es  enorm  wichtig,  immer  am  Puls  der  Zeit 
zu  bleiben.  Wer  am  aktuellen  Wissensstand  stehenbleibt,  ist  in  18  Monaten 
geschaftlich  weg  vom  Fenster.  Ich  bilde  mich  durch  Marktbeobachtung,  Ge- 
sprache  Oder  das  Lesen  von  Fachliteratur  permanent  weiter.  Gezielt  in  Form 
von  Seminaren  und  Veranstaltungen  sind  es  mindestens  zehn  Tage  pro  Jahr. 


* Pichler  Gerfried  Dipl.-lng. 


• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  kaufmannischer  Ange- 
stellter.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig 
bei:  Frisch  & Frost  Nahrungsmittel 
GmbH.,  2020  Hollabrunn,  Muhlenring. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Juni  1969.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Martina.  Hob- 
bies: Mountainbiking,  Lesen, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  In  meinem  Studi- 
um  der  Lebensmittel-  und  Biotech nologie 
konzentrierte  ich  mich  schwerpunktmaljig  auf  die  Lebensmittelverarbeitung 
und  -technologie.  Erste  berufliche  Erfahrungen  sammeite  ich  bei  der  Steirer- 
obst  AG,  wo  ich  als  Produktionsleiter  dreieinhalb  Jahre  lang  vorwiegend  im 
Bereich  Fruchtzubereitung  tatig  war.  Im  Jahr  2000  wechselte  ich  zu  Frisch  & 
Frost,  wo  ich  zunachst  fur  das  Qualitatsmanagement  zustandig  war  und  nach 
und  nach  mit  speziellen  Key-Account-Aufgaben  fur  unseren  GroiSkunden  Me 
Donald's  betraut  wurde.  Anfang  2001  iibernahm  ich  zusatzlich  die  technische 
Projektleitung,  und  im  Juni  desselben  Jahres  die  Betriebsleitung.  Im  Novem- 
ber 2002  wurde  ich  zum  Geschaftsfiihrer  bestellt.  Dadurch  wurde  mein  Ar- 
beitsgebiet  erweitert.  Zusatzlich  zur  technischen  Abwicklung  aller  internen 
Kommunikationsstrome  in  den  Bereichen  Technik,  Produktion  und  Rohstoff- 
einkauf  betreue  ich  auch  unsere  beiden  groliten  Kunden. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  wesentlicher  Erfolgsfaktor 
besteht  in  einer  positiven  Grundstimmung  bei  meinen  Mitarbeitern.  Materielle 
Werte  stehen  fur  mich  kaum  im  Vordergrund.  Ich  fiihre  ein  bescheidenes  Le- 
ben  und  lege  keinen  Wert  auf  Statussymbole.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  im  Vergleich  mit  anderen  Absolventen  der  Lebensmitteltechnolo- 
gie  bin  ich  mit  meiner  Karriere  sicherlich  einer  der  erfolgreichsten.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Beharrlichkeit  ist  ein  wesentlicher  Fak- 
tor. Ich  bin  sehr  hartnackig  im  Hinterfragen  von  Dingen.  Fur  mich  sind  Prozes- 
se  und  Projekte  nicht  abgeschlossen,  wenn  sie  auf  Papier  stehen,  sondern 
erst,  wenn  sie  ohne  Mithilfe  wiederholt  funktionieren.  Ich  arbeite  sehr  gerne, 
bin  belastbar,  konsequent,  kommunikativ,  authentisch  und  verfuge  fiber  analy- 
tisches,  strukturiertes  Denken,  Organisationstalent,  Intuition  und  Hausverstand. 
Auch  bin  ich  jemand,  der  gern  die  Initiative  ergreift.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  meinen  Eltern 
lernte  ich  Konsequenz  und  Fleifi.  Interessanterweise  arbeitete  ich  oft  mit  sehr 
vaterlichen  Vorgesetzten,  die  meine  Fahigkeiten  erkannten  und  mich  forder- 
ten.  Herr  Wuhrleitner  von  der  Steirerobst  AG  forderte  meine  Konsequenz  und 
meinen  FleilJ.  Mit  meinem  Diplomarbeitsbetreuer,  Herrn  Dr.  Ulberth,  pflege  ich 
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noch  heute  telefonischen  Kontakt  und  interessanten  hochphilosophischen 
Gedankenaustausch.  Auch  Christian  Wimmer,  mein  Vorganger  bei  F&F,  war 
mir  ein  kongenialer  Partner.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Mein  Umfeld  in  der  Firma  sieht  mich  als  Kommunikator,  fordert  mich  als  Me- 
diator und  nutzt  mich  als  „Simplifizierer“,  dem  es  Spall  macht,  komplexe  Auf- 
gaben  zu  vereinfachen,  um  runde  und  flieBende  Ablaufe  zu  schaffen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  fur  den 
Firmenerfolg  natiirlich  eine  grade  Rolle,  fur  meinen  personlichen  Erfolg  hinge- 
gen  bisherweniger.  Einige  meiner  Mitarbeiter  entwickelten  sich  in  den  letzten 
Jahren  jedoch  zu  groden  Stutzen  bei  der  Arbeit.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neue  Mitarbeiter  miissen  in  unser  Team  pas- 
sen.  Dies  spiire  ich  intuitiv  in  einem  personlichen  Gesprach.  Ich  lege  groden 
Wert  auf  eine  klare  Ausdrucksweise,  da  diese  ein  wesentliches  Kriterium  fur 
gute  Zusammenarbeit  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fiihre 
meine  Mitarbeiter  in  einem  klaren  Rahmen,  innerhalb  dessen  sie  sich  relativ 
frei  bewegen  konnen,  und  motiviere  sie  mittels  Lob.  Kritik  beziehe  ich  stets  nur 
auf  sachliche  Belange.  Ich  vermeide  jede  Demotivation  meiner  Mitarbeiter. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bedingt  durch  meine  berufli- 
che  Tatigkeit  und  das  damit  verbundene  Pendeln  sehe  ich  meine  Familie  nur 
an  den  Wochenenden.  Die  Zeit  mit  meiner  Familie  geniede  ich  jedoch  sehr 
bewudt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Fleidig  sein,  Eigenverantwortung  iibemehmen,  Profit  gewinnen  und  die 
eigene  Personlichkeit  entwickeln:  so  lautet  meine  wesentlichste  Botschaft  an 
junge  Menschen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  die- 
ser  Firma  das  Thema  Osterreich  uber  die  Grenzen  hinaus  tragen  und  im  Ge- 
genzug  internationales  Denken  ins  Unternehmen  bringen.  Es  laufen  Gespra- 
che  fur  einen  zusatzlichen  Produktionsstandort  im  Osten.  Wir  sehen  uns  als 
den  Produzenten  fur  heimische  Spezialitaten,  wie  Kartoffelprodukte,  Apfel- 
strudel  oder  Germknodel,  wirwollen  unsere  Firmenphilosophie  beibehalten 
und  uns  verstarkt  intemationalisieren. 

* Pichler  Robert  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Gebaudetechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Technisches  Biiro  Ing.  Bernhard  Hammer 
GmbH.,  8020  Graz,  Kalvarienbergstrade 
76-78.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Mai 
1 969,  Weiz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Manuela.  Kinder:  Marcel  (1994).  Eltem: 
Viktoria  und  Franz.  Hobbies:  Familie, 
Garten,  Italien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volks-  und  Hauptschule  in  Semriach 
und  absolvierte  anschliedend  die  HTL,  Fachrichtung  Maschinenbau  und  Ge- 
baudetechnik,  in  Pinkafeld,  wo  ich  1 988  maturierte.  Nach  Ableistung  des  Pra- 
senzdienstes  begann  ich  1989  meine  berufliche  Karriere  im  Planungsbiiro 
Karner.  Bis  zu  meinem  Ausscheiden  im  Jahr  2000  durchlief  ich  samtliche  Sta- 
tionen  im  Unternehmen,  war  als  technischen  Zeichner  tatig  und  spater  mit 
Planungs-  und  Berechnungstatigkeiten,  Ausschreibungen,  Baustellenbetreu- 
ung  und  Bauaufsicht  beschaftigt  und  sammelte  umfangreiche  Erfahrungen. 


Als  ich  mich  mit  der  Absicht  trug,  mich  beruflich  zu  verandern,  traf  ich  auf 
Herm  Ing.  Hammer,  einen  ehemaligen  Schulkollegen,  der  fur  sein  technisches 
Biiro  am  Standort  Graz  einen  Geschaftsfiihrer  suchte.  Nach  meinem  Einstieg 
im  November  2000  verbrachte  ich  das  erste  halbe  Jahr  im  damaligen  Biiro  in 
Judenburg,  von  wo  aus  ich  auch  den  Grazer  Markt  betreute,  und  im  Juni  2001 
eroffneten  wir  unser  Biiro  in  Graz.  Anfangs  waren  wir  drei  Mitarbeiter,  heute 
sind  wir  zehn  Beschaftigte  an  diesem  Standort.  Obwohl  wir  mittlerweile  die 
Buroflache  verdoppelt  haben,  platzen  wir  bereits  aus  alien  Nahten.  Anfang 
Dezember  planen  wir  eine  weitere  Standortveranderung  in  Graz.  Das  techni- 
sche  Biiro  Ing.  Hammer  ist  auf  die  Bereiche  Elektronik,  Haustechnikund  Umwelt 
spezialisiert.  Wir  haben  Standorte  in  Fohnsdorf,  Weng  bei  Admont,  Feldkir- 
chen  in  Karnten  und  Graz.  Demnachst  wird  ein  weiteres  Biiro  in  Wien  eroffnet 
werden.  Aullerdem  unterhalten  wir  ein  Partnerbiiro  in  Plovdiv  in  Bulgarien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  setzt  sich  fiir  mich  aus 
mehreren  Komponenten  zusammen.  An  erster  Stelle  steht  fiir  mich  die  Fami- 
lie. Ich  glaube  nicht,  daB  beruflicher  Erfolg  iiber  einen  langeren  Zeitraum  mog- 
lich  ist,  ohne  daB  man  privat  erfolgreich  ist.  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  auch, 
Visionen  zu  verwirklichen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Der  Riickhalt  von  Seiten  meiner  Familie,  der  geschlossene  Einsatz  der  Mitar- 
beiter und  die  sehr  gute  und  offene  Beziehung  zu  meinem  Chef,  Herrn  Ing. 
Hammerl,  waren  fiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  jeder  Heraus- 
forderung.  Fiir  mich  ist  es  immer  wieder  spannend,  neue  Dinge  zu  entwickeln 
und  mitzugestalten.  Meine  Strategie  dabei  lautet:  Vogelperspektive,  Eckpfei- 
lerfestlegen,  anvisieren,  Grundkonzeptfestlegen  und  dann  ins  Detail  gehen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  wahrend  meiner  letzten 
Jahre  im  Planungsbiiro  immer  mehr  Kunden  zu  mir  kamen  und  von  mir  per- 
sonlich betreut  werden  wollten,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Mit  meinem 
Eintritt  in  das  Technische  Biiro  Ing.  Hammer  und  der  Moglichkeit,  selbststan- 
dig  zu  arbeiten  und  mich  zu  entfalten,  nahm  dieses  Erfolgsgefuhl  weiter  zu. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  lieB  mir  immer  einen  sehr  groBen  Freiraum  und  brachte  mir 
sehrviel  Vertrauen  entgegen.  So  konnte  ich  mich  selbstandig  entwickeln.  Auch 
die  Konsequenz  und  Zielstrebigkeit  habe  ich  von  meinem  Vater.  Meine  Frau 
Manuela  und  Herr  Ing.  Hammer  haben  meinen  Lebensweg  ebenfalls  sehr 
gepragt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  man  ak- 
zeptiert  mich  so,  wie  ich  bin.  Meine  Konsequenz,  mit  der  ich  das  Unternehmen 
fiihre,  wird  von  den  Mitarbeitern  goutiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Eng  mit  dem  Erfolg  des  Unternehmens  verknupft  sind 
die  Mitarbeiter.  Nur  dank  ihrer  Leistungen  ist  es  mogiich,  derart  erfolgreich  zu 
sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mit  Bewerbungs- 
unterlagen  habe  ich  keine  sonderlich  guten  Erfahrungen  gemacht.  Ich  lege 
keinen  groBen  Wert  auf  Zeugnisse,  iieber  verlasse  ich  mich  dabei  auf  mein 
Bauchgefiihl.  Das  personliche  Auftreten,  das  familiare  Umfeld  und  die  Arbeits- 
haltung  sind  zentrale  Kriterien  bei  der  Mitarbeiterauswahl.  Wir  haben  auch  mit 
einigen  Mitarbeitern  gute  Erfahrungen  gemacht,  die  aus  ganz  anderen  Bran- 
chen  zu  uns  gekommen  sind  und  sich  umschulen  lieBen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Mir  ist  es  sehr  wichtig,  mit  den  Mitarbeitern  ein  sehr  gutes 
Einvernehmen  zu  haben.  Auch  im  privaten  Bereich  wird  sehrviel  gemeinsam 
unternommen.  Alljahrlich  veranstalten  wir  Firmenreisen,  an  denen  auch  die 
Angehorigen  teilnehmen  konnen.  Ich  halte  diese  gemeinsamen  Untemehmun- 
gen  fiir  eine  wesentliche  Voraussetzung,  damit  Erfolg  in  im  Team  erzielt  wer- 
den kann.  Einer  meiner  Mitarbeiter  fahrt  taglich  1 70  Kilometer,  um  in  unserem 
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Biiro  zu  arbeiten.  Ware  er  nicht  so  hoch  motiviert,  wiirde  er  diese  tagliche 
Strecke  nicht  in  Kauf  nehmen.  Selbstandiges  Arbeiten  sehe  ich  als  weiteres 
Mittel  der  Mitarbeitermotivation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  sehr  vielseitig  und  sind  die  einzigen  Anbieter  in  der  Steier- 
mark,  die  die  drei  Bereiche  Gebaude-,  Energie-  und  Umwelttechnik  aus  einer 
Hand  anbieten,  Unser  Kundenspektrum  ist  breit  gefachert,  wodurch  wir  nicht 
von  einzelnen  groBen  Kunden  abhangig  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  einen  sehr  hohen  Qualitatsstandard, 
der  intern  im  Unternehmen  weiterentwickelt  wurde  und  uns  konkurrenzfahig 
macht.  AuBerdem  sind  wirwachsam,  um  flexibel  auf  Veranderungen  am  Markt 
reagieren  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Mein  Leitsatz  lautet:  „Geht  nicht"  gibt's  nicht.  Ich  rate  den 
jungen  Menschen,  angepeilte  Ziele  mit  entsprechender  Konsequenz  zu  ver- 
folgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Ziel  ist  es,  den  Ost- 
markt  kunttig  noch  besserzu  betreuen. 

* Pieber  Klaus  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Regisseur,  Autor.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Pieber  KEG  Tanz- 
studio.,  1 070  Wien,  Halbgasse  7/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juni  1 961 , Graz. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Chandiru  Mawa.  Kinder:  Benjamin 
(1999)  und  Naomi  (2001).  Schopferische  Akte:  Rund  60  Kabarettprogramme,  15 
Theaterproduktionen.  Hobbies:  Paragleiten,  Mountainbiken,  Segeln.  Sonstige  ge- 
schaftiiche  Tatigkeiten:  Regisseur,  Autor,  Produzent  (Theater,  Kabarett,  TV). 


Cislfetpeet  7 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  sieben  Jahre  in  Graz,  Salzburg  und  Wien  Philosophie, 
Medien-Psychologie  und  Padagogik.  Das  Studium  beendete  ich  1985  mit  zwei 
Magisterien.  Parallel  dazu  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Buhnenbildner 
und  begann  fur  freie  Theatergruppen  Buhnenbilder  zu  gestalten.  In  diesem 
Zusammenhang  kam  ich  mit  der  Malerei  in  Beruhrung,  war  erfolgreich  und 
malte  unter  anderem  bei  Ernst  Fuchs.  Ich  genoB  diese  Zeit,  fiihlte  mich  jedoch 
immer  mehr  dem  Theater  hingezogen  und  bildete  mit  anderen  eine  Theater- 
gruppe.  Wir  hatten  auf  Anhieb  mit  dem  Kabarettsttick  ..Mannerschmerzen" 
vollig  unerwartet  sensationellen  Erfolg.  Es  ist  bis  heute  mit  900  Auffiihrungen 
das  meistaufgefuhrte  Kabarettsttick  Osterreichs.  Ich  iibernahm  das  Manage- 
ment der  Gruppe,  dann  kamen  das  Schreiben  und  die  Regiefiihrung  dazu,  und 
somit  wurde  ein  groBer  Teil  meiner  Interessenspalette  abgedeckt.  Die  Produk- 
tionen  wuchsen,  und  wir  spielten  auch  in  groBen  Hausem,  bewegten  uns  je- 
doch prinzipiell  in  der  freien  Szene.  Der  Name  unseres  Theaters  war  .Stattthe- 
ater  Wien",  und  wir  stellten  mit  385  Auffiihrungen  im  Jahr  einen  Rekord  auf. 
Mitglieder  waren  Andrea  Handler,  Reinhard  Nowak,  Hansi  Lang,  Wilfried,  Ulli 
Bree,  Rupert  Henning,  Eva  Bilisich  und  viele  andere.  Dazwischen  managte 
ich  Kiinstler  und  organisierte  die  Tourismusmesse  im  Wiener  Rathaus,  ein 
riesiges  Event  mit  25  Biihnen  fur  2.500  Tourismuseinkaufer  aus  aller  Welt.  Die 


Zeiten  fiirfreie  Theatergruppen  wurden  harter,  und  von  damals  350  Gruppen 
existieren  heute  vielleicht  noch  50.  Ich  zog  mich  ebenfalls  aus  der  Theaterpro- 
duktion  zuruck  und  nahm  mir  kurz  zwecks  Neuorientierung  im  Ausland  eine 
Auszeit.  Danach  arbeitete  ich  voriibergehend  im  Managementbereich  fur  Frank 
Stronach  am  Projekt  .Erlebniskugel",  bewarb  mich  um  die  mediale  Ausstat- 
tung  desTechnischen  Museums  Wien,  erhielt  den  Auftrag,  trat  jedoch  wegen 
unrealistischer  Zeitvorgaben  zuruck.  Es  folgte  ein  Auftrag  des  Baukonzems 
Mischek,  den  Internetauftritt  zu  gestalten.  Meine  weitere  Entwicklung  ging  in 
Richtung  Drehbiicher  fur  Fernsehen  und  Filme.  In  diesem  Zusammenhang 
ubertrug  man  mir  die  Leitung  mehrerer  Produktionen,  darunter  „Taxi  Orange", 
wo  ich  fur  280  Mitarbeiter  verantwortlich  war  und  mit  einem  entsprechenden 
Budget  arbeitete.  Eine  Anstellung  im  ORF  lehnte  ich  ab,  weil  ich  meine  schop- 
ferischen  Freiraume  erhalten  wollte.  Das  Tanzstudio  ergab  sich  aus  folgender 
Begebenheit:  In  Graz  lief  ein  Musical  der  Vereinigten  Biihnen,  und  ich  lernte  in 
diesem  Zusammenhang  meine  heutige  Lebensgefahrtin  kennen,  die  die  Cho- 
reographic leitete.  Sie  war  eine  der  besten  Tanzerinnen  weltweit  und  kam  im 
Rahmen  einer  Welttournee  nach  Osterreich.  Die  Liebe  hielt  sie  hier,  und  ich 
half  ihr,  ein  Tanzstudio  zu  realisieren.  Seit  2002  bemiihen  wir  uns,  ein  Fixstern 
in  der  Tanzszene  zu  werden,  bringen  die  besten  Tanzer  hierher  und  schafften 
auch  schon  eigene  Produktionen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  harmoni- 
scher  Zustand  mit  sich  und  seinen  Fahigkeiten,  Talenten  und  Wtinschen.  Die- 
ser  Erfolg  bedarf  des  Gieichgewichtes  zwischen  beruflichem  Ehrgeiz  und 
menschlichen  Wtinschen.  Der  offentliche  Erfolg  ist  wichtig,  doch  spielt  dabei 
fiir  mich  die  innere  Balance  und  Harmonie  eine  bedeutende  Rolle.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Meine  vielen  Talente  halfen  mir,  in  verschiedenen  Be- 
reichen  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  hatte  keinen  Lebensplan.  Mein  Berufsweg  entwickelte  sich  kontinuierlich 
aufgrund  meiner  Fahigkeiten  und  meines  Leistungswillens,  und  ich  bin  bis 
heute  geistig  jung  geblieben.  Ich  versuchte  von  Jugend  an  neben  dem  Studi- 
um korperiiche  Extremsportarten  (Freeclimbing,  Paragleiten,  Extremschwim- 
men)  auszutiben,  um  mich  nicht  nur  intellektuell  weiterzuentwickeln.  Ich  machte 
Grenzerfahrungen,  in  deren  Rahmen  ich  selbst  nur  durch  reinen  Zufall  tiber- 
lebte.  Fur  mich  zentrierten  sich  dadurch  die  Wertigkeiten  des  Lebens,  und  das 
gab  mir  unglaubliche  Kraft  und  das  Gefuhl,  daB  ich  etwas,  das  ich  nicht  jetzt 
verwirkliche,  nie  wieder  verwirklichen  werde.  Zu  meiner  besonderen  Passion 
gehort,  Talente  zu  entdecken  und  zu  fordem.  Es  ist  wichtig,  Respekt  vor  der 
Leistung  und  Kreativitat  anderer  zu  zeigen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  fiir  mich  das  Salz 
des  Lebens  und  konnen  mit  geistiger  Regsamkeit  und  positiver  Lebensein- 
stellung  bewaltigt  werden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  denke,  daB  mein  Erfolgsrezept  Originalitat  und  Kreativitat 
mit  Unterhaltungswert  sind.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
erhalte  gute  und  schlechte  Kritiken.  Wichtig  ist  fur  mich  die  Meinung  des  Publi- 
kums,  und  danach  orientiere  ich  mich.  Offizielle  Preisverleihungen  haben 
meistens  nicht  wirklich  mit  ehrlicher  Anerkennung  zu  tun.  Welches  Problem 
scheintlhnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  verlieren  Begriffewie 
FairneB,  Menschlichkeit,  Ehriichkeit,  VerlaBlichkeit,  Glaubwurdigkeit,  Hand- 
schlagqualitat,  Seriositat,  Wertschatzung  etc.,  in  Bezug  auf  Karriere,  in  alien 
Branchen  immer  mehr  an  Bedeutung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  konzentrieren  uns  auf  professionelle  Tanzausbildung,  Ballett, 
Modem  Dance,  Jazz,  Hip-hop  und  Ethnic,  und  positionierten  uns  als  Kommu- 
nikationszentrum.  Tanz  ist  Kommunikation.  Wir  begreifen  uns  als  kreativen 
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Ort,  an  dem  Ideen  reifen.  Wir  unterrichten  Anfanger  und  Profis  und  beschafti- 
gen  Profilehrer,  Spitzenleute,  die  exklusiv  furuns  arbeiten.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle  den  jungen 
Leuten,  nicht  nur  zu  wollen,  sondern  auch  wirklich  zu  tun.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mir  als  Geschaftsfiihrer  dieses  Tanzstu- 
dios  mehr  Freiraume  schaffen,  um  wieder  als  Autor  und  Regisseur  arbeiten  zu 
konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Mein  Motto  lautet:  „Machen“! 


♦ Pilati  von  Thassul  zu  Daxberg 
Francesca  Grafin 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Barock- 
schloG  Riegersburg.,  2092  Riegersburg, 
BarockschloG  Riegersburg.  Schopferi- 
sche  Akte:  Les  Guides  du  Routard  (Rei- 
sefuhrer  fur  giinstige  und  gute  Tips),  Ver- 
lag  Hachette.  Hobbies:  Sammeln  (Ta- 
schentiicher,  herrschaftliche  Wasche, 
Parfumflacons),  Moderne  Kunst. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionenlhrer  Karriere?  Von  1968  bis  1971 
war  ich  als  Assistentin  in  einer  staatlichen  Agentur  in  Sizilien  tatig.  Diese  Agentur 
hatte  die  Aufgabe,  die  Reindustrialisierung  Siziliens  zu  in  die  Wege  zu  leiten. 
Die  Schwefelminen  Siziliens,  die  im  Bergbau  bewirtschaftet  wurden,  wurden 
durch  billigeren  Schwefel  aus  Mexiko,  wo  er  im  Tagebau  abgebaut  werden 
konnte,  geschlossen.  Es  muGten  neue  Financiers  gefunden  werden,  die  in 
eine  vollig  neue  Industrie  im  unabhangigen  Staat  Sizilien  investieren  sollten. 
Ich  wurde  nach  Rom  geholt,  da  die  damit  beauftragten  Beamten  nicht  die  ent- 
sprechenden  Ausbildungen  hatten.  Ich  studierte  zu  dieser  Zeit  noch  Politik- 
wissenschaften.  Es  gab  zwar  Mitbewerber,  die  eine  ahnliche,  Oder  sogar  bes- 
sere  Ausbildung  hatten,  doch  es  wurde  jemand  gesucht,  der  mehrere  Spra- 
chen  beherrschte.  Ich  spreche  fCinf  Sprachen  in  Wort  und  Schrift  sowie  Spa- 
nisch  - aufgrund  meiner  Familie.  Das  war  naturlich  ein  wesentlicher  Vorteil  fiir 
das  Finden  von  auslandischen  Investoren  aus  den  europaischen  und  interna- 
tionalen  Markten.  Ein  Projekt,  das  verwirklicht  wurde,  war  eine  Methangaslei- 
tung  von  Sizilien  nach  Algerien.  Ich  wickelte  alle  Projektvorbereitungen  ab  und 
war  bei  den  Delegationen  als  einzige  Frau  immer  mit  dabei.  Im  Zuge  dieser 
Tatigkeiten  kam  ich  immer  wieder  mit  sehr  interessanten  Personen  in  Kon- 
takt.  Allerdings  entwickelte  ich  zur  damaligen  Zeit  eine  Abneigung  gegen  die 
Politik  im  allgemeinen,  da  alles  viel  zu  schwerfallig  war,  Senatoren  auf  einmal 
nicht  mehr  verantwortlich  waren,  respektive  fur  einige  Zeit  von  der  Bildflache 
verschwanden.  Die  PR-Tatigkeit  bereitete  mir  hingegen  viel  SpaG.  Sehr  hilf- 
reich  dabei  waren  meine  Kinderstube  und  die  entsprechende  Ausbildung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  den  Auf- 
trag,  den  man  bekommt,  zur  Zufriedenheit  aller  zu  erfullen,  Selbstdisziplin, 
Wille  und  Zielstrebigkeit  spieien  dabei  eine  groGe  Rolle.  Mein  Sternzeichen  - 
Widder  mit  dem  Aszendenten  Skorpion  - ist  mir  dabei  sehr  hilfreich,  einen 
Auftrag  zu  akzeptieren  und  bestmoglich  durchfiihren.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  noch  nicht  erfolgreich,  das  kommt  erst.  Ich  hatte  im  heuri- 


gen  Jahr  zwar  42  Prozent  Umsatzsteigerung,  aber  ich  mache  dieses  Jahr  im 
Bereich  der  modernen  Kunst  mit  Expressionismus  weiter.  Mit  dieser  neuen 
Facette  bilde  ich  ein  neues  Standbein.  Ich  bin  ein  bescheidener  Mensch,  es 
konnte  immer  besser  sein.  Das,  was  ich  jetzt  mache,  ist  fiir  die  Familie.  Das  ist 
schwierig,  aber  das  SchloG  muG  erhalten  werden.  In  welcher  Situation  ha- 
ben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  der  Zeit  der  Ostoffnung  und  der  EU- 
Erweiterung  durch  Tschechien  habe  ich  rechtzeitig  die  Chancen  erkannt  und 
bin  enge  Kooperationen  mit  den  Landern  im  Osten,  wie  Tschechien,  Polen 
und  auch  der  Ukraine  eingegangen.  Ich  arbeite  vorausschauend  schon  seit 
zehn  Jahren  mit  dem  tschechischen  Fernsehen  zusammen.  Diese  grenzu- 
berschreitende  Arbeit  tragt  bereits  Friichte.  Ich  lerne  derzeit  auch  Tschechisch 
als  meine  sechste  Sprache.  Ich  biete  unseren  Nachbarn  schon  seit  vielen 
Jahren  Sonderangebote  an,  die  sehr  gern  angenommen  werden  und  habe 
somit  fiir  die  Zukunft  bereits  wichtige  Weichen  gestellt.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  hat 
mich  hinsichtlich  Disziplin  sehr  gepragt.  Welche  Rolle  spieien  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiterzu  linden,  ist  ein  groGes  Problem.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man  muG  streng  sein,  alles  genau  erklaren, 
und  loben,  wenn  jemand  etwas  gut  gemacht  hat.  Wichtig  ist,  daG  alle  an  einem 
Strang  ziehen.  Dividere  et  imperare  ist  ganz  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  in  dieser  Region  eine  Kulturplattform  gegriindet.  Es 
sollen  Kiinstler  aus  Tschechien,  der  Ukraine  und  Polen  und  naturlich  auch  aus 
Osterreich  eine  Chance  erhalten. 


• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  LIEBHERR  GAK.,  8046 
Graz,  Weinzodl  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
13.  Janner  1965,  Gussing.  Kinder:  Volker 
(1996).  Eltern:  Martha  und  Adolf.  Mitglied- 
schaften:  GAK.  Hobbies:  Radfahren, 
Schwimmen,  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Hauptschule  und  anschlieGend  das  Bun- 
desaufbaugymnasium  in  Jennersdorf,  wo  ich  1 983  die  Matura  mit  gutem  Ge- 
samterfolg  ablegte.  Von  1984  bis  1988  studierte  ich  Betriebswirtschaftslehre 
und  Wirtschaftspadagogik.  1 988/89  erledigte  ich  bei  der  Baufirma  Alois  Lang 
Bau  GmbH  in  Jennersdorf  als  kaufmannische  Angestellte  Buchhaltungs-  und 
Bilanzierungsagenden.  Von  1 989  bis  1 994  unterrichtete  ich  an  der  Handelsa- 
kademie  in  Stegersbach  als  Vertragslehrerin  die  Gegenstande  Betriebswirt- 
schaftslehre, Rechnungswesen  und  Wirtschaftliches  Rechnen.  AnschlieGend 
absolvierte  ich  die  Steuersachbearbeiterpriifung  und  begann  1 995  in  der  Kanzlei 
Dr.  Pucher  in  Graz  meine  Tatigkeit  als  Steuersachbearbeiterin  und  war  dort 
bis  1 998  tatig.  Nach  der  Geburt  meines  Sohnes  suchte  ich  eine  Beschaftigung 
in  der  naheren  Umgebung  meines  Wohnortes,  und  damals  begann  meine 
Tatigkeit  fiir  den  GAK  bei  Prasident  Harald  Fischl  in  Furstenfeld.  Anfangs  waren 
es  1 6 Wochenstunden,  wobei  ich  mit  Rechnungswesenagenden  befaGt  war. 
Doch  im  Laufe  der  Zeit  nahm  der  Arbeitsumfang  zu.  Oktober  1 998  wurde  Pe- 
ter Svetits  neuer  Prasident  des  GAK,  und  mein  Arbeitsplatz  wechselte  von 
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Furstenfeld  nach  Graz.  Nach  den  Bereichen  Budgetierung,  Controlling  und 
Lohnverrechnung  ubernahm  ich  die  Verwaltung  der  Spielervertrage  und  die 
Verwaltung  des  Fanshops,  der  integriert  wurde.  Zum  Verein  kam  schlieftlich 
die  GAK  Stadion-Betriebs-GmbH,  und  mir  wurde  die  finanzielle  Verantwor- 
tung  ubertragen.  2001  wurde  Rudi  Roth  President  des  GAK,  und  2003  wurde 
ich  offiziell  mit  der  Geschaftsfuhrung  des  Liebherr  GAK  betraut.  Heute  oblie- 
gen  mir  die  Fiihrung  des  Liebherr  GAK  Vereins  und  die  Geschaftsfuhrung  der 
GAK  Marketing  GmbH.  AuRerdem  bin  ich  Vorstand  der  GAK  FuRball  AG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  alle 
Rader  ineinandergreifen.  Ich  fiihle  mich 
erfolgreich,  wenn  nicht  nur  ich  zufrieden 
bin,  sondem  auch  die  Mitarbeiter,  die  Spie- 
ler und  die  Fans  es  sind.  Erfolg  bedeutet 
fur  mich  personlich  zudem,  meine  Frei- 
zeit  mit  meinem  Sohn  genieRen  und  sor- 
genfrei  leben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  wiirde  sagen,  ich  bin 
zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  ausschlag- 
gebend fur  meinen  Erfolg  war  konsequente  Arbeit,  was  vor  allem  in  meinem 
Bereich,  der  ja  ublicherweise  den  Mannern  vorbehalten  ist,  noch  mehr  gelten 
muRte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Es  gibt  Entscheidungen,  die  ich  mirgrundlich  uberlege,  wo  ich  auch  eine  Kos- 
ten-Nutzen-Analyse  erstelle,  und  es  gibt  auch  viele  Entscheidungen,  die  ich 
spontan  aus  dem  Bauch  heraus  treffe.  Das  hangt  von  der  Art  der  Herausforde- 
rung  ab.  Manchmal  ist  es  auch  eine  Gratwanderung  zwischen  kaufmanni- 
schem  Denken  und  emotionalen  Aspekten.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Allein  aufgrund  der  biologi- 
schen  Voraussetzungen  ist  es  fur  Frauen  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein,  denn 
wenn  sie  auf  dem  Weg  nach  oben  sind,  bekommen  sie  meist  Kinder,  und 
dadurch  sind  sie  naturlich  in  ihrem  Karrierestreben  gehandikapt.  Fur  mich  per- 
sonnel! war  es  so,  daR  ich  teilweise  sehr  kampfen  muRte,  mich  ein  GroRteil 
jedoch  als  Frau  in  einem  besonderen  Umfeld  zwar  hinnahm,  aber  mir  keinerlei 
Kompetenz  zutraute,  und  ich  erst  im  Laufe  derZeit  Respektfur  meine  Leistun- 
gen  erarbeiten  konnte.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
fuhlte  mich  auf  jeder  Stufe  meiner  Karriere  erfolgreich.  Damals  in  der  Schule, 
wenn  Schuler  zu  mir  kamen  und  mir  ihre  Sorgen  anvertrauten,  gab  mir  das 
das  Gefiihl,  daR  ich  als  Padagogin  gute  Arbeit  leiste.  Als  Steuersachbearbei- 
terin  war  es  ein  Erfolg,  wenn  die  Klienten  und  auch  Frau  Dr.  Pucher  mit  mir 
zufrieden  waren.  In  meiner  jetzigen  Position  fiihle  ich  mich  als  erfolgreich, 
wenn  alles  klappt,  alles  rund  lauft  und  alle  zufrieden  sind.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nein,  denn  ich 
habe  Entscheidungen  immer  fur  mich  selbst  getroffen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Es  tut  gut,  wenn  jemand  sagt,  daR  ich  etwas  gut  ge- 
macht  habe.  Als  Anerkennung  sehe  ich  auch,  daR  ich  mit  der  Funktion  der 
Geschaftsfiihrerin  des  GAK  betraut  wurde.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld gesehen?  Ich  denke,  ich  bin  hierdie  .Mutter  der  Nation".  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe 
Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Meine  Mitarbeiter  leisten  sehrviel,  identifizieren  sich 
mit  dem  GAK  engagieren  sich  mehr  als  Mitarbeiter  in  den  meisten  anderen 
Untemehmen.  Nachwelchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine 
Damen  treffen  eine  Vorauswahl  und  wahlen  zehn  Personen  aus,  mit  denen  ich 


ein  personliches  Gesprach  fiihre  und  die  einige  Tests  absolvieren  miissen. 
Die  Endauswahl  treffe  ich  meist  aufgrund  von  Sympathie.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  sage  meinen  Mitarbeitem,  wie  gut  sie  sind  und  wie  sehr 
ich  sie  brauche.  Auch  Aktivitaten  auRerhalb  des  GAK  binden.  Ich  betrachte 
uns  hier  als  die  GAK-Familie.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  lebe  in  einem  wunderbaren  .Nest".  Ich  habe  ein  Wohnhaus  neben  dem 
Haus  meiner  Eltern  gebaut,  und  meine  Eltern  kiimmern  sich  ruhrend  urn  mei- 
nen Sohn,  wenn  ich  einmal  beruflich  langer  eingespannt  bin.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ware  fur 
mich,  eine  Generation  heranzuziehen,  die  weiR,  was  sie  will.  Das  ware  das 
Beste  fur  die  Gesellschaft.  Respekt  und  Toleranz  sind  weiters  wichtige  Werte, 
die,  urn  das  Wollen  erganzt,  zum  Erfolg  im  Leben  fiihren.  Das  ware  das  Beste 
fur  die  Gesellschaft.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  will  am  Abend  schlafen  gehen 
und  mir  sagen  konnen,  daR  ich  alles  zur  Zufriedenheit  derer,  mit  denen  ich 
zusammenlebe,  und  fur  mich  selbst  getan  habe. 

* Pimminger  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Solarteur.  Funktion:  Eigentiimer. 
Tatig  bei:  Solaranlagen  Franz  Pimminger., 
4553  Schlierbach  321 . Geboren  - Datum, 
Ort:  20.  August  1954,  Inzersdorf.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder: 
Michael  (1978),  Lucia  (1981)  und  Matthias 
(1984).  Eltern:  Michael  und  Rosa.  Hob- 
bies: Singen,  Theater  spielen,  Wandern, 
Schifahren,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus  einer  Bauernfamilie  und  absolvierte 
die  landwirtschaftliche  Fachschule  in  Schlierbach.  Anfangs  war  ich  noch  als 
LKW-Fahrer  furdas  Lagerhaus  tatig,  wurde  aber  dann  vom  Stiff  Schlierbach 
fur  den  Meierhof  abgeworben.  14  Jahre  arbeitete  ich  dort  als  Landwirtschafts- 
meister  und  Geflugelmeister  in  der  Schweinemast  und  im  Gefliigelelterntier- 
betrieb.  Die  Beschaftigung  mit  emeuerbarerEnergie  war  stets  ein  Thema  fur  mich. 
Ich  baute  mir  zuhause  eine  Solaranlage  selbst  und  setzte  mich  in  Kursen  und  Schu- 
lungen  immer  mehr  mit  Solaranlagenbau  auseinander.  Seit  1 992  bin  ich  hauptberuf- 
lich  damit  beschaftigt  und  baue  Solaranlagen.  Ich  entwickle  auch  selbst  Know-how, 
da  aufgrund  der  Modemisierung  die  Steuerungen  immer  komplizierterwerden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  das  Leben  sozu 
gestalten,  daR  es  auch  fur  andere  angenehm  ist,  daR  es  mir  gut  geht.  Erfolg 
hat  nicht  unbedingt  mit  Geld  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  schon  als  erfolgreich,  sonst  wiirde  ich  meine  Tatigkeit  nicht  mehr  ausii- 
ben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  wa- 
ren meine  Genauigkeit,  meine  Sorgfalt  und  meine  gute  Organisation.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Abhangig  von 
der  Art  der  Probleme  lose  ich  sie  entweder  sofort  Oder  nach  reiflicher  Uberle- 
gung,  das  ist  ganz  unterschiedlich.  Ich  ziehe  auch  Solarteur-Kollegen  zu  Be- 
sprechungen  hinzu.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Der  Weggang  von  der  Landwirtschaft  war  eine  (erfolgreiche?)  Entschei- 


„Man  mull 
Beigeisterung 
ausstrahlen  und 
es  wagen,  auch 
harte  Kampfe  zu 
fechten." 
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dung,  wenn  sie  auch  schmerzte.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  kann  viel  besser  argumentieren,  wenn  ich  mich  so 
gebe,  wie  ich  bin,  und  kein  „schones  G'sicht"  vorgebe.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  wurde  ich 
von  einigen  Personlichkeiten,  von  denen  ich  viel  lernen  konnte.  Man  mull 
Beigeisterung  ausstrahlen  und  es  wagen,  auch  harte  Kampfe  zu  fechten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wurde  mir  von 
SOLARIA  gezollt,  der  Gesellschaft  fur  Emeuerbare  Energie,  und  von  meinen 
vielen  Kunden,  die  mich  weiterempfehlen,  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  allgemeine  Meinung  fiber  das  Sparen  im 
Energiebereich  ist  noch  sehr  diirftig.  Ein  paar  Extras  mehr  beim  Auto  spielen 
keine  Rolle,  aber  Anschaffungen  zur  Steigerung  der  Energieeffizienz  sind  „zu 
teuer.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  besonderen 
Starken  sind  mein  Fachwissen  und  die  Einsicht,  daii  es  fiiralles  eine  Losung 
gibt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  mit  Mit- 
bewerbern  keine  Konflikte  und  wurde  auch  nie  ein  schlechtes  Wort  fiber  den 
Mitbewerb  verlieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ab  Frei- 
tag  nachmittag  bin  ich  fur  die  Familie  da,  wenn  es  mbglich  ist.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Alles  in  allem  wohl  fast  ein  Monat  pro 
Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Junge  Leute  sollen  Berufe  erlernen,  welche  den  Aspekt  der  Nachhaltigkeit 
nicht  auiier  acht  lassen.  Das  Wichtgste  ist,  redlich  zu  sein  und  etwas  zu  lemen, 
was  einen  interessiert.  Man  mull  sich  stets  weiterbilden,  denn  die  Zeit  bleibt  nicht 
stehen.  Auch  kann  meines  Erachtens  jeder  Mensch  Gliick  und  Erfolg  ertangen, 
wennerseinen  Nachsten  sobehandelt,  wieerselbstgeme  behandeltwerden  mochte. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  eine  Anderung  der  Geistes- 
haltung  vieler  Leute  in  Bezug  auf  Sonnenenergie  herbeiffihren. 

* Pimpel  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut  Gerhard  Pimpel.,  2464 
Gottlesbrunn,  Kirchenstralie  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Dezember  1967, 
Hainburg.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Angelika.  Kinder:  Maximi- 
lian und  Maria.  Ehrungen:  Fallstaff-pramiert,  Salonsieger,  Zweigelt-Selektion 
+ Optime  Goldmedaille  bei  Austrian  Wine  Challenge.  Mitgliedschaften:  Verein 
zur  Forderung  derWeinkultur.  Hobbies:  Tennis,  Jagd.  Sonstige  geschaflliche  Tatig- 
keiten:  Weinverkostungen  fur  Betriebe,  Teilnahme  an  Weinprasentationen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  am  Gymnasium  wechselte 
ich  an  die  HBLAffir  Weinbau  in  Klos- 
terneuburg  und  legte  danach  den  Pra- 
senzdienst  ab.  Ich  begann  in  einer  Win- 
zergenossenschaft  in  Neukirchen  zu  ar- 
beiten  und  stieg  nach  einigen  Jahren  in 
das  elterliche  Weinbauunternehmen  in 
Gottlesbrunn  (Weinbaugebiet  Carnun- 
tum)  ein,  das  ich  2000  iibernahm.  Wir 
bieten  Weinliebhabern  in  ganz  Oster- 
reich  und  dem  benachbarten  Ausland  elegante,  fruchtige  Weillweine  und 
kraftige,  vollmundige,  harmonische  Rotweine. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Ziele,  die  ich  mir 

steckte,  annahernd  erreiche,  betrachte  ich  das  als  Erfolg,  weil  ich 
meine,  dall  es  einem  nur  selten  gelingen  kann,  Ziele  in  vollem  Aus- 
mall  zu  erreichen.  Von  7.500  eingereichten  Weinproben  werden  jahr- 
lich  elf  pramiert,  und  ich  freute  mich  zum  Beispiel  im  letzten  Jahr 
darfiber,  dall  eine  meiner  Weinproben  als  beste  ausgezeichnet  wurde. 
Gerade  im  Weinbau  dauert  es  Jahre,  bis  sich  die  Reben  so  entwickeln, 
dall  sie  Top-Weine  hervorbringen.  Erfolg  in  der  Winzerei  ist  im  fibrigen 
eine  Leistung  des  gesamten  Teams.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
habe  bis  jetzt  viele  Ziele  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  In  der  Schule  war  es  mein  Ziel,  einmal  der  beste  regiona- 
le  Winzer  zu  werden.  Ich  habe  ein  ausgepragtes  Gefiihl  fur  die  Reife 
einzelner  Rebsorten  - jeder  Rebstock  unterscheidet  sich  von  der  an- 
deren,  und  neben  Konsequenz  und  Zielstrebigkeit  brauche  ich  als 
Weinbauer  auch  Leidenschaft  fur  den  Wein.  Die  Linie  jedes  einzelnen 
Winzers  ist  geschmacklich  deutlich  erkennbar.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  denke  langere  Zeit 
nach,  manchmal  etwas  zu  lang,  aber  wenn  eine  rasche  Entscheidung 
gefragt  ist,  handle  ich  natfirlich  sofort.  Ich  hole  vor  groileren  Entscheidun- 
gen  das  Feedback  der  Familie  ein,  entscheide  dann  aber  in  voller  Eigen- 
verantwortung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Kopieren  ist  niemals  sinnvoll.  Jeder  mull  seinen  eigenen  Weg 
gehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Einzelne  Winzer  imponierten  mir  durch  die  Art  und  Weise, 
wie  sie  ihren  Betrieb  bewirtschafteten.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  In  Europa  istdie  15fache  Menge 
der  jahrlichen,  osterreichischen  Weinernte  zuviel  auf  dem  Markt.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  kommt  es  dar- 
auf  an,  dall  Mitarbeiter  meine  Philosophie  verstehen  konnen  und  um- 
setzen  wollen.  Mechanisches  Arbeiten  bringt  nichts  Gutes,  und  ohne 
die  Liebe  zum  Wein  kann  die  Arbeit  nicht  fruchten.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Weinbaugebiet  Camuntum  ermog- 
licht,  wie  es  selten  in  Osterreich  vorkommt,  Rot-  und  Weillweine  in  erle- 
sener  Qualitat  zu  produzieren.  Zweigelt  ist  unsere  Hauptsorte,  und  der 
blaue  Burgunder  gesellt  sich  als  erlesene  Sorte  dazu.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Nur  die  Kooperation  unter  Winzern  in 
Verbandsform  hat  Bestand.  Einzelkampfersind  verloren,  denn  die  Dichte 
der  Winzer  in  einem  Gebiet  schafft  Aufmerksamkeit  fiir  ihre  Anliegen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  Partner  ist  sehr  wichtig. 
Eine  Trennung  der  beiden  Bereiche  ist  unmoglich.  Ich  arbeite  gern,  und 
der  Weinbau  ist  auch  mein  Hobby.  Weinverkauf  findet  hauptsachlich  am 
Wochenende  statt.  Feiern,  Reisen  und  viele  andere,  private  Anlasse  im 
Umfeld  haben  mit  Wein  zu  tun.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  sich 
soviel  Wissen  wie  moglich  aneignen.  Es  ist  mit  14  Jahren  nicht  ein- 
fach,  Entscheidungen  von  groiler  Tragweite  zu  treffen,  wie  es  die  Be- 
rufsentscheidung  ist,  und  die  Beratung  zur  Berufsorientierung  an  Schu- 
len  ist  keinesfalls  hinreichend.  Eine  AHS-Matura  reicht  heutzutage 
kaum  aus,  um  im  Beruf  weiter  zu  kommen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Weinbaubetrieb  noch  etwas  erweitern, 
um  die  Kapazitaten  starker  auszuniitzen.  Der  Weinverkauf  in  Wien  isteta- 
bliert,  und  ich  kann  mir  kfinftig  einen  flachendeckenden  Vertrieb  unserer 
Weine,  im  besonderen  den  Vertrieb  in  den  Westen  des  Landes,  gut  vor- 
stellen.  Wichtig  ist  es  mir  auch  weiterhin,  auf  Qualitat  zu  setzen. 
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* Pingl-Cervenka  Vera 


• Zur  Person 


Funktion:  CEO  - Sprecherin  der  Ge- 
schaftsfuhrung.  Tatig  bei:  DWS  (Austria) 
InvestmentgmbH.,  1010  Wien,  Hohen- 
staufengasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21 . Dezember  1957,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Werner.  Mitgliedschaften: 
25  Jahre  OAMTC  und  Wiener  Tierschutz- 
verein.  Hobbies:  Oper,  Musik,  Lesen,  Sti- 
cken,  Sport  (passiv).  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Vorsitzende-Stellvertre- 
terin  der  VOIG  (Vereinigung  Osterreichi- 
scher  Investmentgesellschaften). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Aus  heutiger 
Sicht  absolvierte  ich  einen  eher  untypischen  schulischen  Werdegang.  Ich  konnte 
meine  Berufswiinsche,  Opemsangerin  Oder  Modeschopferin  zu  werden,  leider 
aus  stimmlichen  bzw.  finanziellen  Grunden  nicht  umsetzen,  so  besuchte  ich 
die  Handelsakademie.  Als  kreativer  und  musisch  veranlagter  Mensch  erkann- 
te  ich  jedoch  bald,  daR  auch  dies  nicht  mein  Weg  war,  und  brach  diese  Ausbil- 
dung  ab.  Meine  erste  berufliche  Station  fuhrte  mich  ins  Innenministerium,  je- 
doch  in  eine  Abteilung,  in  der  ich  als  einziges  Madchen  dem  psychischen 
Druck  nicht  standhalten  konnte.  Eine  Bekannte  ermoglichte  mir  schlieRlich 
den  Einstieg  in  die  Raiffeisen-Zentralbank.  Ich  wurde  im  Oktober  1975  unter 
meinem  damaligen  Chef,  Dr.  Liebscher,  in  der  Wertpapierabteilung  tatig.  Zu 
dieser  Zeit  gab  es  nur  zwei  Kapitalanlagegesellschaften,  ich  erlebte  die  Anfan- 
ge  des  Investmentfonds-Booms  und  erlernte  das  notige  Wissen.  Wir  began- 
nen  zu  drift,  doch  nach  kurzer  Zeit  ubernahm  ich  schlielilich  die  Alleinverant- 
wortung.  Ich  warfastzwolf  Jahre  lang  in  dieser  Position  tatig,  und  wirkte  dadurch 
auch  bei  der  Grundung  der  Raiffeisen  KAG  mit.  In  meiner  Funktion  fur  die 
Depotbank,  war  ich  auch  Anlaufstelle  fur  viele  andere  Banken,  die  ebenfalls 
eine  Kapitalanlagegesellschaft  grunden  wollten.  Ich  erhielt  schlielilich  ein  An- 
gebot  der  Meinl-Bank,  das  ich  1987  annahm,  und  war  an  der  Grundung  der 
Julius  Meinl-lnvestmentgesellschaft  beteiligt.  Ich  war  erst  als  Prokuristin  und 
kurz  darauf  als  Geschaftsfuhrerin  der  KAG  tatig.  Nach  rund  elf  Jahren  erhielt 
ich  ein  Angebot  der  DWS  (Austria)  Investment  GmbH  und  bin  nun  seit  Februar 
1 998  als  Geschaftsfuhrerin  fur  die  Geschicke  des  Unternehmens  verantwort- 
lich.  Heute,  im  Jahr  2005,  verfiigen  wir  fiber  36  Investmentfonds  in  eigener 
Verwaltung  mit  3,4  Milliarden  Euro  und  nebenbei  ein  Asset  aus  der  Beratung, 
was  insgesamt  bei  6,2  Milliarden  Euro  inklusive  der  Fonds  liegt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn  mir 
meine  Arbeit  Spali  macht,  ich  mirfinanziell  keine  Sorgen  zu  machen  brau- 
che,  mein  privates  Umfeld  harmonisch  ist  und  ich  mit  meinem  Leben  zu- 
frieden  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  auf  meinen  beruf- 
lichen  Weg  zuriickblicke  und  dabei  besonders  an  meinen  Beginn  denke, 
so  kann  ich  sagen,  daR  ich  eine  erfolgreiche  Frau  bin  - zumal  ich  mit  all 
dem  nicht  gerechnet  hatte.  Es  wurden  mir  Chancen  eroffnet  und  Wege 
geebnet,  die  ich  ergriffen  habe  und  gegangen  bin.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist  meine  Fahigkeit,  mich 
auf  meine  Gesprachspartner  einzustellen.  Ich  versuche  so  gut  wie  mog- 


lich  die  Anliegen  und  Wiinsche  meines  Gegeniiberszu  erfullen.  Meistens 
ist  es  wichtiger,  kleine  Anliegen  zu  erfullen,  denn  der  Kunde  erwartet  von 
uns  ohnedies,  daR  wir  das  Gesamtkonzept  seines  Auftrages  erfullen.  Eine 
weitere  Starke  ist  mein  vielseitiges  Interesse  und  meine  Risikobereitschaft. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Fra- 
gen,  die  den  Konzern  betreffen,  werden  von  uns  im  Team  getroffen,  ob- 
wohl  ich  ein  Mensch  bin,  der  lieber  alleine  handelt  und  entscheidet.  Grund- 
satzlich  gehe  ich  an  eine  schwierige  Situation  heran,  indem  ich  das  Kern- 
problem  analysiere.  Ich  treffe  meine  Entscheidungen  lieber  intuitiv.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In 
den  achtziger  Jahren  war  es  fiir  mich  als  Frau  in  einem  eher  konservativ 
gefiihrten  Unternehmen  schon  schwierig,  eine  Spitzenposition  zu  erlan- 
gen.  Andererseits  muR  ich  sagen,  daR  ich,  was  die  Kollegenschaft  betraf, 
in  guter  Mannergesellschaft  war.  Kurzum  kann  ich  sagen,  daR  die  fachli- 
che  Kompetenz  wesentlicher  war  als  das  Geschlecht.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt 
Menschen,  die  sehr  pragend  sind,  in  meinem  Fall  war  das  Dr.  Waldheim. 
Ich  konnte  von  ihm  viel  lernen  und  meine  Personiichkeit  abrunden.  Ein 
Mentor,  der  einen  jungen  Menschen  fiihrt  und  leitet,  halte  ich  fiir  wichtig. 
Jedoch  sollte  ein  Vorbild  nicht  zur  Imitation  verleiten,  die  eigeneAuthenti- 
zitat  sollte  stets  angestrebt  werden,  urn  glaubwiirdig  zu  bleiben.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Firmenphilosophie  griin- 
det  sich  auf  folgende  Aspekte:  Performance,  Innovation,  Vertrauen  sowie 
Qualitat  und  Service.  UnsergroRer  Erfolg  ist  der  Grund,  weshalb  sich  Kunden 
fur  uns  entscheiden.  Uns  wurde  zum  siebenten  Mai  in  Folge  ein  Standard 
Award,  der  mit  der  Zeitschrift  Trend  in  Verbindung  steht,  verliehen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  unserer  heu- 
tigen  Zeit  ist  eine  gute  Ausbildung  unbedingt  erforderlich,  da  der  Arbeitgeber 
unter  einer  Vielzahl  von  Bewerbern  wahlen  kann.  Praxisorientierung  erachte 
ich  ebenso  als  einen  wesentlichen  Faktor  fur  ein  erfolgreiches  Berufsleben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  mittelfristiges  Ziel  ist  die  erfolg- 
reiche Weiterftihrung  des  Konzems,  urn  den  Standort  Osterreich  ausbauen  zu 
konnen.  Weiters  ist  es  mir  ein  Anliegen,  meine  Lebensqualitat  kontinuierlich 
zu  steigem,  urn  verstarkt  meinen  Hobbys  nachgehen  zu  konnen. 


* Pinter  Lazio 


• Zur  Person 

Beruf:  Artist,  Clown,  Zirkuspadagoge. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Laszlo  Pin- 
ter - „die  Pyromanbker  Feuershow  - Jong- 
lage  - Stelzentheater.,  1160  Wien,  Paletzgas- 
se  38/B1/1 3.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Juli 
1971 , Budapest  Schopferische  Akte:  Kiinst- 
lerische  Projekte  (Auszug):  .Buffalo  Bill’s  Wild 
West  Stories"  - Jongleur  und  Darsteller 
(1996),  Circus  Kaos  - kiinstlerische  As- 
sistenz  in  der  Kinderzirkusproduktion 
(1996/1 997),  Theaterprojekt  .Pappeln  auf 
der  Autobahn"  - Projektleitung,  Darsteller 
(1 997),  .Himmel  & Holle"  - Jongleur  (seit  1 998).  Hobbies:  Lesen,  Theater,  Kino, 
Museumsbesuche,  Architektur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  GMURK’S 
Duo  fiir  Akrobatik,  Clownerie,  Jonglage  gemeinsam  mit  Nina  Swoboda  (seit 
2000),  Ensemblemitglied  des  StraRentheaters  Baho  (seit  2004). 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1989  an  einem  Wiener  Realgymnasium  begann  ich  im  selben  Jahr 
das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien, 
das  ich  bis  1996  fortsetzte.  1990  begann  parallel  dazu  meine  kunstlerische 
Laufbahn:  bei  Mario  Filzi  lernte  ich  das  Handwerkszeug  in  Jonglage  und  Aqui- 
libristik  kennen,  1 997  nahm  ich  an  der  Sommerschule  Graz  am  Clowntheater 
bei  Hubertus  Zorell  teil.  Seit  1 996  bin  ich  Lehrbeauftragter  beim  Kinderzirkus 
Kaos  und  halte  Workshops  fur  Jonglieren,  Einradfahren  und  Aquilibristik  u.a. 
am  Universitats-Sportinstitut  Wien  und  am  IFP  (Institutfur  Freizeitpadagogik) 
ab.  Seit  1999  ube  ich  den  Beruf  des  Jongleurs  und  Feuerartisten  auf  selbstan- 
diger  Basis  aus.  2000  bildete  ich  mich  im  Improvisationstheater  von  Kathy 
Tanner  fort,  verfeinerte  meine  Sinne  fur  Akrobatik  bei  Use  Beers  und  Marco 
van  Zanten  sowie  fur  Pantomime  bei  Anke  Gerber  und  nahm  an  Clownkursen 
bei  Gardi  Flutter  und  Leo  Bassi  (Comicodeon  Kapfenberg)  teil.  Seit  2002  bin 
ich  auch  als  Clini  Clown  im  Einsatz,  weiters  als  Kinder-  und  Jugendbetreuer 
beim  Verein  Kids  Company  (Schwerpunkt  Kinderzirkus  Zirkus  Luftikus).  Auch 
lehre  ich  mittlerweile  das  Metier  der  Jonglage  und  Gleichgewichtskunste  an 
der  Zirkusakademie  Wien,  einem  zweijahrigen  Lehrgang  fur  zirkusinteressier- 
te  Erwachsene.  1 998  grundete  ich  die  professionelle  Theatergruppe  „die  Py- 
romantiker"  mit,  und  im  Ensemble  blicken  wiraufeine  siebenjahrige  Auftritts- 
erfahrung  bei  Firmengalas  und  internationalen  StralJentheaterfestivals  in  ver- 
schiedenen  osterreichischen  Stadten  zuriick,  u.a.  .Flammen  in  Poesie'1  (1998), 
„Der  neumodische  Liebhaber  Damon  Oder  Die  Satyrn  in  Arkadien"  (Opernpro- 
jekt  in  Kooperation  mit  Musique  San  Souci,  1 998),  „Stelzenklang“  (1 999).  Die 
wichtigsten  Produktionen  der  „Pyromantiker“  sind:  „Stelzenklang“  - Stelzen- 
theater  (1 999),  artistische  Feuershow  ,Nacht  der  Magier“  (1 999)  und  die  Jon- 
gliershow  .Chicago  Brothers"  (2001 ). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  kommt  es  darauf  an, 
eine  Idee  bzw.  eines  meiner  Lebensziele,  das  meinen  personlichen  Wert- 
vorstellungen  entspricht,  zu  verwirklichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg reich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Entscheidung  fur  den  Weg,  der 
meiner  Begeisterung  fur  mein  Hobby,  der  Jonglage,  entspringt,  war  ein 
wesentlicher  Eckpunkt  meines  Werdegangs,  Als  Herausforderung  stellte 
sich  heraus,  einen  wirtschaftlich  tragenden  Beruf  aus  diesem  Hobby  zu 
machen.  Das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  brach  ich  vorzeitig  ab, 
denn  es  erwies  sich  als  unzureichend  erfullend.  In  meinem  Beruf  als  Jon- 
gleur ist  Flexibilitat  und  Improvisationsgabe  unerlaiilich.  Gerade  als  Clini 
Clown  bedarfes  der  Fahigkeit,  mit  sehrviel  Feingefiihl  und  Phantasieauf 
Patienten  einzugehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Der  Auszug  aus  dem  Elternhaus  ermoglichte  mir  den  Sprung  in  die  Auto- 
nomie,  ich  begann  mein  Leben  vollig  in  meine  Hande  zu  nehmen  und 
auch  mein  eigenes  Geld  zu  verdienen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  einige  Kunstler- 
personlichkeiten,  die  ihren  ganz  individuellen  Weg  gehen  und  die  ich  auch 
zu  meinen  Lehrern  zahlen  darf.  Ihnen  alien  eigen  ist  die  Begeisterung  fur 
Ihr  Wirken  und  Schaffen.  Hubertus  Zorell  war  fur  mich  als  Schauspieler 
vorbildhaft,  ebenso  wie  der  italienische  Clown  und  Clownlehrer  Leo  Bas- 
si, der  mich  mit  seiner  Prasenzauf  der  Biihnezu  beeindrucken  verstand. 
Es  war  immer  wichtig  fur  mich,  motiviert  zu  werden,  auf  meine  personli- 
che  Berufung  zu  achten,  und  meine  Starken  auszubauen.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  klassische  Berufsausbildung  gibtes 


fur  mein  Berufsbild  hierzulande  nicht,  und  es  war  anfangs  nicht  so  ein- 
fach,  Anerkennung  fur  meine  Interessen  zu  bekommen.  So  geht  es  vielen 
in  kunstlerischen  Berufen  tatigen  Menschen.  Der  schonste  Moment  als 
Kiinstler  ist  fur  mich  deshalb  ein  begeistertes  Publikum  am  Ende  einer 
Vorstellung.  Als  Zirkuspadagoge  ist  es  sehr  wohltuend  fur  mich,  Talente 
des  Nachwuchses  fordern  zu  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Meine  Partnerin  ist  Tanzpadagogin,  und  so  sind  fur  uns  bei- 
de  berufliche  und  private  Lebensbereiche  eng  miteinander  verbunden. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Drei  Wochen  im  Jahr 
lerne  ich  mit  einem  konkreten  Lehrer.  Zahle  ich  tagliches  Training,  die 
Analyse  von  Videos  und  Literatur,  also  die  stille  Lernzeit  hinzu,  komme 
ich  auf  ca.  drei  Monate  Fortbildung  im  Jahr.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Es  gibt  viele  Ideen,  die  ich  wohlverpackt  in  Form  von  Variete- 
Nummem  Oder  einer  abendfullenden  Show  auf  die  Buhne  bringen  mochte. 
Unter  anderem  schwebt  mir  als  Zukunftsprojekt  auch  ein  moderner,  kleiner 
Zirkus  vor,  der  mir  erlaubt,  im  eigenen,  ganz  personlichen  Stil  mit  Zirkus-  und 
Clowntechniken  zu  arbeiten.  Eine  gewisse  Bekanntheitzu  erreichen,  freut  mich, 
einen  besonders  hohen  Bekanntheitsgrad  strebe  ich  aber  nicht  an,  da  es  mir 
widerstrebt,  jemals  unter  offentlichen  Erfolgsdruckzu  kommen. 

• Pinther  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtschaftsmeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weinbaufamilie 
Pinther-Vinothek,  Flaschenweine,  Buschenschank.,  HOOWien-Oberiaa,  Lie- 
singbachstralte  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Juli  1967,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Regina.  Kinder:  Christoph  und  Viktoria.  Ehrungen:  Zahlreiche  Wein- 
pramierungen.  Mitgliedschaften:  Weinbauverein  Oberiaa  (Kassier),  Landwirtschaft- 
liches  Casino  Oberiaa.  Hobbies:  Jagen,  Radfahren  Schwimmen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Landwirtschaftsfachschule  fur  Ackerbau 
und  Viehzucht  in  Obersiebenbrunn,  weil  ich  einst  vorhatte,  den  eltertichen  Land- 
wi rtschaftsbetrieb  zu  iibernehmen.  Nach  einer  dreijahrigen  Zusatzausbildung 
konnte  ich  die  Meisterprufung  ablegen,  obwohl  neben  dem  Ackerbau  und 
Weinbau  damals  der  Gemusebetrieb  sehr  viel  Einsatz  erforderte.  SchlieBlich 
konzentrierte  ich  mich  auf  den  Weinbau  und  konnte  1986  von  Verwandten 
eine  zusatzliche  Anbauflache  samt  Geraten  zur  Bewirtschaftung  pachten.  1 987 
baute  ich  den  landwirtschaftlichen  Betrieb  in  einen  Weinbaubetrieb  mit  Schank- 
stube  urn,  zuerst  nur  mit  einem  kleinen  Sortiment  an  Weinen.  Weitere  Umbau- 
ten  und  Adaptionen  hinsichtlich  des  Speiseangebotes  folgten.  Gemeinsam 
mit  einem  Freund  konnte  ich  durch  die  zusatzliche  Pacht  von  Weingarten  rasch 
eine  Vielfalt  an  Weinsorten  produzieren  und  in  der  Buschenschankanbieten.  2000 
beendete  ich  den  Ackerbau  ganz,  und  seither  lege  ich  nun  den  Schwerpunktauf  den 
Weinbau.  Allmahlich  konnte  ich  die  Buschenschank  zu  einem  florierenden  Wein- 
ausschankbetrieb  mit  einem  vielfaltigen  Angebot  an  Wiener  Speisen  ausbauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  damit, 
meine  Ziele  zu  erreichen  und  die  Fruchte  meiner  Arbeit  zu  ernten.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  gute  Auslastung  meines  Hauses  ist  ein 
Zeichen  dafur,  dafi  ich  auf  dem  Erfolgsweg  bin.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  konnte  seinen  landwirtschaftlichen 


- 1078  - 


Teil  B - Personenteil 


Pirchner 


Betrieb  von  Null  weg  aufbauen,  und  auch  mir  gelang  es,  meinen  Weg  zu 
finden.  Als  Heurigenwirt  zahlt  meine  Personlichkeit  sehr,  und  meine  Gas- 
te  erwarten  sich  von  mir  Prasenz,  Offenheit  und  Kommunikationsfahig- 
keit.  Ich  benotige  stets  ein  neues  Ziel  vor  Augen,  damit  sich  keine  Mono- 
tonie  einschleicht.  Heute  spricht  man  von  Erlebnisgastronomie,  auf  die  es 
ankommt  - man  muR  regelmaRig  etwas  verandern,  auch  wenn  es  sich  nur 
urn  Kleinigkeiten  handelt.  Zu  Weihnachten  eroffneten  wir  eine  Vinothek  im 
Keller.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Zuerst  erfolgt  eine  griindliche  Analyse.  Wenn  ich  die  Ursachen  eines  Pro- 
blems kenne,  dann  kann  ich  ziigiger  an  seine  Losung  herangehen.  Die 
Meinung  meiner  Frau  hat  groRes  Gewicht.  Zwei  Augenpaare  sehen  mehr 
als  eines,  und  zudem  haben  wir  vereinbart,  bei  groRen  Entscheidungen 
die  Meinung  des  Partners  einzuholen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Sympathie,  Ausstrahlung,  Einsatzfreude  und  eigen- 
verantwortliches  Handeln  sind  wichtige  Kriterien.  Wenn  Lernbereitschaft 
vorhanden  ist,  so  lassen  sichfehlende  Fachkenntnisse  rasch  nachholen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Gemutlichkeit  un- 
seres Lokals  resultiert  aus  unserem  Qualitatsanspruch,  aus  Sauberkeit 
und  Freundlichkeit.  All  diese  Attribute  locken  Gaste  in  unseren  Heurigen. 
Die  Kreativitat  meiner  Frau  und  meiner  Mutter  hinsichtlich  der  Gestaltung 
der  Speisen  erganzt  das  qualitativ  hochwertige  Weinangebot.  Auch  be- 
sucht  uns  in  letzter  Zeit  haufig  ein  jungeres  Publikum,  das  sich  bei  Wei- 
nen  auskennt  und  auch  recht  kritisch  ist,  was  die  Qualitat  der  Weine  be- 
trifft.  Unsere  Weine,  vor  allem  der  trockene  und  leichte  Griine  Veltliner 
und  immer  mehr  der  gemischte  Wiener  Weinsatz,  sind  sehr  gefragt.  Alle 
ungeraden  Monate  des  Jahres  halten  wir  unseren  Betrieb  fur  Gaste  offen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Meine  Kinder  konnen  natiirlich  selbst  entscheiden,  ob  sie  meinen  Betrieb 
einmal  iibemehmen  wollen  Oder  nicht  - ich  halte  nichts  von  Zwangen.  Junge 
Menschen  konnen  jedoch  viel  von  den  Alteren  lernen,  und  alte  Werte  wer- 
den  meiner  Meinung  nach  weiterhin  Bestand  haben.  Die  Fixierung  auf 
technische  Moglichkeiten  geht  zu  Lasten  der  sozialen  Kompetenz.  Eine 
gute  Schulausbildung  ist  viel  wert,  aber  die  Berufspraxis  macht  schlu- 
Rendlich  den  Meister.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  be- 
schaftigen  uns  im  Moment  damit,  Weinetiketten  zu  kreieren.  Die  Steige- 
rung  des  Bekanntheitsgrades  unserer  Weine  und  auch  der  Buschenschank 
liegt  mir  besonders  am  Herzen.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder  ist  seines  Glii- 
ckes  Schmied  - aber  urn  Erfolg  zu  haben,  braucht  man  auch  die  Unter- 
stiitzung  anderer  Menschen. 

* Pirchner  Wolfram  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Journalist.  Funktion:  Redakteur,  Moderator.  Tatig  bei:  ORF.,  Wiirz- 
burggasse  30,  1130  Wien.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  April  1958,  Inns- 
bruck. Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Katharina.  Kinder:  Felix  (1992) 
und  Sophie  (2003).  Eltern:  Margaretha  und  Ing.  Wolfram.  Ehrungen:  Sport- 
liche  Preise,  Gewinner  eines  Redewettbewerbes  1 980,  TV-Publikumspreis 
Romy  2004  und  2005  in  der  Kategorie  .Beliebtester  Moderator  Osterreichs". 
Mitgliedschaften:  Rotes  Kreuz,  Niederosterreichischer  Fischereiverband. 
Hobbies:  Musik  (aktiv  Klavier,  Gitarre,  Querflote),  Fischen,  FuRball,  Eis- 
hockey,  Tennis,  Golf.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrauftrag  (Me- 
dienpraxis)  an  der  Universitat  Innsbruck,  Werbegestalter  (Privatmoderat- 
ionen,  Events),  Ambassador  des  Roten  Kreuzes. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1977  studierte  ich  Anglistik  und  Musikerziehung  in  Innsbruck  und  Mu- 
sikpadagogik  am  Mozarteum  in  Salzburg.  1 980  gewann  ich  einen  Redewett- 
bewerb,  der  vom  Innsbrucker  Kabelfernsehen  veranstaltet  worden  war,  und  in 
weiterer  Folge  unterbreitete  mir  der  Chef  der  Sportredaktion  des  ORF-Lan- 
desstudios  Tirol  dasAngebot,  als  Moderator  zu  arbeiten.  Dies  war  der  Beginn 
meiner  Karriere,  denn  ab  1 981  war  ich  als  freier  Mitarbeiter  fur  den  Aktuellen 
Dienst  (Abteilung  Sport)  beim  ORF  Tirol  tatig.  Zuerst  moderierte  ich  Sportsen- 
dungen  auf  Basis  eigener  Recherchen  und  gestaltete  auch  meine  Beitrage  in 
Eigenregie.  1987  wurde  ich  in  ein  Angestelltenverhaltnis  ubernommen,  und 
ab  1 988  moderierte  ich  die  lokale  Nachrichtensendung  .Tirol  heute"  im  Vora- 
bendprogramm  und  war  fur  diese  Sendung  auch  als  Redakteur  und  Chef  vom 
Dienst  verantwortlich.  1990  kundigte  ich  schlieRlich  meinen  Dienst  und  war 
als  Redakteur  und  Moderator  fur  SAT1  Bayern  tatig,  wechselte  dann  aber 
wieder  zum  ORF  Tirol.  1 993  ging  ich  nach  Wien,  wo  ich  im  Samstag-Hauptab- 
endprogramm  die  TV-Show  .Jackpot"  sowie  verschiedene  Open-Air-Veran- 
staltungen  prasentierte.  Seit  1 995  moderiere  ich  das  Vorabendmagazin  „Will- 
kommen  Osterreich",  des  weiteren  prasentiere  ich  seit  2000  alljahrlich  die  „Vor- 
entscheidung  zum  Grand  PrixderVolksmusik".  1997/98  moderierte  ich  zehn 
Folgen  der  .Volkstumlichen  Hitparade",  1 998  die  .Superhitparade  der  Volks- 
musik",  1999  das  .Bischofshofener  Schanzenfest",  2003  die  .Starnacht  im 
Montafon"  und  2004  die  .Starnacht  am  Worthersee". 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ergibt  sich  aus  innerer 
und  wirtschaftlicher  Zufriedenheit,  und  uber  allem  steht  meines  Erachtens 
die  personliche  und  private  Zufriedenheit.  Meine  Frau  gibt  mir  ein  Gefuhl 
der  Sicherheit,  indem  sie  an  meiner  Seite  steht.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  zufrieden  mit  dem,  was  ich  erreicht  habe.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  liber  viele  Talente  - 
vielleicht  ware  ich  ja  auch  ein  guter  Opernsanger  Oder  FuRballer  gewor- 
den.  Ich  habe  ein  gutes  Selbstwertgefiihl  entwickelt.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  El- 
ternhaus  war  gliicklich.  Berufliche  Mentoren  waren  Dr.  Rudolf  Nagiller, 
der  mich  zu  seiner  Zeit  als  Intendant  von  ORF  Tirol  maRgeblich  unter- 
stiitzte,  und  beim  ORF  Wien  sehe  ich  Frau  Dr.  Monika  Lindner  als  eine 
Mentorin.  Sie  versteht  es,  klare  Botschaften  zu  iibermitteln,  und  die  Kom- 
bination  von  Intellekt  und  Menschlichkeit,  die  sie  auszeichnet,  empfinde 
ich  als  wohltuend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  set- 
ze  im  Privatbereich  Prioritaten.  Ich  bin  der  Mittelpunkt  meines  Lebens, 
und  ich  gebe  auch  die  Richtung  vor.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Fortbildung  findet  im  Grunde  immer  und  iiberall  statt,  kon- 
kret  bestehtsie  aus  Lesen,  Zuhoren  und  aus  umsichtigem  Wahrnehmen. 
Ich  brach  erst  einmal  eine  Ausbildung  ab,  und  zwar  am  Mentalcollege,  da 
ich  sie  als  zu  plakativ  und  im  Grunde  als  zu  suggestiv  empfand.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Rat  ist  die 
Abkiirzung  fur  Ratschlag  - und  stellt  letzten  Endes  womoglich  auch  einen 
Schlag  dar.  Ich  kann  nur  davon  sprechen,  wie  ich  das  Leben  angehen 
wurde,  und  aus  meiner  Sicht  ist  es  jedenfalls  wesentlich,  sich  bewuRt  zu 
machen,  daR  Entscheidungen  Auswirkungen  auf  die  weitereZukunft  ha- 
ben. Authentisch  zu  bleiben  ist  die  Hauptsache  im  Leben,  und  Angst  ist 
ein  schlechter  Ausgangspunkt,  urn  Erfolg  zu  erlangen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  kunftig  mehr  Zeit  fur  meine  Kinder, 
meine  Frau  und  auch  fur  mich  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 
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• Pirker  Werner 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Versichemngsagent.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Alli- 
anz Werner  Pirker  Selbstandiger  Versichemngsagent  der  Allianz  Elementar 
Versicherungs  AG.,  8933  St,  Gallen,  Markt  52.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Okto- 
ber  1 966,  St.  Peter  am  Kammersberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate. 
Kinder:  Kevin  (1991)  und  Laura  (1997).  Eltern:  Othmar  und  Ida.  Ehrungen: 
Nadel  in  Bronze  (2000),  Silber  (2002)  und  Gold  (2005).  Mitgliedschaften:  Burg- 
verein,  Sportverein,  Tourismusverein  St.  Gallen.  Hobbies:  Jagd,  Fuliball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schule  erlemte  ich  von  1 982  bis  1 985  den 
Beruf  des  Rauchfangkehrers.  Als  solcher 
kam  ich  in  viele  Haushalte  und  konnte  die 
unterschiedlichsten  Mentalitaten  und  Men- 
schen  kennenlemen.  Mirhat  der  Beruf  des 
Rauchfangkehrers  groBen  SpaB  gemacht, 
speziell  die  Abwechslung  im  Arbeitsge- 
biet  und  auch  der  Umgang  mit  den  ver- 
schiedenen  Kunden.  Dank  Hofiichkeit  und 
Sauberkeit  erhielt  ich  immer  sehr  gute 
Riickmeldungen.  Nach  dem  Grundwehrdienst  war  ich  ab  1 987  als  Geselle  in 
Rottenmann  tatig,  dort  erkannte  ich  auch  meine  Fahigkeiten  in  der  Organisati- 
on und  konnte  sinnvolle  Dinge  umgestalten.  Nachdem  ich  vieles  umstruktu- 
riert  hatte,  merkte  ich  jedoch,  daB  mich  diese  Arbeit  auf  Dauer  nicht  erfullte. 
Ich  kam  zufallig  mit  der  Versicherungsbranche  in  Kontakt  und  begann  1989 
bei  derseinerzeitigen  Wiener  Allianz  in  der  Landesdirektion  in  Leoben  zu  ar- 
beiten.  1990  kehrte  ich  in  meine  Heimatregion  St.  Gallen  zuruck,  da  mein 
Vorganger  in  Pension  ging.  Ich  konnte  mich  gegen  1 7 Mitbewerber  durchset- 
zen,  denn  ich  hatte  den  Vorteil,  jeden  Haushalt  und  die  Mentalitat  vor  Ort  zu 
kennen.  Nach  dem  Besuch  von  Seminaren  und  Kursen  nutzte  ich  die  restli- 
chen  vier  Monate  des  Jahres  und  gewann  als  Neueinsteiger  den  internen 
Herbstbewerb.  Ich  hatte  die  Gunst  der  Stunde  genutzt,  arbeitete  dafiir  aber 
auch  bis  zu  14  Stunden  pro  Tag.  Mein  Arbeitsgebiet  erweiterte  ich  in  Folge  auf 
die  umliegenden  Orte  und  hatte  dabei  sehr  gute  Quoten,  bei  zehn  Besuchen 
erreichte  ich  neundreiviertel  Abschliisse.  Mein  Erfolgsrezept  durch  die  Jahre 
war  und  ist,  die  Kunden  regelmaBig  zu  besuchen,  nicht  nur  zu  Vertragsab- 
schlussen.  Bei  samtlichen  Bewerben  innerhalb  der  Allianz  erreichte  ich  drei 
Jahre  lang  osterreichweit  den  zweiten  Platz.  Von  1 990  bis  2004  erbrachte  ich 
regelmaBig  Spitzenergebnisse,  und  so  erreichte  ich  nach  den  Positionen  als 
Inspektor,  Oberinspektor,  Direktionsinspektor  und  Bezirksdirektor  in  relativ 
kurzer  Zeit  mit  Janner  2005  die  Position  des  Direktors. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Aner- 
kennung  fur  meine  Leistung  zu  erhalten.  Auf  meine  beruflichen  Erfolge  bin  ich 
zwar  stolz,  dabei  mochte  ich  aber  auf  dem  Boden  bleiben  und  nicht  uberheb- 
lich  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  innerhalb 
relativ  kurzer  Zeit  sehr  viel  erreicht,  fast  das  Maximum.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Konsequenz,  Ehrgeiz,  Motivation,  Einsatz  und 
VerlaBlichkeit.  Versprechungen  an  den  Kunden  muB  man  unbedingt  halten, 
das  ist  sehr  wichtig  fur  den  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 


des  beruflichen  Alltags?  Probleme  klassifiziere  ich  zuerst,  dann  versuche 
ich,  sie  moglichst  gut  zu  losen.  Alles  Negative  hat  auch  etwas  Positives.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat. 
Mit  Imitation  wiirde  man  irgendwann  die  eigene  Personlichkeit  verlieren.  Bei 
der  Griindung  dieser  Geschaftsstelle  habe  ich  viele  Dinge  mit  einflieBen  las- 
sen  und  u.a.  die  regionale  Struktur  berucksichtigt.  Ich  fand  individuelle  Losun- 
gen  gefunden  und  habe  damit  Erfolg.  Naturlich  kann  man  sich  an  Bewahrtem 
orientieren,  Imitation  wird  aber  nur  in  den  seltensten  Fallen  zu  langfristigem 
Erfolg  fiihren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ich  sehe  keine  unlosbaren  Probleme.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  wichtige  Rolle,  und  deshalb  brauchen 
sie  ein  gutes  Ausbildungsniveau  und  mussen  genauso  verschwiegen  und 
zuverlassig  sein  wie  ich  selbst.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit 
guter  Bezahlung,  Vertrauen  und  wichtigen  Aufgaben.  Am  meisten  lernt 
man,  wenn  man  ins  Feuer  geschickt  wird.  Wenn  etwas  gelingt,  motiviere 
ich  mit  Lob,  wenn  etwas  miBlingt,  reagiere  ich  nicht  mit  MiBmut.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Allianz  bietet  die  ganze 
Bandbreite  des  Moglichen  an,  die  Starke  des  Konzerns  ist  somit  auch  die 
Starke  dieses  Standortes.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  versuche  Beruf  und  Privatleben  so  weit  wie  moglich  zu  trennen,  aber 
naturlich  ist  mein  Handy  auch  privat  immer  mit  dabei.  Meine  Partnerin  hat 
meinen  Werdegang  bei  der  Versicherung  begleitet  und  akzeptiert  meinen 
Beruf.  Ein  harmonisches  Privatleben  ist  sehr  wichtig,  um  Kraft  zu  tanken 
und  den  geschaftlichen  Herausforderungen  gewachsen  zu  sein.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne  laufend,  in  Semina- 
ren, Kursen,  beim  Kunden  als  auch  in  der  Freizeit.  Gliicklicherweise  habe 
ich  ein  sehr  gutes  Datengedachtnis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Fur  wesentlich  halte  ich,  die  Dinge, 
die  man  beginnt  Oder  macht,  mit  100  Prozent  Einsatz  zu  erledigen.  Man 
soil  sich  nicht  davor  scheuen,  Verantwortung  zu  ubernehmen,  alle  Mog- 
lichkeiten  und  samtliches  Potential  nutzen.  Mit  einer  konsequenten  Linie 
kommt  man  zum  Ziel  und  damit  auch  zum  Erfolg.  Fur  wichtig  halte  ich 
auch,  bei  MiBerfolgen  nicht  gleich  die  Flinte  ins  Korn  zu  werfen,  denn 
daraus  lernt  man.  Sein  Ziel  sollte  man  dabei  nie  aus  den  Augen  verlieren. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  1 991  wurde  ich  zu  Beginn  mei- 
ner  Karriere  fur  meine  Leistung  im  Jahr  1 990  in  den  Club  der  Ehrennadel- 
trager  eingeladen.  Dort  waren  die  250  besten  Mitarbeiter,  also  die  Elite 
des  Konzerns,  und  fur  mich  war  es  ein  besonderes  Erlebnis.  Mein  Ziel 
war  damals,  zu  diesem  Club  dazuzugehoren,  obwohl  mir  damals  schon 
die  bronzene  Ehrennadel  fast  unerreichbar  erschien.  Heute  besitze  ich 
bereits  Bronze,  Silber  und  Gold.  Die  goldene  Ehrennadel  mit  Brillanten 
haben  bisher  osterreichweit  nur  wenige  Mitarbeiter  erlangt.  Realistisch 
betrachtet  ist  sie  fur  mich  friihestens  201 0 erreichbar,  dies  ist  mein  nachs- 
tes  groBes  Ziel.  Ihr  Lebensmotto?  Heute  ist  ein  guter  Tag! 

* Pirker  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Lackiererei  Wolfgang 
Pirker.,  9873  Dobriach,  HauptstraBe  49.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Mai 
1962,  Villach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Annemarie.  Kinder:  Romana 
(1982)  undTanja  (1984).  Eltern:  Margarethe  und  Reinhold.  Mitgliedschaf- 
ten: Europaische  Weinritterschaft,  Fischereiverband  Millstattersee,  Sing- 
gemeinschaft  Dobriach.  Hobbies:  Angeln,  Wein,  Singen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 977  bis  1 981  eine  Lehre  zum  Kfz-Me- 
chaniker.  Nachdem  ich  diese  Ausbildung  abgeschlossen  hatte,  war  ich  drei- 
einhalb  Jahre  lang  beim  Bundesheertatig.  Von  Mitte  1985  bis  Ende  1987  hatte 
ich  mehrere  Anstellungen,  unteranderem  in  Bernau  in  Deutschland,  in  Lieser- 
briicke  und  bei  der  Firma  Gabor  in  Spittal.  Im  Jahr  1 988  begann  ich  bei  der 
Firma  Burgstaller  als  Mechaniker,  wurde  aber  schon  sehr  bald  als  Lackierer 
angelemt  und  eingesetzt,  Im  Jahr  1 994  erhielt  ich  die  Dispens  von  der  Lan- 
desregierung  und  legte  nach  dem  WIFI-Kurs  die  Gesellenprufung  als  La- 
ckierer erfolgreich  ab.  Zwei  Jahre  spater  erhielt  ich,  ebenfalls  durch  Dis- 
pens der  Landesregierung,  den  Meisterbrief.  Im  Jahr  1998  iibersiedelte 
die  Firma  Burgstaller  nach  Spittal,  und  ich  fibernahm  schlieBlich  die  La- 
ckiererei,  die  ich  seither  unter  meinem  Namen  fuhre.  Der  Start  wurde  mir 
insofern  erleichtert,  als  die  Firma  Burgstaller  in  Spittal  fiber  keine  Lackie- 
rerei  verffigt  und  diese  Arbeiten  von  mir  durchfuhren  laftt.  Mittlerweile  konn- 
te  ich  mir  aber  auch  selbstgute  Stammkunden  aufbauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  man  Erfolg  hat,  verfugt  man 
fiber  ein  selbstsicheres  Auftreten  und 
mehr  Selbstvertrauen.  Man  tritt  seinen 
Mitmenschen  offener  gegenfiber  und  hat 
nicht  das  Geffihl,  sich  verstecken  zu  mus- 
sen.  Ich  spreche  dann  von  Erfolg,  wenn 
ich  aus  eigener  Kraft  etwas  schaffen  und 
meine  Ziele  erreichen  konnte.  Solche  per- 
sonlichen  Erfolge  machen  mich  sehrstolz. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  In  meinem  Fall  war  die  Ubemah- 
me  des  Betriebes  Burgstaller  ganz  einfach  eine  Existenzfrage.  Es  war  nie- 
mand  mehr  da,  der  dieses  Untemehmen  weiterffihren  wollte,  daher  war  es  fur 
mich  die  einzige  Moglichkeit,  den  Betrieb  zu  fibemehmen,  wenn  ich  nicht  ar- 
beitslos  werden  wollte.  Ich  wuBte,  daB  diese  Entscheidung  lebenswichtig  ffir 
mich  war,  daher  strengte  ich  mich  sehr  an.  Diese  Konzentration  auf  die  Arbeit 
fiihrte  in  meinem  Fall  zum  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Die  Schwierigkeiten,  die  auftreten,  muB  man  ganz 
einfach  meistern  - es  hat  keinen  Sinn,  lange  zu  zogem,  sich  zu  argern  Oder  mit 
seinem  Schicksal  zu  hadern.  Ich  bin  ein  ruhiger  Mensch  und  denke  gut  nach, 
bevor  ich  handle.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  denke,  daB  die  Entscheidung,  den  Betrieb  Burgstaller  zu  fibemehmen, 
meine  erfolgreichste  war.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lebensweg  wurde  auf  jeden  Fall  von 
meiner  Frau  gepragt.  Sie  unterstfitzte  mich  immer,  auch  in  der  harten  Zeit,  als 
ich  tagsfiberarbeitete  und  dann  abends  noch  nach  Klagenfurtfahren  muBte, 
urn  meine  Ausbildung  abzuschlieBen.  Wenn  man  von  der  Familie  unterstutzt 
wird,  dann  lassen  sich  auch  groBere  Probleme  meistern.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mirfallt  nur  ein  einziges  Pro- 
blem ein:  Es  ist  heute  sehr  schwer,  Mitarbeiter  zu  finden.  Viele  der  jungen 
Menschen  sind  nicht  genfigend  motiviert.  Dazu  kommt  noch,  daB  nur  wenige 
Jugendliche  die  Ausbildung  zum  Lackierer  absolvieren.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  kann  ein  Betrieb 
nicht  existieren.  Man  muBsich  auf  seine  Mitarbeiter  verlassen  konnen,  damit 
man  sie  nicht  standig  kontrollieren  muB.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 


Mitarbeiter  aus?  Die  groBte  Rolle  spielt  natfirlich  eine  entsprechende  Ausbil- 
dung. Weiters  lege  ich  groBen  Wert  darauf,  daB  meine  Mitarbeiter  selbstandig 
arbeiten  und  selbst  erkennen,  was  zu  tun  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  vor  allem  durch  personliche  Gespra- 
che,  wir  haben  ein  recht  freundschaftliches  Verhaltnis.  Wenn  einer  meiner 
Mitarbeiter  Schwierigkeiten  hat,  dann  werde  ich  versuchen,  ihm  zu  helfen, 
doch  im  Grunde  genommen  muB  jeder  seine  Probleme  selbst  losen.  Ich  lasse 
meinen  Mitarbeitern  viel  Freiraum.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  weniger  als  Chef  und  mehr  als  Freund  gese- 
hen.  Ich  bin  kein  strenger  Mensch,  und  so  schlage  ich  nur  ganz  selten  einen 
scharferen  Ton  an.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Qualitat 
ist  unsere  groBte  Starke.  Wir  nehmen  uns  ffir  jeden  Auftrag  viel  Zeit.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenfiber?  Ich  empfinde  Konkurrenz 
als  positiv.  Wenn  jeder  genug  Arbeit  hat,  dann  bin  ich  zufrieden.  Deswegen 
habe  ich  kein  Problem  mit  meiner  Konkurrenz,  ich  sehe  meine  Mitbewerber 
auch  nicht  als  Konkurrenten,  sondern  eher  als  Kollegen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  achte  darauf,  daB  mir  immer  genug  Freizeit 
bleibt.  Manchmal  muB  ich  ein  biBchen  langer  arbeiten,  aber  normalerweise  ist 
das  gar  nicht  notwendig.  So  lassen  sich  Beruf  und  Privatleben  gut  vereinba- 
ren, es  gibt  in  dieser  Hinsicht  keine  Probleme.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
ffir  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  beschaftige  ich  mich  nicht  intensiv  mit  meiner 
Fortbildung,  neben  meiner  Arbeit  bleibt  mir  daffir  momentan  zu  wenig  Zeit. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 
ist  schwierig,  jemandem  einen  Rat  ffir  seine  Zukunft  zu  geben.  Es  ist  auf  jeden 
Fall  sinnvoll,  eine  Ausbildung  zu  absolvieren.  Dabei  soli  man  sich  auf  die  Be- 
reiche  konzentrieren,  ffir  die  man  geeignet  ist.  Leider  erkennt  man  manchmal 
erst  viel  spater,  welcher  Beruf  einem  am  meisten  SpaB  macht.  Dann  kann 
man  jedoch  immer  noch  versuchen,  sich  beruflich  zu  verandern.  Welche  Zie- 
le haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Betrieb  weiterhin  erfolgreich 
ffihren.  Ansonsten  habe  ich  eigentlich  keine  groBen  Ziele  mehr. 

* Pirsch  Peter  Christian  Dr.  med.  univ. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Dr.  med. 
Peter  Christian  Pirsch,  Praktischer  Arzt 
- Arzt  ffir  Arbeitsmedizin.,  1090  Wien, 
Garnisongasse  1/35.  Geboren  - Datum, 
Ort:  24.  Dezember  1955  in  Passau/ 
Deutschland.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Anahit.  Kinder:  Martin  (1988). 
Eltern:  Marianne  und  Egon.  Schopferi- 
sche  Akte:  Arbeitsmedizinische  Artikel 
in  einer  medizinischen  Zeitschrift.  Hob- 
bies: Klassische  Musik,  Ausdauer-  und 
Krafttraining,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
in  Linz  das  Gymnasium,  muBte  die  sechste  Klasse  wiederholen  und  maturier- 
te  1975.  Ich  entschied  mich  ffir  ein  Medizinstudium,  begann  dieses  1976  an 
der  Wiener  Universitat  und  promovierte  zum  Dr.  med.  Mein  Studium  verdiente 
ich  mir  teilweise  selbst  mit  Ferialtatigkeiten  bei  meinem  Vater,  der  Bauingeni- 
eurwar,  und  durch  eine  Portiertatigkeit  bei  IBM.  Nach  der  Promotion  leistete 


„Wenn  meine 
Patienten  meine 
Ratschlage  ein- 
halten  und  zu  ei- 
nem gesunden 
Leben  gelangen, 
ist  das  mein 
groftter  Erfolg." 
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ich  den  Wehrdienst  als  Militararzt  ab.  AnschlieBend  bekam  ich  Ausbildungs- 
stellen  in  oberosterreichischen  Krankenhausern  und  zum  Schlufi  1989  am 
AKH  in  Linz.  Durch  einen  Freund,  der  in  Wien  eine  Betriebsarztposition  inne 
hatte,  wurde  ich  auf  diesen  Zweig  hingewiesen  und  absolvierte  die  Ausbildung 
zum  Arzt  fur  Arbeitsmedizin.  1 990  kam  ich  in  das  neu  gegriindete  arbeitsme- 
dizinische  Zentrum  (AMZ)  in  Modling.  Nach  einigen  weiteren  Jahren  am  AMZ 
St.  Polten  wurde  ich  in  Modling  arztlicher  Leiter  und  hatte  diese  Funktion  bis 
1997  inne.  Danach  strebte  ich  die  Selbstandigkeit  an  und  konnte  Firmen,  die 
ich  bis  dorthin  medizinisch  betreut  hatte,  akquirieren.  Diese  Firmen  betreue 
ich  auch  heute  noch.  Wenn  meine  Arbeit  als  Arzt  und  Arbeitsmediziner  iiber- 
hand  nimmt  und  ich  allein  nicht  so  viel  Zeit  habe,  urn  alle  verwaltungstechni- 
schen  Belange,  Schreibarbeiten  und  Hilfstatigkeiten  selbst  durchzufiihren,  greife 
ich  auf  Kollegen  zuriick,  mit  denen  ich  schon  friiher  zusammenarbeitete.  Die- 
se beschaftige  ich  auf  Honorarbasis.  Meine  Aufgabe  als  Betriebsarzt  ist  es, 
mich  urn  die  Gesundheit  sowie  die  Bekampfung  von  Berufskrankheiten  zu 
kummern.  Ich  agiere  auch  als  praktischer  Arzt  fur  allgemein  medizinische  Fra- 
gen  sowie  teilweise  als  Arbeitspsychologe,  wenn  Burnout-Syndrome  beseitigt 
werden  miissen.  Ich  betreue  drei  grolie  Firmen  mit  liber  1 .000  Beschaftigten 
sowie  etwa  elf  kleinere  Firmen  mit  bis  zu  90  Mitarbeitern,  was  einen  Arbeits- 
aufwand  von  ungefahr  1 .800  Stunden  jahriich  bedingt.  Meine  Arbeit fiihre  ich 
jeweils  vor  Ort  in  den  Firmen  aus.  In  kleineren  bin  ich  einmal  pro  Monat  anwe- 
send,  in  den  groBen  mindestens  ein-  bis  zweimal  pro  Woche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur  mich,  daB  eine 
Erwartungshaltung  eintrifft.  Wenn  meine  Patienten  meine  Ratschlage  einhal- 
ten  und  zu  einem  gesunden  Leben  gelangen,  ist  das  mein  groSter  Erfolg.  Meine 
Freude  ist  sozusagen  die  Freude  des  anderen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  stolz  darauf,  daB  ich  ungiinstige  Arbeitsumstande  verandern 
konnte,  und  zwar  auf  kollektiver  Basis.  Ich  konnte  Standards  schaffen,  die 
fruher  anders  waren.  Dazu  zahle  ich  Senkung  der  Unfallzahlen  und  Kranken- 
stande,  Befindlichkeitsveranderungen  sowie  Verbesserung  von  Umstanden, 
die  fruher  zu  schweren  Belastungen  bei  der  Arbeit  fuhrten.  ich  horte  meinen 
Patienten  immer  zu  und  war  in  Losungen  von  Arbeitsproblemen  eingebunden. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ein  Assistent  an  der  Lungenheilstatte  Gmundnerberg,  Dr.  Martin  Wie- 
senberger,  der  jiinger  als  ich  war,  aber  schon  eine  Station  leitete,  beeindruckte 
mich  durch  seine  Souveranitat  und  sein  personliches  Engagement.  Seine 
Kompetenz  imponierte  mir,  und  erwar  mein  Vorbild.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Alle  Manager,  Firmenbesitzer  und 
Betriebsrate  sprechen  von  der  Wichtigkeit  einer  medizinischen  Versorgung, 
jedoch  steht  der  Mensch  immer  noch  nicht  so  im  Mittelpunkt,  wie  man  das 
nach  auBen  hin  angibt.  Diese  Unaufrichtigkeit  stort  mich,  denn  man  spricht 
von  wichtiger  Ausbildung  und  gesundheitlicher  Betreuung,  aber  in  Wirklichkeit 
wird  der  Mensch  in  einer  Firma  nicht  so  richtig  anerkannt.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  weniger  Konkurrenz,  aber  natiir- 
lich  viele  Mitbewerber.  Ich  muB  den  Verlust  eines  Geschaftes  aufgrund  von 
personlichen  Vorlieben  der  Auftraggeber  wegstecken  konnen.  Ich  habe 
allerdings  den  Vorteil  der  Wendigkeitund  raschen  Reaktion,  denn  als  Einzel- 
person  kann  ich  flexibel  reagieren  und  personlich  auf  Bediirfnlsse  eingehen, 
was  eine  Firme  nicht  so  leicht  schafft,  weil  es  die  Strukturen  nicht  zulassen. 
Mein  Vorteil  liegt  auch  in  der  personlichen  Haftbarkeit.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  Kardiologin  und  arbeitet  als  Profes- 
sorin,  wir  haben  gleiche  Interessen  und  besuchen  die  selben  Kulturveranstal- 
tungen.  Mit  meinem  aus  meiner  ersten  Beziehung  stammenden  Sohn  pflege 


ich  ebenfalls  eine  mbglichst  intensive  Verbindung.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  benotige  ungefahr  14  Tage  jahriich  fiir  Besuche 
von  medizinischen  Kongressen  und  begann  2004  mit  einer  weiteren  arbeits- 
medizinischen  Ausbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Wichtig  sind  Disziplin,  Flexibility,  eine  grundsatzli- 
che  soziale  Intelligenz,  die  Fahigkeit,  mit  Menschen  umzugehen  und  auf  sie 
zuzugehen.  Ein  gefaBtes  Berufsziel  soil  unbedingt  verfolgt  und  nicht  aus  den 
Augen  gelassen  werden.  Ob  ein  Handwerk  Oder  ein  Studium  das  Sinnvollste 
ist,  ist  individuell  verschieden,  wichtig  ist,  daB  die  jungen  Leute  in  ihrer  ge- 
wahlten  Berufsrichtung  glucklich  werden  konnen.  Ein  Studium  ist  heute  kein 
Garant  mehr,  urn  zu  Erfolg  zu  kommen.  Was  man  daraus  macht,  ist  aus- 
schlaggebend.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  bestrebt, 
meinen  derzeitigen  beruflichen  Level  zu  halten.  Ich  absolviere  derzeit  eine 
Ausbildung  zum  Wirtschaftsmediziner  und  strebe  nach  einer  arbeits-,  betriebs- 
medizinisch  und  psycholgischen  Beratung,  urn  die  Leistungsfahigkeit  auslo- 
ten  zu  konnen.  Die  Ausbildung  dauert  zwei  Jahre  und  ist  in  Osterreich  ein 
Novum.  Es  handelt  sich  urn  eine  Blockausbildung,  die  mir  eine  gewisse  Kon- 
kurrenzfahigkeit  verschaffen  soil.  Ihr  Lebensmotto?  Behandle  andere  so,  wie 
Du  selbst  behandelt  werden  willst. 

• Pirstitz  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Fol- 
Tec  Sicherheitsfolien  Vertriebs-  und  Service  GmbH  & Co  KG.,  1060  Wien, 
Haydngasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Juni  1946,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Renate.  Hobbies:  Tennis,  Wellness.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der  Glas/Fliesen  Walter  Kaplan- 
ek  GmbH  und  der  Bau-Wohn-Keramik  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloB  1964 
die  kaufmannische  Lehre  ab  und  ging 
zunachst  in  den  Lebensmittel  Einzelhan- 
del,  AnschlieBend  versuchte  ich  mich  in 
kaufmannischen  Bereichen  in  den  ver- 
schiedensten  Branchen.  Herausheben 
mochte  ich  meine  1 5-jahrige  Tatigkeit  bei 
der  Firma  Scholl.  Ich  begann  als  Reisen- 
der  und  beendete  die  Tatigkeit  als  Ver- 
kaufsleiter  und  Key  Account  Manager  fiir 
den  Kosmetikbereich.  1991  uberredete 
mich  mein  Schwiegervater,  in  seinen  Glasermeisterbetrieb  einzusteigen.  Ich 
lernte  ein  Jahr  den  Betrieb  kennen,  erkannte  Perspektiven  und  iibemahm  1 992 
das  Untemehmen.  Es  entwickelte  sich  aufgrund  meiner  zahlreichen  guten 
Kontakte  und  einer  hervorragenden  Mannschaft  sehr  positiv,  und  so  griindete  ich  in 
weiterer  Folge  zwei  weitere  Untemehmen,  die  Bau-Wohn-Keramik  und  die  Fol-Tec. 
Diese  Betriebe  erganzen  sich  und  ntnden  die  Palette  wunderbar  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolge  geben  mir  die  notwendige 
Bestatigung  und  Motivation  fiir  neue  Aufgaben.  Um  Ziele  erreichen  zu  kon- 
nen, gilt  es  alle  kaufmannischen  Register  zu  ziehen,  mit  Engagement  und 
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Leistungsbereitschaft  dahinterzu  stehen  und  Kontakte  aufzubauen,  zu  pfle- 
gen  und  zu  nutzen.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ja.  Ich  liebe  meinen  Beruf 
und  fiihle  mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  denke,  ein  Vollblutkaufmann  zu  sein,  weiters  halfen  mein  personliches 
Auftreten,  gute  Kommunikationsfahigkeit  und  verlaRliche,  qualitatsbewuRte 
Mitarbeiter.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Herausforderungen  sind  das  Salz  in  der  beruflichen  Suppe  und  werden 
kundenorientiertangegangen  und  aufgearbeitet.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Der  Einstieg  in  die  selbstandige  Untemehmen- 
statigkeit  war  eine  gute  und  erfolgreiche  Entscheidung.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Akzeptanz  und  Wertschatzung  meiner  Per- 
son. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  fairer,  ver- 
laRlicher  Partner  und  kaufmannischer  Profi  gesehen,  der  es  als  Sympathietra- 
ger  versteht,  seine  Unternehmen  ins  rechte  Licht  zu  setzen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  haben  wesentli- 
chen  Anteil  am  Unternehmenserfolg.  Unser  Umgang  ist  sehr  kollegial  und 
personlich.  Wir  halten  Generalbesprechungen  ab,  bei  denen  Informationen 
weitergegeben  werden  und  die  Kollegen  in  das  Geschehen  eingebunden  wer- 
den. Geburtstage  werden  gefeiert,  und  eine  gemeinsame  Reise  fordert  das 
gegenseitige  Verstehen  und  das  gute  Betriebsklima.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Firmengruppe  Pirstitz  ist  in  der  Lage,  im  Bau- 
nebengewerbe  einen  groRen  Leistungsbereich  abzudecken.  Die  Starken  lie- 
gen  in  den  hoch  qualifizierten,  motivierten  Mitarbeitern  und  der  gut  organisier- 
ten  Fuhrungsstruktur.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne 
Beruf  und  Privatleben  und  niitze  die  Freizeit  zur  personlichen  Aktivierung. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Unsere  Fortbildung  lauft 
primar  fiber  Lieferantenprasentationen  und  findet  regelmaiiig  statt.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  gebe  kei- 
nen  Rat,  wiirde  einem  jungen  Menschen  jedoch  zwei  Fragen  stellen:  „Was 
willst  Du?"  und  „Willst  Du  es  wirklich?"  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  wunsche  mir  einfach,  gesund  weitermachen  zu  konnen. 


* Pitsch  Wilhelm 


ft* 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Wilhelm  Pitsch  Haus- 

f 

technik  - Installationen.,  8501  Lieboch, 
DorfstraRe  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  8. 

m **  ■ «' 

W T . 

Janner  1962,  Unterpremstatten.  Familien- 

stand:  Verheiratet  mit  Maria.  Eltern:  Wil- 

helm  und  Elisabeth.  Mitgliedschaften: 
Freiwillige  Feuerwehr.  Hobbies:  Radfah- 
ren,  Feuerwehr. 

L_ 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 

nen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  meiner  Ausbildung  absolvierte  ich  den  Pra- 
senzdienst  und  arbeitete  20  Jahre  als  Techniker  in  einem  Installationsuntemehmen. 
Danach  wechselte  ich  in  den  AuRendienst  einer  Kesselflrma  fur  Biomasse.  Im  Jahr 
2002  beschloR  ich,  gemeinsam  mit  einem  Partner  eine  eigene  Firma  zu  griin- 
den.  Nach  zwei  Jahren  Zusammenarbeit  schied  mein  Partner  Ende  2004  aus 
dem  Unternehmen  aus,  worauf  ich  im  Janner  2005  die  Neugriindung  der  Fir- 
ma als  Einzelunternehmen  mit  insgesamt  sechs  Mitarbeitern  vornahm. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  die  Bestatigung 
fur  die  gemeinsam  erbrachten  Leistungen  und  gleichzeitig  die  Antriebskraft fur 
die  taglichen  Herausforderungen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  da 
unsere  Leistungen  von  den  Kunden  anerkanntwerden.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Der  Riickhalt  in  der  Familie,  die  voll  hinter  mir 
steht,  sowie  meine  engagierten  Mitarbeiter.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  denke  dabei  an  mei- 
nen ehemaligen  Firmenchef,  bei  dem  ich  im  Alter  von  19  Jahren  eine  eigene 
Abteilung  mit  sechs  Mitarbeitern  ubernehmen  durfte.  Dieses  Vertrauen  hat 
mich  sehr  gestarkt,  und  aufgrund  der  Verkaufszahlen  konnte  ich  meinen  da- 
maligen  Mitarbeiterstab  auf  1 5 Mann  aufstocken.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  unserer  Branche  gibt  es  sehr  viele 
Kleinuntemehmen,  die  mit  ihrer  Preisgestaltung  absolut  nicht  kostendeckend 
arbeiten  konnen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  sind  mein  Kapital,  und  ich  kann  mich  voll  auf  sie  verlassen. 
Sie  reprasentieren  mein  Unternehmen  nach  auRen  hin  und  tragen  meine  Phi- 
losophie  mit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  sind 
ein  junges,  dynamisches  Team.  Neben  der  fachlichen  Qualifikation  haben 
Ehriichkeit  und  Loyalitat  oberste  Prioritat.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  sie  lobe  und  ihnen  Informatio- 
nen liber  das  Unternehmen  gebe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens? Kompetente  Mitarbeiter,  VerlaRlichkeit  und  ein  fairer  Preis  sind 
unsere  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Kon- 
kurrenz  ist  gut  und  belebt  den  Markt.  Ich  hebe  meine  Starken  gegeniiber  den 
Mitbewerbem  hervor.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Die  Jugend  sollte  sich  nicht  nur  mit  dem  Computer  beschafSgen, 
sondem  viel  mehr  miteinander  kommunizieren  und  den  Kontakt  zu  den  Mitmen- 
schen  verstarken.  Ihr  Lebensmotto?  In  Zufriedenheit  und  Einklang  mit  sich  leben. 

* Piza  Hildegunde  Univ.-Prof.  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fur  Plastische  Chirurgie. 
Funktion:  Vorstand.  Tatig  bei:  Universitats- 
klinik  fur  Plastische-  und  Wiederherstel- 
lungschirurgie  Innsbruck.,  6020  Innsbruck, 
AnichstraRe  35.  Geboren  - Datum,  Ort:  2. 
April  1 941 , Grobming.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Univ.-Prof.  Dr.  Franz.  Kinder: 
Nikolaus  (1974),  Pia-Maria  (1976)  und 
Klara-Maria  (1980).  Eltern:  Juliane  und 
OSR  Prim.  Dr.  Otto  Katzer.  Schopferische 
Akte:  Diverse  Fachbeitrage.  Ehrungen: 
Wissenschaftlerin  des  Jahres  2000  (Klub 
der  Bildungs-  und  Wissenschaftsjournalisten),  Osterreichisches  Ehrenkreuz 
fur  Wissenschaft  und  Kunst  1 . Klasse  (2001 ),  GroRes  Ehrenkreuz  des  Landes 
Steiermark  (2001),  Erwin  Schrodinger-Preis  der  Osterreichischen  Akademie 
derWissenschaften  (2003),  Ehrenmitgliedschaft  der  Osterreichischen  Gesell- 
schaftfur  Unfallchirurgie  (2004),  Josef  Krainer-Preis  (2005).  Mitgliedschaften: 
Osterreichische  Gesellschaft  fur  Plastische  und  Wiederherstellungschirurgie, 
Handchirurgie,  furSenologie,  DeutschsprachigeArbeitsgemeinschaftfurHand- 
chirurgie,  fur  Mikrochirurgie  der  peripheren  Nerven  und  GefaRe,  Europaische 
Gesellschaft  fur  Plastische  Chirurgie,  GIT  Society,  zahlreiche  wissenschaftli- 
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che  Beirate.  Hobbies:  Fotografie,  Kunstgeschichte,  Schwimmen,  Spaziergan- 
ge.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ordinationen  in  Wien  sowie  an  der 
Klinik  Innsbruck,  Vortragstatigkeit,  Mitglied  des  Obersten  Senatsrats  (seit2001), 
des  Unirats  der  Medizinischen  Universitat  Graz  (seit  2003)  sowie  des  Kurato- 
riums  im  Europaischen  Forum  Alpbach  (seit  2004),  wissenschaftlicher  Beirat 
der  Osterreichischen  Forschungsgemeinschaft  (seit  2004). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 965  promo- 
vierte  ich  in  Grazzum  Doktordergesamten  Heilkunde  und  begann  1966  mit 
der  allgemein-chirurgischen  Ausbildung  am  Krankenhaus  der  Barmherzigen 
Briider  in  Salzburg  sowie  an  der  Pathologie  am  Landeskrankenhaus  Salz- 
burg. Daniber  hinaus  hospitierte  ich  an  der  Klinik  fur  Plastische-  und  Wieder- 
herstellungschirurgie  in  Innsbruck.  Von  1970  bis  1975  wurde  ich  zur  Assis- 
tenzarztin  an  der  I.  Chirurgischen  Universitatsklinik  in  Wien  und  arbeitete  an 
abdominal-  und  gefalichirurgischen  Stationen.  Ich  praktizierte  1972  an  der 
Kieferchirurgischen  Klinik  (Professor  Dr.  E.  Wunderer),  ab  1 973  an  der  plas- 
tisch-chirurgischen  Abteilung  (Professor  Dr.  Millesi).  1 975  wurde  ich  Facharz- 
tin  fur  Allgemein-Chirurgie,  1976  Oberarztin  an  der  I.  Chirurgischen  Universi- 
tatsklinik in  Wien.  1977  sammelte  ich  Berufserfahrung  im  Handchirurgischen 
Zentrum  bei  Professor  Dr.  Kleinert  in  Louisville  in  den  USA  und  an  der  Lube- 
cker  Universitatsklinik  fur  Plastische  Chirurgie.  Von  1977  bis  1980  hielt  ich 
mikrochirurgische  Kurse  als  Trainerin  an  der  Universitat  Breslau  bei  Professor 
Dr.  Kus,  und  ich  war  1 979  Facharztin  fur  Plastische-  und  Wiederherstellungs- 
chirurgie.  1983  erhielt  ich  die  Lehrbefugnis  fur  Plastische  Chirurgie  an  der 
Universitat  Wien  und  konnte  durch  interdisziplinare  Zusammenarbeit  auch  in 
andere  medizinische  Facher  Einblick  gewinnen.  1984  lernte  ich  viel  an  der 
Plastischen  Abteilung  der  Universitat  in  Melbourne  sowie  anlaBlich  zahlrei- 
cher  Auslandsaufenthalte  unteranderem  bei  operativen  Tatigkeiten  in  Luzern, 
Dubai,  Lubeck,  Hannover  und  Louisville.  1992  baute  ich  als  leitende  Arztin  die 
Abteilung  fur  Plastische-  und  Wiederherstellungschirurgie  im  Krankenhaus 
Lainz  auf,  1 995  das  Ludwig  Boltzmann  Institut  fur  Qualitatssicherung  in  der 
Plastischen  Chirurgie.  Im  Marz  1999  wurde  ich  zum  Vorstand  der  Klinik  fur 
Plastische-  und  Wiederherstellungschirurgie  der  Universitat  Innsbruck  bestellt. 
Seit  drei  Jahren  bin  ich  in  diversen  medizinischen  Gremien  vertreten  und  freue 
mich,  heute  wieder  mehr  Kontakte  zu  der  alten  Heimat  Graz  als  Uniratin  der 
Medizinischen  Universitat  zu  haben, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Wenn  meine  Bemiihen  akzeptiert 
und  positiv  angenommen  werden,  egal  in  welchem  Bereich,  empfinde  ich  ein 
Erfolgsgefuhl.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  den  Augen  der  AulJen- 
welt  werde  ich  bestimmt  als  erfolgreich  gesehen.  Ich  denke  aber,  daS  ich  die 
Arbeit  an  meiner  Person  etwas  vemachlassigte,  obwohl  ich  beruflich  auBeror- 
dentlich  viel  Kraft,  Zeit  und  Miihen  investierte.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  besuchte  in  Graz  die  Mittelschule  der  Ursulinen,  die 
mich  in  der  7.  und  8.  Klasse  an  anderen  Klassen  unterrichten  lieBen,  urn  mich 
zu  fordern.  Einerseits  lernte  ich  dadurch  sehr  viel,  andererseits  befand  ich 
mein  Hervorheben  als  Schulerin  nicht  ganz  in  Ordnung.  Mein  Vater  war  als 
Arzt  mein  pragendes  Vorbild  und  lehrte  mich,  wie  man  mit  Menschen  kommu- 
niziert.  Er  war  jemand,  der  sich  urn  seine  Patienten  sehr  kiimmerte,  und  ein 
guter  Zuhorer.  Medizin  studierte  ich,  weil  ich  den  Vater  nicht  kranken  wollte. 
Mein  Vater  war  skeptisch,  ob  Frauen  auch  gute  Berufschancen  haben  wiir- 
den.  Sein  Beistand  war  vielleicht  eine  Art  Riickendeckung.  Damals  waren  stu- 
dierende  Medizinerinnen  eher  Ausnahmen.  Mein  Leben  verlief  im  Ruckblick 


fast  logisch  nach  einem  bestimmten  Weg.  Es  gab  Wegbegleiter  und  Kreuzun- 
gen,  und  das  Besondere  war,  immer  wieder  richtige  Entscheidungen  zu  tref- 
fen.  Als  junge  Arztin  war  es  damals  noch  einfach,  eine  Ausbildungsstelle  zu 
bekommen.  Ich  setzte  mich  sehr  in  meinem  Beruf  ein  und  genolJ  hervorragen- 
de  Kooperationen.  Trotz  der  Erfolge  an  der  Universitatsklinik  als  Oberarzt  kommt 
derZeitpunkt,  wo  man  sich  nach  beruflicher  Selbstandigkeit  sehnt.  In  bestimm- 
ten Dingen  strebe  ich  Perfektion  an,  vielleicht,  weil  ich  manchmal  in  anderen 
Dingen  doch  eher  etwas  nachlassig  bin.  Mein  Durchhaltevermogen  kann  man 
bestimmt  als  auBergewohnlich  bezeichnen.  Manchmal  bin  ich  richtig  beses- 
sen  von  einer  Idee.  Auch  meine  Neugier  zeichnet  mich  aus.  1st  es  fiirSie  als 
Frau  in  der  Medizin  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  schrieb  einmal 
einen  Brief  an  einen  Professor,  in  dem  ich  ihn  darauf  hinwies,  wie  wichtig  es 
ist,  daruber  nachzudenken,  daB  Frauen  ebenso  als  Arztinnen  ihren  Platz  ha- 
ben sollten.  In  entscheidenden  Gremien  sitzen  Manner,  und  sie  haben  ein  Bild 
der  Frau,  das  nicht  dem  des  21 . Jahrhunderts  entspricht.  Als  Frau  muB  man 
aufrecht  stehen  und  darf  nicht  am  Boden  liegen  bleiben.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  stets 
das  Gluck,  einige  wenige  wohlgesinnte  Menschen  urn  mich  zu  haben,  die 
meine  Starken  forderten.  Besondere  Weggefahrten  in  meinem  Leben  waren 
jedenfalls  mein  Vater  und  mein  Ehemann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  meine  1 8 Mitarbeiterlnnen,  die  sehr  engagiert 
und  fleiBig  sind,  gabe  es  keinen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  bevorzuge  Bewerber,  die  hohe  Bereitschaftzu  Engage- 
ment zeigen.  Mit  meinen  Oberarzten  wird  gemeinsam  entschieden,  wer  wel- 
che Stelle  erhalt.  Bei  derAuswahl  gehen  wirsehr  individuell  vor.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  heiratete  einen  Mann  mit  zwei  Kin- 
dern,  und  selbst  hatten  wir  noch  drei  Kinder.  Ich  habe  einen  guten  Geist  in 
meiner  Haushalterin  gefunden,  die  seit  22  Jahren  bei  uns  beschaftigt  ist.  Die 
GroBeltern  waren  fur  die  Kinder  da,  auch  die  Lehrer  waren  stets  verstandnis- 
voll,  und  mit  einfacher  Organisation  gelang  es  uns,  die  Kinder  bodenstandig 
aufwachsen  zu  lassen.  Naturlich  war  es  nicht  einfach,  Familie  und  Beruf  zu 
vereinbaren  und  ausreichend  Zeit  fur  die  Familie  zu  haben.  Mein  Gluck  war 
es,  viel  Positives  in  der  Jugend  von  meinen  Eltem  mitbekommen  zu  haben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jun- 
ge Arztinnen  brauchen  viel  Kraft  und  Unterstiitzung  in  ihrer  chirurgischen  Kar- 
riere. Dieses  Fach  erfordert  Kontinuitat.  Unterbrechungen  sind  nicht  sinnvoll. 
Die  Kinderfrage  ist  deshalb  vor  der  Karriere  zu  diskutieren.  Eine  Karriere  als 
Chirurgin  ist  nicht  wirklich  planbar.  Schade  finde  ich,  wenn  gut  ausgebildete 
Frauen  nach  einer  Schwangerschaft  nicht  an  den  Arbeitsplatz  zuriickkehren. 
Entscheidungen  iiber  Familie  und  Beruf  gut  vorzubereiten,  erachte  ich  des- 
halb als  wertvoll.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  oberstes  Ziel 
ist,  mich  selbst  besser  kennenzulernen.  Ihr  Lebensmotto?  Nach  einem  Mi- 
Berfolg  aufstehen,  nicht  liegenbleiben! 

* Plachutta  Ewald 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Plachutta.,  1010  Wien,  Woll- 
zeile  38;  1190  Wien,  Heiligenstadterstralie  179.  Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
Juni  1940,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Eva.  Kinder:  Mario  und  Dani- 
ela.  Eltern:  Egon  und  Josefine.  Schopferische  Akte:  Die  gute  Kiiche,  1 . Aufla- 
ge,  Orac  1993  (6.  Auflage  1996  ca.  250.000  verkaufte  Exemplare),  Die  gute 
Kiiche  2,  Orac  2002.  Ehrungen:  1 984  Verleihung  der  Goldenen  Roulettekugel 
durch  Casinos  Austria  auf  Empfehlung  von  Gault  Millau,  Paris;  1991  Koch  des 
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Jahres;  1992  Verleihung  derTrophee  Gourmet;  1992  3 Hauben  Gault  Millau; 
1 993  Michelin  Stem;  1 994  Verleihung  des  Goldenen  Buches  fur  1 50.000  ver- 
kaufte  Exemplareder„Guten  Kuche“.  Hobbies:  Musik,  Tennis,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Lehr- 
zeit  absolvierte  ich  von  1 954  bis  1 956  im  Grandhotel  Wiesler  in  Graz  und  von 
1956  bis  1957  Hotel  Elisabethpark  in  Badgastein.  Ab  1962  war  ich  Kuchen- 
chef  des  Hotel  Astoria  in  Wien.  In  folgenden  Hausern  war  ich  furdie  Kammer 
dergewerblichen  Wirtschafttatig:  Hotel  Atlantic  in  Hamburg,  Hotel  Kempinski 
in  Berlin,  Hotel  Charlton  Bristol  in  Bournemouth,  Restaurant  Vienna  in  Buka- 
rest,  Ich  nahm  an  folgenden  Ausstellungen  als  Mitglied  und  teilweise  als  Equi- 
pechefderOsterreichischen  Nationalmannschaft teil:  in  Budapest  1961  (Gold- 
medaille),  IKA  Frankfurt  1968  (Grafter  Preis,  Goldmedaille,  Sonderpreis),  in 
Stuttgart  1997  (Goldmedaille,  Sonderpreis),  WIKA  in  Wien  1974  (1 . Preis  fur 
das  beste  Meisterstuck,  Goldmedaille).  Im  Jahre  1 974  wurde  mir  der  Anton 
Benya-Preis  fur  die  Forderung  der  Jugendfacharbeit  verliehen.  1 987  war  ich 
als  Kiichenchef  im  Hotel  Europa  und  SchulungsleiterderGastronomiebetrie- 
be  des  Osterreichischen  Verkehrsbiiros  tatig.  Ich  nahm  auch  Aufgaben  als 
Vortragender  an  der  Kochschule  Zimmer-Kofranek  und  an  Volkshochschulen 
wahr,  betatigte  mich  als  Leiter  des  praktischen  Teils  der  Kiichenmeistervorbe- 
reitungskurse  am  WIFI  Wien  und  fungierte  von  1 968  bis  1 980  als  Beisitzender 
bei  den  Lehrabschluliprufungen  in  Wien  und  fiihre  ab  1980  den  Vorsitz  bei 
Kuchenmeisterprufungen  in  Wien.  1979  erwarb  ich  das  Restaurant  „Zu  den 
Drei  Husaren"  in  Wien  in  Partnerschaft  mit  Uwe  Kohl,  iibemahm  1987  die 
Restaurants  ..Hietzinger  Brau"  und  „Grotta  Azzura".  1981  fiihrte  ich  eine  Pro- 
motion in  Pjongyang  (Nordkorea),  1 982  bis  1 990  war  ich  als  Berater  fur  die 
Bordverpflegung  der  Austrian  Airlines  tatig,  1986  und  1987  folgten  Promotions 
im  Hotel  Mandarin  und  im  Hotel  Oriental  in  Hongkong.  1993trennte  ich  mich 
schliefilich  von  meinem  langjahrigen  Geschaftspartner  Uwe  Kohl. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  Erfolg,  ein 
selbst  auferlegtes  Ziel  zu  erreichen  und  auch  langfristig  zu  halten.  Fur  mich  ist 
Erfolg  die  Harmonie  zwischen  familiarem  Bestand  sowie  beruflichem  und  wirt- 
schaftlichem  Erfolg,  dersich  letztendlich  auch  in  Sicherheitsfaktoren  begrun- 
det.  Erfolg  Ist  auch,  wenn  der  eigene  Name  zu  einem  Qualitatsbegriff  wird,  Der 
Erfolg  ist  eine  Triebfeder,  Erfolg  ist  wie  eine  Droge.  Erfolg  bringt  aber  auch 
Verpflichtungen  mit  sich.  Ich  bin  in  gewisser  Hinsicht  ein  „Tagtraumer“  und 
koste  im  Voraus  den  Erfolg  gefuhlsmafiig  aus,  was  mir  hilft,  diesen  dann  auch 
zu  realisieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  ausdauernd  und 
fleiBig  bin  und  mich  in  schlimmen  Momenten  schnell  regenerieren  kann.  Au- 
Berdem  ist  mir  Grundsatztreue  wichtig,  selbst  wenn  es  fur  mich  bedeutet,  Ein- 
schrankungen  in  Kauf  nehmen  zu  miissen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Mein  Talent,  die  Dinge  auf  das  Wesentliche  zu  reduzieren  war 
maljgeblich  fur  meinen  Erfolg  verantwortlich.  Ich  bin  ein  richtiger  Ordnungs- 
und  Systemfanatiker.  Weitere  erfolgsbegrundende  Eigenschaften  sind  FleiB, 
Ausdauer  und  Begeisterung,  denn  man  kann  nichts  leisten  ohne  Identifikation, 
Seriositat  und  Vertrauen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  bin  sehr  emotionell  und  suche  Immer  nach  anderen 
Losungsmoglichkeiten  (es  gibt  immer  ein  Loch,  wo  man  durchschliipfen  kann). 
Man  sieht  leider  die  Dinge  oft  zu  eindimensional  und  haufig  ist  der  kontrare 
Faktor  die  Losung  des  Problems.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie  spielt  eine  sehr  grolie 
Rolle,  denn  Kraft  kann  man  nur  aus  einem  funktionierenden  Familienleben 


schopfen.  Meine  Eltem  pragten  mich,  was  Asthetik,  Benehmen,  Pflichtgefiihl 
und  den  Umgang  mit  Menschen  betrifft.  Da  meine  Eltem  friih  verstarben,  mu  life 
ich  bald  auf  eigenen  Beinen  stehen,  was  sich  sicherlich  auf  meine  spateren 
Zielsetzungen  auswirkte  (gesichertes  Heim  mit  Familie).  Ich  bin  seit  30  Jah- 
ren  verheiratet,  meine  Frau  ist  der  stabilisierende  Faktor  in  der  Kindererzie- 
hung  und  der  Durchsetzung  unserer  Familiengestaltung.  Sie  halt  mir  den  Ru- 
cken  frei.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Musik,  Tennis  und 
Kultur  sind  fur  mich  nicht  Ausgleich,  sondem  ein  elementarer  Bestandteil  mei- 
nes  Lebens.  Ich  bin  auch  gerne  allein,  ohne  dabei  einsam  zu  sein. 

• Plaichner  Christian  Dipl.-lng.  (FH) 

• Zur  Person 

Beruf:  IT-Techniker.  Funktion:  Managing  Director.  Tatig  bei:  Senactive  IT-Dienst- 
leistungs  GmbH.,  1040  Wien,  Phorusgasse  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . De- 
zember  1972,  St.  Polten.  Eltem:  Erika  und  Robert.  Ehrungen:  Auszeichnun- 
gen  im  Fuliball  (ehemals  Torwart)  bei  der  NO-Auswahl  und  im  Tennis  (Nie- 
derbsterreichisches  Leistungszentrum).  Hobbies:  Reisen,  Sport  (Fuliball,  Ten- 
nis). Sonstige  geschaflliche  Tatigkeiten:  Imanum  Consulting  - Untemehmensbera- 
tung  (Spezialisierung  im  Bereich  Mobilapplikationen  und  E-/M-Commerce). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Hohere  Technische  Bundes- 
lehr-  und  Versuchsanstalt  St.  Polten,  Abteilung  Maschinenbau  und  Be- 
triebstechnik.  Ich  maturierte  im  Juni  1992,  und  von  1993  bis  1997  studier- 
te  ich  Volkswirtschaft  an  der  Universitat  Wien.  Von  1996  bis  2000  absol- 
vierte ich  den  Studiengang  Telekommunikation  und  Medien  an  der  Fach- 
hochschule  St.  Polten.  Mit  der  Diplomarbeit  .Information  Security  Policy, 
Network  Security  Policy  and  Firewall  Redesign  (ONE-Connect  Austria)" 
schloB  ich  mein  Studium  ab.  Von  Juni  1 998  bis  April  1 999  war  ich  als  E- 
Commerce-Berater  auf  Projektbasis  fur  die  Ernst  & Young  Unternehmens- 
beratung  tatig,  und  von  Dezember  1 998  bis  Juni  1 999  fiihrte  ich  das  Pro- 
jekt  Webride  (u.a.  Erhebung  von  Diagnosedaten  elektronischer  Stellwer- 
ke  in  eine  zentrale  Plattform,  Projektkonzeption,  Alerting  System)  fur  die 
Schweizer  Bundesbahnen  und  Alcatel  Austria  AG  durch.  Von  Dezember 
1999  bis  September  2000  verwirklichte  ich  als  Mitarbeiter  im  IT-Bereich 
diverse  Projekte  im  Netzwerk  und  Information  Security  Policy  Bereich, 
und  von  Oktober  2000  bis  Juni  2001  war  ich  als  Head  of  Project  Manage- 
ment fur  WiNAG.com  (Wireless  Intelligent  Network  Services  AG)  fur  an- 
spruchsvolle  Consultingaufgaben  im  IT-Bereich  zustandig.  Von  Juli  2001 
bis  Dezember  2003  wurde  ich  dort  in  meiner  Funktion  als  COO  (Chief 
Operating  Officer)  mit  der  operativen  Unternehmensleitung  betraut  und 
stand  ca.  30  Mitarbeitern  vor.  Nach  derTeilubernahme  des  WiNAG.com 
durch  die  Mobilkom  Austria  war  ich  von  Janner  bis  Marz  2004  fur  den  Be- 
trieb  und  das  Insourcing  der  Services  und  Serviceplattform  sowie  fur  die  Inte- 
gration der  Mitarbeiter  von  WiNAG.com  verantwortlich.  2004  erstellte  ich  im 
Auftrag  von  Mobilkom  Austria  ein  Plattformdesign  fur  eine  Mobile  Gambling 
Plattform.  Ebenfalls  im  Jahr  2004  grundete  ich  die  Imanum  Consulting  Unter- 
nehmensberatung  mitdem  Schwerpunkt  IT-Beratung  und  ProzeBmanage- 
ment,  und  gemeinsam  mit  Dr.  Josef  Schiefer  grundete  ich  die  Senactive 
IT-Dienstleistungs  GmbH.  Wir  entwickeln  Echtzeitentscheidungssysteme 
und  Business  Intelligence  Plattformen,  welche  in  komplexen  Wirtschafts- 
systemen  einen  immer  bedeutenderen  Stellenwerteinnehmen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  damit,  mich  in 
einem  beruflichen  Umfeld  aufzuhalten,  das  mir  Wohlbefinden  verspricht.  Als 
Unternehmer  sehe  ich  es  als  meine  Aufgabe  an,  ein  betriebliches  Umfeld  fur 
alle  Mitarbeitenden  zu  gestalten,  in  dem  sie  sich  wohl  fiihlen.  Nurwenn  opti- 
male  berufliche  Rahmenbedingungen  herrschen,  arbeitet  man  gerne.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  dabei,  ein  Umfeld  zu  gestalten,  das  Erfolg 
verspricht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Konsequenz 
ist  mein  groiites  Plus.  Wenn  man  von  Kunden  als  zuverlassiger  Ansprech- 
partner  erachtet  wird,  kommen  Auftrage  fast  wie  von  selbst  auf  einen  zu.  Ich 
habe  sehr  von  positiven  Empfehlungen  profitiert.  Neben  einem  guten  Netz- 
werk  niitzt  mir  meine  Gabe  der  guten  zwischenmenschlichen  Kommunikati- 
on.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  von  klein  auf 
mein  Bestes  gegeben,  ob  im  Sport  Oder  in  der  Schule.  Meine  Erziehung  fiihrte 
mich  friih  zu  Selbstandigkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  traf  durchaus  Menschen  auf  meinem 
Lebensweg,  die  mir  Gelegenheit  boten,  etwas  von  ihnen  zu  lernen,  doch  ein 
bestimmtes  Vorbild  hatte  ich  nicht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Zufriedene  Kunden  sind  fur  mich  die  schonste  Anerkennung.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  betrachte  Mitarbeiter  als 
wertvollste  Ressource  des  Unternehmens.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  derfachlichen  Qualifikation  achte  ich  besonders 
auf  Ausgeglichenheit.  Wie  motivieren  Sie  ihre  Mitarbeiter?  Ein  angemesse- 
nes  Umfeld  halt  die  Motivation  aufrecht.  Die  Nahe  zu  Mitarbeitem  kann  nur 
durch  eine  flache  Hierarchie  gewahrleistet  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
ren Mitarbeitem  gesehen?  Ich  denke,  als  Vorgesetzter  gesehen  zu  werden, 
der  ein  kollegiales  Verhalten  an  den  Tag  legt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unser  fast  konkurrenzloses  Innovationspotential  stellt  un- 
sere groBte  Starke  dar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die 
Grenzen  zwischen  diesen  beiden  Bereichen  sind  flieiiend.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  sehr  viel  Zeit  fur  meine 
Fortbildung.  IT-Ablaufe  erfordern  einen  intensiven  Dokumentationsaufwand, 
auch  Research  ist  grundlegend.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wer  im  IT-Bereich  erfolgreich  sein  will,  benotigt 
Selbstandigkeit  und  Eigeninitiative.  Ebenso  wichtig  ist  es,  sich  fundierte  Fach- 
kenntnisse  anzueignen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Auch  in  der 
Zukunftwunsche  ich  mirgute  Projektauftrage,  damit  das  Untemehmen  weiterhin 
gut  gedeiht.  Ihr  Lebensmotto?  Glaube  nie  daran,  etwas  versaumt  zu  haben! 

• Platzer  Michael  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Partner.  Tatig  bei:  Pickwicks  Cafe  - Englischsprachi- 
gerTreffpunkt  in  Wien.,  1010  Wien,  Marc-Aurel-StralJe  10-12.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  7.  Mai  1946,  Burghausen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Kathryn. 
Kinder:  Miriam  (1979),  Barbara  (1981)  und  Nicholas  (1984).  Schopferische 
Akte:  Diverse  Publikationen  im  Rahmen  der  UN-Tatigkeit  zu  Menschenrechts- 
themen,  friedenserhaltenden  Malinahmen,  Konfliktaufarbeitung/Konfliktlbsung 
und  ethnischen  Problemen.  Veroffentlichungen  im  universitaren  Bereich  zur 
Menschenrechts-  und  Strafgerichtsproblematik.  Ehrungen:  Diverse  Ehrungen. 
Mitgliedschaften:  Osterreichisches  Studienzentrum  fur  Frieden  und  Konfliktlb- 
sung  (Stadt  Schlaining),  Osterreichische  Liga  fur  die  Vereinten  Nationen,  Os- 
terreichisches Institut  fur  Internationale  Politik,  Osterreichische  Gesellschaft 
furAufienpolitik  und  Internationale  Beziehungen,  Intemationaler  Versohnungs- 


bund,  International  Commission  of  Catholic  Prison  Pastoral  Care,  Amnesty 
International,  Penal  Reform  International,  UN  Society  of  Writers,  Democrats 
Abroad-Austria,  Association  of  Former  International  Civil  Servants,  Gesellschaft 
der  Musikfreunde  in  Wien,  Vienna's  English  Theatre,  International  Film  Club  (Wien). 
Hobbies:  Reisen,  Lesen,  Kunst  und  Kultur.  Sonstige  geschaftiicheTatigkeiten:  Con- 
suiter  im  Rechtsbereich,  Vortrage  und  Lesungen  im  In-  und  Ausland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
des  Studiums  der  Rechtswissenschaften 
bewarb  ich  mich  1 970  bei  der  UNO  in  New 
York,  wurde  vorerst  als  Praktikant  in  der 
Menschenrechtsabteilung  aufgenommen 
und  stieg  dann  langsam  in  verantwor- 
tungsvolle  Positionen  auf.  Ich  war  fur  ei- 
nige  Zeit  im  Buro  von  Generalsekretar  Dr. 
Kurt  Waldheim  tatig.  Die  verschiedenen 
Tatigkeiten  im  Entwicklungsbereich  wa- 
ren mitvielen  Reisen,  speziell  nach  Afri- 
ka,  Asien  und  in  die  Karibik,  verbunden.  1 988  bemuhte  ich  mich,  im  Rahmen 
der  UNO  nach  Wien  zuruckzukehren,  was  mir  auch  gelang.  Ich  arbeitete  bis 
1994  als  Kabinettschef  im  Buro  des  UNO  Generaldirektors  in  Wien  und  war 
fur  die  Verbindung  zum  Bundeskanzleramt,  zum  Burgermeister  von  Wien  so- 
wie  zu  Ministerien  und  andere  Institutionen  verantwortlich.  Von  1994  bis  1 997 
war  ich  als  Leiter  des  UNO  Reconstruction  and  Development  Support  Office 
Wien  fur  die  Entwicklung  von  friedensschaffenden  Pilotprojekten  in  Kroatien 
und  Bosnien  sowie  fur  die  Integration  des  Osterreichischen  Friedensdienstes 
und  CARE-Osterreich  in  die  Projekte  verantwortlich.  Es  folgte  ein  Jahr  als 
Chef  der  operativen  Abteilung  des  UNO-Zentrums  fur  Internationale  Verbre- 
chensverhutung,  wobei  ich  weltweit  Projekte  realisierte.  Von  1999  bis  2002 
war  ich  auf  Barbados  Regional  Representative  fur  die  Karibik.  Von  2002  bis 
2004  war  ich  als  Chef  der  Rule  of  Law  Sektion  furdie  Reform  der  Kriminaljus- 
tiz  zustandig.  Nun  bemuhe  ich  mich,  als  Partner  das  Pickwicks  Cafe,  einen 
englischsprachigen  Kulturtreffpunkt  in  Wien,  zu  fordern,  halte  Vortrage  an 
Universitaten  und  komme  meinen  ehrenamtlichen  Pflichten  nach. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  ist  Erfolg  erkennbar, 
wenn  man  gemeinsam  Menschen  zusammenfuhrt  und  auf  Verstandnis  trifft. 
Ein  verstandnisvolles  Klima  schafft  gute  Voraussetzungen  fur  den  konkreten 
Erfolg.  Auch  wenn  ein  Projekt  scheitem  sollte,  war  der  Versuch,  etwas  besser 
zu  machen,  ein  positiver  Beitrag  zur  Verstandigung  und  somit  ein  Erfolg.  Se- 
hen Sie  sich  erfolgreich?  Es  ist  nicht  einfach,  erfolgreich  zu  sein,  doch  es  ist 
mir  einigermalJen  gelungen,  meinen  Aufgaben  gerecht  zu  werden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sprachkundig  und  ein  guter  Zu- 
horer,  und  ich  kann  mich  den  Gegebenheiten  und  kulturellen  Eigenheiten  rasch 
anpassen.  Verbunden  mit  meiner  Personlichkeit  schafft  das  Vertrauen.  Da  ich 
grofie  Freude  an  meiner  Tatigkeit  habe,  kann  ich  meine  Fahigkeiten  gut  ein- 
setzen  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  den  Anfangen  meiner  Karriere  war  George  Brand,  mein  ers- 
ter  Chef  in  der  Menschenrechtsabteilung,  bemerkenswert.  Er  war  korperbe- 
hindert,  libte  sein  Amtjedoch  kompetent  und  eindrucksvoll  aus.  Margret  Ans- 
tee,  UNO  Generaldirektorin  in  Wien,  war  die  zweite  Personlichkeit,  die  mich 
pragte.  Ich  durfte  eng  mit  ihr  zusammenarbeiten  und  verdanke  ihr  meine  wei- 
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tere  Karriere.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Leistung 
wurde  bemerkt  und  geschatzt.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  ge- 
sehen?  Ich  glaube,  als  aktiver  Typ  gesehen  zu  werden,  der  seine  Sache  mit 
Enthusiasmus  und  viel  Herz  verfolgt  und  Einsatz fur  Menschen  in  Not zeigt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Leider  scheiterte  meine 
Ehe  mit  der  Mutter  meiner  Kinder.  Es  war  sehr  schwierig,  die  beiden  Be- 
reiche  zu  vereinbaren,  aber  mit  meiner  jetzigen  Frau  Kathryn  gelingt  es 
ganz  gut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Aus  meiner  Sicht  ist  es  sehr  wichtig  fur  junge  Menschen,  Aus- 
landserfahrung  zu  sammeln  und  Sprachen  zu  lernen. 


♦ Platzkammer  Helga 

• Zur  Person 

Beruf:  Schaufenstergestalterin.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Helga  Platzkammer 
Schaufenstergestaltung,,  2/00  Wiener 
Neustadt,  Franz-von-Furtenbach-StraRe 
23.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Janner  1 954, 
Wiener  Neustadt.  Eltern:  Johann  und  Er- 
nestina  Rainbauer.  Mitgliedschaften:  Lions 
Club.  Hobbies:  Garten,  Kochen,  Gesell- 
schaft  und  Kontakte,  Kabarett. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  eine  Fachschule  fur  Damenkleiderma- 
cher,  wurde  in  der  Praxis  aber  schnell  meiner  lllusionen,  was  diese  Branche 
betrifft,  beraubt.  Ich  war  fiinf  Jahre  lang  als  Verkauferin  in  einer  Boutique  tatig 
und  lernte  dort  eine  selbstandige  Schaufensterdekorateurin  kennen,  deren 
Tatigkeit  mir  gefiel,  da  sie  Raum  fur  kreatives  Gestalten  laRt.  Ich  besuchte  in 
der  Folge  einen  WIFI  Kurs  fur  Schaufensterdekoration,  denn  es  gab  sonst 
keine  speziellen  Ausbildungsmoglichkeiten.  Danach  wagte  ich  den  Sprung 
ins  kalte  Wasser  und  meldete  1 978  mein  Gewerbe  an.  Durch  positives  Feed- 
back und  gute  Mundpropaganda  konnte  ich  mir  einen  groRen  Kundenstock 
aufbauen  und  sehr  viele  Stammkunden  gewinnen.  So  hatte  ich  immer  eine 
gute  Auftragslage.  Die  Geschafte  haben  sich  aber  verandert,  und  damit  auch 
die  Art  der  Dekoration.  Meine  Branche  stirbt  langsam  aus.  Ich  habe  alle  Ver- 
anderungen  und  Neuerungen  in  meiner  Branche  stets  begruRt  und  mitgemacht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Ziele  erreiche, 
empfinde  ich  personlichen  Erfolg.  Meine  Kreativitat  ausleben  und  meine  eige- 
nen  Vorstellungen  in  die  Tat  umsetzen  zu  konnen,  ist  Erfolg  fiir  mich.  Erfolg- 
reich  fuhle  ich  mich  schlieRlich  auch,  wenn  meine  Kunden  zufrieden  sind.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  nicht  als  die  groRe  ..Businessfrau", 
es  gibt  erfolgreichere  Menschen  als  mich.  In  meinem  Rahmen  fuhle  ich  mich 
aber  durchaus  erfolgreich.  Ich  bin  schon  lange  in  der  Branche,  und  meine 
Kunden  freuen  sich  nach  wie  vor,  wenn  ich  komme.  Mein  Beruf  macht  mir 
immer  noch  sehr  viel  SpaR.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  sind  mein  flexibles  Eingehen  auf  die  indi- 
viduellen  Bediirfnisse  meiner  Kunden.  Ich  habe  sehr  gute  Manieren  und  ein 
immer frohliches  Auftreten.  Der  Kunde  stehtfiir  mich  im  Mittelpunkt.  Ich  konn- 
te meine  kreativen  und  innovativen  Ideen  immer  mit  dem  vorhandenen  Pro- 


dukt  und  den  Wiinschen  des  Kunden  in  Einklang  bringen.  Ich  mache  mir  viele 
Gedanken,  umdie  Wiinsche  meiner  Auftraggeber  und  auch  deren  Kunden  zu 
erfullen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  hatte  nie  Probleme,  sondem  wurde  immer  voll  akzeptiert.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Gut  kopiert  ist 
besser  als  schlecht  erfunden,  Wenn  man  seinen  personlichen  Stil  einbringt, 
schafft  man  Originale.  Ideen  kann  ich  von  uberall  mitnehmen,  unter  Druck  bin 
ich  aber  sehr  erfinderisch.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  als  erfolgreich  gesehen  und  bin  uberall  geschatzt  und  geachtet.  Ich 
denke,  alle  mogen  mich,  denn  ich  bin  ein  sehr  hilfsbereiter  Mensch.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Flexibility  und  meine  Freund- 
lichkeit.  Ich  stelle  mich  auf  jeden  Kunden  ein,  erklare  meinen  Auftraggebern 
meine  Tatigkeit  und  bringe  ihnen  meine  Sicht  der  Dinge  naher.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  keine  Konkurrenz,  es  gibt  nur 
Mitbewerber.  Ich  pflege  freundschaftliche  Beziehungen  zu  meinen  Kollegen, 
denn  wir  sind  nicht  viele  in  unserer  Branche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Es  ist  kein  Problem  fiir  mich,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinba- 
ren, Der  Beruf  geht  vor,  und  mein  Privatleben  gestaltet  sich  nach  meinen  ge- 
schaftlichen  Terminen.  Nichtsdestotrotz  ist  mir  mein  Privatleben  aber  sehr  wich- 
tig. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Es  gibt  nurwenige 
Angebote  fiir  gezielte  Fortbildung  in  meinem  Bereich.  Ich  lese  Fachzeitschrif- 
ten  und  versuche,  Ideen  in  der  Praxis  zu  sammeln.  Mit  offenen  Augen  durch 
die  Welt  zu  gehen,  ist  in  meinem  Beruf  wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  immer  menschlich  bleiben 
und  einen  Beruf  ergreifen,  der  einem  auch  SpaR  macht.  Die  Freude  an  der  Tatigkeit 
ist  ein  unabdingbarer  Faktor,  um  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  so  erfolgreich  arbeiten  wie  bisher  und  mir  die  Freu- 
de an  meiner  Tatigkeit  bewahren,  bis  ich  in  Pension  gehe. 


* Plein  Nicole  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirtin.  Funktion:  Commu- 
nications Manager.  Tatig  bei:  NextiraOne 
Austria  GmbH.,  1210  Wien,  Kommunika- 
tionsplatz  1 , Geboren  - Datum,  Ort:  2. 
Marz  1971 , Hofheim/Deutschland.  Eltern: 
Hans  und  Jutta.  Hobbies:  Tennis,  Golf, 
Schifahren,  Lesen,  Mountainbiken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus 
dem  Frankfurter  Raum,  wo  ich  sehr  be- 
hutet  aufwuchs.  Ich  beabsichtigte  zunachst,  in  Miinchen  zu  studieren,  zog 
aber  aus  privaten  Griinden  nach  Wien,  wo  ich  an  der  Wirtschaftsuniversitat 
das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  absolvierte  und  schon  wahrend  des 
Studiums  in  verschiedenen  Unternehmen  tatig  war,  um  praktische  Erfahrun- 
gen  in  meinem  Bereich  zu  sammeln.  1 995  stieR  ich  auf  die  Tourismusbranche 
und  baute  in  einem  Hotel  bzw.  Boarding  House  Marketing  und  Vertrieb  auf.  In 
diesem  Unternehmen,  dem  DeragHotel  Kaiser  Franz  Joseph,  war  ich  bis  zum 
AbschluR  meines  Studiums  und  dariiber  hinaus  rund  ein  Jahr  tatig,  wobei  mir 
meine  Tatigkeit  groRen  SpaR  bereitete,  da  ich  das  Gelemte  umsetzen  konnte 
und  bald  sehrgroRe  Gestaltungsfreiraume  hatte.  Da  ich  frankophil  bin,  war  ich 
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ein  halbes  Jahr  in  Paris  tatig,  und  als  ich  im  Zusammenhang  mit  meiner  Di- 
plomarbeit  auf  Alcatel  stiefi,  begann  ich  mich  fur  eine  Position  in  diesem  Un- 
ternehmen  zu  interessieren,  wo  ich  mich  rnnd  ein  Jahr  nach  AbschluB  meines 
Studiums  bewarb  und  in  der  Folge  als  Product  Manager  und  Communications 
Manager  tatig  war.  Seit  der  Ausgliederung  der  europaweiten  Vertriebsgesell- 
schaften  aus  dem  Konzern  im  Jahre  2002  bin  ich  Communications  Manager 
der  NextiraOne  Austria  GmbH  und  verantwortete  als  solche  das  Gesamtpro- 
jekt  des  Namenswechsels  von  Alcatel  e-business  zu  NextiraOne.  Daruber 
hinaus  bin  ich  als  Unternehmenssprecherin  fur  die  osterreichweite  PR-Arbeit 
verantwortlich,  betreue  Journalisten,  Pressekonferenzen,  etc.  und  arbeite  au- 
Berdem  eng  mit  Lieferanten  und  Partnerfirmen  zusammen.  Weiters  verant- 
worte  ich  osterreichweit  die  Bereiche  Events,  Sponsoring,  Messen,  Konferen- 
zen  und  das  klassische  Marketing. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  mir  selbst 
treu  zu  bleiben  und  mit  der  Art  und  Weise,  wie  ich  arbeite,  zufrieden  zu  sein, 
wobei  die  Bestatigung  von  auBen  natiirlich  ebenfalls  eine  wichtige  Rolle  spielt. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich,  weil  mir  meine  Arbeit  Spa  ft  macht  und  ich  meinen  Erfolg  auch 
ganz  pragmatisch  in  Zahlen  und  in  Gesprachen  mit  Mitarbeitern  sowie  AuBen- 
stehenden  messen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist  einerseits  mein  Organisationstalent 
und  andererseits  meine  Kreativitat.  Ein  weiterer  ganz  wesentlicher  Punkt  ist 
Vertrauenswiirdigkeit.  Ich  halte  es  fur  enorm  wichtig,  mit  den  mir  zur  Verfii- 
gung  gestellten  Mitteln  so  umzugehen,  daB  fur  alle  ersichtlich  ist,  daB  ich  im 
Sinne  des  Unternehmens  agiere.  Auch  istes  mir  wichtig,  immerwieder  Feed- 
back von  AuBenstehenden  einzuholen,  urn  nicht  irgendwann  betriebsblind  zu 
werden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  bin  taglich  mit  neuen  Herausforderungen  konfrontiert  und  daher  aufgefor- 
dert,  strategisch  an  deren  Bewaltigung  heranzugehen,  indem  ich  mir  Priorita- 
ten  setze,  wobei  Multitasking  in  meiner  Position  eine  sehrgroBe  Rolle  spielt. 
Wichtig  ist  nicht  nur  Konsequenz,  sondern  auch  der  Mut,  Aufgaben  einmal  auf 
eine  neue  Art  und  Weise  zu  Ibsen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein.  Ich  halte  nichts  vom  Klischeeden- 
ken  und  glaube,  daB  es  immer  auf  einen  selbst  ankommt.  Wenn  eine  Frau 
zielstrebig  ist,  kann  sie  sehr  wohl  extrem  viel  erreichen,  wie  sich  auch  am 
Beispiel  unserer  Geschaftsf u h reri n zeigt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  muB  seinen  eigenen  Stil  und  sein  eigenes 
Erfolgsrezept  entwickeln,  davon  bin  ich  uberzeugt.  Ich  personlich  halte  Au- 
thentizitat  bzw.  Originalitat  fur  sehr  wichtig,  weil  mein  Erfolgsbegriff  beinhaltet, 
mir  selbst  treu  zu  bleiben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Grunde  genommen  hatte  ich  kein 
Vorbild,  aber  ich  hatte  in  meinen  Eltern  Forderer,  denen  ich  nicht  nur  meine 
Ausbildung  sondem  viele  Werte  zu  verdanken  habe.  Sie  gaben  mir  Liebe, 
Vertrauen  und  die  Freiheit,  schon  in  jungen  Jahren  das  zu  machen,  was  ich 
mir  wunschte.  So  konnte  ich  mir  meinen  Weg  selbst  aussuchen,  wofiir  ich 
ihnen  sehrdankbarbin.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe 
in  meiner  Funktion  permanent  mit  Menschen  zu  tun  und  erfahre  daher  sehr 
viel  Anerkennung.  Ich  bekomme  unmittelbares  Feedback  von  Journalisten, 
von  Kunden,  ja  sogarvom  Mitbewerb  und  von  den  Mitarbeitern  an  sich,  aber 
auch  von  meinen  Freunden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter  aus?  Die  wichtigsten  Kriterien  sind  fur  mich  Kreativitat,  VerlaBlichkeit,  die 
Fahigkeit,  strukturiertzu  arbeiten  und  Multitasking  sowie  Kommunikationsbe- 
reitschaft.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wesentliche  Motivations- 


faktoren  sind  das  Obertragen  von  Verantwortung  und  das  direkte  Ausspre- 
chen  von  Lob  und  Tadel.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Ich  bin  ein  Dienstleistungsuntemehmen  innerhalb  des  Unternehmens  und  habe 
eine  Schnittstellenfunktion  zu  alien  anderen  Abteilungen.  Die  Starken  von 
NextiraOne  liegen  in  der  GroBe  und  Struktur  als  groBes  mittelstandisches 
Unternehmen  mit  400  Mitarbeitern  osterreichweit.  Unsere  schlanken  Struktu- 
ren  machen  uns  sehrflexibel  und  erlauben  rasches  Agieren.  Von  groBer  Be- 
deutung  ist  auBerdem  die  Tatsache,  daB  wir  iiber  ein  extrem  hohes  MaB  an 
Know-how  verfrigen,  weil  wir  hochqualifizierte  Experten  beschaftigen  und  sehr 
viel  in  die  Mitarbeiteraus-  und  Weiterbildung  investieren.  Unsere  Kemkompe- 
tenzen  liegen  in  den  Bereichen  IT  und  Telekommunikation,  wobei  wir  herstel- 
lerunabhangig  sind  und  uns  somit  als  Losungsintegrator  betrachten.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  verfolgen,  was  unsere 
Mitbewerber  Oder  Marktbegleiter  machen,  bleiben  aber  unserer  Linie  treu  und 
verhalten  uns  absolutfair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
habe  schon  wahrend  meines  Studiums,  als  ich  berufstatig  war,  gelernt,  wie 
wichtig  gutes  Zeitmanagement  ist,  daher  fallt  es  mir  heute  sehr  leicht,  die  bei- 
den  Bereiche  zu  vereinbaren.  Ich  brauche  Phasen  der  Regeneration,  in  denen 
ich  weder  am  Handy  noch  per  E-mail  erreichbar  bin,  und  achte  darauf,  mir  ein 
ausreichendes  MaB  an  Freizeit  zu  schaffen,  die  ich  bewuBt  nutze.  Wieviel 
Zeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Zeit  fur  Fortbildung  ist  derzeit 
knapp  bemessen,  aber  Fortbildung  ist  im  Endeffekt  auch  fur  das  Untemeh- 
men  positiv.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  raten,  eine  gute  Ausbildung  zu 
absolvieren  und  auf  dieser  Basis  aufzubauen.  Es  ist  wichtig,  aus  dem,  was 
man  hat,  das  Optimum  herauszuholen,  wobei  man  sich  selbst  nicht  vernach- 
lassigen  soil.  Man  muB  sich  erreichbare  Ziele  stecken  und  darf  auch  nach 
deren  Erreichen  nicht  stehenbleiben.  Wesentlich  ist  auch,  daB  der  Beruf  SpaB 
macht  und  den  eigenen  Interessen  und  Starken  entspricht.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  irgendwann  nicht  mehr  wegen  des 
Geldes  zu  arbeiten,  sondern  weil  ich  damit  etwas  bewegen  kann.  Selbstver- 
standlich  mochte  ich  auf  der  Karriereleiter  noch  weiter  nach  oben  klettern. 
Meine  Funktion  macht  mir  viel  SpaB,  aber  ich  habe  den  Plafond  noch  lange 
nicht  erreicht  und  bin  often  fur  alle  Herausforderungen.  Ihr  Lebensmotto? 
Traume  nicht  dein  Leben,  lebe  deinen  Traum. 

* Plohberger  Johann  Dipl.-Brm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplombraumeister.  Funktion:  Eigen- 
tiimer.  Tatig  bei:  Plohberger  Malz  - Johann 
Plohberger  Malzfabrik  und  Landesprodukte., 
4710  Grieskirchen,  Manglburg  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  April  1 947,  Steyregg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Roswitha,  geb.  Pot- 
tinger.  Kinder:  Johann  (1972)  und  Christian 
(1979).  Eltern:  Johann  und  Sieglinde.  Ehrun- 
gen:  ETA-Award,  1992.  Hobbies:  Spazieren- 
gehen,  Radfahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  in  Rohrbach  und  der  Hauptschule  in  St.  Florian  und  Grieskirchen  - ich 
war  Mitglied  der  Florianer  Sangerknaben  - besuchte  ich  die  Handelsakademie 
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in  Weis,  die  ich  1965  mit  der  Matura  abschloft.  Nach  dem  Grundwehrdienst 
absolvierte  ich  das  Studium  zum  Diplombraumeister  in  Deutschland  (Wei- 
henstephanflll  Miinchen)  und  ubemahm  vom  Vater  1975  den  Betrieb,  den  ich 
seither  standig  erweiterte.  Ein  wesentlicher  Punkt  ist  der  Einstieg  in  die  Produktion 
glutenfreien  Bieres  im  Jahr  2004,  mit  dem  wir  eine  Marktlucke  schlossen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  person  I ich  Erfolg?  Erfolg  bestatigt  das  eigene  Enga- 
gement, befriedigt  damit  die  Unternehmerseele  und  motiviert  zu  neuen  Taten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  Mutter  rahmte  mir  zu  Schulzeiten 
den  Spruch  ein:  ,AHes,  was  dich  nicht  unterkriegt,  macht  dich  starker",  und  bis 
jetzt  muGte  ich  mich  noch  nicht  geschlagen  geben.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  hat  mich  diesbeziiglich  stark  gepragt:  Er 
forderte  mich  seit  meiner  friihesten  Jugend  sehr  stark  im  Betrieb  und  gab  mir 
alle  seine  beruflichen  Fahigkeiten  mit.  AuGerdem  fuhrte  er  mir  durch  sein  ei- 
genes  Leben  einen  gewissen  „BiG“  bzw,  groGes  Durchhaltevermogen  vor  Au- 
gen.  Meine  Frau  steht,  wenn  auch  manchmal  mit  Gegenargumenten,  hundert- 
prozentig  hinter  mir,  und  meine  beiden  Sohne  unterstutzen  mich  tatkraftig.  in 
der  Abstimmung  der  eigenen  Meinung  mit  dem  Wissen  der  Mitarbeiter  kommt 
dann  meistens  etwas  Brauchbares  heraus.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Indem  ich  sie  annehme  und  aufarbeite.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Jede  wirtschaftliche  Herausfor- 
derung,  die  gut  gemeistert  werden  konnte,  ist  eine  gewisse  Befriedigung.  Ein 
besonderes  Erfolgsgefuhl  hatte  ich,  als  ich  es  in  den  Jahren  nach  dem  EU- 
Beitritt  - eine  Zeit,  in  der  der  osterreichischen  Malzindustrie  ein  kalter  Wind 
entgegenblies,  was  noch  durch  eine  von  Trockenheit  negativ  beeinfluGte  Ge- 
treideernte  gewaltig  verscharftwurde  - dennoch  schaffte,  mein  Unternehmen 
auf  Kurs  zu  halten.  Das  anschlieGend  eingefuhrte  Road-Pricing  verlangte  dann 
verstarkt  eine  Umorientierung,  und  die  letzte  EU-Erweiterung  bringt  nun 
ebenfalls  wieder  neue  Herausforderungen  und  erzwingt  Umgruppierungen  in 
der  Produktpalette.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Als  ich  1 983/84  den  Neubau  der  Malzerei  begann,  der  mich  mehr  koste- 
te  als  mein  Unternehmen  umsetzte,  traf  ich  eine  gute  Entscheidung.  Ich  niitzte 
die  Chance,  eine  nahezu  neue  Malzereianlage  in  Holland  abzubauen  und  so 
ein  Vielfaches  der  Anschaffungskosten  bei  der  technischen  Einrichtung  zu 
sparen.  Zudem  konnte  ich  meine  technische  Erfahrung  verwirklichen  und  so 
den  Betrieb  sehrflexibel  machen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Als  kleiner  Betrieb  ist  man  gezwungen,  Neuerungen 
und  Neuentwicklungen  zu  bringen  um  die  Nase  wieder  eine  zeitlang  vorne  zu 
haben.  Dies  sehe  ich  z.B.  jetzt  mit  unserem  glutenfreien  Bier  (BEER  Up),  das 
mein  Sohn  Christian  als  Jungunternehmer  mit  seiner  eigenen  Firma  seit  ei- 
nem  Jahr  in  Osterreich  und  international  vertreibt.  Diese  Entwicklung  fureine 
dauerhafte  Bierqualitat  aus  den  an  und  fur  sich  unkonventionellen  Rohstoffen 
Hirse-,  Buchweizen-  und  Maismalz  konnte  fast  nur  im  Familienverbund  so 
funktionieren,  da  die  uns  selbst  auferlegten  Reinheitsanspruche  (Glutenfrei- 
heit  unter  der  Nachweisgrenze  von  0,5  ppm  im  Bier)  enorm  hoch  sind.  Bei 
einer  taglichen  Dosis  von  liber  10  ppm  Gluten  von  Weizen,  Gerste,  Hafer, 
Dinkel,  Kamut  Oder  Roggen  (fast  alle  Getreidearten)  kann  ein  von  Zoliakie 
Betroffener  auf  langere  Sicht  Probleme  bekommen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Fur  64  Prozent  Energieeinsparung  beim  Neubau  der 
Malzerei  erhielt  ich  1 992  beim  ETA-Award  den  1 . Preis  fur  Betriebe  unter  1 00 
Mitarbeiter,  der  mir  vom  damaligen  Wirtschaftsminister  Dr.  Wolfgang  Schiis- 
sel  Oberreicht  wurde.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Auf  den  Export  ausgerichtete  Malzproduktionsiiberkapazitaten  am 
europaischen  Malzmarkt  kampfen  mit  dem  niedrigen  Dollarkurs  am  sudame- 


rikanischen  und  asiatischen  Markt,  wahrend  sich  der  russische  Markt  durch 
eigene  neue  Malzereien  verselbstandigt.  Dazu  kommt  ein  gewisser  Konsum- 
ruckgang  bei  Bier  in  Europa.  Anstatt  Kapazitaten  zuruckzunehmen,  wird  noch 
munter  weitergebaut  - ein  wirtschaftliches  Klima,  das  einem  so  manche  be- 
triebliche  Schlankheitskur  auferlegt  und  auf  neue  Ideen  bringt.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  betreibe  Osterreichs  einzige  private 
Handelsmalzerei,  und  gottlob  hat  die  Qualitat  aus  dem  osterreichischen  Brau- 
getreide  mit  dem  besonders  gesunden  Aufwuchs  in  manchen  Brauereien  noch 
Vorrang  vorauslandischen  Spot(t)preisangeboten  und  sichert  so  einigen  os- 
terreichischen Landwirten  die  Existenz.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute,  engagierte  Mitarbeiter  hat  ein  Unternehmen 
in  unserer  harten  Branche  in  der  heutigen  Zeit  auf  Dauer  keine  Oberlebens- 
chance.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  hat  sich 
mit  der  Zeit  ein  sehr  fester  Mitarbeiterstamm  gebildet.  Wichtig  sind  mir  neben 
der  Zuveriassigkeit  die  Loyalitat  zur  Firma,  Flexibilitat  und  Selbstandigkeit. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Nachdem  ich  beinahe  alle  Arbeiten 
auch  selbst durchgefuhrt  habe,  kenne  ich  die  Leistungsmoglichkeit  und  uber- 
fordere  meine  Mitarbeiter  nicht.  Fur  besondere  Leistungen  und  Ideen  gibt  es 
auch  Pramien.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Das  istje 
nach  Personlichkeit  des  Mitarbeiters  verschieden.  Teilweise  kommt  ein  echt 
familiares  Vertrauensverhaltnis  zum  Tragen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Hochste  Qualitat  und  Produktsicherheit  sind  die  Maxime 
unseres  Unternehmens.  Fernerzahlen  die  Flexibilitat  und  teilweise  unkonven- 
tionelle  Produktentwicklungen  zu  unseren  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Als  Kleinbetrieb  muG  man  schneller  reagieren 
und  den  Kunden  die  gewiinschten  Produkte  liefem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Meine  Familie  hat  sich  weitgehend  dem  Betrieb  der  Malze- 
rei angepaSt.  Stillstand  wegen  langeren  Urlaubs  gibt  es  bei  uns  nicht.  Man 
kann  auch  gemeinsame  Stunden  und  Tage  intensiv  nutzen  und  genieBen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  nutze  das  Seminar- 
angebot  der  Branche.  Da  die  Brau-  und  Malzbranche  gut  mit  Literatur  versorgt 
wird,  versuche  ich  auf  dem  neuesten  Stand  zu  bleiben.  Zudem  ist  mein  Kon- 
taktzurTU-Munchen  bzw.  zu  friiheren  Kollegen  und  heutigen  Professoren  nie 
abgerissen.  Ferner  verfuge  ich  auch  liber  ein  ansehnliches  Arsenal  an  Fach- 
buchern.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Jede  Generation  sucht  sich  ihren  eigenen  Weg  und  laGt  sich  nicht  unbe- 
dingt  beeinflussen.  Ein  junger  Mensch  sollte  einfach  seine  Aufgaben  meistern 
und  Losungen  finden.  In  der  Familie  kann  man  nur  durch  positive  Vorbildwir- 
kung  dauerhaftpunkten.  Die  Jugend  macht  sich  dariiber  selbst  ihrBild.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  mein  Sohn  Christian  sich  bereit  er- 
klart  hat,  die  Firma  zu  iibernehmen,  sehe  ich  fur  mich  noch  kein  direktes  Pen- 
sionslimit.  Im  Gegenteil.  Mein  Kopf  ist  voller  Plane.  Ich  mochte,  daB  die  be- 
triebliche  Entwicklung  kontinuierlich  weitergeht  und  mich  in  einigen  Jahren 
langsam  aus  dem  aktiven  Firmenleben  zuriickziehen. 

* Ploiner  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Heurigenwirtin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Ploiner  Brigitte  - Heuri- 
genbuffet.,  1210  Wien,  Brunner  StraGe  91 . Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Februar 
1945.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rupert.  Kinder:  Gunter  (1966)  und  Ro- 
bert (1968).  Eltern:  Margareta  und  Franz.  Ehrungen:  Auszeichnungen  der 
Kammer  der  gewerblichen  Wirtschaft  fur  langjahrige  Zugehorigkeit.  Hobbies: 
Ausgehen,  Freundschaften  pfiegen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationery  Ihrer  Karriere?  Ich  schloii 
1963  die  Mittelschule  mit  Matura  ab  und  war  dann  etwas  unschltissig, 
was  meinen  weiteren  Berufsweg  betraf.  1964  heiratete  ich  und  war  an- 
schlieliend  als  Buroangestellte  im  Wiener  Arbeitsamt  im  ersten  Wiener 
Gemeindebezirk  tatig.  In  meiner  Freizeit  arbeitete  ich  im  elterlichen  Heu- 
rigenbetrieb  mit.  Nach  der  Geburt  meiner  Kinder  nahm  ich  meine  Tatig- 
keit  als  Buroangestellte  nicht  wieder  auf,  sondern  war  neben  meiner  Haus- 
arbeit  und  der  Kindererziehung  in  Vollzeit  im  Heurigenbetrieb  beschaftigt. 
1966  erkrankten  meine  beiden  Eltern,  1971  starb  mein  Vater.  Daraufhin 
sprang  mein  Mann  ein,  und  wir  beide  iibernahmen  schlieljlich  den  Betrieb 
im  Jahr  1974,  Meine  Mutter  arbeitete  jedoch  auch  weiter  im  Familienbe- 
trieb  mit.  Der  Heurigenbetrieb  bestehtseit  1961 , und  meine  Eltern  fanden 
stets  viel  Freude  an  ihrer  Arbeit  im  Lokal.  Zunachst  war  der  Heurige  nur 
sporadisch  geoffnet,  jetzt  haben  wir  mit  Ausnahme  der  Ruhetage  an  Sams- 
und  Sonntagen  durchgehenden  Betrieb.  Wir  schenken  iiberwiegend  eige- 
nen  Wein  aus,  namlich  Veltliner,  Riesling  und  Zweigelt.  Mein  Sohn  bewirt- 
schaftet  den  Weingarten,  und  ich  bin  fur  das  Buffet  mit  kalten  und  warmen 
Speisen  zustandig.  Wir  bieten  taglich  ein  Mittagsmenu  und  sonstige  Spe- 
zialitaten  an.  Meine  zukiinftige  Schwiegertochter  hilft  in  der  Kiiche  und 
arbeitet  im  Service.  Unser  Heuriger  befindet  sich  im  eigenen  Haus,  ist 
vorwiegend  holzvertafelt,  sehr  gemutlich  und  bietet  120  Gasten  Platz.  Im 
Garten  finden  weitere  1 00  Besucher  Platz.  Wir  vermieten  auch  fur  spezi- 
elle  Feierlichkeiten  ein  Extrastiiberl  fur  30  Personen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Unser  Erfolg  ist,  dalS  wir  mit  we- 
nig  finanziellem  Aufwand  unseren  gut- 
gehenden  Heurigenbetrieb  errichten 
konnten.  Auch  sehe  ich  es  als  Erfolg 
an,  daff  unsere  Gaste  sich  bei  uns  wohl 
fuhlen  und  gerne  wiederkommen.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Unsere 
Familie  kann  seit  der  Ubernahme  des 
Betriebes  gut  von  dem  Weingarten  und 
dem  Lokal  leben.  Aus  diesem  Grund 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeite  gerne  in  unserem  Be- 
trieb und  schatze  den  Kundenkontakt.  Auch  meine  Mutter  schon  liebte  es, 
sich  dem  Wohl  der  Gaste  zu  widmen,  war  sehr  beliebt  und  mit  den  meis- 
ten  Gasten  auch  gut  befreundet.  Ich  bin  dieser  Tradition  gerne  gefolgt.  Ist 
es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Im  Gastgewerbe  sehe  ich  keine  Schwierigkeiten,  als  Frau  anerkannt  zu 
werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Neben  meiner  Mutter,  die  mir  neben  dem  rich- 
tigen  Umgang  mit  Gasten  auch  das  Kochen  erfolgreich  beibrachte,  holte 
ich  mir  bei  Besuchen  von  anderen  Heurigenbetrieben  Anregungen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  einem  ausfuhrli- 
chen  Vorstellungsgesprach  entscheide  ich  mich  furoder  gegen  einen  Mit- 
arbeiter. Hier  kann  ich  mich  leider  auch  manchmal  irren.  Meine  Mitarbei- 
ter mrissen  sympathisch  sein  und  gerne  arbeiten  wollen.  Ehrlichkeit  ist 
oberstes  Gebot.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wichtig  ist  zunachst  eine  abgeschlossene  Schulbildung. 
In  der  heutigen  Zeit  wiirde  ich  nicht  zur  beruflichen  Selbstandigkeit  raten. 


„Ehrlichkeit  ist 
oberstes  Gebot." 


Es  ist  auch  sehr  wichtig,  Fremdsprachen  zu  erlernen,  in  meinem  Heuri- 
gen  niitzt  es  mir  sehr,  Englisch  zu  sprechen.  Es  ist  nie  falsch,  ein  Hand- 
werk  zu  erlernen  - bei  guten  Voraussetzungen  kann  es  zu  Wohlstand  und 
Ansehen  verhelfen.  Ich  halte  es  ebenso  fur  empfehlenswert,  sich  auch  nach 
bestandener  Matura  fur  einen  handwerklichen  Berufzu  entscheiden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  schon  in  Pension  und  habe  die  Ver- 
antwortung  fur  den  Betrieb  bereits  an  meinen  Sohn  Gunter  iibergeben.  Je- 
doch werde  ich  wie  meine  Mutter  im  Unternehmen  anwesend  sein  und  mitar- 
beiten,  solange  es  mir  moglich  ist.  Mein  jungerer  Sohn  Robert  hilft  uns  aus, 
wenn  Not  am  Mann  ist.  Er  hat  sich  jedoch  fur  einen  anderen  Berufsweg  ent- 
schieden.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  mache  das  Beste  aus  jedem  Tag. 


* Plursch  Helmut 


„Erfolg  ist  die  Be- 
statigung,  das 
umsetzen  zu 
konnen,  was 
man  gelernt  hat.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  ITB 
Innovative  Architektur  und  Technologi- 
sches  Baumanagement  GmbH.,  4551 
Ried  im  Traunkreis,  Schneegasse  2.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Silvia.  Kinder: 
Fiorian  (1992).  Eltern:  Helmut  und  Anna. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ei- 
gentlich  ein  Quereinsteiger.  Ursprung- 
lich  erlernte  ich  den  Beruf  des  Tischlers.  Ich  gab  meinen  erlernten  Beruf 
jedoch  auf  und  absolvierte  die  HTL  fur  Hoch-  und  Tiefbau.  Anschlieffend 
war  ich  sechs  Jahre  lang  im  Ausland  tatig.  Nachdem  ich  die  Meisterprii- 
fung  fur  das  Baugewerbe  abgelegt  hatte,  erhielt  ich  die  Baumeisterkon- 
zession.  Ich  spezialisierte  mich  auf  Bauplanungen  und  Projektentwicklun- 
gen,  vom  Rohbau  bis  zur  Inneneinrichtung.  Wir  errichten  Einfamilienhau- 
ser  genauso  wie  komplette  Autohauser  Oder  ganze  Betriebsstatten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  die  Bestatigung,  das 
umsetzen  zu  konnen,  was  man  gelernt  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  auch  mit  alien  Hohen  und  Tiefen 
meines  beruflichen  Lebensweges.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Man  muff  alle  Menschen  stets  als  gleichwertige  Partner  betrach- 
ten.  Es  ist  auch  sehr  wichtig,  Budget  und  Termine  jederzeit  im  Auge  zu 
behalten.  Die  Kunden  schatzen  es  des  weiteren,  nureinen  Ansprechpart- 
ner  fur  alle  Belange  zu  haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  schiebe  Probleme  nie  auf  die  lange  Bank, 
sondern  stelle  mich  ihnen  sofort.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  eindeutig  zu  favorisieren.  Man 
muff  seine  eigene  personliche  Linie  verfolgen  und  sollte  niemanden  kopie- 
ren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Manchmal  konnen  unsere  Plane  nicht  in  die  Realitat  umgesetzt  werden.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche,  ein  familiares  Betriebsklima 
zu  entwickeln.  Das  Miteinander  wird  bei  uns  grofigeschrieben,  und  die  Aner- 
kennung  guter  Leistungen  ist  ein  wichtiger  Motivator.  Meine  Mitarbeiter  sollen 
Freude  an  ihrer  Arbeit  haben  und  auch  Eigeninitiative  zeigen. 
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* Pochl  Johann 


• Zur  Person 

Bernf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Direktor. 
Tatig  bei:  Raiffeisenbank  Payerbach-Rei- 
chenau-Schwarzau  im  Gebirge  reg. 
GenmbH.,  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Mai 
1952,  Rohr  im  Gebirge.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Christina.  Kinder:  Carina 
(1989).  Eltem:  Maria  und  Johann.  Ehrun- 
gen:  Ehrenzeichen  fur  verdiente  Genos- 
senschafter  (1977).  Mitgliedschaften:  Frei- 
willige  Feuerwehr.  Hobbies:  Familie,  Ei- 
genheim  mit  Garten,  Fotografieren,  Berg- 
wandem,  Natur. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB,  der  Pflichtschule  und  eines  einjahrigen  polytechnischen  Lehrgan- 
ges  absolvierte  ich  von  1 967  bis  1 970  eine  dreijahrige  kaufmannische  Lehre  in 
einem  Kaufhaus  in  Schwarzau  im  Gebirge  und  legte  anschlieBend  die  Gesel- 
lenpriifung  ab.  Im  Zuge  der  Ableistung  meines  Wehrdienstes  beim  osterreichi- 
schen  Bundesheer  besuchte  ich  von  Oktober  1969  bis  Ende  Mai  1972  die 
Artillerieschule.  Ende  1976  schloB  ich  eine  zusatzliche  Ausbildung  zum  Ein- 
zelhandelskaufmann  ab  und  ubemahm  die  Leitung  einer  der  beiden  Kaufhaus- 
filialen.  Neben  meiner  Arbeit  als  Zweigstellenleiter  iibernahm  ich  auBerhalb 
der  normalen  Dienstzeit  die  Lohnverrechnung  und  spater  auch  die  Buchhal- 
tung.  Weil  mein  Vorgesetzter  auch  Aufsichtsratsvorsitzender  der  Raiffeisen- 
bank Schwarzau  im  Gebirge  war,  deren  Geschaftsleiter  in  Pension  ging,  emp- 
fahl  mich  mein  Chef  fur  diesen  Posten.  So  trat  ich  nach  mehr  als  neun  Jahren 
als  Zweigstellenleiter  Anfang  1 977  als  Bankangestellter  bzw.  Filialleiter  in  die 
Raiffeisenbank  Schwarzau  im  Gebirge  ein,  die  bis  1 980  ein  selbstandiges  In- 
stitut  mit  insgesamt  drei  Mitarbeitem  war.  In  der  Folge  bildete  ich  mich  in  diver- 
sen  bankinternen  Fachkursen  fur  Bankwesen  weiter.  Aufgrund  des  neuen 
Bankwesengesetzes  von  1 980  wurde  es  erforderiich,  daB  jede  Bank  uber  zwei 
Geschaftsleiter  verfugt,  weshalb  der  BeschluB  gefaBt  wurde,  sich  einer  ande- 
ren  Bank  anzuschlieBen.  So  kam  es  1980  zur  Fusion  zwischen  der  Raiffeisen- 
kasse  Schwarzau  im  Gebirge  und  der  Raiffeisenkasse  Payerbach-Reiche- 
nau,  undim  Oktober  1981  wurde  ich  zum  Geschaftsleiter  der  Raiffeisenbank 
Payerbach-Reichenau-Schwarzau  im  Gebirge  bestellt.  Ende  April  1 992  wur- 
de ich  zum  Direktor  ernannt.  Zur  weiteren  Fortbildung  besuchte  ich  im  Jahr 
1 997  ein  Management-College.  Zusatzlich  zu  meiner  Banktatigkeitorganisierte 
ich  diverse  Umbauten,  so  im  Jahr  1 998  den  Umbau  der  Filiale  Reichenau  und 
im  Jahr  2002  den  der  Filiale  Schwarzau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  macht  mich  zufrieden  und 
gliicklich.  Erfolg  kann  man  nicht  nur  erarbeiten,  man  muE  auch  das  notwendi- 
ge  Gluck  haben  und  auch  zur  richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  sein.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserer  Revisionsabteilung  bzw.  Schu- 
lungsabteilung  miissen  Bewerber  je  nach  Position  einen  bestimmten  Eignungs- 
test  absolvieren.  Aufgrund  eines  anschlieBenden  intensiven  personlichen 
Gespraches  wird  dann  die  Auswahl  der  Mitarbeiter  getroffen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Der  Arbeitsplatz  in  unserer  Bank  ist  sehr  schon  und 


freundlich  gestaltet.  Wir  sind  nur  ein  kleines  Team,  und  es  finden  regelmaBig 
Mitarbeitergesprache  staff.  Einmal  im  Jahr  organisieren  wir  auch  eine  gemein- 
same  Veranstaltung,  die  nichts  mit  dem  Bankgeschaft  zu  tun  hat,  urn  das 
Zusammengehorigkeitsgefiihl  zu  starken.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  unsere  personliche  Nahe  zu  den  Kunden. 
Wir  sind  auch  bestrebt,  Signale  wahrzunehmen,  urn  unsere  Kunden  auch  auf 
private  Ereignisse  ansprechen  zu  konnen  bzw.  urn  unser  personliches  Inter- 
esse  kundzutun.  Ich  bin  ein  Verfechter  der  kleinen  Einheiten,  die  viel  flexibler 
sind  und  ein  rascheres  und  effizienteres  Handeln  ermoglichen,  weil  der  Kunde 
personlich  bekannt  ist  und  eine  Vertrauensbasis  vorhanden  ist.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  treffen  uns  ein-  bis  zweimal 
pro  Jahr  mit  den  Geschaftsstellenleitern  der  anderen  Banken.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  bemiiht,  das  Privatleben  nicht  zu 
kurz  kommen  zu  lassen.  Ich  habe,  seit  ich  in  der  Bank  tatig  bin,  ein  Haus 
gebaut  und  eine  Familie  gegriindet.  Meine  Frau  ist  Kindergartnerin.  In  einem 
kleinen  Ort  wie  unserem  laBt  sich  das  Privatleben  nicht  so  klar  abgrenzen, 
haufig  verschwimmt  die  Offentlichkeitsarbeit  zwischen  Beruf  und  Privatleben. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  ist  fur  uns 
ein  wichtiges  Thema  und  findet  regelmaBig  staff.  Wir  wollen,  daB  unsere  Mit- 
arbeiter umfassend  ausgebildetsind,  urn  die  Kunden  in  alien  Bereichen  bera- 
ten  zu  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  weiB  aus  eigener  Erfahrung,  wie  wichtig  eine  gute  schulische 
Ausbildung  ist  und  wie  miihsam  der  Versuch  ist,  diese  spater  nachzuholen.  Na- 
tiiriich  setzt  beruflicher  Erfolg  auch  Leistungsbereitschaft  und  Ubemahme  von  Ver- 
antwortung  voraus.  Zudem  sollte  man  an  der  Natur  Oder  Gesundheit  keinen  Raub- 
bau  betreiben,  sondem  danach  trachten,  Natur  und  Technik  bzw.  den  Beruf  in  Ein- 
klang  miteinanderzu  bringen.  Ihr  Lebensmotto?  Im  Einklang  mit  der  Natur  leben. 


* Pockenauer-Gramiller  Gerhard 
Dipl.-lng.  (FH) 


• Zur  Person 

Beruf:  IT-  Fachmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Hodlmoser  & 
Pockenauer  OEG.,  5071  Wals,  Unter- 
feldstraBe  18.  Geboren  - Datum,  Ort: 
12.  Mai  1976,  Salzburg.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Mag.  Barbara.  Eltern: 
Ernestine  und  Wolfgang,  Mitgliedschaf- 
ten: Junge  Wirtschaft,  Gremium  des 
Maschinenhandels.  Hobbies:  Nordic 
Walking,  Schifahren,  Radfahren.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kurslei- 
ter  an  der  VHS  und  am  Wifi  in  Salzburg. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absol- 
vierte zuerst  die  HTL  mit  Fachrichtung  Maschinenbau  und  danach  eine 
Fachhochschule,  nachdem  ich  die  Prufung  zur  Aufnahme  ins  dritte  Se- 
mester absolviert  hatte.  In  der  Zeit,  in  der  ich  meine  Diplomarbeit  schrieb, 
war  ich  fiir  die  Firma  Epos  Informatik  Center  GmbH  tatig  und  erhielt  einen 
Einblick  in  diese  Branche.  Ich  betreute  fiir  das  Unternehmen  bereits  Kun- 
den wie  Kuhne  + Nagel.  Zu  dieser  Zeit  kristallisierten  sich  schon  die  Be- 
reiche  Speditionslogistik  und  Gefahrenguttransport  (das  auch  Thema 
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meiner  Diplomarbeitwar)  alsjene  Bereiche  heraus,  auf  die  ich  mich  spe- 
zialisieren  wollte.  In  weiterer  Folge  entwickelte  ich  Kontakte  zu  den  nam- 
haftesten  Speditionsunternehmen  Osterreichs.  Nach  dem  erfolgreichen 
AbschluB  meines  Studiums  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  Der 
Gedanke,  mich  beruflich  selbstandig  zu  machen,  nahm  konkrete  Formen 
an,  und  nach  dem  Militardienst  setzte  ich  ihn  auch  in  die  Praxis  urn. 
Zunachst  ging  ich  diese  Aufgabe  als  .Einzelkampfer"  an,  erkannte  aber, 
daB  ich  allein  der  Fiille  von  Aufgaben  nicht  gewachsen  sein  wiirde.  So 
holte  ich  mir  Herrn  Hodlmoser,  meinen  Freund  und  Studienkollegen  seit 
der  HTL,  mit  ins  Boot.  Seit  dem  Jahre  2001  besteht  das  Unternehmen 
Hodlmoser  & Pockenauer  OEG.  Wahrend  der  Erstellung  meiner  Diplom- 
arbeit  lernte  ich  auch  die  fuhrenden  Firmen  Osterreichs  im  Bereich  Ge- 
fahrenguttransporte  kennen.  Das  Unternehmen  Zwettler  Betriebs-  & Kom- 
munal  Consulting  KEG  stellte  mirwertvolle  Daten  und  Inhalte  dieses  Be- 
reiches  zur  Verfiigung,  auch  riet  man  mirzur  Selbstandigkeit.  Mit  dieser  in 
Linz  ansassigen  Firma  arbeiten  wir  seit  Bestehen  unseres  Betriebes  sehr 
eng  zusammen.  Die  sehr  komplexen  gesetzlichen  Bestimmungen,  wel- 
che  Gefahrenguter  wann,  wo,  in  welcher  Menge  und  mitwelchen  anderen 
Gfitern  transportiert  werden  diirfen,  sind  ein  wichtiger  Bereich  unseres 
Geschaftsfeldes  als  Gefahrengutbeauftragte.  Der  Schliissel  zum  Erfolg 
ist  es,  dieses  Regelwerk  EDV-technisch  zu  entwirren  und  die  Warenbu- 
chungen  des  Kunden  gleichzeitig  gesetzeskonform  zu  uberwachen  und 
notfalls  zu  korrigieren.  Dieses  EDV-System  entwickelten  wir  gemeinsam 
mit  der  Firma  Zwettler.  Die  fortlaufenden  gesetzlichen  Anderungen  dieser 
Bestimmungen  sichern  letztendlich  diesen  Geschaftszweig,  dereine  be- 
sondere  Nische  darstellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persbnlich  Erfolg?  Aus  geschaftlicher  Sicht  be- 
deutet  Erfolg  fur  mich,  den  Kunden  in  einem  hohen  MaSe  zufriedenzustel- 
len,  was  sich  nicht  nur  im  Bezahlen  der  Rechnung  zeigt,  sondern  auch  an 
Folgeauftragen  und  der  Weiterempfehlung  unseres  Unternehmens.  Erfolg 
bedeutet  aber  auch  fur  mich,  gesteckte  Ziele  aus  jedem  Lebensbereich  zu 
erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Hauptverant- 
wortlich  waren  sicherlich  meine  Eltern,  die  meinten,  sie  waren  bereit,  mir 
jede  Ausbildung  zu  finanzieren,  die  ich  mir  wahle.  Erfolgreich  arbeiten 
mfiGte  ich  dann  selbst,  Damit  war  ich  von  der  groGen  f nanziellen  Belas- 
tung,  welche  die  Lebenshaltungskosten  darstellen,  befreit.  Ebenso  unter- 
stutzte  mich  meine  Lebenspartnerin  sehr.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  nehmen  fast  alle  Herausforde- 
rungen,  die  uns  vom  Kunden  gestellt  werden,  an.  Wenn  wir  dazu  nicht  in 
der  Lage  sind,  konnen  wir  dem  Kunden  ein  anderes  Unternehmen  emp- 
fehlen.  Grundsatzlich  bespreche  ich  mich  jedoch  vorerst  mit  meinem  Part- 
ner, und  wir  versuchen,  ein  Konzept  zu  erstellen,  urn  den  Auftrag  auf je- 
den  Fall  auf  der  sicheren  Seite  durchfuhren  zu  konnen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Vorsprung  in  dieser  Marktnische 
ist  eine  wesentliche  Starke.  Weiters  verfugen  wir  fiber  Flexibility,  was  es 
ermoglicht,  eine  sehr  breite  und  unterschiedliche  Klientel  zu  betreuen.  Aber 
auch  unsere  Nahe  zu  den  Kunden,  zu  denen  wir  ein  personliches  Verhalt- 
nis  aufbauen,  ist  eine  wesentliche  Starke  dieses  Unternehmens.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ganzzufrieden  bin  ich  nie,  deshalb  moch- 
te  ich  nicht  nur  unsere  Position  auf  dem  Markt  noch  mehr  absichern,  son- 
dern auch  noch  neue  Kunden  hinzugewinnen.  Diese  Expansion  sollte  kon- 
tinuierlich  und  auf  geeignete  Weise  erfolgen.  Ihr  Lebensmotto?  Was  du 
heute  kannst  besorgen,  das  verschiebe  nicht  auf  morgen. 


• Poduschka  Michael  Mag.  und  Claudia 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt,  Mediator;  Kanzlei- 
managerin,  Mediatorin.  Tatig  bei:  Po- 
duschka AnwaltsgmbH.,  4320  Perg,  Dr. 
SchoberstraBe  25.  Geboren  - Datum,  Ort: 
Michael:  26.  Februar  1964;  Claudia:  7. 
Oktober  1971.  Kinder:  Raphael  (1997)  und 
Gregor  (1998).  Schopferische  Akte:  Clau- 
dia: Personlichkeiten  in  Verhandlungen 
im  Rahmen  des  Universitatslehrgangs 
furTraining  und  Bildungsmanagement. 
Mitgliedschaften:  Rotary  Club,  Turnver- 
ein.  Hobbies:  Michael:  Sport,  Sprachen, 
Familie;  Claudia:  Laufen,  Menschen  kennenlernen,  philosophische  Ge- 
sprache.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Michael:  Veranstaltung  von 
Seminaren;  Claudia:  Personalentwicklung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Michael:  Ich 
maturierte  1 983  und  begann  danach  das  Studium  der  Sozial-  und  Wirtschafts- 
statistik.  Nach  einem  Jahr  brach  ich  dieses  Studium  ab  und  wechselte  zu 
Rechtswissenschaften.  1 988  wurde  ich  parallel  zum  Studium  als  Assistent  an 
der  University  Linz  tatig.  1990  schloB  ich  das  Studium  erfolgreich  ab  und 
absolvierte  anschlieBend  mein  Gerichtsjahr  in  Linz  sowie  parallel  dazu  zu- 
satzlich  einen  Hochschullehrgang  ffir  Rechtsinformatik  in  Salzburg.  1 992  be- 
gann ich  in  der  Kanzlei  von  Universitatsprofessor  Dr.  Binder  in  Linz  als  Rechts- 
anwaltsanwarter  zu  arbeiten.  1996  lernte  ich  meine  Gattin  kennen,  und  wir 
grundeten  gemeinsam  die  Rechtsanwaltskanzlei  Poduschka,  die  wir  2004  in 
eine  GmbH  umwandelten  und  deren  geschaftsffihrender  Gesellschafter  ich 
bin.  Claudia:  Ich  maturierte  an  einem  musisch-padagogischen  Gymnasium 
und  studierte  anschlieBend  ab  1 991  Rechtswissenschaften  an  der  University 
Linz,  parallel  dazu  arbeitete  ich  in  verschiedenen  Bereichen,  urn  mein  Studi- 
um zu  finanzieren.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  meinen  Gatten  Michael  kennen,  mit 
dem  ich  in  weiterer  Folge  eine  gemeinsame  Kanzlei  grfindete,  als  deren  Ge- 
sellschafter ich  fungiere.  Mein  Studium  schloB  ich  nicht  ab,  Ich  machte  aber 
dann  eine  Ausbildung  zur  Mediatorin,  und  im  AnschluB  daran  absolvierte  ich 
den  Universitatslehrgang  fur  Training  und  Bildungsmanagement  an  der  Uni- 
versity Linz.  Diesen  schloB  ich  mit  dem  Titel  akademische  Trainerin  mit  Aus- 
zeichnung  ab.  Mein  Gatte  nimmt  die  Position  des  Geschaftsfuhrenden  Gesell- 
schafters  ein  und  steht  somit  in  der  ersten  Reihe  des  Unternehmens,  wobei  ich  eher 
die  Rolle  des  „Kanzleimanagers“  innehabe.  Diese  Arbeitsaufteilung  hat  sich  sehr 
bewahrt  und  ergibt  letzten  Endes  einen  Vorteil  gegenuber  anderen  Kanzleien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Michael:  Ich  bin  sicher  nicht  ex- 
trem  zielgerichtet,  viel  mehr  genieBe  ich  das  Vorhandensein  des  Erfolges. 
Claudia:  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster  Linie,  etwas  zu  tun,  das  mir  SpaG 
macht,  bei  gleichzeitig  groGtmbglicher  Unabhangigkeit.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Michael:  Ja.  Claudia:  Ich  denke  ja,  denn  wir  haben  es  geschafft, 
mit  unserer  Philosophie  zu  personlicher  und  finanzieller  Unabhangigkeit  zu 
gelangen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Michael:  Anfangs 
sicherlich  mein  juristisches  Fachwissen,  das  mir  die  Sicherheit  veriieh,  den 
Schritt  in  die  Selbstandigkeit  zu  wagen.  Heute  ist  es  meine  Fahigkeit,  zu  er- 
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kennen,  was  ich  an  Mitarbeiter  delegieren  kann  und  was  ich  selbst  erledigen 
mull.  Weiters  ist  Wissensmanagement  uberaus  wichtig,  um  sehr  rasch  Ant- 
worten  bei  kniffligen  Problemen  zu  erhalten.  Dazu  gehort  naturlich  auch  das 
entsprechend  aufgebaute  Netzwerk.  Claudia:  Ich  setze  mir  klare  Ziele  und 
versuche,  diese  konsequentzu  erreichen.  Weiters  besitze  ich  die  Fahigkeit, 
Menschen  fiireine  Sache  zu  begeistern,  Diese  Eigenschaften  waren  und  sind 
sicherlich  wesentlich  fur  meinen  Erfolg.  Uberaus  wichtig  ist  unsere  uberaus 
liebevolle  Ehe  und  Partnerschaft,  die  letzten  Endes  zu  diesem  Unternehmen 
und  seinem  Erfolg  gefuhrt  hat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Claudia:  Ich  bin  gemeinsam  mit  meinem  Gatten  bestrebt,  die 
Eigenverantwortung  der  Mitarbeiter  zu  fordem  und  sie  am  Erfolg  injederWei- 
se  teilhaben  zu  lassen,  auch  darum  konnen  wir  uns  eines  hochmotivierten 
Mitarbeiterteams  erfreuen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Michael:  Wir  sind  in  der  Lage,  sehr  rasch  Antworten  fur  unsere  Kunden  zu 
liefern  und  diese  verstandlich  zu  kommunizieren.  Die  optimal  gestaltete  Orga- 
nisation unserer  Kanzlei  macht  es  eben  moglich,  sehr  schnell  und  effizient  zu 
Ergebnissen  fur  den  Kunden  zu  kommen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Michael:  Wir  versuchen  nicht,  durch  Ausbeutung  der  eigenen 
zeitlichen  Ressourcen  zu  mehr  Erfolg  zu  kommen,  sondern  uberlegen  uns 
vielmehr,  einen  fahigen  neuen  Mitarbeiter  einzustellen,  Oder  ergreife  Optimie- 
rungsmaGnahmen.  Dadurch  ist  auch  genugend  Zeit  fur  mein  Privatleben  vor- 
handen.  Dies  ist  auch  die  Sicht  meiner  Gattin.  Aber  ich  glaube,  diese  strikte 
Grenze  gibt  es  eigentlich  fur  uns  nicht,  umso  mehr,  als  uns  der  Beruf  sehr  viel 
Freude  und  Spall  bereitet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Michael: 
Ich  denke,  wir  sind  gerade  in  einem  ProzeG,  in  dem  wir  unsere  nachsten  Zukunfts- 
plane  schmieden.  Claudia:  Ich  mochte  mich  etwas  zuriicknehmen,  um  einerseits 
den  Mitarbeitem  mehr  Raum  und  Eigenverantwortung  zu  geben  andererseits  aus 
dieser  Position  heraus  Neues  zu  entdecken.  Ihr  Lebensmotto?  Michael:  Es  gibt 
ein  Leben  vordem  Tod.  Claudia:  GenieGe  den  Tag  und  wachse  daran. 

♦ Pogatschnig  Dietmar 

• Zur  Person 

Beruf:  EDV-Fachmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  dBIT  Computer 
& Softwaresysteme  Pogatschnig  Diet- 
mar.,  9330  Althofen,  Am  Sand  1.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  2.  Mai  1971,  Friesach. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Monika. 
Eltern:  Horst  und  Monika.  Hobbies:  Tau- 
chen,  Tanzen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufl 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Elektromaschinenmechaniker 
in  Klagenfurt.  Wahrend  dieser  Zeit  besuchte  ich  einige  Fortbildungskurse  zum 
Technischen  Zeichner  und  Betriebselektriker.  Es  folgte  die  Ableistung  des  Pra- 
senzdienstes.  AnschlieGend  war  ich  bei  der  Firma  Springer  Maschinen  in  Fries- 
ach als  Betriebselektriker  tatig,  baute  dort  die  EDV  auf  und  wechselte  an- 
schlieGend  firmenintern  in  die  Konstruktionsabteilung  als  Technischer  Zeich- 
ner, bereits  mit  groGer  Verantwortung.  Schrittweise  begab  ich  mich  dann  in  die 
Selbstandigkeit.  Im  Augenblick  bin  ich  mit  meiner  Firma  spezialisiert  auf  Netz- 
werke,  Server,  Sicherheitstechnik  und  spezifische  Software. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  stolz  darauf,  daG  es  meine 
Firma  seit  zehn  Jahren  durchgehend  mit  dem  gleichen  Firmennamen  gibt. 
Ebenfalls  als  Erfolg  sehe  ich  meine  Kunden,  die  uns  seit  Anbeginn  treu  sind 
und  nicht  veranlaGt  waren,  zu  wechseln.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  meine  schon,  denn  in  dieser  Branche  ist  es  nicht  leicht,  obenauf  zu  blei- 
ben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ehrlichkeit  ist  vielleicht 
kurzfristig  gesehen  nicht  gerade  geschaftsfordernd,  aber  auf  die  Jahre  ge- 
rechnet  der  einzige  Weg  zum  Erfolg.  Darunter  fallt  auch  ein  bedarfsorientier- 
tes  Verkaufen.  Ich  achte  mehr  darauf,  was  der  Kunde  wirklich  braucht,  auch 
wenn  eine  andere  Losung  gewinnbringender  ware.  Ein  weiterer  Faktor  ist  die 
fachliche  Kompetenz  - standige  Weiterbildung  ist  angesagt,  nur  damit  punktet 
man  auf  lange  Sicht.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
merke,  daG  sich  dieses  Gefiihl  und  auch  die  entsprechende  Bestatigung  in 
den  letzten  zwei,  drei  Jahren  eingestellt  haben.  Ins  Treffen  zu  fuhren  ist  hier 
sicher  auch  mein  Alter  und  der  Vergleich  mit  gleichaltrigen  Kollegen.  Nach 
eingehender  Studie  meiner  Branche  wurde  mir  bewuGt,  daG  eine  Selbstandig- 
keit - in  welchem  Berufszweig  auch  immer  - erst  nach  zehn  Jahren  fruchten 
kann.  Das  Kennenlernen  der  Branche  und  der  eigenen  Person,  die  entspre- 
chende Strukturierung  und  eine  standige  Korrektur  erfordern  entsprechende 
Zeit.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Unterm  Strich 
hat  sich  die  Entscheidung  fur  die  Selbstandigkeit  als  richtig  erwiesen.  Bis  heu- 
te  waren  naturlich  auch  Riickschlage  und  Phasen  der  Resignation  vorhanden. 
Diese  durchgestanden  zu  haben,  macht  mich  heute  stolz.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Am  Anfang  war  ich  sehr  vom 
Pioniergeist  geleitet  und  wollte  wirklich  alles  neu  erfinden.  Nach  dieser  Lern- 
phase  habe  ich  realisiert,  daG  unser  Markt  gut  ausgestattet  ist,  man  muG  oft 
nur  mehr  die  entsprechenden  Partner  finden.  Mit  ihnen  arbeite  ich  in  der  Zwi- 
schenzeit  erfolgreich  zusammen.  Mein  Betrieb  ist  nicht  groG  genug,  um  alles 
neu  und  besser  zu  machen.  Dabei  bediene  ich  mich  dergroGen,  finanzkrafti- 
gen  Konzerne.  Die  vorhandenen  Produkte  werden  dann  auf  den  Kunden  an- 
gepaGt  und  zugeschnitten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir 
betreuen  auch  etliche  GroGkunden,  welche  uns  - trotz  harter  Konkurrenz  - auf 
Jahre  hinaus  treu  geblieben  sind.  Diese  Form  der  Anerkennung  betrachte  ich 
als  die  groGte  Bestatigung.  Naturlich  hort  man  ein  direkt  ausgesprochenes 
Lob  auch  gerne.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  priva- 
ten  Aktivitaten  verbringe  ich  sehr  zuriickgezogen.  Im  Firmenbereich  selbst 
hore  ich,  daG  die  Beschaftigung  rund  um  den  Computer  nicht  als  Arbeit  ange- 
sehen  wird,  was  sich  bei  den  Dienstleistungssatzen  bemerkbar  macht.  Einem 
Handwerker  mit  seiner  greifbaren  geleisteten  Arbeit  zahlt  man  gerne  seinen 
Stundensatz,  einem  Computerfachmann  dagegen  widerwillig,  weil  er  ja  ,nur 
Knopfert  driickf . In  letzter  Zeit  wurde  der  Neid  der  Mitbewerber,  aber  auch  der 
Branchenfremden,  spurbar.  Femer  werde  ich  sicher  auch  als  erfolgreicher 
Unternehmer  gesehen,  allerdings  als  wesentlich  alter  eingeschatzt,  wobei  man 
von  einem  Alteren  ja  auch  Erfolg  erwartet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  groGe- nur  mitguten,  motivierten  Mitarbeitem 
ist  die  Firma  aufrechtzu  erhalten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das 
gute  Betriebsklima  war  mir  immer  sehr  wichtig.  Geld  alleine  sehe  ich  nicht  als 
Motivation.  Wir  veranstalten  Betriebsausfluge  der  besonderen  Art,  wie  etwa 
ein  Schiwochenende  Oder  ein  Besuch  in  Disneyland.  Bei  all  dem  ist  das  alltag- 
liche  Lob  nicht  zu  vergessen,  und  es  fruchtet,  was  ich  am  Engagement  jedes 
einzelnen  sehe.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  war 
selbstAngestellter,  daher  pflege  ich  mit  meinen  Leuten  einen  kollegialen,  freund- 
schaftlichen  Ton  und  bringe  fur  sie  Verstandnis  auf.  Zu  locker  darf  es  allerdings 
auch  nicht  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ehrlich- 
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keit,  Fachwissen,  Erfahrung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  bemuhe  mich  im  Augenblick,  mein  Leben  zu  ordnen.  In  den  letzten  Jahren 
hat  sich  beides  derart  vermischt,  daft  mein  Privatleben  und  die  Interessen  zu 
kurz  gekommen  sind.  Meine  Frau  hilft  mirdabei.  Es  ist  unbedingt  notwendig, 
Berufliches  und  Privates  zu  trennen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  informiere  mich  viel  und  sofort,  entscheide  dann,  ob  meine 
TechnikerdieseWeiterbildung  auchbenotigen.  liber  das  Jahrverteilt  verbrin- 
ge  ich  etwa  15  Prozent  meiner  Zeit  auf  Schulungen.  Fruher  war  das  sogar 
noch  mehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Nachdem  ich  auch  Lehrlinge  ausgebildet  habe,  muft  ich  leider  sagen, 
daS  die  Jugend  sehr  wenig  Respekt  mitbringt.  Ich  selbst  hatte  vor  den  Firmen 
und  den  Lehrherren  Respekt  und  war  stolz,  dort  arbeiten  zu  diirfen.  Daher  rate 
ich,  zu  iiberlegen,  wie  mit  Alteren  und  Vorgesetzten  umgegangen  werden  soll- 
te.  Mit  Ignoranz  und  Desinteresse  kommt  man  einfach  nicht  weiter  im  Beruf  - 
im  Leben  wahrscheinlich  auch  nicht,  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  will  die  erreichte  Qualitat  sichern,  den  Ablauf  etwas  straffer  gestalten  und 
das  Augenmerk  vermehrt  auf  den  Export  (im  Moment  liegt  der  Schwerpunkt 
im  Kosovo)  legen.  Expansion  und  ein  Standortwechsel  konnten  noch  hinzu- 
kommen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben. 

* Pohn  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplom-Touristikkaufmann.  Funkti- 
on:  General  Manager.  Tatig  bei:  Austria 
Hotels  Betriebs  GmbH  - Hotel  Schloft 
Weikersdorf.,  2500  Baden,  Schloftgasse 
9-11.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Januar 
1974,  Salzburg.  Eltem:  Ingrid  und  Helmut. 
Hobbies:  Tennis,  Laufen,  Schwimmen, 
Nordic  Walken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  ersten  Be- 
ruhrungspunkte  mit  der  Gastronomie  hatte  ich  in  der  Cafe-Konditorei-Backe- 
rei  meines  Onkels  und  meiner  Tante,  wo  ich  am  Wochenende  aushalf,  wenn 
die  Discobesucher  am  Vormittag  zum  Friihstuck  kamen.  Meine  schulische 
Ausbildung  verlief  aber  ganz  klassisch.  Im  Anschluft  an  die  Volksschule  be- 
suchte  ich  das  Privatgymnasium  der  Herz-Jesu-Missionare  in  Salzburg,  wo 
ich  auch  die  Matura  ablegte.  Es  folgten  acht  Monate  beim  Bundesheer  in  Wien, 
eine  extrem  anstrengende,  aber  auch  lehrreiche  Zeit.  Anschliefiend  begann 
ich  in  Salzburg  das  Studium  der  Rechtswissenschaften.  Ich  kann  gut  mit  Leu- 
ten  umgehen,  betrieb  auch  Kampfsport  und  bin  korperlich  recht  fit,  daher  ar- 
beitete  ich  nebenbei  als  Security  und  Tursteher  in  renommierten  Lokalen.  Wenn 
Not  am  Mann  war,  sprang  ich  ab  und  zu  auch  hinter  der  Bar  ein.  Schlielilich 
begann  mein  Studium  unter  meiner  beruflichen  Tatigkeit  zu  leiden.  Drei  Som- 
mer lang  arbeitete  ich  auch  fur  den  damals  sehr  popularen  Biergarten 
Raschhofer's  Innviertler.  Anschliefiend  gestaltete  ich  mit  einem  Freund  das 
Cafe  KLUG  zu  einem  Spitzenrestaurant  mitTop-Kochen  wie  Thomas  Edlinger 
Oder  Gerhard  Fuchs.  Schliefilich  wies  mich  meine  Mutter  dezent  darauf  hin, 
daft  mein  Studium  wenig  Sinn  macht,  wenn  ich  mich  derart  stark  in  der  Gas- 
tronomie engagiere.  Sie  schlug  mir  vor,  doch  das  Tourismus-Kolleg  in  Kleft- 
heim  nachzuholen.  Gesagt,  getan.  1 999  schloft  ich  das  zweijahrige  Kolleg  als 


Diplom-Touristikkaufmann  ab,  wo  ich  meine  praktische  Erfahrung  mit  dem 
wirtschaftlichen  Background  erganzte.  Danach  war  ich  ein  halbes  Jahr  auf 
Saison  in  Neumarktam  Wallersee,  bis  mir  ein  Freund  dazu  riet,  mirfundiertes 
Wissen  in  der  Hotellerie  anzueignen.  Ab  Ende  1 999  absolvierte  ich  in  Wien  ein 
zweijahriges  Management-Trainee-Programm  bei  Hilton  mit  dem  Schwerpunkt 
Food  & Beverage.  Nach  dieser  Ausbildung  wurde  ich  Chief  Steward  im  Hilton 
Wien  undim  Hilton  Plaza,  denn  diese  Position  mit  Verantwortung  im  Backof- 
fice-Bereich  in  zwei  Hausern  gleichzeitig  erschien  mir  als  adaquate  Heraus- 
forderung.  Mein  verantwortlicherVorgesetzterim  Hilton  Plaza  engagierte  mich 
dann  fur  den  Verkauf  als  Meetings  Manager.  Im  November  2003  fragte  der 
General  Manager  des  Hilton  Wien  bei  mir  an,  ob  ich  das  Re-Opening  des  neu 
renovierten  Hotels  ubemehmen  wolle,  das  ich  dann  Monate  spater  als  Mana- 
ger of  Operations  erfolgreich  fiber  die  Biihne  brachte.  Es  kam  der  Zeitpunkt, 
wo  mir  diese  automatisierte,  unpersonliche  Systemhotellerie  keinen  Spaft  mehr 
machte.  Hilton  bot  mir  zwar  einen  Auslandstransfer  nach  Nairobi,  Edinburgh 
Oder  Addis  Abeba  an,  aber  auch  das  reizte  mich  nicht.  Eigentlich  wollte  ich  mir 
ein  paar  Monate  Auszeit  gonnen,  durch  personliche  Empfehlungen  kam  aber 
relativ  rasch  ein  Kontakt  zu  Hans  Dominik  Turnowsky,  Generaldirektor  der 
Austria  Hotels  Gruppe,  zustande.  Wir  wurden  uns  nach  einem  sehr  ausfuhrli- 
chen  Gesprach  einig,  und  am  8.  November  2004  begann  ich  im  Hotel  Schloft 
Weikersdorf,  wo  ich  als  rechte  Hand  des  Hoteldirektors  den  Food  & Beverage 
Bereich  auf  Vordermann  brachte.  Geplant  warallerdings,  daft  ich  Anfang  2005 
das  Hotel  Burgenland  in  Eisenstadt  als  Direktor  iibemehme.  Kurz  vor  meinem 
Weihnachtsurlaub  wurde  mir  allerdings  mitgeteilt,  daft  fur  diese  Position  ein 
besser  geeigneter  Kandidat  gefunden  worden  sei.  Man  wollte  jedoch  aufgrund 
meiner  Erfahrungen  im  F & B Bereich  jedoch  unbedingt  weiter  mit  mir  zusam- 
menarbeiten.  Ich  sollte  von  der  Austria  Hotels  Zentrale  aus  die  F & B Abteilun- 
gen  aller  14  Hotels  managen.  Als  ich  am  10.  Januar  meinen  Dienst  in  der 
Zentrale  antreten  wollte,  bat  mich  der  Vorstand  ins  Buro  und  unterbreitete  mir 
den  Vorschlag,  das  Hotel  Schloft  Weikersdorf  als  General  Manager  zu  iiber- 
nehmen.  Ich  hatte  24  Stunden  Bedenkzeit.  Fur  mich  war  die  Entscheidung 
klar,  und  seit  12.  Januar  2005  fuhre  und  leite  ich  dieses  Haus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  ist  ein  klares  Zeichen  fur  per- 
sbnlichen  Erfolg,  jene  Ziele  zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  Natiirlich 
muft  ich  mich  als  Hoteldirektor  der  Austria  Hotels  auch  an  gewisse  Vorgaben 
des  Vorstandes  halten.  Ein  weiteres  schones  Beispiel  fur  meinen  Erfolg  ist 
das  positive  Feedback  von  Gasten.  Im  Sommer  sagte  ein  Gast  zu  mir:  .Fruher 
gab  es  kein  Leben  hier,  jetzt  merken  wir,  daft  das  Haus  lebt,“  Es  ist  meinem 
Team  und  mir  gelungen,  das  Hotel  aus  dem  Dornroschenschlaf  zu  wecken. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  zwar  derjenige,  der  die 
letzte  Entscheidung  trifft,  aber  ich  beziehe  mein  Team  durchaus  in  die  Ent- 
scheidungsfindung  mit  ein.  Wernursturseinen  eigenen  Kopfdurchsetzt,  eckt 
irgendwann  an.  Die  Mitarbeiter  unseres  Hauses  sind  schluftendlich  ausschlag- 
gebend fur  meinen  Erfolg  als  Direktor.  Ich  versuche  das  in  meinen  Fuhrungs- 
stil  einflieften  zu  lassen.  Was  meine  Karriere  ganz  allgemein  betrifft,  hat  es 
meine  Mutter  kurz  und  salopp  formuliert:  „Von  nix  kommt  nix."  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  haben  den  groft- 
ten  Anteil  am  Erfolg  unseres  Hauses.  Ich  mochte,  daft  die  Mitarbeiter  Spaft  an 
der  Arbeit  haben,  sich  wohl  fiihlen  und  frei  ihre  Meinung  auftern.  Das  schafft 
ein  Gefiihl  des  Vertrauens  und  des  Miteinanders.  Freundliches  und  kompe- 
tentes  Personal  ist  in  einem  Hotelbetrieb  das  Urn  und  Auf.  Das  edelste  Ge- 
schirr  im  Restaurant,  die  edelsten  Weine  auf  der  Karte  bringen  nichts,  wenn 
die  Suppe  versalzen  ist  und  der  Kellner  den  Wein  fiber  den  Gast  kippt.  Miftge- 
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schicke  konnen  natiirlich  passieren,  die  Frage  ist  nur,  wie  man  damit  umgeht. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mit 
Ratschlagen  tue  ich  miretwas  schwer.  Ich  bin  ein  Typ,  derdie  Mitarbeitereher 
anstachelt,  eine  eigene  Losung  und  einen  eigenen  Weg  zu  finden.  Aber  aus 
meiner  Erfahrung  kann  ich  sagen:  Man  ist  dann  erfolgreich,  wenn  man  Spall 
an  der  Sache  hat.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel. 

• Pointecker  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Eigentiimer,  Tatig  bei:  Pointecker  SchweiB-Ser- 
vice,  SchweiBgerate,  Gase,  Werkzeug  und  Maschinen.,  4793  St.  Roman,  Al- 
tenberg  60.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  September  1970,  Scharding.  Familien- 
stand:  Verbeiratet  mit  Margareta.  Kinder:  Alexander  (1995)  und  Tobias  (2005). 
Eltern:  Rosa  und  Helmut.  M itgliedschaften : Fuiiballverein.  Hobbies:  FuBball, 
Tennis,  Sport,  Tiere,  meine  beiden  Sohne. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
von  1985  bis  1988  die  Lehre  zum  Biiro- 
kaufmann  in  einem  Betrieb,  der  sich  im 
Installationsbereich  bewegte  und  wo  ich 
auch  Erfahrungen  im  SchweiBen  erlangen 
konnte.  Nach  AbschluB  der  Lehre  zog  es 
mich  in  den  handwerklichen  Bereich,  und 
ich  zog  fur  vier  Jahre  nach  Deutschland, 
wo  ich  als  PipelineschweiBer  tatig  war. 
Nach  dem  Zivildienst  war  ich  von  1995 
bis  1996  bei  der  Firma  Alpine  im  Kanal- 
bau  beschaftigt  und  im  AnschluB  daran  von  1 996  bis  1998  bei  der  Firma  Flaga 
im  AuBendienst  im  Bereich  Flussiggastanks  und  Anlagen  in  Oberosterreich. 
So  waren  meine  Schritte  in  den  Bereich  der  Arbeit  mit  Gasen  und  SchweiBan- 
lagen  aus  vielen  Richtungen  bereits  vorgezeichnet,  und  ich  entschloB  mich, 
meine  Erfahrungen  und  mein  Wissen  in  meinem  eigenen  Betrieb  einzusetzen. 
1 998  machte  ich  mich  mit  den  Schwerpunkten  Gase,  SchweiBen,  Service  und 
Metallbearbeitung  selbstandig.  Nach  den  ersten  drei  eher  schwierigen  Jahren 
lauft  mein  Betrieb  jetzt  sehr  zufriedenstellend,  und  ich  bin  gliicklich  daruber, 
die  Entscheidung  zur  Selbstandigkeit  getroffen  zu  haben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  machte  mich  selbstandig, 
urn  unabhangig  von  einem  Arbeitgeber  zu  sein.  Ich  wollte  selbst  Entschei- 
dungen  treffen  und  dafur  verantwortlich  sein,  ob  ich  morgen  Arbeit  habe 
Oder  nicht.  Die  finanzielle  Seite  war  fur  mich  kein  Beweggrund.  Mein  Ziel 
war  natiirlich  auch,  finanziell  abgesichert  zu  sein  und  auch  in  Zukunft  kei- 
ne  Sorgen  haben  zu  miissen.  Dies  erreicht  zu  haben,  ist  fur  mich  Erfolg. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  denn  ich 
habe  eigentlich  mehr  Arbeit,  als  ich  allein  erledigen  kann.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
meine  Einstellung,  mein  Ziel  hartnackig  und  nachdriicklich  zu  verfolgen 
und  mir  das  dafur  notige  Wissen  anzueignen.  Die  ersten  drei  Jahre  waren 
mit  meinem  Betrieb  nicht  einfach,  aber  da  ich  mich  nicht  so  leicht  ab- 
schrecken  lasse,  hat  sich  schlieBlich  doch  Erfolg  eingestellt.  Ab  wann 


empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  als  erfolgreich, 
als  mein  Betrieb  nach  der  ersten  schwierigen  Zeit  erstmals  eine  Umsatz- 
steigerung  von  100  Prozentim  Vergleichzum  Jahrdavorerreichen  konn- 
te. Seither  hatte  ich  Jahr  fur  Jahr  eine  Umsatzsteigerung,  mit  der  ich  ab- 
solut  zufrieden  bin.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Als  sich  mein  Betrieb  in  einer  schwierigen  Situation  befand,  habe 
ich  mich  entschlossen,  in  eine  Verkaufsschulung  zu  investieren,  und  dies 
war  die  erfolgreichste  Entscheidung,  die  ich  je  getroffen  habe.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  wurde  von  meinen  Eltern  sehr  streng  erzogen,  vor  allem  was  Piinkt- 
lichkeit  betrifft.  Wenn  ich  einen  Termin  Oder  eine  Lieferung  zusage,  halte 
ich  diesenzu  100  Prozentein.  Ich  kann  also  nicht  direkt  sagen,  eine  Per- 
son zum  Vorbild  gehabt  zu  haben,  aber  ich  wurde  durch  mein  Elternhaus 
wesentlich  gepragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungeldst?  Ich  bin  mit  meinem  Betrieb  in  hohem  MaBe  abhangig  von 
der  Entwicklung  in  anderen  Branchen.  Aus  diesem  Grund  habe  ich  mich 
auch  auf  andere  Bereiche  spezialisiert,  beispielsweise  auf  den  Handel  mit 
SchweiBtechnik.  Da  es  schwer  abzusehen  ist,  wie  sich  eine  Branche  liber 
viele  Jahre  entwickeln  wird,  gehe  ich  Schritt  fur  Schritt  vor.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  llnternehmens?  Meine  Prinzipien,  auf  die  sich  jeder 
zu  jeder  Zeit  verlassen  kann.  Wenn  mit  mir  etwas  vereinbart  wurde,  ist 
daran  nicht  mehr  zu  riitteln.  AuBerdem  weiB  ich,  wie  weit  ich  bei  einem 
Kunden  gehen  kann,  urn  zu  einem  Geschaft  zu  kommen.  Ich  denke 
mittlerweile,  im  Verkauf  sehr  gut  zu  sein.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Im  Bereich  SchweiBtechnik  absolvierte  ich  viele  Fort- 
bildungen.  Ich  machte  den  Kranf u h re rschei n , und  die  wichtigste  Fortbil- 
dung war  fur  mich  das  Verkaufstraining.  Erst  durch  diese  Schulung  ge- 
lang  es  mir,  meinen  Betrieb  in  einen  positiven  Bereich  zu  fiihren.  Ich  kann 
jedem,  der  im  Verkauf  zu  tun  hat,  nur  raten,  sich  eine  gute  Fortbildung  zu 
leisten.  Fur  mich  war  das  wie  eine  Offenbarung,  und  seither  besuche  ich  re- 
gelmaBig  Auffrischungsseminare,  denn  ich  sehe  in  meiner  Arbeit  eine  enorme 
Verbesserung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben? Mein  Rat  an  einen  jungen  Menschen  lautet,  fruhzeitig  in  eine  gute 
Fortbildung  zu  investieren  weil  man  davon  spater  durch  einen  guten  Geschafts- 
gang  vielfach  zu  profitieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  Kunden,  die  fur  meinen  Betrieb  gut  sind.  Das  heiBt,  wenn  ich  in  einen 
Kunden  mehr  Arbeit  investieren  muB  als  ich  verdienen  kann,  leiste  ich  es  mir, 
auf  den  Auftrag  zu  verzichten.  AuBerdem  habe  ich  gelemt,  daB  ich  nichts 
verkaufen  kann,  was  ich  nicht  lagemd  habe.  Es  ist  heute  unmoglich,  ein  Pro- 
dukt  aus  dem  Katalog  zu  verkaufen,  die  Kunden  wollen  die  Waren  ansehen 
und  gegebenenfalls  auch  gleich  mit  nach  Hause  nehmen.  Ich  will  stets  analy- 
sieren,  woran  ich  gescheitert  bin,  wenn  ein  Kunde  nichts  kauft,  und  nehme  mir 
bewuBt  die  Zeit,  mich  hinzusetzen  und  das  Gesprach  durchzugehen,  urn  mei- 
nen Fehler  herauszufinden.  Diese  Methode  will  ich  weiterhin  beibehalten. 

* Pok  Stefan  Josef  MedR.  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztfiir  Innere  Medizin.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  MR  Dr.  Stefan 
Pok  Facharzt  fur  Innere  Medizin.,  1180  Wien,  Edelhofgasse  14.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  Oktober  1933,  Budapest.  Kinder:  Dr.  Stefan  Marcel  und  Mag. 
Theresia.  Eltern:  Theresia  und  Josef.  Ehrungen:  Verleihung  desTitels  Medizi- 
nalrat  durch  Bundesprasident  Dr.  Kurt  Waldheim,  21.  April  1992.  Hobbies: 
Kosmologie,  Wellen-  und  Quantenphysik,  Molekularbiologie. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  wah- 
rend  der  Volksschulzeit  entwickelte  ich  durch  Umgang  mit  Pflanzen  und  Tie- 
ren  eine  groBe  WiBbegierde  furdie  Urelemente  des  Lebens.  Das  Gymnasium 
Kossuth  Lajosin  Budapest  absolvierte  ich  1952  mitAuszeichnung.  Aufgrund 
der  damaligen  Schulpolitik  studierte  ich  mit  einem  Stipendium  Sprach-  und 
Literaturwissenschaft,  Geschichte,  Philosophie  und  Padagogik  an  der  Eotvos 
Lorand  Universitat  in  Budapest.  Nach  dem  AbschluB  mit  Diplom  am  14.  Juli 
1 956  absolvierte  ich  den  Militardienst  bis  zum  Massenaufstand  am  23.  Okto- 
ber.  Flucht  iiber  die  Siimpfe  des  zugefrorenen  Neusiedler  Sees  nach  Wien  am 
23.  November  1956.  In  Wien  begann  ich  als  Ubersetzer  im  Fursorgeamt  fur 
den  21.  Bezirk  zu  arbeiten,  bis  ich  1957  mit  dem  Medizinstudium  begann. 
Mein  Studium  finanzierte  ich  als  Krankenpfleger,  Laborant,  Mechaniker  und 
mit  Ferialjobs  in  der  Schweiz.  Im  Jahr  1965  erhielt  ich  die  osterreichische 
Staatsbiirgerschaft,  1970  beendete  ich  mein  Studium,  heiratete  und  begann 
meine  Tumusausbildung  im  Kaiser  Franz  Josef  Spital  bei  Prof.  Dr.  G.  Geyer, 
wo  ich  zweimal  befordert  und  zum  praktischen  Arzt  ausgebildet  wurde.  Von 
1974  bis  1977  bildete  ich  mich  bei  Prof.  DDr.  E,  Deutsch  an  der  I.  Med.  Univ. 
Kl.  Wien  zum  Facharzt  fur  Innere  Medizin  weiter.  Dort  befaBte  ich  mich  inten- 
siv  auch  mit  Stoffwechselproblemen  und  publizierte  meine  Forschungsarbeit 
iiber  Cholesterin,  die  erste  Dreilander-Studie  (Deutschland,  Osterreich,  Un- 
garn)  in  der  Miinchner  Medizinischen  Wochenschrift  (M.M.W.  1980  JG  122 
Suppl.  3).  Fur  ein  Jahr  betatigte  ich  mich  im  Paracelsus-lnstitut  in  Bad  Hall. 
Nach  der  Griindung  der  betriebsarztlichen  Station  im  Wiener  Rathaus  durch 
Senator  d.  Univ.  DDr.  J.  Bandion  war  ich  von  Oktober  1977  bis  1998  fur  21 
Jahre  (ohne  einen  Tag  im  Krankenstand)  deren  Leiter  mit  Chefarztkompetenz. 
Seit  1 980  fiihre  ich  auch  meine  eigene  Ordination  mit  alien  Kassen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Die  Erreichung  der  vorgenomme- 
nen  Ziele,  die  immer  am  Wohl  der  Ge- 
meinschaft  ausgerichtet  sein  sollen,  be- 
deutet fur  mich  Erfolg.  Wenn  ich  sehe,  daB 
mein  Tun  zur  Genesung  der  Patienten  und 
zum  allgemeinen  Wohl  beitragt,  fiihle  ich 
mich  gliicklich.  Fur  mich  ist  ein  Satz  von 

Prof.  Dr.  T.  Antoine  ( und  auch  dann, 

wenn  nichts  mehr  hilft,  bleiben  Sie 
wenigstens  als  Mensch  bei  dem  Men- 
schen!", Klinikvoriesung  1 965)  zu  meinem 
alles  pragenden  Leitsatzgeworden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sin- 
ne  meines  Leitsatzes  sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich,  Viele  meiner  Pati- 
enten betreue  ich  seit  fiber  30  Jahren  und  versuche  immer,  auch  den  schwerst- 
kranken  Menschen  Hoffnung  zu  geben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Zunachst  entwickelte  ich  immer  ein  gesteigertes  Interesse  fur 
alle  meine  Lernfacher  in  der  bemflichen  Ausbildung.  In  meiner  rapid  wachsen- 
den  Bibliothek  und  einem  kleinen  Laboratorium  fur  chemische  Analysen,  fur 
Histoiogie  und  Biochemie  wuchs  die  Bewunderung  des  Mikro-  und  Makrokos- 
mos,  der  Evolution  der  Materie,  des  Lebens  und  des  Geistes  schlechthin.  Die 
Freude  an  den  hart  erkampften,  immer  komplexeren  Erfahrungen  zwang  mich 
aber  auch  zu  mehr  Bescheidenheit  und  Demut,  wahrend  ich  meine  physische 
Verfassung  durch  sehr  viel  Sport  und  korperliche  Arbeit  von  Kindheit  an  kondi- 
tionierte.  Als  Arzt  konnte  ich  zusatzlich  durch  die  Viertelmillion  Patienten  kon- 
takte  als  Rathaus-  Betriebsarzt  meine  diagnostischen  Fahigkeiten  vertiefen 


und  durch  Hilfsbereitschaft  und  Menschlichkeit  das  Vertrauen  vieler  meiner 
Patienten  gewinnen.  Gibtes  jemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Unser  Dorfpfarrer  in  £rd,  Ungarn,  Alexander  Pala- 
gyi  war  insofern  fur  mich  sehr  pragend,  da  er  mir  die  Lehren  von  Ch.  Darwin, 
F.J.  Gall,  G.  Mendel,  Niels  Bohr,  W.  Pauli,  E.  Schrodinger  und  Teilhard  de 
Chardin  vermittelte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Aner- 
kennung  erfahre  ich  durch  die  Treue  meiner  Patienten  und  die  Tatsache,  daB 
meine  Patienten  oft  auch  mit  vielen  ihrer  nicht  medizinischen  Probleme  zu  mir 
kommen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  war  vor  allem 
wahrend  meiner  Klinikzeit  wegen  der  vorgeschriebenen  Dienstzeiten  sehr 
schwierig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Kinder 
in  soliden  Existenzen  und  gliicklich  verheiratet  sehen.  Sie  sollen  ihren  Werten 
treu  bleiben,  da  „das  anschauliche  Bild  der  Welt  nur  ein  Vordergrundaspekt 
ist"  (C.  F.  v.  Weizsacker).  Ihr  Lebensmotto?  Auch  dann,  wenn  nichts  mehr 
hilft,  bleiben  Sie  wenigstens  als  Mensch  bei  dem  Menschen! 


* Polak  Gerhard  Mag. 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  DMG  Marketing  Ser- 
vices GmbH.,  1 1 00  Wien,  Davidgasse  87- 
89/2/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Dezem- 
ber  1967,  St.  Johann  in  Tirol.  Ehrungen: 
Event  Award  in  Gold  (1998)  und  Bronze 
(2003).  Hobbies:  Windsurfen,  Snowboar- 
den,  Organisation  von  Veranstaltungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  stamme  aus 
Tirol,  besuchte  jedoch  mit  1 5 Jahren  die  HTL  mit  Schwerpunkt  Flugtechnik  in 
Eisenstadt,  wo  ich  1 987  maturierte.  Nach  dem  Prasenzdienst  begann  ich  1 988 
mein  BWL-Studium  an  der  WU  Wien,  wobei  ich  mich  auf  die  Sparten  Touris- 
mus  und  Transport  spezialisierte.  Schon  wahrend  meines  Studiums  entdeck- 
te  ich  die  Liebe  zur  Organisation  und  war  von  1990  bis  1993  Initiator  und  Al- 
leinorganisator  der  Burgenlandischen  Windsurfmeisterschaften  und  von  1 993 
bis  1995  der  Windsurfmesse  Surf  Opening.  Da  ich  die  Wichtigkeit  und  das 
starke  Bedurfnis  nach  Eventmanagement  erkannte,  grundete  ich  nach  dem 
AbschluB  meines  Studiums  1 995  gemeinsam  mit  zwei  Kollegen  die  Dionysos 
Eventmanagement,  die  1998  in  DMG  Marketing  Services  GmbH  umbenannt 
wurde,  und  die  ich  bis  heute  fiihre.  Wir  organisierten  zahlreiche  Events,  wie 
zum  Beispiel  das  Zentrasport  Snowboard  Opening  Kitzsteinhorn,  das  EA  Ge- 
nerali Surf  & Beach  Opening  1996,  das  VW  Snowboard  Festival  1997  und 
viele  mehr.  Nach  einigen  Umstrukturierungen  bin  ich  seit  2004  alleiniger 
geschaftsfiihrender  Gesellschafter  der  DMG.  Mein  Unternehmen  beschaf- 
tigt  sich  mit  der  Organisation  von  Trendsportveranstaltungen.  Unsere 
Events  sind  stark  tourismusorientiert,  so  eroffnen  wir  die  Sommersaison 
am  Neusiedlersee  und  die  Wintersaison  in  der  Europasport-Region  Zell 
am  See/Kaprun.  Unsere  Aufgabe  ist  es,  durch  unsere  Veranstaltungen 
diesen  Regionen  eine  gute  Auslastung  zu  garantieren.  Vor  kurzem  kreier- 
ten  wir  die  European  Freestyle  Protour,  eine  Windsurf-Serie,  die  in  neun 
europaischen  Landern  abgehalten  und  via  Internet  gesteuert  wird.  Zu  un- 
seren  groBten  Auftraggebern  zahlt  zur  Zeit  der  Mobilfunkbetreiber  ONE. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich 
in  Ruhe  spannenden  Projekten  widmen  und  diese  umsetzen  zu  konnen, 
ohne  finanziell  abhangig  zu  sein.  Es  ist  fur  mich  auch  wichtig,  Dinge  be- 
wegen  zu  konnen  und  Projekte  langsam  wachsen  zu  sehen.  Anerken- 
nung  und  Unabhangigkeit  sind  fur  mich  wichtige  Erfolgsfaktoren.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  einen  GroRteil  meiner  Ziele,  die  ich 
mir  gesteckt  hatte,  erreicht.  Wenn  ich  auf  die  zehn  Jahre  im  Unternehmen 
zuruckblicke,  kann  ich  sagen,  daR  ich  ein  erfolgreicher  Geschaftsmann 
bin.  Dennoch  gibt  es  noch  vieles,  das  ich  erreichen  mochte.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Ehrlichkeit  und  FairneR  sind 
Schliisselfaktoren  meines  Erfolges,  aber  auch  meine  Risikobereitschaft 
und  mein  hohes  Mali  an  Kreativitat.  Dazu  kommt,  daR  ich  meine  Geschafts- 
partner  von  meinen  Ideen  iiberzeugen  und  von  meinen  Vorhaben  begeis- 
tern  kann.  Dabei  ist  mir  meine  Freude  an  der  Kommunikation  eine  groRe 
Hilfe.  Das  schwierige  in  meiner  Branche  ist,  daft  wir  im  Endeffekt  nichts 
Greifbares  produzieren,  das  man  anschlieRend  betrachten  kann,  wie  zum 
Beispiel  ein  Haus,  Meine  Ausbildung  auf  dem  Tourismussektor  laRt  mich 
genau  einschatzen,  was  Tourismusorte  brauchen.  Ich  kenne  die  Gepflo- 
genheiten  und  die  wirtschaftlichen  Zusammenhange  und  kann  dadurch 
die  Puzzlesteine  fur  den  Kunden  bestmoglich  zusammensetzen.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  ana- 
lytisch  an  die  Sache  heran.  Prinzipiell  hinterfrage  ich  laufend  meine  Pro- 
jekte und  wage  wahrend  eines  Prozesses  permanent  ab,  ob  ich  weiter 
vorangehen  mochte  Oder  nicht.  Diese  Vorgehensweise  schutzt  mich  vor 
groReren  Problemen.  Doch  gerade  in  meiner  Branche  ist  eine  groRe  Ab- 
hangigkeit  vom  Wetter  gegeben  - in  diesem  Bereich  bin  ich  total  abhangig 
von  nicht  beeinfluRbaren  Faktoren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Wir  gehen  an  jedes  Projekt  mit  voller  Einsatzbereitschaft 
heran.  Wir  planen  wirklich  kreativ  und  auf  die  Bediirfnisse  der  Region  und 
des  Veranstalters  angepalit.  In  den  zehn  Jahren  unseres  Bestehens  sam- 
melten  wir  sehr  viel  Erfahrung  und  erreichten  einen  Bekanntheitsgrad,  der 
unser  Firmenlabel  mit  Ideenreichtum,  groRtmoglichem  Spa  IS  und  VerlaR- 
lichkeit  verbindet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich 
mein  Hobby  zu  meinem  Beruf  gemacht  habe,  gibt  es  fur  mich  keine  Tren- 
nung  der  beiden  Bereiche.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig  zu  wissen,  was  man  will.  Ein 
junger  Menschen  sollte  seine  Starken  ausloten  und  auf  dem  Weg  zu  sei- 
nen  Zielen  bereit  sein,  hohe  Leistungen  zu  erbringen.  Durchhaltevermo- 
gen  und  Konsequenz  halte  ich  fur  wesentliche  Schliisselfaktoren  des  Er- 
folges. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiirde  mir  wiinschen, 
in  ein  paar  Jahren  mein  Unternehmen  so  weit  etabliert  zu  haben,  dalS  ich 
mich  aus  der  operativen  Geschaftsfiihrung  zuriickziehen  kann,  urn  eige- 
ne  Projekte  verwirklichen  zu  konnen, 

• Poller  Bernd  Dipl.-Braumeister 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplombraumeister,  Betriebswirt.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig 
bei:  Ritterbrau  Privatbrauerei  Neumarkt  GmbH  & Co  KG.,  4720  Neumarkt 
am  Hausruck,  Brauhausgasse  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Marz  1956, 
Neumarkt/Oberpfalz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Monika.  Kinder:  Isa- 
bell  (1984),  Michael  (1988)  und  Daniel  (1989).  Eltern:  Erna  und  Lorenz. 
Hobbies:  Schifahren,  Sport. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abitur  in  Deutschland  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Brauer  und  Malzer  und 
anschlielSend  das  Studium  zum  Braumeister  in  Weihenstephan.  Nach  AbschlulS 
des  Studiums  war  ich  fiinf  Jahre  als  Braumeister  in  der  Bayrischen  Staats- 
brauerei  tatig  und  studierte  nebenbei  im  Fernstudium  Betriebswirtschaftsleh- 
re,  urn  auch  den  wirtschaftlichen  Wissensbackground  fur  meine  berufliche 
Laufbahn  zu  erhalten.  Als  nachste  Station  war  ich  in  einer  anderen  Grofibrau- 
erei  in  Miinchen  beschaftigt;  vor  allem  war  ich  dortfur  die  Eingliederung  meh- 
rerer  kleinerer  Betriebe  in  den  Konzern  zustandig.  Nach  einigen  Jahren  wech- 
selte  ich  zu  einer  kleineren  Brauerei  in  Burghausen,  und  danach  arbeitete  ich 
noch  zehn  Jahre  als  Geschaftsfuhrer  in  den  Kraft/Horing  Brauereien  an  unter- 
schiedlichen  deutschen  Standorten.  Dann  kam  ich  nach  Osterreich,  wo  ich 
zunachst  in  einer  Brauerei  im  Innviertel  tatig  war,  urn  schliefilich  voreineinhalb 
Jahren  in  die  Privatbrauerei  Neumarkt  am  Hausruck  zu  wechseln,  wo  ich  die 
Geschaftsleitung  als  Mitgesellschafter  iibernahm. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bestehtaus  mehreren  Kom- 
ponenten.  Eine  solide  Ausbildung,  die  rich- 
tige  Einstellung  und  daR  man  seine  Mit- 
arbeiter  zu  schatzen  weiR,  sind  die  we- 
sentlichsten Faktoren.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Naturlich  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Ich  wiirde  meinen  Weg  auch 
aus  meiner  heutigen  Erfahrung  heraus 
wieder  gehen.  Ich  liebe  meinen  Beruf  und 
denke,  daR  es  ein  schones  Erfolgsgefiihl 
ist,  das  fiber  seinen  Beruf  sagen  zu  kon- 
nen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  Vorbilder  in 
meinen  Eltern,  die  ebenfalls  in  dieser  Branche  tatig  waren.  Dadurch  hatte  ich 
auch  das  Gliick,  in  meiner  Ausbildungszeit  in  vielen  unterschiedlichen  Betrie- 
ben  Praktika  machen  zu  konnen  und  konnte  viele  Erfahrungen  sammeln.  Per- 
sonlich  bin  ich  zielstrebig,  losungsorientiert  und  einsatzbereit.  Ohne  diese  Ei- 
genschaften  ist  es  meiner  Meinung  nach  sehr  schwierig,  Karriere  zu  machen. 
Man  darf  die  Arbeitsstunden  nichtzahlen,  sonstwird  man  gewisse  Positionen 
nicht  erreichen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  stelle  mir  immer  die  Frage,  wie  ich  mein  Unternehmen  auf  die 
Zukunft  vorbereiten  kann,  welche  Produkte  ich  brauche  und  wie  ich  meine 
Ziele  am  effizientesten  erreiche.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Sowohl  mein  Vater  als  auch  meine 
Mutter  pragten  mich.  Mein  Vater  war  ebenfalls  Braumeister,  und  durch  ihn 
habe  ich  meine  Liebe  zu  diesem  Beruf  entdeckt.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Anerkennung  liegt  fur  mich  in  der  Tatsache,  daR  ich  mit 
verantwortungsvollen  Positionen  betraut  wurde  und  werde  sowie  darin,  ein 
Produkt  herzustellen,  das  von  den  Kunden  geschatzt  wird.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Allein  kann  ich  nichts  bewirken,  die 
Mitarbeiter  spielen  daher  eine  sehr  groRe  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  arbeite  gern  mit  Menschen  zusammen,  die 
positiv  denken  und  ihre  Arbeit  gern  verrichten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Ich  muR  die  Starken  meiner  Mitarbeiter  noch  starker  machen  und 
die  Schwachen  so  gering  als  moglich  halten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Ich  schatze  meine  Mitarbeiter,  und  das  wissen  sie  auch, 
deshalb  haben  wir  ein  sehr  gutes  Verhaltnis.  Als  Chef  hilft  es  dem  Unterneh- 


„Man  darf  die 
Arbeitsstunden 
nicht  zahlen, 
sonst  wird  man 
gewisse  Positio- 
nen nicht  errei- 
chen." 
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men  nicht,  wenn  ich  nur  nett  bin.  Manchmal  muff,  man  auch  unpopulare  Ent- 
scheidungen  treffen,  urn  nicht  zuletzt  auch  die  Arbeitsplatze  der  Menschen  zu 
sichern.  Doch  ich  bin  bemiiht,  immerdeutlich  darzustellen,  warum  ich  diese 
und  jene  Entscheidung  treffe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens? 
Bier  braucht  Heimat,  Bier  braucht  Regionalitat,  und  diesen  Weg  beschreitet 
meine  Brauerei.  Wir  haben  gute  Produkte  mit  einer  zeitgemaffen  aufferlichen 
Erscheinungsform  und  nicht  zuletzt  sehr  gute  Mitarbeiter  mit  einer  positiven 
Haltung  ihrer  Firma  gegenuber.  Aufferdem  haben  wir  als  kleine  Brauerei  kur- 
ze  Entscheidungs-  und  Kommunikationswege,  was  fur  den  Kunden  schnelles 
Service  und  flexible  Losungen  bedeutet.  Es  ist  mir  wichtig,  zeitgemaffe  Pro- 
dukte  mit  moderner  Aufmachung  anzubieten.  Auf  diesem  Bereich  ist  in  letzter 
Zeit  enorm  viel  im  Betrieb  passiert,  und  es  sind  noch  viele  Projekte  geplant. 
Dadurch  denke  ich,  daff  wir  uns  gut  am  Markt  positionieren  konnen.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Es  ist  wichtig,  kreativzu  sein 
und  mit  seinen  Produkten  immeram  Puls  der  Zeit  zu  sein.  Die  Geschmacker 
und  Trends  verandem  sich  ja  standig.  Man  braucht  auch  den  Mut,  Getranke 
auszuprobieren  und  zu  schauen,  ob  sich  ein  Trend  daraus  entwickelt.  Wir 
brauen  aufferdem  streng  nach  dem  Reinheitsgebot  von  1516:  in  unser  Bier 
kommt  nur  Wasser,  Malz,  Hopfen  und  Hefe.  An  dieser  naturlichen  Herstel- 
lungsweise  werden  wir  auch  festhalten.  Wir  kaufen  die  Rohstoffe  von  heimi- 
schen  Betrieben,  und  das  ist  fur  meinen  Betrieb  keine  Frage  der  Kosten,  son- 
dem  eine  Frage  des  Prinzips.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  einen  sehr  zeitintensiven  Beruf,  den  ich  aber  sehr  gerne  ausiibe.  Fur 
meine  Familie  kann  ich  vielleicht  nicht  immer  so  viel  Zeit  erubrigen,  wie  ich 
das  geme  hatte,  da  ich  auch  viele  Abend-  und  Wochenendtermine  wahrzu- 
nehmen  habe,  urn  die  Brauerei  zu  reprasentieren.  Gewisse  Dinge  sind  ein- 
fach  Chefsache,  und  ich  ubemehme  diese  Aufgaben  auch  gern,  weil  ich  auf 
unsere  Produkte  stolz  bin.  Meine  Frau  verstehtdiese  Situation  glucklicherweise, 
und  so  gerate  ich  in  keinen  Konflikt,  wofiir  ich  ihr  sehr  dankbar  bin.  Ohne  eine 
Familie,  die  die  Arbeit  unterstutzt,  kann  man  eine  Position  wie  meine  nicht  mit 
vollem  Erfolg  wahrnehmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  muff  standig  an  sich  arbeiten,  urn  Erfolg  zu  ha- 
ben. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  nicht  auf  meine 
Gesundheitzu  vergessen,  da  diese  nun  einmalfiirden  beruflichen  Erfolg  wichtig 
ist.  Ich  mochte  weiterhin  gute  Mitarbeiter  haben,  die  positiv  denken,  und  fur 
unsere  Kunden  ein  Partner  sein,  der  sie  zufriedenstellt.  Ihr  Lebensmotto? 
Mit  voller  Kraft  arbeiten,  urn  den  Erfolg  erhalten  zu  konnen. 

• Polleres  Walter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Zimmermeister.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Schottwien.,  2641  Schottwien  55.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Dezember  1944, 
Schottwien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Paula.  Kinder:  Barbara  (1968)  und 
Walter  (1969).  Ehrungen:  Goldenes  Ehrenzeichen  der  Wirtschaftskammer, 
diverse  Ehrungen  von  Vereinen.  Mitgliedschaften:  Bergrettung  (Obmann), 
Wirtschaftskammer  (seit  1975).  Hobbies:  Wandern,  Lesen,  Sport.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Zimmerei  Polleres. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluff  der  Volksschule  in  Schottwien  besuchte  ich  die  Hauptschule  in  Stre- 
bersdorf  (das  Internat  der  Schulbriider).  Anschlieffend  absolvierte  ich  die  HTL 
in  Modling,  Abteilung  Hochbau  und  Holzbau,  an  der  ich  1963  die  Matura  ab- 


legte.  1963  leistete  ich  meinen  Wehrdienst  beim  Osterreichischen  Bundes- 
heer.  1973  legte  ich  die  Zimmermeisterprufung  ab  und  iibernahm  1976  den 
vaterlichen  Betrieb.  Seit  1967  bin  ich  Mitglied  der  Bergrettung,  und  seit  1985 
deren  Obmann.  Da  mein  Vater,  dersehrfriih  starb,  bereits  Burgermeister  der 
Gemeinde  war,  war  ich  schon  in  gewisser  Weise  vorbelastet.  Ich  stieg  daher 
1980  auch  in  die  Gemeindepolitik  ein  und  wurde  von  Anfang  an  gleich  zum 
Vizebiirgermeisteremannt.  Diese  Funktion  hatte  ich  zehn  Jahre  inne,  bis  ich 
1 990  zum  Burgermeister  gewahlt  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Aner- 
kennung  meiner  Leistungen  fur  das  Ge- 
meinwohl.  Wir  konnten  im  Laufe  der  letz- 
ten  Jahre  das  Gemeindebild  nachhaltig 
verbessern  und  neue  Anreize  fur  junge 
Familien  und  Kinder  schaffen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  in 
meiner  langjahrigen  Arbeit  als  Burger- 
meister bestatigt  und  anerkannt.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  wesent- 
lich  am  Erfolg  beteiligt.  Ohne  ein  kompetentes  Team,  das  uberall  mitzieht,  ist 
eine  effiziente  Verwirklichung  und  Umsetzung  der  anstehenden  Projekte  nicht 
moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitar- 
beiter stammen  aus  der  unmittelbaren  Umgebung  unserer  Gemeinde,  sodafi 
sie  mir  bekannt  waren  und  ich  auch  einen  gewissen  Eindruck  von  ihrer  Tatig- 
keit  hatte.  Ich  konnte  mir  daher  schon  vorher  ein  Bild  uber  ihre  Einstellung  und 
Arbeitsweise  machen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  treffen  uns 
regelmaffig  und  besprechen  die  anstehenden  Aufgaben  und  Probleme.  Leider 
gehe  ich  mit  Lob  nicht  sehr  groffzugig  urn.  Aber  die  Menschen,  die  mich  naher 
kennen,  verstehen  mich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Be- 
ruf und  Privatleben  unter  einen  Hut  zu  bringen,  ist  etwas  schwierig.  Ich  bin  mit 
Leib  und  Seeie  mit  der  Gemeindearbeit  verbunden  und  habe  glucklicherweise 
eine  sehr  tolerante  Gattin,  die  mein  Engagement  versteht.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Leider  ist  bei  meiner  beruflichen  Doppel- 
belastung  fOr  ausreichende  Weiterbildungsmaffnahmen  die  Zeit  zu  knapp. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
Jugend  von  heute  ist  mit  einer  schwierigen  wirtschaftiichen  und  politischen  Lage 
konfrontiert.  Auch  die  Belastung  fur  die  Gemeindeburger  steigt  standig.  Wichtig  er- 
scheint  mir,  dali  unsere  Kinder  unsere  Errungenschaften  pflegen  und  bewahren 
und  in  kleinen  Schritten  weiter  nach  vome  gehen,  damit  unser  schones  Tal  nicht 
ausstirbt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  Gemeinde 
weiter  zu  beleben,  urn  die  Zukunft  der  Gemeindeburger  weiter  zu  verbessern  und 
ihnen  ein  Leben  in  einer  attraktiven  und  lebenswerten  Gemeinde  zu  gewahrleisten. 

* Pollibauer  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Sachverstandiger.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Georg  Pollibauer, 
Sachverstandiger  fur  Liegenschaftsbewertungen.,  8010  Graz,  Tummelplatz 
9/1.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  April  1956,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Karin.  Kinder:  Beatrix  (1983),  Alexander  (1987)  und  Georg  (1998). 
Eltern:  Christine  und  Georg.  Hobbies:  Oldtimer. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
Volks-  und  Hauptschule  in  Graz  und  absolvierte  anschlieftend  die  HTL  in  Graz, 
Abteilung  Baufachschule,  die  ich  1977  abschloft.  Meine  berufliche  Laufbahn 
begann  in  verschiedenen  Bauunternehmen,  wo  ich  die  Gelegenheit  hatte, 
umfangreiche  Erfahrungen  von  der  Kalkulation  bis  zur  Planung  zu  sammeln. 
Ab  1981  war  ich  bei  der  Baupolizei  der  Stadt  Graz  tatig,  1991  wechselteich 
zum  Kanalbauamt.  Parallel  zu  meiner  Tatigkeit  beim  Magistrat  Graz  verlief 
meine  politische  Karriere.  Ich  baute  eine  Jugendgruppe  auf  und  fungierte  von 
1 983  bis  1 993  als  FPO-Bezirksvorsteher  im  Bezirk  Graz-Gosting.  1 985  wurde 
ich  Obmann  aller  FPO-Bezirksvorsteher  in  Graz,  1993  wurde  ich  in  den  Ge- 
meinderat  der  Stadt  Graz  gewahlt  und  hatte  diese  Position  bis  zu  meinem  Aus- 
scheiden  aus  der  Politik  2003  inne.  Ich  absolvierte  die  Ausbildung  zum  Sachver- 
standigen  fur  Liegenschaftsbewertungen  und  bin  seif  2001  als  Sachverstandiger  fur 
den  An-  und  Verkauf  stadtischer  Liegenschaften  verantwortiich. 


<*> 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflicher  Erfolg  bedeutet  fur  mich, 
Befriedigung  durch  Anerkennung  von 
auften  zu  erfahren.  In  meinen  politischen 
Amtern  war  dies  meine  Medienprasenz, 
heute  bei  meiner  Tatigkeit  als  Sachver- 
standiger ist  es  die  Anerkennung  durch 
meine  Auftraggeber.  Privater  Erfolg  be- 
deutet fur  mich,  eine  Familie  zu  haben, 
meine  Kinder  aufwachsen  zu  sehen  und 
mich  mit  ihnen  zu  beschaftigen.  Privat 
kann  ich  abschalten  und  ganz  ich  selbst 
sein.  Erfolg  bedeutet ftir  mich  auch,  daft  meine  Kinder  tuchtig  sind.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich,  denn  ich  bin 
heute  da  angekommen,  wo  ich  Freude  an  der  Arbeit  habe  und  mich  verwirkli- 
chen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Urn  Erfolg  zu  ha- 
ben, sind  ein  gutes  Netzwerk  und  gute  Kontakte  erforderlich,  die  ich  stets  ge- 
pflegt  habe.  Als  Einzelkampfer  ware  ich  nicht  in  der  Lage  gewesen,  etwas  zu 
bewegen  und  umzusetzen.  Weiters  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist, 
daft  ich  meine  Arbeit  als  Sachverstandiger  sehr  ernst  nehme  und  meinen  Kun- 
den  auch  dann  zur  Verfiigung  stehe  und  fur  ihre  Fragen  often  bin,  wenn  der 
Auftag  schon  erledigt  ist.  Mein  Stiefvater  vermittelte  mir  Zielstrebigkeit:  Ich 
setze  mir  Ziele,  die  ich  auch  erreichen  kann,  und  verfolge  sie  konsequent.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforde- 
rungen  spornen  mich  an  und  machen  mir  Spaft.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  erfolgreich  empfand  ich  mich  immer  wieder,  zum 
Beispiel,  als  ich  das  erste  Mai  zum  Bezirksvorsteher  gewahlt  wurde.  Auch  bei 
meinem  Einstieg  in  den  Gemeinderat  empfand  ich  mich  als  sehr  erfolgreich. 
Doch  ich  bin  kein  Mensch,  der  auf  der  Stelle  tritt.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  treffe  tagtaglich  Entscheidungen.  Einzeine 
Entscheidungen  mochte  ich  da  gar  nicht  herausgreifen.  Doch  die  Summe 
meiner  Entscheidungen  hat  mich  doch  dort  hingeftihrt,  wo  ich  heute  stehe.  Ob 
mein  Lebensweg  insgesamt  erfolgreich  war,  werde  ich  erst  an  meinem  Le- 
bensende  sagen  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Mein  Stiefvater  pragte  mich  sehr.  Er  starb  fruh, 
ich  war  damals  erst  1 5 Jahre  alt.  Mein  Stiefvater  lebte  mir  vor,  einen  geraden 
Weg  zu  verfolgen  und  sich  Ziele  zu  stecken.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Viele  Menschen  dachten  immer,  daft  ich  ein  sehr  unnah- 


barer  und  strebsamer  Mensch  sei.  Doch  fur  mich  existiert  nicht  nur  der  Beruf 
allein,  ich  geniefte  das  Leben  sehr.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Ich  denke  ubergreifend  und  sehe  die  Dinge  sehr  komplex.  Auch 
nehme  ich  meine  Aufgaben  sehr  ernst  und  setze  auf  umfangreiche  Informati- 
on meiner  Klienten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Devise  lautet,  daft  man  auch  genieften  konnen  muft.  Ich  habe  gliicklicherweise 
die  Gabe,  abschalten  zu  konnen.  Den  beruflichen  Ballast  schleppe  ich  nicht 
mit  nach  Hause.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  muft  immer  wieder  in  Kauf  nehmen,  daft  man  von  Vorge- 
setzten  Oder  Auftraggebern  abhangig  ist.  Damit  muft  man  leben.  Den  jungen 
Menschen  mochte  ich  auch  ans  Herz  legen,  flexibel  und  often  zu  sein,  auch 
dann  einen  Job  anzunehmen,  wenn  man  nicht  von  vornherein  dafiir  qualifiziert 
ist,  keine  Angst  vor  Neuem  zu  haben  und  sich  stets  weiterzuentwickeln. 


* Pollitzer  Andreas 


• Zur  Person 

Beruf:  Handelsangestellter.  Funktion:  Ver- 
triebsleiter.  Tatig  bei:  Flockner  & Unter- 
kofler  Backwaren  OHG.,  5082  Grodig, 
Oberfeldstrafte  24.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  Februar  1953,  Tamsweg.  Kinder:  Mi- 
chaela  (1976),  Christian  (1986)  und  Thomas 
(1990).  Eltem:  Rosa  und  Jakob.  Hobbies: 
Radfahren,  Schifahren,  Freunde  treffen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Lehre  zum  Elektriker  arbeitete  ich  bis  1 972  in  meinem  Beruf  und  leistete 
anschlieftend  den  Prasenzdienst  ab.  Danach  begann  ich  furdie  Firma  Opfo- 
wieser  AG,  einen  Tischlereibetrieb,  als  LKW-Fahrer  und  Fahrverkaufer  zu  ar- 
beiten  und  stieg  in  der  Folge  zum  stellvertretenden  Geschaftsstellenleiter  in 
Villach  auf.  Nach  acht  Jahren  wechselte  ich  1983  zu  Frischeis-Tischlereibe- 
darf,  wo  ich  in  den  Bereichen  Auftendienst  und  Vertrieb  tatig  war.  1986  been- 
dete  ich  diese  Tatigkeit  und  begann  als  Versicherungskaufmann  im  Direktver- 
trieb  zu  arbeiten.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  zahlreiche  unternehmensinter- 
ne  Fortbildungsmaftnahmen,  die  sehrwertvoll  waren.  Aus  arbeitstechnischen 
Grunden  beendete  ich  diese  Tatigkeit  und  bin  seit  1993  ftir  die  Flockner  & 
Unterkofler  Backwaren  OHG  tatig.  Anfangs  arbeitete  ich  im  Auftendienst,  und 
seit  1 995  agiere  ich  als  Vertriebsleiter  dieses  Unternehmens. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  selbst  auferlegter  Druck, 
erfolgreich  zu  sein  und  Ziele  zu  erreichen,  ist  permanent  vorhanden.  Er- 
folg ist  nur  mit  ausgezeichneten  und  hoch  motivierten  Mitarbeitern  mog- 
lich,  die  fur  das  gemeinsame  Ziel  durchs  Feuer  gehen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Begeisterungsfahigkeit  und  mein 
Ehrgeiz  hatten  groften  Anteil  an  meinem  Erfolg,  und  meine  Fahigkeit,  po- 
sitiv  zu  denken,  ist  ebenfalls  ein  wesentlicher  Faktor.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  meist  direkt  auf 
Herausforderungen  zu.  Probleme  zu  Ibsen,  ubt  einen  gewissen  Reiz  auf 
mich  aus.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nachdem  ich 
meine  Lehrabschluftpriifung  erfolgreich  abgelegt  hatte,  fiihlte  ich  mich 
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erfolgreich.  In  weiterer  Folge  hatte  ich  ein  Erfolgsgefiihl,  als  ich  erstmals 
im  Auliendienst  tatig  war.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ehemaliger  Vertriebsleiter  in- 
nerhalb  der  Firma  Frischeis,  Herr  Ernst  Knaus,  hat  mir  sehr  viel  von  sei- 
ner Erfahrung  vermittelt  und  mich  wesentlich  gepragt.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Die  Wertschatzung  meiner  Arbeit,  die  ich  in 
vielfaltiger  Form  seitens  der  Unternehmensfuhrung  erhalte,  war  reichlich 
Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Jeder  Mitarbeiter  stellt  fur  mich  einen  Erfolgsmultiplikator  dar,  wenn  er 
richtig  motiviert  ist.  Motivationsmalinahmen  fiihre  ich  sehr  individuell  durch, 
also  sowohl  in  Form  einer  Negativmotivation,  als  auch  durch  Lob  und  An- 
erkennung. Das  Fordern  des  Gemeinsamen  kann  durch  gemeinsame  Ak- 
tivitaten  in  der  Freizeit  gestarkt  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Eines  der  wichtigsten  Kriterien  ist  die  Bereitschaft, 
sich  in  das  vorhandene  Team  zu  integrieren.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  In  dieser  Region  sind  wir  in  Sachen  Qualitat  Markt- 
fiihrer.  Eine  weitere  Starke  sind  unsere  Serviceleistungen.  Wir  stellen 
unseren  Kunden  verschiedenste  Gerate,  wie  Tiefkiihler  Oder  Backofen, 
zur  Verfugung  und  ubernehmen  etwaige  Reparaturen  und  Wartungsarbei- 
ten  kostenfrei.  Weiters  haben  unsere  Kunden  immer  ihren  speziellen  An- 
sprechpartner,  der  zur  Nahe  zum  Kunden  beitragt.  Unser  Beitrag,  dem 
Kunden  dabei  zu  helfen,  unsere  Produkte  bestmoglich  zu  prasentieren, 
ist  eine  Serviceleistung,  die  neu  und  sehr  erfolgreich  ist.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der 
nachsten  Generation  zur  Toleranz  und  Offenheit.  Diese  Tugend  ist,  wie 
ich  meine,  mittlerweile  ins  Hintertreffen  geraten.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Aufgaben  weiterhin  so  erfolgreich  er- 
fullen  und  in  weiterer  Folge  die  Position  des  Geschaftsfuhrers  einneh- 
men.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  denken. 


* Polster  Anton 


• Zur  Person 

Beruf:  Ehemaliger  Profi-FuiJballer,  Mana- 
ger. Funktion:  General  Manager.  Tatig  bei: 
FK  Austria  MAGNA.,  1100  Wien,  Franz- 
Horr-Stadion/Sindelar-Tribune.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Elisabeth,  geb.  Milli- 
ner. Kinder:  Anton  (1990)  und  Lisa-Maria 
(1993).  Eltern:  Waltraud  und  Anton.  Be- 
sondere  Vorfahren:  Vater  war  ebenso 
Fuiiballer,  zweimal  im  Nationalteam. 
Schopferische  Akte:  Filmrolle  in  der  Se- 
rie  „Ein  SchloiJ  am  Worthersee",  Single- 
Hit  „Toni,  laB  es  polstem"  (gemeinsam  mit 
den  Fabulosen  Thekenschlampen,  1997),  Buch  .Doppelpack"  (1998),  Single- 
Hit  „Auf  alle  Falle  zwei  Balle"  (2000).  Ehrungen:  Auszeichnungen:  Silbernes 
Ehrenzeichen  der  Republik  Osterreich,  BronzenerSchuh  1986,  GoldenerSchuh 
1987,  Fuiiballer  des  Jahres  1986/87,  Osterreich ischer  Sportier  des  Jahres 
1 997,  Kolns  Sportier  des  Jahres  1 997,  Kolns  Fuiiballer  des  Jahres  1 993/95/ 
96/97,  RekordfulJballer  des  Jahrhunderts  in  Osterreich  2000;  Erfolge:  dreimal 
Osterreichischer  Meister  1984/85/86,  einmal  Osterreichischer  Cupsieger  1 985, 
dreimal  Torschutzenkonig  Osterreichische  Bundesliga,  zweimal  Weltauswahl, 
einmal  Deutscher  Meister  Hallenmasters,  Bester  Torjager  Osterreichs  (44  Tore 


in  95  Spielen  im  Nationalteam).  Hobbies:  Tennis,  Sprachen,  Musik,  Fernse- 
hen.  Sonstige  geschafdiche  Tatigkeiten:  Ehemaliger  Kapitan  der  Osterreichischen 
Nationalmannschaft,  seit  1 998  President  und  Spieler  beim  SV  Weiden  (bei  Koln). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschlulJ  der  Volksschule  besuchte  ich  zwei  Jahre  lang  ein  Gymnasium  und 
begann  nach  der  einjahrigen  Fachschule  fur  Elektrotechnik  die  Ausbildung 
zum  Industriekaufmann.  Von  1973  bis  1982  spielte  ich  als  Fuiiballer  bei  der 
Austria  Wien,  wechselte  dann  aberzum  SC  Simmering.  Nach  dem  Aufstieg  in 
die  erste  Division  war  ich  von  1 982  bis  1 987  bei  der  Austria  Wien,  wo  wir  gute 
Erfolge  erzielten:  dreimal  errangen  wir  den  Meisterschaftstitel,  und  einmal 
wurden  wir  Cupsieger.  Von  1987  bis  1 988  war  ich  im  Fuiiballsport  aktiv  fur  den 
AC  Turin,  von  1 988  bis  1 991  fur  den  FC  Sevilla,  von  1 991  bis  1 992  fur  den  CD 
Logrones  und  von  1992  bis  1993  fur  den  Rayo  Vallecano.  In  weiterer  Folge 
war  ich  von  1 993  bis  1 998  beim  1 . FC  Koln,  und  von  1 998  bis  2000  bei  Borus- 
sia  Monchengladbach.  Im  Jahr  2000  spielte  ich  noch  einige  Monate  fur  den 
SV  Wiistenrot  Salzburg,  trat  im  Mai  2000  jedoch  als  Profi-Fuliballer  zuriick. 
Ich  entschloB  mich,  als  EM-Kommentator  fur  den  Fernsehsender  Eurosport 
tatig  zu  sein,  und  wurde  Mitglied  des  Managements  von  Borussia  Moncheng- 
ladbach.  Seit  kurzem  bin  ich  mit  dem  Marketing-Management  der  FK  Austria 
MAGNA  betraut,  wo  ich  neben  der  Fuhrung  der  Mitarbeiter  das  Sponsoring- 
management  zur  Betreuung  ubemahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Ideen  in  eine 
bestimmte  Gestalt  bringen  und  im  Leben  gut  verwirklichen  kann,  bedeutet 
dies  fiir  mich,  Erfolg  zu  realisieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Fiir  ein 
Erfolgserlebnis  ist  es  vor  allem  notwendig,  eine  Vielzahl  auch  an  unpopularen 
Entscheidungen  zu  treffen,  urn  seiner  taglichen  Verantwortung,  auch  den  Mit- 
arbeitern  gegenuber,  gerecht  zu  werden.  Fiir  mich  gibt  es  noch  vieles  zu  ver- 
bessern  und  zu  verandern  - keinesfalls  werde  ich  mich  irgendwann  in  Selbst- 
zufriedenheit  sonnen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin 
in  der  Lage,  mit  dem  kleinen  Mann  auf  der  Stralie  genauso  gut  zu  kommuni- 
zieren  wie  mit  einem  Vorstandsvorsitzenden.  Seriositat  und  Anstand  stellten 
fur  mich  schon  im  Laufe  meiner  Sportlerkarriere,  als  ich  in  der  oberen  Liga 
mitspielte,  wesentliche  Werte  dar.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? GemalS  der  Politik  der  kleinen  Schritte  peilte  ich  standig  das  nachste 
Ziel  an,  dachte  stets  im  Gesamtzusammenhang  und  ubersprang  Hiirden  auf 
dem  Weg  zu  meinem  Ziel.  Ich  bildete  mir  bereits  zu  Beginn  der  Volksschule 
ein,  einmal  Fuiiballer  zu  werden.  Es  trug  mich  also  der  Wille,  erfolgreich  zu 
werden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  sportlicher  Hinsichtwargewili  Hans  Krankl  ein  Vorbild.  Mei- 
ne Eltem  und  der  Rechtsanwalt  Dr.  Fani  standen  mir  stets  beratend  zur  Seite. 
Meine  Frau  wurde  im  weiteren  zu  meiner  wichtigsten  Begleiterin  und  Mento- 
rin.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  beziehe  die  Motivation 
fur  den  nachsten  Schritt,  den  ich  unternehme,  aus  den  jeweiligen  Konsequen- 
zen  meines  Tuns.  Es  geht  mir  in  meiner  jetzigen  Position  vorrangig  darum, 
gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern  an  einem  Strang  zu  ziehen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Zeitverschie- 
bung  ist  ein  Problem  hinsichtlich  der  Erreichbarkeit  des  Firmenchefs  Herrn 
Frank  Stronach.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Unsere  Spieler  werden  von  Trainern  betreut  - in  meiner  Verantwortung  liegt 
neben  ihrer  Betreuung  jene  der  circa  80  Sponsoren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Alle  Mitarbeiter  sind  fuliballbegeistert,  insofern  ist  eine  hohe 
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Motivation  im  Hause  gegeben.  Mitarbeiter  miissen  aber  deutlich  erkennen, 
daS  die  Richtung  stimmt,  in  die  das  Unternehmen  sich  bewegen  will.  Ein  au- 
thentischer  Fiihrungsstil  gibt  jedenfalls  Zutrauen  in  die  Kraft  der  Fuhrung. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Qualitat  wird  bei  unsgroB- 
geschrieben  - dafur  spricht  das  wachsende  Interesse  der  Sponsoren,  die  un- 
sere seriose,  bemiihte  und  vom  Respekt  getragene  Reprasentanz  schatzen. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Durch  unsere  Qualitat 
sind  wir  mit  einem  Bonus  ausgestattet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Meine  Kinder  sind  dabei,  die  Schulausbildung  in  Koln  zu  beenden; 
danach  wird  meine  Familie  aber  nach  Wien  ubersiedeln.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ohne  FleiB  kein  Preis: 
Wer  vorankommen  will,  muB  seine  Ziele  mit  Ausdauer  verfolgen.  Man  muB 
taglich  Bemiihungen  aufbringen,  wobei  man  die  Qualitat  der  Leistung  nicht 
aus  den  Augen  verlieren  dart.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es 
gilt,  den  FK  Austria  MAGNA  auf  ein  wirtschaftlich  tragendes  Fundament  zu 
bringen,  urn  einem  allfalligen  Sponsorenwechsel  gewachsen  zu  sein.  Eine 
gute  Mannschaft  istallerdings  die  Basis  furzukunftigen  Erfolg,  und  wir  peilen 
in  sportlicher  Hinsicht  an,  die  unumschrankte  Nummer  eins  zu  werden,  urn  auf 
internationaler  Ebene  Aufmerksamkeit  zu  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  Lie- 
ber  mit  dem  Adler  fliegen  als  mit  den  Tauben  picken! 

* Polz  Manfred  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Ingenieur  fur  Bauwesen.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  ABD  Allgemeiner 
Bau  Dienst  Ing.  Manfred  Polz.,  4320  Perg,  Technologiepark  17.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  30.  Dezember  1958,  Freistadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Monika.  Kinder:  Christa  (1985),  Simone  (1988)  und  Johannes  (1991).  Eltern: 
Anton  und  Hermine.  Schopferische  Akte:  General  Management  (Projektar- 
beit).  Mitgliedschaften:  Bahai-Religion.  Hobbies:  FuBball,  Lesen. 


Ihr  utiiibhanKiRrr  Bauoptimierer 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Gymnasium  in  Freistadt  absolvierte  ich  die  HTL  fur  Bauwesen,  bewegte  mich 
also  weg  von  der  Allgemein-  hin  zur  Fachausbildung.  Danach  erfolgte  sofort 
die  erste  Beschaftigung  bei  einem  Baumeister  in  meinem  Heimatbezirk.  In 
einem  knappen  Jahr  konnte  ich  mir  dort  so  viel  praktische  Erfahrung  aneig- 
nen,  daB  ich  von  einem  weit  groBeren  Bauunternehmen  abgeworben  wurde. 
Nach  vier  Jahren  Tatigkeit  in  diesem  Unternehmen  entschloB  ich  mich 
kurzerhand  fur  den  zweiten  Bildungsweg,  und  in  mir  erwachte  der  Ehrgeiz, 
noch  mehrzu  erreichen.  Derzweijahrige  Abendschulbesuch  parallel  zu  mei- 
ner  Tatigkeit  rang  mir  viel  Energie  ab  aber  viele  neue  theoretische  Erfahrun- 
gen  bereicherten  so  meinen  beruflichen  Weg.  Als  frischgebackener  Ingenieur 
fur  Bauwesen  wollte  man  mich  in  einem  weiteren  Bauunternehmen  in  der  Ver- 
triebsschiene  sehen,  und  ich  bekam  ein  Angebot,  das  ich  zunachst  befremdet 
ablehnte.  Nach  drei  Monaten  kam  nochmals  ein  Anruf,  und  ich  wechselte  von 
der  Technik  in  den  Vertrieb.  Im  nachhinein  weiB  ich  heute,  daS  dies  ein  weite- 


rer  massiver  Karrieschub  war  und  ich  die  richtige  Entscheidung  getrolfen  hat- 
te.  Zehn  Jahre  in  diesem  Betrieb  brachten  mir  umfangreiches  Wissen  in  ver- 
schiedensten  Bereichen  der  Fertigbetonbranche  ein.  In  Osterreich  brachte  es 
dieses  Unternehmen  sogarvom  70-Mann-Betrieb  zum  Marktfiihrer.  Nach  dem 
Umzug  nach  Perg  managte  ich  den  Vertriebsaufbau  fur  Ostosterreich  und  Un- 
gam. Nachdem  ich  physixh  und  psychisch  an  meine  Grenze  angelangt  war,  kam  in 
mir  wieder  der  Wunsch  nach  Weiterbildung  auf.  Ich  besuchte  zahlreiche  Fachkurse 
im  Bereich  Marketing,  denn  es  war  mir  ein  Anliegen,  meine  Ideen  dahingehend  in 
eine  Struktur  einzubringen.  Im  AnschluB  bekam  ich  meine  Traumposition  als  Ver- 
kaufsleiterim  Fertigbetonbau.  In  dieserZeit  entstand  in  mir  der  Wunsch,  mich  selb- 
standig  zumachen,  denn  ich  wollte  meinen  Kunden  eine  ganzheitliche  Losung  an- 
bieten,  was  in  groiJeren  Unternehmen  oft  an  der  Struktur  scheitert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  frei  entscheiden 
zu  konnen  und  meine  eigenen  Ideen  zum  Nutzen  des  Kunden  umzusetzen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  in  Sinne  meiner  Definition 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ehrgeiz,  stan- 
dee Weiterbildung  und  der  Wille,  nicht  stehen  zu  bleiben,  auch  wenn  es  nicht 
immer  bequem  war.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  bin  gerade  mit  dem  Aufbau  eines  Partnernetzes  beschaf- 
tigt,  zahlreiche  Kooperationen  bestehen  bereits.  Zum  Gluck  hat  meine  Familie 
Verstandnis  dafur.  Kraft  schopfe  ich  zudem  aus  meiner  Religion.  1st  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  mei- 
ner Branche  das  Urn  und  Auf.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  haben  mir  die  Moglich- 
keit  des  AHS-Besuchs  gegeben,  und  letztendlich  war  das  ein  guter  Grund- 
stock  fur  meine  Karriere.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
Bestatigung  meiner  Kunden  und  Partner  empfinde  ich  als  groBe  Anerkennung. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Gro- 
Benstrukturen  sind  in  der  Umsetzung  von  Innovationen  oft  hinderlich.  Wel- 
ches sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibility,  ganzheitliches 
Netzwerkdenken  und  rasches  Handeln  werden  von  den  Kunden  sehrgeschatzt. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  immer  noch 
sehr  viel  Zeit  fur  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Durchhaltevermogen,  der  Glaube  an  sich  selbst 
und  Weiterbildung  sind  die  wesentlichsten  Parameter  des  Erfolges.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Aufbau  des  Partnemetzwerkes  ziigig 
vorantreiben.  Meine  Vision  ist  dabei  der  Aufbau  eines  Franchisesystems. 

• Posch  Bernhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Flammtec 
Fachbetrieb  fur  Abdicht-  und  Gehbelagsarbeiten.,  1190  Wien,  Rampengasse, 
Stadtbahnbogen  80.  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . Dezember  1 967,  Breitenwang. 
Kinder:  Lisa-Marie.  Hobbies:  Segeln,  Bergsteigen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier 
Jahren  im  Gymnasium  wechselte  ich  in  die  Handelsschule,  nach  deren  Ab- 
schluft  ich  mich  in  unterschiedlichen  Branchen  versuchte,  bis  ich  das  Angebot 
erhielt,  als  Bauleiter  nach  Wien  zu  ubersiedeln.  Nach  drei  Jahren  erfiillte  ich 
mir  meinen  Jugendtraum,  mich  als  Unternehmer  selbstandig  zu  machen.  Ich 
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griindete  mein  Untemehmen  Flammtec,  weil  ich  darin  eine  Moglichkeit  sah, 
mich  in  meiner  Personlichkeit  weiterzuentwickeln.  Es  ist  ein  Fachbetrieb  fur 
Abdicht-  und  Gehbelagsarbeiten.  Im  Mai  2005  verlegte  ich  den  Betriebsstand- 
ort  von  Simmering  an  den  heutigen  Standort  in  die  Rampengasse. 


standnis  seitens  der  Familie  und  auch  der  Freunde.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  Ziele,  die  man 
sich  gesteckt  hat,  beharrlich,  ausdauernd  und  leistungsbereitzu  verfolgen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  finan- 
ziell  gesundes  Untemehmen  zu  fiihren, 
das  fur  hochqualitative  Arbeit  steht.  Die- 
ser  Erfolg  schlagt  sich  in  der  wachsen- 
den  Zahl  von  neuen  Auftragen  nieder, 
Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  durchaus 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolg  grundetauf 
Konsequenz,  Verlalilichkeit,  Qualitat,  ho- 
hen  Arbeitseinsatz  und  umfassende  Be- 
treuung  unserer  Kunden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Herausforderungen  werden  von  mir  often  und  positiv  auf- 
genommen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  spiire  den  Er- 
folg seit  Grundung  des  Unternehmens.  Die  gute  Auftragslage  bestatigt  die  Art 
meiner  Unternehmensfiihrung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  Imitation  immer  vorzuziehen,  Ich  hal- 
te  nichts  von  Imitation,  da  ich  dadurch  nicht  in  der  Lage  bin,  eigene  Ideen  zu 
verwirklichen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Hen  Felsinger,  der  Seniorchef  meines  ehemaligen 
Arbeitgebers,  war  ein  sehr  vielseitiger  Mensch,  der  es  verstand,  Unterneh- 
mertum  und  Menschlichkeit  zu  verbinden  und  anderen  diese  Werte  zu  vermit- 
teln.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Seit  der  Unternehmens- 
grundung  erhielt  ich  erst  eine  einzige  Reklamation.  Die  positive  Resonanz 
betrachte  ich  als  Anerkennung  fiir  das  ganze  Team.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Baubranche  ist  von  Preiskampfen 
durchdrungen.  Das  grolite  Problem  sehe  ich  darin,  daK  es  Firmen  gibt,  die 
trotz  Zahlungsunfahigkeit  Auftrage  vergeben.  Fur  Branchenneulinge  kann  die 
Annahme  solcher  Auftrage  den  Ruin  bedeuten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  zuverlassiger,  ehrlicher  Partner  betrachtet. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind 
der  verlangerte  Arm  und  die  Visitenkarte  des  Unternehmens.  Sie  tragen  grolie 
Verantwortung  fiir  die  Firmenentwicklung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Hauptkriterien  sind  Erfahrung,  Zuverlassigkeit,  Ein- 
satzwillen,  Griindlichkeit,  handwerkliches  Geschick  und  Teamfahigkeit.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  stets  mit  gutem  Beispiel  vor- 
anzugehen,  betrete  die  Firma  morgens  als  erster  und  verlasse  sie  abends  als 
letzter.  Angemessene  Bezahlung  und  vorausblickende  Organisation  derAr- 
beitsablaufe  sowie  die  Sicherstellung  einer  ausreichenden  Auftragslage  sind 
ebenso  von  Bedeutung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  wesentlichen  Starken  meines  Unternehmens  sind  die  hohe  Spezialisie- 
rung  unseres  Angebotes  und  die  umfassende  wie  auch  individuelle  Betreuung 
unserer  Kunden.  Wir  verarbeiten  ausschlieftlich  zertifiziertes  Top-Qualitats- 
material,  primarausOsterreich,  und  garantieren  hochqualifizierte  Ausfiihrung. 
Wir  sind  ein  zuverlassiger  Partner  fiir  Abdichtungen,  Gehbelagsarbeiten,  Vo- 
gelabwehr  und  Nasselokalisierung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Die  beiden  Bereiche  kann  man  nur  mit  gutem  Zeitmanagement  und 
dem  Setzen  von  Prioritaten  vereinbaren.  Die  Selbstandigkeit  erfordert  Ver- 


* Poschauko  Elisabeth  Mag. 


m 


• Zur  Person 

Beruf:  Verkaufsreprasentantin.  Funktion: 
Standortleiterin.  Tatig  bei:  FactorBank 
AG.,  8041  Graz,  Liebenauer  HauptstraKe 
2-6.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  September 
1969,  Eibiswald.  Kinder:  Katharina  (1992) 
und  Lisa  Maria  (1994).  Eltern:  Annemarie 
und  Friedrich.  Hobbies:  Lesen,  Schlafen, 
BogenschieSen.Gesellschaftsspiele. 


Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
Ende  der  achtziger  Jahre  und  entschied  mich  dann,  ins  Berufsleben  einzustei- 
gen,  um  vom  Eltemhaus  unabhangig  zu  sein.  Ich  arbeitete  drei  Jahre  bei  der 
Steirer  Brau  und  war  dort  im  Bereich  Kundenreklamation  tatig.  Danach  griin- 
dete  ich  eine  Familie  und  entschloB  mich  nach  der  Geburt  meiner  zweiten 
Tochter,  das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  zu  beginnen.  Ich  schloB  es 
nach  relativ  kurzerZeit  im  Jahr 2000  ab  und  stieg  dann  in  die  Bank  fur  Kamten  und 
Steiermark  als  Firmenkundenbetreuerin  ein.  Seit 2003  bin  ich  als  AuBenstellenleite- 
rin  bei  der  FactorBank  verantwortlich  fur  das  Gebiet  Steiermark  und  Kamten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  person- 
lich,  die  beruflichen  Herausforderungen  anzunehmen  und  Ziele,  die  ich  mir 
stecke,  zu  erreichen.  Weiters  bedeutet  Erfolg  fiir  mich,  ein  gutes  Verhaltnis  zu 
den  Kunden  zu  pflegen.  Die  zweite  Seite  ist  der  private  Erfolg  und  die  Zufrie- 
denheit;  das  bedeutet  fiir  mich,  dali  es  meinen  Kindem  gut  geht.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  personlich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Erfolg  basiert  auf  meiner  Kindheit. 
Meine  Eltern  hatten  eine  Landwirtschaft,  wir  waren  funf  Kinder  und  Geld  war 
Mangelware.  Ich  lernte,  dali  es  Zeiten  im  Leben  gibt,  wo  man  sich  durchbei- 
Ben  muB  und  wo  Disziplin  ganz  wichtig  ist.  Diese  Disziplin  hat  mir  auch  wah- 
rend  meines  Studiums  sehr  geholfen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  fiir  mich  Prufsteine. 
Wenn  ich  es  im  ersten  Anlauf  nicht  schaffe,  habe  ich  meistens  einen  kurzen 
Durchhanger.  Ich  schlafe  eine  Nacht  daruber,  sammle  Energie  und  gehe  dann 
die  Herausforderung  mit  voller  Kraft  erst  recht  an,  und  wenn  ich  es  dann  schaf- 
fe, bin  ich  stolz.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Berufstatige  Mutter  haben  natiiriich  das  Problem  der 
Kinderbetreuung  und  miissen  den  Spagat  zwischen  beruflicher  Karriere  und 
Privatleben  schaffen.  Ich  habe  es  beruflich  vorwiegend  mit  Mannern  zu  tun, 
und  da  gibt  es  zwei  verschiedene  Typen.  Einerseits  wird  man  als  Frau  hin- 
sichtlich  Kommunikation  und  Sprache  etwas  geschont,  andererseits  muB  man 
aufpassen,  nicht  in  eine  Schublade  gesteckt  zu  werden.  Als  Frau  muB  man 
bewelsen,  dali  man  fachlich  kompetent  ist,  um  als  gleichwertig  akzeptiert  zu 
werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  erster  sehr 
groBer  Erfolg  war  es,  mein  Studium  in  relativ  kurzer  Zeit  neben  meinen  Kin- 
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Potschka 


dern  zu  absolvieren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Erfolgreich  entschieden  habe  ich,  indem  ich  mein  Studium  begann,  ob- 
wohl  alle  Fakten  dagegensprachen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bin  ein  sehr  direkter  Mensch, 
formuliere  vorsichtig,  sage  aber  alles.  Es  hat  niemanden  gegeben,  der  meinen 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hatte.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Anerkennung  habe  ich  durch  personliches  und  positives 
Feedback  von  Vorgesetzten  und  Kunden  erfahren.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Von  meinem  Umfeld  werde  ich  als  sehrzuverlassig, 
heiter  und frohlich  gesehen.  Ich  bin  immer  da,  wenn  jemand  Hilfe  braucht,  und 
hin  und  wieder  bin  ich  meinen  Freunden  und  Kollegen  gegeniiber  sehr  kri- 
tisch.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  unseres 
Unternehmens  sind  die  sehr  schlanke  Struktur,  die  Kundennahe  und  ein  sehr 
offener  Zugang  zum  Kunden.  Das  ist  notwendig,  da  wir  uns  auf  den  Vertrieb 
eines  Nischenproduktes  (Factory,  ein  Fordemngskauf)  spezialisiert  haben.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wenn  ich  den  Kunden  iiber- 
zeugen  kann,  daB  das  Produktfur  ihn  ein  Vorteil  ist,  dann  ist  mir  der  Mitbewerb 
egal.  Wichtig  ist,  daB  der  personliche  Kontakt  und  die  Ebene  stimmen  und  ein 
gewisses  Vertrauen  zum  Kunden  aufgebautwird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Das  ist  mitunter  etwas  schwierig,  aber  ich  versuche  alles  so  zu 
organisieren,  daB  ich  noch  viel  Zeit  fiir  meine  Kinder  und  meinen  Partner  habe.  Ich 
habe  den  Vorteil,  dad  ich  mir  die  Arbeit  selbsteinteilen  kann.  Die  Zeit  bis  zum  Schla- 
fengehen  der  Kinder  nutze  ich  intensiv  mit  ihnen.  Die  Vereinbamng  von  Beruf  und 
Privatleben  ist  ein  Balanceakt  und  eine  Sache  der  Wertigkeiten,  was  fur  jeden  wich- 
tig ist,  aber  ich  habe  fur  mich  einen  hohen  Grad  an  Ausgeglichenheit  geschaffen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Zeit  fiir  Fortbildung  verwende 
ich  jeden  Tag.  Ich  lese  viel  Fachliteratur,  und  ich  leme  auch  mit  und  von  meinen 
Kindem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Dernachsten  Generation  wiirde  ich  raten,  sich  wieder  mehr  auf  das  Miteinanderzu 
konzentrieren  und  nicht  zu  sehr  dem  Egoismus  zu  fronen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  ein  lebenswertes  Leben  zu  fuhren.  Darunter  verste- 
he  ich,  beruflichen  Erfolg  zu  haben,  aber  nicht  urn  jeden  Preis,  denn  die  Familie  steht 
fur  mich  im  Vordergrund.  Mich  reizt  auch  der  Gedanke  irgendwann  in  die  Selbstan- 
digkeitzu  gehen.  Wenn  die  Kinder  groiier  sind  mochte  ich  vielleicht  ganz  aus  mei- 
nem Beruf  aussteigen  und  etwas  komplett  Kontrares  machen,  namlich  Entwick- 
lungshilfe.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag  so,  als  ware  es  dein  letzter. 

* Potscher  Gertraud 

• Zur  Person 

Beruf:  Biirokauffrau.  Funktion:  Shopma- 
nagerin.  Tatig  bei:  Young  Diamonds.,  4020 
Linz,  LandstraBe64.  Geboren  - Datum,  Ort: 
13.  Februar  1953,  Freistadt.  Hobbies:  Beruf. 


insgesamt  1 6 zu  arbeiten.  Nach  drei  Monaten  erkannte  mein  Chef,  daB  ich  in 
dieser  Position  unterfordert  war.  Ich  wechselte  in  ein  sehr  groBes  Geschaft 
des  Unternehmens  und  fiihrte  dies  gemeinsam  mit  einem  Kollegen.  In  der 
Folge  istes  uns  gelungen,  dieses  Geschaft  richtig  aufzubauen,  und  wirwaren 
sehr  erfolgreich.  Es  folgte  1997  ein  abermaliger  Standortwechsel  innerhalb  von 
Linz.  Diese  Filiale  fuhre  ich  seit  dieser  Zeit  mitzwei  Mitarbeitem,  daruber  hinaus  leite 
ich  auch  die  Personaleinstellung  des  Unternehmens  fiir  Oberbsterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  wie  das  tagliche 
Brot.  Er  bedeutet  fiir  mich  Zufriedenheit  und  Wohlbefinden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Da  ich  immer  genauso  arbeite,  als  ob  es 
mein  eigenes  Geschaft  ware,  blieb  der  Erfolg  nicht  aus.  Ich  denke,  daB  dies 
ein  Hauptgrund  meines  Erfolges  ist.  Eine  Folge  der  Erziehung  meiner  Mutter, 
die  mir  schon  sehr  friih  Verantwortung  iibertragen  hatte.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  An  dem  Tag,  als  ich  meine  Boutique  eroffnete, 
hatte  ich  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Das  mir  entgegengebrachte  Vertrauen  der  Unternehmensleitung  in 
Wien  bedeutet  fiir  mich  hohe  Anerkennung,  zumal  mir  weitgehende  Freiheit 
gewahrtwird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Esgibt  nach  meinem  Dafiirhalten  kein  Problem,  das  nicht einer  Losung 
zugefuhrt  werden  konnte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ich  allein  habe  diesen  Erfolg  nicht,  er  ist  ein  gemeinsamer.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Den  ersten  Eindruck  gibt  es  kein  zweites 
Mai,  Auftreten,  Selbstsicherheit  und  Personlichkeit sind  also  sehrwichtige  Kriterien. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  meine  Mitarbeiter  furdie  Sa- 
che zu  begeistem.  Wir  uberlegen  uns  gemeinsam  Aktivitaten,  urn  unseren  Kunden 
immer  wieder  neue  Anreize  zu  bieten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Meine  Starke  manifestiert  sich  in  der  Freude  an  meiner  Arbeit,  dieser  Funke 
springt  naturiich  auch  auf  die  Mitarbeiter  fiber  und  istvor  allem  furdie  Kunden  spur- 
bar,  Die  Starke  der  Filiale  zeigt  sich  in  dem  groBen  Sortiment  und  dem  sehrguten 
Preis-/Leistungsverhaltnis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  schon  sehrfriih  lemen,  Verantwortung 
zu  iibemehmen  und  insgesamtgewissenhatt  leben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  weiterhin  so  perfekt  wie  mbglich  zu  sein,  beruflich  wie 
auch  privat.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag,  als  ob  es  dein  letzterware. 

* Potschka  Johannes 

• Zur  Person 

Beruf:  HTL-Lehrer.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  Johannes  Potschka  Brandschutz- 
technik.,  2020  Hollabrunn,  Eichenweg  14. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 2.  Janner  1 949,  Hol- 
labrunn. Familienstand:  Verheiratet  mit  Re- 
nate.  Kinder:  Petra  (1973)  und  Birgit(1974). 
Eltem:  Margarete  und  Franz.  Hobbies:  Ten- 
nis, Schifahren,  Radfahren,  Wandem. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Lehre  der  Biirokauffrau  und  beschloS 
schon  mit  14  Jahren,  mich  einmal  selb- 
standig  zu  machen.  1976  war  es  dann 
soweit,  und  ich  eroffnete  eine  Boutique  in 
Linz.  Nach  20  Jahren  beendete  ich  meine  Selbstandigkeit  und  begann  fiir  die 
Firma  Young  Diamonds  als  normale  Angestellte  in  einer  kleinen  Filiale  von 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Elektrotechniker  und  schloli 
diese  mit  der  Gesellenprufung  erfolgreich  ab.  1970  begann  ich  als  Mitarbeiter 
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des  technischen  Dienstes  im  Netzgruppenamt  Hollabrunn  der  Telekom  Aus- 
tria zu  arbeiten.  1 979  legte  ich  die  Meisterpriifung  ab  und  wechselte  als  Lehr- 
kraft  in  die  HTBLA  Hollabrunn.  Im  Zuge  dieser  Tatigkeit  rundete  ich  meine 
Kenntnisse  der  EDV  ab  und  erstellte  parallel  dazu  als  selbstandiger  Program- 
mierer  Software.  Da  ich  schon  seit  meiner  Jugend  Mitglied  der  Freiwilligen 
Feuerwehr  bin  und  auch  Fuhrungspositionen  inne  hatte,  wuKte  ich,  daK  das 
Vorhandensein  von  Brandschutzplanen  fur  diverse  Objekte  Vorschrift  ist,  nur 
leidersind  meistkeine  vorhanden.  Darum  begann  ichab  1985  Brandschutz- 
schulungen  zu  besuchen  und  diverse  Prufungen  zu  absolvieren  und  wurde  fur 
Brandschutzberatung  tatig.  1991  griindete  ich  ein  weiteres  Unternehmen  na- 
mens  EDV-Software-Betreuung.  Ich  anderte  nach  einiger  Zeit  meine  Dienst- 
leistung  auf  EDV-Schulungen  und  erweiterte  sie  urn  das  Erstellen  von  Brand- 
schutzplanen. Die  notwendige  Prtifung  hatte  ich  zuvor  1 997  erfolgreich  abge- 
legt.  Mein  Unternehmen  tragt  heute  den  Namen  Johannes  Potschka  Brand- 
schutztechnik.  Parallel  dazu  arbeite  ich  als  Lehrer  in  der  HTBLA  Hollabrunn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ideen  umzusetzen,  erkennen  zu  konnen,  daK  siefunktionieren  und  fur  meine 
Arbeit  Anerkennung  zu  bekommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Derzeit 
sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Unter  anderem  sind  meine  Zuverlassigkeit  und  vor  allem  meine  Piinkt- 
lichkeit  in  alien  Belangen  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Wichtig  ist  ein  sehr  gutes  Zeitmanage- 
ment,  denn  dieses  laKt  es  zu,  auch  auf  unvorhergesehene  Herausforderun- 
gen  zu  reagieren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  dem 
Einlangen  der  ersten  groReren  Auftrage  im  Jahr  2000  hatte  ich  dieses  Gefiihl, 
der  Beginn  war  allerdings  zah.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Meine  Entscheidung,  im  Bereich  Brandschutz  tatig  zu  werden, 
war  letztendlich  eine  richtige  und  erfolgreiche.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Auf  jeden  Fall  Originalitat,  denn  Imitationen 
entlarven  sich  mit  der  Zeit  selbst.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  wurde  ich  hier  als  erstes 
nennen,  weil  sie  mein  Talent  zur  Technik  sehr  fruh  erkannten.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Kunden  zufrieden  sind,  bedeu- 
tet dies  fur  mich  Anerkennung  fur  meine  Arbeit,  zumal  ich  oft  weiterempfohlen 
werde  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Wenn  man  glaubt,  daK  Osterreich  fiber  eine  einheitliche  Bauordnung  verfugt, 
irrt  man  sich.  Die  verschiedenen  gesetzlichen  Sicherheitsbestimmungen  stel- 
len  ein  wirkliches  Problem  dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  denke,  groKtenteils  mit  Neid  betrachtet  zu  werden,  ausgenommen 
davon  sind  Familie  und  enge  Freunde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  sind  sehr  wichtig,  schon  allein,  um  meine  Lieferzeiten 
einzuhalten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuerst 
muK  die  Chemie  passen,  und  in  weiterer  Folge  sollte  fachliche  Qualifikation 
vorhanden  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motivierefinanzi- 
ell,  aber  auch  unser  gutes  Betriebsklima  tragt  dazu  bei,  die  Motivation  der 
Mitarbeiter  zu  starken.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ab- 
solute Zuverlassigkeit  und  fachliche  Kompetenz,  verbunden  mit  einem  guten 
Preis-/Leistungsverhaltnis,  zahlen  zu  unseren  wesentlichen  Starken.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenzgegeniiber?  Ich  suche  immerdas  Gesprach 
mit  dem  Mitbewerber,  wenn  es  Schwierigkeiten  gibt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ichtrenne  Berufund  Privatleben,  und  das  Wochen- 
ende  ist  mir  sowieso  heilig,  wobei  Ausnahmen  die  Regel  bestatigen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besucheim  Jahr  ein  biszwei 


Seminare  im  AusmaK  von  rund  zwei  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  immer  am  Tep- 
pich  zu  bleiben  und  nicht  uberheblich  zu  werden.  Weiters  Ohne  FleiK  kein 
Preis.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  meinen  Ruhe- 
stand  als  Lehrer  im  Visier  und  mochte  danach  mein  Unternehmen  weiterhin 
so  erfolgreich  wie  bisher  weiterfiihren.  Ihr  Lebensmotto?  Fur  existentiel- 


• Zur  Person 

Beruf:  Werbefachmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  echokom  werbe- 
agenturges.m.b.h.,  1070  Wien,  Schotten- 
feldgasse  24.  Hobbies:  Laufen,  Literatur, 
Zeit  am  NeusiedlerSeeverbringen. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
studierte  ich  Publizistik  und  Politikwissen- 
schaft  sowie  Rechtswissenschaften.  Mit 
22  Jahren  beteiligte  ich  mich  an  einem  Un- 
ternehmen eines  Freundes,  und  im  Alter  von  23  Jahren  wurde  ich  Fraktions- 
sprecherderSozialdemokratischen  Parlamentsfraktion.  Diese  Position  hatte 
ich  zehn  Jahre  inne.  Die  Entscheidungsfindung  in  der  Politik  muK  auf  der  kom- 
munikativen  Ebene  rasch  und  fundiert  erfolgen,  insofem  kann  man  in  der  Wirt- 
schaflvon  Menschen  mit  politischer  Erfahrung  durchaus  profitieren.  2001  entschied 
ich  mich  fur  den  beruflichen  Wechsel  in  die  echokom  werbeagenturges.m.b.h. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  selbst- 
gestecktes  Ziel  innerhalb  eines  definierten  Zeitrahmens  zu  erreichen,  wobei 
es  im  Laufe  des  Lebens  langfristige  und  kleinere  Etappenziele  zu  erreichen 
gilt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  viele  Ziele  erreicht,  wenn  auch 
manche  davon  etwas  spater,  als  ich  es  glaubte.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  fur  meinen  Erfolg  war  mein  Durchhaltevermo- 
gen,  Ziele  trotz  mituntereigener  Widerstande  zu  erreichen.  Schon  meine  GroR- 
mutter  sprach  vom  Gluck  des  Tuchtigen,  das  - glaube  ich  - auch  auf  mich 
zutraf.  Ich  stehe  zu  meinen  Entscheidungen  und  konzentriere  mich  auf  mein 
jeweiliges  Ziel.  Schon  mit  1 9 Jahren  engagierte  ich  mich  fur  den  Verband  So- 
zialistischer  Studenten,  und  mit  22  Jahren  beteiligte  ich  mich  an  einer  Firma, 
um  spater  das  Angebot  anzunehmen,  fur  die  SPO  zu  arbeiten.  Ich  tendiere 
zum  Perfektionismus  und  lege  groKen  Wert  auf  Selbstbestimmung.  Als  Kind 
war  ich  im  Leistungssport  aktiv  und  lernte,  daK  es  wichtig  ist,  aufzustehen, 
wenn  man  hingefallen  ist.  Weitere  Faktoren  meines  Erfolges,  die  mirvorallem 
in  der  Werbebranche  zugute  kommen,  sind  meine  soziale  und  gestalterische 
Kreativitat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  jungster  Klub- 
sekretar  in  der  Geschichte  der  Sozialdemokratischen  Parlamentsfraktion  ver- 
spiirte  ich  schon  ein  gewisses  Erfolgsgefuhl.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  keinen  Mentor, 
aber  durchaus  Vorbilder,  beispielsweise  Hans  Mayr,  der  ehemalige  Vizebur- 
germeister  von  Wien,  von  dem  ich  lernte,  daK  man  sich  auch  zuriicknehmen 
muK,  und  Peter  Kostelka,  dessen  Systematik  und  Besonnenheit  mir  sehr  im- 


le  Sicherheit  der  Familie  sorgen. 


* Pottler  Stefan 
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ponierte  und  beruflich  sehr  geholfen  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Ruckmeldung  von  Journalisten  driickt  Wertschatzung  aus. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein  Kernteam 
spielt  eine  tragende  Rolle.  Gemeinsam  mochten  wir  stark  und  die  Besten  sein. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  stehen  in  Kontakt 
mit  der  Werbeakademie  und  haben  somit  einen  guten  Uberblick  uber  Talente. 
Grundsatzlich,  auch  fur  den  joumalistischen  Bereich,  gilt:  wer  Willen  zeigt,  hat 
hohere  Chancen,  denn  Wille  signatisiert  Lernbereitschaft.  Der  theoretische 
Background  ist  in  der  Berufspraxis  nicht  immer  relevant.  Man  muG  unter  Druck 
rasch  und  flexibel  arbeiten  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Bose  Zungen  wiirden  sagen,  dafi  ich  kein  Privatleben  habe.  Meine  Le- 
bensgefahrtin  ist  selbst  Journalists  bei  der  Tageszeitung  „der  Standard",  und 
wir  sind  beide  zeitlich  sehr  ausgelastet.  Ideen  kommen  auGerdem,  wann  sie 
wollen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Es  lohnt  sich  meiner  Meinung  nach,  bereits  neben  dem  Studium  beruflich 
Full  zu  fassen,  um  friih  Praxisbezug  zu  bekommen  und  sich  personlich  zu  entwi- 
ckeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  grades  Ziel  ist  es,  in  unserem 
Untemehmen  alle  Komponenten  der  Kommunikation  unter  einem  Dach  zu  biindeln. 


menwappen,  das  in  unserer  Branche  einzigartig  ist.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Durch  den  starken  Zustrom  von  aus- 
landischen  Arbeitskraften  aufgrund  der  Osterweiterung  sind  sowohl  der  Stan- 
dard als  auch  die  Entlohnung  in  unserer  Spade  im  allgemeinen  ziemlich  nied- 
rig,  da  viele  Chauffeure  nur  begrenzte  deutsche  Sprachkenntnisse  besitzen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Unsere  Chauffeure 
miissen  kompetent,  freundlich  und  anpassungsfahig  sein.  Wir  legen  groGen 
Wed  auf  adrette  Kleidung,  gute  Umgangsformen  sowie  gepflegte  Fahrzeuge, 
da  wir  als  Mietwagenunternehmen  auch  einer  Klientel  mit  gehobenen  Anspru- 
chen  gerecht  werden  wollen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Mitarbeiter  sind  die  Visitenkarie  unseres  Unternehmens.  Wir  legen 
Wed  darauf,  daG  sie  sich  auf  jeden  Fahrgast  - aus  welcher  Gesellschafts- 
schicht  er  auch  kommen  mag  - einstellen  konnen  und  ihn  sicher  und  kompe- 
tent an  sein  Ziel  bringen.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  nach  vorne  blicken  und 
sich  nicht  auf  seinen  Lorbeeren  ausruhen. 

* Prandner  Harald 


* Potucek  Johannes 


• Zur  Person 

Beruf:  Mietwagenunternehmer.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Fischamend  Taxi  Klein- 
transpode  Fam.  Potucek  Johannes  Potu- 
cek., 2401  Fischamend,  MolfenterstraGe 
1 5.  Geboren  - Datum,  Od:  8.  August  1 952, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ire- 
ne. Kinder:  Mario  (1983)  und  Raphael 
(1995).  Eltern:  Irmgard  und  Lukas.  Beson- 
dere  Vodahren:  UrgroGvater  Johann  Po- 
tucek: Erster  Donauschiffer  1878.  Ehrun- 
gen:  Diverse  Auszeichnungen  der  Ge- 
meinde  Fischamend  fur  Fahdendienste  im 
Schulbereich.  Hobbies:  Motorsegeln,  Motor-  und  Technologie-Fachliteratur. 
SonstigegeschaftlicheTatigkeiten:Crewtranspode. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  absolviede  ich  eine  Lehre  zum  Tischler.  Mein  Vater  be- 
saG  einen  Masseurbetrieb  und  wollte,  daG  ich  diesen  ubernehme.  Ich  leg- 
te  also  die  Masseurpriifung  bei  Prof.  Dungl  ab  und  arbeitete  drei  Jahre  im 
Betrieb  meines  Vaters,  war  aber  dabei  nicht  gliicklich.  In  meiner  Freizeit 
arbeitete  ich  damals  als  Mietwagenchauffeur.  Ich  fand  an  dieser  Arbeit 
immer  groGeren  Gefallen  und  traf  schlieGlich  die  Entscheidung,  mich  in 
dieser  Branche  selbstandig  zu  machen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  bis  zu 
meiner  Pension  bzw.  bis  zum  Einstieg  meines  Nachfolgers  das  zu  erhalten, 
was  ich  mir  in  den  letzten  25  Jahren  erarbeitet  habe.  Wesentlich  ist  fiir  mich 
auch  ein  zufriedenes  Familienleben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
bin  rundum  zufrieden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Eigene  Kreativitat  ist  ein  sehr  wichtiger  Aspekt.  Wir  haben  ein  Fir- 


„Weil  ich  immer 
gerne  110  Pro- 
zent  Einsatz  leis- 
te,  fuhle  ich  mich 
mit  einer 
Auslastung  von 
80  Prozent  unter- 
fordert.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  TechnischerAngestellter.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Uniprojekt 
Engineering  - Technisches  Biiro  H.  Prand- 
ner GmbH.,  4222  Luftenberg  an  der  Do- 
nau,  Seeweg  16.  Geboren  - Datum,  Ort: 
19.  August  1960,  Luftenberg.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Hilde.  Kinder:  Di- 
mitri (1984).  Eltern:  Karl  und  Theresia. 
Mitgliedschaften:  Wirtschaftskammer  00, 
Fachgruppe  TB;  aktives  Mitglied  der  Wirt- 
schaftskammer Perg.  Hobbies:  Ge- 
schwindigkeit,  Sport,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Akademische  Gymnasium  in  Linz  - Spittelwiese  und  im  AnschluG  die  HTL 
fiir  Maschinenbau  in  der  Paul-Hahn-StraGe  in  Linz.  Meine  erste  Anstellung 
war  bei  der  Firma  Herbst  Hofer,  wo  ich  als  Techniker  beschaftigt  war.  Schon 
1986  fiihrte  ich  die  Linzer  Filiale  der  Uniprojekt  Engineering,  die  urspriinglich 
ein  Salzburger  Untemehmen  war.  Anfang  der  neunziger  Jahre  iibernahm  ich 
dieses  Untemehmen  gemeinsam  mit  meiner  Frau,  seitdem  arbeiten  wir  von 
zu  Hause  aus,  bzw.  vor  Ort  beim  Kunden.  Unsere  Kunden  sind  vorwiegend 
oberosterreichische  Gemeinden  mit  ihren  Kindergarten,  Schulen  und  Verwal- 
tungsgebauden,  aber  auch  der  soziale  Wohnbau.  Auch  kleine  und  mittlere 
Untemehmen  bzw.  Industrie-  und  Gewerbebetriebe  zahlen  zu  unseren  Kun- 
den. Wir  konnten  auch  schon  Auslandsprojekte  tibernehmen,  so  wickelten  wir 
ein  Projekt  fiir  Sony  in  Shanghai  ab.  Seit  eineinhalb  Jahren  erstreckt  sich  un- 
sere berufliche  Tatigkeit  auch  auf  den  deutschen  Raum. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  ist  Erfolg  mit  Zufrieden- 
heit  gleichzusetzen.  Ich  kann  nur  Erfolg  haben,  wenn  ich  zufrieden  bin.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  sehr  erfolgreich,  da  ich  meine 
mir  gesteckten  Ziele  immer  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  versuchte  immer  schon,  Zusammenhange  zu  erkennen 
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und  Ursache  und  Wirkung  zu  prufen.  Bevorich  z.B.  ein  Betriebsgebaude  einer 
Backerei  plane,  muB  ich  erfahren,  wie  der  Produktionsablauf  in  diesem  Ge- 
baude  sein  wird.  Ich  mache  mir  ein  ganzheitliches  Bild  und  beziehe  diese 
Aspekte  in  meine  Analyse  ein,  also  weit  uber  die  technische  Losung  hinaus. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schaffe 
mir  Freiraume,  die  mit  der  Arbeit  im  Einklang  stehen.  Ich  arbeite  hart,  klinke 
mich  aber  gerne  fur  ein  paar  erholsame  Tage  - gerne  in  Italien  - aus  und  hole 
mir  dort  Kraft  fur  meine  Aufgaben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Weil  ich  immer  gerne  110  ProzentArbeltseinsatz  leiste,  fuhle  ich  mich 
mit  einer  Auslastung  von  nur  80  Prozent  schnell  unterfordert.  Auch  im  Sport 
gehe  ich  gerne  an  meine  Grenzen,  mein  Hobby  ist  sozusagen  die  Geschwin- 
digkeit  - ich  fahre  auch  sehr  gerne  mit  dem  Auto.  Weil  ich  eine  gute  Auftrags- 
lage  habe,  empfinde  ich  mich  schon  recht  lange  als  erfolgreich.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  war  in  vielen  Situationen 
einfach  mutig.  Meines  Erachtens  ist  es  wichtig,  uberhaupteine  Entscheidung 
zu  treffen,  auch  wenn  sie  sich  vielleicht  spater  als  falsch  herausstellt.  Keine 
Entscheidung  zu  treffen  ist  fur  mich  der  falsche  Weg.  Ist  Orlglnalltat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  unseren  Netzwerken  finde  ich 
beides,  und  eine  gute  Mischung  daraus  kann  erfolgreich  sein.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  ganzheitliche  Arbeitsweise,  un- 
ser  riesiges  Netzwerk  versetzt  uns  in  die  Lage,  nahezu  jedes  Projekt  in  jeder 
GroBenordnung  und  an  jedem  Ort  dieser  Erde  abzuwickeln.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  Freude 
empfinden  bei  dem,  was  man  tut,  moglichst  umfassend  denken,  sich  nicht 
einengen  lassen,  sich  von  den  Erwachsenen  nicht  zu  viel  dreinreden  lassen 
und  auch  aufdas  Recht,  eigene  Fehlerzu  machen,  pochen.  Mein  bester  Dis- 
kussionspartner  ist  (ibrigens  mein  Sohn  - wir  sind  wir  oft  verschiedener  Mei- 
nung,  und  das  ist  gut  so.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
meinem  Sohn  die  bestmogliche  Ausbildung  bieten.  Ein  weiteres  Ziel  ist  der 
Ausbau  meines  Burns,  auch  mochte  ich  mir  mehr  Freiraume  fur  private  Hob- 
bies schaffen  und  mehr  Freizeit  mit  meinerFrau  verbringen.  Ein  groBes  Anlie- 
gen  ist  es  mir  auch,  meine  Toleranz  mit  dem  Alterwerden  beizubehalten. 
Zumindest  arbeite  ich  daran,  nicht  betriebsblind  zu  werden.  Ich  mochte  inter- 
essante  Gesprache  fiihren  und  meine  Zeit  niitzen. 

• Pranger  Gerhard  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Zivilingenieur  fur  Elektrotechnik.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Dipl.-lng. 
Gerhard  Pranger,  Staatlich  befugter  und  beeideter  Zivilingenieur  fur  Elektro- 
technik., 1020  Wien,  AusstellungsstraBe  45/10.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juni 
1 942,  Wien,  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Michael  (1 972).  El- 
tern:  Viktoria  und  Anton.  Schopferische  Akte:  Gutachten  mit  Offentlichkeits- 
recht.  Hobbies:  Sport,  Segeln,  technische  Literatur.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Lehrtatigkeit  am  TGM  Technologisches  Gewerbemuseum,  Abtei- 
lung  Nachrichtentechnik  und  Elektronik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Das  Studium 
der  Nachrichtentechnik  an  der  Fakultatfur  Maschinenwesen  und  Elektrotech- 
nik schloB  ich  1970  mit  der  zweiten  Staatsprufung  als  Diplom-lngenieur  ab. 
AnschlieBend  stieg  ich  als  Entwicklungsingenieur  bei  der  Firma  Schrack  sofort 
ins  Berufsleben  ein.  Dort  war  ich  einige  Zeit  erfolgreich  tatig,  sah  in  diesem 
Bereich  aber  nicht  unbedingt  die  Erfullung  meiner  beruflichen  Wunsche.  Ich 


wollte  nicht  nur  mit  Technik,  sondern  auch  mit  Menschen  zu  tun  haben  und 
wechselte  als  Servicetechniker  zur  Firma  Sanyo.  Aufgrund  einer  Anfrage  kehrte 
ich  aber  1 972/73  als  Projekt-  und  Abteilungsleiter  fur  den  Behordenvertrieb  zu 
Schrack  zuriick.  Hier  hatte  ich  meine  ersten  wichtigen  Behordenkontakte  zu 
Einrichtungen  wie  Post  Oder  Bundesheer.  Zu  meinen  Aufgaben  gehorte  die 
Verknupfung  von  Energie-  und  Nachrichtentechnik,  und  ich  spurte,  daB  dieses 
Gebiet  meinen  beruflichen  Vorstellungen  entsprach.  Weil  es  mich  interessier- 
te,  kam  noch  das  Hochspannungswesen  hinzu.  Damit  konnte  ich  alles  abde- 
cken,  was  damals  als  Elektrotechnik  gait.  Ende  der  siebziger  Jahre  erlebte  die 
Elektronik  ihren  Aufschwung,  Computer  spielten  eine  immer  starkere  Rolle, 
und  ich  wechselte  bei  Schrack  in  die  Abteilung  Automatisierungstechnik.  Eine 
neue,  interessante  Herausforderung  fand  ich  schlieBlich  als  Abteilungsleiter 
der  Firma  Kiepe-Electric,  wo  ich  fur  Nachrichten-  und  Informationstechnik  in 
StraBenbahnen  und  U-Bahnen  zustandig  war.  Dann  kam  der  Punkt,  an  dem 
ich  den  Wunsch  nach  beruflicher  Selbstandigkeit  verspurte.  1 982  legte  ich  die 
Prufungen  zum  Zivilingenieur  ab  und  griindete  meine  eigene  Kanzlei.  Meine 
Frau  gab  mir  den  Rat,  mir  zur  Absicherung  ein  zweites  Standbein  zu  suchen. 
Da  kam  fur  mich  eigentlich  nur  der  Lehrberuf  in  Frage.  Seit  1 983  unterrichte 
ich  daher  am  TGM  Technologisches  Gewerbemuseum,  Abteilung  Nachrich- 
tentechnik und  Elektronik.  Meine  Kanzlei  entwickelte  sich  in  diesen  mehr  als 
20  Jahren  ganz  ausgezeichnet.  Neben  meiner  Planungs-  und  Gutachtertatig- 
keit  liegt  mein  Schwerpunkt  inzwischen  auf  Beratung  und  Consulting. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Karriere  und  Erfolg  muB  man  eigent- 
lich unabhangig  voneinander  betrachten. 
Erfolg  bedeutet  fur  mich  ein  harmonisches 
Familienleben  sowie  Anerkennung  im 
beruflichen  und  privaten  Umfeld.  Wenn  ich 
Wissen  und  Erfahrung  effektiv  weiterge- 
ben kann,  erachte  ich  das  auch  als  per- 
sonlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Es  ist  immer  schwierig,  uber 
sich  selbst  ein  Urteil  abzugeben.  Aber  ich 
kann  mich  in  den  Spiegel  schauen  und 
ruhigen  Gewissens  sagen,  daB  ich  bisher  gute  Arbeit  geleistet  habe.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Um  Erfolg  zu  haben,  muB  man  andere 
Menschen  akzeptieren,  auch  wenn  sie  anderer  Ansicht  sind.  Ich  prasentiere 
mein  Fachwissen  nicht  wie  der  Elefant  im  Porzellanladen,  sondern  ich  mochte 
mein  Gegenuber  mit  Argumenten  und  fundierten  Kenntnissen  der  Materie  uber- 
zeugen.  Damit  bilde  ich  eine  Basis  des  Vertrauens,  auf  der  ein  sachlicher 
Informationsaustausch  stattfindet.  Das  wissen  meine  Kunden  zu  schatzen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  erste  Zeit  der  berufli- 
chen Selbstandigkeit  war  sicher  nicht  leicht,  ich  muBte  mir  mit  der  Kanzlei  ja 
erst  einen  Namen  schaffen.  Als  dann  aber  nach  einigen  Jahren  die  ersten 
wirklich  groBen  Auftrage  kamen  und  die  Firma  etabliert  war,  hatte  ich  schon 
das  Gefuhl,  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Der  Begriff  Anerkennung  ist  nur  schwer  greifbar,  jeder  empfindet  dieses  Ge- 
fuhl anders.  Ich  sehe  es  beispielsweise  als  Anerkennung,  wenn  mir  ein  Kunde 
nach  einem  Streitgesprach  Oder  nach  einer  hitzigen  Fachdiskussion  sagt:  „Hut 
ab,  Herr  Pranger,  Sie  haben  doch  recht  gehabt!"  Die  meisten  Projekte,  die  ich 
realisierte,  kamen  auf  Empfehlung  anderer  Kunden  zustande,  auch  das  ist 
natiirlich  eine  Form  der  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Gerade  auf  dem  Gebiet  der  Elektrotechnik  mit 
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all  ihren  Facetten  hat  man  ein  auRerst  breites  Spektrum  zu  bearbeiten.  Die 
Ausbildung  derzeit  ist  sehr  spektral  ausgerichtet,  es  gibt  fur  jede  Kleinigkeit 
eine  spezielle  Ausbildung . Will  man  dann  einzelne  Fachgebietezusammenle- 
gen,  fehlt  das  entsprechende  Hintergrundwissen,  wie  die  Bereiche  zusam- 
menspielen  konnen.  Mein  Wunsch  ware,  daR  man  weg  von  der  Spezialisie- 
rung  und  hin  zum  Allgemeinwissen  kommt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  wichtigsten  ist  die  Bereitschaft 
zu  lemen,  auch  wenn  man  im  Moment  nicht  weiR,  bei  welcher  Gelegenheit 
man  das  erworbene  Wissen  einsetzen  wird.  Auch  soil  man  immer  das  Positi- 
ve und  Gute  im  Leben  suchen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nach 
liber  20  Jahren  Lehrtatigkeit  am  TGM  mochte  ich  diesen  Bemfezweig  in  absehbarer 
Zeit  beenden.  Mit  der  Kanzlei  werde  ich  aber  schon  noch  ein  paar  Jahre  weiterma- 
chen.  Ihr  Lebensmotto?  Aufrecht,  ehrlich,  zielstrebig  durch  das  Leben  gehen. 


* Pravida  Stefan 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister,  Kaufmann.  Funk- 
tion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Bau-  und  Mobeltischlerei  Pravi- 
da & Zobl  GmbH.,  1100  Wien,  Fernkorn- 
gasse  41 . Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Mai 
1 968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Ursula.  Kinder:  Stefanie  (1991).  Eltem: 
Margarete  und  Walter.  Hobbies:  Badmin- 
ton, Schifahren,  Computer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  und  des  Polytechni- 
schen  Lehrgangs  begann  ich  1983  eine  dreijahrige  Tischlerlehre  in  derTisch- 
lerei  Zobl.  Nach  Ende  der  Lehre  und  Absolvierung  des  Prasenzdienstes  blieb 
ich  weiterhin  in  diesem  Betrieb.  In  Abendkursen  am  WIFI  bereitete  ich  mich  ab 
1990  fur  die  Meisterpriifung  vor,  die  ich  1996  erfolgreich  ablegte.  Bereits  1989 
heiratete  ich  die  Tochter  des  Tischlereiinhabers.  Im  Marz  2005  iibemahm  ich 
gemeinsam  mit  meiner  Frau  Ursula  den  Betrieb,  da  die  Schwiegereltern  in 
Pension  gingen.  Zu  diesem  Zeitpunkt  wurde  die  Tischlerei  Zobl  in  die  Pravida 
& Zobl  GmbH  umgewandelt.  Wir  sind  eine  Bau-  und  Mobeltischlerei,  wobei  wir 
vorwiegend  mit  Bautischlerarbeiten,  Sanierungen,  Tur-  und  Fensterarbeiten 
sowie  Bodengestaltungen  fur  Genossenschaften  tatig  sind.  Wir  arbeiten  auch 
als  Vertragspartner  der  Gemeinde  Wien,  von  der  wir  viele  unserer  Auftrage 
bekommen.  Zur  Zeit  beschaftigen  wir  13  Mitarbeiter,  meine  Frau  ist  fur  Verwal- 
tungsarbeiten  zustandig.  Ich  eriedige  die  Organisation  und  arbeite  auch  in  derTisch- 
lerei  mit.  Auch  Kalkulation  und  Einkauf  gehoren  zu  meinen  Aufgaben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiirmich  das  Errei- 
chen  der  vorgenommenen  Ziele.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wollte 
schon  seit  meinem  elften  Lebensjahr  Tischler  werden  und  habe  diesen  Be- 
rufswunsch  unbeirrbar  verfolgt.  Ich  hatte  die  Moglichkeit  zum  Aufstieg  und  zur 
Ffihrung  eines  eigenen  Betriebes.  Ich  sehe  mich  daher  durchaus  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war 
mein  immerwahrender  Einsatz  fur  die  Firma,  die  Arbeitsleistung  in  der  Tisch- 
lerei und  die  Tatsache,  daR  wir  ein  familiarer  Betrieb  sind.  DaB  ich  fiber  viele 


Jahre  die  Vorbereitung  zur  Meisterpriifung  am  WIFI  verfolgte  und  nie  mein 
Ziel  des  Tischlermeisters  aus  den  Augen  lieR,  trug  sehrzu  meinem  Erfolg  bei. 
Da  mein  Schwiegervater  zwei  Tochter  und  keinen  Sohn  als  Nachfolger  in  sei- 
ner Tischlerei  hatte,  war  er  natfirtich  sehr  erfreut,  daR  ich  nun  sein  Werk  fort- 
ffihre.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vorbild  ist  mein  Lehrherr  und  Schwiegervater  Gfinter  Zobl, 
der  mich  anleitete  und  forderte.  Er  bot  mir  die  Basis  fur  den  beruflichen  und 
geschaftlichen  Aufstieg.  Er  war  mir  vor  allem  als  Untemehmer  ein  Vorbild. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind 
natfirlich  sehr  wichtig,  denn  ohne  gute  Mitarbeiter  ware  sicher  kein  Erfolg  in 
meiner  Firma  moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Das  Zeugnis  beachte  ich  nicht  so  sehr  als  vielmehr  das  Auftreten.  Leistung 
und  Teamfahigkeit  beurteile  ich  ziemlich  rasch  nach  der  Einstellung.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wir  konnen  unser  Privatleben  sehr 
genieRen,  da  wir  dieses  vom  Beruf  streng  trennen,  wie  uns  das  schon  unsere 
Schwiegereltern  vorlebten.  Nach  GeschaftsschluB  mussen  schon  sehr  kras- 
se  Probleme  auftreten,  damit  ich  mein  Privatleben  vernachlassige,  was 
allerdings  nur  selten  vorkommt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  besuche  gelegentlich  weiterbildende  Abendkurse.  Ansonsten  bin 
ich  generell  bemfiht,  taglich  durch  meine  Arbeit  und  die  Lekture  von  Fachlite- 
ratur  in  meinem  Metier  dazuzulernen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  SchulabschluR  ist  wichtig  und  jedes 
Weiterlernen  forderlich.  Die  handwerklichen  Berufe  gewinnen  derzeit  immer 
mehr  an  Gewicht,  gute  Handwerker  sind  rar  und  werden  immer  gute  Arbeit 
finden.  Jedenfalls  mussen  sich  die  Berufsanfanger  fiber  ihre  Wunsche  und 
Starken  im  Klaren  sein.  Wenn  der  richtige  Beruf  gefunden  ist,  muR  er  unbeirr- 
bar verfolgt  werden,  auch  wenn  es  manchmal  zu  Ruckschlagen  kommen  mag. 
Sprachen  sind  wichtig,  Englisch  auf  jeden  Fall,  aber  auch  osteuropaische 
Sprachen  aufgrund  der  standig  voranschreitenden  Osterweiterung.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Erweiterung  unserer  Tischlerei  ist  immer  mein  Ziel, 
ich  wfirde  auch  gem  verschiedene  Sparten  integrieren,  wie  Glaserei  und  Malerei. 
Vor  allem  strebe  ich  danach,  die  Geschafte  auf  dem  bisherigen  Stand  unbedingtzu 
halten,  da  wir  im  Moment  noch  am  Anfang  unserer  Firmengrfindung  stehen. 


* Pregl  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Gasthaus  zur  steirischen  Jagastub'n  - 
Inh.  Johann  Pregl.,  1010  Wien,  Landesge- 
richtstraRe  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Juli 
1 957.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea 
Maria.  Hobbies:  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 972 
bis  1 975  die  Lehre  zum  Kellner  in  einem 
sehr  guten  Restaurant  in  Feldkirchen/Kamten.  Danach  begann  meine  sehr 
intensive  saisonale  Tatigkeit  in  verschiedenen  Fremdenverkehrsorten. 
Besonders  pragend  waren  dabei  die  Zeit  in  Zfirs  am  Arlberg  und  zwei  Jahre,  in 
denen  ich  auf  groBen  Kreuzfahrtschiffen  arbeitete.  In  der  Folge  war  ich  als 
Geschaftsffihrer  mit  der  Leitung  verschiedener  Lokale  beschaftigt.  Aus  priva- 
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ten  Griinden  ubersiedelte  ich  1985  nach  Wien  und  war  hier  viele  Jahre  im 
Hotel  Europa  bzw.  Hotel  Astoria  tatig . In  diesen  Hotels  der  Vier-Sterne-Kate- 
gorie  hatte  ich  verschiedene  interessante  Aufgabenbereiche  wahrzunehmen, 
wobei  mir  meine  Fremdsprachenkenntnisse  sehrzugute  kamen.  In  dieserZeit 
absolvierte  ich  auch  die  Konzessionspriifung  und  war  Lehrlingsausbildner.  Mein 
Wunsch  nach  Selbstandigkeit  wurde  aber  im  Lauf  der  Jahre  immer  groBer. 
Die  Steirischen  Jagastub'n  besuchte  ich  als  Gast  in  meiner  Freizeit  gerne. 
Dabei  kam  ich  mit  dem  damaligen  Besitzer  ins  Gesprach,  der  in  Pension  ge- 
hen  wollte,  und  so  war  es  fur  mich  naheliegend,  den  Betrieb,  den  ich  sehr  gut 
kannte,  zu  ubemehmen.  Der  EntschluB,  vom  Hotel  Abschied  zu  nehmen,  war 
nichtleicht,  aber  die  Herausfbrderung,  etwas  Neueszu  beginnen,  iibteeinegroBen 
Reiz auf  mich  aus.  Mit Beginn  des  Jahres  2004  wares endlich  soweit,  und  ich  wagte 
den  Sprung  in  die  Selbstandigkeit,  den  ich  bisher  nicht  bereut  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Erfolgsbestatigung  erhalte  ich 
durch  das  Lob  meiner  Gaste.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Der  Einstieg 
in  das  neue  Tatigkeitsfeld  war  muhevoll,  vor  allem  die  Kommunikation  mit  den 
Behorden  erwies  sich  als  auSerst  miihsam.  Nachdem  ich  die  burokratischen 
Hurden  bewaltigt  und  von  meinen  Gasten  viel  Anerkennung  erhalten  hatte, 
fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  ist,  daB  ich  keinerlei  Bankverpflichtungen  eingehen  muBte. 
Den  Kaufpreis  hatte  ich  angespart,  sodaB  ich  kein  groBes  finanzielles  Risiko 
eingehen  muBte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufllchen 
Alltags?  Sofort  nach  der  Ubemahme  hatte  ich  mit  groBen  Herausforderungen 
zu  kampfen,  da  es  notwendig  war,  die  meisten  Kiichengrate,  die  alle  sehr 
teuer  sind,  zu  emeuem.  Diese  unvorhergesehenen  Probleme  mochte  ich  nicht 
noch  einmal  erleben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach 
der  Bewaltigung  der  Anfangsschwierigkeiten,  als  alles  endlich  so  lief,  wie  ich 
es  mir  vorstellte,  wurde  mir  der  Erfolg  bewuBt.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  die  Entscheidung  traf,  mich  selbstan- 
dig  zu  machen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Wir  bieten  eine  sehr  innovative  Kiiche,  und  ich  bemiihe  mich  sehr  urn 
meine  Gaste.  Wir  haben  90  Prozent  Stammgaste,  die  alle  die  Atmosphare 
des  Lokals  schatzen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Aufgrund  meiner  intensiven  Reisetatigkeit  habe  ich 
nie  langer  mit  Kollegen  zusammengearbeitet,  aber  es  gab  immer  wieder  Kol- 
legen  und  Vorgesetzte,  die  mir  von  ihrem  Konnen  etwas  vermitteln  konnten. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  gro- 
Be  und  allgemein  bekannte  Problem  in  unserer  Branche  ist  der  Mangel  an 
qualifizierten  Kraften.  Als  Familienbetrieb  bin  ich  davon  aber  nicht  so  sehr 
betroffen.  AuBerdem  habe  ich  noch  ein  gutes  Verhaltnis  zu  meinen  Ex-Kolle- 
gen.  Diese  haben  alle  zwei  Wochen  ihren  Stammtisch  in  meinem  Lokal.  Wel- 
che  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  in  mei- 
ner Branche  ein  sehr  wichtiger  Teil  des  Erfolges.  Speziell  die  Leistungen  der 
Kiiche  tragen  zum  guten  Ruf  des  Lokals  wesentlich  bei.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  miissen  bereitsein,  auch 
mehr  Leistungen  zu  erbringen,  da  dies  in  vielen  Bereichen  wirklich  unum- 
ganglich  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wie  viele  an- 
dere  Betriebe  in  meinem  Gewerbe  zeichnen  wir  uns  durch  hochste  Flexibility 
aus.  Ein  kleines  Beispiel  in  diesem  Zusammenhang:  Bei  Flugverspatungen 
sendet  uns  die  AUA  zu  alien  moglichen  und  unmoglichen  Zeiten  Passagiere, 
denen  wir  dann  ein  ansprechendes  MenO  servieren.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  kenne  meine  Mitbewerber,  und  wir  haben 
ein  sehr  gutes  Verhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 


Frau  hat  fiir  meine  langen  Arbeitszeiten  sehr  viel  Verstandnis.  Wir  haben  aber 
aufgrund  unserer  Lage  am  Wochenende  und  an  Feiertagen  geschlossen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Geschaft  lauft  zufriedenstellend, 
und  ich  mochte  es  in  den  nachsten  Jahren  ausweiten. 


* Prehsl  Manuela 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrende  Gesell- 
schafterin.  Tatig  bei:  2Rad  Prehsl  GmbH., 
1160  Wien  Ganglbauergasse  34.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  14.  Mai  1973,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Martin.  Kin- 
der: Vanessa  (1998).  Hobbies:  Motorrad- 
fahren,  Schwimmen,  Radfahren,  Skaten. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluB  der  Handelsschule  war  ich  in  ei- 
nem  Betrieb  fur  CNC-Maschinen  im  Vertrieb  tatig  und  wechselte  1993  zur 
Zweiradborse.  Hier  wurde  meine  Leidenschaft  fur  Motorradergeweckt.  Schon 
nach  zwei  Jahren  in  diesem  Betrieb  leitete  ich  den  Verkauf  von  Motorrad- 
reifen  fiir  die  Marke  Honda.  Nach  zehn  Jahren  trat  ich  in  die  Firma  Faber 
ein,  machte  mich  jedoch  nach  einem  Jahr,  im  Mai  2005,  selbstandig.  Mein 
Unternehmen,  Zweirad  Prehsl,  beschaftigt  sich  mit  Reparaturen  alter  Mo- 
torradmarken.  Wir  iibernehmen  die  Versicherungsabwicklung,  bieten  elek- 
tronische  Spurvermessung,  verleihen  sowohl  Motorraderals  auch  Autos 
und  handeln  mit  Ersatzteile  fiir  alle  Motorradmarken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  person- 
lich,  meine  Ziele  zu  erreichen.  Die  Anerkennung  meiner  Leistung  ist  mir  dabei 
wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Aufgrund  meiner  jahrelangen  Erfol- 
ge  in  der  Motorradbranche  und  meiner  Selbstandigkeit  sehe  ich  mich  als  er- 
folgreiche  Frau.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  lang- 
jahrige  Berufserfahrung  in  diversen  Unternehmen  und  mein  Know-how,  das 
ich  in  all  den  Jahren  sammeln  konnte,  sind  wesentlich  fiir  meinen  Erfolg.  Weiters 
weiS  ich,  daB  ich  mit  einer  hohen  Flexibility,  SelbstbewuBtsein  und  mit  Bo- 
denstandigkeit  aufwarten  kann.  Durch  meine  Teamfahigkeit  und  meine  faire 
Mitarbeiterfiihrung  sorge  ich  fiir  ein  ausgeglichenes  Klima  im  Betrieb.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Eine  unkom- 
plizierte  und  schnelle  Losung  von  Problemen  ist  mir  ein  groBes  Anliegen.  Ich 
gehe  auf  schwierige  Situationen  direkt  zu,  entscheide  spontan  und  intuitiv  und 
binde  meine  Mitarbeiter,  sollte  es  sie  betreffen,  in  die  Entscheidungsfindung 
mit  ein.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Aus  eigener  Erfahrung  kann  ich  sagen,  daB  auf  meinem  Sektor  einer 
Frau  keine  Oder  wenig  Kompetenz  zugetraut  wird.  Vor  allem  an  meiner  letzten 
Arbeitsstelle  muBte  ich  erfahren,  daB  die  Kunden  lieber  von  einem  Mann  be- 
raten  werden  wollten.  Andererseits  genieBe  ich  bei  der  weiblichen  Kundschaft 
voiles  Vertrauen,  und  das  nicht  nur  aufgrund  der  Tatsache,  daB  ich  eine  Frau 
bin,  sondern  wegen  meines  fachlichen  Wissens.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorbilder  sind 
meine  Eltern.  Ihr  FleiB  und  ihre  Geduld  mit  mir  und  meinen  Geschwistern 
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imponierten  mir  sehr.  Andere  Vorbilder  beziehungsweise  Idole  hatte  ich  nie, 
da  ich  der  Meinung  war  und  bin,  daG  diese  meine  eigene  Personlichkeit  unter- 
graben  flatten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
lege  groGen  Wert  auf  Teamfahigkeit  und  Kommunikation  untereinander.  Gera- 
de  in  einem  familiar  gefiihrten  Betrieb  wie  meinem  kommt  es  darauf  an,  daG 
man  kollegial  miteinander  umgeht.  Weiters  sind  mir  fachliche  Kompetenz  und 
Einsatz  sehr  wichtig,  da  dadurch  dem  Unternehmen  ein  guter  Ruf  sicher  ist. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  istfurmich  sehr  wichtig, 
guten  Kontakt  zu  den  Kunden  zu  pflegen.  Das  bedeutet,  daG  der  Kunde  per- 
sonlich  betreut  und  nicht  als  Nummer  behandelt  wird.  Meiner  Erfahrung  nach 
wird  in  den  nachsten  Jahren  der  Trend  dazu  libergehen,  daG  die  Kundschaft 
von  GroGwerkstatten  zu  eher  kleinen  Betrieben  wechseln  wird.  Der  Kontakt 
Kunde  - Mechaniker  wird  wieder  sehr  wichtig  werden  und  ist  bei  uns  schon 
jetzt  Firmenkonzept.  Ein  besonderes  Anliegensind  mirdieBikerinnen.  Diese 
sind  oft  der  Meinung,  und  das  nicht  zu  Unrecht,  daG  sie  in  den  meisten  Werk- 
statten  nicht  ernst  genommen  beziehungsweise  belogen  werden.  Weiters  ar- 
beiten  wir  zu  fairen  Preisen  und  bieten  ausgezeichnete  Leistungen.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  Trennung  beider  Bereiche  ist  mir 
besonders  wichtig.  Das  ist  auch  der  Grund,  warum  mein  Mann  nicht  im  Be- 
trieb mitarbeitet  und  ich  eine  Biirokraft  angestellt  habe,  die  mich  entlastet,  urn 
so  genugend  Zeit  fur  meine  Tochter  haben  zu  konnen.  Beide  Bereiche  sind  mir 
enorm  wichtig,  es  darf  keiner  von  beiden  zu  viel  Oder  zu  wenig  Beachtung 
bekommen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Es  ist  wichtig,  immeran  sich  selbstzu  arbeiten.  Junge  Menschen 
sollten  ihre  Starken  erkennen  und  sich  Ziele  stecken.  Ich  halte  eine  gute  Aus- 
bildung  beziehungsweise  eine  abgeschlossene  Lehre  fur  wesentlich.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  ein  kundenorientiertes  Unterneh- 
men aufbauen  und  in  dieser  Spade  erfolgreich  bestehen.  Qualitat  und  person- 
liche  Betreuung  sollen  immer  im  Vordergrund  sein. 


Ich  bin  sehr  zufrieden,  weil  ich  eine  sehr  anspruchsvolle  und  erfullende  Tatig- 
keit  ausiibe.  Auch  privat  habe  ich  es  sehr  gut  getroffen:  ich  bin  gliicklich  ver- 
heiratet  und  habe  drei  Kinder.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  war,  daG  ich  meinen  Beruf  immer  mit  Freude  ausgeiibt  habe. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Ubertragung  der  Filial- 
leitung  war  eine  sehr  groGe  Herausforderung  fur  mich,  der  ich  mich  jedoch 
gewachsen  sah.  Das  Gefiihl,  diese  Herausforderung  zu  meistern,  war  ein  Er- 
folgserlebnis  fur  mich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war,  die  Meisterprufung  abzulegen,  eine 
andere  eriolgreiche  Entscheidung  war  es,  mich  urn  die  Filialleitung  zu  bewer- 
ben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von  meinem 
Umfeld  respektiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groGe  Rolle,  ich  muG  mich  auf  meine  Mit- 
arbeiter verlassen  konnen.  Der  Betrieb  muG  auch  in  meiner  Abwesenheit  ein- 
wandfrei  laufen,  was  bei  uns  auch  der  Fall  ist.  Ich  kann  mich  auf  jeden  meiner 
Mitarbeiter  voll  und  ganz  verlassen.  Wir  haben  ein  sehr  kollegiales  Verhaltnis 
und  es  uns  zum  Prinzip  gemacht,  Probleme  zu  besprechen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  besprechen  betriebliche  Probleme  regelmaGig 
miteinander,  treffen  uns  aber  auch  in  unserer  Freizeit,  da  wir  uns  privat  gut 
verstehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  Starke 
unseres  Unternehmens  ist,  daG  wir  gute  Qualitat  bieten  und  leisten,  eine  an- 
dere, daG  wir  unsere  Kunden  personlich  kennen  und  auf  ihre  Probleme  indivi- 
duell  eingehen.  Wir  sind  immer  fur  die  Kunden  da.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ein  berufliches  Ziel  ist  es,  diese  Filiale,  von  der  es  immer 
hieG,  es  werde  nicht  lange  dauem,  bis  sie  geschlossen  werde,  zu  erhalten. 
Bisher  ist  mir  das  auch  sehr  gut  gelungen.  Privat  mochte  ich  das  Leben  genie- 
Gen,  ich  mochte  nicht  eines  Tages  sagen  miissen,  daG  ich  etwas  versaumt 
habe,  was  ich  gerne  gemacht  hatte.  Ich  mochte  einfach  mit  meiner  Familie 
und  in  meinem  Beruf  gliicklich  sein. 


* Preisl  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Mechanikermeister.  Funktion:  Fili- 
alleiter  und  Kundendienstleiter.  Tatig  bei: 
Opel  und  Beyschlag  Klosterneuburg., 
3400  Klosterneuburg,  WienerstraGe  152. 
Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Dezember 
1969,  Klosterneuburg,  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Brigitte.  Kinder:  Caroline 
(1990),  Stefanie  (1991)  und  Manuel 
(2002).  Eltern:  Rudolf  und  Monika.  Hob- 
bies: Sport,  Mountainbike. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
SchulabschluG  absolvierte  ich  die  Mechanikerlehre  hier  im  Betrieb  in  Kloster- 
neuburg. Ich  legte  dann  die  Meisterprufung  ab  und  bewarb  mich,  wie  drei  an- 
dere Kollegen  auch,  urn  die  Leitung,  als  der  Betrieb  ubernommen  wurde.  Im 
September  2003  wurde  mir  dann  die  Leitung  ubertragen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  eine  Leistung  zu 
erbringen,  mit  der  man  selbst  zufrieden  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 


* Prenninger  Jurgen  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werkzeugmacher.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  DFT  Maschinenbau  GmbH.,  4550 
Kremsmunster,  Pochendorf67.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  10.  Juni  1969,  Kirch- 
dorf  an  der  Krems.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Barbel.  Kinder:  Jakob 
(1999)  und  Paul  (2003).  Eltern:  Hubert 
und  Josefine.  Ehrungen:  Zweiter  Preis 
beim  Oberosterreichischen  Jungunter- 
nehmerpreis  2000,  Aufsteiger  des  Jah- 
res  2000  der  Austrian  Leading  Compa- 
nies (Wirtschaftsblatt),  9.  Platz  bei  ..Jungunternehmer  des  Jahres  2000“ 
(1700  Teilnehmer).  Hobbies:  Familie,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  brach  das 
Gymnasium  in  derfiinften  Klasse  ab,  weil  alle  meine  Freunde  und  Bekannten 
bereits  Geld  verdienten,  und  absolvierte  die  Lehre  zum  Werkzeugmacher  bei 
Unitech  in  Kirchdorf.  Da  ich  erkannte,  dali  diese  Arbeit  keine  Herausforderung 
fur  mich  war,  begann  ich  aus  einer  Laune  heraus  wahrend  der  Bundesheerzeit 
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die  Abend-HTL  fur  Maschinenbau  und  Betriebstechnik.  In  der  Folge  war  ich  im 
Bereich  Arbeitsvorbereitung  eines  metallverarbeitenden  Betriebs  tatig,  weil  ich 
nicht  mehr  in  der  Werkstatte  arbeiten  wollte.  Nach  AbschluR  der  Abendschule 
wechselte  ich  das  Unternehmen  und  arbeitete  als  technischer  Entwickler  und 
Vertriebsmitarbeiter.  Wiederaus  einer  Laune  heraus  machte  ich  mich  gemein- 
sam  mit  einem  Kollegen  als  Berater  fur  Designer  selbstandig,  Weil  wir  nicht 
genug  Auftrage  bekamen,  muRten  wir  uns  um  Altemativen  umsehen.  Wir  be- 
gannen  mitdem  Bau  von  kompletten  Sondermaschinen  und  Komponentenfurdie 
Automobilindustrie  und  Zulieferindustrie.  Wireizeugen  heute  hauptsachlich  Einzel- 
maschinen,  die  speziell  auf  die  jeweiligen  Erfordemisseabgestimmtsind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  Zufrieden- 
heit,  denn  wenn  man  zufrieden  ist,  ist  man  automatisch  auch  erfolg reich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  die  Gabe,  Auf- 
gaben  sehr  rasch  zu  erfassen  und  sofort  einen  Losungsansatz  zu  prasen- 
tieren.  Ich  bin  ideenreich,  dynamisch  und  reagiere  schnell.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  darf  Pro- 
bleme  nicht  zur  Seite  schieben,  man  muR  sie  rasch  losen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  1999  war  fur  mich  ein  sehr  erfolgrei- 
ches  Jahr,  weil  wir  elf  Maschinen  fur  die  Handyherstellung  bauen  konn- 
ten.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Im  Jahr 
2000  brach  die  Handybranche  ein,  und  innerhalb  einer  Woche  wurde  ein 
Auftrag  im  Wert  von  40  Millionen  Schilling,  der  uns  ein  Jahr  ausgelastet 
hatte,  storniert.  Anstatt  mich  vom  Personal  zu  trennen,  fuhr  ich  aktiv  in 
der  Welt  herum,  um  Auftrage  zu  akquirieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  erfolgreichere 
Weg.  Man  muR  in  unserer  Branche  eigenstandige  Losungen  anbieten, 
denn  imitieren  konnen  die  Chinesen  besser.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  hat  mich 
ein  fruherer  Vorgesetzter,  der  mir  zeigte,  wie  man  Mitarbeiter  fuhrt  und 
leitet.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Auszeichnungen, 
die  ich  erhalten  habe,  machten  mich  sehr  stolz.  AuRerdem  gebe  ich  30 
Mitarbeitern  und  deren  Familien  Sicherheit  und  sorge  fur  sie,  weil  ich  die 
Firma  am  Laufen  halte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Es  herrscht  ein  enormer  Preisverfall,  der  von  den  Uber- 
kapazitaten  im  Maschinenbau  verursacht  wird,  Man  bekommt  heute  fur  das 
gleiche  Produkt  um  20  bis  25  Prozent  weniger  als  vor  drei  Jahren.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  Workaholic,  aber  weil  ich  viel 
arbeite,  darf  ich  auch  gutes  Geld  verdienen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wir  informieren  alle  Mitarbeiter  Liber  den  Firmenzustand  und  bin- 
den  sie  in  das  Unternehmen  ein.  Einmal  pro  Jahr  veranstalten  wir  ein 
groReres  Firmenevent  (Snowmobil  fahren,  FluRfahrt).  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  Dynamik,  Einfalls- 
reichtum  und  rasche  Problemlbsungen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  fiinf  Mitbewerber  in  Osterreich  und  im 
Prinzip  keinen  Kontakt  zu  ihnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Das  Wochenende  halte  ich  fur  Familie  und  Freizeit  frei.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wirfiihren  einfirmeninternes 
Mitarbeitermotivationstraining  durch  und  sind  gezwungen,  uns  laufend 
technisch  weiterzubilden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ich  finde,  es  ist  besser,  einen  Beruf  zu  lernen 
und  dann  den  zweiten  Bildungsweg  (Abendschule)  einzuschlagen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte,  daR  unsere  Firma  in 
Osterreich  zu  den  Top  Drei  der  Maschinenbauindustrie  gehort. 


* Prexl  Klaus  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Verkaufsforderer.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
SPC  - Sales  Projects  Consulting.,  4040 
Linz,  Am  Bachlberg  32.  Geboren  - Datum, 
Ort:  1 . Juii  1951,  Linz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Dr.  Ulrike.  Kinder:  Mag.  Anja 
(1981)  und  Dominik(1983).  Eltern:  Philo- 
mena  und  Erwin.  Mitgliedschaften:  Oster- 
reichischer  Ingenieur-  und  Architektenver- 
band.  Hobbies:  Segeln,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS- 
Matura  studierte  ich  Maschinenbau,  Wirtschaftsingenieurwesen  und  chemi- 
sette Verfahrenstechnik  an  der  technischen  Universitat  in  Graz,  wobei  ich 
wahrend  der  Sommermonate  in  verschiedenen  europaischen  Landem  arbei- 
tete. Nach  AbschluR  meines  Studiums  ging  ich  als  Freelancer  nach  Deutsch- 
land und  war  hier  im  Bereich  Maschinenbau  zwei  Jahre  lang  tatig.  Aus  priva- 
ten  Grunden  kehrte  ich  zuriick  nach  Osterreich,  wurde  bei  der  Voest  Alpine 
zum  Anlagenbauverkaufer  ausgebildet,  entwickelte  erste  Projekte  und  baute 
meine  Fremdsprachenkenntnisse  aus.  In  der  Folge  durchlief  ich  zahlreiche 
Stationen  der  Voest  und  lernte  den  verstaatiichten  Konzern  intensiv  kennen. 
Ab  1992  baute  ich  mit  der  Division  Industrieinstandhaltung  im  Rahmen  der 
damaligen  MCE  Voest  von  Null  weg  eine  komplett  neue  Businessline  auf  und 
gab  diesen  Geschaftsbereich  im  Jahr  2000  mit  etwa  1 .500  Mann  und  zwei 
Milliarden  Schilling  Umsatz  ab.  Vor  rund  drei  Jahren  grundete  ich  die  SPC. 
Unsere  Tatigkeit  besteht  im  Unterstiitzen  von  groRen  Maschinen-  und  Anla- 
genbaufirmen.  Wir  Obernehmen  samtliche  Tatigkeiten  von  der  Erstellung  von 
Angeboten  bis  hin  zu  Endverhandlungen  in  deren  Namen,  vertreten  die  Fir- 
men  auf  Messen,  holen  fur  sie  Anfragen  ein,  verhandeln  fur  sie,  schalten  Mit- 
bewerber aus  und  beraten  in  alien  Verkaufsbelangen.  Zu  unseren  Hauptkun- 
den  zahlen  namhafte  Firma  in  Japan  sowie  in  Deutschland,  VA  Tech  Hydro 
und  VATech  Elin.  Zudem  bestehen  einige  Vertrage  mit  oberosterreichischen, 
ex-jugoslawischen  und  tschechischen  Stahl-  und  Maschinenbauem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Geschaftlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  Strategien  und  Ideen  so  umsetzen  zu  konnen,  wie  sie  angedacht  waren. 
Er  gibt  mir  Genugtuung,  ist  meine  Triebfeder  und  steht  liber  dem  finanziellen 
Erfolg,  der  natiirlich  auch  dazugehort.  Menschlicher  Erfolg  heiRt  fiir  mich,  mit 
meinem  Umfeld  in  einem  positiven  Einklang  zu  leben.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  absolut  und  mehr  denn  je  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Faktor  eins:  ich  mache  nur  Ge- 
schafte,  in  denen  ich  mich  auch  auskenne.  Faktor  zwei:  ich  kenne  viele  mei- 
ner  Kunden  und  damit  deren  Bediirfnisse  sehr  gut.  Ich  verfuge  iiber  30  Jahre 
Berufserfahrung,  bin  ein  hart  arbeitender,  kommunikativer,  risikofreudiger,  sehr 
belastbar  Mensch  und  arbeite  nur  mit  Vollprofis.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Zwei  meinerehemaligen 
Vorgesetzten  waren  Mentoren  fiir  mich.  Von  ihnen  lernte  ich  modernes  Ma- 
nagement, GroBunternehmensfiihrung  sowie  den  Verkauf  im  Bereich  Indus- 
trieanlagen.  Einer  meiner  Kollegen  war  eine  allumfassend  gute  Personlichkeit 
auch  im  sozialen  Bereich  und  zeigte  mir  so  meine  eigenen  Defizite  auf.  Wie 
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werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Kunden  schatzen  mich  als 
versierten  Verkaufsberater,  der  ihnen  ein  Rundumpaket  bietet.  Meine  Mitar- 
beiter  kennen  mich  als  harten  Knopf,  der  sich  durchzusetzen  weiR,  konnen 
aber  auf  meine  Beratung  zahlen.  Ich  veriange  von  ihnen,  eigenstandig  zu  ope- 
rieren  und  gewahre  ihnen  groRe  Freiraume.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  verfiige  uber  elnen  sehr  guten  Zugang  zu  ausgewahlten 
europaischen  GroRkunden  sowie  genaue  Kenntnis  der  Geschaftsablaufe  und 
beschranke  mein  Aufgabengebiet  auf  sehr  wenige  Kunden.  Proaktiv  widme 
ich  mir  nur  Geschaften,  die  im  europaischen  bis  maximal  arabischen  Raum 
liegen.  Daruber  hinaus  gibt  es  weltweite  Projekte,  an  denen  ich  gelegentlich 
im  Rahmen  von  Kooperationen  und  Netzwerken  mitarbeite.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  flieRen  bei  mir  ineinander 
uber  und  sind  untrennbar  miteinander  verbunden.  Meine  Familie  steht  hinter 
meiner  Tatigkeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  ver- 
wende  jetzt  keine  Zeit  mehr  fur  konkrete  Weiterbildung  und  bin  der  Meinung, 
daR  man  sich  ohnehin  laufend  fortbildet,  wenn  man  viel  arbeitet.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Unsere  Welt  ist 
heute  sehr  saturiert.  Junge  Menschen  sollten  frith  versuchen,  ihre  wesentli- 
chen  Lebensziele  zu  erkennen  und  diese  so  gut  wie  moglich  umsetzen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  spannende  Tatigkeit 
noch  drei  bis  vier  Jahre  intensiv  weiterfuhren  und  mich  dann  etwas  zuriick- 
nehmen,  urn  privaten  Dinge  wie  Reisen  und  Lesen  mehrZeit  widmen  zu  kon- 
nen.  In  geringerer  Intensity  mochte  ich  mich  auch  noch  mit  70  Jahren  berufli- 
chen  Herausforderungen  stellen.  Ihr  Lebensmotto?  Das  private  und  berufli- 
che  Umfeld  in  einen  optimalen  Einklang  bringen. 

* Prieler  Engelbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinbauer.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Weingut  Prieler.,  7081  Schiitzen 
am  Gebirge,  HauptstraRe  181.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  14.  September  1948,  Eisen- 
stadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Irm- 
gard.  Kinder:  Silvia  (1975),  Michaela 
(1 977)  und  Georg  (1 984),  Ehrungen:  Tro- 
phee  Gourmet,  Winzer  des  Jahres  2002. 
Mitgliedschaften:  Winzer  des  Leithagebir- 
ge.  Hobbies:  Wein,  Essen,  Pferde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  im 
landwirtschaftlichen  Betrieb  meiner  Eltern  auf,  dessen  Schwerpunkt  auf  Acker- 
bau  und  Viehzucht  lag.  Der  Weinbau  nahm  zu  Beginn  einen  kleineren  Stellen- 
wert  ein,  ab  1 972  wandten  meine  Frau  und  ich  uns  nach  der  Obernahme  des 
elterlichen  Betriebes  jedoch  diesem  Gebiet  zu  und  wandelten  den  Betrieb  in 
ein  Weingut  urn.  Die  ausgezeichnete  Lage  unserer  Weingarten  in  der  Region 
Neusiedlersee-Hugelland  bietet  die  Grundlage  fur  unsere  Weine,  die  schon 
mehrfach  ausgezeichnet  wurden.  Uber  die  Jahre  reduzierten  wir  die  Sorten- 
vielfalt  und  beschrankten  uns  auf  jene  Trauben,  die  bei  den  warmen  Boden 
das  beste  Aroma  entwickeln.  Wir  haben  es  uns  zur  Maxime  gemacht,  mit  der 
Natur  zu  arbeiten,  niemals  gegen  sie.  Deshalb  haben  wir  bereits  vor  Jahren 
auf  natumahen  Anbau  umgestellt.  Daneben  sind  eine  strenge  Mengenbeschran- 
kung,  ein  kurzer  Rebschnitt,  eine  hohe  Laubwand  sowie  eine  rigorose  Trau- 


benausdiinnung  die  wesentlichen  Voraussetzungen  fur  die  hohe  Qualitat  un- 
serer Weine.  Wir  investierten  viel  in  die  Kellertechnologie,  und  auch  die  Arbeit 
im  Keller  ist  von  strengen  Qualitatskriterien  gekennzeichnet.  Unser  Engagement  in 
dieser  Richtung  ist  der  Schlussel  zu  unserem  Erfolg,  und  wir  konnten  schon  viele 
Kunden  in  der  Gastronomie  in  ganz  Osterreich  gewinnen.  Unser  Gut  verfiigt  liber 
ca.  1 5 Hektar  an  Weingarten,  und  wir  vertreiben  mittierweile  unsere  Produkte  indie 
ganze  Welt,  wobei  der  Exportanteil  derzeit  ca.  30  Prozent  betragt.  Seit  1 997  unter- 
stutzt  meine  Tochter  Silvia  uns  in  den  Bereichen  Weinberg,  Keller  und  Marketing. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  der 
Betrieb  gut  lauft  und  ich  insgesamt  zufrieden  mit  meiner  Arbeit  sein  kann. 
Freude  bei  der  Ausiibung  meiner  Tatigkeit  zu  empfinden  und  meine  Ziele  zu 
erreichen  bedeutet  fur  mich  ebenfalls  Erfolg.  Auch  bin  ich  sehr  gliicklich  liber 
die  Tatsache,  daR  alle  meine  Kinder  gerne  in  unserem  Betrieb  mitarbeiten. 
Was  war  ausschlaggebend  fiirlhren  Erfolg?  Ich  bin  geme  in  der  Natur  und 
liebe  die  Arbeit  rund  urn  den  Wein,  was  schon  fast  ein  Garant  dafiir  ist,  Pro- 
dukte von  hoher  Qualitat  zu  schaffen.  Hinzu  kommen  mein  offenes  Wesen 
und  mein  Talent,  mit  Menschen  gut  umzugehen.  Diese  Eigenschaften  kom- 
men vorallem  im  Bereich  Marketing  und  Verkaufzur  Geltung.  Weiters  habe 
ich  schon  sehr  friih  erkannt,  daR  es  in  meiner  Branche  wichtig  ist,  liber  eine 
eigene  Flaschenabfullung  zu  verfiigen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Es  war  fur  mich  eher  ein  kontinuierlicher  ProzeR,  Erfolg  zu  er- 
langen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine 
Entscheidung,  groRen  Wert  auf  die  Lage  der  Weingarten  zu  legen  und  die 
Menge  zugunsten  der  Qualitat  zu  reduzieren,  stellte  sich  als  richtig  und  erfolg- 
reich heraus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  hat  mich  wahrend  der  gesamten  Ent- 
wicklung  unseres  Betriebes  maRgeblich  unterstiitzt.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Alle  unsere  Mitarbeiter  sind  bestens  in 
unser  Unternehmen  integriert  und  werden  in  alle  Bereiche  eingebunden.  Sie 
spielen  eine  besondere  Rolle,  was  das  Erreichen  unseres  betrieblichen  Erfol- 
ges  betrifft,  da  sie  sich  sehr  fur  unser  Unternehmen  engagieren,  sehr  motiviert 
sind  und  eigenverantwortlich  agieren.  Sie  sind  ebenfalls  stolz  auf  unser  aller 
Leistungen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  er- 
kennesehrrasch,  welcher  Mitarbeiter  fur  welchen  Bereich  am  bestengeeig- 
net  ist,  und  treffe  meine  Entscheidungen  dementsprechend.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Je  starker  jedereinzelne  Mitbewer- 
ber  ist,  desto  starker  kann  sich  der  osterreichische  Wein  nach  auRen  hin  pra- 
sentieren.  Diese  Entwicklung  ist  fur  aile  Beteiligten  letzten  Endes  absolut  posi- 
tiv.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  denke,  daR  jeder  seinen  eigenen  Weg  finden  muR.  Es  ist  jedoch  immer 
wichtig,  Erfahrungen  zu  sammeln. 

• Prinz  Josefa 

• Zur  Person 

Beruf:  Kellnerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Eissalon  Eis  - Prinz  Josefa 
Prinz.,  1232  Wien,  Ketzergasse  21.  Geboren -Datum,  Ort:  12.  Janner  1958. 
Eltern:  Aloisia  und  Engelbert  Huber.  Hobbies:  Spazierengehen,  Backen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschulausbildung  erlernte  ich  den  Beruf  der  Kellnerin.  1982  iibersiedelte 
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ich  aufgrund  der  besseren  Berufsmoglichkeiten  von  Niederosterreich  nach 
Wien.  Im  23.  Wiener  Bezirk  war  ich  nach  meiner  Heirat  in  der  Cafe-Konditorei 
meines  Schwiegervaters  angestellt,  der  bereits  Eisspezialitaten  erzeugte.  Ich 
fiihre  seit  1 984  meinen  eigenen  Eissalon.  Zunachst  betrieb  ich  das  Unterneh- 
men  gemeinsam  mit  meinem  Mann.  Seit  zehn  Jahren,  seit  dem  Tod  meines 
Mannes,  fiihre  ich  es  in  eigenem  Namen  und  auf  eigenes  Risiko  weiter,  da  ich 
alle  Facetten  des  Unternehmertums  kennengelernt  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  bin  voll  und  ganz  meinem  Beruf 
verbunden,  und  dieser  gestaltet  sich  sehr 
abwechslungsreich.  Das  ist  fur  mich  Er- 
folg. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Riickblickend  sehe  ich  mich  durchaus  als 
erfolgreich,  und  ich  kann  mir  kein  ande- 
res  Berufsleben  vorstellen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  vor  allem  in  den  letzten  zehn  Jah- 
ren bewiesen,  daft  ich  auch  alleine  mein 
Lokal  sehr  gut  fiihren  kann,  und  komme 
bestens  mit  den  unterschiedlichsten  Gasten  aus.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meiner  Jugend  wollte 
ich  einmal  auf  einem  Schiff  im  Service  arbeiten,  doch  zur  damaligen  Zeit  hatte 
man  als  weibliche  Servierkraft  keine  Chancen.  Heute  bin  ich  eine  der  wenigen 
Frauen,  die  auch  in  der  Eisproduktion  bewandert  ist  und  in  diesem  Bereich 
arbeitet.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  einer  gewis- 
sen  Zeit  der  guten,  beruflichen  Erfahrung  wurde  ich  immer  selbstbewuftter,  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  ziehe  Origi- 
nalitat  vor,  denn  es  gilt  letztendlich,  seine  eigenen  Ideen  umsetzen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Tante  hatte  einen  Gasthof,  wo  ich  mich  schon  als  Kind  sehr  gern  auf- 
hielt.  Es  ging  mir  in  jungen  Jahren  hauptsachlich  darum,  nicht  den  Weg,  den 
meine  Familie  fur  mich  vorgesehen  hatte,  zu  gehen,  sondem  meinen  eigenen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Viele  Stammkunden  kenne  ich 
seit  20  Jahren,  und  diese  langjahrige  Treue  driickt  die  groftte  Anerkennung 
aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Im  beruflichen  Umfeld 
werde  ich  bestimmt  als  eine  erfolgreiche  Geschaftsfrau  gesehen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zwei  Mitarbeiterinnen  tragen  mei- 
nen beruflichen  Erfolg  mit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Zuverlassigkeit,  auch  den  Kunden  gegenuber,  zahlt  fur  mich  am  meis- 
ten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  pflegen  einen  sehr  familiaren 
Kontakt  untereinander  - auch  der  Spall  kommt  bei  der  Arbeit  nicht  zu  kurz. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Qualitat  und  eine  breite 
Auswahl  an  Eissorten  sind  ebenso  wichtig  wie  bester  Service  und  bemiihtes 
Eingehen  auf  unsere  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Neidfrei  - unmittelbare  Mitbewerber  prasentieren  ihr  Angebot,  und 
das  wird  von  jedem  geachtet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Da  ich  taglich  in  meinem  Eissalon  arbeite,  mull  das  Private  zuruckstehen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Mittlerweile  habe  ich  aus 
vielen  Erfahrungen  das  Beste  gemacht  und  einen  hohen  Grad  an  Eigenstan- 
digkeiterworben.  Insofern  bin  ich  hinsichtlich  beruflicher  Fortbildung  beschei- 
dener  geworden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Durchhaltevermogen  und  Einsatzfreude  sind  das  Um  und  Auf. 
Keinesfalls  soil  man  sich,  ohne  umfassende  betriebswirtschaftliche  Erfahrun- 


gen in  der  Gastronomie  Oder  Hotellerie  erworben  zu  haben,  in  die  berufliche 
Selbstandigkeit  sturzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  freue 
mich,  wenn  weiterhin  mein  Eissalon  von  Stammkunden  und  von  neuen  Kun- 
den gern  und  oft  besucht  wird. 

* Priwitzer  Heidi  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzkauffrau.  Funktion:  Geschattsfiihrende  Gesellschafterin.  Tatig  bei: 
Eagle  Finance  ProjektmanagementGmbH.,  1050  Wien,  Grungasse  16.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  25.  Februar  1962,  Wien.  Eltern:  Gertrude  und  Dipl.-lng. 
Matthias.  Besondere  Vorfahren:  Groftvater  Ing.  Karl  Menhofer,  1888  bis 
1961,  Griinder  und  Leiter  der  niederosterreichischen  Baufirma  Lang  & 
Menhofer.  Mitgliedschaften:  Studentenorganisation  AIESEC.  Hobbies: 
Reisen,  Schifahren,  Segeln,  Wassersport.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Freie  Mitarbeit im  elterlichen  Forstbetrieb. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Das  Gymnasium 
in  Wiener  Neustadt  schloft  ich  1980  mit 
der  Matura  ab  und  begann  daraufhin  ein 
Studium  der  Handelswissenschaften  an 
der  Wirtschaftsuniversitat  in  Wien  mit  den 
Schwerpunkten  Revision,  Englisch  und 
Franzosisch,  das  ich  1 986  mit  der  Spon- 
sion zum  Magister  beendete.  Anschlie- 
Rend  studierte  ich  ein  halbes  Jahr  an  der 
Sorbonne  in  Paris,  in  erster  Linie  im  Sin- 
ne  des  Sprachstudiums.  Meine  erste  An- 
stellung  erhielt  ich  bei  der  AWT  Internationale  Handels-  und  Finanzierungs 
AG,  einer  Tochter  der  damaligen  Creditanstalt,  wo  ich  als  Referentin  in  der 
Finanzierungsabteilung  tatig  war.  Ich  bekleidete  diese  Stelle  drei  Jahre,  um 
anschlieftend  zur  Raiffeisen  Zentralbank  zu  wechseln,  wo  ich  fur  den  Aufbau 
einer  neuen  Abteilung,  der  strukturierten  Handelsfinanzierung,  vorgesehen 
wurde,  Drei  Jahre  war  ich  in  der  Kundenbetreuung  tatig,  um  die  Bank  von 
Grund  auf  kennenzulernen,  bevor  ich  die  Abteilung  mit  Schwerpunkt  Osteuro- 
pa  aufbaute.  Diese  Abteilung  wurde  vollig  neu  errichtet,  wobei  der  Schwer- 
punkt der  Finanzierungen  auf  .Commodities",  also  Waren,  die  an  der  Borse 
gehandelt  werden,  gelegt  wurde.  In  erster  Linie  bewerkstelligten  wir  Vor-,  Trans- 
port-, Verarbeitungs  - und  Lagerfinanzierungen  von  Rohol,  Olprodukten  und 
Metallen  aus  Ruftland  und  dem  GUS-Raum.  Die  Entwicklung  erfolgte  sehr 
rasch;  ich  wurde  als  Frau  im  osteuropaischen  Raum  sehr  schnell  akzeptiert. 
Ich  bekam  in  der  Raiffeisen  Zentralbank  die  Chance  des  Aufbaus  einer  Abtei- 
lung in  einem  nicht  entwickelten  Geschaftsfeld  in  den  .Emerging  Markets".  Zu 
meinem  Stab  zahlte  ich  15  Mitarbeiter.  Wir  waren  auch  fur  die  Koordination 
der  Handelsfinanzierungen  zwischen  der  Zentrale  und  den  Tochterbanken, 
insbesondere  Moskau,  zustandig.  Nach  einigen  Jahren,  als  der  Aufbau  der 
Abteilung  praktisch  abgeschlossen  war,  und  das  Geschaft  innerhalb  der  Bank 
standardisiertwar,  beschloft  ich  2001 , mich  selbstandig  zu  machen.  Ich  schloft 
mich  mit  einem  Kollegen  der  Bank  Austria  zusammen  und  grundete  mit  ihm 
eine  Consultingfirma,  die  FIS  Finance  & Investment  Services  als  GmbH  mit 
Buro  im  ersten  Wiener  Bezirk.  2004  trennten  wir  uns  freundschaftlich  - die 
Firma  besteht  weiterhin  - und  ich  ubernahm  die  Eagle  Finance  Projektma- 
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nagement  GmbH  im  funften  Wiener  Bezirk,  deren  alleinige  Inhaberin  ieh  bin. 
Die  Firma  strebtdanach,  die  besten  Finanzierungsmoglichkeiten  fur Kunden 
zu  finden.  Der  Kunde  kommt  mit  einem  Projekt  zu  mir,  ich  strukturiere  dieses 
gemeinsam  mit  ihm,  und  nach  entsprechenden  Aufbereitungen  spreche  ich 
die  verschiedenen  Banken  Europas  zwecks  bestmoglicher  Finanzierung  an. 
Zu  meinem  Kundenkreis  zahlen  europaische  Mittelbetriebe;  ich  kummere  mich 
urn  Finanzierungen  in  Osterreich  sowie  in  Zentral-  und  Osteuropa. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  zahlt  nur  privater  und 
unternehmerischer  Erfolg  auf  langfristiger  Basis.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  stolz  darauf,  daS  ich  Projekte  von  Kunden,  die  zunachst  aus- 
sichtslos  erscheinen,  so  strukturieren  kann,  dali  sie  finanzierbar  werden.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Nach  meiner  Tatigkeit  bei  der  RZB, 
die  interessant  und  lukrativ  war,  strebte  ich  die  berufliche  Selbstandigkeit  an, 
und  durch  mein  Engagement  gelang  es  mir,  meine  eigene  Finanzfirma  aufzu- 
bauen.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  In  meinem  Beruf  ist  es  fiir  Frauen  schwieriger,  emporzukommen,  weil 
wir  Frauen  iiberweniger  Netzwerke  verfugen  als  Manner,  die  in  Osterreich  auf 
ihre  Gruppierungen  zuriickgreifen  konnen.  Besonders  in  der  Bankenbranche 
ist  nach  wie  vor  der  Mann  gefragt,  speziell  bei  Verbindungen  mit  Osteuropa. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater,  Dipl.-lng.  Matthias  Priwitzer,  und  meine  Mutter,  Gertrude  Pri- 
witzer,  spomten  mich  in  meinem  Studium  undim  Berufsleben  stets  erfolgreich 
an.  Dr.  Sepic,  Vorstand  der  Raiffeisen  Zentralbank,  gab  mir  die  Moglichkeit 
zum  Aufbau  der  Finanzierungsabteilung  und  half  mir  so,  meinen  Traumjob  zu 
verwirklichen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Es  erstaunt  mich  immer  wieder,  daS  Frauen  im  Bankengeschaft  nicht 
adaquat  beurteilt  und  anerkannt  werden.  Es  fehlt  den  Frauen,  nicht  nur  in  Os- 
terreich, sondem  auch  international  gesehen,  eine  entsprechende  Lobby. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  engagiere  pro- 
jektbezogen  freie  Mitarbeiter,  die  auf  Erfolgsbasis  bezahlt  werden  und  daher 
entsprechend  motiviert  sind.  Solche  kompetenten  Mitarbeiter  sind  fiir  mich 
aullerordentlich  wichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Privatleben  kommt  etwas  zu  kurz,  da  ich  oft  keine  Zeit  fur  private  Unterneh- 
mungen  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Eine  gute,  fundierte  Ausbildung  ist  fiir  jeden  jungen  Menschen 
aullerordentlich  wichtig.  Ausschlaggebend  fiir  den  Erfolg  ist  es  dann,  sich  ein 
Ziel  zu  stecken.  Dieses  kann  durchaus  mit  der  Zeit  verandert  werden,  es 
aber  generell  nicht  aus  den  Augen  zu  verlieren,  ist  wichtig.  Jeder  soil  das 
anstreben,  wozu  er  sich  berufen  fiihlt  und  worin  er  seine  Starken  sieht. 
Selbstverstandlich  wird  auch  der  Handwerker  sein  Ziel  erreichen,  wenn  er 
es  konsequent  verfolgt,  Sprachen  sind  auf  jeden  Fall  wichtig.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mirweiterhin  interessante  Pro- 
jekte und  hatte  geme  mehr  Zeit  fiir  mich  selbst. 

• Profous  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Sacklermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Alexander  Profous  - 
Lederbekleidung  nach  Mad.,  1180  Wien,  WahringerGurtel  77;  1010  Wien, 
Griinangergasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . April  1 967,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Brigitte.  Kinder:  Anna  (1994)  und  Paul  (1997).  El- 
tern:  Hubert  und  Christine.  Hobbies:  Sport. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  den  klassischen  Werdegang  vom  Lehrling  zum  Gesellen  und  1992  zum 
Meister.  Mein  Vater  war  ebenso  in  meinem  Beruf  selbstandig.  Ich  kaufte  mir 
zuerst  ein  Geschaft  im  18.  Wiener  Gemeindebezirk,  bis  ich  im  1 . Wiener  Ge- 
meindebezirk  mein  Hauptgeschafteroffnete.  Ich  baute  mein  Geschaft  ein  Jahr 
lang  in  Eigenregie  nach  meinen  Vorstellungen  umundfiihrenun  seit  sieben 
Jahren  mein  Unternehmen,  Alexander  Profous  Lederbekleidung  nach  Mail. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Was  fiir  mich  zur  Selbstverstand- 
lichkeit  wurde,  ist  die  Tatsache,  dad  ich 
meinen  Beruf  liebe.  Ich  bin  seit  mehr 
als  20  Jahren  als  Sackler  tatig  und  freue 
mich  taglich  darauf,  meine  Firma  zu 
betreten,  auderwenn  ich  Ciberarbeitet 
bin.  Erfolg  ist  fur  mich  jedoch  auch  et- 
was, das  ich  noch  nicht  erreicht  habe. 
Ich  wiinsche  mir  zum  Beispiel  mehr 
Freizeit;  wenn  ich  dieses  Ziel  erreich- 
te,  ware  das  fiir  mich  ein  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  der  einen  Seite  ja,  auf  der  anderen  nein. 
Wenn  ich  meine  Arbeitsstunden  zahle,  sehe  ich  mich  nicht  als  erfolgreich. 
Wenn  ich  bedenke,  dad  ich  immer  schon  ein  Unternehmen  im  1 . Bezirk 
haben  wollte,  sehe  ich  mich  wiederum  als  erfolgreich,  weil  ich  dieses  Ziel 
erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  hoffe 
doch,  dad  meine  Arbeit  ausschlaggebend  fiir  mein  Bestehen  ist.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich  schon  so  lange  meinen 
Lieblingsberuf  ausiibe,  fuhle  ich  mich  diesbeziiglich  auch  schon  sehr  lan- 
ge als  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolg- 
reich zu  sein?  In  meinem  Beruf  bin  ich  zu  60  Prozent  an  traditionelle 
Tracht  gebunden  und  entwerfe  nur  zu  40  Prozent.  Allgemein  bin  ich  der 
Meinung,  dad  bereits  Bewahrtes,  das  man  fiir  die  eigenen  Bedurfnisse 
entsprechend  andert,  besser  ist  als  unerprobtes  Neues.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vater  war  sicher  eine  pragende  Figur  in  meinem  Leben.  Er  wollte  mir 
meinen  Beruf  immer  ausreden,  liebte  jedoch  selbst  seinen  Beruf  so  sehr, 
dad  er  noch  immer  darin  tatig  ist.  Meine  Familie  ist  sicherlich  auderst 
wichtig  fiir  mich.  Meines  Erachtens  ist  erfolgreiches  Agieren  nur  vor  dem 
Hintergrund  eines  intakten  Familienlebens  moglich.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Es  freut  mich  natiirlich  immer,  wenn  Kunden  mich 
loben  und  meine  Arbeiten  auch  stolz  prasentieren.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Vielleicht  ist  es  ein  unge- 
lostes  Problem,  dad  mein  Beruf  vom  Aussterben  bedroht  ist.  Schon  als 
ich  den  Beruf  des  Sacklers  erlernte,  konnten  wir  in  ganz  Osterreich  nur 
eine  Berufsschulklasse  fiillen.  Jetzt  gibt  es  seit  Jahren  iiberhaupt  keinen 
Jahrgang  mehr.  Es  gibt  im  Westen  Osterreichs  zwar  noch  einige  Sackler, 
da  jedoch  die  finanziellen  Belastungen  fur  eine  Lehrlingsausbildung  zu 
hoch  sind,  werden  keine  Lehrlinge  mehr  ausgebildet.  Ich  selbst  versuchte 
es,  wurde  jedoch  von  der  Realitat  demoralisiert.  Wenn  man  einen  Lehrling 
findet,  der  die  Gabe  fiir  diesen  Beruf  hat,  hort  er  aufgrund  der  finanziellen 
Zukunftsperspektiven  bald  wieder  auf;  dafiir  verbleiben  manche,  die  je- 
doch nicht  so  gut  fiir  diesen  Beruf  geeignet  sind.  Obwohl  es  viele  Leute 
gerne  vergessen,  hatte  nach  dem  Krieg  jeder  Wiener  seine  Lederhose. 
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Mein  Vater  sprach  noch  von  300  Unternehmen  in  Wien,  und  nur  ich  bin 
von  all  diesen  Firmen  ubriggeblieben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Da  man  keine  ausgebildeten  Sackler  am  Arbeits- 
markt  findet,  miiBte  ich  jemanden  aufnehmen,  der  erst  anzulernen  ware. 
Dies  wiirde  mich  jedoch  so  viel  Zeit  kosten,  da ii  ich  es  mir  nicht  leisten 
kann,  Ich  habe  jedoch  fur  die  Zukunft  vor,  wieder  einen  Lehrling  auszubil- 
den.  Da  ich  sehr  lange  Zeit  als  Einzelunternehmer  agierte,  ware  es  natiir- 
lich  notwendig,  mich  gut  mit  dem  Lehrling  zu  verstehen.  Daher  setze  ich 
nur  voraus,  daB  sich  ein  Bewerber  fur  diesen  Beruf  interessiert  und  mir 
ehrlich  sagt,  ob  er  sich  eine  Zusammenarbeit  mit  mir  vorstellen  kann.  Wie 
ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Ich  habe  nur  eine  Angestell- 
te,  mit  der  ich  sehr  gut  zusammenarbeite.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Entgegen  der  Entwicklung  meiner  ehemaligen  Mit- 
bewerber  ging  ich  komplett  vom  Weg  des  Handels  weg  und  produziere 
nur  mehr  MaBkleidung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber?  Wenn  man  keine  Konkurrenz  hat,  kann  man  sich  nur  auf  seine 
eigenen  Fahigkeiten  verlassen  und  sein  Bestes  geben.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  ein  steter  Kampf  mit  dem  schlechten 
Gewissen.  Da  ich  auch  gerne  Sport  betreibe,  habe  ich  ein  schlechtes 
Gewissen,  wenn  ich  zuwenig  Zeit  dafiir  habe,  betreibe  ich  genug  Sport, 
passiert  mir  dasselbe  in  bezug  auf  mein  Unternehmen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  kann  nur 
jedem  empfehlen,  sich  nicht  so  wie  ich  zu  spezialisieren,  sondern  sich 
flexibel  auszubilden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  moch- 
te  mich  auch  weiterhin  am  Markt  behaupten.  Eines  Tages  mochte  ich  in 
der  Lage  sein,  meinen  Beruf  finanziell  unabhangig  auszuiiben. 

* Prokop  Liese 

• Zur  Person 

Funktion:  Bundesministerin  fiir  Inneres. 
Tatig  bei:  BM  fur  Inneres.,  3109  St.  Pol- 
ten,  Landhausplatz  1 Syko.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  27.  Marz  1941,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Gunnar.  Kinder: 
Karin  (1966),  Gunnar  (1970)  und  Eric 
(1979).  Eltern:  Johann  und  Apollonia  Sy- 
kora.  Hobbies:  Familie,  Lesen,  Schifah- 
ren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Prasidentin  der  Sport  Union  Bundeslei- 
tung,  Prasidentin  vom  Ring  der  Oster- 
reichischen  Bildungswerke,  Stellvertreten- 
de  Obfrau  der  Landesparteileitung  NO  VP,  stellvertretende  Vorsitzende  der 
OAAB  Landesleitung  NO,  Prasidentin  der  Vereinigung  der  Regionen  Europas. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  acht  Semester  lang  Biologie  und  Leibeserziehung.  In  die- 
serZeitbegann  auch  meine  sportliche  Karriere.  Mein  Mann  Gunnar  war  mein 
Trainer.  Im  Zeitraum  von  1 961  bis  1 969  war  ich  50-fache  osterreichische  Leicht- 
athletik-Staatsmeisterin,  Weltmeisterin  in  Tokio,  1968  Silbermedaillengewin- 
nerin  bei  den  olympischen  Spielen  in  Mexiko  und  1969  die  erste  osterreichi- 
sche Europameisterin.  Es  gelang  mir  dariiber  hinaus,  den  Weltrekord  im  Sie- 
benkampf  auf  5.352  Punkte  zu  verbessem.  Als  man  mich  bat,  fur  den  Landtag 


zu  kandidieren,  sah  ich  dies  als  Herausforderung.  Ich  hatte  damals  einen  sehr 
hohen  Bekanntheitsgrad,  vor  allem  in  Niederosterreich  und  mir  war  klar,  daft 
man  meinen  Namen  benutzen  wollte,  urn  parteipolitischen  Erfolg  zu  haben. 
Mich  interessierte  die  Tatigkeit  jedoch,  obwohl  ich  mir  unter  Politik  etwas  ganz 
anderes  vorgestellt  hatte.  Ich  muBte  von  Anfang  an  hart  arbeiten  und  viel  ler- 
nen,  verfugte  aber  bereits  durch  den  Sport  uber  eine  gewisse  Harte  und  Selbst- 
disziplin,  die  mir  in  der  Politik  sehr  hilfreich  war.  Damals  war  man  als  Frau  in 
der  Politik  noch  Exot  und  ich  muBte  meinen  Platz  erkampfen.  Ich  war  Abge- 
ordnete  eines  Voralpenbezirkes,  in  dem  samtliche  politische  Funktionen  von 
Mannem  besetzt  waren.  Nach  ungefahr  zwei  Jahren  war  ich  schlieBlich 
voll  akzeptiert.  Ich  glaube,  es  istwichtig,  als  Frau  nicht  eine  Mannerrolle 
iibernehmen  zu  wollen,  sondern  so  zu  bleiben,  wie  man  ist.  1981  wurde 
ich  schlieBlich  im  Rahmen  der  neuen  Regierung  Landesratin  fiir  Sport, 
moderne  Kunst,  Soziales  und  Jugend-  und  Familienangelegenheiten.  Ich 
hatte  diesen  Schritt  zuvor  mit  meinem  Mann  abgesprochen,  da  diese  Voll- 
zeittatigkeit  als  Regierungsmitglied  eine  enorme  Veranderung  bedeutete. 
1992  ubernahm  ich  schlieBlich  die  Position  der  Stellvertreterin  des  Lan- 
deshauptmannes.  Die  politische  Tatigkeit  ist  mit  dem  taglichen  Kontakt 
mitvielen  Menschen  verbunden.  Dieser  Aspekt  faszinierte  mich  immer. 
Mit  meiner  jetzigen  Regierungstatigkeit  habe  ich  schone  Erfolge  erzielt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  verganglich,  aber  es  ist 
schon,  ihn  zu  haben  und  zu  genieBen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als 
Sportlerin  war  ich  sicher  erfolgreich.  In  der  Politik  ist  Erfolg  jedoch  nicht  meB- 
bar.  Trotzdem  glaube  ich,  daB  wir  in  den  letzten  Jahren  in  den  Bereichen,  in 
denen  ich  tatig  sein  durfte,  viel  verandern  konnten.  Auch  gesellschaftlich  hat 
sich  viel  verandert  und  ich  hatte  das  Gluck,  gerade  in  dieser  Zeit  als  eine  der 
ersten  Frauen  in  der  Politik  tatig  zu  sein.  Ich  habe  bei  der  Neugestaltung  eini- 
ger  Gesetze  mitgewirkt  und  intensiv  daran  mitgearbeitet,  die  Landesregierung 
nach  St.  Polten  zu  verlegen.  Mittlerweile  bin  ich  auch  Prasidentin  der  Vereini- 
gung der  Regionen  Europas.  Meine  Arbeit,  meine  Kompetenz  und  mein  fach- 
liches  Wissen  werden  anerkannt.  Frauen  sind  in  solchen  Positionen  noch  in 
der  Minderheit  und  werden  daher  genauer  beobachtet.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Im  Sport  waren  mein  Talent  und  mein  Wettkampf- 
eintellen  entscheidend.  Wettkampfe  haben  mir  immer  Spa  ft  gemacht,  Her- 
ausforderung und  Streli  wirkten  leistungssteigernd.  Das  ist  in  der  Politik  ahn- 
lich.  Ich  glaube  auch,  die  Gabe  zu  haben,  mich  verstandlich  ausdriicken  und 
komplizierte  Sachen  einfach  sagen  zu  konnen.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Auf  die  Silbermedaille  in  Mexiko  war  ich  besonders  stolz, 
weil  ich  nicht  damit  gerechnet  hatte.  Meinen  Weltrekord  sah  ich  schlieBlich  als 
wunderschonen  Abschied  vom  Sport.  Spater  empfand  ich  es  als  Anerken- 
nung, als  Frau  uberhaupt  in  die  Politik  gekommen  zu  sein.  Heute  habe  ich  ein 
Vertrauensverhaltnis  zum  Landeshauptmann  und  kann  frei  agieren,  weil  ich 
weiB,  dali  er  mich  voll  unterstutzt.  Dies  empfinde  ich  ebenso  als  Anerkennung 
wie  meine  Wahl  zur  Prasidentin  der  Versammlung  der  Regionen  Europas. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  hatte  das  Gluck,  daB  mich 
mein  Mann  immer  unterstutzt  hat.  Er  war  mein  Trainer  und  ist  selbst  sehr 
aktiv.  Auch  meine  Schwerster  und  meine  Mutter  haben  mich  durch  ihre  Hilfe 
entlastet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Man  sollte  an  die  Aufgaben  des  Lebens  realistisch  herantreten  und  often 
bleiben.  Man  mult  sich  fur  Fehler  nicht  schamen,  sondern  sollte  sie  als  Lern- 
prozeB  betrachten.  Ihr  Lebensmotto?  Nur  die  Harten  kommen  durch.  Die 
groBe  Chance  hat  man  dann,  wenn  die  anderen  schwach  werden.  Man  muB 
immer  ein  biBchen  langer  durchhalten  als  die  anderen. 
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* Proll  Erwin  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politiker.  Funktion:  Landeshaupt- 
mann.  Tatig  bei:  Niederosterreichische 
Landesregierung.,  3100  St.  Polten,  Land- 
hausplatz  la.  Geboren  - Datum,  Ort:  24. 
Dezember  1946,  Radlbrunn.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder: 
Bernhard  (1971),  Astrid  (1972),  Stefan 
(1979)  und  Andreas  (1981).  Ehrungen: 
Goldenes  Komturkreuz  mit  dem  Stern  des 
Ehrenzeichens  fur  Verdienste  um  das 
Bundesland  Niederosterreich,  Ehrenzei- 
chen  des  jordanischen  Unabhangigkeits- 
ordens,  GrolJkreuz  des  koniglich-niederlandischen  Verdienstordens  von  Ora- 
nien-Nassau,  GrolJkreuz  des  koniglich-spanischen  Zivilverdienstordens,  GrolJ- 
kreuz des  papstlichen  Gregoriusordens,  GrolJes  Verdienstkreuz  mit  Stern  und 
Schulterband  des  Verdienstordens  der  Bundesrepublik  Deutschland,  GrolJes 
Silbemes  Ehrenzeichen  am  Bande  fur  Verdienste  um  die  Republik  Osterreich, 
GrolJes  Goldenes  Ehrenzeichen  mit  Stern  fur  Verdienste  um  das  Land  Wien. 
Hobbies:  Tennis,  Radfahren,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte 
schon  immer  eine  grolJe  Affinitat  zur  Natur  und  Landwirtschaft,  daher  war 
mir  bald  klar,  dalJ  ich  ein  einschlagiges  Studium  absolvieren  wollte.  In  die 
Politik  kam  ich  eherzufallig,  nach  einem  Treffen  mit  dem  ehemaligen  Bau- 
ernbunddirektor  Sixtus  Lanner  im  Rahmen  einer  Diskussion  zum  Thema 
Osterreich  und  der  EWG.  Im  Zuge  dieses  Gespraches  forderte  er  mich 
auf,  mich  nach  meinem  StudienabschlulJ  bei  ihm  zu  melden.  So  fuhrte 
dieses  Treffen  letztlich  dazu,  dalJ  ich  1972  zunachst  fur  zwei  Jahre  als 
wirtschafts-  und  agrarpolitischer  Referent  fur  den  osterreichischen  Bau- 
ernbund  engagiert  wurde.  Aus  den  geplanten  zwei  wurden  schlielJlich  acht 
Jahre,  nachdem  Sixtus  Lanner,  Roland  Minkowitsch  und  Landeshaupt- 
mann  Andreas  Maurer  offensichtlich  mein  politisches  Talent  erkannt  hat- 
ten.  Neben  meiner  Arbeit  begann  ichauf  Anraten  von  Sixtus  Lanner  mei- 
ne  Dissertation  zum  Thema  Grenzlandschaft  an  der  Ostgrenze  (Entwick- 
lungschancen  der  Landwirtschaft  im  Bezirk  Hollabrunn  unter  soziookono- 
mischen  Aspekten),  die  ich  1976  abschlolJ.  1979  eroffnete  mir  Andreas 
Maurer,  dalJ  ich  Mitglied  der  Niederosterreichischen  Landesregierung 
werden  sollte.  Damals  war  ich  33  Jahre  alt.  Dieser  Umstand  war  ebenso 
sensationell  wie  die  Tatsache,  dalJ  ein  nicht-praktizierender  Bauer  als  Land- 
wirtschafts-Landesrat  in  die  Regierung  geholt  wurde  (1980).  Kurzdarauf 
gab  Landeshauptmann  Maurer  seinen  Riicktritt  bekannt,  Siegfried  Ludwig 
wurde  Anfang  1981  neuer  Landeshauptmann  und  ich  - im  Alter  von  34  Jahren 
- sein  Stellvertreter  (zustandig  fur  Finanzen,  Umwelt  und  Raumordnung).  Das 
war  die  Grundlage,  die  meinen  politischen  Weg  vorzeichnete,  obwohl  ich  mich 
nie  mit  dem  Gedanken  getragen  hatte,  in  die  Politik  zu  gehen.  Zu  dieser 
Zeit  beschaftigte  ich  mich  besonders  mit  Umweltthemen,  da  die  Bevolke- 
rung  damals  besonders  fur  Umweltprobleme  sensibilisiert  und  es  fur  mich 
eine  grolJe  Herausforderung  war,  Umweltanliegen  mit  aulJerst  konflikttrach- 
tigen  Themen  einen  entsprechenden  Stellenwert  im  Land  zu  verschaffen. 
Als  Ludwig  1992  nicht  mehr  kandidierte,  wurde  ich  Landeshauptmann  von 
Niederosterreich.  1993, 1998  und  2003  wurde  ich  wiedergewahlt. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kann  man  nicht  quanti- 
fizieren,  er  ist  eine  emotionelle  Komponente,  wenn  man  moglichst  viel 
Zustimmung  und  Vertrauen  erhalt  und  auch  personlich  zufrieden  ist.  Wenn 
ich  Erfolg  auf  einen  Tag  fokussiere,  dann  auf  den  Tag  der  Landtagswahl 
am  22.  Marz  1998.  Damals  erfuhr  ich  viel  Zustimmung  und  Vertrauen  - 
dies  bestatigte  die  Zufriedenheit  vieler  Menschen  und  damit  auch  meine 
eigene.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Durchschnittlich.  In  Einzelbe- 
reichen  bestatigen  mich  Signale  von  aulJen.  Manchmal  - wenn  ich  ein 
gesetztes  Ziel  nicht  erreiche  - sehe  ich  mich  als  nicht  Oder  weniger  erfolg- 
reich. Das  ist  natiirlich  sehrsubjektiv.  Derzeit  sind  wir  auf  einem  erfolgrei- 
chen  Weg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Bei  finanzpolitischen  Entscheidungen  des  Landes  sind  Erfolg  und  MilJer- 
folg  rasch  abschatzbar.  Bei  der  Budgetpolitik  des  Landes,  die  ich  zwolf 
Jahre  zu  verantworten  hatte,  habe  ich  - riickblickend  - ins  Schwarze  ge- 
troffen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Weder  innerhalb 
der  Familie  noch  in  meiner  kleinen  Gemeinde  Radlbrunn  bin  ich  der  Lan- 
deshauptmann, sondern  der  Erwin,  der  Ehemann  und  Vater.  In  meinem 
iiberschaubaren  Umfeld  wird  wenig  uber  Politik  gesprochen,  wir  sind  eine 
ganz  normale  Durchschnittsfamilie  wie  viele  andere  auch,  mit  all  den  Vor- 
und  Nachteilen,  schonen  Zeiten  und  Leiden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Was  meine  Privatsphare  betrifft,  ist  es  zweifelsohne 
meine  Familie.  Beruflich  ist  es  eine  grolJartige  Mitarbeiterschaft  (rund  25 
bis  30  Leute).  Der  Personalauswahl  in  der  Umgebung  eines  Spitzenma- 
nagers  - das  ist  ein  Landeshauptmann  letztlich,  er  wird  allerdings  mit  je- 
dem  Schritt  von  der  Offentlichkeit  beurteilt  - und  dem  sensiblen  Umgang 
mit  den  Medien  kommt  grolJe  Bedeutung  zu.  Der  dritte  Punkt  ist,  dalJ  ich 
jede  noch  so  komplizierte  Materie  auf  einen  einfachen  Nenner  bringen 
und  aufgrund  dessen  eine  konsequente  und  klare  Entscheidung  treffen 
kann.  Eine  grolJe  Rolle  spielt  auch  meine  Familie,  wobei  ich  auch  mein 
Elternhaus  miteinbeziehen  will.  Ich  habe  immer  nach  den  Grundsatzen 
meiner  Eltern  gehandelt.  Meine  Mutter  gab  mir  auf  den  Weg  mit:  „Wie 
man  sich  bettet,  so  liegt  man",  und  mein  Vater:  „Ein  Lump  der,  der  mehr 
gibt,  als  er  hat".  Daran  habe  ich  mich  mein  Leben  lang  gehalten  und  will 
auch  meinen  Kindern  diese  Grundsatze  mitgeben.  Sobald  ich  nach  Hau- 
se  komme,  ist  die  Last  des  Alltags  vergessen,  und  ich  befinde  mich  in  der 
Geborgenheitder  Familie.  In  meinem  Familienleben  schopfe  ich  Kraft  aus 
einer  Atmosphare,  in  die  ich  gern  heimkomme.  Ich  freue  mich  auch  tag- 
lich  aufdasZusammentreffen  mit  meinem  Mitarbeiterstab.  Zuletzt  ist  auch 
Selbstdisziplin  notwendig,  z.B.  beim  Essen  und  Trinken  - oft  mulJ  man 
gerade  dann  gehen,  wenn  das  Beisammensein  am  gemutlichsten  ware. 
Ich  ringe  mir  wochentlich  ein  bis  zwei  Stunden  fiir  Tennis  ab.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  habe  mehrere  Vorbilder.  Generell  meine  Eltern,  die  immer  bescheiden 
und  bestimmt  gearbeitet  und  gelebt  haben  - auch  in  der  schwierigen  Kriegs- 
und  Nachkriegszeit  - und  sehr  heimat-  und  bodenverbunden  waren.  Poli- 
tisch  habe  ich  zwei  grolJe  Vorbilder:  Leopold  Figl  und  Andreas  Maurer. 
Figl  hat  alles  verkorpert,  was  einen  guten  Politiker  ausmacht.  Trotz  der 
Brutalitat  der  Verfolgung  hat  er  im  Angesicht  des  Todes  die  Heimat  durch 
unbeschreibliche  Selbstaufopferung  nicht  aus  den  Augen  verloren  - bis 
hinzuseinemgrolJten  Erfolg,  dem  Staatsvertrag.  Dabei  bewies  erVolks- 
verbundenheitwie  niemand  zuvor.  Heute  konnte  man  so  ein  Politikerle- 
ben  wahrscheinlich  nicht  mehr  leben,  weil  die  Zeiten  sich  geandert  haben. 
Andreas  Maurer  deswegen,  weil  auch  er  nie  vergessen  hat,  woher  er 
kommt.  Als  einfacher  Bauer  wurde  er  in  einer  schwierigen  Zeit  ein  Lan- 
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deshauptmann  von  Niederosterreich,  der  seine  Herkunft  nie  verleugnet 
hat.  Durch  seine  Ehrlichkeit  wurde  erzu  einem  politischen  Vater.  Wenn 
ich  offentlich  etwas  Falsches  sage,  lautet  das  Telefon  am  nachsten  Tag 
und  Andreas  Maurer  sagt  mir  ehrlich  seine  Meinung.  Das  ist  besonders 
wichtig,  weil  man  offer  von  Opportunisten  umgeben  ist,  die  kaum  die  Wahr- 
heit  sagen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
bedeutet  Ermunterung,  Motivation  und  Kraft.  Deshalb  will  ich  auch  nicht 
in  die  Bundespolitik.  Die  Kommunikation  mit  der  Bevolkerung  wurde  ich 
vermissen.  Wenn  ich  wochenlang  - weg  von  der  Bevolkerung  - an  den 
Verhandlungstisch  gefesselt  ware,  wurde  mir  etwas  fehlen.  Kontakt  und 
Anerkennung  sind  wichtig  fur  mich.  Gerade  hat  mir  eine  83-jahrige  Frau 
einen  Gobelin  gebracht,  auf  den  sie  das  neue  Landhaus  gestickt  hat,  dazu 
hat  sie  ein  Gedicht  geschrieben.  Ich  habe  mit  ihr  ein  Glas  Wein  getrunken 
und  mich  liber  dieses  Geschenk  gefreut  - das  ist  wahrscheinlich  der 
schonste  Dank  fur  mich.  Wenn  diese  Frau  mich  mit  83-jahrigen,  glanzen- 
den  Augen  ansieht,  die  das  Leben  widerspiegeln,  denke  ich  mir,  daft  sich 
meine  Arbeit  lohnt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Korrektes  Auftreten  ist  mir  wichtig,  auch  wenn  das  sehr  konventionell  klin- 
gen  mag.  Jemand  derkorrekt,  konsequent,  sympathisch  und  kommunika- 
tiv  auftritt,  hat  schon  die  halbe  Welt  gewonnen.  Auch  auf  Sachkompetenz 
und  Motivationsfahigkeit  lege  ich  Wert.  Ich  muB  das  Gefiihl  haben,  daft 
derjenige  taglich  mit  Freude  ins  Biiro  kommen  wird.  Wenn  ich  den  Ein- 
druck  habe,  daE  er  nicht  motivierbar  ist  Oder  ich  ihn  taglich  motivieren 
muBte,  so  hat  er  in  meinem  Team  nichts  verloren.  Letztlich  ist  auch  Ka- 
meradschaft  ein  Kriterium  - ich  arbeite  mit  meiner  Umgebung  und  der 
Verwaltung  so,  daB  jeder  mein  Vertrauen  genieBt  und  seinen  eigenen 
Verantwortungsbereich  hat.  Mitdiesem  Rezept  habe  ich  bishersehrgute 
Erfahrungen  gemacht.  Bisher  hatte  ich  nicht  das  Gefiihl,  daB  mein  Ver- 
trauen miBbrauchtwurde.  Je  mehr  Verantwortung  der  einzelne  tragt,  des- 
to  wertvoller  ist  er  fur  mich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
verordne  nicht  von  oben,  sondern  wir  leisten  Teamarbeit.  Fur  jede  gute 
Idee,  die  aus  meinem  Team  kommt,  bin  ich  zunachst  often  und  dann  Voll- 
strecker.  Die  Ideen,  die  ich  fur  das  Land  nach  auBen  trage,  werden  von 
meinem  Team  Oder  einem  Teil  des  Teams  geboren  und  mitkonzipiert.  Meine 
Tiir  steht  meinen  engen  Mitarbeitern  immer  often,  keiner  muB  urn  einen 
Terrain  ansuchen,  siewissen  genau,  daB  sie  ohneAnklopfen  hereinkom- 
men  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Das  Erfolgsgeheimnis  fur  ein  zufriedenes  Privat-  und  ein 
erfolgreiches  Berufsleben  besteht  darin,  daE  man  sich  stets  selbst  treu 
bleiben  muB.  Jemand,  der  alle  Weisheiten  zu  seinen  Lebensprinzipien 
erhebt,  diese  auch  verfolgt,  an  sich  selbst  glaubt  und  nie  den  Boden  unter 
den  FiiBen  verliert,  geht  immer  und  iiberall  seinen  Weg.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  dachte  nie  daran,  Landeshauptmann  zu 
werden,  vielleicht  bin  ich  es  genau  deshalb  geworden.  Mehr  als  diese 
Position  will  ich  gar  nicht  erreichen.  Der  Herrgott  hat  es  gut  mit  mir  ge- 
meint.  Wenn  ich  an  ihn  einen  Wunsch  offen  hatte,  so  wurde  dieser  schlicht 
und  einfach  lauten,  daE  in  der  Familie  alles  intakt  und  wir  alle  gesund 
bleiben  sollten,  und  daB  ich  nach  Ende  meiner  Laufbahn  noch  eine  scho- 
ne  Zeit  haben  und  in  Zufriedenheit  zuruckblicken  kann.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Sich  selbst  treu  zu  bleiben,  zu  wissen,  woher  man  kommt  und  wohin 
man  geht.  Alles  dazwischen  an  Hohen  und  Tiefen  ist  verganglich  - das 
kommt  von  meinem  .Stall",  in  den  ich  (iibrigens  am  Heiligabend)  hinein- 
geboren  wurde.  Wir  lebten  nicht  in  Saus  und  Braus,  mir  ging  aber  auch 
nie  etwas  ab  - ich  habe  die  Schonheit  der  Bescheidenheit  erfahren.  Von 
Kindheit  an  habe  ich  immer  so  gelebt,  daE  ich  nie  zuviel  aber  auch  nie 


zuwenig  hatte.  Letztlich  ist  meine  jetzige  Tatigkeit  auch  eine  dienende 
Funktion.  Dieses  Motto  ist  vielleicht  auch  mein  Erfolgsrezept.  Ich  hoffe, 
nie  die  Mitte  aus  dem  Gefiihl  und  den  Augen  zu  verlieren.  Ich  bitte  Gott 
darum,  daE  er  mich  standig  auf  den  bodenstandigen  Weg  der  Mitte  fiihrt. 

* Proll  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Buchhalter.  Funktion:  Gesellschafterderhp-steuer- 
beratung  Gesellschaftmbh.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Dezember  1960,  Frei- 
stadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Karoline.  Kinder:  Lukas  und  Viktoria. 
Eltern:  Charlotte  und  Friedrich.  Schopferische  Akte:  Journalistische  Bei- 
trage,  Personenportraits  und  Reportagen.  Mitgliedschaften:  Diverse  ortli- 
che  Vereine.  Hobbies:  Golf,  Sport,  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Untemehmensberatung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absol- 
vierte  nach  der  Volksschule  die  Unter- 
stufe  des  Gymnasiums,  brach  aber  die- 
se schulische  Ausbildung  wieder  ab, 
denn  ich  war  nur  in  den  Fachern  gut, 
die  mich  wirklich  interessierten.  Neben 
der  Schule  arbeitete  ich  oft  im  Gasthaus 
meiner  Eltern,  auch  abends.  Von  1 975 
bis  1976  besuchte  ich  die  vierte  Klasse 
der  Hauptschule,  urn  die  Grundschule 
abzuschlieBen.  Danach  begann  ich  die 
Lehre  zum  Bankkaufmann  in  der  Raiffeisenbank  Rainbach  in  Oberoster- 
reich.  Nach  erfolgreichem  LehrabschluE  und  nach  dem  Bundesheerdienst 
begann  ich  in  der  Steuerberatungskanzlei  Haunschmid  in  Freistadt  zu  ar- 
beiten.  In  der  Kanzlei  war  ich  anfangs  vor  allem  mit  Buchhaltung  und  Per- 
sonalverrechnung  beschaftigt,  aber  auch  Kundenberatung  gehorte  zu 
meinen  Aufgaben.  Nach  etwa  sechs  Jahren  hatte  ich  das  Gefiihl,  an  Gren- 
zen  zu  stoBen  und  in  dieser  Form  nicht  mehr  weiterzukommen,  obwohl 
ich  parallele  WeiterbildungsmaEnahmen  setzte.  In  dieser  Zeit  grundete 
Herr  Pirklbauer  ebenfalls  eine  Steuerberatungskanzlei  in  Freistadt,  zu  der 
ich  wechselte.  Dort  hatte  ich  die  Chance  zur  Weiterbildung  und  zur  Tatig- 
keit als  Bilanzbuchhalter.  Es  folgten  sehr  interessante  und  erfahrungsrei- 
che  fiinf  Jahre.  Danach  wollte  ich  das  Gebiet  der  Betriebswirtschaft  aus 
der  Sicht  des  Unternehmens  und  nicht  mehr  nur  aus  jener  des  Beraters 
betrachten,  und  so  half  ich  einem  Freund  beim  Aufbau  des  Rechnungs- 
wesens  einer  Werbeagentur.  Als  Gegenleistung  konnte  ich  dort  Grundle- 
gendes  im  kreativen  Bereich  der  Werbung  erlernen.  Im  Zuge  dessen  ab- 
solvierte  ich  eine  Joumalisten-  und  Werbetexterausbildung,  aber  auch  im 
Marketing  konnte  ich  mich  weiterbilden.  Im  Dezember  1994  wechselte  ich 
zum  Baustoffunternehmen  Leitl  nach  Linz,  fur  das  ich  im  Rechnungswe- 
sen  arbeiten  konnte.  Vorwiegend  beschaftigt  war  ich  mit  steuerrechtlichen 
Aufgaben  und  Controllingaktivitaten.  Daneben  gehorten  aber  auch  die 
Themen  Finanzierung,  Qualitatsmanagement  und  Organisation  zu  mei- 
nem Aufgabengebiet.  1995  und  1998  kamen  mein  Sohn  und  meine  Toch- 
ter  zur  Welt,  auch  aus  diesem  Grund  wollte  ich  mein  berufliches  Umfeld 
wieder verandern.  Die  Novelle  1999  im  Wirtschaftstreuhand-Berufsgesetz 
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kam  mir  entgegen,  so  machte  ich  mich  selbstandig  und  griindete  mein 
Einzelunternehmen  als  selbstandiger  Buchhalter  und  im  Jahr  2003  dann 
mit  einem  Steuerberater  die  hp  steuerberatung  gmbh.  Der  Beginn  meiner 
Selbstandigkeit  mit  38  Jahren  war  nicht  sehr  leicht,  doch  es  ging  lang- 
sam,  aber  stetig  bergauf.  Seit  diesen  funfeinhalb  Jahren  verzeichnet  die 
Kanzlei  nur  Kundenzugange.  Der  Grund  dafur  ist  die  Tatsache,  daft  ich 
durch  meine  Erfahrung,  die  ich  in  den  Jahren  zuvor  gemacht  hatte,  sehr 
viele  Fehlervermeiden  konnte. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Vor  allem  als  Quereinsteiger  in  dieser  Bran- 
che  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ein  wesentlicher  Faktor  fur  den  Erfolg  dieser  Kanzlei  ist,  daR 
wir  unsere  Kunden  in  einem  hohen  Mali  personlich  und  sehr  individuell,  aber 
auch  ganzheitlich  betreuen.  Serviceleistungen  werden  bei  uns  groli  geschrie- 
ben,  das  bindet  Kunden  an  unsere  Kanzlei.  Weiters  ist  es  mir  mit  dieser  Be- 
triebsgroRe  moglich,  die  Kundenbetreuung  ausschlieiilich  selbst  vorzuneh- 
men.  Die  Zeit  im  Gasthaus  meiner  Eltern  war  eine  wichtige  Lebensschule  fur 
mich,  besonders  im  Umgang  mit  Menschen.  Das  Wort  FairnefS  hat  fur  mich 
vor  allem  als  Untemehmereinen  hohen  Stellenwert.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe  schon  in  meiner  Ju- 
gend  gelernt,  in  StreRsituationen  kiihlen  Kopf  zu  bewahren  und  richtig  zu  han- 
deln.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Wertschatzung  mei- 
ner Arbeit  und  damit  auch  meiner  Person  seitens  meiner  Kunden  ist  mir  die 
wichtigste  Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Fur  mich  sind  die  Mitarbeiter  das  wesentlichste  Kapital  des  Untemeh- 
mens.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  daR 
meine  Mitarbeiter  wissen,  daR  ich  fur  sie  immer  eine  offene  Tur  habe  und 
ihnen  bei  heiklen  Problemen  jede  Unterstutzung  gewahre.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Kanzlei  in  meinem  Wohnhaus  unter- 
gebracht  ist,  gibt  es  diesbezuglich  keine  Probleme.  Das  stellt  fur  mich  auch 
ein  hohes  MaR  an  Lebensqualitat  dar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jungen  Unternehmem,  sich  so 
viel  wie  moglich  mit  ihrem  Unternehmen  zu  beschaftigen.  Es  sollte  nicht  so- 
weit  kommen,  daR  der  Untemehmer  nur  mehr  in  seinem  Unternehmen  be- 
schaftigt  ist,  weil  sonst  die  Kreativitat  keinen  Spielraum  mehr  hat. 


* Prousek  Paul 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studier- 
te  mehrere  Semester  Betriebswirt- 
schaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien.  Nebenher  lief  meine  gastronomische  Fachausbildung,  bis  hin 
zur  Gesellenprufung.  Danach  war  ich  zehn  Jahre  lang  in  leitender  Positi- 


•  Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Seminar 
Management  LiechtensteinstraRe  GmbH., 
1090  Wien,  LiechtensteinstraRe  39-41. 
Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Ver- 
band  der  Yogalehrer.  Hobbies:  Schifahren, 
Tauchen, Yoga. 


on  in  unserem  Familienunternehmen  tatig.  Viele  neue  Ideen  konnten  in 
der  Firma  Eingang  finden.  Technische  und  Produktinnovation  waren  immer 
Schwerpunkte  meines  Interesses.  Die  Vielfaltdes  Betatigungsfeldes  akti- 
vierte  brachliegendes  kreatives  Potential.  In  dieser  Zeit  entstanden  circa 
150  neue  Produkte;  geanderteAufmachung,  Verpackung  und  Presentati- 
on fuhrten  zu  groRem  Erfolg.  Aus  verschiedensten  Grtinden  begann  ich, 
ein  neues  Betatigungsfeld  zu  suchen,  und  zog  mich  aus  dem  operativen 
Geschaft  zuriick.  Verschiedenste  Umstande  und  Begegnungen  fuhrten 
mich  in  den  Bereich  Yoga  und  Geistesschulung.  Ich  ubersiedelte  fur  eini- 
ge  Zeit  in  den  Westen  Osterreichs  und  begann  die  Ausbildung  zum  Yoga- 
lehrer in  Deutschland  und  Osterreich.  Verschiedenste  Ausbildungen  in  den 
Bereichen  Mental-  und  Managementtraining,  Naturheilkunde  und  Ayurve- 
da, das  Studium  verschiedener  geistiger  Richtungen  und  Traditionen  be- 
gannen  mein  Leben  in  immer  starkerem  AusmaR  zu  bereichern.  Durch 
die  Vielzahl  der  besuchten  Seminare  wurde  mir  bewuRt,  daR  die  Lernum- 
gebung  und  das  Service  bei  Seminaren  optimiert  werden  konnen.  Darin 
sah  ich  ein  Bedurfnis  und  eine  Marktlucke.  So  begann  ich,  geeignete  Raum- 
lichkeiten  fur  Schulungen  zu  adaptieren.  Ein  Seminarzentrum  nahm  Ge- 
stalt an,  das  die  unterschiedlichsten  Bediirfnisse  sowohl  im  Gesundheits-  als 
auchim  Managementbereich  erfullen  kann.  DasZentrum  istaufdem  neues- 
ten  technischen  Stand,  die  Raume  sind  in  unterschiedlichen  Stilen  gestaltet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  die  Arbeit  mit  Freude 
und  Leichtigkeit  von  der  Hand  geht,  ist  Erfolg  die  logische  Folge.  Erfolg  ist 
nicht  personlich,  sondern  das  Resultat  echter  Motivation.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  DarCiber  habe  ich  noch  nicht  nachgedacht,  aber  ich  glaube 
doch,  daR  ich  es  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend war,  einen  Bedarf  zu  erkennen  und  diesen  abzudecken. 
Wenn  ein  Bedarf  erst  kunstlich  geweckt  werden  muR,  kann  dies  nie  oko- 
nomisch  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Durch  regelmaRige  Sammlung  und  Ausrichtung  auf  das  mir 
Wesentliche,  durch  Entspannungsiibungen  und  das  Kultivieren  einer  po- 
sitiven  konstruktiven  Lebenseinstellung.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Meine  beste  Entscheidung  bestand  darin,  die 
Gesetze  von  Ursache  und  Wirkung  zu  studieren.  Dadurch  ergibt  sich  mit 
der  Zeit  eine  nicht  schadigende  Einstellung  allem  gegeniiber.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Weder  das  eine 
noch  das  andere.  Kein  Entweder-Oder,  sondern  ein  Sowohl-Als-auch.  Gibt 
es  jemanden,  der  ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  GroRvater,  Grunder  des  Familienunternehmens,  war  ein  gro- 
Rer  Mentor  fur  mich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  In  der  jetzigen  Aufbauphase  sind  erst  wenige  Mitarbeiter  tatig,  da 
im  Seminarzentrum  selbstandige  Yogalehrer  und  Seminarleiter  ihre  Kur- 
se  abhalten.  Da  der  Schwerpunkt  auf  Service  und  Betreuung  in  privater 
Atmosphare  liegt,  hat  die  Schulung  der  Mitarbeiter  groRe  Bedeutung. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibilitat,  Funktiona- 
litat  und  das  Arbeitsklima  sind  die  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Es  gibt  nur  ein  Leben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  soviel  Zeit  als  moglich.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Seminarzentrum  soil  ein  Ort  der  Be- 
gegnung  sein,  offen  fiir  Neues  bei  gleichzeitiger  Achtung  der  Tradition. 
Ein  Raumftir  Begegnungen,  Konferenzen,  Erfahrungsaustausch  auf  hochs- 
tem  wissenschaftlichen  Niveau  in  gepflegter  gediegener  Atmosphare.  Ihr 
Lebensmotto?  Den  Lebenshorizont  standig  erweitern! 
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* Pruscha  Carl  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Architekt,  Universitatsprofessor. 
Funktion:  Ordentlicher  Universitatsprofes- 
sor. Tatig  bei:  Akademie  der  Bildenden 
Kiinste.,  1010  Wien,  Schillerplatz.  3.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  10.  Juni  1936,  Inns- 
bruck. Schopferische  Akte:  The  Physical 
Development  Plan  for  the  Kathmandu 
Valley  (Calcutta  1 969),  The  Protection  of 
the  Physical  Environment  and  the  Herita- 
ge in  the  Kathmandu  Valley  (Wien  1975 
in  2 Banden),  Das  Semper  Depot  (Adap- 
tierung  des  Semperschen  Kulissendepots 
in  Wien  zum  Atelierhaus  der  Akademie  der  bildenden  Kiinste),  zahlreiche  Ver- 
offentlichungen  in  Fachmedien.  Hobbies:  Architektur 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1955  bis  1 959 
studierte  ich  an  der  Akademie  der  bildenden  Kiinste  in  Wien  und  machte  mei- 
nen  AbschlulS  mit  Diplom  und  dem  Staatspreis  der  Studierenden.  1962  bis 
1964  betrieb  ich  Stadtebaustudien  an  der  Harvard  University  (AbschlulJ  mit 
dem  Master  for  Urban  Design),  1964  bis  1965  war  ich  in  New  York  an  der 
Stadtplanung  fur  Downtown  Manhattan  beteiligt,  1965  bis  1966  war  ich  als 
Associate  Expert  fur  Stadtplanung  der  UNO  in  Nepal  tatig.  1 967  bis  1973  wur- 
de  ich  von  der  nepalesischen  Regierung  zum  Berater  fiir  Raumplanung  in 
Nepal  berufen  und  griindete  das  Department  for  Housing,  Buildings  & Physi- 
cal Planning.  Ich  erarbeitete  ein  Raumplanungskonzept  fiir  die  Region  von 
Kathmandu,  das  Entwiirfe  und  Ausfiihrung  von  Demonstrationsbauvorhaben 
im  Kathmandu-Tal  beinhaltete,  war  Konsulent  fiir  die  Planung  und  Entwick- 
lung  von  Lumbini  (Buddhas  Geburtsstatte),  gemeinsam  mit  Kenzo  Tange  aus 
Tokyo.  Zu  meinen  Aufgaben  zahlten  die  Erarbeitung  eines  Konzeptes  zum 
Schutz  der  Umwelt  und  des  Kulturgutes  im  Kathmandu-Tal  und  die  inven- 
tarische  Erfassung  des  gesamten  Kulturgutes.  1976  kehrte  ich  als  staat- 
lich  befugter  Ziviltechniker  mit  einer  Kanzlei  fiir  Architektur  und  Raumpla- 
nung in  Wien  nach  Osterreich  zuruck.  Ich  verfalite  meine  Dissertation 
iiber  angewandte  Raumplanung  am  Beispiel  eines  Entwicklungslandes 
und  promovierte  an  der  TU  in  Graz.  1976  wurde  ich  zum  ordentlichen 
Hochschulprofessor  und  Vorstand  des  Institutes  fiir  Planungsgrundlagen 
an  der  Akademie  der  bildenden  Kiinste  in  Wien  berufen.  Es  folgten  Lehr- 
tatigkeit,  Studienreisen,  Forschungsaufgaben  und  Konsulententatigkeit  fiir 
die  UNESCO,  Heute  zeichne  ich  verantwortlich  fiir  die  Sanierung  histori- 
scher  Bauten  (1976  Studie  zur  Revitalisierung  des  Renaissanceanbaues 
„Neugebaude“  in  Wien,  1986  bis  1988  Revitalisierung  des  ehemaligen 
Piaristenkonventszum  Kunsthaus  in  Horn,  1990  bis  1995  Revitalisierung 
des  ehemaligen  K.  u.  K.  Kulissendepots  zu  einem  Atelierhaus  der  Akade- 
mie der  bildenden  Kiinste).  Zu  meinen  Wohnbauprojekten  zahlen  Sied- 
lungen  in  Aspern  (1980  bis  1982)  und  Inzersdorf  (1987  bis  1992),  weiters 
oblag  mir  die  Planung  von  Kulturbauten,  darunter  die  Kunstmuseen  Arka- 
neum  Wien  (1987)  und  Trigon  Graz  (1988).  1988  wurde  ich  zum  Rektor 
der  Akademie  der  bildenden  Kiinste  in  Wien  gewahlt,  seither  bin  ich  in 
dieser  Position  als  der  langstdienende  Rektor  einer  Akademie  tatig. 
Dariiber  hinaus  beschaftige  ich  mich  mit  Ausstellungen,  Gastvortragen 
und  bin  Mitglied  in  Wettbewerbsjurien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Dieser  Begriff  hat  fiir  mich  keinen 
Stellenwert.  Im  Sinne  der  westlichen  Welt  heitit  das,  besser  zu  sein  als  ein 
anderer,  fiir  mich  ist  das  absolut  nicht  maUgebend.  Materielle  Erfolge  waren 
mir  immer  unwichtig,  meine  Ideen  sind  mir  aber  umso  wichtiger,  da  sie  mate- 
riell  nicht  me&bar  sind.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ich  bin  erfolg- 
los,  weil  mein  Streben,  Architekt  zu  werden,  sich  nicht  erfiillt  hat.  Als  Architekt 
habe  ich  fast  nichts  geleistet,  aber  was  ich  gemacht  habe,  hat  international 
Anerkennung  gefunden.  Aber  wahrscheinlich  bin  als  Rektor  und  Berater  eines 
Entwicklungslandes  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Mir  macht  alles  Spall,  ich  will  bei  allem  einen  gewissen  erotischen  .Thrill11 
erleben,  ob  das  erfolgreich  ist,  ist  mir  egal.  Ich  besitze  Kreativitat  und  die  Fa- 
higkeit,  die  Wiinsche  einer  Epoche  zu  spiiren  und  darauf  kiinstlerisch  zu  rea- 
gieren.  Ich  reagiere  auf  Tendenzen  und  bin  offen  und  flexibel.  Das  Schicksal 
hat  mich  neben  der  Architektur  in  andere  Bereiche  geschickt  und  diese  Aufga- 
ben habe  ich  dann  sehr  einfach  geschafft,  vielleicht,  weil  es  mir  nicht  so  wich- 
tig  war  und  ich  sie  mit  der  Leichtigkeit  eines  Spiels  betrachtete.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Kei- 
ne  konkreten  Personen,  sondern  die  ostliche  Philosophie.  Ich  orientiere  mich 
an  philosophischen  Vorbildern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Ich  erhielt  kaum  Anerkennung,  eher  Kritik.  Anerkennung  miillte  auch  von  je- 
manden  kommen,  den  ich  respektiere.  Routineanerkennung  von  Politikem  Oder 
anderen  ist  eher  eine  Zwangsintegration.  Ich  will  nicht  angepallt  sein,  mein 
Leben  soli  ein  riskantes  Experiment  sein,  auch  wenn  die  Anerkennung  fehlt. 
Wie  gehen  Sie  mit  Niederlagen  um?  Ich  sehe  sie  positiv.  Meine  Wohnung 
ist  gerade  ausgebrannt,  das  ist  einen  Befreiung  von  Altlasten.  Woraus  schop- 
fen  Sie  Ihre  Kraft?  Aus  meiner  physischen  Gesundheit,  denn  ich  fuhle  mich 
ft  und  lebendig,  aus  der  Beziehung  zu  Frauen  und  dem  erotischen  Thrill,  an 
dem  man  spurt,  dall  man  lebt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  mir  selbst  treu  sein,  meinen  Weg  konsequent  weitergehen,  nicht  er- 
lahmen,  mir  mein  asthetisches  und  ethisches  Weltbild  bewahren,  politische 
und  philosophische  Ehrlichkeit  ohne  Erfolgszwang  erreichen.  Ihr  Erfolgsre- 
zept?  Kreativitat  und  Beweglichkeit,  nie  festgefahren  sein.  Absolute  Geradli- 
nigkeit,  nie  jemanden  hintergehen,  aber  auch  nie  vor  jemandem  in  die  Knie 
gehen.  Ich  bin  immer  gut  fiir  Uberraschungen  und  nie  langweilig! 


* Pscheidl  Dieter  KommR.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  AVUS  Internationale  Schadensregu- 
lierungen  J.  Pscheidl  & Dr.  Pscheidl 
GmbH  & Co  KG.,  4020  Linz,  Blumauer- 
stralle  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Mai 
1945,  Bad  Tolz/Deutschland.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Christa.  Kinder: 
Mag.  Dieter  (1975)  und  Mag.  Kathrin 
(1977).  Eltern:  KommR.  Josef  und  Anna. 
Schopferische  Akte:  Publikation  zum  Gru- 
ne-Karte-System  Motorfahrzeug-Haft- 
pflichtversicherung  2003  - EU-Richtlinien  Besucherschutz-Tagung,  Basel, 
Oktober  2001 , Haftpflicht-  und  Versicherungsrechtstagung,  Zurich;  Verschie- 
dene  Artikel  in  Fachzeitschriften  und  fiir  Internationale  Kongresse  der  AVUS- 
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Gruppe,  Artikel  u.  a.  im  Euro-Markt-Magazin  Oktober-November  2000;  Regu- 
lierung  des  immateriellen  Schadenersatzes,  Osiguranje,  Kroatien,  2003.  Eh- 
rungen:  GroRes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  um  die  Republik  Osterreich. 
Hobbies:  Segeln,  Radfahren.  Sonstige  geschafBiche  Tatigkeiten:  Vorsteher-Stell- 
vertreterder  Berufsgruppe  Berater  in  Versichungsangelegenheiten  der  Wirtschafts- 
kammer  Osterreich  (bis  1999);  Vortragstatigkeit  an  verschiedenen  Universitaten 
(Vilnius,  Tirana,  Graz,  Linz,  Wien,  Trier,  Prag,  etc.);  Tatigkeit  bei  intemationalen  Or- 
ganisationen  zur  Erforschung  und  Weiterentwicklung  des  Versicherungswesens, 
unter  anderem  als  Vizeprasident  der  Arbeitsgruppe  Motor  Insurance  AIDA. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Jesuitenkollegium  Kalksburg  in  Wien  und  hatte  im  Laufe  meiner  Schulzeit 
bereits  die  Moglichkeit,  im  Zuge  von  Sommeraustauschprogrammen  in  Eng- 
land, Frankreich  und  Schweden  auch  andere  Schulsysteme  kennenzulernen 
sowie  eine  herausfordemde  sport iche  Ausbildung  nach  dem  Motto  .mens  Sana 
in  corpore  sano"  zu  genieRen.  Die  jesuitische  Maxime  .per  aspera  ad  astra'1  - 
durch  alle  Unbillen  des  Lebens  zu  den  Stemen  - hat  meinen  weiteren  Lebens- 
weg  gekennzeichnet.  Nach  der  Matura  wurde  ich  zur  Maturantenkompanie 
in  Zeltweg  einberufen,  wo  ich  eine  fliegerische  und  Kraftfahroffiziers-Aus- 
bildung  bis  zur  Reserveoffiziers-Ausbildung  absolvierte,  was  mir  auch  im 
spateren  Leben  zugute  kam,  da  meine  Disziplin  und  korperliche  FitneR  in 
jener  Zeit  gestarkt  und  gefordert  wurden.  Neben  meinem  Studium  der 
Rechtswissenschaften  arbeitete  ich  bereits  im  vaterlichen  Betrieb  im  Be- 
reich  von  Schadensregulierungen  mit.  Nach  meiner  Promotion  1970  be- 
schloR  ich,  gemeinsam  mit  meinem  Vater  das  Untemehmen  AVUS,  das 
bislang  nur  auf  osterreichischem  Gebiet  operierte,  weiter  auszubauen. 
Heute  hat  AVUS  eigene  Vertretungen  fur  internationale  Schadensregulie- 
rungen in  38  Landern,  in  denen  rund  500  Personen  beschaftigt  sind.  Jahr- 
lich  werden  bei  uns  54.000  Schadensfalle  behandelt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  ein  meRbarer 
Parameter  fur  eine  gewisse  Summe  von  Anstrengungen,  die  man  unternimmt, 
um  etwas  zu  optimieren,  insbesondere  auch  die  Bewaltigung  von  Aufgaben- 
stellungen  zur  Zufriedenheit  desjenigen,  fiir  den  die  Dienstleistung  erbracht 
wird,  ohne  jedoch  Rechte  anderer  dabei  zu  verletzen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Grunde  wurde  ich  das  bejahen.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Disziplin  und  ein  hoher  Zeitaufwand,  in  der  Aufbauphase 
liber  15  Jahre  hinweg  durchwegs  16  Stunden  taglich,  waren  notwendig,  um 
diesen  Erfolg  zu  erzielen,  schlieRlich  aber  auch  eine  gute  Beobachtung  inter- 
nationaler  Entwicklungen.  So  knupften  wir  bereits  vor  acht  Jahren  Kontakte  im 
Baltikum.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  nehme  Herausforderungen  gerne  an  und  setze  mich  sehr  intensiv  mit  Pro- 
blemstellungen  auseinander.  Davon  ausgehend  entwickle  ich  Losungsansat- 
ze,  die  im  Team  besprochen  werden.  Erst  danach  kommt  es  zu  definitiven 
Entscheidungen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  ers- 
ter  bewuRt  empfundener  Erfolg  war  die  Matura,  spater  wahrend  meiner  Tatig- 


keit im  vaterlichen  Untemehmen,  wenn  ich  Menschen  helfen  konnte,  empfand 
ich  mich  als  erfolgreich.  Bei  den  Staatsprufungen  und  Rigorosen  verspiirte  ich 
ein  besonderes  Erfolgsgefuhl,  wenn  ich  die  Prufungen  positv  absolvieren  konn- 
te. In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  erfolg- 
reichste  Entscheidung  war  jene  fiir  meine  Frau.  Die  Geburt  meiner  Kinder 
zahlt  zu  den  schonsten  Erlebnissen,  auf  die  ich  zuriickblicken  kann.  Weiters 
waren  einerseits  die  Entscheidung  fiir  diesen  Beruf  sowie  auch  der  EntschluR, 
international  vermehrt  im  Bildungsbereich  tatig  zu  werden,  sehr  erfolgreich. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater,  Herr  Kommerzialrat  Josef  Pscheidl,  war  mir  ein  besonderes 
Vorbild.  Er  kam  mit  schweren  Verletzungen  aus  dem  Krieg  zuriick  und  baute 
mit  Disziplin  und  FleiR  ein  eigenes  Untemehmen  auf.  Mein  Lateinlehrer,  Herr 
Professor  Erich  Schmutz,  und  mein  Religionslehrer,  Pater  Oswald  Gehlert, 
waren  mir  Vorbilder.  Von  ihnen  habe  ich  Zielorientiertheit  und  die  Uberzeu- 
gung,  daR  es  keine  ausweglosen  Situationen  gibt,  mit  auf  den  Weg  bekom- 
men.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Um 
Marktanteile  zu  erreichen,  werden  von  Mitbewerbern  Nachlasse  gewahrt,  die 
unverantwortlich  sind  und  Qualitatsprobleme  mit  sich  bringen.  Dadurch  wird 
der  Markt  ruiniert,  was  fiir  alle  Teilnehmer  am  Markt  von  Nachteil  ist.  Ein  wei- 
teres  Problem  liegt  darin,  daR  man  die  Technik  liber  den  Menschen  stellt 
und  oberflachlich  gearbeitet  wird.  Die  Produkte  sind  fehlerhaft,  und  das 
fuhrt  zu  Gefahren  und  Unfallen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  suche  grundsatzlich  teamfahige  Personlichkeiten. 
Aufgrund  unserer  Anforderungssituation  sind  bei  uns  hochqualifizierte 
Personlichkeiten  willkommen,  also  Abganger  der  juridischen  Fakultat  Oder 
der  Wirtschaftsuniversitat.  Sie  besetzen  98  Prozent  der  Positionen  in  un- 
serem  Untemehmen.  Sprachkenntnisse  sind  bei  uns  unerlaRlich,  also  sollte 
der  Bewerber  drei  bis  vier  Fremdsprachen  beherrschen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Der  respektvolle  Umgang  mit  Mitarbeitern,  also  das 
Loben  von  Leistungen  und  das  Besprechen  von  Problemen  unter  vier 
Augen,  halte  ich  fiir  sehr  wichtig.  Ich  stecke  Verantwortungsbereiche  groR- 
ziigig  aus  und  gebe  vor  allem  Leitlinien,  an  denen  die  Mitarbeiter  selbst 
wachsen  konnen.  So  konnen  sie  ihre  produktiven  Krafte  mit  Kreativitat 
entfalten  und  einbringen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Das  sind  die  groRe  Anzahl  an  auRergerichtlichen  Einigungen  (98  Prozent), 
unsere  Kompetenz  sowie  die  rasche  und  gewissenhafte  Abwicklung  der 
Schadensfalle.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  informiere  mich  und  beobachte  die  Mitbewerber,  verhalte  mich  ihnen 
gegeniiber  aber  stets  loyal.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Sorgfaltige  Auswahl  des  Berufes,  FleiR,  Dis- 
ziplin und  Teamfahigkeit  sind  Werte,  die  ich  jungen  Menschen,  die  erfolg- 
reich werden  mochten,  ans  Herz  lege.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  die  schonen  Dinge  des  Lebens  wieder  mehr  mit  ein- 
beziehen,  auch,  um  Kraft  zu  schopfen,  und  meinen  Beruf  mit  guten  Er- 
gebnissen  fortzufiihren.  Ihr  Lebensmotto?  .Per  aspera  ad  astra." 

* Psenner  Ulrike  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Juristin.  Funktion:  Prasidentin.  Tatig  bei:  Landesgericht  fur  Straf- 
sachen  Wien.,  1082  Wien,  LandesgerichtsstraRe  11.  Geboren  - Datum, 
Ort:  14.  September  1948,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Dr. 
Norbert.  Kinder:  Rhea.  Eltern:  Walter  und  Margarete  Kiessl.  Hobbies:  Le- 
sen,  Bridge,  Tennis,  Reisen. 


- 1119- 


Copyrlghted  material 


Pucher 


Teil  B - Personenteil 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1955  und 
1959  besuchte  ich  die  Volksschule,  anschlieBend  von  1959  bis  1967  das  hu- 
manistische  Gymnasium  in  Wien,  das  ich  im  Jahr  1967  erfolgreich  mit  der 
Matura  abschliefien  konnte.  Ich  wollte  ursprunglich  Arztin  werden,  doch  ich 
iiberlegte  es  mir  dann  doch  anders  - unter  anderem,  weil  ich  kein  Blut  sehen 
kann!  Ich  entschied  mich  zum  Studium  der  Rechtswissenschaften  und  pro- 
movierte  im  Jahr  1971.  Danach  absolvierte  ich  weitere  vier  Jahre  lang  die 
Ausbildung  zum  Richter.  In  dieser  Zeit  war  ich  zuerst  sechs  Monate  als  Rechts- 
praktikantin  tatig,  danach  legte  ich  die  Prufung  zum  Richteramtsanwarter  ab.  Es 
folgten  weitere  Kurse,  auBerdem  eine  schrifBiche  Prufung,  eine  psychologische  Tes- 
tung,  eine  mundliche  Prufung  und  zuletzt  ein  Gesprach  mitdem  Obergerichtsprasi- 
denten.  Mein  erster  groBer  Karrieresprung  war  die  Emennung  zur  Vizeprasidentin 
des  Landesgerichts  Wien  im  Jahr  1 998.  Seif  1 . Januar  2005  bekleide  ich  das  Amt 
der  Prasidentin.  Ich  bin  heute  nicht  mehr  im  Gerichtssaal  tatig,  bin  aber  unter  ande- 
rem verantwortlich  fiirdie  bedingten  Entlassungen  der  Haftlinge. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  sehe  es  als  Erfolg  an,  wenn 
meine  Arbeit  und  meine  Leistungen  ge- 
schatzt  und  anerkannt  werden.  Wenn 
ich  Projekte,  die  ich  mir  vornahm,  reali- 
sieren  kann,  ist  das  fur  mich  ein  scho- 
nes  Erfolgserlebnis.  Ich  denke,  es  ist 
auch  ein  Erfolg,  wenn  man  mit  seinen 
Mitmenschen,  sowohl  privat  als  auch 
beruflich,  gut  auskommt.  Wenn  ich 
sehe,  daB  meine  Kollegen  meine  Ent- 
scheidungen  gutheifien,  dann  spreche 
ich  von  personlichem  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bis  jetzt 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  weil  ich  bis  zu  meinem  Eintritt  ins  Landes- 
gericht  nie  im  Bereich  Justizverwaltung  tatig  war  und  dennoch  fur  die  Stelle 
ausgewahlt  wurde.  Ich  sehe  ich  mich  auch  als  erfolgreich,  weil  ich  heute 
viel  Entscheidungsfreiheit  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  machte  meine  Arbeit  immer  sehr  gerne.  Ich  glaube,  wenn 
man  seine  Tatigkeit  gerne  macht,  dann  macht  man  sie  auch  gut,  sodaB 
die  Anerkennung  dann  wie  von  selbst  kommt.  Ich  kam  mit  meinen  Kolle- 
gen und  mit  anderen  Menschen  ganz  allgemein  immer  sehr  gut  aus.  Na- 
tiirlich  war  auch  meine  fachiiche  Kompetenz  entscheidend.  Ist  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Wahrend 
meiner  Richter-Laufbahn  hatte  ich  nie  das  Gefiihl,  als  Frau  benachteiligt 
zu  werden.  Ich  bemerke  aber,  daB  der  Anteil  an  Frauen  in  Fiihrungsposi- 
tionen  eher  gering  ist.  Moglicherweise  bewerben  sich  nicht  so  viele  Frau- 
en fur  diese  Positionen,  vielleicht  liegen  hier  auch  gewisse  Ressentiments 
der  Manner  vor.  Ich  personlich  hatte  nie  das  Gefiihl,  es  als  Frau  schwerer 
zu  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  der  Er- 
nennung  zur  Prasidentin  fuhle  ich  mich  besonders  erfolgreich.  Ich  freue 
mich  sehr,  diesen  Sprung  geschafft  zu  haben.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mich  pragte  Herr 
Dr.  Woratsch,  der  vorherige  President,  der  jahrelang  Vizeprasident  der 
Richtervereinigung  undauchinder  Gewerkschaft  tatig  war.  Es  setzte  sich 
immer  fur  die  Unabhangigkeit  der  Richter  ein,  er  forderte  dafiir  aber  von 
den  Richtern,  das  hochste  MaB  an  Loyalist,  UnbeeinfluBbarkeit  und  Kom- 
petenz darzustellen.  Er  verlangte  von  jedem  Richter,  korrekt  vorzugehen 


und  in  der  Offentlichkeit  eine  unantastbare  Autoritat  darzustellen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind 
enorm  wichtig  fur  das  gesamte  Unternehmen.  Ein  Unternehmen  ist  immer 
nur  so  gut  wie  seine  Mitarbeiter.  Ich  sehe  das  realistisch,  es  konnen  nicht 
alle  Mitarbeiter  hervorragend  sein,  doch  wenn  iiber  zwei  Drittel  besonders 
gute  Arbeit  leisten,  dann  bin  ich  glucklich  - und  so  ist  es  auch  hier  im 
Landesgericht.  Ich  bin  sehr  zufrieden  mit  den  Mitarbeitern.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  meine  Mitarbeiter  zu  motivieren, 
indem  ich  ihre  Arbeit  schatze  und  lobe.  Sollte  einmai  etwas  nicht  so  gut 
klappen,  dann  kann  man  das  Problem  meistens  durch  ein  Gesprach  be- 
reinigen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  genug 
Zeit  fur  mein  Privatleben.  Vollig  unangetastet  vom  Beruf  bleibt  es  zwar 
nicht,  aber  es  ist  ein  Vorteil,  daB  mein  Mann  ebenfalls  Richter  ist.  So  kennt 
er  meine  Situation,  hat  Verstandnis,  und  ich  kann  viele  Probleme  mit  ihm 
besprechen.  Ansonsten  belaste  ich  meine  Familie  so  wenig  wie  moglich 
mit  meinem  Beruf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Wenn  junge  Menschen  Richter  werden,  sollen  sie  ih- 
ren Beruf  verantwortungsvoll  ausuben  und  nicht  glauben,  daB  sie  durch 
ihre  Entscheidungsmacht  weit  iiber  den  anderen  Menschen  stehen.  Sie 
sollen  nicht  vergessen,  daB  man  viele  Probleme  im  Gesprach  klaren  kann, 
sich  nicht  von  ihrem  Umfeld  in  ihrer  Arbeit  beeintrachtigen  lassen  und 
nicht  zulassen,  daB  jemand  anderer  sie  beeinfluBt.  Sie  sollten  versuchen, 
das  darzustellen,  was  einen  Richter  ausmacht.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  habe  eigentlich  keine  beruflichen  Ziele  mehr.  Ich  konnte 
mehr  erreichen,  als  ich  dachte,  daB  ich  erreichen  wurde.  Ich  bin  glucklich,  daB 
mir  diese  leitende  Position  iibertragen  wurde.  Ich  hoffe  vor  allem,  daB  wir  so 
wie  bisherweiterarbeiten  konnen  und  daB  die  personelle  Knappheit  uns  nicht 
weiterhin  trifft.  Im  GroBen  und  Ganzen  funktioniert  alles  hervorragend.  Ihr 
Lebensmotto?  Carpe  diem!  Wenn  man  sich  klarmacht,  was  in  der  Welt  ge- 
schieht,  dann  ist  es  das  Beste,  wenn  man  seine  freie  Zeit  so  verbringt,  wie  es 
einem  Freude  bereitet,  und  ausdieser  Freizeit  seine  Kraft  fur  den  Beruf  schopft. 

* Pucher Joachim 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbegraphiker.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Joachim  PucherWerbeagentur., 
2700  Wiener  Neustadt,  Heinrich  Heine- 
gasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Janner 
1979.  Kinder:  Cornelius  (2002).  Eltern: 
Maria  und  Helmut.  Hobbies:  Hunde,  Com- 
puter, Internet, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Wahrend 
meiner  Ausbildung  an  der  Fachhoch- 
schule  Wiener  Neustadt,  Studiengang:  Wirtschaftsberatende  Berufe,  ar- 
beitete  ich  in  einem  Copyshop.  Dort  erlangte  ich  Einblick  in  den  Beruf  des 
Werbegraphikers  und  lernte,  mit  alien  Geraten  und  Maschinen  umzuge- 
hen,  die  fur  die  Austibung  dieses  Berufes  notwendig  sind.  Bereits  wah- 
rend meiner  Studienzeit  1999  habe  ich  mich  mit  meiner  Werbeagentur 
selbstandig  gemacht  und  stellte  sehr  schnell  test,  daB  mir  die  praktische 
Arbeit  mehr  Vergniigen  bereitet  als  die  trockene  Theorie.  Das  finanzielle 
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Risiko  war  nicht  sehr  groll  und  daher  kalkulierbar.  Die  ersten  Kunden  be- 
kam  ich  uber  ABC  Market,  eine  Einkaufsgemeinschaft,  bei  der  ich  Mit- 
glied  bin,  und  in  weiterer  Folge  uber  Empfehlungen.  Werbung  fur  mich 
selbst  habe  ich  in  Form  von  gezieltem  Directmarketing  im  Raum  Wiener 
Neustadt  und  Umgebung  sowie  Emailwerbung  an  Unternehmen  gemacht. 
In  weiterer  Folge  hat  sich  mein  Angebot  fur  die  Kunden  erweitert.  Ein  per- 
sonliches  Steckenpferd  von  mir  war  immer  das  Internet,  und  so  war  es 
nur  naheliegend,  auch  das  Erstellen  von  Flomepages  als  zusatzliche 
Dienstleistung  anzubieten.  Gerade  auf  diesem  Gebiet  hat  sich  in  den  letz- 
ten  Jahren  viel  geandert.  So  war  es  vor  einigen  Jahren  noch  wichtig,  eine 
Flomepage zu  haben,  um  sie  aufs  Kartchen  zu  schreiben,  heute  gewinnt 
man  dadurch  neue  Kunden,  und  von  Suchmaschinen  leicht  gefunden  zu  wer- 
den,  istdas  wichtigste  Kriterium.  Ich  kann  ohne  Ubertreibung  behaupten,  mir 
besondere  Kenntnisse  angeeignet  zu  haben.  Mein  Prinzip  fur  die  Erstellung 
und  auch  anschlielJende  Betreuung  der  Homepage  durch  den  Kunden  selbst 
lautet  KISS  - „keep  it  simple  and  stupid".  Seit  2004  betreibe  ich  auch  eine 
Modelagentur  in  Ungarn  und  habe  dafur  eine  eigene  Homepage  erstellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich,  mei- 
ne  Ziele  zu  erreichen  und  keinen  Vorgesetzten  zu  haben.  Erfolg  liegtfur  mich 
in  Entscheidungsfreiheit  undfreierZeiteinteilung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  durchaus,  jedoch  gebe  ich  mich  noch  lange  nicht  zufrieden,  weil  ich 
mich  noch  vielen  Herausforderungen  stellen  mochte.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Dinge  getan  zu  haben,  die  mir  Spall  machen,  war 
sehr  fordertich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  stand  noch  nie  vor  einer  gravierenden  Entscheidung.  Es  war  immer  klar, 
daK  ich  mich  selbstandig  machen  wiirde,  denn  ich  kannte  es  nicht  anders. 
1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder 
imitiert  irgendwann,  das  beginnt  bei  den  Eltern  und  geht  mit  dem  Freun- 
deskreis  weiter.  Also  sollte  man  jemanden  imitieren,  der  besonders  gut  ist. 
Wenn  man  lange  genug  imitiert,  wird  man  irgendwann  selbst  zum  Original. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  selbstandiger  Unternehmer  und  hat  mir  somit  vorgelebt, 
da(S  es  noch  etwas  anderes  gibt  als  ein  klassisches  Angestelltenverhaltnis. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  ein  Kunde  „Danke“  sagt, 
ist  das  eine  wertvolle  Anerkennung,  und  die  erhalte  ich  auch  immer  wieder. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Bran- 
che  ist  sehr  eng  an  die  allgemeine  Wirtschaftslage  gekoppelt,  und  wenn  es 
den  Firmen  nicht  gut  geht,  wird  als  erstes  bei  der  Werbung  gespart.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  erscheine  manchen  sicher 
als  unnahbar,  weil  ich  eher  introvertiert  und  vorsichtig  im  Umgang  mit 
Menschen  bin.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Er 
sollte  fachlich  kompetent,  sicher  im  Umgang  mit  Kunden  und  naturlich 
sympathisch  sein.  Einsatzfreude,  Selbstandigkeit  und  Loyalitat  erachte 
ich  als  Selbstverstandlichkeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  nehme  mir  die  Zeit,  die  ich  brauche,  jedoch  ist  mein  Freundes- 
kreis  auch  eher  aus  meiner  fachlichen  Richtung,  daher  vermischt  sich  das 
Berufliche  sehr  oft  mit  dem  Privaten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  bilde  mich  taglich  fort,  weil  ich  standig  nach  Losungen  su- 
che  und  daher  immer  dazulerne.  Wichtig  ist  es,  zu  wissen,  wo  man  suchen 
mull.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  meine  neue 
Internetplattform  Immowiesel  ffir  Immobilienmakler  auf  den  Markt  zu  bringen. 
Das  ist  mein  eigenes  Produkt,  und  ich  mochte  es  besonders  stark  pushen. 
Ihr  Lebensmotto?  Lachle,  und  du  bekommst  ein  Lacheln  zuriick! 


* Puhringer  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektromeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Electronic-Partner  Puhrin- 
ger., 4341  Arbing,  Eichpichl  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Janner  1956,  Linz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Michael  (1981)  und  Agnes 
(1984).  Eltern:  Walter  und  Katharina.  Mitgliedschaften:  Ortsvereine,  Musikver- 
ein,  Wirtschaftsbund,  Gemeinderat  seit  1997.  Hobbies:  Musik,  Okologie,  Ur- 
laub  in  Osterreich.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  in  ei- 
nem  weiteren  Elektrofachbetrieb  in  Linz. 

• Karriere 

P Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Pflichtschule  in  Arbing  und  Perg  ab- 
solvierte  ich  im  vaterlichen  Betrieb,  der 
bereits  1959  gegrfindet  worden  war,  die 
Lehre  zum  Elektriker.  Nach  der  Lehre  legte 
ich  als  jungsterTeilnehmer  in  Oberoster- 
reich  in  meinem  Fach  die  Meisterpriifung 
ab.  Bis  zur  Pensionierung  meines  Vaters 
arbeiteten  wir  zusammen  im  Betrieb,  wo 
wir  kontinuierlich  die  Produktpalette  er- 
weiterten,  und  1990  iibernahm  ich  den 
Betrieb.  Innovation  wurde  in  unserem  Betrieb  schon  jehergrollgeschrie- 
ben.  1976  schon  hatten  wir  Erfahrungen  mit  Warmwasserpumpen  gesam- 
melt,  und  seit  1994  ffihrt  unser  Unternehmen  Elektroinstallationen  in  EIB- 
Technik  durch.  Auch  bauen  wir  schon  seit  1 996  Photovoltaikanlagen,  und 
1997  stellten  wir  selbst  auf  Pelletsheizung  um,  eine  heute  sehr  gefragte 
Heizungsform.  Einen  grollen  Teil  unserer  Gewinne  investieren  wir  in  neue 
Technologien,  was  ich  meinem  Pioniergeistschuldig  bin. 


EP:Ptihringer 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  Ziele  zu  ste- 
cken  und  die  Fruchte  seiner  Bemiihungen  zu  emten.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ja,  ich  sehe  mich  aufgrund  meines  Pioniergeistes  als  erfolgreich. 
Obwohl  auch  nicht  immer  alles  glatt  ging,  kann  ich  doch  auf  schone  Erfolge 
verweisen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fleiil,  Engage- 
ment, Innovationskraft  und  grade  Unterstutzung  durch  meine  Frau  waren  von 
grader  Bedeutung.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Durch  klar  strukturierte  Aufgabengebiete  konnte  ich  einen  bestens 
organisierten  Ablauf  schaffen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Es  freute  mich  immer  wieder,  wenn  sich  die  Dinge  so  entwickelten,  wie  ich  es 
vorausgesehen  habe,  auch  trotz  der  skeptischen  Haltung  von  Bekannten.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
notwendig,  um  neu  entstandene  Bediirfnisse  zu  befriedigen.  Aber  selbstver- 
standlich  stelle  ich  bewahrte  Systeme  nicht  in  Frage,  die  man  getrost  zu  sei- 
nem  Nutzen  und  dem  Nutzen  seiner  Kunden  verwenden  kann.  Gibt  es  je- 
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manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
GroBvater,  Herr  Michael  Hoser,  lebte  mir  vor,  was  es  bedeutet,  m utig  zu  sein. 
Er  rettete  als  Nichtschwimmer  unter  Einsatz  seines  Lebens  von  seiner  Zille 
aus  flint  Menschenleben.  Das  beeindruckte  mich  sehr.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Bei  den  groBen  Ketten  fehlt 
die  richtige  Fachberatung,  es  wird  nur  mehr  liber  den  Preis  verkauft.  Aus  mei- 
ner  Sicht  wird  der  Kunde  getauscht.  Das  fangt  bei  der  Entsorgung,  die  sich 
negativaufdie  Umweltauswirkt,  an  und  hijrt  bei  den  sogenannten  Sonderan- 
geboten  auf.  Hier  herrschte  vom  Gesetzgeber  her  schon  noch  Handlungsbe- 
darf.  AuBerdem  ist  meines  Erachtens  die  Eigenkapitaldecke  in  unserer  Bran- 
che alarmierend  niedrig.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Da 
ich  zu  zahlreichen  Kunden  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  habe,  mich  in 
zahlreichen  Vereinen  engagiere  und  als  geselliger  Mensch  geme  gesehen 
bin,  denke  ich,  einen  festen  Platz  in  unserer  Gemeinde  zu  haben  und  nicht  nur 
als  Fachmann  in  meinem  Fach  anerkanntzu  sein,  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  kommuniziere  viel  mit  meinen  Mit- 
arbeitern  und  raume  ihnen  auch  ein  hohes  MaB  an  Eigenverantwortung 
ein.  Wir  alle  wissen,  daB  wir  nur  durch  standiges  Lernen  und  dem  richti- 
gen  Umgang  mit  unseren  Kunden  erfolgreich  bleiben.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  versuche,  mir  mit  meinen  Lehr- 
lingen  die  richtigen  Mitarbeiter  auszubilden,  was  mir  bisher  immer  gut 
gelungen  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Indem  ich  meinen 
Mitarbeitern  ein  Vorbild  bin  und  sie  in  alien  Bereichen  mitarbeiten  lasse, 
motiviere  ich  sie,  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
werde  wohl  als  often,  kommunikativ  und  konsequent  wahrgenommen.  Wie 
ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Unser  Unternehmen  wird 
familiar  gefuhrt,  ist  jedoch  klar  strukturiert.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Unternehmens?  Beratung,  Qualitat,  ganzheitliche  Planung,  die  Ein- 
beziehung  des  Umweltgedankens,  Ehrlichkeit,  Einsatz  und  Termintreue 
sind  unsere  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Mein  Verhalten  der  Konkurrenz  gegenuber  ist  neutral.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Nur  durch  die  Mitarbeit  meiner  Fami- 
lie,  fur  die  ich  sehr  dankbar  bin,  konnte  ich  bisher  die  zahlreichen  Anfor- 
derungen  bewaltigen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Als  neugieriger  Mensch  interessiere  ich  mich  nach  wie  vor  fiir  Neues. 
Sooft  es  meine  Zeit  zulaSt,  erkundige  ich  mich  in  der  Fachwelt  fiber  Neu- 
igkeiten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  lege  lebenslanges  Lernen,  das  ein  Fundament  fiir  eine  erfolg- 
reiche  Zukunft  darstellt,  derjiingeren  Generation  nahe.  Auch  sind  ein  fai- 
res  Miteinander  und  Wertschatzung  den  Menschen  gegenuber  sehr  wich- 
tig,  und  vor  allem  soli  man  den  Menschen  zuhoren.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  durch  Umorganisation  im  Betrieb  wieder  mehr 
Zeit  gewinnen,  urn  innovativ  tatig  zu  sein.  Diesbezugliche  Schritte  habe  ich 
schon  eingeleitet,  und  es  freut  mich,  daB  meine  Mitarbeiter  diese  Entschei- 
dung  mittragen.  Ich  mochte  vielleicht  einmal  mehr  Urlaub  machen. 

* Pijhringer  Josef  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Landeshauptmann.  Tatig  bei:  Land  Oberosterreich., 
4021  Linz,  KlosterstraBe  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Oktober  1949,  Linz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Christa.  Kinder:  Katharina  Maria  (1991 ),  Josef 
(1992)  und  Peter  (1997).  Eltern:  Maria  und  Josef.  Hobbies:  Lesen,  Sauna, 
meine  Kinder,  Radfahren,  Laufen,  Wandem,  Bergsteigen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  das  Oberstufenrealgymnasium  in  Linz,  urn  nach 
der  Matura  1970  nebenberuflich  an  der  Johannes  Kepler  Universitat  in  Linz 
Rechtswissenschaften  zu  studieren.  Wahrend  des  Studiums  war  ich  von  1 970 
bis  1976  als  Religionslehrer  In  Traun  tatig.  1976  promovierte  ich  zum  Doktor 
der  Rechtswissenschaften  und  trat  als  Beamter  in  die  Kulturabteilung  des  Amtes 
der  oberosterreichischen  Landesregierung  ein.  Ab  1973  war  ich  in  meiner 
Heimatstadt  Traun  kommunalpolitisch  tatig.  Zuerst  als  Stadtrat  (der  jungste 
Osterreichs  mit  23  Jahren),  ab  1981  als  OVP-Stadtparteiobmann  und  von 
November  1 985  bis  April  1 988  als  Vizebiirgermeister.  Von  1 984  bis  1 995  be- 
kleidete  ich  auch  die  Funktion  des  OVP-Bezirksparteiobmannes  von  Linz-Land. 
Von  1 974  bis  1 983  war  ich  in  der  Jungen  Volkspartei  Oberosterreich  tatig  und 
wurde  1979  in  den  oberosterreichischen  Landtag  gewahlt.  Von  Juni  1986  bis 
1 987  fungierte  ich  als  OVP-Landesparteisekretar.  Mit  9.  Dezember  1 987  er- 
folgte  meine  Bestellung  zum  Landesrat,  und  1 990  wurde  ich  auch  stellvertre- 
tender  Landesparteiobmann  derOVP  Oberosterreich.  Am  11.  Februar  1995 
wurde  ich  zum  Landesparteiobmann  fiir  Oberosterreich  gewahlt,  Seit  2.  Marz 
1 995  bekleide  ich  das  Amt  des  Landeshauptmannes  von  Oberosterreich. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflich  bedeutet  es  fiir  mich,  das 
Land  Oberosterreich  insgesamtweiterzu 
bringen  und  damitdie  Lebensqualitatder 
Menschen  weiter  zu  verbessern.  Das 
heiSt,  fiir  niedrige  Arbeitslosigkeit  zu  sor- 
gen,  interessante  Betrlebsansiedelungen 
anzustreben,  aberauch  insgesamt  neue 
Einrichtungen  in  Oberosterreich  zu  schaf- 
fen,  die  geeignet  sind,  urn  dieses  Bundes- 
land  gut  gerustet  in  das  neue  Jahrtausend 
zu  fiihren.  Weiters  bedeutet  es,  den  politi- 
schen  Erfolg,  der  durch  Wahlergebnisse  meBbar  ist  und  fiir  die  weltanschau- 
liche  Position  meiner  Gesinnungsgemeinschaft  steht,  auch  fiir  die  Sfirkung 
meiner  politischen  Fraktion  zu  nutzen.  Privater  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  ein 
gliickliches  und  harmonisches  Familienleben  sowie  ein  geordnetes  soziales 
Umfeld.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  haben  das  Land  Oberoster- 
reich  in  den  letzten  Jahren  unter  meiner  Fiihrung  zur  wirtschaftlichen  Nummer 
Eins  in  Osterreich  gemacht.  Weiters  weisen  wir  die  geringste  Arbeitslosigkeit 
alter  Bundeslander  auf,  die  noch  dazu  weiterhin  fallend  ist.  Aber  auch  unsere 
Wahlergebnisse  sprechen  mit  liber  40  Prozent  der  Stimmen  eine  klare  Spra- 
che.  In  diesem  Kontext  darf  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich  bezeichnen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  es  sind  drei  wich- 
tige  Dinge,  die  man  benotigt,  urn  erfolgreich  zu  sein:  erstens  muB  man  von 
einem  Ziel  iiberzeugt  sein,  urn  dadurch  in  hohem  MaBe  motiviert  zu  sein,  es 
auch  zu  erreichen.  Zweitens  sind  naturlich  hoher  politischer  Einsatz  und  lei- 
denschaftliches  Engagement  gefragt.  Drittens  sollte  es  gelingen,  die  dafiir 
notwendigen  Menschen  urn  sich  zu  versammeln  und  sie  ebenso  fiir  dieses 
Vorhaben  zu  gewinnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Zum  Teil  hat  mich  sicherlich  mein  Eltemhaus 
gepragt,  speziell  mein  Vater,  der  sich  ebenfalls  politisch  engagierte,  aber  auch 
faszinierende  Personlichkeiten  wie  Julius  Raab  Oder  Leopold  Figl,  die  ich  auf 
meinem  Weg  kennenlernen  durfte.  In  weiterer  Folge  pragten  mich  auch  die 
vorangegangenen  LandeshauptmannerOberosterreichs.  Welches  Problem 
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scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ungeloste  Probleme  wird  es 
immer  geben.  Die  Auseinandersetzung  mit  diesen  sollte  aber  so  gestaltet 
werden,  daE  Politik  gemacht  wird,  ohne  sich  vom  Burger  zu  .verabschieden". 
Man  muE  die  Menschen  auf  die  politische  Reise  mitnehmen.  Politik  darf  nicht 
nur  das  tun,  was  popular  ist,  sondern  muE  vor  allem  das  tun,  was  notwendig 
ist.  Konrad  Adenauer  sagte  einmal,  der  Politiker  miisse  den  Biirgern  vorange- 
hen,  aber  nur  so  weit,  daE  er  von  den  Menschen  noch  gesehen  wird.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  daE  mich  mein  Umfeld 
als  politisch  begabt  und  engagiert  einschatzt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Dies  ist  eine  schwierige  Vereinbarung,  denn  meine  Positi- 
on laEt  nicht  sehr  viel  Freizeit  zu,  doch  meine  Gattin  wuEte  schon  von  Beginn 
an,  daE  dies  so  sein  wurde.  Ich  reserviere  mir  jedoch  die  notige  Zeit,  die  ich 
dann  mit  meiner  Familie  verbringe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fort- 
bildung?  Das  ist  unterschiedlich,  denn  meine  Fortbildung  ist  breit  gestreut. 
Ich  versuche  neben  der  Tagespolitik,  diversen  Problemen  auf  den  Grund  zu 
gehen,  indem  ich  Fachliteratur  lese  Oder  Experten  konsultiere.  Diese  Aktivita- 
ten  zeitlich  zu  bemessen  ist  fast  unmbglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten  Generation, 
das  Interesse  an  der  Politik  nie  zu  verlieren,  denn  geschichtlich  betrachtet  ist 
die  Politik  schlechtgeworden,  wenn  das  notige  Engagement  der  Jugend  und 
der  Bevolkerung  insgesamt  zu  wiinschen  iibrig  lieB.  Weiters  rate  ich,  danach 
zu  trachten,  eine  Politik  der  Nachhaltigkeitzum  obersten  Prinzip  zu  machen, 
urn  nicht  in  die  Taschen  der  nachfolgenden  Generationen  zu  greifen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir  fur  mich  und  meine  Familie 
Gesundheit  und  hoffe,  daE  nach  meinem  politischen  Leben  noch  genugend 
Zeit  fiir  mein  personliches  Privatleben  bleibt.  Beruflich  mochte  ich  nicht  mehr 
werden,  als  ich  jetzt  schon  bin.  Meine  politischen  Ziele  fiir  Oberosterreich  sind, 
die  wirtschaftliche  Stellung  dieses  Landes  noch  weiter  auszubauen,  denn  nur 
ein  wirtschaftlich  starkes  Land  kann  sozial  leistungsfahig  sein  und  bleiben. 
Wir  wollen,  daE  Oberosterreich  das  Land  der  Arbeit,  der  sozialen  Warme, 
aber  auch  das  Land  der  geistigen  Werte  bleibt,  in  dem  Bildung  und  Kultur  den 
entsprechenden  Stellenwert  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Sich  standig  bemii- 
hen,  die  Dinge  positiv  zu  sehen,  und  nie  dariiber  nachdenken,  warum  etwas 
nicht  geht,  sondern  nachdenken,  wie  es  gehen  konnte. 

• Punkenhofer  Alois 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunststofftechniker.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemein- 
de  St.  Oswald.,  4271  St.  Oswald,  Markt  80.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Juni 
1 958,  St.  Oswald.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Daniela  und 
Peter.  Eltern:  Alois  und  Stefanie.  Ehrungen:  Goldenes  Verdienstzeichen  des 
Landes  Oberosterreich.  Mitgliedschaften:  Freiwillige  Feuerwehr,  Imkerverein, 
Sportverein,  Pensionistenverband.  Hobbies:  Schifahren,  Wandem,  Fischen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Angestellter  der  Firma  Polyfelt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluE 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  zwei  Lehren:  Zuerst  wurde  ich  zwischen  1974 
und  1 979  zum  Elektriker  ausgebildet,  doch  dann  wechselte  ich  mein  Berufs- 
feld  und  absolvierte  eine  Ausbildung  zum  Kunststoffverarbeiter  in  Steyr  und 
Linz.  Seit  1 980  bin  ich  nun  bei  der  Firma  Polyfelt  angestellt.  Anfangs  arbeitete 
ich  im  Schichtbetrieb,  spater  war  ich  in  der  Qualitatssicherung  tatig.  Im  Jahr 
1 990  ging  ich  schlieSlich  in  die  Forschung  und  wurde  Technologieentwickler. 


Bis  heute  bin  ich  in  diesem  Gebiet  aktiv.  Nebenbei  bin  ich  Brandschutz-  und 
Sicherheitsbeauftragter  fiir  den  Standort  in  Linz.  Das  dafiir  notige  Wissen  eig- 
nete  ich  mir  nebenbei  in  Weiterbildungskursen  an.  Insgesamt  besuche  ich  seit 
20  Jahren  regelmaBig  Kurse  zu  den  Themen  Feuerwehr  und  Brandschutz. 
Diese  Tatigkeit  ergab  sich  auch  daraus,  daE  ich  bereits  30  Jahre  Mitglied  der 
Freiwilligen  Feuerwehr  bin.  Meine  Wahl  zum  Burgermeister  resultiert  ebenfalls 
aus  dieser  Mitgliedschaft:  Ich  war  im  Jahr  2002  bereits  zwolfeinhalb  Jahre 
lang  Feuerwehrkommandant  hier  in  St.  Oswald.  Politisch  hatte  ich  mich  vorher 
nur  wenig  aktiv  engagiert,  ich  wurde  erst  vor  sieben  Jahren  Mitglied  des  Ge- 
meinderates,  wobei  ich  vor  allem  fiir  das  Bauwesen  zustandig  war.  Nun  ergab 
es  sich,  daE  die  SPO  keinen  Burgermeister  stellen  konnte,  und  so  wurde  ich 
vorgeschlagen  und  auf  Anhieb  gewahlt.  Bei  diesen  Wahlen  handelte  es  sich 
urn  Personlichkeitswahlen.  So  bin  ich  nun  seit  Oktober  2003  Burgermeister 
von  St.  Oswald.  Diese  Tatigkeit  war  anfangs  fiir  mich  komplettes  Neuland  und 
setze  voraus,  mich  einzuarbeiten  und  fortzubilden. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  andere  Menschen  sagen, 
daE  ich  gut  arbeite,  dann  ist  das  ein  Er- 
folg fur  mich.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  ich  halte  mich  fiir  einen 
erfolgreichen  Menschen.  Oftdenke  ich 
nach  einem  anstrengenden  Arbeitstag 
fiber  meine  Leistungen  nach  und  bin 
stolz,  weil  ich  einen  erfolgreichen  Tag 
hinter  mich  bringen  konnte  und  wieder 
eines  meiner  Ziele  erreichen  konnte. 
Vor  allem  meine  politische  Karriere  geht 
bis  jetzt  immer  vorwarts.  Wichtig  fiir  den  Erfolg  sind  gute  Mitarbeiter  und 
die  Unterstiitzung  der  Familie.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Aufgrund  meiner  Karriere  als  Feuerwehrkommandant  lernte  ich 
sehr  viele  Leute  kennen,  was  fiir  meine  spatere  politische  Karriere  be- 
stimmt  von  Vorteil  war.  Ich  bin  ein  sehr  kommunikativer,  offener  Mensch, 
der  auf  Leute  zugeht  und  sofort  mit  ihnen  ins  Gesprach  kommt.  Ich  moch- 
te  moglichst  viel  liber  meine  Mitmenschen  in  Erfahrung  bringen.  Ich  glau- 
be, ich  gebe  den  Menschen  das  Gefiihl,  daE  sie  mit  mir  reden  konnen,  Ich 
bin  ein  groEer  Menschenfreund  und  mache  keinen  Unterschied  zwischen 
einzelnen  Menschen,  jeder  soli  sich  von  mir  positiv  aufgenommen  fiihlen. 
Man  muE  den  Menschen  das  Gefiihl  geben,  daE  man  sich  fiir  sie  einsetzt. 
Ich  mische  mich  immer  unters  Volk.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  lasse  mich  nie  demotivieren!  Mich 
motivieren  die  Bevolkerung,  die  Parteigenossen  und  die  Familie.  Mit  die- 
ser positiven  Energie  kann  ich  die  taglichen  Herausforderungen  optimal 
meistern.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Mein  groSter  Erfolg  bisher  war  die  erfolgreiche  Wahl  zum  Burgermeister, 
aber  natiirlich  habe  diese  Wahl  nicht  ich  selbst  entschieden,  sondern  die 
Bevolkerung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Gute  Mitarbeiter  sind  fiir  meinen  Erfolg  der  allerwichtigste  Faktor.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  tanke  bei  meiner  Familie 
neue  Kraft.  Zu  Hause  kann  ich  mich  entspannen.  Ich  habe  einen  Fisch- 
teich,  wo  ich  einen  groSen  Teil  meiner  Freizeit  verbringe.  Ich  finde  auch 
Ruhe  im  Kreis  meiner  Freunde  und  Bekannten.  Es  miissen  beide  Lebens- 
bereiche,  Familie  und  Beruf,  zusammenpassen,  sonst  kann  man  kein  er- 
folgreiches  Leben  fiihren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 


- 1123- 


Copyrighted  material 


Punzl 


Tei!  B - Personenteil 


dung?  Ich  halte  Weiterbildung  fur  enorm  wichtig.  Ich  besuchte  schon  un- 
glaublich  viele  Kurse  in  den  Bereichen  EDV,  Brandschutz,  Raumordnung, 
Gemeindeordnung,  Bauordnung,  Kommunalwahlordnung  und  Bautechnik- 
gesetz.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Vertrauen,  das  die 
Bevolkerung  in  mich  setzte,  indem  sie  mich  zum  Biirgermeister  wahlte, 
ist  naturlich  eine  groGe  Herausforderung  fur  mich.  Ich  muG  den  Menschen 
in  diesem  Ort  beweisen,  daG  ihre  Wahl  richtig  war,  und  trage  groGe  Ver- 
antwortung.  Wir  planen  sehr  viele  Projekte,  zum  Beispiel  ein  neues  Mu- 
sikheim.  Weiters  mochten  wir  das  Freibad  sanieren  und  die  Hauptschule 
renovieren.  Ein  besonders  aktuelles  Thema  ist  die  Marktplatzgestaltung. 
Auch  die  Ostoffnung  ist  ein  wichtiger  Punkt,  weil  wir  liber  Betriebsansie- 
delungen  im  Osten  nachdenken.  Wir  planen  auGerdem  eine  bessere  Stra- 
Genanbindung:  Die  S10  ist  in  Planung,  unsere  LandstraGe  ist  noch  nicht 
angebunden,  aber  wir  hoffen,  daG  wir  uns  bei  diesem  Thema  werden  durch- 
setzen  konnen  und  daG  wir  dann,  so  wie  es  im  Norden  und  Siiden  bereits 
der  Fall  ist,  einen  AnschluG  bekommen.  Wir  kampfen  mit,  damit  Temelin 
stillgelegt  wird,  und  wir  versuchen,  alternative  Formen  der  Energiegewin- 
nung  zu  fordern,  zum  Beispiel  die  Windenergie. 

* Punzl  Alexander  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Wal- 
ter BergerGmbH.,  1210  Wien,  Pragerstra- 
Ge  91.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Marz 
1961,  Modling.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Alice.  Schopferische  Akte:  Fach- 
artikel  in  Fachpublikationen.  Mitglied- 
schaften:  OVM,  OVT.  Hobbies:  Laufen, 
Jagd,  Oper.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Geschaftsfiihrender  Gesellschaf- 
ter  der  Ing.  Alexander  Punzl  Versiche- 
rungstreuhand  GmbH,  Inhaber  der  Firma 
Ing.  Alexander  Punzl  Versicherungsmak- 
ler,  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter  der  Hohenberg  & Punzl  OEG,  Ge- 
schaftsfuhrender  Gesellschafter  der  Andrae,  Hohenberg  und  Punzl  Versiche- 
rungsmakler  OEG,  Vortragender  am  WIFI  (Wien),  Lehrtatigkeit  an  der  Oster- 
reichischen  Versicherungsakademie,  seit  2001  Prasident  des  OVM,  seit  2002 
Vizeprasident  des  OVT,  seit  2005  eingetragener  Mediator. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluG  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  HTL  in  Modling  und  schloG 
diese  mit  der  Matura  ab.  Zunachst  war  ich  bei  der  Ersten  Allgemeinen 
Versicherung  (jetzt  Generali)  im  Innendienst  tatig,  wechselte  jedoch  nach 
einigen  Jahren  in  die  Vertriebsleitung  der  Kronen  Zeitung.  Hier  arbeitete 
ich  jedoch  nur  fur  kurze  Zeit,  da  ich  erkannte,  daG  diese  Tatigkeit  mich 
nicht  befriedigte.  So  wechselte  ich  zur  Ersten  Allgemeinen  Versicherung 
zuriick,  dieses  Mai  jedoch  in  das  Industrie-  und  GroGkundenreferat.  Ich 
unterstiitzte  in  diesem  Bereich  die  AuGendienstmitarbeiter  und  betreute 
nach  eingehenden  Schulungen  schluGendlich  sehr  erfolgreich  zahlreiche 
Mitarbeiter.  Seit  1992  bin  ich  als  selbstandiger  Versicherungsmakler  mit 
Schwerpunkt  Sach-  und  Haftpflichtversicherungen  fur  Industrie-  und  Ge- 
werbekunden  tatig.  In  dieser  Zeit  war  ich  am  Aufbau  von  zwei  Versiche- 


rungsmaklerunternehmen  beteiligt,  loste  jedoch  beide  geschaftliche  Part- 
nerschaften  auf.  Ab  dem  Jahr  2000  verlegte  ich  meinen  Burostandort  in 
den  Raum  um  St.  Polten.  Anfang  2005  ubernahm  ich  schlieGlich  das 
Versicherungsmaklerbiiro  Walter  Berger  GmbH  in  Wien.  Der  Schwerpunkt 
meines  Untemehmens  liegt  auf  Industrie  und  Gewerbe  osterreichweit,  weiters 
zahlen  zu  unseren  Klienten  Gutsbesitzer  und  vermogende  Privatkunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  fi- 
nanzielle  Unabhangigkeit,  aber  auch  Anerkennung  seitens  meiner  Kun- 
den.  Da  ich  Prasident  des  Osterreichischen  Versicherungsmaklerrings  bin, 
sehe  ich  auch  in  dieser  Position  meinen  Erfolg  bestatigt.  Dennoch  mochte 
ich  sagen,  daG  all  dieser  materielle  Erfolg  ohne  personliche  Ausgeglichen- 
heit  und  Freude  an  der  Tatigkeit  nur  halb  so  viel  wert  ist.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Grundsatzlich  sehe  ich  mich  als  erfolgreicher  Unterneh- 
mer.  Doch  habe  ich  mir  fur  einige  Lebensbereiche  noch  groGe  Ziele  ge- 
setzt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zielstrebigkeit  und 
FleiG  zeichnen  meine  Personlichkeit  aus.  Weitere  Faktoren  meines  Er- 
folgs  sind  mein  Ehrgeiz,  mein  Drang  nach  Fortbildung  und  meine  Genau- 
igkeit.  Ich  setzte  mich  stets  fur  die  Belange  meiner  Kunden  ein,  und  in 
diesem  Sinne  sehe  ich  mich  als  deren  „Versicherungsanwalt“.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Probleme 
und  Schwierigkeiten  bearbeite  ich  stets  analytisch  und  klar,  da  ich  auf 
eine  schnelle  Losung  bedacht  bin.  Ich  treffe  meine  Entscheidungen  allei- 
ne.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  personlich  hatte  kein  Vorbild  auf  meinem  Lebensweg. 
Selbst  sehe  ich  jedoch  die  Moglichkeit,  einen  jungen  Mitarbeiter  als  Men- 
tor auf  seinem  Werdegang  zu  unterstutzen.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  mir  von  meinen  Mitarbeitern  Loyali- 
tat  und  hohen  berufichen  Einsatz.  Flexibility  und  Lernbereitschaft  sind 
mir  eben  so  wichtig  wie  VerantwortungsbewuGtsein  und  das  Mittragen 
unseres  Slogans.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Un- 
ser  Slogan,  „Verantwortung  fur  das  Ganze",  steht  bei  der  Betreuung  unse- 
rer  Kunden  im  Vordergrund.  Das  bedeutet,  daG  wir  der  Ansprechpartner 
bei  versicherungs-  und  finanztechnischen  Fragen  sind.  Wir  unterschei- 
den  uns  von  den  anderen  Finanzdienstleistungsfirmen  dadurch,  daG  wir 
eine  personliche,  qualitativ  hochwertige  Betreuung  und  Beratung  anbie- 
ten.  Unsere  Versicherungspakete  werden  individuell  an  die  Bediirfnisse 
der  Kunden  angepaGt,  und  wir  legen  groGen  Wert  auf  Zufriedenheit.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund  meines  Engagements 
kam  es  in  der  ersten  Zeit  dazu,  daG  ich,  was  das  Zeitliche  betrifft,  Beruf 
und  Privatleben  vermengte.  Seit  der  Ubernahme  des  Maklerbiiros  Berger 
GmbH  bin  ich  jedoch  auf  eine  strikte  Trennung  bedacht.  Das  bedeutet, 
daG  ich  funfTage  die  Woche  intensiv  arbeite  und  dafur  das  Wochenende 
in  derselben  Intensity  mit  meiner  Familie  genieGe.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute 
Ausbildung  fur  unabdingbar.  Zielstrebigkeit  und  ein  hohes  MaG  an  Leis- 
tungsbereitschaft  sollte  jeder  junge  Mensch  haben.  Um  den  Weg  in  die 
Selbstandigkeit  zu  schaffen,  sollte  ein  gewisses  Quantum  an  Risikobe- 
reitschaft  nicht  fehlen.  Das  Bilden  von  Netzwerken  und  deren  Pflege  soll- 
te schon  so  friih  als  moglich  erfolgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Kurz-  bis  mittelfristig  mochte  ich  mein  Unternehmen  etablieren 
und  voranbringen.  Weiters  bin  ich  darauf  bedacht,  die  Quality  der  Dienst- 
leistungen  zu  steigern.  Eine  weitere  VergroGerung  meines  Untemehmens 
wird  zielstrebig  weiterverfolgt. 
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* Pusta-Kroupa  Daniela 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Designstudio  G.  Kroupa.,  1030 
Wien,  LandstraBerHauptstraBe  8.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  28.  September  1968, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Diet- 
mar,  Kinder:  Markus  (1987)  und  Laura 
(1998).  Eltern:  Gerhard  und  Herta.  Hob- 
bies: Lesen,  Sport,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nach  der  Matura 
an  einem  neusprachlichen  Gymnasium  in  Wien  1986  inskribierte  ich  an  der 
Wirtschaftsuniversitat.  Ich  schloB  den  ersten  Studienabschnitt  erfolgreich  ab, 
doch  dann  bekam  ich  mein  erstes  Kind  und  muBte  das  Studium  abbrechen. 
Ich  arbeitete  anschlieBend  eine  zeitlang  im  Geschaft  meines  Vaters.  Doch  nur 
das  Arbeiten  allein  befriedigte  mich  nicht,  und  so  inskribierte  ich  Jus  und  be- 
suchte  einige  Vorlesungen.  Aber  ich  erkannte  bald,  daB  derjuridische  Bereich 
nicht  das  Richtige  fur  mich  war.  Ich  suchte  dann  nach  einer  Alternative  zum 
Studium,  denn  ich  hatte  eingesehen,  daB  mir  neben  der  Arbeit  und  der  Kinder- 
erziehung  fur  ein  Studium  einfach  nicht  genug  Zeit  blieb.  So  absolvierte  ich 
von  1 996  bis  1 998  an  der  Wirtschaftsuniversitat  den  Lehrgang  fur  Marketing 
und  Verkauf  bei  Prof.  Schweiger,  den  ich  nach  vierSemestern  erfolgreich  ab- 
schlieBen  konnte.  In  der  Folge  war  ich  weiterhin  im  elterlichen  Betrieb  tatig, 
den  ich  Anfang  2005  ubernahm.  Seither  bin  ich  alleinige  Inhaberin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Von  Erfolg  kann  man  dann 
sprechen,  wenn  man  seine  Ziele  erreicht,  egal,  auf  welchem  Gebiet.  Dabei 
ist  es  immer  wichtig,  zwischen  kurz-,  mittel-  und  langfristigen  Zielen  zu 
unterscheiden.  Ich  halte  es  fur  auBerst  wichtig,  zielstrebig  zu  sein,  doch 
darunter  verstehe  ich  nicht,  daB  man  engstirnig  und  stur  einen  Weg  ver- 
folgt,  denn  Ziele  konnen  sich  auch  andern.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  im  Moment  sehe  ich  mich  in  Sinne  meiner  Definition  schon  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  schon 
sehr  friih  gezwungen,  selbstandig  zu  agieren,  weil  ich  schon  als  Kind  auf 
mich  alleine  gesteilt  war.  Ich  machte  damals  viele  negative  Erfahrungen, 
die  sich  jedoch  im  Endeffekt  positiv  auf  meine  Entwicklung  auswirkten. 
Ein  entscheidender  Schritt  war  die  Trennung  von  meinem  ersten  Mann. 
Anfangs  war  ich  zwar  sehr  ungliicklich,  doch  ich  denke,  daB  dieses  Erleb- 
nis  stark  zu  meiner  Personlichkeitsentwicklung  beitrug.  Ohne  diese  Er- 
fahrung  ware  ich  auch  beruflich  sicher  nicht  so  weit  gekommen.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein, 
diese  Erfahrung  machte  ich  nicht  - ganz  im  Gegenteil.  Die  Mobelbranche 
ist  stark  mannerdominiert,  und  so  kann  ich  die  Vorteile,  die  ich  als  Frau 
habe,  gut  nritzen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Ich  halte  nichts  davon,  zu  kopieren,  Naturlich  interessiere  ich 
mich  dafiir,  was  die  Mitbewerber  machen,  und  manche  Ideen  iibernehme 
ich  auch.  Vieles  forme  ich  etwas  um,  bevor  ich  es  ubernehme,  und  vieles 
mache  ich  ganz  anders.  Diese  Frage  kann  ich  nicht  so  allgemein  beant- 
worten,  es  lassen  sich  nicht  alle  Aspekte  uber  einen  Kamm  scheren.  Doch 
im  Endeffekt  mache  ich  wohl  lieber  etwas  eigenes.  Es  gibt  allerdings  be- 


stimmte  Vorgaben,  an  die  wir  uns  halten  miissen,  und  in  diesen  Fallen 
habe  ich  gar  nicht  die  Moglichkeit,  kreativ  zu  sein.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Man  kann  alle  Probleme 
losen.  Unlosbar  sind  Probleme  nur  fur  Menschen,  die  nicht  daruber  nach- 
denken.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  groBe  Rolle  in  meinem  Unternehmen.  Wir 
sehen  uns  als  Team,  und  nur  wenn  alle  Beteiligten  gute  Arbeit  leisten, 
kann  der  Betrieb  erfolgreich  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  eine  angemessene  Entlohnung.  Ich 
denke,  daB  die  Hohe  des  Gehalts  und  die  Qualitat  der  Leistungen  in  ei- 
nem direkten  Verhaltnis  zueinander  stehen.  Weiters  bemiihe  mich,  die 
personlichen  Wiinsche  meiner  Mitarbeiter  zu  berucksichtigen,  soweit  dies 
das  Funktionieren  des  Betriebes  nicht  beeintrachtigt.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  weniger  als  iiberge- 
ordnete  Chefin  gesehen,  sondern  mehr  als  Kollegin.  Wirwuchsen  mittlerweile 
schon  fast  zu  einer  Familie  zusammen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Zur  Zeit  habe  ich  nurwenig  Privatleben,  meine  Familie  akzeptiert 
das  zum  Gluck.  Ich  hoffe,  daB  ich  im  nachsten  Jahr  wieder  mehr  Freizeit  habe. 
Der  Sonntag  gehort  aber  immer  der  Familie,  und  auch  zwischendurch  gonne 
ich  mir  manchmal  kurze  Pausen.  Meine  Freunde  miissen  Verstandnis  dafiir 
haben,  daB  ich  im  Moment  eben  weniger  Zeit  fiir  sie  habe.  Wenn  sie  das  nicht 
respektieren  wiirden,  waren  sie  wahrscheinlich  auch  keine  echten  Freunde. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  fiir  meine 
Fortbildung  sehr  viel  Zeit,  sicher  vier  Wochen  im  Jahr.  AuBerdem  nehme  ich 
oft  an  Messen  teil.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Als  ich  den  Be- 
trieb iibemahm,  hatte  ich  bereits  viele  Plane,  ihn  umzustrukturieren.  Anfangs 
wollte  ich  alle  diese  Plane  in  den  ersten  Monaten  realisieren,  doch  ich  bemerk- 
te  bald,  daB  groBe  Veranderungen  mehr  Zeit  brauchen.  Heute  bin  ich  froh, 
wenn  ich  bis  Ende  des  Jahres  60  Prozent  dieser  Vorhaben  verwirklichen  kann. 
Diese  Umstellungen  werden  ohnehin  insgesamtdrei  Jahre  dauem,  weiter  denke 
ich  heute  noch  nicht.  Ab  dem  Jahr  2006  mochte  ich  mir  auBerdem  wieder 
mehr  Zeit  fiir  mich  selbst  nehmen,  und  zwar  fiir  mich  ganz  alleine.  Ihr  Le- 
bensmotto?  GenieBe  jede  Sekunde,  als  ware  es  deine  letzte. 


* Quantschnig  Stefanie 


Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionenlhrerKarriere?lmJahr1966  legte 
ich  meine  Matura  in  Klagenfurt  ab.  AnschlieBend  besuchte  ich  einen  einjahrigen 
Abiturientenlehrgang  an  der  Lehrerbildungsanstalt,  ebenfalls  in  Klagenfurt.  Seit 
1967  bin  ich  nun  als  Lehrerin  an  der  Volksschule  in  Ludmannsdorf  tatig,  deren 
Leitung  ich  2002  ubernahm.  Von  1 978  bis  1 990  fungierte  ich  als  Gemeindera- 
tin,  und  im  Jahre  1 990  ubernahm  ich  das  Amt  der  Burgermeisterin. 


• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin,  Direktorin  der  Volksschu- 
le, Funktion:  Burgermeisterin.  Tatig  bei: 
Gemeinde  Ludmannsdorf  Bilcovs.,  9072 
Ludmannsdorf  27.  Geboren  - Datum,  Ort: 
26,  Dezember  1947,  Ludmannsdorf.  Fa- 
milienstand: Verheiratet  mit  Franz.  Eltern: 
Theresia  und  Lorenz  Schaunig.  Mitglied- 
schaften:  SPO.  Hobbies:  Lesen,  Garten. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfur  mich  gleichzusetzen 
mit  innerer  Ruhe  und  innerer  Freude.  Wenn  ich  meine  Ziele  erreichen  kann, 
spreche  ich  von  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
sehe  das  recht  unkompliziert:  Man  mull  sich  einen  Plan  machen  und  diesen 
dann  ausfuhren.  Was  man  anfangt,  mull  man  auch  zu  Ende  bringen.  Wichtig 
ist  die  Kommunikation;  man  soil  nie  aufhbren,  miteinander  zu  reden.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich 
Herausforderungen,  denn  ich  kann  ihnen  ja  sowieso  nicht  ausweichen.  Wenn 
ich  noch  was  andern  kann,  dann  mache  ich  es,  wenn  es  nicht  mehrgeht,  dann 
mull  ich  es  akzeptieren  und  das  Beste  daraus  machen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau 
in  der  Kommunalpolitik  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Als  ich  meinen 
Wunsch  aullerte,  Biirgermeisterin  zu  werden,  waren  die  Kollegen  aus  der  ei- 
genen  Fraktion  anfangs  sehr  skeptisch.  Es  bedurfte  etwas  mehr  Uberzeu- 
gungsarbeit,  aber  dann  war  es  nicht  schwieriger.  Ich  habe  gezeigt,  dall  eine 
Frau  genau  das  gleiche  leisten  kann  wie  ein  Mann,  und  wurde  deshalb  schon 
zweimal  wiedergewahlt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als 
ich  das  erste  Mai  bei  der  Direktwahl  als  Biirgermeisterin  gewahlt  wurde  und 
mehr  Stimmen  hatte  als  meine  Fraktion,  fiihlte  ich  mich  durchaus  erfolgreich. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Flier  mochte  ich  die  erste  Frauenbeauftragte  Osterreichs  nennen,  Frau 
Johanna  Dohnal.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Vertrau- 
en  meiner  Mitmenschen  ist  fiir  mich  die  schonste  Anerkennung.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  umganglich,  locker  und  humorvoll.  Ich 
bin  ein  Mensch,  der  mit  jedem  reden  kann,  egal  welchen  Alters  und  welcher 
sozialen  Schicht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter/innen  spielen  natiirlich  eine  ganz  wichtige  Rolle.  Wir  sind 
ein  Team,  das  zusammenarbeitet,  und  ich  sehe  mich  als  Kapitan.  Ich  arbeite 
eng  mit  meinen  Mitarbeiter/innen  zusammen,  das  heillt,  dall  auch  sie  selbst- 
verstandlich  an  Entscheidungen  beteiligt  sind.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Ich  versuche,  eine  Atmosphare  herzustellen,  in  der  sich  meine  Mit- 
arbeiter/innen selbst  motivieren  konnen  und  raume  ihnen  viel  Mitspracherecht 
ein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  ein  sehr  unkom- 
pliziertes  Familienleben.  Mein  Mann  ist  ein  vertraglicher  Mensch,  der  selbst 
viel  unterwegs  ist.  Ich  halte  es  fiir  wichtig,  dall  man  als  Frau  einen  Mann  hat, 
der  einen  als  gleichwertigen  Partner  akzeptiert.  Mein  Mann  unterstutzte  mich 
in  alien  Belangen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich 
besuche  regelmaliig  verschiedene  Seminare  und  lese  viele  Fachzeitschrif- 
ten,  urn  mich  personlich  weiterzuentwickeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  werde  als  Volksschuldirektorin  wohl  bald  in  Pension  gehen  und 
mich  dann  ausschlielllich  auf  meine  Tatigkeit  als  Burgermeisterin  konzentrie- 
ren.  Generell  istes  mir  wichtig,  ein  erfulltes  Leben  zu  fiihren. 

• Quasthoff  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Gesangskiinstler.  Funktion:  Selbstandig.  Vertreten  durch  Kunstleragentur 
Dr.  Raab&Dr.  Bohm,  1010  Wien,  Plankengasse  7.  Schopferische  Akte:  Zahl- 
reiche  CD-Aufnahmen,  unter  anderem  Gustav  Mahler:  Des  Knaben  Wunder- 
horn  (unter  Claudio  Abbado),  1 999  (Grammy-Auszeichnung),  Franz  Schubert: 
Schwanengesang  und  Winterreise,  Brahms:  Vier  ernste  Gesange,  2001 , Franz 
Schubert:  orchestrierte  Lieder  (unter  Claudio  Abbado),  2002  (Grammy-Aus- 
zeichnung) u.v.m.;  Die  Stimme,  Ullstein  Verlag,  2004.  Ehrungen:  Erster  Preis 
beim  Intemationalen  MusikwettbewerbderARD  in  Miinchen  (1988),  Schosta- 


kowitsch-Preis  in  Moskau  (1 996),  Hamada  Trust/Scotsman  Festival  Prize  des 
Edingburgh  International  Festival  (1996),  DIAPASON  DOR  und  Echo-Preis 
(1998),  Zwei  Grammys  (1999, 2001),  Goldene  Kamera,  Sanger  des  Jahres 
2004  (Jury  der  Deutschen  Phono-Akademie).  Mitgliedschaften:  Schirmherr- 
schaft  tiber  die  Stiftung  .Kinder  von  Tschernobyl",  Niedersachsen  (seit  2003). 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  1996  Professur  an  der  Musikhoch- 
schuleinDetmold. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Aufgrund 
der  Folgen  des  Medikaments  Contergan  bin  ich  korperlich  eingeschrankt: 
Meine  Stimme  ist  das  Ergebnis  einer  aullerordentlichen  Begabung  ge- 
paart  mit  konsequenter  Schulung.  Sanger  wollte  ich  schon  als  Kind  wer- 
den. Auch  wenn  mir  im  Alter  von  16  Jahren  die  Aufnahme  in  die  Musik- 
hochschule  Flannover  verwehrt  wurde,  nahm  ich  privaten  Gesangsunter- 
richt,  studierte  Jura  in  Hannover  und  arbeitete  als  Sprecher  im  Landes- 
funkhaus  Niedersachsen  des  Norddeutschen  Rundfunks.  1988  gelang  mir 
der  Durchbruch  mit  dem  Erlangen  des  ersten  Preises  beim  Internationa- 
len  Musikwettbewerb  der  ARD,  dem  bereits  etliche  Wettbewerbsauszeich- 
nungen  vorausgegangen  waren  und  weitere  folgen  sollten.  Meine  Lauf- 
bahn  fiihrt  mich  zu  den  renommiertesten  Orchestern  der  Welt,  wo  ich  mit 
bedeutenden  Dirigenten  wie  Claudio  Abbado,  Daniel  Barenboim,  Sir  Colin 
Davis,  Mariss  Jansons,  Seiji  Ozawa,  Sir  Simon  Rattle  und  anderen  auf- 
trat.  In  Europa  konzertierte  ich  u.a.  mit  den  Berliner  und  Wiener  Philhar- 
monikern  sowie  dem  London  Symphony  Orchester.  Mein  Debut  beim  Ore- 
gon-Bach-Festival  1995  legte  den  Grundstein  fiir  meine  Karriere  in  den 
USA.  Eine  Liederabendtournee  2002  fuhrte  mich  nach  Boston,  Washing- 
ton, St.  Paul  und  San  Francisco.  An  der  Wiener  Staatsoper  sang  ich  im 
Friihjahr  2004  Wagners  Parsifal,  und  im  August  einen  Liederabend  bei 
den  Salzburger  Festspielen.  Seit  1999  habe  ich  einen  Exklusivvertrag  mit 
der  Deutschen  Grammophon. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  nicht  gleich  Erfolg,  denn 
man  hat  ihn  auf  verschiedenen  Ebenen.  So  hat  der  eine  Erfolg  bei  Frauen,  die 
andere  Erfolg  bei  Mannern,  man  hat  Erfolg,  wenn  man  sich  unfallfrei  rasiert. 
Im  berufsorientierten  Sinne  dachte  ich  fiber  Erfolg  nicht  wirklich  nach,  und  ich 
glaube,  dall  Erfolg,  wenn  man  ihn  zu  berechnen  und  zu  planen  beginnt,  nicht 
wirklich  eintreten  kann.  Ich  genielle  es,  mit  kiinstlerisch  hochkaratigen  Men- 
schen  zusammenarbeiten  zu  konnen,  und  vielleicht  empfinde  ich  das  als  ein 
Erfolgsgefiihl,  wenn  ich  in  der  gliicklichen  Lage  bin,  mir  aussuchen  zu  kon- 
nen, woran  ich  arbeite  und  mit  wem  ich  kooperiere.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Erfolg  ist  grundsatzlich  schwer  zu  messen,  aber  bestimmt 
zahle  ich  heute  zu  den  etablierteren  Kiinstlern  meines  Bereiches.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Schon  friih  stellte  sich  meine 
Gesangsbegabung  heraus,  und  im  Privatunterricht  konnte  ich  meine  Stim- 
me solide  ausbilden  lassen.  Urn  wirklich  erfolgreich  zu  sein,  braucht  man 
sangerische  Intelligenz.  Neben  Begabung  gehort  der  Fleid  dazu,  seine 
Veranlagung  zu  fordern.  Mit  meiner  Stimme  kann  ich  die  ganze  Bandbrei- 
te  an  selbst  erfahrenen  Gefuhlen  ausdriicken:  Schmerz,  Verzweiflung, 
Freude,  Gluck  und  vieles  mehr.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  grolles  Gluck  war,  dall 
ich  Eltern  und  Menschen  als  unterstutzende,  wohlwollende  Fbrderer  hat- 
te: meine  Gesangsausbildung  erhielt  ich  bei  Professor  Charlotte  Lehmann 
und  bei  Professor  Dr.  Ernst  Huber-Contwig  in  Hannover. 
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Rachbauer 


• Rabl  Wolfgang  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmensberater.  Funktion: 
Geschaftsffihrender  Gesellschafter,  Trai- 
ner, Berater.  Tatig  bei:  next  level  consul- 
ting Untemehmensberatung  GmbH.,  1190 
Wien,  Sieveringer  StralJe  72.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  20.  Februar  1966,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Micha- 
ela.  Kinder:  Benjamin  (2000)  und  Dani- 
el (2004).  Hobbies:  Musik,  Sport  (Lau- 
fen,  Mountainbiken,  Volleyball,  Schifah- 
ren,  Snowboarden),  Kunstvon  jungen 
unbekannten  Kiinstlerlnnen,  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  vormals:  Lektor  im  Extraordinariat  Projektma- 
nagement  Dr.  Gareis,  Institut  fur  Marketing  (Professor  Dr.  Scheuch)  - Wirt- 
schaftsuniversitat  Wien.  Heute:  Mitinhaber  next  level  holding  GmbH,  Ge- 
schaftsfiihrer  der  next  level  consulting  Wien  und  next  level  consulting 
Deutschland,  Mitinhaber  der  Construct  Management  & Beteiligungs  GmbH, 
der  SemiNarren  Untemehmensberatung  GmbH,  benefit  mobile  training 
GmbH,  Manager  des  Arztezentrums  We  Care. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  mit  14 
Jahren  leitete  ich  neben  dem  Besuch  der  AHS  Jugendgruppen  der  Pfarre  im 
22,  Wiener  Bezirk  und  nahm  diese  Fiihrungsaufgabe  auch  nach  der  HAK- 
Matura  1 985  wahr.  Nebenbel  war  ich  auch  jahrelang  in  einem  Basketball-Team 
aktiv.  Ich  studierte  bis  1 991  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien  und  begann  1987  bei  Projektmanagement  & Systeme  (PMS)  zu 
arbeiten.  Damals  konnte  ich  mit  einer  innovativen  Projektmanagement-Soft- 
ware  einen  guten  Markteinstieg  verzeichnen.  Seit  1 989  arbeite  ich  als  Trainer 
und  Berater  im  Bereich  Projekt-  und  ProzelSmanagement,  1992  absolvierte 
ich  den  Lehrgang  Internationales  Projektmanagement  und  verfa&te  am  Extra- 
ordinariat fur  Projektmanagement  unter  Professor  Gareis  meine  Diplomarbeit. 
Ich  konnte  weiters  bei  Dr.  Roland  Gareis  und  am  Institut  fur  Marketing  als 
Lektor  mitarbeiten  und  war  bei  diversen  Veranstaltungs-  und  Forschungspro- 
jekten  als  Projektleiter  beschaftigt.  Ich  wirkte  1991  bei  der  Grundung  der  Fir- 
ma  Roland  Gareis  Consulting,  gemeinsam  mit  Bernhard  Weidinger,  mit.  2000 
grundete  ich  mit  Bernhard  Weidinger,  Ing.  Erich  Wlasak,  Mag.  Christian  Ster- 
rerund  Dipl.-lng.  Gemot  Winkler  die  next  level  consulting  Unternehmensbera- 
tung  GmbH.  2001  grundeten  wir  die  next  level  holding  GmbH  und  die  ersten 
Tochter,  die  SemiNarren  Untemehmensberatung  (Partner  Mario  Bottazzi  und 
Mag.  Bernhard  Widhalm)  und  die  next  level  consulting  Deutschland  (Partner 
Mag.  Thomas  Schleiss),  zumal  wir  relativ  rasch  50  Prozent  unseres  Umsatz- 
volumens  in  Deutschland  tatigten.  2002  grundeten  wir  weitere  Niederlassun- 
gen  in  Salzburg  und  Graz.  2004  erfolgte  dann  gemeinsam  mit  Bernhard  Wei- 
dinger und  Bernhard  Widhalm  die  Grundung  der  Construct  Management  Be- 
teiligungs GmbH  sowie  der  Firmen  benefit  mobile  training  GmbH  und  des 
Arztezentrum  We  Care,  deren  arztliche  Leitung  meine  Frau  innehat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Selbstgesteckte  Ziele  zu  errei- 
chen  verschafft  mir  innere  Befriedigung.  Unabhangig  in  meinen  Vorhaben  und 
Aktivitaten  zu  sein  ist  fur  mich  sehr  wertvoll.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 


Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  bin  mir  aber  auch  bewulit,  dali  fur  nachhaltigen 
Erfolg  verlaSliche  Partner  ein  erfolgskritischer  Faktor  sind.  Waswarausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  offener  Zugang  zu  Menschen,  die  Bereit- 
schaft,  zuzuhoren  und  zu  konnen,  sowie  meine  Integrationsfahigkeit  spielten 
eine  grofie  Rolle.  Mir  liegt  es,  in  der  Arbeitswelt  die  Starksten  zusammenzu- 
bringen.  Meine  berufliche  Gesinnung  beriicksichtigt  nicht  blo&  Business-As- 
pekte;  private  Elemente  von  Geschaftspartnern  und  Kunden  sind  fur  mich 
ebenso  von  Bedeutung.  Ein  Grundsatz  lautet,  von  anderen  nicht  mehr  zu  ver- 
langen  als  von  mir  selbst.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Schon  die  Betreuungsarbeit  von  acht-  bis  zehnjahrigen  Jugendlichen  war  fur 
mich  erfolgreich,  Sinn  zu  stiffen,  Zusammengehorigkeitzu  fordern,  Strukturen 
und  Orientierung  einzubringen,  Wertschatzung  zu  erfahren.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine  Rei- 
he  von  Menschen  forderten  nachhaltig  meine  Entwicklung.  Allen  voran  mein 
Vater  mit  seiner  Art  Freiraume  zu  schaffen  und  gleichzeitig  Orientierung  zu 
geben,  meiner  Mutter  mit  einem  ausgepragten  Ehrgeiz,  Pater  Beller  (Schon- 
statt-Bewegung)  damit,  Fiihrungsaufgaben  wahrzunehmen,  meine  Basketball- 
Trainer  E.  u.  A.  Biermayr  lehrten  mich,  im  Spitzensport  fiber  meine  Grenzen 
zu  gehen.  Nicht  zuletzt  aber  pragten  mich  meine  engsten  Freunde,  die  mich 
als  Lebensmenschen  begleiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Ich  versuche  herauszufinden,  ob  er  Oder  sie  authentisch  sind. 
Grundsatzlich  lade  ich  alle  Bewerberlnnen  zu  personlichen  Erstgesprachen 
ein,  urn  einen  moglichst  breiten  Uberblick  fiber  potentielle  Mitarbeiterlnnen  zu 
bekommen.  Fachliches  Know-how  (Projektmanagement)  ist  Voraussetzung. 
Soziale  und  emotionale  Intelligenz  sind  zwar  nicht  immer  im  ersten  Gesprach 
feststellbar,  aber  besonders  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Vielfalt  und  Unterschiede  in  den  Starken  der  Mitarbeiter  bereichem  das  Unter- 
nehmen.  Alle  drei  Monate  gibt  es  ein  strukturiertes  Mitarbeitergesprach,  urn 
personliche  Einschatzungen  und  Wiinsche  zur  Weiterentwicklung  sowie  Vor- 
schlage  zu  Strukturverbesserungen  zu  orten.  Am  Puls  der  Mitarbeiter  zu  sein, 
sogt  fur  eine  tragfahige  Beziehung.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  hoffe  als  .Managing  Partner”  wahrgenommen  zu  werden, 
vielleicht  auch  als  Vorbild.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  An  sich  selbst  zu  glauben,  sich  selbst  zu  vertrauen, 
gewinnen  zu  wollen,  verlieren  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Meine  obersten  Ziele  sind  der  systematische  Aufbau  von  nachhalti- 
gen Strukturen,  die  Integration  neuer  Partner  in  unsere  Unternehmen  und  die 
Identifizierung  und  der  Aufbau  von  neuen  Geschaftsideen.  Vor  allem  aber  steht 
das  private  Umfeld,  fiir  meine  Familie  ausreichend  Zeit  zu  finden  und  meiner 
Rolle  in  der  Familie  gerecht  zu  werden,  Ihr  Lebensmotto?  .Genug  ist  zu 
wenig,  Oder  es  bleibt  so,  wie  es  war."  (H.  Gronemeyer). 

* Rachbauer  Gerlinde  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwaltin  und  eingetragene  Mediatorin.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  Dr.  Peter  Brfindl  Dr.  Gerlinde  Rachbauer  Rechtsanwalte  und 
Verteidiger  in  Strafsachen.,  4780  Scharding,  Burggraben  6.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  April  1959,  Scharding.  Familienstand:  LebensgemeinschaftmitNorbert 
Razenbock.  Eltern:  Josef  und  Maria  Rachbauer.  Mitgliedschaften:  Oberoster- 
reichische  Rechtsanwaltskammer,  Verein  MediationsTeam  Innviertel.  Hobbies: 
Laufen,  Schifahren,  Bergsteigen,  zeitgenossische  Literatur.  Sonstige  geschaft- 
liche Tatigkeiten:  Aufsichtsrat der  Raiffeisenbank  Region  Scharding,  Beratung 
im  Familienzentrum  Scharding. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1977  matu- 
rierte  ich  am  Gymnasium  in  Scharding,  studierte  anschlieiiend  Rechtswis- 
senschaften  an  der  Paris  Lodron  Universitat  Salzburg  und  promovierte  1984. 
Ich  entschloii  mich  schon  in  sehr  frCiher  Jugend,  Rechtswissenschaften  zu 
studieren,  da  ich  immer  schon  ein  stark  ausgepragtes  Gerechtigkeitsempfin- 
den  hatte.  Meine  Eltern  ermoglichten  es  mir,  dieses  Studium  zu  absolvieren, 
was  sicher  keine  so  leicht  zu  schaffende  Sache  war,  da  meine  Mutter  Haus- 
frau  war,  mein  Vater  ein  geringes  Einkommen  hatte  und  wir  vier  Kinder  waren. 
Wahrend  des  Gerichtsjahres  zog  ich  kurz  die  Richterlaufbahn  in  Erwagung, 
war  mir  aber  schon  bald  wieder  sicher,  doch  Rechtsanwaltin  werden  zu  wol- 
len.  Im  Rahmen  einer  selbstandigen  Tatigkeit  kann  man  doch  sehr  kreativ  und 
abwechslungsreich  arbeiten,  das  ist  mir  sehr  wichtig,  und  daraus  resultiert  fur 
mich  dann  auch  mein  beruflicher  Erfolg.  Nach  dem  Gerichtsjahr  begann  ich 
bei  meinem  heutigen  Partner  Dr.  Briindl  1 985  als  Konzipientin  und  legte  nach 
fiinf  Jahren  die  Anwaltspriifung  ab.  Im  September  1990  griindeten  wir  eine 
Kanzleipartnerschaft,  weil  die  funf  Arbeitsjahre  als  Rechtsanwaltsanwarterin 
sehr  positiv  fur  beide  Seiten  waren.  Mit  dieser  Entscheidung  bin  ich  nach  wie 
vor  sehr  gliicklich.  Ich  ube  meinen  Beruf  sehr  gerne  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet furmich,  umsetzen 
zu  konnen,  was  mir  personlich  wichtig  ist. 
ich  schatze  es,  vielen  Menschen  helfen 
zu  konnen,  sich  im  Dschungel  derGeset- 
ze  zurechtzufinden.  Ein  Meilenstein  auf 
meinem  beruflichen  Weg  war  die  Ausbil- 
dung  zur  Mediatorin,  die  ich  2001  ab- 
schloG.  Da  ich  viel  mit  Konflikten  zu  tun 
habe,  finde  ich  es  enorm  wichtig,  ein  In- 
strument zur  Verfugung  zu  haben,  das  mir 
hilft,  optimal  damit  umgehen  zu  konnen. 
Auch  fur  mich  personlich  war  diese  Ausbildung  eine  grolie  Bereicherung,  denn 
sie  verschaffte  mireinen  ganz  neuen  Zugang  zu  meiner  Tatigkeit  als  Anwaltin . 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Mir  war  immer  wichtig,  einen  interessan- 
ten  Beruf  auszuuben.  Jetzt  bin  ich  beinahe  20  Jahre  als  Rechtsanwaltin  tatig, 
und  es  gibt  immer  wieder  etwas  Neues  zu  tun  und  zu  lernen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  ehrgeizig,  auljerdem  hat  die 
Familie  einen  hohen  Stellenwert  fur  mich  und  gibt  mir  viel  Kraft,  Es  ist  mir 
wichtig,  dal5  beide  Lebensbereiche  harmonisch  nebeneinanderstehen.  Istes 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fur 
mich  war  es  nie  schwieriger.  Es  kommt  darauf  an,  wie  man  sich  personlich 
gibt.  Ich  glaube,  dali  Frauen  kommunikativer  und  losungsorientierter  arbeiten . 
Man  mull  sich  aber  als  Frau  auch  darum  kummern,  die  Rechte  durchzuset- 
zen,  die  einem  zustehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Seit  Beginn  meines  Studiums  ist  alles  zu  meiner  Zufriedenheit  verlaufen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  unterbrach  mein 
Studium  fiirdie  Dauer  eines  Jahres  und  arbeitete  in  einem  Notariat.  Naturlich 
waren  meine  Eltern  enttauscht,  doch  nach  einem  Jahr  Auszeit  besann  ich 
mich  wieder  auf  mein  urspriingliches  Ziel  und  beendete  mein  Studium.  Aus 
heutiger  Sicht  war  diese  Zeit  sehr  wertvoll,  weil  sie  mir  gezeigt  hat,  welche  Art 
von  beruflicher  Tatigkeit  ich  ausuben  mochte  und  welche  weniger.  Diese  Krise 
schon  vor  meinem  eigentlichen  Berufseintritt  bewahrte  mich  davor,  ernsthaft 
mit  meinem  Beruf  zu  hadern.  Die  Fortsetzung  des  Studiums  war  eine  erfolg- 


reiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  ist  besser,  da  man  sonst  an  Authentizitat  veriiert,  seinen  Beruf 
krampfhaft  ausubt  und  die  Freude  daran  veriiert.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Da  gibt  es  eigentlich  nieman- 
den,  was  den  Bemf  im  speziellen  betrifft.  Ich  habe  mir  meinen  Beruf  selbst  ausge- 
sucht  und  bin  diesen  Weg  dann  auch  alleine  gegangen.  Was  die  Art  der  Lebensfuh- 
rung  angelangt,  war  miraber  meine  Mutter  ein  Vorbild.  Sie  hat  mirvorgelebt,  dalSes 
wichtig  ist,  ein  Ziei  zu  haben,  auf  dieses  zuzugehen  und  den  Wunsch  zu  haben, 
etwas  aus  sich  zu  machen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zu- 
friedenheit meiner  KlientenistdiebesteAnerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Als  zielstrebig,  verialJlich  und  hilfsbereit.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  gem,  aber  auch  mein  Privatleben  darf  nichtzu 
kurz  kommen.  Aus  meinem  Familienleben  schopfe  ich  viel  Kraft.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  viel  Zeit  fur  meine  Fortbildung. 
Gerade  dieser  Bereich  ist  in  den  Rechtswissenschaften  sehr  vielfaltig,  weil  sich  oft 
Anderungen  ergeben  undmanniegenug  wissen  kann.  Ich  nehme  daher  regelma- 
IJig  an  Seminaren  und  Weiterbildungsveranstaltungen  teil.  Das  ist  nicht  immer  leicht, 
weil  viel  zeicher  und  finanzieller  Autwand  dazu  notwendig  ist.  Doch  das  ist  es  mir 
wert,  weil  ich  sonst  meinem  Empfinden  nach  keine  gute  Arbeit  leisten  konnte.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Fortbildung  stets  konse- 
quent  im  Auge  behalten.  Auf  diesem  Bereich  mochte  ich  immer  auf  dem  letzten 
Stand  sein,  weil  ich  sonst  das  Gefiihl  hatte,  im  Nachteil  zu  sein,  was  meinen  Wis- 
senstand  betrifft.  Furmich  istes  auGerdem  sehrwichtig,  daG  mein  soziales  Umfeld 
stimmt,  damit  es  mir  gut  geht.  Wenn  ich  mich  wohlfuhle,  fiihlt  sich  auch  meine 
Umgebung  wohl,  und  ich  kann  meine  Arbeit  so  ertedigen,  wie  ich  mir  das  vorstelle. 

* Radisavljevic  Slobodanka 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Slobodanka  Radisavljevic  Ta- 
xiunternehmen.,  1100  Wien,  Katharinengasse  16/4/10.  Geboren  - Datum,  Ort: 
11.  Oktober  1956,  Serbien.  Kinder:  Alexander  (1977).  Eltern:  Milanka  und  Bra- 
niza.  Schopferische  Akte:  Beitrage  in  Schulbuchern  (Serbien).  Mitgliedschaf- 
ten:  Funktionarin  im  Wirtschaftsverband  fur  das  Transport-  und  Taxigewerbe. 
Hobbies:  Laufen,  Lesen,  Verfassen  von  Gedichten  und  Geschichten.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihreiin  und  Teilhaberin  der  Slobodan- 
ka Radisavljevic  Ges.m.b.H.,  Taxiunternehmen  mit  13  Mitarbeitern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Serbien  auf,  besuchte  acht  Jahre  die  Grundschule,  wechselte  dann  an  die 
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Maschinen-Technische  Schule  (HTL)  und  besuchte  anschlieBend  die  Hoch- 
schule  fur  Maschinenbau  und  Gieliereitechnik.  1 974  kam  ich  nach  Osterreich 
und  arbeitete  zunachst  zehn  Monate  bei  der  Firma  Schrack,  Telefonbau,  als 
technische  Zeichnerin.  Ich  lemte  meinen  spateren  Mann  kennen,  der  Kran- 
kenpfleger  war.  Daher  wechselte  ich  mein  Metier  und  wurde  Krankenpflegerin 
im  Krankenhaus  Lainz,  nachdem  ich  einen  neunmonatigen  Kurs  als  Stations- 
gehilfin  absolvierte.  1 977  kam  mein  Sohn  zur  Welt,  1 978  erhielt  ich  die  oster- 
reichische  Staatsbiirgerschaft.  Dreieinhalb  Jahre  besuchte  ich  die  Diplomkran- 
kenschwesternschule,  absolvierte  das  Diplom  und  verlegte  mein  Tatigkeits- 
feld  in  das  Krankenhaus  Baumgartner  Hohe  in  die  Geriatrie.  AnschlieBend 
wurde  ich  in  der  Unfallchirurgie  im  Wilhelminenspital  aufgenommen,  wo  ich  14 
Jahre  arbeitete.  Ich  war  bis  1 991  Krankenschwester,  aber  mit  dem  Taxigewer- 
be  kam  ich  schon  1 985  zufallig  - durch  einen  Nachbam,  Herrn  Martin  Rosanov 
- in  Kontakt.  Ich  erwarb  den  Taxischein  und  war  bis  1990  zwischendurch  immer 
wieder  als  Taxlerin  unterwegs.  1 991  beschloB  ich,  mich  als  Taxiunternehme- 
rin  zu  etablieren  und  beendete  meine  Karriere  als  Krankenschwester.  Im  April 
1991  begann  ich  mit  einem  neuwertigen  Wagen  meine  Taxikarriere.  Ich  be- 
trieb  das  Taxigewerbe  mit  einer  Ges.m.b.H.,  da  ich  die  Konzessionsprufung 
furein  Einzelunternehmen  noch  nicht  gemacht  hatte.  Die  Griindung  des  Ein- 
zelunternehmens  erfolgte  1999,  nachdem  ich  1994  die  Konzessionsprufung 
nach  einer  dreijahrigen  Schulung  abgelegt  hatte.  Ich  stelle  mir  vor,  dafi  mein 
Sohn  einmal  die  Ges.m.b.H.  iibernimmt  und  ich  mein  Einzelunternehmen  al- 
lein  weiter  betreiben  kann.  Die  Ges.m.b.H.  sowie  das  Einzelunternehmen  fah- 
ren  mit  je  vier  neuwertigen  Mercedes-Fahrzeugen.  Wir  sind  mitje  drei  Fahrzeugen 
beim  Taxifunk  60 160  und  je  einem  Auto  bei  31  300  angeschlossen.  Inzwischen 
erwarben  wir  als  renommiertesTaxiuntemehmen  viele  Stammkunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  Men- 
schen  gut  umgehen  zu  kdnnen  und  ihnen  einen  guten  Arbeitsplatz  zu  geben. 
Meine  unternehmerische  Philosophie  kann  nur  mit  guten  Mitarbeitem  verwirk- 
licht  werden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  eigentlich  nie  im  Le- 
ben  die  Absicht,  im  Taxigewerbe  zuarbeiten.  Heute  bin  ichfroh  undstolzauf 
meinen  Beruf.  Ich  achte  streng  darauf,  daB  die  umweltpolitischen  Vorschriften 
stets  eingehalten  werden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Verantwortlich  fiir  meinen  Erfolg  kann  ich  meine  offene  Art  den  Mitmenschen 
gegenuber,  aber  auch  meine  Ellbogentechnik  machen.  Ich  bin  ein  auiierst 
verlaBlicher  Mensch,  was  allgemein  anerkannt  wird.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger.  erfolgreich  zu  sein?  Im  Taxigewerbe  hat  es 
eine  Frau  schon  erheblich  schwerer,  erfolgreich  zu  werden.  Dieses  Gewerbe 
wird  eigentlich  von  Mannern  dominiert,  ich  als  Frau  muB  mich  bei  meinen 
Chauffeuren  durchsetzen  konnen,  was  mir  aber  gut  gelingt.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  finde  die  Ungleich- 
heit  zwischen  Taxifahrern  und  Mietwagenfahrern  storend.  Als  Taxichautfeur 
miissen  verschiedenste  Voraussetzungen  erfiillt  werden,  zum  Beispiel  diirfen 
keine  groBeren  Polizeistrafen  vorhanden  sein.  Die  Mietwagenfahrer  brauchen 
diese  Kriterien  nichtzu  erfiillen,  viele  kommen  direktaus  dem  Gefangnis  zum 
Mietwagenfahren.  Es  gehen  uns  auch  viele  Kunden  durch  besseres  Outfit  der 
Chauffeure  der  Mietwagen  verloren,  die  Kunden  lassen  sich  dadurch  blenden 
und  ftihlen  sich  bei  ihnen  besseraufgehoben.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  beurteile  ich  nach  ihrem  Auftreten 
und  guten  Umgangsformen.  Sie  miissen  mit  Kunden  gut  umgehen  konnen 
und  selbstverstandlich  gute  Autofahrer  sein.  Die  Fahrzeuge  miissen  peinlich 
sauber  gehalten  werden,  wofiir  die  Chauffeure  verantwortlich  sind.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  kommt  zu  kurz,  da 


ich  rund  urn  die  Uhr  verfiigbar  sein  muB.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soil  seinen  vorgefaB- 
ten  Weg  verfolgen  und  gegen  alle  Widerstande  weiter  gehen.  Ein  Studium 
muB  nicht  unbedingt  sein,  wenn  ein  Handwerk  mit  Liebe  gemacht  wird,  ist  das 
viel  mehr  wert.  Sprachen  zu  erlernen,  ist  auBerordentlich  wichtig;  in  erster 
Linie  Englisch,  aber  immer  mehr  auch  alle  Ostsprachen.WelcheZielehaben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Mitarbeiterstab,  den  ich  jetzt  habe,  weiter  erhal- 
ten.  Meine  Familie  soil  weiterhin  gut  funktionieren,  das  Gluck  und  die  Gesundheit 
sollen  unstreu  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Raimann  Rainer  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Zahnarzt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Zahnarzt  DDr.  Rainer  Raimann.,  1 090 
Wien,  Kinderspitalgasse  1/6.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Juni  1968,  Wien.  Kinder: 
Catherine-Sophie  (1992).  Eltem:  Gerda 
und  Leo.  Hobbies:  Schwimmen,  Leicht- 
athletik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Forensische  Odontologie,  Mitglied 
des  DVI  (Desaster  Victim  Identifikation) 
Team  Austria. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
wollte  urspriinglich,  daB  ich  Steuerberaterwerde,  ich  wuBte  jedoch  - dies  si- 
cher  nicht!  Nach  AbschluB  der  Handelsakademie  und  Ablegen  der  Reifepru- 
fung  1988  absolvierte  ich  in  der  Rekordzeit  von  eineinhalb  Jahren  und  acht 
Tagen  die  Ausbildung  zum  AUA-Piloten  mit  der  Linienpilotenprufung  im  Jahr 
1990.  Weltpolitische  Ereignisse  wie  der  Irak-Krieg  (bei  der  AUA  bestand  in  der 
Folgefurjunge  Piloten  keine  Chance  mehr  auf  Anstellung)  und  personliche 
tragische  Erfahrungen  (todliche  Absturze  zweier  befreundeter  Piloten)  fiihrten 
bei  mir  zu  einem  beruflichen  Umdenken.  1993  begann  ich  mit  dem  Studium 
der  Humanmedizin  an  der  Universitat  Wien  (Promotion  zum  Dr.  med.  dent,  im 
Dezember  2001 ) sowie  1 996  mit  dem  Studium  der  Zahnmedizin  an  der  Sem- 
melweis-Universitat  mit  Praktika  im  Ausiand  (Staatsexamen  im  Juni  1999). 
Besonders  die  Zeit  an  der  Semmelweis-Universitat  ermoglichte  mir  eine  au- 
Berst  fundierte  praktische  Ausbildung.  Von  Dezember  1 999  bis  Juni  2002  iibte 
ich  meinen  Beruf  in  der  Zahnklinik  Josefstadt  aus.  In  der  Privatklinik  Confra- 
ternitat  bin  ich  bis  zum  heutigen  Tag  als  Belegarzt  chirurgisch  tatig.  Seit  De- 
zember 2002  bin  ich  Wahlarzt  in  der  eigenen  Ordination  in  der  Wiener  Kinder- 
spitalgasse. Als  forensischer  Odontologe  wurde  ich  zuletzt  vom  Bundesminis- 
terium  fiir  Inneres  in  das  DVI  (Desaster  Victim  Identifikation)  Team  Austria 
berufen,  urn  nach  der  Flutkatastrophe  Ende  2004  bei  der  Identifizierung  der 
Opfer  vor  Ort  meinen  Beitrag  zu  leisten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mir  einbilde,  etwas  er- 
reichen  zu  wollen,  arbeite  ich  solange  darauf  hin,  bis  es  mir  gelungen  ist.  Ich 
kann  mich  an  nichts  Wesentliches  erinnem,  das  ich  wollte  und  nicht  geschafft 
hatte.  Insofern  erlebe  ich  die  Zielerreichung  in  meinem  Leben  als  selbstver- 
standlich und  denke  selten  uberden  Begriff  Erfolg  nach.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wie  gesagt,  mein  Denken  geht  nicht  unbedingt  in  die  Richtung, 
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dariiber  zu  sinnieren,  ob  ich  erfolgreich  bin  Oder  nicht.  Wenn  etwas  nioht 
wunschgemaB  funktioniert  - das  konnte  man  dann  als  kleinen  MiBerfolg  be- 
zeichnen  beschaftigt  mich  die  Suche  nach  Anderung  bzw.  Losung  des  Pro- 
blems so  intensiv,  daB  ich  den  fur  mich  richtigen  Weg  zur  gegebenen  Zeit 
schlufiendlich  auch  finde.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
stecke  mir  gerne  hohe  Ziele,  die  meinen  Traumen  und  Wunschen  entspre- 
chen,  und  arbeite  dann  konsequent,  aber  nicht  verbissen  darauf  hin.  Zum  ei- 
nen  lebe  ich  in  dem  BewuBtsein,  mein  Ziel  ohnehin  zu  erreichen,  und  zum 
anderen  besitze  ich  auch  die  Ausdauer,  urn  die  gewisse  Zeit  abwarten  zu 
konnen,  die  es  zuweilen  im  Leben  braucht.  Dabei  bin  ich  sehr  beharrlich  und 
kaum  zu  Kompromissen  bereit.  Wenn  meine  Ziele  einmal  klar  definiert  sind, 
lasse  ich  mich  auch  nicht  mehr  davon  abbringen,  sie  genau  in  der  von  mir 
bestimmten  Form  anzustreben.  In  der  Uberzeugung,  es  zu  schaffen,  sind  mir 
Zweifel  auf  meinem  Weg  eherfremd.  Natiirlich  spielen  auch  gluckliche  Zufalle 
eine  Rolle  - Gelegenheiten,  die  man  allerdings  fiir  sich  nutzen  muB.  Es  geht 
wohl  urn  ein  Zusammenspiel  von  Zufall  und  Leistung  und  darum,  zum  richti- 
gen Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  zu  sein  - etwas,  das  mir  bislang  gut  gelungen 
ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Nachdem  mein  UrgroBvateradeligerAbstammung  sein  gesamtes 
betrachtliches  Vermogen  im  zweiten  Weltkrieg  verloren  hatte,  lag  es  an  mei- 
ner  Grolimutter,  wieder  etwas  aufzubauen  - eine  Leistung,  die  mir  imponierte. 
Es  war  auch  meine  Grolimutter,  die  nach  den  todlichen  Flugabsturzen  meiner 
Freunde  ein  wenig  prophetisch  gemeint  hatte:  .Vielleicht  will  jemand  nicht, 
dali  du  fliegst."  So  gesehen  hat  sie  mein  berufliches  Leben  sicherlich  gepragt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wunderbar.  Es  isteine  Frage  der 
Zielsetzung  und  der  Einteilung.  Ich  finde  sowohl  Zeit  fiir  meine  Tochter,  meine  Part- 
nerin  und  Freunde  als  auch  fiir  meine  sportlichen  Hobbys.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Weiterbildung  ist  vor  allem  als  Arzt  unabdingbar.  Ich 
besuchte  unter  anderem  Implantatkurse  im  Schulungszentrum  fiir  Zahnarzte  im 
deutschen  Heme  und  bildete  mich  im  Bereich  derdentalen  implantologie  an  ver- 
schiedenen  Instituten  in  Osterreich  und  Deutschland  weiter.  2003  erhielt  ich  das 
Fortbildungsdiplom  der  Osterreichischen  Arztekammer  und  absolvierte  den  post- 
gradualen  Universitatslehrgang  in  Implantatprothetikan  der  Donau-Universitat  Krems. 
Daruber  hinausbefasse  ich  mich  mit forensischer/gerichtsmedizinischer  Odontolo- 
gie  und  haltezu  diesem  Thema  Vortrage.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Es  ist  vor  allem  wichtig,  der  richtige  Typ  fiir  den  gewahl- 
ten  Beruf  zu  sein.  Was  man  tut  muB  zur  eigenen  Person  passen  und  SpaB  ma- 
chen.  Darauf  sollte  sich  jeder  bei  der  Wahl  seiner  Tatigkeit  besinnen.  Die  Arbeit  soil 
in  Freude  geschehen  und  Freude  bereiten,  dann  ist  man  auch  fahig,  groBe  Leistun- 
gen  zu  erbringen,  Und  die  Freude  sollte  schon  am  Weg  ertebtwerden,  und  nicht  erst 
bei  der  Erreichung  seiner  Zeile.  Denn  der  Weg  ist  zumeist  das  eigentliche  Ziel. 

* Rainer  Arnulf  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kiinstler.  Funktion:  Freischaffender  Kunstler.  Geboren  - Datum,  Ort:  8. 
Dezember  1929,  Baden.  Kinder:  Clara  Diz  (1970).  Schopferische  Akte:  Zahl- 
reiche  Kataloge  und  Bucher,  Einzel-  und  Gruppenausstellungen  im  In-  und 
Ausland,  TV-Filme  im  ORF  und  im  Bayrischen  Fernsehen.  Ehrungen:  GroBer 
Osterreichischer  Staatspreis;  Offizier  der  franzosischen  Ehrenlegion;  Pro- 
fessorentitel;  diverse  Kritikerpreise  sowie  Preise  des  International  Center  of  Photo- 
graphy (New  York);  Max-Beckmann-Preis  der  Stadt  Frankfurt.  Mitgliedschaf- 
ten:  Mitglied  der  Akademie  der  Kiinste  Berlin;  Griindungsmitglied  der  oster- 
reichischen Hundsgruppe  (1 950);  Mitglied  des  Osterreichischen  Kunstsenats. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Wahrend  der 
Schulzeit  entschloB  ich  mich  dazu,  Kunstler  zu  werden  und  besuchte  die  Hoch- 
schule  fiirAngewandte  Kunst,  die  ich  jedoch  nach  nurdrei  Tagen  wieder  ver- 
lieB.  An  der  Akademie  der  Biidenden  Kiinste  war  ich  ebenfalls  nicht  sehr  lan- 
ge,  da  die  Anforderungen  zu  gering  und  konservativ  waren.  Ich  reiste  nach 
Deutschland  und  Frankreich,  urn  meinen  Horizont  zu  erweitem,  und  stellte 
meine  Werke  in  Klagenfurt  aus.  1950  begegnete  ich  Ernst  Fuchs,  A.  Lehm- 
den,  Arik  Brauer,  Hoilegha  und  Mikl  und  griindete  mit  der  Ausstellungseroff- 
nung  in  Wien  die  .Hundsgruppe'1.  Nach  Beschimpfungen  seitens  des  Publi- 
kums  wendete  ich  mich  vom  phantastischen  Surrealismus  ab.  Zwischen  1 953 
und  1965  entstanden  Ubermalungen,  die  zu  meinen  bekanntesten  Werken 
wurden.  Nach  Ausstellungen  in  Galerien  folgten  Ausstellungen  in  in-  und  aus- 
landischen  Kunsthallen  und  Museen.  Ich  nahm  an  der  Biennale  in  Sao  Paulo 
1 973  teil,  war  osterreichischer  Vertreter  bei  der  Biennale  in  Venedig  1 978  und 
zeigte  1 984  die  Retrospektive  im  Centre  Georges  Pompidou  in  Paris  und  1 989 
im  Guggenheim-Museum  in  New  York.  1 993  eroffnete  ich  das  Arnulf  Rainer- 
Museum  in  New  York  und  stellte  in  zahlreichen  Galerien,  Kunsthallen,  Natio- 
nalgalerien  und  Museen  in  Europa,  Japan,  den  USA,  Kanada,  Chile,  Argenti- 
nien  und  Brasilien  aus.  1 994  zerstorten  unbekannte  Tater  in  meinem  Atelier  in 
der  Akademie  der  Biidenden  Kiinste  26  Gemalde.  Von  1981  bis  1995  war  ich 
auch  als  Hochschulprofessor  an  der  Akademie  der  Biidenden  Kiinste  tatig. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  Bilder  zu  verkau- 
fen  und  gute  Resonanz  zu  bekommen. 
Wesentlich  ist  die  Reputation,  die  man 
sich  durch  Ausstellungen  in  Museen 
erwirbt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Relativ,  da  Kunstler  meist  „gro- 
Benwahnsinnig"  sind,  was  jedoch  Moti- 
vation und  Leistungsschub  mit  sich 
bringt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Die  Resonanz  der  Fach- 
welt,  die  durch  meine  Qualitat,  meine 
schopferischen  Eigenleistungen  und  meinen  FleiB  entstand.  Durch  mich 
wurde  die  Ubermalung  ein  eigener  Begriff,  den  ich  in  verschiedenen  For- 
men  und  Techniken  entwickelte.  Je  mehr  Innovation,  desto  weniger  ver- 
kannte  Kiinstler!  Ich  arbeite  gern  allein,  die  soziale  Komponente  ergibt 
sich  dann.  Ich  versuche  standig,  meinen  Horizont  zu  erweitern,  gehe  in 
Museen,  lese  und  reise.  Kunstler  haben  viele  Freiheiten,  man  muB  aber 
auch  im  Alter  immer  Lust  auf  Neues  haben  und  intuitiv  sein.  Fur  den  Er- 
folg ist  man  selbst  verantwortlich,  Gluck  spielt  natiirlich  auch  eine  Rolle. 
Haben  Sie  diese  Tatigkeit  angestrebt?  In  der  Schule  wurde  mir  bewuBt, 
daB  ich  ein  guter  Zeichner  und  sehr  motiviert  war.  Ich  habe  den  Weg  des 
Einzelgangers  gewahlt,  weil  mir  die  Sozialkomponente  fehlte.  Sieht  Sie 
Ihr  Umfeld  als  erfolgreich?  Ja,  sicher.  Ich  bin  der  teuerste  osterreichi- 
sche  Maler  und  liege  im  Ranking  der  100  teuersten  Maler  weltweit  im 
Mittelfeld.  Dabei  lebe  ich  in  Osterreich  am  Rande  des  Kunstbetriebes. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Vor  allem  die  Anerkennung 
durch  Bildungspreise.  Anerkennung  bedeutet  Ermutigung  und  soziales 
Ansehen.  Was  ist  Ihr  Erfolgsrezept?  Kunst  ist  eine  Leidenschaft,  eine 
Passion.  Ich  habe  mich  mit  meinem  Beruf  voll  identifiziert,  arbeite  heute 
noch  so  viel  wie  friiher  und  habe  kein  Privatleben.  Gibt  es  jemanden,  der 
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Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Alter  wer- 
den  es  immer  mehr  andere  Kiinstler,  wie  Picasso,  Van  Gogh,  Mondrian 
Oder  Kiinstler  des  dreizehnten  Jahrhunderts.  Personlich  wurde  ich  aber 
nicht  gepragt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Galerie  Ulysses  in  Wien  betreibt  mein  Management,  vermittelt  und 
erstellt  Kataloge.  Nach  welchen  Kriterien  suchen  Sie  Galeristen  aus? 
Eigentlich  ist  es  ein  gegenseitiges  Aussuchen,  jedoch  ist  die  Seriositat 
der  Galerie  essentiell.  Woraus  schopfen  Sie  Ihre  Kraft?  Den  Kern  der 
Motivation  kann  ich  nicht  absehen,  ich  konzentriere  mich  auf  die  Kunst. 
Kunstlerische  Inspiration,  die  Fahigkeit  zur  Gestaltungskraft  und  Interes- 
se  an  immer  neuen  Einfallen  sind  wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  sich  von  Vorbildern  lo- 
sen,  Neues  versuchen,  neue  Richtungen  einschlagen  und  Selbstvertrau- 
en  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  ein  gro- 
wer und  einmaliger  Kiinstler  sein.  Meist  erlangen  erst  tote  Kiinstler  sozio- 
kulturellen  Aufstieg,  oft  steht  sich  der  Kiinstler  auch  selbst  im  Weg. 

* Rainer  Erika 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin  und  Peruckenmacherin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Friseur  & 
FuBpflege  Erika  Rainer.,  4800  Attnang- 
Puchheim,  Gmundner  StraBe  6.  Geboren 
- Datum,  Ort:  15.  Juni  1958,  Gmunden. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Leopold. 
Kinder:  Nina  Maria  (1982).  Eltern:  Barba- 
ra und  Michael.  Mitgliedschaften:  Wirt- 
schaftsverband,  Kellerbuhne  Puchheim. 
Hobbies:  Lesen,  Yoga,  Natur  erleben, 
Wandem,  Radfahren,  Schwimmen.  Sons- 
tige  berufliche  Tatigkeiten:  Mitglied  des 
Innungsausschusses,  Mitglied  im  LehrlingsausschuB,  Voisitzende  bei  Lehrab- 
schluBpriifungen  im  WIFI,  Vortragende  in  der  Berufsschule  fur  Friseure  in  Weis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Wunsch- 
traum  war  es  immer  schon,  einmal  Friseurin  zu  werden.  Ich  begleitete  stets 
meine  Mutter  zu  ihren  Friseurterminen  und  warvom  Friseurberuf  fasziniert. 
Trotz  der  Einwande  von  verschiedenen  Seiten  absolvierte  ich  nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  und  des  Polytechnischen  Lehrganges  in  Vorchdorf  die  Lehr- 
lingsausbildung  in  der  Berufsschule  Weis  von  1973  bis  1976.  Im  Jahre  1981 
legte  ich  die  Meisterpriifung  ab,  und  am  2.  November  1 988  eroffnete  ich  mein 
eigenes  Geschaft.  Zu  diesem  Zeitpunkt  wuBte  ich:  Jetzt  habe  ich  es  geschafft! 
Ich  begann  mit  einem  Lehrling  und  zwei  Mitarbeiterinnen,  wirgestalteten  dann 
das  Haus  fortwahrend  neu  und  erweiterten  die  Raumlichkeiten.  Durch  Semi- 
nare  und  Weiterbildungen,  wie  das  Schneideseminar  bei  Brian  McLean,  Se- 
minare  zu  den  Themen  Rhetorik,  Korpersprache,  Verkauf  und  positives  Den- 
ken,  ein  Visagistenseminar  bei  Nouba-Alcina,  Fachseminare  bei  Wella,  Gold- 
well  und  L'Oreal  sowie  eine  FuBpflege-Kosmetik-Ausbildung  konnte  ich  Schritt 
fur  Schritt  mein  Geschaft  weiterentwickeln.  Fur  die  Entscheidung,  mich  beruf- 
lich  selbstandig  zu  machen,  waren  natiirlich  eine  optimistische  Grundeinstel- 
lung  und  die  Fahigkeit  zur  Eigenmotivation  notwendig.  Diese  Grundhaltung 
gebe  ich  auch  an  meine  Mitarbeiter  weiter. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Gliick 
und  Zufriedenheit,  die  ihren  Ursprung  in  der  eigenen  Familie  haben.  Es 
bedeutet  auch,  dies  zu  schatzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  kann  mir  nicht  vorstellen,  dad  etwas  anders  sein  sollte.  Ich  schatze 
mich  glucklich  und  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Meine  eigene  Personlichkeit,  mein  Einsatz,  die  Weiterbildungen, 
die  ich  absolvierte,  und  meine  Bereitschaft,  kontinuierlich  zu  lernen  und 
mich  weiterzuentwickeln.  Es  war  aber  auch  maBgeblich,  daB  mein  Part- 
ner stets  hinter  mir  stand.  Dafiir  bin  ich  ihm  sehr  dankbar,  und  es  macht 
mich  auch  sehr  glficklich.  Auch  meine  Tochter  ist  in  das  Unternehmen 
hineingewachsen,  und  ich  muBte  nie  ein  schlechtes  Gewissen  haben,  daB 
ich  zuviel  Zeit  fur  meinen  Beruf  aufwende.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  haben  das  Gliick,  viel  mit 
Menschen  zusammenarbeiten  zu  konnen.  Es  bereitet  auch  uns  Freude, 
wenn  unsere  Kunden  auBerst  zufrieden  mit  unserer  Arbeit  sind.  So  wird 
der  berufliche  Alltag  zu  einem  Erlebnis.  Ich  bin  auch  der  Meinung,  daB  der 
Friseurberuf  hohe  psychologische  Fahigkeiten  erfordert.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Lehrmeister,  Herr  Kurt  Umlauf  aus  Weis,  der  mittlerweile  leider  verstor- 
ben  ist,  pragte  mich  sehr.  Er  verstand  es,  mir  seine  positive  Grundeinstel- 
lung  zu  vermitteln:  Das  mache  ich,  und  das  schaffe  ich  auch.  Erwar  mein 
Lehrmeister  und  mein  Vorbild  auf  mehreren  Ebenen.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  bedeutet  fur  mich,  daB  unsere 
Kunden  unseren  Salon  zufrieden  verlassen,  gerne  wiederkommen  und 
uns  auch  weiterempfehlen.  Welches  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Starken  sind  unsere  motivierten  und  engagierten  Mitar- 
beiterinnen. Ich  bin  sehr  darauf  bedacht,  daB  sich  meine  Mitarbeiterinnen 
fortbilden  und  Seminare  - sowohl  mit  fachlichem  als  auch  personlichkeits- 
bildendem  Hintergrund  - besuchen.  Die  Mitarbeiterinnen  bekommen  da- 
mit  mehr  Sicherheit  und  werden  mutiger  in  der  Arbeit  mit  dem  Kunden. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivierte  Mitarbeiterinnen  sind 
eine  Grundvoraussetzung  fur  das  Gelingen  eines  Unternehmens.  Das  Ein- 
gehen  auf  die  Anliegen  meiner  Mitarbeiterinnen  und  das  Gesprach  mit 
jeder  einzelnen  sind  die  Grundlage  fur  ein  positives  Miteinander.  Dieses 
entsteht  nicht  von  selbst,  man  muB  es  sich  erarbeiten  und  ein  Gefiihl  dafiir 
entwickeln.  Die  Freude  der  Mitarbeiterinnen  an  der  Arbeit  springt  ja  auf 
die  Kunden  uber.  Der  Kunde  ist  fur  uns  Konig,  er  soil  sich  nach  der  ge- 
meinsamen  Arbeit  zufrieden,  glucklich  und  stolz  fiihlen  und  uns  gerne 
wieder  besuchen  wollen,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Familie  ist  wichtig,  denn  alleine  laBt  sich  ein  Betrieb  wahrscheinlich 
nicht  aufrechterhalten.  Mein  Mann  unterstiitzt  mich  tatkraftig,  auch  in  ge- 
schaftlichen  Belangen,  und  meine  Tochter,  die  ebenso  mit  Freude  den 
Friseur-  und  Kosmetikerberuf  in  meinem  Geschaft  erlernt  hat,  steht  nun 
vor  der  Meisterpriifung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Das  Fachwissen  ist  in  unserer  Branche  sehr  wichtig,  Es  gibt  immer 
wieder  Neues  zu  lernen,  und  man  muB  sich  immerwieder  auf  den  neues- 
ten  Stand  der  Dinge  bringen.  Auch  die  Kunden  vertrauen  darauf,  von  sehr 
gut  ausgebildeten  Mitarbeitern  bedient  zu  werden.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig  zu  ler- 
nen, selbstandig  zu  sein  und  auf  eigenen  Fufien  zu  stehen.  Neben  einer 
fachlich  fundierten  Ausbildung  ist  es  ebenso  unabdingbar,  den  richtigen 
Umgang  mit  Menschen  zu  erlernen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Mein  Ziel  ist  die  Geschaftserweiterung.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder 
Tag  ist  es  wert,  glucklich  und  dankbar  zu  sein.  Ich  lebe  jeden  Tag. 
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* Rami  Kurt 


• Zur  Person 

Beruf:  Koch  und  Kellner.  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  Gasthof  Alpenblick  K. 
Rami.,  4202  Kirchschlag,  Rohrach  8. 
Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Oktober 
1965,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Michaela.  Eltern:  Ingrid  und  Gustav. 
Hobbies:  Jagd. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  1981  begann  ich 
die  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  in  Win- 
dischgarsten  am  Bischofsberg.  Nach  erfolgreichem  AbschluS  derselben  leis- 
tete  ich  meinen  Prasenzdienst  und  arbeitete  anschlieliend  in  meinem  Beruf 
weiter,  vor  allem  vermehrt  saisonal,  Ich  arbeitete  vier  Jahre  in  der  Schweiz, 
unter  anderem  in  Davos  und  Gstaad,  zwischendurch  immer  wieder  auch  in 
Osterreich.  In  dieser  Zeit  sammelte  ich  wichtige  Berufserfahrung.  Anschlie- 
Bend  rundete  ich  meine  Kenntnisse  und  Erfahrungen  auf  einem  Kreuzfahrt- 
schiff  ab.  Nach  einjahriger  Tatigkeit  auf  einem  Schiff,  das  vor  allem  Hafen  in 
der  Karibik  und  in  sudamerikanischen  Gewassern  anlief,  machte  ich  noch  ein 
wenig  Urlaub  in  Florida  und  kehrte  1992  nach  Osterreich  zuriick,  wollte  aber 
eigentlich  gleich  wieder  in  die  weite  Welt  hinaus.  Meine  Mutter  muBte  jedoch 
krankheitshalber  in  den  Ruhestand  treten,  und  ich  ubernahm  den  elterlichen 
Betrieb.  Ich  hatte  vor,  mich  weder  von  den  Jahreszeiten  noch  von  Schonwet- 
ter  (Gastgarten)  zu  sehr  abhangig  zu  machen.  Ich  fand  die  Losung  im  Bereich 
Seminar-Gastronomie,  investierte  in  den  Umbau  und  andere  notwendige  Sek- 
toren.  Heute  ist  mein  Unternehmen,  der  Landgasthof  Alpenblick,  ein  sehr  gut 
etablierter  gastronomischer  Seminar-Hotelbetrieb,  den  ich  alleinverantwort- 
lich  fiihre.  Der  Weg  dorthin  war  steinig  und  sehr  hart,  da  ich  mir  Geld  im  Be- 
reich Marketing  ersparte  und  nur  auf  Mundpropaganda  angewiesen  war,  die 
nach  vier  bis  funf  Jahren  letztendlich  auch  funktionierte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit 
meinem  Umfeld,  meiner  Arbeit  und  mit  mir  selbst  zufrieden  sein  zu  kon- 
nen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Konsequente  Ziel- 
verfolgung,  ein  guter  Standort,  gepaart  mit  dem  Bestreben,  Innovationen 
und  Verbesserungen  umzusetzen,  sowie  meine  Partnerin  waren  wesent- 
lich  verantwortlich  fur  den  Erfolg.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich  entschieden?  Ich  denke,  meine  Entscheidung,  den  elterlichen 
Betrieb  zu  ubernehmen  und  in  diese  Richtung  zu  lenken,  war  eine  solche. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich 
bin  der  Meinung,  daB  vor  allem  Ideenlosigkeit  und  zu  geringes  Innovati- 
onsdenken  Schuld  am  Sterben  vieler  gastronomischer  Betriebe  ist.  Ein 
wichtiger  Aspekt  dabei  ist  das  nicht  vorhandene  Kapital,  urn  solche  Vor- 
haben  durchzufuhren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  selbst 
besitze  ein  hohes  MaS  an  Motivation,  und  diese  wird  mit  jedem  Erfolgser- 
lebnis  erneuert.  Uberdies  habe  ich  in  meiner  Partnerin  einen  Menschen 
gefunden,  mit  dem  ich  mich  beruflich  wie  auch  privat  optimal  erganze. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  mir  genugend 
Auszeit  mit  meiner  Gattin,  urn  dem  Privatleben  Raum  und  Zeit  zu  geben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  die  Zimmerkapa- 


„Konsequentes 
Arbeiten  und  bei 
Riickschlagen 
den  Kopf  nicht 
hangen  lassen!" 


zitat  aufgrund  der  bestehenden  Nachfrage  zu  erhohen  und  alles  zu  tun, 
urn  unser  Potential  ausreichend  ausschopfen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto? 
Konsequentes  Arbeiten  und  bei  Riickschlagen  den  Kopf  nicht  hangen  lassen! 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Leiterin  des 
Familienbetriebes.  Tatig  bei:  Gasthaus 
Rammel  Zum  Goldenen  Engel.,  2020 
Hollabrunn,  Lothringerplatz  11.  Geboren 
- Datum,  Ort:  17.  Juli  1972,  Hollabrunn. 
Kinder:  Petro-Daniel  (1995)  und  Annika 
(1997).  Eltern:  Roswitha  und  Herbert. 
Hobbies:  Reiten,  Lesen,  Laufen,  Essen 
gehen,  Ideen  sammeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Das  Gasthaus  Zum  Goldenen  Engel  wurde  seit  1 97 1 
zunachst  von  meiner  GroBmutter  und  spater  von  meinem  Vater  in  Pacht  ge- 
fiihrt.  Ich  absolvierte  eine  fiinfjahrige  fachspezifische  Schule  in  Krems,  die  ich 
mit  Matura  abschloB.  Bereits  wahrend  meiner  Schulzeit  kochte  ich  leiden- 
schaftlich  gern.  Meine  erste  Berufserfahrung  sammelte  ich  wahrend  eines  ein- 
jahrigen  Auslandsaufenthaltes  in  Zurich.  Dort  arbeitete  ich  zunachst  im  Ser- 
vice und  wechselte  anschlieBend  in  die  Kuche  eines  Haubenlokals.  Im  Jahr 
2001  ubernahm  ich  den  Gasthof  von  meinem  Vater  und  kaufte  das  Lokal.  Ich 
baute  es  vor  drei  Jahren  komplett  urn,  verdoppelte  seine  GroBe  und  fiihre  es 
seitherzurgroBenZufriedenheit  meiner  Gaste. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg,  der  mich  personlich  erfullt, 
erlebe  ich,  indem  ich  meine  mir  selbst 
gesetzten  Ziele  erreiche  und  mir  immer 
wieder  neue  Ziele  stecke.  Er  zeigt  sich  mir 
auch,  wenn  ich  mit  meinem  Lokal  einen 
positiven  Bekanntheitsgrad  in  der  Gesell- 
schaft  erlange.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  neuen 
Vorschlagen,  aber  auch  Kritikgegeniiber 
sehr  offen,  da  ich  davon  genauso  wie  von 
Lob  profitieren  kann.  Meine  Personlichkeit 
kommt  bei  meinen  Gasten  sehr  gut  an.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Meine  erste  Arbeit  als  junge  Frau 
in  einer  von  Mannern  dominierten  Haubenkiiche  war  eine  fur  mich  personlich 
sehr  schwere  Zeit.  Ich  fuhlte  mich  anfangs  angefeindet  und  wurde  hart  ge- 
priift.  Nach  einem  halben  Jahr  wurde  ich  und  die  Qualitat  meiner  Arbeit  jedoch 
endlich  akzeptiert,  Dann  fand  ich  auch  Unterstiitzung  in  StreBzeiten.  Frauen 
gleichen  das  aufgrund  ihrer  weniger  starken  korperlichen  Krafte  entstehende 
Defizit  in  einer  Kuche  oft  durch  besseres  Fingerspitzengefuhl  beim  Kochen 
aus.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Origi- 
nalitat  ist  immer  besser,  wobei  man  fremde  Ideen  durchaus  aufgreifen  und  fur 
sich  selbst  anwenden  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 


* Rammel  Petra 
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bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  stamme  aus  einer  bodenstandigen 
Familie.  Meine  Eltern  waren  stets  bemuht,  ihr  Leben  selbst  zu  managen  und 
tiichtig  zu  arbeiten.  Dadurch  pragten  sie  mich  sehr.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Gutes  Personal  zu  bekommen  ist 
immer  wieder  ein  schwieriges  Problem,  obwohl  ich  es  im  Moment  gut  gelost 
habe.  Sehr  schwierig  ist  es  fur  mich,  manchmal  uberall  gleichzeitig  sein  zu 
miissen  - in  der  Kuche,  bei  den  Gasten,  etc.  Dank  meiner  Mutter,  die  mich  mit 
meinen  Kindern  sehr  unterstiitzt  und  mit  der  Hilfe  meines  Vaters  im  Betrieb 
bewaltigejedoch  ichauch  diese  Probleme  rechtgut.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  meiner  Personalauswahl  lege  ich  groliten 
Wert  auf  Freundlichkeit  und  Offenheit.  Meine  Mitarbeiter  fiigen  sich  harmo- 
nisch  in  den  Gastbetrieb  ein.  Er  funktioniert  wie  eine  grolSe  Familie,  inderalle 
zusammenarbeiten  und  -halten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Durch  den  Umbau  und  die  VergrolJerung  unseres  Gastbetriebes  er- 
zielten  wir  ein  gehobenes  Ambiente,  in  dem  sich  unsere  Gaste  sehr  wohlfiih- 
len.  Wir  erfullen  die  Wiinsche  unserer  Gaste,  sofern  wir  konnen,  und  legen 
Wert  auf  individuelle  Betreuung  sowohl  im  Umgang  mit  unseren  Kunden  als 
auch  in  der  flexiblen  Zusammenstellung  der  Speisen.  Bei  der  Menuauswahl 
berCicksichtigen  wir  selbstverstandlich  Sonderwunsche  unserer  Gaste.  Dies 
sichert  mir  deren  Zufriedenheit.  Ich  stehe  selbst  aktiv  in  der  Kuche,  bereite  die 
Speisen  frisch  zu  und  erbrterte  mit  Gasten,  die  Feiern  bei  uns  abhalten  wollen, 
deren  Vorstellungen.  Meine  Gaste  schatzen  es  sehr,  mit  mir  zu  plaudern.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerber  beleben  den 
Markt.  Von  jedem  Mitbewerber,  der  zeigt,  was  man  besser  machen  kann,  ler- 
ne  und  profitiere  ich  persbnlich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Mein  Beruf  ist  sehr  zeitintensiv,  sodaB  leider  kaum  Zeit  fur  Fortbildung 
bleibt.  Ich  eigne  mir  neues  Wissen  vorwiegend  selbst  an  und  hole  neue  Ideen 
fur  Kochrezepte  aus  dem  Femsehen,  dem  Internet  sowie  aus  anderen  Loka- 
len,  da  ich  selbst  leidenschaftlich  gerne  essen  gehe.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  arbeite  standig  daran,  die  Qualitat  in  Kuche,  Service  und 
Angebotzu  verbessern  und  damit  erfolgreich  zu  bleiben.  Unseren  Gastgarten 
mochte  ich  noch  entsprechend  adaptieren.  Eventuell  ergibt  es  sich  eines  Ta- 
ges,  eine  Haubenkiiche  anzubieten. 

* Ramsauer  Peter  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Teamleiter  Ge- 
werbekunden.  Tatig  bei:  Raiffeisenlan- 
desbank  Niederosterreich-Wien  AG., 
1010  Wien,  Seilergasse  8.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  7.  Dezember  1 959,  Wiener 
Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Anna  Sylvia,  geb.  Kunter.  Kinder: 
Magdalena  (1989),  Markus  Peter 
(1992),  Johanna  (1994)  und  Anna-Ma- 
ria (2000).  Eltern:  Elfriede  und  Dipl.-lng. 
Kurt.  Besondere  Vorfahren:  GroOvater 
war  Sektionschef  im  Landwirtschaftsmi- 
nisterium  und  a.o.  Prof,  fur  Bodenkultur.  Ehrungen:  Osterreichs  bester 
Arbeitgeber,  2005  (Raiffeisenlandesbank  Niederosterreich-Wien  AG). 
Hobbies:  Familie,  Lesen,  Ausdauersport  (Laufen,  Langlaufen,  Schifahren). 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Stellvertretender  Vorsitzender  des 
Pfarrgemeinderates  St.  Karl  (Karlskirche). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Bundesgymnasium  Oberpullendorf  und  maturierte  im  Juni  1978,  um  in 
der  Folge  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  in  Wien  zu  absolvieren. 
Meine  Promotion  erfolgte  im  Februar  1 985.  Von  1 985  bis  1 986  absolvierte  ich 
das  Gerichtsjahr  und  leistete  in  dieser  Zeit  auch  den  Prasenzdienst  ab,  wobei 
ich  sechs  Monate  als  Jurist  im  Bundesministerium  fur  Landesverteidigung  ar- 
beitete.  Im  September  1 989  begann  ich  meine  Berufslaufbahn  bei  der  Wiener 
Neustadter  Sparkasse  als  Bankjurist,  beschaftigte  mich  mit  Fragen  des  allge- 
meinen  Bankrechtes,  mit  Vertragserstellungen  und  Priifungen  der  Kreditsi- 
cherheiten  (Zwangsversteigerungen  etc.)  und  leitete  ab  1 989  die  Rechtsabtei- 
lung.  Zum  Weiterbestehen  dieser  Sparkasse  war  ich  mit  komplexen  Sanie- 
rungsaufgaben  betraut  und  beendete  meine  Tatigkeit  nach  erfolgreicher  Erle- 
digung  dieser  Aufgaben  im  besten  Einvernehmen.  1990  begann  ichalsKom- 
merzkundenbetreuer  bei  der  Raiffeisen  Zentralbank  Osterreich  AG,  Zweig- 
stelle  St.  Marx/Wien,  zu  arbeiten,  erhielt  1991  die  Handlungsvollmacht  und 
wurde  im  Marz  1993  zum  Disponenten  bestellt.  Im  Juni  1995  konnte  ich  die 
Kundengruppe  Fleischindustrie  ubernehmen,  im  November  1995  wurde  mir 
fur  die  42  Mitarbeiter  umfassende  Filiale  die  Prokura  erteilt.  Ich  bewerkstellig- 
te  zudem  Sonderprojekte,  zum  Beispiel  die  Griindung  und  Organisation  des 
Liegenschaftsbeirates  mit  der  RZB-Tochtergesellschaft  Concorde  Projekt 
GmbH  und  baute  eine  Kreditmannschaft  auf.  Im  November  1997  ubernahm 
ich  die  Leitung  der  Zweigstelle  und  wurde  mit  der  Saniemng  des  Kreditobligos 
und  mit  dem  Neubau  des  Zweigstellengebaudes  beauftragt.  Im  Jahre  2000 
wirkte  ich  am  Verkauf  der  Zweigstelle  mit,  welcher  im  September  2000  finali- 
siert  und  abgewickelt  wurde.  Mit  Oktober  2000  wechselte  ich  zur  Raiffeisen- 
landesbank Niederosterreich-Wien  AG  als  Teamleiter  fur  Handel  und  Gewer- 
bekunden,  wo  ich  mit  einem  achtkopfigen  Mitarbeiterteam  arbeite  und  mit  ei- 
ner Kreditbewilligungskompetenz  fur  Kommerzkredite  von  750.000  Euro  aus- 
gestattet  bin.  Ich  vertrete  zudem  den  Stadtdirektor  bei  dessen  Abwesenheit.  Mei- 
ne Erfahrungen  im  Bereich  Sanierungen faiite  ich  in  dem  Konzept.Risikoberatung 
und  Risikocoaching  im  Bankbereich"  zusammen  und  stelle  mein  Wissen  als  Bera- 
ter  in  Kreditentscheidungssitzungengemebankintemen  Teams  zur  Verfugung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  dann  fur  mich  vor, 
wenn  ich  mit  mir  selbst  zufrieden  bin.  Ich  arbeite  gemeinsam  mit  meinem 
Team  taglich  daran,  dali  sich  positive  Ergebnisse  einstellen  und  verlange  von 
niemandem,  etwas  zu  leisten,  das  ich  nicht  selbst  bereit  zu  erbringen  ware. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  sich  im  Laufe  der  Jahre  der  Ertrag  suk- 
zessive  steigert,  empfinde  ich  mich  mittlerweile  durchaus  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Offene,  geradlinige  Kommunikati- 
on  im  Team  ist  mir  aulJerst  wichtig  - Entscheidungen  werden  rasch  zugunsten 
der  Kundenwunsche  getroffen.  Der  Lohn  dafiir  sind  Weiterempfehlungen  von 
Kundenseite.  Intern  konnen  wir  notige  Informationen  ohne  Reibungsverluste 
weiterreichen.  Ich  stelle  mein  Know-how  des  Sanierungsbereichs  bei  Bedarf 
alien  Betroffenen  zur  Verfugung.  Selbstdisziplin  ist  eine  wichtige  Erfolgsgro- 
ISe,  ebenso  die  Fahigkeit,  sich  rasch  ein  klares  Bild  von  einer  Situation  ma- 
chen zu  konnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Laufe 
der  letzten  Jahre  nahm  mein  berufliches  SelbstbewulLtsein  bestimmt  wesent- 
lich  zu.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Frau  war  mein  wichtigster  Mentor.  Meine  beiden  ersten 
Vorgesetzten,  der  Bankjurist  Dr.  Christian  Aichinger  und  Direktor  Leopold  Breit- 
fellner,  forderten  mich  sehr  im  Erwerb  von  Bankintema.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Der  Erfolg  wird  uns  monatlich  in  Form  von  Zieler- 
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reichungsdarstelllungen  gespiegelt,  auch  der  JahresabschluB  wird  uns  ent- 
sprechend  prasentiert.  Diese  MeBszenarien  lassen  den  personlichen  Erfolg 
guteinschatzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
geldst?  Die  Vorhersage  des  Risikos,  zum  Beispiel  bei  Fluggesellschaften,  ist 
enorm  schwierig.  Diesbezuglich  ist  politische  Involvierung  unabdingbar,  weil 
Sanierungsmodelle  im  Krisenfall  vorab  erstellt  werden  miissen.  Jedes  Unter- 
nehmen  in  der  Krise  benotigt  ein  adaquates  Sanierungskonzept,  und  die  Hand- 
habung  eines  solchen  Falles  ist  stets  eine  heikle  Herausforderung. 
Moglicherweise  ware  hier  mehr  Sanierungs-  und  Risikoforschung  sinnvoll,  urn 
Situationen  im  Fall  des  Falles  zum  Guten  wenden  zu  konnen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  hoffe,  daB  ich  von  meinem  Umfeld 
ebenso  often  gesehen  werde,  wie  ich  mich  bemiihe,  ihm  zu  begegnen,  Ich 
bewahre  auBerdem  auch  in  turbulenteren  Situationen  Ruhe.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolge  sind  Teamerfolge.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gemeinsam  an  einem  Strang 
ziehen  zu  wollen,  zeichnet  Mitarbeiter  eines  Teams  aus,  und  dieses  Kriterium 
ist  fur  mich  daher  das  ausschlaggebende.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Mit  dem  Zahlenwerk,  das  in  unserem  Bereich  vorliegt,  kann  rasch  abge- 
schatzt  werden,  wo  die  Starken  der  einzelnen  liegen.  Vorbildwirkung  spornt 
an.  Ausbildung  wird  bei  uns  groBgeschrieben,  und  es  gibt  durchaus  auch  per- 
sonliche  Spielraume  fur  die  eigene  Fortentwicklung.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Im  ersten  Wiener  Bezirk,  wo  wir  angesiedelt 
sind,  sind  viele  Banken  angesiedelt.  Kunden  holen  oft  mehrere  Angebote  ein, 
ehe  sie  sich  fur  eine  Bankleistung  entscheiden,  Der  Ausschlag,  welche  Bank 
konsultiert  wird,  hangt  von  der  Gute  der  Kundenbetreuung  ab  und  davon,  wie 
rasch  Wiinsche  erledigt  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  bemuhe  mich,  wenig  Abendtermine  zu  haben,  urn  mich  nach  der 
Arbeit  und  an  Wochenenden  meiner  Frau  und  der  Kindeserziehung  zu  wid- 
men.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Wer  als  Jurist  in  das  Bankgeschaft  einsteigen  will,  muB  Spielregeln  und  Ab- 
laufe  dieses  Segmentes  fruhzeitig  kennenlernen  und  durchschauen,  um  Er- 
folg zu  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin 
meine  beruflichen  Ziele  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  „Der  Geist  ist  wie  ein 
Bogen,  umso  starker,  je  weniger  er  gespannt  ist."  (Johnson) 

• Ramsbacher  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelkaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Familien-  und 
Erlebnisland  Ramsbacher  KG.,  9620  Hermagor,  Kameritsch  8.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Juli  1969,  Kotschach  Mauthen.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Karin.  Kinder:  Julian  (2003)  und  David  (2005).  Eltem:  Katharina  und  Walter.  Mit- 
gliedschaften:  Rotary  Hermagor,  Kamtner  Jagerschaft,  Volkstanzgruppe  Herma- 
gor. Hobbies:  Natur,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  von  1983  bis  1 985  die  Landwirtschaftliche  Fach- 
schule  Stiegerhof.  AnschlieBend  wechselte  ich  in  die  Hotelfachschule  Villach, 
die  ich  1988  erfolgreich  abschlieBen  konnte.  Es  folgte  mein  Prasenzdienst, 
und  1 989  legte  ich  die  Konzessionsprufung  fur  das  Gastgewerbe  ab.  Im  sel- 
ben  Jahr  arbeitete  ich  als  Steward  auf  der  MS  Berlin  und  absolvierte  zudem 
einen  Sprachaufenthalt  in  der  Toskana.  Von  1 990  bis  1 991  unternahm  ich  eine 
Studienreise  nach  Australien  und  arbeitete  anschlieSend  wieder  als  Steward 


auf  einem  Kreuzfahrtschiff,  diesmal  auf  der  MS  Vistafjord.  Seit  1 992  arbeite 
ich  im  elteriichen  Betrieb,  dem  Familien-  und  Erlebnisland  Ramsbacher  KG, 
deren  Geschaftsfuhrer  ich  bin.  Die  Ramsi-Erlebniswelt  ist  eine  Anlage,  die  vor 
allem  fur  Kinder  geschaffen  wurde.  Die  Griindung  erfolgte  mit  dem  Bau  eines 
Freibades  schon  im  Jahre  1962.  In  den  folgenden  Jahrzehnten  entwickelte 
sich  die  Ramsi-Erlebniswelt  zu  einer  Kindererlebniswelt  inklusive  einer  Mar- 
chenwelt  und  einem  Kinderhotel.  Es  folgten  ein  Hallenbad,  eine  Sauna  und 
viele  andere  Adaptierungen,  um  Kindem  einen  unvergeBlichen  Aufenthalt  in  dieser 
Anlage  zu  ermoglichen,  wo  sie  Schwimmen,  aber  auch  Schifahren  lemen  konnen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Ziele, 
die  ich  mirgesteckt  habe,  zu  erreichen,  mein  Leben  zu  genieBen  und  gliicklich 
zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Idee,  eine  Spezi- 
alisierung  auf  Kinder  vorzunehmen,  war  eine  sehr  erfolgreiche.  Weiters  habe 
ich  mich  naturlich  umgesehen,  wie  meine  Mitbewerber  arbeiten  und  so  wert- 
volle  Erkenntnisse  gewonnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  sehr  ruhig.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon  sehrfriih  erfolg- 
reich, denn  ich  erreichte  kontinuierlich  meine  gesteckten  Ziele.  Ist  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  setze  auf  Originalitat 
und  Authentizitat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Sie  spielen  eine  groBe  Rolle,  denn  sie  bilden  ein  gut  eingespieltes  Team  und 
betrachten  ihre  Tatigkeit  mehr  als  Berufung  und  nicht  so  sehr  als  Beruf.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  einigen  Schnupperta- 
gen  kann  ich  feststellen,  ob  ein  Bewerber  in  das  vorhandene  Team  integrier- 
bar  sind  und  den  speziellen  Anforderungen  unseres  Betriebs  entsprechen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  besprechen  untereinander  alle 
Probleme  und  neue  Ideen.  So  werden  Schwierigkeiten  schon  im  Vorfeld  berei- 
nigt,  und  das  Betriebsklima  leidet  nicht  darunter.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  als  sehr  kollegialer  Chef  gesehen  zu  wer- 
den, wenngleich  meine  Mitarbeiter  wissen,  daB  ich  sehr  klare  Zielvorgaben 
erteile.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  GroBe  unseres 
Grundstuckes  ist  eine  wesentliche  Starke,  denn  dadurch  sind  wir  in  der  Lage, 
qualitativ  hochstehende  Einrichtungen  anbieten  zu  konnen,  die  nicht  von  ei- 
nem Raumproblem  eingeschrankt  werden.  Eine  weitere  Starke  ist  die  Tatsa- 
che,  daB  dieses  Untemehmen  ein  Familienbetrieb  ist  und  ein  sehr  personli- 
ches  Klima  schafft.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Wir  beobachten  uns  gegenseitig,  pflegen  aber  grundsatzlich  ein  gutes  Verhalt- 
nis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Gattin  arbeitet  im 
Untemehmen  mit.  Durch  gutes  Zeitmanagement  gelingt  es  uns  recht  gut,  die 
beiden  Bereiche zu  vereinbaren.  Ich  versuche  berufliche  Termine  gemeinsam 
mit  der  Familie  wahrzunehmen  und  nehme  private  Termine  genauso  ernst  wie 
geschaftliche.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Es  gibt 
eine  wahre  Flut  von  Seminaren,  und  ich  wahle  pro  Jahr  zwei  aus.  Vor  allem 
der  Bereich  Personlichkeitsentwicklung  interested  mich.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte 
in  den  Ferien  „schnuppern“  gehen,  damit  er  feststellen  kann,  welcher  Beruf  zu 
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ihm  paftt.  Wenn  er  weiR,  was  er  will,  soil  er  eine  entsprechende  Ausbildung 
absolvieren,  wobei  Konsequenz  und  Disziplin  eine  grade  Rolle  spielen. 
Schliedlich  sollte  man  auch  im  Ausland  Berafserfahrungen  sammeln.  Das  bringt 
einen  am  meisten  weiter,  denn  es  starkt  das  Selbstbewudtsein. 

• Rankl  Ferdinand  Dr.  jur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Rechtsanwaltskanzlei  Dr. 
Ferdinand  Rankl.,  4560  Micheldorf,  Hauptstralie  12.  Geboren  - Datum,  Ort: 
28.  Dezember  1956,  Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gabriela.  Kinder:  Christian  (1977),  Nadja  (1979),  Magdalena  (1991)  und  Fabi- 
an (1997).  Eltern:  Ferdinand  und  Theresia.  Hobbies:  Fuljballspielen,  Tennis, 
Lesen,  Theaterspielen,  Kirchenchor. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  eines  von 
sechs  Kindem  einer  Bauemfamilie  wurde 
ich  vom  Ortspfarrer  dazu  bestimmt,  Pries- 
terzu  werden.  Dazu  durfte  ich  das  Stifts- 
gymnasium  Kremsmiinster  besuchen. 
Nach  der  Matura  dachte  ich  aber  nicht 
mehr  daran,  diesen  Weg  beizubehalten, 
sondem  entschied  mich  fiireine  Anwalts- 
karriere  und  studierte  daher  Rechtswis- 
senschaften  in  Linz.  Nach  dem  Gerichts- 
jahr  in  Kirchdorf  und  Weis  arbeitete  ich 
flint  Jahre  lang  als  Konzipient  in  derAnwaltskanziei  Dr.  Hauck  in  Kirchdorf.  Ich 
hatte  die  Chance  gehabt,  als  Partner  dort  einzusteigen,  entschlolJ  mich  aber 
fur  einen  Neubeginn  als  selbstandiger  Rechtsanwalt.  Der  Standort  in  Michel- 
dorf war  fur  mich  ein  grofier  Vorteil,  denn  am  Land  istdie  Dichte  an  Anwalten 
geringer  als  in  der  Stadt.  Ich  konnte  relativ  leicht  von  Null  beginnen,  hatte  bald 
Klienten  und  war  nach  ein  bis  zwei  Jahren  voll  im  Geschatt.  Neben  der  allgemei- 
nen  Palette  an  Leistungen  biete  ich  die  Schwerpunkte  Schadenersatzrecht  und  Scher- 
dungen,  Ich  vertrete  neben  privaten  Klienten  auch  sehrviele  Firmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
nem  Leben  zufrieden  zu  sein,  eine  angenehme  familiare  Situation  vorzufin- 
den,  innovativ  sein  zu  konnen  und  in  der  Lage  zu  sein,  meine  eignen  Ideen  zu 
verwirklichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  baute  diese  Kanzlei  vor 
1 8 Jahren  erfolgreich  auf  und  sehe  ich  mich  daher  als  sehr  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  Hauptgrund  meines  Erfolges 
ist,  daB  ich  aus  einfachen  Verhaltnissen  stamme  und  daher  guten  Zugang  zu 
meinen  Klienten  finde,  wie  mir  immer  wieder  bescheinigt  wird.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  spontanerTyp, 
ich  muB  taglich  hunderte  Entscheidungen  rasch  und  alleine  treffen.  1st  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Eigene  Ideen  zu 
verwirklichen,  ist  besser.  Wenn  ich  anderen  nacheifere,  verleugne  ich  meine 
Identitat,  und  das  wurde  nicht  zum  Erfolg  ftihren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  in  erster 
Linie  meine  Frau,  die  mich  bestarkt  hat,  den  Weg,  den  ich  mirvorgenommen 
habe,  zu  gehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 


bekomme  ich  von  meinen  Klienten,  die  mir  sehr  viel  positives  Feedback  ge- 
ben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich 
habe  Probleme  mit  bestimmten  Kollegen,  wenn  ich  merke,  daB  sie  in  erster 
Linie  an  ihr  Honorar  denken  und  erst  in  zweiter  Linie  an  das  Wohl  ihrer  Klien- 
ten. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  beruflich 
sicher  als  erfolgreichen  Mann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Loyale  Mitarbeiter  sind  ein  wesentlicher  Erfolgsfaktor.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neue  Mitarbeiter  miissen 
zum  Team  passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  immer, 
mit  ihnen  auf  der  gleichen  Ebene  zu  stehen  und  zu  kommunizieren.  Ich  mache 
ihnen  klar,  daB  wir  alle  im  gleichen  Boot  sitzen  und  nur  als  Team  stark  sein 
konnen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich 
als  kollegialen  Vorgesetzten  und  wissen,  daB  sie  mit  Problemen  jederzeit  zu 
mir  kommen  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
treten  zumeist  als  starkes  Team  auf  und  meine  Mitarbeiter  sind  zuvorkom- 
mend  und  hoflich  zu  den  Klienten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Ich  sehe  keine  Konkurrenz,  im  Kremstal  hatjeder  mehr  als  genug 
Arbeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Anfangs  hatte  ich  Pro- 
bleme, Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Mittlerweile  lernte  ich,  eine  Grenze 
zu  ziehen  und  gebe  mich  im  Privaten  sehr  locker  und  langst  nicht  so  streng 
und  unnachgiebig  wie  als  Anwalt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  absolviere  etwa  funfbis  zehn  Seminare  im  Jahr  und  lese  viel  Fach- 
literatur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Junge  Leute  sollten  sich  idealerweise  erst  mit  1 7 Oder  1 8 fur  einen  Beruf  entschei- 
den.  Wer  den  fur  sich  richtigen  Weg  gefunden  hat,  soil  die  entsprechende  Ausbil- 
dung absolvieren  und  mit  aller  Konsequenz  auf  seine  Ziele  hin  arbeiten.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  nachstes  Ziel  ist,  in  der  Kanzlei  einen  Partner 
aufeunehmen,  denn  in  etwa  zehn  Jahren  mochte  ich  beruflich  leisertreten. 

7k  Rappel  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbekaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  RWG  GmbH., 
1030  Wien,  Hetzgasse  13.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  21  .Janner  1 935,  Wien.  Hob- 
bies: Beruf,  Austria  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  lernte  ich  im  Betrieb 
meines  Vaters.  Schon  als  junger  Mensch 
faszinierte  mich  der  FuBballsport,  und  ich 
trainierte  mehrmals  wochentlich.  Bald  wurde  man  auf  mein  Talent  aufmerk- 
sam,  und  so  verbrachte  ich  zehn  Jahre  als  FuBballspieler  bei  der  Wiener  Aus- 
tria. Als  sich  meine  Karriere  dem  Ende  zuneigte,  wurde  mir  bewuBt,  daB  ich 
mit  dem  FuBballsport  auch  mein  weiteres  Leben  verbringen  wollte.  Ich  mach- 
te  mich  selbstandig  und  griindete  eine  Werbeagentur.  Ich  befaBte  mich  in  ers- 
ter Linie  mit  Plakatwerbung.  In  weiterer  Folge  kamen  viele  andere  Bereiche 
dazu.  Bald  betreute  ich  sieben  Vereine  und  betrieb  auf  professioneller  Ebene 
die  Vermarktung  ihrer  Leistungen.  Noch  heute  betreut  meine  Firma  die  Wie- 
ner Austria  in  alien  werblichen  Belangen.  Durch  unsere  korrekte  Abrechnung 
und  auch  durch  die  Tatsache,  daB  alle  meine  Zusagen  immer  eingehalten 
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wurden,  erweiterte  ich  meine  Firma  um  andere  Bereiche.  Viele  Neonanlangen 
liber  den  Dachern  Wiens  wurden  durch  meine  Firma  akquiriert.  Auch  die  Aulien- 
werbung  fur  die  Autobusse  der  Firma  Dr.  Richard  fallt  seit  langem  in  unseren 
Aufgabenbereich.  1 976  begannen  die  ersten  Live-Ubertragungen  durch  den 
ORF,  und  die  Bandenwerbung  erreichte  neue  Dimensionen.  Dies  hatte  zur 
Folge,  dalS  ich  jeden  Samstag  und  Sonntag  auf  den  diversen  Sportplatzen 
war,  um  mich  personlich  zu  vergewissern,  dais  die  Reklametafeln  auch  ent- 
sprechend  angebracht  waren.  Noch  heute  betreut  meine  Firma  viele  der  Kun- 
den,  obwohl  natiirlich  viel  jungere  Werbefachleute  bei  den  Kunden  tatig  sind. 
Zu  meinem  Kundenkreis  zahlten  die  wichtigen  Konsumgiiterproduzenten  wie 
Coca  Cola,  Almdudler,  Romerquelle  und  andere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  realisieren  und  das  Erreichte  bescheiden  zu  genielSen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja  durchaus.  Ich  hatte  immer  ein  sehr  gutes  Verhaltnis 
zu  meinen  Kunden,  und  dies  hat  sichertich  entscheidend  zu  meinem  Erfolg 
beigetragen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  bleibe  gerne  im  Hintergrund.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Auch  schon  zu  Zeiten,  in  denen  es  keine  Media-Analyse  bzw. 
Quoten  im  Fernsehen  gab,  rechnete  ich  immer  korrekt  ab.  Diese  Vertrauens- 
basis  hielt  fur  viele  Jahrzehnte.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Pionier  zu  sein,  kostet  immer  Geld,  aber  es  gibt  das 
Gefuhl  einer  grolien  Befriedigung.  Jeder  Unternehmer  sollte  es  sich  zum  Ziel 
machen,  der  Erste  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
erhalte  meine  Anerkennung  von  meinen  Kunden,  die  uns  seit  Jahrzehnten  die 
Treue  halten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  Probleme  liegen,  wie  auch  in  anderen  Firmen,  im  Umgang  mitden 
Behorden.  Manchmal  hat  man  den  Eindruck,  dais  diese  gewisse  neue  Formen 
der  Werbung  nicht  akzeptieren  wollen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  In  meiner  Firma  sind  sechs  Mitarbeiter  beschaftigt.  Diese 
sind  fur  die  Akquisition  und  deren  Durchfuhrung  zustandig.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter  haben  ein  hohes 
Mali  an  Selbstverantwortung,  sodaii  sie  sehr  selbstandig  arbeiten  konnen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  schatze  und  honoriere  ihre  Leistun- 
gen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  im  Bereich 
der  Sportwerbung  sicherlich  das  ftihrende  Unternehmen  und  haben  viele  In- 
novationen  getatigt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Mitbewerbistgutund  notwendig.  Keine  Firma  sollte  ein  Monopol  haben.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  erste  Ehe  ist  an  meiner 
intensiven  Arbeit,  die  auch  nicht  vor  Sonn-  und  Feiertagen  halt  machte,  ge- 
scheitert.  Ich  habe  daraufhin  mein  Engagement  etwas  reduziert.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  schwierig,  in 
der  heutigen  Zeit  Ratschlage  zu  geben,  da  meine  iiber  50-jahrige  Berufserfah- 
rung  keine  groBe  Anerkennung  mehr  erzielt.  Personlichkeit,  Fingerspitzenge- 
fuhl  und  korrektes  Handeln  werden  jedoch  immer  gefragt  bleiben. 

• Raschendorfer  Helmut  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Eigenstandiger  Unternehmer.  Tatig  bei:  Dipl.-lng.  Helmut  Raschen- 
dorfer, Unternehmensberatung,  -fiihrung,  -organisation.,  1080  Wien,  Skoda- 
gasse  23.  Mitgliedschaften:  1 996-1 999  Mitglied  des  Vorstandes  bzw.  des  Pre- 
sidiums des  Osterreichischen  Betonvereins,  1 997-2003  Mitglied  des  Presidi- 


ums des  Osterreichischen  Ingenieur-  und  Architektenvereins,  Osterreichisches 
Nationalkomitee  (im  OIAV)  der  Intemationalen  Gesellschaft  fur  Bodenmecha- 
nik  und  Geotechnik  (ISSMGE),  Osterreichische  Gesellschaft  fur  Baurecht, 
Osterreichische  Verkehrswissenschaftliche  Gesellschaft,  Gesellschaft  furVer- 
kehrspolitik,  Osterreichisches  Normungsinstitut  (ON).  Hobbies:  Schifahren, 
Bergwandem,  Oldtimer.  Sonstige  gescheftliche  Tatigkeiten:  Gesellschafter  der 
IPB  Innovative  Planung  + Beratung  ZT  - GmbH,  Gesellschafter  der  ICD  Com- 
pany Development  GmbH,  vemap.com,  Gesellschafter  der  Projekt  Dornba- 
cherstraBe  125  Entwicklungs-GmbH,  Geschaftsfiihrender  Gesellschafterder 
Cobiax  Technologies  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
mein  Studium  der  Kulturtechnik  und  Was- 
serwirtschaft  erfolgreich  abgeschlossen 
hatte,  trat  ich  1973  bei  der  Allgemeinen 
Baugesellschaft  - A.  Porr  AG  ein.  Zuerst 
war  ich  beim  Bau  des  Tauem-Scheiteltun- 
nels  als  Schichtingenieur  tatig,  spater 
wurde  ich  mit  Bauleitungsaufgaben  be- 
traut  und  war  im  Briickenbau  tatig.  Zuruck 
in  Wien,  wurde  ich  zum  stellvertretenden 
Bauleiter  der  Behelfsbriicken  fur  die  1 976 
eingestiirzte  Reichsbrucke  berufen.  AnschlieBend  iibemahm  ich  die  Baulei- 
tung  und  spater  die  Geschaftsfiihrung  zum  Neubau  der  Floridsdorfer  bzw.  der 
Brigittenauer  Brucke  in  Wien.  Diese  Tatigkeit  war  maBgeblich  fur  den  weite- 
ren  Verlauf  meiner  Karriere.  So  wurde  ich  Mitglied  der  erweiterten  Geschafts- 
fuhrung  der  Allgemeinen  Baugesellschaft  - A.  Porr  AG,  erhielt  die  Position  des 
gewerberechtlichen  Geschaftsfuh rers  mit  Prokura  fur  das  SSL  Stahlbeton- 
schwellenwerk  in  Linz  und  wurde  Mitglied  des  Vorstandes  der  Union  Bauma- 
terialien  Gesellschaft.  1992  wechselte  ich  in  den  Vorstand  der  Neue  Re- 
formbau  AG  und  in  den  der  Konstruktiva  AG  und  wurde  mit  der  Geschafts- 
fiihrung  der  Neue  Reformbau  International  GmbH  betraut.  Diese  Unter- 
nehmen wurden  zunachst  von  der  ERA  Bau  iibernommen,  iibernahmen 
selbst  Teile  der  Hofmann  und  Maculan  AG  und  wurden  im  Mai  1 998  an  die 
Strabag-Gruppe  verkauft.  Im  Zuge  dessen  schieden  alle  Altvorstande  aus 
ihren  Funktionen  aus.  Zu  diesem  Zeitpunkt  entschied  ich,  das  machen  zu 
wollen,  was  mir  eigentlich  schon  nach  meinem  Studium  vorgeschwebt 
war.  Ich  machte  mich  1999  als  Unternehmensberater  und  Unternehmensor- 
ganisator  selbstandig  und  konnte  meine  Erfahrungen  aus  der  Baubranche 
nutzen.  Da  ich  wuBte,  mein  Vorhaben  nicht  ganz  alleine  durchfuhren  zu  wol- 
len, grundete  ich  mit  Partnern  die  IPB  Innovative  Planung  + Beratung  ZT  - 
GmbH.  Unsere  Zielprojekte  sind  die  Projektentwicklung,  das  Projektmanage- 
ment  und  die  Projektieitung.  Gleichzeitig  wurde  ich  Geschaftsfuhrer  einer  Grund- 
stucksentwicklungsgesellschaft  und  war  dort  mit  den  Bauvorbereitungsarbei- 
ten  betraut.  Ende  2000  trat  ein  ehemaliger  Vorstandskollege  mit  Vorschlagen 
und  Ideen  zur  Rationalisierung  von  Einkaufsaktivitaten  im  Unternehmen  an 
mich  heran.  Ich  beteiligte  mich  daraufhin  als  Gesellschafter  an  der  ICD  Com- 
pany Development  GmbH,  vemap.com,  die  sich  auf  Beschaffungsoptimierung 
spezialisierte.  Wir  bieten  unsere  selbstentwickelte  Software  fur  die  Rationali- 
sierung von  Beschaffungsaktionen  an.  Unser  Erfolg  zeigt  sich  darin,  daii  wir 
unter  den  Top  Ten  Unternehmen  Osterreichs  sieben  zu  unseren  Kunden  zah- 
len  durfen.  U.a.  sind  dies  AUA,  Voest  Alpine,  OMV,  Bohler  Edelstahl  und 
Kapsch.  2002  grundete  ich  mit  Schweizer  Partnern  die  BubbleDeck  Oster- 
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reich  GmbH,  die  Ende  2004  in  Cobiax  Technologies  GmbH  umbenannt  wur- 
de,  mit  dem  Schwerpunkt  Hochbaubetondeckensysteme,  welche  leichter  als 
Vollbetondecken  sind.  Dieses  innovative  System  ist  patentiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dalJ  mir 
meine  Vorhaben  gelingen,  und  daG  ich  meine  Ziele  erreiche.  Uber  die  Aner- 
kennung  anderer  freue  ich  mich,  doch  sind  mir  meine  eigene  Zufriedenheit 
und  die  eigene  Anerkennung  wichtiger.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
habe  Erfolg  in  meiner  Karriere  eigentlich  nie  angestrebt,  kann  jedoch  sagen, 
daG  ich  in  meinem  Leben  einiges  erreicht  habe  und  deshalb  offensichtlich 
auch  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Starke  ist  mein  Interesse  an  allgemeinen  gro&en  Zusammenhangen.  Ich  sehe 
mich  weniger  als  Spezialist  fur  bestimmte  Gebiete,  sondern  eher  als  Allroun- 
der mit  groGer  Erfahrung.  Dieses  Interesse  setzt  groGe  Flexibilitat  und  Enga- 
gement voraus.  Weitere  Erfolgsfaktoren  sind  meine  stetige  Weiterbildung  und 
meine  Offenheit  fur  Neues.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  schwierigen  Situationen  stets  gelassen, 
stelle  Oberlegungen  an  und  suche  nach  den  besten  Losungen.  Dem  Sachver- 
halt  entsprechend  treffe  ich  mit  meinem  Team  Oder  alleine  eine  Entscheidung. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Im  Laufe  meines  Lebens  hatte  ich  mehrere  Vorbilder.  Besonders  pra- 
gend  war  mein  Vater,  der  mich  in  meinen  Jugendjahren  als  Vorbild  begleitete. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groGen  Wert 
auf  Loyalitat  und  FleiG.  Wichtig  ist  mir  auch,  daG  meine  Mitarbeiter  profundes 
Wissen  vorzuweisen  haben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Mein  oberstes  Prinzip  in  der  Unternehmensfuhrung  ist  die  faire  Behandlung 
meiner  Mitarbeiter.  Ich  akzeptiere,  daG  Fehler  passieren,  doch  erwarte  ich  von 
meinen  Mitarbeitern,  daG  sie  aus  der  Situation  lernen  und  ihnen  Fehler  kein 
zweites  Mai  passieren.  Mein  Credo  bei  der  Kundenzusammenarbeit  ist,  je- 
dem  Kunden  einen  Nutzen  aus  der  Zusammenarbeit  mit  mir  und  meinen  Un- 
ternehmen  zu  verschaffen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Je 
nach  Berufssituation  fallt  die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  leichter  Oder 
schwerer.  Beim  Bau  der  Behelfsbriicken  fur  die  eingestiirzte  Reichsbrucke 
war  ich  zu  100  Prozent  mit  meiner  beruflichen  Aufgabe  verbunden,  was  kei- 
nerlei  Freizeit  iibrig  lieG.  Heutzutage  hat  sich  die  Situation  etwas  verandert. 
Ich  bin  sehr  froh,  daG  mich  meine  Frau  in  all  meinen  Vorhaben  immer  unter- 
stiitzt  hat.  Fur  mich  ist  mein  Beruf  auch  das  Mittel,  ein  bestimmtes  Einkom- 
mensniveau  zu  erhalten.  Meine  Familie  ist  mirwichtig,  und  ich  mochte  moglichst 
viel  Zeit  mit  ihr  verbringen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  interessiert  und  aufmerksam 
in  die  Zukunft  blicken  und  die  Gegebenheiten  des  Marktes  beachten.  Engage- 
ment im  Beruf  und  im  sozialen  Bereich  ist  wichtig.  Urn  erfolgreich  zu  bleiben, 
genugt  es  nicht,  sich  auf  seinen  Lorbeeren  auszuruhen  - Aktivitat  und  Weiter- 
bildung sind  unverzichtbar.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  ist 
mein  Ziel,  daG  alle  Unternehmen,  die  ich  griindete,  erfolgreich  weitergeffihrt 
werden.  Ich  mochte  mir  weiterhin  meine  Begeisterungsfahigkeit  fur  Neues, 
meine  Flexibilitat  und  meine  Offenheit  bewahren. 


* Rath  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  J.&L.  Lobmeyr 
GmbH  & Jos.  Zahn  & Co  GmbH.,  1030  Wien,  Salesianergasse  9.  Gebo- 


ren- Datum,  Ort:  10.  April  1943,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Eli- 
sabeth. Kinder:  Johannes  (1977).  Ehrungen:  Goldenes  Verdienstabzei- 
chen  der  Republik  Osterreich  und  des  Landes  Wien.  Mitgliedschaften: 
OsterreichischeGesellschaftfurOrdenskunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  und  die  Mittelschule  und  leistete  danach  meinen  Prasenz- 
dienst  beim  Bundesheer  ab.  Ab  1 964  war  ich  im  Bereich  Autovermietung  tatig, 
wobei  ich  bei  zwei  bekannten  internationalen  Unternehmen  beschaftigt  war. 
Im  Jahr  1 996  konnte  ich  zum  Stationsleiter  in  verschiedenen  osterreichischen 
Stationen  aufsteigen,  so  war  ich  zum  Beispiel  am  Flughafen  Wien  und  in  Salz- 
burg tatig.  Im  Jahr  1 968  starb  mein  Vater,  der  Inhaber  des  Kunsthandwerkbe- 
triebs  Lobmeyr.  Ich  war  noch  weitere  vier  Jahre,  bis  zum  Jahr  1 972,  bei  der 
Autovermietung  tatig.  Die  Firma  Zahn  wurde  bereits  im  Jahr  1780  von  Herm 
Ignaz  Zahn  gegriindet.  Als  letzte  Nachkommen  des  Grunders  ubernahmen 
1 965  Gerhard  Tschinkel  und  Ing.  Hiibner  die  Leitung  des  Unternehmens.  Durch 
den  plotzlichen  Tod  von  Gerhard  Tschinkel  war  man  gezwungen,  eine  Nach- 
folge  auGerhalb  derZahnschen  Familie  zu  suchen.  Durch  unsere  Ubernahme 
konnte  das  Unternehmen  Zahn  in  seiner  traditionellen  Form  und  Fiihrungs- 
weise  erhalten  bleiben.  Ich  fibemahm  also  die  Fuhrung  dieser  Firma,  die  die  in 
fiber  200  Jahren  erworbenen  Erfahrungen  auf  dem  Gebiet  der  Denkmalpflege 
durch  bedeutende  Lusterlieferungen  im  zentraleuropaischen  Raum  erfolgreich 
einsetzen  kann.  Mit  der  ab  1987  durchgefuhrten  Gesamtrenovierung  des 
Stammhauses  in  den  ursprunglichen  Zustand  von  1895  wurde  in  der  Karnt- 
nerstraGe  das  Wiener  Glasmuseum  eingerichtet.  Im  Jahr  1 990  wurde  in  Tokyo 
eine  Reprasentanz  eingerichtet,  fiber  die  groGe  Lusterprojekte,  zum  Beispiel 
die  Konzertsale  in  Hamamatsu  und  Fukuoka  Oder  Reprasentationsraume  in 
Nagano,  ausgeliefert  werden  konnten.  Im  Jahr  1 995  iibernahm  ich  zusatzlich 
die  Leitung  dergesamten  Beleuchtungsabteilung.  Unsere  Beleuchtungskor- 
per  sind  unter  anderem  in  der  Wiener  Staatsoper,  dem  Neuen  Theater  in  Lu- 
xemburg und  der  Metropolitan  Opera  in  New  York  zu  bewundern. 


LOBMEYR 

ZAHN 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegtfiirmich  in  der  Selbst- 
bestatigung  durch  die  Zufriedenheit  der  Kunden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  sehe  mich  nicht  wirklich  als  erfolgreich.  Man  kann  immer  noch 
mehr  tun  und  noch  erfolgreicher  sein.  Ich  sehe  meine  Arbeit  hier  eher  als  eine 
Pflicht,  die  ich  mit  Freude  erfiillen  muG.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Ich  glaube,  ich  wurde  in  diese  Karriere  hineingestoGen.  Ich  muG- 
te  mir  nur  uberlegen,  ob  ich  das  Unternehmen  meines  Vaters  iibernehmen 
wollte  Oder  nicht.  Der  Rest  ergab  sich  dann  von  selbst.  Ich  hatte  vielleicht  ein 
friedlicheres  Leben  gehabt,  wenn  ich  in  der  Autovermietungsbranche  geblie- 
ben  ware.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Die  Aufgaben  kommen  auf  einen  zu,  man  muG  sich  den  Herausforderungen 
stellen  und  sie  bewaltigen.  Ich  sehe  meinen  Job  als  eine  Art  von  Pflichterful- 
lung.  Ich  handle  so,  wie  ich  es  fur  richtig  halte,  im  Sinne  des  Unternehmens. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Unsere 
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Absicht  war  es  immer,  die  Traditionen  des  19.  Jahrhunderts  zu  erhalten, 
gleichzeitig  aberauch  Schritte  in  die  Gegenwartzu  machen.  In  meiner  Bran- 
che  spielt  das  Konservieren  wahrscheinlich  eine  gratae  Rolle,  man  kann  in 
diesem  Bereich  nicht  aggressiv  innovativ  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Ing.  Hubner,  der  letzte 
Gesellschafter  der  Firma  Zahn,  machte  groBen  Eindruck  auf  mich.  Er  war  in 
seinem  Innersten  ein  relativ  material  istischer  Mensch  und  sprang  iiber  seinen 
Schatten,  als  er  uns  seine  Firma  verkaufte.  Er  hatte  das  Unternehmen  nam- 
lich  an  jemand  anderen  sicher  viel  teurer  verkaufen  konnen,  aber  bei  uns  hatte 
er  die  Garantie,  daB  wir  die  Firma  in  seinem  Sinne  fortfuhren  wiirden.  Diese 
seine  Entscheidung  pragte  mich  sehr.  Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  schwer,  potente  Kundschaft  zu  finden. 
Ich  weiE  nicht,  ob  zukiinftige  Generationen  noch  so  viel  Kunstverstandnis  ha- 
ben,  daft.  Unternehmen  wie  unseres  uberleben  konnen.  Es  wird  immer  schwie- 
rigerwerden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir 
haben  nur  langjahrige  Mitarbeiter,  die  natiirlich  eine  sehr  groBe  Rolle  beim 
Erfolg  des  Unternehmens  spielen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  habe  ein  gutes  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern,  meine  Kom- 
petenzwird  von  den  Mitarbeitern  geschatzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  kein  groBes  Unternehmen,  dadurch  konnen  wir 
unsere  Kunden  personlich  betreuen.  Wir  sind  ein  Unternehmen,  das  schon 
sehr  lang  existiert,  dadurch  genieBen  wir  heute  einen  sehr  guten  Ruf.  Unser 
Haus  steht  fur  Tradition  und  Qualitat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Die  einzige  Konkurrenz,  die  ich  habe,  sind  fehlendes  Kunst- 
verstandnis Oder  mangelndes  Geld. 

* Rathkolb  Oliver  Univ.-Prof.  DDr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist,  Historiker.  Funktion:  Wissen- 
schaftlicher  Leiter.  Tatig  bei:  Ludwig  Bolt- 
zmann Institutfur  Europaische  Geschichte 
und  Ofentlichkeit.,  1010  Wien,  Hegelgas- 
se  6/6.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Novem- 
ber 1 955,  Wien.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Dr.  Lydia.  Kinder:  Victor  (1 989)  und 
Vincent  (1994).  Schopferische  Akte:  Die 
paradoxe  Republik.  Osterreich  1945- 
2005,  Paul  Zsolnay  Verlag,  Wien-Miin- 
chen  2005,  ..Fiihrertreu  und  Gottbegna- 
def , Kiinstlereliten  im  Dritten  Reich,  Wien 
1991,  ..Washington  ruft  Wien",  U.S.-GroBmachtpolitik  und  Osterreich  1952- 
1 962,  Wien-Koln-Weimar,  1 994,  Bohlau  Verlag,  Bruno  Kreisky,  Memoiren,  Vol. 
1 -3,  Reprint,  Wien  2000,  „Asylland  wider  Willen",  Osterreichische  Fliichtlings- 
politik  in  Europa  im  Kontext  seit  1914,  Wien  1995,  Mitherausgeber  der  „Be- 
nes-Dekrete‘  Wien  2002,  Czemin-Verlag.  Mitgliedschaften:  Mitglied  der  .Ger- 
man Studies  Association"  und  der  .Society  for  Historians  of  American  Foreign 
Relations".  Hobbies:  Familie,  Golf,  Schifahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Professor  am  Institut  fiir  Zeitgeschichte  an  der  Universitat  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  Bundesgymnasium  in  Gmiind  (NO)  begann  ich  mit  dem  Studium 
der  Rechtswissenschaften,  das  ich  mit  dem  Doktorat  im  Jahre  1 978  abschloB. 


Im  AnschluB  begann  ich  mit  dem  Studium  der  Geschichte,  das  ich  1982 
ebenfalls  mit  dem  Doktorat  beendete.  Von  1 981  bis  1 984  war  ich  als  wissen- 
schaftlicher  Angestellter  am  Institut  fiir  Zeitgeschichte  der  Wiener  Universitat 
beschaftigt.  Von  September  1 984  bis  Dezember  1 993  war  ich  als  wissenschaft- 
licher  Mitarbeiter  am  Ludwig  Boltzmann  Institut  fiir  Geschichte  und  Gesell- 
schaft  tatig.  Von  1 994  bis  2004  leite  ich  gemeinsam  mit  Univ.-Prof.  Erika  Wein- 
zierl  und  Univ.  Doz.  Siegfried  Mattl  das  Institut  fiir  Geschichte  und  Gesell- 
schaft  des  Ludwig  Boltzmann  Institutes.  Im  Mai  1 993  erhielt  ich  die  Lehrbefug- 
nis  als  Dozent  fiir  Neuere  Geschichte  am  Institut  fiir  Zeitgeschichte  der  Uni- 
versitat Wien.  Weiters  iibernahm  ich  Lehrauftrage  an  der  Universitat  Salzburg 
sowie  fiir  Wienprogramme  an  der  Duke  University  und  University  of  Maryland 
(USA).  Von  September  2000  bis  Ende  Februar  2001  war  ich  am  Minda  de 
Gunzburg  Center  for  European  Studies  an  der  Harvard  University  als  Schum- 
peter-Professor  tatig.  Im  Jahr  2003  war  ich  als  Gastprofessor  an  der  Universi- 
ty of  Chicago  in  der  Lehre  tatig.  Seit  1 992  habe  ich  auch  die  wissenschaftliche 
Leitung  der  Internetplattform  demokratiezentrum.org  inne.  Das  Demokratie- 
zentrum  versteht  sich  als  Schnittstelle  zwischen  Wissenschaft  und  universita- 
rer  Forschung,  Seit  1 . Marz  2005  bin  ich  als  Zeitprofessor  an  der  Universitat 
Wien  beschaftigt,  und  seit  1 . Mai  2005  Direktor  des  Ludwig  Boltzmann  Insti- 
tuts  fiir  Europaische  Geschichte  mit  Schwerpunkt  Kultur-,  Medien-  und  Demo- 
kratiestudien.  Dieses  neue  Institut  mit  1 5 Mitarbeitern  beschaftigt  sich  mit  der 
Geschichte  des  20.  Jahrhunderts  sowie  mit  Forschungen  und  offentlichkeits- 
wirksamen  Publikationen  zur  Europaischen  Geschichte.  Das  Institut  strebt 
wissenschaftlich  abgesicherte  Forschungsergebnisse  und  ihre  Verbreitung, 
auch  iiber  Internetplattformen,  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fiir  mich  dann  vor, 
wenn  es  mirgelingt,  die  einzelnen  Forschungsergebnisse  in  einen  breiten  Dis- 
kurs  einzubringen  und  auch  zu  verankern.  Dies  bedeutet  mir  mehr  als  die 
klassischen  akademischen  Akzeptanzebenen.  Dazu  bedarf  es  - neben  sozia- 
ler  Kompetenz  und  Fachwissen  - eines  hohen  MaBes  an  kommunikativem 
Verhalten  auf  unterschiedlichsten  Ebenen.  Wesentlich  ist,  ein  dementspre- 
chendes  internationales  Netzwerk  aufzubauen,  auch  was  den  Medienbereich 
betrifft,  ohne  den  es  nicht  moglich  ware,  Forschungsergebnisse  zu  kommuni- 
zieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Sobald  ich  ein  Buch  Oder  ein  Projekt 
abgeschlossen  habe,  reizt  mich  bereits  die  nachste  Aufgabe.  Erfolg  ist  fiir 
mich,  Befriedigung  aus  meiner  Tatigkeit zu  erhalten,  gepaartmitdem  inneren 
Bediirfnis,  etwas  Neues  in  Angriff  zu  nehmen.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verstehe  es  gut,  auf  Teambasis  entstandene  Ergebnis- 
se  aus  der  Forschung  zu  kommunizieren  - akademisch  fur  einen  internationa- 
len  Fachkreis  aufbereitet,  aber  auch  auf  eine  offentlichkeitswirksame  Art  und 
Weise.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Ausgangspositionen  im  wissenschaftlichen  Bereich  ha- 
ben  zwei  Personlichkeiten  stark  mitgepragt:  Univ.-Prof.  Dr.  Erika  Weinzierl 
und  Dr.  Bruno  Kreisky.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Das  Konkurrenzproblem  ist  eher  ein  nationales  als  ein  internationales. 
Ich  arbeite  sehr  gerne  in  qualitativ  guten  Netzwerken,  wir  pflegen  auch  sehr 
gute  internationale  Kontakte.  Momentan  sind  wir  im  interdisziplinaren  Bereich 
in  Kontakt  mit  deutschen,  fanzosischen  und  amerikanischen  Kolleginnen  und 
Kollegen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  man  laufend 
sucht  und  forscht,  wirkt  sich  dies  auch  auf  den  Privatbereich  aus.  Ich  versuche 
jedoch,  mich  im  Privatleben  nicht  zu  viel  mit  Forschung  zu  beschaftigen,  auch 
wenn  man  seine  Sensoren  trotzdem  nicht  einfach  abschalten  kann.  Da  geht 
es  einem  ahnlich  wie  Vollblutpolitikem,  die  es  leider  kaum  mehr  gibt.  Ebenso 
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kann  ein  guter  Wissenschaftler  nicht  um  1 7 Uhr  den  Schalter  umlegen,  das  ist 
unmoglich,  Meine  Familie  hat  fur  mich  einen  sehr  hohen  Stellenwert,  und  ihre 
Akzeptanz  ist  fur  meine  Tatigkeit  einerseits  wichtig,  um  sie  auszuiiben, 
andererseits  zeigt  mirdie  Familie  auf,  wann  es  genug  ist.  Mittlerweile  kann  ich 
ganz  gut  intuitiv  auf  die  „Bremse  steigen Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Die  Basis  sollte  eine  moglichst  grofte 
Sprachenvielfalt  darstellen,  es  schadet  daher  keinesfalls,  mehrere  Jahre  in 
anderen  Kulturkreisen  zu  leben,  um  intemationale  Kompetenz  zu  erwerben. 
Die  daraus  resultierenden  Erfahrungen  kann  man  in  seiner  kunftigen  Tatigkeit 
sehr  gut  einbringen,  man  bekommt  auch  einen  anderen  Blickwinkel  fur  seine 
Aufgabenstellungen.  Weiters  wird  die  Kommunikationsfahigkeit  immer  mehr 
an  Bedeutung  gewinnen,  nicht  nuraufgrund  derzunehmenden  Globalisierung, 
sondem  auch  aufgrund  dereuropaischen  Entwicklung  in  Richtung  eines  gemein- 
samen  europaischen  Raumes,  der  von  der  Vielfalt  der  Kulturen  gepragt  sein  wird. 
WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das  Ludwig  Boltzmann  InsBut,  auf  sieben 
Jahre  gegrundet,  steht  unter  einem  hohen  Erfolgsdruck,  auch  um  Forschungsres- 
sourcen  aufcubringen,  und  daraus  leitet  sich  mein  Ziel  ab:  ein  gutes,  tragfahiges, 
europaisches  Netzwerkaufzubauen,  das  eigenstandig  agieren  kann. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
am  Bundesrealgymnasium  Oberschutzen  im  stidlichen  Burgenland,  wo  ich 
auch  meine  Frau  kennenlernte.  Anschlieiiend  absolvierte  ich  das  Studium  der 
Technischen  Physik  an  der  Technischen  Universitat  Wien.  1 962  legte  ich  die 
zweite  Staatsprufung  ab  und  begann  mein  Doktoratsstudium  an  der  TU  Wien. 
Parallel  dazu  war  ich  von  1 962  bis  1 972  als  Universitatsassistent  am  Atomin- 
stitut  der  Osterreichischen  Universitaten  bei  Professor  Dr.  Ortner  tatig.  1 970 
erfolgte  meine  Habilitation  an  der  TU  Wien  fur  das  Fachgebiet  Neutronen-  und 
Reaktorphysik.  Zwei  Jahre  spater  wurde  meine  Lehrbefugnis  auf  die  Universi- 
tat Wien  erweitert,  und  es  folgte  meine  Ernennung  zum  Ordentlichen  Universi- 
tatsprofessor  fur  Experimentelle  Kernphysik  an  der  TU  Wien,  gleichzeitig  wur- 
de ich  Vorstand  dieses  Institutes  und  Vorstand  des  Atominstitutes  der  Oster- 
reichischen Universitaten.  Von  1979  bis  1980  arbeitete  ich  im  Rahmen  eines 
Gastaufenthaltes  am  Institutfur  Festkorperphysik  an  der  Kemforschungsanla- 
ge  Julich  (Deutschland).  Weiters  fungierte  ich  parallel  zu  meinen  nach  wie  vor 
bestehenden  Funktionen  von  1980  bis  1 996  als  Vorstand  des  Instituts  fur  Kem- 
physik  derTU  Wien,  abwechselnd  mit  Prof.  Dr.  Eder. 


* Rauch  Helmut  O.Univ.-Prof. 

Dipl.-lng.  Dr.techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Physiker.  Funktion:  Institutsvor- 
stand.  Tatig  bei:  Atominstitut  der  Oster- 
reichischen Universitaten.,  1020  Wien, 
Stadionallee  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  22. 
Janner1939,  Krems.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mitAnnemarie.  Kinder:  Dr.  Peter 
(1962),  Mag.  Dr.  Astrid  (1964)  und  Dipl.- 
lng.  Dr.  Christoph  (1970).  Eltem:  Johann 
und  Hermine.  Schopferische  Akte:  Bisher 
liber  300  wissenschaftliche  Veroffentli- 
chungen  aus  dem  Gebiet  der  Neutronen- 
und  Festkorperphysik  und  liber  Grundla- 
genexperimente  zur  Quantenmechanik.Auszug:  Helmut  Rauch,  S.A.  Werner: 
Neutron  Interferometry,  Clarendon  Press  - Oxford,  2000.  Helmut  Rauch,  U. 
Bonse  (Hrsg.):  Neutron  Interferometry,  Clarendon  Press  - Oxford  1979.  Hel- 
mut Rauch,  G.  Badurek  und  A.  Zeilinger  (Hrsg.):  Matter  Wave  Interferometry, 
North  Holland  - Amsterdam  1 988.  Mitherausgeber  der  Zeitschrift  .Kerntech- 
nik“,  des  .Czechoslovak  Journal  of  Physics"  und  von  .Nuclear  Instruments 
and  Methods  A".  Ehrungen:  u.a.  Erwin  Schrodinger-Preis  der  Osterreichischen 
Akademie  der  Wissenschaften  (1977),  Kulturpreis  fur  Wissenschaften  des 
Landes  Niederosterreich  (1979),  Kardinal  Innitzer  Wurdigungspreis  (1986), 
Preis  der  Stadt  Wien  fur  Naturwissenschaften  und  Technik  (1 993),  Ernst  Mach- 
Ehrenmedaille  der  Tschechlschen  Akademie  der  Wissenschaften  (2000),  Gro- 
ftes  Silbemes  Ehrenzeichen  furVerdienste  um  die  Republik  Osterreich  (2005). 
Mitgliedschaften:  u.a.  Osterreichische  Physikalische  Gesellschaft,  Deutsche 
Physikalische  Gesellschaft,  Chemisch-Physikalische  Gesellschaft,  Osterreich- 
ische Akademie  der  Wissenschaften,  Academia  Europaea,  Deutsche  Akade- 
mie der  Naturforscher  .Leopoldina".  Hobbies:  Tennis,  Schwimmen,  Basket- 
ball. Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorsitzender  der  Osterreichischen 
Physikalischen  Gesellschaft.  1985-1990  Vizeprasident,  1991-1994  President 
des  Fonds  zur  Forderung  der  Wissenschaftlichen  Forschung  (FWF). 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kann  sich  auf  verschie- 
densten  Ebenen  zeigen,  aber  als  Wissenschaftler  bedeutet  Erfolg  die  Aner- 
kennung  meiner  Publikationen  und  damit  die  Wertschatzung  meiner  wissen- 
schaftlichen  Arbeit  seitens  der  Fachwelt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nach  meiner  Definition  wurde  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich  bezeichnen. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  herrschte  in  meiner  Ju- 
gendzeit  eine  starke  Aufbruchsstimmung,  in  der  Projekte  aller  Art  gefordert 
wurden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meinen  beruflichen  Weg  pragten  und  forderten  unter  anderem 
Univ.-Prof.  Gustav  Ortner  und  Univ.-Prof.  Otto  Hittmair,  aber  auch  Univ.-Prof. 
Gernot  Eder  und  Univ.-Prof.  Anton  Zeilinger,  mit  denen  ich  sehr  lange  zusam- 
menarbeiten  durfte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine  wich- 
tige  Anerkennung  ist  die  Erwahnung  meiner  Publikationen  und  deren  Erkennt- 
nisse  durch  andere  Wissenschaftler  und  das  Zuriickgreifen  auf  diese.  Ferner 
stellen  Einladungen  zu  wissenschaftlichen  Konferenzen  und  Vortragen  ebenfalls 
eine  Anerkennung  meiner  Tatigkeit  dar.  Welche  sind  dleStarken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Das  Atominstitut  der  Osterreichischen  Universitaten  erfahrt  nach 
wie  vor  einen  regen  Zulauf  an  Studenten.  Dies  liegt  auch  daran,  daft  wir  For- 
dermittel  von  verschiedensten  Seiten  erhalten,  auch  von  der  EU.  Weiters  ver- 
fugen  wir  liber  ausgezeichnete  intemationale  Kontakte,  um  auch  Auslands- 
aufenthalte  an  anderen  Instituten  durchfuhren  zu  konnen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  mein  Berufsleben  vollig  von  mei- 
ner Privatsphare  zu  trennen.  Sehr  gut  entspannen  kann  ich  mich  noch  immer 
im  stidlichen  Burgenland  mit  meinen  Freunden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  vor,  noch  einige  Arbeiten  und  Experimente  durchzufiihren 
und  meine  Habilitanten  in  eine  solide  wissenschaftliche  Zukunft  zu  begleiten. 
Ihr  Lebensmotto?  Nicht  zuviel  planen,  sondem  mehr  tun. 

• Rauch-Kallat  Maria 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin,  Politikerin.  Funktion:  Bundesministerin  fur  Gesundheit  und 
Frauen.  Tatig  bei:  Osterreichische  Bundesregierung.,  Geboren  - Datum,  Ort: 
31.  Janner  1949,  Wien.  Kinder:  Claudia  (1970)  und  Ulrike  (1973).  Schopferi- 
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sche  Akte:  Frauen  in  Spitzenpositionen  „das  Manko  der  Medien“.  Ehrungen:  Zwei 
Orden,  Ferien  in  Frieden.  Mitgliedschaften:  Osterreichische  Volkspartei,  Organisati- 
onen  im  Bereich  Frauenarbeit  und  Forderung  behinderter  Kinder.  Hobbies:  Laufen, 
Schifahren,  Reiten,  Lesen,  Theater,  Kino,  Kunst.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Herausgeberin  von  Zeitschriften  der  osterreichischen  Frauenbewegung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  1 967  legte  ich  am 
Realgymnasium  Hemals  die  Reifepriifung 
ab.  Nach  dem  fruhen  Tod  meines  Vaters 
wollte  ich  unabhangig  sein,  daher  verzich- 
tete  ich  auf  ein  Studium  und  begann 
bereits  im  Alter  von  18  Jahren  an  einer 
Hauptschule  in  den  Fachern  Englisch, 
Russisch,  Geographie  und  Leibesubun- 
gen  zu  unterrichten.  Ich  bekam  mein  ers- 
tes  Kind  sehr  friih,  und  es  stellte  sich  kurz 
nach  der  Geburt  heraus,  dali  meine  Toch- 
ter  schwer  sehbehindert  war  und  spater  vollig  erblinden  wiirde.  Mit  Hilfe  der 
Alternativmedizin  konnte  die  Vollerblindung  meiner  Tochter  bis  zum  20.  Le- 
bensjahr  aufgeschoben  werden.  Meine  Tochter  lebt  heute  trotz  der  Behinde- 
rung  vollig  eigenstandig,  ist  berufstatig  und  wurde  unter  anderem  Sportlerin 
des  Jahres.  Fur  mich  personlich  war  die  Behinderung  meines  Kindes  nach 
dem  ersten  Schock  und  der  notwendigen  Periode  der  inneren  Verarbeitung 
eine  Chance,  das  Beste  aus  der  Situation  zu  machen,  so  griindete  ich  die 
Elternselbsthilfe  fur  sehgeschadigte  Kinder,  was  dann  auch  meinen  Einstieg 
in  die  Politik  zur  Folge  hatte.  Ich  konnte  die  Fruhforderung  fur  behinderte  Kin- 
der durchsetzen  und  auch  sonst  einiges  erreichen,  das  ich  unter  normalen 
Umstanden  nie  geschafft  hatte.  Meine  berufliche  Laufbahn  wurde  dadurch  sehr 
gepragt,  so  war  ich  bis  1983  Lehrerin  an  einer  Hauptschule  in  Wien,  1983 
wurde  ich  Geschaftsfuhrerin  des  sozialen  Hilfswerkes  in  Wien,  wo  ich  fur  300 
Mitarbeiter  verantwortlich  war.  Diese  Funktion  iibte  ich  bis  1992  aus.  1986 
griindete  ich  ALPHA,  eine  politische  Akademie  speziell  fur  Frauen.  Parallel 
dazu  wurde  ich  Abgeordnete  zum  Bundesrat  und  spater  Abgeordnete  zum 
Wiener  Gemeinderat.  1 992  wurde  ich  Bundesministerin  fur  Umwelt,  Jugend 
und  Familie;  1 995  ubernahm  ich  erneut  das  Umweltministerium.  Im  Jahr  2001 
wurde  ich  Abgeordnete  zum  Osterreichischen  Nationalrat.  Bereits  seit  den 
fruhen  neunziger  Jahren  bekleidete  ich  Funktionen  innerhalb  der  Osterreich- 
ischen Volkspartei,  auch  war  ich  Leiterin  der  Frauenpolitik  dieser  Partei,  bis 
ich  1 995  Generalsekretarin  der  Volkspartei  wurde.  Durch  die  Erblindung  der 
Tochter  leistete  ich  daneben  uberparteiliche  politische  Basisarbeit  in  der  Os- 
terreichischen Elternbewegung  und  begann  ab  1 979  mit  dem  Aufbau  der  Be- 
hinderteninformationsstelle  des  Sozialen  Hilfswerkes.  Ab  1981  organisierte 
ich  die  Interessengemeinschaft  der  Eltern  sehgeschadigter  Kinder,  deren  Zeit- 
schrift  ich  auch  als  Herausgeberin  bis  1 988  betreute.  Daruber  hinaus  griindete 
ich  die  Elternselbsthilfe  fur  sehgeschadigte  Kinder,  deren  Vorsitz  ich  von  1990 
bis  1992  innehatte.  Ab  1999  war  ich  in  der  Aktion  Mensch  - BewulJtseinsbil- 
dung,  ab  1 992  im  Stiftungsrat  der  Dr.-Maria-Schaumayer-Stiftung  zur  Forde- 
rung von  Frauen  in  Fuhrungspositionen  tatig.  Bereits  1 989  war  ich  Griindungs- 
mitglied  des  Vereins  Mowe  gegen  Gewalt  und  KindesmilJbrauch  sowie  Griin- 
dungsmitgliedes  der  Lobby  fur  Kinder.  Seit  2001  bin  ich  Prasidentin  der  Ge- 
sellschaft  Osterreich  - Ungarn.  Innerhalb  der  osterreichischen  Volkspartei  ar- 
beite  ich  vor  allem  in  den  Schwerpunktbereichen  Familien-  und  Umweltpolitik, 
Stadtpolitik  sowie  fiir  Frauenpolitik  und  Zukunftsfragen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Ziele,  die 
ich  mirvorgenommen  habe,  auch  zu  erreichen.  Das  mull  nicht  unbedingt  mit 
Geld  zu  tun  haben,  es  bedeutet  vor  allem,  mit  meinem  Lebensumfeld  zufrie- 
den  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
weil  ich  versuche,  meine  Ziele  so  zu  setzen,  dad  trotz  meiner  sehr  starken 
beruflichen  Belastung  eine  Ausgewogenheitzum  familiaren  Bereich  bestehen 
bleibt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Erfahrung  mit 
der  Behinderung  meiner  Tochter  hat  sicher  eine  wesentliche  Rolle  bei  meinem 
Erfolg  gespielt.  Daruber  hinaus  habe  ich  immer  gerne  neue  Herausforderun- 
gen  gesucht  und  mich  stets  fiir  neue  Dinge  interessiert.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  immer  dann  als  erfolgreich,  wenn 
es  mir  gelang,  Ziele  auch  gegen  massiven  Widerstand  durchzusetzen.  Hier 
nenne  ich  vor  allem  den  Zeitpunkt,  als  es  mir  gelang,  die  Fruhforderung  fiir 
behinderte  Kinder  in  alien  Bundeslandern  zu  etablieren,  aber  auch  einige  Er- 
folge  bei  meiner  Tatigkeit  als  Lehrerin.  Auch  kam  ich  im  Alter  von  34  Jahren 
als  Abgeordnete  ins  Parlament.  Als  ich  Generalsekretarin  der  OVP  wurde, 
prophezeite  man  mir  eine  hochst  kurze  Amtsdauer,  ich  empfinde  es  als  Erfolg, 
mittlerweile  die  langstdienende  Generalsekretarin  in  der  Geschichte  der  zwei- 
ten  Republik  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Gepragt  haben  mich  vor  allem  der  ehemalige  Chef 
der  OVP,  Dr.  Erhard  Busek,  der  mich  sehr  forderte,  sowie  Bundeskanzler  Dr. 
Schussel,  der  mich  motivierte,  meine  heutige  Position  als  Generalsekretarin 
zu  iibernehmen,  was  ich  ursprunglich  nichtwollte.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  konnen  Erfolge  in  der  politischen  Arbeit 
nur  als  Team  bewaltigen,  somit  spielen  die  Mitarbeiter  naturlich  eine  sehr  we- 
sentliche Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neue 
Mitarbeiter  fur  meine  politische  Arbeit  mussen  vor  allem  .hungrig"  sein,  sie 
sollten  Typen  sein,  die  gewinnen  wollen.  Daruber  hinaus  fordere  ich  Fleifl, 
eine  ordentliche  Portion  Intelligenz  und  die  Fahigkeit  zum  selbstandigen  Ar- 
beiten.  Ich  suchte  immer  Mitarbeiter,  die  an  einem  aus  meiner  Sicht  histori- 
schen  Projekt  mitarbeiten  wollten,  namlich  die  Partei  von  der  Nummer  drei  zur 
Nummer  eins  in  der  osterreichischen  Politik  zu  machen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Vor  allem  durch  meinen  personlichen  Einsatz.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zeitlich  uberwiegt  naturlich  der  Beruf, 
doch  qualitativ  hat  fiir  mich  das  familiare  Leben  mindestens  den  gleichen  Stel- 
lenwert.  Als  meine  Kinder  jiinger  waren,  haben  sie  mich  sicher  weniger  oft  gesehen 
als  andere  Kinder  ihre  Mutter,  doch  wufiten  sie  immer,  da(J  ich  die  wichtigste  Sitzung 
veriassen  hatte,  wenn  ich  von  meinen  Kindem  wirklich  benotigt  worden  ware.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mir  geht es  urn  Dinge,  die  mich  interessieren, 
denn  ich  bin  ein  sehr  neugieriger  Mensch.  Und  ich  strebe  Dinge,  an,  die  ich  umset- 
zen  mochte,  weil  ich  sie  fiir  mich  als  richtig  erkannt  habe.  Wenn  ich  mir  ein  Ziel 
setzte,  definiere  ich  zuerstdas  Ausmall  und  die  Mittel,  die  ich  dazu  einsetzen  kann 
Oder  will,  nach  Mallgabe  dieser  Uberiegungen  verfolge  ich  dieses  Ziel  konsequent. 

• Rausch  Sylvia 

• Zur  Person 

Beruf:  Industriekaufmann.  Funktion:  Finanzleiterin.  Tatig  bei:  FlenderGmbH., 
2355  Wiener  Neudorf,  Industriezentrum  Niederosterreich  Siid  Straiie  4,  Ob- 
jekt  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Juni  1955.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Manfred  Holler.  Kinder:  Dieter  (1974).  Eltern:  Marie  und  Karl  Don- 
ner.  Hobbies:  Tanzen,  Reisen,  Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten: Pachterin  des  Tanzlokals  Romantica  in  Baden. 
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• Karriere 

Welche  waren  fur  Sie  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
dem  Schulabschlull  begann  ich  1 970  eine  Lehre  zum  Industriekaufmann  bei 
derOsram  Gluhlampenfabrik,  meine  Hauptausbildungsgebiete  waren  Buch- 
haltung  und  Lohnverrechnung.  Nach  der  Geburt  meines  Sohnesund  derda- 
mit  verbundenen  Pause  stieg  ich  wieder  in  die  Buchhaltungsbranche  ein  und 
arbeitete  zuerst  halbtags,  ehe  mich  Osram  wieder  als  Vollzeitarbeitskraft  ein- 
stellte.  1980  kundigte  ich  und  zog  mit  meinem  Mann  nach  Oberosterreich,  da 
er  Geschaftsfuh rer  von  Ikea  Oberosterreich  war.  Ich  arbeitete  von  1980  bis 
1987  im  Bereich  Personalverrechnung  und  Einkauf  bei  Ikea.  1987  ubersiedel- 
ten  wir  nach  Wien  zuriick,  und  ich  arbeitete  in  der  Folge  bei  verschiedenen 
Firmen  in  der  Buchhaltung.  Keiner  dieser  Jobs  hat  mich  richtig  gefordert,  da- 
her  bewarb  ich  mich  schlielllich  bei  der  Flender  GmbH.  1 989  trat  ich  als  Assis- 
tentin  der  Buchhalterin  in  das  Untemehmen  ein.  Nach  der  Pensionierung  mei- 
ner  Kollegin  wurde  mir  die  Stelle  als  alleinige  Buchhalterin  angeboten,  und  so  bin 
ich  nun  seit  1 993  Sir  die  komplette  Buchhaltung  unseres  Untemehmens  zustandig. 
Mein  Tatigkeitsbereich  umfallt  zusatzlich  Controlling-Arbeiten  fur  unser  Mutterun- 
ternehmen  in  Deutschland,  die  jahrliche  Planung  und  Personalverrechnung, 


Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Im  allgemeinen  wurde  ich 
sagen,  positiv,  manchmal  als  Mensch,  der  seine  Ideen  durchzudrucken  ver- 
sucht,  und  als  ein  wenig  pingelig.  Ich  stehe  zu  meinen  Fehlern  und  bin  nicht 
nachtragend.  Ich  bin  ein  rationell  denkender  Mensch.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  in  meiner  Abteilung  alleine,  meine 
Kollegen  und  Mitarbeiter  spielen  also  keine  direkte  Rolle  bei  meinem  Erfolg. 
Ich  interagiere  mit  dem  Team,  mein  Bereich  hat  damit  jedoch  nichts  zu  tun. 
Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  abschalten  und  habe 
keine  Probleme,  die  beiden  Bereiche  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Wir  spre- 
chen  zwar  auch  zu  Hause  iiber  unsere  Berufe,  das  Privatleben  wird  dadurch 
aber  nicht  belastet.  Ich  konnte  schon  immer  gutzwischen  beiden  Ebenen  tren- 
nen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Momentan  mache 
ich  keine  gezielte  Fortbildung.  Ich  leme  taglich  aus  der  Praxis  und  versuche 
meinen  Geist  konstantzu  fordem.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will 
auch  weiterhin  glucklich  und  zufrieden  mit  meinem  Leben  sein.  Ich  stelle  keine  iiber- 
hohten  Anspruche,  urn  Zufriedenheit  zu  erreichen,  denn  die  Befriedigung  liegt  fur 
mich  nicht  im  materiellen  Bereich.  Das  Leben  mull  Spall  machen. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Alles,  was  ich  im  Leben  fur  mich 
erreicht  habe,  steht  fur  meinen  personli- 
chen  Erfolg.  Eigentlich  istdie  Branche,  in 
der  ich  tatig  bin,  auf  Manner  zugeschnit- 
ten,  aber  ich  habe  mich  als  Frau  in  dieser 
Domane  etabliert.  Ich  bin  mit  meinem 
Lehrberuf  sehrweitgekommen,  und  dar- 
auf  bin  ich  stolz.  Ich  war  zur  richtigen  Zeit 
am  richtigen  Ort  und  habe  meine  Chance 
optimal  genutzt.  Ich  bin  sehr  often  und 
hilfsbereit  und  gebe  mein  Wissen  gerne 
weiter.  Ich  kenne  keine  Probleme  mit  Mitmenschen  und  Kollegen,  die  Leute 
kommen  mit  ihren  Problemen  geme  zu  mir.  Ich  kann  helfen  und  Zufriedenheit 
schaffen,  denn  es  macht  mir  Spall,  auch  fur  mein  Umfeld  Dinge  zu  erreichen. 
Wenn  es  der  Firma  gut  geht,  dann  geht  es  auch  mir  gut.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  bin  aber  nicht  hochnasig  und  mull  es  nicht  andauernd 
horen.  Ich  bin  eher  der  introvertierte  Typ,  die  gebrachte  Leistung  mull  bewer- 
tet  werden.  Wir  haben  ein  tolles  Verhaltnis  im  Team,  die  Arbeit  macht  Spall. 
Ich  bin  auf  die  Leistung  und  die  Erfolge  anderer  nicht  neidisch,  meine  eigene 
Leistung  mud  stimmen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne Person  und  viele  Interessen  an  verschiedenen  Bereichen  waren  ausschlag- 
gebend. Ich  bin  hilfsbereit  und  teamorientiert,  und  ich  habe  nie  eine  bestimmte 
Position  angestrebt.  Hatte  ich  nicht  hart  gearbeitet,  ware  ich  nicht  in  meiner 
heutigen  Position.  Spall  an  derjeweiligen  Tatigkeit  istderwichtigste  Faktorfiir 
Erfolg.  Ich  trage  im  finanziellen  Bereich  die  Verantwortung.  Das  belastet  mich 
aber  uberhaupt  nicht.  1st  es  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Diese  Position  erreicht  zu  haben,  bedeutet  mir  personlich  sehr 
viel.  Frauen  haben  in  der  Branche  ihren  mannlichen  Kollegen  gegenuber  Nach- 
teile  und  werden  manchmal  ein  wenig  unterdruckt.  Ich  setze  mich  sehr  fur 
Gleichberechtigung  in  der  Firma  ein.  Ich  werte  die  Leistungen  der  Frauen  auf 
und  will  zeigen,  was  geleistet  wird.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  darf  sich  nicht  verstellen.  Ich  bin  fur  Ehrlichkeit, 
und  diese  ist  nur  durch  Originalitat  moglich.  Imitation  fiihrt  zu  Konflikten.  Ich 
spiele  mit  offenen  Karten,  gehe  meinen  Weg  und  habe  keine  Geheimnisse. 


* Rauschmeier  Hans  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Urologie,  Facharzt  fur  Allgemeinmedizin.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  26.  Oktober  1949,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Michaela. 
Kinder:  Eva  (1984),  Peter  (1985),  Alexandra  (1995)  und  Andreas  (1997).  El- 
tern:  Hildegund  und  Johann.  Schopferische  Akte:  Mehrals80  Fachpublikatio- 
nen.  Mitgliedschaften:  Osterreichische  Gesellschaft  fur  Urologie,  Osterreichi- 
scher  Berufsverband  der  Urologen,  Amerikanische  Urologische  Gesellschaft, 
Europaische  Urologische  Gesellschaft.  Hobbies:  Schifahren,  Eislaufen,  Rad- 
fahren,  Tennis,  Segeln,  Reiten,  Oldtimer. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  mit 
meiner  Mutter  auf  33  Quadratmetern  auf 
und  arbeitete  als  Jugendlicher  auf  einer 
Tankstelle  sowie  im  kleinen  landwirtschaft- 
lichen  Betrieb  meines  Vaters.  Nach  der 
Matura  (mit  Auszeichnung)  absolvierte  ich 
meinen  Prasenzdienst  und  begann 
danach  mit  dem  Studium  der  Medizin  an 
der  Universitat  Wien.  Wahrend  des  ge- 
samten  Studiums  war  ich  als  LKW-Fah- 
rer  tatig  und  gab  Nachhilfeunterricht  in 
Griechisch.  1975  erfolgte  meine  Promotion,  und  in  weiterer  Folge  trat  ich  zur 
Turnusausbildung  in  Amstetten  an.  In  dieser  Zeit  entschloll  ich  mich  1 977,  die 
Fachrichtung  Urologie  einzuschlagen  und  wechselte  deshalb  an  das  Kran- 
kenhaus  der  Elisabethinen  in  Linz,  aber  auch  in  Wien  und  Innsbruck  fanden 
Teile  meiner  Fachausbildung  statt.  Nach  Abschlud  derselben  war  ich  bis  1 988 
als  Oberarzt  an  der  Universitatsklinik  in  Innsbruck  tatig.  Danach  ubersiedelte 
ich  mit  meiner  1 . Gattin,  einer  Dermatologin,  und  unseren  zwei  Adoptivkindern 
nach  Wien.  Diese  Obersiedlungsphase  dauerte  insgesamt  eineinhalb  Jahre. 
In  dieser  Zeit  iibte  ich  eine  Konsiliarstatigkeit  am  Landesgerichtlichen  Gefan- 
genenhaus  2 aus.  Wahrenddessen  praktizierte  ich  schon  in  meiner  Kassenor- 
dination  in  Wien  15.  Bis  2003  iibte  ich  die  Tatigkeit  eines  Amtsarztes  neben 
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der  Fiihmng  meiner  Ordination  aus.  Meine  Qualifikation  als  Gerichtsgutach- 
ter,  die  ich  1985  erworben  hatte,  iibe  ich  im  Fachgebiet  Urologie  bis  heute  aus. 
Meine  dritte  Tatigkeit  ist  die  eines  Betriebsarztes  der  Wiener  Allianz  Versicherung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  die  Selbst- 
bestatigung,  Ziele  erreicht  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
glaube,  daB  ich  in  dieser  Hinsicht  zufrieden  sein  kann.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mit  ausschlaggebend  waren  sicherlich  meine  El- 
tern,  die  miralle  Ressourcen  zu  Verfugung  stellten,  urn  mir  meinen  Weg  zu 
ermoglichen.  Wesentlich  waren  mein  Einsatz  und  meine  Konsequenz,  diesen 
Weg  zu  gehen  und  meine  Teilziele  zu  erreichen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  denke,  das  Sozialversicherungs- 
system  ist  ein  nicht  gerechtes  und  konnte  stark  verbessert  werden,  um  MiB- 
stande  in  beide  Richtungen  abzustellen.  Das  Resultat  sind  Falle,  in  denen 
Patienten  Leistungen  verwehrt  werden,  wahrend  andere  wiederum  Leistun- 
gen  erhalten,  die  nicht  notwendig  waren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  eine  breit- 
gefacherte  Ausbildung  zu  absolvieren  und  diese  unbedingt  zu  beenden.  Wichtig  ist 
es,  in  sich  hinein  zu  horen,  um  die  eigenen  Neigungen  und  Talente  herauszufiltem. 


* Rauter  Daniela 


• Zur  Person 

Beruf:  Beauty-  und  Wellnessberaterin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Daniela 
Rauter,  Schonheits-  und  Wellness-Fach- 
beratung.,  9542  Afritz  am  See,  Schulstra- 
Be  51 . Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juli 
1974,  Villach.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Ernst.  Kinder:  Sarah  (1994)  und  Nico- 
le (1 996).  Eltem:  Annemarie  und  Oswald. 
Ehrungen:  Channoine  Executive  Fachbe- 
ratung.  Hobbies:  Lesen,  Familie,  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  die  HBLA,  die  ich  nach  vier  Jahren  trotz  sehr 
guter  Noten  abbrach,  weil  ich  keinen  Sinn  in  der  weiteren  schulischen  Ausbil- 
dung mehr  sah.  Nach  einem  einzigen  Lehrjahr  bei  der  Firma  Strein  in  Villach 
machte  ich  den  LehrabschluB,  um  eine  abgeschlossene  Ausbildung  zu  ha- 
ben. In  dieser  Zeit  zog  ich  schon  mit  meinem  damaligen  Freund  und  jetzigen 
Mann  zusammen.  Es  folgte  die  erste  Schwangerschaft,  nach  zwei  Jahren  das 
zweite  Kind.  Ich  war  insgesamt  vier  Jahre  in  Karenz.  Nach  einem  Jahr  als 
Putzfrau  in  einem  Fitneiicenter  wagte  ich  im  November  1 999  den  Schritt  in  die 
unternehmerische  Selbstandigkeit  und  eroffnete  mein  Geschaft.  Damals  war 
die  Tragweite  dieser  Entscheidung  noch  uberhaupt  nicht  abzusehen.  Heute 
habe  ich  Dinge  erreicht,  die  ich  mir  zuvor  nicht  hatte  traumen  lassen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Ziele,  die  ich  mir  immer  wieder  stecke,  zu  erreichen.  Ebenso  wichtig  ist  fiir 
mich,  eine  Arbeit  zu  haben,  die  mir  SpaB  macht.  Da  aber  meine  Familie  fiir 
mich  immer  oberste  Prioritat  hat,  ist  es  mir  auch  sehr  wichtig,  daB  ich  diese 


Arbeit  aufgrund  meiner  Selbstandigkeit  der  Familie  anpassen  kann  und  nicht 
umgekehrt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
vor  allem,  weil  es  mir  gelungen  ist,  mich  in  meiner  Personlichkeit  von  einem 
schiichtemen  Madchen  zu  einer  selbstbewuBten  und  zielstrebigen  Geschafts- 
frau  zu  entwickeln.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Sehr  wichtig 
waren  meine  Lem bereitschaft  und  die  Freude  im  Umgang  mit  anderen  Men- 
schen. Zudem  bleibe  ich  nie  stehen,  sondern  entwickle  mich  immer  weiter, 
indem  ich  neue  Dinge  ausprobiere  und  einfach  weiter  lerne.  Dariiber  hinaus 
hat  es  mich  immer  auf  den  richtigen  Weg  gebracht,  wenn  ich  mein  Entschei- 
dungen  aus  dem  Bauch  heraus  getroffen  habe.  Solange  ich  mir  selbst  treu 
blieb  und  mich  nicht  zu  stark  von  anderen  beeinflussen  lieiJ,  war  mein  Weg 
der  richtige.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Mit  einer  guten  Planung.  Egal,  ob  es  um  Umsatzzahlen  geht  Oder  die 
zeitliche  Planung  betrifft,  es  ist  ganz  wichtig,  und  insbesondere  als  Unterneh- 
merin  mit  Familie  und  Kindern,  sich  in  derZeiteinteilung  keine  Schlampereien 
zu  erlauben.  Auch  in  Sachen  Umsatz  halte  ich  mich  an  ganz  genaue  Daten. 
Ich  kalkuliere  sehr  genau,  welches  Ergebnis  ich  erwirtschaften  mochte  und 
was  dazu  notig  ist,  also  wie  viele  Kundentermine  notig  sind  und  wie  hoch 
meine  Umsatze  sein  miissen,  damit  ich  okonomisch  effizient  und  effektiv  ar- 
beite.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaftschwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Nein,  denn  in  dieser  Branche  sind  nach  wie  vor  mehr  Frauen  zu  finden. 
Es  gibt  aber  auch  einige  Manner,  die  bei  uns  sehr  erfolgreich  tatig  sind.  Man- 
ner und  Frauen  harmonieren  sehr  gut,  wir  konnen  viel  voneinander  lernen. 
Daruber  hinaus  habe  ich  heute  aufgrund  meiner  Ausbildung  und  meiner  Er- 
fahrung  ein  starkes  SelbstbewuStsein  und  kann  mich  uberall  durchsetzen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  muBte  mich 
immer  wieder  fiir  einen  Ausbildungsweg  in  der  Firma  entscheiden.  Im 
nachhinein  betrachtet,  habe  ich  aus  dem  Bauch  heraus  immer  den  richtigen 
Weg  eingeschlagen.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Zum  einen  ist  das  Frau  Annemarie  SchabuB.  Sie 
war  Visagistin  bei  einer  Frisurmodenschau,  an  der  ich  teilnahm.  Sie  hat  mir 
die  Firma  Channoine  und  alle  damit  verbundenen  Moglichkeiten  nahegebracht. 
Vor  allem  aber  hat  sie  an  mich  geglaubt  und  mir  zugetraut,  daB  ich  eine  Her- 
ausforderung  bewaltigen  werde.  Die  zweite  Dame,  die  mich  in  meiner  Ent- 
wicklung  sehr  gepragt  hat,  war  Frau  Alexandra  Tschernitz.  Sie  ist  fiir  mich 
ebenfalls  ein  groBes  Vorbild  und  eine  berufliche  Mentorin.  Von  ihr  konnte  ich 
vor  allem  in  den  Bereichen  Organisation  und  Planung  sehr  viel  lernen.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zu  Beginn  kam  die  Anerkennung 
von  zufriedenen  Kunden.  Heute  erkennen  auch  meine  Freunde  und  meine 
Familie,  daB  mein  Weg  der  richtige  war,  Diese  Bestatigung  durch  die  eigene 
Familie  ist  natiirlich  besonders  schon.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Meine  Kunden  genieBen  ein  Serviceprogramm,  wie  es  andere 
Anbieter  sicher  selten  bieten.  Naturlich  sind  meine  Produkte  einzeln  betrach- 
tet nicht  die  billigsten.  Aber  es  sind  Qualitatsprodukte  und  meine  Kunden  wis- 
sen  und  bestatigen  mir  immer  wieder,  daB  sie  bei  mir  unterm  Strich  wesentlich 
besser  und  vor  allem  auch  hochwertiger  aussteigen  als  anderswo.  Daher  habe 
ich  treue  und  dauerhafte  Kunden.  Dazu  kommt  eine  fachliche  Beratung,  die 
sich  nicht  nur  auf  die  Kosmetik  beschrankt,  sondern  sich  auch  mit  gesundheit- 
lichen  Fragen  auseinandersetzt.  Meine  Kunden  sollen  sich  in  ihrer  Haut  wohl 
fiihlen  und  sich  in  der  Zeit,  die  sie  bei  mir  verbringen,  total  entspannen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fiir  mich  istChannoine  die 
beste  Marke,  die  ich  kenne.  Es  gibt  aber  sicher  gute  Mitbewerber.  Der  Kuchen 
ist  groB  genug  fiir  alle.  Fiir  mich  ist  Wettbewerb  eine  Herausforderung,  der  ich 
mich  geme  stelle.  Dadurch  werde  ich  sogar  dazu  angespomt,  mich  standig  zu 
verbessem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  selbstan- 
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dig  bin,  kann  ich  mir  meinen  Tag  selbst  einteilen.  Es  ist  mir  wichtig,  die  Familie 
nicht  dem  Job  unterordnen  zu  mussen.  Es  kommt  auf  die  Planung  an.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nicht  zu 
sehr  auf  andere  Menschen  zu  horen,  sondern  sich  selbst  etwas  zuzutrauen 
und  etwas  auszuprobieren.  Jeder  muft  seine  eigenen  Fehler  machen,  aus 
diesen  lernen  und  nicht  aufgeben. 


* Razenberger  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Malermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Raumgestaltung  Razenberger 
Johann.,  4722  Peuerbach,  Steegen  20. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 6.  Mai  1 956,  Nat- 
ternbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Hermine,  geb.  Wallner.  Kinder:  Hannes 
(1984),  Eva  (1988),  Iris  und  Jasmin 
(1 993).  Eltem:  Johann  und  Hilde.  Hobbies: 
Tennis,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Abschluii  der  Pflichtschule  absolvierte  ich 
von  1 971  bis  1 974  eine  Lehre  zum  Maler  und  Anstreicher  bei  der  Firma  Weid- 
linger  in  Kopfing.  Bei  dieser  Firma  war  ich  dann  auch  als  Geselle  noch  einige 
Jahre  beschaftigt,  bis  ich  1 989  die  Meisterpriifung  ablegte.  Nach  vier  weiteren 
Jahren  bei  der  Firma  Weidlinger  entschied  ich  mich  1 993  dazu,  mich  im  Alter 
von  37  Jahren  mit  meinem  eigenen  Betrieb  selbstandig  zu  machen,  da  ich  mit 
diesem  Gedanken  schon  lange  spielte.  Es  war  ein  idealer  Zeitpunkt  fur  mich, 
da  ich  doch  schon  einige  Jahre  Berufserfahrung  vorweisen  konnte,  aber  immer 
noch  jung  genug  war,  ein  neues  grolSes  Projekt  in  Angriff  zu  nehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Urn  in  einem  Unternehmen  erfolg- 
reich  zu  sein,  mussen  die  Kunden  zufrieden  sein.  Was  zum  Erfolg  noch  dazu- 
gehort,  ist  das  Ergebnis  dieser  Kundenzufriedenheit.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  konnte  schon  auf  viele  Jahre  Berufserfahrung 
verweisen,  als  ich  mich  selbstandig  machte,  was  eine  wichtige  Basis  fur  mei- 
nen Betrieb  war.  Weiters  hatte  ich  von  Anfang  an  das  Gluck,  zwei  sehr  gute, 
ebenfalls  erfahrene  Mitarbeiter  im  Unternehmen  zu  haben.  So  besalT  ich  die 
Sicherheit,  in  fachlicher  Hinsicht  auf  besonders  viel  Wissen  bauen  zu  konnen. 
Eine  weitere  Grundsatzentscheidung  ist  die  konsequente  Lehrlingsausbildung 
in  meinem  Betrieb.  Ich  habe  alle  Mitarbeiter,  die  heute  in  meinem  Betrieb  ar- 
beiten,  selbst  ausgebildet.  Ein  junger  Mensch  kann  auf  diese  Weise  sehr  gut 
in  das  Unternehmen  hineinwachsen  und  lernen,  worauf  es  bei  uns  ankommt. 
Mein  Ziel  ist  es,  jeden  ausgeiernten  Lehrling  nach  Beendigung  der  Ausbildung 
im  Unternehmen  zu  behalten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Durch  die  Selbstandigkeit  hat  sich  mein  Arbeitsbereich  nur  verandert.  Erfolg- 
reich fiihlte  ich  mich  bereits  davor.  Als  Angestellter  war  ich  mehr  auf  den  Bau- 
stellen  tatig,  heute  sind  natiirlich  Organisation  und  Verkauf  meine  vorwiegen- 
den  Tatigkeitsbereiche.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Der  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  war  die  Entscheidung, 
und  ich  bereute  sie  nicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  Kollegen,  die  ich  sehr  wohl  bewunder- 


te  und  die  ich  mir  zum  Vorbild  nahm.  Ein  sehr  erfolgreiches  Unternehmen  aus 
unserer  Gegend  war  mir  immer  ein  gutes  Beispiel.  Wenn  man  die  richtigen 
Mitarbeiter  hat  und  diese  im  Unternehmen  halten  kann,  sichert  man  sich  als 
Unternehmer  einen  wesentlichen  Erfolgsfaktor.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Die  Anerkennung  durch  zufriedene  Kunden  ist  mir  die 
wichtigste  Anerkennung  uberhaupt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  vor  allem  bei  einem  Dienstleistungs- 
betrieb  sehr  wichtig.  Meines  Erachtens  sind  sie  fur  70  Prozent  des  Betriebs- 
erfolges  verantwortlich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  stelle  in  erster  Linie  Lehrlinge  ein,  die  auch  nach  Beendigung  der  Ausbil- 
dung im  Betrieb  bleiben  sollen.  Durchschnittlich  gute  Leistungen  in  der  Schule 
sind  ein  wichtiges  Kriterium.  Weiters  ist  das  allgemeine  Benehmen  des  Ju- 
gendlichen  entscheidend.  Meine  Mitarbeiter  haben  Kundenkontakt  und  mus- 
sen deshalb  liber  entsprechende  Umgangsformen  verfiigen.  Die  Mitarbeiter 
fungieren  als  Visitenkarte  des  Betriebes.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  sie  durch  gute  Bezahlung.  AuKerdem  konnen  sich  die  Mit- 
arbeiter zu  hundert  Prozent  daraufverlassen,  dalj  ich  in  jeder  Angelegenheit 
fiir  sie  da  bin  und  hinter  ihnen  stehe.  Meinen  Mitarbeitern  steht  auSerdem  ein 
Firmenbus  zur  Verfiigung,  mit  dem  sie  den  Weg  von  und  zur  Firma  und  zum 
Kunden  zuriicklegen.  DieTatsache,  nicht  standig  auf  einen  privaten  PKW  an- 
gewiesen  zu  sein,  wissen  meine  Mitarbeiter  auch  zu  schatzen.  Wie  ist  Ihr 
hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Ich  kann  sehr  gut  delegieren  und  habe 
nicht  das  Verlangen,  alles  selbst  machen  zu  mussen.  Dies  schafft  mir  Frei- 
raum  und  meinen  Mitabeitern  Entscheidungsspielraume.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  vielseitig  und  auch  zeitlich  flexibel, 
da  wir  fiber  eine  gratae  Anzahl  an  Mitarbeitern  verfiigen.  So  konnen  wir  auch 
fiir  kurzfristige  Auftrage  einmal  einen  Mitarbeiter  zur  Verfiigung  stellen,  was 
bei  weniger  Personal  nicht  moglich  ware.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Man  hat  sicherlich  als  Angestellter  mehr  Freizeit,  doch  ich  bin 
trotzdem  froh,  das  Unternehmen  gegriindetzu  haben.  Auch  wenn  ich  so  mehr 
Zeit  der  Arbeit  widme,  schatze  ich  doch  die  Selbstbestimmung  bei  dieser  Tatigkeit, 
Die  Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  geiingt  mir  heute  sehr  gut.  Ab  Samstag- 
mittag  dient  uns  das  Wochenende  zur  Erholung,  und  dann  wird  bei  uns  nicht  gear- 
beitet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wenn  mein  Betrieb  weiterhin  so 
lauft  und  in  gesundem  MalJe  weiter  wachst,  habe  ich  meine  Ziele  erreicht. 


• Redo  Silvana 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelkauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Shooters  Redo  und  Co 
OEG  - Cafe  - Bar  - Restaurant.,  1090  Wien,  WahringerstraBe  33.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  Juni  1975,  Tirana/Albanien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Shpetim.  Kinder:  Klea  (1996)  und  Lisja  (1998).  Eltern:  Quazim  und  Shkendia. 
Hobbies:  Schwimmen,  Reisen,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
die  Matura  in  Tirana/Albanien  abgelegt  hatte,  entschloii  ich  mich  gemeinsam 
mit  meinem  Mann,  nach  Wien  zu  ubersiedeln.  Hier  bemiihte  ich  mich  1 997  urn 
einen  Studienplatz  an  der  Fachhochschule  fiir  Finanz-  und  Rechnungswesen 
in  Wien.  Von  500  Bewerbern  wurden  nur  50  aufgenommen,  auch  ich  zahlte 
dazu.  Daneben  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  meinem  Mann  selbstandig 
und  ubemahm  im  Alter  von  22  Jahren  ein  Lokal,  das  nicht  mehr  den  Anforde- 
rungen  der  Zeit  entsprach.  Wir  entwickelten  fiir  das  Lokal  ein  neues  Konzept 
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und  spezialisierten  uns  unter  anderem  auf  geschlossene  Gesellschaften,  Hoch- 
zeiten,  Sponsionen  und  Firmenfeiern.  Dafur  eignet  sich  besonders  unser  gra- 
ter Saal  fur  100  Personen.  1998  mulSte  ich  mein  Studium  aufgrund  der  Ge- 
burt  meiner  ersten  Tochter  abbrechen.  Ich  begann  kurz  darauf  jedoch  das 
Studium  der  Handelswissenschaften  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien,  das 
ich  seither  betreibe.  Weiters  besuchte  ich  einen  Kurs  zur  Unternehmensfuh- 
rung  fur  Klein-  und  Mittelbetriebe.  Mittlerweile  haben  wir  zwei  Tochter,  und  aus 
zeitlichen  Grunden  wind  es  immer  schwieriger,  mein  Studium  zu  betreiben.  Wir 
erhielten  auch  die  osterreichische  Staatsburgerschaft,  worauf  ich  sehr  stolz  bin. 


WaHringer  Strafic  33,  1090  Wien 
Tel:  01/  409  72  62,  Fax:  409  80  05 
www.shoeter5.at 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  als  Frau  bedeutet  Erfolg 
sehrviel.  Ich  strebe  meinen  Erfolg  an  und  bewundere  auch  andere  Frauen,  die 
erfolgreich  sind.  Es  stehen  einem  alle  Turen  often,  wenn  man  den  richtigen 
Weg  beschreitet  und  diesen  konsequent  verfolgt,  urn  ans  Ziel  zu  gelangen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  glaube,  dali  ich  in  mehreren  Bereichen 
erfolgreich  bin.  Ich  unterstutze  meinen  Gatten  bei  der  Fuhrung  unseres  Res- 
taurants, besuche  nach  wie  vor  die  Universitat  und  betreue  meine  Kinder.  Eine 
Grundvoraussetzung  fiir  erfolgreiches  Handeln  sehe  ich  in  einer  fundierten 
Ausbildung,  die  umfangreiche  Sprachkenntnisse  beinhalten  sollte.  Ich  spre- 
che  neben  meiner  Muttersprache  noch  Deutsch,  Englisch  und  Franzosisch. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Unser  Restaurant  bietet  die 
typische  Atmosphare  eines  amerikanischen  Lokals  mit  ausgiebigen  Portio- 
ned Mein  Mann  ist gelernter  Koch,  besitzt ein  hohes  Qualitatsbewufttsein  und 
verwohnt  die  Gaste  mit  Spezialitaten  der  Saison.  Mein  personliches  Erfolgs- 
rezept  war  es,  mich  in  die  Kultur  des  neuen  Fleimatlandes  einzufiigen  und 
meine  Plane  zielstrebig  gegen  aile  Widrigkeiten  zu  verfolgen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  investieren  viel  in 
zielfiihrende  Werbung,  und  der  Erfolg  gibt  uns  hier  recht.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  schwierig 
genug,  sich  als  Frau  in  der  freien  Wirtschaft  zu  behaupten.  Die  Freude  am 
Erfolg  entschadigt  jedoch  fiir  die  Miihen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Mein  erstes  grades  Erfolgserlebnis  war,  als  wir  uns  selbstandig 
machten  und  sich  unser  Konzept  auch  als  erfolgreich  erwies.  Allein  in  Wien 
gibt  es  6800  gastronomische  Betriebe,  gegen  die  man  sich  behaupten  mud.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Der  Entschlud,  das 
Lokal  zu  kaufen,  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  der  gastronomischen  Land- 
schaft  ist  Originalitat  lebenswichtig.  Unser  Lokal  ist  vom  Konzept  her  einzigar- 
tig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Meine  Mutter  ist  fiir  mich  ein  sehr  grades  Vorbild,  ebenso  alle 
erfolgreichen  Frauen,  die  sich  ihre  Menschlichkeit  bewahren.  Welches  Pro- 


blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Probleme  der  Bran- 
che  sind  allgemein  bekannt.  Wir  haben  familienunfreundliche  Geschaftszei- 
ten,  und  es  bringt  auch  manche  Schwierigkeiten  mit  sich,  dad  wir  365  Tage  im 
Jahr  geoffnet  haben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Wir  beschaftigen  zwolf  Mitarbeiter,  die  eine  tragende  Saule  unseres 
Betriebes  sind,  sowohl  was  die  Kiiche  als  auch  das  Service  betrifft.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  personliche  Eindruck 
ist  fiir  mich  entscheidend,  auch  die  Leistungsbereitschaft  ist  ein  wichtiges  Kri- 
terium.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  sehr  tole- 
rant veranlagt,  bespreche  mit  den  Mitarbeitern  auch  ihre  privaten  Sorgen  und 
versuche,  auf  diese  einzugehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unser  Lokal  ist  einmalig  in  seiner  Ausstattung.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  bemiihen  uns  neben  der  Kundenbin- 
dung  auch  urn  Individualist,  urn  uns  von  der  Konkurrenz  abzugrenzen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Naturgemad  ist  die  Vereinbarkeit 
von  Beruf  und  Privatleben  sehr  schwer,  aber  ich  bemiihe  mich,  eine  gute  Mut- 
ter zu  sein  und  den  Spagat  zwischen  dem  Mutterdasein,  dem  Studium  und 
dem  Beruf  zu  schlagen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Derzeit  bin  ich  dabei,  den  Fachhochschullehrgang  Tourismus-Management 
zu  beenden,  der  nach  einer  Dauervon  vier  Semestem  mit  dem  Titel  Mag.(FH) 
abschlielit.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  zuerst  mein 
Studium  erfolgreich  beenden  und  dann  eine  Karriere  in  einem  Beruf  angehen. 
Ich  mochte  soweit  frei  bleiben,  urn  meine  eigenen  Ideen  zu  verwirklichen. 
Daruber  hinaus  mochte  ich  meinen  Tochtern  weiterhin  eine  gute  Mutter  sein. 
Auch  den  Bekanntheitsgrad  unseres  Lokals  mochte  ich  weiter  steigem.  Ich 
bin  immer  optimistisch  und  sehe  mich  als  sehr  positiven  Menschen. 


* Redtenbacher  Karin 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditorin  Funktion:  Eigentiimerin. 
Tatig  bei:  Konditorei  Thallinger,  Inhaberin 
Karin  Redtenbacher.,  4580  Windischgars- 
ten,  Hauptstralie  15.  Geboren  - Datum, 
Ort:  19.  August  1956,  Kirchdorf  an  der 
Krems.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Christian.  Kinder:  Paul  (1995)  und  Jakob 
(1996).  Eltern:  Alois  und  Annelie  Thallin- 
ger. Hobbies:  Fotografie,  Sport,  Radfah- 
ren,  Lesen,  Kino,  Sportverein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluli  der  Hauswirtschaftsschule  arbeitete  ich  am  Fremdenverkehrsamt. 
Da  mein  Bruder  - ein  gelernter  Konditor  - das  Cafe  der  Eltern  nicht  iiber- 
nehmen  wollte,  ubernahm  ich  gemeinsam  mit  meinem  Mann,  einem  ge- 
lernten  Werkzeugmacher,  der  dann  mit  40  Jahren  das  Konditorhandwerk 
nachlernte,  1 995  den  Betrieb,  den  wir  bis  dato  fuhren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fiir  mich  nicht  nur  eine 
finanzielle  Seite,  obwohl  diese  naturlich  dazugehort.  Wichtiger  ist  mir  ein  har- 
monisches  Familienleben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  groften  und 
ganzen  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  denn  wir  konnen  unseren  Betrieb  seit 


„Uns  ist  wichtig, 
daft  unsere  Gas- 
te zufrieden  sind 
und  daher  auch 
ein  zweites  Mai 
kommen.“ 
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Regnemer 


nunmehr  zehn  Jahren  erfolgreich  halten.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren  Erfolg?  Mein  Mann  und  ich  sind  Realisten  und  als  solche  finanziell  immer 
am  Boden  geblieben.  Uns  ist  wichtig,  daft  unsere  Gaste  zufrieden  sind  und 
daher  auch  ein  zweites  Mai  kommen.  Unsere  Konditorei  ist  fiir  die  Kardinal- 
schnitten  und  andere  Mehlspeisen  beriihmt,  und  es  liegt  uns  viel  daran,  auch 
weiterhin  auf  hohem  Niveau  zu  arbeiten  und  unseren  Gasten  hochste  Qualitat 
zu  bieten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Probleme  gibt  es  nur  mit  dem  Personal,  diese  kann  man  aber  leicht  losen. 
Aullerdem  soil  man  als  Unternehmer  nicht  Geisel  des  Geschaftes  werden, 
sondem  sich  auch  Freizeit  gonnen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wenn  Kunden  zehn  Kilometer  Anfahrtsweg  auf  sich  nehmen,  um  unsere 
Mehlspeisen  zu  kaufen,  sehen  wir  das  als  Anerkennung.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  sie  durch  Lob,  machen  gemeinsam  Betriebs- 
ausfliige,  gehen  Essen  und  veranstalten  gemeinsame  Bergtouren.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wirwechseln  einandermitden  Dienst- 
zeiten  ab,  denn  unsere  Kinder  gehen  in  die  Volksschule.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Wir  belegen  Fachkurse  im  AusmalJ  von 
rund  einem  bis  zwei  Tagen  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  einen  Beruf  ergreifen,  fiir  den  man  sich 
wirklich  interessiert,  und  sich  dabei  nicht  am  Verdienst  orientieren.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  unseren  Betrieb  bis  zur  Pension 
fiihren  und  dann  verpachten.  Eine  Erweiterung  ist  raumlich  nicht  moglich. 

* Regnemer  Roland 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
AUTfour  Sport  und  Marketing  GmbH.,  2111  Oberganserndorf,  Muhlweg  29. 
Geboren  - Datum,  Ort:22.  Oktober  1974,  Wien.  Ehrungen:  Diverse  sportliche 
Erfolge.  Hobbies:  Wellenreiten,  Tennis,  Badminton,  Schreiben.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Generalvertretung  fiir  Ullmann  Sails. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  betrieb  bereits 
ab  meinem  zehnten  Lebensjahr  Spitzen- 
port.  Nach  einer  Karriere  als  Segler  in  der 
Nationalmannschaft  sowie  als  Trainer  im 
Segelsport  beendete  ich  aus  finanziellen 
Griinden  den  meine  Tatigkeit  als  Sport- 
ier, stieg  liber  den  Segelverband  in  das 
Eventmanagement  und  Marketing  ein  und 
griindete  2001  die  AUTfour  Sport  und 
Marketing  GmbH.  Unser  damaliger  Trai- 
ner, der  selbst  iiber  Erfahrung  in  der  Steu- 
erberatung  verfiigte,  wurde  stiller  Gesellschafter  und  unterstiitzte  mich  und 
meinen  Geschaftspartner  in  betriebswi  rtschaftl  ichen  Belangen.  Nachdem  wir 
eine  Saison  lang  exklusiv  fiir  den  Segelverband  gearbeitet  hatten,  waren  wir 
zunachstfur  Spitzensegler  wie  Hagara-Steinacher  und  Hagara-Seidl  tatig.  Dies 
offnete  unserem  Unternehmen  zahlreiche  Tiiren.  Mein  Geschaftspartner  war 
vorwiegend  im  Pressesportbereich  engagiertund  hiersehr  erfolgreich.  Meine 
Haupttatigkeit  lag  in  der  Organisation  von  Events.  Hierbei  etablierlen  wir  den 
Weltcupsegelevent  in  Wien,  den  wir  vier  Jahre  lang  durchfuhrten,  sowie  eine 
Sport-  und  Medientour  durch  Osterreichs  Schulen.  Nachdem  mein  Geschafts- 


partner aufgmnd  eines  lukrativen  Angebotes  aus  dem  Unternehmen  ausschied, 
ubernahm  ich  dessen  Agenden  im  Pressebereich  und  fiihrte  das  Unterneh- 
men alleine  weiter.  In  der  Agentur  Neutor  Promotion  fand  ich  2003  den  idealen 
Partner,  meine  Tatigkeit  weiter  auszubauen  und  meine  Events  erfolgreich 
weiterzufiihren.  Seit  2004  bin  ich  als  geschaftsfuhrender  Gesellschafter  fiir 
Presse,  PR  und  Konzeption  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  im 
Leben  das  zu  tun,  was  mir  Freude  bereitet  und  damit  Geld  zu  verdienen. 
Fiir  mich  stehen  monetare  Wertejedoch  nicht  im  Vordergrund.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  und  ich  bereue  meinen  intensiven  und  interes- 
santen  Karriereweg  keineswegs.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Mein  Elternhaus  unterstiitzte  meine  sportliche  Karriere  sehr.  Da 
ich  mich  selbst  nicht  fiir  unersetzlich  halte,  setzte  ich  stets  auf  gute  Team- 
arbeit  und  suchte  nach  Partnern,  mit  denen  es  moglich  war,  gute  Ideen 
gemeinsam  umzusetzen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  kenne  keine  Angst  vor  Veranderungen  und  ste- 
he  neuen  Herausforderungen  grundsatzlich  stets  positiv  gegeniiber.  In 
meinen  Extremerfahrungen  im  Spitzensport  lernte  ich,  mich  im  Leben 
genauso  wie  beim  Segeln  den  Wellen  zu  stellen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  der  Ubernahme  der  Pressearbeit  im  Jahr 
2003  gelang  es  mir,  laufend  neue  Kunden  zu  akquirieren.  Mit  der  Sport- 
vereinigung  Schwechat,  einem  der  grollten  Sportvereine  Osterreichs,  ge- 
wann  ich  einen  wichtigen  Kunden,  fiir  den  ich  nun  die  Presse-  und  PR- 
Betreuung  der  Spitzensport-  und  Eventaktivitaten  durchfiihre.  Das  jahr- 
lich  sechsmal  erscheinende  Magazin  „Sportsfreund"  mit  einer  Auflage  von 
rund  12.000  Stiick  betreue  ich  als  Chefredakteur.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Unsere  Schultour  entwickelte  sich 
weiterhin  sehr  erfolgreich,  wodurch  es  mir  gelang,  das  Sportstaatssekre- 
tariat  zu  iiberzeugen,  unser  Projekt  zu  fordern.  Dieses  Projekt  startete 
urspriinglich  mit  neun  Schulen  in  den  neun  Landeshauptstadten.  Nun  star- 
ten  wirim  November  2005  mit  insgesamt  110  Schulen  osterreichweit.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Menschlich  pragte  mich  neben  meinem  Elternhaus  vor  allem  Micha- 
el Kraft,  mein  Religionslehrer  anderHTL.Er  vermittelte  mir  im  technokra- 
tischen  Umfeld  der  HTL  wesentliche  ethische  Werte.  Im  sportlichen  Be- 
reich  forderte  und  forderte  mich  vor  allem  unser  Trainer  Alfred  Pelinka, 
der  bis  2004  auch  die  Doppelolympiasieger  Hagara/Steinacher  betreute. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  sind  Beruf  und 
Privatleben  untrennbar  miteinanderverbunden.  Mein  Freundes-  und  Be- 
kanntenkreis  weili,  dali  ich  zeitlich  sehr  flexibel  bin  und  ist  daran  gewohnt, 
dali  man  mich  nur  mit  Laptop,  Datenkarte  und  Handy  antrifft  und  ich 
zwischendurch  immer  wieder  telefoniere  Oder  Pressemeldungen  schrei- 
be.  Als  Ausgleich  zur  Computer-  und  Buroarbeit  nehme  ich  mir  regelma- 
liig  Zeit,  um  klettern  zu  gehen.  Dieser  Sport  hat  viel  mit  Risiko  und  Ver- 
trauen  zu  tun  und  gibt  einem  Ruckschliisse  iiber  den  eigenen  personli- 
chen  Zustand.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mittelfristig  mochte 
ich  das  Unternehmen  gut  etablieren  und  unsere  Unternehmensziele  nur 
aus  dem  erreichten  Umsatz,  also  ohne  Fremdfinanzierung  Oder  das  An- 
greifen  der  Stammeinlagen,  erwirtschaften.  Zudem  mochte  ich  mich  mehr 
auf  Kernkompetenzen  fokussieren  und  den  Spall  an  der  Arbeit  in  den 
Vordergrund  stellen.  Mir  ist  wichtig,  unsere  Betriebsstrukturen  moglichst 
schlank  zu  halten.  Ein  langfristiges  Ziel  besteht  darin,  mich  bis  2012  im 
Kommentatorenbereich  zu  etablieren. 
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• Rehling  Agnes 

• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Agentur  Rehling.,  2340  Mod- 
ling,  EnzersdorferstraBe  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Juni  1945,  Csurgo/Un- 
garn.  Kinder:  Rudolf  (1965)  und  Martin  (1968).  Eltern:  Piroschka  und  Hans. 
SchopferischeAkte:  Mitarbeitan  den  Biographien  von  Marisa  Mell  und  Walter 
Reyer.  Mitgliedschaften:  AMREF  (Flying  Doctors  Africa).  Hobbies:  Garten, 
Hund,  Klavierspielen,  Musik,  Relsen,  Karitative  Tatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  in  Un- 

garn,  damals  ein  kommunistisches  Land,  in  einer  ..nichtkommunistischen" 
Familie  aufgewachsen  und  wurde  von  meinem  Onkel,  der  Humanist  und  Mis- 
sionar  war,  stark  gepragt.  Er  legte  groBen  Wert  auf  eine  humanistische  Erzie- 
hung,  was  sich  unter  anderem  dadurch  widerspiegelte,  daii  ich  Latein  lernte 
und  Klavierunterricht  nahm.  Da  mein  Vater  ein  Osterreicher  war,  ubersiedel- 
ten  wir  nach  Osterreich.  Ich  war  damals  1 8 Jahre  alt,  und  meine  Intention  war, 
zu  studieren.  Das  Leben  spielte  sich  aber  anders  ab  - ich  heiratete,  bekam 
Kinder  und  lernte  Deutsch.  In  weiterer  Foige  absolvierte  ich  einen  Lehrgang 
fur  Werbung  und  Marketing  und  begann  in  der  Werbebranche  zu  arbeiten. 
Durch  die  Arbeit  bei  einem  amerikanischen  Filmverleih  bin  ich  in  die  Filmbran- 
che  eingetreten  und  stellte  bald  fest,  daii  es  in  Osterreich  keine  Agentur  gibt, 
die  Filmschauspieler  international  vertritt.  Das  war  fur  mich  ein  Ansporn,  so 
eine  Agentur  zu  grtinden.  Es  war  ein  steiniger  Weg,  denn  ich  war  oft  mit  Miii- 
trauen  und  anderen  negativen  Erscheinungen  konfrontiert,  aber  ich  gab  nicht 
auf.  Ich  betreue  mittlerweile  Kunstler  im  Presse-  und  Medienbereich,  berate 
sie  kunstlerisch  und  bin  Verbindungsglied  zu  Produzenten,  Autoren,  Regis- 
seuren  und  Redakteuren.  Seit  1 998  bin  ich  im  deutschen  Markt  aktiv,  verlegte 
meinen  Hauptsitz  nach  Berlin  und  arbeite  mit  Partneragenturen  in  alien  euro- 
paischen  Hauptstadten  zusammen.  Funf  Jahre  war  ich  im  Vorstand  deutscher 
Kiinstleragenturen  tatig.  Die  Dachorganisation  ist  der  Europaische  Verband 
fur  Schauspielagenturen.  In  Osterreich  gibt  es  keine  derartige  Interessensver- 
tretung,  deshalb  bemiihe  ich  mich  nun,  eine  solche  zu  grtinden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn 
es  mir  gelingt,  jungen,  unbekannten  Schauspielern  zu  einer  qualitativ  guten 
Karriere  zu  verhelfen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  teilweise  harten 
Zeiten  stellt  sich  nun  ein  nachhaltiger  Erfolg  ein.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ehrlichkeit,  Beharrlichkeit,  mein  unermudlicher  Kampfgeist, 
Wachsamkeit  und  Neugierde.  Man  muB  auch  im  Schritt  in  der  Zeit  gehen 
konnen  und  imstande  sein,  neueTechnologienzu  verwenden.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  zuerst  Ab- 
stand  zu  gewinnen,  sei  es  nur  fur  kurze  Zeit,  und  oft  ist  es  dann  so,  daB  ein 
Problem,  das  zuerst  wie  der  „Mount  Everest"  erscheint,  nach  einer  halben 
Stunde  viel  kleiner  wird.  Im  Beruf  bin  ich  noch  vor  keinem  einzigen  Problem 
gestanden,  das  unlbsbargewesen  ware.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  unserer  Branche  sind  Originalitat  und  Krea- 
tivitat  der  Schlussel  zum  Erfolg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Meine  Anerkennung  sind  meine  langjahrigen,  treuen  Kunden  und  die 
Wertschatzung,  die  ich  von  meinem  beruflichen  und  privaten  Umfeld  erfahre. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daB  ich  als  hart, 
streng,  unbestechlich,  verlalilich  und  verschwiegen  gesehen  werde.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  meines  Untemehmens 


liegen  in  der  langjahrigen  Erfahrung  und  der  verlaBlichen  seriosen  Betreuung 
unserer  Kunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Der 
Beruf  wird  zum  Teil  des  Lebens,  und  man  fuhlt  sich  den  Schauspielern  gegen- 
iiber  immer  verantwortlich.  Das  bedeutet,  daB  man  praktisch  fast  rund  urn  die 
Uhr  im  Einsatz  ist,  aber  wenn  man  mittendrin  ist,  kann  man  schwer  zuriick. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli 
sich  iiberiegen,  was  man  wirklich  tun  will  und  wie  dabei  gliicklich  wird.  Vom  Errei- 
chen  seiner  Ziele  darf  man  sich  nicht  abbringen  Oder  beirren  lassen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Ich  iibe  meinen  Beruf  aus  Berufung  aus,  nicht  urn  der  Karriere  willen. 

* Reichelt  Horst 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  RELE  Handels 
GmbH.,  1090  Wien,  Maria  TheresienstraBe  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  7. 
Juni  1966,  St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Niko- 
laus (1992)  und  Alexander  (1997).  Eltern:  Sigrun  und  Harald.  Hobbies: 
Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Handel  mit  Baustoffsystemen, 
Platten,  Bodenverlegung,  Inhaber  einer  Vinothek. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  am  Gymnasium  besuchte 
ich  zwei  Jahre  die  Handelsakademie 
und  absolvierte  schliefilich  die  fiinfjah- 
rige  Ausbildung  zum  Installateur  inklu- 
sive  Zentralheizungsbau,  Klima  und 
Luftung.  Ich  wollte  mich  immer  schon 
selbstandig  machen  und  sah  dazu  auch 
friih  die  Moglichkeit,  weil  ein  Bekann- 
ter  einen  Nachfolger  fur  sein  Geschaft 
suchte.  Allerdings  verstarb  dieser  Be- 
kannte,  als  ich  meine  Lehre  abgeschlossen  hatte,  und  so  konnte  die  Uber- 
nahme  nicht  stattfinden.  In  der  Foige  arbeitete  ich  funf  Jahre  in  der  Cock- 
tailbar  einer  Bekannten  und  machte  mich  dann  mit  einem  Geschaft  fiir 
Dampfreiniger  selbstandig,  ehe  ich  einen  GroBauftrag  des  SMZ-Ost  er- 
hielt,  dort  Boden  zu  versiegeln.  In  der  Foige  ubernahm  ich  weitere  Auftra- 
ge  in  diesem  Bereich  und  begann  an  der  Idee  zu  arbeiten,  die  es  erlauben 
wurde,  mich  nicht  mehr  urn  die  Sanierung  kaputter  Boden  kummern  zu 
miissen,  sondern  neue  Boden,  die  nicht  verkratzt  werden  sollen,  dauer- 
haft  zu  schutzen.  Aufgrund  der  Spielmatten  meiner  Kinder  kam  mir 
schlieUlich  der  Gedanke,  wie  das  Material  beschaffen  sein  muBte,  und  so 
machte  ich  mich  auf  die  Suche  nach  einem  Erzeuger,  den  ich  schlielJlich 
in  Italien  fand.  Dieses  neuartige  System,  das  noch  dazu  vollstandig  recy- 
clebar  ist,  stieB  sehr  rasch  auf  Begeisterung,  nachdem  ich  es  liber  einen 
Freund  einem  Architekten  vorschlug,  und  ich  lieB  es  europaweit  schut- 
zen. Heute  bin  ich  am  gesamten  europaischen  Markt  tatig.  Im  Moment 
arbeiten  wir  an  einem  Auftrag  fiir  das  Osterreichische  Bundesministerium 
fur  Wirtschaft  am  Stubenring,  wo  wir  rund  30.000rrP  Parkettbodenflache 
vor  Beschadigungen  schutzen.  Seit  drei  Jahren  bieten  wir  auch  Boden- 
verlegung und  betreuen  in  diesem  Bereich  zahlreiche  Hausverwaltungen 
und  Firmen.  Seit  April  2005  fiihre  ich  zudem  eine  Vinothek,  die  ein  sehr 
erfahrener  Geschaftsfuhrer,  der  vormals  bei  Wein  & Co.  tatig  war,  leitet. 
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Reicher 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hatfiirmich  personlich  nicht 
nur  eine  finanzielle  Seite,  sondern  liegt  auch  darin,  Arbeitsplatze  schaffen  zu 
konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich,  wobei  Erfolg  nichts  ist,  das  man  auf  Dauer  fur  sich  bean- 
spruchen  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fur  meinen  Erfolg  waren  Ehrgeiz  und  FleilJ.  Ich  bin  ein  sehr  neugieri- 
ger  Mensch,  der  Losungen  fur  Probleme  sucht,  und  denke,  dad  auch  mein 
Erfindergeist  zu  meinem  Erfolg  beitrug.  Zu  meinen  Kunden  pflege  ich  sehr 
personlichen  Kontakt,  neue  Kunden  kommen  durch  Mundpropaganda  auf  mich 
zu.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahrt  man 
durch  den  Kunden.  Wenn  ein  zufriedener  Kunde  bei  mir  anruft  und  sich  be- 
geistert  fiber  meine  Mitarbeiter  und  deren  Arbeit  zeigt,  ist  das  fur  mich  eine 
schone  Form  der  Anerkennung.  Ebensofreut  es  mich,  dad  meine  Mitarbeiter 
hinterder  Firma  stehen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  gibt  kein  Problem,  das  man  nicht  losen  konnte.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist  unmoglich,  ohne  gute 
Mitarbeiter  erfolgreich  zu  werden,  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern  die  Bereitschaft,  sich  uber- 
durchschnittlich  zu  engagieren,  auch  einmal  am  Wochenende  zu  arbeiten  Oder 
Uberstunden  zu  leisten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere 
meine  Mitarbeiter  durch  gute  Bezahlung,  korrekte  Uberstundenabrechnung 
und  auch,  indent  ich  ihnen  Firmenfahrzeuge  zur  Verfugung  stelle,  wenn  sie 
beispielsweise  iibersiedeln  Oder  privat  grodere  Transporte  machen  miissen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Firma  ist,  abgese- 
hen  von  der  Qualitat  der  Arbeit,  die  wir  leisten,  und  dem  hervorragenden  Pro- 
dukt,  das  wir  bieten,  mittlerweile  sehr  bekannt  fur  Punktlichkeit  und  Korrekt- 
heit.  Wir  zeichnen  uns  durch  hochste  Flexibility  aus,  sind  fur  unsere  Kunden 
stets  eneichbar  und  gehen  auf  individuelle  Wiinsche  ein.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Derjungen  Untemehmer- 
generation  gebe  ich  den  Rat,  nicht  davon  auszugehen,  daft  man  schnell  er- 
folgreich werden  kann,  denn  das  ist  nur  wenigen  gelungen.  Schnelle  Geschaf- 
te  verpuffen  so  rasch,  wie  sie  gekommen  sind,  daher  kann  der  Weg  nur  fiber 
langsames  Wachstum  fiihren.  Geduld  ist  eine  der  wichtigsten  Tugenden  fur 
einen  Unternehmer;  man  dart  nicht  erwarten,  von  heute  auf  morgen  reich  zu 
werden.  Wahrend  esfriiher  nochdrei  bis  funf  Jahre  dauerte,  bis  sich  ein  Ge- 
schaft  entwickelte,  mulJ  man  heute  fiinf  biszehn  Jahre  dafiireinplanen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  demnachst  eine  Idee  meines  Onkels 
aufgreifen  und  zusammenlegbare  Kabeltrommeln  produzieten.  Grundsatzlich  mochte 
ich  das  Untemehmen  weiterhin  erfolgreich  fiihren,  urn  meinen  Mitarbeitern  langfris- 
tig  sichere  Arbeitsplatze  zu  bieten,  Chancen  erkennen,  diese  nutzen  und  immer 
offen  bleiben  fur  Neues.  Ihr  Lebensmotto?  Zufrieden,  gliicklich  und  lustig. 

• Reicher  Heimo  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werkstofftechniker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  VESCON  Sys- 
temtechnik  GmbH.,  8200  Gleisdorf,  Industriestrafie  1 . Geboren  - Datum,  Ort: 
1 9.  April  1971,  Knittelfeld.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Daniela.  Kinder  Timo  (2003). 
Eltem:  Irma  und  Viktor.  Hobbies:  Familie,  Sport,  Kulinarisches,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Fohnsdorf  und  vier  Jahre  lang  die  AHS  Judenburg.  Ab  1 985 


besuchte  ich  die  HTBLA  Zeltweg,  Fachrichtung  Maschinenbau,  wo  ich  1 990 
mit  ausgezeichnetem  Erfolg  maturierte.  Nach  dem  Militardienst  absolvierte 
ich  die  Montanuniversitat  in  Leoben,  Studienrichtung  Werkstoffwissenschaf- 
ten.  Ich  spezialisierte  mich  auf  das  Fachgebiet  keramische  Werkstoffe  und 
schrieb  auch  meine  Diplomarbeit  (Das  Sinterverhalten  von  Zinkoxydkerami- 
ken)  in  Zusammenarbeit  mit  der  damaligen  Firma  Siemens  Mathsushita,  heu- 
te EPCOS,  in  Deutschlandsberg.  1997  graduierte  ich  zum  Diplomingenieur. 
Im  Anschlufi  daran  gonnte  ich  mir  eine  Auszeit  von  zweieinhalb  Monaten  und 
bereiste  gemeinsam  mit  meiner  heutigen  Frau  Neuseeland  und  Australien. 
Nach  meiner  Rfickkehr  bekam  ich  mehrere  interessante  fachliche  Angebote, 
unter  anderem  von  Phillips  und  Siemens  Mathsushita,  und  ganz  besonders 
reizte  mich  die  von  Stahl  Judenburg  ausgeschriebene  Stelle  als  Assistent  der 
technischen  Geschaftsfuhrung.  Ich  bewarb  mich  und  wurde  auch  prompt  ein- 
gestellt.  Mir  wurde  ein  externer  Coach  beigestellt,  und  ein  eigener  Bereich  im 
Untemehmen,  ein  sogenanntes  Profitcenter  mit  30  Mitarbeitern,  wurde  her- 
auskristallisiert,  urn  die  Wertschopfung  im  Bereich  der  hartverchromten  Kol- 
benstange  zu  erhohen.  In  dieser  Zeit  lernte  ich  im  fiihrungstechnischen  Be- 
reich sehr  viel  und  bekam  auch  ein  wichtiges  Werkzeug  fur  meine  weitere 
Entwicklung  mit.  Im  Jahr2001  nahm  ich  eine  neue  Herausforderung  bei  Mag- 
na Steyr  Fahrzeugtechnik  in  Graz  an.  Ausgehend  vom  Profitcenter  Werkzeug- 
& Prototypenbau  entwickelte  ich  gemeinsam  mit  einigen  Mitarbeitern  eigene 
Projekte  im  Bereich  der  Prfif-  und  Automatisierungstechnik  und  baute  ein  neues 
Geschaftsfeld,  das  sich  mit  der  Entwicklung  und  dem  Bau  gesamterAnlagen 
befalite,  auf.  Als  VESCON  einen  Leiter  fur  ein  Profitcenter  in  Osterreich  such- 
te,  bewarb  ich  mich,  wobei  ich  mein  eigenes  Konzept,  Gesamtaniagen  von 
Planung  und  Entwicklung  bis  zur  Inbetriebnahme  anzubieten,  vorstellte. 
VESCON  sagte  zu,  und  seit  2002  bin  ich  in  meiner  jetzigen  Position  als  Ge- 
schaftsfuhrer  tatig.  Anfangs  suchte  ich  rund  170  Untemehmen,  potentielle 
Kunden  in  ganz  Osterreich,  Siiddeutschland  und  Slowenien,  auf.  Da  wir  noch 
keine  Prototypen  hatten,  war  eine  Mind-Map  meine  einzige  Prasentationsun- 
terlage.  Nach  einem  Dreivierteljahr  bekam  ich  meinen  ersten  Auftrag:  Die  Fir- 
ma AVL  schenkte  uns  das  Vertrauen  und  lielS  drei  Prufstande  von  uns  entwi- 
ckeln  und  fertigen.  Unsere  beiden  Standbeine  sind  heute  Sondermaschinen- 
bau  und  Prufstandstechnik  sowie  Softwareentwicklung.  Mittlerweile  zahlen 
zahlreiche  namhafte  Untemehmen  zu  unseren  Kunden,  wie  zum  Beispiel  Ato- 
mic, Daimler  Chrysler,  EPCOS,  Hella,  MAGNA,  Payer,  Roto  Frank  u.a. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  eine  Idee 
zu  verfolgen  und  ein  Ziel  zu  erreichen,  das 
ich  mir  gesetzt  habe.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
wurde  sehrselbstandig  erzogen.  Bei  mei- 
ner Ausbildung  gaben  mir  meine  Eltern 
zwar  einen  Rahmen  vor,  lielien  mich  aber 
weitgehend  frei  entscheiden.  Es  war  mir 
ein  Bediirfnis,  meine  Eltern  nicht  zu  ent- 
tauschen  und  zu  zeigen,  daft  ich  die  Mog- 
iichkeiten  auch  nutzen  kann.  Bei  meiner 
Entwicklung  kam  es  mir  wahrscheinlich  auch  zugute,  daft  ich  ein  sehr  aufge- 
schlossener  und  offener  Mensch  bin.  Ich  wage  naturlich  Vor-  und  Nachteile 
ab,  bin  aber  durchaus  risikofreudig  und  ich  entscheide  haufig  aus  dem  Bauch 
heraus.  Wenn  ich  etwas  machen  wollte,  war  ich  immer  sehr  ehrgeizig  und 
versuchte,  Hochstleistungen  zu  vollbringen,  ob  im  Beruf  Oder  aber  auch  im 
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Sport.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gibt  mehrere  Personen,  die  mich  teilweise  beeinflulJt  haben. 
Besonders  gepragt  hat  mich  allerdings  meine  Frau.  Sie  begleitet  mich  seit 
mittlerweile  bereits  elf  Jahren  und  unterstiitzt  mich  in  jeder  Hinsicht.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle 
den  jungen  Leuten,  die  Scheuklappen  abzulegen  und  Weitblickzu  beweisen. 
Vor  allem  aber  miissen  sie  mobil  sein.  Man  soil  sich  keine  zu  hochgesteckten, 
sondem  realistische  Ziele  setzen.  Noch  ein  Appell  an  die  jungen  Menschen: 
Es  istwichtig,  bei  aller  Innovationsfreude  auch  an  die  Kosten  zu  denken.  Die 
tollsten  Ideen  auffachlichem  Sektor  niitzen  nichts,  wenn  derfinanzielle  Rah- 
men  nicht  stimmt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Frau  und 
ich  mochten  die  Familie  vergroKern.  Langerfristig  mochte  ich  meinen  Lebens- 
mittelpunkt  wieder  in  die  Obersteiermark  verlagern.  Mit  VESCON  mochte  ich 
den  Bekanntheitsgrad  des  Untemehmens  uberdie  Grenzen  hinweg  steigem. 
Ich  beabsichtige,  in  nachster  Zeit  den  Mitarbeiterstab  zu  vergrbBem  und  mochte 
meinen  Mitarbeitern  einen  sicheren  und  angenehmen  Arbeitsplatz  bieten.  Ihr 
Lebensmotto?  Nicht  der  Wind  bestimmtden  Kurs,  sondern  die  Segel. 

♦ Reihs  Beatrix 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Tabak-Trafik  Reihs 
Beatrix.,  2700  Wiener  Neustadt,  Fischauergasse  171.  Geboren- Datum,  Ort: 
1.  August  1959.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Peter.  Kinder:  Iris  (1984)  und 
Norbert  (1987).  Eltern:  Hermine  und  Heinrich  Legenstein.  Hobbies:  Handar- 
beiten,  Massage,  Traditionelle  Chinesische  Medizin.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:BezirksvertrauenspersonfurTabaktrafikanten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  Ab- 
schluli  der  Handelsschule  1 977  arbeitete 
ich  als  Stellvertretung  derdamaligen  Chef- 
sekretarin  bei  der  EVN  und  erarbeitete  mir 
dort  die  wesentlichen  Kenntnisse  im  Be- 
reich  der  Biiroorganisation.  Mirwurde  je- 
doch  auch  klar,  dalS  ich  nicht  der  klassi- 
sche  Biiromensch  bin.  Jedoch  blieb  ich 
bis  zu  meiner  Karenz  1983  in  diesem 
Angestelltenverhaltnis.  Wahrend  der  Ka- 
renz war  ich  mit  Begeisterung  als  Pierre 
Lang-Schmuckberaterin  tatig.  Ich  hatte  viel  Freude  an  diesem  Job,  weil  mir 
der  personliche  Umgang  mit  meinen  Kunden  sehr  gefiel.  Es  gelang  mir  schon 
binnen  kurzer  Zeit,  ein  perfektes  Netzwerkfiirden  Vertrieb  aufcubauen.  Dadurch 
konnte  ich  meinen  geschaftlichen  Erfolg  betrachtlich  steigern,  und  das  positi- 
ve Feedback  meiner  zufriedenen  Kundinnen  bestarkte  mich  in  meiner  Tatig- 
keit.  Aus  familiaren  Griinden  beendete  ich  damals  diese  erfolgreiche  Unter- 
nehmung  und  trat  1 990  in  die  Trafik  meines  Vaters  ein.  In  unserem  Familien- 
betrieb  wuchs  ich  dann  schrittweise  in  meine  heutige  Tatigkeit  hinein.  Ich  uber- 
nahm  verschiedene  Positionen  in  der  Trafik  , was  nicht  nur  der  Entlastung 
meines  Vaters  diente,  sondern  auch  der  Tatsache,  dali  ich  alles  von  der  Pike 
auf  eriemte.  Im  Janner  1999  iibernahm  ich  dann  die  Trafik,  frihrte  sogleich  ein 
neues  Kassensystem  ein,  stellte  auf  Computer  urn  und  erneuerte  so  manche 
langgedienten  Dinge.  AulSerdem  gibt  es  seither  mehrere  AulJenautomaten.  Im 


Jahr2000  beschaftigte  ich  dann  auch  zwei  Damen,  von  denen  eine  bis  heute  bei  mir 
arbeitet.  2001  gab  es  wiederum  eine  Neuigkeit:  wir  konnten  liber  Ticketnet  einen 
Kartenvorverkaufanbieten.dervon  unseren  Kunden  immer  starker  genutztwird. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  personlich  ist  Erfolg  sehr 
wichtig,  das  ist  meine  personliche  Zufriedenheit.  Ich  bin  ein  Mensch,  der  nicht 
stillstehen  kann,  denn  Stillstand  ware  negativ.  Das  ist  auch  der  Grund  fur  mein 
zweites  Standbein,  das  ich  mir  gerade  aufbaue.  Ich  will  einfach  immer  dazu- 
lernen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  vor- 
ausschauend,  habe  stets  Nischen  gesucht,  und  die  Kundenzufriedenheit  steht 
an  oberster  Stelle.  Ich  mache  alles  dafur,  dalS  sich  meine  Kunden  bei  mir 
wohlfuhlen.  Es  ist  mir  sehr  bewu&t,  dali  man  seinen  guten  Ruf  sehr  schnell 
ruinieren  kann,  und  das  gilt  es  absolut  zu  vermeiden.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  sich  erfolgreich  entschieden?  Sehr  positiv  war  die  Entschei- 
dung  zum  Trafiknet.  Ich  traf  die  Entscheidung  gegen  meinen  Vater,  ich  lag 
jedoch  richtig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Das  war  sicherlich  mein  Vater,  sowohl  beruflich  wie 
auch  privat,  denn  er  hatte  aufgrund  seiner  80-prozentigen  Behinderung  nicht 
mehr  arbeiten  miissen.  Er  war  mit  seinem  FleilJ,  Ehrgeiz  und  seinem  Pflicht- 
bewulJtsein  fur  mich  immer  Vorbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Die  schonste  Anerkennung  ist  die  Treue  meiner  Kunden.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groBte  Problem  ist 
die  erst  kiirzlich  durchgefiihrte  Steuererhohung,  die  trotz  Protest  derTrafikan- 
ten  durchgefuhrt  wurde  und  zu  einem  Umsatzruckgang  fiihrte.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Im  Prinzip  sehr  positiv,  obwohl  es  einige 
gibt,  die  mich  als  Hans-Dampf  in  alien  Gassen,  als  zu  aktiv  sehen.  Meine 
Familie  ist  jedoch  stolz  auf  mich,  und  meine  Kinder  sehen  mich  als  Vorbild, 
und  nur  das  ist  mir  wichtig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Eine  sehr  grolSe,  weil  wir  uns  erganzen  und  ich  mich  voll  und  ganz  auf 
meine  Mitarbeiterin  verlassen  kann.  Ich  kenne  von  Kollegen  gegenteilige  Bei- 
spiele.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  redu- 
ziert  sich  auf  einen  Tag  in  der  Woche,  und  zwar  den  Sonntag.  DieserTag  ist 
mir  dafur  aber  heilig.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich 
habe  einige  Fortbildungskurse  in  der  Funktionarsakademie  absolviert.  Zeitlich 
gesehen  sind  das  etwa  drei  Wochen  im  Jahr.  Es  hat  sich  im  Laufe  der  Zeit  ein 
barter  Kem  unter  den  Teilnehmem  herausgebildet,  so  ist  das  auch  zwischen- 
menschlich  eine  sehr  wertvolle  Zeit  fiir  mich,  und  die  Bindung  zur  Berufsver- 
tretung  wird  dadurch  ebenfalls  gestarkt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  nie  aufhoren  zu  lernen  und  alles 
mitnehmen,  was  man  mitnehmen  kann.  Man  darf  niemals  stehenbleiben,  sich 
nicht  verunsichem  lassen  Oder  sich  durch  Ratschlage  von  anderen  von  sei- 
nen Zielen  abbringen  lassen.  Man  soil  einfach  seinen  Weg  gehen  und  wirklich 
niemals  aufhoren  zu  lernen.  Ihr  Lebensmotto?  Kein  Stillstand. 

• Reimann  Andreas 

• Zur  Person 

Funktion:  Bildender  Kunstler.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . September  1965,  Wien. 
Hobbies:  Sport,  Reisen,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  AHS  in  Wien  zog  ich  nach  Amerika.  Da  ich  seit  meinem  14.  Lebensjahr 
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jeweils  die  Ferien  in  Amerika  verbracht  hatte,  konnte  ich  mir  etliche  Verbin- 
dungen  aufbauen,  die  es  mir  ermoglichten,  Arbeit  zu  bekommen.  Noch  wah- 
rend  meiner  Zeit  als  Kellner  und  Barkeeper  erkannte  Ich  meine  kiinstlerische 
Ader.  Zu  Beginn  arbeitete  ich  eher  experimentell  und  hatte  den  finanziellen 
Aspekt  nicht  so  vor  Augen.  Als  ich  durch  eine  meiner  Arbeiten  gutes  Geld 
verdienen  konnte,  begann  ich  zu  uberlegen,  meine  kiinstlerische  Tatigkeit zu 
meinem  Hauptberuf  zu  machen,  jobbte  jedoch  weiterhin  nebenbei  als  Kellner. 
Nach  sechs  Jahren  des  kunstlerischen  Experimentierens  in  den  USA  kam  ich 
nach  Osterreich  zuriick,  erhielt  eine  Einladung  fur  eine  Ausstellung  und  ent- 
schied  mich  hundertprozentig  fur  die  Kunst.  Die  Vermarktung  meiner  Werke 
uber  Galerien  gelang  zunachst  nicht,  ich  wollte  mich  aber  nicht  abschrecken 
lassen,  und  so  investierte  ich  all  meine  Kraft  darin,  meinen  Objekten  zur  Be- 
kanntheitzu  verhelfen.  1994  eroffnete  ich  meine  eigene  permanente  Ausstel- 
lung in  Wien  in  Form  eines  eigenen  Geschaftslokals,  mit  der  ich  sehr  erfolg- 
reich  war.  Mirfiel  bei  diesem  Standort  auf,  dali  das  meiste  Geld  beziehungs- 
weise  die  meisten  Kunden  aus  dem  Ausland  kamen,  und  so  entschloB  ich 
mich  1 998,  meine  Geschafte  ins  Ausland  zu  verlegen.  Bei  einer  Kunstmesse 
in  Deutschland  konnte  ich  gute  Kontakte  knupfen,  nahm  mir  jedoch  wiederum 
einen  Showroom  in  der  Wiener  Innenstadt,  urn  dort  permanent  prasent  zu 
sein.  Heute  pflege  ich  geschaftliche  Kontakte  in  die  USA,  nach  Frankreich,  in 
die  Schweiz  und  nach  Liechtenstein.  Mein  Stil  - Pop  Art  - lalit  sich  am  ehesten 
mit  dem  Stil  Andy  Warhols  und  Rauschenbergers  vergleichen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  ein  Begriff,  den  ich  nicht 
verallgemeinern  mochte.  Der  finanzielle 
Aspekt  ist  nicht  ganz  aus  den  Augen  zu 
lassen,  doch  ich  habe  fur  mich  entschie- 
den,  mich  nicht  zu  sehr  auf  das  Geld  zu 
konzentrieren.  Derwichtigste  Erfolgsfak- 
tor  ist  fur  mich  Ausgeglichenheit.  Ich  habe 
die  Erfahrung  gemacht,  dali  die  Jagd  nach 
bestimmten  Dingen  StreB  erzeugt  und 
nicht  immer  zielfuhrend  ist.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  Perioden 
in  meinem  Leben,  da  fiihle  ich  mich  wohl  und  bin  zufrieden.  Ich  mochte  mich 
auf  den  Erfolgen  der  Vergangenheit  allerdings  nicht  ausruhen,  sondern  bin 
standig  am  Schaffen  und  Entwickeln.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  male  vordergrundig  fur  meine  Kunden  und  erst  in  zweiter  Linie  fur 
mich.  Ich  behielt  mirauBerdem  stets  meine  Bodenstandigkeit  und  gehe  realis- 
tisch  an  Projekte  heran,  wobei  ich  Risiko  nicht  scheue.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  problematischen  Situatio- 
nen  ist  fur  mich  Gelassenheit  das  wichtigste.  Ich  versuche  Abstand  zu  bekom- 
men, uber  das  Problem  nachzudenken  und  verschiedene  Losungsstrategien 
zu  finden,  urn  dann  die  gangbarste  zu  wahlen.  Gerne  hole  ich  Ratschlage  von 
anderen  ein,  die  Entscheidung  treffe  ich  jedoch  alleine.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  personlich 
bin  ohne  Vorbilder  aufgewachsen,  habe  mir  jedoch  oft  eines  gewiinscht.  Was 
meine  kiinstlerische  Tatigkeit  betrifft,  so  hatte  ich  in  diesem  Bereich  ebenfalls 
keine  Vorbilder.  Ich  definierte  meinen  Weg  fur  mich  und  habe  diesen  vehe- 
ment verfolgt.  Permanente  Weiterentwicklung  ist  wesentlich.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Heutzutage  gibt  es 
viele  Menschen,  die  fremdgesteuert,  von  den  verschiedensten  gesellschaftli- 
chen  Normen  gepragt,  ihr  Leben  leben  lassen.  Diese  befremdliche  Tatsache 


sollte  sich  jeder  junge  Mensch  vor  Augen  halten  und  entscheiden,  ob  er  im 
Rhythmus  der  Gesellschaft  Oder  in  seiner  eigenen  Geschwindigkeit  leben 
mochte.  Ich  halte  es  fur  wichtig,  sich  Zeit  fur  die  diversen  Dinge  zu  nehmen. 
Eine  gute  Ausbildung  ist  kein  Garant  fur  Erfolg.  Eine  gute  Mischung  aus  theo- 
retischem  und  praktischem  Wissen  halte  ich  fur  wesentlich.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  frage  mich  oft,  ob  ich  mir  all  das  vor  Jahren 
vorgenommen  habe,  was  ich  heute  erreicht  habe.  Ist  die  Zukunft  uberhaupt 
planbar?  In  diesem  Sinn  habe  ich  mir  keine  wirklichen  Ziele  gesetzt.  Ich  mochte 
aus  den  verschiedensten  Situationen  das  Beste  machen.  Was  meine  Karriere 
betrifft,  wiinsche  ich  mir  in  der  Zukunft  noch  mehr  Stabilitat. 

* Reimer  Birgid  MR  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamtin.  Funktion:  Leiterin  der 
Abteilung  V/10.  Tatig  bei:  Bundesminis- 
terium  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kul- 
tur.,  1010  Wien,  Minoritenplatz  5.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  21 . Juli  1952,  Wien.  Kin- 
der: Winfried  (1975)  und  Astrid  (1978).  El- 
tem:  Dr.  Hubert  und  Anna  Raschauer.  Hob- 
bies: Lesen,  Sport,  FitneB  und  Wellness. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluB  des  Bundesrealgymnasiums  mit  Matura  im  Jahr  1 970  besuchte  ich  die 
Padagogische  Akademie  des  Bundes  in  Wien  und  absolvierte  1 972  die  Lehr- 
amtspriifung  fur  Volksschulen.  1972  heiratete  ich,  trat  in  diesem  Jahrals  Volks- 
schullehrerin  in  den  Schuldienst  ein  und  war  bis  zur  Geburt  meines  Sohnes 
1975  als  Lehrerin  tatig.  1 978  kam  meine  Tochter  zur  Welt.  Bis  zu  meiner  Ehe- 
scheidung  1 983  war  ich  auf  Wunsch  meines  Mannes  nicht  berufstatig.  Danach 
begann  ich  wieder  meinen  Beruf  auszuuben.  Nebenbei  studierte  ich  von  1 986 
bis  1990  Padagogik  als  Hauptfach  und  die  Facherkombination  Sonder-  und 
Heilpadagogik  in  Mindestzeit  und  wurde  Magister  der  Philosophie.  Im  Zusam- 
menhang  mit  meiner  Diplomarbeit  setzte  ich  mich  mit  neuen  Lehr-  und  Lern- 
formen  auseinander  und  wurde  1 990  Magister  der  Philosophie.  Im  AnschluB 
daran  verfaBte  ich  meine  Dissertation  mit  dem  Schwerpunkt  Museumspada- 
gogik  unter  Bedachtnahme  auf  schichtspezifische  Zugange  und  promovierte 
1993  zum  Doktor  der  Philosophie.  1995  schloB  ich  erfolgreich  das  Lehr- 
amtsstudiumfiirSondererziehungsschulen  ab.  1996  wurde  ich  in  das  Bun- 
desministerium  fur  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur  geholt,  wo  ich  2002 
zur  Abteilungsleiterin  fur  die  Bereiche  allgemeine  padagogische  und  bud- 
getareAngelegenheitenernannt  wurde. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Lehrerin  aus  Oberzeugung  ist 
fur  mich  Erfolg  dann  gegeben,  wenn  ich  das  Gefuhl  habe,  vorbildhaft  zu  wir- 
ken  und  meinen  Mitmenschen  personliche  Wertschatzung  entgegenzubrin- 
gen.  Mir  ist  bewuBt,  daB  diese  Erfolgsdefinition  hohes  personliches  Engage- 
ment beinhaltet  und  die  Gefahr  in  sich  birgt,  auszubrennen.  Insofern  halte  ich 
es  fur  wesentlich,  die  goldene  Mitte  zu  finden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ziel-  und  losungsorientiert.  Auch 


„lch  mochte  aus 
den  verschie- 
densten Situatio- 
nen das  Beste 
machen." 
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wenn  ich  Diskussionen  in  einer  Sache  als  wesentlich  betrachte,  bin  ich  auf 
den  Punkl  bedacht,  daG  nach  entsprechender  Zeit  eine  Entscheidung  gefallt 
wird.  Ich  stelle  hohe  Anspruche  an  mich  selbst  und  bestimmt  auch  an  andere. 
1st  es  fiirSie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Mir  „passierte“  Erfolg  als  Fiihrungskraft  einfach.  Manchmal  gestaltet  sich  der 
Umgang  mit  Mannem  einfacher,  denn  es  mangelt  immer  noch  an  wahrer  Frau- 
ensolidaritat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  schon 
in  der  Volksschule  sehr  engagiert.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  GroGvater  erklarte  mirfriih  den 
Lauf  der  Dinge.  Vorbildhaft  in  beruflicher  Hinsicht  waren  fur  mich  mein  Vater 
und  Sektionschef  Dr.  Heinz  Gruber.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Lob  ist  nicht  unbedingt  notwendig.  Dennoch  tut  es  gut,  und  meine  Sekti- 
onschefin  scheut  sich  nicht,  ihre  Anerkennung  bei  passender  Gelegenheit 
auszudrucken.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mein 
Erfolg  ist  abhangig  vom  Einsatz  meiner  Mitarbeiter/innen.  Jeder  unterstiitzt 
die  gemeinsam  Arbeit  mit  seinen  spezifischen  Fahigkeiten,  und  insofern  er- 
ganzen  wir  uns.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Motivierend  ist,  wenn 
auch  das  Informelle  Bestandteil  des  Arbeitslebens  sein  darf.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Derzeit  liegt  das  Schwergewicht  eher  auf 
dem  Beruflichen;  jedoch  nehme  ich  nur  in  Sonderfallen  Arbeit  mit  nach  Hause, 
denn  ich  mochte  mich  im  privaten  Bereich  entspannen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Voraussetzung  fur  meine  derzeitige  Position 
waren  das  Absolvieren  eines  Grundkurses  in  der  Verwaltungsakademie  mit 
abschlieGender  Prufung,  der  Besuch  eines  Fiihrungskraftelehrganges  sowie 
von  Kommunikations-  und  Rhetorikseminaren.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  sehr  wesentlich, 
daG  junge  Menschen  tiber  die  Basisausbildung  hinaus  Offenheit  fur  Neues 
wahren  und  sich  vielseitig  interessiert  zeigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  steckte  mir  immer  Etappenziele  und  erreichte,  was  ich  mirvor- 
nahm,  ebenso  niitzte  ich  die  Zufalle  des  Lebens.  Ich  jage  nicht  stur  einem  Ziel 
nach,  sondem  bin  often  dafur,  was  das  Leben  mit  sich  bringt.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Ich  sage  ofter  Ja  als  Nein. 

* Reimoser  Florian 

• Zur  Person 

Beruf:  Biirokaufmann,  Forstwart.  Funktion:  Filialleiter.  Tatig  bei:  BeeCom  Han- 
delsgmbH.,  8280  Furstenfeld,  HauptstraGe  1 7.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Mai 
1982,  Weiz,  Familienstand:  VerheiratetmitSonja.  Eltern:  Hermann  und  Brigit- 
te. Hobbies:  Jagen,  Fischen,  Musik,  EDV,  Hund. 


ilbeecom.cc 

mobil  + festnetz  + internet 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  in  Weiz.  Meine  Eltern  besa- 
Gen  einen  groGen  Schlossereibetrieb,  und  nach  meinem  SchulabschluG  war 
ich  von  August  1 999  bis  Dezember  2001  als  rechte  Hand  meines  Vaters  in  der 
Geschaftsfuhrung  der  Firma  Reimoser  GmbH  tatig.  Nachdem  ich  den  Pra- 


senzdienst  abgeleistet  hatte,  absolvierte  ich  von  September  2002  bis  Juni  2003 
die  Forstfachschule  in  Waidhofen  an  der  Ybbs  und  war  anschlieGend  beim 
Autohaus  Wechtitsch  in  Leibnitz  in  den  Bereichen  EDV  und  Ersatzteilverkauf 
beschaftigt.  AnschlieGend  arbeitete  ich  bis  Mai  2004  bei  der  Feuerverzinkerei 
Mosdorfer  in  Weiz.  Seit  Juli  2004  bin  fur  das  Unternehmen  BeeCom  tatig, 
anfangs  als  Springer  in  verschiedenen  Filialen,  im  Janner  2005  ubemahm  ich 
dann  die  Filiale  in  Hartberg,  und  seit  kurzem  leite  ich  die  Filiale  in  Furstenfeld. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Geschaftsleben  bedeutet  fur 
mich  Erfolg,  einen  gewissen  Bekanntheitsgrad  zu  erreichen  und  als  kompe- 
tente  Ansprechperson  angesehen  zu  werden.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  aber 
auch,  mir  meine  Arbeitszeit  so  einteilen  zu  konnen,  daG  genugend  Freiraum 
fur  meine  privaten  Interessen  vorhanden  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  auf  dem  Weg  dorthin.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  ich  zu  Beginn  bei  BeeCom  als  Springer  arbeitete,  stellte  ich  schon  bald 
fest,  daG  man  nach  mir  fragte,  weil  mein  Engagement  und  mein  Geschick 
geschatzt  wurden.  Ab  diesem  Zeitpunkt  hatte  ich  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu 
sein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr 
erfolgreiche  Entscheidung  im  privaten  Bereich  war  es,  urn  die  Hand  meiner 
Frau  anzuhalten.  Weiters  betrachte  ich  unsere  Entscheidung,  in  Weiz  wohnhaft 
zu  bleiben,  als  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  vor  allem  mein  GroGva- 
ter pragten  meinen  beruflichen  Lebensweg  sehr.  Mein  GroGvater  Friedrich 
Reimoser  war  sehr  korrekt,  aber  auch  sehr  streng,  sodaG  sich  die  Mitarbeiter 
zweimal  uberlegten,  ob  sie  eine  Dummheit  wiederholten.  Mein  Vater  hingegen 
war  so  sozial  eingestellt,  daG  ihm  das  Wohlergehen  der  Mitarbeiter  mehr  am 
Herzen  lag  als  sein  eigenes.  Ich  denke,  daG  ich  mir  von  beiden  etwas  auf  meinen 
Lebensweg  mitgenommen  habe.  SchlieGlich  war  auch  meine  Mutter  sehr  pragend, 
die  mich  lehrte,  richtig  mit  Geld  umzugehen  und  ein  gesundes  MiGtrauen  gegeniiber 
Geschaftspartnem  an  den  Tag  zu  legen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Brancheals  ungelost?  Es  schieGen  immer  mehr  Mobilfunkanbieter  aus  dem  Bo- 
den,  die  mit  speziellen  Angeboten  auf  Kundenfang  gehen.  Sie  haben  meist keinen 
entsprechenden  finanziellen  Hintergrund,  verschleudem  ihre  Dienstleistungen,  fii- 
gen  damit  meist  sich  selbst  und  auch  dem  Mitbewerb  groGen  Schaden  zu  und  sind 
schluGendlich  nicht  iiberlebensfahig.  Ein  weiteres  Problem  sehe  ich  in  der  aktuellen 
Generation  an  Mobiltelefonen.  Es  kommen  immerwieder  neue  Gerate  auf  den  Markt, 
die  immer  mehr  ..Stuckertn  spielen",  doch  die  Akkuleistung  bleibt  weit  hinter  den 
Erwartungen  zuriick.  Die  Anwendungsmoglichkeiten  fur  neue  Mobiltelefone  wer- 
den immer  komplexer,  und  der  Bedienkomfort  leidet  darunter.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Manche  wissen  meine  Leistung  nichtzu  schatzen.  Ande- 
re wiederum  sehen  mich  als  erfolgreich  und  respektieren,  wie  weit  ich  es  bereits 
gebrachthabe.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Grundkon- 
zept  besteht  in  der  intensiven  Kundenbetreuung,  die  mir  auch  personlich  ein  ganz 
besonderes  Anliegen  ist  Hinzu  kommt,  daG  der  Kunde  bei  uns  unter  den  Telekom- 
munikationsanbietem  den  seinen  Bediirfnissen  entsprechenden  giinstigsten  Tarif 
ermitteln  und  aus  einer  groGen  Auswahl  an  Handys,  Zubehor  und  Navigationssys- 
temen  wahlen  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  flexibel  und  vielseitig  bleiben. 

• Reindl  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhalter.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Technologiezentrum 
Freistadt  Betriebs-  und  EinrichtungsgmbH.,  4240  Freistadt,  Industriestralie  6. 
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Reindl 


Geboren  - Datum,  Ort:  4.  April  1 967,  Freistadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Heidi.  Kinder:  Matthias  Franz  und  Miriam.  Eltern:  Franz  und  Maria.  Mitglied- 
schaften:  Osterreichischer  Alpenverein,  Mitglied  des  Pfarrgemeinderates  (Fach- 
ausschuB  Offentlichkeitsarbeit).  Hobbies:  Bergsteigen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Leiter  der  Finanzabteilung  der  Stadt  Freistadt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  meinem 
Elternhaus  wurde  immer  auf  eine  faire  Einteilung  der  Hausarbeit  geachtet. 
Mein  Vater  war  von  Beruf  Postzusteller,  meine  Mutter  war  Mesnerin.  Ich  be- 
suchte  von  1 977  bis  1 981  die  Hauptschule  und  anschlieliend  die  Handelsaka- 
demie  in  Freistadt.  Im  Jahr  1 985  konnte  ich  diese  Ausbildung  mit  gutem  Erfolg 
abschlieBen.  AnschlieBend  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundes- 
heer  ab.  Zwischen  1 987  und  1 991  war  ich  bei  der  Informa  Software  GmbH  in 
Freistadt  angestellt.  Dort  war  ich  mit  der  Entwicklung  von  Zeiterfassungssys- 
temen  beschaftigt.  1 992  wechselte  ich  zur  Axioma  Information  Systems  GmbH 
in  Linz  angestellt,  wo  ich  zuerst  als  Teammitglied,  spater  auch  ais  Projektleiter 
in  verschiedenen  Softwareprajekten  eingesetzt  wurde.  AuRerdem  war  ich  Team- 
mitglied bei  der  Betreuung  des  firmeninternen  NT-Netzes.  Seit  1997  bin  ich 
nun  fur  die  Stadtgemeinde  Freistadt  tatig.  Zuerst  arbeitete  ich  als  EDV-Admi- 
nistrator,  doch  schlieBlich  konnte  ich  mich  beruflich  weiterentwickeln.  1998 
wurde  ich  Geschaftsfuhrer  des  Technologiezentrums  Freistadt  und  2002  Lei- 
ter der  Finanzabteilung  der  Stadt  Freistadt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  man  mit  sich  selbst  zufrieden  ist. 
Wenn  man  imstande  ist,  sich  eine  Situati- 
on so  zu  erarbeiten,  dalJ  die  gesteckten 
eigenen  und  „fremden“  Ziele  erreicht  wur- 
den.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
meinem  Bereich  sehe  ich  mich  im  Sinne 
meiner  Definition  durchaus  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  waren  mein  konsequentes  Han- 
deln,  meine  Hartnackigkeit,  Zahigkeit  und  Genauigkeit,  die  im  Gebiet  der  Buch- 
haltung  natiidich  unerlaBlich  ist.  Ich  glaube,  daB  es  unbedingt  notwendig  ist, 
zwischen  Wichtigem  und  weniger  Wichtigem  unterscheiden  zu  konnen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  beurteile 
zuerst  die  Dringlichkeit  der  einzelnen  Aufgaben  und  gehe  dann  nacheinander 
an  sie  heran.  Wenn  ich  die  Plane,  die  ich  machte,  erfullen  und  somit  Heraus- 
forderungen bewaltigen  kann,  so  ist  das  sehr  motivierend  fur  mich.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  die  Schule  bis  zur  Hochschul- 
reife  absolvierte  und  mit  gutem  Erfolg  abschlieBen  konnte,  fiihlte  ich  mich  zum 
ersten  Mai  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  DaB  sich  das  Unternehmen  nach  der  Ubernahme  positiv  entwickelte, 
sehe  ich  als  einen  Erfolg  an.  Zielgerichtetes  wirtschaftliches  Handeln  und  Den- 
ken  fuhren  zu  einem  effektiven  bzw.  sparsamen  Mitteleinsatz,  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  immer  wieder  Anerkennung  von 
meinen  Kollegen  und  Geschaftspartnem,  vor  allem  in  Form  von  Lob  Oder  durch 
ein  anerkennendes  Schulterklopfen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ein  offener,  konstruktiver  Umgang  miteinander  forded  ein  gutes  Betriebskli- 
ma.  Offene  Gesprache  - wie  regelmaSige  jahriiche  Mitarbeitergesprache  - die- 


nen  zum  gegenseitigen  Meinungs-  und  Gedankenaustausch.  Es  ist  nicht  sinn- 
voll,  immer  nur  nach  dem  Schuldigen  zu  suchen,  wenn  ein  Fehler  begangen 
wurde.  Sattdessen  sollte  man  seine  Kraft  darauf  verwenden,  ein  Konzeptzu 
finden,  mit  dem  man  diesen  Fehler  das  nachste  Mai  vermeiden  kann.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  tanke  Kraft  bei  meiner  Frau 
und  meinen  Kindern.  Es  ist  mirwichtig,  meinen  Kindern  mein  Wissen  weiter- 
zugeben.  Ich  achte  darauf,  daB  mir  genugend  Zeit  fur  mich  selbst  und  fur 
meine  sportliche  Aktivitaten  bleibt.  Ich  bin  namlich  ein  begeisterter  Bergstei- 
ger.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was  meine  personliche  Karrie- 
re und  meine  Stellung  in  diesem  Unternehmen  betrifft,  so  konnte  ich  bisher 
einen  konsequenten  und  zielgerichteten  Weg  voranschreiten.  Wichtig  ist  mit 
vor  allem  die  Mitarbeit  in  der  Regionalentwicklung.  Ganz  allgemein  sind  wir 
gerade  dabei,  ein  Energieforum  in  Freistadt  zu  griinden.  Wir  haben  sehr  viel 
Holz  in  der  Gegend,  und  es  liegt  an  jedem  einzelnen,  umweltbewuBt  zu  leben 
und  mit  diesem  Holz  zu  heizen.  Dadurch  konnten  wir  auch  von  extemer  Ener- 
gie  unabhangiger  werden  und  eine  bessere  regionale  Wertschopfung  errei- 
chen.  Vom  Energiesparverband  in  Linz  wird  sehr  viel  unternommen  und  wir 
mtissen  nun  versuchen,  diese  Neuerungen  hier  nach  Freistadt  zu  transportie- 
ren,  zu  adaptieren  und  die  Informationen  naher  zu  den  Menschen  zu  bringen. 
AuRerdem  wird  die  EU-Osterweiterung  bestimmt  noch  viele  Veranderungen 
bringen:  Wir  merkenjetztschon  Unterschiede  in  unternehmerischer  Hinsicht, 
allerdings  nicht  in  dem  AusmaB,  wie  wir  es  erhofft  flatten.  Die  Sprachbarriere 
stellt  ein  groBes  Problem  dar.  Wir  haben  eine  Partnerstadt  namens  Kaplice. 
Das  Preis-  und  Lohnniveau  zwischen  derTschechei  und  Osterreich  wird  sich 
langsam  angleichen.  Die  wirtschaftlichen  Verflechtungen  sind  noch  nicht  so 
stark  vorhanden,  doch  sie  sind  bereits  im  Entstehen. 

* Reindl  Petra 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Herberstein  Gastronomie  fur  aile  Sinne  - 
Petra  Reindl  KG.,  4020  Linz,  Altstadt  10. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1970,  Linz. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Thomas  Altendorfer.  Ehrungen:  Trophee 
Gourmet  a la  Carte  2005.  Hobbies: 
Schwimmen,  Spazierengehen,  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 984  bis  1985  den  Polytechnischen  Lehr- 
gang.  AnschlieBend  begann  ich  die  Lehre  zum  Friseur  und  Perfickenmacher, 
die  ich  1988  mit  der  Gesellenprufung  abschlieBen  konnte.  Danach  war  ich 
noch  bis  1990  in  meinem  erlernten  Beruf  tatig.  In  dieserZeitlernte  ich  meinen 
Lebensgefahrten  kennen,  der  in  der  Gastronomie  beschaftigt  war.  1 990  mach- 
te er  sich  als  Pachter  eines  gastronomischen  Betriebes  selbstandig,  ein  Schritt, 
zu  dem  wir  uns  gemeinsam  entschlossen.  Ich  war  kurze  Zeit  noch  tagsuber 
als  Friseurin  beschaftigt  und  war  nur  abends  im  Service  im  gepachteten  Lokal 
tatig,  bevor  ich  mich  ganz  dieser  Tatigkeit  widmete.  Dieser  gastronomische 
Betrieb  befindet  sich  im  Veranstaltungszentrum  Manglburg  in  Grieskirchen. 
1994  eroffneten  wir  zusatzlich  das  Spezialitatenrestaurant  „s'Ofenloch“,  des- 
sen  Spezialitaten  Gerichte  mit  Ofenkartoffeln  sind.  In  diesem  Restaurant  war 
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ich  bereits  in  der  Position  der  Restaurantleiterin  tatig.  Auch  im  von  uns  im 
Jahre  2001  gegrundeten  Bar-Restaurant  „Kinsky“  in  Lambach  hatte  ich  diese 
Position  inne.  Bis  2003  leitete  ich  diesen  Gastronomiebetrieb,  bis  wir  nach 
einerintensiven  Vorbereitungszeitvon  neun  Monaten  das  Lokal  „Herberstein“ 
in  der  Linzer  Altstadt  eroffneten.  Es  handelt  sich  bei  diesem  Betrieb  um  ein 
Gourmetrestaurantaufsehrhohem  Niveau  und  mit  einer  aulJergewohnlichen 
innenarchitektonischen  Gesamtlosung.  Ich  leite  als  Geschaftsfiihrerin  dieses 
Untemehmen  seit  seiner  Eroffnung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  mei- 
nem  ganzen  personlichen  Einsatz  etwas  aufzubauen  und  meine  beruflichen 
Aufgaben  zu  erfullen.  Dies  gelingt  naturlich  nur  dann,  wenn  man  mit  ganzem 
Herzen  bei  einer  Sache  ist  und  auch  in  Kauf  nimmt,  liber  weniger  Freizeit  zu 
verfiigen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  In  meinem  Fall  konnte  ich  nicht  behaupten,  als  Frau  benachteiligt 
worden  zu  sein,  im  Gegenteil,  manchmal  war  es  sogar  ein  Vorteil,  eine  Frau 
zu  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ein  Schliisselerleb- 
nis  fur  meinen  Erfolg  war  fur  mich,  als  unser  Restaurant  Herberstein  fur  die 
Jrophee  Gourmet  a la  Carte  2005“  nominiert  wurde  und  in  weiterer  Folge 
diesen  Preis  im  Bereich  Konzept  und  Szene  gewinnen  konnte.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Herabsetzung  der 
Alkoholpromillegrenze  auf  0,5  war  fur  den  Bereich  auRerhalb  der  GroRstadte 
ein  gewisses  Problem,  das  sich  aber  wieder  eingependelt  hat.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  einem  gastronomischen  Be- 
trieb spielen  die  Mitarbeiter  eine  iiberaus  groRe  Rolle.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  ist  nicht  einfach,  sehr  gute  Mitarbeiter  zu 
finden.  Bei  meinem  Auswahlverfahren  setze  ich  vor  allem  auf  ein  probeweises 
Arbeiten  im  Betrieb,  im  Zuge  dessen  ich  Starken  und  auch  Schwachen  der 
Mitarbeiter  erkenne.  Zeugnisse  hingegen  interessieren  mich  eher  weniger. 
Weiters  verschaffe  ich  mir  in  einem  personlichen  Gesprach  einen  gewis- 
sen  Eindruck  fiber  die  Personlichkeit  der  Bewerber.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  denke,  es  tragt  zur  Motivation  der  Mitarbeiter  bei, 
mit  gutem  Beispiel  voranzugehen  und  mit  Freude  bei  der  Arbeit  zu  sein. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  sehr  streng, 
konsequent  und  genau,  meine  Mitarbeiter  wissen  aber,  daR  sie,  wenn  die 
Leistung  stimmt,  fast  alles  von  mir  haben  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeitvon  Beruf  und  Privatleben  stellt 
fur  meinen  Partner  und  mich  kein  Problem  dar.  Wir  arbeiten  sechs  Tage  in 
der  Woche  in  den  gemeinsamen  Betrieben  und  nutzen  unsere  Freizeit 
sehr  intensiv.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
gemeinsam  mit  meinem  Lebenspartner  unsere  Betriebe  weiterhin  so  er- 
folgreich zu  leiten  wie  bisher.  Privat  denke  ich  an  die  Griindung  einer  Fa- 
mine. Ihr  Lebensmotto?  Gesund  und  glucklich  bleiben. 

• Reinprecht  Marion 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Schnittpunkt  Mari- 
on Reinprecht.,  7063  Oggau,  Seegasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Ok- 
tober  1971,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Friedrich. 
Kinder:  Viktoria  (2004).  Eltern:  Silvia  und  Johann  Unterrainer.  Ehrungen: 
2002:  Topsalon;  2003:  Head  for  Award;  2004:  Semifinalistin  Business 
Award,  Prufung  Master  of  Color.  Hobbies:  Beruf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuRte 
schon  sehr  fruh,  daR  mein  Beruf  einmal  ein  handwerklicher  sein  wurde.  Nach 
AbschluR  der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  landwirtschaftliche  Fachschule 
und  setzte  die  ersten  Schritte  zur  Schneiderei.  1 986  begann  ich  allerdings  die 
Lehre  zur  Friseurin.  In  dieser  Zeit  nahm  ich  an  einigen  Lehrlingswettbewerben 
teil  und  war  dabei  sehr  erfolgreich.  1 989  schloR  ich  die  Lehre  ab  und  wechsel- 
te  in  einen  renommierten  Friseursalon  in  Eisenstadt.  In  den  folgenden  fiinf 
Jahren  sammelte  ich  Erfahrungen  und  Selbstvertrauen.  Ich  lernte  in  dieser 
Zeit  meinen  Mann  kennen  und  iiberwand  eine  schwere  Krankheit.  1 993  uber- 
nahm  ich  die  Leitung  des  Friseursalons  DM  in  Eisenstadt  und  wuRte,  daR  jetzt 
eine  sehr  erfolgreiche  Zeit  beginnen  wurde.  Mein  Mann  inspirierte  mich,  die 
Meisterprufung  abzulegen.  Dies  geschah  1998,  wobei  ich  schon  ein  voll  ein- 
gerichtetes  Geschaftslokal  mein  eigen  nennen  konnte.  Nach  abgelegter  Pru- 
fung machte  ich  mich  am  3.  Juli  1 995  mit  meinem  Betrieb  Schnittpunkt  selb- 
standig.  2003  errang  ich  den  Head  for  Award,  und  2004  war  ich  Semifinalistin 
beim  Business  Award.  Ich  baute  meinen  Betrieb  langsam  auf  und  setzte  klei- 
ne  Schritte,  wobei  mir  mein  Steuerberater,  Herr  Larits,  eine  groRe  Hilfe  war. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  wollte  immer  eine  eigene  Linie 
verfolgen.  Meine  Kunden  sollen  mit  ihrer 
neuen  Frisur  zufrieden  sein,  und  erken- 
nen  konnen,  daR  es  sich  dabei  um  ein  ein- 
zigartiges  Kunstwerk  handelt,  das  eben 
nicht  der  Norm  entspricht.  Aufgrund  die- 
ser Einstellung  muRte  ich  die  Meisterpru- 
fung einmal  wiederholen,  und  ich  empfin- 
de  es  als  besondere  Leistung,  daR  mir 
geradeweil  ich  mich  keinerVorgabe  beu- 
gen  wollte,  der  Erfolg  nun  Recht  gibt.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Liebe  zu  meinem  Beruf  und  die 
Unterstiitzung  meines  Mannes  und  meiner  Familie  waren  hauptausschlagge- 
bend  fur  meinen  Erfolg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  In  meiner  Anfangszeit  als  Gesellin  gab  es  eine 
Kollegin,  die  mich  unfein  behandelte.  Damals  schwor  ich  mir,  irgendwann  eine 
ernst  zu  nehmende  Konkurrentin  fur  sie  zu  sein,  und  das  gab  mir  den  Ansporn 
bzw.  einen  groRen  Teil  meiner  Motivation.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  versuche  meine  Mitarbeiter  langsam  in  meine  Vorstellungen 
zu  integrieren,  und  das  geschieht  unter  anderem  innerhalb  vieler  Meetings  und  Trai- 
ningsabende.  Ich  gelte  als  Perfektionistin,  mit  der  Einstellung,  daR  der  Kunde  Konig 
ist,  der  von  uns  das  Beste  erwartet,  ohne  daR  er  sich  daniber  den  Kopf  zerbrechen 
muR.  Meine  Pramisse  ist,  daR  der  Mensch  an  sich  zahlt,  und  diese  Philosophie 
versuche  ich  naturlich  auf  meine  Angestellten  zu  iibertragen.  Welchen  Rat  moch- 
tenSieandie  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  esfjr  iiberaus  wichtig, 
sich  und  seiner  Linie  trotz  alter  Widerstande  treu  zu  bleiben. 

• Reinthaler  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Reinthaler’s  Beisl.,  1010  Wien, 
Dorotheergasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  November  1 964.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Maria.  Kinder:  Clara  (1 995),  Anna  (1 997),  Miriam  und  Isabel  (1 999). 
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Reinthaler 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater 
fiihre  das  Lokal,  das  ich  heute  inne  habe,  von  1 97 1 bis  1 976,  um  es  anschlie- 
Bend  zu  verkaufen.  21  Jahre  spater  habe  ich  es  zuruckgekauft,  um  es  seither 
zu  leiten.  Ich  besuchte  zunachst  ein  neusprachliches  Gymnasium  und  stu- 
dierte  anschlieBend  Handelswissenschaft  an  derWirtschaftsuniversitat  Wien. 
Das  Studium  schloB  ich  1990  ab.  In  der  Folge  half  ich  meinem  Vater,  der 
gesundheitliche  Probleme  bekommen  hatte,  und  blieb  somit  in  der  Gastrono- 
mie  hangen.  Mein  Vater  fuhrte  damals  das  Gasthaus  Reinthaler  in  der  Klug- 
gasse,  das  er  1 977  erworben  hatte.  Dort  trat  ich  1 990  ein.  Ich  war  zuerst  drei 
Jahre  in  der  Kuche  tatig  und  lernte,  wie  man  einen  solchen  Betrieb  fiihrt,  ehe 
mein  Vater  1 994  in  Pension  ging  und  ich  das  Gasthaus  ubernahm.  Im  August 
1997  iiberlieB  ich  dieses  Lokal  meiner  Schwester,  die  es  seither  leitet,  und 
kaufte  diese  Lokalitat,  das  ich  seither  als  Reinthaler’s  Beisl  fiihre.  Ich  habe  das 
Lokal  in  der  Zwischenzeit  zweimal  vergroBert  und  beschaftige  heute  17  Mitar- 
beiter.  Ein  Grund,  es  zu  erwerben,  bestand  sicher  darin,  daft  mein  Vater  den 
Verkauf,  der  eigentlich  auf  einer  KurzschluBreaktion  beruht  hatte,  immer  be- 
reute  - auch  er  freut  sich  sehr,  daB  ich  es  heute  wieder  betreibe. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  glucklich 
und  zufrieden  zu  sein,  eine  Familie  zu 
haben,  ein  schones  Leben  zu  fiihren  und 
Beruf  und  Privatleben  vereinbaren  zu  kon- 
nen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  in  vieledei  Hinsicht  als  erfolg- 
reich, denn  ich  habe  ein  wunderbares 
Familienleben,  das  mir  sehr  wichtig  ist, 
und  somit  habe  privat  alles  erreicht,  was 
ich  mirgewiinscht  habe.  Beruflich  bin  ich 
auf  dem  Weg  zum  Erfolg.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  ausdauernd  und  konsequent. 
Meine  Ziele,  die  immer  sehr  hoch  sind,  erreiche  ich  in  Etappen.  Es  ist  mir 
beispielsweise  gelungen,  dieses  Lokal  nach  sieben  Jahren  der  Verhandlun- 
gen  mit  dem  Vorbesitzer  zu  erwerben  und  nahm  mir  unmittelbar  danach  vor, 
es  zu  vergroBem.  Dazu  muBte  ich  eine  1,10m  dicke  Wand  in  ein  Nachbarhaus 
durchbrechen  lassen,  was  die  Zustimmung  beider  Hauseigentiimer  und  die 
Einhaltung  hoher  behordlicher  Auflagen  notwendig  machte.  Dieses  Vorhaben 
gelang  mir  nach  drei  Jahren.  Wieder  zwei  Jahre  spater  konnte  ich  einen  weite- 
ren  Raum  anfugen.  Mein  Ziel  besteht  heute  darin,  dieses  Lokal  bis  zum  Gra- 
ben  auszudehnen.  Eine  treibende  Kraft  fur  meinen  Erfolg  war  auBerdem  mei- 
ne wunderbare,  kluge  Frau,  die  immer  hinter  mir  steht  und  mich  unterstutzt. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  erfolgreich, 
nachdem  mir  der  Durchbruch  in  das  Nachbarhaus  gelungen  war.  Ich  wollte 
dieses  Lokal  schon  seit  meinem  zwolften  Lebensjahr  zuriickkaufen,  weil  ich 
merkte,  wie  sehr  mein  Vater  unter  dem  Verkauf  litt.  Um  es  wirtschaftlich  sinn- 
voll  fiihren  zu  konnen,  war  es  aber  unumganglich,  es  stark  zu  vergroBem.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  meiner  wich- 
tigsten  Entscheidungen  bestand  darin,  hartnackig  zu  bleiben  und  hinsichtlich 
des  Durchbruchs  nichtaufzugeben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Es  spielt  beides  eine  bestimmte  Rolle.  Naturlich 
kann  man  etwas,  das  erfolgreich  funktioniert,  nicht  eins  zu  eins  fur  sich  ver- 
wenden,  man  kann  aber  sehr  wohl  Bestehendes  in  origineller  Weise  auf  die 
eigenen  Bediirfnisse  und  Gegebenheiten  adaptieren,  um  erfolgreich  zu  sein. 


Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  wurde  sehr  stark  von  meinem  Vater  gepragt.  Eine  weitere  wesentli- 
che  Personlichkeit  in  meinem  Leben  ist  einer  meiner  besten  Freunde,  Ali  Rah- 
man, selbst  Gastronom  und  Geschaftsfiihrer  von  Pizza  Bizi,  den  ich  fureinen 
der  besten  Gastronomen  Wiens  halte.  Er  ist  nicht  nur  sehr  risikofreudig,  son- 
dern  hat  ein  unglaubliches  Gespiir  fur  die  Wiinsche  und  Bediirfnisse  seiner 
Gaste  und  seiner  Mitarbeiter,  mit  denen  er  vorbildlich  umgeht.  Ich  habe  von 
diesem  Menschen  sehr  viel  gelemt  und  betrachte  ihn  als  einzigartiges  Vorbild. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  von 
meiner  Familie  und  von  meinen  Freunden.  Letztere  traumen  selbst  davon, 
sich  selbstandig  zu  machen  und  bewundem  meinen  erfolgreichen  Weg  aber 
vor  allem  die  Tatsache,  daB  es  mir  problemlos  gelingt,  Beruf  und  Privatleben 
in  dieser  Branche  zu  vereinbaren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ich  empfinde  es  nichtals  problematisch,  einen  Koch 
Oder  einen  Servicemitarbeiter  zu  finden,  sehr  wohl  aber,  eine  Kiichenhiife  zu 
finden  - so  banal  das  auch  klingt.  Da  es  fur  diese  Mitarbeiter  keine  definierte 
Berufsgruppe  gibt,  meldet  sich  fur  solche  Stellen  jeder,  der  schon  einmal  im 
Supermarkt  Regale  eingeschlichtet  hat,  obwohl  die  Anforderungen  je  nach 
Lokal  unterschiedlich  hoch  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Das  wichtigste  Kriterium  ist  fur  mich  Sympathie.  Fachliche  Qua- 
lifikation  spielt  naturlich  ebenfalls  eine  Rolle,  und  ich  nehme  am  liebsten  Mitar- 
beiter auf,  die  zuvor  lange  in  einem  Betrieb  gearbeitet  haben,  weil  das  von 
Loyalitat  zeugt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bezahle  eindeutig 
mehr  als  im  Kollektiwertrag  vorgesehen,  weil  ich  der  Uberzeugung  bin,  dad, 
man  von  seiner  Tatigkeit  gut  leben  konnen  muB,  um  Freude  daran  zu  haben. 
Ich  mochte,  daB  eine  Mitarbeiterin,  die  zwei  Kinder  emahren  muB,  auch  noch 
gut  angezogen  sein  kann  und  imstande  ist,  auf  Urlaub  zu  fahren.  Wer  namlich 
zuwenig  verdient,  ist  irgendwann  frustriert  und  wird  keine  guten  Leistungen 
erbringen.  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  zusatzlich  durch  eine  Viertagewo- 
che  und  einen  dreieinhalbwochigen  Betriebsurlaub  im  Sommer.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  Hausmannskost  zu  einem 
vemiinftigen  Preis,  den  man  in  der  Umgebung  kaum  findet.  Ich  konzentriere 
mich  nicht  auf  eine  bestimmte  Klientel,  sondem  spreche  alle  Gasteschichten  - 
Angestellte,  Touristen  und  naturlich  Einheimische  -,  die  rasch,  gut  und  zu  ver- 
nunftigen  Preisen  essen  gehen  wollen,  an.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Meine  einzige  Konkurrenz  ist  hochstens  meine  eigene 
Schwester,  ansonsten  kenne  ich  keinen  Konkurrenten,  vor  dem  ich  mich  fiirch- 
ten  muBte,  weil  ich  von  ganz  anderen  Gastronomieformen  umgeben  bin,  die 
keinen  Mitbewerb  darstellen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Es  gelingt  mir  ausgesprochen  gut,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinbaren,  weil 
ich  um  1 8 Uhr  den  Betrieb  verlasse  und  mir  das  Wochenende  frei  halte.  Da  ich 
mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen  kann,  bin  ich  mit  meinen  Gedanken  auch 
nicht  im  Lokal,  sobald  ich  dieses  verlassen  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  kann  nurjedemjungen  Menschen 
raten,  sich  selbstandig  zu  machen  und  selbstandig  zu  werden.  Wir  haben  in  Oster- 
reich  eine  viel  zu  niedrige  Selbstandigenqote,  und  ich  bin  der  Uberzeugung,  daB 
viel  mehr  junge  Menschen  sich  diesen  Schritttrauen  sollten.  Es  werden  immer 
Betriebe  wieder  zusperren  miissen,  aber  die  Chance,  sich  zu  verwirklichen, 
gut  zu  verdienen  und  echt  unabhangig  zu  sein,  ist  als  selbstandiger  Unterneh- 
mer  am  hochsten.  Naturlich  ist  es  wichtig,  sich  gut  vorzubereiten,  Nischen 
auszuloten  und  genau  herauszufinden,  ob  man  mit  dem,  was  man  machen 
mochte,  eine  Chance  hat,  und  man  braucht  mindestens  50  Prozent  Eigenka- 
pital,  weil  das  Unternehmen  fur  die  Banken  keine  Sicherheit  darstellt,  aber 
Hartnackigkeit  und  Ausdauer  lohnen  sich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  ist  es,  mein  Lokal  bis  zum  Graben  auszudehnen. 


„Meine  Ziele,  die 
immer  sehr  hoch 
sind,  erreiche  ich 
in  Etappen." 
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• Reisetbauer  Monika  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apothekerin.  Funktion:  Konzessionarin.  Tatig  bei:  Apotheke  Jaunitz- 
bach  Mag.  Reisetbauer  KG.,  4240  Freistadt,  EtrichstraBe  15.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  15.  Marz  1946.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Detlef.  Kinder: 
Christine  (1971),  Ingrid  (1972)  und  Birgit  (1975).  Eltern:  Max  und  Auguste. 
Mitgliedschaften:  Alpenverein,  Tumverein.  Hobbies:  Radfahren,  Schifahren, 
Traumen,Lesen(Fachliteratur),Wohnen,  Garten, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in  ein- 
fachen  Verhaltnissen  in  einem  kleinen  Ort 
in  Karnten  auf,  mein  Vater  war  Fabrikar- 
beiter  und  arbeitete  am  Hochofen,  meine 
Mutter  war  Hausfrau.  Durch  meine  guten 
Lernerfolge  wurden  Lehrer  auf  mich  auf- 
merksam,  und  so  empfahl  meine  Volks- 
schullehrerin,  daft  ich  ans  Gymnasium  in 
Villach  gehen  solite.  Mein  Vater  hatte 
zuerst  Bedenken,  weil  der  Schulweg  sehr 
lang  und  umstandlich  war,  doch 
schliefilich  besuchte  ich  ab  1 956  das  Gymnasium,  Im  Vergleich  zu  heute  hatte 
ich  mit  schwierigen  Umstanden  zu  kampfen.  Meine  Eltern  konnten  mir  beim 
Lernen  nie  helfen,  der  Direktor  des  Gymnasiums  war  sehr  streng,  und  es  war 
sogar  verpont,  Hosen  zu  tragen.  Ich  muBte  aufgrund  des  langen  Schulweges 
immer  unglaublich  friih  aufstehen  und  hatte  jeden  Tag  einen  20minutigen  FuB- 
marsch  zur  Bahn  zu  bewaltigen.  Nach  AbschluB  des  Gymnasiums  wollte  ich 
eigentlich  Chemie  studieren.  Ich  hatte  auch  schon  die  Moglichkeit  bekommen, 
in  der  Bleiberger  Bergwerksunion,  einem  damals  sehr  innovativen  Betrieb,  ein 
biBchen  im  Labor  mitzuarbeiten.  Doch  dann  lieB  ich  mich  von  anderen  Men- 
schen  abschrecken,  die  meinten,  das  Chemiestudium  ware  zu  lang  und  zu 
schwierig  fur  mich.  Als  KompromiB  wurde  mir  die  Pharmazie  vorgeschlagen. 
Ich  wuBte  zuerst  gar  nicht,  was  Pharmazie  eigentlich  fur  ein  Studium  ist,  ins- 
kribierte  dann  aberdoch  in  Graz  und  konnte  dieses  Studium  auch  in  kurzester 
Zeit  abschlielien.  Danach  hatte  ich  die  Moglichkeit  gehabt,  die  Apotheke  in 
Arnoldstein  zu  iibemehmen,  doch  ich  kehrte  aus  personlichen  Griinden,  nam- 
lich  wegen  meiner  Heirat  im  Jahr  1970,  nicht  mehr  nach  Arnoldstein  zuriick. 
Ein  Jahr  spater,  im  Jahr  1 971 , wurde  meine  erste  Tochter  geboren,  Ich  arbei- 
tete damals  als  angestellte  Apothekerin  in  Freistadt.  Ich  arbeitete  nie  40  Stun- 
den  in  der  Woche,  blieb  aber  immer  auf  dem  laufenden  und  bildete  mich  stan- 
dig  weiter.  Im  Jahre  1 999  machte  ich  ein  Konzessionsansuchen  fur  eine  zwei- 
te  Apotheke  in  Freistadt,  das  auch  bewilligt  wurde.  Heute  bin  ich  selbstandig 
und  fur  alles  in  diesem  Betrieb  verantwortlich.  Zum  Gluck  muB  ich  die  Biiroar- 
beit  und  die  Buchhaltung  nicht  alleine  machen.  So  kann  ich  mich  ganz  auf  die 
Arbeit  konzentrieren,  die  mich  wirklich  interessiert.  Ich  bin  jetzt  seit  sechs  Jah- 
ren  Leiterin  der  Apotheke  Jaunitzbach. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Aufgabe  so  zu  erfullen,  daB  ich  selbst  mit  meinen  Leistungen  zufrieden  bin. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  traute  mich  fruher  nie,  mich  erfolgreich 
zu  nennen,  aber  mittlerweile  kann  ich  das  von  mir  behaupten,  wenn  ich  unsere 
jahrliche  Bilanz  betrachte.  Der  Standort  der  Apotheke  ist  eigentlich  ein  sehr 


schlechter.  Es  gibt  zwar  ein  Arztezentrum  in  der  Nahe,  doch  die  Kunden  von 
dort  kommen  meistens  nureinmal  und  dann  erst  ein  paar  Jahre  spater  wieder, 
dadurch  ist  es  schwierig,  eine  Stammkundschaft  aufzubauen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  meine  Freundlichkeit  und 
meine  VerlaBlichkeit  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren.  Ich  versu- 
che,  mit  meinen  Kollegen  liber  alles  zu  sprechen  und  in  engem  Kontakt  mit 
ihnen  zu  bleiben,  urn  den  personlichen  Zugang  zu  ihnen  nicht  zu  verlieren. 
AuBerdem  bin  ich  sehr  konsequent  und  bescheiden,  mir  geht  es  beim  Arbei- 
ten  nicht  primar  urns  Geld.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gese- 
hen?  Bis  jetzt  hat  noch  keiner  meiner  Mitarbeiter  gekundigt,  darum  denke  ich, 
daB  ich  positiv  gesehen  werde.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  UnseregroBte  Starke  ist  die  personliche  Beratung.  Es  kam  sogar  schon 
vor,  daB  Kunden  sich  bei  mir  beraten  lieBen  und  dann  woanders  einkaufen 
gingen  Oder  mit  bereits  gekauften  Produkten  zu  mir  kamen,  urn  sich  beraten 
zu  lassen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich  moglichst  fair,  wichtig  ist  fur  mich  dabei 
groBe  Aufrichtigkeit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  fand 
meinen  Riickhalt  schon  als  Kind  immer  in  der  Natur.  Meine  GroBeltern  hatten 
einen  Bauernhof  in  Arnoldstein,  wohin  ich  mich  gerne  zuruckzog.  Ich  mache 
keine  unnotigen  Arbeiten  und  verzichte  sowohl  auf  gesellschaftliche  Veran- 
staltungen  als  auch  auf  eine  aktive  Teilnahme  an  der  Politik.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftige  mich  viel  mit  klassischer 
europaischer  Medizin  und  der  Phytotherapie.  Ich  denke,  daB  die  Traditionelle 
Chinesische  Medizin  hierzulande  nicht  so  gut  anwendbar  ist  und  daB  ich  hier 
in  Europa  die  Moglichkeit  habe,  mich  mit  westlicher  Medizin  (Homoopathie, 
Phytotherapie,  Schussler  Heilsalz  usw.)  zu  befassen.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  Kindern  Aufgaben 
stellen  und  sie  diese  Aufgaben  auch  selbst  losen  lassen,  anstatt  ihnen  alles 
abzunehmen.  Ich  glaube.daBdiejungenPower-Fraueniibersehen,  daB  sie  nicht 
allein  auf  der  Welt  sind.  Sie  vergessen  das  Frau-Sein.  Die  extreme  Emanzipation  ist 
nicht  gut  fur  die  Entwicklung  der  Frauen.  Ich  glaube,  daB  manche  dieser  jungen 
Frauen  noch  viele  Erfahrungen  werden  machen  miissen.  Man  soil  sich  selbst  treu 
bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  mochte  so  leben,  daB  ich  mil  mir  selbst  zufrieden 
sein  kann  und  nicht  immer  rundherum  schauen,  obderandere  mehr  Oder  weniger 
hat.  Ich  mochte  bescheiden  bleiben,  weil  ich  laute  Angeber  nicht  mag. 

* Reisinger  Martina 

• Zur  Person 

Beruf:  BautechnischeZeichnerin.  Funkti- 
on: Inhaberin.  Tatig  bei:  Feinkost-lmbiB 
Reisinger.,  3300  Amstetten,  Bahnhofstra- 
Be  2.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Franz. 
Kinder:  Markus  (1999)  und  Simone 
(2002).  Eltern:  Brigitte  und  Karl.  Hobbies: 
Die  eigenen  Kinder. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloB  1987 
die  Handelsschule  ab  und  absolvierte 
anschlieBend  die  Lehre  zur  Bautechnischen  Zeichnerin  im  Untemehmen  Hei- 
den  in  St.  Polten.  Ich  konnte  diese  Lehre  1991  erfolgreich  abschlieBen  und 
war  noch  bis  1 996  in  diesem  Untemehmen  tatig.  In  weiterer  Folge  wechselte 


„Personliche  Be- 
ratung durch  den 
Fachmann  und 
hohe  Qualitat  der 
Produkte  sind 
wieder  mehr  ge- 
fragt.“ 
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ich  in  die  Fleischerei  meines  Mannes  in  Krummnufibaum.  Ab  1999  legte  ich 
eine  Babypause  ein,  und  im  Dezember2003  ubemahm  ich  als  Geschaftsfiih- 
rerin  den  Betrieb  meiner  Schwagerin,  die  zu  dieser  Zeit  in  Karenz  ging. 
Mittlerweile  bin  ich  Inhaberin  des  Betriebes.  Ein  angeschlossener  Imbifibe- 
reich  erganzt  den  Verkauf  von  Feinkost. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  da es  mei- 
ner Familie  insgesamt  gut  geht,  und  dali  eine  erfreuliche  finanzielle  Basis 
geschaffen  werden  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke, 
daft  ich  diese  Frage  durchaus  mit  einem  Ja  beantworten  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Schlussel  zu  meinem  Erfolg 
liegt  in  meinem  Talent,  mit  anderen  Menschen  umzugehen,  wodurch  eine 
ausgezeichnete  Betreuung  meiner  Kunden  garantiert  ist.  Aber  auch  mei- 
ne  Kreativitat,  die  ihren  Ausdruck  in  der  gelungenen  Presentation  meiner 
Ware  findet,  ist  ein  Erfolgsfaktor.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  habe  in  dieser 
Hinsicht  keine  schlechten  Erfahrungen  gemacht.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Obwohl  mir  ein  Steuerberater  von 
der  Ubernahme  dieses  Betriebes  abriet,  setzte  ich  trotzdem  diesen  Schritt. 
Ich  habe  diese  wichtige  Entscheidung  auch  nicht  bereut,  da  sie  sich  als 
erfolgreich  herausstellte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  hat  mich  in  dieser  Hin- 
sicht wesentlich  gepragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Fleischhauerbranche  hat  insgesamt  ein  Image- 
problem.  Doch  vor  allem  in  Ballungsgebieten  wie  Wien,  wo  viele  Betriebe 
zusperrten,  bessert  sich  das  Image  wieder.  Personliche  Beratung  durch 
den  Fachmann  und  hohe  Qualitat  der  Produkte  sind  wieder  mehr  gefragt. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter  nehmen  eine  sehr  wichtige  Rolle  im  Unternehmen  ein.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Linie  mtissen  sie 
mir  auf  den  ersten  Eindruck  sympathisch  sein.  Dann  sollten  sie  naturlich 
kompetent  sein  und  freundlich  mit  meinen  Kunden  umgehen  konnen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  zahlreichen  Gesprachen,  auch  nach 
Dienstschluft,  werden  Probleme  und  neue  Ideen  gemeinsam  diskutiert. 
Wir  starken  so  unser  Teamgefiihl,  da  es  wichtig  ist,  stets  gemeinsam  an 
einem  Strang  zu  ziehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  ausgezeichnete  Ware,  beste  Kundenbetreuung  und  die  sehr  schnel- 
le  und  kompetente  Bedienung  zahlen  zu  den  wesentlichsten  Starken  un- 
seres Unternehmens.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der 
Betrieb  ist  von  sechs  Uhr  fruh  bis  1 8 Uhr  geoffnet,  und  alle  Mitarbeiter  - 
einschlieftlich  meiner  Person  -,  arbeiten  in  zwei  Schichten.  Fiir  mich  las- 
sen  sich  daher  Beruf  und  Privatleben  sehr  gut  miteinander  vereinbaren. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fur  die  Zukunft  strebe  ich  an,  daft 
mein  Unternehmen  weiterhin  so  gut  funktioniert  wie  bisher.  Auch  mochte  ich 
weiterhin  auf  meine  Gesundheit  und  die  meiner  Familie  achten. 

• Reisinger  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Down  Under  Aussie  Pub.,  1060 
Wien,  MagdalenenstraRe  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . Oktober  1971 , Scheib- 
bs.  Familienstand:  VerheiratetmitAnn-Mari.  Kinder:  Mia  (2002)  und  Liam  (2004). 
Hobbies:  Schifahren,  Laufen,  Lesen,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  drei- 
jahrigen  Lehre  zum  Kellner  im  Schlofthotel  Dumstein  in  der  Wachau  sammel- 
te  ich  jahrelang  Berufspraxis  als  Chef  de  Rang  im  Hotel  Post  in  Lech  am 
Arlberg.  Ich  entschied  mich  dann  daftir,  ein  Jahr  lang  die  Welt  zu  bereisen,  und 
arbeitete  im  Anschluft  daran  eine  Sommersaison  lang  in  Liechtenstein.  An- 
schlieftend  ubersiedelte  ich  nach  Wien,  wo  ich  als  Barmann  in  der  Cafe  Bar 
Extrablatt  aktiv  war.  1991  legte  ich  die  Konzessionspriifung  ab,  urn  mich  im 
Gastgewerbe  beruflich  selbstandig  machen  zu  konnen.  Die  folgenden  acht 
Sommersaisonen  von  jeweils  Mai  bis  September  war  ich  im  Cocodrillo  auf  der 
Donauinsel  im  Einsatz,  und  in  den  Wintermonaten  unternahm  ich  ausgedehn- 
te  Reisen  in  feme  Lander  wie  Australien.  Seit  1 999  fuhre  ich  als  Gastwirt  mit 
Freude  meine  eigene  Bar  Down  Under  Aussie  im  Wiener  Bezirk  Mariahilf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  mehrere  Dimensionen 
und  beinhaltetallgemeines  Wohlbefinden, 
eine  streftfreie  Lebensweise,  die  Famili- 
enleben  und  Beruf  gut  vereinbaren  laftt, 
ausreichend  materielle  Mittel,  innereZu- 
friedenheit  und  personliche  Weiterent- 
wicklung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? In  meinem  Sinne  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Es  machte  mir 
immer  schon  Spaft,  als  Barmann  zu  ar- 
beiten. Ich  bin  sehr  kommunikativ,  und  ich  habe  gute  Freunde,  mit  denen  ich 
mich  austauschen  kann.  Vor  der  Griindung  meiner  Familie  leistete  ich  hohen 
Einsatz  und  sparte  Mittel  an.  Nach  drei  intensiven  Jahren,  die  ich  hauptsach- 
lich  dem  Barbetrieb  widmete,  verfiige  ich  nun  iiber  ausreichend  Zeit,  die  ich 
gemeinsam  mit  meinen  Kindem  verbringen  kann.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  machte  mir  keine 
groften  Gedanken,  wie  mein  beruflicher  Weg  einmal  ausschauen  wird.  Ich 
fallte  die  Entscheidung,  nach  meinen  Vorstellungen  eine  Bar  zu  eroffnen,  weil 
sich  der  richtige  Zeitpunkt  dafiir  einfach  spontan  ergab.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Im  Winter  unterstiitzen  mich  Studenten  im 
Ausschank.  Eine  entspannte  Atmosphare  ist  jedenfalls  wichtig.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mit  sympathischen  Menschen 
laftt  es  sich  meines  Erachtens  leichter  arbeiten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Unsere  Umsatzbeteiligung  sorgt  dafiir,  daft  unsere  Mitarbeiter  mit 
hoher  Motivation  im  Dienst  sind.  Das  Arbeitsklima  ist  angenehm,  was  fiir  eine 
gute  Kommunikation  im  Betrieb  sorgt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Die  Location  meiner  Bar  ist  gunstig  gewahlt,  und  wir  bieten  eine 
Auswahl  an  guten  Bieren  an.  In  unserer  Lounge  fiihlen  sich  unabhangig  von 
der  Altersgruppe  viele  Menschen  einfach  wohl.  Entspannung  wird  bei  uns  groft- 
geschrieben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Be- 
reiche  lassen  sich  fiir  mich  nicht  immer  trennen,  aber  ich  bin  von  flexibler 
Natur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wenn  man  beruflich  etwas  unternimmt,  das  einem  Freude  bereitet,  wir 
der  Erfolg  wahrscheinlich  nicht  ausbleiben.  Gluck  braucht  man  immer,  in  jeder 
Hinsicht.  Es  ist  auch  weise,  sich  nicht  unnotig  zu  belasten.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  In  den  nachsten  vier  Jahren  mochte  ich  die  Bar  bestmoglich 
weiterfiihren.  Es  ist  fur  mich  vorstellbar,  danach  wieder  etwas  Neues  auszuprobie- 
ren.  Ich  lasse  es  einfach  auf  mich  zukommen.  Ihr  Lebensmotto?  Take  it  easy! 
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• Reiss  Stefan  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechnikerund  Kaufmann.  Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Ing.  Stefan  Reiss  Elektroinstallationen  GmbH.,  1120  Wien, 
Gatterholzgasse  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  05.  Juli  1959,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Susanne.  Kinder:  Antonia  (1 994)  und  Franziska  (1 999). 
Eltern:  Mathilde  und  Oswald.  Mitgliedschaften:  Kuratoriumsmitglied  bei  Aus- 
tria Magna,  Golfclub  Wien,  Vorstand  WAC.  Hobbies:  Tennis,  Goif,  Schitahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nachdem  ich 
vier  Jahre  lang  das  Gymnasium  besucht  hatte,  wechselte  ich  zur  HTL,  mit 
dem  Schwerpunkt  Elektrotechnik,  an  der  ich  1 978  maturierte.  Nach  der  Absol- 
vierung  meines  Prasenzdienstes  trat  ich  als  Montageleiter  in  den  1955  ge- 
griindeten  vaterlichen  Elektroinstallationsbetrieb  ein.  1994  ubernahm  ich  die 
Firma  und  wandelte  sie  in  eine  GmbH  urn.  Die  groRe  Zahl  der  Angestellten 
reduzierte  ich  im  Laufe  der  Jahre  auf  zehn  Mitarbeiter.  Die  Auftragslage  des 
Unternehmens  war  in  den  ersten  sechs  Jahren  seines  Bestehens  sehr  gut,  die 
Zahl  der  Auftrage  konnte  dabei  auch  leicht  gesteigert  werden.  Nach  der  Ein- 
fuhrung  des  Euro  verior  ich  allerdings  einige  Kunden  durch  FirmenschlieRun- 
gen.  Die  Ing.  Stefan  Reiss  Elektroinstallationen  GmbH  bietet  den  Einbau  von 
Elektroinstallationen  vorwiegend  fur  Geschaftslokale,  so  waren  wir  etwa  fur 
die  Firmen  Strock,  Street  One  und  Niedermayer  tatig.  Auch  sind  wir  fur  die 
Installation  und  das  Service  von  auswarts  erworbenen  Artikeln  zustandig. 
Ebenso  installieren  wir  EDV-Netzwerke  und  Verkabelungen  fur  Biiros,  und 
zur  Zeit  sind  wir  fur  ein  groRes  Hotel  tatig.  Neuerdings  erreichen  uns  auch 
vermehrt  Anfragen  zur  Errichtung  von  Alarmanlagen.  Im  Zuge  von  Althaussa- 
nierungen  werden  wir  auch  mit  der  Durchfuhrung  verschiedenster  Arbeiten 
betraut,  da  es  dabei  gilt,  neue  Vorschriften  der  E-Werke  zu  beachten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persbnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  durch 
den  beruflichen  und  personlichen  Einsatz  zu  einem  positiven  Resultat  zu  ge- 
langen.  Mein  Erfolg  wird  durch  das  Lob  und  die  positiven  Riickmeldungen 
unserer  Kunden  bestatigt  und  auch  honoriert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  bin  stolz  darauf,  die  von  meinem  Vater  gegrundete  Firma  liber  schwierige 
Zeiten  gerettet  und  dabei  noch  ausgebaut  zu  haben.  Die  Zahl  der  Mitarbeiter 
wurde  zwar  verringert,  die  Firma  blieb  jedoch  stets  konkurrenzfahig.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  Erfolg  ausschlaggebend 
war  sicherlich  meine  VerlaRlichkeit.  Fur  alle  auftretenden  Probleme  konnte  ich 
immer  rasch  eine  Losung  anbieten.  Meine  Kunden  konnen  mit  einer  umge- 
henden  Beseitigung  ihres  Problems  rechnen,  auch  wenn  sie  sich  nach  der 
Geschaftszeit  an  mich  wenden.  Bei  der  Verkleinerung  der  Zahl  meiner  Mitar- 
beiter legte  ich  groRen  Wert  darauf,  den  hohen  Standard  beizubehalten.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  Vater  war  mein  Vorbild  und  Lehrmeister,  er  lehrte  mich  den  Umgang  mit 
Kunden  und  vor  allem  die  kaufmannischen  Angelegenheiten.  Durch  die  Zu- 
sammenarbeit  mit  GroRfirmen  wie  Czernohorsky  profitierte  ich  sehr,  vor  allem 
von  Herm  Ing.  Emmerich  Czernohorsky.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  ist  die  mangelnde  staatliche  Hilfe, 
die  auch  fur  Privatkunden  keinen  Anreiz  schafft.  Auch  sind  die  Lohnnebenkos- 
ten  eindeutig  zu  hoch.  Meine  Branche  fiihlt  sich  auch  von  Wirtschaftskammer 
und  Krankenkasse  im  Stich  gelassen,  und  diese  politischen  Rahmenbedin- 
gungen  stellen  uns  Einzelkampfervorweitere  Schwierigkeiten.  Ich  habe  des- 


halb  auch  nurwenige  Privatkunden,  weil  die  Leute  immer  jemanden  in  ihrer 
Umgebung  kennen,  der  ihnen  auf  kostengiinstigere  Weise  hilft.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  fur  ein  erfolg- 
reiches  Unternehmen  naturlich  sehr  wichtig,  die  Qualitat  der  geleisteten  Arbeit 
muR  hier  auch  passen.  Meine  mit  Sorgfalt  ausgewahlten  Mitarbeiter  sind 
die  Stiitze  des  Unternehmens.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  kann  Beruf  und  Privatleben  nichttrennen,  weil  sich  mein  Unter- 
nehmen in  meinem  eigenen  Haus  befindet.  Dies  hat  naturlich  Vor-  und 
Nachteile.  Fur  mich  vermischen  sich  das  Berufs-  und  das  Privatleben  ste- 
tig,  und  so  ist  es  fur  mich  oft  gar  nicht  moglich,  vollkommen  abzuschalten. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Jeder  Berufsanfanger  muR  sich  liber  seine  Wiinsche  im  klaren  werden 
und  sich  ein  gutes  Konzept  zurechtlegen.  Er  sollte  seine  Ausbildung  dar- 
auf abstimmen  und  sein  Berufsziel  mit  Eiferund  ohne  Riicksichtaufetwa- 
ige  Ruckschlage  verfolgen.  Meiner  Meinung  nach  ist  ein  schlechter  Hand- 
werker  immer  noch  im  Vorteil  gegeniiber  einem  schlechten  Studenten. 
Ein  guter  Handwerker  geht  bei  seiner  Berufswahl  kein  Risiko  ein.  Derzeit 
herrscht  Mangel  an  guten  Handwerkern  und  Facharbeitern,  weshalb  die 
Wahl  eines  Berufes  in  diesem  Bereich  zu  empfehlen  ist,  wenn  die  Nei- 
gung  dazu  vorliegt.  Sprachen  zu  erlernen  ist  ebenfalls  sehr  wichtig.  Ne- 
ben  Englischkenntnissen  wird  auch  immer  mehr  die  Beherrschung  slawi- 
scher  Sprachen  verlangt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die 
momentane  GroRe  meines  Betriebes  sagt  mir  sehr  zu,  ich  konnte  mir  aber 
auch  ein  weiteres  Stand bein  fur  meine  Firma  vorstellen.  Solange  sich  die 
Rahmenbedingungen  nicht  andern,  kann  jedoch  nicht  an  eine  Aufstockung 
der  Zahl  meiner  Mitarbeiter  gedacht  werden. 

* Reiterer  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gasthof-Pension  St.  Johan- 
nerhof  Fam.  Reiterer.,  2630  Ternitz,  PuchbergerstraRe  18.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  Februar  1946,  St.  Johann  bei  Ternitz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Veronika.  Kinder:  Marion  (1970)  und  Iris  (1978).  Mitgliedschaften:  VKO  - Ver- 
band  der  Koche  Osterreichs;  diverse  ortsansassige  Vereine.  Hobbies:  Sau- 
nieren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Zimmervermietung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  bin  seit  mei- 
ner Kindheit  im  Gastgewerbe  verwurzelt, 
da  schon  meine  Eltern  einen  Gasthof  be- 
trieben.  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule 
absolvierte  ich  eine  vierjahrige  Lehre  zum 
Koch  und  Kellner.  AnschlieRend  sammel- 
te  ich  auf  Saison  zehn  wertvolle  Jahre 
Berufserfahrung.  1974  kam  ich  nach  Hau- 
se  in  den  elterlichen  Betrieb  zuriick,  den 
ich  nach  dem  Tod  meiner  Mutter  1996 
ubernahm  und  1997  umbaute  und  voll- 
kommen renovierte.  Die  neue  Gaststube  aus  Zirbenholz  paRt  sehr  gut  in  die 
Umgebung  und  strahlt  eine  sehr  heimelige  und  gemiitliche  Atmosphare  aus. 
Ich  lege  nicht  nur  groRen  Wert  auf  qualitativ  hochwertige  bodenstandige  Ge- 
richte,  sondern  auch  auf  deren  gefallige  Presentation. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  Urn  und 
Auf  im  Leben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem,  was  ich 
in  meinem  Leben  bisher  erreicht  habe,  zufrieden  und  sehe  mich  als  er- 
folgreich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  beruflicher  Lebensweg  wurde  mir  von 
meiner  Mutter  vorgegeben,  die  selbst  ihr  ganzes  Leben  im  Gastgewerbe 
tatig  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Wenn  es  so  weitergeht,  weiG  ich  nicht,  ob  es  in  30  Jahren  einen 
Gastbetrieb  wie  den  unseren  uberhaupt  noch  gibt,  der  den  Gasten  eine 
solche  Vielfalt  an  Speisen  bietet.  Bei  mir  kann  ein  Gastz.B.  am  Vormittag 
Wurstel  mit  Saft  bestellen  und  am  Abend  Cocktail-Garnelen  und  Hummer 
genieGen.  Diese  Vielfalt  hat  ihren  Preis  und  ist  mit  einem  sehr  hohen  Ar- 
beitsaufwand  verbunden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Ohne  ein  gutes  und  engagiertes  Mitarbeiterteam  ist  ein  dau- 
erhafter  Erfolg  nicht  mbglich.  Ein  Betrieb  steht  und  fallt  mit  seinen  Mitar- 
beitern.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  ist 
wichtig,  dalS  meine  Mitarbeiter  sich  mit  dem  Betrieb  identifizieren  und  sich 
mit  Leib  und  Seele  daftir  einsetzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  ihnen  mit  gutem  Beispiel 
vorangehe,  Ich  bin  der  Erste,  der  morgens  kommt  und  der  Letzte,  der 
abends  geht.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ein  Gast- 
haus  am  Land  kann  nur  mit  einer  guten  Kiiche  bestehen.  Ich  koche  selbst, 
versuche  immer,  saisonale  Gerichte  zuzubereiten  und  verwende  Produk- 
te  aus  der  Umgebung.  Ich  bin  sehr  auf  die  Herkunft  und  Qualitat  der  Roh- 
stoffe  bedacht.  Die  Gaste  wissen  und  schatzen  dies  und  kommen  sogar 
aus  Wien  zu  uns.  Wir  sind  rundum  wegen  unserer  guten  Kiiche  bekannt 
und  beliebt,  vermieten  auch  Zimmer  und  richten  jede  Art  von  Feiern  aus, 
zudem  bieten  wir  Catering.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  habe  keine  Konkurrenz,  da  im  Umkreis  nur  ein  Gastbetrieb 
existiert,  wobei  ich  gegen  mehr  Gasthofe  nichts  einzuwenden  hatte.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  der  Gastronomie  ist  es 
schwer  moglich,  ein  geregeltes  Privatleben  zu  fiihren.  Der  Beruf  ist  sehr 
zeitaufwendig,  und  das  Privatleben  kommt  immer  zu  kurz.  Bei  uns  geht 
Beruf  und  Privatleben  nahtlos  ineinander  iiber,  da  sowohl  meine  Gattin 
als  auch  meine  Tochter  im  Betrieb  mitarbeiten.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  der  heutigen  Zeit  ist  es 
schwierig,  der  nachsten  Generation  einen  Rat  zu  erteilen.  Die  allgemeine 
Wirtschaftslage  und  die  Entwicklung  im  Gastgewerbe  sind  nicht  dazu  an- 
getan,  mit  groGem  Optimismus  in  die  Zukunft  zu  blicken.  Wichtig  im  Be- 
rufsleben  sind  jedoch  auf jeden  Fall  Ausdauer  und  Konsequenz.  Man  darf 
sich  nicht  durch  MiGerfolge  entmutigen  lassen,  sondern  muG  seinen  Weg 
unbeirrt  weitergehen,  wenn  man  erfolgreich  werden  mochte.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  personlich  habe  meine  Ziele  erreicht 
und  wiinsche  mirfur  die  Zukunft  nur,  daG  alles  so  gut  weiterlauft  wie  bisher. 
Ihr  Lebensmotto?  Immer  nach  vorne  schauen. 

• Reithofer  Wolfgang  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorstandsvorsitzender,  zustandig  fur  Strategie,  Investor  Relations 
und  Kommunikation.  Tatig  bei:  Wienerberger  AG.,  1100  Wien,  Wienerberg 
City,  Wienerbergstrafte  1 1 . Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Aufsichtsrats- 
vorsitzender  der  OBB  sowie  der  Immoeast  Immobilien  Anlagen  AG. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  Schule 
und  das  Elternhaus  pragten  mich  sicher  sehr.  Neben  dem  Doktoratsstudium 
der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien  belegte  ich  Kurse  in  tech- 
nischer  Mathematik  und  Betriebswirtschaftslehre.  Ein  wichtiger  Schritt  war 
meine  erste  berufliche  Tatigkeit  bei  der  Union  Baugesellschaft,  wo  ich  ein  zu- 
nehmend  groGeres  Aufgabengebiet  erhielt  und  mich  weiterentwickelte.  Nach 
insgesamt  neun  Jahren  als  Vorstandsassistent  und  Prokurist  bei  der  Uni- 
on Baugesellschaft  und  der  Osterreichischen  Realitaten  AG  kam  ich  1 981 
als  Prokurist,  zustandig  fur  Personal,  Recht,  Controlling  und  Rechnungs- 
wesen,  zu  Wienerberger.  Nach  nur  vier  Jahren  wurde  ich  1985  in  den 
Vorstand  berufen,  war  seit  1 992  als  Generaldirektor-Stellvertreter  tatig  und 
wurde  im  Mai  2001  Vorstandsvorsitzender. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  ist  das  Bewe- 
gen  von  Sachthemen.  Was  mich  interessiert,  sind  Losungen,  wobei  personli- 
che  Eitelkeiten  nicht  zweit-,  sondern  drittrangig  sind.  Esgehtdarum,  ein  The- 
ma,  und  ich  sage  bewuGt  „Thema“  und  nicht  Problem,  zu  analysieren  und 
daftir  die  richtige  Struktur  und  eine  Losung  zu  finden.  Das  ist  fur  mich  Erfolg. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  das  sind  mehrere 
Punkte,  die  da  zusammenspielen  und  letztendlich  ein  Gesamtbild  ergeben. 
Ein  Thema  ist  Offenheit  und  Ehrlichkeit  vor  allem  anderen  gegeniiber,  Kor- 
rektheit  und  VerlaGlichkeit  fallen  ebenfalls  in  diese  Kategorie.  Ein  zweites  The- 
ma ist  die  Kombination  der  Fahigkeit,  Luftschlosser  zu  bauen,  und  der  Konse- 
quenz, den  Plan  dann  auch  konkret  durchzufuhren.  Man  braucht  Traume, 
Phantasien,  Ideen,  Visionen,  wie  immer  man  das  auch  nennen  will,  aber  man 
muG  auch  danach  streben,  sie  zu  realisieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  test,  daG  die  meisten  Men- 
schen  ihre  Gefiihle,  in  welche  Richtung  auch  immer,  verstarken.  Zu  Tode  be- 
triibt  Oder  himmelhoch  jauchzend:  wir  neigen  dazu,  Dinge  zu  ubertreiben.  Dann 
gibt  es  Menschen,  die  sich  nur  vor  dem  Spiegel  stark  machen.  Ich  versuche 
das  eher  niichtern  zu  handhaben  und,  wenn  das  Pendel  stark  ausschlagt, 
gelassen  zu  sein;  so  ein  biGchen  nach  dem  Grundsatz:  sine  irae  studio.  Nicht 
immer  sofort  alles  mit  dem  Eifer  der  ersten  Emotion  angehen,  sondern  viele 
der  vor  allem  groGen  Themen  zuerst  iiberschlafen.  Das  ist  schon  fast  ein  Prin- 
zip  von  mir,  Abstand  zu  gewinnen  und  von  den  Emotionen  wegzukommen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gibt  eine  ganze 
Reihe  von  Entscheidungen,  bei  denen  ich  das  Gefiihl  habe,  daG  sie  zu  einer 
guten  Entwicklung  fiihrten,  genauso  gibt  es  Entscheidungen,  bei  denen  ich 
ruckblickend  konstatiere,  daG  es  besser  gewesen  ware,  anders  zu  entschei- 
den,  egal  ob  aufgrund  mangelnder  Vorbereitung  Oder  schlechter  Analyse.  Aber 
es  gibt  einige  Themen,  die  mir  SpaG  machen,  wie  zum  Beispiel  der  Bau  des 
Business  Parks  am  Wienerberg.  1 986,  als  wir  von  Ostosterreich  aus  den  Schritt 
in  Richtung  Deutschland  gegangen  sind,  war  das  eine  Entscheidung,  durch 
die  die  weitere  Entwicklung  von  Wienerberger  erst  moglich  wurde.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  idiotisch  zu 
glauben,  alles  selbst  machen  zu  kbnnen.  Die  ganze  Wirtschaft,  das  ganze 
Leben  ist  auf  Arbeitsteilung  aufgebaut.  Es  gibt  rundherum  genug  Leute,  die  die 
Ambition  und  auch  den  Willen  haben,  etwas  zu  tun,  und  die  soil  man  tun  las- 
sen. Warum  soil  man  alles  selbst  machen?  Natiirlich  muG  man  dann  akzeptie- 
ren,  wie  die  agieren  und  in  welche  Richtung  sie  marschieren.  So  gesehen 
muG  man  sicherlich  nicht  alles  neu  erfinden,  aber  natiirlich  bin  ich  nicht  je- 
mand,  der  Dinge  nach  dem  Motto  „das  war  immer  schon  so“  ungepriitt  akzep- 
tiert.  Ich  muG  etwas  verstehen,  aber  ich  akzeptiere  vollkommen,  wenn  andere 
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es  in  anderer  Form  machen.  Entweder  man  macht  etwas  selbst  Oder  man  laGt 
andere  seine  eigenen  Wege  gehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  zwei  Professo- 
ren  an  der  Universitat  sowie  Herr  Schaschl  von  Wienerberger  pragten  meinen 
Weg  sehr  stark.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mit  diesem 
Thema  setze  ich  mich  nicht  sehr  intensiv  auseinander,  aber  die  Menschen 
sind  sehr  freundlich  zu  mir.  Allein  in  diese  Funktion  zu  kommen  ist  naturlich 
Anerkennung.  Ich  bin  frei  von  Netzwerken,  auch  politischen,  ich  suche  auch 
nicht  nach  Kreisen,  die  mich  unterstutzen  - ich  eigne  mich  nicht  dafur.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Hirer  Branche  als  ungelost?  Man  stellt  mir 
diese  Fragen  laufend:  „Was  ist  das  grbGte  Problem  von  Wienerberger?",  Oder: 
.Was  macht  Sie  schlaflos?"  Meine  liberzeugte  Antwort  ist:  Es  macht  mich 
schlaflos,  daG  ich  nicht  weiG,  ob  es  etwas  gibt  - und  was  es  geben  konnte,  das 
mich  schlaflos  machen  sollte.  Ich  wiirde  niemals  nie  sagen,  aber  Probleme, 
respektive  Themen,  wie  ich  sie  zu  nennen  pflege,  sind  dazu  da,  urn  gelost  zu 
werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  als 
sachorientiert  und  ehrlich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Eine  extrem  groGe.  Das  Ganze  ist  ja  ein  Rollenspiel.  Ich 
spreche  ja  nicht  mit  der  Person,  sondern  mit  der  Funktion,  dennoch  ge- 
hort  alles  zusammen  wie  bei  einer  FuGballmannschaft.  Eine  der  faszinie- 
renden  Sportarten  ist  fur  mich  der  Staffellauf  in  der  Leichtathletik:  Zwi- 
schen  zwei  weiGen  Strichen  gibt  es  ein  Feld,  wo  der  eine  mit  vollem  Tempo 
reinlauft  und  der  andere  voll  beschleunigt  haben  muG,  bevor  er  den  zweiten 
Strich  erreicht  hat,  dann  greift  er  nach  hinten,  ohne  zu  schauen,  und  muG 
sicher  sein,  das  Staffelholz  zu  kriegen.  Manchmal  geht  es  schief.  Aber  dieses 
gegenseitige  Vertrauen  ist  extrem  wichtig.  Mir  ist  wichtig,  mit  alien  reden  zu 
konnen  und  auch  Widerspruch  zu  horen.  Wenn  ich  jemanden  frage,  mochte 
ich  nicht  meine  Meinung  horen,  denn  die  kenne  ich  ja.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Zusammenpassen  ist  das  wichtigste 
Kriterium.  Danach  kommen  Loyalitat,  Einsatzbereitschaft  und  Hausverstand. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  dezentral,  prag- 
matisch,  unkompliziertund  umsetzungsorientiert.  Sehr  wichtig  ist  das  Zusam- 
menspiel  der  Mitarbeiter.  Jeder  kann  und  will  als  Untemehmer  im  Unterneh- 
men  agieren.  Dieser  Freiraum,  der  sich  aus  der  dezentralen  Struktur  ergibt,  ist 
eine  der  grbGten  Starken,  die  wir  haben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Es  gilt  auch  da  voile  Akzeptanz,  jeder  will  sein  Geschaft 
machen.  Es  ist  nicht  angenehm,  einen  Konkurrenten  zu  haben,  aber  man  muG 
eines  im  Kopf  haben:  Die  Freiheit  des  einen  endet  dort,  wo  die  Freiheit  des 
anderen  beginnt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Jetzt  ist  es 
besser,  aber  in  jungen  Jahren  braucht  man  viel  mehr  Zeit  fur  gewisse  Dinge 
und  nimmt  vielleicht  manches  fur  zu  wichtig,  da  kommt  dann  das  Private  ein 
biGchen  unter  die  Rader.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Es  stellt  sich  eher  die  Frage,  wie  man  vorgeht.  Meine  Intention  ist  es,  mit 
Fachleuten,  egal  ob  aus  Wirtschaft  Oder  Politik,  Oder  mit  Freunden  zu  spre- 
chen,  urn  moglichst  viele  Themen  zu  diskutieren.  Ich  habe  keine  speziellen 
Managementtechniken  und  bin  auch  kein  Freund  davon,  ich  bin  gegen  all  die- 
ses Reglementieren,  ich  bin  sehr  dafur,  daG  man  sich  die  Dinge  selbst  uber- 
legt  und  dann  auch  macht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Es  ist  wichtig  zu  wissen,  was  man  will  und  wohin  man 
will.  Wesentlich  ist  es  dabei,  sich  die  Flexibility  zu  erhalten,  die  Moglichkeiten, 
die  sich  bieten,  aus  der  Situation  heraus  zu  entscheiden.  Man  sollte  nicht,  weil 
es  gerade  modern  ist,  bestimmten  Trends  folgen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Bei  Wienerberger  ist  das  Ziel  sehr  einfach:  das,  was  wir  unse- 
ren  Eigentumern,  also  den  Aktionaren,  darlegen,  namlich  die  kontinuierliche 
Steigerung  des  Ergebnisses  und  damit  Wertschaffung,  auch  wirklich  durchzu- 


ziehen  und  das  Untemehmen  sehr  often  und  transparent  darzustellen,  so- 
daG  die  Entwicklung  von  Wienerberger  auch  von  der  Managementseite 
langfristig  abgesichert  ist.  Ihr  Lebensmotto?  Live  and  let  live.  Den  Ande- 
ren akzeptieren,  ihm  seinen  Lebensraum  lassen  und  sich  durchaus  daruber 
freuen.  Wenn  man  einen  Weg  nur  wegen  der  personlichen  Karriere  ver- 
folgt,  kann  man  durchaus  auch  damit  ein  Stuck  weiterkommen,  ob  das 
aber  der  langfristige  Erfolg  ist,  wage  ich  zu  bezweifeln.  Man  sollte  versu- 
chen,  als  Untemehmer  zu  denken  und  nicht  als  Manager,  denn  Manager 
sind  die,  die  das  Untemehmen  brauchen,  urn  sich  selbst  darzustellen. 

* Remenyi  Imre  Marton  Mag.  art. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Systemisches 
Institutfiir  Coaching,  Training,  Organisa- 
tionsberatung,  Supervision,  Psychothera- 
pie  Mag.  Imre  Marton  Remenyi.,  1010 
Wien,  WipplingerstraGe  13.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  16.  Juni  1950,  Budapest.  Kin- 
der: Andreas  (1977).  Hobbies:  Reden, 
Fiihlen,  Horen,  Sehen,  Schmecken,  Rie- 
chen,  Lesen,  Lemen  und  Weitergeben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Die  wesentlichsten  Stationen  meiner  Karriere  waren 
mit  groGer  Sicherheit  die  Veranderungen  und  Richtungswechsel.  Ich  machte 
auch  nicht  Karriere  im  eigentlichen  Sinne,  sondern  hatte  einen  abwechslungs- 
reichen  Lebensweg.  Nachdem  ich  in  Wien  die  Matura  abgelegt  hatte,  ver- 
brachte  ich  als  Austauschschiiler  ein  Jahr  in  Phoenix,  Arizona.  Nach  meiner 
Riickkehr  begann  ich  ein  Maschinenbaustudium,  das  ich  kurz  vor  dem  Ingeni- 
eursdiplom  an  den  Nagel  hangte,  urn  Gesang  zu  studieren  und  Opemsanger 
zu  werden.  Auf  der  Biihne  machte  ich  eine  durchschnittliche  Karriere,  die  je- 
doch  durchaus  ihre  Hohepunkte  hatte.  Zu  Beginn  der  neunziger  Jahre  erkann- 
te  ich,  daG  ich  nicht  als  Sanger  alt  werden  wollte,  und  gonnte  mir  zwei  Jahre, 
urn  meine  nachsten  beruflichen  Schritte  zu  iiberlegen.  Uber  einige  Umwege 
gelangte  ich  zur  Psychotherapie.  Nach  drei  Monaten  im  Psychotherapeuti- 
schen  Propadeutikum  war  ich  sicher,  auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Ich  stiirz- 
te  mich  mit  Feuereifer  und  mit  all  meiner  Energie  in  diese  Ausbildung,  machte 
zusatzliche  Ausbildungen  in  Sexualberatung,  Supervision,  Coaching,  Organi- 
sationsberatung  etc.  und  absolvierte  einen  Train  the  Trainer-Lehrgang.  Nach 
einer  gewissen  Durststrecke  kamen  die  ersten  Auftrage  und  Einladungen  zu 
Kooperationen,  und  1 998  griindete  ich  das  Systemische  Institut  Wien.  Ich  bie- 
te  Coaching  fur  Fiihrungskrafte,  aber  auch  fur  interessierte  Menschen,  die 
sich  weiterbilden  und  weiterentwickeln  wollen.  Des  weiteren  fiihre  ich  Be- 
ratungen  fiir  Firmen  und  Organisationen  durch,  urn  sie  bei  ihrer  Weiter- 
entwicklung  zu  unterstutzen.  Mein  Ansatz  in  diesem  Bereich  ist  ein  sehr 
humanistischer  - ich  informiere  mich,  welche  Ressourcen  vorhanden  sind, 
und  wie  und  was  sich  mit  den  Mitarbeitern  umgestalten  laGt.  Ein  weiteres 
Betatigungsfeld  ist  meine  Lehrtatigkeit  an  der  Universitat  Krems.  Hier  un- 
terrichte  ich  Fiihrungskrafte,  die  technisch  gut  ausgebildet  sind,  jedoch 
noch  nicht  auf  dem  Gebiet  der  Mitarbeiterfiihrung  tatig  waren.  Meine  Haupt- 
aufgabe,  die  ich  in  meinem  beruflichen  Sein  sehe,  laGt  sich  so  umschrei- 
ben:  Ich  helfe  Menschen,  sich  fur  sich  selbst  zu  begeistern. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  zu 
tun,  was  ich  gerne  mache,  was  mich  mit  innerer  Zufriedenheit  erfullt,  und  zu 
erleben,  wie  andere  Menschen  davon  fur  ihre  eigene  Lebensgestaltung  und 
ihren  Umgang  mit  anderen  Menschen  profitieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Nach  all  dem  Erlebten  kann  ich  behaupten,  ein  zufriedener  Mensch 
und  in  dieser  Hinsicht  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist  absolute  Diskretion.  Ich  nenne  keine 
Kunden  als  Referenzen,  um  weitere  Auftrage  zu  bekommen,  Ein  weiterer 
Schliissel  meines  Erfolges  ist,  daG  ich  keine  Patentrezepte  verkaufe  und  nie- 
mandem  etwas  aufdrange.  Ich  behandle  die  Situation  jeder  Person  und  Orga- 
nisation individuell.  Authentizitat  und  Offenheit,  Diskretion  und  Integritat,  Kom- 
petenz  und  VerlaGlichkeit,  Kreativitat  und  Humor,  all  diese  Eigenschaften  sehe 
ich  als  meine  Starken  an.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  gestalte  mir  meine  Herausforderungen  selbst.  Ein  Bei- 
spiel:  Um  ein  bestimmtes  Praktikum  absolvieren  zu  konnen,  war  eine  akade- 
mische  Ausbildung  vonnoten.  Also  absolvierte  ich  ein  Aufbaustudium,  verfaG- 
te  eine  Diplomarbeit  und  erwarb  den  Magistertitel,  Seit  ich  an  der  Donau-Uni- 
versitat  unterrichte,  hatte  ich  den  Wunsch,  ein  Masterstudium  zu  absolvieren. 
Inzwischen  sind  zwei  Masterthesen  fertig,  und  ich  schreibe  an  einer  Disserta- 
tion. Niemand  zwingt  mich  dazu,  es  ist  mit  keinerlei  zusatzlichen  Einkiinften 
verbunden,  aber  es  macht  SpaG  und  halt  geistig  fit.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Es  gab  bei  jedem  meiner  beruflichen  Wege  einen  Punkt, 
der  dieses  Gefuhl  erstmalig  manifestierte.  Beim  Technikstudium  war  es  der 
Moment,  als  ich  innerhalb  eines  Jahres  alle  Prufungen  fur  die  ersten  vier  Se- 
mester abgelegt  hatte  und  mein  Staatspriifungszeugnis  in  der  Hand  hielt.  Als 
Sanger  war  es  der  Moment,  als  ich  vom  erfolgreichen  Vorsingen  fur  Herbert 
von  Karajan  auf  dem  Weg  zu  meinem  Auto  einen  Luftsprung  machte.  Als 
Trainer  war  es  derZeitpunkt,  als  ich  nach  meinem  ersten  Wochenendseminar 
gute  Feedbacks  derTeilnehmenden  erhalten  hatte  und  beim  Aufraumen  des 
Seminarraums  eine  liegengebliebene  Einladung  entdeckte  und  bemerkte,  daft 
alle  Teilnehmer  selbst  Trainer  waren.  Als  Coach  schlieGlich,  als  der  Chief  Exe- 
cutive Officer  eines  Unternehmens  mit  fiber  1 00.000  Mitarbeitern  extra  zu  ei- 
ner dritten  Sitzung  aus  England  nach  Wien  flog,  um  mir  personlich  mitzuteilen, 
wie  gut  es  ihm  gelungen  war,  alle  gemeinsam  erarbeiteten  Schritte  umzuset- 
zen,  und  wie  zufrieden  er  damit  war.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Ich  gehe  davon  aus,  daG  ich  immer  dann,  wenn  ich  selbst 
eine  Entscheidung  traf,  erfolgreich  entschieden  habe,  selbst  wenn  mich  man- 
che  Entscheidungen  auf  beschwerliche  Wege  gefiihrt  haben.  Eine  vom  mir 
sehr  geschatzte  Person  sagt  dazu:  .Umwege  erweitern  die  Ortskenntnis!"  Der 
Erfolg  liegt  darin,  eine  Entscheidung  zu  treffen,  und  in  der  Bereitschaft,  die 
Konsequenzen  zu  tragen.  Im  Augenblick  der  Entscheidung  ist  ja  jede  Ent- 
scheidung richtig.  Erst  im  Ruckblick  konnte  man  sagen,  daG  vielleicht  eine 
andere  Entscheidung  zu  erfreulicheren  Ergebnissen  gefiihrt  haben  konnte. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Ich  habe  keine  Mitar- 
beiter.  Kollegen  fur  Kooperationen  wahle  ich  nach  Kompetenz,  Integritat  und 
Sympathie  aus  - in  dieser  Reihenfolge.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  unterscheidezwischen  dem  beruflichen  Bereich,  dem  privaten 
und  meinem  eigenen  Bereich,  den  ich  nur  fur  mich  selbst  reserviert  habe. 
Diese  drei  Bereiche  suche  ich  in  Balance  zu  halten.  Das  Schwierige  daran  ist, 
daG  ich  meinen  Beruf  sehr  gerne  ausiibe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Lebe  dein  Leben  und  nicht  das  eines 
anderen.  Achte  auf  die  Vielfalt!  Ich  zitiere  gerne  den  Text  eines  der  kurzesten 
Songs,  den  ich  kenne:  .Isn't  life  beautiful?  Isn't  life  gay?  Isn’t  life  the  perfect 
thing  to  pass  the  time  away?"  (Mason  Williams,  Life  Song)  Welche  Ziele  ha- 


ben Sie  sich  gesteckt?  Meine  Zukunftsvorstellung  ist,  weiterhin  meinen  Bei- 
trag  im  eigenen  Leben  und  im  Leben  anderer  zu  leisten.  So  kann  ich  die  Welt 
um  ein  Stuckchen  zum  Besseren  verandern.  Ihr  Lebensmotto?  Eine  Mog- 
lichkeit  ist  eine  Einbahn,  zwei  Moglichkeiten  sind  ein  Dilemma,  ab  drei  Mog- 
lichkeiten  beginntdas  Leben! 

* Renner  Christine 

• Zur  Person 

Funktion:  Staatlich  geprufte  Fremdenfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  Fremdenfuhrung  - Wien 
Christine  Renner.,  1030  Wien,  Adamsgas- 
se  20/1 9.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Sep- 
tember 1944,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Helmut.  Kinder:  Doris  und 
Edith.  Hobbies:  Lesen,  Naturbetrachtun- 
gen,  Stadtvisiten,  Kunst  und  Kultur,  Mu- 
sik,  Malen.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keitemBuchautorin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Handelsschule  arbeitete  ich  ein  Jahr  am  Bezirksgericht  Hietzing  und  an- 
schlieGend  funf  Jahre  im  Bundesministerium  fur  Justiz.  Wahrend  dieser  Zeit 
absolvierte  ich  die  Beamtenmatura.  Nach  meiner  Heirat  begann  ich  im  Ge- 
schaft  meines  Mannes  in  der  Kundenbetreuung  zu  arbeiten,  merkte  aber  bald, 
daG  mich  diese  Tatigkeit  nicht  erfullte.  So  entschloG  ich  mich  1 991 , mich  zur 
staatlich  gepruften  Fremdenfiihrerin  am  bfi  und  am  WIFI  ausbilden  zu  lassen. 
Unmittelbar  nach  meiner  Priifung  1995  nahm  ich  meine  Tatigkeit  als  Reise- 
fiihrerin  auf,  der  ich  bis  dato  nachgehe.  Zu  meinen  Vertragspartnern  zahlen 
Agenturen,  wie  zum  Beispiel  Pegasus.  Ich  biete  meine  Touren  sowohl  in  eng- 
lischer  als  auch  in  deutscher  Sprache  an.  Meine  Schwerpunkte  sind  in  den 
typischen  Wiener  Themen  zu  finden,  da  ich  die  Erfahrung  machte,  daG  die 
Touristen  nicht  nur  den  Stephansdom  und  andere  bekannte  Sehenswiirdigkei- 
ten  sehen  wollen,  sondern  auch  die  kleinen  Gassen  und  Hinterhofe.  Sie  wol- 
len  den  Wiener  Charme  und  den  Wiener  Schmah  spiiren  und  Wien  durch 
mich  kennenlernen.  Ich  erzahle  gem  .Wiener  G'schicht’n"  und  eigene  Erleb- 
nisse,  die  bei  den  Touristen  sehr  gut  ankommen.  Neben  Wien  zahlen  die  Wachau, 
der  Wienerwald,  Baden  bei  Wien  und  das  Burgenland  zu  meinen  Gebieten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  der  Gewinn  meiner  Ar- 
beit, den  ich  durch  FleiG  erwerbe.  Erfolg  ist  Freude,  finanzielle  Unabhangig- 
keit,  seelische  Ausgeglichenheit  und  Anerkennung.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  lasse  mich  auf  meinen  Weg  nicht  unterkriegen  und  .stehe  meine 
Frau'1,  sowohl  beruflich  als  auch  privat.  In  all  den  Jahren  konnte  ich  viel  Aner- 
kennung erfahren  und  habe  vieles  bewegt.  Ich  bin  heute  ein  gliicklicher,  aus- 
geglichener  Mensch,  und  das  sehe  ich  als  Erfolg.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Begeisterung  iiber  meinen  Beruf  und  diese 
Stadt  sowie  meine  personliche  Art,  die  Fuhrungen  zu  gestalten,  haben  mich 
so  erfolgreich  gemacht.  Ich  lasse  gerne  Geschichten  aus  meinem  eigenen 
Leben  einflieGen,  das  mogen  die  Touristen  sehr  gerne.  Obwohl  ich  schon  sehr 
lange  in  diesem  Bereich  tatig  bin,  bereite  ich  mich  auf  jede  Fiihrung  genau- 
estens  vor.  Dieser  FleiG  und  mein  Engagement  werden  durch  die  Zufrieden- 


„Erfolg  ist  der 
Gewinn  meiner 
Arbeit,  den  ich 
durch  FleiB  er- 
werbe.“ 
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heit  meiner  Kunden  belohnt.  Ich  versuche  mich  auch  immer  auf  die  Gruppe 
einzustellen,  indem  ich  mich  im  Vorfeld  Ciber  sie  erkundige.  So  kann  ich  flexib- 
ler  auf  die  Menschen  eingehen  und  wahrend  der  Fiihrung  Verbindungen  zu 
ihrer  Herkunft  und  ihren  Berufen  herstellen.  Der  Arbeit  mitTouristen  und  die 
Kommunikation  mit  ihnen  bereiten  mir  groBe  Freude.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Je  alter  ich  werde,  desto  mehr 
neige  ich  dazu,  Probleme  einmal  zu  iiberschlafen.  Friiher  entschied  ich  vor- 
wiegend  ad  hoc,  doch  merkte  ich,  daR  mich  diese  schnellen  Entscheidungen 
nicht  immer  ans  Ziel  brachten.  Da  ich  am  besten  weiB,  was  ich  mir  zutrauen 
kann,  treffe  ich  jede  Entscheidungen  allein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  viele  Vorbilder, 
die  mich  auf  meinem  Lebensweg  begleiteten.  Darunterwaren  Lehrer,  Freun- 
de,  Kollegen  und  Vorgesetzte.  Ich  lese  gerne  Biographien,  und  auch  daraus 
konnte  ich  mir  fur  mein  Leben  etliches  mitnehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Da  ich  mit  otfenen  Augen  durch  die  Stadt  gehe  und  mir 
immer  wieder  Dinge  auffallen,  kann  ich  Privatleben  und  Beruf  nicht  so  strikt 
von  einander  trennen  und  mochte  das  auch  gar  nicht.  Meine  beruflichen  Inte- 
ressen  uberschneiden  sich  oft  mit  meinen  privaten.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  den  jungen  Men- 
schen sagen,  daR  sie  sich  nicht  von  ihren  Ideen,  Planen  und  Idealen  abbrin- 
gen  lassen  sollen.  Es  ist  wichtig,  seine  Ziele  zu  definieren  und  diese  auch  mit 
Fleili  und  Vehemenz  zu  verfolgen.  Aus  eigener  Erfahrung  habe  ich  gelernt, 
daR  es  wichtig  ist,  sich  durch  Tiefschlage  nicht  aus  der  Bahn  werfen  zu  las- 
sen. Wichtig  ist,  daR  man  daraus  lernt  und  dann  weitermacht.  Vielfaltige  Inte- 
ressen  halte  ich  fur  wesentlich,  die  Offenheit  fur  Neues  sollte  sich  ein  junger 
Mensch  stets  erhalten.  Eine  gute,  vielseitige  Ausbildung  halte  ich  fur  essenti- 
ell.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  FurdieZukunfthabe  ich  mirvorge- 
nommen,  mehr  fur  meine  Gesundheitzu  tun,  urn  mitdemselben  Einsatzwie  bisher 
meinen  Beruf  ausiiben  zu  konnen.  Ein  weiteres  Ziel,  das  ich  in  der  kalten  Jahreszeit 
umsetzen  werde,  ist  das  Schreiben.  Ich  mochte  Alltagsgeschichten  und  Ertebnisse 
aus  meiner  Kindheit  in  der  Nachkriegszeit  in  Form  eines  Buches  festhalten. 


* Renth  Carsten 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mit  meinem 
16.  Lebensjahr  wurde  ich  von  meinem  Vater  vom  Gymnasium  in  Mainz  ge- 
nommen.  Nach  der  Mittleren  Reife  begann  ich  eine  Lehrezum  Elektrotechni- 
ker  in  einem  Betrieb  fur  Informationselektronik,  die  ich  nach  drei  Jahren  ab- 
schloR.  Im  Lehrbetrieb,  dem  Panzerwerk  in  Mainz,  wurden  europaweit  die 
amerikanischen  Panzer  instand  gehalten  und  Nachtsichtgerate  auf  die  Elek- 
tronik  gepruft.  Mit  19  Jahren  verlieB  ich  meinen  Lehrbetrieb  und  holte  auf  dem 


• Zur  Person 

Beruf:  Diplom  Medienwirt,  Kaufmann. 
Funktion:  Gewerblicher  Geschaftsfuhrer 
Osterreich.  Tatig  bei:  Premiere  Femsehen 
GmbFI.,  1163  Wien,  Kreitnergasse  5,  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  31.  Dezember  1969, 
Mainz.  Eltem:  Hildegard  und  Kail  Willi.  Eh- 
rungen:  1987:  Deutscher  Juniorenmeisterim 
LeichtgewichtViererrudemmitSteuermann. 
Mitgliedschaften:  Meister  Ruderverein  von 
1 886.  Hobbies:  Femsehen,  Rudem. 


zweiten  Bildungsweg  an  der  Oberstufe  1990  das  Fachabitur  nach.  Parallel 
dazu  arbeitete  ich  im  Service  in  einem  Restaurant.  AnschlieSend  absolvierte 
ich  den  Zivildienst  in  einer  Werkstatte  fur  Behinderte.  Danach  begann  ich  das 
Studium  der  Fernsehtechnik  an  der  Fachhochschule  Riisselsheim  mit  Ziel- 
richtung  Produktionsleiter  bei  einem  Fernsehsender.  Nach  drei  Semestern  gab 
es  eine  zweite  Studienrichtung,  namlich  Medienwirtschaft,  wodurch  die  Rich- 
tung  Fernsehtechnik  in  MeBtechnik  umgewandelt  wurde.  Nachdem  ich  alle 
Klausuren  mit  besten  Noten  bestanden  hatte,  kam  ich  als  Quereinsteiger  in 
das  dritte  Semester.  Mein  Studium  verdiente  ich  nach  wie  vor  als  Kellner. 
Nach  AbschluR  meiner  Studien  war  ich  1999  Diplom  Medienwirt.  Parallel  zu 
meiner  Kellnertatigkeit  arbeitete  ich  seit  1 996  beim  Siidwest  Rundfunk  Mainz 
im  Bereich  Marketing  und  PR  und  war  nach  dem  ersten  halben  Jahr  bereits 
Teamleiter  von  35  Mitarbeitern  und  spater  Projektleiter.  2000  wechselte  ich 
nach  Miinchen  zur  Kirsch  Gruppe  und  arbeitete  bis  2003  als  Key  Account 
Manager  in  der  Beta  Research  GmbH.  Diese  Position  war  mit  einer  enormen 
Reisetatigkeit  verbunden.  2002  kam  die  Kirsch  Gruppe  in  die  Krise;  es  erfolgte 
die  Insolvenz  und  die  Kundigung  vieler  Mitarbeiter.  Ich  durfte  bleiben  und  wur- 
de 2003  von  Premiere  als  Leiter  Sonderprojekte  Handelsvertrieb  abgewor- 
ben.  Seither  bin  ich  bei  Premiere.  Ich  hatte  eine  Vertrauensstelle  beim  Be- 
reichsleiter,  der  aber  nach  drei  Monaten  ausschied,  worauf  ich  zur  Stabstelle 
der  Unternehmensftihrung  wurde.  Ab  Janner  2004  war  ich  Leiter  der  Produkt- 
vermarktung  im  Bereich  Marketing  und  Sales.  Meine  Aufgabe  war  die  best- 
mogliche  Vermarktung  der  neuen  Kanale.  Ab  Juli  2004  hatte  ich  die  Leitung 
von  Marketing  und  Vertrieb  der  Premiere  Osterreich  inne  und  schaffte  ge- 
meinsam  mit  einem  guten  Team  sensationelle  Erfolge  mit  enormen  Zuwachs- 
raten,  sodaB  wir  heute  1 00.000  Kunden  mehr  als  vor  meinem  Einstieg  in  Os- 
terreich verzeichnen  konnen.  Wir  haben  heute  liber  260.000  Kunden,  und  die- 
sen  Zuwachs  gab  es  noch  nie.  Seit  Janner  2005  und  nach  Umbildung  von 
Premiere  in  eine  AG  wurde  ich  bis  April  2005  Vice  President  von  Premiere 
Osterreich.  Seit  Juni  dieses  Jahres  bin  ich  Geschaftsfuhrer  fur  Marketing  & 
Sales  bei  Premiere  Osterreich.  Unser  Hauptsitz  ist  in  Miinchen.  Premiere  bie- 
tet  insgesamt  27  Kanale,  davon  sieben  Filmkanale,  in  denen  die  neuesten 
Filme  geboten  werden.  Ein  Jahr  nach  Produktionsende  eines  Hollywood-Films 
ist  dieser  bei  uns  auf  der  Plattform.  Premiere  ist  Zukunftsfernsehen,  denn  der 
Kunde  bekommt  ohne  Unterbrechungswerbung  den  KinogenuR  Oder  Sport- 
veranstaltungen  live  nach  Hause  geliefert.  Daneben  bieten  wir  zahlreiche  Ne- 
benkanale  in  den  Bereichen  Wissen,  Technik  Oder  Abenteuer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  das  Ergebnis  eines  lan- 
gen  Weges,  auf  dem  es  Niederlagen  und  Hohen  gibt.  Uberwiegen  letztere,  ist 
das  der  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  erfolgreich, 
weil  ich  iiber  viele  Umwege  mit  meinem  Engagement  fur  Premiere  das  schaff- 
te, was  ich  wollte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  war  der  Sport,  weil  ich  Ausdauer  zu  beweisen  und  Schmerzen  einzu- 
stecken  lernte.  Immer  vorwarts  zu  streben,  ist  auch  das  Motto  beim  Sport. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Pro- 
blem in  der  Medienbranche  sehe  ich  darin,  daR  sie  eine  Scheinwelt  ist.  Men- 
schen bemiihen  sich,  aus  der  Fernsehwelt  zu  lernen.  Ich  stehe  immer  auf  dem 
Standpunkt,  daR  die  Medienwelt  harte  Arbeit  bedeutet.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ausschlaggebend  bei  der  Einstellung  neu- 
er  Mitarbeiter  ist  fur  mich  der  Lebenslauf,  aus  dem  ich  entnehmen  kann,  was 
die  Person  bisher  machte.  Ausgewahlte  Personen  mochte  ich  auch  person- 
lich  kennenlernen,  die  Schulnoten  sind  mir  dabei  nicht  so  wichtig.  Nach  einem 
ausfiihrlichen  Vorstellungsgesprach  kann  ich  erkennen,  wie  der  Lebenslauf 
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mit  der  personlichen  Darstellung  ubereinstimmt.  Teamfahigkeit  ist  wichtig,  und 
ich  erkenne  an  den  Augen  des  Bewerbers,  wie  ernst  er  seinen  Beruf  nimmt. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Esgibteinen  Coach,  derdar- 
aufachtet,  daB  das  Privatleben  auch  konsumiertwird.  Es  hatwenig  Sinn,  nur 
die  Arbeit  im  Kopf  zu  haben  und  auf  Entspannung  zu  verzichten.  In  der  Medi- 
enwelt  muB  man  Hochleistungen  erbringen,  um  weiterzukommen.  Am  Anfang 
meiner  Tatigkeit  fiir  Premiere  hatte  ich  wenig  Zeit  fur  mein  Privatleben,  denn 
nach  meinem  ersten  Jahr  muBte  ich  naturlich  beweisen,  daft,  meine  Leistun- 
gen  keine  Eintagsfliegen  waren  und  ich  sie  auch  weiterhin  erbringen  wurde. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  brauche  mindestens 
1 5 Tage  jahrlich  fiir  Weiterbildung,  beispielsweise  fiir  den  Besuch  von  Semi- 
naren  fiir  neue  Technologien  im  Fernsehbereich,  aber  auch  von  Vermarktungs- 
und  Personlichkeitsseminaren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wichtig  ist,  ein  Ziel  vor  Augen  zu  haben  und  die- 
ses eisem  zu  verfolgen.  In  der  Arbeit  werden  oft  Neigungen  und  Moglichkeiten 
entdeckt,  die  auszuforschen  sich  lohnt.  Niederlagen  gibt  es,  um  sie  wegzuste- 
cken  und  trotzdem  seinen  Weg  weiter  zu  gehen!  Ein  Studium  muB  nicht  sein, 
man  kann  auch  mit  einem  Handwerk  sehr  weit  kommen.  Sprachen  sind  aber 
wichtig,  vor  allem  Englisch.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  gern  eine  Position  im  Vorstand  erreichen,  kann  aber  im  Moment  keine 
jungen  Leute  verdrangen.  Natiirlich  mochte  ich  auch  eine  Familie  griinden.  Ihr 
Lebensmotto?  Immervorwartsschauen! 

* Repnik  Claus  KommR.  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  ACC  Austria  GmbH., 
8280  Furstenfeld,  JahnstraBe  30.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth. 
Kinder:  Uschi  (1977)  und  Christian  (1979).  Eltern:  Gertraud  und  Rudolf.  Eh- 
rungen:  Ernennung  zum  Kommerzialrat.  Mitgliedschaften:  Initiator  des  seit  30 
Jahren  bestehenden  Kamtner  Baus  in  Graz,  Obmann  des  Vereins  Kamtner  in  Graz, 
IV-Vorstand,  WK-Funktionar.  Hobbies:  Singen,  Fotografie,  Filmen,  Basteln. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HTL  fiir  Werkzeug-  und  Vorrichtungsbau  in  Ferlach  und  danach  das 
Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  in  Graz  und  Innsbruck.  1 982  begann  ich 
fur  das  Unternehmen  Leykam  der  Murztaler  Papier  und  Zellstoff  AG  im  Werk 
Niklasdorf  als  Personalleiter  beziehungsweise  kaufmannischer  Leiter  zu  ar- 
beiten.  Das  Werk  stand  damals  kurz  vor  der  SchlieSung,  und  es  waren  gerade 
drei  Monate  seit  meinem  UniversitatsabschluB  vergangen.  1983  wechselte 


ich  zur  ACC  Austria  GmbH,  vormals  Verdichter  Oe  Gmbh-Furstenfeld,  wo  ich 
zunachst  ebenfalls  als  Personalleiter  und  ab  1 986  als  Verwaltungsleiter  tatig 
war.  1991  iibernahm  ich  die  Position  des  Werkdirektors,  und  seit  dem  Jahre 
2000  bin  ich  Geschaftsfuhrer  des  Unternehmens  mit  rund  850  Mitarbeitern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mit  mir 
selbst  zufrieden  sein  zu  konnen.  Dies  ist  vor  allem  dann  der  Fall,  wenn  die 
Menschen,  mit  denen  ich  zusammen  arbeite,  ebenso  zufrieden  sind.  Denn 
letztendlich  fuhrt  ein  Betriebsklima,  das  von  gegenseitiger  Wertschatzung  und 
sinngebender  Tatigkeit  getragen  wird,  zum  wirtschaftlichen  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  In  meiner  kleinen  Welt  durchaus,  denn  Erfolg  ist  relativ. 
Zufrieden  zu  sein  ist  mir  sehr  wichtig.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  war  mein  Bestreben  und  Vertrauen,  Verantwor- 
tung  weiterzugeben.  Ich  bemiihe  mich,  das  eigenverantwortliche  Arbeiten  der 
Mitarbeiter  zu  fordern.  Das  heiBt  natiirlich  auch,  daB  man  sich  auch  von  lieb- 
gewordenen  Aufgaben  verabschieden  muB,  um  neue  Herausforderungen  an- 
nehmen  zu  konnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich 
bereit  war,  mich  beruflich  zu  verandern,  und  man  mich  trotzdem  mit  sehr  vie- 
len  Mitteln  zum  Bleiben  iiberreden  wollte,  hatte  ich  das  Gefiihl  des  Erfolges.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf  1995  fiir 
dieses  Unternehmen  eine  essentielle  Entscheidung:  in  einer  Zeit  der  Vollaus- 
lastung,  die  jedoch  mit  einem  Nullergebnis  verbunden  war,  entschloB  ich  mich, 
ein  Projekt  durchzufiihren,  um  die  Produktion  entscheidend  zu  steigern.  Der 
Konzern  zeigte  sich  skeptisch,  aber  heute  sind  wir  aufgrund  dieser  Entschei- 
dung sozusagen  das  Kronjuwel  des  gesamten  Konzems.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Vor  allem  bei  technischen  Din- 
gen  ist  es  meistens  besser,  auf  Vorhandenes  aufzubauen  und  es  zu  optimie- 
ren.  Im  personlichen  Bereich  gilt  fiir  mich  nur  Authentizitat.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Dies  war 
in  erster  Linie  mein  Vater,  der  mich  dazu  uberredete,  nicht  die  Laufbahn  des 
Lehrers  einzuschlagen,  sondern  die  HTL  zu  absolvieren.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Die  Wahl  zum  erfolgreichsten  steirischen  Unter- 
nehmen des  Jahres  2000  ist  Anerkennung  fiirjeden  Mitarbeiter  und  naturlich 
auch  fiir  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  In  dieser  technischen  Branche  gibt  es  naturlich  physikalische  Grenzen, 
auf  die  man  immerwiederstoBt.  Ansonsten  gibtes  kein  unlosbares  Problem. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  von  meinem  na- 
heren  Umfeld  als  erfolgreicher  und  kompetenter  Mensch  gesehen  zu  werden, 
der  daruber  hinaus  durchaus  kameradschaftlich  und  hilfsbereit  ist.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  die  wichtigste 
Rolle.  Meine  Aufgabe  ist  mit  einem  Coach  Oder  Trainer  vergleichbar,  der  Ziele 
vorgibt  und  versucht,  die  Rahmenbedingungen  fiir  die  Mannschaft  so  optimal 
wie  nur  moglich  zu  gestalten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Fachliche  Kompetenz  vorausgesetzt  ist  mein  Eindruck  im  personli- 
chen Gesprach  ausschlaggebend,  auBerdem  sollte  der  Bewerber  in  das  vor- 
handene  Team  integrierbar  sein.  Dies  stellt  eines  der  wichtigsten  Kriterien  dar. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fordere  Teamgeist  und  Teamarbeit, 
und  dazu  liefere  ich  klare  Zielvorstellungen.  Erfolgsmeldungen  werden  sofort 
weitergegeben.  Hierarchien  und  hohe  Eigenverantwortung  wirken  ebenso 
motivierend.  Weiters  betreibe  ich  eine  sehr  transparente  und  ehrliche  Informa- 
tionspolitik  gegeniiber  den  Mitarbeitern.  Schlechte,  aber  auch  gute  Nachrich- 
ten  werden  unzensiert  weitergegeben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern gesehen?  Alle  drei  Jahre  wird  eine  umfassende  Mitarbeiterbefragung 
durchgefiihrt,  in  der  ich  sehr  positiv  abschneide.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
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und  Privatleben?  Da  ich  eine  sehr  verstandnisvolle  Familie  habe,  funktio- 
niert  diese  Vereinbarung  sehr  gut,  zumal  mir  bis  auf  wenige  Ausnahmen  das 
Wochenende  heilig  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  versuche  standig  am  Ball  zu  bleiben  und  informiere  mich  umfassend  fiber 
neue  Entwicklungen.  Ich  verwende  fur  Fortbildung  rund  zehn  Tage  im  Jahr, 
Seminare  besuche  ich  nicht  mehr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  rate,  dem  Teamgeist  innerhalb  eines  Unter- 
nehmens  besonderen  Stellenwert  einzuraumen,  denn  dies  ist  meist  der  einzi- 
ge  Wettbewerbsvorteil  gegenuber  dem  Mitbewerber,  weil  man  alles  andere 
kaufen  kann.  Als  Unternehmer  sollte  man  auch  so  intensiv  wie  moglich  die 
Weiterentwicklung  seiner  Mitarbeiter  fordem.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Das  Untemehmen  sollte  kontinuierlich  weiterwachsen.  Wenn  man 
wachst,  ist  man  jung.  Personlich  gesehen,  sollte  es  mir  nie  schlechter  gehen 
als  heute.  Ihr  Lebensmotto?  Ein  berufliches  Motto  lautet:  Die  Mitarbeiter 
machen  den  Unterschled.  Ein  privates  lautet:  Umwelten  sollen  in  Harmonie 
miteinanderexistieren  konnen. 

* Resch  Alexandra  a.o.  Univ.-Prof. 

Mag.  iur.  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fur  Radiologie.  Funkti- 
on:  Inhaberin,  Tatig  bei:  a.o.  Univ.-Prof. 
Alexandra  Resch  Facharztin  fur  Radiolo- 
gie., 1050  Wien,  Embelgasse  52.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  1.  Mai  1963,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Prim.  Univ.- 
Prof.  Dr.  Heinrich.  Kinder:  Adrian  Constan- 
tin (1  997)  und  Daphne  Ariane  (1 999).  El- 
tern:  Hertha  und  Dr.  Franz  Holeczke. 
Schopferische  Akte:  Rund  50  Fachbeitra- 
ge.  Mitgliedschaften:  Osterreichische 
Rontgengesellschaft  (ORG),  Osterreich- 
ische Gesellschaft fur  Radioonkologie  (OGRO),  Deutsche  Rontgengesellschaft, 
diverse  andere  Fachgesellschaften.  Hobbies:  Lesen,  Klavier,  Musik  horen, 
Theater.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  neusprachlichen  Gymnasium  1981  studierte  ich  Medizin  an 
der  Universitat  Wien.  1987  promovierte  ich  zum  Doktor  der  gesamten 
Heilkunde  und  begann  die  Turnusausbildung  am  Krankenhaus  der  Barm- 
herzigen  Briider  und  im  Allgemeinen  Krankenhaus  Eggenburg  in  Nieder- 
osterreich  sowie  die  Ausbildung  zur  Facharztin  fur  Radiologie  an  der  Uni- 
versitatsklinik  fiir  Strahlentherapie  und  Strahlenbiologie  Wien.  Von  1 985 
bis  1993  studierte  ich  weiters  Rechtswissenschaften  in  Wien  mit  Sponsi- 
on zum  Magister  im  Mai  1 993.  In  diesem  Jahr  erhielt  ich  auch  das  Fach- 
arztdekret.  Seit  1995  bin  ich  Additivarztin  fur  Hochvolt-  und  Brachtherapie 
und  Oberarztin  an  der  Universitatsklinik  fiir  Strahlentherapie  und  Strah- 
lenbiologie Wien  (Gruppenleitung  fiir  die  Therapie  der  Mammakarzinom- 
Patientinnen).  Im  Jahr  1997  ging  ich  in  Karenz,  hielt  aber  dennoch  Kon- 
takt  mit  der  Klinik  und  arbeitete  in  Teilzeit.  Seit  September  2001  bin  ich 
Assistenzprofessorin,  seit  2003  Universitatsdozentin.  Im  Oktober  2003 
wurde  ich  zur  Universitatsprofessorin  ernannt. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Zu  erreichen,  was  ich  mir  vorneh- 
me,  werte  ich  als  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Manchmal,  aber 
nicht  immer.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  konnte  ver- 
wirklichen,  was  ich  geme  tun  wollte,  und  dafiir  bin  ich  sehr  dankbar.  Ist  es  fiir 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die  Be- 
rufswelt  geht  mit  vielen  Fragen,  die  sich  eine  Frau  stellt,  wenn  sie  Mutter  wird, 
oberflachlich  bis  gar  nicht  urn.  Als  werdende  Mutter  stellt  man  sich  in  der 
Schwangerschaft  vor,  daB  alles  leicht  eintell-  und  planbar  ist,  und  doch  ist  man 
dann  mit  unzahligen  nicht  vorhersehbaren  Fragen  beschaftigt.  Organisations- 
fahigkeiten  sind  sehr  gefordert.  Die  Verinnerlichung  des  verantwortungsvollen 
Umgangs  mit  Kindem  macht  es  fiir  Frauen  im  Berufsleben  durchaus  schwie- 
rig.  Dazu  kommt,  daB  man  sich  als  Frau  mit  seiner  Mutter  vergleicht,  und  da 
schneidet  man  naturgemaB  schlecht  ab,  weil  man  nicht  - wie  einst  die  eigene 
Mutter  - rund  urn  die  Uhr  da  sein  kann,  wenn  man  als  Frau  im  Berufsleben 
steht.  Manner  haben  es  deutlich  leichter:  da  die  Vater  fruherer  Generationen 
sich  wenig  urn  Kinder  kiimmerten,  fallt  hier  ein  direkter  Vergleich  mit  dem 
Vater  meist  positiv  aus.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Was  man  von  anderen  fiir  gut  und  niitzlich  befindet,  soli  man 
annehmen  und  auf  seine  eigene  Weise  integrieren.  Reines  Imitieren  kann  nicht 
das  Wahre  sein  und  wird  wohl  nur  in  den  seltensten  Fallen  zum  Erfolg  fiihren. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  groBte  Anerkennung  fiir 
eine  Arztin  sind  zufriedene,  manchmal  sogar  dankbare  Patienten,  die  sich 
optimal  betreut  fiihlen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Man  ist  nicht  alleine  auf  der  Welt.  Daher  ist  es  wesentlich,  mit  seinen 
Mitarbeitern  einen  flieBenden  Kontakt  zu  gestalten.  Man  muB  seine  Vorstel- 
lungen  angemessen  vermitteln,  sodaB  sie  ankommen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Mein  Mann  und  ich  sind  beide  engagierte  Arzte  und 
unterstiitzen  uns  in  der  Betreuung  unserer  Kinder.  Man  muB  jedoch  gut  mit 
der  Zeit  umgehen  und  organisatorisch  „on  top"  sein.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Arbeit  und  Weiterbildung  sind  schwer  zu  trennen 
und  flieBen  ineinander  fiber,  weil  ich  auch  Vortrage  halte.  In  die  Vorbereitung 
dafiir  flieBen  auch  Informationen  aus  der  Arbeit  sowie  Einsichten  aus  dem 
taglichen  Fachaustausch  ein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wer  sich  zunachst  vomimmt,  Erfolg  haben  zu 
wollen,  und  sich  fiir  ein  Fach  wirklich  interessiert,  hat  giinstige  Erfolgsvoraus- 
setzungen.  Fachaustausch,  auch  international,  belebt  das  Wissen  und  die 
Arbeit.  Ich  bereue  nicht,  aus  bloBem  Interesse  zusatzlich  zur  Medizin  Rechts- 
wissenschaft  studied  zu  haben  - das  Wissen  ist  niitzlich,  weil  Rechtsfragen 
alltaglich  auf  einen  zukommen.  Ich  empfehle,  seinen  Interessen  jedenfalls 
nachzugehen,  weil  dies  einfach  bereichert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Die  gute  Vereinbarkeitvon  Beruf  und  Familienleben  ist  zur  Zeit  ein 
wichtiges  Thema.  Man  muB  als  Mutter  neben  dem  Beruf  auch  Beziehungsar- 
beit  leisten  und  kann  Erziehung  nicht  delegieren. 

• Resch  Gottfried 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerblicher  Vermogensberater.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gottfried 
Resch  - Finanzberatung.,  1010  Wien,  Stadiongasse  5/3.  Geboren  - Datum, 
Od:  16.  Juni  1954,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Silvia.  Kinder:  Stefan 
(1981)  und  Bernhard  (1988).  Eltern:  Helene  und  Gottfried.  Hobbies:  Schifah- 
ren,  Motorrad,  Jagd,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Nebenerwerbs- 
landwid  in  Rauchenwadh  bei  Schwechat. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendi- 
gung  von  Schule  und  Militar  absolvierte  ich  zwei  Semester  lang  eine  landwirt- 
schaftliche  Ausbildung.  Nach  vorzeitiger  Volljahrigkeitserklarung  ubemahm  ich 
im  Alter  von  nur  19  Jahren  die  groRelterliche  Landwirtschaft  mit  30  Hektar 
Land  und  Tierhaltung.  Diesen  Betrieb  habe  ich  laufend  vergroRert  und  fiihre 
ihn  noch  heute,  wobei  ich  die  Bewirtschaftung  der  Felder  ausgelagert  habe. 
Von  der  Viehhaltung  blieb  nur  die  Schweinehaltung,  derzeit  besitze  ich  600 
Schweine.  Parallel  zu  meiner  Tatigkeit  in  der  Landwirtschaft  bildete  ich  mich 
ab  1990  im  Bereich  Kapitalveranlagung  fort.  2002  legte  ich  die  Priifung  zum 
Vermogensberater  ab,  meldete  das  Gewerbe  an  und  betreibe  seit  Marz  2004 
mein  eigenes  Buro  als  staatlich  befugter  Vermogensberater.  Ich  beschaftige 
eine  Assistentin  und  bin  vorwiegend  selbst  beratend  tatig.  Mein  Hauptgeschaft 
setzt  sich  aus  Kapitalaufbau  und  Kapitalanlage  fur  vermogende  Kunden  und 
Umschichtungen  von  Wertpapierdepots  zusammen.  Weiters  gehort  die  Finan- 
zierung,  Finanzierungsberatung,  Konzepterstellung  und  Abwicklung  uberdie 
Banken  dazu.  Der  dritte  Zweig  meiner  Tatigkeit  betrifft  Versicherungsberatun- 
gen,  davon  hauptsachlich  Personenversicherung,  Fur  die  Neukundengewin- 
nung  nulze  ich  zum  Teil  Netzwerkpartnerschaften  und  lukriere  Empfehlungen. 
Meine  Kunden  sind  zu  je  50  Prozent  Geschafts-  und  Privatkunden.  Die  Ge- 
schaftskunden  sind  eher  im  Kapital-  und  Finanzierungsbereich  angesiedelt, 
die  Privatkunden  eher  im  Spar-  und  Versicherungsbereich.  Ich  verfuge  uber 
zwei  Standorte:  Mein  erstes  Buro  errichtete  ich  in  Ebergassing,  seit  2004  be- 
steht  mein  zweites  Buro  in  der  Wiener  Stadiongasse. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  gerne  in  meinem  Beruf 
tatig  und  konnte  meine  Lebensqualitat  stets  erhohen.  Ich  bin  aber  erst  dann 
zufrieden,  wenn  ich  auch  dem  Kunden  eine  gewisse  Lebensqualitat  bieten 
kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  ich 
die  Dinge  gemaR  meinen  Vorstellungen  verwirklichen  konnte.  Meine  Erfolge 
in  der  Landwirtschaft  sowie  in  der  Vermogensberatung  machen  mich  stolz. 
Seit  etwa  einem  Jahr  bin  ich  nicht  mehr  im  Vertriebsbereich  tatig,  sondern  in 
der  Einzelberatung,  wo  ich  sehr  erfolgreich  agieren  kann.  Es  stellte  sich  nicht 
nur  der  finanzielle  Erfolg  ein,  sondern  auch  das  Gefiihl,  dem  Kunden  von  ho- 
hem  Nutzen  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  mochte 
nicht  mit  Nachdruck  etwas  verkaufen,  sondern  wirke  vorerst  beratend  und 
(iberlasse  dem  Kunden  die  Entscheidung.  Der  Kunde  sieht  den  Vorteil  meiner 
Beratung.  Ich  habe  keine  sehr  groRe  Kundenzahl,  jedoch  kommen  meine 
Kunden  immerwiederzu  mir.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  Branche  ist  ein  ziemlich  gefahrliches  Haifischbecken, 
da  viele  unqualifizierte  Leute  mit  nur  wenig  Erfahrung  und  Ausbildung  mitmi- 
schen  wollen.  Diese  negativen  Seiten  bringen  die  Branche  in  Verruf  und  ma- 
chen den  Kunden  unsicher.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  kann  naturiich  manchmal  Vorhaben  fur  das  Privatleben  nicht  verwirklichen, 
und  die  Planung  muR  immer  kurzfristig  geschehen.  Langfristig  einen  Urlaub 
zu  planen  ist  praktisch  unmoglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Weiterbildung  ist  fur  mich  immens  wichtig,  ich  wende  fur  Kurse  und 
Seminare  einige  Wochen  pro  Jahr  auf.  Bei  der  Weiterbildung  beschaftige  ich 
mich  mit  Produktinformationen,  wirtschaftspolitischen  und  unternehmerischen 
Themen,  wie  das  Untemehmen  besser  positioniert  werden  kann,  und  wie  Part- 
nerschaften,  Netzwerkpartnerschaften  und  Strategien  genutzt  werden  konnen. 
Auch  fiber  das  Internet  bilde  ich  mich  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Meinen  Sohnen  empfahl  ich,  ihr  Hobby 
zum  Beruf  zu  machen.  Der  Beruf  sollte  auf  alle  Falle  SpaR  machen.  Es  ist 


wichtig,  schon  als  junger  Mensch  ein  Ziel  zu  haben  und  darauf  hin  zu  arbeiten. 
Das  Handwerk  wird  heute  nach  wie  vor  sehr  geschatzt  und  kann  zu  Wohl- 
stand  und  Ansehen  fiihren.  Ein  Handwerker,  der  sich  selbstandig  machen  kann 
und  seinen  Beruf  liebt,  wird  das  nicht  bereuen.  Sprachkenntnisse  sind  sehr 
wichtig,  Englisch  ist  naturiich  als  wichtigste  Fremdsprache  anzusehen,  aber 
auch  Ostsprachen  gewinnen  immer  mehr  an  Bedeutung.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  diesem  Beruf  noch  sehr  viele  Jahre 
tatig  sein,  solange  das  Gewerbe  so  bleibt,  wie  es  ist.  Meine  personliche  Frei- 
heit  und  finanzielle  Unabhangigkeit  gehen  mir  fiber  alles. 


• Resl  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Dachdecker  und  Spengler.  Funkti- 
on:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Wolfgang  Resl 
Spengler-  Dachdeckerei.,  4560  Kirchdorf 
an  der  Krems,  Lauterbach  456.  Geboren 
- Datum,  Ort:  23.  Mai  1961,  Kirchdorf  an 
der  Krems.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Eveline.  Kinder:  Luisa  Magdalena  (1990), 
Wolfgang  Moritz  (1 994)  und  Antonia  Pa- 
trizia  (2001).  Eltern:  Johann  und  Marian- 
ne. Hobbies:  Segeln,  Schifahren,  Lang- 
laufen,  BogenschieRen,  Faschingsgilde. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vormals  Gemeinderat,  Verein  zur  Belebung  der  Inzersdorfer  Wirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  einem 
Lehrjahr  als  Dachdecker  im  elterlichen  Betrieb  stieg  ich  in  die  HTL  fur  Maschi- 
nenbau  in  Steyr  urn.  Danach  blieb  ich  der  Dachdeckerei  treu  und  legte  nach 
acht  Jahren  die  Meisterprufung  ab.  Nach  dem  Wiedereinstieg  in  den  elterli- 
chen Betrieb  kam  ich  mit  der  Arbeitsweise  meines  Vaters  nicht  zurecht  und 
verlieR  daher  das  Unternehmen.  Seine  Wirtschaftsweise  und  seine  schwere 
Krankheit  fiihrten  1 996  zum  Konkurs.  1 998  erotfnete  ich  mein  eigenes  Unter- 
nehmen an  einem  anderen  Standort  und  konnte  Teile  der  Konkursmasse  fiber- 
nehmen.  Mittlerweile  baute  ich  hier  auch  mein  Wohnhaus  und  erweiterte  den 
Betrieb  urn  eine  Werkstatte.  Ich  betreibe  eine  Spenglerei  mit  Bauspenglerei 
und  biete  Behalterbau  sowie  Dachdeckerarbeiten  fur  Flachdach,  Grfindach, 
Spezialdach,  Schieferdeckungen  und  Blechdeckungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit  im  Beruf,  meinem  sozialen  Umfeld  und  der  Familie.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  ffihle  mich  nicht  so  erfolgreich,  wie  mich  manch  anderer 
sieht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  meine  Kreativitat,  mein  FleiR  und  meine  Belastbarkeit. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  muR 
konsequent  an  der  Erreichung  seiner  Ziele  arbeiten.  Es  war  ein  Fehler  meines 
Vaters,  sich  zuwenig  urn  die  Baustellen  gekummert zu  haben,  und  diese  Feh- 
ler vermeide  ich.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
an  den  Erfolg  einer  eigenen  Spenglerei  und  Dachdeckerei  geglaubt,  weil  wich 
weiR,  was  ich  leisten  kann.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ich  erschloR  mir  mit  meiner  Kreativitat  neue  Bereiche,  auch  wenn 
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sie  zur  jeweiligen  Zeit  gegen  den  Trend  waren.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  der  bessere  Weg.  Wer  als 
ehrlich,  bodenstandig  und  vertrauenswiirdig  eingestuft  wird,  wird  eher  erfolg- 
reich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Das  war  meine  Frau,  die  mir  den  Rucken  starkte  und  an  mich 
glaubte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  etliche  Stamm- 
kunden,  die  mich  immerwieder  beauftragen.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Preissteigerungen  waren  absolut  not- 
wendig,  konnen  aber  nicht  umgesetzt  werden,  weil  die  Akzeptanz  fehlt.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  meine  guten  Mit- 
arbeiter  wiirde  es  den  Betrieb  nicht geben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wenn  es  ihnen  gut  geht,  geht  es  auch  mir  gut  und  umgekehrt.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  unser  Know- 
how, unsere  Flexibility  und  unser  Einsatzwille.  Wir  werden  auch  zu  Baustel- 
len  nach  Wien  und  Salzburg  gerufen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ich  versuche  die  Konkurrenz  als  Mitbewerb  zu  sehen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Buro  und  Wohnraum  sind  nicht 
getrennt,  aber  die  Wochenenden  gehbren  der  Familie.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  her- 
ausfinden,  was  sie  wirklich  gerne  machen  und  dann  in  ihrem  Arbeitsgebiet 
Einsatzzeigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen 
Betrieb  weiterhin  so  erfolgreich  wie  bisherfuhren  und  eines  Tages  in  geordne- 
ten  Verhaltnissen  an  meinen  Sohn  iibergeben.  Ihr  Lebensmotto?  Versuche 
so  zu  leben,  dall  Du  Dich  bei  niemandem  entschuldigen  mufit. 

* Rettenbacher-Helmberger  Irmgard 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin,  Kosmetikerin. 
Funktion:  Eigentiimerin.  Tatig  bei:  Irmi 
Hairstyle  & Beauty  Irmgard  Rettenbacher- 
Helmberger.,  4563  Micheldorf,  Welser 
Stralie  17.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Jan- 
ner  1965,  Kirchdorf  an  der  Krems.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Friedrich.  Kinder: 
Matthias  (1 991 ) und  Jakob  (2000).  Eltern: 
Anna  und  Alois.  Hobbies:  Nordic  Walking, 
Radfahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Fri- 
seur-Meisterpriifung  trat  ich  nach  der  Geburt  meines  ersten  Sohnes  in  Ka- 
renz.  Danach  begann  ich  auf  selbstandiger  Basis  als  „Mobil-Friseurin“  zu  ar- 
beiten,  machte  Hausbesuche  und  baute  mir  dabei  einen  Kundenstock  auf. 
1997  eroffnete  ich  einen  kleinen  Salon  in  einer  umgebauten  Garage  und 
stellte  eine  Mitarbeiterin  ein.  Mittlerweile  erweiterte  ich  den  Salon  um  eine 
zweite  und  dritte  Garage,  baute  aus  und  stockte  den  Personalstand  auf. 
2003  absol vierte  ich  die  Gewerbeausbildung  zur  Kosmetikerin  und  biete 
nun  itn  Salon  auch  Kosmetik  und  Wellness  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  filr  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  die  Ziele 
zu  erreichen,  die  ich  mir  gesetzt  habe,  und  den  Betrieb  mit  acht  Mitarbeiter- 
innen  aufrechterhalten  zu  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 


Erfolg?  Wesentlich  ist,  daR  ich  auf  die  Leute  zugehe,  mit  Freundlichkeit  und 
Respekt  vor  jeder  Personlichkeit.  Als  ich  noch  ein  Kind  war,  war  es  mein  Traum- 
beruf,  Friseurin  zu  werden,  und  er  ist  es  heute  noch  immer.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  diskutiere  Probleme, 
ich  versuche,  in  Ruhe  zu  iiberlegen  und  alles  diplomatisch  zu  Ibsen.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glau- 
be,  daii  es  fur  eine  Frau  schwieriger  ist  als  fur  einen  Mann.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ganz  eindeutig  Originalitat, 
dadurch  hebt  man  sich  ab.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Es  gibt  bei  den  Friseuren  zu  wenig  Miteinander,  das  Kon- 
kurrenzdenken  herrscht  leidervor.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  lege  viel  Wert  auf  ein  sehrfreundschaftliches  Arbeitsklima, 
und  das  spiiren  auch  die  Kunden.  Darum  mull  eine  neue  Mitarbeiterin  ins 
Team  passen.  liber  Neuaufnahmen  wird  auch  im  Team  diskutiert.  Wie  moti- 
vieren Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  durch  Lob  und  schicke  sie  auf 
Schulungen,  ich  bin  immerfur  Neues  offen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  immer  am  neuesten  Stand,  wir  agieren  sehr  kon- 
taktfreudig  und  freundlich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Mit  Konkurrenz  habe  ich  kein  Problem.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  In  meinem  Beruf  geht  das  nur,  weil  mich  mein  Mann  sehr  unter- 
stiitzt,  Buchhaltung  und  Lohnvenechnung  ertedigt  mein  Mann.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  mull  Spall  an  sei- 
nem  Beruf  haben  und  innovativ  und  offen  fiir  Neues  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Bisher  vergroilerte  ich  meinen  Betrieb  stetig.  Jetztstolle  ich  schon 
an  die  raumlichen  Grenzen  und  versuche  daher,  ihn  so  zu  erhalten,  wie  er  ist. 

* Retter  Engelbert  Ing.  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion: 
Untemehmensleiter.  Tatig  bei:  Alpha  Ser- 
vice Management  GmbH.,  1120  Wien, 
Bonygasse  40.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
Februar  1956,  Koglhof.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Manuel 
(1981)  und  Sabrina  (1987).  Eltern:  Mat- 
hilde  und  Engelbert.  Schopferische  Akte: 
Manager  im  Kommunikationskraftfeld  des 
Unternehmens,  Wien  1996.  Hobbies:  Lau- 
fen,  Gitarre  spielen,  Lesen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Trainer  bei  VBC 
Verkaufsberaterlnnencolleg,  Vortragender  an  der  Fachhochschule  fiir  Kom- 
munikationswirtschaft,  Gruppen-Moderator  bei  Retter  Consulting. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  zunachst  die  Lehre  zum  Elektroinstallateur  und  die  Berufsschule  fur  Elek- 
trotechnik.  Es  stand  fiir  mich  aber  schon  damals  fest,  dad  ich  mich  beruflich 
weiterentwickeln  mochte.  Das  war  auch  die  Antriebsfeder,  nebenberuflich  die 
Hohere  Technische  Bundeslehr-  und  Versuchsanstalt  fiir  Elektrotechnik  zu 
besuchen.  Nach  erfolgreichem  Abschlull  begann  ich  1985  mit  dem  Studium 
der  Politikwissenschaft,  sowie  Publizistik-  und  Kommunikationswissenschaft, 
um  auch  noch  andere  Spektren  nebenderTechnikkennenzulemen.  1991  leg- 
te  ich  die  Diplompriifung  in  Politikwissenschaft  ab,  drei  Jahre  spater  promo- 
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vierte  ich  zum  Doktor  der  Philosophie  nach  AbschluB  des  Studiums  der  Publi- 
zistik-  und  Kommunikationswissenschaft  mit  Schwerpunkt  Management  und 
Unternehmenskultur.  Wahrend  meiner  gesamten  Ausbildung  war  ich  berufs- 
tatig.  Zunachst  war  ich  Betriebselektriker,  dann  ubersiedelte  ich  in  den  GroB- 
raum  Wien  und  war  als  technischer  Controller  in  einem  Einkaufszentrum  be- 
schaftigt.  Danach  wechselte  ich  als  technischer  Leiter  in  ein  Gastronomie- 
und  Freizeitzentrum.  Mit  Beginn  des  Studiums  kehrte  ich  der  Technik  den 
Riicken  und  iibernahm  ab  1986  verschiedene  Positionen,  wie  Bereichsleiter 
fur  Betriebsfuhrung  sowie  Leiter  der  Stabsfunktionen  Controlling,  Qualitats- 
management,  Organisation  und  EDV  im  Dienstleistungsbereich.  AuBerdem 
war  ich  Prokurist  einer  Projektgesellschaft  fur  den  gesamten  Unternehmen- 
saufbau  inklusive  Marketing  und  PR.  Ab  2002  wurde  ich  in  einer  Schwester- 
gesellschaft  zum  Geschaftsfeldleiter  sowie  in  weiterer  Folge  zum  Marketing- 
und  Vertriebsleiter  bestellt.  Im  Marz  2005  machte  ich  mich  mit  Retter  Consul- 
ting als  Unternehmensberater  selbstandig.  Ober  Managementvertrag  baute 
ich  auf  selbstandiger  Basis  auch  das  Unternehmen  Alpha  Service  Manage- 
ment auf  und  bin  seither  fur  dieses  Unternehmen  auch  als  Untemehmensleiter 
verantwortlich.  Neben  dem  Aufbau  und  der  Leitung  des  Unternehmens  unter- 
richte  ich  an  der  Fachhochschule  fur  Kommunikationswirtschaft  und  bin  au- 
Berdem  als  Trainer  mit  den  Schwerpunkten  Kommunikation,  Motivation,  Fiih- 
rungskompetenz  und  Management  sowie  als  selbstandiger  Moderator  tatig . 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ziele,  die  man  sich  steckt,  wei- 
testgehend  zu  erreichen,  bedeutet  fur  mich  Erfolg.  Dies  gilt  aber  nicht  nur  in 
beruflicher  Hinsicht,  sondem  im  ganzen  Lebensspektrum.  Furdie  unterschied- 
lichsten  Lebenslagen  gibt  es  verschiedene,  differenzierte  Anspriiche.  Wenn 
ich  diese  Anspruche  erreiche  und  erfulle,  ist  das  Erfolg.  Wesentlich  fur  den 
Erfolg  ist  es,  Eigenverantwortung  zu  iibemehmen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Wenn  ich  meine  Entwicklung  und  Karriere  betrachte,  sehe  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich.  Trotz  des  bisherigen  Erfolges  ist  es  fur  mich  sehr 
wichtig,  nicht  stehenzubleiben,  sondern  weiterzugehen  und  sich  neue  Ziele  zu 
setzen.  Oft  ist  der  Weg  bis  zum  Ziel  nicht  geradlinig,  steckt  voller  Uberra- 
schungen  und  neuer  Aspekte.  Ich  lerne  standig  dazu,  und  manchmal  muB 
man  sich  im  Zuge  einer  Entwicklung  eben  neu  orientieren.  Das  Sprichwort: 
„Je  mehr  ich  weiB,  desto  mehr  weiB  ich,  daB  ich  wenig  weiB"  hat  schon  seine 
Giiltigkeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Bei  mir  war  immer 
der  absolute  Wille  zum  Erfolg  vorhanden.  Ich  habe  meine  Ziele  beharrlich 
verfolgt  und  durch  konsequente  Arbeit  auch  erreicht.  Das  war  aber  nur  durch 
die  wunderbare  Unterstiitzung  meiner  Familie  moglich.  Schon  in  jungen  Jah- 
ren,  wahrend  meiner  Ausbildung,  stand  mir  meine  Frau  hilfreich  zur  Seite, 
sonst  ware  die  Doppelbelastung  Beruf  und  Studium  nicht  moglich  gewesen. 
Auch  meine  Kinder  zeigten  stets  Verstandnis  fur  meine  zeitaufwendige  Karri- 
ere. Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In- 
dent ich  groBe  Ziele  strukturiere  und  Schrittfiir  Schritt  umsetze.  Speziell  in  der 
Aufbauphase  eines  Unternehmens  ist  es  wichtig,  gemeinsam  mit  den  Mitar- 
beitern  die  Aufgaben  und  nachsten  Ziele  zu  definieren  undim  vorgegebenen 
Zeitrahmen  zu  realisieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Nach  meiner  Erfahrung  in  jedem  Fall  Originalitat.  Wer  den 
Spuren  anderer  nachgeht,  wird  selbst  keine  Spuren  hinterlassen.  Ich  frage 
mich  bei  alien  Projekten:  Wo  kann  ich  auBerhalb  der  gewohnten  Komfortzone 
neue  Aspekte  finden?  Es  ist  sehr  gut,  eine  gewisse  Originalitat  einzubringen, 
wobei  man  aber  durchaus  auf  ein  Sicherheitsnetz  aus  bewahrten  Ablaufen 
zuruckgreifen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Retter 
Consulting  hat  als  Starke  den  methodischen  Ansatz,  Krafte  von  Gruppen  zu 


nutzen,  die  vielfaltigen  Ideen  zu  biindeln,  zu  strukturieren,  realisierbarzu  visu- 
alisieren  und  mit  der  dadurch  gegebenen  Umsetzungsmoglichkeit  dieser  ge- 
meinsam erarbeiteten  Innovationen  bzw.  Zielsetzungen  die  Kunden  noch  er- 
folgreicher  zu  machen.  Die  Alpha  Service  Management  GmbFI  hat  ihre  Starke 
vor  allem  in  der  Vernetzung  und  hochwertigen  Erbringung  von  Dienstleistun- 
gen  entlang  der  gesamten  Wertschopfungskette  unserer  Kunden,  um  damit 
das  Kerngeschaft  unserer  Kunden  optimal  zu  unterstiitzen  und  in  der  erfolg- 
reichen  Entwicklung  weiter  zu  fordern.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Fort- 
bildung?  Weiterbildung  hat  bei  mir  einen  hohen  Stellenwert.  Fruher  waren  es 
etwa  20  Stunden  wochentlich,  derzeit  sind  es  ca.  fiinf  Stunden  pro  Woche.  Ich 
nutze  dafiir  auch  langere  Autofahrten,  um  beispielsweise  mit  Englisch-CDs 
meine  Sprachkenntnisse  zu  optimieren.  Ihr  Lebensmotto?  Gib  jedem  Tag 
die  Chance,  der  schonste  deines  Lebens  zu  werden. 

• Richter  Edith 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbefachfrau.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  RCS  Richter  Communi- 
cation Services.,  1030  Wien,  Neulinggasse  28.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Februar 
1949.  Hobbies:  Musik,  Femsehen,  Lesen,  Kino,  Theater,  Reisen,  Sprachen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  AHS- 
Matura  besuchte  ich  die  Schauspielschule  Kraus.  Ich  arbeitete  danach  als 
Musikerin  (Schlagzeug)  und  konnte  beruflich  mehr  Oder  weniger  durch  einen 
Zufall  in  der  Werbebranche,  zunachst  in  einem  werbetechnischen  Studio,  FuB 
fassen.  Im  Sinne  des  .learning  by  doing-Prinzips“  eignete  ich  mir  in  dem  Be- 
rufsfeld  der  Werbung  von  der  Pike  auf  bei  diversen,  groEen  Firmen,  zum  Bei- 
spiel  bei  Thomson  und  Austria  3,  umfassende  Erfahrungen  an.  Vier  Jahre  war 
ich  in  der  Marketingabteilung  des  Kurier  beschaftigt,  und  ich  eroffnete  1990 
meine  eigene  Public  Relations  & Event-Marketing  Agentur. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  ergibt  sich  fur 
mich,  wenn  es  mir  durch  meinen  Beitrag  gelingt,  meinen  Geschaftspartnem 
zu  helfen,  ihre  Ziele  zu  erreichen.  Kann  ich  die  von  mir  privat  als  lebenswert 
definierten  Ziele  errreichen,  bin  ich  sehrzufrieden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Es  gibt  viele  Grunde  zur  Freude.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Das  konsequente  Verfolgen  von  hohen  Anspriichen  an  die 
Qualitat  unseres  Leistungsspektrums  war  wesentlich.  Unser  Klient  ist  so  gut, 
wie  wir  gut  sein  konnen.  Kontinuierliches  Wachstum  ergab  sich  - ich  habe 
meine  Agentur  Schritt  um  Schritt  aufgebaut.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  der  Kommunikationsbran- 
che  wurde  Frauen  von  alien  Zweigen  der  Wirtschaft  immer  noch  am  ehesten 
akzeptiert.  Vorzwanzig  Jahren  erreichten  Frauen  maximal,  ein  Vorstandsse- 
kretariat  zu  leiten.  In  verantwortungsvollen  Fuhrungspositionen  traf  man  sie 
sehr  selten,  wenn  iiberhaupt  an,  und  immer  noch  gibt  es  wenige  Agenturche- 
finnen.  In  Entscheidungsgremien  sitzen  vorwiegend  Manner,  und  sie  sind  auch 
in  Netzwerken  in  der  Uberzahl  vertreten,  so  daB  vermutet  werden  kann,  daB 
fiir  sie  Frauenforderung  kein  wirkliches  Anliegen  ist.  Sachliches  Networken 
hat  auch  bei  qualifizierten  Frauen  offensichtlich  noch  nicht  den  Stellenwert, 
um  einfacherin  Fuhrungspositionen  zu  gelangen.  Dafiir  sind  Frauen  als  Selb- 
standige  in  der  Kommunikationsbranche  hoch  im  Kurs.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Integriert  man  nutzliche,  bewahr- 
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te  Elemente  in  seine  neuen  Konzepte,  kann  diese  Adaption,  die  neue  Gege- 
benheiten  berCicksichtigt,  durchaus  erfolgreich  sein.  Mittlerweile  gibt  es  kaum 
Neues,  das  nicht  schon  vorhanden  war.  Grundsatzlich  sind  bei  uns  malJge- 
schneiderte  Losungen  im  Konzept.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  nicht  einen  einzigen 
Mentor,  doch  Vorgesetzte  schatzten  mein  Engagement  stets  und  boten  mir  in 
der  Arbeit  viel  Freiraum.  Michael  Grabner  ist  mir  noch  in  besonders  guter 
Erinnerung.  Hinsichtlich  der  gut  ausgerichteten  Struktur  ist  mir  die  „Wirt  Wer- 
beagentur"  ein  Vorbild  gewesen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Der  GrolJteil  der  Klienten  sind  langjahrige  Stammkunden  und  die  jahre- 
lang  bewahrte  Kooperation  werte  ich  als  anerkennend.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neugierde,  Eigeninitiative,  Ausdauer  und 
breites  Allgemeinwissen  sind  das  Wesentliche.  VerlalJlichkeit  und  Loyalitat 
sind  besonders  schatzenswert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Gutes 
Betriebsklima  und  das  Eingestandnis  von  Gestaltungsspielraum  fordern  die 
personliche  Entwicklung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
VerlaBlichkeit,  Kontinuitat,  gelebtes  Dienstleistungs-  und  hohes  Qualitatsver- 
standis  machen  uns  zu  einem  starken  Partner.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerb  belebt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Strikt  trenne  ich  beide  Lebensbereiche  nicht,  weil  mich  die  Me- 
dienbranche  einfach  interested.  Natiirlich  schatze  ich  ganz  private  Momente 
zur  vollkommenen  Entspannung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Inspirationen  gibt  es  fur  die  Medienarbeit  taglich.  Regelmaliig  er- 
weitere  ich  meine  Fremdsprachenkenntnisse  in  Colleges  im  Ausland. 
Mittlerweile  sind  intensivere,  vertiefende  Seminare  spannend,  doch  ist  der 
Besuch  solcher  Veranstaltungen  auch  eine  Frage  der  Zeit.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Basisausbildung  ist 
sehr  wertvoll.  Neben  Einsatzfreude  ist  eine  gewisse  Bodenstandigkeit  von  Vorteil. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  gesunde,  kontinuiertiche  Weiterent- 
wicklungmeinerAgenturistwichtigstesZukunftsanliegen.  lhrLebensmotto?Ent- 
weder  mit  vollem  Einsatz,  Oder  gar  nicht! 


* Richter  Rudolf 


• Zur  Person 

Beruf:  Center  Manager.  Funkfon:  Abteilungs- 
leiter.  Tatig  bei:  Ekazent  Immobilien  Manage- 
ment GmbH.,  1020  Wien,  Leopold-Moses- 
Gasse  4.  Geboren  - Datum,  Od:  30.  August 
1952,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Waltraud.  Kinder:  Florian  (1977)  und  Katha- 
rina  (1982).  Eltern:  Rosa  und  Rudolf.  Eh- 
rungen:  Zahlreiche  spodliche  Auszeich- 
nungen,  darunter  Landesmeister  im  Judo 
und  dritter  Platz  bei  den  Staatsmeister- 
schaften  im  Wildwasserpaddeln.  Hobbies: 
Alpinbergsteigen,  ehemals  Leistungs- 
spod,  Judo,  Wildwasserpaddeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Center 
Manager  der  Ringstrassen-Galerien-BetriebsgmbH,  1 010  Wien,  staatlich  kon- 
zessionieder  Untemehmensberater,  Immobilienverwalter  und  -makler. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  Ausbildung  an  der  Graphischen  Versuchslehranstalt,  Fachrichtung 


Drucktechnik,  die  ich  1970  abschlolJ.  Bis  1972  war  ich  beim  Bundesheer  in 
der  Heeressporischuie  als  Leistungsspodler  aktiv,  muBte  aber  meine  sportli- 
che  Laufbahn  1973  nach  einigen  Knieoperationen  beenden.  Ich  wurde  daraufhin 
im  Spodadikelhandel  tatig.  Von  1974  bis  1979  war  ich  maligeblich  am  Aufbau 
des  Filialnetzes  von  Sportfachgeschaften  fur  die  Handelskette  Interspod  Du- 
sika  beteiligt.  1979wechselte  ich  zum  Sportartikel-GrolShandelsuntemehmen 
Puma,  wo  ich  Niederlassungsleiter  fur  Ostosterreich  wurde  und  fur  den  Ver- 
trieb  in  Osterreich  und  einigen  Ostlandern  sowie  fur  Organisation  fur  Messen 
und  Events  im  In-  und  Ausland  zustandig  war.  1 989  wurde  die  Wiener  Nieder- 
lassung  geschlossen,  und  ich  wechselte  als  Center  Manager  zur  Firma  Eka- 
zent Immobilien  Management  GmbH,  damals  ein  Betrieb  der  Wiener  Holding. 
Ekazent  ist  der  groiite  Planer  und  Betreiber  von  Shopping-Centern  in  Oster- 
reich und  ist  mittlerweile  eine  hundedprozentige  Tochter  der  Immobiliengrup- 
pe  der  BA-CA.  Nach  einigen  Jahren  als  Center  Manager  des  Shopping  Center 
Nord  sowie  des  Generali  Centers  wechselte  ich  als  Geschaftsfuhrer  des  Ein- 
kaufszentrums  Traisenpark  nach  St.  Polten.  Seit  1 995  bin  ich  Center  Manager 
der  Ringstrassen-Galerien  und  nun  seit  einem  Jahr  Bereichsverantwodlicher 
fur  Center  Management  und  Offentlichkeitsarbeit  der  Ekazent  Immobilienma- 
nagement  GmbH.  Im  Rahmen  dieser Tatigkeit  bin  ich  unteranderem  mit  Pla- 
nung  und  Entwicklung  neuer  Shopping-Center  sowie  mit  Aufbau  von  Betriebs- 
fuhrungs-  und  Center  Managementstrukturen  fur  neue  Anlagen  befafJt.  Au- 
llerdem  organisiere  ich  die  von  Ekazent  betriebene  Trainingsakademie  fur 
Verkaufspersonal  im  Einzelhandel. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  das 
Erreichen  meiner  Ziele,  wobei  Qualitat  eine  groiie  Rolle  fur  mich  spielt. 
Als  Kronung  erachte  ich  die  Anerkennung  meiner  Leistungen  durch  die 
Auftraggeber.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  meine  Ziele 
grofitenteils  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Hand- 
schlagqualitat  und  eine  ehrliche  Arbeitsweise  waren  entscheidend.  Ich  bin 
ein  umganglicher,  kommunikativer  Mensch,  und  es  ist  mir  wichtig,  mit  mei- 
nem  Umfeld  in  Einklang  zu  stehen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  trefe  Entscheidungen  nicht  nur  mit  dem  Hirn, 
sondern  auch  mit  Herz  und  Bauch.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Kurt  Schneider,  der  Geschaftsfuh- 
rer der  Ekazent  Immobilien  Management  GmbH,  pragte  mich  sehr.  Seine 
Erfahrungen  in  alien  Bereichen  des  Immobilienmanagements  beeindruck- 
ten  mich.  Auch  gab  er  mir  die  Chance,  als  Quereinsteiger  aus  dem  Be- 
reich  Handelsmarketing  in  den  facettenreichen  Bereich  des  Immobilien- 
managements einzusteigen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Im  Bereich  Immobilienmanagement  kommen  viele  Faden 
zusammen.  Dieser  Bereich  vereint  sehr  viele  Aspekte,  und  nur  mit  kom- 
petenten  Mitarbeitern  - Juristen,  Technikem  und  Spezialisten  aus  dem  Be- 
reich Hausverwaltung  - lassen  sich  Erfolge  erzielen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  An  den  Wochenenden  iibe  ich  meine  Hobbys  aus, 
urn  meine  mentale  Starke  wiederzugewinnen.  Unterder  Woche  gehe  ich  mit 
ganzem  Einsatz  meiner  beruflichen  Tatigkeit  nach.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  in  das  Immobilienma- 
nagement einsteigen  will,  benotigt  mehr  als  ein  gutes  Basiswissen.  Der  Be- 
reich des  Center  Managements  ist  sehr  vielseitig,  absolut  erforderlich  sind 
Teamfahigkeit  und  die  Bereitschaft,  von  alien  Menschen,  mit  denen  man  es  zu 
tun  hat,  zu  lernen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  den  Erwartungen,  die  an  mich  gestellt  werden,  voll  und  ganz 
gerecht  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 
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• Riedelsperger  Gunther  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Styria  West  Versicherungsmakler  und  Schadenservice  GmbH.,  8530 
Deutschlandsberg,  Hauptplatz  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  April  1 972,  Wits- 
berg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Maximilian  (2003).  Schflp- 
ferischeAkte:  Mitautorvon  Fachbiichern  fur  Versicherungsmakler.  Ehrungen: 
Verdienstkreuz  3.  Stufe  des  steirischen  Landesfeuerwehrverbandes.  Mitglied- 
schaften:  Verband  der  akademisch  gepruften  Versichemngsmakler  der  Kari-Fran- 
zens-UniversitatGraz,  Feuerwehr  Deutschlandsberg,  Beiratder  Steirischen  Gesell- 
schaftfur Versicherungsfachwissen.  Hobbies:  Schifahren,  Lesen.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Lehrbeauttragter  fur  die  Bereiche  Versicherungsvertragsrecht, 
Haftpflichtversicherung  und  Versicherungsvermittlungsrecht. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  wichtigs- 
te  Station  war  1 992  der  Eintritt  ins  Berufsleben.  Ich  war  Jusstudent  und  wollte 
nicht  langerfinanziell  von  meinen  Eltern  abhangig  sein.  Daher  begann  ich  fur 
dieVersicherungsanstaltderosterreichischen  BundeslanderVersicherungen 
zu  verkaufen.  Ebenfalls  wichtig  war  die  Erkenntnis,  dali  man  nur  als  geprufter 
Versicherungsmakler  optimale  Beratung  bieten  kann,  weil  der  Verband  objek- 
tiv  auf  der  Kundenseite  steht.  Seit  1 993  bin  ich  akademisch  geprufter  Versi- 
cherungskaufmann  und  geprufter  Versicherungsmakler.  Derdritte  Meilenstein 
war  die  Erkenntnis,  dali  ein  Weg  zum  unternehmerischen  Erfolg  die  Speziali- 
sierung  ist.  Die  Materie  ist  - ahnlich  wie  bei  einem  Rechtsanwalt  - viel  zu  um- 
fangreich  und  zu  weitlaufig,  um  uberall  gut  sein  zu  konnen.  Ich  spezialisierte 
mich  auf  die  Haftpflicht-  und  Rechtsschutzversicherung  und  war  in  diesen 
Bereichen  bis  2002  selbstandig  tatig.  Im  April  2002  griindete  ich  die  Styria 
WestVersicherungsmaklerund  Schadenservice  GmbH,  deren  geschaftsfuh- 
render  Gesellschafter  ich  bin.  Unser  Untemehmen  ist  ebenfalls  auf  Haftpflicht- 
und  Rechtsschutzversicherung  spezialisiert,  sowohl  auf  nationaler  als  auch  auf  eu- 
ropaischer  Ebene.  In  Graz,  Wien  und  Maribor  haben  wir  kleine  Niederlassungen 
etabliert.  Auterdem  bin  ich  Lehrbeauftragter  fur  die  Bereiche  Versicherungsver- 
tragsrecht, Haftpflichtversicherung  und  Versicherungsvermittlungsrecht.  Zu  diesen 
Themen  publizierte  ich  als  Mitautorauch  einige  Fachbucher.  Seit  2003  bin  ich  Mit- 
glied  des  Beirates  der  Steirischen  Gesellschaft  fur  Versicherungsfachwissen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  den 
eigenen  Leistungen  glucklich  und  zufrieden  zu  sein,  und  den  Mitarbeitern  ei- 
nen  guten,  gesicherten  Arbeitsplatz  zu  bieten.  Wenn  sich  die  Mitarbeiter  in 
unserem  Untemehmen  wohl  fuhlen  und  so  auch  gute  Leistungen  erbringen, 
empfinde  ich  das  ebenfalls  als  personlichen  Erfolg.  Es  ist  fur  mich  absolut 
entscheidend,  mit  Menschen  gut  umzugehen.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Die  Entscheidung  zur  Spezialisierung  war  sicher  der  Grund- 
stein  des  Erfolges.  Mein  Ziel  ist  es,  in  unserem  Kernbereich,  der  Haftpflicht- 
und  Rechtsschutzversicherung,  europaweit  erfolgreich  zu  sein  - und  hier  sind 
wir  auf  dem  besten  Weg.  Im  Ranking  der  1 000  Top-Unternehmen  Osterreichs 
ist  die  Styria  West  gut  vertreten,  speziell  wenn  man  den  Umsatz  in  Relation 
zur  Mitarbeiterzahl  setzt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Vor  Grundung  der  Styria  West  vermittelte  ich  lediglich  Polizzen,  die  die  Versi- 
cherungswirtschaft  anbietet.  Dann  riickte  ich  die  Spezialisierung  ganz  in  den 
Vordergrund  und  bot  eigene,  fur  den  Kunden  malSgeschneiderte  Produkte  an. 
Das  war  eigentlich  der  Kick  Off,  der  StartschulJ  fur  eine  erfolgreiche  Karriere. 


Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  politisch  sehr  aktiv  und  35  Jahre  Burgermeister  von  Frei- 
land.  Ich  habe  ihn  schon  als  Kind  zu  Gemeinderatssitzungen  begleitet.  Seine 
Tatigkeit  und  seine  Art  mit  Menschen  umzugehen,  haben  mich  immer  faszi- 
niert  und  auch  mein  Interesse  an  der  Politik  geweckt.  Von  1 996  bis  1 999  war 
ich  Bezirksobmann  der  Jungen  OVP  Deutschlandsberg  und  Mitglied  des  Lan- 
desvorstandes.  Im  Jahr  2000  wurde  ich  zum  Landesgremialvorsteher  in  der 
WK  Steiermark,  zum  Leiter  des  Ausschusses  fur  Rechtspolitik  im  Bundesgre- 
mium  der  WKO  und  zum  Bezirksparteiobmann-Stellvertreter  gewahlt.  2002 
war  ich  Kandidat  zum  osterreichischen  Nationalrat,  ein  Jahr  spater  wurde  ich 
zum  Fachverbandsobmann-Stellvertreter  in  der  WKO  ernannt.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Die  Kunden  schatzen  uns  aufgrund  unse- 
rer  fachlichen  Qualitat  im  Schadensfall  und  unserer  I nnovationsbereitschaft 
fur  neue  Losungen.  Ich  denke,  die  Klienten  fuhlen  sich  bei  uns  gut  aufgeho- 
ben.  Der  Mitbewerb  sieht  mich  natiirlich  kritischer,  da  wir  als  relativ  kleiner 
Betrieb  in  einem  Markt  mitmischen,  den  sich  bislang  einige  grate,  etablierte 
Untemehmen  teilten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Mach  das,  was  du  am  besten  kannst,  und  zwar  mit  vollem 
Herzen  und  ganz  intensiv.  Ihr  Lebensmotto?  Man  sollte  Menschen  mogen. 

* Riedl  Thomas  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierter  Wirtschaftstechniker. 
Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter. Tatig  bei:  Softcom  Consulting 
GmbH.,  1120  Wien,  Rosasgasse  29.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  9.  Juli  1971 , Modling. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Astrid.  El- 
tern: Elisabeth  und  Heinrich.  Schopferi- 
sche  Akte:  Artikel  in  unterschiedlichen 
Fachmagazinen.  Mitgliedschaften:  Presi- 
dent und  Grander  des  Ersten  Osterreich- 
ischen Kiltgolfervereins.  Hobbies:  Laufen, 
Golf,  mathematische  und  hohere  Ratsel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Hauptschule  besuchte  ich  die  HTL  in  Wiener  Neustadt,  Fachrichtung  Elektro- 
und  Energietechnik.  1 990  maturierte  ich  und  begann  mein  Studium  der  Elek- 
trotechnik  und  Industriellen  Elektronik  an  der  Technischen  Universitat  Wien, 
das  ich  1995  mit  Auszeichnung  beendete.  Anschlietend  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab  und  begann  parallel  dazu  mit  dem  Aufbaustudium  Betriebs- 
recht  und  Wirtschaftswissenschatten  an  der  Technischen  Universitat  in  Koo- 
peration  mit  der  Wirtschaftsuniversitat  und  der  Donauuniversitat  Krems.  Nach 
dem  Bundesheer  bekam  ich  eine  Assistentenstelle  und  konnte  meine  Studien 
als  diplomierter  Wirtschaftstechniker  (DWT)  abschlieten.  Von  1 996  bis  1 998 
war  ich  bei  Kapsch  beschaftigt,  durchlief  dort  in  sechs  Monaten  das  Unterneh- 
men  von  der  Softwareentwicklung  bis  zum  Vertrieb  und  wurde  EDV-Manager 
fur  Mobile  Operators  (Mobilfunk).  In  der  Folge  wurde  ich  von  Mag.  Rudolf 
Fischer  zur  Telekom  Austria  abgeworben,  wo  ich  als  Vorstandsassistent  ein- 
stieg.  Nach  einigen  Monaten  wurde  ich  verantwortlich  fur  das  technische  Pro- 
grammanagement  und  spater  auch  fur  Operation  Research  und  Marketing. 
Spater  war  ich  innerhalb  der  Telekom  Austria  zwei  Jahre  lang  als  Betriebslei- 
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ter  fur  1 .500  Mitarbeiter  verantwortlich.  Im  Zuge  dieser  Tatigkeiten  lernte  ich 
die  Firma  Softcom  und  deren  Geschaftsfiihrer,  Herrn  Kurt  Blazek,  kennen  und 
auch  personlich  schatzen,  was  auf  Gegenseitigkeit  beruhte.  Er  machte  mir 
das  Angebot,  seine  Nachfolge  als  Geschaftsfiihrer  anzutreten.  Ich  wollte  mich 
immer  schon  selbstandig  machen  und  nahm  daher  seinen  Vorschlag  gem  an. 
Seit  Janner  2005  bin  ich  geschaftsffihrender  Gesellschafter  der  Softcom  Con- 
sulting GmbH.  Mein  Aufgabengebiet  umfaGt  samtliche  administrativen  Funkti- 
onen  von  Personalverrechnung  fiber  Buchhaltung  bis  Finanzkontrolle  und 
Personalentwicklung.  In  diesem  kleinen  Unternehmen  kann  ich  mich  eher  ver- 
wirklichen  als  in  einem  GroGuntemehmen.  Wir  versuchen  unsere  Leistungen 
in  GroGuntemehmen  zu  positionieren,  alle  Nischen  zwischen  den  groGen  Spie- 
lern  wie  Siemens  und  IBM  abzudecken  und  uns  unentbehrlich  zu  machen. 
Das  gelingt  bei  vielen  Kunden  und  sichert  unser  Wachstum.  Zu  unserem  Kun- 
denkreis  gehoren  der  Hauptverband  der  Sozialversicherungstrager,  die  Os- 
terreichischen  Bundesbahnen,  die  Telekom  Austria  und  die  Mobilkom. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Meinen  beruflichen  Erfolg  sehe  ich 
in  der  Erreichung  meiner  Ziele,  wobei  mir 
die  Maximierung  des  Umsatzes  am  meis- 
ten  am  Herzen  liegt.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  DaG  mir  mein  Beruf  SpaG 
macht  und  das  Ergebnis  gemeinsam  mit 
anderen  erreichtwerden  konnte,  sehe  ich 
als  meinen  Erfolg  an.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin 
ein  sehr  sensibler  Mensch  und  nehme 
Rficksicht  auf  meine  Mitarbeiter,  die  ich 
mit  sehr  viel  Geffihl,  aber  auch  mit  einer  gesunden  Portion  Harte  lenke.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Herr  Karl  Kubitzek,  mein  Chef  bei  der  Mobilkom,  pragte  sehr  meinen  Berufs- 
weg.  In  seiner  Offenheit  wurde  er  zu  meinem  Erfolgsmodell.  Mag.  Rudolf  Fi- 
scher bot  mir  die  Chance,  Vorstandsassistent  innerhalb  der  Telekom  Austria 
zu  werden  und  bis  zum  Betriebsleiter  aufzusteigen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  eine  Problem  ist  das  der  Freibe- 
rufler.  Es  gibt  vieie  Firmen,  die  nur  aus  vier  bis  ffinf  Mitarbeitem  bestehen  und 
von  Freiberuflern  unterstutzt  werden,  wodurch  sie  in  der  Lage  sind,  ihre  Leis- 
tungen sehr  billig  anzubieten.  Bei  groGen  Projekten  wird  die  uneinheitliche 
Vorgangsweise  dieser  Firmen  zum  Problem.  Das  andere  Problem  ist  das  der 
Zertifizierungen,  und  zwar  sowohl  ffir  Auftraggeber  als  auch  Auftragnehmer. 
Ein  50jahriger  mit  30  Jahren  Erfahrung  hat  enorme  Vorteile  gegenfiberjungen 
Leuten,  die  aber  den  Zuschlag  bekommen,  weil  sie  gunstiger  anbieten,  ob- 
wohl  sie  vielleicht  erst  zwei  bis  drei  Zertifizierungen  durchgeffihrt  haben.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  ausgewogenes  Verhaltnis  von 
Beruf  und  Privatleben  ist  im  Moment  ffir  mich  eigentlich  nicht  erreichbar.  Da 
ich  meine  Karriere  vorantreiben  mochte,  vernachlassige  ich  mein  Privatleben 
leider  oft.  Meine  Partnerin  ist  verstandnisvoll,  und  ich  versuche,  die  verblei- 
bende  Zeit  neben  beruflichen  Verpflichtungen  bestens  zu  nutzen.  Da  mir  mein 
Beruf  enormen  SpaG  bereitet,  bin  ich  in  meiner  Situation  aber  sehr  zufrieden. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  benotige  jahrlich  etwa 
zwei  Wochen  ffir  meine  Fortbildung  und  verabsaume  es  nie,  die  verffigbare 
Fachliteraturzu  verfolgen.  Ich  begann  zum  Ende  meiner  Technikerausbildung 
ein  Psychologiestudium,  das  ich  nach  wie  vor  betreibe.  Die  von  mir  besuchten 
Seminare  haben  Management  und  Fachwissen  zum  Inhalt.  Welchen  Rat 


mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  wichtigsten 
ffir  jeden  jungen  Menschen  ist  es,  seinen  Weg  zu  finden.  Wenn  jemand 
seinen  Traumberuf  gefunden  hat,  darf  er  nichts  unversucht  lassen,  sein 
Ziel  zu  erreichen,  wenn  es  auch  oft  Rfickschlage  geben  mag.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Firma  Softcom  noch  wei- 
ter  entwickeln,  was  Wachstum,  Image  und  Qualitat  betrifft.  Meine  Mitarbei- 
ter sollen  zufrieden  bei  mirarbeiten  konnen. 

* Riegler  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  FitneGtrainer.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Club  Top  & Fit  Fit- 
neGcenter  GmbH.,  2540  Bad  Voslau,  IndustriestraGe  12.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Marz  1 958,  Wiener  Neustadt.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Verena.  Kinder:  Nicole  (1983)  und  Simone  (1991).  Hobbies:  Mountenbiken, 
Tae-Kwon-Do  (blauer  Gfirtel),  Laufen,  Squash,  Kochen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  der  Club  Top  Fit  FitneGcenter  GmbH,  Wie- 
ner Neustadt,  Transiteur  bei  den  OBB. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlemte  den 
Beruf  des  Einzelhandelkaufmanns  und 
schloG  diese  Ausbildung  1978  erfolgreich 
ab.  Danach  arbeitete  ich  als  Verkaufsver- 
treter  ffir  Columbia  Cafe.  1 979  wechselte 
ich  als  Weichenwarter  zu  den  OBB  und 
konnte  im  Laufe  der  Zeit  und  nach  eini- 
gen  FortbildungsmaGnahmen  die  Positi- 
on desTransiteurseinnehmen,  der  Zuge, 
vor  allem  im  Bereich  Frachtverkehr,  vor 
der  Abfahrt  in  Sicherheitsfragen  vorberei- 
tet.  Es  gilt  dabei  beispielsweise  Bremsberechnungen  anzustellen,  die  sich  auf 
das  Gewicht  der  Ladung  beziehen.  Diese  Position  habe  ich  bis  heute  inne. 
Parallel  dazu  habe  ich  immer  und  sehr  vielseitig  Sport  betrieben.  Radmara- 
thons  fiber  200  km  gehorten  ebenso  dazu  wie  Take  Won  Do  Oder  Mountainbi- 
ken  in  den  Anden.  In  dieser  Zeit  begann  ich  im  Club  Danube  als  zahlender 
Gast  zu  trainieren.  Im  Zuge  dessen  erfuhr  ich,  daG  dieses  Unternehmen  Fit- 
neGtrainer benotigte  und  absolvierte  daher  1 995  eine  dementsprechende  Aus- 
bildung. AnschlieGend  begann  ich  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  ffir  die  OBB 
abends  als  FitneGtrainer  ffir  Club  Danube  zu  arbeiten.  Als  Trainer  lernte  ich 
meinen  Korpernoch  besser  kennen,  und  dieser  Faktor  ist ffirjeden,  der  Sport 
betreibt,  sehr  wichtig.  1 997  wechselte  ich  als  FitneGleiter  in  den  Club  Danube 
Bad  Voslau.  Als  der  Betreiber  diesen  Standort  2001  aufgab,  grfindete  ich  nach 
umfassenden  Renovierungsarbeiten  und  Umbauten  gemeinsam  mit  meinem 
Partner,  Herrn  Werner  Stogerer,  den  Club  Top  und  Fit.  Das  Gebaude  gehort 
dem  Merkur-Konzem,  und  wir  erhielten  recht  gfinstige  Mietkonditionen,  urn 
unseren  Betrieb  starten  zu  konnen.  Herr  Stogerer  ist  vor  allem  ffir  die  kauf- 
mannische  Seite  verantwortlich,  wahrend  ich  fur  den  gesamten  sportlichen 
Bereich  zustandig  bin.  Dadurch  erganzen  wir  uns  optimal.  Wir  beide  agieren 
seit  Eroffnung  als  Besitzer  und  Geschaftsfiihrer  dieses  Unternehmens.  2001 
gab  Club  Danube  auch  den  Standort  in  Wiener  Neustadt  auf,  den  wir  nach 
einer  grundlegenden  Analyse  der  Chancen  ebenfalls  fibemahmen.  Damit  ha- 
ben unsere  Kunden  den  Vorteil,  mit  derselben  Mitgliedskarte  beide  Einrichtun- 
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gen  beniitzen  zu  konnen.  Seit  2001  hat  unser  Untemehmen  standige  Umsatz- 
steigerungen  zu  verzeichnen.  Unsere  Kunden  miissen  keinen  „Knebelvertrag“ 
unterzeichnen,  sondern  konnen  Monats-,  Dreimonats-,  Halbjahres-,  Oder Jah- 
reskarten  losen,  die  bei  Krankheit,  Verletzung  oderahnliches  ruhend  gestellt 
werden.  Diese  und  andere  Vorteile,  wie  beispielsweise  Schulerkarten,  zahlen 
mit  zu  unseren  wesentlichsten  Starken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  eine  von 
mir  kreierte  Idee  Oder  ein  Projekt  umzusetzen,  wobei  der  Umfang  des  Vorha- 
bens  keine  Rolle  spielt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne  Fahigkeit,  mit  offenen  Augen  durch  die  Welt  zu  gehen  und  erfolgreiche 
Prinzipien,  Prasentationen  und  Geschaftsideen  fur  meine  Zwecke  neu  zu  de- 
finieren,  hat  einen  groRen  Anteil  an  meinem  Erfolg.  Naturlich  habe  ich  auch 
eigene  Ideen,  die  zum  Erfolg  fuhren.  Weiters  habe  ich  mein  Ohr  immer  am 
Mund  der  Kunden,  auch  der  Kunden  vom  Mitbewerb,  und  kann  daher  sehr 
rasch  mein  Angebot  optimieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  uberaus  wichtige  Rolle,  und 
das  Verhaltnis  zu  ihnen  konnte  nicht  besser  sein.  Dieses  sehr  gute  Betriebs- 
klima  forded  die  Motivation,  die  wiederum  unseren  Kunden  zugute  kommt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Privat  mochte  ich,  daft  mein  Leben 
so  bleibt,  wie  es  ist.  Beruflich  werde  ich  auch  weiterhin  permanent  dariiber 
nachdenken,  wie  man  etwas  besser  machen  kann,  urn  es  anschlieRend  um- 
zusetzen, denn  auf  seinen  Lorbeeren  dad  man  sich  niemals  ausruhen. 


* Riegler  Klaus 


• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Leiter  der 
Bezirksstelle.  Tatig  bei:  AK  Freistadt., 
4240  Freistadt,  ZemannstraRe  14.  Ge- 
boren-  Datum,  Ori:  17.  Juli  1966,  Frei- 
stadt. Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Michaela  Bergsmann.  Eltern: 
Rosamunde  und  Johann.  Mitgliedschaf- 
ten:  OGB,  SPO,  regionale  Vereine. 
Hobbies:  Politik,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  absolviede  ich  das 
Polytechnikum  in  Freistadt,  das  ich  im  Jahr  1987  abschlieRen  konnte.  Ich  wollte 
eigentlich  immer  Kunstschmied  werden,  und  so  machte  ich  eine  Schnupper- 
lehre  bei  einem  Kunstschmied  und  erkannte,  daR  mir  diese  Tatigkeit  tatsach- 
lich  groRen  SpaR  machte.  Ich  vereinbade  mit  dem  Inhaber  des  Betriebes,  daR 
ich  im  darauffolgenden  Sommer  mit  meiner  Lehre  beginnen  wiirde.  Doch  im 
Friihjahr  kontaktiede  er  mich  und  erklade  mir,  daR  die  widschaftliche  Situation 
des  Betriebes  sehr  schlecht  sei.  Er  bat  mich  deshalb,  von  diesem  mundlichen 
Vedrag  zuriicktreten  zu  durfen.  Ich  bekam  dann  die  Moglichkeit,  in  der  Voest 
Alpine  eine  Lehre  zu  beginnen.  Durch  personliche  Beziehungen  zum  Natio- 
nalrat  bekam  ich  die  Moglichkeit,  die  Lehraufnahmeprufung  nachzuholen.  Ich 
bewarb  mich  auch  dod  wieder  als  Kunstschmied,  doch  es  war  mir  nicht  mog- 
lich,  diese  Ausbildung  zu  absolvieren,  und  so  begann  ich  im  Jahr  1981  eine 
Lehre  zum  Betriebsschlosser.  Bald  darauf  wurde  ich  Gewerkschaftsmitglied. 


Nach  AbschluR  der  Lehre  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundes- 
heer  ab  und  trat  danach  wieder  in  die  Voest  ein.  Wahrend  des  groRen  Um- 
bruchs  wurde  ich  von  den  Betriebsraten  der  Voest  Alpine  Steinel  gefragt,  ob 
ich  Interesse  hatte,  im  Betriebsrat  mitzuarbeiten,  ich  sagte  zu  und  wurde  bald 
darauf  zum  Betriebsrat  gewahlt.  Der  Wandel  brachte  viele  Probleme  mit  sich, 
es  gab  Fehlinvestitionen,  und  wir  kamen  in  massive  finanzielle  Bedrangnis. 
Herr  Hammerer,  der  damals  fur  seine  guten  Leistungen  bekannt  war,  wurde  zu 
Hilfe  gerufen,  urn  uns  bei  der  Sanierung  zu  unterstiitzen.  Nach  einem  Jahr 
kam  dann  der  BeschluR,  die  gesamte  Voest  Alpine  Steinel  zu  verauRern  be- 
ziehungsweise  zuzusperren.  Im  Jahr  1993  wurde  ich  im  Alter  von  27  Jahren 
Betriebsratsvorsitzender.  Diese  Zeit  war  fur  mich  sehr  schwierig.  Ich  erlebte 
die  groRe  SchlieRungswelle  mit  alien  ihren  Problemen.  Der  Betrieb  wurde 
geschlossen,  und  es  gelang  uns,  die  Nachfolgegesellschaft  Werkzeugmaschi- 
nenfabrik  Linz  mit  25  Arbeitern  und  25  Angestellten  zu  griinden.  Eigentlich  war 
nicht  geplant  gewesen,  daR  ich  auch  in  dieser  Firma  arbeiten  sollte,  weil  die 
neuen  Eigentiimer  nicht  danach  strebten,  eine  gewerkschaftliche  betriebsrat- 
liche  Vertretung  in  ihrem  Betrieb  zu  haben.  Doch  meine  Kollegen  unterstutz- 
ten  mich,  und  das  fiihrte  dazu,  daR  ich  letztendlich  doch  einen  Arbeitsvertrag 
erhielt.  Ich  beschaftigte  mich  viel  mit  meiner  Fortbildung,  urn  meine  Leute  ent- 
sprechend  vertreten  zu  konnen.  Im  Jahr  1 994  bewarb  ich  mich  schlieRlich  fur 
die  Sozialakademie  in  Modling  und  wurde  zum  Gluck  ausgewahlt.  So  konnte 
ich  mich  weiterbilden.  AnschlieRend,  im  Jahr  1995,  wechselte  ich  nach  Wien 
und  war  dort  in  der  Metallgewerkschaft  tatig,  hatte  aber  den  Wunsch,  so  bald 
wie  moglich  wieder  nach  Oberosterreich  zuruckzukehren.  Schon  bald  darauf 
erfuhr  ich  vom  Betriebsratsvorsitzenden  der  Voest  Alpine,  daR  in  Oberoster- 
reich ein  Sekretar  gesucht  wurde,  und  ergriff  die  Gelegenheit,  diese  Funktion 
zu  ubernehmen,  die  ich  vier  Jahre  lang  ausiibte.  Dann  wurde  mir  die  Leitung 
der  AK  Bezirksstelle  Freistadt  angeboten,  die  ich  nun  seit  April  2000  inne  habe. 
Ich  trage  die  Verantwortung  fur  das  Gesamthaus  sowie  die  Fuhrung  der  Mitar- 
beiter und  muR  vor  Ort  fur  die  Mitglieder  da  sein. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  die  Vergangenheit  vorbeiziehen 
lasse,  dann  kann  ich  sagen,  daR  ich  die  mir  iibertragenen  Aufgaben  immer 
optimal  erfullte.  Wir  werden  von  unseren  Mitgliedern  sehr  positiv  gesehen, 
also  kann  ich  mich  wohl  als  erfolgreich  bezeichnen.  Ich  hatte  mir  als  Kind  nie 
vorstellen  konnen,  eines  Tages  einen  solchen  Posten  zu  bekleiden.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  gut  mit  Menschen  umgehen, 
ich  bin  ein  sehr  offener  Mensch.  Man  muR  mit  den  Menschen  reden,  ihnen 
zuhoren  und  Verstandnis  fur  sie  aufbringen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Antriebsmotor  ist 
die  Sozialisation,  die  ich  in  meinem  Eltemhaus  erfuhr.  Mein  Vaterwar  Postler, 
meine  Mutter  Hausfrau,  wir  waren  fiinf  Kinder.  Wir  konnten  uns  keine  hohere 
Schulbildung  leisten.  Damals  erfuhr  ich,  daR  man  immer  am  unteren  Rand  der 
Gesellschaft  bleibt,  wenn  man  sich  nicht  weiterentwickelt.  Deswegen  mochte 
ich  heute  den  Menschen,  die  unselbstandig  erwerbstatig  sind  und  denen  es 
finanziell  nicht  gut  geht,  helfen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Kraft  schopft  man  im  wesentlichen  aus  den  Erfolgen,  die  man  erzielt,  und  aus 
der  Anerkennung,  die  man  dafur  erhalt.  Wenn  ein  Mensch,  dem  es  schlecht 
ging  und  dem  wir  helfen  konnten,  sich  bei  uns  bedankt,  dann  ist  das  ein  sehr 
schones  Gefuhl.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Verbesserungspotential  gibt  es  beim  Problem  der  alteren  Menschen. 
Menschen,  die  zum  Arbeiten  zu  krank,  aber  fiirdie  Pension  zu  jung  sind,  ha- 
ben es  zur  Zeit  sehr  schwer.  Hier  miissen  wir  uns  weiterentwickeln  und  neue 
Konzepte  erstellen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
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Das  wichtigste  Kapital  eines  Unternehmens  sind  seine  Beschaftigten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schopfe  Kraft  aus  meiner  Fa- 
milie  und  meinem  Freundeskreis.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Man  muft  sich  standig  weiterbilden,  anders  gehtes  heute  uberhaupt 
nicht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Der  Schliissel  zum  Erfolg  ist  einerseits  Bildung  und  Qualifikation,  andererseits 
Engagement  und  Eigeninitiative.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag  so,  als 
wurde  es  keinen  nachsten  geben. 

* Riesenhuber  Jorg  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt,  staatlich  beeideter  und 
befugter  Ziviltechniker,  gerichtlich  zertifi- 
zierter  Sachverstandiger.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Architekt  Dipl.-lng.  Jorg  Rie- 
senhuber gerichtlich  zertifizierter  Sachver- 
standiger.,  1180  Wien,  Schuhmanngasse 
14.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juli  1947, 
Wien.  Hobbies:  Schifahren,  Sport:  Laufen, 
Segeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Gutachter  und  Prufingenieur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Studium  der  Architektur  an  der  Technischen  Universitat  Wien  arbeitete  ich  in 
diversen  Architekturburos  hauptsachlich  im  Bereich  Denkmalschutz  und  Sa- 
nierung.  Seit  1 980  bin  ich  freischaffend  tatig  - zunachst  als  Partner  in  der  Bii- 
rogemeinschaft  Atelier  1 8,  daraus  entwickelte  sich  mein  Biiro  zu  einem  selb- 
standigen  Architekturburo.  Die  Schwerpunkte  meiner  Arbeit  liegen  heute  in 
den  Bereichen  Wohn-  und  Geschaftsbau  sowie  in  der  Betreuung  komplexer 
Sanierungsbauvorhaben  der  Stadt  Wien,  fur  den  Bund  und  fur  private  Auftrag- 
geber.  Neben  Planungsaktivitaten  fiihre  ich  bei  fast  alien  Projekten  auch  die 
ortliche  Bauaufsicht  und  das  Projektmanagement  durch.  Dariiber  hinaus  bin 
ich  Ansprechpartner  fur  Mieterfragen,  bereite  Finanzierungsthemen  auf,  wick- 
le  Treuhandaufgabenstellungen  ab  und  arrangiere  alles,  was  bis  zu  einer  schliis- 
selfertigen  Obergabe  anfallt.  Als  Sachverstandiger  fiihre  ich  zudem  begleiten- 
de  Kontrollen  bei  aktuellen  Bauvorhaben  der  Stadtemeuerung  und  im  Ge- 
sundheitswesen  (Spitalsneubauten  und  Sanierungen)  durch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erstrebenswert  ist  fur  mich  die 
gesunde  Vermischung  von  Freizeit  und  Zufriedenheit  im  Beruf.  Anerkennung 
fur  meine  Arbeit  gehort  zu  meiner  Erfolgsdefinition.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  In  einem  gewissen  Sinne  betrachte  ich  mich  durchaus  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Moglichkeiten,  die 
in  Wien  durch  die  .Sanfte  Stadtemeuerung"  eroffnet  wurden,  zogen  mich  am 
Beginn  meiner  Laufbahn  in  den  Bann,  und  so  konnte  ich  mich  im  Bereich 
Sanierungen  etablieren  und  darin  eine  adaquate,  berufliche  Zielsetzung  fur 
mich  finden.  Ich  bin  zwar  teamfahig,  dennoch  arbeite  ich  gerne  allein  und  ge- 
niefle  es,  meine  Projekte  selbstandig  zu  entwickeln.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Spontan  entscheide  ich  selten 
bis  gar  nicht.  Ich  hinterfrage  und  iiberdenke  Entscheidungen  mit  Sorgfalt  und 
bin  mir  dabei  meiner  Verantwortung  bewulSt.  In  meiner  Branche  sind  hohe 


Budgets  im  Einsatz,  und  dieser  Umstand  macht  hochste  Verantwortungsbe- 
reitschaft  notwendig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Nennenswert  pragte  mich  niemand.  Vor  20  Jahren 
wurden  in  Wien  erstmalig  Forderungen  fur  Sanierungszwecke  vergeben,  und 
ich  mulJte  damals  gemeinsam  mit  der  Stadt  Wien  uberhaupt  erst  Methoden 
fur  die  Durchfiihrung  von  Sanierungen  an  bewohnten  Objekten  entwickeln. 
Das  Know-how  muftte  ich  mir  von  der  Pike  an  erarbeiten.  Welche  Anerken- 
nung haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  mich  damitabgefunden,  dall  Anerken- 
nung sparlich  vergeben  wird.  Auftrage  werden  in  meinem  Bereich  nicht  liber 
Wettbewerbe  vergeben,  sie  werden  nach  den  jungsten  EU-Richtlinien  liber 
den  Preis  erstanden.  Fruher  konnte  man  sich  in  meiner  Branche  seinen  Rang 
als  Architekt  liber  seinen  Namen  erarbeiten.  Die  architektonische  Leistung  hat 
sich  verdoppelt,  wahrend  das  Honorar  urn  beinahe  die  Halite  gesunken  ist. 
Diese  Entwicklung  belastet  jegliche  Anerkennung,  auch  wenn  es  sie  durchaus 
gibt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Alle  meine 
Mitarbeiter  arbeiten  infreundschaftlicherVerbundenheitschon  seit  Jahren  mit 
mirzusammen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der 
Werdegang  ist  alles  in  allem  entscheidend,  denn  ich  lege  grolien  Wert  auf 
praktische  Erfahrung.  Eine  HTL-Vorbildung  Oder  praktische  Erfahrung  im  Be- 
rufsleben  sind  mirwichtiger  als  eine  akademische  Ausbildung.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Im  Projektmanagement  punkten  wir  durch 
unsere  Zuverlassigkeit.  Wir  halten,  was  wir  versprechen  - unsere  Projekte 
sind  in  einer  GrSISenordnung  von  circa  10  Millionen  Euro  angesiedelt.  Wir 
iiberschreiten  die  Budgets  nicht  und  hatten  noch  in  keinem  Projektfall  Versi- 
cherungsanspriiche  anzumelden.  Diese  Fakten  sprechen  fur  unsere  hohen 
Anspriiche,  die  wir  ernst  und  genau  nehmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  nehme  Mitbewerberzur  Kenntnis,  konzentriere 
mich  jedoch  in  erster  Linie  auf  meine  Starken  und  Grenzen  und  das  daraus 
resultierende  Angebot,  das  ich  anbieten  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Heutzutage  ist  das  Seminarangebot  sehr  vielfaltig  und 
interessant,  so  daft  die  Auswahl  gar  nicht  so  einfach  ist.  Als  Sachverstandiger 
widme  ich  mich  in  Bad  Gastein  mindestens  eine  Woche  pro  Jahr  der  zusatzli- 
chen  Fortbildung.  Einzeln  fallen  Bauschadenseminare  und  andere  Fortbildungs- 
tage  an,  auch  fur  die  iibrigen  Mitarbeiter  meines  Biiros.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  „Viele  Wege  fiihren  nach 
Rom"  - jeder  Mensch  hat  seine  eigenen  Ansatze  und  Zugange  zum  (Berufs-) 
Leben.  Grundlichkeit,  Veriaftlichkeit  und  Genauigkeit  zeichnen  den  einen  aus, 
wahrend  der  andere  kreativ  und  eher  chaotisch  ist.  Wichtig  ist  es,  eine  Berufs- 
wahl  zu  treffen,  die  den  personlichen  Starken  entspricht.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Der  Riickzug  aus  dem  operativen  Geschaft  ist  eines  mei- 
ner personlichen  Zukunftsanliegen.  Ich  mochte  meine  Tatigkeit  als  Sachver- 
standiger und  Priifingenieurforcieren. 

* Ritter  Jurgen  Josef  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesellschafter. 
Tatig  bei:  Moore  Stephens  Austria  BAG  Trading  & Project  Consulting  GmbH., 
2345  Brunn  am  Gebirge,  Campus  21 , LiebermannstralJe  A02/301 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  19.  Oktober1968,  Kapfenberg.  Familienstand:  VerheiratetmitJana. 
Kinder:  John  Richard  (1999)  und  Wilhelm  Robert  (2000).  Eltern:  Christa  und 
Franz.  Mitgliedschaften:  Malteser  Ritter,  Feldmarschall  Radetzky-Bund,  Moo- 
re Stephens  International.  Hobbies:  Leistungssport,  Spaziergange  in  der  Na- 
tur,  Radfahren,  Aufenthalte  mit  meiner  Familie  in  unserem  Ferienhaus. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Realgymnasium  besuchte  ich  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  der  Fach- 
richtung  Maschinenbau.  Nach  Abschluli  der  Matura  studierte  ich  acht  Semes- 
ter ein  technisches  Studium  in  Graz.  Kurz  vor  StudienabschluB  erhielt  ich  die 
Gelegenheit,  einem  beruflichem  Angebot  als  Berater  in  Tschechien  zu  folgen, 
dort  lernte  ich  meine  Frau  Jana  kennen,  mitder  ich  eine  Familie  griindete.  Ich  bin 
seit  2002  bei  einem  Untemehmen  angestellt,  das  liber  hohe  Fachkompetenz  und 
langjahrige  Erfahrung  im  intemationalem  Projeklmanagement  verfugt.  Als  Netzwer- 
ker  arbeiten  wir  mit  Moore  Stephens  auf  intemationaler  Ebene  in  Kooperation. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personiich  Er- 
folg? Gesundheit  istoberstes  Prinzip,  und 
dies  inkludiert  eine  gewisse  Zufriedenheit 
mit  sich  selbst.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  fiihle  mich  sehrwohl  und 
fiihre  ein  gliickliches  Leben.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
beste  Schule  ist  die  Praxis.  Man  muB  ar- 
beiten wollen  und  sich  seinem  personli- 
chen  ReifeprozeB  stellen.  Dazu  gehort 
auch,  standig  und  umfassend  dazuzuler- 
nen  - schon  lange  habe  ich  mein  ange- 
stammtes  Metier  uberschritten.  Die  Praxisorientierung  an  der  technischen 
Schule  half  mir  bestimmt,  und  insofem  bereue  ich  nicht,  das  Studium  abge- 
brochen  zu  haben.  Sich  eigene  Ziele  zu  stecken  und  sie  so  lange  zu  verfolgen, 
bis  man  sie  erreicht  hat,  kront  den  Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  gibt  den  Ausschlag,  auch  wenn 
man  heutzutage,  um  originell  zu  sein,  die  Kunst  beherrschen  muB,  Vorhande- 
nes  zu  mischen  und  etwas  Einzigartiges  daraus  zu  kreieren.  Unsere  Einbet- 
tung  in  ein  groBes  Netzwerk  macht  es  uns  mbglich,  bei  Bedarf  auf  aktuelle, 
wissenschaftliche  Informationen  zuzugreifen  - originell  ist  heute  bestimmt  der 
Verkauf,  wobei  Authentizitat  wesentlich  ist.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Auslandsaufenthalte  gaben 
meiner  Einstellung  bestimmt  eine  neue  Dimension.  Ich  verliebte  mich  in  mei- 
ne Dolmetscherin,  die  mittlerweile  meine  Frau  ist.  Heute  beherrsche  ich  die 
tschechische  Sprache  sehr  gut.  Andere  Kulturen  kennenzulemen  erweitert 
den  Horizontjedenfalls  enorm.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Die  Aufnahme  in  das  Moore  Stephens-Netzwerk  zeigte,  daB  meine  Arbeits- 
qualitat  Wertschatzung  erfahrt.  Bekommt  man  Geld,  egal  wie  viel,  fur  den  Ein- 
satz  seiner  Fahigkeiten,  ist  das  eine  Honorierung.  Die  Zufriedenheit  der  Kun- 
den  ist  das  Um  und  Auf.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Im 
Rahmen  unseres  beruflichen  Miteinanders  beleuchten  wir  uns  gegenseitig, 
und  meine  Kollegen  und  ich  verstehen  uns  als  Rader,  die  das  Gefiige  des 
Unternehmens  gemeinsam  zum  Laufen  bringen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Das  Berufsleben  erfordert  ein  Geben  und  Neh- 
men,  ahnlich  wie  in  einer  Ehe,  damit  Ausgewogenheit  bestehen  bleibt. 
Manchmal  lohnt  es  sich,  mehr  zu  geben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Flexibilitat  - in  Jeder  Hinsicht  - zahlt  bei  uns.  Eine  wirklich 
stimmige,  gute  Losung  ist  das  Ziel  unserer  Beratung.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Dahingehend  eine  Vereinbarkeit  zu  erlangen,  ist  ein 
immerwahrender  ProzeB  in  der  Beziehung  zu  seiner  Familie  und  dem  Berufs- 
leben. Sind  Kinder  vorhanden,  ist  es  notwendig,  das  Leben  nach  ihnen  auszu- 
richten.  Meine  Frau  hat  die  Einstellung,  die  Kinder  selbst  zu  betreuen,  auch 


wenn  sie  Zahnmedizin  studied  hat.  Insofem  ist  sie  die  Managerin  unseres 
kleinen  Familienunternehmens.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Es  ist  sehr  wichtig,  Fremdsprachen  zu  lemen  - 
das  Angebot  in  der  Schule  undim  Universitatsbetrieb  konnte  intensiviert  bzw. 
mehr  an  die  Praxisanspriiche  angepaBt  werden.  Derzeit  ist  das  Ausbildungs- 
niveau  an  tschechischen  Volksschulen  hoherals  in  Osterreich.  Allein  in  hoch- 
deutscher  Sprache  zu  sprechen,  muB  ein  junger  Osterreicher  erst  lemen,  wenn 
man  es  genau  nimmt.  Zukiinftig  wird  fur  junge  Menschen  sehr  viel  zu  lernen 
sein.  Die  Welt  steht  vor  zentralen  Herausforderungen  - Klimawechsel,  man- 
gelnde  Wasserreserven,  usw.  -,  dies  wird  fur  die  nachste  Generation  nicht 
einfach  zu  bewaltigen  sein.  Bedenklich  ist  auch  der  Umstand,  daB  bei  uns 
heute  bestens  ausgebildete  Menschen  im  Alter  von  50  Jahren  bereits  mini- 
malste  Bemfschancen  haben,  obwohl  sie  iiber  grolies  Know-how  verfugen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Familie  ist  essentiell  fur  mich 
- ich  mochte  fur  meine  Kinder  wirklich  da  sein  und  fur  sie  Zeit  haben.  Gerne 
widme  ich  mich  weiterhin  spannenden  Projekten  im  Verbund  mit  unserem 
Firmennetzwerk  Moore  Stephens. 


* Ritter  Wolfgang 


• Zur  Person 

Beruf:  Siebdrucker.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Riaprint  Ritter  & Absen- 
gerOEG.,  8200  Gleisdorf,  Burgergasse 
39.  Geboren  - Datum,  Ori:  18.  November 
1958,  Gleisdorf.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Maria.  Kinder:  Gerald  (1984),  Ro- 
bert (1987),  Katharina  (1990)  und  David 
(1992).  Eltern:  Josef  und  Helga.  Hobbies: 
Leichtathletik,  FuBball,  Karate,  Schwim- 
men,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Pflichtschule  in  Bad  Waltersdorf  trat  ich  im  Jahr  1974  meine 
Lehre  zum  Siebdrucker  bei  der  Firma  Siebdrucke  Seidl  in  Gleisdorf  an. 
Auch  nach  Abschluli  der  Lehre  und  Abieistung  des  Militardienstes  blieb 
ich  bei  der  Firma  Seidl  und  lernte  nach  und  nach  von  der  Produktion  liber 
die  Kundenbetreuung  bis  zum  Versand  alle  Bereiche  des  Unternehmens 
kennen.  1992  legte  ich  die  Ausbildnerpriifung  ab.  Als  das  Unternehmen 
im  Jahr  1995  in  wirtschaftliche  Schwierigkeiten  geriet  und  unser  Chef, 
Herr  Seidl,  auch  immer  wieder  wegen  Krankheit  ausfiel,  setzten  meine 
Kollegen,  Herr  Absenger  Gunter,  Herr  Absenger  Dieter  und  ich  uns  voll 
fur  die  Firma  ein,  sodaB  der  Fortbestand  des  Unternehmens  gewahrieistet 
werden  konnte.  Nach  der  Pensionierung  von  Herrn  Seidl  iibernahmen  Herr 
Absenger  Gunter,  sein  Sohn  Dieter  und  ich  das  Unternehmen  und  griindeten 
die  Firma  Riaprint  Ritter  & Absenger  OEG  am  gleichen  Standort  in  Gleisdorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  verschiedene  Faktoren:  einerseits  der  konsequente 
Einsatz  und  der  Wunsch,  mich  selbst  zu  verwirklichen,  andererseits  die 
Bereitschaft,  mich  in  das  Unternehmen  einzubringen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Gerade  schwierige  Auf- 
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gaben  spornen  mich  an.  Besonders  wenn  mir  sozusagen  die  Nerven  flat- 
tern,  kann  ich  Hochstleistungen  vollbringen.  Wenn  dabei  Fehler  passie- 
ren,  gehort  das  eben  dazu,  aber  aus  Fehlern  lernt  man  ja.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  schon  einige  Jahre  bei  der 
Firma,  da  packte  mich  der  Ehrgeiz.  Ich  begann  mich  fur  die  Arbeit  voll 
einzusetzen  und  blieb  langer  in  der  Firma,  da  stellte  sich  dann  auch  der 
Erfolg  ein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Eine  erfolgreiche  Entscheidung  im  privaten  Bereich  bestand  darin,  meine 
Frau  zu  heiraten  und  eine  Familie  mit  ihr  zu  grunden,  Im  Unternehmen 
waren  viele  Entscheidungen  erfolgreich.  Zum  Beispiel  setzte  ich  mich  fur 
die  Modemisierung  und  die  Anschaffung  verschiedener  Maschinen  ein, 
und  das  hat  auch  mit  zum  Erfolg  beigetragen.  1st  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Naturlich  lasse  ich  mich  von  ande- 
ren  beraten,  wenn  ich  einmal  wo  nicht  weiter  weili.  Trotzdem  ist  Originali- 
tat unbedingt  wichtig  fur  einen  Unternehmer.  Oft  muG  man  einfach  alleine 
Losungen  finden.  Anders  ware  Erfolg  nicht  moglich.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Da  ist  ei- 
gentlich  Bruce  Lee  zu  nennen.  Seine  Korperbeherrschung  war  fur  mich 
immer  ein  Vorbild  und  hat  mein  Durchhaltevermogen  nachhaltig  positiv 
beeinflulit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Herr  Seidl  hat 
mich  fur  besondere  Erfolge  wie  das  Bestehen  der  Lehrabschlufiprufung 
und  anderes  immer  mit  viel  Lob  und  Anerkennung  bedacht  und  beizeiten 
auch  finanzielle  Anreize  gesetzt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Meiner  Ansicht  nach  gibt  es  keine  Probleme  in 
unserer  Branche.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Es  gibt 
Neider  und  auch  Bewunderer.  Manche  befremdet  meine  aufrichtige  und 
direkte  Art.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir 
haben  ein  gutes  Team  gebildet  und  gehen  sehr  kollegial  miteinander  um. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Naturlich  ist  es 
schwierig,  die  richtige  Wahl  zu  treffen.  Wichtige  Kriterien  sind  fur  mich 
Interesse  und  Begeisterung,  aber  am  liebsten  ist  es  mir,  ich  kann  dem 
Bewerber  bei  der  Arbeit  auf  die  Finger  schauen.  Dann  erkenne  ich  bald, 
ob  er  der  richtige  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  weiii  aus 
eigener  Erfahrung  mit  dem  Vorganger,  wie  hart  es  ist,  wenn  man  nie  selb- 
standig  Entscheidungen  treffen  darf,  und  deshalb  haben  unsere  Mitarbei- 
ter auch  den  entsprechenden  Freiraum.  Ich  selbst  bin  ein  lustiger  Mensch, 
versuche  mit  Humor  und  Witz  die  Stimmung  positiv  zu  beeinflussen  und 
damit  die  Mitarbeiter  zu  motivieren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Es  sind  dies  unter  anderem  die  Flexibilitat  und  die  Tatsa- 
che,  daG  wir  uns  besonders  um  die  Qualitat  bemiihen.  Auch  unser  Preis/ 
Leistungsverhaltnis  stimmt.  Fur  Kleinabnehmer  sind  wir  fast  konkurrenz- 
los  in  der  Region.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  kenne  kein  Konkurrenzdenken  und  versuche,  mit  jedem  zusammen- 
zuarbeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Derzeit steht 
das  Berufsleben  im  Vordergrund.  Man  muG  sich  als  Unternehmen  eben 
sehrengagieren,  damit  auch  die  finanzielle  Lagezufriedenstellend  ist.  Ich 
habe  auch  zu  Hause  sehr  viel  Arbeit,  aber  ich  versuche  mit  der  Natur  im 
Einklang  zu  leben  und  finde  Zerstreuung  bei  der  Gartenarbeit.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  emp- 
fehle  der  nachsten  Generation,  sich  sehr  um  die  Bildung  zu  kummern, 
aber  gleichzeitig  an  wirklich  alle  Probleme  auch  mit  Hausverstand  heran- 
zugehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Wunsch  ist  es, 
das  Unternehmen  zufriedenstellend  bis  zu  meiner  Pensionierung  weiter- 
zufiihren  und  eventuell  an  die  nachste  Generation  weiterzugeben.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Nicht  unterkriegen  lassen! 


• Robl  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
MUK  Kreativhauptschule  und  MHS  Mu- 
S sikhauptschule  Stift  Zwettl.,  3910  Stift 
Zwettl  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Au- 
. gust  1 951 , Zwettl.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Brigitta.  Eltern:  Irene  und  Franz. 
Ehrungen:  Verdienstabzeichen  und  Me- 
daillen  des  Bundesministeriums  fur  Lan- 
desverteidigung  in  Bronze,  Silber  und 
Gold,  Silbernes  Ehrenzeichen  der  Nieder- 
osterreichischen  Turn-  und  Sport  UNION; 
^ Silbernes  Ehrenzeichen  des  Niederoster- 
reichischen  FuGballverbandes;  Silberne  Verdienstmedaille  des  NOBHW;  Gol- 
denes  Verdienstzeichen  der  Republik  Osterreich;  Wehrdienstzeichen  des  Bun- 
desministeriums fur  Landesverteidigung  in  Gold,  Silber  und  Bronze.  Hobbies: 
Bucher  (Zeitgeschichte,  Politik),  Reisen,  Weitwandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Milizoffizier.  AnschlieGend  besuchte 
ich  die  Padagogische  Akademie  in  Krems  und  konnte  diese  erfolgreich  als 
Volksschullehrer  abschlielJen.  In  dieserZeit  begann  ich  mich  parallel  zu  mei- 
ner Tatigkeit  als  Lehrer  im  Bereich  Erwachsenenbildung  zu  engagieren.  Es 
folgte  die  Ausbildung  zum  Hauptschullehrer  am  Padagogischen  Institut  in  Baden 
bei  Wien.  Ab  1973  war  ich  als  Lehrer  an  der  Hauptschule  Schweigers  tatig. 
Parallel  dazu  war  ich  - neben  vielen  anderen  organisatorischen  Tatigkeiten  - 
von  1981  bis  1982  administrativer  Leiter  des  BSR  Zwettl.  Seit  1994  bin  ich 
Direktor  der  Kreativhauptschule  und  Musikhauptschule  Stift  Zwettl.  Schon 
wahrend  meiner  Zeit  in  Schweigers  war  ich  innerhalb  der  Gemeinde  sehr  ak- 
tiv.  Ich  baute  zum  Beispiel  die  Gemeindebucherei  auf  und  war  als  Organisati- 
onsreferent  von  Schweigers  tatig.  Dies  hatte  zur  Folge,  daG  ich  mich  auch  in 
der  Gewerkschaft  fur  die  Lehrer  im  Bezirk  engagierte,  weiters  wurde  ich  Admi- 
nistrator im  Amt  des  Bezirksschulrates,  eine  Zeit  die  mir  sehr  viel  Erfahrung 
brachte  und  meine  Qualifikation  fur  die  Position  der  grbGten  Hauptschule  des 
Bezirkes  erst  moglich  machte.  Die  Kreativhauptschule  und  Musikhauptschule 
Stift  Zwettl  betreute  wahrend  meiner  Ubernahme  200  Schuler;  derzeit  sind  es 
400.  Mein  Lehrerteam  ist  ein  ausgezeichnetes,  und  unsere  Schule  bietet  eine 
Fulle  von  Zusatzausbildungen.  Sehr  viele  Kollegen  sind  Kunstler,  und  wir  bie- 
ten  zudem  eine  zweite  lebende  Sprache,  neben  Englisch  auch  Franzosisch 
und  Tschechisch,  als  Pflichtfach  an.  Etwa  60  bis  70  Prozent  unserer  Schuler 
besuchen  anschlieGend  an  diese  Schule  Berufsbildende  Hohere  Schulen. 
Musik  wird  bei  uns  ebenfalls  groG  geschrieben.  Diese  Angebote  gibt  es,  ohne 
den  normalen  Unterricht  zu  ktirzen,  deshalb  sind  wir  mittlerweile  zu  einer  „ge- 
heimen"  Ganztagsschule  geworden,  die  auch  fur  das  leibliche  Wohl  sorgen 
kann.  Mit  zahlreichen  Konzerten,  Musicals,  Vernissagen  und  Ausstellungen 
prasentieren  wir  uns  regelmaGig  der  Offentlichkeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich  person- 
lich,  meine  Ziele  zu  erreichen  und  mir  gemeinsam  mit  meinem  Team  die  nachs- 
ten zu  stecken.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich,  denn  ich  habe  gemeinsam  mit  meinen 
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Kollegen  diese  Schule  auf  einen  sehr  guten  Weg  gebracht.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Vorbildung  im  administrativen  Be- 
reich  und  mein  ausgezeichnetes  homogenes  Lehrerteam  sind  ausschlagge- 
bend  fur  den  Erfolg  dieser  Schule.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Da  ich  niemals  zufrieden  bin,  ist  die  Beantwortung  dieser  Frage  fur 
mich  fast  unmoglich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  erkannte  nach  20  Dienstjahren,  daG  ich  als  Leiter  einer  Schule  sehr 
viele  Chancen  habe,  etwas  zu  bewegen,  und  daG  mir  das  gelungen  ist,  freut 
mich  umso  mehr.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelbst?  Die  sehr  starre  Biirokratie,  gepaart  mit  den  sehr  begrenzten  finan- 
ziellen  Mitteln,  ist  ein  bis  data  ungelostes  Problem.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Diese  Auswahl  ist  nicht  ganz  einfach,  und  urn 
darauf  EinfluG  zu  nehmen,  muG  ich  einiges  an  Engagement  an  den  Tag  legen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Lehrerteam  konnte 
nicht  besser  sein,  und  wirziehen  aile  an  einem  Strang.  Diese  Tatsache  macht 
letzten  Endes  den  mittlerweile  schon  ausgezeichneten  Erfolg  dieser  Schule 
aus.  Das  Miteinander  hochzuhalten,  ist  als  Leiter  mein  oberstes  Gebot.  Trans- 
parente  Entscheidungen  sind  dabei  unerfaGlich.  Weiters  betreiben  wir  unsere 
kreativen  Facher  nicht  nur  „nebenbei“,  sondern  mit  den  gebotenen  Know-how 
und  Ernst,  Aufnahmeprufungen  inbegriffen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  meine  Gattin  ebenfalls  Lehrerin  ist,  bereitet  diese  Vereinba- 
rung  keine  Schwierigkeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Die  standige  Bereitschaft,  sich  weiterzubilden,  ist  fur  einen  Lehrer  von 
heute  unerlaGlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  kommenden 
Jahr  wird  diese  Schule  urn  rund  sieben  Millionen  Euro  urn  einen  Trakt  mit 
Spezialsalen,  Bibliothek,  EDV-Salen  und  einem  Musikschulungszentrum  er- 
weitert.  Dieses  Projekt  gemeinsam  mit  meinem  Team  umzusetzen,  ist  eine 
groGe  Herausforderung.  Ich  personlich  mochte  gesund  bleiben,  meine  aktive 
Zeit  bis  zu  meinem  Berufsende  zielorientiert  gestalten  und  die  anstehenden 
Herausforderungen  bestens  meistern. 


* Rock  Robert 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Land- 
gasthaus  Hammerwirt  - Robert  Rock,,  5411 
Oberalm,  Messinghammerweg  1 . Geboren 
- Datum,  Ort:  22.  Juli  1 970,  Gastein.  Famili- 
enstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Birgit  Holl- 
bacher.  Kinder:  Julia  (2000).  Ehrungen:  Eine 
Haube  Gault  Millau  2003.  Mitgliedschaften: 
Schachdub.  Hobbies:  Schach,  Urfaub.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Apres-Schi- 
Bar,  Gaissau  am  Hintersee. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 985,  im  Alter 
von  15  Jahren,  begann  ich  in  Gastein  die  dreijahrige  Lehre  zum  Koch.  Nach 
der  LehrabschluGpriifung  blieb  ich  in  dieser  Region  und  war  fur  eine  Schihiitte 
auf  der  SchloGalm  tatig.  Danach  sammelte  ich  in  renommierten  Salzburger 
Betrieben  wertvolle  Erfahrungen,  unter  anderem  im  Restaurant  Riedenburg, 
im  Hotel  Altstadt  Radisson  SAS,  im  Restaurant  Dax  Lueg  und  auch  in  der 
Zusammenarbeit  mit  der  bekannten  Kochin  Frau  Johanna  Maier.  Ich  wechsel- 
te  etwa  aile  zwei  Jahre  die  Arbeitsstelle,  urn  moglichst  viele  verschiedene 
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Kenntnisse  zu  erlangen.  AnschlieGend  arbeitete  ich  ein  Jahr  lang  auf  einem 
Kreuzschiff,  das  im  Norden  Europas  unterwegs  war.  Aus  Freude  an  meiner 
Tatigkeit  und  aufgrund  der  wertvollen  Erfahrungen,  die  ich  zuvor  gesammelt 
hatte,  spielte  ich  zu  dieser  Zeit  schon  mit  dem  Gedanken,  mich  selbstandig  zu 
machen.  Meine  Freunde  bestarkten  mich  in  dieser  Entscheidung,  weil  sie  iiber- 
zeugt  waren,  daG  ich  Erfolg  haben  wurde.  Deshalb  priifte  ich  entsprechende 
Optionen  in  der  Umgebung  von  Salzburg  und  stieG  dabei  auf  den  Landgasthof 
Hammerwirt.  Der  Standort  als  auch  der  Betrieb  gefielen  mir  von  Anfang  an, 
weshalb  ich  mich  entschloG,  diesen  im  Jahr  2001  zu  pachten.  Seither  bin  ich 
als  Geschaftsfiihrer  des  Landgasthofs  Hammerwirt  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufrie- 
den mit  mir  selbst  und  meinem  Leben  zu  sein.  Und  aus  meiner  Sicht  sind  die 
Mitarbeiter  daran  maGgeblich  beteiligt,  da  sie  fur  die  Zufriedenheit  der  Gaste 
verantwortlich  sind.  Mein  Herz  schlagt  jedoch  speziell  fur  die  Kuche.  Solange 
die  Qualitat  in  diesem  Bereich  fur  meine  Begriffe  gut  ist,  sind  wir  erfolgreich. 
Erfolg  bedeutet  auch  Zufriedenheit  mit  dem  Erreichen  der  Ziele,  die  man  sich 
gesetzt  hat.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein 
besonders  zielstrebiger  Mensch  und  setze  die  Dinge  konsequent  urn,  die  ich 
mir  vorgenommen  habe,  Einerseits  bringt  mein  gesunder  Ehrgeiz  die  notige 
Kraft  und  Ausdauer  hervor,  urn  meine  Ziele  zu  erreichen.  Andererseits  benoti- 
ge  ich  auch  Ruhephasen,  in  denen  ich  neue  Energie  tanken  kann.  Wenn  ich 
selbst  koche,  ist  es  mir  besonders  wichtig,  anschlieGend  mit  meinen  Gasten 
zu  plaudern  und  mich  zu  erkundigen,  ob  es  ihnen  geschmeckt  hat.  Wenn  ich 
frische  Zutaten  auf  dem  Markt  eingekauft  habe,  variiere  ich  unser  Speisean- 
gebot  gerne  mit  Gerichten,  die  nicht  auf  der  Karte  stehen.  Fur  meinen  Erfolg 
ausschlaggebende  Faktoren  sind  fur  mich  deshalb  auch  die  personliche  Be- 
treuung  meiner  Gaste  und  mein  ausgepragtes  QualitatsbewuGtsein.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  unserem  Be- 
trieb ist  Teamwork  sehr  wichtig.  Wir  arbeiten  eng  mit  unserem  Personal  zu- 
sammen  und  besprechen  regelmaGig  vor  den  Offnungszeiten  die  Arbeitsab- 
laufe  und  Aufgaben,  urn  spater  wahrend  der  intensiven  Arbeit  Fehler  zu  ver- 
meiden.  Ich  lege  besonderen  Wert  auf  eine  ordentliche  Vorbereitung  und  Pla- 
nung  sowohl  in  der  Kuche  als  auch  im  Service.  Uns  kommt  dabei  die  Vielzahl 
an  Reservierungen  zugute,  die  wir  iiberwiegend  per  E-mail  Oder  Telefon  im 
vorhinein  erhalten,  da  wir  auf  diese  Art  recht  genau  wissen,  wie  viele  Perso- 
nen  zu  bekochen  sind.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Wir  verwenden  keine  Fertigprodukte,  sondern  kaufen  das  Gemiise  beim 
Walser  Gemusebauern  und  das  Fleisch  beim  Hausmetzger  ein.  Wir  kochen 
unsere  Speisen  frisch  und  nach  traditionellen  Rezepten.  Auch  wenn  die  Ein- 
kaufspreise  dadurch  hoher  sind,  schmecken  und  schatzen  unsere  Gaste  die- 
se Qualitat.  Damit  halten  wir  auch  einen  hohen  Anteil  von  rund  sechzig  Pro- 
zent  Stammgasten.  Oftmals  kommen  Gaste  auch  nur,  urn  ein  Achterl  Wein  zu 
genieGen,  weil  sie  wissen,  daG  wir  osterreichische  Qualitatsweine  anbieten. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  frith  verstorbener  Vater  war  ein  groGes  Vorbild  fur  mich,  da  er  auch 
selbstandig  und  sehr  ehrgeizig  war,  wenn  auch  in  einer  anderen  Branche.  Er 
arbeitete  als  Masseur  und  betrieb  einen  Heilstollen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Wir  pflegen  ein  sehr  gutes  und  personliches  Verhaltnis  zu  unse- 
ren  Mitarbeitern.  Sobald  das  Geschaft  es  zulaGt,  ermoglichen  wir  ihnen  im 
Rahmen  der  Fiinf-Tage-Woche  den  notigen  Ausgleich.  AuGerdem  veranstal- 
ten  wir  einmal  im  Jahr  einen  gemeinsamen  Betriebsausflug.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  unseren  hochqualitativen  und  traditi- 
onellen Speisen  ist  unser  Gastgarten  sehr  beliebt.  Er  ist  ruhig  und  liegt  ge- 
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schiitzt  hinter  dem  Haus,  im  Schatten  von  alten  Kastanienbaumen.  Besonders 
in  der  Sommersaison  kommen  Familien  mit  Kindern  gerne  zu  uns,  da  wir 
nebenan  auch  noch  iiber  einen  Spielplatz  und  Tiere  wie  ein  Pony  Oder  Hasen 
verfiigen.  So  kommen  auch  die  Eltern  auf  ihre  Kosten  und  konnen  wahrend  des 
Essens  entspannen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Am  Montag, 
unseremfreienTag,  versuchen  wir,  den  Beruf  auszuklammem.  Unsere  Tochter  Ju- 
lia geht  an  unserem  Ruhetag  nicht  in  den  Kindergarten,  da  wir  diese  freie  Zeit  nut- 
zen,  urn  sie  bewuBtzu  genieBen  und  gemeinsam  etwaszu  untemehmen.  Unterder 
Woche  haben  wir  sehrviel  zu  tun,  weshalb  dieser Zeitausgleich  um  so  wichtiger  ist. 
Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB 
sich  bewuBt  sein,  daB  das  Gastgewerbe  besonders  zeitintensiv  ist.  Auch  ist  die 
Qualitat  der  personlichen  Gastebetreuung  dutch  nichts  zu  ersetzen,  am  wenigsten 
durch  zu  viele  Standard  isierungsmaBnahmen.  Man  sollte  sich  fur  die  Erhaltung  der 
personlichen,  gepflegten  und  leichtgehobenen  Gastronomieeinsetzen. 

• Rogy  Johannes  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Vertriebsdirektor  der  Zweigniederlassung  Oster- 
reich.  Tatig  bei:  Nordea  Investment  Funds  S.  A.,  1010  Wien,  Mahlerstrafie  7/2/24. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Dezember  1963,  Klagenfurt.  Schopferische  Akte: 
Dissertation:  Systematische  Analyse  und  modellformige  Konzeption  der  Parame- 
ter von  Tradingstrategien.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren,  Tennis,  Kunst  und  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 978  bis 

1 981  absolvierte  ich  die  Hotelfachschule  in  Villach  und  von  1 982  bis  1 985  die 
Hohere  Lehranstalt  fur  Fremdenverkehrsberufe  in  Bad  Ischl.  Im  Jahre  1985 
begann  ich  mit  dem  Studium  der  Handelswissenschaften  (mit  den  Schwer- 
punkten  Internationale  Finanzmarkte,  Marketing,  Englisch  und  Franzosisch) 
an  der  Wiener  Wirtschaftsuniversitat.  Im  Wintersemester  1991/1 992  besuchte 
ich  im  Rahmen  eines  Forschungsstipendiums  der  Fullbright  Commission  die 
Columbia  Business  School  in  New  York  sowie  die  Leonard  N.  Stern  School  of 
Business,  ebenfalls  in  New  York.  Von  1992  bis  1993  verfaBte  ich  meine  Dis- 
sertation (mit  dem  Thema  Systematische  Analyse  und  modellformige  Kon- 
zeption der  Parameter  von  T radingstrategien).  Daruber  hinaus  absolvierte  ich 
im  Rahmen  von  TSG  und  Deutschem  Terminhandel  Verband  eine  Prufung  im 
Bereich  Futures  & Optionen  sowie  die  im  Ausbildungsprogramm  des  Oster- 
reichischen  Raiffeisenverbandes  vorgesehene  Fachausbildung  Finanzieren, 
Veranlagen  und  Steuerliche  Aspekte  in  der  Veranlagung.  Mein  Einstieg  ins  Be- 
rufsleben  erfolgte  am  1 .7.1990  in  der  Dr.  Kemstock  Rohstoflhandel  Ges.m.b.H.  in 
Wien.  Im  Janner  1 992  verbrachte  ich  ein  einmonatiges  Trainee-Programm  im  Tre- 
asury Departement  bei  der  Creditanstalt-Bankverein  in  New  York.  Von  1993  bis 
1 996  war  ich  als  Produktmanager  furstrukturierte  Finanzinstrumente  bei  der  Raiffe- 
isen Zentralbank  Osterreich  AG  tatig.  1 996  wechselte  ich  zur  Bank  der  Osterreich- 
ischen  Postsparkasse  AG,  wo  ich  mich  mit  den  Bereichen  Portfolio-  und  Fondsma- 
nagement  beschaftigte.  Von  1 998  bis  1 999  war  ich  als  Fondsmanager  bei  der  PSK 
Invest  AG  tatig.  SchlieBlich  trat  ich  in  das  Untemehmen  FreeEurope.Net  ein,  wo 
mein  Aufgabengebiet  die  Bereiche  Finanzen  und  Controlling  umfaBte.  Am 
1.11.2000  iibernahm  ich  von  Null  an  den  Aufbau  und  die  Leitung  der  oster- 
reichischen  Niederlassung  von  Nordea  Investment  Funds  S.A,  und  wir  entwi- 
ckelten  uns  vom  Geschaftsvolumen  her  zu  einem  der  drei  grata,  auslandi- 
schen  Investment  Funds  Untemehmen.  Wirfreuen  uns,  mittlerweile  Sponsor 
der  Wacker  Austria  zu  sein,  um  unseren  Bekanntheitsgrad  zusteigern. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  die  gemeinsam  definierten  Ziele  zu  erreichen  Oder  sogar  zu  uberschrei- 
ten.  Dazu  bedarf  es  neben  dem  Fachwissen  - das  eine  Grundvoraussetzung 
ist  - einer  hohen  sozialen  und  menschlichen  Kompetenz  sowie  Selbstandig- 
keit  und  der  Bereitschaft,  Verantwortung  zu  ubernehmen.  Daruber  hinaus  soll- 
te man  sich  auch  selbst  noch  Ziele  setzen.  Speziell  in  dieser  Position  ist  dies 
wesentlich,  weil  wir  hier  in  Osterreich  weit  vom  Konzernsitz  in  Luxemburg 
entfernt  tatig  sind,  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Definition 
bin  ich  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wir  haben 
unsere  Ziele  sehr  schnell  erreicht,  weil  meine  Kollegin  und  ich  aus  jenem  be- 
ruflichen  Umfeld  kommen,  in  dem  wir  heute  unsere  Produkte  vertreiben.  Die 
Produkte,  die  wir  bieten,  sind  sehr  gefragt,  diese  Kombination  ermdglichte  den 
Erfolg  des  Unternehmens.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Wahrend  des  Studiums  gab  es  Person- 
lichkeiten,  die  im  Rampenlicht  standen,  mich  zwar  beeindruckten,  aber  keine 
Vorbilder  im  klassischen  Sinne  waren.  Es  waren  Menschen,  die  etwas  bewegt 
haben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ein  groBes  Problem  stellt  die  fehlende  Gleichbehandlung  von  auslandischen 
und  inlandischen  Investmentfonds  in  Osterreich  dar.  Obwohl  die  auslandischen 
Untemehmen  die  gleichen  Produkte  wie  die  osterreichischen  Untemehmen 
anbieten,  sind  diese  steuerlich  nicht  gleichgestellt,  und  seit  Jahren  wird  sei- 
tens  der  zustandigen  Gremien  in  Osterreich  sehr  viel  gesprochen,  aber  nichts 
Konkretes  gemacht.  Tatsache  ist,  daB  der  Gesetzgeber  in  den  letzten  Jahren, 
obwohl  wir  Mitglied  der  Europaischen  Union  sind,  den  osterreichischen  Markt 
gegeniiber  auslandischen  Fondsanbieterabschottet.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  genau  definierte  Bereiche  und  heben  uns  sehr 
stark  von  den  Mitbewerbem  ab,  Nordea  Investment  Funds  S.A.  ging  aus  einer  Fusi- 
on von  Unidanmarkt  (Danemark),  Merita  Bank  (Finnland),  Christiana  Bank  OG  Kre- 
ditkasse  (Norwegen)  und  Nordbanken  (Schweden)  hervor.  Nichtzuletzt durch  ihre 
uberragende  Prasenz  - sowohl  auf  nordischer  und  europaischer  Ebene,  als  auch 
weltweit-verfugtdieNordea-GruppeubereinGesamtvermdgenvon221Milliarden 
Euro,  32.000  Mitarbeiter  und  mehr  als  zehn  Millionen  Kunden.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Markte  sind  ideal  gestreut,  und  iiberte- 
ben  wird  langerfristig  nur  der  Beste.  Im  Laufe  der  Zeit  entwickelt  sich  so  etwas  wie 
Freundschaft  zu  der  Konkurrenz,  man  kennt  sich  in  der  Branche.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit  einem  Jahr  ist  dieTrennungzwischen  Beruf  und 
Privatleben  sehrverschwommen.  Ich  artreiteauch  am  Wochenende,  trotzdem  neh- 
me  ich  mir  Freizeit.  Wenn  die  Tatigkeit  SpaB  macht  und  sich  Erfolg  einstellt,  ist  es 
egal,  ob  man  am  Wochenende  artreitet.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  betrachte  Fortbildung  als  permanenten  ProzelJ.  Unter  Fortbildung 
verstehe  ich  auch,  die  Veranderungen  am  Markt  eingehend  zu  analysieren  und  die 
aktuelle  Diskussion  iiber  die  Behandlung  von  auslandischen  Investments  in  Oster- 
reich zu  beobachten,  weil  man  damit  permanent  konfrontiert  wird.  Selbstverstand- 
lich  besuche  ich  auch  Seminare,  doch  der  GroBteil  der  eigenen  Weiterentwick- 
lung  erfolgt  in  der  Praxis.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Wenn  man  in  diesem  Metier  erfolgreich  tatig  sein  rndch- 
te,  muB  man  einen  starken  Bezug  zu  den  Markten  haben,  sich  also  nicht  nur 
fur  die  Borse  als  solche,  sondern  fur  die  Wirtschaft  allgemein  sehr  interessie- 
ren.  Wenn  einem  dies  keinen  SpaB  macht,  dann  sollte  man  es  nicht  tun.  Man 
soli  nur  das  machen,  was  einem  wirklich  Freude  und  SpaB  bereitet.  Nur  auf 
finanzielle  Bedingungen  zu  achten  und  ein  Studium  zu  beginnen,  das  gerade 
„in“  ist,  halte  ich  fur  vollig  falsch.  Ihr  Lebensmotto?  Die  osterreichische  We- 
sensart  ist  eine  freundliche  und  umgangliche,  und  insofern  meine  ich,  daB 
man  nicht  immer  alles  so  ernst  und  schwer  nehmen  soil. 
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• Rohowsky  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Rauchfangkehrermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Rudolf  Rohows- 
ky Bezirksrauchfangkehrermeister  Kamin  - Ofen  - Feuerloscher.,  6410  Telfs, 
Saglweg  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Juli  1971,  Innsbruck.  Eltern:  Gunter 
undTrude.  Mitgliedschaften:  InnungsausschuB.TechnischerAusschuB.  Hob- 
bies: Reisen,  Wellness.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Sachverstandiger 
fur  vorbeugenden  Brandschutz,  Unterricht  an  einer  Berufsschule,  Ofenstudio 
furDesignofen,  Feuerloscher,  Kaminsanierung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Schulausbildung  absolvierte  ich  die 
Lehre  zum  Rauchfangkehrer,  allerdings 
nicht  in  dervaterlichen  Firma.  In  der  Fol- 
ge  arbeitete  ich  als  Mitarbeiter  im  elterli- 
chen  Rauchfangkehrbetrieb,  den  ich  1997 
nach  dem  plotzlichen  Tod  meines  Va- 
ters  iibernehmen  muBte.  Ich  hatte  ei- 
gentlich  den  Wunsch,  einige  Jahre  im 
Ausland  zu  leben  und  Neues  kennen- 
zulernen,  und  die  Ubernahme  kam  fur 
mich  viel  zu  schnell,  aber  ich  machte  das  Beste  aus  dieser  Situation.  1 998 
legte  ich  die  Meisterpriifung  sowie  im  selben  Jahr  die  Matura  am  Abend- 
gymnasium  ab.  Ein  Jahr  spater  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Brand- 
schutzsachverstandigen  fur  vorbeugenden  Brandschutz  in  Linz.  Ab  dem 
Jahr  2000  begann  ich  mit  dem  Aufbau  des  Bereiches  Rauchfangsanie- 
rung  und  Querschnittanpassung.  2001  eroffnete  ich  zudem  ein  Ofenstudio  fur 
Designerofen,  das  2005  erweitert  wurde.  2002  erlangte  ich  den  Gewerbeschein 
fur  baulichen  Brandschutz  (Brandabschottungen  fur  die  Brandabschnittsbil- 
dung).  Ich  fuhre  das  Untemehmen  heute  mit  sieben  Mitarbeitern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unternehmerischer  Erfolg  be- 
deutet  fur  mich,  einen  Mittelweg  zwischen  betrieblichen  Zahlen  und  ei- 
nem  menschlichen  Umgang  zu  finden,  die  Firma  also  wirtschaftlich  opti- 
mal zu  fiihren,  gleichzeitig  aber  auch  so,  daft  meine  Mitarbeiter  zufrieden 
sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke  nicht  uber  Erfolg  nach. 
Wenn  ich  etwas  geschafft  habe,  betrachte  ich  es  als  erledigt,  ohne  mich 
deswegen  besonders  erfolgreich  zu  fiihlen,  weil  ich,  sobald  ich  ein  Ziel 
erreichen  konnte,  wieder  ein  neues  im  Auge  habe.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  ich  den  Betrieb  ubernahm,  war  das  fur 
mich  der  beruhmte  Sprung  ins  kalte  Wasser.  Mir  war  von  Beginn  an  wich- 
tig,  mit  den  bestehenden  Ressourcen  - sowohl  finanziell  als  auch  hin- 
sichtlich  der  Mitarbeiter  - die  Firma  so  zu  gestalten,  wie  ich  sie  haben 
wollte.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  neben  meinem  Gespur 
fur  zukunftstrachtige  Erweiterungen  mein  Wille,  michweiterzubilden,  mich 
aktiv  an  Hersteller  zu  wenden  und  mich  mit  meinem  Fach  auseinanderzu- 
setzen.  Wichtig  war  mir  auch,  geniigend  Auslastung  zu  erreichen,  indem 
ich  weitere  Geschaftsfelder  erschlolS.  Dabei  war  es  von  groBer  Bedeu- 
tung,  meine  Mitarbeiter  von  der  Notwendigkeit  dieser  Erweiterungen  zu 
uberzeugen.  Ich  arbeite  in  keiner  GroBenordnung,  die  mir  erlauben  wur- 
de, fur  jedes  Spezialgebiet  einen  eigenen  Mitarbeiter  anzustellen,  daher 


war  es  unerlaBlich,  daB  sich  meine  Mitarbeiter  ebenfalls  fortbildeten  und 
meinen  Weg  akzeptierten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Alltagliche  Aufgaben  konnen  entweder  lastig  Oder 
reizvoll  sein,  bewaltigen  muB  man  sie  auf  jeden  Fall.  Wenn  ich  vor  einer 
schwierigen  Situation  stehe,  erkundige  ich  mich  in  der  Kollegenschaft.  Da 
ich  Mitglied  der  Innung  bin  und  zahlreiche  Kontakte  pflege,  kann  ich  mich 
mit  Kollegen  austauschen,  was  ich  fur  sehr  wichtig  halte.  In  welcher  Si- 
tuation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  ruckblickend  erfolg- 
reichsten  Entscheidungen  bestanden  - so  hart  das  klingt  - darin,  mich  von 
zwei  Mitarbeitern  zu  trennen,  weil  sie  die  Atmosphare  im  Betrieb  so  sehr 
vergifteten,  daB  andere  Mitarbeiter  wegen  ihnen  die  Kundigung  einreichen 
wollten.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Beides  ist  wichtig.  Der  Mensch  lernt,  indem  er  Bestehendes  iibernimmt, 
also  strenggenommen  imitiert,  und  erst  auf  der  Basis  erworbenen  Wis- 
sens  kann  man  spater  eigene  Ideen  entwickeln  und  umsetzen.  So  wares 
mir  ein  groBes  Bediirfnis,  dem  Betrieb  durch  den  Umbau  bzw.  das  Ofen- 
studio ein  anderes  Image  zu  geben,  nicht  der  klischeehafte  Rauchfang- 
kehrer zu  bleiben,  sondern  auch  meine  Liebe  zum  Besonderen  ausleben 
zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  meinen  beruflichen  Lebens- 
weg sehr,  weil  er  mir  in  vielen  Bereichen  ein  groBes  Vorbild  war,  allerdings 
arbeite  ich  durchaus  daran,  aus  seinem  Schatten  hervorzutreten  und  mich 
von  seinem  Vorbild  zu  Ibsen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wahrend  ich  von  der  Gemeinde  von  Beginn  an  unterstiitzt  wurde, 
war  es  am  Anfang  durchaus  schwierig,  mich  bei  einigen  Kunden  zu  be- 
haupten.  Mir  begegnete  in  meinem  Leben  oft  eine  Mischung  aus  Anerken- 
nung und  Neid.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Die  klassischen  Rauchfangkehrerarbeiten  haben  ein  schlech- 
tes  Image,  das  schon  einmal  darauf  beruht,  daB  sie  verpflichtend  sind. 
Auch  Preisdiskussionen  stehen  standig  an  derTagesordnung.  Obwohl  wir 
rechtlich  in  der  Lage  sind,  Leute,  die  die  vorgeschriebenen  Kehrungen 
verabsaumen,  anzuzeigen,  versuche  ich  dies  generell  zu  vermeiden  und 
schwierigeren  Kunden  jene  Aufmerksamkeit  zu  schenken,  die  sie  offen- 
sichtlich  verlangen,  also  Uberzeugungsarbeit  leisten  und  die  Sinnhaftig- 
keit  unserer  Arbeit  zu  vermitteln.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  die  wesentlichste  Rolle  bei 
meinem  Erfolg,  da  sie  regelmaBig  den  Privatbereich  der  Kunden  betreten. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wesentliche  Kri- 
terien  sind  neben  derfachlichen  Qualifikation  die  Fahigkeit,  mit  Menschen 
umzugehen,  VerantwortungsbewuBtsein  und  Teamfahigkeit.  Wichtig  ist 
gerade  in  unserer  Branche  auch  technisches  Interesse  bzw.  die  Bereit- 
schaft,  sich  weiterzuentwickeln  und  dazuzulemen.  Ich  betrachte  es  daher 
als  eine  meiner  Hauptaufgaben,  meine  Mitarbeiter  zur  Fortbildung  zu 
motivieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Fur  mich  ist  es  wich- 
tig, auf  den  einzelnen  einzugehen,  weil  jeder  seine  Eigenheiten  hat.  Ich 
glaube,  daB  meine  Mitarbeiter  durchaus  motiviert  sind,  weil  sie  gern  zum 
Kaffeetrinken  ins  Buro  kommen,  und  ich  denke,  daB  es  von  groBer  Be- 
deutung  ist,  den  InformationsfluB  standig  am  FlieBen  zu  halten.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  agieren  sehr  serviceorien- 
tiert,  bieten  ein  breites  Spektrum  an  Leistungen  und  stehen  unseren  Kun- 
den als  kompetente  Ansprechpartnerzur  Verfiigung.  Unsere  Kunden  kon- 
nen  sich  auf  uns  verlassen,  da  wir  fur  jeden  der  rund  3.500  Haushalte  in 
alien  sieben  betreuten  Gemeinden  einen  Akt  haben,  in  dem  seine  Situati- 
on festgehalten  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  derzei- 
tiges  Ziel  liegt  in  der  betrieblichen  Weiterentwicklung. 
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• Rohr-Bernard  Christine  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Modellmodistin,  Werbegestalterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Ate- 
lier Hut  & Design  & Deko  Art  Christine  Rohr.,  8010  Graz,  Kalchberggasse  5. 
Geboren  - Datum,  Ort:  2.  August  1 969,  Leoben.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Reinold.  Eltern:  Alfred  und  Rosa  Rohr.  Hobbies:  Beruf.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Seit  1997  Kostiime,  Hiite  und  Kostummalerei  sowie  kunsthand- 
werkliche  Betreuung  der  Seefestspiele  Morbisch. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Hirer  Karriere?  Ich  wuchs  in  Tro- 
faiach  auf  und  besuchte  dort  im  AnschluB 
an  die  Pflichtschule  zwei  Jahre  lang  die 
HTL  fur  Maschinenbau  in  der  Fachrich- 
tung  Hiittentechnik  in  Leoben.  1985  be- 
stand  ich  die  Aufnahmspriifung  an  der 
Modeschule  der  Stadt  Wien  im  SchloS 
Hetzendorf,  die  ich  bis  1 991  besuchte  und 
mit  ausgezeichnetem  Erfolg  abschloB. 
1991  absolvierte  ich  die  Unternehmer- 
schule  und  legte  im  Jahr  1992  die  Meis- 
terprufung  als  Modellmodistin  sowie  die  Ausbilderprufung  ab.  Nach  meiner 
Ruckkehr  in  die  Steiermark  eroffnete  ich  in  Trofaiach  ein  Geschaft,  doch  auf- 
grund  mangelnder  Erfahrung  und  des  schwierigen  Umfeldes  muBte  ich  es 
wieder  schlieBen.  1 993  begann  mein  Engagement  in  der  Erwachsenenbildung, 
wo  ich  fur  das  Landliche  Fortbildungsinstitut  und  fur  das  BBRZ  tatig  war  und 
die  Bereiche  Textiles  Gestalten,  Kreatives  Gestalten,  Bewerbungstraining  und 
Personlichkeitstraining  abdeckte.  In  den  Jahren  1 993  bis  1 997  absolvierte  ich 
unter  anderem  die  Ausbildung  zur  Erwachsenentrainerin  und  zum  NLP-Prac- 
titioner.  Meine  kunstlerischen  Ambitionen  verfolgte  ich  konsequentweiter,  wobei 
ich  mich  immer  mehr  auf  die  Kreation  von  Hiiten  und  Kostumen  spezialisierte. 
Mein  Ansehen  als  Modellmodistin  stieg,  meine  Entwiirfe  zogen  immer  wieder 
die  Aufmerksamkeit  der  Offentlichkeit  auf  sich,  und  das  AusmaB  meiner 
kunsthandwerkiichen  Arbeiten  fur  Theater  und  Festspiele  steigerte  sich. 
2000  absolvierte  ich  die  Berufsreifeprufung  am  bfi  in  Leoben,  und  von 
2000  bis  2005  das  Lehramtsstudium  fur  Bildnerische  Erziehung  und  Tex- 
tiles Gestalten  an  der  Kunstuniversitat  in  Linz.  Heute  zahlen  das  Theater 
in  der  Josefstadt,  die  Vereinigten  Buhnen  Graz  und  Thelen  & Thelen  En- 
tertainment zu  meinen  Kunden.  Seit  1997  bin  ich  fur  die  kunsthandwerkli- 
che  Betreuung  der  Seefestspiele  Morbisch  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  es  als  Erfolg  an,  daB 
meine  Ideen  gefragt  sind  und  angenommen  werden,  und  daB  meine  Kunden 
sich  an  meinen  Kreationen  erfreuen.  Erfolg  auf  Kosten  anderer  ist  fiir  mich 
nicht  denkbar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mittlerweile  zu  den 
Top-Modistinnen  Osterreichs  aufgestiegen,  was  mich  ganz  besonders  freut. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Niederiage,  die  ich  damals 
mit  meinem  Geschaft  erlitten  hatte,  veranlaBte  mich  zu  kampfen.  Ich  arbeitete 
Tag  und  Nacht,  bis  ich  meine  Schulden  abgetragen  hatte,  und  nahm  einen 
neuen  Anlauf.  Ich  konnte  dabei  meine  Erfahrungen  und  meine  Erkenntnisse 
aus  meinem  damaligen  Scheitern  einbringen.  Heute  habe  ich  wieder  mein 
eigenes  Geschaftslokal  und  stehe  schuldenfrei  da.  Wie  begegnen  Sie  Her- 


ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Geht  nicht,  gibt's  nicht.  Eine  L6- 
sung  findet  sich  immer.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  fiihlte  mich  in  meinem  bisherigen 
Leben  noch  nie  benachteiligt.  Eine  Benachteiligung  sehe  ich  allerdings  fiir 
Frauen  mit  Kindern.  Die  lange  Babypause  erschwert  Frauen  den  Wiederein- 
stieg  ins  Berufsleben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
bastelte  bereits  in  der  Hauptschule  Ohrringe  und  Schmuckstiicke,  die  ich  er- 
folgreich an  meine  Lehrer  und  Mitschtiler  verkaufte.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  erste  erfolgreiche  Entscheidung, 
die  ich  bewuBt  traf,  war  jene,  nicht  auf  dem  Land  zu  bleiben,  sondern  mein 
Geschaft  hier  in  Grazzu  eroffnen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  berufliche  Entwicklung  habe 
ich  selbst  bestimmt.  Doch  ich  bewundere  hervorragende  Kiinstler,  wie 
beispielsweise  den  Englander  Philip  Treacy,  dessen  Hutkreationen  internatio- 
nales  Aufsehen  erregen.  Bei  Philip  Treacy  stimmen  die  Farben  und  die  Kom- 
binationen,  und  keine  Feder  ist  am  falschen  Platz.  Fiir  mich  sind  seine  Werke 
in  asthetischer  Hinsicht  unerreicht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Eines  Tages  stattete  mir  eine  Kundin,  die  sich  zuvor  die  Auslagen  eines 
Hutgeschaftes  in  Wien  angeschaut  hatte,  einen  Besuch  ab.  Sie  erzahlte  mir, 
daB  neben  ihr  ein  Parchen  kritisch  die  ausgestellten  Hiite  betrachtet  und  dann 
gemeint  hatte,  daB  es  in  der  Kalchberggasse  in  Graz  viel  schonere  Hiite  gabe. 
Die  Dame  hatte  sich  dann  nach  meiner  Adresse  erkundigt  und  mich  in  weite- 
rer  Folge  aufgesucht.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Zwischen  Designem  und  Schneidem  gibt  es  eine  Kluft,  die  meines 
Erachtens  kontraproduktiv  ist,  denn  urn  gute  Ergebnisse  zu  erzielen,  sollten 
die  beiden  Bereiche  einander  erganzen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter,  die  ich  fiir  die  Seefestspiele  in  Morbisch 
engagiere,  benotigen  gutes  Durchhaltevermogen,  da  oft  viele  Stunden  am  Stuck 
gearbeitet  werden  muB.  AuBerdem  miissen  die  Bewerbergeschicktsein  und 
eine  schnelle  und  selbstandige  Arbeitsweise  an  den  Tag  legen.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  gute  Bezahlung,  gemeinsame  Untemehmun- 
gen  und  ein  angenehmes  Betriebsklima.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Ich  bin  sehr  flexibel  - wenn  notig,  packe  ich  die  Werkstatt 
zusammen  und  schlage  sie  vor  Ort  wieder  auf.  Ich  vermag  sehr  gut  Entwiirfe 
zu  lesen  und  diese  umzusetzen.  Und  schlieBlich  habe  ich  meinen  eigenen 
Stil,  der  mich  unverwechselbar  macht.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Der  Markt  ist  sehr  klein,  und  ernst  zu  nehmende  Konkur- 
renz  gibt  es  fiir  mich  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Arbeit  bedeutetfur  mich  gleichzeitig  Entspannung,  nicht  Belastung.  Mein 
Partner  ist  Musiker,  und  wir  bringen  beide  sehr  viel  Verstandnis  fur  das  beruf- 
liche Engagement  des  anderen  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Mein  Appell  an  die  Jugend  lautet:  Junge  Leute, 
hort  nie  auf  zu  lernen.  Ihr  Lebensmotto?  Kreatives  Chaos. 

* Rohrer  Markus  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Fink  & 
Sundstrom  Rechtsanwalts  GmbH.,  1010  Wien,  Schreyvogelgasse  3.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  26.  April  1974,  Wien.  Schopferische  Akte:  Diverse 
Publikationen  zum  Thema  Vergaberecht.  Mitgliedschaften:  Tender  Club 
Austria  (TCA).  Hobbies:  Schifahren  (geprufter  Schilehrer),  Cabriofahren, 
Natur,  Geselligkeit,  Freunde  treffen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Referent  bei  vergaberechtlichen  Themenstellungen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nach  der 
Matura  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  studierte  ich  Rechtwissenschaften  in  Wien 
und  Berlin.  Bereits  wahrend  meiner  Studienzeit  konzentrierte  ich  mich  auf  EU- 
rechtliche  Themen.  Ich  war  wahrend  meiner  Tatigkeit  als  Rechtsanwaltsan- 
warter  Generalsekretar  des  Tender  Clubs  Austria,  einem  Interessensverband 
fur  das  offentliche  Auftragswesen,  entschloil  mich  2001  gemeinsam  mit  Frau 
MMag.  Vera  Sundstrom  zur  berufliche  Selbstandigkeit  und  legte  2004  die 
Rechtsanwaltspriifung  ab.  Seit  2005  bin  ich  in  die  Rechtsanwaitsliste  einge- 
tragen,  und  seit  Juni  2005  bin  ich  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  unseres 
Untemehmens  mit  Standorten  in  Wien  und  Klagenfurt.  Unsere  Kanzlei  umfallt 
ein  Team  hochqualifizierter  Juristen,  darunter  sechs  Vergabeexperten,  zwei  auf 
das  Europaische  Beihilferecht  spezialisierte  Mitarbeiter  sowie  eine  Abteilung  fur 
Umweltrecht.  Wir  betreuen  unsere  Kunden  konzeptionell  in  Fragen  der  Vergabever- 
fahren  sowie  in  der  Waning  von  Spezialfragen  dutch  fundierte  Gutachten.  Unsere 
Klientel  umfallt  sowohl  offentliche  als  auch  private  Auftraggeber. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Generell  bedeutet  Erfolg  fur  mich, 
personliche  Ziele  zu  erreichen.  Kurzfris- 
tig  gesehen,  betrachte  ich  es  als  Erfolg, 
eine  Verhandlung  zu  gewinnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Gemaii  mei- 
ner ErfoigsdeMion  bin  ich  zufrieden.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Konsequentes  Verfolgen  von  selbst  ge- 
steckten  Zielen  erachte  ich  als  unentbehr- 
lich  fur  beruflichen  Erfolg.  Nicht  jeder 
Mensch  hatdieselbe  Intelligenz  auf  alien 
Ebenen,  dennoch  sind  bestimmte  Mangel  substituierbar.  Man  kann  auch  in 
der  Recherche  ausgezeichnet  sein,  Oder  mehr  Fleiil  und  Einsatz  zutage  le- 
gen,  und  setzt  man  auf  diese  Starken,  stellt  sich  im  Laufe  der  Zeit  Erfolg  wie 
von  selbst  ein.  Ich  wollte  immerschon  Rechtswissenschaften  studieren,  denn 
das  Logische  und  Analytische  lag  mir  schon  in  jungen  Jahren.  Ich  brauche 
generell  sehr  hochgesteckte  Ziele,  und  damit  habe  ich  schon  meine  Eltern 
erstaunt.  Gute  Kontakte  sind  in  unserer  Branche  ebenfalls  ausschlaggebend 
fiirden  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Auch  wenn  ich  nach  logischen  Kriterien  entscheide,  achte  ich  dennoch 
auf  den  ersten,  gefuhlsmalJigen  Eindruck.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Drei  Personen  pragten  mich 
sehr:  mein  Vater  war  fur  mich  ein  allgemeiner  Motivator,  Herr  Prof.  Korinek, 
heutiger  Leiter  des  Verfassungsgerichtshofs,  brachte  mir  die  Facetten  des 
Verfahrensrechts  nahe,  und  Frau  MMag.  Sundstrom  beeindrucktmich  mitih- 
rer  Akribische  und  Sorgfalt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Dali 
ich  Partner  der  Rechtsanwaltsgesellschaft  wurde,  druckt  fur  mich  Wertschat- 
zung  aus.  Klienten,  auch  wenn  nicht  jedes  Verfahren  zum  Gewinn  gefiihrt 
werden  kann,  sind  mir  sehr  verbunden.  Derfinanzielle  Erfolg  istfurmich  nach- 
rangig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Keinesfalls 
nach  Zeugnisnoten.  Ich  achte  bei  Lebenslaufen  darauf,  ob  Bewerber  generell 
personliche  Ziele  verfolgt  haben.  Wenn  jemand  sein  Leben  einfach  so  dahin 
lebt,  so  zeigt  mir  das  eine  generelle  Einstellung,  die  mir  nicht  behagt.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  bieten  unseren  Klienten  umfas- 
sende  Betreuung  in  den  Spezialbereichen  Vergabe-,  Beihilfe-  und  Umwelt- 
recht. Als  Dienstleistungsunternehmen  stehen  wir  umfassend  bei  vergabe- 


rechtlichen  Problemstellungen  zur  Verfugung.  Unsere  multidisziplinare  Aus- 
richtung  bietet  dabei  einen  zusatzlichen  Nutzen.  Gerade  in  osteuropaischen 
Landern  ist  unsere  Kompetenz  hinsichtlich  der  Richtlinien  in  Vergabeverfah- 
ren  sehr  gefragt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Kon- 
kurrenz  ist  wichtig  und  belebend.  Die  rechtssuchende  Bevolkerung  braucht 
Wahlmoglichkeiten.  Im  Grunde  kann  man  von  Konkurrenten  nur  lernen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  einem  24-Stunden  Betrieb  ist 
es  nicht  einfach,  fur  Privates  Zeit  zu  finden,  aber  mein  Beruf  macht  mir  Spall, 
und  mein  Berufsalltag  gestaltet  sich  sehr  erfullend.  Ich  verbringe  zum  Aus- 
gleich  Zeit  mit  wirklich  guten  Freunden,  die  ich  zwar  seltener  sehe,  mit  denen 
mich  aber  eine  hervorragende  Beziehungsqualitat  verbindet.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Gerade  in  unserem  Bereich,  der  sehr 
jung  ist,  sind  noch  viele  Gestaltungsmoglichkeiten  gegeben.  Insofem  ist  Krea- 
tivitat  in  unserem  Bereich  gefragt.  Konventionelle  Seminare  sind  weniger  inte- 
ressant,  ich  mull  mirvieles  eigenstandig  erarbeiten  und  bin  selbst  Referentfur 
vergaberechtliche  Themenstellungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Zunachst  mull  man  wissen,  was  man 
will,  urn  sich  Ziele  zu  stecken,  die  man  mit  Konsequenz  verfolgt.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Derzeit  planen  wir  eine  weitere  Niederlassung  Linz. 

• Rohringer  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Hit  Consulting  fur 
humane  IT  GmbH.,  1180  Wien,  Cottagegasse  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  11 . 
Juli  1968,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Nicole.  Kinder:  Patrick  (1997), 
Stefanie  (1999)  und  Valerie  (2002).  Eltern:  Engelbert  und  Herta.  Mitgliedschaf- 
ten:  Kassier  des  Vereines  Jch-Du-Wir"  Kinderkultur.  Hobbies:  Schlagzeug 
spielen,  Tanzen,  Familie,  Eislaufen,  Schifahren,  Heimwerken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HTL  fur  Elektrotechnik  in  der  Wiener  Schellinggasse,  leistete  danach  den 
Prasenzdienst  ab  und  absolvierte  anschliedend  den  ersten  Studienabschnitt 
in  Elektrotechnik  sowie  in  der  Folge  noch  einige  Semester  in  Energietechnik 
an  derTechnischen  Universitat  Wien.  Neben  dem  Studium  war  ich  in  der  Pro- 
duktion  sowie  in  den  Bereichen  Einkauf  und  Vertrieb  im  Familienbetrieb  Agu- 
pol  tatig.  Mit  einer  Tatigkeit  auf  Werkvertragsbasis,  die  die  Organisation  und 
Durchfiihrung  von  technischen  Seminaren  und  EDV-Ausbildungen  furca.  1 ,000 
Mitarbeiter  bei  Elin  umfallte,  gelang  mir  der  Berufseinstieg  in  die  EDV-Bran- 
che,  und  ich  wurde  freiberuflicher  EDV-Betreuer  in  der  Personalabteilung  bei 
Elin.  Ich  genoll  selbst  umfassende  EDV-Fortbildungen.  Im  Zuge  des  Perso- 
nalabbaus  bei  Elin  betreute  ich  weiterhin  als  Freiberufler ehemalige  Elin-Mit- 
arbeiter  im  Rahmen  des  Outsourcing-Programmes  - und  dies  begriindete  den 
Start  meines  Untemehmens  mit,  das  ich  nach  drei  Jahren  in  eine  GmbH  um- 
wandelte.  Unternehmensschwerpunkt  ist  die  Komplettbetreuung  bei 
Outsourcing-Projekten.  Wir  sind  furalle  EDV-technischen  und  Mitarbeiter-re- 
levanten  Losungen  in  diesem  Zusammenhang  fundierter  Ansprechpartner. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daft  der 
berufliche,  familiare  und  personliche  Bereich  in  Balance  sind.  Lebensqualitat 
werte  ich  wesentlich  hoher  als  wirtschaftlichen  Erfolg,  denn  eine  gute  Lebens- 
fuhrung  speistsich  hauptsachlich  aus  immateriellen  Werten  und  einem  Gefuhl 
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der  inneren  Stimmigkeit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren  Erfolg?  Ich  bin  sensibel  im  Erkennen  und  Definieren  von  Problemen  und 
verfiige  liber  Geschick  darin,  Losungen  zu  konzipieren,  wobei  ich  individuelle 
Losungen  vorziehe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Urspriing- 
lich  wollte  ich  mich  intensiver  mit  Alternativenergien  beschaftigen,  und  da  ich 
wuGte,  dafi  die  Entscheidung  fiir  einen  Beruf  in  einer  sich  noch  in  den  Kinder- 
schuhen  der  Entwicklung  befindlichen  Technologie  schlecht  mit  dem  Famili- 
enleben  vereinbar  ist,  habe  ich  ab  dem  Punkt,  als  ich  eine  Alternative  in  der 
EDV-Branche  fand  und  insbesondere  in  der  Phase  der  Entscheidung  fiir  die 
berufliche  Selbstandigkeit  ein  bewuGtes  Erfolgsgefiihl  empfunden.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  GroGeltern,  die  mit  sehr  bescheidenen  finanziellen  Mitteln  ihr  Leben 
meisterten  und  dennoch  Positives  ausstrahlten,  waren  ein  gewisses  Leitbild 
fiir  mich  und  beeinfluGten  meine  Lebensgrundeinstellung  massiv.  Auch  Pro- 
fessor Freiter,  ein  Abteilungsvorstand  der  HTL,  der  uns  das  technische  Basis- 
wissen  vermittelte,  war  ein  Vorbild  fiir  mich.  Wahrend  des  Studiums  war  ich 
bei  einem  kleinen  Unternehmen  tatig,  das  Mauertrockenlegungen  durchfiihr- 
te.  Dort  lernte  ich  von  Herrn  Mohom  viele  organisatorische  MaGnahmen,  die 
notig  sind,  urn  als  kleines  Unternehmen  zu  bestehen  und  stetig  zu  wachsen. 
Zuletzt  sind  auch  meine  Kinder  sehr  pragend  fiir  mich,  weil  sie  mir  eine  gewis- 
se  Entspanntheit  und  die  Unbekiimmertheit  vermitteln,  mit  der  ich  an  neue 
Dinge  herangehen  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  sehr  wichtig,  weil  sie  mich  vertreten,  wenn  ich 
nicht  da  bin.  Somit  ist  es  mein  Ziel,  sie  auf  ein  Niveau  zu  bringen,  auf  dem  sie 
mich  hundertprozentig  ersetzen  konnen.  Ich  habe  ein  sehr  junges  Team  und 
bilde  auch  Lehrlinge  aus,  weil  man  dadurch  eher  die  Chance  hat,  Mitarbeiter 
heranzubilden,  die  Vertretungspositionen  einnehmen  konnen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  meines  Unternehmens  ist  die 
User-spezifische  Betreuung.  Wir  haben  gute  personliche  Beziehungen  zu  den 
Anwendern,  daher  konnen  wir  relativ  rasch  und  genau  erfassen,  was  sie  in 
ihrerjeweiligen  Arbeitssituation  benotigen.  Davon  ausgehend  betreuen  wir  das 
ganze  Unternehmen.  Unsere  Tatigkeit  ist  die  EDV-Administration,  aber  unser 
Ansatz  beschrankt  sich  dabei  nicht  auf  die  Wartung  der  Maschine,  sondern 
liegt  im  Hinterfragen  der  Bedurfnisse  des  Users.  Wie  verhalten  Sie  sich  ge- 
geniiber  der  Konkurrenz?  Mittlerweile  stehe  ich  dem  Mitbewerb  gelassen 
gegenuber.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  schafft 
es,  unsere  drei  Kinder  zu  versorgen  und  nebenbei  noch  eine  Ausbildung  zu 
absolvieren.  Ich  nehme  mir  die  Freiheit,  manchmal  tagsuber  Zeit  mit  meiner 
Familie  zu  verbringen  und  dann  abends  zu  arbeiten.  Das  ist  moglich,  weil  ich 
von  fast  alien  Kunden  Schliissel  besitze  und  es  in  einer  Firma  ohnehin  besser 
ist,  Wartungen  in  der  Nacht  durchzufiihren.  Es  ist  fiir  mich  wichtig,  mir  die 
Arbeit  so  einteilen  zu  konnen,  wie  ich  mochte,  genauso  wie  die  Vereinbarkeit 
des  Berufes  mit  der  Familie  hohen  Stellenwert  fiir  mich  hat.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Fortbildung?  Der  regelmaGige  Fachaustausch  mit  Kollegen 
ist  mir  sehr  wichtig.  Externe  Seminare  werden  von  meinem  Mitarbeitern  be- 
sucht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Derwichtigste  Faktordes  Erfolges  liegt  darin,  nicht  an  althergebrachten 
Strukturen  hangenzubleiben,  sondern  geistig  mobil  und  wendig  zu  sein.  Heute 
kann  man  nicht  mehrerwarten,  den  erlernten  Beruf  ein  Leben  lang  ausiiben 
zu  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  gibt  naturlich  ein 
gewisses  Umsatzziel  und  eine  gewisse  FirmengroGe,  die  gewahrleistet,  daG 
man  ausreichend  flexibel  ist.  Zukiinftig  plane  ich,  ein  Partnernetzwerk  auf  die 
Beine  zu  stellen,  urn  grbGere  Projekte  osterreichweit  abwickeln  zu  konnen.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 


* Roiss  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Bundesbahn-Oberrevident  a.  D.  der 
Osterreichischen  Bundesbahnen.  Funkti- 
on:  Gemeinderata.  D.  Geboren  - Datum, 
Ort:  31 . August  1 936,  Niederthalheim  bei 
Vocklabruck.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Helga.  Kinder:  Melitta  (1957),  Silvia 
(1 960)  und  Manuela  (1 966).  Eltem:  Anna 
Roiss  und  Heinrich  Haick.  Ehrungen:  25- 
und  40jahrige  Ehrung  und  Goldene  Mitar- 
beiternadel  der  SPO,  Goldene  Verdienst- 
zeichen  der  Republik  Osterreich,  Ver- 
dienstmedaille  der  Stadt  Weis  in  Gold 
(2004),  Ehrenurkunde  in  Gold  des  Gemeindevertreterverbandes,  Ehrenurkunde 
fur  Verdienste  urn  die  Wirtschaft  der  Stadt  Weis,  Silbeme  und  Goldene  Anton- 
Afritsch-Medaille  der  Kinderfreunde,  Dr.-Robert-Danneberg-Medaille  der  Mie- 
tervereinigung  Osterreichs  (hochste  Auszeichnung  der  Mietervereinigung, 
2003).  Mitgliedschaften:  Seit  1955  SPO:  Subkassier  Sektion  3,  elf  Jahre  Spren- 
gelleiter,  30  Jahre  BezirksausschuG,  viele  Jahre  StadtparteiausschuG,  1 956- 
1 980  Hauptkassier  Kinderfreunde  Grunbach-Neustadt,  seit  1 956  Mitglied  der 
Kinderfreunde,  1 976-1 992  Kassierstellvertreter  bei  der  Gewerkschaft  der  Eisen- 
bahner  Weis,  seit  1980  Bezirksvorsitzender  der  Mietervereinigung  Weis  und  im 
Landesvorstand,  seit  1987  Mietervereinigung  Oberosterreich  als  Landesvorsitzen- 
der-Stellvertreter,  1979-2003  Mitglied  des  Gemeinderates  und  Bereichssprecherfiir 
das  Wohnungswesen,  1 980-2003  Pressesprecher  der  OBB  im  Welser  Gemeinde- 
rat,  seit  1 998  Ombudsmann  fiir  Wohnungsangeiegenheiten  der  Stadt  Weis.  Hob- 
bies: Gartenarbeit,  Menschen  Hilfestellung  anbieten  und  geben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  1 936 
in  Niederthalheim  im  Bezirk  Vocklabruck  als  lediges  Kind  auf  einem  Bauern- 
hof  geboren.  Aufgrund  der  damaligen  Umstande  wurde  ich  von  meinen  GroG- 
eltern  zwei  Jahre  lang  aufgezogen,  bis  mich  1938  mein  leiblicher  Vater  Hein- 
rich Haick  und  meine  Stiefmutter  bei  sich  in  Bad  Wimsbach-Neydharting  auf- 
nahmen.  Kurz  darauf  muGte  mein  Vater  in  Marchtrenk  einrucken  und  kehrte 
erst  Ende  September  1 947  aus  russischer  Gefangenschaft  wieder  zuriick.  Ich 
besuchte  von  1942  bis  1950  die  Volksschule  in  Wimsbach  und  begann  auf- 
grund der  damals  herrschenden  Armut  bereits  als  13jahriger  eine  Lehre  als 
Huf-  und  Wagenschmied  in  Lambach.  Ich  brach  jedoch  die  Lehre  ab,  als  ich 
merkte,  daG  dies  ein  aussterbender  Beruf  war.  Ich  machte  bereits  mit  16  Jah- 
ren  den  Traktorfuhrerschein  und  versuchte  fiber  einige  Stationen  in  der  Land- 
wirtschaft  nach  Weis  zu  gelangen.  Ich  war  fiir  die  Spedition  Hauner  Weis  als 
Kraftfahrer  tatig,  gemeinsam  mit  Karl  Ploier,  dem  Vater  des  heutigen  OVP- 
Vizeburgermeisters.  Meine  Bekannten  in  der  SPO-Vogelweide  (u.a.  GR  Hans 
Ahrer,  Josef  Kienberger  und  Josef  Huttmayr)  uberzeugten  mich  von  der  sozi- 
aldemokratischen  Gesinnung.  Auf  das  Betreiben  von  GR  Ahrer  hin,  der  bei 
den  OBB  als  Personalchef  am  Welser  Verschiebebahnhof  fungierte,  legte  ich 
im  Mai  1 955  die  Aufnahmepriifung  ab  und  konnte  im  Juni  1 955  sofort  als  Vers- 
chieber  bei  den  OBB  am  Welser  Verschiebebahnhof  beginnen.  Am  1 . Dezem- 
ber  1956  heiratete  ich  als  20jahriger  meine  damals  18jahrige  Frau  Helga,  und 
wir  bekamen  drei  Madchen.  Das  erstgeborene  Madchen  verstarb  leider  kurz 
darauf.  Unsere  Tochter  sind  verheiratet  und  schenkten  uns  schon  vier  Enkel- 
kinder.  Ich  erkannte  bald,  daG  meine  Zukunft  bei  der  OBB  lag.  Ich  holte  im 
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Abendlehrgang  bei  den  OBB  die  notwendige  Hauptschule  nach,  danach  erst 
durfte  ich  Dienst-  und  Fachprufungskurse  besuchen,  die  ich  auch  mit  Erfolg 
bestand.  Ich  war  zehn  Jahre  im  Verschubdienst  im  Freien  bei  jeder  Witterung 
tatig,  und  28  Jahre  lang  im  kommerziellen  Dienst  (Zollamt,  Guterkasse  und 
Personenkasse),  wo  ich  auch  Vertretungen  auf  den  Bahnhofen  zwischen  Zell 
am  See  und  St.  Valentin  ubernahm.  Von  1980  bis  1993  war  ich  1 3 Jahre  lang 
als  Kassenleiter  beim  Bahnexpress  am  Hauptbahnhof  Weis  tatig  und  wurde 
nach  38  Dienstjahren  in  meiner  letzten  Funktion  als  Bundesbahn-Oberrevi- 
dent  auf  eigenes  Ansuchen  in  den  dauemden  Ruhestand  versetzt.  Kurz  nach 
Eintritt  bei  den  OBB  trat  ich  1 955  der  SPO  Wels-Griinbach  (heute  Neustadt)  bei,  wo 
ich  heute  nach  50  aktiven  Jahrennochals  Subkassier  fur  35  SPO-Mitglieder  tatig 
bin.  Gleichzeitig  trat  ich  der  Gewerkschaft  der  Eisenbahner  bei,  in  der  ich  20  Jahre 
im  Vorstand  tatig  war.  1 979  wurde  ich  in  den  Welser  Gemeinderat  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persbnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  in  den  Spie- 
gel schauen  zu  konnen  und,  so  gut  es  einem  gelingt,  aufrichtig  zu  handeln. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  aufgrund  der  vielen  Eh- 
rungen  und  Auszeichnungen,  die  ich  im  Laufe  meines  Lebens  erhalten  habe, 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  uner- 
mudlicher  Einsatz  und  mein  Wissensdrang  waren  ausschlaggebend  fiir  mei- 
nen  Erfolg.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gab  viele  Personen  - meine  Freunde  in  der  Partei  und  in 
meinen  zahlreichen  Funktionen  - die  mich  auf  meinem  Weg  stets  begleiteten. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  AuBer  den  vielen  Ehrungen 
erfuhr  ich  immer  viel  Freude  und  Anerkennung  aus  meiner  Familie.  Auch  in 
der  Zeit  meiner  schweren  Erkrankung  - ich  lift  an  Kinderlahmung  - erhielt  ich 
viel  Zuwendung  von  meiner  Familie  und  meinem  Freundeskreis.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich  als  often,  mutig,  ehrlich  und 
durchsetzungsstark.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  hatte 
aufgrund  der  zahlreichen  Tatigkeiten  und  Funktionen  oft  wenig  Zeit  furs  Zu- 
hause,  weshalb  ich  meiner  Frau  fiir  ihr  Verstandnis  die  ganzen  Jahre  iiber 
danke.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bildete  mich 
stets  weiter,  was  ich  als  notwendig  erachte,  urn  am  Rad  der  Zeit  zu  bleiben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der 
Glaube  und  der  Wille  versetzen  Berge,  das  soil  man  sich  immer  vor  Augen 
fiihren,  auch  wenn  man  sich  einmal  in  einer  schwierigen  Lebenssituation  be- 
findet.  Im  Glauben  und  im  Willen  steckt  die  Kraft.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Arbeit  noch  weiter  so  gut  machen. 

• Ropitsch  Birgit 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannische  Angestellte.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Top 
Sportwetten  GmbH.,  1130  Wien,  Hietzinger  Kai  137a.  Geboren- Datum,  Ort: 
20.  Februar  1959,  Eibiswald.  Eltern:  Gertraud  und  Rudolf.  Mitgliedschaften: 
Harley  Club.  Hobbies:  Schwimmen,  Reiten,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Unterstufe  wolle  ich  eigentlich  die  HTL  besuchen,  doch  meine  Eltern  er- 
moglichten  mirdas  nicht,  da  sie  der  Meinung  waren,  daB  diese  Berufsausbil- 
dung  fiir  eine  Frau  unpassend  ware.  Sie  bestimmten,  daB  ich  eine  dreijahrige 
Frauenfachschule  absolvieren  sollte,  was  ich  auch  tat,  obwohl  es  mir  keinen 


SpaB  machte.  Mit  dieser  Ausbildung  hatte  ich  keine  Moglichkeit,  den  Beruf  zu 
ergreifen,  der  mich  interessiert  hatte,  namlich  Schwachstromtechnikerin.  Im 
Alter  von  18  Jahren  begann  ich  in  der  Gastronomie  zu  arbeiten,  wo  ich  ein 
gutes  Einkommen  hatte,  wechselte  danach  als  Familienhelferin  in  ein  SOS- 
Kinderdorf  und  war  in  der  Folge  ein  Jahr  lang  in  einem  Behindertenheim  tatig. 
Es  bestand  damals  die  Moglichkeit,  nach  dreijahriger  Praxis  die  Externisten- 
priifung  zur  Erzieherin  abzulegen,  doch  nachdem  ich  drei  Jahre  Praxis  absol- 
viert  hatte,  war  diese  bereits  abgeschafft.  Etwas  spater  traf  ich  zufallig  einen 
guten  Freund,  der  mir  einen  Job  als  Wahlkampfsekretarin  fiir  die  SPO  anbot. 
Ich  bekam  die  Moglichkeit,  diesen  Job  auch  nach  der  Wahl  zu  behalten.  So 
wurde  ich  liber  Umwege  wieder  im  technischen  Bereich  tatig,  denn  damals 
begann  man  verstarkt  mit  PCs  zu  arbeiten.  Ich  absolvierte  diverse  Kurse,  ent- 
schloB  mich  aber  schlieBlich  dazu,  zu  kiindigen,  da  ich  keine  Gehaltserho- 
hung  zugesagt  bekam.  Ich  wechselte  zur  Firma  Olivetti,  wo  ich  die  Einschu- 
lungen  fiir  Kunden  leitete.  Bald  darauf  iibersiedelte  ich  aus  privaten  Griinden 
nach  Vorarlberg.  In  derZwischenzeitvergroBerten  meine  Eltern  ihr  Unterneh- 
men,  und  ich  wurde  gebeten,  wieder  nach  Hause  zuriickzukehren.  Also  fiihrte 
ich  sieben  Jahre  lang  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  ein  Geschaft  der  elterli- 
chen  Firma.  Ich  pachtete  zusatzlich  ein  Gasthaus  in  der  Steiermark,  das  ich 
sehr  erfolgreich  fiihrte,  bis  es  vom  Eigentiimerverkauft  wurde.  Danach  arbei- 
tete  ich  fiir  das  Unternehmen  Group4  im  Sicherheitsdienst.  Fiir  diese  Arbeit 
bekam  ich  einen  Schaferhund  zugeteilt.  Ich  dachte,  es  wurde  mir  groBen  SpaB 
machen,  mit  Hunden  zu  arbeiten  und  sie  zu  unterrichten,  und  letztendlich  be- 
kam ich  zwei  Dienste  in  der  Woche  zugeteilt.  Am  SchluB  war  ich  als  erste 
weibliche  Dienstfiihrerin  in  Osterreich  fiir  230  Mitarbeiter  zustandig.  Zu  dieser 
Zeit  wurde  bei  mir  Speicheldriisenkrebs  diagnostiziert,  und  es  dauerte  ein  Jahr, 
bis  ich  geheilt  war.  Als  ich  wieder  gesund  war,  arbeitete  ich  weiterhin  fiir  Group4. 
Im  Jahr  2003  traf  einen  friiheren  Bekannten,  der  heute  in  Kanada  lebt,  wieder. 
Er  fragte  mich,  ob  ich  Interesse  hatte,  mit  ihm  zusammenzuarbeiten,  denn  er 
brauchte  einen  Geschaftsfiihrer  in  Osterreich,  dem  er  vertrauen  kann.  So  ar- 
beite  ich  heute  fiir  die  Top  Sportwetten  GmbH  und  Web-Coin.  Wir  entwickeln 
und  vertreiben  Software,  die  von  diversen  Wettbiiros  verwendet  werden,  wo- 
bei  wir  zu  95  Prozent  im  Ausland  tatig  sind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Unser  Erfolg  verstehe  ich,  daB  man 
sowohl  privat  als  auch  beruflich  in  einer 
Position  ist,  in  der  man  sich  wohl  fuhlt.  Ich 
denke  nicht,  daB  man  den  Erfolg  an  an- 
deren  Faktoren  messen  kann,  zum  Bei- 
spiel  an  Positionen  Oder  am  Geld.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  bin  eine  harte,  kompe- 
tente  Arbeiterin  mit  einem  starken  Willen 
und  stelle  mich  alien,  die  in  meinem  Betrieb  arbeiten,  gleich.  Als  Frau  kann 
man  es  sich  nicht  erlauben,  sich  jovial  Oder  diktatorisch  zu  benehmen.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein, 
fiir  mich  personlich  nicht.  Jeder  Mensch  hat  bestimmte  Probleme,  ganz  unab- 
hangig  von  seinem  Geschlecht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  mehr  von  Originalitat,  ich  kopiere  andere  Men- 
schen  nicht  gerne.  Wenn  man  von  sich  selbst  iiberzeugt  ist,  dann  ist  man  auch 
authentisch.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre  standig 


„Unter  Erfolg  ver- 
stehe ich,  daB 
man  sowohl  pri- 
vat als  auch  be- 
ruflich in  einer 
Position  ist,  in 
der  man  sich 
wohl  fuhlt." 
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sehr  viel  Anerkennung,  weil  ich  sowohl  bei  den  Kunden  als  auch  bei  meinen 
Mitarbeitern  sehr  beliebt  bin.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Das  ist  sehr  unterschiedlich.  Mit  Menschen,  die  mit  einer  selbstbewuRten  Frau 
umgehen  konnen,  verstehe  ich  mich  generell  sehr  gut,  andere  wissen  mit  mir 
oft  nichts  anzufangen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg?  Ohne  Mitarbeiter  kann  man  keinen  Betrieb  fiihren,  sie  spielen  eine  we- 
sentliche  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
lege  grofiten  Wert  auf  Selbstandigkeit,  Kompetenz  und  Lebensfreude.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  kommunizieren  sehr  viel,  und  ich  pfle- 
ge  einen  Laissez-faire-Stil,  der  gut  funktioniert.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Wir  sind  ein  professionelles,  junges  und  kreatives  Team 
mit  kurzen  Reaktionszeiten  und  bieten  unseren  Kunden  rund  urn  die  Uhr  her- 
vorragenden  Support.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Der  Konkurrenz  gegeniiber  verhalten  wir  uns  fair.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Moment  habe  ich  zu  wenig  Zeit  fur  meine  Fort- 
bildung,  ich  wende  ungefahr  eine  Woche  im  Jahr  dafurauf  und  besuche  Schu- 
lungen  vor  allem  in  den  Bereichen  Mitarbeiterfiihrung  und  Konfliktlosung. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
halte  nichts  davon,  jemandem  Ratschlage  zu  erteilen,  denn  das  hat  keinen 
Sinn.  Jeder  mulS  seine  Erfahrungen  selbst  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  mit  GenuS  weiterleben. 

* Rosenberger  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Fleurigenschank  Stefan  Rosenber- 
ger., 3511  Palt,  Lindengasse  23.  Geboren 
- Datum,  Ort:  15.  August  1982,  Krems. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Petra.  El- 
tern:  Elisabeth  und  Karl.  Schopferische 
Akte:  Jahrlicher  Fleurigenkalender  der  Re- 
gion Furth.  Mitgliedschaften:  Jagdgesell- 
schaft,  Obmann  des  Weinbauemvereins 
Furth  bei  Gottweig.  Hobbies:  Jagd,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB, 
der  Pflichtschule  sowie  der  Tele-Wirtschaftsschule  trat  ich  meinen  Prasenz- 
dienst  an.  Danach  entschlolJ  ich  mich  dazu,  mich  im  Bereich  Gastronomie 
selbstandig  zu  machen,  und  besuchte  dementsprechende  Kurse,  die  ich  mit 
Erfolg  bestand.  Ich  wuchs  schon  im  Rahmen  meines  Eltemhauses  quasi  in 
einem  Gastronomiebetrieb  auf.  Nachdem  ich  die  Meisterpriifung  fur  die  Beru- 
fe  Koch  und  Kellner  bestanden  hatte,  eroffnete  ich  2001  meine  eigene  Heuri- 
genschank.  Das  Unternehmen  ist  mittlerweile  auch  im  Catering-Bereich  tatig 
und  ist  somit  auch  gastronomischer  Dienstleister  aulJer  Haus.  Angeschlossen 
an  dieses  Unternehmen  ist  der  Winzerbetrieb  meines  Vaters,  in  dem  ich 
ebenfalls  mitarbeite.  Das  Gastronomieunternehmen  meines  Vaters,  aus  dem 
er  sich  zuruckgezogen  hat,  wurde  ebenfalls  von  mir  fibemommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  Kon- 
sequenz  und  Ausdauer  Schritt  fur  Schritt  die  eigenen  Ziele  zu  erreichen.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  mir  ist  es  gelungen,  trotz  meines  noch 


jungen  Alters  die  erste  und  sehr  schwierige  Phase  der  Selbstandigkeit  zu 
meistern.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  bin  der  Meinung,  daB  ich  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen  kann,  und  dies 
ist  im  Gastgewerbe  iiberaus  wichtig.  Weiters  macht  mir  mein  Beruf  Freude, 
und  das  spiiren  naturlich  auch  die  Gaste  sowie  nicht  zuletzt  auch  das  Perso- 
nal. Auch  meine  schon  sehrfrfih  gemachten  Erfahrungen  in  dieser  Branche, 
bedingt  durch  das  Aufwachsen  im  elterlichen  Betrieb  und  meine  weiterbilden- 
den  MaBnahmen,  die  eine  hohe  fachliche  Qualifikation  garantieren,  waren 
maBgeblich  fur  den  Erfolg  verantwortlich.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Ich  muB  sehr  haufig  wichtige  Entscheidungen  tref- 
fen,  im  Beruf,  aber  auch  privat,  darum  bin  ich  der  Meinung,  daB  man  aus 
Fehlern  naturlich  lernen  sollte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  haben  mich  auch  beruf- 
lich  wesentlich  gepragt,  und  ich  kann  mich  nach  wie  vor  voll  auf  sie  verlassen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  verfiigen  fiber  ein  sehr  gutes  Be- 
triebsklima,  und  das  ganze  Team  versteht  sich  recht  gut  miteinander.  Weiters 
unternehmen  wir  auch  gemeinsame  Aktivitaten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  sind  in  der  Lage,  mit  mir  fiber  alles 
zu  sprechen,  und  ich  denke,  sie  sehen  mich  als  Chef  recht  positiv.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  resultieren  aus  der 
breiten  und  interessanten  Palette  unseres  kulinarischen  Angebotes,  das  auch 
Wildspezialitaten  beinhaltet.  Weiters  ist  mein  Vater  gelernter  Fleischhauer,  und 
wir  produzieren  in  unserer  Fleischhauerei  Spezialitaten  des  kalten  Buffets  frisch. 
Diese  Qualitat  unserer  Produkte  schatzen  unsere  Kunden  und  Gaste  natfirlich 
sehr.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  befinde  mich 
mitten  in  der  Ausbildung  zum  Kellermeister  und  lege  daruber  hinaus  groBes 
Augenmerk  auf  berufliche  Weiterbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  habe  vor,  mich  noch  mehr  in  den  Winzerei-Sektor  einzubringen 
und  mochte  gemeinsam  mit  meinem  Vater  unsere  Produkte  noch  besser  am 
Markt  etablieren.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht,  gibt's  nicht. 

* Rosenbichler  Peter  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Leiter  Di- 
rektion  Wien.  Tatig  bei:  Nfirnberger  Ver- 
sicherung  AG  Osterreich.,  1070  Wien, 
MariahilferstraBe  34/IV.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  Mai  1959,  Wien.  Famili- 
enstand: Verheiratet  mit  Mag.  Manuela. 
Kinder:  Katharina  (1991)  und  Viktoria 
(1994).  Eltern:  Edith  und  Ing.  Martin. 
Mitgliedschaften:  Verband  der  Oster- 
reichischen  Wirtschaftsakademiker. 
Hobbies:  Garten,  Camping.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Ehemaliger 
Ausbildungsleiter  des  Osterreichischen  Versicherungsfachverbandes, 
Prfifer  bei  der  Prfifungskommission  der  Wirtschaftskammer. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  mathematisch  orientierte  Realgymnasium  Baden,  maturierte  1977  und 
leistete  anschliellend  den  Wehrdienstals  LKW-Fahrerab.  Von  1978  bis  1983 
studierte  ich  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  und 
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trat  nach  dem  Studium  in  die  Osterreichische  Gesellschaftfiir  Versicherungs- 
fachwissen  ein.  In  Kooperation  mit  dem  Versicherungsverband  war  ich  mit  der 
Aufgabe  der  Koordination  und  Reorganisation  des  Universitatslehrganges  fur 
Versicherungswirtschaft  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  betraut.  1 986  iiber- 
nahm  ich  die  Geschaftsfuhrung  der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur  Versi- 
cherungsfachwissen  und  die  Redaktion  der  Fachzeitschrift  „Der  Versicherungs- 
rundschau".  1992  wechselte  ich  in  das  Bildungswerk  der  Osterreichischen 
Versicherungswirtschaft,  wo  ich  an  der  Einfuhrung  des  Lehrberufes  Versiche- 
rungskaufmann  mit  LehrabschlulJprufung  sowie  an  der  BOV-Qualifikations- 
priifung  malJgeblich  mitwirkte.  2000  wechselte  ich  in  den  Vertrieb  und  war 
zunachst  als  Versicherungsassistent  und  in  der  Folge  als  Maklerbetreuer  der 
Niirnberger  Versicherung  AG  Osterreich  tatig.  2003  wurde  ich  Leiter  des  Niim- 
berger  Service  Center  Wien,  und  seit  Februar  2004  leite  ich  die  Wiener  Direk- 
tion  der  Niirnberger  Versicherung  AG. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommt  es  in  erster  Linie  dar- 
auf  an,  Erfiillung  in  einem  Aufgabenbereich  zu  finden,  mich  zu  verwirklichen 
und  selbstgesteckte  Ziele  zu  erreichen.  Das  Geldverdienen  ist  fur  mich  eher 
sekundar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaiJ  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
Einstellung  zu  meinen  Aufgaben  macht  meinen  Erfolg  aus.  Ich  trage  die  voile 
Verantwortung  fur  meinen  Aufgabenbereich  und  setze  mich  hundertprozentig 
und  iiber  das  normale  Mali  hinaus  fur  meine  Tatigkeit  ein,  so  auch  einmal  am 
Sonntagnachmittag,  wenn  es  einen  wichtigen  Anlall  gibt.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Beides  hat  seine  Berechtigung. 
Mit  reiner  Imitation  hinkt  man  aber  immer  demjenigen  nach,  der  etwas  kreiert 
hat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  Vorganger,  Herr  Mag.  Bernhard  Fasching,  forderte  meine 
Talente  und  lielJ  mich  erkennen,  dalJ  mein  Engagement  und  mein  Denken  in 
eine  gute  Richtung  ftihren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich 
konnte  binnen  relativ  kurzer  Zeit  ohne  Intervention  meinerseits  einen  berufli- 
chen Aufstieg  erleben,  und  das  betrachte  ich  als  Anerkennung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Entgelt  des  Versi- 
cherungsmaklers  ist  ein  Diskussionsthema,  wobei  es  um  die  Rechtfertigung 
des  an  ihn  zu  leistenden  Betrages  geht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Die  meisten  betrachten  mich  als  umganglichen,  konsensfahigen 
Menschen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  mit  ihrer  Erfolgsorientierung  malJgeblich  an  meinem  personli- 
chen  Erfolg  beteiligt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Vorbildwirkung 
spornt  an.  Ich  verlange  von  niemandem  mehr,  als  ich  selbst  bereit  bin  zu  leis- 
ten.  Monetare  Anreize  bilden  einen  zusatzlichen  Anspom.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  grolJe  Starke  liegt  in  der  fondsge- 
bundenen  Lebensversicherung  mit  einer  hohen  Renditeerwartung.  Wir  sind 
zudem  Spezialisten  im  Bereich  der  Berufsunfahigkeitsversicherung.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  In  einem  Markt  des  Verdran- 
gungswettbewerbs  verhalten  wir  uns  fair,  akzentuieren  aber  unsere  Vorteile.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Wochenenden  widme  ich  meiner 
Familie.  Unter  der  Woche  bleibt  wenig  Zeit,  dafiir  wissen  meine  Frau  und  meine 
Tochter,  dalJ  ich  ihnen  durch  meinen  vollen  beruflichen  Einsatz  einen  guten  Lebens- 
standard  biete.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wer  in  der  Versicherungsbranche  Erfolg  haben  mochte,  mulJ  zunachst  so 
friih  als  moglich  den  Vertrieb  kennenlernen,  ehe  er  weitere  Aufstiegschancen  in 
diesem  Bereich  sucht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derzeit  ist 
die  Erfullung  meines  Aufgabenfeldes  mein  wichtigstes  Ziel. 


* Roseneker  Gabriele 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1 983  beendete  ich 
die  Handelsschule  und  begann  anschlielJend  bei  einem  Wirtschaftsprufer  als 
Revisionsassistentin  zu  arbeiten.  Wahrenddessen  besuchte  ich  zur  Weiterbil- 
dung  die  Europaische  Sekretarinnenakademie.  Da  ich  auch  Interesse  an  kiinst- 
lerischer  und  kreativer  Gestaltung  hatte,  absolvierte  ich  in  den  Jahren  1988 
bis  1 991  einen  Lehrgang  fur  Werbegrafik  am  WIFI  Wien.  In  dieser  Zeit  war  ich 
in  einem  Architekturburo  mit  Ausstellungskonzepten  und  der  Mitgestaltung 
von  Ausstellungskatalogen  beschaftigt.  Anschlieliend  begann  meine  Tatigkeit 
in  einer  Werbeagenturals  Kontakterin,  Producerin  und  Grafikerin.  1994  mach- 
te  ich  mich  mit  dem  Bereich  Werbegrafik  und  Design  selbstandig  und  studiere 
parallel  dazu  Theaterwissenschaft. 


• Zur  Person 

Beruf:  Werbekauffrau.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Gabriele  Roseneker  Wer- 
begrafik & Design.,  1070  Wien,  Westbahn- 
straiJe  30/1/1 . Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
November  1966,  Wien.  Eltern:  Edeltraud 
und  Johann.  Mitgliedschaften:  Grafik  De- 
sign Austria  Verband.  Hobbies:  Laufen, 
Kickboxen,  Radfahren,  Theater. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  wenig  mit  Geld 
und  viel  mit  personlicher  Zufriedenheit  und  der  Zufriedenheit  meiner  Kunden 
zu  tun.  Erfolg  bedeutet  aber  auch,  an  interessanten  Projekten  zu  arbeiten  und 
gemeinsam  mit  Menschen,  mit  denen  die  Zusammenarbeit  funktioniert,  ver- 
einbarte  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  nicht, 
denn  es  gibt  fur  mich  immer  noch  etwas  zu  verbessem,  und  ich  sehe  alle 
meine  beruflichen  Aktivitaten  der  Vergangenheit  auch  mit  einem  kritischen 
Auge.  Konnte  ich  das  Rad  der  Zeit  zuriickdrehen,  wurde  ich  vielleicht  da  Oder 
dort  etwas  anders  machen.  Allerdings,  wenn  ich  die  Hohen  und  Tiefen  meiner 
geschaftlichen  Tatigkeit  vergleiche,  mulJ  ich  eigentlich  zufrieden  sein.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  die  klare  Absicht,  diesen 
Berufsweg  einzuschlagen  und  mich  auch  den  Schwierigkeiten  zu  stellen.  Ich 
bin  iiberzeugt,  dalJ  man  auch  ohne  grolJartige  Schulbiidung,  aber  mit  starkem 
Willen,  sehr  viel  erreichen  kann.  In  Osterreich  zahlen  zwar  Titel  sehr  viel,  zur 
Erreichung  von  unternehmerischem  Erfolg  ist  aber  in  erster  Linie  die  Leistung 
ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Mein  Tag  beginnt  mit  sportlichen  Aktivitaten.  Ich  laufe  am  liebsten  in 
der  Natur  und  versuche  dadurch  Energien  aufzutanken.  Danach  gehe  ich  mit 
Ruhe  und  Gelassenheit  an  die  Erledigung  meiner  Aufgaben  heran.  Ist  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  kommt 
leider  noch  immer  vor,  dalJ  Manner  die  fachliche  Kompetenz  von  Frauen  un- 
terschatzen.  Insbesondere  in  Bereichen,  in  denen  Frauen  selteneranzutreffen 
sind,  wie  zum  Beispiel  in  der  Druckbranche,  gibt  es  einige  Manner,  die  Frauen 
nicht  wirklich  emst  nehmen.  Diese  Hiirde  kann  man  erst  mit  der  Zeit  durch  den 
Beweis  von  erworbenem  Fachwissen  erfolgreich  iiberwinden.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  man  als  Unternehmer  die  ersten  drei 
Jahre  erfolgreich  iiberstanden  hat,  dann  hat  man  es  weitgehend  geschafft. 
Man  hat  dann  einen  gewissen  Bekanntheitsgrad  und  einen  Kundenstock,  und 
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wenn  man  gut  ist,  kann  man  sich  auf  Mundpropaganda  und  Weiterempfehlun- 
gen  stutzen  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
uberwand  Durststrecken  und  habe  trotz  mancher  Probleme  weitergemacht. 
Es  gab  immer  wieder  einen  Aufwartstrend,  der  mich  bestatigt  hat.  So  lernte 
ich  zu  kampfen  und  wurde  in  meinem  Optimismus  bestarkt.  Ohne  Durchhalte- 
vermogen  und  Mutzum  Risiko  konnte  eskeinerals  Unternehmerschaffen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist 
vorzuziehen,  da  jeder  Individualitat  zeigen  und  sich  selbsttreu  bleiben  sollte. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  hat  mich  aufgrund  seiner  grafischen  Talente  gefordert,  aber 
auch  meine  GroBeltern  haben  mich  unterstutzt.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Anerkennung  ist  die  meiner  Kunden,  nam- 
lich  in  Form  lobender  Worte  und  Zufriedenheit  fiber  erfolgreich  erledigte  Pro- 
jekte.  Ich  erlebe  das  als  Selbstandige  natiirlich  offer  als  in  meiner  friiheren 
Angestelltentatigkeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Im  Prinzip  ist  der  Markt  in  unserer  Branche  ziemlich  hart  umkampft, 
denn  es  gibt  unzahlige  Werbeagenturen,  Grafiker,  Texter  und  Fotografen.  Mit 
Grafikprogrammen  am  Computer  kann  auch  schon  bald  jeder  umgehen,  Leider 
gilt  das  Fiihren  einer  Werbeagentur  gewerberechtlich  als  freies  Gewerbe,  und 
daher  versuchen  es  auch  fachlich  wenig  kompetente  Personen,  die  zum  Teil 
keine  unternehmerischen  Fahigkeiten  haben.  Das  verscharftdie  Konkurrenz- 
situation,  bis  sich  der  Markt  durch  Konkurse  von  selbst  bereinigt.  Ich  muBte 
noch  die  theoretische  und  praktische  Ausbildung  nachweisen,  urn  eine  Be- 
rechtigung  zu  erlangen.  Man  sollte  das  als  Zusatz  im  Firmennamen  auch  an- 
zeigen  konnen,  damit  Kunden  wissen,  mit  wem  sie  es  zu  tun  haben.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von  meinen  Kunden  als 
verlafilich  und  gewissenhaft  eingeschatzt,  denn  Fehler,  die  manchmal  durch 
StrelJ  entstehen,  vermeide  ich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Es  ist  meine  Starke,  Zeitplane  einzuhalten  und  ein  umfassendes  Ser- 
vice zu  bieten.  Ich  kann  eine  ganze  Palette  an  Leistungen  anbieten,  da  ich  die 
Moglichkeit  habe,  die  geeigneten  freien  Mitarbeiter  zu  verpflichten.  Fur  jeden 
Wirtschaftszweig  habe  ich  Fachleute  mit  Branchenwissen  zur  Hand.  Natiirlich 
kann  ich  das  alles  auch  zu  giinstigeren  Konditionen  als  eine  Werbeagentur  mit 
einem  Stab  an  fixen  Angestellten  anbieten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  eigentlich  wenig  direkte  Beriihrungspunkte  mit 
Konkurrenten,  aber  ich  versuche  immer  fair  zu  bleiben.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  zeitweise  zu  Hause  und  manchmal  brau- 
che  ich  auch  das  Wochenende  fur  berufliche  Aktivitaten.  Ich  plane  meine  Ta- 
tigkeiten  immer  so,  dad  unter  der  Woche  kein  zu  starker  Druck  aufkommt. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Zur  Zeit  studiere  ich  auch 
Theaterwissenschaft,  wobei  es  auch  Beriihrungspunkte  mit  dem  Thema  Wer- 
bung  gibt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Vor  dem  EntschluB  sich  selbstandig  zu  machen,  sollten  eine  gute  Idee, 
ein  ausgereiftes  Konzept  und  auch  gute  Kontakte  stehen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  mein  Studium  zu  beenden 
und  auf  dem  Sektor  Werbung  viele  interessante  Projekte  zu  realisieren, 

* Rosslhumer  Maria  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politologin.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Verein  Autonome 
Osterreichische  Frauenhauser.,  1050  Wien,  Bacherplatz  10/4.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  23.  November  1 960,  Peuerbach.  Eltern:  Aloisia  und  Heinrich.  Schop- 
ferische  Akte:  Die  FPO  und  die  Frau,  Docker  Verlag  1999,  Hauptsache  Frau- 


en in  der  Politik,  Styria  Verlag  2001 , Mitarbeit  am  Kinofilm  .Auswege"  (Regie 
Barbara  Albert),  2003.  Mitgliedschaften:  Sprecherin  der  Sektion  Politik 
und  Geschlecht,  Osterreichische  Gesellschaftfiir  Politikwissenschaften, 
Mitglied  und  Geschaftsfiihrerin  im  Verein  Autonomer  Osterreichischer 
Frauenhauser.  Hobbies:  Lesen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
zweijahrige  Fachschule  fur  Sozialberufe 
in  Salzburg  und  Wien  und  war  danach  ein 
Jahr  im  Krankenhaus  Linz  als  Sozialprak- 
tikantin  tatig.  Die  zweijahrige  Ausbildung 
zur  Familienhelferin  absolvierte  ich  wieder 
in  Wien.  In  der  Folge  war  ich  in  einem 
Heim  fur  mehrfach  behinderte  Frauen  als 
Erzieherin  angesteilt.  In  diesen  fiinf  Jah- 
ren  absolvierte  ich  nebenbei  meine  ein- 
einhalbjahrige  Ausbildung  zur  Behinder- 
tenpadagogin.  1 986  grundete  ich  die  erste  Wohngemeinschaft  fur  behinderte 
Frauen  in  Osterreich,  mit  dem  Ansatz,  den  Frauen  zur  Selbstbestimmung  zu 
verhelfen.  In  den  sechs  Jahren,  in  denen  ich  die  Gruppe  leitete,  lebten  19 
Frauen  in  dieser  200  Quadratmeter  groBen  Wohnung.  Spater  haben  einige 
dieser  Bewohnerinnen  Familien  gegriindet  Oder  aber  auch  allein  ein  eigen- 
standiges  Leben  aufgebaut.  Diese  Institution  muBte  nach  zwolf  Jahren  trotz 
Erfolges  aus  finanziellen  Griinden  aufgelost  werden.  Noch  wahrend  ich  die 
Gruppe  leitete,  absolvierte  ich  das  Abendgymnasium  fur  Berufstatige  und 
maturierte  1992.  Ab  1993  studierte  ich  Politikwissenschaft,  meine  Sponsion 
erfolgte  1 998.  Das  Studium  habe  ich  mir  neben  einem  Stipendium  fur  Selbst- 
erhalter  allein  mit  diversen  Jobs  finanziert.  Unter  anderem  war  ich  zwei  Jahre 
bei  einem  Markt-  und  Meinungsforschungsinstitut  im  Burn  mit  der  statistischen 
Auswertung  beschaftigt.  Zum  Verein  Autonomer  Osterreichischer  Frauenhau- 
ser kam  ich  im  Juni  1 997.  Ich  war  zunachst  als  Projektleiterin  tatig  und  wurde 
im  Herbst  1 998  zur  Betriebsratin  gewahlt.  Die  Koordination  der  Frauen-Helpli- 
ne  iibemahm  ich  im  Sommer  1 999,  die  Geschaftsfiihrung  schlieSlich  im  Friih- 
jahr  2000.  Wir  sind  der  ZusammenschluB  der  autonomen  osterreichischen 
Frauenhauser,  wovon  es  mittlerweile  24  gibt,  und  sind  mit  diesen  Einrichtun- 
gen  eng  vernetzt.  Der  Verein,  dessen  Geschaftsfiihrerin  ich  bin,  beinhaltetdrei 
unabhangige  Projekte.  Das  alteste  ist  die  Informationsstelle  gegen  Gewalt,  die 
seit  1991  existiert,  Gewaltbetroffene  Frauen,  Jugendliche  und  Kinder,  aber 
auch  Medienleute,  Politikerinnen  Oder  die  Exekutive  konnen  sich  an  diese 
Stelle  wenden.  Wir  produzieren  Informationsmaterial  fur  verschiedene  Ziel- 
gruppen,  auBerdem  bieten  wir  Schulungen  fur  die  Exekutive  sowie  Seminare 
an.  Offentlichkeitsarbeit  ist  ein  wichtiger  Schwerpunkt.  WAVE  (Woman  Against 
Violence  Europe),  ein  europaisches  Netzwerk  gegen  Gewalt  an  Frauen,  exis- 
tiert seit  1997,  wird  von  der  EU-Kommission  finanziert  und  hier  in  Wien  von 
mir  und  meinen  Mitarbeiterinnen  geleitet.  Unsere  Aufgaben  beinhalten  den 
weiteren  Aufbau  und  die  standige  Betreuung  einer  umfassenden  europaischen 
und  osteuropaischen  Datenbank  aller  Frauenorganisationen,  die  mit  der  Pro- 
blematik  Gewalt  arbeiten.  Das  dritte  Projekt  ist  die  .Frauen  Helpline  gegen 
Mannergewalt"  - Praventionsarbeit  gegen  Gewalt  in  der  Familie,  ein  24  Stun- 
den  Notruf  (0800/222  555),  anonym  und  kostenlos  aus  ganz  Osterreich.  Un- 
ser  Ziel  ist  es,  Frauen  und  Kinder  vor  Gewalt  zu  schutzen.  DarOber  hinaus 
sehe  ich  mich  als  Koordinatorin  der  18  Mitarbeiterinnen  und  als  Organisati- 
onsmanagerin.  Zu  meinen  Aufgaben  gehort  auch  Personal,  Finanzgebaren 
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und  die  Vertretung  des  Vereins  nach  aulJen.  Meine  Hauptaufgabe  sehe  ich 
darin,  den  Betrieb  finanziell  aufrecht  zu  erhalten;  und  das  erfordert  standige 
Verhandlungen  mit  den  Ministerien  und  offentlichen  Stellen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  damit,  daK  ich 
meine  Aufgaben  nach  aulten  hin  gut  vertrete  und  damit  etwas  erwirken  kann. 
Was  ich  erreichte,  sehe  ich  jeweils  am  Ende  des  Jahres.  Mir  geht  es  im  (Be- 
rufs-)Leben  auch  darum,  schwierige  Situationen  gutzu  meistern,  Auch  das  ist 
ein  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ja,  und  ich  sehe  meinen 
Erfolg  in  permanenten  Teilerfolgen,  wenn  ein  Projekt  in  dieser  heiklen  politi- 
schen  Situation  weiter  finanziert  wird  und  ich  den  Betroffenen  helfen  kann. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Sozialisierung  durch 
ein  katholisches  Elternhauswarwichtigfiir  mich.  Dennoch  bin  ich  mit  14  von 
zu  Hause  weggezogen,  vom  Land  in  die  Stadt.  Ein  sozialer  Beruf  war  mir  fast 
vorgegeben,  urn  dem  religiosen  Bild  meiner  Eltern  zu  entsprechen.  Die  famili- 
are  Enge  war  aber  sehr  belastend,  und  ich  wollte  meinen  eigenen  Weg  und 
Zugang  zum  Leben  finden.  Mein  Organisationstalent  entdeckte  ich  mit  der 
Griindung  der  Behindertenwohngemeinschaft.  Heute  geht  es  mir  darum,  auf 
Gewalt  gegen  Frauen  aufmerksam  zu  machen,  zum  Beispiel  in  Ringvorlesun- 
gen  Oder  in  Spezialschulungen.  Hartnackige  Geduld  ist  dabei  wie  auch  ein 
sehr  groBes  Interesse  an  Frauenpolitik,  der  Hang  zum  sozialen  Engagement 
und  eine  gewisse  politische  Begabung  unentbehrlich.  Ohne  Ausdauer  und 
eine  gesunde  Portion  Ehrgeiz  hatte  ich  nicht  so  viel  erreicht.  Ich  gewinne  suk- 
zessive  an  Gelassenheit  - die  Themenstellungen  losen  manchmal  viel  Betrof- 
fenheit  aus.  Manche  Entscheidungen  mussen  auch  ohne  den  Teamfokus  ge- 
troffen  werden,  auch  wenn  der  Teamgedanke  wertvoll  ist.  Wir  arbeiten  inter- 
disziplinar,  und  diese  Verbindungen  zu  organisieren,  ist  ein  wichtiger  Teil  mei- 
ner Aufgabe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Johanna  Dohnal  hat  viel  fur  die  Lebensqualitat  der 
Frauen  erwirkt.  Die  Geschaftsfuhrerin  der  Wiener  Interventionsstelle  und  Mit- 
begriinderin  der  Frauenhauser,  Frau  Rosa  Logar,  fasziniert  mich  durch  ihr 
mitreiBendes  Charisma.  Abmachungen  einzufordem  und  die  eigenen  Bedurf- 
nisse  und  Wiinsche  klar  anzusprechen,  lernte  ich  von  ihr.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Mitarbeiterlnnen  kreative  Ideen  ein- 
bringen  und  ihre  Anliegen  engagiert  umsetzen,  fiihle  ich  mich  anerkannt. 
Mittlerweile  erfahre  ich  auch  von  meinen  Eltern  Anerkennung.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  SelbstbewuBt,  ehrgeizig,  erfolgreich  und 
immer  am  Sprung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Mein  Team  von  18  Mitarbeiterlnnen  ist  ganz  wichtig  fur  meinen  Erfolg.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie  sehen  mich  als  Leiterin 
und  erwarten  von  mir,  daB  ich  die  wichtigsten  Entscheidungen  treffe,  obwohl 
ich  mich  urn  dieTransparenz  der  Ablaufe  bemiihe.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Die  Grenzen  sind  flieBend.  Ich  erledige  nach  wie  vor  zu 
viel  Arbeit  von  zu  Hause  aus,  habe  es  mir  aber  abgewohnt,  an  Wochenenden 
in  das  BCiro  zu  fahren.  Mein  Partner  ist  Philosoph  und  arbeitet  in  einem  ahnli- 
chen  Rhythmus.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  berufliche  Fortbildung? 
Ich  verwende  rund  zwei  Wochen  pro  Jahr  fur  exteme  Fortbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  qualifi- 
zierte  Ausbildung,  Fremdsprachenkenntnisse  und  ein  versierter  Umgang  mit 
den  neuen  Technologien  sind  heute  Grundvoraussetzungen,  urn  im  Beruf  zu 
bestehen.  Gesteht  man  sich  Unsicherheiten,  Angste  und  Selbstzweifel  ein, 
verandert  sich  etwas  ins  Positive.  Keine  Scheu  vor  Verantwortung!  Man  wachst 
mit  den  Herausforderungen,  denen  man  sich  stellt.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Die  finanzielle  Absicherung  des  Vereine  ist  mir  wichtig.  In 


Zukunft  mochte  ich  starker  im  inhaichen  Bereich  arbeiten,  Trainings  veranstalten 
und  Beratungen  anbieten,  dafiirmuB  ich  die  Managementaufgabe  abereinmal  ab- 
geben.  Anerkannte  Frauenpolitik  bleibtweiterhin  mein  persbnliches  Oberziel. 

* Rothstein  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Freischaffende  Kunstlerin.  Funkti- 
on:  Kiinstlerische  Leitung.  Tatig  bei:  The- 
ater Arlequin  Wien.,  1232  Wien,  Eigelgas- 
se  11 . Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Juli  1 945, 
Lilienfeld.  Schopferische  Akte:  Mimis  Gu- 
tenacht-  Geschichtenbuch,  Verlag  Donau- 
land  (ISBN3-7077-0000-3),  Du  wollen 
Clown  spielen,  Verlag  Ennsthaler,  2.  Auf- 
lage  1997  (ISBN3-85068-409-1 ),  Beitra- 
ge  zum  Confettibuch  (ISBN3-7074-0266- 
5).  Ehrungen:  1997:  SILVER  Worldmedal 
fur  die  ORF-Sendung  „Raus  mit  Stefan  - 
Stefan  und  Mimi  unterwegs"  im  Rahmen  des  New  York  Festivals,  International 
Competition  for  Television,  Film  and  Video  Communication.  Mitgliedschaften: 
UNIMAInternationaler  Verein  der  Puppenspieler.  Hobbies:  Beruf,  Klavierspie- 
len,  Gesang,  Lesen,  Herstellen  von  Requisiten,  Bewegung  in  freier  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  die 
Matura  1963  in  St.  Polten  ab  und  zog 
danach  nach  Wien,  urn  beim  Wiener 
Sparkassenverlag  zu  arbeiten.  1968 
begann  ich  das  Lehramt  fur  Germanis- 
tik  und  Philosophie.  1972  konnte  ich 
dieses  Studium  abschlieBen  und  unter- 
richtete  ein  Jahr  lang  an  einem  Gym- 
nasium. Dort  lernte  ich  meinen  zukunf- 
tigen  Mann  kennen.  Er  war  kunstlerisch 
ein  unglaublich  vielseitiger  Mensch.  Er 
konnte  Theaterspielen,  Malen,  Singen,  Musizieren  und  vor  allem  Puppen- 
spielen.  Puppen  und  Requisiten  stellte  er  selbst  her.  Darunter  waren  Pup- 
pen  wie  Kreisky,  Kumpf,  Taus,  Lauda,  Zilk,  Marboe,  Sinowatz,  Qualtinger 
und  viele  andere  Personlichkeiten.  Nebenbei  unterrichtete  er  bis  zu  sei- 
ner Pension.  Sein  burgerlicher  Name  war  Arminio  Rothstein,  der  Kunst- 
lername  Habakuk.  Ergriindete  1957  die  Fadenbuhne  im  Kiinstlerhaus, 
deren  Name  spater  auf  .Theater  Arlequin  Wien"  geandert  wurde.  Er  zog 
mich  sofort  in  seinen  Bann,  und  im  Jahr  1979  heirateten  wir,  Ich  gab  mei- 
ne padagogische  Tatigkeit  auf,  weil  es  mein  Mann  verstand,  in  mir  kiinst- 
lerische  Talente  zu  entdecken.  Er  machte  mir  Mut,  forderte  mich  und  pragte 
mich  ganzentscheidend.  Wirverbrachten  22  aufregende,  interessante  und 
gliickliche  Jahre  miteinander  und  wirkten  an  verschiedenen  Biihnen  und 
TV  Anstalten  im  In-  und  Ausland  fur  GroB  und  Klein.  Wir  durften  mit  unse- 
ren  Puppen  und  prominenten  Kunstlern  und  Zeitgenossen,  wie  Luciano 
Pavarotti,  Klaus  Maria  Brandauer,  Marcel  Prawy,  Alfred  Biolek,  Gerhard 
Bronner,  Paulus  Manker,  Arik  Brauer,  Elliott  Gould,  Karl  Moik,  Vico  Torri- 
ani,  Ingrid  Wendl,  Frederico  Fellini  und  vielen  anderen  gemeinsam  vor 
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der  Kamera  stehen.  1994  verstarb  mein  Mann  und  hinterlieft  eine  grolie  Lii- 
cke  und  Leere  in  mir.  Ich  setze  mittlerweile  sein  Werk  fort  und  fuhre  seither  das 
Theater  mit  dem  bewahrten  Team  weiter.  Sie  alle  sind  mir  eine  grade  Stutze. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
tun,  was  mir  unendliche  Freude  macht  und  zu  sehen,  daR  dabei  nach  meiner 
Beurteilung  etwas  Befriedigendes  herauskommt.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  deshalb  erfolgreich,  weil  es  mir  gelungen  ist,  das  Werk  meines 
Mannes  qualitatvoll  fortzusetzen  und  teilweise  auszubauen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  kiinstlerischen  Fahigkeiten  wurden 
in  entsprechender  Form  geweckt  und  gefordert.  Erfolgsbegleitend  war  meine 
Freude  an  der  kreativen  Tatigkeit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Es  ist  schon  etwas  Besonderes,  Anerkennung  vom  Publikum,  speziell 
von  den  Kindern,  zu  erfahren.  Kinder  reagieren  spontan,  ehrlich,  often  und 
kritisch.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Art  ist  eher 
unkonventionell,  groRziigig,  jedenfalls  kommunikativ,  und  ich  zeige  Emotio- 
nen.  Man  beschreibt  mich  als  musikalisch,  freundschaftlich,  und  als  gute  Pup- 
penspielerin,  ich  singe,  spiele  Klavier,  kann  komponieren,  texte  fallweise  und 
schreibe  Drehbucher.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  Mitarbeiter  wirken  am  Erfolg  entscheidend  mit.  Die  Meisten  sind 
ehemalige  Schuler  meines  verstorbenen  Mannes.  Wir  sind  ein  eingespiel- 
tes  Team  und  stehen  zusammen.  Ein  ehemaliges  Teammitglied  ist  Tho- 
mas Brezina.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind 
ein  Puppentheaterfur  GroR  und  Klein  und  spielen  mit  alien  Puppenarten. 
Mensch  und  Puppen  stehen  als  gleichwertige  Partner  auf  der  Biihne.  Wir 
gestalten  Buhnenbilder,  stellen  Puppen  her,  schreiben  Drehbucher  und 
betreiben  ein  Tonstudio.  Am  Theater  spielten  wir  Stiicke  wie  Lumpaziva- 
gabundus,  Die  Dreigroschenoper,  Aufstieg  und  Fall  der  Stadt  Mahagonny, 
Dereingebildete  Kranke,  Cabarets,  Liederabende,  Sagen  und  Marchen. 
An  TV-Sendungen  gab  es  Toby  und  Tobias,  Kasperl  und  der  Erzzauberer 
Tintifax,  Zwerg  Bumsti  und  die  Maus,  AmDamDes,  Clown  Habakuks  Pup- 
penzirkus,  Helmi-Verkehrserziehung,  Betthupferl,  Mimi  die  Stadtgans,  Bra- 
vissimo,  Rockline,  Confetti-TV  und  anderes  mehr.  Eine  Besonderheit  ist 
unser  .Puppomobil",  ein  Verkehrserziehungstheater  in  Zusammenarbeit 
mit  dem  ARBO.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Man  sollte  die  jungen  Menschen  ermuntern,  in  sich  hinein- 
zuhoren  und  an  sich  zu  glauben.  Die  Devise  sollte  lauten,  Mut  zu  fassen 
und  sich  etwas  zuzutrauen.  Manchmal  muR  man  seine  Wunsche  hartna- 
ckig  vertreten,  urn  seine  Ziele  zu  erreichen. 


* Rottensteiner  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Vorstand.  Tatig  bei:  Magna.,  2522  Oberwal- 
tersdorf,  Magna-StraRe  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Janner  1969,  Wie- 
ner Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Anna  Maria.  Kinder:  Manfred 
(1993)  und  Maximilian  (1995).  Eltern:  Manfred  und  Maria.  Hobbies:  Golf, 
FuRball,  Vogelzucht,  Gemeindepolitik.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vorstand  der  FONTANA  Beteiligungs  AG,  Geschaftsfiihrer  der  Tochterfir- 
ma  STREU  FEX,  Geschaftsfiihrer  der  MEC  Grundstiicksentwicklungs 
GmbH , Handlungsbevollmachtigter  der  Magna  Steyr  Fahrzeugtechnik  AG 
& Co.KG,  Handlungsbevollmachtigter  der  Magna  International  Europe  AG, 
Vorstand  der  MEC  Projektentwicklungs  AG. 


• Karriere 

Welche  waren  fur  Sie  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach 
der  HTL-Matura  im  Bereich  Hochbau  im  Jahr  1988  absolvierte  ich  im  Archi- 
tekturbiiro  Walter  Weissenbock  in  Neunkirchen  meine  Lehr-  und  Lernjahre. 
Ich  konnte  mir  dort  eine  Basis  schaffen  und  eine  gewisse  Zielstrebigkeit  an- 
eignen.  Ich  hatte  in  diesem  Biiro  weitreichende  Aufgaben,  meine  Tatigkeit 
ging  sehr  ins  Detail.  Im  Jahr  1 997  wechselte  ich  dann  vom  Architekturburo  zu 
einem  Bauunternehmen.  1998  legte  ich  die  Baumeisterpriifung  mit  Erfolg  ab 
und  warinsgesamtbiszum  Jahr  2000  in  der  Baubranche  tatig.  Durch  einen  gliick- 
lichen  Zufall  ergab  sich  der  Kontaktzur  Firma  Magna,  bei  der  ich  als  ProjekUeiterder 
FONTANA  Beteiligungs  AG  angestellt  wurde.  Im  Laufe  der  Zeit  erweiterten  sich 
meine  Aufgabenbereiche  und  Kompetenzen  innertialb  des  Unternehmens.  Der  Er- 
folg, den  mein  Team  und  ich  bisher  verbuchen  konnten,  grundet  sich  auch  zum  Teil 
auf  die  Freude  und  den  SpaR,  den  uns  unsere  Arbeit  bereitet. 


— I 


Mk 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  personlicher  Er- 
folg Selbstzufriedenheit.  Erreichtman  sei- 
ne Ziele,  muR  man  sich  sofort  neue  ste- 
cken.  Man  darf  sich  nicht  auf  dem  Erfolg 
ausruhen,  das  wurde  einen  Schritt  zuriick 
bedeuten.  Erfolg  von  heute  ist  morgen 
Vergangenheit,  daher  muR  man  sich  rasch 
neuen  Zielen  zuwenden.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Wenn  es  dem  Untemeh- 
men  gut  geht  und  die  Mitarbeiter  zufrie- 
den  sind,  dann  kann  man  sich  als  erfolg- 
reich bezeichnen.  Leadership  ist  sehr  wichtig  fur  uns,  wir  versuchen  zusam- 
men mit  den  Mitarbeitern  unsere  Ziele  zu  erreichen.  Ob  ich  erfolgreich  bin 
Oder  nicht,  mogen  andere  beurteilen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ordentlicher  Hausverstand  bei  der  Bewaltigung  der  mir  gestellten 
Aufgaben  und  ein  wenig  Gluck.  Wichtig  ist  ein  gewisser  Weitblick,  man  sollte 
stets  die  Vor-  und  Nachteile  von  Handlungen  bedenken  und  berucksichtigen. 
Flexibilitat,  egal  ob  bei  der  Arbeitszeit  Oder  der  Arbeitsstatte  bringen  einen 
weiter.  Fehler  miissen  zuerstbei  sich  selbst  gesucht  werden,  erst  dann  kann 
man  auf  das  Umfeld  blicken.  Hat  man  einen  Fehler  gemacht,  dann  muR  man 
dazu  stehen.  Ich  treffe  lieber  eine  Entscheidung  als  keine  Entscheidung.  Es  ist 
fur  mich  ein  wichtiger  Punkt,  Entscheidungen  zu  suchen  und  sie  auch  wirklich 
treffen  zu  konnen,  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  steht  fur  Ehriichkeit.  Imitation  ist  etwas  Kurzfristiges,  auf 
langere  Sicht  ist  Erfolg  damit  nicht  moglich.  Die  Realitat  kommt  immer  irgend- 
wann  zum  Vorschein,  seine  Natiirlichkeit  bewahrt  man  sich  nur  durch  Origina- 
litat. Ich  bin  ein  bodenstandiger  und  ehrlicher  Mensch  und  halte  mich  an  die 
Originalitat.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  mein 
Umfeld  ist  in  Ordnung.  Die  Mitarbeiter  sind  zufrieden,  daher  bringen  sie  gute 
Leistungen.  Ich  bin  ein  uberzeugter  Teamplayer  und  habe  stets  eine  offene 
Tiir  fur  Wunsche  und  Vorschlage  des  Teams.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  tragen  wesentlich  zum  Erfolg  des 
Unternehmens  bei,  also  spielen  sie  auch  eine  groRe  Rolle.  Sind  die  Mitarbei- 
ter zufrieden,  dann  bringen  sie  gute  Leistungen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Die  Personalabteilung  selektiert  vor,  dann 
erfolgt  ein  personliches  Gesprach.  Ich  achte  auf  das  Auftreten,  das  Erschei- 
nungsbild,  den  Hausverstand  und  die  Teamfahigkeit  eines  Bewerbers.  Die 
Ausbildung  und  die  Beurteilungen  sind  naturfich  nicht  unwichtig,  jedoch  auch 
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nicht  das  entscheidende  Element.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
pflege  einen  fairen  Umgang  mit  den  Mitarbeitern.  FairneB,  Ehrlichkeit,  Ver- 
trauen  und  Offenheit  sind  wesentliche  und  wichtige  Punkte,  um  zufriedene 
Mitarbeiter  zu  haben.  Ich  nehme  mirZeit,  meinen  Mitarbeitern  zuzuhoren,  und 
versuche  Hilfestellungen  und  Problemlosungen  anzubieten.  Welche  sind  die 
Starken  Hires  Unternehmens?  Wirsind  sehrflexibel  und  haben  eineflache 
Untemehmensstruktur.  Die  einzelnen  Standorte  agieren  selbstandig  im  Sinne 
der  Firma.  Daher  kann  auch  unser  groBes  Unternehmen  sehrflexibel  agieren. 
Eine  weitere  groBe  Starke  sind  unsere  Mitarbeiter.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  versuchen  immer  einen  Schritt  voraus  zu 
sein.  Wir  wollen  das  beste  Produkt  zum  niedrigsten  Preis  anbieten.  Preis  und 
Qualitat  sind  im  Konkurrenzkampf  entscheidend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Ich  kann  abschalten,  aus  meiner  Familie  schopfe  ich  Kraft 
und  Energie.  Meine  Frau  ist  eine  groBe  Stiitze  fur  mich,  in  meiner  Freizeit 
versuche  ich  mich  ausschlieBlich  meiner  Familie  zu  widmen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  JederTag  bringt  neue  Erfahrungen. 
Ich  besuche  auch  Kurse  zu  verschiedenen  Themen.  Ich  muB  in  meinem  Be- 
reich  stets  auf  dem  aktuellsten  Wissensstand  bleiben,  daher  ist  konstante 
Fortbildung  unerlaBlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  auch 
weiterhin  in  groBer  Harmonie  mit  meiner  Familie  leben.  Das  Unternehmen  soil 
auch  in  Zukunft florieren  und  sich  dementsprechend  weiterentwickeln. 


* Rotzer  Eva 


• Zur  Person 

Beruf:  Diplompadagogin.  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Lernwerkstatte  Berndorf 
Eva  Rotzer.,  2560  Berndorf,  Ing.  Eugen 
Essenther-StraBe  58.  Geboren  - Datum, 
Ort:  23.  August  1959,  Wien.  Kinder:  Ste- 
fan (1986)  und  Peter  (1989).  Hobbies: 
Schifahren,  Lesen,  Klavierspielen,  Motor- 
rad  fahren,  Schwimmen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Privatschule  1130 
Wien,  Hirschfeldweg  5. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  absolvierte  ich  das  musisch-padagogi- 
sche  Gymnasium,  das  ich  1977  erfolgreich  mit  der  Matura  abschloB.  In  der 
Folge  studierte  ich  zwei  Jahre  lang  Medizin,  anschlieBend  besuchte  ich  drei 
Jahre  die  Padagogische  Akademie.  1 982  legte  ich  mit  Auszeichnung  die  Lehr- 
amtsprufung  fur  allgemeine  Sonderschule,  Schwerstbehinderte  und  Zusatz- 
studium  Logopadie  ab.  Im  gleichen  Jahr  erhielt  ich  eine  Anstellung  als  Son- 
derschullehrerin  und  heiratete.  1986  und  1989  kamen  meine  beiden  Sohne 
zur  Welt.  1992  erfolgte  die  Scheidung.  1994  eroffnete  ich  das  Lernzentrum 
in  Berndorf.  Seit  1995  halte  ich  Vortrage  im  Bereich  der  Erwachsenenbil- 
dung.  Seit  1 996  veranstalten  wir  Sommerlernwochen,  und  auch  das  Lern- 
zentrum wurde  erweitert  (Zweigstellen  in  Reichenau  und  Wien).  1997  leg- 
te ich  die  Lehramtspriifung  fur  Informatik  ab.  1 998  griindete  ich  eine  Pri- 
vatschule in  Wien,  und  im  Jahr  2002  legte  ich  die  funfte  Lehramtspriifung 
fur  Legasthenie  ab.  Seit  2003  bin  ich  in  der  Lehrerausbildung  tatig,  halte 
Vortrage  am  Padagogischen  Institut  in  Baden  und  Gastvortrage  in  ganz 
Osterreich.  2005  erlangte  ich  den  Grad  der  Diplompadagogin. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  Selbstbestati- 
gung  und  auch  die  Freude,  meinen  Schulern  dabei  helfen  zu  konnen,  ihre 
Lernschwachen  zu  beheben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe 
mich  auf  jeden  Fall  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine  Hartnackigkeit  und 
Konsequenz  in  dem  Bestreben,  lernbehinderten  Kindern  und  Erwachsenen 
zu  helfen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Ja,  denn  fur  viele  Manner  ist  es  ziemlich  schwierig,  die  Leistungen 
einerwirtschaftlich  erfolgreichen  Frau  neidlos  anzuerkennen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  in  den  letzten  Jahren,  seit  ich 
Vortrage  und  Seminare  halte,  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Nach  meiner  Verehelichung 
gab  ich  mein  Medizinstudium  auf,  das  ich  vor  allem  meiner  Mutter  zuliebe 
begonnen  hatte.  Mein  Wunsch  war  es  immer  schon,  Kindergartnerin  zu  wer- 
den  Oder  anderweitig  mit  Kindem  zu  arbeiten.  Mein  Mann,  der  Sonderschul- 
lehrer  war,  gab  mir  den  AnstoB,  gleichfalls  in  das  Sonderschulfach  zu  wech- 
seln.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Vie- 
le Lehrer  wissen  nicht,  wie  man  richtig  lehrt,  wie  man  den  Schulern  den  Lehr- 
stoff  vermittelt  und  ihnen  hilft,  ihn  zu  verstehen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiterinnen  sind  wesentlich  am 
Erfolg  beteiligt.  Die  Entwicklung  stammt  zwar  von  mir,  aber  die  erfolgreiche 
Umsetzung  meiner  Strategien  und  Konzepte  obliegt  den  Mitarbeiterinnen.  Wenn 
der  Nachhilfeunterricht  nicht  erfolgreich  ist,  veriieren  wir  auch  wieder  die  Schuler. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  spielen  Sym- 
pathie  und  ein  freundliches  Auftreten  - auch  in  StreBsituationen  - eine  groBe 
Rolle.  Meine  Mitarbeiterinnen  miissen  jedoch  mit  Kindern  auch  sehr  diszipli- 
niert  und  konsequent  umgehen  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Meine  Mitarbeiterinnen  motivieren  sich  selbst.  In  schwierigen  Situationen 
erhalten  sie  jederzeit  geniigend  Hilfe  und  Information  von  mir,  um  weiterzu- 
kommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starken 
sind  meine  Hartnackigkeit  und  meine  Konsequenz  in  der  Verfolgung  meiner 
Ziele  sowie  beim  Erkennen  von  Schwachstellen  und  Problemen  in  der  Lern- 
leistung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit  meine  Kinder 
schon  groBer  sind,  bereitetes  keine  Probleme,  Beruf  und  Privatleben  zu  ver- 
einbaren. Friiher  beschaftigte  ich  immer  ein  Kindermadchen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stehe  an  einem  Wendepunkt  in  meinem  Le- 
ben, wo  ich  mir  iiberlegt  habe,  welche  Schritte  ich  noch  setzen  will.  Ich  bin  zu 
dem  SchluB  gekommen,  daB  ich  noch  mehr  Vortrage  halten  und  ein  Buch 
schreiben  mochte.  Die  notwendigen  Arbeitsunteriagen  habe  ich  schon  zusam- 
mengestellt.  Ihr  Lebensmotto?  Gliicklich  sein. 


• Rotzer  Horst 

• Zur  Person 

Beruf:  Backer,  Konditor,  Gastronom.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Rotzer  Speiseeis  & BackwarenerzeugungsgmbH.,  2000  Stockerau,  Sparkas- 
saplatz  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Marz  1965,  Stockerau.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Renata.  Kinder:  Irina  (1989).  Eltern:  Horst  und  Irene.  Hobbies: 
Motorradfahren,  Tauchen,  Lesen,  Exquisite  Urlaubsziele. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Backers,  erweiterte  meine  Ausbildung 
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um  die  Lehre  zum  Konditor  und  schloB  beide  Lehren  mit  der  Meisterprufung 
ab.  Es  folgte  die  Konzessionspriifung  fiir  das  Gastgewerbe.  Mein  Interesse 
lag  bald  auf  der  Herstellung  von  Speiseeis.  Bereits  im  Alter  von  25  Jahren 
wagte  ich  mit  der  Eroffnung  eines  Eissalons  den  Schritt  in  die  Selbstandig- 
keit.  Ich  meldete  die  Herstellung  von  Mixgetranken  zum  Patent  an.  Fiinf 
Jahre  spater  kam  noch  die  Zubereitung  von  Snacks  dazu,  und  somit  war 
der  Firmenwortlaut  ..Rotzer  Ice  'n'  Snacks"  geboren.  Am  Sparkassaplatz  8 
bauen  wir  gerade  ein  Tanzlokal  aus,  und  in  Wien  gibt  es  noch  eine  Filiale, 
die  von  meinem  Bruder  gefuhrt  wird,  Wir  beliefern  auch  den  Wiederver- 
kauf.  Auf  diesem  Standort  besteht  der  Betrieb  seit  1 997. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Ziele  klar 
zu  definieren  und  in  die  Tat  umzusetzen. 
Die  finanzielle  Seite  ist  dann  die  logische 
Folge.  Dabei  erscheinen  mirdie  Klarheit, 
die  personliche  Uberzeugung  und  die  kon- 
sequente  Umsetzung  als  besonders  wich- 
tig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
bin  bescheiden,  aber  meine  Vorhaben 
habe  ich  immer  erreicht.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
stete  Beharrlichkeit  ist  ein  wichtiger  Fak- 
tor  meines  Erfolges.  Ich  lieB  mich  von  Widerstanden  nicht  abschrecken  und 
von  ersten  MiBerfolgen  nicht  von  Vorhaben  abbringen,  sondern  suchte  weiterhin 
Wege,  ans  Ziel  zu  gelangen.  Ich  erwarte  nicht,  dali  alles  leicht  funktioniert. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Meine 
Arbeit  macht  mir  Freude,  und  daher  erledige  ich  die  taglichen  Aufgaben  mit 
Leichtigkeit  und  Routine.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Eigentlich  fiihle  ich  mich  noch  zu  jung,  um  an  so  etwaszu  denken.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Bei  der  Wahl  meiner  Berufe 
und  der  Wahl  meiner  Mitarbeiter.  Ich  denke,  daB  ich  taglich  erfolgreich  ent- 
scheide.  In  der  Backerei  zum  Beispiel  bin  ich  von  der  Erzeugung  von  Massen- 
ware  weggegangen  und  entschied  mich  fiir  ein  kleineres  Sortiment  auf  hochs- 
tem  Niveau.  Meine  Backwaren  werden  mit  heimischen  Mehlen  und  ohne  Kon- 
servierungsmittel  produziert.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Trittbrettfahrer  haben  es  leichter,  es  fehlt  ihnen  aber  die 
Liebe  zum  Produkt  und  das  entsprechende  Know-how.  So  gesehen  kommt  fiir 
mich  nur  das  Original  in  Frage.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  das  ist  mein  Freund,  Herr  Frederik 
Mayer,  ein  Buchautor  und  weiser  Mann,  mit dem  ich  mich  regelmaBig  austau- 
sche.  Er  ist  mein  Mentor.  Von  ihm  stammt  der  Ausspruch:  „Die  Welt  wird  von 
Slogans  beherrscht".  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine 
Anerkennung  liegt  darin,  daB  man  standig  versucht,  mich  zu  imitieren.  Der 
Neid  von  auBen  spricht  auch  fiir  sich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  steuerliche  Belastung  ist  speziell  in  unserer 
Branche  enorm  hoch.  Unsere  kleineren  Kunden  sind  generell  nicht  mehr  fi- 
nanzkraftig,  sodaB  ein  Stagnieren  der  Wirtschaft  vorprogrammiert  ist.  Vom 
Staat  werden  sie  nicht  merklich  gestutzt.  Das  zieht  sich  bis  in  die  Finanzebe- 
ne,  wo  die  Banken  keine  Spielraume  mehr  haben.  Diese  kleinen  Betriebe  sind 
gezwungen,  wieder  zu  schlieBen,  und  die  Leute  drangen  wieder  auf  den  Ar- 
beitsmarkt,  der  ohnedies  Oberlastet  ist.  Wider  Erwarten  ist  es  mir  aufgrund 
unseres  Saisonbetriebes  erstmals  gelungen,  gutes  Personal  zu  bekommen  - 
ich  habe  kiirzlich  zehn  neue  Mitarbeiter  eingestellt.  Welche  Rolle  spielen  die 


„T  rittbrettfahrer 
haben  es  leich- 
ter, es  fehlt  ihnen 
aber  die  Liebe 
zum  Produkt  und 
das  entspre- 
chende Know- 
how.” 


Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  groBe  Rolle: 
Eine  Handvoll  Mitarbeiter  sind  mein  grbBter  Wert.  Sie  sind  das  Herz  und  der 
Motor  der  Firma,  denn  ich  kann  mich  auf  sie  verlassen.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Entscheidung  treffe  ich  aus  dem  Bauch 
heraus,  denn  die  Argumente  sind  bei  jedem  anders.  Ich  erfasse  den  Men- 
schen  als  Ganzes.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unser  Gesamter- 
folg  ist  die  Motivation:  jeder  hat  dazu  beigetragen.  Der  Erfolg  der  Firma  gehort 
den  Mitarbeitern.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  sind  die  Produktpalette,  die  Qualitat  der  Waren,  die  guten  Standorte 
und  mein  sensationelles  Team.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  suche  die  Nahe,  ja  sogar  die  Freundschaft  der  Mitbewerber, 
gehe  auf  ihre  Vorschlage  ein  und  verhalte  mich  fair.  Neid  ist  mir  fremd,  ich 
gonne  jedem  seinen  Erfolg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Die  Zeit  fiir  Privates  ist  begrenzt,  aber  ich  habe  eine  verstandnisvolle  Partne- 
rin.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  zirka 
zwei  Seminare  pro  Jahr  und  studiere  Fachliteratur,  beispielsweise  in  den  Be- 
reichen  Firmenfiihrung  und  Management.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Der  Jugend  mochte  ich  raten,  beschei- 
dener  zu  sein  und  mehr  auf  Qualitat  zu  achten.  Ich  betrachte  Nahrung  als  eine 
Form  von  Heilmitteln,  und  in  dieser  Weise  soil  sie  wieder  gesehen  werden. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  mochte  ich  den  erreichten 
Standard  halten,  um  meinen  Mitarbeitern  auch  kiinftig  sichere  Arbeitsplatze 
zu  bieten.  Privat  mochte  ich  die  Zeit  finden,  wieder  schone  Urlaube  zu  erle- 
ben.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  kann  von  jedem  Menschenetwaslernen. 


* Rubmer  Gerald 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Digi  Cut  Rubmer  GmbH, 
Schilderhersteller  Meisterbetrieb  und 
Handelsunternehmen.,  4222  Luftenberg 
an  der  Donau,  KutzenbergstraBe  21. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin. 
Kinder:  Bianca  (1995)  und  Nicole 
(2000).  Eltern:  Ingeborg  und  Wilhelm. 
Hobbies:  Segeln,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volks-  und  Hauptschu- 
le  in  Luftenberg  wollte  ich  urspriinglich  eine  Ausbildung  zum  Radio-  und 
Fernsehtechniker  absolvieren,  begann  jedoch  eine  Lehre  zum  Einzelhan- 
delskaufmann  und  kam  Fiber  Umwege  zum  Bereich  Dekoration.  Nach 
Ableistung  des  Prasenzdienstes  war  ich  vier  Jahre  lang  fiir  groBe  Han- 
delsketten  wie  Hartlauer,  Vogele,  die  Kika/Leiner-Gruppe  und  andere  ta- 
tig. Der  Dienstleistungsbereich  wurde  stets  ausgebaut  und  auch  auf  die 
Herstellung  von  Schriften,  Siebdrucken  und  Schildern  ausgeweitet.  Schon 
1 992  machte  ich  mich  mit  einem  Geschaftspartner  aus  der  Branche  selb- 
standig,  da  uns  die  Entwicklungsmoglichkeiten  in  dieser  Branche  lukrativ 
erschienen.  Wir  arbeiteten  weiterhin  fur  groBe  Firmen  und  beschaftigten 
acht  Mitarbeiter.  Ich  verkaufte  nach  einigen  Jahren  meine  Anteile  an  die- 
ser Firma  und  machte  mich  1 997  in  Luftenberg  alleine  wieder  selbstandig, 
wobei  ich  mich  auf  den  Digitaldruckbereich  spezialisierte.  Im  Jahr  2000 
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wurden  unsere  Raumlichkeiten  zu  klein,  wir  adaptierten  dann  unsere  jet- 
zigen  Raumlichkeiten  in  der  Kutzenbergstralie  und  bauten  ein  Jahrspater 
noch  den  ersten  Stock  aus.  Inzwischen  beschaftigen  wir  elf  Mitarbeiter, 
davon  drei  Lehrlinge.  2002  widmete  ich  den  Betrieb  in  eine  GmbH  urn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  mit  Zufrie- 
denheit  mit  meinem  Tun  gleichzusetzen.  Auch  der  finanzielle  Erfolg,  der 
in  unserer  Branche  nicht  selbstverstandlich  ist,  ist  wichtig,  ebenso  die 
Zufriedenheit  der  Mitarbeiter.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
konnte  mir  inzwischen  einen  sehr  guten  Namen  in  der  Branche  machen. 
Ich  bin  in  einigen  Marktsequenzen  Marktfiihrer,  alien  voran  im  Bereich 
GroBhandel  fur  Wiederverkaufer.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Der  unermiidliche  Einsatz,  das  Know-how  und  meine  erfolgrei- 
che  Tatigkeit  in  der  Kundenakquisition  waren  von  groBer  Bedeutung.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  be- 
gegne  ihnen  mit  einer  optimalen  Hierarchiestruktur  und  Zeitmanagement- 
systemen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich 
erfolgreich,  als  meine  Mutter,  die  schon  in  Pension  war,  sich  fur  meinen 
Betrieb  stark  machte  und  an  mein  Vorwartskommen  glaubte.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Grundung  meines 
eigenen  Unternehmens  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Vor  allem  wurde  ich  vom  Zusammenhalt  in  der  Familie  gepragt,  die  Unter- 
stutzung  meiner  Mutter  und  meiner  Ehefrau  war  sehr  wichtig.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  zahlreichen  positiven  Ruckmeldun- 
gen  unserer  Kunden  empfinde  ich  als  groiite  Anerkennung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  mangelnde  fach- 
liche  Ausbildung  in  betriebswirtschaftlichen  Belangen  ist  ein  Problem  in 
unserer  Branche.  Falsche  Investitionen  und  mangelnde  Produktkenntnis- 
se  fuhren  oft  zur  Insolvenz.  In  diesem  Bereich  sehe  ich  einen  groBen  Hand- 
lungsbedarf,  bevor  man  sich  zur  Grundung  eines  Unternehmens  ent- 
schlieBt.  Allgemein  ist  die  Preissituation  im  Gewerbe  nicht  nachvollzieh- 
bar.  Zudem  stellt  die  technische  Uberforderung  in  unserem  Gewerbe  fur 
viele  Unternehmer  ein  Problem  dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Als  Macher,  Organisator  und  Problemloser.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  ganz  wichtige 
Rolle.  Ich  fiihrte  klare  Strukturverhaltnisse  ein,  alle  ziehen  am  selben 
Strang,  zum  Nutzen  unserer  Kunden  und  des  Unternehmens.  Ich  verglei- 
che  die  Situation  gerne  mit  einem  Auto,  das  auch  sofort  repariert  werden 
sollte,  wenn  sich  Storungen  ankundigen.  Man  soil  nicht  zuwarten,  damit 
kein  dauerhafter  Schaden  entstehen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Unternehmens?  Unser  Know-how  ist  unsere  groBe  Starke.  Wir  wer- 
den als  Problemloser  gesehen,  die  Losungspakete  aller  Art  anbieten.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  zu  zahlrei- 
chen Firmen  ein  partnerschaftliches  und  freundschaftliches  Verhaltnis. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Standige  Fortbildung 
muB  in  unserer  Branche  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  den  richtigen  Beruf  ermitteln  und  auch, 
welche  Aussichten  sich  mit  einer  bestimmten  Berufsausbildung  ergeben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Derweitere  Ausbau  des  Unter- 
nehmens ist  mir  ein  Anliegen.  Ebenso  mochte  ich  noch  mehr  innerhalb 
unserer  Struktur  delegieren,  urn  mehr  Freizeit  fur  kreative  Arbeiten  und 
meine  personliche  Interessen  zu  haben.  Ich  mochte  den  Drahtseilakt  zwi- 
schen  Beruflichem  und  Privatem  meistem  und  das  Leben  genieBen. 


* Rue  Monika 


• Zur  Person 

Beruf:  Burokauffrau.  Funktion:  Geschatts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Enodis  Schuhhandels 
GmbH.,  1010  Wien,  Karntner  Ring  2a. 
Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Juni  1 951 , Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Franz.  Kin- 
der: Sabine  (1 975)  und  Wolfgang  (1978). 
Eltem:  Walter  und  Melanie  Schmalzbau- 
er.  Hobbies:  Theater,  Oper,  Lesen,  Gar- 
tenarbeit,  Sport. 

• Karriere 

I Welche  waren  furSie  die  wesentlichs- 
ten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  AbschluB  der  Handelsschule  be- 
gann  ich  meine  berufliche  Laufbahn  als  personliche  Sekretarin  in  der  Versi- 
cherungsbranche.  Nach  einer  langeren  Kinderpause  wollte  ich  wieder  ins  Be- 
rufsleben  einsteigen,  ubereine  positive  Bewerbung  stieg  ich  1994  bei  der  Fiirn- 
kranz  macht  Mode  AG  als  Verkauferin  ein.  Mein  Handlungsspielraum  war  sehr 
begrenzt,  trotzdem  konnte  ich  sehr  viel  lernen.  Ich  wechselte  1 996  wieder  ais 
Verkauferin  zur  Bally  GmbH.  2000  wurde  das  Geschaft  geschlossen,  ich  wur- 
de aber  bereits  zuvor  von  der  Firma  Enodis  Schuhhandel  GmbH  engagiert. 
Ich  bekleidete  von  Anfang  an  den  Posten  des  Geschaftsfuhrers  und  war  sofort  fur 
alle  Bereiche  des  Geschatts  zustandig.  Ich  kann  meine  weitreichende  Erfahrung 
nun  gut  einsetzen,  die  Vielfaltigkeit  meines  Berufes  macht  mir  sehr  viel  SpaB.  Ich 
brauche  taglichen  Kundenkontakt,  in  einem  Buro  ware  das  nicht  moglich. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  ist  sehrwich- 
tig,  dafur  arbeitet  man.  Wenn  der  Kunde  glucklich  das  Geschaft  verlaBt  und 
auch  wiederkommt,  dann  ist  das  personlicher  Erfolg  fur  mich.  Da  ich  fur  alle 
geschaftlichen  Bereiche  zustandig  bin,  ist  es  auch  ein  Erfolg,  wenn  die  Zahlen 
und  das  Budget  stimmen.  Ich  suche  unsere  Ware  personlich  aus  und  erhalte 
direktes  Feedback  vom  Kunden  und  aus  dem  Verkauf.  Ich  fiihre  das  Geschaft 
so,  als  ob  es  mein  eigenes  ware.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  errei- 
che  meine  Vorgaben  und  erhalte  positives  Feedback  von  den  Kunden.  Daher 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Service,  Betreuung  und  Dekoration  stimmen, 
mein  Weg  macht  sich  bezahlt.  Sich  Zeit  fur  den  Kunden  zu  nehmen,  der  Urn- 
gang  mit  Menschen,  ist  meine  groBe  Starke.  Wir  konnten  einen  Stammkun- 
denstock  aufbauen,  das  steht  fur  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Ich  bleibe  ruhig,  egal  wie  hektisch  die  Situation  auch  ist.  Ich  ver- 
folge  konsequent  meinen  Weg,  meine  Erfahrung  in  verschiedenen  Bereichen 
des  Geschaftslebens  kann  ich  hier  gut  einsetzen.  Es  bietet  sich  mir  ein  groBes 
Handlungsspektrum,  ich  bin  nicht  nur  auf  den  Verkauf  beschrankt.  Ist  es  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Da  Frauen  die 
Domane  Verkauf  bestimmen,  gibt  und  gab  es  bei  meinem  gesamten  Werde- 
gang  keine  Probleme  fur  mich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  kann  mir  zwar  gewisse  Dinge  und  Ablaufe  abschau- 
en,  muB  aber  meinen  personlichen  Stil  und  meine  individuelle  Note  einbrin- 
gen.  Ich  mache  Dinge  so,  wie  ich  sie  selber  gutfinde.  Ich  will  nicht  nach  einem 
stamen  Schema  handeln,  das  machen  genug  andere.  Durch  Schulungen  und 
meine  gesammelte  Erfahrung  habe  ich  mir  meine  eigene  Linie  und  Art  ange- 
eignet.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube  als  positiv, 
mein  Umfeld  sieht,  daB  ich  Dinge  richtig  mache.  Ich  denke,  ich  werde  als 
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ehrliche  und  gute  Chefin  gesehen.  Ich  bin  ein  Teamplayer,  Zusammenarbeit 
ist  sehr  wichtig  fur  mich.  Ich  teile  den  erzielten  Erfolg  mit  meinen  Mitarbeitern, 
ich  hamstere  die  Anerkennung  nicht  fur  mich  alleine  ein.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groGe 
Rolle  fiir  mich.  Jeder  muli  seinen  Einsatz  bringen,  alle  miissen  an  einem  Strang 
ziehen,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Alle  tragen  einen  Teil  zum  Gesamterfolg  bei. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  ist  der 
erste  Eindruck,  der  Umgang  mit  den  Kunden  und  der  Werdegang.  Ein  Mitar- 
beiter sollte  gepflegt  auftreten,  nicht  „ausgeflippt“  sein.  Geduld  und  Freundlich- 
keit  setze  ich  voraus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  Lob  und 
Anerkennung.  Ich  bin  stets  fur  alle  da,  wir  helfen  uns  im  Team  gegenseitig.  Wir 
losen  unsere  Probleme  auch  ohne  den  Chef.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  ein  gut  betreutes  Familienuntemehmen,  es  herrscht 
ein  gutes  Klima  in  der  Firma.  Die  Mitarbeiter  fiihlen  sich  dem  Unternehmen 
gegenuber  verpflichtet.  Unsere  Produkte  sind  von  hochster  Qualitat  und  he- 
ben  sich  vom  normalen  Angebot  ab.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  In  Osterreich  sind  wir  mit  unserer  Marke  alleine,  daher  haben  wir 
keine  unmittelbare  Konkurrenz.  Wenn  wir  einem  Kunden  nicht  helfen  konnen, 
dann  schicken  wir  ihn  auch  in  ein  anderes  Geschaft.  Wir  haben  keine  Proble- 
me in  diesem  Bereich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Mann  spurt,  daG  mir  mein  Job  viel  Spali  macht,  er  unterstutzt  mich  sehr.  Der 
Handel  ist  durch  die  Offnungszeiten  nicht  immer  familienfreundlich.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Die  Firma  fiihrt  interne  Trainings 
durch,  sonst  bilde  ich  mich  momentan  nicht  gezielt  fort.  Ich  lerne  auGerdem 
gerade  Italienisch.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  auch  weiterhin 
meine  Vorgaben  erreichen  und  das  Geschaft  auch  in  Zukunft  erfolgreich  fuhren.  Ihr 
Lebensmotto?  GenieGe  jeden  Tag,  als  ob  es  Dein  letzterware. 

* Ruhrlinger  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Schlosser.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Fa. 
Ruhrlinger  & Scadl  Tore  aller  Art.,  4540 
Bad  Hall,  Hehenberg  29.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  11.  Mai  1966,  Steyr,  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kin- 
der: Johanna  (1996),  Christian  (1997) 
und  Elisabeth  (1999).  Eltern:  Rupert  und 
Maria.  Hobbies:  Kart  fahren,  Motorrad 
fahren,  Schifahren,  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  lemte  den 
Beruf  des  Schlossers,  arbeitete  im  Hochbau  und  baute  Stahlkonstruktionen. 
Spater  wurde  ich  Fernfahrer.  Irgendwann  entschloG  ich  mich  aber,  mehr  bei 
meiner  Familie  bleiben  zu  wollen  und  gab  diesen  Job  auf.  Ich  begann  wieder 
bei  der  Firma  Gegenhuber  in  Bad  Hall  zu  arbeiten,  wo  ich  die  Lehre  absolviert 
hatte.  Der  Eigentumer  schloG  80-jahrig  seinen  Betrieb  und  hatte  keinen  Nach- 
folger.  Ich  griindete  einen  vollig  neuen  Betrieb,  ubernahm  aber  das  Produkt- 
spektrum:  Turen  undTore  in  Stahlkonstruktion  samtTorantrieben,  Produktion 
und  Handel.  Wir  fertigen  Sektionaltore,  Schiebetore,  Aluminiumzaune  und 
Sonderanfertigungen.  GroGere  Kunden  sind  Fronius  (Weis),  Unitech  (Kirch- 
dorf),  die  VOEST  sowie  die  Chemie  Linz. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  quasi  in  den  Erfolg  hinein- 
geschlittert.  Ich  plante  nur  einen  Kleinbetrieb  mit  einem  Mitarbeiter,  nun  sind 
es  demnachst  zehn.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  mache  das,  was 
ich  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  arbeite  fast  immer 
selbst  mit  und  schreibe  keine  Rechnung,  bevor  nicht  alles  fertig  ist.  Ich  will 
einen  gewissen  Level  halten,  und  jeder  Kunde  soil  mit  mir  zufrieden  sein.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich 
jeder  Herausforderung.  Bei  Standardaufgaben  fiihle  ich  mich  eher  unterfor- 
dert.  Kiirzlich  bauten  wir  fiir  einen  deutschen  Betrieb,  Rapunzel  Naturkost,  ein 
Schnellauftor,  12  Meter  hoch  und  nur  1,7  Meter  breit.  Viele  andere  Betriebe 
sagten  ab,  weil  sie  das  nicht  konnten  Oder  sich  nicht  an  die  Aufgabe  trauten. 
Wir  haben  es  jedoch  geschafft.  Rund  95  Prozent  unserer  Auftrage  bekommen 
wir  liber  Mundpropaganda,  es  spricht  sich  eben  schnell  herum,  daft  wir  Spezi- 
alisten  sind.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originell  sind  wir  schon,  wir  machen  oft  aus  „nichts“  auch  noch  etwas  Sinnvol- 
les.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Meine  Frau  unterstutzt  mich  tatkraftig.  Sie  erlernte  den  Beruf  der 
Friseurin,  legte  aber  auch  Buchhaltungskurse  ab,  erledigt  die  Buchhaltung, 
und  weil  wir  noch  Nebenerwerbslandwirte  sind,  besuchte  sie  auch  eine  Land- 
wirtschaftsschule.  Diese  Ausbildung  benotigt  man,  um  auch  Agrarsubventio- 
nen  zu  erhalten.  Meine  Frau  ist  die  treibende  Kraft  in  der  Familie.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfuhr  groGe  Anerkennung  von  un- 
serem  Burgermeister,  Herrn  Fellinger  aus  Kremsmiinster.  Er  schaffte  es,  bei 
der  Landesregierung  durchzusetzen,  daG  wir  den  Gewerbebetrieb  im  Grun- 
land  errichten  durften.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  gibt  nach  wie  vor  Konkurrenten,  die  meinen,  sie  miiGten 
unter  Preis  verkaufen.  Ich  mochte  das  nicht,  denn  wir  setzen  auf  Qualitat.  Alle 
unsere  Tore  sind  kugelgelagert  und  massiv.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Meine  Freunde  sehen  mich  als  zu  ruhig.  Ich  bin  kein  .Wirts- 
hausgeher".  Man  konnte  zwar  dort  so  manche  Arbeit  akquirieren,  aber  wir 
haben  auch  so  nie  zu  wenig  Arbeit.  Meine  sparliche  Freizeitwill  ich  lieber  mit 
meiner  Familie  verbringen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Sie  spielen  eine  groGe  Rolle.  Wir  hatten  schon  Mitarbeiter,  mit  denen 
die  Zusammenarbeit  nicht  funktionierte.  Man  muGte  ihnen  wegen  allem  nach- 
laufen.  Aber  jetzt  funktioniert  unser  Team  bestens.  Wir  machen  regelmaGig 
Besprechungen,  da  soil  jeder  alles  sagen  konnen,  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bevor  eine  Arbeit  nicht  fertig  ist,  fahre  ich  von 
der  Baustelle  nicht  weg.  Meine  Leute  sollen  ahnlich  sein  wie  ich,  wir  miissen 
zusammenarbeiten  und  daher  gut  zueinander  passen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wir  machen  viele  gemeinsame  Aktivitaten  mit  den  Familien 
der  Mitarbeiter,  Grillabende,  Wandertage  Oder  Wellness-Wochenenden.  Mei- 
ne Mitarbeiter  danken  es  mir  das  restliche  Jahr  mit  besonderem  Einsatz  und 
der  Bereitschaft  zu  Uberstunden.  Wir  sind  irgendwie  ein  Familienbetrieb,  wir 
helfen  zusammen  und  sind  alle  per  Du.  Sofern  die  Mitarbeiter  gerade  im  Be- 
trieb arbeiten,  bekommen  sie  alle  von  uns  die  Jause  und  das  Mittagessen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  schaffen  Sonderanfer- 
tigungen, die  andere  ablehnen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber? Konkurrenz  haben  wir  nicht,  hochstens  Mitbewerber,  die  nicht  so 
gut  sind  wie  wir.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite 
mindestens  100  Stunden  in  der  Woche,  bin  aber  mit  den  Kindern  beim  Friih- 
stiick  und  Mittagessen  sowie  am  Wochenende  zusammen.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Derzeit  absolviere  ich  einen  Computer- 
kurs.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Viele  junge  Leute  wollen  nicht  mehr  als  acht  Stunden  am  Tag  arbeiten,  die 
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Freizeit  ist  den  jungen  Leuten  wichtiger  als  das  Arbeiten.  Sie  sollten  flexibler 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Firma  noch 
ausbauen  und  in  zwei  Jahren  20  Mitarbeiter  beschaftigen. 


* Rumpler  Georg 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Apotheke  „zur  Austria" 
Rumpler  & Mag.  Baier  KEG.,  1090  Wien, 
WahringerstraBe  18.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  Dezember  1958,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder  Johanna 
(1993),  Mathias  (1994)  und  Magdalena 
(2003).  Hobbies:  Familie,  Motonad.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Investor  und 
Analyst  einer  Softwarefirma,  ISO-Soft  OEG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1977  absol- 
vierte  ich  die  AHS  Matura  und  begann  mit  dem  Studium  der  Pharmazie.  Nach 
kurzer  Zeit  brach  ich  es  ab  und  iibte  verschiedene  Jobs  aus,  unter  anderem 
erledigte  ich  fur  drei  Apotheken  die  Abrechnung.  Es  folgte  eine  Zeit,  in  der  ich 
das  Studium  der  Pharmazie  fortsetzte,  das  ich  allerdings  nicht  abschloB.  Als 
meine  Mutter  verstarb,  war  klar,  daB  ich  das  Traditionsunternehmen  weiter- 
fiihren  werde.  Mein  bereits  erworbenes  Wissen  und  die  kaufmannischen  Pra- 
xiserfahrungen  ermoglichten  mir,  mit  entsprechender  Firmenkonstruktion  die 
Apotheke  zu  iibernehmen  und  weiterzufiihren.  1 999  begann  ich  mit  einem 
Partner,  eine  Apotheken-Software  zu  entwickeln,  die  sich  mittlerweile  in 
unserer  Apotheke  bestens  bewahrte.  Seit  2000  sind  wir  damit  im  Markt 
und  beschaftigen  bis  zu  drei  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heifitfurmich,  vorausschau- 
end  zu  agieren  und  rechtzeitig  notwendige  Schritte  zu  setzen,  die  Wahlmog- 
lichkeiten  offenlassen,  urn  nicht  unter  Zeitdruck  zu  geraten.  Ich  schatze  die 
Moglichkeit,  mich  frei  zu  entscheiden.  Sehen  Sie  sich  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  erfolgreich,  weil  ich  Beruf  und  Privatleben  in  Balance  halten  kann. 
Meine  Frau  arbeitet  an  diesem  Erfolg  mit,  Geschaftlicher  Erfolg  ist  nur  mit 
einem  stabilen  Familienleben  erreichbar,  wenn  der  soziale  und  familiare  Ruck- 
halt  vorhanden  ist.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebende  Faktoren  sind  Leistungsbereitschaft  und  Zielstrebigkeit.  Eigenmoti- 
vation  liefert  den  Antrieb  fur  zielgerichtete  Vorgangsweise  und  notwendiger 
Flexibility.  Kontakte  mit  Entscheidungstragern  miissen  gesucht  und  gepflegt 
werden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Als  Geschaftsfiihrer  gehort  es  zu  meinen  Aufgaben,  Herausforderungen  zu 
erkennen  und  zu  bewaltigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  beeindruckte  und  formte 
mich  besonders  mit  ihrer  grundsatzlichen  Offenheit.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Offizielle  Anerkennung  ist  mir  nicht  wichtig,  Zufrieden- 
heit  mit  der  eigenen  Leistung  jedoch  schon.  Diese  Zufriedenheit  genieBe  ich 
im  stillen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  „Aktie  Apotheke"  ist  erheblich  gesunken,  und  ich  sehe  den  Bestand  der 
Apotheken  in  der  Form,  wie  man  sie  in  Osterreich  kennt,  bedroht.  Wohin  der 


„Offizielle  Aner- 
kennung ist  mir 
nicht  wichtig,  Zu- 
friedenheit mit 
der  eigenen  Leis- 
tung jedoch 
schon“ 


Trend  fiihrt,  sieht  man  im  Ausland;  die  EU  und  die  Globalisierung  wirken  sich 
nachteilig  auf  unsere  Branche  aus.  EinfluB  nehmen  einerseits  die  Politik  und 
andererseits  die  groBen  Arzneimittelhersteller.  Die  Zusammenarbeit  im  Ge- 
sundheitsbereich  laBtzu  wiinschen  iibrig.  Die  Branche  hatwenig  gesetzliche 
Stutzen,  die  die  Berechtigungen  einer  Apotheke  wirklich  gesetzlich  relativie- 
ren.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Apotheken  geho- 
ren  einem  alten  Einzelhandelskonzept  an,  weil  bei  uns  der  Kunde  eine  per- 
sonliche  Ansprechperson  vorfindet.  Das  ist,  verbunden  mit  der  24-Stunden- 
Dienstbereitschaft,  ein  Qualitatsstandard,  von  dem  das  zukunftige  Kaufver- 
halten  weitgehend  abhangig  sein  wird.  Unsere  Starke  ist  die  personliche  Be- 
treuung  auf  einem  hohen  Niveau.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
grbBtes  Ziel  istes,  mir  und  meiner  Familie  personliche  Freiheit  zu  erhalten. 


* Rumpler  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsleiter  EB.  Tatig  bei:  Astro  Han- 
dels-GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Sta- 
dionstraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  5. 
Mail  1951,  Wiener  Neustadt.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder: 
Elisabeth  (1971),  Johann  (1973)  und  Chris- 
tian (1975).  Eltem:  Franz  und  Emma.  Hob- 
bies: Gartenarbeit,  Motorradfahren,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  habe  den  Beruf  des  Einzelhandelskaufmanns  von 
der  Pike  auf  gelernt.  In  25  Jahren  beim  Konsum  konnte  ich  alle  Abteilungen 
bis  zum  Filialleiter  kennenlernen.  Die  Firma  bot  groBartige  Ausbildungen  fur 
ihre  Mitarbeiter  an,  und  von  dem  Wissen,  das  ich  mir  dort  angeeignet  habe, 
profitiere  ich  noch  heute.  1991  verlieB  ich  das  Unternehmen  und  wechselte 
zur  Merkur  Warenhandels  AG.  Dieser  Schritt  war  sehr  pragend  fur  mich,  denn 
die  Struktur  und  die  internen  Ablaufe  waren  vollkommen  anders  als  bei  Kon- 
sum, und  ich  konnte  in  kurzester  Zeit  sehr  viel  dazulernen.  Diese  Erfahrungen 
waren  ein  positiver  Kulturschock fur  mich.  Ich  erhielt  ein  Jahr  spater  das  Angebot, 
eine  Filialkette  fur  einen  Floristen  aufcubauen.  Ich  beendete  meine  Tatigkeit  bei 
Merkur  und  versuchte  ein  Jahr  lang,  meine  neue  Aufgabe  umzusetzen.  Aufgrund 
einer  sehr  langen  und  langsamen  Entscheidungskette  funktionierte  der  Aufbau  nicht 
so,  wie  ich  mir  das  vorstellt  hatte,  die  Altemativen  in  der  Umsetzung  fehlten  mir,  und 
ich  beendete  diese  Tatigkeit.  Ich  wechselte  zuriick  in  mein  Metier  und  ubemahm  bei 
der  Astro  Handels-GmbH  die  Aufgabe,  eine  Detailhandelskette  aufcubauen.  Esgab 
keine  groBen  Vorgaben,  ich  konnte  mein  Wssen  und  meine  Erfahmng  vollstes 
einsetzen.  Ich  bin  kein  Theoretiker,  sondern  orientiere  mich  stets  an  der  Praxis.  Die 
Astro  Handels-GmbH  ist  ein  Familienbetrieb,  es  gibt  stets  schnelle  Entscheidun- 
gen.  Ich  bin  bis  heute  im  Unternehmen  tatig  und  leite  die  EB  Gruppe. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Veranderungen  durch 
mein  Handeln  erkennen  kann,  dann  ist  das  personlicher  Erfolg  fur  mich.  Ich 
verkaufe  meinen  Erfolg  aber  nicht,  sondern  trage  meinen  Teil  im  Team  bei. 
Der  Erfolg  hangt  sehr  vom  Team  ab,  ich  stelle  mich  dabei  nicht  in  den  Vorder- 
grund.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  die  Moglichkeit  bekommen, 
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mich  zu  beweisen,  und  konnte  mein  Wissen  umsetzen,  daher  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Ich  konnte  Riickschlage  stets  wegstecken,  es  gab  auch  Zeiten 
ohne  Erfolgserlebnisse.  Ich  hatte  aber  das  Gluck,  immer  neue  Aufgaben  ge- 
stellt  zu  bekommen.  Ich  habe  in  meiner  Tatigkeit  fiir  diese  Firma  viel  erreicht 
und  viele  meiner  Ideen  erfolgreich  umgesetzt.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Erfahrung  aus  verschiedenen  Betrieben  und  eine 
Portion  Gluck.  Ich  habe  in  der  Handelsbranche  alle  Entwicklungen  erfahren, 
Hohen  und  Tiefen  miterlebt.  Ich  konnte  mich  stets auf  mein  Gespiirverlassen, 
erkannte  immer,  wo  der  Trend  hingeht  und  was  machbar  ist  und  sehe  mich  als 
einen  „pessimistischen  Realisten",  also  als  jemanden,  der  nicht  der  Versu- 
chung  unterliegt,  Dinge  zu  uberschatzen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  bzw.  Authentizitat  ist  eindeutig  der 
bessere  Weg.  Ich  personlich  glaube  nicht,  daG  man  durch  Imitation  auf  Dauer 
erfolgreich  sein  kann.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
kapsle  mich  nicht  ab,  gehe  mit  Ideen  voran,  und  man  kann  mit  mir  liber  alle 
Dinge  sprechen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  grolie  Rolle,  sie  setzen  die  Vorgaben  um. 
Mein  Team  ist  sehr  flexibel,  und  ich  kann  mich  auf  meine  Leute  verlassen. 
Meine  Mitarbeiter  sind  wirklich  sehr  wichtig  fiir  mich.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  ist  egal,  was  ein  Bewerber  vorher  gemacht 
hat.  Ein  Mitarbeiter  muG  anpacken  konnen,  often  und  ehrlich  sein.  Die  Ausbil- 
dung  ist  dabei  nicht  so  wichtig,  ein  gesunder  Hausverstand  reicht.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Mitarbeiter  konnen  eigene  Entscheidungen 
in  verschiedenen  Bereichen  des  Geschaftslebens  treffen.  Wir  haben  ein  gutes 
und  respektvolles  Arbeitsklima  und  teilen  uns  den  Erfolg.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  spontanen  Entscheidungen  und  unser 
rasches  Handeln.  Wir  fiihren  keine  langwierigen  Verhandlungen  und  treffen 
Entscheidungen  auch  aus  dem  Bauch.  Wir  sind  richtige  Kaufleute  und  versu- 
chen  immer  zu  agieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Der  Markt  ist  sehr  schwierig,  auch  GroGkonzerne  vermarkten  Sonder- 
posten.  Fiir  uns  kleine  Anbieter  ist  das  natiirlich  ein  Problem.  Wir  suchen  Ni- 
schen  und  wollen  uns  durch  unser  Angebot  und  Sortiment  am  Markt  behaup- 
ten.  Manche  Grundartikel  bieten  wirzum  Beispiel  immer  an,  der  GroGhandel 
kann  das  nur  in  gewissen  Zyklen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  hatte  noch  nie  geregelte  Arbeitszeiten,  trotzdem  hatte  ich  keine  Pro- 
bleme,  beide  Bereiche  unter  einen  Hutzu  bringen.  Meine  Frau  ist  ebenfalls  im 
Handel  tatig,  sie  kennt  sie  Situation.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  als  praxisorientierter  Mensch  praktiziere  Learning  by  Do- 
ing. Ich  lerne  in  der  Praxis  und  beobachte  Entwicklungen.  Jeder  sollte  an  sich 
arbeiten,  wie  er  es  richtig  findet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In 
der  schwierigen  Lage  im  Handel  will  ich  noch  aufmerksamer  auf  Entwicklun- 
gen im  Haus  und  bei  der  Konkurrenz  achten.  Ziel  ist  es,  die  momentane  Preis- 
schlacht  zu  iiberstehen  und  daran  nicht  zu  scheitern.  Diese  Aufgabe  hat  fiir 
mich  derzeit  absolute  Prioritat.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Runser  Norbert  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Vertriebsfachmann.  Funktion:  Vertriebs-  und  Marketingleiter.  Tatig  bei:  Apho- 
naKommunikationssystemeEntwicklungs-  und  VetriebsgmbH.,  1230 Wien,  Deutsch- 
stralje4.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Juni  1966,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Sigrid.  Kinder:  Tanja-Sophie  (1994).  Eltem:  Traude  und  Gerhard.  Hobbies:  Motor- 
sport,  Golf,  Schifahren,  Reisen,  Musik  (high-end).  Sonstige  geschafdiche  Tatigkei- 
ten:  Selbstandige  Tatigkeit  in  Presse  und  Eventagentur,  gemeinsam  mit  Gattin. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  an  der  Hoheren  Technischen  Lehranstalt  die  Ausbildung  zum  Nachrichten- 
techniker  und  legte  nach  der  Fachmatura  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  die 
Meisterpriifung  fiir  Biiromaschinenmechanik  ab.  Die  folgende  Aus-  und  Wei- 
terbildung  und  weitere  Praxisstationen  richteten  sich  nach  einem  von  mir  er- 
stellten  Berufsplan.  Von  1987  bis  1993  war  ich  bei  Hewlett-Packard  Oster- 
reich  im  technischen  Support  und  im  Verkauf/Marketing  tatig.  AnschlieGend 
wechselte  ich  zu  Rank  Xerox  Austria,  wo  ich  bis  1 994  als  Key  Account  Mana- 
ger im  Finanz-,  Versicherungs-  und  Industriebereich  beschaftigtwar.  Von  1994 
bis  1 996  war  ich  bei  CSE  Systems,  einem  Untemehmen  der  Constantia-Grup- 
pe,  als  Geschaftsstellenleiter  und  Business  Manager  tatig.  Es  folgten  verschie- 
dene  Fiihrungsaufgaben  im  Vertriebsbereich  bei  Equant  Network  Services, 
Bull  Osterreich,  Cignal  Global  Communications  / Priority  Telekom,  inode  GmbH. 
Seit  Janner  2005  bin  ich  als  Vertriebs-  und  Marketingleiter  fur  das  Untemehmen 
Aphona  Kommunikationssysteme tatig.  Ich  konnte  mittlerweile  vielfaltige  Erfahrun- 
gen  sammeln  und  bin  meines  Erachtensfiirzukiinftige  Aufgaben  gut gerustet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fiir  mich  damit  verkniipft, 
meine  Fahigkeiten  einzusetzen,  um  Ideen 
zu  realisieren.  Es  bedeutet,  Herausforde- 
rungen  erfolgreich  zu  bewaltigen  und 
dabei  die  soziale  Komponente  und 
menschliche  Werte  nicht  auGer  acht  zu 
lassen.  Erfolg  hat  natiiriich  auch  mitfinan- 
ziellen  Dingen  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  durfte  bislang  meine 
Moglichkeiten  niitzen  und  sehe  weitere 
Karriereschritte  vor  mir.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Mehrere  Faktoren  trugen  zu  meinem  Erfolg 
bei:  Zielstrebigkeit,  Leistungsbereitschaft,  Konsequenz,  Risikobereitschaft, 
Gliick,  Offenheit  und  Urteilsvermogen.  Auch  war  es  fiir  mich  immer  wesent- 
lich,  neue  Ansatze  zu  erproben,  Gelerntes  neu  zu  interpretieren  und  umzuset- 
zen.  Bei  allem  ist  der  Riickhalt,  den  ein  gefestigtes  Familienleben  bietet,  von 
groGer  Bedeutung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Onkel,  der  selbst  Techniker  war,  weckte  in 
meiner  Jugend  mein  Interesse  fiir  dieses  Arbeitsgebiet.  Ein  fiir  meinenweite- 
ren  Karriereverlauf  pragendes  Untemehmen  war  das  Untemehmen  Hewlett- 
Packard.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Anerkennung 
meiner  fachlichen  und  menschlichen  Kompetenz  ist  erfreulich  und  bestatigt 
meinen  Weg.  Anerkennung  bedeutet  fiir  mich  Motivation.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Hauptproblem  der  Wirt- 
schaft  im  allgemeinen  ist,  daG  viele  Entscheidungen  zu  Lasten  der  Menschen 
getroffen  werden.  Ein  spezielles  Problem  unserer  Branche  ist  die  Schnellebig- 
keit  bzw.  das  rasche  .Ablaufdatum"  unserer  Produkte.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Vermutlich  werde  ich  als  positiv  denkender  und 
agierender  Mensch  gesehen.  Ich  binjemand,  der  Fiihrungsqualitaten  aufwei- 
sen  kann,  Dinge  vorantreibt  und  Teamarbeit  fordert.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  spielen  eine  tragende 
Rolle.  Obwohl  diese  Tatsache  bekannt  ist,  wird  leider  oft  nicht  entsprechend 
gehandelt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserer 
Branche  muG  man  fachliche  Kompetenz  voraussetzen,  danach  folgen  Erfah- 
rung und  die  personliche  und  menschliche  Komponente.  Welche  sind  die 
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Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Untemehmen  ist  eine  Tochterfirma  der 
Kapsch-Gruppe  und  verfugt  liber  groGes  Wissen  im  Bereich  Telefonie.  Hinzu 
gesellt  sich  der  Einsatz  von  modernster  Technologie.  Der  Betrieb  ist  zukunftig 
weltweit  tatig.  Als  sechzigprozentiger  Gesellschafter  gewahrleistet  Raiffeisen 
die  finanzielle  Absioherung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Familie  ist  mir  sehr  wichtig,  weshalb  ich  hier  fur  eine  ausgeglichene 
Gewichtung  sorge.  Im  Privatleben  sammle  ich  neue  Krafte.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meine  Erfahrung 
sagt  mir,  daG.es  wichtig  ist,  Offenheit  und  Toleranz  an  den  Tag  zu  legen,  ande- 
re  Meinungen  und  neue  Ansatzezuzulassen.  Man  muG  lernen,  verschiedene 
Sichtweisen  anzuerkennen  und  die  richtigen  Erkenntnisse  umzusetzen.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Karriere  noch  weiter- 
verfolgen.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder  ist  seines  Gluckes  Schmied! 

* Rysavy  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Sales  Mana- 
ger. Tatig  bei:  Tally  Genicom  GmbH., 
1230  Wien,  Eduard-Kittenberger-Gas- 
se  95B.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Mai 
1 970,  Wien.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Katrin.  Kinder:  Moritz 
(1989)  und  Felix  (2000).  Eltern:  There- 
sia und  Herbert.  Hobbies:  Familie  und 
Freunde,  Lesen,  Land  und  Leute,  Se- 
geln,  Wandern,  Schifahren,  Essen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  besuchte  ich  das  Bundesrealgymnasium  und  anschlie- 
Gend  die  Handelsakademie  in  Wiener  Neustadt.  In  den  Sommermonaten  war 
ich  jahrelang  Ferialpraktikant  bei  Konsum,  und  im  Postamt  Wiener  Neustadt 
lernte  ich  im  Zuge  einer  Ferialbeschaftigung  Notwendigkeit  und  Muhsal  von 
administrativen  Organisationen  kennen.  Von  1989  bis  1990  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab,  und  in  der  Folge  begann  ich  im  Juni  1990  im  Verkaufsin- 
nendienst  der  Firma  LKW  Walter/Containex  in  Wiener  Neudorf  zu  arbeiten. 
Von  Mai  1992  bis  April  1994  war  ich  im  Verkaufsinnendienst  der  Firma  Kro- 
mag  Metallindustrie  (mit  Schwerpunkt  internationaler  StahlfelgengroGhandel) 
tatig,  und  ab  November  1 993  begann  ich  als  Zweitberuf  mit  der  Finanzbera- 
tung  beim  Allgemeinen  Wirtschaftsdienst  AWD.  Von  Mai  1 994  bis  September 
1994  widmete  ich  mich  diesem  Aufgabenbereich  in  vollem  Umfang  und  war 
daraufhin  von  Oktober  1994  bis  Juni  1998  im  AuGendienst/Vertrieb  von  Ko- 
piersystemen  fur  die  Firma  Oce  in  Wien  im  Einsatz.  Im  Juli  1998  ubernahm 
ich  bei  TallyGenicom  den  Bereich  Vertrieb  Key  & Large  Accounts;  im  Septem- 
ber 2003  zusatzlich  den  Geschaftsbereich  Consumables,  und  seit  September 
2004  zeichne  ich  fiirden  Gesamtvertrieb  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  Gliick- 
lichsein.  Primar  schopfe  ich  Kraft  aus  dem  Familienleben.  Das  Schaffen 
eines  befriedigenden  sozialen  Umfeldes,  daseinen  guten  Lebensstandard 
gewahrt  und  wertschatzende  Kontakte  mit  Freunden  inkludiert,  spielte  fur 
mich  eine  groGe  Rolle,  und  es  kam  mir  immer  auf  eine  gewisse  Unabhan- 


gigkeit  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  groGen  und  ganzen  habe 
ich  aus  den  mir  gebotenen  Moglichkeiten  viel  gemacht,  und  das  macht 
mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  Ver- 
kaufer  kann  nur  Erfolg  verbuchen,  wenn  er  gut  zuhbren  kann  und  den 
Gesprachspartner  gelten  laGt.  Erst  wenn  man  die  Ziele  und  die  Erwartun- 
gen  des  anderen  kennt,  kann  man  Vertrauen  aufbauen  und  so  gut  als 
moglich  - vor  allem  sensibel  - auf  die  Wunsche  und  Bedurfnisse  des  an- 
deren eingehen.  Fingerspitzengefiihl  ist  unerlalilich.  Im  Verkaufistdie  Nahe 
zum  Menschen  das  Urn  und  Auf.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Das  ErfoIgsbewuGtsein  entwickelte  sich  im  Laufe  der  Berufs- 
tatigkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  das  Gluck,  immer  auf  Menschen  zu 
treffen,  die  exzellente  Eigenschaften  besaGen  und  besitzen,  die  ich  ver- 
suchte  auf  meine  Person  zu  adaptieren.  Besonders  hervorzuheben  sind 
naturlich  meine  Eltern,  die  mir  Liebe,  Toleranz,  einen  gewissen  Blick  furs 
Wesentliche  und  kaufmannisches  Riistzeug  mitgegeben  haben,  meine 
Lebensgefahrtin  Katrin  und  mein  Sohn  Felix,  die  den  Facettenreichtum 
des  Lebens  neu  definierten,  sowie  viele  Freunde  und  Partner,  Ein  Mentor, 
der  mir  half,  die  ersten  Schritte  im  Verkauf  zu  setzen,  war  Herr  Ing.  Ger- 
hard Wacker.  Er  lehrte  mich,  wie  man  als  „Anwalt  des  Kunden"  gute  Ge- 
schafte  tatigen  kann.  Herr  Ing.  Raffik  Kazbour,  der  Geschaftsfuhrer  von 
TallyGenicom  lieG  zu,  daG  ich  meinen  Stil  als  Manager  entfalten  konnte, 
und  mein  Erfolg  belohnt  seine  Toleranz  und  sein  Vertrauen  in  meine  Vor- 
gehensweise.  Welche  Rolle  splelen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Meine  Mitarbeiter  sind  gewiG  „zu  1 50  Prozent'1  an  meinem  Erfolg  beteiligt! 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Letztendlich  ent- 
scheidet  die  Sympathie,  auch  wenn  ich  genau  auf  verkauferische  Fahig- 
keiten  blicke.  Gute  Teamplayer  haben  den  Vorrang  vor  genialen  Einzel- 
kampfern,  die  mitunter  Unruhe  in  ein  Team  bringen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Lob  und  leistungsorientiertes  Einkommen  starken  Mo- 
tivation und  Selbstwertgefuhl.  Da  ich  selbst  sehr  autonom  und  eigenstan- 
dig  bin,  setze  ich  dies  zu  oft  bei  anderen  voraus,  und  ich  habe  diesbezug- 
lich  noch  mehr  Umsicht  fur  die  Eigenheiten  der  anderen  aufzubringen.  Ich 
bemiihe  mich  jedoch  darum,  ausreichend  Zeitfiir  Gesprache  vorzusehen, 
und  bin  auf  ein  kollegiales  Verhaltnis  bedacht.  ich  lege  Wert  darauf,  daG 
Entscheidungen  fur  alle  transparent  und  nachvollziehbar  sind.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  TallyGenicom  produziert  seit  liber  35 
Jahren  Drucksysteme  aller  Drucktechnologien  (Colorlaser,  Monolaser, 
Matrix,  Zeile,  Tinte)  fur  den  professionellen  Anwender.  Die  produzierten 
Drucker  werden  als  Eigenmarken,  aber  auch  iiber  namhafte  Firmen  (z.B. 
Siemens)  vertrieben.  Daruberhinaus  produzieren  wir  fur  zahlreiche,  re- 
nommierte  Hersteller  ein  umfassendes  Sortiment  kompatibler  Verbrauchs- 
materialien.  Nahe  zum  Kunden,  die  Qualitat  der  Produkte  und  Kompetenz 
in  Speziallosungen  zeichnen  uns  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegenilber?  Kongenial.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  In  den  letzten  Jahren  hatte  die  betriebliche  Strukturarbeit 
Vorrang.  GroGtes  Fortbildungsziel  der  Zukunft  ist  die  Personlichkeitsent- 
wicklung,  urn  im  Sinne  der  Toleranz  bekannte  Dinge  facettenreicher  und 
unter  einem  neuen  Licht  zu  sehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Bodenhaftung  zu  wahren,  seine 
Wurzeln  nicht  zu  vergessen  und  eine  tolerante  Haltung  zu  entwickeln,  be- 
trachte  ich  als  die  wesentlichsten  Punkte.  In  einer  Zeit,  in  der  scheinbar 
nur  .Schneller,  Hoher,  Starker"  zahlt,  sollte  auch  der  Aspekt  der  Mitmensch- 
lichkeit  massiv  beachtet  werden!  Ihr  Lebensmotto?  Ich  bemiihe  mich 
urn  das  Wohlergehen  meines  Umfeldes,  dann  geht  es  mir  auch  gut! 
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* Sabelko  Daniela 


• Zur  Person 

Beruf:  Werbeberaterin.  Funktion:  Client 
Service  Director.  Tatig  bei:  FCBi  Direct- 
marketing  und  Interactive  GmbH.,  1070 
Wien,  Schottenfeldgasse  20.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  September  1970,  Wien. 
Eltern:  Ina  und  Werner.  Mitgliedschaften: 
ODV-NDL  Osterreichischer  Dachver- 
band.  Hobbies:  Psychologie,  Literatur, 
Yoga,  Pilates,  Reiten,  Reisen,  Fotografie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  1 988  begann  ich  fiirdie  Werbeagentur  GGK  als  Texte- 
rin  zu  arbeiten  und  war  in  weiterer  Folge  in  der  Produktionsleitung  und  in  der 
Kundenberatung  tatig,  1994  wechselte  ich  als  Produktionsleiterin  zur  PPM 
Filmproduktions-GmbH.  In  dieser  Zeit  ergriff  ich  parallel  zu  meiner  Tatigkeit 
zahlreiche  WeiterbildungsmaBnahmen  zur  Mentaltrainerin  und  zur  systemi- 
schen  Trainerin.  Ab  1 996  war  ich  als  Key-Account-Managerin  tatig  und  leitete 
die  Abteilung  Marketing  als  Prokuristin  bei  B&B  Innovations.  1998  wurde  ich 
als  Etat-Director  und  New  Biz-Leiterin  sowie  als  Mitglied  der  Geschaftsleitung 
der  Palla  Koblinger  Proximity  Directmarketingberatung  und  Werbeagentur 
GmbH  engagiert.  Diese  Tatigkeit  iibte  ich  bis  2002  aus.  2003  wechselte  ich 
als  freie  Mitarbeiterin  im  Bereich  strategische  Beratung  zur  FCBi  Directmar- 
keting  und  Interactive  GmbH;  seit  2004  bin  ich  Mitglied  der  Geschaftsleitung 
und  seit  2005  Client  Service  Director.  Weiters  arbeite  ich  seit  dieser  Zeit  als 
freie  Kommunikations-  und  Personlichkeitstrainerin,  Moderators  und  Coach. 
Im  Jahr  2005  konnte  ich  meine  Ausbildung  zur  diplomierten  systemischen 
NLP-  und  Trinergy  Lehrtrainerin  und  Coach  erfolgreich  abschlieBen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  sehr  viel  mit  dem  Errei- 
chen  von  personlichen  Zielen  und  Visionen  zu  tun,  wobei  Beruf  und  Privatle- 
ben  in  Balance  stehen  sollten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Meine  Familie  und  meine  Ausbildung  sind  zwei  sehrwesentliche  Fakto- 
ren  meines  Erfolges.  Ein  zweiter  Faktor  war  die  Tatsache,  daS  ich  meine  Chan- 
cen  auch  zu  nutzen  verstand.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  fiihlte  mich  recht  fruh  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  vorder  Matura  eine  Ferialpraxis 
in  der  Werbebranche  zu  absolvieren,  war  sehr  wichtig  fur  mein  weiteres  Be- 
rufsleben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Hans  Schmid  und  Georg  Beer  in  meiner  Zeit  bei  der  GGK;  Frido 
Berger  und  Roman  Braun  sind  mir  bis  heute  wichtige  Mentoren.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erhalte  Anerkennung  von  meinen  Kun- 
den  und  Mitarbeitem,  die  Rat  suchen  und  bei  mir  auch  finden.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ganz  entscheidend  sind  fur  mich 
Personlichkeitskomponenten,  also  Werte,  die  man  als  Arbeitgeber  sehr  schwer 
verandern  kann.  Fachliche  Kompetenz  kann  man  aufholen.  Weiters  sind  mir 
Teamfahigkeit  und  soziale  Kompetenz  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Sie  sollen  genug  Eigenmotivation  an  den  Tag  legen  und  nicht  durch 
schlechte  Rahmenbedingungen  demotiviert  werden.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Ich  denke,  daB  ich  sehr  komplexe  Zusammen- 
hange  auf  das  Wesentliche  reduzieren  kann,  urn  anschlieBend  die  entspre- 


chenden  Problemlosungen  zu  entwickeln.  Dies  zahlt  zu  meinen  wesentlichs- 
ten Starken.  Zudem  besitze  ich  die  Fahigkeit,  Menschen  zu  Hochstleistungen 
anzuspornen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mir  noch 
mehr  Zeit  fur  Dinge  nehmen,  die  mir  wichtig  sind.  So  ist  es  zum  Beispiel  mein 
Ziel,  ein  schon  fertig  konzipiertes  Buch  zu  schreiben. 


• Zur  Person 

Beruf:  Handelsangestellter.  Funktion:  Lei- 
ter  Einkauf,  Marketing,  IT.  Tatig  bei:  Hel- 
mut Sachers  Kaffee  GmbH.,  251 2 Oeyn- 
hausen,  Sachers  StraBe  7.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  September  1970,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Judith.  Kin- 
der: Hanna  (2003).  Eltern:  Inge  und  Hel- 
mut. Hobbies:  Segeln,  Laufen,  Radfahren, 
Mountainbiken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

eine  Ausbildung  an  der  Handelsakademie 
ab,  urn  im  1929  von  Karl  Sachers  gegriindeten  Familienbetrieb,  der  Kaffee- 
rosterei  Sachers  GmbH,  anzufangen.  Mein  Vater  bestand  darauf,  daB  ich  alle 
Stationen  des  Unternehmens  durchlaufe.  Meine  erste  Station  war  die  Produk- 
tion,  auf  die  dann  alle  weiteren  Abteilungen  folgten.  Zu  dieser  Zeit  leistete  ich 
auch  den  Prasenzdienst  ab.  Ich  bestritt  viele  Messeprasentationen  im  europa- 
ischen  Ausland  und  konnte  dabei  wertvolle  Erfahrungen  sammeln.  Anschlie- 
Bend verbrachte  ich  drei  Monate  in  Kanada  im  Unternehmen  unseres  dort 
ansassigen  Importeurs  Elco  Fine  Foods,  mit  Hauptsitz  in  Toronto.  Fur  ca.  ein 
Jahr  war  ich  dann  im  Unternehmen  eines  guten  Freundes  im  Bereich  Solar- 
technik fur  Kinderspielzeug  tatig.  Danach  kehrte  ich  ins  Familienunternehmen 
zuriick,  in  welchem  ich  derzeit  die  Produktionssteuerung  und  den  IT-Bereich 
leite.  Wir  bedienen  ca.  35  Auslandsmarkte,  aber  naturlich  auch  Kunden  in 
ganz  Osterreich.  Schwerpunkte  im  Ausland  sind  Deutschland,  Kanada  und 
die  USA  sowie  Osteuropa  und  Asien  (China,  Taiwan  und  Indien). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  eine 
Tatigkeit  ausiiben  zu  konnen,  die  mir  Freude  bereitet,  aber  es  bedeutet  natur- 
lich auch,  zufriedene  Kunden  und  zufriedene  Mitarbeiter  zu  haben.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  daB  mein  permanenter  ho- 
lier personlicher  Einsatz  fiir  das  gesamte  Unternehmen  meinen  Erfolg  aus- 
macht.  Denn  nur  so  kann  ich  kleine  Fehlerquellen,  die  sich  ansonsten  in  Sum- 
me  zu  einem  sehr  groBen  und  schwer  losbaren  Problem  ausweiten  konnten, 
aufspuren  und  beseitigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Mein  GroEvater  beeindruckte  mich  sehr  mit 
seiner  Konsequenz  und  seinem  Durchhaltevermogen,  und  meine  Eltern  lehr- 
ten  mich  Neugier  und  Offenheit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ein  groBes  Problem  stellt  der  in  letzter  Zeit  nahezu 
explodierende  Rohkaffeepreis  dar.  Ein  weiteres  Problem  ergibt  sich  durch  den 
schrumpfenden  Markt  in  Deutschland.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Firmenleitung  unterhalt  ein  sehr  offenes  und  personli- 
ches  Verhaltnis  zu  den  Mitarbeitem.  UnserArbeitsklima  ist  sehr  gut  und  wirkt 


* Sachers  Martin 
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motivierend.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sympa- 
thy ist  naturlich  ein  wichtiges  Kriterium,  in  weiterer  Folge  istfachliche  Kompe- 
tenz  ausschlaggebend.  Auftendienstmitarbeiter  mussen  Kommunikationsfa- 
higkeit  aufweisen  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  wesentlichste  Starke  ist  die  gleichbleibende  hohe  Qualitat  unserer 
Kaffees  seit  1929.  Unsere  Bemuhungen  in  dieser  Hinsichtfuhrten  letztendlich 
zu  unserem  dauerhaften  Erfolg.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  jungen  Menschen,  sich  Ziele  zu  setzen 
und  konsequent  daran  zu  arbeiten,  diese  auch  zu  erreichen.  Es  ist  wichtig, 
sich  nichts  entgehen  zu  lassen,  neugierig  und  often  fur  Neues  zu  bleiben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  gemeinsam  mit 
meinen  Eltern  den  Betrieb  weiterhin  so  zu  fuhren,  daft  er  wie  bisher  jahrlich 
zehn  Prozent  Wachstum  aufweist,  ein  weiteres  ist,  ein  oderzwei  Mitbewerber 
aufcukaufen,  um  unsere  Marktposition  noch  mehrzu  festigen. 


* Sackl  Johann 


• Zur  Person 

Beruf:  Transportunternehmer.  Funktion: 
Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Johann  Sackl  GmbH  - Baumeister 
undTransporte.,  1100  Wien,  Quellenstra- 
Be  98.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Mai  1 954, 
Stoob.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gaby.  Kinder:  Johann  Paul  (1999).  Eltern: 
Johanna  und  Paul.  Hobbies:  Weinkeller, 
Lagerplatz  mit  privater  Ecke.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  eines 
Transportuntemehmens  in  MarktSt.  Mar- 
tin mit  elf  Mitarbeitern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  acht 
Jahren  Volksschule  und  einem  Jahr  Polytechnikum  im  Burgenland  begann 
ich  die  dreieinhalbjahrige  Lehre  zum  Mechaniker  und  Spengler  in  einer  Auto- 
werkstatte  in  Oberpullendorf,  die  ich  1 974  mit  der  Gesellenprufung  abschloB. 
AnschlieBend  war  ich  acht  Jahre  als  Fahrverkaufer  fur  Coca  Cola  und  bis 
1986  als  Fahrer  fiir  eine  Firma  in  Pottelsdorf  tatig.  Am  1 . April  1 986  mach- 
te  ich  mich  mit  meiner  Transportfirma  in  Markt  St,  Martin  selbstandig,  Ich 
begann  allein  mit  einem  gebrauchten  LKW.  1988  kaufte  ich  einen  Volvo 
und  bestand  die  Konzessionspriifung  fiir  das  Transportgewerbe.  Ich  bau- 
te  mein  Transportgeschaft  sukzessive  auf,  lernte  Leute  aus  der  Baubran- 
che  kennen  und  erwarb  jahrlich  ein  neues  Auto.  In  der  Folge  erwarb  ich 
die  Firma  von  Baumeister  Siegl,  der  in  Pension  ging  und  fiihre  seither 
meine  GmbH  mit  einem  Baumeister,  den  ich  zusatzlich  einstellte,  um  das 
Baumeistergewerbe  in  meiner  Firma  ausiiben  zu  konnen.  Wir  begannen 
mit  Aushiiben  in  Kleingarten  und  konnen  nach  der  Einstellung  des  Bau- 
meisters  auch  Kleinhauser  und  Swimmingpools  errichten.  Wir  ubernehmen 
Bagger-  und  Bauarbeiten  auf  engstem  Raum  und  arbeiten  derzeit  mit  23  LKW 
ab  18Tonnen,  zwolf  Baggern  und  sechs  Dreieinhalbtonnen-Pritschenwagen. 
Seit  acht  Jahren  unterhalte  ich  in  der  Neilreichgasse  einen  groSen  Lagerplatz, 
wo  meine  Fahrzeuge  abgestellt  werden,  sowie  eine  Werkstatte,  und  seit  ei- 
nem Jahr  betreibe  ich  einen  zusatzlichen  Lagerplatz  in  Firmennahe,  der  von 
der  Gemeinde  angemietet  wurde.  Inzwischen  kaufte  ich  einen  Grund  in  der 


Jochen-Rindt-StraBe  39,  wo  ein  Firmen-,  ein  Buro-  und  ein  Privatgebaude 
gebaut  werden.  Ich  ubernehmezudemTransporte  fiir  die  Firma  Strabag,  AG 
Bauwesen  und  Mannesmann,  fiir  die  ich  als  Subuntemehmer  tatig  bin.  Am 
Wochenende  machen  wir  Aushubarbeiten  fiir  die  Baumeisterei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrie- 
denheit,  Genugtuung  fiber  meine  geleisteten  Arbeiten  und  Freude  an  weiteren 
Vorhaben.  Nur  der  Erfolg  macht  mich  gliicklich  und  zufrieden.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  meine  Erfolge  alle  selbst  errungen!  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  gem  arbeitet 
und  freue  mich  liber  zufriedene  Kunden  und  Arbeiter.  Das  Arbeiten  wurde  mir 
von  Kind  auf  beigebracht,  und  ich  fand  nichts  dabei,  alle  meine  Krafte  stets 
einzusetzen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrer  in  der  Berufsschule,  Dr.  Leopold  Weiss, 
empfahl  bereits  damals  meinem  Vater,  mich  an  die  HTL  Modling  zu  schicken. 
Das  war  zwar  aus  finanziellen  Griinden  nicht  moglich,  aber  mir  war  die  Mei- 
nung  meines  Berufsschullehrers  sehr  wichtig.  Im  Transportwesen  war  Herr 
Gunter  Toifelhart  mit  seiner  Firma  ein  Vorbild  fiir  mich.  Ich  suchte  ihn  nach 
Griindung  meiner  Transportfirma  auf,  um  nach  Arbeit  und  Fuhren  zu  fragen, 
und  er  gab  mir  wichtige  Tips  und  Arbeit.  Ich  bin  ihm  zu  groStem  Dank  ver- 
pflichtet.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst? 
Das  Preisniveau  ist  in  unserer  Branche  eindeutig  zu  niedrig.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  kommt  seit  jeher  etwas  zu  kurz, 
ich  habe  jedoch  das  Gluck,  eine  sehr  verstandnisvolle  Partnerin  zu  haben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wich- 
tige Faktoren  des  Erfolges  sind  konsequente  Arbeit,  FleiB,  Zuverlassigkeit, 
Piinktlichkeit,  Ehrlichkeit  und  Strebsamkeit.  Es  gibt  auBerdem  Berufe,  in  de- 
nen  ohne  Sprachenkenntnisse  kein  Aufstieg  moglich  ist.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Fuhrpark  vergroBern  und  meinem 
Sohn  einen  gesunden  Betrieb  mit  ungefahr  40  LKW  und  20  Baggern  uberge- 
ben.  Auf  meinem  Grundstiick  wird  auBerdem  ein  Firmengelande  mit  Biiro- 
und  Privathaus  sowie  einer  Werkstatthalle  errichtet  werden.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Das  Leben  so  nehmen,  wie  es  ist,  und  immerweiter  streben. 


* Sadler  Martin 


• Zur  Person 

Beruf:  Akademischer  Kulturmanager. 
Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Lan- 
destheater  Niederosterreich.,  3100  St. 
Polten,  Heitzlergasse.  Geboren  - Datum, 
Ort:  22.  April  1968,  St.  Polten.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Flori- 
an  (1994)  und  Sebastian  (1997).  Eltern: 
Franz  und  Gisela.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Daniel  Gran-Volksschule  und  die  Dr.  Theodor  Korner-Hauptschule  in  St.  Pol- 
ten. Es  folgten  ein  Jahr  an  der  HTBLA  und  von  1 983  bis  1 987  die  Lehre  zum 
Elektroninstallateur  und  Betriebselektriker  bei  den  OBB.  Danach  leistete  ich 
meinen  Prasenzdienst  ab.  Von  1986  bis  1 990  besuchte  ich  die  Handelsakade- 
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mie  fur  Berufstatige  in  St.  Polten,  die  ich  mit  der  Reifepriifung  abschloB.  Von 
1990  bis  1993  war  ich  in  der  Generaldirektion  der  OBB,  Abteilung  Betriebs- 
wirtschaft  und  Controlling,  tatig  und  legte  die  erforderlichen  Dienstprufungen 
mit  sehr  gutem  Erfolg  ab.  1 993  trat  ich  freiwillig  aus  dem  Dienst  aus  und  war 
1994  bei  der  Niederosterreichischen  Landeshauptstadtplanung  als  Projekt- 
kostenrechnerfurden  Kulturbezirk  tatig.  AnschlieSend  trat  ich  in  das  Magist- 
ral St.  Polten  als  Controller  fur  das  Stadttheater  ein.  1 997  wurde  ich  kaufman- 
nischer  Leiter  an  der  Seite  des  Intendanten,  2002  Verwaltungsdirektor  und 
veranstaltungsrechtlicher  Geschaftsfuhrer,  Von  Oktober  2003  bis  Marz  2004 
besuchte  ich  den  Universitatslehrgang  Kulturmanagement  an  der  Universitat 
Wien  und  schloE  diesen  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  und  der  Berechtigung  zur 
Fuhrung  der  Bezeichnung  Akademischer  Kulturmanager  ab.  Seit  Juni  2004  bin  ich 
operativer  Geschaftsfuhrer  der  Schauspielhaus  St.  Polten  Betriebs-GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Das  Vertrauen  der  Mitmenschen 
zu  erlangen  und  fur  Mitarbeiter  und  Kunden  da  zu  sein,  heiBt  fur  mich  im  wei- 
testen  Sinne,  Erfolg  zu  haben.  Das  in  mich  gesetzte  Vertrauen  spielt  dabei  mit 
eine  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Rahmen  meiner  Moglichkei- 
ten  und  aufgrund  meiner  erfolgreich  abgeschlossenen  Ausbildungen  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Ehrlichkeit  und  die  Klarheit  in  der  Arbeit  sind  die  wesentlichsten  Faktoren 
meines  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  suche  zunachst  eine  Erklarung  fur  einen  MiBerfolg  - wahrschein- 
lich  wurde  im  Vorfeld  eine  falsche  Entscheidung  getroffen  - und  versuche, 
mich  darauf  einzustellen.  Ich  sehe  sogar  den  Milierfolg  als  Notwendigkeit  am 
Weg  zum  Erfolg  und  denke,  daB  er  vielleicht  fur  einen  anderen  keiner  ist.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  bereits  als  Klas- 
sensprecher  in  der  Schule  erfolgreich.  Ruckblickend  war  jede  Station  meines 
Lebens  so,  wie  sie  war,  in  Ordnung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Ich  fuhle  mich  wohl  in  meiner  Haut  und  denke,  daB  diese 
Zufriedenheit  auf  der  Summe  meiner  Wege  und  Entscheidungen  beruht.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf 
konnte  ich  mich  bis  jetzt  ganz  gut  mit  dem  vorhandenen  System  arrangieren. 
Jetzt  bin  ich  allerdings  an  einem  Punkt  angelangt,  an  dem  ich  meine,  daB  in 
Zukuntt  mehr  Originalitat  gefragt  sein  wird.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  GroBe  Belobigungen  stehen  noch  aus  und  sind  mir  auch  nicht 
besonders  wichtig.  Das  Vertrauen  meines  Teams  schatze  ich  jedoch  sehr. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  sehe 
eigentlich  weltweit,  daS  sich  die  Wertigkeiten  in  unserem  Metier  andem.  Leider 
verliert  Kultur  an  sich  an  Bedeutung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Meine  unmittelbaren  Mitarbeiter  wiirden  mich  mit  „harte  Schale, 
weicher  Kern"  beschreiben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ohne  meine  zahlreichen  sehr  guten  Mitarbeiter  und  das  in  mich  ge- 
setzte Vertrauen  ware  es  mir  nicht  moglich,  erfolgreich  zu  sein.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Personlichkeit,  die  fachli- 
chen  Kenntnisse  und  die  Bereitschaft,  sich  weiterzubilden,  sind  fur  mich  die 
wichtigsten  Kriterien.  Der  Mensch  stehtfiir  mich  aber  immer  im  Vordergrund. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  durch  groKe  Transpa- 
renz  und  meine  eigene  tatkraftige  Mitarbeit.  Meine  Tiir  steht  auBerdem  immer 
offen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Von  den  Kunden  wird 
anerkannt,  daB  wir  mit  den  vorhandenen  finanziellen  und  personellen  Mitteln 
das  Optimum  erzielen.  Wir  kbnnen  alle  Sparten  vom  Schauspiel  bis  zum  Kin- 
dertheater  abdecken  und  bieten  hohe  Qualitat.  Das  gesamte  Team  tritt  nach 
auSen  hin  geschlossen  und  positiv  auf.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 


vatleben?  Es  gelingt  mir  immer  besser,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinen.  Die 
Familie  ist  in  meinen  Beruf  eingebunden,  mein  alterer  Sohn  hat  hier  auch  schon 
Theater  gespielt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  ver- 
wende  pro  Woche  bis  zu  zehn  Stunden,  denn  ich  lese  samtliche  Theaterstii- 
cke  vorab  selbst  und  studiere  betriebswirtschaftliche  Literatur.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  Firma  besteht 
nicht  nur  aus  ihren  Produkten,  sondern  vor  allem  aus  den  Mitarbeitern  und 
deren  Familien.  Auf  sie  sollte  nicht  vergessen  werden.  Anstatt  Leute  abzubau- 
en  und  noch  hohere  Gewinne  zu  schreiben,  ware  es  sinnvoller,  die  Menschen 
in  den  Betrieben  zu  halten  und  dafiir  weniger  Gewinne  zu  erzielen.  Der  mo- 
mentane  Trend  findet  nicht  meine  Zustimmung,  denn  unsere  Kinder  miissen 
irgendwann  Arbeit  finden,  doch  wir  steuern  zur  Zeit  massiv  gegen  einen  gesi- 
cherten  Arbeitsmarkt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  grund- 
satzliches  Ziel  ist  es,  mein  Leben  zu  genieBen.  Ich  halte  nichts  von  groBen 
Karriereplanungen:  mein  Leben  ist  mir  passiert,  und  es  wird  weiter  passieren. 

* Sajer  Josef  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  ThyssenKrupp  VDM 
GmbH.,  1230  Wien,  TenschertstraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  September 
1943,  Apatin/Jugoslawien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Anna.  Kinder:  Sa- 
scha  (1970).  Eltern:  Maria  und  Josef.  Schopferische  Akte:  Marketingbuch  in 
kroatischer  Sprache,  publiziert  in  Kroatien.  Ehrungen:  Bester  Handball-Kreis- 
laufer  Jugoslawiens  1965,  erfolgreichster  Generaldirektor  im  Gesundheitswe- 
sen  in  Zagreb  1 980.  Hobbies:  Tennis,  Schifahren,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Pflichtschule  besuchte  ich 
das  Gymnasium  bis  zur  Matura  1962. 
AnschlieBend  folgte  ein  Philosophie- 
und  Okonomiestudium  und  in  der  Fol- 
ge  ein  Studium  an  der  WU  Zagreb,  das 
ich  1967  als  Diplom-Okonom  abschloB. 
Von  1967  bis  1982  war  ich  im  AuBen- 
handel  eines  Unternehmens  mit  500 
Mitarbeitern  tatig,  wo  ich  mich  vom  Re- 
ferenten  bis  zum  Generaldirektor  em- 
porarbeitete.  Parallel  dazu  begann  ich  1971  ein  postgraduales  Studium  in 
Marketing  an  der  WU  Zagreb.  Im  damals  kommunistischen  Jugoslawien 
konnte  man  studieren,  so  viel  und  so  lang  man  wollte,  es  kostete  nichts. 
Ein  weiteres  Nachstudium  in  Marketing  finanzierte  ich  mir  dann  aber  selbst, 
wir  muBten  das  Studium  und  die  Priifungen  in  englischer  Sprache  able- 
gen,  da  die  Professoren  von  der  UCLA  in  Los  Angeles  mit  den  Zagreber 
Fakultaten  zusammenarbeiteten.  Marketing  war  damals  in  Zagreb  bzw.  in 
Jugoslawien  nicht  existent.  Indiesem  Studium  erlangte  ich  1974  den  Ma- 
gistertitel.  Ich  blieb  immer  in  meinem  AuBenhandelsbetrieb  mit  guten  Auf- 
stiegschancen  tatig.  Mit  34  Jahren  war  ich  Generaldirektor  und  fur  500 
Mitarbeiter  verantwortlich.  Wir  bauten  Krankenhauser  in  Libyen,  in  Algeri- 
en  und  im  Iran  und  statteten  diese  mit  Geraten  und  Personal  aus.  Aus 
dieser  Zeit  stammt  meine  Auszeichnung  der  jugoslawischen  Wirtschaft 
als  einer  der  groBten  Exporteure  des  ehemaligen  Jugoslawien  im  medizi- 
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nischen  Bereich.  Da  ich  als  Angehoriger  der  deutschen  Minderheit,  nam- 
lich  als  Donauschwabe,  in  Jugoslawien  politische  Probleme  bekam,  markt- 
orientiert  und  nicht  mehr  planwirtschaftlich  orientiert  war  und  mich  mit 
meiner  Philosophie  bis  zu  einem  gewissen  Punkt  durchsetzen  konnte, 
mufite  ich  1982  das  Land  verlassen.  Ich  kam  auf  Wunsch  meiner  Frau 
direkt  nach  Wien,  wurde  osterreichischer  Staatsburger  und  war  zwei  Jah- 
re  auf  der  Suche  nach  einer  adaquaten  Anstellung.  Als  Kroate  hatte  ich  es 
nicht  besonders  leicht.  Die  VDM  stellte  mich  schliefilich  als  Referenten 
ein,  zustandig  fiir  einige  europaische  Lander.  VDM  wurde  1986  von  Krupp 
aufgekauft.  Dank  meiner  guten  Sprachkenntnisse  wurde  ich  fiir  osteuro- 
paische  Lander  gebraucht,  ich  spreche  auto  Rumanisch  auch  alle  ost- 
europaischen  Sprachen.  In  derThyssenKrupp  VDM  GmbH  konnte  ich  lang- 
sam  aufsteigen,  seit  2000  bin  ich  Geschaftsfiihrer.  Unsere  Firma  stellt 
Halbzeuge  aus  Nickel  und  Nickellegierungen  her.  Halbzeuge  sind  Blech, 
Band,  Draht  und  Schweiiimaterial.  Daraus  werden  von  unseren  Kunden 
hochwertige,  korrosionsbestandige  und  warmefeste  Apparate  erzeugt.  Die 
Produktion  wird  weltweit  verwendet,  unser  Biiro  ist  zustandig  fiir  Oster- 
reich,  Osteuropa  und  jetzt  auch  fur  alle  EU-Lander.  Wir  setzen  jahrlich 
etwa  2.000  Tonnen  um,  mit  einem  Wert  von  bis  zu  25  Millionen  Euro.  Der 
Kilopreis  bewegt  sich  zwischen  1 8 und  30  Euro.  Die  Produktion  erfolgt  in 
fiinf  Werken  in  Sauerland  in  Nordrhein-Westfalen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Um- 
satzzuwachs  und  Arbeitspiatzsicherung  in  unseren  Werken  und  in  unse- 
rem  Wiener  Biiro.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  darauf, 
da(S  ich  mich  mit  fast  38  Jahren  in  einem  neuen  Land  zurechtfand,  zusam- 
men  mit  meiner  Frau  und  meinem  Sohn,  der  Arzt  wurde.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Dank  der  Akzeptanz  in  den  osteuropa- 
ischen  Landern,  wo  damals  absolute  Armut  herrschte,  und  meiner  sozia- 
len  Ader  konnte  ich  beruflich  reiissieren.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem  gibt  es  im  Verstandnis 
der  Lander  zwischen  Deutschland  und  Osteuropa,  was  eine  Frage  der 
Mentalitat  ist.  Zwischen  Ost  und  West  fehlt  noch  die  absolute  Annahe- 
rung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  sind  die  Jnformationsbringer"  in  die  Wiener  Zentrale,  wodurch 
dann  gewisse  Strategien  und  Schritte  unternommen  werden,  Meine  her- 
vorragenden  Mitarbeiter  sind  ein  wichtiges  Kapital.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Zwei  Drittel  meiner  Arbeitszeit  bin  ich  unterwegs, 
die  Wochenenden  verbringe  ich  aber  immer  mit  meiner  Gattin.  Mein  Sohn 
und  seine  Familie  sind  immer  mit  uns  in  Kontakt.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  ware  eine  ge- 
schaftliche  Moral,  namlich  Wort  und  Versprechen  zu  halten  und  Verstand- 
nis zu  zeigen.  Egal  ob  Handwerker  Oder  Akademiker,  wenn  die  Arbeit  mit 
vollem  Einsatz  und  gern  erledigtwird,  kommt  unweigerlich  auch  der  Er- 
folg. Englisch  wird  in  alien  Landern,  mit  denen  ich  zu  tun  habe,  gespro- 
chen.  Naturlich  ist  es  von  Vorteil,  wenn  man  sich  auch  in  der  Landesspra- 
che  verstandigen  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  ste- 
he  drei  Jahre  vor  der  Pensionierung  und  will  meinem  Nachfolger  geordne- 
te  Verhaltnisse  hinterlassen.  Ich  mochte  wegen  der  neuen  Geschehnisse 
im  osteuropaischen  Raum  moglichst  noch  ein  neues  Gefiige  aufstellen, 
da  die  bisherige  Strategie  hinfallig  wurde  und  den  neuen  Verhaltnissen 
angepaBt  werden  muB.  Meinen  Nachfolger  mochte  ich  noch  gern  selbst 
einweisen.  Ihr  Lebensmotto?  Geordnete  Familienverhaltnisse  sind  die 
Plattform  fiir  den  beruflichen  Werdegang. 


• Sajer  Sascha  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fiir  Physikalische  Medi- 
zin  und  Allgemeinmedizin,  Sportarzt. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Sportarzt  Dr. 
med.  Sascha  Sajer  - Facharzt  fiir  Physi- 
kalische Medizin  und  Allgemeinmedizin., 
1010  Wien,  Getreidemarkt  14/25.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  24.  Februar  1970, 
Zagreb/Kroatien.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Dr.  med.  Nika.  Kinder:  Luka  (2000) 
und  Laura  (2005).  Eltern:  Dr.  med.  Ana 
und  Mag.  Josef.  Hobbies:  FitnelJ,  Segeln, 
Surfen,  Jiu  Jitsu,  Snowboarding,  Schitou- 
ren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  2003:  arztlicher  Leiter  des  Klima- 
kammer  Institutes  in  Wien  9,  seit  2005:  Beteiligung  am  Kieser  Training  Wien  3 und 
Aera  Franchise  Vertrag  fiir  Kieser  Training  - neue  EU-Lander  plus  Kroatien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Grundschule  und  zwei  Schuljahren  im  Gymnasium  in  Zagreb  be- 
suchte  ich  von  1982  bis  1988  die  American  International  School  in  Wien,  die 
ich  1988  mit  der  osterreichischen  Matura  und  dem  amerikanischen  Diplom 
abschloB.  Von  1988  bis  1994  studierte  ich  Medizin  an  der  Universitat  Wien, 
meine  Promotion  erfolgte  am  1 8.  Marz  1 994. 1 992  erwarb  ich  als  Rontgenas- 
sistent  im  Lorenz-Bohler  Unfallkrankenhaus  in  Wien  erste  Erfahrungen  im 
medizinischen  Feld,  von  1 993  bis  2002  war  ich  am  Ludwig  Boltzmann  Institut 
fiir  physikalische  Medizin  im  Hanusch  Krankenhaus  beschaftigt.  Von  1 994  bis 
1 997  war  ich  arztlicher  Berater  im  FitneScenter  GroB  Gerungs  und  leitete  Kraft- 
, Konditions-  und  Gesundheitsgymnastik  sowie  Selbstverteidigungskurse  im 
Bezirk  Zwettl.  Als  Tumusarzt  praktizierte  ich  ab  1 994  im  Krankenhaus  Allent- 
steig  undim  Krankenhaus  Zwettl.  Von  1 997  bis  2002  absolvierte  ich  die  Aus- 
bildung  zum  Facharzt  fur  Physikalische  Medizin  im  Gesundheitszentrum  Phy- 
siko  der  Wiener  Gebietskrankenkasse.  1 998  wurde  ich  Arzt  fiir  Allgemeinme- 
dizin, fiihrte  bis  Ende  2001  im  neunten  Wiener  Bezirk  meine  erste  Privatordi- 
nation  und  erhielt  im  selben  Jahr  das  Notarztdipolm  sowie  das  Diplom  fiir 
Sportmedizin.  Ab  Mai  2001  war  ich  als  selbstandiger  Berater  fiir  Magnetfeld- 
therapie  beschaftigt.  Im  Juli  2001  begann  als  Leiter  der  Einschulung  an  Isoki- 
netik  Geraten  der  Firma  Biodex,  2002  leitete  ich  zusatzlich  die  medizinische 
Kraftigungstherapie,  nachdem  ich  die  Ausbildung  im  Kieser  Training  belegt 
hatte,  und  fiihre  seit  Janner  2002  eine  Privatordination  im  ersten  Wiener  Be- 
zirk mit  den  Schwerpunkten  Chiropraktik,  Akupunktur,  medizinische  Krafti- 
gungstherapie und  Schmerztherapie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  Gluck 
und  Zufriedenheit  im  privaten  sowie  im  beruflichen  Bereich.  Dafiir  brau- 
che  ich  eine  materielle  Grundlage  und  eine  gesellschaftlich  adaquate  Po- 
sition. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  befinde  mich  auf  dem  besten 
Weg  dahin.  Es  ist  die  leichte  Unzufriedenheit,  die  mich  letztendlich  zu 
weiteren  Erfolgen  anspornt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Triebfeder  meines  Handelns  sind  mein  innerer  Wille  und  das  Wis- 
sen,  wohin  ich  mich  bewegen  mochte.  Es  war  mirfriih  klar,  daB  Medizin, 
im  speziellen  die  Sportmedizin,  fur  mich  das  Richtige  ist.  Auch  erkannte 


-1195- 


Copyrighted 


Salhofer 


Teil  B - Personenteil 


ich,  dalS  eine  grobe  Planung  unumganglich  fur  die  Gestaltung  des  Weges 
ist,  und  dalS  ich  zugunsten  meiner  Entwicklung  viel  Zeit  investieren  mulS. 
Wichtig  war  fur  mich  auch,  als  Mediziner  gerade  in  den  Anfangsjahren 
sehr  viel  Zeit  mit  Patienten  zu  verbringen,  um  eine  hohe  Qualifikation  zu 
erwerben.  Erst  wenn  dies  erreicht  ist,  kann  man  allmahlich  das  Zeitpen- 
sum  reduzieren,  das  dann  der  Familie  zugute  kommt.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  kommen  immerwieder 
neue  Herausforderungen  auf  mich  zu.  Darauf  bereite  ich  mich  griindlich 
vor,  indem  ich  einen  theoretischen  Background  erwerbe,  ehe  ich  handle. 
Neue  Aufgaben  bedingen  hohen  Kraftaufwand.  Erst  wenn  eine  gewisse 
Routine  erlangt  ist,  sinkt  der  StrelS,  und  man  bewaltigt  Aufgaben  des  Allta- 
ges  leichter.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erst  seit 
der  beruflichen  Selbstandigkeitfiihle  ich  mich  entsprechend  herausgefor- 
dert.  Als  erfolgreich  kann  ich  gut  bewaltigte  Operationen  im  Krankenhaus 
Zwettl  wahrend  der  Turnusarzt  bezeichnen,  dennoch  fiihle  ich  mich  als 
Arzt  in  meiner  Ordination  mehr  gefordert  als  im  Angestelltenverhaltnis. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Leider  erfullte  sich  der  Wunsch  nach  starken  Mentoren  aulSer- 
halb  der  Familie  nie,  und  das  bedaure  ich.  Erst  in  letzter  Zeit  konnte  ich 
einen  Bankexperten  als  Freund  finden,  von  dem  ich  sehrviel  lernen  kann. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  Patienten  schon 
mehrere  Arzte  vergebens  aufsuchten,  und  ich  kann  ihnen  helfen,  schmerz- 
frei  zu  werden,  empfinde  ich  die  erzielte  Linderung  als  eine  sehr  grolSe 
Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Am  Beginn  der  beruflichen  Selbstandigkeit  ist  es  wichtig,  eine  gute  Eintei- 
lung  zu  finden  und  sehr  genau  zu  iiberlegen,  wofiir  Mitarbeiter  Einsatz 
finden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  mir  sehr 
wichtig,  eine  ausgewogene  Balance  zwischen  Zeit  fur  den  Beruf  und  Zeit 
fiir  die  Familie  zu  erreichen.  Jedenfalls  bin  ich  zu  Hause  ein  vollig  privater 
Mensch.  Ich  habe  diese  Vereinbarung  gemeinsam  mit  meiner  Frau  getrof- 
fen,  die  als  Arztin  im  Universitatsbereich  tatig  ist.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bin  in  einem  Fachgebiet  tatig,  das  die 
Anwendung  manuellerFertigkeiten  bedingt.  Insofern  sind  Praxiserfahrun- 
gen  von  hoherBedeutung.  Pro  Jahrverwendeichca.  100  Stunden  fiir  die 
Verfeinerung  meiner  praktischen  Fertigkeiten.  Welchen  Rat  mdchten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zunachst  mull,  man  Basis- 
wissen  in  seinem  Fachgebiet  erwerben,  als  nachstes  gilt  es,  praktische 
Erfahrungen  zu  sammeln,  und  dann  ist  es  wichtig,  sich  standig  fortzubil- 
den,  um  immer  auf  dem  aktuellen  Stand  zu  sein.  Es  gibt  im  Leben  auch 
Niederlagen,  aber  das  ist  normal  - es  gibt  schlieBlich  auch  Phasen  des 
Schlechtwetters,  und  fiir  Schlechtwetterperioden  gilt:  abwarten  und  sich 
warm  anziehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Ordination 
fordert  mich.  Ich  bin  vertraut  mit  dem  Kieser-Training,  und  ich  mochte 
diese  Behandlungsmethode  starker  bekannt  machen.  Ihr  Lebensmotto? 
Lebe  nicht,  um  zu  arbeiten,  sondern  arbeite,  um  zu  leben! 

* Salhofer  Marcus  Mag.rer.soz.oesc. 

• Zur  Person 

Beruf:  Mentalcoach.  Funktion:  Selbstandig.  Tatig  bei:  Mag.  Salhofer  Marcus  - 
Praxis  fiir  Mental-Coaching.,  1170  Wien,  FrauenfelderstraBe  11/26.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31 . Juli  1964,  Weis.  Kinder:  Lilian.  Eltern:  Gudrun  und  Franz.  Hob- 
bies: Wandern,  Segeln,  Lesen,  Laufen,  Menschen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Abhaltung  von  Seminaren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Schihauptschule  in  Windischgarsten.  Das  dortige  Internatsieben  und 
die  sportliche  Ausbildung  pragten  mich  sowohl  in  psychischer  als  auch  in  phy- 
sischer  Hinsicht  und  lehrten  mich,  selbstandig  zu  agieren.  Nach  der  Diagnose 
eines  Herzfehlers  und  verschobener  Wirbel  muBte  ich  die  sportliche  Ausbil- 
dung leider  aufgeben  und  absolvierte  auf  Wunsch  meines  Vaters  eine  Lehre 
als  GroBhandelskaufmann.  Eine  wichtige  Station  war  1983/84  die  Absolvie- 
rung  meines  Zivildienstes  als  Sanitater  und  Behindertenbetreuer  beim  Arbei- 
tersamariterbund  in  Linz,  wo  ich  mit  dem  Umgang  mit  Verletzten  und  der  un- 
mittelbaren  Beriihrung  mit  dem  Tod  konfrontiert  wurde.  Von  1984  bis  1991 
besuchte  ich  mit  Unterbrechungen  die  Abendmittelschule  in  Graz,  die  ich  mit- 
tels  verschiedenster  Jobs  in  Bereichen  wie  Reprographie,  Sanitater-Behin- 
dertenbetreuung,  Personalwesen,  Altenfiirsorge,  Kindergruppenbetreuung  und 
als  Praktikant  bei  Voest  Alpine  finanzierte.  Von  1989  bis  1991  absolvierte  ich 
eine  Lehre  als  Goldschmied  bei  der  Firma  Karl  Huber  GmbH  in  Graz.  Nach- 
dem  ich  1 991  die  Matura  abgelegt  hatte,  studierte  ich  bis  1 997  Soziologie  und 
Ethnologie  in  Wien.  Ich  verbrachte  als  Ethnologe  sehr  viel  Zeit  in  Afrika.  Um 
mich  von  der  Art  des  genormten,  konformistischen,  akademischen  Denkens, 
wie  es  auf  den  Universitaten  gelehrt  wird,  zu  Ibsen,  begann  ich  eine  Ausbil- 
dung zum  NLP-Trainer,  Lebens-  und  Sozialberater,  Hier  erkannte  ich,  dafi  ich 
im  Coaching-Bereich  meine  bisher  gewonnenen  Erfahrungen  sehr  gut  ein- 
bringen  konnte.  Meine  Diplomarbeit,  deren  Thema  .Aids  im  Gefangnis"  laute- 
te,  war  fiir  meine  Einstellung  zum  Erfolg  aulierst  wichtig.  Ich  begann  zum 
Thema  .Mobbing,  Psychoterror  am  Arbeitsplatz"  eine  Doktorarbeit  zu  schrei- 
ben,  nachdem  ich  allerdings  iiber  dieses  Thema  auch  eine  viel  beachtete  Do- 
kumentation  fur  3sat  und  ORF  gedreht  hatte,  wurde  fiir  mich  durch  diese  Ver- 
offentlichung  eine  weitere  Bearbeitung  dieses  Themas  uninteressant.  Ich  agierte 
in  den  verschiedensten  Unternehmungen  als  Coach  fiir  Konfliktmanagement, 
Kommunikationstraining,  Beratung  bei  Mobbing,  Verkaufsschulungen,  und 
begann  mich  trotz  der  Moglichkeiten,  in  diesen  Bereichen  viel  Geld  zu  verdie- 
nen,  als  Mentalcoach  im  Sportbereich  zu  spezialisieren.  Seit  2000  bin  ich  in 
der  Frank  Stronach  FuBball-Nachwuchs-Akademie  in  Hollabrunn  als  Lehrbe- 
auftragter  fiir  Mental-Coaching  und  Persbnlichkeitsbildung  tatig.  Daneben  coa- 
che ich  verschiedenste  Hochleistungssportler  und  Mannschaften. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Fiir  mich  bedeutet  Erfolg  generell 
die  Loslosung  von  Bedeutungen,  jenseits 
von  der  Einteilung  in  gute  und  schlechte 
Kategorien  und  von  den  Erwartungen  an- 
derer  an  mich.  Erfolg  beginnt  fiir  mich, 
wenn  ich  frei  von  Bewertungen  und  Be- 
deutungen bin,  die  meinen  Handlungs- 
spielraum  eingrenzen.  Menschen,  die 
sehr  lange  leben,  sind  fiir  mich  erfolgreich, 
da  sie  mit  ihren  StreBhormonen  sehr  gut 
umgegangen  sind  und  in  einem  entspann- 
ten  und  entschleunigten  Zustand  agiert  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weili  aber  sehr  genau,  daB  ich  mich  auf 
einem  ganz  bestimmten  Weg  befinde,  der  mich  von  gewissen  Regeln  und 
Normen  befreit,  die  mich  daran  hindern,  im  FluB  zu  treiben.  Fiir  mich  stehen 
der  Kant'sche  Imperativ  und  das  soziale  Gewissen  ganz  oben.  Verhaltensre- 
geln,  die  von  der  Gesellschaft  aufgestellt  werden,  betrachte  ich  oft  ais  beklem- 
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mend  und  gefangennehmend.  Fur  mich  ist  die  Nahe  zur  Gluckseligkeit  unab- 
hangig  von  finanziellem  Erfolg  und  von  festgesetzten  Normen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  besitze  ein  hohes  Vertrauen  in  meine 
Fahigkeiten  und  sehe  mich  als  Kanal  und  als  Ventil  einer  groReren  umfassen- 
den  Energie,  auf  die  ich  keinen  EinfluR  habe.  Ich  lasse  zu,  daR  etwas  durch 
mich  passiert.  Dazu  gehort  der  Mut,  ohne  Haltegriffe  im  freien  Fall  der  nachs- 
ten  Minute  entgegenzutreten.  Vertrauen  und  Mut  sind  die  beiden  Kriterien,  die 
notwendig  sind,  selbst auferlegte  Regeln  loszulassen  zu  konnen.  Die  Intuition 
und  die  Verbindung  von  intuitiver  mit  der  logischen  Intelligenz  zuzulassen,  ist 
der  Schlussel  fiir  jedes  erfolgreiche  Handeln.  Ich  verlasse  mich  auf  die  inne- 
ren  Energien,  die  man  Instinkt  Oder  Intuition  nennen  kann  und  die  den  Zugang 
zu  den  universellen  Energien  darstellen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  Herausforderungen  als  „So- 
heit"  an.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Beide  haben  zur  richtigen  Zeit  ihre  Berechtigung.  Ich  halte  Seminare  niemals 
auf  die  gleiche  Weise  ab,  da  ich  mich  nicht  mehr  darauf  vorbereite  und  mich 
intuitiv  leiten  lasse.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Unter  den  verschiedensten  Personlichkeiten,  die 
mich  beeinfluRt  haben,  bot  mir  mein  Ausbildner  in  NLP,  Peter  Schiitz,  eine 
sehr  groRe  Reibungsflache  fiir  meine  personliche  Formung.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  in  Projektgrup- 
pen  insofem  eine  Rolle,  als  ich  sie  als  Spezialisten  einsetze.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  sehr  intuitiv  und  achte 
auf  die  Energie,  die  sich  zwischen  uns  aufbaut,  wahrend  ich  die  Augen  und  die 
Gestik  meines  Gegeniibers  sehr  genau  beobachte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Mir  ist  die  Zufriedenheit  meiner  Partner  auRerst  wichtig.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bei  mir  gehen  Berufs-  und  Privat- 
leben  Hand  in  Hand.  Sehr  wichtig  ist  mir  die  Zeit,  die  ich  mit  meiner  Tochter 
gemeinsam  verbringe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verfiige  bereits  fiber  einen  groRen  Fundus  an  notigem  Wissen,  bilde  mich 
abertrotzdem  stetig  weiter.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  soil  nicht  alles  glauben,  stattdessen  in  sich  hin- 
einhoren  und  das  eigene  Zentrum  suchen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Als  NLP-Coach  ist  man  natiirlich  zielorientiert.  Wichtig  ist  aber  nach 
dem  ersten  Schritt  des  Erfassens  des  Ziels  der  zweite  Schritt  des  Loslassens 
des  Ziels.  Mein  Ziel  ist  es,  ohne  groRe  Anstrengung  im  FluiJ  zu  bleiben.  Ihr 
Lebensmotto?  Lebe  im  Moment,  dann  lebst  du  dein  Leben, 


• Saliger  Thomas  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischler,  Jurist.  Funktion:  Mitglied  der  Geschaftsleitung,  Prokurist,  Un- 
ternehmenssprecher.  Tatig  bei:  XXXLutz  GmbH.,  4600  Weis,  RomerstraRe 
39.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Februar  1 968,  Salzburg.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Michaela.  Kinder:  Hanna  (2002).  Eltern:  Wolfgang  und  Margit.  Hob- 
bies: Familie,  Arbeit,  Magazine,  Freundschaften  pflegen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Tischlergesellen  sowie 
die  AHS-Matura  im  Werkschulheim  Felbertal  in  Ebenau.  Nach  Ableistung  des 
Prasenzdienstes  foigte  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  in  Salzburg, 
ehe  ich  am  2.  Mai  1 995  in  die  Firma  XXXLutz  eintrat.  Ich  begann  in  Eugendorf 
im  Verkauf  und  wurde  im  September  1995  Filialleiter  der  Niederlassung  Mat- 


tighofen.  Ab  August  1996  war  ich  als  Filialleiter  im  XXXLutz  Ried  im  Inn- 
kreis  tatig,  wo  mein  Aufgabenbereich  den  Aufbau  des  komplett  neuen 
Standortes  umfaRte.  1997  wurde  ich  Werbe-  und  Marketingleiter  in  der 
Zentrale  in  Weis,  seit  2001  bin  ich  Mitglied  der  Geschaftsleitung  und  seit 
Marz  2004  zusatzlich  Unternehmenssprecher. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  fiir 
mich,  mit  meinem  sozialen  Umfeld  zufrie- 
den  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  sehe  mich  aufgrund  mei- 
nes unkonventionellen  Werdegangs  als 
erfolgreich.  Geld  steht  bei  mir  nicht  an  ers- 
ter  Stelle.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  ist  mein  visionares  Denken 
und  Handeln,  das  ich  in  der  offenen  Fir- 
menkultur  der  XXXLutz-Gruppe  einbrin- 
gen  und  umsetzen  konnte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Herausforderungen  bzw.  an  mich  gestellten  Aufgaben  be- 
gegne  ich  mit  Humor,  Freude  und  FleiR.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  immer  dann  erfolgreich,  wenn  ich  fiir  hohere  Po- 
sitionen  im  Untemehmen  vorgeschlagen  wurde.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  bestand  da- 
rin,  der  XXXLutz-Gruppe  treu  zu  bleiben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser, um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  im  Marketing  unumganglich.  Ich 
habe  mit  meinem  Team  viel  erreicht.  Natiirlich  greifen  wir  bewahrte  Konzepte 
auf  - unsere  Firmenphilosophie  lautet  „mit  Sonne  im  Herzen".  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Va- 
ter  war  mir  immer  ein  Vorbild.  Durch  seine  Selbstandigkeit  habe  ich  bestimmt 
das  notige  Riistzeug  mitbekommen.  Auch  in  der  XXXLutz-Gruppe  hatte  ich 
zahlreiche  Vorbilder,  denen  ich  sehr  dankbar  bin.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Als  Filialleiter  bearbeitete  ich  die  (wenigen)  Reklamatio- 
nen  selbst  und  hatte  binnen  kurzer  Zeit  den  Kunden  wieder  auf  unserer  Seite. 
Dafiir  erfuhr  ich  viel  Anerkennung  seitens  der  Kunden,  der  Mitarbeiter  und  der 
Geschaftsleitung.  Auch  daR  mir  die  Filialleitung  in  Mattighofen  angeboten  wurde, 
betrachte  ich  im  Ruckblick  als  groRe  Anerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  lebensfroher,  optimistischer,  losungsori- 
entierter  und  kooperativer  Mitmensch.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  groRe  Rolle,  und  unsere 
Firmenphilosophie  spiegelt  sich  in  der  Mitarbeiterfuhrung  wider.  Jeder  kann 
sich  in  unserem  Haus  weiterentwickeln  und  sich  mit  seiner  Personlichkeit  ein- 
bringen,  das  ist  auch  so  gewiinscht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  motiviere  durch  mein  Vorbild  und  offene  Kommunikation.  Auch  mit  dem 
Du-Wort  kann  bei  uns  jeder  gut  und  respektvoll  umgehen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  unsere  marktbeherrschen- 
de  Position.  Durch  die  Ubernahme  bestehender  Untemehmen  und  das  Enga- 
gement vor  allem  in  der  Bundesrepublik  Deutschland  haben  wir  es  weltweit 
zur  Nummer  Zwei  im  Mobelhandel  gebracht.  Das  macht  uns  sehr  stolz.  Unse- 
re Mehrmarkenphilosophie,  die  dem  Zeitgeist  entspricht,  hat  uns  sicherlich 
zum  Erfolg  gefiihrt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  genie- 
Re  die  Freizeit  mit  meiner  Familie,  meine  kleine  Tochter  macht  mirviel  Freude 
und  hat  mein  Leben  sehr  verandert.  Auch  die  Pflege  meines  Freundeskreises 
liegt  mir  sehr  am  Herzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
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ration  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  soli  sich  trauen,  vieles  auszuprobie- 
ren.  Mutund  Neugierde,  gepaart  mit  Zielstrebigkeit,  aberauch  Spontaneitat, 
sind  wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Wichtig  ist  es,  das  zu  machen,  was  einem 
SpaB  bereitet,  anstattverbissen  einer  Karriere  nachzueifem.  Dasgebe  ich  auch  an 
unsere  zahlneichen  Lehrtinge  weiter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Ziel  ist  es,  die  Entwicklung  im  Haus  weiterhin  erfolgreich  voranzutreiben.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Immer  noch  besserwerden,  mit  Freude  und  Zuversicht. 

• Salm-Reifferscheidt  Niklas  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsffihrer.  Tatig  bei: 
STEG  Immobilien  Verwaltung  & Entwick- 
lung GmbH.,  4221  Steyregg,  Schlotiberg 
1.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Juli  1972, 
Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Na- 
thalie Grafin  von  Ballestrem.  Kinder:  The- 
resa (2002),  Christoph  Niklas  (2003)  und 
Marietta  (2005).  Eltem:  Niklas  Salm-Reif- 
ferscheidt und  Nathalie  Grafin  von  Neip- 
perg.  Besondere  Vorfahren:  Familie  Salm: 
Liber  1000-jahrige  Familiengeschichte. 
Mitgliedschaften:  Malteser  Hospitaldienst 
Austria;  Gesellschaft  fur  Aulienpolitik  und  Auswartige  Angelegenheiten;  Aka- 
demisches  Forum  fur  AuBenpolitik;  Theater  und  Liedertafel  Steyregg;  Gemei- 
neratsersatz  - AusschuB  fur  Familie,  Erziehung,  Schule;  Beirat  Theaterverein 
.Juckreyz";  Junge  Wirtschaft.  Hobbies:  Geschichte,  Forstwirtschaft,  Diploma- 
tie,  Soziologie,  Philosophie,  Klassische  Musik,  Jagd,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1 983  bis  1 991  das  AHS-Jesuitenkollegium  Aloisianum  in  Linz.  Von  1 992 
bis  1996  studierte  ich  Rechtswissenschaften  und  BWL  an  der Johannes-Kep- 
ler-Universitat  Linz  und  der  Universitat  Wien.  1 994  entschied  ich  mich  fur  die 
HBLA  fur  Forstwirtschaft  Gainfarn  bei  Baden.  Zusatzlich  belegte  ich  das  Stu- 
dium  der  Architektur  und  anschlieliend  von  1995  bis  2000  der  Geschichte 
(und  Facherkombination)  an  der  Universitat  Wien,  das  ich  mit  Auszeichnung 
abschloB.  1992  absolvierte  ich  ein  Praktikum  bei  der  Raiffeisenlandesbank 
Linz  in  der  Wertpapier-  sowie  in  der  GroBkundenabteilung,  anschlieliend  folg- 
te  ein  Praktikum  bei  der  Oberosterreichischen  Sparkassengruppe,  1994  ein 
Praktikum  bei  der  Gutsverwaltung  Prinz  zu  Salm-Salm  in  Wallhausen  in 
Deutschland  und  1997  ein  weiteres  in  Chile.  SchlieBlich  entschlossen  meine 
Frau  und  ich  uns  zur  Nachfolge  in  den  eltedichen  Betrieb,  und  so  trat  ich  1997 
in  die  Forstverwaltung  Steyregg  ein,  wo  mein  Zustandigkeitsbereich  die  Im- 
mobilienverwaltung  und  Projektentwicklung  umfaBte.  Der  Betrieb  beschaftigt 
sich  mit  Land-  und  Forstwirtschaft,  Immobilienentwicklung  und  seit  2005  zudem 
mit  dem  Veranstaltungsmanagement  im  neu  renovierten  SchloB  Steyregg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  am  Ende  sei- 
nes Weges  zufrieden  mit  seinem  Wirken  in  die  Vergangenheit  blicken  zu 
konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  im  Sinne  der 
Familientradition  als  erfolgreich,  weil  ich  zufrieden  bin  mit  dem,  was  ich 
geleistet  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 


Neugierde  und  mein  Fortbildungsstreben,  aber  auch  meine  Fahigkeit, 
meine  Visionen  zu  realisieren,  waren  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  mag  in  meiner  Ver- 
gangenheit Momente  gegeben  haben,  in  denen  ich  mich  nicht  erfolgreich 
fand;  doch  fiber  langere  Frist  gesehen  hatte  ich  in  meinem  Leben  immer 
Erfolg  gehabt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  habe  dem  Wunsch  meines  Vaters  entsprochen  und  nach  reifli- 
cher  Uberlegung  und  Analyse  mit  meiner  Familie  diese  riesige  Herausfor- 
derung  gerne  angenommen,  den  Familienbetrieb  zu  ubernehmen;  zumal 
es  mirwichtig  ist,  die  Tradition  in  unserer  Familie  weiterzufuhren.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Gepragt  hat  mich  jeder  Mensch,  mit  dem  ich  zu  tun  hatte:  Menschen  aus 
meiner  direkten  Umgebung  wie  mein  Elternhaus,  meine  Lehrer  und  meine 
Nach  barn  und  Freunde.  Ebensojene  Menschen,  mit  denen  ich  mich  geis- 
tig  beschaftigt  habe,  wie  meine  Vorfahren,  historische  Oder  gegenwartige 
Personlichkeiten.  Lernen  kann  man  von  guten  wie  von  schlechten  Vorbil- 
dern!  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  die  Zahl  der 
Mitmenschen  wachst,  die  mich  achten,  mich  nach  meiner  Kritik,  meinen 
Ideen  und  meiner  Meinung  fragen,  ist  das  fur  mich  Anerkennung.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  lang- 
fristige  Denken  in  der  Forstbranche  im  Zwiespalt  zum  kurzfristigen  Den- 
ken  unserer  Zeit.  Ich  pflanze  etwas  an  und  werde  die  Ernte  selbst  nicht 
mehr  erleben.  Das  laBt  den  Forstwirt  und  Historiker  nachhaltig  und  lang- 
fristig  denken,  wahrend  unsere  Politik  und  unsere  Gesetzgebung  meist 
zuwenig  in  die  Zukunft  schauen.  Es  fehlt  unserer  Gesellschaft  das  Lernen 
aus  den  Fehlern  unserer  Vergangenheit.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  mochte  ein  aktives  und  gestaltendes  Element  un- 
serer Kultur  und  Gesellschaft  sein.  Durch  meine  zahlreichen  ehrenamtli- 
chen  Tatigkeiten  gelingt  es  mir,  dieses  Bedfirfnis  aktiv  zu  leben.  Ich  bin 
bei  meinem  Umfeld  nicht  unbeliebt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  Teil  der  Familie  des  Betriebes. 
Auch  der  Verwalter  ist  genau  betrachtet  ein  Mitarbeiter.  Alle  Mitarbeiter 
gemeinsam  bilden  eine  Einheit:  den  Betrieb.  Auch  hier  zahlt  ffir  mich  das 
Prinzip  der  Nachhaltigkeit.  Wir  mfissen  uns  der  Verantwortung  fiber  Ge- 
nerationen  stellen  - eine  Eiche  hat  zum  Beispiel  eine  Lebensdauer  von 
nahezu  300  Jahren,  bei  anderen  Laubbaumen  sind  es  zwischen  1 00  und 
150  Lebensjahre.  Es  muS  auch  unseren  Mitarbeitern  klar  sein,  daB  wir 
uns  keine  Fehler  erlauben  dfirfen,  denn  diese  wfirden  sich  massiv  auf 
unsere  Nachfahren  und  die  Natur  auswirken.  GroBe  Freiheit  und  Vertrau- 
en,  so  lautet  die  Philosophie  unseres  Hauses.  Gute  Kommunikation  ist 
mir  auSerst  wichtig  und  wird  bei  uns  gelebt.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  liegt  in  der  Unterschiedlichkeit  der 
Geschaftsfelder:  Forst-  und  Landwirtschaft,  Immobilienverwaltung,  Even- 
torganisation  sowie  einige  weitere.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  bin  mir  meiner  beruflichen  Verantwortung  bewuBt,  und  meine 
Frau  sieht  das  genauso.  Sie  unterstfitzt  mich  sehr.  So  vermischen  sich 
Berufs-  und  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  standig  weiter,  denn  ich  denke,  daB  lebenslanges 
Lernen  heutzutage  mehr  denn  je  notwendig  ist.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte 
often  und  kritisch  sein,  seine  Erfahrungen  gewissenhaft  fiberdenken,  kei- 
ne Fertigkonzepte  blind  fibernehmen,  eine  klare  Linie  ffir  sich  entwickeln 
und  daran  hart,  aber  mit  Freude  arbeiten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  .Tradition  ist  nicht  das  Halten  der  Asche,  sondern  das  Weiter- 
geben der  Flamme"  (Thomas  Morus).  Ich  arbeite  daran,  werde  meine  zahl- 
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Sames 


reichen  Konzepte  weiterverfolgen,  die  Geschaftsfelderausbauen  und  stets 
auf  ihre  Sinnhaftigkeit  uberpriifen.  Ihr  Lebensmotto?  Contra  Torrentem  - 
„Gegen  den  Strom“,  so  lautet  der  Wappenspruch  der  Familie  Salm.  Der 
Salm  (Lachs)  schwimmt  gegen  den  Strom,  seinem  Ursprung  entgegen. 
Wer  nur  Fels  in  der  Brandung  ist,  wird  irgendwann  weggespult... 

• Salomon  Eva 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig 
bei:  Gut  Oberstockstall  - E,  u.  F.  Salomon 
OHG.,3470  Kirchbergam  Wagram,  Ober- 
stockstall 1.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
Marz  1946,  Joching.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Fritz.  Kinder:  Fritz 
(1971),  Eva  (1972),  Sophie  (1974), 
Edith  (1978)  und  Matthias  (1980).  El- 
tern:  Josef  und  Edeltraud  Jamek.  Eh- 
rungen:  Gault  Millau:  Zwei  Hauben,  1 5 
Punkte;  A La  Carte:  77  Punkte.  Hob- 
bies: Wandern,  Pflanzen,  Kochbucher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  und  anschlielJend  das  Re- 
algymnasium,  wo  ich  die  Matura  ablegte.  In  weiterer  Folge  war  ich  im  elterli- 
chen  Betrieb  in  den  verschiedensten  Stationen  tatig.  1970  heiratete  ich,  und 
1977  ubersiedelten  wir  von  Joching  in  das  Schloti  Kirchberg,  das  wir  in  Gut 
Oberstockstall  umbenannten.  Ich  zog  fiinf  Kinder  graft,  und  betatige  mich  auch  in 
der  Landwirtschaft.  Ich  zuchte  Schafe,  stelle  Schafkase  her,  halte  Ganse  und  Enten 
und  baue  biologisches  Gemiise  an,  das  ich  sogar  an  den  Starkoch  Gehrer  verkauf- 
te.  Unser  Lokal  gibtes  seit  1 987,  und  ich  bin  mit  Leib  und  Seele  Wirtin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrie- 
denheit  auf  alien  Linien  - privat  und  beruflich.  Meine  Kinder,  auf  die  ich  sehr 
stolz  bin,  nahmen  in  all  den  Jahren  den  ersten  Platz  in  meinem  Leben  ein. 
Matthias  wird  das  Lokal  ubernehmen,  Fritz  betreibt  die  Landwirtschaft  mit  dem 
Weinbau,  Eva  ist  in  der  Gastronomie  in  der  Schweiz  tatig,  Sophie  ist  Arztin, 
und  Edith  ist  Lehrerin  in  Wien.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  ein 
bescheidener  Mensch  und  mochte  mich  nicht  selbst  loben,  obwohl  ich  natiir- 
lich  einiges  geleistet  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Unsere  Gegend  liegt  abseits  von  jeglichem  Fremdenverkehr,  daher  war  der 
Start  nicht  gerade  einfach.  Mit  viel  FleiS  und  Durchhaltevermogen  habe  ich 
mir  letzten  Endes  doch  meinen  Traum  erfullt.  Ein  Quentchen  Gluck  spielte 
sicherlich  auch  mit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  bin  angespannt  und  manchmal  unsicher,  dann  aber  doch 
froh,  wenn  etwas  gut  iiber  die  Biihne  geht.  Unser  Betrieb  ist  vom  Wetter  ab- 
hangig  und  liegt  nicht  an  einer  DurchzugsstraBe,  weshalb  die  Gaste  extra  zu 
uns  herfahren  miissen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  das  glaube  ich  nicht.  In  diesem  Metier  ist  eine 
Frau  ein  gewohnter  Anblick.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Im  nachhinein  betrachtet  gab  es  da  viele  kleine  Entscheidun- 
gen,  von  der  Wahl  des  Berufes  bis  zur  Wahl  des  richtigen  Partners.  Gibt  es 


jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 

Naturlich  war  mein  Elternhaus  sehr  pragend,  wo  ich  immer  wieder  mithalf. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  Restaurantfiihrem  wurden 
uns  verschiedene  Preise  zuerkannt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  In  der  Gastronomie  sind  allgemein  die  Arbeitszei- 
ten  nicht  sehr  familienfreundlich.  Viele  Mitarbeiter  scheuen  sich  vor  der  Sonn- 
tagsarbeit,  und  gute  Mitarbeiter  vertassen  uns  leider  manchmal  auch.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
eine  grolJe  Rolle  - ich  habe  ein  hervorragendes  Team,  vom  Kuchenchef  bis  zu 
meinem  Sohn,  der  das  Weingut  betreut.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Entscheidung  treffe  ich  sehr  schnell  aus  dem  Bauch 
heraus,  ohne  ein  Zeugnis  gesehen  zu  haben.  Bisher  lag  ich  mit  meinen  Ent- 
scheidungen  immer  richtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Lob 
und  sachlicher  Kritik.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
habe  einige  langjahrige  Mitarbeiter,  die  mich  bestimmt  positiv  sehen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Betrieb  ist  in  der  Form  langsam 
gewachsen.  Der  historische  Gutshof  aus  dem  1 6.  Jahrhundert  mit  angeschlos- 
sener  Kapelle  und  Innenhof  schafft  die  Voraussetzung  fiir  ein  einzigartiges 
Ambiente.  Klassisch  und  der  Tradition  verpflichtet  ist  auch  die  Kuchenlinie, 
wobei  der  Kreativitat  genugend  Platz  eingeraumtwird.  Wirverwenden  Fleisch 
(Lamm,  Ente,  Gans,  Fisch)  aus  eigener  artgerechter  Zucht,  Gemiise  aus  na- 
turnahem  biologischen  Anbau,  viele  Krauter  und  hauseigene  Weine.  Unsere 
Rieden  wie  GlockengielJer,  Brunnberg,  Waasweg,  Griinbichl,  Ederin  und  Maul- 
beerpark  waren  schon  die  Weingarten  der  Passauer  Domherren  und  gehoren 
zu  den  besten  Lagen  unseres  Weinbaugebietes.  1 980  wurde  durch  Zufall  ein 
.Alchemistenfund"  gemacht:  Im  Nebenraum  der  zum  Schloll  Oberstockstall 
gehorenden  Kapelle  wurde  das  Inventar  eines  alchemistisch-metallurgischen 
Labors  aus  der  Mitte  des  16.  Jahrhunderts  gefunden.  Dieser  Fund  ist  eine 
kulturgeschichtliche  Sensation.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  verhalte  mich  der  Konkurrenz  neutral  gegeniiber,  habe  aber  in 
unmittelbarer  Nahe  keinen  adaquaten  Mitbewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf und  Privatleben?  Montag  und  Dienstag  sind  Ruhetage,  die  ich  sehr  ge- 
nieiie.  Da  bin  ich  aber  nicht  untatig,  sondern  studiere  Kochbucher  und  uberle- 
ge  mir,  welche  Innovationen  es  in  nachster  Zeit  geben  konnte.  Wir  wechseln 
alle  zwei  Wochen  die  Speisekarte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Die  Jugend  mull  begreifen,  dad  sie  etwas  leis- 
ten  mull  - oft  iiber  das  normale  Mall  hinaus.  Die  Bereitschaft  dazu  vermisse 
ich  zusehends.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meinem  jungsten 
Sohn  mochte  ich  das  Lokal  wohlgeordnet  iibergeben. 

• Sames  Andreas  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  IT-Techniker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Computer  Service 
Components  GmbH.,  9500  Villach,  Tirolerstrade  73.  Geboren  - Datum,  Ort: 
10.  Janner  1964,  Villach.  Familienstand:  Lebensgemeinschaftmit  Bettina.  Kin- 
der: Andrea  (1990).  Eltern:  Erna  und  Siegfried.  Schopferische  Akte:  Diverse 
wissenschaftliche  Publikationen.  Hobbies:  Segeln,  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  HTL- 
Matura  im  Fach  Nachrichtentechnik  begann  ich  im  Jahr  1983  in  Wien  zunachst 
das  Studium  der  Geologie,  stieg  aber  nach  ein  paar  Semestern  auf  Elektro- 
technik  urn.  Wahrend  dieses  Studiums  ubemahm  ich  am  Institut  die  Betreu- 
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ung  von  Studenten  im  Labor,  und  dieser  Tatig keitsbereich  vergroRerte  sich 
rasoh.  Ich  fuhrte  zu  dieser  Zeit  „einen  Kampf  an  drei  Fronten",  da  ich  mein 
Studium  betrieb,  als  Studentenbetreuer  fungierte  und  auch  fur  meinen  Lebens- 
unterbalt  sorgen  muRte.  Da  sich  meine  bemfiiche  Tatigkeit  sehr  gut  entwickel- 
te  und  meine  Funktion  an  der  Universitat  auf  eine  Assistentenstelle  erweitert 
wurde,  litt  mein  Studium,  das  ich  bis  heute  nicht  abgeschlossen  habe.  Aus 
meiner  Sicht  war  diese  turbulente  Zeit  fur  mich  sehr  lehrreich,  denn  ich  merk- 
te,  daR  selbstandiges  Handeln  durchaus  zum  Erfolg  fiihrt.  Im  Jahr  1 989  griin- 
dete  ich  mein  erstes  Einzelunternehmen.  Unser  Geschaftsfeld  ist  bis  heute 
die  Betreuung  von  Klein-  und  Mitteluntemehmen  im  Hardwarebereich.  Damals 
boomte  der  IT-Sektor,  ich  verdiente  sehrgut  und  dachte  bereits  an  Expansion. 
Anfang  bis  Mitte  der  neunziger  Jahre  verschlechterte  sich  die  finanzielle  Situ- 
ation an  den  Universitaten,  und  auslaufende  Vertrage  wurden  meist  nicht  mehr 
verlangert.  Ich  quittierte  meinen  Dienst  als  Assistent  und  stiirzte  mich  in  die 
Arbeit  als  selbstandiger  IT-Profi.  Bis  1998  verbesserte  sich  die  Situation 
zusehends,  doch  in  diesem  Jahr  ereilte  mich  dann  ein  dramatischer  Riick- 
schlag.  Ich  gewann  einen  bemerkenswerten  Auftrag,  derjedoch  nicht  das  Papier 
wert  war,  auf  dem  er  geschrieben  stand,  Der  Auftrag  platzte,  und  der  Kunde 
zahlte  nicht.  Die  Zahlungsausfalle  fiihrten  zur  SchlieRung  meiner  Firma.  Der 
Neustart  nach  diesem  Erlebnis  war  miihsam  und  langwierig,  aber  auch  sehr 
lehrreich.  Ich  wurde  in  dieser  schweren  Zeit  von  Freunden  im  Stich  gelassen 
und  war  auf  mich  alleine  gestellt.  Auch  mit  meiner  heutigen  Firma  erlebte  ich 
einige  erfolgreiche  Jahre.  Im  Jahr  2004  kam  es  wieder  zu  einer  Veranderung, 
da  sich  mein  Partner  aus  der  Firma  zuriickzog  und  ich  das  Untemehmen  wieder 
neu  strukturieren  muRte.  Ich  bin  heute  der  Uberzeugung,  daR  Firmen  ebenso 
wie  Produkte  einer  bestimmten  Lebensdauer  unterworfen  sind,  die  gerade  im 
IT-Bereich  nurwenige  Jahre  betragt.  Wenn  man  sich  dieserTatsache  bewuRt 
ist,  kann  man  allerdings  besser  planen  und  Tiefs  moglicherweise  iiberwinden. 


Zeit  an  der  Technischen  Universitat  Wien  gibt  es  einen  Freund  und  Mentor, 
Herrn  Dr.  Hans  Hauser.  Er  hat  die  Gabe,  mir  iiberzeugend  Ratschlage  zu 
geben  und  - was  besonders  wichtig  ist  - zuzuhoren.  Er  ist  furmich  wie  eine  Art 
„Gewissen“,  das  mir  gut  zuredet.  Ich  wurde  aber  auch  durch  negative  Erleb- 
nisse  gepragt.  Manche  Personen,  denen  ich  freundschaftlich  verbunden  war, 
haben  mich  sehr  enttauscht,  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Es  ist  natiirlich  schon,  wenn  die  Bilanz  am  Ende  des  Jahres  positiv  ist.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  immer 
eine  groRe  Rolle,  sowohl  im  positiven  als  auch  im  negativen  Sinne.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  fallt  mir  heute  schwer, 
hierzu  eine  Aussage  zu  treffen.  Ich  habe  das  Gefiihl,  daR  den  jungen  Men- 
schen  vieles  egal  geworden  ist.  Es  gibt  nur  mehrwenige  Menschen,  die  sich 
wirklich  einsetzen  und  engagieren.  Wichtig  ist  fur  mich  sicher  der  erste  Ein- 
druck.  Bei  einem  Bewerber  muR  ich  das  Gefiihl  haben,  daR  er  zu  uns  paRt. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Oft  ist  zu  wenig  Zeit  vorhanden,  urn 
sich  urn  neue  und  junge  Mitarbeiter  angemessen  zu  kummern.  Ich  versuche, 
fur  meine  Mitarbeiter  da  zu  sein  und  ihnen  Anerkennung  fiir  ihre  Arbeit  zukom- 
men  zu  lassen.  Das  tut  den  Mitarbeitern  gut,  und  mir  ebenso.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Ich  versuche,  die  Situation  des  Kunden 
so  gut  wie  moglichzu  erfassen.  Ich  hore  sehr  genau  zu  und  passe  dann  das 
Angebot  den  exakten  Bedurfnissen  des  Kunden  an.  Auf  diese  Weise  gewinne 
ich  nicht  Liber  Preisdumping,  sondern  liber  hochste  Qualitat  zum  bestmogli- 
chen  Preis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ziele  sind  nur  mit  Energie  und  Ausdauer  zu  erreichen,  Bevor  man 
sich  aberetwas  vomimmt,  soil  man  sich  ganz  genau  uberlegen,  welche  Dinge 
im  Leben  man  mit  Leidenschaft  tut.  Denn  das  sind  die  Ziele,  die  motivieren. 
Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Diese  Frage  stelle  ich  mir  sehr  oft, 
denn  ich  definiere  Erfolg  aus  der  Situation  heraus.  Im  Grunde  bedeutet  Erfolg, 
mit  dem  eigenen  Tun  im  Kleinen  wie  im  GroRen  zufrieden  zu  sein.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  iiber  ein  hohes  MaR  an  sozi- 
aler  Kompetenz  zu  verfiigen,  was  mir  besonders  beim  Kundenkontakt  immer 
sehr  hilfreich  war.  Allerdings  bergen  Einfuhlsamkeit,  Sensibilitat  Oder  Riick- 
sichtnahme  auf  andere  Menschen  auch  die  Gefahr,  ausgenutztzu  werden.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  muRte 
schmerzvoll  erleben,  daR  man  ein  Erfolgskonzept  zum  Beispiel  nicht  eins  zu 
eins  von  Wien  nach  Kamten  iibertragen  kann.  Was  dort  funktioniert,  muR  hier 
noch  lange  nicht  erfolgreich  werden.  Man  kann  also  moglicherweise  Ideen 
iibernehmen,  man  muR  sie  aber  immer  an  die  konkreten  Gegebenheiten  an- 
passen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ja,  in  erster  Linie  ist  das  meine  Tochter.  Sie  ist  1 5 Jahre  alt,  und 
ich  versuche  heute,  die  Zeit,  die  ich  mit  ihr  verbringen  darf,  zu  genieRen.  Ich 
schopfe  Kraft  und  Energie  daraus.  Auch  meine  jetzige  Lebenspartnerin  hat 
mich  sehr  unterstutzt.  Ich  habe  gelemt,  wie  wichtig  eine  respektvolle  und  tiefe 
Beziehung  ist,  und  nehme  mir  heute  viel  mehr  Zeit  dafiir  als  friiher.  Von  meiner 


* Sapper  Wolfgang  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sicherheitstechniker.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  BHS-Brand- 
schutz  Kontroll  GmbH.,  1220  Wien,  Sie- 
gesplatz  1-3/1/7.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1.  Mai  1962.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Elfriede.  Kinder:  Marina  (1992)  und 
Julia  (1994).  Eltern:  Rosa  und  Josef.  Eh- 
rungen:  Diverse  Anerkennungen  im  Bereich 
der  Freiwilligen  Feuerwehr.  Mitgliedschaften: 
Seit  1977  Mitglied  der  Freiwilligen  Feuerwehr 
Spielberg/Pielach  bei  Melk,  Gesellschaftfur 
Meteorologie.  Hobbies:  Schwimmen,  Schi- 
fahren,  Meteorologie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Feuerwehrtechniker,  Sach- 
verstandigerfur  Brandschutztechnik,  Brandschutzschulungsleiter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 977  bis 

1981  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  im  Lagerhaus  Loosdorf. 
Ich  erkannte  an  der  Berufsschule  ausbaufahiges  Potential,  also  meldete  ich 
mich  zu  der  Aufnahmepriifung  an  der  Hoheren  Technischen  Lehranstalt  in  St. 
Polten  an,  bestand  diese  Prufung  und  lieR  mich  an  dieser  Schule  bis  1986 
ausbilden.  Danach  begann  ich  in  der  Sicherheitstechnik  im  Videowerk  bei 
Philips  zu  arbeiten,  wechselte  1990  in  den  Verkauf  der  Firma  Honeywell  In- 


„Als  Unterneh- 
mer  weiR  ich, 
daR  ich  mir  den 
Erfolg  taglich  er- 
arbeiten  muR, 
damit  keine  Pro- 
jekte  wegfallen.“ 
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dustries,  wo  ich  mein  Englisch  verbesserte,  und  waranschlieftend  bei  Archi- 
tekt  Mag.  Duh  im  Bereich  Brandschutz  beschaftigt,  nebenher  war  ich  bei  der 
Freiwilligen  Feuerwehr.  Seit  1994  bin  ich  auf  selbstandiger  Basis  im  Bereich 
Brandschutz  und  Arbeitssicherheitstechnik  aktiv.  Ich  iiberprufe  heute  Brand- 
schutzeinrichtungen  in  diversen  Firmen  sowie  Wohnbauten  Wiens,  berate  in 
Sicherheitsfragen  den  Brandschutz  betreffend  und  fuhre  Schulungen  durch. 
Dabei  niitzt  mir  das  zusatzliche  Wissen,  das  ich  im  Rahmen  des  Lehrgangs 
fur  Arbeits-  und  Sicherheitstechnik  erwarb. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  verbinde  ich  mit 
Erfolg,  dall  andere  Menschen  meine  Arbeit  wiirdigen  und  gerne  mit  mir 
zusammenarbeiten.  Die  Entlohnung  ist  ein  Teil  der  Anerkennung  fur  mei- 
nen  Einsatz.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Riickblick  stelle  ich 
fest,  dall  ich  viel  erreicht  habe.  Als  Unternehmer  weill  ich,  dall  ich  mir  den 
Erfolg  taglich  erarbeiten  mull,  damit  keine  Projekte  wegfallen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  zahlen  Werte  wie  Ehrlich- 
keit,  Korrektheit  und  das  Bemiihen,  andere  nicht  zu  enttauschen.  Von  Ell- 
bogentechnik  halte  ich  nichts,  denn  sie  fiihrt  nur  zu  minderem  Erfolg  auf 
kurzfristiger  Basis.  Interesse  und  Offenheit  fur  das,  was  das  Leben  liber 
das  Berufsfeld  hinaus  bietet,  bereichern  mich  auch  personlich.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  schat- 
ze  ich  mehr  als  reine  Imitation,  und  dazu  gehort,  seine  Ideen  auszuprobieren, 
ehe  man  sie  umsetzt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  begegnete  schon  in  der  HTL-Zeit  vielen  Men- 
schen, die  mich  akzeptierten  und  sich  mir  gegeniiber  wohlwollend  zeigten. 
Dieses  mir  entgegengebrachte  Verhalten  hat  mir  geholfen,  und  fur  diese  Hilfe 
von  anderen  bin  ich  dankbar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Seit  28  Jahren  bin  ich  ehrenamtlich  fur  die  Feuerwehr  aktiv,  und  ich  konnte 
feststellen,  dall  man  nichts  im  Leben  umsonst  macht,  denn  alles,  was  ich  im 
Zuge  der  Arbeit  fur  die  Feuerwehr  lernte,  konnte  ich  an  anderer  Stelle  niitzen. 
Alles  kehrt  wieder,  und  erst  recht  lohnt  sich  die  Arbeit  fur  einen  guten  Zweck 
irgendwann  einmal.  Geschaftspartner  zollen  mir  auch  immer  wieder  An- 
erkennung. Manchmal  stellen  groSere  Firmen  iiberzogene  Erwartungen 
an  mich,  die  aufgrund  rechtlicher  Bestimmungen  einfach  unmoglich  durch- 
zufiihren  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Sie  sind  zentral  fiir  den  beruflichen  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schatze  vor  allem  genaues  Arbeiten  und 
beschaftige  Mitarbeiter,  auf  die  ich  mich  verlassen  kann.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  spezifisches  Angebot  der  Sicht- 
kontrolle  von  Sicherheitstechnik,  die  auf  intensiven  und  fundierten  Erfah- 
rungen  beruht,  macht  uns  in  Osterreich  fast  konkurrenzlos.  Wir  zeichnen 
uns  generell  durch  Klarheit  und  Transparenz  aus.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Durch  flexible  Zeiteinteilung  kann  ich  vieles  leich- 
ter  einteilen.  Manchmal  arbeite  ich  eine  Woche  durch,  dann  ergeben  sich 
wieder  Lucken  fiir  Freizeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Die  berufliche  Fortbildung  im  sicherheitstechnischen  Bereich,  wo 
es  immer  wieder  Neues  gibt,  ist  unabdingbar.  Ich  verwende  dafiir  rund 
zwei  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ehrlichkeit  und  direktes  Ansprechen  von  Proble- 
men  bringt  einen  weiter,  egal  in  welchem  Beruf.  Vielseitige  Interessen 
sorgen  dafiir,  Verbindungen  zu  anderen  Themen  zu  finden  und  beruflich 
zu  niitzen.  Fragen  zu  stellen,  auch  wenn  es  andere  manchmal  iiberfor- 
dert,  istwichtig,  weil  man  so  viel  Niitzliches  erfahrt.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ein  weiterhin  harmonisches  Privatleben  und  beste 


Kundenbetreuung  sind  wesentliche  Zielsetzungen  fiir  die  Zukunft.  Per- 
sonlich  mochte  ich  mehr  fur  meine  Gesundheit  tun:  ich  werde  der  korper- 
lichen  Fitneli  einen  hoheren  Stellenwerteinraumen. 

* Sarkissian  Carmen 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  illi-tuning- 
team  - Exklusives  Autozubehor/Tuning  & 
More.,  1220  Wien,  Wagramers  trade  177, 
Zufahrt  iiber  Panethgasse  8.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  20.  Juni  1971,  Wien.  Eltem:  Eleo- 
nore.  Hobbies:  Tanzen,  Fitneli,  Kommunika- 
tion,  Treffen  mit  Freunden,  genudvoll  Essen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  wollte  ich  meinen  Traum- 
beruf  ergreifen  und  begann  eine  Lehre  zur  Reisebiiroassistentin  bei  RUEFA 
Reisen  GmbH,  die  ich  1989  mit  Auszeichnung  abschlod.  Insgesamtwar  ich 
zehn  Jahre  fiir  dieses  Untemehmen  tatig,  nur  unterbrochen  von  einigen  Aus- 
landsaufenthalten  in  der  Schweiz,  in  Italien  und  in  Siidtirol.  Da  ich  die  Heraus- 
forderung  liebe  und  nach  zehn  Jahren  bei  RUEFA  Reisen  den  Drang  nach 
Veranderung  verspiirte,  kiindigte  ich  meine  Arbeitsstelle.  In  der  darauffolgen- 
den  Zeit  war  es  mein  Bediirfnis,  eher  im  Hintergrund  zu  arbeiten,  und  so  ent- 
schied  ich  mich  zunachst  fiir  eine  Stelle  als  Assistentin  der  Geschaftsfiihrung 
beim  TTC-TRAVEL  Training  Center  (Schulungszentrum  fiir  Angestellte  des 
Tourismus).  Danach  war  ich  von  2000  bis  2003  als  Teleworkerin  von  zu  Hause 
aus  tatig.  Im  AnschluK  daran  begann  meine  berufliche  Selbstandigkeit,  wel- 
che ich  grodtenteils  meinem  damaligen  Lebensgefahrten,  Herrn  llhan  Dima, 
verdanke,  der  in  der  KFZ-Tuningbranche  tatig  war.  Wir  grundeten  im  Februar 
2002  das  Unternehmen  illi-tuning-team  - Exklusives  Autozubehor/Tuning  & 
More  in  der  Wagramerstralle  in  Wien.  UnserTatigkeitsbereich  gliedert  sich  in 
mehrere  Sparten.  Die  Sparte  Handel  ailt  sich  in  den  Einzelhandel  und  in  den 
Grollhandel  unterteilen,  wobei  der  Groflhandel  grundsatzlich  den  Hauptteil 
unserer  geschaftlichen  Tatigkeiten  darstellt.  Wir  hatten  diesbeziiglich  von  An- 
fang  an  gute  Kontakte  zu  den  namhaften  Produzenten.  Weiters  produzieren 
wir  mittlerweile  bereits  selbst  Karosserie-Teile,  Aullerdem  sind  wir  im  Internet 
durch  unseren  Webshop  vertreten.  Als  viertes  Standbein  gilt  unser  Dienstleis- 
tungssektor  mit  Werkstatte  und  Lackiererei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Lebensqualitat  und  Unabhangig- 
keit  zeichnen  fur  mich  Erfolg  aus.  Freiheit,  in  Bezug  auf  meine  Zeiteinteilung 
und  auch  in  finanzieller  Hinsicht,  gehort  fiir  mich  ebenfalls  zu  Erfolg.  Auller- 
dem ist  es  sehr  bedeutend  fiir  mich,  zufriedene  Menschen  um  mich  zu  haben 
- Mitarbeiter,  Partner,  Kunden  - und  anhaltende  Freude  am  Arbeiten  zu  spii- 
ren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  von  mir  sagen,  eine  erfolgrei- 
che  Geschaftsfrau  zu  sein.  Da  ich  mir  immer  viel  zutraute  und  den  Mut  zur 
Veranderung  hatte,  bin  ich  dort  angekommen,  wo  ich  heute  stehe.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Zuverlassigkeit  und  meine  Sorg- 
falt  trugen  wesentlich  zu  meinem  personlichen  Erfolg  bei.  Meine  Aussagen 
und  Entscheidungen  haben  Hand  und  Full.  Weiters  kommt  mir  meine  Gelas- 
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senheit  zugute.  Ich  verfolge  nicht  zwanghaft  ein  gewisses  Ziel,  dem  ich  mein 
ganzes  Leben  unterordne.  Ein  harmonischer,  entspannter  Lebensrhythmus 
ist  mir  wichtig,  und  das  merken  wiederum  unsere  Angestellten  und  Kunden. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Heraus- 
forderungen  begegne  ich  stets  spontan.  Da  ich  kein  Kopfmensch  bin,  treffe  ich 
alle  meine  Entscheidungen  intuitiv  und  sofort.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Der  Tuningbereich  ist  man- 
nerdominiert,  und  naturlich  erwarten  die  meisten  Kunden  eher  einen  Chef  als 
eine  Chefin.  Sowohl  Kunden  als  auch  Lieferanten  waren  anfangs  zum  Teil 
eher  skeptisch.  Doch  konnte  ich  durch  meinen  Einsatz,  meine  VerlalJlichkeit 
und  mein  Wissen  iiberzeugen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  viele  Personen,  die  ich  fiir  ihre 
Leistungen  schatze,  doch  ein  Vorbild  hatte  ich  in  diesem  Sinne  nicht.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen 
Mitarbeitern  Freude  an  der  Arbeit,  die  sich  in  Einsatz  und  Leistung  zeigt.  Zu- 
verlassigkeit  und  Loyalitat  mir  und  dem  Untemehmen  gegenuber  sind  mir  sehr 
wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken 
liegen  im  Angebot  und  im  Service.  Da  wir  iiber  eine  eigene  Werkstatte  verfii- 
gen,  konnen  alle  gekauften  Teile  fachgerecht  adaptiert  werden.  Weiters  lege 
ich  im  Untemehmen  Wert  auf  Authentizitat,  VerlalJlichkeit  und  Kundenorien- 
tierung.  Da  mein  Geschaftspartner  Herr  llhan  Dima  ein  Spezialist  auf  dem 
Sektor  des  Autotunings  ist,  konnen  wir  hier  im  Betrieb  hochqualitative  Leis- 
tung bieten.  Ich  lasse  mein  kaufmannisches  Wissen  in  den  Betrieb  einflielJen, 
so  erganzen  wir  uns  sehr  gut,  und  das  wiederum  farbt  auf  den  Betrieb  und  auf 
unsere  Kunden  ab.  StrelJfreies  Arbeiten  ohne  Druck  hat  bei  uns  oberste  Prio- 
ritat.  Die  ausgeglichene,  personliche  Atmosphare  im  Betrieb  bekommt  jeder 
zu  spiiren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  diese 
beiden  Bereiche  fruher  nie  getrennt,  auch  unter  anderem  deshalb,  da  ich  mit 
meinem  damaligen  Lebenspartner  die  Firma  griindete.  Jetzt,  unter  anderen 
privaten  Vorzeichen,  trenne  ich  strikt  Berufliches  von  Privatem.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Streben  nach 
Erfolg  urn  jeden  Preis  und  die  Jagd  nach  Geld  sollten  auf  keinen  Fall  Motivati- 
on fiir  eine  berufliche  Tatigkeit  sein.  Vielmehr  sollte  die  Freude  an  der  Tatigkeit 
bei  der  Berufswahl  im  Vordergrund  stehen.  Der  Mut  zur  Veranderung  ist 
ebenfalls  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fiir  die  Zu- 
kunft  habe  ich  mir  vorgenommen,  grolJe  Teile  meiner  Arbeit  von  zu  Hause  aus 
zu  machen,  urn  so  fiir  meine  Familie,  die  ich  mir  wiinsche,  Zeit  haben  zu  konnen. 
Das  Untemehmen  soil  so  erfolgreich  und  klein  bleiben,  wie  es  jetzt  ist. 


• Sarman  Sandro  R. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfiihrer/Teilhaber.  Tatig  bei:  HANDY- 
WORLD  Abramovic  & Sarman  OEG.,  9500  Villach,  Lederergasse  30.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  9.  Oktober  1978,  Klagenfurt.  Eltern:  Angelika  und  Kurt.  Eh- 
rungen:  Coke-Light-Mann  Karnten  2005.  Hobbies:  FitnelJ,  Sport,  Haustiere. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Weitere  drei  Standorte  in  Villach  sowie  je 
eine  Niederlassung  in  St.  Veit  an  der  Gian,  Lienz,  Innsbruck  und  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absol- 
vierte  die  Lehre  zum  Maschinenschlosser  bei  der  Firma  Kostwein.  Schon 
im  Angestelltenverhaltnis  beschaftigte  ich  mich  sehr  gern  mit  dem  Innen- 
leben  von  Handys,  und  als  ich  nach  einiger  Zeit  meinen  erlernten  Beruf 


aus  gesundheitlichen  Griinden  nicht  mehr  ausiiben  konnte,  griindete  ich 
mit  dem  Kapital  aus  der  Abfertigung  2002  meine  eigene  Firma,  Mittlerweile 
betreibe  ich  drei  Niederlassungen  in  Villach  und  je  eine  in  St.  Veit  an  der 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  es  mir  gelingt,  Beruf  und  Frei- 
zeit  in  einem  ausgewogenen  Verhaltnis  zu 
halten,  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Noch  nicht  so 
ganz,  daftir  ist  mein  personlicher  Arbeits- 
einsatz  noch  zu  hoch.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
Begeisterung  fur  Handys.  Ich  bin  davon 
iiberzeugt,  dalJ  mein  grolJes  Interesse  an 
der  Materie  die  beste  Basis  fiir  meinen 
beruflichen  Erfolg  darstellt.  Wie  begeg- 
nen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  meisten  Aufga- 
ben  erledige  ich  selbst.  Ich  bin  in  ganz  Osterreich  unterwegs,  urn  vor  allem  die 
Administration  und  das  Management  meiner  Geschafte  im  Griff  zu  behalten. 
So  kann  ich  mich  darauf  verlassen,  dalJ  auch  das  Rechnungswesen  korrekt 
abgewickelt  wird.  Das  bedeutet  aber  auch,  dalJ  ich  standig  im  StrelJ  bin.  Ich 
lerne  erst  langsam,  genauer  auf  meinen  Korper  zu  horen  und  die  Arbeit  etwas 
ruhiger  anzugehen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Als  ich  das  Geld  der  Abfertigung  in  die  Firma  investierte  und  auf  ein 
Motorrad,  das  damals  mein  Traum  war,  verzichtete.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Geschaft  habe  ich  nichts 
neu  erfunden.  Sicher  ist  die  Idee,  Handys  zu  reparieren,  zu  tauschen  Oder 
gebraucht  zu  handeln,  in  Karnten  eher  neu.  In  Wien  gibt  es  aber  viele  Ge- 
schafte, die  sich  damit  beschaftigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  der  Vergangenheitwurde  ich 
von  meiner  Freundin  unterstutzt.  Heute  habe  ich  in  meinen  Freunden  und 
Partnern  Menschen  gefunden,  mitdenen  ich  mich  standig  austauschen  kann. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  ein  gutes  Gefiihl,  wenn 
wir  von  grolJen  Anbietern,  wie  zum  Beispiel  der  Firma  Hartlauer,  empfohlen 
werden.  GrolJe  Firmen  ubernehmen  ja  iiberhauptkeineReparaturen.  Dariiber 
hinaus  ist  es  toll,  wenn  ein  Kunde,  der  vor  drei  Jahren  ein  Handy  bei  mir  ge- 
kauft  hat,  wieder  kommt,  weil  sein  Handy  immer  noch  funktioniert,  er  aber 
endlich  ein  neues  haben  mochte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Insgesamt  sind  die  Osterreicher  zu  sehr  auf  Sicher- 
heit  bedacht.  Das  bedeutet,  dalJ  viele  sich  nicht  trauen,  den  Weg  in  die  unter- 
nehmerische  Selbstandigkeit  einzuschlagen.  Ich  machte  schon  ofter  die  Er- 
fahrung,  dalJ  meine  Freunde  einen  Job  im  Angestelltenverhaltnis  bei  wesent- 
lich  geringerer  Bezahlung  meinem  Angebot  mit  sehr  guter  Bezahlung,  aber 
auf  selbstandiger  Basis,  vorzogen.  Daher  war  es  nicht  immer  einfach,  gute 
Mitarbeiter  zu  finden.  Zusatzlich  ist  es  oft  miihsam,  bei  unseren  Kunden  Auf- 
klarungsarbeit  bezuglich  der  „Gratishandys“  zahlreicher  Anbieter  zu  leisten. 
Manchmal  fragen  mich  die  Leute,  warum  sie  bei  mir  viel  Geld  fur  ein  Handy 
zahlen  sollen,  wenn  sie  es  woanders  gratis  dazu  bekommen.  In  Wahrheit  be- 
kommt man  aber  naturlich  nichts  gratis.  Es  ist  also  eine  unserer  wesentlichs- 
ten Aufgaben,  den  Kunden  diese  Situation  zu  erklaren  und  den  Nutzen  von 
Handys  ohne  Knebelvertrage  zu  propagieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  einen  Partner,  mit  dem  ich  mir  die  ver- 
schiedenen  Rollen  im  Geschaftsleben  gut  aufteile.  Wir  erganzen  uns  hervor- 


Glan,  Lienz,  Innsbruck  und  Wien. 
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ragend.  Naturlich  bin  ich  darauf  angewiesen,  mich  auf  meine  Mitarbeiter  in 
jederHinsichtverlassen  zu  konnen.  Alle  haben  ihre  besonderen  Fahigkeiten, 
und  gemeinsam  sind  wir  stark.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Bisher  habe  ich  alle  Mitarbeiter  aus  meinem  Freundeskreis  rek- 
rutiert,  so  besteht  groBes  personliches  Vertrauen.  Zusatzlich  muS  naturlich 
ein  hohes  technisches  Verstandnis  da  sein.  Fur  meine  Partner  ist  es  auch 
nutzlich,  wenn  sie  gut  mit  Menschen  umgehen  konnen,  da  die  meisten  sich 
auch  selbst  urn  den  Verkauf  kummern.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Meine  Mitarbeiter  sind  alle  selbstandig.  Sie  verdienen  sehr  gut  und  haben 
dabei  keinerlei  finanzielles  Risiko  zu  tragen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Man  sagt,  ich  sei  nicht  unbedingt  ein  groSer  Redner  und 
Verkaufer,  daher  bin  auch  soweit  als  moglich  eher  im  Hintergrund  tatig.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  unabhangig  von  alien 
Netzanbietem  und  machen  insofem  etwas  anderes  als  die  meisten  Geschafte 
auf  diesem  Gebiet.  Zusatzlich  ubernehmen  wir  Reparaturen  von  nahezu  je- 
dem  Elektrogerat.  Wir  schicken  keinen  Kunden  weg.  Nach  Moglichkeit  erledi- 
gen  wir  Reparaturen  sofort,  wenn  das  nicht  moglich  ist,  schicken  wir  die  Gera- 
te  ein.  Aber  die  Sofortreparatur  ist  unser  ganz  groBes  Plus.  Wir  ubernehmen 
auch  Gerate,  die  nicht  bei  uns  gekauft  wurden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Hier  in  Villach  gibt  es  wenig  Konkurrenz.  Mit  dem 
einzigen  Mitbewerber,  der  urn  einiges  groSer  ist  als  wir,  stehen  wir  in  standiger 
Kommunikation.  Das  bedeutet,  insgesamt  setze  ich  nach  Moglichkeit  auf  Ko- 
operation.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine  Fortbil- 
dung  passiert  „on  the  job".  Wenn  neue  Gerate  herauskommen,  beschaftige  ich 
mich  sofort  damit.  Zusatzlich  werde  ich  im  Herbst  die  Ausbildung  zum  Lehrlings- 
ausbilderabsolvieren.  Dieser  Kurs  dauertzwei  Wochen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Es  sollen  noch  einige  Filialen  im  In-  und  Ausland  folgen. 

* Sattler  Alexander  Prim.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Neurologie.  Tatig 
bei:  Privatklinik  Dobling  GmbH.,  1190 
Wien,  Heiligenstadter  StraBe  57-63. 
Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Februar  1957, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Barbara  Ann.  Kinder:  Isabella  und  Cle- 
mentine. Eltern:  Ernestine  und  Dr.  Ar- 
nold. Schopferische  Akte:  Psychothe- 
rapie  und  Religion,  in:  Stromaufwarts. 
Diverse  Fachbeitrage.  Hobbies:  Grie- 
chische  Mythologie,  Psychologie,  Land- 
wirtschaft,  Motorradfahren,  Tiere,  Rei- 
ten.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Privatordination  1030  Wien,  Am 
Heumarkt27/4/8,  Vortragstatigkeiten,  Gutachter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Als  Sohn  ei- 
ner  Modellzeichnerin  und  eines  Arztes,  der  sich,  als  ich  zwei  Jahre  alt  war, 
entschloB,  in  den  USA  zu  leben,  erlebte  ich  eine  bewegte  Kindheit  mit  vielen 
Umzugen.  Nach  der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  das  Gymnasium 
bis  zur  siebten  Klasse.  Nie  war  ich  unter  den  Klassenbesten  und  doch  in  der 
Funktion  des  Klassensprechers.  Im  Zuge  des  jugendlichen  Ubermutes  muBte 
ich  die  Schule  verlassen,  und  auch  die  Interventionen  der  Mutter  waren 


vergebens,  den  Schulabbruch  riickgangig  zu  machen.  1 977  entschloB  ich 
mich,  im  Iran  auf  einer  Baustelle  eines  Dammbauprojekts  bei  der  Stauung 
eines  Dammabflusses  mitzuarbeiten,  wo  auch  mein  Onkel  als  Vermes- 
sungstechniker  tatig  war.  Im  Libanon  erlebte  ich  im  Zuge  des  Burgerkrie- 
ges  Bombardements  mit.  1 980,  wieder  zuriick  in  Wien,  absolvierte  ich  die 
Maturaabendschule  Akademia  und  begann  das  Studium  der  Medizin  an 
der  Universitat  Wien.  Nebenbei  arbeitete  ich  teilweise  in  den  Schonbrun- 
ner  Studios  des  ORF,  als  Akteur  bei  Werbefilmen,  und  als  Schilehrer,  urn 
mein  Studium  zu  finanzieren.  Nach  dem  Studium,  das  ich  in  Mindestzeit 
abschloB,  konnte  ich  fur  kurze  Zeit  in  Karnten  und  bald  darauf  im  Schar- 
dinger  Landeskrankenhaus  in  Oberosterreich  als  Turnusarzt  (Interne  Me- 
dizin und  Chirurgie)  meine  medizinische  Laufbahn  starten.  Ich  bildete  mich 
auch  in  Akupunkturfort  und  konnte  die  Turnuszeit  schlieBlich  im  Hanusch 
Krankenhaus  Wien  beenden.  Zusatzlich  absolvierte  ich  das  Diplom  zum 
Notarztin  Innsbruck.  Nach  kurzerZeitam  Krankenhaus  Rosenhfigel  und 
anschlieBend  im  Krankenhaus  SMZ-Ost,  wo  ich  die  Facharztausbildung 
zum  Neurologen  begann,  wurde  ich  Assistenzarzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  definiere  ich  den 
Gewinn,  der  sich  aus  der  Summe  einzelner  Bemuhungen  ergibt.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  groBen  und  ganzen  blicke  ich  auf  ein  zufrie- 
denstellendes  Ergebnis,  mochte  aber  auch  den  Gliicksfaktor  ins  Kalkiil 
ziehen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  gehe  aktiv  an 
Dinge  heran  und  machte  mir  frfih  zum  Prinzip,  Menschen  als  solche  mit 
dem  ebenburtigen  Respekt  zu  behandeln.  Herausforderungen  bewaltige 
ich  mit  Ruhe  und  innerer  Sicherheit.  Es  war  fur  mich  immer  wichtig,  mich 
dem  Unbekannten  zu  stellen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  namhaftes  Vorbild  hatte  ich 
nicht,  auch  glorifizierte  ich  niemanden,  ich  konnte  allerdings  bestimmten 
Eigenschaften  und  Facetten  von  einzelnen  Menschen  viel  abgewinnen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Im  Jugendalter  bin  ich  be- 
stimmt  aufgrund  fehlender  Anerkennung  in  den  Iran  aufgebrochen.  Ich 
lernte  in  meiner  Jugend  im  Iran  und  spater  im  Zuge  des  Studiums,  daB  ich 
ja  doch  aus  eigener  Kraft  und  selbstandig  viel  zu  bewerkstelligen  in  der 
Lage  war,  und  ich  lernte  immer  mehr,  mich  selbst  anzuerkennen.  Heute 
erfahre  ich  im  Krankenhaus  und  bei  Vortragen  Wertschatzung  und  Zu- 
stimmung,  die  mich  freut.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Einegewisse  Wachheit,  kritische  Loyalitat  und  Offenheit  fur  vie- 
le  Richtungen  sind  mir  besonders  wichtig,  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mein  Arbeitstag  ist  lange  - er  dauert  mitunter  von  sechs 
Uhr  morgens  bis  in  die  Nachtstunden.  Erholung  genieBe  ich  an  freien  Ta- 
gen  mit  meiner  Familie  auf  dem  Land  bei  landwirtschaftlichen  Tatigkeiten. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Bereichernder  Bestandteil  eines  guten  Erfolgskonzeptes  ist  meiner  Mei- 
nung  nach  die  Offenheit  fur  Dinge,  die  abseits  vom  Weg  liegen.  Gerade 
dem  Fachgebiet  der  Psychiatrie  und  Neurologie  kommt  es  einem  sehr 
zugute,  Einblick  in  verschiedene  Ebenen  und  Dimensionen  zu  gewinnen. 
Wer  bereit  ist,  den  personlichen  Horizont  zu  erweitern,  wird  vielseitig, 
schafft  Synergien  und  offnet  Turen  zu  unterschiedlichen  Menschen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  ab  dem  nachsten  Semes- 
ter Vorlesungen  fiber  Neuropsychologie  im  universitaren  Bereich  abhal- 
ten  und  plane  zudem  Vortrage  fur  die  Industrie.  In  der  fernen  Zukunft  ist 
fur  mich  durchaus  eine  Alternative,  mich  als  Bauer  auf  meine  Landwirt- 
schaft  zuriickzuziehen.  Ihr  Lebensmotto?  Einfach  nach  vorwarts  gehen! 


„Als  Erfolg  defi- 
niere ich  den  Ge- 
winn, der  sich 
aus  der  Summe 
einzelner  Bemu- 
hungen  ergibt.“ 
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• Sauer  Martin 

• Zur  Person 

Funktion:  GeschaftsfiihrenderGesellschafter.Tatig  bei:  Sauer  Versicherungs- 
kanzlei  GmbH.,  1090  Wien,  Rufgasse  2/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Marz 
1978,  Wien.  Ehrungen:  Silbernes  Ehrenzeichen  furVerdienste  urn  die  Repub- 
lik  Osterreich  (iiberreicht  fur  sportliche  Erfolge  durch  Staatssekretar  Schweit- 
zer). Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Marineverband.  Hobbies:  Segelsport, 
Lesen,  Geschichte  und  Politik,  Seefahrt. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Karriere  ist  fur 
mich  nichtnurein  Begriff,  dersich  nurauf 
den  berufiichen  Werdegang  bezieht.  Das 
ganze  Leben,  Familie  und  Hobbys  sollten 
als  Karriere  bezeichnet  werden.  So  sind 
mir  meine  auGerberuflichen  Erfolge 
genauso  wichtig  wie  die  berufiichen,  da 
diese  genauso  ein  Teil  der  eigenen  Iden- 
titat  sind.  Ich  widme  mich  seit  meinem 
achten  Lebensjahrdem  Segelsport,  nahm 
1987  bei  meiner  ersten  Regatta  teil  und 
konnteseitdamals  schone  Erfolge  feiern,  Ich  habe  mehrmals  die  osterreichi- 
schen  Klassenmeisterschaften,  Wiener  Landesmeisterschaften  und  andere 
osterreichische  und  Internationale  Titel,  darunterauch  der  serbische  und  fran- 
zosische  Meistertitel  gewonnen.  Die  Hohepunkte  waren  jedoch  ein  zweiter 
und  dritter  Platz  bei  den  Weltmeisterschaften  2002  und  2004.  Mein  beruflicher 
Weg  gestaltete  sich  ebenso  erfolgreich.  Nach  AbschluG  der  Vienna  Business 
School  sowie  dem  Ableisten  des  Prasenzdienstes  begann  ich  1999  meine 
berufliche  Tatigkeit  bei  der  Generali  als  AuGendienstmitarbeiter  und  erhielt  die 
Ausbildung  zum  Versicherungskaufmann.  Nachfiinf  Jahren  im  Angestellten- 
verhaltnis  machte  ich  mich  2004  als  Versicherungsmakler  und  Berater  in  Ver- 
sicherungsangelegenheiten  selbstandig.  Mein  Unternehmen  beschaftigt  sich 
mit  dementsprechend  mit  Versicherungsgeschaften  und  Beratertatigkeiten. 
Schwerpunkt  ist  die  Abdeckung  von  speziellen  Risiken  im  Wohngebaudebe- 
reich.  Meine  Klienten  sind  unter  anderem  private  Wohngebaudeeigentiimer 
und  Hausverwaltungen.  Der  geschaftliche  Fokus  meiner  Tatigkeit  konzent- 
riert  sich  aufWien  und  die  nahere  Umgebung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  ein  vorab 
definiertes  und  erstrebtes  Ziel  zu  erreichen.  Oft  jedoch  tritt  der  Fall  ein,  daG  ich 
diese  Ziele,  die  ich  vorzeitig  erreicht  habe,  erweitere  und  neu  definiere.  Ein 
weiterer  Erfolgsfaktor  ist  die  Tatsache,  daG  ich  mir  als  selbstandiger  Unter- 
nehmer  meine  Klienten  auswahlen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  habe  in  meinem  noch  nicht  allzu  langen  Leben  bereits  einige  Ziele  erreicht, 
doch  gibt  es  noch  eine  Menge  an  Planen  fiir  die  Zukunft,  die  ich  verwirklichen 
will  und  an  deren  Umsetzung  ich  arbeite.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Meine  personliche  Starke  liegt  in  der  Improvisation,  sei  es  im 
privaten  Bereich  Oder  im  berufiichen.  Ich  suche  nach  individuellen  Losungen, 
die  nicht  alltaglich  und  teilweise  noch  nie  da  gewesen  sind.  So  gesehen  zah- 
len  Flexibilitat  und  natiirlich  auch  Kommunikationsfreude  zu  meinen  positiven 
Eigenschaften.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufiichen 
Alltags?  Wenn  sich  Probleme  ergeben,  so  hole  ich  mir  fachliche  Ratschlage 


„lch  suche  nach 
individuellen  Lo- 
sungen, die  nicht 
alltaglich  und 
teilweise  noch 
nie  da  gewesen 
sind.“ 


und  individuelle  Meinungen  von  Experten,  die  mir  zu  einem  Vorgehen  in  der 
speziellen  Situation  raten.  Letztendlich  treffe  jedoch  ich  die  Entscheidung  und 
trage  somit  auch  die  Letztverantwortung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
rufiichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  halte  Vorbilder  im  Leben 
eines  Menschen  fiir  sehr  wichtig  - sei  es  der  eigene  Vater  Oder  ein  Sportier,  in 
jedem  Menschen  sind  Eigenschaften  zu  finden,  die  es  wert  sind,  angestrebt 
zu  werden.  Die  Authentizitat  der  eigenen  Person  soil  aber  gewahrt  bleiben. 
Daher  habe  ich  fiir  jede  Gelegenheit  ein  anderes  Vorbild.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groGen  Wert  auf  Loyalitat  und 
Offenheit.  Es  ist  mir  wichtig,  daG  wir  im  Unternehmen  keine  Geheimnisse 
voreinander  haben,  sondern  in  einer  harmonischen  Atmosphare  miteinander 
arbeiten.  Eigenstandiges  Handeln  und  untemehmerischen  Denken  setze  ich 
bei  meinen  Mitarbeitern  voraus.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Kundenbetreuung  zielt  auf  sehr  individuelle,  dem  Klienten- 
wunsch  angepaGte  Losungen  ab.  Unser  Angebot  ist  so  vielfaltig  wie  unsere 
Klienten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Privater  und  berufli- 
cher Bereich  flieGen  ineinander  liber.  Kurzum  kann  ich  von  mir  sagen,  daG  ich 
meinen  Beruf  lebe,  Dennoch  sind  mir  meine  freie  Zeit  und  mein  Privatleben 
sehrwiohtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Urn  erfolgreich  zu  sein,  sollte  sich  der  junge  Mensch  Ziele  stecken, 
jedoch  in  der  Phase  der  Umsetzung  flexibel  bleiben.  Denn  oft  passiert  es,  daG 
sich  im  Laufe  der  Zeit  Situationen  und  Gegebenheiten  andern  und  es  zu  einer 
Neuorientierung  kommen  muG.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fiir  wichtig,  je- 
doch muG  diese  nicht  zwingend  vor  dem  Eintritt  in  die  Berufswelt  erworben 
bzw.  abgeschlossen  werden.  Das  meiste  Wissen  eignet  man  sich  meiner 
Meinung  nach  im  praktischen  Berufsleben  an.  Weiters  halte  ich  Offenheit  und 
Vielseitigkeit  im  Bereich  der  eigenen  Interessen  fiir  unverzichtbar.  Ein  kom- 
munikationsfreudiger  Mensch  sollte  auch  das  notige  Wissen  haben,  urn 
iiberhaupt  iiber  irgendetwas  kommunizieren  zu  konnen.  Eine  gut  fundierte  All- 
gemeinbildung  ist  daher  fiir  jeden,  der  im  Kontakt  mit  Kunden  steht,  von  hochster 
Priori®,  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  unserer  kurzfristigen 
Ziele  istes,  bis  Jahresende  2005  unsere  Umsatzziele  zu  erreichen.  Wirwollen 
unser  Unternehmen  am  Markt  etablieren,  uns  in  der  Branche  profilieren  und 
unseren  Klienten  weiterhin  das  bieten,  was  diese  von  uns  erwarten. 


* Sautter  Markus  Mag. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Jugend  war  gepragt  vom  Beruf  meines  Vaters, 
der  Diplomat  im  auGenwartigen  Dienst  war.  Er  war  dritter,  zweiter  und  erster 
Sekretaran  derosterreichischen  Botschaft  in  Bern,  wo  ich  im  Jahr  1961  gebo- 
ren wurde.  Zwei  Jahre  nach  meiner  Geburt,  im  Jahr  1 963,  kehrte  er  mit  seiner 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Pani  Projection  und  Lighte- 
ning Vertriebs  GmbH.,  1070  Wien,  Kandl- 
gasse  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Mai 
1961,  Bern.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Han  Wen  Fei.  Eltem:  Dr.  Werner  und  Dipl.- 
Kff.  Brigitta.  Hobbies:  Reisen,  Fotografie- 
ren,  Landschaft.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:Untemehmensberatung. 
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Familie  nach  Osterreich  zuriick.  Bald  danach  kam  mein  Bruder  zur  Welt.  Wir 
verbrachten  vier  Jahre  hier  in  Osterreich.  Knapp  nach  meinem  Eintritt  in  die 
Volksschule  in  Wien  im  Jahr  1967  wurde  mein  Vater  zum  Botschafter  von 
Thailand  und  einigen  angrenzenden  Landem  ernannt.  Wir  lebten  daraufhin 
funf  Jahre  im  Thailand.  Ich  besuchte  dort  eine  sehr  kleine  Schweizer  Schule, 
in  der  mehrere  Schulstufen  in  einem  Klassenraum  unterrichtet  wurden.  In  die- 
ser  Zeit  hatte  ich  viele  pragende  Erlebnisse,  weil  die  thailandische  Kultur  neu 
und  fremdartig  fur  mich  war.  Wahrend  der  gesamten  funf  Jahre  reisten  wir  nur 
zwei  Oder  drei  Mai  nach  Osterreich,  da  die  Reisekosten  sehr  hoch  waren.  Ich 
denke,  daR  die  vielen  Auslandsaufenthalte  wahrend  meiner  Kindheit  meinen 
Horizont  stark  erweitertem.  Wir  hatten  in  Thailand  einen  indischen  Chauffeur 
und  einen  indischen  Butler.  Der  Chauffeur  war  standig  in  einer  Zwickmuhle:  Er 
muBte  uns  einerseits  erziehen,  durfte  uns  aber  auf  der  anderen  Seite  nicht 
zurechtweisen,  da  wir  die  Kinder  seines  Vorgesetzten  waren.  Er  versuchte 
also,  uns  von  etwas  Verbotenem  mit  etwas  noch  Interessanterem  abzulen- 
ken.  Nach  dem  Thailand-Aufenthalt  lebten  wir  drei  Jahre  lang  in  Rumanien, 
wo  ich  die  Schule  fur  deutschsprachige  Minderheiten  besuchte.  Die  ersten 
paar  Wochen  war  das  Leben  in  Rumanien  sehr  bedriickend  fur  mich,  da  so- 
wohl  das  Wetter  als  auch  die  Lebensumstande  viel  weniger  freundlich  als  in 
Thailand  waren.  Doch  ich  machte  auch  dort  neue  Erfahrungen.  Das  Bildungs- 
niveau  in  Rumanien  war  auRerordentlich  hoch.  AnschlieRend  kehrte  ich  mit 
meiner  Familie  nach  Wien  zuriick.  Ich  besuchte  die  Albertus  Magnus  Schule. 
Mein  Lateinlehrer  an  dieser  Schule  war  eine  sehr  beeindruckende  Personlich- 
keit  fiir  mich.  Ich  beendete  die  Schule  im  Jahr  1 979  mit  der  Matura.  Danach 
begann  ich,  Jus  zu  studieren,  brach  das  Studium  aber  bald  ab.  AnschlieRend 
besuchte  ich  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  die  Wirtschaftsuniversitat.  In  den 
folgenden  Jahren  genoR  ich  das  Studentenleben.  Ich  hatte  viele  Nebenjobs, 
so  eroffnete  ich  zum  Beispiel  ein  kleines  Lokal.  Durch  Zufall  lernte  ich  Herrn 
Dr.  Wang  kennen,  durch  den  ich  die  Moglichkeit  bekam,  nach  China  zu  reisen, 
urn  dort  Geschafte  zu  machen.  In  China  lernte  ich  auch  meine  jetzige  Frau 
kennen.  In  den  darauffolgenden  Jahren  hatte  ich  immer  wieder  geschaftlich 
mit  China  zu  tun.  Eines  Tages  traf  ich  einen  alten  Schulkollegen  aus  St.  Gal- 
len,  der  mir  vom  Unternehmen  Pani  erzahlte,  das  im  Bereich  Beleuchtung 
tatig  war.  Die  Firma  hatte  in  den  Sechziger  Jahren  einen  groRen  Aufschwung 
erfahren,  indem  sie  sich  auf  die  Ausleuchtung  von  Theatern  und  Opernhau- 
sern  spezialisiert  hatte.  Ich  stieg  in  dieses  Unternehmen  ein  und  ubernahm  es 
im  Jahr  2002  gemeinsam  mit  Herrn  Reisch  und  Swarovski  im  Jahr  2002.  Seit 
damals  konzentrieren  wir  uns  mit  viel  Aufwand,  Einsatz  und  Schwierigkeiten 
auf  die  Beleuchtung  von  Events  unterschiedlichster  Art,  da  die  Zusammenar- 
beit  mit  den  Theatern  und  den  Opernhausern  nicht  mehr  genug  einbrachte. 
Die  Firma  Pani  ist  heute  die  weltweit  groRte  GroRbildprojektoren-Produktions- 
firma  mit  der  umfangreichsten  Produktpalette. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mei- 
ne Ziele  zu  erreichen.  Der  groRte  MiRerfolg  besteht  somit  darin,  sich  Ziele 
zu  stecken,  ohne  vorher  genau  uberlegt  zu  haben,  ob  diese  realistisch 
sind.  Ich  betrachte  mich  dann  als  erfolgreich,  wenn  es  mir  gelingt,  ein 
realistisches,  sinnvolles  Ziel  zu  formulieren  und  es  dann  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  mochte  es  so  ausdriicken:  Ich  habe 
das  Gefiihl,  daR  meine  Lebenssituation  immer  besser  wird.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Am  meisten  lernte  ich  aus  meinen  Mi- 
Berfolgen  und  aus  den  daraus  resultierenden  Neuorientierungen.  Ich  den- 
ke, man  kann  am  besten  aus  Fehlern  lernen.  Man  darf  auf  keinen  Fall  der 
Versuchung  erliegen,  sich  mit  anderen  Menschen  zu  vergleichen,  denn 


wenn  man  das  tut,  wird  man  nie  herausfnden,  was  das  Beste  fiir  einen 
selbst  ist.  Man  muR  also  versuchen,  ganz  unabhangig  von  anderen  den 
richtigen  Weg  zu  finden.  Wichtig  ist  auRerdem,  daR  man  zu  unterschei- 
den  lerntzwischen  Wichtigem  und  Unwichtigem.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Dr.  Wang,  dem 
ich  noch  heute  in  Freundschaft  verbunden  bin,  war  sicher  ein  ganz  wichti- 
ger  Mensch  in  meiner  Karriere.  Auch  Professor  Tlaskal,  mein  Lateinlehrer 
im  Albertus-Magnus-Gymnasium,  pragte  mich  in  gewisser  Hinsicht.  Er 
setzte  in  mich  den  Wunsch,  gerecht  zu  sein.  Er  selbst  war  der  gerechteste 
Mensch,  den  ich  je  kennenlernte.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  habe  eine  tolerante  Frau,  die  aus  dem  kiinstlerischen 
Bereich  kommt.  Sie  war  in  China  Tanzerin  (klassisches  Ballett  und  chine- 
sische  Tanze),  deswegen  zahlen  zu  meinen  Bekannten  viele  Musiker.  So 
kann  meine  Frau  meine  Leidenschaft  fiir  den  Berufverstehen,  und  da  ich 
auch  oft  bei  der  Organisation  von  kiinstlerischen  Veranstaltungen  betei- 
ligt  bin,  funktioniert  das  Zusammenspiel  von  Beruf  und  Privatleben  sehr 
gut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Am  wichtigsten  ist  der  sorgsame  Umgang  mit  Zeit,  Umwelt  und  mit 
den  Werten  der  Familie.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  rastet,  der  rostet.  Rost 
gehort  entsorgt.  Wir  werden  ohnehin  alle  friih  genug  entsorgt.  Nur  aus 
Dynamik  kann  Ruhe  entstehen.  „Wenn  du  es  eilig  hast,  dann  mach  einen 
Umweg!"  Ich  glaube,  dieser  Satz  stammt  von  Konfuzius. 

* Schacherleitner  Adolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbautechniker.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  SEMA  Maschi- 
nenbau  GmbH,  Erzeugung  von  Bearbei- 
tungsmaschinen.,  4801  Traunkirchen, 
Hessenberg  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 1 . 
Juli  1962.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Barbara.  Kinder:  David  (1982),  Julia 
(1987)  und  Lena  (2000).  Eltem:  Anna  und 
Adolf.  Mitgliedschaften:  Oldtimerdub,  Schi- 
dub.  Hobbies:  Oldtimer,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Der  ab- 

solut  wichtigste  Schritt  war,  daR  ich  mich  selbstandig  gemacht  habe.  Nach 
meiner  Pflichtschulzeit  absolvierte  ich  von  1976  bis  1980  die  Fachschule 
fiir  Maschinenbau  in  Vocklabruck,  leistete  anschlieBend  meinen  Prasenz- 
dienst  beim  Bundesheer  ab  und  war  bis  1985  bei  der  Firma  Haginger  In- 
dustrieanlagen  in  Gmunden  als  Konstrukteur  beschaftigt.  Als  dieses  Un- 
ternehmen in  Konkursging,  wechselte  ich  zur  MIBA  Gleitlager  AG  in  Laa- 
kirchen,  wo  ich  ein  Jahr  als  Projektsachbearbeiter  in  der  Verkaufsabtei- 
lung  tatig  war,  ehe  ich  mich  zur  Selbstandigkeit  entschloR.  Ich  wollte  ein- 
fach  kein  Glied  in  einer  Kette  eines  GroBbetriebes  mehr  sein.  Angefangen 
hat  alles  damit,  daR  ich  mir  ein  Zeichenbrett  kaufte  und  fiir  verschiedene 
Firmen  Konstruktionen  erstellte.  Auch  das  befriedigte  mich  bald  nicht  mehr, 
denn  ich  machte  nur  Zeichnungen  und  gab  diese  ab;  die  Maschinen,  die 
ich  konstruierte,  bekam  ich  nie  zu  Gesicht.  So  mietete  ich  eine  Halle  in 
Gmunden  und  grundete  1 989  die  SEMA  Maschinenbau  GmbH  mit  zunachst 
zwei  Mitarbeitern.  1995  iibersiedelte  ich  mit  meinem  Betrieb  nach  Traun- 
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kirchen,  wo  ich  das  friihere  Ziegelwerk,  das  in  absolut  schlechtem  bauli- 
chem  Zustand  war,  kaufte  und  sanierte,  um  es  kontinuierlich  zu  erweitern. 
Daneben  baute  ich  meinen  Mitarbeiterstand  auf,  den  ich  in  den  letzten 
Jahren  verdoppelte,  und  beschaftige  heute  82  Mitarbeiter.  Heute  kann  ich 
mich  mehraufdie  kaufmannische  Ebene  konzentrieren.  Mein  Projektma- 
nagement  lauft  ausgeglichen,  ich  habe  durch  die  Mitarbeiterverdoppelung 
zwar  viel  mehr  Lohnkosten,  doch  konnte  ich  auch  den  Umsatz  des  Unter- 
nehmens  steigern.  Die  Buchstabenkombination  SEMA  steht  fur  Schacher- 
leitner  Elektronik  Maschinenbau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlicher  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich, 
meine  Firma  gut  auf  dem  Markt  positioniert  zu  haben  und  meine  Kunden 
zufriedenzustellen,  weil  wir  gute  und  einwandfreie  Produkte  erzeugen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
FleiB,  personliches  Engagement  und  Einsatz  spielten  eine  tragende  Rol- 
ls. Dazu  kam  ein  Quentchen  Gluck.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Um  fiir  manche  Entscheidungen  und 
Situationen  einen  anderen  Blick  Oder  den  besseren  Oberblick  zu  bekom- 
men,  absolviere  ich  Kurse,  die  mir  entsprechende  Losungshilfen  bieten. 
Mir  ist  der  Austausch  mit  anderen  Unternehmern  wichtig.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es 
gab  fiir  mich  kein  Vorbild,  dem  ich  nachgeeifert  hatte;  ich  ging  meinen 
eigenen  Weg.  Ich  hole  mir  Tips,  indem  ich  beobachte,  wie  andere  Firmen 
agieren  und  den  Wirtschaftsteil  der  Zeitungen  lese.  Selbstverstandlich 
behalte  ich  den  Markt  im  Auge.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Meine  Firma  ist  international  auf  dem  Markt  vertreten,  das  bedeutet 
fiir  mich  Anerkennung.  ich  habe  gut  gearbeitet.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  beschaftige  gute  Mitarbeiter.  Da  mein 
Unternehmen  auf  dem  Land  ist,  habe  ich  keine  Probleme,  gute  Mitarbeiter 
zu  finden.  Sie  stammen  zum  GroBteil  aus  der  Umgebung  und  arbeiten 
schon  lange  im  Betrieb.  Einige  sind  schon  von  Beginn  an,  also  15  Jahre 
lang,  dabei.  Es  ist  so,  als  waren  wir  eine  groBe  Familie.  Das  Miteinander 
fordere  ich,  indem  ich  zum  Beispiel  im  Sommer  Grillfeste  veranstalte. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  unserer  groBen 
Starken  ist  unsere  Flexibility.  Wirgehen  aufdie  Bediirfnisse  unserer  Kun- 
den ein  und  verkaufen  keine  Maschinen,  sondern  Losungen.  Schnell  zu 
reagieren,  wenn  was  nicht  funktioniert,  gehort  zu  unserem  Service.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  beobachte  sie.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  die  voile  Unterstut- 
zung  meiner  Frau,  die  seit  einigen  Jahren  die  Lohnverrechnung  des  Un- 
ternehmens erledigt.  Firmenprobleme  halte  ich  dennoch  aus  der  Partner- 
schaft  und  der  Familie  heraus.  Meine  Frau  ist  die  Familienmanagerin,  sie 
organisiert  Urlaube  und  sonstige  Unternehmungen.  Ich  versuche  trotz  der 
Wichtigkeit  meiner  Firma,  Zeit  fiir  Frau  und  Kinder  zu  haben,  weil  ich  das 
will  und  Freude  daran  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Wirwachsen  mit  Geld  auf,  wir  haben  viel  zur 
Verfiigung.  Das  bedeutet  in  gewissem  Sinne,  daB  wir  uns  automatisch 
vieles  leisten  konnen.  Das  ist  verfuhrerisch.  Ziele  sind  wichtig,  Bildung, 
FleiB  und  ein  eigener  Wille.  Und:  Nicht aufgeben,  wenn  man  aufdie  Nase 
gefallen  ist.  Krisen  als  Chance  sehen,  etwas  anders  machen  zu  konnen! 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  ich  werde  weitere  Hierarchien 
einziehen  und  damit  die  Geschaftsfuhrerposition  festigen.  AuBerdem  moch- 
te  ich  weitere  Standbeine  schaffen. 


* Schachinger  Georg  Hofrat  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Regionalmanagement 
Burgenland  GmbFI.,  7000  Eisenstadt, 
MarktstraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  23. 
Juni  1950,  Wiener  Neustadt.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Veronika.  Kinder:  Iris 
(1980)  und  Eva  (1987).  Eltem:  Georg  und 
Emilie.  Hobbies:  Lesen,  Laufen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Realgymnasium  Mattersburg  und  dem  Bundesheer  absolvierte  ich  das 
Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien,  das 
ich  1977  abschloB,  Im  selben  Jahr  begann  ich  meine  berufliche  Laufbahn  in 
der  Finanzabteilung  des  Amtes  der  Burgenlandischen  Landesregierung,  wo 
ich  fiir  Wirtschaftsforderungen  und  Haftungsubernahmen  zustandig  war.  In 
den  beiden  Folgejahren  fungierte  ich  als  Sekretar  des  Finanzreferenten  Lan- 
desrat  Dr.  Vogl.  Von  1 980  bis  1 991  war  ich  Geschaftsfiihrer  des  burgenlandi- 
schen Miillverbandes,  und  von  1991  bis  1995  Geschaftsfiihrer  der  Umwelt- 
dienst  Burgenland  GmbH.  In  den  Jahren  1995  bis  2002  war  ich  im  Amt  der 
Burgenlandischen  Landesregierung  fiir  verschiedenste  Bereiche  zustandig, 
zuletzt  Leiter  der  EU-Verwaltungsbehorde.  Seit  2002  bin  ich  nun  Geschafts- 
fiihrer der  Regionalmanagement  Burgenland  GmbH.  Im  Regionalmanagement 
Burgenland  werden  verschiedenste  Dienstleistungen  im  Bereich  von  EU- 
Forderprogrammen  erbracht.  Zum  Teil  sind  wir  eine  Forderstelle,  und  zum 
anderen  Dienstleister  fiir  die  Burgenlandische  Landesregierung.  Wir  er- 
fassen  die  verschiedensten  Daten  und  Zahlungsstrome  und  leiten  daraus 
verschiedene  Auswertungen  ab.  Wir  leisten  auch  einen  Groliteil  der  Of- 
fentlichkeitsarbeitdesZiel  1-Forderprogrammes. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Natiirlich  bedeutet  Erfolg,  die  Kar- 
riereleiter  hinaufzuklettern,  Herausforderungen  bestehen  und  auch  gutzu  ver- 
dienen.  Daruber  hinaus  ist  mir  personlich  aber  auch  der  private  Bereich  sehr 
wichtig.  Eine  gesunde  Balance  zwischen  dem  „klassischen"  Erfolgsdenken 
und  einem  ausgewogenen  Privat-  und  Familienleben  ist  fiir  mich  die  Voraus- 
setzung,  daB  ich  langfristig  einen  hohen  Arbeitseinsatz  brigen  kann.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  sicherlich  vieles  in  meinem  Leben 
erreicht!  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  mich  immer 
voll  und  ganz  engagiert,  egal  welche  Position  ich  auch  bekleidet  habe.  Es  ist 
unabdingbar,  sich  voll  und  ganz  mit  der  jeweiligen  Tatigkeit  zu  identifizieren. 
Was  man  gibt,  bekommt  man  auch  wieder  zuriick.  Das  ist  im  Berufsleben 
genauso  wie  im  Privatleben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Eine  Reihe  von  Personlichkeiten  hat  mich 
stark  beeinfluBt,  und  zwar  sowohl  in  fachlicher  als  auch  in  menschlicher  Hin- 
sicht.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  berufliche  Anerken- 
nung ist  meist  auch  dadurch  gegeben,  indem  man  mit  gewissen  Positionen 
betraut  wird.  SchlieBlich  setzt  die  Betrauung  voraus,  daB  man  furfahig  gehal- 
ten  wird,  die  Aufgabe  zu  bewaltigen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  respektiere  meine  Mitarbeiter,  was  ich  ihnen  auch  zu  vermitteln  weiB, 
ebenso,  zeige  ich  ihnen,  daB  sie  fur  das  Unternehmen  wichtig  sind  und  gute 
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Arbeit  leisten.  Bei  Fehlem  ist  natiirlich  auch  konstruktive  Kritik  notwendig.  Das 
hohe  Engagement  der  Mitarbeiter  muE  natiirlich  auch  finanziell  attraktiv  ver- 
golten  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  nicht 
immer  leicht,  beides  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Oft  lauft  mir  die  Zeit  davon, 
und  mir  fallen  im  Buro  immer  wieder  neue  Aufgaben  ein,  die  ich  noch  vordem 
Nachhausegehen  erledigen  mochte.  Oft  muE  ich  mich  selbst  ziigeln  und  zwin- 
gen,  nicht  zu  spat  nach  Hause  zu  gehen.  Das  war  in  der  Vergangenheit  fiir 
mich  ein  wichtiger  LernprozeB.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  die  Tatigkeit,  die  ich  gerade  ausiibe,  moglichst  gut  erledigen  und  da- 
mit  meine  Auftraggeber  Oder  Eigentiimer  zufrieden  stellen.  Privat  mochte  ich 
weiterhin  ein  ausgewogenes  Familienleben  fiihren.  Mit  dem  bisher  Erreichten 
bin  ich  sehr  zufrieden  und  mochte  daher  die  Karriereleiter  nicht  mehr  weiter 
nach  oben  klettem,  da  ansonsten  mein  Privatleben  darunter  leiden  wiirde.  Ihr 
Lebensmotto?  Tue  Gutes,  dann  wird  dir  auch  Gutes  zuteil! 

* Schaden  Heinz  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Politikwissenschaftler.  Funktion: 
Burgermeister.  Tatig  bei:  Stadt  Salzburg., 
5020  Salzburg,  SchloE  Mirabell.  Geboren 
- Datum,  Ort:  29.  April  1954,  Graz.  Be- 
sondere  Vorfahren:  GroEvater  Wedemei- 
er  (Sinologe  in  Leipzig).  Hobbies:  Fern- 
reisen,  Mountainbiken,  Bewegung,  Kili- 
mandscharo,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Schon  als  Student 
liebte  ich  Salzburg  wegen  seiner  besonderen  Lebensqualitat.  1 976  dachte  ich 
naturlich  nicht  im  Entfemtesten  daran,  einmal  Burgermeister  dieser  Stadt  zu 
sein.  Ich  studierte  an  der  Universitat  Salzburg  Wirtschaftsgeschichte,  Kunst- 
geschichte,  Politikwissenschaft  und  Publizistik  und  promovierte  1981 . Nach 
einer  Tatigkeit  am  Institut  fiir  Geschichte  der  Universitat  Salzburg  und  dem 
Zivildienst  bei  der  Bewahrungshilfe  Salzburg  studierte  ich  postgradual  an  der 
Internationalen  Diplomatischen  Akademie  Wien  und  belegte  die  Bereiche  Di- 
plomatic, Internationale  Organisation  und  Wirtschaft.  1985  schloE  ich  diese 
Ausbildung  mit  Diplom  ab,  Direkt  danach  wurde  ich  Kabinettschef  des  Staats- 
sekretars  fur  Wohnbaufragen  im  Bautenministerium  und  war  ab  1987  bei 
der  AK  Salzburg  als  Leiter  der  Medienabteilung  fiir  die  Bereiche  Presse, 
Bibliothek,  Kultur  und  Frauenpolitik  zustandig.  Ich  war  immer  schon  poli- 
tisch  tatig,  als  Studentenvertreter  in  Salzburg,  als  Horervertreter  an  der 
Akademie  und  in  ahnlichen  Positionen.  Anfang  1993  sollte  ich  in  den  Na- 
tionalrat  einziehen,  aber  die  SPO  war  dabei,  in  Salzburg  die  Gemeinde- 
ratswahl  zu  verlieren  und  schickte  mich  im  letzten  Moment  ins  Rennen. 
Es  reichte  nicht  fiir  den  Biirgermeister,  aber  zum  Vizebiirgermeister.  1 999 
wurde  ich  schlieSlich  zum  Burgermeister  der  Stadt  Salzburg  gewahlt, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  kein  iibertrieben  ehrgeizi- 
ger  Mensch,  wollte  aber  schon  immer  etwas  nicht  Alltagliches  tun.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  zwarfroh,  daE  ich  Burgermeister  wurde,  denke 
aber  nicht  dariiber  nach,  ob  ich  erfolgreich  bin.  Einiges  konnte  in  all  den  Jah- 


ren  im  Amt  schon  erreichen,  ich  bin  daher  nicht  unzufrieden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  immer  ein  biSchen  mehr  gearbei- 
tet  als  der  Durchschnitt.  Auch  Kommunikationsfahigkeit  ist  fiir  meinen  Erfolg 
sehr  wichtig.  Als  Student  finanzierte  ich  mein  Studium  als  Reiseleiter  und 
merkte,  wie  wichtig  es  ist,  mit  Menschen  zu  reden.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bleibe  immer  ruhig  und  berei- 
te  mich  gut  vor.  AuEerdem  achte  ich  darauf,  daE  ich  ausgeschlafen  bin  und 
halte  mich  mit  Mountainbiken  korperlich  und  mental  fit.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Spatestens  mit  dem  Studium.  Ich  studierte  schnell 
und  erhielt  ein  Begabtenstipendium.  Ich  wuEte,  daE  es  gut  lauft,  wenn  ich 
mich  anstrenge.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Die  Leute  wollen  in  der  Politik  und  besonders  in  der  Kommunalpolitik, 
wo  man  den  Burgern  sehr  nah  ist,  keine  Kopien.  Sie  spuren  genau,  ob  man 
authentisch  ist  Oder  nur  angelerntes  Wissen  weitergibt.  Man  darf  in  der  Politik 
keine  Rolle  spielen,  ich  bleibe  daher  immer  ich  selbst.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Sinne  eines 
Mentors  gab  es  niemanden,  es  gab  nur  Wegbegleiter.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  ist  fiir  mich,  daE  sich  die 
Burger  freuen,  wenn  sie  mich  sehen  und  mir  positiv  begegnen.  Naturlich  hat 
jeder  Politiker  auch  seine  Kritiker,  aber  die  meisten  sind  mir  gegeniiber  positiv 
eingestellt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  Hauptproblem  sind  vor  allem  die  Finanzen,  die  den  Handlungs- 
spielraum  der  Kommunen  stark  einschranken.  Ich  gehe  nicht  davon  aus,  daE 
ich  eines  Tages  eine  stabile  finanzielle  Grundlage  vorfinde.  Ein  Sparpaket  an 
das  andere  zu  reihen,  ist  nicht  wirklich  forderlich.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Von  den  Burgern  erfahre  ich  positive  Resonanz,  mein  un- 
mittelbares  Umfeld  wird  mich  wohl  ahnlich  sehen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Im  Buro  ist  es  sehr  wichtig,  daE  es  auch  zwi- 
schenmenschlich  funktioniert,  insgesamt  beschaftigt  die  Stadt  Salzburg  rund 
3.000  Mitarbeiter.  Da  arbeitet  man  naturlich  nicht  mit  jedem  einzelnen  zusam- 
men,  aber  es  ist  entscheidend,  daE  die  Zusammenarbeit  mit  den  Schliisselpo- 
sitionen  auf  Vertrauen  basiert.  Was  Mitarbeiter  am  wenigsten  brauchen,  ist 
Unentschlossenheit  an  der  Fuhrungsspitze.  In  der  politischen  Ebene  ist  die 
Kommunikation  noch  wichtiger  als  in  der  Wirtschaft,  weil  man  Mehrheiten  Oder 
Kompromisse  finden  muE.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  schaue  mirviele  Mitarbeiter  an,  urn  ein  Gefiihl  zu  bekommen,  ob  der 
Bewerber  den  Anforderungen  entspricht.  Das  oft  zitierte  .Bauchgefuhl"  kann 
dabei  sehr  hilfreich  sein,  obwohl  man  sich  manchmal  auch  da  irrt.  Qualifikati- 
on  und  Werdegang  sind  mir  wichtig,  aber  das  Gefiihl  ist  wesentlicher.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Da  muE  ich  mich  immer  wieder  an  die  eige- 
ne  Nase  nehmen  und  meine  Ungeduld  ziigeln.  Naturlich  spreche  ich  Lob  und 
Kritik  aus  - das  Wichtigste  ist  auch  in  diesem  Bereich  die  Kommunikation.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Es  gab  eine  deutliche  Veran- 
derung  vom  Vize-  zum  Burgermeister.  Dieser  Eindruck  war  fast  korperlich  zu 
spuren  und  hat  sich  in  den  drei  Jahren  noch  einmal  verdichtet.  Das  ist  auch 
gut  so,  Ich  gestalte  einen  unkomplizierten  Umgang  mit  den  Mitarbeitern.  Mer- 
ke  ich,  daE  es  nicht  so  geht,  wie  ich  will,  revidiere  ich  auch  meine  Position. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Salzburg  hat  viele  Starken, 
wirhaben  neben  Wien  den  international  hochsten  Bekanntheitsgrad,  oft  einen 
hoheren  als  Osterreich.  Im  englischsprachigen  Raum  verwechseln  die  Leute 
Austria  und  Australia,  aber  Salzburg  ist  unverwechselbar.  Dinge,  wie  Mozart 
und  Musik  werden  damit  verbunden.  Das  genieEe  ich  sehr.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Single  muE  ich  keine  groEe  Rucksicht  neh- 
men, denn  die  Freizeit  reduziert  sich  inzwischen  meist  auf  den  Sonntagvor- 
mittag.  Ich  muE  aufpassen,  daE  ich  Freundschaften  und  familiare  Beziehun- 
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gen  - auch  zu  meiner  Tochter  - nicht  zu  sehr  vernachlassige.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Es  gibt  keine  Fortbildungsseminare 
fur  Burgermeister.  Ich  muG  mich  laufend  informieren  und  lesen,  Kompetenz  ist 
auf  alien  Ebenen  gefragt.  Ich  muG  in  alien  Bereichen,  mit  denen  ich  zu  tun 
habe,  Grundwissen  haben.  Das  reicht  von  den  Festspielen,  wo  ich  die  Qualitat 
einerAuffuhrung  beurteilen  soil,  bis  hin  zur  Stadtreinigung.  Da  muG  man  sehr 
neugierig  sein  und  sich  immer  wieder  schlau  machen.  Ich  gehe  gern  an  die 
Universitat,  halte  Vortrage  und  rede  mit  den  Leuten.  Dabei  erhalte  ich  viel 
Input.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  soli  das  machen,  woran  man  SpaG  hat,  aber  keine  halben  Sachen.  Zu- 
sammengefaGt  lautet  mein  Rat,  den  SpaG  an  der  Sache  ernst  zu  nehmen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  jetzt  noch  kein  Fernziel. 
Ich  mochte  die  nachste  Wahl  wieder  gewinnen,  die  Periode  wiirde  somit  bis 
2009  dauern.  Das  waren  dann  20  Jahre  Politik,  und  ich  weiG  nicht,  ob  es  mich 
danach  noch  einmal  reizt,  etwas  Neues  zu  machen. 

♦ Schaffer  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Schlossermeister.  Funktion:  Eigen- 
turner.  Tatig  bei:  Gescha  - Gerhard  F. 
Schaffer  Herdschlosserei.,  4522  Sierning, 
MengersdorfstraGe  1 7.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  November  1951,  Steyr.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Rosena.  Kinder: 
Marika  (1973)  und  Bernhard  (1982).  El- 
tern:  Rudolf  und  Rosa.  Hobbies:  Bergwan- 
dem,  Fischen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Lebensberater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte 
den  Beruf  des  Herdschlossers.  Die  Herdschlosserei  istein  besondererZweig 
der  Schlosserei,  bei  dem  die  Metallteile  fur  Herde  und  Kachelofen  produziert 
werden.  Es  gibt  nur  sehr  wenige  Betriebe  dieser  Art  in  Osterreich.  Anfangs 
war  ich  einige  Zeit  in  verschiedenen  Schlossereien  tatig.  Ich  schaute  mir  ganz 
bewuGtverschiedene  Betriebe  an,  urn  moglichst  viele  Erfahrungen  sammeln 
zu  konnen  und  mir  bei  jedem  das  Beste  herauszusuchen.  Zuletzt  war  ich  als 
Fuhrungskraft  angestellt  und  arbeitete  14  bis  1 6 Stunden  am  Tag.  Irgendwann 
fragte  ich  mich  jedoch,  warum  ich  das  nicht  fur  mich  selbst  mache.  Das  war 
der  Punkt,  an  dem  ich  beschloG,  mich  beruflich  selbstandig  zu  machen.  Ich 
fing  ganz  alleine  in  einer  kleinen  Werkstatte  an  und  arbeitete  auch  samstags, 
sonntags  und  an  Feiertagen.  Die  drei  Aufbaujahre  waren  eineharte  Zeit.  Mittlerweile 
habe  ich  einen  Kundenstock  von  mehr  als  20  Hafnem,  die  regelmaGig  bei  mir  be- 
stellen.  Ich  fertige  elwa  ein  bis  zwei  Herde  pro  Woche.  Dazu  habe  ich  noch  etliche 
Privatkunden  in  ganz  Osterreich,  die  ich  selbst  beliefere.  Fleisch  schmeckt  z.B. 
besser,  wenn  es  in  einem  Holzofen  gebraten  wird.  Weil  sich  das  herumspricht,  sind 
immer  mehr  Kunden  an  diesen  Ofen  interessiert,  und  ich  bin  gut  ausgelastet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  die  Ziele,  die  man  sich 
gesetzt  hat,  auch  eneicht  und  dabei  Bestandigkeit  an  den  Tag  legt,  dann  kommt 
der  Erfolg  von  selbst.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als 
erfolgreich.  Wichtig  war  es  fur  mich,  bei  meiner  Arbeit  in  der  Schlosserei  nicht 


betriebsblind  zu  werden  und  immer  wieder  neue  Ideen  und  neue  Gedanken  zu 
haben.  So  absolvierte  ich  nebenbei  noch  eine  Ausbildung  zum  Lebensberater. 
Ich  beschaftige  mich  auch  mit  Familienaufstellungen,  wo  Blockaden  innerhalb 
von  Familien  gelost  werden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  kann  gut  mit  Menschen  umgehen.  Ich  rede  den  Kunden  nichts  ein,  und  sie 
wissen,  daG  sie  sich  auf  die  Qualitat  von  Gescha  verlassen  konnen,  die  fur 
mich  das  wichtigste  darstellt.  Ich  erkundige  mich  bei  meinen  Geschaftspart- 
nern  auch  immer  wieder,  was  sich  verbessem  laGt.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  immer  offer  Abstand 
von  den  einfachen  Dingen  und  konzentriere  mich  auf  die  ausgefallenen.  Ich 
spezialisierte  mich  auf  Sonderanfertigungen,  und  diese  Strategie  ist  gut  auf- 
gegangen.  Meine  Mitarbeiter  bildete  ich  auch  selbst  aus.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich  empfand  ich  mich  nach  den  drei 
bitteren  Jahren  des  Aufbaus.  Heute  bin  ich  auch  ausgebucht  auf  zwei  Monate. 
Ich  habe  genug  Arbeit,  und  ich  weiG  jeden  Monat,  wie  meine  Situation  aus- 
schaut,  und  welche  Zukunft  sich  mir  bietet.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  lieG  mich  besonders 
in  jungen  Jahren  nicht  unterkriegen.  Mein  Vater  war  mir  eine  groGe  Stiitze,  als 
ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  wagte.  Nur  meine  Verwandt- 
schafttraute  mir  nicht  zu,  daG  ich  Erfolg  haben  wiirde.  Das  war  aber  erst  recht 
ein  Anspom  fur  mich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  Edelstahlpreise  schwanken  standig,  was  Kalkulationen  schwie- 
rig  macht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen 
sich  ihre  Pausen  selbst  einteilen,  da  ich  ja  sehe,  welche  Arbeit  gemacht  wor- 
den  ist.  Mit  dieser  flexiblen  Zeiteinteilung  sind  sie  sehrzufrieden.  Wenn  einmal 
mehr  gearbeitet  wird,  kann  man  sich  dann  beliebig  frei  nehmen.  Nach  unse- 
rem  Arbeitszeitmodell  werden  jeden  Tag  9,2  Stunden  gearbeitet,  dafur  istje- 
der  zweite  Freitag  frei.  Mehr  als  20  Stunden  an  Uberstunden  werden  automa- 
tisch  ausbezahlt.  Alle  zwei  Jahre  gibt  es  einen  dreitagigen  Betriebsausflug. 
Die  gute  Motivation  der  Mitarbeiter  beeinfluGt  unser  Betriebsklima  sehr.  Ich 
kontrolliere  meine  Mitarbeiter  nicht,  und  bei  Schwierigkeiten  konnen  sie  sich 
immer  an  mich  wenden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Meine  Starken  sind  die  Restauration  und  Renovierung  alter  Ofen  und  alter 
Haustorschlosser.  AuGerdem  habe  ich  mich  auf  das  Feinpolieren  von  Stahlt- 
eilen  spezialisiert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den 
Betrieb  irgendwann  an  einen  geeigneten  Nachfolger  iibergeben  konnen. 

• Schalk  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Verkaufer.  Funktion:  Inhaber,  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Absenger  - 
Schalk  Autohandels  GmbH,,  8323  St.  Marein  bei  Graz  1 05.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  September  1965,  Hartberg.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Annemarie.  Kinder:  Christoph  (2003).  Eltem:  Aloisia  und  Josef.  Hobbies:  FuG- 
ball,  FitneG,  Familie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Auto  Schalk  in  Hart- 
berg, Aushubarbeiten  fur  Bestattungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  erlernte  ich  ab  1 980  den  Beruf  des  Autolackierers.  Nach  der 
LehrabschluGprufung  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab.  AnschlieGend  war  ich 
bei  der  Firma  Gummi-Kreissl  in  Hartberg  in  der  Werkstattund  im  Verkauf  tatig. 
Nach  zwolf  Jahren  wechselte  ich  1996  zur  Firma  Pichler  in  Furstenfeld,  wo  ich 
im  Autoverkauf  tatig  war,  nach  einem  Jahr  wechselte  ich  zur  Firma  Auto-Lech- 


Jch  spezialisierte 
mich  auf  Sonder- 
anfertigungen, 
und  diese  Strate- 
gie ist  gut  aufge- 
gangen." 


■ 1208- 


Teil  B - Personenteil 


Schaller 


ner  in  Hartberg,  und  wiederum  nach  eineinhalb  Jahren  zu  VW-Ebner  in  Hart- 
berg.  Wahrend  dieserZeit  legte  ich  die  Priifung  zum  Automobilkaufmann  ab 
und  besuchte  in  Abendkursen  die  Unternehmerschule.  2001  griindete  ich  den 
kleinen  Autoverkauf  Auto  Schalk  in  Hartberg.  Zudem  erledigen  zwei  meiner 
Mitarbeiterdie  Aushubarbeitenfurdie  Bestattungen  im  Umkreis.  Im  Jahr  2003 
konnte  ich  den  Betrieb  Absenger  Autohandels-GmbH  erwerben,  der  schon 
1969  gegriindet  wurde,  seit  1991  eine  KFZ-Werkstatte  sowie  eine  Tankstelle 
sein  eigen  nennt  und  seit  dem  Jahr  1 985  als  Citroen  Vertragspartner  fungiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  in  erster  Linie,  da(J 
es  meiner  Familie,  meinen  Mitarbeitern 
und  mir  gut  geht,  daB  ich  zufrieden  bin. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
bin  rundherum  glucklich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein 
Traum  war  immer  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit.  In  einerfruheren  Firma  erlebte  ich, 
wie  mit  Leuten  umgegangen  wird,  und 
nahm  mir  vor,  daB  mir  das  einmal  nicht 
passiert.  Ich  handle  mit  Autos,  seit  ich  1 8 
Jahre  alt  bin  - das  ist  mein  Leben.  In  meinem  Beruf  habe  ich  mit  Leuten  zu  tun, 
ich  konnte  nicht  alleine  in  einem  Buro  sitzen.  Auch  brauche  ich  den  gesunden 
Streli.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Unsere  vielen  Stamm- 
kunden,  dieunsweiterempfehlen,  bestatigen  unsere  gute  Arbeit.  Wiragieren 
kundenorientiert,  und  liber  unsere  Tankstelle  erhalt  der  Kunde  auch  sonntags 
Dinge  aus  der  Werkstatte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Der  Autohandler  wird  vom  Importeur  unter  Druck  gesetzt, 
eine  gewisse  Stuckzahl  an  Autos  zu  verkaufen.  Die  daraus  resultierenden 
Preisnachlasse  werden  dann  einfach  zu  hoch  bemessen.  Wir  vertreiben  die 
Marke  Citroen  und  sind  B-Handler.  Was  den  Gebrauchtwagensektor  anbe- 
langt,  so  werden  die  Kunden  durch  den  Konsumentenschutz  sehr  verunsi- 
chert.  Auch  ist  meines  Erachtens  der  Automarkt  allgemein  schon  gesattigt, 
und  der  Selbstimport  nimmt  immer  mehrzu.  Das  Image  der  Gebrauchtwagen- 
handler  istzu  unrecht  schlecht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Das  groBte  Kapital  eines  Betriebes  sind  gute  Mitarbeiter,  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter  aus  der  Werk- 
statte ubernahm  ich,  als  ich  den  Betrieb  kaufte.  Den  Lehrbuben  habe  ich  nicht 
aufgrund  seiner  Schulnoten,  sondern  aufgrund  seiner  Geschicklichkeit  ausge- 
sucht,  die  sich  bei  den  Schnuppertagen  herausstellte.  Aus  40  Bewerbern  habe 
ich  soeben  zwei  Angestellte  fur  den  Verkauf  aufgenommen.  Meine  Mitarbeiter 
miissen  ins  Team  passen  und  gut  mit  Kunden  umgehen  konnen.  Ich  mochte 
sie  naturlich  langfristig  behalten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
lobe  meine  Leute  regelmallig  und  schaue,  daB  es  ihnen  gut  geht.  Ich  lege  es 
als  Zeichen  von  Schwache  aus,  seine  Mitarbeiter  anzuschreien.  Ich  setze  mich 
mit  meinem  Team  zusammen  und  bespreche  unsere  Angelegenheiten,  auch 
lasse  ich  mein  Team  oftmals  eigenverantwortlich  entscheiden.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  daB  mich  meine  Mitarbei- 
ter als  fair  einschatzen  und  Respekt  vor  mir  haben.  Ein  notwendiges  Gesprach 
findetnur  unter  vierAugen  statt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Unsere  Kundennahe  und  die  individuelle,  personliche  Betreuung  sind 
unser  groBes  Plus.  Jeder  Stammkunde  hat  innerhalb  des  Betriebes  schon 
den  Mitarbeiter  seines  Vertrauens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Der  Mitbewerb  ist  groB,  und  wir  arbeiten  daran,  bessere  Quali- 


ty, mehr  Flexibility  und  kundenorientierte  Offnungszeiten  zu  bieten.  Der  Kun- 
de honoriert  dieses  Service.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  habe  zum  Gluck  eine  Lebensgefahrtin,  die  mein  Engagement  im  Beruf 
versteht.  Auch  kann  ich  in  meiner  Freizeitgut  abschalten.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weltergeben?  Ich  mochte  alien  Men- 
schen  raten,  zufriedenerzu  sein,  mehrzusammenzuhalten  und  einander 
mehr  zu  achten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  wiirde  mich 
freuen,  wenn  mein  Sohn  am  Betrieb  einmal  Interesse  zeigte.  Ansonsten 
sehe  ich  die  Firma  als  seine  Absicherung  fur  spater  an.  Der  Erwerb  war 
kostspielig,  und  in  nachster  Zeit  werden  wir  verstarkt  daran  arbeiten  miis- 
sen,  den  Betrieb  zu  festigen.  Wir  mochten  auch  weiterhin  die  Qualitat  des 
Betriebes  sichern,  denn  Kundenzufriedenheit  geht  uns  iiber  alles.  Auch 
gehort  das  Firmengebaude  renoviert.  In  privater  Hinsicht  mochte  ich  auch 
in  Zukunft  gesund  bleiben  und  fur  meine  Familie  da  sein. 


• Schaller  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Gemeindebediensteter.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Wasserver- 
band  Lannach  - St.  Josef.,  8502  Lannach, 
MooskirchnerstraBe  20.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Februar  1954,  Graz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Regina.  Kinder: 
Martina  (1975),  Evamaria  (1980)  und  Jo- 
sef (1 985).  Eltem:  Alois  und  Rosa.  Ehrun- 
gen:  Goldene  Nadel  des  Sportvereins 
Lannach  fur  20jahrige  Tatigkeit  im  Vor- 
stand,  Silberne  Nadel  des  Steirischen 
FuBballverbandes.  Mitgliedschaften:  Lang- 
jahriger  Wirtschaftsratsobmann  der  Pfarre  Lannach.  Hobbies:  Schwimmen,  Rad- 
fahren,  Wandem,  FuBball.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit22  Jahren  Wus- 
tenrot-Bausparberater;  Lektor,  Kommunionhelfer,  Wortgottesdienstleiter. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang  in  Stainz.  Von 
1969  bis  1973  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Allgemeinmechaniker  bei  der 
Firma  AVL  List.  Nach  Ableistung  des  Prasenzdienstes  blieb  ich  bis  1 7.  April 
1977  bei  der  AVL  List  als  Geselle  beschaftigt.  Seit  18.  April  1977  bin  ich  als 
Gemeindebediensteter  in  der  Marktgemeinde  Lannach  tatig.  Ab  1 977  war  ich 
fur  die  Gebarung  der  Geschafte  und  die  Buchhaltung  des  Wasserverbandes 
sowie  des  Reinhalteverbandes  der  Gemeinde  verantwortlich.  Von  1985  bis 
1995  fungierte  ich  als  Amtsleiterstellvertreter  in  der  Marktgemeinde  Lannach. 
Am  1 . Janner  1 997  wurde  ich  unter  acht  Bewerbern  ausgewahlt  und  als  Ge- 
schaftsfuhrer des  Wasserverbandes  eingesetzt.  1 997  wurde  auf  mein  Betrei- 
ben  und  unter  meiner  Mitwirkung  unser  heutiges  Verwaltungsgebaude  mit  Lager 
und  Wasseraufbereitungsanlage  errichtet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  zwischen  mir  und  mei- 
nen Mitmenschen  und  Kunden  ein  gutes  Einvernehmen  herrscht  und  ich 
ihnen  helfen  kann,  dann  bedeutet  das  fur  mich  personlich  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  sehr  zufrieden  mit  meiner  Arbeit,  zudem 
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ist  mein  Arbeitsplatz  nur  600  Meter  von  meinem  Wohnhaus  entfernt.  Auch 
habe  ich  drei  tiichtige  Kinder,  auf  die  ich  sehr  stolz  bin.  Mit  meinen  Kun- 
den  komme  ich  sehr  gut  aus,  und  daher  sehe  ich  mich  auch  als  erfolg- 
reich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  lege  groBen 
Wert  auf  Kommunikation,  und  ich  kann  auch  mit  alteren  Personen  sehr 
gut  reden.  Seit  ich  hier  tatig  bin,  habe  ich  noch  nie  einen  Fall  - wenn  saumige 
Kunden  eine  Rechnung  nicht  beglichen  - dem  Anwalt  iibergeben,  denn  durch 
die  besondere  personliche  Beziehung,  die  ich  zu  meinen  Kunden  aufgebaut 
habe,  ist  es  mir  noch  immer  gelungen,  Zahlungsruckstande  auch  ohne  ge- 
richtliche  Unterstutzung  einzutreiben.  Weiters  denke  ich,  daB  meine  Ehrlich- 
keit  und  Hilfsbereitschaft,  aber  auch  meine  umfangreichen  Erfahrungen,  die 
ich  im  Laufe  der  Jahre  sammeln  konnte,  ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  waren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  bin  der  Auffassung,  daB  man  alles  schaffen  kann.  Ich  bin  ein 
optimistischer  Mensch,  und  beim  sonntaglichen  Kirchgang  hole  ich  mir 
Kraft  fiir  die  darauffolgende  Woche.  Wichtig  sind  mir  auch  die  Gesprache 
mit  meiner  Familie,  insbesondere  meiner  Frau,  die  mit  sehr  viel  Einfiih- 
lungsvermogen  und  ihrer  praktischen  Denkweise  sehr  viel  zur  Bewalti- 
gung  von  Aufgaben  und  etwaigen  Herausforderungen  beitragt.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entschei- 
dung  war  jene,  mich  fiir  die  Errichtung  des  heute  bestehenden  Gebaudes  des 
Wasserverbandes  einzusetzen.  Einerseits  waren  durch  die  Installation  einer 
eigenen  Wasseraufbereitungsanlage  erhebliche  Kostensenkungen  moglich, 
andererseits  schufen  wir  die  Moglichkeit,  alle  erforderlichen  Materialien  zen- 
tral  zu  lagern.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  GroBmutter,  Anna  Schaller,  hat  mich 
besonders  gepragt.  Sie  ging  mit  mir  jeden  Sonntag  in  die  Kirche  und  vermittel- 
te  mir  ihre  Bereitschaft  zu  teilen.  Jeden  Tag  fand  ich  auf  meinem  Nachttisch 
eine  Kleinigkeit,  eine  Nascherei  oder  eine  Orange,  und  taglich  urn  halb  fiinf 
Uhr  morgens  bereitete  meine  GroBmutter  Tee  fur  mich.  Sie  vermittelte  mir 
auch  den  Respekt  gegenuber  alteren  Leuten  und  lebte  mir  Hilfsbereitschaft 
vor.  Sie  war  es  auch,  die  die  Familie  zusammenhielt  und  regelmaBige  Treffen 
organisierte.  Diese  Tradition  hat  sich  bis  heute  nach  ihrem  Vorbild  in  unserer 
Familie  erhalten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die 
Auswahl  der  Mitarbeiter  erfolgt  durch  die  20  Mitglieder  des  Wasserverbandes, 
der  die  Gemeinden  Lannach,  St.  Josef  und  Stainztal  umfaBt,  und  ist  eine  poli- 
tisch  motivierte  Entscheidung.  Ich  personlich  kann  daher  keine  Mitarbeiter 
auswahlen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  legen 
besonders  groBen  Wert  auf  Hygiene,  und  ich  sorge  dafiir,  daE  die  Vorschriften 
peinlich  genau  eingehalten  werden.  Meist  fiihre  ich  in  Eigenregie  zusatzliche 
Qualitatskontrollen  durch.  Die  Einwohner  der  von  uns  betreuten  Gemein- 
den konnen  versichert  sein,  stets  einwandfreies  Trinkwasser  zur  Verfii- 
gung  zu  haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Familie  ist  mir  genauso  wichtig  wie  mein  Beruf.  Ich  habe  das  Gluck,  daB 
ich  von  der  Arbeitsstelle  nicht  weit  nach  Hause  habe.  So  kann  ich  mittags 
zu  Hause  mit  meiner  Frau  essen.  Ich  bin  sehr  zufrieden.  Wir  haben  ein 
Dach  fiber  dem  Kopf,  wir  haben  genug  zu  essen,  wir  konnen  uns  auch 
etwas  leisten  und  ab  und  zu  gemeinsam  etwas  unternehmen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meine  Er- 
fahrung  ist,  daB  das  Leben  kein  Honiglecken  ist.  Trotzdem  muB  man  sich 
den  Herausforderungen  stellen.  Wenn  man  optimistisch  ist,  laBt  sich  alles 
schaffen.  Auch  mochte  ich  dernachsten  Generation  raten,  verniinftig  mit 
dem  Geld  umzugehen  und  nicht  zwei  Euro  auszugeben,  wenn  nur  einer  in 
der  Tasche  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mei- 
ne Arbeit  auch  weiterhin  gut  verrichten  und  fiir  die  Burger  da  sein. 


* Schaller  Jurgen 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Schaller  OEG.,  2540  Bad  Vos- 
lau,  Wiener  Neustadter  StraBe  97.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  1 . Marz  1 973,  Graz. 
Eltern:  Monika  und  Heinz.  Hobbies:  Go- 
Kart,  Weine.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Gesellschafter  der  FSK  En- 
tertainment Group,  Teilhaberder  Starb- 
rands  Handels  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  fiir  Sie  die  wesentlichs- 
ten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Handelsschule  begann  ich 
in  der  Volksbank  eine  Ausbildung  zum  Kundenbetreuer.  Mein  Vaterwarinder 
Spirituosenbranche  tatig,  die  Gastronomie  interessierte  mich  schon  immer  sehr. 
Ich  kundigte  meinen  Job  und  nahm  den  Posten  des  Geschaftsfuhrers  im  Lokal 
des  Wasserschlosses  Kottingbrunn  an.  Aufgrund  von  Anrainerproblem  muBte 
das  Lokal  geschlossen  werden.  Ich  verblieb  nunmehr  selbstandig  in  der  Bran- 
che  und  erkaufte  mir  Anteile  an  einem  Lokal  in  Modling.  Nach  Unstimmigkei- 
ten  innerhalb  der  beruflichen  Partnerschaft  setzte  ich  diesem  Projekt  nach 
einem  Jahr  ein  Ende.  Ich  konnte  dann  aber  bald  als  50  Prozent-Teilhaber  und 
Partner  mit  Kaufoption  auf  die  andere  Halfte  bei  meinem  heutigen  Lokal  ein- 
steigen.  Diese  Option  nahm  ich  nach  bereits  eineinhalb  Jahren  wahr,  nach 
kleinen  Anlaufschwierigkeiten  und  Problemen  lauftdie  Sache  jetzt  rund.  2002 
grundete  ich  mit  einem  Partner  die  FSK  Entertainment  Group,  bei  der  ich  50- 
Prozent  Gesellschafter  bin.  Uber  diese  Firma  fiihren  wir  Veranstaltungen  durch, 
und  beide  Unternehmen  laufen  momentan  sehr  gut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  es  mir  innerlich  gut  geht, 
dann  geht  auch  das  Geschaft  gut.  Dann  fiihle  ich  mich  namlich  wohi  und  kann 
dieses  Gefiihl  auch  meinen  Gasten  vermitteln.  Das  ist  dann  personlicher  Er- 
folg fiir  mich.  Ich  bin  sehr  stolz  auf  die  Tatsache,  vom  Geschaffenen  leben  zu 
konnen.  Das  klappt  bisher  ganz  gut.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
fiihre  das  einzige  Jugendlokal  im  Bezirk,  das  schon  so  lange  existiert.  In  der 
Gastronomie  konnen  sich  rasch  Anderungen  ergeben,  der  Bereich  ist  gefahr- 
iich.  Ich  halte  das  Geschaft  am  Laufen  und  sehe  mich  daher  auch  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  hoher  personli- 
cher  Einsatz,  konsequente  Werbung  und  auf  die  Zielgruppe  abgestimmte  Ak- 
tionen.  Das  erfordert  viel  Kraft  und  ein  hohes  Werbebudget.  Ich  danke  meinen 
Eltern  fiir  die  Unterstiitzung  beim  Erwerb  der  ersten  50  Prozent  des  Lokals.  Im 
Vergleich  zu  anderen  Lokalen  betriebe  ich  eine  kundenfreundliche  Preispoli- 
tik.  Dieser  Weg  ist  naturlich  sehr  gut  durchdacht  und  kalkuliert.  Durch  ver- 
schiedene  Aktionen  und  Partys  biete  ich  meinen  Kunden  standig  Neues.  Ich 
beachte  Trends  und  passe  mich  den  Bediirfnissen  und  Wiinschen  meiner 
Kunden  an.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Ein  klein  wenig  Imitation  schadet  nicht,  bringt  aber  auf  lange  Sicht  nichts.  Je- 
der  bedient  sich  irgendwelcher  Ideen  am  Markt,  trotzdem  muB  man  Originali- 
tat in  sein  Handeln  einflieBen  lassen.  Die  Ideen  miissen  auf  den  eigenen  Stil, 
aufdaseigene  Lokal  umgelegt  werden.  Ideen  werden  immer  und  uberall  ko- 
piert  und  gestohlen,  wichtig  ist  daher  nur  die  Umsetzung.  Weiters  muB  man 
auch  seine  eigenen  Ideen  auf  den  Markt  bringen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
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Umfeld  gesehen?  Trotz  meiner  jungen  Jahre  werde  ich  bereits  als  Institution 
gesehen.  Die  Leute  halten  mich  fur  erfolgreich,  es  gibt  auch  Neider.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
eine  wichtige  Rolle  fur  mich.  Die  Leute  arbeiten  schon  lange  bei  mir,  ich  baue 
meine  Mitarbeiter  auf.  Sie  miissen  mit  dem  Kunden  reden  konnen  und  kom- 
munikationsfreudig  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter aus?  Die  Leute  miissen  nicht  unbedingt  aus  der  Gastronomie  kommen, 
aber  zumindest  sollte  ich  sie  kennen.  Freundlichkeit  und  Geselligkeit  sind  in 
unserer  Branche  natiirlich  wesentliche  Kriterien.  Wahrend  eines  Probetages 
achte  ich  auf  den  Umgang  mit  Menschen  und  den  Einsatz  des  Hausverstan- 
des.  Ein  potentieller  Mitarbeiter  sollte  auilerdem  nicht  in  finanziellen  Schwie- 
rigkeiten  sein,  das  bringt  aus  Erfahrung  Probleme.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  begegne  meinen  Mitarbeitern  mit  Freundlichkeit,  wir  haben 
auch  privat  Kontakt  untereinander  und  ich  verhange  meinen  Mitarbeitern  ge- 
geniiber  kein  Alkoholverbot.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Da  es  mein  Lokal  schon  lange  gibt,  habe  ich  einen  hohen  Bekanntheitsgrad 
erreicht.  Wir  sind  sehr  flexibel  und  passen  uns  den  Gaste  an,  bieten  standig 
neue  Aktivitaten  im  Bereich  Event  und  Musik.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  in  meiner  Sparte  nicht  viele  Mitbewerber. 
Ich  wiirde  mir  sogar  mehr  Lokale  in  der  Nahe  wiinschen,  dann  wiirden  mehr 
Kunden  in  die  Gegend  kommen.  Ansonsten  habe  ich  keine  Probleme  mit  der 
Konkurrenz,  der  andere  mull  erst  einmal  besser  sein  als  ich.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  Berufverlangtvon  mir,  mein  Privatleben 
in  den  geschaftl ichen  Bereich  mit  einzubeziehen.  Es  bleibt  nur  eine  Woche 
Urlaub  pro  Jahr  iibrig,  ich  kann  mich  in  meinem  Job  Jedoch  gut  amiisieren. 
Beziehungsaktivitaten  mull  ich  unter  der  Woche  setzen,  das  Wochenende 
bedeutet  Strell.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Ge- 
trankebereich  bilde  ich  mich  punktuell  fort,  doch  fehlt  mir  die  Zeit  fur  konstante 
Weiterbildung.  Fur  mich  steht  eher  im  Vordergrund,  Trends  zu  erkennen  und 
erfolgreich  umzusetzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiin- 
sche  mir,  dall  das  Geschaft  auch  weiterhin  so  gut  lauft.  Ich  will  mir  keine  Sor- 
gen  um  meine  Zukunft  machen  miissen. 


* Scharf  Andreas 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.Tatig  bei:  Scharf_net 
Agenturfur  Kommunikation  GmbH.,  1070 
Wien,  Kirchengasse  18.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  1.  Dezember  1962,  Klagenfurt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Agorita. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Schulausbildung  begann  ich  in  Innsbruck 
das  Studium  der  Kunstgeschichte.  Mein 
anfanglicher  Wunsch  war  es,  aktiv  im 
Kunstsektor  tatig  zu  werden.  Dem  Studium  der  Kunstgeschichte  lag  jedoch 
ein  Kompromill  mit  meinen  Eltern  zugrunde.  Ich  wechselte  nach  einiger  Zeit 
an  die  Universitat  fur  Angewandte  Kunst  in  Wien,  um  danach  in  zahlreichen 
freien  Projekten  mitzuwirken  und  selbst  Ausstellungen  zu  organisieren.  Dies 
fiihrte  mich  damals  schon  ins  Ausland  und  beeinfluflte  meinen  Blickwinkel 
entscheidend.  Ich  begann  im  Rahmen  einer  Ausstellung  im  Museum  fur  An- 


„Meine  Sturheit 
verwandelte  sich 
zwar  im  Laufe 
der  Zeit  in  Diplo- 
matic, war  aber 
sicherlich  ein  gu- 
ter  Motor.'1 


gewandte  Kunst  und  den  fur  diese  Arbeit  notwendigen  Recherchen  mich  mit 
dem  damals  noch  sehrjungen  Medium  Internet  zu  beschaftigen.  Damals  wa- 
ren Intemetseiten  hauptsachlich  grau,  mit  schwarzer  Schrift.  Die  Ausstellung 
wurde  von  einem  Mitarbeiter  der  Firma  Siemens  besucht,  der  mich  daraufhin 
kontaktierte,  um  mich  fur  einige  Projekte  zu  konsultieren.  Daraus  ergab  sich 
eine  Reihe  anderer  Kooperationen,  und  ich  stand  vor  der  Entscheidung,  weiter 
der  Kunst  treu  zu  bleiben  Oder  in  der  Wirtschaft  Full  zu  fassen.  Ich  erkannte 
die  Moglichkeit,  mich  im  Bereich  Internet  kunstlerisch  zu  betatigen.  Wahrend 
eines  dreimonatigen  Aufenthaltes  in  Brasilien  erhielt  ich  einen  Anruf  von  der 
Redaktion  derZeitschrift  Profil,  die  mich  fur  den  Aufbau  von  Profil-  und  Trend- 
Online  gewinnen  wollte.  Man  wollte  mich  sofort  verpflichten,  ich  wartete  je- 
doch noch  mein  geplantes  Reiseende  ab.  Mein  weiteres  berufliches  Leben 
gewann  durch  dieses  Engagement  Kontur.  In  der  Redaktion  lernte  ich  meinen 
heutigen  technischen  Leiter  Max  Koch  kennen,  der  mich  entdecken  lied,  wie 
wichtig  das  interne  Netzwerk  eines  Betriebes  ist.  Glucklicherweise  ist  unsere 
Mitarbeiterfluktuation  sehr  gering.  Das  gesamte  Know-how  befindet  sich  im 
Haus,  daneben  verfiigen  wir  auch  liber  einen  flexiblen,  nach  aullen  gerichte- 
ten  Mitarbeiterstab,  derje  nach  Bedarf  strukturiert  wird.  Bevordiemomentane 
Konjunkturflaute  eintrat,  erhielten  wir  einige  Kooperations-  und  Ubernahme- 
angebote,  die  ich  jedoch  zugunsten  unserer  Unternehmenskultur  ablehnte. 
Unser  Unternehmenskonzeptwurde  um  die  Agenden  einer  klassischen  Wer- 
beagenturerweitert,  zumal  dort  meine  beruflichen  Ursprunge  liegen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Privater  und  beruflicher  Erfolg 
miissen  fur  mich  vereinbar  sein,  im  Idealfall  ein  harmonisches  Ganzes  erge- 
ben,  Wenn  mein  Privatleben  mit  meiner  Lebenspartnerin  und  der  Betrieb  mei- 
ner Firma  aufeinander  abgestimmt  sind,  bin  ich  zufrieden  und  fuhle  mich  gut. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  nicht  als  erfolgreich,  da  ich 
mit  dem  Begriff  Erfolg  etwas  Aullergewohnliches  assoziiere.  Ich  schopfe  je- 
doch aus  den  vielseitigen  Erfahrungen,  die  ich  im  Laufe  meiner  Berufsjahre 
sammeln  konnte,  und  empfinde  mich  als  einen  zufriedenen  Menschen,  der 
sich  auf  einem  guten  Weg  befindet.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  konnte  mich  friih  von  meinen  Eltern  losen,  was  mich  einen  star- 
ken Willen  entwickeln  liell.  Meine  Sturheit  verwandelte  sich  zwar  im  Laufe  der 
Zeit  in  Diplomatie,  war  aber  sicherlich  ein  guter  Motor  fur  mein  Selbstbewuflt- 
sein,  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Praktische  Probleme  sind  rasch  zu  Ibsen.  Uber  emotionale  Probleme  mull 
man  eine  Nacht  Oder  zwei  schlafen,  um  ihnen  mit  einer  gesunden  Distanz  zu 
begegnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  sind  mir  immerwieder  Menschen  begegnet,  die  mich  inspi- 
rierten  und  begleiteten,  ein  ausdriickliches  Vorbild  hatte  ich  allerdings  nicht. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  im 
Umfeld  unserer  Kunden  stets  Veranderungen,  die  uns  zu  sehr  spezifischem 
Arbeiten  notigen.  Nicht  absehbare  Entscheidungen  einzelner  Untemehmen 
konnen  unsere  Strategien  binnen  kurzer  Zeit  obsolet  werden  lassen.  Das  ist 
ein  Faktum,  mit  dem  es  zu  leben  gilt.  Ebenso  mull  mit  verkiirzten  Budgets  und 
dem  daraus  resultierenden  harteren  Wettbewerb  gut  umgegangen  werden. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  oft  ausgepragter  Wille, 
mit  dem  Kopf  durch  die  Wand  zu  gehen,  wurde  manchmal  als  befremdend 
empfunden,  ich  kam  damit  jedoch  oft  zum  Ziel  - und  hoffentlich  andere  mit  mir. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Lebenslauf,  der 
eine  reiche  Erfahrung  dokumentiert,  istnaturiich  ein  Blickfang.  Zusatzlich  sind 
mir  Menschen  lieb,  die  gem  in  einem  frei  zu  gestaltenden  Arbeitsfeld  agieren 
und  bereit  sind,  die  dafiir  notwendige  Eigenverantwortung  anzustreben.  Wie 
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motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Grundsatzlich  denke  ich,  dali  meine  Mitar- 
beiter  interessante  Moglichkeiten  vorfinden,  deren  Nutzung  ihnen  selbst  ob- 
liegt.  Daraus  ergibt  sich  ein  starkerer  Bezug  zur  eigenen  Arbeit,  der  geschatzt 
wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  sehe,  daR  unsere 
flexible  Struktur  und  unsere  stetige  Anpassung  uns  einen  Vorteil  gegenuber 
groRen,  schwerfalligen  Betrieben,  denen  in  wirtschaftlich  schwierigen  Zeiten 
die  GroRkunden  wegbrechen,  verschaffen.  Hier  half  uns  unsere  geringe  Un- 
ternehmensgroRe  mit  einem  flexiblen  Kemmitarbeiterstamm  und  einem  Netz- 
werk  von  freien  Mitarbeitern,  die  bei  grbReren  Projekten  mitarbeiten.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  berufliche  Themen  nicht 
mit  nach  Hause  zu  nehmen,  auch  wenn  ich  mit  meiner  Frau,  die  Schauspiele- 
rin  ist,  durchaus  das  eine  Oder  andere  fallweise  diskutiere.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  keine  allge- 
meinen  Empfehlungen  abgeben,  da  jedes  Streben  individuell  ist  und  jeder 
Mensch  sich  in  seiner  ganz  eigenen  Situation  befindet.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mich  reizt  es,  standiger  Veranderung  ausgesetzt  zu  sein. 
Ich  bin  mit  meinem  momentanen  Leben  zufrieden,  stecke  mir  aber  keine  zu 
langfristigen  Ziele.  Die  Akzentuierung  als  Full-Service  Kommunikationsagen- 
tur  mit  den  Geschaftsfeldern  Strategische  Unternehmenskommunikation,  Cor- 
porate Identity  und  Design,  klassische  Werbung,  Printproduktionen  und  Neue 
Medien  gilt  es  in  den  nachsten  Jahren  noch  deutlicher  zu  positionieren. 

♦ Scharf  Reinhold 

• Zur  Person 

Beruf:  Textilchemiker.  Funktion:  Eigentu- 
mer.  Tatig  bei:  Alexander  Scharf  & Sohne 
GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Dr.  Ale- 
xander-Scharf-StraRe  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  11.  Marz  1957,  Baden.  Kinder: 
Marco  (1981 ) und  Sara  (1991).  Eltern:  Dr. 
Alexander  und  Gertrude.  Besondere  Vor- 
fahren:  Vater  (Dr.  Alexander  Scharf)  hatte 
das  Unternehmen  gegriindet  - nach  ihm 
wurde  auch  die  StraRe  benannt.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuh- 
rer  der  Scharf  Coffeeshop  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  eine 
kleine  Hobbylandwirtschaft,  die  ich  noch  vor  dem  Schulbesuch  versorgen 
muRte,  wobei  ich  lernte,  meinen  Arbeitstag  schon  als  Kind  sehr  friih  zu  begin- 
nen,  und  Einblicke  in  unseren  Kleinbetrieb  erlangte.  Nach  AbschluR  der  Haupt- 
schuie  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Textilchemiker  an  der  HTL  Spen- 
gergasse  in  Wien.  AnschlieRend  wollte  ich  Chemie  studieren,  muRte  aber 
iiberraschend  fur  einen  erkrankten  Betriebsleiter  im  vaterlichen  Betrieb  ein- 
springen.  Seit  dieser  Zeit  - somit  seit  mehr  als  30  Jahren,  davon  26  als  Ge- 
schaftsfiihrer  - bin  ich  nun  im  Betrieb  tatig.  Ich  ubernahm  die  Alexander  Scharf 
& Sohne  GmbH  im  Februar  1999  als  alleiniger  Geschaftsfiihrer,  nachdem  ich 
langere  Zeit  im  Vertrieb  tatig  gewesen  war.  Das  Unternehmen  wurde  von  mei- 
nem Vater,  Dr.  Alexander  Scharf,  in  den  fiinfziger  Jahren  als  Kaffeemaschi- 
nenfirma  und  Kaffeevertrieb  gegriindet.  Bereits  1 962  erkannte  er  die  Wichtig- 
keit  des  Service  und  installierte  ein  Funkservicenetz,  das  die  Wartezeiten  fur 
die  Kunden  drastisch  kiirzte.  Bald  hatte  sich  der  Kundenstock  in  Ostosterreich 


so  vergroRert,  daR  er  1964  in  Wiener  Neustadt  ein  Kundendienstwerk  mo- 
demster  Art  errichtete.  Ende  der  sechziger  Jahre  hatte  das  Unternehmen  bereits 
einige  tausend  Kunden,  und  so  dehnte  mein  Vater  den  Verkauf  und  die  Betreu- 
ung  auf  die  Installierung  einer  GroRkiiche  mit  einerangeschlossenen  Planungs- 
abteilung  aus.  1 980  wurde  die  StraRe,  in  der  sich  das  Unternehmen  befindet, 
nach  Dr.  Alexander  Scharf  benannt,  im  selben  Jahr  wurde  dem  Unternehmen 
das  Osterreichische  Staatswappen  verliehen,  seitdem  entwickelte  sich  die 
Alexander  Scharf  & Sohne  Gesellschaft  m.b.H.  standig  weiter.  Ich  empfinde 
es  heute  als  Pflicht,  weltweit  alle  Trends  und  Entwicklungen  auf  dem  Gebiet 
der  Kaffeezubereitung  zu  erkennen,  sowie  mit-  und  weiterentwickeln.  Nach 
meiner  Ubemahme  kamen  die  Coffeshop  Company  und  in  der  Folge  die  Hol- 
ding dazu.  Da  ich  sehr  gute  Rahmenbedingungen  in  der  Firma  vorfand,  bereu- 
te  ich  diesen  EntschluR,  direkt  einzusteigen,  nie.  Heute  betreiben  wir  unter 
anderem  85  Franchisebetriebe  mit  320  Mitarbeitern.  Im  Burgenland  verwirk- 
lichte  ich  vor  kurzem  aus  Interesse  einen  Themenpark  rund  urn  den  Kaffee. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  fiber  den  wirt- 
schaftlichen  Bereich  hinaus  die  Erhaltung  der  richtigen  Anschauungen,  des 
Charakters  und  der  menschlichen  Werte.  Ich  sehe  meinen  Erfolg  auch  in  der 
glficklichen  Beziehung  zu  meinen  Kindern,  in  denen  sich  die  Art  meines  Vor- 
bildes  widerspiegelt,  und  ich  betrachte  mich  aufgrund  meiner  Kinder  als  sehr 
reicher  Mann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meiner  Einstellung 
zum  Erfolg  sehr  glucklich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
konnte  bereits  in  jungen  Jahren  im  vaterlichen  Betrieb  wichtige  Erfahrungen 
sammeln.  Ich  bezeichne  mich  als  Generalist  und  Netzwerker,  bin  sehr  ein- 
satzfreudig,  empfinde  an  meiner  Arbeit  mit  dem  Produkt  Kaffee  ungeheure 
Freude  und  bin  ein  absoluter  Verfechter  des  positiven  Denkens.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sehe  in  jeder 
negativen  Erfahrung  etwas  Positives  und  versuche  in  schwierigen  Situationen 
Seele,  Geist  und  Korper  in  Gleichgewicht  zu  bringen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  sehr  friih,  mit  1 9 Jahren,  die  Verantwortung 
fur  den  Betrieb  iibemehmen  und  mein  Gespiir  fur  Menschen  und  Mitarbeiter 
ausleben  konnte,  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  ein  sehr 
vielseitiger  und  umsichtiger  Mann,  war  fur  meine  Kariere  besonders  pragend, 
da  er  mich  sehr  friih  in  das  Unternehmen  holte  und  mir  sehr  viel  mitgab,  ohne 
mich  je  zu  bevormunden.  Auch  meine  Frauen  und  Kinder  pragten  mich  we- 
sentlich  mit.  Ich  konnte  vor  allem  von  meinen  Kindern  sehr  viel  lemen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue  mir  die  Zeugnis- 
se  und  die  berufliche  Vorgeschichte  an,  da  ich  von  Jobhoppern  nicht  sehr  viel 
halte,  und  beobachte  bei  Bewerbungsgesprachen  sehr  genau  die  Authentizi- 
tat  des  Bewerbers.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  auf 
die  Mitarbeiter  einzugehen  und  helfe  ihnen  bei  der  Maximierung  ihrer  person- 
lichen  Ressourcen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Als 
Mittelbetrieb  sind  wir  wesentlich  flexibler  als  die  globalen  GroRuntemehmen 
und  gehen  deshalb  Partnerschaften  mit  Unternehmen  gleicher  GroRe  ein. 
AuRerdem  ist  die  Untemehmerseele  erhalten  geblieben,  die  nicht  auf  Share- 
holder Value  aufgebaut  ist,  und  wir  konnen  unser  Wissen  und  die  Nahe  des 
Marktes  als  Machtpotential  einsetzen,  Wir  entwickelten  eine  neue  Kultur  urn 
den  Kaffee,  neue  Rezepturen,  neue  Vermarktungstechnologien  bis  hin  zur 
musikalischen  Beratung,  wir  bieten  Mitarbeitertraining  und  gestalten  Lokale 
mit  einer  eigenen  Architekturabteilung,  bestehendaus  14  Architekten.  Ich  bin 
eherderVisionarund  kreative Teil  des  Unternehmens,  derfiirdie  Entwicklung 
und  den  Vertrieb  verantwortlich  ist.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
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gegeniiber?  Ich  kummere  mich  nicht  um  den  Mitbewerb  sondern  fiihle  mich 
in  den  Markt  ein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  gelang 
mir  immer  sehr  gut,  da  fur  mich  die  Familie  den  hoheren  Stellenwert  hat  und 
ich  mir  immer  geniigend  Zeit  fur  die  Familie  nahm.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Je  alter  ich  werde,  desto  wissensbegieriger  werde 
ich.  WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochteetwas  fur  Kinder  tun 
und  traume  davon,  ein  kleines  Kinderheim  in  Bolivien  zu  etablieren.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Nurtote  Fische  schwimmen  mit  dem  Strom. 


* Scharinger  Heinrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Motorradhandler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Bikertreff  Scharinger,  Kfe- 
Meisterbetrieb.,  2020  Hollabrunn,  Kaplanstrafte  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
Marz  1954,  Hanftal.  Hobbies:  Mechanik,  Flugzeugbau. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  von  Volks-  und  Hauptschule  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Kfc-Me- 
chaniker.  AnschlieBend  arbeitete  ich  25  Jahre  lang  als  Angestellter  in  dieser 
Branche.  Bereits  vor  20  Jahren  befaiite  ich  mich  mit  dem  Gedanken,  eines 
Tages  selbstandig  zu  arbeiten.  1997  war  fur  mich  der  richtige  Zeitpunkt  ge- 
kommen.  Ich  verlieli  meine  Arbeitsstelle,  eroffnete  1 998  meinen  Kfz-Meister- 
betrieb  und  betreibe  seit  dieser  Zeit  mein  Geschaft.  Es  gelang  mir,  meinen 
Kundenstock  von  meinem  ehemaligen  Arbeitgeber  mitzunehmen.  Dadurch 
lief  das  Geschaft  von  Anfang  an  sehr  gut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  von  meiner 
Arbeit leben  und  meinen  Lebensstandard  aufrecht erhalten  zu  konnen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  durchaus  erfolgreich.  Was  warausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  ein  Mensch  arbeiten  will,  findet er  auch  eine  berufli- 
che  Tatigkeit,  von  der  er  leben  kann.  Ich  selbst  arbeitete  in  den  ersten  Jahren  meiner 
Selbstandigkeit  nahezu  rund  um  die  Uhr  und  setzte  mir  schon  vor  vielen  Jahren  das 
Ziel,  eines  Tages  in  meinem  eigenen  Betrieb  zu  arbeiten.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  miteinergewissen  Routine 
und  Gelassenheit  an  meine  Arbeit  heran.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  empfand  mich  bereits  von  Kindesbeinen  an  als  erfolgreich.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Problematisch  ist  die 
allgemeine  Wirtschaftslage.  Viele  Betriebe  beginnen  neu  und  mussen  nach  weni- 
gen  Jahren  wieder  zusperren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  grolJe  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  uns  lautet  das  Motto:  Jeder 
macht  alles -jeder  kann  alles.  Ich  lege  Wert  darauf,  dalS  meine  Mitarbeiter  bei  alien 
erforderlichen  Tatigkeiten  - auch  bei  Reinigungsarbeiten  - mithelfen  und  lote  die 
Arbeitsbereitschafl: in  einem  personlichen  Gesprach  aus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  setze  auf  Vorbildwirkung , arbeite  selbst  von  fffih  bis  spat  sehr 


engagiert  im  Betrieb  und  zeige  meine  Anerkennung  auch  durch  Lob.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wir  arbeiten  in  jeder  Hinsicht  sehr  flexibel  und 
nehmen  auch  Motorraderan,  deren  Reparaturandere  Untemehmen  ablehnen.  Wir 
kiimmem  uns  um  alle  motorischen  Belange,  die  an  uns  herangetragen  werden.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  komme  mit  alien  Mitbewer- 
bem  gut  aus,  wobei  es  in  unmittelbarer  Umgebung  mittlerweile  keine  Konkurrenz 
mehrgibt.  Am  Preiskampf  beteilige  ich  mich  nicht,  sondern  setze  auf  gute  Kunden- 
betreuung  und  hohe  Qualitat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Beruf  und  Privatleben  sind  fur  mich  untrennbar  miteinander  verbunden.  Oft 
arbeite  ich  auch  in  meiner  Freizeit  und  betrachte  meinen  Beruf  als  Hobby. 
Leider  scheiterte  meine  Ehe  daran,  dal3  ich  nach  den  ersten  Jahren  meiner 
Selbstandigkeit  mit  meiner  Arbeit  iiberlastet  war.  Meine  Tochter  arbeitet 
mittlerweile  als  Lehrling  im  Betrieb  mit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Weiterbildung  ist  in  meiner  Branche  sehrwichtig.  Ich  lerne  tag- 
lich  Neues  dazu  - fiber  Internet,  Fachzeitschriften,  Seminare,  Messen,  etc.  - 
und  nehme  mir  rund  zwei  Wochen  jahrlich  Zeit  fur  Fortbildung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen, 
die  in  der  Motorradbranche  selbstandig  tatig  sein  wollen,  mussen  bereitsein, 
sehr  viel  Zeit  in  ihren  Beruf  zu  investieren.  Wichtig  dabei  ist,  zum  Zeitpunkt  der 
Firmengriindung  liber  etwas  Eigenkapital  zu  verfiigen,  da  der  Schuldenberg 
sonst  zu  belastend  werden  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  mein  Unternehmen  erfolgreich  weiterfuhren,  offen  fur  neue  Pro- 
dukte  sein,  den  Standard  halten  und  die  Qualitat  weiterausbauen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Typografiker.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer,  Prokurist.  Tatig  bei:  Druckerei 
Scharmer  GmbH  & Co  KG„  8280  Furs- 
tenfeld,  Altenmarkt  106.  Geboren  - Datum, 
Ort:  28.  Marz  1975.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Rosemarie.  Eltern:  Elisabeth 
und  Peter.  Hobbies:  Urlaub,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ 
der  Lehre  zum  Typografiker  absolvierte  ich 
die  Unternehmerakademie  am  WIFI  Wien  und  schlolJ  diese  mit  der  Befahi- 
gungspriifung  ab,  um  in  der  Folge  als  Geschaftsfiihrer  und  Prokurist  in  die 
Druckerei  Scharmer  GmbH  und  Co  KG  einzutreten,  die  sich  bereits  seit  1 860 
im  Besitz  meiner  Familie  befindet.  Wir  beschaftigen  zur  Zeit  30  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  ftir  Sie  personlich  Erfolg?  Wichtig  ist  mir,  da  13  mir  meine 
Tatigkeit  Spal3  und  Freude  bereitet,  weiters  bedeutet  Erfolg  fur  mich,  in 
sehr  gutem  Kontakt  zu  meinen  Mitarbeitern  zu  stehen  und  bestens  in  die 
Gesellschaft  integ riert  zu  sein.  Daruber  hinaus  ist  eine  finanzielle  Absi- 
cherung  ebenso  ein  Indikator  fur  Erfolg.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ab  dem  Zeitpunkt,  als  ich  die  Druckerei  als  Geschafts- 
fiihrer  iibemommen  hatte  und  feststellen  konnte,  dal3  ich  dieser  Aufgabe 
mehr  als  gewachsen  war,  fuhlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Im  Zuge  meiner  Lukrierung  erster 


* Scharmer  Peter 


- 1213  - 


Copyrighted  material 


Scharmer-Rungaldier 


Tei!  B - Personenteil 


groGerer  Auftrage  und  deren  EntwicklungsprozeG  traf  ich  letzten  Endes 
hochst  erfolgreiche  Entscheidungen  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  derMeinung,  man  sollte  Bewahrtes 
verbessem  und  ausbauen.  Dazu  sind  natiidich  Innovationsfahigkeit  und  Phan- 
tasie,  also  somit  Originalitat  vonnoten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  hat  mich  in  dieser 
Hinsichtam  meisten  gepragt  und  gefordert.  Sie  selbst  ist  Juristin  und  konn- 
te  mich  in  Sachen  Fortbildung  positiv  beeinflussen,  dies  wirkte  sich  naturlich 
sehr  positiv  auf  mein  SelbstbewuGtsein  aus,  um  neue  berufliche  Herausforde- 
rungen  anzunehmen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Zu- 
friedenheit  unserer  Kunden  mit  der  Arbeitsqualitat  und  vor  allem  der  zuverlas- 
sigen  Termineinhaltung,  die  in  dieser  Branche  von  besonderer  Bedeutung 
ist,  stellt  fur  mich  die  wichtigste  Anerkennung  dar.  Welches  Problem  scheint 


www.scharmer.at 


FELDBACH  | FURSTENFELD  I JENNERSDORF  | HARTBERG 


Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  noch  ungelostes  technisches  Pro- 
blem besteht  darin,  daG  Drucksorten  nach  Fertigstellung  noch  zu  feucht  sind, 
um  sie  weiterverarbeiten  zu  konnen.  Die  Losung  dieses  Problems  ware  mit 
einer  enormen  Zeitersparnis  verbunden.  Es  gibt  Ansatze  in  diese  Richtung, 
sie  sind  allerdings  noch  unausgereift  Oder  zu  teuer.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube  zwar,  noch  immer  als  „Zugereister“  gese- 
hen  zu  werden,  gelte  aber  auch  als  erfolgreicher  Untemehmer.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  machen  sicherlich 
50  Prozent  des  Erfolges  aus  und  spielen  damit  eine  wesentliche  Rolle.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Qualifikation  ist 
ein  Hauptkriterium,  in  zweiter  Linie  sollte  die  Chemie  stimmen.  Ein  neuer  Mit- 
arbeiter sollte  sich  auGerdem  problemlos  in  das  vorhandene  Team  integrieren. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  stelle  mich  nicht  als  „Chef‘  fiber 
meine  Mitarbeiter,  sondern  bin  im  grafischen  Bereich  voll  in  die  Produktion 
integriert,  damit  ein  kollegiales  Klima  moglich  ist,  das  dazu  beitragt,  keine 
demotivierende  Atmosphare  aufkommen  zu  lassen.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  glaube,  von  meinen  Mitarbeitern  als 
kompetenter  Fachmann  gesehen  zu  werden,  der  nicht  nur  Chef  ist,  son- 
dern auch  Partner  und  Kollege.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Es  gelingt  uns  nicht  besonders  gut,  die  beiden  Bereiche  zu  Tren- 
nen.  Meine  Gattin  arbeitet  ebenfalls  im  Unternehmen  mit,  allerdings  an 
einem  anderen  Standort,  und  deshalb  stehen  berufliche  Dinge  oft  auch  in 
der  Freizeit  im  Vordergrund.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung? Alles  in  allem  verwende  ich  rund  sechs  Tage  im  Jahrfur  die  Lek- 
tfire  von  Fachpublikationen  und  den  Besuch  von  Workshops.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wfirde  einem 
jungen  Menschen  raten,  nicht  um  jeden  Preis  alles  mit  der  Brechstange  errei- 
chen  zu  wollen,  sondern  sich  viel  Zeitzu  nehmen,  um  einem  gesunden  Ent- 
wicklungsprozeG den  notigen  Raum  zu  geben.  Ich  meine,  daG  diese  Philoso- 
phic ffir  wirklich  alle  Vorhaben  gelten  sollte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  vorrangiges  Ziel  ist  es,  dieses  Unternehmen  in  der  Steier- 
markzu  einem  der  Top-Betriebe  in  dieser  Branche  zu  machen.  Ich  will  nicht 
um  jeden  Preis  reich  werden,  sondern  gut  leben  konnen. 


• Scharmer-Rungaldier  Rosemarie  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Juristin.  Funktion:  Beraterin  der  Geschaftsffihrung.  Tatig  bei:  Druckerei 
Scharmer  GmbH  & Co  KG.,  8330  Feldbach,  EuropastraGe  42.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  Juli  1975,  Graz.  Familienstand:  Verheiratetmit Peter.  El- 
tern:  OSR  Norbert  und  Elisabeth  Rungaldier.  Besondere  Vorfahren:  Dr. 
Rudolf  Roger,  GroGvater  mfitterlicherseits:  Landesgerichtsprasident.  Hob- 
bies: Schifahren,  Wandern,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  die  Hauptschule  in  Riegersburg  und  absolvierte  anschlieGend 
das  Bundesoberstufenrealgymnasium  im  Spezialzweig  Informatik  in  Feldbach, 
wo  ich  1993  maturierte.  Von  1993  bis  2001  studierte  ich  Rechtswissenschaf- 
ten  an  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz.  Auslandserfahrungen  sammelte 
ich  als  Volontarin  an  der  AuGenhandelsstelle  der  Osterreichischen  Wirtschafts- 
kammer  in  Washington  D.C.  und  im  Rahmen  eines  Auslandsstudienaufent- 
halts  an  der  Universita  degli  Studi  Siena  in  Italien.  Wahrend  des  Studiums 
scheute  ich  nicht  davor  zurfick,  verschiedene  Tatigkeiten  auszufiben,  um  ver- 
schiedene  Berufssparten  und  Menschen  kennenzulernen.  Nach  dem  Studium 
war  ich  bis  2002  als  Rechtspraktikantin  beim  Oberlandesgericht  in  Graz  be- 
schaftigt.  Im  Herbst  2002  trat  ich  in  das  Unternehmen  Scharmer  GmbH  & Co 
KG  ein,  wo  ich  ffir  die  Bereiche  Marketing,  Kundenbetreuung,  Projektleitung 
und  Forderwesen  verantwortlich  bin.  Die  Druckerei  Scharmer  wurde  im  Jahr 
1 892  als  Buchdruckerei  Faber  gegrundet  und  ging  1 920  in  den  Familienbesitzder 
Familie  Scharmer  fiber.  Heute  unterhalt  die  Druckerei  Standorte  in  Feldbach,  Alten- 
markt,  Jennersdorf  und  Hartberg.  2004  wurde  das  Betriebsgebaude  hier  am  Stamm- 
sitzin  Feldbach  neu  emchtet,  wobei  ich  die  Bauaufsicht  inne  hatte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  die  Kunden  und  Mitarbeiter 
zufrieden  sind  und  wenn  ich  mich  weiterentwickle  sehe  ich  das  als  personli- 
chen  Erfolg  an.  Auch  ein  harmonisches  Privatleben  zahlt  mit  zum  Erfolg.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  grundsatzlich  schon  als  erfolg- 
reich Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wir  sind  hier  ein  gut 
eingespieltes  Team  und  haben  eine  gute  Gesprachsbasis,  was  sehrzu  mei- 
nem  Erfolg  beitragt.  Mein  Mann,  Herr  Peter  Scharmer  jun.,  der  den  Betrieb  in 
Altenmarkt  leitet,  und  ich  haben  ein  sehr  partnerschaftliches  Verhaltnis,  er  hat 
mich  immer  unterstutzt.  Als  Juristin  betrat  ich  mit  meiner  Tatigkeit  hier  im  Un- 
ternehmen naturlich  Neuland,  doch  habe  ich  mirdurch  groGes  Interesse  und 
FleiG  umfangreiche  Kompetenzen  erarbeitet.  Meine  Schwiegereltem  setzen 
groGes  Vertrauen  in  mich  und  lassen  mir  bei  meinen  Entscheidungen  weitge- 
hend  freie  Hand.  All  dies  sind  Faktoren,  die  zu  meinem  personlichen  Erfolg 
beigetragen  haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  versuche  mir  anfangs  einen  breiten  Oberblick  zu  verschaffen  und 
erstelle  dann  ein  Konzept.  Im  Grunde  bewahre  ich  Ruhe  und  verhindere  da- 
mit, daG  alles  drunter  und  drfiber  geht.  SchlieGlich  erledige  ich  Aufgaben  in  der 
Reihenfolge  ihrer  Dringlichkeit.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Es  gab  in  meinem  Leben  immer  wieder  Stationen  des  Erfolges.  Das 
begann  schon  mit  der  Matura  und  setzte  sich  bei  der  erfolgreichen  Absolvie- 
rung  des  Studiums  fort.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  erfolgreich  sehe  ich  vor  allem  meine  Entscheidung  an,  in  das 
Unternehmen  Scharmer  einzutreten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  GroGvater,  Herr  Dr.  Rudolf 
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Roger,  war  mir  ein  groBes  Vorbild.  Ich  schatzte  an  ihm  seine  ruhige  und  aus- 
gewogene  Art.  Er  war  sehr  belesen,  gab  aber  nie  damit  an,  sondern  trat  als 
sehr  bescheidener  Mensch  in  Erscheinung.  Besonders  gepragt  hat  mich  auch 
mein  Mann,  indem  erbeiall  meinen  Entscheidungen  immerhintermirgestan- 
den  ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  Branche  steht  unter  sehr  groBem  Preisdruck,  da  sich  immer  wieder  Mitbe- 
werber  allein  durch  giinstigere  Preise  durchsetzen  wollen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  man  sieht  mich  als  einen  Men- 
schen,  der  weiB,  wo  es  lang  geht,  von  dem  man  aber  auch  fast  alles  haben 
kann.  Fur  meine  Familie  wiirde  ich  alles  tun.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  eine  sehr  wesentliche  Komponente 
im  Unternehmen.  Ohne  gute  Mitarbeiter  helfen  die  besten  Maschinen  nicht. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  fur  mich 
der  personliche  Eindruck  und  Umgangsformen.  Natiirlich  miissen  auch  die 
fachlichen  Qualifikationen  vorhanden  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  pflege  einen  sehrguten  Kontaktzu  den  Mitarbeitern.  Unsere  Mit- 
arbeiter werden  jederzeit  unterstutzt,  wenn  sie  sich  weiterbilden  wollen,  und 
es  ist  mir  wichtig,  ein  offenes  Ohrfiir  ihre  Probleme  zu  haben.  Wenn  ich  mei- 
nen Mitarbeitern  entgegenkomme,  werden  auch  sie  fur  mich  da  sein,  wenn  ich 
einmal  etwas  von  ihnen  brauche.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  legen  grofien  Wert  auf  Zuverlassigkeit,  Qualitat  und  Termintreue 
und  gehen  gern  auf  individuelle  Kundenwiinsche  ein.  Die  gute  Betreuung  un- 
serer  Kunden  ist  bei  uns  groBgeschrieben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegenuber?  Wir  bieten  unseren  Kunden  besondere  Qualitat  und  ein 
sehr  gutes  Service  und  heben  uns  dadurch  vom  Mitbewerb  ab.  Daher  sind  wir 
nicht  darauf  angewiesen,  jedes  Geschaft  urn  jeden  Preis  zu  machen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Sicheristes  manchmal  etwas  pro- 
blematisch,  da  mein  Mann  und  ich  voll  im  Unternehmen  engagiert  sind.  Doch 
wir  nehmen  uns  bewuBt  Auszeiten.  AuBerdem  ist  es  ein  Vorteil,  wenn  man 
jemanden  hat,  mit  dem  man  auch  uber  berufliche  Sorgen  sprechen  kann.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Zielstrebig  und 
motiviertauf  Aufgaben  zuzugehen,  stolzzu  sein  auf  das,  was  man  geleistet  hat  und 
Respekt  zu  haben  vor  dem,  was  andere  zuvor  geleistet  haben,  das  lege  ich  den 
jungen  Menschen  ans  Herz.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  gestaltend  am  Unternehmen  mitwirken  und  den  wirtschaftlichen  Erfolg 
mitbestimmen.  Privatdenken  mein  Mann  und  ich  liber  Nachwuchs  nach. 

• Scharrenbroich  Eugen 

• Zur  Person 

Beruf:  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallateurmeister.  Funktion:  Geschatts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  HSA  Scharrenbroich  GmbFI.,  2000  Stockerau,  Hauptstrafie 
15.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  November  1968,  Stockerau.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Petra.  Kinder:  Philip  (1990)  und  Elias  (2003).  Eltern:  Eugen 
und  Anna.  Schopferische  Akte:  Patent  fur  eine  Warmwasser-Weichen-Hei- 
zung.  Hobbies:  Familie,  Firma,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  im  Jahr  1 983  begann  ich  eine  Lehre  zum  Rohrleitungsmon- 
teur  auf  der  Schiffswerft  in  Korneuburg,  die  ich  im  Jahr  1986  erfolgreich  ab- 
schloli.  Bis  zum  Jahr  1 988  war  ich  als  Monteur  auf  der  Schiffswerft  tatig,  dann 
wechselte  ich  zur  Firma  MUT  in  Stockerau,  wo  ich  als  Hydraulik-  und  Pneu- 
matikmonteur  beschaftigt  war.  AnschlieBend  arbeitete  ein  Jahr  lang  bei  der 


Firma  Huber  als  Installateur  und  besuchte  nebenbei  die  Werkmeisterschule, 
die  ich  im  Jahr  1992  erfolgreich  abschlieBen  konnte.  Von  1990  bis  1991  war 
ich  im  Raiffeisenlagerhaus  in  Stockerau  beschaftigt,  dann  konnte  ich  zum 
Geschaftsfiihrer  im  Haustechniksektor  der  Firma  IHB  aufsteigen.  Von  1995 
bis  1 996  war  ich  gewerberechtlicher  Geschaftsfiihrer  der  Firma  Stevan  Instal- 
lationen,  auBerdem  war  ich  von  1 994  bis  1 999  als  stellvertretender  Geschafts- 
fiihrer  und  Projektleiter  bei  der  Firma  Uweplan  angestellt.  Von  1 998  bis  2000 
war  ich  gewerberechtlicher  Geschaftsfiihrer  der  Firma  IMR  Industriemontage. 
Ich  hatte  bereits  im  Jahr  1 998  ein  Einzeluntemehmen  gegriindet,  im  Jahr  2000 
griindete  ich  gemeinsam  mit  meiner  Frau  die  Firma  HSA  Scharrenbroich 
GmbH,  die  ich  seither  als  Geschaftsfiihrer  leite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Den  Umstand,  daB  meine  Frau  und 
ich  von  Null  weg  begannen  und  daB  wir 
so  weit  kamen,  wie  wir  heute  sind,  werte 
ich  als  groBen  Erfolg.  Ich  konnte  bereits 
viel  erreichen  und  einiges  erwirtschaften. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  der 
einen  Seite  sehe  ich  mich  als  erfolgreich, 
weil  wir  schon  sieben  Jahr  bestehen  konn- 
ten,  andererseits  ist  mein  Ziel  noch  nicht 
erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  mei- 
nen Erfolg  ist  meine  Bestandige  Arbeit.  Man  muB  sich  taglich  anstrengen,  darf 
nie  nachlassen  und  muB  die  Kraft  haben,  auch  schlechte  Zeiten  zu  uberste- 
hen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jede 
Herausforderung  muB  bewaltigt  werden.  Also  beschaftige  ich  mich  mit  den 
Problemen  und  versuche  sie  zu  Ibsen.  Herausforderungen  motivieren  mich, 
ich  sehe  in  ihnen  etwas  Positives.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Wir  sind  heute  im  Bezirk  Korneuburg  ein  renommierter  Betrieb,  also 
kann  ich  uns  als  erfolgreich  bezeichnen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  meiner  Frau  und  ich,  uns  selb- 
standig  zu  machen  und  in  das  Unternehmen  Geld  zu  investieren,  war  eine 
sehr  riskante,  aber  erfolgreiche.  Ist  Originalltat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  schatze  Originalitat  mehr.  Man  muB  seinen  eigenen 
Weg  finden  und  sich  so  von  den  Mitbewerbem  unterscheiden.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  mei- 
ner Frau  wurde  ich  am  meisten  gepragt.  Urn  erfolgreich  zu  sein,  braucht  man 
einen  Menschen,  der  an  einen  glaubt  und  einen  unterstutzt.  AuBerdem  ist  sie 
die  Buchhalterin  des  Betriebes.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
AuBer  im  Privatbereich,  von  den  Eltern,  erfuhrich  eigentlich  keine  besondere 
Wertschatzung.  Doch  wenn  meine  Kunden  zufrieden  sind,  dann  ist  das  fur 
mich  eine  Art  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Kein  Problem  ist  so  gravierend,  daB  man  es  nicht  Ibsen 
kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter sind  an  meinem  Erfolg  maBgeblich  beteiligt.  Wenn  man  keine  guten 
Mitarbeiter  hat,  kann  man  nichts  erreichen.  Wir  haben  zur  Zeit  sehr  angeneh- 
me  Angestellte  und  bilden  auch  Lehrlinge  aus.  Wir  sind  aufeinander  angewie- 
sen, und  die  Mitarbeiter  wissen,  daB  wir  aile  in  einem  Boot  sitzen.  Seit  es  die 
Regelung  gibt,  daB  meine  Mitarbeiter  ihre  Fehler  in  der  Freizeit  ausbessern 
mussen,  gibt  es  keine  Reklamationen  mehr.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahlkriterien  sind  vom  Arbeitsbereich  abhan- 
gig.  Ich  achte  auf  den  bisherigen  beruflichen  Lebensweg  der  Bewerber.  Wich- 
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tig  sind  mir  auderdem  Zuverlassigkeit  und  Freundlichkeit.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man  kann  die  Mitarbeiter  vor  allem  durch  eine  gute 
Entlohnung  motivieren.  Meine  Mitarbeiter  haben  grade  Freiraume,  sie  haben 
freie  Hand  beim  Arbeiten.  Ich  fiihre  regelmadige  Gesprache  mit  meinen  Mitar- 
beitern,  in  denen  auch  Platzfur  Kritik  ist.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Ich  werde  respektiert,  weil  ich  selbst  auch  jahrelange  prakti- 
sche  Berufserfahrung  habe  und  selbst  viel  mitarbeite.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wirsuchen  die  Herausforderung  und  konnen  auch 
sehr  komplizierte  Aufgaben  bewaltigen,  Wir  fiihren  den  Titel  „Bio-lnstallateur“ 
und  sind  spezialisiert  auf  umweltschonende  Verfahren.  Wir  bieten  komplette 
Badsanierungen  und  diverse  Wellnessprodukte  an.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  behindern  einander  nicht,  es  gibt  genug 
Arbeit  furalle.  Aber  natiirlich  mud  sich  jeder  einzelne  Betrieb  anstrengen,  urn 
bestehen  zu  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mittlerweile  sind  Beruf  und  Privatleben  streng  getrennt.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftige  mich  standig  mit  Fortbildung, 
das  ist  unbedingt  notwendig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Nicht  nur  eine  gute  Schulausbildung,  sondem  auch 
eine  Berufsausbildung  und  praktische  Erfahrungen  sind  wichtig!  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Ausbildung  zum  Sachverstandi- 
gen  machen.  Wir  mochten  unsere  Erfindung,  eine  Warmwasser-Weichen- 
Heizung,  vermarkten.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  nach  vorne  schauen! 


* Schatz  Sabine 


| • Zur  Person 

Beruf:  Verbandssekretarin.  Tatig  bei:  So- 
zialistische  Jugend  Osterreich  -Verbands- 
sekretariat.,  1050  Wien,  Amtshausgasse 
4.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  September 
1978,  Steyr.  Eltern:  Herta  und  Franz. 
Schopferische  Akte:  Diverse  Beitrage  in 
der  Zeitung  Trotzdem  und  anderen  Fach- 
publikationen.  Mitgliedschaften:  SPO,  Kin- 
derfreunde,  Bund  Sozialdemokratischer 
Freiheitskampfer.  Hobbies:  Lesen,  Beruf, 
kreatives  Handwerken.  Sonstige  geschaft- 
I liche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrerin  des 
Trotzdem  Verlags,  stellvertretende  Landesvorsitzende  des  Bundes  Sozialde- 
mokratischer Freiheitskampfer  in  Oberosterreich,  Bezirksvorsitzende  der  SJ 
in  Perg,  Gemeinderatin  in  Ried  in  der  Riedmark,  Stellvertretende  Bezirkspar- 
teivorsitzende  der  SPO  Perg,  Vorstandsmitglied  im  Europacamp. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  Hauptschule  in  Ried  in  Oberosterreich,  danach  die  Bundeshan- 
delsakademie  in  Perg,  wo  ich  1 998  die  Matura  ablegte.  Bereits  in  der  Jugend- 
zeit  begann  ich,  mich  politisch  in  einer  Ortsgruppe  und  im  Bezirksvorstand  der 
SJ  zu  engagieren.  Nach  der  Matura  war  ich  in  der  Sparkasse  in  Gallneukir- 
chen,  dann  in  Linz  tatig.  In  meiner  Freizeit  gait  mein  Einsatz  der  Sozialisti- 
schen  Jugend,  und  ich  wurde  1999  mit  der  Funktion  der  Landessekretarin 
betraut.  In  dieser  Funktion  war  ich  bis  2004  aktiv,  und  das  Engagement  um- 
fatite  von  der  Zeitungsredaktion  bis  hin  zu  komplexen  Organisationsaufgaben 
ein  breites  Spektrum  an  Aktivitaten.  Vorrangig  ging  es  um  den  Aufbau  des 


Kontakteszu  Menschen.  Seit  September  2004  bin  ich  im  Verbandssekretariat 
der  Sozialistischen  Jugend  Osterreich  beschaftigt,  und  meine  Agenden  um- 
fassen  hauptsachlich  die  Kampagnenaufbereitung,  Seminarorganisation  und 
Finanzgebarung.  Im  Rahmen  meiner  Tatigkeit  in  der  Sozialistischen  Jugend 
bin  ich  mit  der  Chefredaktion  einer  jugendgerecht  aufbereiteten  Kampagne 
betraut.  Es  gibt  immer  wieder  Jugendtreffen  im  Rahmen  der  internationalen 
Gremien  der  Sozialistischen  Jugend,  der  IUSY  und  der  in  Brussel  ansassigen 
ECOSY.  Eines  meiner  zentralen  Themen  ist  zudem  die  Frauenarbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  empfinde  es  als  Erfolg,  wenn 
ich  meine  Vorstellungen  so  umsetzen  kann,  dad  sie  in  meinem  Umfeld  An- 
klang  finden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Sinne  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Engage- 
ment und  die  Gabe,  mit  Menschen  zu  kommunizieren,  sind  meine  wesentli- 
chen  Starken.  Ich  lerne  leicht  und  kann  Gelerntes  gut  weitervermitteln.  Das 
Ausarbeiten  von  Workshops  machtmir  Freude.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Auch  wenn  ich  mich  hier  bei 
der  Sozialistischen  Jugend  entfalten  kann,  so  sehe  ich  sehr  wohl,  dad  Politik 
im  Grunde  eine  klassische  Mannerdomane  ist.  Ich  verstehe  es  dennoch,  mir 
Gehor  zu  verschaffen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die 
Wahl  zur  Landessekretarin  im  Alter  von  20  Jahren  war  ein  Schliisselerlebnis 
fiir  mich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  drei  Jahre  altere  Schwester  Claudia,  selbst  in  der  politi- 
schen  Ortsgruppe  in  Oberosterreich  tatig,  nahm  mich  einst  zu  politischen  Ver- 
anstaltungen  mit  und  setzte  damit  den  Impuls  fiir  meine  jetzige  Arbeit.  Ein 
wichtiger  Wegbegleiter  war  unser  ehemaliger  Verbandsvorsitzender  Andreas 
Kollross.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  positive  Echo  auf 
meine  Arbeit  und  Riickmeldungen  zu  meinen  Seminaren  vermitteln  mir  Aner- 
kennung. Direktes  Lob  und  Ermutigung  von  alteren  Genossen  und  Genossin- 
nen  sind  ein  Ansporn,  ebenso  wie  konstruktive  Beitrage  von  Kollegen  und 
Kolleginnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Berufliche 
iiberwiegt  noch,  und  die  Zeit  fiir  Privates  ist  knapp  bemessen.  Ich  geniede  in 
meiner  Freizeit  das  Zusammensein  mit  engen  Freunden.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Hauptsachlich  lese  ich  mich  in  die  jewei- 
lige  Thematik  ein,  die  mich  beschaftigt.  Ich  eigne  mir  viel  Wissen  an,  indem 
ich  Seminare  selbst  aufbereite  und  organisiere,  nehme  aber  auch  an  Semina- 
ren und  Workshops  zur  Weiterbildung  teil.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  etwas  bewegen  will,  istes 
wichtig,  sich  in  einem  Umfeld  mit  Gleichgesinnten  zu  organisieren.  Dann  kann 
man  etwas  in  seinem  Interesse  verandern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  werde  meine  Aufgaben  weiterhin  bestmoglich  erfullen  und  dabei 
meine  eigenen  Ideen  einbringen  und  umsetzen.  Ich  wiinsche  mir,  viele  Men- 
schen fiir  unsere  Arbeit  zu  begeistern.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Refrain  eines 
Songtextes  lautet:  ,AHes  verandert  sich,  wenn  Du  etwas  veranderst  - aber  Du 
kannst  nur  gewinnen,  solange  Du  nicht  alleine  bist!“ 


* Schaub-Walzer  Walter 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Film- und  Videoproduktion  Walter  Schaub-Walzer.,  1230 
Wien,  Jochen-Rindt-Strafte  20/11/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Mai  1 952,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder:  Alex  und  Viktoria.  Eltern:  Karl  und  Char- 
lotte. Ehrungen:  PreistragerderGlasemen  Kamera  1999  (Unterwasserfotografie). 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  wah- 
rend  meiner  Zeit  am  Gymnasium  ging  ich  meinen  Hobbys  nach,  dem  Fotogra- 
fieren  und  dem  Filmen  auf  Normal-8  Schmalfilm.  Ich  drehte  damals  Reporta- 
gen.  Nach  der  AHS  besuchte  ich  die  Filmhochschule  und  wurde  nach  einiger 
Zeit  als  Assistent  engagiert.  1 980  legte  ich  die  Tauchprufung  ab,  urn  dadurch 
auch  unter  Wasser  filmen  bzw.  fotografieren  zu  konnen.  Ich  baute  ein  eigenes 
Gehause,  urn  mit  der  damals  noch  sehr  klobigen  Videokamera  unter  Wasser 
filmen  zu  konnen.  Der  ORF  trat  damals  mit  dem  Ansuchen  an  mich  heran, 
Szenen  des  Zaubermarchens  „Der  Barometermacher  auf  der  Zauberinsel"  im 
Stadthallenbad  zu  drehen.  Das  war  die  Weltpremiere  des  Blueboxfilmens  un- 
ter Wasser.  Aufgrund  dieses  Erfolges  begann  ich  neuerlich  ein  Gehause,  pas- 
send  zur  Profivideokamera,  fur  das  Filmen  in  den  Weltmeeren  zu  konstruie- 
ren.  Noch  bevor  dieses  Vorhaben  ganz  vollendet  war,  erhielt  ich  emeut  vom 
ORF  einen  Auftrag,  diesmal  sollte  ich  fur  eine  Politsendung  in  der  Stopfenreut- 
her  Au  unter  Wasser  filmen.  1992  wurde  ich  gefragt,  ob  ich  mit  in  die  Arktis 
nach  Franz-Josef-Land  fahren  wolle,  urn  dort  800  km  vom  Nordpol  entfemt 
drei  Folgen  fur  die  Fernsehserie  Universum  zu  drehen.  Da  diese  Anfrage  erst 
zwei  Wochen  vorderAbreise  kam,  sagte  ich  nurzogemd  zu.  DieTauchgange 
in  diesem  Gebiet  waren  fur  mich  eine  Flerausforderung  und  werden  unvergeB- 
lich  bleiben.  Zeitgleich  spezialisierte  ich  mich  auf  die  Unterwasserfotografie 
und  bekam  in  diesem  Bereich  1999  die  Glaserne  Kamera  verliehen.  Nach 
einer  langen  Schaffenspause  wurde  ich  durch  die  Geschehnisse  des  1 1 . Sep- 
tembers 2001  wieder  aktiv.  Kurze  Zeit  spater  reiste  ich  nach  Afghanistan,  wo 
ich  unter  anderem  im  Osterreichischen  Spital  bei  Jalalabad  und  auch  in  Tora 
Bora  Reportagen  fur  die  TV-Serie  Thema,  im  Auftrag  des  ORF,  fur  Focus  TV 
und  das  Schweizer  Fernsehen  filmte.  Wir  organisierten  durch  unseren  Dreh 
Spenden  fur  das  Spital.  Weiters  konnten  wir  auch  in  den  Flohlensystemen 
filmen,  in  denen  Osama  bin  Laden  vermutet  wurde.  Nach  mehreren  Aufent- 
halten  in  Afghanistan  verlegte  ich  aufgrund  des  Einmarschs  der  USA  in  den  Irak 
meinen  Arbeitsplatz  und  drehte  in  und  urn  Bagdad.  Nach  dieser  bewegenden  und 
auch  gefahrlichen  Zeit  organisierte  ich  diverse  Fotoausstellungen,  z.B.  2004  „Die 
Zaubergarten  der  Meere"  im  Naturhistorischen  Museum  Wien.  Mein  nachstes  gro 
Bes  Projektwirdeine  Fotoreportage  uber  das  fruhe  Venedig  sein. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Projekte 
positiv  zu  beenden  und  dadurch  innere 
Befriedigung  zu  verspuren.  Eigenstandig- 
keit  und  Kreativitat  in  der  Arbeit  gehoren 
fur  mich  zum  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  unterscheide  zwischen 
finanziellem  und  personlichem  Erfolg. 
Was  das  Geld  betrifft,  so  bin  ich  zufrie- 
den.  Der  personliche  Erfolg  ist  mir  jedoch 
viel  wichtiger.  In  dieser  Hinsicht  kann  ich 
sagen,  dali  ich  viel  erlebt  und  erreicht 
habe  und  Dinge  vollbracht  habe,  die  vor  mir  noch  keiner  gemacht  hat.  Ja,  ich 
bin  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Star- 
ken  sehe  ich  in  der  Fahigkeit,  die  Ideen,  die  an  mich  herangetragen  werden,  in 
die  Realitat  umzusetzen.  Mein  handwerkliches  Geschick  und  mein  Mut,  in 
unbekanntes  Terrain  vorzustoBen,  machten  mich  erfolgreich.  Was  die  Kame- 
ratechnik  betrifft,  so  bin  ich  geme  am  Experimentieren  und  Ausprobieren.  Mein 
Know-how  und  meine  Kreativitat  sind  unschlagbar.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 


tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  Vorbilder 
und  Orientierungshilfen  fur  junge  Menschen  wichtig  sind.  Personen  mit  einem 
starken  Charakter,  die  das  eigene  BewuBtsein  gestalten,  sollten  im  Leben  nicht 
fehlen.  Dennoch  muB  die  eigene  Authentizitat  erhalten  bleiben.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meinem  Beruf  lassen  sich  beide  Berei- 
che  sehr  schwer  trennen.  Die  Ereignisse,  die  ich  wahrend  meiner  Arbeit  erle- 
be,  belasten  mich  oft,  wenn  ich  nach  Flause  komme.  Trotz  meines  beruflichen 
Engagements  ist  mein  Privatleben  ein  ganz  wichtiger  Bereich,  den  ich  nicht 
missen  mochte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  uber  ihre  Wiinsche  und  Ziele  Bescheid 
wissen.  In  einer  Zeit,  in  der  Jugendliche  Stunden  vor  dem  Computer  verbrin- 
gen,  fallt  mir  auf,  daB  das  handwerkliche  Geschick  immer  mehr  abnimmt. 


* Schaufler  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Chamaleon  Inh.  Schaufler  Alexander., 
1010  Wien,  Blutgasse  3.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  September  1 966.  Kinder:  Johann  Ale- 
xander (1994).  Eltem:  Hilde  und  Johann. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  erlernte  ich  den  Beruf 
des  Kiirschners  und  wechselte,  beeinfluBt 
durch  meine  damalige  Lebensgefahrtin, 
nach  der  Gesellenpriifung  ins  Gastgewerbe.  Ich  arbeitete  in  den  folgenden 
Jahren  in  fast  alien  Positionen  in  verschiedenen  gastronomischen  Betrieben 
und  lernte  alle  Facetten  dieser  Branche  kennen.  Im  Jahre  2005  machte  ich 
mich  selbstandig  und  griindete  das  „Chamaleon“  in  Wien  1 . 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Beruf 
und  Privat  sehr  gut  verbinden  zu  konnen  und  eine  gewisse  wirtschaftliche 
Absicherung  meiner  Familie  zu  garantieren  bzw.  mir  einen  adaquaten  Lebens- 
standard  leisten  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wurde  diese 
Frage  mit  „ja“  beantworten,  wenn  der  Betrieb  ohne  Schwierigkeiten  mit  sehr 
gutem  Personal  laufen  wurde  und  ich  weniger  Zeit  fiir  das  operative  Geschaft 
aufwenden  muBte.  Da  dies  noch  nicht  der  Fall  ist,  lautet  meine  Antwort:  Derzeit 
nein.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Gutes 
Personal  zu  finden,  stellt  in  dieser  Branche  ein  wesentliches  Problem  dar, 
umso  mehr,  als  ich  in  meinem  Betrieb  die  fachlichen  Anforderungen  sehr  hoch 
sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  sind  gute 
Allgemeinbildung  und  Fremdsprachenkenntnisse  sehrwichtig,  da  sich  unsere 
Gaste  zum  groBen  Teil  aus  Touristen  rekrutieren.  Fachliche  Schwachen  kon- 
nen behoben  werden,  wenn  echtes  Interesse  besteht.  Selbstandigkeit,  Eigen- 
verantwortung  und  Ehrlichkeit  sind  Kriterien,  auf  die  ich  groBen  Wert  lege. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unseren  Gasten 
rund  150  verschiedene  Cocktails,  und  dieses  Angebot  stellt  eine  unserergroBten 
Starken  dar.  Die  familiare  Atmosphare,  in  der  man  sich  sehr  wohl  fiihlt,  ist  ein 
weiterer  Erfolgsfaktor.  Individualist  wird  bei  uns  groB  geschrieben.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Am  Beginn  meiner  Selbstandigkeit 


„Erfolg  bedeutet 
fiir  mich,  Beruf 
und  Privat  sehr 
gut  verbinden  zu 
konnen." 
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konnte  ich  diese  Bereiche  nicht  vereinbaren,  weil  der  Betrieb  meine  perma- 
nente  Prasenz  erforderte,  dieses  Problem  hat  sich  aber  mittlerweile  entscharft. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  einem  jungen  Menschen,  der  Vereinbarung  von  Beruf  und  Privatleben 
besondere  Aufmerksamkeit  zu  schenken.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  ist,  mehr  Zeit  fur  mein  Privatleben  zu  erlangen.  Vorausset- 
zung  dafur  ist  die  Einstellung  von  gutem  Personal. 

♦ Schaufler  Richard 

• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  gepriifter  Vermogensbe- 
rater.  Funktion:  Regionaldirektor.  Tatig  bei: 
OVB  Vermogensberatung  GmbH.,  1230 
Wien,  Richard  Strauss-StraRe  12/2.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  27.  Marz  1978,  Linz. 
Kinder:  Jennifer  (1995).  Eltern:  Christine 
und  Gerhard.  Ehrungen:  Ernennung  zum 
Regionaldirektor  innerhalb  der  OVB,  Juli 
2002.  Hobbies:  Lesen,  Finanzen,  Leute 
kennenlemen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Lehre  zum  GroRhandelskauf- 
mann  in  Linz,  die  ich  1996  mit  Erfolg  abschloR.  Ich  blieb  in  meiner  Lehrfirma 
und  wurde  zum  Einkaufsleiter-Stellvertreter  befordert,  eine  Position,  in  der  ich 
jedoch  keine  Herausforderung  fand.  Im  Mai  1997  begann  ich  nebenberuflich 
bei  der  OVB  in  Linz  zu  arbeiten,  denn  ich  wollte  mir  fur  den  Umbau  meines 
damaligen  Hauses  zusatzliche  Mittel  verdienen.  Im  April  1 998  stieg  ich  haupt- 
beruflich  in  die  OVB  ein,  bestand  die  Priifung  zum  Geschaftsstellenleiter  und 
zog  im  August  1998  nach  Wien.  Gemeinsam  mit  meinem  Kollegen,  Herrn  Ing. 
Sascha  Dastl,  mit  dem  ich  von  Linz  nach  Wien  kam  und  der  damals  bereits 
Bezirksleiter  war,  eroffnete  ich  den  Standort  in  der  Richard  Strauss-StraRe.  Im 
Friihjahr  2001  teilten  wir  unsere  Burns,  und  ich  leite  diesen  Standort  seither 
allein.  Zu  Spitzenzeiten  waren  wir  80  Kollegen,  derzeit  halten  wir  bei  45.  Wir 
sind  ein  Dienstleistungsunternehmen  und  beschaftigen  uns  mit  der  Konzept- 
erstellung  fur  Privatpersonen  und  Kleinbetriebe.  Wir  analysieren  die  derzeitige 
Situation  der  Personen  Oder  Betriebe  und  versuchen  Kostenersparnisse  und 
steueriiche  Vorteile  furdie  Partner  herauszuholen.  Unsere  Klienten  haben  damit 
mehr  Freizeit,  weil  wir  ihnen  die  finanziellen  Belange  abnehmen.  Nach  drei  bis 
fiinf  Tagen  bekommen  sie  ein  Konzept  in  Form  eines  Losungsheftes  mit  den 
vorgeschlagenen  Vorteilen.  Der  Weg  zum  Ziel  wird  von  uns  aufgezeigt.  Wir 
arbeiten  mit  alien  Gesellschaften  zusammen,  die  mit  Geld  zu  tun  haben  und 
suchen  so  die  besten  Moglichkeiten  und  Tarife.  Zu  meinen  Aufgaben  gehort 
es,  zwei  Burostandorte  in  Wien  und  im  Burgenland  zu  fiihren.  Die  freiberufli- 
chen  Mitarbeiter  werden  von  uns  ausgebildet,  sie  konnen  nach  ungefahr  einem 
dreiviertel  Jahr  zur  Priifung  zum  Vermogensberater  sowie  in  der  Folge  zum  Ge- 
schaftsstellenleiter antreten  und  die  Karriereleiterweiter  hinaufsteigen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
berufliches  Ziel  und  finanzielle  Freiheit  erreicht  zu  haben  und  die  Moglichkei- 
ten zu  sehen,  einmal  ein  Haus  am  Meer  zu  kaufen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 


folgreich?  Ich  bin  stolz  auf  meine  Position  in  der  OVB  und  darauf,  daB  ich 
auch  in  wirtschaftlich  schwierigeren  Zeiten  zu  den  besten  der  sieben  Regio- 
naldirektoren  Osterreichs  gehore.  Ich  war  derjungste  Regionaldirektor  in  ganz 
Europa  und  2002  jahresbester  Bezirksdirektor  in  Osterreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  guter  Zuhorer.  Mit  18  Jahren 
habe  ich  mich  als  junger  Vater  bewahrt  und  konnte  dennoch  meine  beruflichen 
Ziele  vehement  verfolgen.  Ich  kann  Menschen  fur  Ideen  begeistem,  viele  ver- 
trauen  mir  rasch,  was  mir  naturiich  einige  Arbeit  leichter  gemacht  hat.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Kollege,  Herr  Ing.  Sascha  Dastl,  war  mein  Mentor  und  Vorbild.  Er  vermittelte 
mir  wertvolles  Wissen  und  war  fur  meine  Erkenntnis  verantwortlich,  daB  ich 
viel  leisten  muR,  urn  zu  Erfolg  zu  gelangen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Vermogensberater  werden  immer  noch  als 
Versicherungsvertreter  Oder  Klinkenputzer  bezeichnet,  was  in  einigen  Fallen 
auch  zutreffen  mag.  Auf  meine  Mitarbeiter  trifft  das  aber  nicht  zu,  und  unsere 
Klienten  sind  zufrieden,  was  sich  auch  auf  die  Qualitat  in  meiner  Struktur  nie- 
derschlagt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  ei- 
nem Vorstellungsgesprach  und  einem  Probemonat  braucht  der  Bewerber  ei- 
nen  Gewerbeschein.  40  Prozent  der  neuen  Mitarbeiter  beenden  ihre  Tatigkeit, 
Oder  wir  trennen  uns  von  ihnen.  Die  Chance,  erfolgreich  zu  sein,  bekommt  im 
Prinzipjeder.  Nicht  alle  niitzen  sie.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Ich  schaffe  es  mittlerweile,  Beruf  und  Privatleben  strikt  zu  trennen.  Von 
OVB-Seite  wurde  ich  durch  einen  Coach  innerhalb  von  zwei  Jahren  dazu  ge- 
bracht,  mein  Berufs-  und  Privatleben  durch  diese  MaBnahme  besser  zu  ge- 
stalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Alle  drei  Monate 
ist  von  OVB  ein  vertangertes  Wochenende  obligatorisch  zur  Weiterbildung 
vorgeschlagen,  es  kommen  also  jahrlich  drei  Wochen  zusammen,  die  ich  fur 
Seminare  in  den  Bereichen  M itarbeiterfuh rung  und  -coaching  nutze.  Fachwis- 
sen  erwerbe  ich  auch  fiber  die  Wirtschaftskammer.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  sind  Zielstrebigkeit 
und  Durchhaltevermogen.  Die  Jungen  miissen  so  viel  wie  moglich  kennen 
lernen  und  auch  bereit  sein,  von  Alteren  einen  Rat  anzunehmen  und  von  ihnen 
zu  lernen.  Ein  gefaRtes  Ziel  soil  auch  trotz  mancher  Ruckschlage  nicht  aus 
den  Augen  verloren  werden.  Studium  und  Matura  sind  nicht  unbedingt  notig, 
urn  einen  guten  Beruf  ausiiben  zu  konnen.  Auch  Sprachen  sind  nicht  in  alien 
Berufen  das  wichtigste,  mit  Ausnahme  von  Englisch.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  nachstes  Ziel  istes,  die  Position  des  Landesdirektors  zu  erreichen, 
was  wahrscheinlich  2006  der  Fall  sein  wird.  Mit  30  Jahren  mochte  ich  so  viel  erreicht 
haben,  daR  ich  in  Ruheden  geplanten  Hauskauf  am  Meer  in  Angriff  nehmen  kann. 
Dann  mochte  ich  mir  einen  neuen  Lebensstil  mit  Familie  und  Kindem  schaffen.  Ihr 
Lebensmotto?  Der  Erfolgreiche  beginnt  dort,  wo  der  Erfolglose  aufgibt. 

• Scheiber  Fritz 

• Zur  Person 

Beruf:  Gewerblicher  Buchhalter.  Funktion:  Geschaftsfuhrer,  Heimleiter.  Tatig 
bei:  CB  SeniorenresidenzArmbrustergasse  GmbH.,  1190  Wien,  Armbruster- 
gasse  6-8.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  April  1949,  Wiener  Neustadt.  Kinder: 
Claudia  (1969),  Corinna  (1970)  und  Ronald  (1978).  Eltem:  Karoline  und  Josef. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  verbrach- 
te  das  Schuljahr  1 966/67  - anstelle  der  siebten  Klasse  des  BRG  Mattersburg  - 
im  Rahmen  eines  Schuleraustauschprogrammes  an  einer  amerikanischen  High 
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School,  wo  ich  auch  die  Reifepriifung  (Graduation)  erfolgreich  ablegte.  Ich  trat 
dann  in  die  achte  Klasse  des  BRG  ein  und  maturierte  auch  in  Osterreich  er- 
folgreich im  Jahre  1 968. 1 969  begann  ich  mit  einer  Banklehre,  die  ich  bis  zur 
Bankleiterpriifung  weiter  verfolgte.  1 980  wechselte  ich  von  der  Volksbank  zur 
Allianz,  mit  dem  Wunsch,  iiberregional  tatig  zu  sein.  In  Wien  wurde  ich  mit  der 
Durchfuhrung  eines  hochinteressanten  Projektes  beauftragt,  bei  dem  es  gait 
herauszufinden,  ob  man  qualifiziertes  Personal  rekrutieren  und  heranbilden 
konne,  das  liber  kein  versicherungstechnisches  Vorwissen  verfugt.  Das  Pro- 
jekt  verlief  erfolgreich.  1989  entschloB  ich  mich  zum  Schritt  in  die  berufliche 
Selbstandigkeit.  Aufbauend  auf  meiner  Ausbildung  im  betrieblichen  Rechnungs- 
wesen  und  in  der  gewerblichen  Buchhaltung,  und  dank  meines  praktischen 
Wissens  aus  der  Versicherungsbranche  betatigte  ich  mich  in  den  Bereichen 
Kreditvermittlung  und  Finanzberatung.  2003  iibernahm  ich  mit  meiner  eige- 
nen  Gesellschaft  die  Buchhaltung  in  der  CB  Seniorenresidenz,  bevor  ich  2004 
das  Angebot  fur  die  Position  des  geschaftsfiihrenden  Gesellschafters  annahm. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  ein  komplexer  Begriff.  Es 
bedeutet  fur  mich,  Zustimmungzugewin- 
nen,  vom  Auftraggeber  und  Vorgesetzten, 
von  in  der  Hierarchie  Zugeordneten  und 
von  Klienten.  Wichtig  ist  mir,  Vorgange 
reproduzierbarzu  machen,  sprich  Mecha- 
nismen  zu  entwickeln,  wo  sich  bei  ahnli- 
chem  Verhalten  Erfolg  wiederholt.  Schlu- 
IJendlich  geht  es  urn  die  Zufriedenheit  mit 
der  eigenen  Performance.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja.  Indizien  dafiir  sind 
meine  innerliche  Ruhe  und  das  Gefiihl,  meine  Aufgaben  im  Griff  zu  haben. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke  besteht  wahr- 
scheinlich  darin,  Probleme  schnell  zu  erfassen  und  zu  durchschauen,  auch 
solche  komplexer  Natur.  Wenn  einmal  Geftihl  und  Intuition  entwickelt  sind, 
macht  die  Treffsicherheit  zuversichtlich.  Ich  bin  auch  jemand,  der  hinterfragt 
und  der  sich  nicht  scheut,  Fehler  einzugestehen.  Meines  Erachtens  ist  auch 
die  Kommunikation  sehr  wichtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  MoglichstgroBe  Offenheit  ist  sehr  bedeutsam.  Wenn 
mirein  Problem  am  Weg  andeutet,  daB  ich  in  derfalschen  Richtung  unterwegs 
bin,  nehme  ich  mir  die  Freiheit,  eine  neue  Richtung  einzuschlagen.  Die  Revisi- 
onsfahigkeit  beim  Handeln  scheint  mirwesentlich.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolg  ist  das  Resultat  von  Teamarbeit.  Das 
Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern  wurde  ich  als  sachlich  und  freundlich  be- 
schreiben,  nicht  unbedingt  als  amikal.  Ich  baue  die  Beziehungen  nicht  nach 
einer  Methode  auf,  sondern  iiberlasse  sie  einer  naturlichen  Entwicklung.  Die 
Wahrung  von  Distanz  ist  von  Person  zu  Person  verschieden  und  auch  vom 
jeweiligen  Umfeld  abhangig.  Es  ist  auch  ein  Unterschied,  ob  man  sich  bei 
einer  Dienstbesprechung  Oder  auf  einem  Betriebsausflug  befindet.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Bei  regelmaBigen  Jours  fixes  werden  Informati- 
onen  ausgetauscht,  und  ich  treffe  die  Zuordnung  von  Aufgaben.  Motivation 
entsteht  am  ehesten,  indem  ich  mich  bemiihe,  unter  alien  Mitarbeitern  ein  Wir- 
Gefiihl  aufzubauen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Das 
durchaus  positive  Feedback  meiner  Mitarbeiter  ermuntert  mich,  meinen  ein- 
geschlagenen  Weg  weiterzugehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?Alszweimal  verheirateter  Mann,  dreifacher  Vater  und  inzwischen  bereits 
Grodvater  gibt  es  einiges  zum  Thema  Beruf  und  Familie  zu  sagen.  Friiherwar 


mein  Egoismus,  mich  in  der  Arbeit  zu  verwirklichen,  starker  ausgepragt.  Die 
Tatsache,  den  Beruf  vor  die  Familie  gestellt  zu  haben,  war  einer  der  Griinde 
fiir  die  Trennung  von  meiner  ersten  Frau.  Man  bedauert  im  nachhinein,  sich 
nicht  mehr  Zeit  fiir  die  Familie  genommen  zu  haben.  Trotzdem  hatte  und  habe 
ich  zum  Gluck  einen  sehr  guten  Kontakt  zu  meinen  Kindern.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  Ratsu- 
chende  zunachst  fragen,  wie  ihre  Stimmung  ist,  wohin  sie  gehen  mochten. 
Und  ich  wurde  Ihnen  raten,  sich  mehrdamitzu  beschaftigen,  was  sie  wollen, 
als  damit,  was  sie  nicht  wollen.  Der  Energieverlust  ist  enorm,  wenn  man  sich 
standig  „ich  darf  nicht,  ich  kann  nicht,  ich  will  nicht..."  einredet.  Grundvoraus- 
setzung  fur  Erfolg  ist  auch  der  Wille,  etwas  zu  lernen.  Dabei  sollte  man  nicht 
immer  iiberlegen,  wozu  man  das  Gelernte  brauchen  konnte.  Ich  denke,  jedes 
Wissen  ist  verwertbar.  Je  breiter  das  Spektrum  des  Wissens,  urn  so  besser. 


* Scheiber  Werner  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Theologe  und  Mediziner.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Nutricia  Nah- 
rungsmittel  GmbH  & Co  KG.,  1230  Wien, 
Jochen  Rindt  StraBe  37.  Geboren  - Da- 
tum, Ort29.  Janner1968,  Wiener  Neustadt. 
Eltem:  Rosa  und  Friedrich.  Hobbies:  Schwim- 
men,  Spaziergange  mit  dem  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  acht  Jah- 
ren  am  humanistischen  Gymnasium  mit 
Altgriechisch  und  Latein  im  Bischoflichen  Knabenseminar  in  Mattersburg  ma- 
turierte ich  1986.  Anschlieliend  begann  ich  an  der  Universitat  Wien  katholi- 
sche  Theologie  und  Medizin  zu  studieren.  Als  Vollwaise  muBte  ich  mein  Stadi- 
um und  meinen  Lebensunterhalt  selbst finanzieren.  Ich  arbeitete  in  verschie- 
denen  Krankenhausern  als  Pfleger  und  Heifer,  war  auch  im  Aids-  und  HIV- 
Pavillon  im  Annenheim  tatig  und  wurde  schlielilich  von  der  Pharmaindustrie 
als  Pharmareferent  und  Produktmanager  abgeworben.  Meine  Studien  verzo- 
gerten  sich  dementsprechend,  mein  Hauptaugenmerk  richtete  ich  auf  die  Me- 
dizin. Ich  legte  nach  und  nach  alle  Priifungen  ab,  lege  aber  keinen  Wert  auf 
Titel,  die  stehen  nur  auf  der  Visitenkarte,  nicht  aber  im  PaB  Oder  am  Turschild. 
Das  Magisterium  der  Theologie  erlangte  ich  1993,  das  Medizinstudium  schloB 
ich  1 995  mit  dem  Doktorat  ab.  Ich  arbeitete  weiter  in  der  Pharmaindustrie,  seit 
Sommer  2003  bin  ich  bei  der  Nutricia  Nahrungsmittel  GmbH  & Co  KG  tatig. 
Ich  begann  in  einer  Zeit  zu  arbeiten,  als  die  Firma  im  Umbruch  zu  einem  GroB- 
unternehmen  war.  Wir  bekamen  immer  mehrArbeit,  und  die  Branche  explo- 
dierte.  Ich  bin  als  Managing  Director  tatig,  die  Firma  Nutricia  ist  ein  Teil  der 
Numico  AG  mit  Sitz  in  Holland.  Wir  sind  ein  Unternehmen,  das  sich  urn  spezi- 
elle  Nahrungsmittel  kiimmert,  einerseits  urn  Milupa  fiir  gesunde  Babys  und 
Nutricia  Lebensmittel  fiir  kranke  und  hochbetagte  Menschen,  die  keine  nor- 
malen  Nahrungsmittel  zu  sich  nehmen  konnen.  Es  ist  dies  die  bekannte  „As- 
tronautenkost",  die  Patienten  konsumieren,  die  nicht  mehressen  konnen.  Es 
gibt  diese  als  Zusatznahrung  und  in  fliissiger  Form,  auch  in  Form  von  Sonden- 
nahrungen  fiir  Menschen  mit  Trinkstorungen.  Unser  Firmenwachstum  geht 
immer  noch  jahrlich  zweistellig  voran,  die  Analysten  sagen  iiber  uns,  daB  wir 
heute  dort  stehen,  wo  groSe  Pharmafirmen  mit  groBen  Entdeckungen  vor  1 5 
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bis  20  Jahren  standen.  Unsere  Kundenstruktur  ist  kompliziert,  wir  verkaufen, 
vertreiben  und  bewerben  unsere  Produkte  inklusive  Medizintechnik,  aberwir 
haben  auch  ein  eigenes  Home  Care  System,  wo  wir  Menschen  in  hauslicher 
Pflege  betreuen,  damit  diese  zu  Hause  in  Wiirde  altern  und  ihren  Lebensa- 
bend  erleben  durfen.  Wir  kiimmern  uns  daher  urn  Patienten  in  Krankenhau- 
sern,  Pfiegeheimen,  geriatrischen  Einrichtungen,  aberauch  urn  Privatperso- 
nen.  Unsere  Ansprechpartnersind  Krankenschwestern,  Pflegeleitungen,  Ver- 
waltungsbedienstete,  Krankenkassen  und  staatliche  Unternehmen.  Wir  be- 
treuen Friihgeburten  unter  800  Gramm  bis  hin  zu  hoch  betagten  Menschen. 


NUTR1CIA 

Energie  fur  mehr  Leben. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  alle 
Strategien,  einerseits  fiir  den  Konzern  und  andererseits  fur  mich,  aufgegan- 
gen  sind  und  ich  mich  nach  jeder  erledigten  Aufgabe  wohlgemut  der  nachsten 
zuwenden  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Der  Sinn  unseres  Unter- 
nehmens  ist  es,  Menschen  zu  helfen  und  dabei  Geld  zu  verdienen.  Wenn  das 
gliickt,  bin  ich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Dafur  mache  ich  meine  extreme  Offenheit  verantwortlich  und  die  Tatsache, 
daR  mich  die  Leute  gerne  mogen  und  ich  alle  Mitmenschen  sehr  emst  nehme. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Als  Vorbild  kann  ich  meine  GroRmutter,  Frau  Theresa  Scheiber,  eine 
einfache  Frau  aus  dem  Burgenland,  nennen.  Ihr  Motto  war:  Frohlich  sein,  Gutes 
tun  und  die  Spatzen  pfeifen  lassen!  Als  Waise  wurde  ich  groRteils  von  ihr  groR 
gezogen,  sie  starb  1 985.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Der  Staat  Osterreich  sieht  in  seinem  Sozialversicherungsge- 
setz  Lebens-  und  Nahrungsmittel  nicht  als  Grundbediirfnisse  an.  Krankenver- 
sicherungen  sind  nicht  verpflichtet,  Menschen  zu  ernahren,  wenn  normale 
Nahrung  nicht  ausreicht.  Nur  in  wenigen  Fallen  iibemimmt  die  Versicherung 
alternative  Ernahrung  wie  Astronautenkost,  oft  miissen  Krebspatienten,  die 
auf  diese  Nahrung  angewiesen  sind,  darum  kampfen,  sie  bezahlt  zu  bekom- 
men.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter  spielen  eine  groRe  Rolle  bei  meinem  Erfolg,  ich  nehme  die  Leute  ernst 
und  sehe  in  ihnen  erwachsene  Menschen,  die  genau  die  Arbeit,  fiir  die  sie 
vorgesehen  sind,  gerne  machen.  Ich  bin  mit  Lohn  und  konstruktiver  Kritik  sehr 
freiziigig,  ich  verlange  Ehrlichkeit  und  erwarte,  daR  wir  unser  gemeinsames 
Ziel  auch  gemeinsam  umsetzen.  In  der  Strategie  gebe  ich  die  Richtung  vor, 
der  Rest  wird  gemeinsam  erarbeitet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Im  allgemeinen  kommt  das  Privatleben  nicht  zu  kurz,  auRer  in  Zeiten 
der  Budgeterstellung.  Ich  vertrete  die  Meinung,  daR  ich  urn  so  leistungsfahiger 
bin,  je  mehr  ich  meine  Freizeit  nutzen  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Leute  sollen  in  sich  hin- 
einhoren  und  wirklich  bei  der  Berufswahl  nur  auf  die  eigene  Stimme  und  ihre 
Vorlieben  horen.  Auf  das  Befolgen  guter  Ratschlage  sollte  verzichtet  werden, 
wenn  sie  sich  nicht  mit  den  eigenen  Intentionen  decken.  Ein  Studium  soil  nur 
in  Angriff  genommen  werden,  wenn  die  Voraussetzungen  stimmen.  Es  ist  nicht 
wichtig,  als  Akademiker  zu  gelten,  wenn  der  Beruf  spater  nicht  paRt  Oder  nicht 
geliebt  wird.  Ich  bin  aus  unserer  Familie  mitfiinf  Briidem  der  einzige,  der  sich 
zum  Studium  bemuRigtfuhlte.  Handwerk  hat  nach  wie  vor  Zukunft,  Facharbei- 


ter  sind  gefragt.  Sprachkenntnisse  sind  natiirlich  von  Vorteil,  ohne  Englisch  ist 
in  internationalen  Konzernen  absolut  kein  Fortkommen  moglich,  Ostsprachen 
werden  immer  wichtiger.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe 
es  mir  zum  Ziel  gemacht,  daR  in  Osterreich  Menschen,  die  aus  verschiedenen 
Griinden  nicht  mehr  normal  essen  konnen  Oder  wollen,  klinische  Ernahrung 
bekommen,  ohne  dabei  finanziell  in  den  Ruin  getrieben  zu  werden.  Ich  glaube 
nicht,  daR  dies  so  bald  durchzusetzen  ist.  Es  sterben  immer  noch  Menschen 
aus  Hunger,  weil  sie  nicht  die  richtige  Ernahrung  bekommen  konnen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Frohlich  sein  und  andere  damit  anstecken. 

* Scheibl  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Hafnermeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Ofenbau  Scheibl.,  2103  Lan- 
genzersdorf,  WienerstraRe  12.  Geboren 
- Datum,  Ort:  11.  Marz  1968.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder: 
Caroline,  Jenny,  Nina  und  Lisa.  Eltern: 
Alfred  und  Christel.  Hobbies:  Inlineska- 
ten,  Familie,  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Auf  Anraten  mei- 
nes  Vaters  absolvierte  ich  von  1 983  bis  1 98/  bei  der  Firma  Fessler  in  Wien  die 
Doppellehre  zum  Hafner  und  Keramiker.  Hier  war  ich  bis  1 994  weiterhin  als 
Geselle  tatig.  1 995  wechselte  ich  aufgrund  meines  Interesses  am  Bau  moder- 
ner  Ofen  zur  Firma  Ortner,  einem  der  innovativsten  Betriebe  dieser  Branche. 
Sowohl  mein  Vater  als  auch  mein  Bruder  waren  zu  dieser  Zeit  selbstandig 
erwerbstatig.  Urn  ebenfalls  eigenstandig  und  kreativ  arbeiten  zu  konnen,  be- 
schloR  ich,  meinen  eigenen  Betrieb  zu  griinden.  1 995  legte  ich  die  Meisterpru- 
fung  fiir  das  Handwerk  Hafner  ab  und  eroffnete  in  Jahr  darauf  meine  Ofenbau- 
firma  in  Langenzersdorf,  die  mittlerweile  sehr  erfolgreich  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Arbeit  ordentlich  zu  erledigen,  sodaR  sowohl  der  Kunde  als  auch  ich  mit  dem 
Ergebnis  zufrieden  sind.  Auch  der  finanzielle  Erfolg  ist  wichtig.  Dieser  steilt 
sich  Jedoch  nur  langsam  ein,  da  fur  die  Griindung  meiner  Firma  groRer  Fremd- 
kapitaleinsatz  notig  war.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meinem 
Weg  grundsatzlich  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  arbeitete  trotz  anfanglicher  Flaute  ausdauemd,  verfuge  uber  FleiR, 
bewies  groRes  Durchhaltevermogen  und  habe  eine  positive  Einstellung  zu 
meiner  Arbeit.  Meine  Frau  bringt  sehr  groRes  Verstandnis  fiir  meine  zeitinten- 
sive  Tatigkeit  auf  und  ist  mir  ebenfalls  eine  wichtige  StCitze.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Dringende  Angelegen- 
heiten  erledige  ich  sofort.  Grundsatzlich  halte  ich  nichts  davon,  Probleme  an- 
stehen  zu  lassen  und  achte  darauf,  fur  meine  Kunden  und  Geschaftspartner 
telefonisch  auch  abends  erreichbar  zu  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Es  geht  auch  jetzt  noch  standig  finanziell  auf  und  ab.  Allge- 
mein  ist  die  Tendenz  jedoch  steigend.  Derzeit  bin  ich  mit  meiner  Auftragslage 
sehr  zufrieden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  beruflichen  Weg  pragten  vor  allem  meine 
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ehemaligen  Arbeitgeber,  sowohl  der  Chef  meiner  Lehrfirma  als  auch  Herr  Ort- 
ner.  Er  motivierte  mich,  Neues  auszuprobieren  und  innovative  Ideen  umzuset- 
zen.  Auch  mein  Vater  war  fur  mich  sehr  pragend.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich  vorwiegend  direkt  durch  meine 
Kunden.  Auf  gesellschaftliche  Anerkennung  lege  ich  hingegen  kaum  Wert. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt 
eine  groGe  Anzahl  an  kleinen  Konkurrenzbetrieben.  Dadurch  findet  ein  enor- 
mer  Preiskampf  statt.  Zudem  ist  unsere  Branche  sehr  vom  Florieren  der  Bau- 
branche  abhangig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In 
einem  Vorstellungsgesprach  ist  es  fur  mich  nicht  ersichtlich,  ob  ein  Lehrling 
den  Anforderungen  gerecht  wird.  Erst  innerhalb  der  ersten  Arbeitswochen  las- 
sen  sich  Arbeitseinsatz  und  Fertigkeit  erkennen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Es  gibt  osterreichweit  500  Ofenbauer.  Ich  hebe  mich 
mittels  hoher  Qualitat  von  der  Konkurrenz  ab.  Mein  Anspruch  ist  es,  Qualitat, 
technische  Perfektion,  Design  und  Umweltvertraglichkeit  zu  vereinen.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte 
es  fur  wesentlich,  eine  eigene  Firma  erst  dann  zu  grunden,  wenn  man  liber 
ausreichendes  Eigenkapital  verfiigt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ein  mittelfristiges  Ziel  ist  es,  einen  gut  ausgebildeten  und  eigenstandig  arbei- 
tenden  Mitarbeiter  zu  beschaftigen,  dermich  bei  derAusfiihrung  meiner  Tatig- 
keit  qualifiziert  unterstiitzt.  Eventuell  werde  ich  mit  meinem  Geschaft  an  einen 
neuen  Standortim  Industriegebiet  wechseln  und  mein  Angebotausbauen.  Ihr 
Lebensmotto?  „Geht  nicht,  gibt’s  nicht!" 

* Scheicher  Hans  W.  Dipl.-lng.  arch. 

• Zur  Person 

Beruf:  Architekt.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
renderGesellschafter.  Tatig  bei:  Architek- 
ten  Scheicher  ZT  GmbH.,  5421  Adnet241. 
Hobbies:  Pflege  des  Freundeskreises. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Wahrend  meines 
Studiums  der  Architektur  an  derTU  Wien 
verbrachte  ich  viel  Zeit  im  Ausland.  Ich 
spondierte  1 984  und  ging  noch  im  selben 
Jahrfiirca.  neun  Monate  nach  Amerika. 
Durch  einen  Unfall  muGte  ich  den  Aufenthalt  abbrechen  und  kehrte 
gezwungenermaBen  zuriick  nach  Osterreich.  So  begann  im  Biiro  meines  Va- 
ters,  der  ebenfalls  Architekt  war,  zu  arbeiten.  Als  wesentlich  betrachte  ich  ne- 
ben  meiner  Ausbildung,  die  mein  Fundament  begrundet,  meine  Erziehung. 
Ich  wuchs  in  einer  GroGfamilie  auf.  Mein  Vater  und  drei  Onkel  waren  immer  in 
meiner  Nahe,  und  ich  konnte  wahrend  meiner  Beobachtung  eine  Auswahl 
treffen,  aufnehmen,  was  mirgefiel,  und  Dinge,  die  meinen  Vorstellungen  damals 
nicht  so  entsprachen,  vermeiden.  Spater  absolvierte  ich  ein  Postgraduate- 
Studium  in  Atlanta,  urn  mir  die  wirtschaftliche  Kompetenz  und  vor  allem  sprach- 
liche  Kompetenz  anzueignen.  Als  einziger  Freiberufler  unter  Wirtschaftern  hielt 
ich  das  fur  eine  Notwendigkeit,  urn  den  Kunden  mehr  Sicherheit  geben  zu 
konnen.  Mich  in  ihrer  Sprache  zu  unterhalten  und  den  Bauherrn  dadurch  die 
Angst  zu  nehmen,  schien  mir  von  Bedeutung.  Ich  versuche  auch  in  meinem 
Beruf  immer  Alternativen  zu  finden,  neugierig  und  often  zu  sein  fur  samtliche 
Kulturen  und  deren  Lebensart.  1994  iibernahmen  mein  Bruder  Mag.  Georg 


Scheicher  und  ich  das  von  unserem  Vater  1953  gegriindete  Untemehmen. 
Bauen  und  Einrichten  beschaftigt  seit  Generationen  unsere  Familie,  deren 
Basis  das  Tischlerhandwerk  ist.  Ein  weiterer  wichtiger  Faktor  sind  meine  Kon- 
takte.  Ich  verfiige  ubereinen  groGen  Bekannten-  und  Freundeskreis.  Freundschaften 
sollen  konstruktiv  und  von  Bestand  sein,  und  sie  gehoren  gepflegt.  Oft  ist  es  auf- 
grund  der  mangelnden  Zeit  nicht  moglich,  neue  Bekanntschaften  zu  schlieGen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  eine  ganzheitliche  Ange- 
legenheit.  Er  beinhaltet  alle  Faktoren  des  Lebens.  Erfolgreich  empfinde  ich 
mich,  wenn  es  mir  gelingt  eine  Win-Win-Situation  herzustellen,  in  der  alle  Be- 
teiligten  Gewinn  erzielen.  Weiters  bedeutet  Erfolg  geistige  und  korperliche 
Gesundheit,  Humor  und  SpaG.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  aber  ich 
betrachte  mich  vielmehr  als  ein  Radchen,  das  zum  Erfolg  beitragt.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Einige  meiner  Lehrer  und  Freunde  meines  Vaters  sowie  meine  eigene  GroG- 
familie  pragten  mich  sehr.  Beim  Beobachten  dieser  Personlichkeiten  lernte 
ich  viel.  Ich  glaube,  daG  ich  durch  meine  Erziehung  vieles  erreichen  konnte. 
Unsere  Familie  unternahm  bis  zum  Tod  meines  Vaters  jahrlich  eine  einwochi- 
ge  Kulturreise.  Uber  eine  Zeitspanne  von  30  Jahren,  in  der  wir  diese  Reisen 
unternehmen  konnten,  haben  wir  ganz  Europa  kennengelernt.  Grundsatzlich 
kann  ich  behaupten,  daG  ich  immer  wuGte,  was  ich  wollte  und  immer  fleiGig 
war.  Ich  sah  meine  Pflichten  bzw.  Aufgaben  nie  als  Belastung  an.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir  erarbeiteten  uns  das  Vertrauen  un- 
serer  Kunden,  und  dieses  Vertrauen  ist  Anerkennung.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Meines  Erachtens  wird  mo- 
mentan  Architektur  hauptsachlich  auf  Schachtelbauten  gesetzt.  Diese  Mono- 
tonie  empfinde  ich  als  lastige  Zeiterscheinung.  Unsere  Absicht  ist  es,  individu- 
ell  zu  bauen;  fur  den  Menschen  an  seinem  Ort  und  nach  seinen  Bedurfnissen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zu  Beginn  hielten  wir 
Aufnahmetests  fur  das  richtige  Instrument,  die  Qualifikation  zu  uberprufen. 
Inzwischen  sehen  wir  die  fachliche  Kompetenz  als  Voraussetzung  und  schen- 
ken  der  sozialen  mehr  Bedeutung.  Die  Chemie  muG  stimmen,  denn  dann  kann 
man  auch  schwierige  Zeiten  iiberwinden,  Schwierige  Zeiten  konnen  sowohl 
zu  viel  als  auch  zu  wenig  Arbeit  bedeuten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Grundsatzlich  ist  unsere  Haltung,  mehr  zu  geben  als  zu  nehmen,  denn  es 
kommt  alles  zuriick.  Den  Mitarbeitern  Vertrauen  und  maximale  Sicherheit  zu 
bieten  und  gemeinsam  durch  Dick  und  Dunn  zu  gehen,  ist  ein  groGer  Motiva- 
tionsfaktor.  Wir  sind  ein  Netz  von  25  Personen,  und  es  funktioniert,  weil  wir 
einander  vertrauen.  Wir  kennen  die  Starken  und  Schwachen  des  anderen  und 
kompensieren  diese  nach  Bedarf.  Meine  eigene  Motivation  beziehe  ich  aus 
dem  gesamten  Ergebnis  und  somit  aus  der  Bestatigung,  das  Richtige  zu  tun. 
Dort,  wo  Aufmerksamkeit  ist,  kommt  Energie  hin.  Ebenso  tanke  ich  Kraft  aus 
meinem  Familienleben  und  meinem  Freundeskreis.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Mitbewerber  spielen  in  unserem  Handeln 
keine  Rolle  und  Ibsen  keine  Panik  aus.  Wir  tragen  unsere  Verantwortung  ge- 
genuber  den  Bauherren  und  setzen  deren  Geld  ein.  Fur  uns  gilt  es  unsere 
Aufgabe  zu  erledigen.  Wir  nehmen  an  Architekturwettbewerben  teil  und  sind 
sowohl  uns  selbst  als  auch  unseren  Mitbewerbern  gegeniiber  kritisch.  Ein 
gewonnener  Wettbewerb  eines  gegnerischen  Arch itektu rburos  wird  als  Vor- 
bild  gewertet.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  Beruf  ist 
gleichzeitig  das  Privatleben  und  umgekehrt.  Meine  Familie  ist  in  mein  Berufs- 
leben  eingebunden,  denn  ohne  Arbeit  ware  ich  nicht  gliicklich.  Meine  Frau  ist 
selbst  Geschaftsfrau,  wir  fiihren  Gesprache  uber  unsere  Unternehmen  und 
sind  dadurch  im  Einklang.  Das  Gesprach  ist  generell  von  groGer  Bedeutung. 
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WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Einmal  jahrlich  begebe  ich  mich 
fur  eine  Woche  gemeinsam  mit  Freunden  auf  Klausur.  Wahrend  dieser 
Zeit  werden  neue  Ziele,  Ideen  und  Gedanken  formuliert.  Nachhaltigkeit  ist 
in  jedem  Fall  eines  meiner  Hauptziele. 

* Scheidl  Peter 


Abschalten,  damit  ich  am  Montag  wieder  mit  voller  Energie  ins  Buro  komme. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es 
ist  enorm  wichtig,  dall  der  Beruf  Spall  macht,  weil  man  ihm  sehr  viel  Zeit 
seines  Lebens  widmet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
den  Schauraum  erweitern  und  eventuell  die  Marke  Hyundai  dazunehmen. 
AulJerdem  werde  ich  den  Gebrauchtwagenplatz  uberdachen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Autohandler.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Wilhelm  Scheidl  GmbH.,  4550 
Kremsmiinster,  Heiligenkreuz  23.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  15.  Oktober  1961, 
Kremsmunster.  Kinder:  Isabell  (1998). 
Eltern:  Wilhelm  und  Margarethe.  Hob- 
bies: Eislaufen,  Schifahren,  Wandern, 
Bergwandern,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  eine  kaufmannische  Lehre  und  mein 
Bruder  wurde  Mechaniker  - wir  ubernahmen  gemeinsam  den  Betrieb  von  un- 
serem  Vater.  Wir  vertreten  die  Marke  Peugeot  und  betreiben  eine  Markenser- 
vicewerkstatte.  Mein  Vater  baute  den  Betrieb  mit  geringen  finanziellen  Mitteln 
auf  und  investierte  jedes  Jahr  ein  wenig.  In  unsere  Zeit  fallt  der  Bau  des  Schau- 
raum, wir  gestalteten  alles  urn  und  erweiterten  und  verschonerten  die  Werk- 
statte.  Moglicherweise  nehmen  wir  die  Marke  Hyundai  dazu. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sein  Ziel  zu  errei- 
chen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  auf  alle  Falle.  Was  warausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  meine 
Ehrlichkeit  und  Offenheit.  Gerade  in  unserer  Branche  mull  man  eine  Vertrau- 
ensbasis  aufbauen.  Die  Kunden  erwarten,  dall  man  ihr  Auto  ordnungsgemalS 
repariert  und  sind  mit  unserer  Arbeit  zufrieden,  wie  die  Tatsache,  dall  wir  Stamm- 
kunden  haben,  die  uns  seit  35  Jahren  die  Treue  haiten,  beweist.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wie  man  ein  Pro- 
blem lost,  hangt  von  der  Art  des  Problems  ab.  Garantieleistungen  bezahlt  der 
Hersteller.  Es  ist  grundsatzlich  ganz  wichtig,  sofort  zu  helfen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  den  siebziger  Jahren  hatte  mein  Vater 
ein  Gebaude  im  Zentrum  von  Kremsmunster  gemietet,  in  den  achtziger  Jah- 
ren erfolgte  der  Umzug  an  den  heutigen  Standort  und  somit  in  eine  bessere 
Lage.  Ich  war  gerade  1 9 Jahre  alt  und  salt,  dall  man  aus  dem  Geschaft  etwas 
machen  kann.  Ab  etwa  1985  ging  es  dann  mit  dem  Umsatz  bergauf.  Ist  Origi- 
nal itat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  immer 
der  ehrlichere  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  zeigte  meinem  Bruder  und  mir,  worauf 
esim  Kundenverkehrankommt:  Ehrlichkeit  zahlt  am  meisten.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserer  Branche  sind  die  Anforde- 
rungen  hoch.  Ich  wahle  Bewerber  mit  einem  guten  Zeugnis,  die  sich  geschickt 
anstellen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  eine 
breite  Palette  an  Servicedienstleistungen  von  Mechanik  liber  Autoelektrik  bis 
hin  zu  Karosserie  und  Lackierung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  arbeite  sechs  Tage  pro  Woche.  Das  Wochenende  brauche  ich  zum 


• Zur  Person 

Funktion:  Selbstandiger  Herbalife-Bera- 
ter.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Janner 
1972.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Michaela.  Eltern:  Alois  und  Elfriede. 
Hobbies:  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  stellte  sich  die  Frage, 
welchen  Beruf  ich  ausiiben  sollte.  Die 
schulischen  Erfolge  waren  nicht  die  bes- 
ten  gewesen.  Ein  Bekannter  meiner  Eltern  hatte  eine  Mechanikerwerkstatte, 
und  so  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Landmaschinenmechaniker.  Ich  schlod 
diese  Ausbildung  erfolgreich  mit  der  Gesellenpriifung  ab,  dann  leistete  ich 
meinen  Prasenzdienstbeim  Bundesheerab,  wo  ich  als  Fahrereingesetzt  wurde. 
Ich  erkannte,  dad  der  Beruf  Mechaniker  nicht  das  Richtige  fur  mich  war  und 
entschlod  mich  dazu,  als  LKW-Fahrer  zu  arbeiten.  Ich  war  dann  fiir  eine  Spe- 
dition  tatig,  machte  im  Jahr  1995  zusatzlich  den  Autobusfuhrerschein  und  im 
Jahr  1997  die  Gesellenpriifung  zum  Berufskraftfahrer.  Doch  dann  lernte  ich 
durch  meinen  Bruder  die  Firma  Herbalife  kennen.  Ich  war  damals  stark  iiber- 
gewichtig  und  konnte  Mithilfe  der  Produkte  von  Herbalife  im  ersten  Jahr  20 
Kilo  abnehmen.  Nach  ein  paar  Monaten  wurde  ich  auf  die  Moglichkeit  der 
beruflichen  Tatigkeit  fiir  die  Firma  Herbalife  aufmerksam.  Ich  dachte  zuerst, 
im  Bereich  Gesundheit  und  Ernahrung  nicht  kompetent  zu  sein,  doch  dann 
sah  ich,  dall  auch  andere  Mitarbeiter  keine  entsprechende  Ausbildung  mitge- 
bracht  hatten.  Die  Moglichkeit  der  standigen  kostenlosen  Weiterbildung  bei 
Herbalife  sprach  mich  sehr  an.  Seit  dem  Jahr  1998  bin  ich  nun  fiir  Herbalife 
tatig  und  konnte  bereits  die  vorletzte  Stufe  der  Marketingbahn  erreichen.  Die 
hochste  Stufe  werde  ich  voraussichtlich  nachstes  Jahr  erreichen  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mich  selbst  weiterbilde 
und  dadurch  sowohl  fiir  mich  als  auch  fiir  meine  Umwelt  Vorteile  ziehen  kann, 
dann  spreche  ich  von  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  zu  90  Pro- 
zent  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  Lernbereitschaft  und 
Selbstvertrauen.  Ich  lied  mich  von  niemandem  beeinflussen,  denn  viele  Jahre 
lang  wurde  mir  von  der  Tatigkeit  bei  Herbalife  abgeraten.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jede  Herausforderung  sehe 
ich  als  nachsten  Schritt  zur  Erreichung  meiner  Ziele.  Deswegen  wiinsche  ich 
mir  nicht  weniger,  sondern  mehr  Herausforderungen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Immer,  wenn  ich  eine  Ausbildung  abschlieiien  konn- 
te, sah  ich  mich  als  erfolgreich.  Seit  ich  mit  dem  Untemehmen  Herbalife  zu- 


„Es  ist  enorm 
wichtig,  daft  der 
Beruf  Spaft 
macht!“ 


* Scheimer  Alfred 
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sammenarbeite,  eriebe  ich  regelmaEig  Situationen,  in  denen  ich  mich  erfolg- 
reich  fuble  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mei- 
ne  Entscheidung,  fur  Herbalife  zu  arbeiten,  war  die  erfolgreichste  meines  be- 
ruflichen  Lebens.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Wenn  man  eine  originelle  Personlichkeit  ist,  hat  man  sicher  viele  Vortei- 
le.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  alterer  Bruder  pragte  mich  sicher  in  gewisser  Weise,  denn  er 
war  mir  zeit  meines  Lebens  ein  groEes  Vorbild.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Die  groEte  Anerkennung,  die  ich  erfuhr,  kam  von  dem 
Firmengrunder  der  Firma  Herbalife,  als  ich  in  eine  neue  Geschaftsstufe  auf- 
steigen  konnte.  Dieser  Aufstieg  wurde  in  Paris  vor  14.000  Menschen  gefeiert. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  So  viele 
ungeloste  Probleme  gibt  es  gar  nicht.  Das  groEte  Problem  ist  wohl  das  Unwis- 
sen  der  Menschen  liber  Ernahrung  im  allgemeinen  und  Nahrungserganzungs- 
mitteln  im  speziellen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Viele 
Leute  glauben  noch  immer  nicht  an  das  Firmenkonzept  von  Herbalife.  Man- 
che  sagen,  ich  arbeite  selbst  nicht,  sondern  lasse  andere  fiir  mich  arbeiten. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  die  Mitarbei- 
ter  konnte  ich  keinen  Erfolg  haben,  sie  tragen  zu  98  Prozent  zu  meinem  Erfolg 
bei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Jeder,  der  lernbe- 
reit  ist  und  sein  Leben  verandem  mochte,  bekommt  von  mir  Unterstutzung. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  meiner  Mitarbeiter  ist  selbstan- 
dig.  Sie  sind  motiviert,  wenn  sie  von  den  Produkten  iiberzeugt  sind  und  wenn 
sie  Kunden  helfen  konnten.  Ich  muE  sie  nicht  motivieren.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Viele  meiner  Mitarbeiter  schatzen,  daE  ich 
fiir  sie  Schulungen  und  Trainings  veranstalte,  andere  finden,  ich  konnte  noch 
mehr  fiir  sie  tun.  Fruher  glaubte  ich,  jeden  unterstiitzen  zu  mussen,  auch  die- 
jenigen,  die  gar  nicht  arbeiten  wollten.  Heute  biete  ich  meine  Unterstutzung 
an,  und  die,  die  sie  wollen,  konnen  sie  annehmen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  konnen  Kunden  mit  gesundheitlichen  Oder  Ge- 
wichtsproblemen  helfen  und  Menschen  zu  ihrem  Ziel  fuhren,  die  ihre  sportli- 
chen  Leistungen  erhohen  wollen.  Jeder  Mitarbeiter  hat  hochstens  20  Kunden, 
um  sich  um  jeden  einzelnen  optimal  kiimmem  zu  konnen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Jeder  Netzwerkvertrieb  hat  sehr  gute  Pro- 
duce, sonst  konnte  er  nicht  iibedeben.  Jedes  Untemehmen  soil  daher  sein 
Geschaft  machen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und 
Privatleben  vermischen  sich  sehr.  Ich  sehe  meine  Tatigkeit  nicht  als  normalen 
Beruf,  sie  gehort  zu  mir  und  meinem  Leben  dazu.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  der  Anfangsphase  besuchte  ich  mehr  Schulun- 
gen als  heute.  Doch  auch  jetzt  sind  es  bestimmt  zwei  Wochenenden  im  Monat 
und  ein  Tag  in  der  Woche,  die  ich  fiir  meine  Fortbildung  verwende.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  kann 
erreichen,  was  er  will!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
die  letzte  Stufe  der  Marketingbahn  erreichen.  Im  privaten  Bereich  ist  es  mir 
am  wichtigsten,  daE  unser  Kind  gesund  zur  Welt  kommt. 

* Schellner  Ingeborg 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Schule  der  Stadt  Wien  Koope- 
rative  Mittelschule  Schwerpunkt  .Lebens-  und  Arbeitswelt".,  1100  Wien,  Leib- 
nizgase  33.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Janner  1951,  Wien.  Eltern:  Herta  und 
Herbert.  Schopferische  Akte:  Unterrichtsvorbereitungen  fiir  Biologie,  einige 
fachspezifische  Artikel  in  der  Lehrerzeitschrift  21 . Bezirk.  Ehrungen:  Mehrere 


Danksagungen  vom  Stadtschulrat.  Mitgliedschaften:  Gewerkschaftoffentlicher 
Dienst,  OAAB  Lehrer  Wien,  Jawa  Motorradclub.  Hobbies:  Reisen,  andere 
Kulturen  kennenlernen,  Motorradclub. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Unterstufe  an  der  AHS  im  1 9.  Wiener  Bezirk  besuchte  ich  fiinf  Jahre  das  mu- 
sisch-padagogische  Realgymnasium  und  maturierte  1970.  AnschlieEend  be- 
suchte ich  bis  1 972  die  Padagogische  Akademie  des  Bundes  in  der  Burggas- 
se  in  Wien.  1 972  bestand  ich  die  Lehramtspriifung  fiir  Volksschulen  und  trat 
am  1.  September  1972  in  die  Hauptschule  Aderklaaer  StraEe  im  21.  Bezirk 
ein.  Obwohl  ich  nur  Volksschullehrerin  war,  teilte  man  mich  fiir  die  Hauptschu- 
le ein.  Neben  meinem  Schulunterricht  legte  ich  innerhalb  von  sechs  Jahren 
die  Hauptschullehramtspriifung  fiirdie  Gegenstande  Mathematik,  Biologie  und 
Geschichte  ab.  Mit  1 . September  1 974  wechselte  ich  an  die  Hauptschule  Leo- 
pold Ferstl-Gasse  in  Floridsdorf,  wo  ich  bis  1 . September  1 998  Lehrerin  war. 
Danach  wurde  ich  als  Hauptschuldirektorin  in  die  KMS  Leibnizgasse  im  10. 
Wiener  Bezirk  berufen.  Zur  Zeit  bin  ich  fiir  45  Lehrer  zustandig,  die  462  Kinder 
in  17  Klassen  unterrichten.  Der  Anteil  der  Schuler  mit  nicht  deutscher  Mutter- 
sprache  belauft  sich  derzeit  auf  90  Prozent.  50  Schuler  sprechen  uberhaupt 
kein  Deutsch,  sie  mussen  es  erst  in  Deutschkursen  an  unserer  Schule  lernen. 
Zwei  Jahre  sind  sie  daher  im  auEerordentlichen  Status,  nach  zwei  Jahren 
mussen  diese  Kinder  als  ordentliche  Schuler  beurteilt  werden.  Da  wir  viele 
Deutschkurse  anbieten,  funktioniert  dieses  Schema  sehr  gut.  Der  Schwer- 
punkt an  unserer  Schule  liegt  auf  Berufsorientierung  und  Berufslaufbahn  im 
Hinblick  auf  Lehrberufe,  da  unsere  Schiiler  meist  eine  Lehre  anstreben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  driickt  sich  fiir  mich  in  der 
Zufriedenheit  der  Lehrer  aus  und  zeigt  sich,  wenn  es  keine  groberen  Proble- 
me mit  Schiilern  Oder  Eltern  gibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Vor  drei 
Jahren  erfolgte  die  Schulzusammenlegung  von  zwei  Hauptschulen,  die  ein 
schweres  Unterfangen  war.  DaE  jetztalle  Lehrer  und  Schuler  mit  mirzufrieden 
sind,  erfiillt  mich  mit  Stolz.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  fiir  alle  ein  offenes  Ohr,  nehme  mir  nachmittags  fiir  Aussprachen  Zeit 
und  erledige  auch  zuhause  diverse  Arbeiten,  die  ich  mir  mitnehme.  Lehrer, 
Schuler  und  Eltern  konnen  mich  jederzeitaufsuchen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Direktorin  an 
derLeopold  Ferstl  Schule,  Frau  Bock,  die  1986  in  Pension  ging,  hatmirvorge- 
lebt,  wie  man  eine  Schule  leitet.  Unter  ihrer  Fuhrung  iibemahm  ich  bereits  ihre 
Vertretung  in  Krankheitsfallen.  IhrZuspruch,  die  Direktorinnenlaufbahn  anzu- 
streben,  bewirkte,  daE  ich  als  Direktorin  nun  etabliert  bin.  Zu  meinen  Berufs- 
wunsch  bin  jedoch  schon  sehr  friih,  namlich  durch  meine  Volksschullehrerin, 
gelangt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Fiir  die  Wiener  Schulen  ist  die  Magistratsabteilung  MA  56  zustandig,  die  einen 
umfassenden  Beamtenapparatdarstellt.  Fiir  alle  von  den  Lehrern  gemeldeten 
Probleme  Oder  bauliche  Reparaturen  muE  ich  in  der  MA  56  viele  Instanzen 
bittend  durchlaufen,  Dienstzettel  schreiben  und  viel  Zeit  am  Telefon  verbrin- 
gen,  die  mir  viel  fur  effektivere  Arbeit  fehlt.  Alle  Direktoren  sind  meiner  Mei- 
nung,  daE  diese  Biirokratie  eingeschrankt  werden  muE.  Wir  sind  in  einem 
alten  Gebaude  untergebracht,  unsere  Schule  besteht  seif  mehr  als  hundert 
Jahren  und  sollte  generalsaniert  werden,  was  teilweise  schon  geschah,  aber 
wegen  Geldmangels  stocken  diese  Arbeiten  derzeit.  Aus  Geldmangel  werden 
jetzt  auch  die  Mittel  fiir  die  Deutschkurse  fiir  auslandische  Kinder,  die  nach 
zwei  Jahren  fix  in  der  Schule  integriert  sein  mussen,  vehement  gekurzt.  Der 
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Stadtschulrat  streicht  Stunden  und  vor  allem  jene,  die  auslandischen  Schu- 
lern  in  der  Sprache  weiterhelfen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  habe  eine  Familie  und  einen  groRen  Freundeskreis,  und  durch  gute 
Zeiteinteilung  kann  ich  mein  Privatleben  genieRen.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Als  Direktor  muR  man  sich  mindestens  eine  Wo- 
che  jahrlich  weiterbilden.  Zusatzlich  gibt  es  Weiterbildungsmoglichkeiten  fur 
Lehrer  am  Schulstandort  selbst,  an  denen  ich  selbst  auch  immer  teilnehme, 
denn  dabei  werden  neue  Bildungsstandards  behandelt,  die  auf  uns  zukom- 
men.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Das  Allerwichtigste  ist  fur  jeden  Hauptschiiler,  zu  lemen,  um  einen  Haupt- 
schulabschluR  zu  erhalten.  Ohne  diesen  ist  es  schwierig,  einen  Beruf  zu  lin- 
den. Es  gibt  immer  wieder  Schuler,  die  leider  von  zu  Hause  keine  Lehrunter- 
stiitzung  bekommen,  weil  die  Mutter  meist  nicht  Deutsch  sprechen,  obwohl 
sie  schon  viele  Jahre  hier  leben.  Ich  empfehle  daher,  daR  auch  die  Mutter 
Deutschkurse  besuchen  und  wunsche  mir,  daR  die  Eltern  einsehen,  daR  ihre 
Kinder  ohne  HauptschulabschluR  keine  Chance  haben.  Es  gibt  immer  die 
Moglichkeit,  den  AbschluR  nachzumachen.  Meine  Schuler  werden 
vorzugsweise  Handwerker,  sie  haben  damit  die  groRten  Chancen,  Meister 
Oder  Betriebsfuhrer  zu  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
finde,  daR  ich  als  Direktorin  dieser  Schule  mein  Berufsziel  erreicht  habe,  und 
fur  die  Zeit  nach  meiner  Pensionierung  habe  ich  mir  allerhand  vorgenommen. 
Ihr  Lebensmotto?  Es  geht  mir  gut,  wenn  es  meinem  Umfeld  gut  geht. 


* Schenk  Alexander 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Schenk 
vormals  Ranzmeir  FuRboden.,  4060  Le- 
onding,  MayrhansenstraRe  27.  Geboren 
- Datum,  Ort:  21.  September  1968,  Linz. 
Kinder:  Kevin  (1990).  Eltern:  Angela  und 
Otto.  Hobbies:  FuRball,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuch- 
te  die  Volksschule  in  Linz,  Urfahr,  und 
im  AnschluRdaran,  von  1978  bis  1983, 
die  Schihauptschule  in  Windischgarsten.  1983  wechselte  ich  an  die  Schi- 
handelsschule  nach  Waidhofen  an  der  Ybbs.  Nach  dem  erfolgreichen 
AbschluR  dieser  Ausbildung  im  Jahre  1 984  begann  ich  mit  der  Lehre  zum 
Kellner  im  Tourhotel  Linz.  AnschlieRend  absolvierte  ich  den  Prasenzdienst, 
und  bis  1 989  war  ich  als  Saisonangestellter  in  den  verschiedensten  gas- 
tronomischen  Betrieben  in  Linz  tatig.  Ab  1990  war  ich  im  Unternehmen 
Ranzmeir  beschaftigt,  einem  Bodenverlegerbetrieb  in  Leonding  in  Ober- 
osterreich.  Mein  Vater  war  zu  diesem  Zeitpunkt  schon  35  Jahre  in  diesem 
Betrieb  tatig  und  konnte  mich  bestmoglich  einschulen.  Ab  1992  besuchte 
ich  im  Rahmen  des  zweiten  Bildungsweges  einen  Abendschulkurs,  um 
den  Gewerbeschein  zu  erlangen,  den  ich  1993  dann  auch  erwarb.  An- 
schlieRend wagte  ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  und  iiber- 
nahm  das  Unternehmen  Ranzmeir.  1 996  stellte  ich  einen  weiteren  Mitar- 
beiter  ein,  und  eineinhalb  Jahre  nach  der  Ubernahme  des  Unternehmens 
stieg  mein  Bruder  ebenfalls  in  die  Firma  ein.  Somit  kann  man  das  Unter- 
nehmen als  Familienbetrieb  bezeichnen.  Zu  Beginn  war  es  naturlich  sehr 


hilfreich,  einen  guten  Kundenstock  von  Herrn  Ranzmeir  iibernehmen  zu 
konnen.  Inzwischen  funktioniert  die  Akquirierung  unserer  Auftrage  meist 
infolge  der  Mundpropaganda  zufriedener  Kunden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  vor  allem, 
aus  meinen  Kunden  zufriedene  Kunden  zu  machen,  denn  fiir  mich  ist  der 
Kunde  Konig.  Weiters  heiRt  Erfolg  fiir  mich,  die  mir  gesteckten  Ziele  auf  kon- 
sequentem  Wege  zu  erreichen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  fiihlte  mich  erfolgreich,  als  es  unserem  Betrieb  gelang,  einen  Auf- 
trag  von  5.000m2  in  sieben  Wochen  und  nur  zu  zweit  auszufiihren.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unser  einziger  Mitarbeiter 
Herr  Fiireder,  der  seine  Aufgaben  zu  unserer  absoluten  Zufriedenheit  erledigt, 
spielt  eine  sehr  wichtige  Rolle  fiir  unser  Unternehmen.  Er  ist  ein  ausgezeich- 
neter  und  absolut  verlaRlicher  Facharbeiter,  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Handwerkliches  Talent  und  der  gekonnte  Umgang  mit 
Werkzeug  sollten  vorhanden  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Unsere  vedaRliche  und  einwandfreie  Arbeit,  gepaart  mit  der  Erfiil- 
lung  von  Sonderwiinschen,  zahlt  zu  den  wesentlichen  Starken  unseres  Be- 
triebes.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  spiele  in  meiner 
Freizeitaktiv  FuRball  in  einem  regionalen  FuRballclub,  dergerade  in  die  nachst- 
hohere  Spielklasse  aufgestiegen  ist.  Dieses  Hobby  verschafft  mir  insgesamt 
einen  Ausgleich  vom  Beruf  und  bietet  mir  auch  ein  gewisses  soziales  Umfeld, 
in  dem  ich  mich  sehr  wohl  fiihle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel  ist  es,  vielleicht  noch  einen  Oder  zwei  Mitarbeiter  einzustellen,  wenn 
die  Auftragslage  es  edaubt.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  fiir  den  Beruf. 


* Schenk  Otto 


• Zur  Person 

Beruf:  Buhnenkiinstler.  Geboren  - Datum, 
Ort:  12.  Juni  1930,  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  arbeitete  als 
Schauspieler  am  Wiener  Volkstheater  und 
am  Theater  in  der  Josefstadt.  Ab  1953 
erfolgten  Schauspielinszenierungen  an 
Wiener  Kellertheatem  als  Regisseur,  1 957 
gab  ich  mein  Debut  als  Opernregisseur 
am  Salzburger  Landestheater  mit  Mozarts 
Zauberflote.  1 962  folgte  die  Inszenierung  von  Alban  Bergs  „Lulu“  an  der  Wie- 
ner Staatsoper,  wo  ich  ab  1 966  dann  als  standiger  Regisseur  arbeite.  Weitere 
Produktionen  waren  Gottfried  von  Einems  ..Dantons  Tod",  die  .Zauberflote"  bei 
den  Salzburger  Festspielen  und  1 970  die  umjubelte  „Fidelio“-lnszenierung  un- 
ter  der  musikalischen  Leitung  von  Kart  Bohm  an  der  Metropolitan  Opera  in  New 
York.  Auch  an  anderen  fuhrenden  Opemhausem  wie  der  Mailander  Scala  und  der 
Covent  Garden  Opera  in  London  gelangen  mir  zahlreiche  erfolgreiche  Inszenierun- 
gen.  In  Deutschland  und  der  Schweiz  arbeitete  ich  unter  anderem  an  den  Opem- 
hausem in  Miinchen,  Hamburg,  Berlin,  Diisseldorf,  Zurich  und  Stuttgart.  Als  Regis- 
seur und  Schauspielerwar  ich  auch  am  Wiener  Burgtheatersowie  bei  den  Salzbur- 
ger Festspielen  tatig.  1976  inszenierte  ich  einige  Shakespeare-Dramen  sowie 
Stiicke  von  Nestroy.  Daruber  hinaus  gab  und  gebe  ich  zahlreiche  Lesungen. 
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Schennach 


• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wahrhaftigkeit.  Ich  habe  immer 
das  gemacht,  was  ich  konnte  - oderzumindest  zu  konnen  hoffte.  Ich  verschwen- 
dete  nicht  einen  Gedanken  daran,  ob  dies  meinen  langfristigen  Erfolg  fordern 
wurde.  Ich  habe  immer  nur  versucht,  das,  was  ich  gerade  mache,  moglichst 
gut  zu  machen.  Ein  Bekannter  hat  mir  geraten,  nach  Deutschland  zu  gehen, 
weil  dort  der  Markt  der  groSen  Buhnen  darauf  warten  wiirde,  erobert  zu  wer- 
den.  Ich  blieb  jedoch  in  Osterreich  und  habe  Wien  erobert,  weil  mir  das  damals 
als  richtig  und  logisch  erschien.  Dann  erstwechselte  ich  ins  Ausland.  Im  Laufe 
der  Zeit  flog  mir  der  Erfolg  irgendwie  zu.  Ich  habe  auch  lange  Zeit  in  New  York 
verbracht  und  mich  dort  sehr  heimisch  gefiihlt.  Es  ist  eine  kosmopolitische 
Metropole  mit  so  vielen  verschiedenen  Kulturen  und  Menschentypen,  in  der 
es  keine  .Auslander"  gibt.  Ich  habe  mich  dort  ebenso  zuhause  gefiihlt  wie  in 
Wien,  bin  auch  so  aufgenommen  worden  und  hatte  wunderbare  Erlebnisse. 
Ich  hasse  jedoch  diese  vom  Amerikanischen  verherrlichte  Einstellung  „Was 
ich  will,  das  kann  ich  I".  Nehmen  Sie  zum  Beispiel  die  Situation,  wenn  ein  Schau- 
spieler  gefragt  wird , ob  er  reiten  konne.  Diemeistenantworten„Naja,  also.. .ein 
wenig,  aber  nachste  Woche,  nachste  Woche  kann  ich  reiten!"  Das  halte  ich  fur 
falsch.  Meine  Antwort  in  so  einer  Situation  ware  „Nein,  ich  kann  nicht  reiten, 
ich  werde  auch  nachste  Woche  nicht  reiten  konnen,  und  ich  will  auch  nicht 
reiten  konnen!"  Ich  war  immer  sehr  kokett  in  den  Dingen,  die  ich  nicht  kann. 
Freunde  und  Mentoren  halte  ich  ebenfalls  wichtig  fur  den  Erfolg.  Ich  habe  mich 
immer  auf  das  Urteil  von  Freunden  verlassen,  nie  auf  das  von  Kritikern.  Ich 
habe  mich  auch  nie  angebiedert,  es  ist  mir  ein  Greuel,  mit  Menschen  aus 
taktischen  Motiven  zu  sprechen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Die  schonste  Anerkennung  ist  natiirlich  die  des  Puiblikums.  Das 
Publikum  hat  ein  feines  Gespiir  fur  wirklich  groBe  Dinge.  Viele  groBe  Ge- 
nies sind  zu  Lebzeiten  von  Fachleuten  teilweise  sogar  in  den  finanziellen 
Ruin  gedrangt  worden.  Langfristig  hat  sich  die  finanzielle  Kraft  des  Publi- 
kums  jedoch  durchgesetzt.  Das  Publikum  hat  recht! 

* Schennach  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Journalist,  Sozialpadagoge. 
Funktion:  Mitglied  des  Bundesrates, 
Fraktionsvorsitzender  der  Griinen  im 
Bundesrat,  Klubobmann  der  Doblinger 
Griinen  in  der  Bezirksvertretung.  Tatig 
bei:  Parlament,  Griiner  Klub.,  Parla- 
ment,  1017  Wien.  Geboren  - Datum, 
Ort:  31.  August  1956,  Biberwier.  Kinder: 
Philippe  (1988).  Eltern:  Paula  und  Tho- 
mas. Besondere  Vorfahren:  Historien- 
maler  Blaas  (1815-1894).  Schopferi- 
sche  Akte:  Koionialwaren  - Die  Schaf- 
fung  der  ungleichen  Welt,  Lamuv-Verlag,  Gottingen  1 990;  Die  Welt  ist  al- 
les,  was  der  Ball  ist  - Biographie  Ivica  Osim,  Wieser-Verlag,  Klagenfurt 
2003;  Die  Akte  Bach  - Der  Raub  der  Noten  (voraussichtliche  Herausgabe 
2006),  Czernin-Verlag;  zahlreiche  Veroffentlichungen.  Hobbies:  Lesen, 
Musik,  Reisen,  Inlineskaten,  Segeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Lektor  an  der  Fachhochschule  fur  Kommunikationswirtschaft,  Lektor  an 
derWerbeakademie,  Trainer  fur  Rhetorik,  Kommunikation  und  Presenta- 
tion, Geschaftsfuhrer  der  Musikfirma  Daphne  music  & art  sowie  des  Or- 


chesters  Wiener  Akademie.  Leiter  der  Austria  Barock  Akademie,  von  1 999 
bis  2001  Mitglied  des  ORF  Kuratoriums,  seit  1995  Mitglied  (sechs  Jahre 
Vorsitzender)  der  Bezirkekonferenz  der  Wiener  Griinen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluR  von  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  die  Handelsschule  und  an- 
schlieRend  die  sozialpadagogische  Akademie,  wo  ich  die  Ausbildung  zum 
Erzieher  absolvierte.  Ich  war  als  erster  padagogischer  Leiter  im  SOS-Kinder- 
dorf  Imst  tatig.  Spater  iibersiedelte  ich  nach  Wien,  urn  den  Zivildienst  bei  der 
Katholischen  Jugend  abzuleisten.  Ich  arbeitete  als  Erzieher  in  einem  Heim  fur 
milieugeschadigte  Kinder  und  absolvierte  die  Ausbildung  an  der  Akademie  fur 
Sozialarbeit  (Schwerpunkt  Bewahrungshilfe).  Seit  1981,  bis  heute,  fungiere 
ich  als  ehrenamtlicher  Bewahrungshelfer.  1 979  war  ich  Mitbegrunder  des  Os- 
terreichischen  Informationsdienstes  fur  Entwicklungspolitik  (OIE),  ich  wirkte 
als  Chefredakteur,  Verlagsleiter  und  Zivildiensteinsatzleiter.  Zusatzlich  war  ich 
fur  „Der  Falter",  „Die  Furche"  und  „Der  Standard"  joumalistisch  tatig.  Es  erfolg- 
te  die  GrCindung  der  Buchhandelskette  .Sudwind".  Von  1 988  bis  2001  war  ich 
Kommunikationschef  der  Griinen,  zum  Teil  Wahlkampfverantwortlicher,  und 
auch  personlicher  Sprecher  von  Prof.  Alexander  Van  der  Bellen.  1 991  kandi- 
dierte  ich  erstmals  als  Spitzenkandidat  der  Griinen  in  Wien-Dobling.  Seither 
bin  ich  Mitglied  der  Bezirksvertretung  und  Klubobmann.  2001  wurde  ich  als 
erster  Griiner  fur  das  Bundesland  Wien  in  den  Bundesrat  gewahlt,  seit  No- 
vember 2003  amtiere  ich  als  Fraktionsvorsitzender  der  Griinen  im  Bundesrat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  etwas 
zu  bewegen,  MiRstande  zu  verandern,  Positives  und  Gerechtes  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  manchen  Bereichen  sehe  ich  mich  als 
absolut  erfolgreich,  vor  allem,  wenn  ich  zuriickdenke  an  den  kleinen  Bub,  der 
einmal  aus  dem  AuRerfern  in  die  Bundeshauptstadt  zog...  Pragend  waren 
sicherlich  die  unterschiedlichen  Bereiche  meiner  Tatigkeit:  Sozialarbeit,  Nord- 
Sud-Dialog,  Politik,  Musik.  In  alien  Bereichen  fand  ich  viel  Anerkennung.  Die 
Zeit  mit  Prof.  Van  der  Bellen  war  bestimmt  sehr  wichtig,  aber  auch  meine 
Zusammenarbeit  mit  Freda  Meissner-Blau,  Madeleine  Petrovic,  Christoph 
Chorherroder  Peter  Pilz,  urn  nur  die  Parteichefs  zu  nennen,  deren  Kommuni- 
kationschef ich  war.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mir  ist 
wesentlich,  vernetzt  zu  denken.  Networking  ist  ein  wichtiger  Bestandteil  mei- 
nes  Lebens,  urn  Dinge  zu  bewegen.  Ich  verfiige  liber  einen  offenen  Geist, 
bemiihe  mich  immer,  neues  Wissen  zu  erlangen  und  meinen  Standpunkt  zu 
reflektieren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  entwickelte 
im  Laufe  meiner  Zeit  als  Verlagschef  ein  feines  Gespiir  dafiir,  was  moglich  ist 
und  was  nicht.  Ich  glaube,  ich  war  nie  abgehoben,  habe  nie  den  Blick  auf  die 
realen  Probleme  in  der  Gesellschaft  verloren.  Das  war  wichtig,  egal  ob  in  Os- 
terreich Oder  in  Afrika.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Politiker 
erhalten  personliche  Vorzugsstimmen,  werden  gewahlt.  Viele  Menschen  schat- 
zen  mich  und  vertrauen  mir.  Das  ist  viel  Anerkennung,  die  mir  mehr  wert  ist  als 
mein  Einkommen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  bin  kein  Anhanger  einer  One-Man-Show.  Ich  verfiige  daher  liber  ein  aus- 
gezeichnetes  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeiterlnnen  und  fordere  diese  nach 
Kraften.  Das  ist  ein  Geben  und  Nehmen  - aber  auf  fairer  Basis.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sicherlich  nicht  aufgrund  von  Zeug- 
nissen.  Mich  interessieren  Personlichkeit,  Kritikfahigkeit,  eine  schnelle  Auf- 
fassungsgabe  und  natiirlich  fachliche  Kompetenz.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  gebe  meinen  Mitarbeitern  zu  verstehen,  daR  ich  Ihnen  Ei- 
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genverantwortung  ubertrage  und  sie  in  meine  Tatigkeit  einbinde.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  der  Politik  bin  ich  streng,  was  die  Tren- 
nung  dieser  Bereiche  betrifft,  im  Kulturgeschaft  gibt  es  kaum  eine  T rennung. 
Aber  es  gibt  keine  zwei  Welten,  nur  eine  Welt,  die  aus  beiden  Teilen  besteht. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
eine  Halfte  der  Welt  kann  ohne  die  andere  nicht  uberleben.  Die  Politik  braucht 
Visionen,  und  die  Chance  der  nachsten  Generationen  liegt  im  BewuBtsein, 
daB  nur  Nachhaltigkeit  und  die  Ablehnung  von  Auslanderfeindlichkeit  das 
Uberleben  sichern.  Und  wer  politisch  tatig  werden  will,  sollte  der  Ehrlichkeit 
verpflichtet  sein  und  niemals  seine  Visionen  aufgeben.  Trotzdem  benotigt  man 
auch  eine  Distanz  zur  Rolle,  muR  fahig  sein,  in  den  Spiegel  zu  schauen  und 
liber  sich  selbst  den  Kopf  zu  schiitteln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  will  dem  Orchester  Wiener  Akademie,  den  Musikerlnnen  des  Or- 
chesters  und  den  Ensembles  von  Daphne  eine  kiinstlerisch  und  okonomisch 
gesicherte  Zukunft  bieten  und  mochte  dazu  beitragen,  daB  es  zur  ersten  Re- 
gierungsbeteiligung  der  Grunen  in  Osterreich  auf  Bundesebene  kommt.  Ich 
mochte  immer  neugierig  bleiben,  mir  immer  neue  Herausforderungen  suchen, 
nie  rosten  und  nicht  auf  die  Pension  warten. 

* Schenz  Richard  KommR. 

Senator  h.c.,  Dipl.lng.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Regierungsbeauftragter  fur  den 
Kapitalmarkt  des  Bundesministeriums  fur 
Finanzen,  Vizeprasident  der  osterreichi- 
schen  Wirtschaftskammer,  Funktion:  Vi- 
zeprasident. Tatig  bei:  Wirtschaftskammer 
Osterreich.,  1045  Wien,  Wiedner  Haupt- 
straBe  63.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Ja- 
nuar  1940.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Lore.  Kinder  Viola  und  Rupert  Schopferische 
Akte:  Wissenschaftliche  Arbeiten  an  der 
Technischen  Universitat,  Fachartikel.  Ehrun- 
gen:  Kommerzialrat,  Ehrensenator  der  Tech- 
nischen Universitat  Wien,  GroRes  Silbemes  Ehrenzeichen  mit  Stem  fur  Verdienste 
urn  die  Republik  Osterreich,  Goldenes  Komturkreuz  fur  Verdienste  urn  das  Land 
Niederosterreich.  Mitgliedschaften:  Mitglied  des  Presidiums  der  Industriellenvereini- 
gung.  Hobbies:  Tennis,  Schifahren,  Segeln,  Reisen,  Klavierspielen,  Gartnerei, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  meiner 
Entwicklung  spielte  mein  Elternhaus  eine  wesentliche  Rolle.  Mein  Vater, 
ein  selbstandiger  Schilderhersteller,  war  sehr  pflichtbewuBt  und  so  lernte 
ich  den  Zusammenhang  zwischen  Leistung  und  Erfolg  kennen.  Leistung 
ist  zwar  kein  hinreichendes,  wohl  aber  ein  notwendiges  Kriterium  fur  Er- 
folg. Zusatzlich  braucht  man  auch  das  Gluck,  zur  rechten  Zeit  am  richti- 
gen  Ort  zu  sein.  Nach  der  HTL-Matura  1959  (Elektrotechnik)  absolvierte 
ich  das  Studium  der  technischen  Physik  an  der  Technischen  Universitat 
Wien  und  verfaRte  meine  Diplomarbeit  auf  dem  Gebiet  der  Kernphysik  im 
Reaktorzentrum  Seibersdorf.  Von  1 965  bis  1 967  war  ich  als  wissenschaft- 
licher  Mitarbeiter  am  Ludwig  Boltzmann-lnstitut  fur  Festkorper  in  Wien 
tatig  und  graduierte  1967  zum  Doktor  (Dissertation  auf  dem  Gebiet  der 
Tiefentemperatur  und  Festkorperphysik).  1968  war  ich  als  Assistent  an 


der  Technischen  Universitat  Wien  tatig,  1969  erfolgte  mein  Eintritt  in  die 
OMV  AG,  wo  ich  zunachst  in  der  technischen  Computerabteilung  beschaf- 
tigt  war.  Ein  wesentlicher  Schritt  erfolgte  1971  mit  dem  Wechsel  in  die 
Produktionsplanung  und  Raffinerieerweiterung.  Diese  „Spinne  im  Netz“- 
Funktion  (zwischen  Einkauf,  Raffinerie  und  Vertrieb)  tat  meiner  Karriere 
sehr  gut.  1979  wurdeich  LeiterderOMV-Produktionsplanung,  1985  zum 
Direktor  und  1988  zum  Vorstandsmitglied  fur  den  Bereich  Erdolverarbei- 
tung  und  Petrochemie  ernannt  (damals  hatte  ich  das  Gluck,  zur  rechten 
Zeit  am  richtigen  Platz  zu  sein,  da  mein  Vorganger,  der  kaum  viel  alter  als 
ich  war,  ausschied).  Ab  1989,  nach  Einfiihrung  der  divisonalen  Strukturie- 
rung,  war  ich  zustandig  fur  Rohstoff-Supply,  Raffinerie,  Vertrieb,  Petro- 
chemie, Kunststoffe,  Forschung  und  Engineering;  1990  wurde  ich  stell- 
vertretender  Vorstandsvorsitzender  und  stellvertretender  Generaldirektor. 
1 992  erfolgte  die  Ernennung  zuerst  zum  interimistischen  und  ab  Septem- 
ber 1 992  zum  definitiven  Vorstandsvorsitzenden  und  Generaldirektor.  Zu 
diesem  Zeitpunkt  war  ich  aufgrund  meiner  Leistungen  bereits  ein  Kandi- 
dat  und  hatte  wieder  das  Gluck,  zur  rechten  Zeit  am  rechten  Platz  zu  sein. 
Mit  Ende  2001  schied  ich  als  Generaldirektor  bzw.  Vorstandsvorsitzender 
aus  der  OMV  aus,  hatte  aber  noch  einen  einjahrigen  Konsulentenvertrag 
mit  dem  Unternehmen,  da  viele  Seiten  wollten,  daB  ich  weiterhin  zur  Ver- 
fiigung  stehe.  Parallel  dazu  wurde  ich  dem  Bundesministerium  fur  Finan- 
zen von  Boston  Consulting  als  Regierungsbeauftragter  fur  den  Kapital- 
markt vorgeschlagen.  Diese  Position  trat  ich  2002  an,  hatte  sie  einige  Zeit 
neben  meiner  Tatigkeit  als  Vizeprasident  der  Wirtschaftskammer  und 
Konsulent  inne  und  ube  sie  bis  dato  aus.  Ich  habe  einen  ausgezeichneten 
Mitarbeiter  und  eine  Sekretarin,  erfulle  diese  Funktion  also  mit  einer  sehr 
kleinen  Gruppe.  In  derZwischenzeitistes  mirgelungen,  einige  Verbesse- 
rungen  fur  den  Kapitalmarkt  zu  erzielen.  Aufgrund  meiner  langjahrigen 
Erfahrung  am  Ol-  und  Gasmarkt  und  meiner  Fahigkeit,  vieles  in  relativ 
kurzer  Zeit  zu  erlernen,  ergeben  sich  in  meiner  heutigen  Tatigkeit  gute 
Synergieeffekte,  die  ich  zu  nutzen  weiB.  Es  gelang  uns  nach  einem  Zwi- 
schenbericht  im  Oktober,  dem  Finanzminister  einen  Aktionsplan  zu  pra- 
sentieren,  der  Vorschlagevorsieht,  urn  den  Kapitalmarkt  zu  beleben.  Mei- 
ner Oberzeugung  nach  werden  wir  einen  solchen,  wie  auch  eine  starke 
regionale  Borse  brauchen.  Ich  bin  ein  absoluter  Gegner  der  Meinung,  daB 
sich  die  Wiener  Borse  an  die  Frankfurter  Borse  anhangen  soil,  da  die 
Unternehmerstruktur  in  Osterreich  in  erster  Linie  KMUs  umfaBt,  die  aus- 
gezeichnete  Voraussetzungen  haben,  an  die  Borse  zu  gehen.  Sie  sind 
allerdings  nicht  dazu  geeignet,  an  auslandischen  Borsen  zu  notieren;  das 
ist  erstens  zu  teuer,  zweitens  ist  die  Hemmschwelle  zu  groB  und  drittens 
fallen  sie  auf  den  auslandischen  Markten  unter  die  Wahrnehmungsgren- 
ze.  in  Osterreich  kennt  man  die  Unternehmen,  wahrend  in  Deutschland 
bis  vor  kurzem  abgesehen  von  Branchenkennern  nicht  einmal  die  OMV 
ein  Begriff  war.  Es  freut  mich  daher  sehr,  daB  einige  Firmen  und  Investo- 
ren  zuriick  nach  Wien  kommen,  weil  sie  erkennen,  daB  die  Wiener  Borse 
solide  arbeitet.  Ein  wesentlicher  Punkt  unseres  MaBnahmenkatalogs  konn- 
te  bereits  verwirklicht  werden:  Anfang  Oktober  verabschiedeten  wir  unter 
Einbindung  einer  sehr  breiten  Offentlichkeit  den  Corporate  Gouvernement 
Codex,  der  groBe  Zustimmung  findet.  Seit  2001  bin  ich  als  Vizeprasident 
der  Osterreichischen  Wirtschaftskammer  (Spitzenkandidat  der  Industrie- 
liste  der  Industriellenkammer)  zustandig  fur  Finanzen  und  aufgrund  mei- 
ner internationalen  Kontakte  fur  die  AuBenwirtschaft.  Meine  Tatigkeit  be- 
reitet  mir  groBe  Freude  und  meine  Zusammenarbeit  mit  Wirtschaftskam- 
merprasident  Dr.  Leitl  ist  eine  sehr  gute,  obwohl  wir  fachlich  nicht  immer 
eine  so  gute  Basis  hatten  wie  heute. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wahrend  der  private  Erfolg  fur 
mich  friiher  vollig  nebensachlich  war,  hat  sich  meine  Definition  von  Erfolg  heu- 
te  dahingehend  verlagert,  daB  ich  auch  erfolgreich  bin,  wenn  ich  innere  Zufrie- 
denheit  finde  und  mich  wohlfuhle.  Friiher  maB  ich  Erfolg  an  Finanzkennzahlen 
und  daran,  was  ich  erreichen  und  akquirieren  konnte.  In  dieser  Hinsicht  war 
mein  Abgang  von  bemflichem  Erfolg  gekront,  da  ich  die  OMV  gemeinsam  mit 
guten  Mitarbeitern  und  Vorstandskollegen  aus  einer  sehr  tiefen  Krise  an  die 
Spitze  ffihren  konnte.  Dieser  Erfolg  machte  mir  den  Abschied  leichter.  Ich  war 
leidenschaftlicherOMV-Mann  und  bin  es  heute  noch;  ich  bin  aberohne  Trau- 
rigkeitausgeschieden,  da  es  mirgelang,  mich  mental  so  auf  meinen  Abgang 
vorzubereiten,  daB  ich  das  Kapitel  OMV  schlielien  konnte,  urn  es  nie  wieder 
zu  offnen.  Ich  verfolge  selbstverstandlich  Medienberichte,  wiirde  aber  niemals 
anrufen  und  fragen,  was  es  Neues  gibt:  im  Gegenteil!  Wenn  mir  ein  Insider 
etwas  liber  die  OMV  erzahlen  will,  bitte  ich  ihn,  das  Thema  zu  wechseln.  Ich 
habe  heute  keine  „Bad  Feelings"  und  nehme  zur  Kenntnis,  dailjetzt  ein  neuer 
Vorstand  das  Unternehmen  leitet,  der  naturgemaB  eine  andere  Sicht  der  Din- 
ge  hat  - wobei  ich  stolz  darauf  bin,  daB  die  Strategie,  die  wir  vor  acht  Jahren 
erarbeitet  haben,  heute  noch  die  selbe  ist  und  die  Grundlage  fur  den  heutigen 
Erfolg  des  Unternehmens  darstellt.  Wir  machten  die  OMV  finanzstark,  durch 
die  Finanzstarke  kann  sie  sich  Akquisitionen  leisten,  fur  die  zuvor  die  Zeit 
ganz  einfach  noch  nicht  reif  war;  also  kann  ich  sagen,  daB  unsere  Strategieli- 
nie  nach  wie  vor  verfolgt  wird.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Eine  meiner  wichtigsten  Starken  liegt  darin,  daft  ich  das  Wesentliche  vom 
Unwesentlichen  unterscheiden  kann  und  daher  nach  rascher  Analyse  weiB, 
was  zu  tun  ist  und  was  warten  kann.  Dabei  ist  ein  klarer  Kopf  unabdingbar.  Ich 
kann  bewuBt  jede  Emotion  radikal  ausschalten,  1993  beispielsweise,  als  es 
der  OMV  wirtschaftlich  sehr  schlecht  ging,  wollte  man  mir  plotzlich  die  Schuld 
geben  und  gewisse  politische  Krafte  versuchten  permanent,  mich  in  die  Wfis- 
te  zu  schicken.  Ich  war  damals  unter  anderem  von  manchen  Journalisten  ent- 
tauscht,  die  mit  den  Wolfen  heulten,  anstatt  die  Wahrheit  zu  sagen — dalJ  ich 
es  namlich  nach  einem  halben  Jahr  in  meinem  neuen  Amt  unmoglich  hatte 
schaffen  konnen,  ein  Schlachtschiff  wie  die  OMV  zu  ruinieren.  Ein  befreunde- 
ter  Wirtschaftsjoumalist  des  ORF  prophezeite  mirdamals,  daB  ich  diese  Kam- 
pagne  nicht  „uberleben“  wiirde  und  riet  mir,  angetan  mit  .schuBsicherer  Wes- 
te“  irgendwie  zu  schauen,  da  durchzukommen.  Ich  entdeckte  zu  dieser  Zeit 
eine  Eigenschaft,  die  ich  zuvor  an  mir  nicht  gekannt  hatte,  weil  ich  noch  niemals 
in  einer  so  schwierigen  Situation  gewesen  war:  je  arger  es  wurde,  je  schlim- 
mer  und  bosartiger  die  Angriffe  auf  mich  einschlugen,  desto  ruhiger,  uberleg- 
ter  und  selbstsicherer  wurde  ich.  Ich  sehe  immer  das  Gute  im  Menschen  und 
muB  von  den  schlechten  Eigenschaften  meines  Gegeniibers  erst  einmal  fiber- 
zeugtwerden,  wobei  ich  sehrfeine  Sensoren  habe.  Ich  gehe  sehr  often  und 
positiv  auf  meine  Menschen  zu  und  habe  auch  meine  Mitarbeiter  stets  sehr 
kollegial  gefuhrt,  den  Chef  habe  ich  immer  nur  dann  hervorgekehrt,  wenn  ich 
merkte,  daB  ich  Gefahr  laufe,  ausgenutzt  zu  werden.  Ich  wiirde  einen  Men- 
schen niemals  angreifen,  wenn  ergutglaubig  etwas  vertritt,  von  dem  ich  selbst 
weiB,  daB  es  falsch  ist,  weil  ich  mich  nach  dem  Motto  halte,  daB  der  Ton  die 
Musik  macht.  Auch  habe  ich  Widerspriiche  meiner  Mitarbeiter  zugelassen 
und  sogar  gewiinscht,  weil  mir  vollig  bewuBt  war,  daB  ein  (langjahriger)  Vor- 
stand eines  gewissen  Korrektivs  bedarf  und  absolut  nichts  davon  hat,  sich  mit 
,Ja-Sagern“  zu  umgeben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  gebe  der  Originalitat  den  Vorzug,  bin  jedoch  ein  Gegner 
von  Revolutionen.  Ich  habe  schon  in  meiner  Jugend,  wahrend  derSchule,  im 
Studium  und  schlieBlich  im  Berufsleben  eine  gute  Portion  Selbstsicherheit 
gewonnen,  und  klare  Vorstellungen  dessen,  was  ich  will.  Allerdings  versuche 


ich  diese  Ziele  auf  dem  evolutionaren  Weg  zu  erreichen.  Nachahmen  und 
imitieren  ist  nicht  meine  Sache,  ich  bin  aber  auch  kein  Mensch,  der  schreit: 
„Jetzt  komme  ich,  jetzt  wird  alles  andersi",  niemand,  der  die  Leute  verunsi- 
chert,  indem  er  bestehende  Strukturen  zerstort.  Es  ist  nach  meinem  Daffirhal- 
ten  Blodsinn  zu  glauben,  daB  nur  aus  Schutt  und  Asche  Neues  entstehen 
kann,  Manager  dieser  Art  sind  fur  mich  ein  Greuel,  das  sage  ich  ganz  often. 
Wenn  ich  von  A nach  B kommen  mochte,  muB  ich  mir  dafiir  Zeit  nehmen  und 
alles  daran  legen,  die  Menschen  in  meinem  Umfeld  und  deren  Emotionen 
nicht  zu  zerstoren.  Nichts  ist  jemals  eingefroren  Oder  einzementiert,  daher 
kann  man  mit  langsamen  Umstrukturierungen  alles  erreichen.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  freue  mich  naturlich  fiber  hausinteme 
Anerkennung,  die  sich  in  der  Tatsache  ausdruckt,  daB  Grundlagen  ge- 
schaffen  wurden,  auf  die  gut  aufgebaut  werden  kann.  Oft  kommt  sie  auch 
von  auBen;  von  Leuten,  die  mir  bescheinigen,  daB  ich  keinen  schlechten 
Job  gemacht  habe.  Naturlich  wird  so  manche  Frucht  meines  Erfolges  von 
anderen  geerntet,  Neid  liegt  mir  jedoch  vollig  fern.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  einem  Gesprach  mochte  ich  heraus- 
finden,  ob  der  Mensch,  der  mir  gegenubersitzt,  in  der  Lage  ist,  sachlich  zu 
denken,  weil  ich  mit  Chaoten  nicht  zusammenarbeiten  will.  Ein  zweites 
wesentliches  Kriterium  ist  Loyalitat  (wobei  Parteipolitik  nie  eine  Rolle  ge- 
spielt  hat,  sofern  die  Mitarbeiter  bereit  waren,  sie  um  acht  Uhr  friih  beim 
Portier  abzugeben,  um  sie  sich  am  Abend  wieder  abzuholen,  da  sie  in 
einer  Firma  nichts  verloren  hat).  Kompetenz  und  Klugheit  sind  mir  ebenso 
wichtig  wie  Teamfahigkeit.  In  meinem  Stab  von  zehn  Mitarbeitern  war  ich 
einer  unter  gleichen,  sofern  ich  nicht  mit  der  Tatsache  konfrontiert  wurde, 
daB  meine  Kollegialitat ausgenutzt  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Erfolg  bedeutet  letztlich,  mich  wohlzuffihlen  und  rundherum 
zufrieden  zu  sein.  Was  ich  in  meiner  Berufslaufbahn  immer  vermiBte,  war 
die  Ordnung  im  privaten  Bereich.  Ich  habe  viele  Hobbys,  einige  Samm- 
lungen  und  unzahlige  Bficher,  die  allerdings  irgendwie  untergegangen  sind. 
Die  Ordnung  hatte  ich  bestenfalls  im  Beruf,  aber  nicht  einmal  da  in  jener 
Form,  die  ich  mir  gewiinscht  hatte  - weil  ganz  einfach  die  Zeit  fehlte.  Heu- 
te  fokussiere  ich  mich  zumindest  gedanklich  mehr  auf  die  Ordnung  mei- 
ner privaten  Dinge,  seien  es  nun  interessante  Fotos,  die  ich  im  Laufe 
meines  Berufslebens  erhielt,  meine  Jagdtrophaen,  Oder  Kontakte  mit 
Freunden  und  die  Beantwortung  von  Briefen,  ffir  die  ich  friiher  keine  Zeit 
hatte,  etc.  Ich  habe  aufgrund  meiner  vielfaltigen  Funktionen  nach  wie  vor 
sehr  ausgefullte  Arbeitstage  und  arbeite  fast  so  viel  wie  friiher,  aber  ich 
habe  weniger  Arger  und  das  herrliche  Gefiihl,  meine  Tatigkeit  nicht  ausfi- 
ben  zu  miissen.  Wenn  es  bei  der  OMV  ein  unerledigtes  Problem  gab, 
muBte  ich  alles  hintanstellen  und  mich  sofort  auf  die  Losung  konzentrie- 
ren,  egal  zu  welcher  Uhrzeit,  egal  an  welchem  Wochentag  und  egal,  ob  es 
privat  etwas  Wichtigeres  gab.  Heute  steht  mein  Privatleben  eher  im  Vor- 
dergrund,  Oder  anders  ausgedriickt:  ich  bin  nach  wie  vor  ein  sehr  pflicht- 
bewuBter  Mensch,  aber  das  Verhaltnis  zwischen  Beruf  und  Privatleben  ist 
ein  ausgewogeneres  als  friiher.  Probleme  beruflicher  Natur  konnen  heute 
im  Zweifelsfall  einen  Tag  warten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Es  ist  mir  wichtig,  die  Kammerreform  durchzuziehen,  die  wir,  obwohl  sie 
mit  schmerzlichen  Einschnitten  verbunden  sein  wird,  sozial  vertraglich 
umsetzen  werden.  Mir  personlich  liegt  am  Herzen,  daB  die  Wirtschafts- 
kammer  schlank  und  effizient  wird  und  Doppelgleisigkeiten  vermieden 
werden.  Die  Mitgliedschaft  fur  Unternehmungen  soil  billig  werden  und 
unsere  guten  Unternehmen  sollen  im  Land  gehalten  werden.  Vor  allem 
mfissen  wir  uns  um  die  KMUs  kummern  und  sie  vor  allem  dahingehend 
fordern,  daB  sie  fiber  die  Grenzen  hinausgehen  und  Exporteure  werden. 
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• Scherz  Elfriede  Mag.  phil. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sprachpadagogin  und  Logopadin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Hausver- 
waltung  Mag.  Elfriede  Scherz.,  1090  Wien, 
Augasse  3.  Schopferische  Akte:  Kritik  der 
Ideenwelt  und  Ethik  der  nationalsozialis- 
tischen  Subkultur  in  Osterreich  nach  1 945 
mit  besonderer  Beriicksichtigung  ideen- 
geschichtlicher  Quellen,  Peter  Lang  - Eu- 
ropaischer  Verlag  der  Wissenschaften, 
Wien  2001.  Ehrungen:  Auszeichnungen 
des  Stadtschulrats  fur  Wien  und  der  Pa- 
dagogischen  Akademie  Wien.  Mitglied- 
schaften:  Osterreichische  Literaturgesellschaft,  Goethe-Grillparzer-Verein, 
Sigmund  Freud-Gesellschaft,  Lehrervereine  sowie  Internationale  Gesell- 
schaft  fur  Heilpadagogik  und  Sprachheilpadagogik,  Patin  der  Nationalbib- 
liothek  und  des  Tiergartens  Schonbrunn,  Forderin  der  Kopernikus-Stadt 
Frauenburg  (Frombork,  Polen),  Verein  Sonnenberg.  Hobbies:  Musik,  Kla- 
vierspielen,  Reisen,  Lesen,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  in  der  Lehrerbildungsanstalt  absolvierte  ich  die  Lehrbefahigungspru- 
fung  fur  die  allgemeine  Volks-  und  Hauptschule,  studierte  zuerst  vier  Semes- 
ter Germanistik  und  Anglistik  und  danach  Heilpadagogik  mit  dem  Schwer- 
punkt  Sprachtherapie.  Mit  Beendigung  meines  Studiums  hatte  ich  die  Berech- 
tigung,  als  Sonderschullehrerin  fur  Kinder  mit  Sprachstorungen  zu  arbeiten.  In 
dieser  Position  war  ich  bis  zu  meiner  Pensionierung  tatig.  Weiters  eroffnete 
ich  im  Laufe  meines  Berufsweges  eine  eigene  Praxis  und  arbeite  bis  data  als 
Sprachheilpadagogin  und  Logopadin.  Zu  meinen  Klienten  zahlen  Kinder  und 
Erwachsene.  Neben  diesen  beiden  Tatigkeiten  iibernahm  ich  an  der  Padago- 
gischen  Akademie  in  Wien  als  Besuchsschullehrerin  die  Einschulung  der  stu- 
dierenden  Sprachheilpadagogen.  Nach  meiner  Pensionierung  schloB  ich  mein 
Studium  - urspriinglich  fur  Psychologie  und  Philosophie  - mit  dem  besonderen 
Schwerpunkt  Psychoanalyse  ab  (mit  Soziologie  dazu),  Im  Zuge  dieses  Studiums 
verfaiite  ich  eine  sozialphilosophische  Albeit  mit  politischem  Hintergrund,  namlich 
die  Fortfuhrung  von  Nationalsozialistischen  Umtrieben  in  Osterreich  seit  1 945. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  das  ge- 
steckte  Ziel  zu  erreichen  und  anderen  zu  helfen,  Es  war  fiir  mich  immer  moti- 
vierend,  daB  ich  die  Fortschritte  meiner  Klienten  im  GenesungsprozeB  sehen 
konnte.  Weiters  sehe  ich  den  AbschluB  meines  Studiums  als  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben  habe  ich  sowohl  beruflich  als 
auch  privat  vieles  erreicht.  Ich  kann  uber  mich  sagen,  daB  ich  eine  erfolgrei- 
che  Frau  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  In  meiner  beruf- 
lichen  Tatigkeit  als  Sprachheilpadagogin  und  Logopadin  war  mein  Studium 
der  Tiefenpsychologie  und  Psychoanalyse  ein  groBer  Vorteil.  Durch  dieses 
Wissen  konnte  ich  gezielt  Hilfestellungen  geben,  da  ich  Zusammenhange 
zwischen  Krankheitsbild  und  Psyche  herstellen  konnte,  speziell  bei  stottern- 
den  Kindern.  Mein  Fachwissen  und  meine  langjahrige  Praxiserfahrung  mach- 
ten  mich  auch  in  der  Lehrtatigkeit  an  der  PADAK  erfolgreich.  Die  Freude  an 
meinem  Beruf  und  meiner  Tatigkeit  begleiteten  mich  mein  ganzes  Berufsle- 


ben  hindurch.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Zunachst  versuche  ich  die  Wurzel  des  Problems  zu  erkennen  und  die- 
se  zu  analysieren.  Danach  denke  ich  verschiedene  Losungsansatze  durch 
und  entscheide  mich  fiir  den  gangbarsten  Weg.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  enorm  wichtig, 
daB  junge  Menschen  ihre  beruflichen  Ziele  definieren  und  sich  fiir  jenen 
Weg  entscheiden,  der  ihnen  Freude  bereitet.  Eine  gute  Ausbildung  und 
Selbstandigkeit  sind  unerlaBlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Obwohl  ich  im  verdienten  Ruhestand  bin,  mochte  ich  weiterhin  durch  mein 
Wissen  und  meine  Erfahrung  Menschen  helfen.  GroBen  Wert  lege  ich  auf 
den  zwischenmenschlichen  Bereich. 


* Schiava  della  Manfred  Mag.  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Wissensberater.  Funktion:  Ge- 
JHH HHfL  schaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 

MdS  Network  GmbH.,  1010  Wien,  Park- 
ring 10.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Mai 
1959,  Dornbirn.  Eltern:  Herlinde  und 
Franz.  Schopferische  Akte:  Excel  fiir  Mar- 
keting und  Vertrieb,  1 . Auflage  1 994;  Neue 
Kunden  gewinnen,  2.  Auflage  1 994;  Ser- 
vice Marketing  im  Tourismus,  1 . Auflage 
1995;  Praktische  Entwicklung  des  Mar- 
ketingplanes,  1.  Auflage  1996;  Neue  Kun- 
I den  gewinnen,  3.  Auflage  1996;  Excel  fiir 
Marketing  und  Vertrieb,  2.  Auflage  1 997;  Was  Wissensmanagement  bringt  1 . Aufla- 
ge 1999;  Social  Rating,  1 . Auflage  2002.  Mitgliedschaften:  Platform  Wissensma- 
nagement, Osterreichische  Marketinggesellschaft,  Berufsverband  Osterreichischer 
Yogalehrer.  Hobbies:  Schifahren,  Lesen,  Zeit  mit  dem  Sohnverbringen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Absatzwirtschaftund  Marketing  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien  und  schloB 
mein  Studium  erfolgreich  mit  dem  Magisterium  ab,  urn  in  der  Folge  das  Studi- 
um Operations  Research  mit  dem  Doktortitel  zu  beenden.  1987  begann  ich 
als  Verkaufsleiter  im  Innendienst  fiir  das  Unternehmen  Unilever  Kunert,  wo 
ich  zunachst  als  Assistant  Key  Account  Manager  und  in  der  Folge  als  Interna- 
tional Development  Manager  tatig  war.  Von  1 987  bis  1 989  arbeitete  ich  fur  den 
Turnauer  Konzern  (spater  Frantschach  AG)  in  der  Europapapier  AG  und  leite- 
te  den  Bereich  Marketing  und  Vertrieb.  Danach  wechselte  ich  zur  Firma  Gruber, 
Titze  und  Partner  in  Bad  Homburg/Deutschland  und  nahm  dort  die  Funktion  des 
International  Management  Consultant  wahr.  1991  machteich  mich  selbstandig  und 
griindete  das  Berateruntemehmen  MdS  Consulting-Manfred  della  Schiava.  1 995 
grundete  ich  mitweiteren  Gesellschaftem  die  MdS  Network  GmbH,  deren  geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter  ich  bin.  Weiters  absolvierte  ich  von  1994  bis  1997  die  Aus- 
bildung zum  Yogalehrer  im  Prana  Institut  fiir  Yoga  und  Psychotherapie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  derUmset- 
zung  von  Werten  im  taglichen  Leben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ein  wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges  war,  daft  ich  mir  schon  sehr 
fruh  Gedanken  machte,  was  miretwas  bedeutet  und  was  nicht.  Darum  reali- 
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sierte  ich  sehr  genau,  in  welche  Richtung  mein  beruflicher  Werdegang  gehen 
sollte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Ent- 
scheidung,  eine  Ausbildung  zum  Yoga-Lehrer  zu  absolvieren  war  in  vielerlei 
Hinsicht  eine  sehr  wichtige  und  erfolgreiche  fur  mein  Leben,  denn  mein  Hori- 
zontwurde  in  einem  hohen  Mali  erweitert  und  beeinflulSt,  aber  naturlich  auch 
sehr  viele  meiner  Entscheidungen,  denn  ich  betrachte  menschliche  Werte  und 
Beziehungen  heute  mit  etwas  anderen  Augen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  freute  mich  sehr  liber  meinen  Studienabschluii  denn 
parallel  dazu  war  ich  bereits  intensiv  beruflich  tatig . Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Veit  Sorger, 
President  der  Industriellenvereinigung,  und  mein  erster  Chef,  Herr  Walter  Bla- 
hous,  haben  mich  beruflich  wesentlich  gepragt.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  erfahre  Anerkennung  in  Form  von  Wertschatzung  meiner 
Arbeit  und  indem  man  mirfiir  meinen  Einsatz  dankt.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche  hat  in  den  letzten 
Jahren  einen  Einbruch  erlitten,  und  im  Zuge  dessen  fand  eine  Neuorientierung 
staff  Es  stellt  sich  mittlerweile  die  Frage,  wie  man  mit  der  Ressource  Wissen 
in  der  extemen  Rolle  in  dieser  Branche  in  Zukunft  umgehen  wird.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Analysefahigkeiten  werden  ebenso 
geschatztwie  meine  rasch  verfiigbaren  multi-medial  dokumentierten  Meeting- 
Ergebnisse,  sowie  die  hohe  Produktivitat.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue  mir  sehr  genau  an,  welche  Interessen  der 
Bewerber  hat.  Ebenso  sind  mir  seine  Entscheidungsfahigkeiten  und  sein  Ver- 
halten  insgesamt  wichtig.  Ein  potentieller  Mitarbeiter  meines  Unternehmens 
soil  sehr  genau  wissen,  was  er  will.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Dieses  Unternehmen  besteht  aus  einem  Netzwerk  von  selbstan- 
digen  Partnern,  die  sich  mit  den  Bereichen  Wissensberatung  und  Wissens- 
coaching  beschaftigen.  Diese  Dienstleistungen  finden  vor  allem  im  Vertrieb 
und  Marketing  Anwendung.  Wirsind  imstande,  mithoherAnalysefahigkeitund 
geringem  Einsatz  von  Ressourcen  sehr  viel  zu  bewegen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  wertschatzend  und  fair, 
und  es  kommt  mitunter  auch  zu  Kooperationen  in  Form  von  gemeinsamen 
Projekten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  weiterhin  als 
Berater  in  diesem  Netzwerk  tatig  sein,  denn  es  gibt  im  Bereich  Wissen  sehr 
vieles  und  spannendes  zu  entdecken.  Weiters  mochte  ich  im  Rahmen  meiner 
Tatigkeit  Sozialkompetenz  mit  Wissen  verbinden,  denn  diese  Verbindung  ent- 
scheidet  letztendlich,  wie  erfolgreich  mit  der  Ressource  Wissen  umgegangen 
wird.  Aber  auch  die  Art  und  Weise,  wie  miteinander  kommuniziert  wird  und  wie 
Entscheidungen  gefallt  werden,  tragt  sehr  viel  dazu  bei,  wie  erfolgreich  ein 
System  ist.  Mein  Ziel  ist  es,  ..Beratung  im  Sinn  des  Wissens"  fur  Organisatio- 
nen  angreifbar  und  umsetzbar  zu  machen.  Das  ist  unser  Beitrag  zur  Steige- 
rung  der  Produktivitat  der  Wissensarbeiter  in  der  Wissensgesellschaft.  Ihr 
Lebensmotto?  Leben  und  genielLen. 

* Schiefer  Eva  OSR 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Volksschule  Gleisdorf  Jahn- 
gasse.,  8200  Gleisdorf,  Jahngasse  24.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Dezember 
1 945,  Piregg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Josef.  Kinder:  Martin  Josef  (1971), 
Johannes  Paul  (1973)  und  Alexander  Stefan  (1978).  Eltern:  Anna  und  Walter 
Schoffmeier.  Schopferische  Akte:  Pubiikationen  im  Rahmen  des  Buchklubs 
der  Jugend  Steiermark.  Ehrungen:  Oberschulratin,  verliehen  vom  Landesschul- 
rat  Steiermark.  Mitgliedschaften:  OVP-Lehrerbund,  Gewerkschaftsmitglied 


beim  OGB  und  bei  der  Fraktion  Christlicher  Gewerkschafter.  Hobbies:  Garten, 
Schwimmen,  Lesen,  Basteln,  Malen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ab 
1980  Mitarbeit  im  Padagogischen  Beirat  im  Bezirk  Weiz  II  fur  Deutsch;  1984 
bis  2002  Bezirksreferentin  des  Buchklubs  der  Steiermark. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluft  von  Volks-  und  Hauptschule  in  Pi- 
schelsdorf  besuchte  ich  das  Internat  der 
Lehrerinnenbildungsanstalt  bei  den  Ursu- 
linen  in  Graz,  wo  ich  im  Juni  1965  die 
Matura  ablegte.  Mein  erstes  Dienstjahr 
1965/66  absolvierte  ich  in  der  Volksschu- 
le Labuch.  Von  1966  bis  1968  war  ich  in 
der  Hauptschule  und  am  Polytechnischen 
Lehrgang  in  St.  Ruprecht  an  der  Raab 
beschaftigt.  1967  absolvierte  ich  mitAus- 
zeichnung  die  Lehrbefahigungspriifung  an  Volksschulen.  Seit  1 968  bin  ich  an 
der  Volksschule  Jahngasse  in  Gleisdorf  beschaftigt.  Zuerst  war  ich  als  Lehre- 
rin tatig,  und  zu  Ostern  1 991  iibernahm  ich  die  provisorische  Leitung  der  Schule. 
Dies  war  eine  sehr  anspruchsvolle  Aufgabe,  da  gerade  in  diesem  Jahr  der 
Schulzubau  und  derTurnsaalbau  realisiertwurden.  Im  Janner  1993wurde  ich 
zur  Direktorin  der  Volksschule  Jahngasse  ernannt.  1996  richteten  wir  eine 
zentrale  Schulbibliothek  ein,  und  im  Jahr  2000  einen  Online-Raum  sowie  eine 
Schulkiiche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  das  wundervolle 
Gefuhl,  einen  schonenTag  verlebtzu  haben.  Wenn  ich  bei  dem,  was  ichtue, 
ein  gutes  Gefuhl  habe,  dann  bin  ich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  ein  biBchen  Mutwarwohl  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg.  Als  ich  aus  den  Reihen  meiner  Kollegen  zur  Direktorin  ernannt 
wurde,  sagte  ich  mir,  dali  ich  es  einfach  probiere.  Mit  Gewalt  kann  man  nichts 
erreichen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  handelte  immer  schon  nach  meinem  Bauchgefuhl,  eine  gewisse  Reife  bringt 
es  mittlerweile  allerdings  mit  sich,  dali  ich  heute  auch  meinen  Verstand  befra- 
ge,  bevor  ich  Entscheidungen  treffe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Mir  liegt  am  Titel  ..Direktorin"  als  solchem 
nichts.  Trotzdem  lasse  ich  mich  von  den  Kindern  mit  .Frau  Direktor"  anspre- 
chen,  urn  im  Bewulitsein  der  Madchen  zu  verankern,  dali  auch  Frauen  wich- 
tige Positionen  erreichen  konnen.  Als  Kind  hatte  ich  derlei  Vorbilder  nie,  denn 
in  Pischelsdorf  waren  damals  samtliche  wichtige  Positionen  von  Mannern 
besetzt.  Ich  mochte,  dali  die  Madchen  von  heute  erkennen,  dali  ihnen  alle 
Moglichkeiten  offenstehen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  man  mich  fragte,  ob  ich  die  provisorische  Leitung  der  Schule  ribernehmen 
wolle,  verspurte  ich  einen  Zustand  von  „Jux  und  Tollerei".  Ich  sah  dies  als 
Herausforderung  und  nahm  sie  an.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Grolimutter  Anna  Krbek,  Mut- 
ter von  acht  Kindern,  von  denen  sechs  Madchen  uberlebten,  war  bei  meiner 
Geburt  dabei  und  pragte  auch  meine  bis  heute  bestehende  Nahe  zu  Natur  und 
Umwelt.  Ihre  Art,  mich  am  Leben  teilhaben  und  es  mitgestalten  zu  lassen, 
anstatt  strenge  Etziehungsmalinahmen  zu  ergreifen,  beeinflulite  meine  spa- 
tere  Anschauung  fiber  Erziehung  ganz  wesentlich.  Durch  den  wochentlichen 
gemeinsamen  Besuch  der  Heiligen  Messe  pragte  sie  auch  meinen  spateren 


„Erfolg  ist  fur 
mich  das  wun- 
dervolle Gefuhl, 
einen  schonen 
Tag  verlebt  zu 
haben. “ 


- 1229  ■ 


Schiefer 


Teil  B - Personenteil 


tiefen  Bezug  zum  Wort  und  dessen  Bedeutung.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Frau  Dr.  Schmitzer,  Praxisbetreuerin  der  Lehrerakademie 
am  Grazer  Hasnerplatz,  besuchte  heuer  mit  den  Studierenden  unsere  Inte- 
grationsklasse  in  der  ersten  Schulstufe.  Sie  besichtigte  auch  Bibliothek,  Ku- 
che  und  Computerraum  und  war  hellauf  begeistert  von  unserem  Konzept  an 
der  Schule,  die  sie  auch  als  Praxisschule  fur  ihre  Studierenden  vorschlagen 
wird.  Das  zeigte  mir,  dad  wir  mit  unserer  Arbeit  richtig  liegen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  wurde  mir  mehr 
unverbindliche  Ubungen  zur  Interessens-  und  Begabungsforderung  wiinschen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  definieren  gemeinsame  Ziele,  mit 
denen  sich  alle  identifizieren  konnen.  Alljahriich  haben  wir  ein  Motto,  an  dem 
sich  alle  orientieren.  Die  gemeinsamen  Ziele  bewirken,  dali  nicht  alle  damit 
beschaftigt  sind,  Fehler  bei  den  anderen  zu  suchen,  sondern  lieber  gemein- 
sam  in  eine  Richtung  schauen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  haben  in  unserer  Schule  besondere  Schwerpunkte:  miteinander 
leben,  das  Wort  gebrauchen  und  den  Bezug  zur  Natur  fordern.  Seit  1 991  for- 
dern  wir  die  Integration,  anfangs  im  Schulversuch,  mittlerweile  im  Regelschul- 
wesen,  Derehemalige  Biirgermeister,  Herr  Dr.  Franz  Nussmayer,  ermbglichte 
uns  1996  die  Errichtung  einer  Schulbibliothek,  die  mir  ein  besonderes  Anlie- 
gen  war.  Jede  Woche  hat  jede  Klasse  mindestens  eine  Bibliotheksstunde.  Wir 
haben  eine  eigene  Schulkiiche  und  pflegen  auch  das  gemeinsame  Essen. 
Wir  bieten  verschiedene  unverbindliche  Ubungen  an,  damit  Kinder  ihre  spezi- 
ellen  Interessen  entwickeln  konnen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  junge  Generation  hat  alle  Moglichkeiten.  Ich 
rate  ihr,  diese  wahrzunehmen  und  es  einfach  zu  versuchen!  Ihr  Lebensmot- 
to?  Sag  ja,  sooft  du  ja  sagen  kannst! 

* Schiefer  Walter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Feistritzwerke  Steweag 
GmbH.,  8200  Gleisdorf,  Gartenstrade  36. 
Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Oktober  1 950, 
Oblarn.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Rosa.  Kinder:  Martina  (1 985).  Eltern:  Kla- 
ra und  Johann.  Schopferische  Akte:  Ge- 
sichter  und  Geschichten  Gleisdorf,  Somos 
Edition  Verlag  2005  (Mitherausgeber). 
Ehrungen:  Verschiedene  Umweltpreise 
seit  1 993,  darunter  mehrmalige  Auszeich- 
nung  mit  dem  europaischen  und  dster- 
reichischen  Solarpreis  sowie  dem  Umweltschutzpreis  verliehen  durch  das  Land 
Steiermark,  Klimabundnisbetrieb.  Hobbies:  Sport  (vorallem  Tennis,  Schwim- 
men  und  Laufen),  Lesen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschafts- 
fiihrer  der  Stadtwerke  Gleisdorf  GmbH  sowie  der  Bergpower  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Oblarn  und  von  1 961  bis  1 966  das  Gymnasium  in  Admont. 
Anschlieiiend  absolvierte  ich  die  Elektrikerlehre  in  den  Veitscher  Magnesit- 
Werken,  heute  RHI  (Radex  Heraklith  Industrie)  in  Trieben.  Von  1969  bis  1974 
besuchte  ich  die  BULME,  Zweig  Elektrotechnik,  in  Graz.  Nach  Ableistung  des 
Militardienstes  war  ich  von  1 975  bis  1 979  bei  der  Elin  AG  in  Weiz  beschaftigt, 


wo  ich  bei  der  Entwicklung  von  Transformatoren  mitarbeitete.  Seit  1979  bin 
ich  bei  den  Feistritzwerken  in  Gleisdorf  tatig.  Meine  Tatigkeitsbereiche  waren 
anfangs  Leitungsbau,  Trassierung  (also  Planung  von  Stromleitungen)  und 
Bereitschaftsdienst  fur  das  Stromnetz.  Danach  wurde  mir  der  Bereich  Anla- 
gentechnik  und  spater  die  Betriebsleitung  fur  das  Stromnetz  der  Feistritzwer- 
ke-STEWEAG  ubertragen.  Mein  besonderes  Interesse  gait  schon  immer  der 
erneuerbaren  Energie.  Im  Jahr  1985  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum 
Energieberater  und  ubernahm  zusatzlich  dieses  Aufgabengebiet. 
Inzwischen  hat  sich  daraus  ein  eigener  Geschaftsbereich  entwickelt.  Wir 
bieten  heute  unter  anderem  Produkte  und  Dienstleistungen  aus  dem  Be- 
reich Photovoltaik  sowie  Energiemanagement-Systeme  an.  Im  Jahr  2002 
wurde  ich  zum  Geschaftsfiihrer  der  Feistritzwerke  ernannt.  In  der  selben 
Position  bin  ich  auch  bei  der  Stadtwerke  Gleisdorf  GmbH  sowie  der  Berg- 
power GmbH,  die  sich  mit  Windprojekten  beta  lit,  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  stecke  mir  taglich  Ziele,  und 
wenn  ich  sie  erreiche,  habe  ich  Erfolg.  Langfristig  verstehe  ich  unter  Erfolg, 
dad  bei  dem,  was  ich  tue,  auch  eine  gewisse  Nachhaltigkeit  gewahrleistet  ist. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Aus  meiner  Sicht  bin  ich  im  Sinne  meiner 
Definition  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war 
von  der  Sache  iiberzeugt  und  verfolgte  zielstrebig  meine  Vorhaben.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  positiv 
an  die  Arbeit  und  versuche,  sachbezogen  zu  handeln,  ohne  mich  von  Emotio- 
nen  beeinflussen  zu  iassen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  ich  im  Laufe  meiner  Lehre  feststellte,  dad  mich  die  Elektrotechnik  interes- 
sierte,  steilten  sich  die  ersten  Erfolgsertebnisse  ein.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  erfolgreichsten  Entscheidungen  waren  die 
unangenehmsten,  Personalentscheidungen  zum  Beispiel.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorgan- 
ger  als  Geschaftsfiihrer  der  Feistritzwerke-STEWEAG,  Herr  Direktor  Portu- 
galler,  hatte  sehr  wohl  eine  gewisse  Vorbildfunktion  und  brachte  mir  bestimm- 
te  Werte  im  Geschaftsleben  naher.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Die  grodte  Anerkennung  ist  fur  mich,  wenn  ich  ein  Ziel,  das  ich  mir  vor- 
genommen  habe,  erreiche.  Die  Anerkennung  durch  mich  selbst  ist  mir  sehr 
wichtig.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Die  langfristige  Energieaufbringung  ist  aus  heutiger  Sicht  noch  nicht  gelost. 
Man  wird  noch  dariiber  nachdenken  miissen,  wie  Energie  in  100  Jahren  ge- 
wonnen  werden  soil.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Eine  wesentliche,  denn  ein  Geschaftsfiihrer  allein  kann  nicht  erfolgreich 
sein,  er  kann  nur  motivieren  und  unterstiitzen.  Der  Erfolg  wird  von  den  Mitar- 
beitern  erzielt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wich- 
tig sind  mir  Eigenschaften  wie  Fleifl,  Korrektheit  und  positive  Einsteliung,  Das 
Zeugnis  ist  fur  mich  nebensachlich.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Urn  erfolgreich  agieren  zu  konnen,  ist  eine  konsequente  Vorgangs- 
weise  erforderlich,  und  sicher  werden  die  Mitarbeiter  meine  Entscheidungen 
nicht  immer  verstehen,  aber  ich  glaube,  sie  akzeptieren  und  achten  sie.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  uns  das  Ziel  ge- 
steckt,  das  freundlichste  Unternehmen  in  der  Branche  zu  werden.  Freundlich- 
keit  und  Verstandnis  gegenuber  den  Kunden  sind  uns  ein  grades  Anliegen. 
Weiters  sind  uns  umweltfreundliche  Projekte  und  das  regionale  Wirtschaften 
wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Man  sollte  nicht  immer  nur  an  sich  denken,  sondern  vor  allem  an  seine 
Aufgaben,  und  dabei  sollte  man  den  langfristigen  Nutzen  im  Vordergrund  se- 
hen. Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Nutzung  des 
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Pflanzenols  in  der  Region  forcieren.  In  nachster  Zeit  soil  eine  Pflanzenolpres- 
se  errichtetwerden,  damitdie  regionale  Erzeugung  von  Pflanzenol  gesteigert 
werden  kann.  Weiters  strebe  ich  die  Realisierung  eines  Windparkprojektes 
an,  um  nurzwei  dergeplanten  Projektezu  nennen.  Ihr  Lebensmotto?  Begin- 
ne  jeden  Tag  mit  einem  Lacheln  und  du  hast  gewonnen. 


* Schierl  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Installateur.  Tatig  bei:  HTS  01  - 
Brennerservice  Schierl  Franz.,  8940  Lie- 
zen,  Dollach  64.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21 . Janner  1 949,  Selzthal.  Kinder:  Jurgen 
(1987).  Eltern:  Franz  und  Hedwig.  Hob- 
bies: Amateurfunk,  Autos,  PC. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
der  Pflichtschule  lernte  ich  von  1963  bis 
1 967  bei  der  Firma  Gustav  Gretler  in  Rot- 
tenmann  den  Beruf  des  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallateurs.  Danach 
war  ich  ein  Jahr  lang  als  Fahrverkaufer  fur  die  Firma  Schartner  Bombe  tatig. 
Als  junger  Mann  wollte  ich  hinaus,  unbedingt  viel  mit  dem  Auto  fahren  und 
hatte  auch  das  Gefiihl,  als  Installateur  zu  wenig  Verdienstmoglichkeiten  zu 
haben.  Durch  meine  Heirat  wurde  ich  wieder  ansassig  und  bei  der  Firma  Ja- 
ger  in  Liezen  in  der  Textilindustrie  tatig.  Dort  arbeitete  ich  mich  hinauf,  wurde 
1 970  intemer  Betriebsmeister  und  hatte  die  Verantwortung  uber  die  Abteilung 
Schuhbandererzeugung.  Meisterprufung  muflte  ich  dafur  keine  ablegen,  ein 
halbes  Jahr  absolvierte  ich  aber  eine  Ausbildung  in  Deutschland.  Diese  Tatig- 
keit  iibte  ich  1 8 Jahre  lang  aus,  ich  konnte  bei  dieser  Arbeit  viel  lernen,  und  sie 
hat  mich  sehr  gepragt.  Durch  den  Krieg,  der  in  Jugoslawien  ausgebrochen 
war,  brach  der  Markt  fur  das  Unternehmen  zusammen.  Es  muSte  Personal 
abgebaut  werden,  und  davon  war  auch  ich  betroffen,  da  zuerst  das  teure  Per- 
sonal abgebaut  wurde.  Damals  war  ich  42  Jahre  alt  - ein  Alter,  in  dem  man  nur 
sehr  schwer  wieder  Arbeit  findet.  1 994  machte  ich  mich  gezwungenermaBen 
in  meinem  erlernten  Beruf  selbstandig,  da  ich  keine  Arbeit  fand.  Das  Gas-  und 
Olbrennerservice  istein  freies  Gewerbe,  ich  hatte  ja  keine  Installateurmeister- 
prufung  abgelegt.  Ich  arbeitete  mit  einem  Unternehmen  zusammen,  das  Kes- 
sel  verkaufte,  und  ich  erledigte  die  Inbetriebnahme  und  Wartung. 
Zwischenzeitlich  absolvierte  ich  Kurse,  u.a.  einen  SchweiBerkurs  bei  der  Wifi.  Im 
Jahr  2003  legte  ich  die  Konzessionspriifung  fur  das  Installationsgewerbe  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  die  Arbeit  zur 
Zufriedenheit  meines  Auftraggebers  erledigen  kann.  Mit  meiner  Arbeit  mochte 
ich  meinen  Lebensunterhalt  verdienen  konnen,  dann  bin  ich  schon  zufrieden. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  gewissem  Sinne  ja,  denn  ich  habe  es 
geschafft,  mir  aus  einer  schwierigen  Situation  heraus  meinen  Arbeitsplatz  selbst 
zu  schaffen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  gute  und 
solide  Arbeit.  Werbung  mache  ich  keine,  und  so  lebe  ich  von  der  Mundpropa- 
ganda.  Das  ist  die  beste  und  gunstigste  Werbung,  dafur  mull  naturlich  eine 
dementsprechende  Leistung  bringen,  sonst  funktioniert  es  nicht.  Auch  daB  ich 
ganz  klein  begonnen  habe,  vorsichtig  investiert  habe  und  immer  am  Boden 


geblieben  bin,  warwesentlich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  verliere  nicht  den  Mut,  versuche  ruhig  und  sachlich 
zu  bleiben.  Wo  ein  Wille  ist,  da  ist  auch  ein  Weg.  Ist  Original itat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Auf  die  Person  bezogen  auf jeden  Fall 
Originalitat.  Auf  meine  Arbeit  bezogen  ist  solide  Handarbeit  gefragt,  obwohl 
man  auch  immer  wieder  individuelle  Losungen  finden  muB.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Flexibility.  Fur  einen  Pensionisten, 
der  wartet,  ist  eine  halbe  Stunde  eine  kleine  Ewigkeit.  Ich  bemiihe  mich,  bei 
Bedarf  schnell  beim  Kunden  zu  sein,  und  nehme  mir  auch  Zeit,  mit  den  Kun- 
den  zu  reden  und  auf  sie  einzugehen.  Auch  wenn  ich  ein  Problem  nicht  selbst 
Ibsen  kann,  dann  stehe  ich  meinen  Kunden  zumindest  zur  Seite.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Privatleben  in  dem  Sinne  habe  ich  kei- 
nes,  die  Bereiche  flieBen  ineinander.  Naturlich  habe  ich  meine  freien  Zeiten 
dazwischen,  aber  in  meinem  Beruf  wird  man  prompt  benotigt,  eine  Heizungs- 
anlage  wird  nicht  nur  wahrend  der  Woche  defekt.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Kurse  besuche  ich  regelmaBig,  in  Summe  sind  es 
ungefahr  14  Tage  pro  Jahr,  die  ich  dafur  verwende.  Messebesuche  und  die 
Lekture  von  Fachliteratur  gehoren  auch  zu  meiner  laufenden  Fortbildung. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mei- 
ne Erziehung  ging  in  die  Richtung,  immer  brav,  gehorsam  und  ruhig  zu  sein 
und  nicht  aufzufallen.  In  der  heutigen  Wirtschaft  kann  man  so  nicht  bestehen, 
da  ist  SelbstbewuBtsein  gefragt.  Die  heutige  Jugend  ist  zum  Gluck  schon  selbst- 
bewuBter.  Indem  man  sich  einbringt,  nachfragt  und  Interesse  zeigt,  lernt  man 
dazu  und  kommt  weiter.  Man  muB  sich  etwas  trauen  und  zutrauen,  die  Arbeit, 
die  man  macht,  sollte  man  dann  hundertprozentig  machen.  In  der  Selbstan- 
digkeit  ist  naturlich  unternehmerisches  Denken  sehr  wichtig,  Vorsicht  ist  bei 
Investitionen  geboten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist 
es,  verniinftig  in  einem  bestimmten  Rahmen  zu  leben.  Mein  Unternehmen 
braucht  nicht  zu  wachsen,  ich  mochte,  daB  es  klein  bleibt,  und  ich  in  diesem 
Rahmen  mein  Auslangen  finde.  Mein  Sohn  wird  in  Zukunft  im  Unternehmen 
mitarbeiten,  seine  Ausbildung  ist  bald  abgeschlossen.  Wenn  wir  beide  vom 
Unternehmen  leben  konnen,  dann  bin  ich  zufrieden.  Ihr  Lebensmotto?  Nimm 
es  locker  und  laB  dich  nicht  in  ein  Korsett  zwingen. 


* Schieliling  Helga 


• Zur  Person 

Beruf:  Schneiderin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Mafimode  Helga  Schilling., 
201 3 Gollersdorf,  Schulgasse  372.  Hobbies: 
Gartenarbeit,  Handarbeiten,  Literatur,  Film. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  mei- 
ne Mutter  nahte  aus  wirtschaftlichen 
Grunden  fur  uns  Kinder.  Meine  Lehrstel- 
le  als  Schneiderin  fand  ich  bei  „Tom  & 
Tina“  in  Korneuburg.  Nach  dem  Lehr- 
abschluli  arbeitete  ich  rund  ein  Jahr  lang  bei  der  Firma  Respo.  Nach  mei- 
ner Hochzeit  unterbrach  ich  anlafilich  der  Geburt  meiner  Kinder  meine 
Berufstatigkeit.  Als  meine  Kinder  mit  dem  Schulbesuch  begannen,  legte 
ich  die  Meisterprufung  ab.  Daraufhin  faftte  ich  den  Mut,  kiinftig  selbstan- 
dig zu  arbeiten.  An  unser  Wohnhaus  bauten  wir  eine  Schneiderwerkstatte 
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an.  Seither  fertige  ich  maligeschneiderte  Kleidungsstuckeabgestimmtauf 
die  individuellen  Wunsche  meiner  Kunden  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet fur mich,  Familie 
und  Beruf  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Es  istmir  wichtig,  fur  meine  Kinder  da  zu 
sein  und  trotzdem  berufstatig  zu  sein.  Dabei  ist  es  sehr  hilfreich,  die  Schneide- 
rei  im  eigenen  Wohnhaus  zu  haben.  So  bin  ich  auch  fur  meine  Kinder  stets 
erreichbar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Ich  lemte  die  Schneiderei  von  der  Pieke  auf  und  entwickelte  meine 
Fahigkeiten  auf  diesem  Gebiet.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  war  meine  Bereitschaft,  stets  Neues  zu  lernen  und 
alle  ndtigen  Arbeiten  gewissenhaft  zu  erledigen.  Es  gibt  keine  Arbeit,  die  mir 
zu  minder  ist.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  inderWirfschaftschwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  In  meiner  Branche  liegtder  Frauenanteil  bei  rund  90  Prozent. 
Daher  erlebe  ich  personlich  keine  Schwierigkeiten.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Erfolg  empfand  ich  erstmals,  als  ich  mit  meiner  Arbeit 
ausgelastet  war  und  uber  die  Bezirksgrenzen  hinaus  bekannt  wurde.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mein  Weg  ist  eine  Sum- 
me  kleiner,  wichtiger  Entscheidungen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  sicher  gefragt,  jedoch  muft  das 
Rad  nicht  immerwieder  neu  erfunden  werden.  Ich  schaue  mir  durchaus  auch 
Dinge  und  Fertigkeiten  von  anderen  Menschen  ab.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Bei  meiner  Teilnahme  an  einem  Couturewettbewerb  im 
Sommer  1 999  erzielte  ich  den  vierten  Platz.  Die  Konkurrenz  stammte  damals 
aus  ganz  Osterreich.  In  der  Jury  saft  unter  anderem  Sandra  Pires.  Mein  Erfolg 
war  fiir  mich  als  unbekannte  Schneiderin  durchaus  ein  Zeichen  der  Anerken- 
nung. Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich 
denke,  ich  selbst  bin  in  der  Lage,  mich  mit  meinem  Preis  durchzusetzen.  Da 
es  so  viele  Billiganbieter  gibt,  glauben  manche  Leute,  bei  mir  noch  gunstigere 
Preise  zu  bekommen.  Sie  beachten  dabei  nicht,  daft  ein  in  Osterreich  gefertig- 
tes  Einzelstuck  wesentlich  teurer  ist  als  Importe  aus  Fernost.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  Maftarbeit,  arbeite  qualitativ 
hochwertig,  bin  zuverlassig  und  halte  meine  Termine  ein.  Mein  Spektrum  ist 
breit  und  auf  individuelle  Kundenwiinsche  ausgerichtet.  Ich  nehme  immer 
wieder  an  Modearbeiten  und  Trachtenschauen  teil.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute  Ausbil- 
dung  fiir  wesentlich.  Das,  was  man  tut,  sollte  man  mit  Leidenschaft  machen. 

• Schifter  Christian  M.F. 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmakler.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Pantaenius 
Versicherungsmakler  GmbH.,  1 030  Wien,  Am  Heumarkt  7.  Geboren  - Datum, 
Ort:  4.  Dezember  1956,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder: 
Isabella  (1986)  und  Cornelia  (1988).  Eltem:  Isolde  und  Manfred.  Schopferi- 
sche  Akte:  Laufend  Artikel  in  Fachzeitschriften,  hauptsachlich  im  Yachtbe- 
reich.  Mitgliedschaften:  Vorstand  des  Yachtdubs  Austria  mit  4.000  Mitgliedem, 
Mitglied  im  Hochseeyachtclub  Osterreich.  Hobbies:  Segeln.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Christian  M.F.  Schifter,  Versicherungsmakler (Einzelfirma). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Hauptschule  besuchte  ich  in  Wien  die  Hotelfachschule,  die  ich  1973  als 


Koch,  Kellner  und  hotel-  und  gastgewerblicher  Assistent  abschloft.  Meine  Pra- 
xiszeiten  absolvierte  ich  in  den  Hotels  Sacher  und  Ambassador  in  Wien  bzw. 
Portschach.  Meine  erste  Anstellung  erhielt  ich  in  einem  Restaurant  im  ersten 
Wiener  Gemeindebezirk.  Nach  ungefahr  einem  Jahr  iibemahm  ich  meinen 
ersten  eigenen  Betrieb,  das  Hotel  Zur  Post  in  Perndorf,  sudlich  von  Wien,  das 
ich  von  1978  bis  1982  pachtete.  Nach  Beendigung  des  Pachtverhaltnisses 
erhielt  ich  eine  Anstellung  in  der  Marketingabteilung  von  Wienerwald  Oster- 
reich, wo  ich  fiir  den  Kontakt  zu  Reiseburos  zustandig  war.  Als  ich  nach  dem 
Abgang  des  Eigentumers  Herrn  Jahn  keine  geeignete  Anstellung  in  meinem 
erlernten  Beruf  fand,  wagte  ich  den  Sprung  in  die  Vermogensberatung.  Ab 
1983  war  ich  als  Vermogensberater  fiir  die  System  Finanz  Vermogens-  & 
Anlageberatungs-GmbH  & Co.  KG  tatig,  damals  die  groftte  Vermogensbera- 
tungsgesellschaft  Osterreichs.  Ich  bildete  mich  konstant  weiter  und  durchlief 
bis  1 991  alle  Positionen  innerhalb  des  Unternehmens.  Zum  Schluft  fungierte 
ich  als  Ausbildungsleiter  aller  Mitarbeiter,  von  den  Berufsanfangem  bis  zu  den 
Fuhrungskraften,  in  den  Bereichen  Verkauf  und  Fiihrungspsychologie,  im 
Marketing-  und  Controllingbereich.  Zu  meinen  Aufgaben  gehorte  die  Betreu- 
ung  der  Vertriebsorganisationen  in  Osterreich  und  Deutschland.  1 994  erfolgte 
die  Griindung  der  ISI  Vermbgensberatungs-GmbH  mit  der  Ubernahme  von  50 
Prozent  einer  Versicherungsmaklergesellschaft.  Ab  1994  war  ich  mit  dem 
Aufbau  der  Epicon  Vermogensverwaltungs-AG  betraut,  die  heute  die  groftte 
private  Vermogensverwaltung  Osterreichs  mit  Biiros  in  Deutschland  und 
Schweiz  darstellt.  Zu  diesem  Zeitpunkt  erwarb  ich  die  Konzession  als  Versi- 
cherungsmakler. Ab  Marz  1 995  war  ich  Mitglied  des  Vorstandes  und  hatte  den 
gesamten  kaufmannischen  Bereich  inne.  Ab  1.  Janner  1996  war  ich  fiir  die 
Bundeslander  Versicherungs-AG,  die  heutige  UNIQAVersicherung  AG,  tatig. 
Ich  wurde  mit  der  Leitung  der  groftten  Vertriebsgruppe  betraut  und  verantwor- 
tete  Aufnahme,  Ausbildung  und  Controlling  der  Mitarbeiter,  die  Weiterbildung 
im  Bereich  Investmentfonds  und  den  Bereich  der  fondsgebundenen  Lebens- 
versicherung.  1 999  kam  ich  in  Kontakt  mit  der  Versicherungsgesellschaft  Pan- 
taenius, die  mich  mit  der  Griindung  einer  Tochter-Maklergesellschaft  in  Wien 
beauftragte.  Ich  wurde  als  Geschaftsfuhrer  eingetragen  und  lieft  zur  gleichen 
Zeit  auch  meine  private  Maklergesellschaft  mitgleicher  Adresse  in  Wien  wieder 
aufleben.  Pantaenius  ist  heute  einer  der  groftten  Yachtversicherungsmakler  Euro- 
pas  mit  Biiros  in  Spanien,  Monaco,  Wien  und  bald  auch  Kroatien,  ebenso  existed 
eine  Niederiassung  in  New  York.  In  alien  deutschsprachigen  Landem  sind  wirfiih- 
rend,  und  ich  tragedie  Verantwortung  fiir  Wien  und  den  osteuropaischen  Raum, 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen  und  Anerkennung  zu  erhalten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
stolz  darauf,  daft  ich  in  meiner  Tatigkeit 
fiir  die  Firma  Pantaenius  von  der  ersten 
Stunde  an  Eriolge  verzeichnen  und  seither 
jahrlich  gute  Steigerungsraten  aufweisen 
konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  mei- 
nen Erfolg  war,  meinen  Mitarbeitern  Ver- 
trauen  entgegenzubringen  und  ihnen  Ei- 
genverantworiung  fiir  ihre  Bereiche  zu  iibedragen.  Ich  vermittle  meinen  Mitar- 
beitern das  Gefiihl,  daft  sie  maftgeblichen  Anteil  am  Erfolg  haben.  Ich  riicke 
nie  mich  selbst  in  den  Vordergrund,  meine  Mitarbeiter  stehen  an  erster  Stelle. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
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hat?  Herr  Robert  Fellner,  mein  ehemaliger  Vorgesetzter,  setzte  voiles  Ver- 
trauen  in  mich  und  befiirwortete  alle  meine  Plane.  Er  war  wie  ich  Segler  und 
verstand  es,  mein  Engagement  in  diese  Richtung  hin  zu  fordem.  Herr  Harald 
Baum  aus  Hamburg,  Eigentiimer  der  Firma,  der  das  Untemehmen  zur  heuti- 
gen  Grolie  ausbaute,  war  stets  mein  Vorbild.  Er  brachte  mir  ebenfalls  sein 
Vertrauen  entgegen,  war  von  meinen  Fahigkeiten  iiberzeugt  und  iibertrug  mir 
groBe  Verantwortung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  In  unserer  Branche  stellt  es  eine  Schwierigkeit  dar,  einen  ge- 
meinsamen  Softwarestandard  zwischen  Versicherungsunternehmen  und  - 
maklem  zu  erreichen.  Die  neue  Vermittlerrichtlinie  und  die  Gesetzgebung  sind 
ebenfalls  ein  Problem.  Auch  sollten  selbstandige  Maklerbiiros  viel  mehr  zu- 
sammenarbeiten,  ohne  Angst  zu  haben.einanderein  Stiickvom  Kuchen  weg- 
zunehmen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Abgese- 
hen  von  personlichen  Kenntnissen  miissen  Mitarbeiter  imstande  sein,  gute 
Kundengesprache  zu  fiihren.  Sie  miissen  verantwortungsbewuBt  und  selb- 
standig  arbeiten  konnen,  aber  auch  Vertrauen  in  die  Firma  und  ihre  Leitung 
mitbringen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben 
kommt  natiirlich  zu  kurz,  an  Wochenenden  muB  ich  oft  Auslandsaufenthalte  in 
Kauf  nehmen.  Private  Termine  miissen  genau  geplant  werden,  und  Sport  ist 
fur  mich  der  ideale  Ausgleich  zu  meiner  beruflichen  Tatigkeit.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  unserer  Branche  ist  Weiterbildung 
von  hochster  Bedeutung,  fiir  Kurse  und  Seminare  plane  ich  eine  Woche  pro 
Jahr  ein,  urn  mich  iiber  die  neuen  rechtlichen  Situationen  auf  dem  laufenden 
zu  halten.  Mittels  Fachliteratur  und  Internet  versuche  ich,  auf  dem  neuesten 
Stand  der  Dinge  zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Wichtig  fiir  jeden  jungen  Menschen  sind  Ausbildung, 
Sprachen  und  Auslandsaufenthalte.  Im  handwerklichen  Bereich  ist  besonders 
heute  sehr  vieles  moglich,  mit  Liebe,  Kreativitat,  Leistungswillen  und  ausge- 
zeichneter  Arbeit  laBt  sich  immer  Erfolg  erlangen.  Der  Kontakt  zu  Neuem  und 
standige  Weiterbildung  sind  heute  wichtiger  denn  je.  Es  kommt  immer  irgend- 
eine  Chance,  man  muB  sie  nur  erkennen  und  wahmehmen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  nachster  Schritt  wird  sein,  unsere  Tatigkeit 
in  den  neuen  EU-Landern  weiter  auszubauen.  Die  Wachstumsraten  in  diesen 
Landem  sind  ansehnlich.  In  meiner  personlichen  Maklerfirma,  die  Ich  im  Herbst 
mit  meinem  Bruder  gemeinsam  ausbauen  mochte,  erwarten  wir  eine  Verdop- 
pelung  unserer  Provisionen  innerhalb  der  nachsten  fiinf  Jahre. 

• Schill  Ralf 

• Zur  Person 

Beruf:  GroBhandelskaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  Advisions  Werbevermarktungs-  und  Verlags  GmbH,,  1060  Wien, 
Stumpergasse  65/1/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . Janner  1 968,  Staubing/ 
Deutschland.  Eltern:  Gisela  und  Horst.  Ehrungen:  New  Business  Award 
2005.  Hobbies:  Wasser,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  private  Wirtschaftsschule  mit  Matura-Niveau  und  arbeitete  dann  in 
Deutschland  in  einigen  Branchen,  vor  allem  in  der  Gastronomie.  Unter  ande- 
rem  war  ich  als  Geschaftsfuhrer  einer  groBen  Diskothek  tatig,  wobei  ich  auch 
verschiedenste  Konzertveranstaltungen  mit  namhaften  Kiinstlern  organisier- 
te.  AnschlieBend  bereiste  ich  Mexiko  auf  sehr  individuelle  Weise  und  arbeitete 
zeitweise  als  Koch.  Nach  Deutschland  zuriickgekehrt,  begann  ich  ein  mexika- 


nisches  Restaurant  aufzubauen  und  konnte  auch  diesbeziiglich  neue  und 
wertvolle  Erfahrungen  sammeln,  denn  ich  bin  der  Meinung,  daB  man  fast  alles 
kann;  man  muB  es  nur  ausprobieren.  1994  lemte  ich  in  Deutschland  meine 
Lebensgefahrtin  kennen,  die  eine  gebiirtige  Wienerin  ist.  Dieser  Umstand  fiihrte 
mich  offers  in  diese  Stadt.  In  dieser  Zeit  erlitt  ich  einen  schweren  Autounfall, 
und  ich  war  durch  meine  Verletzungen  an  der  Wirbelsaule  fast  1 8 Monate  ans 
Bett  gefesselt.  Nach  meiner  Genesung  iibersiedelte  ich  mit  meiner  Freundin 
nach  Wien  in  ihre  Wohnung,  die  wir  sofort  zu  renovieren  begannen,  und  ich 
begann  gleich  in  der  Nahe  unserer  Adresse  in  einer  Werbeagentur  zu  arbei- 
ten. Dies  stellte  insgesamt  den  StartschuB  fiir  meine  verschiedensten  Tatig- 
keiten  im  Bereich  Printmedien  und  Werbung  dar.  Weiters  arbeite  ich  auch  im 
Marketing  der  Firma  Infoscreen,  die  sich  mit  elektrischen  Bildflachen  beschaf- 
tigt.  Ich  interpretierte  diese  Geschaftsidee  fiir  mich  neu,  und  nach  einer  pro- 
funden  Vorbereitungszeit  griindete  ich  2003  das  Unternehmen  advisions  Wer- 
bevermarktung  und  Verlags  GmbH  in  Wien,  ich  machte  mir  Gedanken,  wie 
digitale  Medien  im  offentlichen  Raum  am  besten  zu  plazieren  waren.  Aufgrund 
der  Schulautonomie  und  der  dadurch  verbundenen  Zulassung  von  Werbung 
in  den  Schulen  arbeitete  ich  auch  in  diese  Richtung,  Im  Laufe  der  Zeit  kamen 
noch  drei  Partner  mit  ins  Boot.  Es  folgte  eine  werbewirtschaftlich  sehr  schlechte 
Zeit  mit  Insolvenzen  einiger  Untemehmen  dieser  Branche.  Aber  ich  gab  nicht 
auf  und  verfolgte  meine  Strategie  konsequent  weiter,  die  letzen  Endes  zum 
Erfolg  fiihrte,  obwohl  die  Anlaufphase  sehr  schwierig  war. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  denke,  daS  sich  im  Laufe  der 
Zeit  - nach  vielen  Hohen  und  Tiefen  - 
meine  Definition  in  dieser  Frage  standig 
erneuert  und  verandert  hat,  ebenso  wie 
sich  mein  Musikgeschmack  taglich  ver- 
andert. Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Meine  Hartnackigkeit  und 
meine  „bayrische  Wadlbissigkeif  waren 
sicherlich  mit  ausschlaggebend.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Die 
Mischung  aus  meinen  vorhergegangenen,  vielfaltigen  Tatigkeiten  und  die 
dadurch  gesammelte  Erfahrung  hat  mich  beruflich,  aber  auch  menschlich  am 
starksten  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Verlei- 
hung  des  New  Business  Awards  2005  wirkt  durchaus  motivierend.  Freude 
bereiten  mir  kleine  Dinge,  die  in  meinem  Leben  und  Alltag  vorkommen.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  unter 
den  Beteiligten  einige  Kommunikationsdefizite  bei  der  Umsetzung  von  Projek- 
ten.  Dies  stellt  mitunter  ein  groBes  Problem  dar  und  hat  oft  Verzogerungen  zur 
Folge.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zufriedene 
Mitarbeiter  sind  sehr  wichtig,  und  sie  miissen  fiir  ihre  Leistungen  so  honoriert 
werden,  daB  sie  Leben  ordentlich  finanzieren  konnen.  Wir  unterhalten  ein  sehr 
freundschaftliches  Verhaltnis,  ohne  daB  dabei  meine  Position  desavouiert 
wiirde.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  suche  sie 
vor  allem  aufgrund  ihrer  Selbstdarstellung  aus,  wobei  mein  Instinkt  und  mein 
Bauchgefiihl  eine  wesentliche  Rolle  spielen.  Allerdings  ist  eine  fachliche  Qua- 
lifikation  ebenfalls  notwendig,  die  jemand  sich  aber  auch  als  Autodidakt  ange- 
eignet  haben  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starke  ist,  daB  jeder,  der  in  diesem  Untemehmen  mitarbeitet,  eine  hervorra- 
gende  Personlichkeit  darstellt  und  hohe  Fachkompetenz  besitzt.  Auch  deswe- 
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gen  sind  wir  mittlerweile  Marktleader  in  diesem  Segment.  Weiters  gibt  es  mei- 
nes  Wissens  kein  Unternehmen,  das  in  der  Lage  ware,  unsere  speziellen 
Dienstleistungen  in  solch  einerGroBenordnung  durchzufuhren,  und  nichtzuletzt 
zeichnen  wir  uns  durch  konkurrenzloses  Know-how  aus.  Unsere  neu  erschlos- 
senen  Geschaftsfelder  und  der  erzielte  Erfolg  sprechen  fur  sich.  Mittlerweile 
betreut  dieses  Unternehmen  eine  grbBere  Werbeflache  als  Infoscreen  und 
befindet  sich  somit  auf  einem  guten  Weg.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Anfangsphase  des  Untemehmens  war  fur  mich  sehr  ar- 
beitsintensiv  und  ich  gonne  mirjetzt  eine  kleine  Auszeit,  ansonsten  wiirde  ich 
korperlichen  Schiffbruch  erleiden,  und  damitware  niemandem  gedient.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  den- 
ke,  dalS  sehr  vieles  umsetzbar  ist,  wenn  man  nur  an  sich  selbst  glaubt.  Zu 
bedenken  ist,  da(S  alles  seine  Zeit  braucht.  Jedes  Projekt  und  jede  Idee 
hat  eine  „l n ku bationszeit"  bis  zur  Umsetzung.  Man  sollte  auch  aufgrund 
von  neuen  Erkenntnissen  den  eigenen  Weg  neu  ausrichten  konnen,  so- 
lange  man  sich  nicht  selbst  dabei  verleugnet.  Die  Freude  und  die  Motiva- 
tion, eine  Idee  zu  verwirklichen,  steht  dabei  an  oberster  Stelle.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  etwas  gesiinder  zu  leben, 
ruhiger  zu  werden,  alt  zu  werden  und  zufrieden  zu  bleiben. 

• Schimanko-Stiedl  Michaela 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Reiss  Bar-  M.  Schimanko 
Gastronomie  Betriebs  GmbH.,  1010  Wien,  Marco-d’Aviano-Gasse  1 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  22.  Februar  1964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit Tho- 
mas. Kinder:  Marius  (2002)  und  Zoe  (2004).  Eltern:  Christine  und  Heinz  Wer- 
ner. Besondere  Vorfahren:  Vater  Heinz  Werner  Schimanko,  ein  bekannter 
Wiener  Gastronom.  Hobbies:  Theater,  Sport,  Bewegung.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Inhaberin  der  Eden  Bar. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften,  entschlolS  mich 
jedoch  nach  einem  Jahr,  das  Cafe  Monarchie  meines  Vaters  in  der  Walfisch- 
gasse  in  Wien  zu  fiihren.  Danach  war  ich  am  Getreidemarkt  in  der  Burozentra- 
le  unserer  Gastronomie-Familienbetriebe  tatig,  urn  auf  diese  Weise  alle  Be- 
triebe  kennenzulemen.  Meine  Briider  entschieden  sich  fureine  akademische 
Berufsausbildung,  1989  iibernahm  ich  die  Fiihrung  der  Kinobuffets  der  drei 
Kinos  Gartenbau,  Kolosseum  und  Cine  Center.  Meine  Tatigkeit  war  sehr  er- 
folgreich,  und  ich  konnte  fiinf  weitere  Kinobuffets  dazu  libemehmen.  2000  gab 
ich  die  Buffet-Kette  ab,  kaufte  die  Reiss  Bar  und  iibernahm  im  Jahr  2001  die 
Eden  Bar  von  meinem  Vater.  Gemeinsam  mit  meinem  Mann  fiihre  ich  nun 
beide  Lokale.  2002  und  2004  kamen  meine  Kinder  zur  Welt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ausge- 
glichenheit  zwischen  Beruf  und  Privatleben  zu  erreichen.  Ich  jage  dem  Erfolg 
nicht  hinterher.  Meine  Mutter  kampfte  acht  Jahre  vergeblich  gegen  den  Krebs. 
Diese  Zeit  pragte  mich,  und  ich  bin  sehr  dankbar,  gesund  zu  sein  und  arbeiten 
zu  durfen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  hatte  das  Privi- 
leg,  in  einem  gesicherten  sozialen  Umfeld  aufzuwachsen  und  gute  Rahmen- 
bedingungen  vorzufinden.  Trotzdem  muBte  ich  meine  Fahigkeiten  unter  Be- 
weis  stellen,  was  ich  mit  meiner  Lem-  und  Leistungsbereitschaft  sowie  emoti- 


onaler  Intelligenz  auch  schaffte.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirfschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Frauen  sollen  sich  ihrer  Starken  bewuBt 
sein  und  diese  entsprechend  einsetzen.  Ich  personlich  kann  mich  nicht  bekla- 
gen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Derzeit  darf  ich  eine  ganz 
tolle  Anerkennung  als  Mutter  erfahren,  wenn  mein  Sohn  sagt,  „Mama,  ich  hab 
dich  lieb“.  In  beruflicher  Hinsicht  durfen  wirmittreuen  Stammgasten  rechnen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  be- 
merken,  dalJ  der  Mittelstand  wegbricht  und  sich  deshalb  der  Markt  verkleinert. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  Umfeld  sieht  mich  als 
Starke  Frau.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne 
gute  Mitarbeiter  ware  der  geschaftliche  Erfolg  nicht  moglich.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  die  Mitarbeiter  mit  meinem 
Mann  aus.  Wenn  die  fachlichen  Voraussetzungen  stimmen,  entscheidet  pri- 
mar  das  Gefuhl.  Die  Kollegen  fuhlen  sich  wohl  und  arbeiten  gerne  in  unserem 
Betrieb.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unser  Motto  lautet 
.Reiss  bleibt  Reiss".  Unsere  Bar  bleibt  somit  der  Champagner-  und  Sekt-Treff 
Wiens.  Die  einzige  Veranderung,  die  wir  auf  der  umfangreichen  Getrankekar- 
tevornahmen.wareine  Erganzung  um  Kaffee  und  einige  erlesene  Rotwei- 
ne.  Die  vom  Architektenteam  Coop-Himmelblau  einst  zeitlos  gestaltete 
Bar  prasentiert  sich  heute  mit  einem  neuen,  jungen  Reiss-Team.  Wir  sind 
zuvorkommend,  flink  und  haben  immer  ein  Lacheln  fiir  den  Gast.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir  lassen  sowohl  uns  per- 
sonlich  als  auch  unsere  Mitarbeiter  regelmaBig  fortbilden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle, 
den  Lebensweg  often,  direkt  und  geradlinig  zu  gehen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  das  Lokal  gut  weiterfiihren  zu 
konnen  und  es  auf  hohem  Standard  weiterzuentwickeln. 

* Schimbock  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Angestellter.  Funktion:  Biirgermeis- 
ter.  Tatig  bei:  Gemeinde  Engerwitzdorf., 
4209  Engerwitzdorf,  Leopold-Schoffl- 
Platz  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Jan- 
ner  1951,  Wolfing,  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Elfriede.  Kinder:  Stelan,  Sabine  und 
Barbara.  Eltern:  Rosa  und  Johann.  Mitglied- 
schaften:  Samtliche  Ortsvereine,  Obmann 
des  Reinhalteverbandes.  Hobbies:  Philate- 
lie,  Wandem,  Bergsteigen,  Natur,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  trat  nach 
AbschluR  der  Handelsschule  in  die  Sozialversicherungsanstalt  der  Bauern  ein 
und  legte  1970  die  allgemeine  Verwaltungsprufung  ab.  Parallel  dazu  entwi- 
ckelte  sich  meine  politische  Karriere.  1972  wurde  ich,  ohne  es  anfangs  zu 
wissen,  mit  21  Jahren  anlaftlich  der  Gemeinderatswahl  auf  die  Liste  der  OVP 
gesetzt.  Als  ich  informiert  wurde,  stimmte  ich  zu,  obwohl  ich  mich  vorher  in 
dieser  Hinsicht  nicht  engagiert  hatte.  Nach  der  Wahl  wurde  ich  Landesob- 
mann  der  jungen  OVP  Engerwitzdorf,  und  binnen  kurzer  Zeit  waren  wir  einer 
derstarksten  Ortsgruppen  Oberosterreichs  mit  400  Mitgliedern.  Zu  dieser  Zeit 
war  der  heutige  Landeshauptmann  Josef  Puhringer  Obmann  der  jungen  OVP 
und  stand  uns  mit  Rat  und  Tat  zur  Seite.  Der  grolie  Anfangserfolg  resultierte 
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auch  aus  der  Tatsache,  daR  es  vorher  um  die  Infrastruktur  dieser  Ortsgruppe 
nicht  sehr  gut  bestellt  war  und  dadurch  keine  Dynamik  zustande  kommen 
konnte.  Unsere  zahlreichen  Veranstaltungen  waren  ein  wichtiger  Anziehungs- 
punkt  fur  die  heimische  Jugend.  Ich  war  vor  meinem  Engagement  in  der  Poli- 
tik  Mitglied  in  einigen  Vereinen.  Mit  13  Jahren  begann  ich  zu  musizieren  und 
war  bis  1980  Mitglied  der  Musikkapelle  Katsdorf.  Auch  ansonsten  konnte  man 
sagen,  daR  gewissermaRen  ein  .Vereinsmeier"  in  mir  schlummerte.  Durch  die 
ersten  Erfolge  wurde  ich  auch  zu  Fraktionssitzungen  des  Parteivorstandes 
eingeladen.  Mir  bereitete  diese  Tatigkeit  groRe  Freude,  und  auch  deshalb  war 
ich  1979  bei  den  Vorwahlen  zum  Gemeinderat  an  drifter  Oder  vierter  Stelle 
gereiht.  Nach  den  Gemeinderatswahlen  wurde  ich  in  dieses  Gremium  gewahlt 
und  warals  Gemeinderat  vor  allem  im  Bereich  Raumplanung,  Raumordnung 
und  Infrastruktur  beschaftigt.  Ich  wurde  mit  28  Jahren  Obmannstellvertreter 
des  zustandigen  Ausschusses.  Zuvor  hatte  ich  mich  natiirlich  sehr  gut  auf 
diese  Aufgaben  vorbereitet,  In  der  selben  Legislaturperiode  wurde  ich  noch 
zum  Obmann  dieses  Ausschusses  gewahlt,  denn  der  amtierende  Obmann 
ging  in  den  Ruhestand.  1 987  wurde  ich  von  der  Fraktion  zum  kunftigen  Vorsit- 
zenden  und  Spitzenkandidaten  erkoren,  da  unser  Altburgermeister  sein  Amt 
niederlegen  wollte.  Leider  erkrankte  er  1988  sehrschwer,  und  ich  iibemahm  sein 
Amt  schon  1989.  Damit  war  ich  mit  38  Jahren  Biirgermeister  von  Engerwitzdorf. 
Meine  Kinder  waren  damals  acht  sechs  und  drei  Jahre  alt.  Diese  Zeitwarfiir  meine 
Frau  und  mich  nicht  leicht,  denn  ich  muRte  berufsbedingt  sehr  viel  unterwegs  sein, 
und  meine  Frau  begleitete  mich  bei  meinen  gesellschaftiichen  Verpflichtungen,  wah- 
rend  sie  sich  dennoch  aufopfemd  um  die  Kinder  kiimmerte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  innere  Zufriedenheit  mit  mei- 
nem Berufs-  und  Privatleben  bedeutet  fur  mich  Erfolg,  und  ich  denke,  dieser 
Umstand  halt  mich  seelisch  und  geistig  gesund.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja.  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich  und  werde  von  den  Wahlergebnissen 
bestatigt.  Mein  Erfolg  beruht  auf  der  Umsetzung  zahlreicher  Vorhaben  zum 
Wohle  der  Gemeinde.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Fahigkeit,  in  einer  ehrlichen  Weise  auf  Menschen  zugehen  zu  konnen,  ist  ein 
wesentlicher  Faktor  meines  Erfolges.  Ich  pflege  einen  intensiven  Kontakt  zu 
den  Menschen  dieser  Region,  und  diese  Nahe  zum  Burger  bzw.  Prasenz  ist 
der  eigentliche  Schliissel.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  In  meinem  Vorganger,  Herrn  Johann  Buch- 
mayr,  hatte  ich  einen  sehr  guten  Lehrmeister  und  vaterlichen  Freund,  der  mich 
sicher  mit  gepragt  hat.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  An- 
erkennung  meiner  Arbeit  durch  die  Burger  ist  mir  die  wichtigste,  denn  ich  be- 
trachte  mich  als  Chef  eines  Dienstleistungsunternehmens.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  stellen  ein  hoch 
motiviertes  und  fachlich  blendendes  Team  dar.  Ohne  sie  wiirden  unsere  Auf- 
gaben und  Vorhaben  nicht  umsetzbar  sein.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  habe  immer  versucht,  das  Gemeinsame  in  den  Vorder- 
grund  zu  stellen,  und  diese  Bestrebungen  waren  natiirlich  auch  Fraktions- 
ubergreifend.  Ansonsten  wurden  Projekte  und  Vorhaben  zur  Verbesserung 
der  Lebensbedingungen  der  Burger  nicht  so  rasch  umzusetzen  sein.  Wir  hal- 
ten  unter  anderem  eine  wochentliche  Sitzung  ab,  in  der  alle  relevanten  The- 
men  und  zukiinftige  Projekte  sehr  genau  besprochen  werden.  Darum  denke 
ich,  von  meinen  Mitarbeitern  als  Biirgermeister,  Mensch  und  Chef  positiv  be- 
trachtetzu  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  hore 
im  Zuge  meiner  Besuche  bei  neu  zugezogenen  Burgern  immer  wieder  von 
der  hervorragenden  Arbeit  und  Betreuung  unseres  Gemeindeamtes,  die  un- 
burokratisch  und  im  Sinne  der  Menschen  durchgefuhrt  wird.  Diese  Bewertung 


findet  auch  in  regelmaRig  durchgefiihrten  Biirgerbefragungen  ihren  Nieder- 
schlag.  Kritikpunkte  versuchen  wir  so  rasch  als  moglich  zu  beseitigen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  meine  Frau  nicht  so  viel 
Verstandnis  fur  meine  Tatigkeit  aufgebracht  hatte,  ware  mein  beruflicher  Weg 
in  dieser  Form  nicht  moglich  gewesen,  Ich  bin  ein  ausgepragter  Familien- 
mensch,  und  daher  ist  mir  mein  Privatleben  mit  der  Familie  sehr  wichtig.  Aus- 
gleich  zum  Beruf  hole  ich  mir  vor  allem  in  den  Bergen.  Ich  bin  leidenschaft- 
licher  Bergwanderer  und  niitze  jede  Gelegenheit,  wenn  es  die  Zeit  er- 
laubt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  noch  einige 
Dinge  umzusetzen  und  die  gemeindeiibergreifende  Zusammenarbeit  noch 
mehrzu  starken,  denn  die  Region  muR  zusammenarbeiten.  Ihr  Lebens- 
motto?  Stillstand  bedeutet  Riickschritt. 


* Schimpl  Walter 


„Erfolg  ist  ganz 
einfach  zu  errei- 
chen,  wenn  man 
beliebt  ist  und 
dasGeschaftgut 
geht.“ 


beitsstelle  fand  ich  bei  der  Raiffeisenkasse  Ried  im  Traunkreis,  wo  ich  vier 
Jahre  lang  tatig  war.  Als  ich  zufalligerweise  erfuhr,  daR  derTrafikant  im  Nach- 
barort  vorhatte,  in  Pension  zu  gehen,  verhandelte  ich  mit  ihm  etwa  ein  halbes 
Jahr  lang.  SchlieRlich  schlug  er  mich  als  seinen  Nachfolger  bei  der  Tabakmo- 
nopolverwaltung  vor,  und  ich  erhielt  1 989  seine  Trafik,  die  ich  seither  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  ganz  einfach  zu  errei- 
chen,  wenn  man  beliebt  ist  und  das  Geschaft  gut  geht.  Die  Leute  kommen 
nicht  nur,  um  etwas  zu  kaufen,  sondem  auch,  um  einfach  zu  reden.  Wenn  man 
seine  Kunden  zufriedenstellen  kann,  merkt  man,  daR  man  es  geschafft  hat. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  manchen  Dingen  sehe  ich  mich  als  er- 
folgreich, in  manchen  aber  auch  zu  wenig.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  dazu  gehoren  mein  Engagement  und  meine  Freund- 
lichkeit.  Man  muR  auch  immer  prasent  sein,  so  fulle  ich  etwa  am  Wochenende 
die  Zigarettenautomaten  dreimal  auf.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ich  etwas  in  Angriff  nehme,  dann  mache 
ich  es  griindlich.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  bei 
der  Bank  tatig  war,  erledigte  ich  dort  die  Buchhaltung.  Es  war  ein  toller  Beruf, 
aber  ich  wollte  eigenstandiger  arbeiten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meiner  Meinung  nach  ist  Originalitat  der  beste 
Weg,  um  erfolgreich  zu  sein.  In  meinem  Gewerbe  muR  man  mit  Leuten  gut 
umgehen  konnen.  Ich  hasse  aber  ubertriebene  Freundlichkeit.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Branche  ist  auf 
einer  standigen  Gratwanderung,  welche  Tabakpreise  man  den  Konsumenten 
zumuten  kann.  Die  letzte  Preiserhohung  um  30  Cent  pro  Packchen  Zigaretten 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Eigentu- 
mer.  Tatig  bei:  Trafik  Schimpl.,  4552 
Wartberg  an  der  Krems,  HauptstraRe 
27.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.Juli  1966, 
Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Anita.  Kinder:  Jennifer 
(1993).  Eltern:  Walter  und  Katharina. 
Hobbies:  Krafttraining. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  erste  Ar- 
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war  schon  sehr  hoch.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man 
sieht  mich  als  jemanden,  auf  den  man  sich  verlassen  kann,  kleine  Macken  hat 
jeder.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Offnungszei- 
ten,  von  6.30  bis  12.00  Uhr  und  von  14.30  bis  18.00  Uhr,  wirken  sich  positiv 
aus.  Die  Lage  der  Trafik  an  einer  Kreuzung  mit  drei  HauptstralSen  und  die 
Tatsache,  dalS  meine  Trafik  auch  eine  Lottoabgabestelle  ist,  spielen  fur  die 
hohe  Kundenfrequenz  ebenso  eine  wichtige  Rolle.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  erledigt  die  Buchhaltung  und  schaut,  daft 
wir  von  unserer  Trafik  leben  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  verwende  sehr  wenig  Zeit  fur  Fortbildung,  bisher  verzichte- 
te  ich  darauf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Junge  Leute  sollen  griindlich  nachdenken,  was  sie  machen  wollen. 
Sie  sollen  sich  iiberlegen,  worauf  es  ankommt.  Wer  einen  Beruf  wahlt,  nur  urn 
Arbeit  zu  haben,  wird  nicht  lange  gliicklich  damit  sein.  Junge  Leute  sollen  liber 
ihre  Fahigkeiten  nachdenken  und  herausfinden,  was  sie  daraus  machen  kon- 
nen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  den  optimalen  Stand- 
ort  fur  mein  Untemehmen  gefunden  und  mochte  nur  mehr  im  Verkauf  besser 
werden.  Privat  soli  alles  so  weitergehen  wie  bisher. 

* Schlapschy  Franz  Karl  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Schlosser,  Maschinenbauingeni- 
eur.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ing.  Franz 
Karl  Schlapschy,  Tank-Anlagen-Systeme., 
2544  Leobersdorf,  Ared  Park,  Aumiihlweg 
21 . Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Mai  1957, 
Knittelfeld.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Renate.  Kinder:  Nadja  (1991).  Eltem:  Her- 
mine  und  Franz.  Hobbies:  Bergwandern, 
Schifahren,  Paragleiten,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner  Ausbildung  zum  Stahlbauschlosserund 
SchweilSer  in  der  Voest  Alpine  Zeltweg  absolvierte  ich  die  Tageswerkmeister- 
schule  in  Graz  Gosting,  Fachrichtung  Maschinenbau.  In  Folge  sammelte  ich 
in  verschiedenen  Untemehmen  wie  Antriebstechnik  Spielberg  und  nach  ge- 
leistetem  Prasenzdienst  bei  Austria  Email  AG  und  Stahlbau  Heidenbauer  be- 
rufliche  Erfahrungen.  Die  Abend-HTLfur  Maschinenbau  in  Kapfenberg  habe 
ich  neben  meiner  Arbeit  auf  dem  zweiten  Bildungsweg  erfolgreich  mit  der  Matura 
abgeschlossen.  Mein  personliches  Lernen  setzte  sich  als  Assistent  der  Direk- 
tion  im  Schulungszentrum  Fohnsdorf  fort,  wo  ich  auch  die  Facher  Maschinen- 
kunde  und  Fachrechnen  unterrichtete.  Im  Vertrieb  der  Firma  Witzenmann  so- 
wie  anschlieftend  bei  der  Firma  Kraft  & Warme  als  Projektleiter  im  Tankstel- 
lenbau  und  Abteilungsleiter  fur  Tanksanierungstechnik  gewann  ich  weitere 
Erkenntnisse  fur  mein  heutiges  Untemehmen.  1 995  griindete  ich  mein  techni- 
sches  Biiro  fur  Tankanlagenbau  mit  dem  Ziel,  Tankanlagen  zu  planen,  Ausfiih- 
rungen  zu  iiberwachen  und  wiederkehrend  zu  prufen.  2001  folgte  die  Neu- 
griindung  der  Firma  Tank-Anlagen-Systeme  in  Leobersdorf.  Als  kreativer 
Mensch,  der  bestrebt  ist,  bestehende  Vorgange  zu  vereinfachen  und  zu  opti- 
mieren,  entwickelte  ich  mit  meinem  Freund  und  Geschaftspartnereinen  eich- 
fahigen  Preisrechner  mit  Tankautomatenfunktion  fur  Zapfsaulen.  Kernaufga- 
ben  meiner  Firma  sind  Weiterentwicklung  des  Tankautomaten,  Softwarepro- 


gramme  und  Logistiksysteme  fur  Tankstellenketten,  Herstellung  von  Zapfsau- 
len, Kompakttankanlagen,  Uberprufung  und  Wartung  von  Tankanlagen.  Zu 
meinen  Kunden  zahlen  z.B.  alle  NO-Stral5enmeistereien.  Mein  beruflicher 
Werdegang  und  zehn  Jahre  Selbstandigkeit  haben  mich  zum  Experten  fur 
Tankstellen  in  den  Bereichen  Planung,  Technik,  Logistik,  Finanzierung  und 
Ausfuhrung  gemacht.  Im  Moment  entwickeln  sich  weitere  Projekte,  z.B.  besit- 
ze  ich  das  Patent  fur  einen  Tankstellenketten-Namen  .ROBIN  HOOD"  fur  das 
ich  Partner  gewinnen  konnte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  ein  gliick- 
liches  und  harmonisches  Familienleben,  Anerkennung  und  Bestatigung  mei- 
ner Arbeit.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend 
fur  Erfolg  ist,  sein  Vorhaben  mit  Ausdauer  und  ehrlichem  Bemiihen  gegen  alle 
Widerstande  durchzufiihren,  mit  der  Bereitschaft,  mehr  zu  arbeiten  und  sei- 
nem  Ziel  treu  zu  bleiben.  Meine  Starken  sind  Zuverlassigkeit,  Interesse,  Flexi- 
bility, rasches  Erkennen  von  Problemen,  meine  Fahigkeit,  Losungen  zu  bie- 
ten  und  mein  Talent,  andere  fiir  meine  Ideen  zu  gewinnen.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Das  Verhaltnis  zur  Konkurrenz  ist  fair  und 
korrekt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Berufsleben  stand 
die  letzten  Jahre  schon  im  Vordergrund,  ich  habe  aber  trotzdem  Zeit  fiir  meine 
Familie,  weil  mich  meine  Frau  immer  unterstutzt.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Jugend  empfehle  ich,  die 
heute  gebotenen  Moglichkeiten  beziiglich  Berufsfindung  und  Ausbildung  zu 
nutzen.  Wichtig  sind  soziales  Engagement  und  eine  positive  Lebenseinstel- 
lung,  in  der  GewilJheit,  Veranderungen  bewirken  zu  konnen. 

• Schleifer  Ronald 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Antiquariat 
Schleifer.,  1030  Wien,  Lowengasse  36. 
Geboren -Datum,  Ort:  14.  Janner  1955, 
Wien.  Eltern:  Johann  und  Use.  Beson- 
dere  Vorfahren:  Matthias  Leopold 
Schleifer,  Heimatdichter  (19.  Jahrhun- 
dert).  Mitgliedschaften:  Kassierder  In- 
teressensgemeinschaft  Kaufleute  des 
Hundertwasserviertels.  Hobbies:  Le- 
sen,  Reisen,  Bucher.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Verkauf  von  Antiqui- 
taten  auch  liber  das  Internet. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  mei- 
nem vorzeitigen  Ausstieg  aus  dem  Gymnasium  arbeitete  ich  zunachst  als 
Vermessungsgehilfe  beim  Bund  und  unternahm  zahlreiche  Reisen  ins  Aus- 
land.  Aufgrund  meiner  Liebe  zu  den  Buchern  und  zum  Lesen  arbeitete  ich  bis 
1982  als  Nachtportier  in  zwei  Hotels.  Schon  zu  dieser  Zeit  kam  in  mir  der 
Wunsch  auf,  ein  Antiquariat  zu  eroffnen.1986  loste  ich  einen  Gewerbeschein 
fur  Altwarenhandel  und  Kleintransporte,  da  mir  die  geforderte  Ausbildung  zum 
Antiquar  fehlte.  Ich  verkaufte  zunachst  am  Flohmarkt  am  Donaukanal  und  ab 
1 992  auf  dem  Naschmarkt.  Mit  einiger  Verzbgerung  iibernahm  ich  1 995  mit 
einem  Partner  ein  Antiquariat  in  der  Praterstralie,  das  ich  nach  einem  Jahr 
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allein  fiihrte.  1999  ubersiedelte  ich  in  ein  groReres  Geschaftslokal,  in  dem  ich  bis 
heute  tatig  bin.  MeinSchwerpunktliegtaufdemAn-und  Verkaufvonantiquarischen 
Buchem  jeglicher  Thematik.  DerVerkauffindetauch  iiberdas  Internet  statt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meinen 
Beruf  geme  auszuiiben  und  dadurch  finanziell  abgesichert  zu  sein.  Das  ge- 
wisse  Quantum  an  Freiheit  im  Leben  und  im  Beruf  gehort  zum  Erfolg.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  an  den  Beginn  meiner  Karriere  zuruck- 
denke,  so  hat  es  anfanglich  nicht  so  ausgesehen,  als  ob  sich  Erfolg  einstellen 
wiirde.  Doch  mit  Hartnackigkeit  und  liber  einige  Umwege  bin  ich  heute  dort, 
wo  ich  hin  wollte,  Ich  sehe  mich  als  erfolgreichen  Geschaftsmann,  da  ich  mei- 
ne  Ziele  erreichte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  mei- 
ner Starken  ist  mein  unternehmerisches  Geschick,  das  vor  allem  im  strate- 
gist richtigen  Einkauf  liegt.  Es  gilt  besonders  giinstig  einzukaufen  und  die 
richtige  Auswahl  zu  treffen.  Der  Unternehmer  darf  sich  beim  Einkauf  nicht 
ausschlieiilich  von  seinem  personlichen  Geschmack  leiten  lassen.  Hier  achte 
ich  auf  die  interessen  meiner  Kundschaft.  Aufgrund  meiner  Erfahrungswerte 
und  meiner  Freude  an  Literatur  bin  ich  erfolgreich  in  meinem  Geschaft  tatig. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn 
sich  Probleme  ergeben,  bin  ich  dazu  geneigt,  diese  fur  kurze  Zeit  zur  Seite  zu 
schieben,  sodaR  die  erste  emotionale  Welle  versiegen  kann.  Manches  erle- 
digt  sich  von  allein,  und  manches  bedarf  einiger  Uberlegungen,  bevor  Ent- 
scheidungen  getroffen  werden  konnen.  Ist  Original itat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daR  Vorbilder  ihre  Berech- 
tigung  haben.  Doch  sie  sollten  als  Orientierung  gesehen  und  nicht  eins  zu  eins 
kopiert  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Es  ist  mir 
wichtig,  dal$  sich  einerseits  der  Kunde,  als  auch  ich  mich  in  meinem  unterneh- 
merischen  Umfeld  wohl  fiihlen.  Dazu  gehort  naturlich  die  personliche  Betreu- 
ung  und  Beratung  meiner  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  In  meinem  Leben  verschmelzen  Beruf  und  Privat,  dennoch  gibt  es  einen 
privaten  Bereich,  der  mir  sehr  wichtig  ist.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  finde  es  enorm  wichtig,  daR  sich  der 
junge  Mensch  bewuRt  macht,  welche  Arbeit  ihm  Freude  bereitet  und  wo  seine 
Starken  liegen.  Das  Stecken  von  Zielen  und  das  vehemente  Verfolgen  dersel- 
ben  sehe  ich  als  ebenso  wichtig  an.  Ein  gewisses  MaR  an  Bildung  ist  eine  gute 
Basis,  jedoch  sollten  Kreativitat  und  Spontaneity  nicht  verloren  gehen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  Zukunft  mein  Antiquariat 
weiterhin  erfolgreich  fuhren  und  die  Raumlichkeiten  noch  besser  nutzen,  in- 
dem  ich  sie  fur  Veranstaltungen  jeglicher  Art,  wie  zum  Beispiel  Lesungen  und 
Vernissagen,  aberauch  Geburtstage  und  Feiern  vermiete.  Auf  diese  Art  ver- 
suche  ich  meinen  Standort  bekannter  zu  machen.  Privat  gesehen,  mochte  ich 
mit  meiner  Frau  in  den  nachsten  Jahren  mehr  verreisen. 

• Schlieftleder  Alex  Mag.pharm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apotheker.  Funktion:  Konzessionar.  Tatig  bei:  Kur-Apotheke  Mag. 
pharm.  A.  SchlieRleder.,  8301  LaRnitzhohe,  HauptstraRe  66.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  29.  Juni  1946,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele. 
Kinder:  Harald  (1983)  und  Gernot  (1 988).  Eltern:  Josef  und  Irene.  Ehrun- 
gen:  20  Jahre  Mitglied  der  Wirtschaftskammer.  Mitgliedschaften:  Oster- 
reichischer  Wirtschaftsbund,  Apothekerverband.  Hobbies:  Skifahren,  Berg- 
wandern,  Schwimmen,  Motorboot. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
in  Graz  die  Matura  abgelegt  hatte,  absolvierte  ich  das  Studium  der  Pharmazie, 
das  ich  mit  dem  Magistertitel  abschloR.  Auf  das  Aspirantenjahr,  das  ich  in 
Graz  verbrachte,  folgten  berufliche  Tatigkeiten  im  Angestelltenverhaltnis.  1 973/ 
74  war  ich  als  AuRendienstmitarbeiter  bei  der  Firma  Hochst  tatig,  dann  ais 
Apothekenangestellter  in  Graz,  Hartberg  und  Gratwein.  1 982  reichte  ich  das 
Ansuchen  um  die  Konzession  zum  Betrieb  einer  offentlichen  Apotheke  in  LaR- 
nitzhohe ein.  Nach  der  Bewilligung  des  Ansuchens  erfolgte  der  Um-  und  An- 
bau  des  hiesigen  Objektes,  und  im  Oktober  1983  wurde  die  Kur-Apotheke 
LaRnitzhohe  eroffnet.  Im  Laufe  der  Zeit  konnte  der  Betrieb  stetig  wachsen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  ein  gesetztes  Ziel 
auch  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  wesentlichen  sehe  ich 
mich  schon  als  erfolgreich,  obwohl  man 
nie  ganz  zufrieden  sein  darf,  weil  dies  Still- 
stand  bedeutet.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Harte  Arbeit  und 
Zielstrebigkeit  waren  hier  von  Bedeutung. 
Einige  Dinge  ergaben  sich  abervon  selbst, 
wie  zum  Beispiel  der  entsprechende  Be- 
volkerungszuwachs  und  die  damit  verbun- 
dene  Niederlassung  neuer  Arzte.  Unser  gutes  Service  und  die  freundliche  und 
kompetente  Beratung  trugen  ebenfalls  zum  Gedeihen  der  Apotheke  bei.  Ober 
einen  Zeitraum  von  20  Jahren  boten  wir  einen  Rund-um-die-Uhr-Dienst  an. 
Erst  seit  einem  Jahr  bestreiten  wir  diesen  im  Wechseldienst  mit  dem  Kollegen 
in  St.  Marein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  versuche  in  meiner  Freizeit,  meine  Batterien  wieder  aufzuladen.  Ich 
liebe  das  Meer,  wo  ich  mich  sehr  gut  erhole.  Ich  gewinne  Abstand  und  kann 
meine  Gedanken  ordnen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Etwa  vorzehn  Jahren  zeichnete  sich  unser  Erfolg  ab.  Zu  dieserZeit  stellten 
sich  groRere  Umsatzzuwachse  und  Gewinnsteigerungen  ein.  Die  ortsansas- 
sigen  Sanatorien,  Heime,  die  Privatklinik  und  die  Tagesklinik  trugen  das  Ihrige 
dazu  bei.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Vor 
iiber  20  Jahren,  als  ich  den  EntschluR  faRte,  mich  selbstandig  zu  machen,  traf 
ich  eine  erfolgreiche  Entscheidung  aus  dem  Bauch  heraus  - auch  im  BewuRt- 
sein  eines  gewissen  Risikos.  Ich  bereute  die  Entscheidung  jedoch  ab  und  zu, 
weil  aufgrund  der  Belastung  durch  den  Rund-um-die-Uhr-Dienst  die  Lebens- 
qualitat  immerwiedergeschmalert  wurde.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Treue  der  Stammkundschaft  und  lobende  Worte  fiir  meine  Leis- 
tung  sind  die  Anerkennung,  die  ich  regelmaRig  erfahre.  Beides  bedeutet  Moti- 
vation fiir  meine  Tatigkeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Die  hohe  Belastung  durch  Nachtdienste,  vor  allem  fiir  Land- 
apotheken,  und  zusatzlich  die  standig  steigenden  Personalkosten  sind  belas- 
tende  Probleme.  Seit  einigen  Jahren  ist  die  wirtschaftliche  Situation  durch  die 
Senkung  der  Handelsspannen  verscharft.  So  ist  man  gefordert,  nach  giinsti- 
geren  Einkaufskonditionen  zu  suchen  und  den  Privatverkaufssektor  auszu- 
bauen.  Dafiir  sind  das  representative  Angebot  und  die  entsprechende  Bera- 
tung des  Kunden  entscheidend.  Geschulte  Mitarbeiter  sind  hier  die  Vorausset- 
zung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Leute 
sind  in  diesem  Beruf  ein  absolutes  MuR  - es  ist  unmoglich,  alles  selbst  zu 
bewerkstelligen.  Es  ist  hier  erforderlich,  sich  auf  seine  Mitarbeiter  verlassen 
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zu  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  ist 

ganz  unterschiedlich.  Der  personliche  Eindnjck.  Zeugnisse,  die  Probezeit  Oder 
Empfehlungen  geben  hier  den  Ausschlag.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  sie  mit  sporadischen  Zusatzpramien.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir  sind  ein  gut  eingespieltes  Team  und  gehen 
respektvoll  miteinander  um.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unser  Beruf  ist  eine  Gratwanderung  zwischen  der  gesetzlichen  Rezeptpflicht 
und  der  freien  Ermessensentscheidung,  welches  Medikament  dem  Kunden 
verabreicht  wird.  Dazu  sind  Erfahrung  und  Menschenkenntnis  von  Vorteil , denn 
der  Pharmazeut  iibemimmt  damit  ein  Mali  an  Verantwortung.  Arzten  und  Kun- 
den gegenuber  ist  Diplomatie  angesagt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  habe  eine  verstandnisvolle  Frau,  die  von  Beginn  an  das  Ge- 
schaft  mitgetragen  hat.  Heute  ist  mir  die  Freizeit  zur  Erholung  wichtig.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftige  mich  furfachspe- 
zifische  Weiterbildung  mit  Fachzeitschriften  und  dem  Internet.  Meine  Mitarbei- 
ter besuchen  Schulungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Es  ist  unerlafilich,  am  Puls  der  Zeit  zu  bleiben.  Diplo- 
matie, Kommunikation,  technisches  Verstandnis  und  Offenheit  fur  Neuerun- 
gen  werden  in  Zukunft  immer  mehr  an  Bedeutung  gewinnen.  Welche  Ziele 
haben  Siesich  gesteckt?  Mirschwebt  ein  Umbau  derApotheke  vor,  weil 
die  Warenprasentation  nicht  mehr  zufriedenstellend  gegeben  ist.  Im  Ge- 
schaft  wird  es  nur  bedingt  zu  einer  VergroBerung,  vielmehr  zu  einer  Urn- 
organisation  kommen.  Mein  alterer  Sohn  wird  wahrscheinlich  den  Betrieb 
ubernehmen.  AuBerdem  traume  ich  davon,  ein  kleines  Appartement  am 
Meer  zu  besitzen,  um  in  der  Pension  dort  ein  paar  Monate  pro  Jahr  ver- 
bringen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Am  Ball  bleiben. 


* Schlintl  Simone 


• Zur  Person 

Beruf:  Hafner,  Fliesenleger,  Keramiker. 
Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Stadthafnerei  und  Fliesen  Kugi  GmbH., 
9330  Althofen,  UntermarktstraBe  13a.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  6.  Juni  1966,  St.  Veit. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Eduard,  Kin- 
der: Tanja  (1987),  Michael  (1988)  und  Bian- 
ca (1991 ).  Eltem:  Bruno  und  Hilde.  Mitglied- 
schaften:  Diverse  Vereine.  Hobbies:  Singen, 
Theaterspielen,  Faschingsgilde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  vier  Jahre  lang  die  Fachschule  fiir  Keramik  und 
Ofenbau  in  Stoob,  die  ich  mit  dem  Fachbrief  abschloR.  Seit  23  Jahren  bin  ich 
nun  im  elterlichen  Betrieb  tatig,  wo  ich  alle  Stationen  durchlief.  1 999  konnte  ich 
die  Firma  ubernehmen  und  fungiere  seither  als  Geschaftsfiihrer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  innere 
Befriedigung  fiir  meine  Leistung.  Privater  Erfolg  ist  fiir  mich  dann  gegeben, 
wenn  ich  in  meiner  Familie,  die  gesund  und  zufrieden  ist,  die  notige  Kraft  finde. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Eltem  haben  uns  Kin- 
dern  - wir  arbeiten  alle  drei  im  selben  Bereich  - mit  Liebe  die  Freude  an  diesem 


Beruf  nahergebracht.  Ein  gutes  Team,  das  hintereinem  steht,  erleichtert  den 
Berufsalltag.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Die  ersten  Jahre  waren  schwer,  aber  man  lernt  alles.  Ich  habe  zum 
Beispiel  gelernt,  mich  abzugrenzen,  was  mir  viel  Kraft  spart.  Ferner  iiberlege 
ich  in  Ruhe,  wie  mit  einer  Situation  umzugehen  ist.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  den  Beruf  von 
Grund  auf  erlemt  und  dafiir  hart  gekampft  - auch  gegen  Manner.  Als  Frau 
muRte  ich  gerade  in  diesem  Metier  Durchsetzungskraft  beweisen,  wurde  zu 
Beginn  allgemein  beaugt  und  gepriift.  In  der  Zwischenzeit  genieRe  ich  aber 
die  Wertschatzung  der  Branchenkollegen  und  werde  auch  otter  um  Rat  ge- 
fragt.  Allgemein  sind  der  Umgang  und  die  Kommunikation  am  Bau  nicht  unbe- 
dingt  frauenfreundlich  - es  herrscht  ein  rauhes  Klima,  und  Selbstschutz  ist 
angebracht.  Ich  glaube,  eine  Frau  ist  mit  mehr  Herz  und  Gefiihl  bei  der  Sache. 
Die  Kraft  zu  meinem  Job  gibt  mir  mein  Mann,  der  nicht  im  Betrieb  tatig  ist.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  beispielsweise 
erfolgreich,  wenn  es  mir  gelingt,  einen  Auftrag  zu  ergattern,  an  den  man  nicht 
so  leicht  herankommt.  Nach  erfolgreicher  Ausfiihrung  erfolgt  die  Bestatigung, 
daB  sich  mein  Einsatz  gelohnt  hat.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Fiir  mich  zahlt  Originalitat  im  Sinne  von  Authentizi- 
tat.  Althergebrachtes  hat  dabei  aber  die  Chance  einzuflieBen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wie  bereits 
erwahnt,  pragten  mich  meine  Eltem.  Immer  wieder  gab  es  aber  auch  andere 
Menschen,  die  mir  auf  meinem  beruflichen  Weg  als  Vorbilder  dienten  und  von 
denen  ich  etwas  abschauen  konnte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Voriges  Jahr  war  ich  lange  Zeit  krank.  In  dieser  Phase  haben  nicht 
zuletzt  meine  Auftraggeber  zu  mir  gehalten  und  den  Betrieb  am  Leben  erhal- 
ten.  Es  freut  mich  sehr,  daB  die  Firma  trotzdem  so  gut  weiter  gelaufen  ist.  Die 
Stammkundschaft,  die  ich  mir  aufgebaut  habe,  ist  ein  Kreis  von  Architekten. 
Ich  konnte  aber  auch  Stammkunden  von  meinem  Vater  ubernehmen,  was  ich 
nach  der  langen  Zeit  ihrer  Treue  als  Anerkennung  betrachte.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unser  Problem  ist  defi- 
nitiv  der  Preiskampf.  Das  Bau-  und  Baunebengewerbe  ist  ein  hartes  Los.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  der  erste  Eindnjck,  den 
ich  mache,  vermittelt  Respekt.  Ich  kann  mit  Menschen  gut  umgehen,  mich 
aber  trotzdem  behaupten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Eine  sehr  groBe  - ohne  Mitarbeiter  kann  der  Betrieb  nicht  existieren  - 
und  umgekehrt.  Es  beruht  auf  Gegenseitigkeit  - meine  Leute  konnen  von  mir 
alles  haben,  nur  enttauschen  durfen  sie  mich  nicht.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  nicht  alleine,  ein  vertrauter  Mit- 
arbeiter steht  mir  zur  Seite.  Wir  achten  auf  fachliche  Kompetenz,  Teamfahig- 
keit,  das  Auftreten  und  auch  das  Aussehen,  da  ein  Mitarbeiter  die  Firma  nach 
auBen  reprasentiert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fruhstiicke 
taglich  mit  meinen  Leuten  und  schatze  in  dieser  knappen  Zeit  das  Gesprach. 
Dies  passiert  bereits  wahrend  der  Dienstzeit.  Dabei  wird  geiacht,  aber  ich  er- 
fahre  auch  vieles  uber  die  Menschen  und  ihre  Probleme  auf  der  Baustelle. 
Den  Menschen  generell  als  Ganzes  zu  sehen  ist  mir  wichtig.  Gegenseitiges 
Vertrauen  und  Wertschatzung  sind  bei  uns  gegeben.  Ich  kann  meinen  Mitar- 
beitern die  Theorie  vermitteln,  sie  vermitteln  mir  die  Praxis.  Bei  wichtigen  Pro- 
jektbesprechungen  nehme  ich  meine  Leute  mit,  um  ihnen  Verantwortung  zu 
iibertragen.  Ich  habe  auch  Verstandnis  fiir  die  privaten  und  familiaren  Angele- 
genheiten  meiner  Mitarbeiter,  weil  ich  selbst  drei  Kinder  habe.  Daher  ist  die 
Dienstzeit  so  geregelt,  daB  jeder  zweite  Freitag  frei  ist.  Ich  meine  aber,  daB 
mein  Fuhrungsstil  ein  spezifisch  weiblicher  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res Unternehmens?  Ich  bin  stur,  zielstrebig  und  verfolge  meine  eigene  Linie. 
Die  Genauigkeit  unserer  Arbeit  wird  geschatzt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
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und  Privatleben?  Rein  vom  emotionellen  Standpunkt  aus  ist  es  nicht  ein- 
fach.  Auf  der  einen  Seite  mud  man  seine  harte  Seite  im  Geschaft  zum  Aus- 
druck  bringen,  aufderanderen  ist  man  liebevolle  Ehefrau  und  Mutter.  Ich  habe 
gelernt,  beides  zu  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  bin  kein  Mensch,  der  Ratschlage  gibt  - auch  nicht 
meinen  eigenen  Kindern.  Man  mull  flexibel  sein  und  sich  auf  die  wirtschaft- 
liche  Lage  einstellen.  Grundvoraussetzung  ist  eine  fundierte  Ausbildung. 
Meine  Kinder  sind  vollig  frei  in  ihren  Entscheidungen,  niemand  mud  den 
Betrieb  ubernehmen,  ich  fuhre  ihn  allein  fur  mich,  weil  der  Beruf  mir  Freu- 
de  bereitet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  femes  Ziel  ist, 
den  Betrieb  auf  zwei  Mitarbeiterzu  verkleinern,  urn  spezifischer  arbeiten 
zu  konnen,  unter  dem  Motto  ..Klein,  aber  fein!“ 

♦ Schmeilzl  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  GroRhandelskaufmann.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Burnus 
GmbH.,  1010  Wien,  BabenbergerstraRe 
9/9.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  April  1 957. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Silvia.  Hob- 
bies: Hund,  Motorrad  fahren,  Lesen,  Sport 
imallgemeinen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Bereits  wahrend 
meiner  Ausbildung  zum  GroRhandels- 
kaufmann  interessierte  ich  mich  fur  die  Autiendiensttatigkeit.  Ich  hatte  das 
Gluck,  in  einem  Unternehmen  zu  arbeiten,  wo  es  35  AuRendienstmitarbeiter 
gab,  so  wurde  ich  frtihzeitig  mit  der  Tatigkeit  im  AuRendienst  konfrontiert.  Dies 
ging  soweit,  daR  ich  damals  als  1 7-jahriger  noch  mit  der  StraRenbahn  zu  den 
Kunden  fuhr,  wenn  der  zustandige  Mitarbeiter  im  Krankenstand  bzw.  auf  Ur- 
laub  war.  Nach  Ableisten  des  Prasenzdienstes  machte  ich  den  Fiihrerschein 
und  betreute  auch  manche  Kunden  in  den  Bundeslandem.  SchlieUlich  wurde 
mir  auch  mein  eigenes  Gebiet  zugeteilt.  In  weiterer  Folge  wechselte  ich  1 980 
zu  Ellen  Betrix,  wo  ich  weitere  Erfahrungen  im  AuRendienst  sammeln  konnte, 
und  schlietilich  ubertrug  man  mir  die  Verkaufsleitung  fur  Osterreich.  1988 
wechselte  ich  zur  Firma  CWS,  einem  Dienstleistungsunternehmen.  Bei  CWS 
war  ich  Vertriebsleiter  und  hauptsachlich  am  Erfolg  der  Werbematten  verant- 
wortlich.  Ich  kreierte  FuRmatten  mit  Logos  und  diversen  Werbebotschaften, 
die  es  noch  immer  gibt,  obwohl  mittlerweile  viele  Anbieter  am  Markt  sind.  1998 
kam  ich  zu  Burnus,  einem  deutschen,  mittelstandischen  Unternehmen,  das 
im  selben  Jahrdie  Marken  Kamill,  Cliff,  Credo  und  Litamin  von  Procter  & Gamble 
ubernahm  und  seit  Juni  1 998  am  osterreichischen  Markt  mit  Korperpflegepro- 
dukten  tatig  ist.  Zuerst  iibte  ich  die  Tatigkeit  eines  Vertriebsleiters  aus,  und  seit 
2000  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  Burnus  GmbH  in  Osterreich.  Im  Jahr  2004 
wurde  die  Marke  Hirsch  Seife  von  Unilever  ubernommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  die  gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Dazu  tragen  auch  die  kleinen  tagli- 
chen  Erfolgserlebnisse,  wie  ein  positives  Telefonat,  bei.  Diese  Mosaiksteine 
fiihren  schlieRlich  zum  Gesamtbild,  das  man  als  Erfolg  bezeichnen  kann.  Urn 


meine  Tatigkeit  erfolgreich  zu  praktizieren,  bedarf  es  auRerfachlicher  Kompe- 
tenz  eines  hohen  MaRes  an  personlicher  Weiterbildung  und  auch  der  Bereit- 
schaft,  Neues  zu  lernen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  ich  meine 
gesteckten  Ziele  so  gut  wie  immer  erreichte.  Manche  erreichte  ich  friiher, 
manche  spater.  Es  gab  auch  Riickschlage,  doch  die  motivierten  mich  schlieRlich 
dazu,  noch  intensiveran  meinen  Zielen  zu  arbeiten.  Was  warausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Personlicher  Ehrgeiz  war  eine  Erfolgsdimension. 
Aufgeben  ist  fur  mich  ein  Fremdwort.  Ich  holte  mir  so  manche  „blutige  Stelle", 
weil  ich  dazu  neige,  mit  dem  Kopf  durch  die  Wand  zu  gehen,  doch  heute  be- 
zeichne  ich  das  als  eisernen  Willen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Sehr  friih  wurde  ich  mit  der  Vertriebsleitung  betraut.  Diese  verant- 
wortungsvolle  Tatigkeit  ist  fur  einen  jungen  Menschen  eine  sehr  hohe  Motiva- 
tion, denn  so  mancher  meiner  Kollegen  war  urn  Jahre  alter  als  ich.  Wenn  man 
von  den  ehemaligen  Kollegen  dann  auch  als  Vorgesetzter  akzeptiert  wird,  ist 
der  Erfolg  noch  schoner.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Die  Handelsszenerie  in  Osterreich  wird  von  multinationalen 
GroRkonzernen  dominiert.  Dieses  Faktum  finde  ich  bedenklich,  weil  die  Er- 
fahrung  zeigt,  daR  dies  zum  Verschwinden  der  kleinen  Unternehmen  vom  Markt 
fiihren  kann  und  Vielfalt  zerstort.  Nicht  anders  sieht  es  am  Parfumerie-  und 
Drogeriesektor  aus.  Weiters  bringen  die  Handelskonzerne  immer  mehr  Ei- 
genmarken  auf  den  Markt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Im  Laufe 
meines  bisherigen  beruflichen  Werdeganges  lernte  ich  viele  Fiihrungsstile 
kennen.  Mein  Stil  steht  unter  dem  Motto:  Gehe  so  mit  den  Mitarbeitem  urn,  wie 
Du  dir  wiinschst,  daR  man  auch  Dich  behandelt.  Es  gibt  kein  lautes  Wort,  und 
ich  versuche  immer  vernunftig  zu  kommunizieren  bzw.  schon  im  Vorfeld  so 
manche  Spannungen  aus  der  Welt  zu  schaffen.  Wenn  man  einen  kleinen  Mit- 
arbeiterstab  hat,  ist  das  aber  kein  groRes  Thema.  Wichtig  ist  vor  allem,  daR 
die  Chemie  stimmt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser 
Vorteil  zeigt  sich  darin,  daR  wir  ein  kleines  Unternehmen  sind  und  schneller 
auf  Marktsituationen  reagieren  konnen  als  die  groRen  intemationalen  Konzer- 
ne,  die  auf  ihre  Konzernrichtlinien  achten  miissen.  Auch  wir  haben  unsere 
Vorgaben,  konnen  jedoch  individuell  reagieren  und  rasch  veranderten  Situati- 
onen  begegnen.  Weiters  haben  wir  eine  Produktpalette,  die  sehr  gut  am  Markt 
etabliert  ist  und  von  den  Kunden  geschatzt  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Mitbewerb  wirkt  anregend.  Der  Handel  wie  der 
Konsument  verlangen  nach  innovativen,  neuen  Produkten.  Gabe  es  keinen 
Mitbewerb,  wurde  es  Produkte  in  den  Regalen  zu  finden  geben,  die  es  bereits 
vor  30  Jahren  gab.  Mitbewerb  kann  so  gesehen  mehr  verbinden,  als  er  zu 
trennen  vermag.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche 
die  beiden  Bereiche  zu  trennen,  aber  es  gelingt  mir  nicht  immer,  weil  mich  so 
manches  Problem  auch  zuhause  beschaftigt.  Ich  bespreche  mich  gem  mit 
meiner  Frau,  weil  ich  aufgrund  des  anderen  Blickwinkels  oft  einen  neuen  An- 
satz  entdecke,  der  die  Losung  eines  Problems  leichter  macht.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  hat  fur  mich  einen  sehr 
groRen  Stellenwert.  Wenn  ich  ein  Seminar  Oder  einen  Kurs  besuche,  ist  es 
nicht  so,  daR  das  Rad  immer  neu  erfunden  wird  - im  Gegenteil,  ich  hore  vieles, 
das  ich  schon  vor  20  Jahren  gehort  habe,  entdecke  aber  aufgrund  meiner 
eigenen  personlichen  Weiterentwicklung  immer  wieder  neue  Aspekte.  Im  Prin- 
zip  ist  die  Fortbildung  ein  permanenter  ProzeR,  denn  ich  lerne  taglich  Neues 
dazu.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Heute  beginnt  keiner  im  AuRendienst  mehr  mit  Kugelschreiber  und  Notizblock, 
es  gibt  neue  Medien,  die  eingesetzt  werden,  und  zugleich  erfahrt  das  person- 
liche  Gesprach  wieder  eine  Renaissance  und  wird  als  wertvoll  betrachtet. 
Kontakte  gestalten  zu  konnen,  ist  auf  jeden  Fall  die  Basis  fur  beruflichen  Er- 
folg im  Vertrieb.  Allein  Erfolg  zu  haben  sattigt  sich  und  wird  durch  Teamwork 
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zukunftig  anders  gewichtet werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  mich  keine  Konkurrenten,  sondem  eben  Mitbewerber.  Wir  pflegen  guten  Kon- 
Neben  dem  Augenmerk  auf  den  guten  geschaftlichen  Fortgang  bin  ich  auch  takt  zueinander.  Auch  mit  den  Arzten  stehe  ich  in  sehr  gutem  Kontakt.  Ihr 
sehr  gerne  sportlich  aktiv,  um  neben  der  geistigen  auch  die  korperliche  Fitneli  Lebensmotto?  Ohne  Fleift  kein  Preis. 
zu  erhalten.  Ihr  Lebensmotto?  Carpe  diem! 


* Schmid  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Orthopadieschuhmacher.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Schmid  Andreas  Or- 
thopadieschuhmacher., 1010  Wien,  Nag- 
lergasse  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
Marz  1970,  Wien.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Sonja.  Kinder:  Jasmin  (2002). 
Eltern:  Rosa  und  Lambert.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Grundschule  entschied  ich  mich  fur  die  Lehre  des  Orthopadieschuhma- 
chers.  Wahrend  meiner  Lehrzeit  konnte  ich  dank  meines  Lehrherm  Arbeiten 
verrichten,  die  man  normalerweise  erst  als  Geselle  zugeteilt  bekommt.  Nach 
dem  Bundesheer  arbeitete  ich  in  diesem  Unternehmen  weiter.  In  der  Foige 
absolvierte  ich  verschiedenste  Fortbildungskurse.  Im  Jahr  1999  legte  ich  die 
Meisterprufung  ab,  und  da  ich  mich  nicht  mehr  so  gut  mit  dem  Juniorchef 
verstanden  hatte,  ubernahm  ich  den  Schuhmacherbetrieb  meines  Vaters,  der 
leider  noch  vor  meiner  Meisterprufung  verstarb.  In  weiterer  Foige  begann  ich 
sehr  fruchtbare  Zusammenarbeit  mit  Herrn  Johann  Maierhofer,  ebenfalls  ein 
OrthopadischerSchuhmacherund  Designer,  der  auf  dem  Gebiet  der  Schnitt- 
muster  hohe  Kompetenz  bewies.  Damit  war  der  Weg  zum  Designen  orthopa- 
dischen  Schuh  fur  mich  offen.  Vor  allem  Kinder  freuen  sich  liber  Schuhe,  die 
trotz  ihres  medizinischen  Zwecks  auch  in  den  Bereichen  Farbe  und  Design 
keine  Wiinsche  offen  lassen.  Durch  eine  Verbindung  eines  Kunden  kam  eine 
mittlerweile  langjahrige  Zusammenarbeit  mit  einem  Facharzt  fur  Orthopadie 
aus  Gersthof  zustande,  die  fur  alle  Beteiligten  ein  Gewinn  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Das  bedeutet  fur  mich,  diesen 
Familienbetrieb  weiterhin  erfolgreich  und  zur  Zufriedenheit  der  Kunden  zu  fiih- 
ren,  ohne  Expansionsgedanken  zu  hegen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Viel  Ehrgeiz,  personlicher  Einsatz,  aber  natiirlich  auch  hohe 
Kompetenz  und  der  gute  Umgang  mit  meinen  Kunden  waren  und  sind  immer 
noch  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder  Fufi  ist  anders,  und  darum  muli  jeder 
Schuh  ganz  individuell  seinem  Trager  angepalit  werden,  aulJerdem  spielt  ge- 
rade  beim  orthopadischen  Schuh  Design  eine  immer  gratae  Rolle.  Auch  da- 
rum ist  Originalitat  der  richtige  Weg.  Der  Weg  mit  dem  Patienten  zum  fertigen 
Produkt  ist  mit  einigen  Anproben  und  Kommunikation  verbunden,  die  ebenfalls 
Authentizitat  als  Person  und  Fachmann  verlangt.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Eine  wesentliche  Starke  dieses  Betriebes  ist  die  Be- 
treuung  unserer  Kunden.  Wir  losen  auch  nach  dem  Kauf  Probleme  wie  etwa 
Druckstellen,  die  auch  nach  einer  gewissen  Eintragezeit  auftauchen  konnen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Mitbewerber  sind  fiir 


• Schmid  Hans  Dipl.-Kfm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbekaufmann.  Funktion:  Gesellschafter.  Tatig  bei:  LOWE/GGK  Wien 
Werbeagentur  GmbH.,  1 130  Wien,  Hietzinger  HauptstraBe  45.  Geboren  - Datum, 
Ort:  2.  Juni  1940,  Villach.  Hobbies:  Golf,  Schifahren,  Lesen,  Fliegen  (Pilotenschein). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  HAK  und  dem  Studium  an  der  Hochschule  fiir  Welthandel  war 
ich  ab  1 964  Anzeigenvertreter  und  Vertriebsleiter  bei  der  Kronen  Zeitung. 
1965  erfolgte  die  Grundung  einer  kleinen  Werbeagentur  und  1972 
schlieBlich  die  Grundung  der  GGK  Wien  Werbeagentur.  1 980  rief  ich  die 
Zeitschrift  „WIENER“  ins  Leben.  Es  folgten  weitere  Griindungen:  1984  der 
D+R  Verlag.  1 986  die  Medienagentur  PanMedia,  1 986  die  Zeitschrift  „WIE- 
NERIN"  sowie  1989  bis  1998  zahlreiche  Niederlassungen  der  GGK  und 
der  PanMedia  in  Osteuropa.  1996  erfolgte  ein  Joint  Venture  mit  der  Lowe 
Group.  Aus  der  Keimzelle  GGK  ist  heute  ein  weitverzweigter  Medienkon- 
zern  geworden.  Zahlreiche  Standorte  der  LOWE/GGK  befinden  sich  in 
Osterreich  (Wien  und  Salzburg)  und  Osteuropa  (Budapest,  Prag,  Bratis- 
lava, Moskau,  Warschau,  Bukarest,  Kiew,  Laibach).  Die  PanMedia  hat 
ihrerseits  Filialen  in  Budapest,  Prag,  Bratislava  und  Warschau.  Im  Rah- 
men  der  LOWE/GGK  Werbeagentur  wurden  auch  in  Wien  fur  spezielle 
Aufgabenbereiche  zusatzliche  Firmen  gegrundet:  die  LOWE/GGK-Direkt  (fiir 
Direktwerbung),  die  LOWE/GGK-Event  (fiir  Werbeveranstaltungen)  und  die 
LOWE/GGK-Design.  Zu  unseren  Kunden  zahlen  Palmers,  Rbmerquelle,  Ko- 
dak, max.mobil,  aber  auch  kleinere  Unternehmen  wie  der  Eissalon  Tichy. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istzu80  Prozent  Transpira- 
tion und  zu  20  Prozent  Inspiration  (nach  Thomas  Edison).  Fiir  Erfolg  braucht 
man  ein  ehrgeiziges  Ziel.  Ich  habe  in  meiner  Selbstandigkeit  nie  ans  Geldver- 
dienen  gedacht,  sondem  wollte  einfach  ausgezeichnete  Qualitat  liefern  und 
damit  an  die  Spitze  kommen.  Das  Werbegeschaft  ist  eine  harte  Arbeit,  aber 
bei  aller  Harte  der  Branche  folgen  wir  nicht  dem  .hire  and  fire“-Prinzip.  Um 
sich  diese  Philosophie  leisten  zu  konnen,  sind  aber  auch  entsprechende  Er- 
gebnisse  notwendig  - wobei  nach  diesem  Prinzip  eine  Gewinnmaximierung 
nicht  moglich  ist,  wohl  aber  eine  durchaus  akzeptable  Optimierung. 

• Schmidinger  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Kraftfahrzeugmechanikermeister , Kraftfahrzeugtechniker.  Funktion: 
Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Motorrad  Schmidinger  Verkauf-Zubehor-Repara- 
tur.,  4595  Waldneukirchen,  Bad  Haller  Strafie  44.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
August  1 958.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Rosemarie.  Kinder:  Andreas  und 
Gunter.  Eltern:  Karl  und  Anna.  Hobbies:  Motocross,  Musik  (Gitarre,  Gesang). 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  President  des  Landesverbandes  fur  Moto- 
cross, Sport  und  Fahrsicherheitstraining. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  sich  mein 
Onkel  einen  Sohn  wiinschte  und  meine  Eltern  arm  waren,  wuchs  ich  ab  mei- 
nem  ersten  Lebensjahr  in  seinem  Haushalt  als  Pflegekind  auf.  Ich  besuchte 
acht  Jahre  die  Volksschule  sowie  den  polytechnischen  Lehrgang  und  absol- 
vierte  in  der  Folge  die  Lehre  zum  Landmaschinenmechaniker.  Seit  meinem 
sechsten  Lebensjahr  konnte  ich  Traktorfahren  und  war  mit  Leib  und  Seele  bei 
alien  landwirtschaftlichen  Arbeiten  dabei.  Ich  wollte  immer  Landwirt  werden, 
nur wares  nichtvorgesehen,  dalJ  ich  den  Hofdes  Onkels  ubernehme.  Schon 
als  Jugendlicher  setzte  ich  mir  zum  Ziel,  erfolgreich  zu  werden  und  mir  eine 
Existenz  aufeubauen.  Als  ich  1 6 Jahre  alt  war,  kaufte  ich  mir  eine  Honda  SS50 
von  meinen  Ersparnissen.  Ein  internationales  Motocross-Rennen  in  Krems- 
miinster,  das  ich  mir  ansehen  durfte,  faszinierte  mich  besonders,  und  ich  er- 
warb  in  der  Folge  eine  Motocross-Maschine.  1 975  startete  ich  in  Bad  Ischl  das 
erstemal  bei  einem  Rennen.  Langsam  fand  ich  den  AnschluK  zu  den  Renn- 
fahrern.  1977  wechselte  ich  in  die  Steyr-Werke  und  schaffte  es  aus  eigener 
Kraft,  in  die  Entwicklungsabteilung  fur  Motorenversuche  (Traktoren  und 
Lkws)  zu  kommen.  Nach  einem  schweren  Autounfall  1977,  bei  dem  ich 
mir  einen  Oberschenkeltriimmerbruch  zuzog,  prophezeiten  mir  die  Arzte, 
dalJ  ich  nie  wieder  Motorradfahren  konnte,  aber  ich  schaffte  es  doch.  Noch 
mit  einem  Marknagel  im  Bein  fuhr  ich  eine  Saison  Staatsmeisterschafts- 
rennen.  Bis  Ende  2000  arbeitete  ich  an  meiner  Rennfahrerkarriere.  In  25 
Jahren  gewann  ich  etwa  800  Pokale,  600  davon  spendete  ich  wieder  bei 
Nachwuchsveranstaltungen,  die  ich  selbst  ins  Leben  rief.  1986  wurde  ich 
gemeinsam  mit  Stefan  Gstottenmayr  Staatsmeister  im  Motocross-Seiten- 
wagenrennen.  In  der  Zwischenzeit  wurde  ich  Produktionsleiter  bei  der  Fir- 
ms Stausberg,  die  Gartenmobel  erzeugte,  und  war  dort  vom  Einkauf  bis 
zur  Auslieferung  in  alien  Bereichen  tatig,  Dieses  Know-how  ermoglichte 
mir,  dalL  ich  mich  1987  als  Honda-Handler  mit  Verkauf  und  Werkstatte 
selbstandig  machte.  Die  notige  Meisterpriifung  legte  ich  nachtraglich  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  habe  mein  Hobby  zum  Beruf 
gemacht.  Im  Kontakt  mit  Kunden  bin  ich 
sehr  menschlich,  aber  trotzdem  korrekt. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  Derzeit  ma- 
chen  sehrwenige  Jugendliche  den  Fiih- 
rerschein  fur  Motorrader  - teilweise  aus 
finanziellen  Grunden,  denn  sie  brau- 
chen  viel  Geld  fur  Computer,  Handy  und 
Ausgehen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Wir  verkaufen 
nicht  nur  Motorrader,  sondern  bieten  seit  1994  einen  Fahrtechnikubungs- 
platz,  der  zur  Sicherheitsschulung  dient.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  zu  fast  alien  Mitbewerbern  ein  sehr 
gutes  Verhaltnis.  Bei  uns  geht  es  nicht  urn  Verdrangung,  wie  etwa  im  Au- 
tohandei.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Wer  ein  Geschaft  aufmachen  will,  soli  sich  anschauen,  in  wel- 
cher  Branche  Bedarf  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Das 
allerschwierigste  ist  es,  den  Standard  des  Untemehmens  zu  erhalten.  Ich 
mochte,  dali  meine  Sohne  motorsportlich  internationalen  Anschlull  fin- 
den,  erste  Ansatze  sah  ich  bei  der  Europameisterschaft.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Wer  kleine  Erfolge  achten  kann,  ist  auch  fur  groSe  reif. 


• Schmidt  Ferdinand 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funkbon:  Vorstandsdirek- 
tor.  Tatig  bei:  Rail  Cargo  Austria  AG  (Ein 
Unternehmen  derOBB).,  1010  Wien,  Eli- 
sabethstralle  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  30. 
Mai  1951,  Nickelsdorf.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Dr.  med.  Margarethe.  Kin- 
der: Dr.  med.  Adele  (1973).  Eltem:  Josef 
und  Elisabeth.  Hobbies:  Laufen,  Reiten, 
Wandern,  Motorrad  fahren,  Zeit  in  der 
Naturverbringen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Unterricht  an  der  Fachhoch- 
schule  Krems,  Fach:  Transportwesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  das  Bundesgymnasium  in  Eisenstadt  und  studierte  von  1971  bis  1976  Be- 
triebswirtschaftslehre  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  Im  August  1 976  be- 
gann  ich  meine  berufliche  Laufbahn  bei  den  Austrian  Airlines,  wo  ich  bis  1 985 
in  den  Bereichen  Marktforschung,  Untemehmensplanung  und  Controlling  ar- 
beitete und  von  1 985  bis  1 988  die  Budgetabteilung  leitete.  Von  1 988  bis  1 994 
war  ich  als  Bereichsleiterfiir  Marketing  Services  hauptsachlich  verantwortlich 
fur  die  Flugplanung,  Yield  Management,  Tarife,  Vertrieb  und  Marketing-Bud- 
geterstellung.  Neben  der  Zustandigkeit  fur  kommerzielle  Trainings  betreute 
ich  zusatzlich  lATA-Angelegenheiten.  Von  1994  bis  1 996  leitete  ich  die  Perso- 
nalabteilung.  In  dieserZeitwurden  geradedie  Agenden  derTyrolean  Airways 
in  das  Unternehmen  integriert,  und  eine  Restrukturierung  fiel  an,  die  den  Ab- 
bau  von  Hierarchien  beinhaltete.  Die  Betriebsratsverhandlungen  waren  her- 
ausfordernd,  aber  schlieftlich  lieB  sich  der  Personalkostenanteil  von  29  auf  21 
Prozentsenken.  Von  1996  an  bekleidete  ich  die  Position  des  Bereichsleiters 
fur  Network  Management  und  Allianz  Politik.  Im  November  2000  wurde  ich  als 
Vorstandssprecher  der  Lauda  Air  Luftfahrt  AG  bestellt,  Ein  knappes  Jahr  spa- 
ter,  im  August  2001 , entschied  ich  mich,  ein  Angebot  als  Vorstand  der  OBB 
anzunehmen.  Seit  Janner  2005  bin  ich  Vorstandssprecher  der  neu  gegriinde- 
ten  Rail  Cargo  Austria  AG  (Giiterverkehr). 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Am  erfolgreichsten  fiihle  ich  mich, 
wenn  es  mir  gelingt,  festgefahrene  Situationen  aufzulockem  und  zu  einer  Ver- 
anderung  zu  fiihren.  Dies  bedingt  Prozeftdenken  und  Gestaltungsfreiraum. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nicht  immer.  Veranderungsprozesse  kann 
man  manchmal  leichter,  dann  wieder  schwerer  initiieren.  Nicht  alle  Projekte 
konnen  mit  vollem  Erfolg  abgeschlossen  werden.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Im  Luftverkehrswesen  hat  es  in  den  letzten  20  Jahren 
viele  Veranderungen  gegeben.  Da  ich  Veranderungen  immer  als  Herausfor- 
derung  betrachtet  habe,  konnte  ich  damit  sehr  gut  umgehen.  Es  ist  bedeutend, 
sich  auf  wesentliche  Kernpunkte  zu  konzentrieren  und  in  Projektform  abzuar- 
beiten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gab  Stationen,  wo 
ich  mehr  Erfolg  fiihlte,  und  dann  gab  es  Zeiten,  wo  ich  mir  Ohnmacht  eingeste- 
hen  muljte,  zum  Beispiel  in  der  kritischen  Zeit  bei  Austrian  Airlines.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Eine 
starke,  berufliche  Bezugsperson  ist  fur  mich  Herr  Dr.  Doppler,  Untemehmens- 
berater  fur  Personalmanagement,  Verhaltenstrainer  und  hervorragender 
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Change-Experte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 

Mitarbeiter  sind  wesentlich  fur  den  Erfolg,  denn  erst  Teamwork  macht  Erfolge 
moglich.  Unser  Produkt  ist  eine  Dienstleistung,  und  gerade  dabei  ist  der  Bei- 
trag  der  Mitarbeiterlnnen  wesentlich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Kooperationswille  ist  sehr  entscheidend.  Flexibilitat  in  vie- 
leriei  Hinsicht,  Neugierde  und  Freude  an  Veranderung  sind  wesentliche  Krite- 
rien. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Personliche  Wertschatzung  und 
Akzeptanz  sind  Goldes  wert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Dies  gestaltet  sich  nicht  immer  einfach  und  ist  immer  wieder  ein  Thema.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil 
sich  keinesfalls  von  aulieren  Einfliissen  von  seinem  Weg  ablenken  und  irritie- 
ren  lassen!  Wer  das  Beste  gibt  und  strategisches  Denken  zeigt,  wird  mittelfris- 
tig  erfolgreich  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die 
Rail  Cargo  Austria  weiter  auf  Erfolgskurs  halten.  Personlich  mochte  ich  bis 
2006  fur  den  Marathon  in  New  York  ausreichend  vorbereitet  sein. 

* Schmidt-Levar  Helene  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspielerin.  Funktion:  Vereins- 
griinderin,  Obfrau.  Tatig  bei:  Ciarivari  - 
Verein  zur  Pflege  von  Kultur,  Kunst  und 
Wissenschaft.,  1030  Wien,  Hegergasse9. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Juni  1947,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Hans 
Otto.  Kinder:  Veronika  (1975).  Eltern: 
Hans  und  Hedwig.  Besondere  Vorfahren: 
GroUvater  vaterlicherseits  war  Ivan  Levar 
- Opemsanger,  Schauspieler  und  Regis- 
seur.  Ein  Ahne  mutterlicherseits  war  der 
Freskenmaler  Matthias  Mutz.  Schopferi- 
sche  Akte:  Zahlreiche  Rollen  in  vielen  Stucken,  Inszenierung  des  Stiickes 
.Angelica"  (lyrisches  Drama  liber  das  Leben  der  Malerin  Angelica  Kauffmann), 
2004,  ein  Buch  dazu  ist  in  Arbeit  (voraussichtliche  Herausgabe  2006).  Mit- 
gliedschaften:  Chor  Wolfsthaler  Donaustimmen,  Ethnografisches  Museum 
Kittsee,  Osterreichischer  Segelverband,  Wiener  Filmmuseum,  Vereinigung 
Kinder-  und  Jugendtheater  (einstiges  Vorstandsmitglied).  Hobbies:  Ausstel- 
lungen,  Vernissagen,  Galerien,  Konzerte,  Oper,  Schwimmen,  Segeln  (gepriifte 
Segellehrerin),  Schifahren,  Spazierengehen,  Reisen,  Fotografieren.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Juristin,  Mediatorin,  Regisseurin,  Sangerin,  Vermieterin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Sacre  Coeur  Rennweg  in  Wien,  wo  ich  wahrend  der  Schulzeit  in  eine 
Theatergruppe  eingebunden  war.  Nach  der  Matura  studierte  ich  Rechtswis- 
senschaften  an  der  Universitat  Wien  und  lielS  mich  parallel  dazu  an  der  Schau- 
spielschule  Kraus  zur  Schauspielerin  ausbilden.  Anfangs  spielte  ich  als  Laie 
an  der  Studentenbuhne,  absolvierte  nach  Beendigung  meines  Studiums  das 
Gerichtsjahr  und  legte  auch  die  Buhnenreifeprufung  zur  Schauspielerin  ab. 
Meine  Tochter  erblickte  das  Licht  der  Welt,  und  wahrend  mein  Mann  die  An- 
waltspriifung  ablegte,  war  ich  am  Theater  engagiert,  unter  anderem  beim  Os- 
terreichischen  Tourneetheater  und  im  Landestheater  Vorarlberg  in  Bregenz. 
Aus  einer  Vorsprache  in  Bregenz  entstand  sogar  eine  25  Jahre  wahrende 
Kooperation,  ich  wirkte  in  zahlreichen  Nestroy-Stiicken  mit  und  spater  auch  in 


Vorstellungen  verschiedener  Wiener  Theaterbiihnen.  Ich  grundete  1992  in  der 
Villa  Pannonica  in  Wolfsthal,  Niederosterreich,  den  Kulturverein  Ciarivari,  des- 
sen  Name  von  Nestroy  stammt.  Er  verwendete  ihn  fur  eine  Bauchkette  mit 
bunten  Anhangern,  und  ich  assoziiere  damit  unser  buntes  Wirken  als  Ensemble. 
Wir  fiihrten  seither  zahlreiche  Konzerte,  Lesungen  und  Veranstaltungen  fur 
Erwachsene  und  auch  fur  Kinder  durch.  Jedes  Jahr  gibt  es  ca.  1 3 Veranstal- 
tungen, die  wir  im  Zuge  der  Sommerspiele  Wolfsthal  veranstalten.  Wir  bieten 
eine  bunte  Ffille  von  Veranstaltungen  an,  wobei  die  Schauspielertruppe  aus 
professionellen  und  aus  Laienschauspielern  besteht.  Ich  setzte  mich  in  letzter 
Zeit  mit  der  Malerin  Angelica  Kauffmann  auseinander  und  prasentierte  ge- 
meinsam  mit  Susanne  Ayoub  eine  Lesung  fiber  diese  besondere  Frau,  und 
wir  spielten  das  Stuck  Angelica"  fiber  das  Leben  der  Angelica  Kauffmann 
auch  auf  der  Schattenburg  in  Feldkirch  und  im  Wiener  Belvedere.  2004  schrieb 
ich  ein  Theaterstiick,  Angelica",  das  im  Mai  2005  bei  der  Eroffnung  der  Som- 
merspiele Wolfsthal  uraufgeffihrtwurde.  Heute  arbeite  ich  neben  meinen  kiinst- 
lerischen  Aktivitaten  immer  noch  als  Konzipientin  in  der  Rechtsanwaltskanzlei 
meines  Mannes,  und  ich  absolvierte  auch  eine  Mediatorenausbiidung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  die  Ver- 
wirklichung  meiner  Traume  und  Wiinsche  im  kulturellen  Bereich.  Dabei  ist  es 
mirwichtig,  daii  kiinstlerische  Produktionen  ein  hohes  Niveau  erreichen  und 
sich  in  finanzieller  Hinsicht  auch  selbst  tragen.  Als  Juristin  freue  ich  mich, 
wenn  ich  fur  meine  Klienten  etwas  Konstruktives  erreichen  kann.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  in  meinem  Inneren  zufrieden.  Gerade  derjungs- 
te  Erfolg  mit  dem  Stuck  Angelica"  war  fur  mich  von  grolSer  Bedeutung.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Mann  unterstiitzte  schon  immer 
meine  Vielseitigkeit.  Und  ich  hatte  das  Gluck,  bereits  von  meinen  Eltern  gefor- 
dert  worden  zu  sein,  wofiir  ich  heute  noch  sehr  dankbar  bin.  Auch  meine  jiin- 
gere  Schwester  Elisabeth  und  ihre  Familie  unterstiitzen  meine  kulturellen  Ak- 
tivitaten. Schon  in  der  Klosterschule  eignete  ich  mir  Zahigkeit  und  Disziplin  an. 
Was  ich  mir  vornehme,  fiihre  ich  durch.  Ich  verlange  aber  auch  von  meinen 
Mitarbeitern  Disziplin.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Bei  meinen  ersten  Verhandlungen  im  Gericht,  wo  ich 
Zeugeneinvernahmen  im  Auftrag  des  Richters  durchzufiihren  hatte,  wollten 
die  Zeugen  gar  nicht  mit  einer  Frau  sprechen,  sondern  auf  den  Herrn  Rat 
warten.  Weibliche  Juristen  war  man  einfach  nicht  gewohnt,  Mittlerweile  hat 
sich  das  Klima  aber  schon  sehr  gewandelt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Im  Bereich  des  Legalen  ist  alles  erlaubt. 
Wer  kopiert,  muli  aber  dahinter  stehen.  Im  juristischen  Bereich  kann  eine  ori- 
ginelle  Fragestellung  weiterhelfen,  und  im  kunstlerischen  Bereich  gibt  es  nur 
die  Grenzen,  die  man  sich  selbst  setzt.  Wenn  ich  mich  mit  einem  neuen  The- 
ma befasse,  dann  beschaftige  ich  mich  auch  mit  Sekundarliteratur,  um  neue 
Aspekte  zu  finden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Mann  war  nach  meinen  Eltern  mein  wichtigs- 
ter  Begleiter.  Er  freute  sich  stets  fiber  meine  Erfolge  und  war  bei  jeder  Premie- 
re dabei,  was  ich  sehrzu  schatzen  weili.  Bruno  Felix,  der  Intendantdes  The- 
aters in  Bregenz  imponierte  mir  mit  seinen  genauen  und  behutsamen  Insze- 
nierungen.  Im  weiteren  lernte  ich  von  Heinz  Haiden,  dem  Direktor  des  Oster- 
reichischen  Tourneetheaters,  viel  Wertvolles  fiber  die  szenische  Bearbeitung 
von  Stucken.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Freude  und 
die  Betroffenheit  - also  die  emotionale  Beteiligung  der  Zuschauer  - sind  fiir 
mich  das  allerschonste  Kompliment.  Natfirlich  freue  ich  mich  fiber  Briefe  und 
Lob,  das  ich  auch  sofort  an  die  gesamte  Gruppe  weiterleite.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Theater  istTeamarbeit.  Die  Dyna- 
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mik,  die  in  einer  Gruppe  entsteht,  kann  sehr  bereichernd  sein,  und  Mitarbeiter 
konnen  eine  Inspirationsquelle  sein.  Das  sehe  ich  in  der  Kanzlei  meines  Man- 
nes  ebenso  wie  im  Theaterbereich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Im  juristischen  Bereich  haben  mein  Mann  und  ich  jeweils  ein 
hundertprozentiges  Vetorecht  bei  der  Auswahl  von  Mitarbeitem.  Wir  haben 
nur  kompetente,  engagierte  Mitarbeiter,  die  uber  hohes  Fachwissen  verfugen. 
Im  Theaterbereich  ist  die  kunstlerische  Qualitat  gleichwertig  mit  menschlichen 
Qualitaten.  Klarheitund  Deutlichkeit  sind  mirwichtigergeworden  - ich  dulde 
keine  Intrigen,  auch  wenn  mir  bei  Konflikten  und  Spannungen  meine  Mediato- 
renausbildung  weiterhilft.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Als  Theaterensemble  sind  wir  sehrflexibel,  und  wirverfiigen  in  der  Hegergas- 
se  in  Wien  III.  iiber  ein  eigenes  Kellertheater.  Wir  legen  groBen  Wert  auf  die 
Werktreue  bei  der  Auffiihrung  von  Nestroy-Stiicken.  Diese  Stucke,  mit  histori- 
schen  Kostumen  ausgestattet,  finden  groBen  Anklang.  Wir  bieten  unseren 
Gasten  in  Wien  wie  in  Wolfsthal  Catering  an,  in  der  Wolfsthaler  Villa  Pannoni- 
ca  kann  man  sogar  ubernachten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  konnte  meine  Tochter  auch  auf  Toumeen  mitnehmen,  und  mein  Mann 
kiimmerte  sich  ebenso  sehr  urn  unser  Kind.  Wir  unternehmen  viel  miteinander 
und  haben  viele  ahnliche  Interessen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Man  merkt  erst  mit  der  Zeit,  wohin  man  sich  im 
Leben  wirklich  entwickeln  mochte,  und  dieser  Richtung  sollte  man  auf  jeden 
Fall  folgen.  Ich  erachte  es  als  wesentlich,  sich  bewuBt  Zeit  fur  Privates,  fur 
Freunde  und  Familie  zu  nehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im 
SchluBwort  von  .Angelica"  heifit  es:  Seid  gut  zueinander,  ehret  die  Kiinste  und 
achtet  die  Natur!  Diese  Aspekte  nehme  ich  ernst,  denn  ein  respektvoller  und 
wurdevoller  Umgang  mit  meinen  Mitmenschen  ist  mir  weiterhin  ganz  besonders 
wichtig.  Ein  nachstes  Projekt  ist  die  Aufarbeitung  der  Geschichte  meiner  Fa- 
milie, aber  auch  die  Familie  meines  Mannes  ist  ein  interessantes  Thema.  Ich 
habe  noch  viel  Spannendes  vor! 

♦ Schmikal  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Schwimmbadfachberater.  Funktion: 
Inhaber,  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Schmikal  3S  - Wellness  und  mehr.,  7000 
Eisenstadt,  Neusiedler  StraSe  36.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  18.  November  1969, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mi- 
chaela.  Kinder:  Patrizia  und  Andrea.  Eh- 
rungen:  Top-Betrieb  Eisenstadt  (dreimal 
in  Folge  seit  Beginn).  Mitgliedschaften: 
Osterreichischer  Verband  Schwimmbad 
und  Saunaindustrie  (OVS),  Die  Bader 
Meister  (DBM).  Hobbies:  Wein  von  der 
Traube  bis  zum  fertigen  Getrank,  Barmixen,  Lesen,  Schwimmen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Lehre  zum  Elektromechaniker  fur  Schwachstrom  bei  den  Wiener  Ver- 
kehrsbetrieben.  Nach  Ableistung  meines  Prasenzdienstes  kehrte  ich  zu  mei- 
nem  Arbeitgeber  zuriick.  Ich  stellte  fest,  daB  mir  der  Umgang  und  die  Kommu- 
nikation  mit  Menschen  Freude  bereitete,  woraufhin  ich  in  den  Vertrieb  der  Fir- 
ma  Artaker  Kopiergerate  wechselte.  Parallel  zu  dieser  Tatigkeit  war  ich  im 


Bereich  Multi  Level  Marketing  tatig  und  fur  die  Einschulung  der  Kunden  zu- 
standig.  Spater  wechselte  ich  zu  einem  Unternehmen,  das  Schwimmbader 
und  Saunas  errichtete.  Nachzwei  Jahren,  1996,  ubertrug  man  mir  die  Leitung 
einer  Filiale  in  Oberosterreich.  Im  Jahre  2002  machte  ich  mich  mit  der  Griin- 
dung  des  Unternehmens  Firma  Schmikal  3S  in  Eisenstadt  selbstandig.  Wir 
planen  Schwimmbader,  Saunas,  Solarien,  Whirlpools,  Infrarotkabinen  und 
Dampfbader,  wobei  wir  uns  urn  Technik  und  Zubehor  kiimmem.  Auch  ubemehmen 
wir  das  komplette  Sen/ice  rund  urns  Schwimmbad:  Grundreinigung,  Inbetriebnah- 
me,  Einwinterung,  Urlaubsbetreuung,  Reparaturen,  Ersatzteilverkauf. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine  ei- 
genen  Ideen  hundertprozentig  verwirkli- 
chen  zu  konnen,  unabhangig  zu  sein  und 
nicht  die  Anweisungen  eines  anderen  be- 
folgen  zu  mussen.  Zum  Schliissel  mei- 
nes Erfolges  gehortauch,  daB  meine  Ehe- 
frau  Michaela  voll  und  ganz  hinter  mir  steht 
und  mir  eine  wichtige  Stiitze  ist.  Die  Wahl 
des  Standortes,  der  sich  auch  bestens 
bewahrt  hat,  habe  ich  sehr  sorgfaltig  ge- 
troffen.  Natiirlich  waren  fachliche  Kompe- 
tenz  und  personliches  Engagement  ebenso  unabdingbar,  urn  Erfolge  zu  erzie- 
len.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  selbstandiger  Unter- 
nehmer  fuhlte  ich  mich  nicht  nurdurch  steigende  Umsatze  erfolgreich,  son- 
dern  besonders  dadurch,  daB  mein  Konzept  aufging.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meines  Erachtens  sollte  man 
sich  vom  Mitbewerb  auf  jeden  Fall  durch  Innovationen  abgrenzen.  Auch  sehe 
ich  die  ausgezeichnete  kompetente  Betreuung  meiner  Kunden  von  Authenti- 
zitat  gepragt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gehe  mit  gutem  Bei- 
spiel  voran  und  iibe  auch  alle  handwerklichen  Tatigkeiten  aus.  Es  gibt  keine 
Tatigkeit,  die  ich  nicht  selbst  verrichten  wiirde.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  gebe  meinen  Mitarbeitem  die  Moglichkeit,  sich  weiterzubil- 
den,  ohne  daB  Kosten  fur  sie  entstehen.  Natiirlich  bilde  ich  mich  ebenfalls  laufend 
fort,  um  immer  am  neuesten  Stand  der  Dinge  zu  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Grundvoraussetzung  sind  eine  hand- 
werkliche  Ausbildung  und  Geschicklichkeit,  um  zu  Beginn  seiner  beruffichen  Selb- 
standigkeitalle  Arbeiten  unabhangig  von  anderen  kompetentausfiihrenzu  konnen. 
Erfahrung  und  Kapital  sind  vonnoten,  um  nicht  schon  zu  Beginn  der  Selbstandigkeit 
Schiffbruch  zu  erleiden.  Ihr  Lebensmotto?  No  risk-  no  win. 

• Schmircher  Rene 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister.  Funktion:  Service-Leiter.  Tatig  bei:  Auto- 
haus  Eissner  GmbH.,  2020  Hollabrunn,  ZnaimerstraBe  59  und  66.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  15.  Marz  1974,  Eggenburg.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Eva.  Kinder:  Maria  Sophie  (2005).  Eltern:  Erwin  und  Helga.  Hobbies: 
Schwimmen,  Radfahren,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Volks- 
und  Hauptschule  in  Retz  besuchte  ich  ein  Jahr  die  HTL  fiir  Maschinenbau  in 
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Hollabrunn.  Es  folgten  zwei  Jahre  an  der  Fachschule  fur  Flugtechnik  in  Lan- 
genlebarn.  Ab  1991  erlernte  ich  den  Beruf  des  Kfz-Technikers  im  Autohaus 
Eissner,  wo  ich  1 995  auch  die  Gesellenpriifung  ablegte.  Anschlieliend  leistete 
ich  meinen  Prasenzdienst  ab.  In  weiterer  Folge  absolvierte  ich  etliche  Fortbil- 
dungskurse  fur  Kfz-Technik  am  Wifi.  1997  legte  ich  die  MeisterprCifung  ab, 
1998  wurde  ich  in  meiner  Firma  Werkstattenmeister,  und  seif  2000  bin  ich 
Betriebs-  und  Serviceleiter  fur  VW  und  Audi  im  Autohaus  Eissner. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Kunden- 
zufriedenheit  und  Ausbau  des  Kunden- 
stocks.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  bin  ich  recht 
erfolgreich.  Unsere  Zahlen  bei  Porsche 
Salzburg  sprechen  fiir  sich.  Was  waraus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Fir- 
ma als  gesamte  Einheit.  Das  beginnt  bei 
der  Einstellung  der  Mitarbeiter  zu  ihrer 
Arbeit.  Teamwork  als  solche  wird  bei  uns 
optimal  gelebt.  Eigenstandige  Weiterbil- 
dung  und  personliches  Engagement  sind  meine  Faktoren,  die  zum  Erfolg  bei- 
getragen  haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Zur  Bewaltigung  der  alltaglichen  Aufgaben  ist  ein  verlaKliches  Team 
notwendig.  Mein  Durchblick  und  mein  Einteilungsvermogen  sind  gefragt.  Grund- 
satzlich  habe  ich  die  Einstellung,  daKjedes  Problem  bewaltigt  werden  kann. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Beruflich  gesehen  ging  es 
stetig  bergauf,  und  ich  habe  schon  bald  gesehen,  dall  ich  etwas  bewirken 
kann.  Naturiich  gibt  es  auch  kleinere  Talfahrten,  die  generell  zum  Leben  geho- 
ren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe 
mich  bereits  nach  der  Lehre  entschieden,  in  dieser  Firma  arbeiten  und  in  die- 
ser  Branche  nach  oben  zu  wollen.  Mir  kam  zu  diesem  Zeitpunkt  entgegen, 
dalS  damals  etliche  Fiihrungskrafte  ausgeschieden  sind.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Das  ist  eine  schwierige  Frage, 
denn  ich  meine,  da(S  es  von  beidem  einen  Gutteil  braucht.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  Frau 
und  meine  Familie,  die  im  privaten  Bereich  hinter  mir  stehen  und  mich  ange- 
spornt  haben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Immer  wieder 
Lob  und  Unterstiitzung  erfahre  ich  von  meinem  Chef.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  meinem  Berufsalltag  ken- 
ne  ich  nur  losbare  Probleme.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Eine  sehr  grolSe,  denn  ohne  gute  Mitarbeiter  ist  kein  Erfolg  mog- 
lich.  Ich  schatze  ihren  Anteil  an  meinem  Erfolg  sehr  hoch  ein.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  Wert  auf  eine  gute  Ausbil- 
dung  und  Eigenmotivation.  Viele  Kollegen  beginnen  bei  uns  als  Lehrling.  Im 
Laufe  der  Lehrzeit  stellt  sich  heraus,  wer  in  seinem  Beruf  gut  ist.  Diese  Leute 
bleiben  dann  in  der  Firma.  Einsteigern  anderer  Automarken  fehlen  die  Erfah- 
rungen  mit  unseren  Produkten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
haben  ein  eigenes  System,  anhand  dessen  wir  messen  konnen,  welchen  Leis- 
tungsgrad  jeder  Mitarbeiter  erreicht.  Weiters  fiihren  wir  in  der  Werkstatt  inter- 
ne Tests  und  Mitarbeiterwettbewerbe  durch.  Danach  werden  Pramien  und 
Gutscheine  vergeben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  bin  Ansprechperson  fiir  die  ganze  Firma.  Ich  weilS,  dalS  ich  als  kompeten- 
ter,  zuverlassiger  Mensch  gesehen  werde,  der  fiir  jedermann  ein  offenes  Ohr 
hat.  Obwohl  ich  Vorgesetzter  bin,  bin  ich  durchaus  auch  ein  Freund.  Wie  ist 


Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient?  Firmenintern  bewegen  wir  uns  auf 
fiinf  Ebenen  vom  Lehrling  bis  zum  Chef  des  Unternehmens.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibilitat,  ein  ausgezeichneter  Kundendienst, 
Freundlichkeit  und  die  Qualitat  unserer  Arbeit.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Dem  Mitbewerb  gegenuber  verhalten  wir  uns  fair. 
Bei  der  Qualitat  unseres  Produktes  haben  wir  nichts  anderes  notig.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  die  beiden  Bereiche 
strikt  zu  trennen  und  so  wenig  Probleme  wie  moglich  mit  nach  Hause  zu  neh- 
men,  was  aber  nicht  immer  gelingt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  habe  gerade  mein  Qualifizierungsprogramm  bei  Porsche 
abgeschlossen.  Jetztbeginne  ich  miteiner  neuen  Serviceleiterausbildung,  fiir 
die  zwei  Jahre  vorgesehen  sind.  Femer  werden  standig  technische  Kurse  beim 
Importeur  abgehalten.  Im  Jahr  ergibt  das  etwa  drei  Wochen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mult,  leider  sa- 
gen,  dali  die  Jugendlichen  heute  teilweise  Traumer  sind.  Das  Leben  ist  aber 
kein  Spaziergang,  und  fiir  gutes  Geld  wird  immer  noch  gute  Arbeit  verlangt. 
Daher  gebe  ich  den  Rat,  im  Leben  zu  stehen  - und  nicht  daneben.  Dabei  ist 
Eigeninitiative  gefragt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
weiterhin  in  alien  Bereichen  immer  besser  werden.  Fiir  die  Firma  mochte  ich,  dalJ 
der  augenblickliche  Level  gehalten  werden  kann,  was  aber  nicht  ganz  einfach  sein 
diirfte.  Werkstattentechnisch  werden  wir  mit  vielen  Produktneuheiten  konfrontiert 
werden.  Ich  meine  aber,  dall  dies  mit  kompetenten  Mitarbeitern  bewaltigt  werden 
kann.  IhrLebensmotto?  Freudeam  Beruf  fiihrt  zum  Erfolg. 

* Schmoger  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Btirgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Rosenburg-Mold., 
3573  Rosenburg  25.  Geboren  - Datum, 
Ort:  14.  April  1971,  Horn.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Susanne.  Eltem:  Wilhelm 
und  Elfriede.  Mitgliedschaften:  Bauern- 
bund,  OVP,  diverse  Vereine.  Hobbies: 
Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi  der  Pflichtschule  in  Horn  be- 
suchte  ich  von  1986  bis  1989  die  Landwirtschaftliche  Fachschule  in  Edel- 
hof.  Dann  arbeitete  ich  im  landwirtschaftlichen  Betrieb  der  Eltern  mit,  den 
ich  1994  ubernahm.  1995  wurde  ich  Vizeburgermeister  der  Gemeinde 
Rosenburg-Mold,  und  seit  1997  bin  ich  Btirgermeister. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  mull  man  sich  erarbeiten. 

In  der  Kommunalpolitik  ist  es  schon  und  notwendig,  ihn  zu  haben.  Was  ich  mir 
vorgenommen  habe,  konnte  ich  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  FleilS,  Zielstrebigkeit  und  Durchhaltevermogen.  Auf  seinen  Lor- 
beeren  darf  man  sich  aber  nicht  ausruhen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen des  beruflichen  Alltags?  Mit  alien  Leuten,  auch  mitdenen  man  Pro- 
bleme hat,  mull  man  das  Gesprach  suchen  und  notigenfalls  einen  Kompro- 
miH  eingehen.  In  unserer  kleinen  Gemeinde  ist  es  moglich,  dall  der  Biirger- 
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meister  sich  mit  den  Leuten  direkt  auseinandersetzt.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Jahr  1997  hateseinen  Wechsel  innerhalb  der 
Partei  gegeben,  sodaB  ich  bis  zum  Jahr  2000  warten  muBte,  ob  ich  den  Erfolg 
auch  bei  einer  Direktwahl  fur  mich  einfahren  konnte.  Bei  dieser  Wahl  habe  ich 
mit  meiner  Fraktion  wesentliche  Stimmen  dazu  gewonnen.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  meinem  Beruf  muB  ich  standig 
Entscheidungen  treffen,  wobei  sich  oft  erst  im  nachhinein  herausstellt,  ob  sie 
gut  und  klug  waren.  Ich  meine  aber,  daB  irren  menschlich  ist  und  die  wahre 
GroBe  eines  Menschen  darin  besteht,  einen  Fehler  bzw.  eine  Fehlentschei- 
dung  zuzugeben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Unter  Originalitat  verstehe  ich,  authentisch  zu  bleiben,  was  eher  mei- 
nem Naturell  entspricht.  Ich  halte  nichts  davon,  wenn  einem  der  Erfolg  zu  Kopf 
steigt.  Als  Burgermeister  ist  man  ein  Mann  des  Volkes  und  einer  von  ihnen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ja,  mein  Vorganger,  der  mich  damals  buchstablich  ins  kalte  Wasser  stieB, 
als  er  mir  seine  Aufgaben  ubertrug.  Er  hat  aus  Altersgriinden  freiwillig  das  Amt 
zuriickgelegt  und  sitzt  heute  noch  im  Gemeinderat.  Ich  muEte  ihm  von  Anfang 
an  beweisen,  daB  ich  meines  Amtes  wiirdig  bin.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  hatte  es  anfangs  aufgrund  meiner  jungen  Jahre  nicht 
leicht  und  wurde  auch  von  den  Nachbargemeinden  beobachtet.  Inzwischen 
muBten  sich  viele  eingestehen,  daB  meine  Arbeit  nicht  so  schlecht  ist.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Auf  den  ers- 
ten  Blick  meine  ich,  daB  es  nur  losbare  Aufgaben  gibt,  obwohl  ich  ab  und  zu  so 
meine  Schwierigkeiten  mit  der  Gesetzgebung  habe.  Wenn  man  sich  naher  am 
Geschehen  befindet,  schauen  die  Dinge  ein  wenig  anders  aus.  Da  ist  dann 
hohe  Diplomatie  gefragt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
bin  der  Mensch  geblieben,  der  ich  vor  der  Wahl  zum  Burgermeister  war.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  ein  gutes  Team 
kann  den  reibungslosen  Betrieb  gewahrleisten.  Jeder  einzelne  Mitarbeiter  ist 
auf  seinem  Posten  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  fallt  mir 
nicht  schwer,  auch  einmal  Danke  zu  sagen.  Ansonsten  ist  mein  Team  von 
selbst  motiviert,  was  im  Arbeitsalltag  recht  angenehm  ist.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Unser  Tag  ist  von  Arbeit  gepragt:  meine  Frau 
fiihrt  eine  eigenen  Landwirtschaft  mit  Viehhaltung  im  selben  Ort.  Ihre  Eltem 
sind  noch  recht  rustig,  sodaB  sie  ihr  helfen  konnen.  Ich  selbst  halte  auf  mei- 
nem Hof  keine  Tiere,  was  neben  der  Gemeindetatigkeit  einfacher  ist.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Es  ergeben  sich  fiber  das  Jahr 
verteilt  einige  Schulungen,  die  wichtig  sind.  AuBerdem  dienen  sie  dem  Kom- 
munikationsaustausch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  wiinsche  mir,  daB  die  Jugend  mehr  Interesse  an  der  Politik 
zeigt  und  in  diesem  Bereich  mitarbeitet.  In  vielen  Gemeinden  ist  der  Gemeinderat 
mit  alteren  Herrschaften  besetzt  unddie  Zukunftsomit  nicht  gesichert.  Vermehrt  fallt 
mir  auf,  daB  die  Jungen  heute  keine  echten  Hobbys  mehr  haben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Gemeindebetrieb  in  der  jetzigen  Form 
aufrecht  erhalten,  fur  die  Gemeinde  Verbesserungen  herbeifiihren,  sie  aber  nicht 
iiberschulden,  was  mirtrotzvieler  Investitionen  bisher  gutgelungen  ist.  Ihr  Lebens- 
motto?  Probleme  sind  da,  um  sie  zu  losen. 

* Schmollebeck  Fritz  FH-Prof.  Dipl.-lng.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Rektor.  Tatig  bei:  Fachhochschule  Technikum  Wien, 
1200  Wien,  Hochstadtplatz  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Marz  1959,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  med.  Veronika.  Kinder:  Julia  (1 991 ).  Eltern: 


Anna  und  Friedrich.  Mitgliedschaften:  Diverse  Arbeitsgruppen  und  Ausschiis- 
se  der  Osterreichischen  Fachhochschulkonferenz,  Osterreichischer  Verband 
fur  Elektrotechnik  (OVE),  Institute  of  Electrical  and  Electronics  Engineers 
(IEEE).  Hobbies:  Laufen,  Musik,  Klavier,  Gitarre.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Vorstand  der  Osterreichischen  Fachhochschulkonferenz,  Mitglied 
einiger  Kuratorien  von  Hoheren  Technischen  Lehranstalten,  Konsulententatig- 
keit  zur  Simulation  elektromagnetische  Felder  und  Computernetzwerke. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1978  an  der  Hoheren  Technischen  Bun- 
deslehr-  und  Versuchsanstalt  in  Wien  mit 
ausgezeichnetem  Erfolg  und  studierte  von 
1978  bis  1984  Industrielle  Elektronik  und 
Regelungstechnik  an  der  Technischen 
Universitat  Wien.  Nach  dem  Studienab- 
schluB  war  ich  als  Universitatsassistent 
am  Institut  ftir  Theoretische  Elektrotech- 
nik tatig.  Bereits  wahrend  des  Studiums 
heiratete  ich.  Nach  einiger  Zeit  an  der 
Universitat  wurde  mir  der  Praxisbezug  wichtiger  als  die  Habilitation,  und  ich 
niitzte  die  Gelegenheit,  in  Stuttgart  ein  berufliches  Angebot  anzunehmen,  das 
mich  mit  der  Thematik  der  Qualitatssicherung  im  Softwarebereich  praxisnah 
vertraut  machte.  Nach  einem  einjahrigem  Auslandsaufenthalt  kehrte  ich  nach 
Wien  zuriick  und  war  ab  1 994,  in  den  Anfangen  des  Aufbaus  der  Curricula  an 
den  heimischen  technischen  Fachhochschulen,  zuerst  als  Lektor  und  dann 
als  Leiter  des  Studienlehrganges  Elektronik  an  der  Fachhochschule  tatig.  Ich 
wirkte  an  zahlreichen  Projekten  mit,  unter  anderem  an  der  Simulation  elektro- 
magnetischer  Felder,  Computemetzwerken  sowie  Aufbau  der  EDV-Infrastruktur 
am  Institut  fur  Grundlagen  und  Theorie  der  Elektrotechnik  der  TU  Wien,  weiters 
arbeitete  ich  am  Aufbau  einer  EDV-Benutzergruppe  der  Fakultat  fur  Elektro- 
technik mit  und  wurde  Vertreter  dieser  Gruppe  in  der  technischen  Kommissi- 
on  zur  Reorganisation  des  lokalen  EDV-Zentrums  an  der  TU  Wien.  Ich  wirkte 
im  Entwicklungsteam  fur  das  Kolleg  Multimedia,  einem  Gemeinschaftsprojekt 
der  Hoheren  Graphischen  Lehr-  und  Versuchsanstalt  des  TGM  und  des  ORF 
entscheidend  mit  und  betreute  das  Projekt  LEO  (Low  Earth  Orbit  Satellites)  im 
Zuge  der  FH-Impulsaktion  sowie  diverse  Projekte  im  Bereich  Embedded  Sys- 
tems fur  Kraftfahrzeuge  in  Kooperation  des  Technikums  Wien  mit  BMW  Miin- 
chen  und  Ruetz  Technologies  Munchen.  Die  Gesamtkoordination  der  Fachhoch- 
schulorgansiation  begann  mich  immer  mehr  zu  interessieren,  und  seit  Herbst  2001 
bin  ich  Rektor  der  Fachhochschule  Technikum  Wien.  Mittlerweile  konnten  wir  den 
Bachelor-AbschluB  als  Vorstufe  zum  Magister  (FH)  erfolgreich  einfuhren.  Die  Aus- 
wahl  der  geeigneten  Studienkandidaten  erfolgt  mit  Umsicht  - 1 .700  Studierende 
belegen  derzeit  mehr  als  zehn  Studiengange  und  werden  von  35  fixangestellten  FH- 
Professoren  und  250  extemen  Lektoren  betreut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Dinge 
tun  zu  konnen,  die  mir  Freude  machen  und  dafur  die  richtigen  Rahmenbedin- 
gungen  mitzubestimmen.  Bestimmt  ist  Erfolg  damit  verkniipft,  in  materieller 
Hinsicht  iiber  eine  solide  Basis  zu  verfugen,  die  es  mir  erlaubt,  mich  frei  zu 
bewegen.  Ich  verbinde  mit  Erfolg  einen  hohen  Grad  an  Autonomie  und  die 
Moglichkeit,  mich  weitgehend  zu  verwirklichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Naturlich 
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mulS  man  sich  auch  anpassen,  wenn  man  mit  Menschen  kooperiert.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  guter  Zuhorer  und  schatze 
es  sehr,  wenn  sich  bei  Meetings  alle  Beteiligten  einbringen,  denn  das  erweitert 
meine  Sicht  der  Dinge.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  ist  auch  meine 
Ausdauer  - Projekte  brauchen  ihre  Zeit,  und  es  ist  wichtig,  auf  den  richtigen 
Zeitpunkt  warten  zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  auf  meinem  Lebensweg  mehrere 
Menschen,  die  mich  inspirierten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Wir  legen  Wert  auf  ein  buntes  Team  aus  vielfaltig  orientierten 
Menschen,  denn  unterschiedliche  Qualifikationen  machen  unsere  Studienan- 
gebote  besonders.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hoch- 
motivierte  Lehr-  und  Studienteams  ergaben  sich  aus  einer  Organisationsform, 
die  bewuRt  auf  hohen  Qualitatskriterien  begrundet  ist.  Eine  vertrauensbasier- 
te,  Freiraume  zulassende  Untemehmenskultur  spielt  eine  sehr groRe  Rolle  fur 
uns,  daher  sammeln  wir  das  Feedback  von  Studierenden  und  Lektoren,  die 
der  Weiterentwicklung  (und  nicht  der  Kontrolle!)  unserer  Studienlehrgange  dien- 
lich  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben 
kann  man  meiner  Meinung  nach  arrangieren,  das  wird  aber  mit  der  Zunahme  des 
Arbeitsvolumens  immer  muhsamer.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die 
Umsetzung  der  Studienarchitektur  hat  in  der  nachsten  Zeitoberste  Priori®. 

* Schmollmuller  Alois  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Schmollmuller  und  Partner  Steuerbera- 
tungsgmbH.,  4240  Freistadt,  Industriestra- 
Re  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Januar 
1973,  Freistadt.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Michaela.  Eltern:  Flermine  und 
Alois.  Mitgliedschaften:  Diverse  Sport- 
dubs.  Hobbies:  Sport  (FuRball,  Tennis, 
Schifahren),  Lesen,  Beruf,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Volksschule  und  der  Hauptschule  in  St.  Leonhard  besuchte  ich  zwischen 
1 987  und  1 992  die  Handelsakademie  in  Freistadt.  Bald  wurde  mir  klar,  daR  ich 
beruflich  in  die  wirtschaftliche  Richtung  gehen  wollte.  Von  alien  Schulfachern 
war  mir  Mathematik  das  liebste.  Das  war  aber  nicht  der  Grund,  warum  ich  die 
Handelsakademie  besuchen  wollte.  Ich  kann  nachtraglich  eigentlich  nicht  mehr 
sagen,  wer  diese  Entscheidung  als  erster  traf:  meine  Freunde  Oder  ich. 
Jedenfalls  besuchten  wir  alle  die  HAK.  So  sehr  mir  das  Fach  Mathematik  lag, 
so  unbegabt  war  ich  auf  dem  Gebiet  der  Technik,  Auch  heute  noch  muR  ich 
standig  Handwerker  rufen,  wenn  etwas  im  Haus  kaputt  ist.  Die  Matura  konnte 
ich  im  Jahr  1992  mit  Auszeichnung  ablegen,  was  sicher  wichtig  fur  meinen 
weiteren  Lebensweg  war.  Dann  war  fur  mich  klar,  daR  ich  auch  studieren  woll- 
te. Ich  bekam  von  meinen  Eltern  immer  die  notige  Unterstutzung,  wurde  von 
ihnen  aber  nicht  unter  Druck  gesetzt.  Also  studierte  ich  auf  der  Johannes  Kep- 
ler Universitat  in  Linz.  Ich  konnte  in  dieser  Zeit  bei  meiner  Schwesterwohnen, 
die  sich  ebenfalls  in  Linz  niedergelassen  hatte.  Ich  begann  mein  Studium  im 
Wintersemester  1992  und  schob  das  Bundesheerfiirs  erste  auf.  Zuerst  inskri- 
bierte  ich  Wirtschaftspadagogik,  danach  Handelswissenschaft  und  anschlie- 


Rend  Betriebswirtschaftslehre.  Ich  wahlte  meine  Studienschwerpunkte  in  den 
Bereichen  Rechnungswesen  und  Betriebswirtschaftliche  Steuerlehre.  Im  Som- 
mersemester  1997  schloR  ich  das  Studium  erfolgreich  ab.  Dann  muRte  ich 
den  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  nachholen.  AnschlieRend  bekam  ich  ein 
Jobangebot  vom  bekannten  Unternehmen  Elter,  das  ich  dankbar  annahm. 
Anfangs  muRte  ich  die  niedrigsten  Arbeiten  ausfiihren,  heute  weiR  ich,  daR  es 
gerechtfertigt  war,  daR  ich  ganz  unten  anting,  weil  ich  zwar  eine  theoretische 
Ausbildung,  aber  keinerlei  praktische  Erfahrungen  hatte.  Anfangs  wurde 
ich  fur  die  Abteilungsleitung  in  Linz  vorgeschlagen,  bekam  dann  aber  die 
Moglichkeit,  in  Freistadt  tatig  zu  werden.  Im  Jahr  2000  begann  ich  die 
Ausbildung  zum  Steuerberater,  fur  die  ich  sehr  viel  lernen  muRte  und  fast 
meine  gesamte  Urlaubszeit  opferte.  Ich  lernte  oft  1 5 Stunden  am  Tag.  Im 
Mai  2003  legte  ich  schlieRlich  die  letzte  Prufung  erfolgreich  ab.  Meine 
Freundin  war  mir  damals  eine  sehr  wichtige  Stiitze.  Seit  zweieinhalb  Jah- 
ren  habe  ich  nun  die  Leitung  der  Kostenstelle  in  Freistadt  iiber.  Im  April 
2005  griindete  ich  die  Schmollmuller  und  Partner  SteuerberatungsgmbH 
und  erwarb  die  Freistadter  Klienten  der  Firma  Elter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Egal,  in  welchem  Bereich  man 
tatig  ist,  man  investiert  in  seinem  Leben  irgendetwas,  sei  es  geistiger  Oder 
korperlicher  Einsatz  Oder  auch  Geld.  Aus  dieser  Investition  sollte  man  das 
Maximum  herausholen  und  sich  nicht  von  anderen  etwas  aufzwingen  lassen, 
sondern  seinen  eigenen  Weg  gehen.  Was  ein  Erfolg  fur  mich  ist,  muR  ich  fur 
mich  selbst  definieren.  Fur  den  einen  ist  die  Note  Zwei  ein  Erfolg,  fur  den 
anderen  ein  MiRerfolg.  Erfolg  ist  also  immer  etwas  Subjektives.  AuRerdem  ist 
Erfolg  etwas  Temporares.  Heute  denke  ich  vielleicht,  ich  bin  erfolgreich,  nachste 
Woche  kann  das  schon  anders  aussehen.  Erfolg  hat  nicht  in  erster  Linie  etwas 
mit  Geld  zu  tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke  schon.  Ich  zweif- 
le  zwar  immer  an  mir,  doch  ich  bekomme  meinen  Erfolg  oft  von  anderen  be- 
statigt.  Ich  bin  sehr  dankbar  fur  das,  was  ich  erreichen  konnte,  denn  es  gehort 
auch  immer  ein  biRchen  Gluck  zum  Erfolg.  Ich  bin  ein  glaubiger  Mensch  und 
bedanke  mich  oft  bei  Gott  fur  das  Gluck,  das  ich  habe.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  mein 
FleiR,  meine  Konsequenz,  meine  Disziplin,  meine  Bescheidenheit  und  meine 
Dankbarkeit.  Ich  bin  ein  sehr  gutmutiger  Mensch  und  muR  deswegen  aufpas- 
sen,  daR  mich  niemand  ausniitzt.  Das  muRte  ich  erst  mit  der  Zeit  lernen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
wurde  sichervon  meinen  Eltern  gepragt,  aber  auch  durch  meine  Geschwister,  weil 
ich  dasjiingste  Kind  war  und  so  auch  von  den  Geschwistern  erzogen  wurde. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonsten  Zeichen  von 
Anerkennung  sind  fur  mich  das  positive  Feedback  und  die  Zuneigung  meiner 
Mitmenschen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von 
meiner  Umwelt  bestimmt  positiv  gesehen.  Ich  denke,  ich  werde  als  ein  sehr 
gutmutiger  Mensch  eingeschatzt.  Oft  sagen  mir  meine  Freunde,  daR  ich  ein 
biRchen  mehr  auf  mein  eigenes  Wohl  bedacht  sein  und  nicht  immer  nur  an  die 
anderen  denken  soil.  Es  tut  mir  gut,  daR  ich  in  dieser  Hinsicht  immer  wieder 
zurechtgewiesen  werde,  sonst  wurde  ich  vielleicht  manchmal  auf  der  Strecke 
bleiben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  arbeite 
gern  im  Team,  weil  ich  dadurch  immer  das  Feedback  von  anderen  Menschen 
bekomme,  sowohl  im  Positiven  als  auch  im  Negativen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  In  meiner  Freizeit  schopfe  ich  meine  Kraft  vorallem 
aus  meinem  Glauben.  Auch  wenn  ich  nicht  oft  zur  Kirche  gehe  und  nicht  ge- 
nau  weiR,  wie  Gott  aussieht  und  ob  es  ein  Leben  nach  dem  Tod  gibt,  hilft  mir 
das  Gesprach  mit  Gott  Oder  auch  mit  meinem  verstorbenen  Vater  sehr. 
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* Schneeweili  Martin  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Steuerberater.  Funktion:  Assistent 
des  Vorstandes,  Prokurist.  Tatig  bei:  Con- 
stanta Packaging  AG.,  1010  Wien,  Opem- 
ring  17.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Mai 
1 972.  Eltem:  Helga  und  Eckhard.  Mitglied- 
schaften:  AV  Austria  Sagitta.  Hobbies: 
Radfahren,  Langlaufen,  Theater,  Konzert, 
Wissenschaftliche  Fachliteratur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Hirer  Karriere?  Nachdem  ich  die 
Matura  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  abgeschlossen  hatte,  studierte  ich  Rechts- 
wissenschaften  am  Juridicum  der  Universitat  Wien.  Ich  machte  meine  Diplom- 
arbeit  in  Handelsrecht  und  schloB  mein  Studium  1996  mit  dem  Magisterium 
ab.  Neben  dem  Jusstudium  studierte  ich  auch  zwei  Semester  Betriebswirt- 
schaft.  Nebenbei  arbeitete  ich  im  elterlichen  Modegeschaft  auf  der  Karntner 
StraBe.  Zu  meinen  Aufgaben  gehorte  neben  den  Bankgeschaften  der  Einkauf 
der  Kollektionen  auf  internationalen  Messen.  Nach  dem  Prasenzdienst  trat  ich 
1997  als  Revisionsassistent  in  die  Auditor  Treuhand  GmbH  ein.  Hierwurde 
ich  zum  Steuerberater  ausgebildet  und  legte  im  Dezember  2002  meine  Be- 
rufspriifung  zum  Steuerberater  ab.  Die  Tatigkeit  in  der  Auditor  Treuhand  GmbH 
war  fur  mich  sehr  lehrreich,  da  ich  ein  breites  Aufgabenfeld  zu  bewaltigen 
hatte.  Diese  Tatigkeit  war  keine  Vollzeitbeschaftigung,  und  so  wurde  ich  schon 
im  Herbst  1 997  vom  Vorstand  der  Constantia  Packaging  AG  fur  mehrere  Stun- 
den  pro  Woche  engagiert.  Ich  beendete  nach  und  nach  bei  Auditor  meine  Tatigkeit 
und  bin  nun  seit  dreieinhalb  Jahren  als  Assistent  des  Vorstandes  bei  Constanta 
beschaffgt.  Die  Prokura  wurde  mir  aufgrund  meiner  Tat  gkeit  erteilt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  fur  mei- 
ne Arbeit  die  gebiihrende  Wertschatzung  zu  erhalten.  Wichtig  ist  naturlich  auch 
die  monetare  Seite,  da  ich  noch  alleinstehend  bin,  hatdiese  jedoch  noch  nicht 
den  hochsten  Stellenwert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja  unbedingt.  Ich 
habe  in  meinen  jungen  Jahren  viel  erreicht,  und  vor  allem  habe  ich  eine  um- 
fassende  Ausbildung  in  vielen  Bereichen  genossen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Schon  wahrend  meines  Studiums  wuBte  ich,  daB  ich 
in  einem  groBen  Unternehmen  tatig  sein  mochte.  Meine  bisherige  Laufbahn 
hat  mir  rechtgegeben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Es  mag  altmodisch  erscheinen,  jedoch  halte  ich  mich  strikt 
daran:  an  erster  Stelle  stehen  Bewegung,  genugend  Schlaf  und  eine  ausge- 
wogene  Emahrung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hat- 
te ein  grades  Glucksgefiihl,  als  ich  zur  Constantia  geholt  wurde  und  eine  wei- 
teres,  als  ich  die  Prokura  erhielt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Eine  meiner  wichtigsten  Entscheidungen  bisherbestand  darin, 
die  Priifung  zu  Steuerberater  abzulegen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  sind  Kontinuitat,  Genauigkeit 
und  VerlaBlichkeit  unumganglich,  da  es  sich  dabei  um  sachlich  fundierte  Ar- 
beit handelt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Der  Finanzvorstand  des  Unternehmens,  Dr.  Hel- 
mut Schwager,  ist  in  vielen  Bereichen  ein  Mentor  fur  mich.  Wie  ist  Ihr  hierar- 
chischer  Strukturkoeffizient?  Die  Constantia  Holding  ist  die  Konzemzen- 


trale  von  liber  70  Firmen  in  75  Landern.  Unsere  Hierarchie  ist  sehr  flach,  die 
Konzernholding  beschaftigtzwei  Vorstande  und  sechs  Fachkrafte.  Dabei  wird 
ein  Umsatz  von  fiber  einer  Milliarde  Euro  jahrlich  erwirtschaftet.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Finanzkraft  sowie  die  dezentrale 
Organisationsstruktur  sind  unsere  groBen  Starken.  Jede  Tochterfirma  agiert 
eigen  verantwortl  ich . Weiters  besitzt  jede  Niederlassung  kulturelle  Freiheiten, 
die  dem  jeweiligen  Land  angepaBt  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ein  kleines  Manko  in  meinem  Beruf  ist  die  zeitliche  Organisati- 
on meiner  Freizeit.  Sehr  oft  miissen  binnen  kurzester  Zeit  Daten  und  Statisti- 
ken  zusammengetragen  Oder  auch  vorausblickend  untemehmerische  Tatig- 
keiten  analysiert  werden.  Dabei  ist  ein  Blick  auf  die  Uhr  und  das  nachfolgende 
Freizeitprogramm  nicht  moglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  bilde  mich  laufend  durch  den  Besuch  von  Seminaren  und  Schu- 
lungen  fort.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  absolut 
keine  Ziele  gesteckt,  da  ich  mit  meiner  derzeitigen  Tatigkeit  sehr  zufrieden 
bin.  Sie  lastet  mich  sowohl  gedanklich  als  auch  beruflich  voll  aus.  Ihr  Lebens- 
motto?  Kontinuierliche  Arbeit  fiihrtsicher  zum  Erfolg. 

• Schneider  Doris 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  SD-Frisuren  Damen  - Herren 
Inh.  Doris  Schneider.,  8200  Gleisdorf,  SchillerstraSe  20..  Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  Februar  1963.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Kad-Heinz 
Venier.  Eltern:  Erika  und  Eduard.  Mitgliedschaften:  AusschuB  der  Friseurin- 
nung  der  Wirtschaftskammer  Steiermark,  Priifungskommission  fur  Friseure 
und  Peruckenmacher.  Hobbies:  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  begann  ich  1978  beim 
Frisiersalon  Sperl  in  Fohnsdorf  meine 
Lehre.  Bereits  am  ersten  Tag  meiner  Lehr- 
zeit  teilte  ich  meiner  damaligen  Chefin  mit, 
daB  ich  die  Absicht  hatte,  einmal  meinen 
eigenen  Frisiersalon  zu  eroffnen.  Nach  der 
LehrabschluBpriifung  1981  wechselte  ich 
zum  Frisiersalon  Steiner  in  Judenburg,  wo 
ich  bis  1983  tatig  war.  AnschlieBend  war 
ich  im  Frisiersalon  Haag  Elisabeth  in 
Fohnsdorf  beschaftigt.  Mittlerweile  hatte  ich  bereits  viel  Erfahrung  gesammelt 
und  strebte  nach  der  Verwirklichung  meines  groBen  Traumes,  weshalb  ich 
auch  im  April  1985  die  Meisterpriifung  absolvierte.  Rund  zwei  Monate  spater 
war  es  dann  soweit:  Am  5.  Juli  1985  eroffnete  ich  meinen  Frisiersalon  im 
Einkaufszentrum  Eurospar  in  Gleisdorf,  1 987  meinen  zweiten  Salon  in  Voits- 
berg,  ebenfalls  im  Einkaufszentrum  Eurospar,  den  ich  bis  1997  innehatte.  Mein 
drifter  Salon  folgte  1988  im  EKZ  Eurospar  in  Hartberg.  Diesen  fiihrte  ich  bis 
zum  Jahr  2000.  Mein  Hochststand  an  Mitarbeitern  zu  jener  Zeit  betrug  32. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  zu  haben,  bedeutet  fur  mich, 
mit  offenen  Augen  durch  die  Welt  zu  gehen  und  nie  neidisch  zu  sein,  sondern 
darauf  zu  schauen,  was  ich  besser  machen  kann,  damit  ich  erfolgreicher  bin 
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als  die  anderen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  komme 
aus  der  Obersteiermark,  wo  die  Wirtschaftslage  sehr  schlecht  war,  und  ich 
erfuhr  von  einem  Architekten,  dali  in  Gleisdorf  ein  Frisiersalon  zu  vergeben 
ware.  Ich  war  damals  ungebunden,  und  entschied  mich  schnell  entschlossen 
dafiir,  mich  hier  in  Gleisdorf  zu  verwirklichen.  Ich  hatte  Gluck,  und  das  Ein- 
kaufszentrum  verschaffte  mir  gute  Voraussetzungen.  Somit  konnte  ich  rasch 
einen  Kundenstock  aufbauen,  und  da  ich  gut  war,  blieben  mir  die  Kunden  auch 
erhalten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Wenn  man  will,  kann  man  alles,  und  ich  scheue  nicht  davor  zuruck,  Neues 
auszuprobieren.  Sobald  ich  etwas  anpacke,  gehe  ich  auch  davon  aus,  dali  es 
mir  gelingen  wird.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  in  unserer  Branche  ist  es  nicht  so  schwierig, 
als  Frau  erfolgreich  zu  sein.  Wenn  man  modebewulJt  ist  und  sich  verkaufen 
kann,  hat  man  die  gleichen  Chancen  wie  Manner.  In  anderen  Branchen  mag 
die  Lage  etwas  anders  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  ich  den  dritten  Betrieb  eroffnete,  hatte  ich  das  Gefuhl  „Jetzt  hast  du  es 
geschafft!"  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die 
Entscheidung,  meine  Heimatzu  verlassen,  urn  mich  in  Gleisdorf  selbstandig 
zu  machen,  war  richtig.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolg- 
reich zu  sein?  Natiirlich  gibt  es  die  grolJen  Gurus,  deren  Seminare  man  be- 
sucht,  aber  man  kann  die  englischen  und  franzosischen  Frisurkreationen  nicht 
einfach  so  ubernehmen.  Ich  lasse  mich  lediglich  inspirieren,  lebe  aber  meine 
eigenen  Ideen  aus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Vor  allem  die  Arbeitshaltung  meiner  Mutter  war  ein 
Vorbild  fur  mich,  denn  ich  erkannte  durch  sie,  dali  man  hart  arbeiten  mull,  urn 
erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  grollte 
Anerkennung  erfahre  ich  durch  meine  Kunden.  Ich  habe  sogar  Kunden,  die 
300  Kilometer  weitfahren,  urn  zu  mir  in  den  Salon  zu  kommen,  und  das  allein 
spricht  fur  sich.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
geldst?  Ich  halte  die  Ausbildung  der  Lehrlinge  fur  problematisch.  Als  Mitglied 
der  Prufungskommission  habe  ich  den  Eindruck,  dali  die  Leistungen  der jun- 
gen  Leute  bei  der  Lehrabschluilprufung  immer  schlechter  werden.  Natiirlich 
ist  es  fur  mich  schwierig,  zu  beurteilen,  ob  es  an  den  Lehriingen  liegt  Oder  an 
der  mangelnden  Motivation  durch  die  Lehrbetriebe.  Die  Konsequenz  ist 
jedenfalls,  dali  schlecht  ausgebildete  Friseure  auf  den  Markt  kommen,  und 
das  ist  schade.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube, 
dali  ich  in  Gleisdorf  gut  angenommen  wurde,  denn  ich  habe  sehr  gute  Kontak- 
te  in  der  Region.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Das  Urn  und  Auf  eines  erfolgreichen  Betriebes  ist  die  gute  Zusammenarbeit. 
Wenn  man  die  Mitarbeiter  gut  behandelt,  kommt  es  auch  nicht  zu  einem  stan- 
digen  Wechsel,  und  das  kommt  ja  dem  ganzen  Betrieb  zugute.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  fiihre  mit  alien  Bewerbern 
ein  ausfuhrliches  Gesprach,  bevor  ich  mich  entscheide.  Zusatzlich  greife  ich 
auch  schon  das  eine  Oder  andere  Mai  auf  Referenzen  zuruck  und  erkundige 
mich  Fiber  den  Bewerber.  Wichtig  ist  mir  auch,  dali  die  Mitarbeiter  often  und 
bereit  sind,  an  Schulungen  und  Weiterbildungsmallnahmen  teilzunehmen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  beschaftige  Mitarbeiter,  die  schon  16 
Jahre  und  langer  bei  mir  arbeiten.  Es  ist  ein  standiges  Geben  und  Nehmen. 
Man  kann  als  Vorgesetzter  nicht  nur  nehmen.  Wer  in  meinem  Betrieb  besonders 
viel  Umsatz  macht,  wird  belohnt.  Fur  den  besten  Jahresumsatz  habe  ich  auch 
schon  eine  Reise  spendiert.  Auch  die  Tatsache,  dali  ich  selbst  voll  im  Betrieb 
mitarbeite,  motiviert  mein  Personal.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  denke,  die  Mitarbeiter  schatzen  mich.  Das  habe  ich  auch  unlangst 
von  einer  Kundin  gehort.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  grade  Starke  sind  die  Offnungszeiten,  die  zahlreichen  Weiterbildungs- 


mallnahmen und  die  Tatsache,  dali  das  Personal  selten  wechselt.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fur  mich  gibt  es  keine  Kon- 
kurrenz.  Das  ist  der  Mitbewerb,  und  ich  habe  keinen  Neid.  Wenn  ich  mich 
anstrenge,  es  besser  zu  machen  als  die  anderen,  dann  wird  mein  Salon  voll 
sein.  Als  ich  damals  nach  Gleisdorf  kam,  ging  ich  sogar  gleich  am  Anfang  zu 
alien  Mitbewerbern,  urn  mich  vorzustellen,  und  man  begegnete  mir  mit  einer 
gewissen  Skepsis.  Ein  Jahr  gab  man  mir.  Heute  bin  ich  auch  noch  da.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  ist  mein  Betrieb  das  Wich- 
tigste.  Solange  es  meinem  Betrieb  gut  geht,  geht  es  mir  gut.  Ich  spiele  auch 
mit  offenen  Karten  und  habe  das  mit  meinem  Partner  besprochen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  kann  den 
jungen  Leuten  nur  mehr  Leistungsbereitschaft  und  bessere  Umgangsformen 
empfehlen,  damit  sie  im  Leben  etwas  erreichen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  groiltes  Ziel  ist  es,  gesund  zu  bleiben,  urn  weiterzuar- 
beiten.  Mit  50  Jahren  mochte  ich  mich  aber  zuruckziehen  und  nur  mehr  mit 
dem  Management  beta  lit  sein. 

• Schneider  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Kaufmann.  Tatig  bei:  Cigarrenhaus  Bogenhau- 
sen.,  81675  Miinchen,  Ismaninger  Straile  98.  Geboren-  Datum,  Ort:  19.  Juli 
1 943,  Wasserburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Heidemarie.  Hobbies:  Golf, 
Weine,  Freunde,  Sport  allgemein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mit  14  Jahren 
begann  ich  die  Lehre  des  Grollhandelskaufmanns  in  Miinchen,  die  ich  erfolg- 
reich abschlieilen  konnte.  Ich  blieb  in  diesem  Unternehmen,  und  im  Laufe  der 
Jahre  wuchs  ich  mit  der  Firma  mit.  Man  iibertrug  mir  die  Verantwortung  eines 
Abteilungsleiters,  und  in  weiterer  Folge  leitete  ich  den  Bereich  Logistik  und 
Organisation.  Es  folgten  einige  Besitzerwechsel.  Meine  letzte  Position  wardie 
eines  Niedertassungsleiters  mit  300  Millionen  Mark  Umsatz  und  350  Mitarbei- 
tem.  Diese  Tatigkeit  empfand  ich  als  sehr  interessant  und  anspruchsvoll.  Letzten 
Endes  war  sie  auch  erfolgreich.  Danach  fand  ein  nochmaliger  Wechsel  des 
Firmeneigentiimers  statt,  und  ich  beendete  aus  verschiedensten  Grunden 
meine  Tatigkeit  in  dieser  Firma.  Anschlieilend  arbeitete  ich  zirka  zehn  Jahre 
fur  ein  Datenverarbeitungszentrum  als  Consultingmanager.  Dem  Unterneh- 
men ging  es  Schritt  fur  Schritt  immer  schlechter.  Ich  verlieil  es  und  befand 
mich  mit  60  Jahren  als  Logistikspezialist  am  Arbeitsmarkt.  Aus  dieser  schwie- 
rigen  Situation  heraus  kam  ich  zu  dem  Entschlull,  mich  selbstandig  zu  ma- 
chen. Ich  kaufte  den  Geschaftswert  und  mietete  die  Raumlichkeiten  des  seit 
Jahrzehnten  bestehenden  Cigarrenhauses  Bogenhausen,  dessen  Besitzeres 
aus  gesundheitlichen  Grunden  nicht  mehr  weiterfiihren  konnte.  Das  beste- 
hende  Sortiment  Toto/Lotto  und  Tabakwaren  aller  Art  mit  entsprechendem 
Zubehor  erganzte  ich  urn  eine  Vinothek. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
hundert  Prozent  zu  machen  und  mich  anschlieilend  am  Ergebnis  erfreuen  zu 
konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Meiner  Definition  nach  wurde  ich  ja 
sagen,  denn  ich  betreibe  dieses  Geschaft  mit  grader  Freude  und  ganzem  Ein- 
satz.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  dali  mein 
hoher  personlicher  Einsatz  sowie  meine  Fahigkeit,  nicht  den  Uberblick  zu  ver- 
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lieren  und  das  Gesamte  im  Auge  zu  behalten,  ausschlaggebend  waren.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Eine  Heraus- 
forderung  istes,  im  Bereich  Marketing  und  Werbung  MaBnahmen  zu  setzen, 
um  fur  mein  Untemehmen  mehr  Dynamik  zu  erreichen.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  in  das  Rechenzen- 
trum  zu  wechseln,  war,  wie  sich  auch  bestatigte,  eine  richtige  und  entschei- 
dende.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gab  einige  Menschen  auf  meinem  beruflichen  Weg,  die  ich 
aufgrund  ihrer  Dynamik  und  ihres  Weitblicks  bewundert  habe.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Da  ich  immer  ein  unbequemer  Mitarbeiter 
und  Kollege  war,  waren  Anerkennungen  aus  dieser  Richtung  eher  diinn  gesat. 
Anerkennung  erhalte  ich  vor  allem  jetzt  als  Untemehmer  seitens  meiner  Kun- 
den,  die  ich  sehr  gut  betreue.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
In  meinem  fruheren  Berufsleben  denke  ich  mitunter,  als  ein  nicht  sehr  beque- 
mer  Zeitgenosse  gesehen  geworden  zu  sein,  aber  der  Erfolg  danach  wurde 
durchaus  akzeptiert.  Jetzt,  als  Untemehmer  weiB  ich,  daB  meine  Kunden  mich 
und  meine  Beratung  schatzen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Starke  des  Unternehmens  ist  das  Sortiment  an  hochqualitativen 
Zigarren,  und  auch  die  kleine,  aber  sehr  feine  Vinothek  zahlt  dazu,  denn  ich 
beziehe  die  Weine  von  Winzern,  die  ich  schon  sehr  lange  kenne,  und  ihre 
Produkte  sind  im  Diskont  nicht  zu  erwerben,  aber  im  Preis-/Leistungsverhalt- 
nis  sind  sie  absolute  Spitze.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ich  rate  der  nachsten  Generation,  sich  nicht  .verbie- 
gen"  zu  lassen  und  zur  eigenen  Personlichkeit  zu  stehen.  Authentizitat  ist  von 
groBer  Bedeutung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  einen 
positiven  JahresabschluB  zu  machen  und  weiterhin  zu  versuchen,  das  Untemeh- 
men wirtschaftlich  zu  fuhren.  Ihr  Lebensmotto?  Es  sich  gut  gehen  lassen. 


* Schneider  Use  Dr. 


• Zur  Person 

Beruf:  Klinische  Psychologin,  klz.  Psycho- 
therapeutin  und  Feldenkrais-Lehrerin. 
Freiberuflich  tatig  mit  eigener  Praxis  fur 
Gesundheits-  und  klinische  Psychologie, 
klz,  Gesprachspsychotherapie  und  Feld- 
enkrais-Unterricht.  Geboren  - Datum,  Ort: 
28.  Juli  1944,  Kikinda/Jugoslawien.  Hob- 
bies: Lesen,  Freunde,  berufliche  Fortbil- 
dung,  Bauchtanz. 

• Karriere 

! Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  absolvierte  ich  1 963  die  erste  Erzie- 
herausbildung  fur  .schwererziehbare  Kinder",  die  angeboten  wurde.  Anschlie- 
Bend  war  ich  fureinige  Jahre  in  einem  Kinderheim  tatig.  Wahrend  dieser  Zeit 
studierte  ich  Psychologie  bis  zur  Dissertantenpriifung.  Aus  meiner  ersten  Ehe 
stammen  meine  beiden  ersten  Kinder.  Da  ich  die  personliche  Intensitat  der 
Heimkinder  zusammen  mit  meinen  eigenen  als  Uberforderung  sah,  sattelte 
ich  nach  dem  Tod  meines  ersten  Mannes  auf  allgemeine  Sozialarbeit  um. 
Nachdem  ich  meinen  zweiten  Mann  kennengelernt  hatte  und  zwei  weitere 
Kinderfolgten,  absolvierte  ich  eine  Buchhaiterausbildung  und  arbeitete  in  der 
Folge  in  der  Kanzlei  meines  Mannes.  Als  meine  Kinder  groBer  wurden,  schloB 
ich  meine  Dissertation  ab,  arbeitete  halbtags  in  der  Klinischen  Abteilung  des 


Allgemeinen  Krankenhauses  und  begann  mit  der  klientenzentrierten  Psycho- 
therapieausbildung,  welche  ich  nach  sieben  Jahren  abschloB.  Gleichzeitig  ar- 
beitete ich  auch  als  Referentin  fur  Know-howTransferfur  die  Wirtschaftskam- 
mer,  wo  ich  zahlreiche  Kommunikations-  und  Motivationsseminare  in  den 
Ostblockstaaten  und  Osterreich  abhielt.  Ich  verlegte  das  Schwergewicht  mei- 
ner Tatigkeit  aber  immer  mehr  in  den  psychotherapeutischen  Bereich  und 
absolvierte  in  den  vergangenen  vier  Jahren  zusatzlich  eine  Feldenkrais-Aus- 
bildung,  um  den  Zugang  zum  korperlichen  Erleben  zu  intensivieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  der  Erfolg  in 
der  Erfiillung  meines  Lebenstraumes,  indem  ich  in  jenem  Bereich  tatig 
bin,  der  mich  interessiert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Unbeirrbarkeit  und  meine  Risikobereit- 
schaft  sind  fur  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Aus  Schicksalsschlagen 
und  Erfahrungen  meiner  ersten  20  Lebensjahre  entwickelte  ich  das  be- 
sondere  Interesse  an  Menschen  und  deren  Motivation.  Ich  lasse  mir  auch 
meinen  Kern  nicht  verderben  und  anerkenne  keine  Unterwerfungsrituale. 
Ich  betrachte  meine  Tatigkeit  als  sehr  erfrischend.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  es  ist 
fur  Frauen  noch  immer  schwieriger,  speziell  in  der  Wirtschaft.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Dies  betrachte 
ich  sehrwertfrei  und  unterschiedlich.  Auf  die  Kreativitat  zu  setzen,  halte 
ich  fur  gefahrlich,  da  es  nur  wenigen  gelingt,  auf  dieser  Ebene  nach  objek- 
tiven  MaBstaben  erfolgreich  zu  agieren.  Es  ist  empfehlenswerter,  Kon- 
zessionsbereitschaft  zu  zeigen  und  sich  den  jeweiligen  Umstanden  anzu- 
passen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Unser  Griindervater  Rogers  bestarkte  mich  in 
meiner  Theorie,  daB  uns  ein  empathisches  Erbgut  verbindet  und  unsere 
Gefuhlswelt  sehr  verwandt  ist,  daB  in  jedem  Menschen  der  Lebenswille 
existiert,  der  in  der  Lage  ist,  Krafte  zu  mobilisieren,  die  den  Menschen 
auch  aus  der  schlimmsten  Situation  befreien  konnen,  solange  er  die  Kon- 
trolle  nicht  abgibt  und  einer  Sucht  verfallt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  Kollegin,  die  sich  durch  ihre  Solidarity 
fur  meine  Ausbildung  einsetzte,  spielte  eine  entscheidende  Rolle  in  der 
Verwirklichung  meines  Berufswunsches.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Es  machte  mir  immer  groBe  Freude,  Wissen  an  meine  Mitarbeiter 
weiterzugeben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine 
Starke  liegt  in  der  bestimmten  Art  der  Aufmerksamkeit,  die  ich  meinen 
Klienten  entgegenbringe,  und  der  Weise,  wie  ich  auf  ihren  subtilen  Zu- 
stand  eingehe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  konnte 
dies  insofern  gut  vereinbaren,  als  ich  mir  immer  die  entsprechenden  Hil- 
fen  holte.  Ich  achte  ganz  besonders  darauf,  fur  mich  selbst  geniigend  Zeit 
zur  Verfiigung  zu  haben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Fortbildung  ist  notig,  doch  momentan  ist  mein  Bildungsdurst  ge- 
loscht,  da  ich  das  Gefiihl  habe,  vorlaufig  geniigend  gelernt  zu  haben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  beobachte  die  Jugend  sehr  genau  und  bin  fiber  deren  Entwicklung 
besorgt,  da  ich  sie  teilweise  von  ihrer  Umwelt  ausgenutzt  und  unter  Pers- 
pektivenlosigkeit  leiden  sehe.  Mein  Rat  ist,  sich  von  niemandem  zum  Skla- 
ven  machen  zu  lassen  und  die  Welt  nach  pragmatischen  Gesichtspunk- 
ten  zu  beurteilen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  hatte  mir 
immer  Ziele  gesteckt  und  mochte  mich  jetzt  der  Tatigkeit  widmen,  fur  die 
ich  mich  mein  ganzes  Leben  lang  vorbereitet  habe. 
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• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  befugter  und  beeideter 
Zivilingenieur  fur  Bauwesen.  Funktion: 
X Inhaber.  Tatig  bei:  D.l.  Thomas  Schnei- 
j ^ ” der  - Staatlich  befugter  und  beeideter  Zi- 

vilingenieur fur  Bauwesen.,  1010  Wien, 
Schwedenplatz  2/7/64.  Geboren  - Datum, 
Ort:  13.  Mai  1963,  Wien.  Eltem:  Hofrat 
Dipl.-lng.  Robert  und  Use.  Besondere  Vor- 
fahren:  Vater  war  Leiter  der  Baupolizei  der 
Niederosterreichischen  Landesregierung. 
Ehrungen:  Zahlreiche  sportliche  Aus- 
zeichnungen,  u.a.  zweiter  Platz  bei  der 
Extrem-Regatta  (50  FuG-Regatta).  Mitgliedschaften:  Zahlreiche  Sportvereine. 
Hobbies:  Hochseeregattasegeln,  Hohlen-  und  Eistauchen,  Instrumenten-  und 
Kunstflug,  Motocross,  Eishockey,  Jetski,  Fliegen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Berufspilotfur  Flugzeuge  derGewichtsklasseC. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  sechs- 
jahrigem  Studium  des  Konstruktiven  Ingenieurbauwesens  an  der  TU  Wien 
war  ich  vier  Jahre  lang  im  Zivilingenieurburo  Vogler  tatig  und  betreute  unter 
vielen  anderen  Aufgaben  im  Bereich  Bruckenbau  zum  Beispiel  Projekte  wie 
die  Veriangerung  der  Siidosttangente  und  den  Taliibergang  der  Stadt  Wien. 
Nach  zwei  Berufsjahren  im  Zivilingenieurburo  Brand,  wo  ich  auch  mit  dem 
Neubau  des  Hotels  Wimberger  beauftragt  war,  grundete  ich  1 993  mein  eige- 
nes  Ziviltechnikburo  und  bin  seitdem  in  den  unterschiedlichsten  Bereichen 
tatig.  Eines  der  spannendsten  Projekte  war  die  Errichtung  der  mit  800  Metern 
Lange  groGten  Schihalle  der  Welt  in  Moskau.  Ich  bin  aberebenso  mit  kleine- 
ren  Projekten  betraut,  wie  mit  dem  Einbau  von  Liften  in  Altbauhauser  bis  zur 
Errichtung  von  Stiegenaufgangen,  der  Konstruktion  und  Realisierung  von  mehr 
als  100  Handymasten  und  der  Erstellung  von  Wohneinheiten.  Soeben  habe 
ich  die  Vorprojektierung  des  Baus  des  hochsten  Gebaudes  Osterreichs  mit 
einer  Hohe  von  285  Metern  abgeschlossen.  Als  Berufspilot  erledige  ich  immer 
wieder  Botendienste,  und  des  weiteren  plane  ich  den  Ausbau  meines  Buros. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn 
ich  erreiche,  was  mich  zufrieden  macht.  Es  gehort  fur  mich  dazu,  daG  meine 
Ausfiihrungen  auch  zur  Zufriedenheit  anderer  beitragen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  bin  bestimmt  auGerst  konsequent.  Mein  Vater  war  Bauingenieur, 
und  ich  konnte  aus  diesem  Grund  schon  friih  in  das  Bauwesen  hineinschnup- 
pern.  Nach  der  Matura  war  es  jenes  Metier,  von  dem  ich  mir  ein  Bild  machen 
konnte,  und  so  traf  ich  auch  die  Entscheidung,  den  Weg  des  Zivilingenieurs  zu 
gehen.  Ich  bin  heute  mit  einer  Vielzahl  von  Projekten  auf  einem  guten  Kurs. 
Ich  befasse  mich  damit,  was  schnell  zu  eriedigen  ist  Oder  was  besonders  wichtig 
ist.  Mein  Beruf  ist  eben  mein  Hobby  und  bereitet  mit  viel  Freude.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  BewuGtstellte  ich  mirdiese  Frage  nie, 
auch  nicht  in  der  Schule,  wo  ich  bestimmt  gut  war;  ich  engagierte  mich  sehr 
bei  den  interessanten  Themen,  und  weniger,  wenn  mich  etwas  nicht  interes- 
sierte.  Latein  etwa  interessierte  mich  nicht,  bei  einem  Leistungsabstieg  habe 
ich  aber  dann  gelemt  und  prompt  die  Note  Gut  erhalten.  Ein  anderes  Erfolgs- 


gefiihl  ist  jenes,  wenn  man  nach  einer  24-Stunden-Regatta  trotz  der  Anstren- 
gung  eine  unbeschreibliche  Euphorie  empfindet.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Auch  andere  adaptieren  bekannte  Kon- 
zepte.  Ich  entwickelte  im  Zuge  meiner  Projekte  meinen  eigenen  Stil.  Weiter- 
empfohlen  wird  man  durch  die  Spuren,  die  man  hinterlaGt,  nicht  durch  penet- 
rante  Prozentrechnungen,  um  Auftrage  zu  bekommen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Mich  kontaktieren  Auftraggeber,  die  sich  auf  Empfeh- 
lungen  beziehen.  Das  sehe  ich  als  eine  Form  der  Anerkennung.  Wenn  meine 
Kunden  mit  zufriedenen  Gesichtern  in  den  fertiggestellten  Gebauden  sitzen, 
bereitet  mir  dies  auch  Freude.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Fruhere  Chefs  waren  Mentoren  fur 
mich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  arbeite 
mitfreien  Mitarbeitern  im  engen  Kern,  was  eine  unkomplizierte  Arbeitsweise 
darstellt.  Bei  groGeren  Projekten  stocken  wir  entsprechend  um  weitere  Mitar- 
beiter auf.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Projektfris- 
ten  mussen  eingehalten  werden,  das  ist  eine  strikte  Regel.  Naturlich  miissen 
auch  fachliche  Kriterien  stimmen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Griindlichkeit  und  gute  technische  Losungen  sind  wesentliche  Star- 
ken. Ich  werde  auch  von  Kollegen  des  Faches  bei  technischen  Besonderhei- 
ten  gerne  gefragt.  Ausgefeilte,  auch  unkonventionelle  Losungen  tragen  auch 
dazu  bei,  bei  Bauvorhaben  Geld  einzusparen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Neue  Printmedien  sind  fur  mich  besonders  relevant, 
um  iiber  neue  Normen  Bescheid  zu  wissen.  Hin  und  wieder  besuche  ich  Fach- 
vortrage.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wie  schon  mein  Vater  meinte,  braucht  man  FleiG  und  muG  die  ge- 
stellten  Aufgaben  konsequent  eriedigen.  Wer  schnell,  ordentlich,  zuver- 
lassig  und  grundlich  agiert,  ist  immer  gefragt.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ein  unvernunftiger,  aber  insgeheimer  Wunschtraum  ist, 
nach  einigen  soliden  Bauvorhaben  unter  Wahrung  eines  guten  Lebens- 
stils  altzu  werden.  Ihr  Lebensmotto?  GenieGe  den  Tag! 


* Schneider-Moser  Majda 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainerin,  Korpertherapeutin,  Le- 
bens-  und  Sozialberaterin.  Funktion:  In- 
haberin.  Tatig  bei:  Bioenergetisches  Ins- 
titut  Majda  Schneider-Moser.,  1 090  Wien, 
Sechsschimmelgasse  4/9.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  7.  Juni  1952,  Rogasovci/Slowe- 
nien.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  in 
Printmedien,  Beitrage  im  Fernsehen  und 
in  Radiosendungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

n ich  in  Slowenien,  wo  ich  meine  Kindheit 
verbrachte.  Alleine,  aus  eigenem  EntschluG,  zog  ich  1 968  nach  Wien.  Ich  ver- 
mutete  eine  kulturelle  Verbundenheitzwischen  Slowenien  und  Osterreich,  doch 
in  der  Realitat  war  diese  in  Wien,  wo  ich  erst  die  deutsche  Sprache  eriemte 
und  mir  als  Hausgehilfin  meinen  Lebensunterhalt  verdiente,  nicht  spurbar,  im 
Gegenteil.  Die  beiGende  Kritik  an  meiner  Herkunft  trieb  mich  aber  nur  starker 
an,  ein  besseres  Leben  anzustreben.  Erst  wollte  ich  nach  Kanada  weiterrei- 
sen,  doch  ich  lernte  meinen  ersten  Mann  kennen.  1970  heiratete  ich  ihn  und 


tionen  Ihrer  Karriere?  Geboren 
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wurde  Mutter  eines  Sohnes.  Im  Jahr  1971  begann  ich  als  Biirokraft  zu  arbei- 
ten.  Mein  zweites  Kind,  das  ich  zur  Welt  brachte,  verstarb,  und  ich  bekam  bald 
darauf  Krebs.  Nach  meiner  Operation  wandte  sich  mein  Mann  von  mir  ab. 
Meine  Depression  raubte  mir  alle  Kraft.  Ich  wollte  diese  Situation  nicht  mehr 
aushalten.  Als  mein  Kind  bemerkte,  dali  ich  vor  Kummer  kaum  mehr  Nahrung 
zu  mir  nahm,  und  sich  mit  mir  darin  zu  solidarisieren  begann,  erinnerte  es 
mich  augenblicklich  daran,  daB  das  Leben  irgendwie  zu  bewaltigen  sein  muB- 
te.  Mein  Kind  strahlte,  als  mich  neuer  Lebensmut  und  Tatkraft  packten.  1981, 
im  Jahr  meiner  Ehescheidung,  trat  ich  in  den  Sozialdienst  bei  der  Wiener  Volks- 
hilfe  ein.  Bis  1 988  war  ich  als  Heimhilfe  beschaftigt  und  bildete  mich  in  Fachs- 
eminaren  fort,  mit  dem  Ziel,  im  Sozialdienst  eine  bessere  Stelle  zu  bekom- 
men.  Im  September  1988  geriet  ich  unverschuldet  in  einen  Autounfall,  und  die 
Folge,  eine  teilweise  Lahmung,  aus  schulmedizinischer  Sicht  als  .hoffnungs- 
los“  eingestuft,  lieB  mich  zur  Invaliditatspensionistin  werden,  was  ein  Weiter- 
existieren  als  alleinerziehende  Mutter  kaum  ermoglichte.  Diese  einschneiden- 
de  Wende  brachte  mich  in  Kontakt  mit  der  Bioenergetik  und  relativ  rasch  zu 
der  Uberzeugung,  den  Schiusse  fur  einen  beruflichen  Neuanfang  gefunden 
zu  haben.  Im  Janner  1 990  erhielt  ich  den  Gewerbeschein  fur  Untersuchungen 
und  Beratungen  auf  dem  Gebiet  der  Bioenergetik.  Damit  war  der  Weg  frei  fur 
die  berufliche  Selbstandigkeit.  Noch  1990  eroffnete  ich  das  Bioenergetische 
Institut  im  neunten  Bezirk.  Ich  bildete  mich  umfassend  in  den  Fachgebieten 
Physioenergetik,  Meridianlehre,  FuBreflexzonenmassage,  polare  Energy-Ba- 
lance, Farb-  und  Atemtherapie,  Meridian-  und  Akupunkturmassage  sowie  auf 
dem  Gebiet  der  Sexualpadagogikfort  und  erwarb  zusatzlich  das  Zertifikat  .Train 
the  Trainer".  Ich  leitete  Selbsterfahrungsgruppen,  fiihrte  Seminare  durch  und 
hielt  Vortrage  fur  Privatpersonen  wie  fur  Untemehmen  (z.B.  Renault  Oster- 
reich)  zu  den  Themen  Motivation,  StreBbewaltigung  und  Konfliktmanagement, 
was  mich  neben  meiner  Praxistatigkeit  nach  wie  vor  voll  in  Anspruch  nimmt. 
Ich  erwarb  zudem  den  Gewerbeschein  fur  Lebens-  und  Sozialberatung  und 
das  Diplom  fur  die  Austibung  der  Tatigkeit  einer  psychosozialen  Begleithelfe- 
rin.  2000  griindete  ich  eine  Selbsthilfegruppe  gegen  Einsamkeit.  2004  heirate- 
te  ich  meinen  zweiten  Mann,  einen  Rechtsanwalt,  und  gemeinsam  entwickel- 
ten  wir  das  Modell  der  ganzheitlichen  Klientenbetreuung.  Derzeit  betreue  ich  - ne- 
ben meiner  Praxis-  und  Seminartatigkeit  - gemeinsam  mit  ihm  Klienten  allumfas- 
send  in  schwierigen  Lebenssituationen.  Meine  Erfahrungen  lassen  mich  die  Bot- 
schaftan  Menschen  vermitteln,  niemals  aufzugeben,  sondem  aktivzu  werden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  Karriere  begann  mit  15 
Jahren,  als  ich  den  EntschluB  falite,  aus  meinem  Leben  etwas  zu  machen, 
auch  wenn  ich  keine  Reichtumer  auBer  einer  sehr  traditionell  verhafteten  Fa- 
milie  hatte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  sehr  erfolg- 
reich,  weil  ich  meine  Grenzen  kennenlernte  und  umfassende  Lebenserfah- 
rung  erwarb.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Schicksalsschlage 
raubten  mir  oft  die  Kraft,  und  dennoch  lemteich,  klare  Entscheidungenfiirdas 
Leben  zu  treffen  und  dazu  zu  stehen,  Ich  hatte  keine  rosigen  Startbedingun- 
gen,  doch  ich  hielt  durch  und  iibte  oft  mehrere  Hilfsjobs  aus,  denn  Unterstut- 
zung  gab  es  kaum.  Naturlich  war  es  mir  wichtig,  aus  eigener  Kraft  etwas  zu 
bewaltigen.  Als  ich  fur  mich  Hilfe  suchte,  fand  ich  zur  Bioenergetik.  Ich  nahm 
Putzjobs  auf,  urn  meine  Ausbildung  zu  finanzieren.  Mir  war  keine  Arbeit  zu 
schwer  und  kein  Weg  zu  weit,  denn  ich  wollte  unbedingt  diese  Ausbildung 
beenden.  Zudem  trug  ich  die  Verantwortung  fur  meinen  Sohn,  denn  er  ver- 
diente  es,  daB  ich  dem  Leben  und  seinen  Herausforderungen  voll  ins  Gesicht 
schaute.  Die  Vorstellungsgabe  ist  die  starkste  Kraft,  die  wir  haben,  und  darauf 
baute  ich  schlieBlich.  Man  muB  auch  eine  Zeitlang  im  Tief  bleiben,  denn  in 


dieser  Phase  schopft  man  neue  Einsicht  und  Kraft.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Manchmal  wurde  ich  als 
blonde,  hubsche  und  junge  Frau  von  anderen,  alteren  Kolleginnen  im  Sozial- 
bereich  gefragt,  wieso  ich  mit  diesen  auBeren  Attributen  im  Sozialbereich  als 
Helferin  arbeiten  wurde.  Dies  verwunderte  mich,  denn  ich  habe  die  Gabe,  mit 
Menschen  gut  auszukommen  und  entdeckte  immer  mehr  meine  Sensibilitat 
fur  energetische  Themen.  Lange  gewahrte  man  mir  keine  Unterstutzung,  be- 
handelte  mich  im  Gegenteil  schlecht,  und  diese  Abwertung  lieB  mich  auf  mei- 
ne Ressourcen  bauen  - trotz  des  Gegenwindes,  der  mir  so  oft  in  das  Gesicht 
blies.  Ist  Originalitat  Oder  imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  We- 
der  das  eine,  noch  das  andere.  Man  braucht  den  roten  Faden  eines  bereits 
bekannten  Themas,  doch  darf  man  die  eigene  Linie  nie  aus  den  Augen  verlie- 
ren.  Perfekte  Imitation  ist  etwas  .Totes".  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  „Der  Besen  muB  sich  nach  dem  Haus 
richten,  nicht  das  Haus  nach  dem  Besen".  Diese  Weisheit  meiner  GroBmutter 
schatzte  ich  sehr.  Dadurch  fiel  es  mir  auch  leichter,  die  osterreichische  Menta- 
lity anzunehmen.  Viele  Arzte  gaben  mir  im  Zuge  meiner  Zeit  als  Heimhilfe 
beruhrende  Riickmeldungen  liber  mein  herzliches  Wesen.  Nach  meiner  Bio- 
energetikausbildung,  die  meine  Lahmung  nur  langsam,  aber  stetig  zum  Guten 
verbesserte,  baute  ich  auf  Anregung  einer  Arztin  das  bioenergetische  Institut 
auf.  Arzte  in  Graz  unterstiitzten  mich  sehr.  Besonders  der  Chirurg  Dr.  Glaser 
und  der  Chirurg  und  Manualtherapeut  Univ.-Prof.  Dr.  Lacknerwaren  Menschen, 
die  mich  emstnahmen.  Dr.  Glaser  war  der  erste  Mensch,  der  mirzuhorte  und 
mir  nach  meinem  Autounfall  unglaublich  half.  Wirsind  heute  noch  gute  Freun- 
de.  Alles  in  allem  pragten  mich  die  einzelnen  Lebenssituationen,  denen  ich 
mich  stellte.  Tiefs  sind  auch  Wegweiser.  Als  ich  aufgab  zu  suchen,  fand  ich 
auch  meinen  Traummann,  mit  dem  ich  mein  Leben  heute  sehr  genieBe.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das 
Wesentlichste  ist,  auf  die  eigenen  Gefuhle  zu  horen  und  nicht  auf  die  Aussa- 
genanderer  Menschen.  Wichtig  sind  der  Mut,  zu  seinen  eigenen  Entscheidungen 
zu  stehen  und  sie  umzusetzen,  sowie  die  Fahigkeit,  sich  nicht  irritieren  Oder  ablen- 
ken  zu  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  bald  mein 
Buch  vollenden.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  liebe  mich  bedingungslos! 

* Schnoll  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Wolfgang  Schn- 
oll Elektrounternehmen.,  5081  Anif,  Hell- 
brunnerstraBe  53.  Geboren  - Datum,  Ort: 
9.  September  1965,  Salzburg.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Sonja.  Kinder:  Bern- 
hard  (1991),  Julia  (1994)  und  Sonja 
(1996).  Eltern:  Matthias  und  Anna.  Mit- 
gliedschaften:  Freiwillige  Feuerwehr, 
Schwimmverein  Anif,  Wasserballverein. 
Hobbies:  Freiwillige  Feuerwehr,  Schwim- 
men,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Pflichtschule  war  ich  1 6 Jahre  lang  in  einem  Elektrobetrieb  tatig,  der  dann 
leider  geschlossen  wurde.  So  falite  ich  im  Jahr  1 981  den  Entschluli,  die  Meis- 
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terprufung  zu  absolvieren.  Ich  bereitete  mich  ein  Jahr  lang  auf  diese  Priifung 
vor  und  konnte  sie  schliefilich  im  Jahr  1 982  erfolgreich  ablegen.  Im  Jahr  1 989 
machte  ich  mich  mit  einem  Elektrountemehmen  selbstandig,  vor  allem  des- 
wegen,  weil  der  Betrieb,  in  dem  ich  gearbeitet  hatte,  geschlossen  wurde.  Au- 
fterdem  entspricht  es  mehr  meiner  Veranlagung,  selbstandig  zu  sein,  denn  ich 
lasse  mir  nicht  gerne  von  anderen  Menschen  Vorschriften  machen.  Ich  arbeite 
gerne  mit  anderen  Menschen  zusammen,  aber  nicht  in  untergeordneter,  son- 
dern  in  gleichwertiger  Position.  Ich  ubernahm  von  dem  Betrieb,  in  dem  ich 
vorher  gearbeitet  hatte,  zwei  Monteure  und  zwei  Lehrlinge.  Durch  Beziehun- 
gen  und  Freunde  wurde  unser  Betrieb  immer  grower  und  bekannter,  sodaft  ich 
heute  bereits  neun  Mitarbeiter  beschaftige. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Lebens- 
qualitat.  Ich  mochte  meiner  Familie  und  mir  die  beste  Lebensqualitat  liefern, 
die  ich  in  meinem  Rahmen  erreichen  kann.  Die  Familie  ist  das  Wichtigste  in 
meinem  Leben.  Deswegen  ist  es  praktisch,  dall  ich  den  Betrieb  im  eigenen 
Haus  habe.  Meine  Frau  ist  bei  mir  als  Buchhalterin  beschaftigt,  und  aus  die- 
sen  Griinden  kann  ich  viel  Zeit  mit  meiner  Familie  verbringen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  kann  ich  mich  als  erfolgreich 
bezeichnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fur  meinen  Erfolg  war  allein  die  hohe  Qualitat  meiner  Leistungen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  denke, 
man  wachst  mit  jeder  neuen  Herausforderung.  Gerade  in  meiner  Branche  ist 
es  wichtig,  sich  standig  weiterzuentwickeln,  da  die  dieser  Bereich  sehr  kurzle- 
big  ist.  Die  technische  Entwicklung  schreitet  rasend  schnell  voran.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Zum  ersten  Mai  fuhlte  ich  mich  nach 
dem  ersten  Jahr  der  Selbstandigkeit  erfolgreich,  als  ich  sah,  daB  meine  Plane 
funktionierten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Man  braucht  das  Rad  nicht  immer  neu  zu  erfinden,  doch  es  ist  notwendig,  auf 
jeden  Kunden  extra  einzugehen  und  fur  jeden  einzelnen  eine  individuelle  Lo- 
sung  zu  finden.  Insofern  sind  auch  Kreativitat  und  Originalitat  gefragt.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Lehrherr  war  ein  wichtiger  Mensch  in  meiner  Karriere.  Durch  ihn  machte  ich 
viele  positive  und  negative,  allesamt  aber  sehr  lehrreiche  Erfahrungen.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  fur  mich 
ist,  wenn  unsere  Kunden  unsweiterempfehien  und  auch  selbstwiederaufuns 
zu  kommen.  Die  Zufriedenheit  der  Kunden  ist  das  Allerwichtigste  fur  uns.  Wir 
sind  stolz  auf  unsere  Leistungen,  wenn  wir  moglichst  viele  Fehler  vermeiden 
konnen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ich  sehe  ein  Problem  darin,  daft  die  Priifungskonditionen  nicht  mehr  zeitge- 
malJ  sind.  Die  Menschen,  die  in  den  Gremien  sitzen,  sind  zu  alt,  und  so  ist  die 
gesamte  Ausbildung  heute  nicht  mehr  up  to  date.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  die  Leute  wissen,  was  sie  an  uns  haben  und 
zeigen  uns  das  auch  immer  wieder.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Der  Chef  alleine  ist  noch  keine  Firma,  man  lebt  nurvon  den 
Mitarbeitern.  Ein  schlechter  Mitarbeiter  Oder  einer,  der  sich  mit  den  anderen 
Kollegen  nicht  gut  versteht,  wird  nicht  lange  bei  uns  bleiben.  Je  besser  die 
Zusammenarbeit  der  einzelnen  Mitarbeiter,  desto  besser  ist  am  Ende  der  ge- 
samte Betrieb.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Viele 
meiner  jetzigen  Mitarbeiter  waren  mit  mir  schon  im  Vorbetrieb.  Bei  derAus- 
wahl  neuer  Mitarbeiter  haben  wir  verschiedene  Wege  ausprobiert.  Heute  bil- 
den  wir  unsere  Mitarbeiter  selbst  aus,  denn  wir  machten  die  Erfahrung,  dall 
das  der  beste  Weg  ist.  Mir  ist  es  wichtig,  die  Familienverhaltnisse  der  Lehrlin- 
ge zu  kennen.  So  habe  ich  bei  Problemen  die  Moglichkeit,  das  Gesprach  mit 


den  Eltem  zu  suchen.  Wir  machten  gute  Erfahrungen  mit  Schulabbrechern, 
weil  diese  sehr  dankbar  sind,  wenn  man  ihnen  die  Moglichkeit  zum  Arbeiten 
gibt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  bei  uns  eigentlich  nicht 
notwendig,  die  Mitarbeiter  extra  zu  motivieren.  Jeder  arbeitet  gern  in  der  Fir- 
ma. Unsere  Mitarbeiter  haben  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  untereinander 
und  gehen  zu  Mittag  gemeinsam  essen.  Ab  und  zu  machen  wirauch  Betriebs- 
ausfluge.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  iibemehmen 
in  der  Elektrobranche  die  verschiedensten  und  unterschiedlichsten  Auftrage, 
sind  also  sehr  vielseitig.  Wir  sind  kompetent  im  Bereich  Beratung,  Planung 
und  Ausfiihrung  und  wenden  uns  sowohl  an  Privatkunden  als  auch  an  Firmen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Standige  Fortbildung  ist 
in  meiner  Branche  enorm  wichtig  und  eine  wesentliche  Voraussetzung  fur  den 
Erfolg.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Mein  Sohn  istjetzt  13  Jahrealt,  und  so  mull  er  in  den  nachsten  Jahren 
seine  Berufsentscheidung  treffen.  Es  ist  wichtig,  da&  man  in  seinem  Beruf 
gliicklich  ist.  Personliche  Zufriedenheit  und  Spall  an  der  Arbeit  sind  das  Aller- 
wichtigste. Es  ist  meiner  Meinung  nach  vorteilhaft,  die  Matura  abzulegen,  da 
die  Allgemeinbildung,  die  man  in  der  Mittelschule  erhalt,  eine  gute  Grundvor- 
aussetzung  fur  eine  erfolgreiche  Karriere  ist. 

• Schoberwalter  Helene  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kosmetikerin  und  Fuiipflegerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Kosme- 
tik  Helene,  H.  Schoberwalter.,  1210  Wien,  Brunner  Straiie  41 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  26.  April  1948,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Hannes. 
Kinder:  Dieter.  Eltern:  Johann  und  Helene.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche 
Fachartikel  und  Lektorat  fur  Fachbeitrage.  Ehrungen:  Ernennung  zum  Kom- 
merzialrat,  2002.  Mitgliedschaften:  Innungsvorstand  fur  Kosmetik,  Fuflpflege 
und  Massage,  FIDESCO  (internationale  Kosmetikvereinigung).  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Kursleitung,  Messeorganisationen  im  Bereich  Kosmetik, 
Laienrichter  am  Arbeits-  und  Sozialgericht  (seit  1 997),  Tatigkeiten  im  Bereich 
der  Kammer:  Ab  1 991  Beisitzende  der  Befahigungspriifungskommission,  seit 
Mitte  der  neunziger  Jahre  laufend  Vorsitzende  der  Lehrabschluiiprufungs-  und 
Befahigungspriifungskommissionen  Fudpflege  und  Kosmetik  und  der  Unter- 
nehmerprufungskommission. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schlull  der  Pflichtschule  am  Realgymnasium  21  absolvierte  ich  von  1 964 
bis  1966  die  Lehre  fur  Kosmetik  bei  Fiorella,  wo  ich  vom  Inhaber  auch 
sehr  viel  fiber  kosmetische  Chemie  lernen  konnte.  Nach  der  Lehrabschlud- 
prufung  wechselte  ich  zur  Kosmetikerin  Dr.  Valentin,  wo  ich  bis  zum  Be- 
ginn  meiner  Selbstandigkeit  tatig  war.  1 980  eroffnete  ich  meinen  eigenen 
Kosmetiksalon,  absolvierte  von  1984  bis  1986  den  Lehrgang  fur  Hand- 
und  Fudpflege  und  biete  nun  neben  Kosmetik  auch  Fudpflege  und  Kor- 
perbehandlung  an.  In  Kooperation  mit  meinem  Gatten,  der  hier  auch  eine 
arztliche  Praxis  unterhalt,  biete  ich  daruber  hinaus  auch  die  gesamte  Pa- 
lette der  kosmetischen  Medizin  und  plastischen  Chirurgie,  wie  Fettabsau- 
gung,  Lifting,  Brustoperationen,  etc. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  sehe  ich  es  an, 
wenn  mir  mein  Beruf  Freude  macht  und  meine  Kunden  immer  wieder  kom- 
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men.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  das  was  ich  erreichen  wollte  - 
Selbstandigkeit,  zufriedene  Kunden  und  ein  gutes  Verhaltnis  zu  meinen 
Mitarbeiterinnen  - habe  ich  erreicht.  Mein  Ziel  war  es  nie,  Reichtiimer  an- 
zuhaufen,  wobei  mir  immer  bewulit  war,  daB,  man  mit  dieser  Arbeit  nicht 
in  Luxus  leben  kann.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
bin  authentisch  und  often  und  kann  gut  mit  Menschen  umgehen.  Dieser 
Beruf  erfordert  auch  viel  korperliche  und  psychische  Kraft,  urn  einen  lan- 
gen  Arbeitstag  so  durchzustehen,  daft  auch  der  letzte  Kunde  abends  noch 
mit  der  selben  Aufmerksamkeit  behandelt  wird  wie  der  erste  am  Morgen. 
Urn  erfolgreich  zu  sein,  mulJ  man  auch  wirtschaften  konnen  und  sich  be- 
wulSt  sein,  daB  einem  nur  ein  kleiner  Teil  der  Einnahmen  zur  Verfiigung 
steht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Vorbilderzu  haben  ist  etwas  sehr  Wichtiges,  das  leider  stark 
unterschatzt  wird.  Ohne  geeignete  Vorbilder  kann  sich  die  Jugend  nicht 
orientieren.  Ich  sehe  es  als  eine  Herausforderung,  meinen  Lehrmadchen 
ein  Vorbild  zu  sein.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  Mitarbeiter  sind  essentiell  fur  den  Erfolg.  Sie  formen  das  Ge- 
schaft, ebenso  wie  das  Geschaft  und  ich  sie  forme.  Wir  sind  ein  sehr  fami- 
liar gefuhrter  Betrieb,  in  dem  Ehrlichkeit  einen  hohen  Stellenwert  einnimmt. 
Meine  Mitarbeiter  stehen  hinter  mir,  und  ich  stehe  hinter  ihnen.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Der  GroBteil  meiner  Mitar- 
beiter ist  bereits  seit  zehn  bis  25  Jahren  bei  mir  tatig,  und  ich  habe 
inzwischen  bereits  uber  100  Lehrmadchen  ausgebildet.  „Schwierige“  Lehr- 
linge  betrachte  ich  als  eine  Herausforderung,  ich  lasse  meinen  Mitarbei- 
tern  eine  gute  Aus-  und  standige  Fortbildung  zukommen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gewahre  ihnen  viel  Eigenverantwortung  bei  der 
Dienstplaneinteilung,  Kundenberatung,  etc.  und  beziehe  sie  auch  in  Ent- 
scheidungen  mit  ein.  Das  ist  wichtiger  als  Geld.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wichtige  Faktoren  sind  das  gute  Preis-/Leistungs- 
verhaltnis,  der  hohe  Hygienestandard  und  die  gute  Ausbildung  des  Perso- 
nals, die  eine  optimale  Beratung  der  Kunden  garantiert.  Diese  erfahren 
immer  haufiger  im  Fernsehen  Oder  Magazinen  von  neuen  Methoden,  und 
darauf  muBman  auch  eingehen  konnen.  Entscheidend  ist  der  Aufbau  ei- 
nes  Vertrauensverhaltnisses  zu  den  Kunden,  indem  man  zuhort  und  fur 
alle  Problemchen  ein  offenes  Ohr  hat.  Fur  meine  Kunden  bin  ich  deshalb 
auch  immer  per  Handy  erreichbar.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Diese  beiden  Bereiche  gehen  flieliend  ineinander  fiber,  eine 
strikte  Trennung  ist  mir  weder  moglich,  noch  ist  sie  fur  mich  erstrebens- 
wert.  Mit  vielen  meiner  Kunden  bin  ich  sozusagen  aufgewachsen,  und  da 
entsteht  auch  ein  freundschaftliches  Verhaltnis.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB  sich  ein  Ziel 
setzen  und  sich  bewuBt  sein,  daB  die  Erreichung  nicht  nur  einige  Zeit 
dauert,  sondern  auch  den  vollen  Einsatz  und  alle  Kraft  erfordert.  Dazu 
benotigt  man  Ehrgeiz  und  muB  mit  beiden  Beinen  am  Gas  stehen,  ohne 
auch  nur  einmal  auf  die  Bremse  zu  treten.  Das  geht  nur,  wenn  einem  nicht 
Freizeit  und  Hobbys  wichtiger  als  der  Beruf  sind.  In  der  Kosmetik  ist  es 
auch  nicht  mit  einer40-Stundenwoche  getan,  man  braucht  uneingeschrank- 
te  Leistungsbereitschaft,  urn  zu  den  Zeiten  da  zu  sein,  die  sich  die  Kun- 
den wiinschen:  das  bedeutet  auch  zeitig  in  der  Fruh  und  spat  am  Abend. 
Eine  gute  Ausbildung  und  Allgemeinwissen,  das  einem  auch  eine  an- 
spruchsvolle  Unterhaltung  mit  den  Kunden  erlaubt,  ist  ebenso  Vorausset- 
zung  wie  ein  gepflegtes  Auftreten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  beruflichen  Ziele  - ein  gut  gehendes  Geschaft  zu  fiihren,  in  dem  ich 
und  meine  Mitarbeiter  sich  wohlfuhlen  - habe  ich  ebenso  erreicht  wie  mein 
privates  Ziel,  meinen  Sohn  ordentlich  zu  erziehen. 


* Schobinger  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Pachter.  Ta- 
tig bei:  Schobinger 's  Gasthaus  - zum  klei- 
nen  Semmering.,  2571  Altenmarkt,  Haf- 
nerberg  1 5.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Juni 
1953,  Hainfeld.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Susanne.  Eltern:  Maria.  Mitglied- 
schaften:  N iederosterreichische  Wirts- 
hauskultur.  Hobbies:  Wandem. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Selbst- 
verwirklichung.  Er  ist  der  Lohn  fur  den  geleisteten  Einsatz.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  durchaus.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  unseren  Erfolg  ist  unser  beider  Einsatz  und  die  standige 
Weiterbildung  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Es  gibt  immer  wieder  Probleme,  die  gelost  werden  miissen.  Es  ist  heute 
alles  viel  stressiger  und  schwieriger  als  noch  vor  zehn  Jahren.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine 
wesentliche  Rolle  beim  Erfolg  des  Unternehmens.  Ein  Betrieb  kann  nur  so  gut 
sein  wie  seine  Mitarbeiter.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Wir  beschaftigen  unsere  Mitarbeiter  teilweise  schon  seit  der  Ubernahme 
des  Lokals.  Ein  wichtiges  Kriterium  ist  fur  uns  vor  allem,  dali  die  Mitarbeiter 
hoflich  und  aufmerksam  im  Umgang  mit  den  Gasten  sind.  Mit  Freundlichkeit 
kann  man  viele  kleinen  Fehler  wettmachen.  Ein  weiterer  zentraler  Aspekt  ist, 
daB  auch  diejeweiligen  Ehepartner  mitspielen,  denn  bei  Hochzeiten  und  an- 
deren  Feierlichkeiten  lauft  der  Betrieb  haufig  bis  spat  in  die  Nacht  hinein.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  legen  groBen  Wert  auf  ein  gutes  Be- 
triebsklima.  Die  Mitarbeiter  konnen  sich  ihre  Arbeit  und  ihre  freien  Tage  selber 
einteilen.  Wir  treffen  die  meisten  Entscheidungen  gemeinsam  und  organisie- 
ren  zu  alien  wichtigen  Anlassen  eine  Betriebsfeier.  Heuer  waren  wir  mit  unse- 
ren Mitarbeitern  als  Anerkennung  fur  ihre  Leistungen  drei  Tage  in  Rom.  Eine 
gute  Mitarbeiterfuhrung  ist  auBerordentlich  wichtig  und  ist  immer  verbesse- 
rungsfahig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Gaste 
kommen  zu  uns  wegen  unserer  ausgezeichneten  Kuche.  Wir  bieten  saisonale 
Gerichte  an  und  kochen  alles  frisch.  Wir  fiihren  eine  Kartei  unserer  Gaste  und 
schreiben  diese  drei-  bis  viermal  im  Jahr  an,  urn  sie  uber  unsere  Spezialitaten 
und  Events  auf  dem  Laufenden  zu  halten.  Das  Echo  ist  sehr  gut.  Wir  bieten 
auch  einen  speziellen  Bauernbrunch  an  und  richten  Hochzeiten  aus.  Meine 
Gattin  und  ich  sind  beide  in  der  Kijche  tatig,  wir  kochen  beide  gern  und  mit 
groBer  Leidenschaft.  Als  gelemter  Fleischhauer  bin  ich  hauptsachlich  fur 
Fleischspeisen  zustandig,  wahrend  meine  Gattin  sich  auf  Mehl-  und  SiiBspei- 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Pflichtschule  sowie  des  polytechnischen  Lehrgangs  in  Hainfeld  absolvier- 
te  ich  eine  dreijahrige  Lehre  zum  Fleischhauer  sowie  eine  zusatzliche  drei- 
jahrige  Lehre  zum  Koch.  Anschliefiend  holten  mich  meine  Eltern,  die 
ebenfalls  ein  Unternehmen  fuhrten,  in  den  elterlichen  Betrieb.  Dort  lernte 
ich  auch  meine  spatere  Gattin  kennen.  Urn  einen  Generationenkonflikt  zu 
vermeiden,  beschlossen  wir,  uns  selbstandig  zu  machen.  Seit  1995  bin 
ich  Pachter  von  Schobinger's  Gasthaus. 
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sen  spezialisiert  hat.  Wir  erganzen  uns  perfekt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  keinerlei  Probleme  mit  der  Konkurrenz. 
Es  muftjederversuchen,  seinen  Gasten  das  Beste  zu  bieten.  Meine  Bemu- 
hungen,  einen  Wirtestammtisch  zu  griinden,  um  sich  gegenseitig  auszutau- 
schen  und  sich  mit  den  jeweiligen  Spezialitaten  abzustimmen,  sind  leider  bisher 
nicht  so  gut  angekommen.  Ich  personlich  wiirde  eine  engere  Zusammenarbeit 
mit  den  Widen  in  der  Umgebung  begriillen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Wir  haben  zwei  Ruhetage  pro  Woche.  Montag  vormittags  fah- 
ren  wir  in  unser  Privathaus,  das  zwolf  Kilometer  vom  Gastlokal  entfemt  ist. 
Meine  Frau  erledigt  die  Haus-  und  Gartenarbeiten,  und  ich  kiimmere  mich  um 
alle  notwendigen  Einkaufe  und  Erledigungen  fur  die  kommende  Arbeitswo- 
che.  Der  Dienstag  gehort  dann  uns  beiden  allein.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtige  Voraussetzungen  sind 
eine  gut  fundierte  Ausbildung,  Vielseitigkeit,  Qualitatsdenken  und  personlicher 
Einsatz.  Dann  stellt  sich  auch  der  Erfolg  ein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  in  den  Jahren  bis  zu  meiner  Pensionierung  ein 
erfolgreiches  Gasthaus  zu  fiihren.  Es  kommen  immer  wieder  neue  Aktivitaten 
dazu,  wie  z.B,  unser  Bauernbrunch,  der  von  unseren  Gasten  enorm  gutange- 
nommen  wird.  Wir  flatten  neulich  einen  so  groften  Andrang,  daft  wir  sogar 
Gaste  wieder  wegschicken  muftten. 

• Schoderbock  Eveline  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  FacharztfiirZahn-,  Mund-  und  Kie- 
ferheilkunde,  Zusatzausbildung  fur  Kiefer- 
orthopadie  und  Zahnspangen.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Ordination  Dr.  med 
Robert  und  Dr.  med.  Eveline  Schoder- 
bock., 4550  Kremsmunster,  Lange  Stie- 
ge  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Mai  1 956, 
Furstenfeld.  Familienstand:  Verheinatet  mit 
Dr.  med.  Robert.  Kinder:  Clelia  (1987).  El- 
tem:  Wilhelmine  und  Josef  Holzer.  Schopfe- 
rische  Akte:  Fachbeitrage  in  verschiedenen 
zahnaiztlichen  Publikationen,  Artikel  in  der 
Zeitschrift  .Stomatologie",  Kinderhypnose  in  der  Zahnarztpraxis  (Hypnosebuch). 
Mitgliedschaften:  Osterreichische  Hypnosegesellschaft  OGHZ.  Hobbies:  Weiterbil- 
dung,  Schlagzeugspielen,  Bauchtanzen,  Laufen,  Spazierengehen  mit  dem  Hund. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Kursleiterin  bei  Weiterbildungsveranstaltungen 
Kir  Hypnose fur  Arzte,  Zahnarzte  und  Hebammen  in  Osterreich  und  Deutschland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierte  ich  das  Medizinstudium  in  Wien  und  wahlte  anschlie- 
ftend  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Zahn-,  Mund-  und  Kieferheilkunde. 
Vor  20  Jahren  erbffnete  ich  gemeinsam  mit  meinem  Mann  die  Praxis  in 
Kremsmunster,  die  wir  bis  dato  fiihren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  daft  ich  einen 
hohen  Patientenzustrom  habe  und  mit  meiner  Arbeit  die  Menschen  zufrieden- 
stelle.  Mein  Mann  ist  Spezialist  fur  Hypnose  zur  Beruhigung  von  Kindern,  die 
aus  ganz  Osterreich  zu  uns  kommen.  Mein  Spezialgebiet  sind  Zahnspangen, 


Kieferorthopadie  und  Totalprothetik.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  sehen 
uns  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  unseren  Erfolg  ist  einerseits  die  fundierte  Ausbildung 
und  andererseits  das  Engagement  in  der  Weiterbildung  sowie  unsere  perfekte 
Zusammenarbeit.  Wir  arbeiten  sehr  gerne  fur  die  Menschen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  unserem  Beruf  sind 
sehr  viele  Entscheidungen  gefragt,  die  rasch  und  kurzfristig  getroffen  werden 
miissen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Erfolgsgefuhl 
kam  bald  nach  der  Praxiseroffnung,  denn  wir  hatten  immer  extremen  Zulauf. 
Aus  einem  Umkreis  von  100  Kilometern  schicken  Zahnarzte  Kinder  zu  uns, 
die  nicht  behandelbar  sind,  weil  sie  sich  vor  dem  Zahnarzt  furchten.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Wahl  der  Lage  der 
Praxis  war  sehr  vorteilhaft.  Sie  liegt  im  Ortszentrum  an  der  markanten  Langen 
Stiege,  ist  leicht  zu  beschreiben  und  zu  finden.  Ich  glaube,  das  heimelige 
Ambiente  des  alten  Rathauses  spielt  ebenfalls  positiv  ins  Unterbewufttsein 
unserer  Patienten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Unser  einzigartiges  Angebot  ist  dafiir  ausschlaggebend,  daft,  Patien- 
ten so  weite  Fahrten  auf  sich  nehmen,  um  zu  uns  zu  kommen.  Gibtes  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  absol- 
viere  zahlreiche  Weiterbildungskurse  im  In-  und  Ausland.  Man  muft  Korper, 
Geist  und  Seele  in  Einklang  bringen,  darum  betrachte  ich  den  ganzen  Men- 
schen, wende  Akupunktur,  Chinesische  Medizin,  Physioenergetik,  Kinesiolo- 
gie  und  Sophrologie  (Einfluft  der  Psyche  auf  den  Gesundheitszustand)  sowie 
Therapiemethoden  von  Schamanen  an.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Forschung  schaffte  es  noch  nicht,  heraus- 
zufinden,  ob  sich  Zahne  von  selbst  regenerieren  konnen;  als  Zahnarzte  kon- 
nen  wir  nur  reparieren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man 
sagt  uns  nach,  wir  waren  die  einzigen  Zahnarzte,  die  ihren  Erfolg  zu  genieiien 
wissen.  Wir  fiihlen  uns  nicht  wie  in  einem  Hamsterrad.  Ich  werde  oft  als  Per- 
fektionistin  gesehen,  aber  eigentlich  schatze  ich  das  idealistisch-kreative  Chaos. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich  zahlen 
Freundlichkeit,  nettes  Aussehen  und  ein  positiver  Umgang  mit  Menschen.  Die 
Ausbildung  ist  eher  sekundar.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
genuber?  Wir  bekommen  viele  Falle  iiberwiesen,  aber  greifen  keinen  Kolle- 
gen  an.  Wir  haben  mit  alien  ein  gutes  Einvernehmen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Als  unsere  Tochter  noch  kleiner  war,  arbeiteten  wir 
abwechselnd,  jetzt  machen  wir  in  Beruf  und  Freizeit  viel  gemeinsam.  Wieviel 
Zeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  rund  zwolf  Wochen- 
endseminare  im  Jahr,  und  wir  halten  selbst  rund  15  Seminare  und  Vortrage 
pro  Jahr  ab.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Ein  junger  Mensch  soil  sich  fur  etwas  entscheiden,  von  dem  er  sich  vor- 
stellen  kann,  es  langerzu  machen,  ohne  auf  Finanzielles  Oder  die  Bequemlichkeit 
zu  schauen.  Wichtig  ist  zudem  hohe  Flexibility.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  mochte  noch  mehr  komplementare  Heilweisen  in  den  Praxisalltag  ein- 
flieften  lassen  und  werde  solange  arbeiten,  wie  es  mir  Spaft  macht. 

* Schoibl  Gabriele 

• Zur  Person 

Funktion:  Einzeluntemehmerin.  Tatig  bei:  Gabriele  Schoibl,  Gewerbliche  Buch- 
halterin.,  5071  Wals,  Kiesweg  171 . Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Juli  1962.  Kinder: 
Sandra  (1986)  und  Mario  (1990).  Mitgliedschaften:  Club  der  Gewerblichen 
Buchhalter.  Hobbies:  Schifahren,  Mountainbiken.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten: Geschaftsfuhrerin  der  Personalleasingfirma  FLEX  Guide  GmbH. 
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Schollhammer 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
der  Handelsschule  nahm  ich  eine  Beschaftigung  bei  einem  Steuerberater  auf. 
1 986  kam  meine  Tochter  zur  Welt,  und  ich  konnte  nur  noch  halbtags  arbeiten. 
Die  Firma,  fur  die  ich  zu  jener  Zeit  tatig  war,  wurde  verkauft.  1 990  kam  mein 
Sohn  zur  Welt,  und  mein  beruflicher  Wiedereinstieg  war  erheblich  erschwert. 
Oft  lag  es  an  dem  mangelnden  Vertrauen  der  Unternehmer,  die  daran  zweifel- 
ten,  dal5  ich  mich  mitzwei  Kindem  organisieren  kdnnte.  Mein  ehemaligerChef 
gab  mir  damals  den  entscheidenden  Tipp,  mich  selbstandig  zu  machen,  und 
bot  mirdabei  seine  Unterstutzung  an.  Ich  ergritf  diese  Chance.  Die  Biiromobel 
aus  der  aufgelassenen  Firma  uberlieii  er  mir,  und  die  notige  EDV-Ausstattung 
konnte  ich  ihm  abkaufen.  1991  grundete  ich  mein  eigenes  Unternehmen.  Im 
ersten  Jahr  verdiente  ich  gerade  soviel,  urn  kostendeckend  zu  arbeiten.  Durch 
meine  Ehe  erhielt  ich  die  notige  Unterstutzung,  urn  trotzdem  davon  leben  zu 
konnen.  Das  Wachstum  meiner Auftragslage  entwickelte  sich  in  weiterer 
Folge  durch  Mundpropaganda.  Heute  kann  ich  gut  von  meinem  Unterneh- 
men leben.  Vor  zwei  Jahren  ergab  sich  ein  Gesprach  mit  einem  Bekann- 
ten  zum  Thema  Personalleasing.  Dies  fiihrte  am  29.  Marz  2005  zur  Griin- 
dung  der  Firma  FLEX  Guide  GmbH,  deren  Geschaftsfiihrung  ich  nun  in- 
nehabe.  Wir  haben  uns  zur  Zeit  auf  die  Vermittlung  von  GSM-Monteuren 
spezialisiert,  da  hier  die  notigen  Kontakte  vorhanden  sind. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  entwickelt  sich  durch  die  Ar- 
beitsleistung  und  steht  in  direktem  Zusam- 
menhang  mit  ihr.  Er  hat  mein  Selbstbe- 
wulStsein  gebildet  und  aufgebaut.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  stolz 
auf  das,  was  ich  geschaffen  habe.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Die  wichtigsten  Voraussetzungen  sind 
Ehrgeiz  und  Durchhaltevermogen.  Mein 
Hauptaufgabengebiet  ist  die  gewerbliche 
Buchhaltung,  und  die  Aufbauarbeit  in  die- 
sem  Tatigkeitsbereich  war  hart.  In  den  nachsten  Jahren  wird  allerdings  eine 
Verlagerung  zum  Personalleasing,  meinem  zweiten  Standbein,  hin  erfolgen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe 
often  auf  die  Situation  zu  und  betrachte  sie  als  Lernphase.  Eine  positive  Ein- 
stellung  hilft,  relevante  Erfahrungswerte  daraus  zu  beziehen,  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Be- 
rufszweig  der  gewerblichen  Buchhaltung  ist  es  sichertich  nicht  schwieriger, 
weil  dieser  von  Frauen  dominiert  wird.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Etwa  drei  bis  vier  Jahre  nach  meiner  Unternehmensgriindung, 
als  ich  meine  ersten  Ziele  erreicht  hatte,  fuhlte  ich  mich  erfolgreich.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Nach  zwei  Jahren  reif- 
licher  Uberlegung  entschied  ich  mich  letztlich  doch  dafiir,  mir  mit  der  Firma 
FLEX  Guide  GmbH  ein  zweites  berufliches  Standbein  aufzubauen.  Die  Ent- 
scheidung  war  nicht  einfach,  weil  mein  bestehendes  Unternehmen  etabliert 
war  und  mir  auch  bewullt  war,  dalS  ich  hier  Abstriche  machen  mullte,  urn  in  die 
neue  Firma  zu  investieren.  AuBerdem  war  die  Materie  im  Personalwesen  neu 
fur  mich,  was  auch  als  Risiko  anzusehen  war.  Wenn  man  ein  fixes  Einkom- 
men  hat,  mit  dem  man  rechnen  kann,  ist  der  Schritt  in  einen  neuen,  zusatzli- 
chen  Tatigkeitsbereich  nicht  gerade  einfach.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  der  Anfangszeit  unter- 


stutzte  mich  mein  damaliger  Mann  finanziell,  weil  die  ersten  ein  bis  zwei  Jahre 
noch  nicht  das  benotigte  Einkommen  erbrachten.  Wir  glaubten  beide  an  den 
Erfolg,  auch  wenn  ich  ursprunglich  nur  mit  einer  Halbtagstatigkeit  gerechnet 
hatte.  AuBerdem  ist  die  Branche  gut  organisiert.  Ich  bin  Mitglied  im  osterreich- 
weiten  Club  der  gewerblichen  Buchhalter,  der  sehr  gute  Arbeit  leistet.  Dieser 
kommuniziert  regelmaBig  die  neuesten  Gesetzesanderungen  und  veranstal- 
tet  Events  und  Treffen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
bin  auf  Monatsbuchhaltungen  von  Klein-  und  Mittelbetrieben  spezialisiert  und 
erledige  die  Einnahmen-Ausgaben-Rechnung  am  Jahresende.  Dies  erfordert 
einerseits  Flexibility,  andererseits  eine  hohe  Kundenorientierung.  Ich  habe 
laufend  Kontakt  zu  meinen  Kunden,  wenn  ich  ein-  bis  zweimal  im  Monat  die 
Unterlagen  personlich  abhole  und  wiederzuriickbringe.  Dies  ist  sicherlich  ein 
entscheidender  Unterschied  zu  einergrolien  Steuerberatungskanzlei,  in  der 
die  Kunden  nur  Nummem  haben  und  ihren  Sachbearbeiter  nicht  kennen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegentiber?  Wir  gehen  sehr  kollegial 
miteinander  urn  und  treffen  uns  einmal  im  Monat  am  Stammtisch.  Dort  tau- 
schen  wir  uns  beruf  ich  wie  privat  aus.  Manchmal  vermitteln  wir  uns  gegensei- 
tig  Auftrage,  wenn  eine  Kollegin  gerade  keine  Kapazitaten  mehrfrei  hat  und 
eine  andere  diese  ubernehmen  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  wende  im  Jahr  durchschnittlich  vier  bis  fiinf  Tage  auf,  urn 
auf  dem  neuesten  Wissensstand  zu  bleiben,  doch  ein  Lohnverrechnungskurs 
dauert  im  Bedarfsfall  auch  langer.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  Jugend  sollte  sich  bewuBt  sein,  daB  der  alte 
Grundsatz  „Ohne  Fleifi  kein  Preis"  immer  noch  gilt:  Die  wirtschaftliche  Lage 
wird  immer  schwieriger,  weshalb  ich  glaube,  daB  immer  mehr  Menschen  in  die 
berufliche  Selbstandigkeit  gehen  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Die  Firma  FLEX  Guide  soil  sich  so  entwickeln,  daii  sie  fur  mich  eine  Art  „Lebensver- 
sicherung"  wird.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Schollhammer  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig bei:  Gasthaus  Freiseder  Michael 
Schollhammer.,  4040  Linz,  Freisederweg 
2.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Mai  1974, 
Linz.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Karin.  Kinder:  Lara  (2003).  Eltern: 
Gertrud  und  Michael.  Hobbies:  Wasser- 
schifahren,  Snowboarden. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schule  absolvierte  ich  von  1 988  bis  1 989  die  landwirtschaftliche  Fachschule  in 
Katzdorf  und  anschlietiend  die  dreijahrige  Gastgewerbefachschule  in  Bad 
Leonfelden,  die  ich  1 992  erfolgreich  abschloE.  Es  folgte  mein  Prasenzdienst, 
parallel  dazu  besuchte  ich  Vorbereitungskurse  fur  die  Konzessions-  und  Lehr- 
lingsausbilderpriifung,  die  ich  1994  beide  niederlegte.  Schon  wahrend  meiner 
Ausbildung  in  der  Fachschule  arbeitete  ich  als  Kiichenpraktikant  im  Hauben- 
restaurant  Vogelkafig  in  Linz  und  als  Kellner  im  Gasthof  Fottinger  am  Atter- 
see.  Es  folgten  bis  2003  verschiedene  Anstellungen  in  renommierten  gastro- 
nomischen  Hausem  Osterreichs,  unter  anderem  als  Commis  de  Bar  im  Burg- 
hotel  Oberiech,  als  Chef  de  Rang  im  Hotel  Ischgler  Hof  in  Ischgl  sowie  im 
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Tophotel  Hochgurgl.  Zwischendurch  warich  immerwiederim  eltertichen  Gast- 
hof  am  Postlingberg  tatig.  Im  Janner  2003  iibernahm  ich  das  Unternehmen 
Freiseder  Wirt  am  Postlingberg  in  alleiniger  Verantwortung.  Ich  begann  als 
Jungunternehmer  damit,  das  alte  PreGhaus  unseres  Gasthofes  zu  einer  sehr 
schonen  und  rustikalen  Eventlocation  auszubauen,  die  sich  mittlerweile  gro- 
Ger  Beliebtheit  erfreut  und  150  Gasten  Platz  bietet,  sie  ist  also  ideal  fur 
Hochzeiten  und  andere  Festivitaten.  Parallel  dazu  lieG  ich  eine  vollig  neue 
Luftungsanlage  im  Gasthof  installieren.  Auch  im  Bereich  Ausf  ugtouris- 
mus  habe  ich  einige  Projekte  ins  Leben  gerufen,  die  absolut  notwendig 
waren  und  mittlerweile  erfolgreich  laufen.  Weiters  bietet  mein  Unterneh- 
men die  Moglichkeit  zu  exquisiten  Picknicks.  Dies  und  andere  Ideen  ver- 
dichten  unser  Spektrum  zu  einer  Erlebnisgastronomie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Ideen  zu  Ziele  erhebe, 
diese  mit  Konsequenz  anstrebe  und  erreiche,  bedeutet  dies  fur  mich  Erfolg. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  gute  Ausbildung  und 
mein  innovatives  Bestreben,  etwas  positiv  zu  verandern,  waren  mit  ausschlag- 
gebend fur  den  Erfolg.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit 
Erreichen  der  einzelnen  Ziele,  wie  zum  Beispiel  dem  Ausbau  des  alten  PreG- 
hauses  und  dem  damit  verbundenen  wirtschaftlichen  Erfolg,  hatte  ich  die  Er- 
kenntnis,  Erfolgreiches  auf  den  Weg  gebrachtzu  haben.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Obwohl  meine  Eltem  dagegen  waren, 
zog  ich  das  Projekt  PreGhaus  durch  und  lag  damit  vollkommen  richtig.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Jopp,  ein  Unternehmensberater,  dessen  einschlagige  Kurse  ich  besucht  hat- 
te, hat  mich  wesentlich  bestarkt,  meine  Innovationsziele  durchzufuhren.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Bei  einer  diesbeziiglichen 
Befragung  schneide  ich  hervorragend  ab.  Ich  diskutiere  gemeinsam  mit  den 
Mitarbeitern  anstehende  Entscheidungen  Oder  Veranderungen.  Dieses  Mitge- 
stalten  motiviert  natiirlich  meine  Mitarbeiter  zusatzlich.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  sehe  nur  Mitbewerber  und  bin  der  Mei- 
nung,  daG  es  auch  einen  positiven  Effekt  durch  Geschaftsbelebung  gibt.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mittlerweile  habe  ich  etwas  mehr 
Zeit  fur  die  Familie,  hoffe  aber  diese  Situation  im  Laufe  der  Zeit  noch  weiter 
verbessern  zu  konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  bemiihe  mich,  jedes  Jahr  eine  FortbildungsmaGnahme  durchzuzie- 
hen,  derzeit  befinde  ich  mich  mitten  in  der  Ausbildung  zum  Mostsomme- 
lier.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  mit  einem 
Beteiligungssystem  in  absehbarer  Zeit  soweit  zu  kommen,  daG  auch  ohne 
meine  permanente  Prasenz  das  Unternehmen  mit  Qualitatssicherung 
weiterhin  hervorragend  lauft.  Weiters  plane  ich,  die  noch  leerstehenden 
Gebaude  ebenfalls  zu  adaptieren,  urn  anschlieGend  die  gesamten  zur 
Verfugung  stehenden  Ressourcen  als  Vierkanthof  zu  nutzen. 

• Schollhuber  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikermeister,  Kfz-Elektrikermeister,  Kfz-Karosseurmeis- 
ter.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Alexander 
Schollhuber  GesellschaftmbH.,  4550  Kremsmiinster,  Bad  Haller  StraGe 
19.  Geboren- Datum,  Ort:  26.  Juni  1970,  Linz.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Sieglinde  Resl.  Kinder:  Maximilian.  Eltern:  Karl  und  Brigit- 
te. Hobbies:  Faustball,  Schifahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Den  Grund- 
stock  meiner  Karriere  legte  mein  Vater.  Ich  lemte  bei  der  Firma  Mercedes- 
Silbergasser  in  Gunskirchen  bei  Weis  die  drei  Lehrberufe  Kfz-Mechaniker, 
Kfz-Elektriker  und  Karosseur  und  legte  1996  die  Meisterpriifung  furaile  drei 
Berufe  ab.  1998  iibernahm  ich  den  vaterlichen  Betrieb.  Mein  Vater  grundete  die 
Firma  1 973  als  VW-Handler,  wurde  schlieGlich  VW-  und  Audi-Service-Betrieb  und 
erbaute  den  neuen  Standort,  auf  dem  sich  Firma  bis  data  befindet,  1986. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  das  Erreichen 
von  Zielen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  denn  ich  fiihre  weiter,  was 
mein  Vater  begonnen  hat  und  konnte  die 
Mitarbeiteranzahl  verdoppeln.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  bin  jung  und  dynamisch  und  brach- 
te  neuen  Wind  in  den  Betrieb.  Ich  bin 
auch  sportlich  sehr  erfolgreich,  in  den 
Bereichen  Faustball,  Schifahren,  Ten- 
nis und  Segeln  gewann  ich  Pokale.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  gibt 
keine  unlosbaren  Probleme,  Probleme  sind  meistens  hausgemacht.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  positive  Gefiihl  ist  erst 
langsam  gewachsen,  vor  allem  der  Umbau  hat  mich  in  meinem  Handeln 
bestarkt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine 
erfolgreiche  Entscheidung  bestand  darin,  den  Vertrag  mit  VW-Audi  zu 
behalten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  hat  mir  vorgelebt,  daft  man  fur  alles 
verantwortlich  ist  und  mitarbeiten  muG.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Treue  der  Kunden  ist  meine  groGte  Anerkennung.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Auto- 
branche  ist  einer  der  groGten  Markte,  trotzdem  fehlt  es  den  Handlern  an 
einer  gemeinsamen  Lobby.  Der  Staat  sucht  nach  Geldquellen,  findet  sie 
im  Automobilbereich,  und  die  Handler  setzen  keine  geballte  Stimme  da- 
gegen. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Zeug- 
nis  ist  fur  mich  nicht  ausschlaggebend.  Mir  geht  es  urn  Erfahrungswerte 
und  Freude  an  der  Arbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  lege 
groGen  Wert  auf  Motivation.  Wir  setzen  uns  gerne  nach  der  Arbeit  zusam- 
men,  gehen  Essen,  zum  EisstockschieGen  Oder  Schwimmen.  Wir  treten 
gemeinsam  auf,  und  es  gibt  positive  Beziehungen  der  Mitarbeiter 
zueinander.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Man  kann 
vieles  auch  erreichen,  ohne  streng  auftreten  zu  miissen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Weil  unserer  Betrieb  nicht  so  groG  ist, 
konnen  wir  flexibel  reagieren.,  der  Ausbildungsstand  ist  sehr  hoch  und  die 
Ausrustung  komplett.  Fiir  die  Marken  VW  und  Audi  konnen  wir  samtliche 
Arbeiten  erledigen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  sehe  nur  Mitbewerber,  keine  Konkurrenten.  Im  Umkreis  bin  ich 
mit  alien  gut  bekannt.,  zum  Teil  sind  wir  Freunde  und  helfen  uns  gegensei- 
tig  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lernte,  Kom- 
petenzen  abzugeben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Fiir  Fortbildung  verwende  ich  maximal  drei  Wochen  im  Jahr.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Was  Kin- 
der machen  wollen,  sollen  sie  auch  machen  durfen.  Mein  Sohn  soil  sich 


„Die  Treue  der 
Kunden  ist  meine 
grolMe  Anerken- 
nung." 
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zuerst  alles  anschauen,  und  nur  wenn  er  will,  soli  er  den  Betrieb  spater 
ubernehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  am  Markt 
bestehen  und  weiterhin  so  erfolgreich  arbeiten  wie  bisher.  Ihr  Lebensmotto? 
Ich  will  das  Leben  genielien.  Der  Beruf  und  das  Geld  sind  nicht  alles. 

* Scholzhorn  Manfred  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Atlas  Personal  Management 
GmbH  & Co.  KG„  8055  Seiersberg,  Feld- 
kirchner  StraRe  96.  Geboren  - Datum,  Ort: 
12.  April  1970,  Gratwein.  Eltem:  Johann 
und  Eleonora.  Mitgliedschaften:  Natur- 
freunde.  Hobbies:  Oldtimer,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
Volks-  und  Hauptschule  in  Gratwein  und 
das  Polytechnikum  in  Gratkorn.  Von  1 985  bis  1 989  absolvierte  ich  eine  Lehre 
zum  MeR-  und  Regelmechaniker  bei  der  Leykam-Miirztaler  Papier  und  Zell- 
stoff  AG  in  Gratkorn.  Im  Unternehmen  wurden  damals  etwa  30  Lehrlinge  aus- 
gebildet,  und  das  kollegiale  Klima  unter  den  Mitarbeitern  formte  mich  sehr  fur 
mein  spateres  Leben.  Nach  Abschluii  der  Lehre  blieb  ich  noch  bis  1994  als 
MelJ-  und  Regeltechniker  bei  der  Leykam-Miirztaler  AG  tatig.  Von  1989  bis 
1 991  besuchte  ich  den  Zweig  Industrielle  Elektronik  an  der  Werkmeisterschu- 
le  am  WIFI  Graz,  und  von  1991  bis  1994  absolvierte  ich  die  Fachrichtung 
Nachrichtentechnik  und  Informatik  an  der  Hoheren  Technischen  Bundeslehr- 
und  Versuchsanstalt  BULME  in  Graz-Gosting,  an  der  ich  1994  die  Matura 
ablegte.  Meinen  Zivildienst  leistete  ich  1994/95  beim  Roten  Kreuz  in  Seiers- 
berg ab.  Es  folgten  zwei  Jahre  als  technischer  Angestellter  beiderFirmaBEKO, 
die  mich  fur  das  Projekt  der  Planung  einer  Papiermaschine  bei  meinem  ehe- 
maligen  Arbeitgeber  einsetzte,  der  mittlerweile  zur  Sappi  Holding  AG  gehorte. 
Danach  war  ich  fur  mehrere  Monate  bei  der  Versuchsanstalt  Papier  (VAP)  an 
der  Technischen  Universitat  in  Graz  eingesetzt.  Von  1 999  bis  2000  war  ich  als 
technischer  Angestellter  im  Planungsbereich  bei  der  Firma  Thyssen  Aufziige 
GmbH  in  Gratkorn  beschaftigt,  und  von  2000  bis  2004  war  ich  als  Personal- 
und  Kundenberater  bei  der  Firma  ZAT  tatig.  Ab  2003  absolvierte  ich  nebenbe- 
ruflich  das  Studium  Wirtschaftsingenieurwesen  an  der  Fachhochschule  Mitt- 
weida,  das  ich  im  September  2005  erfolgreich  beendete.  2004  meldete  ich 
das  Gewerbe  fur  Arbeitskrafteiiberlassung  an.  Mittlerweile  ist  ein  Partner  in 
das  Unternehmen  mit  eingestiegen,  und  wir  verfugen  fiber  zwei  Standorte, 
einen  in  Furstenfeld  und  einen  in  Seiersberg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Wenn  es  mir  gelingt,  etwas  zu 
bewegen  und  andere  dafur  zu  begeistern,  dann  bedeutet  das  fur  mich  Erfolg. 
Ein  dickes  Bankkonto  steht  bei  mir  nicht  im  Vordergrund.  Gesund  zu  bleiben 
gehort  fur  mich  auch  zum  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  heute  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ein  Ansporn  fur  mich  war,  daft  keiner  aus 
meinem  Umfeld  mir  diesen  Erfolg  zutraute.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg waren  aber  auch  Engagement  und  Ehrlichkeit.  Zudem  kann  ich  mich  gut 


indie Lage meiner Gesprachspartner hineinversetzen und  bin  imstande,  mit 
Personen  mit  unterschiedlichem  Bildungshintergrund  gleichermaRen  gut  zu 
kommunizieren.  Und  zu  guter  Letzt  verfolge  ich  einmal  festgelegte  Ziele  auch 
konsequent.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  begegne  neuen  Ideen  und  Herausforderungen  optimistisch,  halte 
mir  aber  auch  ein  Worst-Case-Szenario  vor  Augen.  Wenn  ich  die  Lage  abge- 
schatzt  habe,  setze  ich  Ideen  beherzt  urn,  denn  ich  halte  nichts  davon,  Ideen 
zu  zerreden.  Die  Phase  der  Euphorie  muR  man  einfach  ausnutzen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  bemerkte,  daR  es  mir  gelang, 
jedes  Vorhaben  erfolgreich  zu  verwirklichen  und  jede  AusbildungsmaRnahme 
auch  abzuschlieRen,  sah  ich  mich  bestatigt  und  fuhlte  mich  erfolgreich.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Mutter  war  mir  immer  eine  Stiitze  und  ein  Ansprechpartner,  wenn  ich  in 
Schwierigkeiten  steckte  Oder  Riickhalt  brauchte.  Heute  weiR  ich  das  ganz 
besonders  zu  schatzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Das  groRte  Problem  in  meiner  Branche  ist  der  Verdrangungs- 
wettbewerb  auf  der  preislichen  Ebene,  der  immer  zu  Lasten  der  Arbeitnehmer 
geht.  Zudem  ist  die  Branche  durch  mehrere  negative  Schlagzeilen  fiber  unse- 
riose  Mitbewerber,  die  ihre  soziale  Verantwortung  nicht  wahrgenommen  ha- 
ben, in  MiRkredit  geraten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  sind  unser  Produkt,  sie  spielen  also  eine  wesent- 
liche  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Natiirlich 
wird  zuerst  das  Anforderungsprofil  des  Kunden  mit  den  Qualifikationen  und 
Voraussetzungen  der  Bewerberverglichen.  Bei  jenen,  die  in  die  engere  Aus- 
wahl  kommen,  versuche  ich  herauszufinden,  was  sie  tatsachlich  beruflich 
machen  wollen.  Esistmirdabei  ein  Anliegen,  den  Bewerbern  Input  zu  geben. 
Selbstwenn  ich  jemanden  nicht  vermitteln  kann,  gebe  ich  gerne  Orientierungs- 
hilfe,  damit  der  Bewerber  mit  einer  positiven  Energie  in  das  nachste  Bewer- 
bungsgesprach  gehen  und  das  finden  kann,  wofiir  er  geschaffen  ist.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Unternehmen  wachst  lang- 
sam,  aber  nachhaltig.  Wenn  wir  uns  vergroRern,  achten  wir  darauf,  das  Fun- 
dament zu  stiitzen.  Unsere  Zusammenarbeit  im  Team  ist  sehr  gut.  Leere  Ver- 
sprechungen  gibt  es  bei  uns  nicht.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegenuber?  Wir  sind  froh,  uns  mit  den  Mitbewerbern  messen  zu  konnen, 
denn  so  kann  der  Kunde  auch  unsere  Vorziige  leichter  erkennen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  an 
die  Jugend  ware,  sich  weniger  von  den  Medien  beeinflussen  zu  lassen,  son- 
dern  besser  selbst  ein  Buch  zur  Hand  zu  nehmen  und  sich  eine  eigene  Mei- 
nung  zu  bilden.  Ihr  Lebensmotto?  Auch  in  einer  hektischen  Situation  nie  den 
Blick  fur  das  Wesentliche  verlieren. 

• Schonbeck  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektriker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Schonbeck  HiFi-studio  Perg- 
Linz.,  4320  Perg,  BahnhofstraRe  19.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  April  1940, 
Perg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Evelyne.  Kinder:  Tamara  (1968).  Eltern: 
Franz  und  Viktoria.  Hobbies:  Autorallyes,  Musik.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Zweigstelle  HiFi-studio  in  Linz,  fruher  Beisitzer  bei  Gesellenprufungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
der  Hauptschule  besuchte  ich  zunachstdie  HTL  in  Linz,  entschloli  mich  dann 
aber  kurzerhand,  die  Lehre  zum  Elektroinstallateur  im  elterlichen  Betrieb  zu 
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beginnen,  den  mein  Vater  1929  gegrundet  hatte.  Nach  Abschluli  der  Lehre 
besuchte  ich  die  HTL  Modling,  ein  Unfall  gab  jedoch  den  Ausschlag,  bald 
wieder  in  den  elterlichen  Betrieb  zuruckzukehren.  In  der  Folge  war  ich  zehn 
Jahre  in  graven  Firmen  wie  z.B.  Siemens,  urn  Erfahrungen  zu  sammel.  Nach 
dem  Ableben  meines  Vaters  1965  ubernahm  ich  den  Betrieb  in  Perg.  Wir  hat- 
ten  einen  beachtlichen  Mitarbeiterstand,  und  die  Hochkonjunktur  in  den  sieb- 
ziger  Jahren  bescherte  uns  eine  aulierst  gute  Auslastung.  Auslandauftrage 
folgten,  bis  auf  eine  zusatzliche  Werkstatte  aufierhalb  von  Perg  erzeugten  wir 
jedoch  alle  Komponenten  in  unserem  Firmenareal.  1988  eroffneten  wir  in  Linz 
eine  zweite  Niederlassung,  spezialisiert  auf  HiFi-Anlagen.  1 995  verkleinerten 
wir  unseren  Betrieb  und  spezialisierten  uns  auf  HIFI-  und  Auto-HiFi-Anlagen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  nicht  immer  mit  Geld  zu 
messen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil 
ich  vieles  ausprobiert  habe  und  in  vielen 
Bereichen  Pionier  war.  Was  heute  in  vie- 
len Baumarkten  angeboten  wird,  war 
schon  vor  liber  25  Jahren  eine  Idee  von 
mir,  doch  damals  war  die  Zeit  anscheinend 
noch  nicht  reif.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Konse- 
quenz  in  der  Zielerreichung  sowie  die 
Bereitschaft,  hart  zu  arbeiten  und  nicht  lockerzulassen  fiihrten  unweigerlich 
zum  Erfolg.  Meine  Freude  an  der  Arbeit  und  die  Unterstutzung  meiner  Familie 
sind  ebenfalls  wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  konnte  mich  in  der  Arbeitswelt  immer  gut  be- 
haupten,  aber  einen  genauen  Zeitpunkt  kann  ich  nicht  nennen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  bzw.  Qualitat 
sind  fur  mich  wichtige  Kriterien.  Die  Wegwerfmentalitat  der  Supermarktketten 
und  das  Verkaufen  uber  den  Preis  alleine  scheinen  mir  nicht  origineli  genug. 
Ich  denke  sogar,  daB  mir  viele  meiner  Ideen  abgekupfert  wurden.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Vater.  Alleine  durch  die  Hausmusik  in  meinem  Elternhaus  - ich  spielte  Klavier 
- habe  ich  einen  schonen  Ausgleich  zum  beruflichen  Streli  gelernt.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Stammkunden  zollen  mir  immer 
wieder  Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Wir  hatten  stets  ein  familiares  Verhaltnis  zu  unseren  Mitarbeitern,  das 
war  fur  uns  selbstverstandlich.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  ge- 
sehen?  Ich  denke  im  nachhinein,  mit  Achtung.  Wir  haben  auch  nie  jemanden 
entlassen,  sondern  den  natiirlichen  Abgang  der  Mitarbeiter  durch  Pensionen 
nicht  nachbesetzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirzeich- 
nen  uns  durch  beste  Beratung  und  absolute  Spitzenqualitat  aus.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  macht  die  Arbeit  SpaB,  meine  Frau 
steht  mir  auch  zur  Seite,  und  wir  ziehen  keine  strikte  Linie  zwischen  Privatle- 
ben und  Arbeit.  Als  Untemehmer  kennen  wir  unsere  Verantwortung  unserer 
Kunden  gegeniiber.  Bei  uns  kann  man  auch  aufierhalb  der  Offnungszeiten 
Beratung  und  Unterstutzung  erhalten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Aufstehen,  wenn  man  hinfallt,  und  mutig 
weitergehen.  Ich  denke  manchmal  daran,  wie  es  wohl  gewesen  ware,  hatte 
ich  meinen  Traumberuf  als  Jugendlicher,  namlich  Architekt  zu  werden,  ver- 
wirklicht.  Auch  das  mochte  ich  den  Jugendlichen  nahe  legen:  genau  in  sich 
hineinzuhoren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch 


weiterarbeiten,  solange  ich  gesund  bin.  Auch  meinen  Pioniergeist  habe  ich 
noch  nicht  abgelegt,  ich  habe  noch  viele  Ideen  in  den  Schubladen.  Meine  Lei- 
denschaft,  das  Rallyefahren,  ist  fur  mich  ebenfalls  noch  aktuell  - an  meine 
aktiven  Zeiten  erinnere  ich  mich  gerne  und  mit  Freude  zuriick.  Ihr  Lebens- 
motto?  Die  Arbeit  lieben,  das  Leben  jedoch  noch  mehr! 

* Schoneberg  Monika 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Knusperhauschen  Monika 
Schoneberg.,  2651  Reichenau, 
Hirschwang  16.  Geboren  - Datum,  Ort:  20. 
August  1965,  Neunkirchen.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Felix 
Wallner.  Kinder:  Manuela  (1983)  und  Clau- 
dia (1987).  Eltern:  Christine  und  Johann. 
Hobbies:  Wandem,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  AbschluB  der  Volks-  und  Hauptschule  in 
Reichenau  an  der  Rax  besuchte  ich  einen  einjahrigen  polytechnischen  Lehr- 
gang.  Ich  stamme  aus  keiner  sehrwohlhabenden  Familie.  Mein  Vater  befand, 
daB  ein  Madchen  kochen  lernen  sollte,  und  so  absolvierte  ich  auf  Wunsch 
meiner  Eltern  eine  Lehre  zum  Koch/Kellner.  Ich  brachte  mein  erstes  Kind  zur 
Welt  und  heiratete  sehr  fruh.  Mein  Mann  und  ich  betrieben  einen  Gasthof  mit 
450  Sitzplatzen.  Nach  meiner  Scheidung  schnupperte  ich  in  andere  Branchen 
hinein,  kam  jedoch  aus  finanziellen  Grunden  immer  wieder  auf  das  Gastge- 
werbe  zuriick.  Anfang  2003  wagte  ich  den  Sprung  in  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit  und  eroffnete  ein  eigenes  Kaffeehaus  - das  Knusperhauschen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  an  mei- 
ner Arbeit  Freude  und  SpaB  zu  haben,  davon  leben  zu  konnen  und  gliickliche 
und  zufriedene  Gaste  zu  haben,  die  sich  bei  mir  wohl  fiihlen  und  immer  wieder 
gerne  zu  mir  kommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als 
erfolgreich,  weil  mich  meine  Arbeit  zufriedenstellt  und  ich  gerne  Menschen  um 
mich  habe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Das  ist  schwer  zu  sagen.  Ich  habe  keinen  Mann  zur  Seite  und 
mache  in  meinem  Gastbetrieb  alles  selber.  Ob  es  fiir  einen  Mann  alleine  leich- 
terware,  kann  ich  nicht  beurteilen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  treffe  meine  Entscheidungen  gefuhlsmaBig,  aus  dem  Bauch 
heraus.  Es  muB  einfach  alles  stimmen:  meine  Mitarbeiterin  muB  zum  Betrieb 
und  zu  meinen  Gasten  passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin 
keine  strenge  Chefin  und  bin  sehr  daran  interessiert,  daB  sich  meine  Mitarbei- 
terin bei  mir  wohl  fuhlt.  Das  gute  Arbeitsklima  wird  auch  von  den  Gasten  wahr- 
genommen,  welche  die  angenehme  Atmosphare  meines  Lokals  schatzen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  meines  Betrie- 
bes  sind  mein  personlicher  Einsatz  und  meine  personliche  Anwesenheit.  Ob- 
wohl  auch  meine  Aushilfskraft  bei  den  Gasten  sehr  beliebt  ist,  fragen  doch  alle 
nach  mir,  ob  ich  im  Haus  bin.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Die  Konkurrenz  ist  fiir  mich  kein  Problem.  Wir  alle  brauchen  einander, 
und  jeder  Gastbetrieb  bietet  andere  Spezialitaten.  Der  Gast  sucht  sich  sein 
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Lokal  selbst  aus,  in  das  er  geme  geht  und  wo  er  sich  wohl  fiihlt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  den  ersten  Jahren  der  beruflichen  Selb- 
standigkeit  mul5  man  sich  sehr  engagieren  und  hundertprozentigen  Einsatz 
leisten.  Da  bleibt  nicht  viel  Zeit  fur  das  Privatleben.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein  Rat  an  die  Jugend  ist, 
sich  vor  der  Arbeit  nicht  zu  scheuen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Da  meine  beiden  Kinder  nicht  daran  interessiert  sind,  den  Betrieb  spater  zu 
ubernehmen,  ist  es  mein  Ziel,  das  Kaffeehaus  bis  zu  meiner  Pensionierung 
erfolgreich  weiterzu  betreiben  und  dann  zu  verkaufen,  um  spater  einmal  die  Friich- 
te  meiner  Arbeit  zu  genielJen.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  Herz  und  Verstand. 

♦ Schonegger Johann  Ing.  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Vorstand.  Tatig  bei:  KWF  Kamt- 
ner  Wirtschaftsforderungs  Fonds.,  9020 
Klagenfurt,  Heuplatz2.  Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  Janner  1955,  Lienz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kinder: 
Anna  (1991)  und  Eva  (1994).  Eltern:  Ma- 
ria und  Georg.  Hobbies:  Laufen,  Berg- 
steigen,  Schitouren.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  der 
BABEG  (Karntner  Betriebsansiedlungs- 
und  Beteiligungs  GmbH),  Aufsichtsrat 
der  KSG  Karntner  Sanierungs  GmbH; 
Geschaftsfuhrer  der  Lakeside  Science  & Technology  Park  GmbH,  Auf- 
sichtsrat der  Wood  K plus  Kompetenzzentrum  fur  Holzverbundwerkstoffe 
und  Holzchemie  GmbH,  Aufsichtsrat  der  CTR  (Carinthian  Tech  Research 
AG),  Aufsichtsrat  der  ARC  (Austrian  Research  Centers  GmbH),  Mitglied 
des  Rates  fiir  Forschung  und  Technologieentwicklung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1 976  absolvierte  ich  das  Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an  der 
Universitat  Innsbruck,  das  ich  1981  erfolgreich  abschloB.  AnschlielJend  arbei- 
tete  ichfurdie  Landwirtschaftskammer  Tirol  und  studierte  nebenbei  Wirtschafts- 
padagogik  an  der  Universitat  Innsbruck.  Ab  1 982  arbeitete  ich  parallel  zu  mei- 
nem  Studium  fur  die  Sozialversicherungsanstalt  der  Bauern  im  Bereich  Pen- 
sionsversicherung.  1 985  schlofi  ich  auch  mein  zweites  Studium  erfolgreich  ab 
und  wechselte  als  Regionalbeauftragter  fiir  Osttirol  zum  Bund,  wo  ich  die  Ko- 
ordination  der  gemeinsamen  Sonderforderungsaktion  zwischen  dem  Bund  und 
dem  Land  Tirol  sowie  die  Beratung  und  die  Betreuung  von  Wirtschaftsprojek- 
ten  iibemahm.  Von  1987  bis  1991  betreute  ich  innovative  Wirtschaftsprojekte 
im  Rahmen  des  Technologietransfers  des  Zentrums  Leoben.  In  dieser  Zeit 
absolviede  ich  die  Ausbildung  zum  Untemehmensberater.  Ab  1991  war  ich 
als  Geschaftsfuhrer  mit  dem  Aufbau  einer  Prazisionstechnik  GmbH  beauf- 
tragt.  Es  handelte  sich  um  eine  Betriebsneugriindung  im  Bereich  Maschinen- 
bau.  Anschlieliend,  1 994,  erstellte  ich  das  Ziel  5b-  und  Interreg-Programm  fiir 
das  Land  Karnten.  1 995  wurde  ich  Leiter  des  Forderungsbereiches  des  Karnt- 
ner Wirtschaftsforderungs  Fonds,  dessen  Vorstand  ich  seit  1998  bin.  Zudem 
bin  ich  als  Geschaftsfuhrer  der  BABEG  (Karntner  Betriebsansiedlungs-  und 
Beteiligungs  GmbH),  Aufsichtsrat  der  KSG  Karntner  Sanierungs  GmbH,  Ge- 
schaftsfuhrer der  Lakeside  Science  & Technology  Park  GmbH,  Aufsichtsrat 


der  Wood  K plus  Kompetenzzentrum  fiir  Holzverbundwerkstoffe  und  Holzche- 
mie GmbH,  Aufsichtsrat  der  CTR  (Carinthian  Tech  Research  AG),  Aufsichts- 
rat der  ARC  (Austrian  Research  Centers  GmbH)  sowie  als  Mitglied  des  Rates 
fiir  Forschung  und  Technologieentwicklung  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  ein  gewisses  Mali  an 
Zufriedenheit  fiir  mich  selbst.  Ich  habe  es  gem,  wenn  etwas  in  Bewegung  ist, 
wenn  ich  etwas  entstehen  lassen,  einen  Beitrag  liefern  kann,  und  wenn  es 
dann  funktioniert.  Dieser  Erfolg  ist  dann  aber  immer  die  Basis  fiir  etwas  Neues. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Das  wichtigste  ist,  immer  ein 
Ziel  zu  haben.  Die  Voraussetzungen  wurden  mir  teils  in  die  Wiege  gelegt, 
denn  meine  Eltern  vermittelten  mir,  dais  man  den  Erfolg  auch  wollen  mulS. 
Wenn  ich  ein  Ziel  habe,  verliere  ich  es  nie  aus  den  Augen,  sondem  verfolge  es 
hartnackig.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Si- 
cher  war  meine  grundlegende  Entscheidung  wichtig,  meine  gewohnte  Umge- 
bung  zu  verlassen  und  in  Salzburg  die  HBLA-Ursprung  zu  besuchen,  obwohl 
ich  nebenbei  arbeiten  mulite,  um  mir  diese  Ausbildung  finanzieren  zu  konnen, 
da  sich  meine  Eltern  dies  nicht  leisten  konnten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Pragende  Personlichkei- 
ten  in  meinem  Leben  waren  Ing.  Arnold  Zimmermann,  der  mich  als  Kind  sehr 
faszinierte,  und  Ferdinand  Lacina,  der  als  Verkehrsminister  die  Posten  der 
Regionalbeauftragten  ins  Leben  rief.  Ich  bekam  diese  Stelle,  obwohl  ich  poli- 
tisch  ein  vollig  unbeschriebenes  Blatt  war,  aber  ich  wollte  diesen  Job  unbe- 
dingt  haben,  und  dadurch  wurden  entscheidende  Weichen  fiir  meinen  weite- 
ren  Weg  gelegt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Der  Karntner  Wirtschaftsforderungs  Fonds  sollte  das  Geld  natiirlich 
so  ausgeben,  dali  es  wirtschaftlich  am  sinnvollsten  ist.  Wirtschaftlich  am  ef- 
fektivsten  ware  es  zum  Beispiel,  die  100  besten  Projekte  in  Karnten  zu  for- 
dern,  aber  politisch  gesehen  istes  besser,  1 .000  Unternehmen  mit  geringeren 
Mitteln  zu  unterstutzen.  Diesen  Spagat  so  gut  wie  moglich  zustande  zu  brin- 
gen  ist  schwierig.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Die  Mitarbeiter  spielen  die  wesentlichste  Rolle  fur  den  Erfolg  des  Untemehmens. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Beratungstatigkeit  setzt 
sehr  hohes  Fachwissen  voraus,  wobei  die  Sozialkompetenz  ebenfalls  eine  grolSe 
Rolle  spielt.  Ein  Mitarbeiter  mulS  sensibel  genug  sein,  um  die  Situation  in  einem 
Unternehmen  richtig  beurteilen  und  eine  Atmosphare  schaffen  zu  konnen,  in  der 
sich  der  Kunde  wohl  fiihlt  Und  letztlich  ist  auch  die  Teamfahigkeit  ein  entscheiden- 
der  Faktor,  deshalb  treffen  die  Auswahl  jene  Mitarbeiter,  die  mitdem  neuen  Kollegen 
zusammenarbeiten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  durch  ein 
Hochstmad  an  Eigenverantwortung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  meine,  daii  es  iiberall  und  jederzeit  Chancen  gibt. 
Man  muB  sich  nur  konkrete  Ziele  setzen,  Chancen  nutzen  und  hartnackig  genug 
bleiben.  Man  mulJ  den  Erfolg  einfach  wollen. 

• Schongrundner  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann,  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  llztal.,  8211 
GrolJpesendorf,  Prebensdorf  170.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Janner  1959,  Weiz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Hannelore.  Kinder:  Ines-Maria  (1 985),  Bettina  (1 986), 
Katharina  (1988)  und  Bernhard  (1 994).  Eltern:  Rupert  und  Aloisia.  Hobbies:  Reisen, 
Schwimmen,  Familie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Betriebsratsvorsitzender 
Flughafen  Graz  Sicherheitsdienste  GmbH  FGSG  bei  Sicherheitskontrolle. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Prebensdorf  und  die  Hauptschule  in  Pischelsdorf.  Nach 
dem  Polytechnischen  Lehrgang  absolvierte  ich  von  1974  bis  1977  die  Eisen- 
handlerlehre  bei  der  Firma  Eisenhof  Gober  in  Gleisdorf.  Nach  dem  Prasenz- 
dienst  blieb  ich  als  Geselle  bis  zum  Jahr  1 978  bei  der  Firma  Gober  und  wech- 
selte  dann  in  die  Backerei  Melchart  in  Gleisdorf,  wo  ich  als  Verkaufsfahrer 
tatig  war.  1979  trat  ich  meine  Stelle  bei  der  Firma  Kellner  & Kunz  AG  in  Graz 
an  und  arbeitete  anfangs  als  Sachbearbeiter  und  danach  im  AuRendienst  im 
Verkauf  von  Schrauben  und  Werkzeugen  in  groRen  Teilen  Osterreichs.  Von 
1987  bis  1997  war  ich  als  AuRendienstmitarbeiter  fur  Bauelemente  bei  der 
Firma  Roto  Frank  GmbH  in  Kalsdorf  beschaftigt  und  blieb  auch  danach  noch 
selbstandiger  Handelsvertreterfur  dieses  Unternehmen  tatig.  In  den  Jahren 
2001  bis  2002  war  ich  als  Portier  bei  Elin  Weiz  beschaftigt  und  seit  2002  bin 
ich  fur  Sicherheitskontrollen  bei  der  FGSG  am  Flughafen  Graz  verantwortlich. 
Mein  politisches  Engagement  in  der  OVP  begann  bereits  1979  beim  OAAB, 
seit  1990  bin  ich  im  Gemeinderat,  im  Jahr  1 995  wurde  ich  Vizeburgermeister, 
als  ich  mich  2000  als  Kandidat  der  OVP  der  Wahl  stellte,  konnte  meine  Partei 
zwei  Mandate  dazugewinnen,  und  ich  wurde  zum  Burgermeister  der  Gemein- 
de  llztal  gewahlt.  Wahrend  der  letzten  Funktionsperiode  haben  wir  knapp  40 
Millionen  Schilling  in  die  Gemeinde  investiert,  und  die  Gemeinde  steht  heute 
trotzdem  schuldenfrei  da.  Unter  anderem  errichteten  wir  in  dieser  Zeit  einen 
Beachvolleyballplatz,  einen  Kultursaal  und  ein  neues  Clubgebaude  fur  den 
Sportverein.  Die  Beschlusse  im  Gemeinderat  wurden  zu  99,2  Prozent  ein- 
stimmig  beschlossenen.  Wir  grundeten  die  KEG  llztal,  die  es  uns  ermoglicht, 
Bereiche  auszulagern  und  Steuervorteile  zu  erzielen.  Durch  die  ersparten  fi- 
nanziellen  Mittel  ist  es  uns  mdglich,  mehr  Investitionen  zu  tatigen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  schwer  meRbar.  Wenn  ich 
meine  Familie  betrachte  und  mir  ins  Be- 
wuRtsein  rufe,  daR  ich  seit  mittlerweile  25 
Jahren  verheiratet  bin  und  man  dafur  ja 
keinen  Persilschein  bekommt,  so  betrach- 
te ich  das  fiir  mich  als  Erfolg.  Als  Burger- 
meister konnte  ich  bislang  sehrviele  Zie- 
le  verwirklichen.  Dies  und  die  Tatsache, 
daR  ich  dafur  auch  die  Anerkennung  un- 
ter den  Burgern  genieRe,  gibt  mir  das 
Gefiihl  des  Erfolges.  Ich  mochte  nicht 
Handlanger  sein,  selbst,  wenn  dies  mit  hohen  Geldbetragen  honoriert  wurde, 
sondern  aktiv  und  weitgehend  frei  gestalten.  Meine  Position  gibt  mir  die  Mbg- 
lichkeit  dazu.  Ich  mochte  vor  allem  nicht  abgehoben  von  der  Realitat  daste- 
hen,  und  deshalb  ist  mir  meine  Beschaftigung  am  Grazer  Flughafen  auch  so 
wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Tatigkeit  erfordert  einen  hohen  Arbeits-  und  Zeiteinsatz.  Daher  war  vor  allem 
die  Tatsache,  daR  mich  meine  Familie  unterstutzt,  ausschlaggebend  fiir  mei- 
nen  Erfolg.  Ich  kann  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen,  bin  bei  den  meisten 
Veranstaltungen  prasent  und  vertrage  auch  Kritik  gut.  Im  Grunde  sind  es  oft 
nur  Kleinigkeiten,  die  den  Erfolg  ausmachen,  so  darf  man  zum  Beispiel  nicht 
das  eigene  Ich  in  den  Vordergrund  stellen.  Mein  Erfolg  ist  auch  das  Ergebnis 
einer  guten  Zusammenarbeit  im  Team,  denn  als  Einzelkampfer  hatte  ich  nie 
erfolgreich  sein  konnen.  Ich  gebe  MiRerfolge  offen  und  ehrlich  zu,  aber  ich 


halte  mich  nicht  damit  auf,  sondern  blicke  nach  vom  und  motiviere  auch  meine 
Mitarbeiter,  neue  Ziele  zu  formulieren  und  anzupeilen.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Als  Burgermeister  darf  ich  nicht  erwarten,  daR  die  Bur- 
ger mein  Buro  sturmen,  urn  sich  fiir  meine  Arbeit  zu  bedanken.  Aber  ich  sehe 
es  schon  als  Anerkennung,  wenn  meine  Arbeit  stillschweigend  gutgeheiRen 
wird,  und  dieses  Gefiihl  der  Anerkennung  habe  ich.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  wichtigste  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter,  da 
eine  gute  Arbeit  nur  in  einem  Team  moglich  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Wenn  die  Rahmenbedingungen  stimmen,  wenn  die  Mitarbeiter  zu- 
frieden  sind,  dann  sind  sie  auch  motiviert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  am  wichtigsten  ist  es,  einen 
Beruf  zu  wahlen,  der  Freude  macht,  aber  auch  Zukunft  hat.  An  die  jungen 
Menschen  appelliere  ich  zudem,  flexibel  zu  sein  und  sich  zu  engagieren,  da- 
mit der  Erfolg  sich  einstellt.  Man  muR  bereit  sein,  vorubergehend  Tatigkeiten 
auszuiiben,  die  nicht  immer  SpaR  machen,  urn  schlieRlich  Ziele  zu  erreichen. 

* Schonherr  Use  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Frauenheilkunde.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  Use 
Schonherr  Allgemeinarztin,  Frauenarztin.,  2301  GroR  Enzersdorf,  Esslinggasse 
7.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Oktober  1 955,  Wien.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Dr.  Stefan  Worbis.  Kinder:  Victor  (1985),  Arthur  (1992) 
und  Nicolas  (1994).  Eltern:  Use  und  Walter.  Ehrungen:  Osterreichische 
Leichtathletik-Jugendmeisterin.  Hobbies:  Musik  (Klavier),  Lesen.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ordination  in  Wien,  Facharztin  an  der  Frau- 
enabteilung  des  Krankenhauses  Lainz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  von  drei  verschiedenen  Gym- 
nasien  maturierte  ich  am  musisch-pad- 
agogischen  Bundesrealgymnasium  in 
Wien  III.  Ich  betatigte  mich  sportlich 
sehr  intensiv  und  war  auch  osterreichi- 
sche Meisterin  in  Leichtathletik.  Nach 
dem  Abitur  studierte  ich  Medizin,  Hu- 
manbiologie  und  Publizistik  an  der  Uni- 
versity Wien,  wo  ich  1990  promovier- 
te.  Mich  interessierte  von  Anfang  mei- 
nes  Studiums  die  Frauenheilkunde.  Da  fiir  den  notwendigen  Turnus  damals 
sehr  lange  Wartezeiten  bestanden,  begann  ich  mit  meinem  Lebensge- 
fahrten  den  Turnus  in  der  Schweiz.  Nach  der  Geburt  meines  dritten  Soh- 
nes  beendete  ich  den  Turnus  in  Wien,  wo  ich  1 997  die  Ausbildung  fiir  die 
Allgemeinmedizin  abschloR.  Die  Ausbildung  zum  Facharzt  fur  Frauenheil- 
kunde begann  ich  im  Marz  1998  an  der  Abteilung  Gynakologie  und  Ge- 
burtshilfe  bei  Prof.  Riss  im  LKH  Modling.  Meine  Ausbildung  setzte  ich  von 
August  1999  bis  Juli  2000  in  der  Frauenklinik  Frauenfeld  des  Thurgaui- 
schen  Kantonspitals  bei  Dr.  Eberhard  in  der  Schweiz,  von  Janner  2001 
bis  November  2002  im  Ambulatorium  Menox  bei  Prof.  Huber  und  bei  Dr. 
Peter  Fruhmann  in  Wien,  von  Dezember2002  bis  Mai  2003  im  Klinikum 
Riesa-GroRenhain  bei  Dresden  und  schlieRlich  von  Juni  2003  bis  Februar 
2004  in  der  Abteilung  fur  Gynakologie  und  Geburtshilfe  bei  Prof.  Sevelda 


„Mein  Erfolg  ist 
auch  das  Ergeb- 
nis einer  guten 
Zusammenarbeit 
im  Team.1' 
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im  KH  Lainz  fort.  2003  begann  ich  mit  meiner  Privatarztpraxis  in  Wien  bei 
Dr.  Fruhmann.  Im  Juni  2004  habe  ich  meine  eigene  Praxis  eroffnet.  Seit 
September  2004  bin  ich  auch  als  Facharztin  in  der  Frauenabteilung  im 
Krankenhaus  Lainz  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Als  Frau  kann  man  von  Erfolg  nur 
dann  sprechen,  wenn  neben  den  beruflichen  Erfolgen  auch  die  Familie  nicht 
zu  kurz  kommt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  nicht,  ich  sehe 
mich  nur  in  der  Erwartung  von  zu  erreichenden  Zielen  glucklich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  absolute  Liebe  fur  diesen  Berufwar 
fur  meinen  enormen  personlichen  Einsatz  ausschlaggebend,  Hinzu  kamen 
die  Opferbereitschaft  meinerseits  und  meiner  Familie.  Die  Fahigkeit,  in  Ruhe 
zuhoren  zu  konnen,  ist  fur  die  Betreuung  der  Patientinnen  ganz  wichtig.  1st  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Die 
Frauen  haben  es  dann  schwieriger,  wenn  sie  Familie  haben,  da  sie  die  Verant- 
wortung  tragen.  Die  Mutter  sind  in  alien  Problemen  der  Kindererziehung  die 
Ansprechpartner.  In  meinem  Beruf  als  Frauenfacharztin  fallt  mir  der  Zugang 
zur  psychologischen  Seite  meiner  Patientinnen  naturlich  leichter  als  einem 
mannlichen  Kollegen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Bei  entsprechender  Authentizitat  kann  man  durchaus  jemanden  imi- 
tieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  erster  Linie erhalte  ich 
die  Anerkennung  von  meinen  Patienten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Einteilung  zu  den  Nachtdiensten  in  den 
Spitalern  konnte  fur  die  Frauen  wesentlich  besser  geregelt  werden.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Da  ich  liber  eine  sehr  aus- 
gepragte  soziale  Ader  verfuge,  wurde  ich  meine  Mitarbeiter  sehr  gerne  nicht 
ausschlieftlich  nach  qualitativen  Kriterien  aussuchen  wollen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  Bestatigung  ihrer 
Leistungen  und  indem  ich  ihnen  zeige,  daR  ich  gerne  mit  ihnen  arbeite.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  besondere  Liebe  gehort 
der  Geburtshilfe,  aber  auch  Frauen  mit  Wechselproblemen.  Aufterdem  befas- 
se  ich  mich  intensiv  mit  Komplementar-  und  Emahrungsmedizin.  Viele  Krank- 
heiten  konnten  durch  die  richtige  Ernahrung  verhindert  werden.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  ist  leider  nicht  optimal  gelost.  Vor 
allem  in  meiner  Ausbildung  war  ich  sehr  oft  von  meiner  Familie  getrennt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bewarb  mich  fur  eine  Ober- 
arztstelle  in  Mistelbach,  wo  ich  noch  sehr  viel  dazulernen  werde.  ihr  Le- 
bensmotto?  Mein  Vater  schrieb  mir  einen  Ausspruch  von  Bert  Brecht  ins 
Stammbuch:  Niemand  verderben  zu  lassen,  auch  nicht  sich  selber,  jeden 
mit  Gluck  erfullen,  auch  sich,  ist  gut, 

• Schonlaub  Hans  Peter  Hofrat 
Univ.-Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Geologe.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Geologische  Bundesanstalt.,  1030 
Wien,  Neulinggasse  38.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Janner  1942,  Gustrow/ 
Mecklenburg.  Familienstand:  Verheiratet  mitWalburga.  Kinder:  Peter  (1969), 
Sigrid  und  Isabell  (1974).  Eltern:  Dipl.-lng.  Arch.  Sigfried  und  Sigrid.  Schopfe- 
rische  Akte:  Uber  250  wissenschaftliche  Publikationen  in  nationalen  und  inter- 
nationalen  Fachzeitsch  riften , Bucher,  darunter:  Vorbericht  liber  conodonten- 
stratigraphische  Untersuchungen  im  Raume  Bischofalm-Hoher  Trieb  (Kami- 
sche  Alpen),  1 968;  Neue  Fossilien  aus  dem  Flochstegenmarmor  in  den  Ho- 


henTauem  (Osterreich),  1975;  Das  Palaozoikum  in  Osterreich,  1979;  Carnic 
Alps,  Field  Trip  A.-Guidebook  Second  European  Conodont  Symposium,  1980; 
Die  Katastrophe,  die  aus  dem  Weltall  kam.  1 0 Jahre  Alvarez-Impakt-Hypothe- 
se,  1989;  Der  wahre  Held  ist  die  Natur  - Geopark  Karnische  Region,  2005. 
Ehrungen:  Verieihung  der  Leopold  von  Buch-Plakette  der  Deutschen  Geologi- 
schen  Gesellschaft.  Mitgliedschaften:  Wirkliches  Mitglied  der  Osterreichischen 
Akademie  der  Wissenschaften,  Mitglied  der  lUGS-Subcommission  on  Siluri- 
an Stratigraphy,  Mitglied  der  lUGS-Subcommission  on  Devonian  Stratigraphy, 
Mitglied  der  lUGS-Working  Group  on  the  Ordovician/Silurian  Boundary  und 
Devonian/Carboniferous  Boundary,  Mitglied  der  Europaischen  Arbeitsgemein- 
schaft  Geotopschutz.  Hobbies:  Wintersport,  Wandem,  Musik.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Lehrtatigkeiten  an  den  Universitaten  Wien  und  Salzburg. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Bundesrealgymnasium  in  Spital  an  der 
Drau  1 961  leistete  ich  den  Militardienst  ab. 

1962  begann  ich  mit  dem  Studium  der 
Geographie  und  Leibeserziehung  und 

1 963  mit  dem  Studium  der  Geologie,  Pa- 
laontologie und  Mineralogie  in  Graz.  Von 
1969  bis  1971  war  ich  als  Hilfskraft  und 
Vertragsassistent  am  Institut  fur  Geologie 
und  Palaontologie  der  Universitat  Graz  be- 
schaftigt,  und  1970  schlofi  ich  das  Studi- 
um mit  der  Promotion  ab.  1 971  trat  ich  in  den  wissenschaftlichen  Dienst  an  der 
Geologischen  Bundesanstalt  Wien  ein  und  wirkte  in  den  Karnischen  Alpen 
sowie  im  Raum  Eisenerz  an  geologischen  Landesaufnahmen  mit.  1 973  nutze 
ich  ein  einjahriges  Stipendium  fur  einen  Studienaufenthalt  an  der  Universitat 
von  Columbus  in  Ohio.  Seit  meiner  Riickkehr  nach  Osterreich  fuhre  ich  Lehr- 
auftrage  am  Geologisch-Palaontologischen  Institut  an  der  Universitat  Salz- 
burg durch,  und  1 979  wurde  mir  die  Lehrbefugnis  fur  Historische  Geologie  an 
der  Universitat  Wien  erteilt.  1981  wurde  mir  ein  Forschungsstipendium  der 
Alexander  von  Humboldt-Stiftung  eingeraumt,  das  ich  im  Jahr  1983  am  Institut 
fur  Geologie  an  der  RWTH  Aachen  absolvierte.  1 991  wurde  ich  zum  Leiter  der 
Fachabteilung  Palaontologie  an  der  Geologischen  Bundesanstalt  emannt;  seit 
September  1993  bin  ich  dort  in  der  Funktion  des  Direktors  tatig.  Unsere  An- 
stalt  widmet  sich  neben  Dokumentationen  hauptsachlich  der  geologischen 
Erforschung  und  der  Erstellung  von  Karten  des  Bundesgebietes,  der  Sicherstel- 
lung  von  Rohstoffen  und  Wasser  sowie  der  Dokumentation  von  geogenen  Naturge- 
fahrenhinweisen.  Wirfiihren  zudem  die  grofite  geologische  Bibliothek  Osterreichs. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  beinhaltet  die  Entwicklung 
einer  Strategie  und  von  Konzepten,  um  Aufgaben  in  Verbindung  mit  der  Mit- 
arbeiterfiihrung  bestmoglich  zu  erfullen.  Es  bedarf  des  Bewufttseins,  daft  mit 
einer  anvertrauten  Fuhrungsposition  immer  hohe  Erwartungen  von  auften  ver- 
kniipft  sind,  und  auch  in  wissenschaftlicher  Hinsicht  ist  die  Latte  der  Bewer- 
tung  hoch  gesteckt.  Insofern  sind  Akzeptanz  und  Anerkennung  der  eigenen 
Personlichkeit  Erfolgsindikatoren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ein  Urteil 
liber  meinen  Erfolg  konnen  andere  besser  abgeben.  Meiner  Meinung  nach 
erreichte  unser  Institut  in  den  letzten  Jahren  viel:  wir  ubersiedelten  in  ein  neues 
Gebaude  (das  bald  mit  dem  bunten  Mosaikbild  ..Reichtum  der  Natur"  von  Pro- 
fessor Christian  Ludwig  Attersee  verschonert  wird),  und  dies  bedeutet  eine 
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Verbesserungfurdie  Arbeits-  und  Laborverhaltnisse  im  allgemeinen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bemiihte  mich  immer,  beispielhaft 
vorzugehen.  Im  offentlichen  Dienst  haben  Mitarbeiter  beinahe  mehr  Rechte 
als  ein  Direktor.  Man  muB  deshalb  Mitarbeiter  immer  wieder  an  ihre  Pflichten 
erinnem,  und  das  basiert  auf  Oberzeugungsarbeit,  nicht  auf  Druck.  Ich  glaube, 
gut  motivieren  zu  konnen,  und  arbeite  zielgerichtet.  T rotz  meines  14-Stunden- 
Arbeitstages  bilde  ich  mich  standig  fort,  so  auch  in  Managementfragen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  1 990  wurde  mir  bewuBt,  daB  ich 
Fuhrungsaufgaben  gut  bewaltigen  kann.  Ich  habe  nie  geplant,  Direktor  zu 
werden,  freue  mich  heute  aber  uberden  Gestaltungsspielraum  in  dieser  Funk- 
tion.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Professor  H.  W,  Fltigel,  mein  Doktorvater,  konnte  friihzeitig  Ent- 
wicklungen  im  Bereich  Geologie  vorhersehen.  Seine  Aufgeschlossenheit  be- 
eindruckte  mich  nachhaltig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Durch  Ausschreibungen  kommt  es  zu  einer  strengen  Auslese.  Eine 
Aufnahmekommission  setzt  vorab  konkrete  Auswahlkriterien  test,  und  nach 
einem  Bewertungsschema  ergibt  sich  die  Reihung  der  Kandidaten.  In  den 
letzten  Jahren  kam  es  zu  Ktirzungen  in  der  Mitarbeiterzahl,  gewisse  Positio- 
nen  wurden  nicht  nachbesetzt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  Vorbildwirkung.  Es  gibt  auBerdem  immer 
wieder  soziale  Zusammenkiinfte,  soziaie  Aspekte  werden  von  mir  bewuBt 
wahrgenommen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Be- 
stimmt  emte  ich  Respekt,  aber  keiner  hat  Angst  vor  mir.  Meine  Politik  ist  eine 
der  offenen  Tiir.  Transparenz  ist  ein  Prinzip  fiir  mich  - wir  sind  ja  eine  offentli- 
che  Stelle.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Gelegentlich  ist 
dies  schwierig.  Meine  Frau  vermiBt  mich  naturlich  oft,  denn  ich  reise  beruflich 
viel,  aber  bei  langeren  Reisen  nehme  ich  sie  mit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Laufende  Fortbildung  ist  fiir  mich  zentral.  Ich  besuche 
nationale  und  internationale  Kongresse  und  Veranstaltungen.  Zudem  verbrin- 
ge  ich  einige  Stunden  in  der  Woche  mit  dem  Studium  der  neu  erschienenen 
Fachliteratur.  Das  Internet  ist  fiir  Recherchezwecke  ebenfalls  vorteilhaft.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Geologie 
ist  ein  sehr  interessantes  Forschungsgebiet  mit  groBem  gesellschaftlichen 
Mehrwert,  der  von  nachhaltiger  Bedeutung  fiir  die  zukunftige  Entwicklung  der 
Menschheit  ist.  Ihr  Lebensmotto?  Geologie  wird  nicht  fiir  Geologen  gemacht, 
sondem  fiir  die  nachhaltigen  Bedurfnisse  der  Gesellschaft! 

* Schorg  Karl  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Lehrer.  Funktion:  Akademie- 
leiter.  Tatig  bei:  Frank  Stronach  FuBball- 
akademie.,  2020  Hollabrunn,  Dechant- 
Pfeiffer-StraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
27.  September  1961 , Hollabrunn.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kinder: 
Philipp  (1989),  Christian  (1991)  und  Mi- 
chael (1 993).  Eitern:  Hedwig  und  Werner. 
Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  des  Realgymnasiums  in  Hollab- 
runn absolvierte  ich  meinen  Prasenzdienst.  AnschlieBend  begann  ich  1983 


das  Lehramtsstudium  fiir  Leibesiibungen  und  Geschichte.  Parallel  dazu  war 
ich  aktiver  Handballspieler.  Nach  erfolgreichem  AbschluB  verfolgte  ich  bis  1 989 
meine  Karriere  als  aktives  Mitglied  des  osterreichischen  Handballnationalteams. 
Danach  wurde  ich  an  der  HTL  Hollabrunn  in  den  Bereichen  Sport  (Schwer- 
punkt  FuBball,  Leichtathletik  und  Handball)  mit  intensiver  Zusammenarbeit 
mit  dem  FuBballverein  Austria  Wien  tatig.  Aus  dieser  Zusammenarbeit  ent- 
stand  1999  das  Angebot  von  Frank  Stronach,  eine  FuBballakademie  einzu- 
richten , das  ich  auch  annahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich  Ziele,  die 
ich  mir  gesteckt,  Oder  Aufgaben,  die  ich  ubemommen  habe,  zu  meiner  und  zur 
allgemeinen  Zufriedenheit  zu  Ibsen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Hun- 
dertprozentig  zufrieden  ist  man  nie,  aber  ich  versuche  naturlich,  so  nah  wie 
moglich  an  die  gesteckten  Ziele  heranzukommen.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Erfolg  der  Akademie  ist  verbunden  mit  der  her- 
vorragenden  Arbeit  des  gesamten  Mitarbeiterstabes.  Wir  verfolgen  gemein- 
sam  konsequent  die  gesteckten  Ziele.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Probleme  namhaft  zu  machen, 
urn  sie  zu  analysieren  und  in  weiterer  Folge  Losungsansatze  zu  finden.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  lege  mir  die  Latte  des  Erfol- 
ges  selbst  am  hochsten,  aber  ich  denke,  auch  als  aktiver  Handballer  hatte  ich 
schon  dieses  Gefiihl.  In  meiner  beruflichen  Position  hatte  ich  es  ab  dem  Zeit- 
punkt  der  Eroffnung,  da  ich  aufgrund  eines  vorangegangenen  „Probelaufes" 
der  Akademie  wuBte,  daB  wir  unsere  Ziele  auch  umsetzen  konnten.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  gab  im  Personalbe- 
reich  einige  Entscheidungen,  die  sehr  erfolgreich  waren,  unter  dem  Aspekt, 
daB  nur  ein  optimal  funktionierendes  Team  erfolgreich  sein  kann.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Zuerst  sollte  man  den 
eigenen,  individuellen  Weg  finden,  dabei  steht  naturlich  Originalitat  im  Vorder- 
grund,  aber  es  gibt  durchaus  immer  wieder  bestehende  Fachansatze,  die 
vielleicht  in  das  eigene  Konzept  passen.  Die  Summe  aus  beiden  macht 
schlieBlich  den  Erfolg  aus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Der  ehemalige  Direktor  der  HTL  Hollab- 
runn hat  auch  den  sportlichen  Sektor  der  Schule  unterstutzt  und  meine  Tatig- 
keit  in  diesem  Bereich  gefordert.  Auch  als  Personlichkeit  war  er  fiir  mich  ein 
Vorbild,  Weiters  pragte  mich  ein  ehemaliger  Trainer,  der  mir  im  Bereich  Men- 
schen-  und  Mannschaftsfiihrung  viel  Positives  vermittelte.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Die  wichtigste  Anerkennung  ist  fiir  mich,  daB 
mein  Team  voll  hinter  mir  steht  und  wir  dadurch  unsere  Vorhaben  in  einem 
hohen  MaBe  umsetzen  konnen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Es  gibt  neben  unserer  FuBball-Ausbildungsstatte  auch 
andere  in  Osterreich,  die  insgesamt  sehr  gute  Arbeit  leisten,  die  heute  schon 
im  JugendfuBball  praktisch  sichtbar  ist,  doch  die  erfolgreiche  Uberwindung 
der  Schnittstelle  zum  professionellen  FuBball  ist  ein  bis  dato  ungelostes  Pro- 
blem. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Durch  meine  Position 
habe  ich  naturlich  eine  gewisse  gesellschaftliche  Stellung  im  Raum  Hollab- 
runn, ansonsten  denke  ich,  daB  man  mich  innerhalb  des  Konzerns  als  positi- 
ven  Mitarbeiter  sieht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Die  absolute  Hauptrolle,  denn  ohne  mein  Team  ware  ich  ein  Einzel- 
kampfer.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Hauptsach- 
lich  nach  ihren  Fachkenntnissen,  aber  Teamfahigkeit  ist  mir  besonders  wich- 
tig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  bringen  ein  ho- 
lies MaS  an  Selbstmotivation  mit  und  steigem  diese  noch  anhand  von  Erfolgs- 
erlebnissen  mit  den  Auszubildenden.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
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tern  gesehen?  Ich  bin  der  Meinung,  man  kann  mich  mit  einem  Kapitan  einer 
Sportmannschaft  vergleiohen,  und  ich  denke,  als  solchen  sehen  mich  auch 
meine  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser 
Potential  ist  eine  Starke,  denn  unsere  Jugendlichen  kommen  aus  ganz  Oster- 
reich,  aber  auch  unser  harmonisch  funktionierendes  Mitarbeiterteam,  das  ab- 
solut  zielgerichtet  arbeitet,  ist  eine  weitere  wesentliche  Starke  dieser  Akade- 
mie.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  ist 
ebenfallsvom  Sport  gepragt,  eigentlich  konnte  man  sagen,  daB  ich  mein  Hob- 
by zum  Beruf  gemacht  habe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Fur  den  administrativen  Bereich  nehme  ich  mir  zwei  bis  drei  Wochen 
im  Jahr  Zeit,  urn  mich  am  Laufenden  zu  halten.  Dieser  Bereich  hat  naturlich 
auch  mitTeamfiihrung  und  Management  zu  tun  und  nimmteinen  besonderen 
Stellenwert  ein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  anna- 
hernd  hundertprozentig  an  meine  geplanten  Erfolgsstrategien  herankommen. 
Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen,  denn  mantrifftsich  immerzweimal! 

* Schram  Brunhilde  MAS 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainerin,  Coach  im  Bereich  Pro- 
zeBorientierteUntemehmensentwicklung. 
Schwerpunkt:  Unternehmenskultur  als 
Marketinginstrument.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Acquisa  Ma- 
nagement Design  KEG.,  4210  Gallneukir- 
chen,  Almesberg  56.  Geboren  - Datum, 
Ort:  17.  Mai  1960.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Ing.  Walter.  Kinder:  Gerald 
und  Christian.  Eltern:  Elfriede  und  An- 
ton. Ehrungen:  Award  fur  besondere 
Leistungen  auf  dem  Gebiet  der  Erwach- 
senenbildung  vom  Bundesministerium  fur  Umwelt,  Jugend,  Familie;  For- 
derpreis  des  Landes  Oberosterreich  fur  besondere  Leistungen  auf  dem 
Gebiet  der  Erwachsenenbildung.  Mitgliedschaften:  Wirtschaftsbund,  Eu- 
ropean Women's  Lobby  (Arbeitskreis  Chancengleichheit),  Management 
Club  der  Wirtschaftskammer  Linz,  Kuratoriumsmitglied  des  Landesver- 
bandes  Oberosterreich,  Volksbildungswerk.  Hobbies:  Sport,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Gymnasiums  absolvierte  ich  eine  Universitatsausbildung  zur  Exportkauf- 
frau:  Ich  studierte  internationales  Marketing  und  absolvierte  danach  ein  post- 
graduates Studium  im  Bereich  Wirtschaftsberatung  an  der  Universitat  in  Salz- 
burg. Weiters  bin  ich  Master  Trainerin  fur  NLP  und  wurde  an  der  Management- 
Akademie  Salzburg  zur  Fach-  und  Verhaltenstrainerin  ausgebildet.  AuBerdem 
absolvierte  ich  eine  Ausbildung  zur  akademischen  Wirtschaftstrainerin  und 
erlangte  ein  Professional  Certificate  Diploma  in  Economic-Psychology  und 
General  Management  von  der  Open  University  in  London.  Weiters  halte  ich 
ein  Diplom  fur  Systemisches  Coaching,  Wissensmanagement  und  ProzeBbe- 
ratung  und  konnte  den  Master  in  Wirtschaftsberatung  an  der  Universitat  Salz- 
burg erlangen.  Seit  1 994  bin  ich  selbstandig  tatig.  Urspriinglich  war  ich  in  den 
Bereichen  psychosoziale  Gesundheit  am  Arbeitsplatz,  Arbeitsmarkt  der  Zu- 
kunft  und  im  arbeitsmarktpolitischen  Bereich  in  Kombination  mit  Sozial-  und 
wirtschaftspolitischen  Themen  beschaftigt.  Ich  arbeitete  mit  Menschen,  die 


ihren  MiEerfolg  durch  ihre  Lebenseinstellung  und  das  damit  einhergehende 
Verhalten  vorprogrammiert  flatten.  Doch  die  Leute  lemten  nicht  nur  von  mir, 
sondern  ich  nahm  auch  Eigenschaften  von  ihnen  an,  was  ich  eigentlich  nicht 
wollte.  So  griindete  ich  im  Jahr  1 999  das  Unternehmen  Acquisa  Management 
Design.  Dieses  Unternehmen  steht fur  Innovation  und  Zukunft  und  ist spezia- 
lisiert  auf  Unternehmenskultur  als  Marketinginstrument.  Wir  bringen  den  Un- 
ternehmem  bei,  wie  sie  ihre  Unternehmenskultur  nach  auBen  hin  positiv  pra- 
sentieren  konnen.  Unsere  Schwerpunkte  liegen  in  der  Kompetenzentwicklung 
und  -bilanzierung  innerhalb  eines  Unternehmens. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Man  muB  definieren,  was  man 
mochte.  Die  personlichen  Ziele  sind  naturlich  abhangig  von  den  unterschiedli- 
chen  Lebensphasen,  in  denen  man  sich  befindet.  Ich  machte  die  Erfahrung, 
daB  man  sich  im  Alter  von  35  meistens  eine  Karriere  im  Sinne  von  Aufstieg 
innerhalb  einer  Hierarchie  wiinscht.  Ab  einem  Alter  von  40  verandert  sich  die- 
se  Einstellung  bei  vielen  Menschen:  Es  geht  bei  vielen  dann  mehr  urn  die 
Qualitat  der  Zusammenarbeit  mit  Kollegen.  Erfolg  liegt  zurZeit  fur  mich  darin, 
mich  in  meinem  Beruf  selbst  zu  verwirklichen.  Ich  brauchte  lange,  urn  diese 
Definition  fur  mich  zu  finden,  weil  ich  lange  Zeit  in  hierarchischen  Strukturen 
dachte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  mich  heute  definitiv  als 
erfolgreich  definieren,  noch  vor  fiinf  Jahren  hatte  ich  das  noch  nicht  von  mir 
behauptet.  Erfolg  ist  furmich,  meine  Berufung  als  Beruf  leben  zu  konnen,  und 
weil  ich  das  heute  kann,  bezeichne  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  sind  Aus- 
dauer,  Disziplin  und  eine  hohe  Belastbarkeit!  Ich  verfuge  heute  fiber  ein  Netz- 
werk  von  sehr  vielen  qualitativen  Partnern,  das  ich  mir  fiber  Jahre  hinweg 
erarbeitete.  Je  mehr  Moglichkeiten  man  hat,  desto  mehr  Grenzen  muB  man 
sich  selbst  auch  setzen.  Die  meisten  Untemehmer  handeln  erst,  wenn  es  zu 
spat  ist.  Es  wird  in  der  Wirtschaft  noch  weiter  bergab  gehen,  doch  bin  ich  fur 
diese  Zeit  geriistet,  Ich  nehme  Krisen  als  Lernzeit  hin  und  versuche  nicht  in 
Panikzu  verfallen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  mit  Selbstdisziplin  und  veriiere  trotz 
der  Probleme  die  Freude  an  der  Arbeit  nicht.  Gerade,  wenn  man  glaubt,  daB 
es  keinen  Ausweg  mehrgibt,  tut  sich  immerein  Losungsweg  auf,  das  ist  schon 
fast  mystisch.  Man  muB  nur  aufmerksam  und  wachsam  sein,  urn  diese  Wege 
zu  erkennen.  Wichtig  ist  meiner  Meinung  nach  eine  allgemeine  Entschleuni- 
gung  in  unserer  hektischen  Welt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Die  Branche  hat  in  den  letzten  Jahren  sehr  an  Image 
eingebuBt,  weil  viele  unqualifizierte  Menschen  sich  auf  diesem  Gebiet  betati- 
gen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  mochte 
meine  Mitarbeiter  auf  keinen  Fall  Mitunternehmer  nennen.  Denn  ein  Mitunter- 
nehmer  ist  nur  derjenige,  der  an  der  Firma  finanziell  beteiligt  ist,  Und  so  spie- 
len meine  Mitarbeiter  auch  die  Rolle  von  Angestellten,  sie  miissen  fur  mein 
Unternehmen  kein  personliches  Risiko  eingehen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Am  wichtigsten  sind  mir  Authentizitat  und  Inte- 
gritat  der  Menschen.  Ich  achte  darauf,  welche  Sportarten  die  Bewerber  betrei- 
ben.  Erfolgreiche  Menschen  sind  Bewegungsmenschen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche,  meinen  Mitarbeitern  ein  Vorbild  zu  sein  und 
so  zu  agieren,  wie  ich  es  auch  von  ihnen  verlange.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke  ist  die  Kombination  von  ProzeBbera- 
tung  und  Expertenberatung  in  Entwicklungs-,  Veranderungs-  und  Implemen- 
tierungsvorhaben.  Wir  arbeiten  systemisch-prozeBorientiert,  d.h.  wir  setzen 
keine  vorgefertigten,  standardisierten  Verfahren  ein.  Losungen  werden  gemein- 
sam  mit  den  Betroffenen  Oder  Beteiligten  erarbeitet,  die  intensiv  in  das  Pro- 
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blemlosungs-  und  Entwicklungsvorhaben  eingebunden  sind.  Wirsehen  unse- 
re Kunden  als  die  eigentlichen  Experten  der  Organisation.  Aus  diesem  Grund 
legen  wir  groften  Wert  darauf,  Beratungs-  und  Qualifizierungsziele  im  Laufe 
des  Prozesses  immer  wieder  gemeinsam  kritisch  zu  reflektieren  und  umzu- 
setzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  tanke  im  Wald  und 
in  den  Bergen  auf  und  treibe  viel  Sport.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  sind  Flexibility,  Ausdauer,  Leis- 
tungsfahigkeit  und  Selbstorganisation.  In  Zukunft  werden  die  Menschen  ihr 
Sicherheitsdenken  zugunsten  von  mehr  Risikofreudigkeit  aufgeben  miissen. 
Mehr  Eigenverantwortung  wird  notwendig  sein. 


* Schrambock  Herwig 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Backerei  Huber,  Inhaber  Petra  Schrambock.,  4060 
Leonding,  MichaelsbergstraBe  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Janner  1961. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Petra.  Kinder:  Lucas  (1985).  Hobbies:  Segeln. 


Der  HUBER 


So  schmeckt  unser  Land 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HTL  mit  Fachrichtung  Elektrotechnik  und  arbeitete  anschlieliend  13  Jahre 
bei  Zumtobel  Elektroleuchten,  wovon  ich  die  letzten  sechs  Jahre  den  Bereich 
Oberosterreich  leitete.  Danach  wechselte  ich  als  Geschaftsfuhrerzu  Schekyll 
in  die  Niederlassung  Oberosterreich.  In  dieser  Zeit  lemte  ich  meine  heutige 
Frau  kennen,  deren  Eltern  eine  Backerei  betrieben.  Aufgrund  des  Ablebens 
meines  Schwiegervaters  beendete  ich  meine  Tatigkeit  als  Geschaftsfiihrer 
und  fiihre  seit  1 995  mit  meiner  Gattin  dieses  Unternehmen.  Es  war  ein  Sprung 
ins  kalte  Wasser,  und  ich  mufite  naturlich  sehr  viel  Neues  lernen.  Diese  Ba- 
ckerei in  Leonding  war  damals  leicht  insolvenzgefahrdet,  sie  hatte  elf  Mitarbei- 
ter  in  drei  Filialen,  und  man  konnte  sie  als  kleine  Landbackerei  bezeichnen. 
Nachdem  ich  alle  Ablaufe  sowie  die  Produktion  internalisiert  hatte,  begann  ich 
mit  meiner  Frau  den  Betrieb,  vor  allem  die  Backstube,  umzustrukturieren.  Wir 
produzieren  heute  mit  fiinf  Mitarbeitern  die  doppelte  Menge  an  Backwaren 
und  setzen  im  Jahr  rand  zwei  Millionen  Euro  urn.  Dazu  war  es  notig , die  Pro- 
duktionsablaufe  zu  verandern  und  sie  effizienter  zu  gestalten.  Dies  gait  auch 
fur  die  Logistik  des  Vertriebsnetzes.  Weiters  setzten  wir  ein  Projekt  in  die  Re- 
alitat  urn,  namlich  Friihstuckslieferungen  frei  Haus;  ebenso  bieten  wir  ein  Jau- 
sen-Onlineservice.  Der  Erfolg  war  durchschlagend.  Ein  weiteres  sehr  erfolg- 
reich  umgesetztes  Vorhaben  ist  unser  Automatenservice  im  Bereich  Mitarbei- 
terversorgung  am  Arbeitsplatz,  vor  allem  in  Betrieben  mit  Schichtwechsel.  Dies 
jungste  Idee  stellte  sich  als  besonders  erfolgreich  heraus. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dieses 
Unternehmen  im  Laufe  der  Zeit  so  hervorragend  in  neuen  Marktnischen  posi- 
tioniert  zu  haben,  obwohl  ich  urspriinglich  aus  einer  anderen  Branche  komme. 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  meine 


Bereitschaft,  aus  meinen  Fehlern  zu  lernen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Es  gibt  in  unserer  Familie  seit  zehn  Jahren  ein  ehernes  Gesetz: 
Am  Samstag  ab  14  Uhr  wird  nicht  mehr  liber  das  Unternehmen  gesprochen. 
Damit  leben  wir  mittlerweile  sehr  gut.  Dies  war  naturlich  in  der  Anfangsphase 
nicht  moglich,  denn  wir  arbeiteten  sieben  Tage  in  der  Woche.  Heute  bin  ich  in 
der  Lage,  richtig  zu  delegieren  und  den  Mitarbeitern  Verantwortung  zu  uberge- 
ben,  urn  etwas  mehr  Zeit  fur  das  Privatleben  zu  finden.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Meine  Frau  und  ich  gehoren  sicherlich  nicht  zur 
Sorte  von  Unternehmern,  die  nicht wissen,  wann  sie  aufhoren  sollten.  Unser 
Sohn  wird  vielleicht  einmal  das  Unternehmen  leiten,  doch  sicher  ist  das 
nicht,  darum  haben  wir  unsere  Lebensplanung  nicht  danach  ausgerichtet. 
Ihr  Lebensmotto?  Niitze  den  Tag. 


* Schramm  Elisabeth  Ing. 


• Zur  Person 

Beruf:  Textiltechnikerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Nahstube  Schramm,  Nah- 
maschinen  - Service.,  2700  Wiener  Neu- 
stadt,  Bahngasse  44.  Geboren  - Datum, 
Ort:  1 5.  Februar  1 969,  Wiener  Neustadt. 
Eltern:  Anna-Maria.  BesondereVorfahren: 
GroBvater  Erwin  Schramm  (sozialisti- 
scher  Freiheitskampfer).  Hobbies:  Tau- 
chen,  Wandern,  Walken,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  AbschluB  der  achtjahrigen  Grandschulaus- 
bildung  in  Wiener  Neustadt  besuchte  ich  funf  Jahre  die  Modeschule  HLA  in 
Wiener  Neustadt.  AnschlieBend  absolvierte  ich  ein  dreijahriges  College  an 
der  HTL  im  Bereich  Textilmechanik.  Ich  maturierte  sowohl  an  der  Modeschule 
als  auch  am  College  in  der  Spengergasse  in  Wien.  In  der  Folge  war  ich  sechs 
Jahre  in  der  Firma  Salesianer  Wascherei  tatig,  wo  ich  in  den  Bereichen  Perso- 
nalfiihmng  und  Managementkontrolle  viele  Erfahrungen  sammeln  konnte. 
AnschlieBend  war  ich  drei  Jahre  bei  der  Firma  Palmers  in  der  Qualitats- 
kontrolle  im  AuBendienst  beschaftigt,  wo  ich  weitreichende  Kontakte  kniipf- 
te.  Ich  war  weitere  drei  Jahren  als  WaschebeschlieBerin  in  einem  Alters- 
heim  des  Fonds  der  Wiener  Kaufmannschaft  beschaftigt.  Dies  war  eine 
sehr  interessante  Aufgabe,  von  der  ich  fur  mein  spateres  Leben  sehr  viel 
mitnehmen  konnte.  2004  wagte  ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstan- 
digkeit  und  ubernahm  das  Geschaft  meiner  Mutter. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  Anerkennung  von 
meinem  Umfeld  zu  erhalten,  Freude  und  SpaB  an  meiner  Arbeit  und  im  Urn- 
gang  mit  meinen  Mitmenschen  zu  haben.  Diese  Anerkennung  baut  mich  auf, 
und  daran  wachse  ich  auch.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
nicht  als  besonders  erfolgreich.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  denn  unabhangig  vom  Ausbildungsni- 
veau  wird  man  in  der  Berufswelt  immer  als  „dummes  kleines  Hascheri"  hinge- 
stellt  - vor  allem,  wenn  man  einen  technischen  Beruf  erlemt  hat.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In 
gewissem  Sinn  waren  meine  Eltern  ausschlaggebend  fur  meinen  beruflichen 
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Werdegang.  Ich  bin  mit  dem  Geschaft  meiner  Mutter  aufgewachsen,  die  es 
dreiBig  Jahre  lang  fuhrte  und  heute  noch  bei  Bedarf  aushilft.  Wenn  ich  mich 
jedoch  nicht  fur  diese  Tatigkeit  interessiert  hatte,  und  sie  mittlerweile  nicht  in 
mein  Fleisch  und  Blut  iibergangen  ware,  hatte  ich  ihr  Geschaft  auch  nicht 
ubernommen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Es  gibt  fur  mich  keine  Probleme,  sondern  nur  Herausforderungen,  In 
unserer  Branche  gibt  es  zu  wenige  Handler.  Ich  bin  der  einzige  Handler  von 
Modling  bis  Wiener  Neustadt,  was  ein  sehr  groBes  Gebiet  darstellt.  Im  gesam- 
ten  Burgenland  gibt  es  keinen  Handler,  der  nachste  in  unserer  Branche  befin- 
det  sich  im  Seewinkel.  Etwas  mehr  Konkurrenz  ware  gut,  damit  man  daran 
wachsen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Star- 
ken  meines  Unternehmens  sind  die  fachgerechte  und  kompetente  Kundenbe- 
treuung  und  -beratung.  Wir  ubernehmen  auch  das  Service  und  die  Reparatur 
von  Nahmaschinen  jeder  Marke.  Ich  vermittle  mein  Wissen  auch  in  Kursen 
fiber  Basteln  und  textiles  Gestalten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  wurde  es  begruBen,  Konkurrenz  zu  haben.  Etwas  Wettstreit 
mult  vorhanden  sein,  damit  man  sich  weiterentwickeln  kann.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Freunde  und  Bekannten  akzeptieren 
meinen  Beruf  und  meine  Arbeitszeiten,  somit  habe  ich  keinerlei  Probleme. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lege  groBen  Wert  auf 
FortbildungsmaBnahmen  - unabhangig  davon,  ob  diese  einen  hobbymaBigen 
Oder  beruflichen  Charakter  haben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  in  sich  hinein  zu  horen  und  auf 
seine  Gefiihle  zu  achten,  urn  herauszufinden,  welcher  Weg  fur  jeden  persbn- 
lich  der  richtige  ist.  Lernen  und  standige  Weiterbildung  sind  wichtige  Grund- 
pfeiler  fur  eine  gesicherte  Zukunft.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Mein  Ziel  ist,  dieses  Geschaft  - so  wie  es  besteht  - weiterzufiihren  und  es  zu 
einem  spateren  Zeitpunkt  vielleicht  etwas  zu  vergroBern  und  auszubauen.  Ihr 
Lebensmotto?  Lachen  ist  die  beste  Medizin. 

* Schramm  Rainer 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtschaftsmeister,  selbstan- 
diger  Kaufmann,  Berufspilot.  Funktion: 
Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Gaa- 
den.,  2531  Gaaden  bei  Modling,  Haupt- 
straSe  29.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  April 
1 951 , Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Anna.  Kinder:  Michael  (1970)  und  Heide- 
marie  (1971).  Eltem:  Julius  und  Maria. 
Mitgliedschaften:  Fliegerclub  Wiener  Neu- 
stadt Ost.  Hobbies:  Fliegen,  Arbeiten. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Han- 
delsagentur  Rainer  Schramm. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschule  besuchte  ich  die  HTL,  Fachrichtung  Maschinenbau.  Mit  18  habe 
ich  die  Schule  abgebrochen,  geheiratet  und  in  der  Folge  die  Landwirtschaftli- 
che  Fachschule  besucht.  In  weiterer  Folge  absolvierte  ich  die  Gesellen-  und 
spater  die  Meisterpriifung  fur  Landwirtschaft.  Ich  war  der  erste  Landwirtschafts- 
meister in  der  Region  Wienerwald.  Ich  baute  den  landwirtschattlichen  Betrieb 
von  25  auf  1 1 0 Hektar  aus,  urn  mich  nach  meiner  Scheidung  im  Jahr  1 985  mit 


einer  HandelsagenturfurTextilien  selbstandig  zu  machen.  Ich  hatte  die  Gene- 
ralvertretung  fur  in-  und  auslandische  Firmen  im  Bereich  Tischwasche,  konnte 
erfolgreich  neue  Marken  einfiihren  und  erzielte  Jahresumsatze  in  Hohe  von 
25  Millionen  Schilling.  Die  Agentur  fiihre  ich  bis  heute,  sie  hat  eine  sehr  gute 
Entwicklung  genommen.  Meine  politische  Karriere  hat  1 980  mit  dem  Eintritt  in 
den  Gemeinderat  begonnen.  Bis  1 995  war  ich  OVP-Gemeinderat,  dann  griin- 
deten  wir  eine  parteiunabhangige  Burgerliste.  Fur  mich  steht  Sachpolitik  vor 
Parteipolitik.  Wir  begannen  mit  zwei  Gemeinderaten,  und  nach  der  Wahl  2000 
waren  es  bereits  sieben.  Ende  2003  haben  ich  und  meine  Gemeinderate  un- 
sere Mandate  zurtickgelegt  und  Neuwahlen  verursacht.  Bei  der  Wahl  im  Marz 
2004  wurde  ich  zum  Burgermeister  gewahlt.  Beide  Bereiche  meines  berufli- 
chen Lebens  waren  mit  sehr  viel  Arbeit  verbunden.  Ich  habe  meine  Glaubwur- 
digkeit  durch  hohen  sozialen  Einsatz  gefestigt,  mein  Privatleben  trat  dabei  in 
den  Hintergrund.  Ich  habe  mich  in  beiden  Bereichen  viel  getraut  und  mir  mit 
der  notwendigen  Konsequenz  meine  Erfolge  erarbeitet.  Wichtig  ist  es,  in  je- 
dem  Bereich  die  Wiinsche  der  Mitmenschen  zu  erkennen.  Mein  Berufspilo- 
tenschein  ruht  im  Moment,  da  mir  zum  Fliegen  die  notige  Zeit  fehlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  an  eine  Sache  glaubt 
und  diese  erfolgreich  und  positiv  umsetzen  kann,  hat  man  Erfolg.  Ich  bleibe 
mir  selber  treu  und  halte  meine  personliche  Linie.  Ich  denke  bei  personlichen 
Erfolg  nicht  nur  an  Geld,  der  flnanzielle  Erfolg  kommt  von  alleine.  Man  muB 
konsequentsein  und  Prioritaten  setzen.  Manchmal  muB  man  auch  verzichten 
konnen,  urn  seine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja. 
SelbstbewuBtsein  gehort  zum  Erfolg.  Hat  man  es  nicht,  dann  glaubt  man  nicht 
an  sich  und  wird  seine  Ziele  nicht  erreichen.  Ich  habe  von  Null  weg  viel  er- 
reicht,  konnte  meine  Ideen  und  Ziele  stets  verwirklichen.  Es  gibt  auch  einzelne 
Riickschlage,  von  denen  ich  mich  aber  nicht  demotivieren  lasse.  Ich  versuche 
die  Dinge  zum  Positiven  zu  wenden.  Dabei  bin  ich  immer  menschlich  geblie- 
ben  und  habe  meine  Chancen  genutzt.  In  der  Politik  steht  diese  Komponente 
natiirlich  eher  im  Vordergrund  als  im  Geschaft.  Man  muB  Netzwerke  bilden 
und  Riickhalte  schaffen,  urn  erfolgreich  agieren  zu  konnen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Konsequenz,  Fingerspitzengefiihl  und  die 
Gabe,  mich  in  andere  Menschen  hineinzudenken.  Weiters  waren  Weitsicht, 
hohe  soziale  Kompetenz  und  personlicher  Einsatz  erforderlich.  Ich  gehe  mit 
offenen  Augen  und  Ohren  durch  das  Leben  und  behalte  den  Mitbewerb  im 
Auge.  Dadurch  sammle  ich  standig  neue  Ideen  und  strebe  stets  nach  Verbes- 
serungen.  Trotzdem  bleibe  ich  selbstkritisch  - ich  kann  nie  alles  erreicht  ha- 
ben, Ich  hore  mir  andere  Meinungen  an,  auch  wenn  sie  von  anderen  Parteien 
Oder  anderen  Firmen  kommen.  Egal  woher  Ideen  kommen,  wenn  sie  gut  sind, 
sollen  sie  umgesetzt  werden.  Da  die  Gefahr  der  Betriebsblindheit  groB  ist,  ist 
es  manchmal  notwendig,  neue  Wege  zu  gehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitieren  ist  schlecht,  man  kann  sich 
aber  Beispiele  nehmen.  Der  zweite  ist  immer  der  erste  Verlierer.  Durch  das 
Umsetzen  fremder  Ideen  schafft  man  durch  die  personliche  Note  wieder  ein 
Original.  Nur  mit  Originalitat  ist  auf  Dauer  Erfolg  moglich.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Jeder  kann  mit  mir  reden,  ich  habe  keine  sozi- 
alen Hemmungen  Oder  Vorurteile,  und  dadurch  kann  ich  neue  Ideen  und  Ober- 
legungen  gewinnen.  Die  Leute  nehmen  mich  in  alien  Bereichen  ernst.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  fur 
mich  enorm  wichtig,  denn  ich  kann  nicht  alles  alleine  machen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  alle  vorhandenen  Mit- 
arbeiter ubernommen.  Das  Klima  ist  positiv,  es  lauft  sehr  gut.  Die  Mitarbeiter 
miissen  richtig  eingesetzt  und  bei  Bedarf  ausgebildet  werden.  Wie  motivie- 
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ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  behandle  jeden  Mitarbeiter  als  Menschen  und 
baue  ihn  auf.  Ich  lasse  die  Mitarbeiter  am  Erfolg  teilhaben  und  forciere  den 
Teamgeist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Momentan  steht 
die  Gemeinde  natiirlich  im  Vordergrund,  meine  Firma  leidet  darunter  ein  we- 
nig.  Ich  werde  aber  in  diesem  Bereich  nach  Balance  streben,  ich  mull  Priorita- 
ten  setzen.  Fur  den  privaten  Bereich  bleibt  momentan  nur  wenig  Zeit,  meine 
gesellschaftlichen  Verpflichtungen  sind  nicht  familienfreundlich.  Die  Situation 
wird  sich  aber  bessern,  und  ich  wullte  ja  schon  vor  meiner  politischen  Tatig- 
keit,  worauf  ich  mich  einlasse.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung?  Momentan  nicht  viel,  in  der  Vergangenheit  habe  ich  jedoch  Schwer- 
punkte  gesetzt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Ge- 
meinde auf  Vordermann  bringen,  die  Kanzlei  mull  auch  ohne  mich  laufen  kon- 
nen.  Ich  will  meine  Mitarbeiter  noch  weiter  schulen.  Privat  wiinsche  ich  mir 
mehr  Freizeit  fur  meine  Familie  und  mehr  Zeit  fiir  meine  Firma.  Ihr  Lebens- 
motto:  Gesetzte  Ziele  konsequent  verfolgen. 

* Schreiber  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Handelsfachwirt.  Funktion:  Marktleiter.  Tatig  bei:  Hagebaumarkt  TS 
GmbH.,  83278  Traunstein,  Haslacher  Feld  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Au- 
gust 1 956  in  Traunstein/Deutschland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele. 
Kinder:  Sebastian  (1985),  Simon  (1987)  und  Johannes  (1989).  Hobbies:  Le- 
sen,  Bergwandem,  Radfahren,  Fullball.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
TechnischerLeiterdes  1.  FC  Traunstein. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Realschule,  die  ich  mit  der  mittleren 
Reife  abschloll,  wollte  ich  eine  Ausbildung 
als  Bankkaufmann  beginnen.  Aufgrund 
meiner  guten  Kontakte  zu  einer  Brauerei 
entschloll  ich  mich  im  Jahre  1974  jedoch 
zu  einer  Lehre  als  Brauer  im  Hofbrauhaus 
in  Traunstein,  Aus  gesundheitlichen  Griin- 
den  mullte  ich  jedoch  die  Lehre  abbre- 
chen  und  war  dann  als  Brauhelfer  tatig. 
Im  Anschlull  absolvierte  ich  meinen 
Grundwehrdienst.  1 978  begann  ich  eine  Lehre  als  Verkaufer  in  einem  Sport- 
geschaft.  Im  Winter  war  ich  als  Servicemann,  in  der  iibrigen  Zeit  als  Lagerist 
tatig.  1982  wechselte  ich  in  ein  Groilhandelsunternehmen  fiir  Raumausstat- 
tung.  Schon  nach  eineinhalb  Jahren  hatte  ich  mich  zum  zweiten  Chef  empor- 
gearbeitet.  Aufgrund  personlicher  Unzufriedenheit  und  auch,  weil  meine  Fa- 
milie zu  wachsen  begann,  suchte  ich  1987  das  Arbeitsamt  auf,  wo  mir  emp- 
fohlen  wurde,  eine  Ausbildung  zum  Handelsfachwirtzu  beginnen.  Ab  1989  war 
ich  bei  der  KathreinerAG  als  stellvertretender  Marktleiter  bei  der  Krone  in  Traunstein 
beschaffigt.  1 992  wechselte  ich  in  dieser  Position  zum  BayWa-Konzem.  1 995  wur- 
de ich  dann  zum  kommisarischen  Marktleiter  berufen,  drei  Monate  spaterzum  Markt- 
leiter in  Traunreuth.  1 997  wechselte  ich  dann  nach  Waldkraiburg,  da  dort  ein  neuer 
Mark!  eroffnet  wurde.  Ich  hatte  mir  in  der  Blanche  einen  so  guten  Namen  gemacht, 
dali  mich  die  Schneider-Gruppe  kurz  vor  Weihnachten  2000  zum  Hagebaumarkt 
holte.  Es  war  mir  so  moglich,  wieder  in  meinem  Heimatort  zu  arbeiten,  und  seit 
2001  bin  ich  beim  Hagebaumarkt  T raunstein  als  Marktleiter  tatig. 


„Man  soil  sich 
von  Anfang  an 
auf  die  Hinterbei- 
ne  stellen  und 
arbeiten." 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  nicht  nur  fiir  mich  sehr 
wichtig,  sondern  auch  fiir  das  Unternehmen.  Ohne  Erfolg  kann  im  Prinzip  nie- 
mand  bestehen.  Erfolg  kommt  immer  im  Team  zustande.  Ich  ziehe  hier  immer 
den  Vergleich  mit  einem  Schiff  heran:  alle  sitzen  in  einem  Boot,  jedoch  hat 
jeder  seine  eigene  Aufgabe  zu  bewaltigen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Meinen  personlichen  Erfolg  fiihre  ich  in  erster 
Linie  auf  die  Unterstutzung  durch  meine  Frau  zuriick,  die  mich  immer  wieder 
anspomt.  Wenn  ich  etwas  schaffen  mochte,  dann  schaffe  ich  das  auch.  Ich  bin 
auch  immer  Neuem  gegeniiber  often  und  gebe  immer  1 20  Oder  1 30  Prozent, 
denn  100  Prozent  sind  fiir  mich  zuwenig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  leiten  nicht  nur  einen  Baumarkt,  sondern  auch  ein  ange- 
gliedertes  Gartencenter.  Weiters  ist  mein  gutes,  freundliches  und  geschultes 
Personal  fur  den  Erfolg  mitverantwortlich.  Auch  meine  Person  istsehrwichtig 
fur  den  Erfolg  des  Unternehmens,  da  ich  als  gebiirtiger  Traunsteiner  natiirlich 
viele  Ortsansassige  kenne  und  von  den  Traunsteinern  als  kompetente  Person 
gesehen  werde.  Unser  Unternehmen  kann  auch  mit  einem  guten  Service  auf- 
warten  und  ist  bestrebt,  besser  als  die  anderen  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  In  Phasen,  in  denen  man  Neues  aufbaut,  istes  schwie- 
rig,  Beruf  und  Privatleben  miteinanderzu  vereinbaren.  Wenn  es  beruflich  gut 
lauft,  so  wie  es  jetzt  der  Fall  ist,  ist  beides  leichter  zu  vereinbaren.  Von  Vorteil 
sind  fiir  mich  natiiriich  die  ortlichen  Gegebenheiten,  da  ich  nur  zehn  Minuten 
vom  Unternehmen  entfemt  wohne.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  von  Anfang  an  auf  die  Hinter- 
beine  stellen  und  arbeiten.  Man  soil  auch  fruh  lernen,  die  taglichen  Pro- 
bleme  zu  analysieren  und  mit  ihnen  gut  umzugehen.  Wenn  Schulungen 
geboten  werden,  dann  soli  man  die  Chance  fur  eine  Weiterbildung  wahr- 
nehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  berufliches  Ziel 
ist  es,  den  Betrieb  noch  urn  etwa  1.000  m!  zu  vergrotlern,  urn  ihn  nach 
aullen  hin  zu  meiner  Zufriedenheit  prasentieren  zu  konnen.  Meine  per- 
sonliche  Zielsetzung  ist,  fur  mich  selbst  mehr  zu  tun  und  mir  mehr  Frei- 
raume  zu  schaffen.  Ihr  Lebensmotto?  Lieber  heute  als  morgen. 


* Schreier  Frank  Mag. 


• Zur  Person 

Funktion:  General  Manager.  Tatig  bei: 
SBC-Schreier  Business  Consulting  OEG., 
5411  Oberalm,  Fischer-Villa-Straile  2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Juli  1970,  Salz- 
burg. Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Petra.  Kinder:  Lea  und  Ina.  Hobbies: 
Sport,  Familie. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Wahrend  der 
I Schule  und  des  Studiums  jobbte  ich  als 
Schilehrer  und  Barkeeper  - ich  glaube,  meine  gute  Menschenkenntnis  entwi- 
ckelte  sich  bereits  zu  dieser  Zeit.  Ich  hatte  das  Gluck,  aus  einem  wohlhaben- 
den  Elternhaus  zu  stammen.  Meine  Eltern  ermoglichten  mir  neben  der  schuli- 
schen  bzw.  universitaren  Bildung  auch  den  Sport.  Ich  war  Fuilballer,  Schifah- 
rer  und  Profitennisspieler.  1 990,  im  Alter  von  20  Jahren  beendete,  ich  meine 
Profitenniszeit,  denn  sie  kostete  bereits  mehr  Geld  als  sie  einbrachte.  Durch 
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das  Tennisspiel  hat  sich  mein  Leben  maBgeblich  verandert,  ich  lernte  viele 
bedeutende  Personlichkeiten  kennen,  wiez.B.  Boris  Becker,  Steffi  Graf  etc., 
kennen.  Von  diesen  Kontakten  aus  meiner  Sportlerzeit  profitiere  ich  noch  heu- 
te,  und  naturlich  haben  auch  meine  Kunden  dadurch  viele  Vorteile.  Mein  Stu- 
dium  der  Betriebswirtschaft  absolvierte  ich  eher  nebenbei,  denn  der  Sport  nahm 
viel  Zeit  in  Anspruch.  Nach  Beendigung  des  Studiums  grundete  ich  meine 
erste  eigene  Agentur  FS  fiir  Sportmanagement  und  Events  und  war  mit  die- 
sem  ersten  Unternehmen  fiinf  erfolgreiche  Jahre  lang  tatig.  Dann  ergriff  ich  die 
Chance,  als  Geschaftsfuhrer  der  deutschen  Sportmanagementfirma  Rogon 
auf  dem  osterreichischen  und  internationalen  Markt  eingesetztzu  werden.  In 
diesem  Unternehmen  ging  es  schwerpunktmaBig  um  Fufiballervermittlung. 
Irgendwann  besann  ich  mich  wieder  auf  mein  eigenes,  wiederum  grbBer  ge- 
wordenes  Netzwerk  und  grundete  die  SBC  Schreier  Business  Consulting  OEG. 
Mittlerweile  habe  ich  zwei  weitere  Firmen:  die  F.S.I.  Management  in  Monaco 
und  die  Immorent  in  Rumanien  mit  meinem  Partner  Herrn  Mag.  Michael  Had- 
schieff,  dem  ehemaligen  Weltmeister  im  Eisschnellauf  und  zweifachen  Me- 
daillengewinnerbei  den  Olympischen  Spielen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  mich 
sowohl  wirtschaftlich  als  auch  privat  wohlzufiihlen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja  durchaus,  weil  ich  sowohl  privat  als  auch  beruflich  zufrieden 
bin.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Der 
Erfolg  liegt  dazwischen!  Ich  konnte  hier  ein  einfaches  Beispiel  aus  der  Praxis 
anfuhren,  will  es  aber  allgemein  ausdriicken:  Selten  wird  der  Erfinder  erfolg- 
reich, meistens  ist  es  der  Nachahmer.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  ohne  Zweifel.  Ich  hatte  das 
Gluck,  wahrend  meiner  aktiven  Tenniszeit  den  weltweit  bekannten  Heilmas- 
seur  Mohamed  Khalifa  (Institut  fiir  manuelle  Therapie)  kennenzulernen.  Bei 
diesem  Menschen,  den  ich  aufierordentlich  schatze,  gibt  sich  die  intemationa- 
le  Sport-  und  Wirtschaftswelt  die  Klinke  in  die  Hand.  Mit  Mohamed  Khalifa 
verbindet  mich  inzwischen  eine  vaterliche  Beziehung,  und  ich  habe  ihm  einen 
GroBteil  meines  Erfolges  zu  verdanken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Das  Problem  in  der  Sportbranche  liegt 
schlechthin  darin:  Wo  viel  Geld  ist,  ist  viel  Unseriositat  im  Spiel.  Es  war  vor- 
auszusehen,  dali  ein  Skandal  wie  jetzt  mit  dem  deutschen  Schiedsrichter  pas- 
siert.  In  den  vergangenen  Jahren  stiegen  die  Gehalterund  Gelderim  FuBball 
ins  UnermeBliche.  Kein  Wunder,  daB  ein  Schiedsrichter,  der  seinen  Job  fur 
relativ  „wenig“  Geld  macht,  sehr  leicht  labil  reagiert.  Es  gibt  diese  Skandale 
um  die  Wettburos  meiner  Meinung  nach  schon  seit  Jahren,  jetzt  ist  eben  der 
erste  Fall  aufgeflogen.  Es  stellt  sich  die  Frage,  was  sich  international  wirklich 
abspielt.  Immer  wenn  viel  Geld  im  Spiel  ist,  kann  man  Manipulationen  vermu- 
ten  bzw.  feststellen.  Geld  verdirbt  den  Charakter.  Ich  bin  der  Uberzeugung, 
daB  man  am  Ende  des  Tages  mit  serioser,  ehrlicher  Arbeit  Erfolg  erzielt; 
vielleicht  nicht  uber  Nacht,  aber  langfristig  ganz  bestimmt.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Friiher,  als  Sportier  und  Junguntemehmer,  wurde 
ich  sicherlich  positiver  gesehen  als  jetzt,  denn  aufgrund  der  GroBe  meines 
Unternehmens  und  der  Menge  der  zu  erledigenden  Aufgabe  leidet  so  manche 
Freundschaft.  Obwohl  diese  Freundschaften  noch  existieren  wird  mit  dem  Erfolg 
auch  ein  .glaserner  Mensch",  und  nicht  zuletzt  hat  man  viele  Erfahrungen, 
selbstverstandlich  auch  negative,  gesammelt,  und  es  fallt  schwerer  sich  neu- 
en  Menschen  gegenuber  so  zu  offnen  wie  in  der  Jugend.  Aus  meinem  Famili- 
enleben  schopfe  ich  sehr  viel  Kraft.  Meine  Erfolge,  stets  neue  Perspektiven 
und  regelmaBiger  Sport  sind  dariiber  hinaus  meine  Energiequellen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Uber  Mitarbeiter  im  her- 


kommlichen  Sinn  verfuge  ich  nicht.  Bei  uns  arbeitetjedererfolgsbezogen,  denn 
Menschen,  die  bereit  sind,  fur  den  Erfolg  zu  arbeiten,  setzen  sich  mehr  ein. 
Viele  meiner  Branchenkollegen  arbeiten  mitfixen  Angestellten,  und  ich  konnte 
des  ofteren  beobachten,  wie  sehr  im  Krankheitsfall  die  Ressourcen  des  Inha- 
bers  fiir  die  Arbeiten  der  Mitarbeiter  aufgebraucht  werden.  So  entstand  schon 
so  mancher  EngpaB.  Gerade  im  Consulting  bin  ich  uberzeugt,  besser  zu 
fahren,  indem  ich  mit  einem  Netzwerk  von  Professionisten  arbeite.  So 
habe  ich  immer  den  Besten  zur  Hand,  ob  Rechtsanwalt,  Steuerberater, 
Immobilienmakler  Oder  Trainer,  etc.,  und  zwar  genau  zu  dem  Zeitpunkt, 
an  dem  der  jeweilige  gebraucht  wird.  Bei  der  Auswahl  der  externen  Part- 
ner verlasse  ich  mich  zu  100  Prozent  auf  mein  Bauchgefuhl  - die  fachliche 
Kompetenz  ist  naturlich  Voraussetzung. 

* Schreiner  Heinz 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Frisiersalon  Heinz.,  8503  St. 
Josef  105.  Geboren  - Datum,  Ort:  15. 
Oktober  1967,  Graz.  Hobbies:  Klassik, 
Tanzen  (lateinamerikanische  Tanze). 

• Karriere 

Weiche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Die  erste  wichti- 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  daB  der  Beruf 
gleichzeitig  Berufung  ist.  Ich  arbeite  heute  noch  genau  so  gern  wie  am  ersten 
Tag  und  nehme  die  kreativen  Herausforderungen  meines  Berufs  immer  gerne 
an.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  dazu  geboren, 
Dienstleister  zu  sein.  Entweder  kann  man  mit  Menschen  umgehen  Oder  nicht. 
Man  kann  in  meinem  Beruf  gewisse  Fingerfertigkeiten  lemen,  aber  Dinge,  die 
man  nicht  lemen  kann,  wie  zum  Beispiel  den  Umgang  mit  Menschen,  muB 
man  mitbringen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt 
immer  wieder  Steigerungen,  aber  auch  die  Situationen  andern  sich.  In  mei- 
nem Beruf  ist  permanente  Anpassung  an  die  Gegebenheiten  gefragt.  Ich  muB 
mich  jeden  Tag  neu  bewahren.  Das  Leben  lehrt  und  pragt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  LehrabschluSprufung  ist 
veraltet  und  gehort  der  heutigen  Zeit  angepaBt.  Weiche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  maBgebliche 
Rolle.  Ich  kann  nurdann  erfolgreich  sein,  wenn  ich  mich  auf  meine  Angestell- 
ten verlassen  kann  und  wir  alle  am  gleichen  Strang  ziehen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Freundlichkeit,  Umgang  mit  Menschen 


ge  Station  war  mein  18.  Geburtstag,  denn 
dieserwar  mein  erster  Lehrtag  als  Friseur- 
lehrling.  Bevorich  diese  Lehrstellegefun- 
den  hatte,  hatte  ich  auf  der  Universitatsbibliothek  in  einem  vom  Arbeitsamt 
geforderten  Projekt  mitgearbeitet.  Ende  November  1 988  legte  ich  die  Lehrab- 
schluBprufung  ab  und  wechselte  im  Februar  1 989  als  Geselle  in  einen  Frisier- 
salon inTobelbad.  Im  August  1991  begannichmitderVorbereitungzurMeis- 
terprufung  und  legte  diese  am  5.  Dezember  des  selben  Jahres  erfolgreich  ab. 
Nach  der  vorgeschriebenen  Praxiszeit  von  drei  Jahren  machte  ich  mich  ami. 
Marz  1 994  mit  meinem  Frisiersalon  in  St.  Josef  selbstandig. 
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und  Feingefiihl  zahlen  zu  den  wesentlichsten  Kriterien,  die  ich  von  einem  Mit- 
arbeiter  erwarte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Durch  lookeren,  hu- 
morvollen  Umgang  miteinander,  aber auch  durch  die  piinktliche  Gehaltszah- 
lung.  Ich  verlange  piinktliche  und  erfolgreiche  Arbeit  von  meinen  Mitarbeitern, 
und  im  Gegenzug  diirfen  sie  sich  auch  ein  punktliches  Gehalt  erwarten.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Starke  meines  Unterneh- 
mens  liegt  darin,  dais  der  Kunde  Konig  ist.  Jeder  Kunde  kann  sich  bei  uns 
fachgerechte  Beratung  und  professionelle  Arbeit  erwarten.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Beruf  ist  permanente  Fortbil- 
dung  Pflicht,  da  immer  wieder  neue  Trends  und  Techniken  den  Markt  beleben 
und  auch  standig  neue  Produkte  zum  Einsatz  kommen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte 
nicht  alles  als  selbstverstandlich  hinnehmen,  das  Materielle  nicht  iiberbewer- 
ten  und  wieder  ein  Gefiihl  fiir  Werte  entwickeln.  Diesen  Appell  mochte  ich 
aber  auch  an  meine  Generation  richten.  Ihr  Lebensmotto?  Tun  was  gefallt 
und  Freude  macht,  aber  anderen  nicht  schadet. 

* Schrenk  Ernst 

• Zur  Person 

Beruf:  KFZ-Technik-Meister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  British  Car  House 
Ernst  Schrenk  seit  1899  Autohandel,  KFZ-Werkstatte.,  1210  Wien,  Leopol- 
dauer  Stralle  176.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Janner  1 945,  Wien.  Kinder:  An- 
drea (1963),  Alexander  (1973)  und  Manuel  (1992).  Eltern:  Larissa  und  Ernst. 
Hobbies:  Baden  im  Meer,  Wasserski,  Geschichte,  Spazierengehen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Lehre  zum  Automechaniker  und  leistete  anschlieliend  meinen  Wehr- 
dienst  ab.  Ich  besuchte  in  weiterer  Folge  eine  Fachschule  fur  Maschinenbau, 
wo  ich  die  Meisterpriifung  ablegte.  Ich  spezialisierte  mich  schon  fruh  auf  die 
KFZ-Mechanik  englischer  Autos  (Rover  und  Jaguar).  Ich  fiihre  seit  mehr  als 
20  Jahren  den  Lucas-Dienst  und  habe  mein  Unternehmen,  ein  Autohaus  samt 
Werkstatte  und  § 57a  Prufstelle,  British  Car  House  benannt,  urn  meine  Spezi- 
alisierung  aufdiesem  Gebieterkennbarzu  machen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  wenn 
die  geschaftliche  Grundlage  stimmt.  Ich  verbinde  mit  Erfolg,  ausreichend 
Verkaufe  zu  tatigen  und  meine  Aktionen  und  Programme  auch  dann  um- 
setzen  zu  konnen,  wenn  sich  Hindernisse  in  den  Weg  stellen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Sinne  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Willensstarke  und  Durch- 
haltevermogen  waren  sicherlich  wesentlich  fiir  meinen  Erfolg.  Ich  habe 
immer  beharrlich  und  ausdauernd  nach  Losungen  gesucht.  Wenn  ich  kei- 
ne  Losungen  finde,  leide  ich  regelrecht  darunter.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  ziehe  eindeutig  Originali- 


tat der  Imitation  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  bestimmt  ein  grolJes  Vor- 
bild,  auch  wenn  mein  Weg  schluBendlich  etwas  anders  verlief.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Wiener  Raum 
macht  die  starke  Konkurrenz  bestimmt  den  Aufbau  eines  Autohauses 
schwieriger.  In  den  Bundeslandern  sind  die  Entwicklungschancen  hoher. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbei- 
ter ware  kein  Erfolg  moglich.  Gute  Mitarbeiter  sind  das  Urn  und  Auf  fiir 
den  Erfolg  eines  Untemehmens.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Das  wichtigste  Kriterium  bei  der  Auswahl  der  Mitarbei- 
ter ist  ihre  Verlalilichkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  moti- 
viere  meine  Mitarbeiter  regelmalJig  mit  Lob.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Wir  haben  uns  auf  Fahrzeuge  der  Firma  Rover 
spezialisiert,  was  uns  einzigartig  macht.  In  diesem  Bereich  sind  wir  in 
alien  technischen  Fragen  absolute  Experten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Es  findet  immer  wieder  auch  Erfahrungsaus- 
tausch  mit  Mitbewerbern  statt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Bis  vor  zehn  Jahren  gab  ich  mich  ganz  und  gar  dem  Berufsleben 
hin,  doch  in  der  letzten  Zeit  gonne  ich  mir  mehr  Zeit  fiir  Privates.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Es  gab  Zeiten,  in  denen  ich 
mich  ein  Monat  pro  Jahr  intensiv  mit  technischen  Fragen  auseinander- 
setzte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Ich  orte  bei  Jiingeren  vielerorts  zuviel  Gelassenheit  und  man- 
gelndes  Verantwortungsgefiihl.  Diese  Einstellung  ist  meines  Erachtens 
wenig  zielfuhrend.  Man  soil  mehr  von  seinem  Beruf  erwarten,  als  nur  et- 
was Einsatz  zu  leisten,  und  ein  Beruf  soli  auch  mehr  bieten.  Es  ist  ent- 
scheidend,  ein  rechtes  Mali  zwischen  Privatvergniigen  und  beruflichem 
Ernst  zu  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Firma  Ro- 
ver hatte  Kapitalprobleme,  und  dies  sorgt  im  Umfeld  der  Firma  fiir  Unsi- 
cherheit  und  Schwankungen,  obwohl  es  staatliche  Forderungen  gibt.  Den- 
noch  ube  ich  meinen  Beruf  weiterhin  mit  hohem  Einsatz  aus. 

* Schrenk  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister  und  Einrichtungs- 
berater,  Spezialberater  fiir  Wasserbetten . 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ihr  Team 
Wasserbetten  Exklusiv  Gerhard  Schrenk 
KEG.,  3910Zwettl,  Germanns  26.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  24.  Oktober  1 958,  Zwettl. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth. 
Kinder:  Rafael  (1 995)  und  Dominik  (1 998). 
Mitgliedschaften:  Sportvereine.  Hobbies: 
Segeln,  Radfahren,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Hauptschule  und  dem  Besuch  des  polytechnischen  Lehrganges  absol- 
vierte  ich  die  Tischlerlehre  bei  der  Firma  Will.  Nach  der  Ableistung  des 
Bundesheeres  war  ich  fiir  drei  Jahre  iiber  einer  Leasingfirma  in  Tirol  tatig. 
Ich  legte  meine  Meisterpriifung  in  Wien  ab  und  war  schon  als  junger  Mann 
Werkstattenleiter  in  der  Tischlerei  Binder.  Nachdem  Gehaltsvereinbarun- 
gen  von  der  Firma  jedoch  nicht  eingehalten  wurden,  kiindigte  ich  und 
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montierte  in  der  Folge  Kiichen  auf  selbstandiger  Basis.  1987  meldete  ich 
in  Germanns  im  Waldviertel  dasTischlergewerbe  an.  1989  nahm  ich  mei- 
nen  ersten  Mitarbeiter  auf  und  errichtete  1 990  ein  neues  Gebaude  fur  die 
Tischlerei.  1999  begann  ich  mitder  Produktion  von  Wasserbetten  in  Ger- 
manns, und  2001  startete  ich  miteinerzusatzlichen  Produktion  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der 
Erreichung  der  selbst  gesteckten  Ziele.  Mein  Ziel  war  immer  die  Selb- 
standigkeit,  und  ich  setzte  mir  nach  Erreichung  eines  Zieles  immer  wieder 
ein  neues.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  am  Weg  zum 
Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  zwischen- 
menschlicher  Umgang  und  mein  Wille,  zuerst  zu  geben,  bevor  ich  an  ir- 
gendwelche  Forderungen  denke,  sind  fur  meinen  Erfolg  ausschlaggebend. 
Ich  gehe  sehr  offen  auf  die  Menschen  zu  und  besuchte  auch  nach  eher 
mittelmaSigem  Interesse  fur  die  Schule  sehr  viele  Fortbildungskurse.  Vor- 
stellungsvermogen  und  handwerkliches  Geschick  sind  die  Voraussetzun- 
gen  fiir  ein  gelungenes  Mobelstiick.  Ich  besuche  immer  die  Wohnungen 
meiner  Klienten,  urn  das  Ambiente  und  die  Lichtverhaltnisse  fiir  das  ge- 
wiinschte  Mobelstiick  zu  eruieren  und  achte  auch  auf  die  personliche 
Ubereinstimmung  mit  den  Kunden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  alien  Herausforderungen  mit 
der  Entschlossenheit,  sie  sofort  zu  erledigen.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  ich  mich  trotz  anfanglicher  Zweifel  meiner  Mit- 
menschen  mit  meiner  Tischlerei  etablieren  konnte,  fiihlte  ich  mich  erfolg- 
reich. 1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Originality  ist  in  meinem  Beruf  fiir  den  Erfolg  ausschlaggebend,  denn  jede 
Imitation  macht  aus  dem  zweiten  Gewinner  den  ersten  Verlierer.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  Selbstandiger  erfahre  ich  die 
Anerkennung  durch  das  Lob  meiner  Kunden  und  indem  sie  immer  wieder 
neue  Auftrage  an  mich  vergeben.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Mit  den  Mitarbeitern  steht  und  fallt  ein  Unternehmen, 
denn  nur  in  einem  guten  Team  kann  man  stark  agieren.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  beurteile  nicht  aufgrund  von 
Zeugnissen,  sondern  hore  aus  einem  personlichen  Gesprach  sehr  viel 
liber  die  Einstellung  zur  Tischlerei  heraus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  sehr  bewuBt  auf  ihre 
Begabungen  und  personlichen  Eigenschaften  eingehe,  glaube  aber,  daB 
ich  meinen  Mitarbeitern  zu  wenig  Anerkennung  zukommen  lasse.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  entwerfe  meine  Mobel 
selbst  und  prasentiere  meine  Entwurfe  auch  mittels  Perspektiven  und  nicht 
nur  mit  Grundrissen  und  Ansichten,  da  sich  viele  Menschen  von  den  rei- 
nen  Grundrissen  keine  Vorstellung  von  dem  Mobel  machen  konnen,  Bei 
meinen  Mobeln  verarbeite  ich  nur  heimische  Holzer.  AuBerdem  achte  ich 
darauf,  daB  alle  unsere  Mobel  absolut  fehlerfrei  ausgeliefert  werden.  Fle- 
xibility und  unsere  rasche  Reaktionsfahigkeit  gehoren  zu  unseren  Star- 
ken. Meine  personliche  Starke  liegt  in  der  Ruhe,  die  ich  auf  meine  Klien- 
ten und  Mitarbeiter  ausstrahle.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Wir  behaupten  uns  durch  erstklassige  Produkte,  gute  fachli- 
che  Beratung  und  das  gute  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  meine  Frau  im  Biiro  mitarbeitet  und  voll 
hinter  mir  steht,  ist  dies  nicht  schwierig.  Meine  Kinder  leiden  allerdings, 
weil  ich  zu  oft  unterwegs  bin.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  wollte  immer  schon  mit  einem  eigenen  Schiff  die  Welt  umsegeln.  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  verkaufe  keine  Mobel,  sondern  Wohlbefinden. 


• Schrimm  Kurt 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Oberstaatsanwalt,  LeiterderZentralen  Stelle  zur  Auf- 
klarung  von  nationalsozialistischen  Verbrechen.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
Juni  1 949,  Stuttgart.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigitte.  Kinder:  Dieter  (1968) 
und  Ulrike  (1975).  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Arbeiten  im  Wald,  Geschichte 
des  Mittelalters  und  des  20.  Jahrhunderts.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Stellvertretender  Kammeranwalt  der  Bezirkszahnarztekammer  Stuttgart,  Pru- 
fer  des  1 . und  2.  Juristischen  Staatsexamens. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 960  bis 

1968  besuchte  ich  das  Hegel-Gymnasium  in  Stuttgart-Vahingen,  wo  ich  mein 
Abitur  machte.  Von  1968  bis  1971  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  zum  Di- 
plom-Finanzwirt  (FH)  und  studierte  danach  Rechtswissenschaften  an  der  Uni- 
versity Tubingen.  Im  Jahr  1 976  schloB  ich  mit  dem  ersten  Staatsexamen  ab. 
Ich  machte  mein  Referendariat  und  legte  1979  mein  zweiten  Staatsexamen 
bei  der  Staatsanwaltschaft  Stuttgart  ab.  Von  Oktober  1 981  bis  September  1 982 
war  ich  Richter  am  Stuttgarter  Landgericht,  1982  kam  ich  als  Staatsanwalt  nach 
Ludwigsburg  zur  Zentralen  Stelle  zur  Aufklarung  von  NS-Verbrechen  in  Ludwigs- 
burg,  spater  wurde  ich  Gruppenleiter  und  schlieBlich  Oberstaatsanwalt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heifit  fiir  mich  nicht  nur, 
finanziell  auf  der  sicheren  Seite  zu  sein,  sondern  auch,  daB  ich  Befriedigung 
bei  meiner  beruflichen  Tatigkeit  erlebe.  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  daB  mir  die 
Arbeit  Freude  bereitet,  und  dati  ich  darin  einen  tieferen  Sinn  sehe.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  hatte  ich  Gluck,  eine  Arbeits- 
stelle  zu  finden,  die  mir  SpaB  machte,  andererseits  ware  ich  ohne  meinen 
personlichen  Fleiii  und  ohne  mein  Engagement  sicher  nicht  dort,  wo  ich  heute 
bin.  Ich  hatte  in  manchen  Situationen  den  Mut,  unpopulare  Entscheidungen  zu 
treffen,  und  als  Beamter  auch  beizeiten  die  eine  Oder  andere  Position  zu  ver- 
treten,  die  schief  gehen  hatte  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen des  beruflichen  Alltags?  Ich  stehe  Entscheidungen  furchtlos  gegenii- 
ber,  stehe  dazu  und  verteidige  sie,  wenn  notig.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  ich  die  erste  Beforderungsstufe  erreicht  hatte.  Ich  sah, 
daB  ich  auf  dem  richtigen  Weg  war,  meine  Leistungen  wurden  anerkannt,  und 
alle  Moglichkeiten  nach  oben  war  frei  fiir  mich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Vorgesetzter 
bei  der  Staatsanwaltschaft  Stuttgart,  Doktor  Hellmut  Kasser,  hat  mich  in  ge- 
wisser  Weise  gepragt.  Ich  habe  ihn  bewundert.  Von  diesem  Mann  habe  ich 
viel  gelemt,  und  ich  habe  ihm  eine  ganze  Menge  zu  verdanken.  Er  hat  mir 
gezeigt,  wie  man  in  einerverantwortungsvollen  Position  adaquat  entscheidet, 
und  wie  man  seine  Standpunkte  vertritt.  Er  war  fiir  mich  nicht  nur  Lehrmeister, 
sondern  auch  Vorbild.  Unsere  berufliche  Beziehung  halt  bis  heute  an.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  war  fiir  mich  ein  sehr  schoner  Mo- 
ment, als  man  mir  die  Leitung  der  Zentralen  Stelle  zur  Aufklarung  von  NS- 
Verbrechen  anbot.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  In  der  Of- 
fentlichkeit  habe  ich  einen  guten  Ruf.  Meine  Tatigkeit  wird  positiv  bewertet. 
Vor  30  Jahren  war  das  noch  ganz  anders,  da  ist  unsere  Einrichtung  vor  allem 
bei  alteren  Menschen  auf  viel  Unverstandnis  gestoBen.  Unsere  Aufgabe  ist 
es,  nationalsozialistische  Verbrechen,  die  in  der  Zeit  zwischen  1 939  und  1 945 
begangen  wurden,  zu  verfolgen,  damit  kein  NS-Verbrechen  unentdeckt  bleibt. 
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Heute  bin  ich  viel  in  Schulen  unterwegs  und  mache  Offentlichkeitsarbeit. 
Manchmal  fragen  die  Schuler,  welchen  Sinn  es  macht,  nach  60  Jahren  Greise 
zu  verurteilen.  Ich  war  einmal  in  New  York  bei  einerZeugin,  die  in  einem  polni- 
schen  Ghetto  an  einem  Tag  ihre  ganze  Familie  verloren  hatte.  Diese  Frau 
sagte  zu  mir,  sie  hatte  zwar  ihren  Kindern  von  den  Greueltaten  erzahlt,  aber 
daft  nun  ein  offizieller  Vertreter  aus  Deutschland  zu  ihr  kommen  wurde,  um 
ihre  Geschichte  zu  horen  und  zu  versuchen  einen  Teil  wieder  gut  zumachen, 
wurde  ihr  unendlich  viel  bedeuten.  Sie  meinte,  jetzt  konnte  sie  ruhig  sterben. 
Fur  mich  war  das  ein  Schlusselerlebnis,  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  wichtige  Rolle.  Ich  habe  sehr  erfahrene 
Mitarbeiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  die  Fa- 
higkeit,  die  Arbeit  mental  nicht  nach  Flause  zu  tragen.  Wenn  ich  das  Tor  schlie- 
(le,  lasse  ich  den  Beruf  hinter  mir.  Bei  meiner  Stelle  lalit  es  sich  aber  nicht 
vermeiden,  dalJ  ich  viel  arbeite  und  viel  unterwegs  bin.  Ober  Jahrzehnte  habe 
ich  an  Wochenenden  zwischen  20  und  30  Anrufe  erhalten.  Sehr  oft  war  ich  auf 
Dienstreisen.  Meine  Familie  mulJte  schon  sehr  tolerant  sein. 


• Schrockner  Reinhard  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftsinformatiker.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Mann 
& Mouse  IT  Services  GmbFI.,  4600  Weis,  CollmannstralJe  2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  Juni  1966,  Raab  im  Bezirk  Scharding.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Gabriele.  Kinder:  Rene  (1987).  Eltern:  Marianne 
und  Friedrich.  Hobbies:  Golf,  Snowboarden,  Laufen,  Segeln,  neueTech- 
nologien  und  Entwicklungen,  Geschichte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  in 
meinem  Geburtsort  Raab  im  Bezirk 
Scharding  Volks-  und  Hauptschule  und  ab 
1 980  das  Oberstufenrealgymnasium  der 
Diozese  Linz.  Von  1985  bis  1991  absol- 
vierte  ich  in  Linz  das  Studium  der  Wirt- 
schaftsinformatik.  Nach  dem  erfolgreichen 
AbschlulJ  meines  Studiums  war  ich  in  der 
EDV-Abteilung  einer  Spedition  tatig, 
zuerst  in  Teilzeit  und  spater  in  Vollzeit.  Im 
Juni  1992  wechselte  ich  zur  Firma  TGW 
Transportgerate  GmbH,  einem  internationalen  Untemehmen  mit  Hauptsitz  in 
Weis.  Der  Bogen  meiner  beruflichen  Tatigkeit  spannte  sich  von  der  Imple- 
mentierung  eines  ERP-Systems  bis  zur  kompletten  Verantwortung  fur  den  IT- 
Bereich.  Es  folgte  die  Leitung  des  Bereiches  ProzelJmanagement  und  die 
Position  des  ProzelJowners  fur  die  Ressourcen  im  IT-  und  Facility  Manage- 
ment. Auch  die  zusatzliche  Verantwortung  fur  den  Bereich  Personalentwick- 
lung  hatte  ich  im  Jahr  2002  bei  TGW  inne.  Im  Juli  2003  wurde  die  IT-Abteilung 
von  TGW  ausgegliedert,  und  ich  bin  seither  Geschaftsfiihrer  der  neu  gegrun- 
deten  mann&mouse  IT  Services  GmbH  in  Weis  mit  15  Mitarbeitern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Wei- 
terentwicklung,  Zufriedenheit  und  Harmonie.  Der  finanzielle  Erfolg  steht 
bei  mir  nicht  im  Vordergrund,  er  stellt  sich  dann  ein,  wenn  die  anderen 


Aspekte  stimmen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  die  verschiede- 
nen  mit  Verantwortung  verbundenen  Stationen  meiner  Karriere  konnte  ich 
stets  sehr  gut  meistern.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  waren  die  Konzentration  auf  Ergebnisse,  uneinge- 
schranktes  Engagement,  die  Bereitschaft,  Verantwortung  fur  neue  Aufga- 
ben  und  Herausforderungen  zu  iibernehmen,  die  Fahigkeit,  als  Fuhrungs- 
kraft  und  Teamleader  zu  wirken  sowie  Ressourcen  effizient  und  effektiv 
zu  managen  und  zudem  mein  entschlossenes  Handeln  unter  Druck.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Mit  Flexi- 
bilitat,  Hartnackigkeit  und  zielstrebigem  Arbeiten  im  Team  bewaltigen  wir 
nahezu  jede  Anforderung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Als  mir  zunehmend  verantwortungsvolle  Aufgaben  zugedacht  wurden, 
wulJte  ich,  dalJ  ich  erfolgreich  sein  werde.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wirfinden  in  beiden  Bereichen  Antwor- 
ten  auf  die  Forderungen  unserer  Kunden.  Es  ist  von  der  Situation  abhan- 
gig,  welcher  Bereich  seine  Berechtigung  hat.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben  Sie  erfahren?  Als  bei  einer  Entscheidung  in  einem  Unternehmen  ca. 
400  Mitarbeiter  eines  Kunden  meinen  Losungsvorschlag  milJbilligten,  be- 
harrte  ich  auf  meinen  Standpunkt,  obwohl  ich  praktisch  alleine  aufweiter 
Flurwar.  Mittlerweile  hat  das  gesamte  Unternehmen  auf  meinen  Vorschlag 
reagiert  und  komplett  umgerustet.  Den  wenigen  Mitarbeitern,  die  mich 
damals  unterstutzten,  danke  ich  besonders.  In  dieser  Situation  konnte  ich 
meine  Hartnackigkeit  mit  der  richtigen  Analyse  verkniipfen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir  sind  Problem- 
loser,  ich  sehe  nichts,  das  sich  nicht  Ibsen  lalit.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  ehrgeizig,  lernfahig,  konsequent, 
genau,  methodisch  arbeitend,  often  und  ehrlich  gesehen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  grolJe  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  den  verschiedensten  Projekten.  Ich  lege  grata  Wert  auf 
Teamarbeit  und  Teamfahigkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Bei 
unseren  zumindest  wochentlichen,  oft  taglichen  Meetings  halten  wir  den 
Gemeinschaftsgedanken  aufrecht  und  analysieren  die  Vergangenheit 
genauso  wie  die  kiinftigen  Zielsetzungen.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Die  Betreuung  unserer  Kunden  ist  unsere  grolJe 
Starke.  Wir  sehen  die  Kunden  als  Partner  und  haben  grolJes  Vertrauen  zu 
ihnen,  das  auch  erwidert  wird.  Unsere  Kunden  sind  fast  ausschlieSlich 
gratae  Industrieunternehmen,  mittlerweile  betreuen  wir  aber  auch  schon 
kleinere  und  mittlere  Unternehmen.  Weitere  Starken  sind  unsere  ganz- 
heitlichen  Analysen  und  Losungspakete.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  Bereiche  ist  ein  heikles  Thema,  da 
ich  sehr  viel  und  lange  arbeite.  Ich  habe  mit  meiner  Familie  die  Vereinba- 
rung  getroffen,  unter  der  Woche  zu  arbeiten  und  mir  die  Wochenenden 
grolJteils  frei  zu  halten.  Das  funktioniert  inzwischen  ganz  gut,  und  ich  bin 
meiner  Partnerin  sehr  dankbarfiir  ihr  Verstandnis.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sooft  es  meine  Zeit  zulalit,  bilde  ich  mich 
weiter,  und  in  meinem  Beruf  ist  das  auch  eine  Grundvoraussetzung.  Ich 
absolvierte  auch  Verkaufstrainings  und  die  Ausbildung  zum  Lehrlingsaus- 
bildner  und  lielJ  mich  zu  juristischen  Themen  weiterbilden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  man 
sollte  sich  Zwei-  bis  Drei-Jahres-Ziele  stecken,  die  eine  gewisse  Heraus- 
forderung  darstellen,  und  diese  beharrlich  verfolgen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Der  Ausbau  der  mann&mouse  IT  Services  GmbH 
und  die  Aufstockung  auf  25  bis  30  Mitarbeiter  in  den  nachsten  zwei  bis 
drei  Jahren  ist  ein  erklartes  Ziel,  ebenso  wollen  wirverstarkt  in  Westoster- 
reich  und  im  Wiener  Raum  aktiv  werden. 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich  Weiter- 
entwicklung,  Zu- 
friedenheit und 
Harmonie." 


-1270- 


Teil  B - Personenteil 


Schrott 


* Schrodl  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaffeeroster.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Kaffeerosterei  Alt  Wien  Schrodl 
KEG.,  1040  Wien,  Schleifmuhlgasse  23. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Januar  1969, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mi- 
chaela.  Hobbies:  Kochen,  FitnelJ. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  drei 
Jahre  lang  die  HTL  fur  Elektrotechnik, 
brach  1987  jedoch  diese  Ausbildung  ab 
und  arbeitete  anschlieiiend  fur  die  Zeitschrift  Bazar  als  freier  Mitarbeiter  im 
Anzeigenverkauf.  Im  Jahr  1 992  wurde  ich  Anzeigenleiter  und  hatte  diese  Po- 
sition bis  1997  inne.  Nebenbei  besuchte  ich  an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien 
den  Universitatslehrgang  fur  Werbung  und  Verkauf.  Danach  griindete  ich  mei- 
ne  eigene  Werbeagentur.  Mit  der  Kaffeerosterei  kam  ich  durch  Zufall  in  Kon- 
takt.  In  der  Nahe  meiner  Wohnung,  in  der  Belvederegasse,  lernte  ich  einen 
alteren  Herrn  kennen,  der  dieses  Metier  beherrschte.  Ich  trank  dort  regelma- 
Big  frisch  gerosteten  Kaffee,  der  auBerordentlich  gut  schmeckte.  Als  mir  dieser 
Herr  eines  Tages  mitteilte,  in  Pension  zu  gehen,  entschloB  ich  mich,  sein  Gewerbe 
zu  ubemehmen.  Mein  Plan  war  zunachst,  neben  derAgenturdie  Kaffeerosterei  zu 
betreiben.  Ich  ubersiedelte  an  meinen  heutigen  Betriebsstandort  und  muBte  auf- 
gnjnd  der  erfolgreichen  Entwicklung  des  Geschattes  aus  Zeitgriinden  allerdings  die 
Agentur  schlieBen.  Ich  betreibe  die  Kaffeerosterei  seit  2000. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  viel  Arbeit, 
Qualitat,  Bekanntheit,  Honorarund  Zufriedenheit  zu  tun.  Diesen  Kreislaufgilt 
es  in  Schwung  zu  halten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Neben  dem  notwendigen  Gluck  bringe  ich  Selbstdisziplin,  Risikobereitschaft 
und  Beharrlichkeit  mit.  Ich  strahle  Kommunikationsfreude  aus,  was  positive 
Resonanz  bewirkt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  ich 
mich  als  Kaffeeroster  selbstandig  machte,  fiihle  ich  mich  richtig  erfolgreich.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  korrigierte  mei- 
nen Berufsweg  schon  zweimal;  beide  Entscheidungen  waren  fur  meinen  heu- 
tigen Erfolg  bedeutend.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  fruiterer  Vorgesetzter  bei  der  Zeitschrift 
Bazar  war  ein  richtiger  Lehrherr,  gab  mir  Selbstvertrauen  und  pragte  mich  in 
Bezug  auf  Verkauf  und  Personalfuhrung.  Was  das  Gewerbe  der  Kaffeeroste- 
rei betrifft,  wurde  ich  von  meinem  Vorganger  gepragt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  der  GroBroste- 
reien  besteht  darin,  Topqualitat  in  ausreichender  Menge  zu  erhalten.  Ein  Un- 
ternehmen  meiner  GroBenordnung  tut  sich  diesbezuglich  leichter.  Der  Kaffee 
wurde  in  unserer  Gesellschaft  eher  zum  Nahmngsmittel  und  Alltagsgut.  Fru- 
her  trank  man  ihn,  frisch  gerostet,  als  GenuBmittel.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von  meinem  Umfeld  als  ehrlicher,  geselli- 
ger  GenuBmensch  mit  Launen  gesehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  mir  eine  nette  Personlichkeit,  FleiB  und 
Ehrlichkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Star- 
ken  sind  Qualitat  und  Frische,  Wendigkeit  in  Bezug  auf  Angebot  und  Menge, 
eigene  Spezialmischungen  und  personlicher  Kontakt  zu  Kunden  und  Liefe- 


ranten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  Arztin 
und  selbst  sehr  beschaftigt.  Mit  einem  guten  Zeitmanagement  schaffen  wir  es, 
zwischen  Beruf  und  Privatleben  einen  Ausgleich  zu  finden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  geduldig 
seinen  Weg  suchen.  Wenn  man  seine  Ziele  gefunden  hat,  sollte  man  hartnackig  an 
ihrer  Umsetzung  arbeiten.  Es  will  auch  gelemtsein,  Toleranzzu  uben.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den  Bekanntheitsgrad  meiner  Kaffeerosterei 
steigem  und  das  Geschaft  auf  hochstem  Qualitatsniveau  weiterentwickeln. 


* Schrott  Dieter  Ing. 


• Zur  Person 

Beruf:  Artist.  Funktion:  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  Artistik  und  Clownerie  Dido  & 
Beatrice  - Dieter  & Beata  Schrott  GnbR., 
9071  Kottmannsdorf,  Rekagraben  6.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  22.  Juni  1966,  Kla- 
genfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Beata.  Kinder:  Mario  (1998)  und  Sara 
(2001).  Eltern:  Heinz  und  Helene.  Hob- 
bies: Beruf,  Schwimmen,  Modellfliegen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner  Matura  1985  an  der  HTL  Klagenfurt, 
Fachrichtung  Maschinenbau,  absolvierte  ich  den  Grundwehrdienst  und  trat 
Anfang  1 986  in  die  Firma  Zimmer  in  Klagenfurt  ein,  wo  ich  bis  1989  beschaf- 
tigt war.  Schon  damals  nahm  ich  immerwieder  bei  Wettkampfen  im  Trampo- 
linspringen  teil  und  hatte  Auftritte.  Ab  Ende  1989  fuhr  ich  als  Artist  im  Zirkus 
Rivoli  mit,  wo  ich  polnische  Clowns  kennen  lernte.  Gemeinsam  mit  einem  der 
polnischen  Artisten  besuchte  ich  von  1990  bis  1991  die  Artistenschule  in  Po- 
len,  hatte  dazwischen  immer  wieder  Auftritte  in  Zirkussen  und  arbeitete  im 
Rahmen  von  Workshops,  urn  meine  Ausbildung  finanzieren  zu  konnen.  In 
dieser  Zeit  lernte  ich  meine  Frau  kennen,  die  in  der  Ausbildung  zur  Kranken- 
schwester  stand.  Durch  einen  russischen  Lehrer  in  Polen  hatte  ich  die  Mog- 
lichkeit,  ab  Februar  1992  die  Artistenschule  in  Moskau  zu  besuchen,  die  Welt- 
ruf  hat.  Nach  diesem  Sommersemester  im  Sommer  kehrte  ich  wieder  zuriick 
nach  Polen,  trat  dort  in  Zirkussen  auf  und  zog  im  Oktober  1 992  gemeinsam 
mit  meiner  Frau  fur  ein  Jahr  wieder  nach  Moskau.  In  dieser  Zeit  konnten  wir 
zwei  komplette  Nummern  einstudieren  und  erhielten  eine  Gmndausbildung  in 
den  wichtigsten  Disziplinen  wie  Jonglieren  und  Seiltanzen.  AuBerdem  wurden 
wir,  wie  an  jeder  anderen  Schule,  in  allgemeinen  Gegenstande  wie  Mathema- 
tik,  Geographie  Oder  Sprachen  unterrichtet.  Ab  Sommer  1 993  traten  wir  dann 
in  Polen  im  Zirkus  Poznan  auf.  Zu  Weihnachten  kamen  wir  zuriick  nach  Os- 
terreich,  und  es  ergaben  sich  sofort  einige  Auftritte  bei  Ballen  Oder  Faschings- 
veranstaltungen.  Auch  gab  es  schon  Anfragen  von  Schulen,  sodaB  wir  vorerst 
hier  blieben.  Im  Mai  1994  machte  ich  mein  Diplom  in  Moskau,  und  anschlie- 
Send  arbeiteten  wir  noch  eine  Saison  in  einem  polnischen  Zirkus.  Seit  1995 
leben  und  arbeiten  wir  in  Osterreich  als  Kindergarten-  und  Schulzirkus.  1 997 
machten  wir  auf  eine  Einladung  hin  eine  zweiwochige  Japantournee  mit,  wo 
wir  gemeinsam  mit  Artisten  aus  aller  Welt  auftraten.  2000  wurden  wir  zu  ei- 
nem Clownfestivai  nach  Sizilien  eingeladen,  wo  wir  eine  Auszeichnung  erhiel- 
ten. In  den  letzten  Jahren  entwickelt  sich  vor  allem  unser  .Mitmachzirkus"  - wir 
arbeiten  im  therapeutischen  Bereich  mit  Kindern,  die  beispielsweise  Storun- 
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gen  im  Verhalten  oder  aber  in  der  Motorik  haben.  Auch  arbeiten  wir  zuneh- 
mend  mit  behinderten  Kindern,  die  beispielsweise  im  Rollstuhl  sitzen,  auf 
dem  Trampolin.  AuRerdem  gibt  es  in  Maria  Rain  im  Turnsaal  einmal  wo- 
chentlich  eine  Zirkusschule  fur  die  Kinder  mit  einer  Abschluftvorstellung 
fur  die  Eltern  am  Ende  eines  Schuljahres. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das  zu 
leben  und  zu  tun,  was  man  wirklich  mag,  und  das  von  ganzem  Herzen,  sich 
personlich  weiterzuentwickeln  und  absolute  Aufrichtigkeit  und  Ehrlichkeit  an 
den  Tag  zu  legen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend  fiir  unseren  Erfolg  war,  daB  wir  uns  Schrittfur  Schritt  welterentwickelt 
haben  und  durch  kleine  Erfolge  immer  weiter  vorangekommen  sind.  Dabei 
haben  wir  unser  Ziel  schneller  erreicht  als  erwartet.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Jene  Artisten  und 
Clowns,  die  wir  bei  den  Kleinzirkussen  kennenlernten,  pragten  unseren  Le- 
bensweg mit  Sicherheit.  Welche  Anerkennung  haben  sie  erfahren?  Die 
groBte  Anerkennung  fiir  uns  ist  die  Begeisterung  der  Kinder  und  die  Freude 
der  Eltern,  wenn  ihre  Kinder  Fortschritte  machen,  wenn  also  zum  Beispiel  ein 
Kind,  das  vorher  nirgends  mitmachte,  nach  einem  unserer  Workshops  bei 
einem  spateren  Schikurs  voll  integriert  ist.  Natiirlich  sind  auch  die  Einladun- 
gen  zu  den  Festivals  eine  schone  Anerkennung  unserer  Leistungen.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  konnen  unsere  Begeis- 
terung auf  die  Kinder  iibertragen  und  Kindern,  die,  in  welcher  Richtung 
auch  immer,  ein  Handicap  haben,  helfen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Unser  Ziel  liegt  darin,  auch  als  Familie  weiterzukommen  und 
unseren  Kindern  ein  gute  Ausbildung  bieten  zu  konnen.  Wir  haben  uns  ein 
Grundstuck  gekauft,  auf  dem  wir  jetzt  einen  Lagerraum  und  eine  Werk- 
statte  zur  Herstellung  unserer  Requisiten  errichten.  Als  ferneres  Ziel  moch- 
ten  wir  dort  auch  ein  Wohnhaus  fiir  uns  errichten.  Das  grolite  Ziel  ist  es, 
noch  Tausende  Menschen  mit  unserer  Arbeit  gliicklich  zu  machen! 

* Schrottner  Horst 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Burgermeis- 
ter.  Tatig  bei:  Gemeinde  Semmering., 
2680  Semmering,  HochstraBe  32d.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  22.  Juli  1940,  GCis- 
sing.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid. 
Kinder  Wolfgang  (1963),  Bemd  (1964),  Eva 
(1965),  Birgit(1967)  und  Harald  (1971).  Mit- 
gliedschaften:  Ortsansassige  Vereine.  Hob- 
bies: Garten,  Fotografieren,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Volks-  und  Hauptschule  am  Sem- 
mering und  in  Krems  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Kaufmann.  Mit  21  Jahren 
wagte  ich  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit.  Ich  war  als  Kaufmann 
und  auch  im  AuBendienst  fur  eine  Tochterfirma  von  Raiffeisen  (im  Bereich 
Futtermittel)  als  Berater  und  Gebietsleiter  tatig.  Seit  1 970  bin  ich  Mitglied  des 
Gemeinderates  der  Gemeinde  Semmering  und  hatte  seither  annahernd  alle 
politischen  Amter  in  der  Gemeinde  inne.  Durch  den  Einsatz  fiir  den  Ort  im 


Rahmen  der  Dorferneuerung  konnte  in  den  letzten  Jahren  sehr  viel  erreicht 
werden,  mit  der  groBartigen  freiwilligen  Mitarbeit  vieler  Ortsbewohner.  Die 
Neugestaltung  der  gesamten  HochstraBe  mit  neuem  Gelander,  Beleuchtung, 
Pflasterung  der  gesamten  Gehsteige,  drei  Aussichtsterrassen  und  die  zehn 
Vitrinen  des  HochstraBen-Museums  waren  neben  vielen  kleineren  Projekten 
ein  Teil  der  Arbeit  als  Obmann  der  Dorferneuerung.  Nach  den  groBen  Feiern 
„150  Jahre  Semmeringbahn"  wurde  am  Bahnhof  Semmering  ein  Informati- 
onszentrum  zum  Thema  Weltkulturerbe  Semmeringbahn  eingerichtet.  Die 
Infostelle  wird  von  Freiwilligen  aus  der  Bevolkerung  betreut.  So  wird  das 
Gemeinwesen  gepflegt,  die  Freude  der  Burger  an  ihrem  Ort  erhoht  und 
die  Gemeinde  wieder  zum  Leben  erweckt.  Seit  2001  bin  ich  nach  46  Be- 
rufsjahren  in  Pension,  seit  April  2005  habe  ich  die  Position  des  Biirger- 
meisters  der  Gemeinde  Semmering  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  etwaszu 
bewegen  und  meine  Mitarbeiter  zu  motivieren,  sich  erfolgreich  fiir  die  Ge- 
meinschaft  Oder  ihr  Unternehmen  zu  engagieren.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  scheue  keine  Konfrontation. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  kann  und  will  ich  selber 
nicht  beurteilen.  Wir  sind  alle  wichtig,  und  jeder  hat  seinen  Platz  im  Leben. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  werden  im 
Gemeinderat  nach  ihren  beruflichen  Fahigkeiten  ausgewahlt.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  leiste  sehr  viel  Oberzeugungsarbeit,  urn  meine  Mit- 
arbeiter zu  motivieren  und  ihnen  Freude  und  Enthusiasmusan  ihrer  Tatigkeit 
zu  vermitteln.  Die  Ansatze  sind  erfolgversprechend,  sodaB  ich  sicher  bin,  mich 
auf  dem  richtigen  Weg  zu  befinden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Meine  Starke  und  zugleich  mein  Anliegen  ist  es,  mit  verschiede- 
nen  baulichen  Aktionen  unter  Beweis  zu  stellen,  wie  sehr  mir  die  Gestaltung 
eines  lebenswerten  Ortes  fur  die  Gemeinschaft  am  Herzen  liegt.  Insbesondere 
ist  es  wichtig,  genugend  Fordermittel  ausfindig  zu  machen  und  anzuzapfen, 
da  es  mit  den  der  Gemeinde  zur  Verfugung  stehenden  finanziellen  Mitteln 
nicht  moglich  ware,  diese  Umgestaltungen  und  Erneuerungen  durchzufiihren. 
Ich  bin  als  Burgermeister  die  Leitfigur,  und  die  Gemeinde  erwartet  von  mir  die 
Umsetzung  der  Plane,  ist  jedoch  auch  bereit,  mirjegliche  Unterstiitzung  zu- 
kommen  zu  lassen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Obwohl 
sich  meine  Frau  natiirlich  auf  meine  Pensionierung  gefreut  hatte,  ist  mein  En- 
gagement mit  ihr  abgesprochen.  Sie  ist  in  alle  Plane  und  Aufgaben  integriert 
und  leistet  mit  groBem  Enthusiasmus  gemeinsam  mit  vielen  anderen  Freiwil- 
ligen unbezahlte  GemeinschaftsarbeitzurVerschonerung  unseres  Ortes.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuchte  in  meiner  ge- 
samten Berufslaufbahn  sehrviele  Seminare.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  leben  in  einer  begnadeten  Ge- 
gend.  Unser  groBtes  und  wichtigstes  Gut  ist  der  Fremdenverkehr,  der  entspre- 
chend  gefordert  werden  muB.  Verstandlicherweise  ist  unsere  Jugend  von  der 
Tatigkeit  im  Fremdenverkehr  nicht  iibermaBig  begeistert,  da  sie  mit  langen 
Arbeitsstunden  und  Wochenendarbeit  verbunden  ist.  Aus  diesem  Grunde 
wahlen  die  Jungen  haufig  andere  Berufe,  miissen  dann  vom  Semmering  aus- 
pendeln  Oder  ziehen  uberhaupt  weg.  Es  ist  unsere  dringende  Aufgabe,  den 
Flachenwidmungsplan  neu  zu  organisieren  und  genugend  Bauplatze  fiir  die 
nachste  Generation  zur  Verfugung  zu  stellen,  urn  den  Abwanderungstrend  zu 
stoppen  und  jene  Voraussetzungen  zu  schaffen,  die  den  Jungen  eine  erschwing- 
liche  Zukunft  auf  dem  Semmering  ermoglichen.  Gliicklicherweise  wurden  in 
den  letzten  Jahren  fast  alle  Betriebe  von  der  jiingeren  Generation  iibernom- 
men.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  den  Semme- 
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ring  im  positiven  Sinne  zu  verandern  und  umzugestalten,  um  Bewohnern  und 
Besuchern  ein  neues  Lebensgefuhl  zu  vermitteln.  Das  Gebiet  ist  jetzt  von  der 
StraBe  her  untertunnelt,  und  so  haben  wir  nicht  mehr  die  Belastung  durch 
circa  1 6.000  Fahrzeuge,  die  friiher  iiber  die  PaBhohe  fuhren.  Wir  konnen  uns 
jetzt  darauf  konzentrieren,  die  vielen  haiJIichen  staubigen  Parkplatze  zuruck- 
zubauen  und  ein  anziehendes  und  lebenswertes  Ortszentrum  zu  gestalten. 
Unser  Ziel  ist  es,  den  Ort  so  zu  verschonern,  daB  sich  unsere  Gaste  bei 
uns  wohl  fuhlen  und  gerne  und  in  gro&er  Zahl  kommen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Gemeinsam  sind  wir  starker. 


* Schubert  Andreas 


• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Schubert  KEG  Heimhil- 
fe  - Besuchsdienst  - Reinigungsdienst., 
1100  Wien,  KlederingerstraBe  43/3.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  1.  Mai  1971,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Vera.  Kin- 
der: Sabrina  (2000).  Hobbies:  Politik, 
Sport,  Esoterik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Auf  Grund  mei- 
ner  familiaren  Gegebenheiten  wuchs  ich  bei  meiner  GroBmutter  auf.  Diese 
konnte  in  weiterer  Folge  in  hohem  Alter  diese  Aufgabe  nicht  mehr  uberneh- 
men,  und  ich  fand  Aufnahme  in  einem  Intemat  des  Ordens  Don  Bosco.  In 
dieser  Zeit  wurden  mir  Werte  vermittelt,  die  ich  so  nicht  kannte,  die  aber  mei- 
nen  Horizont  erheblich  erweiterten.  Nach  der  Grundschule  und  dem  Tod  mei- 
ner GroBmutter  ubernahm  mein  Stiefvater  die  Verantwortung  der  Erziehung, 
und  ich  begann  eine  Lehre  innerhalb  des  Unternehmens  Telekom,  obwohl  ich 
eigentlich  Tischler  werden  wollte.  Nach  einigen  Schwierigkeiten  und  dem  er- 
folgreichen  LehrabschluB  konnte  ich  mich  aber  doch  in  das  Untemehmen  in- 
tegrieren.  Mein  Prasenzdienst  wurde  nach  einiger  Zeit  durch  einen  Vorgesetz- 
ten  wesentlich  und  negativ  beeinflulit.  Ich  erkannte,  daB  diese  Vereinigung 
uberhaupt  nicht  mit  den  Grundwerten  meines  Lebens  in  Einklang  zu  bringen 
war.  Nach  dieser  Erkenntnis  folgte  eine  Zeit  meines  Prasenzdienstes,  die  als 
bitterbose  Satire  niedergeschrieben  durchaus  Chancen  auf  groBen  Erfolg  hat- 
te.  Am  Ende  stand  mein  Wechsel  in  den  Zivildienst,  derdann  normal  und  kon- 
struktiv  ablief.  Zuriick  in  der  Telekom  wurde  ich  auf  mein  Betreiben  und  nach  einem 
berufsbegleitenden  Kurs  zur  Inlandsauskunft  versetzt.  Zwei  Jahre  danach  wechsel- 
te  ich  in  die  Auslandsauskunft.  Nach  einem  Jahr  kundigte  ich  und  scheiterte  mit  dem 
Versuch,  mich  in  der  Telekommunikationsdienstleistung  selbstandig  zu  machen. 
AnschlieBend  wechselte  ich  in  den  sozialen  Dienst  und  arbeitete  als  Heimhilfe.  Ich 
hatte  mit  meiner  Art  von  Heimhilfe  groBen  Erfolg  bei  den  zu  betreuenden  Menschen 
und  sondierte  die  Moglichkeit,  mich  mit  einer  Kombination  von  Dienstleistungen  wie 
Wohnungsreinigung  und  Heimhilfe  selbstandig  zu  machen.  Nach  einigen  Schwie- 
rigkeiten mit  diversen  Behorden  wurde  mein  Unternehmen,  das  ich  inzwischen 
gegrundet  hatte,  zur  KEG.  Nach  zwei  Monaten  ohne  Kundschaft  strukturierte 
ich  das  Unternehmen  um  und  beschaftigte  mich  mit  Gartendienstleistungen, 
hinzu  kam  eine  Spezialisierung  auf  Hausbetreuung  und  Winterdienst.  Derzeit 
versuche  ich  das  Unternehmen  noch  besser  zu  etablieren  und  vielleicht  auf 
diesem  Umweg  wiederzusatzlich  im  Bereich  Heimhilfe  FuB  zu  fassen. 


„Niederfallen  ist 
erlaubt,  liegen 
bleiben  nicht." 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fCir  mich,  mei- 
nen  Kritikern  zu  beweisen,  daB  ich  meine  Vorhaben  doch  in  die  Realitat 
umsetzen  kann,  also  meine  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  noch  nicht  am  Ziel  meiner  Wunsche,  doch  angesichts 
dessen,  was  ich  schon  zustande  gebracht  habe,  kann  ich  die  Frage  beja- 
hen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Durchhaltevermo- 
gen  und  die  notige  Konsequenz,  um  ein  Ziel  zu  erreichen,  sind  Eigen- 
schaften,  die  einen  wesentlichen  Anteii  daran  haben.  Aber  auch  meine 
Kreativitat  hat  mir  sehr  geholfen,  um  neue  Wege  aus  aussichtslosen  Situ- 
ationen  zu  finden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
fiihlte  mich  zum  Beispiel  schon  erfolgreich,  als  ich  es  geschafft  hatte,  daB 
die  MA47  meine  Unternehmensgriindung  akzeptiert  hatte.  Meine  Devise 
ist  die  der  kleinen  Schritte,  und  jeder  Schritt  stellt  fur  mich  einen  Erfolg 
dar.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat  ist  fur  mich  eindeutig  der  bessere  Weg,  um  erfolgreich  zu  sein. 
Es  mag  Situationen  geben,  in  denen  Imitation  zielfuhrend  ist,  aber  man 
stoBt  bei  dieser  Handlungsweise  sehr  rasch  auf  Grenzen,  die  nur  mit  kre- 
ativer  Originalitat  und  Authentizitat  zu  uberwinden  sind.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Probleme  gibt  es 
eigentlich  fur  mich  nicht,  denn  meiner  Meinung  nach  ist  jedes  Problem  zu 
losen  Oder  zu  vermeiden,  es  liegt  nur  an  einem  selbst.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  wesentlichste  Starke  dieses  Unter- 
nehmens ist  die  Fahigkeit,  individuell  auf  die  Wunsche  des  Kunden  einzu- 
gehen  und  die  personliche  Nahe  zum  Kunden  zu  finden.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Niederfallen  ist  erlaubt,  liegen  bleiben  nicht. 


* Schuller  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Zauberkunstler  und  Kabarettist.  Tatig  bei:  Viennamagic  Fachgeschaft 
fur  Zauberkunst.,  1030  Wien,  Marxergasse  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Mai 
1981 , Waidhofen  an  der  Ybbs.  Schopferische  Akte:  Beitrage  in  Fachzeitschrif- 
ten  fur  Zauberkunst.  Ehrungen:  Goldener  Neulingsnagel  2003,  Romer  Kleinkunst- 
preis  2004.  Mitgliedschaften:  Magischer  Cercle  Wien.  Hobbies:  Zauberkunst,  Kaba- 
rett,  Literatur,  Philosophie,  Surfen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Studium  an 
der  TU  Wien,  Zauberseminare.Seminare  fur  Prasentationstechnik. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluB 
an  die  Reifepriifung  und  nach  Ableis- 
tung  des  Prasenzdienstes  begann  ich 
das  Studium  der  Mathematik  und  Infor- 
matik  an  der  TU  Wien.  Meine  ersten 
professionellen  Auftritte  hatte  ich  schon 
mit  16  Jahren.  2003  entschied  ich  mich 
dazu,  meine  Zauberfertigkeiten  mit  ka- 
barettistischem  Humor  zu  garnieren, 
um  meinem  Publikum  Neues  bieten  zu 
konnen.  Leider  hat  die  Zauberkunst 
heutzutage  eherein  altmodisches  und  verstaubtes  Image.  Viele  Menschen 
verbinden  Magie  mit  einem  alteren  Zauberer  im  Frack.  So  kreierte  ich  die 
.Comedy  Magic".  Dieser  Ausdruck  soil  das  alte  Bild  der  Zauberkunst  mo- 
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dernisieren.  Gerade  dieser  Schritt  beschied  mir  mehrere  Kleinkunstprei- 
se.  Zur  Zeit  lauft  mein  erstes  Kabarettprogramm  .Michael  Schuller  & der 
Stein  der  Greisen".  Meine  Auftritte  finden  sowohl  in  Hotels  (beispielsweise 
im  Hilton  oder  im  Intercontinental)  wie  auch  auf  Theaterbiihnen  (Theater 
am  Alsergrund  und  das  Spektakel).  Ein  Hauptteil  meiner  Kunden  ist  je- 
doch  auch  im  privaten  Bereich  zu  finden.  Weiters  arbeite  ich  seit  vier  Jah- 
ren  in  einem  Zauberfachgeschaft. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Aner- 
kennung,  sei  es  in  finanzieller  Oder  gesellschaftlicher  Hinsicht.  Anerken- 
nung  ist  fiir  mich  vor  allem  in  den  Dingen  wichtig,  die  mir  auch  wirklich 
Freude  bereiten.  So  gesehen  kann  ich  sagen,  daft  ich  den  groftten  Erfolg 
darin  sehe,  daft  in  der  Tatigkeit,  die  mich  am  meisten  befriedigt,  auch  die 
meiste  Anerkennung  enthalten  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Na- 
turlich  war  ich  auf  meinem  bisherigen  Lebensweg  sehr  erfolgreich  und  bin 
damit  zufrieden,  doch  mochte  ich  in  der  Zukunft  noch  viel  bewegen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Gerade  in  meiner  Branche  steht 
die  Kommunikation,  vor  allem  auf  der  Buhne,  im  Vordergrund.  Auch  die 
Interaktion  mit  dem  Publikum  ist  von  grafter  Bedeutung.  In  diesen  beiden 
Bereichen,  Kommunikation  und  Interaktion,  sehe  ich  meine  Starken.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Sollten 
sich  schwierige  Situationen  ergeben,  so  neige  ich  eher  dazu,  lang  und 
ausgiebig  uber  das  Problem  und  fiber  die  moglichen,  gangbaren  Schritte 
nach  zudenken.  Es  ist  fiir  mich  von  groftter  Bedeutung,  zu  erkennen,  in 
welchen  Situationen  ich  mir  Hilfe  von  auften  holen  muft.  Entscheidungen 
treffe  ich  in  den  meisten  Fallen  ad  hoc.  Situationen,  die  mich  allein  betref- 
fen,  werden  auch  von  mir  alleine  entschieden.  Sollte  jedoch  ein  ganzes 
Team  von  der  Entscheidung  betroffen  sein,  so  lege  ich  die  Problematik 
dem  Team  vor.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Gerade  im  Bereich  der  Kunst  ist  es  fatal,  andere  zu  kopieren. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  mir 
von  meinen  Mitarbeitern,  daft  gewisse  Umgangsformen  gewahrt  bleiben, 
wie  zum  Beispiel  Piinktlichkeit  und  Verlaftlichkeit.  Weiters  verlange  ich 
selbstandiges  Arbeiten  und  hundertprozentigen  Einsatz.  Eine  gewisse 
Harmonie  zwischen  mir  und  meinen  Mitarbeitern  ist  mir  wichtig.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Einzigartigkeit  meiner  Dar- 
bietung,  namlich  die  Verbindung  von  Zauberkunst  und  Kabarett,  sehe  ich 
als  Schliissel  meines  Erfolges.  Bei  meinen  Auftritten  steht  die  Unterhal- 
tung  des  Publikums  im  Vordergrund.  Meine  Programme  sind  flott,  dyna- 
misch  und  unterhaltsam.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Spontan  fallt  mir  Authentizitat  ein.  Ich  bin  der 
Meinung,  wenn  man  nicht  bei  sich  selbst  ist  und  nicht  das  tut,  was  man 
gerne  und  gut  kann,  so  ist  wird  sich  echte  Zufriedenheit  nicht  einstellen. 
Erfolg  ist  immer  mit  viel  Arbeit  verbunden,  wobei  man  diese  nicht  so  sehr 
als  Belastung  empfindet,  wenn  man  Freude  an  der  Tatigkeit  hat.  Engage- 
ment ist  ein  weiteres  Schlusselwort,  urn  erfolgreich  sein  zu  konnen.  Was 
die  Schulbildung  betrifft,  so  bin  ich  der  Meinung,  daft  eine  gewisse  Basis- 
ausbildung  notwendig  ist,  doch  auch  stete  Weiterbildung  ist  unumganglich. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Fiir  die  nachsten  zwei  Jahre  sind 
mir  meine  drei  Standbeine  wichtig:  die  akademische  Laufbahn,  meine  Arbeit 
im  Untemehmen  Viennamagic  und  meine  kunstlerische  Tatigkeit.  Kurzfristig 
mochte  ich  die  akademische  Berufsausbildung  beenden.  Was  meine  kunstle- 
rische Laufbahn  betrifft,  so  mochte  ich  mich  weiter  positionieren  und  etab- 
lieren,  aberauch  meine  Prasenz  in  der  Kleinkunstszene  erhohen. 


* Schuller  Peter  MinR.  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Beamter.  Funktion:  Leiter  derAb- 
teilung  11/6  Lehrerlnnenfortbildung,  Daten 
der  Berufsbildung.  Tatig  bei:  Bundesmi- 
nisterium  fiir  Bildung,  Wissenschaft  und 
Kultur,  1 014  Wien,  Minoritenplatz  5.  Ge- 
boren-  Datum,  Ort:  3.  Juli  1950,  Modling. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth. 
Kinder:  Andreas  (1971).  Eltem:  Margare- 
the  und  OSTR  Dipl.-lng.  Karl.  Schopferi- 
sche  Akte:  Fachpublikationen  (Mathema- 
tik/Didaktik).  Hobbies:  Musik  (Klavier, 
Keyboard,  Orgel),  Sport  (Laufen,  Schifah- 
ren,  Tennis),  Fotografie,  Gesellschaftstanz  mit  meiner  Frau.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Ausbildung  im  Rahmen  des  Militardienstes  zum  staatlich 
gepriiften  Strahlenschutztechniker  (1 968),  Berufsschilehrerausbildung  (1975), 
Offiziersprufung  (Leutnant  der  Reserve)  beim  Osterreichischen  Bundesheer 
(1980),  wissenschaftlicher  Werkvertrag  fiir  das  osterreichische  Bundesheer 
(Entwicklung  einer  Wamsoftware  1 980  bis  1 982),  Leitung  der  niederosterreichi- 
schen  Arbeitsgemeinschaftfur  Mathematik  an  HTL  (1 983  bis  1 985),  standiger 
Vortragender  und  Seminarleiter  am  Padagogischen  Institut  Niederosterreich 
(seit  1 985),  Lektorentatigkeit  zum  Themenbereich  Moderne  Technologien  im 
Mathematikunterrichtan  derTU  Wien  (1997  - 2004). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1968  am  Realgymnasium  Modling  absolvierte  ich  den  einjahrigen  frei- 
willigen  Prasenzdienst  im  Reaktorzentrum  Seibersdorf  und  wurde  zum  Fach- 
offizier  fur  Atom-,  biologische  und  chemische  Waffen  ausgebildet  sowie  zum 
Strahlenschutztechniker  befahigt.  Im  Herbst  1969  begann  ich  das  Lehramts- 
studium  fur  Mathematik  und  Leibeserziehung  an  der  Universitat  Wien.  1971 
wurde  ich  Vater,  was  mein  Studium  verzogerte.  Ich  begann  1 972  bereits  wah- 
rend  des  Studiums  an  der  HTL  in  Modling,  der  groftten  Schule  Osterreichs  mit 
weit  uber  3.000  Schiilern,  als  Sondervertragslehrer  vollberuflich  zu  arbeiten. 
Das  Studium  schloft  ich  schlieftlich  1 976  ab.  1 977  wurde  ich  in  das  offentlich- 
rechtliche  Dienstverhaltnis  iibemommen.  Schon  sehrfriih  interessierte  ich  mich 
auch  fiir  den  aufkommenden  Bereich  der  Informatik  und  unterrichtete  dieses 
Fach  als  weiteren  Gegenstand  ab  1978.  Von  1977  bis  1987  unterrichtete  ich 
nebenberuflich  auch  Lehramtsstudenten  aus  Afrika  und  aus  arabischen  Lan- 
dern  am  Ausbildungszentrum  fiir  Entwicklungshilfe  in  Modling.  Im  Bereich  der 
Schulorganisation  war  ich  von  1977  bis  1997  hauptverantwortlich  fiir  den  Stun- 
denplanbau  von  vier  Abteilungen,  von  1 979  bis  1 997  fiir  die  Lehrfachervertei- 
lung  fiir  naturwissenschaftliche  und  mathematische  Facher,  und  von  1980  bis 
1992  hatte  ich  die  Gesamtorganisation  und  Finanzverwaltung  allerSchikurse 
uber.  Aufterhalb  der  Schule  war  ich  seit  1 985  intensiv  in  der  Lehrerfortbildung 
des  padagogischen  Instituts  Niederosterreich  als  Fachdidaktiker  in  den  Berei- 
chen Mathematik  und  Informatik  tatig.  Von  September  1989  bis  1991  promo- 
vierte  ich  zum  Doktor  der  Naturwissenschaften  in  den  Fachbereichen  Mathe- 
matik/Didaktik.  Von  1994  bis  1997  arbeitete  ich  in  diesem  Bereich  am  Zen- 
trum  fiir  Schulentwicklung  des  Unterrichtsministeriums  im  Ausmaft  einer  hal- 
ben  Lehrverpflichtung  mit.  Im  Marz  1997  wechselte  ich  dann  vollberuflich  in 
die  padagogische  Abteilung  fiir  technisch-gewerbliche  Lehranstalten  des  Bun- 
desministeriums  fiir  Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur  mit  den  Aufgabeschwer- 
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punkten  Lehrplanentwicklung,  abschlieBende  Prufungen,  Ingenieurprojekte 
sowie  der  Schulaufsicht  fiirzwei  Zentrallehranstalten  (HTL  Spengergasse  und 
die  Graphische  LVA).  Seit  Juni  2004  fungiere  ich  als  Leiter  der  Abteilung  11/6 
im  Bildungsministerium  und  bin  verantwortlich  fur  die  Lehrerfort-  und  Weiter- 
bildung  im  Bereich  der  berufsbiidenden  Schulen,  fur  Aufbau  und  Pflege  eines 
Datenbestandes  der  Berufsbildung,  fur  die  Betreuung  des  Projektes  Unter- 
nehmen  Bildung  sowie  fur  die  Bibliotheken  an  berufsbiidenden  Schulen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  mit  diversen  Projekten 
beauftragt  werde,  gehe  ich  sie  mit  groBer  Arbeitsbegeisterung  an.  Realisiere 
ich  am  Ende  der  Projekte,  daB  ich  mit  meiner  Arbeit  etwas  Konstruktives  be- 
wirkt  habe,  dann  empfinde  ich  Erfolg.  Wichtig  ist  mir  vor  allem,  den  Eindruck 
zu  haben,  daB  Menschen  geme  mit  mir  arbeiten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  erreichte  weit  mehr,  als  ich  mir  je  vorzustellen  vermochte  und  je 
anstrebte,  dieser  Umstand  macht  mich  sehr  dankbar  und  zufrieden,  was 
zweifelsohne  als  groBer  Erfolg  anzusehen  ist.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  eine  auBergewohnlich  neugierige  Natur  und  kann 
sicher  gut  auf  andere  Menschen  eingehen.  Diese  Offenheit  und  Empathiefa- 
higkeit  gekoppelt  mit  FleiB  und  aktivem  Einsatz  waren  immer  wieder  erfolg- 
versprechend.  Ich  kann  meine  Anliegen  und  Einfalle  gut  in  Diskussionen  ein- 
bringen  und  war  stets  bereit,  diese  mit  Energie  und  Einsatz  auch  in  die  Praxis 
umzusetzen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  der  Ober- 
stufe  der  Mittelschule  entwickelte  ich  einen  guten  Sinn  fur  das  Lernen,  und  ab 
diesem  Zeitpunkt  hatte  ich  eine  Art  Erfolgsempfinden.  Freude  an  Zielen  und 
Projekten  zu  haben,  war  mir  besonders  wichtig,  auch  achtete  ich  stets  darauf, 
angegangene  Projekte  auch  zu  Ende  zu  bringen.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Viele  haben  gute  Ideen,  doch  nur  ganz 
wenige  die  Kraft  und  Energie,  ihre  originaren  Ideen  auch  wirklich  umzusetzen. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ohne  Mentoren  gibt  es  meiner  Meinung  nach  keine  Entwicklung.  Beide 
Elternteile  waren  in  Lehrberufen  tatig  und  pragten  mich  somit  wesentlich.  Wir 
waren  nicht  besonders  begutert,  doch  ich  lemte  friih,  auf  Anraten  meiner  El- 
tern,  mit  Nachhilfestunden  selbst fur  mein  Taschengeld  zu  sorgen.  Gleichzei- 
tig  forderte  diese  Tatigkeit  die  Gabe,  gut  auf  Schuler  eingehen  zu  konnen. 
Mein  Klassenvorstand,  OSTR  Herdlicka,  ein  Mathematiker,  und  mein  Tum- 
lehrer  „Dolfi“  Hoschek,  waren  bestimmt  erste,  pragende  Vorbilder.  An  der  HTL 
Modling  verdanke  ich  vor  allem  meinem  Kollegen  OSTR  Mag.  Stegbauerfak- 
tisch  mein  gesamtes  EDV-Wissen  und  meinem  langjahrigen  Direktor  Dipl.- 
Ing.  Gratzl  entscheidende  Forderung  durch  Vertrauen  und  freie  Hand.  Letztlich 
ware  noch  OSTR  Mag.  Brenner  als  jahrelanger  kongenialer  Arbeitspartner 
und  beratender  Freund  im  Bereich  Leibeserziehung  zu  nennen.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  betrachte  alles,  was  ich  in  meinem  Le- 
ben  erfuhr,  als  Anerkennung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  arbeite  oft  und  viel  zu  Hause,  dennoch  teile  ich  mir  meine  freie  Zeit  so  ein, 
daB  Raum  fur  Privates,  vor  allem  fur  meine  Frau  und  meine  zahlreichen  Hob- 
bies, bleibt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  unterrichte  am  Samstag  immer  noch  mit  Leib  und  Seele,  weil  mir 
die  Arbeit  mit  jungen  Menschen  sehr  viel  Freude  bereitet.  Ich  erkenne,  wie 
wichtig  der  eigene  Antrieb,  die  Gabe  ist,  von  innen  heraus  fur  etwas  motiviert 
zu  sein.  Nicht  nur  passiv  aufzunehmen,  sondern  mit  innerer  Anteilnahme  zu 
lernen  und  Interesse  zu  zeigen,  das  ist  wirklich  wichtig,  um  etwas  im  Leben  zu 
erreichen.  Gesellschaftlich  gibt  es  Rahmenbedingungen,  die  ich  kritisch  be- 
trachte, weil  sie  ein  Spannungsverhaltnis  mit  sich  bringen:  einerseits  gibt  es 
einen  Hang  zur  „Kuschelpadagogik“,  anderseits  sind  die  Schuler  von  heute 


auch  mit  hohen  Anspriichen  konfrontiert.  Dies  erleichtert  nicht  unbedingt,  das 
rechte  MaB  zu  den  Dingen  zu  finden.  Ich  rege  junge  Menschen  deshalb  zur 
Eigeninitiative  an.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  sehr  dank- 
bar furdie  zahlreichen  Chancen,  die  ich  im  Laufe  meines  Lebens  erhielt.  Be- 
ruflich  mochte  ich  noch  viele  Ideen  mit  meinen  Mitarbeitern  umsetzen,  bei 
gleichzeitiger  Wahrung  eines  guten  Arbeitsklimas.  Ihr  Lebensmotto?  Erkenne, 
was  um  dich  herum  vorgeht,  und  mache  das  Beste  daraus!  Es  kann  nichts  Schreck- 
liches  passieren,  dem  man  nicht  auch  etwas  Positives  abgewinnen  kann! 

* Schulte  Monika  Johanna  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsmaklerin.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  Monika  Johanna 
Schulte  Versicherungsmaklerin.,  31 00  St. 
Polten,  Klostergasse  24.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  11.  Juli  1964,  Rohrbach/Golsen. 
Kinder:  Tatjana  Maria  (1 990)  und  Mercedes 
Maria  (1999).  Ehrungen:  Silbemes  Ehren- 
kreuz  des  Stifles  Lilienfeld  (1986).  Hobbies: 
Schifahren,  Reiten,  Gedichte  schreiben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die  Hohere  Bundeslehranstalt  fur  wirt- 
schaftliche  Frauenberufe  und  anschlieBend  das  Studium  der  Publizistik-  und 
Kommunikationswissenschaft,  der  Politikwissenschaften  und  der  Philosophie. 
Wahrend  des  Studiums  hatte  ich  verschiedene  Jobs,  z.B.  fiihrte  ich  Observie- 
rungen  fur  ein  Detektivburo  durch  und  war  unter  anderem  als  Fotomodell, 
Kellnerin,  Werbedame  und  Reitlehrerin  tatig.  Ab  1 985  arbeitete  ich  auch  ne- 
ben  dem  Studium  im  elterlichen  Betrieb  in  den  Bereichen  Buchhaltung  und 
Verwaltung  mit.  Mein  Ziel  war  es  eigentlich,  in  einer  auBenpolitischen  Redak- 
tion  zu  arbeiten  und  Kriegsberichterstatterin  zu  werden.  1997  ubernahm  ich 
den  elterlichen  Betrieb,  konnte  jedoch  weiterhin  auf  die  Unterstiitzung  meines 
Vaterszahlen.  Im  Jahr2000  konnte  ein  Gasattentataufdas  Burogebaude  im 
letzten  Augenblick  verhindert  werden,  Im  selben  Jahr  erkrankte  meine  Tochter 
Tatjana  an  akuter  myeloischer  Leukamie,  was  uber  mehrere  Jahre  intensivste 
Betreuung  bedeutete.  2004  wurde  ein  weiterer  Betrieb,  Schulte-Technik,  im 
Bereich  Problemlosungen  fur  Hardware  gegrtindet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  den  Wellen  der  Lebensbran- 
dung  nie  weggespult  zu  werden,  aus  dem  Leben  Kraft  und  Energie  zu  schop- 
fen  und  starker  daraus  hervorzugehen.  Weiters  erachte  ich  jedes  Lob  meiner 
Kunden  auch  als  Erfolg,  das  ist  wie  Applaus  fur  einen  Kunstler.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  sehr  erfolgreich.  Ich  habe  mich  dafiir  ent- 
schieden,  Familie  und  Geschaft  in  Kombination  zu  leben,  und  jemand,  der 
dies  halbwegs  managen  kann,  gehort  zu  den  Erfolgsmenschen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  hat  mich  ins  „kalte  Wasser" 
gestoBen,  also  einfach  zur  Akquisition  hinausgeschickt.  Dabei  habe  ich  viel 
gelernt  und  festgestellt,  daB  mir  Versicherungsberatung  liegt  und  eine  meiner 
Berufungen  darstellt,  Entscheidend  fur  meinen  Erfolg  ist,  daB  ich  alles,  was 
ich  beginne,  auch  zu  Ende  fiihre  und  dabei  trotzdem  flexibel  bin.  Ich  bin  auch 
sehrehrgeizig,  und  neige  in  allem,  was  ich  angehe  und  leiste,  zur  Perfektion. 
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Ich  ertrage  keine  weisungsberechtigten  Personen,  die  sich  laufend  in  meine 
Arbeit  einmischen.  Als  ich  in  einer  Redaktion  beschaftigt  war,  litt  ich  enorm 
darunter,  daR  man  meine  Artikel  zerpfluckte  und  veranderte,  und  ich  wuRte 
schon  sehr  bald,  daR  ich  nur  in  einer  leitenden  Position  gliicklich  werden  kann. 
Ich  bin  und  bleibe  immerfiir  meine  Kunden  unabhangig  und  kompetent,  und 
entscheide  bestmoglich  in  ihrem  Sinne.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle  mich  ihnen  und  lose  alles  zum 
besten.  In  welcher  Situation  haben  Sle  erfolgreich  entschleden?  Eine  er- 
folgreiche  Entscheidung  war,  mich  nach  Ausscheiden  meines  Bruders  aus 
der  Firma  in  der  Versicherungsbranche  zu  versuchen.  Eine  weitere  wichtige 
Entscheidung  war  jene,  Familie  und  Beruf  zu  vereinbaren.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Bis  zu  einem 
gewissen  Grad  pragte  mich  mein  Vater,  der  ein  erfolgreicher  Versicherungs- 
makler  war.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ohne  Lob  kann 
kein  Mensch  existieren,  und  ich  freue  mich  sehr  liber  Anerkennung.  Wer  nicht 
gelobt  wird,  bringt  nichts  weiter.  Man  sollte  damit  schon  bei  der  Kindeserzie- 
hung  beginnen  und  Kinder  mit  Lob  leiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groRen  Wert  darauf,  alle  Kunden  gleich  zu  be- 
handeln.  Darum  ist  es  mir  auch  sehr  wichtig,  fachlich  hochkompetente  Mitar- 
beiter zu  beschaftigen,  urn  das  exzellente  Auskunftsniveau  auch  dann  halten 
zu  konnen,  wenn  ich  nicht  verfiigbar  bin.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Mein  Leitspruch  fur  unsere  Kunden  lautet:  .Unser  Service 
ist  Ihre  Sicherheit."  Das  nehmen  wir  sehr  emst.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Es  gibt  leider  kein  funktionelles  Rezept,  Familie  und  Ge- 
schaft  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Friiher  habe  ich  Yoga  und  autogenes  Trai- 
ning betrieben,  urn  Kraft  fur  den  beruflichen  Alltag  zu  schopfen,  jetzt  habe  ich 
sehr  wenig  Zeit  dazu.  Ich  habe  es  aber  soweit  perfektioniert,  daR  mir  zehn 
Minuten  geniigen,  urn  wieder  vollig  entspannt  zu  sein.  Auch  aus  der  Beschaf- 
tigung  mit  Pflanzen  und  der  Gartenarbeit  schopfe  ich  Kraft.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Im  privaten  Bereich  freue  ich  mich  schon  auf  die  Fertig- 
stellung  unseres  Flauses.  Im  geschaftlichen  Bereich  ist  mein  Ziel,  mein  hohes  per- 
sonliches  Engagement  aufrechtzuerhalten  und  fur  meine  Kunden  da  zu  sein.  Ihr 
Lebensmotto?  Nicht  zerbrechen  und  an  den  Widerstanden  wachsen. 

♦ Schurhagl  Gerhard 


achtungen,  Verwaltung  des  Wasserguts,  Beteiligung  bei  Wasserrechtsverhand- 
lungen  und  anderes  mehr.  1 987  wurde  die  Dienststelle  aufgelost  und  in  Unzzentral 
angesiedelt.  Ein  Jahr  spater  konnte  ich  die  StraRenmeisterei  Kirchdorf  iibemeh- 
men.  Wir  betreuen  StraRen  im  Urnfang  von  182  Kilometer  im  Bezirk  Kirchdorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  Leistung  im 
Beruf  erbringen  kann  und  dabei  den  Posten  bekleidet,  den  man  sich  wiinscht. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem  sehr  zufrieden,  was  ich 
erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  ein 
ruhiges  Wesen  und  bin  kompromiRbereit,  verantwortungsbewuRt  und  fortbil- 
dungswillig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Man  muR  Problemen  aufgeschlossen  gegeniiberstehen  und  sie  dann 
sachlich  Ibsen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erfolgreich 
empfand  ich  mich  bereits  am  ersten  Dienstposten.  In  der  Folge  legte  ich  alle 
Priifungen  ab  zum  StraRen-,  Strom-  und  Briickenmeister  ab.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Va- 
ter zeigte  mir  auf,  welchen  Berufsweg  ich  gehen  konnte.  Nach  welchen  Krite- 
rien wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  hangt  natiirlich  davon  ab,  welche  Ar- 
beiten  der  Bewerber  eriedigen  soil.  Kandidaten  miissen  vor  allem  flexibel  sein, 
mehrfach  einsetzbar  und  auch  jederzeit  dienstbereit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ein  wichtiger  Teil  sind  die  Mitarbeitergesprache,  die  wir  ein-  bis 
zweimal  im  Jahr  fiihren.  Man  muR  generell  viel  mit  den  Leuten  reden.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  sie  sehen  mich 
eher  als  kollegialen  Chef.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Beruf  ist  mein  Hobby,  und  ich  gehe  in  meinem  Beruf  auf.  Ich  bin  als  StraRen- 
meister  immer  telefonisch  erreichbar.  Manchmal  miissen  StraRenabsperrun- 
gen  und  Absicherungen  zu  den  ungewohnlichsten  Zeiten  vorgenommen  wer- 
den. AuRerdem  muR  ich  auch  den  Winterdienst  organisieren.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Dafur  verwende  ich  etwa  14  Tage 
im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  glaube,  das  Wichtigste  im  Berufsleben  ist  standige  Weiterbil- 
dung,  man  muR  immer  am  Laufenden  sein.  Man  sollte  auch  flexibel  hin- 
sichtlich  der  Arbeitszeit  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  meinen  Posten  weiterhin  gut  ausfiillen,  immer  alle  Neuerun- 
gen  mitmachen  und  spater  gesund  in  Pension  gehen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  StraRenmeis- 
ter.  Tatig  bei:  Oberosterreichische  Lan- 
desstraRenverwaltung  StraRenmeisterei 
Kirchdorf  an  der  Krems.,  4560  Kirchdorf 
an  der  Krems,  Steiermarker  StraRe  45, 
Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Oktober  1953. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate. 
Kinder:  Christiana  (1983)  und  Richard 
(1984).  Eltem:  Emst  und  Maria.  Hobbies: 
Wandem,  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Baufachschule  fiir  Hoch-  und  Tiefbau  in  Krems  zum  ausgebildeten  Mau- 
rer und  Zimmerer.  Nach  dem  Bundesheer  begann  ich  beim  Land  Oberbster- 
reich  als  StraRenmeisteranwarter  zu  arbeiten.  1975  wurde  ich  in  dieStrom- 
meisterei  Steyr  versetzt.  Meine  dortige  Tatigkeit  umfaRte  Uferschutz,  Begut- 


* Schurz  Michael  Dipl.-lng. 


• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Risiko- 
controller  fiir  das  Operationale  Risiko. 
Tatig  bei:  Erste  Bank  der  oesterreichi- 
schen  Sparkassen  AG,  Wien.,  1030  Wien, 
Traungasse  1 2.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
Marz  1 969,  Wien.  Eltem:  Renate  und  Kon- 
rad. Schopferische  Akte:  24  wissenschaft- 
liche  Publikationen  und  zahlreiche  Vortra- 
ge  zum  Thema  Expertensysteme  in  der 
Medizin  im  Rahmen  universitarer  For- 
schungstatigkeit.  Mitgliedschaften:  Mitbe- 
griinderund  Obmann  von  „mutund  mehr 
- Verein  fiir  die  Forderung  der  Kommunikation  und  Selbstentfaltung  von  Men- 
schen  mit  Behinderung".  Hobbies:  Reisen,  Aquarellmalen,  Schwimmen,  Gi- 
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tarrespielen,  Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gewerbetreiben- 
der  in  den  Bereichen  Dienstleistungen  in  der  automatischen  Datenverarbeitung 
und  Informationstechnik  sowie  Organisation  von  offentlichen  Veranstaltungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  legte  im 
Juni  1 987  in  Wien  die  Matura  ab  und  studierte  anschlieliend  Informatik  an  der 
Technischen  Universitat  Wien.  Parallel  zu  meinem  Studium  sammelte  ich 
bereits  Berufserfahrung,  indem  ich  Ferialpraxen  bei  der  damaligen  Ersten  os- 
terreichischen  Spar-Casse,  der  OMV,  der  Siemens  AG  Osterreich  und  dem 
Umweltbundesamt  absolvierte.  Von  Marz  1 990  bis  September  1 991  fungierte 
ich  als  Cheftutor  am  Institut  fiir  Computergraphik  der  TU  Wien,  von  Janner 
1992  bis  Mai  1994  war  ich  als  freier  Mitarbeiter  am  Institut  fiir  medizinische 
Anthropologie  und  Bioethik  in  Wien  tatig.  Im  November  1996  graduierte  ich 
zum  Diplom-lngenieur.  Seit  Oktober  1 989  habe  ich  daruber  hinaus  weiterfuh- 
rende  Ausbildungen  auf  den  Gebieten  Betriebswirtschaftslehre,  Recht,  Pro- 
jektmanagement  und  Fuhrungsverhalten  absolviert.  Ich  war  von  September 
1 997  bis  April  1 998  als  IT-Projektmanager  bei  der  ehemaligen  Versicherungs- 
anstalt  der  osterreichischen  Eisenbahnen  beschaftigt  und  arbeitete  in  der  Pro- 
jektleitung  des  EDV-Reorganisationsprojektes  ESO  mit,  das  die  Neugestal- 
tung  der  IT-Infrastruktur  konzipierte.  Im  Mai  1998  wechselte  ich  als  wissen- 
schaftlicher  Mitarbeiter  an  das  Institut  fiir  Medizinische  Computerwissenschaf- 
ten  der  Universitat  Wien,  wo  ich  bis  Juli  2002  blieb.  Mein  Tatigkeitsbereich 
bestand  aus  Lehre,  Forschung  und  EDV-Organisation.  Weiters  war  ich  im 
Rahmen  dieser  Tatigkeit  Mitorganisator  eines  internationalen,  wissenschaftli- 
chen  Workshops  in  Wien,  mehrmals  Vorsitzender  bei  wissenschaftlichen  Kon- 
ferenzen  und  Gutachter  der  internationalen  Fachzeitschrift  .Artificial  Intelligence 
in  Medicine".  Seit  August  2001  bin  ich  in  der  Erste  Bank  der  oesterreichischen 
Sparkassen  AG  in  Wien  beschaftigt.  Ich  war  dort  zunachst  EDV-Organisator, 
in  weiterer  Folge  wurde  ich  dann  Projektleiter  und  fungierte  schlieiilich  bis 
Dezember  2004  als  Projektkoordinator  fur  acht  Projekte  im  Rahmen  des 
Schwerpunktthemas  Basel  II.  Seit  Janner  2005  bin  ich  im  Risikocontrolling  fur 
das  Operationale  Risiko  zustandig.  Im  Juni  1999  machte  ich  mich  daruber 
hinaus  als  IT-Dienstleister  selbstandig  und  zahle  seither  offentliche  Institutio- 
nen  und  Freiberufler  zu  meinen  Kunden;  2001  wurde  ich  in  den  Auftragneh- 
merkataster  Osterreich  aufgenommen.  Ich  griindete  im  Juli  2002  mit  Freun- 
den  den  Verein  „mut  und  mehr",  der  es  sich  zum  Ziel  gesetzt  hat,  Menschen 
mit  Behinderung  zu  einer  selbstbestimmten  Freizeitgestaltung  sowie  Pflege 
eines  eigenen  Freundeskreises  zu  verhelfen,  ihnen  einen  schrankenlosen 
Zugang  zu  Freizeiteinrichtungen  und  Unterhaltungsangeboten  fern  von  Vorur- 
teilen  und  Beruhrungsangsten  zu  ermoglichen  und  ihnen  auch  Kurse  anzubie- 
ten,  wo  sie  unter  professionellem  Coaching  Leben  lemen  konnen.  Als  Veran- 
staltungsorganisator  bin  ich  auch  fiir  die  Koordination  und  Administration  die- 
ser Kurse  und  Veranstaltungen  zustandig.  Im  Mai  2004  erschien  ein  Artikel  in 
der  Tageszeitung  Kurier  iiber  den  Verein.  Wir  wurden  im  April  2005  mit  dem 
Projekt  „Kreativ  & Urlaub"  Imagineer  des  Monats  im  Themenpark  von  „Spin 
the  Globe"  der  Siemens  AG  Osterreich.  Ich  bin  seit  September  1 999  daruber 
hinaus  als  wirtschaftlicher  Berater  fiir  die  Junior-Firmen  des  Sonderpadagogi- 
schen  Zentrums  2 in  Wien  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  gleichbedeu- 
tend  mit  dem  Erreichen  meiner  mir  selbst  gesteckten  Ziele.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  sowohl  im  beruflichen  als  auch  im  sozialen 
Bereich  als  erfolgreich,  da  ich  neben  meiner  Laufbahn  in  der  Erste  Bank  auch 


einen  Verein  fiir  Menschen  mit  Behinderung  griindete  und  als  Obmann  leite. 
Auch  davor  konnte  ich  im  Bereich  der  universitaren  Forschung  und  Lehre  sehr 
viel  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fiir  meinen  Erfolg  war  meine  Beharrlichkeit,  was  die  Verwirklichung  mei- 
ner Ziele  betraf.  Ich  verfolge  grundsatzlich  jede  Aufgabe  bis  zu  ihrem  Ende. 
Wichtig  ist  jedoch  immer  wieder  zu  iiberprufen,  ob  die  Ziele,  die  man  sich 
gesteckt  hat,  noch  erreichbar  und  giiltig  sind,  das  heifit,  dalJ  hier  unter  Um- 
standen  von  Zeit  zu  Zeit  auch  Anpassungen  vorgenommen  werden  mussen. 
Wichtig  ist  weiters,  eine  positive  Grundeinstellung  beim  Herangehen  an  Auf- 
gaben  zu  besitzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Das  grofite  Problem  sehe  ich  bei  meiner  Tatigkeit  im  Behinderten- 
bereich,  da  wir  uns  ja  mit  der  Freizeitgestaltung  von  Menschen  mit  Behinde- 
rung beschaftigen.  Dieser  Bereich  wird  von  staatlicher  Seite  zu  wenig  unter- 
stiitzt.  Bisher  fordem  31  Mitglieder  und  zahlreiche  Spender  unseren  Verein, 
wir  konnten  uns  daher  bislang  zum  Gluck  rein  privat  finanzieren.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  entspanne  mich  auf  Reisen  und  bei 
der  Ausiibung  meiner  Hobbys.  Es  ist  mir  sehr  wichtig,  von  meinem  Beruf  ab 
und  zu  eine  Auszeit  zu  nehmen,  was  mir  auch  gelingt,  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  junge  Mensch  muff 
zunachst  seine  eigenen  Starken  und  Schwachen  ausloten  und  herausfinden, 
in  welche  Richtung  er  Oder  sie  gehen  mochte.  Ist  das  Ziel  einmal  festgelegt, 
mulJ  es  beharrlich  verfolgt  werden,  auch  wenn  es  notig  sein  wird,  Ruckschla- 
ge  hinzunehmen.  Wie  bereits  gesagt,  ist  auch  die  regelmaIJige  Uberprufung 
der  Ziele  wichtig,  Ich  kann  nicht  behaupten,  dalJ  eine  akademische  Ausbil- 
dung  einen  letztendlich  weiter  bringt  als  der  AbschlulJ  einer  Lehre.  Einige  meiner 
Bekannten  wurden  auch  ohne  Matura  sehr  erfolgreich.  Fremdsprachenkennt- 
nisse  sind  jedoch  sehr  wichtig,  vor  allem  Englisch,  daruber  hinaus  Ostspra- 
chen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Verein  ist  sicherlich 
noch  ausbaufahig.  Als  IT-Dienstleister  strebe  ich  danach,  durch  Kundennahe 
gegeniiberder  Konkurrenzzu  punkten.  In  meiner  Funktion  als  Risikocontrol- 
ler  sehe  ich  in  den  nachsten  Jahren  in  bezug  auf  die  Umsetzung  der  neuen 
Eigenmittelvorschriften  fiir  Banken  auch  im  Bereich  des  Operationalen  Risi- 
kos  noch  viele  lohnende  Ziele,  die  umgesetzt  werden  wollen.  Ihr  Lebensmot- 
to?  Jedes  erreichbare  Ziel  verfolgen! 


* Schuster  Elke  Dr. 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  ICT  Dr. 
Schuster  Ubersetzungsbiiro.,  4840  Vock- 
] labruck,  Neuwartenburg  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  19.  August  1966,  Gmunden. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Robert.  Kin- 
‘ ^ der:  Tiziana  Carmela  (1992)  und  Valeria 
Francesca  (1997).  Eltern:  Waltraud  und 
Franz.  Hobbies:  Sehr 
cher),Lesen,  Tennis. 


Franz.  Hobbies:  Schreiben  (Jugendbu- 


Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das  Neusprachliche  Gymnasium  in 
Gmunden  und  maturierte  1 984.  Anschlieliend  studierte  ich  an  der  Universitat 
Salzburg  Anglistik,  Amerikanistik  und  Romanistik.  Im  Rahmen  eines  For- 
schungsstipendiums  lebte  ich  1 8 Monate  in  Italien  und  studierte  an  der  Univer- 
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sitat  Venedig.  1989  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick  und  fand  meine  erste 
Anstellung  beim  ORF  Linz  in  der  Kulturabteilung.  Dort  war  ich  verantwortlich 
fur  die  Organisation  der  Ars  Electronica,  des  Pressebiiros  und  den  Prix  Ars 
Electronica.  Das  Gebiet  der  interaktiven  Kunst  befand  sich  damals  noch  im 
Anfangsstadium  und  war  fur  mich  ein  hochst  anspruchsvoller  und  interessan- 
ter  Bereich.  Wahrend  dieser  Zeit  schrieb  ich  an  meiner  Dissertation  und  gra- 
duierte  1990  zum  Doktor  der  Philosophie.  Als  grundsatzlich  wilibegieriger 
Mensch  suchte  ich  nach  neuen  Herausforderungen  in  der  Wirtschaft  und  be- 
warb  mich  als  Marketingmanagerin  fur  Laserdiscs  bei  DADO  Austria  - Sony, 
Salzburg.  Die  Erfahrungen,  die  ich  in  dieser  Firma  sammelte,  wurden  ein  wich- 
tiger  Grundstock  meiner  heutigen  selbstandigen  Tatigkeit.  Ich  organisierte  den 
gesamten  Ablauf  von  der  Produktionsplanung  bis  iiberden  Vertrieb  und  stand 
mitweltweiten  Vertriebspartnem,  wie  zum  Beispiel  RCA  Columbia,  Buena  Vista, 
Virgin,  Fox  Video  und  Time  Warner  direkt  in  Kontakt.  Nach  der  Geburt  meiner 
Tochter  Tiziana  Carmela  1992  war  es  mir  nicht  mehr  moglich,  einen  derail 
zeitintensiven  Job  auszuiiben.  Als  mich  die  Stadtgemeinde  Gmunden  mit  der 
Geschaftsfiihrung  der  Gmundner  Festwochen  betrauen  wollte,  nahm  ich  die- 
ses Angebot  an.  Ich  arbeitete  drei  Jahre  als  freiberufliche  Kulturmanagerin, 
iibernahm  in  eigenverantwortlicher  Funktion  die  Organisation  von  Ausstellun- 
gen  und  Katalogen,  die  Vermarktung  des  Projektes  sowie  das  Sponsoring  und 
die  Finanzierung,  1997  brachte  ich  meine  zweite  Tochter  Valeria  Francesca 
zur  Welt.  In  dieser  Zeit  suchte  ich  intensiv  nach  einer  Moglichkeit,  Berufsleben 
und  Familienleben  zu  vereinbaren.  Durch  die  Riickorientierung  zum  Studium 
(Anglistik  und  Romanistik)  und  mein  Wissen  liber  die  Nutzung  neuer  Kommu- 
nikationstechnologien  entstand  die  Idee,  ein  eigenes  Ubersetzungsburo  zu 
griinden.  1997  startete  ich  mein  Unternehmen  mit  vorerst  sechs  Sprachen 
und  zwolf  orts-  und  zeitunabhangigen  Mitarbeitern.  Neben  Organisation,  Ge- 
schaftsfiihrung  und  -betreuung  sowie  Supervising  war  ich  als  Ubersetzer  fur 
Englisch  und  Italienisch  tatig.  Aufgrund  der  Expansion  auf  26  Sprachen  inner- 
halb  der  ersten  zwei  Jahre  bleibt  mir  fur  die  Ubersetzertatigkeit  kaum  mehr 
Zeit.  Derzeit  sind  500  professionelle  Obersetzer  weltweit  bei  mir  beschaftigt, 
davon  70  in  Form  einer  fixen  freien  Mitarbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Eine  spurbare  Form  des  Erfolges 
sind  meine  zufriedenen  Kunden,  vor  allem  aber  die  langjahrigen  Beziehungen 
zu  ihnen.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch  die  Moglichkeit,  liber  mich  selbst  und 
meine  Zeit  relativ  frei  verfiigen  zu  konnen.  Im  privaten  Bereich  liegt  Erfolg 
darin,  ein  Umfeld  zu  schaffen,  in  dem  man  sich  wohl  fiihlt.  Ich  fiihle  mich  wohl, 
weil  ich  meine  Kinder  selbst  versorgen  und  erziehen  kann  und  es  mir  trotzdem 
moglich  ist,  meinen  Beruf  auszuiiben.  Die  Integration  von  Haushaltsmanage- 
ment  und  dereigenen  Firma  bedeutet  fur  mich  die  Verwirklichung  einer  Vision. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Absolut,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe 
ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Mein  Wille,  gepaart  mit  unbandiger  Energie  bei  der  Durchsetzung  eines  Pro- 
jektes. Ich  denke,  meine  wesentlichsten  Starken  bestehen  darin,  zielorientiert 
und  mit  Begeisterung  zu  arbeiten.  Habe  ich  mir  einmal  ein  konkretes  Ziel  ge- 
steckt,  verfolge  ich  dieses  mit  eisemer  Konsequenz  und  setze  all  mein  Kon- 
nen und  Wissen  ein,  urn  bestmogliche  Arbeit  zu  leisten.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja.  Allein  durch 
die  Tatsache,  dali  Frauen  immer  noch  primarfur  die  Kindererziehung  zustan- 
dig  sind  und  der  daraus  resultierenden  Doppelbelastung  ist  es  fur  Frauen  we- 
sentlich  schwieriger,  erfolgreich  zu  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  denke,  dali  ich  bereits  in  meiner  Funktion  als  Marketing- 
managerin und  spater  als  Kulturmanagerin  erfolgreich  war.  Ein  intensives  Gefiihl 


des  Erfolges  empfand  ich  aber,  als  ich  mein  eigenes  Unternehmen  aufbaute. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  fordere  Topqua- 
litat  bei  der  Bearbeitung  der  Auftrage  und  verlasse  mich  auch  darauf.  Insofern 
sind  meine  Mitarbeiter  der  Spiegel  meines  Erfolges.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuallererst  nach  Qualifikation,  Konnen  und  Ver- 
laKlichkeit.  Weiters  fordere  ich  den  Wiedereinstieg  von  Akademikerinnen  mit 
einem  Oder  mehreren  Kindern  ins  Berufsleben.  Zu  gut  erinnere  ich  mich  an 
meine  eigene  Situation  und  die  damit  verbundenen  Schwierigkeiten,  Berufs- 
und  Familienleben  in  Einklang  zu  bringen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Starken  meines  Unternehmens  liegen  eindeutig  in  der 
Flexibility,  in  der  Qualitat  und  in  der  Termintreue.  ICT  muij  man  sich  als  virtu- 
elles  Burovorstellen.  Ich  kommuniziere  mit  meinen  Mitarbeiterlnnen  iiberdas 
Internet  auch  an  Sonn-  und  Feiertagen  zu  alien  Tages-  und  Nachtzeiten.  Es 
kommt  zu  keinen  Stehzeiten  und  dadurch  konnten  wir  eine  schnellstmogliche 
Auftragsabwicklung  garantieren.  International  Communication  & Translations 
bietet  malJgeschneiderte  Obersetzungslosungen  fur  individuelle  Bediirfnisse 
wie  technische  Dokumentationen  und  Handbiicher,  Produktkataloge,  Vertra- 
ge  und  Ausschreibungen,  Urkunden,  Bilanzen,  Jahresberichte,  wissenschaft- 
liche  Publikationen,  Kataloge  und  Marketingunteriagen.  Ein  Netzwerk  aus  iiber 
500  professionellen  Ubersetzem  garantiert  hochwertige  Ubersetzungsleistun- 
gen  in  alien  Fachgebieten.  Bei  grbSeren  Projekten  forcieren  wir  eine  entspre- 
chende  Einschulung  in  technischen  und  firmenspezifischen  Fragen.  Durch 
die  Identifikation  mitderAuftraggeberfirma  steigtdie  Motivation  meiner  Mit- 
arbeiter und  in  Folge  die  Qualitat  der  Ubersetzungen  durch  Produktkennt- 
nis.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wichtig  ist  ein  gewisses  Mali  an  Enthusiasmus,  nur  dann  ist 
uberhaupt  personliches  Engagement  moglich.  In  sich  hinein  zu  horen,  urn 
herauszufinden,  wo  die  eigenen  Starken  liegen,  ist  sehrwichtig.  Ich  glau- 
be,  was  man  gerne  macht,  macht  man  auch  gut.  Ihr  Lebensmotto?  „He 
who  stops  being  better  stops  being  good."  (Oliver  Cromwell) 

* Schuster  Gabriela 

• Zur  Person 

Beruf:  Kochin,  Kellnerin.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Kriigerl  - FGS 
Corpo  GmbH.,  1010  Wien,  Burgring  1, 
Ecke  Eschenbachgasse.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  30.  Dezember  1962,  Wien.  Kin- 
der: Markus  (1982).  Eltern:  Franziska  und 
Heribert.  Hobbies:  Lesen,  Tauchen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volksschule  und  des  Gymnasiums 
absolvierte  ich  die  Koch-  und  Kellnerlehre.  Nach  einigen  Berufsjahren  in  der 
Gastronomie  war  ich  eine  Weile  beruflich  selbstandig,  ehe  ich  nach  meiner 
Ehescheidung  vorneun  Jahren  als  Geschaftsfuhrerin  dieses  Lokal  ubemahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Bestatigen  Kunden  durch  ihren 
Besuch,  dali  sie  sich  in  unserem  Restaurant  wohlfuhlen,  und  schlagt  sich  die- 
se  Kundenzufriedenheitam  Monatsende  in  derpositiven  Bilanz  nieder,  verbin- 
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Schijtz 


de  ich  dieses  Ergebnis  mit  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  gra- 
ven und  ganzen  bin  ich  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  DalS  ich  mich  fur  die  Ehescheidung  entschied,  war  ein  Meilenstein  fur 
meinen  heutigen  beruflichen  Erfolg.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  derWirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Fachliche  Qualifikation  ist  wichtiger  als 
das  Geschlecht.  Frauen  scheinen  in  der  Regel  belastbarer  und  besonders  in 
der  Rolle  als  personlich  engagierter  Ansprechpartner  starker  prasent  als  Man- 
ner zu  sein.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Je  entwickelter  die  Persbnlichkeit  ist,  desto  origineller  ist  das  Auftreten.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Jeder  Mensch,  der  Konstruktives  vorlebt,  ist  in  einer  gewissen  Weise  vorbild- 
haft.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Riickmeldung  der  Mit- 
arbeiter  und  Gaste  erlebe  ich  als  besonders  angenehm.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  psychische  und  physi- 
sche  Belastung  im  Gastgewerbe  darf  nicht  unterschatzt  werden.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Bestimmt  gibt  es  verschiedene  Blickwinkel 
auf  mich  - ich  bin  eine  Allrounderin  und  keine  einseitige  Persbnlichkeit.  Und 
ich  kann  Lob  wie  Kritik  zulassen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Als  Geschaftsfuhrerin  erledige  ich  die  Arbeit  im  Hintergrund, 
und  meine  Mitarbeiter  sind  im  Vordergrund  beschaftigt.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Chemie  zwischen  zwei  Menschen  ist 
einfach  da  Oder  nicht.  Freundliches  Auftreten  und  die  Bereitschaft,  dazuzuler- 
nen  sind  sehr  bedeutend.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  pflege 
ein  gutes  Verhaltnis  zu  den  Mitarbeitem  - die  Chemie,  mud  stimmen,  und 
dafiir  ist  Sorge  zu  tragen.  Bevorzugung  von  Einzelnen  lehne  ich  ab.  Eine  faire 
Zuteilung  der  Aufgabenverantwortung  sorgt  fur  Klarheit  und  reibungsfreien 
Umgang.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Preis-/Leis- 
tungsverhaltnis  stimmt.  Unsere  Speisen,  besonders  das  Gulasch,  sind  schon 
fast  legendar.  Der  Schanigarten  wertet  das  Ambiente  auf.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Mittlerweile  bleibt  mir  wenig  Zeit  fur  Fort- 
bildung.  RegelmaRig  bemiihe  ich  mich  darum,  mich  auf  computertechnische 
Entwicklungen  einzustellen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Eine  fundierte  Schulausbildung  gekoppelt  mit  Ehr- 
geiz  bringt  einen  im  Leben  weiter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  meine  Tatigkeit  weiterhin  bestmoglich  ausiiben.  Ihr  Lebensmotto? 
Zu  90  Prozent  bin  ich  guter  Laune,  weil  ich  weiR,  dad  sich  viele  Dinge  nicht 
andern,  wenn  ich  mich  daruberargere. 


• Schiitz  Ronnie 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  GeschaftsKihrer.  Tatig  bei:  Tribune  Krieau  - Schulz 
& Partner  Gastronomie  & Event  GmbH.,  1020  Wien,  Nordportalstrade  247. 
Geboren  - Datum,  Ort:  17.  November  1967,  Zwettl.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Sabine  List.  Kinder:  Nico  (2000)  und  Nelly  (2004).  Hobbies: 
Sport,  Musik,  Kultur,  Toskana.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Catering. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
die  Matura  an  einer  AHS  abgelegt  hatte,  begann  ich  das  Studium  der  Be- 
triebswirtschaftslehre.  Bald  darauf  zog  ich  in  meine  erste  eigene  Wohnung 
ein,  und  da  ich  dafiir  Geld  brauchte,  begann  ich  im  Jahr  1987  nebenbei  beim 
Heurigen  Altes  Winzerhaus  Wettig  im  Kahlenberger  Dorf  zu  arbeiten.  Nach- 
dem das  Besitzerehepaar  sich  getrennt  hatte,  ubemahm  ich  die  Geschaftsan- 


teile  des  Ehemannes.  Es  gelang  mir,  mit  verschiedenen  Programmen  die 
Gasteanzahl  und  den  Umsatz  anzuheben.  Nach  drei  Jahren  stieg  ich  jedoch 
aus  dem  Betrieb  aus,  da  die  Besitzerin  eine  andere  Generation  war,  und  mei- 
ne Vorhaben  fur  ihren  Geschmack  wohl  zu  progress™  waren.  AnschlieRend 
reiste  ich  mit  einem  Freund  in  die  Karibik,  wo  ich  ein  Jahr  lebte  und  ein  Re- 
staurant fiihrte.  Dann  kehrte  ich  wieder  nach  Wien  zuriick  und  wurde  bald  zum 
ersten  Assistenten  von  Herrn  Ossi  Schellmann,  dem  Initiator  der  Summer 
Stage  am  Wiener  Donaukanal.  Vier  Jahre  lang  war  ich  fur  Herrn  Schellmann 
tatig,  dann  lernte  ich  Herrn  Strobl,  den  Entdecker  und  Manager  der  Tribune 
Krieau,  kennen.  Herr  Strobl  hatte  diese  Location  im  Jahr  1 997  eroffnet  und 
gastronomiefahig  gemacht  und  erzahlte  mir,  daR  er  sie  wieder  verkaufen 
wolle.  Ich  tibernahm  die  Tribune  Krieau  im  Jahr  2002  und  nahm  einige 
Anderungen  vor.  Heute  verfugt  die  Tribune  Krieau  uber  einen  Gastrono- 
miebereich,  ein  Sommerkino  fur  Cineasten,  kostenlose  Kinderbetreuung 
und  sonntags  einen  Jazzbrunch  mit  Karl  Ratzer. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mir  Ziele 
zu  setzen  und  meine  Vorhaben  so  umzusetzen,  daR  ich  selbst  und  alle  ande- 
ren  Beteiligten  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Jein.  Ich  konnte 
schon  einiges  erreichen,  habe  aber  noch  vieles  vor.  Manche  Plane  konnte  ich 
leider  nicht  realisieren.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  waren  bestimmt  meine  Hartnackigkeit  und 
meine  Ausdauer.  Man  darf  sich  nie  zurOcklehnen,  man  muR  sich  immer  wei- 
terentwickeln  und  neue  Ideen  ausarbeiten.  Die  Unterstiitzung  meiner  Familie, 
die  es  mit  mir  oft  nicht  leicht  hat,  war  sehr  wichtig  fur  mich.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  organisieren  das  Cate- 
ring fiirviele  GroBveranstaltungen,  eine  gute  und  genaue  Planung  istdaswich- 
tigste  in  diesem  Bereich.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Zum  ersten  Mai  erfolgreich  fiihlte  ich  mich,  als  ich  mein  erstes  Trinkgeld  be- 
kam.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  denke, 
ich  traf  erfolgreiche  Entscheidungen  hinsichtlich  der  Auswahl  und  der  Um- 
strukturierung  der  Location  und  des  Freizeit-  und  Gastronomieangebotes.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  man 
imitieren  mochte,  dann  muR  man  verdammt  gut  sein,  deswegen  halte  ich  es 
fur  besser,  sich  seinen  eigenen  Weg  zu  suchen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Ossi  Schellmann 
pragte  meinen  beruflichen  Lebensweg  sehr:  Ich  wurde  durch  ihn  vom  Wirten 
zum  Geschaftsmann.  Ich  lernte,  daR  man  Verantwortung  an  andere  weiterge- 
ben muR,  weil  man  ab  einer  gewissen  GroRe  des  Unternehmens  nicht  mehr 
alles  allein  machen  kann.  Ich  bewundere  auch  andere  erfolgreiche  Menschen, 
zum  Beispiel  Herrn  Dietrich  Mateschitz,  der  in  so  vielen  unterschiedlichen 
Bereichen  erfolgreich  ist.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
schonste  Anerkennung  istfurmich,  wenn  meine  Gaste  die  Location  zufrieden 
verlassen.  Wichtig  ist  mir  auRerdem  die  Anerkennung  durch  meine  Familie. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groRte 
Problem  ist  derzeit  das  steuerliche  Problem.  Klein-  und  Mittelbetriebe  werden 
steuerlich  sehr  belastet,  wahrend  GroRbetriebe  starker  entlastet  werden.  Wie 
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werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ein  guter  Freund  von  mir  meinte 
einmal,  ich  hatte  sieben  Seelen.  Ich  kann  zwar  sehr  gutmiitig  sein,  aber  das 
kann  sich  auch  schnell  andern.  Wenn  mir  eine  Situation  nicht  gefallt,  dann 
werde  ich  auch  ungehalten.  Ich  reagiere  mehr  als  ich  agiere.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue  mir  die  Bewerbungsunter- 
lagen  alter  Bewerber  an,  treffe  die  Auswahl  aber  eigentlich  intuitiv.  Neue  Kell- 
ner erhalten  eine  ausfuhrliche  Einschulung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Nach  der  Saison  gehen  wir  jedes  Jahr  gemeinsam  aus.  Zwischendurch 
motiviere  ich  die  Mitarbeiter  durch  Lob.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Un- 
ternehmens?  Unsere  Starke  ist  die  gleichbleibende  Qualitat.  Dazu  kommt, 
daii  die  Location  selbst  einmalig  in  Wien  ist.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Unserer  Konkurrenz  gegenuber  verhalten  wir  uns  sehr 
fair.  Ich  denke  nur  gut  uber  meine  Mitbewerber  und  kenne  auch  viele  von 
ihnen  naher.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Im  Sommer  habe 
ich  nurwenig  Zeit  fur  meine  Familie.  Ich  nehme  mirtrotzdem  einen  bis  einein- 
halb  Tage  in  der  Woche  frei,  aufterdem  fahren  wir  im  Sommer  gemeinsam  auf 
Kurzurlaub.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meiner  Fort- 
bildung  widme  ich  mich  konzentriert  meistens  im  Herbst  undim  Winter,  wobei 
ich  mich  vor  allem  im  wirtschaftlichen  Bereich  weiterbilde.  Meine  Fortbildung 
nimmt  ungefahr  vier  bis  sechs  Wochen  pro  Jahr  in  Anspruch.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  gut 
uberlegen,  ob  man  sich  selbstandig  machen  mdchte,  weil  es  zwarviel  Freude 
bringt,  auf  der  anderen  Seite  aber  auch  eine  grolie  Belastung  ist.  Man  muft 
sich  vorher  sicher  sein,  daft  man  nicht  nach  kurzer  Zeit  wieder  aufgibt.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Reduce  to  the  Max!  Ich  mochte  mich  in 
Zukunft  mehr  der  Familie  widmen  und  mich  urn  ein  kleineres  Unternehmen 
umsehen.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag! 

• Schwabe  Gunter  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesellschafter.  Tatig  bei:  Ecoware  Datenverar- 
beitung  GmbH.,  1190  Wien,  Nuftdorfer  Lande  23.  Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Oktober  1952,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Barbara.  Kinder:  Gunter 
(1982),  Sabine  (1984)  und  Alexander  (1986).  Eltem:  Marie  und  Hans.  Hob- 
bies: Familie,  Oper,  Wandern,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vormals  EDV-Projektmanagement  an  der  Donauuniversitat  Krems,  Mitarbei- 
ter der  Technischen  Universitat  Wien  bei  Professor  Dipl.-lng.  Wojda. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  schlug  ich  die  Offizierslaufbahn  ein  und  war  von  1973  bis  1983  als 
Zugskommandant  und  in  weiterer  Folge  als  Fernmeldeoffizier  tatig.  Ich  war 
spater  als  S3  (Stabsfunktionar)  verantwortlich  fur  die  Ausbildungsplanung,  als 
S2  fur  Sicherheitsangelegenheiten,  als  SI  ftirdie  Personalplanung  und  -verwal- 
tung  in  einem  Panzerbataillon  und  danach  in  einem  Panzergrenadierbataillon  der 
Neunten  Panzergrenadierbrigade  tatig.  Daneben  studierte  ich  Betriebswirtschafts- 
lehre  an  der  Wirtschaftsun i versitat  Wien  mit  Abschluft  1984.  Von  1983  bis 
1985  war  ich  bei  der  Telebild  GmbH  als  Projektassistent  im  Bereich  Neue 
Medien  und  von  1985  bis  1988  in  derselben  Position  bei  der  Viewdata  Kom- 
munikationssysteme  GmbH  tatig.  1 986  wurde  ich  Prokurist  und  anschlieftend 
Geschaftsfuhrerdes  Unternehmens.  1988  griindete  ich  gemeinsam  mit  Part- 
nern  die  Ecoware  Datenverarbeitung  GmbH,  die  ich  als  geschaftsfiihrender 
Gesellschafter  bis  dato  fiihre.  Wir  beschaftigen  insgesamt  sieben  Mitarbeiter. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  daft  sich 
das  Unternehmen  entsprechend  entwickelt  und  gut  am  Markt  plaziert  ist.  Wir 
verfolgen  eine  konservative  Finanzpolitik,  das  heiftt,  esgibtkein  Fremdkapital 
im  Unternehmen.  Weiters  bedeutet  Erfolg  fur  mich,  daft  das  Unternehmen  im 
Oberlebenskampf  besteht  und  weiterhin  wachst.  Dazu  bedarf  es  neben  der 
fachlichen  Kompetenzeines  hohen  Maftesan  Fuhrungsqualitaten.  Aufterdem 
muft  man  die  Entwicklung  im  Bereich  EDV  genau  verfolgen  und  den  Markt 
beobachten.  Auch  sollte  man  den  Mitbewerb  kennen,  dies  ist  in  Osterreich 
schwierig,  weil  es  sehr  viele  gleich  grofte  Unternehmen  gibt.  Ich  bin  ein  An- 
hanger  des  pragmatischen  Ansatzes,  das  heiftt,  ich  beobachte  den  Markt  und 
leite  davon  die  Ziele  ab,  die  wir  verfolgen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  weil  ich  meine  Ziele  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  In  meiner  Karriere  zahlte  das  richtige  Verhalten  zum  richtigen  Zeit- 
punkt.  Es  war  aber  auch  sehr  viel  Gluck  dabei.  Als  Offizier  lernte  ich  die  rich- 
tige Lagebeurteilung  und  viel  uber  Mitarbeiterfuhrung.  Weiters  war  ich  auch 
bei  zwei  privaten  Unternehmen  in  dieser  Branche  tatig  und  konnte  dort  sehr 
viele  positive,  aber  auch  negative  Erfahrungen  sammeln.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  ein  Problem,  das 
schon  seit  einem  langerem  Zeitraum  existiert : In  unserer  Branche  existieren 
die  tollsten  „Ankiinder“  neuer  Ideen,  die  aber  den  tatsachlichen  Bedurfnissen 
nachhinken.  Sie  hinteriassen  einen  Scherbenhaufen,  weil  man  doch  erkennt, 
daft  die  in  die  Technologie  gesetzten  Erwartungen  nicht  erfullt  werden  konnen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  der  fachlichen 
Kompetenz,  die  ich  voraussetze,  zahlt  fur  mich  die  zwischenmenschliche 
Chemie.  Es  ist  fur  den  Erfolg  wesentlich,  daft  man  miteinander  arbeiten  kann. 
Wenn  also  keine  Grundsympathie  besteht,  wird  ein  Bewerber  nicht  eingestellt. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  selbst  ein  Individualist  und  gehe 
daher  auf  jeden  einzelnen  Mitarbeiter  ein,  denn  jeder  Mensch  hat  seine  eige- 
nen  Probleme.  Aufgrund  der  wenigen  Mitarbeiter  praktiziere  ich  das  System 
der  offenen  Turen.  Jeder  Mitarbeiter  kann  jederzeit  zu  mir  kommen  und  mit 
mir  uber  alles  sprechen.  Somit  lerne  ich  auch  die  private  Seite  der  Mitarbeiter 
kennen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  des 
Unternehmens  sehe  ich  darin,  daft  wir  im  Bereich  von  Oracle-Datenbanken 
sehr  erfolgreich  agieren,  weil  unsere  Mitarbeiter  auf  diesem  Gebiet  wirkliche 
Spezialisten  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich 
kenne  den  Mitbewerb  recht  gut  und  finde  es  lacherlich,  wenn  kleinere  Unter- 
nehmen die  Meinung  vertreten,  daft  sie  den  deutschsprachigen  Markt  abde- 
cken  konnen.  Es  ist  noch  Platz  fur  viele,  und  wenn  man  ein  gutes  Produkt 
bietet,  ist  der  Mitbewerb  kein  Problem,  Wir  arbeiten  im  Rahmen  von  Projekten 
mit  unseren  Mitbewerbern  zusammen,  und  es  ist  noch  nie  vorgekommen,  daft 
wir  dabei  zu  Konkurrenten  wurden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? In  der  Grundungsphase  wares  sehr  schwierig,  Beruf  und  Privatleben  zu 
vereinbaren.  In  den  letzten  Jahren  habe  ich  gelernt,  damit  gut  umzugehen.  Ich 
achte  sehr  darauf,  daft  meine  Familie  und  die  Freizeit  nicht  zu  kurz  kommen. 
Akzeptanz  und  Verstandnis  meiner  Lebenspartnerin  sind  enorm  wichtig,  denn 
letztlich  beziehe  ich  sehr  viel  Kraftfur  den  beruflichen  Alltag  aus  dem  privaten 
Bereich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende 
viel  Zeit  fur  das  Studium  von  Fachliteratur  und  versuche  den  Oberblick  zu 
bewahren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Wenn  man  in  dieser  Branche  erfolgreich  tatig  sein  mochte,  gilt  es,  die 
Entwicklung  des  technischen  Instrumentariums  genau  zu  kennen.  Dies  funkti- 
oniert  aber  nur,  wenn  man  bereit  ist,  lebenslang  zu  lernen.  Auch  wenn  man 
tolle  Visionen  hat,  sollte  man  auf  dem  Boden  der  Realitat  bleiben.  Diese  Bran- 
che ist  ein  normales  MarktsegmentderWirtschaftgeworden.  Die  seinerzeiti- 
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gen  Pioniere  und  Abenteurer  gibt  es  heute  nicht  mehr,  die  Informationstechno- 
logie  wird  in  den  nachsten  Jahrzehnten  ein  Herzstuck  der  Wirtschaft  blei- 
ben  und  weiterhin  wachsen.  Die  Wachstumsraten  von  friiherwerden  aber 
zukunftig  nicht  mehr  erreicht  werden.  Derzeit  liegt  eine  krasse  MiBbeur- 
teilung  der  Branche  vor:  Die  „groBe  Seifenblase  Internet"  ist  geplatzt.  In 
den  kommenden  Jahren  muS  ein  grolier  Teil  der  Unternehmen  in  diesem 
Marktsegment  investieren,  um  zu  uberleben. 

• Schwabl  Thomas 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Gasthof  Schwabl  - Wirt., 
1 030  Wien,  Erdbergstratie  111.  Geboren 
- Datum,  Ort:  6.  Dezember  1974,  Wien. 
Schopferische  Akte:  Fachbeitrage  in  Busi- 
nesszeitschriften  und  im  Falterverlag, 
Wiener  Lokalfuhrer-Reihe  „Wien,  wie  es 
iBF.  Ehrungen:  „GoldenerSchani“fiirden 
schonsten  Schanigarten  des  Bezirkes. 
Hobbies:  Fitneti,  Sport,  Reisen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Organisation  fur 
Events  im  Palais  Eschenbach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  meine  Kellnerlehre  im  Restaurant  Steirerstuben  in  Wien  und  genoll  in  die- 
sem renommierten  Gastronomiebetrieb  eine  ausgezeichnete  Ausbildung.  Im 
AnschlufJ  leistete  ich  den  Prasenzdienst  beim  Osterreichischen  Bundesheer 
ab  und  trat  danach  in  den  elterlichen  Betrieb  ein.  Meine  Eltern  und  meine 
beiden  Bruder  sind  ebenfalls  in  der  Gastronomie  tatig.  Im  Jahr  2000  iiber- 
nahm  ich  mit  meinem  Bruder  Adi  Schwabl  die  Geschaftsfuhrung  des  elterli- 
chen Betriebes.  Mein  Bruder  ist  als  Kuchenchef  des  Lokals  tatig,  und  ich  bin 
fur  das  Service  zustandig.  In  den  letzten  Jahren  konnten  wir  schon  einige 
neue  Ideen  einbringen  und  das  Lokal  weiterentwickeln.  Seit  vier  Jahren  orga- 
nisieren  wir  mit  meinem  Event-Compagnon  Ronald  Kisics  zusatzlich,  neun- 
mal  jahrlich,  unter  demTitel  „Pflichttermin“  Eventveranstaltungen  im  Palais  Eschen- 
bach. Die  Schwerpunktthemen  liegen  bei  diesen  Veranstaltungen  auf  den  siebziger 
und  achtziger  Jahren.  Die  Vermietung  von  Gastezimmem  hat  sich  tur  unseren  Be- 
trieb ebenfalls  bewahrt  und  wurde  in  unser  Programm  aufgenommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  steht  fur  mich  in 
engem  Zusammenhang  damit,  mit  seiner  Tatigkeit  Zufriedenheit  und  Erfiil- 
lung  zu  erlangen.  Ein  gutes  finanzielles  Ergebnis  gehort  auch  dazu,  es  beru- 
higt  und  ermoglicht,  sich  weitere  Ziele  zu  setzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Es  gelingt  uns,  das  Familienunternehmen  erfolgreich  weiterzufiihren. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  die 
Freude  am  Beruf,  aktives  Gestalten,  Kreativitat,  Engagement  und  das  Interes- 
se,  iiber  den  eigenen  Tellerrand  zu  schauen.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  spannende 
Momente.  Ich  versuche,  mich  ihnen  positiv  und  zielorientiert  zu  stellen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daft 
unsere  Gaste  unsere  Originalitat  schatzen  und  deshalb  gerne  kommen.  Gute, 


unaufdringliche  Imitation  wird  jedoch  auch  akzeptiert.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  mei- 
nen  Eltern  sehr  beeinfluBt.  Weiters  vermittelte  mir  mein  Lehrherr  in  den  Stei- 
rerstuben die  Liebe  zum  Beruf  und  Einsatzfreude.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  groBte  Anerkennung  erfahre  ich  dadurch,  daB  das 
Lokal  sehr  gut  lauft.  Sehr  wichtig  sind  mir  aber  auch  die  Anerkennung  seitens 
meiner  Mitarbeiter  und  unser  gutes  Betriebsklima.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  scheue  den  Wettbewerb  nicht, 
denn  mit  guten  Ideen  und  Aktivitaten  kann  man  sich  behaupten.  Problema- 
tisch  sehe  ich  jedoch  die  Lockangebote  grolier  Konzeme.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  lebe  meinen  Beruf,  daherwerde  ich  in  ers- 
ter  Linie  als  qualitatsbewuliter,  fleiliiger  Gastronom  gesehen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  der  fachlichen  Qualifikation 
sind  Freundlichkeit  und  Zuverlassig keit  unsere  wichtigsten  Kriterien  bei  der 
Mitarbeiterauswahl.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
sind  ein  Familienbetrieb,  bieten  Original  Wiener  Kuche,  hausgemachte  Mehl- 
speisen  und  Spezialitaten  der  Saison.  Unsere  Weine  und  Edelbrande  kom- 
men zum  Teil  aus  den  hauseigenen  Rieden.  Unsere  schonen  Raumlichkeiten 
sind  fur  alle  Anlasse  bis  90  Personen  geeignet.  Gastezimmer  und  Apparte- 
ments  sowie  ein  schattiger  Gastgarten  erganzen  unser  Angebot.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  beiden  Bereiche  lassen  sich  fur 
mich  nicht  trennen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  versuche  selbstverstandlich,  am  aktuellen  Wissensstand  zu  bleiben, 
daher  nutze  ich  regelmaBig  Weiterbildungsangebote.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Um  erfolgreich  zu 
sein,  muB  man  seine  Tatigkeit  mit  Oberzeugung  ausiiben  und  darf  nicht 
gleich  aufgeben,  wenn  Schwierigkeiten  auftauchen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Wir  stellen  uns  den  Herausforderungen  und  wollen 
den  Betrieb  in  einem  gesunden  MaBe  weiterentwickeln. 

* Schwaiger  Fridolin  Mag.  art.  MAS 

• Zur  Person 

Beruf:  Eingetragener  Mediator  fiir  Wirt- 
schaft, Nachbarschatt,  Umweltund  Privat, 
Diplomierter  Innenarchitekt.  Funktion:  Ei- 
gentiimer.  Tatig  bei:  IDC  Seminare  & Con- 
sulting Mag.art.  Fridolin  F.  Schwaiger., 
4020  Linz,  PrunerstraBe  14.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  April  1947,  Salzburg.  El- 
tern: Katharina  und  Friedrich.  Schopferi- 
sche Akte:  Fachartikel  und  Lehrmanus- 
kripte  fiir  Farbeniehre,  Stilkunde  und  Mo- 
beldesign.  Mitgliedschaften:  BOIA  (Bun- 
desverband  osterreichischer  Innenarchi- 
tekten).  Hobbies:  Wandern,  Segeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Streit- 
schule  Linz  und  Graz,  Konfliktberatungsstelle,  Unternehmensberatung  mit 
Schwerpunkt  Konfliktmanagement,  Personalentwicklung,  Projektbegleitung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Architektur  und  Innenarchitekturan  der  Kunsthochschule  in  Linz  und  begann 
parallel  dazu  ein  Psychologiestudium.  Ab  1973  arbeitete  ich  selbstandig  als 
Innenarchitekt  und  war  zudem  Assistent  an  der  Kunsthochschule.  Aus  meiner 
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Tatigkeit  ergaben  sich  Architekturberatungen  sowie  Unterricht  in  Zusammen- 
arbeit  mit  dem  Wirtschaftsforderungsinstitut.  Dabei  setzte  ich  mich  intensiv 
mit  Menschen  und  ihren  Bedurfnissen  auseinander.  Seit  1 976  war  ich  zudem 
als  Seminarreferent  bei  Fachtrainings  und  Fachvortragen  im  europaischen 
Raum  sowie  in  den  USA  tatig.  1 990  loste  ich  mein  Architekturbiiro  auf,  befaB- 
te  mich  nur  mehr  mit  Schulungen  und  Seminarveranstaltungen  auf  verschie- 
denen  Wirtschaftsgebieten  und  lehrte  an  der  Fachakademie  fur  Innenarchi- 
tektur  des  WIFI.  1982  griindete  ich  mein  Seminarinstitut  IDC  fur  Innenarchi- 
tektur.  Ich  beschaftigte  mich  mit  Personalentwicklung  und  hielt  berufsbeglei- 
tende  Trainings  fur  Mitarbeiter  und  Leistungspartner  von  Industrie-  und  Han- 
delskonzernen  sowie  Gewerbebetrieben  der  Bau-,  Mobel-,  Sanitar-  und  Ein- 
richtungsbranche  ab.  Von  2001  bis  2003  absolvierte  ich  ein  Studium  in  Konf- 
liktmanagement,  Gruppendynamik  und  Mediation  an  der  Uni  Klagenfurt.  Ge- 
meinsam  mit  Daniela  Mayrhofer  griindete  ich  2002  eine  Konfliktberatungsstel- 
le  fur  die  Bereiche  Familie,  Nachbarschaft,  Wirtschaft  und  Umwelt,  wo  wir 
einerseits  Mediationen  in  diesen  Bereichen  durchfiihren  und  andererseits  so- 
wohl  offentlich  zugangliche  als  auch  firmeninterne  Seminare  in  Konfliktma- 
nagement  anbieten.  Seit  AbschluB  meiner  Ausbildung  bin  ich  zudem  als  Un- 
ternehmensberater  sowie  als  Lebens-  und  Sozialberater  mit  Schwerpunkt 
Mediation  tatig.  In  Linz  und  Graz  fiihren  wir  seit  2004  die  Streitschule  fiir  au- 
(Jergerichtliche  Streitschlichtung  und  preventive  MaBnahmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  Dingezutun,  bei 
denen  der  Mensch  eine  groBe  Rolle  spielt.  Den  Aspekt  Mensch  spure  ich  in 
der  Architektur  sowie  im  Konfliktmanagement  und  der  Mediation.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  daB  ich  in  meinem  Leben  sehr  weit  kommen 
konnte,  und  erziele  eine  groBe  Zufriedenheit  aus  meiner  Tatigkeit.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  gab  viele  Zufalle  und  nicht  geplante 
Ereignisse  in  meinem  Leben,  die  mich  weiterbrachten.  Zudem  trieben  mich 
meine  groBe  Neugier,  WiBbegierde  und  Freude  an.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte 
mich  sehr,  weil  er  eine  „Leseratte“  war  und  mit  mir  liber  sehr  viele  Dinge  sprach. 
Kiinstlerisch  pragte  mich  mein  Lehrer  an  der  Kunsthochschule,  Architekt  Dipl.- 
Ing.  Marlass,  sehr.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Die  Architektur  miiBte  noch  mehr  auf  den  Menschen  eingehen.  Es 
ist  wichtig,  die  Zeichen  der  Zeit  zu  verstehen  und  sie  mit  dem  Menschen  in 
Beziehung  zu  bringen.  Urn  etwas  zu  verbessern,  muB  jederseinen  Beitrag 
leisten.  Die  Mediation  betreffend  bin  ich  der  Meinung,  daB  Unternehmen  klar 
zu  ihren  Konflikten  stehen  und  die  Auseinandersetzung  damit  als  sinnvoll  er- 
achten  sollten.  Konflikte  miissen  mit  Hilfe  von  Kommunikation  in  aggressions- 
freie  Bereiche  gelenktwerden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  glaube,  ich  werde  ais  ernstzunehmender  Partner  gesehen,  der  fiber 
Flexibility  verfugt,  Einfiihlungsvermogen  entwickelt  und  sich  gut  in  kurz  ge- 
schilderte  Prozesse  einbringen  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Flexibility.  Wir  sind  in  der  Lage,  sowohl  Einzelpersonen  als  auch 
groBe  Unternehmen  und  weltbekannte  Konzerne  zu  beraten.  Durch  ein  gut 
aufgebautes  Netzwerk  konnen  wir  auch  fachubergreifende  Informationen  bie- 
ten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt  mir  sehr  gut, 
da  auch  meine  Partnerin  in  diesem  Beruf  tatig  ist  und  mich  zu  vielen  Kongres- 
sen  begleitet.  Unsere  sparliche  Freizeit  verbringen  wir  vorwiegend  in  der  Na- 
tur.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  sehr 
viel  Zeit  fiir  institutionelle  Weiterbildung  und  besuche  regelmaBig  Mediations- 
weiterbildungsveranstaltungen  sowie  Architekturkongresse.  Jahrlich  investie- 
re  ich  derzeit  mindestens  vier  Wochen  in  Fortbildung.  Dazu  kommt  noch  per- 


manente  personliche  Weiterbildung  durch  Literaturstudien  und  Seminarvor- 
bereitung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  halte  esfiirwesentlich,  den  Willen  zu  haben,  neue  Dinge  kennenzu- 
lernen,  und  vielseitig  interessiert  zu  sein.  Die  nachste  Generation  muB  im 
Umgang  miteinander  - im  sozialen  Kontext  - sehr  vorsichtig  sein.  Die  soziale 
Kompetenz  wird  zunehmend  schwacher.  Mit  meiner  Arbeit  mochte  ich  dazu 
beitragen,  soziale  Kompetenz  wieder  mehr  ins  Zentrum  zu  riicken,  urn  eine 
gesteigerte  Qualitat  im  beruflichen  wie  auch  privaten  Miteinander  zu  ermogli- 
chen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  noch  viele  Jahre 
intensiv  im  Konfliktbereich  und  psychosozialen  Bereich  arbeiten.  Ihr  Lebens- 
motto?  Nie  anfangen  aufzuhoren! 

• Schwaiger  Leopold 

• Zur  Person 

Beruf:  Antiquitatenhandler.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  Antike  Mobel  und 
Bilder  Leopold  Schwaiger.,  4540  Pfarrkirchen  bei  Bad  Flail,  Feyregg  41 , Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  7.  September  1948,  Sieming.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Hertha  Follinger.  Kinder:  Simone  (1 989).  Eltern:  Leopold  und  Maria. 
Hobbies:  Sport,  FuBball,  Bergwandern,  Museumsbesuche,  friiher  Gemeinde- 
rat  und  Kustos  des  Heimathauses  Bad  Hall. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlemte  in  Sier- 
ning  den  Beruf  des  Schmiedes  und  legte 
1976  die  Meisterprufung  ab.  Das  Land 
Oberosterreich  stellte  mich  als  Schlosser 
an.  Bereits  seit  1969  hatte  ich  mich  mit 
Antiquitaten  und  Kunst  beschaftigt,  und 
1989  machte  ich  schlieBlich  mein  Hobby 
zum  Beruf  und  mich  als  Antiquitatenhand- 
ler selbstandig.  Ich  hege  schon  seit  vie- 
len Jahren  gute  Kontakte  zur  bauerli- 
chen  Bevolkerung,  und  wenn  man  Re- 
staurierungen  durchfiihrt,  erhalt  man  immer  wieder  Angebote  fur  Mobel 
und  Bilder.  Meine  Kunden  stammen  aus  alien  Bevolkerungsschichten.  Wir 
restaurieren  auch  Mobel  in  der  eigenen  Werkstatte,  in  der  letzten  Zeit  fuh- 
ren  wir  hauptsachlich  Teilrestaurationen  durch, 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  etwas  Selbst- 
verstandliches  im  Leben,  Erfolg  ist  absehbar.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich,  aber  es  gibt  noch  mehr,  das 
ich  erreichen  mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  mein  Hobby  zum  Beruf  gemacht,  was  ich  als  maBgeblich  erachte, 
urn  erfolgreich  zu  sein.  Auch  meine  Konsequenz  im  Verfolgen  meiner  Zie- 
le war  wichtig,  ebenso,  nicht  nur  auf  das  Finanzielle  zu  schauen.  Natiirlich 
investierte  ich  auch  stets  viel  Arbeitszeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Man  muB  schneller  reagieren  als 
die  Politik,  fiir  mich  hieB  das,  friihzeitig  Restaurierungsarbeiten  nach  Tsche- 
chien  auszulagern,  weil  diese  in  Osterreich  zu  teuerwurden.  Dabei  verge- 
be  ich  die  Arbeiten  nach  Stuck,  nicht  nach  Stunden,  bezahle  jedoch  mei- 
ne Mitarbeiter  auch  entsprechend,  wenn  eine  ordentliche  Leistung  erbracht 
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wird.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Erfolg  wuchs 
langsam.  Meine  Kunden  fanden  hauptsachlich  fiber  Mundpropaganda  zu 
mir,  mittlerweile  liefere  ich  sogar  bis  Grenoble,  Frankreich.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  wurde  von  einigen  Mitarbeitern  im  Heimathaus  Bad  Hall,  die  volks- 
kundlich  tatig  waren,  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Anerkennung  erhalte  ich  von  meinen  Kunden,  die  mit  meiner  Arbeit 
sehr  zufrieden  sind.  Es  wird  immer  otter  gewfinscht,  daft  ich  komplette 
Hauser  mit  Antiquitaten  einrichte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  dringendste  Problem  ist,  daft  in  unse- 
rer  Branche  viele  „Pfuscher“  tatig  sind,  jedoch  wird  sich  dieses  Problem 
nicht  so  bald  Ibsen  lassen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  glaube,  man  sieht  mich  als  fair  und  gerecht.  Der  Groftteil  meiner 
Kunden  verkehrt  mit  mir  „per  du“,  was  sich  im  Laufe  der  Jahre  so  ergeben 
hat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  Starken  sind 
die  Vielfalt  des  Angebots,  das  Preisniveau,  die  Qualitat  der  Restauration 
und  die  fachliche  Kompetenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  ist  fur  mich  nicht  schwie- 
rig.  Meine  Partnerin  gestaltet  ihr  Leben  sehr  selbstandig,  so  wie  ich  auch 
meines  gestalte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  In  meiner  Sparte  sehe  ich  es  als  wichtig  an,  sich  erst  dann 
beruflich  selbstandig  zu  machen,  wenn  man  ausreichend  Erfahrung  in  die- 
sem  Bereich  gesammelthat.  Ein  guter  Antiquitatenhandler  wird  man  nicht 
von  heuteauf  morgen,  man  benotigt  viel  Sachkenntnisaufdiesem  Gebiet. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  nun  fiber  55  Jahre  alt 
und  mochte  den  Wechsel  in  die  Pension  gut  meistern.  Bis  dahin  mochte 
ich  mein  Lager  verkaufen  - und  ganz  glucklich  ware  ich  naturlich,  wenn 
ich  einen  Van  Gogh  auf  dem  Flohmarkt  finden  wfirde. 


* Schwaiger  Vivien 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion: 
Stellvertretende  Filialleiterin.  Tatig  bei: 
Orsay  GmbH.,  5071  Himmelreich,  Kaser- 
nenstrafte  1/55.  Eltem:  Angela  und  Wolf- 
gang. Hobbies:  Skaten,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluft  der  Pflichtschule  erlemte  ich  im 
Kaufhaus  Juhasz  in  Bad  Reichenhall  den 
Lehrberuf  der  Einzelhandelskauffrau  und 
war  anschlieftend  in  verschiedenen  Unternehmen  tatig,  unter  anderem  in  ei- 
nem  Sportgeschaft  in  Bad  Reichenhall,  in  einem  Lederwaren-  und  einem  Kin- 
dermodengeschaft.  Ab  1 996  arbeitete  ich  drei  Jahre  fur  ein  Unternehmen  im 
Bereich  Spielautomaten,  und  ab  1 999  ffir  ein  Unterwascheunternehmen.  Nach 
der  Insolvenz  dieses  Betriebes  wurde  ich  vom  AMS  an  die  Firma  Orsay  GmbH 
vermittelt.  Am  Beginn  meiner  Tatigkeit  ffir  Orsay  stand  ein  dreiwochiges  Prak- 
tikum,  anschlieftend  war  ich  in  der  Filiale  in  der  Getreidegasse  in  Salzburg 
beschaftigt.  Ich  integrierte  mich  sehr  schnell  in  das  bestehende  Team.  Im  Jah- 
re 2004  wechselte  ich  in  die  Filiale  nach  Wals-Himmelreich,  in  der  ich 
mittlerweile  die  Funktion  der  stellvertretenden  Filialleiterin  innehabe. 


„Oft  ist  mangeln- 
des  Selbstver- 
trauen  das  gro- 
Rere  Hindernis!" 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich,  mit  mei- 
ner Arbeit  zufrieden  zu  sein.  Diese  Zufriedenheit  geht  naturlich  mit  einem  er- 
hohten  Selbstvertrauen  einher,  was  wiederum  Motivation  ffir  neue  Herausfor- 
derungen  schafft.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  war 
letztendlich  sehr  wichtig  ffir  mein  weiteres  Berufsleben,  innerhalb  des  Unter- 
nehmens Orsay  die  Herausforderung  anzunehmen,  die  sich  mir  bot.  Natfirlich 
ist  auch  personliches  Engagement  von  wesentlicher  Bedeutung,  urn  erfolg- 
reich zu  werden.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  Meines  Erachtens  stellen  sich  einer  Frau  nicht  mehr  Bar- 
rieren  in  den  Weg  als  einem  Mann.  Oft  ist  mangelndes  Selbstvertrauen  in 
dieser  Hinsicht  das  groftere  Hindemis.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Hier  wfirde  ich  an  erster  Stelle 
meine  Eltern  nennen,  die  mir  immer  ein  groftes  Vorbild  waren.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  geht  gar  nichts. 
Sie  sind  von  grafter  Bedeutung,  um  Erfolg  zu  erlangen.  Wir  sind  aufeinander 
angewiesen  und  erganzen  uns.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
verstehen  uns  in  unserem  Team  sehr  gut  und  ziehen  an  einem  Strang.  Dieses 
Gefuhl  des  Miteinanders  ergibt  ein  Betriebsklima,  das  nicht  besser  sein  konn- 
te  und  auch  in  Streftsituationen  den  Humor  nicht  vermissen  laftt.  Welche  Zie- 
le haben  Sie  sich  gesteckt?  Zur  Zeit  nehme  ich  praktisch  schon  die  Position 
der  Filialleiterin  ein,  dies  mochte  ich  auch  noch  offiziell  bestatigt  wissen.  Ihr 
Lebensmotto?  Das  Leben  mitallem  Drum  und  Dran  genieften. 


* Schwaiger-Lemmerer  Heidemaria 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Poschenhof  Inh.  Heidemaria 
Schwaiger-Lemmerer.,  8942  Worschach 
13.  Geboren  - Datum,  Ort:  1.  September 
1 962,  Rottenmann.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Wilhelm.  Kinder:  Marie-Eva  (1981) 
und  Michael  (1987).  Eltem:  Franz  und  Maria 
Lemmerer.  Hobbies:  Lesen,  Handarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  nach 
Abschluft  der  Pflichtschule  die  einjahrige  Haushaltsschule  in  Bad  Aussee.  Von 
1978  bis  1981  absolvierte  ich  eine  kaufmannische  Lehre  zum  Einzelhandels- 
kaufmann  in  Aigen.  In  diesem  Beruf  wollte  ich  auch  arbeiten.  Da  jedoch  keiner 
von  meinen  beiden  Brfidern  das  elterliche  Gasthaus  fibemehmen  wollte,  be- 
gann  ich  im  Betrieb  zu  arbeiten.  Die  Arbeit  machte  mir  Spaft,  und  1 984  legte 
ich  die  Konzessionsprufung  ab.  Mit  der  Pensionierung  meiner  Mutter  habe  ich 
1991  den  Betrieb  fibernommen  und  bin  seither  selbstandig  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  ffir  mich,  person- 
lich  etwas  zu  erreichen  und  zu  schaffen.  Es  ist  eine  gewisse  Genugtuung, 
wenn  man  seine  Ziele  erreicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  ffihre 
jetzt  seit  14  Jahren  den  Betrieb  erfolgreich.  In  dieser  Zeit  hat  sich  die  Zimmer- 
anzahl  verdoppelt,  zweimal  wurde  der  Betrieb  ausgebaut,  aufgestockt  und 
zugebaut.  Auch  Kfiche  und  Fenster  wurden  in  dieser  Zeit  erneuert,  wir  haben 
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also  groBe  Investitionen  vorgenommen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Ziele  zu  haben  und  diese  durch  meinen  personlichen  Einsatz  und 
die  Unterstutzung  der  Familie  zu  erreichen.  Sicher  auch  meine  Investitions- 
freudigkeit,  denn  durch  die  Umbauten  istes  uns  jetzt  moglich,  Busse  unterzu- 
bringen  und  groBe  Hochzeiten  auszurichten.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  die  Wiirze  des 
beruflichen  Alltags.  Ich  suche  immerwieder  neue  Herausforderungen,  sie  sind 
sozusagen  mein  Antrieb.  Ich  bin  auBerhalb  des  Betriebes  auch  noch  als  Pfarr- 
gemeinderat  und  im  Tourismusverband  tatig.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolg reich  zu  sein?  Heute  nicht  mehr,  aber  als  ich 
den  Betrieb  mit  29  Jahren  ubemommen  habe,  durchaus.  Als  junge  Frau  hat 
man  es  schon  schwerer,  ernst  genommen  zu  werden.  1st  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich zu  sein?  In  meiner  Branche  istes  besonders 
wichtig,  ein  Original  zu  sein,  mit  Imitation  stoBt  man  bald  an  seine  Gren- 
zen  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Das  war  meine  Mutter,  sie  hat  den  Betrieb  vor  mir  gefuhrt. 
Generell  haben  mich  mein  Mann  und  meine  Familie  immer  unterstiitzt 
und  begleitet.  Ich  bin  auBerdem  ein  sehr  glaubiger  Mensch,  und  der  Glau- 
be  hat  mir  bis  jetzt  immer  den  richtigen  Weg  gezeigt.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  ganz  wichtige  Rolle,  im  Gast- 
gewerbe  ist  man  nur  als  Team  erfolgreich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Wir  sind  eigentlich  ein  Familienbetrieb,  auch  die  Mitarbeiter 
gehoren  zur  Familie.  Seit  ich  den  Betrieb  fiihre,  sind  zwei  Mitarbeiter- 
innen  in  Pension  gegangen,  das  ist  in  meiner  Branche  sehr  selten.  Ich 
versuche  den  Mitarbeitern  als  Vorbild  mitgutem  Beispiel  voran  zu  gehen, 
ich  bin  mir  selbst  auch  fur  keine  Arbeit  zu  schade.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Ein  ausgewogenes  Preis-/Leistungsverhalt- 
nis.  Wir  sind  offiziell  ein  Drei-Stern-Betrieb,  mitunsererAusstattung  aber 
eigentlich  ein  Vier-Stern-Betrieb.  Da  wir  jedoch  nicht  unbedingt  in  einer 
Fremdenverkehrsgegend  ansassig  sind,  konnten  wir  mit  einem  hoheren 
Preisniveau  nicht  uberleben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  ersten  zehn  Jahre  hatten  wir  kaum  freie  Tage,  inzwischen  ma- 
chen  wir  eine  Woche  Urlaub  im  Jahr.  Da  meine  Tochter  bereits  im  Betrieb 
mitarbeitet,  ist  das  moglich.  Der  Betrieb  geht  vor,  ohne  einen  verstandnis- 
vollen  Partner  und  eine  Familie,  die  dazu  steht,  ware  das  allerdings  nicht 
moglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Semi- 
nare  und  Kurse  bleibt  kaum  Zeit,  ich  informiere  mich  haufig  liber  das  In- 
ternet und  fiber  Fachliteratur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Was  man  macht,  sollte  man  mit  vollem  Ein- 
satz machen.  Mein  Wunschberuf  war  auch  ein  anderer,  ich  hatte  gerne 
als  Einzelhandelskaufmann  gearbeitet.  Es  hat  sich  aber  anders  ergeben, 
und  so  sollte  jeder  versuchen,  das  Beste  aus  seiner  Situation  machen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  daB  sich  die  In- 
vestitionen lohnen  und  das  Haus  belastungsfrei  wird. 

* Schwanzer  Manfred  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Bundesoberstufenrealgymna- 
sium  und  Bundesrealgymnasium  fur  Berufstatige  (Soldaten)  an  der  The- 
resianischen  Militarakademie.,  2700  Wiener  Neustadt,  Burgplatz  1.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  21.  August  1952,  Wiener  Neustadt.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Helene.  Kinder:  Michael  (1984).  Ehrungen:  Ehrungen  im 
schulischen  Bereich.  Hobbies:  Oper,  Theater,  Natur. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  Bundesgymnasium  Babenbergerring  im  Jahr  1970  trat  ich  in  das  osterreichi- 
sche  Bundesheer  ein.  Von  1 971  bis  1 978  absolvierte  ich  das  Lehramtsstudium  (Ger- 
manistik  und  Geschichte)  an  der  Universitat  Wien  und  begann  bereits  1975,  am 
Gymnasium  Zehnergasse  Deutsch  und  Geschichte  zu  unterrichten;  eine  Lehrtatig- 
keit,  die  ich  bis  2003  ausubte.  Parallel  dazu  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum 
Milizoffizier  und  war  bis  zur  Heeresreform  1995  Kommandant  einer  eigenen  Miliz- 
einheit.  Seit  1 979  bin  ich  auch  Informationsoffizier.  Aufgrund  meines  Kontaktes 
zum  ehemaligen  Leiter  des  Bundesoberstufenrealgymnasiums  und  Bundes- 
realgymnasiums  fur  Berufstatige  (Soldaten)  an  der  Theresianischen  Militar- 
akademie, der  kurz  vor  der  Pensionierung  stand,  bewarb  ich  mich  um  dessen 
Nachfolge  und  wurde  2002  zum  Direktor  dieser  Schule  emannt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg? 

Wesendich  erscheint  mir,  sich  im  Leben  ver- 
wirklichen  zu  konnen  und  etwas  Sinnvolles 
zum  Nulzen  derGesellschaftzu  leisten.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auch  wenn 
bei  der  Tatigkeit  eines  Lehrers  die  Erfolge 
nicht  so  leicht  meBbar  sind,  hatte  ich  doch 
immer  den  Eindruck,  in  meinem  Beruf  erfolg- 
reich zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  ist  ein  gewisses  MaB  an  Be- 
harriichkeit.  Wesentiich  erscheint  mir,  gute 
Ideen  und  ein  Gefuhl  dafiir  zu  haben,  wie  man  mit  Mitarbeitern  und  Menschen  im 
allgemeinen  umgeht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Fiir  meine  Bemfswahl,  Lehrer  zu  werden,  ist  sicherlich 
mein  ehemaliger  Klassenvorstand  verantwortlich,  der  mich  vorallem  fOrdie  beiden 
Facher  Deutsch  und  Geschichte  begeistert  hat.  Weiters  wurde  mein  Werdegang 
sicher  von  meinem  Vorganger  beeinflufit,  mit  dem  ich  sehr  gut  befreundet  war.  Er 
hat  mich  motiviert,  seine  Nachfolge  anzutreten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  ganz  sicher  am  Erfolg  mitbeteiligt. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  der  Mitarbei- 
ter obliegt  der  nachsthoheren  Instanz,  dem  LandesschulratfOr  Niederosterreich,  wo 
sich  Lehrer  um  einzelne  ausgeschriebene  Stellen  bewerben.  Ich  habe  nur  ein  gerin- 
ges  Mitspracherecht.  Die  Lehrer  werden  nach  besfmmten  Kriterien  gereiht  und  den 
entsprechenden  Stellen  zugeteilt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe 
einen  relativ  kleinen  Mitarbeiterstab,  der  33  Lehrer  umfaSt,  zu  denen  ich  einen  sehr 
personlichen  Kontaktpfiege.  Ich  versuche  in  jeder  Pause  im  Konferenzzimmerzu 
sein,  und  es  ist  mirwichtig,  gute  Leistungen  mit  Lob  und  Anerkennung  zu  bedenken. 
Im  Sinne  der  Schulentwicklung  versuche  ich  auch,  Plane  aufzustellen  und  gemein- 
sam  mit  dem  vier-  bis  funfkopfigen  Gremium  der  Lehrer,  das  bei  uns  fiir  die  Schul- 
entwicklung zustandig  ist,  Schwachstellen  aufzuzeigen  und  erste  MaBnahmen  zu 
setzen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  habe  durchaus 
das  Gefuhl,  iiberwiegend  positiv  wahrgenommen  zu  werden,  und  versuche  Kritik 
einzufordem.  Einige  Kollegen  und  Kolleginnen  sind  sehrehriich  und  teilen  mir  auch 
mit,  was  sie  auf  dem  Herzen  haben.  Ich  glaube,  daB  der  iiberwiegende  Anteil  der 
Mitarbeiter  mit  meiner  Vorgehensweise  zufrieden  ist.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Ich  genieBe  insofem  eine  Sondersituation,  als  ich  einen 
militarischen  Partner  habe.  Der  Schulerhalter  ist  das  Verteidigungsministerium.  Eine 
ganz  wesentliche  Starke  ist,  daB  ich  es  schaffe,  immerwieder  den  Interessensaus- 
gleich  zu  erreichen,  wenn  Differenzen  zwischen  dem  militarischen  und  dem  schuli- 
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schen  Bereich  auftreten.  An  sich  bin  ich  fur  die  Schule  zustandig  und  das  Militar  fur 
das  Intemat,  aber  viele  Bereiche  spielen  sich  auf  einergemeinsamen  Ebeneab,  und 
da  gibt  es  naturlich  Reibungsflachen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Es  ist  fur  mich  als  Lehrer  leichter  als  in  manchen  anderen  Berufen,  mirmeine 
Zeit  bis  zu  einem  gewissen  Grad  selbst  einzuteilen.  Wenn  es  die  Familie  verfangt,  ist 
Zeit  relativ  haufig  mobilisierbar.  Ich  muii  naturlich  in  der  Kemzeit  in  der  Schule  anwe- 
send  sein,  aber  dies  gilt  nicht  unbedingt  fur  den  gesamten  Nachmittag.  Wenn  es 
erforderlich  ist,  kann  ich  nach  eigenem  Ermessen  die  restliche  Arbeit  auch  abends 
Oder  am  Wochenende  verrichten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  bilde  mich  fachlich  und  vor  allem  im  Managementbereich  sehr  intensiv 
weiter  und  verwende  heute  mehr  Zeit  fur  Fortbildung  als  wahrend  meiner  Lehrerta- 
Bgkeit,  weil  ich  damals  durch  Korrekturarbeiten  zeitlich  doch  sehr  eingeschrankt 
war.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Grund- 
satzlich  versuche  ich  standig,  als  Botschaftzu  vermitteln,  da  it  Bildung  einen  extrem 
hohen  Wert  hat  und  sich  so  eine  Chance  im  spateren  Leben  nicht  mehr  bieten  wird. 
Daher  sollte  die  Schulzeit  sinnvoll  genutzt  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  wesentlichstes  Ziel  bestehtdarin,  durch  die  derzeit  laufende  Schul- 
entwicklung  positive  Veranderungen  herbeizufuhren  und  das  Niveau  der  Schule  zu 
heben.  Ich  bin  bestrebt,  dieses  Vorhaben  im  bleibenden  Zeithorizont  von  voraus- 
sichtlich  zwolf  Jahren  umzusetzen.  Wir  haben  heuerzum  ersten  Mai  ein  Ergebnis 
bei  der  Reifeprufung  erzielt,  das  deutlich  uber  dem  bisherigen  Durchschnitt  liegt; 
eine  Leistung,  die  ich  auch  den  Lehrem  entsprechend  prasentiert  habe,  urn  sie 
anzuspomen,  diesen  Weg  weiterhin  zu  beschreiten.  Mein  Ziel  ist  es  auch,  eine 
gewisse  Anzahl  von  Schulem  zu  gewahrleisten. 

* Schwara  Stefan  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Cafe  - Bar 
- Restaurant  Spark,  Absinthium, 
Schwara  GmbH.,  1180  Wien,  Wahrin- 
ger  Giirtel  1 07.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  Mai  1970,  St.  Pblten.  Schopferische 
Akte:  Cyberanthropology.  Mitglied- 
schaften:  Culture  all!  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  plante 
in  meinem  Leben  nie  wirklich  etwas, 
mein  beruflicher  Weg  war  immer  dem  Zufall  liberlassen.  Ich  habe  ein  gu- 
tes  und  realistisches  Gefiihl  fur  meine  Fahigkeiten,  und  so  nahm  ich  be- 
stimmte  Gelegenheiten  wahr  und  andere  wieder  nicht.  Nach  Abschluli  des 
Gymnasiums  studierte  ich  gleichzeitig  Betriebswirtschaftslehre,  Ethnologie  und 
Philosophie,  verknupfte  diese  Themenbereiche  und  schrieb  meine  Diplomar- 
beit  liber  Afrika.  In  der  Folge  war  ich  als  Wissenschaftstheoretiker  die  rech- 
te  Hand  meines  Professors.  Danach  war  ich  eineinhalb  Jahre  fur  Arthur  D. 
Little  im  Bereich  Consulting  tatig.  Vor  sechs  Jahren  iibernahm  ich  dieses  Lo- 
kal,  das  heute  Spark  heiiit  - davor  hatte  sich  ein  herabgewirtschaftetes  Wiener 
Kaffeehaus  an  dieser  Stelle  befunden.  Ich  war  schon  in  der  Zeit  davor  spora- 
disch  als  Eventmanager  und  DJ  tatig  gewesen,  doch  ich  hatte  anfangs  noch 
keine  Ahnung  von  Gastronomie,  und  so  muBte  ich  neben  dem  Aufbau  des 
Lokals  noch  die  Grundbegriffe  der  Gastronomie  erlemen.  So  entstand  und 
entwickelte  sich  das  Lokal  recht  langsam,  fur  das  Design  unseres  Logos 


brauchten  wir  zum  Beispiel  drei  Monate.  Neben  der  Einzigartigkeit  des 
Lokals  selbst  biete  ich  meinen  Gasten  eine  Besonderheit:  Absinth. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Gluck 
und  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  beruflicher  Hinsicht 
sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich,  doch  das  wird  mir  immer  erst  bewuBt, 
wenn  ich  meinen  beruflichen  Werdegang  mit  dem  anderer  Menschen  verglei- 
che  und  erkennen,  daB  ich  mehr  erreichen  konnte  als  viele  andere.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
die  Erziehung  durch  meine  Eltern,  die  mir  die  Kraft  und  den  Mut  gab,  aktiv  zu 
werden  und  Risiken  einzugehen.  Wenn  man  erfolgreich  werden  will,  ist  es 
wichtig,  daB  man  sich  etwas  zutraut.  Ich  kann  meine  Fahigkeiten  gut  einschat- 
zen  und  optimal  einsetzen.  Ich  erkenne,  was  getan  werden  muii.  Ich  lebte 
mein  Leben  immer  genauso,  wie  ich  es  wollte.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  gibt  fur  mich  keine  Herausforde- 
rungen,  ich  tue  einfach  das,  was  zu  tun  ist.  Ist  Orlginalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Prinzipiell  ist  Originalitat  besser,  aber  es  spricht 
nichts  gegen  Imitation.  Imitation  ist  keine  so  schlechte  Sache,  nur  darf  es  keine 
billige,  augenscheinliche  Kopie  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  bewundere  erfolgreiche  Menschen, 
Menschen,  die  nach  dem  Motto:  „We  work  hard  and  we  play  hard!"  leben.  Men- 
schen, die  ihr  Leben  gut  managen  konnen,  imponieren  mir.  Meine  Eltern  erzogen 
mich  dazu,  mein  Leben  sehr  eigenstandig  zu  gestalten,  das  warwichtig  fur  meinen 
beruflichen  Werdegang  und  pragte  meine  Handlungen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentiiche  Rolle. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  achte  darauf,  daB  ein  gutes  Betriebs- 
klima  herrscht.  Meine  Mitarbeiter  wechseln  nicht  sehr  oft,  denn  sie  spuren, 
daB  hier  alles  serios  verlauft.  Sie  merken,  daB  ich  hinter  ihnen  stehe  und  ab- 
solut  korrekt  bin.  Meine  Mitarbeiter,  die  zum  GroBteil  jiinger  als  ich  sind,  profi- 
tieren  von  meiner  Erfahrung,  was  wahrscheinlich  auch  eine  Motivation  fur  sie 
darstellt,  fur  mich  zu  arbeiten.  Ich  denke,  wir  haben  alle  SpaB  an  der  Arbeit. 
Meine  Mitarbeiter  konnen  hier  im  Lokal  wichtige  Soft  Skills  erlernen,  sie  erler- 
nen  den  Umgang  mit  Menschen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Das  Spark  ist  ein  grooviges  Cafe,  es  hat,  wie  man  sagt,  Vibes.  In 
jedem  Detail  ist  Liebe  und  Intelligenz  erkennbar.  Es  gibt  wenig  Plakatives  und 
keine  Werbung.  AuBerdem  haben  wir  ein  gutes  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Auch 
kuiz  nach  der  Eroflhung,  als  noch  nichts  richtig  funktionierte,  kamen  viele  Gaste, 
das  liegt  wohl  am  besonderen  Flair.  Wirfeiem  originelle  Partys.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Freundin  istTumusarztin,  das  heiSt,  sie  arbeitet 
auch  sehr  viel.  Wir  treffen  uns  zweimal  in  der  Woche,  das  funktioniert  ganz  gut.  Ich 
hatte  seit  sechs  Jahren  keinen  einzigen  Tag  Uriaub  mehr  und  schaltete  in  den  ersten 
drei  Jahren  das  Handy  nie  ab,  doch  dann  beschloB  ich,  den  Sonntag  als  Ruhetag 
freizuhalten.  Seither  habe  ich  etwas  mehr  Freizeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Zur  Zeit  besuche  ich  keine  konkreten  Kurse,  aber  ich  setze 
mich  standig  mit  den  unterschiedlichsten  Themen  auseinander,  die  anfallen, 
wenn  man  ein  Lokal  fiihrt,  also  zum  Beispiel  mit  den  Bereichen  IT,  Grafik  Oder 
Architektur.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben? Man  soil  seinen  Mitmenschen  gut  zuhoren.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  uberlege  mir  zur  Zeit,  das  Lokal  wiederaufzugeben,  da  ich 
das  Gefiihl  habe,  hier  alles  getan  zu  haben,  was  ich  tun  kann,  und  nun  neue  Her- 
ausforderungen  brauche.  Ich  werde  mich  in  Zukunft  mehr  auf  die  Organisation  von 
Events  und  auf  meinen  Absinthladen  konzentrieren.  AuBerdem  mochte  ich  mehr 
exteme  Musikevents  organisieren.  Ich  kann  nur  sagen,  wohin  ich  mich  entwickeln 
mochte,  aber  wohin  ich  dann  wirklich  komme,  das  weiB  ich  nicht. 


* Schwara  Stefan 
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* Schwarz  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschullehrer.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Hell- 
monsodt.,  4202  Hellmonsodt,  Marktplatz  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Mai 
1956,  Vorderweiftenbach,  Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Jo- 
hanna (1982),  Christian  (1984),  Michael  (1988)  und  Thomas  (1991).  Eltem: 
Anton  und  Erna.  Besondere  Vorfahren:  UrgroRvater  war  Burgermeister  von 
Hellmonsodt  von  1906  bis  1919.  Mitgliedschaften:  Ortliches  Verelnswesen. 
Hobbies:  Musik,  Laufen,  Politik,  Reisen,  Bierbrauen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ  der 
Volksschule  in  Hellmonsodt  besuchte  ich  von 
1 966  bis  1974  das  II.  Bundesgymnasium  in 
Linz,  an  dem  ich  1974  die  Reifeprufung  mit 
sehr  gutem  Erfolg  ablegte,  Im  AnschlulJ  an 
meinen  achtmonatigen  Prasenzdienst  in  Hor- 
sching  absolvierte  ich  die  Padagogische 
Akademie  des  Bundes  in  Linz.  Meine  Haupt- 
facher  waren  Mathematik,  Physik,  Chemie, 
Geometrisches  Zeichnen  und  Religionspa- 
dagogik.  1978  legte  ich  in  diesen  Fachem 
die  Lehramtsprufung  ab.  Im  gleichen  Jahr  noch  wurde  ich  als  provisorischer  Haupt- 
schullehrer in  Bad  Leonfelden  im  Muhlviertel  eingestellt.  1 980  erfolgte  die  Ubemah- 
me  in  ein  definitives  Dienstverhaltnis.  Im  Jahr  1 980  wechselte  ich  an  die  Hauptschu- 
le  in  Hellmonsodt  und  erhielt  dort  1 983  eine  schulfeste  Lehrerstelle.  1 982  heiratete 
ich  meine  Frau  Karin,  und  unser  erstes  von  vier  Kindem  wurde  geboren.  In  dieser 
Zeit  legte  ich  die  Erweiterungspriifung  im  Fach  Informatik  ab.  Schon  1986  zog  es 
mich  zusatzlich  zu  meinem  Lehrerberuf  in  die  Politik,  und  in  meiner  Funktion  als 
OAAB-Obmann  durfte  ich  viele  wertvolle  Erfahrungen  sammeln.  Seit  1985  bin  ich 
Mitglied  des  Gemeinderates,  1990  wurde  ich  OVP-Obmann,  1991  Gemeindevor- 
stand  und  Kulturreferent,  und  seit  1 997  habe  ich  nun  das  Amt  des  Burgermeisters  in 
meiner  Gemeinde  Hellmonsodt  inne. 


grolies  Vorbild  und  ein  Forderer.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Ich  sehe  es  als  grolie  Anerkennung  an,  wenn  zum  Beispiel  bei  unseren 
zahlreichen  Vereinstatigkeiten  ehemalige  Schulerinnen  bzw.  Schuler  mit  dabei 
sind  und  wir  eng,  gut  und  unvoreingenommen  zusammenarbeiten  konnen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  - so  meine  und 
hoffe  ich  - als  often  und  ehrlich  gesehen.  Ich  glaube,  man  spurt,  daft  ich  die 
Dinge  mit  dem  Herzen  angehe.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  fur  alle  Anliegen  meiner  Mitarbeiter  ein  offenes  Ohr 
und  bin  stets  fur  alle  erreichbar.  Welche  sind  die  Starken  Ihrer  Gemeinde? 
Aufgrund  unserer  guten  Hohenlage  sind  wir  sozusagen  der  Naherholungs- 
raum  fur  die  Linzer  geworden.  Unsere  gute  Infrastruktur  - es  wurde  viel  Neues 
in  der  Zeit  meiner  Amtsfiihrung  geschaffen  - ist  ebenso  eine  besondere  Star- 
ke. Die  Nahe  zu  unseren  Gewerbebetrieben  sehe  ich  als  sehr  positiv.  Laut 
Statistik  haben  wir  eine  sehr  geringe  Zahl  an  Straftaten  in  unserer  Gemeinde. 
Die  Errichtung  der  Musikschule  war  mir  ein  besonderes  Anliegen,  und  ich  bin 
stolz,  diese  in  meiner  Gemeinde  zu  haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Zur  Erholung  ube  ich  meine  verschiedenen  Hobbys  aus.  Sport, 
die  Beschaftigung  mit  dem  Computer,  aber  auch  der  musikalische  Bereich 
sind  mir  sehr  wichtig.  Daraus  schopfe  ich  Kraft  und  schaffe  mir  einen  Aus- 
gleich  zu  meinen  zahlreichen  Aufgaben.  Weil  meine  Frau  auch  politisch  aktiv 
ist,  konnen  wir  uns  auch  in  diesem  Bereich  gut  austauschen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  haben  vor  eini- 
gen  Jahren  einen  Skaterplatz  fur  Jugendliche  geschaffen  und  diese  in  das 
Projekt  stark  mit  einbezogen.  Die  Jugendlichen  der  Gemeinde  gehen  sehr 
verantwortungsvoll  mit  diesem  Platz  urn.  Die  zahlreichen  Vereine,  das  Musi- 
zieren,  die  Feuerwehr  sind  wichtige  Eckpfeiler  unserer  Gesellschaft  und  for- 
dern  das  Zusammenleben  und  -arbeiten.  Ich  mochte  den  Jugendlichen  die 
Mitarbeit  und  Teilnahme  an  all  diesen  gesellschaftlichen  Aktivitaten  nahe  legen, 
ebenso  ein  lebenslanges  Lemen  und  Ausdauer.  Meine  Sohne  sind  sportlich  und 
politisch  aktiv,  was  mich  auch  sehrfreut.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Der  weitere  Ausbau  unserer  Infrastruktur  liegt  mir  am  Herzen.  So  sollen  noch  feh- 
lende  Facharzte  und  Handelsbetriebe  angesiedelt  werden.  Ich  mochte  mich  mehr 
dem  Reisen  und  meinem  Hobby  Bierbrauen  widmen  und  mir  verstarkt  die  Zeitdafur 
nehmen.  Auch  habe  ich  vor,  mein  vorhandenes  Wissen  zu  erweitem. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Hartna- 
ckigkeitin  der  Umsetzung  meiner  Ziele  an  den  Tag  zu  legen,  an  meinem  ein- 
geschlagenen  Weg  festzuhalten,  aber  auch  anzuerkennen,  dali  dieser  von 
auden  beeinfluftt  wird.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als 
erfolgreich,  da  ich  wichtige  Ziele,  die  ich  mir  selbst  gesteckt  habe,  auch  er- 
reicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nicht  nur  die  po- 
litische  Arbeit  in  meiner  Gemeinde  ist  mir  wichtig,  auch  die  Arbeit  mit  Men- 
schen  steht  bei  mir  stets  im  Vordergrund.  So  haben  Gesprache  mit  meinen 
Mitarbeitern  fur  mich  einen  hohen  Stellenwert.  Ich  habe  eine  Stellvertreterin  in 
der  Gemeinde,  damit  auch  die  weibliche  Sicht  der  Dinge  eingebracht  wird. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  habe 
groR.es  Vertrauen  in  meine  Umgebung.  Ich  beziehe  sie  in  meine  Entscheidun- 
gen  mit  ein.  So  bewaltigen  wir  gemeinsam  die  vielfaltigen  Aufgaben,  die  an 
mich  und  mein  Team  herangetragen  werden.  Abwann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  ich  die  Wahl  zum  Burgermeister  mit  Abstand  zu  anderen 
Kandidaten  gewann,  fuhlte  ich  mich  in  meiner  Arbeit  bestatigt  und  hatte  ein 
Erfolgserlebnis.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Der  Altburgermeister  von  Hellmonsodt  war  mir  ein 


* Schwarz  Isabelle 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Gastehaus  Isabel.,  9081 
Reifnitz,  Parkweg  2.  Geboren  - Datum, 
Ort:  3.  Janner  1966,  Klagenfurt.  Eltem: 
Josef  und  Maria.  Mitgliedschaften:  UWSC 
Reifnitz.  Hobbies:  Sprachen,  Nordic  Wal- 
king, Wasserski,  Lesen,  Malen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Handelsagen- 
tur  fur  Wellness  und  Ernahrung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 985  an  der  HBLA  in  Klagenfurt  die  Matura 
ab  und  verbrachte  anschlieftend  als  Au-Pair  ein  Jahr  in  Frankreich.  Diese  Zeit 
pragte  mich  sehr,  auch,  da  ich  dreimal  meine  Au-Pair-Familie  wechseln  muft- 
te,  urn  mein  Ziel,  das  Sprachdiplom  der  Alliance  Frangaise,  erreichen  zu  kon- 
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nen.  1989  iibersiedelte  ich  nach  Wien  und  absolvierte  neben  meiner  berufli- 
chen  Tatigkeit  eine  Ausbildung  im  Wirtschaftsbereich.  Von  1993  bis  1998  ar- 
beitete  ich  als  Sales-  & Marketingmanagerin  fur  den  grata  amerikanischen 
Duty-free  Retailer  der  Karibik  auf  den  niederlandisch-franzosischen  Antillen. 
Hier  sammelte  ich  die  wertvollsten  Erfahrungen  meines  beruflichen  Lebens, 
namlich,  daft  ich  es  auch  ganz  auf  mich  alleine  gestellt  schaffen  kann.  Nach 
meiner  Riickkehr  nach  Osterreich  machte  ich  mich  mit  einer  Handelsagentur 
im  Luxusartikelsegment  selbstandig.  Seit  drei  Jahren  bin  ich  im  Wellness-  und 
Gesundheitsbereich  tatig.  Im  Jahre  2003  fibemahm  ich  auch  den  elterlichen 
Tourismusbetrieb.  Das  Gastehaus  Isabel  liegt  im  Zentrum  von  Reifnitz,  in  un- 
mittelbarer  Nahe  zum  Worthersee. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfur  mich,  beruflich 
wie  privat  nach  meinen  Vorstellungen  leben  zu  konnen  und  finanziell  unab- 
hangig  zu  sein,  urn  mir  meine  Traume  zu  erfullen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  auf  jeden  Fall.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  die  Tatsache,  daft  ich  im  Ausland 
wertvolle  Erfahrungen  sammeln  konnte.  Ich  wollte  mir  selbst  beweisen,  daft 
ich  es  iiberall  ohne  fremde  Hilfe  schaffen  kann.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Als  Frau  ist  man  schon  aus 
biologischen  Grunden  benachteiligt.  Ich  habe  einige  interessante  Stellen  nicht 
bekommen,  da  aufgrand  meines  Alters  mit  baldigem  Kindersegen  gerechnet 
wurde.  Aber  ich  verstehe  die  Situation  der  Unternehmer  und  wiirde  mich  wahr- 
scheinlich  auch  so  entscheiden.  Wie  man  als  Frau  behandeltwird,  istjedoch 
auch  von  der  Branche  abhangig,  denn  in  einigen  hat  man  als  Frau  durchaus 
Vorteile.  Eine  echte  Gleichberechtigung  kann  es  nicht  geben,  lediglich  die  ge- 
ringere  Bezahlung  von  Frauen  bei  gleicher  Leistung  stort  mich  wirklich.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein, 
entwickelte  sich  im  Laufe  des  Lebens,  indem  ich  kleine  Etappenziele  erreichte 
Oder  auch  Niederlagen  bewaltigte.  Ein  Zeitpunkt,  zu  dem  ich  mich  sicher  er- 
folgreich fiihlte,  war,  als  ich  die  Matura  ablegte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Alles,  was  fur  meinen 
Erfolg  wesentlich  war,  habe  ich  von  meinen  Eltern  mitbekommen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wurde  mir  bisher  in  vieler- 
lei  Hinsicht  gezollt,  sei  es  von  Freunden,  der  Familie,  von  Geschaftspartnern 
Oder  von  Kunden.  Anerkennung  zeigt  sich  fur  mich  darin,  daft  ich  mir  eine 
Stammkundschaft  aufbauen  konnte,  daft  Partner  mit  einer  Geschaftsabwick- 
lung  zufrieden  sind,  Oder  daft  Freunde  zu  mir  stehen,  egal  in  welcher  Situation 
ich  mich  befinde.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Karnten  wurde  bis  dato  nicht  wirklich  erfolgreich  als  Tourismus- 
land  vermarktet.  Durch  Freunde  aus  aller  Welt,  die  mich  hier  besuchen,  erlebe 
ich  immerwieder,  uber  welch  gewaltiges  Potential  wir  hier  verfugen.  Und  es 
stimmt  mich  traurig,  wenn  ich  sehe,  wie  wenig  wir  davon  nutzen.  Aber  Karnten 
hat  es  bis  heute  nicht  geschafft,  seine  Zielgruppe  zu  definieren.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ehrlichkeit,  Loyalitat,  Sinn  fur 
Humor  und  ein  offener  Blick  sind  fur  mich  wichtige  Kriterien.  Aber  am  wichtigs- 
ten  ist  der  erste  Eindruck,  denn:  „You  never  get  a second  chance  to  make  a 
first  impression".  Weiters  ist  mir  ein  gepflegtes  Aufteres  sehr  wichtig.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich 
ihnen  das  Gefiihl  von  Zugehorigkeit  vermittle  und  ihnen  Verantwortung  iiber- 
trage.  Auch  versuche  ich  ihnen  zu  vermitteln,  daft  Arbeit  Freude  machen  soli. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Flexibility  und  die  Indi- 
viduality unseres  Hauses  sind  unsere  groften  Starken,  da  unser  Betrieb  klein 
ist  und  keine  Hierarchien  hat.  Wenn  zum  Beispiel  Motorradfahrer  bei  uns  nach- 


tigen,  dann  bieten  wir  ihnen  an,  daft  sie  die  Wasche  waschen  Oder  bei  Bedarf 
trocknen  konnen.  Es  ist  uns  sehr  wichtig,  auf  die  Bedurfnisse  der  einzelnen 
Gaste  einzugehen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Hart,  aber  herzlich.  Mein  Verhalten  dem  Mitbewerb  gegeniiber  ist  korrekt.  Es 
ist  nur  sehr  schade,  daft  es  im  Tourismus  kaum  ein  Miteinander  gibt.  Wiirden 
einmal  kurzfristig  die  Eigeninteressen  zuruckgestellt  werden  und  alle  an  ei- 
nem  Strang  ziehen,  ware  der  gesamte  Kuchen  und  dadurch  auch  natiirlich 
das  Stuck  fur  den  einzelnen  grafter.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  hatte  gerne  mehr  Zeit  dafur,  da  ich  durchschnittlich  leider 
nur  eine  halbe  Stunde  pro  Tag  dafur  aufwenden  kann.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  die  eigenen  Fahig- 
keiten  ergrunden,  um  das  tun  zu  konnen,  was  einem  Freude  macht.  Auch  ist 
es  wichtig,  immer  man  selbst  zu  bleiben  und  seiner  Umwelt  mit  Respekt  zu 
begegnen.  Fur  mich  ist  heute  eine  Frau,  die  es  schafft,  eine  intakte  Familie  so  zu 
fiihren,  daft  alles  im  Gleichgewicht  ist,  absolut  erfolgreich.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  groftere  finanzielle  Unabhangigkeit  erreichen,  um 
weitertiin  das  tun  zu  konnen,  was  ich  mochte.  Ihr  Lebensmotto?  Kindliche  Begeis- 
terungsfahigkeit,  Spaft  an  der  Arbeit  und  Respekt  vor  den  Mitmenschen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Landwirtschaftsmeister.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Josef  und  Maria 
Schwarz  - Landwirtschaftsmeister.,  4202 
Hellmonsodt,  Pelmberg  15.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  Dezember  1938,  Pelm- 
berg. Familienstand:  Verheiratet  mit  Ma- 
ria. Kinder:  Maria  (1 967)  und  Josef  (1 980). 
Eltern:  Maria  und  Johann.  Ehrungen:  Sil- 
bernes  Verdienstabzeichen  der  Gemein- 
de  Hellmonsodt,  Goldenes  Verdienstab- 
zeichen des  Bundesfachverbandes  Rei- 
ten  und  Fahren.  Mitgliedschaften:  Samtli- 
che  Ortsvereine,  Landesfachverband  Reiten.  Hobbies:  Geschichte,  Reiten. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Landmaschinentechnik  und  -verkauf,  Win- 
terdienst-Untemehmen,  Immobilienvermietung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
einem  landwirtschaftlichen  Betrieb  auf  und  absolvierte  die  dementsprechende 
Ausbildung,  die  ich  mit  dem  Meisterbrief  des  Landwirtschaftlichen  Facharbei- 
ters  1 960  abschloft.  1 966  ubemahm  ich  den  elterlichen  Betrieb,  der  vor  allem 
im  Bereich  der  Rinderzucht  osterreichweit  beste  Ergebnisse  erzielte.  Parallel 
dazu  war  ich  beim  Landmaschinenverkauf  und  -vorfuhrdienst  MF  tatig.  Als 
1972  ein  Blitzschlag  erhebliche  Schaden  am  landwirtschaftlichen  Betrieb  an- 
richtete,  konzentrierte  ich  mich  noch  mehr  auf  meine  Tatigkeit  im  Landma- 
schinenverkauf. Ich  war  bei  dieser  Beschaftigung  sehr  erfolgreich  und  ver- 
kaufte  zum  Beispiel  anlaftlich  der  Welser  Landwirtschaftsmesse  1 972  30  Trak- 
toren  binnen  einer  Woche.  Nach  einem  fruchtlosen  Ausflug  in  die  Maststier- 
zucht  stellte  ich  in  weiterer  Folge  die  Rinder-Milch-Wirtschaft  ein.  Nachdem 
mir  im  Zuge  eines  Englandaufenthaltes  1975  der  Gedanke  gekommen  war, 
meinen  Betrieb  in  einen  Reiterhof  umzuwandeln,  setzte  ich  diese  Idee  hochst 
erfolgreich  in  die  Tat  um.  Mein  Betrieb  verfiigte  anfangs  fiber  30  Hektar  Grund- 
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besitz,  heute  iiber  60  Hektar  und  insgesamt  1 20  Pferde.  1 973  ubernahm  ich 
zusatzlich  den  Winterdienst  in  unserer  Gemeinde  als  Gewerbebetrieb,  den  ich 
bis  heute  fiihre.  1 985  erwarb  ich  in  Hellmonsodt  das  alte  „Raml  Gasthaus".  Zu 
diesem  Zeitpunkt  benotigte  die  Gemeinde  fur  den  StraBenbau  dringend  ein 
zum  Gasthaus  gehorendes  Grundstuck.  Dieses  verauBerte  ich,  baute  das  Haus 
neu  und  verpachtete  das  Geschaftslokal  an  die  ortlichen  Sparkasse.  Im  glei- 
chen  Haus  richtete  ich  Wohnungen  ein  und  vermietete  diese.  Das  war  der 
Beginn  meiner  Immobiliengeschafte.  1 990  erwarb  ich  ein  landwirtschaftliches 
Anwesen  in  Kirchschlag,  dessen  Nutzflache  der  GrbBe  meines  Hofes  ent- 
sprach.  Den  Betrieb  funktionierte  ich  ebenfalls  in  einen  Reiterhof  um,  richtete 
ein  Gasthaus  ein  und  verpachtete  das  Anwesen  anschlieBend.  1 999  sollte  der 
Hof  meines  Nachbars  versteigert  werden.  Ich  unterstiitzte  ihn,  indent  ich  ihm 
ein  Grundstuck  von  1 2 Hektar  abkaufte  und  ihm  half,  seine  Finanzen  so  anzu- 
legen,  daft  sein  Hof  erhalten  werden  konnte.  Mit  dem  Ankauf  des  Grundstii- 
ckes  erfullte  ich  unversehens  auch  die  Forderungsrichtlinien  der  EU,  Auch 
warf  das  Grundstuck  nun  das  benotigte  Futter  fur  meine  Tiere  ab,  das  ich 
davor  stets  zukaufen  muBte. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
beruflichen  Erfolg  waren  sicheriich  die  Erfahrungen  meiner  Kindheit.  Ich  wuchs 
in  einer  Grolifamilie  auf,  hatte  aber  auch  auBerhalb  der  Familie  zahlreiche 
Bezugspersonen,  die  mir  als  Vorbilder  dienten.  Weiters  war  meine  Fahigkeit, 
nach  Riickschlagen  nicht  aufzugeben,  sondem  gestarkt  und  kliiger  aus  ihnen 
hervorzugehen,  von  Bedeutung.  Esistwichtig,  sich  Fehlereinzugestehen  und 
aus  ihnen  zu  lernen.  Auch  spielt  mein  Bestreben,  in  die  Zukunft  zu  blicken, 
eine  wichtige  Rolle  fur  meinen  Erfolg.  Erfolgreiche  Menschen  mussen  integer 
und  vertrauenswurdig  sein  und  darauf  achten,  kreditwurdig  zu  erscheinen. 
Ebenso  wichtig  sind  Bescheidenheit,  Ehrlichkeit  und  Menschenfreundlichkeit, 
auch  das  Talent,  zuhoren  und  seinenAnliegen  Ausdruckverleihen  zu  konnen. 
Ich  bin  meinen  geschaftlichen  Angelegenheiten  immer  auf  der  Basis  meiner 
solide  gemachten  Erfahrungen  begegnet.  Gut  gesteckte  Ziele,  Weitblick  und 
Intuition  waren  mir  immer  dienlich.  Ihr  Lebensmotto?  Mein  Vater  lehrte  mich, 
auf  die  „drei  Gs"  im  Leben  zu  achten:  Gesundheit,  Grund  und  Gold.  Sind  diese 
vorhanden,  kann  einem  im  Leben  nicht  mehr  viel  widerfahren. 

* Schwarz  Rupert 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker.  Funktion:  Biirger- 
meister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Grafen- 
bach-St.  Valentin.,  2632  Grafenbach, 
Ernst  Gruber-StraBe  1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Juni  1943,  Neunkirchen.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Christel.  Kinder: 
Wolfgang  (1967)  und  Silke  (1977).  Ehrun- 
gen:  Diverse  Gemeindeehrungen.  Mit- 
gliedschaften:  Ortsansassige  Vereine. 
Hobbies:  Lesen,  Gartenarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  in  Pottschach  1957  absolvierte  ich  eine  dreieinhalbjahrige 
Lehre  zum  Kfe-Mechaniker  bei  der  Firma  Opel  Wlassak,  die  ich  1 961  mit  der 


Gesellenprufung  abschloB.  Von  April  bis  Dezember  1 963  leistete  ich  den  Pra- 
senzdienst  beim  osterreichischen  Bundesheer  ab  und  kehrte  anschlieBend 
zur  Firma  Opel  Wlassak  zuriick,  wo  ich  bis  Ende  Marz  1 964  tatig  war.  Anfang 
April  1964  trat  ich  in  die  Firma  Schoeller  Bleckmann  Rohrwerk  als  Schlosser 
ein.  Nach  AbschlulJ  der  zweijahrigen  Werkmeisterschule  in  Wiener  Neustadt 
und  dem  REFA-Kurs  I und  II  am  WIFI  Neunkirchen  wurde  ich  zunachst  zum 
Vorarbeiter  und  1 984  zum  Werkmeister  befordert.  Seit  Juni  2003  bin  ich  Pen- 
sionist.  Ich  bin  schon  sehrfruh  mitderSPOinBeruhrunggekommen.  Ich  war 
im  OrtsausschuB  tatig  und  wurde  1975  zum  Gemeinderat  fur  die  SPO  er- 
nannt.  Dies  war  fur  mich  eine  sehr  interessante  Tatigkeit,  und  ich  erkannte 
darin  die  Moglichkeit,  im  eigenen  Ort  und  im  eigenen  Umfeld  etwas  zu  veran- 
dern  und  zu  bewirken,  die  mich  bestarkte,  in  diese  Richtung  weiterzuarbeiten. 
1 985  wurde  ich  zum  geschaftsfuhrenden  Gemeinderat  fur  Bauwesen  ernannt, 
und  im  Jahr  1 990  wurde  ich  zum  Vizebiirgermeister  gewahlt.  Seit  1 995  bin  ich 
Biirgermeister  der  Marktgemeinde  Grafenbach-St.  Valentin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ideen  verwirklichen  zu  konnen.  Da  ich  ein  Familienmensch  bin  ist,  es  fur  mich 
auch  ein  Erfolg,  daB  meine  Familie  hinter  mir  steht  und  mich  in  meiner  Arbeit 
und  meinen  Bestrebungen  unterstutzt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
denn  trotz  meiner  bescheidenen  Herkunft  und  Schulausbildung  ist  es  mir  durch 
Ehrgeiz  und  FleiB  gelungen,  einiges  aus  meinem  Leben  zu  machen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg 
waren  sicheriich  mein  Ehrgeiz  und  mein  FleiB.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorganger,  Herr 
Kogler,  der  22  Jahre  Biirgermeister  der  Gemeinde  war,  hat  meinen  Werde- 
gang  sehr  gepragt.  Fur  meine  spatere  Entwicklung  ausschlaggebend  war  auch 
der  damalige  Biirgermeister  Gruber,  der  mich  schon  als  Jugendlicher  durch 
seine  Biirgernahe  sehr  beeindruckte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Auf  Dauer  kann  man  nur  mit  einem  guten  Team,  das  an 
einem  Strang  zieht,  erfolgreich  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wir  stellen  das  Anforderungsprofil  zusammen  und  schrei- 
ben  den  Posten  aus.  Mittels  eines  Hearings  entscheiden  wir  dann,  welcher 
Bewerberaufgenommen  wird.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Seit  ich 
in  Pension  bin,  habe  ich  mehr  Zeit  zur  Verfugung  und  bin  nun  ofter  auf  der 
Gemeinde.  Ich  bin  sehr  darum  bemiiht,  daB  meine  Mitarbeiter  sich  auf  ihrem 
Arbeitsplatz  in  der  Gemeinde  wohlfiihlen  und  daB  das  gesamte  Umfeld  stimmt. 
Finanzielle  Anreize,  Lob  und  Anerkennung  sowie  Zuwendungen  in  Form  von 
Einladungen  zu  gemeinsamen  Unternehmungen  zum  Dank  fureine  besonders 
gute  Arbeitsleistung  gehoren  auch  dazu.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Meine  Biirgernahe  wird  in  der  Bevolkerung  sehr  geschatzt. 
Ich  nehme  jedes  Anliegen  ernst  und  setze  mich  fur  alle  Gemeindebiirger  en- 
gagiert  ein.  Ich  denke,  gerecht  zu  sein,  zumindest  versuche  ich  es  immer. 
Einer  meiner  Leitspruche  ist,  der  Bevolkerung  so  gegeniiberzutreten  und  sie 
so  zu  behandeln,  wie  ich  selbst  gerne  behandelt  wurde.  Meine  Mitarbeiter 
konnen  mit  alien  Sorgen  zu  mir  kommen,  ich  bin  sehr  loyal,  und  meine  Tur 
steht  immer  often.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
habe  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zur  Konkurrenz.  Ich  stehe  nicht  an,  gute  Ideen, 
die  von  Andersdenkenden  kommen,  im  Interesse  der  Bevolkerung  umzuset- 
zen.  Als  ich  das  erste  Mai  zur  Wahl  angetreten  bin,  habe  ich  bereits  drei  Man- 
date dazugewonnen.  Wir  arbeiten  sehr  gut  zusammen,  und  bis  auf  ganz  weni- 
ge  Gemeinderatsbeschlusse  wurden  alle  einstimmig  getroffen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit  meiner  Pensionierung  ist  es  um  vie- 
les  einfacher,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  Trotzdem  verlangt  auch 
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die  Funktion  des  Biirgermeisters  meiner  Frau  viel  Toleranz  ab,  da  ich  taglich 
auf  der  Gemeinde  bin  und  manchmal  Besprechungen  habe,  die  sich  in  die 
Lange  ziehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Auller  der 
politischen  Lekture  bleibt  mirwenig  Zeitfiir  Weiterbildung.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  ein  schlechter 
Ratgeber.  Jede  Zeit  und  jede  Generation  hat  ihre  eigenen  Ideen  und  Meinun- 
gen,  und  es  kann  nurvon  Vorteil  sein,  wenn  neue  und  andere  Impulse  gesetzt 
werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Als  Burgermeister  habe  ich 
einige  Ziele,  die  ich  noch  umsetzen  will.  So  mochte  ich  unteranderem  unsere 
Volksschule  umbauen  und  modemisieren  sowie  eine  Nachmittagsbetreuung 
verwirklichen.  Auch  ein  gemeinsames  Feuerwehrhaus  mit  der  Gemeinde  Gra- 
fenbach  ist  noch  fertigzustellen.  Dann  gibt  es  noch  verschiedene  Ortsbildver- 
schonerungen,  die  ich  durchfiihren  mochte. 

♦ Schweighofer  Nikolaus 

• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Lehrer.  Funktion:  Direktor. 
Tatig  bei:  BG/BRG  Gleisdorf.,  8200  Gleis- 
dorf,  Dr.  Hermann-Hornung-Gasse  29. 
Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Mai  1957,  Weiz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Barbara. 
Kinder:  Kathrin  (1 979),  Teresa  (1 983),  Eli- 
sabeth (1984)  und  Florian  (1993).  Eltem: 
Hermann  und  Gertrude.  Hobbies:  Laufen, 
Volleyball,  Musik  (Gitarre,  Posaune),  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volksschule  in  Weizberg  und  das 
Gymnasium  in  Weiz,  wo  ich  im  Jahr  1975  die  Matura  ablegte.  In  den  Jahren 
1 975  bis  1 982  studierte  ich  in  Graz  die  Facher  Physik,  Chemie  und  Mathema- 
tik.  1982  erhielt  ich  meine  erste  Anstellung  im  Bischoflichen  Gymnasium  in 
Graz,  wo  ich  bis  1995  die  Gegenstande  Physik,  Mathematik  und  Informatik 
unterrichtete.  1993  erhielt  ich  auch  einen  Lehrauftrag  fur  Physik/Chemie  an 
der  Padagogischen  Akademie  am  Hasnerplatz  in  Graz,  der  bis  heute  aufrecht 
ist.  Mein  Wechsel  an  das  BG/BRG  Weiz  im  Jahr  1995  erfolgte  auf  eigenen 
Wunsch.  Im  BG/BRG  Weiz  wurde  ich  schon  sehr  bald  zum  Personalvertreter 
gewahlt,  zudem  wirkte  ich  in  der  Schulorganisation  mit.  Als  der  Direktor  des 
Gymnasiums  eines  Tages  an  mich  herantrat  und  mich  fragte,  ob  ich  nicht 
daran  dachte,  die  Funktion  eines  Schuldirektors  auszuiiben,  lag  mirdieser 
Gedanke  noch  sehr  fern.  Erst  im  Laufe  verschiedener  Schulmanagement- 
Seminare  in  den  Jahren  2000  bis  2002,  aufgrund  zahlreicher  positiver  Riick- 
meldungen  und  reiflicher  Uberlegungen  kristallisierte  sich  fur  mich  die  Uber- 
zeugung  heraus,  dad  ich  diese  Aufgabe  gut  erfullen  konnte.  Im  Jahr  2002 
wurde  ich  aus  elf  Bewerbern  nach  einem  komplizierten  Leiterbestellungsmo- 
dell  in  die  Position  des  Schulleiters  des  BG/BRG  Gleisdorf  bestellt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  erfolgreich  bin,  dann 
gelingt  es  mir,  Familie,  Kinder  und  Beruf,  und  zwar  in  der  genannten  Reihen- 
folge,  in  einem  ausgewogenen  Verhaltnis  zu  beriicksichtigen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  verfiige  ich  liber 


die  Fahigkeit  zur  Empathie  und  habe  auch  gelernt,  damit  richtig  umzugehen. 
Zum  anderen  waren  FleilS  und  Ausdauer  - salopp  gesagt  .Hosenbodenqualita- 
ten"  - ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Hinter  sehr  vielen  aggressiven  und  be- 
drohlichen  Erscheinungen  steckt  sehr  haufig  Betroffenheit.  Ich  versuche  da- 
her,  die  Hintergrunde  auszumachen  und  davon  ausgehend  positive  Losungen 
herbeizufuhren.  Das  gelingt  mir  auch  haufig.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Bereits  wahrend  des  Studiums  empfand  ich  mich  als  erfolg- 
reich, als  ich  feststellte,  dali  ich  mit  den  gewahlten  Fachern  die  richtige  Wahl 
getrofen  hatte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschleden? 
Wichtiger  als  einzelne  Entscheidungen  war  fur  meinen  Erfolg  der  rote  Faden, 
also  die  Linie,  die  sich  durch  mein  Leben  zieht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  besser,  denn  es  bedeutet, 
dall  ich  meinen  eigenen  Weg  gehe,  was  aber  nicht  ausschlielit,  dali  schon  vor 
mir  andere  diesen  Weg  gegangen  sind.  Mein  Weg  mull  zu  meiner  Personlich- 
keit,  zu  meiner  Situation  passen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Im  Laufe  der  Schullaufbahn  sind  mir 
sehrviele  Personlichkeiten  begegnet,  und  von  alien  konnte  ich  etwas  mitneh- 
men.  Ich  habe  versucht,  Elemente,  die  mir  sehr  gut  gefielen,  auf  meine  Art  zu 
interpretieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zum  Personal- 
vertreter gewahlt  zu  werden,  empfand  ich  als  Form  der  Anerkennung.  In  mei- 
ner jetzigen  Funktion  als  Direktor  spure  ich  an  der  Art,  wie  man  auf  mich  zu- 
geht  und  wie  mir  Fragen  gestellt  werden,  dall  ich  anerkannt  werde.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  negative  Dar- 
stellung  der  Schule  und  der  Lehrer  in  der  Gesellschaft  ist  ein  grolles  Problem. 
Es  ist  nachgewiesenermallen  unmoglich,  von  jemandem  zu  lernen,  den  man 
nicht  akzeptiert.  Den  Kindern  wird  durch  dieses  negative  Bild  ein  groller  Scha- 
den  zugefugt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als 
verbindliche  und  umgangliche  Person  mit  einer  gewissen  Harte  dort,  wo  es 
erforderlich  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich 
spure  an  meiner  Schule  sehr  stark,  dall  die  Ziele  gemeinsam  verfolgt  werden, 
und  nur  das  fiihrt  zum  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Mir  sind  Vorstellungsgesprache  mit  moglichen  Kandidaten  ganz  wich- 
tig,  auch  wenn  ich  keinen  aktuellen  Bedarf  habe.  Dadurch  kann  ich  die  Lehr- 
krafte  am  Markt  gut  kennenlemen  und  mir  ein  Bild  fiber  ihre  Qualifikationen, 
ihre  Fuhrungsqualitaten  und  ihre  emotionale  Intelligenz  machen.  Bei  Bedarf 
erstellt  der  Landesschulrat  aufgrund  des  von  mir  iibermittelten  Anforderungs- 
profils  eine  Liste.  Ich  bin  verpflichtet,  eine  Person  aus  den  ersten  drei  in  der 
Liste  auszuwahlen.  Wenn  das  Anforderungsprofil  richtig  formuliert  ist,  ist  der 
Kandidat  meiner  Wahl  automatisch  darunter.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wenn  es  uns  gelingt,  dad  unsere  Schule  erfolgreich  ist,  ist  das  fiir  die 
Lehrer  die  beste  Motivation,  denn  Erfolg  spornt  an.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Schule  hat  ein  sehr  hohes  Grundniveau.  Ein 
Beweis  daffir  ist,  dall  wir  sehr  viele  Bewerbe  gewinnen,  ob  in  den  Sprachen,  in 
der  Mathematik  Oder  auch  beim  Schach.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  ein  sehr  gutes  Verhaltnis  zu  den  Hauptschu- 
len.  Die  wenigen  Schuler,  die  an  unserer  Schule  fiberfordert  sind,  konnen 
dadurch  gut  weitervermittelt  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Wenn  man  etwas  Neues  beginnt,  istesamAnfang  immerschwierig. 
Ich  merke  aberjetzt,  da  mein  drittes  Jahr  als  Direktor  begonnen  hat,  dall  es 
zunehmend  besser  funktioniert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  sich  im  Vorfeld  der  Be- 
rufswahl  ganz  klar  die  Frage  stellen,  was  sie  gut  und  gerne  machen,  und  dann 
unabhangig  von  der  Arbeitsmarktsituation  diesen  Weg  gehen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  sehe  mehrere  Moglichkeiten,  mich  beruflich  zu 
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verandem,  und  mochte  das  auch  nicht  ausschlieRen.  Grundsatzlich  wird  mein 
berufliches  Leben  von  einem  Sieben-Jahres-Rhythmus  bestimmt.  Ihr  Lebens- 
motto?  Nimm  dich  nicht  zu  wichtig. 

• Schwertner  Johann  Friedrich  Dr.  phil. 

• Zur  Person 

Beruf:  Allroundmanager.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer  und  wissenschaftlicher  Lei- 
ter.  Tatig  bei:  Freilichtmuseum  Maria 
Saal„  9063  Maria  Saal,  Domplatz  3.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  15.  April  1959,  Graz. 
Familienstand:  Vertieiratet  mit  Ulrike.  Kin- 
der: Florian  (1998).  Eltern:  Johann  und 
Anna.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche 
Ausstellungskataloge,  Monographien; 
Das  Karntner  Freilichtmuseum  Maria 
Saal,  1992;  Die  Apotheke  des  Bauern, 
gesund  durch  Krauter,  1992;  Nun  graft 
dich  Gott,  du  gesundeArznei  - Wein  in  der  Volksmedizin,  1994;  ...von  einem 
guoten  Stampfhart  - Loden  im  Wandel  der  Zeit,  1996;  Blochheusser  zu  der 
gegenwehr.  Dedalus  gab  mir  diese  Lehr,  2003.  Mitgliedschaften:  Karntner  Land- 
mannschaft,  Geschichtsverein  fur  Karnten,  Verband  fur  Volkskunde,  Ortsmar- 
keting-Verein  Maria  Saal  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Eisenbahn,  Familie.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Volkskundeinstitut,  Leiter  und  Kustos  dervolks- 
kundlichen  Abteilung  im  Karntner  Landesmuseum. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
des  Gymnasiums  absolvierte  ich  das  Studium  der  Volkskunde  und  der  Geo- 
graphie  an  der  Universitat  Graz.  Neben  dem  Studium  hatte  ich  bereits  zahlrei- 
che Jobs,  so  arbeitete  ich  zum  Beispiel  in  Backereien,  verkaufte  Versicherun- 
gen  und  war  in  der  Gastronomie  beschaftigt.  All  diese  verschiedenen  Tatigkei- 
ten kommen  mir  noch  heute  zugute,  da  ich  ein  breit  gefachertes  Arbeitsspek- 
trum  kennenlernen  konnte.  Ich  konnte  mein  Studium  im  Jahr  1 988  mit  meiner 
Promotion  abschlieften,  Zwischen  1989  und  1991  war  ich  als  wissenschaftli- 
cher und  organisatorischer  Mitarbeiter  bei  der  steirischen  Landesausstellung 
tatig.  In  dieser  Stellung  konnte  ich  viele  praktische  Erfahrungen  sammeln  und 
erhielt  die  Moglichkeit,  einige  wissenschaftliche  Publikationen  zu  schreiben. 
Seit  dem  Jahr  1 991  bin  ich  nun  im  Freilichtmuseum  Maria  Saal  als  Geschafts- 
fiihrer  und  wissenschaftlicher  Leiter  tatig.  Aufterdem  bin  ich  Mitbeg hinder  und 
Leiter  des  Instituts  fur  Volkskunde,  das  im  Jahr  1 992  gegriindet  wurde.  Dieses 
Institut  machte  es  sich  zur  Aufgabe,  auf  der  Grundlage  der  Bibliotheksbestan- 
deausdemNachlaftdes  fruheren  Museumsleiters  Professor  Dr.  Oskar  Moser,  die 
wissenschaftliche  Bibliothekzu  bewahren  und  auszuweiten  und  Forschung  im  Be- 
reich  Volkskunde  zu  betreiben.  Seit  2000  fungiere  ich  nun  auch  als  Abteilungsleiter 
dervolkskundlichen  Sammlungen  im  Landesmuseum  fur  Kamten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiftt  fur  mich  Freude  am 
Beruf.  Wenn  man  Beruf  und  Hobby  verbinden  kann,  ist  man  viel  engagierter. 
Ich  sehe  meinen  Beruf  als  Berufung  und  alsZiel,  das  ich  mirwahrend  meines 
Studiums  setzte  und  das  ich  erreichen  konnte.  Zum  Erfolg  gehort  fur  mich 
auch  ein  ausgewogenes  Verhaltnis  zwischen  Berufs-  und  Privatleben.  Was 


war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg war,  konsequent  meinen  Weg  zu  gehen,  den  ich  mir  selbst  vorgenommen 
hatte.  Naturlich  gehort  auch  ein  biftchen  Gluck  zum  Erfolg.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Der  Tag  hat  nur  24  Stun- 
den.  Ich  arbeite  so  viel  und  so  gut  wie  moglich,  mehr  kann  ich  nicht  tun.  Mit 
diesem  Wissen  kann  ich  gelassener  an  Probleme  herangehen.  Ich  versuche, 
Schwierigkeiten  moglichst  schnell  zu  beseitigen,  damit  sich  die  Arbeit  nicht 
anhauft.  Ich  muftte  diese  Besonnenheit  erst  erlernen,  da  ich  urspranglich  ein 
sehr  ungeduldiger,  etwas  unordentlicher  Mensch  war.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  weift  nicht  einmal  heute,  ob  ich  wirklich  erfolg- 
reich  bin.  Ich  versuche,  das  Beste  aus  meinem  Leben  und  meinem  Beruf  zu 
machen,  fur  mich  ist  meine  Situation  normal  und  nicht  auftergewohnlich.  Ob 
ich  nun  erfolgreich  bin,  das  sollen  andere  entscheiden.  Ich  bin  jedenfalls  mit 
mirzufrieden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Ich  bereue  keine  meiner  Entscheidungen,  obwohl  ich  nicht  weift,  ob  alle 
Entscheidungen  richtig  waren.  Doch  ich  denke,  es  ist  wichtig,  zu  sich  selbst 
zu  stehen.  Auch  falsche  Entscheidungen  konnen  positiv  sein,  denn  man 
lernt  am  allermeisten  aus  seinen  Fehlern.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  mei- 
nem Elternhaus  und  von  meinem  Dissertationsvater,  Herrn  Professor  Dr. 
Oskar  Moser,  gepragt.  Herr  Dr.  Moser  ist  mein  geistiger  Vater  und  ein 
groftes  Vorbild.  Ich  freue  mich  sehr,  daft  ich  die  Ehre  habe,  sein  Erbe 
heute  zu  verwalten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  muftte  ein  Umdenken  von  seiten  der  Politik  stattfinden, 
welche  die  Arbeit  in  dieser  Branche  entsprechend  honorieren  und  fordern 
sollte,  seien  es  schulische  Einrichtungen  Oder  Museen,  die  zur  Zeit  grofte 
finanzielle  Sorgen  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  hoffe,  ich  werde  als  korrekter  Mensch  gesehen,  auf  den  man  zugehen 
kann,  und  daft  meine  Handschlagqualitat  an  mir  geschatzt  wird.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spie- 
len  eine  grofte  Rolle.  Ein  Betrieb  kann  nur  dann  funktionieren,  wenn  alle 
Mitarbeiter  gute  Arbeit  leisten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  versuche,  die  Bewerber  im  Gesprach  kennenzulernen 
und  ihre  menschlichen  Seiten  zu  entdecken.  Bishertraf  ich  eigentlich  immer 
die  richtigen  Entscheidungen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
mochte  bei  meinen  Mitarbeitern  nicht  den  Eindruck  erwecken,  ich  sei  der 
Chef  und  sie  meine  Untergebenen,  sondern  ich  versuche,  ein  kollegiales 
Verhaltnis  herzustellen.  Ich  steige  auch  selbst  manchmal  in  die  Arbeits- 
kluft  und  helfe  mit,  wenn  Not  am  Mann  ist.  Das  macht  mir  Spaft,  ich  moch- 
te  nicht  immer  nur  am  Schreibtisch  sitzen.  Nur  gemeinsam  sind  wir  stark. 
Ich  habe  fur  die  Probleme  meiner  Mitarbeiter  immer  ein  offenes  Ohr.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufterhalb  der  Saison,  im  Win- 
ter, habe  ich  etwas  mehr  Zeit  fur  mein  Privatleben.  Ich  versuche  die  Zeit, 
in  der  ich  zu  Hause  bin,  optimal  zu  niitzen,  mich  zu  entspannen  und  fur 
meine  Familie  da  zu  sein . Mir  gelingt  es  heute  recht  gut,  Beruf  und  Privat- 
leben zutrennen.  Meine  Familie  gibt  mir  sehr  viel  Ruckhalt,  ohne  sie  konnte 
ich  nicht  so  erfolgreich  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Der  gesamte  Arbeitsprozeft  ist  ein  Teil  der  Fortbildung,  in 
der  Wissenschaft  ist  man  ohnehin  standig  am  Lernen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soli  Grundma- 
nieren  erlernen!  Die  jungen  Leute  miissen  heute  sehrflexibel  sein,  und 
doch  direkt  und  zielstrebig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
wiinsche  mir,  gesund  zu  bleiben  und  Freude  am  Beruf  zu  haben.  Ich  mochte 
meine  Erfahrungen  an  die  nachste  Generation  weitergeben.  Ihr  Lebens- 
motto?  Freude  am  Leben  haben  und  bewuftt  leben. 
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* Schwingenschlogl  Thomas  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Bernf:  Facharztfiir  Innere  Medizin,  Rheu- 
matologie  und  Osteologie,  Ernahrungs- 
mediziner.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Dr. 
med.  Thomas  Schwingenschlogl  - Fach- 
arzt  fiir  Innere  Medizin  und  Rheumatolo- 
gie,  Ernahrungsmediziner.,2351  Wiener 
Neudorf,  Reisenbauerring  5/1/1/5.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  5.  Juni  1963.  Hobbies: 
Freundeskreis,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  am  Neusprachlichen  Gymnasium  in 
Baden  begann  ich  1 981  an  der  Wiener  Universitat  mit  dem  Medizinstudium. 
Am  1 7.  Dezember  1 987  erfolgte  meine  Promotion  zum  Doktor  der  gesamten 
Heilkunde.  Von  April  bis  November  1988  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab. 
Die  Tumusausbildung  absolvierte  ich  von  Janner  1989  bis  August  1992  im 
Krankenhaus  der  Stadt  Baden  und  in  verschiedenen  Spitalern  in  Wien.  Die 
Ausbildung  zum  Facharzt  fiir  Innere  Medizin  erfolgte  von  September  1 992  bis 
August  1 997  im  Kaiser  Franz  Josef-Spital  an  der  2.  Medizinischen  Abteilung. 
Am  31.  August  1997  erlangte  ich  das  Fachdiplom,  und  im  AnschluB  daran 
absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Facharzt  fiir  Rheumatologie  und  Osteolo- 
gie, ebenfalls  an  der  2.  Medizinischen  Abteilung.  Dieses  Fachdiplom  erhielt 
ich  am  31 . August  1 999.  Des  weiteren  absolvierte  ich  noch  zahlreiche  Ausbil- 
dungen,  die  ich  mit  dem  OAK-Diplom  abschloB:  Ernahrungsmedizin,  Neural- 
therapie,  manuelle  Medizin,  Akupunktur,  Notfallmedizin  und  Kurmedizin.  Mei- 
ne medizinischen  Schwerpunkte  sind  Rheumatologie,  Osteologie,  Emahrungs- 
medizin  und  die  Behandlung  von  Stoffwechselerkrankungen.  Von  Juli  1999 
bis  Juni  2001  war  ich  als  Oberarzt  am  Rheumaambulatorium  Wien-Oberlaa 
tatig.  Seit  1 997  arbeite  ich  in  meiner  eigenen  Ordination  als  Wahlarzt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  Erfolg  verstehe  ich  einerseits 
den  Erfolg  am  Patienten  und  andererseits  den  wirtschaftlichen  Erfolg  meiner 
Praxis.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  sich  meine  Praxis  seit  1 997 
sehr  gut  entwickelt  hat  und  der  wirtschaftliche  Erfolg  von  Jahr  zu  Jahr  zu- 
nimmt,  Ich  bin  teilweise  sogar  schon  an  meinen  Grenzen  angelangt.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  daB  das  personliche  Enga- 
gement, die  Umgangsart  und  das  Interesse  am  Patienten  ganz  wesentliche 
Voraussetzungen  fiir  den  Erfolg  sind.  Ich  gehe  auf  meine  Patienten  ein  und 
hore  ihnen  zu.  Wenn  es  einem  meiner  Patienten  nicht  gut  geht,  versuche  ich, 
nicht  locker  zu  lassen  und  alles  zu  tun,  urn  ihm  zu  helfen.  Fiir  mich  istauch  die 
Aufklarung  des  Patienten  sehrwichtig.  Der  Patient  ist  miindiger  geworden,  er 
will  wissen,  was  ihm  fehlt,  wie  der  Krankheitsverlauf  ist,  warum  er  welche 
Medikamente  nehmen  soil  und  was  er  selbst  fiir  seine  Gesundheit  tun  kann. 
Wenn  die  Patienten  mit  der  Betreuung  nicht  zufrieden  sind,  kommen  sie  nicht 
mehr.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Wahrend  ich  im  medizinischen  Bereich  in  der  Diagnostik  und 
Untersuchung  sehrviel  von  meiner  Ausbildung  bei  Prof.  Tilscher  profitiert  habe, 
so  habe  ich  mir  in  wirtschaftlicher  und  organisatorischer  Hinsicht  sehr  viel  von 
einem  Bekannten  abgeschaut,  der  in  der  Musikbranche  tatig  ist.  Im  Bereich 
Rheumatologie  lerne  ich  sowohl  auf  groBen  Kongressen  als  auch  bei  halb 


privaten  Veranstaltungen  im  kleinen  Kreis.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich  zahlen  in  erster  Linie  die  Einsatzbereitschaft 
sowie  gute  Umgangsformen  und  ein  freundliches  Auftreten.  Meine  Mitarbeiter 
mussen  belastbar  sein  und  sollten  gewisse  fachliche  Voraussetzung  erfullen. 
Man  kann  jedoch  sehr  viel  dazulernen,  wenn  man  willig  und  einigermaBen 
intelligent  ist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Leider  ist  das  eine  mei- 
ner Schwachen:  ich  lobe  meine  Mitarbeiter  viel  zu  wenig  und  gehe  nur  mit 
Kritik  groBzugig  urn.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
Starke  liegt  in  erster  Linie  in  meiner  eigenen  Kraft  und  Energie,  aber  auch 
mein  gesamtes  Mitarbeiterteam  tragt  sehr  viel  zum  Gesamterfolg  bei.  Ohne 
mein  Mitarbeiterteam,  das  perfekt  aufeinander  eingespielt  ist,  wiirde  ich  es 
nicht  schaffen.  Auch  wenn  ich  so  viel  wie  moglich  selbst  kontrolliere,  kann  ich 
mich  darauf  verlassen,  daB  meine  Mitarbeiter  sehr  gut  und  genau  arbeiten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  wiirde  mir  ein  biBchen 
mehr  Privatleben  wiinschen.  Der  gesamte  Zeitaufwand  fiir  die  Ordination  ist 
sehr  groB,  denn  ich  muB  neben  der  Betreuung  meiner  Patienten  auch  eine 
Reihe  von  administrativen  und  organisatorischen  Tatigkeiten  durchfiihren.  Da 
ich  fiir  diverse  Medien  schreibe,  muB  ich  mich  auch  noch  urn  die  Vorbereitung 
derjeweiligen  medizinischen  Beitrage  kiimmern.  Ich  versuche  jedoch,  Kolle- 
gen  einzubinden,  die  rheumatologisch  gebildet  sind,  urn  mich  etwas  freizu- 
spielen  und  mir  ab  und  zu  ein  paar  Stunden  am  Nachmittag  fiir  Sport  und 
FitneB  zu  gonnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  berufliches 
Ziel  ist  es,  die  Qualitat  meiner  Arbeit  noch  zu  steigem  und  die  Fehlerquote 
noch  mehr  zu  verringem,  urn  noch  mehr  Menschen  zu  helfen  und  noch  besse- 
re  Therapien  anzubieten.  Privat  wunsche  ich  mir  etwas  mehr  Freizeit,  urn  nicht 
nur  im  Beruf  verankert  zu  sein,  sondern  auch  sportlich  etwas  aktiver  sein  zu 
konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Niitze  den  Tag. 

* Schwingenschrot  Ferdinand  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Bauingenieur.  Funktion:  Member  of 
the  Executive  Board.  Tatig  bei:  Waagner- 
Biro  Montage  AG.,  1220  Wien,  Stadlauer 
StraBe  54.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Jan- 
ner 1950,  Linz.  Schopferische  Akte:  Aus- 
ziige:  Ernst-Happel-Stadion  (Europai- 
scher  Stahlbaupreis),  Miillverbrennungs- 
anlage  Spittelau  (Fassade),  Kraftwerk 
Simmering  (REA),  Klima-Wind-Kanal 
(weltweit  einzigartig),  Millenniumstower 
(2000),  Kraftwerk  Freudenau.  Hobbies: 
Wandem,  Lesen,  Marathonlaufe,  Joggen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1968  die  Matura  an  einer  Wiener  Realschule  abgelegt  hatte,  leistete  ich  den 
Prasenzdienst  ab.  Von  1969  bis  1978  studierte  ich  Bauingenieurwesen  an  der 
Technischen  Universitat  Wien.  Von  1 979  bis  1 988  war  ich  bei  der  Wiener  Bru- 
ckenbau  AG  als  Statiker  und  Projektabwickler  beschaftigt.  1982  legte  ich  die 
Ziviltechnikerprufung  fur  das  Bauingenieurwesen  ab,  und  von  1 988  bis  1 992 
arbeitete  ich  als  Geschaftsfuhrer  eines  Profitcenters  bei  der  Conti  Systembau 
GmbH.  Von  1 992  bis  2003  war  ich  schlieBlich  bei  der  MCE  Voest  GmbH  & Co 
als  Leiter  des  Bereichs  Stahlhochbaubau  in  Linz  beschaftigt  und  mitverant- 


- 1291  - 


Copyrighted  material 


Sedlak 


Teil  B - Personenteil 


wortlich  fur  die  Agenden  von  diversen  Tochterbetrieben  im  Ausland.  Von  Sep- 
tember 2003  bis  August  2004  unterrichtete  ich  als  Professor  an  der  Hoheren 
Technischen  Lehranstalt  Krems  und  begann  zu  dieser  Zeit  auch  mit  der  zwei- 
jahrigen  Ausbildung  zum  Mediator.  Seit  September  2004  bin  ich  Vorstands- 
mitglied  der  Waagner-Biro  Montage  AG  in  Wien  und  bin  mitverantwortlich  fur  die 
GeschaftederTochterunternehmen  in  den  VereinigtenArabischen  Emiraten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  verbinde  ich  das  Errei- 
chen  von  selbst  gesteckten  Zielen  und  Visionen  unter  den  gegebenen  Voraus- 
setzungen.  Erfolg  ist  fur  mich  nicht  unbedingt  mit  materieller  und  finanzieller 
Entlohnung  gleichzusetzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mir  oft 
gewiinscht,  interessante  Projekte  zu  realisieren,  und  dies  gelang  auch,  wie 
zum  Beispiel  in  den  Jahren  2000/2001  mitdem  Bau  des  Millenniumstowers, 
wo  ubrigens  auSerordentlich  hohes  Innovationspotenzial  umgesetzt  wurde 
(Forschungsergebnisse  der  TU  Innsbruck/  Prof.  Tschemmernegg).  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Immer  spielen  dabei  ein  Quentchen 
Gluck,  ein  Quentchen  Talent,  gunstige  Bedingungen  und  ideale  Partner  eine 
gewisse  Rolle.  Alle  diese  Bedingungen  im  Verbund  ermoglichen,  Projekte  auf 
vollendete  Weise  durchzufiihren.  Ich  wulite  immer,  daft,  ich  etwas  mitTechnik 
studieren  mochte,  meine  kiinstlerische  Ader  hielt  ich  nie  so  ausgepragt  wie 
meine  technische,  und  so  wurde  ich  Bauingenieur  und  nicht  Architekt.  Ich  war 
bestimmt  sehr  selbstkritisch,  und  ich  prufte  schon  als  Student  immer  wieder, 
ob  ich  auf  dem  richtigen  Berufsweg  bin.  Meine  Wahl  war  Gott  sei  Dank  die 
richtige,  und  diese  Feststellung  motivierte  mich  sehr  auf  meinem  weiteren 
Werdegang.  Es  gait  im  Laufe  der  Berufszeit  jedoch  auch,  Durststrecken  aus- 
und  durchzuhalten.  Auf  Ausdauer  und  Hartnackigkeit  kam  es  dabei  an,  wie  es 
auch  bei  anderen  erfolgreicheren  Menschen  oft  festzustellen  ist.  Ich  blieb  auf 
meinem  Weg  meinen  Prinzipien  und  Werten  treu  und  lehnte  zum  Beispiel 
Positionen  ab,  die  politisch  gefarbt  waren.  Nichtsdestotrotz  habe  ich  anderen 
Menschen  viel  zu  verdanken.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Es  ist  ratsam,  Konzepte  auf  Erfahrungen  aufzubauen, 
dennoch  sind  immer  wieder  Alternativen  wichtig.  Alternativ  zu  sein  bedeutet 
im  Grunde,  kreativ  zu  sein.  Im  Stahlbau  zahlt  die  Mischung  aus  beidem,  aus 
Imitation  und  aus  Originalitat.  Mut,  Risiko  und  Kreativitat  gehoren  dazu,  um 
vollig  neue  Konzeptionen  im  Bau  einzubringen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  lehrte  mich 
sicherlich  den  Wert  der  Selbstdisziplin.  Beeindruckend  sind  fur  mich  Men- 
schen wie  Martin  Luther  King  - seine  mutige  und  besonnene  Vorgehensweise 
ist  mir  in  tiefer  Erinnerung  geblieben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Beruflich  erhielt  ich  Auszeichnungen,  zum  Beispiel  bei  der  Errich- 
tung  des  Millennium  Towers  Oder  des  Klima-Wind-Kanals.  Manchmal  erhalt 
man  auch  unerwartet  Anerkennung  - z.B.  meinte  ich  bei  meinem  Abschied  als 
Unterrichtender  zu  den  Schiilern  (4.  Klasse  HTL),  dall  es  schon  ware,  wenn 
sie  etwas  von  dem  Gelernten  spater  auch  verwerten  konnten.  Daraufhin  stan- 
den  samtliche  Schuler  spontan  auf  und  applaudierten.  Diese  uberraschende 
Geste  beriihrte  mich  zutiefst.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter  aus?  Im  Stahlbau  isttechnisches  Know-how  unabdingbar.  Sehr  gute  Zeug- 
nisse  sind  allerdings  keine  Gewahr  dafur,  dail  jemand  auch  ein  guter  Statiker 
Oder  Projektmanager  wird.  Teamgeist  und  gute  Menschenkenntnis  zahlen 
ebenso.  Allrounder  haben  oft  mehr  Geschick  und  Kreativitat  als  hochtalentier- 
te  Einzelganger  mit  brillanten  (Hoch-)Schulabschlussen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Im  Idealfall  sind  Mitarbeiter  selbstmotiviert.  Ich  hoffe,  dall 
unsere  Vorbildwirkung  die  Eigenmotivation  unserer  Mitarbeiter  hoch  halt.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Gelassenheit  hilft,  mit  dem 


oft  gnadenlosen  Wettbewerb  umgehen  zu  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Be- 
ruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  Beruf  und  Privatleben,  soweit  moglich, 
klar  zu  trennen.  Zumindest  an  den  Wochenenden  bin  ich  bemiiht,  fur  meine 
Familie  da  zu  sein.  Im  Privaten  lassen  meine  Frau  und  ich  das  Berufliche 
aulJen  vor.  Mittlerweile  hat  unsere  jungere  Tochter  Zwillinge  geboren,  und  es 
macht  mir  auch  Freude,  mich  mit  den  Enkelkindern  zu  beschaftigen.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  erkannte,  dall  es  in  der  Bau- 
branche  viele  Streitigkeiten  gibt,  die  auch  anders  gelost  werden  konnen.  Des- 
halb  absolvierte  ich  die  Mediatorenausbildung,  die  fur  mich  ein  zweites  Stand- 
bein  bedeutet.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Mit  konsequentem  Auftreten  soil  man  seine  Ideen  verfolgen,  ohne 
sich  ablenken  zu  lassen.  Erfolge  sind  aber  auch  zu  teilen.  Man  mull  im  Laufe 
des  Berufslebens  wie  des  Lebens  im  allgemeinen  auch  mit  Enttauschungen 
und  Vedusten  umgehen  lernen.  Diese  gehoren  einfach  dazu,  und  man  mull 
seine  Kraft  immer  wieder  finden,  um  sich  selbst  aufrichten  zu  konnen.  Ich 
erachte  es  ferner  als  bereichernd,  Freunde  zu  haben,  die  einem  Ruckhalt 
geben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  positive  Fortfiihrung 
und  Erweiterung  meiner  momentanen  Berufslaufbahn  sowie  die  bestmog- 
liche  Vertretung  des  Unternehmens  sind  mir  kiinftig  ein  bedeutendes  An- 
liegen.  Natiirlich  liegt  mir  meine  Gesundheit  und  die  meiner  Familie  als 
allgemeines  Oberziel  sehr  am  Herzen. 

* Sedlak  Manfred  Ing.  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Sedlak  & Werner  OEG, 
Weinbar  und  Vinothek.,  1120  Wien,  Het- 
zendorferstraile  79a.  Geboren  - Datum, 
Ort:  7.  August  1962,  Wien.  Eltern:  Hilde- 
gard  und  Johann.  M itgliedschaften : Euro- 
paischer  Weinritterorden.  Hobbies:  Musik 
(Klassik,  Jazz),  Philosophie,  Wein,  Wirt- 
schaftspolitik.  InhaberWeinhandel  Sedlak. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  HTL  in  Wien  und  studierte  in  der 
Folge  zwei  Jahre  Elektrotechnik  an  der  TU  Wien,  ehe  ich  an  die  Universitat 
Wien  wechselte,  wo  ich  das  Studium  der  Volkswirtschaftslehre  absolvierte. 
Nach  meinem  Zivildienst  begann  ich  1988  bei  Austrian  Airlines  zunachst  in 
der  Verkehrsbuchhaltung  und  danach  in  der  Betriebsstatistik  zu  arbeiten.  Nach 
zwei  Jahren  ubernahm  ich  die  Funktion  des  IT-Controllers  und  danach  jene 
des  Controllers  fur  die  Bereiche  Verkauf  und  Marketing.  Ende  1 995  bat  man 
mich,  die  Abteilung  Controlling  im  technischen  Bereich  zu  ubernehmen,  was 
ich  auch  bis  2002  machte.  Nach  internen  Fusionen  wurde  ich  2003  Direktor 
der  Finanzabteilung  im  technischen  Betrieb.  Was  meine  Liebe  zum  Wein  und 
die  Selbstandigkeit  in  diesem  Geschaft  betrifft,  begann  vieles  2002.  Damals 
lernte  ich  im  Urlaub  in  Sudafrika  einen  Winzer  kennen,  der  in  Osterreich  keine 
Vertretung  hatte  und  mich  um  Hilfe  bat.  Auf  diesem  Wege  wurde  ich  2002 
Weinimporteur,  Weinliebhaberwar  ich  schon  seit  20  Jahren  gewesen.  Nach- 
dem  die  erste  Lieferung  an  Wein  grollen  Anklang  gefunden  hatte,  begann  ich 
Bordeaux-Weine  zu  importieren.  Ich  versuchte  anfanglich,  in  die  Grollmarkte 
zu  kommen,  entschloll  mich  dann  aber  2005,  eine  Weinbar  und  Vinothek  zu 
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eroffnen.  Meine  Position  als  Director  der  Finanzabteilung  legte  ich  zuriick,  urn 
michganz  meiner  Selbstandigkeitwidmenzu  konnen.  Im  Moment  versuche 
ich  mich  im  nationalen  und  internationalen  Weinhandel  zu  etablieren.  Zur  Zeit 
bin  ich  Exklusivimporteurvon  Excelsior  Estate  Weinen  aus  Siidafrika,  einigen 
Bordeaux-Weinen,  Weinen  aus  Uruguay  und  nicht  zuletzt  von  Weinen  aus 
Siidfrankreich.  Zu  meinen  Kunden  zahlt  hauptsachlich  der  Endverbraucher, 
vereinzelt  belietere  ich  aber  auch  die  Gastronomie  sowie  Firmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen,  wobei  mir  Anerkennung  sehr  wichtig  ist,  denn  sie  impliziert 
Verkaufserfolge  bei  den  Produkten,  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
in  meinem  Leben  viel  erreicht  und  sage  von  mir,  daR  ich  erfolgreich  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Know-how  konnte  ich  mir 
durch  meine  jahrelange  Erfahrung  und  durch  mein  Interesse  erarbeiten,  je- 
doch  lege  ich  groRen  Wert  auf  Weiterentwicklung  und  studiere  deshalb  an  der 
Weinakademie  Rust.  Weitere  Starken  sind  meine  Teamfahigkeit  und  meine 
Motivationsgabe.  Aufdiesem  Gebiet  half  mir  vor  allem  meine  Coachingausbil- 
dung,  die  ich  schon  wahrend  meinerZeit  bei  der  AUA  absolvierte.  Ich  verfolge 
Ziele,  die  ich  mir  gesteckt  habe,  immer  mit  eisemem  Willen  und  Disziplin.  Meine 
Netzwerke,  die  ich  mir  in  all  den  Jahren  aufgebaut  hatte,  verhalfen  mir  ebenfalls  zum 
Erfolg.  Ich  sehe  letztiich  auch  meine  Balance  zwischen  dem  direkten  Einsatz  und 
den  mentalen,  physischen  Faktoren  als  Schlussel  meines  Erfolges.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  alter  Regel  gehe  ich  einen 
Schritt  zuriick,  urn  mir  die  Situation  in  einem  groReren  Kontext  ansehen  zu  konnen. 
Ich  bin  der  Meinung,  daR  alles,  was  passiert,  zu  meiner  personlichen  Entwicklung 
beitragen  kann,  und  deshalb  sehe  ich  Probleme  nicht  von  Anfang  an  als  negative 
Geschehnisse.  Naturlich  gibt  es  unangenehme  Situationen,  doch  auch  von  diesen 
will  ich  lemen.  Aufgrund  meiner  beruflichen  Vergangenheit  entscheide  ich  ex- 
trem  schnell.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege 
groRen  Wert  auf  Loyalitat.  Weiters  sind  mir  Selbstandigkeit  und  untemehmerisches 
Denken  meiner  Mitarbeiter  genauso  wichtig  wie  der  seriose  Umgang  mit  unseren 
Kunden.  Fachwissen  ist  unabdingbar,  und  deshalb  erwarte  ich  von  meinen  Mitarbei- 
tem,  daR  sie  lemwillig  und  interested  sind.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Nachdem  sich  der  Verkauf  von  Weinen  iiber  das  Internet  als  sehr  er- 
folgreich herausstellte,  wollte  ich  einen  Point  of  Sale  eroffnen  und  entschloR  mich  fur 
diesen  schonen  Standodim  Park  vor  dem  SchloR  Hetzendod.  Hier  konnen  Kunden 
nicht  nur  Wein  verkosten  und  diesen  gleich  kaufen,  ich  biete  auch  kleine  Schman- 
kerln,  passend  zu  den  liber  180  Weinen  in  meinem  Sodiment.  Mein  Unterneh- 
men  zeichnet  sich  durch  die  breite  Palette  an  Weinen,  sowohl  was  die  Geo- 
graphie  als  auch  Sorien  betrifft,  aus.  Beim  Ausbau  des  Lokals  arbeitete  ich  mit 
Profs  zusammen  und  lieR  das  Design  und  den  Firmennamen  von  der  Firma 
Kreisrot  entwickeln.  Die  Mobel  von  Peter  Daniel  sprechen  fur  Qualitat  und 
sollen  die  Qualitat  der  Produkte  und  des  Service  widerspiegeln.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  einzige,  das  ich  von  meinen  berufli- 
chen Aktivitaten  trenne,  sind  meine  spodlichen  Interessen.  In  vielen  anderen 
Situationen  sind  Beruf  und  Privatleben  ineinander  verwoben.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen 
sollten  sich  ihrer  Starken  bewuRt  werden  und  sich  berufiich  dorthin  entwickeln. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurzfristig  sind  mir  das  Bekannt- 
werden  des  Lokals  und  das  Forcieren  des  Handels  wichtig.  Der  AbschluR  der 
Weinakademie  liegt  auch  noch  vor  mir.  Ein  mittelfristiges  Ziel  ist  die  Erweite- 
rung  des  Unternehmens  im  Sinne  einer  sanften  Expansion.  Trotz  beruflichen 
Engagements  mochte  ich  mir  aber  immer  meine  Lebensqualitat  erhalten.  Ihr 
Lebensmotto?  In  der  Veranderung  liegt  die  Chance. 


* Seebacher  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Installateurmeisterfur  Gas,  Was- 
ser  und  Heizung.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrer.  Tatig  bei:  Hafner  Installationen 
KG.,4553Schlierbach  141.  Geboren- 
Datum,  Ort:  9.  November  1959,  Aigen 
im  Ennstal.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Katharina.  Kinder:  Eva  (1985),  Pe- 
ter und  Anna  (1987)  und  Maria  (1988). 
Eltern:  Johann  und  Johanna.  Hobbies: 
Wasser,  Kornkreise. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme 
aus  einer  Familie  mitacht  Kindem  und  lernte  den  Beruf  des  Installateurs.  Nach 
der  Meisterpriifung  wechselte  ich  ins  Biiro  und  erstellte  Angebote  sowie  tech- 
nische  Unterlagen.  Nach  der  Pensionierung  des  Eigentiimers  iibernahm  ich 
die  Geschaftsffihrung  und  werde  sie  bis  zur  Ubernahme  des  Juniors  fiihren. 
Meine  Ausbildung  ist  sehr  breit  gefachert,  ich  bin  auch  Biowarmeinstallateur 
und  sehe  dies  als  Krisenabsicherung.  Ich  engagiere  mich  fur  Biowarme,  weil 
ich  mich  fur  die  Zukunft  unserer  Kinder  verantwortlich  fiihle. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  alle  Beteilig- 
ten  Gewinn  haben,  und  ich  sehe  mich  in  diesem  Sinne  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  mache  alles  aus  Uber- 
zeugung,  und  meine  authentischen  Aussagen  gegeniiber  den  Kunden 
kommen  gut  an.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Ich  betrachte  nicht  nur  meine  Sichtweise,  sondern  auch 
die  des  Kunden,  damit  lassen  sich  viele  Probleme  konfliktfrei  Ibsen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  der  Lehrzeit  merkte  ich, 
daR  mir  die  Arbeit  leicht  von  der  Hand  geht.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Bei  der  Heirat  meiner  Frau  Katharina.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originali- 
tat.  Ich  reprasentiere  meine  Meinung  und  orientiere  mich  nicht  an  ande- 
ren. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  ausbildender  Geselle  pragte  mich  nachhaltig.  Er  hat 
die  Arbeiten  interessant  gestaltet  und  machte  mir  den  Beruf  schmackhaft, 
Mit  ihm  funktionierte  die  zwischenmenschliche  Zusammenarbeit  bestens. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Berufung  zum  Ge- 
schaftsfuhrer  war  doch  eine  Form  der  Anerkennung.  In  der  Gemeinde  bin 
ich  als  kompetenter  Installateurmeister  anerkannt.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Man  kann  in  der  Ange- 
botsphase  nicht  frei  agieren.  Man  kann  nicht  das  Beste  einplanen,  man 
muR  immer  auf  die  Konkurrenz  schielen  und  ist  gezwungen,  iiber  den 
Preis  zu  verkaufen.  Auch  in  der  Oberklasse  wird  fiber  die  Preisschiene 
gefahren.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sieht  mich 
als  kompetent  und  schatzt,  daR  ich  meine  eigene  Meinung  habe  und  die- 
se  auch  deklariere.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Mitarbeiter  sind  die  Kontaktstelle  zum  Kunden  und  spielen  daher 
eine  groRe  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Es  ist  in  der  Region  schwierig,  gute  Mitarbeiter  zu  finden.  Die  Branche 
verliert  viele  gute  Mitarbeiter,  die  Wasserwarte  in  Gemeinden  werden.  Wie 
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motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Lob  ist  eine  der  besten  Motivations- 
quellen,  und  zwar  sowohl  unter  vier  Augen  als  auch  vor  versammelter 
Mannschaft.  Die  Mitarbeiter  durfen  auch  sehreigenstandig  arbeiten.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  sie  wissen, 
dall  ich  zu  wenig  streng  bin.  Wir  haben  eine  gute  Gesprachsbasis,  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  die 
Flexibilitat  und  das  Engagement.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ich  kritisiere  die  Konkurrenz  auf  keinen  Fall,  denn  Ver- 
kaufsgesprache  drehen  sich  nicht  urn  Eigenschaften  der  Konkurrenzpro- 
dukte,  sondern  immer  nur  urn  das  eigene  Produkt.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  mir  gewisse  Auszeiten  und  setze  mir 
bewuftt  Grenzen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Man  muR  immer  am  Ball  bleiben,  deshalb  verwende  ich  etwa  eine  Woche 
pro  Jahr  fur  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  intensiv  in  sich  hineinhorchen, 
ob  sie  der  Beruf  befriedigt.  Man  soil  nicht  arbeiten,  nur  urn  Geld  zu  machen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  Zukunft  mehr  Freizeit 
haben  und  mehr  Zeit  fur  den  bioenergetischen  Bereich  aufbringen. 

* Seebacher  Horst  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Ingenieurfur  Elektrotechnik.  Funk- 
tion:  Leiter.  Tatig  bei:  EVN  AG  Energie- 
Versorgung  Niederosterreich.,  2620  Neun- 
kirchen,  Am  Spitz  16.  Geboren  - Datum, 
Ort:  8.  Marz  1944,  Neunkirchen.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kinder: 
Wolfgang  (1966)  und  Christian  (1967). 
Eltern:  Martha.  Ehrungen:  Diverse  beruf- 
liche  Ehrungen.  Hobbies:  Restaurieren 
alter  Hauser,  Radfahren,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluR  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Ternitz  besuchte  ich  in  Wien  die  HTL 
Schellinggasse.  1964  trat  ich  in  die  Firma  EVN  ein  und  wurde  als  Allgemein- 
elektrotechniker,  spezialisiert  auf  Hochspannungsleitungen,  zuerst  drei  Jahre 
in  WaidhofenTThaya  eingesetzt.  Ich  fuhrte  dort  die  landwirtschaftlichen  Reste- 
lektrifizierungen  im  niederosterreichischen  Grenzgebiet  durch.  Anschlieiiend 
arbeitete  ich  weiterhin  als  Hochspannungstechniker  und  Allgemeinelektrotech- 
niker  im  Industrieviertel  im  gesamten  Gebiet  zwischen  Hainburg  und  der  stei- 
rischen  Grenze.  Ich  baute  Leitungen  und  Verstarkungen  entlang  der  Siidbahn 
bis  zum  Semmering,  ich  bin  unter  anderem  auch  Spezialist fur  Gebirgskabel- 
verlegungen.  Vor  circa  15  Jahren  erhielt  ich  in  der  Firma  die  Moglichkeit, 
mich  weiterzubilden.  So  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  im  Bereich  Gas. 
Aus  dieser  Doppelausbildung,  die  in  unserem  Unternehmen  sehrgefordert 
wird,  ergab  sich  auch  die  Moglichkeit  der  Leitung  einer  Dienststelle,  da  man  in 
dieser  Position  nicht  nurfur  den  Strombereich,  sondern  auch  fur  die  Bereiche 
Gas,  Warme  und  Wasser  verantwortlich  ist.  Ich  absolvierte  einige  Kurse 
und  war  gemeinsam  mit  anderen  Kollegen  bei  diversen  Schulungen  an 
der  Universitat  in  Karlsruhe,  urn  anschlielSend  die  Leitung  einer  der  26 
Dienststellen  in  Niederosterreich  zu  ubernehmen.  Seit  nunmehr  14  Jah- 
ren bin  ich  bei  der  Firma  EVN  Neunkirchen  als  Leiter  tatig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  das  Ge- 
fiihl  der  Genugtuung,  wenn  mein  Gedanke,  mein  Plan  zur  Realitat  geworden 
ist.  Ich  habe  ein  Erfolgserlebnis,  wenn  das  definierte  Bauvorhaben  zeitgerecht 
und  furalle  Beteiligten  zufriedenstellend  durchgefiihrt  wurde  und  in  der  Bilanz 
aufscheint.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich,  wobei  ich  meinen  Erfolg  nicht  auf  meine  Person  alleine  zuruckfiihre. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spie- 
len  eine  wesentliche  Rolle  beim  Erfolg.  Ohne  ein  gut  eingespieltes  und  kom- 
petentes  Team  ist  ein  dauerhafter  Erfolg  nicht  moglich.  Ein  Einzelkampfer  konn- 
te  in  unserem  Betrieb  nicht  viel  ausrichten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  wichtiges  Kriterium  ist  eine  gute  Ausbildung,  wobei 
diese  allein  noch  nichts  daruber  aussagt,  wie  gut  ein  Mitarbeiter  in  der  Praxis 
ist.  Es  ist  also  bei  der  Auswahl  auch  eine  gewisse  Menschenkenntnis  gefragt. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  arbeiten  eigenver- 
antwortlich  uber  Auftrag.  Sie  sind  fur  ihre  Arbeit  zustandig  und  konnen  somit 
auch  ein  Erfolgserlebnis  verbuchen,  wenn  ihr  Auftrag  einwandfrei  durchge- 
fiihrt  wurde.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Es  gibt  eine 
gewisse  Distanz  zwischen  Chef  und  Mitarbeiter,  die  auch  eingehalten  wird. 
Aber  insgesamt  glaube  ich,  dall  mich  meine  Mitarbeiter  vielleicht  als  etwas  zu 
kollegial  einstufen.  Das  allgemeine  Arbeitsklima  zwischen  Fiihrungskraften 
und  Mitarbeitern  bezeichne  ich  jedoch  als  sehr  gut.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wirbetreuen  29  Gemeinden  und  stehen  in  regelma&i- 
gem  Kontakt  mit  den  dortigen  Verantwortlichen.  Die  Starke  meiner  Position 
sind  meine  umfangreichen  Kenntnisse  der  ortlichen  Gegebenheiten.  Aufgrund 
meinervorangegangenen  langjahrigen  Tatigkeit  habe  ich  Netz-  und  Ortskenntnisse 
bis  in  den  letzten  Winkel  hinein.  Ich  kann  daher  einen  Mitarbeiter,  der  einen  Enlwurf 
anfertigt,  prompt  unterstiitzen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In 
dieser  Hinsicht  habe  ich  keine  Schwierigkeiten.  Meine  beiden  Sohne  sind  schon 
erwachsen,  iiben  interessante  Tatigkeiten  aus  und  sind  gutversorgt.  Meine  Gattin, 
eine  ehemalige  Lehrerin,  interessiert  sich  sehrfur  Ausgrabungen  in  der  ganzen  Welt 
und  ist  viel  und  geme  unterwegs.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  mochte  der  nachsten  Generation  raten,  sich  nicht 
zu  sehrzu  spezialisieren.  Meines  Erachtens  ist  eine  Allround-Ausbildung  sehrwich- 
tig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stehe  seit  uber  vierzig  Jahren  im 
Berufsleben  und  war  in  dieser  Zeit  vielleicht  drei  Wochen  krank.  Es  geht  mir  also 
gesundheitlich  sehr  gut.  Im  Hinblick  auf  meine  voraussichtlich  baldige  Pensionie- 
rung  mochte  ich  mir  noch  als  Hobby  einen  alten  Bauemhof  kaufen  und  etwas  her- 
richten.  Ansonsten  mochte  ich  es  mir  einfach  gut  gehen  lassen.  Unser  Untemeh- 
men  expandiert  derzeit  ins  Ausland,  und  es  sind  sichertich  noch  einige  Aufgaben 
dabei.  Moglicherweise  tritt  die  Fitma  noch  mit  einem  interessanten  Anliegen  an 
mich  heran.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Seewald  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischler.  Funktion:  Biirgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Furth.,  2564 
Furth,  Mayerhof  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  August  1949,  Furth.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Herta  Lenherr.  Kinder:  Areta  (1978).  Eltern: 
Anna  und  Anton.  Ehrungen:  2004  Ehrensenatorder  Intemationalen  Organisa- 
tion fur  Volkskunst  und  Volkskultur.  Mitgliedschaften:  Vorstand  des  Tourismus- 
verbandesThermenregion;  Obmann  und  Geschaftsfuhrerder  ARGE-Kleinre- 
gion  Triesb'ngtal  (9  Gemeinden);  Obmann  der  Femwarmegenossenschaft  Furth. 
Hobbies:  Schwimmen,  Wandern,  Gartenarbeit. 
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Seger 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Nach  der 
Grundschulausbildung  von  1 955  bis  1 963  absolvierte  ich  eine  dreijahrige  Leh- 
re  zum  Tischler,  die  ich  mit  der  Gesellenpriifung  abschloG.  AnschlieGend  war 
ich  25  Jahre  als  Tischler  bei  der  Firma  Karihofer  tatig.  Nach  einer  weiteren 
Etappe  als  Tischler  im  Stadttheater  Baden  fur  die  Sommerarena  und  einer 
Nebenbeschaftigung  im  Gastronomiebetrieb  meiner  Lebensgefahrtin  wech- 
selte  ich  in  den  Verwaltungsdienst  in  der  Widschaftskammer  Osterreich.  Ich 
trat  schon  als  Jugendlicher  der  Freiwilligen  Feuerwehr,  der  Volkstanzgruppe 
und  der  Theatergruppe  bei.  Als  die  damalige  Jugendbewegung  eine  Ortsgrup- 
pe  grundete,  begann  mein  politischer  Werdegang.  1 967  wurde  ich  zum  Orts- 
obmann  und  1970  zum  Bezirksobmann  der  Jungen  OVP  emannt.  1976  wurde 
ich  in  den  Gemeinderat  gewahlt.  1 985  trat  ich  das  Biirgermeisteramt  an  und 
wurde  1 993  als  Landtagskandidat  aufgestellt.  Im  selben  Jahr  trat  ich  aus  der 
OVP  aus  und  wurde  Mitglied  des  Liberalen  Forums.  1995  grundete  ich  die 
Liste  Franz  Seewald.  Nach  einer  sehr  positiven  Mitgliederbefragung  im  Jahr 
2005  beziiglich  meiner  moglichen  Riickkehr  in  die  OVP  trat  ich  neuerlich  als 
deren  Kandidat  das  Amt  des  Biirgermeisters  an. 


Zum  Erfolg 


Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  mich  fur  andere  Menschen  zu  en- 
gagieren.  Es  freut  mich,  und  ich  sehe  es 
als  personlichen  Erfolg,  wenn  man  mirfur 
meine  Arbeit  als  Kommunal-  bzw.  Regi- 
onspolitikerAnerkennungzollt.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich  in- 
sofem  erfolgreich,  als  ich  schon  seit  fiber 
20  Jahren  Burgermeister  bin.  Es  ist  mir  in 
diesen  zwei  Jahrzehnten  immer  wieder 
gelungen,  meine  Mitbiirger  von  meinem 
Engagement  und  meiner  Verantwortung  fur  die  Gemeinde  zu  uberzeugen. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen 
Erfolg  in  der  Kommunalpolitik  ist  sicherlich,  daG  ich  einen  gesunden  Hausver- 
stand  habe,  gerne  aufdie  Burger  zugehe  und  mich  auch  urn  ihre  individuellen 
Sorgen  und  Wiinsche  kiimmere,  Ich  habe  nicht  nur  die  Planung  und  Ausfiih- 
rung  groGerer  Projekte  im  Kopf.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Wir  veranstalten  eine  Ausschreibung  und  laden  die  Bewerber  zu 
einem  personlichen  Gesprach  in  die  Gemeinde  ein.  Je  nach  Eignung  wird 
dann  die  Auswahl  getroffen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Unsere 
Mitarbeiter  arbeiten  sehr  selbstandig  und  eigenverantwortlich.  Sie  lemen  selbst 
aus  ihren  Fehlern,  urn  es  das  nachste  Mai  besser  zu  machen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Fur  mich  ist  der  personliche  Kontaktzur 
Bevolkerung  sehr  wichtig.  Ich  nehme  mich  gerne  ihrer  Sorgen  und  Anliegen 
an,  die  dem  einzelnen  meist  wichtiger  sind  als  ein  groGes  Projekt  fur  die  Allge- 
meinheit.  Da  wir  eine  kleine  Gemeinde  sind,  ist  es  ein  groGes  Plus,  jeden 
einzelnen  Burger  vom  Schulkind  bis  zum  Senior  personlich  zu  kennen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ein  groGer  Teil  meines  Privatle- 
bens  ist  von  der  Gemeinde-  und  Regionsarbeit  ausgefullt,  die  ich  - auch  wenn 
sie  sehr  zeitaufwendig  ist  - geme  mache,  und  die  auch  zu  meinen  Hobbys 
zahlt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  AuGer  der  Lektiire 
von  Fachzeitschriften  bleibt  mir  sehr  wenig  Zeit  fiir  Weiterbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Aus  Erfahrung 
wurde  ich  der  nachsten  Generation  mitgeben,  daG  man  sich  trotz  Modernisie- 


rung  und  technischer  Fortschritte  immer  wieder  auf  Traditionelles  besinnen 
soil,  Es  ist  wichtig  und  hilfreich,  sich  an  seine  Wurzeln  zu  erinnem  und  eine 
gewisse  Bodenstandigkeit  zu  bewahren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Wir  haben  noch  einige  Infrastrukturprojekte  in  der  Gemeinde  vor,  wie 
die  Umsetzung  des  zweiten  Kanalbauabschnitts  und  der  flachendeckenden 
Abwasserentsorgung.  Weiters  planen  wir,  den  Reiz  der  Steinwandklamm  fiir 
den  Tourismus  zu  erschlieGen.  Wir  haben  in  den  letzten  zwei  Jahren  im  Orts- 
zentrum  einige  Liegenschaften  ersteigert,  die  wir  fur  die  Errichtung  eines  neu- 
en  Gemeindezentrums  mit  Museum  und  Veranstaltungsraumlichkeiten  fiir  die 
Vereine  nutzen  mochten.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


* Seger  Werner 


• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbautechniker.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  SCO-Filter 
GmbH.,  44789  Bochum,  Hermannshohe 
46A.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Oktober  1 950, 
Essen.  Kinder:  Miriam  (1980)  und  Jessica 
(1986).  Eltem:  Hilde  und  Ferdinand. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Leh- 
re  zum  Dreher,  die  ich  1968  erfolgreich 
abschlieGen  konnte.  AnschlieGend  leistete  ich  meine  Verpflichtung  innerhalb 
der  Bundeswehr  ab.  Danach  arbeitete  ich  als  Dreher  bei  der  Firma  Clever  und 
Co  in  Essen.  Parallel  dazu  besuchte  ich  die  Abendfachschule  und  schloG  die- 
se  1 975  als  staatlich  gepriifter  Maschinenbautechniker  ab.  In  weiterer  Folge 
war  ich  in  mehreren  Unternehmen  als  Maschinenbautechniker  und  im  Bereich 
Konstruktion,  unter  anderem  fiir  die  Maschinenfabrik  Hauhinco  Sprockhovel, 
tatig.  Von  1983  bis  1987  arbeitete  ich  alsAuGendienstmitarbeiterdes  Unter- 
nehmens SCO  Industriebedarf,  wobei  ich  aber  schon  parallel  zu  meinen  Ta- 
tigkeiten  seit  1982  ein  sozialwirtschaftliches  Lehrinstitut  besuchte  und  1 984 
die  Ausbildung  zum  Technischen  Betriebswirt  erfolgreich  abschlieGen 
konnte.  Das  kleine  Handelsunternehmen  SCO  Industriebedarf  vertrieb  vor 
allem  Filterprodukte,  wobei  ich  personlich  dieses  Segment  aufgebaut  hat- 
te.  Die  Firma  wurde  verkauft  und  eineinhalb  Jahre  spater  geschlossen, 
1987  beschloG  ich,  mich  selbstandig  zu  machen  und  grundete  die  Firma 
SCO  Filter  Werner  Seger,  die  ich  1990  zu  einer  GmbH  umwandelte.  Ich 
begann  zunachst  ailein  zu  arbeiten  und  expandierte  Schritt  fiir  Schritt. 
Mittlerweile  ist  das  Unternehmen  auch  in  der  Produktion  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  zu  reali- 
sieren,  daG  meine  Kunden  mit  unserer  Ware  und  mit  unserer  Betreuung  hoch- 
zufrieden  sind.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend sind  sicher  die  ausgezeichnete  Beratung  der  Kunden  und  die  hohe  Qua- 
litat  der  Produkte.  Natiirlich  war  hoher  personlicher  Einsatz  erforderlich,  ganz 
besonders  am  Beginn  meiner  Selbstandigkeit.  Genaues  Rechnen  und  meine 
Einstellung,  mir  fiir  keine  Tatigkeit  zu  schade  zu  sein,  waren  ebenfalls  wichti- 
ge  Faktoren,  urn  letztendlich  diesen  Erfolg  realisieren  zu  konnen.  Ich  habe 
trotz  mancher  Riickschlage  nicht  aufgegeben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 


„lch  habe  trotz 
mancher  Rtick- 
schlage  nicht 
aufgegeben." 
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als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  heute,  einige  Zeit  nach  Griindung  der  GmbH, 
als  erfolgreich,  da  ich  dadurch  einige  steuertechnische  Verbesserungen  durch- 
fiihren  konnte,  die  sich  sehr  positiv  auswirkten.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  kann  mich  auf  meine  Mitarbeiter  voll  ver- 
lassen,  darum  spielen  sie  eine  sehr  groGe  Rolle.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  arbeiten  in  einem  hohen  MaGe  eigenverant- 
wortlich,  und  das  Betriebsklima  ist  auGerordentlich  gut.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  daG  ich  als  sehr  kollegialer  Chef 
gesehen  werde,  mit  dem  man  liber  alles  sprechen  kann.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Anfangs  war  ein  immens  hoher  Einsatz  notig, 
doch  mittlerweile  hat  sich  diese  Situation  wesentlich  verbessert,  und  ich  habe 
wieder  ein  Privatleben,  das  ich  auch  genieGen  kann.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  wieder  auf  die 
eigentlichen  Tugenden  der  Deutschen  besinnen,  die  da  sind:  FleiG,  kontinuier- 
liches  Arbeiten  und  das  konsequente  Verfolgen  gesteckter  Ziele.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Unternehmen  noch  besser 
etablieren,  urn  mich  mit  dem  60.  Lebensjahr  Schritt  fur  Schritt  aus  dem  aktiven 
Geschaft  zuriickziehenzu  konnen. 

* Seidermann-Derschan  Ingrid 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeisterin,  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Friseursalon  Seider- 
mann.,  4701  Bad  Schallerbach,  Bad- 
stratie  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  14. 
Marz  1964,  Grieskirchen.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gunter.  Kinder: 
Tobias  (1996)  und  Felix  (1998).  Eltern: 
Matthias  und  Maria.  Hobbies:  Wandern, 
Lesen,  Familie,  Garten,  Frisuren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG  der  Hauptschule  besuchte  ich 
fur  ein  Jahr  die  Handelsschule  in  Weis.  In  dieser  Zeit  wollte  ich  wahrend 
der  Ferien  Geld  verdienen  und  arbeitete  daher  in  dem  Friseurbetrieb,  den 
ich  heute  leite.  In  der  Folge  absolvierte  ich  hier  die  Lehre.  Nach  AbschluG 
meiner  Ausbildung  bot  mir  meine  ehemalige  Lehrherrin,  Frau  Leitner,  an, 
das  Geschaft  zu  iibernehmen,  da  sie  von  meinen  Fahigkeiten  als  Friseu- 
rin  iiberzeugt  war.  Urn  die  Tatsache  zu  umgehen,  fur  die  Kundinnen  des 
Salons  nach  wie  vorals  Lehrmadchen  im  Geschaft  zu  gelten,  schlug  mir 
Frau  Leitner  vor,  Erfahrungen  in  anderen  Betrieben  zu  sammeln.  Nach 
einer  Saison  in  Erwald/Tirol  kehrte  ich  wieder  in  diesen  Salon  zuriick  und 
fiihrte  einige  Jahre  das  Geschaft,  da  Frau  Leitner  mehrere  Salons  betrieb 
und  deshalb  nicht  in  jedem  Geschaft  selbst  arbeiten  konnte.  1988  legte 
ich  die  Meisterpriifung  ab  und  ubernahm  1991  schlieGlich  den  Salon,  den 
ich  seither  als  selbstandige  Unternehmerin  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ei- 
nen  anderen  Menschen  gliicklich  machen  zu  konnen.  Wenn  meine  Fami- 
lie sich  wohlfuhlt  und  meine  Kunden  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  sind,  fiih- 
le  ich  mich  erfolgreich.  Geld  zu  verdienen  hat  fiir  mich  keinen  so  hohen 


Stellenwert,  Erfolg  bedeutet  eher,  die  Freiheitzu  haben,  eine  Arbeit  aus- 
zufiihren,  die  mir  SpaG  macht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann 
das  nur  schwer  uber  mich  sagen.  Ich  mochte  immer  mehr  erreichen,  als 
ich  im  Moment  habe,  deshalb  bin  ich  fiir  meine  MaGstabe  nie  erfolgreich 
genug.  Ich  denke,  daG  ich  in  allem,  was  ich  bisher  gemacht  habe,  sehr  gut 
war  - aber  ich  habe  noch  viele  Ziele.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Der  SpaG  an  der  Arbeit.  Friseurin  zu  sein,  war  nie  nur  mein 
Beruf,  sondern  auch  mein  Hobby.  Wann  immer  ich  frei  hatte,  machte  ich 
meinen  Familienangehorigen  und  Freunden  die  Haare.  AuGerdem  ver- 
brachte  ich  schon  in  der  Lehrzeit  fast  jeden  freien  Montag  damit,  Kurse  zu 
meinem  Beruf  zu  besuchen,  und  an  den  Abenden  fuhr  ich  regelmaGig 
nach  Linz,  urn  an  Trainingskursen  teilzunehmen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Vorbild  war 
mir  meine  Lehrherrin,  Frau  Leitner.  Diese  Frau  erlernte  drei  verschiedene 
Berufe  und  leistete  tolle  Arbeit.  Sie  war  eine  zwar  strenge,  aber  gerechte 
Chefin,  die  ihre  Mitarbeiterinnen  sehr  forderte,  und  das  empfand  ich  als 
positiv.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  der 
Dienstleistungsbranche  sind  die  Mitarbeiterinnen  sehrwichtig.  Nicht  jeder 
Kunde  mochte  von  mir  bedient  werden,  die  Geschmacker  und  Stilrichtun- 
gen  sind  eben  sehr  verschieden,  und  deshalb  ist  es  wichtig,  mit  unter- 
schiedlichen  Friseurinnen  alle  Bedurfnisse  der  Kunden  abdecken  zu  kon- 
nen. Ohne  meine  Mitarbeiterinnen  hatte  der  Betrieb  keine  Chance  zu  exis- 
tieren,  sie  sind  ein  wichtiger  Bestandteil.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiterinnen  nach  meinem 
Gefiihl  nach  aus,  Meine  langjahrige  Erfahrung  in  dieser  Angelegenheit 
hat  mich  gelehrt,  daG  dadurch  fast  immer  eine  richtige  Entscheidung  fallt. 
Bei  Lehrlingen  sehe  ich  mir  die  Noten  in  den  typischen  Lernfachern  wie 
Biologie  Oder  Geschichte  an.  Wer  in  solchen  Fachern  schlechte  Noten 
hat,  istfaul,  weil  esja  nur  darum  ginge,  sich  hinzusetzen  und  den  Staff  zu 
lernen.  Fiir  Mathematik  Oder  Englisch  kann  man  mehr  Oder  weniger  Be- 
gabung  haben,  das  ist  fiir  mich  nicht  so  ausschlaggebend,  Fleili  ist  mir 
aber  sehr  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  hoffe  mei- 
nen Madchen  Vorbild  sein  zu  konnen,  was  die  Arbeitshaltung  anbelangt. 
Ich  mochte  ihnen  vermitteln  daG  es  toll,  ist  etwas  Neues  lernen  zu  konnen 
und  daG  wir  einen  wunderbaren  Beruf  haben,  der  sehr  viel  Kreativitat  vo- 
raussetzt  und  einfach  SpaG  macht.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern gesehen?  Ich  bin  keine  autoritare  Chefin.  Mein  Umgang  mit  den 
Mitarbeiterinnen  ist  sehr  freundschaftlich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  teile  mir  meine  Zeit  sehr  genau  ein,  da  meine  Sohne 
noch  im  Volksschulalter  sind  und  ich  daher  nicht  die  ganze  Woche  im 
Geschaft  verbringen  kann.  Ich  habe  fixe  Zeiten,  in  den  ich  arbeite  und 
ebenso  fixe  Zeiten,  in  denen  ich  bei  meiner  Familie  bin.  Wenn  wir  auf 
Urlaub  sind,  versuche  ich  nicht  an  den  Betrieb  zu  denken  und  bin  grund- 
satzlich  nicht  erreichbar.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Meine  Mitarbeiterinnen  und  ich  verwenden  sehr  viel  Zeit  fiir  Fort- 
bildung,  da  sich  gerade  in  unserer  Branche  immer  wieder  Neuigkeiten 
ergeben.  Wir  besuchen  viele  Seminare,  und  ich  lade  regelmaGig  Trainer 
in  den  Salon  ein,  urn  neue  Schnittechniken  zu  prasentieren.  Ich  habe  seit 
Beginn  meiner  Lehrzeit  immer  schon  enorm  viel  Zeit  in  Weiterbildung  in- 
vestiert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  das  Ziel,  in 
der  Umgebung  eine  gewisse  Bekanntheit  zu  erreichen.  Ich  mochte,  daG 
dieser  Salon  in  alter  Munde  ist,  denn  ich  habe  jetzt  schon  Kundinnen,  die 
extra  aus  Wien  kommen.  AuGerdem  mochte  ich  wieder  mehr  Zeit  fiir  mei- 
ne Arbeit  haben,  wenn  meine  Kinder  groGer  sind.  Gewisse  Dinge  lassen 
sich  nur  mit  entsprechend  viel  Zeit  verwirklichen. 
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* Seidl  Dieter 

• Zur  Person 

Beruf:  Verlagskaufmann.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  tele-Zeitschriften- 
verlags  GmbH.,  1100  Wien,  Wienerberg- 
straRe  7/14.  Geboren  - Datum,  Ort:  20. 
Janner  1959,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Margit.  Kinder:  Lisa  (1990)  und 
Sonja  (1992).  Eltem:  Edeltraud  und  Wer- 
ner. Hobbies:  Segeln,  Schifahren,  Motor- 
radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Vorstand  der  ET  Multimedia  AG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  verfuge 
liber  keine  besondere  schulische  Ausbildung  - ich  maturierte  an  einer  HAK 
und  konnte  aus  verschiedenen  Griinden  nicht  studieren  -,  war  aber  immer 
schon  an  vielen  Dingen  interessiert  und  bildete  mich  privat  weiter.  Ich  war 
nach  AbschluR  meiner  Schulzeit  in  verschiedenen  GroRkonzemen  tatig  und 
konnte  mir  ein  breites  Spektrum  an  Erfahrungen  aneignen.  Ich  verbrachte  auch 
ein  Jahr  in  Houston,  doch  ich  entschied  mich  schlieRlich,  nach  Osterreich 
zuriickzukehren  und  war,  weil  das  der  Karriere  fordedich  ist,  in  kleineren  Un- 
ternehmen  tatig.  In  der  Iso-Holding  fand  ich  einen  sehr  guten  Mentor,  der  mir 
sukzessive  mehr  und  mehr  Verantwortung  ubertrug.  Zuletzt  war  ich  in  diesem 
Unternehmen  fur  osteuropaische  Gesellschaften  zustandig.  Da  diese  Tatig- 
keit  mit  einer  enormen  Reisetatigkeit  verbunden  war,  kam  ich  an  den  Punkt, 
wo  ich  mir  die  Frage  .Beruf  Oder  Familie"  stellen  muRte  und  wechselte  in  der 
Folge  von  der  Industrie  ins  Veriagswesen.  1996  tratich  als  kaufmannischer  Leiter 
in  die  Die  Presse  Verlags  GmbH  & Co  KG  ein.  Seit  Mai  2004  bin  ich  Vorstand  der  ET 
Multimedia  AG  und  Geschaftsfuhrer  diverser  Tochtergesellschaften . Die  ET  Multi- 
media AG  (die  Initialen  ET  stehen  fiur  Entscheidungstrager)  umfaRt  als  zweitgroRter 
Magazinvertag  nach  der  Verlagsgruppe  News  ein  umfassendes  Zeitschriften-Port- 
folio  wie  unter  anderem  das  Wirtschaftsblatt,  Lifestylemagazine  wie  Wienerin  und 
Wiener,  Diva,  Skip  und  Zeitschriften  wie  Business  People,  etc. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  in  meinen  Augen, 
am  Ende  des  Tages  stolz  auf  seine  Leistung  und  insgesamt  mit  seinem  Leben 
gliicklich  zu  sein,  Erfolg  liegt  schlieRlich  darin,  die  Welt  eine  Spur  besser  zu 
machen  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  gibt  gute  und  schlechte  Tage. 
Insgesamt  sehe  ich  mich  im  Sinne  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
meine  Einstellung,  die  Dinge  als  Generalist  anzupacken,  uber  den  Tellerrand 
zu  schauen  und  mich  nicht  nur  in  einem  engen  Segment  zu  bewegen.  NatCir- 
lich  muR  man  wissen,  wovon  man  spricht,  also  Kompetenz  erwerben;  man 
muR  aber  genauso  in  der  Lage  sein,  Starke  Mitarbeiter  aufzubauen,  denen 
man  Verantwortung  ubertragt.  Von  groRer  Bedeutung  ist  ganz  allgemein  die 
Fahigkeit  zum  Teamwork.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Herausforderungen  begegne  ich  sehrgelassen  und  sehr 
konsequent.  Im  Laufe  der  Jahre  habe  ich  eine  gewisse  Abgeklartheit  entwi- 
ckelt:  ich  muR  niemandem  mehr  etwas  beweisen,  sondern  tue  genau  das, 
wovon  ich  glaube,  daR  es  das  Richtige  ist.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  empfand  mich  relativ  fruh  als  erfolgreich,  namlich  zu  dem 
Zeitpunkt,  an  dem  ich  eingeladen  wurden,  beruflich  nach  Amerika  zu  wech- 


seln.  Diese  Einladung  war  atypisch  und  bewies  mir,  daR  ich  aus  der  breiten 
Masse  hervorstach.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  traf  immer  dann  erfolgreiche  Entscheidungen,  wenn  ich  den  Ab- 
sprung  wagte,  urn  etwas  vollig  Neues  zu  beginnen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  halte  Imitation  fur  sehr 
erfolgversprechend,  denn  werwirklich  ein  Vorbild  hat,  kann  auf  Bewahrtes 
setzen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gab  in  meinem  Leben  mehrere  Vorbilder;  besonders  erwah- 
nenswert  ist  Herr  Kommerzialrat  Julius  Kainz,  Herausgeber  der  Tageszeitung 
.Die  Presse".  Er  hat  mich  zur  .Presse"  geholt,  und  wir  haben  einander  immer 
geschatzt  und  respektiert.  Er  beeindruckt  mich  durch  seine  VerlaRlichkeit  und 
Bestandigkeit,  durch  seinen  Umgang  mit  anderen  und  die  Diplomatie,  die  er 
an  den  Tag  legt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  erfahre 
Wertschatzung  von  Kunden,  Vorgesetzten,  Kollegen  und  Mitarbeitern.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  gravie- 
rendste  Problem  der  Printmedien  ist  der  verstarkte  EinfluR  von  elektronischen 
Medien  aller  Art.  Wirwerden  Strategien  entwickeln  mussen,  um  nicht  unter  die 
Rader  zu  kommen,  wobei  es  nicht  an  Kreativitat,  sondern  eher  an  den  finanzi- 
ellen  Ressourcen  bzw.  Investoren  mangelt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  bin  niemand,  der  immer  unbedingt  im  Mittelpunkt  stehen 
will.  Mein  Umfeld  kenntmich  als  stillen  Beobachter,  der  aber  zuganglich  ist  fur 
unterschiedlichste  Meinungen,  und  ich  gelte  als  jemand,  der  immer  die  best- 
mogliche  Losung  fur  alle  Beteiligten  erreichen  mochte.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  tragende  Rolle 
beim  Erfolg,  und  es  ist  mir  wichtig,  Bedingungen  zu  bieten,  unter  denen  sie 
sich  weiterentwickeln  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  arbeite  am  liebsten  mit  spezialisierten  Generalisten  zusam- 
men  - mit  Mitarbeitern  also,  die  in  der  Lage  sind,  Dinge  rasch  zu  begreifen  und 
auf  einen  Bereich  spezialisiert  sind,  in  dem  sie  fundierte  Entscheidungen  tref- 
fen  konnen.  Wesentlich  ist  fur  mich  ein  breitgestreutes  Interesse  an  Themen, 
die  iiber  das  Arbeitsgebiet  hinausgehen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  gewahre  Entscheidungsfreiraume  und  pflege  zu  meinen  Mitarbeiter 
einen  sehr  personlichen  Kontakt.  Weiters  motiviere  ich  durch  Schulungen  und 
gezielte  Forderungen,  wenn  jemand  Interesse  an  Weiterbildung  hat.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  ET  Multimedia  AG  zeichnet 
sich  durch  ihre  Mitarbeiter  aus,  deren  Starken  sich  in  den  Produkten  wider- 
spiegeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  gelingt  mir  rela- 
tiv gut.  Ich  bin  jemand,  der  generell  abschalten  kann,  wenn  er  das  Buro  ver- 
laRt.  Es  ist  teilweise  liblich,  bei  den  Veranstaltungen  mit  Begleitung  zu  er- 
scheinen,  daher  ist  zumindest  ein  Teil  meiner  Familie  in  mein  Privatleben  ein- 
gebunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende 
eine  bis  zwei  Wochen  pro  Jahrfiir  meine  Fortbildung,  Tagungen,  Personlich- 
keitsentwicklung  und  Networking.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Business  ist  nicht  alles.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  so  erfolgreich  wie  bisher  zu  arbeiten  und  im  regularen 
Pensionsalteraufhorenzu  konnen.  Untemehmerischplanen  wir  die  Ausweitung  der 
Aktivitaten  der  ET  Multimedia  AG  in  den  neuen  EU-Beitrittslandem. 

* Seidl  Otmar 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Spielwaren  Struwwelpeter 
Othmar  Seidl.,  2000  Stockerau,  Hauptstrafie  38-42.  Geboren  - Datum, 
Ort:  26.  April  1958,  Wien.  Kinder:  Konstantin  (1984)  und  Nadine  (1985). 
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Eltern:  Hofrat  Dipl.-lng.  Heimo  und  Brigitte.  Hobbies:  Wein,  Sport.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  1997  Mitglied  und  seit  1999  Vertreter 
derosterreichischen  Handler  beim  Verband  „Spiel  und  Spaft“,  Bielefeld. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Stockerau 
besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Handels- 
schule.  AnschlieBend  begann  ich  in  der 
ostemeichischen  Landerbank  als  Bank- 
lehrling  im  Rechtsburo  zu  arbeiten.  Nach 
insgesamt  vier  Jahren  absolvierte  ich  den 
Prasenzdienst,  wechselte  in  der  Folge  in 
die  Sparkasse  Stockerau  und  blieb  dort 
zehn  Jahre.  Seit  nunmehr  16  Jahren  be- 
treibe  ich  als  selbstandiger  Unternehmer 
ein  Spielwarengeschaft.  Diese  Spade  wurde  mir  von  der  Familiengeschichte 
quasi  vorgegeben,  denn  seit  1760  besteht  die  Spielwarenbranche  innerhalb 
der  Familie,  vormals  verbunden  mit  Hausrat,  Geschirr  und  einer  Glaserei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  ist  ein  meBbarer  Parame- 
ter, ob  man  gut  gearbeitet  hat.  Der  Status  der  Selbstandigkeit  beinhaltet  klarer- 
weise  auch  MiBerfolge.  An  die  Substanz  geht  das  standige  Auf  und  Ab.  Ein 
gutes  Ergebnis  kann  ich  dann  entsprechend  genieBen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  In  meinem  bescheidenen  Rahmen  durchaus.  Ich  wade  und  tra- 
ge  meinen  Teil  dazu  bei,  daB  das  Pendel  immer  wieder  in  meine  Richtung 
schwingt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke  ist 
die  hartnackige  Verfolgung  von  Ideen,  es  dad  nicht  nur  bei  der  Theorie  blei- 
ben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In 
der  heutigen  Zeit  sehe  ich  - speziell  in  meiner  Branche  - den  beruflichen  Alltag 
als  standigen  Kampf.  Wissenschaftler  meinen,  daB  es  europaweit  seit  2000 
eine  widschaftliche  Talfahd  gibt  (speziell  im  Einzelhandel  und  in  Kleinbetrie- 
ben),  die  noch  bis  etwa  2007  andauern  wird.  Wer  dies  iibersteht,  kann  in  wei- 
terer  Folge  wieder  beim  nachsten  Aufschwung  mit  dabei  sein.  Den  taglichen 
Herausforderungen  begegne  ich  gelassen.  Ich  vergleiche  dies  mit  dem  Spiel 
DKT,  wo  man  sich  auch  standig  in  neuen  Positionen  wiederfindet,  und  ein 
neuer  Stari  ist  immer  in  Sicht.  An  Problemen  zerbreche  ich  nicht,  ich  sehe  sie 
als  neue  Herausforderung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Schon  wahrend  meiner  Bankkarriere,  wo  ich  innerbetrieblich  einige  Aufstiegs- 
moglichkeiten  wahrgenommen  habe.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Fur  mich  personlich  war  der  Schritt  in  die  Selbstan- 
digkeit der  einzig  richtige.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  Natiiriich  Originalitat  - Imitationen  verblassen  zumeist.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
ehemaliger  Chef  in  der  Sparkasse  Stockerau  war  mir  immer  ein  Vorbild.  Wel- 
che Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Lob  hat  mir  zum  Beispiel  wahrend 
der  Tatigkeit  bei  der  Bank  ganzlich  gefehlt.  Ich  kenne  aber  auch  den  Neid  als 
Form  der  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungeldst?  In  meiner  Berufssparte  stellt  sich  das  Problem,  daB  fremde 
Branchen  unsere  Produkte  anbieten,  jedoch  nur  den  Preis  unterbieten,  nicht 
aber  fundiertes  Wissen  und  entsprechendes  Service  anbieten  konnen.  Ihrne- 
gativer  Ruf  iibertragt  sich  aber  leider  bis  zu  uns.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  meine,  daB  oft  Mitleid  mitschwingt,  da  ich  eine  70- 


Stunden-Arbeitswoche  habe.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Ich  beschaftige  nur  mehr  Aushilfskrafte,  die  mich  bei  meiner 
Tatigkeit  unterstutzen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  habe  immer  Lehriinge  ausgebildet,  wobei  leider  das  Niveau  immer  schlech- 
ter  wird.  Fachkompetenz  kann  man  lernen  - Verkaufstalent,  den  Umgang  mit 
Menschen  und  Freundlichkeit  muB  man  jedoch  mitbringen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Fachberatung,  Qualitat  und  Einfuhlungsver- 
mogen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Selbstandiger  fin- 
de  ich  es  besonders  schwer,  beide  Bereiche  zu  trennen.  Ich  habe  in  der  Ver- 
gangenheit  hier  sicher  Fehler  gemacht  (Scheidung  2001 ).  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Mein  Weiterbildungsschwerpunkt  ist  die 
Produktinformation.  Ich  besuche  einschlagige  Messen  und  studiere  regelma- 
Big  viele  Fachzeitschriften.  Pro  Jahrergeben  sich  etwa  drei  Wochen  an  Fort- 
bildung. Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Eine  fundierte  Ausbildung  ist  heute  von  groBter  Wichtigkeit.  Mein  beruf- 
licher  Werdegang  ist  in  dieser  Form  heute  nicht  mehr  moglich.  Ich  mochte 
auch  dazu  raten,  dem  Privatleben  seinen  Platz  einzuraumen.  Erfolg  auf 
beiden  Seiten  will  erarbeitet  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Fiir  den  Betrieb  wunsche  ich  mir  einen  wirtschaftlichen  Auf- 
schwung. In  weiterer  Folge  mochte  ich  etwas  kiirzer  treten.  Sollte  es  not- 
wendig  sein,  bin  ich  aber  auch  fur  etwas  vollig  Neues  offen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Lieber  aufrecht  sterben  als  kniend  leben! 


* Seifert  Bettina 

• Zur  Person 

Beruf:  Kindergartnerin  und  Horterzieherin. 
Funktion:  Inhaberin  und  Leiterin.  Tatig  bei: 
Bettina  Seifert  - Sonnenkindergarten., 
1 1 70  Wien,  DornbacherstraBe  86.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  10.  September  1966, 
Wien.  Familienstand:  VerheiratetmitMax. 
Kinder:  Elias  (1991)  und  Jakob  (1995). 
Eltern:  Leopoldine  und  Johann.  Mitglied- 
schaften:  Naturfreunde.  Hobbies:  Jogging, 
Lesen,  Feste  feiern,  Kochen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te 1 986  die  Ausbildung  zur  Kleinkindergartnerin  und  Horterzieherin.  Nachdem 
ich  kurz  bei  den  Kinderfreunden  gearbeitet  hatte,  wo  mir  der  parteipolitische 
EinfluB  etwas  zu  groB  war,  nahm  ich  1 986  das  Angebot  am,  im  Privatkinder- 
garten  Sonnenkindergarten  mitzuwirken,  wo  ich  bis  1991  mein  Wissen  in  den 
Bereichen  Kinderpsychologie  und  Padagogik  einbringen  konnte.  In  diesem 
Halbtageskindergarten,  der  von  halb  acht  bis  ein  Uhr  geoffnet  ist,  gab  es  auch 
Supervision.  Vier  Jahre  arbeitete  ich  nebenbei  bei  einer  (supervidierten)  Kin- 
derhotline,  wo  Kinder  bei  Problemen  aller  Art  anrufen  konnten  und  Betreuung 
am  Telefon  erhielten.  Nachdem  ich  meine  beiden  Sohne  zur  Welt  gebracht 
hatte,  absolvierte  ich  wahrend  der  Karenz  eine  Montessori-Ausbildung.  1 998 
begann  ich  als  Kindergartnerin  im  Verein  Kiwi  (Kinder  in  Wien)  und  arbeitete 
mit  1 8 eineinhalbjahrigen  Kindern,  die  gemeinsam  mit  einer  zweiten  Kinder- 
gartnerin von  sieben  bis  1 8 Uhr  betreut  wurden,  doch  erkannte  ich,  wie  schwierig 
sich  diese  Kleinkindbetreuung  in  diesem  Rahmen  und  ZeitausmaB  gestaltet, 
und  daB  dies  unverantwortlich  den  Kindern  gegeniiber  ist,  die  in  diesem  Alter 
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die  voile  Zuwendung  von  Bezugspersonen  dringend  brauchen.  Daraufbin  iiber- 
nahm  ich  die  Leitung  des  Vereins  Kiwi  im  6.  Bezirk  in  Wien.  Vier  Jahre  verant- 
wortete  ich  die  Aufgabe  der  Fuhrung  dieses  Teams,  widmete  viel  Energie  dem 
Austausch  mit  Eltem  und  begleitete  insgesamt  100  Kinder  in  ihrerffuhen  Ent- 
wicklung.  Eltern  hatten  und  haben  in  meiner  Arbeit  einen  hohen  Stellenwert, 
denn  sie  sind  die  Lobby  der  Kinder.  Niemand  auBer  ihnen  sorgt  sich  mehr  um 
ein  Kind.  2001  wechselte  mein  altester  Sohn  in  die  Kindergruppe  des  Sonnen- 
kindergartens,  und  ich  erhielt  das  Angebot,  den  privaten  Kindergarten  zu  er- 
werben,  den  ich  renovierte.  ich  kooperierte  hervorragend  mit  einer  Kollegin, 
und  unter  den  Eltem  herrscht  eine  sehr  gute  Verbindung.  Wir  betreuen  Kinder 
von  drei  bis  sechs  Jahren  und  gehen  sehr  bewuBt  auf  sie  ein. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  die  Kinder  aus  dem 
Kindergarten  strahlend  zu  ihren  Eltern  zuruckkehren  und  die  Zeit  bei  uns 
als  wertvoll  beschreiben,  freue  ich  mich  von  Herzen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  In  meinem  Bereich  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  zusatzlich  zu  meiner  pad- 
agogischen  Ausbildung  meine  eigene  Kindheit  reflektiert  und  therapeu- 
tisch  beleuchtet.  Insofern  kann  ich  mich  sehr  gut  in  ein  Kind  hineinverset- 
zen  und  die  Gefuhle  eines  Kindes  bestens  nachvollziehen.  Es  ist  wichtig, 
seine  eigenen  Grenzen  zu  kennen  und  zu  wissen,  daB  hinter  vordergriin- 
digen  Problemen  etwas  anders  steht,  und  ich  lernte,  manche  Gefuhle,  die 
man  nicht  rasch  zuordnen  kann,  einmal  ruhen  zu  lassen,  aber  zu  akzep- 
tieren.  Meine  Arbeit  bereitet  mir  Freude,  und  das  ist  ebenfalls  wesentlich 
fur  den  Erfolg.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Der  wirtschaftliche  Aspekt  kam  in  meinen  Ausbil- 
dungen  zu  kurz.  Mbglich,  daB  Manner  auf  diesen  okonomischen  Bereich 
mehr  hinschauen  Oder  mehr  hingefuhrt  werden  auf  Berufe,  die  mit  Wirt- 
schaft zu  tun  haben.  Okonomische  Berufe  werden  in  der  Gesellschaft  hoher 
bewertet.  Es  gibt  wenig  Manner,  die  im  sozialen  Bereich  arbeiten, 
moglicherweise  verdienen  sie  als  Kindergartner  zu  wenig.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  berufllchen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Frau 
Mandelbaum,  die  Griinderin  des  Sonnenkindergartens,  war  fur  mich  eine 
Mentorin  und  ein  kraftvolles  Vorbild.  Meine  GroBmutter  wird  heuer  100 
Jahre  alt  und  war  mir  Zeit  meines  Lebens  eine  Bezugsperson,  die  mich 
bereichert  hat.  Sie  zeigte  mir  meine  Starken  und  mein  Verbesserungspo- 
tential  auf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  Eltern 
ernsthaftdas  Konstruktive,  das  in  unserer  Arbeit  liegt,  erkennen  und  wert- 
schatzen,  dann  ist  das  ein  ebenso  schones  Kompliment  wie  das  Oberrei- 
chen  einer  Blume  von  einem  lachelnden  Kind,  das  gerne  in  unserem  Haus 
bleibt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  erhalte  sehr 
viel  konstruktives  Feedback  und  werde  als  souverane,  ausdauernde  und 
zielgerichtete  Personlichkeit  angesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der  Erfolg  hangt  von  mir  und  von  meiner  mich 
erganzenden  Mitarbeiterin,  die  ich  als  Kollegin  betrachte,  ab.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die  Entscheidung,  went  El- 
tern ihre  Kinder  anvertrauen,  liegt  nicht  bei  uns.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Wie  die  meisten  Frauen  schaffe  ich  den  Spagat 
zwischen  den  beiden  Bereichen  souveran.  Mein  Mann  unterstiitzt  mich, 
wo  er  kann.  Ich  habe  das  Privileg  einer  Halbtagsbeschaftigung,  binde  meine 
Kinder  aber  dennoch  aktiv  in  den  Alltag  ein.  Mein  altester  Sohn  spricht 
schon  davon,  einmal  ein  Kindergartenpraktikum  zu  absolvieren.  Es  tut 
den  Kindern  bestimmt  gut,  wahrzunehmen,  worum  es  in  meiner  Arbeit 
geht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 


ben?  Der  Beruf  der  Kindergartnerin  setzt  Freude  an  dieser  Tatigkeit  und 
ein  Herz  fur  Kinder  voraus.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es 
gibt  viele  kleine  Anderungen,  so  zum  Beispiel  einige  Erneuerungen  im 
Garten  des  Hauses.  Zudem  mochte  ich  mich  psychotherapeutisch  weiter- 
bilden.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Seiringer  Alfred  AS-Soft„ 
4291  Lasberg,  Grieb4.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Februar  1962.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Inge.  Kinder:  Sabine  und 
Susanne.  Eltem:  Anna  und  Karl.  Hobbies: 
Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  nach 
der  Grundschule  die  HAK,  brach  diese 
aber  nach  drei  Jahren  (1978)  ab  und  begann  stattdessen  als  erster  Mitarbeiter 
eines  zuvor  als  Einmannbetriebes  gefiihrten  Betriebes  in  der  EDV-Branche 
zu  arbeiten.  Dieser  kleine  Betrieb  entwickelte  sich  im  Laufe  der  Zeit  zu  dem 
Unternehmen  Coss  Software  Systems.  Die  EDV  steckte  damals  natiiriich  noch 
in  den  Kinderschuhen.  Mit  der  Zeit  konnte  ich  meine  Kenntnisse  Schritt  fur 
Schritt  erweitern,  zumal  ich  auch  immer  wieder  FortbildungsmaSnahmen  in 
Anspruch  nahm.  In  dieser  Zeit  begann  ich  auch  selbst  Programme  zu  entwi- 
ckeln,  um  spezielle  Losungen  fur  unsere  Kunden  herzustellen.  1 990  erlitt  ich 
einen  schwerenAutounfall  und  wurde  in  kiinstlichen  Tiefschlaf  versetzt.  1995 
verlieR  ich  nach  15  Jahren  das  Unternehmen  Coss,  da  es  in  Insolvenz  ging. 
Nach  einigen  Oberlegungen  entschloS  ich  mich,  mich  selbstandig  zu  machen. 
Ich  lebte  damals  mit  meiner  Familie  in  Linz,  zog  aber  1 990  auf  den  Bauernhof 
meiner  GroBeltern  in  Losberg,  Oberosterreich.  Als  mein  GroBvater  starb,  erb- 
te  meine  Mutter  den  Hof,  und  schluBendlich  ubemahm  ich  mit  meiner  Frau  die 
Liegenschaft,  auf  der  sich  seither  meine  neu  gegrundeten  Firma  AS-Soft  sowie 
unser  privater  Wohnsitz  befinden.  Die  Renovierungsarbeiten  des  Hofes  begannen 
schon  vor  meinem  Unfall,  und  wir  fuhrten  sie  weitgehendst  selbst  durch.  Der  Gedan- 
ke  der  Selbstandigkeit  entwickelte  sich  anschlieBend  Schritt  fur  Schritt.  Mittlerweile 
bin  ich  seit  neun  Jahren  selbstandig  und  kann  in  einer  landschaftlichen  Idylle  arbei- 
ten und  leben.  Ich  entwickle  individuelle  Losungen  im  EDV-Bereich,  vor  allem  fur 
Unternehmen.  Mein  Schwerpunkt  ist  derzeit  der  Lagerbereich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Zum  Erfolg  gehort  neben  dem 
beruflichen  auch  der  private  Erfolg.  Das  Wohlbefinden  meiner  Familie  ist  mir 
sehr  wichtig,  und  insgesamt  definiere  ich  Erfolg  als  Lebensqualitat  und  Zufrie- 
denheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  die  schwierige 
Anfangszeit  seit  Griindung  des  Unternehmens  uberwunden.  Der  Erfolg  ergibt 
sich  von  selbst,  wenn  man  konsequent  arbeitet  und  Fehler  vermeidet  bzw. 
kein  zweites  Mai  begeht.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es 
war  wichtig,  zu  erkennen,  was  ich  will  und  mir  danach  klare  Ziele  zu  stecken. 
Eine  gute  Selbsteinschatzung  hatte  diesbeziiglich  eine  groBe  Bedeutung,  ver- 
setzte  mich  aber  nicht  in  der  Lage,  Fehler  hundertprozentig  zu  vermeiden. 


* Seiringer  Alfred 


- 1299  - 


Copyrighted  material 


Seisenbacher 


Tei!  B - Personenteil 


Wichtig  war  es  auch,  nicht  aufzugeben.  Ich  iibe  eine  Tatigkeit  aus,  die  mir 
Freude  und  Zufriedenheit  schenkt,  und  aus  dieser  Tatsache  heraus,  schopfe 
ich  meine  Motivation.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
Starke  des  Unternehmens  ist  die  breite  Streuung  der  Kunden  und  naturlich 
meine  fachliche  Kompetenz,  die  es  mir  erlaubt,  wirklich  individuelle  Losungen, 
die  auf  den  Auftraggeber  abgestimmt  sind,  verlalilich  und  prazise  zu  entwi- 
ckeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Vereinbarung 
funktioniert  sehr  gut,  zumal  ich  grbRtenteils  zuhause  arbeite.  Abschalten  kann 
ich  wahrend  der  Arbeit  im  Wald  und  in  der  Landwirtschaft.  Sie  macht  mich 
wieder  geistig  frei  fur  neue  berufliche  Herausforderungen. 


* Seisenbacher  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Sporttrainer.  Funktion:  Selbstandi- 
ger  Untemehmer.  Tatig  bei:  Budoclub 
Wien.,  1030  Wien,  Blattgasse  6.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  25.  Marz  1960,  Wien. 
Ehrungen:  Ehrenzeichen  der  Republik 
Osterreich,  Ehrenzeichen  der  Stadt  Wien, 
Goldenes  Sport-Ehrenzeichen,  Sportier 
des  Jahres,  Weltmeister  1985,  Olympia- 
sieger  1984  und  1988.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Bereits  seit  meinem  sechsten  Lebensjahr  betreibe  ich 
Judo,  1980  begann  ich  beim  Bundesheer  diesen  Kampfsport  professionell 
auszuuben.  Meine  sportliche  Karriere  dauerte  bis  1 988,  in  dieser  Zeit  konnte 
ich  viele  sportliche  Erfolge  erzielen,  ich  wurde  unter  anderem  1 985  Weltmeis- 
ter sowie  1 984  und  1 988  Olympiasieger.  Von  1 988  bis  1 992  war  ich  General- 
sekretar  der  Osterreichischen  Sporthilfe,  seit  1 992  arbeite  ich  als  selbstandi- 
ger,  freier  Sporttrainer  im  Budoclub  Wien.  Neben  dieser  Tatigkeit  beschaftigte 
ich  mich  auch  mit  unterschiedlichen  anderen  Projekten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  Ziele  zu  set- 
zen  und  diese  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Richtig  erfolg- 
reich  sind  Menschen,  die  von  Ihren  Ideen  nach  einiger  Zeit  leben  konnen, 
ohne  sich  weiterhin  anstrengen  zu  miissen.  Da  ich  nach  wie  vor  arbeiten  muR, 
urn  Geld  zu  verdienen,  kann  ich  nicht  sagen,  daR  ich  erfolgreich  bin.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  permanente  Analyse  der  jeweiligen 
Ist-Situation,  die  Fahigkeit,  Fehlerzu  erkennen,  die  Einstellung,  mich  nur  mit 
den  Besten  zu  vergleichen  und  konsequentes  Handeln  nach  einer  vorange- 
gangenen  Analyse.  Wann  und  wie  erkannten  Sie  Ihre  Fahigkeiten?  Ich 
wurde  von  meinem  Trainer  darauf  aufmerksam  gemacht,  daR  ich  viel  errei- 
chen konnte,  wenn  ich  hart  daran  arbeiten  wurde.  Fur  meine  sportlichen  Erfol- 
ge sind  ein  guter  Trainer  und  Management  hauptverantwortlich.  Haben  Sie 
diese  Tatigkeit  angestrebt?  Nein,  ich  dachte  nicht  daran,  diesen  Weg  zu 
gehen,  wuRte  aber  auch  nicht,  welchen  Beruf  ich  ausiiben  wollte.  Was  ist  fur 
Erfolg  hinderlich?  Im  Sport  ist  die  Grenze  der  Konzentrationsfahigkeit  eine 
Barriere,  dasselbe  gilt  wahrscheinlich  auch  fur  das  Geldverdienen.  Wenn  ich 
mich  starker  darauf  konzentrieren  wurde,  konnte  ich  auch  mehr  verdienen, 
dazu  habe  ich  jedoch  keine  sonderliche  Lust.  In  welcher  Situation  haben 


♦O' 


1 1 


Japanische 
Kampfsportarten 


Sie  erfolgreich  entschieden?  Auch  Fehlentscheidungen,  die  man  konse- 
quent  genug  durchzieht,  lassen  sich  in  Erfolge  umwandeln.  Es  geht  darum,  zu 
handeln  und  nicht  ewig  zu  zaudem.  Ich  treffe  manchmal  falsche  Entscheidun- 
gen,  die  ich  jedoch  durch  konsequente  Verbesserungen  in  Erfolge  wandle.  Ist 
Imitation  Oder  Originalitat  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  beschafti- 
ge  mich  mit  einer  japanischen  Sportart  und  kann  dabei  nur  die  Philosophie  der 
Japaner  bestatigen:  Zuerst  kopieren  und  dann  etwas  Neues  hinzufugen.  Ja- 
pan war  bekannt  dafiir,  Ideen  und  Produkte  zu  kopieren,  sie  in  weiterer  Folge 
zu  verbessern  und  Neues  hinzuzufugen.  Solange  man  noch  nicht  fahig  ist, 
etwas  zu  verbessern,  ist  Imitation  der  richtige  Weg.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  In  dieser  Hinsicht  bin  ich  mehr  als  zufrieden.  Ich  muR 
heute  nicht  mehr  in  der  Zeitung  erwahnt  werden,  um  das  Gefiihl  zu  haben, 
anerkannt  zu  werden,  eher  das  Gegenteil  trifft  zu.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Das  kann  ich  schwer  abschatzen.  Im  sportlichen  Bereich 
werde  ich  sicher  als  erfolgreich  eingestuft,  beruflich  bin  ich  einer  von  vielen. 
Welche  Rolle  spielt  Ihr  Umfeld  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  ein  entsprechen- 
des  Netzwerk  ist  Erfolg  nicht  moglich.  Es  ist  immer  ein  Netzwerk  von  gut  zu- 
sammenarbeitenden  Personlichkeiten,  das  den  Erfolg  ausmacht.  Nach  wel- 
chen Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einerseits  nach  fachlichen  Kri- 
terien , aber  auch  nach  personlicher  Sympathie  - die  Chemie  muR  stimmen. 
Wie  motivieren  Sie  Mitarbeiter?  Die  Sache  an  sich  muR  die  Motivation  sein. 
Ich  kann  bei  Schwierigkeiten  nur  helfen,  wollen  muR  aber  grundsatzlich  jeder 
selbst.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ohne  Ziele  kommt  man  nicht 
zum  Erfolg.  Das  Leben  wird  aber  recht  einfach,  sobald  man  sich  Ziele  gesetzt 
hat.  Es  ware  eine  philosophische  Frage,  ob  man  Ziele  eher  erreicht,  wenn 
man  sich  keine  setzt  und  somit  auch  in  keinen  Wettbewerb  tritt.  Es  ware  fur 
mich  interessant,  einen  Olympiasieger  hervorzubringen,  dazu  muR  jedoch  das 
gesamte  Netzwerk  funktionieren.  Eine  Anmerkung  zum  Erfolg?  Mein  Trai- 
ner sagte  mir,  daR  bei  jedem  Spitzenmann  ein  unbekannter  X-Faktor  eine 
tragende  Rolle  spielt.  Tatsachlich  macht  diese  nicht  zu  ergrundende  Unbe- 
kannte,  die  Teil  der  Personlichkeit  ist,  letztlich  jeden  Champion  aus. 


* Seitz  Alois 


• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Ge- 
schaftsleiter.  Tatig  bei:  Raiffeisenkasse 
Giinselsdorf.,  2525  Gunselsdorf,  A. 
RauchstraRe  1 , Geboren  - Datum,  Ort:  16. 
November  1949,  Gunselsdorf.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Ernestine.  Kinder: 
Gunter  (1970),  Birgit  (1977)  und  Maria 
(1981).  Eltern:  Berta.  Mitgliedschaften: 
Diverse  ortsansassige  Vereine.  Hobbies: 
FF  Schonau,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Schul- 
ausbildung  umfalit  vier  Jahre  Volksschule,  ein  Jahr  Hauptschule,  vier  Jahre 
Gymnasium  und  vier  Jahre  HTL  in  Modling.  Besonders  gepragt  wurde  mein 
Lebensweg  von  meinem  I nternatsaufenthalt  wahrend  des  Gymnasiums,  von 
dem  ich  heute  noch  zehre.  Hinzu  kamen  mein  steter  Weiterbildungsdrang  und 
meine  Bereitschaft  zur  Flexibility.  Von  1968  bis  1969  leistete  ich  meinen  Wehr- 
dienst  beim  osterreichischen  Bundesheer  ab.  Ich  hatte  einen  sehr  strengen 
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Kompaniekommandanten,  der  meine  Einstellung  zum  Leben  ebenfalls  sehr 
geformt  hat.  Im  August  1 969  trat  ich  in  die  Semperit  AG  ein,  wo  ich  1 3 Jahre 
als  Sachbearbeiter  tatig  war.  Durch  meine  spatere  Einheirat  in  einen  kleinen 
landwirtschaftlichen  Betrieb  war  die  Weiterarbeit  bei  Semperit  zeitlich  nicht 
mehrdurchfuhrbar,  weshalb  ich  aufgrund  eines  Stellenangebots  auf  Halbtags- 
basis  in  die  Raika  Gunselsdorf  wechselte.  Als  mein  Sohn  alter  wurde  und  im 
Familienbetrieb  mithelfen  konnte,  entwickelte  sich  meine  Tatigkeit  bei  der  Bank 
bald  zur  Ganztagsbeschaftigung.  Mittlerweile  bin  ich  seit  Mai  1983  als  Ge- 
schaftsleiter  der  Raika  Gunselsdorf  tatig . 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie  Zufriedenheit,  sowohl  mit  der  beruflichen  als  auch  mit  der  privaten  Ent- 
wicklung  meines  Lebens.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  mei- 
nem  bisherigen  Lebensverlauf  sehr  zufrieden,  somit  sehe  ich  mich  in  meiner 
Definition  als  erfolgreich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  In  der  Regel  treffe  ich  kaum  Spontanentscheidungen,  son- 
dern  begegne  Herausforderungen  sehr  bedachtsam  und  besonnen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  trachten  danach,  dati 
unsere  Mitarbeiter  einen  gesunden  Hausverstand  haben,  bereit  sind,  zu  ler- 
nen  und  Schulungen  auch  auGerhalb  der  Dienstzeitwahrzunehmen.  Wichtig 
ist  uns  auch,  daG  sie,  wenn  Not  am  Mann  ist,  uberall  mitanpacken.  Ein  Ma- 
turaabschluG  ist  fur  uns  sekundar.  Wir  beschaftigen  groGteils  nur  langjahrige 
Mitarbeiter  und  haben  eine  sehr  geringe  Fluktuation  zu  verzeichnen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Theoretisch  versuche  ich,  die  Mitarbeiter 
mit  einem  gewissen  Idealbild  zu  motivieren  und  sie  auf  gemeinsame  Ziele  und 
gemeinsamen  Erfolg  einzuschworen.  In  der  Praxis  werden  gute  Leistungen 
besonders  honoriert.  Wichtig  ist,  daG  der  Betrieb  klaglos  funktioniert,  was  eine 
gewisse  Flexibilitat  und  Teamarbeit  voraussetzt.  Die  Mitarbeiter  konnen  sich 
jedoch  untereinander  absprechen,  wir  sind  da  sehrtolerant.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  unseres  Unternehmens  sind  die 
riberschaubare  Groiie  und  die  dadurch  bedingte  groGe  Flexibilitat.  Nach  dem 
Bankwesengesetz  muG  es  in  jeder  Bank  mindestens  zwei  Geschaftsleiter 
geben.  Da  wir  insgesamt  nur  acht  Angestellte  sind,  ist  es  relativ  einfach,  sich 
untereinander  abzusprechen  und  gemeinsame  Entscheidungen  zu  treffen.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  den  Wintermonaten  steht  aufgrund  des 
fniihen  Einbruchs  der  Dunkelheit  nach  DienstschluG  des  ofteren  ein  Heurigenbe- 
such  auf  dem  Programm,  im  Sommer  bleibt  nach  dem  Dienst  noch  Zeit  fur  die 
Landwirtschaft.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  RegelmaGige 
Weiterbildung  in  Form  von  mehrwochigen  Schulungen  und  Kursen  ist  in  meiner 
Position  sehrwichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  noch  eini- 
ge  Jahre  zu  dienen.  Mein  groGtes  Ziel  ist  es,  meine  Pensionierung  bei  guter  Ge- 
sundheitzu  erreichen  und  bis  ins  hohe  Alter  zufrieden  und  wohlauf  zu  leben. 

• Seitz  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Filmproduzent,  Regisseur,  Drehbuchautor.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Seitz  Produktions  GmbH.,  80802  Miinchen,  ReichstraGe  8.  Geboren  - Datum, 
Ort:  22.  Oktober  1921,  Miinchen.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Anneliese. 
Kinder:  Dr.  Gabriele  (1946)  und  Dipl.-lng.  Peter  (1947).  Eltern:  Franz  (Regis- 
seur) und  Anni.  Schopferische  Akte:  Diverse  Drehbiicher.  Ehrungen:  Acade- 
my Award  Oscar  fur  den  besten  auslandischen  Film  (.Die  Blechtrommef1), 
Sieben  mal  Deutscher  Filmpreis,  zwei  mal  Bayrischer  Filmpreis,  zwei  mal 


Bambi,  vier  mal  Goldene  Leinwand,  Silberpreis  Festival  Moskau,  Preis  des 
sowjetischen  Schriftstellerverbandes,  Goldene  Palme  Cannes,  GroGes  Bun- 
desverdienstkreuz,  Bundesverdienstkreuz  1 . Klasse  - bayerischer  Verdienst- 
orden,  Staatsmedaille  fur  besondere  Verdienste  urn  die  bayrische  Wirtschaft, 
Medaille  .Miinchen  leuchtet",  Chevalier  dans  I'Ordre  des  Arts  et  des  Lettres, 
Deutscher  Videopreis,  Berlinale  Kamera.  Mitgliedschaften:  1 . Vorsitzender  des 
Verbandes  Deutscher  Spielfilmproduzenten  e.  V.,  Mitglied  im  Presidium 
der  Spitzenorganisation  der  Filmwirtschaft  e.  V.  und  der  Filmforderungs- 
anstalt,  2.  Stellvertretender  Vorsitzender  des  Aufsichtsrates  des  Filmfes- 
tes  Miinchen,  Mitglied  des  Beirates  der  Berliner  Festspiele,  Mitglied  des 
Deutsch-Franzosischen  Kulturrates  (seit  Bestehen),  Vize-Prasident  der 
Federation  International  des  Associations  de  Producteurs  de  Films.  Hob- 
bies: Reiten,  Sport  (Schifahren),  Musik,  Literatur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meinem 
Abitur  1 940  studierte  ich  einige  Semester 
Medizin  und  bildete  mich  anschlieGend  als 
Autodidakt  in  Kunstgeschichte  und  Male- 
rei  fort.  Zudem  absolvierte  ich  ein  Volon- 
tariat  als  Filmarchitekt  bei  Richard  Eich- 
berg.  Seit  1951  bin  ich  Produzent.  Ich 
habe  bisher  iiber  80  Spielfilme  mit  be- 
kannten  Regisseuren  wie  Roberto  Ros- 
selini,  Georg  Wilhelm  Papst,  Rolf  Thie- 
le, Rudolf  Jugert,  Helmut  Kautner,  Jean 
Marie  Straub,  Maximilian  Schell,  Hans  W.  GeiGendorfer,  Volker  Schlon- 
dorff  und  Louis  Malle  produziert.  Ich  arbeitete  mit  Schauspielern  wie  In- 
grid Bergmann,  50  der  Drehbiicher  habe  ich  selbst  geschrieben  und  ein 
Dutzend  der  Filme  selbst  inszeniert.  Viele  meiner  Filme  haben  Auszeich- 
nungen  erhalten,  fur  .Die  Blechtrommel"  erhielt  ich  den  Oscar. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  die  Arbeit  Freude 
macht,  wenn  man  SpaG  an  einer  Sache  hat.  Die  groGte  Triebfeder  ist  nicht  die 
Liebe  zu  einer  Sache,  sondern  das  Interesse,  denn  Liebe  ist  hoffnungslos. 
Wer  freiwillig  einen  Beruf  ausubt,  der  ihm  keine  Freude  macht,  ist  meiner  An- 
sicht  nach  dumm.  Der  wartet  letztlich  immer  nur  auf  die  Freizeit.  Der  erfolg- 
reichste  ist  nicht  der,  der  am  meisten  Geld  mit  seiner  Arbeit  verdient,  sondern 
der,  deralles  mit  Freude  gemacht  hat.  Abet  es  ist  naturlich  angenehm,  wenn 
sich  Erfolg  auch  finanziell  auswirkt.  Die  freie  Entfaltung  der  Personlichkeit  gehort 
zu  dem,  was  ich  als  Erfolg  bezeichne.  Zufriedenheit  gehort  auch  dazu.  Kom- 
merzieller  Erfolg  allein  macht  den  Erfolg  nicht  aus;  Geld  ist  ein  sehr  angeneh- 
mes  Element  des  Erfolges,  aber  nicht  das  entscheidende.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  daG  ich  erfolgreich  bin,  liegt  daran,  daG 
ich  etwas  mache,  woran  ich  groGes  Interesse  habe  und  das  sehr  vielfaltig  ist. 
Ich  bin  sehr  griindlich  und  genau,  wenn  ich  zum  Beispiel  einen  Staff  recher- 
chiere.  Ich  finde,  man  muG  die  einfachsten  Sachen,  die  einfachen  Filme,  mit 
der  selben  Sorgfalt  machen  wie  einen  groGen  literarischen  Film.  Meiner  An- 
sicht  nach  ist  das  schwierigste  Genre  die  sentimentale  Komodie.  Es  fertigzu- 
bringen,  ein  Lustspiel  zu  machen,  bei  dem  die  Leute  auch  geruhrt  sind,  ist 
einfach  toll  und  viel  schwieriger,  als  hohe  Literatur  zu  verfilmen.  Fur  meinen 
Erfolg  spielt  sicher  auch  eine  Rolle,  daG  ich  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen 
kann.  Ich  zeichne  mich  durch  Kommunikations-  und  Kontaktfahigkeit  aus.  Die 
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Familie,  aus  der  ich  stamme,  spielt  sicher  eine  Rolle  bei  meinen  Erfolg,  denn 
schon  mein  Vater  war  Regisseur.  Meine  eigene  Familie  hat  insofem  mit  Erfolg 
etwas  zu  tun,  als  sie  in  der  Groftenordnung  des  Wiinschbaren  liegt.  Es  gab  in 
meinem  Leben  besorgniserregende  Elemente,  aber  eigentlich  eherselten. 
Riickschlage  nimmt  man  zur  Kenntnis  und  denkt  daruber  nach,  wie  man  sie 
wieder  ausbugeln  kann.  Ich  schopfe  viel  Kraft  aus  guter  Laune.  Ich  bin  ein 
sehr  heiterer  Mensch  und  argere  mich  eigentlich  nicht.  Man  konnte  sagen,  ich 
habe  einfach  ein  sonniges  Gemiit.  Das  gibt  mir  Kraft  und  hat  mir  schon  in 
vielen  Lebenslagen  geholfen.  Ich  habe  das  heitere  Gemiit  meiner  Mutter  ge- 
erbt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Man  sollte  den  Aufgabenbereich,  die  Lebensaufgabe  danach  auswahlen,  wie 
hoch  das  eigene  Interesse  daran  ist.  Man  sollte  nurden  Beruf  ausuben,  der 
einem  auch  wirklich  Spaft  macht.  Und  naturlich  braucht  man  auch  sehr  gra- 
tes Wissen.  Bildung  ist  eines  der  wesentlichsten  Elemente  des  Erfolges. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  schreibe  momentan  an  einem 
Buch  und  habe  einige  Ideen  fur  Drehbucher.  Aufterdem  male  ich. 


* Seliger  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbespezialist.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  CSD  Wien  - 
werbebeschriftung.at  Inh.  Martin  Seliger.,  1030  Wien,  Rennweg  36.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  August  1972,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mag.  Karin. 
Eltern:  Benno  und  Use.  Ehrungen:  Auszeichnung  fur  innovative  Ideen  bei  Er- 
stelluna  eines  Businessolanes.  im  Rahmen  eines  Wettbewerbes  von  I 2 B. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Neben  der  Schu- 
le  durfte  ich  bei  den  Wiener  Sangerkna- 
ben  und  danach  bei  den  Mozart  Sanger- 
knaben  singen.  Mein  Berufsweg  begann 
1990  in  derTouristik  im  Reisebiiro  ALDA 
und  setzte  sich  beim  Osterreichischen 
Verkehrsbiiro  fort.  Hier  kam  ich  in  der 
Marketingabteilung  erstmals  mit  Werbung 
in  Kontakt.  Meine  Begeisterungfiirdiese 
Branche  war  graft,  sodaft  ich  mich  1 992 
erstmals  selbstandig  machte  und  eine 
GmbH  grundete.  In  meinem  Oberschwang  muftte  ich  Lehrgeld  zahlen,  ver- 
kaufte  nach  zwei  Jahren  das  Untemehmen  und  wechselte  als  Angestellterzu 
AGM  Dekoservice,  das  zur  ADEG-Gruppe  gehorte.  1996  bekam  ich  eine  emeute 
Chance  und  konnte  das  AGM  - Dekoservice  komplett  selbstandig  ubemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daft  ich 
fur  meine  Leistung  entsprechend  honoriert  werde.  Das  war  mit  ein  Grand  fur 
den  Wechsel  zum  selbstandigen  Unternehmer.  Erfolg  erkenne  ich  auch  dar- 
an, daft  namhafte  Untemehmen  zu  meinen  Kunden  zahlen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Aus  heutiger  Sicht  bin  ich  erfolgreich.  Doch  es  gibt  noch 
einige  Ziele  zu  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Vor 
dem  Erfolg  steht  das  Tun.  Ich  versuche  meine  Ideen  umzusetzen  und  verfolge 
meine  Ziele  hartnackig.  Dabei  helfen  mir  Eigenschaften  wie  Veriaftlichkeit, 


Hobbies:  Fischen,  Sport,  Lesen. 


Kontaktfreude,  Flexibility  und  Kreativitat.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  gehoren  zu  meinem 
Beruf  und  werden  entsprechend  positiv  angenommen.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Mit  einem  Schuft  Kreativitat  kann 
beideszum  Erfolg  fuhren  Gibt  esjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  Menschen,  die  ich  bewundere  und 
geme  als  Mentor  hatte,  aber  nicht  habe.  Personlich  wurde  ich  nie  von  jemand 
gefiihrt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Akzeptanz  und  Wert- 
schatzung  sind  fur  mich  die  wesentlichen  Formen  der  Anerkennung.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Manche  gesetzli- 
chen  Auflagen  und  Rahmenbedingungen  sollten  der  Reality  angepaftt  wer- 
den. Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Die  Imagepflege  bei 
meinen  Kunden  funktioniert,  daraber  hinaus  tragt  meine  offene  Art  sicher  posi- 
tiv dazu  bei.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  ent- 
scheide  mit  meinem  Bauchhirn  und  treffe  Entscheidungen  sehr  rasch.  Ich 
schaue  mir  die  Unterlagen  zwaran,  mochte  mirjedoch  ein  eigenes  Bild  ma- 
chen.  Personliche  Gesprache  und  eine  Probezeit  bieten  diese  Moglichkeit. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  binde  Mitarbeiter  ein  und  pflege  ein 
gutes  ehrliches  Betriebsklima.  Wenn  man  so  will,  teilen  wir  Freud  und  Leid. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  die 
Beratung,  innovative,  kreative  Losungsvorschlage,  Flexibility  und  personli- 
che Betreuung.  An  dieser  Stelle  ist  das  personliche  Service  zu  nennen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Innerhalb  eines  Rahmens 
von  sechs  Mitbewerbern  gibt  es  eine  durchaus  gedeihliche  Zusammenarbeit. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  zeigt  viel  Ver- 
standnis  und  hilft,  falls  notwendig,  mit.  Gutes  Zeitmanagement  hilft  mir,  die 
Balance  zu  halten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fort- 
und  Weiterbildung  fuhren  zum  Erfolg,  und  ich  niitze  die  Moglichkeiten.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Bevor  man 
die  Selbstandigkeit  wahlt,  sind  alle  Aspekte  griindlich  zu  uberfegen  und  zu  priifen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Untemehmen  gesund 
weiterentwickeln,  aber  durch  die  Grbfte  den  erworbenen  Erfolg  nie  gefahrden. 


* Semper  Werner 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Wein 
& Wasser,  Weinhandel  und  Bar.,  1080 
Wien,  Laudongasse  57.  Geboren  - Datum, 
Ort:  28.  November  1970,  Wien.  Familien- 
stand: Verheiratet  mit  Sabine.  Eltem:  Marga- 
reta  und  Helmut.  Hobbies:  Fuftball,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die 
Unterstufe  des  Gymnasiums  absolviert 
hatte,  begann  ich  die  Lehre  zum  Kommu- 
nikationselektroniker  bei  der  Firma  Bierhandl.  Ich  war  schon  damals  auch  in 
der  Gastronomie  tatig.  Nach  einiger  Zeit  wechselte  ich  hauptberuflich  in  den 
Verkauf  und  hatte  auch  in  diesem  Bereich  immer  wieder  mit  der  Gastronomie 
zu  tun,  bis  ich  mich  schlieftlich  1 995  dafiir  entschied,  ein  Lokal  zu  pachten.  Ich 
stieg  aus  Ubermut  in  eine  Reihe  von  Geschaften  ein,  doch  erkannte  nach 
einiger  Zeit  schlieftlich,  daft  diese  Mehrgleisigkeit  nicht  sehr  vorteilhaft  war. 
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1998  begann  ich  bei  der  Firma  Club  Danube  als  Restaurantleiter  und  hatte 
diese  Position  bis  auf  eine  kurzzeitige  Unterbrechung  bis  Marz  2005  inne.  In 
dieserZeitim  Club  Danube  konnte  ich  ein  eigenes  Konzeptfurdie  Gastrono- 
mie  erstellen  und  in  den  Filialen  Erdberg  und  Alte  Donau  umsetzen.  Uber  einen 
Bekannten,  der  fur  seine  Lokale  geeignete  Weine  suchte,  kam  ich  mit  der  Welt  des 
Weines  in  Beruhrung.  Seit  April  2005  fuhre  ich  nun  das  Lokal  Wein  & Wasser. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  die  ich  mir  gesetzt  habe.  Ich  messe  Erfolg  nicht  am  finanziellen 
Gewinn,  sondern  an  meiner  Zufriedenheit  und  auch  an  der  Anerkennung,  die 
ich  von  anderen  erhalte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bisjetzt  habe  ich  in 
meinem  Leben  viel  erreicht.  Ich  bin  zufrieden  und  sehe  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  sehr  offen  und  kom- 
munikativ,  daher  liegen  meine  Starken  im  Umgang  mit  Menschen.  Ich  gehe 
frei  von  Vorurteilen  auf  mein  Gegeniiber  zu  und  bin  in  der  Mitarbeiterfuhrung 
sehr  fair  und  kollegial  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  versuche  analytisch  an  die  Sache  heranzugehen,  die  Wur- 
zel  des  Problems  zu  ergriinden,  um  dann  Losungsmoglichkeiten  suchen  zu 
konnen.  Ich  denke  geme  langer  nach,  bevor  ich  eine  Entscheidung  treffe.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der 
Meinung,  daS  man  sich  schon  jemanden  zum  Vorbild  nehmen  kann,  sich  aber 
nicht  zu  sehr  darauf  fixieren  soil.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  llnterneh- 
mens?  Unser  Konzept  grundet  sich  auf  eine  gemutliche,  heurigenahnliche 
Atmosphare,  gepaart  mit  ausgezeichneten  osterreichischen  Weinen  und  Bio- 
produkten.  Wir  fuhren  auch  ein  reichhaltiges  Sortiment  an  verschiedensten 
Brotsorten.  Die  gemutliche  Atmosphare  unseres  Lokals  und  die  Qualitat  unse- 
rer  Produkte  werden  von  unseren  Gasten  sehr  geschatzt.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  sollten 
sich  Ziele  setzen,  doch  gleichzeitig  auch  offen  fur  Veranderungen  sein.  Denn 
oft  spielt  das  Leben  ganz  anders  als  man  denkt.  Die  Chancen,  die  sich  bieten, 
sollen  genutzt  werden,  auch  halte  ich  Geduld  und  Ausdauerfiir  sehrwichtig. 
Weiters  rate  ich  jungen  Menschen,  ihr  Leben  nicht  zu  sehr  auf  materielle  Dinge  zu 
konzentrieren,  sondem  es  zu  genielien.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  habe  keine  konkreten  Ziele,  die  ich  in  Zukuntt  realisieren  mochte.  Auf  alle  Falle 
wird  in  derZukunft  die  Gastronomie  eine  nicht  allzu  kleine  Rolle  spielen. 

• Senger  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Hafner-  und  Fliesenlegermeister.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Ofenwelt-Senger,,  1230  Wien,  Klingerstrafie  4a.  Geboren  - Datum,  Ort:  11. 
April  1969,  Wien.  Kinder:  Arabel.  Hobbies:  Golf,  FuSball,  Schifahren,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  fiinf  Klas- 
sen  am  Realgymnasium  begann  ich  1 984  mit  der  Lehrausbildung  zum  Hafner 
und  Fliesenleger.  1987  absolvierte  ich  die  Gesellenprufung  und  1 991  die  Meis- 
terpriifung  fur  Hafner,  und  im  Jahr  1992  legte  ich  die  Meisterprufung  fur  Flie- 
senleger ab.  Ab  1 984  war  ich  in  diversen  Firmen  in  meiner  Branche  tatig.  Seit 
1994  bin  ich  als  Geschaftsfuhrer  der  CMC  Kachelofen  GmbH  auf  beruflich 
selbstandiger  Basis  aktiv  - unser  Sortiment  umfaKt  Massiv-Specksteinofen, 
Kaminofen  und  Designkamine,  Kachelofen,  offene  Kamine,  Saunaofen  aus 
Speckstein  sowie  Holzbackofen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  Gliicklichs- 
ein,  Gesundheit  und  Ausgewogenheit.  Das  Erfolgsgefuhl  stellt  sich  ein,  wenn 
ich  etwas  geleistet  habe,  das  mich  zufrieden  stimmt.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fleifi  und  Zeiteinsatz  sind  die  wichtigs- 
ten  Faktoren.  Nicht  immer  verlauft  alles  bestens,  daher  sind  Durchhaltever- 
mogen  und  Wille  unumganglich.  Ich  blicke  manchmal  auf  einen  wochentli- 
chen  Einsatz  von  bis  zu  80  Stunden  - doch  brauche  ich  regelmalJig  einen  Tag, 
wo  ich  mich  entspanne,  Oder  Zeit,  die  ich  mit  meiner  Tochter  verbringe.  Die 
Ofensetzerei  ist  weiters  sehr  abwechslungsreich  und  macht  mir  sehr  viel  SpalJ. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Dinge 
erledigen  sich  nicht  von  selbst,  manchmal  handle  ich  aus  dem  Bauch  heraus, 
manchmal  mehr  mit  dem  Kopf.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Am  Tag,  als  ich  die  Lehrabschluliprufung  in  derTasche  hatte,  fiihlte  ich 
mich  erfolgreich,  aber  auch,  als  ich  meine  ersten  Ofen  setzte,  war  ich  stolz  auf 
meine  Werke.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 


besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  auch  Ofensetzer  und  mir  bestimmt 
ein  Vorbild.  Sein  Fleifi  imponierte  mir.  Ich  konnte  entscheiden,  ob  ich  in  seine 
beruflichen  FuBspuren  trete,  und  dies  tat  ich,  weil  ich  es  selbst  wollte  und 
nicht,  weil  ich  es  muBte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Zum 
Ausdruck  gebrachte  Kundenzufriedenheit  ist  das  grofite  Lob.  Wenn  mein  Va- 
ter als  erfahrener  Ofensetzer  um  meinen  fachlichen  Rat  fragt,  ehrt  mich  das 
schon  sehr.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist 
gar  nicht  so  einfach,  heutzutage  gute  Facharbeiter  zu  finden.  Wir  bilden  Mitar- 
beiter zu  Facharbeitern  aus,  und  ich  bin  bemiiht,  sie  auch  zu  halten.  Wir  gehen 
freundschaftlich  miteinander  um.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  VerlaBlichkeit  ist  ganz  wichtig.  Bei  Lehrlingen  achte  ich  weniger 
auf  Zeugnisse.  Ich  biete  Schnuppertage  an,  damit  eine  gut  uberlegte  Entschei- 
dung fur  beide  Seiten  getroffen  wird.  Selbstandige  Arbeitsweise,  Flexibility, 
Kreativitat  und  gutes  Umgehen  mit  Kunden  muB  absehbar  sein.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  halten  einen  Kontakt  wie  eine  grofie  Familie. 
Lob  ist  ein  ganz  wichtiger  Motivationsfaktor,  es  soil  aber  auch  ausgesprochen 
werden,  wenn  etwas  einmal  nicht  so  paiit.  Geld  alleine  kann  nicht  Motivations- 
mittel  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirgehen  flexi- 
bel  auf  Kundenwunsche  ein.  Schnell  zu  reagieren,  und  das  bei  hoher  Quali- 
tatsgewahr,  ist  heute  ein  MuB.  Jeder  Ofen  ist  ein  Unikat,  das  den  Kundenan- 
spruchen  gerecht  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Den  Mitbewerb  gibt  es  eben  einfach,  fur  mich  ist  er  nicht  das  Hauptthe- 
ma.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Je  nach  Situation 
besuche  ich  zwei  bis  drei  Tagesseminare  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten 
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Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  eine  Ausbil- 
dung,  einen  Beruf  auszuwahlen,  den  man  will.  Nur  was  man  gerne  macht,  wird 
auch  gelingen.  Ziele  sind  Anhaltspunkte  zur  Orientierung.  Ohne  Ziele  erfahrt 
man  Stillstand.  Eine  mittelfristige  Perspektive  einzunehmen,  erachte  ich  als 
wertvoll.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Serafin  Harald  Prof.  Kammersanger 

• Zur  Person 

Beruf:  Intendant,  Schauspieler.  Funktion: 
Intendant.  Tatig  bei:  Seefestspiele  Mbr- 
bisch.,  7000  Eisenstadt,  SchloB  Ester- 
hazy.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Dezem- 
ber  1 931 , Litauen.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Ingeborg.  Kinder:  Martina 
(1970)  und  Daniel  (1981).  Ehrungen: 
Verleihung  des  Berufstitels  Professor 
durch  den  Bundesprasidenten,  Komtur- 
kreuz  des  Landes  Burgenland,  Golde- 
ne  Nadel  fiir  den  Fremdenverkehr,  Eh- 
ren burger  des  Festspielortes  Morbisch. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Wo  kann  ein 
Mensch  leben,  der  am  Heiligen  Abend  in  Litauen  geboren  wurde,  in  Deutsch- 
land aulwuchs  und  einen  venezianischen  GroBvater  und  eine  osterreichische 
GroBmutter  hatte?  Natiirlich  nur  in  Wien!  Nach  der  Besetzung  Litauens  durch 
die  Russen  1939  fluchtete  meine  Familie  nach  Bayern,  wo  meine  Eltern  ein 
Textilgeschafteroffneten  und  wirein  neuesZuhausefanden.AufWunsch  meiner 
Eltern  begann  ich  nach  der  Matura  in  Berlin  Medizin  zu  studieren.  Meine  Sehn- 
sucht,  Sanger  zu  werden,  warjedoch  starker.  Ich  verabschiedete  mich  also 
nach  acht  Semestem  von  der  Medizin  und  begann  1954  mit  dem  Gesangsstu- 
dium  an  der  Hochschule  fur  Musik  in  Berlin,  das  ich  anschlieBend  am  Niirn- 
berger  Konservatorium  bei  Kammersanger  Willi  Domgraf  Fassbaender  been- 
dete.  Ober  Engagements  in  St.  Gallen,  Bern,  Aachen  und  Ulm  kam  ich 
schlieBlich  ans  Opemhaus  Zurich,  wo  ich  bereits  als  junger  Opernsanger  die 
Chance  bekam,  die  Hauptpartie  in  .Madame  Bovary"  zu  singen.  Danach  sang 
ich  alle  wichtigen  Partien  in  „Cosi  fan  tutte",  .Tannhauseri',  der  .Zauberflote", 
der.Hochzeitdes  Figaro"  und  anderen  Opern.  SchlieBlich  wies  mirdergroBe 
Schauspieler,  Regisseur  und  liebe  Freund  Otto  Schenk  den  richtigen  Weg:  Er 
erkannte  mein  Talent  und  empfahl  mich  an  die  Wiener  Volksoper.  Dort  fand  ich 
als  „Eisenstein“  in  der  .Fledermaus"  eine  neue  Liebe  - die  Operette.  Der  groBe 
internationale  Durchbruch  gelang  mir  als  .Danilo"  in  der  .Lustigen  Witwe",  die 
Otto  Schenk  am  Opemhaus  Frankfurt  inszenierte.  Als  1969  das  Theater  an 
der  Wien  einen  Nachfolgerfurden  als  .Danilo"  unvergessenen  Johannes  Hee- 
sters  suchte,  fiel  die  Wahl  auf  mich.  Uber  1 .700  Mai  habe  ich  diese  Partie  an 
diversen  Opernhausem  gesungen.  Mitten  wahrend  meiner  Karriere  kam  plotz- 
lich  der  Schock:  Eine  Operation  an  beiden  Stimmbandem  beendete  mit  einem 
Schlag  meine  Sangerlaufbahn.  Ein  Jahr  lang  erkampfte  ich  mir  mit  Hilfe  mei- 
ner Familie  und  der  bekannten  Psychotherapeutin  Prof.  Sloga  den  Weg  zu- 
riick  ins  Buhnenleben.  Gott  sei  Dank  meinte  es  das  Schicksal  gut  mit  mir. 
1992  wurde  ich  zum  Intendanten  der  Seefestspiele  Morbisch  emannt.  Das 
war  eine  neue  Aufgabe,  die  mich  reizte  und  in  der  ich  meine  Vision,  der  Ope- 
rette wieder  den  Stellenwert  zu  geben,  den  sie  verdient,  realisieren  konnte.  Im 


gleichen  Jahr  engagierte  mich  auch  Felix  Dvorak,  Intendant  der  Sommerspie- 
le  in  Berndorf,  fiir  die  Hauptrolle  in  .Moral"  von  Ludwig  Thoma.  Es  wurde  ein 
groBer  persdnlicher  Erfolg.  Daraufhin  engagierte  mich  Otto  Schenk  fur  das 
Boulevardstiick  „Trau'  keinem  Liber  60"  von  Gunther  Beth  an  die  Kammerspie- 
le.  Es  folgten  Rollen  als  komischer  Liebhaber  in  „Der  Mann,  der  sich  nicht 
traut"  und  als  Hypochonder  in  „Nur  keine  Tranen,  Liebling". 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Ich  glaube,  jeder  braucht  Erfolg, 
jedoch  nicht  nur  beruflich,  sondem  auch  bei  Freunden,  in  der  Liebe,  bei  der 
Erziehung  Oder  in  anderen  Bereichen  des  Lebens.  Erfolg  ist  jener  Motor,  der 
uns  uber  uns  selbst  hinauswachsen  laBt  und  zu  Hochstleistungen  antreibt. 
Habe  ich  langere  Zeit  keinen  Erfolg,  auch  nicht  bei  kleineren  Dingen,  werde 
ich  grantig,  bin  unausgefiillt  und  unzufrieden.  In  solchen  Fallen  habe  ich  Gott 
sei  Dank  meine  Familie  und  meine  Freunde,  die  mir  Liber  diese  Zeit  hinweg- 
helfen,  bis  ich  wieder  ein  neues,  selbstgestecktes  Ziel  erreichen  kann.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Viel  verdanke  ich  der  Erziehung 
meiner  Eltern,  die  bei  allem  Bestreben,  mich  zu  einem  erfolgsorientiert  den- 
kenden  Menschen  zu  erziehen,  nicht  auf  Lob  vergessen  haben  und  mich  auch 
motivierten.  Erfolg  ist  die  Quintessenz  eines  Traumes,  der  mindestens  zweimal 
am  Tag  getraumt  werden  muB,  bis  er  zum  Leben  erweckt  und  zur  Realitat 
wird.  So  traume  ich  also  einen  Traum  nach  dem  anderen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Es  bringen  nur  mehrere  Erfolge  den  Zustand  des  Erfolgsge- 
fiihls.  Wenn  eine  Sache  gelingt,  ist  es  nicht  nur  Schicksal,  dahinter  stehen 
auch  groBer  Wille  und  Einsatz.  Als  Erfolg  werte  ich  alle  Erfahrungen  und  Ent- 
scheidungen,  die  mein  Leben  nachhaltig  beeinfluBt  haben.  Erfolge  waren 
beispielsweise  die  gelungene  Flucht  aus  Litauen,  die  Abkehr  vom  Medizinstu- 
dium  und  die  Entscheidung,  Sanger  zu  werden,  aberauch  meine  Familie  und 
Freunde,  die  hinter  mir  stehen.  Erfolg  ist  natiirlich  auch,  daB  mich  Otto  Schenk 
an  die  Kammerspiele  holte  und  - ganz  wichtig  - die  Seefestspiele  Morbisch. 
Erfolg  ist  auch,  daB  sich  Menschen  fiir  mich  und  meine  Erfolge  interessieren. 

* Serjannis  Christian  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Leiter 
Marketing  und  Vertrieb.  Tatig  bei:  ELIN 
EBG  Traction  GmbH.,  1141  Wien,  Cum- 
berlandstraBe  32-34.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  Juni  1963,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Elfriede.  Kinder:  Alexand- 
ra (1989).  Eltern:  Christodoulos  und  Ma- 
ria. Hobbies:  Motorradfahren,  Joggen, 
Schifahren,  Badminton,  Eisenbahnen, 
Kultur  mit  Gattin. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  HTL-Matura 
fiir  Elektrotechnik,  danach  Start  meines  Berufslebens  bei  der  Firma  Renold 
1 984.  Firma  Renold,  ein  englischer  Konzern  fiir  industrielle  Antriebssysteme. 
Dort  habe  ich  in  der  Projektabteilung  mit  angehangtem  Vertrieb  gearbeitet. 
Gute  Schule,  20  Mitarbeiter,  die  ,Alten“  haben  das  Wissen  weitergegeben. 
1987  bin  ich  zur  Firma  INTROPA  (eine  CA-Tochter)  gegangen,  welche  ver- 
schiedene  Vertretungen  inne  hatte  u.  a.  DANFOSS.  DANFOSS  machte  sich 
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in  Osterreich  selbstandig  und  ich  ging  nicht  mit  der  Firma  mit.  1 989  wurde  ich 
von  ELIN  als  Projekt-lngenieur  fur  Schienenfahrzeuge  angestellt.  Die  alleinige 
technische  Tatigkeit  hat  mich  nicht  ausgefullt,  so  daB  ich  mich,  ohne  viel  zu 
fragen,  um  den  Vertrieb  angenommen  habe,  der  so  gut  wie  nicht  vorhanden 
war.  Ich  habe  die  notwendigen  Grundlagen  geschaffen  und  1992  den  ersten 
Auftrag  von  Fiat  ins  Haus  gebracht.  Es  war  viel  Uberzeugungsarbeit  meinerseits 
notwendig  in  dem  damals  verstaatlichten  Betrieb  Veranderungen  zu  erreichen. 
Bis  dahin  hatte  ich  keine  leitende  Stellung,  wurde  dann  aber  1995  quasi  als 
Vertriebsbeauftragter  eingesetzt.  1 997  wurde  ich  Gruppenleiter,  und  1998  Ab- 
teilungsleiter  fur  Marketing  und  Vertrieb.  1999  habe  ich  die  Prokura  bekom- 
men.  Elin  EBG  Traction  gehort  zur  Division  Infrastruktur  der  VATech,  dem 
grblJten  Technologieunternehmen  Osterreichs.  Im  Februar  2005  ist  die  Firma 
VATech  von  Siemens  gekauft  worden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  Auftrage  durch  mein  Bemii- 
hen  in  die  Firma  kommen,  wenn  ich  beitragen  kann,  daB  sich  Mitarbeiter  wohl- 
fiihlen  und  kreativ  arbeiten  konnen,  dann  freut  mich  das  auch.  Wenn  man 
soziale  Prestige  erreicht,  ist  es  angenehm.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  in  dem  sozialen  Gebilde  unserer  heutigen  Gesellschaft  ist  das  finanzielle 
Auskommen  und  die  hierarchische  Stellung  in  Ordnung.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der  Grund  liegt  in  meiner  Kindheit.  Schon  als  Kind 
war  ich  von  Eisenbahnen  und  Flugzeugen  begeistert.  Die  Eisenbahn  ist  es 
geworden,  was  Spali  macht,  beflugelt  und  mir  einfach  Freude  bereitet.  Zur 
ELIN  bin  ich  ohne  viel  nachzudenken  gegangen.  Diese  Freude  setzte  Krafte 
und  Einsatzwillen  frei.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Das  Um  und 
Auf  in  jeder  Firma  sind  die  Mitarbeiter.  Ich  bin  ein  sehr  kommunikativer  Mensch 
und  rede  sehr  gerne  mit  den  Kollegen,  sofern  die  Zeit  es  erlaubt.  Manche 
Mitarbeiter  wollen  gefuhrtwerden,  manche  selbstandiger  arbeiten.  Weiterbil- 
dung  spielt  eine  groiie  Rolle,  man  muB  immer  am  letzten  Stand  der  Technik 
sein,  aber  auch  Sprachkenntnisse  sind  gefragt,  Rethorik,  Presentation,  etc. 
Die  Moglichkeit  der  Ausbildung  auf  Firmenkosten,  ist  ein  guter  Motivati- 
onsfaktor.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  fur  mich 
ein  ungelostes  Problem,  weil  ich  oft  beruflich  verreisen  mull.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Nicht  un- 
terkriegen  lassen,  aber  nicht  kampfen.  Kampf  verkrampft.  Ihr  Lebens- 
motto?  Mein  Wunsch  ware,  zu  arbeiten  um  zu  leben. 

• Semetz  Andreas  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  AD  Mietwagen  Ser- 
vice GmbFI.,  1230  Wien,  Richard-Strau IJ-Stra lie  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  2. 
Janner  1976,  Graz.  Eltern:  Doris  und  Heinz.  Mitgliedschaften:  Wasserschi- 
dub  Wien.  Hobbies:  Wasserschifahren,  Schifahren,  Freundschaften  pflegen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 994  an  einer  AHS  und  absolvierte  danach  an  der  WU  Wien  das  Studium  der 
Betriebswirtschaftslehre  mit  Schwerpunkt  Neue  Managementansatze  und  In- 
ternationales Management.  Ich  konnte  zuhause  wohnen,  verdiente  mir  jedoch 
mein  Studium  selbst  mit  der  Grundung  eines  Investmentclubs.  Wahrend  des 
Booms  der  Internetaktien  von  1 996  bis  2000  verdienten  wir  mit  Aktienhandel 
sehr  gutes  Geld.  Der  Club  war  nicht  eingetragen,  aber  wir  konnten  gemein- 


sam  Konten  in  Amerika  eroffnen  und  mit  Aktien  handeln.  Meine  Sponsion 
feierte  ich  Ende  1999.  Ich  erhielt  wahrend  des  Studiums  ein  Leistungsstipen- 
dium  und  wurde  von  Accenture,  einer  groGen  Unternehmensberatung  in  Ame- 
rika, gesponsert,  die  sich  einige  spatere  Mitarbeiter  aussuchte  und  wahrend 
ihres  Studiums  durch  die  ganze  Welt  schickte,  darunter  auch  mich.  Das  Head- 
quarter war  in  Chicago,  ein  Burn  gab  es  auch  in  Osterreich.  In  Amerika  wurde 
ich  ausgebildet,  war  dann  ein  paar  Wochen  in  Frankfurt  und  wurde  schlieGlich 
in  Zurich  als  Consulter  geschult  und  eingestellt.  Anschlieilend  wurde  ich  wieder 
nach  Wien  versetzt  und  arbeitete  bis  2004  bei  verschiedenen  Bankenprojek- 
ten  mit.  Zum  Ende  meiner  Beraterzeit  fand  ich  heraus,  wie  ich  anders  und 
selbstandig  arbeiten  konnte.  Mit  einem  guten  Freund,  Michael  Flandorfer,  griin- 
dete  ich  im  Mai  2004  die  AD  Mietwagen  Service  GmbH.  Anfangs  war  es  unser 
Plan,  eine  neue  Firma  aufzuziehen.  Wir  erkannten,  daG  wir  einen  groGen  Part- 
ner mit  Branchen-Know-how  zur  Unterstutzung  benotigten.  Daher  erkundig- 
ten  wir  uns  bei  Tourismus-Playem,  die  uns  bestatigten,  dall  unsere  Service- 
Idee  in  dieser  Qualitat  noch  nicht  vorhanden  war  und  Interesse  daftir  bestun- 
de.  Wir  sprachen  auch  mit  Thomas  und  Paul  Blaguss,  die  unser  Projekt  sehr 
begruBten  und  eine  Logistik  mit  vielen  Bussen,  einer  Werkstatt,  Tankstelle 
und  Waschanlage,  Tourismusfirmen  und  Reiseburos  empfahlen.  Im  Juni  2004 
war  ich  Geschaftsfuhrerderneuen  GmbH,  und  nach  drei  Monaten  derVorbe- 
reitung  konnten  wir  bereits  den  ersten  groBen  Kunden  bedienen.  Airport  Dri- 
ver befaBt  sich  mit  Mietwagenservice  aus  dem  Stadtgebiet  und  der  Um- 
gebung  zum  Wiener  Flughafen,  und  zwar  zu  einem  Fixpreis.  Wir  began- 
nen  mit  15  Autos  und  betreiben  eine  Holiday-line  fur  Touristen  und  Urlau- 
ber  mit  kompletten  Gepack  fur  die  Hin-  und  Ruckfahrt  zu  sehr  gunstigen 
Preisen.  Es  war  etwas  schwierig,  FuB  zu  fassen,  inzwischen  wurden  wir 
jedoch  so  erfolgreich,  daB  wir  heute  mit  35  Autos  fahren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas  zu 
schaffen,  das  mir  SpaB  macht  und  in  die- 
sem  Bereich  meine  Visionen  zu  erfiillen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  sind 
stolz  darauf,  unseren  Traum  der  Selbstan- 
digkeit  mit  einer  florierenden  Firma  rela- 
tiv  rasch  erfullt  zu  haben.  Wir  haben  dabei 
in  Blaguss  genau  den  richtigen  Partner 
gefunden.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Unser  Erfolg  begrun- 
det  sich  darauf,  die  Wiinsche  der  Kunden 
und  erkannt  und  deren  Erfullung  garantiert  zu  haben.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Personalprobleme  gibt  es 
immer  wieder.  Wir  stehen  unter  Kostendruck  und  konnen  nur  Leute  auswah- 
len,  die  motiviert  und  zuverlassig  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Nach  dem  schwierigen  Firmenaufbau  kann  ich  mir  nun  sehr  gut  die 
Zeit  fur  Beruf  und  Privatleben  einteilen.  Eine  Zeit  der  Entspannung  mit  Sport 
Oder  Freunden  muB  es  fur  mich  auf  alle  Falle  geben.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  mindestens  eine  Woche  jahrlich  fur 
Seminarbesuche,  und  mit  den  Partnern  lernen  wir  durch  Ideenfindung.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig 
ist  eine  solide  Ausbildung.  Die  Schule  Oder  die  Lehre  muB  man  in  jedem  Fall 
beenden,  damit  die  Grundvoraussetzung  fur  einen  Beruf  geschaffen  ist.  Die 
Berufswahl  selbst  stellt  ein  Problem  dar,  und  es  ist  sicher  von  Vorteil,  diese  mit 
Freunden  Oder  Erwachsenen  zu  diskutieren.  Ein  junger  Mensch  soli  nur  einen 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich,  etwas 
zu  schaffen,  das 
mir  SpaB  macht 
und  in  diesem 
Bereich  meine 
Visionen  zu  erful- 
len.“ 
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Beruf  ergreifen,  der  eine  Herausforderung  darstellt  und  sein  Interesse  weckt, 
nicht  zuletzt  muG  diese  Aufgabe  auch  SpaG  machen.  Die  Bezahlung  sollte 
anfangs  nicht  im  Vordergrund  stehen.  Das  gilt  auch  fur  Studenten,  die  eine 
Spezialrichtung  wahlen  und  in  diesem  Zusammenhang  Unternehmen  kennen 
lernen.  Auf  keinen  Fall  dart  man  sich  in  einen  ungeliebten  Beruf  drangen  las- 
sen.  Ein  Handwerk  zu  erlernen,  ist  eine  gute  Alternative.  Sprachen  sind  in 
alien  Berufen  wichtig,  natiirlich  in  erster  Linie  Englisch.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Die  Airport  Driver  sollen  Marktfuhrer  in  Wien  werden,  auch 
werden  weitere  Projekte  folgen. 

* Serschon  Christiane 

• Zur  Person 

Beruf:  Verkauferin.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Schuhhaus  Ser- 
schon Siegwald  jun.,  9601  Amoldstein,  Kamtner  StraGe  49.  Geboren  - Datum, 
Ort:  6.  Juni  1966,  Villach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Siegwald.  Kinder: 
Stefan  (1987),  Mathias  (1990)  und  Ines  (1992),  Eltern:  Margarethe  und  Heri- 
bert.  Mitgliedschaften:  Ringschuh.  Hobbies:  Schifahren,  Malen,  Familie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  Jahr  1 984 
schloli  ich  die  HBLA  in  Villach  ab.  Danach  nahm  ich  einen  Job  beim  Unterneh- 
men Merkur  in  der  Kosmetikabteilung  an,  doch  ich  erkannte  schon  bald,  daG 
diese  Tatigkeit  nicht  die  richtige  fur  mich  war,  und  so  kundigte  ich  schon  nach 
zwei  Monaten  wieder.  Damals  erkannte  ich,  dafi  ich  lieber  im  Hintergrund  ar- 
beite.  Da  ich  zu  dieser  Zeit  schon  meinen  jetzigen  Mann  kennengelernt  hatte 
und  bereits  wuGte,  daG  ich  eines  Tages  mit  ihm  gemeinsam  das  Schuhge- 
schaft  seiner  Eltern  ubernehmen  wiirde,  nahm  ich  einen  Job  bei  der  Schuhfa- 
brik  Gabor  in  Villach  an,  wo  ich  von  1984  bis  1987  beschaftigtwar.  Ich  war  in 
der  Produktion  tatig  und  vor  allem  fur  die  Fertigung  von  Oberteilen  zustandig. 
Als  im  Jahr  1987  mein  erster  Sohn  zur  Welt  kam,  ging  ich  in  Karenz  und 
stieg  danach  in  den  Betrieb  meiner  Schwiegereltern  ein.  1990  wurde  mein 
zweiter  Sohn,  1 992  meine  Tochter  geboren.  Im  Jahr  1 995  ubernahm  ich 
schlieGlich  mit  meinem  Mann  gemeinsam  das  Unternehmen.  Mein  Mann 
ist  eigentlich  Installateur,  und  er  ist  in  diesem  Beruf  auch  heute  noch  tatig , 
doch  nebenbei  fiihrt  er  mit  mir  diesen  Betrieb.  Er  hat  zwar  keine  Ausbil- 
dung  im  Bereich  Schuhhandel  absolviert,  doch  da  er  in  diesem  Betrieb 
aufwuchs,  konnte  er  sich  auf  diese  Art  das  notige  Wissen  erwerben.  Von 
diesem  Betrieb  alleine  konnten  wir  jedoch  nicht  leben,  daher  ist  es  auch 
notwendig,  daG  mein  Mann  weiterhin  auch  als  Installateur  tatig  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Der  groGte  Erfolg  ist  fur  mich  die 
Gesundheit  und  die  Zufriedenheit  meiner  Familie.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Viele  Menschen  wissen  ihr  Gluck  nicht  zu  schatzen, 
sind  immer  unzufrieden  mit  ihrer  Lebenssituation  und  streben  nach  Dingen, 
die  sie  wahrscheinlich  nie  erreichen  konnen.  Ich  aber  bin  gliicklich  mit  dem, 


was  ich  habe.  So  empfinde  ich  es  zum  Beispiel  als  groGes  Gluck,  in  einer 
Gegend  leben  zu  konnen,  die  andere  eigens  aufsuchen,  urn  hier  ihren  Urlaub 
zu  verbringen.  Ich  bin  ein  zufriedener  Mensch.  Ich  denke,  es  Ist  wichtig,  daG 
die  Familie  immer  zusammenhalt  und  zusammenarbeitet.  So  hilft  mir  meine 
Tochter  schon  manchmal  im  Verkauf.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  hatte  nie  das  Gefuhl,  Mannern 
gegenuber  benachteiligt  zu  sein.  Vielleicht  ware  es  schwierig  gewesen,  wenn 
ich  eine  Position  in  der  Offentlichkeit  angestrebt  hatte.  Doch  ich  bin  ein  zu- 
riickhaltender  Mensch,  der  nicht  gerne  im  Mittelpunkt  steht.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  be- 
ruflicher  Lebensweg  wurde  natiirlich  entscheidend  von  meinem  Mann  gepragt 
und  von  der  Tatsache,  daG  wir  die  Moglichkeit  bekamen , den  Betrieb  der  Schwie- 
gereltern zu  ubernehmen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Das  groGte  Problem  ist,  daG  es  sehr  schwer  ist,  gute  Mit- 
arbeiter  zu  finden.  Wir  bildeten  friiher  Lehrlinge  aus,  doch  heute  sind  die  meis- 
ten  Bewerber  wenig  motiviert  und  arbeitswillig.  So  weigerte  sich  ein  Lehrling 
zum  Beispiel,  die  Mistkiibel  auszuleeren,  und  verbreitete,  wie  schrecklich  die 
Arbeit  bei  uns  sei.  Deswegen  haben  wir  heute  keine  Lehrlinge  mehr  im  Be- 
trieb. Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiterin  spielt  eine  ganz  wichtige  Rolle.  Wenn  sie  schlecht  arbeitete,  ware  das 
furden  Betrieb  eine  Katastrophe.  Doch  zum  Gluck  ist  sie  sehr  freundlich  und 
zuverlassig,  die  geborene  Verkauferin.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Meine  jetzige  Mitarbeiterin  kannte  ich  schon  vortier  und  wuGte 
daher  schon  einiges  Liber  sie.  Daher  konnte  ich  sie  guten  Gewissens  einstel- 
len.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  hegen  ein  freundschaftliches 
Verhaltnis  und  gehen  manchmal  abends  gemeinsam  essen.  AuGerdem  ver- 
geben  wir  Pramien  fur  besonders  gute  Leistungen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  groGte  Starke  ist  unser  hervorragender  Kun- 
denservice.  Wir  ubernehmen  Reparaturen  jeder  Art  und  sind  stolz  auf  unsere 
freundliche  Bedienung.  Mein  Schwiegervater  ist  gelernter  Orthopade  und 
Schuster,  er  ist  zwar  in  Pension,  ubernimmt  aber  gerne  komplizierte  Repara- 
turen. Eine  weitere  Starke  ist  unser  exklusives  Sortiment.  So  kann  man  bei 
uns  zum  Beispiel  die  hervorragenden  MTB-Schuhe  bekommen.  Diese  Schu- 
he  sind  sowohl  bequem  als  auch  gesund,  denn  man  geht  in  ihnen,  als  ware 
man  barfuG  unterwegs.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Momentan  verwende  ich  nicht  viel  Zeit  fur  meine  Fortbildung.  Doch  ich  versu- 
che  schon,  mindestens  zwei  Kurse  im  Jahr  zu  besuchen.  Vor  kurzem  absol- 
vierte  ich  auGerdem  einen  sechsmonatigen  Kurs  iiber  die  Anatomie  des  FuGes 
im  Femstudium.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  soil  das  machen,  was  man  wirklich  tun  will.  Es  istallerdings  schwierig, 
im  Alter  von  1 5 Jahren  schon  zu  erkennen,  wofur  man  am  besten  geeignet  ist.  Ich 
habe  oft  das  Gefuhl,  daG  die  Jugendlichen  heute  zwar  viel  verdienen,  aber  wenig 
arbeiten  mochten,  Es  ware  daherwichtig,  daG  sich  diejungen  Menschen  wieder  auf 
eine  bessere  Arbeitsmoral  besinnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  den  Betrieb  weiterhin  aufrechterhalten,  auGerdem  wiirde  ich  mich  sehrfreu- 
en,  wenn  eines  meiner  Kinder  den  Betrieb  eines  Tages  iibemehmen  wiirde. 

* Seunig  Ronald 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ronja  S.R.OVExcalibur.,  66902 
Znajmo,  Dvorkakova  21/Tschechien.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Mai  1964.  Kinder: 
Roger  und  Quendoline.  Hobbies:  Oldtimer-Sammeln,  Motorsport  (friiher  aktiv  Ral- 
ley  und  Formel  3),  Schifahren,  Schwimmen,  Computer  (Internet,  Grafik). 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Mit  1 8 Jahren 
eroffnete  ich  ein  kleines  Cafe  in  Horn  und  in  den  darauffolgenden  Jahren  ka- 
men  ein  zweites  Cafe  und  ein  Heuriger  dazu.  Nach  ein  paar  Jahren  war  ich 
nach  Fehlinvestitionen  und  falschen  Einschatzungen  wieder  bei  Null.  Meine 
Plane,  nach  Kanada  auszuwandern,  wurden  durch  den  Fall  des  Eisemen  Vor- 
hangs  iiberholt,  so  entschied  ich  mich,  statt  dessen  mein  Gluck  in  Tschechien 
zu  versuchen,  wo  ich  mit  allem  moglichen  handelte  und  innerhalb  von  einein- 
halb  Jahren  40  Automatencafes  eroffnete,  bis  ich  mich  aufgrund  geanderter 
Gesetze  1992  aus  dieser  Branche  zuriickzog.  Ich  erwarb  an  der  Grenze  ein 
Lokal  und  startete  auf  8m2  einen  Duty-free-Shop,  den  ich  bald  darauf  als  „Stop 
& Shop  auf  80m2“  ausweitete.1993  erwarb  ich  im  Grenzgebiet60  Hektar  Land 
und  griindete  1 994  die  .Excaiibur  City",  die  mittlerweile  auf  einen  500m2  Duty- 
free-Shop, ein  300m2  Restaurant  sowie  ein  1 ,800m2  groBes  Einkaufszentrum 
mit  liber  20  Geschaften  und  mehreren  Restaurants,  Biiros,  Oldtimer-Show, 
Go-kartbahn,  Tankstelle  und  Parkplatz  fur  650  Autos  angewachsen  ist.  Schon 
heute  ist  dieser  Duty-free-Shop  mit  jahriich  6,5  Millionen  Kunden  der  groBte 
und  umsatztrachtigste  in  ganz  Europa  und  zur  Ganze  ohne  Fremdfinanzie- 
rung  entstanden.  In  der  nachsten  Ausbaustufe  wird  das  EKZ  auf  5.800m!  er- 
weitert,  ein  Supermarkt,  Fast-Food  Restaurants,  ein  zu  einem  Restaurant 
umgebautes  GroBraumflugzeug,  ein  Casino,  ein  Hotel,  eine  Schonheitsfarm 
und  ein  Erlebnispark  werden  folgen,  und  alle  Stationen  werden  mit  einer  eige- 
nen  Bahnlinie  verbunden.  Eine  wichtige  Rolle  im  Excaiibur  Marketingmix  spielen 
auch  Merchandisingprodukte,  die  heute  fast  in  alle  Staaten  verkauft  werden. 
Waren  es  zu  Beginn  nurZigaretten  und  Whisky,  so  sind  heute  der  Energy- 
drink  und  eine  Sportswear-Linie,  die  in  einem  eigenen  80-Mann  Betrieb  in 
Tschechien  hergestellt  wird,  die  wichtigsten  Umsatzbringer.  Mit  fast  400 
Angestellten  ist  Excaiibur  auch  einer  der  groBten  Arbeitgeber  der  Region. 
Besondere  Aktivitaten  sind  die  Unterstutzung  von  Kinder-  und  Behinder- 
tenprojekten,  Katastrophenhilfe,  kommunale  Projekte  und  Sponsoring  (For- 
mel  1 , Rallyes,  Eishockey  und  Musikevents). 


gewinne.  Ich  kenne  natiirlich  auch  Niederlagen  - Fehleinschatzungen,  wenn 
ein  erwarteter  Erfolg  ausbleibt.  Niederlagen  sind  eine  wichtige  Erfahrung  und 
ebenso  wie  Erfolge  ein  LernprozeB.  Sie  sind  ein  Ansporn,  es  besser  zu  ma- 
chen.  Kraft  schbpfe  ich  aus  dem  Erfolg  und  der  Anerkennung.  Ich  brauche  viel 
Selbstuberwindung,  vor  allem,  wenn  es  keinen  finanziellen  Bedarf  mehr  gibt. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Alle  .Stehaufmannchen"  wie  Thomas  Alva  Edison,  weil  er  auch  nach 
iiber  1 .200  Riickschlagen  nicht  aufgab  und  damit  bewies,  daS  einem,  wenn 
man  an  eine  Idee  glaubt,  einmal  ein  Licht  aufgeht.  Niki  Lauda,  weil  er  mit 
Konsequenz  seinen  Weg  ging,  sich  nicht  einmal  durch  seinen  Unfall  aus  der 
Bahn  werfen  lieB  und  dabei  ohne  jede  Arroganz  geblieben  ist.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Erfolg  bringt  zwangslaufig  Anerkennung,  wich- 
tig  ist  sie  mir  von  Familien  und  Freunden.  Von  den  Medien  fiihle  ich  mich 
bestatigt  und  freue  mich,  daB  selbst  Politiker,  die  mich  sonst  gem  verdam- 
men,  meinen  Erfolg  anerkennen  mussen,  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Meine  Familie  ist  stolz  auf  meine  Leistungen  und  genieBt  den 
Erfolg  mit  mir.  Ich  werde  von  alien  respektiert,  auch  wenn  manche  glauben, 
ich  wiirde  jetzt  in  hoheren  Spharen  schweben,  was  aber  uberhaupt  nicht  der 
Fall  ist.  Ich  habe  weder  meine  Freunde,  noch  mein  Stammlokal  gewechselt. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  der  Ideenlie- 
ferant  und  lasse  mich  nicht  beeinflussen,  aber  ich  lasse  meine  Mitarbeiter  und 
Lieferanten  gut  verdienen  und  bleibe  ihnen  treu.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB  seine  Position 
im  Orchester  des  Lebens  bestimmen,  festlegen,  ob  man  dirigieren  Oder 
nur  mitspielen  will,  erkennen,  ob  man  ein  Fiihrertyp  ist.  Hat  man  das  er- 
kannt,  so  ist  es  nicht  wichtig,  welche  Richtung  man  einschlagt,  sondern 
nur,  ob  man  die  gewahlte  Idee  konsequent  umsetzt  - und  egal  was  man 
macht:  immer  versuchen,  darin  der  Beste  zu  sein!  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  alles  in  rasanter  Zeit  erreicht  und  kampfe 
gegen  Motivationsprobleme.  Jetzt  suche  ich  gerade  neue  Ziele,  denn  immer 
die  Nummer  1 zu  sein,  ist  langweilig.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben 
lassen,  geliebt  zu  werden  und  auch  selbst  lieben  kbnnen. 


* Seyfried  Kurt  Howard 

• Zur  Person 

Beruf:  Vemnogensberater.  Funktion:  Direk- 
tionsleiter.  Tatig  bei:  Deutsche  Vermo- 
gensberatung  AG.,  5082  Grodig,  Frieden- 
straBe  1 0.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juni 
1946,  Salzburg.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mitTarisa.  Kinder:  Patrick  (1976),  Mi- 
chel (1978)  und  Alexis  (1982).  Eltem:  Karl 
und  Berthe.  Mitgliedschaften:  Manage- 
ment Club  Salzburg,  MKV.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Golf,  Beruf. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Trotz  wirtschaftlichen  Erfolgs  auf 
dem  Teppich  bleiben  und  sich  immer  noch 
iiber  ein  Schnitzel  freuen  zu  kbnnen, 
Mensch  zu  sein  und  zu  bleiben.  Mein 
groBter  Erfolg  war  es,  die  „Schicki-Mi- 
ckies"  zu  meiden  und  „der  Ronnie"  zu  blei- 
ben. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
weil  ich  mir  meinen  Traum  von  einer  ei- 
genen Burg  verwirklicht  habe  und  mein 
Betrieb  ohne  fremdes  Kapital  zur  Num- 
mer Eins  wurde.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  wuBte  schon  mit  18  Jahren,  daB  irgendwo  Geld 
auf  mich  wartet.  Ich  dachte  mir:  „Mit  30  Jahren  bin  ich  reich  genug,  urn  nicht 
mehr  arbeiten  zu  miissen".  Ich  hielt  immer  mit  absoluter  Konsequenz  die  Au- 
gen  nach  Chancen  often,  an  Ideen  geglaubt  und  mich  nie  entmutigen  lassen. 
Meinen  Erfolg  macht  auch  die  Kreativitat  aus,  durch  die  ich  nicht  in  08/15- 
Situationen  gerate  und  die  sich  auf  den  Betrieb  auswirkt.  Voile  Identifikation 
mit  dem  Projekt,  das  Verwirklichen  einer  Legende  voller  Mystik  und  Magie,  bei 
der  ich  als  Perfektionist  alles  selbst  entwerfe,  vom  Bau  bis  zum  Logo.  Ich 
spure  fremde  Mentalitat  und  gehe  auf  sie  ein,  lerne  Sprachen  und  arbeite  mit 
groBtmbglicher  Ehrlichkeit.  Ich  bin  kein  Verlierer  und  spiele  nur  Spiele,  die  ich 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  erfolg- 
reichem  AbschluB  der  Handelsakademie  absolvierte  ich  ein  Wirtschaftsstudi- 
um  mit  Diplom  im  Fachbereich  Hotel-  und  Touristikmanagement.  Anschlie- 
Bend,  im  Herbst  1970,  besuchte  ich  aus  gesundheitlichen  Griinden  meine 
Taufpatin  in  Kalifornien.  Dort  bewarb  ich  mich  bei  den  30  groBten  Hotels.  Da 
eine  europaische  Ausbildung  in  den  USA  sehr  anerkannt  ist,  bekam  ich  sofort 
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ein  Jobangebot.  Ich  wurde  ManagementTrainee  im  Sheraton  Hotel  am  Flug- 
hafen  Los  Angeles.  Dieses  Hotel  mit  circa  1.100  Betten  hatte  damals  eine 
Auslastung  von  93  Prozent.  Mein  Chef  iibertrug  mir  viel  Verantwortung,  in  die 
ich  rasch  hineinwuchs,  wie  es  meinem  Charakter  entspricht.  Nebenbei  lernte 
ich  den  Nordamerika-Manager  einer  thailandischen  Fluglinie  kennen,  dermich 
wissen  lieK,  daB  er  einen  Manager  fur  den  Ticket  Counter  am  Flughafen  Los 
Angeles  suchte.  Ich  bot  mich  an,  diesen  Job  zu  ubemehmen.  Im  Jahr  1975 
reiste  ich  nach  Osterreich,  weil  meine  Eltern  krank  waren,  und  lernte  meine 
heutige  Frau  kennen,  die  in  Salzburg  Deutsch  studierte.  Sie  stammt  aus  Thai- 
land und  hatte  den  Mut,  in  Osterreich  mit  mir  eine  Familie  zu  grunden.  Ich 
halte  diesen  Schritt  deswegen  fur  sehr  mutig,  weil  sie  damals  erst21  Jahre  alt 
war  und  Osterreich  fur  sie  ein  fremdes  Land  mit  einer  fremden  Kultur  und  einer 
fremden  Religion  war.  Ich  entschloB  mich  dazu,  in  Osterreich  zu  bleiben,  und 
muBte  mich  beruflich  neu  positionieren.  Ich  bewarb  mich  bei  einem  groBen 
amerikanischen  Konzern  und  wurde  dort  fur  die  Budgetplanung,  den  Cash- 
flow und  das  interne  Controlling  eingesetzt,  auBerdem  besetzte  ich  die  Positi- 
on des  stellvertretenden  Finanz-  und  Verwaltungsleiters  und  warfur  die  Berei- 
che  Personal,  Recht  und  EDV zustandig.  Ich  fiihlte  mich  in  diesem  Unterneh- 
men  sehrwohl  und  blieb  dort  16  Jahre.  Doch  schlieBlich  suchte  ich  neue  He- 
rausfordemngen,  und  so  machte  ich  mich  im  Jahr  1 993  im  Bereich  Firmensa- 
nierung,  Unternehmens-  sowie  Vermogensberatung  selbstandig.  DieseZeitwar 
insofem  recht  schwierig  fur  mich,  da  ich  mich  mit  den  Sorgen  der  Kunden  alleine 
fTihlte,  also  suchte  ich  nach  Partnerschatten,  und  schon  bald  lernte  ich  die  Deutsche 
Vermogensberatung  kennen.  Mir  wurde  schlieBlich  angeboten,  ein  Biirofurdie  Deut- 
sche Vermogensberatung  in  Salzburg  zu  grunden,  und  ich  nahm  dieses  Angebot 
sehr  geme  an.  Innerhalb  von  funf  Jahren  konnte  ich  mit  Hilfe  meines  hervorragen- 
den  Teams  in  die  hochste  Position  des  Unternehmens  aufsteigen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  ich 
meinen  selbst  gesteckten  Zielen  naherkomme.  Sollte  ich  ein  Ziel  erreichen, 
suche  ich  mir  sofort  eine  neue,  groBere  Herausforderung,  denn  je  hoher  die 
Ziele  sind,  desto  mehr  Energie  wird  man  aus  sich  selbst  herausholen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschiaggebend  fur  den  Erfolg 
sind  Loyalitat,  Durchhaltevermogen,  Konsequenz  und  Beharrlichkeit.  Es  ist 
wichtig,  nicht  aufzugeben  und  sich  nicht  zu  verzetteln.  Erfolg  ist  immer  mit 
harter  Arbeit  verbunden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Meine  letzte  erfolgreiche  Entscheidung  traf  ich  erst  vor  ein  paar 
Tagen.  Ich  entschloB  mich  dazu,  mich  urn  den  Osterreich-Aufbau  des  Unter- 
nehmens mit  meiner  Gruppe  in  Wien  und  Graz  zu  kummem.  Ich  werde  daftir 
sorgen,  daB  meine  Direktion  auch  ohne  mich  gefuhrt  werden  kann,  wenn  ich 
einige  Tage  in  Wien,  Linz,  Graz,  Frankfurt,  Portugal  Oder  auf  Udaub  bin.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  es 
ist  sehr  nutzlich  und  sinnvoll,  nach  Menschen  zu  suchen,  die  erfolgreich  sind, 
und  sich  bestimmte  Eigenschaften  dieser  Leute  anzueignen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde 
sicher  durch  meine  Eltern  gepragt,  die  beide  berufstatig  waren.  Meine  Mutter 
arbeitete  in  einem  Bankinstitut  als  stellvertretende  Buchhaltungschefin,  und 
mir  imponierten  ihre  Zielstrebigkeit  und  ihre  Fahigkeit,  durchzuhaiten  und  mit 
Niederlagen  Oder  miBlichen  Lagen  umzugehen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  erfolgreich  betrachtet,  doch  in 
Osterreich  gibt  es  sehr  viel  Neid  - selbst  im  naheren  Umfeld  wird  einem  der 
Erfolg  oft  nicht  gegonnt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  glaube, 
daB  man  seine  Mitarbeiter  nur  dadurch  motivieren  kann,  daB  man  ihnen  ein 
positives  Vorbild  ist.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 


sind  Marktfuhrer  und  streben  immer  danach,  unsere  Arbeit  bestens  zu  ma- 
chen.  Wir  tragen  viel  Verantwortung  und  nehmen  diese  sehr  ernst.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  intaktes  und  harmonisches  Fa- 
milienleben  gibt  mir  viel  Kraft,  und  durch  die  Einbindung  meiner  Sohne  in  der 
Gesellschaft  ist  mein  Beruf  teilweise  auch  Privatleben.  Welchen  Rat  mooh- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soil  die  Armel  hoch- 
krempeln!  Die  letzten  Generationen  haben  in  Osterreich  so  viel  aufgebaut, 
diesen  Aufbau  sollen  die  Jungen  weiterfuhren.  Wir  haben  die  Energie,  uns  um 
diejenigen  zu  kummem,  die  nicht  aus  eigener  Kraft  fur  sich  selbst  sorgen  kon- 
nen,  sei  es  aus  korperlichen  Oder  aus  geistigen  Grunden.  Man  soli  fair 
miteinander  umgehen,  aktiv  und  nicht  passiv  leben!  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Wir  mochten  weiterhin  die  Marktfuhrung  behalten.  Ich  mochte 
ein  schones  Haus  in  Portugal  besitzen,  welches  dann  auch  von  meinen  Mitar- 
beitern  geniitzt  werden  kann.  IhrLebensmotto?  Werauthort,  besser  zu  werden, 
hat  aufgehort,  gut  zu  sein.  Auch  der  langste  Weg  beginnt  mit  dem  ersten  Schritt. 

* Shan  Jiapian 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomie,  Schauspieler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Mr.  Lee  Asia 
Fastfood  Restaurant  GmbH.,  1010  Wien,  Dr.  Karl  LuegerRing  10.  Geboren- 
Datum,  Ort:  5.  September  1962,  Shanghai.  Kinder:  Emma  (1995)  und  Erich 
(1999).  Eltern:  Mezheng  und  Lianmu.  Besondere  Vorfahren:  GroBvater  Ye- 
kang  war  GroBuntemehmer  in  Shanghai.  Hobbies:  Kultur,  Sport.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Wahrungshandel  in  Hongkong. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Shanghai  auf  und  besuchte  dort  eine  vier- 
jahrige  Theaterschule,  um  anschlieBend 
sechs  Jahre  mit  dem  Ensemble  der  Pe- 
king Oper  in  ganz  China  aufzutreten.  Nach 
der  Offnung  Chinas  und  der  damit  verbun- 
denen  Steigerung  des  Lebensstandards 
konnten  sich  viele  Chinesen  Femsehap- 
parate  leisten,  und  das  Interesse  fur  die 
Peking  Operging  stark  zuriick.  1985  wur- 
de unser  Theater  zugesperrt.  Ein  sehr 
guter  Freund  lud  mich  1987  ein,  nach  Deutschland  zu  kommen.  In  Stuttgart 
besuchte  ich  Deutschkurse.  1989  kam  ich  nach  Osterreich,  wo  ich  durch  ei- 
nen Freund  einen  Job  in  einem  Chinesischen  Restaurant  bekam.  Wahrend 
der  ersten  Wochen  als  Tellerwascher  lernte  ich  die  notigen  Begriffe,  um  im 
Service  arbeiten  zu  konnen.  In  der  Folge  war  ich  zwolf  Jahre  in  italienischen, 
franzosischen  und  japanischen  Restaurants  sowie  in  verschiedenen  Hotels 
im  Service  tatig  und  belegte  einen  Kurs  am  WIFI.  Als  ich  nach  zehn  Jahren  die 
osterreichische  Staatsburgerschaft  erhielt,  reiste  ich  zunachst  durch  ganz 
Europa  und  warwiederzwei  Jahre  in  Stuttgart  beschaftigt,  wo  ich  einem  Freund 
bei  der  Eroffnung  seines  Restaurants  half.  AnschlieBend  absolvierte  ich  das 
osterreichische  Bundesheer  und  machte  mich  1997  gemeinsam  mit  meiner 
Frau  mit  der  Eroffnung  einer  Sushi-Bar  mit  siebzehn  Sitzplatzen  selbstandig. 
Der  Manager  der  Shopping  City  Slid,  der  in  meiner  Bar  zum  Stammkunden 
geworden  war,  bot  mir  1 998  die  Moglichkeit,  in  der  SCS  ein  zweites  Lokal  zu 
eroffnen.  Dieses  Lokal  war  fur  mich  eine  sehr  wichtige  Station,  da  es  mir  nach 
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einem  halben  Jahr  bereits  eine  Million  Schilling  Umsatz  pro  Monat  brachte. 
Nach  einem  Jahr  wollte  der  Manager  des  Auhof  Centers  unbedingt,  daB  ich 
auch  in  seinem  Center  ein  Lokal  eroffne,  und  dies  war  dann  die  Griindung 
meines  dritten  Lokales.  1 999  stand  ich  vor  der  Wahl,  mein  erstes  Lokal  entwe- 
der  aufzugeben  Oder  das  wesentlich  groliere  Lokal  meines  Vermieters  zu  kau- 
fen.  Ich  entschied  mich  fur  den  Kauf.  Dieses  Lokal  verkaufte  ich  nach  20  Mo- 
naten  mit  Gewinn.  2001  entschloB  ich  mich  fur  den  einheitlichen  Namen  Mr. 
Lee,  den  am  meisten  vorkommenden  Familiennamen  der  Welt.  Als  ersten 
Standort  dieser  Kette  wahlte  ich  den  Naschmarkt,  wo  ich  mit  einem  Lokal  von 
20m2  einen  Umsatz  von  50.000  Euro  pro  Monat  machte.  Im  Dezember  2003 
eroffnete  ich  das  Lokal  am  Dr.-Karl-Lueger-Ring,  dessen  Dekoration  mit  ei- 
nem Preis  ausgezeichnet  wurde.  Dann  folgte  die  Eroffnung  des  Mr.  Lee  im 
EKZ  Wieselburg.  Ich  nahm  fur  jedes  Lokal  einen  Partner  mit  etwa  zwanzig 
Prozent  Beteiligung  auf  und  beschaftige  zur  Zeit  82  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  der  Erfolg  in  der 
Freude  am  Tun.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  betrachte 
meine  Restaurants  wie  eine  Buhne,  auf  der  ich  wie  ein  Darsteller  perfekt  agie- 
ren  muB.  Mein  Beruf  als  Schauspieler  gibt  mir  die  Voraussetzungen  fur  per- 
fekte  Inszenierungen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  auch  Schauspieler  ist,  war  fur 
meinen  Lebensweg  insofem  pragend,  als  er  mich  mit  der  Empfehlung,  alles 
perfekt  zu  erlernen,  in  die  Schauspielschule  schickte.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Unter  meinen  Gasten  sind  sehr  viele  prominente  Per- 
sonlichkeiten  wie  der  Biirgermeistervon  Wien  und  andere  Politiker.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  schwierigste 
Problem  liegt  beim  Personal,  da  es  fur  asiatische  Koche  schwierig  ist,  die 
Arbeitserlaubnis  zu  bekommen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  bei  meinem  Erfolg  eine  sehr  wichti- 
ge  Rolle  und  ich  bin  mit  ihnen  sehr  zufrieden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  motiviere  mein  Personal,  indem  ich  ihm  sehrviel  Versfindnis  ent- 
gegenbringe.  Meine  Mitarbeiter  identifizieren  sich  mit  meinen  Restaurants  und 
sind  ab  einem  gewissen  Umsatz  am  Gewinn  beteiligt.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  meiner  Lokale  liegt  darin,  daB  ich  die 
bekanntesten  Rezepte  der  thailandischen,  japanischen,  chinesischen,  kanto- 
nesischen  und  koreanischen  Kiiche  biete.  In  meinen  Restaurants  sind  chine- 
sische  Sojasauce,  Glutamat,  chinesische  Chilisauce  und  chinesisches  Do- 
sengemuse  verpont,  das  asiatisches  Gemuse  beziehe  ich  wochentlich  frisch 
per  Fiugzeug  aus  Thailand.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Dies  ist  mir  leider  nie  gelungen,  und  aus  diesem  Grund  lieB  sich  meine  Frau 
von  mir  scheiden.  Seit  dieser  Zeit  versuche  ich  etwas  mehr  Zeit  mit  meinen 
Kindern  zu  verbringen.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Was  ein  junger  Mensch  beginnt,  soil  er  aus  vollem  Herzen 
tun!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  kurzlich  das  Me 
Donald’s-Restaurant  am  Wiener  Schwedenplatz  erworben,  wo  ich  einen  „Mc 
Asia"  auf  der  Basis  von  Systemrestaurants  aufbauen  werde. 

• Sicheritz  Harald  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Regisseur  und  Autor.  Funktion:  Regisseur.  Tatig  bei:  E & A Public  Rela- 
tion., 4330  Tulin,  Griinwaldgasse  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Juni  1958, 
Stockholm.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Kris  Krenn. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  im 
Gymnasium  entwickelte  ich  groBe  Freude  am  Schreiben  und  Musizieren;  El- 
tern  und  Lehrerforderten  und  ermutigten  mich  sehr.  Nach  der  Matura  erwarte- 
te  ich  daher  selbstverstandlich  den  Ruf  der  Welt,  einer  ihrer  frtiheren  Schrift- 
steller  Oder  Rockmusiker  zu  werden.  Dieser  Ruf  kam  naturlich  nicht.  Ich  er- 
kannte  widerwillig,  daB  ich  wohl  selbst  etwas  unternehmen  rniiBte.  Ich  erin- 
nerte  mich  meiner  dritten  groBen  Liebe,  dem  Kino.  Die  Sekretarin  in  der  Film- 
hochschule  war  jedoch  unfreundlich  - also  beschloB  ich,  stattdessen  Kommu- 
nikations-  und  Politikwissenschaften  zu  studieren.  1 983  wurde  ich  promoviert. 
Daneben  verfolgte  ich  mit  meiner  Band  .Wiener  Wunder"  eine  musikalische 
Karriere  (wir steuerten  u. a.  einen  GroBteil  der  Musik zum  Niki  List-Kinohit .Mul- 
lers Biiro"  bei),  arbeitete  mich  beim  ORF  vom  Kabeltrager  zum  Redakteur  des 
Jugendmagazins  „Ohne  Maulkorb"  hoch  und  war  als  freier  Journalist  tatig. 
Ende  der  achtziger  Jahre  kam  dann  die  groBe  Sinnkrise,  die  sich  auch  in 
schwerer  Krankheit  (Knochenkrebs)  niederschlug.  Ich  opferte  mein  rechtes 
Knie  und  zahlreiche  lllusionen,  fand  aberdabei  endlich  ein  klares  Ziel,  namlich 
Kino  zu  machen.  Ich  besuchte  mehrere  Filmseminare  und  absolvierte  eine 
Regieausbildung  am  American  Film  Institute  in  Los  Angeles.  Als  ich  1 991  der 
Urauffiihrung  des  Biihnenstiicks  .Muttertag"  mit  den  damals  noch  relativ  un- 
bekannten  Kabarettisten  Alfred  Dorferund  Roland  Duringer  beiwohnte,  schlug 
ich  spontan  vor,  daraus  einen  Film  zu  machen.  Nach  langen  Finanzierungs- 
kampfen  gelang  es  uns  1 993,  .Muttertag"  ins  Kino  zu  bringen.  Es  wurde  ein 
ziemlicherAchtungserfolg.  Das  nachste  Projekt,  .Freispiel"  mit  Alfred  Dorfer, 
war  dann  1 995  schon  ein  echter  Hit;  und  die  Kinoadaption  des  Diiringer-Solopro- 
grammes  .Hinterholz  8"  brach  schlieBlich  1998  alle  bestehenden  Rekorde.  Unter 
anderem  drehte  ich  auch  die  Krimikomodie  .Finkfahrt  ab“,  20  Folgen  des  .Kaiser- 
muhlen  Blues"  und  zuletzt  die  SitCom-Serie  „MA  2412",  die  schon  vor  ihrer  TV- 
Ausstrahlung  als  Video-Edition  ein  groBer  Erfolg  zu  werden  verspricht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  dem  Mann, 
der  mir  morgens  aus  dem  Spiegel  entgegenblickt,  gern  die  Zahne  putze.  Er- 
folg ist  naturlich  auch,  wenn  meine  Mitarbeiter  aus  Uberzeugung  und  nicht  aus 
Unterwiirfigkeit  meinen  Vorschlagen  folgen  bzw.  wenn  die  Studenten,  die  ich 
an  der  Universitat  unterrichte,  in  mir  einen  Partner  und  kein  notwendiges  Ubel 
sehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Filme  machen  ist  Teamwork,  und  ich 
verwende  sehr  viel  Energie  und  Planung  darauf,  das  ideale  Team  fur  ein  Pro- 
jekt zusammenzustellen.  Das  gilt  in  besonderem  MaB  fur  die  Besetzung.  Ich 
sehe  meine  Hauptaufgabe  weniger  darin,  meine  Ideen  starr  durchzudrucken, 
als  vielmehr  in  der  Motivation  und  dem  leisen  Fuhren  von  Menschen.  Ich  liebe 
es,  wenn  plotzlich  alle  spiiren,  daB  am  gleichen  Strang  gezogen  wird,  und 
eine  kollektive  Kreativitat  ausbricht.  Die  Darsteller  genieBen  dabei  den  im- 
mens  wichtigen  VertrauensvorschuB  - auf  der  Leinwand  spielen  ja  sie  und 
nicht  ich.  Ich  verlasse  mich  darauf,  daB  meine  Autoritat  aus  der  Kompetenz 
und  nicht  aus  der  Position  entsteht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Man  muB  vertrauen  konnen,  delegieren  konnen  und  in  der  Lage  sein, 
sich  selbst  klar  jeweils  nur  ein  Ziel  zu  setzen  und  die  anderen  vom  richtigen 
Weg  dorthin  zu  uberzeugen.  Und:  Nur  wer  folgen  gelernt  hat,  kann  fuhren! 
Was  ware  fur  Sie  ein  MiBerfolg?  Wenn  die  Menschen  jene  Geschichte,  die 
ich  mit  Worten  und/oder  Bildern  erzahle,  nicht  verstehen  Oder  uninteressant 
finden.  Kennen  Sie  MiBerfolge?  In  meiner  Karriere  als  Filmregisseur  zum 
Gluck  noch  nicht.  Als  Musiker  und  Beziehungspartner  schon.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Wenn  Menschen,  deren  gnadenloses  Urteil 
ich  kenne,  mir  zu  einer  Leistung  gratulieren.  Anerkennung  ist  fur  mich  auch, 
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wenn  das  Kinopublikum  an  der  richtigen  Stelle  lacht  Oder  weint.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  tragende.  Meine  Frau  erleuchtet  mein 
Dasein  allein  durch  Ihre  simple  Anwesenheit.  Daruber  hinaus  schreibt  sie  selbst 
Drehbucher  und  kennt  die  Filmbranche  aus  jahrelanger  Praxis.  Das  erleichtert 
das  Zusammenleben  gewaltig  und  macht  es  moglich,  sich  gegenseitig  anzu- 
spornen  und  zu  kritisieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  Leben  an  sich.  Das  Leben  mit  Frau- 
en. Das  Leben  mit  dem  Kino.  Die  Musik  Antonio  Vivaldis  und  der  Rolling  Stones. 
Der  Schriftsteller  Boris  Vian,  der  wahre  Meister  des  Paradoxen.  Der  Musiker 
Jimi  Hendrix,  der  seiner  Zeit  soweit  voraus  war,  daii  wirihn  noch  immer  nicht 
eneicht  haben.  Che  Guevara,  weil  er  gewagt  hat,  zu  zeigen,  daii  Politik  mehr 
mit  Leidenschaft  als  mit  Vernunft  zu  tun  hat.  Ihr  Erfolgsziel?  Filme  drehen 
und  Bucher  schreiben,  die  beim  Publikum  das  Gefiihl  hinterlassen,  seine  Zeit 
sinnvoll  verbracht  zu  haben.  Ein  guter  Mensch  sein. 

• Siebert  Manuela 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Physiotherapeutin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Manuela 
Siebert,  Diplomierte  Physiotherapeutin., 
9330  Althofen,  KreuzstraRe  38.  Geboren 
- Datum,  Ort:  7.  Dezember  1975,  Fries- 
ach.  Eltem:  Margit  und  Franz.  Hobbies: 
Laufen,  Tennis,  Schifahren,  Sport  im  all- 
gemeinen,  Malen  (Acryl),  Lesen,  Natur. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Be- 
treuung  des  Pflegeheims  Daheim  in 
Deutsch  Griffen,  Betreuung  des  FitneR- 
center  Arena  in  Althofen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Da  ich  schon 
von  Jugend  an  den  Wunsch  hatte,  einen  Beruf  im  Bereich  der  Medizin  zu 
ergreifen,  begann  ich  nach  der  Matura  am  Bundesgymnasium  St.  Veit  an  der 
Gian  1 994  das  Medizinstudium  an  der  Karf-Franzens-Universitat  Graz.  Da  mir 
das  Studium  aber  doch  zu  fern  von  der  Arbeit  mit  Menschen  schien,  brach  ich 
es  ab  und  erhielt  die  Chance,  am  LKH  Klagenfurt  die  Ausbildung  zur  diplo- 
mierten  Physiotherapeutin  zu  absolvieren.  Diesen  Diplomlehrgang  schloR  ich 
im  September  2001  mit  einer  Diplomarbeit  zum  Thema  preventive  physiothe- 
rapeutische  MaRnahmen  im  Leistungssport  Tennis  ab.  Sehr  pragend  war  dann 
meine  zweite  Arbeitsstelle  in  Graz  bei  Herm  Dr.  Kinigartner.  Dort  lemte  ich  einerseits, 
sehr  hohe  Qualitatsanspaiche  zu  erfullen,  andererseits  muRte  ich  ein  Pensum  von 
uber  20  Patienten  am  Tag  bewaltigen.  Ich  merkte,  daR  es  nicht  moglich  war,  jeden 
Patienten  gleich  gut  und  aufmerksam  zu  behandeln.  Diese  Erfahrung  weckte  in  mir 
den  Wunsch,  mich  zu  verandem  und  kunftig  selbst  fiber  die  Anzahl  meiner  Patien- 
ten zu  bestimmen,  daher  machte  ich  mich  selbstandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  Zeit  furjene  Din- 
ge  zu  haben,  die  ich  mir  vorgenommen  habe.  Der  Schritt  in  die  Selbstandig- 
keit  gehort  fur  mich  ebenfalls  zum  Erfolg,  denn  sie  bedeutet  Unabhangigkeit 
und  Freiheit  von  Anweisungen  anderer.  Heute  lasse  ich  mich  auch  nicht  mehr 
unter  Druck  setzen.  Erfolg  bei  meiner  Arbeit  bedeutet  zum  Beispiel,  einen 


Patienten,  derweinend  zu  mirgekommen  ist,  miteinem  lachenden  Gesichtzu 
entlassen.  Im  Bereich  der  Finanzen  gilt  fur  mich:  es  muR  sich  rechnen,  ich 
muR  meinen  Standard  erhalten  konnen,  aber  mehr  muR  es  nicht  sein.  Ich 
habe  lieber  mehr  Zeit  fur  mich  und  meine  Patienten  als  mehr  Geld.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  den  Mut,  mich  selbstandig  zu  ma- 
chen,  war  zunachst  einmal  die  zunehmende  Unzufriedenheit  mit  der  beste- 
henden  Arbeitssituation  verantwortlich.  Manchmal  sind  MiRstande,  Unzufrie- 
denheit aber  auch  Risikobereitschaft  notwendig,  urn  zu  einer  Veranderung  zu 
gelangen.  Sobald  ich  mich  dann  entschloR,  eine  eigene  Praxis  zu  eroffnen, 
verfolgte  ich  mein  Ziel  mit  Ausdauer  und  Konsequenz,  aber  ohne  Hast.  In  der 
jetzigen  Arbeitssituation  kann  ich  jeden  Mensch  in  seiner  Gesamtheit  betrach- 
ten.  Daher  reduziere  ich  Patienten  nicht  auf  ihre  Schmerzsymptome  und  wen- 
de  keine  Standardtherapie  an.  Jeder  Mensch  ist  individuell  und  wird  daher 
auch  individuell  von  mir  behandelt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich  entschieden?  Der  Schritt,  Graz  und  die  beruflich  vermeintliche  Sicher- 
heit  zu  verlassen,  war  bisher  meine  wichtigste  Entscheidung.  Entstanden  ist 
sie  aus  dem  Bauch  heraus,  danach  wog  ich  allerdings  lange  Pro  und  Contra 
ab,  bis  ich  den  endgultigen  Schritt  setzte.  Entscheidungen  mfissen  bei  mir 
Hand  und  FuR  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Insgesamt  wurde  ich  sehr  von  meinen  Eltern 
gepragt,  besonders  in  meinem  Wunsch,  sozial  und  unterstiitzend  fur  Men- 
schen da  zu  sein.  Mein  Vater,  der  als  Primar  am  Krankenhaus  St.  Veit  tatig  ist, 
ist  fur  mich  in  dieser  Hinsicht  ein  groRes  Vorbild,  denn  von  ihm  habe  ich  ge- 
lemt,  was  es  bedeutet,  fur  seine  Patienten  da  zu  sein.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Als  groRe  Anerkennung  empfinde  ich,  daR  bereits  nach 
der  kurzen  Zeit  der  Selbstandigkeit  einige  Arzte  aktiv  auf  mich  zugekommen 
sind,  weil  sie  mit  mirzusammenarbeiten  mochten.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zur  Zeit  habe  ich  noch  keine  Mitarbeiter.  Manchmal 
fehlt  mir  der  tagliche  Meinungsaustausch,  daher  sind  fur  mich  auch  Fortbildungsver- 
anstaltungen  sehrwicbtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
nehme  mirfurjeden  Patienten  die  Zeit,  die  notig  ist  Ich  habe  meine  zahlreichen  Aus- 
und  Fortbildungen  nicht  nur  fur  mich  gemacht,  sondem  auch,  damit  ich  mein  Wissen 
und  meine  Kraft  an  meine  Patienten  weitergeben  kann.  Vorallem  aberschenke  ich 
meinen  Patienten  elwas,  das  heute  nur  noch  schwer  zu  bekommen  ist,  namlich 
voile  Aufmerksamkeit  und  Zeit.  Bei  mir  erhalt  jeder  Patient  einen  Termin,  und  ich 
nehme  mir  geniigend  Zeit.  Ich  fiihre  liber  jede  Therapie  genau  Buch,  beginne  mit 
einer  Erstdiagnose,  dokumentiere  die  Behandlung  ganz  genau  und  evaluiere  am 
SchluR  das  Ergebnis.  Selbst  wenn  Patienten  sich  subjektiv  wohler  Oder  besser 
fuhlen,  ist  es  mir  wichtig,  das  Ergebnis  anhand  von  objektiven  Tests  zu  erken- 
nen.  Qualitatssicherung  ist  also  ein  wesentliches  Kriterium  in  meiner  Arbeit. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Bisher  habe  ich  noch  keine  Fami- 
ne, daher  fallt  es  mir  sehr  leicht,  da  mein  Beruf  ja  auch  meine  private  Leidenschaft  ist. 
Allerdings  habe  ich  den  Weg  in  die  berufiiche  Selbstandigkeit  auch  gewahlt,  weil  ich 
eine  Familie,  die  ich  jedenfalls  einmal  haben  mochte,  dann  besser  mit  meinem 
Beruf  vereinbaren  kann.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fort- 
bildung  ist  fur  mich  Teil  der  taglichen  Arbeit.  Allein  heuer  habe  ich  sechs  Wo- 
chen  in  meine  Fortbildung  investiert.  Das  ist  sowohl  zeitlich  als  auch  finanziell 
eine  hohe  Investition,  aber  da  meine  Arbeit  meine  Berufung  ist,  nehme  ich  das 
gerne  in  Kauf.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  istes,  alle 
Menschen,  die  zu  mir  kommen,  moglichst  zufriedenzustellen.  Privat  mochte 
ich  friiher  Oder  spater  eine  Familie  haben.  Vielleicht  werde  ich  einmal  eine 
Praxisgemeinschaft  grunden,  wo  die  Patienten  verschiedene  Angebote  vor- 
finden.  Daruber  hinaus  mochte  ich  mich  auch  der  Prevention  von  Haltungs- 
schaden  widmen.  Ohne  Ziele  fande  ich  das  Leben  nicht  lebenswert.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Ich  arbeite,  urn  zu  leben  - ich  lebe  nicht,  urn  zu  arbeiten. 
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* Siegl  Helga  Doria 

• Zur  Person 

Funktion:  Eigenstandige  Untemehmerin. 
Tatig  bei:  Zentrum  voll.kommen  ©fur  Le- 
bensberatung  und  Entwicklung.,  1190 
Wien,  Gersunygasse  8.  Schopferische 
Akte:  Fachartikel;  Was  hilft  in  Lebenskri- 
sen?  (Radio  01 );  Was  kann  der  Klang  in 
der  Beratung?  (Intemet-Zeitung).  Mitglied- 
schaften:  Wirtschaftskammer  Osterreich, 
Aurora,  Saba,  Hobbies:  Beruf,  Networ- 
king, Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Handelsschule  waren  meine  wesentlichsten  beruflichen  Stationen  die 
Osterreichische  UNESCO  Kommission,  wo  ich  zwei  Jahre  lang  tatig  war,  meine 
sechs  Jahre  dauernde  Tatigkeit  als  Kanzleileiterin  in  einer  Wiener  Anwalts- 
kanzlei  und  meine  Tatigkeit  fur  die  UNO  (Helsinki  Consultations).  Ich  war  als 
Personalberaterin  tatig  und  fungierte  als  Obfrau  des  Wiener  Klubs  der  Interna- 
tional Federation  of  Business  and  Professional  Women.  Unterdessen  bekam 
ich  fiinf  Kinder  in  zwei  Ehen.  Nach  dem  Wiedereinstieg  ins  Berufsleben  absol- 
vierte  ich  eine  Ausbildung  zur  Lebens-  und  Sozialberaterin,  Supervisorin,  Kor- 
pertherapeutin  mit  Lehrberechtigung  sowie  zur  systemischen  Familien-  und 
Organisationsaufstellerin.  Ich  habe  ein  Spezialgebiet  fur  mich  entdeckt,  wie 
sich  mit  Hilfe  von  Klanginstrumenten,  Toning,  Korperubungen  und  bewufttem 
Atem  ein  neues  Lebensgefuhl  erwecken  laftt.  All  dies  flieftt  in  den  Bereich 
Lebensberatung  und  Entwicklung,  Krisenbewaltigung,  Coaching  sowie  in  die 
Familien-  und  Organisationsaufstellungsarbeit  ein.  Das  Zentrum  voll.kommen 
® fur  Lebensberatung  und  Entwicklung  besteht  aus  einer  Praxis  und  einem 
Seminarraum  furSeminare  und  Workshops.  Zu  meinen  Klienten  zahlen  Ein- 
zelpersonen,  Paare,  Gruppen  und  Teams. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte  Erfolg  als  eine  lustvol- 
le  Energie  definieren,  der  ich  mich  hingebe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Erfolg  bedeutet  fur  mich  nicht  nur  finanzielle  Absicherung,  sondern  auch,  eine 
Familie  und  Freunde  zu  haben.  Beruflich  und  familiar  habe  ich  vieles  von  dem 
erreicht,  was  ich  mir  gewunscht  habe.  Ja,  ich  bin  eine  erfolgreiche  Frau.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  sind  meine  Lebens- 
und  Berufserfahrung,  meine  mirselbsteingestandenen  Schwachen  und  mei- 
ne psychische  Kraft.  Wahrend  der  Sitzungen  bleibe  ich  klar  und  zentriert.  Eine 
gute  Mischung  aus  Distanz,  Nahe,  Einfiihlungsvermogen,  Wertschatzung  und 
Professional!®  ist  mirwichtig.  So  kommen  viele  meiner  Klienten  uber  Mund- 
propaganda,  uber  Arzte  und  Therapeuten  in  meine  Praxis.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  an  problematische 
Situationen  sehr  individuell  heran.  Meistens  reagiere  ich  spontan  und  hore 
auch  auf  meinen  Verstand.  Wichtig  ist  es  meines  Erachtens,  den  Klienten 
keine  Ratschlage  zu  geben,  sondern  mit  entsprechender  Gesprachsfiihrung 
unter  Einbeziehung  der  Sinne  und  Korpersprache  den  (Aus)weg  aus  dem  Pro- 
blem zu  begleiten.  Grundsatzlich  gilt  fur  mich:  es  gibtkeine  falschen  Entschei- 
dungen.  Sollte  sich  herausstellen,  daft  eine  Entscheidung  nicht  optimal  ist,  so 
komme  ich  im  nachsten  Schritt  zu  einer  guten  Losung.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  beruflichen 


volhkommen 

Zentrum  fur  Lebensberatung  und 
Entwicklung 


Umfeld  hatte  ich  keinerlei  Probleme  als  Frau,  aber  ich  kenne  viele  Frauen  in 
anderen  Lebensumstanden,  die  damit  zu  kampfen  haben.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie 
und  meine  Klienten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Ver- 
einbarkeit  ist  kein  Problem  fur  mich,  da  die  Ubergange  fliefiend  sind . Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig, 
dafi  junge  Menschen  sich  auf  keinen  Fall  Angst  machen  lassen.  Verantwortung 
fur  sich  zu  (ibemehmen  und  kreativ  zu  sein  ist  auch  fiirjunge  Menschen  ein  guter 
Weg.  Mein  Motto  lautet,  seiner  Intuition  zu  folgen  und  ausdauemd  zu  sein.  Ich  halte 
es  auch  fur  wichtig,  Networking  zu  betreiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Mein  Ziel  istes,  meine  beraterischen  Moglichkeiten  zum  Wohl  meiner  Kli- 
enten und  zu  meiner  eigenen  Zufriedenheitauszubauen  und  weiterzuentwickeln. 


* Sillipp  Ulrike 


• Zur  Person 

Beruf:  Strickerin.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig bei:  Wollstube  Ulrike  Sillipp.,  1020 
Wien,  Heinestrafte  40.  Geboren  - Datum, 
Ort:  12.  April  1960.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Ernst.  Kinder:  Gabriele  (1 977) 
und  Nina  (1983).  Eltern:  Waltraud  und 
Kurt.  Hobbies:  Stricken,  Waldviertel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Grund- 
schulabschluft  besuchte  ich  den  Polytech- 
nischen  Lehrgang.  Ich  wurde  friih  Mutter  und  widmete  mich  13  Jahre  lang  der 
Kindeserziehung  und  der  Haushaltsfiihrung.  Im  Alter  von  20  Jahren  begann 
ich,  mich  professionell  mit  der  Strickerei  zu  befassen,  und  konnte  als  Stricke- 
rin zunachst  in  einem  Unternehmen  tatig  werden.  Es  war  nicht  einfach,  ohne 
nachgewiesene,  klassische  Berufserfahrung  einen  Gewerbeschein  fur  mein 
Handwerk  zu  bekommen.  Auch  warich  nicht  kreditwurdig,  da  keine  groften  Reich- 
tumer  und  Sicherheiten  vorhanden  waren.  Die  14  Jahre,  die  auf  meinen  spaten 
Einsbeg  in  das  Berufsleben  folgten,  waren  in  dieser  Hinsicht  sehr  turbulent. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  mit  innerer  Zu- 
friedenheit  verbunden.  Ich  erwarte  mir  keine  Anerkennung,  auch  wenn  ich 
immer  wieder  Zuspruch  erfahre.  Erfolg  hat  mit  personlichen  Gliicksgefuhlen 
zu  tun,  und  Geld  macht  jedenfalls  nicht  glucklich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Immer,  wenn  ich  es  schaffe,  Menschen  von  meiner  Liebe  zum  Stricken 
zu  iiberzeugen,  fuhle  ich  mich,  als  hatte  ich  den  Mount  Everest  bestiegen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  scheute  keinen  Einsatz, 
urn  meine  berufliche  Selbstandigkeit  mit  meinem  Strickladen  umzusetzen.  Die 
Liebe  zum  Handarbeiten  wurde  meine  wichtigste  Kraftquelle,  und  ich  erkann- 
te,  daft  eine  Frau  ohne  fruhere  Berufsausbildung  minimale  Chancen  auf  eine 
klassische  Erwerbstatigkeit  hat.  Ich  bin  froh,  daft  ich  im  Berufsleben  soziale 
Kontakte  habe.  Mittlerweile  ist  mir  das  Auskommen  mit  den  Menschen  wert- 
voller  als  das  materielleEinkommen.  Es  liegtmiram  Herzen,  daft  meine  Kin- 
der gut  versorgt  sind.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Mannem  geht  es  wahrscheinlich  auch  nicht  besser. 
Gerade  als  Frau  darf  man  sich  nicht  zuriicklehnen  und  sich  auf  das  klassi- 
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sche,  passive  Frausein  berufen  und  daher  meinen,  man  braucht  etwas  von 
vornherein  nicht  zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  GrolJeltem,  vorallem  meine  Grol5- 
mutter  Rosa,  waren  meine  wichtigsten  Bezugspersonen.  In  der  Schulzeit  gab 
mir  meine  Lehrerin  im  Fach  Handarbeiten  immer  eine  schlechte  Note,  und 
erst  spater  begann  ich  mit  Hilfe  einer  Tante  wieder  mit  dem  Stricken.  Als  ich 
mein  erstes  Stuck  vollendet  hatte,  fiihlte  ich  mich  bestatigt,  weil  ich  mein  be- 
sonderes  Talent  erkannte.  Stricken  wurde  in  der  Folge  fast  zu  einer  Sucht. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Hand- 
arbeiten mit  Strickwaren  wird  heutzutage  in  seinem  Kreativitatspotential  bei 
weitem  unterschatzt,  sogar  abwertend  betrachtet,  und  dabei  ist  es  doch  ein 
Kunsthandwerk.  Jedes  Stuck  ist  ein  Unikat,  mit  den  eigenen  Handen  gestal- 
tet.  Weder  in  der  Offentlichkeit  noch  in  der  schulischen  Bewertungsskala  wird 
der  Strickkunst  ein  angemessener  Stellenwert  gegeben.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  habe  viele  Stammkundinnen,  die  mir  sehr  viel 
Treue  und  personliche  Nahe  entgegenbringen.  Welche  sind  die  Starken  Hi- 
res Unternehmens?  Ich  arbeite  ausschlieRlich  manuell,  denn  die  Arbeit  mit 
der  Strickmaschine  wurde  nicht  dasseibe  Ergebnis  wie  bei  meinen  Handar- 
beiten erzielen.  Ich  gebe  Kundinnen  Anregungen  und  begleite  sie  darin,  die 
Raffinessen  der  Strickkunst  zu  eriernen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Es  gibt  wenig  Konkurrenz,  da  Handstrickware  heute  ein- 
fach  nicht  so  giinstig  ist  wie  reine  Industrieanfertigung.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  stehe  geme  morgens  auf  und  freue  mich  auf  den 
Arbeitsalltag.  Sogar  an  Samstagen  veranstalte  ich  Stricknachmittage,  weil  mich 
die  Freude  am  Beruf  erfullt.  Ich  kann  beide  Lebensbereiche,  Familie  und  Be- 
ruf, gut  vereinbaren.  Zudem  komme  ich  abends  gelost  nach  Hause.  Ohne 
Strickzeug  halte  ich  es  auch  im  Urlaub  nicht  aus;  ich  finde  diese  Aktivitat  nam- 
lich  sehr  entspannend.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Sich  in  seiner  Tatigkeit  selbst  ausdriicken  zu  konnen,  ist 
einfach  das  Schonste,  was  es  an  beruflicher  und  personlicher  Erfullung  gibt. 
Ich  denke,  dali  es  den  meisten  Menschen,  die  an  StrelJ  leiden  Oder  unter  dem 
Druck  stehen,  viel  Geld  zu  verdienen,  daran  mangelt,  ihre  Kreativitat  uberhaupt 
ausdriicken  zu  konnen.  Dabei  wird  man  umganglicher  und  offener  fur  andere 
Menschen,  wenn  man  kreativ  sein  kann  und  es  dabei  schafft,  Aggressionen 
abzubauen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  fiihre  meine  Woll- 
stube  weiterhin  mit  Freude.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  lebe  heute! 


lachten  die  Leute.  Durch  meine  Engagements  am  Theater  in  Tel  Aviv  wurde 
ich  beruhmt.  Ich  spielte  dort  viele  Rollen,  meine  liebste  war  aber  Mackie  Mes- 
ser aus  der  „Dreigroschenoper".  Vor  ungefahr 20  Jahren  hat  man  mich  einge- 
laden,  im  Theater  an  der  Wien  alternierend  mit  Josef  Meinrad  den  „Mann  von 
La  Mancha"  zu  spielen.  Ich  habe  diese  Roile  auf  Hebraisch  in  Tel  Aviv,  auf 
Englisch  am  Broadway  und  auf  Deutsch  in  Hamburg  und  in  Wien  gespielt.  Im 
Jahre  1982  kam  ein  Angebot  vom  Volkstheater,  und  ich  kam  nach  Wien  mit 
der  Absicht,  nur  eine  Saison  hier  zu  bleiben.  Doch  Wien  lieR  mich  nicht 
mehr  los.  Ich  spielte  im  Raimundtheater  in  „Rastelbinder“  sowie  in  „Die 
Gigerl  von  Wien",  das  waren  groiie  Erfolge.  Nach  drei  Jahren  bekam  ich 
ein  Engagement  in  der  Josefstadt.  Ich  wirkte  in  ungefahr  20  Filmen  mit, 
auch  fur  das  Fernsehen.  Meine  Lieblingsrolle  blieb  jedoch  die  in  .Othello 
darf  nicht  platzen",  die  ich  etwa  400  Mai  spielte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Mog- 
lichkeit,  Hobby  und  Arbeit  zu  verbinden.  Ich  konnte  keinen  anderen  Beruf  aus- 
iiben.  Schauspielerei  ist  mein  Lebensinhalt.  Die  auReren  Erscheinungen  des 
Erfolges  sind  fur  mich  manchmal  sogar  unangenehm.  Einerseits  stehe  ich  auf 
der  Biihne  vor  500  bis  1 .000  Menschen,  andererseits,  wenn  man  mich  auf  der 
Stralle  erkennt,  ist  es  fur  mich  nicht  unbedingt  erfreulich.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  sehe  mich  selbst  eigentlich  nicht  als  erfolgreich,  obwohl  ich 
riickblickend  sagen  muii,  dafi  ich  doch  viele  Erfolge  feiern  konnte.  Ich  spielte 
zum  Beispiel  sieben  Monate  am  Broadway.  Das  verdanke  ich  allerdings  mei- 
ner  Frau.  Ich  wollte  ursprunglich  ablehnen,  weil  die  Produktion  in  Englisch 
war.  Meine  Frau  meinte:  „Du  machst  es!“  So  tat  ich  es.  Meine  Frau  ist  mein 
Sicherheitspfeiler.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  schopfe  Kraft  aus  Tumen,  Yoga  und  einem  geistigen  Selbstschutz. 
Ich  versuche  den  StreR  nicht  an  mich  herankommen  zu  lassen.  Gibt  es  je- 
manden, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  pragte?  Ich  habe 
zwei  Idole,  den  franzosischen  Schauspieler  Bourville  und  Otto  Schenk.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Andere  Menschen  sehen  mich 
wohl  als  erfolgreich,  das  merkt  man  am  Applaus  nach  meinen  Buhnenauftrit- 
ten  und  nach  der  Vorstellung,  das  tut  naturlich  gut.  Ihr  Lebensmotto?  Sich 
die  innere  Ausgeglichenheit  bewahren. 


* Singer  Gideon 


• Zur  Person 

Beruf;  Schauspieler.  Funktion:  Kiinstler.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  29.  Juni  1926,  Briinn. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Riwkah.  Hob- 
bies: Schwimmen  und  Spazierengehen 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  In  jungen  Jahren 
lernte  ich  privat  Gesang  und  Geige.  Mit 
14  Jahren  emigrierte  ich  mit  meiner  Fa- 
milie nach  Palastina,  wo  ich  bald  zum 
Militar  eingezogen  wurde,  da  Befreiungs- 
krieg  herrschte.  Ich  wurde  verwundet,  war  somit  nicht  mehr  kampffahig  und 
wurde  zum  Militartheater  versetzt.  Ich  erschien  auf  der  Biihne,  und  plotzlich 


* Singraber  Michael 


• Zur  Person 

Beruf:  Backermeister.  Funktion:  Biirger- 
meister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Kaum- 
berg.,  2572  Kaumberg,  Markt  3.  Geboren 
- Datum,  Ort:  16.  Februar  1955,  Lilien- 
feld.  Kinder:  Monika  (1983)  und  Verena 
(1987).  Eltern:  Michael  und  Franziska. 
Hobbies:  Tanzen.  Sonstige  geschaftli- 
cheTatigkeiten:  Backermeister,  Inhaber 
des  Cafe  Maria  Theresia,  Pachterdes 
Cafe  an  der  Via  Sacra. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Kind- 
heit  hat  mich  in  meiner  Berufsauswahl  gepragt:  Da  meine  Eltern  eine  Backerei 
fuhrten,  absolvierte  ich  die  Backerlehre  und  ubernahm  nach  der  Meisterpru- 
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fung  1979  den  heimischen  Betrieb.  1984  bewarb  ich  mich  parallel  dazu  um 
den  Posten  des  Gemeindesekretars.  Ich  wurde  angestellt  und  legte  1 986  die 
Gemeindedienstpriifung  ab.  1 990  wurde  ich  in  den  Gemeinderat  der  Marktge- 
meinde  Kaumberg  berufen.  1993  wurde  ich  schlielilich  als  Burgermeisterder 
Gemeinde  vorgeschlagen.  Ich  stellte  mich  auch  dieser  Herausforderung,  war 
aber  nach  wie  vor  auch  als  Backer  tatig.  Nach  dem  Tod  meines  Vaters  muBte 
ich  die  Stunden  auf  der  Gemeinde  reduzieren,  um  mich  auch  um  den  heimi- 
schen Betrieb  ordentlich  kiimmemzu  konnen.  1 999  Cibersiedelte  ich  mit  der  Ba- 
ckerei  ins  Zentrum  und  eroffnete  gleichzeitig  das  Cafe  Maria  Theresia.  Seit  2004  bin 
ich  zudem  Pachter  des  neu  adaptierten  Cafe  an  der  Via  Sacra  in  Altenmarkt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  habe  Freudedaran,  wenn  Projekte 
gelingen.  Wenn  man  seine  eigenen  Leistungen  sehen  kann,  dann  sind  alle  Leiden 
auf  dem  Weg  dorthin  vergessen.  Dadurch  steigt  die  Motivation,  man  erhalt  neuen 
Antrieb.  Ich  praktiziere  eine  Politik  der  kleinen  Schritte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  kann  Projekte  realisieren,  stelle  mich  aber  nicht  ins  Rampenlicht.  Ich 
arbeite  an  meinen  Ideen,  dann  ist  vieles  moglich.  Harte  Arbeit  bringt  Erfolge,  die 
Freizeitbleibtdabei  auf  der  Strecke.  Ich  bringe  die  notwendige  Disziplin  auf,  alle  mir 
gestellten  Aufgaben  zu  bewaltigen,  daher  sehe  ich  mich  in  meinem  Bereich  auch  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Erfolg  erfordert  harte 
Arbeit  und  Disziplin,  man  braucht  aber  auch  eine  Portion  Gluck.  Ich  habe  mich  durch 
Riickschlage  nicht  entmutigen  lassen,  und  meine  Erfolge  treiben  mich  immer  zu 
weiteren  Leistungen.  Ist  Originalftat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Imitation  ist  nur  bis  zu  einem  gewissen  Grad  moglich.  Sich  an  Vorbildem  zu 
orientieren,  ist  in  Ordnung,  die  Umsetzung  liegt  aber  doch  an  der  eigenen  Person. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  fleiIJiger  und  erfolg- 
reicher  Mensch  gesehen,  merke  aber  auch  den  Neid  mancher  Personen.  Diese 
sehen  allerdings  das  enorme  Arbeitspensum  nicht,  das  sich  hinter  dem  Erfolg  ver- 
birgt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter 
spielen  eine  wichtige  Rolle  fur  mich,  denn  alleine  kann  ich  die  Arbeit  nicht  ertedigen. 
Ich  seize  viel  voraus,  versuche  aber,  nicht  allzu  bestimmend  zu  sein.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  sind  Fleili,  Ehrlichkeit  und  Zuver- 
lassigkeit  wichtig.  Der  Mitarbeiter  muB  sich  mit  dem  Betrieb  identifizieren.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich fordere  meine  Mitarbeiter,  gewahre  gleichzeitig 
aber  Spielraume  fur  eigene  Entscheidungen  undfiireigenstandigesHandeln.  Ich 
arbeite  geme  im  Team  und  versuche  nach  Mbglichkeit  Netzwerke  zu  schaffen.  Das 
Gefiihl  des  Zusammenhaltes  ist  sehr  wichtig  fur  mich.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  sinkt  gegen  Null,  ich  kann  aber 
damit  gut  leben,  Ich  bin  ein  Getriebener,  das  macht  mir  aber  nichts  aus.  Ich 
mag  mein  Leben,  denn  ich  kann  viele  schone  Dinge  erleben.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  Seminare,  um  stets  auf 
dem  laufenden  zu  bleiben.  Daruber  hinaus  ist  mir  der  Erfahrungsaustausch 
mit  Kollegen  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  mit 
meinem  Leben  sehr  zufrieden.  Ich  will  auch  in  Zukunft  gesund  bleiben  und 
anderen  Menschen  helfen  konnen.  Der  SpaB  an  meiner  Tatigkeit  soil  mir  immer 
erhalten  bleiben,  ich  genieBe  die  schonen  Augenblicke  meines  Lebens  sehr. 
Der  Mensch  steht  bei  mir  immer  im  Vordergrund,  nicht  die  Partei. 

• Six  Ulf  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werbeagent.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  STAMA  Veran- 
staltungs-  und  Stadtmarketing  GmbH.,  9300  St.  Veit  an  der  Gian,  Haupt- 


platzl.  Geboren- Datum, Ort:  11 . Marz  1974,  Klagenfurt..  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Elisabeth.  Eltern:  Ulrike  und  Gerd.  Hobbies:  Sport, 
Reisen,  fremde  Lander,  Lesen,  Kunst. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  zentraler 
Bedeutung  warder  AbschluB  meines  Stu- 
diums  Internationale  PR  und  Marketing- 
kommunikation  im  Jahr  2002  an  der  Uni- 
versitat  Klagenfurt.  Wahrend  der  Studien- 
zeit  arbeitete  ich  schon  in  der  Eventagen- 
turvon  Herm  Dr.  Gunter  Bacher,  und  heute 
bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  STAMA  Ver- 
anstaltungs-  und  Stadtmarketing  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  zufrie- 
den zu  sein  und  SpaB  am  Leben  zu  haben,  in  der  Fruh  aufzustehen  und  dem 
Tag  mit  einem  Lacheln  entgegenzusehen.  Ich  muB  mich  taglich  darauf  freuen 
konnen,  zur  Arbeit  zu  fahren,  dann  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  die  Ziele,  die  ich  mir  vorgenommen  habe, 
bis  jetzt  immer  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
mache  genau  die  Dinge,  die  mir  SpaB  bereiten,  und  das  ist  die  zentrale  Vor- 
aussetzung,  um  Erfolg  zu  haben.  Ich  habe  zum  Beispiel  direkt  nach  der  Matu- 
ra  mit  dem  Jusstudium  in  Wien  begonnen,  das  ich  bereits  nach  zwei  Semes- 
tern  abbrach.  Es  war  mir  nicht  moglich,  meinen  Tag  mit  dem  Auswendiglernen 
von  Paragraphen  zu  verbringen.  Als  ich  mich  dann  mit  einem  Fach  beschaf- 
tigte,  das  mich  in  seinen  Bann  zog,  ging  es  auch  mit  dem  Studium  ziigig  voran. 
Fur  meinen  beruflichen  Erfolg  ist  meine  gute  Kombination  von  visionarem 
Denken  und  Genauigkeit  in  der  Umsetzung  ausschlaggebend.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  halte  mich  an 
die  Grundsatze:  „Es  gibt  fur  alles  eine  Losung"  und  „Was  denkbar  ist,  ist  mach- 
bar".  Insofern  werden  bei  uns  die  Dinge  der  Reihe  nach  abgearbeitet;  alles 
bekommt  seine  Zeit.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Man  muB  Visionen  haben,  weitblickend  sein  und  fiber  ein  bestimm- 
tes  MaB  an  Menschenkenntnis  verfugen.  Ich  versuche  immer,  mirvorzustel- 
len,  was  die  Menschen  sich  wiinschen  und  wofiir  sie  sich  begeistem  kdnnten. 
Daraus  entwickle  ich  ein  Konzept.  Ich  messe  bestimmte  Vorhaben  an  meiner 
eigenen  Vorstellung,  also  daran,  ob  mir  eine  Sache  gefallen  wurde.  Wenn  ich 
diese  Uberlegung  positiv  beantworten  kann,  dann  bin  ich  auf  einem  guten 
Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Das  war  und  ist  bis  heute  Herr  Dr.  Gunter  Bacher,  der  mit  Si- 
cherheit  nicht  nur  mein  Mentor,  sondern  auch  mein  Freud  ist.  Bei  ihm  konnte 
ich  schon  wahrend  des  Studiums  unglaublich  viel  lernen.  Spater  war  es  dann 
Herr  Biirgermeister  Gerhard  Mock  in  St.  Veit  an  der  Gian,  dem  ich  beruflich 
mit  meiner  Agentur  viel  zu  verdanken  habe.  Personlich  und  in  meiner  Kindheit 
und  Jugend  wurde  ich  sicher  von  meinen  Eltern  gepragt,  die  mir  einerseits  viel 
Freiraum  lieBen,  mich  aber  andererseits  zur  richtigen  Zeit  wieder  auf  den  Weg 
zuruckbrachten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Fur  mich  ist  es 
schon,  wenn  der  allgemeine  Trend  nach  oben  geht  und  ich  an  den  Wirtschafts- 
daten  der  Gemeinde  St.  Veit  erkennen  kann,  daB  unsere  Arbeit  Erfolg  ge- 
bracht  hat.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Die  groBte  Schwierigkeit  fur  eine  Agentur  wie  meine  ist  die  wirtschaftli- 
che  Situation  in  Kamten.  Viele  Unternehmen  kampfen  urns  Oberieben,  und  im 
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Bereich  des  Marketings  wird  zuerst  gespart.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein  Team  und  arbeiten  auch  so.  Jede  ein- 
zelne  Person  istwichtig.  Wir  erstellen  einen  Arbeitskatalog,  in  den  jeder  seine 
Ideen  einbringen  kann.  Diese  Vorschlage  handeln  wirdann  in  Gruppendiskus- 
sionen  ab,  und  aus  den  gemeinsamen  Ergebnissen  entwickeln  wir  ein  Kon- 
zept.  Der  Input  jedes  einzelnen  Mitarbeiters  ist  also  von  ganz  zentraler  Bedeu- 
tung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbei- 
ter  miissen  sehr  aufgeschlossen  sein,  viel  SpaB  an  der  Arbeit  haben  und  die- 
se erst  als  abgeschlossen  betrachten,  wenn  sie  das  auch  wirklich  ist.  Bei  uns 
gibt  es  keine  Burozeiten,  die  Arbeit  ist  zu  machen,  wenn  sie  gebraucht  wird.  In 
unserer  Branche  gibt  es  keine  regelmaBigen  Achtstundentage.  Wir  arbeiten 
projektbezogen,  und  das  bedeutet  auch,  daii  die  Arbeit  einmal  abends  Oder 
nachts  stattfindet.  Ohne  Flexibility  und  Begeisterung  kann  man  also  in  der 
Event-  und  Werbeagenturszene  nicht  bestehen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem  ich  das,  was  ich  von  ihnen 
fordere,  selbst  vorlebe.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  bin  der  Meinung,  daB  wir  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  haben,  das  auch 
iiber  die  Arbeit  hinaus  geht.  Wir  haben  Vertrauen  zueinander  und  Respekt 
voreinander.  Ohne  eine  so  personliche  Beziehung  konnten  wir  nicht  so  gut 
zusammen  arbeiten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir 
haben  einen  groBen  Vorteil  gegeniiber  anderen  Unternehmen,  der  uns  auf 
eine  relativ  sichere  Basis  stellt.  Dieser  Vorteil  ist  der  GroBkunde  Stadt  St.  Veit. 
Fur  die  Gemeinde  konnen  wir  langfristig  planen  und  arbeiten.  Daruber  hinaus 
haben  wir  ein  gutes  Netzwerk  von  Verbindungen  und  Kontakten  aufgebaut, 
das  wir  sehr  gut  nutzen.  Im  iibrigen  Kundenbereich  sind  wir  absolut  flexibel, 
und  unser  Motto  lautet:  „Geht  nicht"  gibt’s  nicht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Es  ist  schwierig,  den  Beruf  aus  dem  Privatleben  herauszu- 
halten.  Ich  verbringe  sehr  viel  sogenannte  Freizeit  mit  Arbeit.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  sicher  mindestens  vier 
Seminare  im  Rahmen  von  jeweils  ein  bis  zwei  Tagen  im  Jahr.  Voraussetzung 
ist,  daB  das  Thema  interessant  und  moglichst  neu  fur  mich  ist,  damit  ich  mich 
weiterentwickeln  kann.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Jeder  soil  das  machen,  was  ihm  wirklich  SpaB  bereitet. 
Sollte  man  einmal  absolut  keine  Lust  mehr  haben,  zur  Arbeit  zu  gehen,  muB  man 
etwas andem.  Welche Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  noch  sehrjung,  und 
es  gibt  noch  einiges,  was  ich  erreichen  mochte.  Konkrete  Ziele  habe  ich  aber  mo 
mentan  keine.  Ihr  Lebensmotto?  Was  denkbar  ist,  ist  machbar! 

• Skalicky  Peter  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  KaufmannischerleitenderAngestellter.  Funktion:  Leiter  Marketing 
und  Verkauf.  Tatig  bei:  Retsch  Papierverpackungs-GmbH  - PapiergroB- 
handel-Papiersackeerzeugung.,  2100  Korneuburg,  An  der  Landesbahn  3. 
Eltern:  Emmi  und  Eduard.  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura,  die  ich  am  Bundesrealgymnasium  in  Wien  abgelegt  hatte,  wares  mein 
Wunsch,  in  der  Wirtschaft  tatig  zu  sein.  Ab  1 999  war  ich  fur  die  Erste  Bank  der 
Osterreichischen  Sparkassen  AG  als  Kundenberater  am  Schalter  tatig.  Be- 
rufsbegleitend  absolvierte  ich  von  2000  bis  2004  ein  Abendstudium  fur  Marke- 
ting und  Sales  an  der  Fachhochschule  der  Wiener  Kaufmannschalt  und  konn- 
te  dabei  das  Gelemte  unmittelbar  in  der  Praxis  umsetzen.  Im  Jahr  2001  wech- 


selte  ich  innerhalb  der  Erste  Bank  in  den  Bereich  Zielgruppenmarketing.  Bereits 
wahrend  meiner  Schulzeit  hatte  ich  in  den  Ferien  fur  die  Firma  Retsch  Papier- 
verpackungs-GmbH  gearbeitet.  Da  meine  Lebenspartnerin  Andrea  Hayden 
als  Nichte  des  ehemaligen  Firmeninhabers  das  Unternehmen  im  Jahr  2003 
iibernahm,  ergab  es  sich  fur  mich,  in  diese  Firma  wieder  einzusteigen.  Hier 
bin  ich  fur  die  Leitung  der  Abteilung  Marketing  und  Vertrieb  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  etwas 
Besonderes  zu  schaffen.  Dies  ist  nur  dann 
mdglich,  wenn  man  einen  starken  Willen 
sowie  Ziele  vor  Augen  hat,  die  man  auch 
umsetzen  kann.  Auch  der  wirtschaftliche 
Ertrag  spielt  natiiriich  eine  Rolle,  da  ein 
Unternehmen  wachsen  und  sich  sowohl 
qualitative  als  auch  quantitative  Ziele  set- 
zen  muB.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  empfinde  mich  durchaus 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  verfuge  iiber  eine  solide  Grundausbildung  und  bin 
in  der  Lage,  mich  meinen  Fahigkeiten  entsprechend  einzusetzen.  Ich  bin  ehr- 
geizig,  kenne  meine  Starken  und  Schwachen  und  verfuge  iiber  groBe  Einsatz- 
bereitschaft,  den  starken  Willen,  meine  eigenen  Grenzen  zu  uberschreiten, 
und  kann  mich  gut  in  meine  Kunden  hineinversetzen  und  so  deren  Bediirfnis- 
se  herausfinden.  Enormen  Antrieb  erhalte  ich,  wenn  es  mirgelingt,  GroEkun- 
den  zu  gewinnen  und  zu  erleben,  wie  die  Umsatze  wachsen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde 
sehr  stark  von  der  Mutter  meiner  Freundin,  Frau  Dr.  Evelyn  Hayden,  gepragt. 
Sie  ist  Filialdirektorin  bei  der  Erste  Bank  und  eine  sehr  erfolgreiche  Frau,  von 
der  ich  in  zahlreichen  Gesprachen  und  Diskussionen  enorm  viel  lernen  konn- 
te.  Meine  eigene  Mutter  bestarkte  mich  stets,  das  Gymnasium  zu  absolvieren, 
und  glaubte  auch  in  maBig  erfolgreichen  Schulzeiten  an  mich,  ohne  Druck  auf 
mich  auszuiiben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  der  Erste 
Bank  erhielt  ich,  da  ich  zahlreiche  Vorgesetzte  hatte,  sehr  viel  Feedback.  In 
meiner  jetzigen  selbstandigen  Tatigkeit  erfahre  ich  Anerkennung,  indem  un- 
sere Kunden  uns  gute  Umsatzzahlen  bescheren.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Wettbewerb  in  der  Papierbranche 
wird  immer  starker.  Auch  Anbieter  aus  den  neuen  EU-Landern  drangen  bereits 
stark  auf  den  Markt,  Die  wirtschaftliche  Situation  fiihrt  dazu,  daB  Kunden  sehr 
auf  giinstige  Preise  achten,  da  der  Bereich  Verpackungsmaterial  von  vielen 
Kunden  als  unwichtig  betrachtetwird.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  AuBendienstmitarbeiter  sollten  sowohl  iiber  den  starken 
Willen,  etwas  zu  bewegen,  als  auch  iiber  unternehmerisches  Denken  verfii- 
gen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ein  gutes  Arbeitsklima  ist  uns 
sehr  wichtig,  da  sowohl  meine  Freundin  als  auch  ich  davon  iiberzeugt  sind, 
daB  Menschen  in  einem  positiven  Umfeld  geme  langfristig  arbeiten.  Wir  pfle- 
gen  einen  guten,  personlichen  und  offenen  Kontakt  zu  unseren  Mitarbeitern. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Unternehmen  besteht 
bereits  seit  vielen  Jahren  und  verfugt  daher  iiber  hohe  Kompetenz  und  groBe 
Erfahrung.  Wir  sind  durch  unsere  UnternehmensgroSe  sehr  flexibel  und  kon- 
nen  sehr  kundenbezogen  produzieren  und  liefem.  Eine  groBe  Anzahl  an  Stamm- 
kunden  bestellt  seit  fiber  zehn  Jahren  bei  unserem  Unternehmen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  halte  Mitbewerb  fur  gut  und 
wichtig.  Innerhalb  unserer  Branche  gibt  es  jedoch  Preisunterschiede  von  bis 
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zu  40  Prozent,  da  einige  Mitbewerber  um  jeden  Preis  ein  Geschaft  machen 
wollen.  Wir  versuchen  uns  hingegen  iiber  die  Qualitat  am  Markt  zu  behaupten 
und  verkaufen  einwandfreies  Service  mit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Da  meine  Freundin  selbst  im  Unternehmen  tatig  ist,  gibt  es  in 
unserer  Beziehung  viele  Gemeinsamkeiten  und  auch  groBes  Verstandnis  fur 
den  hohen  Arbeitseinsatz  des  anderen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  verwende  jahriich  rund  zwei  Monatefiir  meine  Fortbildung, 
da  es  mir  wichtig  ist,  mich  in  meiner  Arbeit  gut  auszukennen  und  liber  Neue- 
rungen  in  der  Branche  informiert  zu  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fiir  wichtig,  authentisch  zu 
sein,  sich  an  Vorbildem  zu  orientieren  und  das  Rad  nicht  standig  neu  zu  erfin- 
den.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Seit  Janner  2005  miissen  Le- 
bensmittel,  die  auf  den  Markt  kommen,  bis  zu  deren  Ursprung  zuriickverfolgt 
werden  konnen.  Ab  Oktober  2006  gilt  diese  Regelung  auch  fur  die  Verpa- 
ckungsindustrie.  An  der  Umsetzung  der  Erfiillung  dieser  neuen  Gesetzesan- 
forderungen  arbeiten  wir  bereits  intensiv.  Weiters  wollen  wir  unseren  Bekannt- 
heitsgrad  erhohen  und  versuchen,  unseren  Kunden  durch  das  Schalten  von 
redaktionellen  Artikeln  in  einschlagigen  Fachzeitschriften  klare  Werte  zu  ver- 
mitteln.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Wille  kann  Berge  versetzen! 


* Skarics  Ernst 


• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Ernst  Skarics,  Gastwirt.,  2523Tatten- 
dorf,  SchulstraBe  14.  Geboren  - Datum, 
Ort:  13.  Juni  1946,  Tattendorf.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Use.  Kinder:  Elisa- 
beth (1969)  und  Ernst  (1970).  Eltern:  Le- 
opoldine  und  Alfred.  Mitgliedschaften: 
TSV  Tattendorf,  Club  Freunde  der  Natio- 
nalmannschaft  (FuBball).  Hobbies:  FuB- 
ball,  Tennis,  Kartenspiele. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluB 
an  den  Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Tattendorf  absolvierte  ich  die 
Weinbauschule  in  Gumpoldskirchen.  Ab  1976  arbeitete  ich  als  seibstandiger 
Landwirt  und  fiihrte  parallel  dazu  einen  Heu rigen betrieb,  den  ich  von  meinen 
Eltem  ubernommen  hatte  und  1 979  erweiterte.  1 980  legte  ich  die  Meisterpru- 
fung  im  Bereich  Gastronomie  ab,  und  vier  Jahre  spater  erwarb  ich  das  Ge- 
meindegasthaus  in  Tattendorf.  Bis  1 986  produzierte  ich  Wein  und  belieferte 
bis  zu  15  gastronomische  Betriebe  im  Raum  Niederosterreich  und  Wien  mit 
einer  Gesamtjahresproduktion  von  ca.  50.000  Liter.  90  Prozent  davon  waren 
Rotwein  (hauptsachlich  Portugieser,  St.  Laurent  und  Zweigelt)  und  zehn  Prozent 
WeiBwein  (Neuburger,  Veltlinerund  Traminer).  1 986  errichtete  ich  eineTennishalle 
in  Tattendorf,  1 988  eine  weitere  in  Traiskinchen  und  1 992  die  bislang  letzte  in  Ebreichs- 
dorf,  mit  25  angeschlossenen  Gastezimmem.  Die  Idee  zur  Errichtung  der  ersten 
Tennishalle  entstand  anlaBlich  der  Errichtung  von  Tennisfreiplatzen  der  Gemeinde 
Tattendorf  im  Jahre  1 971  und  eines  Aufenthaltes  bei  einem  Tenniscamp  beim  Stangl- 
wirt  in  Kitzbiihel.  Wir  pnofitierten  naturtich  sehr  vom  einsetzenden  Tennisboom  in 
Osterreich,  und  derzeit  hat  unsere  Region  die  hochste  Dichte  an  Tennishallen  in 
Europa.  Insgesamt  betreiben  wir  drei  Freiplatze  und  drei  Tennishallen,  und 
mein  Sohn  ist  bereits  ebenfalls  in  einem  meiner  Unternehmen  tatig. 


„Man  mull  mit 
der  Zeit  gehen, 
sonst  mull  man 
mit  der  Zeit  ge- 
hen. (Karl 
Farkas)“ 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gemeinsam 
mit  meiner  gesamten  Familie  berufliche  Ziele  zu  definieren  und  diese  in  weiterer 
Folge  gemeinsam  zu  erreichen.  Dabei  ist  fiir  mich  von  grolJer  Bedeutung,  daB  das 
Miteinander  im  Vordergrund  steht,  daB  wir  alle  an  einem  Strang  ziehen.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Harle  Arbeit  und  hoher  personlicher  Einsatz 
sind  unabdingbar,  um  erfolgreich  zu  werden,  aber  auch  Offenheit  gegeniiber  den 
Mitmenschen,  Zielstrebigkeit  und  Ausdauersind  vonndten.  Naturtich  waren  in  mei- 
nem  Fall  auch  die  Unterstutzung  durch  meine  Familie  und  die  Zusammenarbeit 
wichtig,  um  diesen  Erfolg  erlangen  zu  konnen.  Gepaart  mit  ein  wenig  Glucktuhrten 
diese  Anstrengungen  sehr  wahrscheinlich  zum  gewiinschten  Ergebnis.  Es  ist  aber 
auch  entscheidend,  das  Richtige  zur  richtigen  Zeit  zu  unternehmen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter, 
eine  sehr  geschaftstiichtige  und  kreative  Frau,  hat  mich  schon  sehrfriih  gepragt  und 
in  meiner  Jugend  positiv  beeinfluBt.  Damit  legte  sie  den  Grundstein  fiir  mein  unter- 
nehmerisches  Denken.  So  erweiterte  ich  schon  1968  unseren  Schweinestall  auf 
eine  Aufnahmekapazitat  von  1 50  Schweinen  und  riistete  ihn  mit  einer  Fliissigfutte- 
rungsanlage  aus.  Da  ich  den  fiihrenden  Mitarbeiter  der  ansassigen  Molkerei,  Herm 
Kurt  Weidinger,  gut  kannte,  war  es  mir  moglich,  unsere  Schweine  sehr  giinstig  mit 
Molke  zu  futtem.  Diese  Innovation  stellt  einen  meiner  friihen  Erfolge  dar.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  In  den  letzten  Jahren 
entwickelten  sich  viele  neue  Trendsportarten,  welche  von  den  sportbegeisterten 
Kunden  geme  ausprobiert  werden,  und  die  naturtich  fiir  eine  traditionelle  Sportart 
wie  Tennis  eine  groBe  Konkurrenz  darstellen.  In  weiterer  Folge  leiden  auch  Tennis- 
platze  unter  dieser  hohen  Vielfalt  an  Sportarten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Teilweise  spiire  ich  den  Neid  anderer,  ansonsten  werde  ich  aber  als 
Mensch  wohl  recht  positiv  gesehen.  Ich  pflege  zu  sehr  vielen  Menschen  dieser 
Region  einen  sehr  guten  Kontakt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  rate  den  nachkommenden  politisch  Verantwortli- 
chen,  einige  bereits  vorhandene  EU-Richtlinien  und  den  Vertrag  von  Maastricht  zu 
uberdenken,  denn  viele  dieser  MaBnahmen  sind  fiir  einen  innovativen  Untemehmer 
behindemd  und  kontraproduktiv.  Ihr  Lebensmotto?  Man  muB  mit  derZeit  gehen, 
sonst  muB  man  mit  der  Zeit  gehen.  (Kart  Farkas) 


* Skatsche-Depisch  Rohtraut  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychologin.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrerin.  Tatig  bei:  DCM  DECOmetal  In- 
ternational Trading  GmbH.,  8280  Fursten- 
feld,  Grazerplatz  5.  Geboren  - Datum,  Ort: 
17.  Dezember  1947,  Furstenfeld.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Rudolf.  Eltem: 
Konsul  KommR.  Ing.  Herbert  und  Maria 
Depisch.  Mitgliedschaften:  Internationa- 
ler  Manganclub  und  Chromclub,  Inter- 
national Association  of  Business-Lea- 
ders, Full-Bright,  Universitatsrat  der 
Karl-Franzens-Universitat  Graz.  Hob- 
bies: Katzen,  Lesen,  Verhaltenstherapie,  Internationale  Politik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  nahm  mit 
zwolf  und  14  Jahren  bereits  an  einem  Austauschprogramm  mit  Groftbritanni- 
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en  teil,  mit  16  Jahren  ging  ich  im  Rahmen  des  American  Field  Service  nach 
Dallas,  wo  ich  auch  meinen  Highschool-AbschlulJ  machte.  Diese  Auslandser- 
fahrungen  pragten  mich  insofem,  als  sie  meinen  internationalen  Horizont  er- 
weiterten.  1966  maturierte  ich  am  Realgymnasium  in  Fiirstenfeld.  Anschlie- 
fiend  studierte  ich  Psychologie  an  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz  und 
schlolS  das  Studium  1974  mit  dem  Doktorat  ab.  1974/75  absolvierte  ich  ein 
Post-Graduate-Studium  in  Verhaltenstherapie  an  der  Temple  University,  in 
Philadelphia,  USA,  und  im  AnschlulJ  daran  ein  sechsmonatiges  Praktikum 
am  Academic  Department  of  Psychiatry,  Middlesex  Hospital  Medical  School, 
London.  Zuriick  in  Osterreich,  erhielt  ich  einen  Konsulentenvertrag  im  heuti- 
gen  Sigmund-Freud-Krankenhaus,  arbeitete  aber  gleichzeitig  intensiv  als 
Marketing-Managerin  im  Familienunternehmen  mit.  Nach  einigen  Jahren  sah 
ich  mich  zur  Entscheidung  zwischen  dem  Unternehmen  und  der  Psychologie 
gezwungen,  da  ich  erkannte,  daft  es  erforderlich  ist,  sich  voll  auf  eine  Sache 
konzentrieren  zu  konnen,  urn  sie  auch  gut  zu  machen.  Meine  Entscheidung 
fiel  zugunsten  des  Unternehmens,  und  so  iibernahm  ich  1 985  die  Geschafts- 
fuhrung  der  DCM  DECOmetal  GmbH.  Heute  ist  DCM  ein  international  agierendes 
Mining-  und  Marketingunternehmen  mit  einem  jahriichen  Umsatz  von  mehr  als  390 
Millionen  USD.  Produkte  und  Dienstleistungen  werden  in  fiber 40  Landem  weltweit 
angeboten.  DCM  kauft  und  verkauft  Erze,  Legierungen  und  Metalle  und  bietet  Leis- 
tungen  in  den  Bereichen  Finanzierung,  Logistik  und  Lagerhaltung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  die  positive  Wei- 
terentwicklung  des  Unternehmens,  und 
zwar  meine  ich  damit  nicht  nur,  da(J  das 
Unternehmen  wachst,  sondern,  daS  es 
auch  auf  einem  soliden  Fundament  steht. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn 
das  Unternehmen  hat  sich  in  den  letzten 
fiinf  bis  sieben  Jahren  sehr  gut  entwickelt, 
und  zwar  sowohl  was  die  Umsatze  und 
die  Gewinnsituation  betrifft,  als  auch  in 
Bezug  auf  die  Marktprasenz.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  waren  es  meine  internatio- 
nale  Ausbildung  und  mein  internationales  Know-how,  andererseits  mein  un- 
ternehmerisches  Talent,  aber  auch  meine  Hartnackigkeit  - und  schlielSlich  Gluck. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  stelle 
mich  den  Herausforderungen,  reagiere  aber  nicht  sofort,  sondern  schlafe  eine 
Nacht  dariiber,  bevor  ich  eine  Entscheidung  treffe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Manchmal  hat  man  es  als 
Frau  schwerer,  manchmal  leichter.  Wenn  ich  zum  Beispiel  Informationen  brau- 
che,  bekomme  ich  als  Frau  eher  Auskunftund  Hilfestellung.  Andererseits  hat 
man  es  als  Frau  in  der  Stahlindustrie  schwerer.  Man  mulS  hinnehmen,  daft 
man  als  Frau  nicht  so  akzeptiert  Oder  respektiert  wird  wie  Manner,  vor  allem 
im  Mittleren  Osten.  Allerdings  habe  ich  mich  damit  abgefunden  und  arrangiert. 
Zu  Terminen  in  den  arabischen  Raum  begleitet  mich  zum  Beispiel  immer  mein 
Mann.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kenne  diese  Ge- 
fiihle  als  sehr  kurze  Momente,  denn  kaum  freut  man  sich  fiber  einen  Erfolg, 
taucht  schon  das  nachste  Problem  am  Horizont  auf.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  glaube,  ich  habe  sehr  viele  erfolg- 
reiche  Entscheidungen  bei  derAuswahl  der  Mitarbeiter  getroffen  und  auch  die 
Partner  ganz  gutausgewahlt.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  Vater,  Herr  Konsul  KR 


Herbert  Depisch.  Sein  Verhandlungsgeschick,  seine  Geschaftstuchtigkeit,  seine 
Gabe,  bei  schwierigen  Verhandlungen  mit  unterschiedlichen  Positionen  eine 
Vermittlerrolle  zu  spielen  und  unterschiedliche  Interessen  zusammenzubrin- 
gen,  haben  mich  sehr  gepragt.  Ich  bewunderte  aber  auch  meine  GroSmutter, 
Frau  Anna  Depisch,  denn  trotz  einfacher  Ausbildung  war  sie  eine  Frau  von 
ungemeiner  Menschenkenntnis,  die  immer  Rat  wulite,  auch  in  den  schwie- 
rigsten  Situationen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Da  unsere  Branche  international  ist,  ergeben  sich  fiir  uns  vor  allem 
aus  politischen  Krisen  Probleme,  ob  es  sich  nun  urn  Regimewechsel,  uner- 
wartete  Wahlergebnisse  Oder  anderes  handelt.  Von  diesen  Entwicklungen,  die 
wir  selbst  nicht  beeinflussen  Oder  kontrollieren  konnen,  sind  wirwirtschaftlich 
betroffen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuerst  sind 
da  einmal  Engagement,  Intelligenz  und  eine  entsprechende  Ausbildung  zu 
nennen,  weiters  Sprachkenntnisse  und  soziale  Kompetenz,  denn  sie  haben 
grofie  Bedeutung  fiir  den  erfolgreichen  Umgang  mit  Geschaftspartnern. 
SchlielSlich  halte  ich  auch  Loyalitat  dem  Unternehmen  gegenuber  sowie  eine 
gewisse  Passion  furs  Geschaftffirsehrwichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter? Unsere  Mitarbeiter  genieBen  viel  Freiheit  und  Unabhangigkeit  in 
ihren  Entscheidungen.  Sie  bestimmen  selbst,  zu  welcher  Konferenz  sie  gehen 
mochten  oderwelche  Geschaftsreisen  sie  antreten.  Dieses  Vertrauen  in  ihre 
Fahigkeiten  motiviert  die  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Wir  sind  international  und  konnen  ausweichen,  zum  Beispiel  ha- 
ben wir  die  Moglichkeit,  uns  auf  den  nordamerikanischen  zu  Markt  konzentrie- 
ren, wenn  der  europaische  Markt  schwacher  ist,  Wir  konnten  auch  den  Boom 
von  China  ausnutzen.  Dank  unserer  sehr  schlanken  Hierarchie  konnen  wir 
rasch  entscheiden  und  so  auf  veranderte  Bedingungen  rasch  reagieren.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wettbewerb  ist  fiir  mich 
positiv.  Oft  ist  es  gut,  mit  dem  Mitbewerb  Allianzen  zu  bilden  und  gemeinsam 
Projekte  durchzuffihren.  Daraus  konnen  sich  sehr  fruchtbare  Moglichkeiten 
der  Kooperation  ergeben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  empfehle  einem  jungen  Menschen,  sich  auf  das  zu 
konzentrieren,  was  er  gem  und  gut  macht,  denn  wer  sich  bei  der  Berufswahl 
gegen  seine  Fahigkeiten  entscheidet,  riskiert,  im  Berufsleben  viel  zu  viel  Kraft 
zu  verlieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  das 
Unternehmen  positiv  weiterzufuhren  und  vorzusorgen,  dali  es  reibungslos  an  meine 
Nachfolger  ubergehen  kann,  wenn  ich  mich  in  den  nachsten  Jahren  von  der  Ge- 
schaftsfuhrung  in  den  Aufsichtsratzurtickziehe.  IhrLebensmotto?  Ich  mochte eine 
Person  sein,  von  der  man  einst  sagt,  sie  habe  ihre  Pflicht  erfullt. 

• Skvara  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Funktion:  Juniorchef,  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Hotel  Pension 
Weilburg/Alt  Wiener  Pfandlkuchl,  Familie  Skvara.,  2500  Baden,  Weilburgstra- 
fie  37.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 5.  Oktober  1 945,  Baden.  Eltern:  KommR.  Franz 
und  Theresia.  M itgliedschaften : Pfadfinder,  Wirtschaftsbund.  Hobbies:  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  trat  im 
Jahr  1 959  als  Kellnerlehrling  in  den  Hotelbetrieb  Esplanada  in  Baden  ein  und 
besuchte  die  Berufsschule  in  Waldegg.  Nach  AbschluK  meiner  Ausbildung 
1962  wechselte  ich  in  das  Restaurant  Stadtkrug,  das  spatere  KongreBhaus 
und  Casino  Baden.  1 964  verlieS  ich  Osterreich  und  begann  im  Hotel  Vier  Jah- 
reszeiten  in  Mfinchen  zu  arbeiten.  Eine  weitere  Station  meines  Berufslebens 
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waren  die  GroSenwangbetriebe  am  Konigsee,  fur  die  ich  die  Saison  1 965  ar- 
beitete.  Es  folgten  Engagements  fur  das  Unternehmen  Maschsee  in  Hanno- 
ver. Obwohl  ich  schon  einen  Vorvertrag  fur  meine  Tatigkeit  auf  dem  Luxusliner 
Bremen  in  der  Tasche  hatte,  kehrte  ich  1967  nach  Osterreich  zuriick,  da  ich 
einen  schweren  Verkehrsunfall  erlitt  und  sechs  Monate  aulier  Gefecht  war.  Im 
Juli  1 967  begann  ich  im  elterlichen  Betrieb,  dem  damaligen  KongreBhaus,  zu 
arbeiten.  Bei  meinem  Eintritt  waren  dortzehn  Lehrlinge,  fiinf  Koche  und  acht 
Mitarbeiter  im  Service  beschaftigt.  Zu  dieser  Zeit  wurden  sehr  viele  Kongres- 
se  in  Baden  abgehalten,  die  vor  allem  der  damalige  Kurdirektor  von  Baden, 
Herr  Zwicker,  organisierte.  Ab  1 968  wurde  der  Betrieb  umstrukturiert,  und  wir 
ubernahmen  die  gastronomische  Betreuung  des  neu  geschaffenen  Casinos, 
das  Restaurant,  die  Bar  und  die  Kantine.  Es  folgte  eine  Zeit  mit  sehr  vielen 
prominenten  Gasten  wie  Burt  Lancaster,  Curd  Jurgens,  Marika  Rock,  die  bei 
uns  Hochzeit  feierte,  und  Juri  Gagarin,  urn  nur  einige  zu  nennen.  Ab  1973 
iibernahm  meine  Familie  parallel  zum  Betrieb  im  Casino  die  Hotel-Pension 
Weilburg  in  Baden.  Beide  Betriebe  wurden  von  meinem  Vaterund  mirgemein- 
schaftlich  gefuhrt.  1 980  gaben  wir  unsere  Agenden  im  Casino  auf,  fungierten  aber 
parallel  als  GeschaftsfOhrer  von  zwei  Eissalons  und  einer  Pizzeria  in  der  SCS,  Die- 
se  Tatigkeit  iiben  wir  heute  nicht  mehr  aus.  Ich  bin  derzeit  Juniorchef  der  Hotel- 
Pension,  und  mein  Vater  arbeitet  noch  immer  voll  in  unserem  Unternehmen  mit. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  beherrsche  samtliche  Tatig- 
keiten  meiner  Mitarbeiter  selbst  und  bin 
14  Stunden  taglich  im  Betrieb  anwesend, 
denn  anders  ware  es  unmoglich,  erfolg- 
reich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Vater  hat  mich  beruf- 
lich  am  starksten  gepragt,  wobei  ich  ihm 
noch  heute  Dank  schulde.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
sehr  viel  Verstandnis  seitens  meiner  Gat- 
tin,  die  als  Chefsekretarin  arbeitete,  selbst  nie  unter  zehn  Stunden  pro  Tag  und 
offers  an  den  Wochenenden  arbeitete.  Mein  Berufsleben  lieB  naturlich  sehr 
wenig  Freizeit  zu,  aber  diese  Situation  stellt  sich  heute  etwas  entscharfter  dar. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  der  jungen  Generation  zu  mehr  Disziplin.  Man  sollte  sich  auch  das  alte 
und  noch  immer  wahre  Sprichwort  .Lehrjahre  sind  keine  Herrenjahre"  zu  Her- 
zen nehmen.  Mit  diesen  Pramissen  ausgestattet,  kann  man  mit  Konsequenz 
und  personlichem  Einsatz  viele  Ziele  erreichen. 

• Slavik  Andreas  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tropic  Sun  Sonnenstudio.,  2000  Stockerau,  Bahn- 
hofstraiie  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Juli  1963,  Wien.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Inge.  Eltern:  Hertha  und  Karl.  Hobbies:  Schifahren,  Sport. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Projektleiter  Technik/Kabelsignal  AG. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  im  Jahr  1 977  besuchte  ich  die  HTL  fur  Elektrotechnik,  die  ich 


im  Jahr  1 979  abbrach.  AnschlieBend  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Elektro- 
mechaniker  fur  Starkstrom  bei  der  Firma  Siemens  und  war  danach  weiterhin 
bei  Siemens  als  Facharbeiter  in  der  Abteilung  Verteilerbau  tatig.  Von  1 983  bis 
1984  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Danach  be- 
suchte ich  zwei  Jahre  lang  die  Werkmeisterschule  fur  industrielle  Elektronik 
und  parallel  dazu  den  Aufbaulehrgang  fur  die  HTL.  Im  Jahr  1 987  wechselte  ich 
innerhalb  des  Unternehmens  Siemens  in  eine  andere  Abteilung  und  war  dort 
fur  die  Programmentwicklung  der  Automatisierung  von  Warmwaizwerken  zu- 
standig.  Von  1986  bis  1989  besuchte  ich  die  Abendschule  im  TGM  fur  Nach- 
richtentechnik  und  holte  die  Matura  nach.  Im  Jahr  1990  erfolgte  ein  weiterer 
interner  Wechsel  zur  Firma  Kabelsignal,  wo  ich  als  technischer  Projektleiter 
fur  den  Ausbau  des  Kabel-TV-Netzes  in  Niederosterreich  verantwortiich  war.  Im 
Jahr  1 995  machte  ich  mich  selbstandig  und  erolfnete  ich  mein  erstes  Sonnenstudio 
in  Stockerau,  im  Jahr  1999  eroffnete  ich  ein  weiteres  Studio  in  Komeuburg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  person- 
lich, daB  ich  mit  dem,  was  ich  tue,  zu- 
frieden  bin.  Wenn  man  etwas  Positives 
erreichen  kann,  dann  sollte  man  damit 
auch  einmal  zufrieden  sein  und  nicht 
immer  unrealistischen  Zielen  nachja- 
gen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  glaube  schon,  daB  ich  mich  im  Sin- 
ne  meiner  Definition  als  beruflich  erfolg- 
reich bezeichnen  kann.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  waren  meine  Eltern,  die  mich  immer  un- 
terstutzten,  und  meine  Beharrlichkeit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  unselbstandigen  Job  habe  ich  heu- 
te schon  viel  Routine,  mit  der  ich  anstehende  Probleme  meistens  schnell 
losen  kann.  Es  gibt  fur  fast  jedes  Problem  eine  Losung.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  So  richtig  erfolgreich  empfinde  ich  mich 
bis  heute  nicht.  Das  Leben  verlauft  in  Wellenbewegungen,  es  gibt  immer 
wieder  Hohen  und  Tiefen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Mein  beruflicher  Wechsel  zur  Firma  Kabelsignal  war  eine 
sehr  gluckliche  Entscheidung.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Originalitat  fur  besser.  Ich  kann  nieman- 
den  gut  imitieren,  ich  denke,  man  muB  so  bleiben,  wie  man  ist.  Wenn  man 
authentisch  wirken  mochte,  dann  darf  man  sich  nicht  verstellen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  Vater,  der  auch  Elektriker  war,  pragte  mich  durch  seine  Vorbildwir- 
kung.  Ich  habe  auch  heute  noch  ein  gutes  Verhaltnis  zu  meinen  Eltern. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  wird  meiner 
Meinung  nach  immer  geringer  in  der  heutigen  Firmenpolitik.  Negative  Kri- 
tik  wird  viel  schneller  ausgesprochen  als  positive.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  eigentlich  keine 
groSen  ungelosten  Probleme  zur  Zeit.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  komme  mit  fast  alien  Menschen,  mit  denen  ich  beruf- 
lich zu  tun  habe,  sehr  gut  aus.  Ich  werde  als  verlaBlich  gesehen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind 
sehr  wichtig,  weil  speziell  in  Dienstleistungsbetrieben  der  personliche 
Kontakt  zu  den  Kunden  eine  groBe  Rolle  spielt.  Deswegen  ist  es  wichtig, 
daB  meine  Mitarbeiter  sympathisch  und  freundlich  sind.  Nach  welchen 
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Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  vor 
allem  nach  Intuition  aus.  Bis  jetzt  mullte  ich  noch  nicht  viele  Mitarbeiter 
entlassen,  also  denke  ich,  dall  meine  Auswahl  meistens  richtig  war.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Motivation  funktioniert  so,  dad  ich 
versuche,  meinen  Angestellten  das  Gefuhl  zu  geben,  dad  sie  nicht  nurfiir 
mich  arbeiten,  sondern  mit  mir  gemeinsam  arbeiten.  Ich  gebe  meinen  An- 
gestellten moglichst  viel  Eigenverantwortung.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  llnternehmens?  Im  selbstandigen  Bereich  beobachte  ich  das  Um- 
feld  genau,  nicht  nur  in  technischer  Hinsicht,  sondern  auch,  was  den  Kun- 
denservice  betrifft.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  beobachte  die  Konkurrenz  von  der  Feme,  kopiere  sie  aber  nicht  ein- 
fach.  Wir  versuchen,  unsere  eigene  Sache  einfach  so  gut  wie  moglich  zu 
machen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lerne  immer 
besser,  diese  beiden  Lebensbereiche  zu  trennen.  Friiher  dachte  ich  auch 
in  meiner  Freizeit  sehr  viel  liber  den  Beruf  nach,  heute  passiert  das  nicht 
mehr  so  oft,  ich  kann  mich  heute  besser  entspannen.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  sehr  unregelmallig 
fort.  Momentan  kann  ich  nur  wenig  Zeit  dafiir  aufwenden,  weil  ich  gerade 
dabei  bin,  ein  Flaus  zu  bauen.  Doch  ich  bilde  mich  in  der  Firma  laufend 
weiter.  Ich  denke,  insgesamt  werden  es  wohl  zwei  bis  drei  Wochen  im 
Jahr  sein,  das  ist  aber  unterschiedlich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Die  heutige  Jugend  hat  es  recht 
schwer.  Die  jungen  Leute  sollten  jede  Moglichkeit,  die  sie  bekommen, 
niitzen,  und  moglichst  schnell  auf  eigenen  Beinen  stehen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  der  Firma  am  Ball  bleiben,  damit 
ich  nicht  eines  Tages  zum  alten  Eisen  gehore.  Im  selbstandigen  Bereich 
mochte  ich  das  derzeitige  Niveau  halten  und  moglichst  noch  verbessern. 
Ich  mochte  mir  aullerdem  mein  Privatleben  angenehmer  gestalten.  Ihr 
Lebensmotto?  Ich  will  Spall  an  allem  haben,  was  ich  tue,  und  taglich 
lachen!  Ich  will  so  bleiben,  wie  ich  bin! 


* Slutka  Robert 


• Zur  Person 

Funktion:  Leiter  Customer  Care  Center. 
Tatig  bei:  OBB-Personenverkehr  AG., 
1020  Wien,  Kleine  Stadtgutgasse  9.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  25.  November  1970, 
Wien.  Ehrungen:  Callcenter  Manager 
2003  fur  Osterreich,  ausgezeichnet  in 
Berlin  und  Chicago.  Hobbies:  Kino,  Lite- 
ratur,  Kommunikation. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  studierte  ich  Psychologie,  schloll  dieses  Studium  aber  nicht  ab. 
Bereits  im  zweiten  Semester  begann  ich  nebenbei  zu  arbeiten,  zunachst 
20  Wochenstunden,  spater  40  und  mehr  - bis  schlielilich  das  Studium  aus 
Zeitgriinden  auf  der  Strecke  blieb.  Dennoch  war  das  Psychologiestudium 
eine  sehr  gute  Schule  und  Grundvoraussetzung  fur  meine  Tatigkeit  im 
Callcenter,  wo  Kommunikation  eine  wesentliche  Rolle  spielt.  Mit  dem  Back- 
ground des  Studiums  und  naturlich  weiteren  firmeninternen  Trainings  und 
Schulungen  fallt  es  leichter,  eigene  Fehler  etwa  in  der  Gesprachsfiihrung 


mit  Kunden  zu  erkennen.  Liber  meine  diversen  Studentenjobs  landete  ich 
vor  zehn  Jahren  erstmals  in  einem  Callcenter,  wo  ich  iiber  das  Telefon  die 
Club-Vorteilskarte  eines  Restaurants  verkaufte.  Das  machte  mir  grollen 
Spall,  und  ich  merkte  rasch,  dall  man  bei  entsprechendem  Einsatz  recht 
gut  verdienen  kann.  Es  folgte  ein  weiteres  Projekt  fur  die  Renaissance 
Hotelgruppe,  fur  die  ich  ebenfalls  Gutscheine  verkaufte.  Inzwischen  war 
das  Callcenter  zu  einem  echten  Fulltime-Job  geworden,  der  mich  voll  in 
Anspruch  nahm.  Ich  wechselte  anschlieilend  in  ein  privates  Callcenter, 
das  damals  gerade  im  Aufbau  begriffen  war,  und  arbeitete  mich  vom  ein- 
fachen  Agent  zum  Supervisor  und  Projektleiter  hoch.  Knapp  drei  Jahre  spater 
fiel  mir  eine  Stellenanzeige  auf,  in  der  fur  die  Osterreichische  Postbus  AG  die 
Position  des  Callcenter-Leiters  ausgeschrieben  war.  Ich  bewarb  mich  und  er- 
hielt  nach  mehreren  intensiven  Hearings  aufgrund  meiner  langjahrigen  Erfah- 
rung  die  Stelle.  Im  Marz  2000  ubernahm  ich  also  die  Leitung  des  Postbus 
Callcenters,  das  ich  kontinuierlich  und  erfolgreich  aufbaute.  Seit  Januar  2005 
gehort  Postbus  zum  Unternehmen  OBB,  und  im  Zuge  dieser  Zusammenle- 
gung  wurde  mir  die  Leitung  des  OBB  Callcenters  angeboten  - eine  interessan- 
te  Herausforderung,  die  ich  mit  Freude  annahm.  Wir  sind  die  erste  Anlaufstelle 
fur  telefonische  Kundenanfragen  alter  Art,  von  der  Reisebuchung  bis  zur  Be- 
schwerde.  Meine  Aufgabe  ist  die  strategische  Steuerung  des  Callcenters,  dazu 
gehoren  personelle  Verantwortung,  Service-Level-Verantwortung,  Perfor- 
mance-Verantwortung  und  Verantwortung  dem  Kunden  gegeniiber. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  stellt  sich  nicht  von 
heute  auf  morgen  ein,  sondern  ist  die  Summe  vieler  kleiner  Schritte.  Mit 
Beginn  meiner  Tatigkeit  im  OBB  Callcenter  habe  ich  zahlreiche  Mailnah- 
men  gesetzt,  urn  die  Performance  zu  verbessern.  Heute  verzeichnen  wir  bereits 
in  vielen  Bereichen  einen  deutlichen  Riickgang  von  Beschwerden,  und  es 
uberwiegt  das  positive  Feedback.  Auch  die  Wartezeiten  fur  die  Kunden  am 
Telefon  wurden  drastisch  verkiirzt.  Das  verbuche  ich  als  personlichen  Erfolg. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Bei  allem,  was  ich  anpacke, 
stehen  immer  die  Freude  und  der  Spall  an  der  Arbeit  im  Vordergrund.  Wer  nur 
darauf  wartet,  dall  es  17  Uhrwird,  kann  nicht  erfolgreich  sein.  Diese  Einstel- 
lung  soil  auch  in  meinem  Team  vorherrschen,  und  ich  versuche,  diesen  Fun- 
ken  uberspringen  zu  lassen.  Wenn  man  beim  Telefongesprach  lachelt,  hort 
das  der  Kunde.  Umgekehrt  spurt  es  der  Kunde,  wenn  man  griesgramig  und 
lustlos  bei  der  Arbeit  ist.  Jeder  Tag  bringt  neue  Herausforderungen,  und 
ich  gehe  mit  Freude  und  positiver  Einstellung  darauf  zu.  Aufdergroilten  Call- 
center  Messe  im  deutschsprachigen  Raum,  der  Callcenter  World  in  Berlin, 
wurde  ich  von  einer  zwolfkopfigen  Fachjury  zum  Callcenter  Manager  2003  in 
Osterreich  gewahlt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  mochte  den  Mitarbeitern  das  Gefuhl  vermitteln,  dall  sie  in  einem  ganz 
wichtigen  Bereich  des  Llnternehmens  arbeiten,  und  diese  grolle  Aufgabe  soil 
in  ihren  Kopfen  verankert  sein.  Auf  diese  Weise  wird  der  Teamgeist  gestarkt, 
und  der  Kontakt  zwischen  Kunde  und  Mitarbeiter  vertauft  positiv.  Jeder  Kolle- 
ge  soil  durch  seine  Tatigkeit  auch  fur  sich  personlich  etwas  lernen  und  sich 
weiterentwickeln,  nicht  nur  seine  Zeit  absitzen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Die  Aufgabe  einer  Fiihrungspersbnlichkeit  im  Call- 
center  ist  fast  vergleichbar  mit  einer  Tatigkeit  als  Entertainer.  Ich  halte  die 
Mitarbeiter  bei  Laune  und  motiviere  sie.  Ich  setze  bei  den  Mitarbeitern  ein 
gewisses  Mall  an  Selbstverantwortung  voraus  und  komme  bei  meinem  Fiih- 
rungsstil  ohne  Peitsche  aus.  Naturlich  gibt  es  gewisse  Grenzen,  wo  man  kor- 
rigierend  eingreifen  mull.  Ihr  Lebensmotto?  „Geht  nichf  gibt's  nicht!  Und 
speziell  fur  den  Callcenter  Bereich:  Wir  konnen  jedem  Kunden  helfen. 
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Soecknick 


• Sodeck  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Bauer.  Funktion:  Biirgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Altenburg.,  3591  Al- 
tenburg,  Zwettler  Stralle  16.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  21 . August  1952,  Altenburg. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kin- 
der: Johannes  (1976)  und  Gabriele  (1 977). 
Eltem:  Theresia  und  Johann.  Ehrungen: 
Verdienstmedaille  fur  Verdienste  in  der 
Land-  und  Forstwirtschaft,  Silbernes  Eh- 
renzeichen  der  OVP-NO,  Silbernes  Eh- 
renzeichen  Bauembund.  Mitgliedschaften: 
Freiwillige  Feuerwehr,  Bauembund,  OVP, 
Fotografieren,  Videofilmen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Ortsvorstand  NO-Bauernbund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuoh  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  das  Polytechnikum.  Im  Anschlull 
besuchte  ich  die  landwirtschaftliche  Berufsschule  in  Horn  und  die  zweijahrige 
Fachschule  fur  Landwirtschaft  in  Edelhof  bei  Zwettl,  die  ich  mit  der  Facharbei- 
terpriifung  abschloli.  Bereits  im  Alter  von  1 8 Jahren  konnte  ich  den  elterlichen 
landwirtschaftlichen  Betrieb  ubemehmen.  Mit  27  Jahren  wurde  ich  in  den  Ge- 
meinderat  entsandt.  In  weiterer  Folge  war  ich  als  geschaftsfiihrender  Gemeinderat 
und  als  Bezirkskammerrat  tatig  und  wurde  neben  diesen  Tatigkeiten  1995  erstmals 
zum  Biirgermeister  gewahlt.  2000  und  2005  erfolgte  meine  Wiederwahl.  Ich  konnte 
die  landwirtschaftliche  Wirtschaftsflache  in  all  den  Jahren  vervierfachen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  ein  realistisch 
gestecktes  Ziel  zu  erreichen,  wobei  es  fur  mich  zweierlei  Erfolge  gibt:  den 
wirtschaftlichen  und  den  privaten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
habe  ein  erfulltes  Privatleben  und  bereits  Enkelkinder.  Beruflich  erkannte  ich 
Chancen  und  wullte  sie  zu  niitzen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  hatte  das  notige  Gespiir,  urn  zu  erkennen,  wie  es  in  der  Zukunft 
weitergehen  konnte.  Dazu  kamen  meine  Ausbildung  und  der  entsprechende 
FleiB.  Als  Gluck  sehe  ich  an,  die  Frau  gefunden  zu  haben,  die  alle  Dinge 
mittragt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Es  ist  hier  zielfuhrend,  mit  Ruhe  und  Besonnenheit  an  die  Dinge  heranzuge- 
hen  und  die  Lage  von  Situation  zu  Situation  neu  einzuschatzen.  Manchmal  ist 
es  besser,  eine  Sache  reifen  zu  lassen,  dann  wiederum,  sie  sofort  zu  erledi- 
gen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  ist  wirklich  schon 
lange  her-  bereits  im  Alter  von  25  Jahren  sah  ich,  dali  vieles  gutgehen  konnte. 
Da  hatte  ich  schon  geschafft,  mich  von  anderen  abzuheben.  Die  Politik  stand 
damals  noch  nicht  zur  Debatte,  obwohl  es  in  der  Vergangenheit  in  der  Familie 
einige  Biirgermeister  gegeben  hatte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Als  ich  fur  die  Landesvertretung  vorgeschlagen  wurde, 
war  es  eine  gute  Entscheidung,  diesen  BeschlulS  anzunehmen.  Auch  war  es 
eine  erfolgreiche  Entscheidung,  nach  einem  Brand  die  Erweiterung  des  land- 
wirtschaftlichen Betriebes  zu  beschlielien.  Ist  Originalltat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  eher  bodenstandig  und  direkt  und 
meine,  dali  man  so  bleiben  mull,  wie  man  ist,  und  so  ist  man  zwangslaufig  ein 
Original.  In  all  meinen  Funktionen  achtete  ich  darauf,  nicht  zuviel  zu  verspre- 


chen,  ohne  ein  Zauderer  zu  sein.  Besonders  im  landwirtschaftlichen  Bereich 
zahlt  heute  noch  die  Handschlagqualitat.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Naturlich  waren  das  Eltern- 
haus  und  die  Grolifamilie,  in  der  ich  aufwuchs,  pragend.  Mein  politisches  Vor- 
bild  war  der  ehemalige  Kammerobmann  Steinbock.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Von  der  Partei,  dem  Bauembund  und  der  Feuerwehr  - 
hier  fur  intemationale  Zusammenarbeit  - erhielt  ich  etliche  Auszeichnungen. 
Ich  kenne  aber  auch  das  Gefiihl,  beneidet  zu  werden,  was  nur  auf  Erfolg  zu- 
riickzufiihren  sein  kann.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  sicherlich  als  tiichtiger  Biirgermeister  gesehen,  derfiir  seine  Gemeinde 
einsteht.  Ich  konnte  viele  Projekte  umsetzen,  wie  etwa  Kindergarten,  Schule, 
Kanal  und  Wasserleitung.  Im  allgemeinen  bin  ich  ein  ruhiger,  besonnenerTyp, 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  lege  Wert  auf  Team- 
work, denn  nur  dann  kann  man  erfolgreich  sein.  Wahrend  meiner  Ara  konnte 
ich  vieies  innerhalb  der  Gemeinde  ordnen  und  erledigen.  Darauf  bin  ich  stolz. 
Ursprunglich  angestrebt  habe  ich  den  Biirgermeisterposten  nicht,  stellte  mich 
dann  aber  der  Herausforderung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Man  mull  stets  die  Balance  im  Auge  behalten,  damit  das  Familienleben 
nicht  zu  kurz  kommt.  Weil  ich  als  Biirgermeister  das  Vertrauen  der  Bevolke- 
rung  habe,  nimmt  meine  Arbeit  einen  hohen  Stellenwertein.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ohne  standige  Weiterbildung  kann  man 
heute  nicht  mehr  bestehen.  Als  Landwirt  mull  ich  ebenfalls  am  neuesten  Stand 
sein.  Mit  entsprechenden  Informationen  ist  man  eher  imstande,  iiberlegt  zu 
reagieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Meines  Erachtens  konnen  Urlaub  und  Freizeit  nicht  das  wichtigste 
sein  - hier  diirfen  die  Erwartungen  nicht  allzu  hoch  sein.  Sinnvoll  ist  es,  ein  Ziel 
zu  haben  und  sich  aullerdem  fur  die  Allgemeinheit  zu  engagieren,  etwas,  was 
ich  in  der  heutigen  Zeit  ein  wenig  vermisse.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Meine  Ziele  hangen  auch  davon  ab,  wie  sich  die  Kinder  entwickeln, 
da  wir  ja  zusammenarbeiten  und  jemand  den  bauerlichen  Betrieb  fuhren  mull. 
Wenn  die  Zeit  der  Ubergabe  gekommen  ist,  so  mochte  ich  einen  schuldenfreien 
Betrieb  iibergeben . Ihr  Lebensmotto?  Entscheide  mit  Gespiir,  was  zu  tun  ist. 

* Soecknick  Roland  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Leiter  Be- 
triebswirtschaft,  Controlling  und  Finan- 
zen.  Tatig  bei:  Wien  Energie  Wienstrom 
GmbH.,  1095  Wien,  Mariannengasse  4- 
6.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Mai  1951, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  Susanne.  Kinder:  Lisa  (1987)  und 
Alexander  (1990).  Eltern:  Natalia  und 
Karl-Friedrich.  Schopferische  Akte: 
Heiteres  aus  Familie  und  Berufsleben, 
erschienen  in  der  Betriebszeitung.  Eh- 
rungen: 20-facher  Staatsmeister  im 
Landhockey.  Mitgliedschaften:  Wiener  Wirtschaftsklub,  diverse  sportliche 
Organisationen,  BSA.  Hobbies:  Malen,  Sport,  Schreiben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi 
meines  Studiums  der  Betriebswirtschaftslehre  trat  ich  1978  in  die  Wienstrom 


„Entscheide  mit 
Gespiir,  was  zu 
tun  ist.“ 


Fremdenverkehrsverein.  Hobbies: 
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GmbH  ein,  wo  ich  zunachst  im  klassischen  Rechnungswesen  tatig  war  und 
relativ  bald  - ca.  1985  - die  Leitung  der  Buchhaltungsabteilung  ubernahm. 
Wenige  Jahre  spater  wurde  ich  kaufmannischer  Gruppenleiter  und  stieg  in  der 
Folge  1995zum  Prokuristen  und  Gesamtleiterderkaufmannischen  Abteilung 
auf.  Gegenwartig  bin  ich  fur  samtliche  kaufmannische  Belange  des  groliten 
osterreichischen  Landesenergieversorgungsunternehmensverantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  einerseits  eine 
in  Zahlen  meGbare  GroGe  und  andererseits  eng  mit  Anerkennung  von  auGen 
verknCipft.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner 
Definition  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Meine  Karriere  bei  der  Wienstrom  GmbH  war  eigentlich  nicht  in  die- 
ser  Form  geplant.  Da  ich  als  junger  Mensch  im  Spitzensport  tatig  war,  suchte 
ich  nach  AbschluG  meines  Studiums  vorrangig  nach  einer  Moglichkeit,  neben 
meiner  sportlichen  Tatigkeit  einen  Beruf  auszuiiben.  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  war,  daG  ich  es  schaffte,  den  extremen  Wandel  vom  Verwalten 
zum  Gestalten  - von  einem  Betrieb  der  Stadt  Wien  zu  einem  marktorientierten 
Unternehmen  - mitzugestalten,  wobei  ich  sehrteamorientiert  agiere.  Wesent- 
liche  Faktoren  meines  Erfolges  sind  meine  Ehrlichkeit  und  meine  Geradlinig- 
keit.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
stelle  mich  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags  ohne  Angst,  setze  Pri- 
oritaten  und  erledige  die  wesentlichen  Dinge  selbst.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  erstmals  erfolgreich,  als  ich  mit  34 
Jahren  Abteilungsleiter  wurde.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Ich  traf  eine  sehr  erfolgreiche  Entscheidung,  als  ich  meine  Vor- 
gesetzten  dazu  bewog,  auf  SAP  umzusteigen.  Es  war  dies  ein  harter  Kampf, 
den  ich  aber  konsequent  ausfocht,  und  es  ist  mir  gelungen,  mein  Vorhaben 
umzusetzen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat  im  Sinne  von  Authentizitat  ist  sehr  wichtig,  wie  ich  glaube,  weil  die 
Mitarbeiter  sehr  rasch  herausfinden,  wenn  eine  Fuhrungskraft  keine  reife  Per- 
sonlichkeit  ist.  Ich  halte  es  daherfiir  wesentlich,  meinen  eigenen  Weg  zu  ge- 
hen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Eigentlich  war  es  mein  Umfeld,  das  mich  sehr  stark  gepragt  hat. 
Aufgrund  meiner  sportlichen  Vergangenheit  bin  ich  ein  ausgesprochenerTeam- 
mensch,  und  so  gab  es  zahlreiche  Personlichkeiten  auf  alien  Ebenen,  die 
mich  in  der  Zusammenarbeit  beeindruckten  und  gute  Wegbegleiter  waren. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  konnte  als  Beamter  sehr 
rasch  Amtstitel  und  Dienstbezeichnungen  erreichen  und  erhielt  viele  lobende 
Worte  aus  dem  Konzern  und  der  Stadtverwaltung,  und  auch  von  meinen  Mit- 
arbeitern  erfuhr  ich  sehrviel  Anerkennung  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Derzeit  liegt  eines  der  ungelosten  Probleme 
unserer  Branche  in  den  teils  willkurlichen,  jedenfalls  nicht  nachvollziehbaren 
Akten  des  Regulators.  Der  Einfluli  verschiedener  Interessensgruppen  wie  zum 
Beispiel  der  Wirtschaftskammer,  deren  President  anlaGlich  der  letzten  Wahl 
unrealistische  Forderungen  an  die  gesamte  Branche  stellte,  behindert  uns  von 
rein  betriebswirtschaftlichen  Gesichtspunkten  sehr.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wesentliche  Rolle, 
wobei  ich  mich  als  Teil  des  erfolgreich  geschaffenen  Ganzen  betrachte,  das 
ohne  das  Mitwirken  guter  und  loyaler  Mitarbeiter  in  dieser  Form  nicht  zustan- 
de  gekommen  ware.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
In  unserer  Unternehmenskulturzahlt  soziale  Kompetenz  als  wichtiger  Faktor, 
den  ich  wahrend  des  Probejahres  erkennen  kann,  da  ich  einen  tiberschauba- 
ren  Bereich  leite.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere 
Starken  liegen  im  hohen  Know-how  unserer  Mitarbeiter.  Wir  konnen  eine  sehr 


hohe  Versorgungssicherheit  gewahrleisten  und  stellen  innerhalb  der  Energie- 
allianz  einen  guten  Kooperationspartner  bzw.  eine  treibende  Kraft  dar.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  streben  in  unserem 
Bereich  die  Kostenfu hrerschaft  an  und  mochten  dafur  im  Rahmen  der  Ener- 
gieallianz  Partner  finden,  um  gegen  Konkurrenten  anzutreten,  die  mit  Dum- 
pingpreisen  auf  den  Markt  drangen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  denke,  daG  eine  sehr  gute  Zeitplanung  wichtig  ist,  um  Beruf  und 
Privatleben  vereinbaren  zu  konnen  - so  bin  ich  taglich  sehrzeitig  im  Buro,  um 
spater  geniigend  Zeit  fur  meine  Familie  zu  haben.  Meine  personlichen  groGen 
Interessen  wie  beispielsweise  der  Sport  und  die  Malerei,  leiden  naturgemaG 
etwas  unter  meinem  beruflichen  Engagement.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  wahrend  meiner  Dienstzeit  personlich- 
keitsbildende  konzeminteme  Fodbildungen  fiir  Fuhrungskrafte,  die  in  Modul- 
form  angeboten  werden,  und  halte  mich  auch  in  fachlichen  Belangen  stets  auf 
dem  laufenden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Aus  eigener  Erfahrung  wurde  ich  einem  jungen  Menschen  ans 
Herz  legen,  daG  ein  Team  immer  starker  ist  als  ein  Einzelkampfer.  Aus  diesem 
Grund  wurde  ich  jedem  raten,  eine  Mannschaftssportart  zu  betreiben  - wenn 
mir  bei  einem  Vorstellungsgesprach  jemand  erzahlt,  daG  er  Kapitan  einer  Hand- 
ballmannschaft  ist,  brauche  ich  keinen  extemen  Berater,  um  davon  iiberzeugt 
zu  sein,  daG  er  eine  gute  Einstellung  hat  und  teamfahig  ist.  Nicht  zuletzt  ist  ein 
guter  SchuG  Humor  ein  wichtiger  Erfolgsfaktor.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  mich  beruflich  weiterbilden  und  noch  einiges  dazuler- 
nen,  um  mich  beruflich  weiterzu festigen.  Mein Ziel  istes,  die untemehmensinter- 
nen  Strategien  mitzutragen,  die  auf  Wachstum  abzielen.  Daruber  hinaus  wurde  es 
mich  interessieren,  mich  fiir  eine  Geschaftsfuhrerposition  innerhalb  des  Wienener- 
giekonzems  zu  bewerben,  falls  sich  das  ergibt.  Ihr  Lebensmotto?  Keep  smiling! 

* Sokopp  Margot 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschullehrerin.  Funktion:  Di- 
rektorin.  Tatig  bei:  Informatikhauptschule 
Favoriten.,  1100  Wien,  Herzgasse  27. 
Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Februar  1954, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Hans.  Eltern:  Helga  und  Peter.  Schopferi- 
sche  Akte:  Suchtvorbeugung  in  Osterreich 
(Mitautorin),  Springer  Verlag  2002,  Mitar- 
beit  bei  Schulbroschuren  ..Miteinander  le- 
ben“  des  Instituts  fiir  Suchtpravention  in 
Wien,  Artikel  fiir  den  Berichtzum  interna- 
tionalen  KongreG  „Drug  Education:  Harm 
Minimisation  as  an  Educational  Approach",  Suchtvorbeugung  in  Osterreich 
(Beitrag),  Springer  Verlag  2000.  Ehrungen:  Auszeichnung  des  Stadtschulra- 
tes  2000,  Teacher  Of  The  Year  (Wiener  Gesellschaft  fiir  Bildungspolitik  und 
Schulmanagement).  Mitgliedschaften:  Forum  Suchtpravention  als  Vertretung 
des  Padagogischen  Instituts.  Hobbies:  Spaziergange  mit  dem  Hund,  Schwim- 
men,  Lesen,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seminare  und  Vor- 
tragstatigkeit  uber  Suchtpravention  in  Osterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  acht 
Jahren  Mittelschule  legte  ich  1972  die  Matura  ab  und  besuchte  anschlieRend 
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drei  Jahre  die  Padagogische  Akademie  in  Wien  mit  abschlieRender  Lehramts- 
prufung  in  Mathematik,  PhysikundChemiefiir  Hauptschulen.  1975  trat  ich  in 
den  Schuldienst  im  14.  Bezirk  ein  und  begann  mit  dem  Projekt  der  integrierten 
Gesamtschule.  Ich  fiihrte  eine  alternative  Art  der  Verkehrserziehung  mit  einer 
Ampelanlage  im  Schulhof  ein  und  legte  bald  den  Schwerpunktaufdie  Gefah- 
ren  der  Suchtgifte.  Bis  September  2004  unterrichtete  ich  durchgehend  an  der 
selben  Schule.  2005  ubernahm  ich  die  Leitung  der  Informatikhauptschule  Fa- 
voriten  in  der  Wiener  Herzgasse.  Bereits  1 990  hatte  ich  die  Lehramtspriifung 
fur  Informatik  nachgeholt  und  war  damals  bereits  Ansprechpartnerin  fur  alle 
Computerprobleme.  In  der  Herzgasse  unterrichten  56  Lehrer  derzeit  587  Kin- 
der im  Alter  von  zehn  bis  15  Jahren.  Schwerpunkt  der  Schule  ist  EDV  und 
Informatik,  wir  verfugen  fiber  1 00  Computer  fur  die  Schuler  sowie  tiber  sehr 
engagierte  Kollegen.  Es  wird  viel  und  erfolgreich  gearbeitet.  In  den  dritten  und 
vierten  Klassen  wird  fiirden  ECDL,  also  den  Computer-Fiihrerschein,  gelemt, 
der  auch  in  der  Arbeitswelt fiir  Erwachsene  angeboten  wird.  Wir  haben  einen 
sehr  hohen  Anteil  von  Schulern  ohne  deutsche  Muttersprache,  namlich  78 
Prozent.  Es  gibt  keine  kulturellen,  sondem  oft  sprachliche  Probleme,  da  es 
sich  meist  urn  Kinder  handelt,  die  im  Rahmen  von  Familienzusammenfuhrun- 
gen  jetzt  erst  nach  Osterreich  kommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  neue 
Herausforderungen  meistem  zu  konnen,  ohne  dabei  die  menschliche  Seite  zu 
verlieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  stolz  auf  die  Erfolge,  die 
ich  in  den  30  Jahren  meiner  Lehrertatigkeit  erringen  konnte  und  die  mir  aus 
Riickmeldungen  von  ehemaligen  Schulern  bestatigt  wurden  und  werden.  Mei- 
ne  Tatigkeit  auf  dem  Gebiet  der  Suchtpravention  befriedigt  mich  ebenfalls,  es 
waren  schon  viele  Lehrer  bei  meinen  Vortragen  und  Seminaren  und  informier- 
ten  sich,  wie  man  an  dieses  Thema  herangehen  kann.  Ich  bin  jederzeit  als 
Ansprechpartner  in  dieser  Causa  verfiigbar  und  werde  aufgesucht.  Bei  Pro- 
jektabschliissen  eingeladen  zu  werden,  urn  zu  sehen,  was  aus  dem  Thema 
geworden  ist,  hat  mich  immer  sehr  gefreut.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  kann  gut  mit  Menschen  umgehen  und  bleibe  dabei  immer 
aufrichtig  und  sachlich.  Von  den  Lehrern  wurde  ich  inzwischen  angenommen, 
sie  sind  mit  meinem  Fiihrungsstil  sehr  zufrieden.  In  meiner  vorherigen  Schule 
konnte  ich  damals  bereits  die  Direktorin  zeitweise  vertreten  und  merkte,  daR 
alle  mit  meiner  Arbeit  konform  gingen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Gleich  nach  meinem  Studium  meldete  ich  mich  zur  probewei- 
sen  Abhaltung  von  Unterrichtsstunden.  Dabei  wurde  ich  in  meiner  richtigen 
Berufswahl  bestatigt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelbst?  Das  Hauptproblem  ist  derzeit,  daR  sich  viele  Kolleginnen  und  Kol- 
legen ausgelaugt  fiihlen,  was  sich  daraus  ergibt,  daR  sich  in  den  letzten  Jah- 
ren die  Arbeitssituation  durch  viele  Einsparungen  sehrverschlechtert  hat.  Die 
Doppelbesetzung  von  Lehrem  bei  den  vielen  auslandischen  Schulern  ist  nicht 
mehr  im  gleichen  AusmaR  wie  friiher  moglich.  Die  Lehrpersonen  sind  miide, 
und  der  Unterricht  kostet  viel  Energie.  Die  Kinder  konnen  nicht  so  gefordert 
werden,  wie  es  notwendig  ware.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  geht  naturlich  gar  nichts,  die  Lehrer 
miissen  kooperieren,  urn  die  gemeinsam  gesetzten  Ziele  zu  erreichen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Freizeit  ist  derzeit  sehr  be- 
grenzt,  ich  strebe  danach,  durch  Organisation  einen  angenehmeren  Modus  zu 
finden.  Ich  brauche  viel  Verstandnis  von  seiten  meines  Partners.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Als  Direktorin  hat  man  insgesamt  vier 
Jahre  Zeit,  urn  verschiedene  Module  abzuschlieRen,  wobei  eine  gewisse  An- 
zahl  an  Fortbildungsstunden  zu  leisten  ist.  AbschlieRend  muR  eine  schriftliche 


Arbeit  verfalit  werden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Es  ist  fiir  alle  Jugendlichen  wichtig,  einen  Beruf  zu  finden, 
der  keine  Belastung  ist,  sondem  auch  Spall  macht.  Selbstverstandlich  ist  dies 
in  einem  Handwerk  ebenso  moglich  wie  als  Akademiker.  Sprachen  sind  wich- 
tig, in  erster  Linie  Deutsch  in  Schrift  und  Sprache.  Ich  empfehle  jedem  jungen 
Menschen,  viel  zu  lesen,  urn  die  Rechtschreibung  zu  festigen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Langzeitziel  habe  ich  erreicht,  namlich  eine  Schule 
zu  leiten,  in  der  Schuler  zu  neugierigen  Menschen  herangebildet  werden  und  in  der 
sich  alle  wohlfuhlen,  vom  Schuler  tiber  die  Lehrer  bis  zur  Direktorin.  Mein  Ziel  ist 
auch  die  Wiederbelebung  kreativer  Facher,  die  dem  „Sparstift“  zum  Opferfielen,  wie 
zum  Beispiel  Gruppentanz.  Ihr  Lebensmotto?  Neugier  befriedigen! 


* Solich  Maria 


• Zur  Person 

Beruf:  Firmengesellschafterin.  Funktion:  In- 
haberin.  Tatig  bei:  Kart  Bauer  OHG,  Land- 
gasthaus  zum  Goldenen  Hirschen.,  3462 
Bierbaum/Kleebuhel,  LandstraRe  51 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  27.  Februar  1948,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Kart.  Kinder: 
Stephan  (1972).  Eltem:  Karl  und  Maria. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Volksschule  in  Bierbaum  besuchte  ich 
die  Hauptschule  und  zwei  Jahre  lang  die  Handelsschule  in  Wien.  Nach  dem 
Tod  meines  Vaters  iibernahmen  mein  Mann  und  ich  die  elterliche  Fleischerei 
und  den  Viehhandel.  Letzteren  lieRen  wir  auf,  in  unserer  Fleischerei  werden 
jedoch  noch  viele  Spezialitaten  erzeugt.  Mein  Sohn  Stephan  arbeitet  im  Be- 
trieb  als  Wirt,  Koch  und  Fleischhauer  mit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kann  man  auf  verschiedene 
Aden  definieren.  Zum  einen  ist  wirtschaftlicher,  finanzieller  Erfolg  ganz  wich- 
tig. Zum  anderen  freue  ich  mich,  wenn  unsere  Gaste  und  Kunden  zufrieden 
sind,  was  bei  unseren  oft  bis  zu  500  Gasten  nicht  immer  einfach  ist.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Unermiidlicher  FleiR  und  der  Einsatz  der  ganzen  Familie 
waren  fiir  unseren  Erfolg  mallgeblich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  die  Probleme  vom  Gast  fernzu- 
halten,  und  weiR  aus  Erfahrung,  daR  alles  immer  wieder  gut  ausgeht.  Oft  ist  es 
notig,  zu  delegieren  und  zu  improvisieren.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  fiir  mich  als  Frau  nicht  schwie- 
riger,  auch  weil  wir  immer  nur  als  Familie  Solich  auftreten,  und  ich  demnach 
nie  alleine  stehe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  Ge- 
fiihl,  erfolgreich  zu  sein,  stellte  sich  bald  ein.  Freilich  waren  friiher  die  Ausma- 
Re  des  Erfolgs  bescheidener,  aber  trotzdem  wurde  stets  zur  Zufriedenheit 
gearbeitet.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Originalitat  ist  zu  bevorzugen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wurde  von  meinem  Vater  gepragt, 
derwollte,  daR  ich  im  Betrieb  bleibe.  Mein  Mann  ist  Wiener  und  stammt  ebenfalls 
aus  einer  Fleischhauerfamilie.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 


„Unermudlicher 
Fleift  und  der 
Einsatz  der  gan- 
zen Familie  wa- 
ren fur  unseren 
Erfolg  maftgeb- 
lich  “ 
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rem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle  - mein  Sohn 
und  die  restliche  Mannschaft  arbeiten  tatkraftig  mit.  Es  ist  mir  sehr  wichtig, 
mich  auf  alle  meine  Mitarbeiter  verlassen  zu  konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Jeder  Mitarbeiter  laRt  sich  anders  motivieren.  Die  einen  sehen 
von  selbst,  wo  Not  am  Mann  ist,  die  anderen  brauchen  schon  mal  ein  bestim- 
mendes  Wort.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein 
alteingesessenes  Gasthaus  und  konnen  unseren  Gasten  hervorragende  Qua- 
litat bieten.  Mit  der  angeschlossenen  Greililerei  haben  wir  immer  frische  Wa- 
ren  zur  Verftigung.  Wir  sind  bekannt  fur  unsere  geschmackvollen  Tischdeko- 
rationen,  die  sich  ganz  auf  den  AnlaR  zugeschnitten  prasentieren.  Weiters 
bieten  wir  ein  umfangreiches  Cateringservice,  stimmen  das  Angebot  auf  die 
Kundenwiinsche  ab  und  liefern  verlaRlich  zum  vereinbarten  Termin.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  neutral  dem 
Mitbewerb  gegeniiber.  Es  liegt  mirfern,  jemanden  schlecht  zu  machen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  liebe  meinen  Beruf  und  wohne 
auch  im  selben  Haus,  daher  lassen  sich  die  beiden  Bereiche  nicht  voneinander 
trennen.  Auch  habe  ich  ja  meinen  Mann  und  meinen  Sohn  im  Betrieb  urn 
mich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fruher  besuchte 
ich  fachspezifische  Kurse.  Wenn  in  der  Nahe  ein  Sommelierkurs  angeboten 
wird,  dannwerde  ich  mich  anmelden.  DawirineinerWeingegend  sind,  kann 
ich  damit  Hobby  und  Beruf  verbinden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  dazu,  eine  fundierte  Ausbildung 
zu  absolvieren,  was  ich  leider  versaumt  habe.  Unser  Sohn  hingegen  war  in 
der  Lage,  eine  ordentliche  und  gute  Ausbildung  zu  genieRen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiirde  sehr  gerne  noch  Gastezimmer  zum 
Lokal  dazu  errichten.  Gaste  werden  nur  mit  Qualitat,  nicht  mehr  mit  Quantitat 
gehalten.  Wir  befinden  uns  zwar  nicht  in  einer  typischen  Tourismusgegend, 
jedoch  fiihren  Radwege  vorbei,  und  auch  gibt  es  einige  ausgezeichnete  Wein- 
guter  in  der  Nahe.  Auch  wiirde  ich  gerne  zu  unserem  neu  gestalteten  Gastgar- 
ten  einen  Wintergarten  anbauen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Sommer  Christa 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauffrau,  Untemehmerin.  Funktion:  Inhaberin,  Geschaftsfuhrerin.  Tatig 
bei:  Pension  Sommerhof.,  7072  Morbisch  am  See,  Setzgasse  1 0.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Dezember  1 957,  Morbisch.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Fritz. 
Kinder:  Rainer  (1975)  und  Sabine  (1981).  Eltern:  Susanna  und  Johann.  Mit- 
gliedschaften:  Evangelische  Kirche,  Verein  Morbischer  Wein.  Hobbies:  Wal- 
ken, Laufen,  Spazierengehen  mit  dem  Hund,  Gartenarbeit. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volksschule  in  Morbisch  und  die  Hauptschule  in  Rust  am  Neusiedlersee 
und  absolvierte  anschliefiend,  von  1972  bis  1 975,  die  Handelsschule  in  Eisen- 
stadt.  Nach  deren  erfolgreichen  AbschluR  heiratete  ich  und  brachte  kurz  dar- 
auf,  im  Alter  von  18  Jahren,  meinen  Sohn  zur  Welt.  1981  erfolgte  die  Geburt 
meiner  Tochter,  und  ich  lebte  und  arbeitete  wahrend  dieser  Zeit  bei  meinen 
Eltern,  wahrend  mein  Mann  sein  Studium  der  Betriebswirtschaft  abschloR. 
1985  ubersiedelte  ich  mit  meinem  Mann  und  meinen  Kindern  in  unser  neues 
Haus.  Ursprunglich  sollte  meine  Schwester  das  Familienunternehmen  iiber- 
nehmen  und  weiterfuhren,  aber  durch  ihre  Heirat  und  das  Ableben  ihres  Schwie- 
gervaters  wurde  sie  im  Weinbaubetrieb  ihres  Mannes  unabkommlich.  So  iiber- 
nahm  ich  im  Jahre  2000  den  elterlichen  Gastronomiebetrieb,  die  Pension  Som- 


merhof in  Morbisch  am  See.  Den  GroRteil  der  Weingarten  iibemahm  meine 
Schwester.  Meine  Eltern  sind  mir  naturlich  eine  groRe  Hilfe,  wobei  mein  Vater 
mich  in  der  Betreuung  derverbliebenen  zwei  Weingarten  unterstutzt.  Die  Kel- 
terung  iibernimmt  mein  Neffe,  ein  Winzer.  Somit  bin  ich  in  der  Lage,  meine 
eigenen  Weine  auszuschenken.  Anfangs  arbeiteten  nur  meine  Eltern  und  ich 
in  der  Pension  und  im  Weingarten,  mit  der  Zeit  stellten  wir  aber  Mitarbeiter  ein. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Stammgaste,  die  teilweise  schon  seit  40 
Jahren  unserem  Betrieb  treu  sind,  jedes 
Jahr  wiederzusehen.  Erfolg  heiRt  aber 
auch,  daR  der  Betrieb  gut  lauft,  und  daR 
immer  wieder  neue  Gaste  dazukommen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Fruher  habe  ich  meinen  Eltern 
im  Betrieb  geholfen,  mittlerweile  unterstut- 
zen  meine  Eltern  mich.  DaR  dieser  Uber- 
gang  vollig  unproblematisch  vonstatten 
gegangen  ist,  war  sicherlich  fiir  den  weiteren  Erfolg  des  Unternehmens  aus- 
schlaggebend. Die  personliche  Betreuung  unserer  Gaste  und  die  Qualitat  un- 
serer  Dienstleistungen  waren  stets  von  iiberaus  groRer  Bedeutung.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  mich 
vom  GroRteil  der  Weingarten  zu  trennen  und  mich  nur  mehr  auf  die  Kernberei- 
che  des  Unternehmens  zu  konzentrieren,  war  eine  wichtige  Entscheidung. 
Nur  so  konnte  ich  mein  Engagement  und  meine  Kraft  auf  das  Wesentliche 
richten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  kann  heute  sagen,  daR 
meine  Bestrebungen,  hierher  zu  gelangen,  wo  ich  jetzt  stehe,  mit  sehr  viel 
personlichem  Einsatz  verbunden  waren.  Es  gait,  mit  Hilfe  meiner  Eltern  und 
meines  Mannes  einige  Hiirden  zu  iiberwinden,  doch  es  hat  sich  gelohnt.  Mein 
Ziel  als  Besitzerin  eines  Beherbergungsbetriebes  ist  es  naturlich,  meinen  Gas- 
ten  einen  wunderschonen  Aufenthalt  zu  ermoglichen.  Sie  sollen  sich  wohl  fuh- 
len  und  erholt  wieder  abreisen. 

• Sommer  Hermann 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinbaukellermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut-  Gas- 
tezimmer Sommerhof.,  7072  Morbisch  am  See,  Neubaugasse  1.  Geboren 
- Datum,  Ort:  7.  September  1950,  Morbisch.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Ingrid.  Kinder:  Matthias  (1987).  Mitgliedschaften:  Verein  Morbischer 
Wein.  Hobbies:  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te die  Weinbauschule  in  Eisenstadt  und  legte  1 972  die  Prufung  zum  Weinbau- 
erund  Kellermeister  ab.  Von  1976  bis  1981  arbeitete  ich  in  einem  Weinhan- 
delsbetrieb,  urn  auch  in  diesem  Bereich  fundierte  Erfahrungen  sammeln  zu 
konnen.  Danach  kehrte  ich  an  das  Weingut  meiner  Eltern  zuriick,  das  damals 
liber  vier  Hektar  Anbauflache  verfiigte.  Gemeinsam  mit  meinen  Eltern  baute 
ich  das  Unternehmen  weiter  auf,  und  nach  meiner  Hochzeit  1 985  vergroRerte 
ich  die  Rebflache  auf  zehn  Hektar.  Durch  die  Mithilfe  unserer  beiden  Familien 
konnten  wirden  erhohten  Arbeitsaufwand  trotzdem  meistern.  In  weiterer  Fol- 
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Sonneck 


ge  renovierten  wird  den  Betrieb  und  erweiterten  ihn  um  einige  Gastezimmer 
mit  insgesamtzehn  Betten.  Unser  Weingut  liegt  in  Morbisch,  eingebettetzwi- 
schen  dem  Westufer  des  Neusiedlersees  und  dem  Ruster  Hugelland.  Auf- 
grund  der  Vielfalt  unserer  Boden  und  Lagen  sowie  des  pannonischen  Klimas 
konnen  wireine  breite  Palette  von  Sorten  und  Qualitaten  anbieten,  vom  einfa- 
chen  Landwein  bis  hin  zum  edelsuRen  Pradikatswein. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heilitfurmich,  guten  Wein 
zu  erzeugen  und  ihn  zu  einem  verniinftigen  Preis  zu  verkaufen.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  hohe  Qualitat  unserer  Weine  war 
der  Schlussel  zum  Erfolg,  aber  auch  die  Tatsache,  ein  zweites  Standbein  auf- 
zubauen.  Unseren  Betrieb  um  Gastezimmer  zu  erweitern  und  so  auch  im 
Tourismusbereich  Fuli  zu  fassen,  war  entscheidend  fur  unseren  Erfolg. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Ich  wurde  wohl  von  einer  Vielzahl  an  Erfahrungen,  die  ich  im 
Laufe  meines  Lebens  gemacht  habe,  gepragt.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  dazu,  eine  fun- 
dierte  Ausbildung  zu  absolvieren,  die  auch  die  Bereiche  Management, 
Marketing  und  den  Erwerb  von  Fremdsprachenkenntnissen  umfassen 
sollte.  Auch  halte  ich  es  fur  wichtig,  im  Ausland  Erfahrung  zu  sammeln. 
Ihr  Lebensmotto?  Mit  sich  und  der  Umwelt  im  reinen  sein. 

• Sonnauer  Armin 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig 
bei:  Hauptschule  Mautern.,  3512  Maut- 
ern  an  der  Donau,  MelkerstralSe  24. 
Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Juni  1947, 
Senftenberg.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Ingrid.  Kinder:  Claudia  (1981)  und 
Armin  (1983).  Ehrungen:  Goldenes  Eh- 
renzeichen  des  Zivilschutzes.  Mitglied- 
schaften:  Verschonerungsverein.  Hob- 
bies: Reisen,  Geschichte.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Burgermeister 
der  Gemeinde  Mautern, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1 953  bis  1 957  die  Volksschule  in  Tautendorf  bei  Gars  am  Kamp  und  danach 
die  Hauptschule  in  Krems.  AnschlielSend  absolvierte  ich  die  Lehrerbildungs- 
anstalt  in  Krems,  die  ich  1976  erfolgreich  abschlielien  konnte.  Im  Rahmen 
meiner  Ausbildung  konnte  ich  die  Lehrbefahigung  fur  Volksschulen,  Haupt- 
schulen  und  das  Lehramtfur  Deutsch,  Geographie,  Geschichte  und  Informatik 
erlangen.  Meine  erste  berufliche  Station  war  die  Volksschule  in  Schonbach. 


Ab  1974  war  ich  als  Volks-  und  Hauptschullehrer  in  St.  Leonhard  tatig,  um 
schlieiilich  1974  in  die  Hauptschule  Mautern  an  der  Donau  zu  wechseln.  Seit 
2003  fungiere  ich  als  Direktor  dieser  Bildungsstatte.  Mein  politisches  Engage- 
ment parallel  zum  Beruf  hatte  die  Wahl  zum  Gemeinderat  von  Mautern  im 
Bereich  Umwelt  zur  Folge,  im  Jahr  2000  wurde  ich  Vizeburgermeister.  Seit 
2003  fungiere  ich  als  Burgermeister  der  Gemeinde  Mautern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  es  mir  gelingt, 
jemanden  davon  zu  iiberzeugen,  sich  fur  andere  Menschen  einzusetzen.  Die- 
se  humanistisch  gepragte  Einstellung  versuche  ich  weiterzugeben,  das  be- 
zieht  sich  auf  alle  Lebensbereiche.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich 
meine  Ziele  privat  und  beruflich  erreicht  habe,  sehe  ich  mich  durchaus  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Freude  am 
Beruf  muli  gegeben  sein,  das  gait  und  gilt  auch  fur  meine  politischen  Funktio- 
nen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Es  gibt  in  jeder  meiner  Lebensstationen  Personlichkeiten,  die  mich 
beeindruckt  und  gepragt  haben.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Meine  Wahl  zum  Burgermeister  war  eine  gro He  Anerkennung  fur  meine  politi- 
sche  Arbeit.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  derzeitige  Wahlrecht  ist  nicht  geneigt,  Quereinsteiger  auf  eine  Wahl- 
liste  auf  Gemeindeebene  zu  setzen.  Diese  Tatsache  stellt  fur  mich  ein  nicht  zu 
unterschatzendes  Problem  dar.  Im  schulischen  Bereich  hatte  ich  gerne  im 
Laufe  der  Jahre  mein  Team  verjungt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  denke,  dal5  ich  als  Burgermeister  und  Schuldirektor  positiv  ge- 
sehen  werde,  da  ich  mich  schon  sehrfriih  fur  die  Probleme  und  Anliegen  der 
Menschen  in  meiner  Umgebung  eingesetzt  habe.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Naturlich  sind  fachliche  und  padagogische  Qua- 
lifikationen  sehr  wichtig,  aber  auch  Teamfahigkeit  innerhalb  des  Lehrkorpers 
ist  notwendig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  mit  mei- 
nem  Vorbild  zu  wirken  und,  wie  schon  erwahnt,  stelle  ich  das  Gemeinwohl  in 
den  Vordergrund,  um  den  Teamgedanken  hochzuhalten.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  verhalte  mich  in  meiner  Fuhrungsposition 
sehr  kollegial  zu  meinen  Mitarbeitern,  alles  ist  aber  naturlich  nicht  in  einem 
kollegialen  Stil  zu  erreichen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  beruflichen  Funktionen  nehmen  sehr  viel  Zeit  in  Anspruch,  zumal  ich 
ein  Mensch  bin,  der  alles  selbst  machen  will.  Ich  versuche  aber  immer  mehr, 
gewisse  Dinge  zu  delegieren,  um  diese  Situation  etwas  zu  entscharfen.  Weiters 
bin  ich  bestrebt,  Beruf  und  Privatleben  zu  trennen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Als  Schuldirektor  habe  ich  das  Ziel,  in  meiner  Schule  eine 
Nachmittagsbetreuung  einzurichten.  Es  sollen  Mittagessen,  Lehrbetreuung, 
aber  auch  Spiel  und  Sport  angeboten  werden. 

• Sonneck  Georg  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftsinformatiker.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter. 
Tatig  bei:  TRIBUN  IT-Consulting  und  Softwareentwicklung  GmbH  & Co  KEG., 
2000  Stockerau,  Heid-WerkstraSe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  April  1977, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Nina.  Eltern:  Gerald  und  Hilde.  Schopfe- 
rische  Akte:  Wissenschaftliche  Publikationen,  Prasentationen  und  wissenschaft- 
liche  Vortrage  in  den  USA,  Frankreich,  Tunesien,  China  und  Osterreich.  Mit- 
gliedschaften:  IEEE,  IEEE  CS.  Hobbies:  Karate  (1 . Dan),  Klavierspielen.  Sons- 
tige geschaftliche  Tatigkeiten:  Externer  Lektor  an  der  Universitat  Wien. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
am  BRG  Stockerau  und  leistete  1995  meinen  Zivildienst  bei  der  Lebenshilfe 
Sollenau  ab.  Es  folgte  das  Studium  der  Wirtschaftsinformatik  an  der  TU  Wien 
sowie  an  der  Universitat  Toulouse.  Ab  1997  nahm  ich  eine  Lehrtatigkeit  als 
Tutor  an  der  Universitat  Wien  an  und  schloB  im  Jahr  2000  mein  Studium  mit 
dem  Magisterium  ab,  urn  in  der  Folge  das  Doktoratsstudium  an  der  Fakultat 
fur  Wirtschaftswissenschaften  und  Informatik  an  der  Universitat  Wien  zu  ab- 
solvieren,  das  ich  2003  erfolgreich  beendete.  Ab  1997  arbeitete  ich  in  ver- 
schiedenen  Firmen  sowie  als  Assistent  an  der  Universitat  und  Projektleiter  bei 
AWD,  ehe  ich  2004  maBgeblich  an  der  Griindung  der  Firma  Tribun  beteiligt 
war,  deren  Geschaftsfiihrung  ich  im  Janner  2005  iibemahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  dem, 
was  ich  mache,  zufrieden  zu  sein.  Der 
monetare  Gegenwert  ist  die  angenehme 
Begleiterscheinung,  urn  mirEntsprechen- 
des  leisten  zu  konnen.  Mit  dem  Gluck  im 
personlichen  Umfeld  ist  der  Erfolg  dann 
perfekt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  im  Sinne  meiner  obigen  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Eine  solide  Ausbildung  bildete  die  Basis 
meines  Erfolges,  ebenso  wichtig  war  die  Anwendung  des  Gelernten  schon 
parallel  zu  meinem  Studium.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  kann  bei  der  Bewaltigung  von  Herausforderungen 
auf  Erfahrungen  zuruckgreifen,  die  mir  hilfreich  sind.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Bereits  wahrend  meines  Studiums,  als  ich  bestimmte 
Aufgaben  zu  bewaltigen  hatte,  fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Sehrerfolgreiche  Entscheidungen 
bestanden  darin,  das  richtige  Studium  gewahlt  zu  wahlen  und  ein  Semester 
im  Ausland  zu  studieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  JederTeil  hat  in  gewissen  Bereichen  seine  Berechtigung.  Die 
alten  Werte  und  Erfahrungen  anderer  schatze  ich  sehr.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Studien-  und 
Berufskollegen  waren  mir  Begleiter,  von  denen  ich  etwas  abschauen  konnte. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Von  den  Studenten,  die  ich  immer 
noch  begleite,  erfahre  ich  Lob.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Generell  kann  man  in  der  IT-Branche  nicht  ohne  Ein- 
schulung  Oder  einschlagige  Ausbildung  arbeiten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Sicher  als  fleiBiger,  aufstrebender,  junger  Mensch.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  sind  ein  Team, 
arbeiten  gemeinsam  und  teilen  Erfolge  wie  auch  MifJerfolge.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir  sind  noch  eine  kleine  Mannschaft  und 
dementsprechend  gleichberechtigt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  flexibel  und  in  gewissen  Bereichen  so  gut,  daB  Mundpro- 
paganda  ausreicht,  um  neue  Auftrage  zu  erhalten.  Wir  beschaftigen  uns  mit 
spezifischer  Projektentwicklung  im  Bereich  Software,  haben  aber  in  nachster 
Zeit  vor,  eigene  Produkte  zu  entwickeln  und  auf  den  Markt  zu  bringen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  zeichnen  uns  durch 
groBes  Know-how  aus  und  haben  daher  gegeniiber  Mitbewerbern  einen  Vor- 
teil.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche,  nicht  zu  viel 


zu  arbeiten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Weiterbil- 
dung  steht  fur  mich  wie  auch  mein  Team  an  der  Tagesordnung,  sonst  konnten 
wir  in  dieser  Branche  nicht  bestehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  meine,  daB  es  am  wichtigsten  ist,  einen 
Beruf  zu  wahlen,  fur  den  man  sich  wirklich  interessiert.  Wenn  man  in  einem 
Metier  keine  Berufschancen  hat,  so  ist  Umdenken  angesagt.  Geld  alleine  darf 
in  keinem  Fall  die  Motivation  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Unser  vorrangiges  Ziel  ist  es,  den  Betrieb  weiterhin  solide  aufzubauen. 

* Sonnenschein  Gert  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurmeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Creativ  Coiffeur  Gert.,  8010 
Graz,  Pluddemanngasse  34.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  9.  April  1944.  Kinder:  Ralph 
(1969)  und  Bemd  (1971).  Eltern:  Gertru- 
de und  Walter.  Hobbies:  FuBball  (friiher 
aktiv),  Wandern,  gutes  Essen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflicht- 
schule  trat  ich  1958  die  Friseuriehre  beim 
damals  renommiertesten  Friseur  in  Graz,  dem  Theaterfriseur  Brunner,  an.  Dort 
zu  arbeiten  war  wegen  der  vielen  Kunden  aus  der  Theaterszene  sehr  interes- 
sant  und  lehrreich  und  bot  mir  auBerdem  die  Moglichkeit,  bereits  wahrend 
meiner  Lehrzeit  an  nationalen  und  internationalen  Preisfrisieren  und  Meister- 
schaften  teilzunehmen,  welche  mich  bis  nach  Paris,  Antwerpen  und  Goteborg 
fuhrten.  Mit  21  Jahren  war  ich  der  jiingste  Friseurmeister  Osterreichs  und  er- 
offnete  1965  meinen  ersten  Salon  in  der  Grazer  Griesgasse.  1969  trat  ich  in 
die  Akademie  der  Friseurkunst  Osterreich  ein,  in  der  ich  1 974  zum  stellvertre- 
tenden  Prasidenten  und  acht  Jahre  spater  zum  Prasidenten  der  Zweigstelle 
Steiermark  berufen  wurde.  1 977  folgte  die  Eroffnung  meines  zweiten  Salons, 
ehe  ich  nach  einigen  Jahren  im  Vorstand  des  GAK 1 985  zum  Vizeprasidenten 
der  Akademie  der  Friseurkunst  Osterreich  bestellt  und  erstmals  in  die  Innung 
des  Wirtschaftsbundes  gewahlt  wurde.  Fur  die  nachste  Periode  wurde  ich  mit 
meiner  eigenen  Liste  wiedergewahlt  und  trat  1995  schlieBlich  meine  dritte 
Amtszeit  an,  in  der  ich  als  Bezirksobmann  des  Wirtschaftsbundes  furden  Bezirk 
Gries  tatig  war.  1 997  schloB  ich  einen  Salon  und  konzentriere  mich  seither  auf 
mein  Geschaft  in  der  Pluddemanngasse,  welches  ich  kurzlich  erweiterte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  sich 
meine  Geschafte  so  entwickeln,  wie  ich  mir  das  vorgestellt  habe.  Den  Erfolg 
kann  man  daran  messen,  wenn  man  von  seinem  Umfeld  respektiert  wird  und 
fur  verantwortungsvolle  Funktionen  vorgeschlagen  wird.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Basis  meines  Erfolges  ist  sicher  fachliches  Kon- 
nen, aber  auch  die  Eigenschaft,  aktuelle  Stromungen  nicht  zu  verschlafen.  In 
unserer  Branche  muB  man  immer  auf  Trab  bleiben.  AuBerdem  war  ich  Zeit 
meines  Lebens  motiviert  und  bereit,  mich  neuen  Herausforderungen  zu  stel- 
len  und  Verantwortung  zu  ubernehmen.  Auf  diese  Weise  habe  ich  viel  gelernt. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Friiher 
blieb  mir  durch  meinen  Beruf  und  meinen  vielen  ehrenamtlichen  Tatigkeiten 
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wenig  Freizeit.  Heute  konzentriere  ich  mich  auf  meinen  Salon  in  der  Pliidde- 
manngasse  und  achte  mehr  auf  meine  Gesundheit.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  meinen  ersten  Auszeichn  ungen  in  nationalen 
und  intemationalen  Wettbewerben  empfand  ich  mich  als  erfolgreich.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Bereits  meine  Eltern  waren  Unternehmer  und  vermittelten  mirwichtige  Werte. 
Auch  in  meinem  fruheren  Lehrmeister,  Herm  Brunner,  sah  ich  immer  ein  Vor- 
bild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wahrend  meiner  Lehrzeit 
war  es  eine  grofte  Anerkennung  fur  mich,  als  ich  mit  dem  Mercedes  meines 
Chefs  nach  Karnten  zu  einem  Wettbewerb  fahren  durfte.  Heute  freue  ich  mich, 
wenn  Menschen  auf  der  Strafte,  die  mich  von  meinen  verschiedenen  Amtern 
kennen,  auf  mich  zugehen  und  sich  mit  mir  unterhalten.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  mein  Umfeld  sieht  mich  als  fleiftigen 
Menschen  und  alsAnsprechpartner,  derfuralle  da  ist.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  haben  einen  sehr  groften 
Anteil  am  Erfolg,  fruher  hatte  ich  zwischenzeitlich  21  Angestellte.  Mir  war  stets 
wichtig,  meinen  Lehrlingen  eine  gute  Ausbildung  zu  bieten,  und  viele  von  ih- 
nen  sind  heute  selbstandig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Starke  meines  Unternehmens  ist,  daft  wir  immer  auf  Trab  bleiben,  es 
schleichtsich  nie  Stillstand  ein.  Wenn  man  seinen  Kunden  treu  bleibt,  bleiben 
auch  sie  einem  treu.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
Ich  bin  niemandem  etwas  neidisch:  Wenn  jemand  seine  Arbeit  gut  macht, 
dann  soli  er  sie  machen!  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Ich  habe  jahrelang  Weiterbildungen  am  Wifi  angeboten  und  stand  durch  mei- 
ne langjahrige  Tatigkeit  an  der  Akademie  der  Friseurkunst  Osterreich  bis  vor 
kurzem  in  engsten  Kontakt  zu  den  weltbesten  Friseuren.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Fruher  hatte  ich  geplant,  bis  45  zu  arbeiten.  Heute  bin  ich 
61  Jahre  alt  und  mochte  bis  65  weiterarbeiten,  aberwerweift,  vielleicht  mache 
ich  auch  bis  70  weiter.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  rastet,  der  rostet! 

♦ Sonnleitner  Gerald 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Ge- 
schaftsstellenleiter.  Tatig  bei:  Allgemeine 
Sparkasse  Oberosterreich  Bank  AG„ 
4261  Rainbach,  Marktplatz  11.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  Janner  1 974,  Summerau. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Verena. 
Kinder:  Bastian  (2002)  und  Valentin 
(2004).  Eltern:  Rudolf  und  Maria.  Mitglied- 
schaften:  Sportverein  Union  Rainbach. 
Hobbies:  Fuftball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 980 

bis  1 984  besuchte  ich  die  Volksschule  und  von  1 984  bis  1 988  die  Haupt- 
schule  in  Rainbach.  1 988  wechselte  ich  an  die  Handelsakademie  in  Frei- 
stadt,  wo  ich  1 993  maturierte.  Der  Besuch  der  Handelsakademie  war  eine 
wesentliche  Station  fur  mich,  denn  ich  muftte  damit  die  mir  vertraute  Um- 
gebung  und  meinen  Freundeskreis  verlassen.  Auch  der  anschlieftende 
achtmonatige  Prasenzdienst  hat  mich  gepragt.  Ich  war  weit  von  zu  Hause 
weg  und  lernte  dabei  viel  in  Sachen  Selbstandigkeit.  Danach  begann  ich 
ab  Juli  1994  in  Freistadt  bei  meinem  heutigen  Arbeitsgeber,  der  Sparkas- 


se Oberosterreich,  in  der  Buchhaltung  zu  arbeiten.  Mit  1.  Februar  1999 
wurde  ich  mit  der  Leitung  der  Geschaftsstelle  Rainbach,  also  meiner 
Heimatgemeinde,  betraut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Das  private  Umfeld  ist  fur  mich 
sehrwichtig,  ich  bin  verheiratet  und  habe  zwei  kleine  Kinder.  Ein  Lacheln  von 
meinem  funf  Monate  alten  Sohn  sehe  ich  als  groften  personlichen  Erfolg.  Wenn 
das  private  Umfeld  nicht  stimmt,  kann  ich  mir  nicht  vorstellen,  im  Beruf  erfolg- 
reich zu  sein.  Beruflich  liegt  personlicher  Erfolg  fur  mich  in  derTatsache,  daft 
mich  Kollegen  urn  Rat  fragen,  denn  das  zeigt  mir,  daft  sie  meine  Meinung 
schatzen.  Genauso  sehe  ich  es  als  personlichen  Erfolg,  wenn  ein  Kunde  nach 
einem  Beratungsgesprach  zufrieden  ist.  Naturlich  bedeutete  es  auch  person- 
lichen Erfolg,  wenn  ich  am  Jahresende  die  gesteckten  Ziele  erreicht  habe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  bin  mit  meiner  privaten  und 
beruflichen  Situation  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Als  jungstes  Kind  in  meiner  Familie,  ich  habe  zwei  altere  Geschwis- 
ter,  habe  ich  gelernt,  mich  durchzusetzen.  Clberhaupt  glaube  ich,  daft  ich  von 
meinem  Elternhaus  eine  gute  Basis  mitbekommen  habe.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  Probleme  auftauchen, 
versuche  ich  rasch  sinnvolle  Losungen  zu  finden.  Bei  grofteren  Problemen 
reagiere  ich  nach  Rucksprache  mit  meinen  Vorgesetzten.  Fur  die  Kunden  vor 
Ort  bin  ich  erster  Ansprechpartner  und  sehe  mich  damit  verpflichtet,  rasche 
Losungsmbglichkeiten  fur  sie  zu  finden.  Ist  Orlglnalltat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  es  fur  sehr  wichtig,  authentisch  zu 
sein.  Imitation  bringt  vielleicht  kurzzeitige  Erfolge,  auf  lange  Sicht  gesehen 
wird  sie  aber  nicht  zum  Erfolg  fuhren.  Speziell  am  Land,  in  einer  kleinen  Ge- 
meinde  wie  der  unseren,  wird  man  als  Nachahmer  schnell  durchschaut.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Marianne  Stiegelbauer  war  meine  Vorgesetzte  bei  meinem  Berufseinstieg. 
Sie  hat  mich  aus  zahlreichen  Bewerbern  ausgewahlt  und  lieft  mich  von  Be- 
ginn  an  sehr  selbstandig  arbeiten.  Auch  die  Ubernahme  der  Geschaftsstelle 
war  sehr  pragend  fur  mich,  denn  bereits  nach  drei  Wochen  war  ich  vollig  auf 
mich  allein  gestellt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Das  Bankwesen  hat  sich  innerhalb  der  letzten  zehn  Jahre  stark 
verandert  und  weiterentwickelt.  Heute  sind  wir  ..Allfinanzanbieterf,  und  die 
Automatisierung  ist  enorm  fortgeschritten.  Den  personlichen  Kontakt  zum 
Kunden  halte  ich  fur  sehrwichtig,  mit  der  Automatisierung  wird  es  jedoch  immer 
schwieriger,  diesen  aufrechtzuerhalten.  Oberhaupt  ist  die  Wirtschaftsentwick- 
lung  problematisch.  Arbeitsplatze  werden  wegrationalisiert,  die  Kaufkraft  wird 
dadurch  geschwacht,  und  das  ergibt  einen  Teufelskreis.  Welche  Rolle  spie- 
len die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  grofte  Rolle,  da  man 
nicht  alle  Aufgaben  alleine  bewaltigen  kann.  Wenn  meine  Kollegin  am  Schal- 
ter  tatig  ist,  kann  ich  mich  auf  Kundengesprache  konzentrieren.  Man  ist  im 
Team  erfolgreich,  und  den  Erfahrungsaustausch  halte  ich  daher  fur  sehr  wich- 
tig. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  mit  Lob  und  Anerken- 
nung und  einem  fairen,  personlichen  Umgang.  Welche  sind  die  Starken  ih- 
res Unternehmens?  Die  Oberosterreichische  Sparkasse  konzentriert  sich 
auf  Oberosterreich,  und  die  Regional®  ist  unsere  Starke  im  Bundesland  wie 
auch  vor  Ort.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Am  Land  ist 
man  rund  um  die  Uhr,  sieben  Tage  in  der  Woche  Bankmitarbeiter.  Dabei  hilft 
die  sehr  freie  Arbeitszeitgestaltung  bei  der  Sparkasse  Oberosterreich.  So  kann 
ich  den  Kundenwiinschen  gerecht  werden  und  habe  trotzdem  meine  privaten 
Freiraume.  Der  Beruf  ist  wichtig  aber  nicht  alles,  ich  brauche  Zeit  fur  meine 
Familie,  umwieder  Kraft zutanken.  Auch  mein  Hobby,  Fuftball,  istmirwichtig. 
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Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ei- 

nem  jungen  Menschen  wiirde  ich  raten,  die  Informations-  und  Schnuppermog- 
lichkeiten  in  den  Schulen  zu  niitzen,  denn  erst  wenn  man  seine  Starken,  Eig- 
nungen  und  Interessen  kennt,  kann  man  die  richtige  Berufswahl  treffen.  Die 
Arbeit  sollte  Spali  machen,  dann  wird  man  auch  Erfolg  haben.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  nicht  vor,  mein  Leben  lang  in 
dieser  Filiale  zu  bleiben.  Gerne  mochte  ich  mich  auf  ein  Gebiet  speziali- 
sieren,  meine  Favoriten  sind  dabei  Wohnbau  Oder  Veranlagungen.  In  die- 
se  Richtung  mochte  ich  mich  gerne  verandern  und  weiterentwickeln.  Ihr 
Lebensmotto?  Aufgegeben  wir  nur  ein  Brief! 

* Sonnleitner  Werner  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktor  Facility  Management, 
LeiterTiefbau  Linz.  Tatig  bei:  Magistratder 
Landeshauptstadt  Linz.,  4041  Linz,  Haupt- 
straRe  1-5.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  No- 
vember 1960.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Margit.  Kinder:  Marlene  (1992)  und 
Felix  (2002).  Hobbies:  Beruf,  Tennis, 
Handwerken.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tig keiten:  Geschaftsfiihrer  der  Stadtbibli- 
othek-ErrichtungsgesmbH. 


Schulzeit  wahrend  meiner  Ferialpraxis  erfolgreich,  wo  ich  im  Vergleich  zu 
meinen  Mitschulern  sehr  gut  verdienen  konnte.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  erste  bewuRte  erfolgreiche  Entscheidung 
war,  entgegen  der  Bedenken  anderer  in  der  Studienzeit  Ferialarbeiten  bei  ei- 
ner  Firma  in  Ingolstadt,  Deutschland,  anzunehmen,  wodurch  ich  neben  einem 
sehr  guten  Einkommen  die  soziale  Vielschichtigkeit  im  Arbeiterbereich  ken- 
nenlernen  konnte.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
denke,  sie  schatzen  meinen  Fuhrungsstil  als  mitarbeiterfreundlich  ein,  jedoch 
mit  einer  klaren  Linie  und  wissen,  daS  ich  Dinge  bewegen  will  und  damit  ein 
gutes  Vorbild  abgebe.  Weiters  wissen  sie,  daR  ich  sie  unterstiitze  und  daB  ich 
mich  fur  die  Meinungen  meiner  Mitarbeiter  interessiere.  Ein  Prinzip  ist,  man 
sollte  alles,  was  man  von  jemandem  anderem  verlangt,  auch  selbst  konnen 
bzw.  auch  akzeptieren,  daR  fachlich  spezialisierte  Mitarbeiter  besseres  Detail- 
wissen  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  Ziel  ist,  die  Syn- 
ergien  dereinzelnen  Dienststellen  in  derneuen  Geschaftsgruppe  Facility  Ma- 
nagement noch  mehr  zu  nutzen,  urn  Doppelgleisigkeiten  auf  jeden  Fall  zu 
vermeiden.  Damit  sind  einige  Strukturveranderungen  verbunden.  Es  gilt  in 
weiterer  Folge,  Arbeitsablaufe  ohne  Zwischensch nittstellen  gestalten  zu  kon- 
nen, was  naturlich  mit  noch  mehr  Eigenverantwortung  vor  Ort  einhergeht.  Meine 
privaten  Ziele  sind  weitgehend  erfullt,  da  ich  vor  zweieinhalb  Jahren  von  Schar- 
ding  nach  Linz  tibersiedelt  bin,  wo  ich  ein  Haus  gebaut  habe.  Derzeit  versuche 
ich  mit  einem  guten  Zeitmanagement  neben  dem  Beruf  auch  fur  meine  Fami- 
lie  prasent  zu  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Man  sollte  das  machen,  was  einem 
SpaR  macht  und  womit  man  sich  identifizieren  kann,  und  wenn  man  mit  etwas 
nicht  zufrieden  ist,  Anderungen  anstreben.  Wenn  man  will,  geht  alles! 


* Sonntag  Eva 


• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin.  Funktion:  Eigentumerin. 
Tatig  bei:  Haarstudio,  Kosmetic  Handpfle- 
ge  Eva  Sonntag.,  4702  Wallem  an  der 
Trattnach,  Schranne8.  Geboren  - Datum, 
Ort:  14.  Dezember  1954.  Kinder:  Marion. 
Hobbies:  Lesen,  Natur,  Wandem,  Reisen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Hand- 
massage,  kosmetische  Behandlungen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 


von  1971  bis  1975  das  Bundesrealgymnasium  in  Ried  im  Innkreis  und  an- 
schlieRend  die  HTBLA  fur  Hochbau  in  Linz.  Danach  begann  ich  das  Studium 
fur  Bauingenieurwesen,  Baubetrieb  und  Bauwirtschaft  an  der  Technischen 
Universitat  Wien.  1988  konnte  ich  diese  Ausbildung  abschlieRen,  und  1992 
legte  ich  die Ziviltechnikerprufung  fur  das  Fachgebiet  Bauwesen  ab.  Ab  1988 
war  ich  fur  das  Bauunternehmen  Streicher  in  Deggendorf,  Deutschland,  im 
Bereich  Rohrleitungs-  und  Deponiebau  tatig.  1990  wechselte  ich  zur  AREV 
ImmobiliengesmbH  nach  Ried  im  Innkreis.  Ich  arbeitete  vor  allem  im  Sektor 
Projekt-  und  Baumanagement.  Seit  1 993  bin  ich  bei  der  Stadt  Linz  beschaftigt, 
zuerst  als  Abteilungsleiter  des  Baupolizeilichen  Amtssachverstandigendiens- 
tes  und  ab  1 997  als  Leiter  des  Hochbauamtes.  Parallel  dazu  war  ich  von  2003 
bis  2005  interimistischer  Leiter  des  Tiefbauamtes,  Im  Jahre  2005  wurde  ich 
Direktor  der  Geschaftsgruppe  Facility  Management  und  Leiter  der  Dienststel- 
le  Tiefbau  Linz.  Facility  Management  ist  der  Dienstleistungsbereich,  der  alle 
Gebaude  und  Liegenschatten  der  Stadt  Linz  veiwaltet  und  betreut.  Diese  Geschafts- 
gruppe istfurden  Hochbau,  von  der  Errichtung  biszum  Abbruchzustandig.  Mit  dem 
Tiefbau  Linz  und  den  Stadtgarten  sind  damit  alle  Liegenschatten  und  Bauvorhaben 
in  diesem  Verantwortungsbereich  abgedeckt.  Parallel  dazu  fungiere  ich  auch  als 
Geschaftsfiihrer  der  Stadtbibliothek-ErrichtungsgesmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  genau 
das  tun  zu  konnen,  was  ich  kann  und  was  mir  Freude  bereitet.  Damit  ist  natur- 
lich auch  Zufriedenheit  und  Wohlbefinden  in  beruflicher  und  privater  Hinsicht 
verbunden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  trachtete  immer 
danach,  in  Fachbereichen  zu  arbeiten,  die  mir  Freude  und  SpaR  bereiten.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihlte  mich  schon  in  der 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Im  Jahre  1973 
legte  ich  nach  dreijahriger  Lehrzeit  die  Gesellenprufung  als  Friseurin  und  Sty- 
listin  ab,  im  Jahre  1992  folgte  dann  die  Meisterpriifung.  Dies  war  ein  sehr 
wichtiger  Schritt  in  meiner  beruflichen  Entwicklung.  Ein  Jahr  spater  entschied 
ich  mich  fur  den  Schritt  in  die  berufliche  Selbstandigkeit  und  eroffnete  mein 
eigenes  Friseurgeschaft  in  Wallem  an  der  Trattnach.  Eine  weitere  wichtige 
Station  auf  meinem  beruflichen  Lebensweg  war  dann  die  Ausbildung  zum  Men- 
taltrainer,  die  ich  wahrend  meiner  selbstandigen  Tatigkeit  absolvierte.  Die  Ausbil- 
dung erstreckte  sich  fiber  zwei  Jahre  und  veranderte  viele  meiner  Sichtweisen, 
was  mich  dann  auch  in  beruflicher  Hinsicht  freier  und  somit  erfolgreicher  wer- 
den lieR.  Ich  vergewisserte  mich,  in  welcher  Weise  ich  arbeiten  will  und  gut 
arbeiten  kann.  Ich  schatze  die  Struktur  meines  Betriebes  mit  einer  Mitarbeite- 
rin  sehr,  da  ich  nicht  wie  am  FlieRband  arbeiten  will,  sondem  sehr  auf  Qualitat 
bedacht  bin.  Meine  Arbeit  soil  mir  Kraft  geben  und  nicht  Kraft  rauben. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  jener  Zustand, 
in  dem  mich  meine  Arbeit  so  erfiillt,  daG  sich  diese  Zufriedenheit  auch  auf 
meine  Kunden  iibertragt.  Es  ist  fur  mich  von  enormer  Bedeutung  und  ein  per- 
sonliches  Anliegen,  den  Kunden  auch  Wohlbehagen  mitgeben  zu  konnen. 
Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  In  sehe  mich  in  meiner  Definition  auf 
jeden  Fall  als  erfolgreich.  Ich  arbeite  anders  als  die  anderen  und  orientiere 
mich  nicht  nur  an  Zahlen.  Menschlichkeit  spielt  in  meinem  Betrieb  die  groiite 
Rolle.  Ich  genielie  es,  mein  Arbeitsleben  so  gestalten  zu  konnen,  wie  es  mir 
am  Herzen  liegt.  Darin  liegt  fur  mich  der  groGe  Vorteil  der  beruflichen  Selb- 
standigkeit.  Wenn  ich  am  Abend  nach  Hause  gehe,  fiihle  ich  mich  nicht  kaputt 
von  einem  langen  Arbeitstag,  sondem  voller  Energie.  Ich  trenne  meinen  Beruf 
nicht  von  meiner  Freizeit,  beides  flieiitfur  mich  ineinander.  Ich  empfinde  mei- 
ne Arbeit  nicht  als  Belastung  Oder  Anstrengung,  meine  Arbeit  bereitet  mir  Freu- 
de.  Mein  Ziel  war  es  immer,  Arbeitsbedingungen  fur  mich  herzustellen,  die  mir 
SpaG  an  der  Arbeit  ermoglichen.  Eine  wichtige  Rolle  spieltdie  Weiterbildung. 
Wann  immer  sich  die  Gelegenheit  bot,  ein  Seminar  zu  besuchen,  nahm  ich 
diese  gerne  wahr.  Ich  trainierte  bei  Landes-  und  Weltmeisterschaften.  Es  war 
fur  mich  ein  Erfolg,  dort  dabei  sein  zu  diirfen.  Ich  besuchte  auch  die  Friseur- 
akademie  in  Weis.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  ganze 
Personlichkeit,  meine  Herzlichkeit,  war  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
Ich  habe  Interesse  daran,  auf  Leute  zuzugehen,  und  bin  in  vieler  Hinsicht  ein 
offener  Mensch,  was  die  Kunden  auch  spiiren.  Es  ist  aber  ebenso  wichtig,  alle 
anfallenden  Arbeiten  zu  eriedigen.  Man  darf  sich  nicht furdieses  oderjeneszu 
schade  sein,  sondem  muG  anpacken,  wo  es  gerade  notig  ist.  Ist  es  furSieals 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  ich  eine 
gute  Ausbildung  habe  und  hinter  meiner  Sache  stehe,  dann  ist  es  fur  mich  als 
Frau  sicherlich  nicht  schwerer.  Dieser  Glaube,  als  Frau  benachteiligt  zu  sein, 
wird  uns  anerzogen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Naturlich  ist  Originalitat  besser.  Wer  etwas  nur  imitiert,  kann  darin 
nie  gut  genug  werden,  urn  tatsachlich  erfolgreich  zu  sein.  Ich  biete  in  meinem 
Betrieb  zum  Beispiel  Handmassagen  an,  die  bei  den  Kundinnen  groGen  An- 
klang  finden.  Andere  Friseurbetriebe  kopierten  mich,  doch  sie  waren  nicht  so 
erfolgreich  wie  ich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bekam 
in  meiner  Zeit  als  angestellte  Friseurin  die  Leitung  des  Herrensalons  meines 
damaligen  Arbeitgebers  uberantwortet,  was  eine  groGe  Anerkennung  meiner 
Leistungen  bedeutete.  Ich  machte  meine  Arbeit  immer  sehr  gut  und  vor  alien 
Dingen  gerne,  was  auch  von  den  Kunden  hoch  geschatzt  wurde.  In  diesem 
Betrieb  war  ich  1 3 Jahre  lang  tatig,  und  ich  fiihlte  mich  dort  auch  sehr  wohl. 
Von  seiten  der  Kunden  spiirte  ich  die  Anerkennung  meiner  Arbeit.  Besonders 
freute  ich  mich  jedoch  iiber  das  Dienstzeugnis,  das  mir  meine  ehemalige  Che- 
fin  ausstellte.  Sie  erwahnte  darin  besonders  meine  liebevolle  Art  und  Weise, 
mit  Kunden  umzugehen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  anerkannt  und  geschatzt. 


* Soral  Marina 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunstleragentin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Artista  Ignoto  - Kunst- 
lervermittlung.,  8047  Graz,  ArgenotstraGe  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Juni 
1958,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gunther.  Kinder:  Yvonne  (1982) 
und  Felix  (1 989).  Eltern:  Helmut  und  Anna.  Schopferische  Akte:  Jiingste  Ver- 
offentlichungen:  Pandoras  Traume  (Erotische  Geschichten),  Verlag  Hager,  Marz 
2003;  Traume  aus  der  Marchenwelt,  April  2005;  Rhetorik  leicht  gemacht  - mit 


Redesicherheitzu  besserem  Auftreten,  Verlag  SoralPRO,  Oktober2005;  Fa- 
belhaftes  Fabelland  (ein  Fabelbuch  fiir  Kinder  von  sechs  bis  14  Jahren),  Ver- 
lag SoralPRO,  Oktober2005.  Kabarettprogramme:  Interwars  (1999),  Die  Frei- 
heit  nehm  ich  mir  (2000),  Halbe/Halbe  (2000/01 ),  Austrian  Inside  (2001 ),  Frau- 
en leben  virtuell  (2002).  Mitgliedschaften:  Gewahlte  Mandatarin  des  RFW  bei 
der  WK-Wahl  fur  die  Fachgruppe  Freizeitbetriebe,  Sportverein  Union  Kain- 
bach-Honigtal.  Hobbies:  Lesen,  Literatur,  Schwimmen,  Seidenmalerei,  Oster- 
reichische  Filme.  Sonstige  geschafUiche  Tatigkeiten:  Onlinekartenbiiro,  sonstige 
Dienstleistungen  wie  Webauftritte,  Netzwerke,  Schulungen  in  den  Bereichen  Rheto- 
rik, Personlichkeitsbildung,  Zeitmanagement;  Lesungen,  Auftritte  als  Kabarettistin 
unter  dem  Kiinstlemamen  Ani  Ramtful  und  im  Duo  Mixed  Prickles. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Handelsschule  in  Wien  und  war  ab  1975 
als  Sekretarin  beim  Architekturbiiro 
Berthold  im  dritten  Wiener  Gemeindebe- 
zirk  tatig.  Ich  absolvierte  aber  nebenbei 
bereits  die  Schauspielschule  in  Wien  bei 
Professor  E.  Balser,  D.  Cameron  und  E. 
Meister  sowie  verschiedene  Gesang-  und 
Tanzausbildungen.  1978/79  absolvierte 
ich  ein  Seminar  fur  Regie,  Schauspiel  und 
Film  bei  Karin  Brandauer.  Nach  meiner 
Obersiedlung  1 979  nach  Salzburg  war  ich  elf  Jahre  lang  im  burgeriichen  Beruf 
als  Sekretarin  des  Schulleiters  der  Ubungshauptschule  und  als  Bibliothekarin 
der  Padagogischen  Akademie  Salzburg  tatig,  engagierte  mich  jedoch  nebenbei 
von  Anfang  an  im  Eventbereich.  Sowar  ich  1979  Mitbegrunderin  der  ARGE 
Nonntal,  welche  sich  im  Laufe  der  Jahre  zu  einer  renommierten  Veranstal- 
tungsplattform  entwickelte,  und  war  dabei  mit  der  Koordination  diverser  Kul- 
turveranstaltungen  und  der  Betreuung  von  Kiinstlern  betraut.  Ich  begleitete 
den  Aufbau  vom  Probelokal  bis  zur  Institution  - bis  zu  dem  Zeitpunkt,  als  die 
ARGE  Nonntal  eine  Eigendynamik  entwickelt  hatte  und  mein  Engagement 
nicht  mehr  unbedingt  erforderlich  war.  Wahrend  meiner  Zeit  in  Salzburg  war 
ich  auch  als  Sprecherin  beim  Schulungssender  der  Schwarzenbergkaserne 
fur  Soldaten  am  Golan  mit  einer  eigenen  Sendung  „Nachtfalke“  sowie  beim 
Fruhradio  „Guten  Morgen  Golan"  tatig.  Des  weiteren  spielte  ich  Biihnenrollen 
an  mehreren  freien  Biihnen,  war  freie  Sprecherin  bei  Radio  Untersberg 
und  Radio  Val  Canale,  besprach  fur  den  WDR  im  Miinchner  Tonstudio 
Marchenkassetten,  synchronisierte  tschechische  Trickfilme,  moderierte 
Sportveranstaltungen  und  Modeschauen,  war  Mitarbeiterin  des  OWD  Salz- 
burg und  Empfangsdame  beim  Landesstudio  Salzburg  und  war  schlieGlich 
als  freie  Mitarbeiterin  beim  ORF  Salzburg  fiir  die  Bereiche  Nachrichten 
und  Wetterpanorama  tatig.  1 993  ubersiedelte  ich  mit  meinem  damaligen 
Mann  nach  Graz  und  fungierte  unter  anderem  als  Organisationsleiterin 
des  Symphonischen  Orchesters  Graz  unter  Fabio  Luisi.  Seit  2001  trete 
ich  unter  dem  Kiinstlemamen  Ani  Ramtful  und  im  Duo  Mixed  Prickles  als 
Kabarettistin  auf.  Weiters  bin  ich  verstarkt  im  Seminarbereich  als  Sprach- 
und  Motivationstrainerin  sowie  als  Trainerin  fiir  Korpersprache,  Moderati- 
on und  Presentation,  Personlichkeitstraining  und  Zeitmanagement  tatig. 
1999  griindete  ich  die  Kiinstleragentur  Artista  Ignoto  und  das  Onlinekar- 
tenburo und  begann,  Kiinstlerzu  vermitteln.  Mittlerweile  vertrete  ich  rund 
300  Kiinstler  der  verschiedensten  Genres.  In  den  vergangenen  fiinf  Jah- 
ren schrieb  und  veroffentlichte  ich  zudem  mehrere  Biicher. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hangt  bei  mir  nicht  in  erster 
Linie  vom  Geld  ab.  Es  bedeutet  fur  mich  Erfolg,  ein  Projekt  zu  Ende  zu  fiihren, 
das  andere  nicht  bewaltigen  konnen,  meinen  Kopf  durchzusetzen,  wenn  an- 
dere  sagen:  „Das  ist  unmoglich."  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  in 
den  vergangenen  funf  Jahren  konnte  ich  in  Graz  einiges  bewegen  und  fur 
mich  selbst  einige  Projekte  verwirklichen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  meine  Sturheit  war  fiir  meinen  Erfolg  ausschlagge- 
bend. Aufterdem  habe  ich  es  mir  zur  Gewohnheit  gemacht,  meine  eigene 
Stimmung  niemandem  zu  zeigen  und  mich  nicht  unterkriegen  zu  lassen. 
Schlieftlich  ist  Marketing  eine  meiner  Starken.  Ich  weift,  daft  es  auf  die  richtige 
Verpackung  ankommt,  wenn  man  sich  selbst  Oder  Produkte  bekannt  machen 
will.  Des  weiteren  war  meine  Kombinationsgabe  und  in  weiterer  Folge  meine 
gute  Reaktionsfahigkeit  entscheidend.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Im  Gegenteil,  wir  Frauen  haben 
Qualitaten,  auf  die  wir  uns  einfach  besinnen  und  die  wir  richtig  einsetzen  miis- 
sen.  Wir  konnen  auf  Knopfdruck  Businessfrau  Oder  auch  Heimchen  am  Herd 
sein,  je  nachdem,  was  erwiinscht  und  benotigt  wird.  Aufterdem  kommt  uns 
Frauen  zugute,  daft  man  uns  bereitwillig  Auskunft  gibt,  wenn  wir  Fragen  stel- 
len,  ein  Vorteil,  den  Manner  nicht  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  empfand  mich  schon  sehr  friih  als  erfolgreich,  namlich  als 
ich  im  Alter  von  22  Jahren  erstmals  erfolgreich  einen  Kiinstler  auf  die  Biihne 
brachte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  er- 
folgreichste  Entscheidung  war  jene,  mich  mit  einer  Kunstleragentur  selbstan- 
dig  zu  machen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  eroffnete  in 
Graz  eine  Kleinkunstbuhne,  die  nach  einem  halben  Jahr  aufgrund  aufterer 
Umstande  wieder  geschlossen  werden  muftte.  Trotzdem  habe  ich  keinen  ein- 
zigen  Kunstler  verloren,  was  fur  mich  ein  Zeichen  der  Anerkennung  war.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Seit  einigen 
Jahren  kommen  aus  dem  Osten  verstarkt  hoch  motivierte  und  sehr  gut  ausge- 
bildete  Kunstler  zu  uns,  die  zu  einem  wesentlich  gunstigeren  Tarif  tatig  werden 
als  hiesige  Kunstler,  und  das  setzt  die  Agenturszene  doch  massiv  unter  Druck. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  fiir  jedes  Budget 
das  passende  Angebot.  Ich  bemuhe  mich  furjeden  Kunden,  arbeite  sehr  pflicht- 
bewuftt  und  genau  und  stehe  mit  meinem  Namen,  meinem  Wissen  und  mei- 
nem  Know-how  hinter  jedem  Projekt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Mein  Mann  und  ich  teilen  uns  ein  Biiro  in  zwei  verschiedenen  Spar- 
ten,  was  trotzdem  ausgezeichnet  funktioniert,  denn  wenn  wir  das  Biiro  verlas- 
sen,  sind  wir  privat  und  schalten  auch  ab.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle  jungen  Leuten,  Seminare 
zwar  aufmerksam  zu  verfolgen,  aber  nicht  alles  im  Verhaltnis  eins  zu  eins  zu 
iibernehmen,  denn  es  werden  sehr  viele  Dinge  gelehrt,  die  nicht  praxiserprobt 
sind.  Ihr  Lebensmotto?  Jeden  Tag  als  Geschenk  betrachten. 


* Soudat  Wilhelm 

• Zur  Person 

Beruf:  Optiker  und  Horgerateakustiker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Optik 
Soudat  Horgerate  - Brillen  - Kontaktlinsen.,  8940  Liezen,  Ennstalhalle, 
Bahnhofweg  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  24.  April  1961 , Judenburg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Waltraud.  Kinder:  Jurgen  (1986).  Eltern:  Sieg- 
fried und  Christine.  Ehrungen:  Bronzeabzeichen  des  steirischen  Fuftball- 
verbandes,  Freiwilliger  Heifer  der  Stadt  Liezen.  Mitgliedschaften:  SC  Lie- 
zen, ASVO  Steiermark.  Hobbies:  Golf,  Fuftball. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Leoben  und  Donawitz  besuchte  ich  1976  den 
Polytechnischen  Lehrgang.  1976  begann  ich  eine  Optikerlehre  bei  Optiker 
Wutscher  in  Leoben.  Nach  dreieinhalb  Jahren  Lehre  und  Lehrabschluft  absol- 
vierte  ich  das  Bundesheer.  Nach  dem  Prasenzdienst  kam  ich  1 980  in  die  Fili- 
ale  nach  Liezen  und  sollte  die  Arbeit  als  Horgerateakustiker  iibernehmen. 
Damals  gab  es  kaum  Ausbildungsmoglichkeiten  in  diese  Richtung,  und  erst 
im  Jahre  2000  wurde  der  Horgerateakustiker  zu  einem  eigenen  Beruf.  Ich 
erlernte  diesen  Beruf  im  zweiten  Bildungsweg  am  Wifi  Innsbruck  und  legte 
nach  zwei  Jahren  die  Gesellenprufung  ab,  die  gleichbedeutend  mit  der  Kon- 
zessionspriifung  ist.  Die  Konzessionsprufung  fiir  Optik  legte  ich  2002  ab.  1 991 
griindete  ich  mein  eigenes  Unternehmen  am  Hauptplatz  in  Liezen,  seit  Okto- 
ber  2000  bin  ich  am  heutigen  Standort  tatig.  Fiir  Herbst  2005  ist  die  Griindung 
einer  weiteren  Filiale  im  Arztezentrum  Liezen  geplant. 
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• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet fiirmich,  Zufrieden- 
heit  im  Leben  zu  finden.  Ich  stecke  meine 
wirtschaftlichen  Ziele  nicht  zu  hoch.  In  die 
Zukunftzu  blicken  istwichtig,  leben  sollte 
man  aber  in  der  Gegenwart.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Das  Geschaft  exis- 
tiert  nun  seit  13  Jahren.  Wirsind  in  Liezen 
im  Bereich  Optik  die  absolute  Nummer 
Eins,  daher  sehe  ich  mich  schon  als  er- 
folgreich. Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ehriichkeit  ist  mein  Grund- 
prinzip.  Meine  Direktheit  ist  fiir  Menschen,  die  mich  nicht  kennen,  zu  Beginn 
vielleicht  etwas  ungewohnt.  In  der  Folge  wissen  sie  diese  aber  zu  schatzen. 
Mein  Leben  ist  auf  Ehriichkeit  und  Offenheit  ausgerichtet.  Ich  habe  so  etwas 
wie  eine  „angeborene  Freundlichkeit'1  und  freue  mich,  mit  Menschen  zu  tun  zu 
haben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Herausforderungen  nehme  ich  an,  zuvor  schatze  ich  ab,  wie  weit  ich  den  He- 
rausforderungen in  meinem  Betrieb  gewachsen  bin  und  sie  in  Losungen  um- 
setzen  kann.  Ich  versuche  Probleme  fiir  die  Kunden  best-  und  schnellstmoglich 
zu  Ibsen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Fiir  ein  kleines  Unternehmen  wie  unseres  ist  die  Personlichkeit,  also  Origina- 
litat, der  einzelnen  Mitarbeiter  ganz  besonders  wichtig,  Bei  der  Sache  selbst 
ist  in  meiner  Branche  mehr  prazise  Arbeit  und  eher  weniger  Originalitat  ge- 
fragt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein 
ungelostes  Probleme  sehe  ich  nicht.  Manche  Mitbewerber  betreiben  Werbung 
unter  der  Gurtellinie,  aberdamit  miissen  wir  leben.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  ganz  wichtige.  Wir  sind  ein  kleiner  Be- 
trieb, man  konnte  uns  fast  als  Familienbetrieb  bezeichnen,  da  spielt  jederein- 
zelne  Mitarbeiter  eine  grofte  Rolle.  Ich  bin  in  der  glucklichen  Lage,  sagen  zu 
konnen,  daft  die  Mitarbeiter  zur  Familie  gehoren.  Sie  sind  voll  integriert,  und 
wir  arbeiten  alle  auf  einer  Linie  zusammen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Mit  Ehriichkeit,  Offenheit  und  einem  sehr  familiaren  Betriebsklima. 
Meine  Mitarbeiter  wissen  auch  genau  uber  die  Firmenbilanz  und  uber  die 
Umsatze  Bescheid.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
Personlichkeit  von  mir  und  meinen  Mitarbeitern.  Ich  bin  in  der  Stadt  sehr  pre- 
sent, bin  in  verschiedenen  Ausschiissen  tatig  und  kenne  durch  mein  Engage- 
ment als  Fuftball-Jugendleiter  des  Bezirkes  Liezen  viele  Leute  im  Ennstal.  Als 
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Spannagl 


Optiker  bieten  wir  unseren  Kunden  eine  moglichst  breite  Palette  an,  prazise 
Arbeit  und  kompetente  Beratung  sind  selbstverstandlich.  Flexibilitat  ist  auch 
sehrwichtig  und  gehortzu  unseren  Starken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Diese  Bereiche  gehen  ineinander  iiber.  Ein  Vorteil  dabei  ist  si- 
cher,  daft  meine  Frau  im  Betrieb  mitarbeitet.  Freizeit  und  Privatleben  sind  na- 
turlich  auch  wichtig,  die  gemeinsame  Zeit  versuchen  wir  bestmoglich  zu  nut- 
zen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regel- 
maftig  Seminare  im  Bereich  Optik,  ungefahr  alle  zwei  Monate.  Am  Horgerate- 
sektor  nehme  ich  an  etwa  zwei  Seminaren  pro  Jahr  teil.  Regelmaftiges  Lesen 
von  Fachliteratur  gehort  ebenfalls  zur  laufenden  Fortbildung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meine  Empfehlung 
geht  in  die  Richtung,  eine  Lehre  zu  absolvieren.  Man  braucht  nicht  unbedingt 
Matura,  um  Karriere  zu  machen,  eine  Lehre  bietet  auch  alle  Erfolgsmoglich- 
keiten.  In  meine  Branche  gehoren  sicher  eine  gewisse  Lebensfreude  und  Op- 
timismus  dazu,  und  man  sollte  gut  mit  Menschen  umgehen  konnen.  Speziell 
im  Horgeratebereich  ist  Menschlichkeit  gefragt,  es  ist  ein  sehr  sensibles  The- 
ma.  Die  betroffenen  Menschen  muft  man  aufbauen,  und  man  muft  versuchen, 
ihnen  neuen  Mutzu  geben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  Liezen  wird 
ein  Arztezentrum  errichtet,  und  ich  habe  prompt darauf  reagiert.  Im  Herbst  wird  dort 
eine  Filiale  eroffnet,  mit  der  wir  ebenfalls  erfolgreich  sein  wollen.  Bis  zu  meiner  Pen- 
sionierung  mochte  ich  weiterhin  positiv  arbeiten,  und  es  ware  schon  fur  mich,  wenn 
es  moglich  ware,  mit  etwa  60  Jahren  in  Pension  zu  gehen.  Ihr  Lebensmotto?  Mit 
Offenheit,  Freundlichkeit  und  Ehriichkeit  durch  das  Leben  gehen. 


* Spaer  Lena 


„lch  glaube,  daB 
der  wichtigste 
PunktderMut  zu 
Neuem  ist.“ 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrende  Gesell- 
schafterin.  Tatig  bei:  Spaer  Handels-  und 
Gastronomie  GmbH.,  1010  Wien,  Riemer- 
gasse  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Marz 
1977,  Moskau.  Eltern:  Wladimirund  Ma- 
rina. Hobbies:  Gastronomie,  Tanz. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  AHS  begann  ich  an  der  WU  Wien  zu 
studieren,  doch  merkte  ich  schon  nach 
kurzer  Zeit,  daft  mich  dieses  Studium  nicht  befriedigte.  Im  Anschluft  daran 
arbeitete  ich  im  Servicebereich  der  Gastronomie.  Nach  ungefahr  zehn  Jah- 
ren, also  2003,  eroffnete  ich  das  „Thego“,  das  ich  bis  data  fiihre.  Weiters  eroff- 
nete  ich  im  Janner  2005  die  „Sol  Cantina  y Bah'.  In  beiden  Lokalen  unterstutzt 
mich  mein  Vater  seit  einem  Jahr.  Das  „Thego“  ist  eine  Karaoke-Cocktailbar,  in 
der  die  Gaste  Spaft  am  Singen  haben  konnen  und  qualitativ  hochwertige  Drinks 
genieften.  In  der  „Sol  Cantina  y Bar"  bieten  wir  unseren  Gasten  ausgewahlte 
lateinamerikanische  Speisen  in  angenehmer  Atmosphare. 


Eine  meiner  Starken  ist  mein  groftes  Engagement.  Ich  arbeite  sehr  gerne  in 
beiden  Lokalen  und  bin  fast  immer  in  dem  einen  Oder  im  anderen  anzutreffen. 
Meine  Kommunikationsfreudigkeit  ist  sicherlich  auch  ein  wichtiger  Faktor 
meines  personlichen  Erfolges.  Gerne  suche  ich  das  Gesprach  mit  meinen 
Gasten.  Ich  bin  der  Meinung,  daft  mein  grofttes  Plus  die  Freude  an  meiner 
Tatigkeit  ist.  Ich  gehe  meinem  Beruf  mit  viel  Engagement  und  enormem  Ein- 
satz  nach.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Aufgrund  meines  Charakters  neige  ich  eher  zu  ad  hoc-Entscheidungen,  doch 
weift  ich  auch,  daft  es  Probleme  gibt,  die  Zeit zum  Nachdenken  voraussetzen. 
So  habe  ich  es  mir  zur  Gewohnheit  gemacht,  in  schwierigen  Situationen  einen 
Schritt  zuriickzutreten,  das  Ganze  in  Ruhe  und  iiberlegt  von  auften  zu  be- 
trachten  und  anschlieftend  eine  Entscheidung  zu  fallen.  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  sohwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  die  Er- 
fahrung  gemacht,  daft  es  eine  Frau  im  Gastronomiebereich  wesentlich  schwerer 
hat,  sich  zu  behaupten,  als  ein  Mann.  Viele  glauben  nicht  daft  eine  zieriiche 
kleine  Frau  wie  ich  die  Geschaftsfuhrung  inne  hat.  Ich  habe  aber  mit  der  Zeit  gut 
gelemt,  damit  umzugehen  und  mich  durchzusetzen.  Wenn  ich  erst  bewiesen  habe, 
daft  meine  Durchsetzungskraft  und  mein  Konnen  ebenso  hoch  sind  wie  die  eines 
Mannes,  ist  mir  die  Anerkennung  meines  Gegeniibers  sicher.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  ehemalige 
Chefin,  bei  der  ich  im  Service  arbeitete,  war  ein  wirkliches  Vorbild  fur  mich.  Von  ihr 
konnte  ich  sehr  viel  lemen  und  mirvielesabschauen.  Ich  halte  Menschen,  die  ande- 
ren eine  Orienfierungshilfe  sind,  fiiraufterst wichtig.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groften  Wert  darauf,  daft  meine  Mitarbeiter  meine 
Geschaftsphilosophie  weitertragen.  Das  bedeutetauch,  daft  sie  untemehmerisches 
Denken  an  den  Tag  legen  und  selbstandig  arbeiten  sollten.  Weiters  erwarte  ich 
Ehriichkeit  und  Freundlichkeit  mir  und  den  Gasten  gegentiber.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Gaste  kommen  zu  uns,  weil  in  beiden 
Lokalen  ein  sehr  personliches  Team  arbeitet.  Das  bedeutet,  daft  wir  auf  unsere 
Kunden  zugehen,  mit  ihnen  reden  und  aufterst  bemuht  sind,  ihnen  den  Abend  bei 
uns  angenehm  zu  gestalten.  Es  ist  mir  ein  Anliegen,  daft  sich  unsere  Gaste  bei  uns 
wohlfuhlen  und  deshalb  immer  wieder  gerne  kommen.  Weiters  legen  wir  groften 
Wert  auf  hohe  Qualitat,  die  sich  sowohl  in  derAusstattung  unserer  Lokale,  als  auch 
in  der  Speisen-  und  Getrankeauswahl  zeigt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Da  ich  meinen  Beruf  wirklich  lebe,  verschmelzen  Beruf  und  Privat  total 
miteinander.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  glaube,  daft  der  wichtigste  Punkt  der  Mut  zu  Neuem  ist.  Nichts  ist  so 
wichtig,  wie  Offenheit  und  Flexibilitat.  Weiters  bin  ich  der  Meinung,  daft  man  sich 
nichtvon  der  GesellschaftunterDmcksetzenlassen  sollte.  Der  junge  Mensch  sollte 
jedoch  zuallererst  herausfinden,  in  welcher  Tatigkeit  er  Freude  und  Erfiillung  finden 
konnte.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fur  wichtig,  doch  sehe  ich  praktische  Erfah- 
rung  als  entscheidend  an.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Als  ich  dieses 
Lokal  eroffnete,  war  die  Etablierung  mein  erklartes  Ziel.  Mittlerweile  habe  ich  dieses 
Ziel  erreicht,  und  stehe  kurz  vor  der  Erofinung  meines  dritten  Lokales.  Fur  die  Zu- 
kunft  wiinsche  ich  mir  Erfolg  fur  alle  drei  Lokale. 


* Spannagl Leopold 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben,  bis 
jetzt,  habe  ich  sehr  viel  erreicht.  So  gesehen  kann  ich  sagen,  daft  ich  eine 
erfolgreiche  Geschaftsfrau  bin.  Doch  bin  ich  mir  bewuftt,  daft  ich  in  Zukunft 
noch  viel  bewegen  werde.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 


• Zur  Person 

Beruf:  Tischler,  Finanzbuchhalter,  Organisationsleiter.  Funktion:  LeiterderLandes- 
direktion  Wien.  Tatig  bei:  Merkur-  die  Gesundheits-Versicherung  - Landesdirektion 
Wien.,  1041  Wien,  Wiedner  Hauptstrafie  23-25.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Janner 
1966,  Tulin.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Elisa  (2002).  Eltern: 
Hildegard  und  Leopold.  Hobbies:  Familie,  Garten,  Beruf,  Sport. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Grundschulausbildung  habe  ich  - entgegen  dem  Wunsch  meiner  Eltern,  die 
mir  eine  weitere  Schulausbildung  zutrauten,  - die  Lehre  zum  Tischler  absol- 
ved, die  ich  1984  mit  der  Gesellenprufung  abschloR.  Mir  wurde  allerdings 
schon  wahrend  der  Lehrzeit  bewuRt,  daR  der  Beruf  des  Tischlers  doch  nicht 
meine  Bestimmung  war.  Ich  arbeitete  bis  1985  in  der  Tischlerei,  danach  leiste- 
te  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  absolviede  beim  osterreichischen  Bundes- 
heer  uber  den  Grundwehrdienst  hinausgehend  eine  weitere,  sehr  intensive 
spodliche  Ausbildung.  Da  ich  immer  schon  einen  Faible  fur  Zahlen  hatte,  be- 
legte  ich  eine  Reihe  von  Abendkursen  zum  Finanzbuchhalter.  Ein  Zufall  er- 
moglichte  mir,  in  der  Buchhaltungsabteilung  des  Vedeidigungsministeriums 
Beschaftigung  zu  finden  und  bald  darauf  wurde  ich  Leiter  einer  Dienststelle  in 
St.  Polten.  In  der  Folge  wechselte  ich  in  die  Budgetplanungsabteilung  des 
Bundesministeriums  fur  Landesvedeidigung  in  Wien,  wo  ich  mich  intensiv  fort- 
bildete  und  bald  zum  Teamleiter  bestellt  wurde.  Da  ich  mit  dem  Wesen  des 
Beamtentums  nie  besonders  veriraut  wurde,  erwog  ich  2001  eine  berufliche 
Veranderung  und  lieR  mich  dahervon  der  Wiener  Stadtischen  abwerben.  Nach 
einem  intensiven  und  erfolgreichen  Berufsjahr  bei  der  Wiener  Stadtischen 
wurden  jedoch  zugesagte  Erwartungen  nicht  erfullt,  und  so  wechselte  ich  bis  2004 
als  Assistent  des  Gebietsleiters  zur  Wiener  Allianz  Versicheaing,  wo  ich  25  Mitar- 
beiter  betreute.  Ein  deutsches  Personalberatungsuntemehmen  lukrierte  mir 
schlieRlich  eine  Position  in  einem  osterreichischen  Versicherungsuntemehmen.  Nach 
ausfuhrtichen  Gesprachen  und  Uberlegungen  begann  ich  im  Janner2005  in  einer 
leitenden  Position  innerhalb  der  Landesdirektion  der  MerkurVersicherung. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Alles  in  allem  bedeutet  Erfolg  fur 
mich,  in  jenem  beruflichen  Umfeld,  in 
dem  ich  mich  wohlfuhle,  als  Personlich- 
keit  Anerkennung  zu  finden.  Empfinde 
ich  bei  der  Ruckschau  auf  die  erbrach- 
te  Leistung  nach  einer  gewissen  Zeit- 
spanne  immer  noch  Wohlbehagen,  und 
identifiziere  ich  mich  mit  meinem  Tun, 
spornt  mich  diese  Erkenntnis  an.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eine 
gute  Entwicklung  zeichnet  sich  im  pri- 
vaten  und  im  beruflichen  Bereich  ab.  Insofern  bin  ich  zufrieden,  auch  wenn 
ich  heute  weiR,  daR  ich  mehr  hatte  erreichen  konnen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ziele  bringen  mich  weiter,  Ziele  treiben  mich 
an.  Ich  wollte  Fuhrungskraft  werden,  und  in  diese  Richtung  entwickelte 
ich  mich.  Urn  eine  gute  Fuhrungskraft  zu  sein,  benotigt  man  eine  gute 
Basis,  Praxiserfahrungen  und  nicht  nur  theoretisches  Wissen.  Man  muR 
sich  personlich  sehr  gut  einschatzen  konnen.  Selbstreflexion  zahlt.  Viele 
junge  Menschen  sind  von  einem  Erfolgsbedurfnis  getragen  und  meinen, 
Abkiirzungen  auf  dem  Weg  zu  einer  erfolgreichen  Position  zu  finden. 
Allerdings  ist  ohne  FleiR  und  harte  Arbeit  eine  Positionierung  als  Fuh- 
rungskraft nicht  realistisch.  Der  Umgang  mit  Menschen  ist  eine  sensible 
Sache.  Entscheidungsstarke  und  die  Bereitschaft  zu  Konfliktlosungsge- 
sprachen  sind  schwer  zu  erlernen,  aber  ausschlaggebend  fur  den  Erfolg. 
Alleine  kann  man  nicht  erfolgreich  werden  - Erfolg  bedingt,  eine  Partner- 
schaft  mit  anderen  Menschen  einzugehen  und  ein  tragfahiges  Beziehungs- 
netzwerk  aufzubauen  und  zu  pflegen.  Auch  muR  ich  mir  als  Fuhrungskraft 


meiner  Vorbildwirkung  auf  Mitarbeiter  bewuRt  sein.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wollte 
nie  wie  jemand  anderer  sein.  Dennoch  finde  ich  den  Lebensstil  Oder  die 
Verhaltensweise  des  einen  Oder  anderen  Menschen  immer  wieder  beein- 
druckend.  Das  Wichtigste  war  mir  stets  die  Entwicklung  einer  eigenen 
Identitat,  und  ich  gehe  nach  wie  vor  mit  offenen  Augen  und  Ohren  durch 
die  Welt.  Ein  guter  Freund  ist  seit  Jahren  im  Versicherungsbereich  tatig, 
und  ein  vertrauensvoller  Austausch  fiber  Fachliches  bereicherte  mich  am 
Beginn  meiner  Laufbahn  in  der  Branche  bestimmt.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Als  ich  die  Allianz  Versicherung  verlieR,  beteuerten 
mir  im  Zuge  des  Abschiedstreffens  damalige  Mitarbeitern  auch  eine  zeit- 
lang  danach,  daR  die  Arbeit  mit  mir  sehr  fruchtbar  war,  und  daR  sie  gerne 
auch  in  Zukunft  mit  mir  arbeiten  wurden.  Der  positive  Abschied,  auch  vom 
Leiter  der  Abteilung,  hat  sehr  viel  Wertschatzung  fur  mich  und  meine  Leis- 
tungen  zum  Ausdruck  gebracht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  zentrale  Rolle  fur  meinen  Erfolg,  denn 
sie  sind  bei  den  Kunden  vor  Ort  der  erste  Ansprechpartner.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bevorzuge  das  person- 
liche  Gesprach,  urn  potentielle  Mitarbeiter  fundiert  kennenzulernen.  Dabei 
achte  ich  sehr  auf  personliche  Kriterien  und  nutze  meine  Menschenkennt- 
nisse  sowie  mein  gut  entwickeltes  Gefiihl  fur  Authentizitat.  Jedes  Bewer- 
bungsgesprach  ist  individuell,  einem  festen  Schema  folge  ich  nicht.  Uber- 
zeugende  Rhetorik  und  gutes  Auftreten  sind  sehr  viel  wert.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Verantwortung  trage  ich  fur  das  Schaffen  von 
Strukturen,  in  denen  sich  unsere  Mitarbeiter  erfolgreich  bewegen  und  ent- 
wickeln  konnen.  Schulungen  tragen  dazu  bei,  den  Erfolgsweg  der  Mitar- 
beiter gezielt  zu  unterstutzen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Die  Merkur  Versicherung  plaziert  sehr  gute  Produkte  auf  dem 
Markt,  und  wir  decken  mit  unserem  Portfolio  vier  Sparten  ab:  Krankenver- 
sicherung  beziehungsweise  Gesundenvorsorge,  Lebensversicherung, 
Unfallversicherung  und  Eigenheim-  bzw.  Haushaltsversicherung.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  immer  wieder  Aus- 
tausch mit  Mitbewerbern.  Wir  teilen  uns  den  Markt,  und  jeder  Versiche- 
rungsanbieterhat  seinen  Marktanteil.  In  unserem  Fokus  ist  der  Erhalt  un- 
seres Marktanteils,  und  darauf  sind  unsere  Aktivitaten  ausgerichtet.  Inso- 
fern sehe  ich  den  Mitbewerb  wertfrei.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  involvierte  meine  Frau  stets  in  meine  beruflichen  Vorha- 
ben,  die  sehr  zeitintensiv  sind.  Meine  Frau  akzeptiert  mich  und  meine 
Eigenheiten,  und  mir  liegt  die  Familie  sehr  am  Herzen.  Mit  Sicherheit  ist 
ein  harmonisches  Familienleben  eine  enorme  Kraftquelle,  und  Berufliches 
geht  leichter  von  der  Hand,  wenn  das  Familienleben  in  Balance  ist.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Als 
kritischer  Beobachter  des  Geschehens  kann  ich  feststellen,  daR  viele  jun- 
ge Menschen  dahin  tendieren,  Ausreden  fur  vieles  zu  finden,  hohe  An- 
spruche  zu  stellen  und  eher  einfache  Wege  zu  beschreiten.  Berufsbilder 
werden  nicht  mehr  so  bewuRt  gelebt,  es  mangelt  an  Identifikation.  Das 
Prinzip  des  Gebens  und  Nehmens  ist  Jungen  naherzubringen.  Hohe  Er- 
wartungen miissen  zuriickgeschraubt  werden.  Wurde  die  Jugend  wieder 
so  eine  Einstellung  zu  der  Arbeit  finden  wie  sie  einst  die  unsere  Wirtschaft 
nach  dem  Krieg  wiederaufbauende  Generation  auszeichnete,  wurde  un- 
sere Wirtschaft  rosigere  Aussichten  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  mochte  in  der  unmittelbaren  Zukunft  schwerpunktmaRig 
vorbildhafte  Aufbauarbeit  fur  die  Wiener  Landesdirektion  leisten.  Dazu 
gehort  vor  allem,  ein  gutes  Fuhrungskrafte-Team  zu  bestellen.  Auch  mei- 
ne personliche  Entwicklung  ist  mirweiterhin  wichtig. 
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Sperker 


* Spanninger  Norbert  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischler.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Congenial  Mobeldesign  & Innenarchi- 
tektur  Ing.  Norbert  Spanninger.,  1170  Wien, 
HaslingerstraBe  68/3.  Geboren  - Datum,  Ort 
14.  Juli  1971 , Fiirstenfeld.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Conny  Oberkogler. 
Eltem:  Gertraud  und  Josef.  Hobbies:  Lesen, 
Arbeiten.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Geschaftsfiihrender  Gesellschafter  der  Egg- 
OVertriebs-GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Grundschule  besuchte  ich  eine  HTL  mit  Fachschwerpunkt  Heizungstech- 
nik.  AnschlieBend  war  ich  eineinhalb  Jahre  in  New  York  als  Tischler  in  einem 
kleinen  Betrieb  tatig.  In  weiterer  Folge  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick,  ar- 
beitete  kurzfristig  als  Heizungstechniker  und  absolvierte  danach  ein  Kolleg  fur 
Mobel-  und  Innenausbau  in  Imst/Tirol.  Nach  erfolgreichem  AbschlulJ  arbeitete 
ich  in  Wien.  Mein  Problem,  Befehlsempfanger  zu  sein,  loste  sich,  indem  ich 
mit  meiner  Lebensgefahrtin,  die  ich  aus  dem  Kolleg  kannte,  in  Ganserndorf  in 
einer  angemieteten  Tischlerwerkstatte  auf  selbstandiger  Basis  zusammenar- 
beitete.  Nach  einem  gemeinsamen  halbjahrigen  Aufenthalt  in  New  York  2001 
wuBte  ich,  dali  fur  mich  nur  mehr  Selbstandigkeit  in  Frage  kam,  und  begann 
intensiv  mit  der  Suche  nach  einem  geeigneten  Objekt.  2002  grundete  ich  mein 
Unternehmen  Congenial  in  Wien  1 7.  Mein  Betrieb  beschaftigt  sich  vor  allem 
mit  Mobeldesign  und  Innenarchitektur. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  ist  es  wichtig,  den  finanziellen 
Druck,  die  durch  meine  Lebenshaltungskosten  entstehen,  nicht  mehr  zu  ha- 
ben.  In  meinem  Fall  ist  das  kein  Vermogen.  In  weiterer  Folge  sollte  eine  gewis- 
se  monetare  Sicherheit  entstehen,  urn  meine  Zukunft  mit  einer  relativen  Un- 
abhangigkeit  gestalten  zu  konnen  und  dies  mit  einer  Tatigkeit,  die  mir  Freude 
und  Zufriedenheit  beschert.  Das  bedeutet  fur  mich  personlich  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  lang  gehegter  Wunsch,  einmal 
selbstandig  zu  sein,  hat  sicherlich  einen  groBen  Anteil  daran,  und  zwar  umso 
mehr,  als  ich  ein  Mensch  bin,  der  seine  Ziele  konsequent  zu  erreichen  ver- 
sucht.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Herausforderungen  begegne  ich  vor  allem  mit  Freude  und  SpaB,  insbesondere 
bei  der  Losung  von  auBergewohnlichen  Aufgaben.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Mein  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  war  ein  Zeitpunkt,  ab 
dem  ich  mich  erfolgreich  fiihlte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Ich  denke,  daB  es  in  meinem  Fall  eine  kontinuierliche  Kette 
von  Entscheidungen  war,  die  mir  die  Selbstandigkeit  brachte  und  den  Erfolg 
letztendlich  sichtbar  machte.  Ist  Original itat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Vor  allem  im  Bereich  Design  ist  Originalitat  fiir  meinen 
Erfolg  von  immenser  Bedeutung.  Etwas  nachzubauen  bereitet  mir  auBerdem 
wenig  Freude.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Wiirde  ich  einen  nennen,  rniiBte  ich  alle  nennen. 
Alle  mirwichtigen  Menschen  haben  mich  mehr  Oder  weniger  in  gewisserWei- 
se  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Im  Rahmen  von 
Fachmessen  erhalte  ich  einiges  an  Anerkennung  fiir  mein  Design.  Diese  posi- 


tiven  Reaktionen  auf  meine  Ideen  bzw.  die  Ausfiihrung  und  die  Qualitat  mei- 
ner Arbeiten,  bedeuten  fiir  mich  eine  hohe  Anerkennung  meiner  Tatigkeit. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Spa- 
gat  zwischen  Tischler  und  Designer,  der  sich  oft  in  den  Kopfen  der  Kunden 
manifestiert,  ist  eigentlich  nicht  existent.  Manchen  potentiellen  Kunden  ist  der 
Tischler  zu  plump  und  die  anderen  glauben,  der  Mobeldesigner  ware  fiir  sie  zu 
teuer.  Diese  Konstellation  an  Vorurteilen  stellt  ein  bisher  ungelostes  Problem 
dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  da&  mich 
mein  personliches  Umfeld  durchwegs  als  positiven  Zeitgenossen  betrachtet. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mir  ist  es  wichtig,  daB 
die  Chemie  stimmt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  unternehme 
mit  meinem  Lehrling  auch  Privates  und  achte  auf  ein  kollegiales  Betriebskli- 
ma.  Dies  ist  in  diesem  Fall  moglich,  da  mein  Lehrling  trotz  seiner  Jugend 
bereits  ein  hohes  MaB  an  Charakterbildung  und  VerantwortungsbewuBtsein 
erreicht  hat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Hohe  Kreativi- 
tat  und  Qualitat  bei  gleichzeitigerabsoluterVerlaBlichkeitzahltzu  den  Grund- 
steinen  dieses  Betriebes.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  verhalte  mich  durchwegs  fair  zu  meinen  Mitbewerbem,  wobei  meine 
Arbeiten  durch  mein  personliches  Design  ohnehin  sehr  schwer  vergleichbar 
sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  zugleich 
mein  Privatleben,  sehr  hilfreich  dabei  ist,  daB  meine  Partnerin  in  das  Unter- 
nehmen integriert  ist.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Fortbildung  in  Form  von  Kursen  Oder  Seminare  findet  nicht  statt.  Ich  halte 
mich  eher  mit  dem  Lesen  von  Fachliteraturaufdem  Laufenden.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  versu- 
chen,  seinen  eigenen  Weg  zu  finden,  um  ihn  anschlieBend  konsequent  zu 
gehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  ein  Projekt  namens 
Wertfrei  AG  im  Kopf,  bei  dem  sich  mehrere  kreative  Kopfe  aus  den  unter- 
schiedlichsten  Bereichen  zusammentun,  um  gemeinsam  vollig  unterschiedli- 
che  Ideen  zu  verwirklichen.  Das  Budget  fiir  die  Umsetzung  wird  von  alien 
Mitwirkenden  zu  gleichen  Teilen  aufgebracht,  der  Gewinn  zu  gleichen  Teilen 
geteilt.  Ihr  Lebensmotto?  Es  gibt  immer  etwas  zu  tun. 


* Sperker  Evelyn 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  stand  in  jungen  Jahren  vor  der  Entscheidung,  Musik 
oder  Malerei  zu  studieren  und  wahlte  die  Musik,  weil  ich  mir  bewuBt  war,  daB 
ich  die  notwendige  Fingerfertigkeit  nur  in  jungen  Jahren  erwerben  konnte, 
wahrend  die  Malerei  fiir  mich  auch  spater  noch  moglich  sein  wiirde.  So  stu- 
dierte  ich  Cembalo  und  Komposition  und  hatte  eine  hervorragende  Lehrerin, 
die  mir,  wie  auch  andere  Professoren  an  der  Hochschule,  eine  faszinierende 


• Zur  Person 

Beruf:  Veriegerin.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rerin.  Tatig  bei:  Kunst  und  Musikerlags 
GmbH,,  1150  Wien,  Gebriider-Lang-Gas- 
se  11 . Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Juli  1 941 , 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Franz.  Eltern:  Maria  und  Ernst.  Schopfe- 
rische  Akte:  Sagen  aus  Baden,  Eigenver- 
lag  2005.  Mitgliedschaften:  Lukasgilde. 
Hobbies:  Natur,  Natur-  und  Tierschutz. 
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Welt  eroffnete.  Allerdings  schreckte  mich  das  Beispiel  meiner  Lehrerin  auch 
ab,  da  fur  sie  aufier  dem  Unterricht  und  Konzertauffiihrungen  alles  verpont 
war,  das  irgendwie  ihren  Handen  schaden  konnte.  Reiten,  Tennisspielen, 
Schwimmen,  ja  sogar  Geschirrabwaschen  waren  verpont,  was  mich  auf  lange 
Sicht  abschreckte.  Da  ich  schon  wahrend  meines  Studiums  unterrichtete, 
merkte  ich  bald,  daB  mir  dazu  eigentlich  die  Geduid  fehlte.  Ich  interessierte 
mich  neben  der  Klassikfur  Volksmusik,  Country,  Jazzund  Blues,  kniipfte  Kon- 
takte  ins  Ausland  und  lernte  einen  ehemaligen  Osterreicher  kennen,  der  in 
den  USA  als  Produzent  tatig  war.  Gemeinsam  mit  ihm  produzierte  Ich  schon 
wahrend  des  Studiums  eine  Volksmusik-LP,  die  ich  in  Osterreich  auflegte.  In 
der  Folge  bemiihte  ich  mich  urn  den  Gewerbeschein  und  rutschte  somit  in 
einen  Beruf  hinein,  dessen  Ausiibung  ich  eigentlich  nie  geplant  hatte.  Meine 
Intention  wares,  alte  Musik  neu  aufzulegen,  ehe  sie  verlorengeht,  und  so  stieB 
ich  immer  wieder  in  Musikrichtungen  vor,  die  mir  zuvor  neu  waren.  1 976  be- 
gann  ich  mich  intensiver  mit  Grafik  und  Malerei  zu  beschaftigen  und  trat  1 990 
der  Lukasgilde  bei.  Heute  beschaftige  ich  mich  mit  meinem  Kunst-  und  Musik- 
verlag  sowohl  mit  Musik  als  auch  mit  der  Malerei.  Mittlerweile  biete  ich  einen 
umfassenden  Katalog  im  Bereich  authentischer  osterreichischer  Volksmusik. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  Freude  an  der 
Arbeit  bzw.  die  Freiheit,  das  tun  zu  konnen,  was  mich  interessiert  und  mir 
SpaB  macht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Rahmen  meiner  Tatig- 
keit  sehe  ich  mich  unbedingt  als  erfolgreich,  denn  ich  iibe  meinen  Beruf  mit 
groiier  Leidenschaft  und  Begeisterung  aus,  bin  selbstandig  bzw.  total  unab- 
hangig,  kann  mir  meine  Zeitfrei  einteilen  und  kann  auch  Nein  sagen,  wenn  mir 
etwas  nicht  zusagt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe 
das  groBe  Gluck,  genau  das  zum  Beruf  gemacht  zu  haben,  was  mich  von 
jeher  interessierte.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  mit  Sicherheit  meine 
Einstellung,  dafi  ein  Geschaft  nur  dann  ein  gutes  ist,  wenn  alle  daran  Beteilig- 
ten  - die  Musiker,  der  Handler,  der  Kunde  und  ich  - damit  zufrieden  sind.  Dabei 
nehme  ich  auch  in  Kauf,  finanziell  auf  vieles  zu  verzichten.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Fur  mich  ist  alles,  was  mit 
Administration  zu  tun  hat,  ein  Alptraum;  mein  Beruf  als  solcher  wirkt  auf  mich 
hingegen  wie  ein  Aufputschmittel.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Heute  nicht  mehr.  Zu  Beginn  meiner  Kar- 
riere  war  das  allerdings  anders  - ich  glaube,  daB  ich  1968  die  erste  Schallplat- 
tenproduzentin  Europaswar,  und  die  Skepsis,  die  mirentgegengebrachtwur- 
de,  war  nattirlich  sehr  groB.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Seit  sechs  Oder  sieben  Jahren,  als  ich  begann,  Sampler  zusammenzustellen 
und  intemationales  Echo  sowie  ungemein  positives  Feedback  bekomme,  fiih- 
le  ich  mich  bestatigt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat  ist  in  jedem  Fall  besser,  um  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Viele 
meiner  Professoren  pragten  mich.  Vor  allem  Frau  Prof.  Isolde  Algrimm,  meine 
Cembalolehrerin,  deren  Interesse  primar  in  der  Quellenforschung  lag,  faszi- 
nierte  mich  aufgrund  der  Akribie,  mit  der  sie  ihre  Studien  betrieb.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Keiner  meiner  Geschaftspartner  war  mit 
mir  jemals  unzufrieden,  und  ich  denke,  daB  das  eine  wunderschone  Anerken- 
nung ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Das  Problem  liegt  bei  den  Tantiemen.  Wer  in  dieser  Branche  kreativ  ist  und 
etwas  Neues  schafft,  verdient  nur  marginal,  wahrend  die  ohnehin  schon  er- 
folgreichen  Kiinstler,  die  jeweils  fiinf  Minuten  nach  Zwolf  auf  den  Zug  aufsprin- 
gen  und  sich  nicht  weiterentwickeln,  sondem  gezielt  etwas  machen,  das  am 
Markt  gerade  erfolgreich  ist,  in  einer  problematischen  Relation  finanziell  profi- 


tieren.  Dieses  Ungleichgewichterachte  ich  als  echten  Mangel.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Musiker  bzw.  Kiinstler 
ist  in  meinem  Bereich  iiberhaupt  kein  Erfolg  moglich.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Kiinstler  kommen  auf  mich  zu,  und  ich 
entscheide  mich,  ob  ich  mit  ihnen  zusammenarbeite  Oder  nicht.  Die  Gruppen, 
mit  denen  ich  arbeite,  haben  die  gleichen  Interessen  wie  ich  und  lehnen  jegli- 
chen  Kommerz  ab.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Ich  zeich- 
ne  mich  durch  absolute  VerlaBlichkeit  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Viele  Mitbewerber  sind  unzuverlassig  und  verurteilen 
durch  Schlamperei  und  Unpunktlichkeit  ganze  Projekte  zum  Scheitern.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  kein  Privatleben,  denn 
meine  Leidenschaft  gehort  der  Kunst.  SoflieBendie  beiden  Bereiche  ineinander. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bin  stets  often  fur 
alles  Neue  und  beschaftige  mich  permanent  mit  Neuerscheinungen,  Konzert- 
kritiken,  etc.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Der  theoretische  Rat,  den  ich  jedem  jungen  Menschen  geben  wiirde, 
wenn  er  in  diesen  Zeiten  nicht  eherzum  MiEerfolg  fiihren  wurde,  muBte  lau- 
ten,  im  Geschaftsleben  fairzu  agieren.  Allerdings zieht  man  heute  den  kiirze- 
ren,  wenn  man  sich  fur  FairneB  und  Ehrlichkeit  entscheidet.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  so  weiterarbeiten  wie  bisher,  Ausstel- 
lungen  veranstalten  und  CDs  produzieren,  glucklich  und  erfolgreich  sein,  aber 
nicht  auf  Kosten  der  anderen. 

• Spernbauer  Engelbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Eigentiimer.  Tatig  bei:  Engelbert  Spernbauer 
Mobel-Fenster-Tiiren.,  4553  Schlierbach  256.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Sep- 
tember 1952,  Schlierbach.  Familienstand:  Verheiratet  mitAnna  Maria.  Kinder: 
Martina  (1977),  Helga  (1979),  Barbara  (1982)  und  Christina  (1985).  Eltern: 
Josef  und  Anna.  Hobbies:  Ausdauersport,  Laufen  und  Mountainbiken  (40.000 
Hohen meter  im  Jahr).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gemeindevorstand 
und  Obmann  des  Wirtschaftsbundes  NuBbach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Tischlerlehre  und  dem  Bundesheer 
absolvierte  ich  die  Meisterklasse  fur  Mo- 
belbau  in  Hallstatt  und  wurde  damals 
jungster  Tischlermeister  in  Oberoster- 
reich.  Acht  Monate  arbeitete  ich  als 
Werkstattenleiter  und  dann  ganze  neun 
Jahre  als  Arbeitsvorbereiter,  im  AuBen- 
dienst  bzw.  Verkauf  sowie  im  Angebots- 
wesen.  1983  machte  ich  mich  dann 
selbstandig,  und  seither  habe  ich  den 
Betrieb  zweimal  erweitert.  Wir  vertreiben  Fenster  und  Turen  die  wir  auch 
einbauen,  und  bieten  die  gesamte  Inneneinrichtungspalette.  Unser  Kun- 
denkreis  erstreckt  sich  auf  einen  Umkreis  von  50  Kilometer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  man  fur  sich 
und  seine  Umgebung  das  machen  kann,  was  einem  SpafJ  bereitet.  Wich- 
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Spiegelfeld 


tig  ist dabei,  daft  weder  Mensch  noch  Natur  uberfordert  werden.  Sehen 
Sie sich  als  erfolgreich?  Ja,  aber  man  braucht  dazu  gute  Mitarbeiter. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Bei  mir  waren  Konse- 
quenz  und  Ehrlichkeit  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Probleme  auf 
sachlichen  Ebene  zu  losen,  nicht  auf  der  personlichen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  war  ab  der  Meisterpriifung.  Es  gab 
120  Anmeldungen  von  zwei  Klassen,  und  beim  Ergebnis  lag  ich  an  16. 
Stelle.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es 
war  eine  gute  Entscheidung,  mich  selbstandig  zu  machen.  Mein  vorheri- 
ger  Arbeitsplatz  war  40  km  von  meinem  Wohnort  entfernt,  und  die  ge- 
sparte  Wegzeit  konnte  ich  meiner  Familie  widmen.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Gepragt  hat  mich  meine  Kindheit.  Mein  Vater  war  Landwirt,  wir  waren 
zehn  Kinder,  und  jeder  wuBte,  was  er  werden  konnte.  Ich  wollte  seit 
meinem  zwolften  Lebensjahr  Tischler  werden.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  bekommtein  Unternehmersehrsel- 
ten,  Anerkennung  ist  vielleicht  eine  Alterserscheinung.  Wenn  die  Kunden 
meinen  Mitarbeitern  Trinkgeld  geben,  wurden  sie  zufriedengestellt.  Wir 
richteten  rund  10.000  Neubauwohnungen  ein.  Wenn  Verantwortliche  ei- 
ner  Wohnungsgenossenschaft  immer  wieder  auf  einen  zuruckgreifen,  ist 
das  Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Ohne  gute  Mitarbeiter  kann  man  in  diesem  Umfang  nicht  lange  er- 
folgreich sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
habe  seit  mindestens  1 5 Jahren  keine  Facharbeiter  aufgenommen.  Meine 
Mitarbeiter  baute  ich  selbst  aus  Lehrlingen  auf.  Dazu  bekam  ich  immer 
Tips,  von  einem  Cousin,  der  in  der  Berufsschule  lehrte.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Immer  wieder  helfe  ich  ihnen,  besonders  wenn  Not 
am  Mann  ist,  auch  bei  minderwertigen  Arbeiten.  Man  kann  aberauch  durch 
Pramien,  Feiern  und  gute  Arbeitskleidung  motivieren.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  arbeiten  dem  Kunden  angepaBt,  die 
Flexibilitat  ist  unsere  Starke.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Kollegial,  jeder  braucht  Arbeit.  Ich  werde  die  Arbeit  von  Kol- 
legen  nie  vor  Kunden  kommentieren,  denn  jedem  passieren  einmal  Feh- 
ler.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  Fortbildung 
verwende  ich  etwafunfTage  im  Jahr,  davon  dreiTagefiirfachspezifische 
Themen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Mein  Rat  an  Jungunternehmer:  man  kann  nur  mit  einem  Loffel 
essen.  Ein  Betrieb  soli  klein,  fexibel  und  iiberschaubar  bleiben,  und  das 
Tischlerhandwerk  wird  immer  mehr  zum  Servicebetrieb.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Betrieb  in  dieserGroSen- 
ordnung  bis  zur  Pensionierung  weiterfiihren,  Mitarbeiter  konnen  ihn  dann 
pachten.  Das  wissen  sie  schon,  und  es  gibt  ihnen  eine  positive  Arbeits- 
platzperspektive.  Ich  habe  auch  fiir  alle  Abfertigungen  vorgesorgt.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Ehrlich  wahrtam  langsten. 

♦ Spiegelfeld  Konstantin  Mag.  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Priester.  Funktion:  Universitatsseelsorger  in  der  Katholischen  Hoch- 
schulgemeinde  Wien.  Tatig  bei:  Katholische  Hochschulgemeinde  Wien., 
1010  Wien,  Ebendorfer  StraBe  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Marz  1956, 
Linz.  Eltern:  Elisabeth  und  Kuno.  Hobbies:  Musik,  Bergsport.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Rektor  des  Afro-Asiatischen  Instituts  in  Wien. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Schul- 
ausbildung  am  Humanistischen  Gymnasium  in  Linz,  bei  den  Schotten  in  Wien 
und  am  Akademischen  Gymnasium  in  Graz  mit  abschlieBender  Matura  und 
einem  Jahr  freiwilligem  Prasenzdienst  studierte  ich  von  1 976  bis  1 983  Verfah- 
renstechnik  an  der  Fakultat  fiir  Maschinenbau  der  TU  Graz  sowie  an  der  Uni- 
versity Birmingham/Alabama  in  den  USA.  Darauf  folgten  zwei  Jahre  Tatigkeit 
als  Diplomingenieur  in  der  Papierfabrik  Nettingsdorf  in  Oberosterreich  und 
Sudafrika.  Mit  28  Jahren  hatte  ich  zum  ersten  Mai  den  Gedanken,  Priester 
werden  zu  wollen.  Obwohl  die  genauen  Motive  und  Umstande  fiir  mich  damals 
nicht  wirklich  nachvollziehbar  waren,  vertraute  ich  meiner  Intuition  und  trat 
1985  ins  Erzbischofliche  Priesterseminar  der  Erzdiozese  Wien  ein.  Mein  Pas- 
toraljahr  absolvierte  ich  1987  in  der  Pfarre  San  Cleto  in  Rom  und  studierte 
parallel  dazu  an  der  Gregoriana  und  am  Biblicum.  1 990  konnte  ich  mein  Studi- 
um  mit  der  Sponsion  abschlieBen.  Die  Diakonatsweihe  durch  Weihbischof 
Moser  fand  in  der  Pfarre  St.  Brigitta  statt.  Auf  ein  weiteres  Pastoraljahr  als 
Diakon  in  der  Pfarre  Wien-Rudolfsheim  folgte  1991  die  Priesterweihe  im  Dorn 
zu  St.  Stephan  durch  Hans  Hermann  Groer,  Danach  war  ich  als  Seelsorger 
des  Malteser  Hospitaldienstes  in  Wien  und  von  1991  bis  1993  als  Kaplan  in 
der  Pfarre  Wien-Neusimmering  tatig.  Von  1993  bis  1996  iibte  ich  den  Beruf 
des  Religionslehrers  und  Schulseelsorgers  im  Gymnasium  Sachsenbrunn  der 
Erzdiozese  Wien  aus,  arbeitete  zugleich  als  Dekanatsjugendseelsorger  und 
Administrator  in  Kirchau.  Seit  1996  bin  ich  Universitatsseelsorger  in  der  Ka- 
tholischen Hochschulgemeinde  der  Bundeshauptstadtund  seit  Juni  2000  Rektor 
des  Afro-Asiatischen  Instituts  in  Wien. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  bei  mei- 
nem Tun  Freude  und  Sinn  zu  empfinden. 
Es  gehtwohl  urn  das  Gefiihl  der  inneren 
Befriedigung.  Der  Erfolg  meines  Handelns 
steht  natiirlich  auch  im  Zusammenhang 
mit  seiner  Wirkung.  Wenn  ich  merke,  ei- 
nem jungen  Menschen  geholfen  und  ihn 
auf  einen  guten  Weg  gebrachtzu  haben, 
dann  ist  das  schon  ein  groBer  Erfolg. 
Nachdem  ich  auf  die  Wirkung  nach  auBen 
aber  nur  im  beschrankten  MaBe  EinfluB 
nehmen  kann,  ist  es  fiir  mich  letztendlich  am  wichtigsten,  zumindest  mit  Freu- 
de im  Herzen  und  ehrlich  bei  der  Sache  gewesen  zu  sein.  Ich  muB  mir  treu 
bleiben  und  mich  reinen  Gewissens  in  den  Spiegel  schauen  konnen.  Auf  mei- 
nem Weg  war  es  dabei  wichtig,  Gott  in  meine  Fragen  hinein  zu  nehmen.  Gott 
ist  in  der  Realitat  des  Menschenlebens  prasent.  Fragen  nach  sich  selbst  und 
nach  Gott  durchdringen  einander.  Fiir  mich  handelt  es  sich  dabei  nicht  urn 
getrennte  Welten.  Die  Frage  nach  dem  Erfolg  ist  natiirlich  zugleich  eine  Frage 
nach  dem  MiBerfolg  - und  damit  war  ich  als  schlechter  Schuler  bereits  recht 
friih  in  meinem  Leben  konfrontiert.  Meine  Lehre  daraus  lautet:  MiBerfolge  sind 
fiir  mich  in  Ordnung,  solange  ich  mich  bemiiht  habe  und  solange  ich  immer 
wieder  versuche,  einen  neuen  Anfang  zu  setzen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  habe  noch  keinen  SchluBstrich  und  keine  Bilanz  gezogen.  Auch 
fallt  die  eigene  Beurteilung  immer  schwer.  Zudem  kann  sich  das,  was  einem 
anfanglich  als  Erfolg  erschien,  spater  als  MiBerfolg  erweisen  und  umgekehrt. 
Ich  darf  aber  von  mir  sagen,  daB  ich  mich  bemiihe,  aufrichtig  und  ehrlich  zu 
sein,  und  daB  mir  dies  im  GroBen  und  Ganzen  auch  gelingt.  Was  war  aus- 
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schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zuallererst  war  es  ausschlaggebend,  daR 
ich  auf  Gott  gehort  habe  und  auf  ihn  hbre.  Allgemein  gesprochen  uben  Proble- 
me  und  Barrieren  auf  mich  keine  entmutigende,  sondern  eine  animierende 
Wirkung  aus.  Ein  gewisser  Mut  ohne  Oberheblichkeit  und  sehr  viel  Zuversicht 
zahlen  wahrscheinlich  zu  meinen  Starken.  Als  wichtigen  Anteil  an  mir  nehme 
ich  auch  meine  Freude  an  der  Pflege  von  Gemeinschaften  wahr,  Ich  lernte,  die 
anderen  Menschen  in  mein  Leben  miteinzubeziehen  - ein  ungemein  bedeut- 
samerSchritt  fur  mich.  Ich  lerne  von  den  anderen  zumindestebensoviel,  wie 
ich  sie  vielleicht  lehren  kann.  Es  geht  um  die  Bereitschaft  zu  empfangen.  Ich 
bin  nicht  so  selbstlos,  daR  ich  nur  von  mir  geben  wiirde,  ohne  Hoffnung  zu 
erhalten.  Das  erscheint  mir  auch  nicht  sinnvoll.  Es  geht  vielmehr  um  ein  Ge- 
ben und  Nehmen  und  um  die  Achtung  des  Gleichgewichts,  das  fur  jede  Art 
von  erfolgreichem  Handeln  auf  lange  Sicht  wohl  unerlatilich  ist.  Gerade  als 
Priester  bekomme  ich  zum  Beispiel  ein  groRes  MaR  an  geistiger  Unterstiit- 
zung  von  jenen  Leuten,  die  an  mich  denken  und  fiir  mich  beten.  Und  das,  was 
ich  Zusammensein  mit  Jugendlichen  zuriickbekomme,  gibt  mir  viel  Zuver- 
sicht. Da  weiR  ich  mich  getragen  und  schopfe  daraus  die  Kraft,  um  selbst 
wieder  von  mir  geben  zu  konnen.  Aus  dem  offenen  Zugehen  auf  die  anderen 
entstehen  Freundschaften,  die  fiir  mich  geistig  und  doch  sehr  konkret  sind. 
Diese  Beziehungen  offnen  mir  ein  weites  Feld,  das  mir  das  Gefiihl  innerer 
Freiheit  vermittelt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  glaube,  die  grundsatzliche  Herausforderung  meines  Berufs  liegt 
darin,  Menschen  zu  einer  Entscheidung,  zu  einem  innerlichen  Ja  Oder  Nein  zu 
fiihren.  Es  geht  also  um  eine  permanente  Beziehungsarbeit,  darum,  Verant- 
wortung  in  Vertrauen  zu  ubergeben  - eine  Arbeit  mit  sich  selbst  und  mit  den 
anderen.  Man  muR  zuerst  an  sich  selbst  feststellen,  wo  man  Tendenz  hat,  sich 
zu  verschlieRen  und  wo  die  eigenen  Blockaden  und  Quellen  der  Unzufrieden- 
heit  liegen.  Wer  sich  nicht  liebt,  kann  andere  nicht  lieben.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Schon  otters,  hoffe  ich.  Eine  grund- 
satzlich  gute  Entscheidung  war  sicherlich,  als  ich  mit  28  Jahren  meiner  Intuiti- 
on vertraute,  um  den  Weg  des  Priesters  einzuschlagen.  Ist  Original itat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Das  ist  eine  ganz  wichtige  Frage. 
Ich  denke,  jeder  Mensch  ist  einzigartig,  ein  Original,  und  es  ist  von  groRter 
Bedeutung,  diese  ureigene  Originalitatzu  suchen  und  zu  leben  sowie  die  Wurde 
des  anderen  zu  erkennen  und  zu  respektieren.  Wer  sich  in  seiner  Wiirde  nicht 
erkannt  fiihlt,  empfindet  sich  manchmal  nur  noch  als  niitzliches  Werkzeug  in 
einer  Gesellschaft,  in  der  es  alarmierend  ist,  wenn  man  als  Arbeitskraft  bloR 
auf  seine  Funktionalitat  beschrankt  ist.  Arbeit  und  Leben  diirfen  nicht  getrennt 
werden.  Jeder  sollte  in  der  Arbeit  seine  Personlichkeit  entfalten  konnen,  um 
sein  Leben  zu  bereichern.  Und  fiir  das  Erlangen  einer  reifen  Personlichkeit  ist 
es  unverzichtbar,  im  guten  Sinne  des  Wortes  ein  Original  zu  sein.  Mir  sind  bei 
Menschen  deshalb  Ecken  und  Kanten  wesentlich  lieberals  stromlinienformi- 
ge  AngepaRtheit.  So  eine  Haltung  erfordert  natiirlich  Mut,  weil  man  mit  der 
eigenen  Meinung  auch  manchmal  riskiert,  alleine  zu  bleiben.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nachdem  jedes  Werk  in  einer 
gewissen  Form  ein  gemeinsames  ist,  kommt  den  Mitarbeitern  natiirlich  eine 
groRe  Bedeutung  zu.  Das  wichtigste  ist  mir  dabei,  daR  sie  freiwillig  hier  arbei- 
ten  und  sich  frei  fiihlen.  Jeder  muR  innerlich  selbst  wollen,  um  seine  eigenen 
Fahigkeiten  zunachst  entdecken  und  danach  entfalten  zu  konnen.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Glauben  und  Lebensfreude  sind 
entscheidende  Kriterien.  Mit  MiRmut  und  Jammern  kann  ich  nicht  viel  anfan- 
gen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  gibt  von  mir  aus  eine  Grundli- 
nie  fiir  die  gemeinsamen  Ziele,  ohne  daR  ich  dabei  inhaltlich  im  Detail  sehr  viel 
vorgeben  will.  Ich  pflege  lieber  den  gegenseitigen  Austausch  und  achte  dar- 
auf,  nichts  Storendes  in  den  Weg  zu  legen.  Es  liegt  mir  nichts  an  engen  Kor- 


setts,  weil  es  mir  grundsatzlich  im  Leben  darum  geht,  Raume  nicht  einzuen- 
gen,  sondern  zu  offnen.  Die  beste  alter  Motivationen  scheint  mir  die  Vermitt- 
lung  von  Freude.  Es  ist  elementar,  daR  meine  Mitarbeiter  gerne  da  sind.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Selbst- 
kenntnis  ist  der  Urweg,  um  zu  sehen,  daR  man  Herz  und  Verstand  hat,  emoti- 
onale  und  geistige  Fahigkeiten,  die  man  ausgehend  von  sich  selbst  nutzen 
sollte,  um  das  eigene  und  fremdes  Leben  kennenzulemen.  Es  gilt  die  eigenen 
Talente  zu  erkennen  und  mit  ihnen  zu  arbeiten.  Wer  weiR,  was  er  in  sich  tragt, 
wird  leichter  seinen  ureigenen  Weg  finden.  Gesundes  Selbstvertrauen  hilft  vor 
falschen  Energien.  Und  man  sollte  bei  allem  notwendigen  Egoismus  nie  ver- 
gessen,  auf  die  anderen  zu  horen  und  zu  schauen.  Wichtig  ist  bei  all  dem  das 
Gefiihl  der  Freude  und  das  Gespiirfiirden  Sinn,  weil  dies  die  eigenen  Energi- 
en weckt  und  auch  zugleich  einen  positiven  AnstoR  fiir  das  Umfeld  setzt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  meinem  Leben  ergab  sich  vieles, 
ohne  daR  ich  wirklich  zielgerichtet  agiert  hatte.  Konkrete  Ziele  konnen  zu  Ei- 
nengungen  werden,  die  mirdie  Offenheitfur  Uberraschendes  und  Neues  neh- 
men. Ich  sehedas  Leben  als  Weg,  auf  dem  ich  nicht  alles  sofort  haben  muR. 
Wenn  ich  schon  en  Ziel  formulieren  soil,  dann  am  ehesten  ein  allgemeines: 
innerlich  frei  zu  bleiben,  mich  von  den  eigenen  und  auReren  Zwangen  frei  zu 
halten.  Ich  wiinsche  alien,  daR  ihnen  das  gelingt,  zumal  in  unserer  Gesell- 
schaft, in  der  das  Menschliche  manchmal  verloren  geht,  Freiheit  nichts  Selbst- 
verstandliches  ist.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  fiir  nichts  steht,  fallt  leicht  um. 

* Spitzer  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektroinstallateur.  Funktion:  Inha- 
ber.  Tatig  bei:  Elektro  Spitzer.,  2020  Hol- 
labrunn,  Sparkassegasse  4.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Hannelore.  Kinder: 
Sabine  (1966)  und  Bettina  (1967).  Hob- 
bies: Tennis,  Filmen,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
nach  der  Pflichtschule  eine  Lehre  zum 
Elektroinstallateur.  Nach  Ende  meiner 
Lehrzeit  war  ich  zunachst  bei  einem  Betrieb  in  Hollabrunn,  der  osterreichweit 
Bierzelte  aufstellte,  furdie  Elektrik  zustandig.  Zwei  Jahre  spaterwechselte  ich 
fiir  die  Dauer  von  fiinf  Jahren  als  Betriebselektri ker  zur  Firma  Wienerberger. 
Ich  legte  meine  Werkmeisterpriifung  ab,  wechselte  zu  einer  Schraubenfabrik, 
die  in  Hollabrunn  gebaut  wurde  und  installierte  die  komplette  Elektrik  von  der 
Grundsteinlegung  bis  zur  Fertigstellung  dieser  Fabrik.  Leider  muRte  diese  Fir- 
ma nach  drei  Jahren  zusperren.  Drei  weitere  Jahre  lang  betrieb  ich  eine  Ser- 
vicestelle  fiir  Olbrennerreparaturen.  In  der  Halle  der  zugesperrten  Schrauben- 
fabrik siedelte  sich  schlieRlich  zwecks  der  Produktion  von  Tennisschlagem 
die  Firma  Fischer  aus  Oberosterreich  an.  Hier  war  ich  1 3 Jahre  lang  zunachst 
als  Werkstattenleiter  und  spater  als  Produktionsmeister  tatig.  Dann  schloR 
Fischer  die  Produktionsstatte,  da  die  Tennisschlagerproduktion  nach  Fernost 
verlagert  wurde.  1 992  nahm  ich  das  Angebot  meines  Onkels,  dem  damaligen 
Inhaber  der  Firma  Spitzer,  sein  Geschaft  zu  iibernehmen,  an,  da  er  in  den 
Ruhestand  treten  wollte.  Ich  fiihre  es  seither  und  schloR  so  den  Kreis  zu  einer 
meiner  urspriinglichen  Ausbildung  entsprechenden  Tatigkeit. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  Erfolg  hat,  muli  man 
danach  trachten,  ihn  zu  erhalten.  Gleichzeitig  ist  er  ein  Motor,  der  einen  immer 
weiter  treibt.  Hier  den  richtigen  Weg  zu  finden,  ist  nicht  einfach.  Ich  personlich 
erkenne  meinen  Erfolg  daran,  wenn  Menschen  mein  Geschaft  betreten  und 
auf  meine  Kompetenz  vertrauen,  obwohl  sich  Konkurrenten  wie  Hartlauer  und 
Red  Zac  in  unmittelbarer  Umgebung  befinden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  sehe  mich  zum  Teil  als  erfolgreich.  Erfolg  empfand  ich  jedoch  in 
meinen  fruheren  Positionen  in  verschiedenen  Firmen  starker.  Damals  muBte 
ich  nicht  mit  Konkurrenz  kampfen.  Er  ist  in  meinerjetzigen  Lage  schwererzu 
erreichen  bzw.  zu  halten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  und  pragend  fur  meinen  Erfolg  war  mein  Elternhaus.  Meine 
Mutter  erzog  mich  allein  und  arbeite  viel.  Wir  lebten  gemeinsam  mit  einer 
Tante,  zwei  Onkeln  und  meiner  GroBmutter.  Obwohl  ich  meine  Kindheit  ge- 
noB,  reifte  in  mirschon  friih  der  Wunsch,  unabhangig  zu  sein.  Spater  arbeitete 
ich  sehr  hart  und  war  oft  Tag  und  Nacht  im  Einsatz.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Als  Produktionsmeister  bei  der  Firma  Fischer  empfand 
ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Ich  genoB  es,  viel  Verantwortung  zu  tragen.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Bereits  die  Ent- 
scheidung,  zur  Firma  Fischer  zu  wechseln,  war  fur  mich  erfolgreich.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Eindeutig  Originali- 
tat!  Ich  halte  es  fur  wesentlich,  den  eigenen  Weg  zu  finden.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Onkel,  dessen  Geschaft  ich  spater  ubernahm,  arbeitete  in  meiner  Lehrfirma 
als  Geselle.  Im  handwerklichen  Bereich  lemte  ich  sehrviel  von  ihm.  Bereits  in 
jungen  Jahren  unterstiitzte  mich  meine  Gattin  sehr,  muBte  ich  sie  doch  berufs- 
bedingt  mit  unseren  kleinen  Kindern  oft  alleine  lassen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Unvernunft  der  Bran- 
chenkollegen  ist  ein  ungelostes  Problem.  Jeder  versucht,  bei  Ausschreibun- 
gen  den  anderen  zu  unterbieten.  Unternehmersind  allgemein  finanziell  viel  zu 
stark  belastet.  Ich  setze  jedoch  auf  Qualitat  und  kann  mir  das  auch  leisten,  da 
ich  kaum  Lohnkosten  zu  tragen  habe.  Auch  mit  Pfuscherei  hat  die  Branche 
sehrzu  kampfen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Die  Konkur- 
renz furchtet  mich  nicht,  da  sie  mich  durch  meine  Kleinheit  unterschatzt.  Ich 
erledige  vorwiegend  Dinge,  fur  die  sich  groBe  Firmen  keine  Zeit  nehmen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  der  individuellen  Kun- 
denbetreuung  liegt  die  absolute  Starke  meines  Unternehmens.  Meine  Kunden 
schatzen  meine  flexible  und  ordentliche  Arbeitsweise.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Jetzt  verwende  ich  aus  Zeitmangel  im  Gegen- 
satz  zu  friiher  eher  wenig  Zeit  fur  meine  Fortbildung,  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwichtig,  sich  ein  breites 
Fachwissen  anzueignen,  nicht  immer  gleich  aufzugeben  und  zu  versuchen,  in 
der  jeweiligen  Firma  das  bestmogliche  zu  erreichen.  Je  hoher  man  in  einer 
Hierarchie  aufsteigt,  desto  mehr  Eigenverantwortung  tragt  man  auch.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Berufiich  mochte  ich  bis  zu  meiner  Pensio- 
nierung  den  Standard  halten.  Ich  konzentriere  mich  weiterhin  auf  kleine  Instal- 
lationsauftrage  und  hoffe,  einen  geeigneten  Nachfolgerzu  finden.  Ihr  Lebens- 
motto?  Man  darf  sich  von  nichts  aus  der  Ruhe  bringen  lassen! 

• Spitzer  Leopold  Univ.-Prof.  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Gesangspadagoge.  Funktion:  Leiter.  Tatig  bei:  Institutfur  Gesang  und 
Musiktheater.,  1140  Wien,  PenzingerstraSe  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Mai 


1942,  Bad  Ischl.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Elisabeth.  Kinder:  Katharina 
(1964),  Bernadette  (1973)  und  Theresa  (1976).  Schopferische  Akte:  Facharti- 
kel  zu  hochschulpolitischen  Fragen  sowie  zu  Hugo  Wolf,  zahlreiche  Berichte 
und  Bucher.  Ehrungen:  GroBes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste  urn  die  Republik 
Osterreich.  Mitgliedschaften:  Wettbewerbsjuror  in  Deutschland,  Italien,  Osterreich 
und  Polen;  President  der  Intemationalen  Hugo  Wolf  Gesellschaft  Wien;  Editionslei- 
terder  Hugo  Wolf-Gesamtausgabe  Wien.  Hobbies:  Antiquitaten  sammeln. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1962  mit  Auszeichnung  an  einem  humanistischen  Gymnasium  in  Linz.  An- 
schlieBend  begann  ich  das  Studium  des  Gesangs  und  der  Musikpadagogik  an 
der  Musikakademie  in  Wien  sowie  das  der  Germanistik  und  Musikwissen- 
schaft  an  der  Universitat  Wien.  1 97 1 schloB  ich  beide  Studien  mit  dem  Lehr- 
amt  fur  Musik  und  Deutsch  sowie  dem  Konzert-  und  Opemdiplom  ab.  Ab  1 972 
arbeitete  ich  als  Assistent  am  Institut  fur  harmonikale  Grundlagenforschung 
an  der  Hochschule  fur  Musik  und  Darstellenden  Kunstin  Wien.  1974  begann 
fur  mich  dort  die  Lehrtatigkeit  an  der  Hochschule  fur  Musik  und  Darstellende 
Musik  im  Fach  Musiktheorie,  und  1978  erfolgte  meine  Berufung  zum  Leiter 
einer  Klasse  im  Fach  Gesang.  Weiters  griindete  ich  die  osterreichischen  Ge- 
sangssymposien  und  leitete  sie  bis  1 996.  Ab  1980  leitete  ich  die  Abteilung  fur 
Sologesang  und  Musikdramatische  Darstellung.  Diese  Funktion  ubte  ich  par- 
allel zu  meinen  anderen  Tatigkeiten  bis  1986  aus,  anschlieBend  wieder  ab 
1 990  bis  1 994  und  jetzt  wieder  seit  dem  Jahre  2002.  Von  1 984  bis  1 986  leitete 
ich  das  Institut  fur  Kulturmanagement.  Weiters  bin  ich  Mitglied  des  Universi- 
tatskollegiums  und  des  Griindungssenats  von  2002.  Seit  2002  fungiere  ich  als 
President  der  intemationalen  Hugo  Wolf  Gesellschaft  Wien  und  seit  1 991  ais 
Editionsleiterder  Hugo  Wolf-Gesamtausgabe. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  selbst  ge- 
steckte  Ziele  und  auch  die  berufiich  vor- 
gegebenen  Zielsetzungen  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  mir 
manches  gelungen  ist,  wiirde  ich  mich 
durchaus  als  erfolgreich  bezeichnen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Einerseits  waren  es  die  Erfahrungen  wah- 
rend  meiner  Studienzeit,  die  mir  die 
Schwachen,  aber  auch  die  Starken  die- 
ser  Lehrinstitution  klar  machten,  und 
andererseits  mein  Engagement,  die  Schwachstellen  zu  beseitigen.  Meine  Leh- 
rer  wurden  zu  meinen  Kollegen,  die  meine  Bemiihungen  anerkannten  und 
selbst  mittrugen.  Diese  Konstellation  stellt  einen  maBgeblichen  Faktor  meines 
Erfolges  dar.  Durch  die  Mithilfe  meiner  Kollegen  und  Studenten  istes  letztendlich 
gelungen,  diese  Lehrereinrichtung  von  innen  zu  reformieren.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  neige  dazu,  nicht  alles 
Liber  Bord  zu  werfen,  sondern  Bewahrtes  und  Gutes  bestehen  zu  lassen  Oder 
neuzu  interpretieren.  Abernaturlich  diirfen  Innovation  und  Ideenreichtum  nicht 
darunter  leiden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Berufiich  gesehen  gab  es  niemanden,  doch  zwei 
sehr  gute  Freunde,  deren  Leben  ich  beobachte,  haben  mich  im  Sinne  des 
positiven  Denkens  wesentlich  gepragt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Hochschule  hatte  bis  vor  kurzem  eine  demokratische 
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Leitungsstruktur  mit  eingebauter  Zweidrittelmehrheit,  die  aus  verschiedensten 
GrCinden  zu  einer  monokratischen  Fuhrung  geandert  wurde.  Damit  konnen 
wichtige  Entscheidungen  praziser,  schneller  und  wirksamer  gefallt  werden. 
Naturlich  binde  ich  das  Kollegium  in  die  Entscheidungsfindung  ein,  dadurch 
wird  auch  die  Motivation  aller  Beteiligten  gefordert.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  als  Institutsleiter  liegt  darin,  daB  die  Kollegenschaft 
organisiert  ist,  ohne  daB  ihr  Potential  behindert  wird.  Dies  istgroBtenteils  schon 
gelungen,  und  so  gilt  es  diese  Veranderungen  in  Zukunft  weiter  zu  festigen. 
Ihr  Lebensmotto?  Geduld  iiberwindet  alles  (Theresa  von  Avilla). 

* Springer  Alfred  Prof.  Dr.  med. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt.  Funktion:  Leiter.  Tatig  bei: 
Ludwig-Boltzmann-lnstitut  fur  Suchtfor- 
schung.,  1230  Wien,  Mackgasse  7-11. 
Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Februar  1941, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Prof. 
Dr.  Marianne.  Kinder:  Nadja.  Schopferi- 
sche  Akte:  Pathologie  der  geschlechtli- 
chen  Identitat,  Wien/New  York:  Springer 
1981;  Kokain.  Mythosund  Realitat.  Eine 
kritisch  dokumentierte  Anthologie,  Wien: 
Brandstadter  1989;  Bedeutung  und  Kon- 
sum  von  psychoaktiven  Substanzen  bei 
osterreichischen  Jugendlichen,  Forschungsbericht  des  LBISucht,  Wien  2000; 
Drogensucht  in  medialen  Reprasentationen  - Ein  Streifzug,  Medienimpulse 
2000;  Mitherausgeber  der  Zeitschrift  Suchttherapie.  Ehrungen:  1975:  Forder- 
preis  der  Stadt  Wien  fur  Wissenschaft;  Silbernes  Ehrenzeichen  fur  Verdienste 
um  die  Republik  Osterreich.  Mitgliedschaften:  Osterreichische  Gesellschaft 
der  Nervenarzte,  Gesellschaft  fiir  Pathologie  des  Ausdrucks,  Gesellschaft  der 
Arzte  in  Wien,  Wiener  Psychoanalytische  Gesellschaft,  European  Associati- 
on fiir  Addiction  Research,  ESSD.  Hobbies:  Literatur,  Kunst,  Kultur.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorsitzender  des  Vereins  Wiener  Sozialprojekte. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Schon  wah- 
rend  meines  Medizinstudiums  ging  mein  Interesse  in  Richtung  der  Psychia- 
trie.  Nach  AbschluB  war  ich  fiir  ein  Jahr  als  Stipendiat  am  Pharmakologischen 
Institut tatig,  danach  kam  ich  an  die  Universitatsklinikfiir  Neurologie  und  Psychi- 
atrie,  wo  ich  1 974  die  Ausbildung  zum  Facharzt  absolvierte.  Schon  wahrend 
der  Ausbildungszeit  richtete  ich  eine  sexualtherapeutische  Ambulanz  an  der 
Klinik  ein  und  habilitierte  in  Psychotherapie  und  Psychiatrie  zum  Thema  Pa- 
thologie der  Geschlechtsidentitat,  wobei  sich  durch  die  Arbeit  mit  transsexuel- 
len  Menschen  ein  zweites  Betatigungsfeld  fiir  mich  auftat.  1970  kam  ich  ins 
Kollegium  Kalksburg,  wo  gerade  eine  Moderation  fiir  die  Therapie  von  dro- 
genabhangigen  Jugendlichen  eingerichtet  wurde.  Parallel  dazu  wurde  das 
Ludwig  Boltzmann-lnstitut  fur  Suchtforschung  gegriindet,  zunachst,  um  Evo- 
lutionsforschung  zu  betreiben.  1976  iibernahm  ich  die  Leitung  des  Institutes. 
Nebenbei  bin  ich  auch  an  der  Universitat  als  Vortragender  in  den  Bereichen 
Sucht  und  Sexualpathologie  tatig,  seit  1 980  bin  ich  auBerordentlicher  Profes- 
sor. Zusatzlich  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  in  klassischer  Psychoanalyse, 
so  bin  ich  seit  1 980  auch  Mitglied  der  Psychoanalytischen  Vereinigung  sowie 
der  International  Psychoanalytical  Association.  Von  1985  bis  1990  war  ich 


Vorsitzender  des  Beirates  gegen  den  Miiibrauch  von  Alkohol  und  anderen 
psychoaktiven  Stoffen  im  Gesundheitsministerium  und  im  Beirat  der  Gemein- 
de  Wien  bei  der  Erstellung  des  Wiener  Drogenkonzeptes  beteiligt.  1 991  wurde 
ich  in  die  Psychotherapeutenliste  im  Gesundheitsministerium  eingetragen,  1 993 
erhielt  ich  das  Diplom  der  Osterreichischen  Arztekammer  fiir  psychothera- 
peutische  Medizin,  seither  bin  ich  auch  Vorsitzender  der  Wiener  Berufsborse. 
Seit  2001  bin  ich  Vorsitzender  der  Wiener  Sozialprojekte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Soweit  ich  Erfolg  habe,  schatze  ich  ihn, 
aber  in  meinem  Werdegang  war  die  zentrale  Frage  nicht  Erfolg,  sondem  die  Umset- 
zung  meiner  Vorstellungen  und  Erkenntnisse.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
denn  ich  habe  in  viele  Bereichen  etwas  erreicht.  Naturlich  kommen  immerwieder 
Ruckschlage  vor,  aber  wenn  man  politisch  aktiv  ist,  muB  man  akzeptieren,  da 8 
Entscheidungen  in  Frage  gestellt  Oder  ruckgangig  gemacht  werden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Das  Interesse  an  meinem  Fach  wurde  schon 
wahrend  meines  Studiumsgeweckt,  da  ich  kunstlerisch  orientiertwar  und  dadurch 
die  erste  Generation  von  Drogenkonsumenten  kennenlemte,  Ich  erkannte  die  Pro- 
blematik  von  beiden  Seiten  und  wurde  durch  meine  Tatigkeit  in  der  Klinik  plotzlich 
Therapeut  von  Freunden  Oder  Bekannten.  Es  ergaben  sich  Beziehungsmuster,  die 
meine  Einstellung  pragten  - nicht  bestrafend  und  repressiv  zu  denken,  sondem  die 
Menschen  zu  akzeptieren.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Meine  eigene  drogenpolitische  Ausrichtung  geht  eher  in  die  Rich- 
tung, Drogengebrauch  nichtzu  bestrafen,  sondem  als  Krankheit  einzustufen  und  als 
solche  zu  behandeln,  daherwar  ich  bereit,  in  den  Wiener  Einrichtungen  und  Syste- 
men,  die  diese  Aufgabewahmehmen.mitzuarbeiten.  Da  ich  Psychoanalytiker  bin, 
ist  der  distanzierte  Umgang  mit  dem  Patienten  wichtig,  aber  grundsatzlich  versuche 
ich  das  Gefuhl  zu  vermitteln,  daB  ich  die  Drogensucht  akzeptieren  kann,  den  Veran- 
derungswunsch  verstehe  und  mittrage.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wesentlich  beeinflussend  auf  mich  wirkte 
der  Zurcher  Prof.  Dr.  Uchtenhagen,  weil  er  im  Bereich  der  Drogenforschung  ein 
Vordenker  war,  der  auch  sehr  gut  imstande  war,  sich  durchzusetzen.weiler  erkann- 
te, daB  man  in  diesem  Bereich  extrem  viel  Geduld  aufbringen  muB.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  empfinde  es  als  Anerkennung,  wenn  man  mich 
immerwieder  als  representative  Personlichkeit  heranzieht,  um  einen  Vorsitz  zu  iiber- 
nehmen.  Wissenschaflliche  Anerkennung  erlahre  ich  durch  die  Zusprechung  von 
Projekten,  von  den  Studenten  erfahre  ich  Anerkennung  durch  meine  Beliebtheit  als 
Vortragender.  Welches  Problem  in  Ihrer  Branche  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  ungelost?  Im  Bereich  der  Suchtforschung  erscheinen  viele  Themen  unlosbar 
- es  ist  wichtig,  daB  die  Gesellschaft  nicht  mit  stigmatisierenden  MaBnahmen  auf 
suchtkranke  Menschen  reagiert.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Als  jemand,  der  geme  den  Konsensfindet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  konnte  ich  so  ein  Institut  nicht fiihren.  Es  gelingt 
uns,  mit  einem  kleinen  Stamm  zu  arbeiten,  was  muhsam  ist,  weil  wir  eine  gewisse 
Subventionshohe  brauchen,  um  den  Betrieb  aufrechterhalten  zu  konnen.  Der  Mitar- 
beiterstock,  mitdem  ich  begonnen  habe,  setzt  sich  aus  interessierten  Menschen  mit 
unkonventioneller  Denkweise  zusammen  und  ist  nach  wie  vor  am  Institut  tatig.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  In  unserem  Institut  fiir  Suchtforschung 
wird  nationale  wie  intemationale  Forschung  zu  verschiedenen  gesellschafts-  und 
gesundheitspolitisch  relevanten  Schwerpunkten  betrieben:  klinische  Epidemiologie, 
Epidemiologie  des  Suchtmittelgebrauchs,  Begleitforschung  zur  Substitution,  Reha- 
bilitation, soziale  und  berufliche  Integration  Suchtkranker,  Primarpravention  und  de- 
ren  Evaluation,  Jugend  und  Drogen,  kulturelle  Reprasentanz  der  Rauschmittel  so- 
wie der  Geschichte  des  Gebrauchs  der  Rauschmittel  und  der  sozialen  Kontrolle 
dieses  Verhaltens.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  einen 
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graven  Aufgabenbereich,  daher  ist  mein  Arbeitstag  oft  recht  lange,  aberda  meine 
Frau  einen  ahnlichen  Beruf  hat,  treffen  wir  uns  erst  am  Abend  fur  gemeinsame 
Aktivitaten.  Unsere  Tochter  konnten  wir  offensichtlich  ausreichend  betreuen,  denn 
wir  pflegen  heute  eine  sehr  gute  Beziehung  miteinander.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  finde  ich  unkonventionelles 
Denken.  Man  soil  sich  nicht  in  eingefahrenen  Gleisen  bewegen  und  sich  verbeilien, 
sondem  Gelassenheit  entwickeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die 
Vorstandsstrukturen  unseres  Instituts  sind  namentlich  gebunden,  daher  kann  ich 
dieses  in  der  Pension  noch  weiterfuhren.  Wenn  der  Mitarbeiterstock  bleibt,  ist  es 
kein  Problem,  das  Institut  und  mich  als  Person  prasentzu  erhalten. 

• Springer  Walter  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist,  Wirtschaftswissenschaftler,  Unternehmer.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Kapitalmarkt  Medien-  und  Veriags  GmbH., 
1010  Wien,  Opernring  1/E/122.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . Februar  1942,  Linz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Nina.  Kinder:  Sophie  (1968),  Jacob  (1970),  Le- 
onie  (1992),  Louis  (1995),  Fanny  (1996)  und  Johann  (1999).  Schopferische 
Akte:  Factbooks.  Daten,  Fakten  und  Namen  zum  osterreichischen  Beteiligungs- 
kapitalmarkt,  1997;  Vermogensveranlagung  in  Osterreich,  1998.  Hobbies: 
Familie,  Gartengestaltung,  Kunst,  Theater,  Bucher,  Sport,  Reisen 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Schon  als  Kind 
interessierte  ich  mich  fur  die  Jurisprudenz, 
wollte  aber  weder  Rechtsanwalt,  noch 
Richter  werden.  Ich  betrachtete  mein  Stu- 
dium  als  Basis  fur  meine  weitere  Ausbil- 
dung.  Nach  meiner  Promotion  ergab  sich 
aufgrund  meiner  Leistungen  eine  Moglich- 
keit,  die  Ausbildung  an  der  Diplomatischen 
Akademie  zu  absolvieren.  Ich  nahm  die- 
se  Moglichkeit  in  Anspruch,  wandte  mich 
dann  aber  der  Finanzwelt  zu.  Ich  absol- 
vierte  in  New  York  einen  Businesskurs  an  der  Columbia  University,  den  ich  mit 
dem  M.B.A.  abschloB,  und  nahm  dann  eine  Stelle  in  der  Honeywell-Bull  AG 
an.  1 972  trat  ich  in  die  Landerbank  ein,  wo  ich  24  Jahre  tatig  war.  1 989  nomi- 
nierte  man  mich  zum  Geschaftsfuhrer  des  Aktienforums  in  der  Delegation  der 
Landerbank  bzw.  der  spateren  Bank  Austria.  Ich  blieb  dort  bis  1 994,  kehrte 
danach  in  die  Bank  Austria  zuriick  (Private  Banking)  und  machte  mich  1 996 
selbstandig.  Meine  Schwerpunkte  sind  Schaffung  von  Markttransparenz,  Schaf- 
fung  einer  neutralen  Plattform  und  Schaffung  eines  effizienten  Forums. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  geht  mir  urn  die  Realisie- 
rung  vorgenommener  Ziele.  Ich  mochte  etwas  tun,  das  gebraucht  wird 
und  mit  finanziellem  Erfolg  gekoppelt  ist.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  person- 
lich die  Bestatigung  meiner  Lebensplanung.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausdauer,  Fachwissen,  Erfahrung,  Engagement,  Ge- 
sundheit,  Marktkenntnisse  und  das  Erkennen  eines  Bedarfes,  die  Umset- 
zung  aller  Schritte,  urn  diesen  Bedarf  zu  decken,  die  gute  Kombination 
von  Kiinstlerischem  und  Kaufmannischem  und  die  Freude  an  meiner  Ta- 


tigkeit  sind  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Das  wichtigste  ist,  das  Pro- 
blem zu  erkennen.  Probleme  nicht  wahrzunehmen,  ist  sehr  schlecht.  So- 
bald  ein  Problem  erkannt  wird,  kann  man  es  bewerten  und  mit  anderen 
Beteiligten  eine  wohluberlegte  Losung  suchen.  Man  soli  Probleme  nicht 
uniiberlegt  behandeln.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  pragte  mich  hinsichtlich  der 
ideale,  die  er  mir  vorlebte.  Meine  Lehrer  waren  streng,  aber  gerecht.  Mei- 
ne Chefs  pragten  mich  durch  ihre  Personlichkeitsstrukturen,  bei  denen 
geistige  GroBziigigkeit  mit  breitem  Wissen  und  mit  einer  gewissen  Kreati- 
vitatverbunden  waren.  Welche  Anerkennung  haben  Sieerfahren?  Ich 
erfahre  Anerkennung  durch  Lob,  Akzeptanz  der  Produkte  und  ihren  Stel- 
lenwert  in  den  Medien.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  tragen  das  ganze  Unternehmen.  Bei  der  Arbeit  im 
Team  mussen  die  Mitarbeiter  so  tiberzeugt  und  motiviert  sein,  dali  sie 
sozusagen  Berge  versetzen  konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  arbeite  mit  sehr  guten  Studenten  der  Wirtschafts- 
universitat zusammen,  die  bei  mir  praktizieren  und  in  der  Folge  die  besten 
Jobs  bekommen.  Aufgrund  des  groBen  Konkurrenzdrucks  werden  meine 
Mitarbeiter  immer  besser.  Ich  verfiige  auch  liber  eine  ganze  Reihe  von 
alteren  Frauen,  die  friihzeitig  aus  anderen  Unternehmen  ausschieden  und 
meine  besten  Mitarbeiterinnen  geworden  sind.  Die  Teamfahigkeit  ist  sehr 
wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  wichtigsten  Motivati- 
onsfaktoren  bestehen  darin,  das  Team  mit  einem  entsprechenden  Ziel 
auszustatten,  zu  motivieren  und  adaquat  zu  entlohnen,  aber  auch,  wo 
notwendig,  Kritik  zu  uben.  Meine  Motivation  der  Mitarbeiter  besteht  vor 
allem  in  einer  gelebten  FairneB,  der  verbalen,  materiellen  Anerkennung 
und  der  Beteiligung  am  Unternehmen.  Ich  beschaftige  meine  Mitarbeiter 
ihren  Starken  entsprechend.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wir  sind  gerade  dabei,  das  seit  1997  in  Printform  existierende 
Factbook  ins  Internet  zu  stellen.  Es  wird  eine  groBe  Suchmaschine.  Un- 
ser  Unternehmen  arbeitet  ein  neutrales  Aufgabengebiet  glaubhaft  auf,  das 
heiBt,  Informationen  uber  Finanzdienstleistungen  werden  neutral  und  un- 
abhangig  in  Print  und  Internetdatenbanken  dargestellt.  In  den  angelsach- 
sischen  Landern  wird  diese  Aufgabe  von  riesigen  Industrien  iibernom- 
men.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  fur 
mich  die  groBte  Kraftquelle,  da  sie,  wie  das  bei  alien  erfolgreichen  Man- 
nern  feststellbar  ist,  voll  hinter  mir  steht.  Ich  kann  mir  ein  erfiilltes  Leben 
ohne  Familie  nicht  vorstellen,  und  auch  von  meinen  Kindern  bekomme  ich 
sehr  viel  zuriick.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wir  sind  viel  zu  obrigkeitshorig,  und  viele  begabte  junge 
Menschen  konnen  aufgrund  ihrer  Charakterstruktur,  aber  auch  aufgrund 
der  Kleinheit  des  Landes  ihre  Fahigkeiten  nicht  voll  entfalten  und  werden 
dadurch  frustriert.  Junge  Menschen  sollten  also  versuchen,  sich  ihrer  Star- 
ken und  Fahigkeiten  gemaB  zu  entwickeln  und  einen  hohen  Qualitats- 
standard  zu  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  Die  Chance  erkennen  und  nut- 
zen.  Wissen  ist  nicht  Macht,  sondern  Geld. 

* Stabauer  Wolfgang  P. 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzoptimierer.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  Stabauer  Finanzmanagement  KEG.,  4600  Weis,  Pfarrgasse  15/107.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  18.  Janner  1962,  Weis.  Familienstand:  Lebensgemein- 
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schaft  mit  Andrea  Stockmannova.  Kinder:  Thomas  (1983).  Eltern:  Alois  und 
Maria.  Mitgliedschaften:  Golfclub  Stark-Ansfelden.  Hobbies:  Golf,  Radfahren, 
Schwimmen,  Schifahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ausbilder  und 
Priifer  WirtschaftskammerWien,  Laienrichteram  Arbeitsgericht  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  Jahr  1 983 
begann  ich,  in  der  Versicherungsbranche  FuBzu  fassen.  Damals  beschaftigte 
ich  mich  vor  allem  mit  den  klassischen  Personenversicherungen  und  Sach- 
sowie  Haushaltsversicherungen.  Dann  lernte  ich  einen  Versicherungsmakler 
kennen,  durch  den  ich  lernte,  auch  groBere  Geschafte  abzuwickeln.  Das  war 
der  erste  Meilenstein  meiner  Karriere.  Die  zweite  wichtige  Station  war  im  Jahr 
1988  meine  erste  Position  als  Geschaftsfuhrer  im  Rahmen  der  IFA  Finanz- 
gruppe,  fur  die  ich  auch  heute  noch  tatig  bin.  Dort  lernte  ich  gemeinsam  mit 
einem  zweiten  Geschaftsfuhrer,  wie  man  ein  Unternehmen  leitet.  Ich  hatte  viel 
mit  Bilanzen  zu  tun  und  muBte  Jahresplanungen  erstellen.  Mein  Geschafts- 
partner  wurde  mir  zum  vaterlichen  Freund,  und  ich  konnte  sehr  viel  von  ihm 
lernen.  Ein  dritter  wichtiger  Aspekt  meiner  Laufbahn  war,  dafi  ich  die  Moglich- 
keit  hatte,  im  Ausland  zu  arbeiten  und  somit  zu  lernen.  Ich  machte  Geschafte 
in  Deutschland,  Ungam,  Polen,  Tschechien  und  der  Slowakei  und  lernte  den 
dortigen  Finanzmarkt  kennen.  Die  vierte  Saule  meiner  Karriere  war  schlieBlich 
die  Griindung  meines  eigenen  Imperiums,  das  GmbFIs  und  KEGs  umfalit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflicher  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn 
es  mirgelingt,  den  Leuten,  mitdenen  ich 
arbeite,  das  zu  geben,  was  sie  wollen. 
Wenn  ich  meine  langjahrige  Erfahrung  so 
niitzen  kann,  daft,  ich  51  Prozent  von  mei- 
nen  Vorstellungen  durchsetzen  kann, 
dann  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Menschlichkeit  und  das  Motto  „Leben  und 
leben  lassen!"  diirfen  nicht  zu  kurz  kom- 
men.  AuBerdem  kann  Erfolg  naturiich  am 
Umsatz  gemessen  werden.  Erfolg  ist  der 
Unterschied  zwischen  Wissen  und  Tun.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Mein  erlernter  Beruf  ist  Backer,  doch  dieser 
Beruf  lieB  sich  nicht  mit  einem  normalen  Familienleben  vereinbaren.  Deswe- 
gen  wurde  ich  in  dieser  Branche  immer  unzufriedener,  Heute  bin  ich  rundherum 
zufrieden  und  fur  mich  behaupten,  daB  ich  den  schonsten  Job  der  Welt  habe, 
deswegen  bezeichne  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  bodenstandiger  und  fleiBiger  Mensch  und  stehe 
mit  beiden  Beinen  im  Leben.  Ich  war  lange  Zeit  ein  Workaholic.  Ich  glaube, 
daB  es  heutzutage  unumganglich  ist,  eine  gewisse  Zeit  lang  Tag  und  Nachtzu 
arbeiten,  wenn  man  sich  selbstandig  machen  will.  Wichtig  ist,  daB  die  Familie 
dafur  Verstandnis  hat.  An  meinem  40.  Geburtstag  beschloB  ich,  an  den  Wo- 
chenenden  und  an  Feiertagen  nicht  mehrzu  arbeiten,  aberdafiiran  alien  an- 
deren  Tagen  ohne  Unterbrechung.  Der  zweite  Vorsatz,  den  ich  damals  faBte, 
war,  abzuschalten,  sobald  ich  nach  Hause  komme.  Das  muBte  ich  allerdings 
erst  lernen.  Heute  arbeite  ich  bestimmt  genauso  viel  wie  fruher,  aber  konzen- 
trierter  und  effizienter.  Ich  versuche,  mehr  intuitiv  zu  entscheiden  und  weniger 
zu  analysieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Bei 
uns  ist  immer  nur  das  Team  als  Ganzes  erfolgreich.  Einer  alleine  kann  Ideen 
haben,  kann  inspirieren,  aber  umsetzen  muB  diese  Ideen  das  ganze  Team. 


Eine  Kette  ist  immer  nur  so  stark  wie  ihr  schwachstes  Glied.  Es  gibt  den  Ver- 
gleich  mit  der  sogenannten  Verstandnispyramide:  Wenn  ich  vergesse,  das 
Glied  auf  der  zweiten  Treppe  nachzuziehen  und  bereits  auf  der  funften  stehe, 
dann  kann  ich  das  nicht  mehr  ausbessern.  Das  heiBt,  man  muB  auf  alle  Leute 
eingehen,  auf  die  Mitarbeiter  und  die  Kunden.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche  Voraussetzungen  miissen  heutzutage 
gegeben  sein.  Der  erste  Eindruck  zahlt  am  meisten.  Beim  Einstellungsge- 
sprach  verlange  ich  von  den  Bewerbern,  sich  selbst  richtig  einzuschatzen. 
Meine  Mitarbeiter  miissen  schnell  denken  und  entscheiden  konnen,  sie  miis- 
sen  einsatzbereit  und  kontaktfreudig  sein,  urn  in  das  Team  zu  passen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  verfolge  einen  sehr  kommunikativen 
Fuhrungsstil.  Ich  mochte,  daB  meine  Mitarbeiter  ihre  Meinung  sagen.  Jeder 
braucht  seinen  Freiraum,  urn  motiviert  arbeiten  zu  konnen.  Ich  versuche,  mei- 
ne Mitarbeiter  an  meiner  Lebenserfahrung  teilhaben  zu  lassen  und  ihnen 
dadurch  Fehler,  die  ich  machte,  zu  ersparen.  Doch  naturiich  gibt  es  hier  auch 
Grenzen,  und  es  gibtSituationen,  in  die  ich  mich  nie  einmischen  wurde.  Wir 
veranstalten  sogenannte  Beratungstage,  seither  sind  meine  Mitarbeiter 
viel  selbstandiger  und  motivierter,  und  ich  muB  weniger  arbeiten.  Ich  mo- 
tiviere  meine  Mitarbeiter  auch  mit  Pramien,  denn  ich  vertrete  die  Meinung, 
daB  es  auch  meinen  Mitarbeitern  gut  gehen  soil,  wenn  das  Unternehmen 
gut  lauft.  Meine  Mitarbeiter  werden  iiber  alle  Vorgange  im  Unternehmen 
informiert,  deswegen  vertrauen  sie  mir.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  war  21  Jahre  lang  verheiratet.  Meine  Frau  trennte  sich 
vor  drei  Jahren  von  mir.  Ich  hatte  aufgrund  meines  Jobs  meine  Familie 
verloren,  das  war  eine  bittere  Erkenntnis.  Ich  wuBte  damals,  daB  ich  so 
nicht  weitermachen  konnte,  die  Arbeit  frafi  mich  regelrecht  auf.  Der  Ver- 
lust  meiner  Familie  war  der  hohe  Preis,  den  ich  fur  meine  Karriere  bezah- 
len  muBte  und  der  groBte  Fehler  meines  Lebens.  Heute  habe  ich  eine 
sehr  liebe  Lebenspartnerin  und  regie  mein  Privatleben  genau,  ich  mache 
Urlaube  und  nehme  mir  Zeit  fur  meine  Freundin.  Ich  brauche  sie  als  einen 
Ruhepol  in  meinem  Leben  und  erzahle  ihr  nur  sehr  wenig  iiber  meinen 
Beruf.  Seit  ich  Beruf  und  Privatleben  sauber  trenne,  funktioniert  mein  Pri- 
vatleben perfekt.  Wichtig  sind  Toleranz,  Akzeptanz  und  vor  allem  Vertrau- 
en. Zu  meinem  Sohn  habe  ich  heute  eine  gute,  freundschaftliche  Bezie- 
hung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Man  soil  den  jungen  Leuten  keine  Ratschlage  geben,  weil  sie  sie 
ohnehin  nicht  befolgen  werden.  Jeder  muB  seine  Fehler  selbst  machen. 
Wichtig  ist  meiner  Meinung  nach,  daB  man  nicht  vergiBt,  wo  man  her- 
kommt.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder  kriegt,  was  er  verdient. 

• Stadler  Peter  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Mitglied  derGeschaftsfuhrung.  Tatig  bei:  Porsche  Inter  Auto  GmbH 
& Co  KG.,  1234  Wien,  Ketzergasse  120.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Juni  1963. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  Wien  ab- 
solvierte  ich  die  Unterstufe  des  Bundesrealgymnasiums,  und  die  nachsten 
fiinf  Jahre  verbrachte  ich  in  der  HTL  fur  Maschinenbau,  Bereich  Kraftfahr- 
zeugbau  in  Modling.  Nach  dem  Bundesheerwarich  bis  1990  als  Autoverkau- 
fer  tatig.  1990  wechselte  ich  in  den  Porsche-Konzern,  wobei  ich  zunachstals 
Assistent  derGeschaftsfuhrung  und  von  1991  bis  1993 als  Verkaufsleiter tatig 
war.  1993  ubernahm  ich  die  Geschaftsfuhrung,  die  ich  bis  dato  inne  habe. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  im  Berufsleben  ist  fur  mich 
das  positive  Zusammenwirken  zwischen 
Ausbildung  und  Tatigkeit.  Beruflicher  Er- 
folg ist  auch  fur  den  Privatbereich  von 
Wichtigkeit  und  umgekehrt,  das  heilit,  es 
muR  eine  positive  Wechselbeziehung  vor- 
liegen.  Somit  wurde  es  keinen  beruflichen 
Erfolg  geben,  wenn  man  kein  zufriedenes 
Privatleben  hatte.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  weil  mein  Kollege,  Herr 
Eidherr  und  ich,  ein  innovatives  Team  und 
immer  auf  der  Suche  nach  ebensolchen  Produkten  innerhalb  des  Kfz-Berei- 
ches  sind.  Diesen  Job  auszutiben,  macht  uns  beide  innerhalb  des  Konzernes 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  mich  bestand 
immer  der  Wunsch,  mich  mit  Kraftfahrzeugen  zu  beschaftigen.  Schon  mein 
Vater  war  in  diesem  Bereich  tatig,  und  wahrend  der  HTL-Zeit  verstarkte  sich 
immer  mehr  der  Wunsch,  in  dieserBranchezu  arbeiten.  Ich  begann  als  Auto- 
verkaufer,  weil  ich  immer  schon  gerne  mit  Menschen  zu  tun  hatte.  Mit  20  Jah- 
ren  war  dies  fur  mich  eine  gute  Basis,  in  den  Kfz-Bereich  zu  gehen.  Wenn  man 
nicht  geme  kommuniziert  und  zuhoren  kann,  kann  man  in  einer  Fuhrungsposi- 
tion  nicht  erfolgreich  agieren.  Es  gibt  zahlreiche  Beispiele  von  Fuhrungsper- 
sonlichkeiten,  die  im  Verkauf  begannen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Wir  pflegen  eine  offene  Untemehmenskultur,  das  heilit,  wir  informieren  die  Mitarbei- 
ter uber  alle  Ziele  und  Strategien.  Dies  ist  eine  Voraussetzung,  urn  den  Erfolg  mittra- 
gen  zu  konnen.  Es  gibt  kein  Diktat  von  oben  herab,  sondem  das  offene  Gesprach,  in 
dem  jede  Entscheidung  gemeinsam  getroffen  wind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Man  muR  strikt  zwischen  Beruf  und  Privatleben  trennen.  Auch 
wenn  der  Job  zeitintensiv  ist,  muR  man  sich  in  der  Freizeitum  die  Familie  kummem 
und  beide  Bereiche  gleichwertig  sehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  eine  solide  Grundausbildung,  aber  keine 
Uberbildung.  Egal,  welchen  Job  man  macht,  notwendig  ist  eine  Detailausbildung  vor 
Ort,  Weiters  zahlt  Erfahrung  in  jenem  Bereich,  in  dem  man  tatig  sein  wind.  Neben 
einer  guten  Ausbildung  ist  die  Praxis  sehr  wichtig.  Die  Zeiten,  in  denen  wir  noch 
Fachhochschuler  Oder  Universiatsabganger  gesucht  haben,  sind  vorbei.  Wir  su- 
chen  heute  Praktiker,  die  den  Umgang  mit  Menschen  schatzen.  Fiir  uns  zahlt  die 
Erfahrung.  Ihr  Lebensmotto?  Am  Ende  gibtes  doch  Gerechtigkeit! 


* Stallybrass  Christopher  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Adi  Mayer  Film  Adi  Mayer’s  Filmburo  GmbH.,  1070  Wien,  Lindengasse  65. 
Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Janner  1962,  Bath/England.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Martina.  Kinder:  Shana  (1984),  Simon  (1 987),  Emma  (1998)  und  Robin 
(2002).  Eltern:  Peter  und  Erika.  Besondere  Vorfahren:  UrururgroRvater  war 
Missionar  in  Sibirien  und  ubersetzte  die  Bibel  in  die  mongolische  Sprache, 
UrgroRvater  war  Mitbegrunder  der  Birmingham  University  und  Klassikprofes- 
sor  in  Griechisch  und  Latein,  UrgroRonkel  war  Verleger  und  Vice  Chancellor  in 
Oxford.  Schopferische  Akte:  Diverse  Filme.  Hobbies:  Film,  Musik,  Geschich- 
te,  Genealogie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gesellschafter  der  Schu- 
lungsfirma  AMT,  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter  der  CZERMOST  Holding 
GmbH,  Lehrbeauftragteran  der  Filmakademie  der  Universitat  Wien. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 980  legte  ich 
die  Matura  ab  und  begann  sofort  im  Bereich  Videoproduktion  zu  arbeiten.  Die- 
se  Tatigkeit  ergab  sich  zufallig,  entpuppte  sich  aber  bald  als  Leidenschaft.  Wir 
produzierten  u.a.  Jugendsendungen  fiir  den  ORF.  Ich  eriernte  das  Metier  von 
der  Pike  auf,  arbeitete  als  Tonassistent,  Kameraassistent,  Schwenker,  im 
Schnitt,  der  Ubertragungswagentechnik,  Bildtechnik,  Nachbearbeitung  und  als 
Technischer  Leiter.  Ich  war  immer  in  Privatunternehmen  tatig,  wurde  aber  an 
den  ORF  vermietet.  Dies  alles  passierte  zwischen  1980  und  1 986  in  der  Pro- 
duktion.  Es  folgten  sechs  Monate  als  programmtechnischer  Leiter  in  der  Postpro- 
duktion.  Seit  1987  arbeite  ich  bei  Adi  Mayer  Film.  Das  Untemehmen  wurde  in  drifter 
Generation  von  Peter  Mayer  gefOhrt.  Er  verkaufte  2003  den  Betrieb  an  mich  und 
meinem  Kollegen  Philip  Morawietz.  Seitherentwickeln  wir  Adi  Mayer  Film  weiter. 
Nebenher  arbeite  ich  auch  als  Lehrbeauftragter  an  der  Filmakademie. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Anerken- 
nung  und  positives  Feedback  fiir  geleis- 
tete  Qualitatsarbeit,  wie  wir  zuletzt  beim 
Hallstatt-Film  erfahren  durften.  Damit  ver- 
bunden  soil  naturlich  auch  der  finanzielle 
Erfolg  erkennbar  sein.  Die  Wertschatzung 
der  Familie  und  meines  Umfeldes  moti- 
vieren mich  furweitere  Aufgaben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  Lauf- 
bahn  bestatigt  den  Erfolg.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Mein 
Erfolgsgeheimnis  ist  sicher  die  leidenschaftliche  Ausiibung  meines  Berufes. 
Exaktheit,  Qualitat,  Weltoffenheit,  Teamfahigkeit,  Risikobereitschaft  und  gute 
Betreuung  der  Kunden  und  Mitarbeiter  sind  wichtige  Faktoren.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforderungen 
sind  tolle  Moglichkeiten,  urn  Besonderes  zu  leisten.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Gute  Imitation  soli  man  nicht  gene- 
rell  ausschlielien,  aber  wir  suchen  die  Originalitat  und  Kreativitat  in  der  Um- 
setzung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
In  unserer  Branche  fehlt  die  konkrete  Zusammenarbeit,  und  daher  stehen  vie- 
le  Probleme  an.  Ich  hoffe,  daR  sich  dies  kunftig  uber  den  Interessensverband 
bessern  wird.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Gute 
Mitarbeiter  sind  fur  den  Erfolg  des  Untemehmens  enorm  wichtig,  deshalb  wah- 
len wir  wohluberlegt  aus.  Fundierte  Ausbildung,  Lernbereitschaft,  Flexibilitat, 
Kreativitat  in  einem  breiten  Spektrum,  Teamfahigkeit,  Hausverstand  und  Be- 
reitschaft,  selbstandig  zu  arbeiten,  sind  Auswahlkriterien.  In  unserem  Betrieb 
konnen  Praktikanten  arbeiten,  so  kann  ich  sehr  leicht  Eigenschaften  und  Fa- 
higkeiten  erkennen.  Wir  pflegen  soziale  Kontakte,  um  fiir  ein  gutes  Betriebskli- 
ma  und  ein  angenehmes  Umfeld  zu  sorgen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Wir  produzieren  Werbefilme  fur  Agenturen,  Universum-Rei- 
hen,  Dokumentationen,  Spielfilme,  Shows  und  Fernsehsendungen,  und  wir 
kooperieren  mit  TV-Anstalten.  Unsere  groRe  Starke  ist  die  Postproduktion  mit 
mehreren  Arbeitsplatzen,  die  finanziell  sehraufwendig  ist.  Es  ist  ein  Service, 
das  es  uns  ermoglicht,  rasch  auf  Kundenwiinsche  einzugehen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  suche  die  Kooperation.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  die  Wochenenden 
fiir  meine  Familie  freizuhalten.  Meine  Frau  ist  ebenfalls  in  der  Filmbranche 
tatig  und  zeitweise  mehr  als  ich  beruflich  gebunden.  Sie  ist  Produktions-  und 
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Aufnahmeleiterin  und  kann  bei  einer  60-Stunden-Woche  bis  zu  acht  Wochen 
unterwegs  sein.  Meine  Tochter  Shana  arbeitet  auch  schon  im  Unternehmen, 
so  sind  die  Grenzen  von  Beruf  und  FreizeitflieRend,  abermit  Verstandnis  und 
Zeiteinteilung  schaffen  wir  es.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Ich  informiere  mich  hauptsachlich  uberdas  Internet  und  durch  Fach- 
zeitschriften,  und  ich  besuche  jahrlich  ein  oderzwei  bedeutende  Fachmessen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  strebe  intemationale  Gemeinschafts- 
produktionen  an  und  mochte  kiinftig  mehr  Dokumentationen  filmen. 

* Stampfer  Erika 

• Zur  Person 

Beruf:  Kindergartnerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Wellness  Zentrum  Wie- 
den  Erika  Stampfer.,  1040  Wien,  Rubensgasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
September  1 959,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Ernst  Saut- 
er.  Kinder:  Yvonne  und  Sabrina.  Eltern:  Ingeborg  und  Helmut.  Mitgliedschaf- 
ten:  Hundeverein.  Hobbies:  Here,  Wandern,  Laufen,  Natur,  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Hausbetreuung  (4.  Bezirk). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schluB  der  Grundschule  absolvierte  ich 
die  Ausbildung  zur  Kindergartnerin,  be- 
gann  nach  erfolgreichem  AbschluB  je- 
doch  im  Sanatorium  Liebhartstal  im 
Bereich  Seniorenbetreuung  zu  arbeiten. 
Aufgrund  meiner  Wirbelsaulenprobleme 
wechselte  ich  in  der  Folge  zu  einem 
Tierarzt  und  war  dort  ein  Jahr  mit  As- 
sistententatigkeiten  beschaftigt.  An- 
schlieliend  ubersiedelte  ich  mit  meinem 
Gatten  nach  Klagenfurt.  In  dieser  Zeit  arbeitete  ich  als  Reinigungskraft  an 
der  Universitat  Klagenfurt  und  brachte  meine  Tochter  zur  Welt.  Nach  eini- 
gerZeit  kehrten  wir  nach  Wien  zuriick,  und  ich  arbeitete  in  einem  Jugend- 
hort.  Nach  zirka  acht  Monaten  dieser  Tatigkeit  gebar  ich  meine  zweite 
Tochter  und  legte  eine  zweijahrige  Babypause  ein.  AnschlieBend  begann 
ich  in  der  Hofer  AG  in  Wien  zu  arbeiten.  Anfangs  war  ich  an  der  Kasse 
und  in  der  Regalbetreuung  beschaftigt,  wechselte  nach  zwei  Jahren  als 
Stellvertreterin  des  Filialleiters  nach  Schwechat  und  wurde  nach  wiederum 
zwei  Jahren  Leiterin  einer  Filiale  im  11.  Wiener  Gemeindebezirk.  Nach 
zehn  Jahren  erfolgte  eine  einvernehmliche  Kundigung.  In  der  darauf  fol- 
genden  Zeit  der  Arbeitslosigkeit  beschaftigte  ich  mich  intensiv  mit  den 
Bereichen  Wellness  und  Gesundheit  und  kiimmerte  mich  urn  meine  Kin- 
der. Mein  Interesse  fokussierte  sich  auf  Infrarottiefenwarmekabinen.  1998 
absolvierte  ich  eine  Ausbildung  zum  manuellen  Behandler.  Nachdem  ich 
ein  geeignetes  Geschaftslokal  gefunden  hatte,  machte  ich  mich  1999  im 
Rahmen  eines  Franchise-Vertrages  selbstandig.  Schon  nach  kurzerZeit 
realisierte  ich,  daB  diese  Idee  nicht  sehr  erfolgreich  war,  zumal  Infrarottie- 
fenwarmekabinen noch  nicht  sehr  bekannt  waren  und  potentielle  Kunden 
immer  wieder  nach  Solarbetten  fragten.  Nach  einigen  Schwierigkeiten 
konnte  ich  im  Jahr  2000  aus  dem  Vertrag  aussteigen  und  Solarbetten  in 
mein  Dienstleistungsangebot  aufnehmen.  Seitdem  ist  es  langsam,  aber 
stetig  mit  meinem  Unternehmen  bergauf  gegangen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  und  Traume  zu  verfolgen  und  sie  zu  erreichen,  auch  wenn  es  langer 
dauert.  Ich  versuche  mir  Ziele  zu  setzen,  die  auch  erreichbar  scheinen, 
ansonsten  wiirden  im  Laufe  der  Zeit  die  Enttauschungen  massiv  iiberwiegen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  noch  nicht  so  erfolgreich,  wie  ich  mir 
das  vorstelle,  aber  ich  denke,  es  wird  schon.  Bisher  war  mir  auch  zu  wenig 
bewuBt,  was  ich  schon  auf  den  Weg  gebracht  habe.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  unbandiger  Wille,  etwas  zu  bewegen,  ist  ein 
Faktor  meines  Erfolges.  Manche  Menschen  sehen  mich  als  Workaholic,  denn 
es  widerstrebt  mir,  langer  nichts  zu  tun.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Mein  Verhalten  hangt  von  meiner  Tagesver- 
fassung  ab.  Manchmal  begegne  ich  Herausforderungen  sehr  energisch  und 
manchmal  mit  einem  leichten  Widerstreben,  besonders  wenn  es  sich  urn  ad- 
ministrative Dinge  handelt.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  habe  in  dieser  Branche  keine  Benachteiligung 
festgestellt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dieser  Zeitpunkt, 
so  denke  ich,  laSt  nicht  mehr  lange  auf  sich  warten.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vor  allem  mein  viel- 
seitiger  beruflicher  Werdegang  hat  mich  wesentlich  gepragt.  Ich  war  immer 
der  Meinung,  daB  man  sich  fiir  keine  Arbeit  zu  schade  sein  sollte.  Mein  Le- 
benspartner  hat  mich  gelehrt,  geduldig  zu  sein  und  mit  Geld  umzugehen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  von  meinem  Umfeld 
sehr  positiv  gesehen  zu  werden,  und  zwar  umso  mehr,  als  ein  Lebensgrund- 
satz  von  mir  lautet:  Ehrlich  wahrt  am  langsten.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zwei  spezielle  Kriterien  waren  mir  bei  der  Auswahl 
meiner  Mitarbeiterin,  mit  der  ich  sehr  zufrieden  bin,  wichtig:  ich  suchte  eine 
Frau  in  einem  Alter  von  mindestens  45  Jahren,  weil  ich  eine  gewisse  Lebens- 
erfahrung  voraussetzte.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Eine  wesentliche  Starke  dieses  Betriebes  ist  die  Tatsache,  daB  ich  meine 
Kunden  sehr  intensiv  und  personlich  betreue.  AuBerdem  bin  ich  die  einzige 
Besitzerin  eines  Gewerbescheines  fiir  den  Betrieb  von  Infrarottiefenwarme- 
behandlungen.  Dieses  Angebot  wird  bei  meinen  Kunden  immer  beliebter  und 
zahlt  ebenfalls  zu  einer  Komponente  dieses  Betriebes.  Die  Qualitat  aller  mei- 
ner Behandlungsgerate  versteht  sich  von  selbst.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Seit  meiner  Selbstandigkeit  konnen  mich  meine  Kinder, 
die  nicht  weit  vom  Geschaft  entfernt  zur  Schule  gehen,  ofter  besuchen,  und 
somit  ist  eine  Verbesserung  eingetreten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  habe  vor  kurzem  ein  Seminar  fur  Management  kleinerGe- 
werbebetriebe  absolviert  und  beginne  derzeit  eines  fiir  emotionale  Intelli- 
genz,  auch  urn  mich  im  Bereich  Mitarbeiterfiihrung  noch  mehr  zu  bilden. 
Weiters  lese  ich  sehrviel,  und  zwar  insbesondere  Literatur,  die  in  meinen 
Berufsbereich  fallt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  rate,  bei  allem,  was  man  tut,  vorsichtig  zu  sein, 
besonders  im  finanziellen  Bereich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Ich  werde  mein  Dienstleistungsangebot  durch  ein  Vibrationstrai- 
ningsgerat  erweitern,  urn  eine  weitere  Kundenschicht  anzusprechen.  In 
weiterer  Folge  werde  ich  zusatzliche  Mitarbeiter  anstellen. 

• Stark  Christoph 

• Zur  Person 

Beruf:  Landesbeamter.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Stadtgemeinde 
Gleisdorf.,  8200  Gleisdorf,  Florianiplatz  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  1.  April 
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1967,  Gleisdorf.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Ulrike  Stibor.  Kinder: 
Cosima  (1986)  und  Ann-Marie  (1990).  Eltem:  Dietrich  und  Erika.  Hobbies:  Musik, 
Wohnen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  EDV-Beauftragter  der  BH  Weiz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  Gymnasium  Gleisdorf,  wo  ich  1 985  auch  die  Reifepriifung  ablegte.  Meine 
politischen  Ambitionen  zeigten  sich  bereits  in  der  Schulzeit,  denn  ich  war  fiber 
weite  Teile  meiner  Schulkarriere  hinweg  Klassensprecher  und  drei  Jahre  lang 
sogar  Schulsprecher.  Nach  der  Matura  studierte  ich  Tontechnik  und  Jus  an 
der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz,  brach  das  Studium  jedoch  im  Jahr  1 987 
aus  familiaren  Griinden  ab  und  nahm  das  Amt  des  Strafreferenten  an  der 
Bezirkshauptmannschaft  Weiz  an.  Diese  Tatigkeit  iibte  ich  fast  1 4 Jahre  lang 
aus.  Als  im  Jahr  1 999  der  damalige  Stadtparteiobmann  Wagner  an  mich  her- 
antrat  und  mich  fragte,  ob  ich  politisch  tatig  werden  wollte,  nahm  ich  das  Man- 
dat an.  Im  Janner  2000  verstarb  Herr  Wagner  ganz  uberraschend.  Bei  den 
Wahlen  zwei  Monate  spater  konnte  meine  Partei  vier  Mandate  dazugewinnen, 
und  ich  wurde  zum  Burgermeister  gewahlt.  Sicher  stieli  ich  anfangs  auf  einige 
Schwierigkeiten,  doch  mein  VertrauensvorschuR  in  die  Mitarbeiter  hat  sich 
ausgezahlt,  denn  ich  kann  heute  sehen,  mit  welchem  Engagement  sich  die 
Menschen  hier  im  Hause  fiir  die  Interessen  der  Burger  einsetzen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  harte  Diskussio- 
nen  zu  einem  konsolidierten  Ende  finden.  Erfolg  ist  eine  Form  von  Gluck.  Die 
Kraft,  die  dieses  Geftihl  verleiht,  soil  man  fiir  neue,  erfolgreiche  Taten  niitzen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Riickblickend  kann  ich  wirklich  sagen,  daft 
die  letzten  funf  Jahre  erfolgreich  waren.  Da  spielen  allerdings  verschiedene 
Faktoren  eine  Rolle,  unter  anderem  auch  Gluck.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  als  Burgermeister  ein  Amt  iibernommen,  das  mich 
erfullt.  Ich  iibe  meine  Arbeit  wirklich  gerne  aus,  und  vielleicht  gelingt  sie  mir 
deshalb  so  gut.  Hinzu  kommt,  daR  die  Chemie  in  unserem  Team  stimmt,  und 
ich  denke,  daR  diese  Harmonie  auch  nach  auSen  hin  spiirbar  ist.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  optimistisch 
und  iiberzeugt  vom  positiven  Ausgang  der  Dinge.  Diese  Kraft  des  Unterbe- 
wuRtseins  soil  man  nicht  unterschatzen,  denn  sie  kann  viele  Hindemisse  iiber- 
winden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  den 
letzten  funf  Jahren  haben  wir  etwa  1 20  Projekte  unterschiedlichster  GroRen- 
ordnung  umgesetzt.  Ich  mochte  da  keine  Entscheidung  besonders  hervorhe- 
ben,  Fiir  sich  gesehen  warjede  einzelne  erfolgreich.  Gibtes  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Das  war  sicher  mein 
Vater,  Dietrich  Stark,  der  mir  schon  als  Kind  das  Verstandnis  fiir  Politik  vermit- 
telte.  Wer  mir  als  Politiker  sehr  imponiert  hat,  seit  ich  selbst  politisch  aktiv  bin, 
war  Herbert  Paierl,  ein  unglaublich  charismatischer  Mensch,  der  es  verstan- 
den  hat,  die  Menschen  zu  begeistern.  Wolfgang  Schiissel  zahlt  ebenfalls  zu 
meinen  Vorbildem.  An  ihm  fasziniert  mich  beispielsweise  die  Fahigkeit,  selbst 
liber  zwei  Stunden  hinweg  frei  zu  sprechen.  Waltraud  Klasnic  ist  auch  eine 
Personlichkeit,  vor  der  ich  groSen  Respekt  habe.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  groRes  Problem  sehe  ich  in  der 
Zukunft  der  Gemeindefinanzierung,  da  einerseits  beim  Finanzausgleich  immer 
weniger  Mittel  genehmigt  werden,  andererseits  die  Ausgaben  der  Gemeinden 
- vor  allem  auch  im  sozialen  Bereich  - in  die  Hohe  schnellen.  Ich  halte  es  fur 
nicht  zielfiihrend,  daR  wir  hier  in  der  Steiermark  543  Gemeinden  haben,  denn 
die  komplizierte  Gesetzeslage  erfordert  Spezialisten,  die  standig  in  ihrem  Spe- 
zialgebiet  am  Ball  bleiben  miissen.  Diesen  Herausforderungen  konnen  die 


heutigen  Kleinstgemeinden  einfach  nicht  gewachsen  sein.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  uns  wird  jeder  Posten  ausgeschrie- 
ben,  es  gibt  eine  Vorselektion  nach  Formalkriterien.  Beim  Bewerbungsgesprach 
sind  bei  uns  immer  ein  Vertreter  der  betreffenden  Abteilung  und  ein  Personal- 
vertreter  anwesend,  und  wir  bewerten  nach  einem  Punktesystem.  Die  endgiil- 
tige  Entscheidung  fallt  im  Gemeinderat.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  die  Mitarbeiter  einerseits  dadurch,  daR  ich  Vertrauen  in  sie 
setze,  und  kiimmere  mich  andererseits  urn  eine  zeitgemaSe  Gestaltung  des 
Arbeitsplatzes,  Wir  fiihren  regelmaRig  Besprechungen  durch,  urn  den  Infor- 
mationsaustausch  unter  den  Mitarbeitem  zu  fordern.  SchlieRlich  sollen  gute 
Mitarbeiter  im  Rahmen  der  Moglichkeiten  auch  entsprechend  entlohnt  wer- 
den. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starken  dieses 
Hauses  liegen  vor  allem  in  der  Motivation  der  Mitarbeiter.  Wenn  sie  gebraucht 
werden,  dann  sind  sie  da,  ob  urn  acht  Uhr  morgens  Oder  urn  acht  Uhr  abends. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatleben  ist  in  meiner 
Position  naturlich  sehr  eingeschrankt.  Meine  Partnerin  ist  allerdings  bereit, 
viele  Termine  am  Abend  mit  mir  gemeinsam  wahrzunehmen,  und  das  erleich- 
tert  einiges.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Mein  Wunsch  an  die  nachste  Generation  ist,  daR  sie  Respekt  zeigt  - gegenii- 
ber  dem,  was  eine  Person  ausmacht,  und  dem,  was  sie  tut.  Ihr  Lebensmotto?  Den 
Menschen  und  Dingen  des  Lebens  positiv  gegeniiberstehen. 

* Stark  Jurgen 

• Zur  Person 

Beruf:  Karosseriespengler  und  -lackierer. 
Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  CTC 
Car  Technology  Center  OEG.,  8041  Graz, 
ZiehrerstraRe  68a.  Geboren  - Datum,  Ort: 
7.  Oktober  1978,  Graz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Alexandra.  Kinder:  Julia  (2001). 
Eltem:  Peter  und  Ingrid.  Mitgliedschaften: 
Gewerkschaft  fur  Metall  und  Textil.  Hobbies: 
Motorradfahren,  Nachbarschaftspflege. 


• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  den  technischen  Zweig  der  Hauptschule 
in  Hausmannstatten  und  begann  schon  sehrfriih,  an  Mopeds  und  Autos  „her- 
umzubasteln".  Daherwaresnaheliegend,  eine  Lehreals  Karosseurzu  begin- 
nen.  Ich  absolvierte  diese  von  1994  bis  1997  bei  Magna  in  Graz,  blieb  im 
AnschiuR  daran  noch  bei  Magna  beschaftigt  und  war  auch  im  Ausland  tatig. 
1998  erhielt  ich  auf  meine  Bewerbung  hin  eine  Stelle  im  Qualitatsmanage- 
ment,  wo  ich  fiir  die  Uberwachung  der  Einhaltung  von  Qualitatsstandards  zu- 
standig  war.  Anfangs  war  ich  im  Rohbau  beschaftigt  und  spater  fiir  die  Monta- 
ge zustandig,  wo  ich  auch  bereits  Verantwortung  fiirfiinf  Mitarbeiter  zu  tragen 
hatte.  Im  Jahr  2001  legte  ich  auch  gleich  die  Meisterprufung  als  Karosserie- 
bauer,  Spengler  und  Lackierer  ab  und  beschloR,  mich  selbstandig  zu  machen. 
Ich  stieg  in  die  an  diesem  Standort  bereits  bestehende  Firma  Konrad  & Part- 
ner GmbH  ein,  die  aufgrund  von  Altlasten  allerdings  bald  darauf  in  Konkurs 
ging.  Da  beschlossen  zwei  Kollegen  und  ich  kurzerhand,  das  Unternehmen 
aus  der  Konkursmasse  zu  kaufen,  und  so  grundeten  wir  im  November  2004 
die  heutige  Firma  CTC  Car  Technology  Center  OEG,  die  wir  als  freie  Werk- 
statt fiihren.  Das  Unternehmen  ist  seither  standig  im  Wachstum  begriffen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  am  Abend  beru- 
higt  nach  Hause  gehen  und  sagen  zu  konnen,  daR  meine  Arbeit  nicht  umsonst 
war,  auch  Gewinn  zu  erzielen  und  zufrieden  zu  sein.  Wenn  ich  dann  auch 
noch  etwas  Zeit  mit  meiner  kleinen  Tochter  verbringen  kann,  bin  ich  glucklich. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  mich  nicht  beschweren  - es  lauft  im 
groRen  und  ganzen  sehr  gut.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ich  bin  kein  Mensch,  der  schnell  aufgibt.  Das  Geld,  das  ich  aufgrund  der  Fehl- 
investition  verloren  habe,  lasse  ich  nicht auf  der  StraRe  liegen,  Natiirlich  packe 
ich  uberall  selbst  an.  Es  war  nie  meine  Absicht,  den  Chef  zu  spielen,  und 
wiirde  mirauch  nichtdiesen  Erfolg  ermoglichen.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  widme  mich  jedem  Problem  in 
Ruhe  und  gehe  davon  aus,  daR  es  fiir  alles  eine  Losung  gibt.  Wir  beraten  uns 
auch  immer  wieder  im  Team  und  gehen  gemeinsam  an  die  Losung  des  Pro- 
blems heran.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meinem  ehemaligen  Chef  bei  Magna,  Herrn  Kran- 
ner  Josef,  habe  ich  sehr  viel  zu  verdanken.  Er  lieR  mir  bei  meiner  Arbeit  und 
bei  meinen  Entscheidungen  freie  Hand,  und  wenn  es  Schwierigkeiten  gab, 
konnte  ich  mich  immer  an  ihn  wenden.  Dadurch  lernte  ich,  Verantwortung  zu 
iibemehmen,  und  wurde  in  meinem  SelbstbewuRtsein  gestarkt.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  weiR,  daR  meine  Frau  und  meine  Eltem 
stolz  auf  mich  sind.  Wenn  ich  dann  auch  noch  von  den  Kunden  hore,  daR  sie 
zufrieden  sind,  dann  bin  ich  es  auch.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Kosten  und  Abgaben,  die  ein  Unternehmer 
heute  zu  tragen  hat,  sind  extrem  hoch.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle  im  Unternehmen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  erster  Linie  gilt  bei 
mir:  Kein  Bewerber  wird  vom  Fleck  weg  aufgenommen,  sondern  schnuppert 
zwei  Oder  drei  Tage  in  der  Werkstatt.  Dabei  stelle  ich  ihm  auch  bereits  ver- 
schiedene  Aufgaben,  die  er  eben  Ibsen  muR.  Wenn  er  dann  auch  noch  gut  ins 
Team  paRt,  steht  seiner  Aufnahme  nichts  mehr  im  Wege.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  im  Unternehmen  eine  familiare  Atmosphare  und 
sind  ein  eingespieltesTeam.  Wenn  meine  Mitarbeiter  ein  Anliegen  haben,  kon- 
nen  sie  immer  zu  mir  kommen.  SchlieRlich  verbringen  wir  auch  viel  Freizeit 
miteinander,  was  das  gute  Betriebsklima  zusatzlich  forded.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  auch  in  der  Lage,  groRere  Schaden 
zu  reparieren,  und  lemen  immer  gerne  dazu.  Wir  arbeiten  nur  mit  hochwerti- 
gen  Materialien  und  Erstausrusterqualitat.  Unser  Motto  lautet  auch  .Qualitat 
aus  Leidenschaft".  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
halte  nicht  viel  von  Preiskampfen.  Wir  haben  unseren  Preis  und  bieten  dafiir 
auch  eine  entsprechende  Leistung  und  gute  Qualitat.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  Beruf  und  Privatleben  strikt  und  kann 
recht  gut  abschalten,  vor  allem  jetzt,  wo  es  dem  Unternehmen  so  gut  geht. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  unsere  Position  weiter 
festigen  und  planen  auch,  in  den  nachsten  Jahren  einen  zweiten  Standodzu 
errichten.  Ihr  Lebensmotto?  Das  Leben  genieRen. 

• Starman  Josef  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Managementbera- 
tung  Starman  Josef.,  8333  Riegersburg,  Dbrfl  8.  Geboren  - Datum,  Od:  1. 
Februar  1953,  Bemhardsdori.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Marija.  Kinder: 
Rafael  (1987),  Mateja  (1989),  Nikolai  (1994)  und  Emanuel  (1997).  Eltern:  Jo- 


hann und  Hermine.  Ehrungen:  Ehrung  fiir  besondere  Verdienste  urn  die  Ent- 
wicklung  der  GemeindeAuersbach,  2005.  Hobbies:  FuRball  mit  den  Kindem,  Nor- 
dic Walking,  Lesen,  Seminare.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Coaching. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  auf  Wunsch  meines  Vaters  das  Gymnasium  in 
Horn,  wo  ich  1972  maturierte.  Wahrend  der  Ableistung  des  Prasenzdienstes 
erteilte  ich  Nachhilfestunden  und  fi nanzierte  mir  so  den  Fuhrerschein.  Beim 
Militar  konnte  man  durch  Gewinne  im  Wettlaufen  ein  freies  Wochenende  ver- 
dienen,  und  plbtzlich  war  ich  ein  so  begnadeter  Laufer,  daR  man  mir  irgend- 
wann  keine  freien  Wochenenden  mehrzugestand.  Nach  dem  Militar  studierte 
ich  zwei  Semester  lang  Anglistik  und  Germanistik.  1 974  fuhr  ich  gemeinsam 
mit  einem  Freund  mit  dem  Motorrad  nach  Indien.  Unsere  abenteuerliche  Rei- 
se  fiihrte  iiber  das  ehemalige  Jugoslawien,  Griechenland,  die  Tiirkei,  Syrien, 
Jordanien,  Saudi  Arabien,  Kuwait,  Persien  und  Pakistan  und  brachte  zahlrei- 
che  bereichernde  Eriebnisse  und  die  hautnahe  Begegnung  mit  verschiedenen 
Menschen  und  Kulturen,  Ich  machte  dabei  die  Erfahrung,  daR  es,  egal,  wie 
schwierig  Oder  aussichtslos  eine  Situation  sein  mag,  immer  einen  Weg  gibt. 
Nach  meiner  Ruckkehr  nach  Osterreich  studierte  ich  an  der  Universitat  fiir 
Bodenkultur  in  Wien,  wo  ich  1982  mein  Studium  abschloR.  1 982  ging  ich  in  die 
Schweiz,  urn  am  Forschungsinstitut  fiir  biologischen  Landbau  in  der  Nahe  von 
Basel  an  einer  Projektarbeit  teilzunehmen.  Von  1983  bis  1986  war  ich  als 
Bildungsreferent  fur  die  Katholische  Jugend  Osterreich  tatig.  1 986  wurde  ich 
zum  Geschaftsfiihrer  des  Verbandes  der  osterreich ischen  Biobauern  ernannt. 
Ich  baute  die  Organisation  nach  und  nach  auf,  das  heiRt,  ich  mietete  in  Wien 
ein  Biiro  an,  stellte  eine  Sekretarin  ein  und  erstellte  ein  Unternehmensent- 
wicklungskonzept.  Bei  der  Umsetzung  erhielt  ich  auch  finanzielle  Unterstiit- 
zung  durch  das  Landwirtschaftsministerium.  Damals  entstand  die  Marke  „Bio- 
ernte".  Von  1990  bis  1993  war  ich  fiir  die  OAR  Regionalberatungs-GmbH  in 
Gleisdorf  als  Projektleiter  und  Betriebsberater  fiir  Biolandbau  in  der  Steier- 
mark  tatig.  1994  machte  ich  mich  als  Unternehmensberater  selbstandig. 
Mittlerweile  betreue  ich  zahlreiche  Klienten  in  den  Bereichen  Wirtschaft,  Sozi- 
alokonomie  und  Regionalentwicklung  und  veranstalte  regelmaRig  Seminare. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  das  Ergebnis  richtiger 
Entscheidungen.  Richtige  Entscheidun- 
gen sind  das  Ergebnis  von  Erfahrung. 
Erfahrung  ist  das  Ergebnis  falscher  Ent- 
scheidungen. Daraus  ergeben  sich  zwei 
Konsequenzen:  Erfolg  hat  immer  mit  Er- 
fahrung zu  tun,  es  sei  denn,  es  handelt 
sich  urn  ein  Strohfeuer,  und:  Erfolg  hat 
daher  auch  immer  mit  MiRerfolg  zu  tun. 
Einer  meiner  wichtigsten  Lehrmeister,  Dr. 
Waldefried  Pechtl,  an  dessen  Seminaren 
teilzunehmen  ich  mehrmals  die  Ehre  hatte,  vermittelte  mir  einst  im  Rahmen 
einer  Clbung  folgende  Erkenntnis:  Jede  getroffene  Entscheidung  ist  richtig, 
das  heiRt,  jede  Entscheidung,  die  wir  treffen,  treffen  wir  aufgrund  unseres  ak- 
tuellen  Wissenstandes,  also  nach  bestem  Wissen  und  Gewissen.  Eine  Ent- 
scheidung wider  besseres  Wissen  ware  Sabotage,  also  eine  Entscheidung 
mit  der  bewuRten  Absicht,  etwas  zu  zerstoren.  An  den  Konsequenzen  einer 
Entscheidung  kann  man  erst  erkennen,  ob  sie  mehr  Nachteile  gebracht  hat 
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als  Vorteile.  Also  gibt  es  keine  falschen  Entscheidungen,  aber  aus  jeder  Hand- 
lung  die  Erkenntnis  fur  darauffolgende  Entscheidungen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ganz  wesentlich  ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg  war,  daR  ich  mich  kontinuierlich  weiterbildete  und  -bilde.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  „lm  Tun  zeigt  sich  der 
nachste  Schritt",  lautet  ein  Leitsatz,  den  ich  befolge.  1st  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Vor  allem  in  der  Regionalentwick- 
lung  habe  ich  stets  versucht,  Menschen  zu  eigenen,  kreativen  Losungen  zu 
ftihren,  denn  nur  so  kann  eine  erfolgreiche  Zukunft  gewahrleistet  werden.  Mein 
Motto  dabei:  „Macht  etwas  Neues,  denn  das  Alte  gibt  es  schon!"  Aus  diesen 
Anregungen  entstanden  Projekte  wie  Vulcano-Schinken  und  viele  andere. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  habe 
das  Gefiihl,  datijunge  Leute  heute  in  der  Wirtschaft  wenige  Moglichkeiten  und 
Betatigungsfelder  haben,  wo  sie  ohne  groRe  Verluste  auch  Fehler  machen 
und  Erfahrungen  sammeln  konnten.  Daraus  ergibt  sich  ein  Mangel  an  fundier- 
ten,  sicheren  Entscheidungen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Zwischen  20  und  25  Tage  verwende  ich  jahrlich  fur  meine  Weiterbil- 
dung,  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Mit  Ratschlagen  muR  man  vorsichtig  sein,  denn  meine  Frau  sagt  immer:  Rat- 
schlage  sind  auch  Schlage.  Ich  bemiihe  mich  stets,  nicht  als  Besserwisser 
aufzutreten,  sondern  mirgeht  es  darum,  in  einen  Dialog  zu  treten,  und  dies 
mochte  ich  in  meinen  Seminaren  an  junge  Fuhrungskrafte  weitergeben: 
Tretet  mit  euren  Mitarbeitern  in  einen  Dialog,  entwickelt  die  Fahigkeit 
zuzuhoren.  Zuhoren  und  Ernstnehmen  schaffen  Motivation,  aber  auch  ehr- 
licher,  respektvoller  Umgang  miteinander.  Daraus  entwickelt  sich  die  Be- 
reitschaft  der  Mitarbeiter,  Zusammenhange  zu  erkennen,  sich  mit  Herz  zu 
engagieren  und  mehr  zu  tun  als  die  Pf  icht.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  habe 
einen  Anspruch,  der  mich  ein  Leben  lang  begleitet.  Er  bestehtdarin,  Ge- 
gebenheiten,  die  auf  mich  zukommen  und  unveranderbar  sind,  anzuneh- 
men,  und  Dinge,  die  veranderbar  sind,  zu  verandern. 

♦ Starsich  Gerhard  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer,  Direktor.  Tatig  bei:  Austrian  Payment  Systems 
Services  (APSS)  GmbH.,  1210  Wien,  Floridsdorfer  HauptstraRe  1 . Geboren  - 
Datum,  Ort:  16.  September  1960,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr. 
Michaela.  Kinder:  Elisabeth  (1987)  und  Fabian  (1990).  Eltern:  Anna  und  Her- 
bert. Schopferische  Akte:  Fachpublikation.  Mitgliedschaften:  Mitglied  des  Wirt- 
schaftsrates  und  der  Kongregation  der  Barmherzigen  Schwestern  vom  Heili- 
gen  Vinzenz  von  Paul,  Osterreichischer  Mittelschuler  Kartellverband,  Offiziers- 
gesellschaft.  Hobbies:  Golf,  Tennis,  Schifahren,  Geschichte. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1979  begann  ich  nach  der  Zeit  beim  Osterreichischen  Bundesheer 
1 980  das  Studium  der  Handelswissenschaften  an  der  Wirtschaftsuniversitat 


Wien,  das  ich  1 986  abschloR.  Im  AnschluR  daran  war  ich  ein  Jahr  bei  Austrian 
Airlines  in  der  Buchhaltung  tatig.  1987  wechselte  ich  in  die  Wirtschaftskam- 
mer  Osterreich  und  war  mit  rechtlichen  und  betriebswirtschaftlichen  Angele- 
genheiten  betraut.  Nach  einem  Jahr  in  dieser  Tatigkeit  entschied  ich  mich,  fur 
Arthur  Andersen  - Wirtschaftsprufung,  Steuerberatung  und  Unternehmensbe- 
ratung  - zu  arbeiten.  1991  bekam  ich  das  Angebot,  in  die  Oesterreichische 
Nationalbankeinzutreten.  Hierwar  ich  im  Bereich  Rechnungswesen  und  Con- 
trolling tatig.  Nach  einem  Jahr  wurde  ich  mit  dem  Aufbau  der  Abteilung  fur 
Planung  und  Controlling  betraut.  1 994  bewarb  ich  mich  fur  das  Europaische 
Wahrungsinstitut.  Nach  nur  sehrkurzer  Zeit  wurde  ich  zum  Abteilungsleiterfiir 
Controlling  und  Organisation  ernannt.  Nach  meiner  Ruckkehr  aus  Deutsch- 
land wurde  ich  1 997  bei  der  Kongregation  der  Barmherzigen  Schwestern,  die 
ich  schon  wahrend  meiner  Zeit  in  Deutschland  beriet,  als  Direktor  fiir  Finan- 
zen  und  Controlling  eingesetzt.  Mein  Verantwortungsbereich  erstreckte  sich 
von  Controlling  iiber  IT  und  Finanzwesen  bis  hin  zum  Rechnungswesen. 
Weiters  war  ich  Aufsichtsratsvorsitzender  der  drei  Krankenhausbetriebsge- 
sellschaften  und  Geschaftsfuhrer  der  HOMACON  Krankenhausberatungs 
GmbH.  1 999  kehrte  ich  wieder  in  die  Oesterreichische  Nationalbank  zuruck; 
und  zwarals  stellvertretender  Leiter  der  Zahlungsverkehrsabteilung.  Hierwar 
ich  bis  2002  fiir  den  Aufbau  im  Bereich  der  nationalen  und  intemationalen 
Zahlungsverkehrsstrategien  verantwortlich.  Zur  Zeit  bin  ich  fiir  die  Austrian 
Payment  Systems  Services  (APSS)  GmbH  als  kaufmannischer  Geschafts- 
fuhrer tatig.  Die  APSS  ist  das  fiihrende  osterreichische  Unternehmen  im 
Sektor  des  kartengestiitzten  bargeldlosen  Zahlungsverkehrs,  und  unsere 
Verantwortung  liegt  in  der  technischen  Abwicklung  der  Zahlungstransakti- 
onen.  Als  White  Label  Processor  stehen  wir  im  Dienste  anspruchsvoller 
Banken  und  Kartenorganisationen  in  ganz  Mittel-  und  Zentraleuropa.  1982 
starteten  wir  mit  17  Bankomaten,  heute,  2005,  haben  wir  ungefahr  7.000 
Gerate.  Dariiber  hinaus  betreuen  wir  ca.  80.000  POS  Terminals  (Banko- 
matkassen).  Das  bedeutet,  daR  wir  samtliche  Geschafte  mit  Maestro  Card, 
Quick  Card  und  Master  Card  technisch  abwickeln. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  hat  der  Erfolg  zwei  Kom- 
ponenten.  Zunachst  braucht  man  ein  gewisses  MaR  an  finanziellen  Mitteln, 
um  sich  im  Privaten  wohlfiihlen  zu  konnen.  Dariiber  hinaus  bedeutet  Erfolg  fiir 
mich,  eine  Tatigkeit  ausiiben  zu  konnen,  die  mich  erfullt  und  mich  jeden  Tag 
gerne  an  meinen  Arbeitsplatz  kommen  laRt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  sehe  mich  als  erfolgreichen  Menschen  an,  da  ich  in  meinem  Leben,  bis 
data,  viel  erreicht  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mei- 
ne groRe  Starke  ist  meine  soziale  Kompetenz.  Ich  bin  Menschen  gegeniiber 
offen  und  gehe  auf  sie  zu.  In  meiner  Person  erganzen  sich  mathematische 
Interessen  mit  sozialen  Starken.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Mein  Zugang  zur  Problemlosung  ist  verschieden.  Han- 
delt  es  sich  um  eine  Situation,  deren  Umfeldbedingungen  ich  sehr  gut  kenne, 
so  entscheide  ich  schnell  und  lasse  mich  dabei  von  meiner  Erfahrung  leiten. 
Handelt  es  sich  um  eine  neue,  komplexe  Aufgabe,  hole  ich  Informationen  ein 
und  fiihre  mit  alien  Beteiligten  Gesprache.  Aus  meiner  Erfahrung  heraus  weiR 
ich,  daR  Teamentscheidungen  eher  akzeptiert  werden  und  eine  hohere  Quali- 
tat autweisen,jedochschrecke  ich  nicht davor zuruck,  Entscheidungen  alleine 
zu  treffen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege 
groRen  Wert  auf  Offenheit  zur  personlichen  Weiterentwicklung  und  Loyalitat. 
VerlaRlichkeit,  Engagement  und  fachliche  Kenntnisse  mochte  ich  bei  meinen 
Mitarbeitern  nicht  missen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Ein  Leitsatz  unseres  Unternehmens  ist:  „We  keep  your  promises."  Da  wir  am 
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Markt  als  Sublieferanten  der  Kartenorganisationen  und  Banken  auftreten,  ist 
es  unsere  Aufgabe,  die  Abmachungen  unserer  Kunden  mit  deren  Kunden  zu 
erfullen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Jede  Fuhrungskraft  braucht  ein  Kerngebiet,  in  dem  sie  Spezialist  ist. 
Doch  sollte  sie  auch  mit  ihrem  Wissen  in  die  Breite  gehen  und  so  Vielseitigkeit 
erlangen,  damit  sie  schluBendlich  Entscheidungen  in  komplexen  Situatio- 
nen  treffen  kann.  Den  Erwerb  von  sozialen  Kompetenzen  und  Authentizi- 
tat  halte  ich  fur  wesentlich  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In 
meinem  Leben  habe  ich  mir  noch  nie  personliche  Ziele  gesetzt.  Fur  die 
Zukunft  ist  mir  wichtig,  daB  ich  mich  weiterhin  in  meinem  Geschaftsfeld, 
Finanzen  und  Controlling,  bewegen  kann.  Was  mich  ebenfalls  sehr  inter- 
essiert,  ist  eine  Tatigkeit  auf  dem  internationalen  Sektor. 


* Starz  Christian 


• Zur  Person 

Beruf:  Friseur.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei: 
Jederman  Christian  Starz.,  2340  Modling, 
ElisabethstraBe  11 . Geboren  - Datum,  Ort: 
2.  Janner  1970,  Klagenfurt.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Silvia  Peter- 
schinek.  Eltern:  Elfriede  und  Wolfgang. 
Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Karnten 
besuchte  ich  drei  Jahre  die  Handelsakademie.  Urn  einen  Beruf  zu  erlernen, 
absolvierte  ich  anschlieBend  auf  Wunsch  meiner  Mutter  eine  dreijahrige  Fri- 
seurlehre  im  renommierten  Friseursalon  Grecht  in  Wien,  wo  mir  eine  ausge- 
zeichnete  Ausbildung  zuteil  wurde  und  ich  nach  erfolgreichem  AbschluB 
meiner  Lehre  noch  etwa  sechs  Jahre  wertvolle  Berufserfahrung  als  Stylist 
sammelte.  Im  Jahr  2001  wagte  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  und 
eroffnete  meinen  eigenen  Friseursalon.  GroBe  Unterstiitzung  erhielt  ich 
diesbezuglich  auch  von  meinen  Eltern,  die  ebenfalls  in  Karnten  einen  Fri- 
seursalon betreiben  und  mir  sehr  viel  Wissen  hinsichtlich  Buchhaltung, 
Firmen-  und  Mitarbeiterfuhrung,  etc.  mitgaben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  innere 
Zufriedenheit  mit  meinem  Beruf  und  meinem  Leben.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Wenn 
es  so  weiterlauft  wie  bisher,  habe  ich  das  Ziel,  das  ich  erreichen  wollte,  er- 
reicht.  Solange  ich  Freude  an  der  Arbeit  habe  und  finanziell  gut  abgesichert 
bin,  fuhle  ich  mich  rundum  zufrieden  und  erfolgreich.  Gibtes  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  beruflicher 
Lebensweg  wurde  stark  von  meiner  Mutter  gepragt,  die  mich  nach  dem  Ab- 
bruch  der  Handelsakademie  dazu  angehalten  hat,  in  Wien  eine  Lehre  zum 
Friseur  zu  absolvieren,  urn  spaterwieder  nach  Karnten  zuruckzukommen  und 
ihren  Friseursalon  zu  ubernehmen.  Sie  hat  mich  auf  den  richtigen  Weg  ge- 
bracht,  und  binnen  kurzer  Zeit  wurde  der  Friseurberuf  zu  meinem  Traumberuf, 
auch  wenn  ich  mittlerweile  keine  Absicht  mehr  hege,  nach  Karnten  zuriickzu- 
kehren,  sondern  lieber  meinen  eigenen  Salon  in  Modling  fiihre.  Welches  Pro- 


blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  ungelostes  Pro- 
blem in  unserer  Branche  ist  sicherlich  die  Tatsache,  daB  beispielsweise  bei 
der  Meisterprufung  mehr  Wert  auf  die  Fahigkeit  gelegt  wird,  verschiedene  Fri- 
suren  zu  kreieren,  die  zum  Teil  gar  nicht  mehr  gefragt  sind,  als  auf  das  notwen- 
dige  wirtschaftliche  Wissen,  eine  Firma  zu  ffihren.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  in  erster  Linie  nach 
ihrer  Ausbildung  aus.  Ein  zweites  wichtiges  Kriterium  fur  mich  ist  der  erste 
personliche  Eindruck.  Nach  einigen  Tagen  Probezeit  kann  ich  dann  auch  die 
Arbeitseinstellung  und  -leistung  des  Mitarbeiters  einschatzen.  Ich  bin  mit  mei- 
nen derzeitigen  Mitarbeitern  sehr  zufrieden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Im  Gegensatz  zu  meiner  ehemaligen  Arbeitsstelle,  wo  die  Mitarbeiter 
teilweise  sehr  unter  der  starken  Kontrolle  litten,  herrscht  in  meinem  Betrieb  ein 
sehr  lockeres  und  freundschaftliches  Arbeitsklima.  Meine  Mitarbeiter werden 
iiberdurchschnittlich  gut  entlohnt  und  genieBen  viel  Freiraum.  Wenn  weniger 
zu  tun  ist,  konnen  sie  ohne  groBen  Aufwand  friiher  nach  Hause  gehen  Oder 
auch  am  Morgen  spater  beginnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Starken  unseres  Unternehmens  sind  das  gute  Zusammen- 
spiel  und  die  gute  Stimmung  bei  den  Mitarbeitern  sowie  die  gemeinsame  Aus- 
bildung, die  sicherstellt,  daB  alle  Mitarbeiter  eine  ausgezeichnete  fachliche 
Leistung  erbringen  und  gleichmaBig  gut  Haare  schneiden.  Wir  haben  unsere 
eigene  Seminarlinie,  und  alle  Mitarbeiter  besuchen  regelmaBig  die  vorgese- 
henen  Seminare.  Ich  kann  mich  auf  jeden  Mitarbeiter  voll  verlassen,  auch 
wenn  ich  nicht  da  bin.  Auch  die  individuelle  Betreuung  unserer  Kunden  ist  uns 
ein  groBes  Anliegen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
Ich  bin  der  Meinung,  daB  gute  Konkurrenz  nur  positiv  und  forderlich  ist  und 
daB  wir  bei  unserer  Leistung  und  unserem  fachlichen  Konnen  keine  Konkur- 
renz furchten  mussen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Auf- 
grund  meiner  langen  Arbeitsstunden  istdie  derzeitige  Aufteilung  zwischen  Beruf 
und  Privatleben  nicht  sehr  zufriedenstellend.  Ich  arbeite  jedoch  daran, 
zumindest  auf  langere  Sicht  eine  Besserung  herbeizufiihren.  Glucklicherweise 
ist  meine  Lebenspartnerin  derzeit  zeitlich  selbst  sehr  gefordert,  weil  sie  sich 
fur  eine  Umschulung  entschieden  hat,  urn  beruflich  weiterzukommen.  Sie  ist 
daher  teilweise  noch  mehr  im  Einsatz  als  ich,  was  mir  sehrzugute  kommt.  So 
kann  auch  ich  mich  mehr  auf  meine  Arbeit  und  die  Firma  konzentrieren.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir  veranstalten  eigene  Se- 
minare, besuchen  fremde  Seminare  und  legen  insgesamt  sehr  groBen  Wert 
auf  standige  Weiterbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
wichtigstes  Ziel  ist  es,  meine  langen  Arbeitsstunden  etwas  zu  reduzieren  und 
mir  mehr  Freiraum  zu  schaffen,  urn  das  Leben  noch  mehr  zu  genieBen  und 
besser  auf  meine  Gesundheitachten  zu  konnen. 


• Stastny  Stefan  Dr.  jur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Rechtsanwalt.  Tatig  bei:  Korn  Frauenberger 
Rechtsanwalte  OEG.,  1040  Wien,  ArgentinierstraBe  20/1/3.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Mag.  Wilma  Poschl.  Eltern:  Eleonora  und  Heinrich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluR 
an  meine  Reifepriifung  begann  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an 
der  Universitat  Graz,  das  ich  1997  an  der  Universitat  Wien  abschlofi.  Wah- 
rend  meiner  Ausbildungszeit  ging  ich  meiner  musikalischen  Tatigkeit  als  Schlag- 
zeuger,  Gitarrist  und  Produzent  nach.  Meine  musikalischen  Interessen  ver- 
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packte  ich  in  meiner  Dissertation  iiber  den  Leistungsschutz  des  Tontrager- 
herstellers  und  erlangte  im  Jahr  2002  das  Doktorat.  Meine  berufliche  Lauf- 
bahn  begann  ich  2001  als  Konzipient  beim  Rechtsanwalt  Dr.  Korn.  Im  Marz 
2005  erlangte  ich  die  Eintragung  als  Rechtsanwalt  und  bin  seit  April  2005  als 
Substitut  bei  Korn  / Frauenberger  Rechtsanwalte  OEG  auf  weiteres  tatig.  Ein 
Schwerpunkt  dieser  Kanzlei  liegt  im  Medienrecht,  weiters  im  Wettbewerbs-  und 
Immaterialgiiterrechtund  nichtzu  vergessen,  dasArbeitsrecht.  Meine  Schwerpunk- 
te  sind  das  Arbeits-  und  das  Immaterialgutenrecht,  mein  „Hobby“  das  Musikrecht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  mich  in  ers- 
ter  Linie,  Freude  an  der  Tatigkeit  zu  ha- 
ben.  Hierzu  gehort  auch  das  Erreichen  von 
- sich  selbst  - gesetzten  Zielen,  der  mate- 
rielle  Faktor  steht  nicht  im  Vordergrund. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin 
mit  dem  von  mir  Erreichten  sehr  zufrie- 
den  und  im  Sinne  meiner  Definition  kann 
ich  sagen,  dad  ich  erfolgreich  bin.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Zu  meinen  signifikantesten  Starken  zah- 
len  das  Zuhoren  und  das  Eingehen  auf  mein  Gegeniiber.  Ich  versuche  stets 
herauszuhoren,  urn  welche  Probleme  es  wirklich  geht,  urn  einen  optimalen 
Weg  fiir  meinen  Klienten  zu  finden.  Ein  weiterer  Erfolgsfaktor  ist  meine  Fahig- 
keit,  eigene  Fehler  zu  erkennen  und  einzugestehen,  denn  je  friiher  ich  diese 
erkenne,  um  so  eher  kann  ich  eine  Wende  herbeifuhren.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  problematischen  Situatio- 
nen  tendiere  ich  dazu,  zuerst  analytisch  nach  den  verschiedensten  Losungs- 
moglichkeiten  zu  suchen,  bevor  ich  mich  konkret  fur  eine  entscheide.  Ich  gehe 
aberauch  gerne  intuitiv  an  die  Sache  heran.  Wenn  ich  gangbare  Moglichkei- 
ten  vor  mir  habe,  entscheide  ich  alleine.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  hier  niemand  speziel- 
len.  Ich  beobachte  aber  regelmadig  andere,  wie  sie  bestimmte  Situationen 
meistem,  und  verwende  diese  Verhaltensweisen  als  .Muster",  um  mich  selbst 
zu  verbessern.  Ich  betrachte  auch  Menschen  wegen  ihrer  personlichen  Star- 
ken und  ihres  Charakters  als  Vorbild  und  nicht  wegen  ihres  beruflichen  Erfol- 
ges.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Anliegen  ist, 
das  Recht  des  Mandanten  bestens  zu  vertreten  und  die  optimale  Losung  zu 
finden,  ungeachtet  des  Honorars,  das  am  Ende  eines  Falles  ansteht.  Wir  ver- 
mitteln  Individualitat  und  Klientennahe  und  sehen,  dad  dieses  Vorgehen  Zu- 
friedenheit  bei  den  Mandanten  hervorruft,  sodad  diese  sich  wieder  an  uns 
wenden  Oder  uns  weiterempfehlen.  Weiters  setzen  wir  uns  auch  fiir  solche 
Falle  hundertprozentig  ein,  deren  Streitwert  ein  sehr  geringer  ist,  bei  denen  es 
mehr  um  personliche  Interessen  geht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Grundsatzlich  trenne  ich  Beruf  und  Privat,  da  mir  beide  Bereiche 
sehrwichtig  sind.  Ich  sehe  meinen  privaten  Bereich  als  Ausgleich  zur  berufli- 
chen Tatigkeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  finde  es  enorm  wichtig,  in  sich  hineinzuhoren,  um  herausfin- 
den  zu  konnen,  welche  Starken  und  Ziele  vorhanden  sind.  Oft  geschieht  es, 
dad  junge  Menschen  die  klassischen  Wege  gehen,  die  ihnen  die  Gesellschaft 
scheinbar  vorgibt,  wobei  die  Individualitat  und  die  Traume  der  Menschen  auf 
der  Strecke  bleiben.  Weitgefacherte  Erfahrungen  ergeben  ein  individuelles, 
vielseitiges  Personlichkeitsbild.  Eine  institutionelle  Ausbildung  sehe  ich  nicht 
als  das  Wichtigste  an,  erfolgversprechender  ist  das  intensive  Beschaftigen 


mit  den  Themen,  die  interessieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  sehe  meine  Karriere  sehr  offen,  was  die  weitere  Zukunft  betrifft.  Meine 
Ziele  werden  von  mir  im  Jahres-  Oder  Dreijahresrhythmus  gesetzt,  wobei  die 
Eintragung  als  Rechtsanwalt  derzeit  die  weiteren  Schritte  impliziert.  Im  Sinne 
der  eingangs  genannten  Erfolgsdefinition  geht  es  mir  aber  weiterhin  in  erster 
Linie  darum,  Freude  an  der  beruflichen  Tatigkeit  zu  haben. 

• Staudacher  Franz  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Biirger- 
meister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde 
Notsch.,  9611  Notsch  222.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  3.  Marz  1 950,  Villach.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Rosa-Agnes,  geb. 
Brandstatter.  Kinder:  Karin  (1981), 
Dagmar  (1 982),  Jutta  (1985)  und  Robert- 
Franz  (1989).  Mitgliedschaften:  TV 
Notsch,  MGV  Notsch,  SPO,  Vorsitzender 
Naturpark  Dobratsch.  Hobbies:  Tennis, 
Wandem,  Schifahren,  Langlaufen,  Lesen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfuhrerderABUG(AbwasserbeseitigungsgesellschaftUnteresGailtal). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
Notsch  in  der  Nahe  von  Villach  auf  und  besuchte  hier  die  Volks-  und  die  Haupt- 
schule.  Anschliedend  besuchte  ich  die  HTL  fiir  Tiefbau  in  Villach,  die  ich  im 
Jahr  1969  erfolgreich  mit  der  Matura  abschlod.  Danach  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Anschliedend  studierte  ich  von  1 970  bis 
1977  Bauingenieurwesen  in  Wien,  wobei  ich  mich  auf  die  Bereiche  Straden- 
bau,  Gleisbau  und  Eisenbahnbau  spezialisierte.  So  trat  ich  schliedlich  im  Jahr 
bei  den  OBB  ein,  wo  ich  bis  zum  Jahr  2004  tatig  war.  Von  2001  bis  2004  hatte 
ich  die  Position  des  Regionalleiters  fiir  Karnten  inne.  Nebenbei  engagierte  ich 
mich  immer  schon  viel  fiir  die  Allgemeinheit  und  war  in  vielen  Vereinen  tatig. 
Schon  damals  dachte  ich  mir,  dad  es  fur  mich  das  schonste  ware,  auch  beruf- 
lich  fiir  die  Gemeinde  zu  arbeiten,  wobei  die  interessanteste  Position  naturlich 
die  des  Biirgermeisters  war.  Ich  wollte  mein  Wissen  und  meine  Fahigkeiten 
immer  schon  an  die  Allgemeinheit  weitergeben,  deswegen  strebte  ich  eine 
Tatigkeit  innerhalb  der  Gemeinde  an  und  wurde  1 985  zum  Gemeinderat  ge- 
wahlt.  Von  1991  bis  1997  hatte  ich  das  Amt  des  Vizebiirgermeisters  inne,  im 
Jahr  1997  wurde  ich  schliedlich  zum  Biirgermeister  gewahlt.  Seit  ich  in  Pensi- 
on bin,  habe  ich  nundieZeit,  mich  komplett  auf  dieses  Amt  zu  konzentrieren, 
davor  hatte  ich  meistens  Zeitprobleme. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Dinge  umsetzen  kann, 
die  mich  in  alien  Bereichen  befriedigen,  dann  spreche  ich  von  Erfolg.  Diese 
Erfolge  kann  man  nur  aus  sich  selbst  erreichen,  doch  das  Umfeld  mud  natur- 
lich stimmen.Allein  kann  man  nicht  bestehen,  man  brauchtetwas  bzw.  jeman- 
den, der  einen  halt  und  stutzt.  Mir  geht  es  uberhaupt  nicht  um  materiellen 
Erfolg,  sondern  um  Zufriedenheit.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war  meiner  Meinung  nach  meine 
Ausgeglichenheit,  ich  polarisiere  nie  in  irgendeine  Richtung,  sondem  versu- 
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che  immer,  mit  alien  auszukommen.  Dazu  brauche  ich  meine  Familie,  die 
mich  unterstiitzt  und  mir  so  meine  innere  Stabilitat  gibt.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  uberlege,  ob  ich  selbst 
einen  Fehler  machte  Oder  ob  das  Problem  durch  auBere  Einfliisse  entstand. 
Danach  ist  es  vor  allem  wichtig,  Vorkehrungen  zu  treffen,  damit  dieser  Fehler 
in  Zukunft  vermieden  werden  kann.  Dabei  muB  man  mit  Vernunft  und  Ruhe 
vorgehen  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Da 
ich  selbst  aus  einfachen  Verhaltnissen  stamme,  war  es  mir  sehr  wichtig,  mei- 
nen  eigenen  Kindern  eine  optimale  Ausbildung  zu  ermoglichen.  Die  Entschei- 
dung,  mich  mit  meinen  Kindem  intensiv  zu  beschaftigen  war  bestimmt  eine 
sehr  erfolgreiche.  So  konnten  alle  vier  Kinder  einen  erfolgreichen  Weg  ein- 
schlagen,  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Im  Endeffekt  ist  Originalitat  besser,  glaube  ich.  Trotzdem  gibt  es  naturlich  viele 
erfolgreiche  Menschen,  die  sich  standig  weiterbilden  und  aufgmnd  dieses 
Wissens,  das  ja  nichts  Neues,  sondem  bereits  Bekanntes  ist,  erfolgreich  wer- 
den. Manches  schaut  man  sich  auch  ganz  unbewuBt  ab,  ich  wiirde  so  etwas 
nicht  als  Imitation  bezeichnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  erster  Chef  bei  den  OBB,  mit 
dem  ich  mich  sehr  gut  verstand,  pragte  mich.  Im  Gemeindedienst  gab  es  ei- 
gentlich  kein  bestimmtes  Vorbild,  denn  jeder  Mensch  arbeitet  anders.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  Leute  mir  sagen,  daB  sie  die  Zu- 
sammenarbeit  mit  mir  schon  fanden,  Oder  wenn  Burger  sich  bei  mir  bedan- 
ken,  werte  ich  das  als  Anerkennung.  Ich  brauche  keine  offentliche,  offizi- 
elle  Anerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
denke,  daB  meine  Mitmenschen  absolut  zufrieden  mit  meiner  Arbeit  sind 
und  das  Gefiihl  haben,  daB  ich  fur  sie  da  bin.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Alleine  kann  man  nichts  umsetzen,  man 
braucht,  zumindest  in  der  zweiten  Ebene,  sehr  gute  Mitarbeiter  und  muS 
auch  bereit  sein,  ihnen  Verantwortung  zu  iibertragen.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nach 
ihren  Interessen,  ihren  Fahigkeiten  und  ihrem  Charakteraus.  Ich  legegro- 
Ben  Wert  auf  menschliche  Qualitaten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wenn  ein  Mitarbeiter  schlechte  Zeiten  hat,  dann  versuche  ich  ihm  zu 
erklaren,  daB  er  die  Vergangenheit  hinter  sich  lassen  und  einen  neuen 
Anfang  machen  soil.  Ich  unterstiitze  meine  Mitarbeiter,  so  gut  ich  kann. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  wohl  als 
kollegialer  Chef  gesehen,  ich  mochte  nicht  herrschen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  erarbeitete  mir  ein  gutes  Zeitmanage- 
ment.  Fur  mich  ist  es  wichtig,  immer  auch  Zeit  fur  meine  Familie  zu  ha- 
ben. Als  ich  noch  berufstatig  war,  war  es  oft  schwer,  da  ich  die  Biirger- 
meisterpflichten  in  meiner  Freizeit  erledigen  muBte.  Meine  Frau  war  mir 
immer  eine  sehr  groBe  Hilfe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fort- 
bildung?  Friiher,  als  ich  bei  den  OBB  arbeitete,  besuchte  ich  viele  Kurse, 
weil  es  standig  Veranderungen  und  Neuerungen  gab.  Heute  lese  ich  Fach- 
literatur  und  versuche  mich  auch  im  Bereich  EDV  im  Selbststudium  wei- 
terzubilden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Man  muB  vorsichtig  sein,  denn  die  goldenen  Zeiten  sind  vorbei. 
Man  soil  global  denken  und  Sprachen  lernen.  Man  muB  flexibel  sein.  Man 
muS  den  jungen  Leuten  unverbliimt  sagen,  daB  es  schwieriger  werden 
wird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Bis  2009  werde  ich  mein 
Amt  als  Burgermeister  inne  haben,  was  nachher  passiert,  weiS  ich  noch 
nicht.  Irgendwann  mochte  ich  eine  Zeit  erleben,  in  der  ich  mich  ganz  auf 
mich  und  meine  Frau  konzentrieren  und  meinen  Hobbys,  zum  Beispiel 
Sport  Oder  Reisen,  nachgehen  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Alles,  was  man 
tut,  soil  zwar  einen  selbst  erfullen,  aber  den  anderen  dienen. 


• Steinbauer  Wolfgang  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Bundesgymnasium  und  Bundesre- 
algymnasium.,  3910  Zwettl,  GymnasiumstraBe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Januar  1960,  Zwettl.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Margit.  Kinder:  Patrick 
(1990)  und  Philipp  (1993).  Eltern:  Leokadia  und  Johann.  Ehrungen:  Beliebtes- 
ter  FuBballer  Niederosterreichs  (Wahl  durchgefuhrt  von  Kurier  1980  und  NON 
1 978).  Hobbies:  FuBball,  Laufen,  Tennis,  Reisen,  Lesen.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Schriftfuhrer  beim  SC  Sparkasse  Zwettl. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluB  der  Hauptschule  absolvierte  ich  die 
AHS  im  BORG  Krems,  wo  ich  1978  ma- 
turierte.  Danach  studierte  ich  Germanis- 
tik  und  Geschichte,  was  allerdings  eine 
weitere  besondere  finanzielle  Belastung 
fiir  meine  Eltern  bedeutete,  da  ich  aus  ei- 
ner  nicht  sehr  begiiterten  Arbeiterfamilie 
stamme.  Ich  schloB  beide  Studienrichtun- 
gen  erfolgreich  mit  den  Lehramtspriifun- 
gen  1 985  ab  und  begann  nach  einem  Pro- 
bejahr  im  Bundesgymnasium  und  Bundesrealgymnasium  Zwettl  als  Lehrkraft 
in  den  Fachem  Deutsch  und  Geschichte  zu  unterrichten.  Daruber  hinaus  war 
ich  Klassenvorstand  und  arbeitete  auch  im  Rahmen  der  Schulbuchaktion  und 
in  Bereichen  des  Schulsekretariats  mit.  In  weiterer  Folge  leitete  ich  zwei  Jahre 
hintereinander  die  Schulbuchaktion.  Im  Alter  von  28  Jahren  holte  ich  meinen 
Prasenzdienst  nach.  Als  ich  wieder  in  die  Schule  zuriickgekehrt  war,  nahm  ich 
dort  meine  Tatigkeit  als  Klassenvorstand  wieder  auf  und  wurde  1992  zum 
Administrator  des  BG/BRG  Zwettl  ernannt.  Es  folgten  WeiterbildungsmaB- 
nahmen  im  EDV-Bereich,  und  1 994  wurde  ich  mit  der  Funktion  des  stellvertre- 
tenden  Schulleiters  betraut.  Als  deramtierende  Direktor  2002  in  den  Ruhestand 
trat,  bewarb  ich  mich  urn  diese  Position,  erhielt  den  Zuspmch  und  iibte  diese  Funk- 
tion provisorisch  aus.  Seit  dem  1 . April  2004  leite  ich  diese  Schule,  die  einen  sehr 
guten  Ruf  hat  und  die  grbBte  ihrer  Art  im  Bezirk  ist,  als  ordentlicher  Leiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Meines  Erachtens  ist  ein  Team 
erforderlich,  urn  Erfolg  zu  erlangen.  Auch  deswegen  schatze  ich  meine  Mitar- 
beiter sehr  und  gebe  jede  Anerkennung,  die  von  auSen  kommt,  sofort  an  mein 
sehr  engagiertes  Lehrerteam  weiter.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn 
ich  meinen  Lebensweg  zuruckverfolge,  fiihle  ich  mich  durchaus  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  lieS  mich  durch 
nichts  entmutigen  und  ging  immer  meinen  Weg.  Letztendlich  war  meine  Ent- 
scheidung,  mich  fiir  die  Position  des  Schulleiters  zu  bewerben,  fiir  meinen 
Erfolg  ausschlaggebend.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden? Es  ist  mir  ein  Anliegen,  alle  administrativen  Belange  der  Schule 
fiir  mein  Team  transparent  zu  machen,  weshalb  in  dieser  Hinsicht  keine  Kon- 
flikte  entstehen  konnen.  Die  Entscheidung  hierfiir  war  und  ist  sehr  erfolgreich. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Image 
des  Lehrers  ist  bei  weitem  zu  schlecht,  auch  hinsichtlich  seiner  tatsachlichen 
Arbeitszeit.  Das  An  sehen  des  Lehrers  gehort  in  unserer  Gesellschaft  verbes- 
sert.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser 


-1346- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Steiner 


beiden  Bereiche  fallt  mir  nicht  leicht,  da  ich  noch  eine  Klasse  in  Deutsch  unter- 
richte  und  die  gesamte  Leitung  der  Schule  sehr  viel  Zeit  in  Anspruch  nimmt. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  der  nachsten  Generation,  sorgsam  mit  den  Ressourcen  dieser  Erde  um- 
zugehen.  Ihr  Lebensmotto?  Positiv  und  often  durchs  Leben  gehen. 

* Steinbock  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzdienstleister.  Funktion:  Ge- 
schaftsfuhrer.  Tatig  bei:  „Der  Kristijan"  - 
Christian  Steinbock  KEG.,  1220  Wien, 
Gladiolenweg  5.  Geboren  - Datum,  Ort: 
26.  September  1970,  Hollabrunn.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Biljana.  Kinder:  Mi- 
chael (1997)  und  Nicole  (2000).  Eltem:  Ger- 
hard und  Use.  Mitgliedschaften:  FAF.  Hob- 
bies: Schwimmen,  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  eine  kaufmannische  Schule  und  bin 
ein  Verfechter  der  konstanten  Weiterbildung,  was  voraussetzt,  sich  mit  sich 
selbst  auseinanderzusetzen  und  bereit  zu  sein,  an  sich  zu  arbeiten.  Ich  war 
friiher  in  der  Baubranche  tatig  und  iibte  verschiedenste  Nebenjobs  aus,  um 
mir  meine  Weiterbildung  iiberhaupt  finanzieren  zu  konnen.  In  meinem  heuti- 
gen  Beruf  als  Finanzdienstleister  ist  es  am  wichtigsten,  standig  nach  Alterna- 
tiven  zu  suchen,  um  dem  Kunden  das  optimale  Angebot  darlegen  zu  konnen. 
Ich  beschaftige  mich  seit  1 995  intensiv  mit  der  Materie  und  zerlege  alles  bis  in 
die  kleinsten  Bestandteile,  weil  ich  es  verstehen  will.  Daruber  hinaus  sind  gute 
Kontakte  ebenfalls  sehrwichtig,  um  in  meiner  Branche  Erfolg  zu  haben. 


beeindruckt  insbesondere  der  Umstand,  daB  er  hunderttausende  Menschen 
an  seinem  Erfolg  teilhaben  lalit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Zufriedene  Kunden  sind  sicher  die  grolite  Anerkennung.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Einfluii  des  Staa- 
tes  auf  die  private  Finanzwirtschaft  stellt  ein  Problem  dar.  Intelligente  Finanz- 
dienstleister stehen  oft  mit  einem  Bein  im  Gefangnis,  weil  der  Staat  zu  sehr 
eingreift.  Das  ist  meiner  Meinung  nach  nicht  richtig.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Am  wichtigsten  sind  Ehriichkeit  und  Konse- 
quenz.  Es  macht  keinen  Sinn,  wenn  jemand  seine  Vorhaben  nicht  umsetzt. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meiner  Meinung  nach  ist  die  beste 
Motivation  immer  noch  Geld.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  sind  klein,  fallen  nicht  besonders  auf  und  sind  trotzdem,  Oder  gerade  des- 
wegen,  sehr  erfolgreich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  habe  gute  Kontakte  zu  meinen  Mitbewerbern  und  bin  immerfur  Ge- 
sprache  bereit.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau 
arbeitet  in  meiner  Firma  und  ist  glucklicherweise  verstandnisvoll,  so  lassen 
sich  mein  Beruf  und  unser  Privatleben  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Immer  wieder  nehme  ich  verschiedene  Fort- 
bildungsangebote  intensiv  wahr,  wobei  mich  meine  Frau  unterstiitzt,  indem 
sie  die  Geschafte  weiterfiihrt.  Dabei  kann  ich  durch  ein  eigenes  Lemprogramm 
in  sehr  kurzer  Zeit  sehr  viele  Informationen  in  meinem  Kurzzeitgedachtnis 
aufnehmen  und  spater,  wenn  ich  sie  nicht  mehr  brauche,  wieder  vergessen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Tu 
das,  was  dir  Freude  macht,  und  glaube  an  dich.  Mache  dich  frei  von  Zwangen 
und  triff  deine  eigenen  Entscheidungen.  Stehe  hinterdeinem  Wort.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  groBtes  Ziel,  meine  Unabhangigkeit,  habe  ich 
schon  erreicht.  Meine  Ziele  in  der  Zukunft  werden  unter  anderem  von  politischen 
Entwicklungen,  wieetwa  der  EU-Erweiterung  abhangen.  Ihr  Lebensmotto?  Auch 
wenn  du  100  Jahre  altwirst,  lebe  jeden  Tag  so,  als  ob  es  dein  letzter  ware. 

* Steiner  Gerhard 


„Wenn  man  an 
sich  glaubt  und 
konstant  arbeitet, 
kommt  der  Erfolg 
ganz  automa- 
tisch.“ 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  an  sich  glaubt  und 
konstant  arbeitet,  kommt  der  Erfolg  ganz  automatisch.  Man  muB  wissen,  was 
man  will.  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Unabhangigkeit  und  Freiheit.  Dabei  spielt 
die  Hohe  des  Vermogens  schon  eine  Rolle.  Ist  es  zu  klein,  kann  man  nicht 
unabhangig  sein.  Ist  es  aber  so  gigantisch  wie  etwa  das  von  Frank  Stronach 
Oder  Dieter  Mateschitz,  bezweifle  ich,  ob  man  noch  frei  sein  kann.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  daran  denke,  daB  das  osterreichische  Sozial- 
und  Steuersystem  in  meinem  Beruf  nicht  sehr  viel  mehr  zulaBt,  ja.  Natiirlich 
strebe  ich  nach  mehr,  aber  das  ist  eben  aufgrund  der  Gesetzeslage  schwierig. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  beobachte  in  meiner  Bran- 
che erfolgreiche  Menschen,  analysiere,  wie  sie  das  geschafft  haben,  und  ver- 
suche,  mit  ihnen  in  Kontakt  zu  treten.  Ich  stelle  mir  immer  die  Frage,  was  ich 
falsch  mache,  und  versuche,  es  dann  zu  andern.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung,  mich 
selbstandig  zu  machen  und  unabhangig  zu  werden.  Das  war  kein  leichter  Schritt, 
weil  mir  meine  Eltern  eingepragt  hatten,  eine  sichere  Anstellung  in  einer  guten 
Firma  sei  das  beste.  Ich  habe  lange  gebraucht,  dieses  falsche  Sicherheits- 
denken  abzulegen  und  den  Mutzu  finden,  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeitzu 
wagen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  letzter  Zeit  wurde  ich  sicheriich  von  Mr.  Brayn  gepragt,  mei- 
ner Meinung  nach  eines  der  groBten  zur  Zeit  lebenden  Finanzgenies.  Mich 


• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  gepriifter  Vermogensbe- 
rater.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Ge- 
sellschafter.  Tatig  bei:  Profund  Consulting 
Finanzierungs-  und  Versicherungsbera- 
tungs  GmbH.,  1220  Wien,  Langobarden- 
straBe  1 89/5/3.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
September  1976,  Mistelbach.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Julia.  Eltern:  Brigit- 
te und  Josef.  Hobbies:  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die  Handelsschule  1992  abgeschlossen 
hatte,  absolvierte  ich  alsjungster  Prasenzdiener  Osterreichs  den  Militardienst. 
Daraufhin  arbeitete  ich  fiinf  Jahre  als  kaufmannischer  Angestellter  in  einer 
Dachdeckerei  und  Spenglerei.  Als  ich  am  finanziellen  Limit  angekommen  war 
und  mir  meine  Position  keine  Aufstiegschancen  mehr  bot,  wollte  ich  mich  ver- 
andern.  Schon  wahrend  meiner  Tatigkeit  begann  ich  in  die  Finanzbranche  zu 
schnuppern  und  war  fiir  die  Firmen  IBG  und  SKE  im  AuBendienst  tatig.  Aber 
auch  diese  Sparte  sagte  mir  nicht  ganz  zu,  ich  tendierte  mehr  indie  Versiche- 
rungsbranche.  Im  Jahr  2000  begann  ich  bei  einem  Versicherungsmakler  als 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich,  meine 
Ziele  kompli- 
kationslos  und 
moglichst  rasch 
zu  erreichen.  “ 
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Sachbearbeiter  mit  Prufung  der  Vertrage,  erwarb  im  Juli  2002  den  Versiche- 
rungsmaklerschein  und  grundete  meine  eigene  Firma.  Bereits  im  Herbst  2001 
hatte  ich  den  Vermogensberaterschein  erhalten.  Ich  grundete  eine  KEG  und 
bezog  mein  erstes  Buro  im  21 . Wiener  Gemeindebezirk.  Wir  begannen  in 
diesem  Buro  unter  meiner  Fuhrung  und  meinem  Namen  zu  sechst,  drei  Mitar- 
beiterwaren  Kooperationspartner.  Heute  sind  wirfiinfzehn  Personen  in  ganz 
Osterreich.  Die  KEG  lauftzum  Jahresende  aus.  Mein  Partner,  Philipp  Prager, 
und  ich  grundeten  2005  die  Profund  Consulting  GmbH  im  22.  Bezirk.  Wir  sind 
ein  Finanzdienstleistungsunternehmen  und  befassen  uns  hauptsachlich  mit 
Finanzierungen  und  Versicherungsberatungen.  Wirarbeiten  mit  1 5 freiberufli- 
chen  Mitarbeitern  in  Osterreich  und  zwei  in  Deutschland.  Ich  personlich  be- 
treue  Privatkunden  im  Bereich  Finanzierungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  komplikationslos  und  moglichst  rasch  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  ha  be  binnen  kurzesterZeit  meine  Firma  gegriindet  und  konnte 
diese  innerhalb  von  zwei  Jahren  als  lukratives  Unternehmen  etablieren.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  ehrlicher,  offener  und 
zuverlassiger  Mensch,  der  Versprechen  immer  einhalt.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  damali- 
ge  Freundin  hat  mich  zu  den  Basisseminaren  ermuntert,  und  ich  verdanke  ihr 
die  Tatsache,  daB  ich  mein  Ziel  ziemlich  rasch  erreichen  konnte.  Sie  horte  in 
dieser  Branche  auf,  und  fur  mich  begann  meine  Karriere  in  meinem  Traumbe- 
ruf.  Ich  durcheilte  alle  Stationen  bis  zum  endgultigen  Erfolg  in  rascher  Folge, 
obwohl  ich  ab  und  an  von  verschiedenen  Seiten  gebremst  wurde.  Wichtig  ist 
mir  dabei,  daB  ich  nicht  so  sehr  Verkaufer,  sondern  vielmehr  Berater  bin.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Art,  wie 
Kunden  teilweise  behandelt  werden,  stort  mich  sehr.  In  der  Branche  wird  das 
Hauptaugenmerk  vielfach  auf  Abzocke  gelegt,  Kunden  werden  von  unserio- 
sen  Beratern  uberflussige  Oder  falsche  Versicherungen  eingeredet.  Solche 
Beratungen  bringen  gute  Finanz-  und  Versicherungsberater  in  MiBkredit.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeitersind  selb- 
standig  bzw.  freiberuflich  fur  mich  tatig.  Ich  fiihre  ein  umfassendes  Gesprach 
mit  den  Anwartem.  Ich  mag  keine  AbschluBkeiler,  was  ich  im  Gesprach  bald 
herausfinde.  Wenn  ich  in  den  zukunftigen  Mitarbeitern  den  Willen  zur  guten 
Arbeit  sehe  und  auch  den  Willen,  den  Kunden  das  Bestmogliche  zu  empfeh- 
len,  kommen  sie  fur  mein  Team  in  Frage.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Dieses  Problem  kann  ich  leider  nicht  Ibsen.  Mein  Arbeitstag 
umfaBt  meist  14  bis  1 7 Stunden,  den  Rest  des  Tages  verbringe  ich  mit  Vorar- 
beiten  zum  weiteren  Firmenaufbau.  Ich  bin  sehrviel  mitdem  Auto  zu  Kunden- 
besuchen  und  Baustellen  unterwegs.  Ich  finde,  daB  ich  in  meinen  jungen  Jah- 
ren beruflich  immer  vorwarts  streben  mull,  fur  Freizeitbeschaftigungen  wird 
sicher  spater  mehr  Zeit  bleiben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Fur  Weiterbildung  bzw.  Information  liber  neue  Produkte  benbtige  ich 
mindestens  drei  Tage  jahrlich.  Dabei  bin  ich  vorsichtig,  denn  jeder  Anbieter 
schwort  auf  sein  eigenes  Produkt,  deshalb  prufe  ich  Informationen  sehr  ge- 
nau.  Selbstverstandlich  informiere  ich  mich  auch  laufend  via  Internet.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB 
ein  Ziel  haben,  das  auch  erreichbar  ist,  und  dieses  Ziel  auch  bei  Ruckschla- 
gen  nicht  aus  den  Augen  lassen.  Die  Matura  ist  fur  viele  Berufe  eigentlich  nicht 
notwendig;  ein  Handwerk  von  Grund  auf  zu  erlernen,  macht  sich  allemal  be- 
zahlt.  Befahigte  und  lernwillige  Jugendliche  sollen  maturieren  und  anschlie- 
Bend  ein  Studium  absolvieren,  aber  nur  urn  des  Zeitvertreibs  willen  zu  studie- 
ren,  finde  ich  unsinnig.  Es  gibt  viele  Erfinder  mit  epochalen  Ideen,  die  vollig 


ohne  Studium  ihr  Ziel  erreichen  konnten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Im  nachsten  Jahr  mochte  ich  die  Befugnis  zum  Immobilienmakler 
erreichen  und  mirweitere  Standbeine  schaffen.  Ein  weiteres  Ziel  istes,  gute 
Berater,  auch  in  Deutschland,  einzustellen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Pachter.  Ta- 
tig bei:  Gasthaus  Jageredt.,  4542  NuB- 
bach,  Jageredt2.  Geboren  - Datum,  Ort: 
15.  September  1958,  Steyr.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Klaudia.  Eltern: 
Gustav  und  Eva.  Hobbies:  Musik,  Sa- 
xophon  spielen,  Segeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  war  14  Jahre 
lang  SanitatsunterofRzier  beim  Osterreich- 
ischen  Bundesheer  in  der  Kaserne  Steyr.  Nach  Erlangen  des  Krankenpfleger- 
diploms  wollte  ich  mehr  Herausforderung  und  wechselte  an  das  Krankenhaus 
Steyr,  wo  ich  sechs  Jahre  als  Stationspfleger  in  der  Unfallabteilung  arbeitete. 
SchluBendlich  war  ich  acht  Jahre  lang  Pflegedienstleiter  im  Herz-  und  Kreis- 
laufzentrum  der  Bauem  in  Bad  Hall.  Zusammen  mit  meiner  Frau,  die  im  Gast- 
gewerbe  tatig  war,  pachtete  ich  2004  dieses  Gasthaus.  Meine  Frau  absolvier- 
te  vor  20  Jahren  hier  die  Lehre,  und  es  reizte  sie,  das  Gasthaus  zu  uberneh- 
men.  Wir  betreiben  hier  ein  traditionelles,  leicht  erreich  bares  Landgasthaus  an 
der  StraBe  auBerhalb  des  Ortes.  Mittwoch  und  Donnerstag  gibt  es  Ripperla- 
bende,  am  Wochenende  eine  Backhendlstation.  Das  Lokal  verfugt  liber  300 
Sitzplatze  und  1 20  Platze  im  Sommer  im  Gastgarten.  Der  Saal  wurde  von  600 
Platzen  auf  1 50  verkleinert  und  die  Kiiche  ist  noch  immer  darauf  ausgerichtet, 
daB  wir  auch  Reisegruppen  problemlos  verkostigen  konnen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  eine  Kombi- 
nation  aus  FleiB  und  Intelligenz  und  liegt  darin,  das  Richtige  zur  richtigen 
Zeit  zu  machen,  urn  letztendlich  private  Ziele  erreichen  zu  konnen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  wir  eroffneten  das  Gasthaus  vor  sechs 
Monaten,  und  jeden  Sonntag  kommen  rund  150  Gaste.  Die  vorherigen 
Pachter  hatten  das  Geschaft  ziemlich  heruntergewirtschaftet.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Das  ist  eine  Kombination  aus  bo- 
denstandiger  Kiiche  und  einer  verniinftigen  Preisgestaltung.  Ich  bin  der 
festen  Uberzeugung,  daB  das  traditionelle  Landgasthaus  nicht  tot  ist. 
Wesentlich  ist  eine  Mischung  aus  FleiB,  Freundlichkeit,  Intelligenz,  Cle- 
verness und  dem  Gespiir,  zur  richtigen  Zeit  das  Richtige  zu  machen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  rede 
gerne  mit  Berufskollegen  der  naheren  Umgebung  liber  Probleme.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Drei  Monate  nach  der  Eroffnung 
sahen  wir,  daB  es  bergauf  geht.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
urn  erfolgreich  zu  sein?  Im  selben  Moment,  in  dem  man  imitiert,  kann 
man  nicht  besser  sein  als  das  Original.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  hat  mich 
zum  Gastgewerbe  gebracht  und  lehrte  mich  alles,  was  ich  dazu  wissen 


* Steiner  Gustav 


Klaudia  & Gustav 

Steiner 
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Steinkellner 


mulite.  Welches  Problem  schelnt  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ein  ziemlich  grolies  Problem  sind  die  Fixkosten,  die  Ausgaben  fur 
Finanzamt  und  Gebietskrankenkasse.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  ist  ein  Erfolg  in  diesem 
Gewerbe  nicht  moglich.  Wir  haben  aber  keine  Probleme,  Mitarbeiter  zu 
finden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sympa- 
thie  ist  mir  ganz  wichtig.  Nach  einer  Probezeit  kann  ich  erkennen,  ob  der 
potentielle  Mitarbeiter  zu  uns  pa  fit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wir  motivieren  durch  familiaren  Umgang,  Einbeziehung  in  die  Fami- 
ne und  verniinftige  Bezahlung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Unsere  Starken  sind  die  Qualitat  der  Kiiche,  die  eine  grofie 
Gastezahl  bewaltigen  kann.  Es  wird  bei  uns  alles  frisch  zubereitet,  und 
das  schatzen  unsere  Gaste.  Dabei  schaffen  wir  es  auch,  groBe  Reise- 
gruppen  in  25  Minuten  zu  versorgen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  In  der  Umgebung  ware  noch  genug  Kapazitat  fur 
mehrere  Gasthauser.  Meine  Gaste  kommen  aus  einem  Umkreis  von  rund 
20  Kilometern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  genie- 
fie  es  seit  einem  halben  Jahr,  24  Stunden  am  Tag  mit  meiner  Frau  zusam- 
men  zu  sein.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbil- 
dung  ist  derzeit  nicht  moglich,  weil  wir  uns  im  Aufbau  befinden.  Welchen 
Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leu- 
te  sollen  sich  Ziele  setzen,  versuchen,  sie  zu  verwirklichen  und  sich  dabei 
nicht  durch  AuBenstehende  beeinflussen  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  will  meine  Pension  auf  einem  Segelschiff  in  Kroatien 
verbringen,  7.000  Seemeilen  bin  ich  schon  gesegelt.  Ihr  Lebensmotto? 
Ich  genieBe  jeden  einzelnen  Tag. 

• Steininger  Daniela 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Hundefriseurin,  EBCA®-Tier-Communicator.  Funktion:  Ei- 
gentumerin.  Tatig  bei:  Danis  Flundesalon  & Tierkinesiologie.,  4522  Sierning, 
Untermiihlen  4.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Thomas  Gobelhai- 
der.  Eltern:  Heinz  und  Christine.  Mitgliedschaften:  EBCA®  (Energetic  Body- 
work & Communication  with  Animals),  Austrian  Grooming  Association. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ge- 

lernte  Rechtsanwaltsgehilfin,  Da  Hundejedoch  meine  groBe  Leidenschaft  sind 
und  ich  selbst  zwei  Hunde  halte,  absolvierte  ich  viele  Kurse  in  den  Bereichen 
Verhaltensauffalligkeiten  von  Hunden,  Hundeerziehung  und  Tierkinesiologie. 
Schliefilich  machte  ich  mich  1 999  nebenberuflich  als  Hundefriseurin  selbstan- 
dig.  Mit  der  Zeit  wurde  die  Nachfrage  so  groli,  daB  ich  2004  beschloB,  haupt- 
beruflich  in  diesem  Bereich  zu  arbeiten.  Ich  biete  Hunde-,  Katzen-  und  Klein- 
tierpflege  (Entfilzen,  Scheren,  Trimmen,  Krallenpflege,  Baden,  Fonen)  und 
EBCA®-Tierkinesiologie,  die  dazu  dient,  vergangene  negative  StreBeriebnis- 
se  bei  Tieren  und  Menschen  mit  Hilfe  von  Akupressur,  Entspannungsiibun- 
gen,  Trigger-Punkt-Technik,  Meridianarbeit  u.v.m.  aufzuarbeiten.  DasZiel  die- 
ser  ganzheitlichen  Methode  ist  die  Starkung  des  Energieflusses  und  die  Be- 
seitigung  von  Energie-  und  Gefuhlsblockaden.  Unsere  Tierkameraden  dienen 
oft  als  Puffer  fur  menschlichen  StreB.  Imjeweiligen  Verhalten  von  Mensch  und 
Tier  konnen  sich  somit  die  StreBthemen  des  anderen  widerspiegeln.  Daher 
kommt  es  nicht  selten  vor,  daB  auch  der  Tierhalter  eine  Beratung  benotigt. 
Meine  Kunden  kommen  aus  einem  Umkreis  von  etwa  40  Kilometern  zu  mir. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  selbst 
zufrieden  zu  sein  und  positive  Ruckmeldungen  von  meinen  Kunden  zu  be- 
kommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  schon,  denn  ich  habe 
nie  erwartet,  daft,  sich  mein  Geschaft  so  gut  entwickeln  wird.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  iibe  meinen  Beruf  mit  Liebe  und  Hinga- 
be  aus.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  stelle  mich  den  Herausforderungen  und  bemiihe  mich,  einen  ruhigen  Kopf 
zu  bewahren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein? 
Authentizitat  ist  meines  Erachtens  von  groBer  Bedeutung.  Wer  sich  verstellt, 
wird  auch  nicht  erfolgreich  sein,  da  er  nicht  ehrlich  und  mit  seiner  vollen  Kraft 
dahinter  steht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Familie 
und  meine  Freunde  stehen  hinter  mir.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  linter- 
nehmens?  Ich  agiere  sehr  kundenfreundlich  - mitunter  hole  ich  auch  altere 
Kunden  mit  ihrem  kleinen  Liebling  von  zuhause  ab  - und  zeichne  mich  durch 
meine  grolie  Liebe  zum  Tier  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  bin  Mitglied  der  Austrian  Grooming  Association,  der  Vereini- 
gung  osterreichischer  Hundefriseure.  Diese  Vereinigung  organisiert  regelma- 
Sige  Schulungen,  urn  gemeinsam  an  der  Verbesserung  der  Professionalitat  in 
unserem  Beruf  zu  arbeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Hunde  haben  auch  privat  einen  hohen  Stellenwert  fiir  mich,  da  ich  ja  selbst 
zwei  Hunde  besitze  und  auch  mein  Privatleben  sich  groBteils  nach  den  Hun- 
den richtet.  Beruf  und  Privatleben  gehen  also  ineinander  liber.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Zusatzlich  zu  Tagungen  verwende  ich 
im  Durch  schnitt  drei  Wochen  pro  Jahr  fiir  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  nach 
Moglichkeit  seinen  Beruf  als  Berufung  sehen.  Es  ist  wichtig,  einen  Beruf  zu  ergrei- 
fen,  der  SpaB  macht  und  fiir  den  man  sich  einsetzen  mochte.  Wenn  man  etwas  mit 
Freude  und  Hingabe  macht,  ist  der  Erfolg  vorprogrammiert.  Im  Leben  muB  man 
auSerdem  lemen,  Prioritaten  zu  setzen,  urn  herauszufinden,  was  einem  wichtig  ist. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Hundesalon  erfolg- 
reich fiihren  und  diesen  Beruf  hoffentlich  noch  lange  ausiiben. 

• Steinkellner  Heinz  Hofrat  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager  in  Verwaltungsangele- 
genheiten  des  Bezirkes.  Funktion:  Be- 
zirkshauptmann.  Tatig  bei:  Bezirks- 
hauptmannschaft  Perg.,  4320  Perg, 
DimbergerstraBe  11.  Geboren-  Datum, 
Ort:  19.  Marz  1947,  Linz.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Hedi.  Kinder:  Petra  und 
Mario.  Eltern:  Elisabeth  und  Georg. 
Ehrungen:  Diverse  Verdienstmedaillen. 
Mitgliedschaften:  Samtliche  ortliche 
Vereine,  RK,  FF,  Union  Pasching.  Hob- 
bies: Jagd,  Golf,  Fischen,  Tennis,  Schi- 
fahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Leiter  der  Rot-Kreuz-Bezirks- 
stelle,  Obmann  des  Sozialhilfeverbandes. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1969  im  zweiten  Bildungsweg  und  arbeitete  damals  als  interimistischer  Leiter 
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derAltenheime  Linz-Land,  parallel  dazu  auch  als  Gemeindepriifer.  In  dieser 
Zeit  entschlod  ich  mich  zum  Studium  der  Rechtswissenschaften,  1 980  erfolg- 
te  meine  Promotion  an  der  Universitat  Linz,  dies  war  letztlich  die  Vorausset- 
zung  fiir  meine  derzeitige  Position  als  Bezirkshauptmann.  Auf  meinem  Weg 
durchlief  ich  einige  politische  Stationen,  unter  anderem  als  Gemeinderat  und 
Vizebiirgermeister  der  Gemeinde  Pasching.  AnschlieBend  folgte  nacheinander 
die  Leitung  von  last  alien  Abteilungen  der  Bezirkshauptmannschaft  Linz-Land.  1990 
wurde  ich  schlieBlich  Bezirkshauptmann  von  Perg.  Weiters  wurde  ich  zum  Vorsit- 
zenden  der  Bezirkshauptmanner-Konferenz  von  Oberosteneich  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  mit  Gesundheit 
und  Lebensfreude,  aber  auch  mit  Selbstwertgefuhl  verbunden.  Dies  schafft 
Zufriedenheit  im  Privatleben  und  letztendlich  Freude  an  der  Tatigkeit,  die  man 
ausiibt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Werdegang  spiegelt  mein 
Engagement  im  Berufsleben  wider,  ich  betrachte  mich  daher  durchaus  als 
erfolgreich  und  zufrieden.  Was  warausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich 
mag  Menschen  und  besitze  Talent,  mit  ihnen  zu  kommunizieren,  aber  auch 
mein  ausgezeichnetes  Mitarbeiterteam  ist  ausschlaggebend.  Ich  bin  bestrebt, 
jeden  Erfolg  mit  ihnen  zu  teilen.  Weiters  bringt  mich  nichts  so  leicht  aus  der 
Ruhe.  So  ist  es  meinem  Team  und  mir  gelungen,  einiges  zum  Positiven  fiir  die 
Menschen  in  diesem  Bezirk  umzusetzen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  zum  Studium  der  Rechtswis- 
senschaften war  eine  sehr  wichtige  und  erfolgreiche,  Im  Zusammenhang  mit 
meiner  Erfahrung  im  offentlichen  Dienst  ebnete  sie  mir  den  Weg  zu  meiner 
Karriere.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst? 
Die  Endlosnutzung  unserer  Rohstoffe  wird  letztendlich  Probleme  bereiten.  Auch 
das  Wegbrechen  von  Teilen  des  Mittelstandes  macht  mir  neben  der  Entwick- 
lung  der  Altenbetreuung  Sorge.  Darum  sollte  man  iiber  solche  Zukunftspers- 
pektiven  nachdenken,  solange  man  noch  Zeit  dazu  hat,  urn  rechtzeitig  han- 
deln  zu  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite 
manchmal  80  Stunden  in  der  Woche,  wobei  auch  gesellschaftliche  Reprasen- 
tationsfunktionen  inkludiert  sind.  Ich  habe  das  Gluck,  mich  einiger  Hobbys  zu 
erfreuen,  diese  geben  mir  die  notige  Ruhe  und  Ausgleich,  urn  neue  Energietanken 
zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Ehrlichkeit  und  Offenheit  ist  mein  oberstes  Prinzip. 


* Sterz  Wolfgang 


• Zur  Person 

Beruf:  Verlagsfachwirt.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrer.  Tatig  bei:  HTP  Commu- 
nications GmbH.,  80733  Miinchen,  Ka- 
puzinerstralie  10.  Geboren  - Datum, 
Ort:  25.  Mai  1965,  Landshut.  Mitglied- 
schaften:  Gesamtverband  Kommunika- 
tionsagenturen,  Bayerischer  Kommuni- 
kationsverband.  Hobbies:  Gutes  Essen, 
Motorradfahren,  Reisen,  FuBball,  Foto- 
bildbande,  Schreiben. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  eine  Lehre  in  Stuttgart,  mein  Ausbildungsun- 
ternehmen  war  die  bekannte  Weinbrenner  Gruppe.  Dort  konnte  ich  ein  breit 


gefachertes,  fundiertes  Wissen  in  alien  Bereichen  des  Verlagswesens  erwer- 
ben.  Ich  schloB  die  Lehre  im  Jahr  1987  sehr  erfolgreich  ab.  Ich  hatte  groiies 
Gluck,  daB  ich  bei  einem  so  kompetenten  Ausbilder  lernen  konnte,  und  be- 
merkte  erst  spater,  wie  viel  wichtiges  Wissen  ich  mir  wahrend  dieser  Lehre 
angeeignet  hatte.  AuBerdem  war  es  fur  mich  von  Vorteil,  meine  Ausbildung  in 
einem  groBen  Betrieb  zu  machen,  denn  im  Vergleich  zu  anderen  Kollegen,  die 
in  einem  Zeitungs-  Oder  Buchverlag  arbeiteten,  konnte  ich  ein  viel  umfangrei- 
cheres  Wissen  erwerben,  namlich  aus  alien  drei  Verlagsbereichen  Tageszei- 
tung,  Buch  und  Zeitschrift.  Das  war  die  erste  wichtige  Station  meiner  Karriere. 
Weiters  war  ausschlaggebend,  daB  ich  ein  Stipendium  der  Hirschmann-Stif- 
tung  in  EBIingen  gewann,  weil  ich  meine  Lehre  mit  der  Note  „Sehrgut“  abge- 
schlossen  hatte.  Nachdem  ich  nach  AbschluB  der  Ausbildung  noch  ungefahr 
eineinhalb  Jahre  bei  der  Weinbrenner  Gruppe  beschaftigt  gewesen  war,  nutz- 
te  ich  die  Moglichkeit,  die  mir  das  Stipendium  bot,  ging  in  die  Schweiz  und 
suchte  mir  dort  einen  Stipendiumsplatz  in  einem  Schweizer  Verlagshaus.  Ich 
hatte  wieder  sehr  viel  Gluck,  weil  ich  auch  dort  einen  hervorragenden  Verle- 
ger,  Herrn  Gtilland,  zum  Chef  hatte  und  in  den  drei  Monaten,  die  ich  dort  war, 
unglaublich  viel  lernen  konnte.  Herr  Gtilland  hatte  nicht  nur  drei  Meistertitel 
inne,  sondern  auch  einige  Preise  in  Buchdesign  und  Buchgestaltung  gewon- 
nen.  Nach  dem  Aufenthalt  in  der  Schweiz  kehrte  ich  zur  Weinbrenner  Gruppe 
zuriick.  Ich  wollte  noch  mehr  Fortbildung  machen,  und  so  absolvierte  ich  die 
Ausbildung  zum  Verlagsfachwirt.  Diese  Ausbildung  konnte  man  damals  in 
Miinchen  und  Wiesbaden  machen.  Ich  entschied  mich  fiir  Miinchen  und  kam 
so  im  Jahr  1 989  zum  Unternehmen  Contop,  was  meine  dritte  wichtige  Station 
meines  beruflichen  Werdeganges  werden  sollte.  Ich  war  dort  vor  allem  in  den 
Bereichen  Mode  und  Sportartikel  tatig,  was  mich  eigentlich  nicht  so  sehr  inte- 
ressierte.  Meine  Starke  liegt  eher  darin,  Technik  in  eine  Sprache  zu  verpa- 
cken,  die  jeder  versteht.  Deswegen  wechselte  ich  nach  AbschluB  dieser  Ausbil- 
dung im  Jahr  1990  zum  Unternehmen  HTP.  Unsere  Schwerpunkte  sind  die  Berei- 
che  Business  to  Business,  also  I nvestitionsg  iiterwerbung , und  Konsumgiiterwer- 
bung.  Ich  bin  vor  allem  fiir  den  Bereich  Investitionsguterwerbung  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrie- 
denheit. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
weil  ich  heute  selbstandig  ein  Unternehmen  leite  und  nicht  nur  angestellt  bin. 
DaB  ich  durch  diese  Position  das  Unternehmen  mitgestalten  kann,  sehe  ich 
als  groBen  personlichen  Erfolg.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  waren  einerseits  meine  guten  Lehrmeister  und 
andererseits  meine  Offenheit gegeniiber  Neuem,  Ich  halte  immerAugen  und 
Ohren  often  und  bin  am  Puls  der  Zeit,  ich  lese  viel  und  verfiige  iiber  hohe 
Allgemeinbildung.  Ich  halte  das  Lesen  fiir  sehr  wichtig,  wenn  man  erfolgreich 
werden  will.  Man  muB  in  meiner  Branche  aber  auch  iiber  die  wirtschaftliche 
Situation  im  Verlagswesen  genauestens  Bescheid  wissen.  Ich  denke,  daB 
meine  Neugierde,  meine  schnelle  Auffassungsgabe  und  meine  Fahigkeit,  zu- 
zuhoren,  zu  meinem  erfolgreichen  Werdegang  beitrugen.  Gluck  gehort  natiir- 
lich  auch  dazu,  doch  ich  denke,  daB  es  sich  in  Wirklichkeit  weniger  urn  Gluck 
als  urn  unbewuBte  Lenkung  und  den  Glauben  an  sich  selbst  handelt.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Besonders  gepragt  wurde  ich  durch  meinen  Ausbildungsleiter  in  der  Wein- 
brenner Gruppe,  weiters  von  Herrn  Erich  Giilland  im  Schweizer  Verlagshaus 
und  einem  Vorgesetzten  in  der  Firma  Contop.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  haben  das  Gluck,  daB  wir  ein  Team  bilden, 
das  ganz  einfach  hervorragend  zusammenpaBt.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Ichwahle  meine  Mitarbeiter  nach  ihrer  Person- 
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lichkeit  aus.  Ich  habe  in  dieser  Hinsicht  ein  gutes  Gespur.  Ich  mochte  Mitarbei- 
ter,  die  ihr  Leben  zum  Positiven  verandern  wollen,  dynamisch  sind  und  Lei- 
denschaft  zeigen.  Wir,  das  bestehende  Team,  kommen  alle  vom  Land,  und  ich 
bemerke,  daB  die  Menschen  vom  Land  dynamischer  sind  als  Stadtmenschen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter,  indem 
ich  ihnen  bestimmte  Ziele  vorgebe  und  sie  von  Anfang  an  sehr  selbstandig 
arbeiten  lasse.  Auch  Azubis  iibergebe  ich  oft  Projekte,  auch,  wenn  das  fur  sie 
einen  Sprung  ins  kalte  Wasser  bedeutet.  Meine  Mitarbeiter  konnen  jederzeit 
zu  mir  kommen,  wir  sitzen  nicht  in  geschlossenen  Biiros.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Lest  viel!  Man  kann  nicht 
genug  Wissen  durchs  Fernsehen  erwerben,  weil  das  Fernsehen  ein  sehr  ak- 
tuelles,  schnellebiges  Medium  ist,  das  nicht  geniigend  Hintergrundinformatio- 
nen  liefert.  Haltet  Augen  und  Ohren  often  und  schaut  auch,  was  im  Rest  der 
Welt  passiert,  nicht  nur  in  Deutschland,  sonst verliert  ihr  schnell  den  AnschluB! 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was  die  Firma  betrifft,  so  mochten 
wir  die  Internationalist  weiter  ausbauen.  AuBerdem  mochte  ich  irgendwann 
ein  Buch  schreiben,  einen  Roman,  in  dem  eine  verruckte  Liebesgeschichte 
vorkommt.  Weiters  hatte  ich  geme  einmal  einen  kleinen  Bungalow  in  Bayern. 

* Sterzinger  Johann  Hofrat  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
BRG-BORG  Telfs.,6410  Telfs,  WeiBenbach- 
gasse  37.  Geboren  - Datum,  Ort  19.  Juni 
1945.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Isabel- 
la. Kinder:  Leonhard  (1968),  Urban  (1970), 
Magdalena  (1972),  Veronika  (1976)  und 
Magnus  (1979).  Eltem:  Johann  und  Maria. 
Ehrungen:  Ernennung  zum  Hofrat,  2004. 
Mitgliedschaften:  Rotary  Club  Seefeld/Telfs. 
Hobbies:  Informatik,  Kulturgeschehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  als 
fiinftes  Kind  der  Eheleute  Johann  und  Maria  Sterzinger  in  Telfs  geboren.  Von 
1951  bis  1955  besuchte  ich  die  Volksschule,  von  1955  bis  1958  die  Haupt- 
schule  in  Telfs.  AnschlieBend  wechselte  ich  an  das  Bischofliche  Gymnasium 
Paulinum  in  Schwaz,  wo  ich  am  18.  Juni  1965  mit  ausgezeichnetem  Erfolg 
maturierte.  Vom  Wintersemester  1965/66  bis  zum  Wintersemester  1971/72 
studierte  ich  an  der  Philosophischen  Fakultat  der  Universitat  Innsbruck  die 
FacherMathematikund  Physik.  Am  18.  Dezember1971  wurde  mirderakade- 
mische  Grad  Magister  der  Naturwissenschaften  veriiehen.  Am  14.  September 
1 970  trat  ich  als  Vertragslehrer  am  musisch-padagogischen  Bundesrealgym- 
nasium,  Expositor  Telfs,  dem  spateren  Bundes-Oberstufenrealgymnasium 
Telfs,  in  den  Dienst  des  Landesschulrates  fur  Tirol.  Bereits  1973  wurde  ich 
zum  provisorischen  Professor  ernannt.  Die  Definitivstellung  erfolgte  ami. 
Janner  1975.  Mit  BeschluB  des  Kollegiums  des  Landesschulrates  fur  Tirol 
wurde  mir  1 975  am  musisch-padagogischen  Bundesrealgymnasium  Telfs  eine 
schulfeste  Stelle  veriiehen.  Bereits  sehr  friih  wurden  mir  immer  wieder  admi- 
nistrative Aufgaben  wie  die  Erstellung  der  Stundenplane,  der  Supplierplane 
und  der  Maturaeinteilungen  ubertragen.  Daherwurde  ich  auch  nach  der  Ein- 
fuhrung  der  Administratoren  an  Kleinschulen  (ab  acht  Klassen)  mit  dem  Amt 
des  Administrators  am  BORG  Telfs  betraut.  Als  solcher  war  ich  Griindungs- 


mitglied  der  Arbeitsgemeinschaft  der  Administratoren  Tirols.  In  der  Standes- 
vertretung  engagierte  ich  mich  als  OPU  Vertrauensmann  der  Schule,  als  Ob- 
mann  des  gewerkschaftlichen  Betriebsausschusses  am  BORG  Telfs,  als  Mit- 
glied  der  Landesleitung  der  Sektion  1 1 im  OGB  und  in  der  Fachgruppe  AHS 
Lehrer  im  AAB  Tirol.  AuBerhalb  der  Schule  engagierte  ich  mich  in  kulturellen 
Belangen  der  Marktgemeinde  Telfs.  Ich  war  liber  1 5 Jahre  Obmann  des  Kul- 
turbeirates  der  Marktgemeinde  Telfs,  Griindungsmitglied  und  Obmann  des 
Kreises  fur  Kultur  und  Bildung,  der  Konzertreihe  Interregional  sowie  der  Stu- 
dentenverbindung  Hertenberg  zu  Telfs.  Aufgrund  meines  Engagements  wur- 
de mir  2004  der  Berufstitel  Hofrat  veriiehen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  ein  ge- 
meinsames  Weiterbringen  der  Schule.  Dazu  gehort  vor  allem  der  permanente 
Gedankenaustausch  mit  den  Lehrern,  denn  wenn  es  uns  gelingt,  diese  Ge- 
danken  in  die  Tat  umzusetzen,  haben  wir  auch  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Zum  Teil.  Wenn  ich  auf  die  letzten  zehn  Jahre  zuruckblicke,  in 
denen  ich  Direktor  dieser  Schule  bin,  haben  wir  einen  gewaltigen  Schritt  nach 
vorne  gemacht.  Diese  Weiterentwicklung  ist  aber  nicht  nur  mein  Erfolg,  son- 
dern  der  Erfolg  der  Schule.  Insbesondere  ist  es  uns  gelungen,  die  Schule 
nach  auBen  hin  zu  offnen,  europaweite  Kooperationen  mit  anderen  Schulen 
einzugehen  und  eine  enge,  praxisbezogene  Zusammenarbeit  mit  der  Wirt- 
schaft  aufzubauen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Als  ich 
vor  zehn  Jahren  die  Schule  als  Direktor  ubemahm,  machte  ich  mir  Gedanken, 
wieesweitergehen  soil.  Dabei  kam  eszu  einerglucklichen  Fugung.  Ich  lernte 
einen  renommierten  Wirtschaftsberater  aus  der  Schweiz  kennen,  Professor 
Oswald,  der  eine  Koryphae  auf  seinem  Gebiet  ist.  Es  gelang  mir,  ihn  fur  die 
professionelle  Konzeption  der  zukunftigen  Schulentwicklung  zu  engagieren. 
Durch  ihn  haben  wir  an  der  Schule  gelernt,  miteinander  richtig  umzugehen 
und  daB  jeder  fiir  seinen  Bereich  eigenverantwortlich  ist.  Uns  ist  bewuBt  ge- 
worden,  daB  es  keinen  alleinigen  Chef  gibt,  sondern  daB  es  nur  gemeinsam 
gelingen  kann,  die  Schule  in  eine  positive  Richtung  zu  lenken.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Vor  allem  durch  Gespra- 
che,  Meine  Tiir  ist  immer  often,  und  jeder  kann  mit  seinen  Anliegen  zu  mir 
kommen.  Auch  wenn  ich  gelegentlich  kritisiere,  ich  nehme  mir  Zeit  zuzuhoren. 
Ich  glaube,  das  ist  die  Grundlage  unseres  Erfolges.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Aus  eigener  Erfahrung  weiB  ich,  daB 
es  auf  lange  Sicht  immer  besser  ist,  wenn  man  sich  often  so  gibt,  wie  man  ist. 
Man  muB  hinter  seiner  Meinung  stehen,  auch  wenn  es  fiir  andere  nicht  immer 
leicht  ist,  so  wird  man  aufgrund  der  Authentizitat  doch  eher  akzeptiert,  als 
wenn  man  sich  verstellen  wurde.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  einfuhrender  Lehrer  in  Mathe- 
matik  hat  mir  im  ersten  Jahr  so  beeindruckt,  daB  ich  ihm  nacheiferte  und  Wert- 
volles  von  ihm  ubemahm.  Von  ihm  habe  ich  gelernt,  Dinge  zu  hinterfragen  und 
erstdann  zu  beurteilen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bin 
nicht  auf  Anerkennung  aus,  aber  natiirlich  habe  ich  mich  gefreut,  als  ich  zum 
Hofrat  ernannt  wurde.  Viel  wichtiger  ist  mir  jedoch,  daB  ich  manchmal  Briefe 
von  Eltern  bekomme,  in  denen  mir  mitgeteilt  wird,  wie  gut  sich  das  Kind  entwi- 
ckelt  hat.  Eine  groBe  Anerkennung  ist  es  auch,  wenn  ich  ehemalige  Schuler 
treffe  und  sich  herausstellt,  daB  sie  ihren  Weg  gemacht  haben  und  es  zu  et- 
was  gebracht  haben  im  Leben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Diefinanzielle  Situation  im  Bildungswesen  ist  sicherlich 
ein  zur  Zeit  ungelostes  Problem.  AuBerdem  finde  ich  es  bedenklich,  daB  die 
Politikglaubt,  uberall  mitmischen  und  mitbestimmen  zu  miissen.  Fiirzukunfts- 
weisende  Konzepte  im  Bildungswesen  bedarf  es  ausgewiesener  Fachleute 
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und  nicht  unbedingt  Politiker.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Mein  Erfolg  ist  der  Erfolg  der  Lehrer.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  keinen  Einfluii  auf  die  Auswahl  meiner 
Lehrer,  was  manchmal  naturiich  auch  negative  Auswirkungen  hat.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Schule  hat  zwei  Schwer- 
punkte:  Informatik  und  den  musisch-kreativen  Bereich.  Ich  glaube,  daB  wir 
durch  den  Einsatz  aller  Lehrer  mittlerweile  eine  fiihrende  Informatikschule  in 
Tirol  sind,  und  wir  arbeiten  daran,  auch  im  musisch-kreativen  Bereich  weitere 
Fortschritte  zu  machen.  Die  enge  Kooperation  mit  der  Wirtschaft  bewirkt 
einerseits  finanzielle  Mittel  fur  diverse  Anschaffungen,  andererseits  haben 
unsere  Schuler  die  Moglichkeit,  eine  Woche  in  den  Ferien  einen  Betrieb  von 
innen  kennen  zu  lemen.  Erwahnenswert  ist  auch,  daB  wirseit  kurzem  Mitglied 
der  ENIS-Schulen  sind.  ENIS  bedeutet  Europaisches  Netzwerk  innovativer 
Schulen,  und  wir  sind  in  Osterreich  als  eine  von  20  Schulen  fur  dieses  Pro- 
gramm,  andem  europaweit200  Schulen  mitwirken,  ausgewahlt  worden.  Die- 
sen  internationalen  Gedankenaustausch  sehe  ich  auch  als  eine  Starke  unse- 
rer  Schule.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ohne  meine  Frau 
hatte  ich  beruflich  nie  diesen  Erfolg  haben  konnen.  Sie  stand  und  steht  immer 
hundertprozentig  hinter  mir,  und  ihre  Ratschlage  sind  fur  mich  sehrwertvoll. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  liege  viele  Nachte 
wach  und  denke  nach.  Wenn  ich  aufwache,  lese  ich  nach  und  diskutiere  auch 
mit  anderen  dariiber.  Als  sehr  wertvoll  erachte  ich  auch  die  Treffen  mit  den 
anderen  Direktoren,  bei  denen  zukunftsweisende  Projekte  besprochen  und 
diskutiert  werden.  Davon  nehme  ich  meist  viele  Anregungen  mit.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Wichtigste 
aus  meiner  Sicht  ist,  ins  Ausland  zu  gehen  und  Sprachen  zu  lemen.  Daran 
kommt  man  heute  nicht  vorbei.  Interessant  ist  der  Osten,  weil  sich  da  etwas 
auftut,  das  wir  heute  noch  gar  nicht  abschatzen  konnen.  Mein  Rat  ist  es,  flexi- 
bel  zu  sein.  Vielleicht  sollte  man  nicht  nur  ein,  sondern  zwei  Studien  abschlie- 
fien.  Nur  die  Flexiblen  werden  es  schaffen,  beruflich  erfolgreich  zu  sein.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  Zukunft  verstarkt  den 
praxisorientieren  Unterricht  vorantreiben  und  bevor  ich  in  Pension  gehe,  den 
lang  geplanten  Neubau  unserer  Schule  abgesegnet  wissen.  Damit  beschafti- 
ge  ich  mich  intensiv  seit  sieben  Jahren,  und  eigentlich  fehlt  nur  mehr  eine 
Unterschrift.  Meinem  Nachfolger  mochte  ich  ersparen,  sich  damit  herumschla- 
gen  zu  miissen.  Ihr  Lebensmotto?  Gib  nie  auf!  „Es  gibt  mehr  Leute,  die  kapi- 
tulieren,  als  solche,  die  es  nicht  schaffen  wtirden."  (Henry  Ford) 

• Stessel  Manfred  Mag.  (FH) 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  OPST  Obst  Partner  Stei- 
ermark  GmbH.,  8200  Gleisdorf,  Ludwig-Binder-StraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 1 . Febaiar  1 962,  Graz.  Famiiienstand:  Verheiratet  mit  MAS  Gertinde.  Kinder:  Bea- 
trice (1982).  Eltem:  Elisabeth  und  Josef.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Volks-  und  Hauptschule  in  Graz-StraBgang  und  von  1976  bis  1977  die 
Handelsakademie  in  Graz.  AnschlieBend  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  GroB- 
kaufmann  bei  der  Firma  J.  Hornig.  1980bestand  ich  die  LehrabschluBpriifung 
mit  ausgezeichnetem  Erfolg.  Nach  dem  Prasenzdienst  wechselte  ich  zur  Fir- 
ma Spar  und  war  dort  anfangs  in  der  Sparte  Obst-  und  Gemiiseeinkauf  in  der 
Zentrale  in  Graz-Puntigam  tatig.  Gleichzeitig  besuchte  ich  in  diesem  Zeitraum 


auch  die  Abend-HAK  in  Graz,  wo  ich  1987  erfolgreich  maturierte.  Nach  mei- 
ner Reifepriifung  wechselte  ich  in  die  Expansionsabteilung  bei  Spar  und  war 
fiirdiegesamte  Projektabwicklung  im  Zusammenhang  mitderErrichtung  neuer 
Eurospar-Filialen  zustandig.  Mein  ..Gesellenstuck"  war  damals  die  Realisie- 
rung  des  Eurosparmarktes  in  Hartberg  mitallen  dazugehorigen  Agenden.  Nach 
einem  Wechsel  in  der  Geschaftsfuhrung  kam  es  allerdings  intern  zu  einigen 
Differenzen,  und  so  beschloB  ich,  meine  Karriere  im  Bereich  Organisation  bei 
der  Firma  Loidl  Fleisch-  und  Wurstwaren  in  St.  Stefan/Steiermark  fortzuset- 
zen.  Im  Jahr  1 994  wechselte  ich  in  das  Unternehmen  Kolonial-Import-Gesell- 
schaft  KIG  in  Graz  (ein  Unternehmen  der  Pfeiffer-Gruppe),  wo  ich  die  Tatigkeit 
als  Bereichsleiter  fur  Frischwaren  iibernahm.  Dort  organisierte  ich  den  Be- 
reich Frischwaren  neu  und  fiihrte  eine  neue  Milch-  und  Tiefkiihllogistik  ein,  der 
Umsatz  konnte  im  Veriauf  dieser  drei  Jahre  auf  das  Dreifache  erhohtwerden. 
1 997  begann  ich  mein  Studium  an  der  Fachhochschule  fur  Marketing  in  Graz. 
1998/99  hatte  ich  die  Leitung  von  Vertrieb  und  Marketing  bei  KIG  inne.  Von 
1999  bis  2001  baute  ich  die  gesamte  Trockensortimentslogistikneu  auf  und 
fiihrte  die  Bereiche  Trocken-  und  Frischelogistik  zusammen.  2001  schloB  ich 
die  Fachhochschule  ab  und  wurde  Unternehmensberater  bei  der  Gesellschaft 
fur  Absatz  und  Marketing  gfa  in  Graz.  Seit  1 . Juni  2002  bin  ich  Geschaftsfuhrer 
bei  der  Erzeugerorganisation  OPST  GmbH  in  Gleisdorf.  Ich  machte  aus  einer 
reinen  Forderstelle  fur  Obstproduzenten  ein  Unternehmen,  das  sich  intensiv 
mit  Qualitatsmanagement  (ISO-Zertifizierung  9001 :2000,  erste  EUREPGAP- 
zertifizierte  Erzeugerorganisation  Europas)  sowie  Produktionsberatung  und 
Marketingthemen  (Kampagne  .frisch  - saftig  - steirisch")  befaBt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  personlich  etwas  gestal- 
te  oder  verandern  kann  und  mit  einer  hoch 
motivierten  Mannschaft  zu  einem  positi- 
ven  Ergebnis  gelange,  dann  ist  das  fur 
mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  glaube,  ich  habe  bereits  in  vie- 
len  Bereichen  meine  Ziele  verwirklicht. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  kann  sehr  gut  mit  Menschen 
auf  alien  Ebenen  umgehen.  Wenn  ich  ein 
Projekt  in  Angriff  nehme,  wird  es  abge- 
schlossen,  auch,  wenn  es  langer  dauert  als  geplant,  mein  Ziel  veriiere  ich 
nicht  aus  den  Augen.  Ich  sehe  mich  als  Gestalter  und  Motivator.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Zuerst  versuche  ich 
die  Ursachen  herauszufinden.  Dann  suche  ich  einen  anderen  Weg,  urn  zu 
einem  positiven  Ergebnis  zu  kommen.  Im  Laufe  der  Jahre  habe  ich  auch  die 
dazu  erforderiiche  Geduld  entwickelt,  sodaB  ich  auch  nicht  davor  zuruckschre- 
cke,  eine  Strategie  drei-  bis  viermal  zu  iiberarbeiten,  urn  schlieSlich  ans  Ziel 
zu  gelangen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bereits  bei  der 
Firma  Spar  hatte  ich  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Neuerlich  gezeigt  hat 
sich  das  Erfolgsgefuhl  wahrend  meiner  Tatigkeit  bei  der  KIG  in  den  Jahren 
1995/96,  wo  mir  groBe  Wertschatzung  entgegengebracht  wurde.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Nach  wie  vorgibt 
es  keine  hundertprozentig  gemeinsame  Vorgangsweise  der  Vermarktungsbe- 
triebe,  was  ich  zwarzum  Teil  verstehe,  doch  muB  das  Ansinnen  der  Koopera- 
tion bei  aller  Eigenstandigkeit  gelingen,  wenn  unsere  Erzeuger  bestehen  wol- 
len.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Entscheidend  ist 
fur  mich  die  Eigenstandigkeit  der  Mitarbeiter.  Wenn  sie  in  der  Lage  sind,  sich 


-1352- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Stingeder 


anhand  eines  vorgegebenen  Rahmens  entsprechend  einzubringen  und  Be- 
geisterung  zeigen,  sind  sie  bei  mir  richtig.  Entsprechendes  Fachwissen  setze 
ich  natiirlich  voraus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Auch 
meine  Frau  ist  beruflich  sehr  engagiert,  doch  versuchen  wir  in  den  letzten 
Jahren  verstarkt,  uns  Freiraume  zu  schaffen,  um  gemeinsam  Wochenenden 
und  Freizeit  zu  verbringen.  Das  gegenseitige  Verstandnis  fur  unsere  Tatigkeit 
ist  vorbanden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Im  Alter  von  15  Jahren  laBt  sich  eine  Berufswahl  schwer  treffen. 
Ich  denke  allerdings,  daB  man  sich  in  dem  Bereich,  fur  den  man  Begeisterung 
empfindet,  nicht  davon  abhalten  lassen  sollte,  daB  andere  jammem,  es  gabe 
keinen  Job  in  der  Branche.  Wer  gut  ist,  wird  immer  seinen  Platz  am  Arbeits- 
markt  finden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Bedeu- 
tung  der  OPST  und  das  Vertrauen  in  unsere  Organisation  in  Zukunft  weiter 
starken.  Weiters  beabsichtige  ich,  die  Kooperation  und  Biindelung  von  Inter- 
essen  auf  der  Vermarktungsseite  weiter  auszubauen,  um  dem  Handel  auch 
entsprechend  Paroli  bieten  zu  konnen.  Schlieiilich  mochte  ich  den  internatio- 
nalen  Informationsaustausch  weiter  fordem. 

♦ Stiglbauer  Kareen  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharztin  fur  Unfallchirurgie.  Funk- 
tion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Dr.  Kareen-lnga 
Stiglbauer  FA  fur  Unfallchirurgie.,  2700 
Wiener  Neustadt,  Baumkirchnerring  7/1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  22.  September 
1953,  Hirschwang  an  der  Rax.  Kinder: 
Florian  (1984)  und  Christoph  (1987).  El- 
tern:  Margit  und  Hans  Sommer.  Mitglied- 
schaften:  Teamarzt  Golfdub  Fohrenwald. 
Hobbies:  Lesen,  Sprachen,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Anfangs  woll- 
te  ich  einen  Beruf  im  Bereich  literarische  Ubersetzungen  ergreifen.  Da  ich 
mich  aber  immer  auch  sehrfiir  Medizin  interessierte,  entschloB  ich  mich,  Arz- 
tin  zu  werden  und  konnte  mein  Studium  in  elf  Semestern  absolvieren.  Ich 
habe  meine  Wahl  nie  bereut.  Nach  AbschluB  meines  Studiums  war  ich  im 
Krankenhaus  Wiener  Neustadt  auf  der  Internen  Station  tatig,  wechselte  dann 
aber  in  die  Abteilung  fur  Unfallchirurgie,  wo  mir  meine  Tatigkeit  mehr  Freude  mach- 
te,  weil  ich  hier  sichtbare  Ergebnisse  erzielte.  Ich  spezialisierte  mich  auf  die  Berei- 
che  Handchirurgie  und  Notarztmedizin  und  war  jahrelang  im  Team  des  Notarzthub- 
schraubers  Christophorus  3 tatig.  Als  ein  Pilotprojekt  fur  selbstandige  Unfallchirur- 
gen  ausgeschrieben  wurde,  nahm  ich  die  Chance  wahr  und  bewarb  mich  um  eine 
eigene  Praxis.  Ich  vedieS  das  Krankenhaus  mit  einem  lachenden  und  einem  wei- 
nenden  Auge.  Es  boten  sich  aber  in  der  Selbstandigkeit  deutlich  bessere  und  flexib- 
lere  Moglichkeiten  fur  mich.  Durch  meine  eigene  Praxis  habe  ich  mehr  Zeit  fur  mei- 
ne Kinder  und  meine  Klienten.  Ich  habe  keine  Ausgaben  gescheut,  um  meine  Ordi- 
nation auf  dem  hochsten  Standard  einzurichten,  denn  ich  wollte  meine  neue  Aufga- 
be  von  Beginn  an  bestmoglich  erfullen.  Ich  bin  mit  dem  Werdegang  meiner  Praxis 
sehr  zufrieden,  meine  Patienten  kommen  aus  verschiedenen  Bundeslandem  zu 
mir.  Ich  nehme  Riicksicht  auf  das  Leben  der  Patienten,  und  sie  werden  nach 
Eingriffen  rasch  in  hausliche  Pflege  entlassen.  Ich  bin  fiirjeden  Patienten  eine 
Bezugsperson  und  habe  nach  wie  vor  sehr  viel  SpaB  an  meiner  Tatigkeit. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  mochte  jeden  Tag  mit  Freude 
an  meinen  Arbeitsplatz  kommen.  Jeder  wiederhergestellte  und  zufriedene 
Patient  ist  ein  personlicher  Erfolg  fur  mich.  Ich  habe  ein  gesichertes  Einkom- 
men  und  kann  mir  ein  Leben  nach  meinen  Vorstellungen  leisten,  doch  ist  es 
fur  mich  auch  sehr  wichtig,  meinen  Patienten  Gutes  zu  tun.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  nicht  als  etwas  Besonderes,  ich  sehe  das  als 
normal.  Ich  iibe  meinen  erlernten  Beruf  so  gut  als  moglich  aus  und  sehe  mich 
als  gute  Arztin,  obwohl  es  in  meinem  Metier  viele  davon  gibt.  In  meinem  Rah- 
men,  an  Ergebnissen  und  Patientenzufriedenheit  gemessen,  sehe  ich  mich 
als  erfolgreich.  Die  Patienten  sind  zufrieden  und  empfehlen  mich  weiter.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Tatigkeit  macht  mich  gluck- 
lich,  und  ich  erlange  dadurch  Bestatigung.  Beim  Wechsel  vom  Krankenhaus 
in  die  eigene  Ordination  habe  ich  die  notige  Risikobereitschaft  an  den  Tag 
gelegt,  die  sich  bezahlt  machte.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  war  als  Frau  niemals  mit  Problemen 
konfrontiert,  auch  nicht  zu  meiner  Zeit  im  Krankenhaus.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Beruf  sind  viele  Jahre 
Imitation  notwendig,  um  zur  Originalitat  kommen  zu  durfen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  groBtenteils  sehr  positiv  gesehen 
zu  werden.  Ich  mag  die  Menschen,  und  ich  bekomme  dieses  Gefiihl  auch 
zurtick.  Ich  bin  mir  keiner  Feindschaften  bewuBt.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  ein  freundliches  und  motiviertes  Team 
um  mich.  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groBe  Rolle  fiir  mich,  und  ohne  sie 
wurde  ich  meine  Ordination  nicht  erfolgreich  fiihren  konnen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Erfahrung,  Motivation  und  die  per- 
sonliche  Ausstrahlung  sind  mir  wichtig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Die  Zeiteinteiiung  wird  so  flexibel  wie  moglich  gestaltet.  Neben  guter  Be- 
zahlung  herrscht  weiters  ein  sehr  gutes  personliches  Verhaltnis  zwischen  mir 
und  meinem  Team.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine 
Patienten  haben  in  mir  ihre  Bezugsperson.  Ich  passe  mich  an  das  Leben  der 
Patienten  an,  die  meine  Ordination  meistens  rasch  wieder  verlassen  konnen. 
Die  Ordination  ist  auBerdem  personlicher  als  ein  Krankenhaus.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  sehe  andere  Einrichtungen 
nicht  als  Konkurrenz.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fruher 
im  Krankenhaus  war  die  Lage  weit  schwieriger,  heute  kann  ich  mir  meine  Zeit 
viel  flexibler  einteilen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir 
mich  ist  eine  regelmaBige  Fortbildung  der  Grundstein  fiir  eine  richtige  Entschei- 
dungsfindung.  Ich  besuche  Kongresse  und  Tagungen,  und  ich  beschaftige  mich 
intensiv  mit  Fachliteratur.  Ich  stehe  alien  Fortbildungen  im  zeitlich  moglichen  Rah- 
men  offen  gegeniiber.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Kinder  sol- 
len  einmal  Berufe  ergreifen,  die  ihnen  wirklich  SpaB  machen.  Ich  wiinsche  mir 
weiterhin  so  interessante  Aufgaben  und  Herausforderungen  wie  im  Moment.  Meine 
sportmedizinischen  Tatigkeiten  mochte  ich  in  Zukunft  geme  noch  ausdehnen. 

• Stingeder  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektro-  und  Heizungstechniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Elektro 
Stingeder-Dobersberger  Elektroinstallation,  Regeltechnik,  01-  und  Gasbren- 
ner-Service.,  4222  St.  Georgen  an  der  Gusen,  SiedlungsstraSe  27;  4221  Stey- 
regg,  Holzwinden  48.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Mai  1967,  Steyregg.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Herta.  Kinder:  Denise  (1998).  Eltern:  Alois  und 
Katharina.  Hobbies:  Schifahren,  Laufen. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  zunachst  die  Lehre  zum  Elektroinstallateur  in 
Steyregg  und  in  der  Folge  1 989  die  Ausbildung  fur  Regeltechnik  und  Brenner- 
service,  um  anschlieRend  sieben  Jahre  bei  einem  Linzer  Unternehmen  be- 
schaftigt  zu  sein,  1992  legteich  die  Konzessionsprufung  mitsehrgutem  Erfolg 
ab  und  wechselte  1995  in  ein  Unternehmen,  das  sich  mit  Anlagen-  und  Ge- 
baudetechnik  beschaftigte.  Dort  war  ich  drei  Jahre  als  Serviceleiter  tatig  und 
hatte  einige  Mitarbeiter  zur  Seite.  Schon  im  Jahr  2003  grundete  ich  mein  eige- 
nes  Elektrounternehmen  in  Steyregg.  Kurzdarauf  trat  ein  mir  bekannter  Un- 
ternehmer  aus  St.  Georgen  an  der  Gusen  an  mich  heran,  und  ich  ubernahm 
dessen  gut  eingefuhrtes  Familienunternehmen,  die  Firma  Elektro  Dobersber- 
ger.  Grundsatzlich  beschaftige  ich  mich  mit  Elektroinstallationen  fur  private 
Kunden  sowie  Gewerbebetriebe.  Ein  weiteres  Standbein  ist  mein  umfassen- 
des  Service  fur  Heizungs-  und  Klimaanlagen  in  Grofibetrieben  und  einer  Ban- 
kengruppe  in  meiner  Region  und  in  Linz. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  das  Errei- 
chen  gesteckter  Ziele,  Zufriedenheit  und 
Lebensfreude.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
denn  ich  fuhre  ein  fiorierendes  Unterneh- 
men. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  mei- 
nen  Erfolg  waren  mein  genaues,  verlatili- 
ches  und  hartnackiges  Arbeiten,  vor  al- 
lem  aber  mein  Ehrgeiz.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Durch  exakte  Zeitplanung  und  indem  ich  taglich  sehr  fruh  zu 
arbeiten  beginne.  Ich  bin  immer  der  erste  im  Betrieb,  so  behalte  ich  den  noti- 
gen  Oberblick  und  die  Nahe  zum  Kunden  und  zu  meinen  Mitarbeitern.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  mich 
selbstandig  zu  machen,  war  eine  sehr  erfolgreiche.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  Kundentreue  und  die  wachsende  Anzahl  von  Neu- 
kunden  sind  fur  mich  die  wichtigste  Anerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  jemand,  der  rasch  und  losungsorientiert 
handelt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Nur  im 
Team  sind  wir  erfolgreich,  das  wissen  ich  und  meine  Mitarbeiter.  Auch  freut es 
mich  besonders,  daR  mir  Herr  Dobersberger  gemeinsam  mit  seiner  Frau  noch 
immer  aktiv  zur  Verfiigung  steht.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Sie  miissen  ins  Team  passen,  die  Chemie  muR  stimmen,  vor 
allem  aber  Leistungsbereitschaft  und  Fachkenntnisse  sind  mir  wichtig.  Gute 
Umgangsformen  beim  Kunden  sind  ein  weiteres  Kriterium  fur  eine  gute  Zu- 
sammenarbeit  dar.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  durch 
mein  Vorbild  und  vor  allem  unsere  abwechslungsreiche  Tatigkeit.  AuRerdem 
biete  ich  meinen  Mitarbeiter  Weiterbildungsmoglichkeiten.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  otfen  und  kommunikativ 
gesehen,  denn  ich  habe  auch  ein  Ohrfiir  private  Anliegen.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Unternehmen  zeichnet  sich  durch  Know- 
how, personliche  Betreuung  und  absolute  VerlaRlichkeit  aus.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  eine  verstand nisvol le  Partnerin, 
die  meinen  hohen  Zeiteinsatz  als  Selbstandiger  versteht  und  mich  unterstiitzt, 
daftir  bin  ich  sehr  dankbar.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 


dung?  Standige  Fortbildung  ist  unumganglich,  denn  die  technische  Entwick- 
lung  bleibt  nicht  stehen,  und  man  muR  sich  permanent  mit  neuen  Produkten 
auseinandersetzen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  FleiB,  gute  Umgangsformen  und  die  Bereitschaftzum  Lernen 
sind  wichtige  Faktoren  des  Erfolges.  Mut  und  die  Fahigkeit,  den  richtigen  Be- 
ruf fur  sich  zu  ergrunden,  sind  wichtige  Grundvoraussetzungen  fur  ein  zufrie- 
denes  Leben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  mei- 
nen Kundenstock  noch  auszubauen  und  weitere  Mitarbeiter  einzustellen.  Ich 
selbst  mochte  mich  mehr  um  die  organisatorischen  Belange  im  Unternehmen 
kummem  und  die  Kundennahe  verstarken,  die  mir  sehrwichtig  ist. 


* Stingl  Alfred 


• Zur  Person 

Funktion:  Burgermeister  a.D.  von  Graz. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Mai  1 939,  Graz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Eleonore, 
geb.  Wolf.  Kinder:  Walter  (1 962)  und  Do- 
ris (1 964).  Eltem:  Franz  und  Ema.  Schop- 
ferische  Akte:  Beitrage  in  diversen  Medi- 
en  und  Publikationen.  Ehrungen:  Fliicht- 
lingspreis  des  UNHCR,  Ernst  Hoger  Me- 
daille  der  Graphischen  Gewerkschaft, 
Goldenes  Ehrenzeichen  des  Landes  Stei- 
ermark,  GroRe  Viktor  Adler-Plakette  der 
SPO,  Ehrensenator  der  Universitat  und 
der  Technischen  Universitat  Graz,  Ehrenmitglied  der  Kunstuniversitat  Graz, 
GroRes  Goldenes  Ehrenzeichen  mit  dem  Stern  des  Landes  Steiermark,  Eh- 
renburger  der  Stadt  Graz.  Mitgliedschaften:  SPO  (seit  1957),  Gewerkschaft 
der  Graphiker  (seit  1953),  President  der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur 
Natur-  und  Umweltschutz,  Gremiumsmitglied  des  Stadtebundes  a.  D.  Hob- 
bies: Lesen,  Theater,  Konzerte,  Wandem,  Bergsteigen,  Langlaufen.  Sonstige 
geschafdiche  Tatigkeiten:  Prasidiumsmitglied  ..steirischer  herbsf,  Altemierender 
Vorsitzender  des  Theaterausschusses  des  Landes  Steiermark,  Vorsitzender  der 
Landesgmppe  Steiermark  des  Osterreichischen  Stadtebundes,  Vizeprasident  des 
Osterreichischen  Stadtebundes,  Vorsitzender  des  Aufsichtsrates  der  Grazer  Mes- 
se  International  GesmbH,  Mitglied  des  Ausschusses  der  Regionen  der  EU/Briissel. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1953  bis  1957  die  Lehre  zum  Schriftset- 
zer  bei  der  Firma  Leykam.  Aufgrund  des  damaligen  Facharbeitermangels  hat- 
te ich  bereits  in  sehr  jungen  Jahren  die  Gelegenheit,  sehr  verantwortungsvolle 
Positionen  einzunehmen:  ich  war  als  Lehrlingsausbildner,  als  Metteurfur  ver- 
schiedene  Produkte  (unter  anderem  arbeitete  ich  bei  der  Neuen  Zeit  und  der 
Tagespost)  und  gegen  Ende  dieser  beruflichen  Laufbahn  als  Korrektor  tatig. 
1 962  arbeitete  ich  fur  die  SPO  Steiermark  als  Jugend-  und  Bildungssekretar. 
Ich  lieR  mich  in  der  Folge  karenzieren  und  wurde  1 963  Angestellter  der  SPO. 
Bis  1 973  war  ich  in  den  Bereichen  Junge  Generation,  Kultur-  und  Bildungsar- 
beit  tatig.  1 968  wurde  ich  erstmals  in  den  Gemeinderat  gewahlt,  1 973  wurde 
ich  Stadtrat  fur  Jugend  und  Familie.  Ich  fuhrte  dieses  Ressort  neun  Jahre  lang 
und  ubernahm  1 982  als  erster  Burgermeister-Stellvetreterdas  Referatfiirdas 
Sozial-  und  Gesundheitswesen.  Das  Ressort  Sozialwesen  fuhre  ich  nach  wie 
vor,  da  ich  alten,  behinderten  und  benachteiligten  Menschen  helfen  kann  und 
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damit  eine  Funktion  innehabe,  in  der  ich  vieles  zum  Positiven  verandem  kann. 
Ich  bin  seit  1 985  Biirgermeister  und  werde,  da  dies  meine  letzte  Amtsperiode 
ist,  im  Marz  2003  nach  50  Arbeitsjahren  und  35  Jahren  in  der  Stadtpolitik  aus 
diesem  Amt  scheiden.  Ich  war  dariiber  hinaus  1 8 Jahre  lang  Vorsitzender  der 
SPO  Graz,  stellvertretender  Landesparteivorsitzender,  etwa  1 7 Jahre  lang 
im  Bundesparteivorstand  der  SPO  und  konnte  sehr  viele  interessante 
Menschen  kennenlernen  und  ein  Stuck  auf  ihrem  Weg  begleiten.  Von  1 974 
bis  1986  war  ich  auch  im  ORF-Kuratorium  tatig  - davon  sechs  Jahre  lang 
als  Vorsitzender  des  Ausschusses  fur  Finanzen  und  Technik  sowie  sechs 
Jahre  lang  als  Vorsitzender  des  Kuratoriums. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  einer  politischen  Funktion  ist 
personlicher  Erfolg  relativ  - was  man  selbst  als  Erfolg  wahmimmt,  wird  immer 
nur  von  einem  Teil  der  Menschen  als  solcher  gesehen.  Hier  gilt  die  alte  Weis- 
heit,  daK  man  es  nie  alien  recht  machen  kann.  In  meinem  Leben  war  mir 
meine  Funktion  als  Biirgermeister  immer  die  wichtigste,  ich  wollte  nie  zum 
Jobhopper"  werden,  sondern  in  der  Gemeinde  tatig  sein,  weil  die  Auswirkun- 
gen  der  Arbeit  hier  am  intensivsten  bemerkbar  sind.  Eine  Stadt  an  sich  ist  ein 
Faszinosum,  da  die  Menschen  mit  ihren  unterschiedlichen  Vorstellungen  und 
Bedurfnissen  wahrgenommen  werden  wollen.  Deshalb  ist  die  Funktion  des 
Biirgermeisters  eine  Form  des  Erfolges,  wobei  es  darauf  ankommt,  was  man 
aus  dieser  macht.  Ich  betrachte  es  als  Erfolg,  viermal  zum  Biirgermeister  ge- 
wahlt  worden  zu  sein,  weil  man  mir  durch  diese  Wahlen  grolies  Vertrauen 
entgegenbrachte.  In  diesem  Zusammenhang  sei  erwahnt,  daft  man  nicht  als 
Einzelperson,  sondern  nur  in  Zusammenarbeit  mit  Kolleginnen  und  Kollegen 
im  Gemeinderat  und  in  der  Stadtreg ierung  erfolgreich  sein  kann.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  einer  vorlaufigen  Lebensbilanz  kann  ich  fest- 
stellen,  daft  ich  ein  wunderbares  Familienleben  fiihre  und  iiber  viele  Jahre  das 
Vertrauen  der  Bevolkerung  und  meiner  Kollegen  quer  durch  die  Fraktionen 
genoft,  daher  sehe  ich  mich  heute  - auch  im  Sinne  meiner  Definition  von  Er- 
folg - als  relativ  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  denke,  daft  der  ausschlaggebende  Faktor  des  Erfolges  mein  harmoni- 
sches  Familienleben  ist  - ware  meine  Frau  nicht  mit  meiner  Tatigkeit  einver- 
standen,  konnte  ich  in  diesem  Bereich  nicht  erfolgreich  sein.  Ich  bin  generell 
der  Meinung,  daft  die  entscheidende  Frage  immer  lautet,  ob  man  im  Privatle- 
ben  jemanden  hat,  der  einem  den  Rucken  freihalt.  Ich  bin  bereit,  ununterbro- 
chen  zu  lernen  und  Erfahrungen  zu  sammeln;  jeder  Tag  ist  fur  mich  eine  neue 
Herausforderung,  mein  Leben  gleicht  einem  permanenten  LernprozeB.  Ich  bin 
ein  fleiftiger  Mensch  und  nehme  die  Probleme  der  Menschen  sehr  ernst.  Es 
gibt  in  meinem  Biiro  keinen  Posteingang,  den  ich  nicht  selbst  in  den  Handen 
halte,  weil  ich  mich  fur  die  Anliegen  der  Burger  interessiere.  Ich  bin  meiner 
Gesinnung  immer  treu  geblieben  und  ging  immer  meinen  eigenen  Weg.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfand  mich  an  vielen 
Stationen  meines  Werdeganges  als  erfolgreich;  beispielsweise  mit  dem  Zeit- 
punkt  meiner  LehrabschluBprufung,  nach  meiner  Wahl  in  den  Gemeinderat 
und  schlieftlich  nach  meiner  Wahl  zum  Biirgermeister  - obwohl  mir  damals  die 
voile  Tragweite  dieser  Tatigkeit  noch  nicht  bewuBt  war.  Der  Erfolg  in  dieser 
Funktion  wurde  fur  mich  spurbar,  als  die  Stadt  erstmals  internationales  Profil 
zeigte,  zum  Weltkulturerbe,  zur  Kulturhauptstadt  Europas  ernannt  wurde,  etc. 
Graz  hat  heute  zehn  Partnerstadte  in  Europa,  und  ich  erachte  die  Internationa- 
list als  hochst  wichtig  fur  die  Zukunft  der  Stadt.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Mein  Amt  forded  tagliche  Entscheidungen  - 
ich  kann  keine  besonders  wichtige  Einzelentscheidung  hervorheben,  weil  Er- 
folg nicht  ausschlieftlich  an  groBen  Entscheidungen  festzumachen  ist,  son- 


dern ganz  im  Gegenteil  oft  auf  zahlreichen  kleinen  basied.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  lehne  jegliche  Ad  der 
Imitation  ab  und  lieft  mich  in  diesem  Zusammenhang  nie  von  sogenannten 
Profis  beeinflussen,  die  mir  raten  wollten,  mich  anders  zu  kleiden,  mir  eine 
andere  Frisur  zuzulegen,  etc.  Ich  bin  der  tiefsten  Oberzeugung,  daB  dieses 
Herumfeilen  am  AuBeren  eines  Menschen  gleichzeitig  auch  eine  Identitats- 
veranderung  mit  sich  bringt,  die  ich  fur  meine  Person  fur  nicht  akzeptabel 
halte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  In  meinem  ursprunglich  erlernten  Beruf  des  Schriftsetzers  hatte 
ichexzellenteAusbildnerundzwei  sehrgute  Berufsschullehrer.  Im  Bereich 
der  Politik  wurde  ich  von  Bruno  Kreisky  gepragt,  der  mich  durch  seine 
Welt-  und  Weitsicht  faszinierte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Hinter  meinem  beruflichen  bzw.  politischen  Erfolg  stecken  viele 
Opfer  meiner  Frau  und  meiner  Kinder,  dessen  bin  ich  mir  bewuBt;  ich  bin 
jedoch  seit  mittlerweile  42  Jahren  gliicklich  verheiratet.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  Entwick- 
lung  der  Globalisierung  ist  zwar  in  den  Medien  prasent,  dadurch  aber  um 
nichts  leichter  verstandlich  - sie  findet  okonomisch  und  technologisch  so- 
wie in  politischen  Vernetzungen  statt,  und  das  ist  fur  mich  mehr  als  ein 
Schlagwort.  Die  junge  Generation  von  heute  wird  sich  dariiber  im  klaren 
sein  miissen,  daB  in  groBen  Unternehmen  in  Zukunft  nur  mehr  der  Re- 
chenstift  zahlen  wird,  sie  muB  sich  mit  Fragen  der  Alterssicherung  genauso 
auseinandersetzen  wie  mit  der  Frage,  was  und  wieviel  die  Technik  noch 
alles  darf.  Die  junge  Generation  wird  sich  den  Fragen  mit  Problemen  der 
multiethnischen  Gesellschaft,  den  Gebieten  personliche  Freiheit,  Gewalt 
und  Menschenrechte  intensiv  widmen  miissen.  Ich  fiihle  mich  nicht  dazu 
berufen,  hier  allgemeine  Ratschlage  zu  erteilen.  Der  einzige  Rat  lautet, 
das  zu  tun,  wofiir  sich  jeder  einzelne  befahigt  fiihlt,  und  sich  selbst  treu  zu 
bleiben.  ihr  Lebensmotto?  Optimistisch  bleiben. 

* Stipkovic  Walter  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Dr.  Walter  Stipkovic 
WarenhandelsgmbH.,  1190  Wien,  Grinzin- 
ger  StraBe  72.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 . 
Februar  1 933,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Brigitte.  Kinder:  Michael 
(1967).  Eltern:  Agnes  und  Johann. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meines  Wirtschaftsstudiums  begann  ich 
1961  innerhalb  der  Bundeshandelskammer  fur  Handel  und  Wirtschaft  zu  ar- 
beiten.  Ab  1 963  war  ich  furdie  BundesauBenhandelskammer  als  Handelsde- 
legierter  in  Moskau  tatig.  1992  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick  und  wech- 
selte  zu  einem  Handelsunternehmen.  1 974  machte  ich  mich  mit  der  Griin- 
dung  meines  Unternehmens  in  Wien  selbstandig.  Meine  Erfahrungen  mit 
den  sowjetischen  Wirtschafts-  und  Handelsgepflogenheiten  und  meine 
politischen  Erfahrungen  innerhalb  des  Privatunternehmens,  in  dem  ich 
zuvor  tatig  gewesen  war,  machten  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  risi- 
koarm  und  waren  sehr  hilfreich,  das  Unternehmen  zu  starten. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  Zufriedenheitzu 
erlangen  und  ein  florierendes  Untemehmen  zu  fiihren.  Beide  Faktoren  sind 
aber  untrennbar  miteinander  verbunden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den  Herausforderungen  mei- 
nes  Berufslebens  sehr  kompetent.  Wichtig  ist  mir  eine  eingehende  Analyse, 
bevor  ich  eine  Entscheidung  falle.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich  entschieden?  Eine  meinerwichtigsten  Entscheidungen  bestand  darin, 
trotz  des  Zusammenbruchs  der  Sowjetunion  und  des  dadurch  entstandenen 
Verlustes  von  finanziellen  Ressourcen  in  diesem  Markt  prasent  zu  bleiben. 
Natiirlich  bedurfte  es  einer  Neuorientierung  und  einer  volligen  Umstellung  der 
Geschaftsablaufe,  mein  Engagement  in  diesem  neu  entstehenden  nationalen 
russischen  Raum  war  aber  letztendlich  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  dali  man  mit  Imitation 
sehr  wenig  erreicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Gepragt  wurde  ich  vor  allem  durch  negative  Bei- 
spiele  anderer,  deren  Fehler  ich  tunlichst  zu  vermeiden  versuche.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  wichtigste  Anerkennung  ist  die 
Zufriedenheit  meiner  Kunden.  Am  schonsten  ist  es  natiirlich,  wenn  nach  ei- 
nem  Geschaft  alle  Beteiligten  dieses  Gefiihl  empfinden.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Dieses  Untemehmen  stellt  die  Betreuung  und  die 
Wiinsche  des  Kunden  an  erste  Stelle  und  reagiert  sehr  rasch  in  seinem  Sinne. 
Weiters  werden  Lieferfristen  iiberaus  genau  eingehalten.  Diese  Eigenschaf- 
ten  zahlen  neben  meinen  guten  Kontakten  im  russischen  Raum  zu  den  we- 
sentlichsten  Starken  des  Unternehmens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Die  meisten  meiner  Mitbewerber  kenne  ich  gar  nicht, 
darum  gibt  es  diesbezuglich  keine  Schwierigkeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Mit  einem  sehr  guten  Zeitmanagement  lassen  sich  diese  Berei- 
che  sehr  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Meine 
Fortbildung  ist  in  meinem  Arbeitsalltag  und  im  Zuge  der  Geschaftsabwicklungen 
bereits  integriert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  dieses  Un- 
temehmen noch  so  lange  leiten,  wie  es  meine  Gesundheit  zulalJt. 

• Stockelmayer  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Fotograf.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Foto  Gugerbauer.,  4780  Schar- 
ding,  Innbruckstralle  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  Marz  1970.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Marietta  Bittner.  Eltern:  Renate  und  Her- 
bert. Hobbies:  Fotografieren,  Lesen. 


FOTOmGUGERBAUER 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meinen  be- 
ruflichen Weg  begann  ich  bei  der  heutigen  Post  AG.  Dort  war  ich  sechs  Jahre 
lang  tatig,  erkannte  dabei  aber,  dali  ich  diese  Tatigkeit  nicht  ein  Leben  lang 
ausiiben  mochte.  Mein  Onkel  betrieb  dieses  Fotogeschaft  in  Scharding  und 
suchte  nach  einem  Nachfolger.  Er  trat  schliefilich  mitdem  Vorschlag,  in  seine 


Fullstapfen  zu  treten,  an  mich  heran.  Da  ich  mich  fur  die  Fotografie  ohnehin 
immer  schon  interessiert  hatte,  nahm  ich  sein  Angebot  an  und  legte  so  den 
Grundstein  fur  meine  Selbstandigkeit.  Weil  mir  jedoch  eine  Ausbildung  in  die- 
sem Bereich  fehlte,  begann  ich  die  Lehre  zum  Fotografen,  um  auch  wirklich 
iiber  das  notige  Fachwissen  zu  verfugen.  Ich  sammelte  einige  Jahre  Erfahrun- 
gen  in  meinem  Beruf,  unter  anderem  in  Regensburg  und  in  Wien,  wo  ich  auch 
die  Meisterprufung  ablegte.  Ab  1 998  war  ich  dann  im  Betrieb  meines  Onkels 
tatig,  und  2002,  als  sich  mein  Onkel  in  die  Pension  zuriickzog,  erfolgte  die 
Geschaftsiibergabe.  Seither  bin  ich  selbstandig  tatig.  Ich  iibe  meinen  Beruf 
sehr  gerne  aus,  da  er  mir  immer  wieder  neue  Herausforderungen  bietet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  einer 
Fotografie  so  zufrieden  zu  sein,  dali  das  Ergebnis  mich  sowohl  fachlich  iiber- 
zeugt  als  auch  dem  Kundenwunsch  voll  und  ganz  entspricht.  Ich  kann  meine 
Dienstleistung  nicht  iiber  den  Preis  verkaufen,  sondern  nur  iiber  die  Qualitat. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  ein  guter  Fotograf  zu  sein,  aber 
es  liegt  in  meiner  Natur,  mit  meiner  Arbeit  nie  ganz  zufrieden  zu  sein,  Ich 
strebe  stets  danach,  perfekte  Ergebnisse  zu  erzielen  und  noch  bessere  Arbeit 
zu  leisten.  Der  Kontakt  zu  meinen  Kunden  bereitet  mir  grolie  Freude,  und  es 
ist  mir  ein  Anliegen,  die  Person  auf  der  Fotografie  auch  so  darzustellen,  wie 
sie  sich  selbst  sieht.  Nur  dann  kann  der  Kunde  wirklich  mit  dem  Ergebnis 
meiner  Arbeit  zufrieden  sein.  Wenn  der  Kunde  zufrieden  ist,  bin  ich  es  meist 
auch.  Manchmal  wiinschte  ich  mir  jedoch  mehr  Mutzur  Kreativitat  und  mehr 
Moglichkeiten,  mit  dem  fotografischen  Handwerkszeug  zu  experimentieren. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  war  entscheidend,  den 
Mut  zu  haben,  eine  sichere  Anstellung  aufzugeben,  um  den  Sprung  in  die 
berufliche  Selbstandigkeit  und  damitin  eine  ungewisse  Zukunft  zu  wagen.  Ein 
gewisser  Wagemut  ist  schon  notig,  wenn  man  bestimmte  Dinge  erreichen 
mochte,  denn:  Wer  nicht  wagt,  der  nicht  gewinnt.  Und  als  Chef  des  eigenen 
Betriebes  sind  fiir  mich  fixe  Arbeitszeiten,  ein  bestimmtes  AusmalS  an  Ur- 
laubsanspruch  Oder  ein  sicheres  Gehalt  nicht  garantiert.  Man  ist  immer  selbst 
derjenige,  der  darauf  achten  mull,  dali  sich  das  Rad  dreht,  und  daft  das  Ge- 
schaft in  Schwung  bleibt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  als  umganglicher  Mensch  gesehen,  der  in  seinem  Beruf  gute  Arbeit 
leisten  will.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Auf 
Mitarbeiter  mull  man  sich  in  jeder  Situation  verlassen  konnen.  Wenn  dies  nicht 
moglich  ist,  dann  ist  der  Mitarbeiter  am  falschen  Platz.  Mitarbeiter  sind  am 
Erfolg  des  Geschafts  in  hohem  Mall  beteiligt,  da  sie  ja  taglich  im  direkten 
Kontakt  zum  Kunden  stehen  und  so  die  Zukunft  des  Geschaftes  und  auch  des 
eigenen  Arbeitsplatzes  mitbestimmen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Das  Verhaltnis  zur  Konkurrenz  beruht  auf  gegenseitiger 
FairnelJ.  Manche  Zweige  unserer  fotografischen  Tatigkeit  werden  heute  nicht 
mehr  in  dem  Ausmall  wie  fruher  in  Anspruch  genommen,  vor  allem  Hoch- 
zeitsfotos.  Hatte  ich  fruher  in  einem  bestimmten  Zeitraum  30  Hochzeitspaare 
als  Kunden,  sind  es  heute  vielleicht  nur  fiinf.  Mit  dieser  Situation  mull  man 
natiirlich  umzugehen  lemen,  um  trotzdem  sein  Geschaft  gut  zu  fiihren.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  die  Ausiibung  meines  Berufes 
ist  mehr  als  eine  40-Stunden-Woche  vonnoten.  Dafiir  verfiige  ich  jedoch  in 
anderen  Bereichen  wieder  iiber  grollere  Freiheiten.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  wurde  gerne  mehr  Zeit  fiir  meine  Fortbildung 
aufwenden.  Es  gibt  schon  noch  einiges,  besonders  von  guten  Fotografen,  das 
ich  mir  gerne  ansehen  mochte.  Normale  Weiterbildungen  interessieren  mich 
nicht  besonders,  da  gibt  es  fiir  mich  nicht  mehr  sehr  viel  Neues  zu  entdecken. 
Viele  interessante  Seminare  kommen  oft  mangels  Teilnehmerzahl  nicht  zu- 
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stande.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wer  sich  beruflich  selbstandig  machen  mochte,  sollte  sich  vorher  gut 
uberlegen,  welches  Ziel  er  damit  erreichen  will  und  wie  der  Weg  dorthin  - 
realistisch  betrachtet  - aussehen  kann.  Er  sollte  sich  daruber  im  klaren  sein, 
wie  der  Alltag  eines  Selbstandigen  aussieht  und  dabei  nicht  den  Profit  in  den 
Vordergrund  stellen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
zugunsten  meiner  personlichen  Fortbildung  noch  einiges  in  Angriff  nehmen. 

* Stockinger  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  Rainbach.,  4261 
Rainbach,  PragerStraRe  5 Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Janner  1958,  Freistadt. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Mathilde.  Kinder:  Martina,  Sabine  und  Johan- 
nes. Eltem:  Franz  und  Leopoldine.  Ehrungen:  Vereinsehrungen,  KomPrix  2005 
(Preis  fur  herausragendes  kommunales  Management).  Mitgliedschaften:  Samt- 
liche  ortliche  Vereine.  Hobbies:  Schifahren,  Snowboarden,  gesellige  Runden. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Landwirtschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluS 
derPflichtschule  absolvierte  ich  eine  land- 
wirtschaftliche  Fachschule.  Mein  Vater 
hatte  einen  landwirtschaftlichen  Betrieb, 
in  dem  ich  mitarbeitete.  Zusatzlich  nahm 
ich  Nebenjobs  an  und  arbeitete  als  LKW- 
Chauffeur  und  als  Baggerfahrer.  Ich  bin 
heute  schon  sehr  lange  als  Landwirt  tatig 
und  betreibe  immer  noch  eine  Landwirt- 
schaft. Ich  war  schon  sehr  friih  ins  Ge- 
meindegeschehen  eingebunden  und  war 
Mitglied  der  Feuerwehr  und  anderen  Organisationen,  wo  ich  mitarbeitete  und 
mich  engagierte.  Schon  bald  wurde  ich  von  Funktionaren  der  Raiffeisenbank 
angesprochen,  ob  ich  aktiv  mitarbeiten  wollte,  und  so  wurde  schon  in  jungen 
Jahren  Funktionar,  wodurch  ich  gute  Einblicke  in  die  Geschaftswelt  der  Rain- 
bacher  und  die  internationale  Geschaftswelt  bekam.  Damals  fiel  ich  in  der 
Gemeinde  zum  ersten  Mai  positiv  auf.  Ich  konnte  beobachten,  wie  Betriebe  Ge- 
schafte  abwickeln  und  konnte  sehen,  wer  Erfolg  hatte  und  wer  nicht.  Es  stellte  sich 
heraus,  daii  der  Erfolg  eines  Untemehmens  immer  von  einer  einzelnen  Untemeh- 
merpersonlichkeit abhing.  Im  Jahr  1 981  wurde  ich  in  den  Gemeinderat gewahlt.  Im 
Jahr  1 988  wurde  ich  bereits  in  den  Vorstand  der  Raiffeisenbank  in  Rainbach  gewahlt 
und  wardann  lange  Obmannstellvertreter.  Die  Raiffeisenbank  ist  eine  Genossen- 
schaft,  und  wenn  man  Mitglied  des  Leitungs-  und  Kontrollausschusses  ist,  dann 
beschaftigt  man  sich  auch  mit  der  Vergabe  von  Krediten.  Man  uberpruft  die  Kredit- 
wiirdigkeit  der  Antragsteller.  Weil  unser  Ort  so  klein  ist  und  ich  jeden  Burger  person- 
lich  kenne,  ist  es  oft  einfacher,  die  Kreditwurdigkeit  der  Person  einzuschatzen.  In 
groRen  Stadten  muR  man  sich  da  auf  Daten  von  Untertagen  verlassen.  Im  Jahr 
2000  wurde  ich  zum  Parteiobmann  der  OVP  gewahlt,  und  2003  lieR  ich  mich  als 
Burgermeisterkandidat  aufstellen.  Es  gab  drei  Kandidaten,  einen  von  der  SPO,  ei- 
nen von  der  FPO  und  mich.  Der  SPO-Kandidat  war  ein  ebenburtiger  Gegner, 
doch  ich  konnte  die  Wahl  mit  60  Prozent  der  Stimmen  fur  mich  entscheiden 
und  bin  seither  Burgermeister.  Seit  2003  bin  ich  auch  Obmann  des  Gemeinde- 
verbandes  Jnterkommunale  Betriebsansiedelung  Bezirk  Freistadt". 


• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Derzeit  sehe  ich  mich  schon  als  erfolgreich. 
Im  letzten  Jahr  konnte  ich  viele  positive  Neuerungen  fur  die  Gemeinde  errei- 
chen. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  waren  meine  Erfahrungen  im  Umgang  mit  anderen  Menschen. 
Ich  kann  mit  Menschen  gut  umgehen  und  kann  mich  gut  beherrschen.  Ich  bin 
kein  Choleriker.  Ich  bin  kein  sehr  dominanter  Mensch  und  lasse  auch  meine 
Mitarbeiter  eigene  Entscheidungen  treffen.  Ich  bin  ein  sehr  selbstandiger  Cha- 
rakterund  kann  guteigenverantwortlich  arbeiten.  In  einer  so  kleinen  Gemein- 
de wie  der  unseren  ist  das  Bankgeschaft  ein  recht  sensibles  Thema.  Urn  in 
diesem  Bereich  zu  arbeiten,  sind  Vertrauenswiirdigkeit  und  Verschwiegenheit 
Voraussetzungen.  Ich  versuche  immer  so  zu  handeln,  daR  alle  Beteiligten 
davon  profitieren.  Wenn  ich  mir  etwas  vornehme,  dann  mochte  dieses  Vorha- 
ben  optimal  umsetzen  und  setze  dafur  meine  gesamte  Energie  ein.  Doch  ich 
mache  das  nicht  wegen  des  Erfolges,  der  mir  dann  winkt.  Das  Wichtigste  ist 
die  Freude,  die  ich  verspure,  wenn  mir  etwas  gut  gelingt.  Ich  habe  ein  gutes 
Gefiihl  fiirZukunftsentwicklungen,  versuche  immer,  Entwicklungen  vorherzu- 
sehen  und  demgemaRzu  handeln.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Mein  Erfolgsrezept  ist  es,  Dinge  mit  Gelassenheit 
anzugehen.  Da  hatte  ich  erst  kiirzlich  ein  pragendes  Erlebnis:  Wirwaren  we- 
gen eines  Jubilaums  bei  Herrn  Bundeskanzler  Schussel  eingeladen  und  plotz- 
lich  sagte  er  zu  uns,  er  habe  jetzt  eine  halbe  Stunde  Zeit  und  wir  sollten  doch 
zu  ihm  ins  Bundeskanzleramt  kommen,  urn  ein  biRchen  mit  ihm  zu  plaudern. 
Da  spurte  ich,  mit  welcher  Gelassenheit  Herr  Doktor  Schussel  an  die  Dinge 
herangeht.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Wir 
schufen  in  Rainbach  ein  interkommunales  Betriebsbaugebiet,  bei  dem  sich  26 
Gemeinden  zu  einem  Wirtschaftsverband  zusammenschlossen.  Der  Sinn  die- 
ses Zusammenschlusses  ist  es,  miteinander  zu  versuchen,  ein  Baugebiet  zu 
schaffen,  an  dem  sich  GroRbetriebe  ansiedeln  konnen.  Das  Gebiet  liegt  an 
der  S10,  und  wir  konnen  derzeit  20  Hektar  Grund  anbieten.  Wir  sind  gerade 
dabei,  die  Infrastruktur  zu  errichten.  Das  Projekt  ist  bis  zu  40  Prozent  von  der 
EU  finanziert  und  wurde  2005  mit  dem  KomPrix,  dem  Preis  fur  hervorragen- 
des  kommunales  Management,  ausgezeichnet.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Bundeskanzler 
Schussel  ist  mir  durch  seine  Gelassenheit  und  seine  Geradlinigkeit  ein  Vor- 
bild.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  integere 
Personlichkeit  anerkannt  und  respektiert.  Ich  bin  dafur  bekannt,  bei  meinen 
politischen  Entscheidungen  auf  alle  Berufsgruppen  Riicksichtzu  nehmen  und 
keine  sogenannte  Scheuklappenpolitik  zu  betreiben.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  fuhrte  einen  positives  fairen  Wahlkampf. 
Wenn  von  irgendeiner  anderen  Seite  Angriffe  unterderGiirtellinie  gegen  mei- 
nen Konkurrenten  kamen,  dann  distanzierte  ich  mich  davon  und  machte  nicht 
mit.  DaR  ich  mich  in  diesen  Situationen  so  fair  verhielt,  war  vielleicht  der  Grund 
fur  meinen  Wahlsieg.  Ihr  Lebensmotto?  Jede  Niederiage  birgteine  Chance. 
Lachen  ist  gesund.  Das  Wichtigste  ist  eine  intakte  Familie!  Ich  lege  groRen 
Wert  auf  Ehrlichkeit  und  Vertrauen. 

• Stockl  Christian  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Lehrer.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Stadtgemeinde  Hall- 
ein.,  5400  Hallein,  Schondorferplatz  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Dezember 
1957,  Schwarzach  im  Pongau.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Magdalena.  Kin- 
der: Verena  (1982)  und  Gerald  (1986).  Eltem:  Barbara  und  Josef.  Schopferi- 


-1357- 


Copyrlghtod  material 


Stockreiter 


Teil  B - Personenteil 


sche  Akte:  Lehrbuch  fur  Informatik,  1990.  Mitgliedschaften:  Obmann  des 
Reinhalteverbandes,  SprecherderTennengauer  Burgermeister,  Sprecher 
der  Eigentumer-Gemeinden  fur  Krankenhauser.  Hobbies:  Laufen,  Schi- 
fahren,  Bergsteigen,  Gitarrespielen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Matura  1977  begann  ich  das  Studium  der  Mathematik  und  der  Geographie, 
das  ich  bereits  nach  dreieinhalb  bzw.  vier  Jahren  mit  der  Lehramtsprufung 
beendete.  Anschlieliend  trat  ich  in  den  Schuldienst  im  Gymnasium  der  Ursu- 
linen  in  Salzburg  ein.  Parallel  dazu  schrieb  ich  meine  Dissertation  - die  Pro- 
motion zum  Doktor  der  Naturwissenschaften  erfolgte  im  Jahre  1984  - und 
erlangte  zudem  die  Lehrbefahigung  fiir  Informatik.  Wahrend  dieser  Zeit  enga- 
gierte  ich  mich  bereits  kommunalpolitisch  innerhalb  der  OVP  in  Hallein  und 
baute  den  Bereich  Informatik  in  der  dortigen  Volkshochschule  auf.  Mein  politi- 
sches  und  soziales  Interesse  reifte  bereits  in  meiner  friihen  Schulzeit,  in  der 
ich  als  Klassensprecher  und  Schulsprecherfungierte.  Diese  Entwicklung  setzte 
sich  wahrend  meines  Studiums  fort.  Meine  kommunalpolitische  Tatigkeit  in 
Hallein  begann  im  Rahmen  von  Burgeranliegen.  Dieses  Engagement gipfelte 
1 997  im  Angebot  der  OVP  Hallein  an  mich,  die  Position  des  Parteiobmannes 
zu  ubernehmen.  1999  wurde  ich  zum  Burgermeister  von  Hallein  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  jene  Ziele 
zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
mehr  erreicht,  als  ich  mir  gedacht  bzw. 
geplant  hatte.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlagge- 
bend  fiir  meinen  Erfolg  waren  Konse- 
quenz,  Zielstrebigkeit,  Ausdauer  und  so- 
ziale  Kompetenz.  Ich  habe  die  Fahigkeit, 
Menschen  positiv  und  motivierend  zu  fiih- 
ren  und  denke,  daB  ich  von  den  Burgern 
nicht  als  typischer  „Parteimensch“  gesehen  werde,  sondern  als  jemand,  der 
liber  die  Parteigrenzen  hinweg  Positives  fiir  diese  Stadt  auf  den  Weg  bringen 
mochte.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  erste  Auf- 
gabe  als  Burgermeister  bestand  darin,  die  Finanzen  der  Stadt  wieder  in  Ord- 
nung  zu  bringen,  denn  unsere  Stadt  war  zu  diesem  Zeitpunkt  praktisch 
bankrott.  Mit  sehr  viel  Geschick  ist  es  mir  gemeinsam  mit  meinem  Team 
gelungen,  diese  Aufgabe  zu  bewaltigen  und  in  weiterer  Folge  die  notwen- 
digen  Investitionen  vorzunehmen.  Hierwar  insbesondere  meine  finanz- 
technische  mathematische  Ausbildung  sehr  wichtig.  Es  gelang  uns,  die 
sehr  komplexe  Darlehenssituation  der  Gemeinde  zu  entwirren  und  zu  ei- 
nem  iibersichtlichen  Paket  zu  schniiren.  Die  Verhandlungen  mit  den  ein- 
zelnen  Instituten  fuhrten  letztendlich  zu  einer  jahrlichen  Ersparnis  von 
damals  knappzehn  Millionen  Schilling.  Seitdem  mu&jede  Rechnung  uber 
1 00  Euro  iiber  meinen  Tisch  gehen.  So  erreichten  wir  einen  sehr  effizien- 
ten  Budgetvollzug  mit  jahrlichem  UberschuB.  Mittlerweile  ist  es  uns  ge- 
lungen, die  Schulden  der  Stadt  urn  mehr  als  50  Prozent  zu  reduzieren. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  raten,  sich  moglichst  umfassend  zu 
bilden,  urn  sein  Wissen  und  seine  Erfahrung  positiv  fiir  die  Gesellschaft 
und  die  Menschen  einsetzen  zu  konnen. 


• Stockreiter  Georg 

• Zur  Person 

Beruf:  Schriftsetzer.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Firma  Althammer  - 
Stockreiter  & Dali  GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Herzog-Leopold-StraBe  26. 
Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Marz  1956,  Gloggnitz.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Margit  Poll.  Ehrungen:  Goldene  Chorleitemadel  des  Landes 
Niederosterreich.  Mitgliedschaften:  OsterreichischerSangerbund,  Gesellschaft 
derOrgelfreunde.  Hobbies:  Musik  (Orgelspiel),  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  sie- 
ben  Jahre  lang  das  Gymnasium  in  Neun- 
kirchen.  Ich  war  zwar  in  den  Sprachen 
sehr  gut,  scheiterte  jedoch  am  Fach  Ma- 
thematik und  wollte  das  Schuljahr  nicht 
wiederholen.  Da  ein  Freund  von  mir  den 
Beruf  des  Setzers  ausubte,  beschloB  ich 
ebenfalls,  die  vierjahrige  Setzerlehre  zu 
absolvieren.  Damals  gait  das  graphische 
Gewerbe  noch  als  die  Schwarze  Kunst. 
Nach  der  Ableistung  meines  Wehrdiens- 
tes  beim  osterreichischen  Bundesheer  belegte  ich  Germanistikkurse  und  wur- 
de Korrektor  in  der  Buchdruckerei  Gutenberg.  Nach  weiteren  Kursen  stieg  ich 
zum  Revisor  und  Abteilungsleiter  fiir  Satz  in  der  Firma  Astoria  in  Wien  auf.  Als 
diese  Firma  Konkurs  anmelden  muBte,  wechselte  ich  als  Produktionsleiterzu 
einem  Verlag  nach  Eisenstadt.  Dann  ergab  sich  fiir  mich  die  Moglichkeit,  den 
Betrieb  der  Firma  Althammer  zu  ubernehmen,  deren  Besitzer  schon  seif  ei- 
nem halben  Jahr  einen  Nachfolger  suchte.  Aus  meiner  vorigen  Firma  kannte 
ich  einen  ausgezeichneten  Drucker,  mit  dem  ich  diese  Moglichkeit  besprach. 
Da  ein  groBer  Kundenstock  vorhanden  war,  der  noch  ausbaufahig  war,  be- 
schlossen  wir  nach  reiflicher  Oberlegung,  uns  selbstandig  zu  machen.  Anfang 
2005  iibemahmen  wir  die  Firma  Althammer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  die  Um- 
setzung  meiner  Plane  und  Visionen.  Mit  der  beruflichen  Selbstandigkeit  habe 
ich  mir  einen  Traum  erfullt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  In 
der  kurzen  Zeit  seit  unserer  Ubernahme  der  Firma  ist  es  uns  gelungen,  im 
Kundenbereich,  in  der  Flexibilitat  und  auch  in  der  Preisgestaltung  die  Firma 
auf  Vordermann  zu  bringen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ohne  ein  gut  eingespieltes  Team  ware  unser  Erfolg  nicht  mbglich. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  iibernahmen  den 
vorhandenen  Mitarbeiterstab,  den  wir  zwar  priiften,  jedoch  keinen  AnlaB  sa- 
hen,  Mitarbeiter  auszutauschen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir 
motivieren  unsere  Mitarbeiter,  indem  wir  sie  nicht  nur  prugeln,  sondem  auch 
streicheln.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starke 
ist  die  Termintreue.  In  einem  kleinen  Betrieb  muB  man  flexibel  sein  und  liberal! 
mitanpacken.  Unsere  Bandbreite  an  Produkten  reicht  von  der  Visitenkarte  bis 
zum  Buch.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt 
keinen  Brotneid.  Wir  pflegen  ein  ausgezeichnetes  Verhaltnis  zu  unseren  Kon- 
kurrenten  und  arbeiten  auch  mit  den  ansassigen  Druckereien  zusammen.  Je- 
der  hat  sein  Auslangen,  und  man  muB  sich  meiner  Meinung  nach  gegenseitig 
helfen,  urn  nicht  auf  der  Streckezu  bleiben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 


„Mit  der  berufli- 
chen Selbstan- 
digkeit habe  ich 
mir  einen  Traum 
erfullt." 
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Privatleben?  Ich  habe  mehr  als  einen  Achtstundentag  und  bin  im  Nebenberuf 
auch  noch  Musiker.  Glucklicherweise  habe  ich  eine  sehrverstandnisvolle  Le- 
bensgefahrtin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  wiirde  der  nachsten  Generation  jedenfalls  davon  abraten,  in 
das  graphische  Gewerbe  einzusteigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  UnserZiel  istes,  dieTermintreue  auf  hundert  Prozentzu  erhohen.  Die 
nachste  Hurde,  die  wir  in  Angriff  nehmen  miissen,  ist  der  Druckereibereich, 
wo  einige  Investitionen  und  Verbesserungen  vonnoten  sind.  Wir  konnen  zum 
Beispiel  derzeit  im  Haus  nicht  falzen.  Wir  sind  auch  bestrebt,  unseren  Kun- 
denkreis  noch  zu  erweitern.  Ihr  Lebensmotto?  Geht  nicht,  gibt’s  nicht. 

* Stoger  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditor.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Konditorei  Stoger.,  4320  Perg,  Naar- 
nerstraBe  37.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
August  1965,  Wolfsbach.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Barbara.  Kinder:  Michael 
und  Leonore.  Eltern:  Franz  und  Gertrude. 
Mitgliedschaften:  Stadtmarketing  Perg. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  begann  ich  im  Jahr  1 980 
eine  Lehre  zum  Backer  und  Konditor  bei  der  Firma  Danecker  in  Amstetten. 
Danach,  von  1986  bis  1988,  war  ich  als  Konditorgeselle  bei  der  Firma  Leo 
Jindrak  in  Linz  beschaftigt.  Im  Jahr  1988  absolvierte  ich  die  Konditormeister- 
priifung  und  die  Lehrlingsausbilderprufung  in  St.  Polten.  Von  1988  bis  1990 
war  ich  Chefkonditor  bei  der  Firma  Kad  Kleestorfer  in  St.  Valentin.  Im  Jahr 
1 990  legte  ich  die  Backermeisterpriifung  in  St.  Polten  erfolgreich  ab.  Anschlie- 
Bend  war  ich  ein  Jahr  lang  Konditor  bei  der  Firma  Philipp  Wrann  in  Linz.  Im 
Jahr  1991  absolvierte  ich  die  Gastgewerbekonzessionspriifung.  Von  1992  bis 
1 994  war  ich  als  Konditor  bei  der  Firma  Holzer  in  Steyr  tatig.  Ein  Jahr  spater 
wechselte  ich  zur  Firma  Kling  in  Perg,  mit  der  Absicht,  als  Nachfolger  von 
Herrn  Kling  anzutreten.  Ein  halbes  Jahr  spater  iibernahm  ich  den  Betrieb,  der 
damals  nur  aus  einer  Backstube  bestand.  Zwei  Jahre  lang  lieferten  wir  alle 
Erzeugnisse  an  unsere  Kunden,  vor  allem  gastronomische  Betriebe  und  an- 
dere  Kaffeehauser,  aus.  1 995  fand  die  Hochzeit  mit  meiner  Frau  Barbara  statt, 
kurz  darauf  ubersiedelten  wir  in  unsere  heutige  Wohnung.  Ein  Jahr  spater  wurde 
unser  Sohn  Michael  geboren.  Im  Jahr  1 997  eroffneten  wir  selbst  ein  Kaffeehaus, 
das  Cafe  Ensemble,  mit  50  Sitzplatzen  und  einem  Gastgarten.  Im  Jahr  1 998  wurde 
unsere  Tochter  Leonore  geboren.  Seit  2000  bin  ich  im  LandesausschuB  der  Kondi- 
torinnung.  Im  Jahr  2001  eroffneten  wir  eine  Filiale  in  Amstetten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  die  Erwartungen,  die  man 
ans  Leben  hat,  in  Erfullung  gehen,  dann  spreche  ich  von  Erfolg.  Erfolg  ist  fur 
mich  keinefinanzielle  Sache,  es  geht  mehr  urn  meine  personlichen  Ziele,  urn 
Lebensqualitat  und  urn  Lebensfreude.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  sehe  mich  im  Sinne  meiner  Definition  mehr  Oder  weniger  als  erfolgreich. 
Es  gibt  auch  Momente,  in  denen  es  mir  psychisch  nicht  gut  geht,  weil  doch 
eine  groBe  Verantwortung  auf  mir  lastet.  Wenn  ich  ins  Grubeln  komme,  dann 


mache  ich  manchmal  schwere  Phasen  durch.  Doch  im  allgemeinen  bin  ich 
sehr  glucklich  mit  meinem  Leben,  und  deswegen  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  muB  seine  eigene 
Lebensfreude  weitergeben  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Wenn  es  ein  Problem  gibt,  so  bespreche  ich  dieses 
meistens  mit  meinen  Mitarbeitern.  Wir  beraten,  wie  wir  das  Problem  Ibsen 
konnten,  und  dann  wird  eine  gemeinsame  Entscheidung  getroffen.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  Entscheidung,  den 
Betrieb  von  Herrn  Kling  zu  iibernehmen,  anderte  in  meinem  Leben  natiirlich 
sehr,  und  ich  denke,  es  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Weiters  hatte  die 
Eroffnung  des  KafFeehauses  positive  Auswirkungen.  Damals  hatten  zwei  un- 
serer  Hauptkunden  gerade  zugesperrt,  deswegen  waren  wir  nicht  ausgelas- 
tet.  Durch  die  Eroffnung  des  Kaffeehauses  konnten  wirdiese  EinbuBen  aus- 
gleichen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ich  bemerke  in  den  letzten  Jahren,  daB  sich  der  Umsatz  der  Torten  und  Mehl- 
speisen  steigert,  aber  daB  der  Umsatz  bei  Kaffe  stark  zuriickgeht.  Das  liegt 
meiner  Meinung  nach  daran,  daB  sich  heutzutage  jeder  eine  gute  Kaffeema- 
schine  kaufen  kann,  und  so  trinken  viele  Menschen  einfach  zu  Hause  ihren 
Kaffee.  Doch  fur  mich  ist  das  eigentlich  kein  groBes  Problem,  denn  unsere 
Spezialitat  sind  ohnehin  die  Backwaren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Ich  versuche  meine  eigene  Freude  an  der  Arbeit  an  meine  Mitarbeiter 
weiterzugeben.  Dann  haben  auch  meine  Mitarbeiter  Freude  an  der  Arbeit  und 
arbeiten  dadurch  besser.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  legen  den  allergroSten  Wert  auf  erstklassige  Qualitat.  Alle  unsere  Mehl- 
speisen  und  Torten  werden  mit  viel  Sorgfalt  und  Liebe  hergestellt.  Neben  der 
Original  Perger  Torte  backen  wir  auch  individuell  fur  bestimmte  Anlasse  kre- 
ierte  Torten.  In  unserem  Kaffeehaus  und  dem  Gastgarten  herrscht  eine  sehr 
gemutliche  Atmosphare,  wir  legen  groBen  Wert  auf  freundliche  Bedienung. 
Mit  viel  Liebe  zum  Detail  versuchen  wir  eine  angenehme  und  einladende  Stim- 
mung  zu  erzeugen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wir  haben 
sieben  Tage  in  der  Woche  geoffnet  und  nehmen  uns  tagsuber  manchmal  Pau- 
sen.  Es  ist  recht  angenehm  und  praktisch,  daB  unsere  Wohnung  im  selben 
Haus  wie  das  Geschaft  ist.  In  meiner  Freizeit  mache  ich  mir  es  am  liebsten 
ganz  alleine  in  der  Wohnung  gemutlich  Oder  fahre  mit  dem  Fahrrad  in  die 
Natur.  Ich  brauche  auch  ab  und  zu  Zeit  fur  mich  ganz  alleine,  ohne  die  Familie. 
Doch  den  GroBteil  meiner  Freizeit  verbringe  ich  natiirlich  schon  mit  meiner 
Frau  und  meinen  Kindern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eigent- 
lich habe  ich  zur  Zeit  keine  bestimmten  Ziele.  Ich  mochte  das  Geschaft  so  gut 
wie  moglich  weiterfuhren  und  das,  was  wir  jetzt  haben,  in  Schwung  halten.  Ich 
denke,  daB  es  noch  viel  Potential  gibt,  das  ich  ausschopfen  werde.  Ich  mochte 
erreichen,  daB  sich  der  Gewinn  des  Betriebs  weiterhin  von  Jahr  zu  Jahr  steigert, 
was  vor  allem  in  diesen  wirtschaftlich  nicht  so  rosigen  Zeiten  schwierig  ist.  Mein 
privates  Ziel  istes,  irgendwann  ein  Haus  am  Land  zu  bauen,  in  derfreien  Natur.  Das 
ist  ein  Lebenstraum  von  mir.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  die  Lebensfreude  verlieren! 

* Stoger  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin.  Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Landesberufsschule  fur  das 
Gastgewerbe  und  Floristen,  Geras.,  2093  Geras,  Am  Goggitschberg  5.  Gebo- 
ren-Datum,  Ort:  28.  Juli  1053,  Fiirwald.  Eltern:  Ferdinand  und  Maria.  Schop- 
ferische  Akte:  Rechnungswesen  im  Gastgewerbe  (Lehrbuch),  Trauner  Verlag. 
Hobbies:  Bergsteigen,  Radfahren,  Paragleiten  und  riskanteTrendsportarten. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Erwachsenenbildung. 


-1359- 


Copyrighted  i 


Stoger 


Teil  B - Personenteil 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentiichsten  Stationen  Ihrer  Karriere  ? Nach  meiner 
Ausbildung  (Volksschule,  Unterstufe  Gymnasium  und  Handelsakademie)  be- 
gann  ich  1971  meine  beruflichen  Karriere  in  einer  Steuerberatungskanzlei  in 
Wien.  Ab  1974  war  ich  als  Lehrerin  an  der  Landesberufsschule  Schrems  fur 
den  betriebswirtschaftliche  Unterricht  zustandig  und  engagierte  mich 
insbesondere  fur  den  E D V-U  nterricht.  Ab  1 988  war  ich  fur  die  Betreuung  der 
Jungiehrer  im  Provisorium  der  Landesberufsschule  Geras  tatig  und  unterrich- 
tete  teilweise  selbst.  Ich  setzte  mich  sehr  intensiv  fur  die  Ausstattung  der  neu 
zu  errichtenden  Berufsschule  ein,  und  auf  meine  Anregung  hin  wurde  sie  urn 
den  Zweig  Floristik  erweitert.  Wie  sich  herausstellte,  war  diese  Idee,  die  ich 
anlaBlich  einer  Reise  nach  Italien  hatte,  eine  Bereicherung.  Dieser  Moment 
war  fur  mich  personlich  der  Karrierepunkt  schlechthin,  denn  damit  wurde  mei- 
ne Berufswahl  bestatigt,  und  ich  konnte  mir  ab  diesem  Zeitpunkt  vorstellen, 
bis  zu  meiner  Pensionierung  in  dieser  Tatigkeitzu  bleiben . Anlalilich  der  Eroff- 
nung  der  neuen  Schule  erfolgte  meine  Ernennung  zur  Berufsschuldirektor- 
stellvertreterin.  Ich  erarbeitete  mitden  anderen  Kollegen  neue  Lehrplane  in 
den  Lehrberufen  des  Gastgewerbes  und  der  Floristen,  Zur  selben  Zeit  ent- 
stand  das  Lehrbuch  Rechnungswesen  im  Gastgewerbe,  bei  dem  ich  als  Co- 
Autorin  mitwirkte.  Im  Janner  2000  erfolgte  schlieBlich  meine  Ernennung  zur 
Berufsschuldirektorin,  und  in  dieser  Funktion  bin  ich  bis  dato  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  kann  ich  personlich  nicht 
messen.  Wahrscheinlich  liegt  er  im  Be- 
reich  meiner  Hobbys.  Ich  wareinmal  eine 
sehr  gute  Bergsteigerin,  nahm  an  vielen 
Expeditionen  teil  und  sah  dabei  Erfolge. 
ich  war  die  dritte  Frau  Osterreichs  auf  ei- 
nem  Siebentausender,  abgesehen  von 
einigen  Sechs-  und  Funftausendern,  die 
ich  bestieg.  Diese  privaten  Erfolge  schlu- 
gen  sich  schlielJlich  auch  auf  meine  be- 
rufliche  Karriere  nieder.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Nicht  wirklich.  Ich  sehe  mich  als  logische  Folge  meiner  Be- 
rufslaufbahn  in  dieser  Position.  Ob  ich  erfolgreich  bin,  konnen  AuBenstehende 
besser  beurteilen  als  ich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die 
Umsetzung  meiner  Ideen  im  Zusammenhang  mit  der  Eroffnung  der  Landes- 
berufsschule. 1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Nein,  ich  empfinde  das  uberhaupt  nicht  so.  Es  gibt  in  Oster- 
reich  zwolf  solcher  Schulen,  und  ich  bin  die  einzige  Direktorin.  In  Niederoster- 
reich  gibt  es  22  Berufsschulen  und  zwei  Direktorinnen.  Ich  fiihle  mich  trotz- 
dem  gleichwertig  und  akzeptiert.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ich  personlich  bin  der  Meinung,  daB  man  immer  eine 
Losung  finden  kann.  Es  gibt  keine  unlosbaren  Probleme.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Teilweise  sehen  mich  die  Leute  als  erfolgreich. 
Ich  werde  jedenfalls  darauf  angesprochen,  und  zwar  hauptsachlich  im  priva- 
ten Umfeld.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ein 
GroBteil  meiner  Mitarbeiter  zieht  mit  mir  an  einem  Strang,  und  somit  sind  die 
Mitarbeiter  ein  wesentlicher  Faktor  bei  meinem  Erfolg.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  in  vorbereiteten  Oder  spontanen  Gesprachen. 
Ich  versuche  meinen  Mitarbeitern  zu  vermitteln,  dafi  wir  nur  gemeinsam  unse- 
ren  Weg  gehen  konnen.  Wir  haben  hier  ein  Unternehmen  zu  fiihren  und  jeder 
mulJ  daher  seinen  Beitrag  leisten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 


gesehen?  Als  Kollegin,  allerdings  mit  einem  anderen  Verantwortungsbereich. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarung  von  Beruf 
und  Privatleben  stellt  fiir  mich  kein  Problem  dar.  Auf  der  halbstundigen  Fahrt 
von  der  Arbeit  nach  Hause  - respektive  umgekehrt  - habe  ich  genug  Zeit  und 
MuBe,  abzuschalten  und  mich  auf  das  Bevorstehende  vorzubereiten.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Es  gibt  natiiriich  ein  Angebot  ver- 
schiedener  Weiterbildungsseminare.  Die  fiir  mich  relevanten  werden  wahrge- 
nommen.  Derzeit  lauft  vom  Ministerium  die  Leadership  Academy,  fur  die  ich 
nominiert  bin.  Die  dafur  aufgewendete  Zeit  kann  ich  noch  nicht  abschatzen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Pri- 
mar  ist  es  einmal  wichtig,  dafi  man  in  jedem  Menschen  das  Gute  erkennt.  Urn 
erfolgreich  zu  werden,  ist  es  wesentlich,  an  jede  Arbeit  mit  dem  entsprechen- 
den  Engagement  heranzugehen,  kein  Zweifler  zu  sein,  sondern  klare  Worte 
und  eine  klare  Linie  zu  finden.  Man  soil  entweder  Ja  Oder  Nein  sagen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gesund  und  aktiv  bleiben,  urn 
meinen  Beruf  bis  zur  Pensionierung  voll  ausiiben  und  danach  meinen  Hobbys 
nachgehen  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  rastet,  der  rostet ! 


* Stoger  Fritz 


• Zur  Person 

Beruf:  Computertechniker.  Funktion:  In- 
haber.  Tatig  bei:  Computertechnik  Fritz 
Stoger.,  6233  Kramsach,  Hagau  110. 
Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Juli  1 948,  Brix- 
legg.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Sonja.  Kinder:  Andrea  (1975),  Susan- 
ne  (1976)  und  Verena  (1981).  Eltern: 
Maria  und  Ernest.  Hobbies:  Schifahren, 
Bergwandern,  Schwimmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentiichsten 

Abschlufi  der  Pflichtschule  absolvierte 
ich  eine  Lehre  in  Burotechnik  und  Mechatronik,  die  ich  mit  Meisterpriifung 
erfolgreichabgeschlossen  habe.  Im  AnschluB  daran  absolvierte  ich  be- 
rufsbegleitend  in  Form  einer  viersemestrigen  Ausbildung  die  Werkmeis- 
terprufung  in  Maschinenbau  sowie  eine  weitere  viersemestrige  Ausbildung 
in  Elektrotechnik  und  Elektroniktechnik,  Diese  Ausbildungen  waren  aus- 
schlaggebend fiir  meinen  weiteren  Lebensweg.  Danach  war  ich  ungefahr 
15  Jahre  lang  als  Techniker  und  technischer  Gruppenleiter  in  diversen 
Unternehmen  tatig,  urn  mir  das  Fachwissen  anzueignen,  das  ich  fiir  mei- 
ne Selbstandigkeit  benotigen  wurde.  Im  Jahr  1981  grundete  ich  schlieBlich 
meinen  Betrieb  mit  dem  Ziel,  Kunden  herstellerunabhangige  Leistungen 
und  Dienste  anzubieten.  Zu  dieser  Zeit  war  ein  derartiges  Leistungsange- 
bot  noch  nicht  bekannt,  wodurch  ich  groBes  Interesse  seitens  anderer 
Betriebe  weckte,  die  in  weiterer  Folge  meine  Kunden  bzw.  Partner  wur- 
den.  Wirentwickeln  maBgeschneiderte  Losungen  fiirjeden  einzelnen  Kun- 
den und  sind  dabei  auf  EDV-Komplettlosungen,  Peripheriegerate,  Dru- 
ckersysteme  und  andere  EDV-Dienstleistungen  spezialisiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  eng  verbun- 
den  mit  Freude  an  der  Arbeit,  denn  wenn  ich  keinen  Spall  an  der  Arbeit 
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habe,  dann  ist  es  nicht  moglich,  erfolgreich  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  aber  ich  mochte  noch  er- 
folgreicher  werden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  ersten  Erfolgserlebnisse 
und  die  damit  einhergehende  Freude  an  der  Arbeit,  die  zu  weiteren  Erfol- 
gen  fiihrte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  bringe  viel  Leistung,  arbeite  auch  abends  und  an  den  Wo- 
chenenden  und  bilde  mich  standig  weiter,  um  den  Herausforderungen  des 
Alltags  gewachsen  zu  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  kann  in  diesem  Zusammenhang  keinen  bestimmten  Zeitpunkt 
nennen,  es  gibt  da  fiir  mich  keine  definierte  Schwelle.  Die  Summe  der 
kleinen  Erfolgserlebnisse  macht  fiir  mich  den  Gesamterfolg  aus.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Meine  erfolgreichste 
Entscheidung  war  mein  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Diese  Entscheidung 
hatte  ich  davor  lange  und  griindlich  geplant  und  iiberdacht.  Ist  Originali- 
tat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  sowohl 
Originalitat  als  auch  Imitation  hat  Vorteile.  Originalitat  ist  etwas  Positives, 
doch  man  kann  nicht  alles  konnen,  also  muB  man  manches  auch  imitie- 
ren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Kundenzufrieden- 
heit  ist  fiir  mich  die  schonste  Anerkennung.  Es  wiirde  mich  allerdings  freu- 
en,  wenn  die  Kunden  ihre  Anerkennung  offer  direkt  ausdriicken  wiirden. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das 
groiite  Problem  in  meiner  Branche  ist,  dali  es  zu  wenig  qualifiziertes  Per- 
sonal gibt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  kann  ich 
nicht  beurteilen,  doch  ich  glaube,  meine  Leistungen  werden  allgemein 
geschatzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine 
Mitarbeiter  spielen  die  allergrolJte  Rolle.  Alleine  konnte  ich  niemals  die 
gesamte  Arbeit  bewaltigen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Natiirlich  ist  eine  einschlagige  erfolgreiche  Berufsausbildung 
sehr  wichtig,  wobei  ich  weder  das  Alter,  noch  die  schulischen  Leistungen 
bewerte,  denn  diese  sagen  oft  nichts  fiber  das  tatsachliche  Konnen  eines 
Menschen  aus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  mei- 
ne Mitarbeiter  zu  motivieren,  indent  ich  Ihnen  ein  Vorbild  bin.  Ich  zeige 
den  Mitarbeitern,  daB  es  fiir  jedes  Problem  eine  Losung  gibt,  und  hoffe, 
dali  sie  dieses  losungsorientierte  Denken  von  mir  iibernehmen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  sind  unsergro- 
Bes  technisches  Know-how  und  unsere  Herstellerunabhangigkeit,  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  beobachte  die  Kon- 
kurrenz  nicht  und  habe  eigentlich  auch  keine  direkte  Konkurrenz. 
Manchmal  bitten  mich  Mitbewerber  sogar  um  meine  Hilfe,  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  muB  zu  bestimmten  Zeiten  natur- 
lich  der  Familie  zur  Verfugung  stehen,  aber  ich  habe  relative  wenig  Zeit 
fiir  mein  Privatleben.  Ein  Vorteil  ist,  daB  meine  Frau  auch  im  Betrieb  tatig 
ist,  deswegen  hat  sie  Verstandnis  fiir  mich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  permanent  weiter.  Einerseits  widme 
ich  mich  laufend  der  Fachlekture,  andererseits  besuche  ich  die  Schulun- 
gen,  die  von  den  verschiedenen  Herstellern  angeboten  werden.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke, 
daB  die  jetzige  Generation  eine  gute  Generation  ist,  weil  sich  die  jungen 
Leute  sehr  fur  Technik  interessieren.  Es  mangelt  ihnen  allerdings  nicht 
selten  an  Ehrgeiz  und  FleiB,  deswegen  lautet  mein  Rat:  Seid  fleiBig  und 
liefert  gute  Leistungen!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  moch- 
te  vor  allem  so  weitermachen  wie  bisher  und  nicht  nachlassen.  AuBerdem 
mochte  ich  dafur  sorgen,  dali  ich  in  Zukunft  wenigstens  einen  Tag  in  der 
Woche  nicht  arbeiten  muB. 


* Stoger  Wilhelm 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Stoger  Wilhelm  GmbH 
Transporte  - Baggerungen  - Brennstoffe  - Heizole.,  4580  Windischgarsten, 
Pichl  111.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Marz  1950,  RoBleithen.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Johanna.  Kinder:  Michaela  (1976),  Regina  (1979), 
Elisabeth  (1981)  und  Robert  (1985).  Eltern:  Josef  und  Maria.  Hobbies: 
Wandern,  Abschalten  im  Wochenendhaus  in  Pettenbach.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Gemeindevorstand,  Kammertatigkeit  (Landesgre- 
mium  Energiehandel),  Wirtschaftsbund. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Hauptschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Elektrikers.  Nachdem 
ich  sieben  Jahre  lang  in  diesem  Beruf  tatig  gewesen  war,  begann  ich  im  Be- 
trieb meines  Vaters,  wo  ich  die  Buchfuhrung  erledigte.  Mein  Vater  besaB  ein 
Transportunternehmen  und  fiihrte  Holztransporte  durch.  Ich  konnte  seinen 
Betrieb  schuldenfrei  iibernehmen  und  um  Baggerungen  und  Brennstoffhandel 
(Kohle,  Pellets,  01,  Holz)  erweitern.  Im  Winter  erledigen  wir  die  Schneerau- 
mung  und  Salzstreuung  auf  der  Autobahn  und  in  der  Gemeinde  Windisch- 
garsten. Wir  verfiigen  iiber  sieben  groBe  LKWs,  einen  groSen  Bagger  und  neun 
Minibagger,  die  wir  hauptsachlich  im  Umkreis  von  30  Kilometem  einsetzen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  wenn  ich  zufrieden 
und  gesund  bin,  genug  Arbeit  fur  meine 
Leute  und  mich  habe  und  den  Betrieb 
weiterfiihren  kann.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  In  meinen  Branchen  bin  ich 
erfolgreich.  Meine  Frau  arbeitet  auch  im 
Unternehmen  mit,  wir  haben  den  Betrieb 
ausgebaut  und  tatigen  Kaufe  ohne  Fremd- 
kapital.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Wichtig  sind  das  Arbeiten 
im  Team,  die  Vielfaltigkeit  des  Unterneh- 
mens und  eine  Portion  Gluck.  Wir  sind  mit  unserer  Tatigkeit  gewachsen  und 
unseren  Gefiihlen  gefolgt.  Ich  arbeitete  immer  mehr  als  40  Stunden  pro  Wo- 
che, an  sechs  Tagen.  Und  in  dringenden  Fallen  - nicht  nur  zur  Schneerau- 
mung,  sondem  auch  im  Sommer  - sind  wir  auch  am  Wochenende  erreichbar. 
Wir  liefem  rund  vier  Millionen  Liter  Heizol  aus,  fast  alles  ohne  Anbote,  immer 
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im  Vertrauen.  Wir  haben  immer  eine  „gute  Nachred'  „ und  kaum  Reklamatio- 
nen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn 
es  moglich  ist,  werden  Probleme  sofort  gelost,  sonst  suchen  wir  Kompromis- 
se.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wir  waren  nie  grolien- 
wahnsinnig,  wir  kauften  auch  gebrauchte  Gerate  und  vergroBerten  den  Be- 
trieb  langsam,  aber  stetig.  Mit  der  Erweiterung  des  Unternehmens  um  den 
Bereich  der  Schneeraumung  bewerkstelligte  ich  es,  das  Personal  auch  im 
Winter  zu  beschaftigen  und  die  LKWs  besser  einzusetzen.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  gute  Entscheidung, 
langsam  zu  wachsen  und  auch  mit  wenig  Gewinn  das  Auslangen  zu  finden. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat 
ist  wichtig:  so  wie  ich  bin,  muB  ich  auftreten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  hat  alles  zu- 
sammen  mit  mir  aufgebaut.  Sie  stand  immer  auf  der  sicheren  Seite,  wahrend 
ich  risikofreudigerwar,  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  gibt 
in  dieser  Hinsicht  nichts  Schoneres  als  ein  Anruf,  daB  die  Arbeit  in  Ordnung 
ist,  Oder  die  Tatsache,  daB  die  Mitarbeiter  nach  der  Arbeit  Trinkgeld  bekom- 
men.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es 
gibt  zuwenig  Kontakt  mit  Mitbewerbern,  zuwenig  Vertrauen.  Das  Transport- 
wesen  hat  keine  Unterstutzung  durch  die  Medien.  Die  Heizungsforderungen 
sind  einseitig,  ein  neuer  Olkessel  wiirde  mitunter  den  Olverbrauch  um  ein 
Drittel  senken,  so  ein  Ankauf  wird  aber  nicht  gefordert.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  istschwierig,  gute  Mitarbeiter  zu  bekom- 
men.  Fur  mich  ist  wichtig,  daB  neue  Mitarbeiter  ins  Team  passen.  Wie  moti- 
vieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mit  Lob,  Tadel  und  finanzieller  Abgeltung.  Auch 
die  personliche  Vorbildwirkung  und  gemeinsame  Aktivitaten  sind  mir  wichtig 
- wie  Firmenfeiern,  Ausstellungsbesuche,  etc.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Uberwiegend  lerne  ich  durch  den  laufenden, 
aufmerksamen  Austausch  mit  anderen  Unternehmern,  aber  auch  mit  mei- 
nen  Kunden  und  Mitarbeitern.  Das  hilft  mir,  neue  Ideen  zu  entwickeln. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Junge  Leute  sollen  Schule  und  Praxis  verbinden,  es  sollte  praxisorientier- 
ter  gearbeitet  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
einen  gesunden  Betrieb  an  meinen  Sohn  ubergeben  konnen. 


* Stogerer  Werner 


I 


| • Zur  Person 

Beruf:  Manager,  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rerin.  Tatig  bei:  Club  Top  & Fit  FitneBcen- 
ter  GmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Stadi- 
onstraSe  12.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.N0- 
vember  1954,  Wiesenhof.  Kinder:  Sand- 
ra (1975)  und  Barbara  (1978).  Eltern:  Ida 
und  Jakob.  Hobbies:  Wandem.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Finanzberater. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  bereits 
mit  1 7 Jahren  als  Mitarbeiter  bei  den  OBB  und  arbeitete  mich  dort  bis  ins  hohe 
Management  hinauf.  Bereits  damals  setzte  ich  mir  zum  Ziel,  Manager  zu  wer- 
den und  schaffte  es  bis  zum  Regionalleiter  Wiener  Neustadt.  Immerhin  gibt  es 
in  dieser  Position  nur  mehr  20  Leute  osterreichweit,  und  ich  hatte  die  letzten 


sechs  Jahre  die  Verantwortung  uber  1 2.000  Mitarbeiter.  Ich  sah  dies  stets  als 
schone  Aufgabe  und  wunderbare  Herausforderung.  Leiderfiel  ich  letztes  Jahr 
den  RationalisierungsmaBnahmen  zum  Opfer  und  muSte  die  Pension  antre- 
ten.  Nachdem  ich  jedoch  bereits  seit  2001  selbstandig  bin,  gab  es  das  Thema 
Pension  fur  mich  nicht.  Diese  Selbstandigkeit  ergab  sich  aus  einem  lockeren 
Gesprach  mit  einem  Freund,  dem  ich  damals  nahelegte,  sich,  wenn  er  einen 
seriosen  Partner  brauchen  wiirde,  bei  mirzu  melden.  Zu  dieser  Zeit  konnte  ich 
mit  dem  Thema  FitneB  noch  nicht  viel  anfangen,  bis  er  mir  ein  FitneBcenter 
zeigte,  das  zu  ubernehmen  war.  Ich  sah  es  mir  an  und  war  sofort  begeistert. 
Ich  gehore  zu  den  Menschen,  die,  wenn  sie  etwas  machen  wollen,  es  auch 
konsequent  durchziehen,  jedoch  gleichzeitig  eine  Gegenstrategie  fur  den  Fall, 
daB  es  nicht  wie  geplant  funktioniert,  aufstellen.  Gerade  deswegen  erwischt 
man  mich  nie  auf  dem  linken  FuB.  Am  1.  April  2004  iibernahmen  wir  das 
FitneBstudio  in  Bad  Voslau,  und  ein  halbes  Jahr  spater  folgte  das  Studio  in 
Wiener  Neustadt.  Ich  iibernahm  damals  die  ganze  Organisation  inklusive  Bau- 
aufsicht  und  Bauvergabe  und  arbeitete  zum  Teil  selbst  mit.  Meine  bis  data 
gesammelten  Erfahrungen  durch  Managementtatigkeiten  im  Bereich  derPoli- 
tik,  des  Sports  und  den  OBB  kamen  mir  sehr  zugute.  Immerhin  war  ich  auch 
1 5 Jahre  lang  Vizeburgermeister  und  kandidierte  dreimal  fur  den  Nationalrat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  innerliche  Ruhe  und  die 
Genugtuung,  Ziele,  die  ich  mir  setzte,  auch  erreicht  zu  haben.  Sobald  ich  et- 
was erreicht  habe,  bin  ich  aber  auch  schon  wieder  quiriig  und  brauche  eine 
neue  Herausforderung.  Es  ist  aber  auch  der  familiare  Erfolg,  der  mich  stolz 
macht.  Zudem  habe  ich  groBes  Gluck  mit  meinen  zukiinftigen  Schwiegersoh- 
nen,  die  beide  selbstandig  und  in  meinem  Betrieb  eingebunden  sind.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Wirtschaftlich  gesehen,  kann  ich  das  bejahen,  im 
Privatleben  kann  ich  sicher  noch  einiges  verbessern.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  personlicher  Einsatz  sowie  meine  Arbeitsein- 
stellung  und  meine  Umsichtigkeit  sind  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
Ich  weiB  immer,  wo  ich  ansetzten  muB,  um  maximalen  Profit  herauszuholen. 
Das  beginnt  bei  Kleinigkeiten,  wo  man  optimieren  kann,  erstreckt  sich  fiber 
den  Einkauf,  den  ich  mittlerweile  selbst  in  der  Hand  habe,  und  geht  weiter  fiber 
Aktivitaten,  die  sich  erst  langerfristig  auswirken.  So  habe  ich  fur  die  Instand- 
haltung  der  Betriebsgebaude  einen  eigenen  Mitarbeiter  aufgenommen,  der 
sich  bereits  selbst  finanziert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Eine  sehr  groBe,  denn  alleine  ist  man  nichts.  Der  Betrieb  ist  nur 
sogutwieallezusammen.  Ich  bin  meinen  Mitarbeitern  gegenfiber  sehr  loyal, 
jedoch  auch  konsequent  und  hart,  wenn  die  Leistungen  nicht  stimmen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  fiihre  immer  personliche 
Gesprache  und  wahle  Mitarbeiter  danach  aus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  beachte  die  Konkurrenz  nicht,  da  ich  meinen 
eigenen  Stil  verfolge,  sowohl  was  die  Werbung,  als  auch  was  die  Fiihrung  der 
Studios,  zum  Beispiel  bei  Kartenarrangements,  betrifft.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Das  eine  geht  ins  andere  fiber.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Sehr  viel,  denn  meine  neue  Leidenschaftgilt 
der  Finanzberatung.  In  diesem  Bereich  habe  ich  unlangst  die  Finanzberaterpriifung 
abgelegt,  und  kann  bereits  nach  kurzer  Zeit  auf  tolle  Erfolge  hinweisen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  nachste  Gene- 
ration soil  mit  Ehrlichkeit  und  Menschlichkeit  ihre  Ziele  verfolgen,  dabei  den  Gewinn 
vor  Augen  haben  und  sich  zur  Kontrolle  einen  genauen  Stufenplan  erstellen, 
um  Kurskorrekturen  rechtzeitig  vornehmen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  die  finanzielle  Unabhangigkeit  von  Ban- 
ken  zu  erreichen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 
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• Stojka  Bianca 

• Zur  Person 

Beruf:  Moderatorin,  Kulturmanagerin.  Tatig  bei:  Bianca  Stojka  TV-Moderato- 
rin,  Kulturmanagement.,  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Dezember  1980,  Wien. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Julian  Khol.  Eltern:  Anna  und  Prof. 
Karl.  Besondere  Vorfahren:  Akademischer  Maler  Karl  Stojka  (GroBvater),  Mu- 
siker  Harry  Stojka  (Onkel).  Hobbies:  Meine  Hunde,  Sport (Schwimmen),Zeit mit 
Freunden  und  Familie  verbringen,  Kunst,  Kochen.  Sonstige  geschafllicheTatigkei- 
ten:  Kunst-  und  Kulturmanagement,  Geschaftsleiterin  der  Piadina  Cafe-Bar-Lounge. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  entstamme 
einer  traditionellen  Kunstlerfamilie  und 
besuchte  nach  dem  Gymnasium  die  Han- 
delsakademie,  weil  mich  der  Bereich 
Management  interessierte.  Bis  zur  Matu- 
ra  2000  in  Wien  belegte  ich  ein  Austausch- 
jahr  in  einer  amerikanischen  Highschool 
in  Nebraska,  wo  ich  personlich  sehr  viel 
lernte.  Nach  der  Matura  nahm  ich  das 
Kunstmanagement  meines  GroBvaters 
(der  mir  in  meiner  Erziehung  wie  ein  Va- 
ter  war)  in  meine  Hande  und  organisierte  eine  Vernissage  fur  seinen  Holo- 
caust-Bilderzyklus.  Schon  wahrend  der  Schulzeit  war  ich  frith  mit  Musik  ver- 
traut,  ich  begann  auch  bereitsim  Alter  von  14  Jahren  Songtextezu  schreiben. 
In  Amerika  war  ich  Leiterin  eines  Chors,  und  ich  trat  schon  im  Gymnasium 
erstmals  auf.  Immer  wieder  ergaben  sich  dffentlich  Auftritte  bei  diversen  Fes- 
tivals. 2003  iibersiedelte  ich  nach  Miinchen,  ehe  ich  das  Angebot  von  ATV- 
Plus  erhielt,  als  Moderatorin  zu  arbeiten.  Immer  schon  begeistert  vom  Medi- 
enbereich,  Film  und  Funk,  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Wiener  Filmschule 
und  absolvierte  diverse  Kreativ-Workshops,  von  Tanz  bis  hin  zu  Choreogra- 
phie.  Als  mein  GroBvater  verstarb,  pendelte  ich  eine  Weile  zwischen  Miin- 
chen  und  Wien  hin  und  her  und  kehrte  endgultig  Ende  2004  nach  Wien  zuruck, 
als  sich  der  Gesundheitszustand  meiner  GroBmutter  verschlechterte.  Die  Lei- 
tung  der  Cafe-Bar-Lounge  Piadina  ergab  sich  relativ  spontan.  Ich  war  von 
Beginn  an  in  die  Plane  dieser  Bar  involviert,  die  sich  zu  einem  neuartigen 
Kulturpunkt  fur  unterschiedliche  Menschen  entwickeln  soil. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  assoziiere  ich  mit  einer 
glucklichen  Familie.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  dem  bisher  Erreich- 
ten  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  auch  wenn  ich  noch  viele  Ziele  erreichen 
mochte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Eine  gewisse  Hart- 
nackigkeit  erachte  ich  als  unumganglich.  Extrem  wichtig  ist  die  Liebe  zu  den 
Dingen,  die  man  untemimmt.  Die  Riickendeckung  von  Freunden  und  Familie 
starktenorm.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  derers- 
ten  von  mir  organisierten  Vernissage  wuBte  ich,  daft  ich  erfolgreich  sein  kann. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  war  in  meinem  Leben  eine  wichtige  Leitfigur.  Im  musikali- 
schen  Bereich  gab  mir  meine  Patentante  Chaka  Khan,  die  in  den  USA  sehr 
beruhmt  ist,  pragende  Richtung.  Naturlich  ist  meine  Mutter  eine  der  wichtigs- 
ten  Bezugspersonen  fur  mich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Es  gibt  im  Berufsleben  Positives  und  Negatives.  Ich  bin  bemuht,  negative 


Berufseinflusse  aus  meinem  Privatbereich  auszuschlieBen.  Wieviel  Zeitver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne  sehr  viel,  im  Moment  durch  den 
kalten  Sprung  in  die  Gastronomie.  Mein  Partner  Julian  gibt  mir  die  Moglich- 
keit,  vieles  uber  Kunst  zu  lernen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Absolut  wichtig,  vor  allem  als  Frau,  ist  es,  sich 
von  niemandem  aus  dem  Gleichgewicht  bringen  zu  lassen.  Auch  wenn  es 
sich  einmal  nicht  so  einfach  gestaltet,  so  darf  man  niemals  aufgeben,  sondem 
muB  immer  weitervorangehen.  Vieles  ist  schicksalhaft,  und  das,  was  zahlt,  ist 
der  freie,  eigene  Wille  fur  seine  personlichen  Ziele.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  In  der  Musik-  und  Filmbranche  mochte  ich  noch  einiges  errei- 
chen. Gerne  mochte  ich  meine  (GroB-)Mutter  giuckl  ich  machen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Stoll  Erwin 

• Zur  Person 

Beruf:  Musikschullehrer.  Funktion:  Direk- 
tor.  Tatig  bei:  Musikschulverband  Neun- 
kirchen-Umgebung.,  2620  Neunkirchen, 
Schulgasse  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 3. 
Marz  1958,  Puchberg  am  Schneeberg. 
Kinder:  Judith  (1984)  und  Peter  (1991). 
Hobbies:  Musik.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Inhaber  einer  EDV-Firma. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Ab- 
schluB  der  Volksschule  absolvierte  ich  das  Bundesgymnasium  in  Neunkir- 
chen, wo  ich  1976  maturierte.  Von  der  Volksschule  bis  zur  Matura  nahm  ich 
laufend  Musikunterricht  in  Trompete.  Bis  1978  besuchte  ich  das  Kolleg  fur 
Management  und  Organisation,  Betriebswirtschaft,  Informatik  und  Fuhrungs- 
technik.  In  der  Folge  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  osterreichischen 
Bundesheerals  ersterTrompeterbei  der  Gardemusik  Wien  ab.  1981  trat  ich 
als  Programmierer  in  ein  grades  Unternehmen  in  Wien  ein,  wo  ich  1984  die 
EDV-Leitung  ubernahm.  Seit  1 990  bin  ich  im  Bereich  Informationstechnik  selb- 
standig  tatig.  1 994  wurde  ich  Kapellmeister  beim  ersten  Neunkirchner  Musikver- 
ein.  1 995  iibemahm  ich  die  Leitung  der  Musikschule  Neunkirchen  mit 20  Lehrkraf- 
ten  und  ca.  450  Schiilem.  Im  Jahr  2000  grundete  ich  den  ..Klangbogen  Neunkir- 
chen", der  Konzerte,  Festivals,  etc.  veranstaltet,  und  dirigiere  seither  laufend  Kon- 
zerte.  Seit 2003  organisiere  ich  zudem  jahriich  Musikfestivals  in  Neunkirchen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gemein- 
sam  mit  einem  Team  eine  Leistung  zu  erbringen,  die  eine  gewisse  innere  Zu- 
friedenheit  bewirkt  und  auf  die  ich  stolz  bin.  Monetarer  Erfolg  stand  fur  mich 
nie  an  erster  Stelle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Was  ich  in  meinem 
Leben  verwirklichen  wollte,  ist  mir  halbwegs  gelungen,  und  ich  bin  damit  im 
groBen  und  ganzen  auch  einigermaBen  zufrieden.  Ob  das  von  auBen  als  Er- 
folg wahrgenommen  wird,  kann  ich  nicht  beurteilen.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  daB  es  mir  relativ  gut  gelingt,  andere 
Menschen  mitzureiBen  und  fur  meine  Plane  und  Vorhaben  zu  begeistem.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Es  gab  immer  wieder  Lehrer  in  meinem  Leben,  die  entscheidenden  EinfluB 


„Extrem  wichtig 
ist  die  Liebe  zu 
den  Dingen,  die 
man  unter- 
nimmt.“ 
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auf  meinen  weiteren  Lebensweg  nahmen,  aber  es  gab  keine  einzelne  hervor- 
stechende  Personlichkeit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  haben  einen  wesentlichen  Anteil  am  Erfolg.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Einerseits  muR  die  fachli- 
che  Ausbildung  aufgrund  von  gesetzlichen  Vorschriften  gegeben  sein, 
andererseits  spielt  es  fur  mich  eine  sehr  groRe  Rolle,  daR  die  Mitarbeiter  per- 
sonlich  zu  mir  passen  und  meine  Plane  und  Entscheidungen  mittragen.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wenn  man  selbst  mitvoller  Kraft  und  Uber- 
zeugung  hinter  seinen  Ideen  steht,  machen  auch  die  Mitarbeiter  mit.  Wir  Zie- 
hen alle  an  einem  Strang,  und  das  funktioniert  hervorragend.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  groRe  Starke  liegtdarin,  daR  wirein 
erprobtes  Team  bilden.  Wie  vereinbaren  Sie  Berut  und  Privatleben?  Be- 
dingt  durch  meine  verschiedenen  Tatigkeiten  ist  es  momentan  sehr  schwierig, 
Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren,  deswegen  ist  mein  Privatleben  ist  im 
Moment  ziemlich  eingeschrankt.  Allerdings  stammen  die  Personen,  die  privat 
mit  mir  verbunden  sind,  aus  meinem  beruflichen  Umfeld.  Ich  werde  nach  vie- 
len  Jahren  heuer  zum  erstenmal  versuchen,  einen  zweiwochigen  Urlaub  zu 
verbringen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Auf  die  nachste  Generation  kommen  vollig  neue  gesellschaftliche 
Aufgaben  zu.  Die  groRen  Aufgaben  unserer  Kinder  werden  der  gesellschaftli- 
che Zusammenhalt  sowie  das  Zusammenleben  verschiedener  Kulturen  und 
Religionen  sein.  Die  Jugend  von  heute  ist  zudem  hinsichtlich  der  Ausbildung 
und  der  Arbeitsplatze  mit  groRen  Problemen  konfrontiert.  Man  wird  die  ge- 
samte  Arbeit  vollig  neu  bewerten  mussen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  habe  viele  Ziele  auf  dem  Gebiet  der  Musik,  auch  wenn  die  gesetz- 
lichen Vorgaben  immer  strenger  werden.  In  den  letzten  Jahren  hat  es  fur  alle 
Kulturbetriebe  und  insbesondere  furdie  Musikschulen  in  Niederosterreich  dra- 
matische  Veranderungen  gegeben.  Ich  muR  mich  in  nachsterZeitsehr  mit  der 
Musikschule  beschaftigen,  damit  sie  in  dieser  Form  erhalten  werden  kann.  Ich 
werde  aber  meinen  Zweitberuf  als  Informationstechnikerauch  weiterhin  austi- 
ben,  weil  er  fur  mich  einen  idealen  Ausgleich  darstellt.  Die  von  mir  seit  drei 
Jahren  organisierten  Festivals  werden  sich  in  Zukunft  noch  erweitern;  es  wird 
sich  musikalisch  und  kultureil  noch  einiges  tun. 


* Stollinger  Franz  Ing. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schule  und  dem  Polytechnischen  Lehrgang  begann  ich  1 978  die  Ausbildung 
zum  Kfz-Mechaniker,  die  ich  1982  erfolgreich  abschlieRen  konnte.  Von  1983 
bis  1988  absolvierte  ich  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  die  Abendschule  an  der 
HTBLA  fur  Maschinenbau  in  Salzburg  mit  abschlieRender  Matura.  Nach  eini- 
gen  weiterbildenden  MaRnahmen  ubernahm  ich  die  Leitung  des  Betriebes 


• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  kaufmannischer  Ange- 
stellter.  Funktion:  Geschaftsftihrer.  Tatig 
bei:  AVEG  Linz-Leonding  Porsche  Inter 
Auto  GmbH  & Co  KG.,  4060  Linz-Leon- 
ding,  Salzburger  StraRe  292.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  1 8.  April  1 963.  Kinder:  David 
(1990).  Eltern:  Juliana  und  Johann.  Hob- 
bies: Schifahren,  Laufen. 


Porsche  Inter  Auto  Autohaus  Union  Seat  in  Salzburg.  Seit  1995  habe  ich  die 
Geschaftsfiihrung  der  AVEG  Verbundbetriebe  inne.  (Linz-Leonding,  Linz-Zen- 
trum,  Porsche  Asten  und  Landeshandler  fur  die  Marke  Porsche  in  Oberoster- 
reich).  DerAveg  Verbund  zahltzu  den  groRten  Porsche  Inter  Auto  Einzelhandels- 
niederlassungenOsteneichs  mit  Vertrieb  der  Volkswagen-KonzemmarkenVW,  Audi, 
Seat,  Skoda,  VW  Nutzfahrzeuge  und  der  Sportwagenmarke  Porsche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet fiirSie  personlich  Erfolg?  Ich  denke,  daR  mich  mein  Vater  in 
dieser  Hinsicht  stark  beeinfluRt  hat.  Er  hat  mir  den  Willen,  Erfolg  zu  haben, 
wohl  in  die  Wiege  gelegt.  Auf  der  anderen  Seite  glaube  ich,  daR  ich  fahig  bin, 
Menschen  fur  eine  Sache  zu  motivieren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  wesentliche  und  zentrale  Rolle,  denn  ohne  Ver- 
trauen  zu  den  Mitarbeitern  konnte  ich  nichts  delegieren,  und  der  Erfolg 
insgesamt  kame  nicht  zustande.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Es  gibt  ein  innerbetriebliches  Bewertungssystem,  jedoch  ist  bei 
der  Auswahl  eines  Bewerbers/einerBewerberin  immer  einegehorige  Portion  Bauch- 
entscheidung  notwendig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  darf 
nie  vergessen,  daR  man  nur  dieses  Leben  hat,  und  datum  sollte  man  die  Teilung 
entsprechend  schaffen!  Ihr  Lebensmotto?  Nicht  am  Leben  vorbeigehen. 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Braun  GmbH  Sand- 
und  Schotterwerk  Baggerungen  und 
Transporte.,  4522  Sieming,  Steyrer  Stra- 
Re 32.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Juni 
1961,  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Johannes.  Kinder  Marco  (1980),  Nina  (1983) 
und  Anja  (1988).  Eltern:  Josefine  und  Edu- 
ard Braun.  Hobbies:  Sprachen  (Italienisch, 
Spanisch),  Reisen,  Garten,  FuRball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ein 

Einzelkind,  und  meine  Eltern  bauten  die  Kiesgrube  auf,  daher  hatte  ich  keine 
Alternative:  ich  muRte  die  Firma  ubemehmen,  Eigentlich  wollte  ich  mein  Sprach- 
talentnutzen  und  ins  Ausland  gehen,  1978  beendete  ich  jedoch  die  Handels- 
schule  und  trat  in  das  elterliche  Unternehmen  ein.  1 981  verstarb  meine  Mutter, 
die  den  geschaftlichen  Bereich  und  die  Finanzen  gefuhrt  hatte.  1994  erlangte 
ich  die  Konzession  im  Gutergewerbefernverkehralszweites  Standbein,  aber 
dieses  Gewerbe  betrieben  wir  nicht  lange.  Wir  kauften  Erweiterungsgriinde  in 
Sierninghofen  zu.  Die  Reserven  an  Kies  reichen  nun  gerade  bis  zu  meiner 
Pension.  Das  neue  Mineral-Rohstoff-Sicherungsgesetz  schreibt  einen  Abstand 
von  300  Metem  zu  Gebauden  und  StraRen  vor,  wodurch  wir  weniger  abbauen 
konnen.  Neben  der  Kiesgrube  betreiben  wir  von  September  bis  Dezember  die 
Zuckerrubenverladung  in  Oberosterreich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
eigener  Herr  zu  sein  und  mit  meiner  Tatigkeit  meiner  Familie  einen  angemes- 
senen  Lebensstandard  zu  bieten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich 


* Strasser  Anita 
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schon,  weil  wir  in  unserer  Branche,  trotz  so  mancher  Schwierigkeiten,  gut 
Ciberleben  konnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ganz  wich- 
tig  war  mein  Durchsetzungsvermogen.  1 977  konnte  zum  Beispiel  ein  Nachbar 
die  ZufahrtsstraBe  kaufen,  undim  Prinzip  standen  wir  von  heute  auf  morgen 
ohne  Ausfahrt  da,  doch  ich  konnte  auch  dieses  Problem  losen.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Jedes  Problem  muG 
gelost  werden,  irgendwie  geht  es  immer.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Als  Frau  ist  es  in  dieser  Branche 
mit  mehr  Anstrengung  verbunden,  erfolgreich  zu  sein.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Erfahrung  in  der  Branche  wuchs  erst  mit  der 
Zeit.  Friiher  hatte  ich  viel  Respekt  vor  den  Behorden,  heute  ist  mir  ein  Hofrats- 
titel  komplettegal.  Schliefilich  schaffe  ich  ja  die  Arbeitsplatze.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  bzw.  Authentizi- 
tat  ist  der  bessere  Weg,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt  haben  mich  si- 
cher  meine  Eltern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  man 
als  Frau  in  dieser  Branche  erfolgreich  ist,  bekommt  man  Anerkennung.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Flut  an 
Gesetzen  bringt  mit  sich,  daR  Genehmigungsverfahren  und  Behordenwege 
immer  langer  dauern.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  sind  ein  Fa- 
milienbetrieb,  und  alle  15  Mitarbeiter  gehoren  sozusagen  zur  Familie.  Einmal 
pro  Monat  setzen  wir  uns  im  Aufenthaltsraum  zusammen  und  besprechen 
anstehende  Probleme.  Wir  sind  ein  ganz  gutes  Team.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Es  gibt  keinen  Mitarbeiter,  mit  dem  ich  nicht 
per  Du  ware;  ich  bin  keine  strenge  Chefin.  Jeder  kann  mit  seinen  Problemen 
zu  mir  kommen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Das 
Wort  Konkurrenz  existed  fur  mich  nicht;  ich  habe  nur  Mitbewerber.  Mit  einem 
nahegelegenen  Kieswerk  beispielsweise  arbeiten  wir  sehr  gut  zusammen:  die- 
ser Betrieb  hat  keinen  eigenen  Lkw  und  wir  ubernehmen  die  Transpode,  im 
Gegenzug  beziehen  wir  gewaschenen  Kies.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Das  ist  schwierig,  denn  da  wir  neben  dem  Betrieb  wohnen,  sind 
wir  immer  erreichbar.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir 
haben  guten  Kontakt  zur  Kammer  und  niitzen  die  Angebote  dieser  Institution. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
rate  einem  jungen  Menschen,  seine  Ziele  konsequent  zu  vedolgen  und  auch 
angesichts  Schwierigkeiten  nicht  aufzugeben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  werde  die  Firma  bis  zu  meiner  Pensionierung  weiterfuhren, 
wobei  ich  sie  wederverkleinem  noch  vergroRern  mochte.  Ihr  Lebensmotto? 
Ein  Tag  ohne  Lacheln  ist  ein  verlorenerTag. 

• Strasser  Ferdinand 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwid  in  Pension.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemein- 
de  Miinzbach.,4323  Miinzbach,  ArbingerStraRe  7.  Geboren  - Datum,  Od:  16. 
November  1942,  Miinzbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Mathilde.  Kinder: 
Gerlinde  (1972)  und  Christine  (1975).  Eltern:  Ferdinand  und  Aloisia.  Ehrun- 
gen:  Emennung  zum  Okonomierat,  Ehrenring  der  Marktgemeinde  Miinzbach. 
Mitgliedschaften:  allgemeines  Vereinswesen.  Hobbies:  Wandern,  Reisen, 
Kultur,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  einer  Landwidschaft. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  als 
altester  Sohn  einer  landwidschaftlichen  Familie  auf  und  muBte  schon  als  Kind 


had  arbeiten,  zudem  mein  Vater  1 944  im  Krieg  fiel.  Als  ich  zehn  Jahre  alt  war, 
empfahl  der  odliche  Pfarrer,  mich  studieren  zu  lassen,  aber  mein  Stiefvater  - 
meine  Mutter  hatte  1947  wieder  geheiratet  - und  insbesondere  meine  Mutter 
wollten,  daR  ich  den  Hof  iibemahm.  Im  AnschluR  an  meinen  Prasenzdienst 
1962  bei  der  Versorgungseinheit  entschloR  ich  mich,  mich  vermehd  in  der 
Landjugend  zu  engagieren.  Dod  wurde  man  auf  meine  organisatorischen  Fa- 
higkeiten  aufmerksam.  Ich  besuchte  dann  die  Winterschule  von  1 964  bis  1 966 
in  Katsdod.  Dod  wurde  mein  Interesse  an  der  Landwidschaft,  dem  betriebs- 
widschaftlichem  Bereich  und  der  Offentlichkeitsarbeit  geweckt.  1 970  heiratete 
ich  meine  heutige  Frau.  1 973  wurde  ich  iiberraschend  in  den  Gemeinderat 
berufen  und  zudem  Odsbauernobmann.  1 975  folgte  der  Ruf  in  den  Gemein- 
devorstand.  Ab  1979  hatte  ich  das  Amt  des  Vizeburgermeisters  inne.  1984 
wurde  mir  das  Amt  des  Burgermeister  nahegelegt,  ich  lehnte  vorerst  aufgrund 
einer  Erkrankung  in  der  Familie  dankend  ab  und  wollte  sogar  noch  andere 
Funktionen  zurucklegen.  Auch  die  Tatigkeit  als  Bezirksbauernobmann  im  Be- 
zirk  Perg  wollte  ich  schon  karenzieri  sehen.  Meine  Frau  sprach  mirjedoch  Mut 
zu,  und  auch  die  Uberlegung,  die  Landwidschaft  umzustellen,  unterlieG  ich 
nicht  zuletztwegen  meiner  Nachkommenschaft. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  zu  sehen, 
wie  die  Saat,  die  man  gesat  hat,  aufgeht. 
Auch  die  Gemeindearbeit  ist  fur  mich  Er- 
folg, denn  es  muR  nicht  immer  das  Geld 
im  Vordergrund  stehen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  mich  immer 
als  erfolgreich  gesehen.  Selbstverstand- 
lich  gehoren  Krisen  und  schwierige  Le- 
benssituationen  ebenfalls  zum  Erfolg. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Die  Liebe  zu  den  Menschen.  Ich 
habe  immer  versucht,  ein  Bindeglied  zwischen  verschiedenen  Meinungen  zu 
sein  und  Schwierigkeiten  auszuraumen.  Die  konsequente  Umsetzung  von 
gesteckten  Zielen  sehe  ich  ebenfalls  als  ausschlaggebend.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  setze  mir  Prioritaten 
und  versuche  so  nach  Wichtigkeit  der  Aufgaben  zu  selektieren.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  DaR  die  verschiedenen  Amter  immer 
an  mich  herangetragen  wurden,  war  fur  mich  eine  Bestatigung  dafiir,  den  rich- 
tigen  Umgang  mit  Menschen  zu  pflegen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gerne  denke  ich  an  Herrn  Pra- 
sidenten  Weichselbaumer  und  an  Herrn  Landesrat  Diwold,  denn 
gewissermaGen  waren  sie  Freunde  und  Vorbilder  und  gute  Begleiter  auf  mei- 
nem  Weg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  zahlreichen  po- 
sitiven  Reaktionen  aus  meiner  Gemeinde  und  aus  den  Vereinen  sind  eine 
groRe  Anerkennung,  aber  naturlich  kann  man  es  nicht  jedem  rechtmachen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  offen,  kommuni- 
kativ  und  umsetzungsstark.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ich  weiB,  daR  ich  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen  kann,  und 
umgekehrt  ist  es  genauso.  Meine  Mitarbeiter  finden  bei  mir  auch  in  privaten 
Angelegenheiten  immer  ein  offenes  Ohr.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  motiviere  durch  Lob,  das  notwendig  ist  und  Wertschatzung  ausdruckt, 
und  durch  das  BewuBtsein,  daR  wir  fur  die  Burger  da  sind.  Welche  sind  die 
Starken  Ihrer  Gemeinde?  Wir  sorgen  dafiir,  daR  geniigend  Bauland  zur  Ver- 
fiigung  steht.  Wir  haben  Zuwachs  in  unserer  Gemeinde,  zahlreiche  Jungfami- 
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lien  siedeln  sich  bei  uns  an.  Auch  geforderte  Wohnbauten  sind  uns  ein  Anlie- 
gen,  und  die  Infrastruktur  wird  standig  ausgebaut.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Durch  das  Verstandnis  meiner  Frau  und  meiner  Familie 
hatte  ich  immer  gro&e  Unterstiitzung,  fur  die  ich  sehr  dankbar  bin.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einem  jungen 
Menschen  rate  ich,  die  Werte  der  Gesellschaft  zu  erhalten  und  zu  leben  und 
sich  in  Vereinen,  wie  zum  Beispiel  der  Feuerwehr,  sowie  in  der  Kirche  zu 
engagieren,  denn  in  der  Gemeinschaft  kann  man  seine  wahren  Starken  und 
Schwachen  erkennen  und  auch  lernen,  damit  umzugehen.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Gemeinde  in  zweieinhalb  Jahren 
in  geordneten  Verhaltnissen  an  meinen  Nachfolger  iibergeben.  Ich  denke,  dalj 
mir  meine  Arbeit  bisher  gut  gelungen  ist.  Der  neue  Burgermeister  kann  einmal 
auf  ein  stabiles  Fundament  aufbauen. 

* Strasser  Karoline  Dipl.-lng.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  ZivilingenieurfiirTechnische  Che- 
mie.  Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Chemcon  GmbH  Technisches  BiirofOrTech- 
nischeChemie.,  1 020  Wien,  Zirkusgasse  23. 
Geboren  - Datum,  Ort:  24.  Februar  1961, 
Klagenfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr. 
Christian.  Kinder:  Ada  (1991),  Adrian  (1994) 
und  Helena  (2002).  Eltem:  Annemarie  und 
Erich.  Hobbies:  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volksschule  und  des  neusprach- 
lichen  Zweiges  des  Bundesrealgymnasiums  in  Klagenfurt  begann  ich  1979 
das  Studium  der  Chemie  an  der  Universitat  Wien.  Da  ich  gezwungen  war,  mir 
das  Studium  selbst  zu  finanzieren,  wechselte  ich  1 981  an  die  Technische  Uni- 
versitat, die  in  ihrer  Lehrplangestaltung  eine  Erwerbsmoglichkeit  nebenbei  leich- 
ter  ermoglichte.  1 984  begann  ich  bei  den  Sondermullsammelstellen  Wien  als 
Chemikerin  zu  arbeiten.  Diese  Tatigkeit  ermoglichte  mir  die  Finanzierung  des 
Studiums.  Nach  meinem  AbschlulJ  1988  arbeitete  ich  als  Assistentin  an  der 
TU  sowie  im  Biiro  von  Prof.  Dr.  Schindlbauer  als  freie  Mitarbeiterin.  Von  1 988 
bis  1 991  schlolJ  ich  am  Forschungsinstitut  fur  Chemie  und  Technologie  von 
Erdolprodukten  der  TU  mein  Doktoratsstudium  ab  und  promovierte  im  April 
1 992  zum  Doktor  der  Technischen  Chemie.  Nach  der  Konzessionsprufung  fur 
die  Ausubung  des  Gewerbes  eines  Technischen  Buros  fur  Chemie  grundete 
ich  das  Technische  Biiro  furTechnische  Chemie  Chemcon  GmbH.  Im  Februar 
2002  wurde  unser  Biiro  gemalS  Bescheid  des  Bundesministeriums  fur  wirt- 
schaftliche  Angelegenheiten  als  akkreditierte  Prufstelle  zertifiziert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  habe  ich,  wenn  ich  neue 
Analysemethoden  entwickle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg reich?  Da  mir  immer 
wieder  etwas  Neues  einfallt,  sehe  ich  mich  im  Sinne  meiner  Definition  als 
erfolgreich.  Vor  allem  machten  mir  alle  Arbeiten,  die  ich  im  Laufe  meiner  Lauf- 
bahn  erledigte,  immer  grollen  SpalJ.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Die  Freude  an  der  Entwicklung,  logisches  Denken  vor  allem  im  natur- 
wissenschaftlichen  Bereich,  ein  sehrgutes  Gedachtnis  und  mein  Organisati- 


onstalent  sind  fiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe  mit  Leichtigkeit  und  ei- 
ner  gewissen  Selbstverstandlichkeit  an  neue  Aufgaben  heran.  Ist  es  fiir  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Im  techni- 
schen Sektor  hat  man  es  als  Frau  schwieriger,  da  dieser  Bereich  noch  immer 
sehr  mit  Vorurteilen  behaftet  ist,  was  aber  auch  immer  wieder  zu  sehr  humor- 
vollen  Ereignissen  fiihrt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Dawir 
als  privates  Unternehmen  immerwieder  neue  Analysemethoden  entwickeln, 
bekommen  wir  die  entsprechende  Anerkennung  durch  viele  wissenschaftli- 
che  Veroffentlichungen.  Da  diese  neuen  Methoden  fast  immer  auf  meinen  Ideen 
basieren,  beziehe  ich  daraus  meine  Anerkennung.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Furalle  organisatorischen  Aufgaben  ziehe  ich 
nurweibliche  Mitarbeiter  mit  Kindern  heran,  da  diese  wesentlich  besser orga- 
nisieren  konnen  als  Manner.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Den  Groliteil  unserer  Mitarbeiter  rekrutieren  wir  aus  den  Diploman- 
den,  die  wir  ausbilden.  Die  Freude  und  der  Spall  an  der  Arbeit  sind  die  aus- 
schlaggebenden  Kriterien.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  empfin- 
de  meine  Mitarbeiter  sehr  selten  als  unmotiviert.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer 
Strukturkoeffizient?  Wir  pflegen  einen  universitaren,  kollegialen  Umgang 
miteinander.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke 
unseres  Unternehmens  liegt  in  der  breiten  Palette  unserer  Analysen  bei  sehr 
hoher  Spezialisierung,  der  Entwicklung  von  neuen  Analysemethoden,  der  aus- 
gezeichneten  Organisation,  der  hervorragenden  Mitarbeiter  und  der  Fahig- 
keit,  unsere  teueren  Gerate  auch  selbst  jederzeit  reparieren  zu  konnen  und 
damit  von  Servicetechnikem  unabhangig  zu  sein.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  sind  durch  den  hohen  Grad  unserer  Automati- 
sierung  auch  im  Wettbewerb  mit  ostlichen  Billiglohnlandern  wettbewerbsfa- 
hig.  In  der  Entwicklung  von  neuen  Analysemethoden  sind  wir  konkurrenzlos. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wir  verbinden  Beruf  und  Pri- 
vatleben sehr  flexibel,  teilweise  hielten  sich  unsere  Sauglinge  und  Kleinkinder 
auch  im  Buro  auf,  was  fur  einige  unserer  Kunden  gewohnu ngsbedurftig  war. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Sich  permanent  fortzubil- 
den  und  standig  am  Ball  zu  bleiben  spielt  bei  unserer  Tatigkeit  eine  existentiel- 
le  Rolle.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  mir  bis  heute  alles  ge- 
lungen ist,  wiinsche  ich  mir,  dalS  dies  auch  in  Zukunft  so  sein  wird. 

• Strasser  Susanna 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandige  Fitneil-  und  Wellness-Betreuerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig 
bei:  Lady-Vital  - Der  Club  fiir  Fitneil  und  Wohlbefinden.,  2700  Wiener  Neu- 
stadt,  Baumkirchner  Ring  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Mai  1 955,  St.  Polten. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Robert.  Kinder:  Christof  (1976)  und  Bettina 
(1979).  Eltem:  Margarete  Klekler.  Ehrungen:  Silberne  Ehrennadel  des  Kneipp- 
bund  Krems.  Hobbies:  Beruf,  Freunde,  Lesen,  Theater,  Musik,  Laufen,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschlufi  der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  die  Fachschule  fur  wirt- 
schaftliche  Frauenberufe.  Ich  erwarb  im  Sportbereich  erste  Berufserfahrun- 
gen  als  Biirokauffrau  und  im  Verkauf  und  waranschlieliend  als  Sachbearbei- 
terin  bei  der  Gebietskrankenkasse  tatig.  1981  absolvierte  ich  eine  Ausbildung 
in  Gesundheitsgymnastik  bei  Kathe  von  Scheiger  an  der  Schule  fiir  Bewe- 
gung  in  Graz,  die  mich  sehr  beeindruckte.  Ich  erkannte  zu  dieser  Zeit  auch, 
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daB  ich  mit  einem  herkommlichen  Beruf  auf  Dauer  nicht  gliicklich  sein  wiirde. 
Mit  der  moralischen  UnterstCitzung  meines  Mannes  und  dem  finanziellen  Hin- 
tergrund  falite  ich  dann  den  notigen  Mut,  meinen  neuen  Traumberuf  zu  ver- 
wirklichen.  Ich  erwarb  praktische  Erfahrungen  im  Rahmen  von  Gesundheits- 
vereinen  mit  Gruppen  von  Kleinkindern,  Jugendlichen  und  Senioren.  1 989  er- 
hielt  ich  eine  ausfuhrliche  Schulung  durch  den  Orthopaden  Dr.  Lanz  und  bin 
seither  als  selbstandige  Fitneti-  und  Wellness-Betreuerin  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  am  Abend 
mit  dem  Wissen  nach  Hause  zu  gehen, 
daB  ich  einigen  meiner  Kundinnen  eine 
Behandlung  angedeihen  lassen  konnte, 
die  fur  ihr  Wohlbefinden  wichtig  war.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  wa- 
ren  meine  diversen  Fehler  und  MiBerfol- 
ge.  Es  ist  wichtig,  seine  Fehler  zu  erken- 
nen,  daraus  zu  lemen  und  die  Verantwor- 
tung  dafur  zu  ubemehmen.  Gibt  es  je- 
manden.  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein 
Mann  hat  meinen  beruflichen  Werdegang  sehr  stark  gepragt  - einerseits  durch 
seine  Erfahrung  und  seine  Einstellung,  andererseits  durch  seinen  Zuspruch 
und  seine  Unterstutzung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Zu  den  Starken  meines  Unternehmens  gehoren  die  personliche  Betreuung 
und  die  Tatsache,  daB  ich  meinen  Beruf  mit  grolier  Freude  und  aus  innerer 
Uberzeugung  ausiibe.  Wichtig  ist  mir  auch,  daB  Kundinnen  aus  jeder  gesell- 
schaftlichen  Schicht  zu  mir  kommen,  damit  ich  jeder  einzelnen  ermbglichen 
kann,  sich  gesund  zu  fuhlen  und  ihr  personliches  Wohlbefinden  zu  steigern. 
Ich  habe  zu  vielen  meiner  Kundinnen  ein  nahezu  freundschaftliches  Verhalt- 
nis  aufgebaut.  Ich  habe  mein  FitneB-Studio  bewuBt  nur  fur  Frauen  geschaffen, 
damit  diese  sich  wohlfiihlen  und  nicht  in  einen  moglichen  Konkurrenzkampf 
mit  Mannern  treten  miissen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  beobachte,  was  andere  anbieten,  und  nehme  neue  und 
positive  Anregungen  in  mein  Programm  auf,  wenn  sie  erfolgversprechend 
sind.  Konkurrenz  ist  wichtig,  urn  sich  selberweiterzuentwickeln,  aber  ich 
lasse  mich  von  der  Konkurrenz  sicherlich  nicht  unterkriegen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  jun- 
ge  Mensch  soil  den  Beruf  ausuben,  der  seinem  Herzenswunsch  entspricht. 
Die  Schwierigkeit  liegt  darin,  sich  daruber  klar  zu  werden,  was  der  jewei- 
lige  Traumberuf  ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist 
es,  den  Betrieb  zu  renovieren  und  zu  modernisieren,  ohne  ihn  jedoch  zu 
vergroBern.  Man  muB  immer  ein  Ziel  vor  Augen  haben,  um  nicht  bequem 
und  nachlassig  zu  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Freude  am  Leben,  sich 
selbertreu  bleiben  und  niemand  anderem  Schaden  zufiigen. 

* Stralimayr  Christian 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  GESTRA  Spiel-  und  Frei- 
zeiteinrichtungen  GmbH.,  4595  Waldneukirchen,  WimbergstraRe  12a.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  17.April  1967,  Eberstalzell.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Theresia. 
Kinder:  Rene  (1994).  Eltem:  Josef  und  Stefanie.  Hobbies:  Musizieren,  FulJball. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  vierjahrige  Lehre  zum  Gas-,  Wasser-,  Heizungsinstallateur,  bekam 
allerdings  eine  Allergie,  die  es  mir  unmoglich  machte,  diesen  Beruf  auszuii- 
ben,  und  schloB  in  der  Folge  an  der  Abendschule  die  Ausbildung  zum  Biiro- 
kaufmann  ab.  Von  1991  bis  1995  arbeitete  ich  bei  der  Firma  Stausberg  in 
Rohr,  einem  Herstellerfur  Banke  und  Einrichtungen  fur  den  kommunalen  Be- 
reich.  Nach  dem  Konkurs  dieser  Firma  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  ei- 
nem Kollegen  und  einem  stillen  Gesellschafter  mit  der  Grundung  der  GEST- 
RA Spiel-  und  Freizeiteinrichtungen  GmbH  selbstandig.  Wir  erzeugen  Kom- 
munaleinrichtungen  fur  Freiraume  und  Kinderspielgerate.  Rund  90  Prozent 
verkaufen  wir  an  Kommunen  und  Wohnbaugenossenschaften,  den  Rest  an 
die  Gastronomie.  Seit  1 996  steigerten  wir  den  Umsatz  von  400.000  Euro  auf 
ca.  drei  Millionen  Euro.  Wir  haben  in  alien  osterreichischen  Bundeslandem 
AuBendienstmitarbeiter  und  grundeten  im  Jahr  2000  zudem  ein  Tochterunter- 
nehmen  in  Deutschland.  Wir  tatigten  bereits  GroBauftrage  in  Albanien,  Kroati- 
en,  Italien,  Frankreich,  Belgien,  Luxemburg  und  der  Schweiz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  liegt  fur  mich  in  einer  gewis- 
sen  Unabhangigkeitvon  anderen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  bisher 
einiges  erreicht  und  sehe  mich  daher  weit- 
gehend  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
kann  sehr  gut  mit  Menschen  umgehen, 
was  sicherlich  mit  meinem  Engagement 
im  FuBball  und  in  der  Musik  zusammen- 
hangt,  wo  ich  sehr  viele  Leute  kennenler- 
ne.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schiebe  Probleme  nie  auf  die  lange  Bank. 
Man  muB  kooperativ  sein,  denn  eine  KompromiBlosung  findet  sich  immer.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Eine  sehr  erfolgrei- 
che  Entscheidung  war  der  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Investitionen  in  Innovationen  sind 
besserals  Investitionen  in  Imitationen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  AuBenmobiliar  und  Spielgerate  zu  entwickeln, 
die  komplett  wartungsfrei  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Die  Auswahl  der  richtigen  Mitarbeiter  ist  das  wichtigste.  Beim 
Bewerbungsgesprach  interessieren  mich  neben  der  Ausbildung  auch  die  Ge- 
haltsvorstellungen  des  potentiellen  neuen  Mitarbeiters  - liegt  der  Wunschlohn 
unter  dem  Betrag,  den  die  Firma  bezahlen  kann,  wird  der  Bewerber  ein  zufrie- 
dener  Mitarbeiter.  In  den  letzten  zehn  Jahren  hat  kein  Mitarbeiter  unser  Unter- 
nehmen  veriassen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jeder  AuBendienst- 
mitarbeiter hat  ein  Firmenauto,  jeder  Monteur  ein  Firmenhandy  - beides  auch 
fur  den  privaten  Gebrauch  - und  zudem  motivieren  wir  mit  Warengutscheinen 
zu  Weihnachten.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Sie 
sehen  mich  als  kollegialen  Menschen,  wissen  aber  auch,  da&  ich  konsequent 
bin.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  investieren  sehr 
viel  in  gute  AuBendienstmitarbeiter  und  in  die  Qualitat  unserer  Produkte.  Wir 
verkaufen  Sicherheit  fur  Kinderspielplatze,  und  unsere  Kunden  honorieren  das. 
Eine  wesentliche  Starke  liegt  auch  darin,  daB  wir  mit  einem  3D-Programm 
arbeiten,  um  unseren  Kunden  die  Entwurfe  veranschaulichen  zu  konnen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  haben  nur  die  notwen- 
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digste  Zeit,  uns  mit  der  Konkurrenz  zu  beschaftigen,  da  ist  es  besser,  daB 
unsere  AuBendienstmitarbeiter  Projekte  realisieren,  anstelle  verlorenen  Auf- 
tragen  nachzutrauern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Seit 
einigen  Jahren  gelingt  es  mir,  an  freien  Wochenenden  richtiggehend  „abzu- 
schalten".  Das  Wochenende  gehort  so  weit  als  moglich  meiner  Familie.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  Fortbildung  verwende  ich 
ca.  eine  bis  zwei  Wochen  im  Jahr,  was  mir  allerdings  als  zuwenig  erscheint. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  groBtes  Ziel  besteht  darin,  das 
Untemehmen  so  erfolgreich  wie  moglich  weiterzufuhren,  zu  expandieren  und  zu 
investieren.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  nicht  mit  der  Zeit  geht,  geht  mit  der  Zeit. 


* Strauli  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Eigentiimer. 
Tatig  bei:  Gasthaus  Kremstalblick.,  4550 
Kremsmunster,  Kirchberg  20.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  11 . September  1 963,  Krems- 
munster. Kinder:  Nicole  (1984),  Sabina 
(1 988)  und  Carolina  (1 991 ).  Eltem:  Alois 
und  Theresia.  Hobbies:  Schifahren,  Ten- 
nis, Wassersport.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Gemeinderat,  Wirtesprecher. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Urspriinglich  absolvierte  ich  eine  Lehre  zum  Gartner 
in  der  Baumschuie  Weber  in  Steinerkirchen.  Nachdem  ich  etwa  200.000  Ro- 
sen und  Baume  veredelt  hatte,  machte  mir  mein  Beruf  keinen  Spali  mehr.  Ich 
wechselte  zur  Gartnerei  Blumen  Maier  und  wurde  Blumenbinder.  Nach  einer 
kurzen  Phase  der  Arbeitslosigkeit  war  ich  in  der  Kremsmiinsterer  Stiftsschen- 
ke  als  Schankbursche  drei  Monate  lang  im  Service  tatig  und  beschloB 
schlieBlich,  mich  im  Gastgewerbe  selbstandig  zu  machen.  Da  mein  Vaterdie 
Konzession  fur  Getrankehandel  und  Gassenverkauf  besaB,  war  ich  in  der  Lage, 
1985  mein  Gasthaus  aufzusperren.  Der  Betrieb  lief  von  Anfang  an  sehrgut, 
auch  weil  meine  Geschwister  und  meine  Eitern  mitarbeiteten.  Nach  etwa  sie- 
ben  Jahren  pachteten  wir  das  Buffet  in  der  Sporthalle  und  begannen  zu  dieser 
Zeit  auch  mitdem  Cateringservice.  Wirversorgen  das  Kulturzentrum  in  Krems- 
munster und  konnen  mit  unserem  Catering  6,000  Personen  verkostigen.  in 
unserem  Gasthaus  finden  viele  Familienfeiem  statt,  z.B.  anlaBlich  von  Taufen 
und  Hochzeiten.  Ich  mochte  die  Zahl  der  Sitzplatze  im  Gastlokal  von  derzeit 
50auf  120  erweitern,  im  Garten  von  50  auf  70. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  meinen  Betrieb 
menschlich  zu  fuhren  und  meine  Tatigkeit  auch  mit  meinem  Familienleben  zu 
vereinbaren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  schon  - mein  Erfolg  gibt  mir 
recht.  Ich  mache  nur  wenig  Werbung,  habe  aber  etwa  1 00  Veranstaltungen 
pro  Jahr.  Mit  dem  Cateringservice  bin  ich  auch  uberregional  bekannt.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  setze  mich  von  friih  bis  spat- 
abends  fur  mein  Unternehmen  ein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Wenn  ein  Problem  auftaucht,  reflektiere  ich,  bevor 
ich  mich  an  die  Losung  mache.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  war  schon  erfolgreich,  als  der  Betrieb  noch  kleiner  war.  Obwohl  die 


Verdienstspanne  sehrgering  ist,  mochte  ich  in  keinem  anderen  Bereich  tatig 
sein.  Ich  arbeite  ca.  60  bis  90  Stunden  pro  Woche  im  Betrieb.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Viele  Mitarbeiter  in  un- 
serer  Branche  sind  unflexibel  und  wollen  nicht  mehr  am  Wochenende  arbei- 
ten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  halte  Punkt- 
lichkeit,  Sauberkeit  und  Freundlichkeit  fur  sehr  wichtige  Kriterien.  Auch  sollten 
die  Mitarbeiter flott  arbeiten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  halten 
regelmaBig  Meetings  ab  und  besprechen  Probleme,  wirveranstalten  aber  auch 
gemeinsame  Ausfluge.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen? 
Ich  bin  streng,  aber  ich  lasse  auch  mit  mir  reden.  Man  braucht  schon  eine 
gewisse  Strenge,  urn  ein  Untemehmen  zu  leiten.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  gutes  Essen,  angenehmes  Service  und  ein 
faires  Preis-Leistungs-Verhaltnis.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  In  dieser  Hinsicht  bin  ich  sehr  loyal.  Ich  fungiere  in  Kremsmuns- 
ter als  Wirtesprecher  fur  1 6 Betriebe,  die  ich  gegenuber  Gemeinde  und  Touris- 
musverband  vertrete.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich 
ist  das  Privatleben  sehr  wichtig,  und  ich  trenne  es  auch  strikt  von  meinem 
Beruf,  Wir  machen  auch  14  Tage  Sommersperre.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  sehr  wenig  Zeit  fur  meine  Weiterbil- 
dung.  Wenn  ich  einmal  woanders  essen  gehe,  dann  merke  ich  mir  Details,  die 
mir  auch  in  meinem  Betrieb  von  Nutzen  sein  konnten,  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muB  stets  als  Vorbild 
dienen  und  seine  Mitarbeiter  motivieren.  Jungunternehmern  wurde  ich  raten, 
sich  zuerst  an  Verwandte  zu  wenden,  wenn  sie  fur  ihr  Unternehmen  Kapital 
benotigen,  bevor  sie  einen  Kredit  aufnehmen.  SchlieBlich  will  die  Bank  auch 
Geld  verdienen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  meine 
Betriebe  und  das  Cateringservice  erfolgreich  weiterzufuhren. 


* Strauss  Karl-Heinz  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Strauss  & Partner  Immobilien  GmbH.,  1120  Wien,  Am  Euro  Platz  1 . Geboren 
- Datum,  Ort:  27.  November  1960,  Klagenfurt.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Carolin.  Kinder:  Micky  (1993)  und  Lara  (1996).  Eitern:  Isolde  und  Heinrich. 
Schopferische  Akte:  Artikel  in  Fachzeitschriften.  Mitgliedschaften:  Rotary  Club 
Wien  Nord-Ost.  Hobbies:  Lesen,  Reisen,  Tennis,  Schifahren,  Jagd. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
am  Gymnasium  wechselte  ich  zur  HTL  in 
Modling,  Abteilung  Tiefbau,  wo  ich  1980 
die  Matura  ablegte.  Nachdem  ich  meinen 
Prasenzdienst  absolviert  hatte,  grundete 
ich  ein  Tiefbauuntemehmen.  Ich  betrieb 
dieses  Unternehmen  drei  Jahre  lang  und 
verkaufte  es  dann  im  Jahre  1984.  An- 
schlieBend  studierte  ich  an  der  Wirt- 
schaftsuniversitat  Wien  und  konnte  den 
ersten  Abschnitt  meines  Studiums  been- 
den.  Parallel  dazu  absolvierte  ich  eine  dreijahrige  Ausbiidung  beim  Steuerbe- 
rater  in  einer  Wiener  Kanzlei.  1 987  trat  ich  in  die  Raiffeisen  Zentralbank  Oster- 
reich  AG  ein,  zuerst  im  Devisenhandel,  spater  wurde  ich  Abteilungsdirektor 
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fur  Kommerzkunden.  Ich  bekleidete  dieses  Amt  bis  1 998.  Parallel  dazu  grun- 
dete  ich  fiirdie  RZB  die  Projektentwicklungs-GmbH,  die  ich  von  1992  bis  2000 
leitete.  Gleichzeitig  war  ich  auch  Geschaftsfuhrer  und  Aufsichtsrat  diverser 
Immobilienfirmen  der  RZB,  und  von  1994  bis  1999  Vorstand  der  Raiffeisen  Wohn- 
baubank  AG.  Im  Jahre  2000  entschied  ich  mich  fur  die  Selbstandigkeit  und  trat  bei 
der  RZB  aus.  Seltdem  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  Strauss  & Partner  Immobilien 
GmbH  und  der  BCS  Investmanagement  GmbH.  Begonnen  flatten  wir  das  Unter- 
nehmen  zu  viert,  heute  zahlen  wir  20  Mitarbeiter  und  35  Freiberufler.  Strauss  & 
Partner  ist  Bautrager  und  Projektentwickler  fur  eigene  Projekte  und  Immobilienma- 
nagements  drifter  Kunden.  Wir  beschaftigen  uns  mitder  Verwaltung  von  Stiftungen 
und  auslandischen  Gesellschaften  und  mit  der  Strukturierung  und  dem  Manage- 
ment grolier  Finanzierungen,  sowohl  eigener  als  auch  fremder  Projekte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Meinen  Erfolg  sehe  ich  darin,  mich 
mit  jenen  Angelegenheiten  zu  befassen,  die  ich  gerne  erledige.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Unser  Unternehmen  hat  den  Ruf  erlangt,  in  unserer 
Branche  sehr  gute  Leistungen  zu  erbringen.  Darauf  sind  wir  sehr  stolz.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg war  immer,  unbeirrbar  den  Weg  von  Qualitat  und  Leistung  zu  gehen.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Sehr  viel  Vertrauen  setzte  die  Familie  Kapsch  in  mich,  indem  sie  mir  ermog- 
lichte,  das  Immobiliengeschaft  im  groBen  Umfang  zu  beginnen.  Dieses  in  mich 
gesetzte  Vertrauen  habe  ich  nie  enttauscht.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Transparenz  gehort  in  unserer  Bran- 
che noch  verbessert.  Welche  Rolle  spielen  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ohne  gute  Mitarbeiter  hatte  ich  niemals  meinen  heutigen  Erfolg  edangt,  denn 
alleine  kann  man  ja  nicht  alles  schaffen.  Meine  Mitarbeiter  sind  sehr  gut  aus- 
gebildet  und  so  das  groBte  Kapital  meiner  Firma.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Meine  Freizeit  kommt  neben  dem  Beruf  etwas  zu  kurz. 
Allerdings  ist  meine  Frau  halbtags  in  unserer  Firma  tatig,  was  mir  sehr  will- 
kommen  ist.  Ich  sehe  meine  Arbeit  in  mancher  Hinsicht  auch  als  mein  Hobby 
an,  nach  der  Geschaftszeit  widme  ich  mich  jedoch  sehr  gerne  meiner  Familie 
und  kann  dabei  von  meiner  beruflichen  Tatigkeit  abschalten.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  mindestens  eine  Woche 
jahrlich  fur  meine  Weiterbildung  in  Fachseminaren.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollten  Wiiibe- 
gierde,  Neugierde  und  Lernwillen  an  den  Tag  legen.  Jeder  sollte  auch  den  Beruf 
erwahlen,  der  ihm  seiner  Uberzeugung  nach  liegt.  Es  ist  dabei  gleichgiiltig,  ob  sich 
ein  junger  Mensch  fur  ein  Handwerk  Oder  ein  Studium  entscheidet.  Man  sollte  sich 
immer  fur  das  entscheiden,  was  man  gerne  macht,  dann  kommt  der  Erfolg  von 
selbst.  Jede  erlemte  Fremdsprache  ist  dabei  naturlich  auch  von  Vorteil,  denn  im 
Zeitalter  der  Telekommunikation  sind  gute  Sprachkenntnisse  unbedingt  vonnoten. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  unsere  Firma  auch  in  anderen 
Landem  etablieren.  Derzeit  agieren  wir  in  Osterreich  und  Polen  und  haben  Deutsch- 
land, Italien  und  die  umliegenden  europaischen  Lander  ins  Auge  gefaBt.  Ich  werde 
dabei  auch  immer  immer  danach  streben,  die  Qualitat  des  Untemehmens  zu  halten. 
Ich  mochte  gutgelauntund  optimistisch  durch  das  Leben  gehen. 

• Strobl  Barbara  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Apothekerin.  Funktion:  Pachterin.  Tatig  bei:  Samariter  Apotheke  Mag. 
pharm.  Barbara  Strobl.,  1100  Wien,  Triester  StraBe  17.  Geboren  - Datum,  Ort: 


31.  Janner  1971,  Wien.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Bernhard  Elishu- 
ber.  Eltem:  Elisabeth  und  Klaus. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
1989  begann  ich  das  Studium  der  Phar- 
mazie  an  der  Universitat  Wien,  das  ich 
1995  mit  der  Sponsion  beendete.  Zur 
Taschengeldaufbesserung  arbeitete  ich 
wahrend  des  Studiums  in  einer  Apothe- 
ke, an  der  Supermarktkasse,  etc.  Von 
Marz  1995  bis  Februar  1996  absolvierte  ich  meine  Aspirantenausbildung  in 
der  St.  Anna  Apotheke  in  Wien  Meidling.  Im  Dezember  1996  trat  ich  in  die  neu 
eroffnete  SCS-Apotheke  Vosendorf  als  angestellte  Pharmazeutin  ein  und  iiber- 
nahm  als  Urlaubsvertretung  auch  die  stellvertretende  Leitung.  Im  September 
1 998  wechselte  ich  als  angestellte  Pharmazeutin  in  die  Stadtapotheke  in  Schwe- 
chat,  wobei  mir  auch  dort  die  stellvertretende  Leitung  als  Urlaubsvertretung 
ubertragen  wurde.  Als  ich  in  2003  nach  Bruck  an  der  Leitha  ubersiedelte,  fand 
ich  ab  Marz  desselben  Jahres  in  der  Pannonia  Apotheke  in  Parndorf  eine 
Anstellung  als  Pharmazeutin  mit  Stellvertreterbefugnis  der  Leitung.  Diese  Stelle 
bekleidete  ich  bis  Ende  2004.  Danach  ergab  sich  die  Moglichkeit  fur  mich,  in 
der  Triester  StraBe  in  Wien  Favoriten  die  Samariter  Apotheke  in  Pacht  zu  iibemeh- 
men.  Seit  Janner  2005  leite  ich  diese  Apotheke.  Ich  ubemahm  sechs  Mitarbeiter 
und  stellte  ein  Lehrmadchen  ein.  Dieses  Lehrmadchen  wird  den  Beruf  einer  phar- 
mazeutisch-kaufmannischen  Assistentin  ergreifen.  Die  Apotheke,  die  seit  fast  80 
Jahren  besteht,  ist  neben  dem  klassischen  Angebot  aufgrund  der  Nahe  zum  Kaiser 
Franz  Joseph  Spital  auf  Notfallmedikamente  spezialisiert. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daii  ich 
beruflich  das  tun  kann,  was  ich  gerne  mache.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Bisher  konnte  ich  immer  das  verwirklichen,  was  ich  mir  vornahm.  Mei- 
ne Studienrichtung  wahlte  ich  bewuBt,  denn  ich  habe  immer  schon  den  Apo- 
thekerberuf  angestrebt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  waren  mein  unbeirrtes  Streben  und  mein  FleiB 
sowie  der  Wille,  meine  Ziele  moglichst  rasch  zu  erreichen.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meinen 
Eltern,  die  mich  immer  unterstiitzten,  bin  ich  in  erster  Linie  sehr  dankbar.  Mein 
Lebensgefahrte  Bernhard  glaubte  immer  an  mich  und  unterstutzte  mich.  Frau 
Mag.  Simunekvon  der  Schwechater  Apotheke,  die  mir  wahrend  ihrer  Karenz- 
zeit  die  Leitung  anvertraute  und  mich  in  meinen  Planen,  eine  eigene  Apotheke 
zu  leiten,  unterstutzte,  war  mir  ein  Vorbild  und  brachte  mirvieles  bei.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  konnte  sich  in 
der  Apothekerschaft  vieles  bewegen,  wenn  nicht  ein  Grofiteil  der  Apotheker 
so  lax  und  gemutlich  auf  dem  jetzigen  Standpunkt  verharren  wurden.  Wiirden 
wir  mehr  auf  den  Patienten  eingehen,  konnten  wir  den  Ruf  der  groBen  Geld- 
einstreifer,  die  keinen  wesentlichen  Einsatz  leisten,  leicht  loswerden.  Die  Dienst- 
leistungen  gegenuber  den  Patienten  sollten  wesentlich  verbessert  werden. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen 
eine  sehr  groBe  Rolle,  denn  ohne  ihre  Unterstiitzung  und  das  gegenseitige 
Vertrauen  ware  mein  Erfolg  in  Frage  gestellt.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  miissen  sympathisch  sein  und  diese 
Tatigkeit  ebenso  gem  ausiiben  wie  ich.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
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vatleben?  Ich  kann  mir  meine  Freizeit  zusammen  mit  meinem  Partner  sehr 
gut  einteilen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  benoti- 
ge  zirka  eine  Woche  jahrlich  fur  Fortbildung.  Es  werden  neue  Medikamente 
vorgestellt,  dabei  werde  wir  von  der  Apothekerkammer  sehr  unterstutzt.  Im 
Moment  sind  auch  Managementseminare  fur  mich  interessant.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  mus- 
sen  sich  zunachst  fiir  einen  Beruf  entscheiden,  der  ihnen  Erfullung  bringen 
konnte.  Der  Arbeitseinsatz  ist  sehr  wichtig.  Ein  Studium  ist  sicher  zu  empfeh- 
len,  wenn  die  Voraussetzungen  fiir  gutes  Lernen  vorhanden  sind.  Ebenso  ist 
auch  das  Erlernen  eines  Handwerks  profitabel,  wir  leben  in  einer  Zeit,  in  der 
gute  Handwerker  rar  sind.  Sprachen  zu  ertemen,  ist  wichtig,  Englisch  gehortschon 
jetztzur  Allgemeinbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  iibemahm 
die  Samariter  Apotheke  erst  vor  einem  Jahr.  Nach  dieser  Einfiihrungszeit  bin  ich 
froh,  daG  die  Ubemahme  so  gut  funktioniert  und  sich  die  Mitarbeiter  gut  auf  die 
neuen  Bedingungen  eingestellt  haben.  Jetzt  ist  es  mein  Bestreben,  mehr  fiir  die 
Patienten  zu  tun,  auf  ihre  Bediirfnisse  einzugehen  und  fiir  den  einzelnen  Kunden 
mehr  Zeit  zu  haben.  Ihr  Lebensmotto?  Aus  allem  das  Beste  machen. 

* Strobl  Gisela 

• Zur  Person 

Beruf:  Biiroangestellte.  Funktion:  Biirger- 
meisterin.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Hir- 
tenberg.,  2552  Hirtenberg,  Dobrischgas- 
se  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  April  1957, 
Baden.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Erich.  Kinder:  Alexander  (1984)  und  An- 
dreas (1988).  Eltern:  Hermenegilde  und 
Leopold  Oswald.  Hobbies:  Familie,  Haus, 
Garten,  Blumen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Hir- 
tenberg absolvierte  ich  die  dreijahrige  Handelsschule  in  Baden.  Eigentlich  wollte 
ich  Kindergartnerin  werden,  aber  die  Eltern  konnten  sich  die  Ausbildung  nicht 
leisten.  Wahrend  der  Handelsschulzeit  lernte  ich  meinen  spateren  Ehemann 
kennen,  den  ich  im  April  1976  heiratete.  Nach  dem  SchulabschluG  fand  ich 
eine  Anstellung  als  Burokraft  bei  der  Bezirksstelle  Baden  der  Handelskammer 
Niederosterreich.  Aufgrund  der  Geburt  meiner  beiden  Sohne  gab  ich  den  Be- 
ruf auf  und  blieb  biszum  Kindergarteneintritt  des  ersten  Kindes  Hausfrau  und 
Mutter.  Ein  berufiicher  Wiedereinstieg  erwies  sich  in  der  Folge  als  sehr  schwie- 
rig.  Ich  engagierte  mich  in  der  Kindergarten-Bastelrunde  und  spater  im  Eltem- 
verein  der  Volksschule.  Mehrere  Jahre  war  ich  in  der  Lembetreuung  fiir  Schu- 
ler und  Begleitung  von  Jugendlichen  auf  der  Suche  nach  einer  Lehrstelle  und 
Beruf  fiir  das  Niederosterreichische  Hilfswerk  tatig.  Ich  besuchte  viele  Kurse 
und  Seminare,  die  sich  fur  meinen  spateren  Werdegang  als  sehr  niitzlich  er- 
wiesen.  SchlieGlich  gelang  mir  ein  Wiedereinstieg  in  das  Berufsleben  bei  der 
Firma  Schierl  in  Enzesfeld,  wo  ich  fiir  Buroarbeiten  und  Lohnverrechnung  zu- 
standig  war.  1997  war  ich  im  Verein  Startbahn,  einem  sozialen  Projekt,  be- 
schaftigt.  AnschlieGend  wechselte  ich  nach  Bad  Voslau,  wo  ich  zuerst  fiir  die 
Betreuung  und  Biiro,  dann  fiir  Lohnverrechnung  verantwortlich  war  und 
schlieGlich  zur  zweiten  Geschaftsfuhrerin  aufstieg.  Mein  Interesse  am  Ortsge- 
schehen  wurde  durch  den  Kindergarten-  und  Volksschulbesuch  meiner  bei- 


den Sohne  geweckt.  Nachdem  ich  jahrelang  im  Elternverein  Hirtenberg  aktiv 
mitgearbeitet  hatte,  unterstiitzte  ich  spater  die  SPO-Frauengruppe.  Im  April 
2000  erfolgte  meine  Wahl  in  den  Gemeinderat,  undim  November  2001  iiber- 
nahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  der  SPO-Ortsgruppe.  Anfang  2003  bat  mich 
Biirgermeister  Emil  Schabl,  der  fiir  ein  Regierungsamt  im  Land  Niederoster- 
reich  vorgeschlagen  wurde,  seine  Nachfolge  zu  iibemehmen,  und  daher  bin 
ich  heute  Burgermeisterin.  Es  ist  mir  ein  besonderes  Anliegen,  die  Lebens- 
qualitat  des  Ortes  zu  erhalten  bzw.  nach  Moglichkeit  noch  zu  verbessem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fiir  mich  negative 
sowie  positive  Seiten.  Es  ist  wunderbar,  gestalten  zu  konnen,  denn  als 
Burgermeisterin  kann  ich  sehr  viel  in  Hirtenberg  verandern.  Ich  habe  sehr 
viel  mit  Menschen  zu  tun  und  kann  sehr  vielen  Menschen  helfen.  Natiir- 
lich  hat  Erfolg  auch  negative  Seiten:  denn  „einem  jeden  recht  getan,  ist 
eine  Kunst,  die  keiner  kann".  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Wenn  mirjemand  vorzehn  Jahren  gesagt  hat- 
te, dad  ich  Biirgermeister  werden  wurde,  hatte  ich  es  nie  geglaubt.  Ist  es 
fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Ja,  sicherlich.  Erstens  ist  man  als  Frau,  wenn  man  Kinder  hat,  nicht  so 
flexibel  wie  ein  Mann,  und  zweitens  muG  man  als  Frau  auch  noch  einen 
Haushalt  fiihren.  Zudem  muG  eine  Frau  sehr  viel  mehr  leisten,  bis  sie  die 
gleiche  Anerkennung  erfahrt  wie  ein  Mann.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  erste  wichtige  Entscheidung  war,  das 
Amt  des  Burgermeisters  anzunehmen.  In  der  Folge  gab  es  noch  viele 
weitere  erfolgreiche  Entscheidungen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Besonders  gepragt  hat 
meinen  beruflichen  Weg  Frau  Theuretzbacher,  die  leider  schon  verstor- 
ben  ist.  Wir  sind  lange  Zeit  einen  gemeinsamen  Weg  gegangen,  und  sie 
gab  mir  den  letzten  AnstoG,  mich  nicht  nur  mit  Haushalt  und  Kindererzie- 
hung  zu  begntigen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Von 
meinem  Umfeld  werde  ich  sicher  als  sehr  ernste  Person  gesehen.  Jene, 
die  mich  naher  kennen,  wissen,  daG  ich  ein  Mensch  bin,  mit  dem  man 
sprichwortlich  Pferde  stehlen  kann.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  wesentlich  am  Erfolg  betei- 
ligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  hatte  das 
Gluck,  ein  ausgezeichnetes  und  erfahrenes  Team  von  Mitarbeitern  von 
meinem  Vorganger  ubernehmen  zu  konnen.  Demnachst werden  jedochei- 
nige  Mitarbeiter  aus  Altersgrunden  bzw.  beruflichen  Griinden  ausscheiden. 
Ich  mochte  vor  allem  Jugendliche  und  Frauen  fur  die  Gemeindearbeit  interes- 
sieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fiihre  regelmaGig  Einzel- 
sowie  Gruppengesprache  mit  meinen  Mitarbeitern,  sowohl  in  bezug  auf  die 
Wochenplanung  als  auch  auf  personlicher  Basis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Das  laGt  sich  alles  regeln,  es  ist  eine  reine  Organisations- 
sache.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben? Ich  wurde  der  nachsten  Generation  raten,  sich  mehr  fiir  ihre  Mitmen- 
schen  zu  interessieren  und  weniger  selbstbezogen  in  den  Tag  hineinzuleben, 
ohne  am  Schicksal  ihres  Umfeldes  teilzunehmen.  Junge  Leute  sollten  mehr 
miteinander  kommunizieren  und  sich  etwas  mehr  fur  die  Politik  interessieren. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  neue  Geschaftsan- 
siedlungen  nach  Hirtenberg  zu  bekommen,  zumindestwieder  einen  richtigen 
Nahversorger  sowie  einige  Kleinbetriebe,  damit  wir  das  durch  Betriebsschlie- 
Gungen  in  der  Vergangenheit  entstandene  Defizit  an  Kommunalsteuer  und  an 
derzeitigen  Einkaufsmoglichkeiten  wenigstens  teilweise  wieder  wettma- 
chen.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  jedem  gelosten  Problem  wird  man  starker. 
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• Strobl  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Leitender  Angestellter.  Funktion:  Pflegedirektor.  Tatig  bei:  Krankenhaus 
Mistelbach.,  2130  Mistelbach,  LiechtensteinstraGe  67.  Geboren  - Datum,  Ort: 
23.  Marz  1958.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Hildegard.  Kinder:  Sophie  (1984). 
Eltern:  Barbara  und  Josef.  Hobbies:  Menschen,  Landschaften,  Kultur,  Cam- 
pen,  Segeln,  Filmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Wissenschaftlicher 
Beirat  im  Springer  Verlag,  Vertragslehrer  am  Bundesschulzentrum  in  Mistel- 
bach, Redaktionsleitung  des  Mitarbeiterjoumals  .Die  Spritze",  Lehrer  am  Bil- 
dungszentrum  fur  Gesundheitsberufe  in  Mistelbach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das 
musisch-padagogischeRealgymnasium 
in  Mistelbach,  das  ich  nach  zwei  Jahren 
abbrach,  und  absolvierte  anschlietiend 
eine  Ausbildung  an  der  Krankenpflege- 
schule  Mistelbach.  Nach  meinem  Diplom 
zum  allgemeinen  Gesundheits-  und  Kran- 
kenpfleger  im  Jahr  1 977  und  der  Ableis- 
tung  des  Prasenzdienstes  durchlief  ich  die 
Zusatzausbildung  zum  Intensivpflege- 
dienst.  Ich  arbeitete  insgesamt  17  Jahre 
lang  auf  der  Herzintensivabteilung,  wovon  ich  15  Jahre  lang  die  Leitung  der 
Station  innehatte.  Nach  meiner  Ausbildung  zum  Laboranten  fur  Elektroenze- 
phalographie  baute  ich  das  EEG-Labor  in  Mistelbach  auf  und  bildete  weitere 
Interessierte  aus.  1 981  absolvierte  ich  an  der  Akademie  in  Modling  eine  Son- 
derausbildung  fur  Leitendes  Pflegepersonal  fur  hohere  Fortbildung  in  der  Ge- 
sundheits- und  Krankenpflege.  Ich  wurde  1985  Pflegedirektor-Stellvertreter 
am  Krankenhaus  Mistelbach  und  ubernahm  1991  die  Position  des  Pflegedi- 
rektors,  die  ich  nach  wie  vor  inne  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Ziele  und  Visionen  zu  erreichen,  wobei  der  Weg  zur  Erreichung  derZiele  fur 
mich  stets  schon  etwas  Wunderschones  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Heute  empfinde  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Ich  bin  zufrieden,  wenn  es 
mir  gelingt,  meine  Ideen  und  Vorstellungen  umzusetzen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  grolie  Freude  an  meinem  Beruf,  bin  stets 
auf  der  Suche  nach  neuen  Herausforderungen,  besitze  Neugier  sowie  Mut 
zum  Risiko  und  bin  bereit,  eingefahrene  Wege  zu  verlassen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Bei  Kleinigkeiten,  die  eine 
rasche  Entscheidung  erfordem,  handle  ich  eher  impulsiv.  Wichtige  Dinge  gehe 
ich  hingegen  sehr  konstruktiv  und  tiberlegt  an.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  wuGte  rund  zwei  Jahre,  nachdem  ich  ins  Berufsleben 
eingestiegen  war,  dalJ  ich  mich  auf  dem  richtigen  und  einem  erfolgreichen 
Weg  befand.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
bin  stolz  darauf,  vorvielen  Jahren  den  Mut  besessen  zu  haben,  meine  dama- 
lige  Chefin  dariiber  zu  informieren,  daG  ich  in  meiner  Arbeit  nun  sattelfest 
ware  und  etwas  Neues  lernen  wollte.  Diese  Courage  trieb  meine  Karriere  rasch 
voran.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  primare  soziale  Kompetenz  erwarb  ich  bereits  in  meiner 
Familie,  speziell  durch  meine  Mutter.  Auch  die  ehemalige  Schuloberin  der 


Krankenpflegeschule,  Schwester  Arnolda,  eine  bereits  verstorbene  geistliche 
Schwester,  stiitzte  und  pragte  mich  stark  in  meiner  personlichen  Entwicklung. 
Sie  verstand  es,  mit  mir,  damals  noch  als  typisch  jungen  .Rebellen",  gut  umzu- 
gehen  und  motivierte  mich  sehr.  Diese  groGe  gegenseitige  Wertschatzung 
blieb  meinerseits  auch  uber  ihren  Tod  hinaus  erhalten.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Die  groGte  Anerkennung  erfahre  ich,  wenn  uns  Dan- 
kesbriefe  von  Patienten  erreichen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungeldst?  Abgesehen  von  wenigen  Ausnahmen  werden  bis 
Anfang  2006  alle  niederosterreichischen  Spitaler  dem  Land  zugehoren.  Diese 
Neustrukturierung  und  die  damit  verbundene  Schaffung  neuer  Synergien  stel- 
len  fiir  den  Rechtstrager  eine  enorme  Herausforderung  dar.  Wie  werden  Sie 
von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  von  manchen  Menschen  sicherlich 
als  .Hans  Dampf  in  alien  Gassen"  gesehen  und  von  anderen  als  serioser, 
seine  Arbeit  ertedigender  Mensch.  Ich  habe  naturlich  nicht  nur  Befiirworter,  da 
ich  in  meiner  Arbeit  konsequent  sein  muG.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiterbei  Ihrem  Erfolg?  Mir  isteswichtig,  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlas- 
sen zu  konnen.  Ich  habe  das  Gluck,  einen  Kern  an  Mitarbeitern  zu  haben,  die 
mit  mir  durch  Dick  und  Dunn  gehen,  meine  Ziele  mitverfolgen  und  sich  an 
einer  Zielerreichung  genauso  freuen  wie  ich.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groGen  Wert  auf  Loyalitat  und  Ehriichkeit. 
Die  soziale  Kompetenz  ist  fiir  mich  das  wichtigste.  Fachliches  kann  man  da- 
zulernen.  Bei  der  Auswahl  neuer  Mitarbeiter  verlasse  ich  mich  vorwiegend  auf 
mein  Gefiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  groGte  Motivation 
besteht  darin,  in  seinem  Beruf  einen  gewissen  Freiraum  zu  haben,  sich  entfal- 
ten  zu  konnen  und  seinen  Ehrgeiz  in  den  Beruf  einbringen  zu  konnen.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  kann  meinen  Mitarbeitern 
gegeniiber  sehr  direkt  und  fordernd  sein.  Als  Krankenhaus  sind  wir  Dienstlei- 
ster  und  damit  fiir  unsere  Klienten  - unsere  Patienten  - da.  Ich  verlange  von 
meinem  Personal,  die  Wiinsche  unserer  Patienten  soweit  wie  moglich  zu  er- 
fiillen.  Es  ist  langwierig  und  schwierig,  ein  positives  Image  aufzubauen.  Wenn 
Fehler  passieren,  stehe  ich  auch  dazu.  Meine  Mitarbeiter  wissen,  daG  sie  in 
dringenden  Fallen  jederzeit  zu  mir  kommen  konnen.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Krankenhaus  zeichnet  sich  durch  den  land- 
lichen  Weinviertler  Charakter,  hervorragende  Mitarbeiter  und  eine  gesunde 
Struktur  aus.  Patienten  sind  bei  uns  keine  Nummern  Oder  Krankheitsdiagno- 
sen,  sondern  Menschen  mit  einem  Namen  und  einem  Gesicht.  Wir  machen 
Patientenzufriedenheitsbefragungen  und  holen  dadurch  Feedback  ein.  Ergan- 
zend  verfugt  unser  Haus  uber  ein  eigenes  Bildungszentrum  fiir  Gesundheits- 
berufe und  fiihrt  eine  Gesundheits-  und  Krankenpflegeschule  sowie  eine  Heb- 
ammenakademie.  Somit  bilden  wir  unseren  Nachwuchs  groGteils  selbst  aus. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  das  besondere  Gluck, 
eine  hervorragende  Frau  und  eine  Tochter  zu  haben,  welche  mir  die  mentale 
Riickenstarkung  geben,  damit  ich  mein  berufliches  und  privates  Leben  erfolg- 
reich vereinbaren  kann.  Beide  sind  fiir  mich  die  Starke  Stiitze.  Auch  wenn  ich 
vielleicht  nicht  stets  prasent  war,  habe  ich  jedoch  immer  versucht,  sie  neben 
meinem  Beruf  nicht  zu  vernachlassigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Heute  fehlen  vielfach  Leitbilder.  Unsere 
Generation  ist  dafiir  verantwortlich,  jungen  Menschen  Vorbild  zu  sein  und  ih- 
nen erreichbare  Ziele  vorzugeben.  Es  ist  wichtig,  Selbstwertgefuhl  und  Ver- 
trauen  in  die  eigene  Starke  zu  entwickeln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Durch  die  Landesiibernahme  kommen  komplett  neue  Stmkturen  in 
der  Gesundheitsversorgung  in  Niederosterreich  auf  uns  zu.  Dies  stellt  auch 
fiir  die  Pflege  eine  spannende  Herausforderung  dar.  Wir  werden  neue  Versor- 
gungsstrukturen  erarbeiten  und  Kooperationen  schaffen  miissen,  die  zuvor 
nicht  moglich  waren.  Neue  Synergien  werden  gebildet,  und  die  vorhandenen 
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miissen  verstarkt  genutzt  werden.  Ich  habe  das  Gluck,  an  der  Umsetzung 
dieser  neuen  Ziele  mitarbeiten  zu  konnen.  Ihr  Lebensmotto?  „Wenn  Sie  et- 
was  haben  mochten,  was  Sie  noch  nie  gehabt  haben  - wenn  Sie  etwas  errei- 
chen  mochten,  was  Sie  noch  nie  erreicht  haben  - miissen  Sie  tun,  was  Sie 
noch  nie  getan  haben!"  (Andrew  Carnegie) 

• Strobl  Pius 

• Zur  Person 

Beruf:  Kommunikationsfachmann.  Funktion:  GeschaftsfuhrenderGesellschaf- 
ter.  Tatig  bei:  Ps  Consulting  & Communications  GmbH.,  1070  Wien,  Stiftgas- 
se  6/8.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Juni  1956,  Wiener  Neustadt.  Kinder: 
Tara  (1990)  und  Marco  (1992).  Eltern:  Helga.  Mitgliedschaften:  Die  Gru- 
nen.  Hobbies:  Lesen,  Musik,  Reisen,  Kultur,  FuRball.  Sonstige  geschaftli- 
che  Tatigkeiten:  Gesellschafter  der  Trimedia  Public  Affairs  (Lobbying  im 
offentlichen  Bereich),  Beteiligung  an  zwei  Unternehmen  (Kunstsammlung 
bzw.  Gastronomie),  Stiftungsrat  des  ORF. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs 
in  Mattersburg  auf  und  besuchte  die 
Handelsakademie  in  Wiener  Neustadt. 
1974  trat  ich  in  den  Dienst  der  Wiener 
Sicherheitswache  ein  und  war  mehr  als 
zehn  Jahre  lang  als  Polizist  und  Gen- 
darmeriebeamter  tatig.  Seit  meiner  fru- 
hen  Jugend  war  ich  in  der  SPO  politisch 
aktiv  und  trat  1 984,  nach  heftigem  Streit 
mit  Theodor  Kery,  aus  der  SPO  aus.  Die 
Geschehnisse  rund  urn  Hainburg  bewo- 
gen  mich,  ab  1985  bei  der  Grundung  der  Griinen  Partei  mitzuarbeiten.  Ich 
wurde  dann  Wahlkampfleiter  von  Freda  Meissner-Blau  anlaRlich  deren 
Kandidatur  bei  der  Bundesprasidentenwahl  1 986  - diese  Wahlbewegung 
war  gleichzeitig  die  Parteiwerdung  der  Griinen,  die  dann  im  Herbst  1 986 
in  den  Nationalrat  einzogen.  Auch  bei  dieser  Wahl  war  ich  Wahlkampflei- 
ter, dann  Klubsekretar,  Pressesprecher  und  von  1986  bis  Ende  1990  hatte 
ich  die  Position  des  Bundesgeschaftsffihrers  der  Griinen  inne.  Ende  1990 
fallte  ich  die  Entscheidung,  die  hauptberufliche  politische  Tatigkeit  zu  be- 
enden  und  in  die  Privatwirtschaft  zu  wechseln.  Ich  bekam  zuerst  eine  Ge- 
schaftsfiihrerposition  im  Immobilienunternehmen  von  Gunter  Kerbler  und 
war  dann  von  1992  bis  1996  Vorstand  des  Kerbler-lmmobilienunterneh- 
mens  Conwert  AG.  1 996  entschloR  ich  mich  zur  Selbstandigkeit  und  griin- 
dete  die  Event-Agentur  start.produktion,  parallel  dazu  baute  ich  eine  In- 
ternetagentur  auf.  Seit  dem  Verkauf  dieser  Unternehmen  bin  ich  als  Kon- 
sulent  tatig  und  seit  der  Grundung  2002  mit  der  Public  Relations-Agentur 
ps  consulting  & communications  gmbh  aktiv.  Strategische  Unternehmens- 
beratung,  Projekt-  und  Personencoaching,  Offentlichkeitsarbeit  und  Kri- 
senmanagement  und  Krisen-PR  fur  Unternehmen  sind  die  wichtigsten 
meiner  beruflichen  Schwerpunkte. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  damit,  ein 
zufriedenes  Leben  zu  fiihren.  Dazu  gehoren  ein  befriedigendes  Arbeits- 


umfeld,  der  Kontakt  mit  spannenden  Menschen,  es  gehort  aber  auch  zum 
Erfolg,  Auftrage  durchzufuhren,  die  ich  mit  meinem  Gewissen  vereinba- 
ren  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  lebe  in  einer  rundum  gluck- 
lichen  Beziehung  und  sehe  mich  entsprechend  meiner  ganz  personlichen 
Definition  als  erfolgreich  und  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  habe  viel  Gluck  in  meinem  Leben  gehabt,  war  oft  zur 
richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort  und  blicke  auf  eine  spannende  Zeit  in  der 
Politik  zuruck,  die  mirviele  Gestaltungsmoglichkeiten  geboten  hat.  In  der 
Politik  war  ich  damit  konfrontiert,  ohne  groiiartige  Ressourcen  komplexe 
Losungen  zu  finden.  Daran  bin  ich  sicherlich  gewachsen.  Und  ich  habe 
sehr  intensiv  die  positive  Bedeutung  von  Netzwerken  kennengelernt.  Mit 
offenen  Augen  und  wachem  Verstand  lehrt  die  Politik  sehr  viel  in  sehr 
kurzer  Zeit  - wie  sonst  kaum  in  einem  anderen  Beruf.  Ich  sehe  ich  mich 
aber  auch  als  einen  sehr  kommunikationsfreudigen  Menschen  mit  gro- 
Rem  Organisationsgeschick  und  gutem,  analytischem  Verstand.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  ubte  zu  meinem  Gluck  immer 
Tatigkeiten  aus,  die  mir  Spaii  machten.  Und  da  Geld  fur  mich  nie  die  Haupt- 
triebfeder  meines  Handelns  war,  war  ich  fur  meinen  Geschmack  eigent- 
lich  in  jedem  Job  erfolgreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vor  allem  zwei  Personen  eroffne- 
ten  mir  neue  Moglichkeiten:  Ich  bewunderte  Frau  Dr.  Freda  Meissner-Blau, 
die  mir  die  unerwartete  Chance  einer  .Wahlkampfleitung"  eroffnete  und 
mich  eigentlich  nach  Wien  holte,  als  eine  starke  weibliche  Personlichkeit, 
die  ihre  Visionen  zu  leben  verstand.  Herr  Gunter  Kerbler,  Haupteigentu- 
mer  der  Conwert  AG,  ermbglichte  mir,  im  Wirtschaftsbereich  vollig  neue 
Erfahrungen  zu  sammeln,  er  raumte  mir  Budgetverantwortung  ein,  uber- 
trug  mir  groRe  Projekte,  lieli  mich  viel  lernen  - mit  Sicherheit  eine  Chan- 
ce, die  nicht  viele  in  ihrem  Leben  bekommen.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Ich  habe  tolle  Kinder,  ein  schones,  erfiilltes  Leben, 
Freunde  furs  Leben  und  zufriedene  Kunden.  Was  sollte  ich  mehr  wollen? 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Manchmal  will  man  zu  schnell  zu  viel  erreichen.  Wenn  Menschen  im  Spiel 
sind,  sind  auch  emotionale  Faktoren  zu  berucksichtigen,  und  bis  sich  alle 
Wogen  glatten,  braucht  es  eben  seine  Zeit.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Das  umfassende,  langjahrige  Verstandnis  und  die 
ganzheitliche  Sicht  der  Zusammenhange  in  der  Medienlandschaft,  die  in 
meine  Art  der  Offentlichkeitsarbeit  einflieRt,  sind  auRerordentliche  Star- 
ken des  Unternehmens.  Vernetztes  Denken  wird  in  den  praktischen  Be- 
rufsfeldern  gelebt.  Meine  Kunden  profitieren  davon.  Und  jeder  Kunde  wird 
ganz  personlich  und  genau  nach  seinen  Bediirfnissen  betreut.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Mein  Leben  besteht  aus 
Kommunikation  und  Lernen,  Beobachten,  Wissen  und  Erfahrung  sammeln. 
Ich  verwende  ziemlich  viel  Zeit  fur  Lobbying.  Ich  habe  Respekt  vor  der 
Konkurrenz  und  bemiihe  mich  mit  meinen  Leuten,  moglichst  oft  besser  zu 
sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  glaube,  die  Ver- 
einbarkeit  dieser  beiden  Bereiche  gelingt  mir  recht  gut.  Viele  private  Inte- 
ressen  uberschneiden  sich  auch  mit  den  beruflichen.  Das  ist  so,  wenn  der 
Job  so  viel  Freude  macht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Das,  was  mich  meine  GroRm  utter  gelehrt  hat: 
Respekt  vor  den  Mitmenschen,  vor  der  Natur  und  vor  dem  Fremden.  Fur 
meine  Kinder  wiinsche  ich  mir  eine  multikulturelle  und  offene  Haltung  im 
Leben.  Und  ich  glaube,  im  Leben  hilft  auch  „Wachheif  sehr.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  mit  meiner  Lebenspart- 
nerin  ein  gliickliches  Leben  gestalten,  moglichst  positive  Spuren  in  der 
Welt  hinterlassen  und  in  einem  friedlichen  Umfeld  alt  werden. 
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• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  En- 
tech  Energietechnikproduktion  GmbH.,  9300  St. Veit  an  der  Gian  - Hun- 
nenbrunn,  Gewerbezone  3.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Christine.  Kin- 
der: Kerstin  (1981)  und  Christoph  (1984).  Eltern:  Martin  und  Pauline.  Mit- 
gliedschaften:  Vorstandsmitglied  des  Fufiballvereins  FC  St.  Veit/Gian. 
Hobbies:  Sport  (Tennis,  Wandern,  Radfahren),  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Geschaftsfuhrer  bei  LLB. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 972  bis  1 975  eine  Lehre  zum  GroRhan- 
delskaufmann,  und  von  1 976  bis  1 979  wurde  ich  am  WIFI  zum  Kostenrechner 
ausgebildet.  Im  Jahr  1 976  trat  ich  in  das  Untemehmen  Kettenwerk  Briickl  ein. 
Anfangs  war  ich  fur  Kalkulation  und  Kostenrechnung  zustandig,  dann  uber- 
nahm  ich  die  Abteilung  Interne  Organisation  und  das  Controlling.  In  dieserZeit 
absolvierte  ich  auch  einen  Lehrgang  im  Bereich  Kalkulation  am  Institut  Plautz 
und  war  mit  der  Datenverarbeitung  und  der  Programmierung  bei  CTM-Kon- 
stanz,  bei  SIB  Speyer  in  Deutschland  und  bei  SAP  Miinchen  betraut.  Von 
1978  bis  1990  unterstutzte  ich  die  Geschaftsfuhrung  des  Untemehmens  Ket- 
tenwerk Briickl  in  der  Entwicklung  und  Anpassung  der  Unternehmensstrate- 
gie  und  der  Unternehmenssteuerung.  Von  1 990  bis  1 996  nahm  ich  an  einigen 
Fachkonferenzen  am  Institute  for  International  Research  teil.  Von  1990  bis 
1 993  hatte  ich  im  Betrieb  Kettenwerk  die  Leitung  des  Bereichs  Controlling  fur 
die  Phase  der  Umstrukturierung  inne  und  iibernahm  die  Leitung  der  Abteilun- 
gen  Arbeitsvorbereitung  und  Einkauf.  Weiters  wurde  ich  in  dieser  Zeit  zum 
Prokuristen  ernannt.  Von  1 992  bis  1 995  fungierte  ich  als  stellvertretender  Lei- 
ter  der  BIG  Industrietechnik  GmbH,  fiihrte  die  Abteilung  Controlling  und  war 
auRerdem  furdie  Bereiche  Kostenrechnung,  Unternehmenssteuerung,  Orga- 
nisation, Logistik  und  Projektfinanzierung  zustandig.  Im  Jahr  1 995  wurde  das 
Unternehmen  KS&P  Industrietechnik  GmbH  gegriindet,  in  das  ich  als  Ge- 
schaftsfuhrer fur  den  kaufmannischen  Bereich  einstieg.  Drei  Jahre  spater  fand 
die  Griindung  des  Untemehmens  Kamer  & Co  OEG  statt,  dessen  Gesell- 
schafter ich  wurde.  Im  Jahr  2002  wurde  schlieRlich  die  EN-TECH  GmbH  ge- 
griindet,  wo  ich  seither  als  geschaftsfiihrender  Gesellschafter  agiere. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  wenn 
ich  meine  Lebensziele  erreichen  kann.  An  erster  Stelle  steht  fur  mich  ein  in- 
takes Familienleben,  denn  ohne  den  Riickhalt  der  Familie  ist  Erfolg  als  selb- 
standiger  Unternehmer  praktisch  nicht  moglich.  Nur  allein  mit  finanziellem, 
wirtschaftlichem  Erfolg  ware  ich  nicht  gliicklich,  denn  dieser  Bereich  ist  nur  ein 
einzelner  Aspekt  des  Erfolges.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren  mein  Hausverstand,  meine 
Offenheit  und  meine  Ehrlichkeit.  Ich  enttauschte  meine  Mitmenschen  nie  und 
verfiige  liber  eine  gewisse  Uberzeugungskraft,  da  ich  immer  mit  Herz  bei  der 


Sache  bin.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  erster  Chef  beim  Untemehmen  Kettenwerk,  Herr  Dr.  Paul 
Dobringer,  pragte  mich  besonders.  Seitdem  ich  mich  beruflich  selbstandig 
gemacht  habe,  gab  es  mehrere  bedeutende  Personen,  zum  Beispiel  meinen 
jetzigen  Partner,  Herm  Reinhard  Primavesi.  Weiters  mochte  ich  Herrn  Han- 
nes  Strasser  erwahnen,  den  jetzigen  Filialeiter  der  Hypo  Alpe  Adria  Bank  Kla- 
genfurt.  Er  ist  mir  sehr  ahnlich,  arbeitet  sehr  erfolgreich  und  ist  auch  mein 
Nachfolger  im  FuRballteam.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groRe  Rolle,  denn  man  kann  nur 
im  Team  erfolgreich  arbeiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Ich  bin  heute  nur  noch  selten  selbst  in  die  Auswahl  der  Mitarbeiter 
eingebunden.  Das  wichtigste  Kriterium  ist  meiner  Meinung  nach,  inwiefern  die 
Bewerber  bereit  sind,  sich  mit  dem  Unternehmen  zu  identifizieren,  und  ob  sie 
sich  fur  das  Unternehmen  einsetzen  konnen.  Nach  einem  Monat  Probezeit 
erkennt  man  meistens  schon  gut,  ob  der  neue  Mitarbeiter  geeignet  ist.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  reagiere  impulsiv,  wenn  etwas  nicht 
funktioniert.  Doch  meine  Mitarbeiter  und  Kollegen  konnen  jederzeitzu  mirkom- 
men.  Ich  verhalte  mich  kollegial  und  zeige  sehrviel  Verstandnisfur  meine  Mitarbei- 
ter. Auch  bin  ich  bestrebt,  mit  den  Mitarbeitem  gemeinsam  allfallige  Probleme  zu 
Ibsen.  Ich  kann  dariiber  hinwegsehen,  daR  durch  einen  unabsichtiichen  Fehlerei- 
nes  Mitarbeiters  das  Untemehmen  finanziellen  Schaden  nimmt,  doch  ich  toleriere 
nicht,  wenn  man  versucht,  mich  zu  hintengehen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Eine  fundierte  und  vor  allem  praxisbezogene 
Ausbildung  ist  grundlegend.  Ein  Studium  stellt  eine  gute  Voraussetzung  dar,  doch 
meines  Erachtens  ist  die  Berufspraxis  am  wichtigsten.  Man  soli  bei  der  Berufsaus- 
wahl  seine  eigenen  Starken  berucksichtigen  und  sich  bei  der  Entscheidung  auch 
genugend  Zeitlassen.  Mir  begegnen  immer  wieder  Personen,  die  mit  ihrer  Benrfs- 
wahl  unzufrieden  sind,  und  in  dem  Fall  laRtsich  Erfolg  nurschwerlich  erlangen. 


* Strudl  Monika 


• Zur  Person 

Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Cafe  Mo- 
nic  Inh.  Monika  Strudl.,  1060  Wien,  Gum- 
pendorferstraRe  69.  Geboren  - Datum,  Ort: 
20.  August  1 951 , Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Gottfried.  Kinder:  Andrea  (1 969). 
Mitgliedschaften:  Club  der  Kaufleute  der 
GumpendorferstraRe.  Hobbies:  Gartenarbeit, 
Schwimmen,  Weiterbildung.  Sonstige  ge- 
schaftliche Tatigkeiten:  Kosmetikberaterin  bei 
Channoine  Kosmetik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  schloR  ich  meine  dreijahrige  Lehre  als  Handelskaulfrau  ab 
und  absolvierte  in  dieser  Zeit  auch  einen  Wifi-Kurs  als  Auslagendekorateurin. 
Im  AnschluR  an  meine  Lehre  arbeitete  ich  in  der  Postsparkasse,  erkannte 
jedoch  schon  nach  kurzer  Zeit,  daR  mich  diese  Tatigkeit  nicht  ausfullt.  Ich 
begann  daraufhin,  im  Gastgewerbe  FuR  zu  fassen.  Die  ersten  drei  Jahre  ar- 
beitete ich  in  dieser  Branche  im  Angestelltenverhaltnis,  entschloR  mich  je- 
doch 1974  fur  die  Selbstandigkeit.  Seit  1981  fiihre  ich  das  Cafe  Monic,  das 
anfangs  ausschlieRlich  ein  Espresso  war.  Seit  der  VergroRerung  des  Lokals 
1991  bieten  wir  unseren  Gasten  auch  Wochenmeniis  und  Speisen  a la  Carte. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  die  Zu- 
friedenheit  meiner  Kunden  zu  spiiren.  Das  Erreichen  von  Zielen,  aber  auch 
derfinanzielle  Aspekt zahlen  fiir  mich  zum  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Wenn  ich  auf  meine  30-jahrige  Selbslandigkeit  zuriickblicke,  kann  ich 
sagen,  daR  ich  erfolgreich  war  und  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Da  ich  schon  seit  mehr  als  30  Jahren  in  dieser  Branche  tatig  bin,  weiB 
ich  mit  den  Gasten  gut  umzugehen,  und  dies  wird  auch  von  ihnen  geschatzt. 
Die  Freude  an  der  Kommunikation  und  die  Offenheit  meinen  Kunden  gegenii- 
ber  waren  und  sind  der  Schlussel  meines  Erfolges.  Weiters  konnte  ich  mich 
so  lange  in  diesem  Geschaft  behaupten,  weil  ich  es  bevorzuge,  mir  meine 
Tatigkeit  und  meine  Arbeitszeit  selbst  einzuteilen,  das  bedeutet  auch,  daft 
meine  Starke  in  der  Organisation  meines  Untemehmens  liegt.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Grundsatzlich  bin  ich  der 
Meinung,  daiijedes  Problem  gelost  werden  kann.  Das  bedeutet  fiir  mich,  daft 
ich  Probleme  sofort  angehe  und  nicht  hinausschiebe.  Urn  iiberhastete  Ent- 
scheidungen  zu  vermeiden,  wage  ich  Vor-  und  Nachteile  ab.  Bei  der  Entschei- 
dungsfindung  beziehe  ich  gerne  das  Team  mit  ein,  die  Entscheidung  treffe 
jedoch  schlutiendlich  ich.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieri- 
ger,  erfolgreich  zu  sein?  Zu  Beginn  meiner  Selbstandigkeit  horte  ich  hin  und 
wieder  kritische  und  negative  Stimmen,  die  meinten,  dali  ich  mit  dieser  Tatig- 
keit uberfordert  sei  und  es  nicht  schaffen  wiirde.  Doch  mit  zunehmendem  Er- 
folg stieg  die  Achtung  vor  meiner  Leistung.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daR  Vorbilder  fiir  junge 
Menschen  wichtig  sind.  Jedoch  sehe  ich  diese  Idole  eher  als  Orientierungshil- 
fe,  die  Authentizitat  der  jungen  Menschen  muB  gewahrt  bleiben.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich  hat  die  Ehrtichkeit  mir 
und  den  Gasten  gegeniiber  oberste  Priori®.  Weiters  lege  ich  auf  ein  gepfleg- 
tes  AuBeres  und  Hoflichkeit  groBen  Wert.  Im  GroBen  und  Ganzen  mochte  ich 
die  unterschiedlichsten  Anforderungen  an  meine  Mitarbeiter  mit  Verlafllichkeit 
umschreiben.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Der  GroBteil 
unserer  Kunden  kommt  seit  langer  Zeitzu  uns,  da  sie  unsere  Atmosphare  und 
die  Qualitat  unserer  Speisen  sehr  schatzen.  Ich  lege  groBen  Wert  auf  person- 
lichen  Kontakt  mit  meinen  Gasten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Grundsatzlich  trenne  ich  Beruf  und  Privatleben,  was  aber  nicht  immer 
gelingt.  Ich  bin  aber  grundsatzlich  der  Meinung,  daR  diese  zwei  Bereiche  nicht 
vermischt  werden  sollten.  Ich  stehe  mit  hundertprozentigem  Einsatz  in  mei- 
nem  Lokal,  mochte  aber  auch  gerne  voll  und  ganz  meine  private  Zeit  genie- 
Ben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Urn  erfolgreich  zu  sein,  sollte  die  Freude  am  Beruf  an  oberster  Stelle  stehen. 
Deshalb  rate  ich  jungen  Menschen,  sich  ihrer  Fahigkeiten  und  Starken  be- 
wuRtzu  sein,  urn  einen  erfullenden  Beruf  wahlen  zu  konnen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  erklartes  Ziel  ist,  dieses  Untemehmen  noch  einige  Jahre 
erfolgreich  weiterzufuhren,  urn  mit  meinem  60.  Lebensjahr  in  Pension  gehen  zu 
konnen.  Die  Zeit  danach  mochte  ich  in  vollen  Zugen  genieRen. 

• Studeny  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut  Studeny.,  2074  Obermar- 
kersdorf  174.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Februar  1978,  Wien.  Familienstand: 
Lebensgemeinschaft  mit  Gertrud.  Eltern:  Herbert  und  Herta.  Ehrungen:  Zahl- 
reiche  Auszeichnungen  und  Weinpramierungen,  unteranderem  von  Falstaff, 
Gault  Millau,  Vinaria,  Salon  Osterreichischer  Wein,  Gewinn,  Ranking  „Topwin- 


zer2004“-4.  Platz  (Seitenblicke-Magazin  Dezember2004),  Wein  Floh  Oskar 
2005,  Aufsteiger  des  Jahres  2005  (Besser  Essen  und  Reisen,  Guide  2005), 
etc.  Mitgliedschaften:  Obmann  derWinzervereinigung  Weinguter  Retzer  Land. 
Hobbies:  Radfahren,  Motorradfahren,  Laufen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  in  Retz  und  vier  Jahren  Realgymnasium  in  Hollab- 
runn  absolvierte  ich  die  HBLA  fiir  Wein-  und  Obstbau  in  Klosterneuburg,  wo 
ich  1997  maturierte.  In  der  Folge  sammelte  ich  wesentliche  Erfahrungen  in 
Frankreich  (ElsaR)  sowie  ein  halbes  Jahr  in  Kalifornien  (Napa  Valley)  und  nach 
Ableistung  des  Wehrdienstes  ein  weiteres  halbes  Jahr  in  einer  Kellerei  in  Aus- 
tralien  (Hunter  Valley).  Seit  2003  fiihre  ich  den  elterlichen  Betrieb,  wobei  mein 
Vater  nach  wie  vor  den  Weingarten  betreut  und  meine  Mutter  als  „gute  Seele 
des  Betriebs"  ebenfalls  mitarbeitet.  Ich  personlich  bin  insbesondere  fiir  die 
Bereiche  Kellertechnologie  und  Vermarktung  zustandig. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fiir  mich  die  Erreichung 
meiner  Lebensziele.  Dabei  schwebt  mir 
vor,  daR  ich  in  zehn  Jahren  zu  den  besten 
Winzem  Osterreichs  gehore.  Die  Lehrzeit 
im  Ausland  war  dabei  sehr  hilfreich,  ob- 
gleich  es  sich  dort  urn  andere  Dimensio- 
nen  handelte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Zahlreiche  Fachmagazine  berich- 
ten  iiber  mich,  und  meine  hervorragenden 
Produkte  werden  mit  Auszeichnungen 
und  Preisen  bedacht,  deshalb  fiihle  ich 
mich  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  gute  Ausbildung  und  mein  Vater,  der 
mir  ein  groRes  Vorbild  ist.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen Alltags?  Ich  versuche  die  anfallenden  Aufgaben  so  bald  als  mog- 
lich  zu  losen.  Ich  wohne  neben  dem  Betrieb,  daher  kommt  es  oft  vor,  daR  ich 
am  Abend  plane  und  Liegengebliebenes  aufarbeite.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  einem  Jahr  geht  es  rapide  bergauf.  Sogar  ein 
deutsches  Weinmagazin  widmete  mir  die  Titelseite.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  friihe  Entscheidung  fiir  betriebliche 
Investitionen  war  eine  sehr  wichtige.  Konventionellerweise  hatte  man  sie  spa- 
ter  getatigt.  Damit  ist  aber  eine  Qualitatssicherung  moglich.  Weiters  gelingt  es 
mir,  Kontakte  zu  wichtigen  Personen  aufrechtzu  erhalten.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Viele  Dinge  und  Ablaufe  brau- 
chen  natiirlich  nicht  nochmals  erfunden  zu  werden,  dennoch  meine  ich,  daR 
Innovation  und  damit  Originalitat  die  eigene  Handschrift  darstellt  und  daher 
eine  wichtige  Rolle  beim  Erfolg  spielt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Bisher  haben  mich  auf  meinem 
Weg  viele  Personen  begleitet.  Eine  davon  hervorzuheben,  fallt  mir  schwer. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Weine  erhielten  zahlrei- 
che Auszeichnungen  und  Preise,  bei  einem  Diplomprojekt  konnte  ich  den  drit- 
ten  Platz  erringen.  Femer  erfahre  ich  Lob  von  den  Kollegen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  nachster  Zeit  werde 
ich  mich  mit  dem  Export  beschaftigen  miissen,  dazu  notwendig  sind  die  ent- 
sprechenden  Kontakte.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
bin  sehr  engagiert  - nicht  nur  fur  den  eigenen  Betrieb,  sondern  auch  fiir  die 
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Weinregion  Retzer  Land.  So  bin  ich  Obmann  einer  Winzervereinigung,  denn 
es  gilt  das  Image  des  Gebietes  zu  heben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Seitzwei  Monaten  beschaftige  ich  einen  Mitarbeiter.  Er 
hat  gute  Ideen,  denkt  innovativ  und  kann  gut  mit  Leuten  umgehen.  Er  ist  ge- 
lernter  Restaurantfachmann  und  hat  bereits  im  Weinhandel  in  Deutschland 
gearbeitet.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Qualitat 
meines  Weines,  die  von  Boden  und  Klima  abhangig  ist,  vorallem  des  charak- 
teristischen  WeiBweins,  ist  das  wichtigste  Aushangeschild  meines  Unterneh- 
mens.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Der  Mitbewerb 
ist  hart,  es  gibt  schon  sehr  viele  Betriebe,  aber  der  Konsument  profitiert  davon. 
Mit  vielen  Winzern  pflege  ich  ein  freundschaftliches  Verhaltnis,  denn  ich  kann 
von  ihrer  Erfahrung  lemen.  Wie  vereinbaren  Sie  Berut  und  Privatleben?  Im 
Moment  stehen  die  Freizeit  und  das  Privatleben  noch  an  zweiter  Stelle.  Ich  bin 
beruflich  ja  noch  im  Aufbau.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Auf  das  Jahr  gerechnet  kommen  eine  bis  zwei  Wochen  zusammen, 
die  ich  fur  den  Besuch  von  Seminaren  und  das  Lesen  von  Fachbiichern  ver- 
wende.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  rate  jedem,  eine  positive  Grundeinstellung  zu  bewahren  und  die 
Verfolgung  seiner  Ziele  nicht  aus  den  Augen  zu  verlieren.  Kurzfristige  Erfolge 
sind  zwar  wichtig,  doch  die  langfristigen  sind  die  bleibenden.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  zu  den  besten  20  Winzern  gehoren  (im 
Augenblick  bewege  ich  mich  etwa  zwischen  dem  Rang  100  und  150).  Ich 
glaube,  daB  das  Potential  des  Weinviertels  noch  nicht  ausgeschopft  ist.  Ihr 
Lebensmotto?  Freude  an  der  Arbeit  haben. 


* Stumleitner  Eva 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Boutique  SA 
Coma.,  2540  Bad  Voslau,  SchloBplatz  9.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Mai 
1952,  Baden.  Kinder:  Christian  (1971)  und  Sandra  (1979).  Mitgliedschaf- 
ten:  Vorstand  des  AKEW  (Arbeitskreis  zur  Forderung  der  Ebreichsdorfer 
Wirtschaft).  Hobbies:  Wandem,  Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Filiale  in  Ebreichsdorf,  Hauptplatz  5. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Leh- 
re  zur  Einzelhandelskauffrau.  Nach  mei- 
ner  EheschlieBung  und  der  Geburt  mei- 
nes Sohnes  im  Jahr  1971  legte  ich  eine 
mehrjahrige  berufliche  Pause  ein.  Von 
1 977  bis  1 978  war  ich  stille  Gesellschaf- 
terin  einer  Boutique  in  der  SCS.  Anschlie- 
Bend  arbeitete  ich  bis  zur  Geburt  mei- 
nerTochter  Sandra  1979  als  Verkaufe- 
rin.  Von  1982  bis  1985  war  ich  alsTeil- 
zeitkraft  bei  der  Firma  Bally  beschaftigt.  Nach  meiner  Scheidung  im  Jahr 
2000  war  ich  bis  Ende  2001  als  selbstandige  Handelsvertreterin  tatig.  Im 
Janner  2002  iibernahm  ich  von  meiner  Nichte  die  Boutique  SA  Coma.  Im 
Jahr  2003  gelang  mir  eine  Umsatzsteigerung  von  30  Prozent.  Mein  Schwer- 
punkt  ist  sportlich  elegante  Damenmode  bis  KleidergroBe  46.  Seit  August 
2004  bin  ich  Inhaberin  einer  weiteren  Boutique  in  Ebreichsdorf. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Zu- 
friedenheit  meiner  Kunden  und  Angestellten  sowie  die  Anerkennung  der  Men- 
schen,  die  meinen  Werdegang  kennen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  man  die  richtige  Einstellung 
bzw.  genug  Durchsetzungsvermogen  hat  und  sein  Ziel  konsequent  verfolgt, 
ist  es  meines  Erachtens  fur  eine  Frau  in  der  Wirtschaft  nicht  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wich- 
tig sind  fur  mich  die  fachliche  Kompetenz  und  ein  freundlicher  Umgang  mit 
den  Kunden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  sehrfami- 
liares  Betriebsklima,  und  ich  bin  immer  ruhig  und  ausgeglichen.  Ich  bespreche 
alles  mit  meinen  Mitarbeiterinnen,  zolle  ihnen  Lob  und  Anerkennung  und  habe 
immer  ein  offenes  Ohr  fur  ihre  Sorgen  und  Anliegen.  Wir  sind  ein  zusammen- 
geschweiBtes  Team,  und  ich  sehe  mich  nicht  als  Chefin  sondern  als  Kollegin. 
Wir  gehen  auch  des  ofteren  gemeinsam  Essen  Oder  zum  Heurigen.  Meine 
Mitarbeiterinnen  haben  auch  Mitspracherecht  bei  der  Auswahl  der  Ware.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Starken  unseres  Unterneh- 
mens  sind  die  gute  fachliche  Beratung  sowie  die  freundliche  und  kompetente 
Betreuung  der  Kunden.  Eine  meiner  Angestellten  ist  zudem  eine  gelernte 
Schneiderin.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Mein 
Verhalten  dem  Mitbewerb  gegenuber  ist  sehr  positiv.  Ich  habe  keine  Angst  vor 
der  Konkurrenz,  Wettbewerb  schadet  nie.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  vereinbare  Beruf  und  Privatleben  problemlos.  Meine  Kinder 
sind  schon  auBer  Haus.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Sehr  wichtig  sind  eine  gute  Ausbildung,  standige  Weiter- 
bildung  und  die  Bereitschaft  zu  kampfen  und  sich  durchzusetzen.  Man  darf 
sich  durch  Niederlagen  nicht  entmutigen  lassen  und  muB  seine  Ziele  konse- 
quent verfolgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es, 
meine  beiden  Geschafte  bis  zu  meiner  Pensionierung  kommerziell  erfolgreich 
weiterzufiihren.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel. 


* Sturm  Adalbert 


„Heute  arbeiten 
meine  Tochter  in 
funfter  Genera- 
tion in  unseren 
Betrieben,  sodaR 
auch  weiterhin 
Kontinuitat  gege- 
ben  ist.“ 


• Zur  Person 

Beruf:  Gold-  und  Silberschmied.  Funkti- 
on: Inhaber.  Tatig  bei:  Sturm  Silber  Adal- 
bert Sturm  GmbH.,  1010  Wien , Tegetthoff- 
straBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Mai 
1942.  Kinder:  Claudia  und  Barbara.  Mit- 
gliedschaften:  Leitendes  Mitglied  des 
Yachtclubs  Attersee.  Hobbies:  Segeln 
(zehnfacher  Staatsmeister  verschiedener 
Klassen),  Schifahren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Die  Firma  Sturm  besteht  mittlerweile  seit  fast  1 25  Jah- 
ren,  ich  leite  das  Untemehmen  in  dervierten  Generation.  Mein  Berufsweg  war 
praktisch  vorgezeichnet,  und  ich  begann  1958  die  Lehre  zum  Gold-  und  Sil- 
berschmied. Nach  dem  LehrabschluB  war  ich  geraume  Zeit  in  der  Produktion 
unserer  Firma  tatig  und  legte  dann  die  Meisterprufung  ab.  Nach  dem  Riickzug 
der  Eltern  aus  der  Firma  leitete  ich  diese  gemeinsam  mit  meinem  Bruder.  Es 
erschien  uns  nutzlich,  die  Agenden  in  Produktion  und  Handel  aufzuteilen.  Ich 
ubernahm  den  schwierigen  Part  des  Handelsgeschaftes.  Die  Produktion  wur- 
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de  1 967  in  die  Wiener  KaiserstraRe  ausgelagert.  Vor  genau  25  Jahren  wurde 
ein  2.  Verkaufsgeschaft  in  der  Habsburgergasse  eroffnet.  Mittlerweile  arbeiten 
meine  beiden  Tochter  in  der  nunmehr  funften  Generation  in  unseren  Betrie- 
ben,  sodaft  auch  weiterhin  Kontinuitat  gegeben  ist. 

* Sturm  Gerald  Studienrat 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
HBLA  fur  Tourismus  Retz.,  2070  Retz, 
Seeweg  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
September  1953,  Hollabrunn.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Mathilde.  Kinder: 
Bernhard  (1983)  und  Bettina  (1985).  El- 
tem:  Kurt  und  Hilda.  Ehrungen:  Emennung 
zum  Studienrat  im  Janner  2004,  Dank  und 
Anerkennung  durch  den  LSR.  Hobbies: 
Schifahren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsakademie,  weil  mich  die  Wirtschaft 
immer  schon  interessierte,  Doch  ich  bemerkte,  daB  ein  Job  in  einer  Bank,  den 
ich  eigentlich  angestrebt  hatte,  nicht  das  richtige  fur  mich  war.  Ich  entschloB 
mich  schlieBlich  dazu,  an  der  WU  Wirtschaftspadagogik  zu  studieren.  1976 
wurde  mir,  schon  wahrend  meines  Studiums,  ein  Job  als  Lehrer  angeboten, 
den  ich  gerne  annahm.  Ich  absolvierte  die  Lehramtspriifungfurkaufmannische 
Gegenstande  und  unterrichtete  bis  zum  Jahr  1 992  vor  allem  Rechnungswesen  und 
Betriebswirtschaftslehre.  Danach  bekam  ich  die  Moglichkeit,  mich  mehr  auf  den 
humanberutlichen  Bereich  zu  konzentrieren.  Ich  besuchte  ein  Jahr  lang  die  Fach- 
schule  in  Horn  und  bemerkte  dabei,  daB  mir  dieser  Bereich  sehr  lag.  Im  Jahr  1 993 
wurde  ich  Kommerzialist  in  derTourismusschule  in  Retz.  Vorzehn  Jahren  wurde  ein 
neuer  Direktor  eingestellt,  der  innovative  Ideen  hatte.  Gemeinsam  begannen  wir,  die 
Schule  auszubauen.  Ich  wurde  sein  Administrator.  Dieser  Direktor  ging  im  Septem- 
ber 2003  in  Pension.  BiszuroffiziellenAusschreibung  brauchte  man  einen  neuen 
Leiter,  und  so  fragte  man  mich.  Seither  habe  ich  die  Leitung  der  Schule  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  berufliche,  private  und 
finanzielle  Aspekte.  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  daB  ich  die  Ziele,  die  ich  mir 
setzte,  irgendwann  einmal  erreiche.  Fiir  mich  ist  es  auch  ein  Erfolgsertebnis, 
wenn  es  mir  gelingt,  die  Schuler  zu  einem  positiven  AbschluB  zu  fiihren.  Ein 
familiarer  Erfolg  ist  es,  wenn  ich  eine  intakte  Familie  habe  und  meine  Kinder  in 
der  Schule  erfolgreich  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich 
mit  Einschrankungen  als  erfolgreich.  Alle  meine  Ziele  konnte  ich  noch  nicht 
erreichen,  ich  habe  noch  weitere  Vorhaben.  Doch  ich  bin  zufrieden  mit  dem, 
was  ich  erreichen  konnte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Wichtig  sind  personliches  Engagement  und  auch  eine  Portion  Gluck.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche, 
das  Problem  zu  erkennen,  zu  analysieren,  zu  dokumentieren  und  schlieBlich 
eine  Losung  zu  suchen.  Ich  entscheide  nicht  intuitiv,  sondern  strukturell.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  war  sehr  stolz,  als  man  mich 
schon  als  Student  fragte,  ob  ich  unterrichten  wollte  und  mir  dadurch  Vertrauen 
entgegenbrachte.  Weiters  fuhlte  ich  mich  erfolgreich,  als  ich  zum  Administra- 


tor aufsteigen  konnte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ein  Schltisselerlebnis  hatte  ich  zwischen  vierter  und  funfter  Klasse  HAK, 
als  ich  erkannte,  daB  die  Arbeit  in  einer  Bank  doch  nicht  das  richtige  fur  mich 
war.  Ich  wollte  lieber  mit  Menschen  arbeiten  und  nicht  nur  am  Schreibtisch 
sitzen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich 
brauche  das  Rad  nicht  immer  wieder  neu  zu  erfinden.  Deswegen  ist  es  sinn- 
voll,  Gutes  zu  imitieren,  doch  ich  werde  immer  auch  meine  originelle  Person- 
lichkeit  einflieBen  lassen.  Ganz  unabhangig  von  bereits  Bekanntem  kann  man 
nicht  arbeiten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  zwei  ehemaligen  Vorgesetzten  pragten  mich: 
Herr  Hofrat  Jackl  von  der  HAK  Hollabrunn,  der  mir  vorlebte,  wie  man  als  Leh- 
rer mit  Schulern  umgeht,  und  Herr  Hofrat  Furleitner,  mein  Vorganger.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Vom  Landesschulrat  bekomme  ich  immer 
wieder  Dank  und  Anerkennung  ausgesprochen.  Die  Emennung  zum  Studien- 
rat war  eine  schone  Anerkennung  meiner  Leistungen.  Als  das  Team  der  Schu- 
le sich  dafur  aussprach,  daB  ich  die  Leitung  iibemehmen  sollte,  war  ich  sehr 
stolz.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ungelost  sind  die  Frage,  wer  mein  Nachfolgerwird,  und  das  Platzproblem. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  Fachmann  ge- 
schatzt  und  werde  als  kollegial  gesehen.  Ich  bin  in  der  Gemeinde  gut  einge- 
bettet  und  respektiert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg? Wir  bilden  ein  enges  Team  und  halten  taglich  Besprechungen  ab.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Aufgrund  von  Ausschrei- 
bungen  gibtes  Bewerbungen,  dannfolgen  Bewerbungsgesprache.  Eine  gro- 
Be  Rolle  spielen  Sympathie  und  Zusatzqualifikationen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen  selbst  mitgestalten  und  entschei- 
den.  Lob  ist  etwas  sehr  Wichtiges,  sowohl  fur  die  Schuler  als  auch  fiir  die 
Lehrer.  Ich  gebe  den  Lehrern  moglichst  viele  Informationen,  damit  sie  sich 
nicht  ausgeschlossen  fuhlen.  Information  bedeutet  Wertschatzung.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  daB  meine  Mitarbeiter 
in  mir  einen  guten  Chef  sehen,  sie  konnen  auch  mit  ihren  privaten  Sorgen  zu 
mir  kommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein 
kleines,  iiberschaubares  Unternehmen,  das  die  Schuler  in  den  Mittelpunkt  stellt. 
Wir  sehen  die  Schuler  als  unsere  Kunden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Unter  der  Woche  komme  ich  meistens  erst  spat  am  Abend  nach  Hause, 
doch  die  Wochenenden  halte  ich  mir  ffei.  Wir  fahren  immer  noch  gemeinsam  mit 
unseren  Kindem  auf  Urlaub.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  besuche  regelmaBig  Seminare.  Dafur  verwende  ich  mindestens  14  Tage  im 
Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
braucht  eine  Grundausbildung,  denn  man  muB  sich  unverriickbares  Basiswissen 
aneignen.  Dann  muB  man  lernen,  dieses  Wissen  einzusetzen.  Es  ist  wichtig,  prak- 
tische  Erfahrungen  zu  sammeln  und  Sprachen  zu  lemen.  Man  soil  sich  in  Toleranz 
uben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mehr  Bewegung  ma- 
chen,  urn  korperlich  gesund  zu  bleiben.  Ich  mochte  mir  mehr  Freiraume  fiir  mich 
selbst  schaffen.  Ihr  Lebensmotto?  Nein  sagen  konnen! 

* Suchanek  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Schirmfachgeschaft  Brigit- 
te, Handschuhe  und  Regenbekleidung.,  1010  Wien,  Franz-Josefs-Kai  27. 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 . September  1973,  Wien.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Gordana.  Kinder:  Benjamin  (2001).  Eltern:  Ivanka  und  Gerhard. 
Hobbies:  Motorradfahren,  Schwimmen. 


„Erfolg  hat  beruf- 
liche, private  und 
finanzielle  As- 
pekte.“ 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluli  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Einzelhandelskauf- 
mann.  Im  AnschluR  leistete  ich  den  Prasenzdienst  beim  Osterreichischen 
Bundesheer  ab  und  war  von  1 996  bis  2001  als  Sicherheitsfachkraft  fur  Geld- 
und  Werttransporte  tatig.  Im  Jahr  2000  heiratete  ich,  und  2001  absolvierte  ich 
die  Ausbildung  zum  Buslenker.  Ein  Personalbereitsteller  vermittelte  mich  zu 
Postbus,  und  fur  dieses  Unternehmen  war  ich  die  nachsten  Jahre  tatig.  Im 
Janner  2004  ubemahm  ich  das  Regenschirm-  und  Regenbekleidungs-Fach- 
geschaft  meiner  Tante,  die  viele  Jahre  in  dieser  Branche  tatig  gewesen  war 
und  nun  in  Pension  ging.  Dieses  Geschaft  ist  ein  Traditionsbetrieb  und  das 
letzte  seiner  Art  in  Wien. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  damit  verbunden, 
daK  sich  der  Einsatz,  den  man  erbringt, 
auch  lohnt.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch, 
Entscheidungen  treffen  und  Ideen  umset- 
zen  zu  konnen.  Ein  harmonisches  famili- 
ares  bzw.  privates  Umfeld  spielt  dabei  eine 
wichtige  Rolle.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Kunden 
und  Lieferanten  erkannten,  daK  ein  be- 
wahrter  Familienbetrieb,  welcher  der  jun- 
_j  gen  Generation  iibergeben  wurde,  auch 
erfolgreich  weitergefuhrt  werden  kann.  Meine  Ausbildung  zum  Einzelhandels- 
kaufmann  schlagt  sich  vorteilhaft  zu  Buche.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sehe  Herausforderungen  als  etwas 
Positives  an  und  versuche,  sie  zu  bewaltigen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Tante  war  ein  Vor- 
bild  fur  mich.  Ich  bin  ihr  sehr  dankbar  dafur,  daK  sie  mir  vorlebte,  was  es 
bedeutet,  erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Es  freut  mich,  als  Nachfolger  vorbehaltlos  angenommen  worden  zu  sein. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt 
keine  adaquaten  Mitbewerber  in  Wien,  daher  auch  keine  spezielle  Interes- 
sensvertretung.  Der  Beruf  des  Schirmmachers  ist  ausgestorben.  Wie  werden 
Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Hang  zu  Prazision  und  Qualitat  ist 
bekannt;  vermutlich  werde  ich  als  guter,  zuverlassiger  und  freundlicher  Part- 
ner gesehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  ein 
Top-Fachgeschaft  mit  groKer  Auswahl,  kompetenter  Beratung  und  verlaRli- 
chem  Service  sowie  Reparaturannahme.  WirlegengroKenWertauf  Qualitat  und 
aktuelles  Design.  Erganztwird  unsere  Palette  mitpraktischer,  modemer  Regenbe- 
kleidung  und  saisonalen  Produkten,  wie  etwa  Handschuhen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  arbeitet  im  Geschaft  mit,  und  wir  sorgen  beide 
dafur,  daK  dieentsprechende  Freizeit  nichtzu  kurz  kommt.  Welchen  Rat  mdchten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwichbg,  den  Beruf  mit  Freude 
auszuiiben.  Wenn  dies  der  Fall  ist,  gesellt  sich  Erfolg  geme  dazu. 


* Sulger  Felix  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenbauer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  TBSU  - Ing.  Felix  Sulger, 
1 1 70  Wien,  Palffygasse  1 1 . Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Dezember  1 967,  Wien. 


Familienstand:  Verheiratet  mit  Sylvia.  Kin- 
der: Fabienne  (1997)  und  Vivienne  (1998). 
Hobbies:  Mountainbiken,  Radfahren,  Ski- 
fahren,  Natur,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluK 
des  Gymnasiums  und  der  Hoheren  Tech- 
nischen  Lehranstalt  leistete  ich  den  Wehr- 
dienst  ab.  Danach  stieg  ich  als  Mitarbei- 
ter  in  den  1955  gegrundeten  vaterlichen 
Betrieb  ein,  erwarb  umfassende  Verkaufs- 
erfahrung  und  konnte  mein  technisches  Wissen  sehr  gut  einsetzen.  Mein  Va- 
ter  hatte  in  seinem  Unternehmen  mit  der  Generalvertretung  von  Maschinen- 
herstellem  fur  die  Ziegelindustrie  begonnen,  und  viele  Jahre  vertraten  wir  Auf- 
bereitungsanlagen  und  Trockner-  und  Ofenbaufirmen  am  osterreichischen 
Markt,  Aufgrund  der  starken  Marktveranderung  in  den  achtziger  Jahren  wurde 
das  Verkaufsprogramm  umgestellt  und  erweitert.  Dadurch  waren  wir  auch  in 
der  Lage,  andere  Kunden  aus  dem  Bereich  Steine-  und  Erdenindustrie  zu 
bedienen.  1988  ubemahm  ich  das  Unternehmen  als  Nachfolger.  Mein  Unter- 
nehmen TBSU  versteht  sich  als  Dienstleistungsbetrieb,  der  ideale  Schuttgut- 
und  Verpackungslosungen  in  enger  Kooperation  mit  dem  Kunden  findet.  Dabei 
wird  umfassende  und  korrekte  Beratung  groKgeschrieben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg  Gluck 
und  Zufriedenheit.  Man  benotigt  ausreichend  finanzielle  Mittel,  urn  sein 
Umfeld  gestalten  zu  konnen,  gute  Kontakte,  qualifizierte,  anerkennende 
Riickmeldungen  und  Geborgenheit  in  der  Familie.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GemaR  meiner  Definition  empfinde  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  legte  im  beruflichen 
Bereich  stets  eine  gewisse  Hartnackigkeit,  Konsequenz  und  Zielorientie- 
rung  an  den  Tag.  Es  war  mir  wichtig,  eine  Tagesstruktur  zu  schaffen,  urn 
mich  nicht  zu  verzetteln.  Manche  Dinge  kann  man  nicht  alleine  machen, 
und  es  hilft,  sich  dies  einzugestehen,  urn  sich  nichtzu  ubernehmen.  Wenn 
man  zu  Dingen  Nein  sagt,  kommt  manchmal  etwas  Besseres  und  Taugli- 
cheres  nach.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Was  zahlt,  ist  die  Personlichkeit.  Es  lohnt  sich,  ehrlich  zu  bleiben. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt hat?  Ich  habe  mich  fur  meinen  Weg  entschieden.  Zur  Anregung 
lese  ich  immerwiederverschiedene  Biographien.  Mein  Vater,  der  mich  in 
seinen  Betrieb  einfiihrte,  war  jedoch  zweifelsohne  pragend.  Ich  durfte  nach 
und  nach  Verhandlungen  alleine  durchfiihren,  und  schlieRlich  war  ich  in 
der  Lage,  seinen  Betrieb  zu  ubernehmen.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res Unternehmens?  Als  Dienstleister  erreichen  wir  das  Beste  fur  unsere 
Kunden,  indem  wirvor,  wahrend  und  nach  dem  Kauf  umsichtigerAnsprech- 
partner  bleiben.  Wir  suchen  unsere  Handelspartner  mit  Sorgfalt  aus  und 
vermitteln  durch  die  hervorragende  Schulung  unserer  Mitarbeiter  dem 
Kunden,  daK  wir  an  hoher  Qualitat  und  einer  ausgezeichneten  Beziehung 
mehr  als  interessiert  sind.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  In  unserem  Segment  gibt  es  wenige  Mitbewerber.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  kontinuierliche  Entwicklung  des  Unter- 
nehmens ist  das  Wesentliche.  Ihr  Lebensmotto?  Erkenne,  wo  du  stehst 
und  wohin  du  willst.  Mach  deinen  Plan.  Und  dann,  gehe!  (Ken  Cadigan) 
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• Svec  Karl  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Dirigent,  Arrangeur.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Franz  Schubert  Kon- 
servatorium  fur  Musik  und  darstellende  Kunst  mit  Offentlichkeitsrecht.,  1060 
Wien,  Mariahilfer  StraBe  51/2.  Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Juni  1 949,  Wien.  Kin- 
der: Michael  (1 972).  Eltern:  Viktoria  und  Karl.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche 
Shows,  Open  Air-Konzerte,  Schallplattenaufnahmen,  vertonte  Werke  u.v.a.: 
Rosamunde-Ouverture,  Symphonie  in  h-moll  „Unvollendete“,  Polonaise  op. 
61 , CD-Aufnahmen  im  Segno  Musikverlag  (Mozart  und  Schubert  Bearbeitun- 
gen).  Mitgliedschaften:  Griinder  des  Wiener  Showorchesters  und  des  Liech- 
tenthaler  Kammerensembles.  Hobbies:  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1963  bis  1 967 
studierte  ich  Komposition  bei  Professor 
Richard  Hochrainer  an  der  damaligen 
Akademie  fur  Musik  und  Instrumentenleh- 
re  unter  Professor  Heinz  Sandauer.  Von 
1 967  bis  1 984  war  ich  als  Musiker  im  The- 
ater an  der  Wien  im  Einsatz,  wo  ich  die 
Arrangiertechnik  bei  Professor  Johannes 
Fehring  und  anderen  GroBen  des  Faches 
erlemte.  Durch  Schallplatten-  und  Studio- 
aufnahmen  mit  Peter  Alexander,  Cateri- 
na  Valente,  Michael  Heltau,  Ludwig  Hirsch,  Marianne  Mendt  und  anderen 
Gesangskunstlern  erwarb  ich  Erfahrungen,  die  mich  zur  Position  des  Direk- 
tors  eines  Musikkonservatoriums  und  zum  Arrangeur  und  Leiter  diverser  Or- 
chester  befahigten.  Seit  September  1 983  leite  ich  das  Franz  Schubert  Konser- 
vatorium  in  Wien  und  biete  meinen  Studenten  eine  sehr  praxisbezogene  Aus- 
bildung  in  aufwendiger,  aber  stilgerechter  Manier,  ob  als  Lehrer,  Solist  Oder 
Orchestermusiker  in  den  Genres  Jazz,  Kammermusik,  Musical  und  Showor- 
chester.  1 988  grundete  ich  das  Showorchester  aus  Absolventen  des  Konser- 
vatoriums,  mitdemwirbei  diversen  Anlassenauftreten,  bei  Firmenfeiem,  Kon- 
zerten,  Festen,  Ballen  usw.  Wien  ist  die  Stadt  der  Musik.  Meine  Freude  an  der 
Musik  bewog  mich,  diese  weiterzugeben.  1 996  grundete  ich  das  Liechtentha- 
ler  Kammerensemble,  und  fur  dieses  Ensemble  arrangiere  ich  Walzer,  Mar- 
sche,  Polkas  und  das  Wienerlied  (Wiener  Volkskulturgut)  und  bearbeite  klas- 
sische  Werke,  zuletzt  Werke  von  Franz  Schubert  und  Mozart. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  man  sich  nach  einer  fun- 
dierten  Ausbildung  entscheidet,  etwas  Interessantes  anzupacken,  fiihrt  dies 
zu  Erfolg.  Nach  siebenjahriger  Beschaftigung  als  Musiker  entschied  ich  mich 
dazu,  meine  Erfahrungen  in  der  Lehre  weiterzugeben.  Meine  Freude  gait  immer 
der  Musik.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nicht  ohne  Stolz  kann  ich  sagen, 
daB  ich  seit  22  Jahren  mein  eigenes  Konservatorium  zu  leiten  verstehe,  mich 
an  den  Hohen  erfreute  und  alle  Tiefen  mit  Erfolg  uberstand.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  sind  unterschiedliche  Anforderungen 
notig,  urn  Musik  selbst  auszuiiben  Oder  sie  zu  lehren.  Es  geht  in  der  Lehre 
darum,  musische  Anlagen  zu  erkennen  und  zu  fordem,  und  all  dies  ohne  Drill. 
Wir  schaffen  und  fordern  Kunst  und  sind  ja  kein  Militariibungsplatz.  Naturlich 
braucht  man  in  meinem  Beruf  Durchhaltevermogen  und  Ausdauer.  Die  Quali- 
ty meines  Musikhauses  wurde  von  mir  immer  hoch  gehalten.  Die  Arbeit  an 


der  Qualitat  ist  schlieBlich  das  Rezept  fur  Erfolg.  Tiefs  entstehen  mitunter  aus 
emsigen  Vergleichen  mit  anderen,  dennoch  halte  ich  eine  hohe  Latte  an  Anfor- 
derungen furein  MuB.  Bei  uns  kann  jedes  Instrument  erlernt  werden,  und  wir 
bieten  auch  Schauspiel  an.  Wir  sind  daran  interessiert,  daB  unsere  Absolven- 
ten beruflich  (auch  im  Ausland)  gut  unterkommen.  Das  Handwerk  des  Diri- 
genten  erfordert  jahrelange  Obung.  Man  muBfiir  dieses  komplexe  Berufsbild 
zunachst  das  Klavierspiel  beherrschen,  umfassende  Literatur-  und  Instrumen- 
tenkunde,  Musikgeschichte  sowie  Repetierfahigkeit  erwerben.  Man  muB  au- 
Berdem  mitjedem  Musiker  und  Sanger  gut  auskommen.  Gibtesjemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wahrend  mei- 
ner  Studienzeiten  forderten  mich  meine  Professoren,  insbesondere  Professor 
Johannes  Fehring  und  Professor  Kutscherer.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Neben  den  Studenten,  die  mir  die  groBte  Freude  bereiten,  wenn 
sie  ihre  Ausbildung  erfolgreich  beenden  und  Arbeit  finden,  genie&e  ich  auch 
im  offentlichen  Bereich  Anerkennung.  Die  Bewilligung  von  Forderungen  und 
die  Verteihung  des  Professortitels  ehren  mich  und  mein  Schaffen,  das  mir 
schon  lebenslang  Freude  bereitet.  Noch  nie  wurde  ich  bei  einem  Konzert  aus- 
gepfiffen,  und  nach  einem  Konzert  fiihle  ich  mich  sehr  bereichert.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  50  Lehrer  und  Lehrerinnen 
betreuen  derzeit  circa  350  Musikstudenten.  Die  Musikausbiidung  beginnt  mit 
der  Friihforderung,  nach  der  Blockflbtenausbildung  kommt  das  Klavierspiel. 
Auch  die  Erwachsenenbildung  kommt  nicht  zu  kurz,  viele  altere  Menschen,  so 
auch  solche  aus  musikverwandten  Bereichen,  mochten  noch  einmal  das  Kla- 
vierspiel lernen  Oder  eben  ein  bestimmtes  Instrument  erlernen,  urn  sich  ein 
zweites  Standbein  aufzubauen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Im  privaten  Bereich  entspanne  ich  gerne  vollig,  urn  mich  zu  erholen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Zu  einem  Musikerberuf  gehort  viel  Ernst,  musische  Anlagen  sind  natur- 
lich Voraussetzung.  Man  muB  mit  dem  Herzen  bei  der  Sache  sein,  urn 
Vielseitigkeit  zu  erlangen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  viele  meiner  Vorhaben  schon  erreicht.  Das  Gluck  meiner  Studenten 
und  Mitarbeiter  liegt  mir  am  Herzen.  Auch  mochte  ich  gesund  bleiben  und 
alt  werden.  Mein  Wunschalter  liegt  bei  113  Jahren. 

* Svoboda  Sieglinde 

• Zur  Person 

Beruf:  Kosmetikerin.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Sieglinde  Svoboda 
GmbH  Kosmetik.,  1140  Wien,  Gruscha- 
platz  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  April 
1 938.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dipl.- 
Kfm.  Dr.  Hans.  Kinder:  Elisabeth,  Gerlin- 
de  und  Gabriela.  Mitgliedschaften:  Alpen- 
verein,  Tumverein. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  1938 
geboren  und  besuchte  die  Volksschule  von  1945  bis  1949.  Danach  besuchte 
ich  bis  1 957  das  Realgymnasium,  das  ich  erfolgreich  mit  der  Matura  abschlie- 
fien  konnte.  AnschlieRend  inskribierte  ich  Jus  an  der  Universitat  in  Wien,  ar- 
beitete  aber  nebenbei  immer  im  Biiro  meines  Vaters,  der  eine  Baufirma  leite- 
te.  Ich  hatte  dort  vor  allem  administrative  Tatigkeiten  inne  und  arbeitete  zum 
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Beispiel  an  Kalkulationen  fur  eine  GielSerei.  Durch  die  Arbeit  hatte  ich  nicht 
genug  Zeit  zum  Studieren,  und  so  brach  ich  das  Studium  schlielilich  ab.  Im 
Jahr  1 962  heiratete  ich  und  bekam  drei  Tochter.  Solange  die  Kinder  sehr  klein 
waren,  blieb  ich  zu  Hause,  doch  es  fiillte  mich  nicht  aus,  nur  Hausfrau  zu  sein. 
Als  die  Tochter  selbstandig  waren,  absolvierte  ich  zwischen  1984  und  1986 
eine  Ausbildung  zur  Kosmetikerin.  Im  AnschlulJ  griindete  ich  diesen  Betrieb 
und  machte  mich  selbstandig.  Urspriinglich  war  es  so  gedacht,  dall  ich  mei- 
ner  Tochter,  die  ebenfalls  Kosmetikerin  ist,  aushelfe,  doch  jetzt  ist  es  vielmehr 
so,  dall  meine  Tochter  mir  hilft.  Zuerst  arbeitete  ich  in  einer  Kabine  eines  Fri- 
siersalons,  was  sehr  niitzlich  fur  mich  war,  da  mich  die  Kundinnen  des  Frisier- 
salons  kennenlernten  und  ihre  Scheu  vor  diesem  damals  noch  recht  unbe- 
kannten  Beruf  verloren.  So  konnte  ich  meine  ersten  Stammkundinnen  gewin- 
nen.  Ich  glaube,  dall  mir  der  Bereich  Kosmetik  sehr  liegt,  doch  ich  konnte 
auch  ein  anderes  Unternehmen  leiten.  Mir  ist  es  wichtig,  irgendeine  geschaft- 
liche  Tatigkeit  zu  haben,  das  brauche  ich,  urn  glficklich  zu  sein.  Die  meiste 
Kundschaft  habe  ich  heute  durch  meine  FuBpflege.  Dieser  Bereich  ist  ein  si- 
cheres  Standbein,  weil  es  krisenfest  ist.  Gesichtskosmetik  ist  ein  Luxus,  den 
man  sich  nur  leistet,  wenn  man  genug  Geld  iibrig  hat,  doch  auf  eine  professi- 
onelle  FuBpflege  konnen  vieie  Menschen  nicht  verzichten.  Ich  arbeite  viel  in 
den  Kabinen,  wahrend  mein  Mann  die  Tagesabrechnungen  macht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  dachte  in  meinem  ganzen 
Leben  nie  fiber  das  Thema  Erfolg  nach.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
denke  schon,  dall  ich  erfolgreich  bin,  aber  es  ist  schwierig  fur  mich,  das  selbst 
zu  beurteilen.  Ich  war  bei  der  Unternehmensgrfindung  recht  mutig,  weil  ich 
soforteineMitarbeiterinaufnahm.  Ich  denke,  es  ist  ein  Erfolg,  dali  ich  meinen 
Betrieb  nun  seit  20  Jahren  leite.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  ffir  meinen  Erfolg  war  meine  Ambition.  Vor  allem  an- 
fangs  war  es  sehr  wichtig,  immer  prasent  zu  sein.  Ich  konnte  ich  es  mir  damals 
nicht  leisten,  auf  Urlaub  zu  fahren,  sonst  hatte  ich  mir  keinen  Kundenstock 
aufbauen  konnen.  Personlicher  Einsatz,  fachliche  Kompetenz,  gute  Mitarbei- 
ter  und  eine  freundliche  Behandlung  der  Kunden  sind  in  meiner  Branche  not- 
wendig,  urn  erfolgreich  zu  werden.  Man  mull  seine  Kunden  bei  Laune  halten 
und  einen  guten  personlichen  Kontakt  zu  ihnen  aufbauen.  Ich  denke,  dall  mein 
Beruf  in  dieser  Hinsicht  auch  in  der  Zukunft  immer  wichtiger  werden  wird,  weil 
vieie  Menschen  ganz  einfach  den  menschlichen  Kontakt  suchen.  Unter  mei- 
nen Kundinnen  befinden  sich  vieie  Krankenschwestem,  die  in  ihrem  Beruf  viel 
geben  mfissen  und  deswegen  auch  viel  Zuwendung  brauchen.  Ist  es  fur  Sie 
als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Generell  ist  es 
ffir  Frauen  in  der  Wirtschaft  bestimmt  schwieriger,  aber  in  der  Kosmetikbran- 
che  sicher  nicht.  In  einem  technischen  Beruf  hat  man  es  als  Frau  wahrschein- 
lich  schwer,  sich  durchzusetzen  und  ernst  genommen  zu  werden.  Ich  person- 
liche  hatte  aber  nie  Probleme  dieser  Art.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Pragend  war  sicher,  dall  ich  in 
einem  Gewerbebetrieb  aufwuchs  und  schon  frfih  auch  im  Bfiro  meines  Vaters 
mithalf.  Dadurch  hatte  ich  ffir  die  eigene  Unternehmensgrfindung  schon  eini- 
ges  Vorwissen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Die  hohen  Steuern  sind  das  grbllte  Problem  in  Osterreich.  Sonst  fallt 
mir  eigentlich  kein  ungelostes  Problem  ein.  Ich  arbeite  jetzt  seit  20  Jahren  in 
dieser  Branche  und  konnte  in  dieser  Zeit  alle  Probleme  losen.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz 
wichtige  Rolle  im  Betrieb!  Sie  mfissen  in  alien  Bereichen  der  Kosmetik  bestens 
qualifiziert  sein  und  aullerdem  gut  mit  Menschen  umgehen  konnen.  Ich  lege 
Wert  darauf,  dall  sie  gut  zuhoren  konnen  und  auf  meine  Kunden  eingehen, 


denn  diese  menschlichen  Qualitaten  sind  die  Starke  meines  Betriebes  und 
sicher  auch  das  Geheimnis  unseres  Erfolges.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  stelle  nur  Mitarbeiter  ein,  die  auf  alien  Gebieten 
der  Kosmetik  kompetent  sind,  also  zum  Beispiel  sowohl  Fullpflegen  machen 
konnen  als  auch  kosmetische  Gesichtsbehandiungen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mitarbeiter  durch  Lob  und  Anerken- 
nung.  Ich  feiere  mit  meinen  Angestellten  ihre  Geburtstage,  und  einmal  im  Jahr 
unternehmen  wir  einen  Betriebsausflug.  Wir  mochten  eine  familiare  Atmos- 
phare  schatfen.  Ich  versuche  ganz  einfach,  meine  Mitarbeiter  gut  behandeln. 
Natfirlich  bin  ich  die  Arbeitgeberin,  und  meine  Mitarbeiter  sind  die  Arbeitneh- 
mer,  und  wenn  ich  allzu  nachgiebig  bin,  wird  mir  das  als  Schwache  ausgelegt. 
Deswegen  wurde  ich  mit  der  Zeit  strenger.  Die  beste  Motivation  ffir  meine 
Mitarbeiterinnen  ist,  dall  auch  ich  viel  arbeite,  wodurch  ich  ihnen  ein  Vorbild 
bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  finde  es  sehr  schwer,  der  Jugend  einen  sinnvollen  Rat  zu  geben.  Mein  Rat 
ist  vielleicht  folgender:  Wenn  sich  jemand  selbstandig  machen  will,  aber  nicht 
bereit  ist,  sich  voll  und  ganz  daffir  einzusetzen,  dann  soil  er  es  besser  bleiben 
lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  heute  keine  Ziele 
mehr.  Ich  habe  das  Geffihl,  in  meinem  Leben  kommt  immer  alles  so,  wie  es 
kommen  soil.  Ihr  Lebensmotto?  Alles  mit  Frohlichkeit  tun! 

* Swoboda  Regina  Mag.  (FH) 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrende  Gesell- 
schafterin.  Tatig  bei:  Restaurant  Salzberg, 
Swoboda  und  Partner  OEG„  1 060  Wien, 
Magdalenenstralle  17.  Hobbies:  Astrolo- 
gie,  Sport,  Yoga,  Singen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlull 
der  funfjahrigen  Fremdenverkehrsschule 
Modul  begann  ich  zunachst  ein  Studium 
an  der  Wirtschaftsuniversitat  Wien.  1996 
wechselte  ich  jedoch  an  die  Fachhochschule  ffir  Marketing  & Sales,  die  ich 
2001  erfolgreich  abschlod.  Schon  wahrend  meiner  Ausbildung  arbeitete  ich 
bei  der  Firma  Nofrontiere  Design  im  Projektmanagement  und  konnte  dort  bis 
zur  Projektleiterin  aufsteigen.  2002  wechselte  ich  zu  pjure  media  Marketing 
und  war  dort  als  Projektleiterin  und  im  Consulting  tatig,  bis  ich  schlielilich  2003 
zur  mobilkom  Austria  wechselte.  Dort  war  ich  im  Businessteam  als  CRM- 
Managerin  tatig.  2004  schlielilich  wandte  ich  mich  einem  vollig  neuen  Bereich 
zu.  Gemeinsam  mit  Thomas  Windisch  und  Peter  Kohler  kaufte  ich  das  Lokal 
Salzberg,  daswirumbauten,  neugestalteten  und  im  Marz  2004  eroflneten.  Zur  Zeit 
fiihre  ich  mit  meinen  zwei  Partnem  dieses  Lokal.  Mein  Aufgabenbereich  umfallt 
Mitarbeiterfuhrung,  Marketing,  Projektmanagement  und  Controlling. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die 
erfolgreiche  Umsetzung  meiner  Ideen.  Das  Feedback  der  Gaste  ist  fur 
mich  motivierend  und  wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe 
in  meinem  Leben  viel  erreicht  und  sehe  mich  als  erfolgreiche  Frau.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  personlichen  Starken 


- 1379  - 


Copyrighted  m; 


Szabo 


Tei!  B - Personenteil 


sehe  ich  im  Gespiir  fur  die  Trends  der  Zeit  sowie  in  der  professionellen 
Umsetzung.  Weiters  lege  ich  sehr  viel  Wert  auf  eine  gute  Kommunikation 
und  auf  Respekt  im  Umgang  mit  meinen  Mitarbeitern.  Meine  Kreativitat 
und  meine  Intuition  sind  weitere  Faktoren,  die  fur  meinen  Erfolg  ausschlag- 
gebend  sind.  Ich  sehe  mich  als  engagierten  Menschen  und  bin  gerne  im 
Lokal  tatig,  urn  auch  den  personlichen  Kontakt  zu  meinen  Gasten  wahr- 
nehmen  zu  konnen.  Hierbei  ist  mir  natiirlich  meine  Freude  an  der  Kom- 
munikation sehr  hilfreich.  Ich  bewahre  auch  stets  den  Uberblick,  weshalb 
als  eine  meiner  Starken  die  Mitarbeiterfuhrung  anzusehen  ist.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein 
Mensch,  der  die  Herausforderungen  des  Lebens  annimmt  und  diese  stets 
kreativ  zu  losen  versucht.  Darunter  verstehe  ich,  positiv  an  eine  Situation 
heranzugehen.  Kleinere  Probleme  werden  von  mir  spontan  gelost,  in  an- 
deren  Fallen  beraten  wir  im  Team  und  suchen  gemeinsam  nach  gangba- 
ren  Losungen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  habe  keine  Nachteile  dadurch  erfah- 
ren,  eine  Frau  zu  sein.  Ich  mochte  sogar  das  Gegenteil  behaupten  und 
sagen,  daB  es  als  Frau  in  manchen  Bereichen  einfacher  ist.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groBen  Wert  auf 
einen  netten  Umgangston  unter  den  Mitarbeitern  und  ein  gewisses  Mali 
an  Selbstandigkeit.  Bei  der  Wahl  der  Mitarbeiter  bin  ich  stets  darauf  be- 
dacht,  dalS  sich  diese  in  das  bestehende  Team  gut  einfugen  konnen.  Ehr- 
lichkeit  und  Offenheit  sind  mir  ebenfalls  sehr  wichtig.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Unser  Slogan  „Der  Gipfel  der  Gemutlich- 
keit"  soil  in  unserem  Lokal  verwirklicht  werden.  Durch  den  Umbau  konn- 
ten  wir  die  Atmosphare  des  Lokals  den  Bedurfnissen  unserer  Gaste  an- 
passen.  Es  ist  uns  wichtig,  uns  uber  dieses  Lokal  und  seinen  Stil  zu  defi- 
nieren.  Unsere  Untemehmensphilosophie  besteht  aus  ftinf  Punkten. 
Erstens:  Wir  erreichen  Gemutlichkeit  durch  die  Liebe  zum  Detail.  Zweitens: 
Jeder  ist  Teil  der  Salzbergfamilie.  Drittens:  Wir,  die  Geschaftsfiihrung  und 
die  Mitarbeiter  ubernehmen  Verantwortung.  Viertens:  Unsere  Ideen  ma- 
chen  uns  erfolgreich.  Das  bedeutet,  dalS  die  Ideen  unserer  Mitarbeiter  be- 
lohnt  werden,  diese  dadurch  motiviert  werden  und  sich  gerne  mit  ganzer 
Energie  fur  das  Unternehmen  einsetzen.  Als  funfter  Punkt  kommt  noch 
die  Bestandigkeit  hinzu.  Wir  sind  bemuht,  das  Niveau  unseres  Lokals  zu 
halten  bzw.  zu  steigern.  Auf  diese  Art  mochten  wir  die  Qualitat  des  Ser- 
vice und  unserer  Produkte  sichern.  Auf  unserer  Speisenkarte  finden  sich 
typisch  osterreichische  Gerichte  und  die  Wiener  Kiiche.  Zusatzlich  bieten  wir 
eine  Wochenkarte  an,  die  sich  aus  gehobenen  italienischen  und  osterreichi- 
schen  Speisen  zusammensetzt.  Zu  Mittag  konnen  wir  mit  Menus  aufwarten, 
und  am  Wochenende  mit  Fruhstuck  der  ganz  besonderen  Art.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne  diese  beiden  Bereiche  nicht.  Weil 
ich  fast  taglich  im  Lokal  anwesend  bin,  kommen  auch  meine  Freunde  hierher. 
Aber  auch  meine  Geschaftspartner,  die  ich  ebenfalls  zu  meinen  Freunden 
zahle,  sehe  ich  jeden  Tag  im  Lokal.  Mein  beruflicher  Bereich  erfullt  mein  gan- 
zes  Leben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Begeisterung  sollte  der  Antriebsmotor  fur  Entscheidungen  im  Leben 
sein.  Denn  nur  wenn  Freude  an  der  Tatigkeit  hinter  dem  Tun  steckt,  kann  man 
erfolgreich  sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was  den  geschaft- 
lichen  Bereich  betrifft,  mochte  ich  mein  Unternehmen  etablieren  und  so  sein 
langfristiges,  erfolgreiches  Bestehen  sichern.  Weiters  spiele  ich  mit  dem  Ge- 
danken,  in  einigen  Jahren  ein  weiteres  Lokal  zu  eroffnen,  doch  dieses  Vorha- 
ben  liegt  noch  in  der  Zukunft,  Da  ich  mich  personlich  sehr  stark  mit  Coaching 
beschaftige,  mochte  ich  mich  in  diesem  Bereich  fortbilden  und  mein  er- 
worbenes  Wissen  starker  in  mein  Unternehmen  einbringen. 


* Szabo  Anja 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskauffrau.  Funktion: 
Marketingleiterin.  Tatig  bei:  Forstinger 
Handel  und  Service  GmbH.,  1239  Wien, 
Richard-Strauss-StraBe  28.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Juli  1972,  Baden  bei  Wien. 
Eltern:  Margit  und  Theodor.  Hobbies:  Rei- 
sen,  Lesen,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meiner  Schulausbildung  - vier  Jahre 
Volksschule,  vier  Jahre  Gymnasium  und  drei  Jahre  Handelsschule  in  Baden  - 
begann  ich  1989  meine  Laufbahn  als  Schalterkraft,  zustandig  fur  Spareinla- 
gen  im  Osterreichischen  Credit  Institut.  Ein  Jahr  spater  wechselte  ich  als  Sach- 
bearbeiterin  ins  Unternehmen  Verlagshaus  und  Druckerei  G.  Grasl,  wo  ich 
drei  Jahre  fur  die  Gestaltung  von  diversen  regionalen  Zeitungen  verantwort- 
lich  war.  AnschlieBend  setzte  ich  meine  Karriere  als  Assistentin  der  Geschafts- 
fuhrerin  bei  den  Unternehmen  Q.V.S.  GmbH  (1992  bis  1995)  und  Alfer  Hol- 
ding GmbH  (1 997  bis  2001 ) fort.  Meine  Vorgesetzte  bei  Alter  Holding  war  eine 
richtige  Power-Frau,  die  mich  sehr  beeindruckte.  Sie  forderte  mich  sehr  in 
meiner  Entwicklung,  ubertrug  mir  viel  Verantwortung  und  starkte  mein  Selbst- 
vertrauen.  Ich  hatte  zuvor  nur  mannliche  Vorgesetzte  gehabt  und  war  in  dem 
klassischen  Rollenbild  verhaftet,  daB  nur  Manner  im  Beruf  erfolgreich  sein 
konnen.  Nun  erlebte  ich  zum  ersten  Mai,  daB  auch  Frauen  Karriere  machen 
konnen,  und  ich  fiihlte  mich  bereit,  selbsteine  Fuhrungsposition  zu  uberneh- 
men. Nach  einem  fachspezifischen  Weiterbildungskurs  am  Wifi  wechselte  ich 
zur  Ufo  Marketing  Kommunikation  GmbH,  wo  ich  von  2001  bis  2002  Leiterin 
Customer  Relations  und  Administration  sowie  stellvertretende  Projektleiterin 
im  Bereich  Vertriebspromotion  war.  In  dieser  Position  verantwortete  ich  den 
Aufbau  und  die  Umsetzung  der  Projektplanung  der  Ufo  Stores.  Seit  Mai  2002  bin 
ich  bei  der  Forstinger  Handel  und  Service  GmbH  tatig  und  zeichnete  als  Werbeleite- 
rin  verantwordich,  ehe  ich  im  Janner2004  zur  Marketingleiterin  avancierte. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein 
klares  Ziel  zu  haben  und  darauf  zuzugehen.  Wenn  ich  dieses  Ziel  errei- 
che,  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Erfolg  heiBt  fur  mich  auch,  selbstandig 
arbeiten  zu  konnen  sowie  eigene  Projekte  und  Ideen  zu  verwirklichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich 
mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war,  daB  ich  die  berufliche  Chance,  die 
mir  von  meinem  derzeitigen  Dienstgeber  geboten  wurde,  namlich  die  Lei- 
tungsposition  meines  Vorgangers  zu  ubernehmen,  ergriffen  habe.  Ich  habe 


■ 1380- 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Szalachy 


dafiir  sehr  hart  gearbeitet,  arbeite  auch  weiterhin  iiberdurchschnittlich  viel 
und  bin  mit  ganzem  Herzen  und  voller  Kraft  dabei.  1st  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ja,  denn 
insbesondere  in  meiner  Domane  muR  man  sich  sehr  bemiihen  und  auch 
extrem  gut  sein,  um  sich  als  Frau  behaupten  zu  konnen.  Manchmal  muR 
man  als  Frau  doppelt  so  gut  wie  ein  Mann  in  einer  vergleichbaren  Position 
sein,  um  anerkannt  zu  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  ge- 
sehen?  Bei  uns  herrscht  ein  sehr  freundschaftlicher  Ton.  So  glaube  ich, 
dati  mich  meine  Mitarbeiter  als  sehr  angenehme  Chefin  erleben.  Von  Kol- 
legen  und  Geschaftspartnern  werde  ich  sicherlich  als  kompetent,  durch- 
setzungsstark  und  sehr  konsequent  gesehen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserem  Bereich  ist  es  wichtig,  sehr 
wache,  vielseitige  und  flexible  Mitarbeiter  zu  haben,  die  jederzeit  als  Trou- 
bleshooter einsetzbar  sind.  Es  muR  jeder  alles  konnen.  Die  Mitarbeiter 
miissen  auch  sympathise!!  sein  und  in  unser  kleines  Team  passen.  Sie 
sollen  weiters  in  der  Lage  sein,  auch  wahrend  meiner  Abwesenheit  fur 
einen  reibungslosen  Ablauf  zu  sorgen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wirsind  ein  sehr  kollegiales  Team,  ich  ubertrage  meinen  Mitar- 
beitern  sehr  viel  Eigenverantwortung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Unser  alteingesessenes  Unternehmen  ist  marktfuhrend 
in  Osterreich.  Wir  bieten  ein  groRes  Sortiment  zu  einem  fairen  Preis,  und 
wir  sind  auch  Dienstleister  und  Problemloser.  In  einem  Satz:  Man  kennt 
Forstinger,  und  man  vertraut  Forstinger.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Gliicklicherweise  arbeitet  auch  mein  Partner  sehr  viel,  so- 
daR  wir  Beruf  und  Privatleben  gut  vereinbaren  konnen.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Als  Quereinsteigerin  im  Marketing 
habe  ich  letztes  Jahr  im  Herbst  drei  Monate  lang  eine  Ausbildung  zum 
Marketing  Master  absolviert,  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Wir  werden  demnachst  die  erste  Filiale  in  Bratislava  grunden,  dann  noch 
weitere  sieben  bis  acht  Filialen  in  der  Slowakei  eroffnen  und  gleichzeitig  auch 
Tschechien  ausbauen.  Somit  glaube  ich,  daR  wir  in  den  nachsten  zwei  bis  drei 
Jahren  sehr  beschaftigt  sein  werden,  um  die  Expansion  voranzutreiben.  Ein 
Ziel  von  mir  ist  auch,  den  automatischen  Zusammenhang  zwischen  den  Be- 
griffen  Auto  und  Forstinger  in  den  Kopfen  der  Menschen  zu  verankern.  Wenn 
Sie  mich  heute  fragen,  was  ich  in  zehn  Jahren  machen  werde,  so  kann  ich  nur 
sagen,  daR  ich  im  Bereich  Marketing  bleiben  mochte,  da  mir  diese  Arbeit  sehr 
viel  SpaR  macht  und  man  damit  sehr  viel  bewegen  kann.  Ihr  Lebensmotto? 
Aus  jedem  Tag  das  Beste  machen  und  gliicklich  sein. 

* Szalachy  Stefan 

• Zur  Person 

Beruf:  Kommunikationsberater,  Wirtschaftsmediator.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Esprit  Public  Relations  GmbH.,  1040  Wien, 
Kolschitzkygasse  15/21 , Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Janner  1953,  Paszto/Un- 
garn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr.  Martina.  Kinder:  Tibor-Bela  (1984)  und 
Nicolette  (1986).  Eltern:  Gabriella  und  Stephan.  Besondere  Vorfahren:  GroR- 
onkel  Miklos  Kallay  war  ungarischer  Ministerprasident  von  1942  bis  1944. 
Schopferische  Akte:  Fachartikel  in  Fachpublikationen.  Ehrungen:  PR  Staats- 
preis  1984,  Nominierung  zum  Staatspreis  1991  und  1992.  Mitgliedschaften: 
Wirtschaftsforum  der  Fuhrungskrafte,  PR-Verband  Austria,  PR-Group-Aus- 
tria.  Hobbies:  Laufen,  Schwimmen,  Jagd,  Kochen.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Lektor  fiir  Offentlichkeitsarbeit  an  der  Werbeakademie  des  WIFI 
Wien,  Vortragstatigkeit  zu  den  Themen  Lobbying  und  Konfliktkommunikation. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  das  Real- 
gymnasium  der  Theresianischen  Militar- 
akademie  in  Wiener  Neustadt,  maturierte 
dort  und  begann  Rechtswissenschaften 
und  Volkswirtschaft  zu  studieren. 
Nebenbei  arbeitete  ich  als  Journalist.  Aus 
wirtschaftlichen  Grunden  muRte  ich  das 
Studium  abbrechen,  im  Journalismus  war 
ich  aber  weiterhin  tatig.  Ich  erlernte  Kom- 
munikationsmanagement  in  Wien,  Bern 
undin  Freiburg.  In  den  spaten  siebziger  Jahren  stieg  ich  in  die  damals  groRte 
PR-Agentur  in  Osterreich  ein,  wo  ich  funf  Jahre  lang  tatig  war.  Als  Partner 
arbeitete  ich  auch  in  einer  etwas  kleineren  PR-Agentur.  Im  Jahr  1987  griindete 
ich  die  PR-Agentur  ESPRIT,  die  ich  noch  heute  fuhre.  Ich  war  von  1990  bis 
1994  Generalsekretardes  Europaischen  Verbandes  der  Kommunikationsbe- 
rater E.C.C.O.  in  Brussel,  von  1990  bis  1995  Vorstandsmitglied  des  oster- 
reichischen  PR-Verbandes  PRVA,  von  1 994  bis  1 996  President  des  Europai- 
schen Verbandes  der  Kommunikationsberater  E.C.C.O.  Der  Haupttatigkeits- 
bereich  von  ESPRIT  liegt  in  der  Wirtschaft,  wir  verstehen  uns  in  erster  Linie 
als  strategische  Kommunikationsberaterfur  Wirtschaftsuntemehmen,  und  zwar 
sowohl  fiir  Einzeluntemehmen  ais  auch  fiir  Branchenorganisationen,  Interes- 
sensvertretungen,  Vereinigungen  und  Verbande.  Ein  Teil  unserer  Tatigkeit  ist 
die  strategische  Kommunikationsplanung  und  -beratung,  das  heiRt  die  indivi- 
duelle,  abgrenzende  Ausrichtung  unserer  Kunden  in  der  Offentlichkeit,  ein 
zweiter  Teil  ist  der  gesamte  Bereich  der  Medienarbeit,  also  Medien-Lobbying 
und  die  klassische  Pressearbeit,  und  der  dritte  Teil  umfaBt  all  das,  was  sich  im 
nicht-medialen  Bereich  und  Lobbying  abspielt,  namlich  Eventmanagement, 
also  der  offentliche  Auftritt  mit  den  dazugehorigen  Einrichtungen  und  Plattfor- 
men  - angefangen  von  kleinen  Podiumsveranstaltungen  bis  hin  zu  KongreR- 
veranstaltungen.  Grundsatzlich  sind  wir  in  Osterreich  tatig,  wir  haben  aber 
auch  Kunden  aus  dem  Ausland,  auch  solche,  die  nicht  in  Osterreich  niederge- 
lassen  sind,  wie  etwa  derweltgroRte  Anbieter  im  Investmentbereich,  Man  In- 
vestment Products,  mit  Niederlassungen  in  London  und  im  Schweizer  Pfaffi- 
kon,  der  von  uns  in  Osterreich  vertreten  wird.  Wir  betreuen  weiters  internatio- 
nale  Unternehmen  seit  vielen  Jahren,  so  zum  Beispiel  American  Express.  Im 
wesentlichen  sind  jedoch  unsere  Auftraggeber  vor  Ort,  vor  allem  im  Wiener 
Raum,  aber  auch  in  den  Bundeslandern.  Namentlich  seien  der  Fachverband 
der  Stein-  und  keramischen  Industrie,  eine  groRe  Fachgruppe  in  der  Bundes- 
wirtschaftskammer,  der  Nahrungsmittelhersteller  Inzersdorfer,  ein  Unterneh- 
men, daR  ich  personlich  seit  22  Jahren  betreue,  die  Deutsche  Post  in  Oster- 
reich, weiters  zwei  groRe  Unternehmensberatungsfirmen,  namlich  SHS  und 
ASP-Consulting,  die  groRte  osterreichische  Unternehmensberatungsfirma,  als 
unsere  Kunden  genannt.  Ein  neues  Gebiet  stellen  Wirtschaftsanwaltskanzlei- 
en,  Rechtsanwalte  und  Juristen  dar,  weil  durch  die  Liberalisierung  der  Freien 
Berufe  vor  drei  Jahren  nun  auch  Anwalte  die  Moglichkeit  haben,  Presse-  und 
Offentlichkeitsarbeit  zu  betreiben.  Wir  betreuen  das  Labor  Birkmayer,  das  im 
Bereich  Nahrungserganzung  opened,  den  kleinen  St.  Poltner  Kariographie- 
Verlag  Schubed  & Franzke,  den  Juwelier  Skrein  in  der  Spiegelgasse  - wir  sind 
also  nicht  auf  eine  bestimmte  Branche  spezialisiert.  Ich  fuhre  das  Unterneh- 
men seit  zehn  Jahren  mit  funf  anderen  Mitarbeitern,  diese  GroRe  mochten  wir 
halten.  Zwei  Gruppen  arbeiten  parallel,  namlich  jeweils  ein  Berater  mit  einer 
Assistentin  und  einer  Sekretarin,  die  einen  Kundenstock  betreuen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  milJt  sich  bei  mir  in  erster 
Linie  an  der  Zufriedenheit  der  Kunden,  wobei  die  Anforderungen  der  Kunden 
sehr  unterschiedlich  sein  konnen.  Erfolg  ist  fur  mich  auch,  wenn  der  Kunde 
seine  Zufriedenheit  zum  Ausdruck  bringt  und  uns  weiterempfiehlt.  Der  wirt- 
schaftliche  Erfolg  ist  die  logische  Ableitung  der  Kundenzufriedenheit.  Erfolg 
bedeutet  aber  auch,  sich  vom  Beruflichen  Freiraume  schaffen  zu  konnen,  urn 
jenen  Dingen  nachzugehen,  die  einem  wichtig  sind,  die  aber  mitdem  berufli- 
chen Erfolg  nichts  zu  tun  haben,  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Objektiv 
mochte  ich  die  Frage  fur  mich  nicht  stellen,  subjektiv  sage  ich  fur  mich,  daR  ich 
zufrieden  mit  dem  bin,  was  ich  bisher  erreicht  habe.  Wenn  ich  das  Erreichte  - 
sowohl  beruflich  als  auch  privat-  bewahren  kann,  dann  habe  ich  Erfolg,  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  verstehe  unserTeam  als  Fami- 
ne und  bin  ein  sehr  informeller  Chef.  Meine  Mitarbeiter  haben  sehr  viel  Eigen- 
verantwortung  in  ihrem  Bereich.  Ich  habe  lediglich  eine  punktuell  kontrollie- 
rende  Funktion  und  messe  letztendlich  die  Performance  meiner  Mitarbeiter  an 
der  Zufriedenheit  meiner  Kunden.  Je  zufriedener  der  Kunde,  desto  weniger 
besteht  fur  mich  Veranlassung  einzugreifen,  was  wiederum  meine  Mitarbeiter 
sehr  motiviert.  Unser  Unternehmen  hat  viel  mit  Kreativitat  zu  tun,  die  man  nur 
erbringen  kann,  wenn  man  nicht  unter  Druck  steht.  Die  Freude  an  meiner  Ta- 
tigkeit  ergibt  sich  unter  anderem  daraus,  daft  ich  kreativ  gefordert  bin,  und 
kommt  auch  daher,  daft  unser  Job  sehr  viele  Moglichkeiten  fur  Kreativitat  bie- 
tet.  An  manchen  Tagen  arbeitet  man  an  vier  bis  fiinf  Projekten  gleichzeitig, 
was  zwar  einen  graven  Druck  darstellt,  aber  auch  die  Qualitat  steigert.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  konnen  eigene  Ideen  ein- 
bringen,  konnen  Verbesserungsvorschlage  machen  Oder  selbstvornehmen, 
das  heiftt,  wir  sind  ein  sehr  liberales  Team,  und  die  Mitarbeiter  konnen  sich  in 
ihren  Ideen  und  ihrer  Arbeit  selbst  verwirklichen.  Ich  unterstutze  meine  Mitar- 
beiter in  ihrer  Fortbildung,  es  ist  wesentlich  fur  sie,  daR  sie  die  Moglichkeit 
haben,  Seminare  und  Kurse  zu  besuchen.  Ich  glaube,  daft  es  heute  wichtig 
ist,  es  den  jungen  Menschen  zu  ermoglichen,  sich  durch  die  Selbstverwirkli- 
chung  im  Unternehmen  als  integrierter  Bestandteil  des  Unternehmens  zu  fiih- 
len.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Da  wir  kaum  Personal- 
fluktuation  haben,  bieten  wir  eine  relativ  kontinuierliche  Betreuergruppe,  Un- 
sere Kunden  konnen  davon  ausgehen,  daft  sie  eine  Chefbetreuung  entweder 
durch  mich  personlich  Oder  durch  die  Geschaftsleiterin,  die  meine  Stellvertre- 
terin  ist,  erhalten.  Wir  gewahrleisten  also,  daft  jene  Person,  die  den  Kunden 
akquiriert,  in  der  Folge  auch  in  der  operativen  Umsetzung  fur  ihn  tatig  ist.  Die- 
ses Konzept  wird  durch  die  langjahrige  Kundentreue  bestatigt  - die  geringe 
Kundenfluktuation  durfte  eine  Folge  der  geringen  Personalfluktuation  sein.  Wir 
sind  eine  kleine  Truppe  und  gewahrleisten  somit  personliche,  individuelle  Be- 
ratung,  beruhend  auf  einem  langjahrigen  Vertrauensverhaltnis.  Das  Wesentli- 
che  am  Erfolg  den  Kunden  gegenuber  ist  eine  gewisse  Berechenbarkeit  und 
eine  verstandliche  Art  der  Betreuung  - wir  versuchen  nicht  von  oben  herab  als 
Experten  aufzutreten,  sondem  arbeiten  gruppendynamisch  mit  den  Kunden 
zusammen.  Unser  Motto  ist:  Wir  geben  unser  Wissen  weiter.  Wir  arbeiten 
sehr  bedarfsorientiert,  sowohl  was  die  operative  Seite  im  Businessbereich 
anlangt,  als  auch  was  die  personlichen  Bediirfnisse  des  Kunden  in  der  fakti- 
schen  Umsetzung  betrifft.  Wir  versuchen  uns  als  Teil  des  Unternehmens  zu 
verstehen,  welches  wir  betreuen,  und  so  wenig  wie  moglich  als  Fremdkorper 
in  Erscheinung  zu  treten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Schon 
aufgrund  der  Tatsache,  daR  auch  meine  Frau  seit  1 5 Jahren  im  Unternehmen 
tatig  ist,  kann  ich  diese  Bereiche  nicht  voneinander  trennen.  Ich  gewichte  bei- 
de  Bereiche  durchaus  gleich,  ich  bin  ein  iiberzeugter  Familienmensch,  und 
die  Harmonie  in  der  Familie  bedeutet  mir  viel.  Ich  habe  zwei  Kinder,  die  mir 


mitunter  einiges  abverlangen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Die  Rezeptur  des  Erfolgs  hat  sich  in  den  letzten 
Jahren  mitdem  Aufbrechen  alter  Strukturen  entscheidend  verandert.  Das  Wich- 
tigste  ist  ein  sehr  hohes  Mali  an  Flexibility,  der  schulische  AbschluR  alleine 
geniigt  nicht.  Ein  breites  Interessensspektrum  und  die  standige  Bereitschaft 
zu  lernen  und  sich  zu  verandern  wird  in  Zukunft  eine  Grundvoraussetzung 
sein,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Was  vor  allem  zahlt,  ist  die  soziale  Kompetenz. 
Egal  in  welcher  Branche  man  arbeitet,  neue  Mitarbeiter  werden  zuerst  einmal 
an  ihrem  Charakter,  an  ihrer  Flexibility  gescreent,  wobei  zum  Beispiel  ein 
paar  Fremdsprachen  sehr  von  Vorteil  sind.  An  erste  Stelle  setze  ich  soziale 
Kompetenz,  an  die  zweite  Stelle  Fremdsprachenkenntnisse  und  an  dritte  Stel- 
le eine  solide  fachiiche  Ausbildung.  Einem  jungen  Menschen  wurde  ich  raten, 
moglichst  viele  verschiedene  Erfahrungen  zu  sammeln,  auch  im  Rahmen  von 
Reisen  Oder  Studienaufenthalten  im  Ausland.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ein  groSes  unternehmerisches  Ziel  ist  unsere  Positionierung  im 
fortschreitenden  IntegrationsprozeB  in  Europa,  was  eine  sehr  groRe  Heraus- 
forderung  fiir  uns  darstellt.  Ich  versuche  durch  meine Tatigkeit in  Berufsorganisa- 
tionen  meinen  Beitrag  zur  Professionalisierung  der  Kommunikationsberaterzu  leis- 
ten.  Die  Europaische  Union  bietet  sehr  groRe  Chancen,  die  ich  als  iiberzeugter 
Europaer  nutzen  will,  indem  ich  unter  anderem  die  bilateralen  Beziehungen  zwi- 
schen  Osterreich  und  Ungarn  vertiefe  - ich  bin  gebiirtiger  Ungar  und  spreche  flie- 
Rend  ungarisch.  Mein  Engagement  in  der  wirtschafUichen  Annaherung  von  Oster- 
reich und  Ungam  mit  entsprechender  Beteiligung  unseres  Unternehmens  ist  ein 
Ziel,  das  ich  in  den  nachsten  drei  bis  funf  Jahren  verwirklichen  mochte.  Als  privates 
Ziel  wurde  ich  mir  wiinschen,  daR  in  den  nachsten  Jahren  alles  so  bleibt  wie  es  ist, 
langerffistig  mochte  ich  meinen  Kindem  eine  solide  Ausbildung  bieten. 

• Szaraz  Alexander 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Donau  Restaurant  Fisch-Ber- 
ger- Alexander  Szaraz.,  1020  Wien,  Dammhaufen  41 . Geboren  - Datum,  Ort: 
22.  April  1955,  Surany/Slowakei.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Eva. 
Kinder:  Alexander  (1979).  Hobbies:  Schifahren,  Jagd,  Schach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 970  bis 

1 973  absolvierte  ich  die  Ausbildung  zum  Koch  in  einer  Fachschule  in  Bratisla- 
va und  war  danach,  unterbrochen  von  meinem  zweijahrigen  Wehrdienst  von 

1 974  bis  1976,  bis  1 981  im  Hotel  Dukla  Bratislava  tatig.  In  der  Folge  wechselte 
ich  als  Kiichenchef  in  das  Restaurant  Vinni/Bratislava,  wo  ich  bis  1 990  arbei- 
tete.  Von  1 990  bis  1 992  war  ich  Koch  im  Restaurant  Fisch-Berger,  bevor  ich 
als  Chefkoch  bei  der  EXPO  in  Sevilla  tatig  war.  In  all  den  Jahren  wurde  ich 
immer  wieder  ins  Ausland  eingeladen,  urn  die  slowakische  Kuche  bekannt  zu 
machen.  So  sammelte  ich  Erfahrungen  in  Ungarn,  Luxemburg,  Deutschland, 
Ukraine,  Tschechei  und  naturlich  Osterreich.  Von  1 993  bis  2004  arbeitete  ich 
in  verschiedenen  namhaften  niederosterreichischen  Restaurants.  2005  ent- 
schloR  ich  mich  zur  selbstandigen  Untemehmenstatigkeit  und  ubernahm  das 
renommierte  Wiener  Restaurant  Fisch-Berger,  das  ich  seitherfuhre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Es  bereitet  mir  groRe  Freude  wenn 
meine  Gaste  mit  dem  Dargebotenen  zufrieden  sind  und  es  ihnen  hervorra- 
gend  schmeckt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  weiR,  was  ich  kann,  und 
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fades 


fiihle  mich  daher  durchaus  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Entscheidend  fiir  meinen  Erfolg  waren  meine  Leistungs-  und  Lernbe- 
reitschaft  sowie  meine  Liebe  zum  Beruf.  Wie  begegnen  Sie  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Herausforderungen  mit  per- 
sonlichem  Einsatz  zu  bewaltigen  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  bringe  in  meine  spezielle  Kuche  viel  Kreativitat  ein. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Auf  meinem  Berufsweg  traf  ich  auf  einige  bedeutende  Koche  und  konnte 
von  ihnen  profitieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Primar 
sorgen  meine  Gaste  fiir  Anerkennung.  Ich  sehe  jedoch  auch  Anerkennung 
und  Wertschatzung,  wenn  Mitarbeitergerne  in  meinem  Betrieb  arbeiten.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  groBes 
Problem  unserer  Branche  ist  die  derzeit  schlechte  wirtschaftliche  Lage.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Das  Umfeld  sieht  mich  als  fleiBig, 
einsatz-  und  hilfsbereit.  Meine  fachliche  Kompetenz  wird  geschatzt.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  sind  fur 
den  Erfolg  enorm  wichtig  und  vermitteln  die  Gastlichkeit  des  Hauses.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  Traditionsbetrieb  und 
bieten  Fischgerichte  in  alien  Variationen.  Unsere  hervorragende  Kuche,  das 
freundliche  Service  sowie  das  Ambiente  werden  geschatzt  und  weiterempfoh- 
len,  Gesellschaften  sind  gern  gesehene  Gaste.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Die  Ubernahme  des  Betriebes  erfordert  groBen  Einsatz, 
deshalb  habe  ich  derzeit  kaum  ein  Privatleben.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Egal,  welchen  Beruf  man  wahlt: 
Engagement  und  Leistung  sind  immer  und  uberall  gefragt.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Wir  werden  zukunftig  die  Offnungszeiten  ausdehnen, 
um  so  den  Gasten  noch  mehr  zu  bieten.  Ich  mochte  meine  Ideen  umsetzen 
und  das  Lokal  weiterhin  qualitatsbewuSt  aufbauen. 

* Tades  Sonja  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Offentliche  Notarin.  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Dr.  Sonja  Tades  - offentli- 
cher  Notar.,  1090  Wien,  TurkenstraBe  5. 
Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Marz  1961, 
Wien.  Kinder:  Sophie-Therese  (1992)  und 
Laura-Maria  (1 998).  Eltern:  Margarete  und 
Dr.  Helmuth  Maria.  Hobbies:Tennis,  Schi- 
fahren,  Nordic  Walken,  Schwimmen, 
Oper,  Theater,  Kunst. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ichlegte  1979  am  Bundesgymnasium  die  Maturaab. 
AnschlieBend  absolvierte  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der 
Universitat  Wien,  das  ich  im  Sommer  1984  mit  meiner  Promotion  abschloB. 
Neben  der  finanziellen  Unterstutzung  durch  meinen  Vater  verdiente  ich  mei- 
nen Lebensunterhalt  wahrend  des  Studiums  groBtenteils  durch  verschiedens- 
te  Tatigkeiten  selbst,  unter  anderem  war  ich  im  Gastgewerbe  und  als  Schileh- 
rerin  tatig.  Bis  November  1 985  absolvierte  ich  in  Zell  am  See  und  in  Wien  das 
obligatorische  Gerichtsjahr,  und  im  Dezember  1 985  trat  ich  in  das  Notariat  Dr. 
Kirschner  ein.  Im  Oktober  1987  erfolgte  meine  Notariatspriifung,  und  am  1. 
Oktober  2000  die  Emennung  zum  offentlichen  Notar.  Da  ich  von  1985  bis 


2000  als  Substitutin  im  Notariat  Dr.  Kirschner  tatig  war,  ging  ich  nach  meiner 
Ernennung  zum  Notar  mit  Dr.  Kirschner  eine  Kanzleigemeinschaft  ein.  Dr. 
Kirschner  verstarb  leider  im  Jahr  2003.  Laut  einer  Klausel  in  meinem  Gesell- 
schaftsvertrag  konnte  ich  im  Todesfall  des  Partners  das  Notariat  ubemehmen, 
was  ich  dann  auch  tat.  Ich  behielt  die  Kanzlei  in  der  vorhandenen  GroBe  und 
ubernahm  auch  die  Mitarbeiter.  Die  klassischen  Bereiche  unserer  Notariatsaufga- 
ben  sind  Vertassenschaftsverfahren  - die  jedoch  im  neunten  Wiener  Bezirk  nur  eine 
geringe  Zahl  darstellen  - sowie  das  Liegenschaftsrecht,  das  nicht  nur  bezirksbezo- 
gen  ist,  sondem  ostenreichweit  durchgefuhrt  wird.  Auch  das  Gesellschaftsrecht,  das 
Privatstiftungsrecht  und  Sachwalterschatten  gehoren  zu  unseren  Agenden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Ich  sehe  es  als  meinen  Erfolg 
an,  seit  2003  das  Notariat  alleine  zu  fiihren  und  zu  wissen,  daB  wir  eine 
wunderbare  Kanzleigemeinschaft  haben,  und  daB  alle  Mitarbeiter  hinter 
mir  stehen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihre  alle  notwendigen 
Aufgaben,  die  im  Notariat  erforderlich  sind,  ordnungsgemaB  und  moglichst 
rasch  durch,  was  mir  mit  Hilfe  meines  Teams  moglich  ist.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg 
waren  meine  Beharrlichkeit  und  meine  Konsequenz.  Ich  bin  zu  FleiB  und 
VerantwortungsbewuBtsein  erzogen  worden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  An  erster  Stelle 
mochte  ich  hier  meinen  Vater  nennen,  der  selbst  als  Jurist  im  Ministerium 
fiir  Rechtsanwalte  und  Notare  zustandig  war.  Mein  Studium  und  die  Be- 
rufsrichtung,  die  ich  einmal  einschlagen  wollte,  standen  fiir  mich  immer 
fest.  Als  Richterin  Oder  Rechtsanwaltin  wollte  ich  jedoch  nie  tatig  sein, 
sondern  entschied  mich  fur  den  Notariatsberuf.  Ich  hatte  das  Gluck,  in  die 
Kanzlei  von  Notar  Dr.  Kirschner  einzutreten.  Wir  feierten  heuer  meine 
zwanzigjahrige  Zugehorigkeit  zur  Kanzlei  und  meine  fiinfjahrige  berufli- 
che  Selbstandigkeit  mit  einem  angemessenen  Fest.  Dr.  Kirschner  war  fur 
mich  nicht  nur  im  juristischen,  sondern  auch  im  menschlichen  Bereich 
und  auch,  was  seine  Bildung  betrifft,  mein  Vorbild  und  Mentor.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Durch  die  staat- 
liche  Verbindung  zur  Justiz  bewegt  sich  das  Notariat  im  geschutzten  Be- 
reich, der  jedoch  anhaltend  von  den  Rechtsanwalten  sabotiert  wird,  die 
zahlenmaBig  zehnmal  so  stark  wie  wir  Notare  sind.  Sie  wollen  uns  unsere 
Grunddomane,  die  limitierte  Zahl,  streitig  machen.  Es  ist  sicher  die  groBe 
Aufgabe  der  Zukunft,  uns  dagegen  zu  wehren,  wobei  unsere  Kammer  schon 
sehr  innovativ  ist.  Wir  sind  stets  gefordert,  unsere  Kanzlei  mit  den  neues- 
ten  Technolog ien  zu  modernisieren  und  aufzurusten.  Wir  stehen  nicht  mehr 
in  Papierform,  sondem  elektronisch  in  Verbindung  mit  den  Gerichten. 
Dadurch  ist  eine  permanente  Einschulung  der  Mitarbeiter  vonnoten,  da- 
mit  diese  in  den  modernen  Technologien  versiert  sind.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  ubernahm  fast  ganzlich  die 
Mannschaft  von  Dr.  Kirschner.  Ich  beurteile  einen  neuen  Mitarbeiter  nicht 
nur  nach  dem  Vorstellungsgesprach,  sondern  beachte  seinen  festen  Han- 
dedruck  und  sein  offenes  und  freundliches  Wesen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  greifen  ineinander  uber.  So- 
lange  die  Kinder  klein  waren,  war  die  Situation  leichter.  Seit  die  GroBere  in  der 
Mittelschule  ist,  wird  die  Sache  interessanter.  Es  ist  jedenfalls  nicht  einfach, 
eine  Kanzlei  und  die  Fuhrung  eines  Haushaltes  mit  der  Kindererziehung  zu 
vereinbaren.  Mein  Privatleben  und  das  der  Kinder  kommen  da  naturlich  zu 
kurz,  und  es  fehlt  oft  die  notige  Zeit,  um  alles  perfekt  zu  arrangieren.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  meine  Notariatskanzlei 
auf  dem  derzeitigen  Level  zu  halten,  vergroBern  mochte  ich  sie  nicht. 
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* Taferl  Rosemarie 

• Zur  Person 

Bernf:  Bankangestellte.  Funktion:  Biirger- 
meisterin  der  Gemeinde  Ungerdorf,  Her- 
ausgeberin  der  Ungerdorfer  Nachrichten. 
Geboren  - Datum,  Ort:  28.  Dezember  1 956, 
Gleisdorf.  Kinder:  Daniela  (1984).  Eltem: 
Hermine  und  Ludwig  Wachter,  Hobbies:  Lau- 
fen,  Lesen,  Lemen.  Sonstige  geschaffliche 
Tatigkeiten:  Bankangestellte  bei  Volksbank 
fur  den  Bezirk  Weiz  in  Gleisdorf,  Marketing, 
Controlling  furfiinf  Bankplatze. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1962  bis  1966  die  private  Madchenschule  bei  den  Dominikanerinnen  in 
Gleisdorf  und  anschlieBend  die  Hauptschule,  ebenfalls  in  Gleisdorf,  danach 
die  dreijahrige  Handelsschule  in  Feldbach.  Von  1974  bis  1983  war  ich  als 
Bankangestellte  im  Vorstandssekretariat  der  Creditanstalt  Bankverein  beschaf- 
tigt.  Nach  der  Geburt  meiner  Tochter  machte  ich  eine  achtjahrige  Pause  und 
betreute  in  diesem  Zeitraum  gleich  mehrere  Kinder.  Als  im  Jahr  1990  in  der 
Volksbank  in  Gleisdorf  ein  PersonalengpaB  auftrat,  sprang  ich  kurzfristig  ein. 
Aus  dem  Verlegenheitsjob  fur  zwei  Monate  wurde  im  Jahr  1 991  eine  Halbtags- 
beschaftigung.  1990  wurde  ich  in  den  Ungerdorfer  Gemeinderatgewahlt,  und 
seit  1 994  bin  ich  Burgermeisterin  dieser  Gemeinde. 


weg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  Ludwig  Wachter,  war  immer  sehr 
streng  zu  mir,  brachte  mir  aber  Disziplin  und  Konsequenz  bei.  Das  machte 
mich  stark  genug,  die  Herausforderungen  des  Lebens  erfolgreich  bewaltigen 
zu  konnen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Das  einzige  Problem,  das  ich  in  der  Gemeinde  sehe,  ist  die  Larmbelas- 
tung  durch  die  A2.  Doch  wir  arbeiten  an  den  erforderlichen  LarmschutzmaB- 
nahmen  und  werden  auch  dieses  Problem  in  den  Griff  bekommen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Gemeinde  ist  eine  sehr  ru- 
hige  Wohngemeinde,  aber  wir  verschlafen  keine  Trends.  Wir  sind  Vorreiter  in 
der  Verwendung  altemativer  Energieformen.  Unsere  Gemeinde  ist  schon,  leicht 
zu  erreichen,  und  wir  haben  eine  sehr  gute  Dorfgemeinschaft  mit  vielen  Verei- 
nen  und  Nachbarschaftshilfe.  Im  Mai  2004  fand  die  feierliche  Einweihung  des 
Europaberges,  eines  Ortsteiles  von  Ungerdorf,  statt.  Der  Europaberg  wurde 
heuer  in  den  internationalen  Europawanderweg  aufgenommen.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Naturlich  tritt  man  immer  wieder 
mit  anderen  in  Konkurrenz.  Ab  und  zu  schmeichelt  mir  Konkurrenz.  Wenn 
man  mich  als  Konkurrentin  sieht,  bedeutet  es,  dali  ich  emst  genommen  wer- 
de,  Solange  ich  Konkurrenten  habe,  bin  ich  im  Rennen.  Ein  gefliigeltes  Wort 
sagt  doch:  .Mitleid  bekommt  man  gratis,  Neid  muB  man  sich  verdienen."  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  gebeden 
jungen  Menschen  den  Rat,  Verantwortung  zu  ubemehmen,  Chancen  zu  nutzen  und 
sich  weiterzubilden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Der  Autobahnlarm 
sowie  das  Projekt  Koralmbahn  sind  grolie  Herausforderungen,  und  ich  habe  es  mir 
zum  Ziel  gesetzt,  umfangreiche  LarmschutzmaBnahmen  zu  setzen.  Im  Interesse 
der  alteren  Mitburger  der  Bevolkerung  planen  wir  auch  die  Realisierung  eines  be- 
treuten  Wohnhauses  im  Ort.  Ihr  Lebensmotto?  Werwagt,  gewinnt! 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Freu- 
de,  wenn  ich  einem  Burger  helfen  kann,  und  die  Genugtuung,  wenn  ich  ein 
Projekt  realisieren  kann,  obwohl  andere  der  Meinung  waren,  ich  wurde  es 
nicht  schaffen.  Erfolg  gibt  mir  Sicherheit  und  beflugelt  mich.  Wenn  ich  ein  Er- 
folgserlebnis  hatte,  bekomme  ich  wieder  neue  Ideen  und  andere  Perspekti- 
ven,  sodaB  ein  Erfolg  zum  nachsten  fiihrt.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie  war  es  beinharte  Knochenarbeit  - ausschlagge- 
bend war  meine  Arbeitseinstellung:  Ich  definiere  ein  Ziel  innerhalb  eines  ge- 
wissen  Zeitrahmens  und  hinterfrage  es  auch  immer  wieder.  Da  ich  sehr  diszi- 
pliniert  bin,  habe  ich  mir  sehr  viele  Dinge  im  Selbststudium  beigebracht.  Auf- 
geben  ist  mir  fremd,  denn  sollte  ich  ein  Ziel  nicht  auf  eine  bestimmte  Weise 
erreichen,  so  versuche  ich  eine  andere  Strategie.  Jeder  Mensch  stolpert einmal, 
auch  ich.  Aber  ich  bleibe  nicht  liegen,  sondern  stecke  Riickschlage  weg  und 
mache  weiter.  AuBerdem  ist  meine  Arbeitsweise  derart,  daB  mich  unvorher- 
gesehene  Dinge  in  meiner  Arbeit  nicht  beeintrachtigen  konnen.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gebe  selten  auf. 
Ein  Beispiel  dafur  ist  das  Kanalprojekt,  das  erst  am  Beginn  stand,  als  ich  vor 
elf  Jahren  die  Gemeinde  als  Burgermeisterin  ubernahm.  Damals  hieB  es:  „Um 
Gottes  Willen,  wie  soli  eine  Frau  den  Kanal  fertig  bauen?"  Das  war  genug 
Ansporn  fur  mich.  Ich  war  die  erste  im  Bezirk  Weiz,  die  den  Kanal  fertigstellte, 
indem  ich  immer  wieder  die  Baustellen  besuchte  und  mich  urn  das  Projekt 
kiimmerte.  Diese  Vorgangsweise  isttypisch  fur  mich.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  wehre  mich  dage- 
gen,  dieses  Gefiihl  aufkommen  zu  lassen.  Wenn  ich  ein  Ziel  habe,  denke  ich 
losungsorientiert.  Ich  kiimmere  mich  nicht  darum,  was  andere  dartiber  den- 
ken.  Viele  Probleme,  die  Frauen  beim  Erklimmen  ihrer  Karriereleiter  behin- 
dern,  entstehen  im  Kopf.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 


• Tahasoni  Alexander  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sprachtrainer,  Cultural  Coach.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei: 
Experts  Languages  Tahasoni  OEG.,  1 1 70  Wien,  Bergsteiggasse  42/4.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  27.  Dezember  1967,  Littlehampton/GroBbritannien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Eltem:  Parvin  und  Norman.  Schopferische  Akte: 
Technische  Dokumente.  Ehrungen:  SnookerChampion,  University  of  Surrey,  Guild- 
ford/GroBbritannien.  Mitgliedschaften:  Golfclub  Littlehampton/GroBbritannien.  Hob- 
bies: Snowboard,  Golf,  Squash,  Katzen.  Sonstige  geschaffliche  Tatigkeiten:  Grun- 
der  und  Beraterder  Firma  Domorama  Net  Services,  Chichester/GroBbritannien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
funphrigem  Studium  der  Verfahrenstechnik  und  des  Designs  an  der  Universi- 
ty Surrey,  Guliford/GroBbritannien,  das  ich  mit  ausgezeichnetem  Erfolg  ab- 
schloB,  graduierte  ich  zum  Diplomingenieur.  1 989  begann  ich  im  Bereich  der 
Forschung  fur  Unilever  an  der  Universitat  Surrey/GroSbritannien  zu  arbeiten 
und  konnte  ab  1 990  im  Computerunternehmen  MDF  Europe  Limited  in  Guild- 
ford Berufserfahrung  als  Verkaufsleiter  mit  Verantwortung  fur  ein  funfkopfiges 
Team  sammeln.  Nach  einer  Zeit  entschloB  ich  mich,  zu  meinen  technischen 
Ursprungen  zurtickzukehren  und  trat  als  Projektingenieur  in  das  Unterneh- 
men  NEU  Engineering  Limited  in  Woking  ein.  Von  1 992  bis  1 994  fiihrte  ich  als 
HAZOP-Analyst  zudem  technische  Projekte  der  Petrochemie  direkt  in  Kuwait 
City  durch.  1995  griindete  ich  in  Wien  das  Sprachinstitut  Experts  Language 
und  war  zuerst  hauptsachlich  als  technisch  orientierter  Sprachtrainer  tatig.  Die 
meisten  meiner  Kunden  stammten  aus  GroBunternehmen  des  technischen 
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Sektors  (z.B.  von  Alcatel,  Va  Tech  Hydro  GmbH,  Va  Tech  T & D,  Borealis 
GmbH,  usw.).  Sie  genossen  unseren  immer  umfassender  werdenden  Service 
an  Sprachdienstleistungen,  die  auf  der  Basis  der  genauen  Analyse  betriebli- 
cher  Bedurfnisse  und  Ziele  unserer  Kunden  kreiert  wurden,  urn  das  Erlernen 
der  Fremdsprache  moglichst  effizient  zu  gestalten.  Der  rasche  Erfolg  blieb 
nicht aus,  und  bald  waren  wirein  Unternehmen,  das  30  Mitarbeiter  beschaftig- 
te.  Als  Naitve-Sprachtrainer  und  Obersetzer  fiihren  wir  heute  neben  Sprach- 
kursen  auch  Cultural  Coaching  durch,  iibersetzen  diverse  technische  Unterla- 
gen  und  Protokolle,  organisieren  Sprachferien  fur  Fuhrungskrafte,  wobei  wir 
uns  auf  mein  Kontaktnetzwerk  im  Ausland  stutzen  konnen,  und  bieten  bei 
Bedarf,  wenn  es  ganz  schnell  gehen  soil,  auch  Online-Trainings. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  ich  nach  Osterreich  kam,  wur- 
de  Kundenorientierung  noch  stiefmutterlich  behandelt.  Als  unabhangiger 
Sprachtrainer  und  -coach  ging  ich  besonders  intensiv  auf  die  wahren  Bedurf- 
nisse meiner  Kunden  ein;  mit  dem  Ergebnis,  daft  meine  Offenheit  und  mein 
Gespiir  fur  Customer  Care  honoriert  wurde.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  wurde  sagen,  dali  ich  die  wichtigsten  meiner  Lebensziele  erreicht  habe. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  gab  immer  mein  Bestes, 
und  meine  Kunden  bringen  Wertschatzung  fur  meine  Dienste  ohne  Scheu 
zum  Ausdruck.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Geschichtelehrer,  der  aus  Sudafrika  stammt, 
war  eine  pragende  Personlichkeit.  Ich  erkannte  schon  zu  Universitatszeiten, 
daB  ich  es  in  der  Hand  habe,  mein  Leben  nach  meinen  Vorstellungen  zu  ge- 
stalten. Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Sprachlehrer,  die 
mit  uns  arbeiten,  zollen  mir  Respekt.  Ich  bin  sehr  zufrieden,  daft  wir  alle  ein 
sehr  gutes  Arbeitsverhaltnis  genieBen,  und  daB  dies  auch  von  unseren  Kun- 
den sehr  geschatzt  wird.  Wichtig  ist  mir  auch  die  Anerkennung  meiner  Frau. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Derzeit 
herrscht  eine  gewisse  Marktsattigung,  und  ich  glaube,  das  liegt  daran,  daB 
das  Preis-/Leistungsverhaltnis  in  vielen  Fallen  einfach  nicht  ausgewogen  ist. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  punkten  durch  den  star- 
ken  Gemeinschaftsgeist.  Wir  bieten  Full  Service  von  Konversationskursen 
mittels  moderner  Lehrmethoden  bis  hin  zur  individuellen  Vorbereitungshilfe 
fur  Prasentationen  unserer  Kunden  im  Ausland  sowie  spezifische  Oberset- 
zungsarbeiten,  Zudem  kommt  bei  uns  der  Humor  nicht  zu  kurz.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  beobachten  das  Angebot 
unserer  Mitbewerber,  und  finden,  da  sich  immer  wieder  Sprachtrainer  ande- 
rer  Institute  bei  uns  bewerben,  auch  auf  diese  Weise  viel  fiber  unseren 
direkten  Mitbewerb  heraus.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Am  wichtigsten  ist  es,  Freude  an  seinem  Be- 
ruf  zu  haben,  Wesentlich  ist  es  auch,  im  Sinne  der  Lebensqualitat,  die 
nicht  auf  der  Strecke  bleiben  soil,  zu  einer  Balance  zwischen  Arbeitsein- 
satz  und  Freizeitzu  finden.  Ihr  Lebensmotto?  Be  happy! 

• Tamegger  Maria 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmerin  und  personlicher  Coach  fur  Lebensqualitat.  Funktion: 
Inhaberin.  Tatig  bei:  Tamegger  Maria,  Energetikerin.,  9300  St.  Veit  an  der  Gian, 
Taggenbrunn  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  28.  September  1 958,  Wolfsberg.  Kin- 
der: Adelheid  (1973).  Eltern:  Katharina  und  Konrad.  Besondere  Vorfahren: 
UrgroBvater  Josef  Bodner,  Mitbegrunder  des  Tiroler  Bauernbundes.  Schopfe- 


rische  Akte:  Zahlreiche  Seminarunterlagen,  individuelle  Kurzbiographien.  Mit- 
gliedschaften:  Griindungsmitglied  der  Soroptimistinnen  St.  Veit.  Hobbies:  Na- 
turbeobachtung,  Lesen,  Singen,  Schreiben,  die  Menschen  an  sich.  Sonstige 
geschaftlicheTatigkeiten:  NIKKEN  Wellnessberaterin  und  Direktvertrieb. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  beruf- 
lichen Lehrjahre  absolvierte  ich  im  Gastgewerbe  in  Deutschland,  wohin  ich  im 
Alter  von  18  Jahren  zog.  Ich  erwarb  unterschiedlichste  Erfahrungen  im  Ser- 
vice, in  der  Kiiche  und  auch  als  Geschaftsfiihrerin  in  der  gehobenen  Spitzen- 
gastronomie.  Nach  meiner  Riickkehr  nach  Kamten  baute  ich  zunachst  ge- 
meinsam  mit  meinem  Mann  unser  Heim  auf.  Schon  in  dieser  Zeit  begann  ich 
mit  meiner  Ausbildung  zurdiplomierten  Gesundheitsberaterin  bei  Dr.  Max  Otto 
Bruker  in  Lahnstein,  die  ich  im  Jahr  1991  abschloB.  Nach  Ablegung  der 
Konzessionspriifung  machte  ich  mich  im  selben  Jahr  mit  dem  Bioparty-Ser- 
vice  Jischlein  deck  dich“  selbstandig.  Bis  zum  Jahr  2000  konnte  ich  erfolg- 
reich mit  Karntner  Biobauern  sowie  mit  dem  Verband  „Ernte  fur  das  Leben" 
zusammenarbeiten  und  sowohl  den  Bauern  als  auch  den  Konsumenten  ein 
hochwertiges  Service  bieten.  Im  Jahr  2000  erkrankte  mein  Mann  schwer,  und 
ich  zog  mich  aus  privaten  Griinden  aus  dem  Geschaft  zuriick.  In  dieser  Zeit 
begann  ich  meine  Ausbildung  beim  Dachverband  fur  Geistiges  Heilen  DGH, 
die  ich  im  Jahr  2002  erfolgreich  abschloB.  Nach  dem  Tod  meines  Mannes 
absolvierte  ich  noch  eine  Hospizausbildung  fur  Sterbebegleitung  und  Trauer- 
arbeit.  Seit  drei  Jahren  fiihre  ich  eine  Praxis  fur  Bachbluten,  Energiearbeit  und 
Gesundheitsberatung.  Hier  konnte  ich  meine  Berufung  zum  Beruf  machen. 
Doch  auch  seit  der  Eroffnung  meiner  Praxis  stehe  ich  nicht  still.  Mit  meinem 
zusatzlichen  Handelsgewerbe  im  Direktvertrieb  als  selbstandige  Wellnessbe- 
raterin der  Firma  NIKKEN  konnte  ich  mir  einen  weiteren  Geschaftsbereich 
aufbauen.  Mit  meinen  fiber  70  aktiven  Geschaftspartnern  in  ganz  Osterreich 
gelingt  es  mir,  einerseits  mein  Wissen  und  meine  Erfahrungen  aus  der  Selb- 
standigkeit  und  in  der  M itarbeiterfuh rung  und  andererseits  meine  uneinge- 
schrankte  Motivation  und  mein  umfassendes  Allgemeinwissen  weiterzuge- 
ben.  Dariiber  hinaus  erlaubt  mir  diese  Tatigkeit,  meine  Freiheit  und  meine 
Lebensqualitat  mit  einem  soliden  Einkommen  entsprechend  zu  sichern. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Losungsorientiedes  Denken  sowie 
Ehrlichkeit  und  Wahrheit  im  Tun.  Ich  muB 
mit  mir  selbst  gut  umgehen,  dann  kann 
ich  auch  mit  anderen  gut  umgehen.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  im  Sinne  meiner  Definition  in  jedem 
Fall  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend fur  Ihren  Erfolg?  Sicher  war 
meine  Bereitschaft,  Zeit  und  Geld  in  mei- 
ne Aus-  und  Fortbildung  zu  investieren, 
ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg. 
Dariiber  hinaus  mochte  ich  personlich  die  Freiheit  haben,  zu  entscheiden, 
welcher  Aufgabe  ich  mich  widme.  Stillstand  und  inhaltliche  Leere  sind  fur  mich 
unertraglich.  Wichtig  ist  auch  meine  Eigenschaft,  Ziele  konsequentzu  verfol- 
gen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  erfahre  ich, 
wenn  ich  sehen  und  erkennen  kann,  wie  es  Menschen,  die  ich  in  schwierigen 
Lebenssituationen  begleitet  habe,  gelungen  ist,  ihrem  Leben  eine  neue  Rich- 
tung  zu  geben.  Es  ist  immer  der  Kunde  selbst,  der  sich  aus  einer  problemati- 


- 1385- 


Copyrighted  material 


Tasch 


Tei!  B - Personenteil 


schen  Situation  befreit,  aber  ich  bin  begleitend  und  unterstiitzend  fur  ihn  da. 
Es  ist  wunderschon,  wenn  sich  aus  einer  echten  Krise  eine  Chance  Oder  eine 
Zukunftsperspektive  fur  einen  Menschen  entwickelt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  habe  zwar  keine  Mitarbeiter,  aber  meinen  Partnem  helfe  ich 
mitden  regelmaiiigen  und  personlichen  Coachings  immerwiederdabei,  ihren 
inneren  Schweinehund  zu  uberwinden.  Wann  immer  ein  Mensch  in  einer  Situ- 
ation festgefahren  ist,  fehlt  nur  der  eigene  Wille,  um  sich  wieder  zu  befreien. 
Manchmal  benotigt  man  hier  einen  AnstoB  von  auBen.  In  dieser  Funktion  als 
Motivator  stehe  ich  meinen  Partnern  und  Kunden  immer  gerne  zur  Seite. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  meinen  Kunden 
immer  ein  biBchen  mehr,  als  sie  brauchen  beziehungsweise  nachfragen.  Da- 
rin unterscheide  ich  mich  zu  1 00  Prozent  von  anderen  Menschen.  Ich  betrach- 
te  Information  und  Wissen,  uber  das  ich  verfiige,  als  Kapital  und  bin  gerne 
bereit,  dieses  mit  anderen  Menschen  zu  teilen.  Dieses  bedingungslose  Ge- 
ben  macht  sich  jedenfalls  bezahlt,  denn  die  GroBziigigkeit  kehrt  immer  zu  mir 
zuriick  und  bringt  mir  dann  noch  die  Friichte  von  unterwegs  mit.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  mich  gibt  es  hier  keine  Trennung.  Es 
ist  in  meinem  Beruf  unerlaBlich,  selbst  so  zu  leben,  wie  man  es  den  Kunden 
vermitteln  mochte.  Ohne  diese  Authentizitat  ware  ich  mit  Sicherheit  nicht  an- 
nahernd  so  erfolgreich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Im  Jahr  investiere  ich  mindestens  zehn  Tage  fur  die  Fortbildung  im  Bereich 
Energiearbeit.  Standige  Weiterbildung  ist  fur  mich  ein  Selbstverstandnis  mei- 
ner  Arbeit.  Daher  absolvierte  ich  bereits  viele  Seminare,  unter  anderem  bei 
Chris  Griscom,  Waltraud  Hulke  und  Dr.  Christa  Brugger.  Bei  Dr.  Franz  Wagner 
vom  Institut  fur  Integrative  Korperarbeit  beschaftigte  ich  mich  mit  .Polarity" 
bzw.  dem  Thema  Heilen  mit  den  Handen  und  der  Macht  der  Liebe.  Fur  meine 
Energiearbeit  absolvierte  ich  Seminare  im  In-  und  Ausland,  zum  Beispiel  „Del- 
phinschwimmen"  und  .Aura  Lesen"  am  Sinai  Oder  Ayurveda  in  Sri  Lanka.  In  Bali 
durfte  ich  von  balinesischen  Heilem  sehrviel  fiber  deren  spezielles  Heilwissen  ler- 
nen.  Zusatzlich  halte  ich  mit  meinen  NIKKEN-Partnem  wochentliche  Treffen  ab,  wo 
wir  einerseits  Vortrage  halten  und  andererseits  personliche  Coachings  durchfuhren. 
Da  es  fur  mich  keine  Trennung  von  Beruf  und  Privatleben  gibt,  bin  ich  auch  bereit,  so 
viel  Zeit  als  moglich  in  meine  standige  personliche  und  berufliche  Entwicklung  zu 
investieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  arbeite  daran,  die  finanzi- 
ellen  Ressourcen  zu  eriangen,  um  meine  Unterstiitzung  und  Forderung  fur  hochbe- 
gabte  Kinder,  sogenannte  ..Kristallkinder",  aufzubauen  und  umzusetzen. 


* Tasch  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Restaurant  Kari  Tasch  Schlofistu- 
be  Laudon.,  1140  Wien,  Mauerbachstra- 
Be  43.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Oktober 
1946,  Garding.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Maria.  Eltem:  Anton  und  Anna.  Hobbies: 
Wandem,  Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  1963  schloB  ich 
die  Kellnerlehre  ab  und  arbeitete  in  der 
Folge  zwei  Jahre  lang  auf  Saison  in  Tirol.  1965  absolvierte  ich  den  Dienst 
beim  osterreichischen  Bundesheer  und  war  danach  als  Kellner  in  Vorarlberg 


tatig.  Es  folgten  zwei  Jahre,  in  denen  ich  mich  in  anderen  Berufen  versuchte, 
ich  entschloS  mich  jedoch  dann  dazu,  ins  Gastgewerbe  zuriickzukehren.  Es 
folgten  1 5 Arbeitsjahre  im  Restaurant  „Zum  sanften  Heinrich"  und  ab  1985 
schlieBlich  meine  Selbstandigkeit  mit  der  ..SchloBstube  Laudon".  Dieses  Re- 
staurant entwickelte  sich  sehr  gut,  ich  fuhre  es  gemeinsam  mit  meiner  Frau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  dieses 
Restaurant  auf  qualitatvollem  Niveau  in  einem  angenehmen  Umfeld  wirtschaft- 
lich  fiihren  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Entwicklung  ist 
positiv  und  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine 
Frau  und  ich  leiten  den  Betrieb  mit  Engagement,  und  wir  besitzen  die  Eigen- 
schaft,  personliche  Beziehungen  schaffen  zu  konnen.  Gutes  Personal,  spezi- 
ell  der  Koch,  hilft  uns  auf  unserem  Erfolgsweg.  Ich  darf  auf  90  Prozent  Stamm- 
gaste  bauen  und  auch  mit  Besuchern  der  Universitats-  und  Bundesverwal- 
tungskurse  rechnen.  Der  Standort  ist  etwas  Besonderes.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  mich  in  meinem 
Beruf  weiter  zu  entfalten,  war  gut  und  richtig.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  ziehe  die  Originalitat  vor.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
versuchte  immer  meinen  eigenen  Weg  leistungsbewuBt  zu  gehen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Wertschatzung  und  Zufriedenheit 
meiner  Gaste  bedeutet  mirdiegroBteAnerkennung.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unser  Hauptproblem  liegt  im  Perso- 
nalbereich.  Wirwurden  gerne  Lehrlinge  ausbilden.  Leider  sind  die  Rahmenbe- 
dingungen  realitatsfern  und  daher  anderungsbedurftig.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  korrekt,  aufrichtig,  direkt 
und  manchmal  als  etwas  zynisch  gesehen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  wichtige  Rolle  im  Unterneh- 
men,  daher  suchen  wir  sorgfaltig  aus.  Unser  Personal  wechseltglucklicherweise 
selten,  und  wenn  Bedarf  vorhanden  war,  konnten  wir  auf  Empfehlungen  zu- 
riickgreifen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  binden  die  Mitarbeiter 
in  Entscheidungen  ein  und  sorgen  fur  ein  gutes  Betriebsklima.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unseren  Gasten  abwechs- 
lungsreiche,  bodenstandige  Kiiche  und  fallweise  Besonderheiten.  Wirfiihren 
den  Betrieb  mit  personlichem  Engagement,  sorgen  fur  ein  entsprechendes 
Wohlfuhlklima  und  ein  gutes  Preis-/Leistungsverhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Wir  stellen  das  Private  ein  wenig  hintan,  obwohl  uns 
beiden  die  Freizeit  sehr  wichtig  ist.  Wenn  es  das  Geschaft  erlaubt,  gleichen 
wir  das  aus.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Im  Leben  ist  das  gewollte  Tun  ganz  wichtig.  Alleine  um  des  Geldes 
willen  wird  sich  kein  Erfolg  einstellen.  Man  sollte  sich  selbst  motivieren,  um 
besser  zu  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  den 
Betrieb  bis  zur  meiner  Pension  gesund  und  engagiert  weiterfuhren  und  wiin- 
sche  mir  weiterhin  zufriedene  Gaste. 


* Tatschl  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tatschl  Christian  KEG.,  1100 
Wien,  Quellenstrafie  100.  Geboren  - Datum,  Ort:  21 . April  1968,  Wien.  Fami- 
lienstand: Verheiratet  mit  Sabrina.  Kinder:  Martin  (1992).  Eltem:  Angela  und 
Helmut.  Hobbies:  Radfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Prasidiums- 
mitglied  im  Miinzautomatenverband  Osterreichs;  Funktionarin  der  WKO  (Spar- 
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te  Tourismus  und  Freizeitwirtschaft);  Stellvertretender  Vorsitzender  der  Jun- 
gen  Generation  fur  Wirtschaft  und  Arbeit  im  Wirtschaftsverband  Wien;  Stell- 
vertretender Bildungsreferent  und  Referent  der  Jungen  Generation  in  der  SPO 
BO  Wahring;  Ausschulimitglied  WV  BO  Favoriten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
die  Grundschule  und  den  polytechnischen  Lehrgang  absolviert  hatte,  besuch- 
te  ich  von  1983  bis  1984  eine  Schule  fur  Datenverarbeitung.  AnschlieBend 
daran  begann  ich  die  Lehre  zum  Stark-  und  Schwachstrommonteur,  die  ich 
1988  erfolgreich  abschlieSen  konnte.  Bis  1992  arbeitete  ich  als  Monteur  in 
meinem  Lehrbetrieb  und  wechselte  in  der  Folge  als  Angestellter  in  den  Betrieb 
meiner  Eltem,  den  ich  2004  ubernahm.  Parallel  dazu  bin  ich  stellvertretender 
Vorsitzender  der  Jungen  Generation  fur  Wirtschaft  und  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  personlich, 
mir  realistische  Ziele  zu  stecken  und  die- 
se  konsequentund  engagiertzu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da  ich 
privat  und  beruflich  ein  gutes  Stuck  wei- 
tergekommen  bin,  sehe  ich  mich  im  Sin- 
ne  meiner  Definition  als  erfolgreich.  1st 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daB  man 
sich  mit  Originalitat  erheblich  von  den  Mit- 
bewerbemabhebenkann.  Gibtesjeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine 
Lehrzeitund  diefolgenden  Erfahrungen  mit  den  nachkommenden  Lehriingen 
haben  mich  sicherlich  mitgepragt,  vor  allem  in  meiner  Rolle  als  Ausbildner. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  mir  entgegengebrachte 
Anerkennung  habe  ich  mir  erarbeitet.  Sie  wird  unter  anderem  auch  durch  meine 
gewahlte  Position  im  Wirtschaftsverband  sichtbar.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  grolies  Problem  dieser  Brache  ist 
die  sehr  hohe  Vergnugungssteuer  in  Wien,  die  zahlreiche  und  groBer  werden- 
de  Probleme  schafft.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  den- 
ke, daB  ich  als  umganglicher  und  gern  gesehener  Gast  gesehen  werde.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Im  Handel  spielen  die 
Mitarbeiter  naturgemaB  immer  eine  groBe  Rolle,  da  sie  ganz  nahe  am  Kunden 
agieren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  zeichne 
mich  durch  gute  Menschenkenntnis  aus,  und  im  wesentlichen  veriasse  ich 
mich  auch  darauf.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  sehr  gute 
Mitarbeiter,  die  mit  mir  an  einem  Strang  ziehen,  ein  hohes  Mali  an  Eigenmoti- 
vation  an  den  Tag  legen  und  sich  mit  dem  Betrieb  identifizieren.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  personliche  Betreuung  vor  Ort 
und  unsere  hohe  Flexibility,  die  keine  normalen  Arbeitszeiten  kennt,  zahlen 
zu  unseren  wichtigsten  Starken  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Wir  versuchen  uns  vor  allem  mit  unseren  Starken  vom  Mitbe- 
werb  abzuheben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  Be- 
reiche  verschwimmen  in  meinem  Fall  immer  mehr,  doch  es  bleibt  noch  genug 
Freizeit  iibrig,  die  ich  fur  meine  Familie  und  mich  verwenden  kann.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  rund  zwei  bis  vier 
Wochen  im  Jahr  fur  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  sich 


um  eine  gute  Ausbildung  zu  kiimmern,  sich  realistische,  mittelfristige  Zie- 
le zu  setzen  und  sich  bis  ins  hohe  Alter  permanent  weiterzubilden.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  liegen  darin,  Schritt  fur 
Schritt  etwas  mehr  Umsatz  zu  erreichen. 


* Taxer  Beatrix 

• Zur  Person 

Beruf:  Hauptschullehrerin.  Funktion:  Di- 
rektorin.  Tatig  bei:  Kooperative  Mittelschu- 
le„  1030  Wien,  Homesgasse  12.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  13.  August  1960,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Hans  Peter. 
Kinder:  Emanuel.  Eltem:  Alois  und  Elfriede 
Utschig.  Hobbies:  Laufen,  Lesen,  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Meine  Berufsab- 
sichten  als  Kind  waren  Zirkusartistin,  Tra- 
pezkunstlerin,  Ballettanzerin  Oder  Eiskunstlauferin.  Meine  Eltern  bevorzugten 
aber  eine  geordnete  schulische  Ausbildung.  So  lebte  ich  viele  meinerTraume, 
indem  ich  bereits  in  Kinderzeiten  sechs  bis  sieben  Bucher  pro  Woche  las, 
malte,  bastelte  Oder  topferte  und  Klavier  spielen  lernte.  Zum  Ausgleich  tobte 
ich  mich  in  einem  Tumverein  aus  und  begann  schon  als  Zwolfjahrige,  Kinder 
im  Gerateturnen  zu  trainieren  und  mich  so  als  ..Fuhrungskraff  zu  betatigen . 
Sport  war  in  weiterer  Folge  sehr  wesentlich  fur  meine  Personlichkeitsbildung; 
ich  entwickelte  soziales  Engagement,  ein  starkes  Gefiihl  fur  FaimeB  und  Riick- 
sichtnahme,  die  Fahigkeitzu  motivieren,  Zielstrebigkeit  aber  auch  einegesun- 
de  Selbsteinschatzung.  Gleichzeitig  begann  ich  zu  erkennen,  das  Fuhrung  in 
erster  Linie  Verantwortung  ubernehmen  bedeutet.  In  der  Volksschule  war  ich 
eine  sehr  gute  Schulerin,  und  obwohl  sich  damals  schon  eine  gewisse  Sprach- 
begabung  abzeichnete,  entsprach  ich  dem  Wunsch  meiner  Eltem  und  besuchte 
den  wirtschaftskundlichen  Zweig  eines  Realgymnasiums.  Nach  der  Matura 
uberlegte  ich,  mich  dem  Journalismuszuzuwenden.  Da  ich  abervorrangig  mit 
Jugendlichen  zu  tun  haben  wollte,  absolvierte  ich  die  Padagogische  Akade- 
mie,  um  Hauptschullehrerin  fur  Deutsch  und  Turnen  zu  werden.  Einige  Zeit 
leitete  ich  auch  in  den  Sommerferien  wahrend  der  Festspielzeit  in  Salzburg 
internationale  Deutschkurse  fur  auslandische  Jugendliche.  Mein  erstes  Dienst- 
jahr  brachte  ich  in  einer  integrierten  Gesamtschule zu,  dann  folgten  zwei  Jah- 
re  an  einem  Polytechnischen  Lehrgang.  Wahrend  dieser  Zeit  heiratete  ich, 
gebar  unseren  Sohn  und  nahm  ein  Jahr  Karenzzeit  in  Anspruch.  Dann  folgte 
eine  lange  Zeit  in  der  HS  Am  Schopfwerk,  wo  ich  als  Klassenvorstand  viel  im 
Umgang  mit  Schiilerlnnen  sozial  benachteiligter  Menschen  zu  tun  hatte  und 
grofien  Einblick  in  schwierigste  Verhaltnisse  gewann.  Ich  denke,  daft,  mich  die 
Jahre  an  dieser  Schule  sehr  gepragt  haben.  Familie  und  ein  guter  Freundes- 
kreis  gaben  mir  den  notigen  Hintergrund,  auch  meine  eigene  Psyche  in  Ord- 
nung  zu  halten.  Als  unser  Sohn  etwas  alter  war,  begann  ich  mich  intensiv 
meiner  Fortbildung  zu  widmen  und  nahm  an  zahlreichen  Seminaren  teil,  die 
sich  alle  mehr  Oder  wenigerauf  Schulisches  bezogen;  gleichzeitig  keimte  der 
Wunsch  in  mir,  meine  Managementfahigkeiten  auch  beruflich  verstarkt  aus- 
bauen  zu  wollen.  Ich  absolvierte  etliche  Kurse  zu  den  Bereichen  Schulleitung, 
Schulentwicklung,  Konfliktmanagement,  etc.  Dann  wechselte  ich  erneut  in  eine 
Schule  mit  einem  sehr  groBen  Anteil  an  auslandischen  Kindern  und  fing  an, 
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mich  gezielt  um  die  Position  einer  Direktorin  zu  bewerben,  sowie  entspre- 
chende  Kontakte  zu  kniipfen  und  zu  aktivieren.  Im  Jahr  2004  ubernahm  ich 
die  Direktion  der  Kooperativen  Mittelschule  in  der  Hornesgasse,  wo  ich  zu 
Beginn  vor  allem  im  administrativen  Bereich  sehr  gefordert  war.  Es  gelang  mir 
aber  trotz  einigen  Widerstandes  mich  bald  relativ  gut  zu  organisieren  und  mit 
temporarer  Hilfe  einer  Sekretarin  die  Schule  modern  zu  strukturieren.  Dieser 
Prozeft  sowie  die  padagogische  Weiterentwicklung  unserer  Schule  ist  natiir- 
lich  einer  standigen  Adaptierung  bedurftig;  viele  Kolleglnnen  sind  in  Teams  mit 
verschiedenen  Aufgabenbereichen  in  diese  Prozesse  mit  eingebunden.  Au- 
Rerdem  stellt  die  systematische  Planung  der  Renovierung  des  gesamten  Schul- 
gebaudes  eine  grofte  und  spannende  Herausforderung  dar. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  besteht  der  Erfolg  in 
der  Initiierung  und  Umsetzung  von  Ideen  und  somit  darin,  positive  Veran- 
derungen  fur  andere  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dies 
kommt  sehr  auf  das  jeweilige  Projektan.  Etwas  philosophisch  betrachtet 
glaube  ich,  daft  man  eigentlich  erst  am  Ende  seines  Lebens  beurteilen 
kann,  ob  man  erfolgreich  war.  Ich  denke,  ich  mochte  dann  lieber  sagen 
konnen,  daft  ich  gut  war!  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  hatte  das  grofte  Gluck,  mit  vielen  Begabungen  geboren  zu  werden. 
Soziales  Engagement,  Ausdrucksfahigkeit,  ein  hohes  Maft  an  Toleranz, 
die  Fahigkeit,  das  Wesentliche  vom  Unwesentlichen  unterscheiden  zu 
konnen,  Zielstrebigkeit,  der  Wille,  den  eigenen  Weg  auch  Korrekturen  zu 
unterziehen  und  Offenheit  sind  wahrscheinlich  wesentliche  Faktoren  fur 
meinen  Weg;  und  naturlich  auch  der  Wunsch  nach  personlicher  Weiterbil- 
dung  und  etwas  im  Sinne  der  Gesellschaft  bewegen  zu  wollen.  Entspre- 
chende  Vorbilder  und  Menschen,  die  an  mich  glauben,  waren  und  sind 
wesentlich,  vor  allem  in  den  „unklaren“  Situationen  des  Lebens.  Wichtig 
ist  es  auch,  zum  richtigen  Zeitpunkt  die  richtigen  Leute  anzusprechen! 
Aufterdem  wollte  ich  immerein  spannendes  Leben  fiihren.  Eintonigkeit, 
Engstirnigkeit  und  Intoleranz  sind  mir  zutiefst  zuwider!  Ist  es  fur  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Diese  Frage 
kann  ich  nicht  beantworten,  da  ich  nicht  nachvollziehen  kann,  wie  Manner 
solchen  Schwierigkeiten  begegnen.  Ich  bin  sehr  oft  auf  offeneTiiren  ge- 
stoften  und  uberzeugt,  daft  es  in  alien  Bereichen  um  das  Gesprach  geht, 
in  dem  man  auch  Verstandnis  fur  die  Seite  des  anderen  aufbringen  sollte. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Origi- 
nalitat  und  vor  allem  Authentizitat  sind  ausschlaggebend,  um  iiberzeu- 
gend  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Das  waren  sicherlich  mein  Vater  mit  seinem 
enormen  Allgemeinwissen  und  seiner  lebenslangen  Lemwilligkeit,  meine  Mutter 
mit  ihrer  Bodenstandigkeit  und  ihrem  Realitatssinn  und  unsere  Gymnasialdi- 
rektorin  in  ihrem  Intellekt,  ihren  Umgangsformen  und  ihrer  Uberzeugungskraft. 
Vorbilder  gibt  es  aber  auch  unter  jenen  Menschen,  die  mich  kritisch  betrachtet 
aber  auch  in  meinen  Vorstellungen  bestarkt  haben.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  hoffe,  daft  man  seitens  unser  Dienst- 
geber  erkennt,  daft  auch  in  den  Pflichtschulen  ab  einer  gewissen  Grofte  drin- 
gendst  eine  administrative  Hilfskraft  notwendig  ist,  will  man  von  den  Direkto- 
rlnnen,  daft  sie  sich  weiterhin  vorrangig  ihren  padagogischen  Aufgaben  wid- 
men  konnen.  Aufterdem  wiinsche  ich  mir  eine  wirklich  zukunftsweisende  Re- 
form unseres  gesamten  Schulsystems,  die  jungen  Menschen  mehr  Freude 
am  Lernen  vermittelt  und  sie  zur  Bildung  motiviert.  Lernen  muft  Freude  und 
Sinn  machen,  vorrangig  in  den  Augen  der  Jugend,  denn  sie  sind  unsere  Hoff- 
nung  und  unsere  Zukunft!  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur 


mich  war  von  Beginn  an  klar,  daft  ich  meine  berufliche  Weiterentwicklung  nicht 
auf  dem  Rricken  der  Familie  ausleben  wollte.  Deshalb  habe  ich  mich,  als  un- 
ser Sohn  zur  Welt  kam  und  in  den  darauffolgenden  Jahren  neben  der  Unter- 
richtstatigkeit  hauptsachlich  meiner  Familie  gewidmet.  Das  heiftt  im  Klartext: 
Ich  bin  hier  den  sehr  konventionellen  Weg  gegangen!  Ausbildung,  Beruf,  Woh- 
nung,  Heirat,  Kind,  Fortbildung,  Karriere.  Diese  Art  dereinfachen  klaren  Le- 
bensplanung  stellt  aber  auch  die  Ruhe  im  Hintergrund  dar  und  ist  eine  Kraft- 
quelle  fur  mich.  Derzeit  bin  ich  beruflich  sehr  ausgelastet;  die  knappe  Freizeit 
versuchen  wir  aber  so  intensiv  wie  moglich  zu  niitzen.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Im  Augenblick  bin  ich  als  Direktorin  verpflich- 
tet,  jene  Fortbildungen  zu  absolvieren,  die  ich  fur  meine  Funktion  brauche,  und 
habe  leider  nicht  geniigend  Zeit,  mich  meinen  weiteren  Interessensgebieten 
zu  widmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ach,  da  gabe  es  viele  Ratschlage.  Lemen  und  seinen  Beruf  als  Dienst 
am  Menschen  betrachten;  nicht  alles  nachsagen,  kritisch  sein,  aber  auch  ein 
biftchen  demutig  und  bescheiden;  sich  selbst  reflektieren  und  in  sich  hineinho- 
ren,  wer  man  ist  und  wie  man  auch  gesehen  werden  mochte.  Niemals  sich 
selbst  aufgeben!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Falls  mich  meine 
jetzige  Tatigkeit  nicht  mehr  erfullen  und  mir  keine  geistigen  Herausforderun- 
gen  mehr  bieten  sollte,  wiirde  mich  die  politische  Ebene  im  Schul-  Oder 
Sozialbereich  interessieren.  Ich  denke,  ich  verfuge  Liber  viele  Erfahrun- 
gen  und  habe  auch  die  notige  Selbsteinschatzung.  Aufterdem  gelte  ich 
als  sehr  gute  und  diplomatische  Vermittlerin. 

* Tengg  Manfred  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Berater.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Plan  & Bau  Vertriebs  - 
GmbH  Ing.  Manfred  Tengg  & Peter  Flaschberger.,  9065  Rain-Ebenthal,  Franz- 
weg  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Dezember  1965,  Villach.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Margit  Gabriele.  Kinder:  Sandra  (1985)  und  Celine  (1 997).  El- 
tern:  Ottilie  und  Walter.  Ehrungen:  Gold-Oskar  2004  der  Firma  Pfisterer  als 
bester  Handler  Osterreichs.  Hobbies:  Laufen,  Schwimmen,  Familie.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Vermietung  und  Verpachtung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Villach 
wechselte  ich  1 980  an  die  HTL  Wolfsberg, 
wo  ich  1985  maturierte  und  die  Meister- 
priifung  ablegte,  1986  trat  ich  als  Konstruk- 
teur  in  die  Karntner  Maschinenfabrik  Vil- 
lach ein,  war  ab  1989  als  Projektleiter  in 
der  Straftenbau-KMF  tatig  und  wechselte 
1993  zur  Firma  OMYA  Umwelttechnik, 
Trenntechnik,  Forschung  und  Entwick- 
lung.  Von  1 994  bis  1 998  ubernahm  ich  die 
Projektleitung  der  Karntner  Landesausstellung  Huttenberg  innerhalb  der  Un- 
ternehmen  Haslingerund  Strabag.  Danach  machte  ich  erstmals  als  Produkti- 
onsleiter  Erfahrung  im  Bereich  Fensterbau.  2001  machte  ich  mich  selbstandig 
und  grundete  die  Plan  und  Bau  Vertriebs  GmbH  in  Rain-Ebenthal.  Mein  Be- 
trieb  beschaftigt  sich  vor  allem  mit  dem  Bereich  Fenster,  Tiiren  und  Sonnen- 
schutz.  Meine  Frau  ist  ebenfalls  im  Unternehmen  tatig. 


„Die  allgemeine 
Bestatigung  und 
Anerkennung 
meiner  Arbeit  be- 
deutet fur  mich 
Erfolg." 
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Tepperberg 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  allgemeine  Bestatigung  und 
Anerkennung  meiner  Arbeit  bedeutet  fur  mich  Erfolg,  der  naturlich  auch  den 
wirtschaftlichen  Nutzen  beinhaltet.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  Erziehung  ist  in  einem  hohen  Mall  dafiir  verantwortlich,  wie  ich 
mit  Menschen  umgehe  und  meine  Arbeit  verrichte.  Die  dadurch  erworbenen 
und  gelebten  Tugenden  wie  Ehrlichkeit,  VerlalJlichkeit  und  Offenheit  sind  bis 
heute  Garanten  fur  meinen  Erfolg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vor  allem  meine  Frau  hat  mich  malJ- 
geblich  unterstutzt  und  darum  wesentlich  gepragt.  Aber  auch  zwei  gute  Freun- 
de  gibt  es,  die  meinen  Lebensweg  beeinfluljten.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Sympathie  ist  ein  wesentlicher  Faktor,  und  die 
Fahigkeit,  zupacken  zu  kbnnen,  sollte  ebenso  vorhanden  sein.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  kann  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen  und 
umgekehrt.  Wir  kommunizieren  sehr  viel  miteinander,  und  ich  stelle  das  Gemein- 
same  in  den  Vordergrund.  Eigenverantwortung  und  FaimelJ  untereinander  sind  der 
Schlussel  zu  einem  guten  Betriebsklima.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  betrachte  Familienverpdichtungen  genauso  wie  benjfliche,  dadurch  funk- 
tioniertes  mittlerweile  rechtgut,  Beruf  und  Privatleben  zu  koordinieren. 

• Tenkl  Gunther  Dipl.-Kfm. 

• Zur  Person 

Beruf  Grafiker,  Werbefachmann.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Tenkl  Werbung  Kommu- 
nikationsdesign.,  2102  Flandorf,  Hauptstra- 
ISe  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 0.  Janner  1941, 
Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Mag.  Susanne  Geyerhofer.  Schopferi- 
sche  Akte:  Politische  Publikationen.  Ehran- 
gen:  Pokale  im  Tennis,  Silbeme  Ehrenme- 
dailleder  Handelskammer  Wien  (2005).  Mit- 
gliedschaften:  Bezirksratder  FPO  Floridsdorf. 
Hobbies:  Fortbildung/Fachbucher,  Kommu- 
nikation,  Tennis,  Reiten,  Yoga.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tabgkeiten:  Zweite  Niedertassung  in  Wien,  Handelsgewerbetreibender 
(TeppicheTapeten  und  Vorhange)  seit  1 975,  Inhaber  einer  Diskothek  in  Florids- 
dorf, Beisitzerstellvertreter  beim  Arbeitsgericht  Wien,  AusschuIJmitglied  des 
Landesgremiums  Wien  des  Einrichtungsfachhandels,  AusschuIJmitglied  des 
Bundesgremiums  des  Einrichtungsfachhandels,  FinanzausschulJ  der  Bundes- 
wirtschaftskammer,  AusschuIJmitglied  des  Bundesgremiums  Werbung  und 
Marktkommunikation,  fachkundiger  Laienrichter  am  Arbeits-  und  Sozialgericht 
Wien,  Personalreferent  und  Finanzreferentder  FPO  Floridsdorf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ 
meiner  Ausbildung  an  dergrafischen  Fachschule  studierte  ich  auf  dem  zwei- 
ten  Bildungsweg  Betriebswirtschaftslehre  mit  Schwerpunkt  Werbung  und  Markt- 
kommunikation, wobei  das  Thema  meiner  Diplomarbeit  Werbung  und  Marke- 
ting in  den  osterreichischen  Apotheken  war.  Nach  mehrjahriger  Tatigkeit  als 
Angestellter  in  der  Werbebranche  grundete  ich  1 964  mein  eigenes  Unterneh- 
men  im  Bereich  Werbung  und  Kommunikationsdesign.  Wir  betreuen  heute  ca. 
550  Apotheken  osterreichweit,  fur  die  wir  die  Presentation  der  Schaufenster 
ubernehmen,  und  grade  Pharmauntemehmen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  mit  dem  Erlan- 
gen von  Macht  zu  tun.  Ich  kann  schwer  delegieren  und  treffe  Entscheidungen 
lieber  alleine.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Viele  schreiben  mir  Erfolg  zu. 
Als  ehrgeiziger  Steinbock  erreichte  ich  aus  meiner  Sicht  aber  weniger,  als  ich 
vorhatte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  bestimmt 
sehr  kommunikativ  und  gehe  aktiv  auf  Menschen  zu.  Meine  Menschenkennt- 
nisse  halfen  mir  in  der  Einschatzung  vieler  Kontakte  in  Politik  und  Wirtschaft. 
Ich  lege  Wert  auf  die  Ausstrahlung  von  Menschen  und  beweise  Handschlag- 
qualitat,  kann  aber  dennoch  kontern,  wenn  man  mir  unfair  begegnet.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  fange 
durchaus  viele  Probleme  im  Vorfeld  ab,  zumal  ich  einen  guten  Sptirsinn  habe. 
Ich  habe  mir  angewohnt,  Probleme  sofort zu  losen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  bin  derAuftraggeberund  arbeite  mitfreien 
Mitarbeitem,  die  einen  eigenen  Gewerbeschein  halten.  Nach  welchen  Krite- 
rien wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Konsequenz,  Handschlagqualitat  und  Ehr- 
lichkeit sind  am  wichtigsten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Ich  bin  branchenkundig  und  halte  im  Bereich  Werbung  im  Segment  der  Apo- 
theken einen  Marktanteil  von  ca.  1 5 Prozent.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Im  Privatbereich  lebe  ich  zuriickgezogen  und  regeneriere  mich. 
Geistiges  Abschalten  fallt  mir  jedoch  nicht  so  leicht.  Da  ich  Hektik  nicht  so 
geme  urn  mich  herum  mag,  arbeite  ich  manchmal  gerne  mit  grolJziigigen  Pau- 
sen  an  den  Wochenenden.  In  den  letzten  Jahren  gewohnte  ich  mir  an,  mit 
Yoga  und  Meditationen  innere  Ruhe  zu  finden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Werschon  in  jungen  Jahren  Augen- 
merkaufdie  Forderung  seiner  schulischen  Qualifikation  legt,  kann  im  Berufs- 
leben  friiher  erfolgreich  sein.  Ein  Vorbild  aufJerhalb  der  Familie  kann  sicher 
Inspirationen  zur  Orientierung  liefern.  Mein  Sohn  war  im  Tennis  bis  zum  18. 
Lebensjahr  Spitzensportler,  doch  mangelte  es  ihm  an  mentaler  Starke.  Des- 
halb  empfehle  ich,  Selbstdisziplin  zu  iiben.  Fehler  einzusehen  ist  fur  die  Wei- 
terentwicklung  besonders  wesentlich.  Ehrlichkeit  wird  mehr  belohnt,  als  man 
als  Junger  oft  meint.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele 
sind  vor  allem  das  Wahren  meiner  inneren  Ruhe  und  Gesundheit  sowie  ein 
achtsamer  Umgang  mit  der  Ernahrung.  Heute  bin  ich  auf  der  Beziehungsebe- 
ne  toleranter  und  verstehe  Menschen  besser  als  in  jiingeren  Jahren. 

* Tepperberg  Christoph  Hofrat  Dr.  MAS 

• Zur  Person 

Beruf:  Archivar.  Funktion:  Direktor.  Tatig 
bei:  Osterreichisches  Staatsarchiv,  Abtei- 
lung  Kriegsarchiv.,  1030  Wien,  Nottendor- 
fer  Gasse  2.  Geboren  - Datum,  Ort:  31 . 
Mai  1952,  Oberwart.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Mag.  Elzbieta.  Kinder:  Janina 
(1983)  und  Matthaus  (1987).  Eltem:  Mag. 
Kurt  und  Annemarie.  Schopferische  Akte: 
Zahlreiche  Fachpublikationen  (Militarge- 
schichte,  Geschichte  der  Kriminalitat,  des 
Mittelalters,  des  osterreichischen  Protan- 
tismus,  des  osterreichischen  Judentums 
und  derArchivwissenschaft).  Ehrungen:  Goldenes  Ehrenzeichen  fiir Verdienste 
urn  das  Osterreichische  Schwarze  Kreuz  - Kriegsgraberfursorge.  Mitgliedschaf- 
ten:  Commission  Autrichienne  d’Histoire  Militaire,  Evangelischer  Museums- 
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verein,  Heraldisch-Genealogische  Gesellschaft  Adler,  Institut  fiir  Osterreich- 
kunde,  Museumsverein  Oberschiitzen,  Verein  fur  Geschichte  der  Stadt  Wien, 
Verein  fur  Wissenschaftsgeschichte,  Verein  fur  Landeskunde  von  Niederos- 
terreich , Verein  OsterreichischerArchivarinnen  und  Archivare.  Hobbies:  Kuli- 
narik,  Reisen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Advisor  des  Osterreichischen 
Staatsarchivs  fiir  den  Aufbau  eines  Archivs  der  Arbeiterkammer  Wien  und  der 
Bundesarbeitskammer.wissenschaftlicherBeiratdesMuseumsvereinesOberschut- 
zen  furdie  Errichtung  derDokumentation  Gottlieb  August  Wimmer  (1791  bis  1863), 
intemationale  Projekte  (z.B.  Reconstitution  of  the  Memory  of  Poland). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1971  an  einem  evangelischen  musisch-padagogischen  Realgymnasium  im 
Burgenland,  leistete  den  Prasenzdienst  und  inskribierte  parallel  dazu  fiir  die 
Facherkombination  Geschichte,  Alte  Geschichte,  Philosophie,  Judaistik  und 
Volkerkunde  an  der  Universitat  Wien.  Von  1 974  bis  1 977  absolvierte  ich  den 
54.  Ausbildungslehrgang  am  Institut  fiir  OsterreichischeGeschichtsforschung, 
legte  dort  1 977  die  Staatsprufung  mit  gutem  Erfolg  ab  und  bin  seither  Mitglied 
dieser  bedeutenden  intemationalen  Forschungseinrichtung.  1 978  legte  ich  die 
Rigorosen  in  Geschichte  und  Alter  Geschichte  mit  dem  Kalkiil  .Ausgezeich- 
net“  ab  und  promovierte  im  Dezember  1978  zum  Doktor  der  Philosophie.  In 
den  Jahren  1 977  bis  1 979  arbeitete  ich  fiir  The  Hebrew  University  Jerusalem 
am  Forschungsprojekt  .Germania  Judaica".  Im  November  1 979  wurde  ich  als 
Vertragsbediensteter  in  das  Osterreichische  Staatsarchiv  aufgenommen  und 
war  bis  Ende  Dezember  1 979  in  der  Abteilung  Haus-,  Hof-  und  Staatsarchiv  in 
Verwendung,  wobei  ich  hauptsachlich  mit  Recherchen  im  Bereich  des  Spat- 
mittelalters  und  der  fruhen  Neuzeit  betraut  war.  Seit  Janner 1 980  bin  ich  der 
Abteilung  Kriegsarchiv  zur  Dienstleistung  zugewiesen.  Ich  arbeitete  von  1 980 
bis  1 983  als  wissenschaftlicher  Mitarbeiter  unter  Hofrat  Dr.  Rainer  Egger,  der 
mich  in  die  Archivpraxis  und  in  die  militarischen  Prospographie  mit  Augen- 
merk  auf  den  Zeitraum  von  1 740  bis  1 91 8 einfuhrte.  1 982  absolvierte  ich  die 
Grundausbildung  an  der  Verwaltungsakademie  des  Bundes  und  wurde  1983 
Referatsleiter  sowie  EDV-Beauftragter  des  Kriegsarchivs.  Von  1 987  bis  2001 
war  ich  Mitglied  des  Dienststellenausschusses  im  Osterreichischen  Staatsar- 
chiv und  von  1 994  bis  2003  Mitglied  der  vom  Generaldirektor  des  Osterreich- 
ischen Staatsarchivs  eingerichteten  Arbeitsgruppen  EDV  sowie  Aus-  und  Fort- 
bildung.  Von  1 996  bis  2001  war  ich  Leiter  der  Bestandsgruppe  .Personalevi- 
denzen"  des  Kriegsarchivs.  Seit  Janner  1997  fiihre  ich  den  Amtstitel  Hofrat, 
und  im  Oktober  2000  wurde  mir  nachtraglich  der  Titel  MAS  for  Historical  Re- 
search and  Archival  Science  verliehen.  Im  Marz  2001  bestellte  mich  der  Bun- 
deskanzler  zum  Direktor  des  Kriegsarchivs.  Im  Zusammenhang  mit  dieser 
Funktion  bin  ich  seit  2001  Mitglied  und  seit  2003  Generalsekretar  des  Comite 
des  Archives  Militaires  der  Commission  International  d'Histoire  Militaire. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  etwas  bewirken  kann 
und  fiir  mein  Wirken  Anerkennung  finde,  so  sehe  ich  darin  einen  person- 
lichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definiti- 
on von  Erfolg  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  grolSen  Starken  liegt  in  meiner  Kommuni- 
kationsfahigkeit.  Zuverlassigkeit  und  Umsicht  in  der  Beratung  gehoren  zu 
meinem  Selbstverstandnis.  Mein  Wissen  fiir  den  laufenden  Betrieb  schopfe 
ich  aus  den  verschiedenen  Stationen  meiner  beruflichen  Tatigkeit.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Unwesent- 
licheres  lose  ich  meist  spontan.  Je  grower  eine  Herausforderung  ist,  desto 


mehr  iiberlege  ich  einzelne  Aspekte,  konsultiere  Vertrauenspersonen  und 
Experten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Zu  meinen  Vorbildern  gehoren  mein  Vater  und 
mein  Amtsvorganger  Dr.  Rainer  Egger,  aber  auch  einfache  Menschen, 
wie  z.B.  Bauern  aus  meiner  Heimat,  die  in  ihrem  beruflichen  Umfeld  sou- 
veran  agierten.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ohne  Mitarbeiter  ist  der  Vorgesetzte  bedeutungslos.  Nur  in  gemeinsamer 
Teamarbeit  konnen  beide  Seiten  Erfolg  haben.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Zuverlassiges  und  selbstandiges  Arbeiten 
sind  die  Hauptsache,  aber  auch  Einsatzfreude  ist  ein  sehrwichtiges  Krite- 
rium.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Kriegsarchiv 
war  ursprunglich  ein  reines  Forschungsinstitut,  heute  ist  es  umgekehrt: 
wir  sind  ein  Servicebetrieb  fiir  die  Forschung  und  bieten  Habilitanden,  Dis- 
sertanten,  Diplomanden,  aber  auch  Heimat-  und  Familienforschern 
hochwertige  fachliche  Beratung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Mitunter  steht  das  Privatleben  aufgrund  der  Arbeitsbelastung  hin- 
ter  dem  Berufsleben  zuriick,  dennoch  sind  mir  Familie  und  Freunde  sehr 
wichtig,  weil  ich  aus  ihnen  Kraft  schopfe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  Lernbereitschaft,  vor 
allem  das  Erlernen  von  Fremdsprachen,  in  unserer  globalisierten  Welt  fiir 
aulJerst  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe,  was 
meine  Karriere  betrifft,  keine  besonderen  Plane  und  ube  meinen  Dienst 
auch  weiterhin  bestmoglich  aus. 

* Terschl  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Werkzeugmachermeister.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschaf- 
ter.  Tatig  bei:  CNC  Blechbearbeitung  Wolfgang  Terschl  GmbH  & Co  KG., 
4540  Bad  Hall,  WeignerstralSe  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Juni  1959, 
Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Werner  (1982)  und 
Markus  (1987).  Eltern:  Johann  und  Elfriede.  Hobbies:  Motorrad  fahren, 
schnelle  Autos,  Tauchen,  Schifahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Gemeinderat,  Aufsichtsrat  der  Raiffeisenbank  Adlwang. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern  fiihr- 
ten  einen  Bauernhof,  und  ich  war  als  ein- 
ziger  Sohn  fiir  die  Nachfolge  vorgesehen . 
Sie  wollten  mich  auf  eine  Landwirtschaft- 
liche  Schule  schicken,  ich  wollte  aber  nicht 
weiter  zur  Schule  gehen.  Mein  Vater  be- 
stand  dann  darauf,  dalS  ich  eine  Lehre 
absolvieren  musse.  Ich  bekam  die  Chan- 
ce, den  Beruf  des  Werkzeugmachers  zu 
lernen.  Ich  absolvierte  alle  Klassen  der 
Berufsschule  mit  Auszeichnung,  mit  22 
Jahren  ebenso  auch  die  Meisterschule.  Als  ich  gerade  bereit  war,  die  Land- 
wirtschaft  zu  iibernehmen,  trat  mein  ehemaliger  Lehrherr  an  mich  heran.  Er 
brauchte  100.000  Spezialteile,  er  ermutigte  mich  zur  Selbstandigkeit  und  gab 
mir  somit  den  ersten  Auftrag.  Aus  dem  ersten  Auftrag  wurden  mehrere.  Wenn 
ich  als  Landwirt  etwas  gekauft  habe,  versuchte  ich  es  mit  Zulieferungs-Ge- 
gengeschaften  zu  finanzieren,  und  so  konnte  ich  langsam  expandieren.  1 994 
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begannen  wir  mit  der  CNC-Blechfertigung,  1 999  bauten  wir  eine  Halle  mit  800 
Quadratmetern  und  erhielten  die  ISO-Zertifizierung.  Wir  produzieren  vom  Ein- 
zelstuck  bis  zu  Groliserien,  beliefern  den  Maschinenbau  und  Fahrzeugbau, 
erzeugen  fertige  Komponenten  - lasergeschnitten,  genibbelt  (gestanzt),  abge- 
kantet,  geschweifit  und  lackiert  in  Normalstahl,  Edelstahl  und  Aluminium. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  1st,  wenn  man  das  er- 
reicht,  was  man  sich  als  Ziel  gesetzt  hat  und  dabei  gesund  bleibt,  ohne 
liber  Leichen  zu  gehen,  das  heilit,  wenn  es  auch  den  Mitarbeitern  im  Be- 
trieb  dabei  gut  geht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke  schon, 
ich  habe  mit  45  Jahren  mehr  geschaffen,  als  ich  je  zu  traumen  gewagt 
hatte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Man  muB  lern-  und 
wifibegierig  sein  und  an  sich  selbst  glauben.  Man  muB  ehrlich  sein  - zu 
sich  selbst,  zu  den  Mitbewerbern  und  zu  den  Kunden.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Alleine  kann  man  gar 
nichts  bewaltigen.  Ich  sehe  die  Firma  als  Team,  wobei  es  meine  Aufgabe 
ist,  die  richtigen  Leute  zu  finden  und  zu  verbinden.  Mitarbeiter  diirfen  ge- 
scheiter  sein  als  der  Chef.,  warum  nicht?  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Erfolgreich  war  ich  eigentlich  vom  Start  weg.  Es  gab 
zwar  auch  Riickschlage,  doch  wenn  man  sich  etwas  traut,  dann  wird  man 
auch  Erfolg  haben.  Man  muB  drei  Schritte  nach  vorn  wagen  und  rutscht 
vielleicht  wieder  einen  Schritt  zuriick.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  drei  Forderer. 
Ich  beherzigte  den  Rat  meines  Vaters,  der  mich  dazu  ermutigte,  einen 
Beruf  zu  erlernen.  Herr  Gruber,  der  Seniorchef  der  Firma  AGRU  und  mein 
Lehrherr,  motivierte  mich  zur  Meisterprufung,  und  meine  Frau  starkte  mir 
immer  den  Riicken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Der  Werbespruch  „Geiz  ist  geil“  ist  absolut  negativ.  In  Os- 
terreich  liegen  drei  Milliarden  Euro  auf  Sparbiichern  gehortet.  Die  sollten 
in  die  Wirtschaft  gebracht  werden,  damit  das  Kapital  arbeitet.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Man  sah  mich  fruher  oft  als  zu 
dynamisch,  zu  traumerisch.  Aber  ich  bin  auch  ein  Mensch,  der  halt,  was 
er  jemandem  verspricht.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine 
Leute  konnen  sich  die  Arbeit  in  der  Gruppe  selbst  einteilen,  der  Lohn  steht 
erst  an  funfter  Stelle  bei  der  Motivation.  Wir  feiern  jeden  Geburtstag,  fi- 
nanzieren  Ausbildungen  und  unternehmen  Reisen  und  Aktivitaten,  die  das 
Team  zusammenschweiBen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wirtreten  als  Team  auf,  sind  fachlich  kompetent  und  maschinell 
hervorragend  ausgeriistet.  Man  kann  nur  mit  den  besten  Maschinen  er- 
folgreich sein.  Wir  erledigen  auch  Problemlosungen  und  konnen  rasch 
reagieren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Eine  fundierte  Ausbildung  ist  wichtig,  ebenso  Allgemeinwis- 
sen.  Darum  muB  man  im  Leben  lernen,  lernen  und  wiederum  lernen,  die 
Meinungen  anderer  einholen,  aber  auch  nicht  zuviel  auf  andere  horen, 
sondern  einen  eigenen,  geraden  Weg  suchen.  Man  muB  manchmal  auch 
etwas  riskieren.  Ihr  Lebensmotto?  Wer  sich  zu  wichtig  fiir  kleine  Arbei- 
ten  ist,  ist  oft  zu  klein  fiir  wichtige  Arbeiten!  (Jacques  Tati). 


• Tesar  Rudiger 

• Zur  Person 

Beruf:  Akademisch  gepriifter  Kaufmann 
fiir  Betriebswi rtschaft  und  Kommunikati- 
on.  Funktion:  GeschaftsfiihrenderGesell- 
schafter.  Tatig  bei:  HPS  Hierhold  Presen- 
tation Services  GmbH.,  1070  Wien,  Ma- 
riahilfer  StraBe  32.  Geboren  - Datum,  Ort: 
7.  Juni  1966,  Kufstein.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Alexandra.  Kinder:  Ben- 
edikt  und  Verena.  Schopferische  Akte: 
Artikel  in  Fachpublikationen.  Ehrungen: 
Osterreichische  Staatsmeister  im  Moder- 
nen  Fiinfkampf  1989,  mehrfacher  nie- 
derosterreichischer  Landesmeister  im  Fechten,  Silberne  Ehrennadel  des  Lan- 
des Niederosterreich  fiir  sportliche  Erfolge.  Hobbies:  Sport  (Fechten,  Laufen), 
Lesen,  Sonstige  geschaftlicheTatigkeiten:  Trainer, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
das  militarische  Realgymnasium  an  der  Theresianischen  Militarakademie  in 
Wiener  Neustadt.  Wahrend  dieser  Ausbildung  lernte  ich  den  Modernen  Fiinf- 
kampf  kennen  und  lieben,  betrieb  nach  der  Matura  zwei  Jahre  lang  Leistungs- 
sport  und  konnte  den  osterreichischen  Meistertitel  im  Modernen  Fiinfkampf 
holen.  Nach  dieser  Zeit  wurde  ich  in  der  Reise-  und  Tourismusbranche  bei 
Ruefa  Reisen  tatig.  Zunachst  arbeitete  ich  als  Schalterkraft  und  schon  nach 
kurzer  Zeit  als  Verantwortlicher  fiir  den  Gesamtbereich  Amerika.  Am  Ende 
meiner  Laufbahn  bei  Ruefa  leitete  ich  den  gesamten  Femreisebereich  mitzwolf 
Mitarbeitern.  Nach  Beendigung  dieser  Tatigkeit  schlug  ich  einen  vollig  ande- 
ren  beruflichen  Weg  ein  und  verpflichtete  mich  fur  drei  Jahre  zum  Heer,  urn  in 
dieser  Zeit  wiederum  sportlich  professionell  aktiv  sein  und  meine  Ausbildung 
als  Prasentationstrainer  abrunden  zu  konnen.  Wahrend  meines  letzten  Jah- 
res  beim  Heer  arbeitete  ich  bei  einem  Unternehmensberater,  urn  als  Trainer 
Erfahrung  zu  sammeln,  weiters  absolvierte  ich  den  Universitatslehrgang  fiir 
Betriebswirtschaft  und  Kommunikation  und  legte  die  Priifung  zum  staatlich 
gepruften  Unternehmensberater  ab.  Im  AnschluB  begab  ich  mich  als  Unter- 
nehmensberater fiir  Klein-  und  Mittelbetriebe  in  die  Selbstandigkeit  und  hielt 
Seminare  fiir  die  Management  Sen/ices  GmbH  in  Wiener  Neustadt.  1 998  be- 
warb  ich  mich  als  Trainer  bei  HPS  und  wurde  insTrainerteam  aufgenommen, 
Nach  zwei  Jahren  iibemahm  ich  die  Hauptverantwortlichkeit  fiir  das  Kemprodukt, 
dieReihe„Sicherprasentieren  -wirksamervortragen".  Im  Spatsommer2003  iiber- 
nahm  ich  die  Geschaftsfiihrung  von  HPS  und  bin  zugleich  mit  vier  Prozent  Beteili- 
gung  Gesellschafter  dieser  Firma.  Wir  sind  Ansprechpartner  groBer  Unternehmen 
und  konnen  auf  iiber  20.000  zuffiedene  Kunden  verweisen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  wenn  ich 
die  von  mir  gesetzten  Ziele  erreiche  und  auf  meinem  Weg  dorthin  Menschen 
bereichern  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  denke,  ich  habe  in 
meinem  Leben  bisher  viel  erreicht  und  bin  mit  meinem  Lebensweg  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  ausdauernde,  klare  Ziel- 
setzung  und  meine  Entschlossenheit  waren  wesentliche  Faktoren  meines  Er- 
folges.  Ein  weiterer  Aspekt  ist,  daB  fiir  mich  die  Menschen  wichtig  und  wertvoll 
sind  und  ich  ihnen  gegeniiber  diese  Wertschatzung  stets  ausdriicke.  Nach 
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welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen 
Mitarbeitern  Engagement.  Sie  sollen  mit  Herz  und  vollem  Einsatz  bei  der  Sa- 
che  sein.  Die  Freude  an  der  Tatigkeit  soil  spurbar  sein.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  HPS  steht  furein  absolutes  Qualitatsprodukt  am 
Seminarmarkt,  das  sich  auf  eine  enge  Nische,  namlich  die  Presentation,  spe- 
zialisiert  hat.  Zur  Zeit  sind  wir  im  Begriff  unser  Seminarangebot  mit  der  Reihe 
„Uberzeugen  und  Informieren"  zu  erweitem.  Unser  Hauptanliegen  besteht  da- 
rin,  unseren  Kunden  alle  benotigten  Werkzeuge  zu  bieten,  urn  uberzeugen 
und  informieren  zu  konnen,  sei  es  bei  einer  Presentation  vor  einer  grofteren 
Gruppe  Oder  einer  Produktprasentation  im  kleineren  Kreis.  Da  wir  in  diesem 
Bereich  schon  seit  20  Jahren  tatig  sind,  konnen  wir  mit  enormem  Wissen  und 
Know-how  aufwarten  und  sind  aufgrund  dieser  Tatsache  Marktfiihrer  in  Oster- 
reich.  Auch  unser  sensibles  Auswahlverfahren  der  Trainer  garantiert  beste 
Qualitat  bei  den  Vortragenden.  Unsere  Seminare  zeichnen  sich  durch  eine 
niedrige  Teilnehmeranzahl  aus,  was  wiederum  Qualitat  und  Intensitet  verspricht. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine  gewisse  Balance  der 
beiden  Bereiche  ist  fur  mich  von  grafter  Wichtigkeit.  Ich  versuche  Privatleben 
und  Beruf  zu  trennen  und  beiden  Bereichen  eine  ausgewogene  Wichtigkeit  zu 
geben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Ich  bin  der  Meinung,  daft  eine  breitgefacherte  Ausbildung  von  Vorteil  ist. 
Neugierde  am  Neuen  und  Flexibility  halte  ich  fur  enorm  wichtig.  Neben  der 
Wissensbildung  sollte  die  Bildung  der  sozialen  Kompetenz  nicht  zu  kurz  kom- 
men.  Auslandsaufenthalte  und  das  Kennenlernen  anderer  Kulturen  formen 
die  Personlichkeit  und  bringen  fur  das  spatere  Berufsleben  Vorteile.  Ich  moch- 
te  den  jungen  Menschen  raten,  aus  den  vielen  Dingen,  die  sie  sehen,  horen 
und  lernen,  ihren  eigenen  Weg  zu  finden  und  diesen  zu  verfolgen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurzfristig  habe  ich  mir  als  Ziel  gesetzt,  mein 
Engagement  als  Gesellschafter  bei  HPS  zu  intensivieren.  Als  Geschaftsfuh- 
rer  mochte  ich  die  Verkaufszahlen  in  Osterreich  steigem  und  stabilisieren.  Ein 
wesentliches  Ziei  ist  die  Etablierung  unseres  Unternehmens  auf  dem  interna- 
tionaien  Markt.  HPS  soil  auf  dem  europaischen  Markt  als  Spezialist  im  Be- 
reich Uberzeugung,  Presentation  und  Information  genanntwerden. 

• Teufl  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischlermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tischlerei  Rudolf  Teufl., 
1080  Wien,  HernalserGurtel,  U-Bahnbogen  75+76.  Geboren  - Datum,  Ort: 
3.  September  1960,  Oberamt.  Kinder:  Patrick  (1987)  und  Julian  (1990). 
Hobbies:  Sport,  Bewegung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Tischlerlehre  in  Gresten,  legte  die  Facharbeiterprufung  1978  ab  und 
arbeitete  anschlieftend  kurze  Zeit  als  Tischlergeselle.  Von  1979  bis  1984  ar- 
beitete  ich  in  Deutschland  als  Schalungszimmerer.  Danach  kehrte  ich  nach 
Osterreich  zuriick  und  war  ein  halbes  Jahr  bei  der  Baufirma  Lugner  tatig.  In 
dieser  Zeit  lernte  ich  meine  ehemalige  Frau  kennen  und  heiratete.  Ich  wollte 
von  der  Schalungszimmerei  zuriick  in  die  Tischlerei  und  sammelte  deshalb 
bei  verschiedenen  Firmen  Erfahrung,  urn  in  diesem  Beruf  wieder  Anschluft  zu 
finden,  ehe  ich  1992  die  Meisterprufung  ablegte.  Danach  arbeitete  ich  bei  der 
Firma  Hirsch,  Wien  Simmering,  urn  meine  Mobelkenntnisse  zu  festigen,  und 
anschlieftend  fiinf  Jahre  bei  der  Firma  Binder,  Wien  Liesing,  als  Meister.  Mei- 
ne Lebensgefahrtin  lernte  ich  1 996  kennen,  sie  gab  mir  die  notige  Unterstut- 


zung,  obwohl  sie  gegen  die  Selbstandigkeit  war.  Im  Jahr  2000  mietete  ich  zwei 
U-  Bahnbogen,  erstellte  eine  Betriebsanlage  fur  einen  Tischlereibetrieb  im 
achten  Wiener  Gemeindebezirk  und  nahm  ab  2002  einen  Tischlermeister,  Herm 
Marcus  Schlossmacher,  den  ich  von  der  Firma  Hirsch  kannte,  als  gleichbe- 
rechtigten  Partner  in  das  Unternehmen.  Dadurch  war  es  wesentlich  leichter, 
rasch  zu  diesem  Erfolg  zu  kommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  erkenne  und  schatze  den  Er- 
folg, wenn  ich  in  meinem  Beruf  mit  Freude  als  selbstandiger  Unternehmer 
arbeiten  und  einen  gesunden  Betrieb  aufbauen  kann.  Sehen  Sie  sich  erfolg- 
reich?  Ich  bin  mit  meinem  Partner  am  besten  Weg  zum  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  ersten  ist  es  meine  langjahrige 
Berufserfahrung,  weiters  sind  Lem-,  Leistungs-  und  Risikobereitschaft  und 
natiirlich  das  notwendige  Gliick  ausschlaggebend.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  den  Herausforde- 
rungen  des  beruflichen  Alltags  mit  Gelassenheit.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  zur  selbstandigen  Unter- 
nehmertatigkeit  leitete  eine  erfolgreiche  Entwicklung  ein.  Welche  Anerken- 
nung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  erfreulich  und  angenehm,  wenn  man  von 
seinem  Umfeid  und  den  Kunden  als  kompetenter,  vertrauenswurdiger  Partner 
gesehen  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Es  gibt  leider  viele  Betriebe,  die  keine  Lehrlinge  ausbilden.  Wir  haben 
uns  bewuftt  als  Lehrbetrieb  deklariert,  urn  fur  Fachkrafte  zu  sorgen.  Dies  wird 
auch  von  unserer  Interessensvertretung  gefordert.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeid  gesehen?  Man  schatzt  meine  Verlaftlichkeit,  Hilfsbereitschaft 
und  soziale  Einstellung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Gute  Mitarbeiter  liegen  mir  sehr  am  Herzen,  deshalb  bilde  ich  auch  Lehr- 
linge aus.  Neben  der  Qualifikation  zahlen  soziale  und  menschliche  Kompe- 
tenz. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unseren 
Kunden  eine  korrekte,  qualitatvolle  Abwicklung  zu  einem  beachtlichen  Preis -/ 
Leistungsverhaltnis.  Wir  sind  Mbbelkompletteinrichter,  machen  Sonderanfer- 
tigungen  und  decken  den  Bereich  Bautischlerei  ab.  Service  und  Reparaturar- 
beiten  zahlen  ebenfalls  zu  unseren  Dienstleistungen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ausgleich  und  Erholung  sind  wichtig,  deshalb  versu- 
che ich  mit  einem  guten  Zeitmanagement  das  Problem  zu  bewaltigen.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  erfolgt  nach  Not- 
wendigkeit  und  wird  selbstverstandlich  wahrgenommen.  Derzeit  ist  das  The- 
ma  Brandschutztiiren  aktuell.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch  sollte  sich  intensiv  mit  mogli- 
chen  Berufswegen  auseinandersetzen  und  flexibel  sein.  Fairneft  und  Mensch- 
lichkeitwiirden  dem  heutigen  Wirtschaftsleben  sehr  gut  tun. 

• Teuschler  Josef  KommR. 
alias  Peppino 

• Zur  Person 

Beruf:  Schneidermeisterund  eigenstandiger  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Collection  Peppino  M.  Teuschler  KG.,  1180  Wien,  Michaelerstralie 
31 . Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Marz  1934,  Stotzing.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Martha.  Kinder:  Michael  (1961)  und  Andreas  (1 963).  Schopferische  Akte: 
1979:  LP„So  bin  ich“;  1987:  „Menschen,  Funktionare,  Spieler  und  ich“.  Ehrun- 
gen:  1965:  Wiener  Modering-Medaille;  1967:  Goldene  Schere  (beim  Modefes- 
tival  San  Remo  von  Ermengildo  Zegna  verliehen);  1984: 200-Schilling-Jeton 
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zu  Ehren  von  Josef  Teuschler  (herausgegeben  von  Casinos  Austria  zum  50. 
Geburtstag);  1987:  Ehrenbiirgervon  Stotzing ; Verleihung  des  Titels  Kommer- 
zialrat;  1993:  Wahl  unter  die  besten  drei  in  der  Kategorie  Handwerk,  Wirt- 
schaftsmagazin  Trend;  1994:  Madersberger  Medaille  in  Gold  der  Bundesin- 
nung  Osterreich;  Homo  Bonus-Orden,  benannt  nach  dem  Schutzpatron  der 
Schneiderzunft;  GroBes  Silbernes  Ehrenzeichen  dergewerblichen  Wirt- 
schaft;  16  Internationale  Auszeichnungen  im  Zusammenhang  mit  Farben 
Osterreichs.  Mitgliedschaften:  USC  Stotzing  (von  mir  1967  gegrundet), 
UTC  Stotzing.  Hobbies:  Musik,  Tennis,  FuBball,  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Kreationen,  sportliche  Jugendforderung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  bereits 
in  meiner  Schulzeit  elnen  sehr  starken 
Hang  zu  Farben  und  Formen  und  faBte 
somit  sehr  bald  den  EntschluB,  Schnei- 
der zu  werden,  Mit  14  Jahren  begann  ich 
die  Lehre  in  Wien,  mit  21  Jahren  war  ich 
derjungste  Schneidermeister  Osterreichs. 
In  der  Zwischenzeit  absolvierte  ich  zahl- 
reiche  Kurse,  unter  anderem  in  Munchen. 
Gleich  nach  der  Meisterpriifung  1958 
machte  ich  mich  im  18.  Bezirk  selbstan- 
dig,  nach  fiinf  Jahren  kaufte  ich  nach  und  nach  das  Haus  in  der  Michaelerstra- 
Be  auf  und  iibersiedelte  dorthin.  Heute  fiihre  ich  mein  Unternehmen  gemein- 
sam  mit  meinem  Sohn  Michael,  der  ebenfalls  Schneidermeister  ist.  Zu  mei- 
nem  Kundenkreis  zahlen  bekannte  Personlichkeiten  wie  Thomas  Gottschalk, 
Roberto  Blanco,  Placido  Domingo,  Karl  Flick  und  Franz  Beckenbauer.  Ich  kre- 
ierte  einen  MaB-Konfektionsanzug  „Peppino  international",  den  man  in  ausge- 
wahlten  Fachgeschaften  kaufen  kann,  weil  kaum  jemand  Zeit  hat,  sich  einen 
MaBanzug  fertigen  zu  lassen.  Weiters  entwickelte  ich  bereits  1969  den  „Com- 
puteranzug",  einen  Mittelpreisanzug,  der  ebenfalls  sowohl  die  Vorziige  des 
Konfektionsanzuges  mit  jenen  des  MaBanzuges  vereint,  und  sich  heute  bes- 
ser  denn  je  verkauft,  weil  jeder  Mann  einen  gut  sitzenden  Anzug  braucht.  Wenn 
ich  MaBanziige  anfertige,  werde  ich  zum  Teil  auch  in  aller  Herren  Lander  ein- 
geflogen.  Neben  der  Konfektionsware  bieten  wir  maSgefertigte  Hemden,  Fracks 
und  Cuts  fur  die  Ballsaison,  Hochzeiten  und  andere  besondere  Anlasse  auch 
leihweise  an.  Derzeit  fiihren  wir  unser  Unternehmen  mit  sieben  Mitarbeitem. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Kunden- 
zufriedenheit.  Erfolgreich  fiihle  ich  mich,  wenn  ich  Anerkennung  und  Lob  von 
meinen  Kunden  erfahre.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur 
meinen  Erfolg  war  vor  allem  mein  Konnen  ausschlaggebend.  Ich  bin  ehrlich, 
punktlich,  verlaBlich  und  engagiere  mich  uber  das  durchschnittliche  Arbeits- 
maB  hinaus.  Ich  wollte  mich  immer  zwischen  dem  gehobenen  Mittelfeld  und 
der  Spitze  ansiedeln;  mit  ein  wenig  Gliick  und  groBem  Engagement  ist  mir 
dies  gelungen.  Wesentlich  sind  neben  meiner  Kreativitat  meine  Menschlich- 
keit  und  meine  Diskretion.  Ich  sehe  mich  heute  als  Typberater  und  fungiere 
teilweise  beinahe  schon  als  Psychologe:  Ich  hore  mir  die  Wiinsche  meiner 
Kunden  sehr  genau  an,  denn  Individualist  wird  in  meinem  Betrieb  groBge- 
schrieben.  Ich  lege  groBten  Wert  auf  Qualitat  und  Beratung  und  biete  meinen 
Kunden  ein  reichhaitiges  Sortiment  an  hochwertiger  modischer  Konfektions- 
ware zu  angemessenen  Preisen.  Verarbeitet  werden  naturlich  nur  hochwerti- 


ge  Stoffe.  Ich  denke,  derwesentliche  Punkt  ist  das  Vertrauen,  das  meine  Kun- 
den in  mein  Einfuhlungsvermogen  und  in  meine  fachliche  Kompetenz  setzen. 
Erfolgreiche  Menschen  tragen  Peppino-Kleidung.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja.  Ich  sehe  mich  heute  als  erfolgreich,  weil  ich  durch  meinen  unbe- 
dingten  Willen  viel  erreichen  konnte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  kommuniziere  taglich  mit  meinen  Mitarbeitem  und  bin 
der  Ansicht,  daB  ich  viel  von  ihnen  lemen  kann.  Selbstverstandlich  erwarte  ich 
hohes  fachliches  Konnen,  beziehungsweise  die  Bereitschaft,  Defizite  durch 
konsequente  Weiterbildung  auszugleichen.  Generell  herrscht  in  meinem  Be- 
trieb eine  sehr  vertrauensvolle  Atmosphare.  Weil  ich  meinen  Beruf  liebe,  er- 
warte ich  auch  von  meinen  Mitarbeitem  die  Identifikation  mit  der  Tatigkeit  des 
Schneiders.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  denke,  daB 
beide  Bereiche  in  meinem  Leben  gleichberechtigt  sind:  Beruflichen  Erfolg  brau- 
che  ich,  urn  privat  ausgeglichen  und  zufrieden  zu  sein.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Siefiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  informiere  mich  fortlaufend  liber  die  Trends 
und  bin  bei  den  groBen  Modeschauen  sowohl  vor  als  auch  hinter  der  Biihne 
anzutreffen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  wiirde  jedem  jungen  Menschen  die  Frage  stellen,  wohin  er  ten- 
diert  und  in  welche  Richtung  ergehen  mochte.  Wenn  man  seinen  eigenen 
Talenten  folgt,  wird  man  auch  erfolgreich  werden;  wenn  man  blindlings 
Trends  folgt,  begibt  man  sich  in  die  .Fabrik  fur  Arbeitslose".  Man  soil  al- 
les,  was  man  macht,  auch  gut  und  gerne  machen,  dann  ergibt  sich  alles 
andere  von  selbst.  Gute  Ausbildung  sollte  sich  von  selbst  verstehen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  besteht  darin,  mit  der 
Mode  zu  leben  und  in  dieser  Hinsicht  nie  alt  zu  werden. 

* Thaller  Christina  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychologin.  Funktion:  Business 
Unit  Managerin  Specialized  Therapeutics. 
Tatig  bei:  Schering  Austria  GmbH.,  1121 
Wien,  WienerbergstraBe  41 , Euro  Plaza/ 
Gebaude  F.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Fe- 
bruar  1968,  Reichenau  an  der  Rax. 
Schopferische  Akte:  WHO-Modellprojekt: 
Frauengesundheitszentrum  F.E.M.  an  der 
Semmelweis-Frauenklinik:  Chancen,  Vo- 
raussetzungen  und  Umsetzung  der  Ge- 
sundheitsforderung  fur  Frauen  an  der 
Semmelweis-Frauenklinik,  in:  Dur,  W.  & 
Pelikan,  J.  (Hrsg.):  Gesundheitsforderung  regional,  Facultas  Universitatsver- 
lag,  Wien  1997;  Frauengesundheitszentrum  F.E.M.  - Briicke  zwischen  Kran- 
kenhaus  und  seinem  Umfeld,  in:  Grundbock,  A.,  Nowak,  P.  & Pelikan,  J.  (Hrsg.): 
Gesundheitsforderung  - eine  Strategie  fur  Krankenhauser  im  Umbruch,  Facul- 
tas Universitatsvertag,  Wien  1997;  BroschiireUngewolltschwanger-Schwan- 
gerschaftsabbruch  in  Osterreich  (BM  fur  Frauenangelegenheiten,  Wien  1998). 
Hobbies:  Laufen,  Geselligkeit,  Kunst,  Theater,  Lesen,  FitneB. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1986  mitausgezeichnetem  Erfolg  am  Bundesoberstufenrealgymnasium  Wie- 
ner Neustadt  und  begann  im  Anschluft  eine  Ubersetzerausbildung  am  Institut 
fur  Ubersetzer-  und  Dolmetscherausbildung.  Danach  entschied  ich  mich  fur 
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das  Studium  der  Psychology,  das  ich  im  Janner  1997  erfolgreich  abschloB. 
Zusatzlich  genoB  ich  Fortbildungen  in  den  Bereichen  Qualitatsmanagement 
und  Public  Relations  im  Gesundheitswesen  und  absolvierte  eine  Ausbildung 
zur  Familienplanungsberaterin  sowie  zur  klinischen  Gesundheitspsychologin. 
Zudem  legte  ich  die  Pharmareferentenpriifung  ab.  Ich  erwarb  von  1993  bis 
1999  Berufserfahrung  am  Ludwig  Boltzmann-lnstitutfiir  Frauengesundheits- 
forschung,  wo  ich  das  WHO-Modellprojekt  Frauengesundheitszentrum  F.E.M. 
an  der  Semmelweis-Frauenklinik  aufbaute  und  leitete.  Ich  arbeitete  als  wis- 
senschaftliche  Mitarbeiterin  an  diversen  Studien  mit,  ebenso  an  einer  Quali- 
tatsmanagement-Konferenz,  an  Qualitatszirkeln  betreffend  Wartezeiten  an  der 
Schwangerenambulanz  (Semmelweis-Frauenklinik),  und  koordinierte  ein  Qua- 
litatskomitee.  Weiters  fungierte  ich  als  Vorstandsmitglied  bei  der  Osterreich- 
ischen  Selbsthilfe  Osteoporose  und  trug  zur  Entwicklung  des  Leitbildes  der 
Semmelweis-Frauenklinik  bei.  Im  April  1999  wurde  ich  Area  Managerin  bei 
deramerikanischen  Pharmafirma  Cephalon  GmbH,  die  ich  in  Osterreich  auf- 
baute. In  mein  Aufgabengebiet  fiel  auch  die  Schulung  der  Mitarbeiter,  die  Ein- 
fuhrung  von  Modasomil  und  anderen  Medikamenten  in  Osterreich,  die  Pflege 
von  Medienkontakten  und  die  Griindung  einer  Selbsthilfegruppe  fur  Narkolep- 
sie-Patienten.  Im  Juni  2002  ubernahm  ich  die  Marketingleitung  ZNS  bei  Sche- 
ring  Austria  GmbH.  Seit  April  2005  bin  ich  in  der  Position  der  Business  Unit 
Managerin  Specialized  Therapeutics  bei  diesem  Unternehmen  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  verknupfe  Erfolg  mit  dem  Er- 
reichen  einer  Position,  von  der  aus  ich  etwas  bewegen  und  meine  Ziele  errei- 
chen  kann.  Auch  bedeutet  Erfolg,  meinen  Arbeitsplatz  gerne  aufzusuchen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  dem  bisher  Erreichten  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In  der  Aufbauarbeit  weiii  man 
nicht,  ob  man  seine  Visionen  realisieren  kann.  Doch  mir  gelang  es,  die  Auf- 
bauphase  im  Nonprofit-  sowie  im  pharmazeutischen  Bereich  zu  bewaltigen, 
da  ich  iiber  Ausdauerverfuge,  an  Projekten  dranbleibe,  Riickschlagewegste- 
cke  und  mich  nicht  irritieren  lasse.  Es  liegt  mir,  Konzepte  sehr  gut  umzuset- 
zen.  Ich  wollte  zwar  urspriinglich  Therapeutin  werden,  weil  ich  Menschen  geme 
helfen  wollte,  aber  ich  bin  mit  meiner  Karriere  im  Pharmabereich,  die  ich  vorher 
nicht  geplant  hatte,  sehr  zufrieden.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  fur  Frauen  im  allgemeinen  immer 
noch  schwieriger,  eine  Fiihrungsposition  zu  erreichen.  Auch  machen  Frauen 
oft  Abstriche  beim  Gehalt,  weil  sie  froh  sind,  uberhaupt  eine  gute  Position  zu 
erlangen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Selbstbe- 
wuBtsein  stieg  im  Laufe  der  Zeit  dadurch,  daB  mir  offers  Positionen  angeboten 
wurden.  Mein  erster  Vortrag  bei  einem  internationalen  KongreB  im  Alter  von 
26  Jahren  war  eine  Art  Initiaizundung,  urn  meine  Vorliebe  und  Gabe  fur  das 
Referieren  zu  erkennen.  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Professor  Wagenbichler  an  der  Semmel- 
weis-Frauenklinik beeindruckte  mich  mit  seiner  umsichtigen,  menschlichen 
Art.  Erforderte  mich  in  meinem  Vorankommen.  Bei  der  Osterreichischen  Selbst- 
hilfe Osteoporose  freundete  ich  mich  mit  der  im  Pharmabereich  erfolgreichen 
Managerin  Gabriela  Herpel-Grohm  an,  die  mirwertvolle  Einblicke  in  die  Pharma- 
branche  vermittelte.  Die  Zusammenarbeit  mit  dem  Marketing-  und  Vetriebsdi- 
rektor  Herrn  Rudolf  Wessely  ist  sehr  positiv.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Ich  erhielt  stets  viel  Anerkennung.  Patientinnen  im  Frauenge- 
sundheitszentrum zollten  mir  positives  Feedback.  Die  Zusammenarbeit  mit 
Key-Accountern  bereitet  mir  zudem  viel  Freude.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  von  Mitarbeitern  hangt  von  der  zu 
vergebenden  Position  ab.  Im  Produktmanagement  sind  Kreativitat  und  wirt- 


schaftliches  Denken  unabdingbar.  Soziale  Kompetenz  istfiir  den  Umgang  mit 
Kunden  unentbehrlich,  und  zudem  ist  Teamfahigkeit  ein  zentrales  Kriterium. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  RegelmaBige  Mitarbeitergesprache 
sind  sehrwichtig.  Ich  halte  engen  Kontaktzu  den  Mitarbeitern  und  spreche  mit 
ihnen  iiber  ihre  Aufgaben.  Auch  erhoht  es  die  Identifikation  der  Mitarbeiter  mit 
dem  Unternehmen,  wenn  sie  in  moglichst  viele  Agenden  mit  einbezogen  wer- 
den. Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  gelingt  die  Vereinbar- 
keit  dieser  beiden  Bereiche  gut,  obwohl  ich  viel  arbeite.  Ich  habe  mich  bewuBt 
darauf  eingelassen,  hohen  Einsatz  fur  meine  Arbeit  zu  erbringen.  Ein  Aus- 
gleich  zur  Arbeit  ist  dennoch  wichtig.  Ich  habe  einen  groBen  Freundeskreis 
und  kann  im  FitneSstudio  Oder  bei  Kulturveranstaltungen  auftanken.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  von  gro- 
Ber  Bedeutung  fur  die  berufliche  Zukunft,  Visionen  zu  haben,  seine  Ziele  zu 
verfolgen  und  niemals  aufzugeben.  Der  Respekt  anderen  Menschen  gegenii- 
ber  ist  ebenfalls  wesentlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  mich  weiterhin  fur  meine  Aufgaben  bestmoglich  einsetzen.  Ihr  Le- 
bensmotto?  LaB  dich  nie  unterkriegen  und  schau  immer  nach  vome! 

* Thaller  Dietrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Fleischermeister.  Funktion:  Konsu- 
lent.  Tatig  bei:  A & 0 Kaufhaus  Thaller 
Gerhard.,  2024  Mailberg  151.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  Februar  1941,  Fursten- 
feld.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Chris- 
tine. Kinder:  Anton  (1962)  und  Gerhard 
(1966).  Hobbies:  Mehrals  50  Goldmedail- 
lenfurWurstwaren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflicht- 
schule  absolvierte  ich  eine  Fleischerlehre,  arbeitete  anschlieBend  als  Geselle 
in  Vorariberg  und  legte  in  Dornbim  meine  Meisterpriifung  ab.  Ich  erhielt  die 
Gelegenheit,  eine  Wiener  Fleischereifiliale  zu  iibernehmen  und  wurde  Filial- 
leiter  der  Firma  Lukas  Kunz.  Einige  Jahre  spater  ubernahm  ich  im  Weinviertel 
als  Pachter  ein  Gasthaus  und  wurde  somit  Gastwirt.  Aufgrund  familiarer  Pro- 
bleme  beendete  ich  diese  Tatigkeit  wieder  und  ubernahm  in  der  Folge  die 
Leitung  der  Fleischabteilung  bei  Billa  in  Poysdorf.  Hier  interessierte  ich  mich 
fur  die  gesamte  Warenwirtschaft  und  arbeitete  mich  zum  Filialleiter  empor. 
Durch  Zufall  gelangte  ich  zur  Firma  Pemsl  in  Laa  an  derThaya  und  ubernahm 
die  Marktleitung  dieser  Filiale.  Spater  erhielt  ich  die  Gelegenheit,  eine  von 
Frau  Pemsl  gemeinsam  mit  der  Firma  Kiennast  ins  Leben  gerufene  Fleisch- 
hauerei  in  Gars  am  Kamp  zu  fiihren.  Hier  arbeitete  ich  bis  zu  meiner  Pensio- 
nierung.  Mein  jungster  Sohn  ubernahm  im  vergangenen  Jahr  ein  A & O Kauf- 
haus. Ihm  stehe  ich  nun  beratend  zur  Seite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Es  war  mir  friiher  enorm  wichtig, 
personlichen  Erfolg  zu  haben,  Ziele  ins  Auge  zu  fassen  und  sie  ausdauernd  zu 
verfolgen.  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  finanzieller  besser  als  der  Durchschnitt 
gestellt  zu  sein  und  Anerkennung  zu  emten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehr  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
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Erfolg?  Ausdauer,  Kontaktfreudigkeit,  Kameradschaftlichkeit,  Engagement  und 
enormer  FleilS  waren  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Ich  verfiigte  stets 
iiber  die  Bereitschaft,  mehr  als  andere  zu  leisten.  Arbeit  war  fur  mich  ein  we- 
sentlicher  Bestandteil  meines  Lebens,  obwohl  ich  friiher  oft  das  Gefuhl  hatte, 
ausgenutzt  zu  werden.  Dies  war  fur  mich  der  Motor,  neue  Herausforderungen 
zu  suchen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erstmals  emp- 
fand  ich  ein  Gefuhl  des  Erfolges,  als  ich  in  Wien  gute  Ergebnisse  mit  der  Lei- 
tung  der  Filiale  am  Rennweg  erzielte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Made  war  zum  Zeitpunkt 
des  Ablegens  meiner  Meisterpriifung  Landesinnungsmeister  und  mein  Arbeit- 
geber.  Von  ihm  lemte  ich  sehrviel  fur  meinen  Beruf.  Ererkannte  meine  Star- 
ken,  stellte  enorme  Anforderungen  an  mich  und  war  einer  meiner  Forderer. 
Wahrend  dieser  Zeit  betrieb  ich  hobbymalJig  Ringen,  das  ich  gemeinsam  mit 
meinem  Freund  und  Kameraden  Kurt  Hermann  ausiibte,  und  nahm  an  Vorarl- 
berger  Meisterschaften  teil.  Herrn  Vullide,  heute  Verkaufsdirektor  bei  Billa, 
verdankte  ich  meine  gute  Position  bei  Billa.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  grolien  Handelsketten  teilen  den  Markt 
unter  sich  auf,  und  die  Nischen  fur  Kleinuntemehmer  schrumpfen  zunehmend. 
Unser  Umsatz  reduziert  sich  auf  das  Tagesgeschaft  mit  Milch  und  Semmeln, 
aber  davon  kann  ein  Betrieb  nicht  leben.  Nur  durch  Zusammenschliisse  mit 
anderen  Handlern  beim  Einkauf  konnen  wirexistieren.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken  liegen  im  personlichen  Engage- 
ment und  unserer  ausgezeichneten  Ausbildung.  Zudem  verfiige  ich  fiber  lang- 
jahrige  Praxis  und  Berufserfahrung.  Mein  Sohn  produziert  Frischfleisch,  und 
die  von  uns  gebotene  Qualitat  hat  einen  sehr  guten  Ruf.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  pflege  ein  gutes  Zeitmanagement,  orga- 
nisiere  meine  private  Zeit  genauso  wie  die  berufliche  und  nehme  mir  heu- 
te auch  Zeit  fur  mein  Privatleben.  Ich  wandere  gerne  und  bin  Mitglied  in 
verschiedenen  Vereinen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  die  Geschafte  meines  Sohnes  auf  eine  sehr  gute  Ertragsbasis 
bringen.  Zudem  planen  wir,  zwei  weitere  Geschafte  im  Raum  Laa  an  der 
Thaya  im  selben  Stil  zu  adaptieren.  Fur  das  Geschaft  meiner  Frau  moch- 
ten  wir  jemanden  anlernen,  der  es  in  unserem  Sinne  weiterfuhrt. 

♦ Thallhammer  Gabriele 

• Zur  Person 

Tatig  bei:  Tapisserie  ,Zur  Linde"  Inh.  Gab- 
riele Thallhammer.,  1160  Wien,  Thaliast- 
ralSe  105.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Juli 
1962.  Hobbies:  Lesen,  Handarbeiten,  Ur- 
laub,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  1977 
die  Lehre  zur  Einzelhandelskauffrau  und 
hatte  einen  Lehrherrn,  der  mich  mit  viel 
Geduld  und  Verstandnis  bei  meiner  Aus- 
bildung begleitete.  Ich  fuhlte  mich  in  der  Firma,  in  der  ich  meine  Ausbildung 
genoll,  sehr  wohl  und  war  als  gute  Fachkraft  auch  bei  meinem  Vorgesetzten 
und  bei  meinen  Kolleginnen  so  geschatzt,  dalS  ich  gerne  in  der  Firma  weiter 
arbeitete.  In  dieser  Zeit  war  Handarbeiten  noch  ein  weit  verbreitetes  Hobby, 
und  die  Firma  betrieb  in  Wien  sieben  Filialen.  In  der  langen  Zeit  meiner  Tatig- 


keitfur  die  Firma  ergab  es  sich,  dalS  ich  alle  Filialen  kennenlemte.  Meine  Stamm- 
filiale  war  aber  20  Jahre  hindurch  die  in  der  ThaliastralJe.  Das  Angebot  erwei- 
terte  sich  im  Laufe  der  Zeit  betrachtlich,  da  wir  einen  sehr  grolien  Anteil  an 
Stammkunden  haben,  die  auch  andere  Formen  der  Handarbeit  ausprobieren 
wollten.  Als  der  Besitzer  der  Firma  Zur  Linde  im  Jahre  2002  in  Pension  ging, 
wurden  alle  Filialen  geschlossen.  Aufgrund  meiner  langen  Betriebszugehorig- 
keit  machte  mir  mein  Chef  ein  interessantes  Angebot:  Ich  konnte  die  Filiale  in 
der  ThaliastralSe  erwerben.  Dieses  Angebot  konnte  ich  nicht  ablehnen,  da  es 
schon  lange  mein  Wunsch  war,  dieses  Geschaft  auf  eigene  Verantwortung  zu 
fuhren.  Eine  derersten  Veranderungen  bestand  darin,  das  Angebot  weiter  zu 
vergroGem  und  dem  Bedarf  der  heutigen  Zeit  anzupassen,  da  sich  das  Hobby 
Handarbeiten  in  den  letzten  Jahren  doch  sehr  verandert  hat. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Kunden  zu  Stammkunden  zu  machen,  die  wieder  neue  Kunden  mitbringen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  ich  selbstandige  Geschaftsfrau  bin, 
sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Der  Kauf  des  Geschaftes  war  die  entscheidende  Weichenstel- 
lung.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es 
erfullt  mich  mit groiier  Zufriedenheit,  wenn  ich  bemerke,  dafi  meine  Beratung 
und  mein  sicherer  Geschmack  meine  Kunden  glucklich  machen.  1st  es  fur 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Da  das 
Handarbeiten  doch  zur  Hauptsache  ein  Hobby  von  Frauen  ist  und  daher  mei- 
ne Kunden  auch  eine  kompetente  Frau  in  einem  Geschaft  wie  diesem  erwar- 
ten,  ist  es  furmich  nicht  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  die  Entscheidung  traf,  mich 
selbstandig  zu  machen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich zu  sein?  In  meinem  Beruf  ist  beides  gleichermalSen  notwendig.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein  Problem 
in  meiner  Branche  sind  die  ubermaSig  langen  Lieferzeiten  der  Hersteller  bzw. 
Groiihandler  meiner  Produkte.  Es  gibt  einerseits  Lieferzeiten  bis  zu  15  Wo- 
chen  und  anderseits  Saisonartikel  und  aktuelle  Modetrends,  die  meine  Kun- 
dinnen  natiirlich  zeitgerecht  erwerben  mochten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Meine  Kundinnen  schatzen  meine  Kompetenz  und  meine 
freundliche  Beratung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich 
biete  ein  reichhaltiges  Sortiment  fur  textile  Hobbys,  sodaK  jede  interessierte 
Person  das  Richtige  bei  mir  finden  kann.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  keine  Konkurrenz  im  unmittelbaren  Umkreis. 
Mit  anderen  Berufskollegen  pflege  ich  ein  freundschaftliches  Verhaltnis.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Aufgrund  der  normalen  Geschafts- 
offnungszeiten  ist  es  mir  moglich,  meine  Privatsphare  zu  genieBen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  stecke  sehr  viel  Zeit  in  meine  Fortbil- 
dung,  da  ich  alles,  was  neu  auf  den  Markt  kommt,  zuerst  selbstausprobiere,  damit 
ich  dann  meine  Kundinnen  entsprechen  beraten  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  auch  die  jungere  Generation  fur  das  schone  Hobby 
Handarbeiten  begeistem.  Ihr  Lebensmotto?  Mit  dem  Erreichten  zufrieden  sein. 

• Thauerbock  Johann 

• Zur  Person 

Beruf:  Krankenpfleger.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Naturparkge- 
meinde  Rechberg.,  4322  Rechberg  130.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Mai 
1965,  Rechberg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder:  Dominik 


- 1395- 


Copyrlghted  material 


Theili 


Teil  B - Personenteil 


(1986),  Miriam  (1989),  Lukas  (1990)  und  Verena  (1993).  Eltern:  Karl  und 
Anna.  Hobbies:  Natur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Krankenpfle- 
ger  im  Krankenhaus  Enns,  psychosomatische  Station. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Aufgewach- 
sen  in  Rechberg,  besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule  und  danach  eine 
dreijahrige  land wi rtschaftl iche  Fachschule.  Als  sich  abzeichnete,  daG  der  el- 
terliche  Betrieb  nichtmehrals  Landwirtschaftweitergefuhrt  werden  kann,  ab- 
solvierte  ich  im  AnschluG  an  die  Schulzeit  die  Lehre  zum  Zimmerer.  Nach 
deren  erfolgreichen  AbschluG  arbeitete  ich  nach  einer  Facharbeiterausbildung 
im  Bergbau  zwischen  Allerheiligen  und  Tragwein.  Durch  den  dortigen  Schicht- 
betrieb  und  den  guten  Verdienst  war  ich  in  der  Lage,  mein  Eigenheim  zu  sa- 
nieren  und  meine  Familie  - ich  heiratete  1988,  und  unser  erstes  Kind  war 
schon  geboren  - zu  erhalten.  Nach  SchlieGung  des  Bergbaubetriebes  fiihrte 
mich  mein  Weg  wieder  zuriick  zum  Beruf  des  Zimmerers.  In  dieser  Zeit  ent- 
stand  in  mir  der  Wunsch,  mich  beruflich  vollkommen  neu  zu  orientieren.  Ich 
begann  im  Alter  von  dreiGig  Jahren  zusatzlich  die  Ausbildung  zum  Kranken- 
pfleger,  die  ich  als  Diplomkrankenpfleger  abschloG.  Bis  Anfang  2005  war  ich 
an  der  Landesnervenklinik  in  Linz  beschaftigt  und  absolvierte  nebenbei  noch 
Zusatzausbildungen  im  Gebiet  Psychosomatik.  Inzwischen  bin  ich  an  der  psy- 
chosomatischen  Abteilung  im  Krankenhaus  Enns tatig,  und  es freut mich,  dort 
meinen  Beitrag  leisten  zu  konnen.  Im  Janner  2003  wurde  ich  iiberraschend 
darauf  angesprochen,  die  Position  des  Burgermeisters  in  meiner  Heimatge- 
meinde  Rechberg  zu  ubernehmen.  Nachdem  ich  mit  meiner  Familie  diese  fur 
uns  alle  neue  Herausforderung  besprochen  hatte,  nahm  ich  diese  Aufgabe 
dankend  an,  Ich  bin  im  Zweitberuf  als  Burgermeister  tatig  und  erhalte  groGe 
Unterstutzung  durch  meine  Familie.  Von  meiner  Position  als  Leiter  der  Feuer- 
wehr  im  Ort,  die  ich  zehn  Jahre  innehatte,  zog  ich  mich  inzwischen  zuriick. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  eine  Summe  mehrerer 
Einzelheiten.  Meines  Erachtens  kann  nur 
die  Abfolge  von  Etappenschritten  als  Er- 
folg gesehen  werden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  nehme  die  Heraus- 
forderungen,  welche  an  mich  herangetra- 
gen  werden,  gerne  an,  so  gesehen  fiihle 
ich  mich  erfolgreich.  Zudem  glaube  ich, 
daG  man  Erfolg  nicht  verhindern  kann. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Hauptsachlich  ist  hier  mein  star- 
kes  Urvertrauen  von  Bedeutung,  das  mir  immer  wieder  sagt,  daG  das  Richtige 
fiir  mich  kommt.  So  gesehen  schopfe  ich  aus  dieser  Quelle  viel  Kraft  fiir  meine 
Aufgaben.  Wichtig  erscheint  mirauch  noch,  sich  „verkaufen“  zu  konnen,  des 
weiteren  ist  fiir  den  Erfolg  ausschlaggebend,  wie  man  mit  Menschen  umgeht. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  glau- 
be an  und  vertraue  in  mein  eigenes  Handeln.  Nur  durch  eigene  Erfahrungen 
kann  ich  wachsen.  Weiters  ist  die  Unterstutzung  durch  mein  Team  im  Amts- 
haus  wichtig,  urn  diesen  Herausforderungen  entgegentreten  zu  konnen. 
Dadurch  erhalte  ich  die  notige  Stiitze  fiir  unsere  Arbeit.  Ist  Originalitat  Oder 
Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  sehe  Originalitat  als  wirkli- 
cher  an,  sie  entspricht  mehr  dem  Wesen  der  Natur  als  die  Imitation,  die  nicht 
von  innen  kommt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  mit 


Partnem  ein  Pilotprojekt  entwickelt,  das  unserer  Gemeinde  und  den  Menschen 
groGen  Nutzen  und  Freude  bringen  wird.  Es  handelt  sich  um  eine  Kombinati- 
on  aus  betreutem  Wohnen  mit  zehn  Wohnungen,  integriertem  Kindergarten 
und  vielen  anderen  Infrastrukturelementen  mit  padagogischem  Ansatz.  Sehr 
stolz  bin  ich  auf  das  ganzheitliche  Konzept.  Auch  arztliche  Betreuung  wird  in 
das  Projekt  mit  einbezogen,  ebenso  werden  Vereine  und  Korperschaften, 
Module  fiir  Familien  und  Jugendliche  integriert.  Wir  haben  auch  den  Sparge- 
danken  berucksichtigt  und  somit  ein  einzigartiges  Projekt  mit  zahlreichen  Sy- 
nergieeffekten  geschaffen.  Dieses  Vielfalt  soil  die  Gemeinde  in  Zukunft  noch 
lebenswerter  machen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  im  Ort  mit  Wertschatzung  behandelt.  Auch  das  sehe  ich  als  Bestati- 
gung  meiner  Arbeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Bildung  ist  der  wichtigste  Aspekt,  denn:  „Wer  Wissen  hat,  hat 
die  Macht."  Man  soil  jedoch  einen  Ausgleich  zur  Leistungsgesellschaft  schaf- 
fen,  denn  meine  Beobachtung  ist,  daG  die  Menschen  heute  nur  nach  Leistung 
bewertet  werden.  Vor  dieser  Falle  mochte  ich  die  Jugendlichen  wamen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  stehen  weitere  Projekte  an,  auf  de- 
ren Umsetzung  ich  mich  schon  freue.  Ich  mochte  Vertrauen  haben,  in  mich 
hineinhoren,  konform  mit  den  Naturgesetzen  leben.  Ihr  Lebensmotto?  Ma- 
che  das,  was  du  mit  dir  vereinbaren  kannst. 

* Theili  Richard 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann  und  Wirt.  Funktion:  Ei- 
gentumer,  Pachter.  Tatig  bei:  R & R TheiG 
Zeltverieih,  BP-Tankstelle  Richard  TheiG., 
4540  Bad  Hall,  BahnhofstraGe  15.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Romana.  Kinder: 
Richard  (1989),  Carina  (1991),  Daniela 
(1993)  und  Laura-Sophie  (2001).  Eltern: 
Michael  und  Frieda.  Hobbies:  Modellflie- 
gen,  Modelleisenbahn. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

len  Beruf  des  Kraftfahrzeugmechanikers 
und  arbeitete  auch  als  solcher.  1 996  hatte  ich  die  Idee,  mit  einem  Zeltverieih 
anzufangen.  Ich  kaufte  mein  erstes  Festzelt  mit  zehn  mal  1 5 Metern  und  merkte 
bei  den  Veranstaltungen,  daG  der  Zeltverieih  alleine  zuwenig  ist.  Also  begann 
ich,  das  ganze  Equipment  in  und  rund  um  ein  Festzelt,  also  Boden,  Beleuch- 
tung,  Sitzgarnituren,  Schankanlagen,  Gasbrater,  Hiipfburg,  Trampolin  und  Toilet- 
tenanlagen,  anzuschaffen  und  ebenfallszu  verleihen.  Mittlerweile  biete  ich  das  kom- 
plette  Service  und  die  Getranke  mit  an.  Ich  fiihre  Zelte  bis  800  Personen  Fassungs- 
traum  und  organisiere  Firmenfeiem  und  Veranstaltungen  fiir  Vereine.  Als  ich  einen 
Standort  und  Lagerraum  suchte,  bot  sich  die  Tankstelle  an,  und  darum  fiihre  ich  mit 
meiner  Frau  nebenbei  die  Tankstelle.  Wahrend  der  Offnungszeit  von  sechs  bis  22 
Uhr  bin  ich  auch  fiir  Kunden  des  Zeltverfeihs  erreichbar. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  ich  und  meine 
Familie  vorwarts  kommen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  man  be- 
denkt,  daft  ich  mit  nichts  begonnen  habe,  sehe  ich  mich  schon  als  sehr  erfolg- 
reich. Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  fiihrte  eine 
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Limonadenerzeugung  samt  Auslieferung,  und  ich  bekam  von  Kindesbeinen 
an  mit,  wie  Feste  organised  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Meine  Idee  war  sofort  ein  voller  Erfolg.  Ich  habe  noch  immer  viele 
Kunden,  die  bereits  am  Anfang  dabei  waren.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Entscheidend  war,  die  Zelte  selbst  anzukaufen  und 
nicht  nur  zu  mieten.  Ich  nutzte  die  Halle  der  ehemaligen  Limonadenerzeugung 
zur  Lagerung  und  Trocknung  der  Zelte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  war  immer  gern  und  viel  mit 
meinem  Vater  unterwegs  und  konnte  viel  von  ihm  lernen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  werden  viele  Zelte  von 
Vereinen  verliehen,  die  keine  Konzession  dafiir  haben  und  sie  billiger  anbie- 
ten.  Die  Zelte  weisen  nicht  die  gesetzlich  geforderte  Statik  und  Stability  auf, 
aber  es  gibt  keine  Institution,  die  diese  Miiistande  iiberpruft  und  bestraft.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Arbeitswille  ist  mir  besonders 
wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  kann  bei  einer 
Veranstaltung  alles  anbieten.  Die  Kunden  sparen  sich  den  Aufwand,  alles  selbst 
zusammenzutragen,  denn  ich  liefere  komplette  Anlagen  mit  Gas,  Wasser,  Strom 
und  Toilettenanlagen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Ich  arbeite  mit  verschiedenen  Zeltverleihem  zusammen,  aber  nurwir  konnen 
alles  aus  einer  Hand  anbieten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Man  soil  einen  Lehrberuf  abschlielien  und  spater  immer 
wieder  Weiterbildungskurse  machen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
will  den  Betrieb  vergroRem  und  groRere  bzw.  breitere  Zelte  mit  Boden  anschaffen. 

* Theuer  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Controller,  Betriebswirt,  Bilanzbuchhalter  und  Manager.  Funktion:  Ab- 
teilungsieiter  Rechnungswesen  und  Controlling.  Tatig  bei:  BAWAG  P.S.K.  Lea- 
sing Gruppe.,  1010  Wien,  Fleischmarkt  1 . Geboren-  Datum,  Ort:  22.  Janner 
1 963,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gabriele.  Kinder:  Nicolas,  Victoria 
und  Sarah.  Eltern:  Dr.  Karl  und  Gerda.  Mitgliedschaften:  Ordentliches  Berufs- 
mitglied  der  Kammer  der  Wirtschaftstreuhander;  Mitglied  des  Osterreichischen 
Controller-Institutes.  Hobbies:  Joggen,  Tennis,  FuRball,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
begann  ich  ein  Betriebswirtschaftsstudi- 
um  an  der  WU.  Nach  dem  ersten  Diplom 
war  mein  Tatendrang  jedoch  so  groR,  daR 
ich  gleich  in  die  Wirtschaft  wollte,  urn  in 
der  Praxis  meine  Ideen  umsetzen  zu  kon- 
nen. Ich  trat  1986  in  die  Leasingfirma 
CWAG  Leasing  GmbH  ein  und  begann  in 
der  Buchhaltung  zu  arbeiten,  lernte  aber 
aufgrund  der  geringen  GroRe  der  Firma 
auch  alle  anderen  Bereiche  kennen.  Noch 
im  selben  Jahr  wechselte  ich  zur  Raiffeisen  Leasing  GmbH,  wo  ich  im  Control- 
lingbereich  tatig  wurde.  Es  interessierte  mich  schon  immer,  mit  Zahlen  umzu- 
gehen  und  Schlusse  aus  diesen  zu  ziehen.  Neben  der  Tatigkeit  als  Controller 
war  ich  auch  Assistent  des  Abteilungsleiters  des  Bereiches  Rechnungswe- 
sen. Nach  drei  Jahren  bekam  ich  ein  Angebot  von  der  ehemaligen  PSK  Lea- 
sing GmbH  und  entschied  mich  fur  einen  Wechsei,  nachdem  ich  gesehen 


hatte,  wie  ernst  das  Controlling  dort  genommen  wurde.  Ich  begann  1 989  als 
Controller,  wurde  1 996  Gruppenleiter  des  Controlling  und  1997  Abteilungslei- 
ter  der  Bereiche  Rechnungswesen  und  Controlling.  Diese  Position  gibt  mir 
geniigend  Spielraum,  meine  Personlichkeitzu  entfalten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  teile  Erfolg  in  subjektiven  und 
objektiven  Erfolg.  Objektiver  Erfolg  ist  der,  welcher  nach  auRen  sichtbar  wahr- 
genommen  wird,  subjektiver  Erfolg  betrifft  die  eigene  Personlichkeit.  Nur  die- 
ser  fiihrt  zu  einem  guten  Selbstwert-  und  Gliicksgefuhl.  Man  lauft  immer  Ge- 
fahr,  nur  objektive  Erfolge  anzustreben.  Die  innere  Zufriedenheit  resultiert  je- 
doch nur  aus  zweiterem.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fuhle  mich 
erfolgreich,  wobei  ich  jedoch  stets  meine  Grenzen  austeste.  Ich  versuche  meine 
Personlichkeitsentwicklung  vemiinftig  zu  gestalten  und  keine  zu  groRen  Spriin- 
ge  zu  machen,  die  mich  in  eine  instabile  Lage  bringen  wiirden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  sicherlich  meine  Ei- 
genschaft,  gut  zuhoren  zu  konnen.  Fachliches  Basiswissen  ist  ein  wichtiger 
Faktor  und  ein  gewisses  Fundament.  Fur  die  Teamarbeit  sind  Geduld  und  die 
Fahigkeit  zu  erkennen,  wo  Besonderheiten  und  Grenzen  der  Mitarbeiter  lie- 
gen,  wichtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  gehe  mit  Ruhe  an  Dinge  heran.  Wir  leben  in  einer  schnellebigen 
Zeit,  Menschen  sind  psychisch  oft  von  modemen  Technologien  uberfordert. 
Es  ist  wichtig,  Ruhe  hineinzubringen  und  sich  auf  das  Wesentliche  zu  konzen- 
trieren.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ein 
gelungener  Mix  von  beidem  scheint  sich  zu  bewahren.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  BeeinfluRt  ha- 
ben mich  zwei  Personen:  Dr.  Josef  Wegl,  der  ehemalige  President  des  Oster- 
reichischen Leasingverbandes,  war  ein  Vorbild.  Er  hat  mir  ein  groRes  fachli- 
ches und  organisatorisches  Fundament  geboten.  Mag.  Hans  Poeckh,  ehema- 
liger  Geschaftsfuhrer  der  Siemens  Leasing,  heute  Untemehmensberater,  ist 
ein  sehr  herzlicher,  energiegeladener  und  positiver  Mensch,  der  alle  Hiirden, 
die  auf  ihn  zukommen,  meistert.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Als  Controller  hatte  ich  das  Ziel,  die  Marktzinsmethode  einzufuhren.  Dies 
ist  ein  recht  progressives  Instrument,  um  die  Leistung  von  Profitcentern  zu 
objektivieren.  Es  hat  einige  Zeit  gedauert,  bis  diese  Idee  durchgebracht  war, 
letztendlich  habe  ich  jedoch  sehr  viel  positives  Feedback  bekommen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  Mitarbeiter  wurde  ich 
nicht  in  dieser  Position  sein.  Man  kann  keinen  Erfolg  im  Vakuum  haben.  Wenn 
man  eng  mit  Mitarbeitern  zusammenarbeitet  und  sich  mit  ihnen  beschaftigt, 
sieht  man,  wo  ihre  Interessen  sind  und  wohin  sie  wollen.  Ich  lege  groRen  Wert 
auf  laufenden  Kontaktzu  den  Mitarbeitern,  wirfuhren  auch  regelmaRig  institu- 
tionelle  Gesprache.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Das  Hauptkriterium  ist,  daR  ein  Bewerber  gut  ins  Team  paRt  und  die  anderen 
Mitarbeiter  optimal  erganzt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Abwicklung  unserer  Geschafte  verdanken  wir  einer  hochwertigen  Techno- 
logie.  Die  richtigen  Mitarbeiter  zu  haben,  die  auf  Menschen  zugehen,  ist  ein 
wertvoller  Asset  unseres  Unternehmens.  Wir  sind  auch  im  Umgang  mit  dem 
Mitbewerb  fair  und  partnerschaftlich  gesinnt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  achte  darauf,  Ausgeglichenheit  zu  schaffen.  Ich  bin  gern 
zuhause  und  hange  sehr  an  meiner  Familie,  deshalb  versuche  ich,  diese  nicht 
zu  vernachlassigen.  Ich  wiirde  mich  ansonsten  selbst  nicht  wohlfiihlen,  und 
dies  wurde  sich  wiederum  negativ  auf  den  Beruf  auswirken.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  meisten  brin- 
gen einen  Niederlagen  weiter.  Sie  geben  einem  die  Moglichkeit,  in  sich  hinein- 
zuhoren  und  daruber  nachzudenken,  was  man  falsch  gemacht  hat  und  was 
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man  besser  machen  konnte.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Weite- 
re  berufliche  Herausforderungen  Oder  Visionen  waren  in  Zukunft,  den  intema- 
tionalen  Bereich  zu  forcieren,  weiters  eine  gesamte  Firma  Oder  Kanzlei  zu 
fiihren.  Unterdem  Motto  „Man  lemtein  Leben  lang“  meine  Berufsgruppenqua- 
lifikation  innerhalb  der  Kammerder  Wirtschaftstreuhanderanzuheben  und  pri- 
vat  weiterhin  meine  gluckliche  Familie  zu  haben. 


* Theuerer  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Juwelier.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  FA.  Theuerer  KG  - Uhren  und  Juwe- 
len.,  1030  Wien,  LandstraBe  Hauptstra- 
Be  2a.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Marz 
1956,  Wien.  Kinder:  Andreas,  Thomas 
und  Mathias.  Eltern:  Anna  und  Otto.  Mit- 
gliedschaften:  Vorstand  eines  Bowling- 
Clubs.  Hobbies:  Bowling. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
an  der  Handelsakademie  am  Karlsplatz  begann  ich  1975  das  Studium  der 
Handelswissenschaften  an  derWirtschaftsuniversitat  Wien.  Kurz  vor  meinem 
AbschluB  trat  ich  aus  familiaren  Griinden  in  die  Firma  meiner  Mutter  ein.  Ich 
absolvierte  in  weiterer  Folge  viele  weiterbildende  Kurse.  Unter  anderem  wur- 
de  ich  1984  Diamantengutachterder  deutschen  Gemmologischen  Gesellschaft. 
Unser  Geschaft  ist  seit  der  Griindung  durch  meine  Mutter  im  Jahre  1 956  immer 
am  selben  Standtort  geblieben.  Die  Wiener  LandstraBe  hat  wahrend  dieser  50 
Jahre  einewechselhafte  Geschichte  hintersich  gebracht.  Mehrere  GroBbau- 
stellen  vor  dem  Geschaftslokal,  z.B.  der  Bau  des  Hilton,  der  U3  und  der  AbriB 
und  Wiederaufbau  des  ehemaligen  AEZ  sowie  der  jahrelange  Umbau  des 
Hilton  haben  viele  Probleme  fur  die  Kunden  und  vor  allem  fur  mich  entstehen 
lassen.  WochenlangkonntenwiroftnuriiberStegezum  EingangdesGeschafts- 
lokals  kommen.  Mitdem  Neubau  des  AEZ  konnten  wirdann  unsere  Verkaufsflache 
verdoppeln  und  damitauch  unseren  Kunden  eine  breitere  Produktpalette  anbieten. 
Ich  habe  mein  Hobby  zum  Beruf  gemacht  und  fuhre  nicht  nur  schonen  Schmuck, 
sondem  habe  mich  auf  exklusive  Uhrenmarken  wie  Omega,  Longines,  Rado,  Tis- 
sot  und  nicht  zuletzt  Glashutte  Original  spezialisiert.  Natiirfich  werden  auch  alle  Uh- 
ren in  unserem  Uhrenatelierfachmannisch  repariert.  Im  Jahre  2000  wurde  ich  ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschatter  des  Betriebes  und  loste  damit  meine  Mutter  ab:  die 
mir  aber  noch  immer  im  Verkauf  zur  Seite  steht. 


lichen  Lage,  ohne  Fremdkapital  zu  arbeiten,  d.h.  wir  sind  schnell  anpas- 
sungsfahig.  In  vielen  Branchen  ist  das  eine  Seltenheit.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Mein  groBtes  Erfolgserlebnis 
hatte  ich  Anfang  1 984,  als  Swatch  nach  Osterreich  kam  und  ich  der  erste 
dsterreichische  Handler  war,  der  diese  Marke  fuhrte.  In  der  Folge  konnte 
ich  das  Produkt  so  aufbauen,  daB  es  mir  gelang,  als  Einzelhandler  oster- 
reichweit  die  meisten  Stiickzahlen  zu  verkaufen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meiner  Mutter 
verdanke  ich  sehr  viel,  auBerdem  ist  sie  noch  heute  der  gute  Geist  in 
unserer  Firma.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe 
innerhalb  meiner  Branche  einen  sehr  hohen  Bekanntheitsgrad,  glaube, 
daB  ich  bei  alien  meinen  Berufskollegen  gerne  gesehen  werde  und  genie- 
Be  diese  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Auf  dem  Sektorder  hochwertigen  Uhren  sehe  ich  kei- 
ne  Probleme,  denn  sie  werden  immer  mehr  zu  Visitenkarten  - sowohl  fur 
Manner  als  auch  fur  Frauen.  Auf  dem  Schmucksektor  ist  es  leider  nicht 
gelungen,  Marken  zu  etablieren.  Der  Preisverfall  bei  Schmuck  durch  Kauf- 
hauser  tragt  nicht  zum  guten  Image  des  Schmuckes  bei.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wie  in  jedem  erfolgreichen 
Verkaufsgeschaft  spielen  Mitarbeiter  eine  wichtige  Rolle.  Sie  miissendas 
Konzept  der  Firma  nach  auBen  tragen  und  die  Kunden  fast  genau  so  gut 
kennen  wie  meine  Mutter  Oder  ich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Nach  ihrer  Zuverlassigkeit,  ihrer  positiven  Lebensein- 
stellung  und  einer  gewissen  Kommunikationsfreude  im  Umgang  mit  an- 
deren  Menschen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die 
personliche  Ansprache,  die  familiare  Atmosphare  und  unser  hoher  Anteil 
an  Stammkunden,  die  zum  Teil  in  der  dritten  Generation  bei  uns  einkau- 
fen.  Im  Bereich  Reparaturen  bieten  wir  ein  umfassendes  Service  fur  alle 
Arten  von  Schmuck  und  Uhren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
gegeniiber?  Ich  sehe  keine  Konkurrenz,  sondern  Kollegen  in  meinem 
Umkreis.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  nehme 
sehr  gerne  an  Seminaren  Oder  Firmenprasentationen  teil,  da  diese  immer 
informativ  sind  und  ich  auch  immer wieder  Bekannte  aus  meinem  geschaft- 
lichen  Umfeld  treffe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  raten,  einen  Beruf  zu  wah- 
len, der  vor  allem  SpaB  macht,  und  die  Berufswahl  mit  der  bestmoglichen 
Ausbildung  zu  verbinden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  weite- 
res  Geschaft  steht  in  Aussicht,  jedoch  wird  es  noch  einige  Zeit  dauern.  Ihr 
Lebensmotto?  Zufrieden  auf  das  Erreichte  zuriickschauen,  dabei  aber  die 
Zukunft  nicht  vergessen  und  auch  noch  ein  wenig  SpaB  haben  dabei. 


* Thost  Bruno 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  personlichen  Erfolg  mochte 
ich  werten,  daB  wir  die  vielen  Storungen  durch  Baustellen  und  den  damit 
verbundenen  Geschaftsruckgang  immer  elegant  umschifft  und  unser  Image 
immerweiter  angehoben  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  50 
Jahre  am  selben  Platz  zu  reiissieren,  spricht  fur  unsere  Kontinuitat.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Unser  Erfolgsrezept  ist  kein 
Geheimnis.  Wir  haben  uns  und  unsere  Firma  immer  weiter  entwickelt.  Ich 
warbeispielsweise  der  erste  Handler  von  Swatch-Uhren  Osterreichs,  und 
wir  konnten  damals  sehr  hohe  Verkaufszahlen  erzielen.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wir  sind  in  der  gluck- 


• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler  und  Regisseur.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  April  1936, 
Erfurt/Deutschland.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maren,  geb.  Comehls.  Kin- 
der: Katja  (1972)  und  Jennifer  (1975).  Ehrungen:  Ehrenring  des  kiinstlerisches 
Betriebsrates  des  Burgtheatersfur25-jahrige  Zugehorigkeit.  Hobbies:  Mein  Beruf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
Maschinen-  und  Flugzeugbau  an  der  Technischen  Hochschule  in  Stuttgart, 
suchte  nach  einer  Freizeitbeschaftigung  und  meldete  mich  bei  der  dortigen 
Studentenbiihne  an.  Dann  bewarb  ich  mich  als  Statist  an  der  Stuttgarter  Staats- 
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oper,  nahm  Gesangsunterricht  und  kam  dadurch  auch  in  den  Verstarkungs- 
chor  der  Oper.  Mit  der  Zeit  wurde  die  Palette  meiner  Beschaftigungen  am 
Theater  immer  breiter,  ich  war  Pfortner,  Statist  an  der  Oper  undim  Schauspiel, 
Inspizient  und  Regieassistent  und  bekam  auch  meine  ersten  kleinen  Sprech- 
rollen.  Da  ich  mehr  Zeit  im  und  am  Theater  verbrachte  als  auf  der  Hochschule, 
gingen  logischerweise  meine  Hochschulprfifungen  schief,  und  mir  blieb  nichts 
anderes  iibrig,  als  die  Theaterlaufbahn  einzuschlagen  und  mich  voll  und  ganz 
dem  Theater  zu  widmen.  Ich  studierte  zuerstan  der  Musikhochschule  Stutt- 
gart, Abteilung  Schauspiel,  von  1961  bis  1962,  nahm  dann  Privatunterricht 
und  legte  im  April  1 963  die  Schauspielprfifung  ab.  Ich  gastierte  an  verschiede- 
nen  kleinen  und  grolJen  Biihnen,  machte  Toumeen  und  wirkte  bei  Sommer- 
spielen  mit,  u.a.  in  Cuxhaven,  Bad  Godesberg,  Diisseldorf,  Hamburg,  Mallor- 
ca, bei  den  Karl-May-Festspielen  in  Bad  Segeberg  und  den  Ruhrfestspielen  in 
Recklinghausen.  Im  Herbst  1 966  erhielt  ich  ein  Engagement  am  Theater  an 
der  Wien,  kurz  darauf  am  Theater  der  Courage  in  Wien.  Seit  Oktober  1 970  bin 
ich  Mitglied  des  Wiener  Burgtheaters  und  gastierte  nebenbei  an  fast  alien  Wiener 
Theatem:  an  Kellerbiihnen,  im  Raimundtheater,  in  der  Wiener  Stadthalle,  am 
Theater  der  Jugend,  an  der  Volksoper  und  am  Theater  in  der  Josefstadt.  Ich 
war  auch  Gast  am  Stadttheater  Baden  sowie  in  St.  Polten  und  in  Klagenfurt.  In 
den  Sommermonaten  spielte  ich  in  vielen  osterreichischen  Festspielorten,  u.a. 
bei  den  Operettenwochen  Bad  Ischl,  am  Theater  im  Bauernhof  Meggenhofen, 
bei  den  PerchtoldsdorferSommerspielen  und  bei  den  Salzburger  Festspielen.  1983 
lief  ich  die  Sommerspiele  Amstetten  mit  ins  Leben.  Das  Spektrum  meiner  Rollen 
reicht  vom  „Mephisto“  bis  zu  ..Charley’s  Tante".  Ich  spiele  auch  in  Musicals,  fiihre 
Regie  und  arbeitete  mit  vielen  grata  Kiinstem  zusammen.  Einen  meiner  starks- 
ten  Eindriicke  vermittelte  mir  die  Arbeit  mit  Giorgio  Strehler. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist,  wenn  das,  was  man  tut, 
in  Einklang  mitdereigenen  Person  steht. 
Man  kann  Erfolg  auch  fur  sich  haben,  ohne 
Akzeptanz  des  Publikums.  Wichtig  ist 
aber,  dad  man  bei  der  Arbeit  Freude  und 
Spad  hat.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Die  Uberzeugung  von 
dem,  was  man  macht,  sowie  das  Zusam- 
menspiel  von  verschiedenen  Faktoren  - 
wo  spielt  man,  welche  Rolle  in  welchem 
Stuck,  mit  welchen  Kollegen  und  unter 
welcher  Regie?  Beim  Erfolg  spielt  auch  derZufall  eine  grade  Rolle.  Man  mud 
sich  allerdings  auch  bemfihen,  man  darf  nie  stehenbleiben,  sondern  mud  sich 
immer  weiterentwickeln.  Ich  schopfe  Kraft  aus  meiner  Arbeit.  Durch  die  Arbeit 
wird  man  gefordert,  und  das  ist  wichtig.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  erfahre  meine  Anerkennung  durch  die  Zustimmung  des  Publi- 
kums, durch  gute  Kritiken  in  der  Zeitung,  fiber  die  man  sich  natfirlich  freut, 
sowie  von  Kollegen  und  der  Familie.  Man  spurt  die  Anerkennung  auch  auf  der 
Strade,  wenn  man  angesprochen  wird.  Es  tut  gut,  wenn  man  geffagtwird  „Wann 
kann  man  Sie  wieder  im  Burgtheater  sehen  und  in  welchen  Stricken?"  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Familie  ist  fur  mich  die  wichtigste  Basis.  Ich 
brauche  sie  unbedingt.  Sie  ist  Erholung  und  eine  Energiequelle,  wo  ich  Kraft  tanken 
kann.  Ffir  einen  Schauspieler  ist  ein  Zuhause  sehr  wichtig.  Meine  Frau  ist 
diplomierte  Krankenschwester,  die  jetzt  in  der  Altenpflege  tatig  ist,  und  wir 
finden  immer  Zeit  fureinander.  Ihr  Lebensmotto?  Erfolg  ist  ein  Geheimnis, 
von  dem  man  nie  genug  haben  kann  - leider  und  Gott  sei  Dank! 


• Thurner  Bernhard  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Musikproduzent.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Swoon  Factory.,  1150  Wien, 
Neubaugfirtel  7-9/2/1 1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  28.  Mai  1969,  Bludenz.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Birgit.  Kinder:  Julian 
(2005).  Eltern:  Heidrun  und  Helmut.  Be- 
sondere  Vorfahren:  Komponist  Carl  Czer- 
ny (ein  Schfiler  Ludwig  van  Beethovens). 
Schopferische  Akte:  Auszug  aus  Produk- 
tionen,  meist  in  Kooperation  mit  renom- 
mierten  Musikkonzernen  (BMG,  EMI, 
Sony,  Universal,  Warner):  Falco,  Neu- 
jahrskonzert  2004,  Starmania  2002-2004  (Musikproduktion  und  Mastering  = 
kreativtechnische  Endfertigung),  Vienna  Symphonic  Library  (Kreativtechnik 
ffir  virtuelle  Raumsimulation).  Kooperationen  u.a.  mit  Opus,  STS,  Marianne 
Mendt,  Christina  Stfirmer,  Unique  II.  Hobbies:  Musik,  Natur,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  beschaf- 
tigte  mich  immer  schon  mit  Musik  und  lemte  als  Autodidakt  Gitarre.  Nachdem 
ich  1987  die  Matura  abgelegt  hatte,  fibersiedelte  ich  von  Bludenz  nach  Wien, 
wo  ich  zuerst  Theaterwissenschaften,  Germanistik  und  Geschichte  inskribier- 
te.  Ich  lemte  meine  damalige  Freundin  kennen  und  fibersiedelte  nach  Inns- 
bruck, wo  ich  mein  Studium  der  Germanistik  und  Anglistik  fortsetzte.  Ich  konn- 
te  mich  drei  Semester  lang  im  A.I.M.  (einem  1990  neu  eroffneten  amerikani- 
schen  College  in  Wien)  musisch  fortbilden  und  begann,  Privatunterricht  in  Gi- 
tarre zu  geben.  Ich  pendelte  eine  zeitlang  zwischen  Wien  und  Innsbruck  und 
absolvierte  1 993/94  den  .Hochschullehrgang  ffir  Deutsch  als  Fremdsprache" 
in  Graz,  denn  es  war  zu  dieser  Zeit  mein  Vorhaben,  nach  Amerika  auszuwan- 
dern,  urn  fiber  Deutschunterricht  an  Universitaten  eine  Greencard  zu  erwir- 
ken.  Ein  musikalisches  Engagement  mit  einer  Vorarlberger  Band  kam 
dazwischen,  und  ich  ging  bald  als  Gitarrist  von  „Twist  Of  Fate”  auf  Tournee. 
1995  wurden  Uberlegungen  reif,  selbst  Texte  und  Songs  zu  schreiben  und 
diese  selbst  zu  produzieren.  So  habe  ich  schlieKlich  ein  Homestudio  ffir  diese 
Aufnahmen  gegrfindet.  Die  Initialzundung  ffir  die  professionelle  Musikproduk- 
tion ergab  sich  durch  erste  Erfolge  auf  einer  CD  des  Musiksenders  MTV.  Die 
daraus  entstandene  Firma  Swoon  Factory  („to  swoon"  bedeutet  „in  Ohnmacht 
fallen"), deren  Tonstudio  mit  immer  professionellerem  Equipment  ausgestattet 
wurde,  konnte  sich  nach  und  nach  etablieren.  Im  Laufe  der  nachsten  Jahre 
gewannen  wir  international  renommierte  Musikkonzeme  als  Partner,  Taxi  Oran- 
ge - und  damit  der  erste  Nummer  1 Hit  mit  unserer  Beteiligung  - kam  als 
Auftrag,  und  mittlerweile  bfirgenzahlreicheVertreterdesAustrapop  undJungst- 
ars  der  heimischen  Musikszene  ffir  die  Qualitat  unserer  musikalischen  und 
technischen  Expertise.  1 999  gab  der  Umbau,  der  gemeinsam  mit  einem  Ton- 
architekten  geplant  wurde,  unserem  Soundstudio  einen  besonderen  Schliff. 
So  gilt  unsere  Tonregie  heute  als  die  bestklingendste  Wiens. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  genug 
Geld  zu  verdienen,  um  ruhigen  Gewissens  Zeit  mit  meinem  Kind  und  meiner 
Familie  zu  verbringen.  Es  bedeutet,  von  niemandem  abhangig  zu  sein  und 
sich  mit  der  Frage  der  Selbstverwirklichung  auseinandersetzen  zu  konnen. 


- 1399- 


Copyrlghted  material 


Tichy 


Teil  B - Personenteil 


Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  in  meiner  Definition  als  sehr 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  visionares 
Denken,  gepaart  mit  der  Fahigkeit,  Dinge  und  Menschen  hervorragend  ver- 
netzen  zu  konnen,  war  immer  ein  besonderes  Plus  fur  meinen  beruflichen 
Weg.  Es  war  mein  Ziel,  in  der  Wiener  Musikszene  ganz  vorne  mit  dabei  zu 
sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
kann  rasch  und  flexibel  handeln,  wenn  es  eine  Situation  erfordert.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das  erste  „Twist  Of  Fate"  Konzert  im 
Jahr  1994  war  fur  mich  miteinem  besonderen,  personlichen  Erfolgserlebnis 
verbunden.  Ich  empfand  aber  schon  Erfolg,  als  ich  1 991  fulltime  Privatschuler 
in  Gitarre  unterrichtete.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  in  vielen  Bereichen  Vorbilder,  aber 
niemals  einen  expliziten  Mentor,  auch  wenn  ich  mir  das  manchmal  gewiinscht 
hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  mich  Neukunden 
anrufen,  weil  ich  von  jemand,  den  ich  gar  nicht  personlich  kenne,  empfohlen 
wurde,  freut  mich  diese  Riickmeldung  besonders.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  bei  heimischen  Radio-  und 
Fernsehsendern  eine  sehrgeringe  Quote  an  Musikausstrahlungen  von  inlan- 
dischen  Interpreten  und  Komponisten.  In  jedem  anderen  Land  werden  heimi- 
sche  Sanger,  Sangerinnen  und  Bands  in  Sendungen  mehr  beriicksichtigt.  Das 
Lobbying  ist  diesbeziiglich  leider  schwach.  Ich  trete  fur  eine  gesetzliche  Quo- 
tenregelung  ein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  sind 
hochsensibel  in  der  Ausfiihrung  unserer  Produktionen,  und  unser  hohes  MaR 
an  Qualitat  ist  bestimmt  auRergewohnlich.  Wir  sind  hochspezialisiert  und  den- 
noch  vielseitig.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Die 
Marktbeobachtung  ist  in  unserer  kleinen,  eher  kollegial  gesinnten  Branche 
nicht  schwer.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  beides 
sehr  gut  miteinander  vereinbaren.  Mir  ist  es  lieber,  nicht  ganz  so  viel  zu  verdie- 
nen,  wenn  dafiir  die  Balance  zwischen  Arbeit  und  Familienleben  stimmt.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  ein 
schwieriges,  langwieriges  aber  dennoch  schones  Unterfangen,  sich  in  der 
Musikbranche  zu  etablieren.  Man  muR  bereit  sein,  viel  Zeit  zu  investieren  und 
vor  allem  selbstandig  und  selbstverantwortlich  denken  und  handeln  konnen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  kiinftig  gerne  durch 
Wertsteigerung  meiner  Arbeit  noch  mehr  Zeit  fur  meine  Familie  zur  Verfiigung 
haben.  Ihr  Lebensmotto?  Im  Leben  kommtes  darauf  an,  einen  auReren  Weg 
zu  finden,  der  dem  Inneren  entspricht. 

• Tichy  Peter 

• Zur  Person 

Funktion:  Managing  Director/Geschaftsfiihrer,  Sales  Director  Europe,  LAM, 
CIS,  Africa,  MEA,  Central  Asia.  Tatig  bei:  PPC  Insulators  GmbH.,  1150 
Wien,  Stattermayergasse  28.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  April  1966,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Margareta.  Hobbies:  Laufen,  Schifahren, 
Schwimmen,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  President  des 
FuRballvereins  ASC  Leobersdorf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  HAK-Matura  trat  ich  1987  in  die  BBC  (Brown  Boveri)  ein  und  erlebte  die 
Fusionierung  mit  ABB  von  Anfang  an  mit.  Durch  meine  Tatigkeit  hatte  ich  den 
Vorteil,  eine  komplette  Restrukturierung  mitmachen  zu  durfen.  Nach  sechs 
Monaten,  also  mit  21  Jahren,  war  ich  Gruppenleiter  von  75  Mitarbeitern  in  der 


kommerziellen  Abwicklung.  Das  fur  mich  Herausforderndste  und  Interessan- 
teste  war  damals  die  Personalfiihrung.  Ab  1992  leitete  ich  den  Export  und  die 
Structured  Finance  Entity  Austria,  letzterewarein  Finanzierungsarm  der  ABB. 
In  diesem  Bereich  war  ich  verantwortlich  fur  die  Projektfinanzierung  mit  der 
Kontrollbank.  Diese  Tatigkeit  brachte  auch  mit  sich,  daR  ich  mehr  als  100 
Tage  im  Jahr  international  unterwegs  war.  Ab  1 995  trug  ich  die  alleinige  Ver- 
antwortung  fiirdie  gesamte  Osterreich-Gruppe  (Structured  Finance)  und  war 
direkt  dem  Schweizer  Konzern  unterstellt.  Diese  Tatigkeit  hatte  ich  bis  1999 
inne,  da  wir  in  diesem  Jahr  an  ALSTOM  verkauft  wurden.  Durch  diesen  Schritt 
war  ich  fur  ein  Jahr  in  Brussel  und  arbeitete  von  Anfang  an  in  der  Konzernlei- 
tung,  und  zwar  mit  dem  Schwerpunkt  Finanzierung  und  Verkauf  von  Wasser- 
kraftanlagen,  die  sich  im  Bereich  von  400  bis  500  Millionen  Euro  bewegen. 
Unter  meiner  Leitung  wurde  ein  Osterreicher  Projektleiter  fur  das  Three  Geor- 
ge-Projekt  in  China.  Dieser  Erfolg  sprach  und  spricht  fur  unsere  Kompetenz 
auf  dem  Sektor  der  Generatoren.  Ende  1 999/Anfang  2000  pendelte  ich  zwi- 
schen Wien  und  Paris,  da  ich  in  der  Konzernleitung  in  Paris  bei  ALSTOM 
POWER  Paris  tatig  und  fur  einen  Jahresumsatz  von  700  Millionen  Euro  ver- 
antwortlich war.  2002  wurde  ich  von  einem  Headhunter  in  Paris  kontaktiert. 
Man  botmirdie  Position  in  Wien  als  Geschaftsfiihrerder  PPC  Insulators  GmbH 
bzw.  Sales  Director  fur  Europa,  Asien,  Mittlerer  Osten,  Afrika  und  Lateiname- 
rika  an.  Mir  obliegen  heute  die  Verkaufsstrategie  und  die  Verantwortung  iiber 
den  europaischen  Verkauf.  PPC  ist  ein  amerikanischer  Konzern  und  gehort 
zu  hundert  Prozent  der  Firma  Riverside  in  New  York.  Wir  haben  vier  euro- 
paische  Werke  mit  ungefahr  800  Mitarbeitern.  Davon  sind  200  Mitarbeiter 
in  Frauenthal,  Osterreich,  beschaftigt.  Unser  Unternehmen  produziert  in 
den  europaischen  Werken  und  in  einem  Werk  in  Thailand  Porzellanisola- 
toren  fur  Hochspannungsanlagen,  also  fur  Schaltanlagen  und  Freileitun- 
gen  fur  OEM-Kunden,  wie  zum  Beispiel  Siemens,  ABB,  AREVA,  diverse 
Verbundgesellschaften,  OBB,  SBB  und  SNCF.  An  diese  Bahngesellschaf- 
ten  liefern  wir  die  Isolatoren  fur  die  Highspeedtrain-Applications.  Die  Pro- 
duktion  fur  den  amerikanischen  Markt  befindet  sich  in  Thailand. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  teilt  sich  fur  mich  in  drei  Be- 
reiche.  Unternehmerischer  und  finanziel- 
ler  Erfolg  sind  im  beruflichen  Bereich  sehr 
wichtig,  doch  mochte  ich  auch  in  meinem 
personlichen  Umfeld  Zufriedenheit  und 
Harmonie  finden.  Erfolg  heiRt fur  mich,  alle 
Bereiche  im  Gleichgewichtzu  sehen.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  konnte 
immer  besser  sein,  doch  diesbeziiglich  ist 
mir  die  Zufriedenheit  im  Leben  wichtig.  Der 
Erhalt  meiner  Zufriedenheit  ist  mir  ein 
Ansporn,  etliches  besser  zu  machen  und  noch  vieles  zu  bewegen.  Riickbli- 
ckend  auf  mein  Leben  kann  ich  aber  grundsatzlich  sagen,  daR  ich  sehr  erfolg- 
reich war  und  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Zum  einen 
ist  es  mein  Werdegang,  der  mir  diesen  Erfolg  gebracht  hat,  zum  anderen  war 
fur  mich  klar,  daR  Erfolg  ohne  hohen  Arbeitseinsatz  nicht  zu  erlangen  ist.  Da 
ich  sehr  viel  im  Auslandsverkauf  tatig  war,  andere  Kulturen  kennenlernte  und 
somit  sehr  flexibel  im  Umgang  mit  meinem  Gegeniiber  wurde  und  mich  an- 
passen  muRte,  war  ich  erfolgreich.  Sensibilitat  und  Offenheit  den  Menschen 
gegeniiber  sind  enorm  wichtig,  wenn  man  so  wie  ich  weltweit  unterwegs  ist. 
Personlicher  Kontakt  zu  den  Kunden  und  den  Verkaufern  ist  fur  mich  unerlaR- 
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lich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Das 

Wichtigste  ist,  Ruhe  zu  bewahren , die  Situation  zu  analysieren  und  eine  schnelle 
Entscheidung  zu  treffen.  Mein  Motto,  und  das  ist  auch  ABB-Motto,  lautet:  „Bes- 
ser  schnell  entscheiden  und  im  Nachhinein  20  Prozent  der  Entscheidung  revi- 
dieren,  als  nicht  entscheiden".  Ich  entscheide  gern  mit  einem  Team,  doch  wenn 
es  sein  mull,  treffe  ich  Entschlusse  auch  alleine.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  personlich  hatte 
kein  Vorbild  und  bin  auch  der  Meinung,  dall  diese  nicht  allzu  wichtig  sind.  Fur 
viel  wesentlicher  halte  ich  eigenes  Selbstbewudtsein.  Jedoch  kann  ich  mich 
an  einige  Mentoren  erinnern,  die  ich  wahrend  meines  Berufslebens  hatte  und 
die  mir  noch  heute  gute  Freunde  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Wesentliche  Auswahlkriterien  sind  Loyalitat,  Eigenverant- 
wortung  und  Offenheit  in  der  Kommunikation.  Es  ist  mir  wichtig,  dall  sich  mei- 
ne  Mitarbeiter  weiterentwickeln  und  verlalilich  sind.  Ein  guter  Mix  aus  weibli- 
chen  und  mannlichen  Mitarbeitem  unterschiedlichen  Alters  ist  bei  der  Arbeits- 
platzbesetzung  im  Betrieb  wesentlich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Mitarbeiterakzeptanz  ist  ein  Element,  das  im  Unternehmen  sehr  wichtig  ist. 
Wir  reden  uns  mit  dem  Vornamen  an  und  pflegen  einen  offenen  Umgang 
miteinander.  Ich  habe  immer  Verstandnis  fur  personliche  Anliegen  der  Mitar- 
beiter, und  diese  wiederum  kennen  ihre  Grenzen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Das  Unternehmen  zeichnet  zum  einen  aus,  dall  wir 
Weltmarktfuhrer  sind.  Hintergrunde  fur  diesen  Status  sind  die  technische  Kom- 
petenz,  das  fiber  hundertjahrige  Bestehen  des  Unternehmens,  derdaraus  re- 
sultierende  weltweite  Bekanntheitsgrad  und  die  hohe  Erfahrung.  Schlieillich 
punkten  wir  durch  das  homogene  Team,  das  sehr  gut  miteinander  arbeitet  und 
unbiirokratsch  auf  Veranderungen  reagiert.  Durch  diese  Struktur  gehen  wir  rasch 
und  flexibel  auf  Kundenwiinsche  ein.  Urn  auf  dem  neuesten  Stand  der  Technik  zu 
sein,  legen  wir  groden  Wert  auf  Forschung  und  Entwicklung.  Welchen  Ratmoch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  es  fur  wesentlich,  so 
friih  wie  moglich  in  den  Arbeitsprozed  einzusteigen.  Weltoffenheit  und  Freude  am 
Umgang  mit  Menschen,  mentale  Ruhe  und  Selbstbewulltsein  halte  ich  fur  wichtig. 
Ich  rate  jedem  jungen  Menschen,  ein  paar  Monate  im  Ausland  zu  verbringen,  urn 
andere  Kulturen  und  Wertigkeiten  kennenzulemen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Die  untemehmerischen  Ziele  sind  die  Intemationalisierung  des  Betrie- 
bes,  da  zur  Zeit  eine  Verschiebung  der  Industrie  von  Hochlohnlandem  zu  Billiglohn- 
landem  wie  China  und  Siidostasien  stattfindet.  Wir  haben  vier  Schwerpunktregio- 
nen:  China,  Indien,  Rullland  und  Brasilien,  in  denen  wir  jeweils  eine  lokale  Prasenz 
etablieren  mochten.  Meine  personlichen  Ziele  beziehen  sich  auf  meine  Kinder.  Ih- 
nen  mochte  ich  ein  guter  Beistand  bei  der  Ausrichtung  ihres  Lebensweges  sein. 

• Tilger  Walter  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenschlosser.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Collini-Skol- 
nikGmbH.,  1210  Wien,  Lohnergasse4.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Brigit- 
te. Kinder:  Manuela.  Eltern:  Matthias  und  Magdalena.  Hobbies:  Fudball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Pflichtschule  begann  ich  die  Lehre  zum  Buromaschinenmechaniker,  die 
ich  nach  drei  Jahren  ohne  Abschlud  abbrach.  Ich  wudte  nicht,  was  ich  wollte, 
und  arbeitete  einige  Jahre  in  verschiedenen  Jobs,  unter  anderem  in  der  Gas- 
tronomie.  Nach  einem  Umschulungskurs  arbeitete  ich  als  Maschinenschlos- 
ser, spater  im  Priifbereich.  Diese  Firma  ging  jedoch  in  Konkurs,  und  ich  wech- 


selte  schliedlich  in  meinen  heutigen  Betrieb.  Zunachst  war  ich  wiederum  im 
Priifbereich  tatig,  absolvierte  aber,  als  es  innerhalb  der  Firma  zu  Umstruktu- 
rierungen  kam,  Fortbildungsschulungenzum  Qualitatsfachingenieur  und  Au- 
ditor. Im  Juni  2001  wurde  ich  offiziell  zum  Profitcenterleiter  befordert.  Seit  Jan- 
ner  2004  bin  ich  Standortleiter  der  Firma. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  Anerken- 
nung  von  Freunden  und  Kollegen  und  das 
Erreichen  von  gesteckten  Zielen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  genie- 
de  einen  guten  Ruf,  was  meine  fachliche 
Qualifikation  und  meine  Fiihrungsqualita- 
ten  betrifft.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke,  dad  mein 
Ehrgeiz  und  meine  Konsequenz  fur  mei- 
nen Erfolg  ausschlaggebend  waren.  Ich 
bin  ein  Mensch,  der  sich  permanent  ei- 
genstandige  Ziele  setzt.  Ich  habe  mich  immer  geweigert,  eventuelle  Stolper- 
steine  zu  sehen,  sondern  immer  versucht,  positiv  zu  denken  und  innerhalb 
des  Betriebes  fur  gutes  zwischenmenschliches  Klima  zu  sorgen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Erst  ab  25,  ich  hatte  mir  zuvor  nie 
irgendwelche  Ziele  gesetzt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Meine  Entscheidung,  in  den  Bereich  Qualitatsmanagement  zu 
wechseln,  war  sicher  sehr  wichtig  fur  meinen  weiteren  Werdegang.  Ich  sehe 
sie  aus  heutiger  Sicht  als  erfolgreich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Sehr  wichtig.  Anerkennung  fur  einen  Erfolg  im  Berufsleben  ist  meine 
Motivation  fur  die  nachsten  Ziele.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche  leidet  derzeit  unter  akutem  Fach- 
kraftemangel.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
sehr  wichtige.  Ich  habe  ein  bestimmtes  Aufgabengebiet  und  bin  darauf  ange- 
wiesen,  dad  alle  gemeinsam  an  einem  Strang  ziehen.  Nach  welchen  Kriteri- 
en wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  entscheide  mich  beiderZusammenarbeitmit 
Mitarbeitem  weniger  nach  fachlichen  Kriterien;  vor  allem  Zuveriassigkeit,  Flexibility, 
Engagement  und  die  Bereitschaftzu  lemen  und  imTeam  zu  arbeiten,  sind  mirwich- 
tig.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  suche  das  regelmadige  personliche 
Gesprach  mit  jedem  einzelnen,  habe  ein  offenes  OhrfurAnliegen  und  definiere  die 
Zielsetzungen  sehr  genau.  Mir  gelingt  es,  meine  Mitarbeiter  durch  mein  Vorieben 
und  leistungsorientierte  Pramienauch  zu  mittemachtlicher  Zeit  zum  Einsatzzu  be- 
wegen.  Meine  Mitarbeiter  werden  in  alle  wichtigen  Entscheidungen  miteingebun- 
den.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  werde  von  meinen 
Mitarbeitem  sehr  geschatzt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Unser  Unternehmen  ist  von  einer  Grade,  wo  wir  nicht  mehr  auf  die  Konkur- 
renz achten  mussen  und  es  praktisch  keinen  Mitbewerb  mehr  gibt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  das  Gluck,  eine  sehr  verstandnisvolle 
Familie  zu  haben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  in- 
vestiere  etwa  drei  Wochen  pro  Jahr  fur  meine  Ausbildung.  Ich  besuche  diver- 
se Kurse,  denn  ohne  regelmadige  Fortbildung  konnte  ich  in  meiner  Branche 
schon  nach  kurzer  Zeit  nicht  mehr  erfolgreich  sein.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Seid  vedadlich,  ehriich  und 
strebsam.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  privates  Ziel  ist  es, 
trotz  Stred  gesund  zu  bleiben,  urn  irgendwann  die  erbrachte  Leistung  im  Le- 
ben  auch  genieden  zu  konnen.  Mein  berufliches  Ziel  liegt  in  der  Stabilisierung 
der  erreichten  Ziele  und  in  der  Weiterentwicklung  der  Gruppe. 
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* Toifl  Gerhard 


• Zur  Person 

Beruf:  Winzer,  Landwirt.  Funktion:  Mitin- 
haber.  Tatig  bei:  Weingut  Toifl.,  2053  Jet- 
zelsdorf  121.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
November  1973,  Hollabrunn.  Ehrungen: 
Niederosterreichischer  Landesieger  1 999. 
Hobbies:  Feuerwehr. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Gepragt  durch 
meine  Eltem,  die  ein  Weingut  sowie  eine 
Landwirtschaft  fiihrten,  besuchte  ich  die 
landwirtschaftliche  Fachschule.  Nach  meiner  Schulzeit  arbeitete  ich  zeitweise 
in  verschiedenen  Branchen,  jedoch  vorwiegend  in  landwirtschaftlichen  Betrie- 
ben,  1988  errichteten  wir  ein  Heurigenlokal  und  bauten  Mitte  der  neunziger 
Jahre  einen  Weinkeller.  Seit  dieser  Zeit  arbeite  ich  zur  Ganze  im  elterlichen 
Familienbetrieb.  2002  legte  ich  die  Meisterprufung  ab  und  bin  mittlerweile  zu 
einem  Drittel  am  Unternehmen  beteiligt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  sowohl  am  Fi- 
nanziellen  sowie  in  der  Zufriedenheit  unserer  Kunden  erkennbar  und  bedeutet 
fur  mich  Bestatigung  meiner  Arbeit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
denke,  ich  bin  am  richtigen  Weg.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  unseres  Weingutes  ist  unser  guter  Wein 
und  die  Tatsache,  daG  dieses  schon  vor  vielen  Jahren  Dank  eines  sehr  wein- 
interessierten  deutschen  Pfarrers  im  Bayrischen  Raum  bekannt  wurde.  So 
stieg  die  Nachfrage  sehr  rasch.  Ich  selbst  bin  sehr  zielstrebig  und  arbeite  flei- 
(lig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
gehe  mit  einer  gewissen  Routine  und  Gelassenheit  an  meine  Herausforderun- 
gen heran.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  empfinde 
mich  seit  rund  vier  Jahren  als  erfolgreich.  Seit  dieser  Zeit  bin  ich  vermehrt  im 
Verkauf  tatig  und  geniefeden  Kontaktzu  unseren  Kunden  und  die  damitver- 
bundene  Verantwortung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Ruckblickend  betrachte  ich  meine  Entscheidung  fur  meinen  Beruf 
als  Winzer  als  richtig.  Sie  konnte  ich  aufgrund  meiner  breiten  Erfahrung,  die 
ich  als  sehr  junger  Mensch  in  anderen  Branchen  sammeln  konnte,  leicht  und 
ohne  Druck  seitens  meiner  Eltem  treffen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  personlich  gebe  Originalitat  und  Offenheit 
gegeniiber  zeitgemaGen,  neuen  Trends  den  Vorzug.  Dies  druckt  sich  auch  in 
der  Gestaltung  unserer  Etiketten  aus.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Im  Jahr  1999  wurde  unser  Blauer  Portugieser  in  Krems  zum  nie- 
derosterreichischen  Landessiegergekiirt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen 
in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Jeder  Qualitatswein  muG  eine  Prufung  be- 
stehen,  bevor  er  verkauft  werden  darf.  Ab  und  zu  hat  man  mit  dem  Problem  zu 
kampfen,  daG  ein  Wein  bei  einer  Kommission  durchfallt.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Bekanntheitsgrad  ist  durch  unsere  Buschen- 
schank  sehr  hoch  - auch  bei  der  alteren  Generation.  Ich  kann  mittlerweile  sehr 
gut  mit  verschiedensten  Menschen  umgehen  und  gelte  als  kommunikativ. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  verfiigen  fiber  eine 
iiberschaubare  BetriebsgroGe  und  verkaufen  zu  90  Prozent  an  Privatkunden. 
Damit  sind  wir  sehr  zufrieden  und  streben  keine  intensive,  schnelle  VergroGe- 


rung  unseres  Weingutes  an.  Einige  unserer  Kunden  befinden  sich  in  Wien 
sowie  sehr  viele  im  deutschen  Raum,  den  wir  einmal  monatlich  personlich 
beliefem.  Mit  vielen  Kunden  pflegen  wir  mittlerweile  auch  private  freundschaft- 
liche  Kontakte.  Leere  Flaschen  nehmen  wir  zuriick  und  verwenden  sie  zur 
Wiederbefullung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Der 
Konkurrenz  gegeniiber  verhalte  ich  mich  kollegial.  Meine  Winzerkollegen  lie- 
fern  vorwiegend  in  andere  Gebiete.  Dadurch  ist  Mitbewerb  fur  mich  kaum  be- 
lastend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatle- 
ben  sind  fur  mich  kaum  zu  trennen.  Eine  eigene  Familiengriindung  war  fiir 
mich  bisher  nicht  moglich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung? 
Ich  verwende  ein  bis  zwei  Wochen  jahrlich  fiir  meine  Fortbildung.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jungen 
Menschen,  sich  auch  an  Unbekanntes  zu  wagen  und  Neuland  zu  betreten.  Ich 
wurde  keinem  Menschen  von  meinem  Beruf  abraten,  auch  wenn  er  mit  sehr 
viel  Arbeit  verbunden  ist.  Ohne  ausreichende  technische  Unterstutzung  ist  es 
jedoch  in  dieser  Branche  enorm  schwierig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Eines  Tages  mochte  ich  den  Betrieb  zur  Ganze  iibemehmen.  Die 
Entscheidung,  wann  dies  der  Fall  sein  wird,  liegt  jedoch  nicht  an  mir.  Ich  wurde 
den  Betrieb  nicht  extrem  schnell  vergroGern,  jedoch  die  Arbeit  durch  vermehr- 
ten  Einsatz  von  Maschinen  und  Arbeitskraften  erleichtern. 


* Toifl  Manfred 


• Zur  Person 

Beruf:  Bankangestellter.  Funktion:  Ge- 
schaftsstellenleiter.  Tatig  bei:  Waldviert- 
ler  Volksbank  Horn  reg.  GenmbH.,  2095 
Drosendorf,  HomerstraGe  23.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  27.  Mai  1963.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Use.  Kinder:  Pia  (1988)  und 
Peter  (1992).  Eltem:  Walter  und  Angela.  Mit- 
gliedschaften:  Golfdub,  Jazzdub  (Vorstand). 
Hobbies:  Joggen,  Schifehren,  Volleyball,  Ten- 
nis, Zeit  mit  der  Familie  verbringen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Pflichtschule  und  einer  dreijahrigen  Handelsschule  in  Horn  leistete  ich 
zuerst  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab,  AnschlieGend,  im  Jahr 
1981,  fing  ich  als  Kundenberater  und  Kassier  in  der  Volksbank  in  Weitersfeld 
zu  arbeiten  an.  Ich  wurde  dort  gut  ausgebildet  und  absolvierte  danach  auch 
die  Ausbildung  zum  Filialleiter.  Im  Dezember  1993  wurde  die  Stelle  des  Ge- 
schaftsstellenleiters  in  der  Volksbank  in  Drosendorf  ausgeschrieben,  und  ich  wur- 
de fiir  diesen  Posten  ausgewahlt.  Im  Jahr  1 997  iibemahm  ich  zusatzlich  die  Leitung 
der  Filiale  in  Langau.  Bis  heute  bin  ich  fiir  diese  zwei  Filialen  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Hinsichtlich  des  Themas  Er- 
folg man  mull  zwischen  Beruf  und  Familie  unterscheiden.  Beruflicher  Er- 
folg ist  fiir  mich  dann  gegeben,  wenn  meine  Kunden  mit  meinen  Leistun- 
gen  zufrieden  sind.  Familiarer  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  ein  gutes,  harmo- 
nisches  Familienleben  zu  fiihren  und  genug  Zeit  mit  meinen  Kindern  ver- 
bringen zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  eigentlich  sehe 
ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  bin  verheiratet,  habe  zwei  Kinder  und  konnte 
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mir  mit  meiner  Frau  schon  einiges  aufbauen,  und  auch  im  beruflichen 
Bereich  bin  ich  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Wenn  man  ehrgeizig  und  zielstrebig  ist,  dann  ist  der  Weg  zum  Erfolg  in 
gewisser  Weise  schon  vorgezeichnet.  Der  Rest  geht  dann  ganz  automa- 
tisch.  In  den  letzten  Jahren  hatte  ich  viel  Werbung  durch  Mundpropagan- 
da.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  begegne  den  taglichen  Problemen  moglichst  gelassen.  Ich  nehme  die 
Herausforderungen  an  und  versuche,  das  Beste  daraus  zu  machen.  Ich 
bin  ein  positiv  denkender  Mensch,  dadurch  kann  ich  auch  Milierfolge  leich- 
ter  verkraften.  Ich  schiebe  die  Losung  von  Problemen  nie  vor  mir  her, 
sondern  versuche,  sie  so  schnell  wie  moglich  zu  bereinigen.  Ich  spreche 
Probleme  immer  direkt  an.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  fuhle  mich  schon  seit  meiner  Zeit  als  Kundenberater  erfolg- 
reich.  Damals  konnte  ich  meinen  Erfolg  in  Zahlen  messen,  er  war  an  der 
Hbhe  meiner  Verkaufe  zu  ersehen.  Diese  Erfolgserlebnisse  motivierten 
mich  damals  sehr.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg reich  entschie- 
den?  Die  Entscheidung,  den  Job  als  Geschaftsstellenleiter  in  Drosendorf 
anzunehmen,  schatze  ich  als  erfolg  reich  ein.  Dieser  Job  war  damals  eine 
groRe  Herausforderung,  der  ich  mich  stellte.  Ist  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  halte  ich  fur  besser.  Et- 
was  nachzumachen  ist  nicht  schwer.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  der  mir  dazu 
riet,  in  einer  Bank  zu  arbeiten,  pragte  damit  mein  gesamtes  spateres  Be- 
rufsleben.  Naturlich  hat  auch  meine  Frau  einen  groRen  EinfluR  auf  mich. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  ich  habe  einen  Vorstand, 
der  meine  Leistungen  anerkennt.  Wenn  mein  Chef  mit  mir  zufrieden  ist, 
dann  weiR  ich,  daR  ich  auf  dem  richtigen  Weg  bin  und  gute  Arbeit  leiste. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich 
denke,  daR  man  alle  Probleme  losen  kann.  Es  hat  keinen  Sinn,  zu  jam- 
mern,  wenn  etwas  nicht  klappt.  Ich  versuche  immer,  gemeinsam  mit  mei- 
nen Kunden  Losungen  zu  finden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  halte  mich  fur  sehr  umganglich.  Ich  opfere  viel  private  Zeit 
fur  mein  gesellschaftliches  Leben  und  bin  Mitglied  bei  einigen  Vereinen. 
Dadurch  bin  ich  in  die  Gemeinschaft  integriert  und  werde  geschatzt.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spie- 
len  eine  ganz  groRe  Rolle  beim  Erfolg  des  Betriebes.  Deswegen  bemiihe 
ich  mich  darum,  daR  das  Team  harmoniert.  Wenn  es  innerhalb  des  Teams 
Probleme  gibt,  ist  das  Gleichgewicht  des  gesamten  Betriebes  gestort,  und 
die  Arbeit  macht  keine  Freude  mehr.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Bisher  war  ich  selbst  noch  nicht  in  der  Situation, 
neue  Mitarbeiter  aufzunehmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  habe  mit  meinen  Mitarbeitern  eine  gute  Partnerschaft.  Erfolge  der  Mit- 
arbeiter werden  von  mir  besonders  hervorgehoben.  Gemeinsame  private 
Unternehmungen  motivieren  meiner  Meinung  nach  sehr.  Ich  unterstutze 
meine  Mitarbeiter,  wenn  sie  Probleme  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  meine  Mitarbeiter  wissen,  daR  sie  sich 
auf  mich  verlassen  konnen.  Meine  Mitarbeiter  konnen  auch  private  Pro- 
bleme mit  mir  besprechen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Friiher  hieR  es  immer:  Der  Kunde  ist  Konig.  Ich  sehe  in  meinem 
Kunden  viel  eher  gleichwertige  Partner,  denn  ich  glaube,  daR  diese  Ein- 
stellung  sinnvoller  ist.  Wir  sind  eine  der  eigenkapitalstarksten  Volksban- 
ken  in  Osterreich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber? 
Wir  sehen  uns  weniger  als  Konkurrenten  und  mehr  als  Kollegen,  es  gibt 
kein  aggressives  Verhaltnis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  achte  darauf,  daR  ich  immer  genug  Zeit  fur  meine  Familie  habe. 


Ich  bin  nicht  der  Typ,  der  seine  gesamte  Freizeit  fur  den  Beruf  opfert.  Ich 
lege  sehr  groRen  Wert  auf  mein  Privatleben,  weil  ich  nur  ein  Leben  habe. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  regel- 
maRig  interne  und  dreimal  im  Jahr  externe  Seminare,  bilde  mich  also  lau- 
fend  fort.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  soil  ehrlich  und  ehrgeizig  sein.  Man  soil  das  Leben  auch 
genieRen  konnen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  so- 
wohl  beruflich  als  auch  privat  mit  meiner  derzeitigen  Situation  sehr  zufrie- 
den, deswegen  wiinsche  ich  mir  eigentlich  nur,  daR  alles  so  bleibt.  Ich 
mochte  weiterhin  Sport  betreiben,  damit  ich  gesund  bleibe.  Ihr  Lebens- 
motto?  GenieRe  das  Leben,  denn  du  lebst  nur  einmal! 

* Tolar  Gunter 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler.  Funktion:  Mitglied 
des  Publikumsrates.  Geboren  - Datum, 
Ort:  9.  Juli  1 939. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
studierte  ich  Germanistik  und  Musik  (Lehr- 
amt),  Esfolgten  mein  Schauspielstudium 
und  meine  Arbeit  im  Kabarett  „Der  Wiir- 
fel“,  wo  ich  acht  Jahre  lang  unter  der  Lei- 
tung  von  Kuno  Knobl  tatig  war.  Ab  1 969 
war  ich  Redakteur  im  ORF,  ab  1 984  Angestellter  und  ab  1 992  Sendungsver- 
antwortlicher.  Kuno  Knobl  wurde  1967  Unterhaltungschef  des  ORF,  und  ich 
selbst  betreute  ab  1 969  im  ORF  Sendungen  wie  .Heinz  Conrads"  Oder  .Dalli 
Dalli"  redaktionell.  Ab  1 974  kamen  dann  die  groRen  Erfolge  wie  „Wer  dreimal 
liigf , die  .Ratselbox",  .Was  schatzen  Sie"  und  .Made  in  Austria".  1 991  gab  ich 
meine  Moderatorentatigkeit  auf,  weil  ich  dachte,  daR  ich  mich  nur  noch  selbst 
reproduzierte.  Das  fiel  zeitlich  auch  mit  dem  Tod  meines  Freundes  und 
meinem  sogenannten  .Outing"  zusammen.  Ich  habe  das  nie  bereut.  Unter 
anderem  rief  ich  zwei  Aids-H i Ife-Projekte  ins  Leben,  den  Verein  .Positiv 
Leben"  und  die  Internet-Site  .Liberty-Life",  wo  Menschen  Informationen 
liber  Aids  vollig  anonym  erhalten  konnen.  Fachlich  und  beruflich  habe  ich 
mich  seit  damals  auf  die  Entwicklung  von  Sendungskonzepten  und  die 
Gesamtverantwortung  fur  Sendungen  konzentriert.  Ende  der  siebziger 
Jahre,  am  Hohepunkt  meiner  Popularitat  als  Moderator,  hatte  ich  zahlrei- 
che  Angebote  aus  dem  Ausland.  Ich  habe  sie  nicht  angenommen,  denn 
Quantitat  ist  sicher  eine  Einschrankung  des  Lebens.  Als  Medienmacher 
haben  wir  - jedenfalls  im  Bereich  Unterhaltung  - positiven  EinfluR.  Freude 
vermitteln  kann  ich  nur,  wenn  ich  auch  Freude  empfinde.  AuRerdem  woll- 
te  ich  immer  genauso  leben  wie  die  Menschen,  fur  die  ich  TV  mache.  Das 
ist  mein  Zuhause,  Startum  ist  kein  Zuhause. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  Bewegung  und  Inno- 
vation. Man  muli  neugierig  sein,  zuerst  Argumente  fur  Neues  finden  und 
dann  die  Dinge  auf  ihre  Machbarkeit  uberprufen.  Umgekehrt  darf  das  Wis- 
sen um  die  Machbarkeit  nicht  daran  hindern,  stets  Neues  zu  probieren. 
Man  darf  keine  Verkrustungen  zulassen. 
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* Tomschitz  Johann 


* Tracy  Brian 


• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Versicherungs- 
makler  und  Versicherungsberater. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Versiche- 
rungsbiiro  Tomschitz  OEG., 7071  Rust, 
Siedlungsgasse  33.  Geboren  - Datum, 
Ort:  1 . Dezember  1948,  Eisenstadt.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Andrea. 
Kinder:  Nadine  und  Renate.  Hobbies: 
Handwerk,  Hausbau. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1980  bis  1985  fuhrte  ich  als  Pachtereine 
Shell  Tankstelle  und  wurde  anschlieKend  in  einem  Angestelltenverhaltnis 
als  Versicherungsvertreter  fur  das  Unternehmen  Nordstern  Versicherung 
tatig.  1 997  machte  ich  mich  selbstandig  und  grundete  das  Versicherungs- 
biiro  Tomschitz  OEG  in  Rust,  nicht  zuletzt,  urn  weiterhin  flexibel  im  Sinne 
meiner  Kunden  agieren  zu  konnen.  Im  Mai  2003  eroffnete  ich  eine  zweite 
Niederlassung  in  Morbisch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet furSie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  Freude  an  meiner 
Tatigkeit  zu  empfinden,  was  natiirlich  auch  leicht  fallt,  wenn  das  Unternehmen 
sehr  gut  lauft.  Mein  Unternehmen  konnte  in  den  letzten  drei  Jahren  eine  Stei- 
gerung  von  zirka  30  Prozent  verzeichnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Der  erste  Schritt  zum  spateren  Erfolg  war  es,  mich  beruflich 
selbstandig  zu  machen.  Auch  kenne  ich  die  Menschen  unserer  schonen  Regi- 
on gut.  Ich  betreue  meine  Kunden  mit  hohem  Engagement,  und  meine  ausge- 
zeichneter  Beratung  ist  individuell  auf  die  Bedurfnisse  meiner  Kunden  zuge- 
schnitten.  Mundpropaganda  und  Weiterempfehlung  sind  ebenfalls  wesentlich 
fiir  meinen  Erfolg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Vor  allem  mein  Vater  vermittelte  mir,  an  meine  Fa- 
higkeiten  zu  glauben  und  den  Mut  zu  haben,  meinen  eigenen  Weg  zu  gehen. 
Sein  Vertrauen  in  meine  Fahigkeiten  legte  gewissermalSen  den  Grundstein  fiir 
meine  berufliche  Selbstandigkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mei- 
ne Frau  und  meine  Tochter,  die  ebenfalls  im  Unternehmen  mitarbeiten,  sind 
wie  ich  mit  Freude  und  Engagement  bei  der  Sache.  Insofern  steilt  sich  die 
Frage  der  Mitarbeitermotivation  fiir  mich  nicht.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  nicht  sehr  viele  Mitbewerber,  die  mir  Pro- 
bleme  machen.  Wichtig  ist  nur,  selbst  keine  Fehler  zu  machen,  da  diese  schnell 
bekannt  werden  und  wohl  in  einem  schlechten  Ruf  resultieren  wiirden.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  iibe  meine  Tatigkeit  sehr  gerne 
aus.  Beruf  und  Privatleben  lassen  sich  fur  mich  nicht  wirklich  trennen,  aber 
das  bereitet  mir  keine  Probleme.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Wir  besuchen  laufend  Seminare,  zu  denen  wir  auch  Einla- 
dungen  erhalten.  Auch  ergibt  sich  ein  Teil  der  Fortbildung  durch  das  Ta- 
gesgeschaft.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Wichtig  sind  meines  Erachtens  hoher  personlicher  Ein- 
satz,  Engagement  und  ein  friedliches  Geschaftsverhalten.  Nur  so  kann 
man  letzten  Endes  das  Vertrauen  seiner  Kunden  gewinnen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Unser  Betrieb  wird  in  naher  Zukunft  erweitert 
werden,  was  die  Aufnahme  eines  neuen  Mitarbeiters  erforderlich  macht. 
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| • Zur  Person 

Geboren  - Datum,  Ort:  5.  Janner  1944, 
Kanada.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Barbara.  Kinder:  Christina,  Michael,  Da- 
vid und  Catherine. 

• Karriere 

Brian  Tracy  ist  weltweit  eine  der  fiihren- 
den  Autoritaten  auf  dem  Gebiet  der  Per- 
sonlichkeitsentwicklung.  Der  gebiirtige 
Kanadier  verlieli  in  seinen  Zwanzigem  die 
Heimat  mit  dem  Ziel,  die  gesamte  Welt 
I zu  bereisen  und  vor  allem  die  Sahara  zu 
durchqueren.  Er  arbeitete  zunachst  in  Kanada  und  den  Vereinigten  Staaten 
und  schlielilich  auf  einem  Frachter,  der  ihn  nach  England  brachte.  Er  reiste 
durch  Europa,  und  es  gelang  ihm  schlielilich  nach  zahlreichen  Strapazen  und 
einigen  lebensbedrohlichen  Situationen,  die  Sahara  zu  durchqueren.  Spater 
bereiste  Brian  liber  80  Lander  und  arbeitete  auf  alien  Kontinenten,  ehe  er  nach 
Kanada  zuriickkehrte.  In  dieser  Zeit  legte  er  den  Grundstein  fiir  seinen  heuti- 
gen  Erfolg,  arbeitete  unter  anderem  mit  Dr.  Albert  Schweitzer  zusammen,  trai- 
nierte  mit  einigen  der  weltberiihmtesten  Kampfkunst-Experten  und  erwarb  den 
Schwarzen  Gurtel  in  Shotokan-Karate.  Ehe  Brian  Tracy  sein  eigenes  Unter- 
nehmen grundete,  arbeitete  er  erfolgreich  als  leitender  Geschaftsfuhrer  einer 
Entwicklungsfirma  mit  einem  Kapital  von  iiber  265  Millionen  Dollar  und  einem 
Jahresumsatz  von  75  Millionen  Dollar  sowie  als  Experte  fiir  Marketing,  Kapitalan- 
lagen,  Immobilien,  Vertrieb  und  Management  Consulting.  Die  Seminare,  die  Brian 
Tracy  heute  iiber  Verkauf,  Personlichkeitsentwicklung,  Kreativitat,Zeitmanagement 
und  diverse  andere  Themen  in  der  ganzen  Welt  halt,  werden  jahrfich  von  450.000 
Menschen  besucht.  Er  verfalite  daruber  hinaus  1 6 Bestseller  und  entwickelte  mehr 
als  300  Audio-  und  Video-Lemprogramme.  Brian  T racy  spricht  vier  Sprachen  und 
lebt  mit  seiner  Frau  und  seinen  vierKindem  in  San  Diego,  Kalifomien. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Vielleicht  ist  die  beste  Definition 
von  Erfolg  „die  Moglichkeit,  sein  Leben  auf  seine  eigene  Weise  zu  leben". 
Diese  Form  von  Erfolg  setzt  voraus,  genugend  Geld  zu  verdienen,  urn  keine 
finanziellen  Schwierigkeiten  mehr  zu  haben,  und  sie  verlangt  korperliche  Fit- 
nefi  bzw.  Gesundheit.  Erfolg  erfordert  allgemein  solide  Familienverhaltnisse 
und  gutes  Auskommen  mit  anderen  Menschen.  Letztendlich  ist  man  dann  am 
erfolgreichsten,  wenn  man  das  Gefiihl  hat,  sein  Potential  zu  nutzen  und  einen 
Beitrag  fiir  seine  Umgebung  und  seine  Mitmenschen  zu  leisten,  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja.  Ich  habe  eine  wundervolle  Familie,  eine  Frau  und 
vier  gesunde,  gliickliche  Kinder.  Ich  besitze  ein  erfolgreiches  und  eintragli- 
ches  Unternehmen  und  verfiige  iiber  ein  gutes  Einkommen  sowie  ein  breitge- 
streutes  Kapitalanlagendepot.  Ich  erfreue  mich  bester  korperlicher  Gesund- 
heit und  bin  in  meiner  Gemeinde  sowie  bei  diversen  Wohltatigkeitsorganisati- 
onen  aktiv.  Ich  fiihre  ein  spannendes  und  interessantes  Leben,  schreibe  und 
veroffentliche  jahrlich  vier  Bucher  und  reise  sehrviel.  Was  war  ausschlagge- 
bend fiir  Ihren  Erfolg?  Der  Ausgangspunkt  meines  Erfolges  als  junger 
Mensch  war,  als  ich  realisierte,  daft  ich  fur  mein  Leben  und  das,  was  mir  pas- 
sierte,  vollkommen  allein  verantwortlich  war.  Ab  diesem  Zeitpunkt  weigerte 
ich  mich,  fiir  meine  Probleme  andere  Menschen  verantwortlich  zu  machen. 
Ein  zweiter  Punkt,  der  mein  Leben  veranderte,  war,  ais  ich  lernte,  mir  Ziele  zu 
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setzen,  diese  tagtaglich  zu  verfolgen  und  sie  schlielilich  auch  zu  erreichen. 
Der  dritte  Aspekt  meines  Erfolges  war  die  Einsicht,  daG  in  alien  Bereichen 
harte  Arbeit  und  das  Streben  nach  herausragenden  Fahigkeiten  absolut  uner- 
laGlich  furjede  Art  von  Leistung  sind.  Man  wird  nur  erfolgreich,  wenn  man  das 
macht,  was  man  geme  macht,  und  dann  aus  ganzem  Herzen  mehr  und  mehr 
davon  immer  besser  und  besser!  Einer  Person,  die  bereit  ist,  permanent  zu 
lernen,  stehen  unbegrenzte  Moglichkeiten  often.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Eine  der  Charaktereigenschaften 
erfolgreicher  Mannem  und  Frauen  ist,  daG  sie  nach  einer  planmaGigen  Vorge- 
hensweise  Probleme  losen  und  Schwierigkeiten  bewaltigen.  Stehe  ich  vor  ei- 
ner Herausforderung  jeglicher  Art,  setze  ich  mich  hin  und  schreibe  sie  auf 
Papier  nieder.  Ich  erarbeite  eine  Reihe  von  moglichen  Alternativen,  schatze 
jede  einzelne  ab  und  treffe  dann  eine  Entscheidung.  Ich  bin  permanent  damit 
beschaftigt,  Losungen  fur  alle  Aden  fur  Schwierigkeiten  zu  finden,  mit  denen 
ich  konfrontiert  bin.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Wenn  man  in  einer  Branche  beginnt,  ist  es  die  beste  Strategie,  den 
besten  Leuten  dieser  Branche  nachzueifem,  ihre  Artikel  und  Bucher  zu  lesen, 
ihre  Seminare  zu  besuchen,  ihre  Audio-Programme  zu  horen  und  generell 
alles zu  lernen,  was  andere  bereits  gemacht  haben,  um  Erfolg  zu  haben.  Wenn 
man  sein  Gebiet  einmal  beherrscht,  kann  man  Neuerungen  vornehmen  und 
nach  besseren,  schnelleren  und  billigeren  Wegen  suchen,  um  das  selbe  Er- 
gebnis  zu  erzielen.  Der  groGte  Fehler,  den  Menschen  machen,  ist,  daft  sie 
gleich  zu  Beginn  Neuerungen  einfiihren  wollen,  noch  bevor  sie  uberhaupt  die 
Grundlagen  ihres  Handwerks  gemeistert  haben.  Im  Sport,  am  Theater,  im 
Geschaftsleben  und  Unternehmertum,  im  Verkaufoderin  jedemanderen  Busi- 
ness ist  es  absolut  essentiell,  sich  die  Grundprinzipien  des  Erfolges  anzueig- 
nen,  bevor  man  seinen  eigenen  Weg  beschreitet.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  hunderte  von 
Menschen.  Ich  habe  in  den  letzten  40  Jahren  mehr  als  50.000  Stunden  inves- 
ted, um  fiber  6.000  Bucher  und  mehr  als  100.000  Artikel  zu  lesen.  Ich  habe 
eine  enorme  Menge  gelernt,  indem  ich  Bucher  und  Artikel  von  Personen  gele- 
sen  habe,  die  schon  vor  mir  in  vielen  verschiedenen  Gebieten  erfolgreich  wa- 
ren.  Ich  lese  und  studiere  Bereiche  wie  Philosophie,  Psychologie,  Business, 
Wirtschaft,  Geschichte,  Religion  und  Metaphysik  sowie  alle  Aspekte  von  per- 
sonlichem  Erfolg.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Als  professi- 
oneller  Redner  wurde  mir  das  ..Certificate  of  Peers  Award  of  Excellence"  (CPAE) 
der  National  Speakers  Association  verliehen.  Dieses  gilt  heute  in  der  Welt  als 
„Oscar“  des  professionellen  Sprechens.  Dariiber  hinaus  wurde  ich  in  den  Vor- 
stand  von  zwei  groGen  Non-Profit-Organisationen  gewahlt.  Ich  habe  das  Ge- 
fuhl,  dalS  ich  mir  als  Resultat  meines  standigen  Strebens  nach  hervorragen- 
den  Leistungen  die  Wertschatzung  und  den  Respekt  meiner  Mitarbeiter,  Kol- 
legen  und  Klienten  aufderganzen  Weltverdienen  konnte.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Als  Unternehmer  denke  ich, 
dalJ  ein  im  Geschaftsleben  noch  immer  ungelostes  Hauptproblem  die  Not- 
wendigkeit  ist,  sich  auf  den  Verkauf  und  das  Marketing  zu  konzentrieren.  Jahr- 
lich  geraten  kleine  wie  gro&e,  neue  wie  etablierte  Unternehmen  in  ernsthafte 
Schwierigkeiten,  weil  sie  die  Bedeutung  des  Verkaufes  eines  Produktes  Oder 
einer  Dienstleistung  sowie  des  permanenten  Marketings  unterschatzen.  Um 
erfolgreich  zu  sein,  mussen  wir  anderen  Menschen  auf  irgendeine  Weise  die- 
nen.  Unsere  gesamte  Aufmerksamkeit  muG  den  Menschen  gelten,  denen  wir 
dienen  wollen,  und  der  Frage,  was  es  ist,  das  sie  von  uns  mehr  als  alles  ande- 
re brauchen.  Unsere  Aufgabe  ist  es  dann,  ihnen  das,  was  sie  brauchen,  bes- 
ser, schneller  und  billiger  zu  geben  als  unsere  Konkurrenten.  Dies  ist  eine 
grolie  Herausforderung,  aber  auch  das  Hauptproblem,  das  zu  den  meisten 
geschaftlichen  MiGerfolgen  fiihrt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 


hen?  Unser  Geschaft  basiert  auf  den  Prinzipien  Integrity,  Qualitat  und  Kun- 
denbetreuung.  Aus  diesem  Grund  konnten  wir  unter  unseren  Mitarbeitem,  Kli- 
enten und  Berufskollegen  einen  exzellenten  Ruf  entwickeln.  80  Prozent  unse- 
rer  Geschafte  ergeben  sich  durch  Referenzen  und  Empfehlungen  von  Kun- 
den,  die  wir  in  der  Vergangenheitzufriedengestellt  haben.  Wir  sind  aktive  Mit- 
glieder  unserer  Gemeinde  und  engagieren  uns  in  einer  Vielzahl  von  gemein- 
schaftlichen  Veranstaltungen,  Aktivitaten  und  Organisationen.  Viele  Menschen 
in  den  U.S.A.  aus  dem  Bereich  des  professionellen  Trainings  erachten  unser 
Unternehmen  als  Beispiel  und  Vorbild  daffir,  wie  gut  ein  Unternehmen  funktio- 
nieren  kann,  wenn  es  richtig  gefiihrt  und  gemanagt  wird.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Unser  Unternehmen  ist  erfolgreich, 
weil  wir  eine  wundervolle  Gruppe  von  Leuten  gewinnen  konnten,  die  als  rei- 
bungslosesTeam  hervorragend  zusammenarbeiten.  Unsere  Angestellten  sind 
das  Herz  und  die  Substanz  unseres  Unternehmens,  wirwissen  sie  zu  wiirdi- 
gen  und  schatzen  sie  sehr.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Wir  halten  die  Bereitschaft,  personliche  Verantwortung  zu  ubemehmen, 
fur  sehr  wesentlich,  daher  haben  wir  in  unserem  Unternehmen  eine  hohe  Ver- 
antwortungskulturgeschaffen.  Von  jedereinzelnen  Person  wird  erwartet,  daG 
sie  ihre  Arbeit  eigenverantwortlich  und  hervorragend  erledigt.  Indem  wir  diese 
Verantwortung  zu  einem  unserer  Grundprinzipien  gemacht  haben,  verzichten 
wir  auf  genaue  Kontrolle,  Stechuhren  Oder  eine  einengende  Unternehmens- 
fuhrung.  Wir  gestatten  alien  Mitarbeitem  so  viel  Freiraum  wie  moglich,  um  ihre 
Arbeit  zu  erledigen,  ihre  Zeit  selbst  einzuteilen  und  die  Resultate  zu  erzielen, 
die  von  ihnen  erwartet  werden.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens? Unser  Unternehmen  ist  in  der  Branche  als  sehr  umganglich  und  koo- 
perativ  bekannt.  Alle  unsere  Mitarbeiter  in  Schliisselpositionen  sind  auGerst 
fahig  und  begabt.  Wir  kiimmern  uns  auf  auGerordentliche  Weise  um  unsere 
Kunden  und  behandeln  jedes  Detail  sorgfaltig,  das  unsere  Kunden  beziiglich 
Rhetorik,  Training,  Beratung,  Coaching,  Produkte  und  Dienstleistungen  be- 
trifft.  Derwichtigste  Faktor,  der  den  Erfolg  unseres  Unternehmens  bedingt,  ist 
unsere  Verpflichtung  zu  hochsten  Qualitatsstandards  und  hervorragenden 
Leistungen  bei  allem,  was  wir  tun.  Wir  iibermitteln  unsere  exzellenten  Produk- 
te und  Dienstleistungen  auf  warme  und  herzliche  Weise,  kiimmern  uns  wirk- 
lich  um  unsere  Kunden  und  garantieren  bei  allem,  was  wir  tun,  bedingungslo- 
se  Zufriedenstellung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin 
sehr  darauf  bedacht,  mein  Leben  in  einer  Balance  zu  halten.  Ich  verbringe  1 20 
bis  1 50  Tage  im  Jahr  im  Urlaub  mit  meiner  Familie,  entweder  zuhause  in  San 
Diego  Oder  auf  Reisen.  Wenn  ich  arbeite,  arbeite  ich  extrem  hart.  Wenn  ich 
nicht  arbeite,  widme  ich  meine  Zeit  voll  und  ganz  meiner  Familie.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Das  ist  eine  wunderbare  Frage!  Ich 
investiere  zwei  bis  drei  Stunden  taglich  fur  das  Lernen  und  die  Studien  vieler 
verschiedener  Fachgebiete.  Ich  kaufe  jedes  Buch,  das  in  einem  meiner  Inter- 
essengebiete  neu  erscheint.  Meine  Bibliothek  umfaGt  etwa  1 0.000  Bucher.  Ich 
abonniere  alle  Zeitschriften,  die  mir  in  meinem  Tatigkeitsgebiet  hilfreich  sein 
konnen,  aber  auch  andere  Zeitschriften  aus  anderen  Bereichen.  Ich  hore  im 
Auto  Lernprogramme  und  besuche  so  vieie  Seminare  wie  moglich.  Ich  denke, 
daG  permanentes  Lernen  der  Schussel  zum  21 . Jahrhundert  ist.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Meiner  Ansicht  nach 
ist  Erfolg  letztendlich  sehr.wahrscheinlichkeitsbedingt".  Erfolgreiche  Menschen 
sind  diejenigen,  die  Dinge  tun,  die  ihnen  mit  viel  groGerer  Wahrscheinlichkeit 
helfen,  erfolgreich  zu  sein  als  andere.  In  meinen  Biichern  „Gliicksfaktor“  und 
.Create  Your  Own  Future"  erlautere  ich  die  unterschiedlichen  Dinge,  die  jeder 
Mensch  tun  kann,  um  mehr  Erfolg  zu  haben.  Der  wichtigste  Rat,  den  ich  der 
nachsten  Generation  geben  kann,  ist  es,  mit  voller  Hingabe  zu  versuchen, 
hervorragende  Leistungen  in  einer  Tatigkeit  zu  erbringen,  fur  die  Menschen  zu 
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zahlen  bereit  sind.  Hat  man  dies  erreicht,  ist  es  wesentlich,  trotzdem  nie  auf- 
zuhoren,  sich  noch  weiterzu  verbessern.  Lestweiter,  hortAudio-Programme, 
besucht  Seminare  und  Treffen  und  erweitert  Eure  Fahigkeiten!  Das  ermoglicht 
Euch,  an  die  Spitze  Eurer  Branche  zu  gelangen  und  dort  auch  das  ganze 
Arbeitsleben  hindurch  zu  bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  Ziele  fur  die  Zukunft  sind,  weiterhin  pro  Jahr  1 00  Seminare  zu  halten 
und  zwei  bis  vier  Bucher  zu  veroffentlichen,  weiterhin  Audio-  und  Video-Trai- 
ningsprogramme  fur  den  amerikanischen  sowie  den  weltweiten  Gebrauch  zu 
produzieren,  mein  harmonisches  Familienleben  aufrechtzuerhalten  und  mich 
weiterhin  urn  meine  korperliche  Gesundheitzu  kiimmem.  Ihr  Lebensmotto?  Mein 
Erfolgsmotto  stammt  von  deutschen  Freunden,  mit  denen  ich  1 965  die  Sahara  durch- 
quert  habe:  Jmmer  nach  vome,  niemals  zuriick"  und  „Gib  nie  auf. 

* Traer  Dietmar 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Yasmin  - das  Programm  fur  Homoopathie,  Ho- 
moosiniatrie,  Bachbliiten  und  Akupunktur.,  1100  Wien,  Laxenburger  StraRe 
90a/10/33.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  September  1954,  Podlanig  im  Le- 
sachtal.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maresa.  Kinder:  Yasmin  und  Ste- 
phanie. Schopferische  Akte:  Fachspezifische  Artikel  in  Fachpublikationen. 
Ehrungen:  Theodor  Korner  Preis  fur  Wissenschaft  und  Kunst,  1 990.  Hob- 
bies: Schach,  Radfahren,  Kommunikation.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Fachvortrage  zum  Thema  Homoopathie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
am  BRG  Villach  studierte  ich  Nachrich- 
tentechnik  und  Informatik  an  der  TU  Wien. 
Ich  hatte  mich  schon  zuvor  mit  Komple- 
mentarmedizin  beschaftigt.  Dieses  Inter- 
esse  intensivierte  sich  durch  eine  person- 
liche  Krankheit  und  die  Behinderung  mei- 
nerTochter  Yasmin.  Ihrkonnte  ich  drei 
Tage  nach  der  Geburt  durch  FuRreflex- 
zonenmassage  enorm  helfen.  Ich  hatte 
damals  das  Gefiihl,  von  der  Schulme- 
dizin  alleingelassen  zu  werden,  die  meiner  Tochter  nicht  weiterhelfen  konn- 
te.  So  begann  ich  mich  intensiver  mit  der  Homoopathie  zu  beschaftigen, 
weil  ich  erkannte,  daR  ich  meiner  Tochter  nur  durch  Eigeninitiative  weiter- 
helfen konnte.  Da  ich  sie  betreute,  hatte  ich  Zeit,  ein  Computerprogramm 
zu  entwickeln,  welches  es  dem  Anwender  ermoglicht,  die  passenden  ho- 
moopathischen  Mittel  fur  die  Krankheit  herauszufinden.  Nach  vier  Jahren 
Entwicklungszeit  ging  ich  mit  Yasmin  1989  an  die  Offentlichkeit  und  er- 
hielt  dafiir  1990  den  Theodor  Korner  Preis.  In  den  vergangenen  Jahren 
bildete  ich  mich  in  den  Bereichen  der  Homoosiniatrie,  Akupunktur  und 
Bachbliiten  weiter,  aber  auch  mein  Computerprogramm  ist  einer  standi- 
gen  Weiterentwicklung  unterworfen.  So  entwickelte  ich  2003  eine  Inter- 
netplattform,  zu  der  jeder  Zugang  hat,  wobei  die  ersten  fiinf  Tests  gratis 
sind.  Grundsatzlich  wurde  diese  Plattform  fur  Apotheker,  Arzte  und  medi- 
zinisches  Fachpersonal  geschaffen.  Sie  verknOpft  nach  der  Eingabe  der 
Symptome  alle  moglichen  Behandlungen  im  Bereich  Homoopathie,  Ho- 
moosiniatrie,  Akupunktur  und  Bachbliiten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  im  Ein- 
klang  mit  der  Umgebung  zu  leben  und  zufrieden  zu  sein.  Das  Wissen,  Dinge 
richtig  gemacht  und  in  Situationen  richtig  entschieden  zu  haben,  bedeutet  fiir 
mich  Erfolg.  Meine  Familie,  meine  berufliche  Unabhangigkeit  und  Freiheit 
machen  mich  zu  einem  glucklichen,  erfolgreichen  Menschen.  Erfolg  ist  die 
Summe  einer  positiven  Personlichkeit,  die  sich  durch  das  Leben  des  Men- 
schen ausdriickt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  ein  zufriedener 
Mensch  und  fiihle  mich  in  meiner  Situation  wohl.  So  gesehen  kann  ich  sagen, 
daR  ich  erfolgreich  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Mein 
Wissen  und  meine  umfangreiche  Aus-  und  Weiterbildung  machen  mich  so 
erfolgreich.  Meine  Untemehmensphilosophie  griindet  sich  auf  meine  Lebens- 
erfahrung.  Damals,  nach  der  Geburt  meiner  Tochter  Yasmin,  erwartete  ich  mir 
viel  mehrvon  derSchulmedizin,  als  diese  mirgeben  konnte.  Aufgrund  dieser 
Situation  war  ich  sehr  motiviert,  komplementare  Behandlungsmoglichkeiten 
zu  finden.  Mittlerweile  ist  das  Vertrauen  in  mich  von  Seiten  der  Arzte  so  groR, 
daR  ich  mit  ihnen  gut  zusammenarbeiten  kann.  Mein  Wunsch  war  es  damals, 
mir,  meiner  Tochter  und  meiner  Familie  weiterzuhelfen.  Das  sich  daraus  ein 
so  groRes  Projekt  entwickelte,  war  vor  20  Jahren  nicht  abzusehen.  Doch  mei- 
ne Ehrlichkeit  und  der  Wille,  etwas  Positives  zu  schaffen,  wurden  von  anderen 
erkannt,  und  deshalb  erhielt  meine  Arbeit  ein  so  positives  Echo.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  ist  mir  wichtig, 
zunachst  Abstand  zu  gewinnen,  also  das  Problem  von  der  Feme  zu  betrach- 
ten  und  auf  mich  wirken  zu  lassen,  damit  ich  gute  Losungen  finden  kann.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  personlich  hatte  mehrere  Vorbilder.  An  ihnen  imponierten  mir  einzelne 
Charakterziige,  und  diese  Menschen  waren  mir  Orientierungshilfe  in  gewis- 
sen  Punkten.  Es  ware  schon,  wenn  es  heute  mehrvon  solchen  potentiellen 
Vorbildern  gabe.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meiner 
Situation  ist  es  nicht  moglich,  Privates  und  Berufliches  zu  trennen,  aber  das 
strebe  ich  auch  gar  nicht  an.  Da  ich  sehr  flexibel  lebe  und  arbeite,  kann  ich 
beiden  Bereichen  die  notige  Aufmerksamkeit  widmen.  Welchen  Rat  mdch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  kann  einem  jungen 
Menschen  nur  raten,  viel  Zeit  in  seine  Ausbildung  und  das  Lernen  an  sich 
zu  investieren.  Breitgestreutes  Wissen  ist  nach  meiner  Erkenntnis  wichti- 
ger  als  Expertentum.  Weiterentwicklung  muR  ganz  oben  stehen.  Junge 
Menschen  sollen  jede  Herausforderung  positiv  sehen,  diese  annehmen 
und  daraus  lernen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Gesund- 
heit  und  der  Gesundheitsbereich  stehen  fiir  mich  im  Vordergrund.  Weiters 
mochte  ich  so  harmonisch  wie  bisher  weiterleben  und  mir  finanziell  keine 
Sorgen  machen  miissen.  Eventuell  wird  mein  Computerprogramm  urn 
weitere  Anwendungsmethoden  erweitert. 

• Traindl  Otto  Univ.  Doz.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Primarius  an  der  I.  Medizinischen  Abteilung  fiir  Kardiologie  und  Ne- 
phrologie.  Tatig  bei:  Weinviertelklinikum  Mistelbach.,  2130  Mistelbach,  Liech- 
tensteinstraRe  67.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  November  1957,  Wien.  Famili- 
enstand: Verheiratet  mit  Eva.  Eltern:  Leopold  und  Maria.  Schopferische  Akte: 
u.a.  Langzeitnachsorge  nach  Nierentransplantationen  (Habilitation);  Herzin- 
farkt.  Risikofaktoren,  Vorbeugung,  Behandlung  und  Nachsorge  (gemeinsam 
mit  Dr.  Gert  Baumgart),  Verlag  Wilhelm  Maudrich,  Wien  2004  (ISBN  3-851 75- 
803-X);  Vielzahl  an  wissenschaftlichen  Vortragen  und  Beitrage  in  Fachjourna- 
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len.  Mitgliedschaften:  Leitung  der  Arbeitsgruppe  fiir  Prevention  der  Osterreich- 
ischen  Kardiologischen  Gesellschaft,  Fortbildungsreferent  der  Osterreichischen 
Gesellschaft  fur  Innere  Medizin.  Hobbies:  Kultur,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tioner! Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
des  Medizinstudiums  an  der  Universitat 
Wien  im  Jahr  1984  begann  ich  als  Tur- 
nusarzt  in  einem  Pflegeheim  in  Wien  und 
absolvierte  ab  1985  eine  umfassende 
Ausbildung  zum  Internisten  unter  Prof. 
Geyer  am  AKH  Wien,  die  ich  1989  ab- 
schloB.  In  der  Folge  begann  ich  mit  der 
Zusatzausbildung  zum  Nierenfacharzt,  die 
ich  im  Jahr  1991  beendete.  Parallel  dazu 
war  ich  im  wissenschaftlichen  Bereich  ta- 
tig,  und  1992  erfolgte  die  Habilitation  fiir  das  Fach  Innere  Medizin.  1993  iiber- 
nahm  ich  meine  heutige  Funktion  im  Schwerpunktkrankenhaus  Mistelbach, 
dem  heutigen  Weinviertelklinikum  Mistelbach.  Ich  iibemahm  die  Leitung  der  I. 
Medizinischen  Abteilung  fiir  Kardiologie  und  Nephrologie,  die  ich  aufbaute  und 
strukturierte.  Schwerpunkte  der  Abteilung  sind  die  Bereiche  Nieren-  und  Herz- 
erkrankungen  und  die  Intensivmedizin.  Mein  personliches  Spezialgebiet  sind 
die  Diagnose  und  Therapie  von  Nierenerkrankungen  sowie  die  Prevention  von 
Herzkreislauferkrankungen.  Dies  umfaBt  allgemein  preventive  MaRnahmen 
zur  Verhinderung  von  Herzinfarkt  und  Schlaganfall,  aber  auch  die  Langzeit- 
nachsorge  von  Herzinfarktpatienten.  Zu  diesen  Themen  habe  ich  bereits  eine 
Vielzahl  an  wissenschaftlichen  Vortragen  gehalten  und  Beitrage  in  Fachjour- 
nalen  veroffentlicht.  Ich  leite  unter  anderem  die  Arbeitsgruppe  fiir  Prevention 
der  Osterreichischen  Kardiologischen  Gesellschaft  und  bin  Fortbildungsrefe- 
rent der  Osterreichischen  Gesellschaft  fur  Innere  Medizin. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  einen 
GroRteil  meiner  Ziele  in  einer  sozial  vertraglichen  Art  zu  realisieren.  Primar 
verfolge  ich  verschiedene  Projekte  im  Bereich  meiner  beruflichen  Funktion. 
Dabei  ist  es  in  der  Beurteilung  des  Erfolgs  sinnvoll,  weiter  zuriickzublicken, 
um  zu  sehen,  was  sich  langerfristig  verandert  hat.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Viele  Faktoren  sind  fiir  Erfolg  ausschlag- 
gebend  - Selbstbestimmung,  Konzentration  auf  das  jeweilige  Projekt,  entspre- 
chende  Beharrlichkeit  und  die  Fahigkeit,  Beteiligte  zu  motivieren.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Hier  bin  ich  sicher 
konservativ:  Ich  halte  nichts  von  unnotigem  Aufschub  von  Problemen.  Ich  ver- 
suche,  diszipliniertzu  sein  und  eine  moglichst  hohe  Produktivitatzu  erreichen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Einen  genauen  Zeitpunkt 
kann  ich  nicht  nennen,  aber  im  groRen  und  ganzen  bin  ich  mit  dem  Erreichten 
zufrieden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die 
Wahl  des  Studiums  war  fur  mich  sicher  so  wie  die  Wahl  des  medizinischen 
Spezialfachs  und  auch  die  Bewerbung  fur  meine  derzeitige  Position  richtig.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Es  ist  sicher  in 
Ordnung,  sich  Anregungen  zu  holen  und  sich  den  Weg,  den  andere  gegangen 
sind,  anzuschauen.  Gehen  muB  man  dann  aber  seinen  eigenen  Weg.  Jeder 
Mensch  ist  fur  sich  gesehen  einzigartig,  daher  ist  Originalitat  gefragt.  Origina- 
litat kann  aber  auch  hilfreich  sein,  um  auf  spezielle  Situationen  Oder  Projekte 


aufmerksam  zu  machen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Vorgesetzten  waren  Vorbilder  fur  mich. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  In  der  Medizin  bekommt  man 
die  Bestatigung,  indem  es  den  betreuten  Patienten  besser  geht  Oder  das  me- 
dizinische  Angebot  verbessert  werden  kann.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Ein  groRes  Problem  ist  die  Kostensche- 
re:  Wir  sind  einerseits  zu  Einsparungen  aufgefordert,  andererseits  wird  die 
Medizin  an  sich  immer  teurer.  Neue  Diagnose-  und  Therapieverfahren  sind 
nicht  nur  effektiver,  sondern  zumeist  auch  teurer.  Das  ist  aber  nicht  nur  in 
Osterreich  ein  ungelostes  Thema.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen? Kommunikation  ist  mir  sehr  wichtig,  und  ich  hoffe,  daR  ich  von  meinem 
Umfeld  nicht  zuletzt  deshalb  positiv  gesehen  werde.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  sind  die  Trager  des  Erfol- 
ges.  Ihr  Vertrauen  ist  entscheidend,  um  ein  gutes  Team  bilden  zu  konnen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wesentlich  sind  fiir 
mich  neben  der  fachlichen  Qualifikation  Kriterien  wie  Menschlichkeit  und  Cha- 
rakter.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  denke,  daR  Kommunikation 
ein  wichtiger  Motivationsfaktor  ist,  halte  daher  alle  auf  dem  gleichen  Informati- 
onsstand  und  forciere  das  Gesprach  bzw.  lobe  gute  Leistungen.  Zudem  wird 
fachliche  Weiterbildung  angeboten,  um  die  hohe  medizinische  Qualitat  auf- 
rechtzuerhalten  und  kontinuierlich  zu  verbessem.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 
Mitarbeitern  gesehen?  Ich  glaube,  als  jemand  gesehen  zu  werden,  der  et- 
was  bewegen  und  verbessern  mochte.  Es  herrscht  in  unserer  Abteilung  eine 
herzliche  Atmosphare,  in  der  often  diskutiert  wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  selbst  Arztin,  daher  hat  sie  viel  Verstandnis 
dafiir,  daR  fur  mich  mein  Beruf  einen  sehr  groRen  Stellenwert  hat.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  halte  zum  einen  selbst  Vortrage 
und  verwende  zum  anderen  rund  fiinf  Prozent  meiner  gesamten  Arbeitszeit 
fiir  fachliche  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen  raten,  in  jedem 
Beruf  voiles  Engagement  an  den  Tag  zu  legen.  In  jeder  Laufbahn  werden  Hin- 
dernisse  zu  iiberwinden  sein,  aber  es  kommen  immer  wieder  Phasen,  in  de- 
nen  es  leichtervorangeht.  Eine  starke  innere  Uberzeugung  und  derentspre- 
chende  Wille  sind  der  Antrieb.  Mein  Erfolgsrezept  lautet,  Ziele  zu  formulieren, 
viele  Menschen  davon  zu  iiberzeugen  und  sie  umzusetzen.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mirvorgenommen,  die  von  mirgeleitete 
Abteilung  mit  hoher  medizinischer  Qualitat  weiterzufuhren  und  entsprechend 
dem  medizinischen  Fortschritt  zu  entwickeln. 


• Trat  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Weinbauer,  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Trat-Wiesner  Heu- 
rigenrestaurant  - InhaberTrat  Martin.,  3400  Klosterneubug,  Herthergasse  49. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Oktober  1 973,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Sabine.  Eltern:  Leopoldine  und  Friedrich.  Mitgliedschaften:  Feuer- 
wehr,  Weinverein.  Hobbies:  Feuerwehr,  Walken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Gastgewerbefachschule  am 
Judenplatz  in  Wien  und  absolvierte  im  AnschluR  daran  eine  Kochlehre  im 
Hotel  Ramada  in  Wien,  dem  heutigen  Renaissance-Hotel  an  der  Linken  Wien- 
zeile.  Nach  erfolgreichem  AbschluR  meiner  Lehre  arbeitete  ich  eine  Winter- 
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saison  im  Hotel  Alte  Post  in  Schladming  und  wechselte  danach  in  den  elterli- 
chen  Betrieb.  Unser  Untemehmen,  das  inmitten  der  Weinberge  von  Weidling- 
Klosterneuburg  liegt,  ist  ein  Weinbau-  und  Heurigenbetrieb.  Mein  Vorschlag, 
die  Speisekarte  mit  feinen  Speisen  zu  erweitern,  ohne  dabei  die  Bodenstan- 
digkeit  zu  verlassen,  hat  sich  bewahrt.  Neben  diesen  Speisen,  die  85  Prozent 
des  Angebots  unsererwarmen  Gerichte  ausmachen,  bieten  wir  naturlich  auch 
ein  Heurigenbutfet  an.  Weiters  engagierte  ich  mich  auch  im  Weinbau,  urn  auch 
in  diesem  Bereich  unseren  Gasten  das  Beste  anbieten  zu  konnen.  Das  Unter- 
nehmen  verfugt  uberfunfeinhalb  Hektar  Weinbauflache.  Im  Jahre  2000  absol- 
vierte  ich  im  zweiten  Bildungsweg  die  Priifung  zum  Weinbaufacharbeiter,  und 
2002  jene  zum  Kellermeister.  Im  Jahre  2003  libernahm  ich  das  Untemehmen 
von  meinen  Eltem  und  ftihre  es  seitdem  alleinverantwortlich. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  dali  meine  Gaste 
zufrieden  sind  und  den  Betrieb  weiteremp- 
fehlen.  Es  bedeutet  auch,  mit  meinem 
Untemehmen  Anerkennung  in  der  Regi- 
on zu  erlangen  und  mit  meiner  Arbeit  zu- 
frieden zu  sein.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer 
bestrebt,  meinen  Gasten  das  Bestmogli- 
che  zu  bieten.  Unser  Service  ist  ausge- 
zeichnet,  auch  sind  wir  urn  ein  kurzes 
Gesprach  mit  dem  Gast  bemiiht,  urn  ein 
gutes  Verhaltnis  zwischen  Wirt  und  Gast  aufeubauen.  Mein  Bekanntheitsgrad 
ist  in  unserer  Region  hoch,  und  ich  konnte  schon  viele  Kontakte  knupfen. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter 
spielen  hierfur  eine  entscheidende  Rolle.  Die  Auswahl  des  richtigen  Perso- 
nals ist  eine  heikle  Angelegenheit,  auch  weil  wir  unseren  Betrieb  im  Janner 
und  Februar  geschlossen  halten.  Ich  konzentriere  mich  in  dieser  Frage  vor 
allem  auf  junge  Fachkrafte,  die  den  Umgang  mit  dem  Gast  optimal  beherr- 
schen  sollten.  In  der  Kiiche  ist  hohe  Fachkompetenz  unerlafilich,  auch  sollten 
Kiiche  und  Service  moglichst  gut  zusammenarbeiten.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  versuche,  unser  Arbeitsklima  positiv  zu 
gestalten,  und  denke  auch,  als  kollegialer  und  sehrfleiiiiger  Chef  gesehen  zu 
werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  die- 
ser beiden  Bereiche  funktioniert  fur  mich  sehr  gut.  Meine  Lebensgefahrtin  ist 
in  den  Betrieb  eingebunden  und  fiihrt  die  Kiiche  mit  Erfolg.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  dazu,  einen 
kleinen,  aber  feinen  Gastronomiebetrieb  zu  grunden,  dessen  Gelingen  nicht 
allzu  sehrvon  der  Wetterlage  abhangt.  Fachliche  Kompetenzund  Personlichkeit 
sind  ebenso  notwendig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  die 
Anbauflachefiir  den  Weinbau  urn  ein  biszwei  Hektar  zuvergroBem  und  die  Neuge- 
staltung  des  Heurigenbetriebes  und  seiner  Umgebung  voranzutreiben.  Ein  begeh- 
barer  Sortiments-Weingarten  fur  unsere  Gaste  ist  ein  solches  Vorhaben,  das  ich 
geme  verwirklicht  sehen  mochte.  Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jetzt  und  heute. 


* Traunfellner  Andreas  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Prokurist  und  Leiter  der  Kalkulation.  Tatig 
bei:  Dipl. -Ing.  Wilhelm  Sedlak  GmbH  Hoch-,  Tief-,  Industrie-  und  Gleis- 


bau.,  1100  Wien,  QuellenstralJe  163.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Oktober 
1963,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder:  Christina 
(1987)  und  Matthias  (1993).  Eltern:  Erika  und  Helmut.  Hobbies:  Haus- 
und  Gartenarbeit,  Motorradtouren. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
Gymnasium  wechselte  ich  an  die  HTL, 
Abteilung  Hochbau,  die  ich  1983  mit  der 
Matura  abschloil.  Am  1 . September  1 983 
trat  ich  in  die  Firma  Sedlak  ein,  wo  ich 
auch  heute  noch  tatig  bin.  Ich  begann  als 
Bautechniker  in  der  Kalkulationsabteilung 
und  durchlief  in  der  Folge  zahlreiche  Ab- 
teilungen  der  Firma.  So  war  ich  als  Ab- 
rechnungstechniker  auf  Baustellen  tatig 
und  leitete  zwei  Jahre  den  Einkauf  der 
Firma.  1993  bestand  ich  die  Gewerbepriifung  zum  Baumeister,  wofur  ich  ein 
Jahr  lang  jeden  Freitag  Nachmittag  und  den  kompletten  Samstag  den  Bau- 
meisterlehrgang  besuchte.  Seit  November  1993  war  ich  als  eigenstandiger 
Kalkulant  mit  der  Berechnung  meiner  Projekte  betraut  und  ermittelte  daftir  die 
Preise.  Nach  der  Pensionierung  von  Herrn  Zahradniczek  am  1 . Janner  2001 , 
der  bis  dahin  als  mein  Vorgesetzter  meine  heutigen  Arbeiten  erledigt  hatte, 
ubernahm  ich  die  Funktion  des  Leiters  der  Kalkulation.  Die  Prokura  erhielt  ich 
im  Mai  2002.  Ich  bin  auch  Qualitatsmanager  in  unserer  Firma.  1 995  hatte 
ich  bereits  die  Organisation  und  die  Einfiihrung  eines  Baustellencontrol- 
lingsystems  inne,  und  von  1999  bis  2000  baute  ich  ein  Qualitatsmanage- 
mentsystem  nach  ISO  9001  auf.  Das  Bauunternehmen  Sedlak  existiert 
seit  1945,  und  im  Juni  2005  begangen  wir  in  der  Orangerie  im  Schlofi 
Schonbrunn  unsere  60-jahrige  Firmenfeier.  Die  beiden  Inhaber,  Frau  Dkfm. 
Ingrid  Sedlak  und  Herr  Dipl. -Ing.  Wilhelm  Sedlak,  feiern  ebenfalls  ihren 
60.  Geburtstag  und  leiten  die  Firma  seit  25  Jahren.  Das  Bauunternehmen 
beschaftigt sich  hauptsachlich  mit  kommunalem  Wohnbau,  Neubau,  Re- 
vitalisierung  und  Fassadenbau.  Zu  unserem  Kundenkreis  zahlen  die  Stadt 
Wien  sowie  Genossenschaften,  Architekten  und  Bautrager. 


| Sedlak  | 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Anerken- 
nung seitens  der  Firmenleitung,  der  Kollegen  und  der  Mitarbeiter.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bekleide  eine  Position,  die  das  Herz  einer  Baufirma 
ist.  Zu  meinem  Erfolg  zahle  ich  auch  die  Tatsache,  daii  ich  meine  Mitarbeiter 
selbst  ausgewahlt  habe  und  mich  immer  auf  sie  verlassen  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war 
mein  Engagement  fur  die  Firma.  Mein  Beruf  ist  mir  sehr  wichtig.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Dipl. -Ing.  Wilhelm  Sedlak,  der  die  Firma  von  seinem  Vater  erbte,  ist  immer  ein 
kompetenter  und  sozialer  Chef,  der  sich  stets  fur  die  Anliegen  seiner  Mitarbei- 
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ter  interessiert.  Er  bringt  mir  sein  vollstes  Vertrauen  entgegen.  Ing.  Zahradnic- 
zek  mit  seiner  hohen  fachlichen  Qualifikation  brachte  mir  alles  bei,  was  ich  fur 
meinen  verantwortungsvollen  Beruf  brauche.  Baumeister  Gunter  Puhr  war 
Bauleiter/Gruppenleiter  bei  der  Firma,  er  verstarb  leider  vor  vier  Jahren.  Er 
ermoglichte  es  mir,  mich  auf  den  Baustellen  umzusehen.  Seine  menschliche 
Warme  und  seine  Vorbildfunktion  wurden  allgemein  geschatzt.  Er  war  immer 
fur  mich  da,  wenn  ich  etwas  brauchte.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  2004  suchten  wir  Bautechniker  per  Inserat  in 
Fachzeitschriften,  Wir  bekamen  ca.  80  Bewerbungen,  darunter  40  HTL-Absol- 
venten,  von  deren  Bildungsniveau  ich  enttauscht  und  entsetztwar.  Diese Aus- 
bildung  geht  voll  an  der  Praxis  vorbei,  und  ich  sehe  das  als  Problem.  In  Ge- 
sprachen  mit  der  Landesinnung  brachte  ich  zum  Ausdruck,  daB  mit  den  In- 
nungsvertretungen  und  den  Schulvertretern  vereinbartwerden  muB,  welcher 
Schulstoff  beruflich  wirklich  notwendig  ist.  Wir  brauchen  dringend  gut  ausge- 
bildete  Baumanager.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Er- 
folg?  Wenn  ich  keine  loyalen  und  verlaBliche  Mitarbeiter  hatte,  konnte  ich 
nicht  erfolgreich  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Partnerin  hat  groBes  Verstandnis,  wenn  ich  beruflich  mehr  als  ausgelastet  bin. 
Ich  versuche  Aufgaben  zu  delegieren,  urn  meine  Freizeit  zu  genieBen,  und 
teile  mir  meine  Urlaube  so  ein,  daB  ich  sowohl  im  Winter  als  auch  im  Sommer 
Zeit  fur  gemeinsame  Unternehmungen  habe.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  rund  eine  Woche  jahrlich  fur  Weiterbil- 
dung  und  besuche  hauptsachlich  Fachkurse  bautechnischer  Art,  Mitarbeiter- 
fuhrungsseminare  sowie  Kurse  zur  Personlichkeitsbildung.  Seminare  finden 
oft  in  den  Firmenraumen  statt,  samtliche  Seminare  werden  zur  Ganze  von  der 
Firma  bezahlt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Eine  abgeschlossene  Schulbildung  bzw.  Matura  istwichtig.  Ich 
wiirde  zur  AHS-Matura  und  zu  einer  anschlieBenden  entsprechenden  Weiter- 
bildung  raten.  Allen  jungen  Leuten,  die  die  Schule  nicht  schaffen,  rate  ich  zu 
einer  Lehre.  Handwerker  und  Facharbeiter  werden  immer  gesucht,  und  mit 
abgeschlossener  Lehre  gibt  es  immer  die  Moglichkeit  der  Weiterbildung.. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  Mitglied  der  Ge- 
schaftsfiihrung  zu  werden.  Als  Baumeister  habe  ich  die  Gewerbeberechtigung 
und  konnte  als  gewerberechtlicher  Geschaftsfuhrer  arbeiten.  Dieses  Ziel  ist 
realistisch  und  kann  in  den  nachsten  drei  bis  fiinf  Jahren  erreicht  werden. 


• Traunwieser  Peter 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Peter  Traunwieser  KFZ- 
Zubehor.,  4720  Neumarkt  am  Hausruck,  Marktplatz 4.  Geboren  - Datum,  Ort: 
3.  Mai  1955,  Grieskirchen.  Eltem:  Josef  und  Anna.  Mitgliedschaften:  Kirchen- 
chor  Neumarkt/Hausruck.  Hobbies:  Bergwandem,  Mithilfe  am  Bauemhof  des 
Bruders,  Langlaufen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Pruferfiir  Lehrab- 
schluBprufungen  der  Wirtschaftskammer  Oberosterreich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  trat  ich  als  kaufmannischer  Lehrling  in  einen  Landmaschi- 
nenhandelsbetrieb  ein.  Nachdem  ich  drei  Jahre  spater  meine  Lehre  erfolg- 
reich absolviert  hatte,  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und  wechselte  an- 
schlieBend  zur  Firma  Thalinger  in  Weis.  Dort  war  ich  fur  das  Lager  und  die 
Kommissionierung  von  Autoersatzteilen  zustandig.  Da  ich  mir  aber  noch  wei- 
tere  berufliche  Qualifikationen  aneignen  wollte,  gab  ich  diese  Position  nach 


fiinf  Jahren  auf  und  absolvierte  am  Wifi  Oberosterreich  die  einjahrige  Ausbil- 
dung  zum  Leistungselektroniker.  Ich  finanzierte  sowohl  die  Ausbildung  als  auch 
meine  Lebenshaltungskosten  in  dieser  Zeit  aus  meinen  Ersparnissen.  Im  An- 
schluB  an  diese  Ausbildung  war  ich  zwei  Jahre  lang  bei  der  Firma  Elektronik- 
Union  in  Linz  im  Verkauf  und  in  der  Planung  von  elektronischen  Schaltungen 
beschaftigt.  Ich  besaB  in  Neumarkt/Hausruck  am  Marktplatz  ein  Haus  mit 
Geschaftslokal,  das  im  Jahr  1 983  vom  damaligen  Mieter  aufgegeben  wurde. 
So  nutzte  ich  diese  Gelegenheit,  urn  mir  mit  einem  eigenen  Geschaft  eine 
neue  berufliche  Perspektive  zu  eroffnen.  Im  selben  Jahr  noch  grundete  ich 
meinen  Betrieb  fur  KFZ-Zubehor,  der  bis  heute  besteht. 


Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  von  seiner  Ta- 
tigkeit  uberzeugt  zu  sein  und  einen  Be- 
ruf auszuiiben,  der  einem  Freude  be- 
reitet.  Das  ist  bei  mir  gliicklicherweise 
der  Fall.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  konnte  auf  eine 
fundierte  Ausbildung  verweisen  und 
hatte  in  meiner  Branche  auch  schon 
einige  Jahre  Berufserfahrung.  Auch 
hatte  ich  das  richtige  Produktzur  richti- 
gen  Zeit.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Meilensteine  im  Leben  gibt  es  immer,  und  auch  in 
meinem  Leben  gab  es  viele  entscheidende  Ereignisse.  Besonders  erfolg- 
reich fiihlte  ich  mich,  als  mein  Betrieb  sein  zehnjahriges  Bestehen  feierte. 
Inzwischen  besteht  mein  Geschaft  seit  22  Jahren,  und  daran  kann  ich 
meinen  Erfolg  messen.  Wenn  ein  Geschaft  fast  ein  Vierteljahrhundert  be- 
steht, ist  das  ein  schones  Gefuhl.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Eine  erfolgreiche  Entscheidung  war  der  Schritt 
in  die  berufliche  Selbstandigkeit.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Letztendlich  ist  nur  Originalitat  zielfuhrend,  ob- 
wohl  es  nicht  schadet,  sich  das  eine  Oder  andere  von  anderen  anzueig- 
nen.  Auch  ist  es  wichtig,  eigene  Fehler  zu  machen,  um  aus  ihnen  zu  ler- 
nen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Vorallem  meine  Kollegen,  als  ich  im  GroBhandel  beschaf- 
tigt war,  pragten  mich,  und  besonders  jene,  die  im  Bereich  desTelefon- 
verkaufs  tatig  waren.  Wenn  jemand  diese  Form  des  Verkaufs  beherrscht, 
so  kann  er  meines  Erachtens  auch  alles  andere  verkaufen.  Deshalb  ver- 
suchte  ich,  mir  den  einen  Oder  anderen  Tipp  meiner  Kollegen  selbst  zunutze 
zu  machen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich 
habe  einen  kleinen  Betrieb,  dessen  Erfolg  von  meinem  eigenen  Verhalten 
abhangt.  Um  mich  gegenuber  der  Konkurrenz  zu  positionieren,  biete  ich 
personliche  Beratung  an.  Weil  ich  mich  fachlich  als  absolut  qualifiziert 
betrachte,  ist  dies  ein  leichtes  fur  mich.  GroBmarkte  haben  hier  einen  ent- 
schiedenen  Nachteil,  weshalb  es  mir  moglich  ist,  mich  im  Wettbewerb 
durchsetzen  zu  konnen.  Kunden  akzeptieren  dann  auch  eher  einen  etwas 
teureren  Preis,  doch  auch  hier  muB  ich  mit  den  GroBen  mithalten.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Dies  ist  fur  mich  nicht  schwie- 
rig.  Ich  komme  mit  der  Arbeitszeit  einer  normalen  Arbeitswoche  eines 
Arbeitnehmers  aus.  Einerseits  ist  dies  Einteilungssache,  andererseits  auch 
von  der  Branche  abhangig.  So  muB  ich  etwa  keine  verderblichen  Produk- 
te  vertreiben.  Ich  gonne  mir  auBerdem  regelmaBig  Urlaub,  uber  den  Som- 
mer verteilt  zwei  Wochen,  undim  Winter  eine  Woche.  Den  Urlaub  benoti- 
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ge  ich,  urn  wieder  neue  Kraft  schopfen  zu  konnen  und  danach  wieder  mit 
neuer  Energie  an  die  Arbeit  zu  gehen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Hire  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  regelmallig  weiter.  Da  ich  Priifer  fur 
kaufmannische  Lehrabschlullprufungen  bin,  bin  auch  ich  gefordert,  mein 
Wissen  auf  dem  neuesten  Stand  zu  halten.  Von  den  Priiflingen  wird  man 
ordentlich  gefordert,  und  urn  gut  informiert  zu  sein,  gehort  die  stetige  Lek- 
tiiredergangigen  Fachliteraturdazu.  Welchen  Ratmochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Ausbildung  ist  ein  wichti- 
ges  Fundament  fur  die  berufliche  Zukunft.  Es  wird  fur  unsere  Wirtschaft  in 
Zukunft  schwierig  werden,  gute  Facharbeiter  zu  finden.  Zu  wenige  Ju- 
gendlicheentscheiden  sich  fur  eine  Lehre.  Ich  denke,  es  isteinguter  Weg, 
zuerst  eine  Lehre  zu  absolvieren  und  an  diese  anschlieliend  Fortbildungs- 
lehrgange  zu  besuchen.  Auf  alle  Falle  mull  man  eine  Ausbildung  absolvieren. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  immer  auf  dem  laufen- 
den  bleiben  und  mich  Im  technischen  Bereich  standig  fortbilden. 

* Trausmuth  Sonja 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomierte  Logopadin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Logopadische 
Praxis  Privatordination  Sonja  Christina  Trausmuth.,  1060  Wien,  Millergasse 
35/37.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  April  1973,  Wien.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Robert.  Eltem:  Paul  und  Gertrude.  Mitgliedschaften:  Berufs- 
verband  derdiplomierten  Logopadlnnen  Wien,  Niederosterreich,  Burgenland. 
Hobbies:  Lesen,  Reisen,  Sprachen,  Natur,  Verfassen  von  Schuttelreimen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mein  Ausbil- 
dungsweg  fiihrte  mich  zunachst  an  ein 
Gymnasium  und  anschliedend  in  die  Han- 
delsakademie.  Doch  schon  nach  kurzer 
Zeit  beschloll  ich,  bei  Hoechst  eine  Lehre 
als  Industriekauffrau  zu  beginnen,  welche 
ich  1992  mit  der  Handelskammerpriifung 
abschloli.  Durch  diese  Anstellung  kam  ich 
mit  dem  Bereich  Medizin  in  Kontakt  und 
bekam  Lust,  mich  auf  diesem  Gebiet  zu 
vertiefen.  Da  ich  jedoch  keine  Matura 
hatte,  stand  ein  langer  Weg  vor  mir.  Zunachst  holte  ich  im  Externistenlehr- 
gang  die  Matura  nach,  welche  ich  1994  bestand,  so  konnte  ich  1996  meine 
dreijahrige  Ausbildung  zur  diplomierten  Logopadin  an  der  Akademie  fur  den 
logopadisch-phoniatrisch-audiologischen  Dienst  am  AKH  Wien  beginnen. 
1999,  also  sechs  Jahre  nach  meinem  Entschluii  zum  zweiten  Bildungs- 
weg,  erlangte  ich  mein  Diplom.  Zunachst  wurde  ich  als  Logopadin  bei  der 
Gemeinde  Wien  angestellt.  2002  begann  ich  mit  meiner  nebenberuflichen 
Tatig keit  als  diplomierte  Logopadin  in  freier  Praxis,  und  seit  Mai  2003  bin  ich 
ausschlieljlich  in  freier  Praxis  selbstandig  tatig.  Mein  Aufgabenfeld  umfallt  die 
Vorbeugung  und  Beratung,  sowie  Diagnose  und  Therapie  von  Storungen  und 
Beeintrachtigungen  der  schriftlichen  und  mundlichen  Sprache,  des  Spre- 
chens,  der  Atmung,  der  Stimme,  der  Mundfunktionen,  des  Hbrvermogens 
und  der  Wahrnehmung.  Der  Schwerpunkt  meiner  Praxis  liegt  im  Bereich 
der  Neurologie,  das  heilJt,  dall  ich  mit  Menschen  arbeite,  die  nach  Schlag- 
anfallen  Oder  Unfallen  Sprachschwierigkeiten  haben. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  zwei  Seiten: 
Als  Unternehmerin  im  gesundheitlichen  Bereich  gibt  es  den  finanziellen,  wirt- 
schaftlichen  Erfolg.  Als  Therapeutin  sehe  ich  den  gesundheitlichen,  therapeu- 
tischen  Erfolg  an  meinen  Patienten.  Dieser  zweite  Aspekt  des  Erfolgs  ist  es, 
der  mich  motiviert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  einiges  er- 
reicht,  sehe  mich  aber  noch  nicht  an  einem  Ziel  angekommen,  sondern  bin 
noch  unterwegs.  Doch  kann  ich  schon  mehrere  Etappenerfolge  in  meinem 
Leben  verzeichnen.  So  gesehen  bin  ich  sehr  zufrieden  mit  dem  Erreichten, 
mochte  aber  noch  viel  in  der  Zukunft  bewegen.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  In  meinem  Beruf  werde  ich  oft  mit  Situationen  konfrontiert, 
die  ich  vorher  nicht  planen  kann,  hierbei  helfen  mir  meine  Flexibilitat  und  mei- 
ne Wendigkeit,  diese  zu  meistem.  Ich  versuche,  mich  in  meine  Klienten  hin- 
einzudenken,  und  biete  ihnen  somit  eine  absolut  individuelle  Betreuung.  Weiters 
ist  mir  meine  Authentizitat  wichtig.  Ich  wende  nur  solche  Therapiemethoden 
an,  die  ich  vertreten  und  auch  optimal  anwenden  kann.  Denn  gerade  in  mei- 
nem Beruf  mochte  ich  gemeinsam  mit  meinen  Patienten  ein  Ziel  erreichen, 
und  das  funktioniert  nur,  wenn  ich  voll  und  ganz  hinter  der  Sache  stehen  kann. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  pro- 
blematischen  Situationen  denke  ich  zunachst  nach  und  versuche  sachlich  an  die 
Gegebenheiten  heranzugehen.  Ich  bringe  Probleme  geme  im  Team  zur  Sprache 
und  hore  mirandere  Meinungen  an,  doch  die  Entscheidung  treffe  ich  schlullendlich 
alleine.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  In  meinem  Angestelltenverhaltnis  habe  ich  Benachteiligung  erfahren,  doch 
bin  ich  nicht  sicher,  ob  das  an  der  Tatsache  lag,  dall  ich  eine  Frau  bin,  Oder  weil 
Gesundheitsberufe  generell  nicht  so  angesehen  sind.  Auch  die  hierarchische  Struk- 
tur  im  Gesundheitsbereich  ist  eher  auf  Manner  ausgerichtet.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Vorbild  in  die- 
sem Sinne  hatte  ich  nicht,  doch  bin  ich  der  Meinung,  dall  Vorbilder  sehr  hilfreich  sein 
konnen,  wenn  sie  als  Orientierungshilfe  gesehen,  nicht  aber  kopiert  werden.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Grundsatzlich  mochte  ich  beide  Berei- 
che  trennen,  doch  es  gibt  Situationen,  in  denen  dies  nicht  so  leicht  ist.  Zur  Zeit  steht 
fur  mich  der  private  Bereich  im  Vordergrund,  doch  sollte  sich  bemflich  Neues  erge- 
ben,  so  bin  ich  flexibel  und  werde  dem  Beruf  den  Vorzug  geben.  Eine  gewisse 
Balance  zwischen  Beruf  und  Privatleben  ist  mir  sehr  wichtig.  Welchen  Ratmdch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der  Meinung,  dalljunge 
Menschen  in  einige  Bereiche  des  Berufslebens  Einblick  nehmen  sollten,  bevor  sie 
sich  festlegen.  Dazu  gehoren  ein  gewisser  Mut  und  Flexibilitat.  Auslandsaufenthalte 
eroffnen  Einblicke  in  andere  Kulturen  und  Arbeitsweisen  und  bilden  die  Personlich- 
keit  des  jungen  Menschen.  Gute  Ausbildung  istzu  einem  hohen  Prozentsatz  die 
Basis,  urn  erfolgreich  zu  sein,  doch  nicht  alleiniges  Mittel  dazu.  Denn  bestimmte 
Personlichkeitsmerkmale  wie  Mut,  Engagement,  Durchsetzungsvermogen  und 
Ausdauer  sind  ebenso  verantwortlich  fur  personlichen  Erfolg.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Da  ich  mich  gerade  in  der  Aufbauphase  befinde,  mochte  ich 
meine  Praxis  etablieren,  Kontakte  knupfen  und  ein  Netzwerk  aufbauen. 

• Trauttmansdorff  Ferdinand  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gut  Dornau  GmbH.,  2544  Leo- 
bersdorf,  Dornau  la.  Geboren  - Datum,  Ort:  24.  September  1970,  Wien.  Fami- 
lienstand: Verheiratet  mit  Mavie.  Kinder:  Felix  (2001 ),  Filippa  (2003)  und  Josef 
(2004).  Eltem:  Isabella  und  Alfred.  Besondere  Vorfahren:  Familien  Schonfeld, 
Batthyany,  Auersperg.  Hobbies:  Bergsteigen,  Tennis,  Schifahren. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufl 
des  Gymnasiums  in  Baden  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  in  Zwolfaxing 
ab.  AnschlieBend  absolvierte  ich  zwei  Praktika,  ein  teich-  und  landwirtschaftli- 
ches  Praktikum  in  der  Dordogne,  Frankreich,  und  ein  land-  und  viehwirtschaft- 
liches  in  Norwich,  England.  Natiirlich  profitierten  auch  meine  Fremdsprachen- 
kenntnisse  von  diesen  Auslandsaufenthalten.  AnschlieBend  besuchte  ich  die 
Fachhochschule  fur  Landwirtschaft  in  Wieselburg,  die  ich  mitder  Matura,  als 
Ingenieur,  erfolgreich  abschloB.  Ich  arbeitete  daraufhin  ein  dreiviertel  Jahr  in 
den  USA  in  einer  Cat  Fish-Farm  (einer  Zwergwels-Zuchtfarm)  in  North  Caro- 
lina. Ich  konnte  in  dieser  Zeit  sehr  interessante  marktwirtschaftlich  relevante 
Dinge  kennenlernen  und  wichtige  Erfahrungen  sammeln.  Anschlieliend  arbei- 
tete ich  in  einem  Jagdclub  der  High  Society  in  Millbrook  in  Upstate  New  York. 
Danach  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuriick  und  besprach  mit  meinem  Vater  die 
Zukunftdes  Familienbetriebes.  Wir  erweiterten  1999  unsere  reine  Teichwirt- 
schaft  urn  eine  Vertriebsorganisation,  die  vor  allem  die  Gastronomie  betreute. 
Anschlieliend  nahmen  wir  einen  Raucherspezialisten  als  Partner  ins  Boot  und 
schlossen  einen  Filetierbereich  an,  urn  auch  den  Handel  bedienen  zu  konnen. 
Aufgrund  der  guten  Mundpropaganda  wuchs  unser  Betrieb  langsam,  aber 
stetig.  Unser  Aktionsradius  erweiterte  sich,  und  unser  Sortiment  wurde 
Schritt  fur  Schritt  reichhaltiger.  Unser  Augenmerk  legen  wir  vor  allem  auf 
die  hohe  Qualitat  unserer  Ware.  Die  Teichwirtschaft  Gut  Dornau  hat  eine 
jahrhundertealte  Tradition,  sie  wurde  1630  erstmals  urkundlich  erwahnt. 
Sie  umfallt  46  Hektar  Wasserflache,  die  aus  14  Zucht-  und  Mastteichen 
besteht.  In  unseren  mit  sauberem  Wasser  gespeisten  Teichen  zuchten 
wir  SiiBwasserfische  von  hochster  Qualitat,  fur  Besatz-  und  Speisezwe- 
cke.  Neben  der  Landwirtschaft  verfugen  wir  noch  fiber  eine  naturbelasse- 
ne  Walnullplantage,  deren  Baume  nicht  gespritzt  werden.  Durch  das  pan- 
nonische  Klima  haben  die  Niisse  einen  guten  aromatischen  Geschmack. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  ich 
einer  Geschaftsidee  zum  Gelingen  ver- 
helfen  kann  und  mich  die  Ausiibung  mei- 
nes  Berufes  mit  Zufriedenheit  erfiillt.  Dies 
ist  vor  allem  der  Fall,  wenn  eine  Win-Win- 
Situation  erzielt  werden  kann.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die 
erwahnte  Zufriedenheit  und  Freude  an  der 
Tatigkeit  waren  natiirlich  wesentliche  Fak- 
toren  fur  das  Erreichen  von  Erfolg.  Ebenso 
waren  das  Engagement  meiner  gesam- 
ten  Familie,  unsere  Erfahrung  und  die  schnelle  Umsetzung  innovativer  Ideen 
am  Markt  ausschlaggebend  fur  unseren  Erfolg.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Eine  wesentliche  Starke  des  Unternehmens  ist  die 
bestehende  Basis.  Der  Betrieb  konnte  auf  die  Erfahrung  und  die  Errungen- 
schaften  meines  GroBvaters  und  meines  Vaters  aufbauen.  Sie  hatten  parallel 
zur  Teichwirtschaft  einen  landwirtschaftlichen  Bereich  geschaffen,  der  uns  im 
Bereich  Futtermittel  weitgehend  unabhangig  macht  und  es  uns  somit  erleich- 
tert,  unseren  hohen  Qualitatslevel  zu  halten.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  solide  Ausbildung  ist  die 
Basis  fur  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eines  meiner 
Ziele  ist,  unser  Unternehmen  iiber  unsere  Region  hinaus  zu  etablieren 
und  unseren  Namen  zu  einer  Qualitatsmarke  zu  machen. 


* Traxler  Gerhard  OSR 

• Zur  Person 

Beruf:  Pflichtschullehrer.  Funktion:  Haupt- 
schuldirektor.  Tatig  bei:  HS 10  Linz,  Zep- 
pelin-Hauptschule.,  4030  Linz,  Zeppelin- 
strade  44.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Mai 
1950,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gertrude.  Kinder:  Dr.  Carola  (1 974)  und  Mag. 
Stefan  (1975).  Eltem:  Karl  und  Josefine.  Eh- 
rnngen:  Emennung  zum  Oberschulrat  2003. 
Hobbies:  Lesen,  Reisen  (Asien). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  1970  am  Bundesrealgymnasium 
RamsauerstraBe  in  Linz  und  absolvierte  anschlieBend  eine  Ausbildung  zum 
Volksschullehrer  an  der  Padagogischen  Akademie.  Von  1 972  bis  1 973  war  ich 
als  Volksschullehrer  im  Innviertel  tatig.  Auf  eigenen  Wunsch  wurde  ich  nach 
Linz  versetzt.  Hier  unterrichtete  ich  ab  1 973  an  verschiedenen  Hauptschulen. 
1978  legte  ich  die  Lehramtspriifungen  fur  Hauptschulen  in  den  Fachem  Deutsch, 
Geographie  und  Wirtschaftskunde,  Geschichte  und  Sozialkunde  ab.  Zehn  Jahre 
war  ich  nebenbemflich  in  der  Erwachsenenbildung  am  BFI  Linz  tatig.  Seit  1 996 
bin  ich  Direktor  der  Zeppelin-Hauptschule  in  Linz.  Im  Jahr  2003  wurde  mir  der 
Berufstitel  Oberschulrat  verliehen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele,  die 
ich  mir  gesetzt  habe,  zu  erreichen.  Eines  meiner  langfristigen  Ziele  als  junger 
Mensch  lautete,  biszu  meinem  50.  Lebensjahr  Schuldirektor  zu  werden.  Ich 
erreichte  es  friiher,  als  ich  dachte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  grundsatzlich  schon  als  erfolgreich.  Wenn  ich  meine  Ziele  nicht  so  schnell 
erreiche  Oder  durchsetze,  wie  ich  mir  vorgenommen  habe,  uberlege  ich  mir 
neue  Strategien.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlag- 
gebend waren  mein  Engagement  als  Lehrer  und  die  entsprechende  Meinung 
meiner  Vorgesetzten,  daB  ich  fiireine  Fiihrungstatigkeit  in  meinem  Beruf  ge- 
eignet  sei.  Mein  Vorganger,  Herr  Oberschulrat  Hans  Schoberl,  sah  mich  als 
seinen  geeigneten  Nachfolger,  da  ich  als  Lehrer  besonders  im  Organisatori- 
schen  sehr  engagiert  war  und  mich  fur  Verbesserungen  einsetzte.  Umsichtig- 
keit,  Eigeninitiative  und  eigenstandiges  Denken  sind  in  meinem  Beruf  wesent- 
lich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  beruflicher  Werdegang  wurde  vorwiegend  durch  negative 
Eigenschaften  einer  Vorgesetzten  gepragt.  Aus  Fiihrungsschwachen,  wie 
Bevorzugung  einzelner  Mitarbeiter  und  einem  unpersonlichen  Umgang  mit 
Schiilern,  zog  ich  Konsequenzen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  An  unserer  Schule  verfugen  wir  iiber  zu  wenig  Raum- 
lichkeiten,  urn  nach  modernsten  Gesichtspunkten  arbeiten  zu  konnen.  Es  sind 
in  diesem  Gebaude  zwei  Schulen  - eine  Volksschule  sowie  eine  Hauptschule 
- untergebracht.  Wir  brauchten  mindestens  zwei  bis  drei  Raume  mehr.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  ich  gelte  als  ein  in  der 
Sache  konsequenter,  im  Grunde  genommen  jedoch  als  herzlicher  und  um- 
ganglicher  Mensch.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Vier 
unserer  14  Klassen  sind  Klassen  mit  Medienschwerpunkt.  Zudem  fiihren  wir 
zwei  Integrationsklassen  sowie  zwei  Offene  Sprachklassen.  Schiilern,  die  der 
deutschen  Sprache  wenig  Oder  gar  nicht  machtig  sind,  wird  hier  verstarkt 


„Eine  solide  Aus- 
bildung ist  die 
Basis  fur  Erfolg." 
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Deutschunterricht  angeboten.  Meine  Lehrer/-innen  verfugen  iiber  eine  sehr 
hohe  soziale  Kompetenz.  Sie  sind  auch  in  erzieherischen  Belangen  kreativ 
und  konnen  sehr  gut  mit  Schulern  mit  nicht  deutscher  Muttersprache  umge- 
hen  und  sie  entsprechend  fordem.  Schuler  mit  Lemschwierigkeiten  werden  an 
unserer  Schule  bestens  unterstiitzt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Beruf  und  Privatleben  lassen  sich  fur  mich  gut  vereinbaren,  da  meine 
Gattin  selbst  als  Hauptschullehrerin  tatig  ist.  Dadurch  ergeben  sich  ahnliche 
Gesprachsthemen.  Ich  nehme  jedoch  berufliche  Probleme  nach  Moglichkeit 
nicht  mit  nach  Hause,  um  meine  Familie  damitnichtzu  belasten.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  nehme  jahrlich  rund  50  Stunden 
an  Seminaren,  die  vom  padagogischen  Institut  und  vom  Bezirksschulrat  aus- 
geschrieben  werden,  teil.  AuBerdem  lese  ich  standig  Fachliteratur.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  mei- 
nen  Schulern,  nie  aufeuhoren  zu  lernen,  sich  im  Beruf  zu  engagieren,  in  ihren 
privaten  Beziehungen  nicht  so  schnell  die  Flinte  ins  Korn  zu  werfen,  unabhan- 
gig  zu  sein  und  auf  eigenen  Beinen  zu  stehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  wiinsche  mir,  dafi  die  Schule  ausgebaut  wird,  daB  wir  mehr 
Raume  sowie  ein  ausreichend  groBes  Konferenzzimmer  bekommen  und  das 
Mobilar  entsprechend  adaptiert  wird.  Ich  wiirde  Eltern  gerne  mehr  in  schuli- 
sche  Belange  miteinbeziehen.  Leider  haben  manche  nur  sehr  wenig  Interesse 
daran.  Ich  hielte  einen  .1Eltemfuhrerschein“  fur  eine  sehr  gute  Sache  und  wiirde  die 
Absolvierung  einer  entsprechenden  Ausbildung  an  den  Bezug  der  Familienbeihilfe 
koppeln.  Ihr  Lebensmotto?  Immer  ein  Lemender  zu  bleiben,  wie  Cicero  es  aus- 
driickt:  Die  Wissenschaften  nahren  die  Jugend,  ergotzen  das  Alter. 


* Traxler  Helmuth 


• Zur  Person 

Beruf:  Koch,  Kellner,  AuSendienstverkau- 
fer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Bogens- 
portfachgeschaft  Traxler.,  1230  Wien, 
Anton-Baumgartner-StraSe  129,Geboren 
- Datum,  Ort:  9.  August  1957,  Langau  im 
Waldviertel.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elisabeth.  Kinder:  Matthias.  Ehrungen: 
Dreimal  osterreichischer  Meister,  achtmal 
Vize-Staatsmeister  und  Wiener  Landesmeis- 
ter,  zweimal  osterreichischer  Cupsieger,  1 9- 
mal  niederosterreichischer  Landesmeister, 
1 1 . Platz  bei  der  Europameisterschaft  in  Slo 
wenien.  Mitgliedschaften:  Bogenjagd-Club.  Hobbies:  Bogensport,  Kochen  und  gu- 
tes  Essen,  Freundschaften  pflegen,  Motorradfehren,  Schnelle  Autos,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Schwes- 
ter  und  ich  wuchsen  in  Langau  auf  und  wurden  durch  den  friihen  Tod  unserer 
Eltern  zu  Vollwaisen.  Wir  konnten  glucklicherweise  Unterstutzung  durch  un- 
seren  GroBvater  und  unsere  Tante  erfahren.  Sport  war  schon  in  friiher  Kind- 
heit  mein  Steckenpferd.  Neben  der  Lehre  zum  Koch  und  Kellner  besuchte  ich 
eine  Judo-Schule  in  Wien,  wo  ich  gemeinsam  mit  SportgroBen  wie  Seisenba- 
cher  und  Kostenberger  regelmaBig  jede  freie  Minute  trainierte.  Nach  Ableis- 
tung  des  Prasenzdienstes  erwarb  ich  Berufserfahrung  in  diversen  Top-Res- 
taurants (z.B.  Steinerne  Eule,  Haas  Haus,  Korso  - unter  Chefkoch  Reinhard 
Gerer)  und  in  verschiedenen  Hotels  (Hotel  Konig  von  Ungarn,  Hilton)  in  Wien. 


Ich  lernte  viel  im  Rahmen  der  Saisondienste  in  Gargellen  und  in  Lech  am 
Arlberg  (z.B.  im  Hotel  Central-Otztal).  1980  absolvierte  ich  Surf-  und  Segel- 
kurse  bei  der  Firma  Hofbauer  in  Wien  und  war  anschlieBend  als  Segel-  und 
Suflehrer  in  der  Surfschule  Engel  in  St.  Gilgen  am  Wolfgangsee  tatig.  Daruber- 
hinaus  arbeitete  ich  als  Gasteanimateur  in  Alanya.  Zuruck  in  Osterreich  eroff- 
nete  ich  im  Lungau  eine  eigene  Surfschule  mit  Buffet,  die  durch  eine  Pachter- 
hohung  des  damaligen  Burgermeisters  finanziell  auf  lange  Sicht  leider  nicht 
rentabel  genug  war,  um  davon  leben  zu  konnen.  Also  begann  ich  im  AuBen- 
dienst  bei  Nestle  zu  arbeiten  und  zahlte  innerhalb  von  fiinf  Jahren  zu  den 
Topverkaufern  des  Untemehmens.  Ich  konzentrierte  mich  in  sportlicher  Hin- 
sicht  nun  auf  den  Bogensport.  1998  machte  ich  aus  meinem  Hobby  einen  Berufs- 
zweig  und  eroffnete  neben  meiner  AuBendiensttatigkeit  mein  eigenes  Bogenfech- 
geschaft  in  der  Wiener  Ketzergasse.  Nach  kurzer  Zeit  konnte  ich  gemeinsam  mit 
meinen  beiden  Mitarbeitem  in  ein  200  Quadtratmeter-Geschaft  umsiedeln. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  ist  dem  sportli- 
chen  Vorgehen  ahnlich:  Diszipliniertes  Training  macht  fit  und  laBt  Hochstlei- 
tungen  zu.  Genauso  erfordert  beruflicher  Erfolg  gute  Vorbereitung  und  hohen 
Einsatz  - die  Familie  kommt  an  zweiter  Stelle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Erfolgserlebnisse  machen  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Mein  Arbeitstag  umfaBte  nicht  selten  biszu  16  Stunden  korper- 
lichen  Einsatz.  Ohne  diese  voile  Hingabe  ware  es  nicht  moglich  gewesen,  ein 
eigenes  Geschaft  zu  eroffnen  und  dieses  erfolgreich  zu  fiihren.  Auch  an  Wo- 
chenenden  war  ich  im  Einsatz  und  stellte  meine  Ware  bei  Bogensportturnie- 
ren  in  ganz  Osterreich  aus.  Meine  Liebe  zu  meinem  Beruf  und  meine  Leiden- 
schaft  fur  den  Sport  gaben  mir  stets  die  notige  Energie,  um  alles  zu  bewalti- 
gen.  Ein  groBes  Ziel  vor  Augen  zu  haben,  halte  ich  fur  essentiell,  um  seine 
Vorstellungen  zu  verwirklichen.  Erst  wollte  ich  Landesmeister  werden,  nach- 
dem  ich  diesen  Titel  erreichte,  steckte  ich  mir  das  nachst  hohere  Ziel  und  so 
weiter.  Ich  bluhe  nun  darin  auf,  mein  groBtes  Hobby  beruflich  erfolgreich  um- 
zusetzen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  plane  meine  Ziele  stufenweise.  Das  Wichtigste  wird  zuerst  abgearbeitet. 
Ich  arbeite  intensiv,  handle  aber  in  den  meisten  Situationen  im  Berufsalltag 
spontan  und  intuitiv.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Das  Bogensportfachgeschaftzu  eroffnen,  lieB  mich  vollstes  Erfolgsge- 
fiihl  empfinden.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  ziehe  Originelles  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Lehrer  fehlte  mir  durch  den  Tod 
meines  Vaters,  der  starb,  als  ich  fiinf  Jahre  alt  war.  Mein  Lebensweg  beruht 
also  hauptsachlich  auf  Erfahrung  und  Auswertung  meiner  Lehren.  Karl  Wla- 
schek beeindruckt  mich  sehr,  weil  er  seine  Geschafte  im  kleinen  anting  und 
trotz  personlicher  und  medialer  Zuriickhaltung  in  Osterreich  sehr  viel  erreich- 
te. Aus  allem  das  Beste  zu  machen,  ist  eine  wertvolle  Tugend.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  sportlichen  Gewinne  geben  Kunden 
bessere  Orientierung  und  motivieren  sie,  den  Bogensport  auszuiiben.  Sportli- 
che  Auszeichnungen  werden  in  der  Offentlichkeit  aber  bald  vergessen.  Das  ist 
einfach  so.  Im  Verkaufwird  Anerkennung  an  den  Umsatzzahlen  gemessen. 
Ich  verstehe  aber  auch,  mich  selbst  zu  belohnen.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Gattin  arbeitet  neben  zwei  weiteren  im 
Bogensport  erfahrenen  Verkaufsberatern  mit.  Eine  Studentin  - im  Bogensport 
bewandert  - hilftzeitweise  aus.  Alleine  ist  groBerer  Erfolg  nicht  machbar.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachkenntnisse,  Kunden- 
und  Verkaufsorientierung,  Hoflichkeit  und  freundliches  Auftreten  sind  das  Um 
und  Auf.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  interessie- 
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ren  sich  fur  den  Bogensport  und  sind  insofem  selbst  motiviert,  und  diese  Freu- 
de  an  den  Produkten  und  den  Einsatzfiirdie  Firma  dankendie  Kunden.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Fachhandel  mit  Bogens- 
portgeraten  ist  eine  Nische.  Hochwertige  Beratung  durch  Begeisterte  im  Bo- 
gensport macht  uns  zu  einem  gefragten  Partner  fur  Kunden.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Gattin  arbeitet  halbtags  in  meinem  Ge- 
schaft.  Sie  kann  meine  Motivation  gut  nachempfinden  und  versteht  die  notige 
Mobilitat,  die  fur  mein  Berufsfeld  notwendig  ist.  Geistige  Entspannung  finde 
ich  in  der  Natur.  Ich  brauche  immer  wieder  einen  Kurzurlaub  zum  volligen 
Relaxen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne 
mittlerweile  am  meisten  aus  dem  praktischen  Verkauf.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Training  und  Einsatzwie 
im  Sport  ermoglichen  es,  Erfolgserlebnisse  zu  erzielen.  Nach  einer  soliden 
Grundausbildung  bewahrt  sich  permanente  Fortbildung  gemaE  den  person- 
lich  zu  meisternden  Situationen  im  Beruf.  Nurwenn  Aufgaben  Freude  berei- 
ten,  sind  sie  herausfordernd.  WelcheZiele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine 
Vision  ist  ein  Bogensportzentmm  mit  Ausbildungsmoglichkeiten  und  einer 
Ubungshalle,  Ihr  Lebensmotto?  Nur  wer  fleiEig  ist,  mischt  vorne  mit. 

• Trethan  Werner  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Progate  Trading  GmbH.,  3100  St.  Polten,  Aufeldgasse  16.  Geboren-  Da- 
tum, Ort:  23.  Janner  1970,  St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ju- 
dith. Kinder:  Lukas  (1989),  Laura  (1998)  und  Carina  (2002).  Eltem:  Elfriede 
und  Erich.  Schopferische  Akte:  Technischer  Roman  (in  Arbeit).  Mitgliedschaf- 
ten:  Porsche  Club.  Hobbies:  Automobil-Rundstreckenrennen,  Fischen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
schlufi  von  Volks-  und  Hauptschule 
besuchte  ich  die  HTL,  die  ich  mit  Matu- 
ra  abschlofi.  Ich  war  einige  Zeit  im  elek- 
trotechnischen  Bereich  fur  ein  oster- 
reichisches  Unternehmen  in  Deutsch- 
land tatig.  Es  folgten  elf  erfolgreiche 
Jahre  bei  einer  Computerfirma,  die  fiir 
ihre  Niederlassung  in  St.  Polten  (Nie- 
deroserreich)  einen  Filialleiter  suchte. 
Ich  konnte  zu  einem  der  groEten  oster- 
reichischen  Anbieter  fiir  Computer  wechseln  und  wurde  binnen  kurzester 
Zeit  Gesellschafter  der  Firma.  Das  Unternehmen  zahlte  zu  diesem  Zeit- 
punkt  iiber  500  Mitarbeiter.  Die  letzte  noch  mogliche  Herausforderung, 
die  berufliche  Selbstandigkeit,  gelang  mir  vor  drei  Jahren.  Die  Progate 
Trading  GmbH,  mit  ihren  vier  Kernbereichen  Retail,  Trading,  Enterprise 
und  Systemhaus,  verfiigt  iiber  Standorte  in  St.  Polten,  Krems,  Linz,  Kor- 
neuburg,  Wien,  Graz,  Hamburg  und  Shanghai.  Wirerarbeiten  fiir  unsere 
Kunden  ein  optimales  EDV-technisches  Umfeld. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  beginnt  fiir  mich  bereits 
mit  kleinen  Schritten.  Ich  stamme  nicht  aus  einem  beguterten  Elternhaus, 


wollte  jedoch  in  der  Schule  schon  besser  als  die  anderen  sein.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  wir  sind  auf  dem  besten  Weg  zum  Erfolg.  Unser 
erster  Auftrag,  dessen  Durchfiihrung  ein  Jahr  in  Anspruch  nahm,  war  ein 
Auftragsvoiumen  von  etwa  1 .000  PCs  im  Behordenbereich.  Die  Ausschrei- 
bung  war  offentlich.  Viele  weitere  Zuschlage  folgten.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Hoher  Einsatz,  gepaart  mit  entsprechendem 
Durchhaltevermogen,  warfiir  meinen  Erfolg  ausschlaggebend.  Risikobe- 
reitschaft  und  Verzicht  auf  manche  Dinge  sind  aber  ebenso  notwendig, 
urn  weiterzukommen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Unsere  GmbH  setzt  sich  aus  drei  Gesellschaftern  mit 
gleichen  Anteilen  zusammen,  sodalJ  sich  das  Risiko  und  die  alltaglichen 
Schwierigkeiten  auf  drei  Personen  aufteilen.  Mein  alterer  Kollege  sieht 
die  Dinge  bereits  gelassener  und  muE  mich  manchmal  etwas  im  Zaum 
halten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bei  meiner  ers- 
ten  langfristigen  Anstellung  stellte  sich  das  Erfolgsgefiihl  nach  etwa  sechs 
Jahren  ein.  Bei  diesem  Unternehmen  wird  dies  fruher  der  Fall  sein,  weil 
jeder  bereits  Erfahrungen  mit  einbringt.  Im  vorigen  Jahr  konnten  wir  IT- 
Komponenten  (Prasentationstechnologie)  fiir  die  Formel  1 - Bernie  Ec- 
clestone liefern.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Uns  ist  klar,  daE  wir  das  Rad  nicht  neu  erfinden  miissen.  Die 
Firma  kann  inzwischen  auf  vier  Standbeine  verweisen,  auch  haben  wir 
bereits  Kontakte  zu  China  und  zu  fiihrenden  osterreichischen  Elektronik- 
ketten.  Man  soil  meiner  Meinung  nach  das  vorhandene  Know-how  durchaus 
nfitzen.  Wir  sind  recht  erfolgreich  unterwegs  und  haben  unsere  Ziele  schon 
erreicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meinen  Onkel,  der  bei  Elin  arbeitete,  bewun- 
derte  ich  als  Kind  sehr.  Auch  ein  ehemaliger  Vorgesetzter  und  selbstver- 
standlich  mein  Vater  waren  sehr  pragend  fiir  mich.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  verstehe  nicht,  war- 
urn  sich  in  unseren  PCs  immer  noch  die  althergebrachten  Stecksysteme 
befinden,  obwohl  wir  doch  technisch  schon  viel  weiter  waren.  Auch  miis- 
sen  wir  leider  mit  unserer  Produktion  in  Billiglohnlander  ausweichen. 
Weiters  halte  ich  es  nicht  fiir  notwendig,  am  EDV-Sektor  standig  in  kurzer 
Zeit  neue  Produkte  auf  den  Markt  zu  bringen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  Chaot  mit  guten  Ideen  gesehen.  Ich 
wechsle  so  rasch  zur  nachsten  Sache,  daE  mir  viele  nicht  folgen  konnen. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich  sind 
menschliche  Qualitaten  von  Bedeutung,  meine  Mitarbeiter  sollen  mitten 
im  Leben  stehen  und  arbeiten  wollen.  Wir  bilden  auch  Lehrlinge  aus.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  versuchen,  mit  dem 
Mitbewerb  wohlwollend  umzugehen.  Wir  sind  aber  noch  nicht  so  eine  be- 
deutende  GroEe  am  Markt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Ich  bin  ein  Workaholic,  worunter  die  Familie  zur  Zeit  sicher  noch 
leidet.  Ich  hoffe  aber,  daE  mein  Einsatz  einmal  Fruchte  tragt,  und  ich  dann 
nicht  mehr  so  viel  arbeiten  muE.  Am  Wochenende  kann  ich  von  zu  Hause 
aus  die  Geschicke  der  Firma  lenken,  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  bald  einige  Englischkurse,  und  auch  fiir 
meine  Mitarbeiter  stehtfachliche  Weiterbildung  auf  dem  Programm.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich 
bedaure,  daE  die  Jugend  heute  viele  Dinge  nicht  mehrzu  schatzen  weiE, 
und  wunsche  mir,  daE  hier  ein  Umdenken  stattfindet.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  Firma  an  sich  gesichert  wissen, 
und  fur  mich  selber  wunsche  ich  mir,  daE  ich  vor  der  gesetzlichen  Pensi- 
onsreife  in  den  Ruhestand  treten  kann.  Uber  finanzielle  Sorgen  mochte 
ich  einmal  nicht  mehr  nachdenken  miissen. 
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* Trettenhahn  Doris 

• Zur  Person 

Beruf:  Kosmetikerin.  Funktion:  Inhabe- 
rin.  Tatig  bei:  Kosmetik-lnstitut  Doris 
Trettenhahn  Fachkosmetikerin.,  2052 
Pfaffendorf  53.  Geboren  - Datum,  Ort: 
31 . August  1972,  Hollabrunn.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Gerald.  Kinder: 
Carmen  (2001)  und  Julia  (2004).  Eltern: 
Franz  und  Aloisia.  Ehrungen:  5.  Platz 
beim  Friseur-Landeswettbewerb.  Hob- 
bies: Tennis,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  ein  Jahr  lang  die  HBLA. 
AnschlieRend  absolvierte  ich  von  1988  bis  1990  eine  Friseurlehre,  die  ich  mit 
der  LehrabschluRprufung  erfolgreich  abschlieiien  konnte.  Von  1991  bis  1992 
besuchte  ich  die  Kosmetikschule  Elfi  Rauch  in  Wien,  doch  diese  war  damals 
staatlich  nicht  anerkannt,  und  so  wechselte  ich  im  Jahr  1993  zum  Unterneh- 
men  Dolezal  ins  Burgenland,  wo  ich  eine  Kosmetiklehre  absolvierte,  die  ich 
ebenfalls  mit  der  LehrabschluRprufung  erfolgreich  abschloR.  Von  1 993  bis  1995 
war  ich  in  Retz  im  Althof  als  Kosmetikerin  tatig,  und  im  Jahr  1 995  holte  ich  die 
Ausbildung  zur  Heilmasseurin  nach.  Von  1 995  bis  1 996  war  ich  in  Stockerau 
tatig  und  absolvierte  nebenbei  die  Befahigungsprufung  im  Bereich  Kosmetik. 
Im  Jahr  1 996  legte  ich  die  Unternehmerprufung  ab,  und  Ende  1 996  eroffnete 
ich  meinen  eigenen  Salon  in  Pfaffendorf. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist,  wenn  meine  Kunden 
zufrieden  sind  und  mir  meine  Arbeit  SpaR  macht.  Wenn  ich  mein  Wissen  ver- 
mitteln  kann  und  dabei  auch  noch  jungen  Leuten,  die  starke  Hautprobleme 
haben,  helfen  kann,  ist  das  ein  schones  Erfolgserlebnis.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Es  ist  fur  Kleinunternehmer  wie  mich  heute  sehr  schwierig,  Fa- 
milie  und  Beruf  zu  verbinden.  Mir  gelang  das,  und  ich  kann  auch  weiterhin  gut 
bestehen,  deswegen  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  den  Erfolg  meines  Betriebes 
sind  meine  Nahe  zum  Kunden  und  die  personliche  und  menschliche  Kunden- 
betreuung.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Zur  Zeit  ist  mein  Leben  etwas  schwierig,  da  ich  die  Betreuung  meiner 
zwei  kleinen  Kinder  mit  dem  Beruf  koordinieren  muR.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau 
in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  selbst  hatte  nie 
Schwierigkeiten.  Die  Berufe,  die  ich  erlernte,  sind  eigentlich  reine  Frauenberu- 
fe.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  ich  den  Salon  im 
Jahr  1996  eroffnete,  fiihle  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung  zur  Ausbildung  als  Heilmas- 
seurin und  der  EntschluR,  mich  selbstandig  zu  machen,  waren  zwei  erfolgrei- 
che  Entscheidungen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Originalitat  halte  ich  fur  besser.  Es  gibt  viel  Konkurrenz,  doch  oft  wird 
in  anderen  Studios  nicht  so  hygienisch  gearbeitet,  und  die  Kunden  bekommen 
Hautprobleme.  Es  ist  besser,  das  nicht  zu  imitieren!  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  fuhr- 
ten  eine  Tankstelle,  da  konnte  ich  miterleben,  wie  das  Leben  von  Selbstandi- 
gen  ablauft.  Doch  richtiggehend  gepragt  wurde  ich  von  niemandem.  Meine 


Eltern  waren  ein  wichtiger  Ruckhaltfur  mich.  Ich  wuRte,  wenn  mein  Unterneh- 
men  nicht  funktionieren  wurde,  dann  wiirden  sie  mich  unterstutzen.  AuRer- 
dem  griffen  mir  meine  Eltern  am  Anfang  meiner  Selbstandigkeit  finanziell  un- 
terdie  Arme.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Lob  von  Kun- 
den ist  die  schonste  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  DaR  ich  im  Grenzgebiet  tatig  bin,  ist  ein  Problem. 
Viele  Osterreicherfahren  lieber  ins  Ausland,  da  die  kosmetischen  Behandlun- 
gen  dort  viel  billiger  angeboten  werden.  Wirversuchen  immerwieder,  mit  den 
Mitbewerbern  im  Grenzgebiet zusammenzuarbeiten,  doch  es  funktioniert  nicht. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Momentan  werde  ich  als  viel- 
beschaftigte  Frau  gesehen,  die  manchmal  uberfordert  ist.  Ich  denke,  ich  wer- 
de als  gute  Kosmetikerin  und  gute  Mutter  eingeschatzt.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  arbeite  zur  Zeit  allein,  doch  es  sind 
Angestellte  geplant,  wenn  die  Kinder  alter  sind  und  das  Unternehmen  vergro- 
Rert  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  arbeite  ganz 
allein,  bin  daher  personlich  furjeden  einzelnen  Kunden  da  und  kenne  alle  gut. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Jeder  Kunde  sucht 
sich  selbst  den  Betrieb  aus,  der  ihm  am  sympathischsten  ist.  Es  ist  wichtig, 
Werbung  zu  betreiben,  zum  Beispiel  an  Messen  teilzunehmen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Der  Salon  ist  im  Wohnhaus  integriert, 
dadurch  lassen  sich  Beruf  und  Privatleben  gut  vereinbaren.  Es  muR  die  ganze 
Familie  mithelfen,  damit  ich  sowohl  meine  Kinder  groRziehen  als  auch  arbei- 
ten  kann.  Ich  machte  nach  der  Geburt  meines  Kindes  nur  zwei  Monate  Pause. 
Derzeit  mussen  die  Kunden  Kindern  gegeniiber  aufgeschlossen  sein,  da  mei- 
ne Kinder  sich  auch  viel  im  Studio  aufhalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Momentan  habe  ich  wegen  der  Kinder  keine  Zeit  fur  Fort- 
bildung.  Wenn  neue  Produkte  auf  den  Markt  kommen,  bieten  mir  die  Herstell- 
erfirmen  an,  mich  bei  mirzu  Hause  einzuschulen.  Normalerweise  absolviere 
ich  zwei  bis  drei  Schulungen  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wenn  man  fiihlt,  daR  man  etwas  ma- 
chen will,  dann  soil  man  es  einfach  probieren,  auch  wenn  es  anfangs  Schwie- 
rigkeiten gibt.  Wenn  es  beim  ersten  Mai  nicht  funktioniert,  soil  man  nicht  trau- 
rig  sein  und  nicht  aufgeben,  sondern  es  einfach  noch  einmal  probieren.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  Plane  fur  spater,  wenn  die 
Kinder  groRer  sind,  dann  mochte  ich  den  Betrieb  noch  erweitem.  Ich  will  auch 
den  Friseurberuf  wieder  ausiiben  und  eines  Tages  einen  Salon  fiihren,  in  dem 
man  den  ganzen  Tag  verbringen  und  sich  von  Kopf  bis  FuR  verwohnen  lassen 
kann.  Ihr  Lebensmotto?  Man  soil  versuchen,  morgens  mit  einem  Lacheln 
aufzustehen  und  den  Tag  bestmoglich,  frohlich  und  zufrieden  zu  bewaltigen! 

• Trimmel  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt  und  Winzer.  Tatig  bei:  Terrassenheuriger  Martin  Trimmel.,  2103 
Langenzersdorf,  Pamessergasse  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Februar  1957, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Isabella.  Kinder:  Michael  (1987)  und  Na- 
tascha (1991).  Eltern:  Michael  und  Elfriede.  Mitgliedschaften:  Kiwanis.  Hob- 
bies: Wandern,  Winzerei,  Schifahren,  Segeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Mitglied  im  Gemeinderat  und  bei  der  Freiwilligen  Feuerwehr. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluli 
meiner  Lehre  zum  Einzelhandelskaufmann  und  Ableisten  des  Prasenzdiens- 
tes  half  ich  im  seit  Kriegsende  bestehenden  vaterlichen  Heurigenbetrieb  mit. 
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Gleichzeitig  war  ich  in  verschiedenen  Branchen  tatig,  so  arbeitete  ich 
beispielsweise  in  einem  Schlossereibetrieb  und  als  LKW-Chauffeur  und  er- 
weiterte  so  meinen  Horizont.  Langsam  wuchs  ich  immer  mehr  in  den  vaterli- 
chen  Betrieb  hinein.  1 987  wurde  dieser  offiziell  zwischen  meinem  Vater  und 
mir  geteilt  und  in  der  Folge  komplett  von  mir  ubernommen.  1995  bauten 
wir  unser  Heurigenlokal  um.  Der  Betrieb  ist  von  Anfang  Februar  bis  Mitte 
Dezember  ganzjahrig  geoffnet,  nur  in  den  Monaten  Februar,  Marz,  No- 
vember und  Dezember  sind  im  Betrieb  Montag  und  Dienstag  Ruhetage.  In 
dieser  Zeithaben  wirjedoch  seitdrei  Jahren  von  Freitag  bis  Sonntag  ein 
Bier-Pub  zusatzlich  geoffnet.  Unsere  Weine  produzieren  wir  in  den  zum 
Betrieb  gehorigen  Weinbergen  aussch  lielilich  selbst. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  fur  mich  dann  gegeben, 
wenn  ich  meine  Ziele  erreichen  und 
meine  Vorstellungen  verwirklichen 
kann.  Erfolg  besteht  fur  mich  aus  vie- 
len  einzelnen  Schritten.  GroBen  Erfolg 
erlebe  ich,  weil  der  Betrieb  nach  dem 
Umbau  ausgezeichnet  lauft.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  ubernahm  von  meinem  Vater  einen 
gewissen  Kundenstock  und  genoB  so- 
mit  eine  groBe  Vertrauensbasis  unse- 
rer  Gaste.  ich  arbeite  sehr  viel  - im  Jahresdurchschnitt  rund  90  bis  100 
Stunden  pro  Woche  -,  bin  zielstrebig  und  beharrlich.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Probleme  erledigen  sich 
nicht  von  selbst,  daher  bearbeite  ich  zu  erledigende  Dinge  normalerweise 
sofort.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die 
wichtigste  Entscheidung  bestand  im  Umbau  und  der  VergroBerung  unse- 
res Betriebes.  Die  Ideen  und  das  Konzept  stammten  vorwiegend  von  mei- 
ner  Frau  und  mir.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Rtickblickend  betrachtet,  pragte  mich  mein  Va- 
ter naturlich  sehr.  Meine  Mutter  ist  mir  mit  ihren  80  Jahren  auch  heute 
noch  ein  Vorbild.  Sie  ist  nach  wie  vor  eine  sehr  aktive,  unternehmungslus- 
tige  Frau.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
empfinde  ich,  wenn  Menschen  in  unser  Lokal  hereinkommen  und  es  hier 
schon  und  gemutlich  finden.  Da  ich  selbst  viel  Zeit  im  Lokal  verbringe, 
registriere  ich  stets,  ob  sich  unsere  Gaste  hier  wohlfuhlen.  Um  in  der  Ge- 
meinde  etwas  bewegen  zu  konnen,  bin  ich  auch  im  Gemeinderat  politisch 
aktiv.  Politisches  Engagement  istjedoch  eine  eherundankbare  Aufgabe. 
Hier  gibt  es  wenig  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  wirtschaftliche  Situation  hat  sich  in  den 
letzten  zehn  Jahren  extrem  verschlechtert.  Dies  ist  auch  in  meiner  Bran- 
che spurbar.  Die  Menschen  gehen  heute  viel  seltener  aus.  Seit  die  0,5- 
Promille-Grenze  besteht,  halten  sich  die  Menschen  zudem  beim  Alkohol- 
konsum  stark  zuruck.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Fur  den  Betrieb  ist  es  wichtig,  ein  verlaBliches  Stammpersonal 
zu  haben,  das  auch  unseren  Gaste  gut  bekannt  ist.  Ich  achte  auf  ein  in- 
nerbetrieblich  gutes  Klima  und  kann  mich  auf  meine  Mitarbeiter  voll  ver- 
lassen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Beharrlich- 
keit  und  GleichmaBigkeit  in  unseren  Angeboten  und  Offnungszeiten  wird 
von  unseren  Kunden  sehr  geschatzt.  Wir  sind  seit  Jahrzehnten  ein  Heuri- 
genbetrieb  und  nahmen  keine  abrupten  Veranderungen  vor.  Auf  unserer 


Karte  bieten  wir  neben  unseren  selbst  produzierten  Weinen  auch  warme 
Speisen,  Tee,  Zigaretten  und  Zigarren.  AuBerdem  gibt  es  eine  Spielecke 
fur  Kinder.  Eine  Besonderheit  unseres  Lokals  besteht  in  seiner  Terrassen- 
form.  Unsere  Gaste  konnen  in  verschiedenen  Nischen  Platz  nehmen.  Je 
nach  Jahreszeit  bieten  wir  besondere  saisonbedingte  Ereignisse  wie  Fa- 
schingsausklang,  Osterspezialitaten,  Most-  und  Sturmwochen,  Forellen- 
rauchern  im  Herbst  und  Ganslessen,  etc.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Konkurrenz  stellt  fur  mich  kein  Problem  dar. 
Im  Gegenteil  - es  ware  besser,  wenn  es  mehr  Gastronomie-  und  Heuri- 
genbetriebe  in  der  Gegend  gabe,  da  so  auch  mehr  Menschen  in  die  Regi- 
on kamen.  Als  Konkurrenz  betrachte  ich  eher  die  diversen  Vereins-  und 
StraBenfeste.  Diese  halten  sich  trotz  fehlender  gesetzlicher  Grundlage  im 
Gegensatz  zu  uns  an  keinerlei  Vorschriften  und  Auflagen.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  eine  schone  Aufgabe,  mit  vielen 
Leuten  zusammen  zu  sein.  Die  negativen  Aspekte  dieses  Berufes  liegen 
darin,  an  den  Wochenenden  keine  Zeit  fur  die  Kinder  zu  haben.  Auch  mein 
langgehegterTraum.ein  langerer  Aufenthalt  in  Kanada,  war  fur  mich  Zeit- 
grunden  bisher  nicht  realisierbar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  soviel  wie  mog- 
lich  in  verschiedene  Berufe  hineinschnuppern,  um  sich  zu  orientieren  und 
so  ihre  Vorlieben,  Fahigkeiten  und  Starken  herausfinden.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  plane  noch  einige  kleinere  Umbauten,  da 
wir  noch  einen  groBere  Raum  fur  Gesellschaften  benotigen.  Eventuell 
werde  den  Betrieb  zwecks  Vermietung  noch  um  zwei  Wohnungen  erwei- 
tern.  Ich  hoffe,  daB  eines  meiner  Kinder  den  Betrieb  eines  Tages  iiberneh- 
men  mochte.  Ihr  Lebensmotto?  Im  Heute  leben. 

* Trippel  Walter  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  WT  Immobilienvermittlungs 
und  Vermogensberatungs  GmbH.,  1230 
Wien,  Anton  Krieger-Gasse  72.  Geboren 
- Datum,  Ort:  11.  April  1 947,  Wien.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder: 
Alexander,  Nikolaus  und  Thomas.  Eltem: 
Josef  und  Nina.  Hobbies:  Golf.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Sanierungen 
und  Betriebsberatung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem 
ich  die  Handelsakademie  absolviert  hatte,  studierte  ich  BWL  an  der  WU  in 
Wien.  Weitere  Qualifikationen  stellen  die  Controller  Akademie  sowie  ein 
Steuerberatungslehrgang  dar.  Nachdem  ich  bereits  neben  meiner  Ausbil- 
dung  als  freiberuflicher  Mitarbeiter  beim  ORF  und  an  der  WU  Wien  Erfah- 
rungen  gesammelt  hatte,  folgteab  1971  mein  erster  Karriereabschnittbei 
der  Ersten  Osterreichischen  Spar-Casse-Bank  AG,  wo  ich  vom  Anlage- 
berater  iiberdas  Controlling  in  die  Geschaftsfiihrung  und  zum  Prokuristen 
aufstieg.  1 983  wechselte  ich  als  Vorsitzender  in  der  Vorstand  der  Beteili- 
gungsfonds  West  AG  Salzburg,  diese  Position  nahm  ich  bis  2001  ein. 
Parallel  dazu  startete  ich  sukzessive  auf  selbstandiger  Basis  eine  weitere 
berufliche  Laufbahn  mit  drei  Stand beinen.  In  der  Vermogensberatung,  die 
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ich  heute  nur  mehr  ad  personam  durchfuhre,  erziele  ich  bei  rund  1 5 Groli- 
kunden  jahrliche  Renditen  zwischen  sechs  und  acht  Prozent  im  Aktienbe- 
reich  und  festverzinslich.  Ein  weiterer  Geschaftsbereich  liegt  in  der  Be- 
triebsberatung.  In  den  Jahren  1 998  und  1 999  konnte  ich  als  geschaftsfuh- 
render  Gesellschafter  bei  Angermann  und  Partner,  wo  ich  mich  Liber  mei- 
ne  Gesellschaften  beteiligte,  durch  eindrucksvolle  Provisionsumsatze  in 
Ostdeutschland  betrachtliche  Einnahmen  erzielen.  Meine  groBte  Passion 
stellt  aber  zweifellos  das  Immobiliengeschaft  dar,  groBe  Freude  hatte  ich 
beispielsweise  bei  der  Errichtung  und  dem  anschlieBenden  Verkauf  zwei- 
er  in  Salzburg  gelegener  Einkaufszentren,  dabei  emmitierte  ich  den  ers- 
ten  Immobiliengewinnschein,  den  es  hierzulande  iiberhaupt  gab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Ge- 
nugtuung.  Erfolg  ist  etwas,  das  ich  brauche,  urn  leben  zu  konnen.  Eine 
Zielsetzung  vor  Augen  zu  haben,  ohne  mich  dabei  beirren  zu  lassen,  wei- 
ter  zu  gehen  und  das  Ziel  dann  zu  erreichen,  empfnde  ich  als  hochstes 
Gluck  im  Leben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  erfolgreicher  Ge- 
schaftsmann  und  glucklicher  Familienvater  bin  ich  sehr  zufrieden.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Eltern  ermoglichten  mir 
eine  gute  Ausbildung,  im  ubrigen  arbeitete  ich  seit  meinem  16.  Lebens- 
jahr  neben  der  Ausbildung.  So  schuf  ich  mit  eine  Art  Spielwiese  und  konn- 
te ohne  groBere  Konsequenzen  Fehler  machen  - was  im  gehobenen  Ma- 
nagement undenkbarware.  Mentoren  spielten  auch  eine  wichtige  Rolle  in 
meiner  Entwicklung,  so  wurde  ich  beispielsweise  in  der  Ersten  Osterreich- 
ische  Spar-Casse-Bank  als  Analyst  fur  Aktien  aufgenommen,  muBte  aber 
anfangs  ausschlieBlich  Kupons  schneiden,  bis  ein  Vorgesetzter,  Herr  Dr. 
Ulrich,  auf  meine  Fahigkeiten  aufmerksam  wurde  und  meine  Karriere  for- 
derte.  In  spaterer  Folge  zeigte  sich  meine  gute  Hand  bei  der  Menschen- 
fuhrung  als  wichtiger  Erfolgsfaktor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  meiner  Zeit  als 
geschaftsfiihrender  Prokurist  bei  der  Constantita  Beteiligungsfonds  AG 
fand  ich  in  Herrn  Dr.  Josef  Taus  ein  groBes  Vorbild,  damals  erhielt  ich 
auch  die  Gelegenheit,  das  Beteiligungsfondsgesetz  von  der  Pike  auf 
mitgestalten  zu  konnen.  Einen  zweiten  groBen  Lehrmeister  fand  ich  in 
Dr.  Hans  Leobacher,  dessen  Vertrauen  ich  nicht  enttauschte,  indem 
ich  in  20  Jahren  Vorstandstatigkeit  bei  der  Beteiligungsfonds  West  AG 
Salzburg  jedes  Jahr  Gewinne  erzielte,  riesige  Dividenden  ausbezahl- 
te  sowie  eine  eigene  Leasinggesellschaft  mit  uber  sieben  Milliarden 
Bilanzvolumen  aufbaute,  diese  ohne  Ausfalle  verwaltete  und  2002 
schlieBlich  liquidierte.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter  aus?  Zweifellos  stellen  fachliche  Fahigkeiten  eine  grundlegende 
Voraussetzung  dar,  wobei  auch  menschliche  Komponenten  sehrwichtig 
sind.  Yuppies  hatten  bei  mir  nie  eine  Chance,  einem  ruhigen  Familien- 
leben  kommt  ein  hoher  Stellenwert  zu,  da  private  Geborgenheit  ein 
wesentliches  Erfolgskriterium  darstellt.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Meine  Auftraggeber  kommen  in  der  Regel 
dann  zu  mir,  wenn  andere  nicht  mehr  konnen,  da  ich  den  Ruf  genieBe, 
Unmogliches  moglich  zu  machen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Urn  Erfolge  im  gehobenen  Manage- 
ment zu  erreichen,  muB  man  von  Anfang  an  einen  urn  mindestens  50 
Prozent  hoheren  Arbeitseinsatz  als  andere  in  angestellter  Position  erbrin- 
gen.  Auch  ist  es  von  Vorteil,  groBe  Unternehmen  zu  suchen,  urn  schon 
friih  als  Trainee  an  fahige  Manager  heranzukommen,  wohingegen  Selb- 
standigkeit  in  friihen  Zeiten  zu  vergleichen  ist  mit  einem  Prellbock,  auf 


den  man  zufahrt.  Wenn  man  diese  Voraussetzungen  erfullt  hat,  empfiehlt 
es  sich,  nicht  langer  als  zehn  Jahre  im  gleichen  Unternehmen  zu  bleiben. 
Regionale  Bindung  sehe  ich  auf  jeden  Fall  als  kontraproduktiv,  nur  inter- 
national sind  wirklich  groBe  Erfolge  moglich.  In  diesem  Zusammenhang 
ist  die  Kenntnis  von  Fremdsprachen  enorm  wichtig.  Last  but  not  least  gilt 
fur  die  Menschenfiihrung  der  Grundsatz:  Harte  nicht  den  Mitarbeitern, 
sondern  sich  selbst  gegeniiber.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  groBte  Zielsetzung  besteht  darin,  meinen  drei  Sohnen  zu  helfen, 
beruflich  etwas  zu  erreichen.  Wenn  meine  Gesundheit  es  zulaBt,  mochte 
in  noch  groBere  Immobilienprojekte  abwickeln  und  in  jedem  Fall  als  Men- 
tor aktiv  bleiben,  da  ich  gerne  jungen  Menschen  helfe.  Die  ersten  15  Jahre 
standen  Karriere  und  Uberleben  im  Mittelpunkt  meines  Lebens,  abgelostvon 
Arbeit,  Familie  und  Kulturinwechselnden  Prioritaten. 

* Trittenwein  Angela 

• Zur  Person 

Funktion:  Angestellte,  Tatig  bei:  Tritten- 
wein & Binder  OEG,  Tischlerei.,  2042 
Guntersdorf,  KalladorferstraBe  301 . Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  24.  Februar  1956, 
Guntramsdorf.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Johann.  Kinder:  Barbara  (1974).  El- 
tern: Karl  und  Josefa.  Hobbies:  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Hauptschule  besuchte  ich  drei  Jahre 
die  Fachschule  fur  wirtschaftliche  Berufe.  Es  folgten  meine  Hochzeit  und  die 
Geburt  meiner  Tochter.  Nachdem  ich  einige  Jahre  als  Biirokraft  in  verschiede- 
nen  Betrieben  gearbeitet  hatte,  machte  sich  mein  Mann  1984  selbstandig, 
indem  er  den  Betrieb  seines  Chefs,  der  plotzlich  verstorben  war,  ubernahm. 
Seit  dieser  Zeit  arbeite  ich  in  der  Firma  mit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  beruflich  und  familiar 
alles  in  geordneten  Bahnen  verlauft  und  das  geschaftliche  Ergebnis  stimmt, 
fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
obiger  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  obwohl  ich  naturlich  auch 
MiBerfolge  und  Riickschlage  kenne.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  mein  unablassiger 
FleiB.  Als  Selbstandige  muB  ich  oft  Tag  und  Nacht  arbeiten.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schiebe  ein 
Problem  nicht  auf  die  lange  Bank,  sondern  versuche  es  sofort  anzupa- 
cken  und  einer  Losung  zuzufuhren.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirt- 
schaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  ich  habe  nie  einen  Nach- 
teil  verspurt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dieses 
Gefuhl  hat  sich  nach  und  nach  eingestellt.  Als  wir  beispielsweise  an  den 
Ortsrand  ubersiedelten  und  hier  ein  neues  Betriebsgebaude  errichteten, 
fiihlte  ich  mich  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Wir  trafen  eine  erfolgreiche  Entscheidung,  als  wir  uns 
damals  fur  die  Obernahme  des  Betriebes  entschieden.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Gewisse  Dinge  konnen 


„Ausschlagge- 
bend  fur  meinen 
Erfolg  war  mein 
unablassiger 
FleiB." 
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und  miissen  nachgemacht  werden.  Im  grolSen  und  ganzen  aber  ist  nur 
Originalitat  zielfuhrend.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  mein  Mann.  Wir  haben  immer 
zusammengearbeitet,  und  ich  bin  in  den  Beruf  hineingewachsen.  Wel- 
ches Problem  schelnt  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  der- 
zeitige  wirtschaftliche  Lage  ist  generell  nicht  so  rosig.  Auch  uns  trifft  die 
hohe  Besteuerung  sehr.  Ein  typisches  Branchenproblem  sehe  ich  im  Au- 
genblick  jedoch  nicht.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
werde  als  strebsam  und  flei&ig  gesehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wichtige 
Rolle,  weil  ohne  sie  der  Betrieb  nicht  aufrecht  zu  erhalten  ware.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  haben  ein  langge- 
dientes  Stammteam.  Ob  ein  Lehrling  bleibt,  stellt  sich  nach  der  Schnup- 
perzeit  heraus.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Im  Laufe  der  Zeit 
mulJ  jeder  selbstandig  arbeiten,  was  an  sich  schon  Motivation  bedeutet. 
Mein  Mann  arbeitet  mit  den  Mitarbeitern  unmittelbar  zusammen  und  spricht 
Lob  fur  gute  Leistungen  aus.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  werde  als  Teil  des  Teams  gesehen.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Wir  liefern  erstklassige  Arbeit  und  sind  wahr- 
scheinlich  sogar  zu  kostengunstig.  Wichtig  ist  auch  der  gute  Kundenkon- 
takt.  Wir  setzen  auf  personliche  Betreuung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Wir  haben  mit  alien  Mitbewerbern  ein  gutes 
Einvernehmen,  und  teilweise  arbeiten  wir  sogar  zusammen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche  gehen  ineinander  liber 
und  lassen  sich  ganz  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftige  mich  gerade  mit  einem  neuen  Buch- 
haltungsprogramm,  ansonsten  halt  sich  meine  Weiterbildung  in  Grenzen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Ich  wiirde  mir  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  heute  besser  iiberlegen. 
Einem  jungen  Menschen  rate  ich  generell,  strebsam  und  fleiSig  zu  sein, 
urn  einmal  die  Friichte  seiner  Arbeit  ernten  zu  konnen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Den  momentanen  Status  mochten  wir  so  auf- 
recht erhalten.  Ihr  Lebensmotto?  Ohne  FleiK  kein  Preis. 

• Tromayer  Erich  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Goldschmied,  Galerist.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Prof.  Erich  Tro- 
mayer Erlesene  Gemalde,,  1010  Wien,  Dorotheergasse  7.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  10.  Oktober  1948,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Inge. 
Kinder:  Rita  (1978)  und  Maximilian  (1986).  Eltern:  Anna  und  Josef.  Schop- 
ferische  Akte:  Zahlreiche  Publikationen  und  Bucher.  Ehrungen:  Goldenes 
Ehrenzeichen  der  Stadt  Wien  (2003),  Verleihung  des  Titels  Professor 
(2004).  Mitgliedschaften:  Lions  Club  Hinterbruhl.  Hobbies:  Kochen,  Flie- 
genfischen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Allgemein  beeideter  und 
gerichtlich  zertifizierter  Kunstsachverstandiger. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Mittelschule  in  Modling  absolvierte  ich  1964  die  Lehre  zum 
Goldschmied,  leistete  den  Prasenzdienst  ab  und  trat  danach  in  die  Wie- 
ner Firma  Omega  ein,  wo  ich  fur  die  Schmuck-  und  Juwelenabteilung  ver- 
antwortlich  war.  1974  eroffnete  ich  ein  Fachgeschaft  fur  Antiquitaten  bzw. 
Kunsthandel  in  Modling.  1978  wurde  mir  ein  Geschaftslokal  im  vierten 


Wiener  Bezirk  angeboten,  wo  ich  mich  auf  den  Handel  mit  antiken  Mobeln 
fur  den  amerikanischen  Markt  spezialisierte.  1 979  ubersiedelte  ich  zuerst 
in  die  Habsburgergasse  und  anschlieliend,  1980,  in  die  Stallburggasse. 
1988  richtete  ich  schlielSIich  mein  heutiges  Geschaftslokal  in  der  Wiener 
Dorotheergasse  ein.  Schwerpunkt  meiner  Galerie  sind  erlesene  Gemal- 
de, und  zwar  vorrangig  Stimmungsimpressionismus,  woruber  ich  auch 
publizierte.  Neben  Gemalden  bekannter  Maler  der  funfziger  Jahre  biete 
ich  auch  die  Werke  unbekannter  Nachwuchstalente  dieser  Kunststromung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  zugunsten  der  Lebens- 
freude  etwas  Lebensnotwendiges,  mei- 
ner Meinung  sogar  der  Motor  des  Le- 
bens.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Nicht  immer,  aber  oft.  Manche  Projekte 
sind  langfristiger  Natur  und  brauchen 
ihre  Zeit.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Mein  umfangreiches 
Fachwissen,  meine  25jahrige  Erfah- 
rung,  gepaart  mit  einem  sympathischen 
Wesen  und  meiner  Vertrauenswiirdig- 
keit  sind  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Ich  war  immer  offen  fur  das 
Weltgeschehen  und  kann  mit  unterschiedlichen  Menschen  gut  umgehen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mein  Erfolgsgefiihl  stell- 
tesich  schon  alsjunger  Galerist  sukzessive  ein.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Manche  Anti- 
quitatenhandler  waren  mir  echte  Vorbilder.  Ich  hatte  keinen  Mentor,  aber 
ich  besuchte  schon  in  jungen  Jahren  mindestens  einmal  pro  Woche  eine 
Ausstellung  und  eignete  mir  aus  Interesse  ein  fundiertes  Wissen  im  Be- 
reich  Kunst  an.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  stehe 
meinen  Stammkunden  mit  Rat  und  Tat  zur  Seite.  Sehr  viele  kommen  auch, 
urn  meine  Expertise  einzuholen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  Leider  werden  einige  Bilder  ihrem  Preis  nicht 
gerecht,  daher  ist  es  fur  potentielle  Kunden  sehr  wichtig,  Informationen 
einzuholen  und  einschlagige  Handlererkundungen  einzuziehen,  urn  un- 
liebsamen  Oberraschungen  durch  iiberteuerte  Angebote  zu  entgehen.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  Galeristen  haben 
untereinander  guten  Kontakt  und  tauschen  uns,  beispielsweise  bei  Auk- 
tionen,  oft  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Eine 
strenge  Grenze  ziehe  ich  nicht,  allerdings  kann  ich,  wenn  ich  kurze 
Erholung  brauche,  gut  abschalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  recherchiere  permanent  und  studiere  Fachlite- 
ratur.  Der  Besuch  von  Kunstmessen,  Ausstellungen  und  Vernissagen 
gehortzu  meinem  Beruf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Im  Kunsthandel  ist  QualitatsbewufJtsein  das 
Urn  und  Auf,  wie  wahrscheinlich  in  jeder  Branche.  Es  gibt  nichts  Billi- 
ges  und  nichts  Teures,  nur  Gutes.  Zum  Unternehmer  mulS  man  gebo- 
ren sein.  Eine  gesunde  Mischung  aus  „Jager-  und  Sammlertum"  macht 
schlieiilich  einen  guten  Kunsthandler  aus.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Solange  ich  gesund  bin,  mochte  ich  im  Kunsthandel 
weiterarbeiten.  Ich  mochte  immer  besser  werden  und  mein  Qualitats- 
niveau  auch  weiterhin  standig  erhohen.  Ihr  Lebensmotto?  „Ein  klu- 
ger  Mann  macht  nicht  alle  Fehler  selbst.  Er  gibt  auch  anderen  Men- 
schen die  Chance."  (Winston  Churchill) 


-1417- 


Copyrighted  material 


Trummer 


Teil  B - Personenteil 


* Trummer  Birgit 


• Zur  Person 

Beruf:  Managerin.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Kabelfernsehen  und 
Breitbandkommunikations-GmbH 
8330.net.,  8330  Feldbach,  Muhlgasse  6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  26.  August  1968, 
Feldbach.  Kinder:  Florentina  (1 997)  und  Vin- 
cent (2000).  Eltem:  Maria  und  Uwe.  Hobbies: 
Sport,  Tennis,  Schifahren,  Schwimmen,  Fa- 
milie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Verwaltung  von  26  Mietwohnungen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Unterstufe  des  Bundesrealgymnasiums  in  Gleisdorf  und  anschlieRend  das 
Oberstufenrealgymnasium  in  Feldbach,  wo  ich  1986  maturierte.  Nach  der 
Reifeprufung  verbrachte  ich  ein  Jahr  als  Au-pair-Madchen  in  London  und  nutzte 
diese  Zeit  auch,  um  meine  Englischkenntnisse  zu  perfektionieren.  Am  St.  Alb- 
ans Hertfordshire  College  erwarb  ich  das  First  Certificate  in  English.  Anschlie- 
Bend  verbrachte  ich  einige  Monate  als  Au-pair-Madchen  in  New  York.  Nach 
meiner  Ruckkehr  nach  Osterreich  meldete  ich  mich  fur  das  Fremdenverkehrs- 
kolleg  in  Bad  Gleichenberg  an  und  studierte  in  der  Ubergangszeit  Englisch 
und  Spanischam  Dolmetschinstitut  der  Karl-Franzens-Universitat  in  Graz.  1990 
erwarb  ich  das  Diplom  als  Touristikkauffrau.  Parallel  zu  meiner  Ausbildung  in 
Bad  Gleichenberg  und  auch  danach  war  ich  in  verschiedenen  Hotels  in  der 
Schweiz  im  Service  und  schlielilich  auch  als  Rezeptionistin  tatig.  Wenn  ich 
mich  in  Osterreich  aufhielt,  half  ich  stets  im  Unternehmen  meines  Onkels  mit, 
das  aus  einem  Sagewerk,  einem  Energieversorgungsunternehmen  und  dem 
neu  gegrundeten  Feldbacher  Kabelfernsehen  bestand.  Als  mein  Onkel  im 
August  1991  verstarb,  war  Not  am  Mann,  und  so  iibernahm  ich  von  August 
1991  bis  November  1993  erstmals  die  Geschaftsleitung  des  Feldbacher  Ka- 
belfernsehens.  Die  Aufgabe  stellte  eine  groBe  Herausforderung  fur  mich  dar, 
da  ich  mit  einem  vollig  neuen  Tatigkeitsfeld  konfrontiert  war,  und  da  auch  nie- 
mand  in  der  Lage  gewesen  ware,  mich  in  die  Geschafte  einzufiihren.  Doch  ich 
handelte  einfach  meinen  Vorstellungen  entsprechend,  und  so  gelang  es  mir, 
das  Unternehmen  zu  leiten  und  zu  konsolidieren.  Nach  der  SchlieBung  des 
Sagewerkes  und  der  Ausgliederung  des  Fernwarmeunternehmens  iibergab 
ich  die  Leitung  des  Kabelfernsehens  an  meinen  Vater,  Von  November  1993 
bis  November  1994  hatte  ich  die  Position  der  Bankettleiterin  im  Hotel  Stei- 
genberger  Alpenkonig  in  Reith  bei  Seefeld  inne.  Im  Dezember  1994  stieg 
ich  wieder  beim  Feldbacher  Kabelfernsehen  ein,  und  seit  November  2003 
leite  ich  die  Geschafte  der  8330.net  GmbH.  Als  ich  in  das  Unternehmen 
einstieg,  hatten  wir  150  Kunden.  Mittlerweile  ist  rund  die  Halfte  der  Haus- 
halte  in  Feldbach  an  unser  Netz  angeschlossen.  Im  Janner  2005  iiber- 
nahm  ich  zudem  die  Verwaltung  von  26  Mietwohnungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  mit  mir  zufrieden 
zu  sein  und  die  mir  gestellten  Aufgaben  gut  zu  erfullen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  zur  richtigen  Zeit  am  richti- 
gen  Ort  und  scheute  mich  auch  nie,  neue  Aufgaben  zu  libemehmen.  Naturlich 
kam  mir  zugute,  daB  die  Errichtung  von  Kabelanschliissen  mit  einer  Baupha- 


se  zusammenfiel.  Heute  ware  es  bestimmt  sehr  schwierig,  auf  diesem  Gebiet 
FuR  zu  fassen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Ich  nehme  Herausforderungen  geme  an  und  kann  sehr  gut  mit  alien 
moglichen  Problemstellungen  umgehen.  Eine  Tatigkeit  ohne  Herausforderun- 
gen ware  fur  mich  nicht  denkbar.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Das  sehe  ich  schon  so,  vor  allem  in  der 
Elektrobranche,  wo  Frauen  hochstens  im  Verkauf  eingesetztwerden.  Als  Frau 
in  der  Kabelfernsehbranche  habe  ich  die  Erfahrung  gemacht,  daB  man  mich 
bei  verschiedenen  Anliegen  gar  nicht  konsultiert,  weil  man  mich  nicht  fur  kom- 
petent  genug  erachtet.  Vor  allem  auf  die  altere  Generation  hier  am  Land  trifft 
dieses  Verhalten  zu.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungeldst?  Einerseits  haben  wir  hier  in  Feldbach  nach  jahrelanger  reger  Bau- 
tatigkeit  eine  Stagnationsphase  erreicht,  was  auch  wir  als  Kabelfernsehanbie- 
terzu  spiiren  bekommen.  Hinzu  kommt,  daB  viele  Burger  die  Satellitenschus- 
sel  dem  KabelanschluB  vorziehen,  weil  keine  monatlichen  Gebuhren  anfallen. 
Naturlich  ist  das  ein  TrugschluB,  weil  einerseits  die  Stromkosten,  die  durch 
den  Betrieb  von  Received  anfallen,  nicht  unerheblich  sind,  und  vor  allem,  weil 
wir  unseren  Kunden  Reparatur-  und  Wartungsarbeiten  kostenlos  zur  Verfii- 
gung  stellen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  mich 
ist  vor  allem  das  Auftreten  wichtig.  Auch  setze  ich  gute  Ortskenntnisse  vor- 
aus,  da  es  in  unserer  Branche  einfach  Voraussetzung  ist,  die  ortlichen  Gege- 
benheiten  gut  zu  kennen.  Der  freundliche  Umgang  mit  Kunden  ist  auch  ein 
wesentliches  Kriterium.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Kunden  haben  den  Vorteil,  daft  die  Anlagen  stets  auf  dem  neuesten 
technischen  Stand  sind,  und  dalJ  Wartung  und  Reparatur  in  der  Betriebsge- 
biihr  inkludiert  sind.  Man  kann  mehrere  Fernsehgerate  anschlieiien  und  ist 
nicht  zum  Erwerb  eines  Receivers  gezwungen,  wodurch  man  Stromkosten 
spart.  Neuerdings  bieten  wir  auch  in  Zusammenarbeit  mit  einem  Partnerunter- 
nehmen  Internetdienste  an.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Ge- 
neration weitergeben?  Flexibility  in  jeder  Hinsicht  sowie  Offenheit  sind  heut- 
zutage  Voraussetzungen  fur  Erfolg.  Ihr  Lebensmotto?  Nutze  den  Tag! 


* Tscheme  Manfred  H. 

• Zur  Person 

Beruf:  Buhnenbildner.  Funktion:  Theater- 
direktor.  Tatig  bei:  Ateliertheater.,  1070 
Wien,  Burggasse  71 . Geboren  - Datum,  Ort: 
15.  April  1941,  Felzberg.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Karin.  Kinder  Harald  (1963)  und 
Roland  (1965).  Mitgliedschaften:  Raimund- 
gesellschaft.  Hobbies:  Lesen,  Garten,  Sin- 
gen,  Opem.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten: Buhnenbildner,  Regisseur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  AbschluR  der  Pflichtschule  absolvierte  ich 
die  Schlosserlehre,  die  ich  1959  mit  der  Facharbeiterprufung  abschloB.  Ich 
wurde  bei  den  Osterreichischen  Bundesbahnen  aufgenommen  und  muRte 
verschiedene  Ausbildungen  nachholen,  unter  anderem  die  Beamtenmatura. 
1 965  begann  ich,  Gesang  zu  studieren,  legte  1 968  die  Aufnahmepriifung  fur 
das  Konservatorium  der  Stadt  Wien  ab  und  schloR  mit  der  Reifeprufung  in  der 
Opemklasseim  Jahr  1971  ab.  Ich  gab  danach  meine  Pragmatisierung  bei  den 
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OBB  auf  und  wechselte  an  die  Volksoper,  wo  ich  als  Chormitglied  und  als 
Inspizient  arbeitete.  Danach  war  ich  im  Raimundtheater  im  Chor  und  als  Solist 
und  fur  Studioarbeiten  im  ORF  tatig.  1 974  wurde  ich  als  Inspizient  ans  Burg- 
theater  berufen.  Ich  arbeitete  25  Jahre  in  diesem  Haus  und  hatte  das  Gluck, 
mitden  bedeutendsten  Schauspielern,  Regisseuren  und  Theaterdirektoren  des 
deutschsprachigen  Raumes  zusammenzuarbeiten  und  so  Erfahrungen  zu 
sammeln.  Wahrenddessen  eriemte  ich  den  Beruf  des  Buhnenbildners  und  bin 
seit  1995  als  solcher  tatig.  Damit  begann  meine  zweite  Karriere.  Ich  bin  seit 
funfzehn  Jahren  Technischer  Leiter  am  Ateliertheater,  gestaltete  zahlreiche 
Buhnenbilder  in  Wien,  Miinchen  und  Hamburg,  war  sechs  Jahre  Biihnenbild- 
ner  der  Raimundfestspiele  in  Gutenstein  und  war  fur  die  Filmausstattung  bei 
den  Filmen  „Marmortische“  und  „Rosalinas  Haus"  von  Erika  Pluhar  zustandig. 
In  den  letzten  Jahren  fiihrte  ich  Regie  und  gestaltete  das  Buhnenbild  fur  .Au- 
gust, August,  August1,  drei  Tschechow-Einakter  und  den  .Sommemachtstraum". 
Ich  zeichnete  fur  die  gesamte  Planung,  Leitung  und  Durchfuhrung  der  zwei- 
maligen  Ubersiedlung  des  Ateliertheaters  verantwortlich,  zuerst  von  der  Wi- 
enzeile  in  die  Lerchenfelderstralle,  und  von  dort  in  die  Burggasse.  Am  1 . Jan- 
ner  2005  iibernahm  ich  von  Prof.  Dr.  Janisch  die  kunstlerische  Leitung  des 
Ateliertheaters.  Die  Eroffnungspremiere  unter  der  neuen  Direktion  war  eine 
Auffiihrung  von  .Hamlet"  von  William  Shakespeare. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  denke,  dad  Erfolg  fur  jeden 
Menschen  Motivation  und  Freude  bringt.  In  unserer  Branche  ist  man  von  vie- 
len  Faktoren  abhangig.  Erfolg  wird  in  hohem  Mate  von  Theaterkritikern  beein- 
fludt.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  mull  das  Theater 
lieben,  urn  Durststrecken  am  Weg  zum  Erfolg  iiberwinden  zu  konnen.  Meine 
Liebe  zum  Theater  und  meine  Vielseitigkeit  sind  der  Grund  meines  Erfolges. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Uberra- 
schungen  und  Herausforderungen  zahlen  zum  taglichen  Brot.  Ich  versuche, 
sie  often  und  positiv  zu  bewaltigen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Das  Publikum  schatzt  Originalitat  und  Kreativitat.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Glucklicherweise  durfte  ich  Menschen  begegnen,  die  mich  pragten.  Unter  den  Biih- 
nenbildnem  habe  ich  sehr  grate  Vorbilder,  so  den  bekannten  Buhnenbildner  Her- 
mann vom  Burgtheateroder  Prof.  Wonda,  ebenso  Legenden  von  Schauspielern 
und  Regisseuren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Ein  kleines  Theater  kann  sich  nicht  selbst  erhalten.  Wir  sind  auf  den  Subven- 
(onsgeber  angewiesen,  der  in  unserem  Fall  die  Stadt  Wien  ist.  Ich  habe  einen  Spiel- 
plan  bis  zum  Jahr  2009,  eine  Forderungszusage  jedoch  nur  bis  Ende  2005.  Das 
bedeutet,  dali  ich  auf  die  Zusage  warten  mull,  wahrend  in  der  Zwischenzeit 
unter  Umstanden  die  Spielrechte  schon  vergeben  sein  konnten.  So  istes  wahnsin- 
nig  schwierig,  im  vorhinein  zu  planen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  bin  als  disziplinierter  Theaterfachmann  anerkannt.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Untemehmens?  Wir  stellen  uns  die  Aufgabe,  jede  Saison  unter  ein 
Thema  zu  stellen.  In  der  Saison  2005/06  werden  unter  dem  Titel  .Die  Frau  - 
Der  Mensch"  drei  Frauenschicksale  behandelt.  Wir  haben  auch  vor,  Stucke  zu  spie- 
len,  die  sonsteher  selten  aufgefuhrt  werden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Meine  Frau  bringt  das  notwendige  Verstandnis  fur  meinen  Beruf  mit.  Ich 
bemiihe  mich,  mit  einem  guten  Zeitmanagement  die  Balance  zu  halten.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  soll- 
te  lernen,  lernen,  lernen,  wach  durch  das  Leben  gehen,  sich  und  andere  re- 
spektvoll  behandeln  und  alles  Wissen  in  sich  aufnehmen.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  dem  Ateliertheater  jenen  Stellenwert  ver- 
schaffen,  der  ihm  aufgrund  der  jahrzehntelangen  Tradition  gebuhrt. 


* Tschetschkowitsch  Klaus  Mag.  pharm. 

• Zur  Person 

Beruf:  Pharmazeutund  Elektrotechniker. 
Funktion:  Leiter  Produktion.  Tatig  bei:  Dr. 
A & LSchmidgall  KG.,  1121  Wien,  Wolf- 
ganggasse  45-47.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 8.  September  1 968,  Linz.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Angela.  Eltern:  Elisabeth 
und  Karl.  Hobbies:  Musik,  Klettern,  Wan- 
dern,  Schitouren  gehen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Haupt- 
schule  wechselte  ich  an  die  HTL  in  Linz,  Abteilung  Elektrotechnik,  und  schloti 
diese  1988  mit  Matura  ab.  Anschlietend  absolvierte  ich  den  Wehrdienst  und 
begann  darauf  das  Studium  der  Pharmazie  an  der  Universitat  Wien,  das  ich 
1996  mit  dem  Magisterium  beendete.  Teilweise  verdiente  ich  mir  das  Studium 
selbst,  indem  ich  bei  Chemosan  und  Immuno  die  Branche  kennenlemte.  1 996, 
als  junger  Magister,  bekam  ich  in  der  Mariahilfer  Apotheke  eine  Aspiranten- 
stelle,  machte  1998  die  Prufung  fur  den  vertretungsberechtigten  Apotheker 
und  arbeitete  dort  noch  bis  November  1 999  als  vertretungsberechtigter  Apo- 
theker. Im  Jahr  2000  wechselte  ich  in  die  Sanochemia  Pharmazeutika  AG  in 
Neufeld  im  Burgenland  und  somit  in  die  Pharmaindustrie.  Ich  begann  in  der 
Entwicklung  und  wirkte  bei  der  Oberarbeitung  bestehender  Formulierungen, 
Neuformulierungen  fur  Entwicklungsprojekte  sowie  bei  fachspezifischen  Pa- 
tentanmeldungen  mit.  Weiters  war  ich  auch  fur  das  Gebiet  Suchtgift  und  psy- 
chotrope Stoffe  zustandig  und  war  fur  meine  Kostenstelle  verantwortlich.  Ab 
2002  arbeitete  ich  als  Projektleiter  der  Croma  Pharma  GmbH,  wo  ich  die  mir 
ubertragenen  Projekte  von  Anfang  bis  zum  Ende  begleitete.  In  dieser  Position 
fuhlte  ich  mich  nicht  ganz  wohl.  Nach  knapp  einem  Jahr  kam  ich  als  Produkti- 
onsleiteranwarter  in  die  Firma  Dr.  A & L Schmidgall.  Nach  kurzer  Einarbei- 
tungszeit  durch  meinen  Vorganger  konnte  ich  die  Produktion  eigenstandig 
iibernehmen.  Ich  bin  fur  knapp  20  Mitarbeiter  zustandig,  furdie  ich  Organisa- 
tion und  Uriaubseinteilung  ubernehme.  Die  Firma  Schmidgall  ist  in  Osterreich 
fur  ihre  Produkte  sehr  bekannt:  wir  stellen  zum  Beispiel  Sanostol  und  Buerle- 
cithin,  gelaufige  Grippe-  und  Kopfschmerztabletten  und  die  bekannten  Mar- 
ken  Carmol  und  Darmol,  beides  Verdauungshilfen,  her.  Unser  zweiter  Standort 
befindet  sich  im  Wiener  23.  Bezirk,  wo  sich  auch  die  Produktion  von  BlocTrauben- 
zucker  befindet,  der  in  verschiedenen  Geschmacksrichtungen  international  vertrie- 
ben  wird.  Wir  beliefem  den  Grail-  und  Zwischenhandel  sowie  Apotheken. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  habe  ich,  wenn  ich  mit  mir 
im  Einklang  und  von  meiner  geleisteten  Arbeit  erfiillt  bin.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  erfolgreich,  wenn  ich  durch  meine  Eigeninitiative 
der  Firma  helfe.  Ich  habe  eine  Tatigkeit  gefunden,  in  der  ich  aufgehen  kann. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  immer  Kompetenz 
gezeigt  und  konnte  Vorbildfunktion  beweisen.  Ich  kann  gut  mit  meinen  Mitar- 
beitern  umgehen,  was  auch  wesentlich  zu  meinem  Erfolg  beitragt.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  ersten  Job,  den  ich  drei 
Jahre  ausubte,  merkte  ich  bereits  meinen  angehenden  Erfolg  und  Durch- 
setzungswillen.  Ich  war  stets  imstande,  Verantwortung  gegeniiber  dem  Kun- 
den  und  dem  Arztzu  iibernehmen.  In  meiner  jetzigen  Position  benotigte  ich 
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nur  kurze  Einfuhrungszeit,  um  meine  Kompetenz  zu  bezeugen.  Wirklich  gut 
wird  man  ja  erst  nach  einigen  Jahren.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Burokratie  ist  in  meinem  Metier  das  Haupt- 
problem.  In  manchen  Firmen  kommt  sie  vehement  zum  Tragen.  Die  burokra- 
tischen  Vorschriften  hemmen  oft  den  Arbeitsablauf  und  verschlingen  viel  Zeit, 
die  anderweitig  geniitzt  werden  konnte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Unter  der  Woche  habe  ich  fur  private  Unternehmungen  wenig  Zeit, 
daftir  nutze  ich  das  Wochenende  gemeinsam  mit  meiner  Frau  und  meinen 
Freunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche 
jahrlich  etliche  Seminare  und  brauche  ungefahrein  oderzwei  Wochen  dafiir. 
Es  sind  dies  fachspezifische  Kurse,  die  fur  meinen  Beruf  unbedingt  notig  sind, 
aber  auch  Kurse  in  den  Bereichen  Mitarbeiterfiihrung  und  Projektmanage- 
ment.  Natiirlich  beschaftige  ich  mich  mit  alien  Aden  von  Fachliteratur.  Ich  mull 
mich  auch  sprachlich  weiterbilden,  denn  die  meisten  Fachbiicher  sind  in  Eng- 
lisch  verfadt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ein  berufliches  Weiterkommen  ist  nur  mit  Bereitschaft  zum  Einsatz 
moglich.  Es  mull  moglich  sein,  mehr  als  das  Geforderte  zu  leisten.  Auch  mit 
einem  Handwerk  kommt  man  beruflich  sehr  gut  weiter,  es  mull  nicht  immer 
ein  Studium  angestrebt  werden,  ein  motivierter  und  begabter  Handwerker  kann 
sehr  viel  erreichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mei- 
nen Job  weiterhin  erfolgreich  ausuben  und  mich  laufend  weiterbilden.  Ich  moch- 
te aktiv  mitwirken,  unsere  Produktpalette  zu  vergrodern  und  das  Abnahmege- 
bietzu  erweitern.  Als  Leiter  der  Produktion  ist  es  mir  wichtig,  dad  diese  auch  in 
Zukunft  sehr  effektiv  verlauft. 


* Tschinderle  Florian  Johann  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Burgermeister. 
Tatig  bei:  Gemeinde  Hohenthurn.,  9613 
Draschitz  33.  Geboren  - Datum,  Ort:  4. 
Mai  1955,  Villach.  Familienstand:  Verhei- 
ratetmitRomana.  Kinder:  Michael  (1986) 
und  Florian  (1987).  Eltern:  Andreas  und 
Maria.  Hobbies:  Natur,  Schifahren,  Rad, 
Bergsteigen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Leiter  der  Abteilung  Baudienst, 
Bezirkshauptmannschaft  Villach. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  im  Jahre  1 976  an  der  HTBL  Villach,  Fachrichtung  Hochbau,  arbeitete 
ich  acht  Jahre  lang  als  Bautechniker  bei  Architekten  sowie  einer  Bau-  und 
Zimmererfirma.  Ab  1984  war  ich  als  Hochbautechniker  bzw.  Amtssachver- 
standiger  bei  der  Verwaltungsgemeinschaft  Villach  beschaftigt,  mit  Sitz  in  der 
Bezirkshauptmannschaft  Villach.  Seit  1991  leite  ich  die  Abteilung  Baudienst 
und  unterstutze  im  gesamten  Bezirk  Villach-Land  die  Burgermeister  in  Bau- 
fragen.  Meine  politische  Tatigkeit  begann  ich  1 991  als  Gemeinderat,  und  von 
2000  bis  2003  fungierte  ich  als  Vizebiirgermeister.  Seit  1 . Marz  2003  bin  ich 
nun  Burgermeister  der  Gemeinde  Hohenthurn. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  von  der  Bevolkerung  die 
Bestatigung  erhalte,  dad  ich  meine  Arbeit  gut  gemacht  habe,  gibt  mir  das  die 


Kraft  zum  Weitermachen  und  auch  personliche  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  da  ich  das  Projekt  Aufbah- 
rungshalle-Pfarrhof  mit  grodter  Zustimmung  abschlieden  konnte,  obwohl  es 
vorher  liber  25  Jahre  lang  ein  grader  Streitpunkt  war.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  fur  meinen  Erfolg  war,  dad  ich  often  auf 
alle  Menschen  zugehen  kann,  mir  alle  Standpunkte  genau  anhore  und  dann 
durch  Uberzeugungsarbeit  zu  einem  Konsens  gelange.  Und  wenn  Probleme 
auftauchen,  werden  sie  nicht  auf  die  lange  Bank  geschoben,  sondern  sofort 
angepackt  und  schnellstmoglich  erledigt.  Und  auch  wenn  es  nicht  immer  zu 
einer  Losung  im  Sinne  des  Mitbiirgers  kommt,  so  habe  ich  zumindest  alles 
versucht-  und  das  unverziiglich.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  auch, 
dad  ich  meine  Ziele  nie  aus  den  Augen  verloren  habe,  auch  wenn  ich  manchmal 
Umwege  in  Kauf  nehmen  mudte.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  stets,  eine  Nacht  daruber  zu  schla- 
fen,  damit  nie  emotionale  Entscheidungen  getroffen  oderAussagen  gemacht 
werden,  die  ich  dann  nachtraglich  korrigieren  mudte.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Im  Jahre  1997  gewann  ich  die  inner- 
parteiliche  Stichwahl  und  ware  damals  schon  Biirgermeisterkandidat  gewe- 
sen,  legte  aber  am  nachsten  Tag  alles  nieder,  da  es  intern  zu  Querelen  und 
Streitigkeiten  gekommen  war.  Drei  Jahre  spater  trat  man  dann  wieder  an  mich 
heran,  und  zu  diesem  Zeitpunkt  konnte  ich  dann,  da  intern  Einigkeit  herrschte, 
das  Amt  des  Vizebiirgermeisters  annehmen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  keinen  Mentor, 
der  mich  auf  meinem  beruflichen  Weg  begleitete.  Mein  Vater  starb,  als  ich  1 9 
Jahre  alt  war.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  unge- 
lost?  Es  gibt  immer  weniger  Menschen,  die  fur  politische  Funktionen  zurVerfu- 
gung  stehen,  auf  die  man  sich  dann  auch  im  Alltag  verlassen  kann  und  die  nicht  nur 
vorden  Wahlen  im  Rampenlicht  stehen  wollen.  Dadurch  stehe  ich  als  Burgermeis- 
ter immer  mehrvor  dem  Problem,  ein  gutesTeam  auf  die  Beinezu  stellen.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine 
ganz  wichtige  Rolle,  denn  im  Baudienst  gehtes  meistens  um  sehr  grade  Summen, 
und  da  kann  ein  Fehlerfatale  Folgen  haben.  Aber  auch  in  der  Gemeindepolitik  mull 
ich  mich  auf  meine  Mitarbeiter  verlassen  konnen,  denn  auch  hiermufl  ich  natiirlich 
die  Verantwortung  fur  Fehler  tragen.  Wir  konnen  nur  im  Team  erfolgreich  sein.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  fachliche  QuaHkation  ist 
sowieso  Voraussetzung,  aber  die  menschliche  Seite  ist  fur  mich  die  wichtigere, 
denn  ein  Bewerber  mull  ins  Team  passen,  einen  guten  Draht  zu  den  Biirgem  haben 
und  auch  unter  Druck  freundlich  bleiben.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Meiner  Ansicht nach  wirken  personliche  Gesprache  motivierend,  in  denen  die  Mitar- 
beiter auch  ihre  Ideen  und  Vorschlage  einbringen  konnen,  Wenn  sie  sehen,  dad  ihr 
Bemiihen  anerkannt  wird,  haben  sie  auch  Freude  an  der  Arbeit.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  werdewohl  als  sehr  kollegial  und  auchfein- 
fuhlig  gesehen,  da  ich  erkenne,  wenn  es  jemandem  nicht  gut  geht.  Ich  gehe  auf 
meine  Mitarbeiter  zu,  um  ihnen  zu  helfen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  beginne  mein  Tagwerk  sehr  friih,  so  dad  ich  dann  noch  Zeit  fur  die 
Gemeinde  und  auch  die  Familie  habe.  Meine  Frau  ist  auch  berufstatig  und  bringt 
daher  die  notige  Toleranz  fur  mein  berufliches  Engagement  mit.  Ich  nutze  die 
wenige  Zeit,  die  bleibt,  sehr  intensiv  mit  der  Familie,  denn  sie  ist  fur  mich  das 
wichtigste.  Der  Urlaub  gehort  natiirlich  auch  ganz  der  Familie.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Am  wichtigsten  ist 
Flexibility  denn  man  kann  heute  nicht  erwarten,  dad  man  seinen  erlernten 
Beruf  sein  ganzes  Leben  lang  ausuben  wird.  Man  soli  sich  gut  iiberlegen,  was 
man  machen  mochte,  denn  der  Beruf  mud  Freude  machen.  Sollte  sich  her- 
ausstellen,  dad  man  doch  die  falsche  Ausbildung  gewahlt  hat,  kann  es  auch 
notig  sein,  wieder  von  neuem  zu  beginnen. 
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• Tucci  Sandro  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  UNO-Beamter.  Funktion:  Sprecherdes  UN-GeneraldirektorsArlacchi. 
Tatig  bei:  United  Nations,  Offentiiche  Verwaltung.,  UNO-City,  WagramerStralJe5, 
Wien  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  August  1938  in  Nami/ltalien,  Sctiopferisctie 
Akte:  „Gurka“  (Nepalesische  Soldaten  in  der  britischen  Armee),  .Images  of  the  Phi- 
lippinian  Revolution".  Hobbies:  Politik,  Tennis,  Reisen,  das  Leben  genielJen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
bis  1963  Chemietechnik  in  Italien,  erlangte  1965  mein  Doktorat  in  Petroche- 
mie  und  war  anschlieliend  in  Managementpositionen  bei  Schlumberger  (Bohr- 
unternehmen),  Procter  & Gambler  und  ILC-Electro  Consult  (von  1 970  bis  1 977 
als  Direktor  fur  Asien  in  Manila)  tatig.  1 977  erfolgte  der  - sehr  bedeutende  - 
Berufswechsel  vom  Manager  zum  freien  Journalisten,  danach  war  ich  als  frei- 
er  Fotojoumalist  und  Kriegsberichterstatter  in  Krisenregionen  tatig  - von  1 981 
bis  1 990  unter  Vertrag  beim  Times  Magazine.  1 990  erfolgte  mein  Wechsel  zu 
UNRWA,  der  UN-Organisation  fur  palastinensische  Fluchtlingsfragen.  Ab  1994 
fungierte  ich  als  Chef  der  Offentlichkeitsarbeit  der  UNRWA.  Ab  1 997  arbeitete  ich  als 
Senior-Koordinatorfur  AuGenbeziehungen  bei  UNDCP  (UN-Drug  Control  Program), 
ab  1998  war  ich  Sprecherdes  UN-GeneraldirektorsArlacchi  undderODCCP. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  etwas  sehr  Relatives  - er  ist 
von  Zielen  und  Ambitionen  abhangig.  Ich  denke  nicht,  dali  eine  universelle  Definiti- 
on des  Begriffes  Erfolg  mbglich  ist  Es  kommt  darauf  an,  aus  welchem  Umfeld 
heraus  jemand  etwas  schafft.  Jemand,  der  aus  dem  Nichts  etwas  Kleines  aufbaut, 
ist  zumindestebensoerfolgreichwiejemand,  der- mit  Privilegien  geseg  net- etwas 
GrolJes  schafft.  Erfolg  kann  zu  einem  gefahrlichen  Faktorwerden,  wenn  er  einem 
zu  friih  oderzu  einfach  zufallt-dann  kann  erzum  Realitatsvertustfuhren.  Erfolg  hat 
weder  mit  Geld  noch  mit  Beruhmtheit  zu  tun.  Auch  Hermann  Maier  mulSte  hart  an 
sich  arbeiten,  urn  schnell  und  erfolgreich  zu  sein.  Mehr  als  die  Halfteder  Weltbevol- 
kerung  hat  noch  nie  ein  Telefongesprach  gefuhrt.  Ich  besitze  vier  Telefone:  wenn  ich 
sie  als  selbstverstandlich  erachte,  verzerrt  das  aber  die  Real®.  Das  Mali  des  Erfol- 
ges  ist  fur  mich,  wie  hart  man  ihn  erarbeiten  mulSte.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Dali  ich  bereit  bin  hartzu  arbeiten  und  keine  Angst  habe.  Als  Kind 
- im  Krieg  geboren  - war  ich  sehr  furchtsam,  ich  lemte  aber  mit  der  Angst  umzuge- 
hen  und  sie  in  vielen  gefahrlichen  Situationen  zu  iiberwinden.  Heute  furchte  ich 
keinen  Wechsel,  sondem  suche  die  Herausforderung  und  das  Neue.  Ich  wechsle 
von  einem  Ort  zum  anderen  und  arbeite  mit  unterschiedlichen  Menschen  zusam- 
men.  Der  Hintergrund  meines  Erfblges  liegt  sicher  auch  in  meinem  Fachwissen, 
meinen  Sprachkenntnissen  und  meiner  International®  begnjndet.  Fur  diese  Posi- 
tion wurde  ich  aufgrund  meiner  Medienkenntnisse  und  Pressekontakte  ausgewahlt. 
Ich  habe  das  Privi leg,  seitzehn  Jahren  miteinerextrem  starken,  mich  unterstutzen- 
den  und  tuchtigen  Frau  verheiratetzu  sein,  die  mir  ein  wunderbarer  Kamerad  ist  und 
mir  hilft,  Schwierigkeiten  zu  iiberwinden.  Wichtig  war  auch,  dali  mir  von  meinem 
Eltemhaus  eine  sehr  solide  Ausbildung  ermoglicht  wurde.  Dali  ich  im  Krieg  geboren 
wurde  und  sah,  wie  schlecht  es  einem  gehen  kann,  machte  mich  stark  und  trug 
auch  zu  meiner  Entwicklung  bei.  Diese  Tatsache  half  mir,  zu  erkennen,  daii  das 
Leben  nicht  iibel  ist,  sondem  dali  es  weitaus  schlechter  kommen  kann,  auch  wenn 
man  sich  natiirlich  immer  liber  Dinge  wie  das  Wetter  Oder  hohe  Lebenserhaltungs- 
kosten  beschwert.  Aber  diese  Menschen  haben  nie  erlebt,  wie  schwer  man  es  als 
Fliichtling  Oder  im  Bombenhagel  des  Krieges  hat  - Erfolg  ist  eben  sehr  relativ.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  das  Leben  war  gut  zu  mir.  Ich  tat  mein 


Bestes,  urn  die  Moglichkeiten,  die  mir  das  Leben  bot,  zu  nutzen  und  mich  optimal 
weiterzuentwickeln.  Verglichen  mit  einem  thailandischen  Fliichtling  bin  ich  sicher 
erfolgreich,  verglichen  mit  Bill  Gates  vielleicht  nicht  - es  ist  eben  ein  relativer  Beg  riff. 
Mag  sein,  daK  ich  mehr  schaffen  hatte  konnen,  ich  bin  aber  mit  dem  Erreichten 
zufrieden.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Den  einfechen  Menschen,  der  - trotz  alter  Probleme  und  Fehler  - hart 
daran  arbeitet,  sich  zum  Besseren  zu  entwickeln  und  auf  ehrfiche  Art  etwas  zu 
schaffen.  Dabei  ist  es  egal,  ob  sein  Ziel  ist,  einen  Pizzastand  Oder  ein  SchlolJ  am 
Mond  zu  eroffnen.  Die  Betonung  liegt  auf  ehrtich:  die  Versuchung,  unehrlich  zu  sein 
und  andere  auszubeuten  ist  heute  sehr  grolJ,  und  es  ist  nicht  leicht,  integer  zu  blei- 
ben.  In  unserer  2000-jahrigen  Geschichte  ist  es  heute  - durch  das  System  bedingt  - 
viel  leichter  geworden,  andere  zu  miSbrauchen.  Jeder,  der  auf  einem  schwierigen 
Lebensweg  zu  seinem  angestrebten  Ziel  unterwegs  ist  und  dabei  seine  moralische 
Integritat  behalf,  dient mirals  Vorbild.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Allein  die  Tatsache,  dali  Sie  mich  zu  diesem  Thema  befragen,  ist  Anerkennung. 
Ebenso  betrachte  ich  die  Ruckmeldungen  - die  nicht  zwangslaufig  nur  positiv  sein 
miissen  - von  Kollegen  und  Vorgesetzten  als  Anerkennung,  weil  sie  mir  beweisen, 
dali  meine  Arbeit  respektiert  wird.  Auch  in  meinem  beruflichen  Umfeld  bin  ich  weit- 
gehend  bekannt  und  anerkannt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Das  kann  ich  schwer  beurteilen:  Generell  denke  ich,  dali  mich  mein  Umfeld  respek- 
tiert, weil  ich  meinen  Job  mit  Professional®,  Ehrlichkeit  und  Hingabe  ertedige.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Von  meinen  Kollegen  und 
besonders  von  Direktor  Arlacchi  bekomme  ich  viel  Inspiration.  Umgeben  von  einem 
hart arbeitenden,  kompetenten Team  versuche  ich  diesen  Input umzusetzen  und  in 
Form  von  Offentlichkeitsarbeit  nach  aulSen  weiteizugeben.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Hart  arbeiten  und  nie  etwas  als 
unmoglich  abtun!  Nichts  ist  unmoglich,  es  kommt  nur  darauf  an,  wie  sehr  man 
es  will.  Und  niemals  anderen  schaden!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  will  auf  ein  Leben  zuriickblicken  konnen,  in  dem  ich  keine  Mog- 
lichkeit  des  Lernens  und  einer  Verbesserung  an  mir  Oder  meiner  Umwelt  un- 
geniitzt  lieK.  Am  Ende  meines  Lebens  will  ich  mir  sagen  konnen,  dali  ich  unter 
den  gegebenen  Umstanden  immer  das  Bestmogliche  getan  habe. 

* Turanicz  Rotraud  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Diplomdolmetscherin.  Funktion: 
Staatlich  gepriifte  Fremdenfuhrerin.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  8.  September  1943, 
Wien.  Kinder:  Dipl.-lng.  Aniko,  MMag. 
Julia  und  Stefan.  Mitgliedschaften:  Verein 
der  gepruften  Wiener  Fremdenfiihrer, 
World  Federation  ofTourist  Guides.  Hob- 
bies: Museen,  Ausstellungen  (Malerei), 
Konzerte,  Oper,  Radfahren,  Wandern, 
Natur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Mitglied  des  Vorstandes  des  Vereines 
Wiener  Spaziergange. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1961  die  AHS-Matura  mit  Auszeichnung  bestanden  hatte,  verbrachte  ich  ge- 
raume  Zeit  als  Au-pair-Madchen  in  London,  arbeitete  zusatzlich  am  Campus 
und  besuchte  eine  Schule,  urn  in  der  Folge  das  Cambridge  Certificate  of  Pro- 
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ficiency  abzulegen.  Von  1 962  bis  1 968  absolvierte  ich  mein  Dolmetschstudi- 
um  Englisch-Deutsch  mit  Spanisch  als  Nebenfach  an  den  Universitaten  Wien 
und  Graz  sowie  am  College  of  Wooster,  Ohio,  USA,  wo  ich  auch  German- 
Assistant  war.  Kaum  nach  Wien  zuruckgekehrt,  begann  ich  als  Assistentin  am 
Institute  of  European  Studies  in  Wien  zu  arbeiten.  Nach  einem  Jahr  Lehrtatig- 
keit  an  einer  Hauptschule  war  ich  von  1 970  bis  1 990  als  Assistentin  des  Free 
China  News  Syndicate,  dem  Institut  fur  chinesische  Kultur  in  Wien,  tatig.  Wah- 
rend  dieser  Zeit  konnte  ich  in  eine  fur  mich  komplett  neue  und  andersartige 
Kultur  eintauchen,  was  ich  sehr  genoii.  Meine  Tatigkeit  bestand  im  Uberset- 
zen,  in  der  Organisation  von  kulturellen  Veranstaltungen  und  in  der  Kontakt- 
aufnahme  mit  osterreichischen  Journalisten,  die  nach  Taiwan  eingeladen  wur- 
den.  Nach  dieser  aufregenden  Zeit  wechselte  ich  1 990  zur  Banco  Espanol  de 
Credito,  die  gerade  in  Osterreich  ihre  Filiale  eroffnete,  um  von  der  Ostoffnung 
profitieren  zu  konnen.  Da  mein  damaliger  Mann  Ungarwar,  konnte  ich  Unga- 
risch  und  ubernahm  die  Betreuung  des  Bereichs  Mittel-  und  Osteuropa.  Nach 
vier  Jahren  muGte  sich  die  Bank  aus  den  bisherigen  Geschaften  zuruckzie- 
hen,  was  fiir  mich  den  Ausstieg  aus  dieser  Tatigkeit  bedeutete.  Nach  kurzer 
Uberlegung  entschloG  ich  mich,  die  Fremdenfiihrerprufung  am  WIFI  Wien 
abzulegen  und  konnte  1 995  mein  Diplom  als  staatlich  gepriifter  Fremdenfiih- 
rer  ablegen.  Aufgrund  meiner  Tatigkeit  fiir  Taiwan  bekam  ich  die  Chance,  in 
eine  chinesische  Agentur  einzutreten,  fiir  die  ich  ausschlieGlich  arbeitete.  Nach 
einiger  Zeit  stieg  ich  bei  der  Vereinigung  .Wiener  Spaziergange"  ein  und  spe- 
zialisierte  mich  dort  auf  gewisse  Touren.  So  mache  ich  zum  Beispiel  seit  zehn 
Jahren  die  .Mutzenbacherfuhrung",  die  „Hitlerfiihrung“  und  jetzt  aktuell  die 
.Staatsvertragsfiihrung".  Die  meisten  Fiihrungen  werden  zur  Zeit  in  Deutsch 
gehalten,  jedoch  biete  ich  auch  Fiihrungen  auf  Englisch  und  Spanisch.  Zu 
unseren  Kunden  zahlen  Reisegruppen  aus  der  ganzen  Welt,  aber  auch  die 
Wiener  Bevolkerung  und  an  Wien  interessierte  Osterreicher. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  personlich  ist  Erfolg  An- 
erkennung  durch  andere  Menschen.  Ich  freue  mich,  wenn  ich  das  Gefiihl  be- 
komme,  daG  das,  was  ich  den  Kunden  mitgebe,  eine  gewisse  Bedeutung  fiir 
sie  hat.  Gerade  ein  auslandischerGast,  den  ich  drei  Stunden  oderzwei  Tage 
fiihre,  identifiziert  Osterreich  mit  mir.  So  gesehen  bin  ich  eine  Botschafterin 
Wiens  und  Osterreichs.  Mein  Eingehen  auf  die  verschiedensten  Menschen 
sehe  ich  ebenfalls  als  personlichen  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  stellte  mir  nie  die  Erfolgsfrage  und  strebte  auch  keine  Karriere  an.  Auf- 
grund meiner  Erfahrung  wurde  mir  aber  bewuGt,  wie  wichtig  der  Wert  der  Ar- 
beit ist.  Ich  kann  von  mir  sagen,  daG  ich  ein  erfiilltes  Leben  fiihre,  gliicklich  bin 
und  nach  wie  vor  aktiv  im  Leben  stehe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ih- 
ren  Erfolg?  Meine  Freude  am  Kontakt  mit  Menschen  aus  anderen  Kulturen 
war  sicherlich  ausschlaggebend  fiir  meinen  beruflichen  Erfolg.  Ich  komme 
leicht  an  den  Menschen  heran,  die  mein  ehriiches  Interesse  spiiren  und  daher 
viel  offener  fiir  personliche  Gesprache  sind.  Meine  vielseitige  intemationale 
Erfahrung  und  mein  hohes  fachliches  Wissen  halfen  mir  dabei  sehr.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Problemen  be- 
gegne  ich  im  Vergleich  zu  fruher  sehr  sachlich.  Ich  weiG  genau,  daG  es  nichts 
geben  kann,  das  einer  sofortigen  Losung  bedarf.  So  gesehen  denke  ich  lieber 
langer  nach,  und  daraus  ergeben  sich  meistens  neue  Sichtweisen,  die  die 
Situation  in  einem  anderen  Licht  erscheinen  lassen.  Ich  versuche  Probleme 
auch  immer  mit  anderen  Menschen  zu  besprechen.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  Fiihrungspositionen  ist 
es  fiir  eine  Frau  sicher  schwieriger,  sich  durchzusetzen  und  Anerkennung  zu 
bekommen.  Ich  personlich  hatte  keine  beruflichen  Nachteile,  meine  Vorge- 


setzten  nahmen  mich  immer  bestens  auf.  So  wurde  ich  beispielsweise  ge- 
meinsam  mit  meinem  Mann  damals  zu  einer  Taiwanreise  eingeladen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
personlich  hatte  kein  Vorbild  im  positiven  Sinn.  Ich  sah  und  bemerkte  an  den 
Menschen,  die  mich  umgaben,  wie  ich  es  nicht  haben  wollte.  Dennoch  halte 
ich  Vorbilder  fiir  wichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  So- 
lange  ich  im  Biiro  tatig  war,  trennte  ich  die  beiden  Bereiche  voneinander,  aber 
natiirlich  kam  es  bei  Einladungen  zum  Essen  zu  Uberschneidungen.  Fleute 
trenne  ich  Beruf  und  Privatleben  noch  strikter,  wobei  ich,  je  nach  Nationality 
der  Gruppe,  Privates  einflieGen  lasse.  Ich  bin  grundsatzlich  der  Meinung,  daG 
man  nur  erfolgreich  sein  kann,  wenn  man  sich  im  privaten  Bereich  wohl  fiihlt. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wenn 
ein  junger  Mensch  erfolgreich  sein  will,  muG  er  sich  fiir  das,  was  ihn  wirklich 
interessiert,  hundertprozentig  einsetzen.  Hingabe  und  Bereitschaft  zur  Leis- 
tung  sind  wesentliche  Faktoren  des  Erfolges,  denn  am  Anfang  sind  immer  einige 
Hiirden  zu  iiberwinden.  Je  intensiver  mehr  man  sich  mit  einer  Materie  beschaftigt, 
desto  starkerwird  man  auf  diesem  Gebiet.  So  bekommt  man  Selbstvertrauen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die  themenspezifischen  Fiihrungen 
ausbauen,  in  meiner  Position  als  Administratorin  des  Osterreichischen  Fremden- 
fuhrerverbandes  noch  aktiver  werden  und  Veranstaltungen  organisieren. 


* Turesin  A.  Niyazi  Mag.  MBA 


• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer,  General  Manager.  Tatig  bei:  IPM 
FlandelsgmbH.,  1130  Wien,  FHietzinger 
HauptstraGe  22.  Geboren  - Datum,  Ort: 
2.  Dezember  1960,  Istanbul.  FHobbies: 
Golf,  Meer,  Segein. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  das  Gymnasium  ei- 
I ner  amerikanischen  Schulinstitution  in 
Istanbul  und  studierte  anschlieGend  Betriebswirtschaftslehre  an  der  Universi- 
ty in  Istanbul,  wobei  ich  meine  Diplomarbeit  an  der  Wiener  University  verfaG- 
te.  Von  1985  bis  1986  absolvierte  ich  ein  Postgraduate  Studium  in  den  USA 
mit  dem  AbschluG  zum  Master  of  Business  Administration.  Seit  1997  bin  ich 
als  General  Manager  bei  der  Firma  IPM  - International  Linen  Business,  einem 
Untemehmen  der  Textilproduktion  in  Wien,  beschaftigt  und  fiihre  die  Geschafts- 
bereiche  Game  und  hochwertige  FHeimtextilien  fiir  namhafte  Designer  wie  Hugo 
Boss,  Ralf  Lauren  und  andere  Markenfirmen. 


IPM 

INTERNATIONAL  LINEN  BUSINESS 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mit  Erfolg  assoziiere  ich  harte 
Arbeit,  Hartnackigkeit  und  eine  langfristige  Perspektive.  Zudem  kann  ich  nur 
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gemeinsam  mit  einem  perfekten  Team  viel  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Noch  habe  ich  meine  Zielsetzung  zeitlich  gesehen  nicht  ganz 
erreicht,  doch  bin  ich  auf  einem  guten  Weg  zum  Ziel.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  meiner  Familie  sehr  dankbarfur  die  Unterstiit- 
zung,  vor  allem  fiir  die  Ausbildung,  die  ich  absolvieren  konnte.  Die  Liebe  zur 
Arbeit  macht  es  moglich,  daR  ich  mich  voll  dafur  einsetze.  Ich  muR  nicht  der 
Beste  sein,  und  doch  bin  ich  ein  hervorragende  Organisator  und  verfiige  iiber 
personliches  Standing.  Ich  gebe  Information  weiter  und  kommuniziere  mit 
meinem  beruflichen  Umfeld  voll  Umsicht.  Ausdauer,  Flexibility  und  strategi- 
sches  Denken  zahlen  zu  meinen  Starken  und  tragen  zu  unserer  Wettbewerbs- 
fahigkeit  auf  dem  Markt  bei.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Wichtig  ist,  mit  innerer  Ruhe  an  die  Dinge  heranzuge- 
hen,  ohne  Angst  und  Nervositat.  Es  gibtfur  jedes  geschaftliche  Problem  eine 
Losung,  und  eine  strenge  Erfolgskontrolle  verringert  das  Auftreten  von  Proble- 
men.  Wir  arbeiten  mit  Eigenkapital,  und  dieser  Umstand  beschert  uns  Unabhan- 
gigkeit  von  Banken.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Man  kann  von  jeder  Personlichkeit  lemen.  Mein  grbRtes 
Vorbild  ist  der  Grander  unserer  Firma  - Gesprache  mit  ihm  motivieren  mich,  und 
seine  Energie  strahlt  positiv  auf  mich  aus.  Ich  stamme  aus  einer  sehr  modemen, 
tiirkischen  Familie  und  schatze  die  orientalische  Mentalitat,  die  diszipliniertes  Vor- 
gehen  hoch  halt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  schopfe  Kraft 
aus  meinem  SelbstbewuRtsein  und  verstehe  es,  mich  taglich  neu  zu  motivieren. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Jeder  Mitarbe  iter  istwert- 
voll.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  arbeite  sehr  geme 
mit  Frauen,  auch  in  Fiihrungspositionen,  weil  ich  mich  auf  sie  verlassen  kann  und 
sie  Idealismus  mit  Gefiihl  verbinden.  Bringt  jemand  Talent  mit,  kann  diese  Eigen- 
schaft  ein  Diplomstudium  durchaus  ersetzen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Eine  gesunde  Distanz,  humanitare  Arbeitsbedingungen  und  ein  partnerschaft- 
licher  Umgangsstil  sind  eine  gute  Motivationsbasis.  Welche  sind  die  Starken  Ih- 
res  Untemehmens?  Unsere  Kunden  schatzen  die  FaimeR  und  Vertrauenswurdig- 
keit,  die  wir  leben.  Nur  der  beste  Service  ist  gut  genug.  Zudem  ist  die  Quality,  die  wir 
liefem,  eine  sehr  hohe.  Wie  vereinbaren  Sie  Berufund  Privatleben?  Erfolg  spielt 
auch  fiir  die  Stability  innerhalb  der  Familie  eine  groRe  Rolle.  Stimmt  alles  in  der 
privaten  Beziehung,  und  ist  der  personliche  mitdem  beruflichen  Erfolg  im  Gleichge- 
wicht,  hat  man  ausreichend  Lebenskraft.  Mit  meiner  Familie  teile  ich  viele  Interes- 
sen.  Hinter  einem  erfolgreichen  Mann  steht  eine  tiichbge  Frau.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Die  Ausweitung  unserer  Geschafte  liber  Osterreich  hinausge- 
hend  ist  mir  im  Sinne  des  Untemehmenswachstums  das  wichtigste  Anliegen.  Die 
Etablierung  einer  neuen  Marke  ist  ein  Thema  der  unmittelbaren  Zukunft. 

• Tutsch  Daniela 

• Zur  Person 

Beruf:  Finanzfachfrau.  Funktion:  Geschaftsfiihrerin.  Tatig  bei:  Fairtrauen  Geld- 
Information  GmbH.,  1 1 50  Wien,  WinckelmannstraRe  8.  Geboren  - Datum,  Ort: 
5.  Februar  1964,  Wien.  Kinder:  Dominique  (1984)  und  Benjamin  (1987).  El- 
tern:  Susanne  und  Kurt.  Schopferische  Akte:  Fachartikel  zum  Thema  Finanz- 
anlagen.  Ehrungen:  Sportliche  Ehrungen.  Hobbies:  Natur,  Pflanzen,  Tiere,  frii- 
her  Leistungs-  und  Kampfsport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorstand 
des  Vereins  Open-Minded,  Wirtschaftsjournalistin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Schulausbildung  am  Wiener  Gymnasium  Sacre  Coeur  besuchte  ich  die  Ma- 


turaschule  Roland,  wo  ich  meinen  Mann  kennenlernte.  Friih  heiratete  ich  und 
griindete  eine  Familie,  die  Geburten  meiner  Kinder  waren  die  wesentlichste 
Meilensteine  meines  Lebens.  Nach  derTrennung  von  meinem  Mann  entschied 
ich  mich  fiir  eine  unkonventionellere  Laufbahn,  belegte  einen  fundierten  Biiro- 
praxiskurs  und  arbeitete  auf  Halbtagsbasis  in  diversen  Biiros,  solange  meine 
Kinder  noch  klein  waren.  Nebenbei  besuchte  ich  zahlreiche  Diskussionsver- 
anstaltungen,  wo  ich  auch  den  Arzt  Dr.  Hans  Czermak  kennenlernte,  einen 
der  Pioniere  des  Vereins  fur  gewaltlose  Erziehung.  Ich  wurde  Vertreterin  die- 
ses Vereins  nach  auRen  hin  und  erledigte  hauptsachlich  Offentlichkeitsarbeit 
und  Fundraising-Agenden.  Ich  verfaRte  Artikel  fiir  die  Vereinszeitung  „Kinder- 
schutz  Aktiv"  und  wuchs  somit  immer  mehr  in  das  Zeitungswesen  hinein.  An- 
fang  der  neunziger  Jahre  wurde  ich  in  den  Vorstand  der  Osterreichischen  Bil- 
dungsallianz  berufen.  Da  ich  selbst  hochbegabte  Kinder  habe,  war  es  mir  ein 
Anliegen , mich  auch  fiir  moderne  Schulversuche  einzusetzen . Angeregt  durch 
meine  Fundraising-Aufgaben,  die  mich  in  viele  Vorstandsetagen  von  Finanz- 
dienstleistungsuntemehmen  fiihrten,  entschloR  ich  mich  dann  dazu,  mich  bei 
der  Bundeslander  Versicherung  intensiver  mit  dem  Finanzwesen  auseinan- 
derzusetzen,  und  arbeitete  dort  im  AuRendienst.  Dabei  konnte  ich  Produktver- 
gleiche  anstellen  und  mich  im  Finanzwesen  (Wertpapier-  und  Fondsgeschaf- 
te)  intensiv  weiterbilden.  1998  begann  ich  fiir  Epicon  tatig  zu  werden,  wurde 
dann  von  der  Allianz  Finanz  Invest  abgeworben  und  etablierte  mich  2000  als 
Freiberufliche  im  Finanzberatungsbereich.  Ehe  ich  eine  GmbH  griindete,  kniipf- 
te  ich  als  Freiberufliche  Kooperationen  mit  verschiedenen  Finanzdienstleist- 
ern.  Ein  Freund,  der  einen  Zeitungsverlag  fiihrt,  beauftragte  mich,  fiir  das  Seg- 
ment Finanzanlagen  joumalistisch  Artikel  aufzubereiten.  Ein  anderer  Freund, 
der  seine  Anteile  von  Epicon  2000  verauRerte,  sich  der  Schweizer  Privatbank 
Hottinger  anschloR  und  das  Untemehmen  Portfolio-Management  begriindete,  holte 
mich  als  selbstandige  Reprasentantin  in  seine  Niederlassung,  wo  ich  in  den  Berei- 
chen  Kundenakquisition  und  -betreuung  tatig  war.  Mit  meinem  Untemehmen  Fair- 
trauen kann  ich  Menschen  nun  umfassend  in  ihren  Finanzveranlagungen  beraten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  kann  man  daran  messen, 
was  man  dafur  geben  muRte.  Erfolg  verstehe  ich  als  etwas  WeitgefaRtes,  auf 
das  man  im  Hier  und  Jetzt  sein  Leben  ausrichten  kann,  nicht  als  etwas,  das 
man  erst  in  ferner  Zukunft  erreicht.  Erfolg  inkludiert  fiir  mich  auch  einen  liebe- 
vollen  Umgang  mit  anderen  Menschen,  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im 
Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eines  meiner  Talente  ist  die  Kommunikationsfahig- 
keit,  namlich  Menschen  wirklich  zuzuhoren,  Erkenntnisse  umzusetzen  und 
Menschen  und  Dinge  zu  vemetzen.  Die  komplexerwerdendeTechnologie  laRt 
die  Fahigkeit,  Menschen  zuzuhoren  und  in  ihren  Anliegen  ernstzunehmen, 
immer  bedeutender  werden.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Im  Finanzdienstleistungsbereich  gibt  es  vor  allem 
in  Positioned  in  denen  die  Verdienstchancen  hoher  sind,  wenige  Frauen.  An- 
fangs  fiihlte  ich  mich  in  einer  reprasentativen,  selbstandigen  Position  im  Fi- 
nanzsektor  ofter  angegriffen  und  muRte  mich  durchsetzen.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  erfolgreich  sehe  ich  mich,  seit  ich  Kinder 
habe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Der  Kinderarzt  Dr.  Hans  Czermak  war  Griinder  des  Vereins  fiir 
gewaltlose  Erziehung  und  hat  mich  in  zahlreichen  Gesprachen  sehr  inspiriert. 
Als  er  sich  einmal  bei  mir  fiir  unserer  Gesprache  bedankte,  war  ich  sehr  be- 
wegt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Garantiert  waren  es  Frau- 
en, die  mir  erste  Anerkennung  zollten.  Weiters  geben  mir  meine  Kinder  viel 
Gutes  zuriick.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Ich  baute 
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ein  einzigartiges  Netzwerk  aus  Spezialisten  auf,  sodalS  ich  alle  Fragen  meiner 
Kunden  beantworten  kann.  Wissen  beruhigt,  und  mir  liegt  daran,  daB  Men- 
schen vorliegenden  Angeboten  vertrauen  konnen  und  sich  nicht  in  eine  Ge- 
fahrenzone  bewegen.  Insofern  nehme  ich  vielen  Menschen  Angst  vor  der  Ver- 
strickung  in  ein  Finanzabenteuer,  auf  das  sie  sich  nie  einlassen  wollten.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Manche  Mitbewerber  ha- 
ben  Interesse  daran,  fur  Verwirrung  im  Anlagebereich  zu  sorgen,  meine  Inten- 
tion ist  eben  einfach  eine  andere.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Meine  Raumlichkeiten,  die  ich  beruflich  nutze,  haben  Qualitatscharak- 
ter,  man  ffihlt  sich  wie  zu  Flause.  Fiir  mich  sind  die  Grenzen  beider  Lebensbe- 
reiche  flieiiend.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  gehe  mit  mei- 
nem  Untemehmen  umsichtig  in  die  berufliche  Zukunft. 


* Tweraser  Christian  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Sales  Manager.  Funktion:  Vertriebs- 
leiter  Region  Ost.  Tatig  bei:  Telekom  Aus- 
tria AG.,  1020  Wien,  LassallestralJe  9. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Marz  1968, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gab- 
riela.  Kinder:  Thomas  und  Katharina.  El- 
tern:  Albert  und  Brigitta.  Hobbies:  Haus- 
bau,  Heimarbeit,  Golf,  Wohnmobil. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  im  Jahr 
1 968  in  Wien  geboren  und  besuchte  zwischen  1 972  und  1 976  die  Volksschule 
in  Wien,  danach  acht  Jahre  lang  ein  Wiener  Gymnasium,  das  ich  erfolgreich 
mit  der  Matura  abschlielien  konnte.  Es  folgte  ein  Kolleg  fur  Nachrichtentech- 
nik  und  Elektronik  am  TGM.  Heute  wurde  man  wohl  eher  eine  Ausbildung  in 
einer  Fachhochschule  anstreben,  doch  die  gab  es  damals  noch  nicht.  Im  Jahr 
1988  konnte  ich  diese  technische  Ausbildung  mit  einer  zweiten  Matura  ab- 
schlieiien.  AnschlielJend  leistete  ich  den  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab 
und  begann  danach  bei  einer  kleinen  Elektronikfirma  in  Wien  als  Servicetech- 
niker  zu  arbeiten.  Meine  Aufgabe  bestand  vor  allem  im  Einbau  von  mobilen 
Telefonen  und  Funkgeraten.  Nach  einer  kurzen  Einschulungszeit  konnte  ich 
auch  technischen  Support  fur  diese  Gerate  anbieten.  Obwohl  die  Firma  sehr 
klein  war,  konnte  ich  mich  weiterentwickeln  und  aufsteigen  und  hatte  von 
1991  bis  1999  den  Posten  des  geschaftsfiihrenden  Gesellschafters  die- 
ser  Firma  inne.  Wir  beschaftigten  uns  nicht  nur  mit  dem  Verkauf  der  Gera- 
te, sondern  vor  allem  mit  dem  Service  hinterher.  Ich  erlebte  den  Start 
samtlicher  GSM-Netze  in  Osterreich  mit.  Im  Jahr  2000  wechselte  ich  zum 
Unternehmen  Telering,  noch  vor  dem  Netzstart  des  Betriebes.  Ich  war  in 
dieser  Firma  als  Produktmanagerfur  Endgerate  tatig.  Die  drei  Jahre,  die 
ich  bei  Telering  tatig  war,  waren  sehr  arbeitsintensiv,  aber  auch  sehr  inte- 
ressant.  Doch  nach  einigen  Umstrukturierungen  gab  es  dann  personliche 
Probleme  mit  meinem  damaligen  Chef,  und  so  wechselte  ich  im  Jahr  2003 
schliefilich  zum  Unternehmen  Telekom  Austria.  Anfangs  war  ich  als  Chan- 
nel-Marketier  tatig  und  fiir  Endgerate  zustandig.  Ich  fungierte  als  Binde- 
glied  zwischen  dem  Produktmanagement  und  den  Vertriebsschienen  in- 
nerhalb  der  Abteilung  Private  and  Professional  Customers.  Heute  bin  ich 
als  Vertriebsleiter  fiir  die  Region  Ost  zustandig. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  persontich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich,  wenn  ich  mich  in  der 
Friih  schon  beim  Aufstehen  darauffreue,  zur  Arbeit  zu  gehen.  Erfolg  ist  fur  mich  also 
vor  allem  ein  positives  Gefiihl.  In  meinem  Job  ist  es  leicht  herauszufinden,  ob  ich  in 
finanzieller  Hinsicht erfolgreich  bin,  also  viel  Prof  mache.  Das  lalJt sich  anhand  der 
Verkaufszahlen  sofort  feststellen.  Doch  diese  Art  von  Erfolg  ist  fur  mich  nicht  der 
wichtigste  Aspekt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  nicht  erfolgreich 
ware,  dann  hatte  ich  diesen  Posten  bei  der  Telekom  Austria  gar  nicht  bekommen. 
Ich  denke  also,  dalS  ich  schon  langere  Zeit  erfolgreich  bin . Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Die  Arbeit  muR  immer  SpaR  machen.  Wenn  man  Verant- 
wortung  fiir  andere  Menschen  iibemimmt,  muR  man  sich  dessen  bewuRtsein,  daft 
das  zeitintensiv  und  anstrengend  ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungeldst?  Technisch  ist  die  Telekom  Austria  jeder  Herausforderung 
gewachsen.  Ein  Problem,  das  mich  heute  zum  Gluck  nicht  mehr  so  betrifft,  ist  der 
extreme  Preisverfall  bei  Mobiltelefonen.  Einige  Mitbewerberwerden  deswegen  auf 
der  Strecke  bleiben , also  am  Endewahrscheinlich  alle  Untemehmen  bis  auf  A1  und 
Telering.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine  Mitarbeiter 
miissen  beinharte  Verkaufer  sein,  das  ist  das  einzige,  was  in  diesem  Job  zahlt. 
Doch  bis  jetzt  war  ich  noch  nicht  in  der  Situation,  Mitarbeiter  aufcunehmen,  da  die 
Telekom  zur  Zeit  Mitarbeiter  abbauen  muR.  Es  ist  eine  unangenehme  Aufgabe, 
Mitarbeiter  zu  entlassen,  die  nicht  gewinnbringend  genug  arbeiten.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter  haben  ein  gutes  Einkommen,  zusatzlich 
gibt  es  ein  Pramiensystem.  Ich  kann  meinen  Mitarbeitem  - bildlich  gesprochen  - 
eine  Karotte  vor  die  Nase  hangen,  und  wenn  sie  schnell  genug  laufen,  dann  bekom- 
men sie  sie.  Ich  denke,  Geld  ist  ein  sehr  wirkungsvoller  Motivationsfaktor.  Die  Mitar- 
beiter merken  sofort,  wenn  der  Chef  keinen  Spati  mehr  an  der  Arbeit  hat,  daher  ist 
auch  meine  Freude  am  Job  eine  Motivation  fur  meine  Mitarbeiter,  Ich  halte  es  for 
sehr  demotivierend,  wenn  ein  Chef  seine  Wut  an  seinen  Mitarbeitem  auslaRt.  Viel- 
mehr  soli  man,  wenn  man  sich  uber  den  schlechten  Umsatz  argert,  nicht  wiitend 
reagieren,  sondern  mit  den  wenigererfolgreichen  Mitarbeitem  dasvemiinftige  Ge- 
sprach  suchen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  bin  kein 
cholerischerTyp  und  verhalte  mich  meinen  Mitarbeitem  gegeniiber  nicht  aggressiv, 
sondern  versuche  sie  ml  Konsequenzzufohnen.  Wie  istlhr  hierarch ischerStruk- 
turkoeffizient?  In  der  Region  Ost,  ffirdie  ich  zustandig  bin,  gibtes  vier  Ebenen:  Der 
Shopleiter,  der  selbst  einige  Angestellte  hat,  stellt  die  vierte  Berichtsebene  dar.  Ich 
selbst  bin  die  dritte  Berichtsebene.  Uber  mir  steht  der  Schienenleiter  auf  der  zweiten 
Berichtsebene,  der  alle  vier  Regionalleiter  unter  sich  hat.  Ganz  oben  gibt  es  naturiich 
den  Vorstand.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Manchmal  ist  es  for 
mich  schwierig,  meinen  Job  mit  meinem  Familienleben  zu  koordinieren.  Ich  habe 
zwei  Kinder,  die  mit  mir  Zeit  verbringen  mochten.  AuRerdem  war  ich  die  letzten 
beiden  Jahre  zusatzlich  zu  meiner  Arbeit  mit  dem  Hausbau  beschaftigt.  Man  muR 
Prioritaten  setzen  und  seine  Zeit  gut  organisieren.  Wichtig  ist,  daR  man  hinter  dem 
steht,  was  man  tut,  und  daii  einem  die  Arbeit  SpaR  macht.  Sonst  ist  man  dem 
Zeitdruck  irgendwann  einmal  nicht  mehr  gewachsen.  Ich  kiimmere  mich  darum, 
daR  meine  Arbeitsleistung  unter  meinen  FreizeitakMaten  nicht  leidet.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  ist  der  per- 
sonliche  Einsatz:  Als  Chef  ist  man  der  erste,  der  kommt,  und  der  letzte,  der  geht. 


* Ubl  Rainer 

• Zur  Person 

Beruf:  Tankstellenuntemehmer.  Funktion:  SelbstandigerUntemehmer.  Tatig  bei:  Ubl 
Rainer  OMV  Tankstelle  Melk.,  3390  Melk,  Wachbergstrafie  1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  23.  April  1966,  St.  Polten.  Eltem:  Anton  und  Hertha.  Hobbies:  Reisen. 
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Uher 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 985  legte  ich 
die  Matura  am  Realgymnasium  Wieselburg  ab.  AnschlieRend  begann  ich  das 
Studium  der  Rechtswissenschaften,  das  ich  jedoch  nicht  abschloR.  Ich  war 
parallel  zu  meinem  Studium  schon  berufstatig.  1 997  erhielt  ich  den  Zuschlag 
als  selbstandiger  Tankstellenpachter.  2001  wurde  die  OMV  Tankstelle  Melk, 
an  derAI  Westautobahn  errichtet,  die  ich  gepachtet  habe.  Wirverfiigen  iiber 
einen  Shop  und  einen  Gastronomiebereich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  meine  mir 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  bin  zufrie- 
den  und  konnte  schon  vieles  verwirkli- 
chen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ich  arbeite  genauso  wie 
meine  Mitarbeiter  eine  Schicht,  auch 
nachts,  damit  ich  iiber  alle  Bereiche  Be- 
scheidweiR.  Mit  dieser  Vorbildwirkung  und 
der  entsprechenden  Beharrlichkeit  habe 
ich  den  heutigen  Level  erreicht.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Manche  Dinge 
liegen  nicht  in  meinem  EinfluRbereich,  wie  etwa  eine  Autobahnbaustelle.  Bei 
anderen  Themen  ziehe  ich  schnell  die  Konsequenzen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Jahr  2004  hatte  ich  nach  AbschluR  der  Bauar- 
beiten  an  einer  Autobahnbaustelle  und  nach  dem  groRen  Hochwasser  vom 
Jahr  zuvor  - beides  hatte  starke  GeschaftseinbuRen  verursacht  - das  Gefuhl, 
mich  wieder  auf  dem  aufsteigenden  Ast  zu  befinden.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Bei  Vertragsabschliissen  bewies  ich 
meist  eine  gluckliche  Hand,  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  er- 
folgreich zu  sein?  Ich  halte  mehr  von  Originalitat  und  Kreativitat.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltern  gaben  mir  zwar  bestimmte  Werte  mit,  einen  Wegbegleiter  im 
klassischen  Sinne  hatte  ich  auf  meinem  beruflichen  Weg  aber  nicht.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  Lob  meiner  Kunden,  meinervielen 
Stammkunden  im  besonderen,  freut  mich  am  allermeisten.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Tankstellenvertrage  sind 
im  Moment  mit  harten  Auflagen  behaftet.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen  eine  groRe  Rolle  fiir  den  Er- 
folg des  Unternehmens.  Ich  habe  einige  langjahrige  Mitarbeiter,  auf  die  ich 
mich  verlassen  kann.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  erwarte  mir  von  meinen  Mitarbeitern  absolute  Loyalitat  und  Ehrlichkeit. 
Freundlichkeit  den  Kunden  gegenuber  ist  mir  ebenfalls  sehr  wichtig.  Wie  mo- 
tivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  sie  durch  meine  Vorbildwirkung 
und  durch  meine  gelebte  Freundlichkeit  den  Kunden  gegenuber,  von  denen 
wir  alle  ja  auch  leben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
weiR,  daR  meine  Mitarbeiter  mich  als  ruhigen  Menschen  und  kooperativen 
Chef  sehen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  dem 
gut  gewahlten  Standort  und  dem  sehr  guten  Konzept  der  OMV  ist  unsere  Kun- 
denfreundlichkeit  ebenso  eine  unserer  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegenuber?  Unmittelbar  betroffen  sind  wir  nicht  von  direkter 
Konkurrenz  - ich  rede  aber  niemals  schlecht  iiber  Mitbewerber.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  gerne  - auch  am  Wochenende, 
damit  habe  ich  kein  Problem.  In  der  kargen  Freizeitfahre  ich  auf  Uriaub.  Wie- 


viel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Firmeninterne  Seminare  der 
OMV  nehme  ich  regelmaRig  in  Anspruch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Eine  gute  Ausbildung  wird  zunehmend 
wichtiger.  Jeder  sollte  die  Chance  haben,  den  Beruf  auszuiiben,  der  ihn  wirk- 
lich  interessiert,  der  ihm  SpaR  macht,  und  bei  dem  er  seine  Fahigkeiten  ein- 
setzen  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  nachster  Zukunft 
mochte  ich  meinen  Betrieb  festigen.  Spater  konnte  ich  mirvorstellen,  ein  zweites 
Standbein  zu  suchen.  Dabei  denke  ich  an  eine  doppelte  Absicherung,  da  die 
Zukunft  auch  weniger  Sicherheit  bringen  konnte. 


* Uher  Birgit 


• Zur  Person 

Beruf:  Hotelkauffrau.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrerin.  Tatig  bei:  Spar-Markt  Uher 
GmbH.,  2630  Ternitz,  Watschingergasse 
1 . Geboren  - Datum,  Ort:  17.  August  1971, 
Neunkirchen.  Eltern:  Ulrike  und  Josef. 
Hobbies:  Schifahren,  Volleyball,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  bin  eine  Quer- 
einsteigerin.  Nach  dem  Besuch  der  acht- 
jahrigen  Volks-  und  Hauptschule  in  Rei- 
chenau  absolvierte  ich  die  vierjahrige  Hotel-  und  Tourismusfachschule  am 
Semmering.  AnschlieRend  sammelte  ich  zehn  Jahre  lang  wertvolle  berufliche 
Erfahrungen  in  diversen  Hotels  im  In-  und  Ausland.  Nach  meiner  Ruckkehr 
nach  Osterreich  stieg  ich  in  den  Lebensmittelbetrieb  meiner  Eltern  ein.  Vor 
fiinf  Jahren  grundeten  wir  eine  GmbH  und  konnten  weiterexpandieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Meine  personliche  Einstellung  ist, 
daR  Erfolg  weniger  vom  Geld  als  vom  Zufriedenheitsfaktor  abhangig  ist.  Fi- 
nanzieller  Erfolg  ist  immer  nur  relativ.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  insofern  als  erfolgreich,  als  es  fiir  mich  wichtig  ist,  selbstandig  und 
unabhangig  zu  sein.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Ja,  denn  nach  wie  vor  werden  Frauen  beim  Verhandeln 
von  ihren  Geschaftspartnern  anders  behandelt  als  Manner.  In  welcher  Situa- 
tion haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Wenn  ich  heute  zuriickdenke,  wurde 
ich  an  meinem  Leben  und  meinen  Erfahrungen  nichts  andern  wollen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja, 
mein  Vater  hat  meinen  beruflichen  Werdegang  sehr  gepragt.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der  Mitarbeiter  ist  eines  derwich- 
tigsten  Kriterien  im  Handel  in  der  heutigen  Zeit.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  in  erster  Linie  aufgrund 
ihrer  fachlichen  Qualifikation  und  ihrer  beruflichen  Erfahrungen  aus.  Nach  ei- 
nem  Probemonat  ergibt  sich  die  weitere  Vorgangsweise.  Sehr  gefragt  ist  auch 
Teamgeist.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein  sehr  gutes 
Betriebsklima  und  unternehmen  immer  wieder  gemeinsame  Freizeitaktivita- 
ten.  Sehr  wichtig  ist  mir  auch,  Kompetenzen  an  die  Mitarbeiter  abzugeben, 
sodaR  jeder  fiir  seinen  Arbeitsbereich  selbstandige  Entscheidungen  treffen 
kann.  Fiir  mich  ist  jeder  Mitarbeiter  gleich  wichtig,  und  ich  bin  fiir  alle  guten 
Vorschlage  often.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
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glaube,  daG  ich  von  meinen  Mitarbeitern  als  Teamspieler  gesehen  werde.  Sie 
wissen,  daG  sie  sich  auf  mich  verlassen  konnen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Untemehmens?  Zu  unseren  Starken  gehoren  sicherlich  die  Mitarbei- 
ter,  die  gute  personliche  Betreuung  der  Kunden  und  schlieGlich  die  Qualitat. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  kenne  nur  Mitbe- 
werber:  jeder  macht  seinen  Job  und  will  etwas  verdienen.  Mein  Motto  lautet  in 
diesem  Bereich:  Jeben  und  leben  lassen”.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Mit  Organisationstalent  und  einem  guten  Zeitmanagement  ist 
alles  moglich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Jeder  muG  seinen  Weg  gehen  und  aus  seinen  eigenen  Fehlem  ler- 
nen.  Das  Wichtigste  ist  sich  selbertreu  zu  bleiben  und  so  fair  wie  moglich  zu  sein. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  wichtigsten  Ziele  sind  Expansion 
und  mehr  Zeit  fur  das  Privatleben.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel. 


* Uhl  Andre 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann  und  Gastronom.  Funk- 
tion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Schabanack,  Uhl 
& Beck  OEG„  1210  Wien,  Leopoldauer 
Platz  90.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Jan- 
ner  1975,  Wien.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschaft  mit  Birgitt  Beck.  Kinder: 
Dagmarund  Andre.  Hobbies:  Schifahren, 
Tennis,  Spazierengehen  mit  dem  Hund. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
Gymnasium  wechselte  ich  an  die  funphrige  Handelsakademie,  die  ich  1 994 
mit  Matura  abschloG.  Nach  dem  Prasenzdienst  arbeitete  ich  sieben  Jahre  bei 
Me  Donald’s,  wo  ich  zunachst  kurze  Zeit  als  Mitarbeitertrainer  tatig  war  und 
mit  20  Jahren  wurde  ich  der  jungste  Filialleiter  des  Untemehmens  wurde.  In 
der  Folge  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  meiner  Lebensgefahrtin  selbstan- 
dig.  Wir  pachteten  ein  bereits  bestehendes  Lokal  am  Wiener  Leopoldauer  Platz, 
das  wir  umbauten,  urn  im  Mai  1 990  das  neue  Restaurant  Schabanack  zu  er- 
offnen . Unser  Lokal  bietet  1 60  Gasten  Platz,  weitere  1 60  Platze  umfaGtder  Gast- 
garten.  Zur  Zeit  beschaftigen  wirfiinf  Mitarbeiter.  Wir  sind  ein  Restaurantbetrieb  mit 
Heurigenflair,  insbesondere  unser  Gastgarten  gleicht  jenen  der  Wiener  Heurigen. 
Die  Kiiche  bietet  ein  Heurigenbuffet,  aberdaneben  naturlich  auch  reine  Wiener  Kii- 
che.  Unser  Restaurant  Schabanack  ist  im  rustikalen  Stil  eingerichtet,  und  die  Gaste 
- ein  vom  Alter  her  gemischtes  Publikum,  fuhlen  sich  sehr  wohl  bei  uns.  Ich  biete 
einen  Extrasaal  fur  Feieriichkeiten,  wie  Hochzeiten,  Geburtstage,  Erstkommunion 
usw.  Dieser  Saal  faGt  45  Personen.  Neben  der  Wiener  Kiiche  bieten  wir  einmal  pro 
Jahr  Highlights  aus  der  regionalen  Kiiche  der  Bundeslander. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  Erfolg  umfallt einen  reibungs- 
losen  Ablauf  im  Lokal,  gute  Organisation,  keine  Schulden  und  zufriedene  Gaste. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  die  Umsatze  wie  bisher  stimmen, 
fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Dali  ich  mein  Lokal  so  weit  gebracht  habe,  daG  es 
jetzt  als  das  beste  am  Platz  gilt,  ist  ein  groGer  Erfolg  fiir  meine  Lebensgefahr- 
tin und  mich.  Wenn  mein  Kredit  bei  der  Bank  nach  zehn  Jahren  abbezahlt  sein 
wird,  kann  ich  auch  das  zu  meinen  Erfolgen  zahlen.  Wir  sind  stolz  auf  unser 


langjahriges  Personal,  unsere  Leute  arbeiten  gern  fur  uns  und  sind  zufrieden. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wir  machten  sehr  viel  Wer- 
bung  und  wurden  ziemlich  schnell  im  Beisl-Fuhrer  vom  ORF  genannt.  Wir 
unterstutzen  karitative  Vorhaben.zum  Beispiel  unterstutzen  wirarme,  kinder- 
reiche  Familien  und  beteiiigten  uns  bei  der  Finanzierung  eines  Kindergartens 
und  eines  behindertengerechten  Autos.  Es  war  auGerdem  immer  unser  Be- 
streben,  die  gute  Qualitat  unserer  standig  frischen  Speisen  zu  erhalten,  und 
meist  sind  wir  personlich  im  Gasthaus  prasent.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  war  ein  gro- 
Ges  Vorbild  fiir  mich,  da  ich  nach  der  Scheidung  meiner  Eltern  bei  ihm  auf- 
wuchs.  Er  half  mir  in  alien  Lebenssituationen.  Mit  1 6 Jahren  pflegte  ich  nicht 
gerade  den  besten  Umgang,  und  mein  Vaterfuhrte  mich  auf  den  rechten  Weg 
zuruck.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ein  groGes  Problem  in  unserer  Branche  stellt  die  Steuerlast  dar.  Es  sind  nicht 
so  sehr  die  Rohstoffe,  die  nicht  unbedingt  teurer  werden,  sondern  die  wach- 
senden  steuerlichen  Belastungen,  die  ich  an  die  Kunden  weitergeben  muG. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter 
sind  immens  wichtig  fur  meinen  Betrieb,  denn  ohne  guten  Koch  und  gute  Kell- 
ner wurde  das  Restaurant  nicht  funktionieren.  Wir  liefern  die  Ideen,  der  Koch 
muG  sie  umsetzen.  Da  unser  Betrieb  ein  Speiselokal  ist,  tragt  der  Koch  die 
groGte  Verantwortung  iiber  die  Zufriedenheit  der  Gaste.  Wir  versuchen  mit 
dem  Personal  ein  freundschaftliches  Verhaltnis  zu  pflegen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Mitarbeiter  braucht  ein  gepflegtes 
AuGeres,  muG  sich  gut  ausdriicken  konnen,  und  nach  einer  gewissen  Probe- 
zeit  kann  ich  sehr  schnell  beurteilen,  ob  er  sich  fiir  mich  eignet.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Lebensgefahrtin  und  ich  sehen  uns 
taglich  ganztags.  AuGerhalb  des  Restaurants  haben  wir  eigentlich  wenig  Pri- 
vatleben, was  uns  aber  nicht  auch  nicht  fehlt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  junge  Mensch  sollte  sich  bald 
entscheiden,  welchen  Beruf  er  ausiiben  will.  Naturlich  besitzt  ein  Siebzehn- 
jahriger  noch  nicht  die  notige  Reife,  aber  er  sollte  zuhoren  konnen  und  sich 
moglichst  an  guten  Kollegen  orientieren.  Ein  Studium  ist  heute  nicht  ausschlag- 
gebend, urn  einen  guten  Platz  im  Berufsleben  zu  finden.  Mit  einem  Handwerk 
kommt  man  oft  weiter.  Fiir  den  gastgewerblichen  Beruf  sind  Sprachkenntnis- 
se  sehr  wichtig.  Wichtig  fur  jeden  jungen  Menschen  ist  auf  alle  Falle  eine  gute 
Allgemeinbildung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  konnte  mir 
vorsteilen,  ein  zweites  Lokal  Oder  sogar  ein  drittes  zu  fiihren.  Meine  Lebens- 
gefahrtin, die  aus  dem  gleichen  Gewerbe  stammt,  ist  mit  mir  einer  Meinung. 
Ihr  Lebensmotto?  Man  kann  alles  schaffen,  was  man  sich  vornimmt. 


• Uhler  Petra 

• Zur  Person 

Beruf:  Konditormeister.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Konditorei-Cafe  Petra., 
1190  Wien,  Gorgengasse  23a.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  November  1970, 
Wien.  Hobbies:  Tauchen,  Wandern,  Bergklettern,  Malen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluG 
der  Hoheren  Lehranstalt  fiir  Frauenberufe  in  Wien  absolvierte  ich  die  Lehre 
zur  Konditorin  und  legte  gleich  im  AnschluG  die  Meisterpriifung  ab.  In  der  Fol- 
ge absolvierte  ich  die  Gastgewerbepriifung  und  diverse  Spezialkurse,  urn  im 
Jahr  2000  diese  Cafe-Konditorei  zu  grunden,  die  ich  seither  leite.  Mein  Betrieb 
hat  alle  Merkmale  einer  typischen  Wiener  Konditorei.  Ich  biete  meinen  Gasten 
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Produkte  aus  eigener  Erzeugung,  wie  zum 
Beispiel  Mehlspeisen  aller  Art,  Speiseeis 
und  Torten  fur  verschiedene  Anlasse. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daR  mei- 
ne  Leistungen  durch  Anerkennung  ho- 
noriertwerden.  Die  Anerkennung  mei- 
ner  Kunden  besteht  darin,  daft  sie 
immerwiederkommen.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  iibe  meinen  Beruf 
mit  groRer  Leidenschaft  aus.  Wenn  ich 
mir  die  Reaktion  meiner  Gaste  ansehe,  die  allesamt  sehr  zufrieden  sind, 
kann  ich  wohl  sagen,  daR  ich  eine  erfolgreiche  Konditorin  und  Geschafts- 
frau  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie 
sind  meine  gute  Ausbildung  und  meine  Erfahrung  ein  wesentlicher  Faktor 
meines  Erfolges.  Mein  FleiR  und  mein  Mut  zur  Selbstandigkeit  waren 
ebenfalls  sehr  wichtig.  Ich  bin  Konditormeisterin  aus  Leidenschaft  und 
meine  Freude  am  Beruf  ist  mein  Antriebsmotor  fur  meinen  Erfolg.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  sich 
problematische  Situationen  ergeben,  nehme  ich  sie  sofort  in  Angriff,  urn 
Losungen  zu  finden  und  Entscheidungen  zu  treffen.  Entscheidungen  tref- 
fe  ich  eher  ad  hoc,  wobei  ich  in  manchen  Situationen  das  Team  einbinde. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu 
sein?  Ich  personlich  machte  nie  die  Erfahrung,  gegeniiber  mannlichen 
Kollegen  benachteiligt  zu  werden.  Meine  gute  Ausbildung  war  fur  mich 
stets  ein  Faktor  meines  Erfolgs.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  kein  Vorbild  fur 
meine  berufliche  Karriere.  Ich  wollte  schon  als  kleines  Kind  Konditorin 
werden  und  habe  dieses  Ziel  wahrend  meiner  Ausbildung  nicht  aus  den 
Augen  verloren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fur  mich  sind  Teamfahigkeit  und  Loyalitat  sehr  wesentlich,  denn  ohne 
diese  Komponenten  funktioniert  die  Zusammenarbeit  in  einem  Kleinbe- 
trieb  nicht.  Deshalb  sind  unternehmerisches  Denken  und  Identifikation  mit 
dem  Unternehmen  so  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Unsere  Gaste  schatzen  unsere  selbstgemachte  Mehlspeisen 
und  den  guten  Kaffee,  beides  konnen  sie  in  einer  gemutlichen  urtypischen 
Wiener  Kaffeehausatmosphare  genieRen.  Im  Sommer  ist  unser  begriinter 
Gastgarten  geoffnet,  in  dem  der  Kunde  unser  selbst  produziertes  Eis  ge- 
nieRen kann.  Ich  lege  groRen  Wert  auf  die  Qualitat  unserer  Produkte,  und 
das  hat  sich  bezahltgemacht.  Unsere  Gaste  kommen  immerwieder.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche  sind  mir  in 
meinem  Leben  sehr  wichtig,  und  so  versuche  ich  sie  so  gut  als  moglich  zu 
trennen.  In  dieser  Beziehung  hilft  mir  auch  meine  Mutter  sehr,  die  im  Be- 
trieb  mitarbeitet.  Wir  teilen  uns  die  Aufgaben,  und  somit  bleibt  mehr  Zeit 
fur  den  privaten  Bereich.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  zu  allererst  ihre  Star- 
ken und  Fahigkeiten  entdecken  und  erkennen,  welche  Tatigkeit  ihnen  Freu- 
de bereitet.  Denn  nur  wenn  das  Herz  bei  der  Arbeit  ist,  ist  hundertprozen- 
tiger  Einsatz  gewahrleistet.  In  der  heutigen  Zeit  halte  ich  eine  gute  Ausbil- 
dung fur  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Etab- 
lierung  meines  Unternehmens  ist  mein  vorderstes  Ziel.  Ich  mochte  mir  fur 
die  Qualitat  und  meine  guten  Mehlspeisen  einen  Namen  machen,  sodaR 
die  Kunden  auch  aus  anderen  Bezirken  zu  uns  kommen. 
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* Uitz  Karl 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Tatig  bei:  Auto-Beauty- 
Farm  Uitz.,  2000  Stockerau,  Wiener  Stra- 
Re  63.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Novem- 
ber 1961,  Stockerau.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Tamara.  Kinder:  Nina  (1 983). 
Eltern:  Karl  und  Elisabeth.  Mitgliedschaf- 
ten:  Kiwanis.  Hobbies:  Schifahren,  Ten- 
nis, Schach,  Tarock. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
I tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
von  Volks-,  Haupt-  und  Handelsschule  in  Stockerau  begann  ich  bei  der  Firma 
Haid,  einergroRen  ortsansassigen  Drehmaschinenfabrik,  in  derAbteilung  Ter- 
minplanung  zu  arbeiten.  Wahrend  der  sechsjahrigen  Tatigkeit  absolvierte  ich 
am  WIFI  diverse  Maschinenbaukurse.  Ubergangslos  wechselte  ich  zur  Firma 
Citroen  in  den  AuRendienst,  wobei  ich  dort  ein  eigenes  EDV-Programm  ent- 
warf.  Nach  eineinhalb  Jahren  trat  ich  in  die  Firma  Denzel  ein,  deren  damals 
verstorbener  Senior-Chef  ein  Bekannter  meiner  Eltern  war.  Ich  hatte  die  La- 
gerleitung  in  Gumpendorf  inne  und  konnte  im  Laufe  der  Jahre  fiimenintern 
viele  Stationen  mit  verschiedenen  Automarken  durchlaufen.  SchluRendlich  war 
mein  Aufgabengebiet  die  Fuhrparkleitung  inklusive  des  Ostblockgeschafts  mit 
25  Chauffeuren.  Nach  insgesamt  elf  Jahren  bei  Denzel  konnte  ich  auf  dem 
Umweg  fiber  die  Firma  Skal  in  Stockerau,  deren  Geschaftsleiter  ich  war,  end- 
lich  meinen  Traum  der  Selbstandigkeit  verwirklichen,  anfangs  gemeinsam  mit 
meinem  Bruder.  Mein  heutiges  Geschaft  betreibe  ich  seit  dem  Jahr  2001 , in 
dieser  Zeit  konnte  ich  den  Umsatz  fast  verdoppeln. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Die  Basis  des  Erfolges  ist  meine 
Familie,  die  hinter  mir  steht  und  mich  und  die  Firma  tatkraftig  unterstiitzt.  Fer- 
ner  mochte  ich  mit  meinem  personlichen  Einsatz  meinen  Mitarbeitern  zeigen, 
wie  etwas  zu  schaffen  ist.  Ich  selbst  habe  mir  ein  Limit  von  fiinf  Jahren  gesetzt, 
wo  dann  alles  so  laufen  muR,  wie  ich  es  mir  vorstelle  - und  ich  bin  am  besten 
Weg  dorthin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  nicht  zuletzt  auch  deshalb, 
weil  sich  mein  Umfeld  und  meine  Mitarbeiter  wohlfuhlen.  Stimmt  das  Betriebs- 
klima,  stimmt  auch  die  Leistung.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Menschlichkeit,  Ehrlichkeit,  Gerechtigkeitssinn,  FleiR,  Durchhaltever- 
mogen  und  Qualitat  - das  alles  muR  von  einem  selber  kommen,  dann  ist  die 
Arbeit  auch  von  Erfolg  gekront.  Allerdings  habe  naturlich  auch  ich  „mein  Lehr- 
geld  bezahlf  und  die  Lehren  daraus  gezogen.  Wie  begegnen  Sie  Herausfor- 
derungen des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  ein  positiver  Mensch  und  habe 
schon  viele  schwierige  Situationen  bewaltigt,  sowohl  beruflich  wie  auch  privat. 
Ich  bin  der  Meinung,  es  gibt  fur  alles  eine  Losung.  So  schnell  erschiittert  mich 
nichts  mehr.  Lockerheit  und  Freundlichkeit  sehe  ich  dabei  als  Basis.  Durch 
mein  soziales  Engagement  - ich  war  viele  Jahre  lang  Rettungsfahrer  - ist  mir 
das  menschliche  Miteinander  sehr  wichtig.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Eigentlich  mein  ganzes  Leben  lang,  denn  ich  habe  immer 
mein  Bestes  gegeben.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  bin  ein  Optimist  und  sehe  in  jeder  Situation  etwas  Positives.  Viele 
Schicksalsschlage  haben  mich  entscheidend  gepragt,  sodaR  ich  sagen  kann, 
daR  jede  Begebenheit  ihren  Sinn  hat.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser 


- 1427  - 


Copyrighted  material 


ilka 


Tei!  B - Personenteil 


um  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  zahlt  nur  Originalitat.  Ich  bin  so,  wie  ich 
bin.  Den  Umgang  damit  muB  mein  Gegenuber  lemen.  Jeder  hat  mit  sich  selbst 
genug  zu  tun.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  natiirlich,  meine  Eltern.  Sie  haben  den  Grund- 
stein  gelegt,  und  ich  kann  heute  immer  noch  mit  Problemen  zu  ihnen  kommen 
- die  Entscheidung  treffe  ich  dann  freilich  selber.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Eine  groBe  Bestatigung  hat  mir  ein  Angestellter  gegeben, 
der  unter  meiner  Obhut  in  vielen  Jahren  keinen  epileptischen  Anfall  mehr  hat- 
te.  Auszeichnungen  aus  offentlicher  Hand  bedeuten  mir  personlich  nicht  so 
viel.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Auf 
dem  Dienstleistungssektorwird  mitdem  Personal  Schindludergetrieben.  Ich 
gehe  ich  mitbeispielgebenden  MaBnahmen  voran.  Generell  lauft  in  der  Wirt- 
schaft  vieles  falsch,  die  Verantwortlichen  schauen  nicht  hin  und  sehen  nur 
das,  was  sie  sehen  wollen.  Keiner  steht  wirklich  zu  seinen  Entscheidungen. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  daB  ich  geschatzt 
werde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Leute 
sind  die  Stiitze  des  Unternehmens.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Mein  Team  genieBt  mein  Vertrauen,  und  jeder  einzelne  agiert  in  Eigenverant- 
wortung  in  seinem  Bereich  - nur  dann  macht  die  Arbeit  auch  Spall.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  ein  umfassendes  Full 
Service  am  Sektor  der  Autoreinigung  an.  Wir  sind  flexibel  und  decken  eine 
Marktlucke  ab.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  An  der  Ausge- 
wogenheit  arbeite  ich  noch.  Trotz  eines  Stellvertreters  bin  ich  im  Betrieb 
meistens  immer  noch  unabkbmmlich.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  interessiere  mich  sehr  fur  die  fachliche  Weiterbildung,  bis 
hin  zum  Studium  von  Steuerrecht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Ich  pladiere  fur  mehr  menschliches  Miteinander. 
Das  Eingehen  auf  jegliche  Art  von  Partnern  erscheint  mir  hier  erwahnenswert. 
Nur  gemeinsam  kann  etwas  erreicht  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Im  Betrieb  kann  noch  einiges  verbessert  werden.  Ich  mochte  jedoch  auf 
meine  Leute  keinen  Druck  ausiiben  und  auch  das  Untemehmen  nicht  mehr  wesent- 
lich  vergroBem.  Ihr  Lebensmotto?  In  Gesundheitso  bleiben,  wie  ich  bin. 

* Uka  Bernhard  M. 

• Zur  Person 

Beruf:  Erfolgstrainer,  Seminarveranstalter. 
Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Academy  of  Life. 
1090  Wien,  Horlgasse  8/3/18.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  7.  Dezember  1959,  Traunstein/ 
Deutschland.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Andrea.  Eltern:  Bruno  und  Irmgard. 
Schopferische  Akte:  Arbeitsunterlagen,  Ma- 
nuskripte;  Das  Leben  spielt  den  Plan  von  dir 
(Buch  in  Arbeit).  Ehrungen:  Diplome  in  meh- 
reren  Fachgebieten.  Hobbies:  Beruf.  Sonsti- 
ge  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  einer 
Niederiassung  in  Aichach,  Deutschland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  meiner  Lehre  zum  Koch  war  ich  im  Bereich  der  asiatischen  Kampfs- 
portarten  als  Sportier  aktiv  tatig.  Aufgrund  einer  Sportverletzung  und  den  daraus 
resultierenden  Krankheiten  kam  ich  zur  Traditionellen  Chinesischen  Medizin 


(TCM).  Ich  kombinierte  meine  Kenntnisse  vom  asiatischen  Kampfsport  mit 
dem  Wissen,  das  ich  von  Ernahrung  hatte,  und  baute  auf  dieser  Basis  meine 
neue  berufliche  Karriere  auf.  Ich  grundete  in  Wien  mit  Freunden  eine  Seminar- 
organisation,  deren  Schwerpunkt  auf  der  Alternativmedizin  liegt.  Begleitend 
dazu  absolvierte  ich  mehrere  Ausbildungen  auf  diesem  Gebiet,  unter  ande- 
rem  bei  den  Kahunas  auf  Hawaii,  bei  denen  ich  mein  Wissen  fiber  Naturgeset- 
ze  bis  hin  zu  Selbstheilungskraften  erlernte.  Unterdessen  grundete  ich  ge- 
meinsam mit  meiner  Partnerin,  zusammen  mit  Alternativarzten,  die  Academy 
of  Life.  Wir  decken  dabei  den  gesamten  Bereich  der  Energiearbeit,  von  Kom- 
munikation  bis  zu  Korperiibung  und  Ernahrung  ab.  Wir  halten  Seminare  im  In- 
und  Ausland  und  bilden  zum  Energie-  und  Gesundheitsberater  aus.  Unser 
Team  besteht  aus  zwolf  Trainem,  die  zusammen  mit  mir  das  Konzept  umset- 
zen.  Wir  sehen  uns  als  Ansprechpartner  fur  alle,  vom  interessierten  Normal- 
burger  bis  hin  zum  Arzt,  der  eine  begleitende  Zusatzausbildung  haben  mochte.  Im 
Managementbereichsprechenwirjene  an,  die  ganzheitlich  fCihren  wollen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  durch  meine  Tatigkeit  Freude  und  Spall  zu  empfinden.  Erfolg  ist  fiir 
mich  jedoch  nicht  nur  im  beruflichen  Bereich  gegeben,  sondern  entsteht  auch 
im  sozialen  Umfeld.  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine  Ziele  zu  erreichen.  Die 
Wege  dorthin  miissen  jedoch  nicht  immer  eben  und  gerade  sein,  sondern 
nehmen  oft  unvorhergesehene  Routen,  so  wie  es  eben  das  Harmoniebediirf- 
nis  erfordert.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben  habe  ich  meine 
Ziele  erreicht  und  vieles  bewegt.  Erfolg  ist  in  meinem  Leben  spurbar.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verfiige  liber  eine  sehr  gute  analytische 
Denkweise  und  ein  sehrgutes  Einfuhlungsvermogen.  Dadurch  kann  ich  die  wirkli- 
chen  Wiinsche  und  Anliegen  meiner  Seminarteilnehmer  bessererkennen  und  her- 
ausfiltem.  Eine  weitere  Starke  liegt  in  meiner  Kommunikationsfahigkeit.  Wie  begeg- 
nen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es  ist  fiir  mich  wichtig,  in 
problematischen  Situationen  Ruhe  zu  bewahren.  Bevor  ich  an  ein  Problem  heran- 
gehe,  stelle  ich  mir  immer  diese  Fragen:  .Welchen  Nutzen  habe  ich  davon?  Was 
kann  ich  letztendlich  dadurch  erreichen?"  Im  Anschluil  daran  gehe  ich  Schritt  fiir 
Schritt  vor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  hatte  viele  Vorbilder  aus  den  verschiedensten  Bereichen,  die  mir 
Orientiemng  auf  meinem  Lebensweg  boten.  Meine  Authentizitat  war  mir  jedoch 
stets  auch  sehr  wichtig.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Ich 
erwarte  von  meinen  Mitarbeitem  Loyalitat,  Offenheit  und  das  Streben  nach  Zielen, 
und  das  alles  unter  der  Pramisse  der  Harmonie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Interessenten  kommen  zu  uns,  weil  wir  den  Menschen  ganzheit- 
lich, das  heidt  korpertich,  geistig  und  seelisch,  betrachten.  In  unseren  Seminaren 
lemen  sich  unsere  Kunden  selbst  besser  kennen  und  konnen  sich  somit  besser 
steuem.  Dieses  Wissen  konnen  sie  sowohl  in  ihrem  beruflichen  Alltag,  etwa  bei  der 
Fiihrung  von  Mitarbeitem,  als  auch  in  ihrer  Familie  nutzen.  Wir  wollen  Menschen 
beim  Erreichen  von  Harmonie  unterstiitzen,  sowohl  der  eigenen  als  auch  der  ihres 
Umfeldes.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche  sind  mir 
sehrwichtig,  dennoch  lege  ich  groBen  Wert  auf  Abgrenzung  voneinander.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  ei- 
nen  jungen  Menschen  zuallererst  fragen,  was  ihm  SpaB  macht  und  welche 
Visionen  er  hat.  Denn  ich  halte  es  fur  wichtig,  daB  jeder  Mensch  seine  Fahig- 
keiten  und  Starken,  die  in  ihm  angelegt  sind,  erkennt.  Eine  gute  fachliche  Aus- 
bildung  ist  auch  wichtig,  ebenso  der  personlichkeitsbildende  Bereich.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Vision  besteht  darin,  Menschen  aus 
alien  beruflichen  Gebieten  zu  erreichen,  an  die  ich  dieses  Wissen  weiterge- 
ben kann,  und  die  wiederum  das  erlangte  Wissen  in  ihrem  Bereich  umsetzen. 


„lch  halte  es  fur 
wichtig,  daB  je- 
der Mensch  sei- 
ne Fahigkeiten 
und  Starken,  die 
in  ihm  angelegt 
sind,  erkennt.“ 
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• Ulrich  Walter  Prim.  Univ.  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Facharzt  fur  Pathologie  und  klini- 
sche  Bakteriologie.  Funktion:  Vorstand. 
Tatig  bei:  Krankenhaus  der  Stadt  Wien- 
Lainz,  Jakob  Erdheim-lnstitut  fur  Patho- 
logie und  klinische  Bakteriologie.,  1130 
Wien,  WolkersbergenstraBe  1 . Geboren 
- Datum,  Ort:  22.  August  1 955,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Johanna.  Kin- 
der: Verena  (1981).  Eltem:  Anna  und  Karl. 
Schopferische  Akte:  Beitrage  in  Fachzeit- 
schriften,  Habilitationsschrift,  Springer 
Verlag  1 987.  Mitgliedschaften:  Osterreich- 
ische  Gesellschaft  fur  Pathologie  (vormals  Vizeprasident)  und  diverse  andere 
Fachgesellschaften  in  Europa.  Hobbies:  Schifahren,  Musik  (Klavierunterricht), 
Konzerte,  Bewegung  in  derNatur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 973  bis 

1979  studierte  ich  Medizin  an  der  Universitat  Wien.  Ich  spezialisierte  mich 
bereits  im  Zuge  des  Studiums  auf  das  Gebiet  der  Pathologie  und  auf  bioche- 
mische  Aspekte  und  wurde  im  April  1 979  Assistenzarzt  am  Pathologischen 
Institut  der  Universitat,  wo  ich  mich  (mit  Spezialisierung  auf  das  Organ  Niere 
und  Transplantatbefunde)zum  Facharzt  ausbilden  lieB,  zumTeil  auch  im  Aus- 
land.  Weiters  intensivierte  ich  mein  Fachwissen  durch  immunhistologische 
Arbeiten  auf  den  Gebieten  der  Gastroenteropathologie,  GefaB-  und  Endokrino- 
pathologie.  1 983  ubemahm  ich  die  gesamte  Diagnostik  der  Nierenbiopsien  fur 
den  Bereich  Wien  und  Niederosterreich  und  war  im  Jahr  1 983  sowie  1 985  in 
Basel  bei  Professor  Dr.  M.  J.  Mihatsch  in  Fortbildung.  Es  gelang  mir,  neue 
Methoden  (In-situ-Hybridisierung)  zur  Diagnostik  von  viralen  Infekten  in  Nie- 
rentransplantatbiopsien  in  jenem  Institut,  dem  ich  seit  1995  vorstehe,  einzu- 
fuhren.  1987  bildete  ich  mich  im  Zusatzfach  Zytodiagnostik  weiter  fort  und 
absolvierte  1987  meine  Habilitation.  Eine  Managementfortbildung  begiinstigte 
meinen  Aufstieg  zum  arztlichen  Leiter  des  Pathologischen  Instituts  im  Kran- 
kenhaus der  Stadt  Wien-Lainz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiirSie  personlich  Erfolg?  Erreiche  ich  ein  angestrebtes  Ziel, 
steigert  dies  mein  SelbstbewuBtsein.  Berufliche  Erfolge  machen  mich  auf  meine 
erbrachten  Leistungen  stolz.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  mei- 
ner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Meine  konkreten  Ziele  und  permanente  Strebsamkeit  waren 
mitbestimmend  fur  meinen  Erfolg.  Mein  familiarer  Background  - ich  bin  das 
Kind  einer  Unternehmerfamilie  - machte  es  nicht  notwendig,  wahrend  des  Stu- 
diums zu  arbeiten,  und  ich  hatte  daher  das  Gluck,  mich  zur  Ganze  auf  meine 
Ausbildung  konzentrieren  zu  konnen.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Im  Grunde  kann  man  niemanden  imitieren.  Es  sind 
hochstens  einzelne  Merkmale,  die  vorbildhaft  wirksam  sein  konnen.  Gibtes 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Schon  meine  Lehrerforderten  mich  schulisch  und  unterstutzten  insofem  mein 
Vorankommen,  wozu  auch  meine  Eltem  beitrugen.  Professor  Holznerwar  ein 
hervorragender  Lehrmeister  in  der  medizinischen  Ausbildung.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Lehrer  lobten  mich,  wenn  mir  schu- 


lisch etwas  gelang.  Insgesamt  empfand  ich  mein  Umfeld  als  mich  anerken- 
nend,  besonders  freue  ich  mich  uber  den  Zuspruch  von  meinen  Mitarbeitern. 
Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  groBtenteils  als  der 
erfolgreiche  Primarius  gesehen,  auch  wenn  es  natiirlich  MiBgunst  gibt,  aber 
das  ist  eben  einmal  so.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Weder  Unter- 
noch  Uberforderung  in  Zielvorgaben  sorgt  fur  ein  ausgewogenes  Arbeitskli- 
ma.  Die  Forderung  personlicher  Starken  und  die  Anerkennung  guter  Leistun- 
gen rufen  die  groBte  Motivation  hervor.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ein  Drittel  meiner  taglichen  Arbeitszeit  widme  ich  meiner  Fort- 
bildung, und  oft  ist  daher  die  Grenze  zwischen  Beruf  und  Privatzeit  flieBend. 
Die  aktive  Teilnahme  an  Kongressen  erfordert  bewuBte  Zeitplanung  fur  weite- 
re  Bildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  kann  nicht  auf  jedem  Gebiet  alles  konnen  und  wissen,  daher 
wird  ein  junger  Berufsanfanger  um  eine  fachliche  Spezialisierung  nicht  her- 
umkommen.  Lernen,  lernen,  lernen  - lautet  die  Devise!  Die  Entwicklung  ist 
rasant  und  wird  bestimmt  noch  schneller  voranschreiten.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Die  Erweiterung  meines  Wissens,  das  ich  gerne  an 
Studierende  und  Mitarbeiter  in  Ausbildung  weitergeben  mochte,  wird  zukiinf- 
tig  auf  meiner  Zielagenda  stehen.  Es  istmirwichtig,  auf  meine  Gesundheitzu 
achten.  Ein  guter  Ausgleich  zum  Beruflichen  tut  dazu  sein  libriges! 

* Umar  Erkam 

• Zur  Person 

Beruf:  Buchhalter,  Fischhandler  und  Gas- 
tronom.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig 
bei:  Umar  Fischhandel  KEG.,  1040  Wien, 
Naschmarkt  Stand  38/39.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  19.  September  1962,  Istanbul. 
Kinder:  Esra  (1989)  und  Kuebra  (1994). 
Eltern:  Nebehat  und  Ismail.  Hobbies:  Gas- 
tronomie,  Besuch  von  Gourmetlokalen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Istanbul  besuchte  ich  ein  wirtschaftlich  orien- 
tiertes  Gymnasium,  wo  ich  schlieBlich  maturierte.  Zu  meiner  Schulzeit  lebten 
meine  Eltern  bereits  in  Ternitz  in  Osterreich,  wahrend  ich  bei  meinen  GroSel- 
tern  aufwuchs.  1986  ubersiedelte  ich  nach  Wien,  wo  ich  zu  studieren  beab- 
sichtigte  und  ein  Jahr  einen  Aufbaulehrgang  zur  Studienvorbereitung  absol- 
vierte. Da  viele  meiner  Freunde  bereits  berufstatig  waren,  entschloB  ich  mich 
jedoch  zu  arbeiten,  und  nach  diversen  Beschaftigungen  war  ich  dann  zehn 
Jahre  bei  Semperit  in  Ternitz  angestellt.  Ich  heiratete  in  der  Folge  meine  heu- 
tige  Frau,  die  ebenfalls  aus  Istanbul  stammt.  Im  Oktober  1 996  wurde  im  engen 
Familienverbund,  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  Gokhan  Umar  und  unseren 
beiden  Ehefrauen,  die  Idee  geboren,  ein  Lokal  zu  grunden.  Wir  mieteten  ein 
Fischgeschaft  am  Naschmarkt,  das  einen  Umbau  vertrug.  Dies  realisierten 
wir  auch  gemeinschaftlich,  Einrichtungsgerate  konnten  wirzu  Beginn  leasen, 
und  wir  lernten  alles  rund  um  die  Kunst,  Fische  einzukaufen  und  zu  filetieren. 
Wir  importierten  per  Flugzeug  Fische  aus  der  Turkei,  was  zwar  einen  hohen 
Kostenfaktor  darstellte,  allerdings  beste  Qualitat  darbietet.  Fischbeziehervon 
Lokalen  wuBten  das  und  unser  Bemiihen,  Bezugsquellen  furfrische  Fische  zu 
finden,  zu  schatzen.  Nach  dreijahriger  Aufbauphase  konnten  wir  von  unseren 
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Geschaften  leben  und  begannen  abwechselnd  im  Geschaftzu  arbeiten.  Ende 
2003  erhielten  wir  das  Angebot,  ein  Restaurant  gleich  neben  unserem  Stand 
zu  erwerben,  das  wir  auch  annahmen.  Anfangs  beschaftigten  wir  osterreichi- 
sche  Koche,  aber  da  wir  eine  Menge  liber  Gastronomie  lernten,  im  Detail  viel 
liber  die  Zubereitung  der  Fische,  fiihrten  wir  es  in  der  Folge  als  Familienbe- 
trieb  weiter.  Mittlerweile  stellten  wir  einen  aus  Asien  stammenden  Koch  ein, 
der  die  Fischzubereitung  bestens  beherrscht.  Wir  bieten,  je  nachdem,  welche 
Fische  wirfrisch  beziehen,  ein  flexibles  Speiseangebot. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mir  kommt  es  hauptsachlich  auf 
innere  Zufriedenheit  mit  mir  selbst  und  mit  meiner  Umgebung  an.  Ich  mochte 
nie  unter  Zwang  stehen  und  freue  mich,  wenn  ich  meine  Wiinsche  erfiillen 
kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  wollte  immerein  eigenes  Restau- 
rant fuhren,  und  insofern  bin  ichaufdem  Erfolgsweg.  Was  warausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Auf  die  Kundenwunsche  einzugehen  ist  fur  einen 
Gastronomen  das  absolute  Mull.  Ich  bin  immerfiir  meine  Kunden  da,  um  ihre 
Anliegen  bestmoglich  zu  erfullen,  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Nachdem  das  Restaurant  begann,  sich  gut  zu  entwickeln,  erlebte  ich 
ein  Erfolgsgefuhl.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  beruht  darauf,  eigenen  Vorstellungen  zu  folgen.  Wir  setzten 
unsere  eigenen  Ideen  um  und  gingen  dabei  auf  die  Nachfrage  der  Kunden  ein. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  entwickelte  mich  aufgrund  meiner  Lebenserfahrungen  zu  einer  ei- 
genstandigen  Personlichkeit,  die  ihre  Starken  kennt.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Frische  Fische,  die  auf  Eis  geliefert  werden,  bur- 
gen  fur  hochste  Qualitat.  Das  familiar  gehaltene  Ambiente  unseres  Restau- 
rants istebenfalls  eine  grofie  Starke.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  In  der  Nahe  unseres  Standes  ist  die  Firma  Nordsee 
angesiedelt,  und  als  wir  unseren  Stand  eroffneten,  war  der  Geschaftsfiih- 
rer  uns  sogar  freundschaftlich  verbunden.  Im  Grunde  pendelt  sich  bei  je- 
dem  das  Preisniveau  ein,  und  an  ..Preisschlachten"  nehmen  wir  nur  gele- 
gentlich  teil.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Natiirlich 
bedarf  der  Geschaftsbetrieb  hohen  Einsatzes,  und  es  ist  nicht  immer  ein- 
fach,  ausreichend  Privatzeit  zu  haben.  Man  kann  aber  lernen,  die  beiden 
Bereiche  besser  zu  vereinbaren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Meine  Unabhangigkeitzu  bewahren  und  unseren  Kindern  ein  sorgenfrei- 
es  Leben  zu  bieten,  liegt  mir  am  Herzen.  Dafur  soil  sich  alle  Arbeit  lohnen. 
Ihr  Lebensmotto?  Genieile  das  Leben,  auch  wenn  Du  hart  arbeitest! 

• Unger  Ursula 

• Zur  Person 

Beruf:  Modeberaterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Boutique  Emilia.,  1030 
Wien,  Ungargasse  53.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Mai  1967,  Furstenfeld.  Hob- 
bies: Mode,  Beruf,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  in 
der  Steiermark  als  eines  von  sechs  Kindern  geboren.  Mein  Vater  verstarb,  als 
ich  acht  Jahre  alt  war,  und  ich  wuchs  im  Burgenland  auf,  wo  ich  die  Volks-  und 
Hauptschule  besuchte.  Nach  einige  Jahren  der  Ausbildung  an  der  Modeschu- 
le  in  Oberwart  begann  ich  zu  arbeiten,  zuerst  in  einem  Shop  von  Benetton, 
dann  in  einem  Modefachgeschaft  von  Sisley  in  der  Wiener  Innenstadt.  Nach- 


dem ich  viel  Verkaufs-  und  Beratungserfahrung  in  diversen  anderen  Boutiquen 
gesammelt  hatte,  entschloll  ich  mich  am  1 3.  Februar  2003  meine  eigene  Bou- 
tique Emilia  zu  eroffnen,  die  ich  bis  dato  ftihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  assoziiere  ich  vor  allem  mit 
Zufriedenheit  und  innerem  Wohlbehagen.  Mir  kommt  es  darauf  an,  mein  Le- 
ben eigenstandig  nach  meinen  Vorstellungen  und  Oberzeugungen  gestalten 
zu  konnen.  „Die  erfolgreichsten  Menschen  sind  nicht  jene,  die  viel  Geld  ver- 
dienen,  sondern  jene,  die  den  ganzen  Tag  fiber  machen  konnen,  was  sie  geme 
tun",  meine  einmal  ein  Weiser,  und  diesem  Zitat stimme  ich  voll  zu.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  auf  einem  guten  Weg.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  erinnere  mich  noch  an  meine  Traume  des  Mad- 
chens  vom  Land,  das  auszog,  um  sich  beruflich  zu  etablieren;  und  es  gelang 
mir  tatsachlich,  Full  zu  fassen.  Ich  lernte  viel  von  den  Firmen,  furdie  ich  arbei- 
tete,  im  Positiven  wie  im  Negativen.  Manchmal  fehlte  mir  menschlich  kompe- 
tentes  Verhalten  im  Umgang  mit  Mitarbeiterinnen.  Doch  uberwindet  man  dies, 
wenn  man  fur  sich  selbst,  auf  eigenen  Namen,  arbeitet.  Gerne  trage  ich  die 
Verantwortung,  ohne  den  negativen  Druck  einer  unsicheren  Fuhrungskraft 
abzubekommen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  bedeutet,  seine  eigenen  Ideen  zu  haben  und  in  der  Umset- 
zung  auf  diesen  inneren  Schatz  zu  bauen,  ob  in  der  Gestaltung  seines  Ge- 
schaftes  Oder  in  der  Auswahl  des  Sortiments.  Viele  Modegrollgeschafte  ah- 
neln  sich  heute  ja  viel  zu  sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Kunden  kommen  geme  wieder  und  empfehlen  mich  weiter.  Dies  ist  die  schonste 
Form  der  Anerkennung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein 
Partner  hat  viel  Verstandnis  fur  meine  personlichen  wie  auch  beruflichen  The- 
men  - anders  ware  eine  harmonische  Beziehung  unvorstellbar.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Was  man  mit  Liebe 
angeht,  eriedigt  man  garantiert  gut  und  mit  groliem  Einsatz  und  Engagement. 
Wichtig  ist,  seinen  eigenen  Zielen  treu  zu  bleiben  und  nicht  die  Plane  der  El- 
tern  umzusetzen.  Gerade  fur  Frauen  am  Land  ist  eine  gute  Ausbildung  Oder 
ein  Berufsabschlufl  Goldes  wert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In 
den  nachsten  Jahren  kann  ich  mir  gut  vorstellen,  zur  Unterstiitzung  eine  Bera- 
terin  in  meinem  Modefachgeschaft  aufzunehmen. 

* Unterberger  Eleonora 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilienmaklerin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  Nora  Im- 
mobilien  Treuhand  GmbH.,  8940  Lie- 
zen,  Fronleichnamsweg  4/2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  April  1 959,  Graz.  Kinder: 
Eva  (1981),  Julia  (1985)  und  Fabian 
(1990).  Eltern:  Willibald  und  Eleonora 
Hollinger.  Hobbies:  Lesen,  Musik, 
Sport,  Engel.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Versicherungsgeldanlagen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 965  bis 

1973  besuchte  ich  die  Volks-  und  Hauptschule  in  Liezen,  danach  bis  1976  die 
BHS,  ebenfalls  in  Liezen.  Von  1976  bis  1994  arbeitete  ich  in  der  Steuerbera- 
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tungskanzlei  MGI-Ennstal  als  Buchhalterin  und  in  Folge  als  Leiterin  des  Se- 
kretariats.  Durch  meinen  zweiten  Ehemann  - er  arbeitete  in  der  Versicherungs- 
branche  - und  seinem  Traum,  mit  Immobilien  zu  handeln,  beschlossen  wir, 
uns  gemeinsam  in  der  Immobilienbranche  selbstandig  zu  machen.  Das  war 
1 992  und  fur  mich  ein  Sprung  ins  kalte  Wasser.  Mein  Ziel  war  es  sehr  wohl, 
einmal  selbstandig  tatig  zu  sein,  die  Branche  war  fur  mich  aber  eine  ganzlich 
unbekannte.  Inzwischen  sehe  ich  diesen  Beruf  als  Berufung.  1997  legte  ich 
die  Immobilienmaklerprufung  ab.  Ich  bin  von  meinem  Mann  seif  2000  geschie- 
den  und  nach  wie  vor  mit  viel  Freude  in  der  Branche  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  personlichen  Erfolg  werte  ich 
es,  zufriedene  Kunden  zu  haben,  die  meine  personliche  Art  und  Weise  schat- 
zen.  Ich  freue  mich  liber  die  Freude  meiner  Kunden  und  bin  in  Folge  auch 
zufrieden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Beruf  ist  man  ganz 
besonders  von  der  Wirtschaftslage  abhangig.  Inzwischen  bin  ich  seit  1 3 Jah- 
ren  in  der  Brache  tatig  und  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Arbeit  macht  mir  Spall,  denn  ich  betrachte 
diesen  Beruf  als  meine  Berufung  und  arbeite  sehr  viel  nach  Gefuhl.  Fakten 
darf  man  naturiich  deshalb  nicht  aulier  acht  lassen,  und  man  mull  sehr  konse- 
quent  sein.  Ich  gehe  auf  die  Menschen  zu  und  auf  ihre  Bediirfnisse  ein,  das 
macht  den  Erfolg  aus.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Ich  begegne  Problemen  often  und  versuche  sie  bestmoglich 
zu  losen.  Man  kann  nicht  immer  alle  Probleme  Ibsen,  ich  versuche  es  aber 
zumindest  mit  alien  mir  zur  Verfugung  stehenden  Mitteln.  Wenn  mir  das  ge- 
lingt,  habe  ich  Erfolg.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Die  Immobilienbranche  ist  eine  Mannerdomane,  und  fur 
eine  Frau  ist  es  durchaus  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein,  speziell  am  Land.  In 
der  Stadt  ist  es  vielleichtfiir  Frauen  leichter,  egal  in  welcher  Branche  sie  arbei- 
ten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Jeder 
ist  eine  eigene  Personlichkeit,  und  deshalb  ist  die  Originalitat  zu  bevorzugen. 
Anregungen  kann  man  eventuell  fur  sich  nutzen,  sich  an  anderem  zu  orientie- 
ren,  ist  in  Ordnung,  aber  Imitation  halte  ich  nicht  fur  gut.  Mit  Imitation  kann 
man,  denke  ich,  kein  Vertrauen  aufbauen,  denn  sie  ist  unecht,  wenn  nicht 
sogar  unehrlich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Das  war  mein  zweiter  Ehemann,  der  mich  ja  zu 
dieser  Branche  hingefiihrt  hat.  Von  der  Arbeitsmethode  her  waren  wir  sehr 
unterschiedlich.  Meine  Mutter  hat  sicher  auch  Einflull  auf  meinen  beruflichen 
Weg  genommen,  denn  ich  wollte  eigentlich  Friseurin  werden.  Sie  hat  das  nicht  gut- 
geheillen,  und  so  kam  ich  ins  Biiro.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Ein  Problem,  das  man  nicht  beeinflussen  kann,  ist  die 
Abhangigkeitvon  der  Wirtschaftslage.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Meine  Person  und  Personlichkeit.  Ich  bin  sehrvertrauenswurdig  und  strahle 
das  auch  nach  aullen  aus.  Ich  arbeite  aufgrund  meiner  Ausbildung  zur  Buchhalterin 
sehr  prazise  und  genau,  und  in  meinem  Tatigkeitsfeld  ist  das  naturiich  wichtig,  denn 
es  geht  ja  um  hohe  Betrage,  und  es  gibt  viele  Finanzierungsvarianten.  Ich  kenne 
mich  mitder  Gesetzeslage  bestens  aus,  was  ebenfalls  wesentlich  ist.  Dabei  kommt 
mir  meine  fruhere  Tatigkeit  beim  Steuerberater  sehr  zugute.  Diskretion  ist  ebenso 
wichtig,  und  das  schatzen  meine  Kunden  an  mir,  deshalb  hat  mein  Untemehmen 
auch  einen  sehr  guten  Ruf.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es 
gelingt  mir  gut,  die  beiden  Bereiche  zu  vereinbaren.  Ich  arbeite  nach  Bedarf  auch 
am  Samstag  und  Sonntag  bzw.  zu  jeder  Tages-  und  Nachtzeit.  Ich  habe  drei  Kinder, 
mein  Sohn  ist  neun  Jahre  alt,  meine  Tochter  studieren  in  Graz  und  sind  nur  am 
Wochenende  zu  Hause.  Wohnung  und  Biiro  sind  in  einem  Haus,  und  ich  arbeite 
sehrflexibel  ohne  fixe  Burozeiten.  Mitfreier  Zeiteinteilung  und  Flexibilitat  laiit  es  sich 


alles  gut  vereinbaren.  Ich  habe  mich  bereits  sehr  fruh  fur  Familie  entschieden  und 
mit  1 8 Jahren  eine  Eigentumswohnung  gekauft,  Kinder  bekommen  und  einen  Beruf 
ausgeiibt.  Es  lallt  sich  alles  miteinander  vereinbaren,  wenn  man  will.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Zur  Zeit  eher  wenig,  aber  ich  habe  mit  der 
Immobilienmaklerprufung  einefundierte  Ausbildung.  Ich  lese  regel  mallig  Fachlite- 
ratur  und  bilde  mich  in  der  entsprechenden  Situation  nach  Bedarf  weiter.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  als 
junger  Mensch  nicht  auf  einen  Beruf  tixieren,  aber  man  soil  nach  Eignungenund 
Gefuhl  einen  Beruf  wahlen  und  diesen  mitvollem  Engagement  ausiiben.  Die  Arbeit 
soil  Spall  machen  und  natiirlich  auch  die  notigen  Verdienstmoglichkeiten  bieten.  Ist 
das  nicht  der  Fall,  gibtes  genug  Moglichkeiten,  sich  auf  dem  zweiten  Bildungsweg 
zu  verandem.  Man  mull  zu  sich  und  seiner  Arbeit  stehen  konnen.  Es  istwichbg,  dall 
einem  die  Arbeit  Spall  bereitet,  dann  hat  man  auch  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  meine  Tatigkeit  weiterhin  so  auszuiiben  wie  bisher, 
und  mich  mit  Wohnformen  derZukunftzu  beschaftigen.  Es  ist  wichtig,  sich  an  den 
Trends  zu  orientieren,  sich  an  diese  anzupassen  und  das  Beste  daraus  zu 
machen.  Ihr  Lebensmotto?  Offenheit  gegeniiber  Neuem. 

* Unterfurtner  Gemot  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmensberater,  Finanzfach- 
mann.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Geseil- 
schafter.  Tatig  bei:  Confide  Untemehmens- 
und  Finanzierungsberatung  GmbH.,  4600 
Weis,  Durisolstralle  2.  Geboren  - Datum,  Ort: 
1 0.  Dezember  1 956,  Neuhofen  an  derKrems. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin.  Kinder: 
Corinna  (1986)  und  Andre  (1992).  Eltem: 
Martha  und  Ernst.  Mitgliedschaften:  Kiwanis 
Kremstal.  Hobbies:  Reisen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  In  erster  Linie  bedeutet  Erfolg, 
Freude  an  seiner  Tatigkeit  zu  verspiiren.  Wenn  ich  hier  eine  Entwicklung  er- 
kennen  kann,  dann  sehe  ich  das  als  Erfolg  an.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Unterstufe  des  Stiftsgymnasiums  in  Kremsmiinster  und  die  AHS-Oberstu- 
fe  am  Bundesoberstufenrealgymnasium  Linz.  1977  legte  ich  die  Matura  ab 
und  war  danach  im  Raiffeisensektor  tatig.  Von  1979  bis  1990  war  ich  im  Spar- 
kassensektor  beschaftigt,  sowohl  im  Privatkundengeschaft  als  auch  im  Kom- 
merzkundenbereich.  1 990  wechselte  ich  zur  Oberbank  AG,  wo  ich  die  Filiale 
Kremsmunster  bis  Ende  1991  leitete.  1992  wurde  ich  als  Mitglied  in  die  Ge- 
schaftsbereichsleitung  der  Oberbank  Weis  berufen  und  zum  Jahr  2004  zum 
stellvertretenden  Geschaftsbereichsleiter  ernannt.  Neben  meiner  beruflichen 
Tatigkeit  studierte  ich  von  1 986  bis  1 994  Betriebswirtschaft  an  der  Universitat 
Linz.  Mein  Schwerpunkt  lag  auf  Organisation  sowie  Personal-  und  Finanzwis- 
senschaften.  Im  Jahr  2004  promovierte  ich,  und  seit  Janner  2005  leite  ich  als 
selbstandiger  Unternehmens-  und  Finanzierungsberater  die  Confide  Unter- 
nehmens-  und  Finanzierungsberatung  GmbH  in  Weis.  Meine  Kunden  sind 
hauptsachlich  Klein-  und  Mittelstandsuntemehmen  aus  der  Region,  aber  auch 
Kunden  aus  dem  suddeutschen  Raum  zahlen  zu  meinen  Klienten. 
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reich?  Ja,  ich  hatte  immer  den  Wunsch,  mich  einmal  beruflich  selbstandig  zu 
machen,  meine  eigenen  Konzepte  anzubieten,  und  so  gemeinsam  mit  meinen 
Klienten  Nutzen  zu  erzielen  und  Nachhaltigkeit  zu  schaffen.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Streben  nach  Weiterbildung,  mein 
Fleifi,  mein  Einsatz,  allem  voran  aber  meine  Fahigkeit,  gut  mit  Menschen 
umzugehen,  waren  fiir  meinen  Erfolg  von  Bedeutung.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  mit  gutem  Zeit- 
management  und  dem  Heranziehen  von  Spezialisten  aus  meinem  Netzwerk 
diesen  Herausforderungen  gerecht  zu  werden.  Ich  pflege  und  fordere  Teamar- 
beit,  da  es  fiir  einen  alleine  schwierig  wird,  alles  zu  bewaltigen,  was  an  ihn 
herangetragen  wird.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Es  gab  viele  Situationen,  in  denen  ich  erfolgreiche  Entscheidungen  traf. 
Ich  bin  sehr  stolz  darauf,  daB  fiir  mich  immer  der  Mensch  im  Mittelpunkt  stand 
und  ich  meinen  Grundsatzen  treu  geblieben  bin.  1st  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  und  Kreativitat,  jedoch  ge- 
koppelt  an  bewahrte  und  fundierte  Systeme  und  Gesetze,  halte  ich  fur  auBerst 
wichtig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Es  gab  immer  wieder  Personen,  die  meinen  Horizont  erweitert 
haben.  Man  lernt  jeden  Tag  neu  dazu.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Hier  fallt  mir  meine  Kanzleierotfnung  im  Janner  2005  ein.  Ich  hatte  an 
etwa  350  Personen  Einladungen  ausgesandt,  und  mehr  als  200  sind  der  Ein- 
ladung  auch  nachgekommen,  obwohl  zu  diesem  Zeitpunkt  einige  Veranstal- 
tungen  in  Weis  stattfanden.  Das  hat  mich  sehr  gefreut  und  in  meinem  Handeln 
bestatigt.  Auch  die  positiven  Riickmeldungen  von  Kunden  und  die  daraus  re- 
sultierenden  Weiterempfehlungen  sehe  ich  als  grolJe  Anerkennung  an,  fiir  die 
ich  sehr  dankbar  bin.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich 
glaube,  ich  werde  als  einfiihlsam  gesehen,  und  auch  als  jemand,  der  in  Kri- 
sensituationen  handelt.  Ich  sehe  vorwiegend  das  Gute  im  Menschen  und  las- 
se  mich  trotz  erlebter  Enttauschungen  auch  nicht  von  dieser  Haltung  abbrin- 
gen.  Ich  spreche  Angelegenheiten  offen  an,  was  meines  Erachtens  die  Basis 
fiir  eine  gute  Zusammenarbeit  schafft.  Welche  sind  die  Starken  litres  Unter- 
nehmens?  Die  Kombination  von  Untemehmens-  und  Finanzierungsberatung 
hat  sich  als  sinnvoll  erwiesen.  Durch  meine  iiber  die  Jahre  gesammelten  Er- 
fahrungen  und  meine  Kontakte  im  Bankensektor,  und  als  Kenner  der  heimi- 
schen  Wirtschaft  sowie  der  Probleme  von  Klein-  und  Mittelstandsunterneh- 
men  bin  ich  direkter  Ansprechpartner  fur  Probleme  aller  Art  in  Familienunter- 
nehmen,  weit  iiber  die  finanziellen  Belange  der  Betriebe  hinaus.  So  erstelle 
ich  auch  Konzepte  zur  internen  Neuausrichtung  von  Klein-  und  Mittelstands- 
unternehmen,  schaffe  durch  modeme  Finanzmodelle  zum  Beispiel  eine  Star- 
kung  der  Eigenkapitalquote  in  Unternehmen  und  sichere  dadurch  deren  Er- 
rungenschaften  ab  - natiirlich  unter  intensiver  Mitarbeit  der  Unternehmer.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin  ein  Netzwerkden- 
ker  und  handle  offen  und  kommunikativ.  Wenn  mein  Rat  gefragt  ist,  gebe  ich 
gerne  mein  Wissen  an  Kollegen  weiter.  Auch  habe  ich  einen  Kooperations- 
partner  in  meiner  Kanzlei,  durch  diese  Gemeinschaft  nutzen  wir  Synergien. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  eine  verstandnisvol- 
le  Ehefrau.  Natiirlich  war  meine  Entscheidung,  mich  beruflich  selbstandig  zu 
machen,  fiir  sie  anfangs  nicht  leicht,  jedoch  erhalt  auch  sie  Sicherheit  durch 
den  wachsenden  Erfolg  meiner  Kanzlei.  Auch  mein  Freundeskreis  steht  hinter 
mir  und  verschafft  mir  Kontakte  zu  Neukunden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Permanente  Weiterbildung  ist  ein  ungeschriebenes 
Gesetz  in  unserer  Branche  und  fiir  mich  eine  Notwendigkeit,  der  ich  auch  in 
der  Vergangenheit  nachgekommen  bin.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Meiner  Meinung  nach  kommt  die  Praxis 
in  der  Ausbildung  zu  kurz.  Es  werden  zu  viele  Theoretiker  herangebildet.  In 


unserer  Wohlstandsgesellschaft  haben  wir  oft  die  Moglichkeit  zur  Eigenent- 
wicklung  verbaut.  Mein  Rat  lautet,  sich  an  seinen  Fahigkeiten  zu  orientieren, 
unabhangig  von  Trends  und  Modeberufen  mit  angeblichen  Zukunftsaussich- 
ten.  Ich  weiB,  daB  es  Jugendliche  bei  der  Berufswahl  heute  nicht  leicht  haben. 
Man  soil  trotzdem  den  Mut  aufzubringen  und  seinen  Neigungen  nachgehen  - 
und  einen  Beruf  nicht  nur  des  Geldes  wegen  anstreben.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Netzwerk  zu  erweitern  und  in  Bayern  Neukunden  zu 
gewinnen,  sehe  ich  als  vorrangige  Ziele.  Ich  mochte  weiterhin  mit  Freude  meine 
Arbeit  verrichten.  Die  Wirtschaft  braucht  zunehmend  externe  Berater  in  ihren 
Unternehmen,  und  das  BewuBtsein  urn  diese  Tatsache  setzt  sich  allmahlich 
auch  in  Osterreich  durch.  Ihr  Lebensmotto?  Meine  Grundhaltung  ist  Opti- 
mismus,  ich  gebe  und  nehme  Vertrauen,  deshalb  auch  die  Wahl  meines  Fir- 
mennamens:  Confide  bedeutet:  Vertraue! 

* Untermair  Renate 

• Zur  Person 

Beruf:  Gebaudereinigungsmeisterin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Untermair 
Gebaudereinigung.,  1100  Wien,  Hintere 
LiesingbachstraBe  14/B2/3.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  17.  April  1961,  Linz.  Eltern: 
Anna  und  Franz.  Ehrungen:  Gebauderei- 
nigungsmeisterin mit  Auszeichnung, 
2001.  Mitgliedschaften:  Wirtschaftskam- 
mer.  Hobbies:  Here  (Katzen  und  Dackel). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  und  des  Polytechni- 
schen  Lehrgangs  begann  ich  1976  meinen  beruflichen  Werdegang  in  einem 
Linzer  Steuerburo,  wo  ich  vor  allem  mit  Buchhaltungs-  und  allgemeinen  Biiro- 
tatigkeiten  beschaftigtwar.  1979  wechselte  ich  als  Kreditorenbuchhalterin  zu 
einem  KosmetikgroBhandel  in  St.  Martin/Oberosterreich.  1981  iibersiedelte 
ich  nach  Wien,  wo  ich  im  Autozubehoruntemehmen  Rothmund  und  Kohnhau- 
ser  im  Bereich  Finanzbuchhaltung  sowie  bei  Futurit  und  Firma  Grundig  tatig 
war.  1 994  wechselte  ich  in  die  Branche  der  Gebaudereinigung.  Ich  begann  als 
Objektleiterin  bei  Exakt,  arbeitete  im  AnschluB  daran  noch  fur  zwei  weitere 
Firmen  dieser  Branche  und  baute  ab  1 998  als  Niederlassungsleiterin  eine  Fili- 
ale  der  RSB  A.  Bartik  GmbH  auf,  urn  2001 , nachdem  ich  mit  Auszeichnung  die 
Meisterpriifung  im  Bereich  Gebaudereinigung  abgelegt  hatte,  die  gewerbliche 
Geschaftsfuhrung  zu  ubernehmen.  2002  machte  ich  mich  mit  der  Griindung 
des  Denkmal-,  Fassaden-  und  Gebaudereinigungsunternehmens  Untermair 
Gebaudereinigung  selbstandig.  Mein  Unternehmen  ist  auf  die  Reinigung  und 
Sanierung  von  Kalkstein,  Impragnierungen  von  Natursteinboden  sowie  Stein- 
zeugfliesen  und  dergleichen  spezialisiert.  Weiters  bieten  wirjede  Art  von  Grund- 
reinigung  der  verschiedensten  Untergriinde  an  und  bieten  Hygieneservice  im 
Sanitarbereich,  vor  allem  fiir  die  Gastronomie. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  ge- 
steckte  Ziele  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Noch  nicht 
ganz,  aber  ich  bin  auf  einem  guten  Weg  zum  Erfolg.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  meinen  Schritt  in  die  Selbstandigkeit 
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sehr  gut  geplant  und  ohne  Fremdkapital  begonnen,  somit  hatte  ich  eine 
gute  Startposition.  Weiters  habe  ich  in  Sachen  PR  einiges  in  die  Wege 
geleitet.  Natiirlich  ist  meine  Erfahrung  und  hohe  fachliche  Kompetenz  in 
dieser  Branche  ebenfalls  von  grolier  Bedeutung  und  mit  ausschlaggebend 
fur  meinen  bisherigen  Erfolg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Herausforderungen  gelassen 
anzunehmen  und  meine  Aufgaben  zur  hundertprozentigen  Zufriedenheit 
des  Kunden  zu  erfullen.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  durchaus  dieser  Meinung,  obwohl  sich 

I * JX 

UNTERMAIRTT^ 

Gebaudereinigung 

die  Zeiten  schon  etwas  geandert  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  ich  den  ersten  groBeren  Auftrag  mit  meinem  Unter- 
nehmen  ubernommen  hatte,  realisierte  ich  in  einer  sehr  intensiven  Weise, 
da&  ich  somit  eine  eigenstandige  Unternehmerin  geworden  war.  In  die- 
sem  Moment  fiihlte  ich  mich  sehr  erfolgreich.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Meine  Auszeichnung  im  Rahmen  meiner  Meisterpru- 
fung  war  und  ist  fur  mich  sehr  wichtig,  aber  die  schonsten  Anerkennungen 
kommen  von  zufriedenen  Kunden.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Die  Wertschatzung  unserer  Dienstleistun- 
gen  ist  im  Sinken,  und  schuld  daran  sind  meist  groBe  Mitbewerber,  die  mit 
Dumpingpreisen  und  ungeschulten  Mitarbeitern  den  Markt  negativ  beein- 
flussen.  Dieser  Umstand  stellt  ein  immer  groBer  werdendes  Problem  dar. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mit- 
arbeiter  kann  ein  solches  Unternehmen  nicht  lange  bestehen,  und  dazu 
gehort  natiirlich  eine  dementsprechende  Entlohnung.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtigste  Kriterien  sind  Einsatzbe- 
reitschaft  und  FleiB  sowie  ein  korrektes  und  hofliches  Auftreten  unseren 
Kunden  gegenuber.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  haben  ein 
sehr  gutes  Betriebsklima,  und  ich  habe  immer  ein  offenes  Ohr  fur  die  Pro- 
bleme  meiner  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Absolute  Termintreue,  hohe  Fachkompetenz,  Flexibility  und  Er- 
fahrung zahlen  zu  unseren  wesentlichsten  Starken.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  bin  der  Meinung,  daS  groBe  Mit- 
bewerber die  Finger  von  kleineren,  auch  fachlich  speziellen  Auftragen  las- 
sen  sollten,  denn  dafiir  sind  sie  oft  nicht  geeignet.  GroBe  Objekte  sind  fur 
diese  Unternehmen  mit  sehr  viel  Personal  das  ideale  Geschaftsfeld.  Eine 
unserer  wesentlichsten  Starken  ist  die  Behandlung  von  Marmor-  und  Stein- 
boden,  die  nur  mit  dem  entsprechenden  Know-how  behandelt  werden  soil- 
ten  . Durch  diese  spezielle  Dienstleistung  heben  uns  von  der  gro&en  Kon- 
kurrenz ab.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde 
mich  im  wesentlichen  permanent  fort,  indem  ich  meine  Aufgaben  des  Be- 
rufsalltages  erfulle.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Man  sollte  gerade  an  diesem  Beruf  wirkliches  Inter- 
esse  und  Freude  haben,  denn  Halbherzigkeit  wiirde  unweigerlich  zum 
Schiffbruch  fiihren,  weil  die  Aufgaben  sehr  vielseitig  und  abwechslungs- 
reich  sind.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  die 
Auftragslage  und  den  Beschaftigungsstand  meiner  Mitarbeiter  zu  erwei- 
tern,  meine  Vorstellungen  bewegen  sich  urn  die  30  Mitarbeiter. 


* Unterweger  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Schmied.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Unterweger  Schmiede.,  9330  Altho- 
fen,  EisenstraBe  62.  Geboren  - Datum, 
Ort:  25.  September  1969,  Friesach.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Nadine.  Kin- 
der: Marcel  (1996),  Sandra  (1997),  Mar- 
kus (1  998)  und  Lukas  (2003).  Eltem:  Hel- 
mut und  Stefanie.  Hobbies:  Kommunika- 
tion  mit  Menschen. 


ruf  des  Schmieds  im  elterlichen  Betrieb,  welcher  sich  seit  dem  16.  Jahrhun- 
dert  traditionell  in  Familienbesitz  befindet.  Da  ich  der  einzige  Sohn  bin,  war 
diesbezuglich  mein  Weg  bereits  vorgezeichnet.  Ich  legte  nach  Beendigung 
der  Lehre  die  Gesellenpriifung  ab  und  leistete  anschlieBend  meinen  Prasenz- 
dienst  ab.  Den  Meisteriehrgang  begann  ich  mit  20  Jahren  in  Klagenfurt,  wech- 
selte  aber  kurz  darauf  nach  Wien  und  legte  die  Meisterprufung  (Schmiede, 
Schlosser,  Mechaniker)  schluBendlich  1993  in  St.  Polten  am  WIFI  ab.  Wah- 
rend  dieser  Zeit  hielt  ich  mich  mit  Gelegenheitsjobs  iiber  Wasser.  Ich  landete 
schlieBlich  wieder  zuhause  und  konnte  hier  meine  Erfahrungen  einbringen. 
Dazu  zahlt  auch  der  Umbau  des  Heinrich-Harrer-Museums  in  Hirtenberg, 
welcher  den  wirtschaftlichen  Aufschwung  einleitete.  Dabei  wurde  - einzigartig  in 
Europa  - eine  tibetanische  Hangebniicke  nachgebaut.  Den  elterlichen  Betrieb  konn- 
te ich  1994  iibemehmen.  Inzwischen  sind  unsere  Kontakte  international  und  reichen 
zum  Beispiel  bis  Thailand.  Nach  zwischenzeitlichen  Schwierigkeiten,  nicht  zuletzt 
auch  durch  meine  Schuld,  befindet  sich  die  Firma  nunmehr  auf  dem  Erfolgskurs. 
Durch  geschaftliche  Umstrukturiemng  haben  wir  noch  eine  Gesellschaft  gegrundet, 
die  MSU-Metallbau  GmbH.  Unser  Angebot  umfaBt  Schmieden,  Stahlbau,  Hallen- 
bau,  Sauerstofferzeugung  (Oxytop)  und  vieles  mehr. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Zum  einen  ist  Erfolg  wirtschaftlich 
meBbar,  zum  anderen  bedeutet  er  fur  mich  Anerkennung  im  privaten  und  ge- 
sellschaftlichen  Bereich.  Zufriedene  Kunden  wiederum  gewinnt  man  mit  Hof- 
lichkeit  und  Punktlichkeit.  DaB  dabei  gute  Arbeit  geleistet  werden  muB,  ver- 
steht  sich  von  selbst.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Defi- 
nition ja,  obwohl  noch  Altlasten  aus  dem  Weg  geraumt  werden  miissen.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  lebensfrohe  Art,  mit  der  ich 
auf  Menschen  zugehe,  und  meine  wunderbare  Frau  haben  mich  zum  Erfolg 
gefiihrt.  Ihr  und  meinen  Freunden  bin  ich  zu  Dank  verpflichtet.  Fiir  mich  gibt  es 
aber  auch  einen  .inneren"  Erfolg,  der  durchaus  ohne  sichtbaren  Grund  und 
ohne  Geld  erreicht  werden  kann.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich entschieden?  Die  Entscheidung  fiir  einen  Betriebsstandortwechsel  und 
das  Jawort  zu  meiner  zweiten  Frau  waren  meine  wichtigsten  Entscheidungen. 
Sie  unterstiitzt  und  erganzt  mich  auch  im  beruflichen  Leben.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Generell  gebe  ich  der  Origi- 
nalitat den  Vorzug,  obwohl  ich  nicht  dafiir  bin,  das  Rad  ein  zweites  Mai  zu 
erfinden.  Hier  kann  ich  Altbewahrtes  mit  meinen  eigenen  Ideen  erganzen  und 
verwerten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Meine  Vorbilder  sind  Dr.  Lexer  und  Heinrich  Harrer.  Mit  ihnen 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  erlernte  ich  den  Be- 
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konnte  ich  viele  fruchtbare  Gesprache  fuhren.  Auf  meinem  eigentlichen  beruf- 
lichen  Weg  hat  mich  naturlich  mein  Vater  entscheidend  begleitet.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Besonders  freut  mich  der  Kontakt  zu 
meinen  Stammkunden,  die  sogarvorbeikommen  und  mirzum  Geburtstag  gra- 
tulieren,  mich  also  auch  als  Mensch  schatzen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Als  guten  Handwerker  mit  fachlicher  Kompetenz,  der  sich 
vom  Ja-Sager  wegentwickelt  hat  und  sich  selbst  findet.  Ich  bin  aufgeschlos- 
sen  und  kommunikativ.  Die  Maxime  „Mache  Deine  Gegnerzu  Deinen  Freun- 
den,  und  Du  wirst  verstehen,  warum  sie  Deine  Gegner  sind!"  hilft  mir  immer 
wieder  weiter.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbelter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine 
sehr  grade  - ich  seize  Vertrauen  in  sie  und  habe  auch  auf  der  menschlichen 
Ebene  ein  offenes  Ohr.  Ohne  meine  Mannschaft  konnte  der  Betrieb  nicht  funk- 
tionieren.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  schaue 
mir  an,  wie  ein  Bewerber  im  Leben  steht,  welche  Personlichkeit  er  hat  und  wie 
er  in  das  bestehende  Team  passen  konnte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Meine  Leute  genieden  grade  Freiheiten  und  konnen  damit  gut  umge- 
hen.  Manchmal  bin  ich  aberzu  gutig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Meine  personliche  Art,  mit  Menschen  umzugehen,  bringt  uns  die 
entsprechende  Mundpropaganda  ein.  Der  Kunde  kann  mir  sein  Projekt  zur 
Ganze  iibergeben,  ich  kiimmere  mich  von  der  Planung  liber  die  Ausfiihrung 
bis  zur  Einreichung  urn  alle  Belange.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Freundlich,  hoflich  und  ohne  Konkurrenzdenken.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Derzeit  wird  noch  sehr  viel  Zeit  und 
Energie  in  die  Firma  investiert.  Dabei  geht  mir  aber  die  Sicht  auf  die  wesentli- 
chen  Dinge  des  Lebens  nicht  verloren.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  finde  ich  eine  umfassende  Aus- 
bildung  und  Allgemeinwissen.  Ich  denke,  man  sollte  seine  Konkurrenten  beo- 
bachten  und  aus  deren  Fehlern  lernen.  Weiters  ist  es  wichtig,  Freude  an  der 
eigenen  Tatigkeit  zu  finden.  Kinder  diirfen  nicht  in  die  Fudstapfen  der  Eltem  ge- 
drangt  werden,  sie  miissen  ihren  eigenen  Weg  gehen  diirfen.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Leben  ordnen  und  den  erreichten  Standard 
halten,  vielleicht  sogar  ein  wenig  ausbauen.  Nach  auden  hin  soil  sichtbar  sein,  dad 
ich  ein  Mensch  mit  Herz  bin.  Meinen  Leuten  mochte  ich  Lebensqualitat  vermitteln. 

♦ Unterweger  Sabine  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  PR-Beraterin.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrende  Gesellschafterin.  Tatig  bei: 
comunicative®  public  relations  gmbh., 
1130  Wien,  Wambachergasse  2.  Eltem: 
Ingeborg  und  Ewald.  Ehrungen:  Nominie- 
rung  zum  PR-Staatspreis.  Mitgliedschaften: 
PJC,  PRVA.  Hobbies:  Kunst,  Kultur,  Oper, 
Fitneli,  Schifahren.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Lektorin  am  WIFI  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

:hlu(i  meines  Studiums  in  Graz  arbeitete 
ich  einige  Jahre  im  Landesstudio  Steiermark  des  ORF,  wo  ich  von  1986  bis 
1 988  als  standige  freie  Mitarbeiterin  im  aktuellen  Dienstfiir  Horfunk  und  Fern- 
sehen  zustandig  war.  In  der  Folge  war  ich  von  1 988  bis  1 989  als  Presserefe- 
rentin  bei  Henkel  Austria  tatig,  urn  in  der  Folge  in  die  Publico  Public  Relations 


GmbH  zu  wechseln,  wo  ich  von  Beginn  an  bis  1 997  als  Senior  Berater  und  in 
der  Folge  als  Mitglied  der  Geschaftsfiihrung  und  Prokuristin  fungierte.  Im  Jan- 
ner  2003  machte  ich  mich  mit  der  Grundung  der  comunicative®  public  relations 
gmbh  selbstandig,  weil  mir  in  meinervorigen  Position  die  Perspektiven  fehlten  und 
ich  in  meiner  Entwicklung  an  den  Plafond  gestoden  war.  Zu  meinem  Kundenkreis 
zahlen  sowohl  KMUs  als  auch  grodere  Wirtschaftsuntemehmen  und  Firmen  im 
Medizinbereich.  Zudem  bin  ich  Lektorin  fur  die  Bereiche  PR  (..Sonderveranstaltun- 
gen  der  PR",  „Event-PR“),  Konzeption  und  Eventmanagementam  WIFI  Wien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  istfiir  mich  die  Realisierung 
von  Visionen  und  Vorhaben  sowie  die  Freude  an  meiner  Tatigkeit.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Die  anderen  sehen  mich  als  erfolgreich,  ich  sehe  mich 
ebenfalls  als  erfolgreich,  bin  aber,  was  die  letztendliche  Realisierung  meiner 
Vorhaben  betrifft,  noch  immer  eher  auf  der  Seite  des  Understatements.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg war  vor  allem  mein  Know-how.  Ich  blicke  auf  einen  sehr  soliden  Werde- 
gang  zurilck,  zeichne  mich  durch  analytische  Herangehensweise  aus,  bin  sehr 
genau  und  kann  daher  meinen  Kunden  ein  umfassendes  Paket,  das  von  der 
Recherche  bis  zum  Konzept  und  dessen  Umsetzung  reicht,  bieten.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  bin  sehr  ge- 
wissenhaft,  aber  gleichzeitig  sehr  flexibel  in  der  Bewaltigung  von  Herausfor- 
derungen, denn  wenn  ich  am  Abend  den  Computer  abschalte,  weid  ich  nicht, 
was  mich  am  nachsten  Tag  erwartet.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  sehe  das  nicht  so.  Ich  behaupte,  dad 
Mannerdurchaus  Netzwerke  bilden,  zu  denen  Frauen  zwarZugang  haben,  an 
denen  sie  aber  andererseits  zu  wenig  teilnehmen,  aber  es  gibt  schliefilich 
auch  Plattformen,  auf  denen  sich  alle  treffen,  und  daher  mull  man  sich  nur 
umschauen,  urn  fur  sich  etwas  zu  finden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  fiihle  mich  seit  dem  Zeitpunkt,  als  ich  mich  selbstandig  machte, 
erfolgreich.  Ein  erstes  wesentliches  Erfolgserlebnis  war  der  Abschlud  meines 
Studiums,  und  auch  die  Zeit  beim  ORF  war,  wie  die  Zeit  in  der  PR-Agentur, 
eine  sehr  erfolgreiche,  aber  ich  finde,  dad  Welten  zwischen  einem  Angestell- 
tenverhaltnis  und  der  beruflichen  Selbstandigkeit  liegen.  Einer  der  erfolgreichs- 
ten  Entschliisse  bestand  daher  darin,  meine  eigene  Richtung  einzuschlagen. 
In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  habe  immer 
dann  erfolgreich  entschieden,  wenn  es  urn  einen  PR-Plan  fur  einen  potentiel- 
len  Kunden  ging  und  wir  in  der  Folge  eine  Presentation  gewannen.  Erfolgrei- 
che Entscheidungen  habe  ich  auch  dann  getroffen,  wenn  es  darum  ging,  mich 
bei  Ausschreibungen  zu  bewerben,  obwohl  wir  gerade  an  Grodprojekten  ar- 
beiteten  und  dies  Mehrarbeit  fur  die  gesamte  Agentur  bedeutete.  Wesentlich 
ist  auch  meine  Positionierung.  Als  kleine  Agentur  werden  wir  oft  gefragt,  war- 
um dies  und  jenes  soviel  kosten  wiirde,  aber  ich  weid,  was  ich  kann,  zeige 
daher  Starke  und  habe  auch  fur  kleine  Projekte  meinen  Preis,  der  sich  fur  alle 
Beteiligten  rechnet.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich 
zu  sein?  Man  mud  seinen  eigenen  Weg  finden,  urn  erfolgreich  zu  werden. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Ich  hatte  Wegbegleiter,  aber  niemanden,  der  meinen  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfahre  Ich  durch  Kundenfeedback  und  positive  Ruckmeldun- 
gen  aus  der  Branche,  von  Mitarbeitern,  Kunden,  Freunden  und  Bekannten. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Hirer  Branche  als  ungelost?  Ich  hatte 
seit  drei  Jahren  Vortrage  und  biete  Kurse,  aber  ich  bin  nach  wie  vor  der  Mei- 
nung,  dad  es  in  der  PR-Branche  zu  wenige  Fortbildungsmoglichkeiten  gibt,  so 
dad  ein  Mangel  an  Beratern  herrscht,  die  gut  ausgebildet  sind  und  liber  das 
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richtige  Handwerkszeug  verfiigen.  Mir  tut  es  leid,  dad  aufgrund  dieser  Tatsa- 
chen  ein  Schatten  auf  die  gesamte  Branche  fallt,  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  kann  ein  Unternehmen 
nicht  erfolgreich  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Fachliche  Kompetenz  vorausgesetzt,  ist  mir  die  Fahigkeit  zur  Organisation 
sehr  wichtig.  Wer  beispielsweise  eine  Pressekonferenz  organisiert,  mud  sich 
nicht  nur  um  Ablaut  und  Catering  kiimmem,  sondern  auch  die  anwesenden 
Journalisten  kennen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  treffe  Ent- 
scheidungen  allein,  aber  ich  bin  often  fur  gute  Ideen.  Wenn  es  die  gesamte 
Agentur  betrifft,  beziehe  ich  die  Ideen  der  Mitarbeiter  durchaus  mit  ein,  daher 
gibt  es  im  Rahmen  von  personlichen  Treffen  Gelegenheiten,  die  Meinungen 
kundzutun.  Wichtig  ist  mir  auch,  meine  Mitarbeiter  gemad  ihrer  Starken  einzu- 
setzen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Starken 
liegen  in  den  Bereichen  Wirtschaft,  Medizin  und  Event.  Da  ich  uberfunf  Jahre 
Microsoft  betreute,  zeichne  ich  mich  auderdem  durch  ein  Hochstmad  an  Know- 
how im  IT-Bereich  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das 
gelingt  mir  gut,  weil  ich  Prioritaten  setze.  Ich  beschaftige  mich  an  vielen  Tagen 
der  Woche  mit  meinem  Geschaft,  aber  nicht  unbedingt  viele  Stunden.  Mein 
Unternehmen  ist  fur  mich  als  Untemehmerin  omnipresent,  aber  ich  schaffe  es 
durchaus,  die  beiden  Bereiche  in  meinem  Sinne  zu  vereinbaren.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  rund  zehn  bis  15  Pro- 
zent  meiner  Zeit  fur  die  intensive  Lekture  von  Fachliteratur.  Wichtig  ist  mir 
auderdem  die  Erweiterung  meiner  Fremdspachenkenntnisse.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein  junger  Mensch 
sollte  eine  profunde  Ausbildung  absolvieren  und  schon  wahrenddessen  Infor- 
mationen  fiber  seinen  angepeilten  Job  einholen.  Das  Geldverdienen  sollte  nicht 
im  Vordergrund  stehen,  wichtig  soliten  die  Erfahrungen  sein,  die  einem  spater 
weiterhelfen  konnen.  Man  sollte,  will  man  Erfolg  haben,  auderdem  bereit  sein, 
finanziell  zuriickstecken,  um  zunachst  zu  lemen  und  Erfahrungen  zu  sam- 
meln.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  untemehmerisch 
eine  mitteifristige  Expansion  - sowohl  die  Mitarbeiter  als  auch  die  Kunden  und  das 
Portfolio  betreffend  - zum  Ziel  gesteckt.  Mein  Lebensziel  besteht  darin,  mich  auf 
meinRefugium  in  der  Schweiz  zuruckzuziehen.  lhrLebensmotto?Allesfliedt. 


♦ Urban  Markus 


• Zur  Person 

Beruf  Goldschmied.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Goldschmiede  Urban,,  3430 
Tulin,  Rathausplatz  7.  Geboren  - Datum,  Ort: 
14.  April  1978,  Wien.  Familienstand:  Vertiei- 
ratet  mit  Daniela.  Eltem:  Horst  und  Monika. 
Mitgliedschaften:  Osterreichischer  Diaman- 
tendub,  Osterreichische  Gemmologenge- 
sellschaft.  Hobbies:  Sport,  modeme  Kunst. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gemein- 
derat,  Obmann  des  Tullner  Stadtmarketings. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Pflichtschule  besuchte  ich  die  dreijahrige  Kaufmannische  Handelsschule  und 
erlernte  zwischen  1 995  und  1 999  im  elterlichen  Betrieb  den  Goldschmiedebe- 
ruf.  Im  Zuge  eines  Lehrlings-Austauschprogrammes  der  Osterreichischen 
Wirtschaftskammer  hatte  ich  Gelegenheit,  wertvolle  Erfahrungen  in  Deutsch- 


land zu  sammeln.  In  den  Ferien  absolvierte  ich  in  Brighton  Sprachkurse  mit 
dem  Schwerpunkt  Englisch  und  niitzte  auch  die  Mbglichkeit,  mir  in  einer  eng- 
lischen  Goldschmiedewerkstattdas  Fachvokabularanzueignen.  Ich  setzte  mich 
wahrend  meiner  Ausbildung  selbst  unter  Druck  und  legte  mir  die  Latte  sehr 
hoch.  So  schaffte  ich  es,  alleAbschlusse  mitAuszeichnung  zu  bestehen.  Mein 
Vater  war  President  der  CIBJO  und  besuchte  viele  Kongresse,  und  in  diesem 
Zusammenhang  konnte  ich  ihmals  Dolmetscher  zur  Seite  stehen.  Ab  1999 
arbeitete  ich  ganz  im  Unternehmen  mit  und  lernte  es  in  der  Praxis  kennen. 
Dabei  kamen  mir  speziell  meine  kaufmannischen  und  EDV-Kenntnisse  zugute. 
Die  letzteren  perfektionierte  ich  in  WIFI-Kursen.  Seit 2000  gestalte  ich  laufend 
unsere  Homepage,  und  wir  konnen  nun  auch  liber  dieses  Medium  eine  positi- 
ve Entwicklung  feststellen.  2001  tatigten  wir  eine  sehr  hohe  Investition:  Wir 
riisteten  unsere  Werkstatte  mit  einem  modernen  Lasergerat  aus,  um  den  An- 
forderungen  auch  weiterhin  entsprechen  zu  konnen.  Mit  Marz  2005  wurde  miroff- 
ziell  die  Geschaftsfiihrung  ubertragen.  Neben  meiner  untemehmerischen  Tatigkeit 
im  elterlichen  Betrieb  engagiere  ich  mich  sehr  im  Tullner  Stadtmarketing. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Erfolg  im  privaten  und  beruf- 
lichen  Bereich  gibt  mir  die  Bestatigung,  am  richtigen  Weg  zu  sein  und  gut  zu 
handein.  Er  ist  der  Treibstoff  fur  zukunftige  Projekte.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  erhielt  vielfache  Bestatigung,  weshalb  ich  mich  erfolgreich  fuh- 
len  darf.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Grundlage  fur 
meine  Erfolge  legten  mit  Sicherheit  meine  Eltern.  Sie  boten  mir  hervorragende 
Ausbildungs-  und  Entwicklungsmoglichkeiten  und  verstanden  es,  in  mir  die 
Liebe  zu  diesem  Beruf  zu  wecken.  Andererseits  niitzte  ich  Chancen  und  war 
lern-  und  ieistungsbereit.  Kommunikationstalent,  Engagement,  Agilitat  und  Fleiii 
sind  weitere  Erfolgsfaktoren,  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  sind  fur  mich  das  Salz  in  der  Sup- 
pe.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Unsere 
Kunden  schatzen  und  erwarten  kreative  Originalitat  und  Weiterentwicklung. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  pragte  mich  malJgeblich.  Ich  wurde  aber  auch  durch  Bran- 
chenkollegen  im  In-  und  Ausland  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Ich  konnte  bei  verschiedenen  Wettbewerben  Auszeichnungen  er- 
ringen,  woriiber  ich  mich  natiirlich  freute.  Ich  erlebe  immerwieder  besondere 
Momente,  wenn  ich  die  Freude  der  Kunden  iiber  das  gelungene  Schmuck- 
stiick  erfahren  darf.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  In  unserer  Branche  fehlen  qualifizierte  Fachkrafte.  Die  Ausbildung 
ist  sehr  teuer,  weil  man  mit  wertvollen  Materialien  zu  tun  hat,  Andererseits 
schlagen  die  hohen  Lohnnebenkosten  durch.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Mein  wirtschaftliches  und  kommunales  Engagement  ver- 
schafft  mir  den  Status  einer  Anlaufstelle,  mit  alien  Vor-  und  Nachteilen.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Mitarbeiter  tragen  zum  Er- 
folg wesentlich  bei.  Speziell  in  unserer  Branche  ist  eine  sorgfaltige  Auswahl 
sehr  wichtig.  Hervorragende  Fachkenntnisse,  Erfahrung,  VerlalJlichkeit  und 
Personlichkeit  sind  Aufnahmekriterien.  Wir  mussen  selten  neue  Mitarbeiter 
aufnehmen,  weil  unserfamiliares  Betriebsklima  fiir  Zufriedenheit  und  Motiva- 
tion sorgt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Neben  Design 
und  wertvollen  Materialien  legen  wir  besonderen  Wert  auf  den  Tragekomfort 
jedes  einzelnen  unserer  Schmuckstiicke,  denn  nur  dann  bereitet  es  wirklich 
Freude.  Kunden  jeden  Alters  ein  weitgestreutes  Angebot  in  Design  und  Preis 
offerieren  zu  konnen  ist  uns  ein  besonderes  Anliegen.  Wirwollen  unser Ange- 
bot auf  dem  Gebiet  der  Erzeugung  und  der  Dienstleistung  auf  hochstem  Ni- 
veau halten.  In  der  Werkstatt  sorgen  wir  fiir  beste  Produktions-  und  Bearbei- 
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tungsbedingungen  und  sind  daher  in  der  Lage,  Unikatschmuck  herzustellen. 
Unlangst  konnten  wir  eine  Biirgermeisterkette  von  liber  einem  Kilogramm 
Gewichtfiir  die  Gemeinde  Wals-Siezenheim  herstellen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  verlauft  etwas  reduziert.  Ich  versu- 
che  jedoch  die  Balance  zu  halten,  weil  ich  mich  nicht  als  Workaholic  sehe. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  werden  unseren  Betriebsstand- 
ort  starken  und  unsere  Aktivitaten  im  In-  und  Ausland  kontinuierlich  ausbauen. 


♦ Urrisk  Matthias 


• Zur  Person 

Beruf:  Tanzlehrer.  Funktion:  Kunstlerische 
Gesamtleitung.  Tatig  bei:  Tanzschule 
Rueff.,  1080  Wien,  Friedrich-Schmidt- 
Platz  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  26.  Juni 
1 978,  Lienz.  Eltem:  Gerda  und  Bgdr  Mag. 
Rolf.  Mitgliedschaften:  Verband  der  Tanz- 
lehrer Osterreichs.  Hobbies:  Kochen,  Kla- 
vierspielen,  Natur,  Lesen,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
HTL  in  der  Schellinggasse  in  Wien  und  schloB  diese  mit  der  Matura  ab.  Schon 
wahrend  meiner  Schulzeit  begann  ich  mit  dem  Klavierspiel  und  besuchte  ab 
meinem  1 5.  Lebensjahr  eine  Tanzschule.  Aus  diesen  Anfangen  entwickelte  sich  ein 
starkes  Interesse  fur  den  Tanzsport.  Nach  Absolvierung  des  Wehrdienstes  widmete 
ich  mich  bemflich  ganz  dem  Tanz  und  begann  zu  untemchten.  Bis  data  arbeite  ich 
als  Tanzlehrer  in  der  Tanzschule  Rueff.  Mein  Schwerpunkt  liegt  auf  der  kunstleri- 
schen  Gesamtleitung  und  der  Organisation.  Wir  bieten  Jugendkurse  genauso  an 
wie  Paarkurse.  Jeder,  der  tanzbegeistert  ist,  findet  bei  uns  einen  passenden  Kuts. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie,  mit  meinem  Weg  glucklich  zu  sein.  Weiters  sehe  ich  auch  die  Freude 
am  Beruf  als  Erfolg  an.  Fur  mich  ist  Erfolg  mit  einem  hohen  Mali  an  Mensch- 
lichkeit  verbunden.  Zu  guter  letzt  kommt  naturlich  auch  der finanzielle  Aspekt 
dazu,  derein  wesentlicher  Faktor  des  Erfolges  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  In  meinem  Leben  habe  ich  viel  erreicht.  So  gesehen  kann  ich  sagen, 
dafi  ich  erfolgreich  bin.  Da  ich  noch  am  Beginn  meiner  Karriere  stehe,  habe 
ich  mir  fur  die  Zukunft  einige  Ziele  gesetzt,  die  ich  erreichen  will.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  offener  Mensch  und 
gehe  geme  auf  andere  zu.  Beruhrungsangste  kenne  ich  nicht.  Hier  kommt  mir 
vor  allem  meine  Freude  an  der  Kommunikation  zugute  und  meine  Fahigkeit, 
mich  aufverschiedensteGesprachspartnereinzustellen.  Grundsatzlich  bin  ich 
ein  aktiver  Mensch,  der  verkummern  wiirde,  wenn  er  nur  vor  dem  PC  sitzen 
rniilite.  Der  Umgang  mit  Menschen  ist  fur  mich  sehr  wichtig.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Beim  Losen  von  Proble- 
men  gehe  ich  sehr  analytisch  voran.  Sobald  eine  Situation,  die  eine  Unbe- 
kannte  darstellt,  auf  mich  zukommt,  gehe  ich  gedanklich  einen  Schritt  zuriick 
und  betrachte  die  Umstande  aus  der  Distanz.  Nach  der  analytischen  Phase 
werden  Entscheidungen  entweder  im  Team  Oder  von  mirallein  getroffen . Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  bin  der  Meinung,  dali  Vorbilder  eine  wichtige  Rolle  im  Leben  eines  Men- 


„Erfolg  bedeutet 
fur  mich  in  erster 
Linie,  mit  mei- 
nem Weg  gluck- 
lich zu  sein." 


schen  spielen  konnen.  Ich  personlich  hatte  ein  Vorbild,  das  mir  als  Orientie- 
rung  zur  Seite  stand.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  erwarte  mir  von  meinen  Mitarbeitern  einen  offenen  Zugang  zu  den  Men- 
schen, denn  sie  stellen  den  personlichen  Kontakt  zu  unseren  Kursteilnehmern 
her.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  unseres 
Teams  liegt  in  unserem  Alter,  wir  sind  allesamt  unter  30.  Trotzdem  konnen  wir 
auf  Tradition  verweisen,  da  unsere  Tanzschule  seit  1 966  existiert.  Auf  der  ei- 
nen Seite  bieten  wirfamiliare  Atmosphare,  legen  jedoch  grolien  Wert  aufTra- 
dition  beziiglich  der  Tanze  und  der  Etikette.  Wir  versuchen  eine  gute  Ausge- 
wogenheit  zwischen  der  Vergangenheit  und  der  Gegenwart  zu  schatfen,  we- 
der  Antiquiertheit  noch  iibertriebene  Moderne  sollen  im  Mittelpunkt  unserer 
Arbeit  stehen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  meinem  Le- 
ben spielen  beide  Bereiche,  die  ich  auch  sehr  stark  voneinander  trenne,  eine 
grade  Rolle.  Ich  sehe  meinen  privaten  Bereich  als  Ausgleich  zu  meinem  Beruf. 
Gerade  weil  ich  immerviele  Menschen  urn  mich  habe  und  das  beruflich  auch  sehr 
genieBe,  ist  mir  Ruhe  in  der  Privatzeit  viel  wert  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Grundsatzlich  erachte  ich  Offenheitfurver- 
schiedenste  Lebenswege  als  sehr  wichtig.  Der  junge  Mensch  sollte  sich  nicht  davor 
scheuen,  bereits  eingeschlagene  Wege  zu  verlassen  und  in  eine  ganz  andere  Rich- 
tung  zu  gehen.  Wichtig  ist  letztendlich  die  Freude  an  der  Tatigkeit.  Was  die  Ausbil- 
dung  betrifft,  sollte  die  Spezifikation  in  eine  bestimmte  berufliche  Richtung  nicht  zu 
friih  getroffen  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  der  nachsten 
Zeit  mochten  wir  uns  als  Team  noch  besser  aufeinander  abstimmen. 


* Valente  Ettore 


• Zur  Person 

Beruf:  Baumeister.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Ettore  Valente,  Baumeister., 
2500  Baden,  Wenzel-Muller-Gasse  28. 
Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Juli  1948, 
Baden.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Helga.  Kinder:  Christina  (1977).  Eltern: 
Maria  und  Franz.  Mitgliedschaften:  Ba- 
denerAC  (Tennis),  17  Jahre  Obmann 
des  ASV  Baden  (FulJball).  Hobbies: 
Schifahren,  Tennis,  FuBball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Pflichtschule  in  Baden  und  begann  anschlieBend  in  Wien  die  HTL  mit  dem 
Fachschwerpunkt  Hochbau.  Nach  acht  Monaten  brach  ich  die  Ausbildung  an 
der  HTL  ab  und  absolvierte  beim  Baumeister  Fock  in  Baden  eine  Maurerlehre. 
Nach  deren  erfolgreichen  AbschluB  wechselte  ich  in  das  Untemehmen  mei- 
ner Eltern,  Valente  Bau  in  Baden,  das  von  meinem  GroBvater  gegrundet  wor- 
den  war.  Parallel  zu  meiner  Tatigkeit  legte  ich  die  Polierprufung  ab.  Als 
mein  Vater  im  Jahre  1978  verstarb,  fiihrte  meine  Mutter  interimistisch  das 
Unternehmen  bis  1982.  Sie  ubergab  die  Leitung  anschlieBend  an  mich, 
da  ich  in  der  Zwischenzeit  die  Ausbildung  zum  Baumeister  erfolgreich 
abgeschlossen  hatte.  Mein  Betrieb  beschaftigt  zur  Zeit  zehn  bis  zwolf  Mit- 
arbeiter, wobei  das  Stammpersonal  bereits  seit  bis  zu  20  Jahren  dem 
Unternehmen  treu  ist.  Wir  sind  vor  allem  im  Bereich  von  Zubauten  an 
bestehende  Gebaude  und  Sanierungsarbeiten  jeder  Art  tatig.  Unsere 
WerbungfunktioniertgroBtenteils  liber  Mundpropaganda  der  zufnedenen  Kun- 
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Valiant 


den.  Meine  Domane  ist  weniger  das  Biiro,  man  findet  mich  eher  an  den  Bau- 
stellen  und  bei  unseren  Kunden.  Meine  Schwagerin  ist  ebenfalls  im  Betrieb 
beschaftigt,  wo  sie  fur  die  administrativen  Tatigkeiten  zustandig  ist. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  den  Be- 
trieb so  zu  fiihren,  daB  seine  Stability  gewahrleistet  bleibt  und  die  Arbeitsplat- 
ze  der  Mitarbeiter  erhalten  bleiben.  Erfolg  heiBt  aber  auch,  das  Leben  meiner 
Familie  nach  unseren  Vorstellungen  gestalten  zu  konnen.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  versuche  gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern, 
das  Beste  fiir  meine  Kunden  zu  geben,  wobei  geradliniges  Verhalten  und  ab- 
solute Ehrlichkeit  den  Kunden  gegeniiber  sehr  wichtig  und  auf  Dauer  aus- 
schlaggebend  fur  den  Erfolg  des  Unternehmens  sind.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Eines  von  vielen  Problemen 
in  dieser  Branche  stellt  mitunter  die  Zusammenarbeit  mit  Architekten  dar,  die 
zwar  notwendig  und  wichtig  ist,  allerdings  auch  Schwierig keiten  bereitet.  Auch 
deswegen  bin  ich  vor  allem  im  Bereich  Gebaudesanierung  tatig,  urn  Probleme 
mit  Architekten  zu  vermeiden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Auf  meine  langjahrigen  Mitarbeiter  kann  ich  mich  absolut  verlas- 
sen.  Sie  spielen  eine  wesentliche  Rolle  im  Untemehmen,  und  bei  Problemen 
untersttitzenwireinander.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Die  wenigen  Mitarbeiter,  die  ich  in  den  letzten  Jahren  aufgenommen 
habe,  wurden  meist  durch  Bekannte  vermittelt,  Oder  sie  waren  mir  bereits  aus 
anderen  Lebensbereichen  bekannt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Mein  Unternehmen  ist  sehr  flexibel,  darum  kann  es  besonders 
dann,  wenn  Not  am  Mann  ist,  ohne  lange  Anlaufzeit  die  notwendigen  Arbeiten 
durchfiihren.  Diese  Starke,  gepaart  mit  der  ausgezeichneten  Ausfuhrung  der 
Arbeiten  und  absoluter  Zuverlassigkeit,  zahlt  zu  den  wesentlichen  Vorteilen 
fiir  unsere  Kunden.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Es  herrscht  in  unserer  Region  durchwegs  ein  gutes  Klima  innerhalb  unserer 
Branche.  Ab  und  zu  findet  sogar  eine  Zusammenarbeit  statt.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  meiner  Meinung  nach  sehr  wichtig, 
ein  harmonisches  Familienleben  im  Hintergrund  zu  wissen,  urn  den  notigen 
Riickhalt  gegeniiber  dem  Berufsleben  zu  haben.  Welchen  Ratmochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Jeder  mittelstandische  Untemehmer  in 
dieser  Branche  hat  es  als  Subuntemehmer  auf  GroBbaustellen  sehr  schwer.  Ich 
rate  dazu,  sich  spezielle  Nischen  zu  suchen  und  sich  auf  diese  zu  spezialisieren. 
Natiidich  ist  es  hilfreich,  bei  dieser  Suche  Liber  Erfahrung  in  dieser  Branche  zu  ver- 
fiigen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  noch  acht  bis  zehn 
Jahre  lang  dieses  Untemehmen  weiterhin  erfolgreich  zu  fiihren.  Allerdings  ist  meine 
Nachfolge  noch  nicht  gesichert.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

• Valiant  Martin 

• Zur  Person 

Beruf:  Backer,  Konditor.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Backerei  Valiant  KG., 
9330  Althofen,  Guttaringer  StraSe  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  27.  Juli  1970, 
Friesach.  Familienstand:  Verheiratet  mitClaudia.  Eltern:  Franz  und  Gertraud. 
Hobbies:  Sport,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  besuchte  ich  die  Handelsschule.  Es  folgte  die  Lehre  zum 
Backer  und  Konditor  im  renommierten  Karntner  Betrieb  Wienerroither  in  Port- 


schach.  Dort  reifte  der  EntschluB,  bald  darauf  die  Meisterpriifungen  sowie  die 
Konzessionspriifung  abzulegen  und  die  notwendigen  Praxisjahre  in  verschie- 
denen  Firmen  abzuleisten.  Dabei  lernte  ich  nicht  nur  das  Handwerk,  sondern 
auch  die  notwendige  Betriebsfuhrung.  Zwischenzeitlich  brachte  ich  meinen 
Prasenzdienst  hinter  mich.  Meinen  Betrieb  konnte  ich  1999  von  den  Eltern 
ubernehmen.  In  der  naheren  Umgebung  betreiben  wir  auBerdem  noch  fiinf 
Filialen,  die  in  den  letzten  zwei  Jahren  entstanden  sind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  heiBt  fur  mich,  die  Kunden 
vollends  zufriedenzustellen.  Dazu  muB 
man  in  der  Lage  sein,  das  beinhaltet  auch 
Sonderwunsche.  Der  finanzielle  Erfolg 
ergibt  sich  dann  eigentlich  von  selbst. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Vorerst 
nur  zum  Teil  - ich  bin  am  Weg  dahin.  In 
nachsterZeitstehen  Um-und  Neubau  und 
technische  Aufrustung  an.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Dazu 
zahlen  die  schulische  Ausbildung,  die  er- 
worbene  fachliche  Kompetenz,  verbunden  mit  der  handwerklichen  Entwick- 
lung.  Dabei  habe  ich  mir  in  all  der  Zeit  die  Neugier  erhalten  und  meine  Ziele 
nicht  aus  den  Augen  verloren.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  kann  keinen  bestimmten  Zeitpunkt  nennen.  Wie  gesagt,  bin  ich  ja 
noch  nicht  endgiiltig  zufrieden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Der  Ausbau  und  die  Adaptierung  der  Filialen  zahlen  sicher  dazu. 
Ansonsten  bin  ich  ein  Mensch,  der  Entscheidungen  spontan,  kurzfristig  und 
meist  aus  dem  Bauch  heraus  trifft.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn 
erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  erscheint  mir  wesentlich  wichtiger.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Nein,  ich  habe  mir  meinen  Weg  mit  meinen  Ideen  selbst  geschaffen.  Von  den 
Eltern  bekam  ist  diesbeziiglich  keinen  Druck.  Mein  Werdegang  wurde  zwar 
von  meinen  Eltern  positiv  verfolgt,  aber  ich  konnte  mich  vollig  frei  entscheiden 
und  entfalten.  Sicher  habe  ich  oft  zum  richtigen  Zeitpunkt  die  richtigen  Wegbe- 
gleiter  getroffen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Wahl  in 
verschiedene  Gremien  brachte  mir  positives  Feedback  ein,  und  ich  konnte  mit 
dieser  Arbeit  breite  Schichten  erreichen.  Dabei  erfuhr  ich  Wertschatzung  und 
Anerkennung,  selbst  hatte  ich  das  nicht  so  gesehen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  In  der  Branche  der  Backer  fehltgene- 
rell  ein  verbindendes  Netzwerk,  was  mir  problematisch  erscheint.  Einfacher 
ware  ein  konstruktives  Miteinander,  verbunden  mit  fruchtbaren  Gesprachen 
und  Ldsungsvorschlagen,  Mir  wurden  auch  Spezialisierungen  auf  verschiede- 
nen  Gebieten  vorschweben.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen? 
Ich  meine,  ich  werde  nicht  beneidet,  weil  jeder  sieht,  welche  Aufgabe  dahinter 
steckt.  Mit  der  Zeit  konnte  sich  eine  Uberforderung  einstellen,  Nicht  jeder  ist 
dafur  geschaffen,  einen  Betrieb  zu  fiihren.  Man  muB  sehr  gut  mit  seinen  Kraf- 
ten  und  Ressourcen  haushalten.  Ich  denke  aber  doch,  daB  ich  als  kreativer, 
IteiBiger,  zuganglicher  Mensch  gesehen  werde,  obwohl  es  schon  vorkommen 
kann,  daB  ich  oberflachlich  Oder  cholerisch  reagiere.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  ganz  wichtige  - jeder  hat  sein  Aufga- 
bengebiet  und  fiillt  dieses  mit  vollem  Engagement  aus.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche,  mir  die  Zeit  zu  nehmen,  mitjedem  einzelnen 
zu  sprechen  und  mir  seine  Anliegen  anzuhoren.  Ich  bemiihe  mich,  mich  in 
andere  hineinzuversetzen  und  mit  ihnen  gemeinsam  Losungen  ihrer  Proble- 
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me  zu  Ciberiegen.  Von  finanzieller  Motivation  halte  ich  nichts.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  werde  als  partnerschaftlicher,  koope- 
rativerChefwahrgenommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens? 
Der  Betrieb  ist  regional  verankert,  jeder  kennt  und  schatzt  uns  seit  Generatio- 
nen.  Der  Kunde  wird  personlich  betreut  und  weiii  daB  bei  uns  seine  Sonder- 
wunsche  ernst  genommen  und  umgesetzt  werden.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  den  Mitbewerbem  gegenu- 
ber  manchmal  sogarzu  kooperativ.  Unsere  Starke  ist  die  Kommunikation  - sei 
es  dem  Kunden  Oder  der  Konkurrenz  gegeniiber.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Das  Privatleben  leidet  schon,  vor  allem  wegen  der  Arbeits- 
zeiten  - die  Mitarbeiter  erwarten  meine  Prasenz.  Dazu  braucht  man  einen  au- 
Berst  toleranten  Partner.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung? 
Alles  in  allem  nimmt  die  Weiterbildung  etwa  funf  Prozent  meiner  zur  Verfu- 
gung  stehenden  Zeit  in  Anspruch.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Mir  erscheint  die  Auseinandersetzung  mit  der 
vorhergehenden  Generation  wichtig,  urn  sich  ihre  Erfahrungen  zunutze  zu 
machen.  Femer  ist  ein  gewisser  Weitblick  von  Vorteil.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Mein  Traum  ist,  ein  Vorzeigebetrieb  zu  werden.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Arbeite  und  strebe  - aber  lebe! 

♦ Vassilev  Sotir  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Beratenderlngenieur.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Pecher  + 
Vassilev  Water  Consulting  GmbH  & Co 
KG  Technisches  Biiro  fur  Kulturtechnik 
und  Wasserwirtschaft.,  1040  Wien, 
Wiedner  HauptstraBe  19.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  10.  Marz1957,  Varna/Bul- 
garien.  Mitgliedschaften:  ATV,  ACA, 
efca,  FIDIC.  Hobbies:  Bridge,  Schifah- 
ren,  Tennis,  Reisen,  Kochen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  ver- 
brachte  als Sohn  eines  Pfarrers  Kindheit  und  Studium  in  Bulgarien,  wo 
ich  bis  1 982  Wasser-  und  Kulturwirtschaft  an  der  Universitat  fur  Archi- 
tektur  und  Ziviltechnik  in  Sofia  studierte.  Dariiber  hinaus  erwarb  ich 
Management-  und  Organisationskenntnisse  im  Rahmen  eines  Post 
Graduate-Studiums  in  Sofia  und  erganzte  meine  Kenntnisse  spater  durch 
weitere  Studien  in  industriellem  Umweltschutz  an  der  Universitat  fur  Bo- 
denkultur  in  Wien.  In  Osterreich  legte  ich  auch  die  Befahigungsprufung  fur 
Ingenieurkonsulenten  ab,  die  meine  berufliche  Selbstandigkeit  als  Bera- 
tungsunternehmen  im  Bereich  Wasserwirtschaft  ermoglichte.  Berufser- 
fahrung  erwarb  ich  von  1988  bis  1990  als  Manager  im  Bereich  Personal 
Training  und  Consulting  in  der  bulgarischen  Firma  Technoprogress,  und 
1990  arbeitete  ich  im  Projektmanagement  bei  der  ABV  GmbH  in  Wien 
sowie  von  1991  bis  1997  als  Projektmanager  bei  der  Wiener  Gruppe  Was- 
ser - Consulting  Engineers.  Ehe  ich  1999  Geschaftsfiihrer  des  eigenen 
Beratungsunternehmens  Pecher  + Vassilev  GmbH  wurde,  arbeitete  ich 
als  Managing  Director  bei  der  Firma  Wasser  Management  und  erwarb 
somit  umfassendes  Wissen  in  der  Planung  und  Durchfiihrung  von  was- 
serwirtschaftlichen  Projekten. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  Erfolg  verstehe  ich,  grund- 
satzlich  SpaB  an  der  Arbeit  zu  haben.  Da  ich  einen  beratenden  Beruf  ausiibe, 
empfinde  ich  ein  starkes  Erfolgsgefuhl,  wenn  ich  realisiere,  daB  meine  Projek- 
te  erfolgreich  umgesetzt  werden,  zum  Beispiel  wenn  eine  Klaranlage  schlieBlich 
ihre  Funktion  erfullt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  GemaB  meiner  Defini- 
tion sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  schopfe  Energie  aus  meinem  Arbeitsinhalt,  kann  meine  Ideen  durch- 
setzen  und  iiberwand  auch  schwierige  Situationen  im  Berufsalltag  spielend. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Lasse 
ich  Probleme  liegen,  kann  sich  keineLosung  ergeben.  Ich  lemte  frCih,  im  Netz- 
werk  zu  arbeiten  und  mir  und  anderen  einzugestehen,  wenn  ich  einmal  nicht 
weiter  wuBte.  Im  Austausch  findet  man  Rat  und  neue  Losungsansatze.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Mein  Vater  war  Pfarrer  in  Bulgarien,  und  diesen  Beruf  dort  auszutiben,  war 
nicht  einfach.  Er  besaB  Durchhaltevermogen,  und  er  lehrte  mich,  Barrieren  zu 
umschiffen  und  standzuhalten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Im  Osten,  wo  der  Bedarf  an  Beratung  in  der  Wasser- 
wirtschaft erheblich  groBer  als  in  Osterreich  ist,  gibt  es  immense  administrati- 
ve und  finanzielle  Probleme  und  vielerorts  uneffizientes  Management,  und 
diese  Problematik  verhindert  Oder  verschleppt  Projektvorhaben.  Die  internati- 
onale  Wettbewerbsfahigkeit  ist  durch  die  hierzulande  ublichen  kleinbetriebli- 
chen  Strukturen  in  unserer  Branche  nicht  gegeben.  Tonangebend  sind  inter- 
national GroBunternehmen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Ich  wahlte  sechs  junge  Akademiker  ohne  Berufserfahrung 
aus,  und  alle  gehen  unvoreingenommen  und  mit  frischer  Energie  an  be- 
rufliche Herausforderungen  heran.  Selbstandiges  Denken  ist  unerlaBlich. 
AuBerdem  bevorzuge  ich  Teamplayer,  die  liber  soziale  Intelligenz  verfii- 
gen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Was  ich  verspreche,  halte 
ich.  Meinen  Mitarbeitern  biete  ich  ein  Lernfeld  an,  und  ich  bin  sehrfehler- 
tolerant,  denn  nur  aus  Fehlern,  die  nicht  bestraft  werden,  lernt  man.  Ein 
Mitarbeiter  ohne  Fehler  arbeitet  meiner  Meinung  nach  nicht.  Mitarbeiter 
konnen  sich  bei  uns  ihre  Arbeitszeit  eigenverantwortlich  einteilen.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Expertise  im  Pro- 
jektmanagement macht  uns  stark.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Wenn  es  moglich  ist,  trenne  ich  beide  Lebensbereiche.  Wie- 
viel Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Nach  einer  fundierten 
Ausbildung  besuche  ich  derzeitgezielte  Fortbildungsveranstaltungen  und 
investiere  etwa  zwei  bis  drei  Wochen  im  Jahr  in  Bildung.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  interessante  Projekte 
gemeinsam  mit  meinen  Mitarbeitern  durchfuhren.  Urn  verstarkt  auslandi- 
sche  Projekte  annehmen  zu  konnen,  bin  ich  auf  der  Suche  nach  guten 
Partnerschaften.  Ihr  Lebensmotto?  Lebensqualitat  bedeutet,  sich  selbst 
immer  wieder  kleine  Freuden  zu  bereiten  und  often  fur  Neues  zu  sein! 


* Veseli  Antonio 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Chefkoch.  Tatig  bei:  Sole-Trattoria,  Aki  - Nuredini  GmbH., 
1010  Wien,  Annagasse  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Mai  1 965,  Tetovo/Maze- 
donien.  Famiiienstand:  Verheiratet  mit  Szerie.  Kinder:  Albulena  (1991),  Sara- 
nda  (1995)  und  Artine  (1999).  Eltern:  Avsi  und  Lule.  Ehrungen:  Jugendmeister 
im  FuBball,  1978  (Mazedonien).  Hobbies:  Radfahren,  FuBball,  Tennis,  Laufen, 
Lesen,  Sprachen  (spreche  sieben  Sprachen). 
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Vetter 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  In  Mazedoni- 
en  besuchte  ich  das  Gymnasium,  schloB  dieses  mit  der  Matura  ab  und  war 
anschlieBend  17  Monate  lang  bei  der  Bundeswehr.  In  der  Folge  inskribierte 
ich  an  der  Universitat  von  Skopje  und  studierte  einige  Semester  Geographie. 
1983  ubersiedelte  ich  nach  Deutschland,  nach  Westberlin,  und  begann  im 
Restaurant  Don  Giovanni  zu  arbeiten,  wo  ich  insgesamt  elf  Jahre  tatig  war. 
1 994  wollte  ich  endgiiltig  nach  Mazedonien  zuriickkehren,  denn  ich  hatte  dort 
ein  Haus  gebaut.  Ich  blieb  kurz  in  meiner  Heimat,  doch  dann  kam  es  dazu, 
daB  ich  bei  einer  Freundin  den  Besitzer  des  Restaurants  traf,  fur  das  ich  heute 
als  Chefkoch  arbeite  - so  bin  ich  seit  1995  in  Osterreich  beschaftigt.  insgesamt 
arbeitete  ich  zwei  Jahre,  von  2002  bis  2004  in  einem  anderen  Lokal,  ehe  ich  in  der 
Trattoria  Sole  als  Chefkoch  angestellt  wurde.  In  unsere  Trattoria  in  der  Wiener  In- 
nenstadt  legen  wir  sehr  groBen  Wert  auf  frische,  mediterrane  Kiiche  - eine  Spezia- 
litatsind  kostliche,  frische  Fischgerichte.  Wirsind  sehr  stolz  darauf,  daB  viele  Promi- 
nente  aus  derOpemwelt,  wie  auch  schon  Luciano  Pavarotti,  bei  uns  dinieren. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Als  junger  Mazedonier  hatte  ich  mir 
nie  ertraumt,  daB  ich  einmal  Chefkoch  ei- 
ner italienischen  Trattoria  in  Wien  werden 
wtirde.  Seit  20  Jahren  lebe  ich  fernab 
meiner  Heimat,  und  ich  freue  mich  riick- 
blickend  uber  das,  was  ich  erreicht  habe 
und  dariiber,  daB  ich  meinen  Kindern  ei- 
nen  guten  Lebensstandard  bieten  kann. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann 
beruhigt  sagen,  daB  ich  zufrieden  bin. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Hochste  Konzentration  ist  in  meinem  Beruf,  wie  uberhaupt  im  Leben, 
sehr  wichtig.  Ich  legte  immer  schon  einen  sehr  hohen  Arbeitseinsatz  an  den 
Tag.  Disziplin  ist  neben  Punktlichkeit  und  Sauberkeit  in  der  Gastronomie  von 
sehr  groBer  Bedeutung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  In  meinem  Beruf  ieitet  mich  folgendes:  ich 
verwende  drei  traditionelle  Kochbiicher  (eines  aus  1739)  mit  ausgefallenen 
italienischen  (Geheim-)Rezepten.  Bei  Gamberro  Rosso,  einem  italienischen 
Kochklub,  erfuhr  ich  feine,  italienische  Rezepturen  von  A bis  Z.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Dali  in  unserer  Trattoria  selbst  fur  Stamm- 
kunden  Reservierungen  notig  sind,  ist  ein  Komplimentfiirmeine  Kiiche.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zwei  Koche  und  fiinf 
Kuchenmitarbeiterunterstiitzenden  Kiichenbetrieb.  Nachwelchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Nach  einigen,  maximal  zehn  Tagen  gewinnt 
man  einen  genauen  Eindruck  fiber  die  Qualitat  des  Kochens  eines  neuen  Mit- 
arbeiters.  Die  Beherrschung  der  Sprache  Italienisch  gehort  bei  uns  dazu.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Neben  Leistung  zahlen  auch  SpaB  und 
Freundlichkeit,  denn  die  Mitarbeiter  miissen  sich  wohlfiihlen.  Wie  werden  Sie 
von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  ein  sehr  freundlich  eingestellter 
Mensch.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Viele  unsere  Gaste 
kommen  aus  der  Opernszene,  well  sie  unsere  hohe  Qualitat  sehr  schatzen, 
die  fiir  sich  spricht,  und  weil  sie  sich  bei  uns  wie  zu  Hause  fiihlen.  Der  unkom- 
plizierte  Umgang  wird  neben  der  Kiiche  honoriert.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Disziplin  und  Verantwortungsge- 
fiihl  sind  unumgangliche  Eigenschaften.  Wer  mit  Menschen  arbeiten  will,  so 
auch  zukiinftige  Koche,  moge  beherzigen,  dali jeder  Menschen  seine  eigene 


Geschmacksrichtung  hat  - wie  jeder  seine  Sinne  anders  ausgepragt  hat  und 
die  Welt  anders  sieht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Als  Geogra- 
phiestudent  traumte  ich  von  Reisetouren  - diesen  Traum  begrub  ich,  aber  ich 
fand  die  Erfiillung  in  meinem  heutigen  Beruf.  Meine  drei  Kinder  werden  gro- 
(ier,  und  ich  nehme  Anteii  an  ihren  Lebensplanen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben 
und  leben  lassen!  Nimm  die  Leute  an,  wie  sie  sind  - Menschen  sind  einfach 
Menschen,  wer  anderes  meint,  macht  Politik!  Jeder  Mensch  kann  glauben, 
woran  er  will,  solange  er  niemandem  mit  seinen  Uberzeugungen  schadet! 


• Vetter  von  der  Lilie  Graf  Karl  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Botschafter.  Funktion:  Vorstands- 
vorsitzender.  Tatig  bei:  Verband  „Die 
Sch  losserstra  lie" . , 8223  SchloB  Stuben- 
berg  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Novem- 
ber 1938,  Troppau/Tschechien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder:  Karl 
(1968).  Eltern:  Karl  und  Anna.  Besondere 
Vorfahren:  GroSvater  Moritz  Vetter  von  der 
Lilie  war  President  des  Abgeordnetenhau- 
sesdes  Reichsrates  von  1901  bis  1908,  Ur- 
grofivater  Felix  Vetter  von  der  Lilie  war  Lan- 
deshauptmann  von  Mahren.  Ehrungen:  Eh- 
renzeichen  des  Landes  Burgenland,  GroBoffizierskreuzdes  Belgischen  Kronenor- 
dens,  Kommandeurskreuz  des  Franzosischen  Verdienstordens,  Polnischer  Ver- 
dienstorden.  Hobbies:  Wiederaufbau  der  Burg  Neuhaus,  Briefmarken  sammeln. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  Mittelschule  im  Abteigymnasium  Seckau,  wo  ich  im  Jahr  1956  die  Matu- 
ra ablegte.  AnschlieBend  verbrachte  ich  ein  Jahr  in  Oxford,  urn  meine  Eng- 
lischkenntnisse  zu  perfektionieren.  Von  1957  bis  1962  studierte  ich  Rechts- 
wissenschaften  an  der  Universitat  Wien.  Nach  der  Promotion  und  der  Ableis- 
tung  des  Prasenzdienstes  verbrachte  ich  ein  Jahr  in  Paris,  urn  Franzosisch  zu 
lernen.  Seit  meinem  14.  Lebensjahr  stand  mein  EntschluB  test,  die  Diploma- 
tenlaufbahn  einzuschlagen.  Deshalb  legte  ich  Ende  1964  erfolgreich  die  Prii- 
fung  zur  Aufnahme  ins  AuBenministerium  ab,  und  so  begann  meine  Laufbahn 
als  Diplomat  am  2,  Janner  1965.  Nachdem  ich  zweieinhalb  Jahre  lang  im 
Ministerium  in  Osterreich  beschaftigt  gewesen  war,  wurde  ich  als  Konsul  an 
das  Generalkonsulat  in  New  York  entsandt.  Nach  einigen  weiteren  Jahren 
Tatigkeit  im  Ministerium  in  Wien  hatte  ich  von  1974  bis  1977  die  Position  des 
Botschaftssekretars  in  Warschau  inne.  AnschlieBend  war  ich  vier  Jahre  lang 
in  Brussel  als  Botschaftsrat  beschaftigt.  Es  folgten  einige  Jahre  im  AuBenmi- 
nisterium in  Wien  und  sechs  Jahre  als  Diplomat  in  Paris.  Von  1998  bis  2002 
war  ich  als  Botschafter  in  Rumanien  tatig,  und  anschlieBend  - bis  zu  meiner 
Pensionierung  im  Jahr  2003  - fungierte  ich  als  Botschafter  in  der  Schweiz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bezeichne  es  als  Erfolg,  meine 
Vorstellungen  zu  verwirklichen.  Wenn  das  Erreichte  liber  das  Erwartete  hin- 
ausgeht,  dann  nenne  ich  das  einen  Gliicksfall.  Ein  wesentlicher  Bestandteil 
des  Erfolges  ist  die  Anerkennung  seitens  anderer.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Meine  Laufbahn  entwickelte  sich  so,  wie  ich  es  mir  vorgestellt  hatte, 
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also  sehr  erfolgreich.  Ich  konnte  meine  Karriere  in  Bern  beenden,  was  ich  als 
sehr  angenehmen  AbschlulS  meines  Werdeganges  empfand.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wenn  man  in  das  AuGenministerium  ein- 
tritt,  dann  istdie  Laufbahn  einigermaGen  vorgegeben.  Mein  Vaterfiel  im  Krieg, 
und  ich  muG  meiner  Mutter  danken,  dalJ  sie  mir  das  Studium  ermoglichte  und 
mich  dahingehend  unterstutzte,  daG  ich  die  beiden  Auslandsjahre  zum 
Sprachstudium  in  England  und  Frankreich  in  Anspruch  nehmen  konnte.  Ich 
denke,  der  Rest  ergibt  sich  von  selbst,  wenn  man  sich  konsequent  durch  das 
Studium  kampft,  seinen  Weg  geht  und  nicht  anfangt,  unterwegs  goldene  Loffel 
zu  stehlen.  Die  gestellten  Aufgaben,  welcher  Art  auch  immer,  muG  man  eben 
zufriedenstellend  bewaltigen.  In  den  neunziger  Jahren,  bevor  ich  nach  Ruma- 
nien  entsandt  wurde,  hatte  ich  in  Wien  sehr  umfangreiche  und  anspruchsvolle 
Probleme  zu  bewaltigen.  Ich  war  zustandig  fur  Fluchtlinge,  fur  Visa  und  fur  die 
Katastrophenhilfe,  und  es  waren  sehrviele  Entscheidungen  zu  treffen,  vor 
allem  im  Zusammenhang  mit  dem  Krieg  in  Ex-Jugoslawien.  Ich  versuchte, 
mein  Bestes  zu  geben,  und  war  auch  in  diesem  Bereich  erfolgreich.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Herausforde- 
rungen  begegne  ich  immer  mit  Ruhe  und  Distanz,  denn  wenn  man  nervos 
wird,  kann  das  unangenehme  Folgen  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  betrachte  den  Verlauf  meiner  Karriere  nicht  als  besonders 
erfolgreich,  sondem  als  normal.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  Ich  will  gar  keine  einzelne  Entscheidung  herausgreifen,  denn 
es  gab  vor  allem  in  den  neunziger  Jahren  Zeiten,  als  ich  taglich  ganz  wesent- 
liche  Entscheidungen  zu  treffen  hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Als  besondere  Anerkennung  empfinde  ich  die  Ernennung  zum  Ob- 
mann  der  SchlosserstraGe  durch  ihre  Mitglieder.  Wahrend  meiner  beruflichen 
Laufbahn  erhielt  ich  stets  sehr  gute  Positionen,  wurde  also  nie  „strafversetzt“, 
was  ich  auch  als  Ausdruck  der  Anerkennung  meiner  Leistungen  werte.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  man  sieht  mich  als  sehr 
umganglichen  Menschen,  mit  dem  man  gut  reden  kann,  und  der  auch  nicht  auf 
Konfrontationskurs geht.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Mitarbeiter  spielen  fur  den  Erfolg  eine  ganz  wesentliche  Rolle.  ImAusland  ist  man  oft 
nurzu  zweit  Oder  dritt  an  einer  Botschaft,  und  da  ist  es  notig,  gut  im  Team  arbeiten  zu 
konnen.  In  diesen  Fallen  hielt  ich  es  stets  so,  daft  wir  Probleme  gemeinsam  bespra- 
chen,  urn  Fehlentscheidungen  zu  vermeiden.  Eine  wesentliche  Voraussetzung  in 
den  Jahren  meiner  Tatigkeit  als  Diplomat  war  die  Fahigkeit,  mit  alien  Kollegen  gut 
auszukommen,  da  ich  meine  Mitarbeiter  nicht  selbst  auswahlte.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Untemehmens?  Meine  besonderen  personlichen  Starken  sind 
Ruhe  und  Gelassenheit,  da  ich  in  meiner  Rolle  als  Diplomat  stets  als  Vermitt- 
ler  gefragt  war.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Man  sollte  ein  klares  Ziel  vor  Augen  haben.  Ich  wuGte  bereits  in 
sehr  jungen  Jahren,  welchen  Weg  ich  einschlagen  wurde,  was  einer  erfolgrei- 
chen  Karriere  sehrentgegenkam.  Naturlich  gibtes  heutzutage  Personen,  die 
auch  mit  Jobhopping  erfolgreich  sind.  Doch  meines  Erachtens  ist  das  eher  die 
Ausnahme.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  Burg 
Neuhaus  in  den  kommenden  Jahren  Stuck  fur  Stuck  wiederherzustellen. 

* Vidovic  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Mobeltapezierer.  Funktion:  Inhaberund  leitender  Geschaftsfuhrer. 
Tatig  bei:  MV-Design.,  8510  Stainz,  Gewerbepark  13.  Geboren  - Datum, 
Ort:  11.  September  1961,  Graz.  Hobbies:  Jede  sportliche  Aktivitat  als 
Ausgleich  zum  Beruf. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ab  1976  ab- 
solvierte  ich  die  Lehre  zum  Mobeltapezierer  im  Einrichtungshaus  Dr.  Gunther 
Steiner,  welches  damals  wie  heute  zu  den  renommiertesten  Einrichtungshau- 
sern  von  Graz  gehort.  Schon  als  Auszubildender  erlernte  ich  auGer  meinem 
Beruf  auch  den  Umgang  mit  Kunden,  die  aufgrund  ihres  Standes  Oder  Berufes 
eher  einer  gehobenen  Kauferschicht  angehorten,  ohne  dabei  aber  selbst  den 
Blick  fur  das  Wesentliche  im  Leben  zu  verlieren.  Durch  die  Teilnahme  an  meh- 
reren  Lehrlingswettbewerben,  wo  ich  meist  einen  der  ersten  Platze  belegen 
konnte,  wurde  mein  Wissen  fur  diesen  Beruf  gefestigt.  Nach  erfolgreicher  Ab- 
solvierung  der  Lehrabschlufiprufung  im  Jahr  1979  hatte  ich  das  Gluck,  noch 
einige  Jahre  bei  der  Entwicklung  neuer  Polstermobel  entscheidend  mitzuwir- 
ken.  Dank  dieser  Motivation  war  es  mein  Wunsch  und  mein  Ziel,  mich  beruf- 
lich  selbstandig  zu  machen,  was  ich  im  Jahre  1997  erfolgreich  verwirklichte. 
1 999/2000  erfolgte  in  einjahriger  Bauzeit  schlieiJIich  die  Errichtung  eines  eige- 
nen  Firmengebaudes  im  Stainzer  Gewerbepark. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn 
meine  Leistung  von  meinen  Kunden  anerkannt  und  gelobt  wird.  Erfolg  bedeu- 
tet ebenfalls,  wenn  ich  aufgrund  einer  guten  Kalkulation  und  Verhandlungsge- 
schick  beim  Einkauf  von  Waren  auch  ohne  weiteres  mit  groGeren  Betrieben 
konkurrieren  kann.  Man  kann  es  aber  auch  als  Erfolg  werten,  wenn  sich  Stamm- 
kunden,  fur  die  man  schon  vor  Jahren  gearbeitet  hat,  wieder  gerne  an  einen 
erinnem.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ohne  vielleicht  uberheblich  zu 
klingen,  mochte  ich  diese  Frage  mit  „Ja“  beantworten,  denn  es  ist  speziell  in 
dieser  Zeit  nicht  immer  einfach,  beruflich  selbstandig  zu  sein  und  Verantwor- 
tung  gegeniiber  den  Mitarbeitern  und  der  eigenen  Familie  zu  iibernehmen. 
Was  warausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  In  erster  Linie  sicherlich  mein 
personlicher  Einsatz  fur  meinen  Betrieb,  meine  Flexibilitat  sowie  die  Qualitat 
meiner  Arbeiten.  Auch  die  Teilnahme  als  Aussteller  an  Fachmessen  in  Wien 
und  Salzburg  war  mitentscheidend  fur  die  Entwicklung  meines  Betriebes.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ja,  ich  denke,  das  war  mein  GroGvater,  der  so  wie  ich  jetzt  seine  Existenz 
vollig  selbstandig  und  ohne  fremde  Hilfe  gegrundet  und  aufgebaut  hat.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind 
zum  GroGteil  Familienmitglieder,  die  diese  Flexibilitat  meines  Betriebes  erst 
ermoglichen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Unsere  Star- 
ke liegt  darin,  daG  wir  unseren  Kunden  maGgeschneiderte  Losungen  anbieten 
konnen.  Schwierige  Aufgaben  sind  fur  uns  eben  noch  eine  Herausforderung. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Es  gibt  ein  schones 
Sprichwort,  das  da  lautet:  Konkurrenz  belebt  das  Geschaft.  Dieser  Spruch 
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birgtsehr  viel  Wahrtieit.  Die  in  meinem  Betrieb  vorherrschende  Flexibilitat  macht 
es  aber  moglich,  nicht  Konkurrenten  zu  sehen,  sondem  maximal  Mitbewerber. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  oft  Muhe,  abzuschal- 
ten  beziehungsweise  Privates  und  Dienstliches  voneinandertrennen  zu  kon- 
nen,  arbeite  aberdaran.  Da  auch  meine  Gattin  in  den  Betrieb  eingebunden  ist, 
bringt  sie  sehr  viel  Verstandnis  dafiir  auf.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir 
Ihre  Fortbildung?  Ich  interessiere  mich  permanent  fiir  alle  Neuigkeiten  auf 
dem  Markt.  Deshalb  sind  auch  der  Besuch  der  Mobelmesse  in  Mailand  sowie 
des  Autosalons  in  Genf  meine  jahrlichen  Pflichttermine.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Werdas  Gluck  hat,  hand- 
werklich  geschickt  zu  sein,  und  auch  Freude  an  und  in  seinem  Beruf  empfin- 
det,  sollte  dieses  Handwerk  auch  ausiiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  geschaftliches  Ziel  liegt  darin,  meine  derzeitige  Position  auf 
dem  Markt  durch  einen  hohen  Qualitatsstandard  zu  erhalten  und  noch  weiter 
auszubauen.  Mein  privates  Ziel  ist  die  Absicherung  meiner  Familie.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Ohne  Ziele  kein  Erfolg.  - Seine  Ziele  nie  zu  hoch  ansetzen,  und 
auch  kleine  Schritte  fiihren  zum  Ziel. 

* Viehback  Josef  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kauknann.  Funktion:  Geschaftstuhrer.  Tatig  bei:  Lichtshop  Handels  & Ver- 
triebs  GmbH.,  4020  Linz,  Industriezeile  36/4.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Mai  1967, 
Kirchdorf  an  der  Krems.  Eltem:  Josef  und  Susanna.  Hobbies:  Schifahren,  Theater. 


als  ungelost?  Es  gibt  in  unserer  Branche  eine  extrem  groSe  Vielfalt  an  Pro- 
dukten  und  ein  breit  gefachertes  Sortiment  an  Leuchtmitteln.  Fiir  den  Kunden 
wird  das  Angebot  damit  immer  undurchschaubarer.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
rem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  ich  werde  als  Mensch  gesehen,  der  ehrlich 
ist,  mit  dem  man  reden  kann  und  der  alle  Leute  fair  behandelt.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  vertreiben  neben  Standardprodukten 
immer  mehr  Speziallampen  - auch  fiir  Schiffe  und  Boote  - sowie  schwer  er- 
haltliche  Leuchtmittel  und  konnen  diese  rasch  osterreichweit  und  ins  angren- 
zende  Ausland  liefern.  Die  Zielgruppe  unserer  Firma  sind  Unternehmen  und 
Privatpersonen,  die  eine  personliche  Betreuung  und  Beratung  schatzen.  Wir 
punkten  dadurch,  daft  wir  uns  urn  Beleuchtungsprobleme  unserer  Kunden 
kiimmern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  ziehe  nach 
Moglichkeit  eine  klare  zeitliche  Abgrenzung  zwischen  Beruf  und  Privatleben 
und  reserviere  die  Abende  sowie  zumindest  einen  Tag  am  Wochenende  fiir 
mein  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbil- 
dung erfolgt  bei  mir  vorwiegend  in  Form  von  Selbststudien  im  fachlichen  und 
buchhalterischen  Bereich.  Urn  mit  meinen  Informationen  stets  auf  dem  letzten 
Stand  und  somit  kompetent  zu  sein,  verwende  ich  derzeit  rund  50  Prozent  meiner 
Arbeitszeitfur  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Glaube  an  dich  selbst  und  vertraue  deinem  Konnen!  Nur  durch  Eifer 
und  Interesse  an  dem,  was  man  macht,  kann  man  erfolgreich  werden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  sind,  in  absehbarerZeitjemanden 
einzustellen,  der  mich  im  Vertrieb  etwas  entlastet.  Ich  mochte  unseren  Kundenstock 
von  derzeit  rund  200  Kunden  im  Laufe  der  nachsten  ein  bis  zwei  Jahre  verdoppeln 
und  unseren  Bekanntheitsgrad  bei  Privatkunden  steigem. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Urn  mir  eine  * Viehbock  Franz 

Kombination  des  Know-hows  zwischen  Verkauf  und  Technik  anzueignen, 
schlofJ  ich  nach  der  AHS-Matura  ein  Kolleg  fur  Maschinenbau  in  Wien  ab. 

AnschlielSend  begann  ich  im  Verkauf  bei  einer  Kugellagerfirma  in  Vosendorf 
zu  arbeiten.  Aufgrund  von  Personaleinsparungen  wechselte  ich  zu  einer  Ku- 
gellagerfirma nach  Oberosterreich  und  damit  zu  einem  der  grolLten  privaten 
Handler  fur  Ostlager.  Hier  war  ich  im  technischen  Vertrieb  fiir  ganz  Osterreich 
tatig  und  leitete  den  Standort  Linz.  Nach  der  Ostoffnung  und  der  damit  verbun- 
denen  zunehmend  schwierigeren  wirtschaftlichen  Situation  muljte  das  Unter- 
nehmen 1995  Konkurs  anmelden.  Ich  gelangte  als  Markenleiter  fiir  VW  Mayer 
Linz  in  die  Autobranche.  2003  wechselte  ich  als  GroSkundenbetreuer  fiir  die 
Marke  Volvo  zur  Firma  Denzel.  In  der  Autobranche  fehlten  mir  jedoch  gewisse 
Entfaltungsmoglichkeiten.  Von  einem  Bekannten  erhielt  ich  vor  rund  einem 
Jahr  die  Gelegenheit,  den  Aufbau  der  Firma  Lichtshop  zu  ubemehmen.  Da  es 
mich  stets  reizte,  von  Null  weg  zu  beginnen,  nahm  ich  diese  Herausforderung 
an.  Ich  bin  als  Geschaftstuhrer  fiir  alle  Belange  der  Firma  zustandig,  berate 
die  Kunden,  verhandle  mit  ihnen  und  liefere  auch  selbst  aus. 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Berndorf  Band  GmbH.,  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  24.  August  1960, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ves- 
na.  Kinder:  Adrian  (1985)  und  Carina 
(1991).  Schopferische  Akte:  Austro  MIR 
91  (gemeinsam  mit  Clemens  Lothaller), 
Edition  Tau  1991;  diverse  Fachartikel. 
Ehrungen:  GrolSes  Goldenes  Ehrenzei- 
chen  der  Republik  Osterreich,  Sowjeti- 
scher  Volkerfreundschaftsorden,  Ehren- 
biirgervon  Kasachstan,  u.v.m.  Mitglied- 
schaften:  Vieno  (Verein  Innovativer  Elektroniker  Niederosterreichs),  ASE  (As- 
sociation of  space  explorers)  u.a.  Hobbies:  Sport,  Reisen,  Natur  und  Musik. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  betrachte  es  als  Erfolg,  meine 
Ziele  aufgrund  meines  hundertprozentigen  Einsatzes  zu  erreichen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  das 
Finden  einer  personlichen  Herausforderung,  die  Moglichkeit,  mich  in  meiner 
Arbeit  selbst  verwirklichen  zu  konnen,  mein  hoher  personlicher  Einsatz,  mei- 
ne Ehrlichkeit  sowie  meine  Lembereitschaft.  Ich  baute  die  Firma  von  Null  weg 
auf  und  arbeitete  anfangs  nahezu  rund  urn  die  Uhr.  Mein  Grundsatz  lautet: 
„Geht  nicht  - gibt’ s nicht"!  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1978  und  studierte  von  1985  bis  1989  Elektronik  an  der  TU  Wien.  Danach 
absolvierte  ich  das  Kosmonautentraining  des  Projektes  Austromir,  1990/91 
folgte  ein  weiteres  im  Sternenstadtchen  (UdSSR).  Im  Mai  1991  erfolgte  die 
Selektion  in  die  Flugmannschaft,  im  Oktober  1991  startete  der  Raumflug.  Ab 
Februar  1 994  war  ich  in  den  USA  tatig:  Zuerst  bei  Rockwell  als  Program  De- 
velopment Manager  im  International  Business  Development  der  Space  Divisi- 
on, seit  Juni  1997  nach  der  Fusion  von  Rockwell  mit  Boeing  bei  letzterem 
Unternehmen  in  der  Fiihrungsebene  (Division  Space  & Communication  als 
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zustandiger  Direktorfiir  International  Business  Development).  Ab  Juni  1999 
war  ich  in  Wien  fur  den  Aufbau  der  Geschaftsstelle  als  Europazentrale  fur  den 
Geschaftsbereich  Weltraum  und  Kommunikation  tatig  und  bin  zustandig  fur 
die  osterreichische  Reprasentanz  von  Boeing.  Wien  wurde  wegen  der  geo- 
graphischen  und  politisch  neutralen  Lage  als  Standort  ausgewahlt.  Seit  Sep- 
tember 2002  fungiere  ich  als  Geschaftsfuhrer  der  Berndorf  Band  GmbH. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  sich  Ziele  zu  ste- 
cken  und  sie  in  einergewissen  Zeitspannezu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  GroRtenteils.  Erfolge  bringen  auch  MiRerfolge  mit  sich,  aus  de- 
nen  man  natiirlich  lemen  kann.  Nurwer  MilJerfolge  kennt,  weili  auch  Erfolge 
zu  schatzen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  immer 
versucht,  das  zu  sein,  was  ich  bin,  und  mir  und  anderen  nichts  vorzuspielen. 
Ich  versuche  auch  immer,  Projekte  erfolgreich  zu  erledigen  und  konsequent 
zu  sein,  das  heiiit,  voile  Leistung  zu  bringen.  Fur  die  Weltraummission  waren 
eine  Vielzahl  von  Kriterien,  unteranderem  Physis,  Psyche  und  Auftreten  aus- 
schlaggebend. Fiir  Boeing  war  mein  Background  als  Europaer  ebenso  wichtig 
wie  meine  Kenntnissedereuropaischen  Weltraumszene,  die  Managementfa- 
higkeiten,  die  ich  mir  in  den  USAangeeignet  habe,  meine  FahigkeitzurTeam- 
fuhrung  sowie  Motivation.  Meine  Karriere  ergab  sich  durch  meine  Bewerbung 
zum  Raumflug.  Ich  dachte  nicht,  daR  ich  ausgewahlt  wiirde.  1st  man  aber  erst  in 
diesem  Geschaft,  dann  offnen  sich  immer  mehr  Dimensionen.  Mein  Ziel  war  es,  in 
den  USAim  Management  zu  arbeiten  Gibtesjemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  nicht  nur  ein  Vorbild,  sondem  ver- 
schiedene  in  einigen  Richtungen,  wie  beispielsweise  Menschen,  die  durch  harte 
Arbeit  erfolgreich  wurden  und  trotz  erlittener  MilJerfolge  ihre  Ziele  und  Visionen  kon- 
sequent verfblgten.WelcheAnerkennunghaben  Sieerfahren?  Einerseits  erhielt 
ich  als  ostereichischer  Kosmonaut  neben  der  Bewunderung  der  Offentlichkeit  auch 
einige  Orden,  andererseits  habe  ich  beruflich  positives  Feedback  meiner  Vorge- 
setzten  erhalten.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  AuRenstehende 
sehen,  daii  ich  mir  Ziele  vomehme,  die  ich  auch  konsequent  verfolge.  Welche  Rol- 
le  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Erfolg  ist  abhangig  vom  Team  und 
nicht  vom  einzelnen  Menschen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Ich  beurteile  einen  Bewerber  nach  seinen  bisherigen  Leistungen  und  im  End- 
effekt  kommt  natiirlich  auch  der  personliche  Aspekt  hinzu.  Oft  treffe  ich  Entschei- 
dungen  nach  Gefiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  habe  kein  Univer- 
salrezept,  denn  es  kommtauch  auf  die  Beziehung  zum  jeweiligen  Mitarbeiteran.  Ich 
versuche  aber  immer,  menschlich  zu  sein.  Woraus  schopfen  Sie  Kraft?  Aus  meiner 
Familie.  Als  Ausgleich  betreibe  ich  Sport  und  widme  mich  meinen  Hobbies.  Natiir- 
lich  ist  auch  Erfolg  eine  Kraftquelle.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Meine  Familie  ist  Ausgleich  und  Ruhepol.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  Ziele  setzen  und  diese  verfolgen.  Dabei 
kann  es  zu  MiRerfolgen  kommen,  aber  wenn  man  etwas  konsequent  verfolgt,  wild 
man  letzdich  Erfolg  haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ziele  sollte 
generell  jeder  haben.  Ich  habe  kurz-,  mittel-  und  langfristige  Ziele,  die  ineinander 
ubergehen.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  strebe  nach  Gluck  und  Zufriedenheit. 

• Vielhaber  Robert 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker  und  Kaufmann.  Funktion:  Bereichsleiter  und  Prokurist.  Tatig 
bei : Atos  Origin  Information  Technology  GmbH.,  1120  Wien,  Technologiestra- 
Re8,  Gebaude  D.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Janner1953,  Gresten.  Familien- 


stand:  Verheiratet  mit  Brigitte.  Kinder: 
Beatrix  (1973).  Eltern:  Rosa  und  Rupert. 
Mitgliedschaften:  Golfclub  Ebreichsdorf. 
Hobbies:  Golf,  Tennis,  Laufen,  Schifahren 
(geprCifter  Schilehrer). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  wechselte  ich  an  das 
Realgymnasium  in  Scheibbs,  das  ich 
1 971  mit  der  Matura  abschloR.  In  der  Fol- 
ge  leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab  und 
begann  danach  an  der  Universitat  Wien  das  Studium  der  Germanistik  und 
Anglistik,  das  ich  nach  einem  Semester  jedoch  abbrach,  urn  ins  Berufsleben 
einzutreten.  Ich  begann  bei  Philips  in  der  EDV-Abteilung  als  Programmierer, 
bildete  mich  weiter  und  wechselte  1984  in  die  Beratung.  Ich  war  fiir  Ferti- 
gungsleitsysteme  sowie  fiir  den  Produktionsbereich  zustandig.  Parallel  zu 
meiner  Tatigkeit  besuchte  ich  einige  universitare  Lehrgange  fiir  Fertigungsleit- 
technik  und  absolvierte  vier  Semester  Betriebswirtschaftslehre.  1990  wech- 
selte ich  in  die  Firma  Indat  Industrie  Datenverarbeitung,  wo  ich  als  Bereichs- 
leiter fur  technische  Informationssysteme  zustandig  war.  Seit  dieser  Zeit  bin 
ich  im  Management  tatig.  Als  Indat  1991  zu  Philips  C&P  umfirmiert  wurde, 
arbeitete  ich  in  derselben  Funktion  weiter.  Dieses  Unternehmen  wurde 
schlieRlich  von  Origin,  einer  Vorlauferfirma  von  Atos  Origin,  iibernommen.  Dort 
leitete  ich  bis  1998  den  Bereich  Anwendungssysteme.  1999  wurde  Origin 
schlieRlich  von  Atos  iibernommen,  seitdem  firmieren  wir  unter  Atos  Origin. 
Bereits  1998  erhielt  ich  die  Prokura  und  wurde  in  die  Geschaftsleitung  beru- 
fen.  Bis  2004  war  ich  fiir  den  Bereich  Consulting  System  Integration  verant- 
wortlich.  Den  zweiten  Bereich,  Managed  Operations  Austria,  iibernahm  ich 
Ende  2004  als  Managing  Director.  Atos  Origin  ist  ein  Dienstleistungsunterneh- 
men  auf  dem  Sektor  Informationstechnologie  mit  Sitz  des  Headquarters  in 
Paris  und  beschaftigt  weltweit  50.000  Mitarbeiter.  Die  osterreichische  Nieder- 
lassung  gehort  zur  Region  Osterreich,  Deutschland  und  Schweiz.  Unser  Fo- 
kus  liegtauf  Dienstleistungen  im  EDV-Bereich,  wobei  wir  das  gesamte  Spek- 
trum  von  der  Infrastruktur  bis  zur  EDV-Anwendung  abdecken.  Unser  Kunden- 
kreis  umfaRt  grolie  Konzeme  wie  Philips,  Zumtobel,  Mobilkom,  OMV  und  vie- 
le  mehr.  Das  Unternehmen  ist  auf  Expansionskurs  und  konnte  in  den  letzten 
Jahren  einige  Akquisitionen  wie  den  KaufvonKPMG  Consulting  in  GroRbritannien 
durchfuhren.  Beim  ZusammenschluR  von  Atos  und  Origin  zahlten  wir  30.000  Mitar- 
beiter, mitderweile  belauft  sich  die  Zahl  der  Beschaftigten  auf 50.000. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Kunden 
und  Mitarbeiter  zufriedenzustellen.  Die  Kunden-  und  Mitarbeiterzufriedenheit 
zu  erreichen  und  trotzdem  nicht  auf  Profit  verzichten  zu  mussen,  nenne  ich 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  erfolgreich,  weil  ich  seit  Jah- 
ren im  Management  tatig  bin  und  immer  groRten  Wert  auf  die  Erfullung  der 
Kundenwunsche  legte.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  ist  die  Tatsache,  daR  ich  immer  authentisch 
agiere  und  die  Regeln,  die  fur  meine  Mitarbeiter  gelten,  auch  selbst  befolge. 
Naturlich  hatte  ich  auch  eine  groRe  Portion  Gluck,  ohne  das  sich  schwer  ein 
Erfolg  einstellt.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
geldst?  Unsere  Branche  ist  einerseits  von  einer  sehr  hohen  Komplexitat  und 
andererseits  durch  einen  dramatischen  Preisverfall  gekennzeichnet.  Das  An- 
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Vigne 


sehen  der  Informationstechnologie  ist  in  der  Wirtschaftswelt  noch  immer  nicht 
so  hoch,  wie  sie  es  verdienen  wiirde.  Ihre  wahre  Bedeutung  wird  nach  wie  vor 
nicht  voll  erkannt,  obwohl  bekannt  ist,  daR  heute  ohne  den  Einsatz  von  Infor- 
mationstechnologie kein  Geschaft  mehr  moglich  ware.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Je  nach  Geschaftssituation  komme  ich  privat  mehr 
Oder  weniger  zu  kurz,  denn  fur  den  Erfolg  muR  man  kampfen  und  Zeit  investie- 
ren.  Meine  Hobbies  sind  sehraufreibend,  und  somitverbleibtwenig  Zeitzum 
Nichtstun.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Naturlich  bilde 
ich  mich  standig  weiter.  Ich  besuche  unzahlige  Seminare  zu  Sach-  und  Ma- 
nagementthemen.  Grab  geschatzt,  verwende  ich  zwei  bis  vier  Wochen  jahr- 
lich  fur  meine  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Lemen  ist  injedem  Beruf  sehr  wichtig,  denn  ohne 
laufende  Weiterbildung  kann  man  sich  nicht  anmaRen,  eine  anspruchsvolle 
Position  einzunehmen.  Jeder  junge  Mensch  muR  sich  seiner  Starken  bewuRt 
werden  und  seine  Fahigkeiten  ausloten.  Ein  Handwerk  ist  ein  absolut  solider 
Grundstock  fur  beruflichen  Erfolg.  Leiderwird  das  Handwerk  zur  Zeit  unterschatzt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  ube  meine  Tatigkeit  nun  schon  seit  1 6 
Jahren  aus,  mochte  mich  langsam  zuriickziehen  und  mich  in  einiger  Zeit  der  Bera- 
tung  zuwenden  und  so  mein  Wissen  und  meine  Erfahrung  weitergeben. 

• Vierhauser  Emil 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirt.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Freistadter  Bierwirt  Ratshermstube  E. 
Vierhauser.,  4240  Freistadt,  Hauptplatz  1 . 
Geboren  - Datum,  Ort:  1 9.  April  1 943,  Ar- 
noldstein.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Edith.  Kinder:  Andreas,  Claudia  und  Tho- 
mas. Besondere  Vorfahren:  .Wimmer 
Mutti",  ehemalige  Gastwirtin  der  Rats- 
hermstube, eine  Institution  in  Freistadt  und 
Umgebung.  Schbpferische  Akte:  Kompo- 
sitionen  (Chorlieder),  zahlreiche  Touris- 
musprospekte.  Ehrungen:  Verdienstme- 
daille  des  Landes  Oberosterreich,  Verdienstring  der  Stadt  Freistadt,  Titelkonsulent 
des  Landes  Oberosterreich.  Mitgliedschaften:  Musikverein,  Tourismusverein,  Chor- 
gemeinschaft,  Museumsverein.  Hobbies:  Musik,  Malerei,  Schreiben,  Kultur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  ge- 

lemter  Kaufmann  und  absolvierte  meine  Lehre  in  der  Firma  Meinl  in  GrieRkir- 
chen.  AnschlieRend  arbeitete  ich  zwolf  Jahre  fur  die  Pensionsversicherungs- 
anstalt  der  Arbeiter  und  Angestellten  in  Linz.  Meine  Schwiegermutter  fiihrte 
ein  Gasthaus  in  Freistadt  und  konnte  dieses  krankheitshalber  nicht  mehr  wei- 
ter betreiben.  Meine  Gattin,  eine typische  Wirtshaustochter,  und  ich  entschlos- 
sen  uns  1975,  dieses  Gasthaus,  das  landauf,  landab  als  „Wimmer  Mutti"  be- 
kannt ist,  zu  ubernehmen  und  gemeinsam  weiterzufuhren. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  der 
Stichtag,  an  dem  wir  das  Gasthaus  ubernahmen,  da  es  sonst  geschlossen 
worden  ware.  Die  Menschen  konnten  sich  nicht  vorstellen,  daR  es  diese  Insti- 
tution nicht  mehr  geben  sollte.  Mit  Hilfe  des  Know-hows  meiner  Gattin  und 


meiner  Schwiegermutter  war  es  naturlich  nicht  so  schwierig,  den  bestehen- 
den  Erfolg  aufrecht  zu  erhalten.  Daruber  hinaus  unterstutzen  wir  alle  Freistad- 
ter Vereine  im  Rahmen  des  Moglichen,  und  diese  Zusammenarbeit  ist  ebenfalls 
ein  wichtiger  Faktor  in  Sachen  Erfolg.  Auch  unser  Erfolg  im  Bereich  des  Vor- 
mittagsgeschaftes,  das  durch  die  sehr  persbnliche  Betreuung  der  Vormittags- 
gaste  durch  meine  Gattin  getragen  wird,  ist  groR.  Diese  Faktoren  sind  die 
Grundlage  unseres  Erfolges.  Weiters  gibt  es  Zusammenarbeit  mit  Herbergen 
in  der  Umgebung,  die  keine  Kiiche  anbieten  konnen.  Wir  schicken  ihnen  un- 
sere Gaste  und  umgekehrt,  SchlieRlich  wird  bei  uns  alles  frisch  gekocht.  Eine 
Wochenarbeitszeit  von  ca.  80  und  mehr  Stunden  sowie  das  Einbringen  der 
Persdnlichkeit  spielen  ebenfalls  eine  wichtige  Rolle.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  1 983  wechseiten  wir  den  Standort  und 
adaptierten  die  neuen  Raumlichkeiten  mit  groRem  Einsatz.  Heute  kann  ich 
sagen,  daRdieserStandortwechsel  eine  erfolgreiche  Entscheidung  war.  Un- 
ser Betrieb  lebt  vor  allem  von  unseren  Stammgasten,  die  sich  bei  uns  sehr 
wohlfuhlen.  Wir  fiihren  dieses  Unternehmen  als  bodenstandiges  Muhlviertler 
Wirtshaus  und  fahren  sehr  gut  damit.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Auf  unsere  Mitarbeiter  konnen  wir  uns  vertassen,  sie  gehdren 
sozusagen  zur  Familie,  das  spiiren  auch  die  Gaste.  Auch  heute  herrscht  insgesamt 
eine  Wohlfuhlatmosphare  im  Lokal,  die  den  Zeiten  meiner  beriihmten  Schwieger- 
mutter alias  .Wimmer  Mutti"  recht  nahe  kommt,  zumal  meine  Gattin  als  deren  kleine 
Fortsetzung  bezeichnetwird.  Diese  Popularitat  genieRen  wir  auch  bei  unseren  aus- 
landischen  Gasten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Unser  Berufs- 
leben  ist  auch  unser  Privatleben  und  umgekehrt,  und  doch  versuche  ich  mein  Ge- 
him  nach  der  Arbeit  mit  Lesen,  Sprachkursen  und  anderen  Dingen  fitzu  halten. 

* Vigne  Ernst  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Gas-,  Wasser  und  Heizungsinstal- 
lateur,  MeR-  und  Regeltechniker.  Funkti- 
on: Inhaber.  Tatig  bei:  Ernst  Vigne  War- 
tung  und  Reparatur  von  MeR-  und  Regel- 
geraten  Gas-  Wasser-  Heizungsanlagen 
Service.,  2351  Wiener  Neudorf,  IZ  NO 
Slid,  StraRe  2a,  Objekt  M29.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  21 . August  1 966,  St.  Polten. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Anita  Teufel.  Kinder:  Verena  (1994).  El- 
tern:  Gertrude  und  Ernest.  Mitgliedschaf- 
ten: Freiwillige  FeuerwehrNuRdorfan  der 
Traisen.  Hobbies:  Feuerwehr  (vormals  Kommandant),  Billard  spielen,  Sauna. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Von  1 972  bis 

1976  besuchte  ich  die  Volksschule  NuRdorf  an  der  Traisen  und  von  1976  bis 
1980  die  Hauptschule  in  Traismauer.  Nach  einem  weiteren  einjahrigen  Poly- 
technikum  in  Herzogenburg  absolvierte  ich  von  1 981  bis  1 984  eine  dreijahrige 
Lehre  zum  Gas-  Wasserleitungsinstallateur  bei  der  Firma  Josef  Fiedler  in  Tra- 
ismauer. Ich  arbeitete  bis  Juni  1985  bei  meinem  ehemaligen  Lehrherm  als 
Gas-  und  Wasserleitungsinstallateur,  urn  anschlieRend  bei  der  Firma  Fritz 
Egger,  Spanplattenwerk  in  St.  Polten,  von  Mitte  1985  bis  Ende  Juli  1991  als 
Betriebsinstallateur  und  Brandschutzbeauftragter  tatig  zu  sein.  Im  Jahr  1 986 
absolvierte  ich  den  Grundwehrdienst  beim  osterreichischen  Bundesheer.  In 
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der  Folge  war  ich  von  August  1991  bis  Ende  1994  bei  der  Firma  SEV  in  Tie- 
fenfucha/Krems  als  Gas-,  Wasser-  und  Heizungsinstallateur  beschaftigt,  wo- 
bei  ich  im  Mai  1994  die  Untemehmer-  und  Lehrlingsausbilderprufung  sowie 
die  Befahigungspriifung  zum  Gas-  und  Wasserieitungsinstallateurablegte.  Von 
Janner  1 995  bis  Ende  Juni  1 995  war  ich  wiederum  bei  der  Firma  Fritz  Egger  in 
St.  Polten  als  Betriebsinstallateur,  Brandschutzbeauftragter  und  Sicherheits- 
fachkraft  tatig.  Im  Juli  1995wechselte  ichzur  Firma  MeB-und  Regeltechnik 
Erwin  Cetl,  wo  ich  bis  zum  Zeitpunkt  meiner  Selbstandigkeit ab  Anfang  2001  als 
MeB-und  Regeltechniker  eingesetzt  war.  Wahrend  meiner  gesamten  Berufelauf- 
bahn  absolvierte  ich  laufend  fachspezifische  Kurse  zur  beruflichen  Weiterbildung 
sowie  etliche  Priifungen:  Installateur-RohrschweiBprufung  (1985),  Einfiihrung  in  die 
Pneumatik  (1989),  vorbeugender  Brandschutz,  Brandschutzbeauftragter  (1990), 
Ausbildung  zur  Sicherheitsfachkraft  (1 993),  Solar-  und  Warmepumpentechnik  (1 995), 
Meisterpriifung  zum  ZentralheizungsbauerderOber-  und  Unterstufe,  Rauch-  und 
Abgasmessung  (1 997)  sowie  Liittung  und  Klimatechnik  (1999). 


dung?  Ich  lese  viel  Fachliteratur  und  bilde  mich  groBteils  im  Selbststudium 
weiter.  Ich  versuche,  immer  auf  dem  letzten  Stand  der  Entwicklung  zu  sein 
und  gebe  mein  Wissen  an  meine  Mitarbeiter  weiter,  urn  sicherzustellen,  daB 
auch  diese  immer  am  laufenden  sind.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig  erscheint  mir,  sich  nicht  auf  an- 
dere  Menschen  zu  verlassen,  sondern  die  Ziele  fur  sich  selbst  klar  zu  definie- 
ren  und  Eigeninitiative  zu  entwickeln.  Man  darf  sich  von  Problemen  nicht  un- 
terkriegen  lassen.  Probleme  sind  dazu  da,  urn  gelostzu  werden.  Wichtig  istes 
auch,  einen  Beruf  zu  wahlen,  den  man  gerne  und  mit  Freude  ausubt.  Geld 
alleine  geniigt  nicht,  urn  ein  zufriedenes  und  erfulltes  Leben  zu  fiihren.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  strebe  danach,  meine  Arbeitsstun- 
den  zu  reduzieren,  urn  zumindest  auf  eine  50-Stunden-Woche  zu  kommen, 
damit  ich  mehr  Zeit  mit  meiner  Familie  verbringen  kann.  Mein  Ziel  ist  es  auch, 
den  Betrieb  auf  gesunde  Beine  zu  stellen,  so  daB  er  eine  gewisse  Eigendyna- 
mik  erfahrt  und  sich  der  Kundenstock  kontinuierlich  erhoht. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fur  mich  personlich  die 
Bestatigung  und  die  Anerkennung  der  Kunden,  gute  Arbeit  zu  leisten.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Aufgrund  der  standig  zunehmenden  Auftrage  und 
des  positiven  Feedbacks  meiner  Kunden  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich 
glaube,  den  richtigen  Weg  eingeschlagen  zu  haben.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  kann  das  nicht  auf  eine  Situation 
reduzieren,  sondern  habe  immer  wieder  zum  richtigen  Zeitpunkt  die  richtige 
Entscheidung  getroffen.  Naturlich  sind  auch  hin  und  wieder  Fehler  passiert, 
die  ich  jedoch  ausbiigeln  und  wettmachen  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gab  mehrere 
Personen,  die  meinen  beruflichen  Werdegang  beeinfluBt  haben.  Als  Installa- 
teur  hatte  ich  einen  Vertreter,  mit  dem  ich  sehr  eng  zusammengearbeitet  habe 
und  durch  den  ich  mir  Basiswissen  aneignen  konnte,  das  fur  mich  heute  sehr 
nutzlich  ist.  Eine  weitere  wichtige  Person,  die  mein  Berufsleben  gepragt  hat, 
ist  mein  ehemaliger  Chef  Erwin  Cetl.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  sind  auf  alle  Falle  am  Erfolg  meines 
Betriebes  beteiligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Mir  ist  es  wichtig,  zu  wissen,  welche  Ausbildung  ein  Mitarbeiter  genossen  hat 
und  welche  Berufserfahrung  er  mitbringt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  gebe  das  Feedback  meiner  Kunden  an  die  Mitarbeiter  weiter  und 
ermogliche  ihnen  berufliche  Weiterbildung  in  Form  von  diversen  fachspezifi- 
schen  Schulungen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ei- 
ner  meiner  Mitarbeiter  ist  ein  ehemaliger  Arbeitskollege,  was  anfanglich  eine 
gewisse  Anpassung  an  die  neue  Situation,  den  Umstieg  vom  Arbeitskollegen 
zum  Chef,  erfordert  hat.  Wir  sind  eine  ganz  kleine  Firma  mit  zwei  Angestellten 
und  einer  Sekretarin,  wobei  das  Verhaltnis  zueinander  wesentlich  unkompli- 
zierter  ist  als  in  einem  groBen  Betrieb.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  das  ganze  Jahr  rund  urn  die  Uhr  erreichbar.  Jeder  Kunde, 
der  ein  Problem  hat,  kann  jederzeit  anrufen,  und  wir  sind  binnen  kurzer  Zeit 
vor  Ort,  urn  das  Problem  zu  beheben.  Wir  arbeiten  sehr  viel  an  Schliissel- 
punkten  in  Kraftwerken  und  in  der  chemischen  Industrie,  sodaB  Kompetenz, 
Zuverlassigkeit  und  Vertrauen  in  unsere  Arbeit  eine  Grundvoraussetzung  dar- 
stellen.  Daher  lege  ich  groBen  Wertauf  eine  entsprechende  innerbetriebliche 
Ausbildung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  sehr 
schwierig,  da  ich  keinen  Acht-Stunden-Arbeitstag  kenne.  Wir  sind  mit  unserer 
Arbeit  saisongebunden,  wobei  Sommer  und  Herbst  eine  ziemlich  arbeitsin- 
tensive  Zeit  sind.  An  und  fur  sich  versuche  ich,  zumindest  die  Wochenenden 
fur  meine  Familie  freizuhalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 


* Visner  Rene 

• Zur  Person 

Beruf:  Zahntechniker.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer.  Tatig  bei:  Creativ  - Dental  Le  & Visner 
OEG.,  8054  Graz-Seiersberg,  Premstatter- 
straBe  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  30.  Oktober 
1972,  Graz.  Eltem:  Selinde  und  Alois.  Eh- 
rungen:  Mehrere  Medaillen  im  Sportbereich 
(Sprint,  Weitsprung,  Marathon).  Hobbies: 
Schifahren,  Radfehren,  Kochen,  Essen,  Ska- 
ten,  Entspannen, Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 

tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die  Volksschule  und  anschlieBend  die 
Sporthauptschule  in  Graz.  Nachdem  ich  den  Polytechnischen  Lehrgang  ab- 
solviert  hatte,  erlernte  ich  von  1 988  bis  1 992  im  Laboratorium  WIPLA  in  Graz 
den  Beruf  des  Zahntechnikers  und  blieb  dort  auch  nach  Ableistung  des  Pra- 
senzdienstes  bis  1 997  beschaftigt.  Von  1997  bis  1 999  war  ich  im  Labor  Mack- 
nigg  in  Graz-Gosting  tatig,  anschlieBend  im  Labor  Sommerbauer,  wo  ich  auch 
als  Laborleiter  fungierte,  und  bis  2001  war  ich  schlieBlich  im  Labor  Team  Den- 
tal tatig.  2001  beschloB  ich  spontan,  fur  einige  Monate  als  DJ  und  Kellner  nach 
Nauders  in  Tirol  zu  gehen,  urn  einmal  Auszeitvon  meinem  erlernten  Beruf  zu 
nehmen.  Bereits  nachwenigen  Wochen  hatte  ich  ein  Engagement  furdie  Fol- 
gesaison,  entschloB  mich  jedoch  trotzdem,  wieder  in  meinen  gewohnten  Be- 
ruf zuriickzukehren.  Nach  einer  einjahrigen  Tatigkeit  im  Labor  Neubauer-Eben- 
berger  und  einer  Beschaftigung  bei  Magna-Steyr  nahm  mein  Plan,  mich  selb- 
standig  zu  machen,  Gestalt  an,  und  am  1 5.  Janner  2005  eroffnete  ich  gemein- 
sam  mit  meinem  Partner  Thang  Le  unser  Labor  Creativ  - Dental. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Naturlich  freue  ich  mich,  wenn 
unsere  Kunden  die  Rechnungen  bezahlen.  So  sollte  es  ja  sein.  Doch  noch 
besser  fiihle  ich  mich,  wenn  ich  einen  Anruf  von  einem  Arzt  Oder  einem  Pati- 
enten  bekomme,  der  mit  meiner  guten  Arbeit  zufrieden  ist.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Wir  sind  ein  junges  Unternehmen,  das  im  Aufbau  begriffen  ist.  In 
den  letzten  Monaten  haben  wir  einen  starken  Zuwachs  erlebt.  Daher  sehe  ich 


„Nicht  daruber 
nachdenken,  wa- 
rum  etwas  nicht 
geht,  sondern 
darOber,  wie  es 
gehen  konnte!“ 
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das  Untemehmen  auf  dem  besten  Weg  zum  Erfolg.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  zu  wagen  war  aus- 
schlaggebend  fur  meinen  Erfolg.  Wichtig  ist  es,  sich  zu  trauen,  denn  nur  so 
kann  man  herausfinden,  ob  man  etwas  schafft  Oder  nicht.  Ich  bedaure  die 
Menschen,  die  eines  Tages  zu  Hause  sitzen  und  den  vertanen  Moglichkeiten 
nachtrauern,  weil  sie  das,  was  sie  eigentlich  tun  wollten,  eben  nie  versucht 
haben.  Ich  bin  auch  kein  Mensch,  dergleich  aufgibt.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen 
sehr  gern,  denn  sie  sind  es,  die  meine  Tatigkeit  spannend  machen.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  erlebe  mich  immer  wieder  als  er- 
folgreich,  und  ich  erlebe  Erfolg  oft  bei  Kleinigkeiten.  Wenn  ich  zum  Beispiel 
sagen  kann,  daft  meine  Arbeit  gut  gelungen  ist,  dann  ist  das  ein  Erfolgserleb- 
nis.  Und  diese  Erfolgserlebnisse  habe  ich,  seit  ich  meinen  Beruf  ausiibe.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  kann  die 
Zahntechnik  nicht  neu  erfinden,  doch  wenn  man  gut  sein  will,  muB  man  sich 
Gedanken  machen,  was  man  andern  Oder  verbessern  konnte,  urn  ein  optima- 
les  Ergebnis  zu  erzielen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Die  mangelnde  Aufklarung  der  Patienten  sehe  ich  als  ein  we- 
sentliches  Problem  unserer  Branche.  Die  Patienten  wissen  meist  nicht  uber 
die  Risiken  Bescheid,  die  sie  eingehen,  wenn  sie  im  Ausland  Kronen  anferti- 
gen  lassen.  Qualitat  und  Materialien  lassen  da  - nicht  immer,  aber  sehr  oft  - zu 
wtinschen  iibrig.  Bei  uns  gibt  es  genaue  Vorschriften  und  Zertifizieru  ngen , die 
furdie  einwandfreie  Qualitat  des  Zahnersatzes  biirgen.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Wer  mich  nicht  naher  kennt,  halt  mich  fur  arrogant. 
Wer  mich  besser  kennt,  weiB  meinen  sarkastischen  Humor  richtig  einzuschat- 
zen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter 
sind  wichtig  - ich  kann  ja  nicht  alles  allein  machen,  denn  der  Tag  hat  nur  24 
Stunden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fachliche 
Kompetenz  und  motorisches  Geschick  sind  wesentliche  Voraussetzung  fur 
diese  Tatigkeit.  Ich  erwarte  auch  Flexibilitat  und  Aufgeschlossenheit  von  mei- 
nen Mitarbeitern.  AuBerdem  setze  ich  Interesse  und  Engagement voraus,  denn 
nur  dann  kann  ein  Mitarbeiter  gute  Arbeit  leisten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Ich  erwarte,  daft  meine  Mitarbeiter  eine  gewisse  Grundmotivati- 
on  mitbringen.  Wenn  Fehler  passieren,  kritisiere  ich  sachlich  und  achte 
besonders  darauf,  nicht  das  Selbstwertgefuhl  der  Mitarbeiter  zu  verletzen,  damit 
sie  es  beim  nachsten  Mai  besser  machen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Kon- 
kurrenz  gegeniiber?  Auch  die  Konkurrenz  muB  ihre  Arbeit  machen.  Ich  ma- 
che  den  Mitbewerb  niemals  schlecht,  denn  das  hat  keinen  Stil  und  bringt  auch 
niemanden  weiter.  Wichtig  ist  fur  mich,  meineArbeitgutzu  machen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  ich  keine  Beziehung  habe,  istes  kein  Pro- 
blem fur  mich,  einmal  mehr  Zeitfur  meine  Arbeit  aufcubringen.  Es  gelingt  mirtrotz- 
dem  gut,  neben  dem  Beruf  auch  private  Interessen  zu  verfolgen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Positiv  denken  und  nicht 
verzweifeln,  nicht darubernachdenken,  wamm  etwas  nicht geht,  sondem  daruber, 
wie  es  gehen  konnte:  das  ware  mein  Rat  an  die  nachste  Generation! 


* Vitaly  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Schneider,  Textileinzelhandler.  Funktion:  Beirat,  Geschaftsleitung  Or- 
ganisation. Tatig  bei:  Carl  Tlapa  Kleidermoden  GmbH.,  1100  Wien,  Favoriten- 
straBe  73-75.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Janner  1 955,  Wien.  Kinder  Carlo  (1 983). 
Eltern:  Margarete  und  KommR.  Carl.  Besondere  Vorfahren:  VaterCarl  Tlapa 
warmehrfacherTrager  diverser  Handelsauszeichnungen.u.a.  derGoldenen 


Waage  sowie  des  Silbernen  und  Goldenen  Ehrenzeichens  der  Stadt  Wien. 
Ehrungen:  Senat  der  Mountain-University  in  Uganda  fur  diverse  Projektunter- 
stutzungen  im  EDV-Bereich,  Attache  von  Uganda,  Chevalier  des  Ordens  de 
Saint  Esprit.  Hobbies:  Hunde,  Motorboot,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  eine  Lehre  zum  Schneider  und  leistete  danach  den  Prasenzdienst  ab.  An- 
schlieBend  besuchte  ich  die  Lehranstalt  des  Deutschen  Textileinzelhandels 
in  Nagold,  Deutschland.  Nach  kurzen  Tatigkeiten  in  London  und  Hamburg 
trat  ich  Mitte  der  siebziger  Jahre  in  den  Textilfachhandel  des  vaterlichen 
Unternehmens  Carl  Tlapa  Kleidermoden  GmbH  ein  und  lernte  in  der  Fol- 
ge  alle  Abteilungen  des  Hauses  kennen. 


• Zum  Erfolg 

I Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Beruflicher  Erfolg  bedeutetfurmich, 
nach  reiflicher  Oberlegung  Ideen  einzu- 
bringen,  die  im  Untemehmen  etwas  be- 
wegen.  Nicht  der  eigene,  sondem  der  Er- 
folg des  Unternehmens  steht  dabei  im 
Vordergrund,  das  ist  besonders  bei  einem 
Familienunternehmen  wie  unserem  wich- 
tig. Urn  diesen  zu  erreichen,  ist  neben  der 
fachlichen  Komponente  ein  hohes  MaB  an 
Durchsetzungsvermogen  und  Flexibilitat 
I notig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Im  GroBen  und  Ganzen  bin  ich  mit  dem  Erreichten  zufrieden.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Vater  war  bis  eine  Woche  vor  seinem 
Herztod  noch  mit  90  Jahren  im  Geschaft.  Ein  einst  patriarchalisch  gefuhrtes 
Familienunternehmen  in  der  heutigen  Zeit  verwoben  mit  modemsten  Manage- 
mentmethoden  zu  fuhren,  ist  nicht  immer  einfach,  sondern  bestimmt  oft  eine 
Herausforderung.  Ein  hohes  MaB  an  Menschenkenntnis  und  Flexibilitat  sind 
ebenso  wichtig  wie  die  Fahigkeit,  sich  in  die  Lage  andererversetzen  zu  kon- 
nen.  Ausdauer  und  Zahigkeit  waren  unabdingbar,  urn  Bewahrtes  und  Moder- 
nes  in  einen  gelungenen  Mix  zu  fuhren.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Urn  ein  Untemehmen  zum  Erfolg  zu  fuhren,  bedarf  es 
tiichtiger  Mitarbeiter.  Wir  schatzen  uns  glucklich,  solche  zu  haben.  Manche 
Mitarbeiter  arbeiten  schon  rund  40  Jahre  im  Untemehmen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Geschaftsleitung  fiihrt  Gespra- 
che  mit  moglichen  zukiinftigen  Mitarbeitern  und  trifft  auch  gemeinsam  die  Ent- 
scheidung.  Es  gibt  keine  Einzelentscheidungen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Die  Dauer  der  Dienstzugehorigkeit  der  Mitarbeiter  zeigt,  daB  wir 
den  richtigen  Weg  gegangen  sind.  Man  muB  allerdings  darauf  achten,  daB 
aufgrund  der  langen  Dienstzugehorigkeit  eine  gewisse  Betriebsblindheit  ein- 
tritt.  Wir  stellen  daher  auch  immer  wieder  neue  Mitarbeiter  ein.  Wir  stellen 
Verkaufern  das  notwendige  Umfeld  in  Form  von  zahlreichen  Schulungen  zur 
Verfugung,  denn  ihre  Arbeit  ist  sehr  wichtig  und  kann  nur  erfolgreich  durchge- 
fiihrt  werden,  wenn  ailes  gut  vorbereitet  wird.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Service  steht  bei  uns  an  erster  Stelle.  Dieses  umfaBt  auch 
einen  eigenen  Kundenparkplatz,  eine  Tiefgarage  und  eine  eigene  Anderungs- 
werkstatte  im  Haus.  Daruberhinaus  bieten  wir  KleidergroBen  an,  welche  die 
Konkurrenz  nicht  lagemd  hat.  Wir  verfugen  nicht  zuletzt  aus  diesen  Grunden 
uber  einen  groBen  Kreis  an  Stammkunden.  Besondere  Offnungszeiten  bieten 
unseren  Kunden  ein  weiteres  Plus.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz 
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gegen  liber?  Selbstverstandlich  beobachtet  man  Mitbewerber.  WirgenielJen 
einen  guten  Ruf  und  wollen  weiterhin  mit  unserem  guten  Sortiment  Experten 
bleiben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  schaffe  es,  diese 
Bereiche  zu  trennen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  scheint,  dal5  eine  regelrechte  „Volksverbl6dungswelle“  am 
Werk  zu  sein  scheint.  Immer  noch  gibt  es  die  Titel-Hamsterei.  Es  ist  notig, 
einen  Beruf  vordem  Studium  zu  erlernen  - an  den  Universitaten  herrscht  nam- 
lich  eine  Schwemme,  die  unfahige  Akademiker,  die  an  Baustellen  zu  arbeiten 
haben,  hervorzubringen  scheint,  und  das  Studium  alleine  befahigt  offensicht- 
lich  nichtwirklich,  einen  angemessenen  Beruf  auszuiiben.  Gutes  Benehmen 
und  ein  den  Gegebenheiten  angepaljter  Ausdrucksstil  werden  wieder  gefragt 
sein,  um  im  Leben  zu  bestehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Nachdem  mein  Vater  bis  ins  hohe  Alter,  ja  bis  zu  seinem  Tode,  arbeitete,  kann 
ich  sagen,  dali  ich  bestimmt  meine  Pension  erieben  werde.  Mein  Sohn  ist  im 
Betrieb  tatig,  holt  eben  die  Matura  nach,  und  so  kann  ich  mich  auch  einmal  friiher 
zuruckziehen.  Ihr  Lebensmotto?  Mir  ist  kein  Unkrautsalz  gewachsen!  Wenn  je- 
mand  in  meinen  Wald  hineinruft,  bestimme  ich  das  Echo,  das  zuriickschallt! 

* Vogel  Gerhard  o.Univ.-Prof.Ing.  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Ordentlicher  Universitatsprofessor 
fiirTechnologie  und  nachhaltiges  Produkt- 
management.  Funktion:  I nstitutsvorstand . 
Tatig  bei:  Wirtschaftsuniversitat  Wien,  In- 
stitut  fur  Technologie  und  Warenwirt- 
schaftslehre,,  1090  Wien,  Augasse  2-6. 
Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Janner  1944, 
Wien.  Kinder:  Andrea  (1966).  Eltern:  Juli- 
ana und  Johann.  Schopferische  Akte: 
Ober  70  Verotfentlichungen.  Ehrungen: 
Kaplan  Medaille  (des  Osterreichischen 
Patentinhaber-  und  Erfinderverbandes)  fur 
das  Patent  fur  Glassammelfahrzeuge.  Mitgliedschaften:  ISWA  International 
(International  Solid  Waste  Association),  General  Secretariat  Copenhagen,  Stell- 
vertretender  Vorsitzender  des  STC  (Scientific  and  Technical  Committee),  Stell- 
vertretender  Vorsitzender  der  Hazardous  Waste  Working  Group,  Vizeprasi- 
dent  der  ISWA  Austria , Wissenschaftlicher  Beirat  fur  Abfallwirtschaft  und  Altiasten 
des  Bundesministeriums  fur  Land-  und  Forstwirtschaft,  Umwelt  und  Wasserwirt- 
schaft,  Osterreichisches  Normungsinstitut,  Vizeprasident  der  Intemationalen  Ge- 
sellschaftfurWarenwissenschaftenundTechnologie(IGWT)GeneralsekretariatWBn, 
Prasident  der  Osterreichischen  GesellschaftfOrWarenwissenschaften  undTechno- 
logie  (OGWT).  Hobbies:  Radfahren,  Sport,  Bewegung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  das 
Gluck,  eine  sehr  umfassende  Ausbildung  bei  hervorragenden  Lehrkraften  zu 
genielSen.  Ich  absolvierte  das  TGM  fur  Nachrichtentechnik  und  Elektronik  in 
Wien,  das  ich  1 964  abschloE.  Anschliellend  absolvierte  ich  an  der  Wirtschafts- 
universitat Wien  das  Studium  der  Betriebswirtschaft,  das  ich  1 970  beendete. 
1969  erhielt  ich  den  Ingenieurstitel,  und  1970  erfolgte  meine  Sponsion  zum 
Magister  der  Sozial-  und  Wirtschaftswissenschaften  an  der  WU.  Ab  1 970  fun- 
gierte  ich  als  Universitatsassistent  am  Institut fiirTechnologie  und  Warenwirt- 
schaftslehre  der  WU,  und  im  Anschlufi  war  ich  als  Mitglied  und  spater  als 


Projektieiter  von  verschiedenen  Forschungsprojekten  zum  Thema  Recycling 
tatig.  1 978  promovierte  ich  mit  Auszeichnung  zum  Doktor  der  Sozial-  und  Wirt- 
schaftswissenschaften, meine  Dissertation  hatte  das  Thema  „Der  Beitrag  des 
Recyclings  zur  Stabilisierung  des  techno-sozio-okonomischen  Systems".  In 
der  Forschung  arbeitete  ich  in  den  Bereichen  Abfallwirtschaft,  Recycling,  Ver- 
packung,  Umwelt-  und  Wasserwirtschaft  fur  Stadt-  und  Landesregierungen 
sowie  fur  nationale  und  intemationale  Organisationen:  Von  1 978  bis  1992  war 
ich  als  Mitarbeiter  im  Zellcheming-FachausschufS  fur  Altpapierverwertung  des 
VDP  in  Deutschland  tatig.  Von  1979  bis  1986  war  ich  Vertreter  Osterreichs  in 
der  Waste  Management  Policy  Group  des  Environment  Committee  der  OECD- 
Paris.  1982  erfolgte  meine  Habilitation,  und  es  wurde  mir  die  Lehrbefugnis 
(venia  docendi  fur  "Allgemeine  Technologie  und  Warenwirtschaftslehre  unter 
besonderer  Beriicksichtigung  der  Abfallwirtschaft")  erteilt,  und  von  1982  bis 
1 993  fungierte  ich  als  Lehrbeauftragteran  derTU  Innsbruck fiir  Abfallverringe- 
rung  und  Abfallverwertung,  von  1 983  bis  1 991  als  Konsulent  des  Wiener  Um- 
weltstadtrates  fiir  den  Bereich  Abfallwirtschaft  und  Leiter  einer  Forschungs- 
gruppe  im  gleichen  Bereich.  Seit  1985  bin  ich  Mitglied  der  Okologiekommissi- 
on  der  Osterreichischen  Bundesregierung  und  Leiter  des  Arbeitskreises  Ent- 
sorgung,  und  seit  2000  Prasident  der  Intemationalen  Gesellschaft  fiir  Waren- 
wissenschaft  und  Technologie.  1987  wurde  ich  zum  Priifungskommissar  fiir 
.Methoden  und  Verfahren  der  Abfallverwertung"  (Studienrichtung  Bauingeni- 
eurwesen  an  derTU  Innsbruck)  emannt.  Seit  1987  bin  ich  Mitglied,  seit  1989 
stellvertretender  Vorsitzender  der  Working  Group  on  Hazardous  Waste  der 
ISWA  und  Mitglied  der  Working  Group  on  Wastes  Collection  der  ISWA. 
Ebenfalls  1 989  wurde  ich  stellvertretender  Leiter  des  Post-Graduate-Lehrgan- 
ges  Effizientes  Umweltmanagement  der  NO  Landesakademie  in  Krems.  Seit 
1 990  bin  ich  Mitglied  des  wissenschaftlichen  Beirates  fiir  Abfallwirtschaft  und 
Altlastensanierung  des  Bundesministeriums  fiir  Umwelt,  Jugend  und  Familie, 
sowie  stellvertretender  Vorsitzender  des  Scientific  and  Technical  Committee 
der  ISWA.  In  den  neunziger  Jahren  fungierte  ich  als  Konsulent  der  UNIDO  und 
der  OECD  fur  Abfallminimierung  sowie  als  Konsulent  fiir  die  Entwicklung  eines 
Abfallwirtschaftskonzeptes  fiir  Hong  Kong,  Peking  und  die  VR  China.  Seit  April  1 994 
bin  ich  Vorstand  des  Institutes  fiirTechnologie  und  Warenwirtschaftslehre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  fiir  mich  primar  damit 
verbunden,  Vorstellungen  und  Ideen  zu  entwickeln  und  umzusetzen  und  das 
Gefiihl  zu  verspiiren,  einen  kleinen  Beitrag  zur  Harmonisierung  unserer  Um- 
welt geleistet  zu  haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  kann  Erfolge 
vorweisen,  kann  jedoch  nicht  zufrieden  sein,  weil  es  immer  noch  vieles  zu  tun 
gibt.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  dann  er- 
folgreich, wenn  ich  daran  glaubte,  notwendige  umweltschonende,  zukunftsori- 
entierte  Losungen  fiir  die  Allgemeinheit  entwickelt  zu  haben.  Das  Sammeln 
von  Fakten  und  Informationen  diente  zur  Absicherung  und  zur  Bestatigung, 
auf  dem  richtigen  Weg  zu  sein.  Wenn  ich  meiner  Sache  sicher  war,  investierte 
ich  viel  Energie  und  versuchte,  mit  Cleverness  und  alien  erlaubten  Mitteln, 
Widerstande  aus  dem  Weg  zu  raumen,  um  die  wichtigen  Entscheidungstrager 
fiir  meine  Sache  zu  gewinnen.  Meine  Ansprechpartner  sind  in  der  Regel  of- 
fentliche  Stellen  und  Politiker.  ZusammengefalSt  bedeutet  dies,  gute  Konzepte 
zu  erarbeiten,  Uberzeugungsarbeit  zu  leisten  und  eine  gemeinsame  Umset- 
zung  anzustreben.  Ist  Originalitat  Oder  imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  An  sich  ist  es  mir  einerlei,  ob  Originalitat,  Kreativitat  Oder  eine  gute 
Imitation  zum  Erfolg  fiihren.  Gefordert  sind  in  der  Regel  Originalitat  und  Krea- 
tivitat. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  wurde  bestimmt  von  einigen  anerkannten  Lehrern  und  Pro- 
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fessoren  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung 
bedeutet  fur  mich  nicht  unbedingt,  offizielle  Auszeichnungen  zu  erhalten.  We- 
sentlich  ist  mir  die  Wertschatzung  meiner  Person  und  Kompetenz.  Ich  durfte 
Wertschatzung  in  vielfaltiger  Weise  erfahren.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Fachleuten  und  Wissenschaftlem  fehlt 
in  der  Regel  die  umfassende  Betrachtungsweise.  Als  Beispiel  darf  ich  den  Fall 
anfiihren,  dad  ein  Politiker  bei  einem  Techniker  Entscheidungshilfe  sucht.  Dieser 
erteilt  ihm  gemad  seines  Wissensstandes  Auskunft,  ohne  Umwelt-  Oder  sozi- 
ale  Faktoren  zu  beriicksichtigen.  Hinzu  gesellt  sich  dann  we  iters  der  okonomi- 
sche  Faktor.  Zuruck  bleiben  dann  verunsicherte  Beamte  Oder  Politiker,  jene 
Personen,  die  eigentlich  fur  klare  Rahmenbedingungen  im  Umweltschutzbe- 
reich  sorgen  sollten.  Viele  versagen  und  fliichten  aus  ihrer  Verantwortung, 
manche  bilden  dann  Kommissionen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Meine  Fortbildung  findet  im  Rahmen  der  Forschung  und  der 
universitaren  Arbeit  statt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Wenn  man  etwas  erreichen  will,  diirfen  Fleid,  Ausdauer 
und  iiberzeugte  Umsetzung  nicht  fehlen.  Grade  Kopfe,  Wissenschaftler,  ge- 
scheite  Leute  sollten  bescheiden  und  demutig  sein;  sie  sollten  nicht  als  grade 
Zampanos  Oder  Gurus  herumlaufen.  Man  mull  sich  bewullt  machen,  dalldas 
Wissen  liber  unser  Sein  mangelhaft  ist  und  noch  vieles  zu  tun  iibrig  bleibt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Osterreich  sollte  seine  Chancen  im 
Umweltschutzbereich  nutzen  und  nachhaltige  Projekteumsetzen.  Wirkonnen 
auf  sehr  gut  ausgebildete  Fachkrafte  zuriickgreifen,  sind  von  unserer  Grade 
her  ideal  fur  Probelaufe  geeignet  und  konnen  es  uns  mit  einem  relativ  gerin- 
gen  Mehrautwand  leisten,  richtungsweisende  Konzepte  und  Strategien  im 
Bereich  Abfallwirtschaft/Mulltrennung/Recyding  umzusetzen.  Unser  Land  konnte 
ein  Mustertand  werden  und  bewudtgegen  die  Ressourcenvergeudung  ankampfen. 
Wir  konnten  durch  konkrete  Umsetzungen  grolle  Lander  von  der  Durchfuhrbarkeit 
notwendiger,  nachhaltiger  Mallnahmen  iiberzeugen,  um  dadurch  Umweltbedrohun- 
gen,  wie  etwa  den  Klimawandel,  einzudammen.  Ich  versuche  in  meinen  Funktionen 
Konzepte  und  Strategien  zu  erarbeiten,  den  Entscheidungstragem  fachliche  Rii- 
ckendeckung  zu  geben  und  das  Konzeptder  Nachhaltigkeitzu  unterstutzen. 


* Voigtleitner  Markus 


• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Filialleiter.  Tatig 
bei:  COM-BET.com  Wett  GmbH.,  4061  Pa- 
sching,  Werbepark  West,  Wagram  1 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  28.  Marz  1 976,  Linz.  Eltem: 
Estelle  und  Peter.  Hobbies:  Musik,  Sport, 
Medizin  Alternative  Heilmethoden. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte 
das  Stiftsgymnasium  Wilhering  und  wech- 
selte  1 990  an  die  HTL  Leonding  mit  dem 
Hauptfach  Informatik.  Ich  brach  diese  Ausbildung  jedoch  1 992  ab  und  wech- 
selte  abermals  in  ein  Gymnasium  in  die  Fadingerstraile.  Anschliellend  ergriff 
ich  1993  den  Lehrberuf  des  Grodhandelskaufmanns  im  Unternehmen  Scha- 
chermayer  in  Linz.  1 996  konnte  ich  erfolgreich  die  Lehrabschluilprufung  able- 
gen.  Ich  durchlief  in  dieser  Zeit  alle  Stationen  des  Betriebes  und  konnte  dadurch 
sehr  viele  Bereiche  kennenlernen.  Danach  leistete  ich  von  1996  bis  1997 


meinen  Zivildienst  in  der  Bundespolizeidirektion  Linz.  Anschliellend  entschlod 
ich  mich  dazu,  die  Ausbildung  zum  medizinischen  Heilmasseurzu  beenden, 
die  ich  parallel  zu  meiner  Lehrzeit  bereits  in  Angriff  genommen  hatte.  1997 
hatte  ich  alle  relevanten  Priifungen  erfolgreich  bestanden.  Kurz  darauf  kiindig- 
te  ich  der  Firma  Schachermayer  und  trat  in  das  Unternehmen  Com-Bet.com 
ein,  das  sich  vorwiegend  mit  der  Betreibung  von  Wettautomaten  beschaftigt 
undim  gesamten  europaischen  Raum  tatig  ist.  Meine  derzeitige  Funktion  ist  die 
einessehrunabhangigen  Filialleiters.  Zuvor  war  ich  mit  den  Vorbereitungen  und  der 
Erbffnung  von  Filialen  des  Untemehmens  beschaftigt.  Ich  leite  diese  einige  Zeit,  um 
anschliellend  die  Leitung  einerweiteren  Neuerblfnung  zu  iibemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  So  wiirde  ich  das  nicht  ausdriicken.  Ich  bin 
zufrieden  damit,  wie  ich  in  mein  Umfeld  eingebettet  bin,  das  bedeutet  aber 
natiirlich  keinen  Stillstand.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  denke,  meine  Kommunikationsfreudigkeit  und  die  ausgezeichnete  Kun- 
denbetreuung  waren  mit  ausschlaggebend.  Aber  auch  speziell  meine  Zusatz- 
ausbildung  zum  Ernahrungsberater  der  Traditionellen  Chinesischen  Medizin, 
die  ich  von  2003  bis  2004  absolvierte,  brachten  mir  Erfahrungen,  die  mir  ge- 
statteten,  noch  mehr  meine  personliche  Mitte  zu  finden.  Weiters  ist  es  enorm 
wichtig,  sich  mit  dem  Unternehmen,  in  dem  man  tatig  ist,  zu  identifizieren.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  entschied, 
dall  auch  die  Toleranz  meinerseits  Grenzen  hat  und  man  auch  Nein  sagen  kon- 
nen mull.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter  sind  sehr  wichtig,  sie  sind  ein  gut  eingespieltes  Team,  und  ich  versuche  das 
Miteinander  hoch  zu  halten.  Auch  lege  ich  einen  sehr  kollegialen  Fuhmngsstil  an 
den  Tag,  ohne  dabei  ausgenutzt  zu  werden.  Alle  fuhlen  sich  dadurch  am  Arbeits- 
platzwohl,  das  ist  ein  weiterer  Grund,  der  die  Motivation  hochhalt.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  Beruf  und  Privatleben  nursehrschwertren- 
nen,  damrn  ist  diese  Vereinbamng  in  meinem  Fall  eine  Gratwanderung.  Ich  bin  aber 
mit  dieser  Situation  sehr  zufrieden,  denn  ich  kann  mir  meine  Freizeitselbsteinteilen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Privat  spielt  mein  Hobby,  die  Musik,  eine 
grade  Rolle.  Demnachst  nehme  ich  mit  meiner  Band  wieder  eine  CD  auf,  in  diese 
Richtung  mochte  ich  noch  mehr  investieren.  Beruflich  gesehen  wiinsche  ich  mir, 
diese  Filiale  weiterhin  so  erfolgreich  und  harmonisch  zu  leiten  wie  bisher.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Das  Leben  genieden,  ohne  die  Kreise  der  Mitmenschen  zu  storen. 


* Vomela  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Vomela 
Elektro-  und  Kommunikationstechnik  Han- 
dels GmbH.,  2095  Drosendorf,  Haidweg  1. 
Geboren  - Datum,  Ort:  19.  September  1952, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Inge- 
borg.  Kinder:  Michael  (1974).  Eltem:  Elf- 
riede  und  Wilhelm.  Hobbies:  Sport,  Ma- 
len.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Sport-  und  Heilmasseur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  in 
armlichen  Verhaltnissen  mit  zehn  Geschwistern  auf  rund  60  Quadratmetern 
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auf.  Mein  Vater  war  ein  teilweise  Kriegsgeschadigter,  und  meine  Mutter  pragte 
uns  Kinder,  indem  sie  uns  vorlebte,  was  Arbeit  bedeutet.  Ich  arbeitete  mit  zehn 
Jahren  als  Friedhofsgartner  und  Zeugwart  und  verdiente  mir  im  Alter  von  elf 
bis  1 8 Jahren  mein  Geld  als  Totengraber.  Als  Kinder  waren  wir  darauf  ange- 
wiesen,  zu  uberleben  und  in  moglichst  vielen  Bereichen  zu  arbeiten,  was  mein 
Leben  ruckblickend  gesehen  sehr  stark  pragte.  In  der  Schule  war  ich  nie 
besonders  gut,  weil  ich  keine  Zeit  zum  Lemen  hatte,  aber  ich  hatte  das  Gliick, 
Lehrerzu  haben,  die  erkannten,  daft  ich  nicht  unintelligent  war.  Zwei  von  ihnen 
kamen  jeden  Nachmittag  auf  den  Friedhof,  urn  mit  mir  den  Stoff  durchzuneh- 
men,  und  obwohl  ich  das  damals  als  unangenehm  empfand,  wurde  mir  spater 
bewudt,  welch  grofiartige  Menschen  das  waren.  Ich  absolvierte  schliefilich 
die  Lehre  zum  Elektromechaniker  bei  der  Firma  Schrack  und  wurde  danach 
Betriebselektriker  in  der  Firma  Eybi,  urn  in  der  Folge  zu  ITT  Austria  zu  wech- 
seln.  Ich  hatte  wahrend  dieser Zeit  immer  zwei,  drei  weitere  Lohnsteuerkarten 
und  legte  die  Meisterpriifung  in  Elektronik  genauso  ab  wie  ich  die  Ausbildung 
zum  Sport-  und  Heilmasseur  absolvierte,  wobei  ich  mich  auf  Wirbelsaulen- 
schaden  spezialisierte,  den  Taxischein  erwarb  und  eine  psychologische  Aus- 
bildung machte,  um  in  einem  psychosozialen  Zentrum  zu  arbeiten.  Ich  fuhr 
jede  NachtTaxi  und  war  von  1 977  bis  1 985  beim  Arztenotdienst  angestellt,  fur 
den  ich  im  Rahmen  meiner  Tatigkeit  bei  der  ITT  Austria  Storungen  behoben 
hatte.  Bevor  ich  mich  schliedlich  selbstandig  machte,  arbeitete  ich  in  der  Fir- 
ma Katzbeck,  in  einem  Heim  fur  schwererziehbare  Jugendliche  und  in  einem 
Caritas  Tagesheim.  1 990  griindete  ich  mein  Untemehmen,  das  sich  urspriing- 
lich  mit  Hausservice  beschaftigte,  wobei  der  Fokus  heute  auf  der  Kommunika- 
tionstechnik  liegt.  Zu  meinem  Kundenkreis  gehoren  Firmen  wie  Alcatel, 
Schrack,  Siemens,  die  Oesterreichische  Nationalbank,  Tyco  Total  Walther, 
die  Bank  Austria  Creditanstalt  usw.  Fur  das  Audenministerium  errichtete  ich  in 
alien  ehemaligen  Ostblocklandem  Telefonanlagen  sowie  teilweise  Funkanten- 
nen.  Ichfuhre  mein  Untemehmen  heute  mit  20  Mitarbeitern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  nichts  mit  Geld 
zu  tun.  Ich  wollte  aufgrund  meiner  Kindheit  immer  genug  Geld  haben,  um  mich 
halbwegs  frei  bewegen  zu  konnen,  aber  ich  wollte  nie  reich  sein,  denn  man 
kann  sich  mit  Geld  die  wichtigen  Dinge  im  Leben  nicht  kaufen.  Erfolg  ist  fiir 
mich  die  Freude  an  dem,  was  man  schafft.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Der  Garant  fiir  Erfolg  besteht  darin,  seine  Menschlichkeit  und 
seine  Herkunft  nicht  zu  vergessen  und  ein  gutes  Gespur  fiir  das  soziale  Um- 
feld  zu  haben.  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren  ein  extremes  Mali 
an  Fleili  und  meine  Fahigkeit,  Ungerechtigkeiten  einstecken  zu  konnen,  ohne 
daran  zu  zerbrechen.  Auch  ich  mudte  mir  eingestehen,  dad  es  immer  wieder 
Menschen  gibt,  die  soziales  Handeln  mit  Dummheit  verwechseln  und  versu- 
chen,  Vertrauen  zu  midbrauchen.  Wenn  man  daran  nicht  zerbricht,  sondern 
wachst,  ist  man  ein  erfolgreicher  Mensch,  wie  ich  glaube.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  schiebe  nichts  hinaus  und 
beschonige  nichts.  Herausforderungen  begegne  ich  grundsatzlich  unvorein- 
genommen  und  widme  mich  dem  Thema,  wobei  das  Selbstvertrauen  mit  dem 
Mall  des  Erfolges  wachst.  Die  besten  Entscheidungen  kommen  immer  aus 
dem  Bauch,  und  ich  glaube,  dall  man  nicht  lernen  kann,  gute  Entscheidungen 
zu  treffen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein? 
Fur  mich  spielt  Originalitat  insofern  eine  grade  Rolle,  als  ich  immer  derselbe 
geblieben  bin.  Ich  halte  absolut  nichts  von  Menschen,  die  sich  verstellen, 
Scheinanpassung  und  Schleimerei  sind  mir  ein  Greuel.  Ich  bin,  wenngleich 
das  sehr  provokant  erscheinen  mag,  zu  Gesprachen  bei  Grodkunden  in  Jeans 
und  Pullover  erschienen,  weil  ich  schliedlich  meine  Leistung  und  mein  Wissen 


verkaufe  und  nicht  mit  meinen  Geschaftspartnern  spreche,  um  mich  als  Per- 
son zu  prasentieren.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  liegt  fiir  mich  darin,  Lob  von  meinen  Kunden  zu  erhalten  und  immer 
wieder  Auftrage  zu  bekommen,  weil  man  mit  meiner  Arbeit  zufrieden  ist  und 
weid,  dad  ich  das  in  mich  gelegte  Vertrauen  nicht  enttausche.  Ich  pflege  ein 
personliches,  fast  freundschaftliches  Verhaltnis  zu  alien  Grodkunden  und  bin 
bei  samtlichen  Arbeiten  selbstanwesend,  um  mitanzupacken.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  tragende 
Rolle  beim  Erfolg  - ohne  sie  ist  es  ebensowenig  moglich,  ein  Untemehmen 
erfolgreich  zu  fiihren  wie  ohne  gute  Fiihrungskraft.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  arbeite  fast  zur  Ganze  mit  Mitarbeitern,  die 
mir  seit  der  Firmengrundung  die  Treue  halten.  Ich  achte  nicht  auf  Zeugnisse, 
sondem  schaue  mir  mein  Gegeniiberan  und  versuche  herauszufinden,  was 
es  will.  So  habe  ich  beispielsweise  einen  Mitarbeiter  angestellt,  der  damals  so 
alt  war  wie  ich  heute  bin,  von  der  Branche  keine  Ahnung  hatte  und  als  ehema- 
liger  Stahlarbeiter  keinen  Kundenumgang  gewohnt  war,  auderdem  stellte  ich 
einen  Auslander  ein,  der  zunachst  kein  Wort  Deutsch  sprachen.  Ihnen  war 
gemeinsam,  dad  sie  arbeiten  woilten  - ein  Kriterium,  das  fiir  mich  die  wichtigs- 
te  Rolle  spielt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  bei  den  Arbeiten 
immer  selbst  anwesend,  und  meine  Mitarbeiter  wissen,  dad  sie  sich  auf  mich 
verlassen  konnen.  Meine  Mitarbeiter  sollen  immer  das  Gefiihl  haben,  dad  ich 
mich  personlich  fiir  ihre  Anliegen  und  Sorgen  interessiere,  und  dad  es  ihnen  in 
meiner  Firma  sozial  gut  geht,  denn  es  ist  mir  sehr  wichtig,  ihnen  in  unsicheren 
Zeiten,  in  denen  auf  nicht  viel  Verlad  ist,  sicheren  Halt  zu  geben.  Dies  ist 
deshalb  von  grader  Bedeutung,  weil  man  umso  besser  arbeiten  kann,  je  mehr 
Sicherheit  man  verspiirt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Wir  bieten  hohe  Qualitat,  die  ihren  Preis  hat,  den  unsere  Kunden  aber  gern 
bezahlen,  denn  wir  sind  hundertprozentig  verladlich  und  hochst  flexibel.  Wenn 
ich  um  drei  Uhr  frail  angerufen  werde,  weil  in  Salzburg  eine  Telefonanlage 
defekt  ist,  brauche  ich  meinerseits  nur  zum  Telefon  zu  greifen  und  kann  mich 
darauf  verlassen,  dad  zehn  Mitarbeiter  sofort  bereit  sind,  sich  ins  Auto  zu 
setzen,  dorthin  zu  fahren  und  den  Schaden  zu  beheben.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verhalte  mich  der  Konkurrenz  gegen- 
iiber  respektvoll  und  bemuhe  mich  um  Kollegialitat,  weil  es  keinen  Sinn  hat, 
einander  preislich  zu  unterbieten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Anfanglich  wares  fiir  mich  unglaublich  schwierig,  genug  Zeit  fiir  mein  Privatleben  zu 
finden,  denn  ich  arbeitete  in  den  siebziger  Jahren  oft  21  Stunden  am  Tag,  aber 
meine  Frau  war  sehr  nachsichtig  und  unterstutzte  mich  grodartig.  Mittlerweile  kann 
ich  die  beiden  Bereiche  aber  sehr  gut  vereinbaren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  absolviere  zur  Zeit  keine  offiziellen  Fortbildungen  mehr,  son- 
dem schicke  meine  Mitarbeiter,  mit  denen  ich  mich  technisch  weiterbilden  kann. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor,  das  Untemehmen  in  rand 
Sinf  Jahren  an  meine  Mitarbeiter  zu  ubergeben,  woraufsich  jeder  einzelne  schon 
jetzt  vorbereitet.  Ich  selbst  werde  danach  als  Konsulentzur  Vetfugung  stehen. 

* Votsch  Josefine 

• Zur  Person 

Beruf:  Padagogische  Mitarbeiterin.  Funktion:  Leiterin  des  Geschaftsfeldes 
Arbeitsmarkt  und  Wirtschaft.  Tatig  bei:  LFI  - Landliches  Fortbildungsinstitut  Steier- 
mark.,  801 0 Graz,  Hamerlinggasse  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Janner  1 967,  Geist- 
thal.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Manfred  Reinprecht-Galler.  Kin- 
der: Jorg  (1989).  Eltern:  Rosemarie  und  Vinzenz.  Hobbies:  Lesen,  Singen, 
Musizieren,  Wandem,  Flohmarkte,  Verfassen  einer  Gemeindechronik. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1981  bis  1985  in  Graz-Wetzelsdorf  die  Bundesbildungsanstalt  fur  Arbeits- 
lehrerinnen.  1984/85  absolvierte  ich  auch  die  Zusatzausbildung  fur  das  Fach 
Technische  Werkerziehung.  Kurz  vor  meinem  SchulabschluS  starb  mein  Va- 
ter,  und  so  muBte  ich  auf  weitere  Studien  verzichten  und  bald  Geld  verdienen. 
Meine  erste  Anstellung  erhielt  ich  bei  Jugend  am  Werk,  wo  ich  in  Rosental  in 
einem  Berufsvorbereitungslehrgang  fur  Textilberufe  Elementartechniken  und 
Kreativwerkstatt  unterrichtete.  Ich  wurde  auf  eine  freie  Stelle  beim  LFI  im  Be- 
reich  Berufsvorbereitung  fur  Gastronomie-  und  Textilberufe  in  Maria  Lanko- 
witz  aufmerksam,  bewarb  mich  und  erhielt  diese  Stelle  auch  prompt.  Als  Jiingste 
im  Team  war  ich  kaum  alter  als  die  Schiilerinnen,  doch  im  Laufe  der  Zeit  wuchs 
ich  in  meine  Rolle  hinein.  Ein  ahnlicher  Lehrgang  wurde  anschlieBend  in  Leo- 
ben  durchgefiihrt,  wo  ich  wahrend  meiner  Beschaftigung  als  Trainerin  auch 
hinzog.  Nach  Beendigung  dieser  Schulung  wurde  ich  als  padagogische  Mitar- 
beiterin  in  die  Zentrale  geholt,  wo  ich  erstmals  Einblick  in  die  gesamte  Arbeit 
des  Instituts  erhielt  und  an  der  Entwicklung,  Organisation  und  Umsetzung  ver- 
schiedener  Projekte  beteiligt  war.  Diese  Anstellung  war  auch  der  Grund,  war- 
urn  ich  nebenberuflich  weitere  Ausbildungen  zur  Gestaltpadagogin  und  Pro- 
jektmanagerin  machte.  1 990  kehrte  ich  in  den  Bereich  Jugendarbeit  nach  Maria 
Lankowitz  zuriick.  Das  LFI  leistete  damals  Pionierarbeit  auf  dem  Gebiet  von 
Berufsvorbereitungs-  und  Berufsorientierungslehrgangen,  die  wichtige  Infor- 
mationen  zu  den  einzelnen  Berufen  vermitteln  sollten,  und  ich  durfte  an  der 
Entwicklung  dieser  Lehrgange  mitwirken.  In  den  darauffolgenden  Jahren  iiber- 
nahm  ich  intern  die  Leitung  des  Standortes  und  war  als  Trainerin  in  Lehrgan- 
gen  im  Rahmen  des  Jugendausbildungssicherungsgesetzes  und  in  der  AMS 
-Sommerwerkstattfiir  Jugendliche  tatig.  Gleichzeitig  baute  ich  miteiner  Kolle- 
gin  im  Bezirk  Voitsberg  das  Projekt  Berufsfindungsbegleitung  fur  die  Steiri- 
sche  Volkswirtschaftliche  Gesellschaft  auf  und  konnte  mein  umfangreiches 
Wissen  fiber  Berufsorientierung  und  -vorbereitung  in  Form  von  Lehrerlnnen- 
seminaren  furdas  Padagogische  Institut  Steiermark  weitergeben.  Im  Jahr  2001 
arbeitete  ich  im  Bereich  Projektentwicklung  und  Konzeption  der  1 . Internatio- 
nalen  Sommerakademie  im  Auftrag  derWirtschaftsoffensive  Bezirk  Voitsberg 
mit.  Im  Februar  2005  wurde  ich  mit  der  Leitung  des  Geschaftsfeldes  Arbeits- 
markt  und  Wirtschaft  im  Bereich  Schulungs-  und  Projektmanagement  mit  dem 
Schwerpunkt  Jugendarbeit  betraut.  Meine  Aufgaben  sind  es,  Projekte  in  diesem 
Bereich  zu  entwickeln,  zu  organisieren  und  durchzufuhren.  Zur  Zeit  bin  ich  fur  27 
Trainerlnnen  verantwortlich  und  Ausbildungsleiterin  fur  1 54  Jugendliche. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  fur  mich  eine  private  und 
eine  berufliche  Seite.  Beruflicher  Erfolg 
bedeutet  fur  mich,  daB  ich  nicht  arbeiten 
mufi,  urn  zu  leben,  Oder  lebe,  urn  zu  ar- 
beiten, sondem  daB  mein  Beruf  zu  mei- 
nem Leben  gehort  und  ich  ihn  gerne  aus- 
iibe.  Ich  kann  kein  Ziel  definieren,  daB  mir 
bei  Erreichung  sagt,  „jetzt  bist  du  erfolg- 
reich", fur  mich  sind  die  vielen  Meilenstei- 
ne  der  beruflichen  Laufbahn  wichtig,  die 
ich  mir  setze.  Und  dabei  miissen  Visio- 
nen  mbglich  sein,  muB  ein  gutes  Arbeitsklima  herrschen,  mull  mir  die  Arbeit 
Spall  und  Freude  bereiten,  muB  ich  etwas  bewirken  konnen  und  mull  ich 
Wertschatzung  erleben.  Privater  Erfolg  bedeutet,  dall  ich  beim  Streben  nach 


beruflichem  Erfolg  nicht  auf  das  Leben  vergesse.  Beides  unter  einen  Hut  zu 
bringen  heillt  fur  mich  Jebenswerf  und  somit  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Sicherlich  war  die  Tatsache  ausschlaggebend,  dall 
ich  auf  einem  Bauernhof  aufgewachsen  bin  und  gelernt  habe,  anzupacken. 
Diese  Erfahrung  nimmt  mir  auch  die  Angst,  in  wirtschaftlich  schlechten  Zeiten 
ohne  Arbeit  dazustehen.  Ich  habe  ja  zwei  gesunde  Hande.  Bereits  als  Kind 
erkannte  ich,  dall  es  erforderlich  ist,  Verantwortung  fur  mich  und  mein  Tun  zu 
iibernehmen,  mir  selbst  zu  helfen,  urn  Probleme  zu  Ibsen  und  Ziele  zu  errei- 
chen.  Ich  war  stets  neugierig  und  wissensdurstig  und  konnte  es  als  Kind  kaum 
erwarten,  endlich  in  die  Schule  zu  gehen.  Von  meinem  Vater  lemte  ich  die 
Tugenden  der  Zehn  Gebote,  aullerdem  wollte  ich  einmal  so  sein  wie  meine 
Mutter,  die  auf  fast  alle  Fragen  eine  Antwort  wuBte.  Ich  bin  uberzeugt,  dall  mir 
meine  Eltern  viel  fur  mein  erfolgreiches  Leben  mitgegeben  haben.  Ausschlag- 
gebend ist  aber  auch  meine  jetzige  Familie.  Manfred  und  Jorg  meutern  zwar 
ab  und  zu,  weil  es  nicht  immer  einfach  ist,  alles  unter  einen  Hut  zu  bringen, 
und  sie  ab  und  zu  auch  wirklich  zu  kurz  kommen,  aber  im  groBen  und  ganzen 
erhalte  ich  sehrviel  Verstandnis  und  Unterstutzung.  Wie  begegnen  Sie  Her- 
ausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  mag  Herausforderungen,  pro- 
biere  geme  etwas  Neues  aus  und  verfuge  liber  die  Fahigkeit,  unter  Druck 
besonders  gut  zu  arbeiten.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  hatte  ich  bereits  als  Jugendliche.  Ich  bezeich- 
nete  mich  schon  wahrend  meiner  Pubertat  als  Gliickskind,  und  das  heiSt  et- 
was, Es  gab  naturlich  auch  oft  genug  Phasen  in  meinem  Leben,  in  denen  es 
nicht  so  gut  lief,  wo  es  Krisen  zu  iiberwinden  gait.  Ich  bin  ein  sehr  glaubiger 
Mensch  und  konnte  bis  jetzt  fast  jedes  Mai  hinterher  feststellen,  daB  etwas 
seinen  Sinn  hatte  und  daB  ich  durch  solche  Ereignisse  wirklich  Lebensweis- 
heiten  erwerben  konnte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ein  besonderes  Vorbild  ist  fur  mich  mein  ehe- 
maliger  Chef  Herr  Dipl.-lng.  Heiner  Herzog.  Er  ist  ein  Mensch,  der  andere 
motivieren  kann,  Erfahrungen  weitergibt  und  vor  allem  Vertrauen  schenkt.  Durch 
sein  Vertrauen  hat  er  mein  Selbstvertrauen  gestarkt.  Fur  mich  war  es  auch 
etwas  Besonderes,  daB  ich  auf  meinem  beruflichen  Weg  Herrn  Ing.  Erich  Bra- 
mauer  und  Dr.  Peter  Hartl  kennenlernte,  die  beide  durch  ihr  Wissen,  durch  ihr 
Engagement  und  durch  ihre  Personlichkeit  ebenfalls  wichtige  Vorbilder  fur  mich 
sind.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Wir 
verwirklichen  sehr  viele  Projekte  im  arbeitsmarktpolitischen  Bereich,  wo  die 
Anforderungen  durch  das  Bundesvergabegesetz  stets  steigen.  Gleichzeitig 
schieBen  immer  mehr  Bildungsanbieter  aus  dem  Boden,  die  Trainingsleistun- 
gen  zu  Dumpingpreisen  anbieten.  Dabei  scheint  es  keine  Rolle  zu  spielen, 
daB  dabei  die  Trainer  und  Trainerinnen  buchstablich  „verheizt“  werden.  Beide 
Faktoren  machen  mirdas  Arbeiten  ein  biBchen  schwer.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Die  Mitarbeiterlnnenfuhrung  und  die  Qualitat  der 
Produkte;  es  gibt  keine  Nummern,  und  es  gibt  keine  Massenabfertigung.  Indi- 
vidualist, Qualitat  und  Menschlichkeit  sind  Schlagworter,  die  mir  zu  unserer 
Institution  einfallen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Ich  definiere  als  Mitarbeiterlnnen  meine  Trainerlnnen  an  diversen  Standorten, 
wo  Lehrgange,  Projekte  und  andere  MaBnahmen  durchgefiihrt  werden.  Das 
Engagement,  die  Qualitat  ihrer  Arbeit  und  das  „Herz“  das  sie  bei  der  Erfiillung 
ihrer  Aufgaben  zeigen,  sind  das  Urn  und  Auffiir  das  Gelingen  unserer  gemein- 
samen  Arbeit.  Aus  diesem  Grund  spielen  sie  fur  das  Erreichen  von  Erfolg  eine 
sehr  groBe  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ei- 
nige  Kriterien  wie  Qualifikationen  und  praktische  Erfahrungen  miissen  erfiillt 
werden.  Fur  mich  ist  aber  auch  ausschlaggebend,  daB  meine  Mitarbeiter  das 
Herz  am  rechten  Fleck  haben,  und  daB  ihnen  die  Arbeit  mit  der  Zielgruppe  der 
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Jugendlichen  auch  wirklich  ein  Anliegen  ist.  Mein  Ziel  ist  es,  meine  Trainerln- 
nen  so  einzusetzen  und  auszulasten,  dal3  sie  eine  Daueranstellung  haben. 
Wenn  ich  neue,  wenig  erfahrene  Trainerlnnen  einstelle,  achte  ich  darauf,  dali 
ihnen  erfahrene  Mitarbeiterlnnen  zur  Seite  stehen.  Wie  werden  Sie  von  Ih- 
ren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  erhalte  vermehrt  Ruckmeldungen,  die  mir 
bestatigen,  dall  ich  geschatzt  und  respektiert  werde.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Manchmal  wiinsche  ich  mir  mehr  Zeit  fur  mein  Pri- 
vatleben,  und  zwar  auch  fur  mich  personlich.  Die  perfekte  Losung  habe  ich 
dabei  noch  nicht  gefunden,  aber  ich  arbeite  daran.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Einstein  wollte  einst  Violinist 
werden,  verfugte  allerdings  uber  keine  gute  Hand-Finger-Koordination.  Gott  sei 
Dank  konzentrierte  er  sich  schlie&lich  auf  seine  Begabung  und  wurde  dadurch  er- 
folgreich.  Ich  mochte  Jugendlichen  auch  ans  Herz  legen,  sich  ihre  Fahigkeiten  und 
Starken  anzuschauen  und  daran  zu  glauben.  Ihr  Lebensmotto?  Packen  wir  es  an! 

* Wachta  Hansjorg  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Gesellschafter,  Konsulent,  Jour- 
nalist. Tatig  bei:  Dr.  Hansjorg  Wachta 
GmbH.,  1230  Wien,  Oldenburggasse49. 
Geboren  - Datum,  Ort:  13.  Februar  1940, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Re- 
nate.  Kinder:  Dominik  und  Manuel.  Schop- 
ferische  Akte:  Verschiedene  Fachartikel  in 
Fachpresse  und  Tagespresse,  Buchbeitra- 
ge.  Ehrungen:  1987  Verleihung  desStaats- 
preises  fur  Public  Relations  fur  den  Ro- 
merquelle  Kunstwettbewerb,  zweimaliger 
Gewinn  des  Maecenas  (Preis  fur  Kunst- 
sponsoring).  Mitgliedschaften:  PRVA-Public  Relations  Verband  Austria.  Hob- 
bies: Tennis,  Bildende  Kunst,  Musik,  Literatur,  Kommunikation.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Lehr-  und  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  ersten 
journalistischen  Gehversuche  unternahm  ich  als  15-jahriger  Gymnasiast  bei 
der  Modlinger  Zeitung.  Nach  AbschlulJ  derAHS  und  Beendigung  des  Wehr- 
dienstes  erhielt  ich  eine  Anstellung  bei  der  Tageszeitung  „Der  Kurier*  und  war 
dortvon  1959  bis  1972  als  Redakteur  tatig.  Ich  begann  in  der  Lokalredaktion, 
ehe  nach  ca.  einem  halben  Jahr  in  der  Sportredaktion  eine  Stelle  frei  wurde, 
die  ich  gerne  annahm.  So  wurde  ich  mit  20  Jahren  Assistent  meines  damali- 
gen  Vorbildes  Heribert  Meisel.  1 966  begann  ich  nebenberuflich  mit  dem  Studi- 
um  der  Staatswissenschaften,  das  ich  1972  mit  dem  Titel  Dr.  rer.  pol.  ab- 
schloii.  1972  wechselte  ich  schlielSlich  in  den  Anzeigenbereich  des  „Kurier“ 
und  war  dort  als  Assistent  des  Werbeleiters  tatig.  Ich  vermittelte  zwischen 
Redaktionen  und  den  Anzeigenkunden.  1 976  begann  ich  mit  meiner  selbstan- 
digen  Tatigkeit  als  PR-Berater  und  grundete  die  Dr.  Hansjorg  Wachta  GesmbH, 
die  bis  data  existiert.  Als  eine  meiner  ersten  Herausforderungen  sah  ich  die 
Bewulltseinsforderung  der  osterreichischen  Bevolkerung  in  bezug  aufWoh- 
nen.  So  stellten  wir  bereits  in  den  siebziger  Jahren  den  ersten  Ombudsmann, 
an  den  sich  unzufriedene  Mobelkaufer  wenden  konnten  und  der  in  Zusam- 
menarbeit  mit  dem  Verein  fur  Konsumenteninformation  im  Vorfeld  alle  Be- 
schwerden  bearbeitete.  1 980  war  ich  gemeinsam  mit  Hans-Jorgen  Jost-Man- 


stein  an  der  Griindung  der  Fachzeitschrift  .Bestseller"  beteiligt  und  bin  bis 
heute  Mitherausgeber  dieser  Publikation.  Von  1 977  bis  2003  war  ich  Lektor  an 
der  Wirtschaftsuniversitat  Wien,  habeaberauch  Lehrauftrage  fur  den  PR-Lehr- 
gang  der  Universitat  Wien,  an  der  Universitat  Klagenfurtlnstitut  fiir  Werbewis- 
senschaft  und  Marktforschung,  an  der  Universitat  Klagenfurt,  am  Manage- 
ment Center  Innsbruck  sowie  am  Bfi.  Zur  Zeit  bin  ich  als  Konsulent  der  Dr. 
Hansjorg  Wachta  GesmbH,  als  Fachjournalist  und  fallweise  als  Gastredner 
bei  verschiedenen  Lehrveranstaltungen  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  im  Ein- 
klang  mit  meinem  Wertesystem  leben  zu  konnen.  Mir  personlich  ging  es  nie 
so  sehr  urn  Geld,  sondern  immer  urn  die  Freude  an  meiner  Tatigkeit.  Freiheit 
im  okonomischen  und  personlichen  Sinn  ist  und  war  fiir  mich  immer  wichtig 
und  steht  fiir  mich  als  Zeichen  fiir  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In 
meinem  Leben  habe  ich  bis  jetzt  viel  erreicht.  Vor  allem  hinsichtlich  meiner 
personlichen  Definition  kann  ich  sagen,  dall  ich  erfolgreich  war  und  bin.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der 
Meinung,  dall  ein  junger  Mensch  Vorbilder  braucht,  denn  ich  ware  nie  Journa- 
list geworden,  hatte  ich  keines  gehabt.  Ich  sehe  Vorbilder  grundsatzlich  als 
Orientierungshilfen,  von  denen  man  sich  die  eine  Oder  die  andere  Eigenschaft 
abschauen  kann.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privat- 
leben war  und  ist  ein  wichtiger  Bereich,  doch  mochte  ich  Privatleben  und  Be- 
ruf nicht  strikt  trennen.  Ich  habe  nie  darauf  vergessen,  mir  eine  Gegenwelt  zur 
Berufswelt  zu  schaffen.  So  verhindere  ich,  dall  mich  mein  Beruf  vollstandig 
verschlingt  und  ich  fiir  keine  andere  Sache  Zeit  habe.  Ich  liebe  meinen  Beruf, 
doch  mochte  ich  mich  durch  meine  geschaftlichen  Tatigkeiten  nicht  gefangen 
nehmen  lassen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Freude  am  Beruf  sollte  oberstes  Ziel  bei  der  Berufswahl  eines 
jungen  Menschen  sein.  Geld  und  berufliche  Sicherheit  sind  wichtig,  doch  dur- 
fen  sie  nie  an  erster  Stelle  stehen.  Naturlich  sind  das  Stecken  von  Zielen  und 
deren  konsequente  Verfolgung  weitere  Schlussel  zum  Erfolg.  Je  hartnackiger 
und  unbeirrbarer  ein  junger  Mensch  seine  Wiinsche  und  Ziele  verfolgt,  desto 
wahrscheinlicher  wird  er  sie  erreichen.  Eine  gute  Ausbildung  erachte  ich  als 
Basis  fiir  ein  erfolgreiches  Berufsleben,  doch  sollte  diese  mit  Flexibility,  Neu- 
gierde  und  Freude  an  der  Veranderung  gepaart  sein.  Vielfaltiges  Wissen  ist 
von  enormer  Wichtigkeit.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein  sehr 
wichtiges  Ziel  ist  es,  meine  beiden  Sohne  auf  ihrem  Lebensweg  zu  begleiten 
und  ihnen  mit  vaterlichem  Rat  zur  Seite  zu  stehen.  Ein  weiteres  Ziel,  das  ich 
mir  gesteckt  habe,  ist  das  Schreiben  von  Biichern,  wobei  eines  mit  satirischem 
Inhalt  bereits  in  konkreter  Planung  ist. 

• Wagensonner  Astrid  Michaela 

• Zur  Person 

Beruf:  Kochin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Gasthaus  Gusenbauer  Inh.  Astrid 
M.  Wagensonner.,  3511  Krems-Thallern,  Thallerner  Hauptstralle  30.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  26.  September  1968,  St.  Polten.  Familienstand:  Ver- 
heiratet mit  Franz.  Eltern:  Josefa  und  Rudolf  Gusenbauer.  Besondere 
Vorfahren:  Abt  Rudolf  Gusenbauer,  Stiff  Gottweig.  Ehrungen:  Zwei  Ehrun- 
gen fiir  Verdienste  als  Kellergassenobfrau  der  Stadt  Krems.  Mitgliedschaf- 
ten: Obmannstellvertreterin  des  Weinbauvereines  sowie  des  Vereines  Pro 
Thallern,  Patin  der  Bergwerksfahne,  Patin  eines  Autos  der  FF.  Hobbies: 
Laufen,  Ratsel  losen,  Millionenshow. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationer)  Hirer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HFS  in  Krems.  Danach  folgten  einige  Praxisjahre,  unter  anderem  am 
Wolfgangsee,  in  Abersee  und  in  Gottweig.  AnschlielJend  absolvierte  ich  die 
ersten  drei  Semester  des  Lehrganges  fur  Weinmanagement  in  Krems.  In  die- 
ser  Zeit  fiel  mir  besonders  auf,  dall  die  Stadt  Krems  keine  representative  Kel- 
lergasse  zu  bieten  hatte,  und  ich  begann  die  Moglichkeiten  eines  Projektes  in 
dieser  Richtung  auszuloten.  1993  wurde  ich  Mitglied  des  ortlichen  Weinbau- 
vereines,  wo  ich  auch  zur  Obmannstellvertreterin  gewahlt  wurde,  und  griinde- 
te  den  Weinkulturverein  Kellergasse  in  Krems.  Wir  veranstalten  in  der  Keller- 
gasse  verschiedene  Feste,  die  natiirlich  informativen  Charakter  in  Sachen 
Wein  haben.  Die  so  genannte  Kellergasse  heiSt  eigentlich  Fuchsleitengasse. 
Hauptberuflich  fiihre  ich  den  Gasthof  Gusenbauer,  den  ich  von  meinen  Eltern 
ubernommen  habe.  Speziell  die  Kuche  liegt  mir  am  Herzen.  Parallel  dazu 
besuche  ich  immerwieder  Kochseminare,  denn  Vielfalt  und  Spezialitaten  sind 
fur  meine  Geschaftsphilosophie  sehrwichtig. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine  In- 
teressen  und  Ideen  zu  verwirklichen,  mit 
parallel  aufbauender  Akzeptanz  meiner 
Gaste.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  denke,  dafi  ich  diese  Frage  bejahen 
kann,  auch  aufgrund  des  erhaltenen  Feed- 
backs. Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Ich  wurde  meinen  Erfolg 
an  meiner  Freudezum  Beruffestmachen, 
aberauch  mein  Bestreben,  neue  Wege  in 
alien  Bereichen  meines  breiten  Tatigkeits- 
bereiches  zu  gehen  und  dabei  Altes  und  Bodenstandiges  zu  integrieren,  ha- 
ben mir  Anerkennung,  Achtung  und  Erfolg  beschert.  Natiirlich  steckt  Konse- 
quenz,  Zielstrebigkeit  und  harte  Arbeit  dahinter.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  ich  werde  als  erfolgreiche  Vertreterin  der  Krem- 
ser  Gastronomie,  aber  auch  als  Frau,  die  sich  durchsetzen  kann,  gesehen.  Ziel- 
strebigkeit wird  mir  ebenfalls  nachgesagt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Die  Stadtzeitung  Krems  schrieb  einmal:  „Diese  Frau  steht  ihren  Mann." 
Darum  bin  ich  der  Meinung,  dall  meine  Personlichkeit  und  mein  Tun,  dem  ich  einen 
unverkennbaren  Stempel  aufdrucke,  von  meinen  Gasten  geschatzt  werden. 

• Wagner  Dieter  Ing.  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Dr.  Hans  Kraus  GmbH.,  9020  Klagenfurt, 
Sattnitzgasse  69. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  Basis  fiir 
meinen  beruflichen  Weg  wurde  geschaffen  durch  meine  Ausbildung  im  Be- 
reich  Nachrichtentechnik  an  der  HTL  in  Klagenfurt,  die  ich  im  Jahr  1978  erfolg- 
reich mit  der  Mature  abschlieflen  konnte.  Danach  begann  ich  das  Studium  der 
Wirtschaftswissenschaften  in  Graz,  wobei  ich  mich  auf  Industriebetriebslehre 
spezialisierte.  Diese  Ausbildung  schloll  ich  im  Jahr  1 985  ab.  Ich  hatte  schon 
ein  Jahr  davor  bei  der  Osterreichischen  Akademie  fiir  Fiihrungskrafte  zu  ar- 


beiten  begonnen.  Dieses  Institut  war  damals  das  grolJte  seiner  Art  in  Oster- 
reich,  es  bot  Seminare  fiir  Fiihrungskrafte  an.  Im  Jahr  1 986  ging  ich  aus  priva- 
ten  Griinden,  wegen  der  Liebe,  wieder  nach  Kamten  zuriick.  Damit  folgte  mein 
Einsteig  in  die  BKS,  die  Bank  fiir  Karnten  und  Steiermark.  Ich  wurde  damals 
im  Finanzierungsbereich,  in  der  Kundenbetreuung  und  in  der  aktiven  Akquisi- 
tion  tatig.  Ich  blieb  bei  dieser  Bank  bis  zum  Jahr  1 992,  wobei  ich  1 989  intern  in 
die  Abteilung  fiir  Kreditpriifung  wechselte.  Ich  baute  innerhalb  der  Bank  ge- 
meinsam  mit  Juristen  und  Betriebswirten  eine  Organisation  zur  Betreuung  von 
riskant  gewordenen  Kreditengagements  und  Insolvenzfallen  auf.  Im  Jahr  1 992 
bekam  ich  die  Chance,  als  Quereinsteiger  und  ohne  jegliche  Aufnahmeforma- 
litaten  ein  kleines  Werk  im  Bereich  des  Untemehmens  Unilever  in  Osterreich 
zu  leiten.  Die  Aufgabe  in  diesem  Unternehmen  war  sehr  interessant.  Durch 
den  damals  bevorstehenden  EU-Beitritt  ergaben  sich  viele  neue  Moglichkei- 
ten. Der  Betrieb  stellt  Backmittel  und  Kornermischungen  fiir  Backereien  und 
Konditoreien  her.  Ich  machte  es  mir  zur  Aufgabe,  die  Exporte  ankurbeln.  Ich 
wollte  so  eine  solide  Wettbewerbsposition  innerhalb  der  EU  erreichen.  Inner- 
halb von  vier  Jahren  konnten  wir  die  Exportquote  von  zehn  auf  liber  25  Pro- 
zent  steigern,  Heute  ist  dieser  Betrieb  das  einzige  ehemalige  Unternehmen 
von  Unilever  in  Osterreich,  das  immer  noch  selbst  produziert  - und  das  in 
hoherem  Umfang  als  je  zuvor.  Im  Jahr  1996  trat  ich  aus  dem  Unternehmen 
aus,  unterschrieb  aber  vorher  einen  Vertrag,  durch  den  der  Export  der  Produk- 
te  an  die  von  mir  gegriindete  Firma  iibertragen  wurde.  Ich  machte  mich  also 
selbstandig,  und  griindete  die  Firma  W & W Foodtrading,  eine  reine  Exportfir- 
ma.  Ein  Jahr  spater  wurde  in  Kroatien  eine  Tochterfirma  gegriindet,  die  nicht 
nur  Backmittel  und  andere  Rohstoffe  fiir  Backereien  vertreibt,  sondem,  ge- 
meinsam  miteinem  Partner,  auch  Backereimaschinen.  Unser  Exportschwer- 
punkt  ist  heute  der  osteuropaische  Raum.  Im  Jahr  2000  trat  ein  Unterneh- 
mensberater  an  mich  heran  und  fragte  mich,  ob  ich  bereit  ware,  eine  neue 
Herausforderung  anzunehmen  - ich  sagte  zu.  So  bin  ich  nun  seit  Herbst  2000 
der  alleinige  Geschaftsfiihrer  der  Firma  Dr.  Hans  Kraus  GmbH,  einem  Biiro- 
und  Betriebsausstattermitdem  Schwerpunkt  I nnerbetrieblicher  Transport.  Das 
Unternehmen  W & W Foodtrading  wird,  wie  auch  die  Tochterfirma  Pekservice 
d.o.o.  in  Zagreb,  heute  von  meiner  Frau  geleitet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  hat  viele  Dimensionen.  Erist 
sicher  etwas,  das  jeder  Mensch  fiir  sich 
selbst  braucht,  und  zwar  im  Sinne  von 
Erfiillung,  weil  man  etwas  geschafft  hat. 
Erfolg  mull  Auswirkungen  auf  das  eigene 
Leben  haben,  denn  sonst  hat  er  keinen 
Sinn.  Erfolg  ist  immer  eng  verbunden  mit 
dem  Erreichen  von  Zielen.  Die  Ziele,  die 
man  sich  setzt,  miissen  zwar  ambitioniert, 
aber  trotzdem  realistisch  erreichbar  sein. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war  mein  Glaube  an  eine  positi- 
ve Zukunft.  Auch  ein  Riickschlag  kann  am  Ende  zu  einem  Erfolg  fiihren.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  leis- 
ten  einen  ganz  wesentlichen  Beitrag  zum  Erfolg  des  Untemehmens.  Man 
braucht  ein  erfolgreiches  Team,  und  es  ist  absolut  wichtig,  dall  man  sich  auf 
seine  Mannschaftveriassen  kann.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Wenn  ich  neue  Mitarbeiter  auswahle,  lege  ich  den  allergrollten 
Wert  auf  die  Fahigkeit,  sich  in  ein  hochmotiviertes  Team  zu  integrieren.  Ich 


„Naturlich  steckt 
Konsequenz, 
Zielstrebigkeit 
und  harte  Arbeit 
dahinter.  “ 
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mag  Menschen,  die  sich  selbst  ambitionierte  Ziele  setzen,  und  nicht  Minima- 
listen,  die  nur  das  tun,  was  man  ihnen  auftragt.  Eine  spezifische  Fachkenntnis 
ist  naturiich  als  Basis  notwendig,  noch  mehr  aber  ist  eine  ausgepragte  Begeis- 
terungsfahigkeit  wichtig,  um  hochgesteckte  Ziele  zu  erreichen.  Mit  Menschen, 
die  man  nicht  begeistern  kann,  kann  man  keine  groBeren  Herausforderungen 
bewaltigen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Erfolg  istdergrolite  Moti- 
vator. Ich  werde  also  versuchen,  Rahmenbedingungen  zu  schaffen,  die  es 
meinen  Mitarbeitern  erlauben,  ihre  Fahigkeiten  optimal  einzusetzen  und  er- 
folgreich  zu  arbeiten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Anfangs, 
als  es  in  dieser  Firma  viel  zu  verandern  gab,  war  die  Koordinierung  von  Beruf 
und  Privatleben  sehr,  sehr  schwierig  fur  mich.  Ich  hatte  ein  Jahr  lang  kein 
einziges  ganzes  Wochenende  frei.  In  solchen  Zeiten  ist  es  sehr  wichtig,  eine 
intakte  Familie  zu  haben,  die  einem  Ruckhalt  gibt,  doch  das  Verhaltnis  zu 
meiner  Frau  war  in  diesem  einen  Jahr  angespannt.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Leben  heiBt  standig  lemen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  standig  geistig  rege  und 
flexibel  zu  sein.  Man  soli  das  Lemen  als  Herausforderung  sehen  und  versuchen, 
aus  alien  Ertebnissen  etwas  mitzunehmen.  Ihr  Lebensmotto?  „Etwas  erleben, 
jemandem  begegnen,  etwas  schaffen  im  Leben."  (Viktor  Frankl) 

• Wagner  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungsagent  und  Kaufmann.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Ger- 
hard Wagner  - Versicherungsagentur.,  1 220  Wien,  SiiBenbrunner  Hauptstra- 
Be  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  30.  April  1971,  Wien.  Eltern:  Heidemarie  und 
Eduard.  Ehrungen:  Fastjahrlich  Gewinn  eines  Versicherungsverkaufswettbe- 
werbes.  Hobbies:  Rennsport,  Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Team  Wagner  KEG  - Versicherungsburo. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  Lehre  zum  Verpackungsmittel- 
mechaniker  und  blieb  nach  erfolgreichem  LehrabschluB  noch  ein  Jahr  in  der 
selben  Firma,  weil  ich  hoffte,  bald  im  AuBendienst  eingesetzt  zu  werden.  Ich 
wollte  den  Kontakt  mit  den  Kunden  intensivieren.  Da  man  mir  aber  diesbezug- 
lich  einige  Schwierigkeiten  machte,  weil  ich  angeblich  noch  zu  jung  war,  kun- 
digte  ich. 1990  begann  ich  in  einer  ahnlichen  Firma  als  AuBendienstmitarbei- 
ter.  Nach  drei  Monaten  im  AuBendienst  beschloB  ich,  aufgrund  der  ausge- 
pragten  Reisetatigkeit,  die  mir  nicht  behagte,  einen  Berufswechsel  zu  vollzie- 
hen  und  war  wahrend  der  kommenden  sechs  Jahre  im  Service  tatig.  Ich  war 
wahrend  dieser  Zeit  auch  viei  im  Ausland  beschaftigt  und  kam  viel  herum.  Ab 
1992  verpflichtete  ich  mich  hauptberuflich  bei  einer  Versicherung  und  arbeite- 
te  nur  mehr  am  Wochenende  in  der  Gastronomie.  Ich  begann  bei  der  Interun- 
fall als  AuBendienstmitarbeiter.  In  den  kommenden  sieben  Jahren  lernte  ich 
die  Versicherungsbranche  von  Grund  auf  kennen  und  baute  mir  einen  guten 
Kundenstock  auf.  Im  September  1999  grundete  ich  meine  eigene  Versiche- 
rungsagentur als  Einzelunternehmen,  wobei  ich  mir  mit  einem  langjahrigen 
Geschaftspartner  von  der  Interunfall  das  Biiro  teilte.  Im  vorigen  Jahr  trennte 
ich  mich  von  ihm  und  betreibe  seither  das  Biiro  sowie  die  Team  Wagner  KEG 
allein.  Ich  beschaftige  vier  selbstandige  Mitarbeiter.  Wir  sind  eine  klassische 
Versicherungsagentur  mit  Kemgeschaft  Versicherung  und  Sicherheit  und  be- 
schaftigen  uns  nur  am  Rande  mit  Finanzierungen.  Ich  arbeitete  zunachst  mit 
derAXAzusammen,  die  2004  von  UNIQAgekauftwurde,  sodaS  ich  mit  der 


Basler  Versicherung  einen  Mehrfachagenturvertrag  abschloB,  der  es  mir  ge- 
stattet,  mehrere  Geschaftspartner  zu  haben.  Ich  kann  so  meinen  Kunden  das 
optimale  Konzept  bieten.  Nicht  jeder  Hauptpartner  deckt  wirkiich  alle  Sparten  ab,  die 
am  Versicherungssektor  benotigt  werden.  Meine  Kunden  sind  zu  80  Prozent  Privat- 
kunden,  der  Erfolg  meines  Geschaftes  basiertauf  Vertrauensbasis.  Die  Firmenkun- 
den  sind  ehemalige  Privatkunden,  die  sich  in  der  Folge  selbstandig  machten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Finanzieller  Erfolg  ist  durchaus 
wichtig,  beinhaltet  aber  nicht  alles,  was  ich  unter  diesem  Phanomen  verstehe. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  verdiene  genugend  Geld,  um  mein  Ver- 
sicherungsburo so  zu  fiihren,  wie  ich  es  fur  richtig  halte,  ohne  daB  mir  jemand 
sagt,  was  ich  zu  tun  habe.  Ich  bin  stolz  darauf,  daB  ich  so  weit  kam,  obwohl  ich 
bei  Null  anfangen  muBte.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich 
habe  ein  bewegtes  Leben  hinter  mir  und  verstehe  sehr  gut  die  Problematik 
jedes  Kunden.  Ich  bin  ein  sehr  guter  Zuhorer,  was  in  meiner  Branche  wichtig 
ist.  Mein  Kunde,  der  bei  mir  gesamtversichert  ist,  soil  absolut  zufriedengestellt 
sein.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ein 
Versicherungsverkaufer  ist  bei  den  meisten  Leuten  nicht  besonders  beliebt. 
Das  kommt  daher,  daB  die  Versicherungen  sehr  undurchsichtig  waren  und 
schlecht  ausgebildete  Berateraufden  Marktschickten.  Wir  haben  heute  noch 
mit  diesem  Rufzu  kampfen,  was  mich  sehrstort.  Ich  gehe  auf  den  Kunden  mit 
der  groBtmoglichen  Ehrlichkeit  zu,  und  trotzdem  sind  viele  von  schlechten 
Erfahrungen  gepragt.  Ich  wiirde  mich  freuen,  wenn  die  Menschen  die  Versi- 
cherungen realistischer  beurteilen  konnten.  Der  Ausbildungsstand  der  Ver- 
kaufer  ist  weit  besser  als  vor  Jahren,  daher  konnen  auch  die  Kunden  eine 
bessere  Betreuung  erwarten.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Seit  ich  selbstandiger  Unternehmer  bin,  ist  mein  Privatleben  eher  bescheiden. 
Mein  Beziehungsleben  und  mein  Freundeskreis  haben  daruntergelitten,  daB 
ich  eben  wenig  Zeit  dafur  erubrigen  kann.  Meine  Angst  vor  MiBerfolgen  ist 
aber  so  groB,  daB  ich  freiwillig  auf  ein  Privatleben  verzichte.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Beruf  gehort  die  Weiterbildung 
zum  Alltag,  weil  sich  standig  Versicherungsbedingungen,  Deckungen  und  Ta- 
rife  andern.  Ich  verwende  eine  bis  zwei  Wochen  jahrlich  fur  Fortbildung  und 
lese  sehr  viel.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben? Ich  empfehle  einem  jungen  Menschen,  verschiedene  Berufe  zu 
taxierenodersogarauszuprobieren.  Wenn  erdann  jenen  Beruf  gefunden  hat, 
der  ihm  am  meisten  SpaB  macht,  soil  er  darin  konsequent  sein.  Ein  Handwer- 
ker  wird  immer  Erfolg  haben,  sofem  er  seinen  Beruf  konsequent  eriernt  hat 
und  die  Weiterbildung  nicht  aus  den  Augen  verliert.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  wurde  gern  einen  Stand  von  sechs  bis  sieben  Mitarbeiter 
mit  guten  Verkaufeergebnissen  zur  Verfiigung  haben,  damitich  mich  etwas  zuriick- 
ziehen  und  um  die  Administration  kummem  kann.  Mein  Ziel  ist  es  auch,  an  einem 
Institut  Oder  in  Versicherungsuntemehmen  Leute  einzuschulen.  Ich  habe  die  Gabe, 
jungen  Menschen  beizubringen,  wie  sie  am  besten  Versicherungen  abschlieEen. 
Ihr  Lebensmotto?  Lebe  jeden  Tag,  als  ware  er  der  letzte. 

• Wagner  Gunther  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  BRG  Wien  1,  Lise-Meitner- 
Realgymnasium.,  1010  Wien,  Schottenbastei  7-9.  Geboren  - Datum,  Ort:  23. 
Marz  1 950,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Helga.  Kinder:  Mathias  (1991) 
und  Claudia  (1994).  Eltern:  Margarethe  und  Baldemar.  Schopferische  Akte: 
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Diverse  Mathematik-Bucherfiirden  Schulunterricht,  u.a.  Mathematik  positiv, 
HBT-Verlag  (seit  1979).  Mitgliedschaften:  Berufsspezifische  Lehrervereine. 
Hobbies:  Tennis,  Schifahren,  Computer,  Kochen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Referentfiir  Lehrerfortbildung,  Vortragsaktivitaten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 968 
am  Gymnasium  in  der  Wiener  SchopenhauerstraRe  die  Matura  ab.  Nachdem 
ich  den  Prasenzdienst  abgeleistet  hatte,  begann  ich  das  Studium  von  Mathe- 
matik, Physik  und  Chemie.  Ich  interessierte  mich  fur  EDV,  und  mir  wurde  er- 
moglicht,  an  den  damals  veranstalteten  „Nachtsitzungen“  der  Universitat  Wien 
teilzunehmen.  Aufgrund  des  Lehrermangels  zu  jenerZeit  belegte  ich  padago- 
gische  Seminare.  Da  ich  zuvor  schon  Nachhilfeuntenricht  in  Mathematik  gege- 
ben  hatte,  entschloli  ich  mich  im  September  1973,  in  den  Schuldienst  einzu- 
treten.  Zuerst  war  ich  als  Sondervertragslehrer  tatig , dann  als  Gymnasialleh- 
rer,  und  seit  1 999  fungiere  ich  als  Direktor  des  Lise-Meitner-Gymnasiums. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Als  Lehrer  war  mein  Ziel,  den  mir 
anvertrauten  jungen  Menschen  Vorbild  zu 
sein,  sie  im  Fach  Mathematik  zu  unter- 
richten  und  daneben  auch  erzieherisch  zu 
wirken.  Hierfur  waren  soziale  Kompeten- 
zen  und  VerantwortungsbewuRtsein  not- 
wendig.  Dann  war  mein  Ziel,  ein  erfolgrei- 
cher  Schulleiter  zu  sein.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Als  Lehrer  erhalt  man 
oft  erst  Jahre  spater  genaues  Feedback, 
und  wenn  viele  ehemalige  Schuler  kon- 
kret  riickmelden,  daR  fur  sie  nicht  nur  bedeutend  war,  Fachwissen  zu  erlan- 
gen,  sondern  vorallem  von  Werten,  die  im  weiteren  Leben  von  Nutzen  sind 
(wie  Teamfahigkeit)  zu  profitieren,  macht  dies  bestimmt  den  Erfolg  eines  Leh- 
rers  aus.  Als  Schulleiter  konnte  ich  ein  neues  Schulprofil  gestalten.  Unsere 
Schule  ist  heute  naturwissenschaftlich  orientiert,  und  wir  konnten  auch  seither 
einen  Zuwachs  an  Schulern  und  Schiilerinnen  verzeichnen.  Insofem  kann  ich 
von  mir  selbst  sagen,  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Im  Laufe  der  letzten  Jahrzehnte  gab  es  viele  gesellschaftliche 
Veranderungen,  die  sich  auf  das  Schulwesen  auswirkten.  Der  Akzent  liegt 
immer  mehr  auf  sozialem  Verhalten.  Lehrer  sind  heute  mehr  denn  je  in  ihrer 
erzieherischen  Kompetenz  gefordert.  Es  war  mir  stets  wichtig,  die  Probleme 
junger  Menschen  emst  zu  nehmen.  Die  Attraktivitat  des  Schulangebotes  und 
das  gute  Schulklima  liegen  mir  sehr  am  Herzen.  Ich  arbeitete  sehr  daran, 
unseren  Schulem  fundierte  Vorteile  anbieten  und  Konzepte  gemeinsam  mit 
den  Lehrern  umsetzen  zu  konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Einige  Freunde  aus  dem  Stadtschul- 
rat  standen  mir  mit  ihrem  Rat  und  als  Gesprachspartner  hilfreich  zur  Seite. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Das  schonste  Kompliment  ist 
die  positive  Resonanz  der  Schuler  auf  die  Qualitat  des  Unterrichts,  und  daR 
sie  mit  Freude  ein  gutes  Lernklima  genieRen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter?  Der  Schlussel  des  Erfolges  liegt  in  der  Bereitschaft  zur  Kommunikati- 
on.  Ein  gemeinsames  Ziel  spornt  an,  und  es  ist  fur  mich  als  Schulleiter  das 
Urn  und  Auf,  die  Arbeit  der  Lehrerkollegen  zu  wurdigen.  Interesse  und  Anteil- 
nahme  miissen  authentisch  sein.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Wirfuhrten  als  Kernpunkt  die  naturwissenschaftliche  Ausrichtung  der 


Schule  ein,  und  wir  bieten  auch  fachubergreifende,  naturwissenschaftliche 
Praktika  an.  Kooperation  wird  bei  uns  groRgeschrieben,  und  in  kleinen  Teams 
wird  mit  praktischen  Medien  eigenverantwortlich  gearbeitet.  Unsere  Schuler 
lemen,  Projekte  zu  dokumentieren  und  Projektergebnisse  eigenstandig  zu  pra- 
sentieren.  In  Jahresberichten  legen  wir  unsere  gemeinschaftlich  erzielten  Er- 
gebnisse  vor.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  bin 
ein  Freund  des  Dialogs  und  setze  auf  den  Erfahrungsaustausch.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  investiere  sehr  viel  Zeit  in  meine  schu- 
lischen  Aufgaben,  dennoch  bemtihe  ich  mich,  zwischen  diesen  beiden  Berei- 
chen  zu  differenzieren  und  in  privaten  Momenten  ganz  abzuschalten.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  in  mindestens  zwei 
Seminaren  pro  Jahrfort,  und  ich  gebe  mein  erworbenes  Wissen  geme  weiter. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Im 
Schuldienst  ist  Konfliktfahigkeit  immens  wichtig,  gepaart  mit  hoher  Kommuni- 
kationsbereitschaft.  Der  Lehrerberuf  muR  einem  inneren  Bedurfnis  entsprin- 
gen,  urn  lange  seine  Eigenmotivation  wach  zu  halten.  Die  Liebe  zu  diesem 
Beruf  ist  Voraussetzung,  und  in  keinem  anderen  Beruf  hat  man  es  mit  so  vie- 
len  unterschiedlichen  Individuen  zu  tun,  Werdiese  Vielfalt  erkennt  und  auf  sie 
einzugehen  versteht,  kann  die  Funktion  des  Schulleiters  anstreben,  die  neben 
padagogischen  Elementen  auch  Administration  und  Fiihrungskompetenz  be- 
inhaltet.  Ausgewogene  Beurteilungen  von  Schulern  und  Lehren  und  kritische 
Gesprache,  die  vorbereitungsintensiv  sind,  gehoren  ebenso  zu  diesem  Be- 
rufsbild.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stelle  mich  den  ab- 
wechslungsreichen  und  spannenden  Herausforderungen,  die  meine  Position 
mit  sich  bringt,  und  widme  mich  weiterhin  der  Entwicklung  der  Schule.  Wich- 
tigstes  Anliegen  ist  dabei,  daR  unsere  Schuler  und  Schiilerinnen  bestens  auf 
spatere  Berufsanforderungen  vorbereitetwerden. 

* Wagner  Kurt 

• Zur  Person 

Beruf:  Bankkaufmann.  Funktion:  Haupt- 
abteilungsleiter.  Tatig  bei:  OSK  - 
OAMTC  Osterreichischer  Automobil-, 
Motorrad-  und  Touring  Club  Oberste 
Nationale  Sportkommission,,  2624 
Teesdorf,  Fahrsicherheitszentrum.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  21 . Marz  1 957,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Christa. 
Kinder:  Stefan  (1 985)  und  Robert  (1 992). 
Eltem:  Margarete  und  Lothar.  Hobbies: 
Motorsport,  Motorradfahren,  Natur,  Mu- 
sik,  Lesen,  Fotografieren,  Heimwerken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abbruch  der  Mittelschule  begann  ich  1 974  in  der  CA-BV  eine  Ausbildung  zum 
Bankkaufmann  und  konnte  als  Springer  alle  Bereiche  und  Sparten  des  Ge- 
schaftes  kennenlernen.  Die  Moglichkeit,  einen  Beruf  von  Grand  auf  erlernen 
zu  konnen,  hatte  einen  starken  Anreiz  auf  mich.  Bankintern  strebte  ich  einen 
Posten  als  Devisenhandler  an,  der  mir  mangels  Franzosischkenntnis  aber 
verwehrt  blieb.  Andere  mir  in  der  Bank  angebotene  Posten  sagten  mir  nicht 
zu,  und  ich  stellte  Uberlegungen  uber  eine  berafliche  Veranderung  an.  Es  er- 
gab  sich  fur  mich  als  motorsportinteressierten  Menschen  dann  jedoch  eine 
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einmalige  Moglichkeit,  mein  Hobby  zu  meinem  Berufzu  machen.  Der  OAMTC 
suchte  eine/n  Motorsport-Mitarbeiter/in,  wofur  ich  mich  bewarb.  Ich  erhielt  den 
Job,  stieg  1981  in  den  Bereich  Motorsport  ein  und  bin  heute  noch  in  diesem 
Bereich  tatig.  Ich  arbeite  in  der  Veranstaltungsabteilung  des  OAMTC,  seit  1991 
bin  ich  Abteilungsleiter  des  OAMTC-Motorsport.  Seit  1995  fungiere  ich  auch  als 
Sekretar  von  OSK,  dem  Ostenreichischen  Motorsport-Verband.  Da  der  OAMTC 
und  die  OSK  iiber  die  notwendige  Infrastruktur  und  Erfahrung  verfugen,  wurde  ich 
1 996  zusatzlich  zum  Generalsekretar  der  FIA-Zone  Zentraleuropa  emannt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Zielsetzungen 
erreiche  und  mich  nach  wie  vor  in  den  Spiegel  schauen  kann,  ist  das  person- 
licher  Erfolg  fiir  mich.  Ich  bin  ein  Teamplayer,  will  Erfolg  mit  anderen  Leuten 
gemeinsam  erreichen  und  den  Erfolg  teilen.  Anders  ware  in  meiner  Branche 
kein  erfolgreiches  Schaffen  moglich.  Langfristiger  Erfolg  kann  nur  im  Team 
erzielt  werden.  Ich  will  meine  Erfolge  niemals  auf  Kosten  anderer  erlangen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  nach  wie  vor  groRe  Freude  an 
meiner  Tatigkeit.  Ich  habe  das  Gefiihl,  das  mein  Tun  akzeptiert  wird.  Die  Ent- 
scheidungen  werden  zwar  nicht  immer  verstanden,  der  Ruckhalt  von  auRen 
ist  aber  gegeben.  Auf  langere  Sicht  wird  mein  Handeln  auch  eingesehen.  Ich 
stehe  zu  Fehlern,  das  kann  passieren.  Was  ich  mache,  wird  als  Erfolg  gese- 
hen,  ich  sehe  es  auch  so.  Unsere  Abteilung  ist  international  etabliert.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  zum  richtigen  Zeitpunkt  den 
richtigen  Weg  eingeschlagen.  Ich  hatte  den  Mut,  einen  gelernten  und  gesi- 
cherten  Beruf  zuriickzulassen  und  mein  Hobby  zu  meinem  Berufzu  machen. 
Der  Job  macht  SpaR,  und  ich  fulle  meine  Aufgabe  gut  aus.  Ich  verfolgte  keine 
sture  Kaniereplanung,  die  Dinge  sind  einfach  passiert.  Anfangs  waren  jugend- 
licher  Leichtsinn  und  ein  Bauchgefuhl  fiir  diesen  Schritt  ausschlaggebend,  im 
Endeffekt  war  es  eine  sehr  gute  Entscheidung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Als  Motorsportfanatiker,  als  teamorientiert  und  als  jemand, 
der  gerne  arbeitet.  Sicherlich  werde  ich  auch  als  Person  gesehen,  die  zu  we- 
nig  .Chef  spielf,  ich  regiere  nicht  mit  harter  Hand.  Ich  arbeite  an  der  erfolgrei- 
chen  Umsetzung  realistischer  und  sinnvoller  Ziele.  Meine  Verhandlungspart- 
nerwissen  und  schatzen  das.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem Erfolg?  Eine  sehr  wichtige  und  groSe  Rolle,  ich  kann  mich  hundertpro- 
zentig  auf  sie  verlassen.  Fehler  hatten  im  Motorsport  weitreichende,  fiir  Betei- 
ligte  auch  gesundheitliche  Folgen,  bisher  hat  immer  alles  sehr  gutfunktioniert. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  achte  auf  Grund- 
biirokenntnisse,  Teamfahigkeit  und  die  Art,  wie  jemand  zu  seinem  Wort  steht. 
Interesse  fiir  den  Motorsport  ware  gut,  ist  aber  keine  Voraussetzung.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  kann  meine  Mitarbeiter  nicht  motivie- 
ren,  ich  kann  ihnen  die  Tatigkeit  nur  vorleben.  Meine  Mitarbeiter  empfinden 
den  gleichen  SpaR  am  Beruf  wie  ich.  Die  Motivation  kommt  vom  positiven 
Feedback,  von  direkten  positiven  Riickmeldungen  der  Umwelt.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  gab  vereinzelt  Probleme,  denn  ich 
habe  einen  zeitaufwendigen  Beruf.  Manchmal  muR  man  wochenlang  durchar- 
beiten  und  lange  Arbeitszeiten  in  Kauf  nehmen.  Meine  Familie  akzeptiert  das, 
durch  den  SpaR  an  meinem  Job  spiiren  sie  meine  Zufriedenheit  auch  zu  Hau- 
se.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  befinde  mich  in 
einem  permanenten  FortbildungsprozeR.  Reglements  sind  keine  stamen  Ge- 
bilde,  esgibtoftAnderungen.  Ineinzelnen  Fachbereichen  sind  laufende  Ver- 
anstaltungen  und  Seminare  vorgegeben.  Der  OAMTC  verfugt  liber  ein  sehr 
gutes  internes  Ausbildungsmanagement.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  mochte  den  Motorsport  in  Osterreich  weiterhin  fordem,  darauf 
fokussieren  wir  unsere  gesamte  Tatigkeit.  Der  Einsatz  des  OAMTC  muR  ge- 


recht  gehalten  werden,  Nutzen  muR  entstehen.  Ihr  Lebensmotto?  In  einem 
Satz  kann  ich  das  nicht  sagen.  Ich  versuche  die  Personen  und  Dinge,  die  es 
wert  sind,  wichtig  zu  nehmen.  Mich  selbst  nehme  ich  dabei  nicht  zu  ernst. 

* Wagner  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  FuBballprofi.  Funktion:  Mittelfeld- 
spieler.  Tatig  bei:  VfB  Nordea  Admira 
Wacker  Modling.,  2340  Modling,  Duurs- 
magasse  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  18. 
Dezember  1975,  Wien.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Daniela.  Kinder:  Ales- 
sandro (2000).  Eltern:  Richard  und  Anna. 
Hobbies:  Familie,  Hunde. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  Erfolg  verstehe  ich,  meine 
Ziele  zu  verfolgen.  Abhangig  davon,  welche  Widerstande  zu  iiberwinden  sind, 
bleibt  der  Weg  entscheidend.  GroSe  Ziele  seize  ich  sehr  hoch  an,  erfolgreich 
fiihle  ich  mich  bereits  im  Erreichen  der  Etappenziele,  je  groRer  die  Hindernis- 
se  dabei  waren,  desto  starker  empfinde  ich  den  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Meine  hoch  gesteckten  sportlichen  Ziele  konnte  ich  nie  ganz 
erreichen,  ich  befinde  mich  aber  auf  dem  richtigen  Weg  und  mochte  mich  nie 
auf  dem  erreichten  Erfolg  ausruhen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  gehe  meinen  Weg  mit  groRtmoglicher  Konzentration  auf  das  Ziel, 
dabei  achte  ich  darauf,  nicht  viel  nach  links  Oder  rechts  zu  schauen.  Es  ist 
auch  wichtig,  die  Wertigkeit  richtig  einzuschatzen  von  dem,  was  ich  erreichen 
will.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Es 
kommen  immer  negative  Erlebnisse  und  Frustrationen  vor,  nachdem  man  aber 
gerade  aus  Riickschlagen  besonders  viel  lernen  kann,  nehme  ich  uberall  et- 
was  Positives  mit.  Ich  versuche,  Probleme  moglichst  bewuRt  wahrzunehmen, 
und  - wenn  die  erste  Emotion  sich  schlieRlich  gelegt  hat  - die  Gegebenheiten 
objektiv  zu  analysieren  urn  herauszufinden,  was  ich  besser  machen  kann.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Prinzip  empfand  ich  mich 
immer  schon  als  erfolgreich,  meiner  Ansicht  nach  handelt  es  sich  dabei  auch 
urn  eine  Einstellungssache.  Einerseits  wurde  mir  dieses  Denken  bereits  in 
meiner  Kindheit  vermittelt,  andererseits  bin  ich  naturgemaR  der  Typ  dazu.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Eltem  pragten  mich  in  ihrer  Erziehung  zu  erfolgreichem  Denken,  in  der 
Unterstutzung  erganzten  sie  sich.  Wahrend  meine  Mutter  mir  emotionell  mit 
Streichelein heiten  den  Riicken  starkte,  verhielt  sich  mein  Vater  kritisch  und 
motivierend,  wodurch  er  mich  am  Boden  hielt.  So  gesehen  wirkte  erals  Zug- 
pferd  meiner  Karriere,  indem  er  mir  vermittelte,  daR  man  sich  auf  einmal  ver- 
dienten  Lorbeeren  nicht  ausruhen  darf.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  begann  im 
Alter  von  funf  Jahren  beim  Club  Austria  Wien  FuRball  zu  spielen,  an  meinem 
1 7.  Geburtstag  unterzeichnete  ich  den  ersten  Profivertrag.  Weitere  Stationen  wa- 
ren der  FC  Freiburg  in  der  deutschen  Bundesliga,  von  wo  ich  zuriick  nach  Oster- 
reich zum  Klub  Rapid  Wien  wechselte.  Danach  spielte  ich  im  Mittelfeld  fur  den  FK 
Austria  Magna.  Seit  2005  spiele  ich  im  Mittelfeld  fur  Nordea  Admira. 
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erfahren?  Die  groBte  Anerkennung  liegt  im  Neid  der  Menschen,  gerade  im 
Vereinssport.  Je  besser  und  gefahrlicherein  Spieler  ist,  deslo  lauter  beschimp- 
fen  ihn  die  Fans  der  gegnerischen  Mannschaft  - oft  liegt  gerade  in  den  verba- 
len  Attacken  die  beste  Bestatigung  des  Erfolges.  Dazu  fallt  mir  ein  Spruch  ein: 
Mitleid  wird  dirgeschenkt,  Neid  muBtdu  direrarbeiten.  Welche  Rollespielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  unserem  Mannschaftssportfinden  sich 
elf  Individualisten  in  einem  Team,  darum  spielt  die  Harmonie  der  Spieler  unter- 
einandereineentscheidende  Rolle.  Allerdings  muBjedereinzelne  Hochstleis- 
tung  erbringen  und  kann  daheraus  sportlichen,  wirtschaftlichen  und  privaten 
Motiven  schwer  seine  Einzelinteressen  zuriickstecken.  Es  ist  von  groEer  Be- 
deutung,  auf  diesen  Umstand  bereits  in  der  Planung  - bei  der  Einkaufspolitik  - 
zu  achten,  vor  allem  was  menschliche  Obereinstimmung  betrifft.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  zwei  wesentlichen  Starken  unseres 
Clubs  liegen  in  der  langen  Tradition  des  Vereines  und  in  der  darin  begriindeten 
Unterstutzung  durch  grofie  Sponsoren  wie  Magna,  die  sich  sehr  positiv  auf 
das  Budget  auswirkt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe 
eine  sehr  verstandnisvolle  Familie,  was  auch  notig  ist,  da  mein  Beruf  sehr 
zeitaufwendig  und  abhangig  von  Vorgaben  des  Vereins  ist,  daher  kann  man 
ihn  nicht  unbedingt  als  familienfreundlich  bezeichnen.  Er  bietet  aber  viele  po- 
sitive Seiten,  zu  beachten  ist  die  kurze  aktive  Zeitspanne  von  18  bis  35,  wo  man 
in  anderen  Beruf  erst  richtig  anfangt.  Mein  Sohn  interessiert  sich  ubrigens  nicht  aktiv 
fur  Fuliball,  ich  mochte  ihn  nicht  zu  irgend  etwas  drangen.  Er  entwickelt  sich  in  eine 
andere  Richtung,  vielleicht  interessiert  ihn  spaterwie  meinen  Bruder  der  Bereich 
Softwareentwickiung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Neben 
meinem  Beruf  absolviere  ich  ein  MBA-Studium,  um  mir  ein  zweites  Standbein  zu 
schaffen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Bei  einem  talentierten  NachwuchsfuBballer  sollte  bis  12  Jahre  alleine  der  SpaB 
ausschlaggebend  sein,  wenn  dann  allerdings  die  Entscheidung  zum  Beruf  erfolgt, 
sind  Disziplin,  Leistungsfahigkeit  und  Bereitschaft  auf  Verzicht  gefordert.  Dabei  soil 
man  sich  nicht  einreden  lassen,  man  versaume  etwas,  Oder  den  FuSballsport  nur 
als  Hobby  ausuben,  Wichtig  ist  es  auch,  sich  nicht  von  Ruckschlagen  aus  der  Bahn 
werfen  zu  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mit  der 
Austria  auf  Europaniveau  eine  Rolle  spielen,  als  Club  ins  Finale  kommen.  Ein  wich- 
tiges  Ziel  ist  auch  die  Europameisterschaft  in  Osterreich.  Nach  der  aktiven  Zeit  im 
Spitzensport  mochte  ich  finanziell  abgesichert  sein  und  mich  Management-  Oder 
Marketingaufgaben  im  Bereich  Fuliball  Oder  Sport  allgemeinwidmen.  IhrLebens- 
motto?  Wenn  man  aufhort,  besser  zu  werden,  hort  man  auf,  gut  zu  sein. 

* Wahala  Johannes  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychotherapeut,  Sexualtherapeut  und  -forscher,  Supervisor,  Coach, 
Theologe.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Mag.  Johannes  Wahala  Psychothera- 
pie/Coaching/Supervision.,  1060  Wien,  Windmiihlgasse  15/1/7.  Geboren  - 
Datum,Ort:2.  Mai  1955,  Wien.  Eltern:  Johann  und  Johanna.  Besondere  Vor- 
fahren:  Ahne  war  der  Erzbischof  von  Olmutz,  GroBvater  mutterlicherseits  war 
aktiv  im  Widerstand  gegen  das  Nazi-Regime.  Schopferische  Akte:  Diverse 
Publikationen  zu  den  Themen  Sexualitat,  sexuelle  Orientierungen  und  ge- 
schlechtliche  Identitat,  Beziehungen  und  Geschlechtsrollenverhalten  etc.;  Ab- 
gesetzt  von  Schonbom  - Osterreichs  Kirchenkrise  und  der  Fall  Wahala,  Ver- 
lag  Ueberreuter  1 999;  ein  Handbuch  und  Ratgeber  uber  Homosexualitat  ist  in 
Planung.  Ehrungen:  Goldene  Verdienstzeichen  des  Landes  und  der  Stadt  Wien. 
Mitgliedschaften:  Osterreichische  Gesellschaft  fur  Sexualforschung  (OGS), 
Osterreichischer  Bundesverband  fur  Psychotherapie  (OBVP).  Hobbies:  Lau- 


fen,  FitneB,  Wandern,  Reisen,  Lesen,  Theater,  Konzerte,  Kino,  Freundschaf- 
ten  pflegen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vorsitzender  der  Osterreich- 
ischen  Gesellschaft  fur  Sexualforschung,  Leiterder  Partnerlnnen-,  Familien- 
und  Sexualberatungsstelle  COURAGE. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Stati- 
oner! Ihrer  Karriere?  In  einem  kurzen 
Satz  zusammengefaBt:  Vom  Kaffeesie- 
dersohn  uber  den  Seelsorger  zum  Psy- 
chotherapeuten.  Mein  VaterwargroBbur- 
gerlicher  Modeschopfer,  von  ihm  habe  ich 
das  Kreative,  das  Weltoffene  und  das 
Gesellschaftliche.  Meine  Mutter  kam  aus 
einfacheren  Verhaltnissen,  sie  fiihrte  ein 
Kaffeehaus  im  2.  Wiener  Gemeindebezirk 
und  vermittelte  mir  in  erster  Linie  Mensch- 
lichkeit  und  vor  allem  Offenheit  fur  die 
Sorgen  und  Anliegen  der  Menschen.  Leider  lieBen  sich  meine  Eltern  fruhzeitig 
scheiden.  Damals  sehnte  ich  mich  nach  Beheimatung  und  Familie.  Fleute  er- 
kenne  ich,  daB  diese  Sehnsucht  eine  groBe  Chance  fiir  die  Entwicklung  der 
Selbstandigkeit,  der  Eigenverantwortung  und  der  sozialen  Sensibilitat  war.  Ich 
besuchte  ein  katholisches  Internat  und  war  in  jungen  Jahren  mit  einem  damals 
relativengen  religiosen  Normenkodex  konfrontiert.  Daher  wurde  derWunsch 
nach  Freiheit  und  Autonomie  deutlich  und  ausgepragt.  Nach  der  Hauptschule 
arbeitete  ich  als  Bankkaufmann  in  einer  renommierten  Bank,  doch  erfiillte  mich 
diese  Arbeit  nicht.  Inmeiner  Jugendzeitfasziniertemichunser  Jugendkaplan, 
vor  allem  sein  offener  Umgang  mit  uns  Jugendlichen  begeisterte  mich.  Ich 
entschloB  mich,  zu  studieren,  also  absolvierte  ich  die  Abendmatura.  Parallel 
dazu  arbeitete  ich  im  miitterlichen  Kaffeehaus  mit  und  konnte  viele  Erfahrun- 
gen  mit  Menschen  in  ihren  unterschiedlichen  Lebenssituationen  sammeln;  so 
entwickelte  sich  mein  .therapeutisches  Ohr“.  Nachdem  ich  langere  Zeit  vor 
der  Entscheidung  stand,  Medizin  Oder  Theologie  zu  studieren,  entschied  ich 
mich  fiir  Theologie.  In  der  Studienzeit  war  ich  Studentenvorsitzender.  Eine 
wertvolle  Erfahrung  fiir  mich  war,  die  Pluralist  von  Lebenswirklichkeiten  und 
Denken  wahrzunehmen  und  Visionen  fiir  die  Humanisiemng  der  Gesellschaft 
gemeinschaftlich  zu  entwickeln.  1986  wurde  ich  zum  Priester  geweiht.  Mein 
Anliegen  war  und  bleibt  ein  humanes  Christentum  im  Dienste  einer  humane- 
ren  Gesellschaft.  Ich  war  in  verschiedenen  Pfarren,  als  Religionsprofessor  in 
einem  Gymnasium  und  als  Ausbildungsleiter  fiir  den  standigen  Diakonat  der 
Etzdiozese  Wien  tatig.  Nach  der  Wende  1 989  engagierte  ich  mich  in  der  Fliicht- 
lingsbetreuung  und  leitete  in  Wien  ein  Fliichtlingshaus  der  Caritas  und  Stadt 
Wien  fiir  140  Frauen,  Manner,  Jugendliche  und  Kinder.  Fiir  diese  Tatigkeit 
wurde  ich  vom  damaligen  Biirgermeister  der  Stadt  Wien,  Dr.  Helmut  Zilk,  mit 
dem  Goldenen  Verdienstzeichen  des  Landes  und  der  Stadt  Wien  geehrt.  1 991 
begann  ich  meine  Psychotherapieausbildung.  Die  Grunde  dafiir  waren,  daB 
viele  Menschen  mit  ihren  Problemen,  Angsten  und  Noten  zu  mir  kamen  und 
ich  immer  ofter  an  die  Grenzen  der  seelsorgerischen  Begleitung  stieB.  Mein 
Anliegen  wares,  eine  Briicke  zwischen  der  Seelsorge  und  der  Psychothera- 
pie zu  schlagen.  Heute  bin  ich  iiberzeugt,  daB  man  in  der  Ausbildung  zu  den 
kirchlichen  Diensten  verstarkt  therapeutische  Kompetenzen  benotigt.  1 995 
berief  mich  der  Wiener  Erzbischof,  Kardinal  Dr.  Christoph  Schonbom,  anlaB- 
lich  der  Groer-Affare  in  den  Arbeitskreis  .Homosexualitat  und  Katholische  Kir- 
che“.  1 996  fand  das  sechste  Osterreichische  Lesben-  und  Schwulenforum  in 
Dornbirn  sStt.  Der  Generalvikar  der  Diozese  Feldkirch  gab  ein  sehr  diskrimi- 
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nierendes  Schreiben  Ciber  Homosexualitat  heraus.  Mir  wurde  klar,  daB  die 
Katholische  Kirche  sich  in  Sachen  Sexualmoral  nicht  weiterentwickelt,  die 
Erkenntnisse  der  Humanwissenschaften  nicht  rezipiert  und  somit  den  Lebens- 
realitaten  der  Menschen  von  heute  nicht  gerecht  wird.  Ich  verfaSte  einen  offe- 
nen  und  fachlich  fundierten  Brief  fiber  das  Phanomen  der  Homosexualitat,  der 
durch  die  Medien  gereicht  wurde,  flog  nach  Dombirn  und  feierte  dort  den  Got- 
tesdienst,  der  mir  deutlich  machte,  wie  sehr  gleichgeschlechtlich  empfinden- 
de  und  l(i)ebende  Menschen  in  der  Katholischen  Kirche  heimatlos  geworden 
sind.  Also  feierte  ich  am  24.  Dezember  1 996  mit  anderen  Priestern  und  enga- 
gierten  Katholiklnnen  eine  Christmette  in  der  Krypta  des  Wiener  Schotten- 
klosters,  zu  der  wir  mit  Wissen  des  Abtes  gezielt  Homosexuelle,  deren  Fami- 
lien  und  Freunde  einluden.  In  der  Folge  sollten  diese  Gottesdienste  in  einem 
okumenischen  Rahmen  monatlich  stattfinden.  Kardinal  Schonbom  verwehrte 
dafur  eine  katholische  Kirche,  und  so  feierten  wir  zeichenhaft  fiir  die  Ausgren- 
zung  Homosexueller  in  der  Katholischen  Kirche  einen  Gottesdienst  im  Wien- 
talkanal.  Gleichzeitig  grundeten  wir  den  Arbeitskreis  .Homosexualitat  und  christ- 
liche  Kirchen"  und  veranstalteten  den  Studientag  .Homosexualitat  und  Katho- 
lische Kirche  - Eine  Einladung  zum  Dialog".  Kurz  danach  wurde  ich  von  Kardi- 
nal Schonborn  ohne  Vorwarnung  meines  Amtes  als  Pfarrer  enthoben.  Ich  ste- 
he  nach  wie  vor  zu  meinen  Zielen.  Mir  geht  es  urn  eine  Gesellschaft,  die  von 
Akzeptanz  und  Wertschatzung  der  unterschiedlichen  Lebensweisen  getragen 
ist  und  die  sich  den  Grund-  und  Menschenrechten  sowie  den  heutigen  Hu- 
manwissenschaften verpflichtet  weiB.  Urn  dem  naherzu  kommen,  rief  ich  1 999 
die  Partnerlnnen-,  Familien-  und  Sexualberatungsstelle  COURAGE  ins  Le- 
ben.  Hier  stehen  fachkompetente  Beraterlnnen  Menschen  in  den  Themenbe- 
reichen  gleichgeschlechtliche  und  transgender  Lebensweisen,  Beziehungen 
und  Sexualitat  sowie  Gewalt  und  sexuelle  Ubergriffe  zur  Verfugung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  empfinde  ich,  wenn  Men- 
schen, die  zu  mir  in  die  Praxis  kommen  und  entdecken,  daB  sie  eine  Vielfalt 
von  Losungsmoglichkeiten  fiir  das  Problem  haben,  das  sie  beschaftigt,  und 
aus  der  Enge  in  die  Vielfalt  der  Perspektiven  iibergehen,  wenn  Menschen 
aufgrund  der  psychotherapeutischen  Begleitung  ihre  eigene  Identitat,  Selbst- 
vertrauen  und  Selbstwertgefuhl  entwickeln.  Ich  bin  dann  erfolg reich,  wenn  meine 
Klientlnnen  zu  einer  veranderten  und  fiir  sie  hilfreichen  Sichtweise  finden  - ich 
lasse  mich  nicht  fremdbestimmen  und  manipulieren,  sondern  ich  habe  die 
Moglichkeit  zu  handeln.  Erfolg  ist  fiir  mich,  wenn  Menschen  durch  Coaching 
ihre  Fahigkeiten  erkennen  und  diese  auch  prasentieren  konnen.  Mein  politsch- 
gesellschaftlicher  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meinen  Beitrag  zu  leisten  fiir  eine 
Gesellschaft,  die  die  Vielfalt  menschlichen  Lebens  und  der  daraus  resultieren- 
den  Lebensformen  akzeptiert  und  kreativ  gestaltet.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  ich  bin  Psychotherapeut  im  Schwerpunkt  und  habe  in  dieser 
Gesellschaft  meinen  Platz  und  meine  Aufgabe  gefunden,  die  mir  viel  Freude 
und  Spali  macht.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Hoffnung 
statt  Pessimismus  und  Glaube  an  die  Verantwortungsfahigkeit  des  Menschen 
tragen  mich.  Wichtig  ist  fur  mich,  die  eigenen  Fahigkeiten  und  Moglichkeiten 
zu  erkennen  und  nach  Kompetenz  und  Professional!®  zu  streben.  Ich  habe 
mich  in  meinem  Leben  immer  fort-  und  weitergebildet.  Albert  Einstein  sagte 
einmal:  „lch  bin  nicht  besonders  begabt.  Ich  bin  nur  leidenschaftlich  neugie- 
rig.“  Die  Neugierde  am  Leben  und  am  Menschen  ist  mein  Erfolg.  Es  ist  fiir 
mich  von  grofier  Bedeutung,  einen  tragfahigen  und  intensiven  Freundeskreis 
zu  haben,  Kontakte  zu  kniipfen  und  Beziehungen  zu  pflegen.  Enttauschungen 
und  Niederlagen  gehoren  zum  Leben,  und  ich  bespreche  sie  mit  meinen  Freun- 
dlnnen.  Oft  haben  sie  sich  als  Chancen,  meine  derzeitigen  Perspektiven  und 


Strategien  zu  iiberdenken  und  zu  verandem,  herausgestellt.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Die  Originalitat  entwickelt 
sich,  und  um  seinen  Stil  zu  entwickeln,  bedarf  es  ernstzunehmender  Vorbil- 
der.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Ich  las  viele  Biographien,  zum  Beispiel  von  Charles  de  Foucault, 
dessen  Spirituality  mich  besonders  beeindruckte.  Eindruck  machte  auch  Martin 
Luther  King  auf  mich,  und  besonders  vorbildhaft  war  Kardinal  Konig,  mit  dem 
ich  ein  Stuck  weit  zusammenarbeiten  durfte  und  den  ich  auf  einigen  Reisen 
begleitete.  Seine  Weltoffenheit  und  Ehrlichkeit  waren  leitbildgebend.  In  der 
Psychotherapie  begegnete  ich  einigen  Lehrtherapeuten,  die  mich  forderten 
und  sehr  wertschatzend  mit  Menschen  umgingen,  was  mir  imponierte.  Wel- 
che  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  ist  eine  Freude,  wenn  man  selbst 
von  Jiingeren  als  Vorbild  gesehen  wird  und  positive  Riickmeldung  erhalt.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  war  und  ist  oft  nicht  leicht,  da 
ich  in  vielen  Bereichen  tatig  bin  und  sich  immer  wieder  neue  auftun.  Mein 
Wissensdrang  und  mein  Perfektionismus  taten  das  ihrige  hinzu.  Heute  profitiere 
ich  davon:  Ich  habe  ausreichend  Kompetenz  und  Erfahrung  - und  das  ermoglicht 
eine  gewisse  Leichtigkeit.  Ich  bemiihe  mich  um  eine  Balance  von  Arbeit,  Beziehun- 
gen und  Lebensfreude.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Es  geht  mir  nahe,  heute  bei  vielen  Menschen  festzustellen,  daft 
ihnen  der  Sinn  des  Lebens  fehlt.  Zu  oft  wird  in  die  Zukunft  geblickt,  und  dabei  ist  es 
so  hilfreich,  im  Hier  und  Heute  zu  leben  und  die  Zwischenmenschlichkeit  zu  beher- 
zigen.  Ihr  Lebensmotto?  Das  Leben  ist  dem  Leben  verpflichtet. 

* Wahlmuller  Ewald 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmannischer  Angestellter. 
Funktion:  Bankstellenleiter.  Tatig  bei:  Raif- 
feisenbank  Weitersfelden.,  4272  Weiters- 
felden  75.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Sep- 
tember 1956,  UnterweiBenbach.  Kinder: 
Bemd  (1984)  und  Armin  (1990).  Eltern: 
Leopold  und  Leopoldine.  Hobbies:  Ortli- 
ches  Vereinswesen,  Rallyesport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  wurde  als  fiinf- 
tes  von  sechs  Kindem  auf  einem  Bergbauemhof  in  UnterweiBenbach  im  Miihl- 
viertel  geboren.  Mein  Vater  verstarb  mit  33  Jahren.  Nach  dem  Besuch  der 
Volksschule  wuchs  ich  bei  einer  alleinstehenden  Nachbarin  auf.  Ich  absolvier- 
te  eine  Lehre  zum  GroShandelskaufmann  in  der  Baubranche  sowie  einige 
Kurse  am  WIFI  und  leistete  meinen  Prasenzdienst  ab.  Im  AnschluB  an  eine 
Anstellung  bei  der  Post  wurde  ich  fiir  die  Kirchenbeitragsstelle  tatig.  Am  1. 
Juni  1979  trat  ich  in  den  Raiffeisenbanken-Sektor  ein,  wo  ich  seit  1984  die 
Position  des  Geschaftsstellenleiters  inne  habe. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  anderen 
Menschen  zu  helfen  und  mein  Wissen  weiterzugeben.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Da  ich  mein  Potential  gerne  fiir  andere  Menschen  einsetze  und 
in  den  ortlichen  Vereinen  viel  bewegen  konnte,  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Handschlagqualitat, 
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Wakolbinger 


meine  Ehrlichkeit,  meine  klaren  Zielsetzungen  waren  fur  meinen  Erfolg  ent- 
scheidend.  Ich  sehe  immerden  Menschen  als  Ganzes.  Zahlen  sind  zwarwich- 
tig,  der  Charakter  und  das  Miteinander  zahlen  fur  mich  jedoch  mehr.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche 
immer  eine  gemeinsame  und  konstruktive  Losung  herbeizufuhren.  Zusam- 
men  mit  meinem  Team  gelingt  mir  das  auch  sehr  gut.  In  welcher  Situation 
haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  In  meiner  beruflichen  Tatigkeit  und  der 
Vereinsarbeit  konnte  ich  schon  oftmals  mein  Organisationstalent  unter  Be- 
weis  stellen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Mir  wird  von  der 
Gemeinde  und  von  meinen  Kunden  gro&e  Anerkennung  gezollt.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  unseriosen  Fi- 
nanzdienstlelster  verunsichern  die  Kunden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Um- 
feld  gesehen?  Ich  werde  als  Allrounder  gesehen,  als  jemand,  der  seine  Vor- 
haben  umsetzt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich 
sehe  mich  nicht  als  Chef,  sondern  als  Kollege,  der  die  Verantwortung  fiir  den 
Erfolg  tragt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Raiffeisen  ist 
der  Nahversorgerfiiralle  Angelegenheiten  mnd  urn  die  Finanzen  und  ein  star- 
ker Partner  in  der  Umsetzung  von  Zielen.  Aber  auch  die  Risikoabsicherung 
(Versicherungsbereich)  ist  ein  wichtiger  Bestandteil  unserer  Arbeit.  Die  kom- 
petente  Beratung  liegt  uns  sehr  am  Herzen,  und  wir  haben  in  unserer  Ge- 
meinde viele  innovative  Unternehmer,  die  Zukunftsprojekte  mit  mir  planen 
und  besprechen,  was  ich  sehr  schatze.  Wir  stellen  ungefahr  150  Arbeits- 
platze  in  der  Region  zur  Verfiigung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Meine  Familie  ist  wie  ich  stark  in  das  ortliche  Vereinsleben 
eingebunden,  was  uns  auch  die  Moglichkeit  bietet,  Zeit  miteinander  zu 
verbringen.  Es  freut  mich  sehr,  daB  meine  Sohne  aktiv  am  Vereinsleben 
teilnehmen,  da  es  meines  Erachtens  zur  Charakterbildung  beitragt.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Bei  Raiffeisen  stehen 
samtliche  notigen  Fortbildungsmoglichkeiten  often,  urn  am  Puls  der  Zeit 
zu  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Wir  verfugen  in  der  Gemeinde  iiber  eine  Starke  Infrastruktur 
und  sehr  gute  Handwerksbetriebe,  welche  die  Nahversorgung  sicherstel- 
len.  Dort  konnen  sich  Jugendliche  Ratschlage  fur  ihre  Berufswahl  einho- 
len.  Ich  denke,  da  15  man  auch  erfolgreich  werden  kann,  ohne  Ellenbogen- 
technik  anzuwenden.  Es  ist  wichtig,  Optimismus  an  den  Tag  zu  legen, 
seine  Fehler  eingestehen  zu  lernen,  keine  Vorurteile  zu  haben  und  sich 
lieber  selbst  ein  Bild  von  den  Dingen  zu  machen.  Alles  Negative  hat  auch 
seine  positiven  Seiten,  so  haben  wir  bei  der  Hochwasserkatastrophe  zu- 
sammengehalten.  Da(5  der  Zusammenhalt  unter  den  Menschen  mehr  zahlt 
als  materielle  Werte,  sollen  sich  die  jungen  Menschen  zu  Herzen  neh- 
men.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Tatig- 
keit weiterhin  mit  Freude  ausiiben  und  das  Miteinander  nicht  verlernen. 
Auch  ist  es  ein  personliches  Ziel,  weiterhin  gesund  zu  bleiben.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Jeder  Tag  ist  eine  Herausforderung  - nimm  sie  an! 

* Wakolbinger  Rupert 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Gasthaus  zur  Linde  - Rupert  Wakol- 
binger jun.,  4202  Althellmonsodt 25.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Mai  1 963,  Linz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Manuela.  Kinder:  Tobias  (1 996).  Eltern:  Emma 
und  Rupert.  Ehrungen:  Dreimaliger  Sieger  bei  Lehrlingswettbewerben.  Mit- 
gliedschaften:  Stockschiitzenverein,  Freiwillige  Feuerwehr,  Musikkapelle. 
Hobbies:  Stockschie(5en,  Langlaufen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluiJ 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1978  bis  1980  eine  Lehre  zum  Koch  im 
Lokal  Lokomotive  in  Linz.  Anschlieliend  war  ich  weitere  zwei  Jahre  dort  be- 
schaftigt.  Danach  arbeitete  ich  saisonal  jede  Sommer-  und  Wintersaison  in 
einem  anderen  Betrieb,  denn  ich  wollte  viele  unterschiedliche  Erfahrungen 
sammeln.  Durch  diese  Tatigkeit  war  ich  in  Deutschland,  Tirol,  Salzburg,  in  der 
Steiermark  und  auch  in  Rutland  tatig.  Dort  arbeitete  ich  1 986  in  der  Nahe  von 
Kiew.  Den  Job  hatte  ich  bekommen,  weil  derjenige,  der  urspriinglich  dafur 
geplant  war,  krank  wurde,  so  kam  es,  da(5  ich  eines  Tages  einen  Anruf  von  der 
Voestalpine  bekam,  dal5  man  einen  Koch  suchte,  der  in  Kiewarbeiten  wollte. 
Ich  hatte  nurzwei  Stunden  Bedenkzeit,  ich  ging  also  zu  meinem  damaligen 
Chef  und  besprach  die  Angelegenheit  mit  ihm.  Er  sagte  mir,  wenn  ich  Lust 
hatte,  den  Job  anzunehmen,  dann  sollte  ich  es  tun,  so  sagte  ich  zu.  Die  Zeit  in 
RuBland  war  sehr  interessant  und  aufregend,  doch  leider  zog  ich  mir  dort  eine 
Alkoholkrankheit  zu,  da  ich  damals  zu  viel  Wodka  trank.  Nach  meiner  Riick- 
kehr  nach  Oberosterreich  war  ich  bei  der  Firma  Stock  als  Aushilfe  tatig.  Ich 
war  zustandig  fiir  die  Limonaden-  sowie  fiir  die  Schnapsherstellung.  Ich  absol- 
vierte damals  auch  Priifungen  in  diesem  Bereich.  Doch  nach  einiger  Zeit  war 
ich  aufgrund  meiner  Alkoholsuchtgezwungen,  zu  kiindigen.  Doch  ich  bekam 
mein  Leben  wieder  in  en  Griff:  Ich  machte  eine  Entziehungskur,  lernte  eine 
Frau  kennen  und  ubernahm  im  Jahr  1994  das  Gasthaus  zur  Linde  von  mei- 
nem Vater,  als  dieser  zu  krank  war,  urn  weiter  arbeiten  zu  konnen . Leider  starb 
bald  darauf  meine  Frau,  sie  verschluckte  sich  beim  Essen  und  war  nicht  mehr 
zu  retten.  Als  ich  den  Betrieb  ubernahm,  lief  dieser  nicht  sehr  gut,  doch  inner- 
halb  eines  Jahres  konnte  ich  wieder  einen  Aufschwung  erzielen.  Die  Men- 
schen in  meiner  Umgebung  bewunderten  und  respektierten  mich,  weil  ich  meine 
Alkoholsucht  in  den  Griff  bekommen  hatte,  und  so  besuchten  sie  auch  gerne 
mein  Lokal.  Heute  bin  ich  gliicklich  zum  zweiten  Mai  verheiratet. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Selbstbe- 
statigung.  Wenn  ich  Erfolg  habe,  dann  bin 
ich  zufrieden,  weil  ich  ein  Ziel  erreichen 
konnte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehe  mich  schon  als  erfolgreich, 
aber  ich  mochte  trotzdem  bescheiden  blei- 
ben, denn  ..Eigenlob  stinkf.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  waren 
meine  vielseitigen  Interessen,  mein  Fleil3, 
meine  Ideen,  meine  Beharrlichkeit  und 
meine  Disziplin.  Ich  denke,  ich  kann  gut  mit  Leuten  umgehen.  Es  ist  wichtig, 
immer  positiv  zu  denken  und  Freude  an  der  Arbeit  zu  haben.  AuBerdem  ist 
auch  etwas  Selbstvertrauen  notwendig.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  Originalitat  auf  jeden  Fall  fiir  den  bes- 
seren  Weg.  Ich  mochte  immer  etwas  Neues  machen  und  nie  jemand  anderen 
imitieren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  lemte  den  Griinder  der  Restaurant-Kette  Wienerwald  ken- 
nen, der  mir  seine  Lebensgeschichte  erzahlte.  Er  baute  seine  Karriere  selbst 
auf  und  hatte  ganz  klein  begonnen.  Von  ihm  konnte  ich  viel  lernen.  AuBerdem 
wurde  ich  von  meinem  Vater  gepragt,  nicht  zuletzt,  weil  ich  schlieBlich  seinen 
Betrieb  ubernahm  und  heute  im  selben  Beruf  arbeite  wie  er.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Der  Gasthof  zur  Linde  ist  ein  typisches  Aus- 
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flugslokal.  Es  gibt  bei  uns  viele  unterschiedliche  Moglichkeiten,  sich  sportlich 
zu  betatigen.  Im  Winter  kann  man  Schifahren,  Eislaufen,  Rodeln  und  Eisstock- 
schieBen,  im  Sommer  gibt  es  die  Moglichkeit  zum  Schwimmen,  Wandern, 
Reiten  und  AsphaltstockschieBen.  Alle  diese  Sportarten  kann  man  in  einem 
Umkreis  von  hochstens  drei  Kilometem  ausfuhren.  Der  Markt  Hellmonsodt  ist 
ein  sehr  schoner,  idyllischer  Ort,  in  dem  man  sich  gut  erholen  und  entspannen 
kann.  In  meinem  Restaurant  bzw.  in  der  gegeniiberliegenden  Halle  gibt  es  die 
Moglichkeit,  groSere  Feste  fur  bis  zu  500  Personen  zu  veranstalten.  Neben 
Familienfelern  und  Hochzeiten  richten  wir  auch  Steinzeitessen  und  Rittermah- 
le  aus.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  habe  meinen  Aus- 
gleich  in  der  Familie,  besonders  bei  meiner  Frau.  Das  Jahr,  nachdem  meine 
erste  Frau  gestorben  war,  warfiir  mich  schrecklich,  weil  ich  allein  war  und  mit 
niemandem  iiber  meine  Probleme  und  mein  Leben  reden  konnte.  Es  ist  fur 
mich  ganz  wichtig,  jemanden  zu  haben,  mit  dem  ich  mich  austauschen  kann. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jun- 
ge  Menschen,  die  im  Gastgewerbe  tatig  werden  wollen,  sollen  nicht  nur  den 
Bereich  der  Gastronomie  beherrschen,  sondern  auch  Kenntnisse  in  der  Buch- 
haltung  haben.  Es  ist  sinnvoll,  auf  diesem  Gebiet  eine  theoretische  Ausbil- 
dung  zu  absolvieren.  Ansonsten  ist  im  Gastgewerbe  vor  allem  Praxis  wichtig, 
eine  theoretische  Ausbildung  weniger,  eine  Kellnerlehre  ist  meiner  Meinung 
nach  zum  Beispiel  nicht  notwendig.  Dieses  Wissen  kann  man  sich  viel  schnel- 
ler  in  der  Praxis  aneignen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Leider 
haben  wir  oft  im  Hochsommer  eine  Flaute.  Deshalb  uberlege  ich,  eine  Som- 
merrodelbahn  zu  bauen.  Ich  bin  aber  noch  dabei,  zu  recherchieren,  welche 
Losung  die  giinstigste  und  sinnvollste  ist. 

* Walch  Robert 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  E.  Kronlacher  Kfz- 
Ersatzteile  HandelsgmbH.,  2700  Wiener  Neustadt,  Zehnergurtel  96-98.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  31.  Mai  1946,  Graz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Use. 
Kinder:  Jurgen  (1964),  Sabine  (1968)  und  Peter  (1972).  Ehrungen:  Verschie- 
dene  sportliche  Auszeichnungen  und  Ehrungen.  Mitgliedschaften:  ATP.  Hob- 
bies: Familie,  Reisen,  Wandern,  Tennis,  Langlaufen,  Tischtennis.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Handelsagentur,  Beteiligung  an  einer  Baufirma. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem  Besuch 
der  Volks-  und  Hauptschule  in  Feldbach 
absolvierte  ich  eine  Kfz-Mechanikerlehre, 
die  ich  1 964  erfolgreich  mit  der  Gesellen- 
priifung  abschloB.  Anschlieliend  arbeite- 
te  ich  als  Ersatzteillagerhalter  bei  der  Fir- 
ma  Reiter  in  Feldbach.  1965  leistete  ich 
meinen  Wehrdienstbeim  osterreichischen 
Bundesheer  ab.  1 966  beschloB  ich,  eine 
Steile  im  Ersatzteilverkauf  bei  der  Firma 
Pech  in  Grazanzunehmen.  Von  1967  bis 
1971  war  ich  bei  der  Firma  Regnemer  Motorenmaterial  und  Ersatzteile  im 
Verkauf  tatig.  In  der  Folge  wechselte  ich  zur  neu  gegrOndeten  Firma  Burmeis- 
terAutozubehorund  Ersatzteile  in  Graz.  Ich  begann  dortals  Ersatzteilverkau- 
fer  gemeinsam  mit  drei  Angestellten.  Nach  sechs  Jahren  waren  wir  bereits  ein 


Team  von  58  Mitarbeitern  in  vier  Filialen,  an  deren  Aufbau  ich  maiigeblich 
beteiligt  war.  Als  ich  1981  die  Firma  verlieB,  war  ich  stellvertretender  Geschafts- 
fuhrer.  Wahrend  dieser  Periode  besuchte  ich  diverse  WIFI-Kurse  fur  Lagerbe- 
wirtschaftung,  Telefonverkauf,  Diskussionsleitung,  Englisch,  etc.  Von  1981  bis 
1 983  ubernahm  ich  einen  Posten  als  Filialleiter  bei  der  Firma  Motomat  Ersatz- 
teile in  Graz,  wo  ich  auch  verantwortlich  fur  das  Budget  war.  Von  1983  bis 
1 986  wechselte  ich  als  Verkaufsleiter  im  AuBendienst  zur  Firma  Weissenbock 
in  Graz.  Aufgrund  meiner  AuBendiensttatigkeit  fur  Gesamtosterreich  lernte 
ich  alle  einschlagigen  Firmen  in  der  Ersatzteilbranche  kennen.  1986  bot  mir 
mein  ehemaliger  Direktor  der  Firma  Motomat  an,  die  Firma  Kronlachner  zu 
iibernehmen,  die  sich  1986  im  Konkurs  befand.  Nach  der  Ubernahme  und 
Neugriindung  der  Firma  1986  nutzten  wir  den  in  der  Branche  bereits  einge- 
fiihrten  Namen,  urn  von  Null  wieder  neu  durchzustarten.  Nach  einem  todli- 
chen  Unfall  des  Mehrheitsgesellschafters  1 992  muBte  die  Firma  Kronlachner 
1995  leider  den  Ausgleich  anmelden.  Wir  iiberstanden  diesen  jedoch  unbe- 
schadet  und  starteten  1996  neuerlich  durch.  Seither  steigerten  wir  den  Um- 
satz  jahrlich  urn  rund  20  bis  30  Prozent.  Wesentlich  dazu  beigetragen  hat  die 
Tatsache,  daB  wir  seit  1990  Mitglied  der  ATP-Einkaufsgenossenschaft  sind. 
1 992  stieg  auch  mein  Sohn  in  die  Firma  ein,  und  seit  2003  bin  ich  im  Aufsichts- 
rat  bei  der  ATP-Genossenschaft  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  muB  fur  mich  sozial  ver- 
traglich  sein  und  kann  nur  miteinander  getragen  werden.  Da  ich  selbst  jahre- 
lang  Arbeitnehmer  war,  ist  mir  das  Wohlergehen  meiner  Mitarbeiter  ein  wich- 
tiges  Anliegen.  Mein  Leitspruch  lautet:  meine  Firma  ist  so  gut  wie  meine  Mitar- 
beiter. Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  pflegen  ein  sehrfamiliares 
Arbeitsverhaltnis,  und  meine  Tur  steht  fur  die  Sorgen  und  Anliegen  meiner 
Mitarbeiter  immer  often.  Finanzielle  Anreize  sind  nur  bis  zu  einem  gewissen 
Grad  motivierend,  ausschlaggebend  fiirdie  Motivation  und  den  Erfolg  sind  der 
starke  Glaube  an  das  Unternehmen  und  die  Identifikation  mit  der  Firma  sowie 
das  personliche  Wohlbefinden  am  Arbeitsplatz  und  der  passende  Kunden- 
kreis.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  unseren 
Kunden  Qualitatzu  einem  fairen  und  angemessenen  Preis  sowie  ehrliche  und 
seriose  Beratung.  Wir  sind  besonders  stark  im  Verkauf  von  Sicherheitspro- 
dukten  wie  Bremsen,  StoSdampfer  und  Fahrwerksteile.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  kein  Problem  mit  der  Konkur- 
renz.  Wir  haben  einen  jahrelang  bewahrten  und  treuen  Stammkundenkreis  und 
wissen,  daB  wir  unsere  Kunden  sehr  gut  bedienen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Der  todliche  Unfall  meines  Partners  war  fur  mich  von  einschnei- 
dender  Bedeutung.  Nachdem  ich  bis  dahin  einen  nahezu  unbegrenzten  Arbeitsein- 
satz  geleistet  hatte,  besann  ich  mich  darauf,  daB  auch  ich  nur  ein  Leben  habe  und 
dieses  leben  und  genieBen  sollte,  solange  es  mir  mdglich  ist.  Die  logische  Konse- 
quenz fur  mich  daraus  war  eine  Verkurzung  dertaglichen  Arbeitszeit  und  eine 
Verlangerung  desjahrtichen  Urtaubs.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Ich  wiirde  vor  allem  den  Erziehungsberechtig- 
ten  raten,  sich  mehr  urn  ihre  Kinder  zu  kummern  und  ihnen  eine  traditionelle 
Erziehung  und  gewisse  Werte  zu  vermitteln,  die  ihnen  den  Umgang  mit  ihren 
Mitmenschen  auf  ihrem  privaten  sowie  beruflichen  Lebensweg  erleichtern. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  den  Umsatz  der 
Firma  kontinuierlich  urn  ca.  drei  bis  fiinf  Prozent  pro  Jahr  zu  steigern  und 
entweder  den  jetzigen  Firmensitz  kauflich  zu  erwerben  und  auszubauen  Oder 
einen  neuen  Standort  zu  suchen,  wo  wir  uns  weiterentwickeln  konnen.  Wir 
werden  den  AuBendienst  neu  organisieren  bzw.  ausweiten,  und  mein  Sohn 
wird  die  Firma  zum  gegebenen  Zeitpunkt  entsprechend  weiterfuhren. 


„Mein  Leitspruch 
lautet:  meine  Fir- 
ma ist  so  gut  wie 
meine  Mitarbei- 
ter. “ 
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* Waldheim  Kurt  Dr.  iur. 

• Zur  Person 

Funktion:  Bundesprasidenta.D.  u.  Presi- 
dent der  Liga  der  Vereinten  Nationen. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21.  Dezember 
1 91 8,  St.  Andra-Wordem.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Elisabeth,  geb.  Ritschel. 
Eltern:  Walter  und  Josefine,  Hobbies:  An- 
tiquitaten,  Reiten  und  Fischen 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichen  Stati- 
onen  Ihrer  Karriere?  Mein  Vater  wollte 
eigentlich,  daR  ich  Arzt  werde.  Er  hatte 
diesen  Beruf  immer  selbst  ergreifen  wollen,  es  war  ihm  aber  aufgmnd  der 
Verhaltnisse  nicht  moglich.  Es  war  daher  sein  Wunsch,  daR  einer  seiner  bei- 
den  Sohne  Arzt  werden  sollte.  Mein  leider  bereits  verstorbener  Bruder  war 
Professor  am  Theresianum,  hat  also  den  Lehrberuf  meines  Vaters  traditionell 
fortgefuhrt.  SchluRendlich  erfiillte  ihm  jedoch  meine  Schwester  diesen  Wunsch. 
Ich  habe  erklart,  dali  ich  kein  Blut  sehen  kann  und  viel  lieber  mit  Menschen  - 
auch  anderer  Kulturen  - zusammenkommen,  Meinungsaustausch  betreiben 
und  die  Welt  kennenlernen  mochte.  Deshalb  bat  ich  meinen  Vater,  ob  ich  ne- 
ben  dem  Jusstudium  auch  die  Konsular-Akademie,  die  Vorgangerin  der  diplo- 
matischen  Akademie,  besuchen  konnte.  Dies  war  jedoch  fur  meinen  Vater, 
der  einfacher  Staatsbeamter  war,  finanziell  nicht  einfach.  Er  hat  mir  diesen 
Wunsch  gern  erfullt,  obwohl  man  damals  sehr  viel  dafiir  zu  bezahlen  hatte. 
Nach  zwei  Jahren  erhielt  ich  das  damals  sehr  wertvolle  Diplom  fur  die  Aufnah- 
me  in  den  auswartigen  Dienst.  Es  war  1937  ungewiR,  ob  die  Akademie  beste- 
hen  bleiben  wiirde  und  ich  die  Gelegenheit  haben  wiirde,  den  zweiten  Jahr- 
gang  zu  absolvieren,  schluliendlich  gelang  es  jedoch.  Mein  Vater  wurde  damals 
von  den  Nazis  fristlos  entlassen  und  war  sogar  inhaftiert.  Mir  ist  es  trotz  der 
Umstande  gelungen,  sogar  mit  Auszeichnung  abzuschlieRen.  Man  muRte 
damals  seine  Wehrpflicht  - unter  Androhung  der  Todesstrafe  bel  Wehrdienst- 
verweigerung  - leisten,  ich  habe  also  versucht,  den  Krieg  zu  uberleben.  Gott 
sei  Dank  ist  mir  das  gelungen.  Man  kann  sich  die  Brutalitat  der  Zeit  heute  gar 
nicht  mehr  vorstellen.  Mein  Bruder  und  ich  wurden  zusammengeschlagen, 
weil  wir  in  den  letzten  Tagen  vor  dem  AnschluiJ  noch  Flugblatter  gegen  den 
AnschluR  verteilt  haben.  Sie  sehen  daran,  daR  die  gegen  mich  ausgesproche- 
nen  Anschuldigungen  schon  bezuglich  der  Ausgangssituation  nicht  stimmen 
konnen.  Naturlich  gab  es  auch  in  New  York  Personen,  die  mit  einigen  meiner 
Positionen  - vor  allem  in  der  Palastinenserfrage  - nicht  einverstanden  waren 
und  daher diese  Anschuldigungen  unterstutzt  haben.  Aberzuruckzu  meinem 
Vater:  er  stammte  aus  bescheidenen  Verhaltnissen,  und  es  war  sein  Wunsch, 
uns  unsere  Wiinsche  erfullen  zu  konnen.  Das  war  eine  Voraussetzung  fur 
meinen  Werdegang.  Viele  junge  Menschen  sind  im  Ungewissen,  was  sie  wer- 
den wollen,  aber  Konsequenz  spielt  eine  groRe  Rolle.  Hatte  ich  mich  damals 
vor  und  nach  dem  AnschluR  nicht  gezwungen,  die  Akademie  und  das  Jusstu- 
dium bis  zum  Referendar-  das  ist  der  heutige  Magister  - fertigzumachen,  ehe 
ich  den  Wehrdienst  anzutreten  hatte  - obwohl  ich  noch  einige  Prufungen  wah- 
rend  diversen  Heimaturlauben  ablegte  -,  ware  alles  ganz  anders  vedaufen.  Ich 
konnte  dervorherrschenden  Nazi-ldeologie  und  dem  Regime  nie  etwas  abge- 
winnen  und  dachte  aus  meinem  Wesen  und  meiner  Erziehung  heraus,  daR 
ich,  wenn  das  alles  voruber  sein  wiirde,  mit  einem  fertigen  Studium  sofort 
einen  Beruf  ausriben  konnte.  Mein  Bruder,  der  ein  Jahr  jiinger  war,  konnte 


seine  Ausbildung  vor  dem  Krieg  nicht  beenden  und  hatte  nach  dem  Krieg  eine 
wesentlich  langere  Anlaufzeit.  Ich  wollte  hinaus  in  die  Welt,  Volkerverstandi- 
gung  betreiben  und  mit  Menschen  zusammentreffen.  Ich  durchlief  eine  nicht 
alltagliche  Karriere:  ich  war  viele  Jahre  lang  als  Botschafter  in  Schlusselposi- 
tionen  tatig,  fungierte  als  Vertreter  Osterreichs  bei  den  Vereinten  Nationen, 
zuvor  als  Botschafter  in  Kanada,  danach  als  AuRenminister  und  nach  einigen 
Jahren  als  Generalsekretar  der  UNO.  Ich  wurde  bei  der  zweiten  Wahl  einstim- 
mig  wiedergewahlt  und  im  AnschluR  daran  in  einer  Volkswahl  zum  osterreichi- 
schen  Bundesprasident  bestimmt.  Hatten  Sie  in  der  Zeit  Ihrer  Ausbildung 
bereits  konkrete  Positionen  angestrebt?  Mein  Traum  war  es,  in  verantwor- 
tungsvoller  Position  im  diplomatischen  Dienst  zu  arbeiten,  urn  zum  besseren 
Verstandnis  zwischen  den  Volkern  beitragen  zu  konnen.  Ich  bin  ein  Opfer 
dieser  Zeit  gewesen,  ebenso  wie  Rudolf  Kirchschlager,  der  schwer  verwundet 
wurde,  aber  zuriick  zum  Thema:  mein  Ziel  war  immer  klar,  und  ich  habe  es  auf 
uberdurchschnittliche  Weise  erreicht.  Ich  habe  jeden  Grund,  meinem  Schick- 
sal  dankbar  zu  sein,  das  mir  die  Moglichkeit  dazu  gab.  Ich  habe  immer  ver- 
sucht, mein  Bestes  zu  geben.  Die  schrecklichen  Erlebnisse  des  Krieges  ha- 
ben meine  Absicht  bestarkt,  Versbhnung  unter  den  Volkern  betreiben  zu  woilen.  Es 
war  fur  mich  klar,  daR  ich  alles,  was  in  meiner  bescheidenen  Macht  stand,  untemeh- 
men  wiirde,  urn  eine  Wiederholung  dieserTragodiezu  verhindem. 

• Zum  Erfolg 

Wie  konnten  Sie  Ihr  Vorhaben  schlieRlich  umsetzen?  Meine  Erfahrung  ist 
das  Ergebnis  harter  Arbeit.  Mir  wurde  nichts  geschenkt.  Als  ich  zum  Beispiel 
die  osterreichischen  Geiseln  aus  dem  Iran  herausgeholt  habe,  hatte  ich  dies 
meiner  Kenntnis  liber  den  Gesprachspartner  und  der  personlichen  Beziehung, 
die  generell  - auch  bei  anderen  Problemen  in  der  Weltpolitik  - unersetzbar  ist, 
zu  verdanken.  Daran  muR  man  arbeiten,  mit  unermiidlicher  Ausdauer  und 
Konsequenz.  Man  darf  sich  auch  von  Fehlschlagen  nicht  decouragieren  las- 
sen.  Vertrauen  ist  ein  wesentlicher  Parameter  guter  Beziehungen.  Warum 
haben  Ihre  Gesprachspartner  Vertrauen  zu  Ihnen?  Ich  glaube,  daR  meine 
Partner  instinktiv  spuren,  daR  ich  mich  wirklich  ohne  vorgefaRte  Meinung  be- 
miihe,  die  Probleme,  die  Sichtweise  und  die  Gedanken  des  anderen  zu  ver- 
stehen,  und  dadurch  Vertrauen  in  die  objektive  Sachlichkeit  des  Vermittlers 
fassen.  Man  muR  die  Leute  auch  reden  lassen.  Ich  glaube,  es  ist  ein  Standard- 
fehler,  den  Menschen  einfach  nicht  zuzuhoren.  Besonders  in  einem  Streitfall 
muR  man  beide  Seiten  horen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  beeinfluRt  hat?  Es  gab  viele  Menschen.  Als  ich  Bot- 
schafter in  New  York  war,  wurde  ich  von  Dr.  Klaus  in  die  Regierung  berufen. 
So  erlangte  ich  auch  eine  gewisse  Bekanntheit,  die  mir  spater  zu  dem  sehr 
schonen  Ergebnis  von  77,2  Prozent  bei  der  Bundesprasidentenwahl  verhalf. 
Welche  Umstande  waren  fur  Ihre  Wahl  zum  UNO-Generalsekretar  ver- 
antwortlich?  Man  muR  sagen,  daR  damals  eine  sehr  starke  Polarisation  zwi- 
schen Ost  und  West,  also  USA  und  UdSSR  vorhanden  war,  dazwischen  ha- 
ben sich  auch  die  Franzosen  und  die  Briten  als  GroRmachte  bezeichnet.  Es 
gait  also,  die  Zustimmung  der  zwei  Super-Machte  zu  erhalten.  Die  Sowjets 
haben  damals  zugestimmt,  nicht  zuletzt  auch  deshalb,  weil  sie  mich  als  sach- 
lich  orientierten  AuRenminister  kennengelernt  hatten.  Die  USA  waren  von 
Anfang  an  fur  mich,  trotz  einiger  wirklich  hervorragender  Botschafter  aus  Finn- 
land , Pakistan  und  Argentinien,  die  auch  im  Gesprach  fur  diese  Position  wa- 
ren. Bei  der  zweiten  Wahl  zum  UNO-Generalsekretar  wurde  ich  sogar  ein- 
stimmig  gewahlt.  Urn  noch  einmal  Bezug  zum  Thema  Ihres  Buches  herzustel- 
len,  wichtig  waren  also  zum  einen  die  personliche  Beziehung  zu  vielen  Per- 
sonlichkeiten  und  Themen  und  zum  anderen  die  Schaffung  des  Vertrauens  in 
die  sachliche  Objektivitat  meiner  Person.  Welche  Bedeutung  hat  die  Fami- 
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lie  fur  den  Erfolg?  Eine  enorm  groBe  Bedeutung.  Ich  bin  gliicklich  verheira- 
tet,  wir  haben  die  goldene  Hochzeit  in  unserem  Haus  am  Attersee  gefeiert.  Die 
Familie  ist  fur  mich  das  Riickgrat  und  eine  solide  Basis,  auf  die  ich  immer 
gebaut  habe.  Ich  denke,  wenn  jemand  permanent  vor  geballten  Herausforde- 
rungen  steht  (wie  ich  in  meiner  innenpolitischen  Zeit  und  wahrend  derZeit  bei 
den  Vereinten  Nationen),  dann  konnen  einem  nur  ein  ruhiges  Gewissen  und 
eine  Familie,  diezu  einem  steht,  Kraft geben.  Je  harterdieAngriffe  auf  meine 
Person  geworden  sind,  umso  mehr  hat  sich  die  Familie  urn  mich  geschlossen. 
Mein  Sohn  hat  sich  bei  der  Bank  beurlauben  lassen  und  mich  - ohne  ein  Wort 
von  mir  - in  den  USA  unter  Zuhilfenahme  eines  Anwaltes  verteidigt.  Er  spricht 
aufgrund  seinerTatigkeit  bei  der  Citi-Bank  in  New  York  perfekt  Englisch.  Man 
wollte  dort  jedoch  die  Wahrheit  nicht  horen,  das  war  das  Problem.  Ich  konnte 
noch  so  viele  Argumente  vorbringen,  daB  die  Anschuldigungen  unwahr  wa- 
ren,  daB  mein  Bruder  und  ich  von  den  Nazis  libel  zugerichtet  wurden,  weil  wir 
Flugblatter  gegen  den  AnschluB  verteilt  flatten  - es  wurde  liberhaupt  nicht  zur 
Kenntnis  genommen.  In  solchen  Situationen  ist  es  schon,  eine  Familie  zu  ha- 
ben. Ich  bin  meiner  Frau  sehr  zu  Dank  verpflichtet.  Sie  hat  die  Familie  zusam- 
mengehalten,  als  ich  durch  meinen  Beruf  in  der  Weltgeschichte  herumgeflo- 
gen  bin,  sie  hat  drei  Kinder  groSgezogen  und  war  mir  stets  eine  groBe  Stutze. 
Ich  halte  es  generell  im  beruflichen  Leben  fur  wichtig,  eine  funktionierende 
Familie  zu  haben.  Auch  einige  gute  Freunde  haben  mir  viel  Kraft  gegeben.  Sie 
haben  mir  sehr  geholfen,  auch  bei  der  Erorterung  von  Problemen.  Bei  einer 
seelischen  Belastung  durch  eine  politische  Kampagne  dieser  Oder  ahnlicher 
Art  ist  es  sehr  wichtig,  daB  man  sich  ausspricht  und  Entscheidungen  nicht 
allein  treffen  muB.  Tatsache  ist,  daB  ich  mich  immer  beraten  habe,  auch  mit 
meinem  Sohn,  da  er  schon  erfahren  und  in  der  internationalen  Wirtschaft  ver- 
ankert  war  und  so  den  entsprechenden  Weitblick  hatte.  Auch  meine  Tochter 
standen  in  dieser  Beziehung  meinem  Sohn  in  keiner  Weise  nach.  Haben  sich 
im  Laufe  Ihres  Lebens  grundsatzliche  Ansichten  verandert?  Im  Wesent- 
lichen  nicht,  aber  ich  mochte  nicht  verschweigen,  daB  ich  dann  und  wann 
feststellen  muBte,  daB  meine  Meinung  zu  dem  einen  Oder  anderen  Problem 
sich  im  Laufe  der  Zeit  gewandelt  hat.  Aber  grundsatzliche  Einstellungen  blie- 
ben  naturfich  erhalten.  Wie  gingen  Sie  mit  Niederlagen  urn?  Mit  Geduld  und 
Demut.  Da  ich  ein  religioser  Mensch  bin,  war  es  leichter,  Gemeinheiten  mit 
Demut  zu  ertragen.  Ich  bin  meinen  politischen  Gegnem  immer  mit  der  Bereit- 
schaft  zu  Versohnung,  Aussprache  und  der  Beilegung  von  Meinungsverschie- 
denheiten  entgegengekommen,  auch  wenn  mir  nicht  immer  die  gleiche  Reak- 
tion  erwidert  wurde.  Es  schmerzt  natiirlich,  wenn  man  bemiiht  ist,  Gutes  zu 
tun  und  Versohnung  zu  uben  und  dann  merkt,  daB  das  keinen  Widerhall  findet. 
Selbstverstandlich  hatte  ich  einiges  besser  machen  konnen,  beispielsweise 
die  beriihmte  Geschichte  meiner  biographischen  Publikation.  In  dieser  ist  meine 
Zeit  am  Balkan  zu  einem  bestimmten  Zeitpunkt  des  Krieges  nicht  angefuhrt. 
Aber  es  stimmt  nicht,  daB  ich  das  verschwiegen  habe,  denn  in  meinen  biogra- 
phischen Daten,  die  jedermann  zuganglich  waren,  war  auch  diese  Zeit  sehr- 
wohl  angefuhrt  (Frankreich,  Balkan  und  RuBland).  Heute  wiirde  ich  in  alien 
meinen  Publikationen  die  Zeit  am  Balkan  erwahnen,  was  ich  fruher  in  man- 
chen  gemacht  habe  und  in  manchen  wegen  der  Bedeutungslosigkeit  eben 
nicht.  Es  wurde  behauptet,  ich  hatte  etwas  zu  verbergen  Oder  ich  hatte  etwas 
angestellt.  Das  stimmt  natiirlich  nicht.  Ich  habe  mich  auch  im  Rahmen  eines 
einem  bedeutenden  amerikanischen  Journalisten  gewahrten  Interviews  fur 
etwaige  Fehlleistungen  im  Zusammenhang  mit  der  Darstellung  meines  Wehr- 
dienstes  entschuldigt.  Ich  bin  immer  bereit,  mich  fur  Dinge  zu  entschuldigen. 
Sie  erwahnen  sehr  oft  die  Begriffe  Verzeihung  und  Versohnung.  Sollte 
man  auch  bei  internationalen  Konflikten  Verzeihung  uben?  Natiirlich. 
Allerdings  ist  es  dort  nicht  so  leicht  wie  im  persbnlichen  Bereich.  Wenn  ein 


ganzes  Land  Oder  eine  Kriegspartei  der  anderen  Partei  verzeihen  soil,  dann 
kann  das  ja  meist  nicht  eine  Einzelperson,  sondern  das  ganze  Volk  muB  mit- 
spielen.  Aber  es  war  in  meiner  Weltanschauung  immer  eine  meiner  wichtigs- 
ten  Richtlinien,  zu  verzeihen  und  danach  zu  trachten,  Konfrontationen  abzu- 
bauen.  Manchmal  ist  mir  das  gelungen,  manchmal  nicht.  Wenn  man  heute  die 
Konfliktregionen  der  Welt  betrachtet,  ob  Afrika,  Ruanda,  Siidafrika  Oder  den 
Balkan,  wo  Christen  und  Moslems  aufgrund  ihrer  Religion  die  Moglichkeit  hat- 
ten,  zu  verzeihen  - sie  tun  es  nicht!  Manchmal  ist  Gewalt  die  einzige  Moglich- 
keit, die  Konflikt-Parteien  dazu  zu  bringen,  einen  Waffenstillstand  und  eine 
vertragliche  Einigung  zu  vereinbaren.  Was  ware  passiert,  hatten  die  Ameri- 
kaner  nicht  die  Stellungen  urn  Sarajewo  bombardiert?  Erst  unter  dem 
Druck  der  Umstande  kam  es  zu  Gesprachen.  Welche  Ziele  hatten  Sie?  Mein 
Ziel  war  von  Anfang  an,  in  den  diplomatischen  Dienst  einzutreten,  urn  Dinge 
bewegen  zu  konnen.  Dieses  Ziel  habe  ich  Schritt  fur  Schritt  erreicht.  Natiirlich 
hat  man  als  junger  Diplomat  diese  Moglichkeit  nicht  sofort.  Was  haben  Sie 
Ihren  Kindern  geraten?  Ich  wollte  eigentlich,  daB  mein  Sohn  in  den  diploma- 
tischen Dienst  geht,  da  dieser  fur  mich  eine  sehr  befriedigende  und  erfullende 
Tatigkeit  war,  vor  allem  auch  deshalb,  weil  man  etwas  leisten  kann,  das  der 
Gemeinschaft  zugute  kommt.  Wenn  man  Krisen  entscharfen  Oder  sogar  bereini- 
gen  kann  Oder  Aufgaben  im  humanitaren  Bereich  wahmimmt,  zum  Beispiel  in  Fliicht- 
lingsfragen,  verschaf  dies  Befriedigung.  Ich  warin  Paris  und  in  Kanada  tatig,  dadurch 
war  es  fur  die  Kinder  trotz  einer  hervorragenden  Schulbildung  (meine  Tochter  be- 
suchten  das  franzosische  Lycee,  das  es  uberall  auf  der  Welt  gibt)  schwierig,  ihren 
Freundeskreis  standig  neu  aufcubauen.  Als  wir  nach  Wien  zuriickkehrten,  muBten 
sie  nostrifizieren,  urn  die  Universitat  in  Wien  besuchen  zu  konnen.  Jedes  unserer 
Kinder  ist  in  einem  anderen  Land  geboren.  Meine  alteste  Tochter  Lotte,  die  spater 
bei  der  UNO  in  Genf  arbeitete,  hatder  standige  Wechsel  frustriert.  Mein  Beruf  gefiel 
den  Kindem,  aber  die  Lebensbedingungen  mit  den  vielen  Schulwechseln  waren 
schwierig.  Das  war  auch  der  Grund,  warum  mein  Sohn  in  eine  New  Yorker  Bank 
eingetreten  ist  und  die  Wirtschaftslaufbahn  eingeschlagen  hat.  Die  einzige,  die  den 
diplomatischen  Dienst  wahlte,  war  meine  alteste  Tochter.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Arbeit,  Ausdauer,  Geduld,  Einfiih- 
lungsvermogen  und  Offenheit  sind  wichtig.  Man  darf  nicht  glauben,  daB  man  der 
Weisheit  letzter  SchluB  ist,  sondern  muB  zuhoren  konnen  und  sich  informieren,  wie 
andere  denken.  In  der  Situation  zwischen  Arabem  und  Israelis  findet  man  grund- 
satzlich  verschiedene  psychologisch  begriindete  Betrachtungsweisen  und  verschie- 
dene  Aden,  Ober  Probleme  nachzudenken  und  zu  handeln.  Man  muB  sich  in  diese 
Betrachtungsweisen  hineinversetzen,  wenn  man  hilfreich  eingreifen  will.  Das  ist  eine 
Lebensmaxime,  mit  der  ich  immer  gute  Erfahmngen  gemacht  habe.  Das  ist  meine 
innere  Uberzeugung,  und  ich  habe  sie  konsequent  durchgezogen. 

• Waldstein  Alexandra 

• Zur  Person 

Beruf:  Horgerateakustikerin.  Funktion:  Geschaftsfiihrende  Gesellschafteri n . 
Tatig  bei:  Waldstein  Horgerate  OEG.,  4020  Linz,  DametzstraBe  39.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  19.  Janner  1965,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Wolfgang. 
Kinder:  Katharina  (1988),  Nina  (1989)  und  Manuel  (1994).  Eltern:  Heinrich  und 
Eva.  Schopferische  Akte:  Waldstein  Horgerate:  Horhilfen,  Schwimmschutz, 
Larmschutz.  Hobbies:  Radfahren,  Laufen,  Wandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  im  Jahr  1984  am  BORG  in  der  Linzer  HonauerstraRe  begann  ich  im 
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Geschaft  meines  Vaters  zu  arbeiten.  Hier  wurde  ich  zunachst  zur  Horgeratea- 
kustikassistentin  ausgebildet  und  schloB  1986  den  Bundeslehrgang  fiir  Hor- 
gerateakustiker  ab.  Im  Jahr  2000  stellte  ich  mich  gemeinsam  mit  meinem 
Mann  beruflich  auf  eigene  Beine,  und  wir  gmndeten  die  auf  Im-Ohr-Gerate  spezi- 
alisierte  Firma  Waldstein  Horgerate.  Hierfertigen  wir  die  Otoplastiken  zu  den  Horge- 
raten  sowie  maSgeschneiderten  Schwimm-  und  Larmschutz.  In  unserem  hausin- 
temen  Labor  istes  uns  moglich,  Horgerate  innertialb  ku  rzester  Zeit  zu  reparieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  jene  Zie- 
le,  die  ich  mir  stecke,  auch  zu  erreichen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Es  ge- 
lang  uns,  einen  Kundenstock  aufbauen. 
Dies  bestarkt  mich,  und  ich  betrachte  mich 
als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  In  der  Firma 
meines  Vaters  sah  ich  keine  berufliche 
Zukunft.  Mein  Mann  und  ich  brachten  den 
Mut  auf,  ein  eigenes  Unternehmen  zu 
griinden.  Wir  arbeiten  hier  ausgezeichnet 
zusammen.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich zu  sein?  Ich  glaube  schon,  daB  es  als  Frau  schwieriger  ist.  Ein  Mann 
erhaltautomatisch  VorschuBlorbeeren,  eine  Frau  muB  erst  beweisen,  was  sie 
kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Mein  Mann  unterstiitzt  mich  sehr,  und  wirziehen  gemeinsam  an  einem 
Strang.  Gerade  in  der  Anfangsphase  muBten  wir  oft  auch  am  Wochenende  durch- 
arbeiten.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Hor- 
schwachen  werden  oft  spat  erkannt  und  dann  aber  von  den  Betroffenen  erst  nach 
einigerZeit  (Wochen,  Monaten)  wirklich  akzeptiert.  Urn  sich  jedoch  an  ein  Horgerat 
zu  gewohnen,  bedarf  es  wiederum  ca.  eines  halben  Jahres  bis  eines  Jahres,  da 
das  Gehim  wieder  lemen  muB,  gewisse  Signale  zu  erkennen  und  zu  verarbei- 
ten.  Das  heiSt,  der  Betroffene  wird  sich  erst  Monate  nach  der  Horgeratever- 
sorgung  bewuBt,  was  er  bisher  an  Lebensqualitat  eingebiiBt  hatte.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  gelte  als  Frau  mit  Herz  und  bin  vielleicht 
zu  gut  und  zu  weich.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  verfti- 
gen  fiber  ein  eigenes  Labor.  Dadurch  kbnnen  wir  unseren  Kunden  promptes  Ser- 
vice gewahrieisten  und  notwendige  Anderungen  innerhalb  kiirzester  Zeit  vomeh- 
men.  Wir  fertigen  die  Horgerate  im  eigenen  Labor  nach  der  Horkurve  und  dem 
Abdruck  des  Gehorganges  fiir  unsere  Kunden.  Dadurch  haben  wir  die  Moglichkeit 
Kunden  mit  Im-Ohr-Geraten  auf  fur  starkere  Horvertuste  zu  versorgen.  Diese  Gera- 
te  sind  einfacher  zu  bedienen  als  Hinter-dem-Ohr-Gerate  und  haben  auch  optisch 
einen  Vorteil.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben 
lassen  sich  fur  mich  ganz  gut  vereinbaren.  Mein  Gatte  und  ich  koordinieren  und 
erganzen  einander  sehr  gut,  ebenso  haben  unsere  Kinder  gelemt,  mit  dieser  Situa- 
tion zu  leben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  In  unserer  Bran- 
che werden  immer  wieder  Seminare  angeboten.  Ich  nehme  insgesamt  rund  eine 
Woche  jahriich  an  Kongressen  und  Seminaren  teil.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Wissen  und  Fortbildung  gewinnen  trotz 
destechnischen  Fortschritteszunehmendan  Bedeutung.  Auch  Kultur,  Benehmen, 
Auftreten,  Umgang  mit  Menschen  und  Hoflichkeit  halte  ich  fur  enorm  wichtig.  Die 
heutige  Jugend  tendiert  eher  dazu,  eine  Fun-Gesellschaft  zu  werden,  in  der  diese 
Werte  kaum  eine  Rolle  spielen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  moch- 
ten  in  unserem  Labor  die  Kapazitat  erhohen,  dabei  jedoch  weiterhin  den  guten 
Kontaktzu  unseren  Kunden  pflegen  und  uns  fiir  sie  Zeit  nehmen. 


* Waldstein  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Business  Manager.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Waldstein  Horgerate  OEG„  4020  Linz, 
DametzstraBe  39.  Geboren  - Datum,  Ort: 
19.  Juli  1962,  Linz.  Familienstand:  Verheira- 
tet  mit  Alexandra.  Kinder:  Katharina  (1988), 
Nina  (1989)und  Manuel  (1994).  Eltem:  Bar- 
bara und  Walter.  Schopferische  Akte:  Horhil- 
fen,  Schwimmschutz,  Larmschutz.  Hobbies: 
Motorrad  fahren,  Oldtimer,  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  von  1977  bis  1980  eine  Ausbildung  zum  technischen  Zeichner  im  Stahl- 
und  Apparatebau  der  Voest-Alpine.  Nach  dem  Bundesheervon  1980  bis  1981 
arbeitete  ich  in  verschiedenen  Abwicklungsabteilungen  im  Chemieanlagen- 
bau  an  Projekten  in  den  Arabischen  Emiraten  und  der  DDR.  1 988  wechselte 
ich  in  die  Projektkalkulationsabteilung  im  Industrieanlagenbau  wo  ich  u.a.  Kal- 
kulationsprogramme  schrieb.  1992  wechselte  ich  in  die  Umwelttechnik  der 
VAI  und  war  mit  Sonderaufgaben  fur  wirtschaftliche  Angelegenheiten  betraut. 
1 994  weitete  sich  diese  Tatigkeit  auf  die  Stahlerzeugungs-  und  Umwelttechnik 
im  Industrieanlagenbau  aus.  1 999  wurde  ich  Assistent  der  Bereichsleitung  fur 
Stahlerzeugungs-,  StranggieB-  und  Umwelttechnik.  Mitte  2000  wurde  ich  vom 
Finanzvorstand  als  Global-Business-Controller  in  den  Finanzbereich  des  In- 
dustrieanlagenbaus  geholt.  Ein  Jahr  spater  kehrte  ich  als  Assistent  der  Be- 
reichsleitung und  Abteilungsleiter  fiir  den  Commercial  Service  der  VAI-Auto- 
mation  zuriick,  urn  die  Ausgliederung  in  ein  Profit-Center  in  wirtschaftliche 
Bahnen  zu  lenken.  Ende  2004  beendete  ich  mein  Dienstverhaltnis  und  fiihre 
nun  gemeinsam  mit  meiner  Frau  unser  Horgerateuntemehmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Immer  wenn  ich  glaube,  Erfolg  zu 
haben,  setze  ich  mir  sofort  ein  neues  Ziel.  Ich  ruhe  mich  nie  auf  Lorbeeren  aus 
und  setze  auf  lebenslanges  Lernen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nie,  da 
ich  mir  standig  neue  Ziele  setze.  Ich  erarbeite  im  alten  gewiinschten  Erfolgs- 
ziel  wieder  ein  neues.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Aus- 
schlaggebend  war  mein  starker  Wille  - was  ich  mir  in  den  Kopf  setze,  funktio- 
niert  auch.  Ich  suche  stets  einen  Weg,  wie  ich  individuell  an  mein  Ziel  gelange, 
gehe  Schwierigkeiten  nicht  aus  dem  Weg  und  bin  sehr  konsequent  in  derZiel- 
verfolgung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Nein,  ich  stellte  mir  als  Kind  stets  vor,  wie  jemand  mit  nichts 
nach  Amerika  kommt  und  reich  wird.  Ich  liebte  es,  Lexika  zu  lesen,  warwiBbe- 
gierig  und  entwickelte  so  meine  Zielstrebigkeit  und  mein  selbstandiges  Den- 
ken.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Mei- 
ner Ansicht  nach  bemerken  betroffene  Personen  viel  zu  spat,  dali  ihr  Hdr-  und 
Verstehvermogen  bereits  beeintrachtigt  ist.  Erst  nach  langerem  Tragen  einer 
Horhilfe  wird  ihnen  bewuBt,  wie  viel  mehr  an  Lebensqualitat  gutes  Horen  mit 
sich  bringt.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  kennt 
mich  als  streng  und  konsequent.  Viele  Menschen  schatzen  es,  mich  um  Rat 
zu  fragen  und  von  mir  lernen  zu  konnen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  sind  in  der  Lage,  individuelle  Im-Ohr-Gerate  herzustel- 
len  und  sehr  personlich  auf  unsere  Kunden  einzugehen.  Wie  vereinbaren  Sie 
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Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Familie  stellt  fur 
mich  iiberhaupt  kein  Problem  dar.  Ich  halte  keine  fixen  Arbeitszeiten  ein  und 
beschaftige  mich  auch  zu  Hause  mit  beruflichen  Gedanken  und  umgekehrt. 
Beruf  und  Privatleben  flielien  ineinander  liber.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Seit  dem  Jahr2003  besuche  ich  am  WIFI  Linz  uber  die 
Uni  Klagenfurt  einen  akademischen  Businessmanagement-Lehrgang.  Zudem 
absolvierte  ich  2004  die  .European  Business  Driving  License"  und  eine  Quali- 
tatsmanagementausbildung.  Dafiir  verwende  ich  taglich  etwa  zwei  Stunden 
und  zusatzlich  jedes  zweite  bis  dritte  Wochenende,  Vor  Priifungen  lerne  ich 
besonders  intensiv.  In  der  Summe  investiere  ich  rund  drei  bis  vier  Monate 
jahrlich  in  Weiterbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Die  nachste  Generation  verwendet  zu  wenig  Zeit  fur 
das  Lemen  und  ist  dazu  noch  zu  wenig  konsequent.  Leider  ist  dies  den  Leh- 
rern  grofiteils  egal.  Mein  Rat  ware,  lebenslanges  Lernen  zu  betreiben  und  dies 
so  zu  betrachten,  als  ware  man  auf  einem  Schiff  im  LernfluE  unterwegs.  Wel- 
che  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mir  ist  wichtig,  mich  standig  weiterzu- 
entwickeln,  wobei  ich  das  nicht  auf  eine  bestimmte  GeschaftsgroEe  Oder  auf 
Umsatzzahlen  beziehe.  Ich  werde  mich  nie  auf  dem,  was  ich  bisher  erreicht 
habe,  ausruhen,  Ich  mochte  den  Betrieb  ausbauen,  stelle  auch  Standortiiber- 
legungen  an  und  plane,  nebenbei  eine  eigene  Unternehmensberatung  aufzu- 
bauen.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  den  Bezug  zur  Realitat  verlieren  und  auf  einen 
Ausgleich  zur  beruflichen  Karriere  achten. 

• Waller  David  Barclay 

• Zur  Person 

Beruf:  Jurist.  Funktion:  Deputy  Director  General,  Stellvertretender  Generaldi- 
rektor  (Department  of  Management).  Tatig  bei:  IAEA  International  Atomic  En- 
ergy Agency  (UN-Atomenergiebehorde).,  1400  Wien,  UNO-City,  Wagramer- 
straBe  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  13.  September  1 948,  Decatur/USA.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Joan.  Kinder:  Barclay  (1994).  Eltern:  George  und  Mary. 
Schbpferische  Akte:  Veroffentlichungen  zahlreicher  Reden.  Ehrungen:  Secre- 
tarys  Award  des  Department  of  Energy  (1989),  Superior  Achivement  Award 
(1990).  Mitgliedschaften:  Commissioner  und  derzeit  Vorsitzender  der  Fullb- 
right  Commission,  Board  of  Advisors  der  Webster  University  (Wien),  Friends 
of  the  Kennedy  Center,  Metropolitan  ClubofWashington  D.C.,  Member  of  the 
Bar  of  the  Supreme  Court  of  the  United  States  sowie  anderer  Bundes-  und 
Landesgerichte  in  den  USA,  Alumni  Denison  University.  Hobbies:  Marathon- 
lauf  (unteranderem  in  New  York,  Washington  und  Wien),  Schifahren, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
UniversitatsabschluE  cum  laude  1970  an  der  Denison  University,  Ohio  (Studi- 
enrichtung  Wirtschaft,  Chemie  und  Biologie)  stand  ich  vor  der  Entscheidung, 
ob  ich  meine  Ausbildung  in  Richtung  Wirtschaft  Oder  Naturwissenschaften 
vorantreiben  sollte.  Ich  entschied  mich  fur  das  Jus-Studium,  das  ich  1 973  als 
Klassenbester  am  College  of  Law  der  University  of  Tulsa  abschloE.  Im  An- 
schlufi  wurde  ich  im  Rahmen  des  Honor  Program  des  Generalstaatsanwaltes 
an  das  Justizministerium  berufen,  wo  ich  von  1974  bis  1978  als  Staatsanwalt 
die  Interessen  der  USA  bei  Zivilprozessen  im  ganzen  Land  vertrat.  Zwischen 
1978  und  1981  war  ich  in  der  groEten  Washingtoner  Anwaltskanzlei  Hogan 
and  Hartson  beschaftigt,  ehe  ich  als  Rechtsberater  ins  Weiiie  Haus  kam.  Als 
Senior  Associate  Counsel  to  the  President  war  ich  einer  der  Handvoll  Anwalte, 
die  als  eigene  Anwaltskanzlei  innerhalb  des  WeiSen  Hauses  agierten  und  den 


Prasidenten  und  die  hochsten  Regierungsbeamten  in  alien  rechtlichen  Fragen 
beraten.  1986  wurde  ich  von  President  R.  Reagan  zum  Assistant  Secretary  of 
Energy  for  International  Affairs  nominiert  und  war  nach  meiner  Bestatigung 
durch  den  Senat  in  dieser  Unterkabinetts-Position  bis  1 989  furdie  Internatio- 
nalen  Beziehungen  des  US  Energieministeriums  zustandig.  Nach  zweijahri- 
ger  Tatigkeit  in  der  Privatwirtschaft  als  Vizeprasident  von  Williams  Inc.  (Ener- 
gie-  und  Telekommunikationskonzem)  war  ich  ein  halbes  Jahr  mit  der  Wieder- 
wahlkampagne  fur  President  Bush  sen.  beschaftigt,  ehe  ich  per  Janner  1 993 
als  stellvertretender  Generaldirektor  der  IAEA  nach  Wien  kam.  In  dieser  Posi- 
tion bin  ich  der  ranghochste  Amerikaner  innerhalb  der  UNO  in  Wien.  Mir  unter- 
stehen  die  Abteilungen  Budget  & Finanzen  (das  Zwei-Jahres  Budget  betragt 
600  Mio.S),  Personal,  Recht,  Offentlichkeitsarbeit,  Informationsmanagement 
und  allgemeine  Dienste  ebenso  wie  die  Koordination  der  Politik  gegenuber 
den  Mitgliedern  und  nach  auEen.  In  der  haufigen  Abwesenheit  des  Generaldi- 
rektors  Obemehme  ich  als  sein  Stellvertreter  samtliche  Agenden  der  IAEA. 
Die  Behorde  hat  133  Mitgliedsstaaten  und  beschaftigt  mehrals  2.200  Mitar- 
beiter  in  Wien,  den  Regionalburos  in  New  York,  Genf,  Toronto  und  Tokyo,  La- 
bors in  Osterreich  und  Monaco  sowie  Inspektoren  und  Experten  auf  der  gan- 
zen Welt.  Aufgabe  der  Organisation  sind  die  Gberwachung  der  Atomsperrver- 
trage,  Sicherheit  der  Kemreaktoren  und  die  Unterstiitzung  derfriedlichen  Nut- 
zung  der  Kernenergie  in  Medizin,  Landwirtschaft,  Industrie,  etc. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  wenig  mit  Geld  zu  tun, 
sondem  bedeutetfur  mich  Befriedigung  in  meiner  Tatigkeit,  in  entscheidende 
Dinge  involviert  zu  sein  und  zu  fiihlen,  etwas  Wichtiges  zu  machen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  weil  wir  liber  so  wichtige  Dinge  wie  Sicherheit, 
Leben  und  Tod,  Krieg  Oder  Frieden  mitentscheiden  und  ich  in  meiner  Funktion 
einen  Betrag  zur  sozialen  Entwicklung  leiste.  Alle  meine  Jobs  waren  interes- 
sant,  mit  groEen  Herausforderungen  verbunden  und  gaben  mir  das  Gefiihl, 
etwas  verandert  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Bereits  aus  der  Reagan-Ara  kannte  ich  George  Bush  sen.  und  man  war  mit 
meiner  Arbeit  zufrieden.  Der  Grund,  weshalb  man  mich  aus  der  Privatwirt- 
schaft fiir  diesen  Posten  angeworben  hat,  liegt  einerseits  an  meiner  langjahri- 
gen  Erfahrung  in  diesem  Bereich  und  man  kannte  mich  hier  bereits  von  mei- 
nen  friiheren  Positionen.  So  war  ich  bereits  im  Zuge  der  Katastrophe  im  AKW 
Tschernobyl  als  Ministervertreter  hier.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ich  fiihlte  mich  immer  schon  zielorientiert,  war  bereits  in  meiner 
Kindheit  Eagle-Scout  (Pfadfinderfiihrer)  und  arbeitete  sehr  fokussiert  auf  mei- 
nen  AbschluB  als  Klassenprimus  hin.  Der  gute  Studienerfolg  war  auch  der 
Grund,  weshalb  ich  in  das  Programm  des  Generalstaatsanwalts  aufgenom- 
men  wurde.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Der 
wichtigste  EntschluB  bestand  darin,  mich  fiir  das  Jus-Studium  und  nicht  fiir 
Medizin  zu  entscheiden.  Obwohl  mein  Vater  Chirurg  ist,  beeinfluEte  er  mich 
nicht  in  meiner  Entscheidung.  Ich  fiihlte  aber,  daB  man  in  der  Medizin  nur  in 
einem  sehr  engen  Bereich  tatig  sein  kann  und  das  ware  mir  zu  wenig  gewe- 
sen.  Deshalb  wollte  ich  auch  nicht  als  traditioneller  Anwalt  arbeiten.  Daraus 
abgeleitet  ergab  sich  meine  zweite  wichtige  Entscheidung,  1981  ins  WeiEe 
Haus  zu  wechseln.  Das  war  die  Abkehr  vom  traditionellen  Anwaltsberuf  und 
ermoglichte  mir  eine  breitere  politische  Laufbahn.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Fred  Fielding  (jetzt 
Leiter  der  Kommission  zum  1 1 .9.2001 ) holte  mich  1 981  als  Chef  des  Counsel 
Office  ins  WeiEe  Haus.  James  Baker,  der  spatere  Finanz-  und  AuBenminister 
unter  George  Bush  sen.,  war  mein  Personalchef  unter  Reagan  und  beein- 
druckte  mich  mit  seinen  superben  Fiihrungsqualitaten.  Welche  Rolle  spielen 
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die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Auswahl  der  richtigen  Mitarbeiter  ist 
sehr  wichtig,  um  erfolgreich  zu  sein.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  Wert  auf  gutes  Urteilsvermogen,  hohen  Intellekt, 
Erfahrung,  Weisheit,  Reife  und  einen  SchuB  Humor.  Neben  dem  Mix  der  rich- 
tigen Talente  ist  auch  Loyalitat  und  gegenseitiges  Vertrauen  entscheidend. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  suche  nach  selbstmotivierten  Mit- 
arbeiter und  fiihre  durch  meine  Vorbildwirkung.  Man  merkt,  daB  ich  von  dieser 
Arbeit  begeistert  bin.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Heute 
bin  ich  in  der  Lage,  diese  Bereiche  sehr  gut  zu  trennen.  Obwohl  mein  Arbeits- 
tag  lange  ist  und  ich  erst  nach  20  Uhr  nach  Hause  komme,  kann  ich  in  dem 
Moment,  in  dem  ich  durch  meine  Wohnungstiir  trete  und  an  Wochenenden 
vbllig  abschalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ob- 
wohl ich  selbst  nicht  viel  fur  meine  Weiterbildung  mache,  bin  ich  als  Mitglied 
der  Fullbright  Commission  und  der  Webster  University  in  Wien  an  diesem 
Thema  sehr  interessiert  und  fungiere  auch  als  Sprecher  bei  weltweiten  Veran- 
staltungen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  kein  spezielles 
Berufsziel,  sondern  mochte  sicherstellen,  daB  meine  Tatigkeit  fur  mich  immer 
eine  Herausforderung  darstellt  und  mich  auch  personlich  weiterbringt. 

• Wallinger  Anton 

• Zur  Person 

Beruf:  Speditionskaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  R & W Inter- 
nationale Spedition  und  Transport  GmbH.,  5071  Wals-Siezenheim,  Bayern- 
straBe  541 . Geboren  - Datum,  Ort:  7.  April  1963,  Golling.  Kinder:  Michael  (1 988), 
Joachim  (1994)  und  Alexander  (2003).  Eltern:  Anton  und  Antonia.  Hobbies: 
Laufen,  Radfahren,  Schifahren,  Bergwandern. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  wuchs  mit 
vier  Geschwistem  auf,  meine  Eltern  betrieben  eine  Nebenerwerbslandwirt- 
schaft.  Nach  AbschluB  der  Pflichtschule  begann  ich  1 978  die  Lehre  zum  Spe- 
ditionskaufmann in  der  Firma  Welz  in  Salzburg  und  wechselte  1986  zu  Wil- 
denhofer  Hallein,  wo  ich  die  Bereiche  Export/Import  und  Disposition  mit  25 
Mitarbeitern  leitete.  1995  verlieB  ich  das  Unternehmen  auf  eigenen  Wunsch 
und  war  in  Folge  eineinhalb  Jahre  lang  an  einem  anderen  Transportunterneh- 
men  beteiligt.  1 997  machte  ich  mich  gemeinsam  mit  meinem  Partner  Gerald 
Roider  selbstandig.  Wir  hatten  ausgezeichnete  Kontakte,  und  unser  Nischen- 
konzept,  der  Transport  von  Bodenbelag  in  alien  Facetten,  bewahrt  sich  seither. 
Mittlerweile  arbeiten  wir  nicht  nur  national,  sondern  europaweit.  Die  erfolgrei- 
che  Geschaftsentwicklung  brachte  ein  stetiges  Wachstum  der  kleinen  Schrit- 
te,  weshalb  wir  2000  an  diesen  Standort  ubersiedeltsind  und  zusatzliches  Perso- 
nal aufgenommen  haben.  Ein  weiteres  Standbein  ist  unsere  Tatigkeit  fur  den  welt- 
weit  tiihrenden  Glashersteller  Pilkington,  fiir  den  wir  in  Mitterberghutten  den  gesam- 
ten  Werksverkehr  managen.  Wir  sind  standig  bestrebt,  Arbeitsablaufe  in  unserem 
Unternehmen  aber  auch  bei  unseren  Kunden  zu  rationalisieren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  meine  Ideen  gemein- 
sam mit  meinen  Mitarbeitern  erfolgreich  umsetzen  kann,  habe  ich  Erfolg.  Geld 
zu  verdienen  und  SpaS  an  der  Arbeit  zu  haben,  gehort  fur  mich  ebenso  dazu. 
Wichtig  ist  auch  ein  harmonisches  Familienleben,  weil  es  notwendig  ist,  Ener- 
gie  zu  tanken,  um  wieder  fit  fiir  die  Arbeit  zu  werden.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Beharrlichkeit  und  das  Setzen  bzw.  Erreichen  von 


Zielen  sind  wichtige  Voraussetzungen.  Kunden,  die  uns  eine  Chance  gaben, 
und  auch  die  richtigen  Mitarbeiter  waren  letztlich  ausschlaggebend  fur  unse- 
ren Erfolg.  Einige  unserer  Kunden  begleiten  uns  immerhin  bereits  Jahre  lang. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Unsere  ersten  Erfolge  wur- 
den  spurbar,  als  wir  unser  Nischenkonzept  umsetzten.  Allerdings  sind  wir  uns 
bewusst,  daB  Erfolg  und  Misserfolg  sehr  nahe  beisammen  liegen.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Insbesondere  Herr  Franz  Leithner  ist  mir  als  vaterlicher  Vorgesetzter  in  mei- 
ner  Lehrzeit  in  bester  Erinnerung  und  pragte  mich  sowohl  durch  das  Hochhal- 
ten  menschlicher  Werte,  als  auch  fachlich.  Er  hatte  noch  die  beriihmte  „Hand- 
schlag-Qualitaf , auch  wenn  das  heute  nicht  mehr  zeitgemaB  ist.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  liegt  fiir  mich  in  einem 
guten  Ergebnis,  das  mir  zeigt,  daB  wir  richtig  liegen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Problem  ist  sicherlich,  daB  es  in 
unserer  Branche  keine  Einigkeit  gibt.  Mein  Wunsch  ware,  daB  hier  eine  Lobby 
in  der  Offentlichkeit  bzw.  in  den  Medien  geschaffen  wird,  um  eine  Bewusst- 
seinsbildung  zu  schaffen,  welchen  Service  die  Transporteure  eigentlich  fiir  die 
Allgemeinheit  leisten.  Es  ware  an  der  Zeit,  Vorurteile  abzubauen  und  die  posi- 
tive Leistung  der  Branche  darzustellen.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Ich  gelte  als  Workaholic,  aber  ich  habe  meinen  SpaB  daran,  sonst 
konnte  ich  diese  Tatigkeit  nicht  verrichten.  Ich  verliere  den  Kontakt  mit  der 
Basis  nie  und  entwickle  standig  neue  Plane  und  das  Tagesgeschaft  ist  mir 
wichtig.  Meine  positive  Ausstrahlung  wird  sehr  geschatzt.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  mein  wichtigstes  Kapi- 
tal,  denn  ihre  Leistung  sichert  die  Qualitat  unseres  Hauses  weitgehend  ab. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere,  indem  ich  Aufgaben  de- 
legiere  und  meinen  Mitarbeitern  personliche  Freiraume  gewahre.  Wir  bieten 
ein  sehr  angenehmes,  familiares  Betriebsklima  und  zahlreiche  gemeinsame 
Aktivitaten.  Wir  unterstiitzen  und  fordern  auch  die  personliche  Weiterbildung 
unserer  Mitarbeiter.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Auf- 
grund  unserer  UnternehmensgroSe  und  der  Starke  unserer  Mitarbeiter  kon- 
nen  wir  eine  Flexibility  gewahrleisten,  die  kein  groBer  Spediteur  bieten  kann. 
AuSerdem  bedienen  wir  Nischen  mit  Produkten,  die  in  das  Portfolio  der  ande- 
ren Spediteure  nicht  so  einfach  hineinpassen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  den  Besuch  von  Kursen  und  Vortragen  fachlicher 
Natur  vera/ende  ich  rund  drei  bis  vier  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  seinen  Beruf 
mit  Freude  ausiiben  und  sich  damit  identifizieren,  dann  stellt  sich  der  finanziel- 
le  Erfolg  von  selbst  ein.  Was  keine  Freude  macht,  wird  nicht  gelingen.  Trotzdem 
sollte  sich  die  junge  Generation  bewusst  sein,  daB  Leistung  gefordert  ist,  um  den 
Wohlstand  zu  halten,  den  unsere  Eltern  und  GroBeltem  geschaffen  haben.  Von 
nichts  kommt  nichts.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurzffistig  werde  ich 
die  Filiale  in  Wien  auf  gesunde  Beine  stellen  und  mich  langfristig  etwas  aus  dem 
operativen  Geschaftzuruckziehen.  Im  privaten  Bereich  mochte  ich  meinen  Sohnen 
eine  gute  Ausbildung  ermoglichen.  Ihr  Lebensmotto?  Eine  gesunde  Familie,  SpaB 
an  meiner  Arbeit  und  zufrieden  sein,  mit  dem,  was  wir  haben. 

* Wallmann  Ernst  Roland  Ing.  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmensberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  ACM  Alliance  Consulting  + Management  GmbH.,  5400  Hallein,  Anglweg  15. 
Geboren  - Datum,  Ort:  24.  August  1947,  Salzburg.  Hobbies:  Mountainbiken,  Astro- 
nomie.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Entwicklung  von  Unternehmen. 
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Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HTL  der  Fachrichtung  Maschinenbau  in  Salzburg.  Danach  bekam  ich 
vom  deutschen  Unternehmen  01  Hydraulik  Systeme  die  Chance,  in  Oster- 
reich  den  Markt  aufeubauen.  Ich  kam  in  dieser  Zeit  laufend  mit  Menschen  der 
Fiihrungsebenen  zusammen,  aber  auch  mit  Unternehmen.  Ich  war  damals  22 
Jahre  alt  und  konnte  sehr  viel  Erfahrung  sammeln,  die  mich  pragte.  Mit  der 
Zeit  wurde  meine  Tatigkeit  zur  Routine,  ich  wollte  aber  mehr  und  bewarb  mich 
an  der  International  Business  School  in  Gent,  die  vom  kanadischen  Konzern 
Allan  gegrundet  wurde.  Ich  absolvierte  diese  Management-Ausbildung,  die 
damals  700.000  Schilling  kostete,  dazu  kam  auch  noch  der  Verdienstent- 
gang.  Die  Schuler  setzten  sich  aus  Akademikern  und  Managern  mit 
teilweise  20  Jahren  Erfahrung  zusammen.  In  der  Folge  erhielt  ich  unter 
anderem  ein  Angebot  von  Ford  Traktor  Operating  Europa-Afrika,  das  ich 
auch  annahm.  Ich  hatte  binnen  kurzester  Zeit  verantwortungsvolle  Positi- 
onen  inne,  aber  der  Traktorenmarkt  brach  damals  1979  weltweit  zusam- 
men. Ich  zog  mit  meiner  Familie  1976  nach  Gent  und  anschlieBend  nach 
Brussel.  1980  verlieii  ich  das  Unternehmen  und  begann  als  Marketing 
Officer  fur  das  Unternehmen  Black  & Decker  in  Brussel  zu  arbeiten.  Es 
wurde  aber  notig,  fur  die  Firma  in  Deutschland  einen  Managerposten  zu 
iibernehmen,  wobei  aber  meine  Familie  nicht  zustimmte,  auBerdem  woll- 
te man  das  Buro  Brussel  ganz  liquidieren.  Wir  kehrten  wieder  nach  Oster- 
reich  zuriick,  und  ich  wurde  1982  fur  das  Unternehmen  Palfinger  tatig. 
1984  verlieB  ich  auch  diese  Firma  und  arbeitete  kurz  in  einem  franzosi- 
schen  Unternehmen.  Ich  war  aber  dabei  nicht  zufrieden  und  machte  mich 
schlieBlich  selbstandig.  Mein  Unternehmen  beschaftigte  sich  anfangs  mit 
Management  Informationssystemen,  und  ich  hatte  schon  bald  namhafte 
internationale  Partner,  fur  die  ich  in  Osterreich  die  Vertretung  innehatte. 
Mit  diesem  strategischen  Produkt  war  es  moglich,  die  Produktivitat  von 
Maschinen,  aber  auch  von  Mitarbeitern  weitgehend  zu  messen.  Nach  ei- 
ner  unschonen  Stornierung  eines  Geschaftes  seitens  Steyer-Daimler-Puch 
Graz  muBte  ich  in  den  Konkurs  gehen.  1994  grundete  ich  abermals  ein 
Unternehmen,  die  ACM  Alliance  Consulting  + Management  GmbH.  Ich 
fungiere  seither  als  geschaftsfuhrender  Gesellschafter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  die  eigenen  Vor- 
stellungen  mittels  der  eigenen  Fahigkei- 
ten  umzusetzen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ja,  denn  ich  habe  AuBerge- 
wohnliches  versucht  und  bin  noch  nicht 
untergegangen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Zielsetzungen  zu 
haben  und  daran  zu  arbeiten,  urn  diese 
Ziele  auch  zu  erreichen,  ist  eine  der  we- 
sentlichen  Voraussetzungen,  urn  erfolg- 
reich  zu  werden.  Dazu  gehort  natiirlich 
auch  der  Glaube  an  sich  selbst.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie  hat  mich  insgesamt 
wesentlich  gepragt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  sich 
mein  Buro  in  meinem  Wohnhaus  befindet,  funktioniert  diese  Vereinbarung  sehr 
gut,  wobei  ich  StreRsituationen  nicht  in  den  Wohnbereich  trage.  AuBerdem  ist 
mein  Beruf  auch  mein  Hobby.  Ihr  Lebensmotto?  Nie  stillstehen  und  das  Un- 
mogliche  versuchen,  urn  das  Mogliche  zu  erreichen. 


* Wallner  Gilbert 

• Zur  Person 

Funktion:  Leitung  Camping  & Hostels. 
Tatig  bei:  Osterreichisches  Verkehrsburo 
AG.,  1200  Wien,  DresdnerStraSe81-85. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21.  November 
1969,  Wien.  Hobbies:  Tennis,  FuBball, 
Golf,  Acrylmalerei.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Geschattsfiihrer  der  Ecotel 
(Tochterfirma  von  Eurotours),  Projektma- 
nager  im  Osterreichischen  Verkehrsburo. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Handelsakademie  in  Wien  stellte 
ich  test,  daB  mich  der  Bereich  Tourismus  sehr  interessiert,  und  so  absolvierte 
ich  das  zweijahrige  Fremdenverkehrskolleg  Modul  sowie  im  AnschluR  daran 
die  zweijahrige  Werbeakademie  mit  Schwerpunkt  Untemehmenskommunika- 
tion.  Meine  erste  berufliche  Station  brachte  mich  ins  Renaissance  Penta  Vien- 
na Hotel.  Hier  war  ich  bis  1 995  tatig  und  wechselte  anschlieBend  ais  Director 
of  Group  Sales  in  das  Vienna  Marriott.  Im  Juli  1 999  bot  sich  mir  die  Gelegen- 
heit  des  Wechsels  zu  den  Austria  Classic  Hotels,  wo  ich  als  Verkaufs-  und 
Marketingleiter  tatig  war.  In  der  Folge  war  ich  in  leitenden  Funktionen  fiirAHR/' 
AIMS  International  Touristik  und  die  JobScout24  GmbH  tatig,  ehe  ich  im  Mai  2002, 
zunachstals  Projektmanager,  in  die  Osterreichische  Verkehrsburo  AG  eintrat.  Seit 
2003  bin  ich  Geschaftsfuhrer  der  Ecotel  Kitzbuhel,  und  im  selben  Jahr  wurde  ich 
Bereichsleiter  fur  Camping  & Hostels.  Alle  drei  Bereiche  betreue  ich  bis  data. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  dem 
Geleisteten  zufrieden  zu  sein  und  dafiir  Anerkennung  zu  ernten.  Ein  wichtiger 
Erfolgsfaktor  ist  fiir  mich  das  personliche  Wohlfuhlen  und  die  Zufriedenheit, 
die  in  viele  Lebensbereiche  hineinragt  und  somit  eine  harmonische  Lebensat- 
mosphare  schafft.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  diesen  Punkt 
eher  gelassen.  Es  ist  mir  in  all  den  Jahren  gut  gegangen,  und  ich  bin  mit  dem 
Erreichten  sehr  zufrieden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Offenheit,  Ehrlichkeit  und  Flexibilitat  machen  die  Starken  meiner  Person  aus. 
Gerade  in  meinem  Sektor  ist  es  wichtig,  liber  ein  breitgefachertes  Spektrum 
an  sozialer  Kompetenz  zu  verfugen,  die  sich  in  praktischer  Hilfeleistung  und 
einer  menschlichen  Mitarbeiterfiihrung  auRert.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  In  schwierigen  Situationen  versuche 
ich  Losungen  zu  finden,  die  auch  Bestand  haben  und  langfristig  Sinn  machen. 
Ich  gehe  analytisch  an  die  Sache  heran  und  uberlege  lieber  langer.  Dennoch 
istes  mir  wichtig,  daB  Probleme  schnell  gelost  werden.  Ich  hore  mir  die  Mei- 
nungen  anderer  an,  filtere  diese  und  entscheide  schluBendlich  alleine.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
personlich  hatte  nie  ein  Vorbild,  da  ich  der  Meinung  war  und  bin,  daB  es  wich- 
tig ist,  seine  eigenen  Starken  zu  entwickeln.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groRen  Wert  auf  selbstandiges  Arbeiten  und 
das  Einbringen  von  eigenen  Ideen.  Meine  Mitarbeiter  sollen  fordernd  sein, 
denn  dadurch  bleibt  alles  in  Bewegung.  Kritik  ist  mir  willkommen,  wenn  sie 
konstruktiv  ist.  Loyalitat  und  Ehrlichkeit  sind  fur  mich  wichtige  Kriterien  bei  der 
Mitarbeiterwahl.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Os- 
terreichische Verkehrsburo  ist  Marktfiihrer  im  Bereich  derTourismusbranche. 


„Ein  wichtiger  Er- 
folgsfaktor ist  fiir 
mich  das  person- 
liche  Wohlfuhlen 
und  die  Zufrie- 
denheit." 
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Wir  beschaftigen  insgesamt  4.000  Mitarbeiter  in  den  Sparten  Reisebiiros,  In- 
cominggeschafte,  Hotellerie,  Gastronomie  und  einer  Mixsparte,  in  die  die  DDSG 
sowie  die  Vermietung  von  Werbeflachen  fallen.  Das  Osterreichische  Verkehrs- 
biiro  isteine  Aktiengesellschaft,  deren  MehrheitderAVZgehbrt.  Einewesent- 
liche  Starke  des  Untemehmens  istder  Mutzur  Entscheidung.  Unsere  Kunden 
sind  von  unserem  Konzept  uberzeugt,  und  dieser  Erfolg  zeigt  sich  in  unserer 
Marktfuhrerschaft.  Der  Leistungsgedanke  ist  bei  uns  groBgeschrieben,  und  so 
iiberzeugen  wir  durch  qualitatives  Service  zu  fairen  Preisen.  Wir  sind  darauf 
bedacht,  auf  die  Bedurfnisse  unserer  Kunden  einzugehen.  Dazu  haben  wirein 
Feedbacksystem  eingerichtet,  durch  das  uns  die  Kunden  ihre  Eindrucke, 
Wunsche  und  Vorschlage  mitteilen  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  trenne  Beruf  und  Privatleben  strikt  voneinander  und  versu- 
che  in  beiden  Bereichen  ausgeglichen  zu  leben  und  zu  agieren.  Eine  gegliick- 
te  Balance  zwischen  den  beiden  Bereichen  ist  mir  sehrwichtig.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  esfiirwichtig, 
sich  Ziele  zu  stecken.  Ein  junger  Mensch  muB  sich  im  klaren  sein,  was  er  mochte 
und  wohin  ihn  sein  Lebensweg  ftihren  soil.  Selbstdisziplin  und  FleiS  sollten  nicht 
fehlen,  doch  brauchtjeder  auch  ein  Quentchen  Gluck  und  Offenheit,  um  bestehen- 
de  Chancen  zu  erkennen.  Eine  fundierte  Ausbildung  und  prakbsche  Erfahrung  sind 
Basis  fur  den  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  ein  Mensch, 
der  die  Flexibilitat  liebt.  Ich  habe  in  mein  Leben  starre  Ziele  nicht  integriert,  da  ich 
heute  lebe.  Naturiich  habe  ich  Wunsche,  die  ich  umsetzen  mochte,  und  ich  bin  mir 
zudem  bewuBt,  daB  ich  mich  in  der  Zukunft  eher  in  der  Selbstandigkeit  sehe. 

♦ Wallner  Leopold  Dipl.-Kfm.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Generaldirektor..  Tatig  bei:  Oster- 
reichische Lotterien  GmbH.,  1038  Wien, 
Rennweg  44.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  No- 
vember 1935,  Amstetten.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Elisabeth  (Kammersangerin). 
Schopferische  Akte:  Diverse  Artikel  und 
sonstige  Publikationen  fiber  wirtschaftswis- 
senschattlicheThemen.  Ehrungen:  1964  Pu- 
blikationspreis  des  Donaueuropaischen  Ins- 
titutes, Kardinal-Innitzer-Preis;  1 982  Incoming 
Preis  fur  besondere  Verdienste  um  den  os- 
terreichischen  Fremdenverkehr;  1984 
GroBes  Silbernes  Ehrenzeichen  fur  besondere  Verdienste  um  die  Republik 
Osterreich,  1986  Silbernes  Komturkreuz  des  Ehrenzeichens  fur  Verdienste 
um  das  Land  Niederosterreich;  1991  Goldene  Auszeichnung  des  Collegiums 
Touristicum  Carinthia,  1992  Abzeichen  in  Gold  und  Diamant  fur  besondere 
Verdienste  um  den  Kitzbuhler  Tourismus;  1992  GroBes  Goldenes  Ehrenzei- 
chen fur  Verdienste  um  die  Republik  Osterreich;  1995  Verdienstorden  des 
Komturkreuzes  der  Ungarischen  Republik;  1997  Verleihung  des  Titels  Ehrense- 
nator  der  Paris  Lodron  Universitat  Salzburg;  1 998  Sportehrenzeichen  des  Landes 
Oberbsterreich  in  Gold,  Stadtsportehrenzeichen  der  Stadt  Linz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentllchsten  Statlonen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  Bundesrealgymnasium  in  Amstetten  erwarb  ich  1 958  mein  Diplom 
an  der  Hochschule  fur  Welthandel.  Von  1957  bis  1960  war  ich  Vorsitzender 
der  Osterreichischen  Hochschulerschaft  an  der  Hochschule  fur  Welthandel 


und  absolvierte  Auslandspraktika  in  Italien,  den  USA  und  Schweden.  Im  Feb- 
ruar  1961  promovierte  ich  und  war  bis  1 966  am  Institut  fur  angewandte  Sozial- 
und  Wirtschaftsforschung  tatig.  1967  wurde  ich  Geschaftsfuhrer  der  Oster- 
reichischen Volkswirtschaftlichen  Gesellschaft.  Von  1964  bis  1967  war  ich 
Wirtschaftsberater  von  Bundeskanzler  Dr.  Josef  Klaus  im  Rahmen  eines  Kon- 
sulentenvertrages  mit  dem  Bundeskanzleramt  und  verrichtete  Konsulententa- 
tigkeiten  bei  verschiedenen  Unternehmen  und  Institutionen.  1968  wurde  ich 
Generaldirektor  (Alleinvorstand)  der  Casinos  Austria  AG.  Seit  1986  bin  ich 
Vorstandsvorsitzender  der  Osterreichischen  Lotterien  GmbH,  seit  1990  President 
des  OOC  (Osterreichisches  Olympisches  Comite),  Aufsichtsrat  bzw.  Vorstand  der 
zum  Untemehmensverband  der  Casinos  Austria-Gruppe  gehorenden  Casinoge- 
sellschaft sowie  seit  1 998  Mitglieddes  Intemationalen  Olympixhen  Comites. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfurSie  personlich  Erfolg?  Beruflich  bedeutet  Erfolg,  die  Zie- 
le, die  man  sich  setzt,  zu  erreichen,  wobei  der  Umstand  sehr  wichtig  ist,  ob 
diese  Ziele  realistisch  sind.  Familiar  druckt  sich  der  Erfolg  in  der  Ausgewo- 
genheit  und  Zufriedenheit  mit  der  Umgebung  aus.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Risikobereitschaft,  Erkennen  der  Problemzielsetzung, 
Identifikation  mit  der  Aufgabe  und  die  Fortune,  zum  richtigen  Zeitpunkt  mit  den 
richtigen  Personen  zu  sprechen.  Als  man  an  mich  fragte,  ob  ich  die  Leitung  eines 
Untemehmens,  das  nicht  mehrzu  sanieren  war,  in  die  Hande  nehmen  wollte,  sagte 
ich  zu.  So  bin  ich  zu  Casinos  Austria  gekommen.  Haben  sich  Ihre  Erfolgsziele  im 
Laufe  der  Zeit  verandert?  In  der  Jugend  wollte  ich  in  die  Politik  gehen  und  war 
wahrend  des  Studiums  Vorsitzender  der  Osterreichischen  Hochschulerschaft  an 
der  Hochschule  fur  Welthandel.  Jetzt  beschattige  ich  mich  neben  den  okonomi- 
schen  Zielen  mit  sozialen,  gesellschaftlichen  und  politischen  Aspekten  des  Unter- 
nehmens.KennenSieMiBerfolge?  MiBerfolgegehorenzumLeben,ohne  sie  ware 
der  Mensch  iiberheblich  und  oberflachlich.  Man  muB  MiBerfolge  positivaufnehmen, 
dann  lemt  man,  wie  man  sie  meistem  kann.  Brauchen  Sie  Anerkennung?  Je- 
der  Mensch  braucht  Anerkennung,  mit  der  Zeit  vielleicht  weniger  als  zu  Be- 
ginn  des  Werdeganges.  Welche  Art  der  Anerkennung  ist  fur  Sie  die  wich- 
tigste?  Kleine  Gesten  des  Dankes,  der  Freude,  ein  Lob  der  nachsten  Umge- 
bung. Welche  Rolle  spielt  die  Familie  in  Ihrem  Leben?  Eine  pragende  Rol- 
le.  Die  Familie  ist  die  Verwirklichung  des  Auf  und  Ab  des  menschlichen  Ge- 
schehens.  In  der  Familie  kann  man  sich  so  geben,  wie  man  ist.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  eingeschatzt?  Sie  akzeptieren  mich  und  wissen, 
daB  ich  an  sie  denke  und  mich  um  sie  bemiihe.  Vielleicht  empfinden  sie  mich 
als  zuriickhaltend  und  kiihl,  aber  beim  Jubilaum  meiner  30-jahrigen  Tatigkeit 
bei  Casinos  Austria  brachten  sie  ihre  Sympathie  zum  Ausdruck.  Das  kam  von 
Herzen  und  beruhrte  mich  sehr.  Pflegen  Sie  einen  eher  autoritaren  Fiih- 
rungsstil?  Ich  schatze  autoritare  Abstufungen,  bin  aber  immer  fur  eine  Ge- 
dankenauseinandersetzung  und  gute  Ideen  often.  Gibt  es  jemanden,  der  Ih- 
ren beruflichen  Lebensweg  gepragt  hat?  Meine  Eltern.  Vom  Vater  habe  ich 
Exaktheit,  Anstandigkeit  und  Geradlinigkeit  ubemommen.  Meine  Mutter  brachte 
mir  eine  lockere  und  nette  Art,  mit  Menschen  umzugehen,  bei,  Weiters  prag- 
ten  mich  meine  Professoren  und  derehemalige  Bundeskanzler  Dr.  Josef  Klaus. 
An  Konrad  Adenauer  und  Charles  de  Gaulles  bewunderte  ich  die  reife  Art,  das 
Leben  zu  gestalten  und  die  Geschichte  zu  bewegen.  Woraus  schopfen  Sie 
Ihre  Kraft?  Aus  der  Bewegung,  aus  dem  Alleinsein,  dem  Nachdenken  und 
aus  dem  Hinterfragen  der  Dinge,  um  sichererzu  sein.  Ihr  Erfolgsrezept?  Ich 
habe  die  Gabe,  Probleme  zu  losen.  Wo  andere  kritisieren,  agiere  ich.  Wenn 
ich  von  einem  Problem  hore,  sehe  ich  sofort,  fastgraphisch,  eine  Losung  vor 
mir.  Wo  andere  sagen,  es  geht  nicht,  denke  ich  bereits,  wie  es  gehen  konnte. 
Ihr  Lebensmotto?  Sich  auf  das  Wesentliche  konzentrieren! 
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* Wallner  Markus 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Geschaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
ce-solutions  gmbh.,  1160  Wien,  Lerchenfelder  Gurtel  43.  Geboren  - Datum, 
Ort:  20.  August  1976,  Wien.  Eltern:  Editha  und  Peter.  Schopferische  Akte: 
Fachbeitrage.  Hobbies:  FitneB,  Schwimmen,  Schifahren,  Reisen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
zwei  Jahre  lang  die  Hohere  Technische  Lehranstalt  fur  Nachrichtentechnik 
und  EDV  und  absolvierte  anschlieBend  die  Lehre  bei  DEC-Digital  Equipment 
Corp.  Austria  als  GroBhandelskaufmann  mitAuszeichnung.  Von  1 997  bis  2002 
war  ich  bei  Eunet  bzw.  KPNQwest  im  IT-Bereich  als  Senior  System  Engineer 
tatig.  AnschlieBend  war  ich  aus  privatem  Interesse  ein  Jahr  Bauleiter  fur  die 
Sanierung  einer  Immobilie.  Zufallig  sah  ich  im  Fernsehen  einen  Bericht  liber 
Office  Media-Technik  und  Home  Entertainment-Losungen.  Dies  interessierte 
mich,  und  ich  ging  dem  Thema  nach.  So  stiefi  ich  auf  Crestron  Electronics, 
das  Unternehmen,  dessen  Produkte  ich  in  unseren  Gesamtlosungen  einset- 
ze.  Im  Mai  2003  grundete  ich  mein  eigenes  Unternehmen  und  iibersiedelte  im 
April  2005  an  den  jetzigen  Standort. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  qualitat- 
volle  Zielerreichung,  taglich  dazuzulernen  und  taglich  Herausforderungen  zu 
meistern.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  konnte  mich  unternehmerisch 
erfolgreich  positionieren  und  sehe  mit  unseren  innovativen  Produkten  und  spe- 
ziellen  Dienstleistungen  sehr  gute  Entwicklungsmoglichkeiten.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  sehr  lernbereit  und  wollte  immer 
mehr  wissen  und  iiber  den  Tellerrand  hinausblicken.  Theorie  alleine  war  mir 
zu  wenig,  deshalb  suchte  ich  schon  in  meiner  Lehrzeit  die  Praxis.  Engage- 
ment und  Strebsamkeit  sowie  Fort-  und  Weiterbildung  sind  Erfolgsgaranten. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  sehe 
die  Herausforderungen  positiv  und  spannend.  Als  Jungunternehmer  werde 
ich  von  der  Wirtschaftskammer  beraten  und  begleitet.  Dies  gibt  mir  Sicherheit 
und  ist  in  manchen  Situationen  sehr  hilfreich.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  GroBvater  pragte 
mich  in  vielen  Bereichen.  Er  war  Pathologe,  Wissenschaftler  und  Laborleiter 
und  leistete  Unglaubliches.  Menschlich  und  sozial  achtete  erviel  mehr  auf  die 
anderen  als  auf  sich  selbst.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
Anerkennung  des  beruflichen  und  privaten  Umfeldes  ist  mir  durchaus  wichtig. 
Es  tut  gut,  positive  Resonanz  zu  sptiren  und  Wertschatzung  zu  erfahren.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  glaube,  man  schatzt  mich  als 
ehrgeizig,  manchmal  zu  perfektionistisch,  gutmiitig  und  vertrauensvoll  ein. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  streben  ge- 
meinsam  nach  professioneller  Teamarbeit,  und  diese  bringt  Erfolg.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Mischung  von  fachlicher 


und  sozialer  Kompetenz  muB  passen.  Deshalb  fiihre  ich  mit  Bewerbern  meh- 
rere  Gesprache,  urn  auch  das  Umfeld  und  die  Hintergrunde  auszuleuchten. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  mit  Mitarbeitern  gut  zu 
kommunizieren,  sie  einzubinden,  zu  informieren  und  biete  Fortbildungsmog- 
lichkeiten  an.  Gleitzeit  sorgt  fur  personliche  Freiraume,  und  soziale  Treffen 
auBerhalb  der  Dienstzeit  pflegen  das  gute  Gesprachsklima.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  ce  solutions  und  Crestron  vernetzt  intelligent 
die  Technik  im  Haus,  sodaB  alles  mit  einem  Fingerdruck  iiber  Touchpanels 
bedien-  und  steuerbarwird.  Wir  sind  unabhangiger  Partner  fur  Gesamt-  und 
Einzellosungen  im  Privat-  und  Objektbereich.  Im  Heimmarkt  sind  wir  Know- 
how-Marktfuhrer.  Unsere  Starken  sind  Fachwissen  und  Kompetenz.  Fur  un- 
sere Kunden  steht  ein  junges,  dynamisches  und  flexibles  Team  zur  Verfu- 
gung.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fur  Jungunternehmer 
ist  nach  einer  Geschaftsgrundung  das  Privatleben  manchmal  etwas  schwie- 
rig.  Ich  niitze  die  wenige  Freizeit  fur  sportliche  Aktivitaten,  urn  sofiirAusgleich 
zu  sorgen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Primar  mochte  ich  das 
Unternehmen  weiter  in  die  Gewinnzone  entwickeln.  Etwas  aufeubauen  und  zu 
schaffen,  das  ist  mein  Ziel.  Die  Firma  soil  einmal  mein  Lebenswerk  darstellen. 


* Wallner  Norbert  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Betriebswirt.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Norbert  Wallner  Business  Con- 
sulting KEG.,  1220  Wien,  Miihlgrundweg43. 
Geboren  - Datum,  Ort  14.  August  1 954,  Graz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Elfriede.  Kin- 
der: Peter  (1984)  und  Felix  (1991).  Eltern: 
Gertrude  und  Heinrich.  Hobbies:  Schreiben 
(Lyrik,  Prosa),  Fotografieren,  Computer. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Miteigen- 
tiimerderWeinviertel  Consulting  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1 972  die  Matura  abgelegt  hatte,  studierte  ich  in  Graz  und  Innsbruck  Betriebs- 
wirtschaft.  Das  Studium  schloB  ich  1 978  erfolgreich  ab  und  begann  anschlie- 
Bend  als  Assistent  der  Personalleitung  bei  der  Leykam-Miirztal  AG.  Ein  Jahr 
spater  wechselte  ich  als  Controller  zur  AEG-Telefunken  in  Wien.  1982  ubemahm 
ich  bei  der  Immuno  AG  die  Leitung  der  Kostenrechnung,  und  ab  1998  war  ich  ne- 
benberuflich  auch  als  Vermogensberater  tatig.  Seit  dem  Jahr  2000  arbeite  ich  mit 
meinem  eigenen  Unternehmen  ausschlieBlich  selbstandig  in  den  Bereichen  Ver- 
mogensberatung,  Untemehmensberatung  und  Versicherungsmakler. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  die  Ziele,  die  ich  mir 

gesteckt  habe,  auch  erreiche,  sehe  ich  das  als  Erfolg  an.  Das  gilt  natiirlich  in 
beruflicher  wie  in  privater  Hinsicht.  Unter  diesem  Aspekt  darf  ich  mich  als 
erfolgreichen  Menschen  bezeichnen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Es  sind  unterm  Strich  Hunderte  oderTausende  Kleinigkeiten,  die  zum 
Erfolg  fiihren.  Zunachst  ist  es  wichtig,  sich  eindeutige  Ziele  zu  setzen  und 
diese  konsequent  zu  verfolgen.  Wer  sich  keine  Ziele  setzt,  kann  niemals  er- 
folgreich sein.  Dazu  gehort  auch,  zu  iiberprufen,  ob  man  sich  auf  dem  richti- 
gen  Weg  befindet,  sonstwird  man  den  Erfolg  alssolchen  nichtgenieBen  kon- 
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nen.  Moglicherweise  wird  man  trotzdem  reich,  wird  es  aber  nicht  als  Erfolg 
verspiiren.  Ein  zweiterwichtiger  Faktor  ist  ein  gewisses  Mali  an  sozialen  und 
kommunikativen  Fahigkeiten.  Ein  Mensch  allein  fur  sich  selbst  wird  beruflich 
nicht  erfolgreich  sein  konnen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  habe  kein  Problem  damit,  mich  tagtaglich  den  Her- 
ausforderungen zu  stellen.  Ich  bin  aufgeschlossen  allem  Neuen  gegenuber.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung, 
mich  beruflich  selbstandig  zu  machen,  war  sicher  die  wichtigste  in  meinem 
beruflichen  Leben.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich 
zu  sein?  Kein  Zweifel,  Originalitat  ist  in  dieser  Hinsicht  besser.  Man  mulJ  sich 
vom  Rest  des  Feldes  einfach  abheben,  sonst  ist  man  nur  einer  unter  Tausen- 
den.  Ich  versuche,  aufzufallen  und  ein  positives  Bild  in  meinem  Umfeld  zu 
hinterlassen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  meine  Kun- 
den  zufrieden  mit  mir  sind,  stellt  das  fur  mich  die  schonste  Anerkennung  dar. 
Diese  Zufriedenheit  lallt  sich  ja  leicht  an  den  Umsatzzahlen  ablesen.  Ich  be- 
treibe  ein  reines  Empfehlungsgeschaft,  und  wenn  mich  ein  potentieller  neuer 
Kunde  anruft,  um  einen  Termin  zu  vereinbaren,  ist  das  bereits  eine  Anerken- 
nung meiner  bisherigen  Leistungen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter 
bei  Ihrem  Erfolg?  In  erster  Linie  entlasten  sie  mich,  indem  sie  mir  all  die 
Arbeiten  abnehmen,  die  ich  nicht  gerne  selbst  mache,  etwa  Buroarbeiten  und 
Organisation.  Dadurch  habe  ich  den  Kopf  frei  fur  die  wesentlichen  Dinge  des 
Geschaftes.  Ich  kann  mich  auf  meine  Mitarbeiter  absolut  veriassen,  in  unse- 
rem  Business  kann  Loyalitat  gar  nicht  hoch  genug  geschatzt  werden.  Wir  ha- 
ben ein  sehr  personliches,  fast  familiares  Verhaltnis  und  sind  alle  mit  SpalS 
und  Freude  an  der  Arbeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Weil  unser  Betrieb  relativ  klein  ist,  kann  ich  zu  1 00  Prozent  fur  meine  Kunden 
da  sein.  Ich  kann  mich  mitjedem  Kunden  intensiv  auseinandersetzen,  sodalS 
die  Beratung  oft  uber  das  rein  fachliche  hinausgeht.  Das  bildet  Vertrauen,  bin- 
det  die  Kunden  langfristig  an  mein  Unternehmen  und  bringt  weitere  Empfeh- 
iungen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  wiirde  nie  auf  die 
Idee  kommen,  nachzurechnen,  wieviele  Stunden  ich  arbeite.  Oft  lassen  sich 
Berufliches  und  Privates  auch  nicht  wirklich  trennen.  Viele  meiner  Kunden 
sind  inzwischen  zu  Freunden  geworden,  und  ein  Arbeitsessen  sehe  ich  eben 
nicht  als  Arbeit.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Fortbildung?  Ein  bis  zwei 
Tage  pro  Woche  wende  ich  in  Form  von  Seminaren,  Veranstaltungen  und  der 
Lekture  von  Fachliteraturauf-  da  ist  Internet-Recherche  noch  gar  nicht  mitge- 
rechnet.  Unser  Geschaft  und  der  Markt  sind  permanent  in  Bewegung,  da  mulS 
ich  immeram  Puls  der  Zeit  bleiben.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  nicht  unbedingt  nur  darauf  Riicksicht 
nehmen,  was  der  Markt  und  der  Zeitgeist  gerade  fordern,  sondern  sehr  wohl 
die  eigenen  Interessen  verfolgen.  So  kann  man  den  Beruf  auch  zum  Hobby 
machen  und  umgekehrt.  AulJerdem  soil  man  nicht  empfindlich  sein  und  Nie- 
derlagen  hinnehmen  konnen.  Die  Fehler  liegen  meist  bei  einem  selbst  und 
nicht  bei  anderen.  Und  naturlich  ist  es  wichtig,  flexibel  zu  bleiben.  Ein  akade- 
mischer  Titel  ist  meines  Erachtens  keine  Garantie  fur  eine  erfolgreiche  Tatig- 
keit.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 


* Walter  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Kosmetikerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Nagelstudio  Walter.,  1010 
Wien,  Walfischgasse  15.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Mai  1962,  Wien.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Christian.  Kinder:  Victoria  (1999).  Eltern:  Brigitte  und 
Karl.  Hobbies:  Tennis,  Joggen,  Golf,  Wandern. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  einem 
Jahr  Handelsschule,  begann  ich  eine  zweijahrige  Kosmetikausbildung  bei  Eli- 
se  Kotzel  in  der  KamtnerstralJe.  Als  ausgelernte  Kosmetikerin  blieb  ich  noch 
ein  Jahr  bei  ihr  tatig.  1 980-85  arbeitete  ich  als  Modell  bei  der  Agentur  Tausend- 
sassa  und  reiste  sehr  viel.  1 983  war  ich  in  meinem  Urlaub  in  Kalifomien,  und 
dort  bemerkte  ich  uberall  Nagelstudios.  Das  modellieren  von  Nageln  interes- 
sierte  mich  sehr,  und  so  belegte  ich  in  den  USA  einen  Kurs,  und  kam  mit 
einem  amerikanischen  Zertifikat  aus  dem  Urlaub  zuruck.  Mit  einem  kleinen 
Kredit,  wofiir  meine  Eltern  biirgten,  machte  ich  mich  im  Juli  1 984  selbstandig. 
Das  erste  Jahr  hatte  ich  meinen  Salon  in  der  Annagasse,  und  als  sich  die  Gele- 
genheit  in  einem  Sonnenstudio  in  der  Walfischgasse  ergab,  ergriff  ich  diese.  15 
Jahre  arbeitete  ich  mit  einer  Angestellten  obertialb  des  Sonnenstudios.  Als  im  glei- 
chen  Hausein  Lokalfreiwurde,  mietete  ich  dieses ab  Mai  2000.  Im  unteren  Bereich 
stehen  drei  Tische  fur  die  Nagelmodellage  undim  Oberstock  biete  ich  meinen  Kun- 
dinnen  Beinenthaarung  und  kleine  kosmetische  Pflegeprogramme  an. 

• Zum  Erfolg 

Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Ja,  das  ist  auch  an  meinen  zufriede- 
nen  Kundinnen,  die  seit  20  Jahren  zu  mir  kommen,  meftbar.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Fleifi  und  mein  Ehrgeiz,  die  Kunden 
zufriedenzustellen.  Ich  versuche  ihnen  und  mir  eine  angenehme  Atmosphare 
zu  schaffen.  Wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach  den  ersten 
drei  Monaten  merkte  ich  bereits  einen  gewissen  Erfolg.  Das  wichtigste  war  die 
Mundpropaganda,  anfangs  im  Bekanntenkreis.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Meine  Eltern  sind  stolz  auf  mich,  dalJ  ich  es  schon  in 
jungen  Jahren  geschafft  habe,  erfolgreich  selbstandig  zu  sein.  Anerkennung 
ist  sehr  wichtig  fur  mich.  Es  freut  mich,  nach  vielen  Jahren  immer  noch  zu 
horen,  dali  die  Nagel  meiner  Kundinnen  nicht  unecht  wirken.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  fachliche  Qualifikation, 
guten  Umgang  mit  Kunden  und  sympathisches  Auftreten.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  zeichnen  uns  durch  unser  fachliches 
Konnen  und  die  nette  Atmosphare  aus.  Ihr  Ziel?  Beruflich  mochte  ich  nichts 
andem,  bin  aber  neuen  Materialien  und  Produkten  gegenuber  sehr  aufgeschlos- 
sen. Ihr  Ratschlag  fiir  Erfolg?  Grundvoraussetzung  ist  eine  kiinstlerische 
Ader,  und  man  muiit  gut  mit  Menschen  umgehen  konnen. 

• Walther  Gerd  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Physiker.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer.  Tatig  bei:  Secon  Semiconductor  Equip- 
ment GmbH.,  2353  Guntramsdorf,  Laxen- 
burgerstralie  17.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Helga,  Kinder:  Alexander  (1969),  Philip 
(1 978)  und  Barbara  (1 982).  Hobbies:  Musik. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  WSM- 
Armaturen  (Geschaftsfuhrer). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  vier  Jahren 
Volksschule  und  acht  Jahren  Gymnasium  in  Salzburg  und  Wien  absolvierte 
ich  ein  siebenjahriges  Physikstudium  an  der  Universitat  Wien.  Unmittelbar 
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nach  meinem  StudienabschluR  ubernahm  ich  eine  sehr  verantwortungsvolle 
Position  als  Geschaftsfiihrer  in  einer  osterreichischen  Handelsfirma  fur  wis- 
senschaftliche  Gerate  in  Osterreich  und  Osteuropa,  die  zu  einer  Schweizer 
Firmengruppe  gehorte.  Nach  fiinf  Jahren  Bemfserfahmng  wahlte  ich  den  Schritt 
indie  Selbstandigkeit  und  grundete  meine  eigene  Handelsfirma  mit  verstark- 
ter  Betonung  auf  Osteuropa.  Nach  weiteren  fiinf  Jahren  folgte  der  Ubergang 
von  der  Handelsfirma  zur  Produktionsfirma  und  nach  weiteren  zehn  Jahren  die 
Reaktion  auf  das  neue  politische  Verhaltnis  bzw.  auf  den  Wegfall  des  Ostmarktes 
durch  unsere  Neupositionierung  am  westeuropaischen  Markt  und  durch  unsere 
Konzentration  aufwenige,  aber  hoffentlich  besondere  Fahigkeiten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg  die  Ba- 
lance zwischen  Visionen,  Traumen  und  derdann  erreichten  Realitat.  Erfolg  ist 
in  der  Definition  etwas  Ahnliches  wie  Gluck.  Ich  wiirde  auch  Gluck  so  definie- 
ren:  als  die  Balance  zwischen  Soli  und  Haben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja  und  nein.  Manche  Dinge  gelingen,  manche  Dinge  nicht.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Eine  berufliche 
Herausforderung  ist  wie  ein  Hindernis,  das  im  Weg  steht  und  das  man  iiber- 
winden  mull.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der 
Erfolg  kommt  von  den  Mitarbeitern.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nach  den  Kriterien  Anstand  und 
Erfolg  aus  - in  dieser  Reihenfolge.  Ich  mochte  Mitarbeiter,  die  ihre  Zufrieden- 
heit,  ihren  Erfolg  darin  sehen,  dad  sie  sich  durch  etwas  ..durchbeilien  diirfen", 
um  ihr  Ziel  zu  erreichen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  der 
Meinung,  dall  man  Mitarbeiter  durch  Herausforderungen  viel  besser  motivie- 
ren kann,  als  durch  .fringe  benefits",  wobei  auch  diese  notwendig  sind.  Was 
wir  tun  konnen  fur  Mitarbeiter,  ist,  ihnen  ein  Umfeld  zu  schaffen,  in  dem  sie 
sich  gut  entwickeln  konnen.  Ich  mache  kein  Hehl  daraus,  dall  ich  der  Leitwolf 
bin.  Und  wenn  sie  in  diesem  Rudel  mitkampfen  wollen,  sind  sie  gem  gelitten. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Als  ich  noch  jung  und 
eitel  war,  hat  das  fur  mich  eine  Rolle  gespielt.  Heute  glaube  ich  nicht,  dall  es 
wichtig  ist,  wie  meine  Mitarbeiter  mich  sehen.  Ich  glaube,  dall  die  Mitarbeiter 
viel  zu  intelligent  sind,  als  dall  ich  ihnen  etwas  vorspielen  konnte  und  mir 
selbst  eine  Rolle  geben  konnte,  die  mir  von  den  Mitarbeitern  abgenommen 
wird.  Mitarbeiter  sind  ahnlich  wie  Kinder:  sie  durchschauen  jedes  Gehabe, 
und  sie  erkennen  Starken  und  Schwachen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  haben  iiber  viele  Jahre  Erfahrungen  gesammelt.  Der 
Weg  bisher  war  eine  Strade  mit  Schlaglochern,  und  ich  habe  mich  bemiiht, 
keines  auszulassen.  Wir  haben  uns  eine  Philosophie  erarbeitet,  die  momen- 
tan  als  Leitfaden  fur  die  Firma  ganz  gut  funktioniert:  wir  schauen,  wo  wir  eine 
seriose  Basis  haben.  Dort,  wo  wir  glauben,  dall  unsere  Starken  sind,  konnen 
wir  abgrenzen,  welches  Segment  im  Markt  uns  interested,  und  dann  iiberle- 
gen  wir,  wo  wir  in  diesem  Marktsegment  nicht  nur  als  ein  Anbieter  von  vielen 
auftreten,  sondern  auch  etwas  Originares  darstellen  konnen.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Wir  suchen  Nischenmarkte,  wo  wir 
den  ganz  GroBen  nicht  in  die  Quere  kommen.  Wir  wollen  nicht  streiten,  wir 
wollen  uns  entwickeln.  Unser  Bestreben  ist  es,  Produkte  zu  entwickeln,  wo  wir 
keine  direkte  Konkurrenz  haben.  Wir  wenden  Zeit  und  Geld  dafur  auf,  der 
Konkurrenz  technisch  voraus  zu  sein.  Wir  mochten  unseren  Kunden  einen 
solchen  .Mehrwerf  bieten  konnen,  daR  wir  uns  nicht  unmittelbar  mit  der  Kon- 
kurrenz messen  miissen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
habe  kein  Problem,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinbaren.  UnregelmaRige 
Arbeitszeiten  miissen  keinen  negativen  EinfluR  auf  das  Privatleben  haben. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mein 


Rat  an  die  nachste  Generation  ist,  Augen  und  Ohren  zu  offnen,  um  sich 
moglichst  vorudeilsfreie  Meinungen  anhand  von  Vorbildern  zu  bilden  und  zu 
uberlegen,  wieviel  davon  fur  einen  personlich  anwendbar  ist.  Entscheidend  dabei 
ist,  daR  der  gewahlte  Beruf  SpaR  macht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Das  Problem  ist  nicht  die  Anzahl,  sondern  die  Reihung  der  Ziele.  Ziele  gibt  es  un- 
endlich  viele,  und  sie  gehen  mir  nicht  aus.  Ein  Ziel  ware  zum  Beispiel,  sehr  viel  mehr 
Zeit  fur  das  Geigenspiel  zu  haben.  Ich  habe  in  letzter  Zeit  schlechte  Geiger  gehod 
und  wiirde  ihnen  geme  zeigen,  daR  es  sehr  viel  besser  geht  Ich  habe  sicherlich 
noch  keinen  Plan  aufzuhoren,  Es  ware  eine  Beeintrachtigung  meiner  Lebensquali- 
tat,  wenn  ich  nicht  mehr  arbeiten  konnte.  Ihr  Lebensmotto?  Denke  positiv! 

• Walzl  Erich 

• Zur  Person 

Funktion:  Verwalter,  Kommanditist.  Tatig  bei:  Merkurreal  Walzl  & Walzl  KEG, 
Immobilienmakler,  Immobilienverwalter,  Vermogenstreuhander.,  1040  Wien, 
FavoritenstraRe  4-6.  Geboren  - Datum,  Od:  16.  September  1 949,  Graz.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder:  Stefan  (1976).  Eltern:  Josef  und  Ma- 
ria. Ehrungen:  25jahriges  Berufsjubilaum,  Ehrung  durch  die  Innung  der  Immo- 
bilientreuhander  (1997).  Hobbies:  Lesen,  Gadenbetreuung. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendigung 
der  Hauptschule  begann  ich  1966  eine 
Karosserielehre,  die  ich  1969  edolgreich 
abschloR.  Nach  einem  Jahr  Prasenz- 
dienst  setzte  ich  meine  Arbeit  im  ehema- 
ligen  Lehrbetrieb  fod  und  absolviede  1 972 
die  Meisterprufung  fur  Karosseriebau. 
Wahrend  der  Ausbildungszeitzum  Meis- 
ter  arbeitete  ich  bereits  im  mutterlichen 
Hausverwaltungsbetrieb  mit  und  kam  so 
zu  diesem  Beruf.  Meine  Mutter  hatte  den 
Betrieb  mit  einem  Gassenlokal  in  der  FavoritenstraRe  1 972  gegrundet.  In  Wien 
verfolgte  ich  diesen  Beruf  weiter,  indem  ich  ihn  von  der  Pike  auf  lemte  und  auf 
dem  zweiten  Bildungsweg  die  Handelsschule  besuchte.  1977  legte  ich  die 
Immobilienprufung  ab.  Als  meine  Mutter  1985  plotzlich  verstarb,  ubernahm 
ich  den  Betrieb  und  ubersiedelte  in  ein  Biiro  auf  der  Wiedner  HauptstraRe. 
Erst  2001  kehde  ich  wieder  in  das  alte  Haus  in  der  FavoritenstraRe  zuruck,  wo 
ich  ein  groRes  Biiro  im  ersten  Stock emchtete.ZurZeitbeschaftige ich drei  Mitar- 
beiter, von  denen  einer  mein  Sohn  Stefan  ist,  der  seit  sieben  Jahren  bei  mir  arbeitet 
und  alle  Tabgkeiten  der  Hausverwaltung  durchfuhrt.  Er  ist  bereits  meine  rechte  Hand. 
Als  klassische  Immobilienverwaltung  von  Wohnungseigentum  und  Mietobjekten 
betreuen  wir  langjahrigen  Kunden,  zum  GroRteil  Privatpersonen.  Ich  bin  zustandig 
fur  Vertragsabschliisse,  Bauverhandlungen  sowieverschiedene  Revitalisierungs- 
projekte,  Bauiiberwachungen  und  alle  Agenden,  in  denen  meine  Erfahrungen  ge- 
geniiber  meinem  Sohn  iiberwiegen.  Mein  Sohn  istfiirdie  Schreibarbeiten,  Inkasso- 
tatigkeiten,  Buroarbeiten  und  ahnliches  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  spiegelt  sich  in  meinem 
Berufsweg  wieder  und  ist  somit  die  Bestatigung  meiner  Leistungen.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  meinem  Wissen  und  meiner  Erfahrung  kam 
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auch  der  Erfolg.  Durch  das  groBe  Vertrauen,  das  mir  meine  Kunden  bereits 
jahrzehntelang  entgegenbringen,  fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Kunden  konnten  meinen  Werdegang 
durch  die  Zusammenarbeit  zwischen  Mutter  und  Sohn  miterleben,  daher  war 
es  nach  dem  Tod  meiner  Mutter  klar,  daB  sie  mir  ihr  Vertrauen  schenken  wiir- 
den.  Im  Sinne  des  Geschaftsfortganges  verlief  die  Ubergabe  ohne  Probleme. 
Die  Richtlinien,  die  fur  die  Hausverwaltung  gelten,  wurden  immer  strikt  befolgt, 
sowohl  von  meiner  Mutter  als  auch  von  mir.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutterwar  immer 
ein  Vorbild  fur  mich,  und  ihr  verdanke  ich  mein  Wissen  und  Konnen.  Welches 
Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche 
kommen  Unternehmer,  die  ihr  Handwerk  verstehen  und  ordentlich  durchfiih- 
ren,  oft  in  Verruf,  weil  schlecht  geschulte  Immobilienverwalter  schlechte  Arbeit 
leisten.  Dadurch  wird  der  Ruf  dergesamten  Branche  zerstort.  Wie  vereinba- 
ren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  den  Beruf  sehrgutvom  Privatleben 
trennen,  bringe  das  Berufsleben  nicht  ins  Privatleben  hinein  und  auch  nicht 
umgekehrt.  Das  Privatleben  leidet  nicht  unter  meinen  beruflichen  Verpflich- 
tungen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  benotige 
mindestens  14  Tage  jahrlich  fur  Weiterbildung  in  Sachen  Mietrecht  und  besu- 
che  die  von  der  Innung  vorgeschriebenen  Seminare  und  Informationsabende. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Infor- 
mation liber  in  Frage  kommende  Berufe  ist  sehr  wichtig.  Hat  man  sich  fur 
einen  Beruf  entschieden,  soil  man  nicht  mehr  von  seinem  Ziel  abweichen. 
Standige  Weiterbildung  ist  bereits  obligatorisch.  Das  Handwerk  hat  nach  wie 
vor  goldenen  Boden;  gute  Handwerker  werden  sehr  geschatzt  und  konnen  zu 
groBem  Erfolg  kommen.  Sprachkenntnisse,  vorallem  Englisch,  sind  sehrfor- 
derlich,  und  jede  weitere  Fremdsprache  ist  fur  von  Vorteil  - in  alien  Berufen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  bisher  alles  erreicht,  was  ich 
mir  vorgenommen  habe.  Meinen  Sohn  mochte  ich  weiterhin  bestens  einschulen, 
damit  er  das  Immobiliengeschaft  klaglos  weiterfiihren  kann.  Auch  nach  meiner  Pen- 
sionierung  werde  ich  ihm  immer  zur  Seite  stehen  und  ihn  unterstutzen,  damit  die 
Firma  ein  erfolgreicher  Betrieb  bleiben  kann.  So  war  es  schon  bei  meiner  Mutter, 
und  soil  sich  bei  meinem  Sohn  in  drifter  Generation  fortsetzen. 


• Zur  Person 

Beruf:  Leitende  Angestellte.  Funktion: 
Verkehrsleiterin.  Tatig  bei:  OBB  Postbus 
GmbH.,  2020  Hollabrunn,  IndustriestraSe 
12.  Geboren  - Datum,  Ort:  31.  Juli  1977, 
Hollabrunn.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Gerhard.  Eltern:  Franz  und  Marianne. 
Hobbies:  Radfahren,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Von  1 983  bis  1 987 
besuchte  ich  die  Volksschule  in  Grabern, 
von  1987  bis  1991  die  Hauptschule  in  Hollabrunn  und  dann  bis  1996  die  Han- 
delsakademie  in  Hollabrunn,  wo  ich  maturierte.  Danach  war  ich  drei  Jahre 
lang  bei  der  BAWAG  im  Zweigstellenbereich  beschaftigt.  Von  1 999  bis  2002 
war  ich  als  Controllerin  und  Assistentin  der  Leiterin  bei  der  OBB-Postbus  GmbH 
tatig.  Seit  Mai  2002  bin  ich  Verkehrsleiterin  fur  das  Verkehrsgebiet  Wien  und 


den  Osten  Niederosterreichs.  Zusatzlich  war  ich  Anfang  2005  fur  drei  Monate 
interimistische  Leiterin  des  Verkehrsgebietes  Niederosterreich-Sud  und  Burgen- 
land.  Nebenbei  absolvierte  ich  verschiedene  Fortbildungskurse,  zum  Beispiel  2003 
den  Dale  Carnegie  Kurs  fur  personliche  und  untemehmerischeWeiterentwicklung, 
den  ich  im  Jahr  2004  dann  auch  als  Assistentin  unterstutzte,  und  legte  die  Befahi- 
gungsprufungen  ftirden  Personenkraftverkehr  (Mietwagengewerbe  mit  Omnibus- 
sen  und  Kraftfahriinien),  sowie  den  Prufungsteil  Ausbildnerprufung  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen,  wobei  ich  Wert  darauf  lege,  daS  das  gesamte 
Team  davon  profitiert.  Wenn  dies  der  Fall  ist,  stellt  sich  eine  tiefe  Zufriedenheit 
ein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  habe  in  den  letzten  Jahren  sehr 
viel  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  klare  Defini- 
tion der  Ziele -furmich  ebenso  wie  fur  mein  Team.  Ferner  lege  ich  Beharrlich- 
keit  und  Ausdaueran  den  Tag.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  kalkuliere  von  Haus  aus  Hindernisse  in  ein  Projekt 
mit  ein,  somit  bin  ich  auf  alles  vorbereitet.  An  unvorhergesehene  Situationen 
gehe  ich  mit  Ruhe  und  einem  gewissen  Abstand  heran.  Eine  Nacht  daruber  zu 
schlafen  bewahrt  sich  hier,  und  die  notige  Distanz  laBt  mich  wieder  klarer  den- 
ken,  urn  dann  besonnen  nach  der  besten  Losung  zu  suchen.  Ist  es  furSie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Zu  Beginn  hatte 
ich  es  gerade  in  dieser  mannerdominierten  Branche  nicht  leicht.  Die  Jahre 
und  meine  Erfahrungen  haben  aber  die  Wogen  geglattet,  und  ich  verstehe  es, 
mein  Team  gekonnt  einzusetzen.  Dennoch  meine  ich,  daB  Frauen  generell 
150  Prozent  leisten  miissen,  urn  anerkanntzu  werden.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Nachdem  ich  mich  mit  den  vorgefundenen  Gege- 
benheiten  arrangiert  hatte.  Es  war  mir  wichtig,  jeden  Mitarbeiter  gezielt  positi- 
oniert  zu  haben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  meine  Chefin,  die  mir  ein  groBes  Vorbild  ist.  Die 
Art  und  Weise,  wie  sie  auftritt  und  ihre  Ziele  verwirklicht,  beeindruckt  mich 
sehr.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Chefin  unterstutzt 
mich  und  gibt  mir  die  Gelegenheit,  mich  weiterzuentwickeln.  Von  ihr  gefordert 
zu  werden,  zeigt  mir  ihre  Wertschatzung.  Durch  die  Ubertragung  neuer  Aufga- 
ben  zeigt  sie  mir,  daB  sie  mir  viel  zutraut.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Leider  haben  die  offentlichen  Verkehrsmittel 
nicht  den  gewiinschten  Stellenwert.  Das  private  Auto  gilt  immer  noch  als  be- 
quemer  und  man  ist  damit  unabhangiger.  Ohne  die  notige  Nachfrage  kann  der 
offentliche  Verkehr,  der  in  manchen  Gegenden  nur  aus  der  Schulerbeforde- 
rung  besteht,  aber  nicht  finanziert  werden.  Eine  gute  Alternative  zum  Linien- 
verkehr  konnen  wir  inzwischen  mit  Sammeltaxis,  die  mit  den  Gemeinden  ko- 
operieren.  anbieten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Ich  wahle  Mitarbeiter  nach  Ausbildung,  Erfahrung  und  Teamfahigkeit  aus.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  fiihre  Mitarbeitergesprache  und  versu- 
che,  Feedback  zu  geben  und  entsprechend  zu  loben.  Ich  gebe  einen  Vertrau- 
ensvorschuS  und  habe  fur  meine  Leute  ein  offenes  Ohr.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  pflege  einen  offenen  Fuhrungsstil,  habe 
den  Entscheidungsspielraum  klar  dargelegt  und  weiB,  daB  meine  Mitarbeiter 
zufrieden  sind.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  ist  nicht 
einfach,  auch  weil  der  Beruf  fur  mich  einen  hohen  Stellenwert  einnimmt.  Oftmals 
geht  beides  ineinander  uber,  und  Telefongesprache  werden  noch  von  Zuhau- 
se  aus  gefuhrt.  Ich  trachte  aber,  mir  bewuBt  Auszeit  zu  nehmen.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  nachster  Zeit  fasse  ich  ein  Fiih- 
rungskrafteseminar  ins  Auge,  und  in  ein  paar  Jahren  mochte  ich  an  der  Don- 
auuniversitat  Krems  Lehrgange  besuchen.  Hier  fehlt  mir  aber  noch  die  kon- 


♦ Wanek  Daniela 
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krete  Planung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ziele  miissen  klar  formuliert  und  konsequentverfolgtwerden.  Ich 
bin  der  Meinung,  dad  man  alles  erreichen  kann,  was  man  wirklich  will.  Authen- 
tisch  und  menschlich  zu  sein,  ist  auf  dem  Weg  zum  Erfolg  sehr  wichtig. 

* Wanek  Heinz  Ing.  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Konsulentdes  Bereichs  Finan- 
zen,  Recht  und  Personal.  Tatig  bei:  OFA- 
Akkumulatoren  GmbH.,  1235  Wien,  Sie- 
benhirtenstraBe  12.  Geboren  - Datum,  Ort: 
29.  Mai  1945.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Eva  Maria.  Eltern:  Eva  und  Franz. 
Hobbies:  Laufen,  Gartenpflege,  Golf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Absolvie- 
rung  der  Realschule  in  Wien  19,  besuch- 
te  ich  von  1959  bis  1965  das  Technologische  Gewerbemuseum,  Fachrichtung 
Maschinenbau.  Den  Prasenzdienst  leistete  ich  1 965  bis1966  ab,  danach  stu- 
dierte  ich  an  der  Wirtschaftsuniversitat  in  Wien.  Diese  Studien  schloB  ich  1 972 
mit  der  Sponsion  zum  Mag . rer.  soz.  oec. , und  1 974  mit  der  Promotion  zum  Dr. 
rer.  soz.  oec.  ab.  Mein  berufiicher  Werdegang  begann  als  Assistent  an  der 
staatlich  physikalischen,  technischen  Versuchsanstaltfiir  Warme-  und  Schall- 
technik  am  TGM  (Leiter  o.Univ.  Prof.  Dr.  F.  Bruckmayr),  wahrend  der  Studien- 
zeit.  Von  Juni  1975  bis  August  1977  war  ich  bei  Siidbau  GmbH  als  Assistent 
der  Geschaftsleitung,  spater  als  Abteilungsleiter  fur  Einkauf  und  Kostenrech- 
nung  tatig.  Im  September  1 975  wechselte  ich  zu  Schranzhofer  Genest  Austria 
GmbH  als  kaufmannischer  Leiter  und  von  Juni  1 979  bis  Dezember  1 981  war 
ich  als  Geschattsfuhrer tatig.  Die  Funktion  des  Leiters  derControllingabteilung 
iibte  ich  von  September  1 982  bis  Marz  1 985  bei  Alex  Friedmann  KG  aus.  Von 
April  1 985  bis  Dezember  1988  war  ich  zustandig  als  Bereichsleiter  Finanz  und 
Rechnungswesen  beim  Maschinenbauuntemehmen  Richard  Klinger  AG.,  anschlie- 
liend  wechselte  ich  zu  VARTA  Batterien  - OFA  Akkumulatoren  GmbH,  als  Leiter 
des  Bereiches  Finanzen,  Recht  und  Personal  und  iibte  diese  Tatigkeit  bis  2004  aus. 
Seit  diesem  Zeitpunkt  stehe  ich  der  Firma  als  Konsulent  zur  Verfiigung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Unter  beruflichem  Erfolg  im  Rah- 
men  meiner  Aufgabenstellung  verstehe  ich,  wenn  die  Mitarbeiter  in  den  Abtei- 
lungen  Buchhaltung,  Controlling,  Einkauf  und  EBV  ihre  Leistungen  terminge- 
recht  erfiillen.  Wir  haben  Zielvorgaben,  welche  die  MeBlatte  fur  den  Erfolg 
darstellen.  Dazu  bedarf  es  neben  derfachlichen  Kompetenzeines  hohen  Ma- 
tes an  Kommunikationsfahigkeit.  Des  weiteren  sehe  ich  meine  Aufgabe  da- 
rin,  den  Mitarbeitem  ein  Vorbild  zu  sein.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  habe  mit  60  Lebensjahren  mein  Ziel  erreicht,  das  heifit,  ich  hatte  Erfolg  in 
einem  erfolgreichen  Unternehmen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Sicherauch  Gluck,  denn  ich  bin  durch  ein  Inseratzu  diesem  Unter- 
nehmen gekommen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ja,  bereits  wahrend  der  Schulzeit,  hat  mich  mein 
damaliger  Klassenvorstand  wesentlich  beeindruckt,  durch  seinen  Charakter 
und  Aufrichtigkeit.  Wahrend  des  Studiums  am  TGM  hat  mich  die  Personlich- 


keitvon  Prof.  Bruckmayr  sehr  gepragt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Wir  praktizieren  einen  kollegialen  Fuhrungsstil.  Meine  Ttire  stand  jederzeit 
often,  das  heiBt,  jeder  Mitarbeiter  konnte  jederzeit  ohne  Terminvereinbarung 
zu  mir  kommen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortblldung?  Wah- 
rend der  Studienzeit  war  die  EDV  kein  Thema  fiir  mich  und  hat  mich  auch 
nicht  interessiert.  In  diesem  Unternehmen  haben  wir  aber  Mitte  1998  SAP 
eingefuhrt,  und  somit  muBte  ich  mich  mit  der  Materie  sehr  intensiv  auseinander 
setzen.  Ohne  SAP  kann  ich  mires  heute  nicht  mehrvorstellen.  Weiters  haben 
sich  die  Grundlagen  des  Rechnungswesen  standig  geandert.  Zeitlich  betrach- 
tet  ist  dies  ein  permanenter  ProzeB,  welcher  in  den  beruflichen  Alltag  integriert 
ist.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Prinzipiell  ist  Weiterbildung  ein  wichtiger  Bereich.  Ohne  die  Bereitschaft  zur 
Weiterbildung  geht  es  heute  nicht  mehr.  Weiters  sollte  man  die  dementspre- 
chende  Literatur,  damit  meine  ich  aber  nicht  nur  Fachliteratur,  sondern  auch 
Fachmagazine  bis  hin  zur  Wirtschaftsseite  in  den  qualifizierten  Tageszeitungen 
studieren,  ebenso  das  Internet,  damit  man  am  Laufenden  ist.  Auch  wenn  man  stu- 
died, sollte  man  sofriih  wie  moglich  die  berufliche  Praxis  kennenlemen.  Wenn  man 
ins  Berufsleben  eintritt,  sollte  eine  Identifikation  mit  dem  Unternehmen  vorhanden 
sein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es  heute,  gemachlich  in 
den  Ruhestand  zu  gleiten.  Ihr  Lebensmotto?  Toleranz.  Mein  Motto  lautet,  jeden 
Menschen  so  zu  behandeln,  wie  man  selbst  behandelt  werden  mochte. 

* Wang  Thomas  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Internationaler  Versicherungsmakler.  Funktion:  Geschattsfuhrer.  Tatig 
bei:  Funk  International  Austria  GmbH.,  1010  Wien,  Lugeck  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  13.  Juli  1971,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Andrea.  Kinder: 
Niklas  (2003).  Eltern:  Mag.  Marianne  und  Dr.  Erich.  Schopferische  Akte:  Di- 
verse Fachartikel.  Mitgliedschaften:  Europaische  Weinritterschaft,  WdF,  Open- 
BC.  Hobbies:  Klavier,  Squash,  Fechten,  Golf,  Reisen,  Wein. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  an 
einem  humanistischen  Gymnasium  in 
Wien  und  absolvierte  im  AnschluB  das 
Studium  der  Betriebswirtschaftslehre  an 
der  Universitat  Wien.  Nach  erfolgreichem 
AbschluS  trat  ich  1996  in  das  Unterneh- 
men Funkgruppe  GmbH  als  Assistent  der 
Geschaftsfiihrung  in  Hamburg  ein.  1997 
erhielt  ich  die  Position  des  Assistant  In- 
ternational Account  Managers  und  des 
Qualitatsbeauftragten  des  Untemehmens 
Funk  International  GmbH,  ebenfalls  in  Hamburg.  Parallel  dazu  war  ich  als 
Qualitatsmanagement-Auditor  der  Unternehmensgruppe  tatig.  1 998  arbeitete 
ich  an  einem  Projekt  des  Untemehmens  Nelson  Hurst  in  London.  1 999  wurde 
ich  mit  der  Funktion  des  International  Account  Managers  von  Funk  Internatio- 
nal GmbH  in  Hamburg  betraut,  im  Jahre  2000  wurde  ich  Leiter  der  Abteilung 
Risk  Consulting  der  Funk  Gruppe  sowie  Prokurist  der  Firma  RMC  RiskCon 
GmbH  und  Co.  KG  in  Hamburg  und  Niirnberg.  Seit  April  2002fungiere  ich  als 
Geschattsfuhrer  des  Untemehmens  Funk  International  Austria  GmbH  in  Wien. 
Die  Funk  Gruppe  wurde  1879  gegrundet  und  ist  heute  einer  der  groBten  eigen- 
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standigen  Versicherungsmakler  Europas.  Als  fuhrender  Versicherungsmakler 
und  Risk  Consultant  konzipiert  und  implemented  Funk  International  Austria 
Sicherheitskonzepte,  Risiko-  und  Versicherungslosungen  zur  Vermogenssi- 
cherung  und  Vorsorge  fur  Unternehmen  aller  Branchen  und  Grolienordnun- 
gen,  Verbande,  Freiberufler  und  Privatpersonen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mein 
Familienleben  und  mein  personliches  privates  Umfeld  mit  meiner  beruflichen 
Tatigkeit  in  Einklang  zu  bringen.  Weiters  bedeutet  es  fur  mich,  Visionen  zu 
entwickeln,  sich  im  Zuge  dessen  Ziele  zu  stecken  und  diese  auch  konsequent 
zu  erreichen.  Darum  ist  Erfolg  fur  mich  auch  das  Resultat  von  Leistung.  Se- 
hen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Man  sollte  sich  dieses  Pradikat  zwar  nur  sehr 
sparsam  selbst  verleihen,  aberich  sehe  michdurchaus  als  erfolgreich,  da  ich 
mich  gerne  neuen  Herausforderungen  stelle  und  mit  hohem  Engagementan  meine 
Aufgaben  herangehe.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  denke, 
dail  man  sein  Geschaft  insgesamt  verstehen  mull,  urn  erfolgreich  zu  sein.  Fur  mei- 
nen  Erfolg  wesentlich  war  auch  mein  Bestreben,  meine  Mitarbeiter  mit  erfebnisori- 
entiertem  Arbeiten  zu  gewinnen  und  mit  den  Mitarbeitem  eine  Kultur  des  Untemeh- 
mertums  im  Unternehmen  zu  schaffen.  Darum  istfurmich  die  Eigenverantwortung 
der  Mitarbeiter  kein  leeres  Wort.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Die  Entscheidung,  nach  Hamburg  zu  gehen,  urn  das  intemationale  Ver- 
sicherungsgeschaftzu  ertemen,  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung,  ebenso,  in  ein 
dynamisches  Familienunternehmen  einzutreten,  das  eine  fuhrende  Rolle  in  Europa 
einnimmt.  In  privater  Hinsicht  war  es  eine  wichtige  Entscheidung,  eine  Familie  zu 
griinden.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besondersge- 
pragt  hat?  Ich  habe  seit  meiner  Kindheit  das  Gluck,  Menschen  in  meinem  person- 
lichen  Umfeld  zu  haben,  die  mir  als  Vorbild  dienten,  und  von  denen  ich  auf  unter- 
schiedlichste  Weise  profitieren  konnte.  Mein  Turn- und  GeographielehrerMag.  Vondra 
lehrie  mich,  mich  meines  Kampfgeistes  und  meiner  Konsequenzzu  besinnen.  Herr 
Univ.-Prof.  Schlieller  pragte  mich,  was  Perfektion  betrifft,  und  Weitblick  wurde  mir 
von  Dr.  Funk  vermittelt,  der  die  Funk  Gruppe  erfolgreich  in  der  vierten  Generation 
fuhrt.  Letzten  Endes  mull  aber  jeder  Mensch  versuchen,  seinen  eigenen  Weg  zu 
gehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sieerfahren?  Ich  habe  zwar  Anerkennung 
erfahren,  aber  ich  selbst  richte  mein  Augenmerk  lieber  nach  vome,  denn  Lorbeeren 
furvergangene  Leistungen  sind  mir  personlich  nicht  so  wichtig.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  empf  nde  eine  groile  Verantwortung  fur 
die  Menschen,  die  bei  uns  beschaftigt  sind  und  sich  mit  ihrer  Arbeitsleistung  ein- 
bringen.  Ich  bin  bestrebt,  ein  verlalllicher  Partner  zu  sein,  und  era/arte  vollen 
Einsatz  fur  unsere  Kunden,  Teamgeist  und  Loyalitat.  Ich  pflege  einen  locke- 
ren,  aber  respektvollen  Umgang  - Spall  mull  jedoch  auch  sein.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  fur  die  Personalaus- 
wahl  neben  einem  mehrstufigen  Interviewverfahren  auch  fachliche  und  Per- 
sonlichkeitstests  eingefuhrt  und  achte  darauf,  daii  neue  Mitarbeiter  zu  uns 
passen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche,  meine  Mitarbei- 
ter sowohl  immateriell  als  auch  materiell  zu  motivieren.  Ich  stehe  fur  einen 
verbindlichen  Fuhrungsstil,  stehe  auch  zu  meinen  Mitarbeitem  und  denke  auch, 
dail  die  Eigenmotivation  der  Mitarbeiter  die  wichtigste  Rolle  spielen  sollte. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Mei- 
ner Meinung  nach  sollte  Mut  zum  Risiko,  verbunden  mit  harter  Arbeit  und 
Talent,  letztendlich  zum  Erfolg  fiihren.  Dail  man  sich  mit  den  eigenen  Ideen 
identifizieren  sollte,  versteht  sich  von  selbst.  Allerdings  nehmen  Zufall  und 
Gluck  auch  keine  geringe  Rolle  ein.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  unsere  Marktposition  in  Osterreich  noch  weiter  ausbauen  und  die 
Qualitatsfuhrerschaft  am  osterreichischen  Markt  ubemehmen. 


* Wasner  Karl 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei: 
Sonderschule  Stockerau.,  2000  Stocke- 
rau,  Schie&stattgasse  18.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  18.  August  1953,  Hollabrunn. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Friederike. 
Kinder:  Karin  (1 979),  Doris  (1 981 ) und  Birgit 
(1985).  Eltem:  Kart  und  Hildegard.  Hobbies: 
Schifahren,  Lesen,  Tischlerarbeiten . 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  von 
1957  bis  1961  eine  einklassige  Volksschule  in  einem  kleinen  Dorf  im  Bezirk 
Hollabrunn.  Danach  besuchte  ich  drei  Jahre  lang  weniger  erfolgreich  das  Gym- 
nasium in  Horn.  Im  Jahr  1964  zogen  wir  nach  Stockerau  urn,  wo  ich  zwei 
Jahre  lang  die  Hauptschule  besuchte  und  dann  an  das  musisch-padagogi- 
sche  Gymnasium  in  der  Hegelgasse  in  Wien  wechselte,  das  ich  1972  erfolg- 
reich mit  der  Matura  abschliellen  konnte.  Im  Jahr  1 974  legte  ich  die  Lehramts- 
prufung  fur  Volksschule  ab.  Mein  erstes  Dienstjahr  absolvierte  ich  an  der 
Sonderschule  in  Ernstbrunn,  ich  unterrichtete  auch  in  der  Folge  nie  an  einer 
Volksschule.  Seit  September  1 975  bin  ich  nun  an  der  Sonderschule  Stocke- 
rau beschaftigt.  Meine  ehemalige  Vorgesetzte  drangte  mich,  die  Sonderschul- 
priifung  zu  machen.  Ich  glaube,  es  war  von  Anfang  an  ihr  Wunsch,  dail  ich  ihr 
Nachfolger  werden  sollte.  Nach  15  Arbeitsjahren  legte  ich  diese  Priifung 
schlielilich  ab,  und  seit  1 990  bin  ich  Direktor  dieser  Schule. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit.  Wenn  man  mit  seinen  Leistungen  und  seiner  Arbeit  zufrieden  ist,  hat 
man  ebenfalls  Erfolg.  Mir  ist  es  wichtiger,  mit  mir  selbst  zufrieden  zu  sein,  als 
Lob  von  anderen  zu  erhalten.  Wenn  meine  Kollegen  zufrieden  sind  und  sich 
bei  ihrer  Arbeit  wohlfuhlen,  dann  bin  ich  es  ebenfalls.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Ich  merke,  dail  meine  Kolle- 
gen gerne  mit  mir  an  dieser  Schule  unterrichten  und  dail  der  Grodteil  der 
Eltem  mit  unseren  Leistungen  zufrieden  ist.  Ich  denke,  es  ist  mir  gelungen, 
einen  familiaren  Betrieb  zu  schaffen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Dinge,  die  ich  zusage,  mache  ich  ordentlich  und  mit  vollem  Einsatz. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  in- 
vestiere  sehr  viel  Zeit  in  meine  Arbeit.  Es  fallt  viel  Buroarbeit  an,  die  ich  am 
Nachmittag  Oder  am  Wochenende  erledige.  Manche  Leute  halten  mich  des- 
wegen  vielleicht  fur  verruckt,  weil  ich  auch  in  meiner  Freizeit  in  der  Schule 
arbeite.  Zu  diesen  Zeiten  kann  ich  aber  konzentriert  arbeiten,  weil  ich  von 
nichts  und  niemandem  gestort  werde.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  fuhlte  mich  als  Lehrer  gut  und  von  Anfang  an  auch  als  Leiter, 
wobei  der  Einstieg  in  diese  Fuhrungsposition  fur  mich  nicht  sehr  schwer  war, 
da  ich  ja  schon  zuvor  an  dieser  Schule  unterrichtet  hatte.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Einfuhrung  der  Klassen  fur  ver- 
haltensgestorte  Kinder  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung  von  mir.  IstOrigi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube,  man 
kann  Originalitat  und  Imitation  sinnvoll  verbinden.  Es  ist  sehr  wichtig,  auch  zu 
imitieren,  aber  nicht  so,  dail  man  eine  Idee  einfach  iibernimmt,  sondem  indem 
man  sie  an  seine  eigenen  Bedurfnisse  anpallt.  Man  mull  nicht  immer  der 
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Erste  sein,  man  kann  auch  von  anderen  lemen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  in  meinem  Le- 
ben  einige  Vorbilder:  Meinen  Vater,  der  ebenfalls  Lehrer  war  und  einen  meiner 
Zeichenprofessoren  an  der  Mittelschule  zum  Beispiel.  Letzterer  brachte  mir 
bei,  daB  man  selbst  entscheiden  muB  und  nicht  darauf  warten  soil,  was  ande- 
re  sagen  Oder  tun.  Auch  meine  Vorgangerin  war  mir  ein  Vorbild.  Welche  An- 
erkennung  haben  Sie  erfahren?  Es  geht  mir  nicht  so  sehr  urn  Anerkennung 
von  auBen,  ich  selbst  mult,  zufrieden  sein.  Oft  erfahre  ich  Anerkennung  erst 
nach  Jahren,  wenn  ich  mitehemaligen  Schulem  spreche.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  denke,  dall  die  Schule 
menschliche  Werte  vermitteln  sollte.  Das  wird  in  Zukunft  noch  ein  groBeres 
Problem  werden  als  es  schon  ist,  weil  wir  einen  groBen  Werteverlust  haben. 
Was  fruher  selbstverstandlich  war,  vor  allem,  was  gute  Umgangsformen  be- 
trifft,  konnen  die  Jugendlichen  heute  nicht  mehr.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  spiire,  daB  meine  Kollegen  dankbar  und  froh  dariiber 
sind,  daB  ich  fur  sie  da  bin.  Ich  habe  das  Gefiihl,  daB  die  Schule  einen  guten 
Ruf  hat.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zu 
mindestens  zwei  Drittel  sind  die  Mitarbeiter  fur  den  Erfolg  verantwortlich.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Motivation  ist  dadurch  gegeben,  daB 
meine  Mitarbeiter  durch  ihre  Arbeit  Erfolg  haben.  Ich  lasse  meinen  Mitarbei- 
tern  viel  Freiraum,  sie  sollen  so  unterrichten,  wie  es  ihrem  Wesen  entspricht. 
Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  schat- 
zen  es,  selbstandig  arbeiten  zu  konnen  und  wissen,  daB  ich  immer  fur  sie  da 
bin.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Schuler  sind 
die  Schwachsten  der  Gesellschaft,  deswegen  miissen  wir  versuchen,  sie  op- 
timal zu  fordern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  ist  der 
Beruf  sehrwichtig,  und  das  Privatleben  leidetein  biBchen,  doch  meine  Frau  ist 
selbst  Lehrerin  und  hat  deswegen  Verstandnis  fur  mich.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die  jungen  Leute  sollen 
die  moralischen  Werte  des  Lebens  erkennen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  habe  keine  weiteren  Karriereziele  mehr.  Ich  mochte  als  Direk- 
tor  dieser  Schule  in  Pension  gehen.  In  der  Pension  mochte  ich  vielleicht  stu- 
dieren  Oder  mich  mit  Tischlerarbeiten  beschaftigen. 

♦ Weber  Martin  Mag.  art. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kunstler,  Musiker,  Musikpadagoge. 
Funktion:  Unternehmer.  Tatig  bei:  Unter- 
nehmensgruppe  Weber.,  2344  Maria  En- 
zersdorf,  StojanstraBe  34.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  3.  Juli  1971,  Berlin.  Familien- 
stand:  Lebensgemeinschaft  mit  Sonja 
Rimpfl.  Kinder:  Nico  (2001 ).  Eltern:  Petra 
und  Edgar.  Schopferische  Akte:  Kurzge- 
schichten,  AK  Tirol,  1990;  Kunstlerbuch 
mit  Elfriede  Ott;  Literarischer  Reigen  2003, 
Roesner  Verlag;  Musikalische  CD  1989 
mit  Ralph  Siegl  Take  my  mind;  Hor-CD: 
Mein  Freund,  der  Singvogel.  Ehrungen:  1990  Preistrager  beim  osterreichi- 
schen  Musikwettbewerb  in  Leoben;  Stimme  des  Jahres  2000  beim  internatio- 
nalen  Rundfunkwettbewerb  in  Mtinchen.  Hobbies:  Musik,  Literatur.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Direktor  der  privaten  Musikschule  GieBhubl;  seit 
2003  Art  Direktor  des  Anningerblech-Brassensembles. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  in  Axams,  Tirol,  maturierte  ich  am  BORG 
fiir  Studierende  der  Musik  in  Innsbruck.  Meinen  anschlieBenden  Prasenzdienst 
beim  osterreichischen  Bundesheer  leistete  ich  bei  der  Militarmusikkapelle  Ti- 
rol ab.  Meinen  musikalischen  Karriereweg  der  Ausbildung  in  Osterreich  nahm 
ich  uberdas  Konservatorium  in  Innsbruck,  das  Mozarteum  in  Salzburg  (Kon- 
zertfach  Trompete  sowie  Lehrpadagogik)  und  wechselte  dann  an  die  Universi- 
tat fur  darstellende  Kunst  und  Musik  in  Wien  (KonzertfachTrompete).  Ich  konnte 
bei  den  Wiener  Symphonikern  sehr  lange  Zeit  aktiv  mitwirken  und  hatte  dann 
Gelegenheit,  fiber  mein  Studium  bei  den  Wiener  Philharmonikern  tatig  zu  sein. 
Zudem  absolvierte  ich  eine  Ausbildung  zum  Moderator  bei  Radio  Trans  Alpin 
und  ein  Seminarstudium  fiir  Gartenbau  in  Niederosterreich.  Ich  muBte  mich 
dann  entscheiden,  ob  ich  das  Risiko  eingehe  und  darauf  warte,  eine  Professo- 
renstelle  einzunehmen,  Oder  ob  ich  mir  eine  wirtschaftliche  Basis  schaffe.  Da 
ich  aus  der  landlichen  Region  komme  und  sehr  naturverbunden  bin,  eroffnete 
ich  im  Jahr  2000  das  Dienstleistungsunternehmen  - Unternehmensgruppe 
Weber,  wahrend  meine  Frau  eine  Firma  im  Bereich  Kosmetik-  Nageldesign 
aufbaute.  Urn  auch  den  Sozialaspekt  abzugelten  und  meine  musikalische 
Tatigkeitim  regionalen  Bereich  zu  forcieren,  grundete  ich  1999  zur  Forderung 
junger  Talente  eine  private  Musikschule,  die  heute  sehr  erfolgreich  ist.  Genau 
diese  Komponenten  wirken  zwar  sehr  verschieden,  hangen  aber  alle  mit  ei- 
nem  zusammen:  kreativem  Denken  und  Sozialleistungen  im  Dienstleistungs- 
sektor.  Von  1999  bis  2004  baute  ich  die  Musikkapelle  GieBhubl  neu  auf.  Als 
Sanger  und  Solist  hatte  ich  diverse  Auftritte  im  ORF  (1992:  .Licht  ins  Dunkel"; 
1 993:  „GroBe  Chance"  mit  Peter  Rapp;  1 996:  Donauinselfest;  1 997:  Solotrom- 
peter  beim  Love  & Light  Konzert  in  Tirol  im  Vorprogramm  von  Andrea  Bocelli; 
1 998:  .Sportgala  GRAZ".  Im  Jahr  2002  begann  meine  Solokarriere.  Die  we- 
sentlichste  Station  meines  Lebens  war  jedoch  die  Geburt  meines  Sohnes  vor 
drei  Jahren,  die  mir  gezeigt  hat,  daB  im  Leben  nicht  nur  die  Karriere  zahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  eine  Vision,  die 
man  hat,  von  Anfang  bis  Ende  zu  verfolgen  und  am  Ende  realisieren  zu  kon- 
nen. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  sehr  erfolgreich.  Ich 
bin  finanziell  unabhangig  geworden,  habe  einewunderbare  Familie  und  lebe 
in  meinem  Umfeld  in  Frieden  und  Harmonie.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Erfolgreich  entschieden  habe  ich,  als  ich  mich  aus 
den  Machtkampfen  an  der  obersten  Spitze  zuriickzog  und  schlieBlich  mehr 
Erfolg  auf  breiter  Basis  im  Popularbereich  fand.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Als  Unternehmer  werde  ich  sicherlich  als  Person  mit  sehr 
viel  Kreativitat  und  Unternehmensgeist  gesehen.  Als  Privatperson  mochte  ich 
die  Frage  meiner  Beurteilung  eher  den  Menschen  uberlassen,  die  mit  mir  zu 
tun  haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Grund- 
satzlich  beachte  ich  immerdrei  Kriterien:  erstens,  die  absolute  Notwendigkeit, 
einen  Mitarbeiter  einzustellen,  wobei  die  Betonung  auf  Mitarbeiter  liegt; 
zweitens:  das  Leistungsverhaltnis,  sprich,  ein  Mitarbeiter  soil  Eigeninitiative 
einbringen  und  drittens:  meine  finanzielle  Richtlinie,  mir  niemanden  zu  leisten, 
der  nur  dem  Prestige  dient.  Nach  Anwendung  dieser  Kriterien  lege  ich  Wert 
auf  das  fachliche  Konnen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  im 
Arbeitsbereich  sehrstreng  mit  meinen  Mitarbeitern.  Nach  erfolgreicher  Been- 
digung  eines  Projektes  nehme  ich  jedoch  den  Chef  sehr  wohl  wieder  zuruck. 
Ich  ziehe  Arbeit  nicht  ins  Personliche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben? Es  ist  fiir  mich  relativ  einfach,  Beruf  und  Privatleben  zu  vereinba- 
ren. Meine  Lebensgefahrtin  und  ich  sprechen  sehr  viel  iiber  den  Beruf.  Ich 


- 1472  - 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Wegl 


bezeichne  mich  selbst  positiv  als  Workaholic.  Es  stellt  eine  gewisse  Erleichte- 
rung  dar,  daG  ich  einerseits  mit  sehr  wenig  Schlaf  auskomme,  und  andererseits 
Freude  am  Erfolg  habe.  Schwieriger  wird  es,  wenn  man  MiGerfolge  hat  und 
kein  zufriedenstellendes  Ergebnis  erzielt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Im  beruflichen  Sektorwurde  es  mich  sehrfreuen,  fur  die  osterreichi- 
sche  Republik  tatig  sein  zu  durfen,  etwa  in  politischer  Hinsicht  Oder  als  Repra- 
sentant,  weil  ich  der  Meinung  bin,  daG  Osterreich  nur  mit  Interesse  an  seinem 
Umfeld  auch  in  Zukunft  eines  der  schonsten  Lander  der  Welt  bleiben  kann. 
Personlich  wunsche  ich  mir,  gesund  zu  bleiben  Oder  gesunder  zu  leben.  Ziel 
muG  es  auch  sein,  die  Gesundheit  zu  erhalten,  denn  ohne  Gesundheit  niitzt 
der  ganze  Erfolg  nichts.  Musikalisch  mochte  und  werde  ich  weiterhin  meine 
Ideen  prasentieren,  um  einmal  auf  mein  Lebenswerk  zuriickblicken  zu  kon- 
nen.  Ihr  Lebensmotto?  Denk  nach  vorn! 

* Week  Peter  Prof. 

• Zur  Person 

Beruf:  Schauspieler  und  Regisseur.  Funk- 
tion:  Regisseur.  Tatig  bei:  Cinevista  Film- 
produktions  GmbH.,  1130  Wien,  Pacas- 
sistraiie.  25.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 
August  1930.  Hobbies:  Golf,  Natur,  Wein- 
keller,  Modelleisenbahn. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Der  Grund- 
stein  zu  meiner  Karriere  wurde  in  der 
Kindheit  gelegt:  ich  war  Sangerknabe 
und  habe  schon  sehr  fruh  Kontakte  zu  bedeutenden  Sangern,  Schauspie- 
lern  und  Dirigenten  gehabt,  darunter  Richard  StrauG  und  Bruno  Walter. 
Prof.  Fred  Grossmann,  ein  bedeutender  Chordirigent,  hat  mir  die  Musik 
sehr  nahe  gebracht.  Zunachst  wollte  ich  Dirigent  werden  und  habe  die 
Hochschule  fur  Musik  besucht.  Dann  war  aber  doch  mein  Hang  zur  Dar- 
stellung  und  Komodianterie  starker,  und  ich  absolvierte  das  Reinhardt- 
Seminar.  Mein  erstes  Engagement  war  in  Berlin  die  Rolle  des  „Stani“  im 
.Schwierigen"  von  Hofmannsthal.  Ich  war  in  der  Folge  an  verschiedenen 
Hausern  tatig  und  wirkte  in  etlichen  Filmen  mit.  Im  Alter  von  40  Jahren 
begann  ich  auch  Regie  zu  fiihren,  denn  mich  faszinierte  die  Symbiose 
von  Schauspielerei  und  Technik.  Spaterwar  ich  bei  den  Salzburger  Fest- 
spielen  tatig,  von  1982  bis  1992  leitete  ich  das  Theater  an  der  Wien  mit 
dem  groGen  Erfolg  .Cats".  Parallel  dazu  drehte  ich  beispielsweise  den 
Film  „Die  Durchreise"  sowie  zahllose  Arbeiten  fur  das  Fernsehen.  Heute 
liegt  der  Schwerpunkt  meiner  Tatigkeit  auf  der  Beratung  der  Produktion 
fur  Filme  und  Fernsehfilme.  Meine  eigene  Produktionsfirma  Cinevista  kocht 
auf  Sparflamme,  ich  mochte  sie  eines  Tages  meinem  Sohn,  der  derzeit 
als  Produzent  in  den  USA  lebt,  iibergeben. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  den  Erfolg  sind  drei  Dinge 
wesentlich:  Begabung,  Disziplin  und  die  Arbeit  an  sich  selbst.  Daruber  hinaus 
ist  Konsequenz  wichtig,  nicht  zuletzt  sollte  man  auch  von  guten  Leuten  umge- 
ben  sein.  Es  gibt  immer  wieder  Neider  und  politischen  EinfluG.  Man  muG  sich 
auf  die  Professionalitat  seines  Umfelds  verlassen  konnen. 


• Zur  Person 

Beruf:  AHS-Lehrer.  Funktion:  Direktor.  Tatig 
bei:  Realgymnasium  und  Oberstufenreal- 
gymnasium  mit  Offentlichkeitsrecht  der  Bru- 
der  der  christlichen  Schulen  - De  la  Salle 
Schule  Marianum.,  1180  Wien,  Scheidlstra- 
Ge  2/34/012.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  Okto- 
ber  1943,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Grete.  Kinder:  Werner  (1970),  Wolfgang 
(1980)  und  Walter  (1981 ).  Eltem:  Grete  und 
Alfred.  Ehrungen:  Ehrenkreuz  der  Republik 
Osterreich.  Mitgliedschaften:  Vereinigung 
christlicher  Lehrer.  Hobbies:  Heimwerken. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  be- 
gann schon  wahrend  meines  Studiums  am  Marianum  zu  unterrichten  und 
blicke  heute  auf  eine  35-jahrige  Erfahrung  als  Lehrer  zuriick.  Seif  20  Jah- 
ren bin  ich  in  der  Position  des  Direktors. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daG  es 
mirgelingt,  alien  im  schulischen  Umfeld  Eingebetteten  sinnvolle  Hilfestellun- 
gen  geben  zu  konnen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  folgte  fruh  mei- 
nem Berufswunsch,  Lehrer  zu  werden,  und  erwartete  mir  keine  Karriere  im 
klassischen  Sinn,  einfach  weil  dieses  Berufsbild  umfassende  Aufstiegsmog- 
lichkeiten  nicht  wirklich  impliziert.  Insofern  relativiert  sich  furmich  das  Denken 
in  ublichen  Erfolgskategorien.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Im  richtigen  Moment  zur  richtigen  Stelle  zu  sein,  tragt  bestimmt  mit  dazu  bei, 
beruflich  etwas  zu  erreichen.  Das  Gliick  darf  also  nicht  unterschatzt  werden. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Gerade  fur 
einen  Lehrer  ist  Imitation  nicht  ratsam.  Kinder  sind  als  die  ehrlichsten  Men- 
schen  uberhaupt  empfanglich  dafiir,  ob  ein  Lehrer  authentische  Ich-Botschaf- 
ten  vermittelt,  Oder  nicht.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Ich  baute  beruflich  auf  jenem  Rahmen  auf, 
den  meine  Vorganger  im  Laufe  der  Jahre  geschaffen  haben.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Ernennung  zum  Hofrat  ist  eine  Form  der 
Anerkennung.  Ansonsten  schopfe  ich  im  besonderen  aus  dem  Meinungsaus- 
tausch  mit  meinem  schulischen  Umfeld.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Als  Privatschule  konnen  wir  bis  zu  einem  bestimmten 
Grad  mitentscheiden,  welche  Lehrer  bei  uns  unterrichten.  So  stimmen  wir  uns 
mit  dem  Stadtschulrat  ab,  dem  wir  Vorschlage  unterbreiten.  Neben  fachlichen 
Kriterien  istdie  Fahigkeit  wichtig,  menschliche  Beziehungen  gestalten  zu  kon- 
nen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  praktiziere  die  Politik  der  offe- 
nen  Tur.  Ein  hervorragendes  Klima  ist  mir  ein  wichtiges  Anliegen;  es  stellt  sich 
ein,  wenn  Diskussionen  und  Gesprache  Platz  haben.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Innovation  ist  gerade  in  einer  Privatschule  von 
hohem  Wert.  Als  ich  die  Funktion  des  Direktors  einnahm,  boten  wirvier  Klas- 
sen  nur  fur  Knaben,  mittlerweile  unterrichten  wir  zwolf  gemischte  Klassen. 
Jeder  einzelne  Schuler  wird  bei  uns  mit  seinem  Potential  sehr  emst  genom- 
men.  Wirwissen,  daG  gerade  Quereinsteiger,  die  in  anderen  Schulen  schei- 
terten,  iiberebensoviel  Intelligenz  wie  andere  Schuler  verfugen,  und  sind  dar- 
an  interessiert,  alle  Schuler  bestmbglich  bis  zu  der  Matura  zu  begleiten.  Wie 


* Wegl  Fritz  Mag. 
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vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Manchmal  muB  ich  darauf  achten, 
nicht  zu  viel  Arbeit  mit  nach  Hause  zu  nehmen,  und  das  ist  fur  einen  Lehrer, 
der  seinen  Beruf  liebt,  nicht  immer  einfach.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  In  meinem  Beruf  geht  es  standig  um  das  Lernen,  und  inso- 
fern  ist  es  nicht  so  leicht  zu  quantifizieren,  wieviel  Zeit  ich  genau  fur  Fortbil- 
dung aufbringe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ehrfichkeit  im  Umgang  mit  anderen  Menschen  und  FleiB  sind 
die  wichtigsten  Kriterien,  um  voranzukommen.  Jeder,  der  einen  friktionsfreien 
Umgang  mit  Menschen  anstrebt,  tut  schlieBlich  auch  etwas  Gutes  fur  sich. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meinen  Aufgaben  auch  in  Zukunft 
bestmoglich  gerecht  zu  werden,  ist  mein  wesentlichstes  Ziel. 

♦ Wegrostek  Eduard  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Rechtsanwalt.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Rechtsanwalt  Dr.  Eduard  Weg- 
rostek., 1010  Wien,  Domgasse  6.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  11.  Oktober  1943,  Mis- 
telbach.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Dr. 
Eva.  Eltem:  Ema  und  Oskar  Wegrostek, 
Schauspieler  am  Volkstheater.  Hobbies: 
Schifahren,  Surfen,  FitneB. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
absolvierte  ich  das  Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der  Universitat  Wien. 
Um  meine  Ausbildung  zu  finanzieren,  arbeitete  ich  in  den  Wintersaisonen  als 
Schilehrer  in  Osterreich  sowie  in  Amerika,  wo  ich  unter  anderem  John  Wayne 
und  James  Stewart  unterrichten  durfte.  Nach  AbschluB  des  Studiums  arbeite- 
te ich  zunachst  in  zwei  Anwaltskanzleien,  ehe  ich  1973  gemeinsam  mit  mei- 
nem Bruder  die  eigene  Anwaltskanzlei  eroffnete.  Zunachst  bearbeiteten  wir  alle 
Falle  gemeinsam,  heuteteilen  wir  nur  mehrdie  Kanzlei  und  ubemehmen  Falle  indi- 
viduell.  Ich  beschaftige  mich  heute  vorwiegend  mit  Straf-,  Erb-  und  Scheidungsrecht 
sowie  Schadenersatzfallen  in  Osterreich,  ich  bin  aberteilweise  auch  international 
tatig.  Die  meisten  meiner  Klienten  kommen  aufgrund  von  Mundpropaganda  zu  mir. 

• Zum  Erfolg 

WasbedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mir  nichts 
vorwerfen  zu  miissen,  weil  ich  meine  Arbeit  bestmoglich  erfedigt  habe.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Man  merkt  die  eigene  Karriere  eigentlich  am  Ver- 
halten  des  Umfelds,  nach  dem  Motto  „Der  Mensch  erkennt  sich  im  Menschen". 
Mein  Beruf  bereitet  mir  groBe  Freude,  ich  bin  daher  sehr  zufrieden.  Ob  ich 
erfolgreich  bin,  sollen  andere  beurteilen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Meine  Starke  liegt  in  der  Kommunikationsfahigkeit.  Ich  habe  gerne 
mit  Menschen  zu  tun  und  begegne  meinen  Klienten  mit  Offenheit.  Ich  vertiefe 
mich  in  die  Materie  eines  Falles  und  setze  mich  optimal  fur  meine  Klienten  ein. 
Dazu  gehort  auch,  keine  leeren  Hoffnungen  zu  schiiren:  wenn  mir  ein  ProzeB 
von  vomherein  sinnlos  erscheint,  lehne  ich  den  Fall  ab.  Diese  Ehrlichkeit  ist 
grundlegend,  denke  ich.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  offen  und  neugierig.  In  wel- 
cher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  entscheide  gene- 
rell  lieber  alleine.  In  schwierigen  Situationen  hole  ich  eventuell  den  Rat  meines 


Bruders  ein,  um  eine  Bestatigung  fur  meine  bereits  getroffene  Entscheidung 
zu  bekommen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater  und  einige  Lehrer  in  der  Schulzeit  ha- 
ben mich  sicherlich  gepragt.  Spezielle  Vorbilder  hatte  ich  nicht,  aber  ich  den- 
ke, da&  sich  jeder  junge  Mensch  positive  Dinge  von  verschiedenen  anderen 
Personen  aneignen  sollte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
schonste  Anerkennung  ist  fur  mich  die  Zufriedenheit  meiner  Klienten.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Gute  Mitarbeiter  tragen  ent- 
scheidend  zum  Erfolg  einer  Kanzlei  bei.  Die  Konzipienten,  die  in  meiner  Kanz- 
lei ausgebildetwurden,  hatten  durchwegs  auch  anschlieBend  groBe  Erfolge. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  bin  ein  sehr  har- 
moniebedurftiger  Mensch.  Wichtig  sind  mir  auch  Einsatzfreude  und  Loyalitat. 
Generell  sollte  man  jedoch  im  Vorfeld  eines  Arbeitsverhaltnisses  klaren,  ob 
man  gut  zusammenarbeiten  kann,  dafiir  ist  sicherlich  eine  gewisse  Intuition 
notwendig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Verhaltnis 
zwischen  Rechtsanwalt  und  Klienten  ist  ahnlich  wie  bei  Arzten.  Um  Erfolg  zu 
haben,  muB  ein  Vertrauensverhaltnis  herrschen.  Ich  denke,  meine  Klienten 
ftihlen  sich  bei  mir  gut  aufgehoben.  im  Erstgesprach  kann  man  rasch  klaren, 
ob  man  gut  zusammenarbeiten  kann.  Dariiber  hinaus  ist  es  wichtig,  schon  zu 
Beginn  eines  Falles  zu  erkennen,  ob  eine  Vertretung  bzw.  das  Anstreben  eines 
Prozessesfurden  Klienten  uberhaupt  sinnvoll  ist.  Diese  Entscheidung  liegt  jedoch 
bei  den  meisten  Fallen,  mit  denen  ich  mich  beschaftige,  sehr  klar  auf  der  Hand.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  sind  beide  Bereiche  sehrwichtig,  ich 
trenne  sie  daher  strikt.  Ich  denke,  wenn  die  drei  Lebensbereiche  Beruf,  Privatleben 
Familie  und  Freundeskreis  nicht  optimal  harmonieren,  auch  wenn  nur  ein  Bereich 
nichtfunktioniert,  kann  man  nicht  von  Erfolg  sprechen.  Ich  glaube,  mir  gelingt  diese 
Vereinbarung  sehr  gut.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  mei- 
ner Branche  ist  es  wichtig,  immer  auf  dem  Laufenden  zu  sein.  Welchen  Rat  moch- 
ten Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  denke,  daB  gerade  in  der 
heutigen  Zeit  eine  optimale  Ausbildung  eine  wesentliche  Voraussetzung  ist.  Dariiber 
hinaus  zahlen  selbstandige  Arbeit,  Engagement  und  personlicher  Einsatz.  Nur  die- 
serin  Kombination  mit  Fachwissen  ermoglicht  beruflichen  Erfolg.  Die  Zeiten,  in  de- 
nen man  darauf  warten  kann,  daB  einem  ein  einfluBreicher  Onkel  einen  Job  ver- 
schafft,  sind  vorbei.  Die  Schulausbildung  sollte  meiner  Meinung  nach  etwas  mehr 
praxisorientiert  sein,  um  den  Kindem  und  Jugendlichen  friiher  eine  Entscheidung  in 
eine  berufliche  Richtung  zu  ermoglichen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  bin  sehr  zufrieden  mit  dem  bisherigen  Verlauf  meiner  Laufbahn  und  mochte 
auch  in  Zukunft  meinen  Betrieb  so  erfolgreich  fiihren  wie  bisher. 

• Weidl  Wolfgang  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Wirtschaftsjurist.  Funktion:  Generaldirektor.  Tatig  bei:  Oberosterreich- 
ische  Versicherung  AG.,  4020  Linz,  GruberstraBe  32.  Geboren  - Datum,  Ort: 
19.  April  1945,  Suhl.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Ulrike.  Kinder:  Susanne 
(1984).  Eltern:  Richard  und  Rosmarie.  Mitgliedschaften:  Kiwanis.  Hobbies: 
Schifahren,  Lesen,  Kunst,  Kultur,  Beruf.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Vorsitzender  und  Mitglied  zahlreicher  Gremien  und  Aufsichtsrate  der  Versi- 
cherungswirtschaft,  derWirtschaftskammer,  der  Brandverhiitung  und  Feuer- 
wehr  sowie  der  Johannes-Kepler-Universitat  Linz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te von  1955  bis  1963  das  humanistische  Stiftsgymnasium  in  Wilhering  und 
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studierte  anschlieBend  in  Wien  Jus.  Nachdem  ich  1 968  mein  Studium  mitder 
Promotion  abgeschlossen  hatte,  begann  meine  berufliche  Laufbahn  bei  der 
Oberosterreichischen  Versicherung  AG.  Von  1 968  bis  1 980  war  ich  zunachst 
alsjuristischer  Sachbearbeiter,  dann  als  Leiter  der  Rechtsstelle  und  schlieBlich 
als  Vorstandsassistent  tatig.  Parallel  zu  meiner  Arbeit  studierte  ich  von  1 969 
bis  1 975  Betriebswirtschaftslehre  in  Linz  und  legte  Teilprufungen  und  die  erste 
Diplomprufung  ab.  Von  1980  bis  1989  war  ich  als  Prokurist  der  Oberosterreich- 
ischen  Versicherung  tatig.  Ich  leitete  die  Bereiche  Vorstandssekretariat,  Marketing 
und  Berichtswesen  und  arbeitete  bei  der  Einfuhrung  der  strategischen  Untemeh- 
mensplanung  und  in  alien  wesentlichen  Projektgruppen  mit.  1 990  wurde  ich  Mitglied 
des  Vorstandes,  seit  1 . Janner  1 997  bin  ich  Vorstandsvorsitzender. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  Ziele  zu  setzen,  die- 
se  zu  definieren,  sie  dann  auch  tatsach- 
lich  zu  erreichen  und  mich  zusammen  mit 
meinen  Partnerndaruberzufreuen.  Dies 
sind  nicht  nur  berufliche,  sondern  auch 
private  Ziele  in  den  Bereichen  Familie, 
FitnelJ,  Gesundheit,  Kreativitat  und  dem 
Bemuhen,  innerlich  ausgeglichen  und 
zufrieden  zu  sein.  Ich  habe  konkrete  Zie- 
le und  versuche,  diese  auch  meBbar  zu 
machen,  um  sie  kontrollieren  zu  konnen. 
Ich  glaube,  daB  Erfolg  nur  dann  passieren  kann,  wenn  man  Optimist  ist,  SpaB 
an  der  Arbeit  und  Freude  am  Leben  und  der  Veranderung  hat.  Ich  muBvormir 
selbst  und  meinem  Gewissen  das  Gefuhl  haben,  daB  das,  was  ich  gemacht 
habe,  in  Ordnung  war.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  das  Gefuhl, 
sehr  viel  erreicht  zu  haben,  allerdings  nicht  nur  aufgrund  eigener  Leistung, 
sondern  auch  durch  viel  Gluck  und  gunstige  Konstellationen.  Ich  habe  das 
Maximum  von  dem  erreicht,  was  man  in  der  Branche  erreichen  kann.  Wir  sind 
als  Versicherung  in  Oberosterreich  die  Nummer  eins,  ich  bin  auch  in  alien 
Gremien  der  Versicherungswirtschafter  an  vorderster  Position.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  gute  Ausbildung  war  die  Basis. 
Mindestens  ebenso  notwendig  waren  auch  das  soziale  Verhalten  und  ein  gu- 
ter  Umgang  mit  meiner  Umgebung  und  meinen  Mitarbeitern.  Verbindliche  Art 
im  weitesten  Sinn  und  ein  ordentliches  Auftreten  konnen  sehr  viel  bewirken. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  gehe 
sehr  systematisch  an  Dinge  heran.  Wenn  grbBere  Entscheidungen  zu  treffen 
sind,  bereite  ich  mich  sehr  intensiv  vor  und  bespreche  mich  nach  Moglichkeit 
mit  einigen  Kollegen  und  Freunden,  um  auch  andere  Meinungen  dazu  zu  ho- 
ren.  Ich  konzentriere  mich  sehr  stark  auf  das  Wesentliche.  Wenn  man  sich 
intensiv  mit  einem  Problem  befaiit  und  es  in  iiberschaubare  Teilaspekte  zer- 
legt,  ist  es  leichter  zu  Ibsen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ich  war  eigentlich  mit  meiner  Rolle  immer  sehr  zufrieden.  Ich  freute  mich,  als 
ich  die  Matura  absolviert  und  die  Staatsprufungen  bewaltigt  hatte.  Das  positi- 
ve Echo  meiner  Umgebung  ermutigte  mich,  denn  ich  bekam  immer  sehr  viel 
Lob  und  Anerkennung.  Nach  meinem  StudienabschluU  hatte  ich  mehrere 
Optionen,  das  gab  mir  naturiich  Sicherheit.  Ich  war  auch  in  meiner  friiheren 
Rolle  als  Leiter  der  Rechtsabteilung  und  als  Vorstandsassistent  zufrieden  und 
glucklich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein? 
Ich  glaube,  Originalitat  ist  der  bessere  Weg,  aber  vielleicht  auch  der  schwieri- 
gere.  Eine  gewisse  Form  von  Originalitat  gehort  unbedingt  dazu,  denn  man 
muB  sich  von  anderen  abheben  und  die  eigenen  Starken  sehen.  Welche  Rol- 


le spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  sicher 
mit  Abstand  die  groBte  Rolle,  denn  wir  sind  ein  Dienstleistungsuntemehmen 
und  leben  von  unseren  Mitarbeitern.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Mir  sind  Fachwissen,  Teamfahigkeit  und  soziale  Kompe- 
tenz  wichtig.  Wie  ein  Bewerber  in  der  Offentlichkeit  auftritt,  spielt  fur  uns  eine 
groBe  Rolle.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke 
unseres  Unternehmens  ist  die  Nahe  zu  den  Menschen.  Wir  sind  regional  tatig, 
haben  in  jeder  Gemeinde  Mitarbeiter  und  kennen  unsere  Kunden.  Im  Geschaft 
mit  Privatkunden  spielen  Vertrauen  und  personliche  Beziehungen  eine  groBe- 
re  Rolle  als  bei  Industriegiganten.  Deshalb  profilieren  wir  uns  auch  nicht  im 
Industriegeschaft,  sondern  im  Privatkundengeschaft.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegenuber?  Als  Vorsitzender  der  Oberosterreichischen 
Versicherer  komme  ich  mit  Mitbewerbem  sehr  gut  aus  und  halte  gute  person- 
liche  Kontakte  zu  ihnen.  Ich  versuche,  alle  mitleben  zu  lassen,  und  sie  verhal- 
ten sich  auch  mir  gegenuber  fair.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Dies  ist  teilweise  schwierig.  Weil  wir  ein  Unternehmen  sind,  das  sehr  in 
der  Offentlichkeit  steht,  muB  ich  viele  Veranstaltungen  besuchen  und  in  der 
Offentlichkeit  prasent  sein.  Das  zehrt  naturiich  am  Familienleben.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Der  Friede  im 
GroBen  wie  im  Kleinen  ist  die  Basis  jeder  Lebensqualitat  und  jeder  positiven 
Entwicklung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine 
Karriere  erfolgreich  beenden  und  wunsche  mir,  daB  es  familiar  moglichst  posi- 
tiv  weitergeht.  Ich  wunsche  mir,  daB  meine  Familie  und  die  unmittelbare  Um- 
gebung meinen  Erfolg  und  meine  Leistung  anerkennen.  Ihr  Lebensmotto? 
Wenn  man  in  den  Spiegel  lachelt,  kommt  dieses  Lacheln  auch  zuruck! 

* Weiermeier  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Kraftfahrzeugtechniker.  Funktion: 
Eigentiimer.  Tatig  bei:  Renault  Weier- 
meier., 4563  Micheldorf,  Bahnhofstra- 
Be  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  18.  Janner 
1976,  NuBbach.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Betina.  Kinder:  Gabriel  (2004). 
Eltern:  Franz  und  Anna.  Hobbies:  Sport, 
FitneS,  Wellness. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  HTL,  Fachrichtung  Kraftfahrzeugtechnik,  sammelte  ich  drei  Jahre  berufli- 
che Erfahrung  in  Wien.  Dann  kaufte  mein  Vater,  der  vorher  bereits  seit  20 
Jahren  Kraftfahrzeughandler  war,  dieses  Autohaus  in  Micheldorf.  1 999  stieg 
ich  in  den  Betrieb  ein  und  libernahm  ihn  2001 . Wir  sind  Vertreter  der  Marke 
Renault  und  bieten  unseren  Kunden  alles  rund  um  ihr  Fahrzeug  - von  Service 
und  Spenglerei  fiber  Leasing  und  Finanzierung  bis  hin  zur  Versicherung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
beruflichen  Ziele  zu  erreichen  und  ein  harmonisches  Familienleben  zu  fiihren. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Generell  fiihle  ich  mich  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  mein  per- 
sonlicher  Einsatz,  meine  Einstellung,  immer  wieder  Neues  lernen  zu  wollen, 
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das  Bedurfnis,  besser  zu  sein  als  der  Mitbewerb  und  die  Bereitschaft,  Verant- 
wortung  zu  ubernehmen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  be- 
ruflichen  Alltags?  Ich  bin  sehr  entscheidungsfreudig  und  bevorzuge  sponta- 
ne  Losungen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Jahr 
2002  sah  ich  in  der  Bilanz  die  Friichte  meines  Handelns.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Man  muB  an  jedem  Tag  neu  ent- 
scheiden.  Bei  der  Ubernahme  des  Betriebes  war  es  mein  Ziel,  den  Umsatz  zu 
verdoppeln,  und  ich  habe  es  auch  erreicht.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fall  der  bessere 
Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Gepragt  haben  mich  mein  Vater  sowie  mein  ehemaliger  Vorge- 
setzter  in  Wien,  von  dem  ich  viel  lernen  konnte.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Mein  gesellschaftlicher  Status  ist  gestiegen,  aber  auch 
das  Ansehen  in  der  Familie  und  innerbetrieblich  ist  gewachsen.  Mein  Umfeld 
begegnet  mir  heute  anders  als  fruher.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in 
Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  groBte  Problem  ist,  daB  in  der  Autobran- 
che  die  Hersteller  das  meiste  Geld  verdienen  und  Gewinne  ausschiitten  kon- 
nen.  Je  kleiner  ein  Unternehmen  in  der  Verkaufskette  ist,  desto  schwieriger 
wird  es,  Geld  zu  verdienen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ein  erfolgreiches  Unternehmen  braucht  als  Voraussetzung  gute  und 
loyale  Mitarbeiter  voraus.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Fur  mich  zahlen  fachliche  Kompetenz  und  Engagement.  Die  Entschei- 
dung  treffe  ich  nach  meinem  personlichen  Gefiihl.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Das  funktioniert  auf  zwei  Wegen:  Finanziell,  indem  wir  uber  dem 
Marktdurchschnitt  bezahlen,  und  auf  menschlicher  Ebene  durch  ein  „Wir-Ge- 
fiihl"  und  viele  Gesprache.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Starken  liegen  im  Service  und  in  der  Flexibilitat,  auf  alle  Wunsche 
unserer  Kunden  einzugehen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Ich  verhalte  mich  meinen  Mitbewerbern  gegeniiber  fair.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  wende  taglich  zehn  Stunden  fiir 
meinen  Beruf,  der  Rest  gehort  dem  Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  Fortbildung  in  den  Bereichen  EDV,  Untemehmens- 
fiihrung  und  Technik  nehme  ich  mir  pro  Jahr  etwa  eineinhalb  Wochen  Zeit. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein 
junger  Mensch  soil  die  Schule  ernstnehmen  und  das  AbschluBzeugnis  als 
StartschuB  fiir  sein  Berufsleben  sehen.  SchlieBlich  muB  man  sich  damit  ein 
Leben  lang  bei  Vorstellungsgesprachen  prasentieren.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Beruflich  liegen  meine  Ziele  in  der  Wachstumssteigerung 
und  Gewinnoptimierung,  privat  habe  ich  alles  erreicht,  was  ich  mirwiinschte. 

• Weihs  Michael  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Kaufmannischer  Leiter  und  Personalchef.  Tatig  bei:  ORF  Enter- 
prise GmbH  & Co  KG.,  1 1 36  Wien,  Wiirzburggasse  30.  Geboren  - Datum, 
Ort:  26.  Dezember  1967,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Patricia. 
Kinder:  Sophie.  Eltern:  Dieter  und  Edith.  Hobbies:  Snowboarden,  Moun- 
tainbiken,  Segeln,  Golf,  Tauchen,  Hund  Lola. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  begann  ich  1 986  ein  Doppelstudium:  an  der  WU  studierte  ich  Handels- 
wissenschaften  mit  dem  Schwerpunkt  AuBenhandel  und  an  der  Universitat 
WienRechtswissenschaften.  1991  beendeteich  mein  Studium  mit  der  Spon- 


sion zum  Magister  fiir  Sozial-  und  Wirtschaftswissenschatten.  AnschlieBend 
absolvierte  ich  einen  Post  Graduate-Lehrgang  fiir  kulturelles  Management  an 
der  Hochschule  fiir  Musik  und  darstellende  Kunst.  Im  Oktober  1991  begann 
ich  bei  Procter  & Gamble  eine  klassische  Markenartikellaufbahn.  Da  mir  aber 
die  Strukturen  in  diesem  Konzernzu  starr  waren,  schied  ich  nach  einem  Jahr 
wiederaus.  1992  begann  ich  mit  der  Dissertation,  in  deren  Rahmen  ich  1994 
als  selbstandiger  Unternehmensberater  fiir  die  Culturplan,  eine  Gesellschaft 
fiir  Kultur-  und  Wirtschaftsberatung  in  Deutschland,  tatig  war.  1 995  begann  ich 
meine  Tatigkeit  im  ORF.  Anfangs  war  ich  fiir  das  Mutterunternehmen  im  Be- 
reich  Rechnungswesen  und  Controlling  tatig.  Ab  1 997  iibemahm  ich  als  Schu- 
lungsleiter  und  Referent  die  unternehmensweite  Einfiihrung  des  SAP-Control- 
lingmodus.  1 998  bekam  ich  vom  Tochterunternehmen  ORF-Enterprise  das  fiir 
mich  sehr  interessante  Angebot,  die  kaufmannische  Leitung  und  die  Perso- 
nalabteilung  zu  iibernehmen.  Die  ORF  Enterprise  war  damals  ein  Unterneh- 
men mit  20  Mitarbeitern,  in  der  Zwischenzeit  sind  wir  kontinuierlich  gewach- 
sen, heute  beschaftigen  wir  fast  260  Mitarbeiter.  Die  ORF-Enterprise  ist  fur  die 
beiden  groBen  Bereiche  Werbezeitvermarktung  und  Untemehmensmarketing,  also 
den  Auftritt  des  ORF  gegeniiber  Horem  und  Sehem,  verantwortlich.  Wir  verschaffen 
dem  ORF  durch  unsere  Tatigkeit  etwa  50  Prozent  seiner  Einnahmen.  Nach  der 
Zusammenfiihrung  der  ORF-Enterprise  mitderORF-Werbeabteilungerhielt  ich  die 
Prokura,  seit  Juni  2002  bin  ich  auch  stellvertretender  Geschaftsfiihrer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolgreich  bin  ich  dann,  wenn  ich 
auch  im  Urlaub  und  am  Wochenende 
gerne  an  meine  Arbeit  denke  bzw.  wenn 
sich  meine  Arbeit  zeitlich  soeriedigen  laBt, 
daB  ich  auch  noch  fiir  meine  Familie  Zeit 
habe.  Erfolg  ist  fur  mich  auch,  daB  meine 
Mitarbeiter  SpaB  an  unserer  Tatigkeit  ha- 
ben. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich 
sehe  mich  als  erfolgreich,  wobei  vieles 
dem  Zufall  zuzuschreiben  ist.  Ehe  ich  das 
Angebot  von  ORF-Enterprise  bekam,  war 
ich  konfrontiert  mit  einer  Fachkarriere  beim  Mutterunternehmen  und  einer 
Perspektive,  die  in  fiinf  bis  sechs  Jahren  eingesetzt  hatte.  Bei  der  Tochterfir- 
ma  Enterprise  bekam  ich  zwar  nur  im  kleinen  Rahmen  Personalverantwor- 
tung,  aber  nach  der  Zusammenfuhrung  mit  dem  Mutterunternehmen  hat  sich 
der  Verantwortungsbereich  stark  erweitert.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Dazu  gehoren  mehrere  Faktoren:  Erstensfuhre  ich  einen  sehr 
direkten  Umgang  mit  Menschen,  ohne  zu  verletzen.  Zweitens  verleugne  ich 
meine  Zielsetzung  nicht,  ich  will  nach  oben  kommen,  und  das  gelingt  mir  durch 
offensives  Anbieten  meiner  Arbeitskraft.  Ich  habe  nie  darauf  vertraut,  daB  die 
guten  Auftrage  von  oben  kommen,  sondem  immerdarauf  geachtet,  die  Dinge, 
die  mir  ubertragen  wurden,  schnell  zu  erledigen,  um  dann  das  machen  zu 
konnen,  was  mir  SpaB  bereitet.  Drittens  gehe  ich  nie  mit  Scheuklappen  durch 
das  Unternehmen,  sondern  versuche  immer,  often  in  andere  Abteilungen  zu 
blicken  und  Fragen  zu  stellen,  um  Wissen  einzusaugen.  Viertens  habe  ich 
immer  wieder  viele  Dinge  begonnen,  aber  nicht  alle  zu  Ende  gemacht  - den- 
noch  gewann  ich  dadurch  eine  gewisse  Bandbreite  und  Erfahrung.  Ich  bin  in 
keinem  Bereich  wirklich  unwissend  und  finde  uberall  einen  Anknupfungspunkt. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  pla- 
ne den  Tag  nicht  strikt  durch,  bin  allerdings  relativ  konsequent  bei  der  Priorita- 
tensetzung  und  der  Arbeitszeiteinteilung.  „Der  Chefzuerst",  ist  eine  Devise, 
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wenn  man  nicht  selbst  leitet.  Ich  versuche  mir  moglichst  viel  Zeit  freizuhalten, 
mein  Terminkalender  ist  nicht  ausgebucht.  Dadurch  entsteht  viel  Kommunika- 
tion,  die  nicht  entstehen  konnte,  wenn  mein  Tag  mitTerminen  vollgestopftware. 
Mir  ist  wichtig,  die  Zeiten  zu  definieren,  in  denen  ich  konsequent  arbeite  und  in 
denen  ich  mich  nicht  storen  lasse.  Auch  die  informellen  Gesprache  zwischen 
Tur  und  Angel  schatze  ich  sehr,  denn  dadurch  erfahrt  man  viel  fiber  das  Unter- 
nehmen  intern,  und  es  entstehen  Netzwerke.  Das  halte  ich  fur  sehr  wichtig, 
weil  man  immer  wieder  Gleichgesinnte  braucht,  urn  uber  Ideen  diskutieren  zu 
konnen,  und  es  entstehen  Schulterschliisse.  In  jedem  Unternehmen  gibt  es 
Schliisselstellen,  die  man  beniitzen  kann,  urn  effizienteresArbeiten  zu  ermdg- 
lichen.  Man  darf  sich  nicht  immer  in  den  vorgegebenen  Strukturen  bewegen, 
sondern  muB  manchmal  auch  andere  Wege  gehen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  BeeinfluBt  hat  mich 
mein  Vater,  der  ein  sehr  geradliniger  Mensch  ist,  auBerdem  mein  erster  Chef 
beim  ORF,  der  mich  gnadenlos  gegen  die  Wand  laufen  lieB,  urn  mirzu  zeigen, 
wo  meinen  Grenzen  sind.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wichtige  Rolle,  weil  man  viele  Dinge 
delegiert.  Als  ich  bei  der  Enterprise  begann,  war  ich  noch  absolut  im  Tagesge- 
schaft  involviert.  Nun  ist  Personaladministration  ein  eigenes  Thema.  Die  Zu- 
sammenlegung  war  eine  gravierende  Umstellung,  wodurch  der  Personalstab 
stark  gewachsen  ist  und  viele  Bereiche  dazukamen,  die  uns  inhaltlich  nicht 
ganz  klar  waren.  Ich  habe  den  Eindruck,  daB  meine  Mitarbeiter  gut  mit  mir 
zusammenarbeiten,  das  manifested  sich  in  jahrlich  stattfi ndenden  Mitarbei- 
tergesprachen,  in  denen  alles  angesprochen  wird.  Ich  verstecke  meine  Leute 
nicht  hinter  mir,  sondern  verschaffe  ihnen  bewuBt  auch  Zutritt  zu  meinem  Chef, 
das  gelingt  mir  durch  einen  RotationsprozeB,  der  auch  meine  Leute  zum  Zug 
kommen  laBt,  Mit  den  meisten  Mitarbeitern  habe  ich  ein  freundschaftliches 
Verhaltnis,  ich  bin  mit  vielen  per  Du,  und  es  gibt  sehr  viele  Gemeinschaftsak- 
tivitaten.  Wichtig  istes,  die  Mitarbeiter  immer  uberZiele  zu  informieren,  dadurch 
fiihlen  sie  sich  eingebunden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter aus?  Wir  haben  strukturierte  Stellenanforderungen  definiert,  aber  es 
gibt  nie  eine  hundertprozentige  Deckung  der  Erwartungen  und  Anforderun- 
gen.  Diese  Struktur  dient  der  Selektion  bei  der  Einladung  von  Bewerbern,  weil 
es  unmoglich  ist,  sich  durch  mitunter  hunderte  Bewerbungen  durchzuarbei- 
ten.  SelbstbewuBtes  und  aktives  Auftreten  schatze  ich  sehr.  Vorbereitung  auf 
das  Gesprach  wirkt  beeindruckend,  denn  es zeigt den  Willen,  zum  Unterneh- 
men dazugehoren  zu  wollen.  Dienstleistungsorientierung  ist  Goldes  wert  und 
bedingt  ein  gutes  Kommunikationsverhalten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Gemeinsame  Zielvereinbarungen  sind  das  Urn  und  Auf.  Jeder  Mitar- 
beiter kennt  seine  Starken  und  Schwachen  und  kann  seine  Zielvorschlage 
einbringen.  Ich  halte  wenig  davon,  Mitarbeiterziele  von  oben  vorzuschreiben, 
denn  Bedenken  der  Mitarbeiter  zeigen  sich  irgendwann,  wenn  sie  am  Beginn 
der  Zielsetzung  nicht  beriicksichtigt  werden.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
ihre  Fortbildung?  Zwei  bis  drei  Fachseminare  im  Jahr  sind  jedenfalls  im 
Budget.  Mitarbeiter  entsende  ich  bevorzugt  in  Fachschulungen  und  nicht  in 
„kreative  Zeichenseminare".  Spezialisten  sind  zwar  wertvoll  - dennoch  ist  mir 
wichtig,  daB  Mitarbeiter  konkrete  Aktivitaten  ohne  Irr-  und  Leerlaufe  mit  Haus- 
verstand  aktiv  bewaltigen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Der  nachsten  Generation  mochte  ich  raten,  sich  bei 
ihrem  Bestreben  urn  Weiterentwicklung  immer  mit  den  neuesten  Technologi- 
en  zu  beschaftigen.  Dadurch  unterscheidet  man  sich  von  den  Altgedienten 
und  wird  interessant.  Ich  rate  von  einerstrikten  Fachkarriere  ab -jeder  Extro- 
vertierte  muB  versuchen,  eine  gewisse  Bandbreite  abzudecken.  Die  Grun- 
dung  einer  Familie  lehrt,  Prioritaten  zu  setzen  und  die  Mitarbeiter  menschli- 
cher  zu  sehen  und  zu  verstehen.  Experimentierfreudig  zu  sein,  sich  neuer 


Dinge  anzunehmen  und  diese  auch  zu  Papier  bringen,  ist  wertvoll.  GroBe  Din- 
ge passieren  namlich  nie  zwischen  Tur  und  Angel,  sondern  es  gibt  immer 
einen  Schopfer,  der  sie  zu  Papier  bringt  und  sichtbar  macht.  Es  ist  wichtig,  die 
eigene  Leistung  zu  dokumentieren  und  sichtbar  zu  machen,  ohne  Fragen  of- 
ten zu  lassen.  Wenn  man  die  Moglichkeit  bekommt,  andere  zu  schulen,  soil 
man  diese  Chance  wahmehmen,  denn  dadurch  verstreut  man  sein  Wissen  im 
Konzern.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  in  der  Enterprise 
aufeinem  fallen  Niveau  angelangt,  und  ich  bin  sehrglucklich  in  diesem  Unter- 
nehmen. Wir  haben  seit  Juni  einen  neuen  Geschaftsfiihrer,  mit  dem  ich  ein 
offenes  Gesprachsklima  habe  und  mit  dem  mich  ein  Grundvertrauen  verbin- 
det,  das  von  Anfang  an  vorhanden  war.  Ein  Wunsch  ware,  einmal  uber  den 
osterreichischen  Medienrand  hinausblicken  zu  konnen.  Angeboten  aus  frem- 
den  Landern  gegeniiberware  ich  nicht abgeneigt,  wobei  eskeine  Branchenfixie- 
mng  gibt.  Ihr  Lebensmotto?  Die  Dinge  tun,  die  mir  SpaB  machen,  und  zwar  zu 
dem  Zeitpunkt,  an  dem  sie  SpaB  machen.  Nein  zu  sagen  ist  manchmal  wichtig,  urn 
Dinge  schnell  zu  einem  AbschluB zu  bringen.  Das  bedeutet auch  manchmal,  ande- 
re zu  enttauschen,  nicht  zu  gehorchen  Oder  nicht  nach  einer  anderen  Pfeife  zu  tan- 
zen.  Nurwenn  man  sich  auch  gehen  lassen  kann,  merktman,  daB  man  nicht fremd- 
gesteuert  ist.  Nurwer  gegen  den  Strom  schwimmt,  kann  etwas  bewegen. 

* Weihs-Raabl  Renate  Dr.  iur. 

• Zur  Person 

Beruf:  Offentliche  Notarin.  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Notariat  Dr.  Renate 
Weihs-Raabl.,  1010  Wien,  Trattnerhof2. 
Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Oktober  1957, 
Modling.  Eltern:  Rosa  und  Walter.  Schop- 
ferische  Akte:  Richtig  erben  und  vererben, 
Gewinn  Vertag  (Mitautorin).  Hobbies:  Kultur 
und  Natur,  Miinsteriander  Melchior.  Sonsti- 
ge  geschaftiiche  Tatigkeiten:  Gerichtsdolmet- 
scherin  fur  Englisch,  Referentin  bei  Fachver- 
anstaltungen  des  Europarates,  der  Intemati- 
onalen  Un  ton  des  Lateinischen  Notariats,  der 
Notariatsakademie,  der  Rechtsanwaltsakademie  und  der  Erste  Bank  der  osterreichi- 
schen  Sparkassen  AG,  ehrenamtliche  Patientenanwaltin  (1991  bis  1995). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Als 

Schiilerin  verbrachte  ich  1972  einige  Zeit  in  einer  Schule  in  Heart- 
fordshire,  England.  Nach  der  Matura  1975  am  Sacre  Coeur  Pressbaum, 
einem  neusprachlichen  Gymnasium,  studierte  ich  Rechtswissenschaf- 
ten  an  der  Universitat  Wien.  1979  promovierte  ich  zum  Doctor  iuris. 
Neben  meinem  Studium  konnte  ich  als  Ferialpraktikantin  erste  Einbli- 
cke  in  das  Berufsleben  gewinnen.  Ich  war  als  Fremdenfuhrerin  fur  den 
OAMTC  Club  Young  Austria,  in  der  Datenverarbeitungsabteilung  der 
PSK,  im  Rechts-  und  Personalbiiro  bei  der  ELAN  Mineralolgesellschaft 
und  in  der  Presseabteilung  der  Wiener  Messe  AG  tatig.  1979/80  absol- 
vierte  ich  das  Gerichtsjahr  und  nahm  1980  am  Lehrgang  „Europaische 
Wirtschaftsgemeinschaff  am  Institut  Universitaire  de  Luxembourg  teil.  Ab 
1980  war  ich  als  Notariatskandidatin  und  spater  als  Notarsubstitutin  in 
Notariaten  in  Wien  tatig.  1992/93  erwarb  ich  Auslandserfahrung  als  Fo- 
reign Attorney  im  Corporate  and  Banking  Department  der  internationalen 
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Anwaltskanzlei  Milbank  in  New  York.  1993  legte  ich  die  Universitatssprach- 
prufung  und  die  Befahigungsprufung  zur  Gerichtsdolmetscherin  fur  Eng- 
lisch  ab.  Seit  1998  bin  ich  Notarin  in  Wien  Innere  Stadt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  zu  errei- 
chen,  was  ich  mir  vornehme,  in  dem  Wissen,  dais  diese  Vorhaben  meinem 
Wesen  entsprechen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Defi- 
nition sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  war  im  Gymnasium  bereits  Klassen-  und  Schulsprecherin.  Ich 
war  stets  darauf  bedacht,  meine  Aufgaben  mit  hundertprozentigem  Einsatzzu 
erfullen.  Ich  gehore  nichtzu  jenen,  die  leichtaufgeben.  In  meinenZeugnissen 
werden  VerlalJlichkeit  und  FleilS,  Verantwortungsgefuhl,  Loyalitat  und  psycho- 
logischer  Scharfblick  erwahnt.  Ich  halte  mich  fiir  couragiert  und  durchaus  ent- 
scheidungsfreudig.  Fundierte  Sachkenntnisse  sind  in  meinem  Beruf  jedenfalls 
ein  MulS.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich 
zu  sein?  Durch  den  friihen  Tod  meines  Vaters  war  ich  gewohnt,  dalJ  meine 
Mutter  als  Alleinerzieherin  fiir  unsere  Familie  verantwortlich  war.  Dariiber  hin- 
aus  war  ich  sehr  vom  Umfeld  meiner  Madchenschule  gepragt.  Ich  trat  aus 
diesem  Matriarchatsehr  unbefangen  in  eine  mannerdominierte  Berufswelt  ein 
und  gewohnte  mich  schlielJlich  iiber  die  Jahre  daran,  als  Frau  in  meinem  Me- 
tier eine  Art  AulJenseiterrolle  einzunehmen,  die  durchaus  auch  Vorteile  hat. 
Ich  bin  heute  auf  meine  Eigenstandigkeit  stolz  und  auch  auf  die  Tatsache,  in 
ein  Netzwerkvonausgesuchten  Kontakten  eingebettetzusein.  1st  Originali- 
tat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Bewahrtes  kann  und 
muli  kopiert  werden,  doch  in  seiner  Personlichkeit  und  im  Umgang  mit  ande- 
ren  muft  man  authentisch  bleiben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Wegweisend  wahrend  meiner  Schul- 
zeit  waren  junge,  engagierte  und  kompetente  Lehrerinnen  und  Lehrer,  die  uns 
Schulerinnen  damals  als  Vorbilder  beeindruckten.  Es  kommt  mir  heute  noch 
zugute,  daft  die  Schule  ein  sehr  hohes  fachliches  Niveau  hatte  und  auch  in 
emotionaler  Hinsicht  gut  gefiihrt  wurde.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter  bei  Ihrem  Erfolg?  Zwei  Sekretarinnen  und  ein  Berufsanwarter  unterstut- 
zen  mich.  In  einem  Dienstleistungsuntemehmen  stellen  Mitarbeiter  den  we- 
sentlichen  Kostenfaktor  und  den  wesentlichen  Erfolgsfaktor  dar.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Berufserfahrung  ist  von  Vorteil. 
Zuverlassigkeit,  Geradlinigkeit,  Ausgeglichenheit,  der  Wille  zum  Engagement 
und  die  Bereitschaft  zur  Weiterbildung  sind  sehr  wichtig.  Im  Notariat  mult  man 
auch  unbeeinflulSbar  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Wir  verkaufen  Losungen  und  nicht  Probleme.  Sorgfalt 
ist  in  unserem  Berufsstand  jedenfalls  unentbehrlich.  Im  Preiskampf  liegt  eine 
grolie  Gefahr  fiir  die  Qualitatssicherung.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  suche  nicht,  ich  finde!  Ihr  Lebensmotto?  Wichtig  ist,  Chancen 
von  Versuchungen  zu  unterscheiden. 

• Weilguni  Peter  C. 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmensberater.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschaf- 
ter.  Tatig  bei:  GCI  Management.,  1010  Wien,  RathausstraEe  15/5.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  9.  Juli  1964,  St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Patricia.  Kinder:  Benjamin  (1990)  und  Sophie  Therese  (1992).  Eltern:  Le- 
opoldine  und  Karl.  Hobbies:  Lesen,  Laufen,  Golf.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Sachverstandiger. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
eine  HTL  und  uberlegte  kurz  danach,  ob  ich  Germanistik  studieren  sollte,  traf 
aber  letztlich  die  Entscheidung,  das  Studium  der  Halbleiterphysik  an  der  Mon- 
tanuniversitat  zu  absolvieren.  Nach  Beendigung  dieser  Ausbildung  trat  ich  in 
das  Unternehmen  Austria  Mikrosysteme  ein,  das  sich  damals  gerade  auf  Er- 
folgskurs  befand.  Ich  konnte  an  einem  internen  Fuhrungskrafteausbildungs- 
programm  teilnehmen  und  wurde  bereits  nach  zwei  Jahren  operativer  Abtei- 
lungsleiter.  Zusatzlich  studierte  ich  einige  Semester  Betriebswirtschaftslehre 
und  Rechtswissenschaften,  wobei  mir  die  Grundkenntnisse  in  Burgerlichem 
Recht  heute  sehr  zugute  kommen.  1 996  wechselte  ich  in  die  Untemehmens- 
beratung  GCI  Management,  die  sich  bereits  1981  in  Munchen  etabliert  hatte 
und  damals  in  Wien  neu  durchstartete.  Zuerstwar  ich  zur  Ausbildung  in  01- 
miitz  tatig,  um  anschlieliend  an  zahlreichen  Projekten  zu  arbeiten.  Das  Mut- 
teruntemehmen  ging  2001  an  die  Borse,  und  nach  demTerroranschlag  vom  11. 
September  stand  besonders  harte  Arbeit  an,  die  sich  aber  nachhaltig  lohnte.  Im 
Laufe  der  Jahre  konnte  ich  Anteile  des  Untemehmens  erwerben.  Ich  schatze  die 
strukturierte  Art  der  Consultingarbeit,  die  hohe  Selbstdisziplin  erfordert.  Wir  sind  im 
klassischen  Beratungsbereich  fiir  mittlere  und  GrolJuntemehmen  aktiv.  Neben  der 
Performance-Optimierung  fuhren  wir  auch  Restrukturierungen  durch. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  trenne  zwischen  beruflichem 
und  privatem  Erfolg.  Im  Beruf  bedeutet 
Erfolg,  Klienten  zu  gewinnen,  die  gem 
Folgeauftrage  vergeben.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Gerade  im  Riickblickauf 
die  letzten,  herausfordernden  Jahre  kann 
ich  meinen  beruflichen  Erfolg  klar  erken- 
nen  und  bestatigen.  Was  warausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Es  ist  mir  ge- 
lungen,  ein  fachlich  gutes  Team  zusam- 
menzustellen  und  fiir  das  Unternehmen 
zu  interessieren.  Meine  Begeisterung  ubertrug  sich  auf  die  Mitarbeiter,  die 
hohes  Engagement  an  den  Tag  legen.  Wir  konnten  schwierige  Zeiten  meis- 
tern  - alle  im  Team  arbeiteten  gerade  in  derweniger  rosigen  Zeitperiode  nach 
dem  1 1 . September  noch  mehr.  Zudem  betrachte  ich  den  Erfolg  des  Beraters 
als  abhangig  von  der  Beherrschung  seines  Handwerkes,  und  diese  bedingt 
wiederum  Liebe  zum  Handwerk,  Disziplin  und  Einsatzwillen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Wir  wiirden  auf  dem  Markt 
mitKopien  nicht  uberleben  konnen.  Es  gibt zwar  Probleme,  die  ahnlich  gela- 
gert  sind,  doch  mufi  individuell  auf  jede  Fragestellung  eingegangen  werden. 
Natiirlich  setzen  wir  auf  bewahrte  Methoden,  Losungswege  sind  jedoch  stets 
von  einzigartiger  Natur.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Es  gab  Senior-Consultants  bei  GCI,  die  mich 
beeindruckten.  Es  inspirierte  mich,  wie  sie  ihren  Intellekt  einsetzten  und  an 
Probleme  herangingen.  Sie  lehrten  mich  die  Bedeutung  der  Fokussierung  auf 
ein  Problem.  Welche  Anerkennung  haben  Sieerfahren?  Neben  der  Aner- 
kennung,  die  ich  mir  selbst  gebe,  emte  ich  Anerkennung  von  meinen  Mitarbei- 
tern,  wenn  wir  Wachstum  verzeichnen,  Oder  von  Kundenseite,  wenn  gute  Ar- 
beit ausdrucklich  gelobt  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che  als  ungelost?  Es  gibt  Consultants,  die  hoch  bezahlt  werden,  ohne  ein 
Risiko  Oder  Verantwortung  zu  tragen.  AulSerdem  gibt  es  in  der  Consulting- 
branche  immer  entweder  zu  viele  Oder  zu  wenige  Mitarbeiter  - dies  liegt  daran, 
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dali  Projektvolumina  schwanken.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei 
Ihrem  Erfolg?  Die  Gute  der  Arbeit  wachst  mit  der  Erfahrung  des  einzelnen 
Mitarbeiters,  und  so  spielen  die  Mitarbeiter  eine  wesentliche  Rolle  beim  Er- 
folg. Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wirfiihren  Test- 
Studies  durch,  wobei  der  Bewerber  anhand  von  Praxisfallen  seine  Losungs- 
kapazitaten  unter  Beweis  stellen  kann.  Wir  erkennen  so,  ob  ein  Bewerber  mit 
unterschiedlichen  GroRenordnungen  umgehen  kann  und  beurteilen  auRerdem 
sein  Fachwissen.  Naturiich  muR  fur  eine  Kooperation  auch  Integrationsfahig- 
keit  in  das  bereits  bestehende  Team  gegeben  sein.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Erfahrene  Berater  nehmen  junge  Consultants  mit.  Die  Bereit- 
schaft  zur  Selbstmotivation  ist  aber  schon  eine  Bedingung  im  Beratergeschaft. 
Wettbewerbsfahige  Bezahlung  ist  selbstverstandlich.  Wie  werden  Sie  von 
Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Fur  meine  Mitarbeiter  agiere  ich  in  vielen  Fal- 
len noch  zu  operativ,  doch  wir  diskutieren  diesen  Punkt  bereits.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Untemehmen  miteiner  GrbRe  bis  zu  2.000 
Mitarbeitern  profitieren  von  unserer  15jahrigen  Beratungserfahrung.  Unsere 
Mitarbeiter  haben  breite  und  meist  internationale  Fuhrungs-  und  Beratererfah- 
rung,  und  insofern  weichen  wir  von  dem  klassischen  Ansatz  ab,  Wir  generie- 
ren  kein  Ideen,  die  nicht  umsetzbar  sind,  und  unser  groiies  Plus  ist  die  Lo- 
sungsorientierung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Wir  beobachten  Trends,  Es  gibt  immer  wieder  etwas  abzuschauen,  doch  jeder 
Berater  braucht  seinen  Originalitatsfaktor,  urn  auf  dem  Markt  zu  bestehen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  muffte  deutlich 
zuruckstecken.  Erst  im  Laufe  der  Jahre  kann  man  sich  die  Zeit  besser  eintei- 
len  und  sich  mehr  urn  die  Familie  kummem.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  wende  eine  Stunde  am  Tag  fur  Fortbildungszwecke 
auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
EinjungerMensch  sollte  jenen  Weg  einschlagen,  von  dem  erhundertprozen- 
tig  uberzeugt  ist  und  sich  keinesfalls  von  auRen  beirren  lassen.  Was  man 
wirklich  will,  schafft  man  auch.  Wenn  man  seinen  Bereich  gefunden  hat,  soil  man 
seinen  Weg  zugig  gehen.  Zum  Erfolg  gehort  auch  eine  Portion  Gluck.  Eine  breitge- 
facherte  Ausbildung  erachte  ich  als  sehr  wesentlich,  weil  sie  die  Analyse  von  Pro- 
blemstellungen  unterstiitzt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Weiter- 
entwicklung  des  Unternehmens  ist  eines  meiner  wichtigsten  Ziele.  Mein  personli- 
ches  Befinden  nimmt  aber  gewil}  auch  einen  immer  hoheren  Stellenwertein. 

* Weilhartner  Dietmar 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
rer.  Tatig  bei:  Ipizza  S & W GmbH.,  4751 
Dorf  an  der  Pram  16,  Geboren  - Datum, 
Ort:  18.  Marz  1955,  Kallham.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kinder: 
Maximilian  (1991),  Katharina  (1994)  und 
Johannes  (1999).  Eltern:  Johann  und  Ly- 
dia. Hobbies:  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  die 
Handelsschule  absolviert  hatte,  war  ich  vier  Jahre  lang  fur  die  Firma  Stadlbau- 
er  in  Weis  tatig.  Dort  konnte  ich  davon  profitieren,  in  alle  Abteilungen  Einblick 
zu  haben  und  so  viele  Erfahrungen  rund  urn  den  Betriebsablauf  zu  sammeln. 


1977  eroffnete  Maximarkt  in  Weis,  wo  ich  im  Alter  von  nur  22  Jahren  alsAbtei- 
lungsleiter  einstieg.  Nach  einem  Jahr  machte  ich  einen  Karrieresprung  und 
wechselte  in  den  neu  eroffneten  Maximarkt  in  Ried  im  Innkreis,  wo  ich  fur  die 
groRte  Abteilung,  die  Getrankeabteilung,  zustandig  war.  Nachdem  Maximarkt 
eine  GroRhandelsfirma  mit  zwei  Markten  in  Ried  und  einem  Markt  in  Vocklab- 
ruck  ubernommen  hatte,  wurde  ich  in  dieser  Sparte  mit  der  Bereichsieitung 
betraut.  1 989  trennte  sich  Maximarkt  wieder  von  der  GroRhandelssparte  und 
verkaufte  die  iibernommenen  Betriebe  an  eine  andere  Kette  aus  der  Steier- 
mark,  die  zeitgleich  auch  zwei  riesige  GroRhandelsmarkte  in  Ungarn  iiber- 
nahm.  Da  dieses  Untemehmen  aber  selbst  liber  kein  Know-how  im  GroRhan- 
del  verfligte,  gaben  ein  Kollege  und  ich  dieses  Wissen  an  das  Untemehmen 
weiter.  Bis  1997  war  ich  ftir  den  Vertrieb  zustandig.  Es  war  vor  allem  span- 
nend,  die  Markte  in  Ungarn  aufzubauen.  In  diesen  Jahren  griindete  ich  auch 
mein  eigenes  Untemehmen,  da  es  immer  schon  mein  Ziel  war,  mich  selbstan- 
dig  zu  machen.  1 994  begann  ich,  in  einem  Untemehmen  in  Polen  Frischteig- 
pizzen  zu  produzieren  und  diese  in  Polen,  Osterreich  und  Deutschland  zu 
vertreiben.  Seit  1997  bin  ich  hauptberuflich  im  eigenen  Untemehmen  tatig. 
Mitte  des  Jahres  1998  ergab  sich  mit  der  Produktion  von  Sandwiches  ein 
neues  Geschaftsfeld  fur  mein  Untemehmen.  Da  dieses  Produkt  keineTrans- 
portwege  vertragt,  war  es  notig,  in  Osterreich  eine  eigene  Produktionsstatte 
zu  grunden.  1 999  fanden  wir  in  Dorf  an  der  Pram  die  fur  uns  idealen  Bedingun- 
gen  vor.  Unsere  Sandwiches  wurden  anfangs  in  Supermarkten  und  an  150 
Tankstellen  verkauft.  Spater  begannen  wir  Sandwichautomaten  in  Betrieben 
und  an  anderen  Orten  aufzustellen,  was  fur  uns  den  idealen  Vertriebsweg  fur 
unsere  Produkte  darstellt.  Da  wir  mit  dem  fuhrenden  Hersteller  von  Automa- 
ten  in  Osterreich  zusammenarbeiten,  sind  wir  in  der  Lage,  den  Kunden  viele 
gute  und  praktische  Losungen  zu  bieten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  personlicher  Erfolg  ist  es, 
selbstandig  zu  sein  und  ein  eigenes  Untemehmen  zu  leiten,  was  seit  meiner 
Jugend  mein  Traum  war.  Urn  dies  zu  erreichen,  lieR  ich  mir  viel  Zeit,  urn  ein 
Produkt  zu  finden,  das  eine  Marktnische  abdeckt  und  die  Moglichkeit  zur  Ex- 
pansion beinhaltet.  AuRerdem  ist  es  auch  mein  Erfolg,  hinter  mir  ein  Team 
geschaffen  zu  haben,  das  sehr  gute  Arbeit  leistet,  und  auf  das  ich  mich  verlas- 
sen  kann.  Nicht  zuletzt  ist  es  naturiich  sehr  wichtig  zu  wissen,  daR  meine  Frau 
und  meine  Familie  hinter  mir  stehen  und  mich  unterstiitzen,  Ohne  diese  Un- 
terstiitzung  im  privaten  Bereich  ware  es  schwierig,  Erfolg  im  beruflichen  Be- 
reich zu  eriangen.  Die  Unterstutzung  durch  meine  Frau  ist  mir  besonders  wich- 
tig. Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Als  Kind  wunschte  ich  mir  immer, 
daR  meine  Eltern  einen  eigenen  Betrieb  flatten.  Der  Wunsch  zur  beruflichen 
Selbstandigkeit  war  also  sehr  tief  in  mir  verwurzelt,  Demnach  war  es  fur  mich 
ganz  offensichtlich,  eine  kaufmannische  Ausbildung  zu  absolvieren.  Ich  hatte 
immer  ein  Ziel  vor  Augen  und  agierte  dementsprechend.  Ich  wahlte  meine 
Arbeitgeberdanach,  welche  Perspektiven  sich  mirim  Untemehmen  boten.  Ich 
hatte  immer  schon  die  Arbeit  im  Verkauf  ins  Auge  gefalit,  auch  der  AuRen- 
dienst  interessierte  mich  sehr.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  empfand  mich  schon  seit  meinem  Einstieg  ins  Berufsleben  als 
erfolgreich,  da  ich  von  Anfang  an  interessante  Aufgaben  hatte,  die  mich  her- 
ausforderten  und  die  mir  SpaR  machten.  Meine  Karriere  hat  sich  fur  mich  sehr 
positiv  entwickelt.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Die  Entscheidung  ftir  die  berufliche  Selbstandigkeit  war  zweifellos  eine 
erfolgreiche  Entscheidung.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Anerkennung  erfuhr  ich,  wenn  ich  von  meinen  Arbeitgebern  mit  verantwor- 
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tungsvollen  Positionen  betraut  wurde.  Dies  zeigte  mir  seitens  der  Unterneh- 
mensleitung  die  Zufriedenheit  mit  meiner  Leistung.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Mit  unseren  Produkten  und  deren  Vertriebsstruktur 
sind  wir  etwas  Besonderes,  und  das  ist  unsere  Starke.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Die  wenige  Freizeit,  die  zur  Verfiigung  steht,  ver- 
bringe  ich  mit  meiner  Familie,  und  diese  Zeit  geniefte  ich  sehr.  Meine  Frau  und 
ich  sind  schon  seit  vielen  Jahren  sehr  gliicklich  verheiratet,  und  diese  Tatsa- 
che  ist  meiner  Meinung  nach  ein  wesentlicher  Grund  fur  meinen  beruflichen 
Erfolg.  Nurwenn  im  privaten  Leben  Ruhe  und  Zufriedenheit  herrscht,  und  es 
moglich  ist,  dortwiederaufeutanken,  kann  man  im  Beruf  voile  Leistung  erbrin- 
gen.  Gesundheit  ist  auch  ein  wesentlicher  Aspekt,  den  man  uber  der  Arbeit 
nicht  vergessen  darf.  Ich  gehe  taglich  vor  der  Arbeit  laufen,  was  fiirmich  einen 
ganz  wichtigen  Ausgleich  darstellt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Es  ist  ganz  wesentlich,  sich  danach  zu  orientie- 
ren,  was  man  mit  Leidenschaft  tut,  wo  die  jeweiligen  Talente  liegen.  Ich  moch- 
te  keinem  meiner  eigenen  Kinder  einen  Beruf  aufzwingen,  sie  sollen  sich  ihr 
kunftiges  Tatigkeitsfeld  selbst  aussuchen.  Wenn  man  mit  Interesse  bei  seiner 
Sache  ist,  wird  sich  auch  Erfolg  einstellen. 

• Weinberger  Marko 

• Zur  Person 

Beruf:  Immobilientreuhander.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Teilhaber.  Tatig 
bei:  Weinberger  Biletti  Immobilien  GmbH.,  1090  Wien,  Frankgasse  2.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  3.  April  1974,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sabine. 
Kinder:  Julian  Nils  (2002)  und  Merlin  Linus  (2004).  Ehrungen:  Osterreichischer 
Handballmeister  und  Kapitan  im  Jugend-  und  Junioren-Nationalteam  (Junio- 
ren-  WM 1993  in  Agypten).  Hobbies:  Familie,  Sport,  Film,  Musik,  Reisen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Eingetragener  Immobilienmediator. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  absolvierte  ich  den  Hochschullehrgang  fur  Technik  und  Recht  im  Lie- 
genschaftsmanagementan  derTechnischen  Universitat  Wien.  Mein  Vaterfuhrte 
zu  diesem  Zeitpunkt  eine  Hausverwaltungskanzlei,  und  mein  Bruder  Mag.  Udo 
Weinberger  und  ich  flatten  die  Absicht,  in  seinen  Betrieb  einzusteigen  und 
diesen  weiteizuentwickeln.  Mein  Bruder  studierte  Rechtswissenschaften,  wah- 
rend  ich  begann,  im  elterlichen  Betrieb  Praxis  zu  sammeln.  In  Folge  legte  ich 
die  Konzessionsprufungen  fur  Immobilienverwalter,  Immobilienmakler  und 
Bautrager  ab.  Mein  Bruder  absolvierte  ein  Volontariat  in  der  Immobilienver- 
waltung  Hans  Biletti  KG,  und  als  uns  1 999  das  Angebot  gemacht  wurde,  die 
Kanzlei  zu  kaufen,  nahmen  wir  diese  Chance  wahr.  Nach  der  Obemahme  der 
Kanzlei  Mag.  Walther  Sobotka  folgte  2005  die  Zusammenlegung  alter  Kanzleien  zur 
Weinberger  Biletti  Immobilien  GmbH.  Neben  meiner  Berufstatigkeit  absolvierte  ich 
eine  zweijahrige  akademische  Ausbildung  zum  Immobilienmediator.  Femer  nah- 
men meine  sportlichen  Aktivitaten  und  Erfolge  im  Handball  und  im  Marathonlauf 
wesentlichen  Einfluft  auf  meine  personliche  Entwicklung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  seine 
Ziele  zu  erreichen  und  Selbstbestatigung  zu  erlangen.  Erfolg  kann  meines 
Erachtens  nach  nur  durch  Beharriichkeit  und  Geduld  erreicht  werden.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  sehe  meinen  Erfolg  in  meiner 
Zielstrebigkeit  und  meiner  Ausdauerbegriindet.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 


forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  beruflichen  Herausfor- 
derungen  mit  Aufmerksamkeit  und  einer  realistischen  Einschatzung  der  Ge- 
gebenheiten.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  In  erster  Linie  pragte  mich  mein  Vater,  von  dem  ich 
in  vieler  Hinsicht  lernen  konnte.  Er  gab  seine  sichere  Anstellung  in  der  Biiro- 
mobelbranche  auf,  urn  sich  als  selbstandiger  Unternehmer  der  Herausforde- 
rung  einer  ihm  bis  dahin  fremden  Branche  zu  stellen.  Dabei  sorgte  er  auch 
stets  fur  ein  ausgeglichenes  Familienleben.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Die  Wertschatzung  des  beruflichen  und  privaten  Umfeldes  ist 
fur  mich  die  schonste  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  Unsere  Branche  muff  daran  arbeiten,  das  Ver- 
trauen  der  Gesellschaft  zu  erlangen.  Viele  Leistungen  unserer  Branche  wer- 
den nicht  wahrgenommen  und  nicht  entsprechend  honoriert.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wenn  die  notige  Qualifikation  gege- 
ben  ist,  achten  wir  vor  allem  darauf,  daft  neue  Mitarbeiter  mit  unserem  be- 
wahrten  Team  harmonieren.  Deshalb  erkundigen  wir  uns  auch  nach  ihren  Zie- 
len  und  Interessen.  Sportlichkeit  sehen  wir  als  einen  positiven  Faktor,  weil  wir 
die  Erkenntnis  „Mens  Sana  in  corpore  sano  sir  schatzen.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Unsere  Mitarbeiter  sind  immer  in  das  Firmengeschehen 
eingebunden.  Regelmaftige  Besprechungen  und  gemeinsame  Aktivitaten  tra- 
gen  zur  Pflege  unseres  guten  Betriebsklimas  bei.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  ein  Qualitatsbetrieb  mit  fachkompetenten 
Mitarbeitern.  Fortbildung  ist  ein  wichtiger  Bestandteil  unseres  Berufsbildes.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte 
seine  Ziele  nie  aus  den  Augen  vertieren  und  sich  auch  nicht  scheuen,  einen  Umweg 
zu  gehen,  wenn  es  die  Sache  erfordert.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In 
erster  Linie  wollen  wir  unsere  Ressourcen  nritzen,  urn  den  Betrieb  in  dieser  Qualitat 
weiteizuentwickeln,  auch  arbeiten  wir  an  der  Zertifizierung  unseres  Unternehmens. 
An  Expansion  denken  wir  erst  in  zweiter  Linie. 

* Weinelt  Peter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Energietechniker.  Funktion:  Proku- 
rist,  Hauptabteilungsleiter  Untemehmens- 
steuerung.  Tatig  bei:  Wienstrom  GmbH., 
1095  Wien,  Mariannengasse  3-5.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  17.  April  1966,  Waidho- 
fen  an  der  Thaya.  Familienstand:  Verhei- 
ratet mit  Marlies.  Kinder:  Emily  (1998), 
Paul  (1999)  und  Max  (2002).  Eltern:  Jo- 
hann und  Gertrud.  Hobbies:  Tanzen,  Ma- 
rathon. Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Geschaftsfiihrer  von  zwei  Tochterunter- 
nehmen  im  Okoenergiebereich. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  erste 
wesentliche  Station  meiner  Karriere  bestand  darin,  dafS  ich  wahrend  meines 
Studiums  an  der  TU  Wien  als  Werksstudent  bei  Dupont  arbeiten  konnte.  Dies 
war  fur  mich  ein  doppelter  Glucksgriff,  denn  ich  konnte  somit  nicht  nur  eine 
Diplomarbeit  schreiben,  die  erstens  interessant  war  und  zweitens  bezahlt  wurde, 
sondern  auch  im  Umfeld  eines  internationalen  Konzerns  Kontakte  kniipfen. 
Zudem  kam  ich  in  direkten  Kontakt  mit  der  Lehrtatigkeit  und  konnte  mein  Wis- 
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sen  an  Studenten  alter  Ausbildungsgrade  weitergeben.  Wesentlich  war  auch 
der  wirtschaftliche  Bezug,  denn  fur  mich  war  immer  klar,  dali  mir  mein  Studi- 
um  dazu  dienen  wCirde,  spater  in  der  Wirtschaft  FuR  zu  fassen.  In  der  Folge 
absolvierte  ich  eine  betriebswirtschaftliche  Zusatzausbildung  und  lemte  Prof. 
Stiegler  kennen,  der  heute  an  der  TU  Graz  lehrt  und  fur  mich  die  Kombination 
von  Technik  und  Wirtschaft  reprasentierte.  Ein  weiterer  Meilenstein  war  meine 
Tatigkeit  fiirdie  WIENSTROM  GmbH,  wo  ich  als  LeiterderNetzplanungsabteilung 
im  Bereich  der  Umsetzung  der  EU-Binnenmarktrichtlinie  umsetzte.  Dieser  Schritt 
zu  einer  gestaltenden  Rolle  war  sehr  wichtig  - auch  fur  meine  personliche  Entwick- 
iung.  In  der  Folge  erhielt  ich  die  Prokura,  wurde  Hauptabteilungsleiter  Untemeh- 
menssteuenjng  und  ubemahm  die  Geschaftsfiihmng  mehrererTochterfirmen.  Mei- 
ne Aufgabe  liegt  in  der  Einschatzung,  wohin  sich  der  Strommarkt  innerhalb  Europas 
entwickeln  wird  sowie  in  der  organisatorischen  Umsetzung  der  Strategien.  Die  Wi- 
enstrom  GmbH  ist  osterreichischer  Marktfuhrer  und  deckt  rund  ein  Sechstel  des 
gesamten  osterreichischen  Stromverbrauchs  ab. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Die  groRten  Erfolge  spielen  sich 
nicht  in  der  Firma  ab.  Mein  wichtigster  Erfolg  ist  mein  Privatleben.  Personlich 
befriedigt  hat  mich  vor  einigen  Jahren  beispielsweise  die  Teilnahme  an  einem 
Marathon.  Solche  Dinge  sind  fur  mich  mit  einer  sehr  starken  inneren  Zufrie- 
denheit  verbunden  und  deshalb  wichtig,  weil  sie  ein  stabiles  Fundament  bil- 
den,  das  es  mir  ermoglicht,  meine  teilweise  aufreibende  Tatigkeit,  die  mit  ei- 
nem zwolfstiindigen  Arbeitstag  und  teilweise  mit  hohem  Frustrationspotential 
verbunden  ist,  so  zu  uberstehen,  daR  ich  trotzdem  Freude  an  meinem  Beruf 
habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja.  Im  Sinne  meiner  Definition  von 
Erfolg  sehe  ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist  neben  meinem  gliickli- 
chen  Familienleben  die  berufliche  Befriedigung  fiber  die  Entwicklung  der  Fir- 
ma und  der  Mitarbeiter.  Ein  Erfolgskriterium  liegt  fiir  mich  darin,  zu  sehen,  wie 
eine  Geschaftsidee  gemeinsam  mit  Partnem  aus  verschiedenen  Wirtschafts- 
bereichen  umgesetzt  wird.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  In  Wien  ist  der  Wettbewerbsdruck  am  starksten,  weil  jeder  Anbieter  auf 
kleinstem  Raum  sehrviele  Kunden  ansprechen  kann  und  die  Kundenstruktur 
eine  sehr  vielfaltige  ist.  Da  in  der  Bundeshauptstadt  viele  GroRfirmen  ihre  Zen- 
trale  haben  und  daran  interessiert  sind,  eine  zentrale  Losung  fiir  ihre  Filialen 
zu  finden,  gilt  es  den  Vertrieb  entsprechend  auszurichten.  Wir  haben  eine  Wa- 
re Unternehmensstrategie  definiert,  wobei  die  beiden  wichtigsten  Punkte  Kun- 
denorientierung  sowie  das  Erreichen  von  Kosten-  und  Leistungsfiihrerschaft 
lauten.  So  fiihrten  wir  ein  vollig  neuartiges  EDV-System  ein,  das  es  uns  er- 
moglicht, einen  GroRkunden  wie  den  REWE-Konzern  mit  alien  bundesweiten 
2.700  Filialen  abzurechnen.  Dieses  System  ist  eines  der  Basisinstrumente  fiir 
einen  kundenorientierten  Vertrieb,  denn  wenn  der  Kunde  zufrieden  ist,  geht  es 
auch  dem  Unternehmen  gut.  So  ist  der  Wettbewerb  letztendlich  sehr  motivie- 
rend,  weil  er  das  Finden  von  auRergewohnlichen  Losungen  erfordert.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Koordination  von  Beruf  und  Pri- 
vatleben ist  ein  ewiger  Kampf  mit  wechselnden  Gewinnern.  Ich  halte  private 
Termine,  die  mirwichtig  sind,  wie  zum  Beispiel  die  Teilnahme  an  einem  Eltern- 
sprechtag,  genauso  ein  wie  berufliche;  sie  sind  in  meinem  Terminplan  mit  der 
selben  Prioritat  wie  beispielsweise  Meetings  eingetragen  und  werden  langfris- 
tig  geplant.  Zudem  fahre  ich,  obwohl  ich  einen  Firmenwagen  habe,  sehr  viel 
mit  dem  Zug,  wo  ich  die  Zeit  zum  Lesen  und  somit  an  anderer  Stelle  wieder 
Zeit  gewinne.  Ich  widme  mich  dem  Ausdauersport,  der  mir  sehr  wichtig  ist,  fiir 
mein  zweites  Hobby,  das  Tanzen,  das  ich  mit  meiner  Frau  teile,  halte  ich  mir 
eisern  einen  Abend  pro  Woche  frei.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 


Fortbildung?  Ich  lese  mindestens  ein  Buch  im  Monat,  das  mir  zur  personli- 
chen  Fortbildung  dient  (beispielsweise  uber  neue  Trends,  Zukunftsforschung, 
etc.).  Zehn  Tage  im  Jahr  reserviere  ich  fiir  Workshops,  Erfahrungsaustausch 
und  ahnliche  WeiterbildungsmaRnahmen.  Konzernintern  gibt  es  zudem  ein 
fiiralle  Fiihrungskrafte  verpflichtendes  Weiterbildungsprogramm  mit  Bildungs- 
zielen  uber  zwei  bis  drei  Jahre,  das  ich  selbst  als  Mitglied  des  Kernteams 
konzipiert  habe.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  wurde  alien  jetzt  Studierenden  raten,  die  Moglichkeiten  der 
Europaischen  Union  zu  nutzen.  Ich  hatte  seinerzeit  als  Student  groRe  Schwie- 
rigkeiten,  mir  Priifungen,  die  ich  an  anderen  Universitaten  abgelegt  hatte,  an- 
rechnen  zu  lassen  und  hore,  daR  dies  nun  viel  einfacher  geworden  ist.  Ich 
wurde  jungen  Menschen  auRerdem  raten,  auch  andere  Bildungswege  in  Be- 
tracht  zu  ziehen.  Eine  universitare  Ausbildung  ist  nach  wie  vor  sehr  gut,  aber 
es  gibt  auch  an  Fachhochschulen  exzellente  Ausbildungen,  die  zudem  oft  kiir- 
zer  dauern.  Grundsatzlich  soil  man  offen  fiir  alles  Neue  sein.  Die  EU-Oster- 
weiterung  sollten  gerade  junge  Menschen  als  Chance  begreifen,  nicht  ohne 
die  kritischen  Tone  dazu  zu  horen.  Der  europaische  Kontinent  hat  nie  bei  Os- 
terreich  geendet,  und  ich  denke,  daR  es  an  der  Zeit  ist,  Europa  als  Einheit  zu 
sehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  einige  private 
Ziele  gesteckt,  so  mochte  ich  beispielsweise  an  einem  Triathlon-Bewerb  teil- 
nehmen.  Beruflich  habe  ich  mir  vorgenommen,  in  den  nachsten  Jahren  die 
Internationalisierung  verstarkt  voranzutreiben,  urn  die  WIENSTROM  GmbH 
in  ein  intemationales  Geflecht  einzubringen  und  unsere  Starken  entsprechend 
umsetzen  zu  konnen.  Unter  dieses  Ziel  fallt  die  Beteiligung  an  verschiedenen 
Unternehmen  ebensowiedie  Errichtung  von  Kraftwerksstandorten.  Ein  drittes  wich- 
tiges  Vorhaben  besteht  darin,  die  Veranderungen,  in  denen  wir  uns  befinden,  sehr 
konsequentumzusetzen,  aberdabei  die  Mitarbeiter  mitzunehmen.  Ich  kann  ihnen 
den  Druck  nicht  ersparen,  mochte  ihnen  aber  die  Chancen  dieser  Veranderungen 
aufceigen.  Ihr  Lebensmotto?  Aufgegeben  wird  nur  ein  Brief! 

* Weingartler  Andreas 

• Zur  Person 

Benjf:  Staatlich  befugterVermogensberater. 
Funktion:  Landesdirektor.  Tatig  bei:  OVB 
Andreas  Weingartler  Landesdirektor  fiir  die 
OVB-  Staatlich  betugter  Vermogensberater., 
4060  Leonding,  KomstraSe  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  8.  Februar  1 975.  Eltem:  Hedwig 
und  Heinrich.  Ehrungen:  Jungster  Landesdi- 
rektor im  Unternehmen.  Mitgliedschaften: 
Golfdub  Donau-  Feldkirchen.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Golf,  Autos. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  in  Rohrbach  (Oberosterreich)  begann  ich  1990  mit  einem 
Berufspraktikum  innerhalb  der  Osterreichischen  Post  und  Telekom,  das  ich 
1993  erfolgreich  abschlieRen  konnte.  In  der  Folge  war  ich  als  Vertragsbediens- 
teter  der  Osterreichischen  Post  und  Telekom  tatig.  Schon  wahrend  meiner 
Ausbildung  merkte  ich,  daR  diese  Tatigkeit  mich  auf  die  Dauer  nicht  gliicklich 
machen  wurde,  daher  begann  ich  1 993  nebenberuflich  fiir  die  OVB  zu  arbei- 
ten.  Diese  Moglichkeit  eroffnete  mir  ein  Freund,  der  dort  tatig  war.  1995  wurde 
ich  selbstandiger  Mitarbeiter  der  OVB  und  konnte  die  Ausbildung  zum  Vermo- 
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gensberaterassistenten  abschlielien.  Anfangs  war  ich  nicht  sehr  erfolgreich, 
denn  als  1 8-jahriger  tat  ich  mir  schwer  dabei,  alteren  Menschen  zu  sagen,  was 
sie  mit  ihrem  Geld  machen  sollten.  Meine  Bezahlung  erfolgte  auf  Erfolgsba- 
sis.  Natiirlich  nahm  ich  an  internen  Schulungen  teil,  aber  ich  hatte  eher  Ausga- 
ben  als  Einnahmen.  Die  erste  Zeit  war  hart,  und  ich  lebte  sehr  sparsam,  aber 
mein  Einsatz  machte  sich  in  weiterer  Folge  von  einem  Monat  auf  den  anderen 
bemerkbar,  und  das  hatte  natiirlich  enorme  Einkommensspriinge  zur  Folge. 
Ich  wurde  in  der  Folge  Geschaftsstellenleiter,  stieg  1 997  zum  Bezirksleiter  auf 
und  wurde  1 998  zum  Bezirksdirektor  befordert.  Diese  Entwicklung  setzte  sich 
ein  Jahr  danach  fort:  nachdem  ich  zunachst  Regionaldirektor  geworden  war, 
erfolgte  im  Oktober  2001  erfolgte  meine  Emennung  zum  Landesdirektor  - der 
jiingste  innerhalb  des  Untemehmens. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Selbstan- 
digkeit  im  beruflichen  Bereich  und  finanzielle  Sicherheit.  Ebenso  liegt  Erfolg 
fur  mich  darin,  die  Chance  zu  haben,  anderen  Kollegen  dabei  zu  helfen,  selbst 
erfolgreich  zu  sein.  Generell  bedeutet  Erfolg,  gesteckte  Ziele  zu  erreichen  und 
SpaB  am  Leben  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Ausschlaggebend  waren  sicher  mein  personlicher  Einsatz  und  die  Bereitschaft, 
viel  Freizeit  zu  opfern.  Aber  auch  das  Gluck,  diese  Chance  bekommen  und 
auch  genutzt  zu  haben,  waren  wesentlich.  Eine  groBe  Rolle  spielten  mein 
Wille,  meine  Ziele  konsequent  und  geduldig  zu  erreichen.  Welche  Rolle  spie- 
len  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  fiir  mich 
mittlerweile  eine  sehr  groBe  Rolle,  zumal  es  meine  Aufgabe  ist,  Menschen  fiir 
etwas  zu  begeistem,  von  dem  sie  vielleicht  annehmen,  daB  sie  es  gar  nicht 
konnen.  Noch  dazu  hangt  mein  Einkommen  von  den  Umsatzzahlen  meiner 
Mitarbeiter  ab,  die  alle  auf  selbstandiger  Basis  arbeiten.  Wie  motivieren  Sie 
Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  jederzeit  fiir  meine  Mitarbeiter  zu  sprechen  und  fordere 
jedes  Engagement  in  Richtung  Erfolg,  weiters  pflege  ich  einen  freundschaftlichen 
und  kollegialen  Fuhrungsstil.  Das  bedeutet  aber  nicht,  daB  meine  Autoritat  untergra- 
benwird.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Am  Anfang  meiner  Karri- 
ere  investierte  ich  sehr  viel  Zeit  fiir  den  Beruf,  da  blieb  fur  das  Private  nur  wenig 
Raum.  Jetzt  hat  sich  diese  Situation  gewandelt,  und  meine  Investitionen  haben  sich 
auch  in  diesem  Bereich  gelohnt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel 
istes,  vollkommene  finanzielle  Unabhangigkeitzu  erreichen.  Weiters  habe  ich  vor, 
dabei  mitzuwirken,  daB  dieses  Untemehmen  in  ganz  Europa  expandiert.  Ihr  Le- 
bensmotto?  Wer  groB  denkt,  wird  groB,  wer  klein  denkt,  bleibt  klein. 

• Weinmann  Philipp 

• Zur  Person 

Beruf:  Uhrmachermeister.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Philipp  Weinmann  - 
Uhrenwerkstatt  - Restaurierung  antiker  Uhren  und  mechanischer  Musikinstru- 
mente.,  1020  Wien,  Untere  AugartenstraBe  20.  Geboren- Datum,  Ort:  10.  Juli 
1957,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mitAnnegret  GeBner.  Kin- 
der: Katharina  (1979)  und  Barbara  (1981).  Eltern:  Leopoldine  und  Philipp. 
Schopferische  Akte:  Ausstellung  von  Uhren  des  16.  Jahrhunderts  bis  heute: 
.Die  Uhr  im  Wandel  der  Zeit",  Bezirksmuseum  Donaustadt,  unter  der  Leitung 
von  Philipp  Weinmann,  2001 ; Restaurationsbericht:  Herstellung  der  Bespiel- 
barkeit  des  handspielbaren  Carillons  im  Sockel  der  Kaiserlichen  Vorstellungs- 
uhr  in  der  Prasidentschaftskanzlei,  Hofburg  Wien;  ausfuhrliche  Dokumentati- 
on  der  Restauration,  Historik,  Technik  und  musikalischen  Geschichte  des  hand- 
spielbaren Carillons,  2004.  Hobbies:  Segeln,  Musizieren  (Orgel). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1 972  begann 
ich  die  Lehre  zum  Uhrmacher  bei  Karl  Hofer  & Sohn  in  der  Wiener  Innenstadt. 
1976  legte  ich  die  Gesellenprufung  mit  Auszeichnung  ab,  und  im  AnschluB 
leistete  ich  den  Prasenzdienst  ab.  Von  1977  bis  1979  war  ich  weiterhin  bei 
Karl  Hofer  & Sohn  tatig  und  bereitete  mich  in  dieser  Zeit  auf  die  Meisterpru- 
fung  vor,  die  ich  1980  ablegte.  Ich  war  weiterhin  in  meinem  Lehrbetrieb  be- 
schaftigt,  und  als  mein  Vater  1990  erkrankte,  libernahm  ich  schlieBlich  den 
vaterlichen  Uhrmacherbetrieb.  Dieser  Betrieb  war  im  Jahr  1 900  vom  Uhrma- 
chermeister und  Goldschmied  Theodor  Bojer  senior  gegriindet  worden.  1 930 
gab  er  den  Betrieb  an  seinen  Sohn  Theodor  junior  weiter,  der  ihn  1979 
schlieBlich  an  seinen  GroBneffen  - meinen  Vater  - ubergab.  Ich  spezialisierte 
mich  auf  die  Reparatur  von  antiken  Uhren  (GroBuhren,  Taschenuhren,  Arm- 
banduhren,  astronomische  Kunstuhren,  Spielwerke  und  mechanische  Musik- 
instrumente)  und  kniipfte  diesbeziiglich  intensiven  Kontakt  zum  Uhrenmuse- 
um.  Wir  reparieren  Uhrwerke,  Spielwerke,  Zifferblatter  und  Gehause,  schnit- 
zen  Holzteile  und  gieBen  Beschlage,  weiters  vergolden  wir  Rahmen  und  Klein- 
teile,  und  wir  fertigen  fehlende  Teile  bei  Bedarf  neu  an.  Wir  bieten  unseren 
Kunden  zusatzlich  zu  der  Reparaturarbeit  an,  die  Entstehung  und  Geschichte 
ihrer  restaurierten  Uhr  (soweit  dies  moglich  ist)  erforschen  zu  lassen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  es  mir  gelingt,  eine  fehlerhafte 
Uhr  in  meiner  Reparaturwerkstatte  so  zu 
restaurieren,  daB  sie  sich  wieder  in  den 
ursprtinglichen  Zustand  - bzw.  einen  ihm 
gleichenden  Zustand  - versetzen  laBt,  und 
dies  Anerkennung  und  Respekt  findet, 
bedeutet  das  fiir  mich  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  habe  ein  gutes  Vorstellungs- 
vermogen,  und  ich  bin  besonders  im  technischen  Bereich  sehr  begabt  darin, 
unterschiedlichste  Funktionsweisen  zu  erkennen.  Mein  Lehrmeister  ubertrug 
mir  friih  eigenverantwortliche  Bereiche,  und  so  wurde  ich  auf  meine  berufliche 
Selbstandigkeit  bestens  vorbereitet.  Durch  meinen  Vater  erhielt  ich  friih  Ein- 
blick  in  die  Tatigkeit  des  Uhrmachers.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Lehrmeister  Karl  Hofer  prag- 
te  mich  sehr,  auch  wenn  er  streng  war.  Mein  Vater  verfiigte  Liber  ein  auBerge- 
wohnliches  Geschick  bei  Reparaturen,  und  erkonnte  komplexe  Uhren  inner- 
halb einer  halben  Stunde  reparieren,  wie  es  kein  anderer  schaffte.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  werde  immer  wieder  personlich  ein- 
geladen,  urn  den  Reparaturbedarfzu  begutachten.  Wenn  die  Reparatur  zur 
Zufriedenheit  der  Kunden  gelingt,  macht  das  auch  mich  gliicklich.  Der  ehema- 
lige  Bundesprasident  Dr.  Thomas  Klestil  war  einer  meiner  zufriedenen  Kun- 
den. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Restaurierung  und 
Reparatur  von  Uhren  erfolgt  bei  uns  mit  viel  Liebe  und  Geduld.  Personlicher 
Kontakt  und  Betreuung  stellen  fur  uns  eine  Selbstverstandlichkeit  dar.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  hore  nichts  Unange- 
nehmes  von  Kollegen  fiber  mich,  und  entsprechend  verhalte  auch  ich  mich 
meinen  Kollegen  gegeniiber.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
In  dieser  Hinsicht  gibt  es  keine  Probleme,  die  Vereinbarkeit  beider  Bereiche 
gelingt  einwandfrei.  Meine  Partnerin  interessiert  sich  fiir  meine  Tatigkeit,  und 
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sie  unterstiitzt  den  Betrieb,  indem  sie  u.a.  fur  Dokumentationen  recherchiert 
und  diese  anfertigt  Oder  auch  unsere  Homepage  betreut.  Welchen  Rat  mijch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wer  Uhrmacherwerden 
will,  benotigt  Geschicklichkeit,  FleiB,  Einsatzfreude  und  Idealismus.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  kontinuieriiche  Fortfuhrung  des  Uhrmacberbetriebs 
liegt  mir  sehr  am  Herzen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Weishorndl  Wilhelm  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Inhaber.  Tatig 
bei:  Ing.  Wilhelm  Weishorndl,  Technisches 
Biiro  fur  Betriebstechnik  und  Brand- 
schutzberatung.,  2100  Korneuburg,  Aus- 
traBe  51 . Geboren  - Datum,  Ort:  1 7.  Feb- 
ruar  1 945,  Ybbs  an  der  Donau.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kinder:  Cle- 
mens (1971)  und  Bernhard  (1974).  Eltern: 
Melanie  und  Leopold.  Mitgliedschaften: 
Freiwillige  Feuera/ehr.  Hobbies:  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  in  Korneuburg  und  dem  Gymnasium  in  Wien  absol- 
vierte  ich  zwei  Klassen  der  HTL  fur  Maschinenbau.  Ich  sammelte  Praxis  als 
SchweiSer  in  der  Schiffswerft  Korneuburg.  Im  Jahr  1965  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  ab  und  kehrte  anschlieBend  wieder  in  die  Werft  zuriick.  In  wei- 
terer  Folge  absolvierte  ich  den  SchweiBwerkmeister-Lehrgang.  Im  Jahr  1 970 
wurde  ich  Meister  in  der  Abteilung  SchweiBerei,  und  im  Jahr  1975  Arbeitsvor- 
bereiter.  In  weiterer  Folge  legte  ich  den  SchweiBwerkmeister-Lehrgang  ab  und 
besuchte  von  1 976  bis  1 980  die  Abendschule  der  HTL,  Abteilung  Maschinen- 
bau-Betriebstechnik,  die  ich  mit  Matura  abschloB.  1 981  wurde  ich  Leiter  des 
NC-Biiros  und  der  Abteilung  Zeitvorgabe,  und  ab  1 984  folgten  acht  Semester 
Studium  der  Betriebsinformatik  an  der  University  Wien.  Ich  war  als  Lehrbe- 
auftragterfurden  Werkmeisterkurs  fur  Elektroinstallateure  am  Wifi  Wien  tatig. 
Von  1991  bis  1 993  war  ich  mit  der  Leitung  des  Bereiches  Logistik  betraut,  und 
als  1994  die  Werft  geschlossen  wurde,  legte  ich  die  Konzessionspriifung  fur 
Technische  Buros  ab  und  konnte  im  Herbst  1 994  mein  Technisches  Buro  fur 
Betriebstechnik  und  Brandschutzberatung  eroffnen.  Ab  1966  schon  war  ich 
Mitglied  der  Betriebsfeuerwehr,  war  Kommandant  und  hatte  in  dieser  Funktion 
eine  umfangreiche  Ausbildung  absolviert.  Im  Jahr  1995  unterzog  ich  mich  der  Aus- 
bildung  zum  gerichtlich  beeideten  Sachverstandigen  fur  das  Brandschutzwesen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  die  mir 
gesteckten  Ziele  aus  eigener  Kraft  zu  erreichen.  Ein  MiBerfolg  ware  fur  mich, 
wenn  ich  mich  auf  offentliche  Forderungen  verlassen  miilJte.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreich,  weil  mein  Geschaft  sehr  gut 
lauft  und  ich  bereits  auf  einen  groBen  Kundenstamm  verweisen  kann.  Zu  mei- 
nen Kunden  zahlen  namhafte  groBe  Firmen  und  Konzerne,  aber  auch  offentli- 
che Einrichtungen  und  Hotels.  Im  Laufe  der  Jahre  konnte  ich  Brandschutzkon- 
zepte  fur  groBere  Bauvorhaben  erstellen.  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Als  ich  nach  der  SchlieBung  der  Werft  mit  fast  50  Jahren  ohne 
Arbeit  dastand  und  den  EntschluB  zur  Selbstandigkeit  faBte,  ebneten  mir  mein 


Optimismus  und  meine  Lembereitschaft,  verbunden  mit  dem  entsprechenden 
Marketing,  den  Weg.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Probleme  sind  da,  urn  gelost  zu  werden.  Ich  habe  fundierte 
Kenntnisse  und  halte  viel  von  Handschlagqualitat.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  arbeitete  mich  auf  meinem  berufli- 
chen  Weg  mit  Strebsamkeit  Schrittfur  Schritt  hoch.  Zu  jeder  Zeit  hatte  ich  das 
Gefiihl,  recht  erfolgreich  zu  sein.  Seit  der  Eroffnung  des  eigenen  Buros  ist  das 
Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein,  sehr  ausgepragt.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  muB  den  Menschen  gegenuber  Ver- 
trauen  schaffen,  sei  es  im  Privat-  Oder  im  Berufsleben.  Dies  ist  nur  mit  der 
eigenen  Handschrift  moglich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Die  Beforderungen  in  der  Werft  stellten  eine  Anerkennung  meiner  Person  dar. 
Heute  genieBe  ich  innerhalb  der  Branche  einen  ausgezeichneten  Ruf.  Aufgrund 
dessen  werde  ich  von  meinen  Aultraggebem  direkt  kontaktiert.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Im  Bereich  des  EU-Rechts  gibt  es 
im  Moment  noch  Ungereimtheiten,  was  aber  sicher  bald  gelost  sein  wird.  Brand- 
schutztechnisch  sind  die  Tunnels  ein  Problem.  Die  Losung  waren  teurere  Varianten, 
die  in  der  Praxis  nicht  umsetzbar  sind.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gese- 
hen?  Ich  denke,  ich  werde  als  kompetent  gesehen,  als  jemand,  der  seine  Meinung 
vertritt.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Frau  erfe- 
digtdie  Buroangelegenheiten,  meine  Sdhne  unterstutzen  mich,  wenn  Not  am  Mann 
ist  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Naturlich  auBere  ich  entsprechendes 
Lob.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Flexibility,  Piinktlichkeit 
und  Fachkompetenz  sind  unsere  Starken.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegenuber?  Ich  halte  guten  Kontaktzum  Mitbewerb.  Es  gibt  aber  noch  nicht 
zu  viele  Kollegen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beide  Bereiche 
gehen  ineinander  iiber.  Ich  arbeite  geme  auch  am  Sonntag  liegengebliebene  Dinge 
auf.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  bilde  mich  regelmaBig 
weiter,  sei  es  durch  das  Studium  von  Fachliteratur  Oder  den  Besuch  von  Kursen. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  gebe 
den  Rat,  in  sich  selbst  Vertrauen  zu  haben.  An  MiBerfolgen  sollte  man  nicht  verza- 
gen,  sondem  mit  Behardichkeitan  der  Erreichung  des  Zieles  arbeiten.  Welche  Zie- 
le haben  Sie  sich  gesteckt?  Naturlich  mochte  ein  Geschaftsmann  den  Umsatz 
immer  noch  steigem.  Ich  habe  noch  etwas  fiber  vier  Jahre  biszu  meiner  Pensionie- 
rung  zu  arbeiten,  mochte  aber  dann  nach  wie  vor  in  Aktion  bleiben,  um  geistig  rege 
zu  bleiben.  Ihr  Lebensmotto?  Miihsam  nahrt  sich  das  Weishomchen. 

* Weiss  Christiane  Gabriele  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrerin,  Sozialarbeiterin. 
Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Segel- 
und  Surfschule  Krumpendorf.,  9062 
Moosburg,  SeigbichlerstraBe  1.  Ge- 
boren - Datum,  Ort:  17.  November 
1959,  Wattenscheid.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Dipl. -Ing.  Rudolf.  El- 
tern: Irene  und  Hans.  Mitgliedschaf- 
ten: EHV  Sabres  Vienna,  Union  Yacht 
Club  Stammverein,  Karntner  Yacht- 
club  Portschach.  Hobbies:  Garten, 
Volleyball,  Segeln  und  Surfen,  Auto- 
fahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Okologie-  und  Umweltbe- 
ratung,  Jugendwart  Landessegelverband  Karnten. 


„Man  sollte  sich 
schon  relativ  friih 
im  klaren  sein,  in 
welcher  Richtung 
man  seinen  be- 
ruflichen  Weg 
ausrichten  will.” 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
drei  Jahre  die  Volksschule  in  Bochum-Wattenscheid  und  wechselte  mit  neun 
Jahren  1 969  in  das  Gymnasium.  In  dieser  Schule  konnte  man  sich  die  Lehrfa- 
cher  weitgehend  aussuchen,  ausgenommen  davon  waren  die  Hauptfacher. 
Ich  suchte  mir  unteranderem  Theaterwissenschaften  mit  Regie  und  Buhnen- 
bild  sowie  Rechts-  und  Wirtschaftswissenschaft  aus.  Nach  der  Matura  1978 
wollte  ich  eigentlich  Biologie  studieren,  doch  esgab  Schwierigkeiten  mitdem 
Numerus  dausus,  darum  war  ich  vorerst  einmal  fur  das  Unternehmen  meines 
GroGvaters  tatig.  Ich  beschaftigte  mich  mit  Renovierungen  von  Wohnungen 
und  alten  Mobeln.  Nach  einigen  Uberlegungen  und  Formalitaten  entschloR  ich 
mich  in  Wien  Biologie  und  Mathematik  zu  studieren.  In  Wien  kam  ich  dann 
auch  wieder  in  Kontakt  mit  meinem  spateren  Mann,  den  ich  schon  vom  Betrieb 
seiner  Familie,  einer  Segelschule  am  Worthersee,  kannte.  In  den  Semesterferien 
arbeitete  ich  immer  in  der  Segelschule  in  Krumpendorf.  1 991  konnte  ich  das  Studi- 
um  abschlieBen,  und  1 992  erfolgte  meine  Promotion  zum  Doktor  der  Biologie.  Bereits 
1 987  brachte  ich  meine  Tochter  und  1 991  meinen  Sohn  zur  Welt,  auch  aus  diesem 
Gmnd  dauerte  mein  Studium  etwas  langer.  Die  Segel-  und  Surfschule  war  immer 
erfolgreicher,  und  so  integrierte  ich  meineTatigkeitin  diesem  Bereich.  Weiters  grun- 
dete  ich  1993  mein  Unternehmen  fur  Okologie  und  Umweltschutz,  das  sich  vor 
allem  mit  Gartenveranderungen  und  Gartengestaltung  beschaftigt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Meine  konsequente  Arbeit  und  mein  Wille,  meine  Ziel  zu  erreichen, 
waren  sicherlich  wesentlich  fur  meinen  Erfolg.  Weiters  bin  ich  bestrebt,  Freu- 
de  und  SpalJ  am  Segeln  Oder  an  der  Natur  zu  vermitteln.  Wichtig  fiir  den 
Kunden  ist  das  vernunftige  Erlemen  der  erforderlichen  Kenntnisse.  Nach  wel- 
chen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  einem  personlichen  Ge- 
sprach  und  durch  die  Beobachtung  wahrend  einer  Probezeit  kann  ich  einige 
Erkenntnisse  gewinnen.  Sozialkompetenz  ist  vor  allem  in  der  Arbeit  mit  Kin- 
dem  sehr  wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Der  per- 
manente  Kontakt  mit  den  Mitarbeitern  ist  von  immenser  Bedeutung,  denn  nur 
so  realisiert  man  rasch,  ob  etwas  aus  dem  Ruder  lauft.  Das  Sportgerat  und 
das  gesamte  Equipment  sind  immer  in  Ordnung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Im  Bereich  Segeln  versuchen  wir  uns  durch  Besuche 
anderer  Segelschulen  in  ganz  Europa  fortzubilden.  Auch  im  Rahmen  von  Trai- 
nerschulungen  und  Seminaren  werden  Fortbildungsschritte  gesetzt,  und  zwar 
ca.  fiinf  bis  sechs  Mai  im  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  sollte  sich  schon  relativ  fruh  im  klaren  sein, 
in  welcher  Richtung  man  seinen  beruflichen  Weg  ausrichten  will.  Eigene  Nei- 
gungen  und  Starken  auszuloten  ist  dabei  sehr  wichtig,  urn  den  Beruf  sehr 
nahe  an  eine  Berufung  heranfuhren  zu  konnen. 

• WeilS  Gunther 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungskaufmann.  Funktion:  Vorstandsvorsitzender.  Tatig  bei: 
HDI  Hannover  Versicherung  AG.,  1120  Wien,  Edelsinnstraiie  7-11 . Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  28.  Janner  1962,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Silvia.  Kinder:  Mario  (1982)  und  Miriam  (1984).  Eltern:  Maria  und  Ru- 
dolf. Schopferische  Akte:  Ratgeber  fiir  die  Warentransportversicherung, 
Eigenverlag,  1994.  Hobbies:  Lesen,  Sport,  Kunst. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Meine  Eltern 
besaGen  einen  Weinbaubetrieb,  und  ich  begann  schon  mit  14  Jahren  Wein  zu 
verkaufen,  daher  entwickelte  ich  sehr  fruh  kaufmannisches  Interesse.  Ich  be- 
suchte die  Unterstufe  des  Gymnasiums  und  die  Handelsakademie  in  Baden. 
Da  mir  dort  kunstlerische  und  philosophische  Facher  fehlten,  inskribierte  ich 
im  letzten  Jahr  an  der  Akademie  fiir  Angewandte  Kunst  in  Wien.  Nach  der 
Matura  studierte  ich  ein  Semester  Kunstgeschichte,  da  mich  auch  der  Kunst- 
handel  sehr  interessierte.  Weil  zu  dieser  Zeit  mein  Sohn  geboren  wurde,  be- 
gann ich  1982  bei  der  Bundeslander  Versicherung,  in  der  Abteilung  Kunst- 
und  Transportversicherung,  zu  arbeiten.  Dortabsolvierte  ich  auch  die  gesam- 
te Palette  meiner  Ausbildung.  1989  wurde  ich  Abteilungsleiter  derTransport- 
versicherung  bei  der  Hannover  International  und  erweiterte  1 994  meine  Abtei- 
lung urn  die  Bereiche  Luftfahrt-  und  Vertrieb  fiir  Industrieversichemngen.  Von 
1 984  bis  1 998  war  ich  als  Lektor  fiir  T ransportversicherung  an  der  Universitat  Wien 
tatig  und  publizierte  zu  diesem  Thema  auch  ein  Buch.  Im  Jahr  2000  trat  ich  in  den 
Vorstand  der  HDI  ein.  Seit  1 . Oktober  2005  habe  ich  den  Vorsitz  des  Vorstandes 
inne.  Mein  Interesse  fiir  Kunst  entwickelte  sich  zu  einem  privaten  Vergniigen. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  besteht  fiir  mich  in  der  ge- 
lungenen  Integration  von  Privatleben  und 
Beruf  und  in  der  Verwirklichung  der  Frei- 
raume  und  Eigenstandigkeit  im  Berufsle- 
ben.  Fiir  mich  war  immer  die  Erfiillung 
meiner  Aufgaben,  die  ich  leistungsorien- 
tiert  bewaltigte,  ausschlaggebend,  und 
nicht  die  auKeren  Zeichen  des  Erfolges. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sin- 
ne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als 
erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  sind  die  Innovationen 
und  geschaftlichen  Erfolge,  die  ich  dem  Unternehmen  bringe.  Ich  stecke  mir 
immer  neue  Ziele,  lege  die  Latte  fiir  mich  sehr  hoch  und  beschaftige  mich  mit 
der  Erfiillung  dieser  Ziele.  DerZufall  und  das  Gliick  spielten  in  meiner  Karriere 
eine  zusatzliche  Rolle.  Ich  war  immer  leistungs-  und  nicht  karriereorientiert. 
Mir  wurden  die  Positionen  immer  angeboten,  ohne  dalS  ich  mich  bewerben 
rnuRte.  Kreativitat  und  Innovation,  wie  Kunst  und  Literatur,  sind  fiir  mich  we- 
sentliche  Elemente  des  Erfolges.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Die  Publikation  meines  Buches  und  die  Anerkennung  durch  die  Fach- 
welt,  die  damit  verbunden  war,  gaben  mir  ein  besonderes  Gefiihl  des  Erfolges. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Esgab  immer  wieder  Vorgesetzte  und  Kollegen,  die  mich  beeindruckten, 
es  gab  aber  niemanden,  der  mich  wesentlich  gepragt  hatte.  Welche  Aner- 
kennung haben  Sie  erfahren?  Die  meiste  Anerkennung  erfahrt  man  von 
den  Aktionaren,  die  wirkliche  Anerkennung  kommtabervon  den  Kunden,  Ver- 
triebspartnern  und  Mitarbeitern.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  GrolJe  Unternehmen  haben  in  unserer  Branche  meist 
Organisationsprobleme.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Ohne  gute  Mitarbeiter  kann  kein  Unternehmen  erfolgreich  sein.  Als 
ich  den  Vorstand  im  Jahre  2000  iibernahm,  befand  sich  das  Unternehmen  in 
einem  sehr  schlechten  und  sanierungsbedurftigen  Zustand.  Mit  unseren  Mit- 
arbeitern gelang  es  mir,  das  Unternehmen  qualitativ  auf  einen  Hochststand  zu 
bringen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eigenstan- 
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digkeit  und  Kreativitat  sind  fur  mich  die  wichtigsten  Kriterien  bei  Mitarbeitem. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Jedes  Untemehmen  muRzwar  hierar- 
chisch  wie  eine  kleine  Diktatur  gefuhrt  werden,  der  Umgang  mit  den  Mitarbei- 
tern  erfolgt  bei  uns  aber  unter  klaren  Regeln  - auf Augenhohe,  wie  im  Teams- 
port.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Starke  des  Unter- 
nehmens  liegt  in  der  hohen  Leistungsfahigkeit  unserer  Mitarbeiter,  die  uns  an 
die  Spitze  der  Branche  gebracht  hat.  Wir  fiihrten  bereits  1 997  das  papierlose 
Buro  ein,  verffigen  fiber  ein  sehr  hohes  KostenbewuRtsein,  die  notige  Flexibi- 
lity und  Innovationsbereitschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Mir  ist  es  sehr  wichtig,  sowohl  ein  gluckliches  Familienleben  zu  ffihren, 
als  auch  den  Erfordernissen  meines  Berufes  gerecht  zu  werden.  Die  moder- 
nen  Kommunikationsmethoden  des  Internets  ermoglichen  eine  flexible  Ge- 
staltung  der  Arbeitsumgebung.  Das  Wochenende  warfur  mich  beruflich  immer 
grbRtenteils  tabu,  und  berufliche  Karrieremoglichkeiten,  die  mein  Familienle- 
ben negativ  beeinflussen  wfirden,  sind  fur  mich  uninteressant.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  In  meinen  Fachgebieten  werden  die 
Weiterbildungsschritte  immer  kleiner,  wahrend  ich  mich  in  anderen  Wissens- 
gebieten  unentwegt  weiterbilde.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  darf  sich  nicht  in  Karriereentwicklungen  ver- 
beiRen  und  irgendwelchen  Theorien  und  Managementgurus  nachlaufen.  Man  muR, 
will  man  erfolgreich  werden,  authentisch  bleiben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Ich  strebe  keine  Veranderungen  hinsichtlich  meiner  Position  an,  sondem 
mochte  die  Weiterentwicklung  des  Unternehmens  vorantreiben. 

♦ Weiss  Martina 

• Zur  Person 

Beruf:  Verkaufsberaterin.  Funktion:  Filial- 
leiterin.  Tatig  bei:  Dominici  Leder  & Schuh 
AG.,  1 01 0 Wien,  SingerstraRe  2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  31 . Dezember  1965,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  Ale- 
xander Graf.  Eltem:  Use  und  Franz.  Schop- 
ferische  Akte:  Erstellung  von  Fotos  fur  Fir- 
men-  und  Produktinformationen.  Hobbies: 
Garten,  Waldviertel,  Puzzles. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volksschule  besuchte  ich  eine  Integrations- 
schule  IGS  in  Wien  23  und  bis  1 983  ein  Bundesrealgymnasium.  Von  1 983  bis 
1 985  besuchte  ich  die  Wiener  Schule  fur  Korperpfiege  und  schloR  diese  mit  ei- 
nem  Diplom  ab.  Von  1985  bis  1 988  besuchte  ich  die  Humboldt  Maturaschule,  und 
im  Jahr  1988  begann  ich  neben  der  Maturaschule  als  Verkauferin  bei  Dominici  zu 
arbeiten,  wo  ich  von  1993  bis  1998  zunachst  die  Filiale  in  der  Shopping  City  Stid 
leitete,  ehe  ich  1 998  die  Leitung  der  Filiale  in  der  Wiener  SingerstraRe  fibemahm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  tagsuber  im  Geschaft 
mein  Bestes  gegeben  habe,  empfinde  ich  abends  ein  Erfolgsgeffihl,  und  dabei 
genfigt  es,  wenn  ich  nach  einem  Arbeitstag  das  Geschaft,  das  ich  leite,  mit 
einem  guten  Gewissen  verlasse.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Entspre- 
chend  meiner  Erfolgsdefinition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  lernte  mit  der  Zeit,  mein  Konnen  gut 


einzuschatzen,  ich  kenne  meine  Grenzen,  und  ich  erfulle  die  Erwartungen 
meiner  Vorgesetzten.  Ich  besuchte  Managementtrainings,  und  dort  erkannte 
ich,  daR  ich  eine  feinfuhlige  Zuhorerin  bin  und  gut  mit  Verkauferinnen  und 
Kundinnen  umgehen  kann.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  empfinde  es  in  meinem  Beruf  nicht  als  Nach- 
teil,  eine  Frau  zu  sein.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Nach 
bestandener  Prufung  den  Fiihrerschein  in  der  Hand  zu  halten,  machte  mich 
stolz,  ja  regelrecht  gliicklich.  Beruflich  empfand  ich  ein  Erfolgsgefuhl,  als  ich 
die  Filiale  in  der  Shopping  City  Slid  iibernehmen  konnte.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  berufllchen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Filialleite- 
rin  Senta  Zeh  war  eine  hilfreiche  Mentorin,  die  mich  beeindruckte,  denn  sie 
verfiigte  fiber  das  gewisse  Etwas,  und  mir  gefiel,  daR  sie  strukturiert  an  die 
Dinge  heranging.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Bezugsper- 
sonen  im  Einkauf  bestatigen  mich  immer  wieder,  einmal  gibt  es  ein  Lob  ffir  die 
Gestaltung  der  Dekoration,  dann  ffir  anderes.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  spielen  eine  groRe  Rolle  bei  meinem  Erfolg. 
Ich  kann  mich  auf  sie  verlassen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Wir  beschaftigen  nur  weibliche  Verkaufsmitarbeiterinnen,  wobei 
ich  groRen  Wert  auf  fachliche  Qualifikation  lege.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Bei  uns  herrschtein  harmonischerTeamgeist,  denn  ein  gutesArbeitsklima 
ist  wichtig.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem  gesehen?  Ich  werde  als  Filial- 
leiterin  gesehen,  die  ein  respektvolles,  kollegiales  Verhalten  an  den  Tag  legt.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Dominici  ist  als  Vorreiter  auf  dem 
Gebiet  modemer  Schuhmodelle  bekannt.  Die  von  uns  vertriebenen  Schuhmarken 
werden  von  Designem  auf  Basis  einer  eigenen  Philosophie  kreiert.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenuber?  Ich  beobachte  zur  Orientierung  Auslagen 
anderer  Schuhfirmen,  bin  aber  davon  fiberzeugt,  daR  der  Erfolg  mit  dem  Engage- 
ment eines  Teams  steht  und  Silt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Sobald  ich  in  den  Privatbereich  fiberwechsle,  gelingt  es  mir,  vollig  abzuschalten  und 
mich  zu  entspannen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  infor- 
miere  mich  in  Modezeitschriften,  urn  fiber  Trends  Bescheid  zu  wissen.  AuRerdem 
hole  ich  laufend  aktuelle  Informationen  bei  Vorgesetzten  ein.  Welchen  Rat  moch- 
tenSieandie  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  Verkauferin,  die  mit  Ambi- 
tionen  und  Interesse  zu  arbeiten  anfangt,  hat  gute  Chancen,  sich  im  Berufsalltag  zu 
bewahren.  Ein  adrettes  Auftreten  macht  auf  Kunden  einen  guten  Eindruck.  Die  Be- 
herrschung  einer  Fremdsprache  ist  von  Vorteil.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Die  Gestaltung  eines  noch  schmuckeren  Geschafts  ist  vorstellbar,  und  ich 
mochte  weiterhin  meinen  Autgaben  mit  bestem  Gewissen  nachkommen. 

• Weiss  Voiker  Mag.  iur.  LL.M. 

• Zur  Person 

Funktion:  Juniorpartner.  Tatig  bei:  Schonherr  Rechtsanwalte  OEG.,  1 014  Wien, 
Tuchlauben  17.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Marz  1974,  Wien.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Windsurfen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1992  begann  ich  1993  an  der  rechtswissenschaftlichen  Fakultat  der 
Universitat  Wien  zu  studieren.  Nach  meinem  AbschluR  Anfang  1 998  ging  ich 
in  die  Niederlande  und  schloft  dort  meinen  Master  in  European  Business  Law 
ab  und  war  als  Praktikant  bei  der  niederlandischen  Anwaltskanzlei  Houthoff 
Buruma  in  Den  Haag  tatig.  Anschliefiend  absolvierte  ich  in  Brussel  ein  Prakti- 
kum  bei  der  Europaischen  Kommission  (Generaldirektion  Wettbewerb).  Von 
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Marz  2000  bis  Juli  2002  war  ich  bei  Linklaters,  eine  intemationale  Anwaltsso- 
zietat,  in  Brussel  tatig.  Im  Anschlufi  daran  nahm  ich  meine  Tatigkeit  bei  der 
Kanzlei  Schonherr  auf.  Unsere  Kanzlei  ist  eine  ausschlieliliche  Wirtschafts- 
kanzlei.  Mein  Schwerpunkt  liegtaufdem  Europaischen  Recht,  speziell  Kartell- 
rechtund  Fusionskontrolle.  Seit  Anfang  2005  bin  ich  Juniorpartner dieser  Kanzlei. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  mochte  Erfolg  in  zwei  Bereiche 
teilen.  Auf  der  einen  Seite  isf  Erfolg  fur 
mich  dann  gegeben,  wenn  es  im  Privatle- 
ben  paBt  und  ich  auf  eine  glfickliche  Be- 
ziehung  blicken  kann.  Beruflich  gesehen 
bedeutet  Erfolg  fur  mich,  fur  meine  Man- 
danten  zufriedenstellende  Losungen  zu 
finden  und  von  dieser  Seite  Anerkennung 
zu  bekommen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Wenn  ich  zuriickblicke,  so 
kann  ich  sagen,  daB  mein  Weg  bis  jetzt 
gut  veriaufen  ist.  Ich  bin  sehr  zufrieden  mit  dem  Erreichten.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Aus  meiner  Sicht  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  ist,  daB  ich  meine  Aufgaben  mit  Kreativitat  in  Verbindung  mit 
entsprechender  Genauigkeit  und  Geschwindigkeit  erledige.  Besonderen  Wert 
lege  ich  jedoch  auf  qualitativ  hochwertiges  Arbeiten.  Ich  sehe  auch  meine 
Auslandsaufenthalte  als  groBen  Gewinn,  sowohl  auf  beruflichem  als  auch  auf 
personlichem  Sektor.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen  Alltags?  Fur  mich  ist  es  wichtig,  die  Fragen  bzw.  Problemstellung  zuerst 
einzugrenzen  und  zu  erkennen,  wo  das  wirkliche  Problem  liegt.  Diese  Strate- 
gic ist  gerade  fur  meine  Tatigkeit  von  grata  Bedeutung,  da  es  darauf  an- 
kommt,  die  Anliegen  meiner  Mandanten  punktgenau  zu  treffen . Als  nachsten 
Schritt  versuche  ich  die  gangbarsten  Kompromisse  und  Strategien  herauszu- 
finden,  urn  ans  Ziel  zu  gelangen.  Dabei  hole  ich  mir  gerne  Rat  von  meinen 
Kollegen,  doch  die  Entscheidung  muB  - dort  wo  ich  die  Verantwortung  fiber- 
nehme  - ich  fallen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Fur  mich  war  es  wichtig  zu  sehen,  daB  es  unter- 
schiedliche  Wege  gibt,  die  nicht  falsch  Oder  richtig  sind.  Doch  das  Wesent- 
lichste  fur  mich  war,  meinen  eigenen  Weg  zu  finden.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig  sind  fur  mich  Ehdichkeit  und  die  Fahig- 
keit  zur  Diskussion.  Weiters  lege  ich  grata  Wert  auf  fachliche  Kompetenz 
und  Griindlichkeit,  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Als  eine 
derfuhrenden  Wirtschaftskanzleien  Osterreichs  kann  Schonherr  auf  uber  50 
Jahre  Erfahrung  zuriickblicken.  Uns  zeichnen  hohe  Quality  und  Flexibility 
aus.  Das  osterreichische  Team  von  2/  Anwalten  und  fiber  40  Juristen  ist  auf 
hochqualifizierte  Fachberatung  und  Vertretung  von  Mandaten  in  einem  inter- 
nationalen  Umfeld  spezialisiert.  Schwerpunkt  ist  dabei  die  Transaktionsbera- 
tung,  ffir  die  Schonherr  durch  die  zusatzliche  Expertise  in  relevanten  Spezial- 
bereichen  eine  besondere  Problemlosungskompetenz  zu  bieten  hat.  Ausge- 
wahlte  Partnerkanzleien  in  Europas  Hauptstadten  und  strategisch  situierte 
Auslandsbfiros  sorgen  daffir,  daB  dem  hohen  Qualitatsanspruch  der  Kanzlei 
fiber  Osterreichs  Grenzen  hinaus  Rechnung  getragen  werden  kann  - auch 
und  vor  allem  unter  dem  Gesichtspunkt  einer  sich  dynamisch  verandemden 
globalen  Wirtschaft.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Trotz  be- 
ruflichen Engagements  lege  ich  auf  mein  Privatleben  grata  Wert.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Wichtigste 
ffir  mich  ist,  daB  die  Tatigkeit,  die  man  ausfibt,  auch  Freude  machen  sollte. 


Das  Sammeln  von  Erfahrungen  im  Ausland  halte  ich  fur  besonders  wertvoll. 
Dabei  meine  ich  nicht nur  beruf iche,  sondern  auch  personliche  Erfahrung.  Ich 
halte  eine  gute  Ausbildung  ffir  einen  wesentlichen  Bestandteil  des  Erfolges, 
doch  die  praktische  Komponente  darf  nicht  fehlen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  nicht  wirklich  langfristig  plant,  da  ich 
erfahren  habe,  daB  diese  Strategie  nicht  immer  aufgeht.  Mittelfristig  mochte 
ich  meine  berufliche  Karriere  in  der  Kanzlei  Schonherr  weiterverfolgen,  weil 
das  berufliche  und  soziale  Umfeld  hier  stimmt. 

* Weiss-Rohan  Christiane 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Catedral  - Mediterrane  Delikates- 
sen  Cafe  Bar.,  1040  Wien,  Schleifmfihlgas- 
se  6.  Geboren  - Datum,  Ort:  4.  April  1955, 
Wien.  Hobbies:  Musik,  Kartenspiele, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  war  lange  Zeit 
als  Kinderschwester  und  Heilmasseurin 
tatig  und  konnte  in  diesen  Bereichen  viel 
Erfahrung  sammeln.  Spater  entschied  ich 
mich  ffir  einen  Berufswechsel  und  absolvierte  noch  eine  Ausbildung  zur  Kochin. 
Nachdem  ich  vier  Jahre  lang  in  der  Parlamentskuche  gearbeitet  hatte,  war  ich  zuerst 
fur  ein  Cateringuntemehmen  in  der  Wiener  Innenstadt  und  spater  im  Bereich  Party- 
service  in  Gansemdorf  im  Einsatz.  Zu  meinem  Geburtstag,  am  4.  April  2004,  erflff- 
nete  ich  mein  eigenes  Cafe-Restaurant  Catedral  in  den  Mauem  einer  ehemaligen 
Klosterkapelle  im  Wiener  Freihausviertel  im  vierten  Bezirk.  Ich  veranstalte  dort  immer 
wiederAusstellungen,  die  das  Ambiente  beleben,  und  biete  meinen  Gasten  taglich 
Menus  an,  neben  der  mediterranen  Kfiche  mit  einer  groBen  Auswahl  an  Antipasti. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  dem  Errei- 
chen  von  selbst  gesteckten  Zielen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Mit  mei- 
nem Lokal  habe  ich  ein  personliches  Ziel  verwirklicht,  was  mir  ein  Erfolgsge- 
ffihl  gab.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Man  kann  nicht  genug 
Selbstvertrauen  besitzen,  Ich  bin  auch  ffir  allmahliches  Wachstum,  und  es 
gehort  des  weiteren  immer  wieder  zum  Untemehmertum  dazu,  kleine  Fehler 
zu  erkennen  und  auszumerzen.  Wenn  man  seinen  Weg  geht,  entwickelt  sich 
vieles  - man  muB  den  Dingen  das  Leben  lassen.  Fur  mich  ist  Ursprungliches 
von  Wert,  und  dies  flieBt  in  den  Stil  meines  Lokales  ein:  einfach,  aber  mit 
Niveau.  Ich  war  stets  eine  leidenschaftl iche  Kochin,  und  es  war  eher  ein  gfins- 
tiger  Zufall,  daB  ich  professionell  zu  kochen  begann.  Ich  wollte  schon  immer 
ein  Lokal  mit  Wohnzimmercharakter  ffihren  und  traf  die  Entscheidung,  mir 
diesen  Wunsch  zu  erfullen,  mit  dem  Herzen.  Der  Sprung  ins  kalte  Wasser  war 
schlieBlich  goldrichtig.  Im  Rfickblick  erkannte  ich,  daB  ich  diese  Entscheidung 
schon  viel  frfiher  hatte  treffen  sollen.  Manchmal  scheint  mir,  wenn  man  ganz 
ehrlich  ist,  daB  man  erst  mit  30  Jahren  halbwegs  erwachsen  ist,  mit 40  Jahren 
wirklich  weiB,  was  man  machen  will  und  ein  wenig  seine  echte  Bestimmung 
erkennt,  und  mit  50  Jahren  dann  tatsachlich  seine  Ideen  umsetzt.  Ist  Origina- 
lity Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  meine,  daB  Origi- 
nality einen  absoluten  Anspruch  hat.  Imitation  ist  nicht  der  richtige  Weg.  Gibt 
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es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 

Ich  hatte  stets  enge,  gute  Freunde  als  Berater,  ob  das  jetzt  die  Buchhaltung 
Oder  die  Restauration  des  Lokals  in  einem  ehemaligen  Kellergewolbe  betraf. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mir  gelang  es  immer  schon 
gut,  an  freien  Tagen  abzuschalten  und  zu  entspannen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  In  unserer  zunehmend 
computerisierten  Welt  ist  es  gar  nicht  so  einfach,  seinen  Weg  auch  abseits 
davon  zu  finden.  Ich  rate  dazu,  sich  praktisches  Geschick  und  Wissen  anzu- 
eignen.  Es  ist  bestimmt  wertvoll,  die  Matura  zu  erlangen.  Firmen  wiinschen 
sich  oft  Mitarbeiter  mit  Erfahrung,  doch  fureinen  jungen  Menschen  istes  schwie- 
rig,  diese  auch  zu  erwerben.  Es  muft  ein  Umdenken  auf  dem  Arbeitsmarkt 
geben.  Man  sollte  als  junger  Mensch  keine  Scheu  vor  dem  Umgang  mit  unter- 
schiedlichen  Menschen  haben  und  auch  die  Meinungen  anderer  hinterfragen. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  sehr  glucklich  in  meinem 
Metier.  Der  kontinuierliche  Aufbau  meines  Lokals  und  ein  buntes,  zufriedenes 
Publikum  sind  mir  auch  in  derZukunft  am  wichtigsten.  Es  ist  wichtig,  auf  dem 
Boden  zu  bleiben  und  sich  erreichbare  Ziele  zu  stecken. 

♦ Weissenbeck  Friedrich 

• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  EMKO  Gastronomie  GmbH 
Cafe  - BIGGI.,  1210  Wien,  Floridsdorfer  Hauptstrafte  21 . Geboren  - Datum, 
Ort:  27.  September  1969,  Wien.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit  In- 
grid. Eltern:  Carmen  und  Friedrich.  Schopferische  Akte:  Kabarettstiick:  „Do- 
nerstag"  gemeinsam  mit  einem  turkisch  kurdischen  Schauspieler  und  Freund. 
Mitgliedschaften:  Mitglied  und  Prasident  des  jungsten  Fanclubs  von  Rapid, 
die  21er.  Hobbies:  Antiquitaten  sammeln,  Fuftball  (Rapid). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Beendigung 
der  Hauptschule  begann  ich  eine  zweijah- 
rige  Kellnerlehre  in  einer  Pizzeria,  die  ich 
1989  erfolgreich  abschloft.  Ich  war  noch 
bis  1 993  in  der  Pizzeria  tatig  und  beschaf- 
tigte  mich  danach  bis  1 999  mit  internatio- 
nalen  Bartergeschaften,  also  Kompensa- 
tions-  und  Gegengeschaften.  Ich  ermog- 
lichten  Firmen  untereinander  Gegenge- 
schafte  und  betreute  sie  im  Ein-  und  Ver- 
kauf  sowie  bei  Zusatzgeschaften.  Ich  be- 
kam  dadurch  in  jede  Branche  der  Wirtschaft  Einblick,  indent  ich  mit  Entschei- 
dungstragern  verhandelte  und  Geschafte  machte.  Anschlieftend  war  ich  beim 
Mtinchner  Wochenblatt  eineinhalb  Jahre  als  redaktioneller  Vertriebsmann  ta- 
tig. Ich  verkaufte  Inserate  mit  redaktioneller  Gestaltung.  2001  kam  ich  wieder 
zuriick  nach  Wien  und  wurde  Kellner  im  Cafe  Biggi.  Da  ich  in  diesem  Bezirk 
aufgewachsen  bin  und  sehr  viele  Leute  kenne,  ist  mein  Kundenkreis  entspre- 
chend  graft.  Viele  meiner  Gaste  kommen  wegen  mir  ins  Cafe.  Seit  1 . April 
2002  bin  ich  Geschaftsfuhrer  dieses  Betriebs,  er  spater  von  der  EMKO  Gas- 
tronomie GmbH  ubemommen  wurde.  Das  Cafe  Biggi  besteht  seit  23  Jahren 
und  ist  ein  traditionelles  Floridsdorfer  Kaffeehaus.  Wir  verfugen  fiber  rund  80 
Sitzplatze im  Lokal undim  Garten  fiber weitere 30  Platze.  Wir bieten  unseren 
Gasten  musikalische  und  kulturelle  Unterhaltung  und  beschaftigen  gutes  Ser- 


vierpersonal,  nette,  junge,  natiirliche  Madchen.  Meine  Gaste  sind  Floridsdor- 
fer, aber  auch  Donaustadter  solche,  die  aus  anderen  Teilen  Wiens  stammen. 
Im  Herbst  2004  grundeten  wir  mit  Stammgasten  den  Rapid-Fanclub  21er  im 
Lokal.  Er  umfaftt  21  Mitglieder,  ich  fungiere  als  Prasident. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutetfiir  mich,  wenn  ich 
meine  Arbeit  richtig  gemacht  habe  und  dementsprechend  meine  Gaste  und 
meine  Mitarbeiter  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit 
Recht  auf  meine  Art  und  Weise  stolz,  mit  Menschen  zu  kommunizieren  und 
auf  sie  zuzugehen.  Spaft  und  Unterhaltung  erhohen  meine  Erfolge.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  war  auf  jeden  Fall 
die  Erziehung  durch  Mutter,  Groftmutter  und  Vater.  Alle  drei  haben  mir  Le- 
bensart  beigebracht.  Meine  Mutter  vermittelte  mir  dabei  das  Soziale.  Ich  bin 
der  alteste  Bruder  von  acht  Geschwi stern  und  hatte  immer  die  Aufsichtspflicht. 
Mein  Vater  lehrte  mich,  alles  kritisch  zu  betrachten,  bevor  ich  mich  entschei- 
de,  und  meine  Groftmutter  war  mir  insofem  ein  Vorbild,  als  sie  mir  vermittelte, 
niemandem  zu  trauen  und  doch  jedem  zu  helfen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Franz  Zahl- 
mayer  war  mein  Lehrherr  in  der  Pizzeria.  Er  lehrte  mich  alles  uber  das  Ge- 
schaft  und  zeigte  mirauf,  wie  man  sein  Geschaftsleben  gestalten  sollte,  ohne 
das  Privatleben  zu  vernachlassigen.  Er  betrieb  20  Pizzerias  in  ganz  Wien, 
leider  ist  er  schon  verstorben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Bran- 
che als  ungelost?  Die  Fuhrungsgehalter  entsprechen  denen  von  normalen 
Angestellten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Meine 
Mitarbeiter  brauchen  eine  menschliche  Ausstrahlung,  berufliche  Kenntnisse 
kann  ich  ihnen  vermitteln.  Ein  neuer  Mitarbeiter  muft  mirvon  Anfang  an  sym- 
pathise sein,  dann  wird  er  auch  von  meinen  Gasten  geschatzt.  Die  Zeugnis- 
se  sind  fiir  mich  eher  unbedeutend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben? Ich  lebe  jeden  Tag,  als  ware  er  mein  letzter,  wie  mir  das  meine  Groft- 
mutter einst  vermittelte.  Dazu  gehort  auch  die  Pflege  meines  Privatlebens. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtig 
ist  fiir  jeden  Berufsanfanger,  sich  ein  Ziel  zu  setzen  und  dariiber  nachzuden- 
ken,  wie  er  es  erreichen  kann.  Wenn  es  nicht  klappt,  muft  man  sich  ein  ande- 
res  Ziel  stecken,  soil  aber  niemals  aufgeben.  Das  beste  Handwerk  ist  in  mei- 
nen Augen  das  Kochen.  Wer  kochen  kann,  hat  einen  guten  Beruf  gewahlt.  Die 
Ausbildung  in  diesem  Bereich  ist  hervorragend,  und  osterreichische  Koche 
werden  auf  der  ganzen  Welt  geschatzt.  In  der  Gastronomie  sind  Fremdspra- 
chenkenntnisse  aufterst  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
mochte  Schriftsteller  werden  und  hatte  schon  in  friiher  Jugend  diesbezugliche  Am- 
bitionen.  Die  letzten  20  Jahre  meines  Lebens  betrachte  ich  als  Recherche  fiir  die 
Stoffe,  die  ich  in  Zukunft  schriftstellerisch  verwerten  mochte.  Mein  erstes  Stuck,  das 
ich  im  November  2005  zur  Urauffiihrung  bringen  mochte,  habe  ich  gemeinsam  mit 
dem  kurdisch-turkischen  Schauspieler  gestaltet.  Das  Stuck  heiftt  .Donerstag".  In 
dieser  Richtung  werde  ich  weiter  schreiben,  ich  habe  derzeit  zwei  Projekte  laufen. 

• Weissmann  Andreas 

• Zur  Person 

Beruf:  Maler.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Tefilak  registrierte  Genos- 
senschaft  mit  beschrankter  Haftung.,  1 1 00  Wien,  Wielandgasse  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  12.  Oktober  1974,  Tulin.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Annemarie.  Eltern:  Brigitta  und  Leopold.  Ehrungen:  Landesmeisterschaftder 
Maler  1999.  Hobbies:  Fuftball,  Tennis,  Schifahren,  Sport,  Angeln. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationery  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  begann  ich  1989  die  Malerlehre.  Diese  Ausbildung  interes- 
sierte  mich  sehr  und  machte  mir  grolien  SpaR,  und  so  konnte  ich  sie  mit  Vor- 
zug  abschlieRen.  Die  AbschlulJprufung  legte  ich  im  Jahr  1 992  ab.  In  der  Folge 
besuchte  ich  die  Abendschule,  um  die  Matura  nachzuholen.  Allerdings  mach- 
te ich  das  nicht  lange,  weil  mein  damaliger  Chef  an  mich  herantrat  und  mir 
eine  Stelle  als  Verkaufer  anbot.  Er  fragte  mich,  ob  mich  dieser  Job  interessie- 
ren  wiirde,  und  ich  sagte  zu.  So  kam  ich  im  Jahr  1 995  zur  Firma  Tefilak.  Zuerst 
war  ich  als  Fachverkauferffir  Farben,  Lacke  und  sonstigen  Malerbedarf  tatig, 
undim  Jahr  1 997  konnte  ich  zum  Filialleiter  aufsteigen.  Bis  1 999  war  ich  dann 
vor  allem  im  AuRendienst  tatig.  Ich  konnte  im  dritten  Jahr  den  Umsatz  des 
Betriebes  verdoppeln.  Im  Jahr  2000  wurde  ich  schlieRlich  Betriebsleiter.  In 
dieser  Stellung  war  ich  fur  den  Einkauf,  den  Verkauf,  die  Produktion,  das  La- 
ger und  das  Personal  verantwortlich.  Seit  2004  habe  ich  nun  die  Stellung  des 
Geschaftsfuhrers  inne.  Man  sieht  an  meinem  Beispiel,  daR  man  etwas  errei- 
chen  kann,  wenn  man  einen  Beruf  erlernt,  den  richtigen  Weg  einschlagt  und 
ein  paar  Menschen  hat,  die  einen  unterstiitzen.  Ehrgeiz  ist  dabei  ganz  wichtig. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  mir  sehr  wichtig.  Er  be- 
deutet fur  mich,  jeden  Abend  mit  dem  gu- 
ten  Geffihl  nach  Hause  zu  kommen,  et- 
was erreicht  zu  haben.  Wenn  es  mir  und 
meiner  Familie  gut  geht  und  mir  noch  Zeit 
bleibt,  meinen  Hobbys  nachzugehen, 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  kann 
privaten  und  beruttichen  Erfolg  nicht  tren- 
nen,  diese  beiden  Bereiche  gehoren  fur 
mich  zusammen.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolg- 
reich. Doch  ich  konnte  sicher  auch  noch  erfolgreicher  sein.  Ich  bin  nie  am 
Ende  meines  Weges  angelangt  und  ware  sogar  unglficklich,  wenn  ich  gar 
keine  Ziele  mehr  hatte.  Ein  groRes  Ziel  war  diese  Position  als  Geschaftsfiih- 
rer.  Dieses  Ziel  konnte  ich  erreichen,  darum  bin  ich  zur  Zeit  mit  meinen  Leis- 
tungen  sehrzufrieden.  Ich  habe  immer  kleine,  kurzfristige  und  groRe,  langer- 
fristige  Ziele.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  wohl  zur 
richtigen  Zeit  am  richtigen  Ort.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war  aber 
bestimmt  auch  mein  Ehrgeiz.  Mein  ehemaliger  Chef  war  wichtig  fur  mich,  weil 
er  im  Vorstand  des  Unternehmens  saR.  Er  gab  mir  damals  den  Tip,  mich  als 
Geschaftsfiihrer  zu  bewerben.  Ich  bekam  den  Job  aber  nicht  aufgrund  meiner 
personlichen  Beziehungen,  sondern  wurde  aus  alien  Bewerbern  ausgewahlt. 
Mein  Chef  hatte  die  wichtige  Funktion  eines  Vermittlers.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Branche  Maler  und  An- 
streicher  hat  heute  einen  schlechten  Ruf.  Der  Auslanderanteil  der  Lehriinge  an 
den  Schulen  betragt  80  Prozent.  Diese  jungen  Leute  wahlen  diese  Branche 
nicht,  weil  sie  ihnen  interessant  erscheint,  sondern  weil  sie  nicht  wissen,  was 
sie  sonst  tun  sollen.  Das  ist  sehr  schade,  denn  der  Beruf  ist  sehr  interessant, 
und  man  kann  gut  verdienen,  wenn  man  kompetent  ist.  Ein  zweites  Problem 
erscheint  mir,  daR  es  zu  wenige  gute  Verkaufer  gibt.  Das  liegt  moglicherweise 
auch  daran,  daR  viele  Menschen  denken,  daR  man  dazu  Talent  Oder  bestimm- 
te  Eigenschaften  braucht,  aber  man  kann  das  auch  lernen.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahlkriterien  hangen  bei  mir 
von  der  jeweiligen  Arbeitsstelle  ab.  Wenn  ich  Mitarbeiter  furs  Buro  suche,  lege 


ich  Wert  auf  praktische  Berufserfahrung  und  Computerkenntnisse.  Das  Alter 
der  Bewerber  spielt  nicht  unbedingt  eine  Rolle,  aber  zehn  Jahre  Arbeitszeit 
sollten  sie  noch  vor  sich  haben.  In  unserem  Betrieb  sind  50  Prozent  der  Arbei- 
ter  liber  50  Jahre  alt.  Das  hat  auch  seine  Vorteile,  weil  ich  deswegen  finanziel- 
le  Fordermittel  vom  AMS  erhalte.  Ich  frage  die  neuen  Mitarbeiter  oft  nach  den 
Grunden  furs  Ausscheiden  aus  ihrem  vorigen  Job  und  schaue,  ob  sie  Jobhop- 
per  sind  Oder  immer  langere  Zeit  an  einem  Arbeitsplatz  beschaftigt  waren. 
Doch  natiirlich  spielt  auch  das  Gefiihl  eine  Rolle  dabei.  Der  erste  Eindruck 
zahltsehrviel.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  mit 
Abstand  der  jungste  Mitarbeiter  im  Betrieb.  Als  Verkaufer  war  das  noch  kein 
Problem  fur  mich,  als  Betriebsleiter  wurde  es  schon  schwieriger.  Ich  muRte 
zum  Beispiel  einen  LKW-Fahrer  entlassen,  der  mich  als  Chef  nicht  akzeptie- 
ren  wollte.  Das  hatte  seine  Wirkung.  Die  meisten  damaligen  Mitarbeiter  sind 
heute  schon  in  Pension.  Die  heutigen  Mitarbeiter  haben  zwar  Respekt  vor  mir, 
aber  es  besteht  keine  groRe  Kluft  zwischen  uns.  Manche  kommen  auch  mit 
privaten  Problemen  zu  mir,  und  ich  versuche  meine  Mitarbeiter  auch  zu  unter- 
stutzen,  solange  es  nicht  auf  Kosten  der  Firma  geht.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  diese  beiden  Lebensbereiche  nicht  tren- 
nen.  Ich  bin  nicht  der  Mensch,  der  nach  der  Arbeit  das  Handy  abschaltet  und 
nicht  mehr  an  seinen  Beruf  denkt.  Ich  glaube  auch  nicht,  daR  das  der  richtige 
Weg  ist,  um  erfolgreich  zu  werden.  Ich  denke  in  meiner  Freizeit  viel  fiber  mei- 
nen Beruf  nach  und  habe  dabei  oft  die  wirklich  guten  Ideen.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Handwerk  hatgol- 
denen  Boden.  So  viele  Schulabganger  finden  keinen  Job,  dabei  kann  man  mit 
einer  abgeschlossenen  Lehre  und  Ehrgeiz  viel  erreichen.  In  meiner  Branche 
kann  man  viel  Geld  verdienen,  und  es  gibt  zu  wenige  Fachkrafte. 


* Weissmann  Klaus  Mag. 


rs 


• Zur  Person 

Beruf:  PR  Manager.  Funktion:  Director 
Project  Controlling.  Tatig  bei:  IV  Oster- 
reichische  Industriellenvereinigung.,  1030 
Wien,  Schwarzenbergplatz  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  22.  Dezember  1972,  Klagen- 
furt.  Eltem:  Benedikt  und  Geriinde.  Schop- 
ferische  Akte:  Reden  halten,  Gesprache 
ffihren,  Weka-Verlag  (2003),  Das  Coa- 
ching-Gesprach,  Das  Lobbying-Ge- 
sprach,  Kampagne  (Hrsg.  Markus  Alt- 
haus).  Ehrungen:  Verband  ffir  Integrierte 
Kommunikation.  Hobbies:  Schwimmen, 
Laufen,  Radfahren,  Wandem,  Schifahren,  Huna-Meditation.  Sonstige  geschaft- 
liche  Tatigkeiten:  Lektor  am  Institut  ffir  Politikwissenschaft  zum  Thema  Lob- 
bying an  der  Universitat  Innsbruck,  Lektor  an  einer  Fachhochschule. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Studium  der  Politikwissenschaften  in  Innsbruck  und  in  den  USA  war  ich  als 
Assistent  des  Mediencoaches  Alec  Taylor  und  als  freier  Mitarbeiter  bei  dem 
US  Polit-Magazin  Campaigns  & Elections  beschaftigt.  Danach  war  ich  fur 
Political  Management  der  Osterreichischen  Industriellenvereinigung  auch  in 
Washington  DC  aktiv.  Im  Rahmen  des  Trainee-Programms  fur  diese  Vereini- 
gung  der  Industrie  betreute  ich  Henkel  CEE  im  Bereich  Marketing  und  Ge- 
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samtkoordination  sowie  die  Osterreichische  Volkspartei.  Internationale  Erfah- 
rung  sammelte  ich  zudem  als  Absolvent  des  Lehrganges  fiir  Internet-Marke- 
ting an  der  Wiener  Werbeakademie,  weiters  bei  dem  European  Center  for 
Public  Affairs  in  Brussel  bei  Sheehan&Associates  und  im  Headquarters  der 
Schottischen  Nationalpartei  (SNP).  Als  Berater  bei  Trimedia  Communications 
Austria  betreute  ich  die  Kompetenzzentren  Online-Kommunikation  und  Public 
Affairs.  Seit  2002  leite  ich  den  Bereich  der  Projekt-  und  Lobbyingkoordination 
der  IV  (Industriellenvereinigung)  und  bin  interner  Coach  fur  20  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Fiir  mich  bedeutet  Erfolg,  etwas 
bewegen  zu  konnen,  und  dazu  gehort  neben  fachlicher  Kompetenz  auch  eine 
entsprechende,  wohluberlegte  Zieldefinition.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Teilweise  ja  - immer  noch  muS  ich  an  mir  arbeiten.  In  der  Vergangenheit  war 
ich  immer  dann  erfolgreich,  wenn  ich  wulite,  was  ich  genau  wollte,  also  ein 
klares  Ziel  vor  Augen  hatte.  Ein  Ziel  soil  eine  Herausforderung  darstellen.  Weili 
man,  was  man  will,  dann  gelingt  es  auch,  die  unmittelbare  Umgebung  dafiir  zu 
begeistem.  Als  befriedigend  erlebe  ich  die  Kooperation  mit  anderen  Menschen. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Durchhaltevermogen  und  in- 
nere  Starke.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  lasse  auf  mich  zukommen  und  warte  ab,  was  als  nachstes  passiert.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon  als  Kind  fiihlte  ich  mich 
erfolgreich.  Gibtesjemanden,  derlhren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Alec  Taylor  faszinierte  mich  mit  seiner  Methode  zu  arbeiten  und 
in  seinemUmgang  mit  Menschen.  Professor  Plasser  von  der  Universitat  Innsbruck 
weckte  meine  Begeisterung  fur  die  Politik  und  die  politische  Analyse.  Diplomkauf- 
mann  Lorenz  Fritz,  derehemalige  Generaldirektor  der  IV,  inspirierte  mich  hinsicht- 
lich  der  Themen  Fiihrung  und  Coaching  und  lehrte,  wie  wichtig  das  Zulassen  von 
Meinungen  ist.  Mein  Onkel  Peter  Gaubatz  emtete  meine  Bewunderung  hinsichtlich 
des  unglaublichen  Aufbaus  seines  Untemehmens.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Analytisch,  begleitend,  tragend.  Welche  Rolle  spielen  die  Mit- 
arbeiter bei  Ihrem  Erfolg?  Das  Wesentliche  ist  der  Erfolg  der  Mitarbeiter.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Da  eine  Wechselwirkungzwischen  bei- 
den  Lebensbereichen  besteht,  ist  eine  Trennung  im  Grunde  nichtmoglich.  Sich  von 
Zeit zu  Zeit auch  einmal  etwas  zuriicknehmen  zu  konnen,  schafft  einen  neue  Sicht 
auf  die  berufliche  Lage.  Es  gilt  weiters  auch,  immerwieder  die  Rahmenbedingungen 
zu  iiberprufen,  die  Motivation  der  Mitarbeiter  zu  hinterfragen  und  neue  Gebiete  fur 
sich  zu  entdecken,  die  anzuvisieren  sind.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Fortbildung  ist  aus  meiner  Sicht  eine  „never-ending-story“,  und  ich 
genoB  in  den  letzten  Jahren  intensive  Fortbildung  im  Coachingbereich.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ratschlage  sind 
Schlage,  die  ich  verweigere.  Jeder  moge  tun,  was  ihm  Oder  ihr  Freude  bereitet  - 
dann  wind  alies  klappen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Weiterhin  Dinge 
untemehmen,  die  mir  SpaB  machen.  Ihr  Lebensmotto?  Weniger  ist  mehr! 

• Weixler  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Prokurist,  Geschaftsleitungsbereich  Vertrieb.  Tatig  bei: 
Buchgemeinschait  Donauland  KG.,  1121  Wien,  NiederhofstraBe  37.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  28.  Marz  1960,  Graz.  Familienstand:  Lebensgemeinschaftmit  Brigitte. 
Kinder:  Florian  (1990).  Eltem:  Adelinde  und  Manfred.  Ehrungen:  Mehrmals  interne 
Auszeichnungen  fiir  berufliche  Erfolge  von  Bertelsmann.  Mitgliedschaften:  20 
Jahre  Donauland-Mitglied.  Hobbies:  Reisen,  Kulinarisches,  Tennis,  Hausbau. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  acht 
Jahren  Gymnasium  in  Graz  begann  ich  im  Architekturburo  meines  Vaters  eine 
Lehre,  die  ich  nach  zwei  Jahren  jedoch  abbrach,  da  ich  in  diesem  Beruf  nicht 
meine  Vollendung  sehen  konnte.  Ich  wechselte  in  eine  kaufmannische  Lehre, 
teils  bei  meinem  Vater  und  teils  in  der  Textilbranche,  die  ich  auch  nicht  ab- 
schloB,  da  ich  sehr  bald  im  AuSendienst  tatig  war  und  gutes  Geld  verdienen 
konnte.  Es  dauerte  etwas,  bis  ich  meine  berufliche  Heimatfand.  Ich  durchlief 
unterschiedliche  Stationen  im  Handel,  zum  Beispiel  im  Friseurbedarf,  in  der 
Elektronikbranche  und  in  einem  Lebensmittelkonzern.  In  diesen  dreieinhalb 
Jahren  war  ich  jeweils  im  AuSendienst  tatig.  1986  fand  ich  meine  berufliche 
Heimat  bei  Donauland,  wo  ich  als  Werbeleiter  fiir  das  Gebiet  Steiermark,  Karn- 
ten  und  Burgenland  begann,  ebenfalls  im  AuSendienst.  Spater  kam  das  Ge- 
biet Tirol  und  Vorariberg  zu  den  bisherigen  von  mir  verantworteten  Gebieten 
hinzu.  1 989  wurde  ich  vom  damaligen  Geschaftsfiihrer  Dr.  Peter  Lieger  nach 
Wien  geholt,  urn  die  komplette  Neukundenwerbung  von  hieraus  zu  lenken. 
Ich  iibersiedelte  nach  Wien  und  war  drei  Jahre  lang  fiir  Gesamtosterreich  und 
Siidtirol  verantwortlich.  Ich  bekam  daraufhin  den  Auftrag,  ein  internes  Call 
Center  aufzubauen,  den  ich  innerhalb  eines  Jahres  erfiillte.  1 995  wurde  ich  in 
die  Geschaftsfiihrung  berufen  und  zum  Bereichsleiter  - New-Member-Marke- 
ting  und  fiir  das  Call  Center  - ernannt.  1999  wurde  mir  vom  damaligen  Ge- 
schaftsfiihrer  der  gesamte  Vertrieb  bei  Donauland  mit  Verantwortung  uber  1 .500 
AuSendienstmitarbeiter  zusammen  mit  der  Betreuung  von  22  Filialstandorten 
in  Osterreich  angeboten.  Diese  Herausforderung  nahm  ich  an  und  bekleide 
diese  Funktion  heute  noch,  wobei  ich  einige  Teilbereiche  dazu  nahm.  Seit 
eineinhalb  Jahren  bin  ich  fiir  Nebengeschafte  mit  Kooperationspartnem  mit  Han- 
del verantwortlich.  Wir  verwenden  unseren  Katalog  auch  dazu,  andere  Untemeh- 
men bekannt  zu  machen  Oder  deren  Kundenstock  zu  erweitem.  Seit  eineinhalb 
Jahren  gibt  es  das  von  mir  kreierte  Werbemittel  namens  Donauland  Plus,  in  dem 
Kooperationspartner  ihre  Artikel  und  auch  Reiseveranstaftungen  einbringen.  Die  in 
den  Biichem  behandelten  Themenwelten  konnen  nun  auch  mittels  Reisen  erforscht 
werden.  Donauland  ist  in  meinen  Augen  eine  Kulturinstitution  des  Landes.  Das  Un- 
temehmen existiert  seit  55  Jahren,  die  damaligen  Grander  Kremayr  und  Scheriau 
versuchten,  das  Kulturbuch  der  breiten  Masse  zum  bestmoglichen  Preis  zuganglich 
zu  machen.  Donauland  zahlt heute  rand  550.000  Mitglieder. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Personlicher  Erfolg  bedeutet  fiir 
mich  Anerkennung  und  Zufriedenheit. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  fiihle 
mich  erfolgreich,  weil  ich  nach  vielen  be- 
ruflichen Stationen  meinen  Traumberuf 
gefunden  habe.  Meine  gesteckten  Ziele 
konnte  ich  erreichen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fiir  Ihren  Erfolg?  Mit  Si- 
cherheit  waren  Innovationen  zum  richti- 
gen  Zeitpunkt,  die  Anerkennung  und  Re- 
spekt  vor  Menschen,  gepaart  mit  Konse- 
quenz,  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Ebenso  wichtig  war  es,  keine  Angst 
voretwaigen  MiBerfolgen  zu  haben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ih- 
rer Branche  als  ungelost?  Wir  sind  ein  Dienstleister  bzw.  Handelsunterneh- 
men  und  konnten  uns  das  Vertrauen  der  Kunden  durch  personlichen  Kontakt 
sichem.  Es  sehen  heute  zu  wenige  Unternehmen  die  Wichtigkeit  des  klassi- 
schen  Vertriebs  und  lenken  die  Schwerpunkte  und  Budgets  eher  auf  Mailing- 
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Aktionen  und  elektronische  Marketingaktionen,  die  dann  nicht  umgesetzt  wer- 
den  oderzu  keiner  nachhaltigen  Kundenbindung  fuhren.  Investitionen  in  Um- 
satzwachstum  fangen  bei  kompetentem  Personal  an  und  sichern  damit  eine 
langjahrige  Kundenbindung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  das  groRte  Kapital  eines  Unternehmens,  sie 
mussen  gefordert  und  gefordert  werden.  Mitarbeiter  brauchen  ihren  eigenen 
Verantwortungsbereich,  besonders  als  Fuhrungskrafte.  Nach  welchen  Krite- 
rien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fur  jede  Position  gibt  es  eigene  Anforde- 
rungen.  Die  Verkaufer  mussen  rhetorisch  in  der  Lage  sein,  aufgrund  ihrer  Kennt- 
nisse  und  Gberzeugungsfahigkeit  die  Kunden  zufrieden  zu  stellen.  Zeugnisse 
besehe  ich  mir  schon,  ein  personliches  Gesprach  bringt  mich  bei  der  Auswahl 
meiner  Mitarbeiter  aber  oft  weiter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Unter  der  Woche  muR  ich  leider  das  Privatleben  oft  vernachlassigen, 
und  das  Wochenende  muR  gut  organisiert  werden,  was  aber  meist  gut  gelingt. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Eine  Woche  verwende 
ich  jahrlich  fur  Seminarbesuche  uber  M ita  rbeiterfu  h rung , Zeitmanagement  und 
ahnliches.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Jeder  junge  Mensch  muR  wissen,  daft  er  sein  Leben  selbst  in  die 
Hand  nehmen  muR,  entweder  durch  ein  Studium  Oder  das  Erlernen  eines 
Handwerks.  Sprachenkenntnise  sind  injedem  Metier  von  Vorteil.  Welche  Zie- 
le  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  berufliches  Ziel  liegt  bei  Donauland.  Ich 
mochte  mein  Know-how  weiter  geben.  Das  Clubgeschaft  ist  in  vielen  neuen 
Landern  im  Osten  der  EU  eingefiihrt  und  soil  noch  weiter  ausgebaut  werden. 
In  China  zahlen  wir  heute  schon  1 ,5  Millionen  Mitglieder  unseres  Buchclubs. 
Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Welsch  Isabella  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Yogalehrerin  und  Psychotherapeutin.  Funktion:  Leitungsteam.  Tatig  bei: 
Prana  Yoga  Studio.,  1 070  Wien,  Mariahilfer  StraBe  82.  Geboren  - Datum,  Ort: 
21 . August  1968,  Salzburg.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Leo.  Kinder:  Moritz. 
Eltern:  Siglinde  und  Josef.  M itgliedschaften : Berufsverbande  (Psychotherapie 
und  Yoga).  Hobbies:  Familie,  Beruf.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inha- 
berin  einer  Praxis  fur  Psychotherapie  und  Yoga. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  ein 
Gymnasium  und  begann  nach  der  Matu- 
ra  das  Studium  der  Psychologie  an  der 
Universitat  Wien.  Gleichzeitig  machte  ich 
eine  Psychotherapieausbildung  bei  der 
OsterreichischenArbeitsgemeinschattfiir 
Gestalttheoretische  Psychotherapie 
(OAGP).  In  meiner  Gymnasialzeit  erlern- 
te  ich  von  meinem  Vater  die  femostliche 
Technik  des  Yoga.  Wahrend  des  Studiums 
unterrichtete  ich  bereits  ab  1 990  Yoga  am 
Universitatssportinstitut  und  sammelte  Erfahrung  in  der  Unterrichtstatigkeit. 
Aufgrund  der  vermehrten  Wtinsche  der  Schuler  begann  ich  in  meiner  neu  er- 
offneten  Psychotherapiepraxis  auch  Yoga  zu  unterrichten.  Die  Raumlichkei- 
ten  wurden  mir  allerdings  rasch  zu  eng,  und  ich  griindete  gemeinsam  1994  mit 
einigen  anderen  Yogalehrern  das  Prana  Yoga  Studio.  Wir  begannen  in  meiner 


Wohnung  und  ubersiedelten  anschlieBend  in  die  Stuckgasse  Wien  VII, 
heute  befindet  sich  der  Sitz  unseres  Vereins  mit  insgesamt  drei  Studios  in 
der  Mariahilfer  StraBe,  da  die  Nachfrage  sehr  groB  geworden  ist.  Aus  un- 
seren  Schulern  sind  mittlerweile  selbst  einige  Lehrer  heran  gewachsen, 
die  fur  diesen  Verein  arbeiten.  Im  Herbst  2004  beendete  ich  meine  Unter- 
richtstatigkeit  im  Universitatssportinstitut,  die  ich  bis  dahin  regelmaBig 
parallel  zu  meinen  anderen  Tatigkeiten  durchfuhrte.  Derzeit  arbeite  ich  in 
meiner  Praxis  als  Yoga-Lehrerin  und  Psychotherapeutin,  zusatzlich  un- 
terrichte  ich  Yoga  im  Prana  Yoga  Studio.  Ich  merkte  gleich  zu  Beginn  meiner 
Tatigkeit,  daR  zwischen  beiden  Berufen  einige  Synergien  bestehen,  die 
fur  alle  Vorteile  bringen,  die  sie  nutzen  mochten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  selbst 
etwas  Neues  zu  erfahren  und  in  weiterer  Folge  einen  Weg  zu  finden,  diese 
Erkenntnisse  positiv  an  andere  Menschen  weitergeben  zu  konnen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  wiirde  sagen:  Immerwieder.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Yoga  war  von  Anfang  an  eine  Materie  fur  mich,  an 
der  ich  arbeiten  muRte,  urn  fur  mich  selbst  Erfolge  zu  erzielen.  Gute  Noten  in 
der  Schule  zu  bekommen,  fiel  mir  vergleichsweise  leicht.  Diese  friihe  Erfah- 
rung war  sehr  wichtig  fur  meinen  spateren  Erfolg,  wie  ich  denke,  denn  ich 
realisierte  dadurch,  daR  konsequentes  Streben  nach  einem  Ziel  zum  Erfolg 
fiihrt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
nehme  Herausforderungen  als  das,  was  sie  sind.  Es  gibt  schwierige,  aber 
auch  weniger  schwierige;  die  Bereitschaft,  sie  positiv  zu  meistern,  ist  in  jedem 
Fall  vorhanden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  die 
erste  von  mir  geleitete  und  konzipierte  Yoga-Ausbildung  abgeschlossen  hatte, 
konnte  ich  solche  Gefuhle  verspuren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Als  erste  pragende  Personlich- 
keit  wiirde  ich  meinen  Vater  nennen,  in  weiterer  Folge  beeinfluBten  und  prag- 
ten  mich  verschiedenste  Yoga-Meister,  die  ich  bis  heute  sehr  schatze.  Aber 
auch  Lehrer  im  Bereich  Psychotherapie  haben  mich  positiv  beeinfluRt  und 
gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Meine  Zertifikate  und 
meine  Ausbildung  stellen  eine  formale  Anerkennung  dar.  Weiters  ist  mir  das 
Feedback  meiner  Schuler  und  Patienten  sehr  wichtig.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  ist  nicht  sehr  oft  der  Fall, 
daR  sich  mehrere  Yogalehrer  zusammenschlieRen,  dies  sollte  vermehrt  ge- 
schehen,  denn  eine  solche  Vereinigung  hat  viele  Vorteile.  Nach  welchen  Kri- 
terien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  wahlen  grundsatzlich  nur  Menschen 
aus,  die  unsere  Schule  absolviert  haben.  Weiters  achten  wir  auf  Geschlech- 
terparitat,  denn  diese  Branche  istweiblich  dominiert.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Bei  uns  herrscht  eine  sehr  offene  und  integrative 
Atmosphare,  auch  im  Bereich  der  Stilrichtungen  der  Yoga-Tradition.  Diese 
Freiheit  nutzen  naturiich  unsere  Lehrer  und  Schuler  zur  Entfaltung.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Dies  ist  bei  mir  von  Jahrzu  Jahr 
unterschiedlich.  Die  Lektiirevon  Fachliteraturfindet  laufend  statt,  die  Teilnah- 
me  an  Workshops  nicht  regelmaBig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Yogalehrer  sollten  sich  permanent 
mit  ihrer  Materie  auseinander  setzen,  das  tut  die  GroRzahl  aber  sowieso, 
denn  nur  so  kann  andauernde  Qualitat  gewahrleistet  werden.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  mir  keine  beruflichen  Oder  karrierere- 
levanten  Ziele  gesteckt.  Personlich  mochte  ich  noch  mehr  und  intensiver 
in  die  Lehre  des  Yoga  eindringen.  Ich  mochte  mehr  Wissen  und  Erfahrun- 
gen  sammeln,  als  heute  Yoga-Lehrern  im  allgemeinen  zuganglich  sind. 
Dazu  ist  es  unabdingbar,  die  richtigen  Lehrer  zu  finden. 
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• Welser  Wolfgang 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer,  Diplompadagoge.  Funktion:  Direktor.  Tatig  bei:  Sporthauptschule 
Gars  am  Kamp.,  3571  Gars  am  Kamp,  HaanstraSe  450.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  November  1957,  Horn.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Martha. 
Kinder:  Daniel  (1993)  und  Karoline  (1997).  Eltern:  Karl  und  Elfriede.  Schop- 
ferische  Akte:  Etwa  900  selbstgemalte  Bilder.  Ehrungen:  Ehrennadeln  im 
Sport,  25jahriges  Dienstjubilaum.  Mitgliedschaften:  OAAB-Obmann-Stell- 
vertreter  (Sektion  Lehrer)  des  Bezirkes  Horn,  Obmann-Stellvertreter  in 
Vereinen  (Alpenverein).  Hobbies:  Sport,  Lesen,  EDV. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volksschule  und  des  Gymnasiums  in 
Horn  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst 
ab,  Danach  besuchte  ich  von  1978  bis 
1981  die  Padagogische  Akademie  in 
Wien-Strebersdorf.  Ich  legte  die  Lehramts- 
priifung  fur  Mathematik,  Bildnerische  Er- 
ziehung  und  Geometrisches  Zeichnen  ab 
und  absolvierte  Zusatzausbildungen  in 
den  Bereichen  Informatik,  Turnen  und 
Religion.  Ich  nahm  diverse  Ferialjobs  in 
der  Privatwirtschaft  an.  Ab  dem  Jahr  1982  war  ich  als  Lehrer  an  den  Haupt- 
schulen  Eggenburg  und  Gars  eingesetzt.  Von  1999  bis  2002  fungierte  ich  in 
Gars  als  Leiterstellvertreter.  Ich  wurde  am  1 . Dezember  2002  mit  der  Leitung 
der  Sporthauptschule  Gars  betraut  und  am  1 . September  2004  zum  Direktor 
bestellt.  Als  ich  nach  Gars  kam,  war  unsere  Schule  eine  Leistungsgruppen- 
testschule.  Weiters  bin  ich  tatig  als  Schikurs-  und  Sportwochenleiter,  staatlich 
gepriifterTennislehrwart,  Schilehrwart,  Kletterwart  und  OFB-FuBballtrainer. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Meines  Erachtens  braucht  jeder 
Mensch  Erfolgserlebnisse,  urn  sich  in  seinem  Leben  wohl  zu  fiihlen.  Ich  bin 
begeisterter  Sportier  und  habe  verbissen  gearbeitet,  urn  erfolgreich  zu  werden 
- obwohl  ich  MiBerfolge  schnell  verdauen  kann  und  das  Oberwinden  von  Riick- 
schlagen  als  Errungenschaft  ansehe.  Ich  strebe  in  alien  Belangen  den  Erfolg 
an,  setze  mirdie  entsprechenden  Ziele,  verfolge  sie  mit  Konsequenz  und  fuhle 
mich  mit  dem  Erreichen  dieser  immer  wohler.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  natiiriich  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  kann  mit  ausgepragter  Beharrlichkeit  hart  arbei- 
ten  und  bin  ein  kommunikativer  Mensch,  der  seine  Fahigkeiten  am  besten  im 
Team  entfaltet.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen 
Alltags?  Meine  Kollegen  wissen,  daB  sie  jederzeit  zu  mir  kommen  konnen, 
da  ich  immer  fur  ein  Gesprach  offen  bin.  Dabei  kann  ich  Problemloser  Oder 
auch  nurZuhorer  sein.  Ich  wurde  mich  nicht  wohl  fiihlen,  miiBte  ich  alles  dik- 
tatorisch  entscheiden.  Eine  gewisse  Struktur  und  Anpassungsfahigkeit  und 
darauf  abgestimmtes  Handeln  entsprechen  meiner  Linie.  Unsere  Schulerzahl 
hangt  davon  ab,  ob  wir  eine  gute  Schule  sind  und  Erfolge  verzeichnen  konnen. 
Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dabei  denke  ich  auch  an 
kleine  Erfolge  und  an  den  Sportbereich.  Erstmals  stellte  sich  das  Gefiihl,  er- 
folgreich zu  sein,  bestimmt  nach  der  Matura  ein.  Auch  war  ich  25  Jahre  Lehrer 
an  der  Schule  und  hatte  in  der  Zeit  nie  mit  jemandem  Schwierigkeiten,  fungier- 


te auch  als  gewahlter  Schulvertrauensmann.  1st  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Ich  erachte  generell  eine  gesunde  Mischung 
aus  beidem  fur  sinnvoll,  wobei  eine  situationsbezogene  Entscheidung  sicherlich 
angebracht  ist.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  un- 
gelost?  Der  augenblickliche  Schiilerschwund  ist  folgenschwer,  weil  davon 
auch  das  Lehrerkollegium  betroffen  ist.  Heuerverlierenwireine  Klasse,  nachs- 
tes  Jahr  leider  zwei.  An  unserer  Schule  gibt  es  keine  Sekretarin,  sodaB  ich 
auch  mit  den  administrativen  Tatigkeiten  befaBt  bin,  was  sehr  viel  Zeit  in  An- 
spruch  nimmt.  Die  Fuhrungskrafteschulung  hatte  meiner  Meinung  nach  friiher 
stattfinden  sollen,  urn  sich  besser  auf  die  Aufgaben  vorzubereiten.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
eine  ganz  wesentliche  Rolle  - ich  fiihrte  unlangst  Mitarbeitergesprache  als 
Novitat  ein  und  halte  sehr  viel  von  Teamarbeit.  Wir  veranstalteten  kiirzlich 
auch  erfolgreich  ein  Schulfest  mit  dem  Themenschwerpunkt  Sport,  wobei  alle 
Kollegen  tatkraftig  mithalfen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Es  ist  uns 
schulintern  nicht  moglich,  finanzielle  Anreize  zu  schaffen,  daher  bleibt  es  beim 
ausgesprochenen  Dank  - oft  auch  in  einem  etwas  feieriicheren  Rahmen.  Wie 
vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ist  sehr  verstandnis- 
voll,  weil  ich  als  Direktor  viele  Stunden  Mehraufwand  zu  bewaltigen  habe. 
Unsere  Eltem  stehen  uns  hilfsbereit  zur  Seite.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie 
fiir  Ihre  Fortbildung?  Fur  mich  ist  Weiterbildung  enorm  wichtig  - ein  Stehen- 
bleiben  wurde  ich  als  Ruckschritt  betrachten.  Ich  besuche  viele  Seminare  zu 
den  Bereichen  Management  und  Konfliktmanagement  und  befinde  mich  gera- 
de  in  der  Leadership-Ausbildung  des  Ministeriums.  In  Summe  wende  ich  etwa 
vier  Wochen  pro  Jahr  fiir  Weiterbildungen  auf,  wobei  hier  auch  Wochenend- 
schulungen  eingerechnet sind.  Ich  motiviere  auch  meine  Kollegen,  angebote- 
ne  Fortbildungen  in  Anspruch  zu  nehmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  finde  es  schade,  daB  die  Schule  heut- 
zutage  nicht  mehr  einen  so  wichtigen  Stellenwert  einnimmt.  Die  Kinder  wer- 
den in  dieser  Hinsicht  oft  negativ  von  ihrem  Eltemhaus  und  den  Medien  gepragt, 
obwohl  eine  gute  schulische  Ausbildung  die  Basis  fiir  das  weitere  Leben  darstellt. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  sind  eine  Vorzeigeschule,  und  in 
diesem  Sinne  mochte  ich  weiterarbeiten.  Ich  bin  daran  interessiert,  Veranderungen 
am  schulischen  Sektor  mitzugestalten.  Hier  konnte  ich  mir  auch  eine  Tatigkeit  auf 
Landes- Oder  auch  aufBundesebenevorstellen.IhrLebensmotto?  Immer  lacheln. 

• Wendl  Christian  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Hotelier.  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Wendl 
- Dietlgut  KG,  Hotel  Dietlgut.,  4573  Hinterstoder,  Dietlgut  Nr.  5.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Karin.  Kinder:  Christoph  (1 981 ) und  Georg  (1 882).  Eltem:  Leo- 
pold und  Erna.  Mitgliedschaften:  Tafelrunde  Bernstein.  Hobbies:  Tennis,  Lau- 
fen,  Jagd,  Golf,  Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  des  Wirt- 
schaftsbundes  Hinterstoder,  Gemeinderat. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  studierte 
zwei  Semester  Maschinenbau  an  der  Technischen  Universitat  Wien  und  wech- 
selte  dann  zur  Fachrichtung  Betriebsinformatik,  die  ich  1978  abschloli.  In  der 
Folge  arbeitete  ich  zwei  Jahre  als  Assistent  bei  Unilever,  ein  Jahr  in  der  Phil- 
lips Industrie  GmbH  und  ein  weiteres  in  den  Bereichen  Marketing  und  Control- 
ling in  der  HILTI  Austria  GmbH.  Meine  Frau  hatte  eine  Hotelfachschule  absol- 
viert  und  sollte  den  Betrieb  ihrer  Eltern  ubemehmen,  also  machten  wir  uns 
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gemeinsam  im  Oktober  1 982  selbstandig.  Zuerst  iibemahmen  wir  das  „Hoss- 
Haus'1  auf  den  Hutterer  Boden  und  das  Restaurant  Dietlgut.  1 984  legte  ich  die 
Konzessionsprufung  fur  das  Gastgewerbe  ab,  und  1990  ubernahmen  wir 
schlieGlich  das  Hotel  Dietlgut  und  griindeten  die  Wendl-Dietlgut  KG.  Von  1 986 
bis  1998  war  ich  Obmann  des  Tourismusverbandes  Hinterstoder.  2003  be- 
werkstelligten  wir  den  Neubau  des  Schirestaurants  auf  den  Hutterer  Boden. 
Unser  Hotel  hat  eine  gute  Ausleistung  mit  etwa  55  Prozent  Wintertouristen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  jene 
Ziele  zu  erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine  gewisse  Flexibilitat  ist  unumgang- 
lich.  Man  muG  auf  Leute  zugehen  konnen  und  sich  Situationen  anpassen  kon- 
nen.  Man  darf  nichtals  Besserwisser  auftreten.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wesentlich  istes,  auf  den  Gast  ein- 
zugehen  und  ihm  zuzuhoren.  Man  muG  erfahren,  was  die  Erwartungshaltun- 
gen  des  Gastes  sind,  dann  kann  man  die  Probleme  einfach  Ibsen.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Man  darf  ruhig  gute 
Ideen  von  anderen  ausleihen,  aber  urn  sie  zum  Erfolg  zu  bringen,  muG  man 
sie  urn  eigene  Ideen  erganzen.  Wir  tauschen  uns  gern  mit  unseren  Kollegen 
aus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Meine  Frau  pragte  mich  sehr,  denn  wirfiihren  den  Betrieb  gemein- 
sam und  konnten  unseren  Erfolg  immer  noch  steigem.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Oberosterreich  ist  kein  typi- 
sches  Tourismusland.  Es  gibt  auch  einen  enormen  Preisdruck:  Vierstemho- 
tels  verkaufen  zu  Dreisternpreisen.  Dreistemhauser  verkaufen  zu  Zweistern- 
preisen.  Und  alle  zahlen  dabei  drauf.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich  zahlen  der  personliche  Eindruck  und  die  berufli- 
che  Qualifikation.  Es  ist  ferner  wichtig,  wie  die  Mitarbeiter  auf  die  Gaste 
zugehen,  ob  sie  freundlich  und  belastbar  sind.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Man  muG  die  richtige  Dosierung  fiir  Lob  und  Tadel  finden. 
Wir  haben  ein  Betriebsklima  geschaffen,  das  sehr  offen  ist.  Wenn  Proble- 
me bei  der  Arbeit  auftauchen,  werden  sie  besprochen.  Wir  gehen  aber 
auch  gemeinsam  essen  und  starken  so  das  Gemeinschaftsgefiihl.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  beobachten  die 
Konkurrenz  sehr  genau,  kooperieren  aber  mit  anderen  Betriebe  im  Tal. 
Gemeinsam  bilden  wir  die  ..Stodertaler  Zwerge".  Dabei  bietet  jeder  Be- 
trieb einmal  in  der  Woche  ein  Kinderprogramm,  an  dem  alle  Kinder  der 
anderen  Betriebe  teilnehmen  konnen.  So  verteilen  sich  die  Aktivitaten. 
Ich  selbst  bin  gepriifter  Wanderfiihrer  und  leite  Wanderungen.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  funktioniert  ganz  gut,  denn  ich  kann 
mir  meine  Zeit  besser  einteilen,  als  ein  Angestellter.  Ich  bin  beispielsweise 
passionierter  Tennisspieler  und  spiele  auch  gerne  bei  Meisterschaften.  Wie- 
viel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fiir  Fortbildung  in  den  Berei- 
chen  Kundenbetreuung,  Gemeindearbeit  und  Programmentwicklung  verwen- 
de  ich  ca.  zwei  bis  drei  Wochen  pro  Jahr.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  muG  herausfinden,  wo  die 
eigenen  Starken  und  Interessen  liegen.  AuGerdem  soil  man  sich  uberlegen, 
wo  man  leben  mochte,  in  der  Stadt  Oder  auf  dem  Land.  Eine  gute  Berufsaus- 
bildung  ist  das  Urn  und  Auf.  Man  braucht  aber  auch  Flexibilitat,  und  wenn  man 
etwas  anfangt,  soil  man  das  auch  abschlieGen.  Selbstdisziplin  ist  auf  dem 
Weg  zum  Erfolg  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Was 
ich  in  meinem  Leben  erreichen  will,  soil  mich  selbst  befriedigen  und  auch  an- 
deren Freude  machen,  damit  ich  mir  am  Ende  sagen  kann  „l  did  it  my  way." 


• Werl  Johann  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Rosendahl  Maschinen 
GmbH.,  8212  Pischelsdorf,  Schachen  57.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  August 
1961,  Leoben.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Barbara.  Kinder:  Katharina  (1980), 
Magdalena  (1985),  Veronika  (1991),  Matthias  (1993)  und  Susanne  (1997). 
Eltern:  Johann  und  Josefine.  Hobbies:  Schifahren,  Motorradfahren,  Schachspie- 
len.  Sonslige  geschafUiche  Tatigkeiten:  Untemehmensberatung  und  Training,  Ge- 
sellschafter  von  P + P MaterialfluGsysteme  GmbH  mit  Sitz  in  Deutschland. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das 
Bundesrealgymnasium  in  Leoben  und  von 
1975  bis  1981  die  HTL  in  Kapfenberg, 
Fachrichtung  Maschinenbau.  Von  1981 
bis  1989  absolvierte  ich  das  Studium  Wirt- 
schaftsingenieurwesen  fur  Maschinenbau 
in  Graz  und  leistete  wahrend  meines  letz- 
ten  Studienjahres  den  Prasenzdienst  ab. 
1989  trat  ich  in  die  Firma  Knapp  Logistik 
Automation  GmbH  mit  Sitz  in  Hart  bei 
Graz  ein.  Damals  hatte  das  Untemehmen 
etwa  130  Mitarbeiter.  Meine  Aufgabe  war  es,  die  kaufmannische  Abteilung 
aufzubauen.  Urn  meine  Qualifikationen  zu  erweitem,  legte  ich  1992  die  Bi- 
lanzbuchhalterprufung  am  WIFI  Graz  ab  und  bildete  mich  auch  in  den  Berei- 
chen  Controlling,  Qualitatsmanagementund  Projektmanagementweiter.  1992 
hatte  ich  bereits  die  Position  des  kaufmannischen  Bereichsleiters  inne,  und  im 
Jahr  1995  erwarb  ich  die  Prokura  im  Stammhaus  Knapp  Logistik  Automation 
GmbH.  Als  Knapp  die  Firma  ATIS  Logistik  und  Automation  GmbH  in  Leoben 
akquirierte,  iibernahm  ich  dort  die  Geschaftsleitung  und  fiihrte  das  anfangs  in 
Konkurs  befindliche  Untemehmen  mit  1 9 Beschaftigten  zu  positiven  Betriebs- 
ergebnissen.  1999  konnte  das  Untemehmen  bereits  einen  Umsatz  von  200 
Millionen  Schilling  bei  120  Mitarbeitern  erzielen.  Von  Janner  bis  September 
2000  hatte  ich  die  kaufmannische  Geschaftsleitung  der  Firma  P + P Material- 
fluG-Systeme  GmbH  mit  Sitz  in  der  BRD  (ebenfalls  ein  Tochterunternehmen 
der  Firma  Knapp  Logistik  Automation  GmbH)  inne.  Den  Auftrag,  das  Unter- 
nehmen  zu  sanieren,  fiihrte  ich  erfolgreich  aus.  Seit  Oktober  2000  bin  ich  kauf- 
mannischer  Geschaftsleiter  der  Firma  Rosendahl  Maschinen  GmbH  in  Pi- 
schelsdorf. Das  Untemehmen  ist  im  Anlagenbau  tatig  und  entwickelt,  vertreibt 
und  produziert  Maschinen  zur  Kabelherstellung,  wobei  die  Exportquote  nahezu 
1 00  Prozent  betragt.  Weiters  bin  ich  fiir  verschiedene  Tochtergesellschaften 
im  Ausland  (China,  Indien,  Rumanien,  USA,  RuGland)  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  Zufriedenheit  bei  dem 
spiire,  was  ich  mache,  weil  es  das  Richtige  fiir  mich  ist,  wenn  ich  den  wirt- 
schaftlichen  Ertrag  erziele,  urn  bestehen  zu  konnen,  und  wenn  schlieGlich 
Familie  und  Beruf  im  Einklang  sind,  dann  ist  das  fiir  mich  Erfolg.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  meine  Ausgangsposition  und  meine  bisheri- 
ge  Entwicklung  betrachte,  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Neugierde,  mein  Wunsch,  etwas 
zu  bewegen,  und  meine  Risikofreudigkeit  waren  wohl  wesentliche  Dinge,  die 
es  mir  ermoglichten,  die  immer  wieder  neuen  Aufgaben  erfolgreich  zu  meis- 
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tern.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 

Herausforderungen  begegne  ich  aktiv.  Ich  analysiere  die  Moglichkeiten  und 
bereite  dann  meine  Schritte  und  Entscheidungen  strategisch  vor.  Wenn  ich 
die  Zielsetzung  klarvor  Augen  habe,  gehe  ich  konsequentdarauf  zu.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  eigentlich  immer  das  Gefuhl, 
vom  Gluck  begunstigt  zu  sein.  Beruflich  ist  mir  bereits  einiges  gelungen. 
Dadurch  und  auch  durch  den  Umstand,  die  richtige  Partnerin  gefunden  und 
meiner  Familie  auch  stets  eine  angemessene  Lebensqualitat  geboten  zu  ha- 
ben,  tankte  ich  im  Laufe  derZeitauch  immer  wieder  Selbstvertrauen,  Als  mich 
dann  andere  fragten,  wie  ich  das  nur  schaffe,  kam  mir  erst  der  Gedanke,  wohl 
irgendwie  erfolgreich  zu  sein.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  In  heiklen  Situationen  hatte  ich  oft  wesentliche  Entscheidun- 
gen zu  treffen.  Naturlich  war  immer  ein  gewisses  Risiko  dabei,  doch  bisher 
habe  ich  keine  nennenswerten  Fehlentscheidungen  getroffen.  Ich  behalte  die 
Prozesse  auch  stets  weiter  im  Auge.  Nur  so  sind  Nachjustierungen  bzw.  nach- 
tragliche  Korrekturen  moglich.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter  aus?  Wichtig  ist  mir  der  personliche  Eindruck.  Ich  schatze  es,  wenn 
jemand  Flausverstand  mitbringt  und  auch  die  Bereitschaft  zeigt,  aktiv  mitzuar- 
beiten  und  sich  zu  engagieren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Natur- 
lich versuche  ich,  manches  vorzuleben.  Wer  gerne  Verantwortung  ubemimmt, 
laBt  sich  gut  dadurch  motivieren,  indem  ich  ihm  moglichst  viel  Entscheidungs- 
freiheit  lasse.  Andere  halten  sich  lieber  an  genaue  Instruktionen.  Es  ist  also 
erforderlich,  sich  auf  die  jeweiligen  Mitarbeiter  einzustellen,  urn  sie  gut  moti- 
vieren zu  konnen.  Wir  machen  alljahrlich  ein  Sommerfest  und  organisieren  ver- 
schiedene  gemeinschaftsfdrdemde  Aktivitaten,  die  die  Motivation  steigem.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  empfehle  jungen 
Menschen,  Erfahrungen  zu  sammeln,  auch  ins  Ausland  zu  gehen  und  die  Zeitzum 
Lemen  zu  nutzen,  solange  der  berufliche  Zwang  nicht  iiberhand  nimmt.  Wer  sich 
daran  halt,  braucht  auch  vor  der  Zukunft  keine  Angst  zu  haben.  Ich  denke,  aufge- 
schlossene  und  motivierte  Menschen  sind  auch  heute  schwer  zu  finden.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  daB  sich  das  Untemehmen  in  der 
Marktnische,  in  derwiruns  befinden,  auch  in  schwierigen  wirtschaftlichen  Situatio- 
nen behauptet.  Ich  beabsichtige,  die  Marktposition  des  Untemehmens  durch  Ex- 
pansion zu  starken.  Ich  mochte  meine  Chancen  nutzen,  meine  Ideen  umsetzen  und 
mich  meinen  Starken  und  Neigungen  entsprechend  einbringen. 


* Werner  Walter 


• Zur  Person 

Funkfon:  Schulleiter.  Tatig  bei:  Berufsschu- 
le  1 Villach  - Die  Berufsschule  fur  Lifestyle., 
9500  Villach,  Tiroler  StraBe  23.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  15.  Februar  1 962,  Villach.  Fami- 
lienstand:  Verheiratet  mit  Silvia.  Kinder:  Rene 
(1976),  Stefan  (1984)  und  Raphaela  (1988). 
Eltem:  Walter  und  Geriinde.  Hobbies:  Eisho- 
ckey,  Mountainbiken,  Volleyball.  Sonstige 
geschaftiiche  Tatigkeiten:  Vortragender  an 
derWerkmeisterschule. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  HTL  in  Klagenfurt  im  Fachgebiet  Elektrotechnik  im  Jahr  1981  absolvierte 
ich  meinen  Prasenzdienst.  AnschlieBend,  von  1 982  bis  1 984,  war  ich  bei  der 


Firma  Siemens  in  Villach  beschaftigt.  Im  Jahr  1984  besuchte  ich  die  Werk- 
meisterschule  fur  Elektrotechnik  und  war  nebenbei  als  Lehrer  an  der  Berufs- 
schule tatig.  In  meinem  ersten  Jahr  unterrichtete  ich  eher  mit  gemischten  Ge- 
fiihlen,  da  ich  damals  noch  sehr  jung  war  und  der  Altersunterschied  zu  den 
Schiilern  daher  sehr  gering  ausfiel.  Die  Arbeit  fiel  mir  recht  schwer,  ich  hatte 
keinen  Uberblick  und  muBte  mir  erst  eine  gewisse  Autoritat  gegenuber  den 
Schiilern  erarbeiten.  Doch  nach  einem  Jahr  hatte  ich  mich  eingelebt  und  ent- 
schied  mich  dazu,  in  dieser  Stellung  zu  bleiben.  Heute  denke  ich,  daB  das  die 
richtige  Entscheidung  war.  Bis  zum  Jahr  2003  war  ich  an  der  Berufsschule  als 
Lehrer  fur  Elektroberufe  tatig.  Im  Jahr  2001  war  ich  daran  beteiligt,  die  Ausbildung 
zum  Mechatroniker  in  Villach  zu  etablieren  und  aufzubauen.  Mitderweile  gibt  es 
bereits  eine  Werkmeisterschule  fur  diesen  Beruf.  Im  Februar  2003  fand  eine  Aus- 
schreibung  zum  Leiterstellvertreter  der  Berufsschule  in  Villach  statt,  ich  bewarb  mich 
und  wurde  ausgewahlt.  Seit  August  2003  bin  ich  nun  Direktor  der  Berufsschule. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  heiBt,  seine  Visionen  um- 
zusetzen.  Wenn  ich  erkenne,  daB  ich  meine  Plane  in  die  Realitat  umsetzen 
konnte,  dann  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Es  ist  mir  auch  wichtig,  von  mei- 
nen Mitmenschen  positives  Feedback  auf  meine  Leistungen  zu  bekommen. 
Dabei  geht  es  mir  weniger  urn  mein  personliches  Ego,  sondern  nur  urn  die 
Sache  an  sich.  Ein  biBchen  personliche  Eitelkeit  und  Stolz  auf  die  eigenen 
Leistungen  sind  zwar  immer  dabei,  aber  am  schonsten  istes,  wenn  ich  mit  mir 
selbst  zufrieden  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  brau- 
che  standig  neue  Herausforderungen.  Ich  stehe  zu  dem,  was  ich  sage.  Ich  iibe 
immer  offen  Kritik  und  kann  selbst  auch  negative  Kritik  verkraften.  Ehrlichkeit 
halte  ich  fiir  besonders  wichtig.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Herausforderungen  begegne  ich  heute  eher  pragma- 
tisch.  Ich  schaue  mir  die  Sachlage  in  Ruhe  an,  hore  mir  die  Meinung  der  ande- 
ren  an,  informiere  mich  umfassend  und  versuche  dann,  eine  Linie  zu  finden 
und  diese  Linie  umzusetzen.  Ich  gehe  an  Probleme  sehr  strukturiert  heran  und 
versuche,  unuberlegte,  spontane  und  emotionale  Reaktionen  zu  vermeiden. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  glaube, 
daB  eine  Mischung  aus  beidem  zielfuhrend  ist.  Man  muB  nicht  alles  neu  erfin- 
den,  man  kann  Bewahrtes  ubernehmen.  Ich  denke,  es  ist  nicht  notwendig, 
iibermaBig  originell  zu  sein,  aber  man  braucht  eine  Vision,  auf  die  man  hinar- 
beitet.  Ob  diese  Vision  wiederum  einzigartig  ist,  spielt  keine  so  groBe  Rolle,  es 
ist  notwendig,  authentisch  zu  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vorganger  an  dieser  Schule,  Herr 
Direktor  Josef  Neubauer,  pragte  mich  am  meisten.  Ihn  sehe  ich  als  eine  Art 
Vorbild.  Er  war  einer  der  ersten,  der  diese  Schule  wirklich  fiihrte.  Er  brachte 
viele  eigene  Ideen  ein  und  setzte  sie  gemeinsam  mit  den  Lehrern  um.  Er  hatte 
die  Fahigkeit,  sehr  menschlich  und  sensibel  mit  seinen  Mitmenschen  umzu- 
gehen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Kol- 
legen  unterstiitzen  mich,  indem  sie  mich  kritisieren  - im  positiven  wie  im  nega- 
tiven  Sinne.  Dadurch  kann  ich  Fehler  vermeiden,  die  ich  selbst  nicht  fruhzeitig 
erkenne.  Also  spielen  meine  Mitarbeiter  eine  sehr  groBe  Rolle  fur  mich.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  wahlen  neue  Mitarbei- 
ter in  einer  Kommission  aus  und  beurteilen  die  Bewerber  nach  fachlichen  und 
menschlichen  Kriterien.  Sie  mussen  auBerdem  ins  bestehende  Team  passen 
und  eine  emsthafte,  positive  Einstellung  zum  Beruf  haben.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  denke  nicht,  daB  ich  als  Person  jemanden  motivie- 
ren kann,  aber  ich  kann  versuchen,  meine  Mitarbeiter  dazu  zu  bringen,  daB 
sie  sich  selbst  motivieren.  Wenn  es  mir  gelingt,  fiir  alle  meine  Mitarbeiter  die 
optimalen  Rahmenbedingungen  zu  schaffen,  dann  bin  ich  davon  iiberzeugt, 
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daft  meine  Kollegen  motiviert  arbeiten  werden.  Es  gibt  mit  jedem  Lehrer  einmal 
im  Jahr  ein  Zukunfts-  und  Perspektivengesprach,  und  dafur  nehme  ich  mir  viel 
Zeit.  Wir  lassen  das  vergangene  Jahr  Revue  passieren  und  versuchen,  even- 
tuelle  Probleme  zu  erkennen  und  zu  analysieren.  Danach  folgt  eine  gemein- 
same  Zielformulierung  fur  das  nachste  Jahr.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mit- 
arbeitern  gesehen?  Ich  werde  von  meinen  Mitarbeitern  als  ein  ehrlicher,  un- 
biirokratischer  und  unterstiitzender  Mensch  gesehen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  kommt  mir  sehr  entgegen.  Als  Leiter 
hat  man  viel  mehr  Arbeit  als  ein  Lehrer,  doch  meine  Frau  ist  sehr  verstandnis- 
voll.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Momentan  brauche 
ich  sehr  viel  Zeit  fur  meine  Fortbildung.  Ich  lese  vor  allem  Fachliteratur  zum 
Thema  Schulfiihrung  und  besuche  alle  Seminare,  die  sich  mit  einem  Thema 
beschaftigen,  das  mich  interessiert.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  darf  nie  aufhoren,  besser  sein  zu  wollen!  Man 
soil  nicht  kurzfristig  denken,  sondern  sich  langfristige  Ziele  stecken  und  diese 
immer  wieder  uberdenken.  Diese  Visionen  konnen  ruhig  schwer  erreichbar 
sein.  Man  muft  seine  eigenen  Fahigkeiten  erkennen.  Es  ist  eine  Tatsache, 
daft  nicht  jeder  Mensch  fur  jeden  Beruf  geeignet  ist  und  daft  manche  Menschen 
bestimmte  Fahigkeiten  ganzeinfach  nicht  haben.  Darum  istesumsowichtiger,  sich 
einen  Beruf  zu  erwahlen,  derder  eigenen  Personlichkeit  entspricht. 


* Weszits  Peter 


• Zur  Person 

Beruf:  Maler  und  Bodenleger.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  WKW-Wohnkultur 
Weszits.,  2000  Stockerau,  Josef-Wolfik- 
Strafte  32.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Marz 
1 948,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Veronika.  Kinder:  Peter  (1980).  Eltem: 
Leopoldine.  Hobbies:  Pferde.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Bezirksin- 
nungsmeister,  Lehriingswart,  Beisitzender 
der  Priifungskommission. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Hauptschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Maler  und  wanderte  nach  Ab- 
leistung  des  Prasenzdienstes  nach  Deutschland  aus.  Hier  trat  ich  zunachst  in 
einen  Malerbetrieb  ein.  Ein  Jahr  spater  wechselte  ich  in  einen  kunststoffverar- 
beitendes  Unternehmen,  in  dem  ich  sechs  Jahre  lang  als  Werks-  und  Be- 
triebsmeister  tatig  war,  nachdem  ich  die  Malermeisterprufung  abgelegt  hatte. 
Nach  sieben  Jahren  Aufenthalt  in  Deutschland  kehrte  ich  zuriick  nach  Oster- 
reich  und  erhielt  die  Moglichkeit,  wieder  in  meinen  Lehrbetrieb  in  Stockerau  zu 
arbeiten,  den  ichjahrelang  als  Geschaftsfuhrerleitete.  1991  grundete  ich  mein 
eigenes  Unternehmen.  Ich  wollte  es  zunachst  nur  als  Handelsunternehmen 
fuhren,  baute  das  Geschaft  jedoch  aufgrund  der  groften  Nachfrage  meiner 
Kunden  aus  und  arbeite  nun  selbstandig  als  Maler  und  Bodenleger. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  bin  mit  Leib  und  Seele  Maler. 
Wenn  meine  Arbeit  besonders  gut  gelungen  ist  und  ich  damit  zufrieden  bin, 
fuhle  ich  mich  erfolgreich.  Erfolg  bedeutet  mir  sehr  viel,  wobei  derGewinn  nur 
eine  untergeordnete  Rolle  spielt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 


bewaltige  meine  Arbeit  gut  und  empfinde  mich  selbst  als  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  sind 
die  Leidenschaft  fur  meinen  Beruf,  mein  Fleift  sowie  meine  Seriositat  und 
Ehrfichkeit.  Vor  allem  meine  Ehrfichkeit  wird  von  den  Kunden  enorm  geschatzt. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  es 
Probleme  gibt,  kummere  ich  mich  sofort  darum  und  bemiihe  mich  urn  eine 
Losung.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  Wunsch  mei- 
nes  Vaters  sollte  ich  eigentlich  Schlosser  werden.  Esgelang  mir  jedoch,  mei- 
nen eigenen  Berufswunsch  durchzusetzen.  Da  ich  meinen  Beruf  liebe,  fuhlte 
ich  mich  bereits  in  meiner  Lehrzeit  erfolgreich.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  schwere  Entscheidung,  als  junger 
Mensch  Osterreich  zu  verlassen  und  nach  Deutschland  zu  gehen.  Dort  ge- 
lang  es  mir,  innerhalb  eines  Jahres  Betriebsmeister  zu  werden.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Herr 
Vatschinek,  Inhaber  der  Firma  Molekular  Kunststofftechnik  in  Deutschland, 
gab  mir  die  Moglichkeit,  die  Malermeisterprufung  abzulegen  und  finanzierte 
meine  Ausbildung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Ich  kenne  keine  ungelosten  Probleme  in  unserer  Branche.  Men- 
schen, die  mit  unserer  Arbeit  zufrieden  waren,  kommen  gerne  wieder  zu  uns. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter 
spielen  eine  sehr  grofte  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  Lehrlingen  lege  ich  Wert  darauf,  daft  sie 
ihren  Beruf  gem  ausiiben.  In  einem  personlichen  Gesprach  mit  neuen  Mitar- 
beitern achte  ich  auf  gepflegtes  Aufteres,  Hoflichkeit,  Kleidung,  Sauberkeit 
und  Punktlichkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  setze  auf  Vor- 
bildwirkung  und  bin  selbst  taglich  der  erste  im  Betrieb.  Zudem  pflege  ich  einen 
personlichen  und  freundschaftlichen  Umgang  mit  meinen  Mitarbeitern  und  setze 
groftes  Vertrauen  in  sie.  Wenn  es  die  Zeit  erlaubt  bzw.  Not  am  Mann  ist,  arbei- 
te ich  auch  selbst  an  den  Baustellen  mit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Mein  Unternehmen  zeichnetsich  vor  allem  durch  Mensch- 
lichkeit,  Ehrlichkeit,  Zuverlassigkeit  und  Seriositat  aus.  Da  ich  iiber  mehrere 
Gewerbescheine  verfuge,  konnen  wir  im  Innenausbau  ein  Fullservice  an  Ma- 
lerei,  Fuftboden,  Innenausbau  und  Textilien  anbieten  und  heben  uns  damit 
von  Mitbewerbern  ab.  Auf  Wunsch  iibernehmen  wir  auch  Planung  und  Baulei- 
tung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  mit  der 
Konkurrenz  keine  Probleme  und  schenke  ihr  keine  Beachtung.  Wie  vereinba- 
ren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Beruf  ist  untrennbar  mit  meinem  Pri- 
vatleben verbunden.  Seiteiniger  Zeit  arbeiten  auch  meine  Frau  und  mein  Sohn 
im  Betrieb  mit.  Wir  teilen  uns  unsere  Zeit  gut  ein  und  finden  auch  Freiraume  fur 
private  Belange.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Rund 
zehn  Prozent  meiner  Arbeitszeit  verwende  ich  fur  den  Besuch  von  Schulun- 
gen  und  das  Kennenlemen  neuer  Materialien.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate  jungen  Menschen,  einen  Beruf 
zu  wahlen,  der  ihnen  auch  wirklich  Spaft  macht.  Nur  dann  konnen  sie  ihre 
Aufgaben  mit  der  notigen  Leidenschaft  bewaltigen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  mochte  das  Geschaft  noch  in  diesem  Jahr  renovieren  und 
umbauen  und  bin  stets  auf  der  Suche  nach  innovativen  Produkten. 


* Weyland  Otto  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfuhrer,  Eigentumer.  Tatig  bei:  Weyland 
GmbH.,  4780  St.  Florian,  Haid  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  1 3.  Mai  1 938,  Schar- 
ding.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Martha.  Kinder:  Juliane  (1972),  Christine 
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Weyland 


(1976)  und  Otto  (1989).  Eltem:  Maria  und  Otto.  Ehrungen:  Pegasus  in  Gold 
und  in  Bronze,  Homer  fur  die  Integration  von  Behinderten  ins  Berufsleben, 
Goldenes  Verdienstzeichen  des  Landes  Oberosterreich,  aufgrund  derTatig- 
keit  als  Laienrichter  im  Handelsrecht  Verleihung  des  Titels  Kommerzialrat. 
Mitgliedschaften:  Lions  Club.  Hobbies:  Jagd,  Fischen,  Golf,  Schifahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich 
1957  die  Matura  an  der  HAK  abgelegt  hatte,  stieg  ich  auf  Wunsch  meines 
Vaters  sofort  in  das  Familienunternehmen  ein,  da  er  selbst  nicht  bei  bester 
Gesundheit  war.  Das  Familienunternehmen  war  1833  als  Eisenwarenhand- 
lung  von  meinem  Urgrolionkel  August  Weyland  gegrundet  worden.  Mein  Va- 
ter  hatte  ab  1 935  den  Groiihandel  aufgebaut,  und  nach  Kriegsende  speziali- 
sierte  er  sich  auf  verschiedene  Produktgruppen,  urn  hier  beste  Auswahl  auf 
hohem  Niveau  aus  einer  Hand  anbieten  zu  konnen.  War  das  Geschaft  bis  zu 
diesem  Zeitpunkt  noch  aufgrund  der  Groiie  an  unterschiedlichen  Orten  in  der 
Innenstadt  Schardings  angesiedelt,  machte  es  das  starke  Wachstum  notig, 
ein  geschlossenes  und  ausreichend  grades  Firmenareal  zu  finden.  Es  war 
eines  meiner  ersten  grolien  Vorhaben  im  Unternehmen,  einen  verkehrsgiins- 
tig  gelegenen  grolien  Betriebsbaugrund  zu  finden.  Der  Standort  in  St.  Florian, 
an  der  B137  und  an  der  Eisenbahn  gelegen,  war  ideal,  da  er  sich  aulierhalb 
der  Stadt  und  doch  in  Reichweite  dieser  befand.  Das  Geschaft  im  Stammhaus 
am  Schardinger  Stadtplatz  wird  nach  wie  vor  erfolgreich  von  meiner  Frau, 
Martha  Weyland,  weitergefiihrt.  Mir  selbst  wurde  1 968  im  Unternehmen  die 
Prokura  ubertragen,  und  ich  zeichnete  fur  den  gesamten  Neubau  verantwort- 
lich.  Sowohl  in  baulicher  Hinsicht  als  auch  hinsichtlich  der  Anzahl  der  Mitar- 
beiter  wuchs  das  Unternehmen  standig.  Jetzt  befindet  sich  rund  um  unser 
Firmengebaude  herum  ein  Gewerbegebiet  mit  einigen  grolien  Betrieben,  die 
sich  alle  im  Laufe  der  Jahre  ansiedelten.  Heute  hat  die  Unternehmensgruppe 
Weyland  rund  1 .000  Mitarbeiter  an  Standorten  in  ganz  Osterreich  und  in  Tsche- 
chien.  Die  neuen  EU-Staaten  sind  fur  uns  natiiriich  auch  ein  potentieller  Markt, 
da  dort  vieles  im  Aufbruch  ist  und  deshalb  Bedarf  an  Waren  besteht.  Der  Be- 
trieb  hat  sich  unter  meiner  Fuhrungszeit  zu  meiner  Zufriedenheit  entwickelt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  der  Lohn  fur  die  Arbeit, 
die  ich  mein  Leben  lang  geleistet  habe. 
Aulierdem  bedeutet  Erfolg  die  Anerken- 
nung  des  Unternehmens  durch  andere, 
seien  es  Kunden,  Kollegen  Oder  Perso- 
nen  aus  meinem  privaten  Umfeld.  Es  ist 
schon  zu  sehen,  wie  eigene  Visionen  auch 
in  die  Tat  umgesetzt  werden.  Materieller 
Gewinn  steht  dabei  nicht  im  Vordergrund. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
bin  der  Meinung,  erfolgreich  zu  sein.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Es  muli  wohl  ein  gewisser  Ehrgeiz 
und  geschaftlicher  Spursinn  den  Nachkommen  der  Familie  Weyland  im  Blut 
liegen,  da  das  Unternehmen  nun  seit  mehr  als  1 70  Jahren  existiert  und  gerade 
in  den  letzten  Jahren  einige  wesentliche  Expansionsschritte  untemommen  hat. 
Ohne  den  Einsatz  der  richtigen  und  engagierten  Mitarbeiter  ware  dieser  Erfolg 
jedoch  kaum  moglich  gewesen.  In  den  letzten  Jahren  leistete  unser  Geschafts- 
fuhrer  Herr  Thumfart  als  mein  Assistent  sehr  gute  Arbeit.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Es  war  eine  erfolgreiche  Entschei- 


dung,  damals  den  Betriebsstandort  weg  aus  der  Stadt  auf  die  grime  Wiese  zu 
verlegen.  Dadurch  war  dem  Betrieb  jener  Entwicklungsspielraum  gegeben, 
der  ihm  das  Wachstum  ermoglichte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Vater,  Otto  Weyland  sen., 
der  mir  die  Moglichkeit  gab,  das  Geschaft  wirklich  von  der  Pike  auf  zu  erlernen 
und  als  doch  noch  sehrjunger  Mensch  schrittweise  in  die  Fiihrung  eines  gra- 
ven Betriebes  hineinzuwachsen.  Er  war  bis  iiber  sein  78.  Lebensjahr  hin- 
aus  im  Betrieb  tatig  und  war  mir  in  vielen  positiven  Eigenschaften  Vorbild. 
Allerdings  achte  ich  auch  darauf,  gewisse  Dinge  bewulit  anders  zu  machen. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wir  haben  fur  die  Leistungen 
des  Unternehmens  einige  Auszeichnungen  bekommen,  unter  anderem  zweimal 
den  Pegasus,  aber  auch  zum  Beispiel  den  Homer  fur  die  Integration  Behin- 
derter  ins  Berufsleben,  was  mir  immer  schon  ein  Anliegen  war.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Den  Erfolg  des  Unternehmens 
Weyland  schuf  ich  nicht  alleine,  da  spielten  alle  meine  Mitarbeiter  eine 
wesentliche  Rolle.  Jeder  einzelne  tragt  schlielilich  die  Verantwortung  dafur, 
an  seinem  Arbeitsplatz  den  jeweiligen  Kundenwunsch  bestmoglich  zu  er- 
ftillen.  Nur  dadurch  wird  es  moglich,  einen  erfolgreichen  Betrieb  zu  si- 
chern.  Die  Mitarbeiter  sind  der  wichtigste  Faktor  in  einem  Betrieb.  Es  gibt 
bei  uns  eine  ganze  Reihe  an  Mitarbeitern,  die  langer  als  20  Jahre  im  Be- 
trieb sind,  die  bei  uns  eine  Lehre  absolvierten  und  dann  die  Leiter  weiter 
nach  oben  gestiegen  sind.  In  den  Hauptbereichen  des  Unternehmens  ha- 
ben wir  so  gut  wie  keine  Fluktuation.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  neuer  Mitarbeiter  passiert  unter  der 
Leitung  meiner  Tochter.  Wir  brauchen  in  jedem  Bereich  Fachkrafte  und 
bilden  auch  stets  viele  Lehrlinge  aus.  Meiner  Meinung  nach  ist  es  fur  ei- 
nen Mitarbeiter  sehr  wichtig,  uber  kaufmannisches  Wissen  zu  verfugen, 
da  ein  Betrieb  letzten  Endes  doch  nur  dann  gesund  ist,  wenn  auch  die 
Zahlen  stimmen.  Da  wir  uns  hier  nahe  an  der  Grenze  zu  Deutschland 
befinden,  haben  wir  auch  viele  Bewerber  aus  Deutschland.  War  es  friiher 
umgekehrt,  und  die  Osterreicher  gingen  ins  Nachbarland,  um  zu  arbeiten, 
so  sehen  wir  heute  den  genau  entgegengesetzten  Trend.  Wir  haben  in 
Osterreich  den  Mitarbeitern  viele  Sonderleistungen  zu  bieten,  die  es  in 
Deutschland  eben  nicht  gibt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Man 
kann  nur  einen  Mitarbeiter  motivieren,  der  schon  von  sich  aus  eine  Grund- 
motivation  in  sich  tragt,  gemaii  dem  Spruch:  „Man  kann  ein  Pferd  zwar 
zur  Tranke  fiihren,  trinken  muli  es  aber  selbst".  Meiner  Erfahrung  nach 
bereitet  einem  Mitarbeiter  die  Arbeit  in  einer  Firma,  die  sich  im  Aufschwung 
befindet,  groliere  Freude.  Man  mu  if  den  Mitarbeitern  Entwicklungspers- 
pektiven  aufzeigen,  auiierdem  bieten  wir  naturlich  standig  Schulungen  fiir 
Nachwuchsfuhrungskrafte  an.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern 
gesehen?  Ich  glaube,  eine  Ansprechperson  fiir  meine  Mitarbeiter  zu  sein, 
und  sie  wissen,  dali  sie  auch  mit  einem  Problem  zu  mir  kommen  konnen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  eine  groiie 
Anzahl  an  Produkten  in  einer  Vielfalt  an,  die  es  dem  Kunden  ermoglicht, 
all  seine  Waren  bei  nur  einem  Anbieter  zu  erwerben.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Man  braucht  auch  Zeit  aulierhalb  des  Be- 
triebes, in  der  man  Kraft  tankt  und  seinen  Hobbys  nachgeht,  bei  mir  ist 
das  eben  die  Jagd.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Da  wir  in 
den  letzten  Jahren  stark  gewachsen  sind,  lautet  nun  das  Unternehmens- 
ziel,  die  neue  Groiie  in  eine  stabile  Form  und  Organisationsstruktur  zu 
bringen.  Mein  Sohn  ist  zwar  erst  16  Jahre  alt,  aber  sein  grolies  Ziel  ist,  in 
das  Unternehmen  einzusteigen,  worauf  ich  naturlich  stolz  bin.  Es  wurde 
mich  freuen,  wenn  eine  neue  Generation  von  Weylands  das  Unternehmen 
in  die  Zukunft  fuhrt  Ihr  Lebensmotto?  Nutze  den  Tag. 
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* Widhalm  Anita 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastwirtin.  Funktion:  Inhaberin. 
Tatig  bei:  Gasthaus  Widhalm.,  391 0 Graft 
Globnitz  17.  Geboren  - Datum,  Ort:  5. 
Februar  1959,  Graft  Globnitz.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Johann.  Kinder: 
Johannes  (1982),  Verena  (1988)  und 
Werner  (1992).  Eltern:  Berta  und  Ernest 
Leander.  Hobbies:  Beruf,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluft 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Lehre  zum  Kellner  im  gastronomischen 
Betrieb  meiner  Eltern,  dem  Gasthaus  Widhalm  in  Graft  Globnitz.  Mit  19  Jah- 
ren  legte  ich  die  Konzessionsprufung  ab  und  iibemahm  das  Gasthaus.  Nach 
sechs  Jahre  stellte  sich  mir  die  Frage,  ob  ich  den  Betrieb  renovieren  Oder  schlie- 
ften  sollte,  und  1992  entschieden  mein  Gatte  und  ich,  daft  die  Renovierung  und 
vollige  Neugestaltung  des  Betriebes  erfolgen  sollten.  Aus  heutiger  Sicht  war  dies  die 
richtige  Entscheidung.  Wir  beschafbgen  heute  sieben  Mitarbeiter. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  imstande  bin,  meine 
gesteckten  Ziele  zu  erreichen,  bedeutet  das  fiir  mich  Erfolg.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  wiirde  sagen,  daft  ich  zur  Zeit  mit  der  Entwicklung  des 
Unternehmens  zufrieden  bin.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
In  meinem  Mann  habe  ich  den  idealen  Partner  fiir  den  Betrieb  gewonnen. 
Aber  auch  meine  ganze  Familie  insgesamt  und  meine  ausgezeichneten  Mit- 
arbeiter sind  fiir  den  Erfolg  dieses  gastronomischen  Betriebes  ausschlagge- 
bend. Weiters  ist  es  wichtig,  daft  schon  am  Beginn  einer  Unternehmensumge- 
staltung  eine  solide  Finanzbasis  vorhanden  ist,  urn  fiir  unvorhergesehene 
Schwierigkeiten  gewappnet  zu  sein.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  rasch,  analy- 
siere  die  Situation  und  treffe  dann  eine  besonnene  Entscheidung.  Ist  es  fiir 
Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Auf  mich 
personlich  trifft  das  sicher  nicht zu.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Die  Entscheidung,  umzubauen,  war  eine  erfolgreiche,  denn  unmittel- 
bar  nach  der  Neueroffnung  des  Gasthauses  stellte  sich  sofort  die  erwiinschte 
Wirkung  ein.  Zu  diesem  Zeitpunkt  hatte  ich  das  Gefiihl  erfolgreich  zu  sein, 
wobei  dieser  Begriff  hochst  subjektiv  ist.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Die  unbedingtzu  treffende  Entscheidung  zwischen 
Schlieftung  Oder  Neugestaltung  war  eine  Schlusselsituation,  und  ich  entschied 
absolut  richtig.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu 
sein?  In  der  Regel  denke  ich,  das  Originalitat  der  zielfiihrende  Wegist,  denn 
Imitationen  sind  negativ  behaftet,  obwohl  man  Gutes  und  Bewahrtes  durchaus 
ubernehmen  kann,  wobei  man  es  neu  interpretieren  sollte.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie, 
insbesondere  mein  Vater,  hat  mich  in  Hinblick  auf  das  Gastgewerbe  wesent- 
lich  gepragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  bekomme  von 
meinen  Gasten  immer  wieder  positives  Feedback,  und  dieser  Ausdruck  von 
Zufriedenheit  ist  mirdie  wichtigste  Anerkennung.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  daft  ich  sehr  positiv  gesehen  werde.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  uberaus  grofte,  denn 


alle  ziehen  an  einem  Strang  und  leisten  damit  eine  besonders  gute  Teamar- 
beit.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Teamfahigkeit  ist 
mir  in  dieser  Beziehung  am  wichtigsten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Wir  haben  insgesamt  ein  sehr  gutes  Betriebsklima,  und  ich  gebe  positive 
Reaktionen  und  Anerkennungen  der  Gaste  dem  ganzen  Team  weiter.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Man  kann  behaupten,  daft  dieses 
Gasthaus  eine  neben  seinen  kulinarischen  Starken  auch  sozialen  kulturellen 
Aufgaben  gerecht  wird.  Es  ist  neben  seiner  Hauptfunktion  auch  ein  kommuni- 
kativer  Anziehungspunkt  und  Statte  des  gegenseitigen  Austausches.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  gestaltet  sich  etwas 
durftig,  doch  die  wenige  Zeit,  die  mir  zur  Verfiigung  steht,  kann  ich  mit  meinen 
Beruf  ganz  gut  vereinbaren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein 
Mann  und  ich  erweitem  derzeit  das  Angebot.  So  mochten  wir  zwei  grofte  Schu- 
len  beliefern  und  stehen  in  Verhandlung  mit  einem  Eislaufplatz,  wo  wir  die 
gastronomische  Betreuung  der  Gaste  iibemehmen  wollen. 

* Widl  Susanne 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Cafe  Korb  Susanne 
Widl.,  1010  Wien,  Brandstatte  9.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Prof.  Peter  Weibel.  Schopferische  Akte:  Zahlreiche  Auftritte  in  Film  und 
Theater,  ehemaliges  „Cover-Girl  am  Montag"  in  der  Kronen  Zeitung,  etli- 
che  Auftritte  und  Ausstellungen  als  Performance-Kunstlerin.  Hobbies:  Gar- 
ten, Kunst,  Literatur.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Vormals  Top- 
Model,  Performance-Kunstlerin,  Schauspielerin. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuch- 
te  als  junges  Madchen  die  Hohere 
Tdchternschule  der  Ursulinen  in  Wien. 
Aufgewachsen  bin  ich  in  dem  auf  eine 
1 00  Jahre  alte  Tradition  zuruckblicken- 
den  Cafe  Korb,  das  von  meinen  Eltern 
gefuhrt  wurde  (bzw.  nach  dem  Tod  mei- 
nes  Vaters  von  meiner  Mutter  bis  zu 
ihrem  87.  Lebensjahr),  ehe  ich  es  als 
Gastronomin  1996  in  neuem  Glanz 
wiedererstehen  lieft.  Nach  der  Schule 
arbeitete  ich  als  Fotomodell  in  Wien  und  in  Rom,  ehe  ich  1 968  fiir  ein  Jahr 
nach  Amerika  auswanderte.  Mit  dabei  hatte  ich  damals  100  Dollar  und 
meine  Modellmappe.  In  Agenturen  bekam  ich  erst  kleinere  Auftrage,  konnte 
dann  als  Modell  Fuft  fassen,  ehe  ich  jedoch  aufgrund  des  Pflegebeurfnis- 
ses  meiner  erkrankten  Mutter  nach  Wien  zuruckkehrte.  Ich  begann  Kunst 
(vor  allem  Jugendstil-Gegenstande)  zu  sammeln  und  nahm  an  Versteige- 
rungen  teil.  Auch  wenn  ich  stets  im  Cafe  Korb  mit-  und  aushalf  (mein 
Bruder  verstarb  1 985),  wirkte  ich  weiterhin  als  Schauspielerin  in  diversen 
Filmen  mit  (z.B.  in  „Columbo“  mit  Peter  Falk)  und  in  Theaterauffiihrungen 
im  Schauspielhaus.  Ich  erhielt  auch  Modellauftrage  von  meiner  Agentur 
in  Mailand,  weil  ich  als  italienisch  aussehender  Typ  z.B.  fur  die  Rollenbe- 
setzung  der  Geliebten  Mussolinis  als  passend  erachtet  wurde.  Auch  in 
Kunstfilmen  der  Performance-Kunstlerin  Valie  Export  war  ich  dabei,  zum 
Beispiel  in  .Unsichtbare  Gegner"  und  in  .Menschenfreund". 


„Wenn  ich 
imstande  bin, 
meine  gesteck- 
ten Ziele  zu  errei- 
chen, bedeutet 
das  fur  mich  Er- 
folg.“ 


- 1496  - 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Wiener 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ich  wollte  als  junges  Madchen 
Fotomodell  werden,  und  es  gelang  mir,  dieses  Ziel  zu  erreichen,  auch 
wenn  ich  einige  Zeit  fur  das  Erreichen  des  Idealgewichts  hungern  muR- 
te.  Erfolgreich  war  ich  darin,  meinen  Bekanntheitsgrad  zu  steigern. 
Nun  wiinsche  ich  mir  noch  mehr  jungeres  Publikum,  das  gern  ins  Cafe 
Kerb  kommt,  und  auch  dieser  Wunsch  erfullt  sich  immer  mehr.  Bei  der 
Umsetzung  der  Idee,  eine  Artlounge  im  Cafe  einzurichten,  halfen  mir 
mein  Lebensgefahrte  Peter  Weibel  und  andere  Kunstfreunde.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  froh,  Durchhaltevermogen  zu  ha- 
ben,  und  auch  schwierige  Zeiten  iiberstand  ich.  Ich  schaffte  es  immer 
wieder,  mich  seelisch  zu  regenerieren,  trotz  so  mancher  Verluste.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Nervenstarke  war  bei  mir 
immer  angesagt.  Es  freut  mich  sehr,  daR  die  Nobelpreistragerin  Elfriede 
Jelinek  eine  Lobeshymne  auf  das  Cafe  Korb  schrieb,  und  daR  mediale 
Erwahnungen  und  Auszeichnungen  fur  meine  Art  der  Fiihrung  und  Ge- 
staltung  des  Cafes  eintreffen.  Das  sind  meine  Erfolgserlebnisse.  Gerne 
beobachtete  ich  Menschen,  und  diese  Aufmerksamkeit  war  mir  als 
Schauspielerin  dienlich.  Urn  mich  herum  waren  immer  Menschen  aus 
der  Kunst-  und  Literaturszene,  und  dies  pragt  den  originellen  Stil  des 
Cafes.  In  unserem  Lokal  werden  kulturelle  Aktivitaten  groRgeschrie- 
ben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Immer  wieder  konnte  ich  den  Beobachtun- 
gen  unterschiedlicher  Menschen  Wertvolles  abgewinnen,  ein  nennens- 
wertes  Vorbild  hatte  ich  allerdings  nicht.  Man  wird  als  Frau  sehr  selb- 
standig,  wenn  man  vieles  selbst  in  die  Hand  nimmt,  und  nur  eigene 
Lebenserfahrungen  bringen  schlieRlich  eigenstandiges  Denkvermogen 
mit  sich.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
Unser  14-kopfiges  Team  ist  gut  eingespielt,  da  wir  taglich  geoffnet 
haben.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  Blick 
in  die  Augen  sagt  viel  aus.  Manche  Mitarbeiter  werden  angelernt,  das  ist 
kein  Hindernis,  vorrangig  ist  fur  mich  die  Hingabefahigkeit  eines  Menschen 
an  seine  Arbeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  bin  sehrsozial 
eingestellt,  und  wir  gehen  alle  sehr  flexibel  miteinander  urn.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  seit  Jahrzehnten  mit  Peter 
Weibel  in  einer  harmonischen  Lebensgemeinschaft,  und  wie  jede  andere 
Beziehung  hatten  auch  wir  Hochs  und  Tiefs  zu  meistern,  und  das  gelang 
uns.  Peter  ist  derzeit  beruflich  in  Karlsruhe  engagiert,  und  er  war  - wie  ich 
- sehr  engagiert  und  hatte  teilweise  vier  Kunstprofessuren  gleichzeitig  inne. 
Kinder  haben  wir  nicht,  denn  ich  ware  wahrscheinlich  eine  „Gluckenmut- 
ter"  geworden.  Ein  Kind  in  den  Kindergarten  zu  geben,  kame  fur  mich  nie 
in  Frage.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  empfehle  jungen  Menschen,  sich  historische  Dokumentatio- 
nen  anzusehen,  die  verdeutlichen  und  veranschaulichen,  was  Frauen  von 
der  Nachkriegszeit  bis  heute  an  Konstruktivem  geleistet  haben.  Dies  kann 
helfen,  den  Konsumtrieb  zu  zugeln,  und  zu  wertvollen  Einsichten  fiihren. 
Begonnene  Vorhaben  soil  man  durchziehen  und  realisieren.  Weiters 
ist  der  Erwerb  von  Fremdsprachen  ein  Plus,  dies  erweitert  auch  den 
personlichen  Horizont  und  kann  neue  Perspektiven  bringen.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kleine  Erneuerungen  fallen  in  mei- 
nem  Cafe  standig  an.  Der  Stil  der  sechziger  Jahre  bleibt  erhalten,  doch 
in  Technisches  mull  einfach  immer  wieder  investiert  werden.  Neben  mei- 
nen kunstlerischen  Hobbys  treffe  ich  mich  gern  mit  engen  Freunden,  wenn 
ich  mich  nicht  gerade  meinem  Garten  am  Waldrand  widme.  Ihr  Lebens- 
motto?  Ehrlich  sein  bewahrt  sich! 


• Wiener  Paul  Josef 

• Zur  Person 

Beruf:  Steinmetz.  Funktion:  Obmann.  Tatig  bei:  Stainzer  Oldtimerfreunde  (Trak- 
tormuseum).,  8510  Stainz,  Brombeerweg  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Marz 
1956,  Unterfressen  bei  Schwanberg.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Waltraud  Handrik.  Kinder:  Claudia  (1977),  Arnold  (1987),  Gemot  (1988)  und 
Wolfgang  (1991).  Schopferische  Akte:  Diverse  Artikel  in  Fachjoumalen.  Mit- 
gliedschaften:  Rotes  Kreuz,  Freiwillige  Feuerwehr . Hobbies:  Das  Leben,  Old- 
timer.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Mitarbeiter  der  GKK  Steiermark. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Mit  der  Oldtimer- 
Geschichte  befasse  ich  mich  bereits  seit 
20  Jahren.  Begonnen  habe  ich  mit  zwei 
Gleichgesinnten,  dann  wurden  es  zwolf, 
und  heute  sind  wir  32.  Wir  entwickelten 
uns  standig  weiter  und  suchten  fur  den 
Zweck  ein  passendes  Objekt.  Fur  diese 
Idee  wurde  ich  zu  Beginn  belachelt,  aber 
mit  der  Zeit  konnten  sich  immer  mehr 
Menschen  fur  dieses  Thema  begeistem. 
Seit  1 996  existiert  der  Club  in  dieser  Form. 
Mein  ursprunglicherTraumberufwarLandmaschinenmechaniker,  und  meine 
erste  Station  war  der  Beginn  der  Lehre  als  Traktorbauer  in  Graz-Seiersberg. 
Nachdem  die  tagliche  Wegstrecke  zur  Lehrstelle  in  Graz-Seiersberg  zirka  vier 
Stunden  umfallte,  beendete  ich  die  Lehre  nach  fiinf  Monaten  und  begann  1 972 
in  meiner  Heimatgemeinde  die  Steinmetzlehre.  In  diesem  Betrieb  arbeitete 
ich  zwolf  Jahre.  Im  Juni  1976  erlitt  ich  einen  schweren  Autounfall  und  mullte 
13  Monate  mit  Krucken  gehen.  Von  1981  bis  1984  war  ich  als  LKW-Fahrer 
tatig,  da  ich  meinen  Beruf  nicht  ausiiben  konnte.  Erst  ab  1984  konnte  ich  wieder 
den  Beruf  als  Steinmetz  auf  einer  GroRbaustelle  in  Graz  aufnehmen.  In  diesem 
Zeitraum  ergab  sich  durch  einen  Zufall  der  Kontakt  zum  damaligen  Generaldirektor 
der  GKK,  und  seit  1 987  bin  ich  als  Mitarbeiter  bei  diesem  Untemehmen  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dall  meine 
Ideen  und  Leistungen  von  meinen  Mitmenschen  anerkannt  werden.  Es  freut 
mich  einfach,  wenn  Dinge  funktionieren,  die  anfangs  schwierig  erschienen 
Oder  belachelt  wurden.  Ich  kann  mich  an  keine  Situation  erinnern,  die  ich  nicht 
gemeistert  habe.  Alles  Negative  im  Leben  hatte  auch  positive  Auswirkungen. 
Ich  habe  mich  einfach  nie  unterkriegen  lassen.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Offenheit,  Ehrlichkeit,  Geradlinigkeit  und  meine  Eigenschaft, 
zu  anderen  zu  stehen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Eine  pragende  Personlichkeit  war  sicher  mein 
Vater.  Er  war  fur  mich  ein  Phanomen,  da  er  als  einfacher  Holzknechttrotzdem 
sehr  gebildet  und  strebsam  war.  Dadurch  gelang  es  ihm,  im  Jahr  1 963  bei  der 
Post  einen  Job  zu  bekommen  und  binnen  kurzester  Zeit  alles  zu  erreichen, 
was  vom  Aufstieg  her  moglich  war.  So  wie  im  Berufsleben  hat  er  auch  im 
Privatleben  alles  darangesetzt,  seiner  Familie  das  Bestmogliche  zu  bieten. 
Trotz  schwerer  gesundheitlicher  Probleme  ist  er  nie  verzweifelt.  Er  verstarb  im 
Juli  2005  im  84.  Lebensjahr.  Er  ist  fur  mich  ein  grolles  Vorbild.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Da  alle  meine  Mitstreiter  ehren- 
amtlich  fur  unseren  Verein  tatig  sind,  bedarf  es  einer  groRen  Liebe  und  Ein- 
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satzfreudefiirso  ein  Projekt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter  aus?  Ein  Mitarbeiter  mull  grundsatzlich  das  Interesse  fur  dieses  Hobby 
mitbringen  und  gerne  im  Team  arbeiten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Indem  ich  fiiralle  da  bin  und  sie  mitgestalten  lasse.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte  versuchen,  die 
eigenen  Ansichten  zu  verwirklichen.  Der  Schlaue  wird  aber  auch  den  Blick  in 
die  Vergangenheit  machen  und  das  Brauchbare  in  seine  Zukunft  mitnehmen. 
Ihr  Lebensmotto?  Jeder  Tag  ist  es  wert  gelebt  zu  werden. 


* Wienerroither  Rosi 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei: 
Pierre  & Sprachferien  GmbH.,  1050 
Wien,  Griingasse  9/1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  30.  Mai  1969,  Knittelfeld.  Hobbies: 
Golf,  Yoga,  Joggen,  Handarbeiten,  Lesen, 
Kino,  Theater. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte  an 
einer  Handelsakademie  in  der  Steier- 
mark,  kam  aufgrund  der  besseren  Job- 
aussichten  nach  Wien  und  konnte  bei  einer  Baufirma  im  Sekretariatals  Assis- 
tentin  des  Baumeisters  zu  arbeiten  beginnen.  Da  ich  mich  immer  schon  fur 
Sprachen  interessierte  und  mich  meine  Aufgabe  in  der  Baufirma  nicht  lang 
befriedigte,  wechselte  ich  schlieBlich  in  die  Kanadische  Botschaft.  Dort  nutzte 
ich  mein  Sprachtalent  und  arbeitete  in  der  Visaabteilung.  Da  ichjedoch  mein 
Franzosisch  nicht  einsetzen  konnte,  ich  war  fur  den  englischsprachigen  Teil 
Kanadas  zustandig,  buchte  ich  privat  einen  Franzosischkurs  und  kam  so  in 
Kontaktzu  meinem  heutigen  Dienstgeber.  Ich  bekam  1992  die  Moglichkeit, 
nach  Frankreich  zu  ziehen,  urn  dort  Schiilergruppen  zu  betreuen.  Diese  Auf- 
gabe beinhaltete  die  Organisation  der  Freizeitprogramme  und  den  Empfang 
von  Gruppen.  Diese  Kurse  wurden  anfanglich  von  der  Volkshochschule  Sto- 
bergasse  angeboten , jedoch  machte  sich  Pierre  nach  einiger  Zeit  mit  der  Pier- 
re & Sprachferien  GmbH  selbstandig.  Nun  bin  ich  seit  13  Jahren  fur  dieses 
Unternehmen  aktiv  und  seit  Janner  2005  Geschaftsfuhrerin.  Mein  Hauptauf- 
gabengebiet  ist  die  Organisation  von  Sprachreisen  ins  Ausland.  Sowohl  ein- 
zelne  Teilnehmer  als  auch  Gruppen  werden  von  uns  ins  Ausland  vermittelt, 
urn  dort  ihre  Sprachkenntnisse  zu  verbessem  und  die  Kultur  des  Landes  zu 
erfahren.  Zu  unseren  Kunden  zahlen  hauptsachlich  Schuler,  Unsere  Tochter- 
gesellschaft,  eine  Sprachschule,  befindet  sich  an  der  Cote  d Azur,  in  Cannes. 
An  diesem  Ort  organisieren  wir  fur  unsere  Kunden  sowohl  den  Unterricht  als 
auch  den  Aufenthalt bei  Gastfamilien.  Die  Kurse finden  in  franzosischer  Spra- 
che  statt.  Neben  unseren  Sprachkursen  wahrend  des  Jahres  bieten  wir  auch 
Sommerkurse,  Diplomkurse  und  maBgeschneiderte  Programme  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Freude 
und  SpaR  an  meiner  Tatigkeit  zu  haben.  Der  finanzielle  Aspekt  soil  neben  der 
Anerkennung  nicht  zu  kurz  kommen.  Beide  Faktoren  zahlen  fur  mich  zum 
Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreiche 
Person,  da  ich  in  meinem  Leben  aus  eigener  Kraft  viel  erreicht  habe.  Ich  wollte 


nie  die  Protektion  anderer  in  Anspruch  nehmen,  sondern  schaffte  es  durch 
mein  Engagement  und  meinen  FleiB.  Darauf  bin  ich  stolz.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  wiirde  sagen,  daB  meine  Freude  an  der  Tatig- 
keit ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist.  Ich  identifiziere  mich  voll  und  ganz 
mit  meinem  Beruf.  Naturlich  ist  Flexibilitat  in  meinem  Beruf  gefragt,  und  da 
gibt  es  Situationen,  in  denen  ich  fiber  das  normale  Mali  hinaus  mehr  leiste  und 
auch  geme  bereit  bin,  das  zu  tun.  Eine  wesentliche  Hilfe  ist  mir  mein  Humor, 
der  es  sicherlich  leichter  macht,  mit  schwierigen  Situationen  gut  umzugehen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Proble- 
me  lose  ich  am  liebsten  selbst,  da  ich  der  Meinung  bin,  daB  ich  als  getan 
ansehen  kann,  was  ich  personlich  erledigt  habe.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Aus  meinem  Erfahrungsschatz 
heraus  kann  ich  sagen,  daB  in  meinem  Gewerbe  sehrviele  Frauen  arbeiten, 
wobei  keine  Benachteiligungen  spfirbar  sind.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  kein  konkretes 
Vorbild,  sondern  habe  alles  aus  eigenem  Antrieb  erreicht.  Nach  welchen  Kri- 
terien wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groSen  Wert  auf  personlichen 
Einsatz,  Ehrlichkeit,  Offenheit  und  Loyalitat  dem  Betrieb  gegenuber.  Meine 
Mitarbeiter  sollten  darfiber  hinaus  eine  groBe  Portion  an  Humor  mitbringen. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  absolute  Starke  ist 
unsere  Flexibilitat  in  der  Organisation  und  in  der  Berficksichtigung  der  ver- 
schiedensten  Wfinsche.  Das  Service  und  unsere  tatkraftige  Unterstfitzung  der 
osterreichischen  Lehrkrafte,  die  diese  Reisen  organisieren,  werden  von  unse- 
ren Kunden  sehr  geschatzt.  Wir  vermitteln  bestmogliche  Organisation  zu  ei- 
nem  fairen  Preis.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  trenne 
die  beiden  Bereiche  strikt  voneinander.  Trotz  meines  beruflichen  Engagements 
ist  mir  mein  Privatleben  sehr  wichtig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  wfirde  jedem  jungen  Menschen  raten,  Gelegenhei- 
ten,  die  sich  im  Leben  auftun,  beim  Schopf  zu  packen  und  zu  nutzen.  Dazu  gehoren 
auch  eine  gewisse  Bereitschaft  und  vor  allem  Mutzum  Risiko.  Eine  gute  Ausbildung 
muB  nicht  unbedingt  der  Schlfissel  zum  Erfolg  sein.  Es  gehort  auch  eine  Portion 
Intuition  dazu,  die  einem  jungen  Menschen  einen  erfolgreichen  Berufsweg  eroffnen 
kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  wfinsche  mir  fiir  die  Zukunft 
mehr  Zeit  ffir  mich,  deshalb  habe  ich  mir  vorgenommen,  mehr  Aufgaben  an  selb- 
standig denkende  und  handelnde  Mitarbeiter  zu  delegieren. 


* Wiesinger  Michael 


• Zur  Person 

Beruf:  Kellner.  Tatig  bei:  Palais  Coburg., 
1010  Wien,  Coburgbastei  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  23.  April  1968,  Kinder:  Se- 
bastian (1996).  Hobbies:  Sport. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Volksschule  und  der  Hauptschule  be- 
suchte  ich  ein  Jahr  lang  die  Handelsschule 
und  absolvierte  danach  eine  Konditorleh- 
re,  die  ich  im  Jahr  1987  erfolgreich  ab- 
schlieBen  konnte.  AnschlieBend  besuchte  ich  die  Gastgewerbefachschule  am 
Judenplatz  in  Wien.  Meine  damalige  Freundin  war  Steirerin,  durch  sie  lernte 
ich  im  Jahr  1990  das  Weingut  Sabati  und  den  Winzer  Erwin  Sabati  in  der 


„Es  macht  einen 
stolz,  wenn  man 
seine  Ziele  er- 
reicht." 
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Steiermark  kennen.  Ich  horte  auf  meine  Intuition  und  setzte  mich  sehrfur  die- 
sen  Betrieb  ein.  Durch  mich  entwickelte  sich  das  Untemehmen  positiv  weiter 
und  wurde  bekannter,  was  wiederum  Vorteile  fur  meine  eigene  Karriere  und 
meine  Glaubwurdigkeit  brachte.  Herr  Sabati  weckte  mein  Interesse  fur  den 
Wein.  Ich  war  zu  dieser  Zeit  in  der  Vier-  und  Funfsternhotellerie  in  der  Wiener 
Ringstralie  und  Umgebung  tatig  und  hatte  damals  keine  groften  Ziele,  ich 
lebte  eher  planlos  vor  mich  hin.  Meine  Arbeit  befriedigte  mich  nicht  sehr,  auch 
deswegen,  weil  viele  Hotels  damals  sparen  muftten,  was  sich  auch  auf  meine 
Arbeitsbedingungen  auswirkte.  Es  ergab  sich  dann,  dali  ich  im  Jahr  1 992  ein 
Jobangebot  vom  Restaurant  Walter  Bauer  in  der  Sonnenfelsgasse  im  ersten 
Bezirk  bekam,  der  damals  drei  Hauben  hatte  und  einen  der  besten  Weinkeller 
Wiens  fiihrte.  Dort  war  ich  als  Commis  de  Rang  tatig.  Herr  Bauer  offnete  mir 
die  Augen  fur  die  Weinwelt,  es  kristallisierte  sich  mit  der  Zeit  immer  mehr 
heraus,  daft  ich  mich  auf  Weine  spezialisieren  wollte.  Zwischen  1993  und 
1997  war  ich  im  beriihmten  Restaurant  Steirereck  als  Chef  de  Rang  tatig, 
anschlieftend  ein  Jahr  lang  im  Vier-Steme-Hotel  Passo  Monte  Croce  in  Sudtirol  als 
RestauranMer.  Von  1 998  bis  2004  arbeitete  ich  im  Drei-Hauben-Lokal  im  Meinl  am 
Graben  als  Restaurantleiterstellvertreter.  Meine  neue  Herausforderung  seit  Novem- 
ber 2004  ist  nun  die  Leitung  des  Restaurants  im  Palais  Coburg. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Es  macht  einen  stolz,  wenn  man 
seine  Ziele  erreicht.  Es  geht  mir  aber  vor  allem  urn  den  Spaft  bei  der  Arbeit, 
der  Rest  - der  Erfolg  - kommt  dann  eigentlich  ohnehin  von  selbst.  Ich  brauche 
den  Erfolg  nicht  als  Selbstbestatigung,  ich  definiere  mich  nicht  iiber  den  Titel 
aufeiner  Visitenkarte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  setzte  mir  in  mei- 
nem  Leben  immer  Ziele,  was  meiner  Meinung  nach  sehrwichtig  ist,  und  konn- 
te  schon  sehr  viele  davon  verwirklichen.  Deswegen  sehe  ich  mich  als  erfolg- 
reich. Meine  Ziele  waren  vor  allem  bestimmte  angestrebte  Positionen  und 
Anerkennung.  In  Anbetracht  der  Tatsache,  dali  ich  „nur“  einen  normalen  Lehr- 
beruf  erlernte,  konnte  ich  sehr  viel  erreichen.  Ich  verdiene  heute  recht  gut, 
auch  das  war  ein  Ziel  von  mir.  Ich  wollte  immer  einen  gewissen  Grad  von 
Prominenz  erlangen,  und  das  ist  mir  mit  Sicherheit  gelungen,  sonst  wiirden 
Sie  mich  jetzt  nicht  interviewen.  Jetzt  steigt  meine  Lebensqualitat,  was  nicht 
nur  fiir  mich  personlich  wichtig  ist,  sondern  auch  meine  Leistung  fiir  den  Be- 
trieb optimiert.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  verfolgte 
meine  Ziele  immer  sehr  konzentriert  und  mit  alter  Konsequenz,  jedoch  nahm 
ich  mich  selbst  nie  allzu  ernst.  Ich  bin  zwar  ehrgeizig,  aber  ich  sehe  mich  nicht 
als  den  Mittelpunkt  der  Welt,  auch  ich  bin  nicht  unersetzlich,  dessen  bin  ich  mir 
bewuftt.  Ich  hatte  immer  das  Gluck,  mit  den  besten  Leuten  aus  der  Weinbran- 
che  zusammenzuarbeiten,  und  versuchte  immer,  mich  mit  Menschen  zu  um- 
geben,  von  denen  ich  etwas  lemen  konnte.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Es  ist  ganz  wichtig,  daft  das  Team  gut  zusammen- 
arbeitet  und  daft  es  sich  wohlfuhlt.  Dieses  Gefiihl  iibertragt  sich  dann  auch  auf 
die  Kunden.  Wenn  meine  Mitarbeiter  und  ich  Spaft  haben,  dann  haben  auch 
die  Gaste  Spaft.  Das  ist  das  ganze  Geheimnis.  Ich  freue  mich,  wenn  es  nach 
auften  hin  merkbar  ist,  daft  wir  ein  optimales  Team  sind,  das  mit  Freude  bei 
der  Sache  ist.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich 
treffe  diese  Entscheidungen  rein  intuitiv.  Durch  meine  20-jahrige  Erfahrung  im 
Gastgewerbe  lernte  ich,  Menschen  schnell  einzuschatzen.  Auf  Zeugnisse  lege 
ich  keinen  groften  Wert,  mich  interessiert  eher  das  Privatleben,  das  Umfeld, 
die  Familie  der  neuen  Mitarbeiter.  Natiirlich  ist  Berufserfahrung  etwas  Positi- 
ves, doch  wichtig  ist,  daft  die  Jobanwarter  ins  Team  passen  und  arbeiten  wol- 
len,  den  Rest  konnen  sie  bei  mir  und  meinen  Kollegen  lernen.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mltarbeitern  gesehen?  Eigentlich  bin  ich  eher  der  kumpelhaf- 


te  Typ,  aber  ich  kann  auch  auf  den  Tisch  hauen.  Ich  lasse  mir  von  niemandem 
meine  Traume  zerstoren  und  erreiche  meine  Ziele  auf  jeden  Fall.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Tagesablauf  ist  sehr  unregelmaftig. 
Manchmal  muft  ich  16  Oder  17  Stunden  durchgehend  arbeiten,  doch  auf  der 
anderen  Seite  kann  ich  mir  manchmal  auch  einen  zusatzlichen  Tag  frei  neh- 
men  oderfriiher  nach  Hause  gehen.  Man  muft  in  dieser  Branche  zeitlich  sehr 
flexibel  sein.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Man  soil  ehrlich  und  loyal  sein  und  soil  sich  selbst  nicht  so  wichtig 
nehmen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  perfekte  Zusammen- 
arbeit  des  Teams  ist  mir  ganz  wichtig,  ich  mochte  das  Team  mondan  gestalten 
und  in  die  richtige  Richtung  fuhren.  Erfolg  in  meiner  Position  definiert  sich  iiber 
die  Anzahl  der  Gaste,  also  mochte  ich  dafiir  sorgen,  daft  das  Haus  immer 
moglichst  ausgebucht  ist.  Ich  mochte  meine  Mitarbeiter  so  gut  einschulen, 
daft  sie  irgendwann  einmal  meinen  Job  iibemehmen  konnen. 

* Wild  Jakob  Michael  Mag.  iur. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei:  Wirt- 
schaftskammer  Osterreich,  Gewerbe  - 
Handwerk,  Dienstleistungsgruppe:  Allge- 
meiner  Fachverband  des  Gewerbes, 
Fachverband  der  Bestattung,  Bundesin- 
nung  der  Buchbinder,  Kartonagewaren- 
und  Etuierzeuger,  Bundesinnung  der  Fo- 
tografen,  Bundesinnung  der  Friseure, 
Bundesinnung  der  Rauchfangkehrer., 
1045  Wien,  Wiedner  Hauptstrafte  63. 
Geboren  - Datum,  Ort:  19.  Mai  1965,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Susanne. 
Kinder:  Thomas,  Peter,  Philipp  und  Johannes.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Engagement  in  der  katholischen  Kirche. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Ab- 
leistung  meines  Prasenzdienstes  begann  ich  das  Studium  der  Rechtswis- 
senschaften  an  der  Universitat  Wien  und  arbeitete  wahrend  dieser  Zeit 
auch  im  Delikatessengeschaft  meiner  Eltern  mit.  Ich  schloft  mein  Studi- 
um an  der  Universitat  Graz  ab  und  absolvierte  mein  Gerichtsjahr  in  Wien, 
Wahrend  dieses  Praxisjahres  entschied  ich  mich,  in  die  Wirtschaft  zu  ge- 
hen. Die  Unternehmen  verlangten  jedoch  Berufserfahrung  im  juridischen 
Bereich  und  bevorzugten  zu  dieser  Zeit  Absolventen  der  WU.  So  war  ich 
gezwungen,  ein  Jahr  in  Warteposition  zu  verbringen,  und  arbeitete  in  die- 
ser Zeit  wiederum  im  elterlichen  Unternehmen  und  in  einer  Immobilien- 
kanzlei.  Ich  erhielt  dann  zwei  Angebote  und  entschied  mich  fur  das  Ange- 
bot  des  WIFI  Osterreich,  im  Bereich  Betriebsberatung  tatig  zu  werden.  Ich 
konnte  in  dieser  Zeit  sehr  viel  lernen.  Mein  damaliger  Chef  war  mir  ein 
guter  Lehrmeister,  der  mir  ermoglichte,  sehr  schnell  Anschluft  zu  finden. 
Aufgrund  von  Einsparungsmaftnahmen  muftte  ich  jedoch  den  Tatigkeits- 
bereich  wechseln  und  bin  seither  in  der  Bundessparte  Gewerbe  und  Hand- 
werk der  Wirtschaftskammer  Osterreich  tatig.  Ich  wurde  2001  als  Refe- 
rent eingestellt  und  fungiere  seit  Ende  2002  als  Geschaftsfiihrer  fiir  meh- 
rere  Fachverbande  und  Bundesinnungen.  Mein  Aufgabenbereich  ist  die 
Interessensvertretung  unserer  Mitglieder. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Aner- 
kennung  meiner  Leistungen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  in 
meinem  Leben,  bis  zum  heutigen  Tag,  viel  erreicht.  Schon  wenn  ich  mir  vor 
Augen  halte,  welche  Karriere  ich  innerhalb  der  letzten  Jahre  innerhalb  der 
Wirtschaftskammer  Osterreich  gemacht  habe,  kann  ich  behaupten,  erfolgreich 
zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Starke  Verhaf- 
tung  im  katholischen  Glauben  und  meine  Familie.  Weil  mir  schon  zu  Beginn 
meines  Berufsweges  ein  scharfer  Wind  ins  Gesicht  blies,  lernte  ich  zu  kamp- 
fen  und  nicht  zu  verzagen.  Durch  meine  elterliche  und  schulische  Erziehung 
wurde  mir  Offenheit  fur  mein  Gegeniiber  mitgegeben.  Ehrlichkeit  und  Geradli- 
nigkeit  sind  weitere  Starken  meiner  Person,  auch  bin  ich  ein  Teamplayer.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Vom  Typ  bin 
ich  eher  ein  Herz-Bauch-Mensch.  Ich  bin  mir  bewuBt,  daB  diese  Haltung  fur 
einen  Einzelkampfer  in  vielen  Bereichen  nicht  optimal  ware.  Doch  weil  ich  im 
Team  agiere  und  die  Sichtweisen  der  anderen  mit  meinen  verbinde,  fuhle  ich 
mich  mit  dieser  Art  und  Weise,  meine  Entscheidungen  zu  treffen,  sehr  wohl. 
Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt 
hat?  Mein  Vater  diente  mir  als  Vorbild.  Er  pragte  mein  Leben  ganz  wesentlich, 
wofiir  ich  ihm  auch  heute  noch  dankbar  bin.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Bei  der  Auswahl  meiner  Mitarbeiter  sind  mir,  neben  den 
fachlichen  Voraussetzungen,  Offenheit  und  Ehrlichkeit  besonders  wichtig. 
Menschliche  Starken  sind  wesentlich,  denn  darauf  baut  sich  eine  gewisse 
Haltung  zur  Arbeit  und  zu  den  anderen  Mitarbeitern  auf.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  mir  dessen  bewuBt,  daB  ich  meine  Kraft,  die 
mich  im  Beruf  erfolgreich  agieren  laBt,  aus  meiner  Familie  und  aus  meiner 
Ehe  beziehe.  Deshalb  ist  es  fur  mich  enorm  wichtig,  beide  Bereiche,  was  oft 
sehr  schwierig  ist,  voneinander  zu  trennen  und  Prioritaten  zu  setzen.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge 
Menschen  sollten  die  Chancen  niitzen,  die  ihnen  geboten  werden.  Die  Rolle 
der  Familie  halte  ich  fur  wesentlich  und  pragend.  Ausbildung  gepaart  mit  so- 
zialer  Kompetenz  ist  wichtiger  denn  je.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Ich  bin  ein  Mensch,  der  nach  dem  Motto  „Carpe  diem  - niitze  den  Tag" 
lebt.  Darum  ist  es  fur  mich  nicht  einfach,  Ziele  zu  definieren.  Ein  personliches 
Ziel  ist,  mich  weiterzuentwickeln,  ohne  meine  Prinzipien  aufzugeben,  und 
meinen  Kindern  die  richtigen  Werte  mitzugeben. 

* Wildauer  Johann  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Prokurist,  Lei- 
ter  technische  Dienste.  Tatig  bei:  Travi 
Austria,  Datenservice  fur  Reise  und  Tou- 
ristik  GmbH.,  1200  Wien,  Dresdner  Stra- 
Be  81-85.  Geboren  - Datum,  Ort:  3.  Marz 
1 959,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Beate.  Kinder:  Katharina,  Florian,  Sarah 
und  Adrian.  Eltern:  Leopoldine  und  Fried- 
rich. Hobbies:  Sport  (FuBball,  Laufen), 
Fotografieren,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  HTLfur  Nachrichtentechniker,  die  ich  1979  mit  der  Matura  abschloB,  wor- 


auf  ich  den  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ableisten  muBte.  Im  AnschluB 
daran  war  ich  in  einer  kleinen  Firma  fur  Alarmanlagen  als  „Madchen  fur  alles" 
tatig.  Ende  1980  kam  ich  zur  AUA,  wo  ich  in  einer  Dienststelle  tatig  war,  die 
sich  mit  Computerinstallationen  beschaftigte.  Das  war  eine  interessante  Ta- 
tigkeit,  denn  wir  muBten  das  Computernetzwerk  der  AUA  weltweit  warten. 
1987  starteten  wir  ein  Projekt  innerhalb  der  AUA,  wobei  eine  eigene  Firma 
gegriindet  wurde,  die  sich  urn  die  EDV  der  Reisebiiros  kiimmerte,  die  bis 
dahin  an  das  AUA  Netzwerk  angeschlossen  waren.  Diese  sollten  nun  neutral 
versorgt  werden,  und  dafur  wurde  ein  Projektteam  zusammengestellt,  das  ein 
neues  System  erstellte.  Ich  meldete  mich  fur  den  Hardwarebereich,  wurde 
auch  aufgenommen  und  das  war  mein  Einstieg  bei  der  Travi  Austria.  Wir  be- 
gannen  sowohl  die  technische  Infrastruktur,  als  auch  das  Kundennetz  aufzu- 
bauen  und  schafften  es  als  erstes  Land  in  Europa,  das  gesamte  Netz  auf  PC- 
Technologie  umzustellen.  1990  wurde  ich  wieder  zur  AUA  geholt,  urn  eine 
Abteilung  fur  den  Hard-  und  Softwaresupport  aufzubauen,  weil  bei  der  AUA 
selbst  die  PC-Technologie  noch  nicht  Einzug  gehalten  hatte.  Ich  griindete  eine 
Gruppe,  welche  ich  auch  bis  1 992  leitete.  Dann  kam  Herr  Bammer,  damaliger 
Chef  der  Travi  Austria,  auf  mich  zu  und  bat  mich,  ihm  zu  helfen,  das  Unterneh- 
men  in  die  Gewinnzone  zu  bringen.  Diese  Aufgabe  war  sehr  reizvoll  fur  mich, 
ich  iibernahm  die  Leitung  der  Abteilung  Produktgestaltung  und  Support  und 
nach  zwei  Jahren  hatten  wir  das  gesteckte  Ziel  erreicht.  1 994  iibernahm  ich 
zusatzlich  die  Abteilung  Entwicklung,  seit  1997  bin  ich  Leiter  der  Technical 
Services  und  1998  bekam  ich  die  Prokura  verliehen.  Das  Jahr  2000  verwendeten 
wir  dafur,  auf  Internettechnologie  umzusteigen  und  das  neue  Produktzu  verkaufen. 
Es  ist  uns  gelungen,  diese  neue  Produktschiene  innerhalb  von  eineinhalb  Jahren 
Jachendeckend  auf  den  Markt  zu  bringen.  Weil  wir  uns  schon  damals  iiberiegten, 
daB  der  osterreichische  Markt  zu  eng  werden  wurde,  legten  wir  das  Konzept  so  an, 
daB  wir  das  Produkt  auch  ins  Ausland  verkaufen  konnen.  Wir  sind  zuerst  in  die 
Schweiz  gegangen  und  haben  unser  Produkt  CETS  (Centralized  European  Touris- 
tic Systems)  an  Galileo  Switzerland  und  die  Schweizer  Reiseveranstalter  verkauft. 
Derzeit  sind  wir  die  Nr.  1 auf  dem  Schweizer  Markt.  Die  nachsten  Aktionen  laufen 
bereits  in  den  anderen  Nachbariandem  Osterreichs  an. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  Zufrie- 
denheit,  daB  Plane  und  Ziele,  die  ich  mir  friiher  gesetzt  habe,  Realitat  gewor- 
den  sind,  auf  deren  Basis  ich  mir  neue  Ziele  suche,  die  daruber  hinaus  gehen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  konnte  dabei  mitwirken,  das 
Unternehmen  in  die  Gewinnzone  zu  bringen  und  diese  Position  auch  zu  hal- 
ten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  waren  Enga- 
gement, Flexibility  und  die  Eigenschaft,  gut  zuhoren  zu  konnen,  was  mir  bei 
Kunden,  wie  bei  Mitarbeitern,  sehr  half.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  immer  die  aktuelle  Situation  wo 
stehe  ich,  was  sind  die  Herausforderungen,  was  sind  die  Ziele,  welche  Ein- 
fliisse  gibtes  auf  dem  Weg  dorthin,  und  wie  kann  ich  diese  umsetzen?  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Meine  Chefs  haben  mich  sehr  gepragt.  Mein  Vorgesetzter  bei  der  AUA,  Hr. 
Ing.  Ofenschiissel,  legte  sehr  viel  Wert  auf  den  Umgang  mit  seinen  Mitarbei- 
tern und  zeigte  viel  Menschliches  im  Geschaftsleben.  Bei  der  Travi  Austria 
war  der  erste  Geschaftsfiihrer,  Herr  Rehulka,  die  dominierende  Person  im 
Unternehmen.  Seine  Personlichkeit  hat  durchaus  auf  mich  abgefarbt,  weil 
unsere  Charaktere  sich  stark  unterschieden.  Er  ist  der  Mann  des  Marketings 
und  Verkaufs,  ich  bin  derTechniker,  dadurch  ergab  sich  ein  interessantes  Span- 
nungsverhaltnis,  aber  er  lehrte  mich  den  Umgang  mit  Medien.  Sein  Nachfol- 
ger,  Herr  Mag.  Bammer,  beeinfluBte  mich  durch  unsere  wirtschaftliche  Zu- 
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sammenarbeit,  die  uns  in  die  Gewinnzone  brachte.  Auch  Entwicklung  und 
Veranderung  war  eine  interessanle  Erfahrung  fur  mich.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Anerkennung  habe  ich  auf  unterschiedliche  Art  und 
Weise  erfahren.  Ich  wurde  vom  ehemaligen  Geschaftsfuhrer  als  sein  Nachfol- 
ger  vorgeschlagen,  auch  die  Bestellung  zum  Prokuristen  bedeutete  Anerken- 
nung. Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter  sind  sehrwichtig  fiir  mich,  denn  sie  miissen  all  das  umsetzen,  was  wir 
gemeinsam  planen.  Ich  kann  die  Rahmenbedingungen  schaffen,  aber  in  der 
Ausfiihrung  bin  ich  von  meinen  Mitarbeitern  abhangig.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Fiir  mich  ist  es  wichtig  einzuschatzen,  was 
die  Motivation  fiir  den  Bewerber  ist.  Er  muR  mir  zu  erkennen  geben,  daft  er 
hier  in  der  Firma  mitarbeiten  und  mitwirken  mochte,  das  gemeinsame  Ziel  zu 
erreichen.  Eine  gute  fachliche  Ausbildung  halte  ich  fiir  wichtig,  auRerdem  Fle- 
xibilitat  und  die  Fahigkeit,  sich  verschiedenen  Situationen  anpassen  zu  kon- 
nen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Travi  Austria  stellt 
seinenKunden  modernstelT-LosungenfiiralleAnwendungsbereichezurVer- 
fiigung.  Hinterdem  breitgefacherten  Produktangebotstehtein  eigenes,  inno- 
vatives  Entwicklungs-  und  Technikerteam,  das  fachlich  auf  dem  aktuellsten 
Stand  ist.  Unsere  Eigenentwicklungen  sind  unter  der  Dachmarke  CETS  - Cen- 
tral European  Touristic  Solution  vereint.  Diese  umfaRt  derzeit  die  CETS-Appli- 
cation  - eine  Software  fiir  den  Vertrieb  im  Reiseburo  - und  ALPS,  ein  Inventar- 
system  fiir  Reiseveranstalter.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Diese  beiden  Bereiche  gut  zu  vereinbaren  ist  sehr  schwierig.  Es  gibt  immer 
wieder  Zeiten,  in  denen  sehr  viel  Einsatz  gefordert  ist,  dadurch  entsteht 
manchmal  ein  echtes  Problem.  Ich  versuche  die  Wochenende  frei  zu  halten,  denn 
ich  habe  vier  Kinder.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Man  muff  Gelegenheiten  ergreifen,  wann  immersie  sich  bieten,  flexibel 
und  offen  fiirdieZukunftsein.  Man  sol Ite sich  nichts  Bestimmtes  erwarten,  denn  es 
kommt  meistens  anders,  als  man  es  sich  erhofft.  Man  muR  so  flexibel  sein,  um  sich 
auf  diese  zukiinftige  Situation  bestmoglich  einstellen  zu  konnen. 

* Wilting  Heinz  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Psychologe,  Sozialarbeiter.  Funk- 
tion:  Studiengangsleiter  des  Fachhoch- 
schul-Studienganges  Sozialarbeit  (im  stad- 
tischen  Raum).Tatg  bei:  FH-Campus  Wien., 
1210  Wien,  Freytaggasse  32.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  4.  August  1949,  Wien.  Kinder: 
Carina  und  Leonhard.  Schopferische  Akte: 
Eiwa  60  wissenschaflliche  Publikationen.  Eh- 
rungen:  durch  das  Bundesministerium  fiir 
Bildung,  Wissenschaft  und  Kultur.  Sonstige 
geschaftiiche  Taligkeiten:  Ehemals  ehren- 
amtiich  niederschwellige  Drogentherapiear- 
beit,  Koordinatoreuropaischer  Bildungskooperation  ERASMUS  und  SOKRATES, 
diverse  Vortragsaktivitaten  innerhalbder36  Partnerhochschulen  in  der  EU. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura,  die  ich  am  Realgymnasium  18  in  Wien  ablegte,  leistete  ich  1968  den 
Militardienst  ab.  Von  1 969  bis  1 971  wurde  ich  an  der  Lehranstaltfiir  gehobene 
Sozialberufe  zum  Diplomsozialarbeiter  ausgebildet.  Von  1971  bis  1977  war 


ich  als  Sozialarbeiter  fiir  Sozialpsychiatrische  Rehabilitation  beim  Wiener 
Gesundheitsamt  beschaftigt.  Parallel  dazu  studierte  ich  Psychologie  an  der 
Universitat  Wien  und  promovierte  im  Jahr  1 977.  Von  1 977  bis  1 983  widmete 
ich  mich  als  Psychologe  der  drogentherapeutischen  Arbeit  und  fungierte  zuletzt 
als  Leiter  des  Ambulatoriums  fiir  Suchtkranke  (Zentralstelle).  Von  1984  bis 
2002  hatte  ich  den  Posten  des  Direktors  der  Akademie  fur  Sozialarbeit  der 
Stadt  Wien  inne,  und  seit  1 990  halte  ich  als  Lektor  am  Institut  fiir  Sonder-  und 
Heilpadagogik  an  der  Universitat  Wien  Vortrage.  Von  1990  bis  2000  war  ich 
Vorsitzender  der  Wiener  Sozialprojekte  und  inierte  das  .Ganslwirf-Streetwork- 
Projekt.  Derzeit  bin  ich  als  Klinischer-  und  Gesundheilspsychologe  und  als  Psycho- 
therapeut  in  freier  Praxis  tatig  und  seit  2002  als  Studiengangsleiter  des  Fachhoch- 
schulstudienganges  .Sozialarbeit  (im  stadtischen  Raum)“  im  Einsatz. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  definiere  ich  als  das  Errei- 
chen einer  Situation  im  Leben,  die  man  sich  im  Leben  erwartete,  und  von  der 
man  okonomisch  profitiert.  Noch  mehr  definiere  ich  Erfolg  jedoch  als  innere, 
personliche  Zufriedenheit,  die  man  iiber  einen  langeren  Zeitraum  aufrechter- 
halten  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auch  wenn  ich  meine  jetzige 
Position  in  jungen  Jahren  wohl  nicht  erwartet  hatte,  so  bin  ich  mit  meinem 
heutigen  Aufgabenfeld  sehr  zufrieden  und  fiihle  mich  wohl.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Bei  einigen  Stationen  meines  Lebens  hatte 
ich  Gluck.  Meine  Konsequenz  und  der  richtige  Ton  im  Umgang  mit  den  zu 
betreuenden  Personen  waren  immer  meine  groRten  Starken.  Mit  derZeit  be- 
merkte  ich,  daR  auch  das  Reformieren  zu  meinen  Talenten  zahlt.  Auf  mein 
Betreiben  hin  wurde  die  Sozialarbeiter-Grundausbildung  von  zwei  auf  drei  Jahre 
verlangert.  Auch  gelang  es  mir,  die  Ausbildung  von  1987  an  vom  Grad  einer 
postsekundaren  Schule  auf  den  Level  einer  anerkannten  Akademie  zu  heben. 
Mein  Durchsetzungsvermogen  und  mein  visionarer  Geist  halfen  mir  bei  die- 
sen  Reformen  sehr.  Weitere  Veranderungen  sind  in  Arbeit,  namlich  die  Abstu- 
fung  der  Ausbildung  in  den  Grad  des  Bachelor  und  andere  Graduierungsstu- 
fen.  Als  Leiter  des  Studienbetriebs  eignete  ich  mir  kaufmannische  Kenntnisse 
an.  Mit  dem  Aufbau  meiner  psychotherapeutischen  Praxis  kann  ich  einen  Teil 
meiner  Zeit  der  praktischen  sozialen  Arbeit  widmen.  Gibt  es  jemanden,  der 
Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Professor  Strotzka 
und  Professor  Richter  waren  hochgeschatzte  Begleiter  auf  meinem  Weg.  Ra- 
oul Schindler,  mein  erster  Vorgesetzter,  brachte  mich  immerwiederdazu,  die 
Sozialarbeit  aus  derDistanzzu  betrachten.  Er  war  sehr  erfahren  im  Umgang 
mit  besonders  schwierigen  Klienten,  und  ich  eiferte  ihm  als  junger  Sozialar- 
beiter nach.  Die  Falldarstellungen  der  Sozialarbeiterin  Frau  Feuermann,  die 
mit  Anna  Freud  in  England  zusammenarbeitete,  waren  sehr  beeindruckend. 
Auch  Frau  Dr.  Maria  Simon,  die  einstige  Direktorin  und  meine  Vorgangerin, 
lehrte  mich,  die  kritische  Distanz  in  der  Sozialarbeit  zu  wahren.  Da  ich  sehr 
impulsiv  handelte,  war  es  sehr  wichtig  fur  mich,  auch  immer  einen  Schritt 
zuriickzutreten  und  mich  zuruckzunehmen  lemen.  Auch  lemte  ich  hierbei,  mein 
Team  starker  einzubinden.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Auch 
wenn  mein  Beruf  mir  nicht  groRen  Reichtum  beschert,  so  gelang  es  mir,  sinn- 
volle  Neuerungen  im  Sozialwesen  umzusetzen.  Die  Menschen  in  meinem  pri- 
vaten  Umfeld,  Familie,  Freunde  und  Kollegen,  interessieren  sich  fur  meine 
Arbeit,  und  ich  schatze  auch  den  Erfahrungsaustausch  mit  meinem  Umfeld 
sehr.  Im  Rahmen  des  Quality  Managements  erhalte  ich  viele  Riickmeldungen 
aus  professionellem  Coaching,  die  der  Weiterentwicklung  meiner  Arbeit  dien- 
lich  sind.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  In  unserem 
Lehrbetrieb  verfiigen  alle  Mitarbeiter  iiber  praktische  Berufserfahrungen,  miis- 
sen  jedoch  auch  wissenschaftliche  Qualifikation  mitbringen.  Wie  motivieren 
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Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Die  Einbindung  der  Mitarbeiter  in  Entscheidungen  und 
das  Ubertragen  von  Eigenverantwortung  sind  die  wesentlichen  Aspekte,  die 
der  Motivation  dienen.  Auch  die  Erarbeitung  zusatzlicher  didaktischer  Arbeits- 
methoden  wirktdurchaus  motivierend.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Auch  als  Therapeut  ist es  nicht  immer  einfach,  hier  scharfe  Gren- 
zen  zu  ziehen,  weil  man  viele  konfliktbeladene  Situationen  von  Patienten  aus 
dem  eigenen  Leben  kennt.  Der  Zeitaufwand  fur  meine  Arbeit  ist  hoch,  und  es 
gibtauch  berufliche  Wochenendveranstaltungen.  Ich  achte  bewuRt  darauf,  mir 
Zeit  fur  ganz  private  Momente  zu  nehmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Fruher  organisierte  die  Stadt  Wien  Fortbildungen,  die  ich 
lange  koordinierte.  Seitwir  einen  privaten  Status  innehaben,  verselbstandigte 
sich  auch  das  Fortbildungswesen.  Ein  eigenes  Bildungsreferat  mit  einem  gu- 
ten  Fortbildungsangebot  ist  vorhanden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Ich  habe  selbst  durch  Krankheit  die  groR- 
ten  Veranderungsimpulse  in  meinem  Leben  erhalten  und  entschieden,  dieser 
Herausforderung  Positives  abzugewinnen.  Ich  kann  jungen  Menschen  raten, 
in  Ausnahmesituationen  Bewaltigtes  als  Triumph  zu  deuten.  Es  ist  wichtig, 
seinen  beruflichen  Ambitionen  und  personlichen  Neigungen  zu  folgen.  Auch 
wenn  man  meint,  es  sich  nicht  leisten  zu  konnen,  soil  man  Dinge  ausprobie- 
ren.  Vielseitigkeit,  FleiR,  Hartnackigkeit  und  Konsequenz  sind  wichtige  Aspek- 
te. Eine  tolerante  Haltung  hilft,  Niederlagen  und  MiRerfolge,  die  zum  Leben 
dazugehoren,  und  zu  welchen  man  stehen  soil,  zu  uberwinden.  Erfolg  istleichter 
moglich,  wenn  man  aufmerksam  durch  das  Leben  geht.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  war  ein  Jahrzehnt  ehrenamtlich  tatig  und  konnte  in  der  drogen- 
therapeutischen  Arbeit  viel  Konstruktives  erreichen.  Auch  auf  die  Arbeit  im  Hoch- 
schulwesen  bin  ich  sehr  stolz.  Dennoch  liegt  mir  die  Konzeption  eines  neuen  Be- 
rufeprotils  im  Rahmen  eines  Master-Programms,  namlich  die  Klinische  Sozialar- 
beit,  in  beruflicher  Hinsicht  noch  sehr  am  Heizen.  Das  Kick-Off-Meeting  mit  30  Team- 
mitgliedem  fand  bereits  statt.  Mein  personliches  Ziel  ist  der  achtsame  Umgang  mit 
meiner  Gesundheit.  Ihr  Lebensmotto?  Nicht  mit  dem  Kopf  durch  die  Wand! 

* Wilhelm  Gemot 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelkaufmann.  Funktion:  Inhaber. 
Tatig  bei:  Wilhelm  Gernot,  Wintergarten., 
1220  Wien,  Kagraner  Platz  16/6.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  15.  Juli  1939,  Eisenerz. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Hedwig. 
Kinder:  Harald  (1968)  und  Gemot  (1969). 
Eltem:  Maria  und  Franz.  Hobbies:  Schi- 
fahren,  Bergsteigen,  Bridge-Tumiere. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten 
Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  dreijahrige  ganztagig  gefuhr- 
te  Fachschule  fur  Holztechnik  in  Kuchl.  Nach  deren  erfolgreichen  AbschluR 
absolvierte  ich  einige  Kurse  in  den  Bereichen  Technik  und  Wirtschaft.  An- 
schlieRend  studierte  ich  vier  Semester  Werbung  und  Verkauf  an  der  Wirt- 
schaftshochschule  in  Wien.  In  der  folgenden  Zeit  war  ich  im  Baunebenge- 
werbe  beschaftigt.  Im  Alter  von  56  Jahren  wagte  ich  schlieRlich  den  Schritt 
in  die  berufliche  Selbstandigkeit,  kundigte  mein  19  Jahre  bestehendes 
Dienstverhaltnis  und  grundete  das  Unternehmen  Wilhelm  Gernot.  Mein 


Unternehmen  beschaftigt  sich  vor  allem  mit  dem  Import  und  der  Errich- 
tung  von  Wintergarten.  Ich  bin  in  erster  Linie  im  Raum  Wien  und  im  Um- 
kreisvon  100  km  von  Wien  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  in  erster 
Linie  Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  bescheidenem  Aus- 
maR  sehe  ich  mich  durchaus  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Meine  Disziplin  und  mein  personlicher  Einsatz  waren  ausschlag- 
gebend, aber  auch  meine  langjahrige  Erfahrung  in  diesem  Bereich  und  meine 
zahlreichen  guten  Kontakte  waren  von  groRer  Bedeutung,  urn  den  Start  ins 
Untemehmertum  positiv  zu  gestalten.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser, 
um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  daR  Originalitat  der  bessere  Weg  ist,  urn 
erfolgreich  zu  sein.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Anerken- 
nung  erhalte  ich  vor  allem  von  meinen  Kunden  und  Kollegen.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  leider  sehr  we- 
nige  osterreichische  Lieferanten  in  diesem  Marktsegment,  weshalbwir  sehr  oft 
auf  auslandische  Unternehmen  angewiesen  sind.  Dies  stellt  ein  noch  ungelostes 
Problem  dar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  insgesamt 
als  serios,  hilfreich  und  vemiinftig  gesehen  zu  werden.  Welche  Rolle  spielen  die 
Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ich  habe  keine  angestellten  Mitarbeiter,  sondem 
beschaftige  je  nach  Auftragslage  Zeitarbeiter,  weil  das  AusmaR  der  anfallenden 
Arbeit  sehr  unterschiedlich  sein  kann.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Eine  wesentliche  Starke  meines  Betriebes  liegt  in  der  hervorragenden  Be- 
ratung  der  Kunden,  die  durch  meine  hohe  fachliche  Kompetenz  und  Erfahrung  ge- 
wahrleistet  ist.  Eine  weitere,  nicht  unwesentliche  Starke  ist  meine  Flexibility  als 
Einzeluntemehmen,  die  dem  Kunden  entgegen  kommt.  Wie  verhalten  Sie  sich 
der  Konkurrenz  gegenuber?  Mein  Verhalten  der  Konkurrenz  gegenuber  ist  kor- 
rekt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  muR  als  selbstandiger 
Einzeluntemehmer  meine  Freizeit stark reduzieren.ansonsten  konnte  mein  Betrieb 
schwerlich  existieren.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Jetzt 
verwende  ich  nur  mehrca.  zwei  Wochen  pro  Jahr  fur  meine  Weiterbildung.  Wel- 
chen Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate, 
zunachst  genug  Erfahrung  am  Marktzu  sammeln  und  einen  konkreten  Geschafts- 
plan  zu  erstellen.  Finanzielle  Rucklagen  sollten  ebenso  vorhanden  sein,  wenn  man 
sich  in  dieser  Branche  selbstandig  machen  mochte.  Weiters  benotigt  man  Durch- 
haltevermogen,  um  die  anfanglichen  Durststrecken  zu  uberwinden.  Auch  sollte  man 
sich  innerhalb  des  Untemehmens  auf  seine  Fahigkeiten  konzentrieren.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  mein  Unternehmen  noch  ca.  drei  bis  vier 
Jahre  weiterfuhren,  um  dadurch  meine  Pension  etwas  zu  ertiohen. 

• Willfort  Hartwig  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funktion:  Handlungsbevollmachtigter. 
Tatig  bei:  Energiecomfort  - Energie-  und  Gebaudemanagement  GmbH., 
1020  Wien,  Obere  DonaustraRe  63.  Geboren  - Datum,  Ort:  29.  Mai  1962, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Sonja.  Eltern:  Susanne  und  Gerhard. 
Mitgliedschaften:  Facility  Management  Austria  (Griindungsmitglied).  Hob- 
bies: Tennis,  Radfahren,  Schifahren,  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1 972  bis  1 976  das  Bundesrealgymnasium  in  der  Radetzkystralie  in  Wien. 
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Danach  wechselte  ich  an  die  HTL  Schellinggasse  mit  Fachrichtung  Maschi- 
nenbau.  1 982  maturierte  ich  und  leistete  anschlieliend  meinen  Prasenzdienst 
ab.  Am  Beginn  meiner  beruflichen  Laufbahn  stand  das  Unternehmen  Eldora- 
do-Haustechnik,  fur  das  ich  1 983  tatig  wurde.  Mein  Aufgabenbereich  beinhal- 
tete  die  Oberwachung  und  Instandhaltung  der  Klimaanlagen,  der  Badewas- 
sertechnik,  sowie  zum  Teil  die  Betreuung  der  elektrischen  Anlagen.  1 984  ver- 
lie(5  ich  diese  Firma  und  war  im  folgenden  Zeitraum  bis  1 989  fur  weitere  drei 
Unternehmen  in  diesem  Bereich  tatig.  1989  wurde  ich  als  technischer  Leiter 
und  Vertriebsleiter  des  Geschaftssegments  Facility  Management  im  Unter- 
nehmen Elin  Union  tatig,  und  1 990  erhielt  ich  die  Position  des  gewerberechtli- 
chen  Geschaftsfiihrers  von  Elin  Energieanwendung.  Ab  1 997  fungierte  ich  als 
Handlungsbevollmachtigter  von  Elin  EBG  Elektrotechnik,  und  ab  2002  als 
Gesamtverantwortlicher  des  Geschaftsbereiches  Facility  Management  des 
Unternehmens  VATech  Elin  EBG  mit  1 30  Mitarbeitem.  Im  Mai  2003  wechsel- 
te ich  zum  Unternehmen  Energiecomfort  - Energie-  und  Gebaudemanage- 
mentGmbFI.  Zu  Beginn  meiner  Tatigkeit fungierte  ich  als  Key  Account  Mana- 
ger und  verantwortete  als  Handlungsbevollmachtigter  die  Abteilung  Verkauf 
im  Bereich  des  Facility  Management.  Seit  2005  bin  ich  Geschaftsbereichslei- 
ter  dieses  Geschaftsfeldes  mit  50  Mitarbeitem. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mit  Freu- 
de  jeden  Tag  an  die  Arbeit  zu  gehen  und 
parallel  dazu  ein  harmonisches  und  funk- 
tionierendes  Privatleben  zu  fiihren. 
Weiters  bedeutet  es,  diesen  Zustand  so 
lange  wie  moglich  - auch  fiir  meine  Mitar- 
beiter  - zu  erhalten.  Aus  dieser  Position 
heraus  sind  wir  viel  besser  imstande,  ein 
gutes  partnerschaftliches  Naheverhaltnis 
zu  unseren  Kunden  aufzubauen  und  die- 
se umso  besser  betreuen  zu  konnen . Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Einerseits  war  meine  Ausbildung 
von  grolSer  Bedeutung,  andererseits  hatte  ich  das  Gluck,  einen  sehr  guten 
Lehrmeister  an  meiner  Seite  zu  haben,  namlich  Herm  Leopold  Zwblfer,  der  mit 
mir  gemeinsam  das  Facility  Management  fur  die  Firma  VA  Tech  Elin  EBG 
aufbaute.  Damals  wurde  die  Anzahl  der  Mitarbeiter  dieses  Bereiches  von  20 
auf  1 30  erhoht.  Natiirlich  sind  meine  Zielstrebigkeit  und  meine  Verlaiilichkeit 
ebenso  entscheidend  wie  mein  Bestreben,  innerhalb  des  Unternehmens  das 
gemeinsame  Erreichen  von  Zielsetzungen  in  den  Vordergrund  zu  stellen.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne 
diesen  Herausforderungen  durchwegs  mit  Freude  und  treffe  genaue  Vorberei- 
tungen,  urn  die  Problemlosungen  umzusetzen.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  bin  seitens  der  Unternehmensfiihrung  er- 
machtigt,  in  einem  hohen  Mali  eigenverantwortlich  zu  handeln.  Deshalb  bin 
ich  in  der  Lage,  sehr  rasch  Projekte  umzusetzen.  Schon  einige  Male  konnte 
ich  so  sehr  erfolgreich  Auftrage  durchfiihren,  die  ansonsten  wohl  nicht  zustan- 
de  gekommen  waren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Herr  Leopold  Zwblfer  pragte  mich  wesentlich. 
Aber  auch  meine  Gattin  war  eine  grolie  Stutze,  denn  beruflicher  Erfolg  kommt 
auch  urn  so  leichter  zu  Stande,  je  gliicklicher  das  Privatleben  ist.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Vor  allem  in  einem  Dienst- 
leistungsunternehmen  sind  die  Mitarbeiter  sehr  wichtig,  sie  agieren  in  grolier 
Nahe  zum  Kunden  und  sind  deshalb  sehr  wesentlich,  urn  erfolgreich  sein  zu 


konnen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Grundsatz- 
lich  sind  mir  Zeugnisse  weniger  wichtig  als  die  Kommunikations-  und  Teamfa- 
higkeit  der  Bewerber.  Weiters  sollte  die  Chemie  zwischen  mir  und  dem  Be- 
werber  stimmen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  kommen  oftmals 
im  Rahmen  von  unterschiedlichen  privaten  Gelegenheiten  zusammen  und 
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haben  so  die  Mbglichkeitzum  Austausch,  die  wahrend  der  Dienstzeit  in  dieser 
Form  und  Qualitat  nicht  moglich  ist.  Insgesamt  herrscht  ein  sehr  kollegiales 
und  freundschaftliches  Betriebsklima.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens? Unser  Energiemanagement  ist  durch  die  Nahe  zu  unseren  Kon- 
zernschwestern  einer  unserer  Hauptvorteile.  Unser  hoher  Know-how-Level 
kommt  unseren  Kunden  zugute,  vor  allem  im  Bereich  der  Nutzung  von  alter- 
nativer  Energie.  Im  Facility-Bereich  agieren  wir  schnell,  zuverlassig  und  flexi- 
bel  fiir  unsere  Kunden.  Gestiitzt  werden  wir  hierbei  von  unserer  flachen  Hier- 
archy und  der  grbUtmoglichen  Eigenverantwortung  der  Mitarbeiter.  Wie  ver- 
halten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  beobachten  den  Mitbe- 
werb  sehr  genau  und  versuchen,  besser  zu  sein.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Da  ich  oft  im  Rahmen  von  Abendveranstaltungen  in  Kon- 
takt  mit  Kunden  trete,  versuche  ich,  meine  Familie  nach  Moglichkeit  mit  einzu- 
binden.  Insgesamt  funktioniert  dadurch  die  Vereinbarung  von  Beruf  und  Pri- 
vatleben sehr  gut.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate,  sich  realistische  Zielezu  setzen  und  die  Ausbildung  darauf 
auszurichten.  Weiters  sollte  man  versuchen,  sich  von  den  richtigen  Personen  dabei 
unterstutzen  zu  lassen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  vor, 
meine  Tatigkeit  weitertiin  so  erfolgreich  zu  verrichten  und  dieses  Unternehmen  in 
absehbarer  Zeit  unter  die  Top  zwei  in  Osterreich  zu  bringen. 

• Willibald  Werner  und  Stralil  Jurgen 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronomen.  Funktion:  Herr  Willibald:  Eigentumer,  Herr  Strafil:  Be- 
triebsleiter.  Tatig  bei:  Danceclub  YES,,  4780  Scharding,  Passauer  Stralie  35. 
Geboren  - Datum,  Ort:  Herr  Willibald:  1 1 . Marz  1 960,  Andorf;  Herr  Strafil:  11. 
Mai  1968,  Scharding.  Eltern:  Herr  Willibald:  Franz  und  Hildegard;  HerrStraBI: 
Johann  und  Irmlinde.  Mitgliedschaften:  Herr  Willibald:  Golfclub  Pramtal.  Hob- 
bies: Herr  Willibald:  FuSball,  Schwimmen,  Schifahren;  Herr  StraUI:  Sport.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Herr  Willibald:  Gesellschafter  Golfclub  Pramtal, 
Mietwohnungen,  Sponsor  von  Klaus  Klaffenbock(Seitenwagenweltmeister), 
Sponsor  des  SV  Josko  Ried,  Sponsor  zweier  FuBballvereine  in  Scharding 
und  eines  FuBballvereines  in  Andorf. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Herr  Willibald: 
Ich  erlernte  im  Betrieb  meiner  Eltern  den  Beruf  des  Einzelhandelskaufmanns, 
wechselte  aber  bald  darauf  in  die  Gastronomie.  Meine  erste  Station  war  ein 
Lokal  in  Frankfurt,  wo  ich  drei  Jahre  lang  tatig  war.  1987  kehrte  ich  wieder 
nach  Scharding  zuruck  und  arbeitete  sieben  Jahre  lang  als  Kellner  in  jenem 


- 1503  - 


Copyrighted  material 


Wither 


Tei!  B - Personenteil 


Betrieb,  der  mir  mittlerweile  gehort.  Denn  mein  Ziel  war  es  immer,  mich  selb- 
standig  zu  machen,  und  1 993  ergab  sich  die  Gelegenheit,  dasLokalvon  mei- 
nem  damaligen  Chef  zu  ubernehmen.  Ich  hatte  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  als 
Kellner  bereits  alle  notigen  Ausbildungen  und  Priifungen  absolviert,  die  fur  die 
berufliche  Selbstandigkeit  vonnoten  waren.  Seit  zwolf  Jahren  fiihre  ich 
mittlerweile  mein  Lokal  und  bin  sehr  zufrieden  mit  seiner  Entwicklung.  Der 
Betrieb  genieSt  einen  sehr  guten  Ruf,  und  das  Geschaft  lief  immer  zu  meiner 
Zufriedenheit,  aber  jetzt  ist  doch  die  Zeit  fur  einen  Richtungswechsel  gekom- 
men.  Wir  befinden  uns  in  einer  Umbauphase,  die  am  1 . September  2005  mit 
der  Eroffnung  unseres  Lokals,  das  auf  unserem  neuen  Gastronomiekonzept 
fuiit,  abgeschlossen  sein  wird.  Herr  StraSI:  Ich  absolvierte  die  Handelsakade- 
mie,  die  ich  mit  der  Matura  abschloB.  Vorerst  begann  ich  nebenberuflich  im 
Betrieb  von  Herrn  Willibald  zu  arbeiten,  da  ich  tagsiiber  in  einer  Spedition  im 
kaufmannischen  Bereich  tatig  war.  Ich  erkannte  aber  bald,  daS  mir  meine  Ta- 
tigkeit in  der  Gastronomie  Spali  machte,  und  so  wurde  sie  zu  meinem  Haupt- 
standbein.  Ich  bin  fur  die  kaufmannischen  Belange  des  Betriebes  zustandig  und 
mittlerweile  auch  schon  seitzehn  Jahren  im  Untemehmen  tatig.  Jetzt,  im  Zuge  der 
Neueroffnung  des  Lokals,  werde  ich  als  Betriebsleiter  tatig  sein.  Aus  unserer  Sicht 
macht  es  Sinn,  ein  gastronomisches  Konzept  nach  unserer  Vorstellung  mit  dem 
Know-how  zweier  Fachleute  umzusetzen,  die  beide  auf  ihrem  jeweiligen  Gebiet 
liber  das  beste  Fachwissen  verfiigen  und  sich  so  optimal  erganzen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Herr  Willibald:  Erfolg  bedeutet  fiir 
mich,  eine  Idee,  die  ich  selbst  entwickelt 
habe,  in  die  Tat  umsetzen  zu  konnen  und 
zu  sehen,  daB  sich  meine  Gaste  an  mei- 
nem Werkerfreuen.  Herr  StralJI:  Fiir  mich 
bedeutet  Erfolg  auch,  daB  eine  Balance 
zwischen  Berufund  Privatleben  gegeben 
ist.  Erfolg  im  Beruf  ware  fur  mich  nicht 
zufriedenstellend,  wenn  er  auf  Kosten  ei- 
nes  harmonischen  Privatlebens  ginge. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Der 
stets  rege  Zustrom  an  Gasten  in  unser  Lokal  zeigt  und  bestatigt  uns  stets  aufs 
neue,  erfolgreich  zu  sein.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Herr 
Willibald:  Da  auch  mein  Vater  beruflich  selbstandig  war,  habe  ich  in  diesem 
Bereich  wohl  schon  eine  Pragung  erfahren.  Ich  wollte  zwar  nicht  in  der  glei- 
chen  Branche  wie  mein  Vater  tatig  sein,  da  mir  diese  nicht  mehr  lukrativ  er- 
schien,  aber  doch  selbst  die  Richtung  bestimmen,  der  Chef  sein.  In  der  Gas- 
tronomie bin  ich  absolut  daheim,  hier  kann  ich  all  meine  Ideen  verwirklichen. 
Herr  Strafil:  Fiir  mich  als  Kaufmann  im  Betrieb  waren  meine  Genauigkeit  und 
sorgfaltige  Arbeitsweise  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg.  Wie  begegnen 
Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Die  beste  Art,  ein  Pro- 
blem zu  Ibsen,  ist  so  schnell  als  moglich  zu  handeln,  urn  es  so  aus  der  Welt  zu 
schaffen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Herr 
Willibald:  Ich  trafeine  erfolgreiche  Entscheidung,  als  ich  vor  zwolf  Jahren  be- 
schlofJ,  das  Lokal  zu  iibernehmen  und  daraus  ein  beliebtes  und  in  weitem 
Umkreis  bekanntes  Lokal,  das  Escad,  zu  machen.  Ist  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Bei  uns  zahlt  eindeutig  Originalitat. 
Zwar  ist  es  nicht  verkehrt,  sich  da  und  dort  Anregungen  zu  holen,  aber  es  soil 
nie  bis  zur  Imitation  gehen.  An  zwelter  Stelle  wollen  wir  nicht  sein.  Unser  Lokal 
soli  zumindest  in  Oberosterreich  das  einzige  seiner  Art  sein.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Der  Erfolg  eines  Gastronomiebe- 


triebes  hangt  natiirlich  sehr  wesentlich  von  den  Qualitaten  seiner  Mitarbeiter 
ab.  Sie  sind  daher  einer  der  wichtigsten  Faktoren  fiir  den  Erfolg  unseres  Kon- 
zeptes.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  lassen 
einen  Bewerber  einfach  eine  Zeitlang  im  Betrieb  auf  Probe  mitarbeiten,  urn  zu 
sehen,  wie  er  sich  den  Gasten  gegeniiber  verhalt  und  sich  in  diesem  Rahmen 
bewegt.  AuBerdem  lernt  man  natiirlich  im  Laufe  der  Zeit  eine  Menge  Men- 
schen  in  der  Branche  kennen,  und  so  ergibt  sich  der  Kontakt  zu  neuen  Mitar- 
beitern  oft  iiber  Empfehlungen  von  Kollegen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Wir  versuchen  unseren  Mitarbeitern  sehr  viele  Seminare  zu  ermogli- 
chen,  da  jedes  Seminar  den  Horizont  erweitert.  Auch  beeinflussen  gemein- 
sam  besuchte  Seminare  unserer  Erfahrung  nach  das  Gefiige  der  Gruppe  im 
allgemeinen  positiv.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Wir 
sind  zu  den  Offnungszeiten  immer  im  Betrieb  anzutreffen,  wir  sind  fiir  unsere 
Mitarbeiter  stets  verfiigbar  und  arbeiten  nicht  im  Hintergrund.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  haben  immer  wieder  neue  innovative 
Ideen,  womit  wir  anderen  einfach  ein  gutes  Stuck  voraus  sind.  Das  neue  Lo- 
kal, YES,  ist  in  seiner  Art  einzigartig  und  hat  weit  und  breit  keine  Konkurrenz. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Fiir  uns  gibt  es  keine 
Konkurrenz,  da  unsere  Art  der  Abendunterhaltung  sonst  keiner  anzubieten 
vermag.  Wie  vereinbaren  Sie  Berufund  Privatleben?  Herr  Willibald:  Mein 
Beruf  spielt  auch  in  meinem  Privatleben  einewesentliche  Komponente,  so  bin 
ich  etwa  auch  im  Urlaub  daran  interessiert,  mir  die  Gastronomie  des  jeweili- 
gen Landes  genau  anzusehen,  urn  mich  fiir  den  eigenen  Betrieb  inspirieren  zu 
lassen.  Viele  dieser  Elemente  sind  in  die  Neugestaltung  des  Lokais  eingeflos- 
sen.  Meine  Arbeit  ist  fur  mich  Urlaub.  Herr  StralJI:  Der  Beruf  nimmt  natiirlich 
viel  Zeit  in  Anspruch,  aber  ich  lege  grolJen  Wert  darauf,  auch  ein  harmoni- 
sches  Privatleben  zu  fiihren,  denn  sonst  wurde  mich  der  berufliche  Erfolg  nicht 
wirklich  erfullen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Herr 
StralJI:  Fortbildung  ist  ein  wesentlicher  Teil  meines  Berufslebens.  Ich  besuche 
die  unterschiedlichsten  Seminare  und  lege  dabei  den  Schwerpunkt  nicht  auf 
rein  fachliche  Fortbildung,  sondern  empfinde  auch  viele  Angebote  aus  der 
Personlichkeitsbildung  als  sehr  bereichemd.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Herr  Willibald:  Wer  sich  selbstandig 
machen  mochte,  sollte  in  seiner  Branche  liber  viel  Erfahrung  verfiigen,  urn 
genau  zu  wissen,  in  welche  Richtung  der  Betrieb  steuem  soil.  Der  finanzielle 
Hintergrund  muR  natiirlich  auch  stimmen.  Vor  allem  in  der  Gastronomie  ist  es 
wichtig,  fiir  sein  jeweiliges  Projekt  den  richtigen  Standortzu  wahlen,  urn  Erfolg 
zu  erlangen.  Ich  personlich  habe  auch  meine  Zielgruppe  genau  definiert  und 
diese  gezielt  beworben,  was  bei  meinem  Betrieb  sehr  gut  funktioniert.  Ich  ver- 
suche,  mich  in  der  Werbung  von  anderen  zu  unterscheiden.  Herr  StraRI:  Man 
sollte  sich  einen  genauen  Plan  erstellen,  dann  wird  es  einfacher,  die  entspre- 
chenden  Schritte  zu  setzen  und  erfolgreich  zu  werden.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  gemeinsam  das  neue  Lokal  zu  dem  Toplokal 
machen,  das  wir  uns  vorstellen.  Es  soil  mindestens  so  erfolgreich  werden  wie 
das  alte  Lokal.  Ihr  Lebensmotto?  Liebe  deine  Arbeit! 

* Willner  Wolfgang  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Geobotaniker.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  „V.I.N.C.A.“  Institut 
fur  Naturschutzforschung  und  Okologie  GmbH.,  1090  Wien,  Gieliergasse  6/7. 
Geboren  - Datum,  Ort:  21 . Juni  1 970,  Modling.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Mag.  Renate.  Kinder:  Gabriel  (1997).  Eltern:  Edith  und  Leo.  Schopferische 
Akte:  Publikationen  in  Fachzeitschriften;  in  Vorbereitung:  Die  Walder  Oster- 
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reichs  (mit  Prof.  Dr.  Grabherr,  2006).  Mitgliedschaften:  Internationale  Vereinigung 
fur  Vegetationskunde,  Zoologisch-Botanische  Gesellschaft  in  Osterreich,  Redakti- 
onsbeirat  der  Zeitschrift  Phytocoenologia.  Hobbies:  Modelleisenbahn,  Film,  Oper. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Lehrbeauftragter  an  der  Universitat  Wien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 988  am  BG/BRG  in  Baden  bei  Wien  und  absolvierte  danach  das  Studium  der 
Biologie  mit  dem  Studienzweig  Botanik  an  der  Universitat  Wien.  1 995  erfolgte 
meine  Sponsion  zum  Magister  der  Naturwissenschaften.  Das  Thema  meiner 
Diplomarbeit  lautete:  .Die  eschendominierende  Waldgesellschaft  auf  den  Ber- 
gen des  Wienerwaldes11. 1996  absolvierte  ich  den  Zivildienst,  und  ab  1997 
arbeitete  ich  als  wissenschaftlicher  Mitarbeiter  in  der  Abteilung  Naturforschung, 
Vegetations- und  Landschaftsokologie,  am  Institutfur  Okologie  und  Naturschutz 
der  Universitat  Wien.  Ich  koordinierte  unter  anderem  das  Management  zweier 
mehrjahriger  Projekte.  Parallel  zu  dieser  Tatigkeit  arbeitete  ich  an  meiner  Dis- 
sertation. 2001  promovierte  ich  zum  Doktor  der  Naturwissenschaften,  undim 
Jahre  2004  entschloS  ich  mich,  gemeinsam  mit  sechs  Kollegen  vom  Institut, 
zur  beruflichen  Selbstandigkeit.  Wir  griindeten  das  Privatinstitut  VINCA,  Insti- 
tut fur  Naturschutzforschung  und  Okologie,  das  einerseits  in  der  Forschung 
und  andererseits  auch  als  Dienstleister  tatig  ist.  Das  Institut  gehort  sieben 
Gesellschaftern , wovon  allerdings  nur  fiinf  effektiv  im  Untemehmen  tatig  sind. 
Unsere  Arbeitsschwerpunkte  beinhalten  die  Okologie  und  die  floristische  Viel- 
falt  von  Waldern,  weiters  vergleichende  Vegetationsklassifikation  und  Biodi- 
versitatsforschung.  Natiirlich  haben  wir  noch  immer  gute  Kontakte  zur  Univer- 
sitat, treten  aber  nicht  in  Konkurrenz  mit  ihr. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  einen  Be- 
ruf  ausuben  zu  konnen,  der  mir  SpalJ  und 
Freude  bereitet,  und  von  dem  ich  ganzgut 
leben  kann.  In  meinem  Fall  heilSt  dies, 
weiterhin  wissenschaftliche  Forschung 
betreiben  zu  konnen  und  zu  wissen,  ei- 
nen kleinen  Teil  zur  Verbesserung  des 
Naturschutzes  beigetragen  zu  haben. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Ich  denke,  datt  meine  Fahigkeit, 
konsequent  meine  Ziele  zu  verfolgen, 
hauptausschlaggebend  war.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Prof.  Dr.  Grabherr  pragte  mich  schon 
wahrend  meiner  Studienzeit  wesentlich  und  wirkt  immer  noch  als  Mentor.  Er 
steht  der  Tatigkeit  unseres  Unternehmens  uberaus  positiv  gegenuber.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Okologie  wird 
insgesamt  noch  immer  von  der  Land-  und  Forstwirtschaft  mehr  Oder  weniger 
als  Feindbild  betrachtet,  was  natiirlich  unsere  Arbeit  in  vielerlei  Hinsicht  er- 
schwert.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  gleich- 
berechtigten  Mitglieder  unseres  Teams  arbeiten  sehr  gut  miteinander.  Ent- 
scheidungen  werden  gemeinsam  undim  Konsens  getroffen.  Wie  motivieren 
Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Wir  motivieren  uns  gegenseitig  und  diskutieren  in  priva- 
ten  Zusammenkiinften  fiir  das  Unternehmen  relevante  Dinge,  fur  die  wir  im 
Arbeitsalltag  nichtdie  notige  Ruhe  haben.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitar- 
beitern  gesehen?  Ich  werde  wohl  recht  positiv  gesehen,  zumal  wir  uns  alle 
schon  einige  Zeit  kennen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 


Im  Gegensatz  zu  herkommlichen  technischen  Burns  in  diesem  Bereich  haben 
wir  einen  sehr  starken  wissenschaftlichen  Background.  Eine  weitere  Starke 
stellt  unsere  Erfahmng  im  Umweltschutz  und  in  dessen  Umsetzung  dar.  Weiters 
ist  von  grofier  Bedeutung,  daB  sich  die  Teammitglieder  gegenseitig  erganzen, 
und  daB  jeder  einzelne  seinen  speziellen  Fachschwerpunkt  hat.  Das  Netz- 
werk  an  Kontakten  ist  sehr  wichtig.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Diese  Bereiche  kann  ich  recht  gut  miteinander  vereinbaren.  Meine  Frau 
hat  ebenfalls  Biologie  studied  und  versteht  deshalb  mein  berufliches  Engage- 
ment. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fiir  unser  Unter- 
nehmen ist  es  besonders  wichtig,  am  neuesten  wissenschaftlichen  Stand  zu 
sein.  Ich  wende  zirka  zwanzig  Prozent  meiner  Arbeitszeit  fiir  meine  Weiterbil- 
dung  auf,  wobei  Arbeit  und  Weiterbildung  oft  schwer  zu  trennen  sind.  Wel- 
chen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  rate, 
sich  gut  zu  informieren,  was  die  Berufsausbildung  betrifft.  Dazu  gibt  es  Pro- 
gramme bei  mehreren  offentlichen  Stellen,  darunter  befinden  sich  auch  die 
Universitat  Wien  und  die  Widschaftskammer.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Ziel  ist,  diesem  Institut  in  den  nachsten  zehn  Jahren  zu  einer 
ausgezeichneten  intemationalen  Reputation  zu  verhelfen. 

* Wimeder  Josef  Ing. 

• Zur  Person 

Funktion:  Spadenleiter  Fachbereich  Pferd.  Tatig  bei:  Fixkraft-Futtermittel  GmbH 
& Co  KG.,  4470  Enns,  IndustriehafenstraBe  25.  Geboren  - Datum,  Od:  27.  Sep- 
tember 1 969,  Scharding.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder:  Philipp  (1 995) 
und  Anna  (2001 ).  Eltem:  Waltraud  und  Josef.  Mitgliedschaften:  Obmann  des  Reit- 
und  Fahrvereins  Scharding/Brunnenthal.  Hobbies:  Pferdespod,  Pferdezucht,  Rad- 
fahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Inhaber  des  Reiterhofs  Braugut  Wime- 
der (Urlaubam  Bauemhof,  Einstellung  und  Vermietung  von  Pferden). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  der  Volks- 
schule  besuchte  ich  die  Unterstufe  des 
Bundesgymnasiums  in  Scharding  und 
dann  von  1 984  bis  1 985  die  landwidschaft- 
liche  Fachschule  in  Lambach,  da  ich  durch 
die  Pragung  meines  Elternhauses  doch 
der  landwidschaftlichen  Arbeit  mehr  ver- 
bunden  war  als  der  sehr  theoriegeleiteten 
Ausbildung  eines  Gymnasiums.  Da  mei- 
ne Leistungen  in  der  Schule  sehr  gut  wa- 
ren absolviede  ich  anschlieSend  - von 
ndwidschaftliche  Bundeslehranstalt  in  St. 
Florian  bei  Linz,  Diese  Schule  beendete  ich  1990  mit  Ablegung  der  Matura. 
Nach  dem  Prasenzdienst  in  Salzburg  war  ich  bis  Ende  des  Jahres  am  elterli- 
chen  Bauemhof  beschaftigt  und  begann  im  Dezember  1991  bei  der  Firma 
Fixkraft  in  Enns,  vorerst  in  der  Produktion,  zu  arbeiten.  Da  ich  mich  fiir  meine 
Arbeit  interessierte,  wurde  mir  nach  kurzer  Zeit  die  Position  des  Schichtfiih- 
rers  angeboten,  und  weil  ich,  wann  immer  ich  Zeit  hatte,  in  der  Disposition 
mitarbeitete,  war  auch  diese  Stelle  bald  fiir  mich  erreicht.  Ich  war  bereit  und 
interessiert,  jede  Tatigkeit  im  Betrieb  kennenzulernen  und  dafiir,  wenn  notig, 
auch  Freizeitzu  investieren.  Die  Disposition  istaus  meiner  Erfahrung  heraus 
einer  der  schwierigsten  Bereiche,  die  es  im  Unternehmen  gibt,  da  man  alien 
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Seiten  gerecht  werden  soil,  dem  Kunden,  dem  Auliendienst,  der  Produktion 
und  den  Lieferanten,  die  alle  ihren  personlichen  Zeitplan  einzuhalten  bedacht 
sind.  Als  Disponent  begann  ich  mich  fur  Produktentwicklung  zu  interessieren. 
Der  Produktmanager  des  Untemehmens  wurde  schlielilich  auf  mich  aufmerk- 
sam,  und  so  wurde  ich  1 995  als  Assistent  in  die  Produktentwicklung  und  das 
Produktmanagement  geholt.  Nachdem  ich  nun  mit  der  Produktentwicklung  zu 
tun  hatte  und  der  elterliche  Pferdezuchtbetrieb  einen  sehr  guten  Namen  hatte, 
vertiefte  ich  meine  Arbeit  in  genau  dieser  Spade.  Nachdem  ich  zunachst  als 
Berater  fur  Pferdezucht-  und  Haltung  arbeitete,  wurde  ich  1 999  Spartenleiter 
dieses  Bereiches.  Die  Firma  hatte  im  Bereich  Pferdeernahrung  bis  dato  eher 
wenige  Kunden  und  ich  begann,  dieses  Segment  aufzubauen.  Die  heutige 
Organisationsform  bei  Fixkraft  - mit  der  Gesamtverantwodung  fur  eine  be- 
stimmte  Tiergruppe  in  Produktentwicklung,  Deklaration,  Produktionsiiberwa- 
chung,  Marketing  und  schlielilich  Kundenberatung  - ist  eine  Entwicklung  aus 
meiner  Idee,  mich  auf  die  Pferdezucht  zu  spezialisieren.  Parallel  zu  dieser 
Entwicklung  ubernahm  ich  2001  den  Betrieb  meiner  Eltern  und  fiihre  diesen 
seither  gemeinsam  mit  meiner  Frau. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Aus  meiner  Sicht  gibt  es  keinen 
Menschen,  der  ohne  ein  Ziel  Erfolg  haben  kann.  Wenn  ein  Ziel  erreicht  ist,  ist 
der  Erfolg  eine  tolle  Motivation,  und  es  ist  moglich,  sich  das  nachste,  hohere 
zu  stecken.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja  ich  sehe  mich  als  erfolgreich, 
da  ich  meine  Ziele  immer  erreichte  und  sich  eine  Menge  positiver  Dinge  auf 
meinem  beruflichen  Weg  ereignet  haben.  Darauf  bin  ich  stolz.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Mein  Interesse  an  meiner  Tatigkeit.  Es  war 
mir  immer  wichtig,  soviel  als  moglich  uber  die  Arbeit  und  das  Produktzu  erfah- 
ren.  Das  Geld,  das  ich  verdiene,  ist  fur  mich  das  Resultat  von  guter  Beratung 
und  der  Herstellung  eines  absolut  guten  Produktes.  Meine  Kunden  schenken 
mir  Vertrauen,  weil  ich  ein  kompetenter  Berater  in  meinem  Fach  bin.  Ist  Origi- 
nalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  war  Imita- 
tion nie  ein  Thema,  da  ich  immer  selbst  genug  Ideen  hatte,  die  ich  umsetzen 
wollte.  Ich  hatte  eigentlich  wenig  Gelegenheit,  mich  umzuschauen,  was  man 
imitieren  konnte.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  neh- 
me  jeden  Mitarbeiter,  egal  an  welchem  Arbeitsplatz  im  Betrieb,  gleich  ernst 
und  bin  interessiert  an  Anregungen,  was  die  Verbessemng  der  Arbeit  Oder  des 
Produktes  anbelangt.  Vielleicht  kommt  das  daher,  dali  ich  als  Produktionsar- 
beiter  begonnen  habe  und  mich  deshalb  auch  gut  in  diese  Situation  hineinver- 
setzen  kann.  Ich  suche  den  Kontakt  zu  alien  Personen,  da  man  mit  einem 
Menschen,  den  man  kennt,  anders  umgeht.  Die  Mitarbeiter  sind  das  grolite 
Kapital  eines  Untemehmens.  Ich  glaube,  von  alien  Mitarbeiter  positiv  gesehen 
zu  werden,  denn  ich  stehe  fur  Verlalilichkeit  und  Kontinuitat.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Wenn  ich  zu  Hause  bin,  nehme  ich  mir  Zeit  fiir 
meine  Familie.  Ich  habe  zwar  eine  sehr  zeitintensive  Arbeit,  die  auch  sehr  viel 
Reisetatigkeit  mit  sich  bringt,  aber  ich  habe  auch  die  Freiheit,  mir  meine  Zeit 
selbst  einzuteilen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fort- 
bildungsmalinahmen  werden  bei  uns  im  Betrieb  sehr  hoch  gehalten.  Es  ist  mir 
auch  ein  personliches  Bedurfnis,  mich  in  meinem  Feld  immer  auf  dem  neues- 
ten  Stand  zu  befinden.  Was  die  Mitarbeiterfuhrung  betrifft,  war  es  auch  notig, 
noch  einiges  dazuzulernen,  da  es  wichtig  ist,  bestimmte  Themen  auf  dem 
Punkt  zu  bringen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Fiir  mich  war  es  immer  wichtig,  von  niemandem  abhangig  zu 
sein.  Sollten  sich  die  Rahmenbedingungen  so  andem,  dali  aus  meiner  Sicht 
keine  positive  Entwicklung  mehr  moglich  ist,  dann  soli  es  kein  Problem  sein, 
diesen  Weg  zu  verlassen.  Ich  rate  daher  jedem  Junguntemehmer,  sich  keine 


Abhangigkeiten  zu  schatfen,  da  man  nie  genau  sagen  kann,  wie  sich  ein  Markt 
in  der  Zukunft  entwickeln  wird.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ein 
privates  Ziel,  und  das  ist  auch  ein  Ziel  fur  meinen  Bauemhof,  ist  es,  das  Pferd 
als  Lebewesen  im  Innviertel  fiir  die  Zukunft  zu  erhalten.  Im  Rahmen  meiner 
Tatigkeit  bei  Fixkraft  ist  es  mein  Ziel,  Marktfuhrer  im  Bereich  der  Emahrung  fiir 
Pferde  zu  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Es  geht  mir  gut,  wenn  es  auch  den 
Menschen  in  meiner  Umgebung  gut  geht. 


* Wimmer  Andreas  Markus 


• Zur  Person 

Beruf:  Staatlich  gepriifter  Vermogensbe- 
rater.  Funktion:  Vertriebsdirektor.  Tatig  bei: 
Euro  Finanz  Service  AG  (EFS  AG)„  4840 
Vocklabruck,  Vorstadt  9.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  25.  November  1972,  Vocklab- 
ruck.  Familienstand:  Lebensgemeinschaft 
mit  Barbara  Leitner.  Eltern:  Renate  und 
Giinther.  Hobbies:  Schwimmen,  Radfah- 
ren,  Schifahren,  Musik. 

• Karriere 

I Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Icherlemteden  Beruf  des  Speditionskaufmanns,  merkte 
aber  bald,  dali  mich  diese  monotone  Arbeit  nicht  interessiede,  denn  ich  brauchte 
Kontakt  mit  Menschen.  Wahrend  des  Prasenzdienstes  wollte  ich  nebenberuf- 
lich  Geld  verdienen  und  fand  eine  Anstellung  als  Aushilfsbarmann  in  einer 
Club-Diskothek.  Nach  dem  Bundesheer  nahm  ich  das  Angebot  an,  diese  Bar 
auf  eigene  Rechnung  zu  fiihren.  Nach  insgesamt  sieben  Jahren  - zuletzt  hatte 
ich  zwei  Monate  als  Barmann  in  Spanien  gearbeitet  - machte  ich  mich  auf  die 
Suche  nach  einem  anderen  Beruf.  Auf  ein  Inserat  hin  bewarb  ich  mich  als 
Vermogensberater  bei  der  OVB  Vermogensberatung  in  Leonding.  Ich  arbeite- 
te ohne  Fixum,  nur  auf  Provisionsbasis,  und  die  Sache  entwickelte  sich  relativ 
gut.  Nach  acht  Monaten,  im  April  2000,  wurde  ich  OVB-Geschaftsstellenleiter, 
2001  OVB-Bezirksleiter,  2002  OVB-Bezirksdirektor  in  Vocklabruck.  Weil  ich 
mit  der  Geschaftsphilosophie  der  OVB  nicht  zurechtkam,  wechselte  ich 
schlielilich  2003  zur  EFS  AG.  Wir  bieten  Anlageberatungen  und  Finanzierun- 
gen  samt  Beantragung  von  Forderungsgeldem  sowie  Versicherungen  und 
suchen  jeweils  die  gunstigsten  Angebote.  Dafiir  verlangen  wir  von  den  Kun- 
den nichts,  wir  bekommen  Honorare  von  den  Banken  und  Versicherungen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  in  der  Zufrie- 
denheit  meiner  Kunden.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  inso- 
fern  als  erfolgreich,  als  ich  glaube,  dali  ich  erreichen  kann,  was  ich  erreichen 
will.  Mein  Erfolgsrezept  besteht  darin,  dali  ich  nicht  zu  jedem  Preis  Geld  ver- 
dienen will,  sondem  Verantwortung  fiir  meine  Kunden  iibernehme.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg 
waren  Ehrlichkeit  und  Loyalitat  den  Kunden  und  meinen  Mitarbeitern  gegenii- 
ber.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
bevorzuge  in  der  Losung  von  Problemen  Spontaneitat,  denn  es  ware  schlecht 
sie  aufzuschieben.  Man  muli  Probleme  fruhzeitig  erkennen,  ehe  sie  negative 
Auswirkungen  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Das 
Erfolgsgefiihl  wuchs  mit  der  Anzahl  der  zufriedenen  Kunden.  Gibt  es  jeman- 
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den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Gepragt 
hat  mich  vor  allem  meine  Lebensgefahrtin,  die  Verstandnis  dafur  hat,  daR  ich 
etwa  60  bis  70  Stunden  in  der  Woche  arbeite.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  ist  ein  Problem,  daR  die  Branche 
selbst  nicht  zusammenhalt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Entscheidend  sind  fur  mich  selbstandiges  Arbeiten  und  das  Umfeld,  in 
dem  sich  ein  Bewerber  bewegt.  Alle  meine  Mitarbeiter  stehen  in  freien  Dienst- 
verhaltnissen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  meine  Mit- 
arbeiter durch  meine  Vorbildwirkung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  sind  unabhangig  von  Banken  und  Versicherungen  und  behan- 
deln  alle  Kunden  gleich.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Ich  behandle  die  Konkurrenz  immer  fair,  es  gibt  aber  Mitbewerber,  die 
durch  ihre  unseriose  Arbeit  die  Branche  in  Verruf  bringen.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wichtig,  daR  ein 
junger  Mensch  einen  Beruf  ergreift,  der  ihm  SpaR  macht  Erfolgreich  wird,  wer  in 
seiner  ArbeitgroRes  Engagement zeigt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  so  viele  Menschen  wie  moglich  davon  iiberzeugen,  daR  meine  Finanz- 
dienstleistungen  zum  Erfolg  fiihren  und  meine  Kunden  so  begeistem,  daR  sie  Fans 
von  uns  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Jeder  bekommt,  was  er  verdient. 

* Wimmer  Ingo 

• Zur  Person 

Funktion:  Vertriebsleiter  Osterreich.  Tatig 
bei:  Miele  GmbH.,  5071  Wals  bei  Salz- 
burg, MielestraRe  1 . Geboren  - Datum, 
Ort:  30.  April  1962,  Bischofshofen.  Kin- 
der: Caroline  und  Lukas.  Ehrungen:  Os- 
terreichischer  Meister  im  Tennis  1981, 
Daviscupspieler  1981  und  1982.  Hobbies: 
Laufen,  Radfahren,  Motorradfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschuR 
der  Pflichtschule  entschloR  ich  mich,  mein  Hobby  zum  Beruf  zu  machen  und 
startete  eine  Profllaufbahn  als  Tennisspieler.  Bis  zu  meinem  22.  Lebensjahr 
ubte  ich  diesen  Beruf  sehr  erfolgreich  aus.  In  dieser  Zeit  feierte  ich  einige 
Erfolge,  unter  anderem  war  ich  osterreichischer  Meister  und  Jugendeuropa- 
meister.  Jedoch  muRte  ich  nach  einer  Knieverletzung  meine  Tenniskarriere 
beenden.  Ich  traf  damals  eine  fur  mich  wichtige  Berufsentscheidung  und  ent- 
schloR mich,  in  einem  mir  bis  dahin  fremden  Bereich  meine  berufliche  Zukunft 
zu  suchen.  Durch  das  Tennisspiel  war  ich  mit  dem  damaligen  Chef  von  Miele 
bekannt,  der  mir  1985  die  Moglichkeit  gab,  eine  Ausbildung  bei  Miele  zu  ab- 
solvieren.  Im  ersten  Jahr  durchlief  ich  alle  Abteilungen,  urn  mich  anschlieRend 
fur  die  Tatigkeit  entscheiden  zu  konnen,  die  meinen  Vorstellungen  am  meisten 
entsprach.  Nach  kurzer  Zeit  stellte  sich  heraus,  daR  meine  Starken  im  Vertrieb 
sehr  gut  einsetzbar  waren.  Zunachst  war  ich  als  Juniorreisender  tatig,  bekam 
wenig  spater  ein  eigenes  Verantwortungsgebiet,  betreute  nach  funf  Jahren  eine 
Keyaccount-Position,  und  arbeitete  von  1997  bis  2001  in  der  Fuhrungsebene  als 
Vertriebszentrumsleiter  in  Graz,  bis  ich  schluRendlich  durch  eine  Restrukturierung 
des  Betriebes  fur  die  Halfte  Osterreichs  den  Vertrieb  fiber  hatte.  Seit  Janner 
2005  bin  ich  in  meiner  jetzigen  Position,  als  Vertriebsleiter  fur  Hausgerate  fur 
ganz  Osterreich  tatig.  Wir  bearbeiten  den  Elektro-  und  Mobelfachhandel.  Mei- 


ne Tatigkeit  erstreckt  sich  auf  die  Bearbeitung  der  Zentralen,  ich  fiihre  die  Jahresge- 
sprache  mit  den  Verantwortlichen,  weiters  trage  ich  Veranlwortung  furvierVerkaufs- 
leiter,  die  wiederum  fur  die  Autiendienstmitarbeiter  zustandig  sind. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  wesentliches  Element  des 
Erfolges  ist  das  Streben  nach  Anerkennung.  Erfolg  bedeutet  fur  mich  auch, 
daR  ich  die  von  mir  gesetzten  Ziele  erreiche,  und  daraus  resultiert  der  finanzi- 
elle  Aspekt,  der  nicht  ganz  unwichtig  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wenn  ich  auf  mein  Leben  zuriickblicke,  so  kann  ich  sagen,  daR  ich  die  Dinge, 
die  ich  anpackte,  erfolgreich  ausgefuhrt  habe.  Ich  bin  mit  meiner  Entwicklung 
zufrieden  und  bin  stolz  darauf.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Ich  sehe  mich  als  klassischen  Verkaufer.  In  dieser  Position  bin  ich  hun- 
dertprozentig  von  den  Produkten  uberzeugt,  die  ich  anbiete.  So  gesehen  ist 
mir  Authentizitat  sehr  wichtig.  Meinen  Kampfgeist  und  den  Ehrgeiz  habe  ich 
mir  aus  dem  Tennissport  mitgebracht.  Das  bedeutet,  daR  ich  mir  Ziele  setze 
und  diese  mit  vollem  Einsatz  verfolge.  Die  Freude  an  der  Kommunikation  ist 
ein  weiterer  Faktor  meines  Erfolges.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Grundsatzlich  bin  ich  ein  Mensch,  der  intuitiv 
und  ad  hoc  an  Probleme  herangehen  wiirde.  Diese  Intuition  lasse  ich  auch 
noch  heute  sprechen,  doch  nehme  ich  mir  mehr  Zeit,  urn  nachzudenken,  be- 
vor  ich  Entscheidungen  treffe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  Vorbilder,  die  mir  Orientierung 
gaben.  Meine  Authentizitat  war  mir  jedoch  immer  sehr  wichtig.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  mirvon  meinen  Mitarbei- 
tern,  daR  sie  voll  und  ganz  hinter  der  Sache  und  dem  Unternehmen  stehen. 
Identifikation  mit  dem  Unternehmen  ist  gerade  in  Bereich  der  Premiumpro- 
dukte  unertaRlich.  Selbstandiges  Handeln  und  untemehmerisches  Denken  sind 
ebenso  ein  wichtiges  Kriterium  bei  der  Mitarbeiterauswahl.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Miele  ist  in  Osterreich  mit  groRem  Abstand 
Marktfiihrer.  Diese  Tatsache  hangt  mit  verschiedenen  Faktoren  zusammen. 
Einerseits  ist  das  die  intensive  Bearbeitung  des  Marktes,  aber  auch  unser 
klares  Konzept,  das  wir  von  den  Unternehmen  verlangen,  die  wir  beliefern,  ist 
ausschlaggebend  fur  unseren  Erfolg.  Unser  gut  durchdachtes  und  intensives 
Betreuungskonzept  und  unsere  Premiumprodukte,  die  wir  dem  Handel  anbie- 
ten,  machen  uns  zu  einem  bevorzugten  Partner.  Unsere  Berechenbarkeit  und 
unsere  VerlaRlichkeit  zeichnen  uns  aus,  Qualitat  auf  alien  Ebenen  hat  bei  uns 
oberste  Prioritat.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  lege  gro- 
Ren  Wert  auf  eine  strikte  Trennung  beider  Bereiche.  Ich  gehe  meinem  Beruf 
mit  groRer  Freude  nach,  doch  weiR  ich,  daR  ohne  Abschalten  und  Entspan- 
nung  sowohl  Beruf  als  auch  das  Private  leiden  wurden.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute  Ausbil- 
dung fur  enorm  wichtig,  da  die  Anforderungen  sehr  hoch  sind,  Einsatz,  Ehr- 
geiz und  permanente  Fortbildung  halte  ich  fur  unverzichtbar.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  mittelfristiges  Ziel  ist  meinen  Aufgabenbe- 
reich  hier  in  diesem  Unternehmen  zu  perfektionieren  und  erfolgreich  zu  ge- 
stalten.  Einen  weiteren  Karrieresprung  konnte  ich  mir  vorstellen,  dieser  steht 
jedoch  nicht  vordergriindig  im  Raum.  Ihr  Lebensmotto?  Just  do  it! 

• Wimmer  Walter  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Trainer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  wwt- Walter  WimmerTraining,  Ihr 
PartnerfurAus-  & Weiterbildung.,  1210  Wien,  Weisselgasse  15-17/2/5.  Gebo- 
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ren  - Datum,  Ort:  1 7.  Marz  1 959.  Hobbies:  Musik,  Lesen  (Fachliteratur,  Kultur, 
Geschichte,  Biographien),  Tennis,  Gartenpflege.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Behordlich  konzessionierterlmmobilienmakler. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  meiner 
Matura  im  Jahr  1 979  belegte  ich  ein  Doppelstudium  an  der  Wirtschaftsuniver- 
sitat  Wien  in  den  Fachern  BWL  sowie  Wirtschaftspadagogik.  Nach  einigen 
Semestern  begann  ich  bereits  an  einer  Handelsakademie/Handelsschule  zu 
unterrichten  und  finanzierte  mir  damit  mein  Studium.  Wahrend  dieser  Zeit  war 
ich  Vorsitzender  Studienrichtungsvertreter  der  Wirtschaftspadagogik  und  Mit- 
glied  der  I nstitutskonferenz  fur  Wirtschaftspadagogik  sowie  Mitglied  der  Insti- 
tutskonferenz  fur  Bankbetriebslehre.  Durch  diese  Tatigkeit  hatte  ich  die  Gele- 
genheit,  prominente  Fiihrungskrafte  der  Wirtschaft  wie  z.B.  Dr.  Fischer,  Dr. 
Kienzl  und  Dr.  Fremuth  personlich  kennenzulernen.  Nach  dem  Studium  war 
mein  erster  Arbeitsplatz  bei  der  AMAG.  Diese  Firma  gewahrte  mir  einen  tiefen 
Einblick  in  das  Beratungswesen.  Daneben  unterrichtete  ich  jedoch  weiter  an 
der  Handelsakademie.  Aufgrund  meines  Studiums  konnte  ich  einen  Gewer- 
beschein  fur  Aus-  und  Weiterbildung  Ibsen  und  machte  mich  im  Jahre  1989 
selbstandig.  Ich  unterrichte  jetzt  an  der  Vienna  Business  School,  wo  seit  neues- 
tem  ein  Lehrgang  fur  Kunst-Management  unter  der  Leitung  von  Hern  Direktor 
Dr.  Brandfellner  angeboten  wird.  Fur  die  Wirtschaftskammer  Osterreich  war 
ich  fur  das  Institut  fur  Internationale  Beziehungen  tatig  und  reiste  in  diesem 
Auftrag  mehrere  Male  nach  Rutland.  Ich  war  u.a.  in  Ekaterinburg,  Tomsk, 
Taganrog  und  Rostov.  In  diesen  Stadten  muS  man  das  Wesen  einer  Demo- 
kratie  und  derfreien  Marktwirtschaft  von  Grund  auf  erklaren,  da  diese  Begriffe 
vollig  unbekanntsind.  Durch  diese  Reisetatigkeit  wurden  auch  andere  Institu- 
tionen  auf  mich  aufmerksam,  sodaii  ich  nun  auch  am  WIFI  Wien  unterrichtete. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Glucklich  mit  der  geleisteten  Arbeit 
zu  sein  und  vor  alien  Dingen  Freude  am 
Beruf  zu  empfinden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Eigentlich  sehr,  da  ich  viele 
meiner  Ideen  verwirklichen  konnte.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Alle  meine  Aktivitaten  fuhrten  mich  Schritt 
fur  Schritt  weiter.  Wie  begegnen  Sie  He- 
rausforderungen  des  beruflichen  All- 
tags? Ich  denke  nicht  in  Problemen,  son- 
dem  in  Losungen.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Meine  Karriereschritte  fuhrten  mich  zu  einem  steti- 
gen  Aufstieg,  sodaii  ich  nie  das  Gefiihl  hatte,  plotzlich  einen  entscheidenden 
Schritt  getan  zu  haben.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Als  ich  sofort  nach  Beendigung  meines  Studiums  bei  der  AMAG 
begann,  war  dies  eine  erfolgreiche  Entscheidung.  Ein  weiterer  erfolgreicher 
Schritt  warder  in  die  Selbstandigkeit.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Aus  der  Summe  von  alien  Men- 
schen,  mit  denen  ich  naheren  Kontakt  hatte,  ergibt  sich  ein  Spektrum  von 
Eigenschaften,  die  mich  positiv  beeinflussen.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  habe  nur  mit  engagierten  Kollegln- 
nen  zu  tun,  wobei  wir  untereinander  einen  sehr  guten  Kontakt  haben.  Zu  be- 
achten  ist  dabei  jedoch,  daK  zuviel  Perfektion  nur  Aggressionen  schafft.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  In  meiner  Branche  ist 


es  iiblich,  nur  freie  Mitarbeiterlnnen  zu  haben,  da  wir  immer  projektbezogen 
arbeiten.  Ich  stehe  in  loser  Verbindung  mit  15  bis  20  Kolleglnnen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  meiner  Starken,  die  mir  von 
alien  Kolleglnnen  nachgesagtwird,  ist  meine  Empathie,  mein  Einfuhlungsver- 
mogen,  mit  dem  ich  auch  vollig  fremde  Leute  zu  Hochstleistungen  motivieren 
kann.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Meine  Mitbe- 
werber  sind  immer  wieder  auch  meine  Partner.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Durch  meine  unregelmalSigen  Arbeitszeiten  und  die  Vor- 
trage,  die  haufig  am  Abend  stattfinden,  finde  ich  sehrwenig  Zeit  fur  Privates. 
Ich  halte  mir  jedoch  das  Wochenende  fiir  meine  Lebenspartnerin  und  meinen 
Garten  frei.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  sehr 
viel  Fachliteratur,  da  in  meinem  Bereich  Weiterbildung  ein  Gebot  der  Stunde 
ist.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in  der  nachsten  Zeit 
etwas  Nachhaltiges  fur  Jugendliche  leisten  und  werde  dieses  Ziel  bald  umset- 
zen.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 

* Windhofer-Pizal  Manuela 

• Zur  Person 

Funktion:  Prokuristin.  Tatig  bei:  Agfa-Ge- 
vaertGmbH.,  1153  Wien,  Mariahilferstra- 
(Je  198.  Geboren  - Datum,  Ort:  8.  August 
1 964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Josef.  Eltem:  Christina  und  Eduard.  Hob- 
bies: Reisen,  Sport,  Topfern. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  positives 
Feedback  von  meinen  Mitarbeitern  zu  erhalten,  aber  auch  die  erfolgreiche 
Umsetzung  von  Vorhaben  und  Projekten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Wenn  ich  auf  meine  Berufslaufbahn  zuruckblicke,  in  der  ich  vor  26  Jahren  als 
Lehrling  im  Unternehmen  begann,  fuhle  ich  mich  durchaus  erfolgreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meinem  Team  und  mir  ist  es  gelun- 
gen,  eine  Atmosphare  zu  schaffen,  in  dem  die  Motivation  aller  Mitarbeiter  in 
einem  hohen  Mali  gegeben  war  und  sich  alle  als  Teammitglieder  betrachte- 
ten,  die  letzten  Endes  an  einem  Strang  ziehen,  urn  diesen  neuen  Bereich  auf- 
zubauen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Ich  weiS,  dall  es  fiirjedes  Problem  eine  Losung  gibt,  deshalb  bin  ich  diesbe- 
zCiglich  sehr  positiv  eingestellt.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Mittlerweile  trifft  das  fur  mich  nicht  mehr  zu,  denn 
ich  fuhle  mich  in  meiner  Position  anerkannt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Nach  dem  Aufbau  des  Customer  Care  Center  und  der  Errei- 
chung  der  vorgegebenen  Funktionen  und  Ziele.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stati- 
onen Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlufi  der 
Pflichtschule  besuchte  ich  den  Polytech- 
nischen  Lehrgang,  anschliefiend  begann 
ich  1979  die  Lehre  zum  Fotokaufmann  im  Unternehmen  Agfa.  1982  schloli  ich 
die  Lehre  erfolgreich  ab  und  war  im  Lagerburo  tatig.  1 995  iibemahm  ich  die  Leitung 
der  Disposition.  1997  erhielt  ich  die  Handelsvollmacht,  und  ab  dem  Jahr  2000  be- 
gann ich  mit  dem  Aufbau  derAbteilung  Customer  Care  Center,  wobei  mirgleichzei- 
tig  die  Leitung  ubertragen  wurde.  Seit  2005  habe  ich  zusatzlich  die  Prokura  inne. 
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beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Von  meinem  Vorgesetz- 
ten,  Herr  Dkfm.  Alexander  Schicker,  der  mir  diese  verantwortungsvolle  Positi- 
on ermoglichte,  und  von  meinem  Gatten,  der  bis  zu  seinem  Ruhestand  ebenfalls 
im  Untemehmen  tatig  war,  bekam  ich  wertvolle  Unterstutzung.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Die  Verteihung  der  Handelsvollmacht  sowie 
spater  der  Prokura  waren  eine  wesentliche  Anerkennung  meiner  Arbeit.  Wel- 
che Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Eine  sehr  wichtige, 
denn  ohne  ein  ausgezeichnetes  Mitarbeiterteam  kame  ein  solcher  Erfolg  nicht 
zustande.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wichtig 
sind  fachliche  Kompetenz,  Fremdsprachenkenntnisse  und  Teamfahigkeit.  Wie 
werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  bin  bestrebt,  das 
Miteinander  zu  fordern.  Meine  Mitarbeiter  sollten  kein  schlechtes  Gefiihl  ha- 
ben, wenn  sie  morgens  ins  Untemehmen  kommen.  Ich  denke,  daR  man  mich 
als  Chefin  und  Mensch  positiv  sieht.  Ich  erreiche  einen  hohen  Motivationsle- 
vel  des  gesamten  Teams,  in  dem  Eigenverantwortung  groR  geschrieben  wird. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wir  versuchen  uns 
durch  unsere  Starken  vom  Mitbewerb  zu  unterscheiden.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Sehr  gut,  denn  mein  Mann  kennt  das  Unterneh- 
men  und  weiR  urn  mein  Arbeitspensum,  daher  nimmt  er  mir  den  Druck  im 
Privatleben.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lerne 
jeden  Tag  Neues  hinzu,  dariiber  hinaus  besuche  ich  auch  diverse  interne  und 
externe  Semlnare.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  dazu,  auf  korrekte  Umgangsformen  zu  achten  und 
beruflich  etwas  auszuuben,  von  dem  man  spurt,  daR  es  einem  Freude  berei- 
tet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  diese  Position 
weiterhin  erfolgreich  ausiiben  und  gesund  alt  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Al- 
les  Negative  zieht  etwas  Positives  nach  sich,  man  muR  es  nur  erkennen. 

* Windischbauer  Andreas  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Pharmazeut.  Funktion:  Vorsitzen- 
der  des  Vorstands.  Tatig  bei:  Herba  Che- 
mosan  Apotheker-AG.,  1110  Wien,  Hai- 
destraRe  4.  Geboren  - Datum,  Ort:  27. 
November  1963,  Wien.  Eltern:  Mag.  An- 
nemaria  und  Dr.  Franz.  Schopferische 
Akte:  Wissenschaftliche  Publikationen. 
Hobbies:  Sport,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  meinem 
Studium  der  Pharmazie  von  1 983  bis  1 989  absolvierte  ich  von  1 989  bis  1 990 
das  Aspirantenjahr  in  der  St.  Anna-Apotheke  in  Wien  21  und  schloR  in  der 
Folge  von  1 990  bis  1 993  das  Doktoratsstudium  an.  Von  1 993  bis  1994  belegte 
ich  einen  Post  Graduate  Management  Lehrgang.  Ich  stamme  aus  einer  Apo- 
theker-Familie,  somit  war  eigentlich  der  grundsatzliche  Weg  fur  mein  Studium 
schon  vorgezeichnet.  Das  Studium  war  hochinteressant,  nachdem  ich  jedoch 
erkannt  hatte,  daR  der  Apothekerberuf  nicht  ganz  meinen  Interessen  entsprach, 
versuchte  ich,  mich  etwas  zu  diversifizieren.  Ich  war  immer  schon  wirtschaft- 
lich  und  im  Bereich  EDV  interessiert  und  engagiert.  So  stellte  ich  die  Apotheke 
wahrend  meiner  Studienzeitauf  EDV  urn  und  regte  einen  Umbau  an.  Da  das 
Studium  der  Pharmazie  auch  sehr  wissenschaftlich  gepragt  ist,  war  auch  mein 


Interesse  an  wissenschaftlichen  Arbeiten  geweckt.  Ich  wollte  jedoch  keine 
wissenschaftliche  Laufbahn  „femab  der  Realitat"  einschlagen,  sondern  einen 
Beruf  mit  Praxisbezogenheit  ausiiben.  Nachdem  ich  bereits  meine  Diplomar- 
beit  an  der  II.  Chirurgischen  Abteilung  im  AKH  realisiert  hatte,  war  ich  dort  von 
1 990  bis  1993  als  wissenschaftlicher  Mitarbeiter  tatig  und  verfaBte  gleichzeitig 
meine  Dissertation  mit  wissenschaftlichen  Publikationen.  Von  1 993  bis  1 999 
war  ich  Betriebsdirektor  bei  Herba  Chemosan.  1 999  wurde  ich  in  den  Vorstand  des 
Untemehmens  berufen,  und  seit  Juni  2002  bin  ich  Vorstandsvorsitzender. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  mich  mit 
meiner  Arbeit  voll  und  ganz  identifizieren  zu  konnen  und  darin  aufzugehen, 
ohne  das  Wochenende  herbeizusehnen  oderden  Wochenanfang  zu  verwiin- 
schen.  Die  Arbeit  muR  erfiillend  sein,  die  erbrachte  Leistung  muR  sich  aber 
auch  hierarchisch  und  monetarwiderspiegeln.  In  meinem  Fall  kam  es  neben 
meiner  extrem  spannenden  Arbeit  auch  zu  unerwarteten,  schnellen  Karriere- 
schritten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  habe  nicht  wirk- 
lich  versucht,  etwas  anzustreben,  hatte  aber  das  Gluck,  bereits  in  jungen  Jah- 
ren  Karriere  zu  machen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter 
aus?  Abgesehen  von  der  Tatsache,  daR  ein  potentieller  Mitarbeiter  gewisse 
Fahigkeiten  und  Kenntnisse  besitzen  muR,  ist  mir  bei  der  Auswahl  vor  allem 
wichtig,  daR  eine  gewisse  Heterogenitat  vorhanden  ist.  Man  muR  darauf  ach- 
ten, daR  man  verschiedene  Charaktere  zusammenfiihrt  und  daR  hinsichtlich 
des  Alters  eine  gute  Mischung  im  Untemehmen  besteht.  Mir  personlich  ist 
auch  der  soziale  Umgang  mit  den  Menschen  sehr  wichtig.  Ich  lege  daher  be- 
sonderen  Wert  auf  offene  Kommunikation.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ab  einer  gewissen  hierarchischen  Position,  ab  einer  gewissen  Mitarbei- 
teranzahl,  fur  die  man  verantwortlich  ist,  ist  es  eigentlich  die  Menschenfuh- 
rung,  die  exorbitant  wichtig  ist.  Unsere  Untemehmensphilosophie,  die  wir  kon- 
sequent  umzusetzen  versuchen,  ist  es,  dem  Mitarbeiter  Respekt  entgegenzu- 
bringen:  Respekt  vor  seiner  Person,  vor  seiner  Leistung  und  Respekt  vor  dem 
Anteil,  den  eram  Untemehmen  hat.  Faktum  ist,  daR  Untemehmen,  in  denen 
sich  die  Fiihrungskrafte  nicht  den  Respekt  und  das  Vertrauen  ihrer  Mitarbeiter 
erwerben,  nichts  wirklich  bewegen  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  halte  Beruf  und  Privatleben  strikt  getrennt.  Daher  nehme  ich 
grundsatzlich  keine  Arbeit  mit  nach  Hause.  Was  ich  schaffen  muR,  das  schaffe  ich 
in  der  Firma  - egal,  wie  lange  es  dauert.  In  dieser  Hinsicht  bin  ich  extrem  konse- 
quent.  Einen  sehr  wichtigen  und  guten  Ausgleich  zu  meinem  Beruf  stellt  Sport  fur 
mich  dar.  Ihr  Lebensmotto?  Standiges  Streben  nach  Ausgewogenheit. 

• Winglhofer  Rudolf 

• Zur  Person 

Beruf:  Selbstandiger  Untemehmer.  Funktion:  Leitung  Eventmanagement.  Ta- 
tig bei:  Werbeagentur  Rudolf  Winglhofer.,  3571  Gars  am  Kamp,  Hauptplatz 
83.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  Marz  1966,  Horn.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Andrea.  Kinder:  Christilla  (2000)  und  Martin  (2001).  Eltern:  Rudolf  und 
Maria.  Hobbies:  Musik,  Fliegen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  Hauptschule  in  Gars  am  Kamp  besuchte  ich  zwei  Jahre  die  AHS  in  Horn. 
Anschliefiend  erfolgteab  1986  die  Ausbildung  zum  Diplomkrankenpfleger.  Seit 
meinem  zwolften  Lebensjahr  beschaftige  ich  mich  mit  Musik  - ich  spiele  Schlag- 
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zeug,  Gitarre  und  BaR  - und  war  bereits  in  jungen  Jahren  mit  Regiearbeiten  im 
Rahmen  eines  Jugendfestivals  betraut.  In  der  Folge  absolvierte  ich  zwei  Jahre 
lang  an  der  SAE  Wien  die  Ausbildung  zum  Ton-  und  Lichttechniker,  um  ab 
1 989  als  Berufsmusiker  mit  eigener  Gruppe  als  Schlagzeuger  und  Komponist 
tatig  zu  sein.  Ab  1 995  erfolgte  die  aktive  Mitarbeit  bei  den  Open  Air  Festspie- 
len  in  Gars.  Ich  war  vor  allem  fur  Werbung,  EDV  und  Marketing  zustandig. 
2003  konnte  ich  mein  Debut  als  Regisseur  beim  Musical  „Godspell“  im  Zirkuszelt 
Drosendorf  im  Waldviertel  geben.  Im  selben  Jahr  fand  die  Griindung  des  Vereines 
.MultiKulf  statt,  einer  Platform  fur  Naohwuchskunstler.  Weiters  bln  ich  als  Veran- 
stalter  fur  Musicals  am  Vienna  Konservatorium  tatig.  Hauptsachlich  bin  ich  Event- 
manager  und  Gesamtorganisator  bei  Konzerten  und  Veranstaltungen  (Confetti  TV, 
Andy  Lee  Lang,  Jazz  Gitti,  Mainstreet,  Viktor  Gemot,  Kurt  Ostbahn,  und  andere). 


rer  Veranstaltungen,  wo  ich  backstage  Gesprachen  mit  Technikem  fiihre,  zu 
denen  ich  gute  Kontakte  pflege.  Friiher  habe  ich  Workshops  zum  Thema  Ma- 
nagement besucht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Steck  dir  ein  Ziel  und  versuche  es  mit  Konsequenz  zu  errei- 
chen,  damit  sofort  wieder  das  nachste  Ziel  anvisiert  werden  kann.  Stillstand 
wiirde  Ruckschritt  bedeuten!  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Kurz- 
fristige  Ziele  sind  die  Wiederaufnahme  des  Musicals  „Zoff  in  Eggenburg  und 
die  Forcierung  des  Vereines  ..MultiKult",  um  Nachwuchskunstler  zu  fordern. 
Mein  Hauptziel  ist  die  finanzielle  Absicherung. 

* Winkler  Christine  Prof. 


• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet,  privat  wie  auch 
beruflich  Ziele  zu  erreichen,  die  man  sich 
gesteckt  hat.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Durchhaltevermogen 
und  Flexibility.  Ich  kann  mich  auf  eine 
Situation  einstellen  und  lasse  mich  durch 
Riickschlage  nichtentmutigen.  Ich  lerne 
von  anderen,  sammle  damit  Erfahrungen 
und  werde  dadurch  immer  besser  in  der 
Umsetzung.  Konsequentes  Arbeiten  ist 
aber  die  Voraussetzung.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Die  Ausbildung  zum  Diplomkrankenpfleger 
schuf  mir  ein  fixes  Standbein.  Ich  bin  aber  stolz,  den  Schritt  in  die  Selbstandig- 
keit  gewagt  zu  haben.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Urspriinglich  bedurften  viele  verschiedene  Dinge  gleichzeitig  meiner 
vollen  Aufmerksamkeit.  Ich  erkannte  aber  meine  Talente  und  habe  die  Ent- 
scheidung  getroffen,  mich  auf  das  Eventmanagementzu  konzentrieren.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ein  Freund  begleitet  mich  nun  schon  seit  15  Jahren.  Welche  Anerkennung 
haben  Sie  erfahren?  Bei  einem  Konzert  ist  relativ  leicht  meRbar,  ob  es  ein 
Erfolg  geworden  ist  - die  Besucherzahl  an  sich  und  dann  die  Begeisterung  des 
Publikums  sind  fur  mich  die  Bestatigung,  ailes  richtig  gemacht  zu  haben.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  werde  als  kreativer,  mutiger 
Mensch  gesehen,  der  sich  etwas  anzupacken  traut.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  habe  Mitarbeiter,  die  mir  immer  wieder  hel- 
fen.  Dabei  ist  es  von  Vorteil,  wenn  sie  entsprechende  Erfahrung  mitbringen. 
Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  gebe  meine  vielfaltigen  Erfahrun- 
gen weiter.  Anerkennung  spreche  ich  schon  wahrend  der  Arbeit  aus,  echtes 
Lob  bekommen  wir  allgemein  erst  nach  einer  Veranstaltung;  vom  Veranstal- 
ter,  dem  Publikum  und  den  Kunstlern.  Wenn  jeder  froh  ist,  daR  ailes  sprich- 
wortlich  gut  fiber  die  Buhne  gegangen  ist,  waren  wir  erfolgreich.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  groRe  Starke  ist  meine  Erfahrung. 
Die  Veranstalter  kommen  auf  mich  zu  und  fragen  mich  um  Zusammenarbeit. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  der  Vergangenheit  gab  es 
einige  Probleme,  die  sich  in  der  Zwischenzeit  gelost  haben,  weil  ich  meine 
Linie  gefunden  habe.  Ich  nehme  keine  unwichtigen  Termine  mehrwahr,  denn 
ich  habe  gelernt,  Wichtiges  von  Unwichtigem  zu  unterscheiden.  Die  Harmonie 
in  der  Familie  ist  ganz  wichtig,  um  sich  zuriickziehen  und  Kraft  schopfen  zu 
konnen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Da  ich  mir  mei- 
ne Zeit  selbst  einteilen  kann,  leme  ich  hauptsachlich  durch  den  Besuch  ande- 


• Zur  Person 

Beruf:  Violinistin,  Klaviertrio,  Lehrerin  bedeutender  Schuler.  Funktion:  Violine 
(Diplom)  als  Solistin.  Tatig  bei:  Wiener  Kammerorchester,  ehemals  Haydn 
Konservatorium  Eisenstadt.,  Geboren  - Datum,  Ort:  17.  Janner 1930,  Wien.  Fa- 
milienstand:  Verheiratet  mit  Prof.  Ewald.  Kinder  Mag,  Dr.  Christian  (1956),  Raimund 
(1965)  und  Ulrich  (1966).  Eltem:  Josef  Genser  und  Gertrud  Lechner.  Ehrungen: 
Professortitel.  Mitgliedschaften:  Ehemals  Wiener  Kammerorchester,  J.  Haydn  Kon- 
servatorium Eisenstadt.  Hobbies:  Blumen,  Malen,  Keramik,  Aquarell,  Enkelkinder. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  hatte  in  mei- 
nem  Leben  den  Mutund  die  Moglichkeit, 
durchzuziehen,  was  ich  immer  tun  wollte. 
Durch  hausliche  Kammermusik  wurde 
mein  musikalisches  Interesse  friih  ge- 
weckt.  Bereits  im  Alter  von  fiinf  Jahren 
erhielt  ich  regelmaRigen  Geigenunterricht 
von  der  Schwester  meines  Vaters.  Nach 
AbschluR  der  Volksschule  und  Frauen- 
oberschule  mit  der  Matura  1 948  nahm  ich 
nach  zahlreichen  kriegsbedingten  Unter- 
brechungen  mein  Violinstudium  wieder  auf  und  studierte  von  1 948  bis  1 954  an 
der  Akademie  fur  Musik  und  darstellende  Kunst  in  Wien.  1952  absolvierte  ich 
ein  Probespiel  beim  Kammerorchester  der  Wiener  Konzerthausgesellschaft, 
dem  einzigen  Orchester,  das  damals  Frauen  engagierte.  In  der  Folge  ver- 
brachte  ich  insgesamt  26  Jahre  als  1 . Geigerin  und  Solistin  in  diesem  Orches- 
ter. 1954  legte  ich  an  der  Akademie  die  Reifeprufung  ab,  im  gleichen  Jahr 
heiratete  ich  meinen  Mann,  den  Cellisten  Ewald  Winkler,  mit  dem  ich  seit  50 
Jahren  verheiratet.  Wirgrundeten  damals  ein  Kammermusik-Trio  und  began- 
nen  eine  regelmaRige  Konzerttatigkeit,  nachdem  es  uns  gelungen  war,  bei 
einem  Rundfunkwettbewerb  in  Miinchen  eine  Forderungspramie  zu  erringen. 
Wir  konzertierten  etwa  zwolf  Jahre  im  In-  und  Ausland  und  unternehmen  in 
dieserZeit  Reisen  in  den  Orient,  den  Nahen  Osten,  nach  Holland,  Danemark 
sowie  nach  Griechenland  und  London.  Unter  anderem  traten  wir  als  einziges 
osterreichisches  Ensemble  bei  den  Haydn-Festwochen  in  Kopenhagen  auf. 
Daruber  hinaus  tatigten  wir  Aufnahmen  im  Rundfunk  sowie  fur  Kammermu- 
sik-Schallplatten  der  Musical  Heritage  Society  New  York  und  von  Amadeo. 
1 956  wurde  mein  erster  Sohn  geboren,  und  zu  dieser  Zeit  begann  ich  auch 
solistisch  mitOrchestern  (Klagenfurter  Orchester,  Kurorchester  Bad  Gastein, 
einem  griechischen  Orchester,  u.a.)  zu  arbeiten.  Die  Geburten  meiner  beiden 
weiteren  Sohne  1965  und  1966  sowie  schwere  Krankheiten  meiner  Mutter 


- 1510  - 


Copyrighted  m, 


Teil  B - Personenteil 


Winkler 


schrankten  meine  solistische  und  kammermusikalische  Tatigkeit  stark  ein, 
die  sich  spater  nur  mehr  auf  fallweise  Einladungen  Oder  Mitwirkungen  be- 
schrankte.  Die  Orchestertatigkeit  sowie  das  Erteilen  von  Privatunterricht  be- 
hielt  ich  bei,  ebenso  meine  Teilnahme  bei  Biihnenmusik  in  Oper  und  Volks- 
oper.  Unteranderem  zeichnete  ich  sieben  Jahre  lang  fur  das  Maskenballsolo 
in  derOper  verantwortlich.  Insgesamt  unterrichtete  ich  auch  21  Jahre  lang  am 
Haydn-Konservatorium  in  Eisenstadt  und  war  dort  fur  den  Aufbau  der  Strei- 
cherklassen  (Violine)  verantwortlich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  ist  das  Nebenprodukt  eines 
konsequenten  Lebens;  er  stellt  sich  ein,  indem  man  sich  selbst  treu  bleibt. 
Erfolg  bringt  Selbstbewulitsein  und  fiihrt  zu  neuen  Herausforderungen,  so 
entstanden  auch  immer  wieder  neue  Erfolge.  Man  darf  jedoch  seine  Heraus- 
forderungen nicht  auBerhalb  der  eigenen  Moglichkeiten  suchen.  Mein  Lebens- 
laufwar  im  Grunde  ein  Abtasten  und  Ausloten  dieser  eigenen  Moglichkeiten. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Schon.  Was  war  ausschlaggebend  fur 
Ihren  Erfolg?  Konsequenz,  Fleifi  und  ein  wenig  Begabung,  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  war  schwierig  - ich  kam  mit  wenig  Schlaf 
aus,  und  ohne  Hilfe  wie  beispielsweise  von  meiner  Mutter  hatte  ich  es  nicht 
geschafft,  den  Beruf  mit  dem  Privatleben  zu  vereinbaren.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Bleibt  Euch  treu!  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  meine  Erfahrungen  und 
meine  Kreativitat  an  die  Jugend  weiterzugeben. 

• Winkler  Heinrich  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Geologe.  Funktion:  Eigentiimer. 
Tatig  bei:  GEO  Win  - Ingenieurbtiro  fur 
Bau-  und  Hydrogeologie.,  5303  Thalgau, 
Enzersberg  98.  Geboren  - Datum,  Ort:  14. 
Februar  1947,  Salzburg.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Lydia.  Kinder:  Sabrina 
(1991).  Eltern:  Elfriede  und  Matthias.  Mit- 
gliedschaften:  Wirtschaftsbund,  Akademi- 
kerbund,  Who  is  Who.  Hobbies:  Kultur- 
geschichte.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Allgemein  beeideter  und  gericht- 
lich  zertifizierter  Sachverstandiger  fur 
Geologie  und  Mineralogie  seit  1 980,  Staatlich  geprufter  Sprengbefugter,  Be- 
triebsanlagenpriifer  fur  Boden-  und  Grundwasserschutz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1966  am  humanistischen  Privatgymnasium  in  Salzburg-Liefering.  Anschlie- 
Bend  war  ich  als  Einjahrig-Freiwilliger  beim  Bundesheer  (Jagerschule).  Auf- 
grund  meines  Interesses  uber  den  Ursprung  des  Lebens  studierte  ich  zuerst 
zwei  Semester  lang  Chemie  an  der  Universitat  Innsbruck,  danach  folgten  eini- 
ge  Semester  Jusstudium  in  Salzburg.  Zuriick  in  Innsbruck  anderte  ich  nochmals 
die  Studienrichtung  und  begann  das  Studium  der  Geologie  und  Mineralogie. 
Ich  schrieb  meine  Dissertation  zum  Thema  „Massenbewegungen  an  Wildba- 
chen  in  Osttirol"  und  promovierte  1 980.  Im  selben  Jahr  eroffnete  ich  mein  Burn 
fur  angewandte  Geologie  und  begann  mit  der  Planung  erster  Projekte  und  der 


Erstellung  von  geologischen  Baugutachten.  Ich  erhielt  einige  groBere  Auftra- 
ge  vom  Landesgeologen  Dr.  Vogeltanz  in  Salzburg,  von  Planungsbiiros  sowie 
von  Privatpersonen.  1985  plante  und  erstellte  ich  im  Auftrag  der  Stadt  Wien 
gemeinsam  mit  Prof.  Hans  Muhr  ein  spharisches,  plastisches,  dreidimensio- 
nales  geologisches  Europamodell  von  18  Metern  Durchmesser,  das  aus  47 
verschiedenen  Gesteinen  aufgebaut  ist.  Dazu  sind  alle  Stadte,  Flusse  und 
Fernwanderwege  Europas  in  dieses  Modell  eingefrast  und  farbig  markiert,  das 
als  Denkmal  der  europaischen  Fernwanderwege  in  der  Nahe  der  Reichsbrii- 
cke  (neben  „Copa  Cagrana")  in  Wien  zu  sehen  ist.  1993  legte  ich  die  Konzes- 
sionspriifung  fur  technische  Buros  an  der  Wirtschaftskammer  ab  und  eroffne- 
te mein  zweites  Ingenieurbtiro  in  Linz.  Meine  Auftraggeber  sind  vorwiegend 
Wassergenossenschaften,  Bauplaner,  Baufirmen,  Steinbriiche  und  Warme- 
pumpenfirmen  sowie  Privatpersonen  in  Salzburg,  Ober-  und  Niederosterreich. 
Zudem  arbeite  ich  seit  1985  laufend  als  allgemein  beeideter  und  gerichtlich 
zertifizierter  Sachverstandiger  bei  Gericht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Mein  personlicher  MaBstab  fur 
beruflichen  Erfolg  ist  ein  umfassendes  Gutachten  in  Wort  und  Zahl,  wo  sich 
das  Gutachten  auch  fur  den  interessierten  Laien  als  schliissig  erklart,  und  die 
Zufriedenheit  meiner  Kunden  gegeben  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich  und  leistungsfahig.  Sollte  einmal  ein  Gutach- 
ten noch  Nachbearbeitungen  notwendig  machen,  habe  ich  einmal  nicht  um- 
fassend  genug  an  alle  Aspekte  und  Perspektiven  gedacht.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Einerseits  die  Mundpropaganda  meiner 
zufriedenen  Kunden,  vor  allem  bei  der  Durchsetzung  ihrer  Interessen  in  Be- 
hordenverfahren  (Baurecht,  Wasserrecht,  Bergrecht,  Gewerberecht  (Schot- 
tergruben  und  Steinbriiche),  Deponierecht).  Andererseits  die  Berucksichtigung 
von  Murphy's  Gesetz  (von  Nr.  1 : .Nichts  ist  so  leicht,  wie  es  aussieht"  bis  1 0: 
.Mutter  Natur  ist  ein  rachsuchtiges  Weib").  Meine  Gutachten  sichere  ich  durch 
Befunde,  wenn  moglich  doppelt,  ab.  Dadurch  ist  man  gut  geriistet  („Si  vis  pacem, 
para  bellum").  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Frau  ging  auch  auf  meinem  beruflichen  Weg 
mit  mir.  Wir  haben  ahnliche  Denkweisen  und  erganzen  uns  ausgezeichnet. 
Sie  ist  in  meine  Geschaftstatigkeit  eingebunden.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Als  Griinder  und  Leiter  des  Arbeits- 
kreises  der  Technischen  Ingenieurburos  fur  Geologie  der  Bundeswirtschafts- 
kammer  setze  ich  mich  dafiir  ein,  daB  Bau-Ausschreibungen  nach  der  Erd- 
bau-Norm  auch  ein  Bodengutachten  beinhalten  mussen  (sonst:  Mehrkosten 
wegen  des  schlechten  Bodens)  und  daB  Daten  uber  Boden,  Wasser,  Luft  und 
Larm,  die  nach  dem  Umweltinformationsgesetzallgemein  offengelegtwerden 
mussen,  auch  tatsachlich  kostenlos  zuganglich  werden.  Derzeit  ist  z.B.  ein 
Hochwasser-Warnsystem  furden  einzelnen  Staatsburger  online  nicht  zugang- 
lich. Fur  die  nachsten  1 .000  Jahre  Kulturgeschichte  wiinsche  ich  mir,  daB  im 
Flachenwidmungsplan  der  Gemeinden  die  Grundwasservorkommen  von  ei- 
ner  intensiven  Verbauung  freigehalten  werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem 
Umfeld  gesehen?  Schwer  zu  sagen,  nur  Betroffene  (Burgermeister,  Baufir- 
men, Hausbauer,  Wassergenossenschaften)  kennen  uberhaupt  die  grundle- 
gende  Bedeutung  meiner  (hydro)geologischen  Arbeit.  Manchmal  ist  es  auch 
notig,  daB  ich  mit  meinem  juristischen  Wissen  in  der  Sache  und  meiner  jahr- 
zehntelangen  Praxiserfahrung  auch  Kollegen  im  Amt  (z.B.  geologische  Amts- 
sachverstandige)  iiberzeugen  muB,  urn  die  Interessen  meiner  Kunden  so  gut 
als  moglich  zu  vertreten.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Die  Starke  meines  Unternehmens  liegt  in  meinem  geologischen  und  fachjuris- 
tischen  Expertenwissen,  meinem  personlichen  Einsatz  und  in  meiner  Integri- 
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tat  (Suaviter  in  modo,  fortiter  in  re).  In  meinen  Gutachten  stelle  ich  das  We- 
sentliche  in  moglichst  prazisen  Formulierungen  dar.  Ich  halte  nichts  von  ab- 
schweifenden  und  nutzlos  buchstabenproduzierenden  Gutachten.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wir  leben  in 
einem  kleinen  Land.  Um  erfolgreich  zu  sein,  rate  ich,  so  friih  wie  moglich,  zu 
einer  Organisation  Oder  Partei  zu  gehen  und  einem  Netzwerk  anzugehoren, 
was  ich  allerdings  sehr  spat  bemerkt  habe.  Einzelkampfer  haben  es  schwer, 
auch  wenn  sie  gut  sind.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
mit  dem  geologischen  Arbeitskreis  erreichen,  daft  der  Boden  in  der  Bauwirt- 
schaft  und  in  der  Politik  nicht  verlassen  wird  und  die  Umweltdaten  nach  dem 
Umweltinformationsgesetz  (UIG)  betreffend  Boden,  Grundwasser  und  Nieder- 
schlag  der  Bevolkerung  via  Internet  live  zur  Verfugung  gestellt  werden.  Ihr 
Lebensmotto?  Was  dir  Not  tut,  ist  zu  lernen  alle  Dinge  (Parmenides). 


* Winkler  Martin  Dipl.-lng. 


• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Mitglied  der 
Geschaftsfiihrung,  Director  Xerox  Global 
Services.  Tatig  bei:  Xerox  Austria  GmbH., 
1 206  Wien,  Handelskai  94-96.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  6.  Mai  1964,  Wien.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Beate.  Kinder:  Ka- 
tharina  (1994)  und  Magdalena  (1996).  El- 
tem:  Use  und  Dr.med.  Josef.  Mitgliedschaf- 
ten:  President  des  KremserTennisclubs. 
Hobbies:  Sport,  Tennis  (auch  Turnierspie- 
le),  Golf,  Skifahren,  gutes  Essen  und 
Wein,  Familie. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 982 
die  Mature  am  Piaristengymnasium  Krems  ab  und  leistete  anschlieRend  den 
Prasenzdienstab.  Danach  studierte  ich  bis  1989  Erdol-  und  Erdgaswesen  an 
der  Montanuniversitat  Leoben.  Die  technische  Ausrichtung  des  Studiums  war 
sehrausgepragt,  und  ab  1989  konnte  ich  kaufmannische  Fahigkeiten  bei  IBM 
Osterreich  erwerben,  wo  ich  bis  2004  beschaftigt  war.  Zuerst  war  ich  als  Sys- 
temberaterfiirzahlreiche  Kunden  tatig,  wobei  ich  ein  grundlegendes  Verstandnis 
fur  EDV-Systeme  entwickelte.  S pater  wurde  ich  als  Key-Accounter,  schliefilich 
als  Segmentmanagerfur  Kunden  der  Bauindustrie  und  des  Baugewerbes  ein- 
gesetzt.  In  meiner  Berufszeit  bei  IBM  iibernahm  ich  ab  1996  den  Bereich  Tele- 
Coverage  und  sammelte  ab  1997  intensiv  Erfahrungen  im  Segment  Direkt- 
Marketing,  Telesales  und  Campaigning.  Im  Jahre  2000  wechselte  ich  in  den 
Bereich  IBM  Global  Services,  wo  ich  den  Bereich  Business  Innovation  Ser- 
vices fur  den  Mittelstand,  Handel,  Industrie  sowie  Telekom  und  Utilities  verant- 
wortete.  Zu  Beginn  des  Jahres  2005  entschied  ich  mich,  zu  Xerox  Osterreich 
zu  wechseln,  um  den  Bereich  Xerox  Global  Services  weiter  aufzubauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  furmich  mit  Nachhaltig- 
keit,  also  mit  einer  langfristigen  Perspektive,  zu  tun  und  beinhaltet  neben  der 
beruflichen  Karriere  auch  ein  erfiilltes  Familienleben.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich? Diese  Beurteilung  steht  mir  nicht  zu,  dies  miissen  andere  bewer- 
ten.  Personlich  fiihle  ich  mich  derzeit  sehrwohl.  Was  war  ausschlaggebend 


fiir  Ihren  Erfolg?  Ehrgeiz,  Einsatzbereitschaft,  Flexibilitat  und  Aufgeschlos- 
senheit  fiir  Neues  sind  die  wichtigsten  GroRen.  Es  ist  wesentlich,  im  Berufsall- 
tag  nicht  nur  nach  oben,  sondern  auch  auf  die  Seite,  nach  links  und  nach 
rechts  zu  blicken.  Das  Quentchen  Gluck  gehort  zum  Erfolg  ebenso  dazu  - 
man  muR  zum  richtigen  Zeitpunkt  am  richtigen  Ort  sein.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  diesen  Heraus- 
forderungen  auf  offene  und  konstruktive  Weise.  Ich  muR  immerwieder  Neues 
ausprobieren  Oder  etwas  verandem,  und  mit  positivem  Spirit  und  offenem  Geist 
kann  vieles  bewaltigt  werden.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
In  der  Jugendzeit  konnte  ich  im  Sport,  vor  allem  beim  Tennis,  zahlreiche  Er- 
folgserlebnisse  verbuchen  und  lernen,  daR  MiRerfolge  ebenso  zur  personli- 
chen  Entwicklung  gehoren.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  Ja,  Dr.  Walter  Kenn,  IBM.  Er  nahm  mich 
seinerzeit  in  seine  Riege  auf  und  beriet  mich  auf  zuriickhaltende,  aber  un- 
gleich  wertvolle  Weise.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Eckdaten  aus  dem  Lebenslauf  sind  ein  Aspekt,  der  personliche  Eindruck  in 
einem  Vorstellungsgesprach  ist  jedoch  mindestens  ebenso  wichtig.  Eine  gute 
Mischung  aus  vielen  unterschiedlichen  Kompetenzen  ist  entscheidend.  Das 
Bauchgefiihl  schwingt  bei  der  Entscheidung  immermit.  Lemwillen,  Interesse  und 
Teamfahigkeitsind  letztendlich  unabdingbar.  Wievereinbaren  Sie  Beruf  und  Pri- 
vatleben?  Ich  bin  bestrebt,  das  Maximum  an  meiner  verfugbaren  Freizeit  mit  der 
Familie  zu  verbringen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Als  wesentlich  erachte  ich,  offen  und  flexibel  gegeniiber  Verande- 
rungen  zu  sein,  auch  wenn  sie  kurzfristig  schmerzhaft  sind.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Erfolg  im  obengenannten  Sinn  zu  haben.  Ihr  Lebensmotto? 
Akzeptanz  beruht  auf  OffenheitundToleranz  gegeniiber  anderen  Meinungen. 


% Winkler  Matthias 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechaniker,  Liiftungsbaumeis- 
terund  Maschinenbaumeister.  Funktion: 
Inhaber.  Tatig  bei:  Winkler  Schraub  & 
SauberLiiftungsservice  KEG.,  Geboren  - 
Datum,  Ort:  24.  Februar  1960,  Abtenau. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Ingrid.  Kin- 
der: Martina  (1983),  Cornelia  (1985)  und 
Katharina  (1987).  Mitgliedschaften:  OVP. 
Hobbies:  Radfahren,  Tauchen, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  der  Pflichtschule  erlernte  ich  den  Beruf  des  Kfz- 
Mechanikers  und  Schlossers  und  war  danach  als  Maschinenbaumeister  tatig. 
Im  Alter  von  26  Jahren  wagte  ich  den  Sprung  ins  kalte  Wasser  und  begann  in 
der  Luftungstechnik  zu  arbeiten.  Die  Chance  bekam  ich  durch  Zufall,  und 
ich  nahm  sie  wahr.  Der  Schritt  fiihrte  mich  weg  von  der  Industrie  zuriick 
ins  kleine  Gewerbe,  und  mein  Interesse  fiir  die  Luftungstechnik  war  sehr 
ausgepragt.  Da  zwei  Kollegen  einen  Partner  fiir  ihre  Selbstandigkeit  such- 
ten,  griindeten  wir  in  der  Folge  eine  Firma.  Nach  einem  halben  Jahr  trat 
ich  aus  dieser  Partnerschaft  aus.  Von  heute  auf  morgen  fand  ich  Mento- 
ren  und  griindete  mein  eigenes  Unternehmen.  Rund  ein  Jahr  nach  der 
Griindung  absolvierte  ich  im  Alter  von  40  Jahren  die  Prufung  zum  Liiftungs- 
baumeister.  Es  bot  sich  die  Moglichkeit,  sie  ohne  Kurs  anzutreten,  jedoch  zog 
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ich  es  vor,  den  Kurs  trotzdem  zu  absolvieren,  und  wie  sich  bald  herausstellte, 
brachte  er  mir  sowohl  beruflich  als  auch  menschlich  sehr  viel,  obwohl  ich  ein 
Jahr  lang  die  Wochenenden  opfern  mulite. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich  von  dem, 
was  ich  mache,  leben  zu  konnen,  mit  einem  relativ  normalen  Zeiteinsatz  aus- 
zukommen  und  eventuell  ein  wenig  mehr  als  andere  zu  verdienen.  Wobei  ich 
Erfolg  nicht  in  Geld  werte.  Als  Einzeluntemehmer  will  ich  vor  allem  zufriedene 
Kunden,  die  mich  weiterempfehlen.  Wie  man  zu  Kunden  und  in  der  Folge  zu 
Geld  kommt,  ist  eine  andere  Geschichte.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Eigentlich  betrachte  ich  mich  schon  als  erfolgreich,  weil  ich  mein  Konzept,  das 
ich  vor  Jahren  ausarbeitete,  gut  umsetzen  konnte  und  dabei  mir  und  meinen 
Zielen  treu  blieb.  Ich  bin  jetzt  das  achte  Jahr  selbstandig,  und  das  Unterneh- 
men  lauft  heute  beinahe  von  selbst  durch  Mundpropaganda.  In  welcher  Situ- 
ation haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Als  ich  den  Sprung  ins  kalte 
Wasserwagte,  die  Branche  wechselte  und  mich  dann  spater  selbstandig  mach- 
te,  Ein  Quentchen  Gluck  gehort allerdings  ebenso zum  Erfolg.  Gibt  es  jeman- 
den,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  ers- 
ter  Chef  in  der  Liiftungsfirma  pragte  mich  sehr.  Vom  ersten  Moment  an  stan- 
den  wir  in  bestem  Einverstandnis,  Er  lehrte  mich  viel,  und  ich  nahm  viel  an. 
Ein  weiterer  Mensch,  der  mich  pragte,  war  der  Trainer  eines  Marketingsemin- 
ars.  Er  hinterlieB  tiefe  Eindrucke  und  lehrte  mich,  daB  alles,  was  von  Herzen 
kommt,  markant  ist  und  beim  Gesprachspartner  ankommt.  Er  beeinfluijte  mich 
so  weit,  daB  ich  vom  oberflachlichen  Denken  abkam  und  in  mich  gehen  konnte. 
Daswarnaturtich  ein  langfristiger  ProzeB,  aber  erwurde  durch  diesen  Menschen  in 
die  Wege  geleitet.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  DieTreue  meiner 
Kunden  empfinde  ich  als  groBe  Anerkennung.  Die  Meinung  der  Kunden  zahlt  viel, 
positive  Feedbacks  motivieren  immerwiederaufs  Neue;  und  nicht zuletzt  motiviert 
auch  das  Geld.  Meine  positive  Einstellung  und  das  Vertrauen  in  die  Zukunft  geben 
mir  auBerdem  viel  Krai  Einer  allein  kann  nichts  bewegen,  es  wirken  beim  Erfolg 
immer  mehrere  Komponenten  zusammen,  wie  Schicksal  und  Gluck.  „Wenn  es 
lauft,  dann  lauft  es."  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die 
fachliche  Kompetenz  ist  sehr  wichtig,  dariiber  hinaus  zahlen  Ehrfichkeit,  VeriaBlich- 
keit  und  Punktlichkeit.  Der  Charakter  bzw.  die  menschliche  Komponente  ist  mir  sehr 
wichtig.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Wirarbeiten  sehrflexibel 
und  sind  vor  allem  ehrtich,  piinktlich  und  zuvertassig.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenzgegeniiber?  Ich  gehe  mitdem  Wettbewerbgut  urn  und  baue  bewuBt 
keineKonkurrenzauf,  sondemversucheeherzusammenzuarbeiten.  Wirbefinden 
uns  in  einer  Nische,  dem  Servicebereich,  und  hier  ist  die  Konkurrenz  nicht  spiirbar. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Jungen 
Menschen  rate  ich,  das  Herzentscheiden  und  den  Bauch  sprechen  zu  lassen.  Je- 
dersoll  seine  Oberzeugung  beibehalten,  ohne  RCicksicht  auf  Beeinflussung  zu  neh- 
men.  Falls  jemand  den  Wunsch  hegt,  sich  selbstandig  zu  machen,  ist  es  sehr  rat- 
sam,  sich  vorher  griindlich  zu  informieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Zeit  zum  GeniefSen  zu  linden  ist  eines  meiner  hochsten  Ziele. 

• Winkler  Wolfgang 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatigbei:  Wolfgang  Winkler  KEG.,  1230  Wien,  Charausgasse4. 
Familienstand:  Vertieiratet  mit  Brigitte.  Kinder:  Martin,  Wolfgang  und  Astrid.  Schop- 
ferische  Akte:  Fachartikel.  Hobbies:  Motorradfahren,  Dart,  TV.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Pressereferent  des  Wiener  Dartverbandes. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
meiner  Lehre  als  Installateur  legte  ich  die  Werkmeisterpriifung  fiirdas  Installa- 
tionsgewerbe  an  und  wechselte  im  AnschluB  daran  in  den  Bereich  Medizin- 
technik.  Seit  1 996  bin  ich  im  Gastgewerbe  tatig.  Ich  eroffnete  mehrere  Lokale, 
von  denen  ich  bis  data  das  Cafe  Oben  & Unten  fuhre. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  zu  sehen, 
daB  ich  durch  mein  Tun  Dinge  ins  Rollen 
bringe  und  dadurch  etwas  bewirken  kann. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  als  erfolgreichen  Geschaftsmann, 
der  viel  erlebt  hat,  durch  Hohen  und  Tie- 
fen  gegangen  ist.  Doch  dank  meines 
Durchhaltevermogens  kann  ich  sagen, 
daB  ich  zufrieden  bin  und  meine  Ziele  er- 
folgreich erreicht  habe.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Eine 
meiner  groBten  Starken  ist  meine  Hartnackigkeit,  Ich  glaube  an  mich  und  an 
die  Ziele,  die  ich  mirgesetzt  habe.  Was  ich  mirvornehme,  das  schaffe  ich!  In 
meinem  Beruf  kommt  man  ohne  Kommunikationsfreude  nicht  weit.  Ich  unter- 
halte  mich  gerne  mit  meinen  Gasten  und  habe  stets  ein  offenes  Ohr  fiir  sie. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Im  ers- 
ten Reflex  schiebe  ich  das  Problem  zur  Seite.  Doch  wenn  eine  Losung  unauf- 
schiebbar  ist,  wird  die  Entscheidung  von  mir  ad  hoc  getroffen.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Was  Vorbilder  betrifft,  so 
bin  ich  der  Meinung,  daB  diese  fiir  junge  Menschen  sehr  hilfreich  sein  konnen, 
sowohl  positive  als  auch  negative.  Vorbilder  sollten  aber  nur  Orientierung  bie- 
ten  und  nicht  kopiert  werden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Loyalitat  und  Ehrlichkeit  sind  mir  bei  meinen  Mitarbeitern  am  wich- 
tigsten.  Zwischen  uns  muS  eine  gute  Vertrauensbasis  herrschen,  und  wenn 
Fehler  passieren,  so  wird  dariiber  geredet.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Untemehmens?  Unser  Lokal  ist  das  groBte  Steel  Dart-Lokal  in  Osterreich. 
Hier  wird  Dart  noch  in  seiner  ureigensten  Form  gespielt,  namlich  mit  Scheibe 
und  Dartspitzen  aus  Stahl.  Unser  Lokal  ist  sowohl  Treffpunkt  fiir  Menschen, 
die  gerne  Dart  spielen,  als  auch  fiir  jene,  welche  in  gemiitlicher  Atmosphare 
ihren  Kaffee  genieBen  wollen.  In  meinem  Lokal  werden  Meisterschaften  und 
Turniere  abgehalten,  da  wir  fiir  Spieler  und  Veranstalter  die  richtige  Umge- 
bung  geschaffen  haben.  Neben  diesem  Schwerpunkt,  der  uns  vier  Tage  in  der 
Woche  beschaftigt,  istes  mein  Anliegen,  den  Kunden  eine  angenehme  Um- 
gebung  zu  bieten,  in  der  sie  sich  wohlfiihlen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Fiir  mich  - und  generell  in  dieser  Branche  - ist  es  sehr 
schwierig,  beide  Bereiche  zu  trennen.  Im  Laufe  der  Jahre  ist  aber  ein  flie- 
Sender  Ubergang  entstanden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te Generation  weitergeben?  Ich  halte  eine  gute  Ausbildung  fiir  unver- 
zichtbar.  Naturlich  sollten  Engagement  und  soziale  Fahigkeiten  nicht  feh- 
len.  In  unserer  heutigen  Zeit  ist  es  fiir  den  Jugendlichen  sehr  schwierig, 
eine  Lehre  Oder  eine  Anstellung  zu  finden.  Wenn  man  eine  solche  einmal 
gefunden  hat,  kann  ich  nur  raten,  sich  die  erste  Zeit  in  das  System  einzu- 
fiigen  und  durch  Beobachten  zu  lernen.  Heute  ist  Durchhaltevermogen 
gefragt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Es  ist  fiir  mich  ein  be- 
sonderes  Anliegen,  mein  Unternehmen  so  lange  erfolgreich  zu  fiihren,  bis 
eines  meiner  Kinder  in  meine  FuBstapfen  steigt  und  das  Cafe  ubernimmt. 


„Heute  ist  Durch- 
haltevermogen 
gefragt.“ 
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* Winkelmayr  Michaela 

• Zur  Person 

Beruf:  Kfz-Mechanikerin.  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Michis  Piercing  Inh.  Mi- 
chaela Winklmayr.,  4020  Linz,  Hessen- 
platz  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Juni 
1 974,  Steyr.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Christian.  Eltern:  Brigitte  und  Johann. 
Hobbies:  Reisen,  Schifahren,  interessan- 
te  Menschen.  Sonstige  geschaftliche  Ta- 
tigkeiten:  Weltneuheit  - Bedrucken  der 
Fingernagel  mittels  Tintenstrahldrucker. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volks-  und  Hauptschule  absolvierte  ich  den  Polytechnischen  Lehr- 
gang.  AnschlieBend  muBte  ich  mich  aus  verschiedenen  Grtinden  zwischen 
dem  Lehrberuf  des  Tischlers  und  dem  des  Kfz-Mechanikers  entscheiden.  Ich 
begann  die  Lehre  zum  Kfz-Mechaniker  und  wollte  kurz  vor  AbschluB  meiner 
Ausbildung  parallel  zu  meiner  Tatigkeit  einen  Kurs  im  Bereich  Piercing  absol- 
vieren.  Zwei  Versuche,  einen  solchen  Fortbildungskurs  in  Osterreich  durchzu- 
fiihren,  scheiterten,  aus  Grtinden  die  nicht  bei  mir  lagen.  Ich  reiste  daraufhin  in 
meinem  Urlaub  alleine  mit  17  Jahren  nach  Frankfurt  und  konnte  dieses  fur 
mich  kostspielige  Vorhaben  positiv  durchziehen.  Danach  brachte  ich  meine 
Ausbildung  zur  Kfz-Mechanikerin  zu  einem  positiven  AbschlulJ.  AnschlieBend 
machte  ich  Urlaub  und  bereiste  sechs  Wochen  lang  Thailand  als  Individual- 
touristin.  Zuriick  in  Osterreich  arbeitete  ich  gelegentlich  im  Bereich  Piercing, 
doch  meine  Klientel  war  zu  klein,  urn  davon  leben  zu  konnen.  Also  jobbte  ich 
als  Kellnerin  und  sparte  fur  die  nachste  Reise  nach  Thailand.  Nach  dieser 
Reise  hatte  ich  in  Sachen  Piercing  schon  resigniert,  als  ich  in  einem  einschla- 
gigen  Lokal  die  Verkauferin  meinen  Namen  und  Adresse  nennen  horte,  urn 
mich  in  Sachen  Piercing  zu  empfehlen.  Ich  kam  mit  ihr  ins  Gesprach,  und  es 
wurde  eine  Zusammenarbeitdaraus,  die  finanziell  fur  meinen  Partner  gewinnbrin- 
gender  war  als  fur  mich,  aber  ich  hatte  damit  meinen  Einstieg.  Nach  einiger  Zeit 
wechselte  ich  zu  einem  Tattoospezialisten  nach  Linz.  In  dieser  Zeit  konnte  ich  mir 
eine  eigene  Kundschaftaufbauen.  Im  Jahr 2004  veriielJ  ich  dieses  Studio  und  machte 
mich  auf  die  Suche  nach  eigenen  Raumlichkeiten,  denn  die  Kosten  fur  den  Raum 
im  Tattoostudio  waren  fur  mich  zu  hoch.  In  Linz  wurde  ich  fiindig  und  mietete  ein 
Lokal  an.  Meine  Familie  und  sehrviele  Freunde  halfen  bei  der  Adaptierung,  und  vier 
Wochen  spater  konnte  ich  mein  eigenes  Geschaft  in  Linz  am  Hessenplatz  eroffnen, 
damitging  fur  mich  ein  Lebenstraum  in  Erfullung. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur 
mich,  mit  meiner  Fahigkeit  meinen  Lebensunterhalt  bestreiten  zu  konnen,  der 
mir  SpalJ  und  Freude  bereitet  und  auf  Selbstandigkeit  basiert.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  Hartnackigkeit,  ein  gestecktes  Ziel 
zu  verfolgen  und  es  trotz  Ruckschlagen  nicht  aus  den  Augen  zu  verlieren,  war 
wesentlich  fur  den  letztlich  erreichten  Erfolg.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Bei  Behorden  wie  dem  Ge- 
werbeamt  Oder  Einrichtungen  wie  der  Wirtschaftskammer  merkte  ich  doch, 
als  Frau  andere  Behandlungen  erfahren  zu  miissen  als  Manner,  das  wirkt 
manchmal  erschwerend.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Da 
ich  meine  Leistungen  selbst  immer  „unter  den  Scheffel  stelle",  sehr  spat.  Ich 


denke,  seit  der  Eroffnung  meines  eigenen  Geschafts  habe  ich  dieses  Gefiihl. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Sehrpersonliche  Kunden- 
betreuung,  Flexibility,  die  in  meinem  Fall  wirklich  kein  leeres  Schlagwort  ist, 
und  Sen/iceleistungen,  die  unentgeltlich  durchgefuhrt  werden,  gehoren  zu  den 
Starken  meines  kleinen  Unternehmens.  Die  in  einer  hohen  fachlichen  Kompe- 
tenz  durchgefuhrten  Dienstleistungen  betrachte  ich  als  staatlich  gepriifte  Piercerin 
als  selbstverstandlich.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  EinesmeinerZiele 
ist,  etwa  zwei  Monate  im  Jahr  Urlaub  machen  zu  konnen,  urn  meiner  Leidenschaft, 
dem  Reisen,  geniige  tun  zu  konnen.  Im  Zuge  dieser  Reisen  linden  naturtich  immer 
wieder  Anregungen,  neue  Erkenntnisse  und  Inspirationen  im  Bereich  meines  Beru- 
fes  statt.  Diese  meine  Reisen  ftihre  ich  immer  mit  Rucksack,  individuell  und  ohne 
Buchung  eines  Quartiers  durch.  Allein  mein  Flugticket  grenzt  meine  Individualist 
ein  wenig  ein,  obwohl  Linientickets  oft  sehr  lange  giiltig  sind  und  ich  dadurch  hin- 
sichtlich  des  Riickftuges  flexibel  entscheiden  kann.  Ihr  Lebensmotto?  In  der  Ge- 
genwart  leben  - und  das  in  einer  geraden  und  ehriichen  Weise. 

* Winnicki-Eisenhuth  Daniela  Mag.  M.A. 

• Zur  Person 

Beruf:  PR-Managerin.  Funktion:  Pressesprecherin  und  Produkt  PR.  Tatig  bei:  mo- 
bilkom  austria  AG  & Co  KG.,  1 020  Wien,  Obere  DonaustraBe  33.  Geboren  - Datum, 
Ort:  16.  Oktober  1971,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Thomas.  Kinder  Stella 
(2003).  Ehrungen:  Studium  mit  Auszeichnung  bestanden,  Fulbright  Stipendium. 
Mitgliedschaften:  Lambda-Pi-Eta  Honory  Society,  Merit-based  Assistantship/Emer- 
son  College  USA,  PRVA.  Hobbies:  Reisen,  Lesen,  Tanzen,  Familie,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  legte  1 990  die 
Matura  ab  und  studierte  anschlieBend 
Kommunikations-  und  Pol iti kwissenschaf- 
ten  an  der  University  Wien.  Von  1 995  bis 
1 997  absolvierte  ich  als  Fulbright-Stipen- 
diatin  ein  Post-Graduate-Studium  in  Bos- 
ton, USA.  Nebenbei  unterrichtete  ich  Stu- 
denten,  die  sich  fur  den  Bachelor-Ab- 
schluB  vorbereiteten.  AnschlieBend  war 
ich  in  Leipzig  bei  der  Sachsischen  Ent- 
wicklungsgesellschaft  Telematik  im  Be- 
reich Offentlichkeitsarbeit  tatig.  Ein  Professor  aus  Boston,  Geschaftsfuhrer 
dieser  Gesellschaft,  hatte  mir  diese  Stelle  vermittelt.  In  weiterer  Folge  war  ich 
als  Pressesprecherin  fur  die  Osterreich  Werbung  in  Berlin  tatig  und  wechselte 
im  April  1999  in  das  Headoffice  nach  Wien,  wo  ich  im  PR-Bereich  fur  die 
Krisen-PR  und  fur  die  Betreuung  der  Wirtschaftsmedien  in  Osterreich,  Deutsch- 
land und  der  Schweiz  zustandig  war.  In  diesem  Zusammenhang  wurde  die 
Burgenland  Werbung  auf  mich  aufmerksam  und  machte  mir  ein  so  gutes  An- 
gebot,  daB  ich  nicht  nein  sagen  konnte.  So  iibemahm  ich  im  Februar  2000  die 
Leitung  der  Kommunikations-  und  PR-Abteilung  mit  der  Zielsetzung,  das  Bur- 
genland national  und  international  besser  zu  positionieren.  Es  war  eine  sehr 
abwechslungsreiche  Aufgabe,  aber  nach  insgesamt  fiinf  Jahren  Tatigkeit  in 
der  Tourismusbranche  wollte  ich  in  die  Privatwirtschaft  wechseln.  Im  Juni  2002 
wurde  mir  die  Position  der  Pressesprecherin  bei  Austria  Card  angeboten,  tat- 
sachlich  wollte  man  mich  fur  den  Marketingbereich  einsetzen.  Ich  niitzte  je- 
doch  die  Zeit,  urn  Untemehmensstrukturen  und  Ablaufe  kennenzulemen.  Nach 
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der  Geburt  meiner  Tochter  ging  ich  kurz  in  Karenz  und  absolvierte  ein  per- 
sonliches  Coaching,  um  meine  weiteren  Ziele  und  Plane  zu  definieren. 
Ich  nahm  mir  die  Zeit,  um  den  Arbeitsmarkt  zu  beobachten  und  zu  selek- 
tieren.  Seit  Juni  2005  habe  ich  als  Karenzvertretung  die  Position  der  Pres- 
sesprecherin  und  Produkt  PR  inne. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  damit  zu  tun, 
personliche  Visionen  zu  realisieren  und  diese  den  Notwendigkeiten  entspre- 
chend  zu  adaptieren.  Dafiir  sind  mir  Offenheit,  die  Wahrnehmung  und  die  Be- 
achtung  des  Umfeldes  wichtige  Wegbereiter  und  Begleiter.  Sehen  Sie  sich 
als  erfolgreich?  Ich  freue  mich  und  schatze  mich  gliicklich,  diese  Karriere 
machen  zu  diirfen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Die  Basis 
meiner  Erfolge  ist  die  gute  Ausbildung.  Weitere  Faktoren,  wie  Lem-  und  Leis- 
tungsbereitschaft,  Neugier,  Offenheit,  Kommunikationsstarke  und  Konsequenz 
trugen  zur  Realisierung  bei.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwie- 
riger,  erfolgreich  zu  sein?  Wenn  Frauen  in  Spitzenpositionen  vordringen 
wollen,  haben  sie  es  in  der  Regel  schwerer  als  Manner.  Wahrscheinlich  hangt 
dies  damit  zusammen,  dad  Manner  besser  vemetzt  sind  und  ihre  Kontakte 
und  Beziehungen  besser  spielen  lassen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  konnte  von  vielen  Men- 
schen  lemen,  weil  ich  neugierig  und  often  bin.  Im  Zusammenhang  mit  meinem 
Studienaufenthalt  in  den  Vereinigten  Staaten  von  Amerika  hat  mich  Hillary 
Clinton  sehr  beeindruckt,  weil  sie  uberlegt  ihre  Ziele  verfolgt  und  dafiir  kampft. 
Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  verspure  Anerkennung,  wenn 
meine  Leistung  registriert  und  akzeptiert  wird  und  ich  entsprechend  gefordert 
werde.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Der  osterreichische  Markt  ist  fur  so  viele  Mobilfunkbetreiber  zu  klein,  deshalb 
herrscht  ein  Verdrangungswettbewerb.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Beruflich  sieht  man  mich  als  selbstbewufit  und  kooperativ,  privat 
als  humorvoll  und  hilfsbereit.  Man  schatzt  meinen  Rat.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Ein  ausgeglichenes  Privatleben  hilft  bei  der  Bewaltigung 
der  beruflichen  Anforderungen.  Dabei  unterstiitzen  mich  mein  Mann,  die  Eltem  und 
eine  Tagesmutter.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  stehe  derzeit  vor 
einer  neuen  Aufgabe  und  mochte  meine  Branchenkenntnisse  erweitem,  um  die 
Untemehmensziele  besserzu  vertreten  und  optimal  umsetzen  zu  konnen.  Was  die 
personliche  Weiterentwicklung  betrifft,  verlasse  ich  mich  auf  meine  innere  Stimme. 

• Winter  Brigitte 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Kunst  & Keramik  Werkstatte  Inh,  Brigitte  Winter., 
1210  Wien,  Prager  Stralie  43-47.  Geboren  - Datum,  Ort:  10.  Februar  1961, 
Wien.  Mitgliedschaften:  Mitglied  der  Wiener  EinkaufsstralJen.  Hobbies:  Krea- 
tivitat,  Sport,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Abschluil  der  Lehre  zur  Burokauffrau  spezialisierte  ich  mich  auf  die  Buchhal- 
tung  und  war  in  diesem  Bereich  in  mehreren  Firmen  tatig.  Ich  bin  mittlerweile 
schon  seit  zehn  Jahren  als  Finanzbuchhalterin  bei  der  Firma  Naber  Kaffee 
beschaftigt.  Mein  kreativer  Weg  begann  zunachst  als  Hobby,  wie  wohl  bei 
vielen  Menschen.  Ich  besuchte  mehrere  Kurse  und  Seminare  zum  Thema 
Keramik.  Mein  beruflicher  Werdegang  als  selbstandige  Untemehmerin  nahm 


dann  seinen  Anfang  im  Jahre  2002  mit  der  Griindung  der  Kunst  & Keramik 
Werkstatte.  Der  Schwerpunkt  des  Unternehmens  liegt  auf  der  Einzelanferti- 
gung  nach  Kundenwunsch.  Hierzu  gehoren  die  komplette  Gestaltung  aus  Ton 
inklusive  Glasur  und  die  Bemalung  von  fertigen  Keramiken.  Ein  weitererwich- 
tiger  Punkt  ist  die  Abhaltung  von  Kursen  und  Seminaren,  zum  Beispiel  biete 
ich  Keramikkurse  fur  Kinder  und  Erwachsene  an.  Gerne  gestalte  ich  auch 
Kindergeburtstage.  Zu  meinen  Ansprechpartnern  zahlen  Privatkunden  ebenso 
wie  Schulklassen,  Kindergartengruppen  und  Firmen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Personlichkeit  in  meine  Arbeit  einbringen 
zu  konnen.  Die  Anerkennung  meiner  Kun- 
den  ist  mirwichtig.  Auch  den  finanziellen 
Erfolg  mochte  ich  nicht  unbeachtet  lassen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  den 
vielen  Stationen  meines  beruflichen  We- 
ges  konnte  ich  viel  kennenlemen  und  vie- 
le Erfahrungen  sammeln.  Ich  sehe  mich 
als  erfolgreiche  Geschaftsfrau.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Meine  Kreativitat  steht  bei  meinen  Arbeiten  im  Vordergrund.  Ich  bin  von  Natur 
aus  ein  offener  Mensch  und  arbeite  gerne  mit  Kindern  und  Erwachsenen.  Ein 
weiterer  Grund  fur  meinen  Erfolg  ist  mein  Organisationstalent.  Gerade  in  meiner 
Situation,  ich  gehe  ja  zwei  Berufen  nach,  ist  diese  Starke  von  enormer  Wichtigkeit. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Problemati- 
sche  Situatonen  werden  von  mir  sofort  in  Angriff  genommen.  Ich  versuche  zuerst 
die  Ursache  fur  ein  Problem  zu  finden  und  suche  dann  nach  Losungen.  Entschei- 
dungen  treffe  ich  erst  nach  langerem  Nachdenken.  Bevor  es  dazu  kommt,  berate 
ich  mich  in  jeder  Situation  mit  meinem  Mann,  die  Entscheidung  treffe  ich  jedoch 
schluBendlich  alleine.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  er- 
folgreich zu  sein?  In  meiner  Position  als  Untemehmerin  ist  es  mir  zu  keiner  Zeit 
schwergefallen,  mich  in  der  Wirtschaft  zu  behaupten.  Als  Arbeitnehmerin  hingegen 
empfand  ich  hin  und  wieder  Benachteiligung  gegeniiber  meinen  mannlichen  Kolle- 
gen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Ich  biete  meinen  Kunden 
individuelle  Anferbgung  nach  Wunsch.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Obwohl  mir  mein  Privatleben  sehr  wichtig  ist,  gelingt  es  mir  nicht  immer,  Be- 
rufliches  und  Privates  voneinander  zu  trennen.  Gerade  wenn  ich  Veranstaltungen 
abhalte  und  so  eine  Vertretung  fur  das  Geschaft  brauche,  kommt  meine  Familie 
zum  Zug.  Doch  jedes  Mitglied  meiner  Familie  unterstutzt  mich  gerne.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  bin  der 
Meinung,  dafi  eine  gute  Ausbildung  von  enormer  Bedeutung  ist.  Ein  junger 
Mensch  sollte  mutig  sein  und  auch  seine  beruflichen  Wege  andern  wollen  und 
konnen,  wenn  es  erforderlich  sein  sollte.  Denn  die  Freude  am  Beruf  ist  ein 
wesentlicher  Erfolgsfaktor.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  in 
den  nachsten  Jahren  dazu  Cibergehen,  meine  Tatigkeit  hauptberuflich  auszuiiben, 
um  mein  Geschaft  zu  einem  spateren  Zeitpunkt  an  meine  Kinderzu  iibergeben. 

* Wintersteiger  Christian 

• Zur  Person 

Beruf:  Industriekaufmann.  Funktion:  Kaufmannischer  Geschaftsfiihrer.  Tatig 
bei:  Vaos  Limited.,  MSD 11  Ta’xbiex,  Sir  Ugo  Mifsud  Street.  Geboren  - Datum, 
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Ort:  30.  Mai  1963,  Linz.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Annabella.  Kinder:  Isa- 
bella Bianca  (1990).  Eltern:  Monika  und  Horst.  Hobbies:  Segeln,  Motorrad, 
Lesen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Gastgewerbe,  Immobilien. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Hirer  Karriere?  Ich  be- 

gann  meine  berufliche  Laufbahn  mit  der  Lehre  zum  Industriekaufmann 
innerhalb  der  Voest  Alpine  AG  in  Linz.  Nach  AbschluU  meinerAusbildung 
1 982  war  ich  als  kaufmannischer  Angestellter  tatig  und  wurde  bis  1988  in 
den  verschiedensten  Bereichen  eingesetzt.  AnschlieBend  wechselte  ich 
als  Commercial  Manager  zur  Voest  Maschinenbau  GmbH  mit  Dienstort  in 
Benghazi,  Libyen.  Dieser  Schritt  ins  Ausland  war  mein  erster  wesentli- 
cher.  Ab  1991  war  ich  als  Financial  Managerfiir  die  Voest  Alpine  Machin- 
ery Construction  und  Engineering,  dievormalige  Maschinenbau  GmbH,  in 
Tripolis  (Libyen)  tatig.  1992  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuruck  und  war  als 
Geschaftsfeldkaufmann  (Olfeldservice)  fur  die  Voest  Alpine  MCE  GmbH 
in  Linz  tatig.  Parallel  dazu  wollte  ich  das  BWL-Studium  nachholen,  was 
mir  aber  aufgrund  von  arbeitsbedingtem  Zeitmangel  leider  vorenthalten 
blieb.  1994  wechselte  ich  abermals  meinen  Dienstort  und  ubersiedelte 
nach  Malta,  urn  fur  die  Voest  Alpine  Oilfield  Service  Ltd.  in  der  Position 
des  Finance  Managers  alle  kaufmannischen  Belange  zu  leiten.  Der  zwei- 
te  und  sicher  wesentlichste  Schritt  meiner  bisherigen  Laufbahn  war,  als 
mir,  neben  weiteren  Kollegen  der  damaligen  Fiihrungsmannschaft,  1997 
angeboten  wurde,  die  Firma  zu  ubernehmen.  Es  kam  zu  einem  Management 
Buy-Out,  und  seit  dem  Jahr  2000  bln  ich  kaufmannischer  Geschaftsfuhrer 
dieses  Unternehmens,  das  mittlerweile  den  Namen  VAOS  Limited  tragt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Neue  Herausforderungen  anzu- 
nehmen  und  sie  positiv  Ibsen,  bedeutet 
fur  mich  personlich  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Die  Entwicklung  der  Voest,  ihre  Um- 
strukturierungen,  die  auch  mich  betra- 
fen,  und  das  Gluck,  zur  richtigen  Zeit 
am  richtigen  Ort  gewesen  zu  sein,  wa- 
ren sicherlich  ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg.  Wesentlich  war  immer 
auch  meine  Bereitschaft,  neue  Heraus- 
forderungen anzunehmen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Mein  Privatleben  existiert  derzeit  auf  Sparflamme,  ich  hoffe  aber,  dieses 
Problem  in  absehbarer  Zeit  zu  entscharfen.  Derzeit  stehen  aber  noch  ei- 
nige  wichtige  Projekte  sowle  erforderliche  organisatorische  MaBnahmen 
vor  der  Tiir,  urn  unser  Unternehmen  fur  die  Zukunft  neu  zu  orientieren  und 
unsere  Marktposition  in  Libyen  weiter  zu  festigen.  AuBerdem  istfur  heuer 
geplant,  unser  Unternehmen  in  anderen  nordafrikanischen  Landern  zu 
etablieren.  Ohne  die  Toleranz  meiner  Gattin  ware  es  mir  nicht  moglich, 
mich  beruflich  derart  zu  engagieren.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Meine  Ziele  sind,  die  bisherige  Entwicklung  weiter  fortzusetzen 
und  dieses  Unternehmen  neu  zu  orientieren  - in  Richtung  neuer  Service- 
bereiche,  modernerTechnologien  und  Umweltschutz  - und  die  entspre- 
chenden  organisatorischen  Umstrukturierungen  vorzunehmen,  urn  nach- 
haltige  Bestandigkeitzu  gewahrleisten.  Ihr  Lebensmotto?  Neues  entde- 
cken,  Neues  lernen  und  Herausforderungen  annehmen. 


* Wippenhammer  Harald 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nachdem  Ich  vier 
Jahre  das  Gymnasium  in  Wien  und  Modling  besucht  hatte,  absolvierte  ich  die 
Hohere  Abteilung  fur  Maschinenbau/Betriebstechnik  an  der  HTL  in  Modling, 
die  ich  nach  fiinf  Jahren  abschloB.  Wahrend  der  HTL  absolvierte  ich  diverse 
Praktika,  bei  Servodata  (Programmierung),  Novomatic  (Fertigung  diverser 
Spielautomaten)  und  Semperit  (Abfallmanagement  und  Qualitatssicherung). 
AnschlieBend  begann  ich  ein  Maschinenbaustudium  an  derTechnischen  Uni- 
versity Wien,  das  ich  jedoch  mangels  Interesse  und  Uberzeugung  nach  ei- 
nem Semester  wieder  abbrach.  Von  Janner  bis  Juli  1 991  leistete  ich  meinen 
Prasenzdienst  beim  Osterreichischen  Bundesheerab,  und  bis  Februar  1992 
war  ich  als  Zeitsoldat  in  der  Ausbildung  und  im  Grenzschutz  eingesetzt.  Meine 
Eltern  hatten  ursprunglich  eine  Hundezucht  sowie  ein  Pferd  und  beschlossen 
in  Hinblick  auf  ihre  Pensionierung,  sich  urn  einen  alteren  Bauernhof  umzuse- 
hen  und  diesen  zu  renovleren.  Bei  der  Suche  nach  einem  schonen  Flecken 
Natur,  wo  sie  spater  in  Ruhe  ihren  Lebensabend  genieBen  konnten,  stieBen 
sie  auf  dieses  Objekt.  Der  einberufene  Familienrat  kam  nach  grundlicher  Uber- 
legung  zu  dem  EntschluB,  statt  dem  Bauernhof  ein  KFZ-Unternehmen  zu  be- 
treiben.  Mein  Vater  machte  sich  selbstandig,  und  ich  trat  als  technischer  An- 
gestellter in  das  Familienuntemehmen  KFZ-Wippenhammer  ein.  Ich  ubemahm 
die  Reparatur  und  Lackierung  von  Fahrzeugen,  die  Garantieabwicklung,  die 
Logistik  und  die  EDV-technische  Betreuung.  Im  September  2000  wurden  wir 
ein  Automeister-Partner,  und  seit  Februar  2002  leite  ich  als  Geschaftsfuhrer 
das  Familienuntemehmen  Harald  Wippenhammer  und  Co.  KEG. 


• Zur  Person 

Beruf:  Techniker.  Funktion:  Geschaftsfuh- 
rer, Tatig  bei:  Harald  Wippenhammer  und 
Co.  KEG.,  2650  Payerbach,  Wiener  Stra- 
Be  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  16.  Sep- 
tember 1971,  Wien.  Familienstand:  Le- 
bensgemeinschaft  mit  Martina  Postl.  El- 
tern: Sylvia  und  Rudolf.  Hobbies:  Tennis, 
Kartfahren,  Golf. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Freude 
an  der  Arbeit  zu  haben  und  mir  eine  Lebenssituation  zu  schaffen,  wo  ich  mir 
liber  Kleinigkeiten  nicht  den  Kopf  zerbrechen  muB.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Wie  be- 
gegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Wenn  sich  eine 
Moglichkeit  auftut,  iiberlege  ich  das  Fur  und  Wider,  und  wenn  das  Fur  iiber- 
wiegt,  packe  ich  die  Gelegenheit  beim  Schopf.  Ich  bin  neuen  Ideen  und  Ent- 
wicklungen  gegenuber  unvoreingenommen  und  often,  und  ich  passe  mich  den 
Bediirfnissen  des  Marktes  an.  Demzufolge  ist  jeder  Tag  eine  Herausforde- 
rung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  Unternehmen 
steht  und  fallt  mit  meinem  Vater  und  mir.  Ich  kann  sehr  gut  mit  Menschen 
umgehen.  Mein  groBtes  Erfolgserlebnis  ist  immer,  wenn  es  mir  gelingt,  einem 
niedergeschlagenen  Kunden,  derzu  mir  kommt,  ein  Lacheln  aufs  Gesichtzu 
zaubern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit 
dieser  beiden  Bereiche  funktioniert  im  Moment  sehr  gut.  Meine  Partnerin  hat 
sich  in  meiner  Nahe  eine  Stelle  gesucht  und  ist  hierher  gezogen.  Wir  helfen 
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uns  auch  bei  der  Arbeit  gegenseitig  aus,  wenn  Not  am  Mann  ist.  Wieviel  Zeit 
verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir  besuchen  regelmaftig  Schulun- 
gen  und  fachspezifische  Kurse.  In  unserer  Branche  ist  standige  Weiterbildung 
gefragt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  kurzfristiges  Ziel  ist, 
den  Schuldenstand  zu  verringern  und  zu  versuchen,  Arbeitsspitzen  abzude- 
cken  und  die  Hohen  und  Tiefen  durch  Organisation  und  Terminplanung  auszu- 
gleichen.  Mittelfristig  gesehen  mochte  ich  an  den  Punktgelangen,  wo  ich  nur 
noch  fur  das  Controlling  und  die  Kundenkontakte  zustandig  bin.  Langfristig 
gesehen  mochte  ich  mit  60  Jahren  drei  Gange  zuruckschalten  und  mein  Le- 
ben  genieften.  Ich  mochte  aus  den  zur  Verfiigung  stehenden  Moglichkeiten 
das  Optimum  herausholen,  aber  sie  nicht  so  ausreizen,  daft  ich  darunter  leide. 


* Wirtinger  Franz 


• Zur  Person 

Beruf:  Tanzlehrer.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Tanzschule  Schmidtschlager  Inha- 
ber Franz  Wirtinger.,  1070  Wien,  Maria- 
hilfer  Strafte  8.  Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
Februar  1 958,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Renate.  Kinder:  Daniel  (1 996) 
und  Gregor  (1999).  M itgl iedschaften:  Di- 
verse Tanzverbande.  Hobbies:  Tanzen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschluii 
der  Pflichtschule  eriernte  ich  den  Beruf  des  Elektromechanikers  und  arbeitete 
bis  1986  in  dieser  Branche.  Von  1976  bis  1979  absolvierte  ich  die  Tanzleh- 
rerausbildung  und  konnte  nebenbei  in  der  Tanzschule  Schmidtschlager  unter- 
richten.  Als  Frau  Schmidtschlager  in  Pension  ging,  niitzte  ich  1985  die  Chan- 
ce, den  Betrieb  zu  iibernehmen  und  mich  somit  selbstandig  zu  machen.  Ich 
halte  das  Traditionsunternehmen  auf  Kurs,  verfolge  aber  auch  die  Trends  und 
biete  den  Tanzfreudigen  heute  ein  umfassendes  Programm. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  moglichst 
unabhangig  Ideen  umsetzten  zu  konnen  und  hat  fur  mich  in  jedem  Fall  mit 
Qualitat  zu  tun.  Leistung  und  Qualitat  fiihren  zum  Erfolg.  Was  war  ausschlag- 
gebend  fur  Ihren  Erfolg?  Fur  meinen  Erfolg  waren  in  erster  Linie  die  Freude 
und  Liebe  zu  meinem  Beruf  entscheidend.  Dazu  kommen  Faktoren  wie  Konti- 
nuitat,  Kreativitat  und  gute  Mitarbeiter.  In  diesem  Zusammenhang  mochte  ich 
die  wertvolle  Mitarbeit  meiner  Frau  besonders  hervorheben.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  man  es  in  wirtschaftlich  schwierigen 
Zeiten  schafft,  ein  solches  Unternehmen  zu  fiihren,  dann  darf  man  sich  schon 
erfolgreich  fiihlen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
den?  Ich  denke,  daS  mein  Schritt  in  die  Selbstandigkeit  ein  erfolgreicher  war. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  unserer 
Branche  sind  Originalitat  und  Kreativitat  gefragt  und  erfolgversprechend.  Gibt 
es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  wurde  von  niemandem  gepragt,  aber  ich  orientierte  mich  selbstverstand- 
lich  an  Vorbildern.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Unsere  Kun- 
den  kommen  primar  auf  Empfehlung,  weil  sie  entweder  Tanzen  lernen,  ihre 
Kenntnisse  verbessern  Oder  einfach  iiben  wollen.  Fur  uns  bedeutet  es  Aner- 


kennung, wenn  sie  ihre  Freizeit  in  gemutlichem  Rahmen  mit  uns  verbringen. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Bran- 
chenproblem  ist  ein  gesellschaftliches.  Fruher  ging  die  Jugend  ganz  selbst- 
verstandlich  in  die  Tanzschule  Oder  wurde  von  den  Eltern  geschickt.  Heutzu- 
tage  geht  die  Initiative  hauptsachlich  vom  weiblichen  Geschlecht  aus,  und  es 
mangelt  an  Mannern.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Unsere  Tanzlehrerinnen  und  Tanzlehrer  verfugen  neben  der  fachlichen  Quali- 
fikation  iiber  padagogische  Fahigkeiten,  gute  Umgangsformen  und  personli- 
che  Ausstrahlung.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirfiih- 
len  uns  als  .die  etwas  andere  Tanzschule".  Wir  fiihren  unseren  Betrieb  famili- 
ar, bieten  auch  Kinder-  und  Seniorenkurse  und  koordinieren  Singles-  bzw. 
Leistungskurse.  Lebenskultur  wird  von  uns  ganz  selbstverstandlich  weiterver- 
mittelt.  Wir  meinen,  dalJ  Tanz  ein  Ausdruck  der  Freude  ist  und  wollen  unseren 
Schiilern  mit  aller  Kraft  zur  Seite  stehen,  damit  er  eine  Freude  wird.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Beruf  und  Privatleben  vermischen  sich 
bei  familiarer  Fuhrung  zwangsweise.  Dies  ist  aber  kein  Problem,  weil  ich  mein 
Hobby  zum  Beruf  machte.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  empfehle  einem  jungen  Menschen,  gewissenhaft 
zu  priifen,  was  er  wirklich  tun  mochte.  Wenn  das  Ziel  gesteckt  ist,  soil  man 
dieses  mit  Ausdauer  und  Konsequenz  verfolgen. 


* Wistritschnik  Peter  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  TechnischerAngestellter.  Funktion: 
Geschaftsfiihrer,  Tatig  bei:  Isosport  Ver- 
bundbauteile  GmbH.,  7000  Eisenstadt, 
IndustriestraKe  2-8.  Geboren  - Datum,  Ort: 
30.  Juli  1956,  Graz.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Mag.  Alexandrine,  geb.  Eig- 
ner.  Kinder:  Christoph  (1988),  Clemens 
(1999)  und  Johanna  (2001).  Eltern:  Erich 
und  Adele.  Hobbies:  Familie,  Reisen,  Tau- 
chen,  Schifahren,  Laufen,  Musik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  am  neusprachlichen  Bundesrealgymnasium  BEA-Liebenau  in  Graz 
begann  ich  1974  mit  dem  Studium  der  Elektrotechnik  an  der  Technischen 
Universitat  in  Graz  (Wahlfachgruppe  Biomedizinische  Melitechnik).  Meine 
Diplomarbeit  reichte  ich  am  Institut  fur  Nachrichtentechnik  ein  und  schloB  mein 
Studium  damit  1 984  erfolgreich  ab.  Im  selben  Jahr  begann  ich  als  Assistent 
des  Produktmanagers  bei  AVL-List/Medizinische  Melitechnik  in  Graz.  1988 
wechselte  ich  zur  Isovolta  AG  (Werk  Wemdorf).  Ich  war  dort  als  Area  Sales 
Manager  tatig,  bekleidete  diese  Position  bis  1993  und  wechselte  dann  zum 
Standort  Wiener  Neudorf,  wo  ich  als  Marketing  Manager  fur  Elektroisolierstof- 
fe  fungierte.  Von  1 995  bis  2004  war  ich  Standortleiter  und  Prokurist  des  Stand- 
ortes  Werndorf  der  Isovolta  AG.  Zu  meinen  Aufgaben  zahlte  hier  die  Restruk- 
turierung  und  Reorganisation  des  Werkes  mit  Schwerpunkt  Mitarbeiterfuhrung 
und  Effizienzsteigerung.  Ab  2002  war  ich  auch  gewerberechtlicher  Geschafts- 
fiihrer  des  Standortes  Werndorf  und  nach  der  Trennung  von  Isomax  auch  fur 
das  Werk  Wiener  Neudorf.  Weiters  war  ich  ab  2003  Mitglied  des  Aufsichtsra- 
tes  der  Isovolta  S.A.  Rumanien  mit  Zustandigkeit  fur  das  Werk  und  die  Pro- 
duktion  und  auch  Technischer  Leiter  der  Standorte  Wemdorf  und  Wiener  Neu- 
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dorf.  Mein  Ziel  war  hier  die  bestmogliche  Nutzung  der  Synergien  zwischen 
den  Werken  in  Osterreich  und  Rumanien.  Weiters  koordinierte  ich  die  Investi- 
tionsprojekte  und  warzustandig  fiirdie  Abstimmung  der  Entwicklungstatigkei- 
ten,  Produktverlagerungen  und  Integrationsaktivitaten  innerhalb  derGruppe, 
mit  dem  Ziel,  das  Know-how  und  die  Entwicklungssynergien  zu  nutzen.  Seit 
Janner2005  bin  ich  Geschaftsfuhrerder  Isosport  Verbundbauteile  GmbH  mit 
dem  Arbeitsschwerpunkt  Marketing  und  Vertrieb. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolgreich  bin  ich,  wenn  ich  Pro- 
jekte,  die  ich  mir  vomehme  und  auch  geme  mache,  erfolgreich  abschlieRen 
kann.  Die  Projekte  versuche  ich  immer  in  mehreren  Stufen  zu  verwirklichen. 
Dadurch  gibt  es  immer  wieder  Teilerfolge,  die  naturiich  weiter  motivieren.  Vo- 
raussetzung  ist,  daR  man  mit  Freude  bei  der  Sache  ist.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  mir  ist  im  Laufe  meiner  Laufbahn  sicherlich  vieles  gelungen! 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Hier  ist  sicher  kein  einzelner 
Faktor  hervorzuheben,  das  Zusammenspiel  vieler  Einzelpunkte  wie  auch  die 
eigene  Personlichkeit  sind  hier  entscheidend.  Die  eigene  Motivation  und  Be- 
geisterungsfah ig keit  sind  fur  mich  ganz  wesentliche  Erfolgsfaktoren.  Gibt  es 
jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Alfred  Marek,  mein  erster  Vorgesetzter  bei  derAVL  in  Graz,  hat  mich  sicher 
sehr  gepragt.  Es  waren  immer  wieder  kleine  Hinweise,  die  mir  sehr  weiterge- 
holfen  haben.  So  hat  er  mir  beispielsweise  empfohlen,  immer  alles  zu  lesen, 
was  auf  meinem  Schreibtisch  landet,  auch  wenn  es  noch  so  unwichtig  erscheint. 
Auch  der  Kontakt  zu  den  Arbeitem  ist  von  enormer  Wichtigkeit,  wie  er  mich  lehrte. 
Zu  diesem  Zeitpunkt  habe  ich  mich  erstmals  mit  Mitarbeiterfuhrung  beschaftigt,  ein 
Thema,  dem  ich  mich  bei  meiner  heutigen  Tatigkeit  intensiv  verschrieben  habe.  Das 
Leitmotiv  „Nur  wenn  ich  etwas  geme  tue,  dann  mache  ich  es  auch  guf ' muR  den 
Mitarbeitem  glaubhaftvermitteltwerden.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich 
rede  viel  mit  ihnen  und  bin  ein  guter  Zuhorer.  In  den  seltensten  Fallen  rufe  ich  einen 
Mitarbeiter  an  und  beordere  ihn  zu  mir-  ich  gehe  zu  meinen  Mitarbeitem.  Dadurch 
sehe  ich  auch  immervor  Ort,  wo  Verbesserungen  moglich  sind.  Im  Idealfall  kommt 
das  Team  zu  mir  und  unterbreitet  mir  Vorschlage,  die  ich  dann  beurteile.  Indem  ich 
meinen  Mitarbeitem  Vertrauen  entgegenbringe,  motiviere  ich  sie.  Gute  Leute  im 
Team  fordere  ich  soweit  wie  moglich.  Ihr  Lebensmotto?  Nurwer  mitFreude  seine 
Aufgaben  erfullt,  wind  diese  auch  guterledigen  und  erfolgreich  sein. 

* Withalm  Christine 

• Zur  Person 

Beruf:  Drogistin.  Funktion:  Inhaberin.  Ta- 
tig  bei:  Zwei  glatt  zwei  verkehrt  - Christi- 
ne Withalm.,  1080  Wien,  Josefstadterstra- 
Re  14.  Geboren  - Datum,  Ort:  2.  Februar 
1953,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Johann.  Kinder:  Stefan  (1983)  und  Dani- 
els (1986).  Hobbies:  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Grund- 
schulausbildung  erlemte  ich  den  Beruf  der 
Drogistin,  und  ich  legte  die  Matura  im  zweiten  Bildungsweg  ab.  Danach  war 
ich  in  einem  Untemehmen  tatig,  das  sich  mit  Kaffeeimport  und  -export  be- 


schaftigte.  Nach  der  Geburt  meiner  beiden  Kinder  war  ich  einige  Jahre  mit 
deren  Erziehung  betraut,  und  als  meine  Kinder  etwas  g rotter  waren,  ergab 
sich  im  Jahr  2000  die  Gelegenheit,  das  Strickfachgeschaft  „zwei  glatt  zwei 
verkehrt'1  zu  iibernehmen,  das  ich  seither  fiihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  fur  mich  weniger  mit 
dem  Streben  nach  materiellem  Reichtum  zu  tun,  sondern  mit  dem  Geftihl, 
meinen  Kunden  mit  den  erworbenen  Strickwaren  das  Gelingen  von  Eigenkre- 
ationen  zu  ermoglichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Dali  ich  mir 
sozusagen  „von  Null  auf'  ein  berufiiches  Leben  aufbaute,  erfullt  mich  mit  Stolz. 
Deshalb  kann  ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Ich  bemiihte  mich,  meinen  Weg  zu  finden.  Es  war 
nicht  immer  eine  einfache  Zeit  fur  mich,  mir  ohne  Kapital  und  mit  minimaler 
Unterstiitzung  mein  Geschaftaufzubauen,  Heute  bin  ich  sehrgenau  und  um- 
sichtig  in  der  Auswahl  der  Waren,  die  ich  einkaufe.  Mein  Angebot  soil  Beson- 
deres  beinhalten,  so  fiihre  ich  zum  Beispiel  Wolle  aus  Island.  Gibt  es  jeman- 
den, der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine 
GroRmutter  brachte  mir  schon  als  Kind  viele  Facetten  der  Strickkunst  bei,  und 
dafiir  bin  ich  ihr  dankbar.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Liber 
Mundpropaganda  erwarb  ich  mir  mein  Renommee,  und  erst  unlangst  erzahlte 
mir  eine  Kundin,  daft  ihre  Freundin  aus  Amerika  mein  Fachgeschaft  auf  jeden 
Fall  aufsuchen  mochte,  wenn  sie  einmal  nach  Wien  kommt.  Solche  Riickmel- 
dungen  sind  sehrerfrischend  und  wohltuend.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Dali  manuell  gestrickte  Kleidung  ihren 
Preis  hat,  wird  heutzutage  vielerorts  nicht  mehr  besonders  gewiirdigt.  Die  Men- 
schen  sind  gewohnt,  Vergleiche  mit  industrieller  Billigware  anzustellen.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Mein  Sortiment  ist  qualitativ  hochwertig  und 
erfullt  bestimmt  auRergewohnliche  Anspriiche.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Die  Wochenenden  dienen  zur  Entspannung  und  gehoren  der  Familie 
und  privaten  Untemehmungen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Gene- 
ration weitergeben?  Ich  erachte  Geduld  als  eine  wertvolle,  wichtige  Tugend,  wenn 
man  beabsichtigt,  sich  auf  selbstandiger  Basis  zu  etablieren.  Es  ist  von  Bedeutung, 
seine  Menschlichkeit  zu  wahren,  Verstandnis  fur  andere  Menschen  aufzubringen 
und  seinen  Weg  zu  gehen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Eine  meiner 
Ideen  ist  eine  Art  „Strick-Cafe“,  wo  sich  Strick-Freunde  treffen,  und  wo  man  unterei- 
nander  Erfahrungen  austauschen  kann.  Kinder  sollen  dort  willkommen  sein,  und 
zwischendurch  soil  Zeitfureinen  Kaffee  zur  Entspannung  sein. 

• Wlcek  Erich  KommR. 

• Zur  Person 

Beruf:  Speditionskaufmann.  Funktion:  Vorsitzenderdes  Angestelltenbetriebs- 
rates.  Tatig  bei:  Schenker  & Co.  AG,  Niederlassung  Wien.,  1100  Wien,  Gott- 
fried SchenkerstraRe  1 , Alberner  Hafen.  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Janner  1 944, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Gerlinde.  Kinder:  Ingrid  (1965).  Eltem: 
Stefanie  und  Franz.  Ehrungen:  1995  Griindungsmitglied  der  Arbeitsstiftung 
Ausped,  1 996  Verleihung  des  Goldenen  Ehrenzeichens  fur  Verdienste  urn  die 
Republik  Osterreich,  2002  Ernennung  zum  Kommerzialrat.  Mitgliedschaften: 
Bundesvorstand  bei  GPAGewerkschaftder  Privatangestellten.  Hobbies:  Wan- 
dern,  Schwimmen.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Seit  1980  Mitglied  des 
Aufsichtsrates  der  Schenker  & Co.  AG,  Geschaftsfuhrer  der  HB-Zolldeklarati- 
onsservice  GmbH,  einer  Tochterfirma  von  Schenker,  Vorsitzender  bei  Lehr- 
abschluRpriifungen,  Angestellten-  und  Zentralbetriebsratsvorsitzender. 


„Daft  ich  mir 
sozusagen  von 
Null  auf  ein  be- 
rufiiches Leben 
aufbaute,  erfullt 
mich  mit  Stolz." 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Hauptschule  absolvierte  ich  bei  der  Firma  Smoliner  & Kratky  eine  kauf- 
mannische  Lehre  im  Kfz-Gewerbe,  die  ich  1961  mit  Erfolg  abschloR.  Seit  No- 
vember 1961  bis  heute  arbeite  ich  als  Speditionsangestellter  bei  der  Firma 
Schenker  & Co  AG.  Bis  1 964  war  ich  in  der  Abteilung  Obst,  Gemuse,  Fleisch 
und  Lebendvieh  mit  Spezialitat  Transporte  fur  die  Spanische  Hofreitschule 
innerhalb  Europas  tatig.  Von  1 964  bis  1 965  absolvierte  ich  den  Prasenzdienst. 
Von  1 965  bis  1 972  war  ich  Abteilungsleiterstellvertreter  und  betatigte  ich  mich 
beim  Aufbau  der  Schenker  Grenzdienststellen  in  Ostosterreich.  1 972  erfolgte 
meine  Ernennung  zum  Abteilungsleiter.  1982  legte  ich  die  Speditionsprufung 
zum  Erwerb  des  Befahigungsnachweises  ab  und  iibernahm  die  Kollektivpro- 
kura  fur  Schenker,  Wien.  Die  Firma  Schenker  ist  der  weltgroRter  Spediteur  mit 
insgesamt  30.000  Mitarbeitern  auf  alien  funf  Kontinenten.  Schenker  vermittelt 
verschiedene  Transportarten,  die  Hauptspedition  wickelt  sich  per  LKW  ab. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  als  Be- 
triebsrat,  den  Mitarbeitern  ihre  Arbeitsplat- 
ze  zu  erhalten.  Sehen  Sie  sich  als  er- 
folgreich?  Ich  bin  stolz  darauf,  daR  ich 
anlaRlich  des  EU-Beitritts  Osterreichs 
durch  die  Grundung  der  Ausped,  der  ers- 
ten  Arbeitsstiftung  Osterreichs,  vielen  Mit- 
arbeitern, die  unverschuldet  gekundigt 
wurden,  fur  ihren  weiteren  Lebensweg 
eine  gewisse  Abfederung  schaffen  konn- 
te.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Ausschlaggebend  waren  meine  Einstellung  zum  Beruf  und  mei- 
ne Beharrlichkeit.  Meine  soziale  Ader  war  bei  all  meinen  beruflichen  Tatigkei- 
ten  ein  wesentlicher  Faktor.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg besonders  gepragt  hat?  Sehr  viel  verdanke  ich  meinem  Vater, 
Herrn  Franz  Wlcek,  der  auch  stets  fur  seine  nachsten  Mitarbeiter  zur  Stelle 
war  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben? 
Auf  alle  Falle  muR  auf  die  standige  Weiterbildung  geachtet  werden,  das  wie- 
derhole  ich  bei  jeder  LehrabschluRpriifung.  Der  LernprozeR  darf  nie  beendet 
werden!  Sprachkenntnisse  sind  sehr  wichtig,  und  zwar  in  jedem  Beruf.  Eng- 
lisch  wird  nahezu  uberall  verlangt,  dazu  wird  immer  mehr  auf  Ostsprachen 
Wertgelegt.Wennjemand  handwerklich  geschickt  ist,  sollte  er  eher  einen  hand- 
werkiichen  Beruf  als  ein  Studium  anstreben.  Studenten  haben  heute  oft  immense 
Probleme,  adaquate  Posten  zu  finden.  Es  gibt  bereits  ein  Oberangebot  an  Akademi- 
kem  ohne  Praxis.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Im  Februar  werden 
Belriebsratswahlen  abgehalten.  Sollte  ich  diese  gewinnen,  wovon  ich  ausgehe,  wetde 
ich  noch  vier  Jahre  in  Amt  und  Wurden  verbleiben.  Danach  ziehe  ich  mich  in  die 
Pension  zuriick.  Mein  berufliches  Traumziel  istes,  bei  Schenker  eine  Firmenpensi- 
on  einzufuhren.  Ihr  Lebensmotto?  Aufgegeben  wird  nur  ein  Brief. 

• Wodniansky  Alexander  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  Peugeot  Autohaus  GmbH.,  1100  Wien, 
Triester  StraRe  50A.  Geboren  - Datum,  Ort:  15.  Mai  1967,  Wien.  Hobbies: 
Bridge  (Junioren-Europameister). 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
des  Baccalaureat  Francais  am  franzosischen  Lyzeum  und  der  Erganzungs- 
prufung  zur  osterreichischen  Matura  im  Jahre  1 985  studierte  ich  an  der  Tech- 
nischen  Universitat  Wien  Technische  Mathematik  mit  dem  Schwerpunkt  Wirt- 
schafts-  und  Planungsmathematik.  Ich  verfaRte  meine  Diplomarbeit  zum  The- 
ma  „Optimale  Portfeuilleaufteilung  von  Aktien  und  dazugehorigen  Optionen" 
und  schloR  das  Studium  1995  ab.  Daneben  war  ich  seit  1987  fur  den  oster- 
reichischen  Bridgeverband  redaktionell  undim  PR-Bereich  tatig.  Ich  betreute 
das  Juniorenbridge  und  war  selbst  1990  Junioreneuropameister.  Noch  im  Juni 
1995  begann  ich  bei  Peugeot  Talbot  Austria  meine  berufliche  Tatigkeit  und 
war  dort  mit  der  Leitung  der  Abteilung  Fahrzeug-  und  Programmplanung  be- 
schaftigt.  Ich  optimierte  das  gesamtosterreichische  Lager  und  erarbeitete  mit 
der  Marketingdirektion  eine  Konzeption  der  Produktpalette.  1998  wechselte 
ich  zu  Renault  Osterreich  und  leitete  dort  die  Abteilung  Produktplanung/Distri- 
bution  fur  Osterreich  und  die  Slowakei.  Hier  setzte  ich  die  neu  entwickelte 
Distributionsstruktur  urn.  Im  April  1 999  wurde  ich  Verantwortlicher  fur  Betriebs- 
systeme  bei  der  Peugeot  Deutschland  GmbH.  Ich  war  dort  Projektleiterfiir  die 
Neuwagenlogistik  und  Projektkoordinator  der  IS-Projekte  fur  den  Bereich  Ver- 
trieb.  Hier  beschaftigte  ich  mich  mit  der  Entwicklung  und  Umsetzung  neuer 
Lager-  und  Logistikkonzepte,  mit  der  Umsetzung  neuer  Technologien  fur  das 
Berichtwesen  im  In-  und  AuRendienstsowie  der  Einfuhrung  einerzentralen  Daten- 
bank  und  neuer  Kommunikationstechnologien  im  Vertriebsnetz.  Ab  September2001 
war  ich  bei  Peugeot  Austria  GmbH  als  Direktor  fur  Finanzen  und  Administration 
tatig.  Hier  unterstand  mir  der  gesamte  Finanzbereich,  daneben  hatte  ich  die  Ge- 
samtverantwortung  fiber  Personal,  Personalentwicklung  und  Lohnvenechnung.  Seit 
Janner  2005  bin  ich  nun  Geschaftsfuhrer  der  Peugeot  Autohaus  GmbH  und  leite 
den  Vertrieb  von  Neufahrzeugen  und  Ersatzteilen  der  Marke  Peugeot  in  Wien  mit 
einem  Volumen  von  3.000  Neufahrzeugen  und  1 .000  Gebrauchtlahrzeugen.  Neben 
der  Leitung  von  zwei  Standorten  und  1 4 Vertriebspartnem  habe  ich  auch  die  strate- 
gische  Gesamtleitung  des  Vertriebs  in  Wien,  Linz,  Traun  und  Weis  inne. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  ist  alles,  was  mein  Leben  er- 
fiillt.  Dies  bezieht  sich  nicht  nur  auf  den 
Beruf,  sondern  auch  auf  das  Privatleben, 
denn  furden  Erfolg  ist  nicht  nur  der  finan- 
zielle,  sondern  auch  der  ideelle  Bereich 
wichtig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ja.  Wahrend  meines  Studiums  wurde  ich 
Junioreuropameister  im  Bridge,  und  dies 
ist  ein  reiner  Geistessport,  derhoheKon- 
zentration  verlangt.  Der  Wille  zum  Erfolg 
muR  ebenso  gegeben  sein  wie  das  selbst- 
verstandliche  Vertrauen  auf  den  jeweiligen  Partner.  Was  war  ausschlagge- 
bend fur  Ihren  Erfolg?  Die  seltene  Kombination  zwischen  frankophilem  Den- 
ken  und  dem  Studium  der  Technischen  Mathematik  kam  mir  bei  meinen  bis- 
herigenArbeitgebern  sehrzugute.  Mein  Studium  schulte  mein  Verstandnis fur 
Abstraktes,  das  im  Bereich  der  Logistik  sehr  wichtig  ist.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  nehme  die  taglichen  He- 
rausforderungen  an,  wie  sie  kommen,  und  versuche  sie  sofort  zu  Ibsen.  Ab 
wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Daruber  habe  ich  noch  nie  nach- 
gedacht.  Ich  bin  mit  meinem  bisherigen  Leben  sowohl  privat  als  auch  geschaft- 
lich  sehr  zufrieden.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschie- 
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den?  Meine  beste  Entscheidung  bestand  darin,  zuzusagen,  als  ich  fur  das 
Peugeotwerk  in  Saarbriicken  abgeworben  wurde.  Ich  habe  mich  noch  nie  um 
eine  Position  beworben.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolg- 
reich  zu  sein?  Originalitat  ist  in  der  Forschung  ein  wesentlicher  Faktor.  Peu- 
geot hat  beispielsweise  als  erster  Automobilhersteller  das  Problem  der  Rufi- 
partikelemission  gelost.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spielen  eine  Schlusselrolle  und  sind  der  wichtigste 
Faktor  in  jedem  Betrieb.  Wir  beschaftigen  insgesamt  140  Mitarbeiter,  davon 
sind  20  Lehrlinge.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die 
Mitarbeiter  werden  nach  Qualifikation  ausgewahlt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
Mitarbeiter?  Alle  nehmen  regelmaRig  an  Schulungen  teil.  Welche  sind  die 
Starken  Ihres  Unternehmens?  Peugeot  bietet  eine  sehr  breite  Produktpalet- 
te,  die  alien  Erfordemissen  der  privaten  und  geschaftlichen  Mobilitat  gerecht 
wird.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  arbeite  von  Montag 
bis  Freitag  sehr  viel  und  kann  mir  daher  fur  meine  Familie  am  Wochenende 
Zeit  nehmen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besu- 
che  laufend  Produktschulungen  und  Managementseminare.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Steigerungsraten  von  Peugeot  Osterreich  sind 
in  den  letzten  Jahren  befriedigend  gewesen.  Ich  mochte  sie  weiter  erhohen. 

* Wohlauf  Gerlinde 

• Zur  Person 

Beruf:  Medienfachfrau.  Funktion:  Medien- 
betreuung,  Public  Relations.  Tatig  bei: 
Osterreichische  Lotterien  GmbH.,  1038 
Wien,  Rennweg  44.  Geboren  - Datum,  Ort: 
17.  Dezember  1967,  Mistelbach.  Eltem: 
Theresia  und  Johann.  Schopferische 
Akte:  Diverse  Presseartikei.  Mitglied- 
schaften:  Betriebsrat.  Hobbies:  Sport,  Lau- 
fen  (Marathon),  Skaten,  Schifahren, 
Mountainbiken,  Wandem,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Bereits  im 
Alter  von  funf  Jahren  trat  ich  in  eine  dorfliche  Volksschule  ein,  wo  noch  Kinder 
aller  vier  Schulstufen  in  einer  Klasse  unterrichtet  wurden,  und  besuchte  danach 
die  Hauptschule.  Von  1981  bis  1984  absolvierte  ich  die  Handelsschule  in  Mistel- 
bach. Unmittelbar  danach  ubersiedelte  ich  nach  Wien  und  begann  bei  derOster- 
reichischen  Glucksspielmonopolverwaltung  als  Allrounderin  zu  arbeiten,  wo  ich  zuerst 
im  SportwettenHoto-Bereich  und  spater  in  der  Korrespondenz  tatig  war.  Ich  be- 
warb  mich  bei  der  1986  neu  gegriindeten  Lotto-Toto-GmbH,  wo  ich  1989  im 
Vertrieb  startete,  dann  Marketingerfahrungen  sammelte,  um  1 990  im  PR-Be- 
reich  festzustellen,  daR  ich  mich  im  Kommunikationsbereich  besonders  wohl 
fiihle.  Der  Umgang  mitvielen  grundverschiedenen  Menschen  und  die  Tatsa- 
che,  jeden  Tag  mit  neuen  Aufgaben  konfrontiert  zu  sein,  machen  diese  Sparte 
total  spannend.  Ich  beschaftige  mich  mit  klassischer  Pressearbeit,  der  Orga- 
nisation von  Pressekonferenzen,  Events  und  internen  Mitarbeiterfesten.  Ein 
absolut  wichtiger  Bereich  ist  die  Zusammenarbeit  mit  den  Medien. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutetfiirSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  miteinem  Gefiihl 
des  Wohlbehagens  im  Beruf  - dieses  Wohlgefuhl  soil  sich  nicht  blofi  auf  das 


Privatleben  beschranken.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Auf  jeden  Fall 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich,  wenn  ich  etwas  bewegen  kann.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Freude  an  der  Arbeit  ist  aus  meiner  Sicht 
eine  Hauptbedingung  fur  Erfolg.  Ohne  „Herzblut“  zu  vergieRen,  ist es fur  mich 
nicht  vorstellbar,  daR  Pressearbeit  iiberzeugend  ankommt.  Wo  ein  Wille  vor- 
handen  ist,  gibt  es  auch  einen  Weg  zum  Ziel.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der 
Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Nein,  Frauen  und  Manner  be- 
trachte  ich  als  gleichwertig,  bin  aber  sicher,  daft  Manner  grundsatzlich  andere 
Starken  als  Frauen  haben.  Im  Kommunikationsbereich  punkten  Frauen  be- 
stimmt.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meiner  Anfangs- 
zeit  war  ich  einmal  alleine  mit  alien  anfallenden  Agenden  betraut,  und  die  Be- 
waltigung  dieser  Situation  werte  ich  als  ein  besonderes  Erfolgserlebnis,  das 
fur  mich  wegweisend  war  und  mir  zeigte:  „Du  schaffst  es,  wenn  du  es  wirklich 
willsf . Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  ging  authentisch  meinen  Weg.  Welche  Anerkennung  ha- 
ben Sie  erfahren?  Speziell  von  AuRenkontakten,  wie  Journalisten,  kommt 
nicht  selten  ein  Danke  und  die  Bestatigung,  daR  ich  meinen  Job  gut  gemacht 
habe.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die 
Zeit  fur  qualitativ  gute,  fundierte  Arbeit  wird  vielerorts  durch  den  vorherrschen- 
den  Druck,  intern  wie  extern,  leider  immer  knapper.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Transparenz  hinsichtlich  aller  Ablaufe  und  Seriositat 
werden  bei  uns  groRgeschrieben.  Moral  beeinfluRt  das  Verhaltnis  der  Gliicks- 
spielauflagen  und  -gestaltung.  So  betreiben  wirz.  B.  kein  Telefonmarke- 
ting,  bei  demderAngerufene  ja  meist  keine  Ahnung  hat,  mitwemeres  zu 
tun  hat,  und  wofiir  er  jetzt  genau  sein  Geld  ausgeben  soil.  Die  Osterreich- 
ischen  Lotterien  bieten  auch  Beratung  im  Bereich  Spielsucht  an.  Der 
Mensch  ist  spielerisch  veranlagt,  dennoch  soil  man  diese  Veranlagung 
nicht  strapazieren.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber? 
Gliicksspiel  definiert  sich  fiber  das  Gesetz  - das  Bundesministerium  fur 
Finanzen  steuert  als  Aufsichtsbehorde  die  Konzessionen.  Insofern  halten 
wir  eine  Monopolstellung  inne.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben? Die  Grenze  ist  flieRend,  und  bei  hohem  Arbeitsaufkommen  arbeite 
ich  einfach  mehr  und  langer.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fort- 
bildung? Die  tagliche  Praxis  bietet  zahlreiche  Lernchancen.  Fachsemin- 
are  besuche  ich,  wenn  es  der  Arbeitsaufwand  zulaRt.  Welchen  Rat  moch- 
ten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Im  Medienbereich  gilt 
es,  kreativ  zu  sein,  sich  selbst  keine  Grenzen  zu  stecken  und  dem  Ge- 
geniiber  aufmerksam  zuzuhoren.  Und  so  banal  es  klingt:  VerlaRlichkeit  ist 
ebenfalls  sehr  wichtig.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  ar- 
beite gerne  in  meinem  Bereich  und  lasse  auf  mich  zukommen,  was  die 
Zukunft  mit  sich  bringt.  Nach  dem  „Ganzhirn-Konzept“  bin  ich  ein  „Le- 
benserotiker",  ein  sozialer  Mensch,  der  viel  Freude  am  Leben  hat.  Ihr 
Lebensmotto?  Toleranz  soil  man  nicht  nur  sich  selbst,  sondern  auch 
anderen  gegeniiber  iiben,  und  Zeit  zum  Hinterfragen  der  Dinge  muR  sein, 
um  sich  nicht  an  der  Oberflache  zu  bewegen. 

* Wohlmuter  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion:  Verkaufsleiter.  Tatig  bei:  Palmers 
Textil  AG.,  2351  Wiener  Neudorf,  Palmers-StrafSe  6-8.  Geboren  - Datum,  Ort: 
20.  Juli  1960,  Bruck  an  der  Mur.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Heide-Maria. 
Kinder:  Nicole  (1984).  Eltem:  Albine  und  Josef.  Hobbies:  Familie,  Garten,  Ent- 
wicklung  der  Handelslandschaft  in  Osterreich. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
AbschluB  der  Volks-  und  Hauptschule  1 974  besuchte  ich  von  1 974  bis  1 975 
die  Handelsschule  in  Bruck  an  der  Mur.  Von  1 975  bis  1979  absolvierte  ich  die 
Lehre  zum  Einzelhandelskaufmann  bei  der  Eisenhandlung  Szabo  in  Bruck, 
und  von  1 979  bis  1 980  war  ich  als  Verkaufer  in  der  Werkzeug-  und  Autozube- 
horabteilung  bei  der  Firma  Interspar  in  Kapfenberg  beschaftigt.  1 980  trat  ich  in 
die  Fima  Baumax  ein,  wo  ich  bis  1999  alle  Bereiche  des  Vertriebs  von  der 
Pike  auf  erlernte  und  in  verschiedenen  Fuhrungspositionen  tatig  war  (1980- 
1981:  Abteilungsleiter  der  Werkzeugabteilung  in  Bruck,  1 981-1982:  Marktleiter- 
Stellvertreter  in  Bruck,  1982-1986:  Marktleiter  in  Eisenstadt,  1986-1990:  Gebietslei- 
terfurdie  Region  Steiermark,  1990-1995:  Verkaufsleiter  fur  Osterreich,  1995-1997: 
Operativer  Gesamtieiter  Osterreich,  1 997-1 999:  Vorstand  Vertrieb  der  Baumax  Han- 
dels-AG).  1 999,  auf  der  Suche  nach  einer  neuen  Heraustdrderung,  wechselte  ich 
zur  Praktiker  Bau-  und  Heimwerkermarkte  GmbH,  wo  ich  bis  2002  die  Position  des 
Geschattsfuhrers  einnahm.  Seit  2003  bin  ich  als  Verkaufsleiter  der  Firma  Palmers 
Textil  AG  fiir  samtliche  Palmers-Filialen  in  Osterreich  zustandig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich  nicht  nur, 
betriebswirtschaftlich  erfolgreich  zu  sein, 
sondem  vor  allem,  in  diesen  schwierigen 
Zeiten  mit  einem  Team  ein  gutes  Klima 
aufeubauen  bzw.  mit  einer  klaren  Struk- 
tur  und  Lockerheit  eine  positive  Stimmung 
zu  schaffen,  die  es  den  Mitarbeitern  er- 
moglicht,  mit  Freude  zur  Arbeit  zu  gehen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  sehr  erfolgreich.  Mir  geht 
es  darum,  Feedback  zu  bekommen,  zu 
wissen,  daft  gewisse  Strukturen  geschaffen  worden  sind  und  zu  sehen,  dais 
es  einen  Zusammenhalt  gibt.  Das  alles  betrachte  ich  als  Erfolg.  Was  war 
ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  fiir  meinen  Erfolg  hauptverant- 
wortlich.  Ausschlaggebend  waren  mein  Einsatz  und  mein  Wille  zu  Verande- 
rungen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
1 00  Prozent  meiner  Mitarbeiterinnen  sind  Frauen.  Es  war  und  ist  fur  mich  eine 
besondere  Erfahrung  und  ein  spannender  Lernfaktor,  mich  auf  die  Sicht-  und 
Vorgehensweise  von  Frauen  einzustellen  und  auch  auf  ihre  Bediirfnisse  ein- 
zugehen.  Zum  Unterschied  von  Mannern  denken  Frauen  viel  kreativer  und 
runder.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Ohne  den 
Einsatz  meiner  Mitarbeiter  konnte  ich  nicht  erfolgreich  sein.  Es  ist  ein  Geben 
und  ein  Nehmen,  und  auch  ich  mu(5  meinen  Beitrag  leisten.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  wahle  meine  Mitarbeiter  nach 
ihrem  fachlichen  Background  aus,  wobei  auch  eine  gewisse  Grundsympathie 
vorhanden  sein  mulS.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Mir  ist  es  wich- 
tig,  meine  Emotionen  und  meinen  Enthusiasmus  weiterzuvermitteln,  was  auf 
meine  Mitarbeiter  sehr  motivierend  wirkt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Realistisch  gesehen,  vereinbare  ich  Beruf  und  Privatleben 
halbwegs  gut.  Ich  habe  eine  sehr  rucksichtsvolle  Gattin,  die  hinter  mir  steht 
und  mich  in  unserer  gemeinsamen  Karriere  immer  voll  unterstutzt  hat.  Ich 
genieBe  die  gemeinsamen  Autofahrten  mit  meiner  Tochter  von  und  zurArbeit. 
DieAbende  und  das  Wochenende  gehoren  vorrangig  meiner  Frau,  mit  der  ich 
meine  Freizeit  und  alle  meine  Hobbys  teile.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  einem  jungen  Menschen 


raten,  nurjenen  Weg  einzuschlagen,  den  er  gefuhlsmaliig  einschlagen  moch- 
te,  und  nurjenen  Beruf  zu  wahlen,  den  er  gern  ausiiben  will.  Wenn  es  gilt,  eine 
Aufgabe  zu  erfullen,  ist  es  wichtig,  dies  mit  vollem  Einsatz  und  aller  Konse- 
quenz  zu  tun.  Ein  wesentlicher  Pfeiler  meines  Erfolges  ist  meine  Disziplin, 
anfallende  Arbeiten  rasch  und  mit  Genauigkeit  zu  erledigen  und  nicht  erst  da- 
ran  erinnert  werden  zu  miissen.  Ein  zweiter  wesentlicher  Punkt  ist  die  Not- 
wendigkeit,  seinen  Mitmenschen  immer  unmittelbar  und  often  Feedback  zu 
geben.  Urn  erfolgreich  zu  sein  muB  man,  und  das  ist  auch  mein  Lebensmotto, 
often,  ehrlich,  korrekt  und  engagiert  sein. 


* Wohlschlagl  Werner 

• Zur  Person 

Beruf:  Unternehmer.  Funktion:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter.  Tatig 
bei:  C&D  Copy  und  DruckGmbH.,  1160 
Wien,  Sandleitengasse  9-13.  Geboren 
- Datum,  Ort:  20.  November  1952,  Wien. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Karin. 
Kinder:  Michael  (1992)  und  Andreas 
(1996).  Eltern:  Franz  und  Anna.  Mit- 
gliedschaften:  MKV.  Hobbies:  Reisen, 
Lesen,  Wandern,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
AHS-Matura  studierte  ich  ein  paar  Semester  Jus.  Nebenbei  war  ich  beruf- 
lich  tatig,  indem  ich  mit  einem  Kollegen  eine  kleine  Druckerei  aufbaute. 
Wirdruckten  eine  Studentenzeitung,  und  urn  die  Kosten  zu  decken,  bald 
auch  andere  Zeitungen.  Da  die  Druckerei  expandierte  und  ich  sehr  viel 
arbeitete,  brach  ich  mein  Studium  nach  einigen  Semestern  ab.  1988  ging 
die  Druckerei  in  eine  andere  Firma  liber,  die  wir  mit  einem  dritten  Kolle- 
gen schon  wesentlich  professioneller  aufbauten.  Dabei  beschaftigten  wir 
uns  mit  Druckerei  und  dem  gerade  aufkommenden  Kopieren  auf  groBvo- 
lumigen  Maschinen.  Diese  Firma  betrieben  wir  zu  dritt,  dann  trennten  wir 
uns,  weil  ich  mein  Leben  veranderte,  heiratete  und  eine  Familie  griindete. 
Ich  begann  mit  einer  unselbstandigen  Tatigkeit  in  einer  GroBdruckerei  in 
St.  Polten.  Nach  ffinf  Jahren  kehrte  ich  wieder  nach  Wien  zuriick,  weil  ich 
mich  wieder  selbstandig  machen  wollte.  So  griindete  ich  1996  gemein- 
sam  mit  einem  Partner,  den  ich  von  fruher  kannte,  mein  heutiges  Unter- 
nehmen.  Zuerstkopierten  wiraufgroBvolumigen  Maschinen,  stiegenaber 
sehr  schnell  auf  den  Digitaldruck  urn.  Heute  beschaftigen  wir  uns  fast  aus- 
schlielJlich  mit  Digitaldruck  und  betreiben  einen  Copyshop.  Ich  leite  die 
kaufmannisch-rechtlichen  Belange  der  Firma.  Entsprechend  dem  Konzep- 
tes  Book-on-Demand  produzieren  wir  hauptsachlich  Bucher,  Broschiiren, 
Schulbiicher,  wissenschaftliche  Werke  und  Zeitungen  fiir  Verlage,  Uni- 
versitaten  und  Firmen.  Dieses  System  vereinfacht  den  Nachdruck  von 
Drucksorten  enorm,  auch  kleinere  Auflagen  konnen  nach  dem  Erstdruck 
rasch  nachgedruckt  werden.  Auch  die  Endfertigung  haben  wir  im  Haus, 
und  dies  ist  ein  groBer  Vorteil,  auch  fiir  unsere  Kunden,  die  zwischen 
schwarz-weiS-Druck  und  Farbdruck  auswahlen  konnen.  GemaB  dem  One- 
to-one-Marketingansatzes  sind  wir  auf  den  variablen  Druck  eingestellt  und 
konnen  unseren  Direct-Marketing-Kunden  maBgeschneiderte  Drucksor- 
ten anbieten  und  individuellen  Kundenbediirfnissen  bequem  nachkommen. 
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• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  man  dann,  wenn 
man  mit  dem,  was  man  macht,  zufrieden  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ja,  wir  haben  uns  innerhalb  des  zehnjahrigen  Firmenaufbaus  sehr 
viel  erarbeitet  und  geniefien  heute  ein  gutes  Renommee  bei  unseren  Kun- 
den  wie  auch  bei  Lieferanten.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Er- 
folg? Urn  Erfolg  zu  haben,  muB  man  einerseits  fleiBig  und  bereit  sein, 
mehr  zu  arbeiten  als  die  anderen  und  andererseits  ein  bilichen  Gluck  ha- 
ben. Wenn  beide  Faktoren  zusammenkommen,  hat  man  es  leichter.  Wichtig 
sind  branchenspezifisches  Wissen  und  ein  guter  Riecher,  um  das  Richti- 
ge  zu  machen.  Es  mussen  auch  immer  wieder  Entscheidungen  getroffen 
werden,  wobei  man  es  sich  meist  nicht  leisten  kann,  Fehlentscheidungen 
in  Kaufzu  nehmen.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ich  bin  ein  ruhiger  Typ  und  lasse  die  Aufgaben  an  mich 
herankommen,  mitunter  erledigen  sich  manche  von  selbst.  In  welcher 
Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Die  Entscheidung,  mich 
selbstandig  zu  machen,  war  sicher  eine  erfolgreiche.  Auch  in  meiner  Zeit 
als  Angestellter  konnte  ich  sehr  selbstandig  arbeiten  und  war  erfolgreich, 
weil  ich  das  Volumen  des  Profitcenters  fast  verdoppeln  konnte,  aber  es 
machte  nicht  so  viel  Spall  und  gab  mir  nicht  so  viel  Befriedigung  wie  die 
berufliche  Selbstandigkeit.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren? 
Die  groBte  Anerkennung  liegt  fur  mich  darin,  wenn  es  der  Firma  gut  geht 
und  wenn  wir  von  unseren  Kunden  geschatzt  werden.  Wir  sind  recht  be- 
liebt  bei  unseren  Kunden  und  haben  eine  sehr  geringe  Reklamationsrate. 
Wir  sind  auch  bei  unseren  Lieferanten  anerkannt,  weil  wir  sie  als  Partner 
und  nicht  als  Bittsteller  behandeln.  Mit  den  meisten  Lieferanten  arbeiten 
wir  schon  sehr  lange  zusammen,  aber  auch  im  Kreis  der  Mitbewerber 
stoBen  wirauf  Akzeptanz.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ih- 
rem  Erfolg?  Mitarbeiter  sind  bis  zu  einem  gewissen  Grad  Partner,  die  fur 
die  Firma  und  fur  sich  arbeiten.  Unser  Gehaltssystem  ist  mit  Grundgehalt 
und  Pramie  so  aufgebaut,  daB  alle  sehr  engagiert  arbeiten.  Wie  verhal- 
ten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  betrachte  das  mehr  als 
sportlichen  Wettbewerb.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Obwohl  ich  sehr  viel  Zeit  fur  den  Beruf  aufwende,  versuche  ich  mir  genug 
Zeit  fur  die  Familie  zu  nehmen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Nicht  die  Genies  sind  die  besten  Manager, 
sondern  die  FleiBigen.  Man  muB  fleiliig  sein  und  eine  gewisse  Harte  zu 
sich  selbst  haben.  Von  den  Mitarbeitern  soil  man  nur  so  viel  verlangen, 
wie  man  bereit  ist,  selbst  zu  tun.  Aullerdem  sollte  man  sich  immer  mit  den 
neuesten  Technologien  auseinandersetzen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich 
gesteckt?  Mein  Hauptziel  ist  es,  diese  Firma  noch  groBer  zu  machen. 
Wir  wollen  ein  Wachstum  bis  zur  doppelten  GroBe  erreichen,  um  ein  Volu- 
men zu  haben,  mit  dem  wir  groBziigiger  investieren  konnen.  Ihr  Lebens- 
motto?  Ich  uberstiirze  nichts,  lasse  die  Sachen  an  mich  herankommen 
und  versuche  im  allgemeinen,  es  mir  gut  gehen  zu  lassen.  Gute  Lebens- 
qualitat  ist  mir  lieber,  als  Werte  anzusammeln. 


* Woldron  Brigitte 

• Zur  Person 

Beruf:  Friseurin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Coiffeur  Brigitte  - Bri- 
gitte Woldron.,  2700  Wiener  Neustadt,  Haggenmullergasse  12.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  5.  Juli  1965,  Wiener  Neustadt.  Eltern:  Anton  und 
Ingeborg.  Hobbies:  Reisen,  Lesen. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  positi- 
vem  AbschluB  der  Volksschule  und  der  Hauptschule  absolvierte  ich  den  poly- 
technischen  Lehrgang.  Danach  begann  ich  eine  Friseuriehre,  die  ich  nach  drei 
Jahren  erfolgreich  abschlieBen  konnte.  Im  Jahr  1 988  legte  ich  die  Meisterpru- 
fung  ab.  Bereits  ein  Jahr  davor,  im  Jahr  1 987,  hatte  ich  mich  gemeinsam  mit 
einer  Kollegin  selbstandig  gemacht  und  ein  Geschaft  gekauft,  ich  bin  also  schon 
seit  meinem  21 . Lebensjahr  selbstandig.  Die  gemeinsame  Geschaftsfuhrung 
fiihrte  aber  zu  standigen  Konflikten,  weshalb  ich  nach  ein  paar  Jahren  freiwillig 
aus  dem  Unternehmen  ausschied.  Seit  damals  leite  ich  mein  eigenes  Unter- 
nehmen  und  arbeite  seit  1 993  am  heutigen  Standort.  Durch  Mundpropaganda 
und  Briefkastenwerbung  baute  ich  mir  einen  groBen  Kundenstock  auf. 


feu 


| | • Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  ich 
von  meinen  Bekannten,  Freunden  und  von 
meinen  Kunden  so  geschatzt  werde,  wie 
ich  bin.  Ich  bin  namlich  ein  sehr  kompli- 
, ■ zierter  Mensch.  Ich  bin  zufrieden,  wenn 

ich  trotz  meiner  Fehler  geschatzt  werde. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
V sehe  mich  eigentlich  schon  als  erfolgreich. 

Ich  fiihre  heute  das  Leben,  das  ich  mir 
wiinschte,  und  kann  mir  im  allgemeinen 
alles  kaufen,  was  ich  gerne  haben  moch- 
te.  Ich  bekam  in  meinem  Leben  nichts  geschenkt  und  erbte  nichts,  ich  muBte 
selbst  von  Null  beginnen.  Dadurch  hatte  ich  es  naturlich  schwerer,  aber  dafur 
bin  ich  jetzt  niemandem  zu  Dank  verpflichtet.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Jeder  kocht  nur  mit  Wasser,  doch  manche  konnen  sich 
vielleicht  besser  verkaufen  als  andere.  Fur  mich  als  Friseurin  ist  es  erfolgs- 
bringend,  wenn  ich  selbst  auch  immer  eine  interessante  Frisur  habe.  Aus- 
schlaggebend fur  meinen  Erfolg  war  meine  Ausdauer,  ich  lasse  mich  nie  un- 
terkriegen.  Man  muB  sich  nach  der  Decke  strecken  und  sich  von  den  Mitbe- 
werbern  abheben.  Ich  bin  keine  klassische  Friseurin,  ich  war  nie  ein  aufgedon- 
nerter  Model-Typ.  Deswegen  hatte  ich  nie  die  Moglichkeit  gehabt,  in  einem 
Mode-Geschaft  zu  arbeiten,  doch  das  interessierte  mich  auch  nicht.  Wie  be- 
gegnen Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  al- 
ien Problemen  mit  Humor.  Man  muB  die  Dinge  so  nehmen,  wie  sie  kommen. 
Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein? 
Nein,  ich  glaube  nicht,  daB  ich  es  als  Frau  schwieriger  hatte,  nicht  in  meiner 
Branche.  Doch  in  anderen  Branchen  haben  es  Frauen  sicher  schwerer,  da  ist 
es  normal,  daB  Manner  Vorteile  genieBen.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Der  EntschluB,  mich  alleine,  ohne  Partner,  selb- 
standig zu  machen,  war  eine  sehr  erfolgreiche  Entscheidung.  Ist  Originalitat 
Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  halte  beides  fiir  wichtig. 
Man  braucht  das  Altbewahrte,  um  ein  fixes  Einkommen  zu  haben.  Das  Neue, 
Originelle  braucht  man,  um  sich  von  anderen  abzuheben  und  um  sich  selbst 
zu  verwirklichen.  Nur  von  Innovativem  kann  man  in  unserer  Gegend  nicht 
existieren,  weil  es  zu  wenige  witzige,  originelle  Menschen  hier  gibt.  Man  braucht 
eine  Mischung,  Kontinuitat  ist  den  Leuten  hier  sehr  ist  sehr  wichtig.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Ich  habe  sehr  viele  Kunden,  die  regel- 
maBig  kommen  und  die  mich  als  Mensch  schatzen.  Zu  ihnen  habe  ich  auch 
privaten  Kontakt.  Wenn  ich  weiterempfohlen  werde,  ist  das  fiir  mich  eine  schone 
Anerkennung.  Am  wichtigsten  sind  mir  die  Anerkennung  und  der  Respekt 
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meiner  Mitmenschen,  ich  werde  mich  fur  niemanden  andern.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  In  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Das  Lehrllngswesen  1st 
ein  grolies  Problem.  Eswollensehrvielejunge  Leute  Friseurwerden,  abersie 
wissen  nicht,  was  auf  sie  zukommt.  Intelligente  Menschen  entscheiden  sich 
heute  aber  meistens  dazu,  die  Matura  zu  machen  und  keine  Lehre.  Man  kann 
Lehrlinge  nicht  entlassen,  dasfinde  ich  problematisch.  Nach  welchen  Kriteri- 
en  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Aussehen  meiner  Mitarbeiter  spielt  bei 
mir  nicht  so  eine  grotie  Rolle  wie  fur  die  meisten  anderen,  vor  allem  mannli- 
chen,  Inhaber  von  Frisiersalons.  Dafur  lege  ich  groBeren  Wert  darauf,  daB 
meine  Mitarbeiter  Fiber  eine  gewisse  Allgemeinbildung  verfugen,  schreiben 
und  lesen  konnen.  Wichtig  sind  mir  Qualifikation , derfreundliche  Umgang  mit 
Menschen,  Kollegialitat  und  Verlalilichkeit.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  nehme  die  Verantwortung  meinen  Mitarbeitern  gegeniiber  wahr 
und  versuche  das  Geschaft  so  zu  leiten,  daft  sie  von  ihrer  Arbeit  bei  mir  gut 
leben  konnen.  DafOr  mud  ich  auf  personlicher  Ebene  gewisse  Abstriche  ma- 
chen, ich  kann  mich  weniger  selbst  verwirklichen.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Unsere  Kunden  konnen  bei  uns  fiber  ihre  privaten 
Probleme  sprechen,  und  das  ist,  abgesehen  von  unserem  Konnen,  eine  gra- 
de Starke.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  arbeite 
nur  mit  einer  Firma  zusammen,  der  Firma  Goldwell.  Damit  machte  ich  gute 
Erfahrungen,  weil  ich  mich  dadurch  von  anderen  Unternehmen  besser  abhe- 
ben  kann.  Man  mud  sich  weiterentwickeln  und  immer  die  neuesten  Techni- 
ken,  zum  Beispiel  Farbetechniken,  anwenden.  Wieviel  Zeitverwenden  Sie 
fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  vier  bis  sechs  Seminare  pro  Jahr,  von 
denenjedeseinbis  zwei  Tage  dauert.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Man  soil  sich  fur  das,  was  man  will,  engagieren.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mdchte  weiterhin  kreativ  bleiben.  Person- 
liche  Ziele  habe  ich  eigentlich  keine  mehr,  ich  erreichte  im  Grande  genommen  alles, 
was  ich  wollte.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen! 

* Wolf  Alfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Einzelhandelskaufmann.  Funktion: 
Prokurist.  Tatig  bei:  Ritter  Sport-Schoko- 
lade  GmbH.,  2351  Wiener  Neudorf,  Tri- 
esterstrade  1 0/2/3.  Geboren  - Datum,  Ort: 
26.  Juni  1949,  Modling.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Waltraud.  Kinder:  Iris  und 
Martina.  Hobbies:  Musik,  Natur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  bin  gelernter 
Einzelhandelskaufmann  und  wurde  nach 
Abschlud  meiner  Lehre  von  der  Firma  Metro  eingestellt.  Ich  erlemte  alle  kauf- 
mannischen  Belange  in  diesem  Unternehmen,  in  dem  ich  1 5 Jahre  tatig  war. 
Ich  konnte  in  dieser  Zeit  alle  Abteilungen  kennenlernen,  um  schluiJendlich 
eine  Abteilung  des  Zentraleinkaufes  zu  ubemehmen.  Nach  acht  Jahren  Tatig- 
keit  als  Zentraleinkaufer  erkannte  ich  auch  meine  Verkaufsfahigkeiten.  Ich 
beobachtete  die  Reprasentanten  und  die  Verkaufsdirektoren  unserer  Partner- 
firmen,  um  die  Handlungsweise  eines  Verkaufers  zu  erlernen.  Da  zufallig  die 
Firma  Beiersdorffurden  GroBkundenbereich  einen  Einkaufersuchte,  der  die 
Funktion  eines  Key  Account  Managers  ausiiben  sollte,  entschied  ich  mich, 


diese  Chance  zu  niitzen.  Nach  einiger  Zeit  bot  mir  Dr.  Schuster  von  der  Firma 
Anker-Brat  die  Position  des  Marketingleiters  an.  Nach  zwei  Jahren  erkannte 
ich,  daB  der  von  mir  eingeschlagene  Weg  mich  immer  weiter  weg  von  meinem 
urspriinglichen  Ziel,  Projekte  zu  ubernehmen,  diese  zu  planen,  auszufiihren 
und  einem  positiven  Ende  zuzufiihren,  entfernte.  Die  Firma  Wilkinson  suchte 
zu  dieserZeit  einen  Nachfolger  fur  den  Geschaftsfuhrer,  und  da  dieses  Ange- 
bot  sehr  gut  in  meine  Lebensplanung  paBte,  iibernahm  ich  mit  Freude  diese 
anspruchsvolle  Position.  Vier  Jahre  spaterwurde  mirvon  derSchoeller  Bankein 
sehr  gutes  Angebot  gemacht.  Ich  ubemahm  den  Munzhandel,  welcher  von  einer 
ausgegliederten  Abteilung  in  eine  eigene  eingebrachte  Gesellschaftsform  umge- 
wandelt  wurde.  Nach  der  Fusionierung  mit  der  HypoVereinsbank  wurde  mir  der 
Auftrag  zum  Verkauf  der  Gesellschatt  erteilt.  Die  Mtinze  Osterreich  ubemahm  den 
Munzhandel,  ich  besann  mich  meiner  Wurzeln  und  wechselte  zur  Firma  Ritter  Sport, 
wo  ich  seit  November  2001  die  Funktion  des  Prokuristen  einnehme. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  das  zu  erreichen, 
was  ich  mir  als  Ziel  gesetzt  habe.  Diese  Definition  trifft  auf  alle  Teilbereiche 
meines  Lebens  zu.  Ziele  sollten  so  gesetzt  werden,  daB  sie  motivierend  und 
realitatsnah  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mit  Zufriedenheit 
auf  meine  ohne  Absolvierung  eines  Studiums  erbrachten  Leistungen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Er- 
folg waren  meine  Leistungen  fur  die  einzelnen  Firmen  und  meine  Arbeit  an  mir 
selbst.  Prinzipiell  betrachtet  kann  jeder  Mensch,  der  fleiiiig  und  ambitioniert 
arbeitet,  erfolgreich  sein.  Nicht  zu  unterschatzen  ist  aber  die  Fahigkeit,  Men- 
schen kennenzulemen  und  ein  ehrliches,  ursprungliches  Interesse  an  ihnen 
zu  entwickeln,  da  nurMenschen  Chancen  bieten  konnen.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  analysiere  das  Problem 
und  mache  mich  dann  an  seine  Losung.  Bei  Problemen  auf  der  kommunikati- 
ven  Ebene  ist  es  sinnvoll,  sich  in  die  Lage  des  Gesprachspartners  zu  verset- 
zen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Meistens 
ist  Originalitat  besser,  aber  nicht  ausschlieBlich.  Die  goldene  Mitte  ist  immer 
die  allerbeste  Losung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche 
als  ungelost?  Es  handelt  sich  hier  um  das  allgemeine  Problem  der  Preisge- 
staltung  und  die  standigen  Sonderaktionen,  wie  zum  Beispiel  „zwei  plus  eins 
gratis"  Oder  „minus  fiinfzig  Prozent"  usw.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  haben  natfirlich  fur  den  AuBendienst  Anforderungs- 
profile  und  suchen  branchenerfahrene  Mitarbeiter.  Den  Umgangsformen  und 
der  Kommunikationsfahigkeit  der  Bewerber  sprechen  wir  oberste  Priori®  zu. 
Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Struktu rkoeff izie nt?  In  Osterreich  sind  wir  eine 
kleine  Tochtergesellschaft,  mit  drei  Personen  im  Innendienst  und  vier  Bereichs- 
leitern  im  AuBendienst.  Unsere  Zentrale  ist  im  Stuttgarter  Raum  angesiedelt. 
Das  Unternehmen  Ritter  Sport  ist  ein  sehr  groBer  und  interessanter  Konzem  mit 
circa  800  Mitarbeitern.  Die  hierarchische  Struktur  beginnt  mit  der  Geschaftsfuhrung 
und  fiihrt  im  direkten  Weg  zu  den  Bereichsleitem  der  einzelnen  Sektoren. 

• Wolfesberger  Josef 

• Zur  Person 

Funktion:  Handlungsbevollmachtigter  Bereichsleiter.  Tatig  bei:  VATECH 
Elin  EBG  Haustechnik  GmbH  & Co.,  4800  Attnang-Puchheim,  Wiener  Stra- 
fle  26.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Mai  1943,  Vichtenstein.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Christine.  Kinder:  Birgit  (1965)  und  Doris  (1967).  Hobbies: 
Musik  (Posaune),  Reisen,  Filmen,  Holzdrechseln. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Die  elektro- 
technische  Ausbildung  absolvierte  ich  an  einer  privaten  Berufsfachschule  in 
Niederbayem,  die  Abschluliprufung  erfolgte  im  November  1 960  an  der  Hand- 
werkskammer  Passau.  Mit  1 . Dezember  1 960  trat  ich  als  Monteur  in  die  Firma 
Elektrobau  AG  in  Schwanenstadt  ein.  Nach  einer  Einarbeitungsphase  wurde 
ich  Bauleiter  und  Obermonteur.  Nach  abgelegter  Konzessionspriifung  1972 
wechselte  ich  ins  Biiro  und  fungierte  als  Montageinspektor  und  spater  als  Pro- 
jektant.  Die  Entwicklung  konkreter  Projekte  von  der  Planung  fiber  die  Ausfuh- 
rung  bis  zur  Abrechnung  war  eine  neue  Herausforderung  fur  mich,  bereitete 
mir  abertrotz  mancher  Anstrengung  groiie  Freude  1 973  iibersiedelte  unsere 
Niederlassung  von  Schwanenstadt  nach  Attnang-Puchheim  in  ein  neues  Be- 
triebsgebaude.  Es  folgten  einige  grolie  Elektroprojekte  wie  zum  Beispiel  die 
Wohnanlage  Neue  Heimat  mit  300  Wohnungen,  eine  Jugendherberge  und 
eine  Kleiderfabrik  in  Innsbruck;  Hotels  in  Bad  Ischl,  Weilienbach  am  Attersee; 
Sagewerke  in  Vocklamarkt  und  Enns;  Einkaufsmarkte,  Schulen  und  Turnsale 
in  Altmiinster,  Desselbrunn,  Pichl  bei  Weis,  Bad  Ischl,  Weis,  Salzburg,  Wien, 
Wiener  Neustadt  usw.  Damals  bearbeitete  ich  15  Projekte  und  mehr  gleichzeitig. 
Im  Zuge  der  Fusionierung  mit  der  ELIN  und  Griindung  der  VA-Tech  gab  es  auch  in 
unserem  Bereich  -dem  ELIN  EBG  Anlagenbau  - diverse  Umstrukturierungen.  Un- 
sere Niederlassung  in  Attnang  wurde  mit  1 . Janner  1999  in  die  VATech  ELIN  EBG 
Haustechnik  GmbFI  Linz  mit  weiteren  Standorten  in  Kirchdorf  und  Ried  eingeglie- 
dert.  Gleichzeitig  iibemahm  ich  die  Bereichsleitung  in  Attnang-Puchheim.  Derzeit 
beschafligen  wirca.  50  Mitarbeiter,  davon  viereigenveranlwortiiche  Projektleiter  und 
je  nach  Bedarf  zusatzlich  zehn  bis  20  Leasingarbeiter.  Wir  nehmen  jahrlich  drei  bis 
vier  Lehrlinge  auf,  die  spater  einen  sicheren  Arbeitsplatz  bei  uns  linden. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fur  mich  die  Besta- 
tigung  der  Leistungen  und  Erreichung  der 
vorgegebenen  Ziele.  Gelingt  uns  dies, 
sehe  ich  das  als  Erfolg  des  gesamten 
Teams  und  schopfe  daraus  personliche 
Zufriedenheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  sehe  mich  insofem  als  erfolg- 
reich,  als  ich  die  gebotenen  Aufstiegs- 
chancen  wahrnahm  und  auch  gesteckte 
Ziele  meistens  erreichen  konnte.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Personlicher  Einsatz,  verbunden  mit  meiner  Bereitschaft  zur  Weiterbildung  sowie 
gute  Aufetiegsmoglichkeiten  in  der  Rrma.  Ausschlaggebend  waren  sicherauch  meine 
Zielstrebigkeit,  die  Freude  an  derjeweiligen  Tatigkeit,  gute  Mitarbeiter  und  eine  ver- 
standnisvolle  Familie.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Das  ei- 
genverantwortliche  Arbeiten  meiner  Mitarbeiter,  Flexibilitat,  Kompetenz  und  eine 
ausgezeichnete  Kundenbetreuung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Teamgeist,  Weiterbildung,  Durchhaltevermogen  und  per- 
sonliches  Engagement  sind  wichtige  Voraussetzungen  fur  den  Erfolg. 

• Wolfram  Elke 

• Zur  Person 

Beruf:  Freischaffende  Kunstlerin,  Grafikerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei: 
Atelier  fur  Wandmalerei  Elke  Wolfram.,  4040  Linz,  Freistadter  StraGe  45.  Ge- 


boren  - Datum,  Ort:  1.  Oktober  1969,  Linz.  Familienstand:  Lebensgemein- 
schaft  mit  Christian.  Kinder:  Aydin  (1 995)  und  Alessa  (1 997).  Eltern:  Theresia 
und  Karl.  Hobbies:  Sport,  Pflanzen  und  Blumen,  Malerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschlulJ 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 984  bis  1 988  die  HTL I in  Linz,  Fachrich- 
tung  Gebrauchsgrafik.  Es  folgte  ein  einjahriger  Aufenthalt  in  London,  wo  ich 
das  erste  Mai  mit  lllusionsmalerei  in  Beruhrung  kam.  Von  1 989  bis  1 995  arbei- 
tete  ich  ais  Retuscheurin  fur  eine  Reproduktionsanstalt  in  Linz,  mein  Tatig- 
keitsbereich  umfalite  vor  allem  Bildbearbeitung  und  Illustration  in  Airbrush- 
Techniken.  Wahrend  meiner  Karenzzeit  ab  1995  absolvierte  ich  eine  Ausbil- 
dung zurTagesmutter  und  iibte  diesen  Beruf  auch  aus.  Parallel  dazu  begann 
ich  mit  dem  Aufbau  meines  eigenen  Ateliers.  1999  beschaftigte  ich  mich  inten- 
siv  mit  der  Bemalung  und  Herstellung  von  Kasperltheaterbiihnen  sowie  mit 
Pflanzen-  und  Tierstudien  fur  Buchillustrationen.  Studienreisen  fuhrten  mich 
auf  dem  Gebiet  der  antiken  italienischen  Techniken  nach  Miinchen  sowie  im 
Bereich  Wand-  und  lllusionsmalerei  nach  Volterra  in  der  Toskana.  2000  hatte 
ich  eine  Ausstellungsbeteiligung  im  Schloii  Lamberg,  und  2001  eine  eigene 
Ausstellung  meiner  Wandmalereien  im  Volkshaus  Keferfeld-Odt.  Den  endgiil- 
tigen  Sprung  in  die  Selbstandigkeit  als  freischaffende  Kunstlerin  vollzog  ich 
2003.  Die  Schwerpunkte  meiner  beruflichen  Tatigkeit  sind  seitdem  Wandma- 
lerei fur  den  Wohnbereich  und  Malkurse  fur  Erwachsene.  2005  erfolgte  die 
Eroffnung  des  Ateliers  fur  Wandmalerei  Elke  Wolfram.  Inzwischen  sind  die 
Talentforderung  von  Kindern,  Kurse  ftir  Schulklassen,  Kinderzimmerbemalung, 
AulJenwandbemalung  und  Deckengemalde  fixe  Bestandteile  meiner  Arbeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  empfinde  meine  Freiheit  als  frei- 
schaffende Kunstlerin  als  Erfolg,  ebenso 
die  Tatsache,  meine  Talente  im  Beruf  mit 
Freude  einsetzen  zu  konnen  und  Arbeit 
und  Leidenschaft  vereinbart  zu  sehen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich 
sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend ftir  Ihren  Erfolg?  Mein 
Hausverstand  und  mein  Durchsetzungs- 
vermogen  waren  wohl  fur  meinen  Erfolg 
verantwortlich.  Ich  beschaftigte  mich  nur 
mit  Dingen,  die  mich  wirklich  angesprochen  haben.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  erinnere  mich  geme  daran  zuruck,  als  ich  fur  den 
Herrn  Pfarrer  Weidinger  lllustrationen  anfertigte  und  er  mir  seine  Liebezu  Pflan- 
zen vermittelte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden? 
Es  war  eine  erfolgreiche  Entscheidung,  mich  beruflich  selbstandig  zu  machen 
und  endlich  meine  Tatigkeit  gewerblich  auszuiiben.  1st  Originalitat  Oder  Imi- 
tation besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  in  meiner  beruflichen  Tatig- 
keit ausschlielJlich  der  Originalitat  verhaftet.  Meine  Auftrage  sind  verschie- 
denartig,  so  erfulle  ich  meinen  Kunden  Wiinsche  nach  Motiven  aus  der  Toska- 
na, Bergmotive,  Wiistenlandschaften;  auch  habe  ich  schon  individuelle  Kunst- 
schilderfiir  einen  Garten  gemalt.  Ebenso  arbeite  ich  mit  einigen  Feng-Shui- 
Beratern  zusammen  und  arbeite  genau  nach  deren  Angaben,  was  eine  ab- 
wechslungsreiche  Tatigkeit  darstellt  und  meine  Flexibilitat  fordert.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich 
wurde  sehr  von  meinem  kunstsinnigen  Elternhaus  gepragt.  Selbstverstand- 
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lich  gab  es  auch  immer  wieder  Kunstler  mit  offenem  und  menschenfreundli- 
chem  Geist,  die  mich  beeindruckten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  er- 
fahren?  Das  positive  Feedback  meiner  Kunden  und  die  Weiterempfehlung 
meiner  Arbeit  empfinde  ich  als  grade  Anerkennung.  Auch  bei  den  Seminaren 
und  Kursen  erhalte  ich  viel  Anerkennung  fur  mein  Tun.  Aber  auch  Kritiker  sind 
mirwillkommen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  indi- 
viduelles  Eingehen  auf  Kundenwiinsche  und  die  vorangehende  Bedarfsanaly- 
se  sind  meine  Starken.  Da  ich  alleine  arbeite,  gehen  keine  wertvollen  Informa- 
tionen  verloren.  Das  Einhalten  von  Kundenterminen  ist  mir  besonders  wichtig. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Durch  die  selbstandige  Arbeit 
kann  ich  viel  Zeit  bei  meiner  Familie  verbringen.  So  kann  ich  abends,  am 
Wochenende  und  teils  auch  nachts  arbeiten,  falls  dies  notig  ist.  Welchen  Rat 
mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mdchte  keine 
Ratschlage  geben.  So  lasse  ich  auch  die  Kinder  in  meinen  Kursen  frei  arbei- 
ten und  experimentieren,  ohne  sie  zu  bewerten.  Auf  diese  Weise  kann  sich  ein 
Kind  frei  entfalten  und  seine  Talente  entwickeln.  Ein  Kind  mud  ausprobieren 
konnen.  Manche  Kinder  malen  gar  nicht  gerne,  da  sie  Angst  vor  Bewer- 
tungen  durch  Eltern  Oder  Lehrer  haben.  Ansonsten  denke  ich,  dad  Ju- 
gendliche  sich  eine  Beschaftigung  suchen  sollen,  welche  ihrem  Naturell 
entspricht.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Die  Ausweitung  der 
Aktivitaten  in  meinem  Atelier  ist  mir  ein  Anliegen.  So  sollen  neben  den 
Volksschiilern  auch  Schuler  aus  hoheren  Schulen  zu  mir  kommen.  Im 
November  2005  wird  eine  Ausstellung  mit  Schwerpunkt  Mosaikmalerei  statt- 
finden.  Spater  mochte  ich  mehr  Reisen  unternehmen  und  mir  die  Welt  an- 
schauen.  Ihr  Lebensmotto?  Vergeude  nicht  dein  Talent  und  deine  Energie. 

* Wolfram  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Winzer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Weingut  Wolfram.,  2465  Hoflein, 
Dorfstrade  85.  Geboren  - Datum,  Ort:  14.  September  1 966,  Hainburg.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Gerda.  Kinder:  Cornelia,  Christina  und  Stefan.  Eltern: 
Barbara  und  Leopold.  Hobbies:  Radfahren,  Weinbau.  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten  Weinbauberater  bei  der  Raiffeisen  Lagerhaus  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
der  dreijahrigen  Weinbaufachschule  in 
Gumpoldskirchen  absolvierte  ich  die 
Weinbaufacharbeiterprufung.  Ich  arbei- 
tete  nach  der  Schule  auf  einem  Wein- 
gut, urn  erste  Berufspraxis  zu  erwerben, 
und  begann  danach,  mein  eigenes 
Weingut  aufzubauen.  Zehn  Jahre  ver- 
diente  ich  Geld  mittels  einer  Beschafti- 
gung bei  der  Flughafen  Wien  AG,  das 
ich  in  meinen  Weinbaubetrieb  mit  5,5 
ha  Weingarten  investierte.  Immer  noch  bin  ich  20  Stunden  als  Weinbau- 
berater im  Lagerhaus  Bruck  an  der  Leitha  angestellt,  doch  kann  ich  aus 
dem  Verkauf  meiner  Weine  im  In-  und  Ausland  mittlerweile  einen  guten 
Erlos  erwirtschaften.  Wir  sind  eben  dabei,  Raumlichkeiten  fur  Veranstal- 
tungen  in  der  Grodenordnung  von  60  Personen  vorzubereiten,  urn  2006 
viele  Gaste  bei  Verkostungen  unserer  erlesenen  Weine  zu  empfangen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Wenn  ich  einst  auf  mein  Leben 
zuruckblicke,  mdchte  ich  dabei  Zufriedenheit  empfinden.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ich  bin  meinem  Erfolg  schon  einige  Schritte  nahergekommen 
und  stelle  mich  auch  weiterhin  taglich  den  Herausforderungen  des  Lebens. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Viele  Kunden  kaufen  bei  mir 
aufgrund  meiner  Persdnlichkeit.  Mein  Wille  und  meine  Leidenschaft  fur  den 
Weinbau  sind  wesentliche  Faktoren  meines  Erfolges.  Meine  Kunden  spuren 
meine  Freude  an  meinem  Metier.  Erfolg  basiert  nicht  auf  Zufall,  man  mud 
dafur  viel  Arbeit  leisten.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruf- 
lichen  Alltags?  Ich  bin  keiner,  der  sofort  entscheidet,  sondern  wage  in  der 
Regel  ab,  ehe  ich  Entschlusse  treffe.  Grade  Vorhaben  werden  ausfiihrlicher 
diskutiert,  und  da  wir  einen  Familienbetrieb  fiihren,  stimmen  meine  Frau  und 
ich  uns  in  vielen  Situationen  aufeinander  ab.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  meinen  Weg  als  Winzer  authentisch 
gegangen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Der  Winzerberuf  selbst  pragte  mich,  es  gab  keine  bestimmte 
Person,  an  der  ich  mich  orientiert  hatte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie 
erfahren?  Die  Anerkennung  von  Kundenseite  motiviert  und  ehrt  mich  in  Zei- 
ten,  in  denen  Lob  ohnehin  nur  mehr  selten  vermitteltwird.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Der  Konsument  kann  sehr 
billige  Weine  im  Supermarkt  kaufen,  allerdings  fehlen  ihm  echte  Informationen 
liber  die  Qualitat.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein 
Familienbetrieb  bietet  Kunden  personliche  Beratung,  und  wir  sind  mit  vielen 
Kunden  befreundet.  Wir  werden  geme  weiter  empfohlen.  Wie  vereinbaren 
Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  will  gar  keine  Trennung  der  beiden  Bereiche. 
Einmal  im  Jahr  fahre  ich  mit  meiner  Familie  auf  Urlaub,  und  in  diesem  Zeit- 
raum  gelingt  es  mir,  die  beiden  Bereiche  voneinander  zu  trennen.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Leute,  die  posi- 
tiv  denken,  haben  mehr  Moglichkeiten.  Junge  Menschen  brauchen  positive 
Menschen  in  ihrem  Umfeld,  die  sie  ermutigen,  dafur  soil  die  Politik  mehr 
Verantwortung  ubernehmen.  Ich  mudte  doppelte  Arbeit  leisten,  um  meine 
Ziele  zu  erreichen,  doch  das  empfehle  ich  niemandem.  Zur  richtigen  Be- 
rufsentscheidung  ist  eine  Beratung  bzw.  ein  Coaching  sehr  zu  empfehlen. 
Flexibility,  Mut  und  Veranderungswille  sind  in  alien  Phasen  des  Berufsle- 
bens  von  Bedeutung.  Ein  Berufswechsel  soil  rasch  erfolgen,  wenn  man 
erkennt,  dad  man  die  falsche  Berufswahl  getroffen  hat.  Welche  Ziele  ha- 
ben Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Betrieb  mehr  und  mehr  etab- 
lieren  und  wiinsche  mir,  dad  mir  der  Weinbau  auch  zukunftig  Freude  be- 
reitet.  Einige  Verbesserungen  stehen  an,  doch  was  auch  immer  kommen 
mag,  ich  mochte  einfachdas  Beste  aus  jeder  Situation  machen. 

• Woodward  Thomas  John 
alias  Tom  Jones 

• Zur  Person 

Beruf:  Sanger,  Entertainer,  Schauspieler.  Funktion:  Freischaffender  Kunstler. 
Tatig  bei:  MAM  AG.,  Geboren  - Datum,  Ort:  7.  Juni  1940,  Treforest,  Wales. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Linda.  Kinder:  Mark  Stephen  (1957)  und  Emma 
Violet  (1987),  Enkel:  Alexander.  Eltern:  Freda  Jones  und  Tom  Woodward, 
Schwester:  Sheila.  Schopferische  Akte:  1 965  erstes  Album  .Along  Came  Jones' 
(Decca),  1 966  .Green,  Green  Grass  of  Home",  1 968  .Delilah",  1 970  .Without 
Love"  und  „l",  1971  .She’s  a Lady"  (Paul  Anka-Song,  Nr.  2 in  den  USA),  1971 
.Live  at  Caesar’s  Palace".  Ehrungen:  1 966  Grammy,  1 997  Oscarfur  den  Sound- 
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track  zu  „The  Full  Monty11, 1 5.  Mai  1 987  Auftritt  im  Variety  Club  fur  langjahrige 
Verdienste  im  Showgeschaft,  zweimal  Sieger  der  Wahl  zum  besten  Sanger 
der  USA,  MTV-Preis:  „das  uberraschendste  Video  1 988“  (fur  Kiss),  1 989  Stern 
am  Walk  of  Fame,  Order  of  the  British  Empire  OBE,  Wachsfigurenkabinett 
Madame  Tussaud’s.  Hobbies:  Singen,  XO-Brandy,  Dorn  Perignon  Champag- 
ner  mit  Erdbeeren,  Zigarren  der  Marke  Cohiba. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationer!  Ihrer  Karriere?  Ich  denke,  die 
bedeutendste  Station  des  Lebens  ist  die  Kindheit.  Die  Liebe  und  Aufmerksam- 
keit  meiner  Eltern  gaben  mir  SelbstbewuBtsein.  Meine  Mutter  lieB  mich  schon 
damals  beim  Einkaufen  im  Laden  vor  den  anderen  Kunden  singen,  die  mir 
daraufhin  auch  etwas  zusteckten.  Diese  Aufbessemng  des  Taschengelds  war 
fur  mich  eine  Lektion  fur  das  Leben.  In  der  Schule  interessierten  mich  nur 
wenige  Facher:  Musik,  Zeichnen,  Ringen,  Boxen  und  der  Schulchor.  Im  Alter 
von  zwolf  Jahren  lift  ich  an  Tuberkulose  und  muBte  zwei  Jahre  lang  im  Bett 
bleiben.  Entsprechende  Medikamente  gab  es  damals  noch  nicht,  und  ich  wur- 
de  mager  und  dunkelhaarig  - als  Kind  war  ich  namlich  blond!  Meine  Bettge- 
nossin  war  damals  meine  Gitarre.  Mit  1 5 Jahren  erlebte  ich  eine  wesentliche 
Phase:  ich  verlor  meine  Jungfraulichkeit  und  trat  ohne  AbschluSzeugnis  aus 
der  Schule  aus  - diese  llmstande  hatten  aber  keine  ursachliche  Verbindung! 
Ich  erlemte  dann  zwei  Jahre  lang  das  Handwerk  des  Handschuhmachers  und 
konnte  mir  endlich  von  meinem  ersten  selbst  verdienten  Geld  jeden  Samstag 
eine  Langspielplatte  kaufen.  Die  erste  war  .Treasure  of  Love"  von  Clyde  Mc- 
Phatter.  Ich  war  ein  Rebell,  aber  ich  halite  es,  jung  zu  sein.  Ich  besorgte  mir 
also  einen  .Erwachsenenjob"  als  Stralienbauer.  Ich  selbst  war  von  dem  Willen 
gepragt,  irgendwann  nur  mehr  Musik  machen  zu  wollen,  mein  Lebenswandel 
damals  jedoch  eher  von  jeder  Menge  Alkohol,  Schlagereien,  Bandenzugeho- 
rigkeit,  mehreren  Verhaftungen  wegen  Korperverletzung,  Einbruch  und  Sach- 
beschadigung . Ich  habe  damals  fast  nur  Mist  gebaut,  mit  Ausnahme  der  Hoch- 
zeit  mit  meiner  Frau  Linda,  die  mich  (zu)  kurz  darauf  zum  Vater  machte.  Ich 
war  also  bereits  Ehemann  und  Vater  mit  einem  Erwachsenenjob  und  einem 
Erwachsenengehalt  von  zwolf  Pfund  geworden,  ehe  ich  den  Fuhrerschein 
machen  durfte.  Mit  18  Jahren  hatte  Ich  meinen  ersten  professlonellen  Auftritt 
und  sang  Rhythm  & Blues  - Nummern  fur  die  Gage  von  einem  (!)  Pfund.  Ab 
diesem  Zeitpunkttrat  ich  regelmaliig  auf  und  spielte  auch  kurz  Schlagzeug  bei 
der  Band  .The  Avalons".  Aber  ich  empfand  mich  - wie  konnte  es  anders  sein  - 
als  Frontman  vorne  auf  der  Buhne.  Spater  war  ich  Sanger  der  Gruppe  .Mis- 
fits", dabei  verdiente  ich  einmal  fiinf  Pfund  an  einem  Abend  - .easy  money",  so 
dachte  ich  damals.  Als  Ersatz  fur  einen  unzuverlassigen  Sanger  erhielt  ich 
schlieBlich  die  Chance,  unter  dem  Namen  Tommy  Scott  bei  den  .Senators" 
einzusteigen.  1962  spielten  wir  vorvollen  Hallen,  und  ich  lernte  damals,  ein 


lautstarkes,  biertrinkendes  Publikum  auf  mich  aufmerksam  zu  machen,  in- 
dem  ich  einfach  selbst  noch  lauter  und  lebhafter  war.  Erganzt  durch  rhythmi- 
sche  Arm-,  Bein-  und  Huftbewegungen,  die  anfangs  als  rhythmische  Stiitze 
furdie  Band  gedacht  waren,  entstand  daraus  mein  Stil.  Spater  waren  es  - wie 
auch  bei  Elvis  Presley  - genau  diese  Bewegungen,  die  mein  weibliches  Publi- 
kum fesselten.  Die  Chance  eines  Auftritts  in  einer  BBC-Fernsehshow  konnten 
wir  nutzen  und  wurden  prompt  wieder  eingeladen.  Ich  versuchte  mich 
inzwischen  als  Staubsaugervertreter,  urn  den  anstrengenden  Job  im  StraBen- 
bau  loszuwerden.  Die  Damen,  die  mir  am  Abend  als  Tommy  Scott  zujubelten, 
kauften  am  Tag  meine  Staubsauger.  Die  Band  sowie  unsere  selbst  organisier- 
ten  Parties  wurden  aber  in  der  Folge  so  erfolgreich,  daB  ich  auch  diesen  Job 
aufgab.  Der  Band-Leader  hatte  die  Mbglichkeit,  im  Pontybridd  Observer,  der 
lokalen  Zeitung,  Anzeigen  zu  schalten  und  trug  auf  diese  Weise  zu  unserem 
steigenden  Erfolg  bei.  In  Wales  hatten  wir  es  also  geschafft,  aber  wir  wollten 
London  erobern.  Es  gab  jedoch  auch  etliche  erfolglose  Sackgassen  wie 
beispielsweise  einen  schwulen  Produzenten,  der  mir  an  die  Wasche  wollte, 
unfahige  Manager  und  vieles  mehr.  SchlieBlich  horte  aber  Gordon  Mills  einen 
unserer  Auftritte  und  bot  uns  an,  unsfiir  50  Prozent  aller  Einnahmen  zu  mana- 
ger So  zog  ich  mit  24  Jahren  nach  London.  Wir  nannten  uns  .Tommy  Scott 
and  The  Playboys"  und  spielten  unter  anderem  als  Vorgruppe  fur  die  .Spencer 
Davis  Group"  und  die  .Rolling  Stones",  Im  Endeffekt  verdienten  wir  jedoch  so 
wenig,  daB  meine  Frau  nebenbei  arbeiten  muBte  und  wir  sogar  manchmal 
hungerten.  Als  wir  die  Chance  bekamen,  fur  die  Plattenfirma  Decca  vorzu- 
spielen,  verpaBte  mir  Phil  Solomon,  ein  Produzent  aus  Belfast,  den  neuen 
Kunstlernamen  Tom  Jones,  weil  damals  gerade  eine  erotische  Novelle  mit 
demselben  Namen  im  Kino  anlief.  Decca  produzierte  unsere  erste  Platte  .Chills 
and  Fever",  die  in  Australien  zwar  gut  ankam,  aber  am  wichtigen  englischen 
Markt  floppte.  Ich  war  damals  wirklich  am  Ende:  kein  Geld,  kein  Erfolg,  und 
meine  Frau  muBte  arbeiten,  urn  meinen  Sohn  durchzubringen.  Gordon  schrieb 
damals  den  Countrysong  „lt's  Not  Unusual",  der  eigentlich  fur  Sandie  Shaw 
gedacht  war.  Evie  Taylor,  die  Managerin  von  Sandie,  lehnte  jedoch  den  Song 
- und  damit  zwei  Milliarden  Pfund  - ab.  Somit  erhielt  ich  meine  letze  Chance 
bei  Decca  und  nahm  den  Song  auf.  Urn  der  Musik  gegen  meine  Stimme  .eine 
Chance  zu  geben",  wurde  das  Arrangement  noch  urn  Blasersatze  erganzt. 
Der  Song  wurde  Nr.  1 in  England,  Nr.  1 0 in  den  USA,  schaffte  es  in  1 3 Landem 
in  die  Hitparade  und  wurde  in  nurvier  Wochen  800.000  mal  verkauft.  Ich  aB  ab 
diesem  Zeitpunkt  eine  ganze  Wurstsemmel  allein,  denn  wir  verdienten  nun 
anstelle  von  sieben  Pfund  ganze  30  Pfund  in  der  Woche.  Nach  einiger  Zeit 
erhielten  wir  jedoch  die  ersten  Tantiemen,  und  ich  kaufte  mir  einen  nagelneu- 
en  roten  Jaguar.  Es  folgen  zahlreiche  Auftritte  und  Fernsehshows,  obwohl 
samtliche  Kollegen  - inklusive  John  Lennon  - meinten,  mein  Stil  sei  nicht  zeit- 
gemaB.  Ich  war  trotzdem  zuversichtlich,  kaufte  ein  Haus,  trat  zweimal  in  der 
Ed  Sullivan-Show  auf,  engagierte  in  den  USA  den  Agenten  Lloyd  Greenfield 
und  spielte  1966  fiir  eine  Gage  von  250.000  Dollarfur  vier  Wochen  im  Caesar's 
Palace  in  Las  Vegas.  Die  nachste  Produktion  suchte  ich  selbst  aus  meiner 
Plattensammlung  aus:  .Green  Green  Grass  of  Home"  von  Jerry  Lee  Lewis. 
Der  Song  wurde  wiederum  mit  einer  Million  verkaufter  Schallplatten  Nr.  1 in 
England  sowie  mit  1 ,22  Millionen  Stuck  Nr.  11  in  den  USA.  1 969  drehte  ich  56 
Folgen  der  Show  .This  is  Tom  Jones"  fiir  beachtliche  neun  Millionen  Pfund, 
und  1 972  absolvierte  ich  pro  Abend  zwei  bis  drei  ausverkaufte  Auftritte  in  Las 
Vegas.  1 972  spielte  ich  in  meinem  ersten  Spielfilm  .The  Special  London  Bridge 
Special"  mit  Jennifer  O’Neill.  1 973  gab  ich  auch  etliche  Konzerte  in  Japan  und 
war  live  im  japanischen  Fernsehen  zu  sehen.  1974  veroffentl ichten  wir  eine 
Greatest  Hits-Platte  ohne  einen  einzigen  neuen  Hit,  aber  trotzdem  war  ich  mit 
etwa  fiinf  Millionen  Dollar  pro  Jahr  damals  der  bestverdienende  Kiinstler.  1 976 
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zwang  mich  die  steuerliche  Situation  dazu,  nach  Los  Angeles  zu  ziehen,  und 
ich  kaufte  das  Haus  von  Dean  Martin  an  der  Copa  de  Oro  Road  in  Bel  Air. 
1978  gab  ich  ein  gemeinsames  Konzert  mit  Tina  Turner,  und  1982  folgte  die 
Fernsehshow  .Coast  to  Coast",  in  der  ich  diverse  Stargaste  erupting.  1984 
landete  ich  mit  „l’ve  Been  Rained  On  Too"  einen  weiteren  Hit  in  den  USA.  Als 
ich  dem  Caesar's  Palace  schlieiilich  mit  200.000  Dollar  pro  Woche  zu  teuer 
wurde,  wechselte  in  das  MGM  Grand  Hotel.  1986  starb  Gordon  Mills,  und 
mein  Sohn  Mark  ubemahm  mein  Management.  1 987  erreichte  ich  mit  ,A  Boy 
From  Nowhere"  die  Nr.  2 in  England  und  trat  nach  1 5 Jahren  erstmals  wieder 
in  der  Sendung  .Top  of  the  Pops"  auf.  Ais  ich  1 988  in  der  Fernsehshow  .The 
Last  Resort"  spontan  den  Song  .Kiss"  von  Prince  sang,  schlug  mir  Anne  Dud- 
ley vor,  den  Song  fur  mich  zu  arrangieren  und  mit  dem  .Art  of  Noise  Orchestra" 
aufzunehmen.  Wenn  man  lange  genug  singt,  wird  man  eben  zweimal  ent- 
deckt!  Ich  veranderte  daraufhin  mein  Image,  trug  weitere  Hosen,  schwarzes 
Outfit  und  beendete  das  alte  Ritual  mit  Kiissen  und  Hoschen  auf  der  Buhne. 
Wir  erreichten  Nr.  5 in  England  und  Nr.  35  in  den  USA.  1 992  waren  in  meiner 
Fernsehshow  .The  Right  Time"  Kunstler  wie  Joe  Cocker,  Stevie  Wonder,  T- 
Rex,  EMF,  Al  Jarreau,  Cyndi  Lauper  und  The  Chieftains  zu  Gast.  Im  gleichen 
Jahr  war  ich  auch  Gast  bei  David  Letterman  und  lieh  meine  Stimme  der  Fern- 
sehserie  .The  Simpsons".  1993  nahm  ich  den  Song  ,AII  You  Need  Is  Love" 
nach  dem  Arrangement  von  „Eurythmics"-Mastermind  Dave  Stewart  im  Rah- 
men  des  karitativen  Projekts  .Child  Line"  auf,  das  von  Mohamed  al  Fayed,  dem 
Besitzer  des  Kaufhauses  Hatred's,  initiiert  wurde.  1 993  trat  ich  in  der  Serie  .Prince  of 
Bel  Air"  auf  und  gab  ein  Benefizkonzert  mit  George  Michael,  Tina  Turner,  Bryan 
Adams  und  Sting.  1 994  gastierte  ich  wiederum  im  MGM  und  war  auch  mit  .If  I Only 
Knew"  in  den  britischen  Charts  vertreten.  1995  absolvierten  wir  eine  gigantische 
Tournee  durch  die  USA,  Japan  und  Australien,  weiters  spielte  ich  eine  Rolle  in  dem 
Hollywood-Film  .Mars  Attacks".  1 997  nahmen  wir  den  Song  .You  Can  Leave  Your 
Hat  On"  furden  Soundtrack  zu  dem  Film  .The  Full  Monty"  auf  und  erreichten  damit 
Gold  in  GroBbritannien,  den  USA  Italien,  Neuseeland  sowie  Platin  in  Spanien,  Aus- 
tralian, Singapur  und  Kanada  und  dariiber  hinaus  einen  Oscar.  1 998  sang  ich  auf 
der  Brit  Awards-Verleihung  ein  Duett  mit  Robbie  Williams.  1 999  drehte  ich  den  Film 
, Agnes  Browne"  mit  Angelica  Huston,  und  im  selben  Jahr  launchten  wir  das  Album 
.Reload",  auf  dem  ich  Duette  mit  vielen  verschiedenen  Kunstlem  sang.  As  einziger 
Song,  der  kein  Duett  war,  wurde  .Sex  Bomb"  Nr.  1 in  Grolibritannien  und  erreichte 
Platin.  Die  Single  .Burning  Down  The  House"  wurde  Nr.  6 und  erreichte  Gold.  Wah- 
rend  des  letzten  Adventwochenendes  1 999  sang  ich  mit  dem  Chor  der  Schweizer- 
garde  im  Vatikan  sowie  am  Silvesterabend  im  WeiBen  Haus  fur  Bill  Clinton. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  Konzert  zu  geben,  das  in  1 00 
Landern  gleichzeitig  im  Fernsehen  ubertragen  wird.  Ich  sang  damals  in  Oslo, 
wahrend  Sting  in  Rio  de  Janeiro  und  Stevie  Wonder  in  Warschau  sangen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  denke,  mein  groBter  Erfolg  war  es,  in 
Johannesburg  das  erste  Konzert  durchzusetzen,  bei  dem  schwarze  und  wei- 
Be  Kunstler  gemeinsam  auftraten.  Ich  hatte  mich  anderenfalls  geweigert  zu 
singen.  Auch  die  Moderation  der  ersten  MTV  European  Music  Awards  1 994 
war  eine  Ehre  fur  mich.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine 
von  Gott  gegebene  Stimme,  denn  ich  habe  nie  geubt!  Ich  habe  zwar  immer 
viel  gesungen,  aber  nur,  weil  es  mir  SpaB  gemacht  hat.  Ich  hatte  auch  nur 
einige  wenige  Stunden  Unterricht  bei  einer  Operndiva,  die  mir  eine  Karriere 
als  Operntenor  nahegelegt  hatte,  aber  ich  blieb  lieber  beim  Rock’n’Roll.  Die 
einzige  Pflege,  die  ich  meinen  Stimmbandern  zukommen  lasse,  sind  Dampf- 
inhalationen  und  Luftbefeuchter  in  meinen  Wohnraumen.  Ich  singe  mich  nicht 
einmal  vor  Auftritten  ein,  einmal  Rauspern  muB  geniigen!  Das  entscheidende 


dritte  Kriterium  ist  natiirlich,  mit  der  Zeit  Schritt  zu  halten.  Man  muB  immer  am 
Puls  der  Jugend  bleiben,  urn  nicht  von  der  Bildflache  zu  verschwinden.  Ich 
empfand  immer  eine  Verpflichtung  gegeniiber  meinem  Publikum,  und  als  einmal 
die  Zuschauer  aufgrund  einer  Bombendrohung  den  Konzertsaal  nicht  verlas- 
sen  konnte,  sang  ich  eben  eine  voile  Stunde  lang  weiter.  Ab  wann  empfan- 
den  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  .It's  Not  Unusual"  Nr.  1 in  England  wurde 
und  ich  einen  Auftritt  in  der  Show  .Sunday  Night  at  the  London  Palladium" 
absolvierte.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich 
schnappte  1 969  die  .The  Blossoms",  eine  Band  mit  vier  schwarzen  Sanger- 
innen,  Elvis  Presley  vor  der  Nase  weg.  Er  war  damals  mit  ihnen  in  Verhand- 
lung,  ich  nahm  sie  jedoch  unter  Vertrag  und  arbeitete  bis  1990  mit  ihnen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Gordon  Mills 
hatte  damals  nicht  nur  mich,  sondem  auch  Engelbert  Humperdinck  unter  Ver- 
trag. Wir  praktizierten  beide  unseren  jeweils  eigenen  Stil  und  waren  damit 
erfolgreich.  Allerdings  darf  man  auch  nicht  ewig  auf  seinem  Stil  beharren.  Man 
muB  mit  der  Zeit  gehen,  sonst  ergeht  es  einem  wie  Engelbert.  Beispielsweise 
war  auch  1 981  mein  Ausflug  in  die  Country-Musik  unglucklich.  und  ich  habe  in 
Europa  keine  einzige  Country-Platte  verkauft,  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Musikalisch  waren  das 
Jerry  Lee  Lewis,  Eddie  Cochran,  Elvis  Presley  und  AlJolson.  Ich  fuhr  einmal 
mit  meinem  Wagen  Jerry  Lee  Lewis  hinterher,  um  ein  Autogramm  zu  bekom- 
men.  Er  stoppte  den  Wagen  und  gab  es  mir.  Damals  schwor  ich  mir,  das 
gleiche  zu  tun,  sollte  ich  auch  einmal  so  beruhmt  werden.  Elvis  Presley  und 
ich  bewunderten  und  inspirierten  uns  gegenseitig,  obwohl  wir  nie  gemeinsam 
auftraten.  Wir  jammten  jedoch  einmal  eine  ganze  Nacht  gemeinsam  in  sei- 
nem Haus  auf  Hawaii,  wurden  Freunde  und  verbrachten  viel  Zeit  miteinander. 
Geschaftlich  war  natiirlich  Gordon  Mills  der  bedeutendste  Mensch  in  meinem 
Leben,  er  verstand  sein  Handwerk  wirklich.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Aufgrund  einer  Mandeloperation  muBte  ich  von  Zigaretten  und 
Brandy  auf  Zigarren  und  Champagner  umsteigen.  Im  Spital  verschwanden 
meine  Mandeln  damals  als  Souvenir.  1 988  erhielt  ich  auch  ein  merkwiirdiges 
Angebotzu  einer  Nacktfotoserie  von  der  Zeitschrift  Cosmopolitan,  ist  das  nicht 
Anerkennung?  Am  meisten  bedeutete  mir  jedoch  der  Ausspruch  von  Frank 
Sinatra,  der  wahrend  einem  meiner  Auftritte  in  Las  Vegas  sagte:  ,lch  bin  der 
Fan  Nr.  1 der  Nr.  1:  Tom  Jones!"  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer 
Branche  als  ungelost?  Das  Recht  auf  Privatsphare.  In  einem  offentlichen 
Restaurant  kletterten  einmal  ein  paar  Madchen  uber  die  Tur  in  meine  Toilette! 
Sie  sind  gliicklicherweise  einer  der  wenigen  Journalisten,  der  mich  zumindest 
mein  Wiener  Gulasch  fertig  essen  lieB!  Aber  SpaB  beiseite!  Ich  habe  leider 
selbst  kein  Talent,  Songs  zu  schreiben,  daher  bin  ich  auf  andere  angewiesen. 
Manchmal  finde  ich  aber  niemanden,  der  mit  zusagt.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Mein  Umfeld  ist  zu  groE,  um  die  Frage  wirklich 
beantworten  zu  konnen,  Aber  ich  denke,  Muhammed  Ali  hat  mich  wahrend 
der  Runde,  die  ich  gegen  ihn  geboxt  habe,  nicht  ernst  genommen.  Wenn  ich 
Hits  gelandet  hatte  Oder  bei  Wohltatigkeitsveranstaltungen  spendete,  war  ich 
.Everybody's  Darling",  bei  meinem  VaterschaftsprozeE  und  anderen  Skanda- 
len  wiederum  nicht.  Ich  bin  jedoch  immer  der  gleiche  geblieben.  Geld  veran- 
dert  Menschen  nicht,  es  zeigt  nur,  wie  man  wirklich  ist.  Welche  Rolle  spielen 
die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Du  brauchst  eine  gute  Band,  aber  es  ist 
nicht  immer  einfach,  die  Musiker  mit  ins  Geschaft  zu  bringen.  Einmal  lehnte 
ich  eine  Australien-Tournee  ohne  Band  ab.  Ich  bestand  auch  darauf,  daB  die 
.Squires"  1965  mit  auf  das  Plattencover  kamen,  aber  wie  oft  kann  man  sich 
das  - vor  aliem  als  Newcomer  - leisten?  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Die  Auswahl  der  Band  ist  ein  wichtiges  Kriterium  fiir  die 
Performance,  die  man  liefert,  aber  dabei  vertraue  ich  meinem  musikalischen 
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Leiter,  der  die  Musiker  aussucht.  Gute  Musiker  lassen  wir  auch  nicht  mehr 
gehen,  wir  nehmen  sie  um  die  ganze  Welt  mit.  Letztendlich  ist  auch  die  Wahl 
des  richtigen  Managers  das  A und  0 des  kunstlerischen  Erfolges.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mein  Privatleben  ist  mein  Beruf.  Wieviel 
Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  GeCibt  habe  ich  nie,  aber  ich  hore 
taglich  neue  Musik,  das  ist  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  mull  seine  Krafte  einteilen  und 
sich  nicht  schon  als  junger  Kiinstler  vollig  ausbrennen.  Auch  die  Reaktion  des 
Publikums  dart  einem  Entertainer  nie  gleichgiiltig  werden,  denn  sie  ist  die  ei- 
gentliche  Nahrung  des  Kunstlers.  Es  ist  wichtig,  die  Stimmung  des  Saals  in 
die  Musik  zu  transportieren,  deshalb  ist  Live-Musik  so  bedeutend.  Playback 
ist  das  Fast-food  der  Musik.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Nennen 
wires  meinen  Traum:  ich  will  singen,  mehrwill  ich  vom  Leben  nicht!  Ich  moch- 
te  auch  noch  mit  97  singen,  wenn  mich  dann  noch  jemand  horen  will! 

• Wospiel  Leopoldine  Hofrat  Mag.  Dr. 

• Zur  Person 

Funktion:  Direktorin.  Tatig  bei:  Hohere  Bundeslehranstalt  fur  wirtschaftliche 
Berufe.,  1190  Wien,  Strallergasse  37-39.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  Mai  1940, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Prim.  Dr.  med.  Erich.  Kinder:  Monika 
(1960).  Eltern:  Karoline  und  Hofrat  Dr.  Franz  Stangelberger.  Schopferische 
Akte:  Ordensnachrichten,  2004  Festschrift  fur  50  Jahre  Stadthalterei  Oster- 
reich.  Ehrungen:  Verleihung  des  Hofrattitels  1992.  Mitgliedschaften:  Ritteror- 
den  vom  Heiligen  Grab.  Hobbies:  Singen,  Augartenmalerei. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Statio- 
ner! Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  das  hu- 
manistische  Gymnasium  in  Wien  1 8,  das  ich 
1 959  mit  der  Matura  abschloil.  Anschlieilend 
begann  ich  dasStudium  derGermanistikan 
der  Universitat  Wien.  Parallel  dazu  studierte 
ich  Musik  mit  Hauptfach  Gesang.  Zu  dieser 
Zeit  war  ich  auch  Mitglied  des  Wiener  Sing- 
vereins  und  konnte  viele  Auftritte  unter  Her- 
bert von  Karajan  bestreiten.  Ab  1 962  war  ich 
Mitglied  des  Zusatzchors  der  Wiener  Staats- 
oper.  1967  konnte  ich  mein  Studium  erfolg- 
reich  abschlieilen.  Meine  Dissertation  schloii  ich  1 969  ab  und  erlangte  das  Dokto- 
rat.  Ein  Jahr  spater  begann  ich  an  einer  dreijahrigen  Fachschule  fur  wirtschaftliche 
Berufe  in  Wien  Geographie  und  Psychologie  zu  unterrichten  sowie  etwas  spater 
auch  Deutsch.  Seit  1980  habe  ich  die  Position  der  Direktorin  dieser  Schule  inne. 
Parallel  dazu  blieb  ich  weiterhin  im  Zusatzchor  der  Wiener  Staatsoper,  wo  ich  in 
zahlreichengrollenProduktionen  der  Wiener  Staatsoper  als  ersterSopran  des  Chors 
sowie  bei  vielen  Plattenaufnahmen,  auch  unter  Herbert  von  Karajan,  mitgewirkt  hat- 
te.  Im  Zuge  meiner  Gesangstatigkeit  hatte  ich  naturlich  auch  zahlreiche  Auslands- 
engagements,  zum  Beispiel  in  Athen  mit  dem  Verdi-Requiem,  in  Venedig  und  Bar- 
celona unter  Karajan.  Auch  namhafte  osterreichische  Veranstaltungen  wie  die  Bre- 
genzerund  Salzburger  Festspiele  zahlen  zu  meinen  kunstlerischen  Stationen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  macht  mir  Freude  und  ist 
mir  Anspom  und  Motivation  weiterzuarbeiten.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 


Ich  denke,  ich  kann  diese  Frage  durchaus  bejahen.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  iibte  meine  Tatigkeit  immer  mit  sehr  groller  Freu- 
de aus  und  mache  dies  noch  heute.  Dieser  Umstand,  denke  ich,  ist  ein  we- 
sentlicher  Schliissel  zum  Erfolg.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Fall  war  dies  sicher  nicht  der 
Fall.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ab  dem  Zeitpunkt  mei- 
ner Mitwirkung  an  groRen  Musikproduktionen  mit  dem  namhaftesten  Solisten 
und  Dirigenten  der  Welt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Eine 
mir  sehr  liebe  Anerkennung  ist  die  Tatsache,  dali  ich  noch  mit  Schiilern,  die 
ich  vor  etwa  35  Jahren  unterrichtete,  Kontakt  habe.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Die  Besetzung  leitender  Dienststellen 
im  Schulbereich  ist  leider  noch  immer  zu  stark  von  Gewerkschaften  beeinflulit 
und  nicht  von  der  Qualifikation  des  Bewerbers,  dies  stellt  ein  bisher  ungelos- 
tes  Problem  dar.  Weiters  gibt  es  derzeit  fur  zu  viele  Schuler  zu  wenig  Lehrkraf- 
te.  Diese  Entwicklung  der  Bildungspolitik  sollte  gestoppt  werden. 

* Wukics  Andreas 

• Zur  Person 

Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Abacadabra 
Tonstudio,  Film-  und  Videoproduktionen., 
1 1 70  Wien,  Vollbadgasse  5/2.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  16.  Oktober  1969,  Wien.  El- 
tern: Anna  und  Helmut.  Hobbies:  Beruf, 
Musik  aktiv  und  passiv,  Technik,  Modell- 
bau.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Inhaber  der  NG  - New  Generation  Kiinst- 
lervermittlung,  Webdesign. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR  der  Pflichtschule  begann  ich  eine  Feri- 
alpraxis  beim  ORF.  Diese  Tatigkeit  war  nicht  mein  erster  Kontakt  mit  der  Medien- 
branche.  Da  mein  Vater  Musiker  war  und  mir  dadurch  die  Kiinstlerbranche  bekannt 
war,  wuRte  ich  schon  seit  meinem  siebenten  Lebensjahr,  daR  mein  Weg  in  diese 
Richtung  gehen  wird.  Ich  spielte  in  etlichen  Bands  und  wuRte,  daR  meine  Liebe  der 
Musik  gehort.  Durch  meinen  HTL-AbschluR  versuchte  ich  zunachst  einen  „norma- 
len"  Bemf  anzustreben,  arbeitete  in  einer  Bank  und  machte  nebenbei  Musik.  Doch 
nach  einem  halben  Jahr  bekam  ich  ein  Angebot  mit  Musikem  ins  Ausland  zu  gehen 
und  professionell  in  diesem  Bereich  zu  arbeiten.  Nach  einer  zweijahrigen  Tournee 
durch  Europa  kehrte  ich  nach  Wien  zuriick  und  wollte  mir  berufiich  ein  neues  Stand- 
bein  schaffen,  die  Musik  jedoch  nicht  ganz  lassen.  Ich  begann  schlieRlich  die  zwei- 
jahrige  Ausbildung  zum  Tontechnikeran  der  School  of  Audio  engineering  und  baute 
mir  mein  eigenes  Tonstudio  auf.  1 997  kam  ich  zu  Stemstunden-Film  und  somit  zur 
Filmproduktion.  1 998  entschloR  ich  mich  als  Tonmeister  mit  einer  eigenen  Film-  und 
Audioproduktion  selbststandig  zu  machen.  Dieses  Untemehmen,  das  Tonstudio 
ABRACADABRA,  fiihre  ich  bis  dato.  Ich  spezialisierte  mich  auf  die  Vermitt- 
lung  von  Dienstleistungen  und  die  Bearbeitung  von  Prasentationsvideos  und 
Imagefilmen.  In  meinem  Tonstudio  begann  ich  vor  kurzem  mit  der  Nachbear- 
beitung  und  Synchronisation  von  Filmen.  Mit  meinem  zweiten  Unternehmen, 
NG  New  Generation,  das  seit  Janner  2005  existiert,  habe  ich  mir  die  Betreu- 
ung  von  Kiinstlergruppen  zum  Ziel  gesetzt.  In  diesem  Bereich  werden  von 
meiner  Seite  das  Equipment  und  das  Know-how  zur  Verfugung  gestellt  und 
die  Kiinstler  stellen  ihre  Leistung  zur  Verfugung. 


- 1528  - 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Wulz 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  ich 
Menschen  beglucken  und  begeistern  kann,  ohne  daB  ich  meine  Personlich- 
keit  in  den  Vordergmnd  stellen  muli.  Ich  fiihle  mich  dann  erfolgreich,  wenn  ich 
mit  mir  zufrieden  bin.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  In  meinem  Leben,  bis 
jetzt  habe  ich  viel  erreicht.  Ich  bin  mit  meiner  Lebensplanung  zufrieden  und 
sehe  mich  als  erfolgreichen  Menschen.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren  Erfolg?  Meine  Ausdauer  und  Beharrlichkeit  sind  wesentliche  Erfolgsfak- 
toren.  Der  Faktor  Freude  an  meiner  Tatigkeit  bestimmt  meinen  beruflichen 
Alltag.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Probleme  werden  zuerst  analysiert  und  alle  moglichen  Losungsansatze  ge- 
sammelt.  Die  Auswahl  dieser  erfolgt  meist  ad  hoc.  Die  Entscheidungen  treffe 
ich  gerne  allein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Ich  hatte  und  habe  noch  immer  Vorbilder.  Diese 
Menschen  verstehe  ich  als  Orientierungshilfen  und  Hinweisschilder,  die  mich 
auf  meinem  Lebensweg  begleiten.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mit- 
arbeiter  aus?  Das  Allerwichtigste  ist  die  Begeisterung  an  der  Arbeit  und  eine 
gewisse  Ausdauer,  die  meine  Mitarbeiter  mitbringen  sollten.  Verlalllichkeit  und 
Qualitat  bei  der  Arbeit  sind  mir  bei  meinen  Mitarbeitern  genauso  wichtig,  wie 
ein  gewisser  beruflicher  Gleichklang,  der  zwischen  uns  herrschen  muB.  Wel- 
che  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  In  meinem  Tonstudio  schaffe 
ich  Originalitat  und  Stimmigkeit.  Ich  biete  eine  Atmosphare  des  Vertrauens, 
sodaB  der  Kunstler  fei  schaffen  und  kreativ  sein  kann.  Fur  mich  ist  wichtig, 
daft  derjenige,  der  das  Material  in  Handen  halt  vom  Endprodukt  begeistert  ist 
und  diese  Begeisterung  wird  auf  andere  iiberspringen.  Individuelle  Losungen 
mit  hoher  Qualitat  fur  jeden  sind  bei  mir  oberstes  Prinzip.  Was  die  Kiinstler- 
agentur  betrifft,  wollen  wir  ein  Verbindungsglied  zwischen  Kunstler  und  Plat- 
tenfirma  sein.  Durch  mein  langjahrig  aufgebautes  Netzwerk  kann  ich  auf  eine 
Vielzahl  von  Kontakten  zugreifen.  Ehrlichkeit  und  Fairneft  sind  mir  ein  groBes 
Anliegen.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  versuche  be- 
wuBt  Beruf  und  Privat  voneinander  zu  trennen  und  wahrend  meiner  freien  Zeit 
abzuschalten.  Doch  es  gibt  immer  wieder  Zeiten,  in  denen  das  berufliche  En- 
gagement uberwiegt.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  wurde  jedem  jungen  Menschen  raten,  Verschiedens- 
tes  auszuprobieren  und  nicht  bei  jedem  Tiefschlag  aufzugeben.  Das  Setzen 
von  Zielen  halte  ich  grundsatzlich  fur  ebenso  wichtig  wie  Mut  zur  Veranderung 
und  Selbstvertrauen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  bin  mit 
meinem  Lebensstandart  sehr  zufrieden  und  wiinsche  mir,  daft  es  in  Zukunft 
so  erfolgreich  weiter  geht,  wie  bisher.  Jedoch  habe  ich  mir  vorgenommen, 
meine  Arbeitszeit  zu  reduzieren  und  mochte  auch  iangfristig  meine  Filmpro- 
duktion  und  mein  Tonstudio  auslagern. 


• Wulz  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Softwareentwickler.  Funktion:  Geschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  DATO  Denk- 
werkzeuge®  Wulz&  Meesen  OEG.,  1070  Wien,  Kirchengasse  19.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  11. November  1956,  Arnoldstein.  Kinder:  Anna  Maria  (1981).  El- 
tern:  Erika  und  Herbert.  Hobbies:  Segeln.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten: 
Kooperationen  mitanderen  Firmen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Wahrend 
meiner  Schulzeit  hegte  ich  den  Gedanken,  Kunstler  zu  werden.  Damals  war 


ich  ca.  19  Jahre  alt,  verfa&te  Artikel  fur  die  Schiilerzeitung  und  engagierte 
mich  politisch.  In  dieser  Zeit  begann  ich  mich  fur  die  Technik  zu  interessieren 
und  arbeitete  in  internationalen  Arbeitsgruppen  mit,  die  alternative  Energie- 
konzepte  entwickelten.  Daraus  wurde  letztendlich  eine  Berufung  und  ein  Be- 
ruf. Ich  war  anfangs  als  Klimatechniker  tatig  und  konzipierte  bzw.  baute  unter 
anderem  Solaranlagen.  20  Jahre  spater  ware  dieses  Engagement  sehr  wahr- 
scheinlich  auch  ein  gutes  Geschaft  geworden.  Im  Zuge  dieser  Tatigkeit  stellte 
ich  Mitte  der  achtziger  Jahre  fest,  daft  die  neuesten  Innovationen  im  Bereich 
Elektronik  und  EDV  noch  nicht  breitflachig  angewandt  wurden.  Zu  dieser  Zeit 
begann  ich  zu  programmieren  und  stellte  fest,  daft  der  Markt  mittlerweile  vor- 
handen  war.  1 986  machte  ich  mich  selbstandig  und  griindete  ein  Softwareun- 
ternehmen.  Anfangs  gestaltete  sich  dieses  Projekt  schwierig,  da  es  damals 
nurden  Begritf  Rechenzentrum  gab,  der  eine  Domane  der  Wirtschaftsprufer 
und  Wirtschaftstreuhander  war.  Darum  muBten  wir  uns  diesbeziiglich  als  Au- 
toren  durchschlagen.  Nach  Anderung  des  Gewerberechtes  verbesserten  sich 
diese  Rahmenbedingungen  jedoch  zusehends.  Das  Untemehmen  DATO  Denk- 
weiteeuge®  Wulz  & Meesen  OEG  existiert  seit  mittlerweile  20  Jahren,  ich  griindete 
es  gemeinsam  mit  meinem  Partner  Karl  Meesen.  Wir  beschaftigen  uns  mit  Softwa- 
reentwicklung,  Webdesign,  etc.  wobei  ich  die  Position  des  Geschaftsfiihrers  inne 
habe.  Wir  entwickeln  seit  14  Jahren  die  Software  fur  die  kommunale  Versorgung  in 
Wien,  wie  Essen  auf  Radem  und  die  Logistikfurdie  Essensversorgung  von  Kinder- 
garten und  Jugendhorts.  Damit  wurde  die  Stadt  Wien  zu  einem  unserer  Hauptkun- 
den.  Als  federfuhrender  Entwickler  und  Systemarchitekt  der  groBten  europaischen 
Intemetapplikation  im  Bereich  Film,  Kino  und  Ticketreservierung  (eTicket)  haben  wir 
uns  die  Professionalitat  erarbeitet,  die  uns  auch  jenseits  der  klassischen  Grenzen  in 
derProgrammierbranchezu  Experten  macht. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Eine  gewisse  Zufriedenheit  und  die 
Tatsache,  etwas  bewegen  zu  konnen,  ist 
eine  meiner  Definition  von  Erfolg,  wobei 
ich  immer  versuche,  Dinge  nicht  zu  tun, 
die  irgendwer  anderer  schon  macht.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Ich  habe  meinen  beruflichen  Weg  nie  ge- 
plant,  sondern  niitzte  die  Chancen,  die 
sich  mir  boten.  Natiirlich  hat  mein  Wille, 
Dinge  zu  verandern  und  Ziele  zu  errei- 
chen,  ebenso  groBen  Anteil  an  meinem 
Erfolg.  Weiters  ist  es  auch  notwendig,  Mifterfolge  verarbeiten  zu  konnen  und 
die  entsprechende  Lehre  daraus  zu  ziehen.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation 
besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  meinem  Fall  steht  die  Originalitat  im 
Vordergrund.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  durchaus  mehrere  Personlichkeiten,  die 
mich  im  Laufe  meines  Lebens  beeindruckten,  ich  habe  aber  immer  versucht, 
meinen  eigenen  Weg  zu  gehen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Wir  haben  2004  einen  Architekturwettbewerb  gewinnen,  obwohl  wir  nicht 
dieser  Berufsgruppe  angehoren.  Das  Thema  lautete  Freiraume,  damit  waren 
Zonen  ohne  Verkehrszeichen  gemeint.  Wir  konzipierten  eine  Losung,  in  der 
die  Verkehrszeichen  im  Fahrzeug  angezeigt  wurden.  Wie  werden  Sie  von 
Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  denke,  als  innovativ  und  zuverlassig  gesehen 
zu  werden  und  als  Mensch  zu  gelten,  der  den  Konflikt  nicht  scheut.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Wir  arbeiten  immer  in  Teams 
von  zirka  zehn  Fachleuten,  die  aber  keine  fixe  Anstellung  haben,  sondern 
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projektbezogen  eingesetzt  werden,  wie  es  in  dieser  Branche  so  iiblich  ist.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  gibt  so  etwas  wie  eine 
Community  in  diesem  speziellen  Geschaftsfeld,  die  miteinander  vernetzt  ist. 
Aus  diesem  Pool  wahlen  wir  aus,  wobei  fachliche  Kompetenz  eines  der  Haupt- 
kriterien  darstellt.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Eine  un- 
serer  wesentlichen  Starken  ist  unsere  langjahrige  Erfahrung  mit  grolJen  Pro- 
jekten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Unsere  Mitbe- 
werbersind  sehr  zahlreich,  und  wirversuchen  unsdurch  unsere  Inhalte  und 
Starken  von  ihnen  zu  unterscheiden.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  muB  sehrviel  Disziplin  an  den  Tag  legen,  um  meinem  Privatleben 
genugend  Stellenwert  einzuraumen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Zur  Zeit  lerne  ich  die  Sprache  der  Roma,  dariiber  hinaus  bilde 
ich  mich  standig  fachlich  fort.  Besonders  in  dieser  Branche  ist  dieses  Engage- 
ment unabdingbar.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  seinen  eigenen  Weg  zu  ge- 
hen  und  nichtzu  viel  auf  andere  zu  horen. 

* Wunderl  Rene 

• Zur  Person 

Beruf:  Tischler.  Funktion:  Bezirksgeschaftsfuhrer.  Tatig  bei:  SPO.,  2620  Neun- 
kirchen,  WienerstraBe  33.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  August  1968,  Wiener 
Neustadt.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Veronika.  Kinder:  Stefan  (1994)  und 
Martin  (1996).  Schopferische  Akte:  Gestalter  (Chefredakteur  des  Warther 
Magazins).  Ehrungen:  Helfermedaille  Hochwasser.  Mitgliedschaften:  OGB, 
SPO.  Hobbies:  Segeln,  Radfahren,  Fotografieren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Meine  Kindheit, 
die  ich  in  einer  Familie  mit  sieben  Kindern 
und  in  sehr  einfachen  Verhaltnissen  ver- 
brachte,  pragte  mich  sehr.  Ich  wurde 
schon  friih  zur  Selbstandigkeit  erzogen, 
und  mein  Traum  war  es  immer,  in  mei- 
nem spateren  Leben  gestalterisch  tatig  zu 
sein.  Nach  dem  Besuch  der  Grundschule 
erlemte  ich  den  Beruf  des  Tischlers  und 
schloB  diese  Ausbildung  mit  meiner  Ge- 
sellenprufung  ab.  Schon  von  meiner  fru- 
hen  Kindheit  an  hatte  ich  eine  enge  Beziehung  zur  sozialdemokratischen  Be- 
wegung.  Ich  war  schon  als  Siebenjahriger  Mitglied  bei  den  „Roten  Falken", 
und  als  Jugendlicher  gehorte  ich  spater,  von  1984  bis  1987,  der  Sozialisti- 
schen  Jugend  an.  Als  Jugendvertrauensrat  im  Semperit-Werk  in  Wimpassing 
hatte  ich  mein  erstes  politisches  Amt  inne.  Ich  war  aktives  Mitglied  bei  den 
Naturfreunden  und  bin  seit  meiner  Berufszeit  auch  Gewerkschaftsmitglied. 
Nach  AbschluB  meiner  Lehre  absolvierte  ich  den  Prasenzdienst  beim  oster- 
reichischen  Bundesheer,  wo  ich  zum  Kommandanten  einer  Jagdkampfgrup- 
pe  ausgebildet  wurde.  Parallel  zurAusubung  meinesTischlerberufes  besuch- 
te  ich  die  Milizunterotfiziersschule  und  legte  diverse  Priifungen  zum  Unteroffi- 
zier  ab.  1 989  verbrachte  ich  ein  Jahr  als  UNO-Soldat  in  Syrien.  1 992  trat  ich 
als  Planer  in  die  Firma  Leiner/KIKA  in  Wiener  Neustadt  ein.  Seit  vielen  Jahren 
bin  ich  auch  aktiver  Feuerwehrmann.  Dank  meiner  Organisations-  und  Com- 
puterkenntnisse  iibernahm  ich  dabei  die  Verwaltung  und  grundete  auch  eine 


eigene  Feuerwehrjugendgruppe.  Beruflich  wechselte  ich  1997  vom  Planer  zum 
Abteilungsleiter,  und  zwei  Jahre  spater  wurde  ich  in  die  Verkaufsleitung  in  St.  Polten 
geholt.  Ich  war  in  vielen  Filialen  von  Leiner/KIKA  in  Osterreich  tatig.  2001  wurde  ich 
in  der  Filiale  Bruck  an  der  Mur  zum  stellvertretenden  Geschaftsfuhrer  bestellt,  ab 
2002  war  ich  als  Assistent  der  Geschaftsleitung  in  Wiener  Neustadt  tatig.  Im  Jahr 
1 997  wurde  auch  mein  politischer  Instinkt  neu  geweckt,  und  ich  war  neben  meiner 
bemflichen  Karriere  politisch  aktiv.  Mein  Hauptaugenmerk  konzentrierte  sich  auf  die 
Kommunikation  nach  auBen,  die  sich  in  Form  einer  Oppositionszeitung  manifestier- 
te.  Die  politischen  Veranderungen  und  die  Notwendigkeit  einer  Verjungung  der  Per- 
sonalreserven  der  SPO  bewogen  mich  schlieiilich  dazu,  meine  beruffiche  Karriere 
zu  beenden  und  mich  ganz  in  den  Dienst  der  Sozialdemokratie  zu  begeben.  So 
konnte  ich  mein  Wissen  und  mein  Engagement  unserer  Bewegung  zur  Verfiigung 
stellen.  Seit  zwei  Jahren  bin  ich  nun  Bezirksgeschaftsfuhrer  der  SPO.  Meine  viel- 
schichtigen  Erfahrungen,  die  ich  wahrend  meiner  Kindheit,  meiner  Militarzeit  und 
meiner  bemflichen  Karriere  sammeln  konnte,  ermoglichten  es  mir,  die  notwendigen 
Voraussetzungen  fiir  mein  erfolgreiches  Handeln  zu  erwerben . 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  meine 
Ziele  umsetzen  zu  konnen  und  dabei  die  Moglichkeit  der  Mitgestaltung  wahr- 
zunehmen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe  mich  als  erfolgreichen 
Menschen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  traf 
eine  weise  und  erfolgreiche  Entscheidung,  als  ich  um  die  Hand  meiner  Frau  anhielt. 
Gibtes  jemanden,  der  Ihren  bemflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat? 
Ich  hatte  das  Gluck,  in  jedem  Lebensabschnitt  von  alteren  und  erfahrenen  Men- 
schen begleitetzu  werden,  die  meine  Personlichkeitund  mein  Weltbild  formten,  und 
von  denen  ich  auch  sehrviel  lemen  konnte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter? 
Ich  versuche,  immer  das  Verbindende  in  den  Vordergrund  zu  stellen  und  meinen 
Mitarbeitem  zu  signalisieren,  daB  ich  jederzeitfur  ihre  Anliegen  als  Ansprechpartner 
zur  Verfiigung  stehe,  ob  dienstlich  Oder  privat.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz gegeniiber?  Mein  Verhalten  der  Konkurrenz  gegeniiber  ist  hart,  aber  herzlich. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  berufliche  Tatigkeit  ube  ich  in 
meinem  Heimatbezirk  aus,  was  fiir  ein  geregeltes  Familienleben  sehr  fordertich  ist. 
Meine  Frau  und  ich  sind  es  jedoch  von  jeher  gewohnt,  auch  Liber  Distanzen  zu 
kommunizieren,  falls  dies  notwendig  sein  sollte.  Mir  bedeuten  zwischenmenschli- 
che  Beziehungen  und  ein  intaktes  Familienleben  sehr  viel,  weil  ich  die  Familie  als 
den  wichtigsten  Ruckzugsort  ansehe.  Grundsatzlich  liegt  mir  auch  viel  daran,  mein 
eigenes  Wohlbefinden  im  Auge  zu  behalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre 
Fortbildung?  Ich  verwende  sehr  viel  Zeit  fiir  meine  Weiterbildung.  Welchen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  wurde  meinen  Kin- 
dem  raten,  ihre  Vorstellungen  und  Ziele  konsequent  zu  verfolgen  und,  wenn  sie 
wirklich  davon  iiberzeugt  sind,  diese  auch  in  die  Tat  umzusetzen.  Die  menschliche 
Komponente  soil  jedoch  immer  im  Vordergrund  stehen.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Ich  rnochte  der  Bezirksgeschaftsstelle  einen  neuen  und  modemen 
Auftritt  verschaffen,  unsere  Bewegung  starken  und  vor  allem  einen  Weg  finden, 
unsere  Arbeit  und  unsere  Gesinnung  fiir  junge  Menschen  attraktiv  zu  machen  und 
dabei  auch  noch  ein  anderes  politisches  Verstandnis  zu  vermitteln.  Langerfristig 
gesehen  ist  Politik  fiir  mich  nichtdaseinzigeZiel. 

• Wurm  Helmut 

• Zur  Person 

Beruf:  Koch.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Palatschinkenhimmel  Wurm-Puch- 
miiller.,  2020  Hollabrunn,  Sparkassagasse  7.  Geboren  - Datum,  Ort:  19.  April 


- 1530  - 


Copyrighted  material 


Teil  B - Personenteil 


Wurst 


1965,  Leoben.  Kinder:  Dominik(1986)  und 
Ramona  (1989).  Eltern:  Julius  und  Caci- 
lia.  Hobbies:  Garten,  Aquaristik. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  von  1 980 
bis  1983  eine  Kochlehre.  Nachdem  ich 
diese  abgeschlossen  hatte,  war  ich  in 
mehreren  unterschiedlichen  Betrieben 
tatig,  urn  praktische  Erfahrangen  zu  sam- 
meln.  Ich  halte  praktische  Berufserfahrung 
fur  viel  wichtiger  als  jede  schulische  Ausbildung.  Nach  einiger  Zeit  konnte  ich 
zum  Kuchenchefaufsteigen,  alssolcherwarich  zuletztsieben  Jahre  lang  von 
1 994  bis  2001  in  einem  Heurigen  in  Sierndorf  tatig.  SchlieBlich  wollte  ich  aber 
nicht  mehrfur  andere,  sondern  fur  mich  selbst  arbeiten  und  machte  mich  selb- 
standig.  Einfach  ist  es  nicht,  als  Selbstandiger  zu  leben,  doch  mir  gelingt  es 
mittlerweile  bereits  seit  drei  Jahren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  daB  man 
Entscheidungen  fur  sich  selbst  treffen  kann,  daB  man  selbstbestimmt  lebt, 
sich  finanziell  Dinge  leisten  kann,  die  man  sich  wunscht,  und  sich  seine  Zeit 
frei  einteilen  kann.  Erfolg  bedeutet  aber  auch  die  Anerkennung  der  Gesell- 
schaft.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne  meiner  personlichen 
Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  habe  das  Gefiihl,  etwas  geleistet 
zu  haben.  Ich  habe  heute  einen  Betrieb,  der  mir  selbst  gehort,  und  darauf  bln 
ich  sehr  stolz.  Finanziell  bin  ich  allerdings  noch  nicht  geniigend  erfolgreich, 
doch  in  ein  paar  Jahren  sollte  ich  auch  in  dieser  Hinsicht  mein  Ziel  erreicht 
haben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur 
meinen  Erfolg  war  mein  starker  Wille.  Das  Wissen  alleine  kann  nicht  das  Aus- 
schlaggebende  gewesen  sein,  denn  Wissen  kann  man  sich  leicht  aneignen. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  ver- 
suche  immer,  moglichst  flexibel  zu  sein  und  mich  auf  neue  Situationen  schnell 
einzustellen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Eigentlich  emp- 
fand  ich  mich  schon  in  meiner  Jugend  als  erfolgreich,  wenn  ich  zum  Beispiel 
in  der  Schule  Tests  mit  besseren  Noten  als  erwartet  ablegen  konnte.  Eigent- 
lich ist  mein  gesamtes  Leben  durchzogen  von  kleineren  Oder  groBeren  Er- 
folgserlebnissen.  Oft  bemerkte  ich  allerdings  erst  viel  spater,  daB  etwas,  was 
ich  erreicht  hatte,  tatsachlich  ein  Erfolg  war.  In  welcher  Situation  haben  Sie 
erfolgreich  entschieden?  Es  ist  zur  Zeit  noch  schwer  festzustellen,  ob  die 
Geschaftsgriindung  tatsachlich  eine  erfolgreiche  Entscheidung  war.  Das  wird 
sich  wohl  erst  in  den  nachsten  Jahren  herausstellen.  Doch  ich  denke,  ich  wiir- 
de  heute  wieder  gleich  entscheiden,  wenn  ich  erneut  die  Wahl  zwischen  ei- 
nem Angestellten-Job  und  der  Selbstandigkeit  hatte.  Auf  privatem  Gebiet  traf 
ich  bestimmt  die  richtige  Entscheidung,  eine  Familie  zu  grunden.  Ist  Origina- 
litat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  eine  aus- 
gewogene  Mischung  aus  Imitation  und  Originalitat  ist  wohl  das  Sinnvollste. 
Etwas  vollig  Neues  zu  probieren  ist  unglaublich  schwierig  und  der  Weg  zum 
Erfolg  ein  sehr  steiniger.  Es  ist  durchaus  vorteilhaft,  sich  ein  bilichen  etwas 
von  anderen  abzuschauen,  aberes  ist  notwendig,  noch  einen  eigenen  Aspekt 
hinzuzuftigen.  Man  sieht  im  Leben  so  viele  gute  Dinge  und  Ideen,  davon  kann 
man  ruhig  das  Beste  ubernehmen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Auf  beruflichem  Gebiet  wurde  ich  von 


„Das  Wissen  all- 
eine kann  nicht 
das  Ausschlag- 
gebende  gewe- 
sen sein,  denn 
Wissen  kann 
man  sich  leicht 
aneignen." 


meiner  ehemaligen  Chefin  besonders  gepragt,  von  ihr  konnte  ich  sehr  viel 
lernen.  In  privater  Hinsicht  pragten  mich  vor  allem  meine  Eltern.  Welche  An- 
erkennung haben  Sie  erfahren?  Es  ist  fur  mich  eine  gewisse  Art  von  Aner- 
kennung, daB  ich  mir  Dinge  leisten  kann,  die  mir  wichtig  sind.  Ich  bin  stolz 
darauf,  daB  ich  meinen  Kindern  ein  gutes  Leben  bieten  kann,  und  ich  denke, 
daB  ich  dafiir  respektiert  werde.  DaB  mein  Betrieb  einen  gewissen  Bekannt- 
heitsgrad  in  der  Umgebung  hat,  bedeutet  auch  Anerkennung  fur  mich.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Es  gibt  viele 
Probleme  in  unserer  Branche.  Das  vordringlichste  ist  vielleicht,  daB  im  Dienst- 
leistungsbereich  dieArbeitszeit  nicht  angemessen  anerkanntwird.  Wenn  ich 
mir  meinen  Stundenlohn  ausrechne,  komme  ich  auf  einen  lacherlich  geringen 
Betrag.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Manche  Leute  finden 
gut,  was  ich  mache,  andere  wiederum  belacheln  mich  als  einen  Spinner.  Ich 
werde  wohl  von  den  Menschen  in  meiner  Umgebung  recht  unterschiedlich 
beurteilt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wir  sind  ein 
Familienbetrieb  und  haben  keine  weiteren  Angestellten.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Unsere  Zielgruppe  ist  ein  junges  Publikum,  viele 
unserer  Gaste  sind  Schuler.  Ich  bin  sehr  flexibel  und  kann  immer  die  Speisen 
anbieten,  die  gerade  in  Mode  sind,  unsere  groBe  Starke  ist  also  Flexibilitat. 
AuBerdem  ist  das  Preis-/Leistungsverhaltnis  in  meinem  Lokal  recht  gut.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Wenn  einer  versucht,  mir 
meine  Kunden  wegzunehmen,  muB  ich  etwas  dagegen  untemehmen.  Solan- 
ge  jeder  seinen  eigenen  Weg  geht  und  mir  niemand  in  die  Quere  kommt,  habe 
ich  kein  Problem  mit  Mitbewerbern.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privat- 
leben?  Ich  versuche,  die  Zeit,  die  mir  neben  der  Arbeit  bleibt,  moglichst  inten- 
siv  zu  niitzen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Zum  Be- 
such  von  Kursen  habe  ich  keine  Zeit,  doch  ich  probiere  oft  neue  Rezepte  aus. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man 
soil  sich  Ziele  stecken  und  sie  mit  aller  Kraft  verfolgen,  wenn  man  weiB,  daB 
das  Ziel  die  Anstrengung  wert  ist.  Man  braucht  Wille  und  Ausdauer.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  In  den  nachsten  1 5 Jahren  mochte  ich  schaf- 
fen,  finanziell  gut  situiert  zu  sein.  Ihr  Lebensmotto?  Frohlich  sein!  Leben, 
solange  man  leben  kann!  Positiv  denken! 


* Wurst  Herbert 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschaftsfiih- 
render  Gesellschafter.  Tatig  bei:  Mecha- 
niker  Marek  GmbH.,  1 1 50  Wien,  Ullmann- 
straBe65.  Geboren  - Datum,  Ort:  12.  Marz 
1 959,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Elisabeth.  Kinder:  Claudia,  Martin  und 
Valentina.  Besondere  Vorfahren:  GroBva- 
ter  Adolf  Marek,  Firmengrunder.  Mitglied- 
schaften:  Diverse  Fachgremien.  Hobbies: 
Schifahren,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  maturierte 
1 977  und  absolvierte  danach  einen  einjahrigen  HAK-Abiturientenlehrgang,  ehe 
ich  den  Prasenzdienst  ableistete.  In  der  Folge  studierte  ich  einige  Semester, 
griindete  aber  nach  meiner  Heirat  eine  Familie  und  trat  daher  1 982  in  die  Steu- 
erberatungskanzlei  meines  Schwiegervaters  ein,  wo  ich  bis  1995  tatig  war. 
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1991  stieg  ich  in  das  1930  von  meinem  Groftvatergegriindete  Unternehmen 
Mechaniker  Marek  ein,  da  meine  Mutter,  Frau  Herta  Wurst,  die  einst  die  Ge- 
schafte  ihres  Vaters  ubernommen  hatte,  in  Pension  ging.  1991  erfolgte  die 
Umwandlung  der  Firma  in  eine  GmbH,  die  ich  seit  1995  leite.  Das  Unterneh- 
men beschaftigt  sich  mit  Handel  und  Reparaturvon  Fahrradern. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  liegt  fur  mich  darin  begrun- 
det,  mein  Unternehmen  gut  zu  fiihren  und  kein  Fremdkapital  zu  benotigen. 
Personliche  Zufriedenheit  ist  mir  genauso  wichtig  wie  die  materielle  Absiche- 
rung  meiner  Existenz.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  bin  mit  meinen 
Unternehmungen  zufrieden  und  in  familiarer  Hinsicht  sehr  glucklich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ausdauer  und  Durchhaltevermogen  sind 
nicht  immer  einfach  aufzubringen,  aber  unentbehrlich.  Fortbildung  dient  der 
eigenen  Entwicklung  und  bestarkt  einen  darin,  ein  gewisses  Niveau  zu  halten. 
Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  ver- 
suche  zunachst  ruhig  zu  bleiben  und  treffe  nach  Einbeziehung  aller  Losungs- 
optionen  verniinftige  Entscheidungen,  Ich  hore  mir  gerne  vorab  Meinungen 
von  erfahrenen  Menschen  an.  Meine  Mutter  hat  langjahrige  Branchenerfah- 
rung,  die  ich  beherzige.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg  besonders  gepragt  hat?  Hinsichtlich  der  Energie  und  Schaffenskraft 
pragte  mich  meine  Mutter,  bezuglich  innerer  Ruhe  und  Zufriedenheit  mein  Vater. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Eltem  und 
ein  Mitarbeiter  stehen  mir  zur  Seite.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Korrektheit  und  Loyalitat  sind  das  Um  und  Auf.  Ein  genauer 
Arbeitsstil  ist  in  der  Ausfiihrung  von  Reparaturarbeiten  unabdingbar.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  bieten  neue  und  gebrauchte 
Fahrrader  samt  Zubehor  und  sind  Experten  im  Bereich  des  Reparaturservices, 
wobei  uns  personliche  Beratung  sehr  wichtig  ist.  Wir  sind  fur  unsere  rasche 
Erledigung  bekannt,  weil  wir  groBen  Wert  darauf  legen,  die  hochstmogliche 
Mobilitat  der  Radsportler  zu  garantieren.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Ich  trenne  die  beiden  Bereiche  strikt.  Meine  Frau  ist  nicht  be- 
rufstatig , und  wir  sprechen  in  den  eigenen  vier  Wanden  nur  selten  uber  die 
Firma.  Ich  trage  weder  Themen  aus  dem  Beruf  in  mein  Privatleben,  noch  Pri- 
vates in  mein  unternehmerisches  Umfeld.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Meine  Tochter  lotete  schon  in  der  Schul- 
zeit  ihre  Talente  aus  und  kann  sie  gut  in  die  Praxis  umsetzen.  Ihr  Organisati- 
onstalent  bringt  sie  mit  groBem  Engagement  in  eine  Werbeagentur  ein.  Einem 
jungen  Menschen  mochte  ich  raten,  seinen  eigenen  Interessen  zu  folgen.  Wer 
einen  Beruf  ausubt,  der  ihm  Freude  bereitet,  wird  darin  auch  erfolgreich  sein, 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  gerne  den  Betrieb  bis  zu 
meiner  Pensionierung  weiterfuhren,  auch  wenn  das  Sterben  der  Kleinunter- 
nehmer  in  den  letzten  Jahren  rasant  zunahm.  Der  gesundheitliche  Aspekt  ist 
mir  ebenfalls  sehr  wichtig,  da  ich  auch  im  Alter  noch  fit  und  aktiv  sein  mochte. 

• Wurzer  Friedrich  Dipl.-lng.  Dr.  techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Informationstechnologieberater,  Funktion:  Geschaftsfuhrender  Gesell- 
schafter.  Tatig  bei:  Dr.  Wurzer  IT  Consulting  GmbH.,  9064  Pischeldorf,  Kir- 
chengasse  13.  Geboren  - Datum,  Ort:  23.  Oktober  1958,  Friesach.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Sonja.  Kinder:  Sebastian  (1984)  und  Tobias  (1987).  El- 
tern:  Josef  und  Elsa.  Hobbies:  Musik,  Laufen,  Schifahren,  Lesen.  Sonstige 
geschaftliche  Tatigkeiten:  Cicero-Consulting. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  stamme 
aus  einfachen  Verhaltnissen,  mein  Vater  war  Bauarbeiter,  meine  Mutter  Haus- 
frau.  Im  Jahr  1977  schloB  ich  das  Gymnasium  in  St.  Veit  ab  und  studierte 
danach  von  1 978  bis  1 984  an  der  Technischen  Universitat  in  GrazTechnische 
Mathematik.  Im  Jahr  1984  fand  meine  Sponsion  statt.  Von  1 985  bis  1 990  war 
ich  in  Leoben  bei  Joanneum  Research  (zuerst  Institut  fur  Rohstofforschung, 
dann  Umwelt-lnformatik)  beschaftigt,  in  dieser  Zeit  kamen  auch  meine  zwei 
Kinder  zur  Welt,  weiters  hatten  meine  Frau  und  ich  mit  dem  Bau  unseres 
Hauses  zu  tun.  Im  Jahr  1 990  promovierte  ich  in  Wien.  Von  1 990  bis  1 994  war 
ich  Bereichsleiter  des  Unternehmens  Genesis  bzw.  Uniquare.  Seit  1994  bin 
ich  nun  als  selbstandiger  IT-Consulter  tatig.  Im  Jahr  1 999  griindete  ich  auBer- 
dem  mit  einigen  Kollegen  das  Unternehmen  Cicero  Consulting,  das  IT-Ge- 
samtlosungen  anbietet  und  weiterentwickelt,  wo  ich  vor  allem  fur  das  Bankwe- 
sen  und  Banklosungen  zustandig  bin. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Ich  spreche  von  Erfolg,  wenn  man 
Grenzen,  die  einem  von  auBen  gesetzt 
werden  oder  die  aus  einem  anderen 
Grund  bestehen,  iiberwinden  kann.  Jeder 
wird  in  einem  bestimmten  Umfeld  gebo- 
ren, das  mehr  Oder  weniger  Moglichkei- 
ten  bietet.  Ich  sehe  es  zum  Beispiei  nicht 
als  Erfolg  an,  wenn  jemand  in  den  florie- 
renden  Betrieb  seines  Vaters  einsteigt. 
Doch  wenn  sich  jemand  aus  eigener  Kraft 
zu  dieser  Stellung  hocharbeiten  kann, 
dann  spreche  ich  von  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Ich  stamme  aus  einfachen 
Verhaltnissen  und  konnte  aus  eigener  Kraft  sehr  viel  erreichen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Ohne  MiBerfolge  gibt  es  keine  Erfolge.  Durch 
die  eigenen  Fehler  lemt  man  am  meisten.  Wichtig  ist  der  Hausverstand,  der 
mir  von  meinen  Eltem  mitgegeben  wurde.  Dieser  Hausverstand  ist  notwendig, 
um  mit  seiner  Umwelt  fertig  zu  werden,  im  taglichen  Leben  gut  zurecht  zu 
kommen  und  die  banalen  Probleme  des  Lebens  zu  meistern.  Wenn  man  er- 
folgreich werden  mochte,  dann  muB  man  mit  Veranderungen  und  Problemen 
positiv  umgehen  konnen.  Eine  gewisse  Grundintelligenz  ist  bestimmt  auch 
notwendig.  Wenn  man  konkrete  Ziele  hat,  ist  es  einfacher,  erfolgreich  zu  wer- 
den. Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich 
reagiere  auf  Schwierigkeiten  mit  Gelassenheit.  Man  braucht  oft  nicht  alles  so 
ernst  zu  nehmen,  wie  es  im  ersten  Moment  zu  sein  scheint.  Ein  gewisses 
Selbstvertrauen  ist  sicher  notwendig,  man  muB  auf  seine  eigenen  Starken 
vertrauen  und  sich  seiner  eigenen  Moglichkeiten  bewuBt  sein.  Es  gibt  auch 
folgende  Lebensweisheit:  Man  braucht  im  Leben  drei  Dinge:  Kraft,  Gelassen- 
heit und  Weisheit.  Kraft,  um  die  Dinge  zu  andem,  die  man  andem  kann,  Ge- 
lassenheit, um  die  Dinge  hinzunehmen,  die  man  nicht  andem  kann,  und  Weis- 
heit, um  zwischen  den  beiden  unterscheiden  zu  konnen.  Sehr  niitzlich  ist  weiters 
eine  gute  Organisation.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Meine  erfolgreichste  Entscheidung  war  jene  zur  beruflichen  Selb- 
standigkeit.  Die  IT-Branche  istohnehin  risikobehaftet,  und  wenn  ich  als  Selb- 
standiger arbeite,  dann  bin  ich  mir  dessen  wenigstens  bewuBt  und  habe  einen 
besseren  Uberblick,  sodaB  ich  genauere  Zukunftsprognosen  erstellen  kann. 
Ist  Original itat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Imitation  ist 
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als  Basis  notwendig,  man  muB  das  Rad  nicht  immer  neu  erfinden.  Man  kann 
gewisse  Dinge  als  gegeben  annehmen  und  darauf  aufbauen.  Ohne  diese  Ba- 
sis komme  ich  erst  gar  nicht  so  weit,  selbst  auch  kreativ  werden  zu  konnen. 
Das  beriihmte  l-Tupfelchen  ist  dann  natiirlich  die  Originalitat.  Welches  Pro- 
blem scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Schwerwiegende  Pro- 
bleme  fallen  mir  ad  hoc  nicht  ein.  Viele  Menschen  sind  vom  raschen  techni- 
schen  Fortschritt  ganzlich  uberfordert,  weil  die  Technologie  oft  nicht  auf  die 
Bediirfnisse  der  Menschen  abgestimmt  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitar- 
beiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitarbeiter  spielen  eine  ganz  wichtige  Rolle,  ich 
sehe  unser  Untemehmen  als  eine  Art  Teamspiel.  Wenn  die  Menschen  im  Team 
nicht  optimal  zusammenspielen,  kann  man  nicht  erfolgreich  arbeiten.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Eine  gute  fachliche  Ausbil- 
dung  ist  das  Fundament.  Am  wichtigsten  ist  aber  mein  erster  personlicher 
Eindruck,  manchmal  spielen  auch  Empfehlungen  von  anderen  Menschen  eine 
Rolle.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  iiberlege,  was  mich  selbst 
motivieren  wiirde.  Ich  mochte  meinen  Mitarbeitem  das  Gefiihl  geben,  daB  sie 
mitentscheiden  konnen,  daB  sie  etwas  bewegen  konnen,  und  sie  so  von  Be- 
troffenen  zu  Beteiligten  machen.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitem 
gesehen?  Ich  werde  wohl  als  ruhig,  korrekt  und  kompetent  gesehen.  Welche 
sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wirsind  kein  „Bauchladen“,  son- 
dern  bieten  konkrete  und  spezielle  Leistungen  an.  Wieviel  Zeit  verwenden 
Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  nur  selten  Seminare.  Interne  Fortbil- 
dung  findet  manchmal  mehr  und  manchmal  weniger  statt,  ist  im  Zuge  der 
alltaglichen  Arbeit  aber  ohnehin  notwendig.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an 
die  nachste  Generation  weitergeben?  Das  Bestandigste  in  unserer  Welt  ist 
der  Wandel,  das  sollen  die  jungen  Leute  erkennen  - sie  miissen  also  flexibel 
sein.  Man  muB  mitdiesen  Veranderungen  arbeiten  und  darfkeine  Angst  davor 
haben.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  keine  konkreten 
Karriereziele  mehr,  ich  werde  einfach  versuchen,  meine  Moglichkeiten  so  gut 
wie  moglich  zu  niitzen  und  helfen,  die  Firma  Cicero  weiter  aufeubauen. 
Ansonsten  mochte  ich  einfach  glucklich  weiterleben,  Beruf  und  Privatleben  in 
Einklang  bringen  und  meine  Kinder  unterstiitzen.  Ihr  Lebensmotto?  Jazz! 
Improvisation  auf  hochstem  Niveau  Oder  kunstvolles  Zusammenspiel  hervor- 
ragender  Individualisten  ist  das  beste,  das  der  Welt  passieren  kann. 


* Zafeiris  Dimitris 


• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Pegasus  Griechisches  Restau- 
rant., 1190  Wien,  Wiirthgasse  12.  Gebo- 
ren  - Datum,  Ort:  17.  Oktober  1 9/8,  Oixa- 
lia/Griechenland.  Eltern:  Athanasios  und 
Mersini.  Ehrungen:  Vierfacher  griechi- 
scher  Landesmeister  im  Ringen,  Staats- 
meisterschafts-Dritter.  Mitgliedschaften: 
Ringer  Nationalmannschaft  Griechenland. 
Hobbies:  Sport,  Ringen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  kam  durch 
Bekannte  vor  sechs  Jahren  von  Griechenland  nach  Osterreich,  weil  ich  mir 
einfach  bessere  Berufschancen  erhoffte.  In  Griechenland  war  ich  als  Barkee- 
per und  im  Gastronomieservice  tatig,  das  Kochen  erlemte  ich  in  Osterreich  in 


t Pegasus 

Cjriecfuscfies  'Restaurant 


zwei  verschiedenen  griechischen  Restaurants.  2005  ergab  sich  die  Moglich- 
keit,  ein  Restaurant  zu  iibernehmen,  das  ich  grundlegend  renovierte  und  seit 
einigen  Monaten  gemeinsam  mit  meinem  Bruder  und  Freunden  als  griechi- 
sches Spezialitatenrestaurant  ffihre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  es  zu 
schaffen,  besser  als  mein  Vorganger  in  diesem  Lokal  zu  sein.  Es  ist  nicht 
einfach,  ehemalige  Gaste,  die  nicht  mehr  kamen,  davon  zu  iiberzeugen,  daB 
dieses  Lokal  nun  ein  ganz  anderes  ist.  Nur  den  Namen  zu  andem,  ist  nicht 
alles.  Das  Vertrauen  enttauschter  Gaste  ist  nur  schwer  zuriickzugewinnen. 
Wenn  uns  das  gelingt,  dann  haben  wir  Erfolg.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ich  habe  SpaB  an  meiner  Arbeit  und  bin  zuversichtlich,  daB  wir  mit 
unserem  Restaurant  erfolgreich  sein  werden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  den  Erfolg  in  der  Gastronomie  sind 
sicher  groBe  Einsatzbereitschaft,  nur  beste  Qualitat  und  die  Freude  am  Urn- 
gang  mit  Gasten.  Ich  bin  seit  14  Jahren  in  der  Gastronomie  tatig,  und  es  macht 
mir  immer  noch  groBen  SpaB.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Jeder  Gast  ist  anders,  das  ist  eben  die  Herausforde- 
rung.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  hoffe, 
daB  es  eine  erfolgreiche  Entscheidung  war,  das  Pegasus  zu  griinden.  Ist  Ori- 
ginalitat Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Nachdem  wir  ein 
griechisches  Spezialitatenrestaurant  fiihren,  lautet  meine  Antwort:  Originalitat 
- sowohl  im  Sinne  von  traditionellen  Gerichten  als  auch  hinsichtlich  der  At- 
mosphare.  Griechischer  Wein,  griechische  Musik,  griechisches  Personal:  al- 
les soil  moglichst  authentisch  bzw.  typisch  sein.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Familie.  Es  isttra- 
ditionell  so  in  Griechenland,  zumindest  in  den  landlichen  Gebieten,  daB  die 
Familie  ein  Leben  lang  zusammenhalt  und  daB  man  einander  gegenseitig 
unterstutzt.  Das  hat  mich  sicher  gepragt,  und  auch  heute  arbeite  ich  mit  mei- 
nem Bruder  zusammen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Aner- 
kennung  spiire  ich  von  Freunden  und  Familie,  die  schonste  Anerkennung  sind 
aber  zufriedene  Gaste,  die  immerwieder  kommen.  Welches  Problem  scheint 
Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Probleme  sehe  ich  eigentlich  keine.  Eine 
tagliche  Herausforderung  ist  es  jedoch,  jeden  Gast  individuell  zu  behandeln  und 
zufriedenzustellen,  denn  jeder  Gast  istverschieden  und  nicht  immer  in  dergleichen 
Stimmung.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  grbBte 
Rolle  in  der  Gastronomie  spielen  die  Mitarbeiter.  Wenn  schlecht  gekocht  wind,  kommt 
kein  Gast.  Wenn  das  Personal  unfreundlich  ist,  kommt  auch  keiner.  Zum  Gluck  sind 
wir  ein  sehr  gutes  Team,  vielleicht  auch,  weil  wir  gut  befreundet  und  teilweise  ver- 
wandt  sind.  Es  macht  uns  alien  viel  Freude.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Durch  die  typisch  griechischen  Speisen  in  bester  Qualitat 
und  die  passende  Atmosphare  ist  unser  Restaurant  fiir  den  Gast  ein  kleines 
Stuck  Griechenland.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Zur  Zeit 
ist  das  alles  eins.  Seit  der  Ubemahme  vor  sieben  Monaten  arbeiten  wir  rund 
um  die  Uhr.  Aber  ich  hoffe  schon,  daB  ich  in  Zukunft  mehr  Privatleben  haben 
werde.  Meine  Freundin  studied  in  Griechenland  und  kommt  mich  besuchen, 
wenn  sie  kann,  aber  im  Moment  hatte  ich  ohnehin  wenig  Zeit  fiir  sie.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Grundsatzlich 
sollte  man  einen  Beruf  wahlen,  der  einem  Freude  macht.  Die  Gastronomie  ist 
sehr  zeitintensiv  und  manchmal  anstrengend,  es  ist  aber  auch  ein  sehr  scho- 
nes  Gefiihl,  wenn  alles  funktioniert  und  die  Gaste  zufrieden  sind.  Welche  Zie- 
le haben  Sie  sich  gesteckt?  Wer  weiB,  wenn  das  Pegasus  in  den  nachsten 
Jahren  so  gut  lautt,  wie  wir  uns  das  wiinschen.  Vielleicht  eroffnen  wir  noch  ein 
anderes  Restaurant  Oder  ein  Lokal  in  einem  ganz  anderen  Stil. 
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* Zagler  Renate 

• Zur  Person 

Funktion:  Franchisenehmerin.  Tatig  bei: 
Tupperware®  Vertriebshandler  Renate 
Zagler.,  2700  Wiener  Neustadt,  Wald- 
schulgasse  1 . Geboren  - Datum,  Ort:  9. 
Dezember  1959,  Sittendorf.  Familien- 
stand:  Verheiratet  mit  Heinz.  Kinder:  Ste- 
fan (1989).  Ehrungen:  2004:  Reihung  an 
23.  Stelle  innerhalb  des  Untemehmens 
Tupperware®  weltweit.  Hobbies:  Schwim- 
men.Wandern,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
des  Polytechnischen  Lehrganges  1 975  war  ich  bis  1 989  im  Verkauf  im  Fein- 
kostbereich  beschaftigt.  Durch  die  Geburt  meines  Sohnes  veranderte  sich  mein 
Leben  grundlegend.  Auf  Dauer  nur  noch  Hausfrau  und  Mutter  zu  sein,  war 
jedoch  fur  mich  zu  wenig,  ich  habe  immer  die  berufliche  Herausforderung  ge- 
sucht.  Seit  1 990  bin  ich  fur  die  Firma  Tupperware®  tatig.  Ich  arbeitete  zunachst 
bis  1991  als  Beraterin  und  anschlieBend  als  Gruppenberaterin,  leitete  zehn 
Jahre  eine  Gruppe  und  fiihre  seit  dem  Jahr  2000  als  Bezirkshandlerin  die 
Firma  Tupperware®  in  Wiener  Neustadt.  Mein  Mann  und  ich  arbeiten 
mittlerweile  gemeinsam  fur  die  Firma  Tupperware®.  Wahrend  ich  die  Motiva- 
tionsarbeit  erledige,  ist  erfur  die  Buchhaltung  zustandig. 


gibt  zwar  ein  Produkt  am  Markt,  das  ahnlich  ist,  die  Kunststoffprodukte  am 
Markt  haben  jedoch  keine  lebenslange  Garantie  und  sind  nicht  mit  Beratung 
kombiniert,  daher  bleiben  sie  in  den  Regalen  stehen.  Der  Handel  rniiSte  sich 
umstellen  und  die  Beratung  in  den  Mittelpunkt  stellen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Seit  ich  selbstandig  bin,  ist  das  kein  Problem  fur 
mich.  Mein  Sohn  ist  mittlerweile  nahezu  erwachsen  und  nimmt  meine  Zeit 
kaum  mehr  in  Anspruch,  sodaB  ich  ubergenugend  Freizeit  verfiige.  Mein  Mann 
und  ich  versuchen,  Beruf  und  Privatleben  klar  voneinander  zu  trennen.  Wel- 
che Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  berufliches  Ziel  ist  es,  zu  meinen 
Mitarbeiterinnen  immer  ein  ehriiches  und  loyales  Verhaltnis  zu  haben,  damit 
wir  uns  jederzeit  in  die  Augen  schauen  konnen.  Tupperware®  ist  eine  groBe 
Familie,  und  ich  mochte  aus  jeder  Mitarbeiterin  eine  Personlichkeit  machen. 
Privat  wiinsche  ich  mir,  daB  sich  mein  Verhaltnis  zu  meinem  bald  volljahrigen 
Sohn  in  den  kommenden  Jahren  kontinuierlich  verbessert. 

* Zajicek  Fritz 

• Zur  Person 

Funktion:  Leiter  des  Qualitatsmanagements,  technischer  Leiter.  Tatig  bei:  GN 
ReSound  Hortechnologie  GmbH.,  1070  Wien,  Wimbergergasse  14-16.  Gebo- 
ren - Datum,  Ort:  30.  September  1 956,  Wien.  Schopferische  Akte:  Vortragsun- 
terlagen.  M itgl  iedschaften:  Vorstand  des  Verbandes  der  Horakustiker  Oster- 
reichs.  Hobbies:  Wandern,  Bergwandern,  Amateurfunken,  Kommunikations- 
techniken,  Reisen,  Country-  und  Westernmusik.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  Trainer  an  der  Akademie  fur  Horgerateakustik  am  WIFI  Innsbruck. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Der  Grundpfeiler  ist  die  Familie,  in 
die  man  eingebettet  ist;  den  zweiten  Pfeilerzum  Erfolg  setzt  man  sich  selbst 
durch  Motivation,  Arbeit,  Durchhaltevermogen  und  Fleiii.  Sehen  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  war,  daB  ich  meine 
jeweilige  Tatigkeit  nie  als  Belastung  gesehen  habe,  sondern  immer  berufliche 
Herausforderungen  suchte  und  mit  Freude  arbeitete.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Eine  Frau,  die  mit  Man- 
nern  zusammenarbeitet,  mu  13  entweder  ihre  Reize  Oder  ihren  Kopf  einsetzen. 
Wer  beides  kann,  ist  hundertprozentig  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Originalitat  ist  auf  jeden  Fail  besser  als 
Imitation.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ein  Motivationsmentor  bei  der  Firma  Tupperware®  hat  mich  als 
Personlichkeit  erkannt  und  fur  die  Position  als  Bezirkshandlerin  vorgeschla- 
gen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitar- 
beiter  arbeiten  absolut  selbstandig  und  sindsomitwesentlich  am  Erfolg  betei- 
ligt.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Wenn  man  ge- 
lernt  hat,  genauer  hinzuschauen,  erkennt  man,  ob  ein  Bewerber  unter-  Oder 
uberfordert  ist,  bzw.  ob  er  mehr  leisten  will.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Ich  war  aus  dem  Grund  erfolgreich,  weil  ich  immer  mehr  wollte.  Ich  wurde 
anerkannt,  und  genauso  erkenne  ich  meine  Mitarbeiter  an  und  fordere  ihr  Po- 
tential. Welche  sind  die  Starken  Ihres  Untemehmens?  Die  Starke  und  der 
Erfolg  unseres  Untemehmens  hangen  in  erster  Linie  von  den  Mitarbeitern  ab. 
Es  ist  zwar  wichtig,  ein  gutes  Produkt  zu  haben,  aber  noch  wichtiger  ist  der 
Mensch,  der  es  verkauft,  denn  wenn  er  nicht  voll  hinter  dem  Produkt  steht,  laBt 
sich  dieses  auch  nicht  erfolgreich  vermarkten.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Tupperware®  hat  keine  wirkliche  Konkurrenz.  Es 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Pflichtschule  absolvierte  ich  die  Leh- 
re  zum  Radio-  und  Fernsehmechaniker 
bei  Philipps  und  wechselte  nach  dem 
Wehrdienst  in  die  Abteilung  fur  Horgera- 
te.  Daraufhin  absolvierte  ich  die  Ausbil- 
dung  zum  Horgerateakustiker,  arbeitete 
lange  Zeit  als  Servicetechniker  und  ver- 
trieb  zeitgleich  audiometrische  MeBtech- 
nik  fur  HNO-Facharzte  und  Kliniken.  Als 
Sales  and  Application  Manager  war  ich 
bis  Juni  2004  tatig  und  beschaftigte  mich  seit  Ende  Dezember  mit  Qualitats- 
management.  Seit  Janner  2005  bin  ich  zusatzlich  zu  meiner  bisherigen  Tatig- 
keit in  der  Qualitatssicherung  auch  Laborleiter  der  Firma  GN  ReSound.  Die- 
ses Unternehmen  ist  die  Tochtergesellschafteines  danischen  Konzems,  die  aus 
einer  Fusion  von  mehreren  Horgeratefirmen  hervorgegangen  ist.  Wir  produzieren 
Horgerate  und  Bluetooth-Headsets,  wie  zum  Beispiel  das  Jabra  BT100,  das  es 
Horgeratetragem  ermoglicht,  einfach  und  bequem  mit  dem  Handy  zu  telefonieren. 
Unser  Betrieb  hier  in  Wien  produziert  individuelle  Gerate,  das  bedeutet,  daB  wir 
Abformungen  von  Ohren  bekommen,  die  Schale  fur  das  individuelle  Ohr  produzie- 
ren und  die  Technik,  die  wir  zugeliefert  bekommen,  einbauen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  dali  ich 
meinen  Beruf  mit  einem  hohen  Quantum  an  Ehrlichkeit  ausiibe.  Es  ist  mir 
wichtig,  meinen  Kunden,  meinen  Mitarbeitern  und  mir  selbst  jeden  Tag  fairzu 
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Zauner 


begegnen.  Anerkennung  und  Zufriedenheit  seitens  der  Mitarbeiter  und  der 
Kunden  sind  fur  mich  auch  Faktoren  des  Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich?  Ich  bin  ein  rundum  zufriedener  Mensch,  sowohl  im  Beruf,  als  auch  im 
Privatleben.  In  diesem  Sinne  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  liegen  in  der  Kommunikati- 
on  mit  meinen  Mitarbeitern  und  in  der  Diplomatie.  Meine  jahrelange  Arbeit  auf 
dem  Sektor  der  Horakustik  beschert  mir  hohe  Fach-  und  Marktkenntnis.  Wie 
begegnen  Sie  Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Generell  lose 
ich  Probleme  moglichst  rasch.  Zuallererst  mache  ich  mir  ein  Bild  von  der  Situ- 
ation und  iiberlege  mir  Einfluii  und  Auswirkungen  des  Problems.  Die  Entschei- 
dungen  treffe  ich  lieber  im  Team,  wobei  ich  mir  im  klaren  bin,  dalJ  es  Situatio- 
nen  gibt,  in  denen  ich  alleine  entscheiden  muR.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  habe  ein  gluckliches 
Elternhaus,  und  in  diesem  Sinne  pragten  meine  Eltern  meinen  Lebensweg. 
Ein  Vorbild,  das  ich  eins  zu  eins  kopiert  hatte,  habe  ich  nie  gebraucht.  Nach 
welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  lege  groRen  Wert  auf 
Ehrlichkeit,  Offenheit  und  Verlafilichkeit.  Zunehmend  ist  auch  Flexibility  ein 
wichtiges  Thema  bei  der  Auswahl  meiner  Mitarbeiter  geworden.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Wir  verstehen  uns  als  Vertriebs-  und  Ser- 
viceorganisation,  die  technische  und  audiologische  Kompetenz  zum  Vorteil  des 
gesamtenHortechnologiemarkteseinbringt.  Wir  wollen  als  Marktfiihrerfur  innovati- 
ve Horlbsungen  das  beste  und  schnellste  Rundumservice  fur  unsere  Vertriebspart- 
ner  bieten  und  als  Nummer  Eins  den  Markt  fur  die  Zukunft  aufbereiten.  Wie  verein- 
baren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Fiir  mich  gehoren  Beruf  und  Privatleben  zu- 
sammen,  da  ich  der  Meinung  bin,  wenn  ich  mich  beruflich  wohl  fiihle,  dann  gehtes 
mir  auch  in  meinem  Privatleben  gut  und  umgekehrt.  Trotz  beruflichen  Engagements 
ist  der  private  Bereich  ein  enoim  wichtiger  Teil  meines  Lebens.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Eine  wesentliche  Basis  fiir  den 
Erfolg  sehe  ich  in  einer  guten  Ausbildung,  sei  es  jetzt  ein  Studium  Oder  eine  Lehre. 
Doch  urn  sich  fiir  einen  gewissen  Bereich  entscheiden  zu  konnen,  sollte  der  junge 
Mensch  zunachst  seine  Starken  und  Vorlieben  kennen.  Das  Setzen  von  Zielen  und 
deren  Verfolgung  halte  ich  fiir  enorm  wichtig.  Ein  gewisses  Quantum  an  Selbstbe- 
wuRtsein  und  Mut  zur  Veranderung  sind  Eigenschaften,  die  ein  junger  Mensch  im 
Laufe  seines  Lebens  finden  soil.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel 
ist  die  Fortfiihrung  meiner  Tatigkeit  in  diesem  Betrieb. 

* Zauner  Erwin 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Tatig  bei:  Gsund  & 
Schon  Erwin  Zauner.,  4775  Taufkirchen 
an  der  Pram,  Haberedt  1 . Geboren  - Da- 
tum, Ort:  20.  Oktober  1966,  Scharding. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Sabine.  Kin- 
der: Florian  (1993)  und  Juliane  (1994).  EF 
tem:  Gertraud  und  Alois.  Hobbies:  Wandem, 
Nordic  Walken,  Lesen,  Fachliteratur. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Volks-  und  die  Hauptschule,  absolvierte  anschlieRend  eine  kaufmannische 
Lehre  in  der  Kfz-Branche  und  war  im  AnschluR  daran  von  1 986  bis  1 991  fiinf 
Jahre  als  Verkaufer  in  einem  Autohaus  tatig.  Dies  machte  ich  sehr  erfolgreich 


wollte  mir  aber  noch  andere  berufliche  Traume  verwirklichen.  Mein  Ehrgeiz 
war  es,  Fahrdienstleiter  bei  den  OBB  zu  werden.  Dies  war  vor  allem  deshalb 
fiir  mich  besonders  interessant,  weil  ich  wuRte,  daR  man  diese  Position  nur  mit 
abgeschlossenerMatura  Oder  fiber  einen  anderenWeg,  der  allerdingseinige  Jahre 
in  Anspruch  nehmen  wiirde,  ertangen  kann.  Ich  schaffte  es  innerhalb  von  zweiein- 
halb  Jahren  vom  einfachen  Arbeiter  zum  Fahrdienstleiter  und  lieR  mich  besonders 
gem  auch  auf  Baustellenbahnhofen  einsetzen,  da  dort  die  Verantwortung  urn  eini- 
ges  groRerwar  als  an  normalen  Bahnhofen.  Mich  reizen  Dinge,  die  meinen  Ehrgeiz 
wecken,  etwas  zu  schaffen,  was  andere  fur  nicht  moglich  halten.  Nebenbei  behielt 
ich  aber  den  Kontakt  zu  meinem  ehemaligen  Arbeitgeber,  dem  Autohaus,  und  war 
dort  weiterhin  vier  Jahre  im  Verkauf  tatig,  da  mir  dies  auch  groRen  SpaR  machte  und 
ich  sehr  erfolgreich  arbeitete.  Bei  den  OBB  war  ich  insgesamt  bis  2001  beschaftigt, 
dann  fiel  die  Entscheidung,  mich  gemeinsam  mit  meiner  Frau  selbstandig  zu  ma- 
chen.  Wir  begannen  damals  exklusiv  mit  dem  Vertrieb  von  Biokosmetik  von  Martin 
Sanoll.  Diese  Produkte  gibtes  zwar  schon  seit  25  Jahren,  was  dem  Untemehmen 
aberfehlte,  warein  Partner,  der  den  kaufmannischen  Bereich  und  eben  den  Vertrieb 
iibemahm.  Ich  regte  an,  die  Produktpalettezu  komplettieren,  was  dazu  fiihrte,  daR 
die  Produktpalette  von  40  auf  1 20  Produkte  erweitert  wurde.  Das  heiRt,  dem  Konsu- 
menten  steht  heuteein  Vollsortimentfurjeden  Bedarf  zur  Verfiigung.  Unsere  Markte 
sind  Osterreich  und  Deutschland.  Vor  allem  in  Deutschland  gelang  ein  enormer 
Aufschwung  von  anfengs  40  Vertriebspartnem  auf  heute  400  Geschafte,  die  unsere 
Produkte  vertreiben.  Auch  uber  das  Internet  wickeln  wir  sehr  viele  Auflrage  ab.  In 
den  letzten  ein  bis  zwei  Jahren  beginnen  wir  in  unseren  Nachbariandem  wie  der 
Schweiz,  Italien,  Ungam  undTschechien  FuRzufassen.  Auch  nachGeorgien  und 
Estland  haben  wir  mittlerweile  gute  Kontakte  aufgebaut. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolgreich  bin  ich,  wenn  ich  mit 
dem,  was  ich  gemacht  und  erreicht  habe,  zufrieden  bin.  Ich  messe  meinen 
personlichen  Erfolg  nicht  am  Gewinn  bzw.  an  den  Zahlen.  Wenn  es  meiner 
Familie  und  meinen  Mitarbeitern  gut  geht,  ist  fiir  mich  Erfolg  spiirbar.  Der  Fak- 
tor  Mensch  spielt  bei  mir  eine  sehr  groRe  Rolle.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  absolut.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  wollte 
nie  etwas  erzwingen  und  glaube,  daR  gerade  deshalb  vieles  so  gutfunktioniert 
hat.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  mich  eigentlich 
schon  bei  meinem  Schuleintritt  erfolgreich  gefiihlt.  Meine  Philosophie,  nach 
der  ich  auch  von  meinen  Eltern  erzogen  wurde,  war  immer  die,  nur  das  zu  tun, 
mit  dem  ich  mich  wohlfiihle  und  wozu  ich  auch  vollig  stehe  und  alles  andere 
abzulehnen.  Diesen  Weg  habe  ich  mein  ganzes  Leben  lang  verfolgt,  und  er 
hat  sich  immer  in  positiver  Art  und  Weise  gestaltet.  Ich  wurde  zur  Selbstandig- 
keit  erzogen  und  kann  daher  auf  enorm  viele  Ressourcen  zuruckgreifen.  Ich 
ubernehme  die  Verantwortung  fiir  alles,  was  ich  tue.  Meinen  Eltern  bin  ich  fiir 
diese  Art  der  Erziehung  sehr  dankbar.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ein  Mann  aus  Deutschland,  der 
okologische  Kleidung  vertrieb,  hatte  keine  Nachfolgerfiir  sein  Untemehmen, 
da  sich  seine  Kinder  an  der  vielen  Arbeit  gestoRen  haben,  die  ihre  Eltern  als 
Selbstandige  hatten.  Deshalb  wurde  der  Betrieb  verkauft.  Ich  mochte  meinen 
Kindern  ein  solch  abschreckendes  Bild  des  Unternehmertums  und  der  Ar- 
beitswelt  nicht  vermitteln.  Meine  Kinder  sollen  nicht  das  Gefiihl  haben,  ihre 
Eltern  hatten  nie  Zeit  fiir  sie.  Ich  hatte  also  gewissermaRen  ein  negatives  Bei- 
spiel,  an  dem  ich  sah,  wie  ich  es  selbst  nicht  machen  mochte,  obwohl  ich 
diesen  Mann  ansonsten  sehr  schatze  und  auch  viele  positive  Aspekte  aus 
unserer  gemeinsamen  Zeit  mitnehmen  konnte.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  versuche  Mitarbeiterinnen  aus  der  Umgebung 
einen  sicheren  und  schonen  Arbeitsplatz  zu  bieten.  Wie  motivieren  Sie  Ihre 
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Mitarbeiter?  Ich  biete  die  Moglichkeit,  sich  die  Arbeitszeit  relativ  fiexibel  ein- 
zuteilen.  Es  ist  fur  meine  Mitarbeiterinnen  moglich,  sich  auch  an  privaten  Be- 
durfnissen  zu  orientieren.  Naturlich  haben  wir  aufgrund  der  Kleinheit  des  Be- 
triebes  ein  sehr  freundschaftliches  Klima,  so  ist  zum  Beispiel  ein  gemeinsa- 
mes  Friihstuck  ein  Fixpunkt  im  Tagesablauf.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Wir  vertreiben  ausschlielilich  Naturprodukte,  die  aus  rein 
biologischen  und  natiirlichen  Rohstoffen  hergestelltwerden,  und  darauf  kon- 
nen  sich  unsere  Kunden  verlassen.  AuBerdem  bieten  wir  ein  Vollsortiment  mit 
120  zertifizierten  Biokosmetikprodukten  und  weiteren  350  wunderbaren  Na- 
turprodukten  wie  Ohrkerzen,  diverse  Krauterprodukte,  Naturhaarbiirsten  und 
Holzkamme,  bis  hin  zu  kunsthandwerklich  gefertigtem  Haar-  und  Holzschmuck. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ursprunglich  wollten  meine 
Frau  und  ich  unser  Arbeitsleben  so  gestalten,  dall  wirftir  unsere  Familie  und 
die  Freizeit  ein  angemessenes  Zeitpensum  zur  Verfiigung  haben.  Das  ist  uns 
zwar  nicht  ganz  gelungen,  die  Arbeit  ist  daftir  einfach  zu  viel,  doch  es  hat  sich 
ja  Gott  sei  dank  dafiir  betrieblicher  Erfolg  eingestellt,  was  naturlich  auch  be- 
friedigend  ist.  Ich  bin  zu  der  Erkenntnis  gelangt,  daB  mein  Schreibtisch  auch 
dann  nie  leer  werden  wiirde,  wenn  ich  an  sieben  Tagen  in  der  Woche  24  Stun- 
den  arbeiten  wtirde.  Deshalb  halte  ich  mirjetzt  die  Wochenenden  konsequent 
arbeitsfrei  und  gehe  am  Montag  ausgeruht  an  die  Arbeit.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  lese  privat  sehr  viel  Fachliteratur,  und 
das  ist  fur  mich  nicht  nur  ein  Hobby,  sondern  niitzt  mir  andererseits  auch  be- 
ruflich.  Naturlich  mache  ich  auch  heute  immer  wieder  Kurse  zur  Weiterbildung 
bzw,  Erweiterung  meiner  Interessen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteokt? 
Ein  betriebliches  Ziel  besteht  darin,  noch  einige  Produkte,  die  zu  unserem 
Angebot  passen,  in  das  Sortiment  aufzunehmen.  Diese  Produkte  mussen 
naturlich  zu  100  Prozent  unserer  Philosophie  entsprechen,  Wir  wollen  nicht 
von  einem  einzigen  Produkt  abhangig  sein,  und  auch  fur  die  Kunden  ist  es 
interessant,  aus  einem  breiten  Angebot  von  Produkten  auswahlen  zu  konnen. 

♦ Zdarsky  Alexandra 

• Zur  Person 

Beruf:  Kinderpadagogin.  Funktion:  Inha- 
berin.  Tatig  bei:  Kindergarten  Trommel- 
klecks.,  1070  Wien,  Neubaugasse2.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  6.  November  1972, 
Wien.  Hobbies:  Lesen,  Modellieren  von 
Puppenkopfen,  Marionetten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stati- 
onen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB  der 
Grundschule  in  Wien  absolvierte  ich  die  funf- 
jahrige  Bildungsanstaltfiir  Kleinkindpadago- 
gik,  wo  ich  1992  maturierte.  Im  selben  Jahr  begann  ich  im  PrivatkindergartenTrom- 
melklecks  zu  arbeiten,  den  ich  im  Oktober  2004  von  der  Vorbesitzerin  iibemahm, 
als  ich  per  Inserat  von  dem  anstehenden  Verkauf  erfuhr.  Zur  Freude  der  Angestell- 
ten  und  der  Kinder  wie  Eltem  gelang  es  mir,  den  Kindergarten  fortzufuhren. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  verbinde  ich  mit  der  Freu- 
de, die  ich  empfinde,  wenn  ich  morgens  mit  dem  Gefiihl  aufstehe,  meinen 
Beruf  fiireine  lohnende  Sache  auszuuben.  Zu  diesem  Wohlgefuhl  gehort,  mir 


tagsiiber  meine  Zeit  einteilen  zu  konnen  und  ausreichend  EinfluB  auf  die  Ge- 
staltung  des  Arbeitstages  entsprechend  meinen  Neigungen  zu  haben.  Sehen 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  arbeite  schon  jahrelang  selbstandig,  also  sehe 
ich  mich  im  Sinne  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  wollte  immer  schon  beruflich  mit  Kindern  Oder 
etwas  Kiinstlerischem  zu  tun  haben.  In  meinem  Beruf  als  Kinderpadagogin 
punkte  ich  bestimmt  auch  stark  in  der  Kommunikation  mit  den  Eltem.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  maturierte  mit  Auszeichnung,  auch 
wenn  ich  doch  eine  Tendenz  zum  Chaos  hatte.  Der  Ansporn  von  auBen,  mich 
aufgrund  dieses  schulischen  Erfolges  unbedingt  weiterzubilden,  lieB  doch  ein 
gewisses  Erfolgsgefuhl  in  mir  aufkeimen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  be- 
ruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  den  beruflichen  Anfan- 
gen  fehlte  mir  ein  echtes  Vorbild.  Spater  hatte  dann  eine  etwas  altere  Berufs- 
kollegin  in  der  Betreuung  einer  Kindergruppe  eine  gewisse  Vorbildwirkung  auf 
mich.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Seit  der  Obernahme  des 
Kindergartens  erhalte  ich  besondere  Wertschatzung  und  Anerkennung  von 
meinen  Angestellten.  Auch  bei  Eltemabenden  kommt  immer  viel  positives  Echo 
zuriick.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Meine  Eltern  sind 
stolz  darauf,  daB  ich  den  Kindergarten  ubernommen  habe,  auch  wenn  mein 
Vater  anfangs  etwas  skeptisch  war.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitar- 
beiter aus?  Die  Sprache  hat  groBe  Vorbildwirkung  auf  die  Kinder,  und  sie  ist  des- 
halb sehrwichtig.  Neben  einem  gepflegten  Erscheinungsbild  ist  das  kreative  Poten- 
tial besonders  wesentiich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere  mei- 
ne Mitarbeiter  durch  meine  Offenheit  und  bin  Ansprechpartnenn  bei  Problemen. 
Psychologisches  Feingefuhl  ist  nicht  nur  im  Beruf  von  Bedeutung,  sondern  auch  bei 
Gesprachen  und  im  Umgang  mit  Mitarbeitem.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Das  familiare  Klima  in  unserem  Kindergarten  ist  einzigartig,  und 
wir  sind  auch  in  puncto  Kreativitat  bei  Kindern  wie  Eltem  sehr  beliebt.  Wie  verhalten 
Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  iibe  mich  in  Gelassenheitund  konzen- 
triere  mich  auf  unser  Angebot.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich 
ziehe  keine  Grenze  zwischen  den  beiden  Bereichen,  denn  auch  in  meiner  Freizeit 
inspiriert  mich  das  eine  Oder  andere.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbil- 
dung? Es  gibt  permanent  interessante  padagogische  Fortbildungsveranstaltungen, 
die  ich  Oder  meine  Mitarbeiter  besuchen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste 
Generation  weitergeben?  Ich  tinde  es  unumganglich,  herauszufinden,  was  man 
wirklich  einmal  beruflich  untemehmen  will.  Durchhaltevermogen  und  Lembereitschaft 
sind  wesentliche  Faktoren  des  Erfolges.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  auch  zukunfbg  groBten  Wert  auf  Qualitat  legen.  Es  gibt  in  einem  Kinder- 
garten immer  wieder  etwas  zu  adaptieren  und  raumlich  neue  Akzente  zu  setzen. 

• Zehetgruber  Erich  Ing. 

• Zur  Person 

Beruf:  Manager.  Funktion:  Energiemanager.  Tatig  bei:  Osterreichische  Bun- 
desbahnen  Infrastruktur  Bau  AG.,  1010  Wien,  FriedrichstraBe  4.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  1 0.  Oktober  1 955,  Mauer  bei  Amstetten.  Familienstand:  Lebens- 
gemeinschatt  mit  Use.  Kinder:  Kristina.  Eltem:  Rosa  und  Franz.  Schopferische 
Akte:  Artikel  in  Fachzeitschriften.  Mitgliedschaften:  Verband  der  E-Werke. 
Hobbies:  FuBball,  Schifahren,  Klassische  Musik,  Faulenzen.  Sonstige  ge- 
schaftliche  Tatigkeiten:  Vortragstatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te die  Hohere  Technische  Bundeslehranstalt  in  der  Wiener  Schellinggasse 
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und  begann  danach  als  Technikerfur  Licht-  und  Kraftangelegenheiten  bei  den 
Osterreichischen  Bundesbahnen  zu  arbeiten.  1995  ubersiedelte  ich  in  die  Gene- 
raldirektion,  wo  ich  fur  den  Energieeinkauf  zustandig  war.  Heute  noch  bin  ich  fur 
Angelegenheiten  des  Energiemanagements  mit  Schwerpunkt  Einkauf  von  leitungs- 
gebundener  Energie  wie  Drehstrom,  Erdgas,  Warme  und  Kalte  verantwortiich. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Wenn  ich  die  von  mir  selbst  ge- 
steckten  Zielvorgaben  erreiche,  empfin- 
de  ich  mich  als  erfolgreich.  Wenn  ich 
acht  von  zehn  Entscheidungen  richtig 
treffe,  bin  ich  schon  sehrzufrieden.  Zum 
Erfolg  gehort  ebenso  Akzeptanz  von 
Kollegen  und  Mitmenschen, 
insbesondere  von  Geschaftspartnern. 
Einladungen  zu  Vortragen  ins  Ausland 
sehe  ich  ebenso  als  ein  Zeichen  der 
Anerkennung  und  damit  des  beruflichen 
Erfolges.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  habe  viel  erreicht  und  sehe 
mich  insofern  gemaB  meiner  Definition  als  erfolgreich.  Was  war  aus- 
schlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ich  bin  ein  sehr  geradliniger  Mensch. 
Fur  mich  war  es  im  Beruf  stets  das  wesentlichste,  glaubwiirdig  zu  sein. 
Ich  lernte,  daS  man  nicht  immer  vor  anderen  gut  da  stehen  kann, 
wenngleich  ich  mich  an  die  Bedurfnisse  der  Menschen,  mit  denen  ich  be- 
ruflich  zu  tun  habe,  anpasse.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  neige  manchmal  zum  Aufschieben  von  Pro- 
blemen,  da  sich  dadurch  das  eine  Oder  andere  Problem  ohnehin  von  selbst 
lost.  Im  grolJen  und  ganzen  gehe  ich  eher  strukturiert  an  Themen  zur  Pro- 
blemlosung  heran.  Ich  entscheide  mit  Vorliebe  alleine,  wobei  ich  naturlich 
vorher  Meinungen  anderer  Leute  einhole  und  mir  den  notwendigen  Uber- 
blick  verschaffe.  Nach  welchen  Kriterien  wahien  Sie  Mitarbeiter  aus? 
Loyalitat,  FleiS,  Freude  an  der  Arbeit,  Eigeninitiative  sowie  ein  guter  Sinn 
fiir  Prioritaten  sind  wichtige  Kriterien.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und 
Privatleben?  Eine  Trennung  der  beiden  Bereiche  ist  mir  wichtig,  auch 
wenn  das  in  unserer  schnellebigen  Zeit  nicht  immer  einfach  ist.  Welchen 
Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  ist  wich- 
tig, friih  herauszufinden,  was  einem  wirklich  Freude  macht.  Einerfundier- 
ten  Grundausbildung  sollte  idealerweise  ein  Auslandsaufenthalt  zum 
Fremdsprachenerwerb  folgen.  Berufspraxis  zu  sammeln,  ist  ein  sehr  wich- 
tiger  Faktor  des  Erfolges.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich 
habe  im  Laufe  meiner  Berufsjahre  viele  berufliche  Zielsetzungen  erreicht 
und  mochte  auch  weiterhin  viele  richtige  Entscheidungen,  manchmal  auch 
aus  dem  Bauch  heraus,  treffen,  urn  der  Verantwortung  fiir  meinen  ange- 
stammten  Bereich  des  Energiemanagements  bestens  zu  entsprechen. 

♦ Zehetner  Gerlinde  Mag. 

• Zur  Person 

Funktion:  Mitglied  der  Geschaftsfiihmng.  Tatig  bei:  Echo  Werbeagentur  GmbH., 
1070  Wien,  Schottenfeldgasse  24.  Ehrungen:  Constantinus  2004  (Preis  fur 
Informationstechnologie  und  Consulting)  fur  das  Projekt  .Seniorkom.at".  Mit- 
gliedschaften:  Osterreichische  Marketinggesellschaft,  IAA,  Forum  Mediapla- 
nung.  Hobbies:  Klassische  Musik,  mein  Hund,  Lesen,  Kulinarium. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Studium  der  Geschichte  und  Germanistik  an  der  Universitat  Wien  war  ich  ein 
Jahr  lang  bei  einem  niederosterreichischen  Gratismagazin  tatig.  Von  1997  bis 
2000  arbeitete  ich  in  der  Anzeigenabteilung  des  Manstein  Verlages.  Seit  Juni 
2000  arbeite  ich  als  Verlagsleiterin  im  ECHO  Medienhaus  und  bin  Mitglied  der 
Geschaftsfiihmng.  Das  ECHO  Medienhaus  beschaftigt  sich  mitZielgruppen- 
und  Special  Interest  Medien.  Wir  betreiben  eine  Internettochter,  die  echonet, 
eine  Werbeagentur,  die  echokom,  und  bringen  fiber  35  Printmedien  heraus. 
Die  Kommunikation  an  unsere  vier  Hauptzielgruppen  - die  Jugend,  die  Senio- 
ren,  die  Sport-  und  die  Kulturbegeisterten  - erfolgt  sowohl  klassisch  liber  Print  und 
Internet  als  auch  fiber  maBgeschneiderte  Events.  Besonders  stark  ist  unser  Unter- 
nehmen  im  Wiener  Raum.  Ein  wesentlicher  Verantwortungsbereich  ist  fur  mich  die 
Kommunikation  und  Bewerbung  der  Zielgruppe  50plus.  Wir  geben  nicht  nur  das 
grbBte  Magazin  Osterreichs ffirdiese  Zielgruppe,  Unsere  Generation,  heraus,  son- 
dem  betreiben  auch  „Seniorkom.af:  eine  Intemetsensibilisierungsinitiative  mit  dem 
Seniorenrat,  derTelekom  Austria,  Microsoft  und  anderen  grollen  Partnem.  Hiergeht 
es  darum,  alteren  Menschen  den  Einstieg  ins  Internet  zu  erfeichtern. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  anerkannt 
und  in  der  Wirtschaft  als  Frau  mit  Hand- 
schlagqualitat  bekannt  zu  sein.  Gesteck- 
te  Ziele  zu  erreichen  ist  fiir  mich  Zeichen 
des  Erfolges,  dies  muB  jedoch  nicht  immer 
fur  das  Umfeld  sichtbar  sein.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ja,  ich  sehe  mich 
als  erfolgreiche  Frau  in  der  Wirtschaft. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren 
Erfolg?  Der  Wille  zur  standigen  Verbes- 
serung,  der  Aufbau  eines  Netzwerkes  an 
Kontakten  und  unternehmerisches  Denken  haben  mich  weitergebracht.  Ich 
bin  ein  sehr  kommunikativer,  begeisterungsfahiger  Mensch  und  versuche,  global 
und  ganzheitlich  zu  denken  und  nachhaltig  zu  agieren.  Trotz  KarrierebewuBt- 
sein  wiirde  ich  allerdings  niemals  „iiber  Leichen  gehen".  Auch  im  Geschaftsle- 
ben  handle  ich  immer  nach  den  Grundsatzen  der  Ethik.  Wie  begegnen  Sie 
Herausforderungen  des  beruflichen  Alltags?  Meiner  Meinung  nach  ent- 
stehen  viele  Probleme,  weil  schlecht  Oder  gar  nicht  kommuniziert  wird.  Ich 
versuche,  Probleme  durch  Offenheit  und  Aussprache  moglichst  rasch  und 
unburokratisch  zu  Ibsen.  Wenn  es  sich  urn  strategisch  groBere  Probleme  han- 
delt,  entscheide  ich  geme  im  Team.  Ist  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft 
schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ein  Hauptproblem,  warum  Frauen  oft  we- 
niger  leicht  Karriere  machen,  sind  die  fehlenden  Netzwerke.  Alle  anerkannten 
Business-Circles  sind  mannerdominiert,  Oder  gar  fiir  Frauen  verschlossen. 
Gliicklicherweise  unterstiitzt  das  ECHO  Medienhaus  meine  Ambitionen  im 
Lobbying.  Gibtes  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Da  meine  Eltern  selbstandige  Untemehmersind,  habe  ich  immer 
ihren  Einsatz  fiir  die  Firma  vor  Augen.  Nach  welchen  Kriterien  wahien  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  erwarte  von  meinen  Mitarbeitern  Loyalitat,  was  jedoch 
nicht  Kritiklosigkeit  bedeuten  soil.  Offenheit  und  Interesse  an  den  jeweiligen 
Projekten  sind  mir  ebenso  wichtig  wie  eigenverantwortliches  Arbeiten  und 
Teamfahigkeit.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Die  Bot- 
schaft  des  ECHO  Medienhauses  ist  erfolgreiche  Kommunikation.  Wir  haben 
es  uns  zur  Aufgabe  gemacht,  im  Dienste  unserer  Kunden  in  alien  Bereichen 
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der  Medienwelt  eine  gerade  und  stimmige  Kommunikation  zu  entwickeln  und 
umzusetzen.  In  den  einzelnen  Bereichen  unseres  Hauses  werden  die  unter- 
schiedlichen  Dienstleistungen  realisiert  - so  profitiert  unser  Kunde  von  unse- 
rem  weitreichenden  Aktionsfeld.  Fur  uns  stehen  Mitarbeiter,  Kunden  und  Lie- 
feranten  in  ihrer  Personlichkeit  im  Vordergrund  - der  Mensch  ist  das  Ziel.  Das 
Ziel  unserer  Arbeit,  das  Ziel  unserer  Kommunikation  und  das  Ziel  unserer 
Ergebnisse.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  bin  ein  Mensch, 
der  gerne  arbeitet  und  viel  Zeit  im  Beruf  verbringt.  Es  ist  fur  mich  wichtig, 
zielstrebig  zu  sein,  doch  auf  der  anderen  Seite  mochte  ich  Mensch  und  vor 
allem  Frau  bleiben.  Welchen  Rat  mdchten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Standige  Weiterbildung  halte  ich  fur  unverzichtbar.  Man  mult, 
sich  im  klaren  sein,  daK  sich  erfolgreiche  Jobs  nicht  immer  an  die  gangigen 
Biirozeiten  halten.  Einsatz,  Leistungsbereitschaft  und  Zielstrebigkeit  sollten 
verbindliche  Tugenden  sein.  Eine  gute  Ausbildung  ist  wesentlich,  doch  das 
fachspezifische  Wissen  lernt  man  nur  durch  praktisches  Tun.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  sehe  mich  kiinftig  in  keiner  ..konkreten  Positi- 
on". Wichtig  ist  mir,  mein  Know-how  im  Zielgruppenmarketing  (Beispiel  Seni- 
oren)  weiter  auszubauen  und  mein  Standing  in  der  Wirtschaft  zu  festigen. 


♦ Zehnal  Brigitta 


• Zur  Person 

Beruf:  Kostumbildnerin.  Funktion:  Eigen- 
standige  Unternehmerin.  Tatig  bei:  Kos- 
tiimatelier  Brigitta  Zehnal.,  1090  Wien, 
Saulengasse  5.  Geboren  - Datum,  Ort:  8. 
Oktober  1963,  Wien.  Hobbies:  Lesen, 
Kino,  Nahen,  Freunde. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte  die 
Modeschule  in  Michelbeuem,  Wien,  merk- 
te  jedoch  schon  sehr  rasch  nach  meinem 
SchulabschluK,  dates  in  dieser Branche  schwierig  war,  eine Tatigkeit gemaK  mei- 
ner  Vorstellungen  zu  finden.  Urn  moglichst  schnell  unabhangig  sein  zu  konnen,  war 
ich  im  Verkauf  in  einer  ganz  anderen  Spade  tatig,  namlich  in  der  Elektrobranche.  Ich 
arbeitete  zehn  Jahre  lang  in  der  Tontragerabteilung  und  konnte  dort  berufliche 
Erfolge,  bis  hin  zur  Beforderung  zur  Abteilungsleiterin,  erzielen.  Zur  gleichen 
Zeit  arbeitete  ich  mit  einem  jungen  Modedesigner  zusammen,  erkannte  je- 
doch, dalS  man  es  als  Selbstandige  im  Bereich  Mode  in  Osterreich  sehr  schwer 
hat.  Ich  war  auch  als  Aushilfsgarderobiere  am  Raimundtheater  beschafbgt.  Ich 
entschied  mich  dafur,  beim  Theater  zu  bleiben,  und  war  zunachst  tageweise  als 
Kostumbildnerin  bei  einer  Bekannten  tatig.  Ich  wulSte  sehr  schnell,  dalS  hier  meine 
berufliche  Zukunft  liegen  wird.  1 994  wagte  ich  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  So 
war  ich  fur  das  Amstettener  Sommertheater  und  das  Kindertheater  der  Schmetter- 
linge  tatig,  entwarf  Scbnitte  fur  Sweater  der  Krankenpflegeschule  und  fertigte  Deko- 
rationen  fur  den  Filmbereich.  SchlielSlich  erhielt  ich  eine  Anstellung  am  Raimundthe- 
ater als  Kostumassistentin.  Dieses  Angeboteroffnete  mir  Kontakte  zu  verschiede- 
nenAuftraggebem.  So  war  ich  fur  Suchard/Milka  und  Swisskom  tatig.  Heutearbeite 
ich  mitdiversen  Agenturen  zusammen  und  fertige  vorwiegend  Promotionkostii- 
me  fur  die  Werbebranche  an,  wie  zum  Beispiel  das  Kostiim  fur  die  Milkakuh, 
Kostiime  fur  die  Firmen  Jacobs,  Kaffee  Hag  und  Icepresso.  Zu  meinen  Kun- 
den zahlen  namhafte  Firmen  aus  dem  In-  und  Ausland. 


„Junge  Men- 
schen  sollten  die 
Erfahrung  ma- 
chen,  daft  es 
ohne  Fleift  kein 
Weiterkommen 
gibt.“ 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  meine 
Kreationen  an  Personen,  auf  der  Buhne,  in  Schaufenstern  Oder  in  der  Wer- 
bung  zu  sehen.  Durch  mein  Schaffen  habe  ich  mir  einen  Namen  gemacht. 
Meine  Werke  stehen  fur  Qualitat  und  Kreativitat.  Ich  sehe  mich  auf  diese  Wei- 
se  durch  meine  Produkte  verwirklicht.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  bin  erfolgreich,  da  ich  in  meinem  Leben  viel  erreichen  konnte.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Der  personliche  Kontakt  zu  meinen 
Kunden  ist  mir  sehr  wichtig.  Da  ich  ein  wifibegieriger  Mensch  bin,  bin  ich  auch 
stets  often  fur  Neues.  Diese  Starke  forded  wiederum  meine  Kreativitat  und 
Flexibility.  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  sind  auch  sicherlich  die  Freu- 
de  an  meinem  Beruf  und  mein  Asthetikempfinden.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in 
der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Da  die  Branche  des  Kos- 
tiimbildners  von  Frauen  dominied  ist,  empfand  ich  keine  Benachteiligung  in 
der  Ausiibung  meiner  Tatigkeit.  Was  jedoch  den  Bereich  der  Dekorationen 
betrifft,  spurte  ich  zu  Beginn  doch  gewisse  Ressentiments.  Diese  reichten  vom 
einfachen  Belacheln  bis  hin  zu  abfalligen  Aussagen.  Durch  meinen  Teamgeist 
und  meinen  Einsatz  hatte  ich  jedoch  den  Schlussel  zum  Edolg  in  Handen  und 
erntete  dadurch  Anerkennung.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Die  Kostumbildnerin,  fur  die  ich  tatig 
war,  war  mir  Vorbild  und  Mentor  in  meinem  Leben.  Sie  fordede  meine  Selb- 
standigkeit und  dadurch  wiederum  meine  Kreativitat.  Die  Vielseitigkeit  meines 
Vaters  imponiede  mir  als  Kind  schon  immer.  Hierin  war  er  mir  sicherlich  ein 
Vorbild.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Meine  personli- 
chen  Starken  und  deshalb  auch  die  Starken  meines  Unternehmens  sind  mei- 
ne Weiterentwicklung.  Ich  versuche  stets,  neue  Techniken,  Stromungen  und 
Arbeitsweisen  kennenzulernen.  Diese  Vielseitigkeit  und  Kreativitat  meiner 
Person  macht  meinen  Erfolg  aus.  Weiters  bin  ich  ein  Mensch,  der  nicht  so 
leicht  aufgibt  und  sich  nicht  entmutigen  laKt.  Meine  Kunden  schatzen  an  mir 
meine  Fahigkeit,  mich  in  ihre  Wunsche  und  Vorstellungen  hineinzuversetzen. 
Das  bedeutet,  daK  ich  ein  offenes  Ohr  habe,  und  deshalb  spreche  ich  vorher 
mit  dem  Kunden  uber  seine  Vorstellungen,  urn  so  viel  Input  wie  moglich  zu 
bekommen.  Jeder  Auftrag  ist  fur  mich  eine  neue  Herausforderung,  und  des- 
halb gehe  ich  motivied  und  often  fur  Neues  an  die  Sache  heran.  Wie  verein- 
baren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  ist  zeitweise  sehr  schwierig,  mein 
Privatleben  von  meinem  Beruf  strikt  zu  trennen.  Weil  ich  hunderiprozentig  in 
mein  Schaffen  verwoben  bin,  uberwiegt  zeitweise  der  berufliche  Aspekt.  Den- 
noch  bin  ich  stets  darauf  bedacht,  eine  gute  Balance  zwischen  Privatem  und 
Beruflichem  zu  halten.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Junge  Menschen  sollten  die  Erfahrung  machen,  daK  es 
ohne  FleiK  kein  Weiterkommen  gibt.  Ausdauer  und  ein  langer  Atem  sind  Ei- 
genschaften,  die  nicht  fehlen  diirien.  Sie  sollten  sich  auch  im  klaren  sein,  daK 
das  Sammeln  von  praktischen  Edahrungen  am  Anfang  einer  Ausbildung  wich- 
tiger  ist  als  der  finanzielle  Aspekt.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt? 
Ich  mochte  in  der  Zukunft  mein  Unternehmen  weiterhin  edolgreich  fiihren. 


* Zeiler  Alfred  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Technischer  Angestellter.  Funktion:  Direktionsleiter.  Tatig  bei:  Stra- 
bag  AG.,  4021  Linz,  Salzburgerstralie  323.  Geboren  - Datum,  Ort:  28. 
August  1957,  Waidhofen  an  derThaya.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Use. 
Kinder:  Ricarda  (1985)  und  Marlis  (1987).  Eltern:  Ottilie  und  Alfred.  Mit- 
gliedschaften:  Golfclub  Weis.  Hobbies:  Golf. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationer)  Hirer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  die  HTL  der  Fachrichtung  Tiefbau  und  begann  1 978  als  Techniker  fur  das 
Unternehmen  Strabag  Osterreich  AG  in  Linz  zu  arbeiten.  In  den  folgenden 
Jahren  genoR  ich  Ausbildungen  im  Bereich  Kalkulation,  Vermessung,  Abrech- 
nung  und  im  operativen  Tiefbau.  Von  1 981  bis  1 985  agierte  ich  als  Bauleiter  in 
St.  Valentin.  Danach  ubertrug  man  mirdie  Position  des  Niederlassungsleiters 
des  Bereiches  Strafien  und  Tiefbau  fur  Wien  und  Niederosterreich.  1 996  er- 
folgte  meine  Berufung  in  den  Vorstand  der  Strabag  Osterreich  AG  sowie  1 998 
in  den  Vorstand  der  Stuag  AG.  Seit  1 999  bin  ich  als  Direktionsleiter  im  Stra- 
Benbau  fur  Oberosterreich,  Salzburg  und  Rumanien  tatig.  Den  Standort  Ru- 
manien baute  ich  mit  einem  Kollegen  auf,  in  dieser  Zeit  machte  ich  tiefgreifen- 
de  Erfahrungen,  die  ich  nicht  missen  mochte. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Das  bedeutet  fur  mich,  das  richtige 
Team  urn  mich  zu  versammeln,  urn  die 
gesteckten  Ziele  gemeinsam  wirtschaft- 
lich  zu  erreichen.  Wichtig  dabei  istes,  daR 
mir  die  Tatigkeit  Freude  bereitet, 
ansonsten  wiirde  ich  sie  nicht  machen. 
Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  sehe 
mich  trotz  aller  Hohen  und  Tiefen  als  er- 
folgreich. Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Mentor  warder  ehe- 
malige  Vorstandsvorsitzende  der  Strabag,  Herr  NuRbaumer,  der  meinen  Haus- 
verstand  erkannte  und  richtig  einsetzte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Ich  lege  groRen  Wert  auf  ein  sehr  gutes  Betriebsklima,  das  von  Team- 
geist  getragen  wird  und  positives  Denken  beinhaltet.  Aber  auch  kritisches 
Denken  des  einzelnen  Mitarbeiters  ist  mir  wichtig,  Jasager  sind  nicht  sehr 
forderlich.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  hoffe  von 
meinen  Mitarbeitern  als  ein  Chef  gesehen  zu  werden,  der  grolitmogliche  Ei- 
genverantwortung  einfordert  und  damit  Motivation  und  eigenstandiges  Den- 
ken forded,  aber  auch  als  Vorgesetzter,  der  informied  werden  will,  wenn  es  in 
einem  Teilbereich  Probleme  gibt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Da  ich  meinen  Beruf  liebe,  war  mein  Privatleben,  vor  allem  am  Anfang 
meiner  Karriere,  etwas  spariich.  Mittlerweile  hat  sich  diese  Situation  entscharft, 
und  ich  versuche  einen  gesunden  Mittelweg  zu  bestreiten.  Welche  Ziele  ha- 
ben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  weiterhin  meine  Talente  mit  meinem  Pri- 
vatleben im  Einklang  halten.  Ihr  Lebensmotto?  Leben  und  leben  lassen. 


• Zeilinger  Stephan 

• Zur  Person 

Beruf:  Maschinenschlosser,  Unternehmer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Zeilin- 
ger Stahl-  und  Maschinenbau.,  4031  Linz,  StahlstraRe  21  A.  Geboren  - Da- 
tum, Od:  26.  Dezember  1961,  Schwanenstadt.  Hobbies:  Gaden,  Reisen.  Sons- 
tige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrerder  LIS  Industrieservice  GmbH. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Pflichtschule  begann  ich  1 977  die  Lehre  zum  Maschinenschlosser,  die  ich 


1981  abschloR.  Danach  wechselte  ich  in  den  Bereich  Bauiiberwachung  auf 
Baustellen  im  In-  und  Ausland.  Ab  1 988  war  ich  als  Montageleiter  und  Einkau- 
fer  mit  kaufmannischer  Abwicklung  tatig.  In  der  Folge  leitete  ich  drei  Jahre 
eine  Abteilung  fur  Stahlbau,  und  ab  1 995  war  ich  fur  Projektabwicklungen  zu- 
standig.  1 998  wechselte  ich  die  Branche  und  leitete  in  einer  neu  gegrundeten 
Oberlassungsfirma  den  Verkauf  und  eine  Schulungswerkstatte.  2001  griinde- 
te  ich  die  Firma  Zeilinger  Stahl-  und  Maschinenbau.  Etwa  ein  halbes  Jahr 
spater  ubernahm  ich  zusatzlich  zu  meinem  Unternehmen  die  Geschaftsfuh- 
rertatigkeit  bei  der  Firma  LIS  Industrieservice  GmbH. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  bedeutet  fiir  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  die  ich  mir  gesteckt  habe.  Se- 
hen Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  dies 
wird  mir  durch  mein  Umfeld,  aber  auch 
durch  Zahlen  und  Fatten  bestatigt.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg? 
Mein  konsequentes  Handeln,  mein  Durch- 
haltevermogen  und  mein  Bestreben,  mich 
fortzubilden.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags? 
Durch  gutes  Zeitmanagement,  Engage- 
ment und  das  Vertrauen  in  meine  Mitarbeiter.  In  welcher  Situation  haben 
Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  sehe  es  unter  anderem  als  erfolgreiche 
Entscheidung,  mein  eigenes  Unternehmen  gegrundet  zu  haben.  Ich  arbeite 
inzwischen  ausschlieRlich  mit  Eigenkapital  und  habe  Expansionen  stets  aus 
dem  Cash-flow  finanziert.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die 
Kundentreue,  die  vielen  positiven  Feedbacks,  Weiterempfehlungen  und  zahl- 
reiche  personliche  Danksagungen  empfinde  ich  als  Anerkennung.  Wie  wer- 
den Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Als  Macher  - als  jemand,  der  handelt. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Die  Mitarbeiter  spie- 
len  die  groRte  Rolle  bei  meinem  Erfolg.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  fiihre  mehrere  personliche  Gesprache  und  verlasse  mich 
auf  Auswahlverfahren.  Eine  Momentaufnahme  bei  nur  einem  Gesprach  halte 
ich  fiir  nicht  ausreichend.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  motiviere 
meine  Mitarbeiter  durch  personliche  Gesprache,  ein  gutes  Arbeitsklima,  Of- 
fenheit  und  Anerkennung  sowie  Weiterbildungsmoglichkeiten.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Seriositat,  schnelles  Reagieren  auf  die 
Anforderungen  unserer  Kunden  und  der  Anspruch,  selbst  Unmogliches  mog- 
lich  zu  machen,  bilden  das  Leitbild  meines  Unternehmens.  Zudem  behandle 
ich  alle  Menschen  gleich,  auch  ein  Lieferant  ist  bei  uns  Kunde,  dem  die  notige 
Wertschatzung  entgegengebracht  wird.  Die  Menschen  sind  bei  allem  Fort- 
schritt  das  wichtigste  Kapital.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  ge- 
geniiber?  Neutral.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Mittlerweile 
hat  sich  der  Schwerpuntt  meiner  Arbeit  auf  die  Wochentage  verlagert.  Ich 
hore  am  Freitag  nachmittags  auf  zu  arbeiten,  urn  mir  am  Wochenende  bei 
meiner  Familie  die  notige  Kraft  fiir  die  Anforderungen  meines  Berufs  zu  holen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Fortbildung  ist  ein  we- 
sentlicher  Schwerpuntt  in  meinen  Unternehmen.  Ich  biete  alien  Mitarbeitern 
regelmaRige  Schulungen  in  alien  Fachbereichen  an,  die  auch  gerne  ange- 
nommen  werden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben?  Ich  rate  einem  jungen  Menschen,  sich  Zeit  zu  geben  und  ge- 
nau  zu  priifen,  welchen  Beruf  erergreifen  will.  Durchhaltevermogen  und  stan- 
dee Weiterbildung  halte  ich  fiir  unbedingt  notwendig.  Welche  Ziele  haben 
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Sie  sich  gesteckt?  Als  Geschaftsfiihrer  der  Firma  LIS  Industrieservice  GmbH 
mochte  ich  den  Personalstand  im  nachsten  Geschaftsjahr  um  ca.  50  Prozent 
steigern.  In  meinem  Unternehmen  Zeilinger  Stahl-  und  Maschinenbau  sind 
kontinuierlich  steigende  Umsatz-  und  Gewinnzahlen  die  MeRlatte  meines  Er- 
folges.  Ihr  Lebensmotto?  Bewulit  leben,  Ziele  konsequent  verfolgen,  den 
Menschen  die  notige  Wertschatzung  entgegenbringen. 


• Zelenka  Harald 

• Zur  Person 

Beruf:  Tanzlehrer.  Funktion:  Inhaber.  Tatig  bei:  Tanzschule  Dick  Roy.,  1010 
Wien,  ReichsratsstraBe  3.  Geboren  - Datum,  Ort:  20.  Oktober  1967,  Wien. 
Kinder:  Jasmin  Carina.  Eltern:  Hans  und  Rosa.  Hobbies:  Kochen,  EDV, 
Garten,  handwerkliche  Tatigkeiten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
von  1977  bis  1982  das  Bundesgymnasium,  im  AnschluB  daran  von  1982  bis 
1 988  die  Fremdenverkehrsschule  Modul.  Wahrend  meiner  Ausbildung  konnte 
ich  im  Rahmen  meiner  Ferialpraxis  in  den  Hotels  Modul,  Astoria  und  Bohemia 
und  bei  Cityrama  berufliche  Erfahrung  sammeln.  Seit  1 989  bin  ich  selbstandi- 
ger  Gastronom.  Von  1 987  bis  1 990  absolvierte  ich  eine  Tanzlehrerausbildung, 
die  ich  mit  der  Prufung  zum  staatlich  gepruften  Tanzlehrer  abschloB.  Ein  zen- 
traler  Punkt  der  Philosophie  meiner  Tanzschule  Dick  Roy  ist  die  hohe  Qualitat 
der  angebotenen  Ausbildung.  Dick  Roy  stellt  dabei  eine  Verbindung  aus  Schule 
und  Freizeiteinrichtung  dar.  Unsere  langjahrige  Erfahrung  beweist,  daBdiese 
gegensatzlichen  Elemente  erfolgreich  unter  einen  Hut  gebracht  werden  kon- 
nen.  So  wird  auf  richtiges  Tanzen  und  Auftreten  groBen  Wert  gelegt  - in  einem 
zeitgemaBen  Rahmen,  denn  Tanz  soil  vor  allem  Freude  bereiten  und  SpaS 
machen.  Ebenso  wie  beim  Ausbildungsstil  vereinen  sich  auch  im  Ambiente 
der  Tanzschule  Tradition  und  Moderne.  Die  ehrwiirdige  Architektur  eines  ehe- 
maligen  Erzbischoflichen  Palais  verbindet  sich  mit  der  gemutlichen  Atmos- 
phare  unserer  Raumlichkeiten.  Wir  wollen  unseren  Kunden  im  bewahrten  Stil 
die  Freude  an  der  tanzerischen  Bewegung  naher  bringen  und  zeigen,  was 
Tanz  bewirken  kann.  Auch  bleiben  wir  mit  unserem  Angebot  an  jungen  Trend- 
tanzen  wie  Hip  Hop,  Breakdance,  Jazz  und  Funky  Moves  am  Ball  der  Zeit. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Als  Erfolg  deute  ich,  wenn  ich 
Dinge  tun  kann,  die  mir  liegen  und  mit  denen  ich  mich  identifizieren  kann.  Ich 
beziehe  meine  Energie  und  eine  groBe,  innere  Zufriedenheit  daraus,  meinen 
Beruf  bestmoglich  auszuuben.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne 
meiner  Definition  sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  ube  meinen  Beruf  geme  aus,  auch  wenn  ich  manchmal 
an  meine  Grenzen  stoBe.  Es  kann  auch  notwendig  sein,  hartere  Zeiten  zu 
iiberdauem  und  wieder  neuen  Sinn  in  meiner  Aufgabe  zu  erkennen.  Aber  daraus 
beziehe  ich  wieder  neue  Kraft.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um 
erfolgreich  zu  sein?  Gerade  fur  den  Beruf  des  Tanzlehrers  ist  Kreativitat  ein 
Bestandteil  der  taglichen  Arbeit,  um  Tanzfreudige  immer  wieder  begeistern  zu 
konnen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Ich  wurde  von  meinem  Vater  sehr  gepragt,  der  ein  ausgeprag- 
tes  Geschick  hatte  und  schlieBlich  seine  Fahigkeiten  in  seinen  Beruf  einbrin- 
gen  konnte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wenn  es  mirge- 
lingt,  Tanzanfanger  derart  zu  motivieren,  daB  sie  nach  dem  Basiskurs  weiter- 


fuhrende  Kurse  belegen  und  schlieBlich  mit  Freude  sogar  an  Tanzturnieren 
teilnehmen,  dann  ist  dies  das  schonste  Kompliment  fur  mich.  Welche  Rolle 
spielen  die  Mitarbeiterbei  Ihrem  Erfolg?  Eshelfen  immer  wieder  freie  Mit- 
arbeiteraus  Freude  am  Tanz  in  meinen  Kursen  aus.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Es  gestaltet  sich  schwierig,  Mitarbeiter  zu  fin- 
den,  denn  der  Beruf  des  Tanzlehrers  ist  aufgrund  des  Einsatzes  an  Abenden 
und  Wochenenden  nicht  gerade  familienfreundlich.  Welche  sind  die  Starken 
Ihres  Unternehmens?  Meine  Tanzschule  war  eine  der  ersten  in  Wien  und  ist 
als  alteingesessenes  Familienunternehmen  bekannt  fur  die  hohe  Qualitat. 
Unsere  Tanzschule  ist  auch  als  Freizeiteinrichtung  im  zeitgemaBen  Rahmen 
zu  sehen  - uns  gelingt  es,  Moderne  und  Tradition  im  Tanz  zu  verbinden.  Wie 
verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Leben  und  leben  lassen! 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Familienleben  kam  auf- 
grund meines  beruflichen  Einsatzes  bestimmt  zu  kurz.  Heute  versuche  ich, 
meine  freie  Zeit  bewuBter  zu  gestalten.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre 
Fortbildung?  Ich  besuche  immer  wieder  Kongresse  in  Deutschland  und  Os- 
terreich,  um  mich  mit  anderen  Betreibern  von  Tanzschulen  Liber  neue  Tanz- 
techniken,  stilistische  Neuerungen  sowie  moderne  Lehrmethoden  auszutau- 
schen.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiterge- 
ben?  Wenn  man  sein  Hobby  zum  Beruf  machen  kann,  dann  wird  der  Erfolg 
nicht  lange  auf  sich  warten  lassen.  Naturlich  erfordert  es  dann  aber  Ausdauer 
und  Einsatz,  um  den  Erfolg  auch  zu  halten.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt? Eines  meiner  Ziele  ist  die  Animation  vieler  Tanzffeudiger,  denen  die  Tanz- 
kurse  in  unseren  Raumlichkeiten  groBe  Freude  bereiten  sollen,  um  bei  uns  neue 
Energie  furden  Alltag  zu  tanken.  Ihr  Lebensmotto?  Eigentlich  tanztdoch  jeder! 


* Zeller  Julius 


• Zur  Person 

Beruf:  Landesbediensteter.  Funktion:  Bur- 
germeister.  Tatig  bei:  Gemeinde  PreB- 
guts.,  8211  PreBguts  46.  Geboren  - Da- 
tum, Ort:  12.  Februar1952,  Graz.  Famili- 
enstand:  Verheiratet  mit  Christa.  Kinder: 
Christian  (1975),  Gernot  (1978),  Harald 
(1982)  und  Reinhard  (1983).  Eltern:  Juli- 
us und  Josefa.  Mitgliedschaften:  OAAB, 
Feuerwehr  und  ortliche  Vereine  PreBguts. 
Hobbies:  FuBball,  Laufen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  besuchte 
die  Grundschule  in  Gersdorf  an  der  Feistritz  und  anschlieBend  den  Polytech- 
nischen  Lehrgang.  Von  1967  bis  1970  absolvierte  ich  die  Mullerlehre  in  der 
Schafflermuhle  in  Gersdorf.  Bis  zu  meiner  Heirat  und  meiner  Ubersiedlung 
nach  PreBguts  im  Jahr  1 975  blieb  ich  dort  beschaftigt.  In  den  Folgejahren  war 
ich  in  einer  Olmuhle  in  Gleisdorf  und  einem  Sagewerk  in  PreBguts  beschaftigt. 
In  den  Jahren  1 968  bis  1 972  arbeitete  ich  in  der  Watzlmuhle  in  St.  Ruprecht  an 
der  Raab  und  wechselte  im  AnschluB  daran  zur  StraBenmeisterei  Weiz,  wo 
ich  bis  August  2003  beschaftigt  war.  Seit  September  2003  bin  ich  als  Wasser- 
meister  bei  der  Baubezirksleitung  in  Graz  tatig.  Bereits  sehr  friih,  namlich  im 
Jahr  1980,  kandidierte  ich  fur  den  Gemeinderat  und  wurde  auf  Anhieb  Vize- 
burgermeister.  Ich  blieb  fiinf  Jahre  lang  in  diesem  Amt.  Allerdings  hatte  ich  mit 
allerhand  Anfeindungen  eines  Kontrahenten  in  der  SPO  zu  kampfen.  Um  den 
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Querschlagen  aus  dem  gegnerischen  Lager  zu  entgehen,  legte  ich  1 985  mein 
Amt  als  Vizeburgermeister  zurtick.  1 989  wurde  ein  Ortsparteiobmann  gesucht, 
und  obwohl  ich  die  Einladung  anfangs  ablehnte,  war  ich  doch  neugierig,  wie 
das  wohl  zugehen  wurde,  und  so  nahm  ich  sie  an.  Es  kam  zu  einer  geheimen 
Abstimmung,  und  ich  wurde  uberraschend  zum  Ortsparteiobmann  gewahlt. 
1990  war  ich  bereits  wieder  Vizeburgermeister.  Im  Juli  1994  legte  der  Altbur- 
germeister  sein  Amt  zurtick,  und  seither  bin  ich  Burgermeister  von  PrelSguts. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Fur  mich  bedeutet  Erfolg,  Dinge 
umsetzen  zu  konnen,  die  anfangs  aussichtslos  erscheinen.  Er  liegt  auch  da- 
rin,  dall  meine  Familie  und  ich  mit  meiner  Tatigkeit  und  der  Gesamtsituation 
zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Im  Sinne  meiner  Definition 
sehe  ich  mich  als  erfolgreich.  Was  warausschlaggebendfiirlhren  Erfolg? 
Ich  stamme  aus  armlichen  Verhaltnissen,  und  bis  heute  steht  bei  mir  derfinan- 
zielle  Nutzen  nicht  im  Vordergrund,  sondem  die  Frage:  was  kann  ich  bewirken 
und  macht  es  mich  auch  zufrieden.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  in  die  Zukunft  zu  schauen  und  kon- 
struktiv,  aber  nicht  mit  Gewalt  Ziele  zu  realisieren.  In  welcher  Situation  ha- 
ben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Wir  haben  mitten  im  Ort  ein  Haus,  das 
wunderschon  renoviert  wurde.  Als  das  Haus  vor  Jahren  vor  dem  Abrili  stand, 
gelang  es  mir,  mit  finanzieller  Unterstutzung  der  Gemeinde  den  Verkauf  an 
einen  Investor  zu  erwirken.  Heute  ist  es  das  Schmuckstiick  der  Gemeinde.  Im 
Gegenzug  konnte  die  Gemeinde  auch  kostengiinstig  Industriegrunde  erwer- 
ben.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  ge- 
pragt  hat?  Eine  pragende  Persbnlichkeit  war  mein  damaliger  Chef  in  der 
Schafflermiihle,  Josef  Schaffler,  der  ebenfalls  Burgermeister  seiner  Gemein- 
de war.  Die  Art,  wie  er  dieses  Amt  ausijbte,  hatte  Beispielwirkung  auf  mich.  In 
PreBguts  hielS  es  damals  immer  nur:  „Das  konnen  wir  nicht  machen".  Ich  sah 
dies  als  Herausforderung  und  nahm  sie  auch  an.  Ich  habe  am  Beispiel  von 
Burgermeister  Schaffler  auch  erkannt,  dali  es  wichtig  und  moglich  ist,  das 
Miteinander  zu  fordem,  urn  gemeinsam  Ziele  erreichen  zu  konnen.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Die  schonste  Anerkennung  fur  mich  ist 
es,  wenn  etwas  erfolgreich  umgesetzt  wurde  und  von  den  Burgern  angenom- 
men  wird.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Ich  kann  keines  benennen,  denn  mit  einer  positiven  Einstellung  halte  ich  jedes 
Problem  fur  losbar.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  suche 
immer  den  Dialog  mit  den  Burgern,  und  bei  jedem  Projekt  klare  ich  etwaige 
Fragen  bereits  im  Vorfeld  mit  den  Betroffenen  ab.  Wenn  ich  etwas  verspreche, 
halte  ich  es  ein,  und  wenn  ich  ein  Datum  nenne,  steht  es,  Ich  denke,  die  Bur- 
ger haben  dadurch  das  Vertrauen  in  mich.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter?  Unsere  Gemeinde  hat  nur  eine  fix  angestellte  Mitarbeiterin,  doch  der  Zu- 
sammenhalt  in  der  Gemeinde  ist  so  grofi,  daK  die  Burger  immer  wieder  freiwil- 
lig  ihre  Leistungen  einbringen.  Die  Vergiitung  dafiir  ist  nicht  sehr  hoch,  und  so 
driicke  ich  meinen  Dank  nicht  nur  verbal  aus,  sondem  versuche  auch,  meine 
Freude  liber  ihre  Mitarbeit  in  Form  von  kleinen  Aufmerksamkeiten  zu  ver- 
schiedenen  Anlassen  kundzutun.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unterneh- 
mens?  Besondere  Starken  in  unserer  Gemeinde  sind  der  Zusammenhalt  und 
die  Einbeziehung  der  Burger.  Bei  der  Planung  unseres  Kinderspielplatzes  ver- 
wirklichten  wir  ein  Projekt  im  Rahmen  des  Okosozialen  Forums,  wo  selbst  die 
Kinder  ihre  eigenen  Vorstellungen  in  Form  von  Zeichnungen  einbringen  konn- 
ten.  Durchdie  Mitarbeit  der  Burger  in  der  Gemeinde  und  meinen  personlichen 
Einsatz  istes  mir  auch  immer  wieder  gelungen,  finanzielle  Reserven  zu  schaf- 
fen  und  den  Gemeindehaushalt  ausgeglichen  zu  halten.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  habe  mich  stets  an  mein  Prinzip  ge- 


halten,  keinen  politischen  Gegner  in  der  Gemeindepolitik  personlich  zu  kriti- 
sieren,  Im  Gegenteil,  ich  suche  immer  den  Konsens  mit  der  SPO,  sodaS  wir 
fast  alle  Entscheidungen  einstimmig  treffen  konnen.  Wie  vereinbaren  Sie 
Beruf  und  Privatleben?  Als  ich  noch  bei  der  Straiienmeisterei  beschaftigt 
war,  brachte  meine  Frau  besonders  viel  Verstandnis  auf,  und  dadurch  lieften 
sich  Beruf  und  Privatleben  vereinbaren.  In  letzter  Zeit  ist  es  etwas  einfacher 
geworden.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weiter- 
geben?  Ich  empfehle  die  Kommunikation  zwischen  Jung  und  Alt.  Durch  das  Ge- 
sprach  lassen  sich  sehr  viele  Probleme  aus  der  Welt  schaffen.  Die  jungen  Men- 
schen  sollen  Aufgaben  und  Moglichkeiten  haben  und  daran  wachsen  konnen. 


* Zeman  Willibald 


• Zur  Person 

Funktion:  Geschaftsfiihrer,  Prokurist.  Ta- 
tig  bei:  Ferropan  Liegenschaftsverwal- 
tungs-GmbH.,  1120  Wien,  Breitenfurter 
Strafie  8-10.  Geboren  - Datum,  Ort:  25. 
Februar  1 949,  Wien.  Familienstand:  Ver- 
heiratet  mit  Irmgard.  Hobbies:  Tennis,  fru- 
her  FuSball  (Leistungssportler  bei  FC 
Wien,  Wacker).  Sonstige  geschaftliche 
Tatigkeiten:  Geschaftsfiihrer  der  Zeiss 
Chemie  GmbH  und  der  Elt-Bau  GmbH. 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1963  absol- 
viede  ich  die  Lehre  zum  Industriekaufmann  bei  den  Wiener  Stadtwerken.  1 965 
beendete  ich  die  Extemisten-HAK  und  wechselte  nach  dem  Bundesheer  1 969 
zur  Osterreichischen  Rostschutz  GmbH,  wo  ich  vier  Jahre  in  der  Buchhal- 
tung  und  Lohnverrechnung  tatig  war.  1 973  wechselte  ich  in  dieses  Unter- 
nehmen,  erhielt  1993  die  Prokura  in  einigen  unserer  Firmen  und  bin  seit 
1995  Geschaftsfiihrer  derZeissChemieGmbHundder  Ferropan  Liegen- 
schaftsverwaltung  GmbH.  Unsere  Unternehmensgruppe  ist  als  reiner 
Dienstleister  insbesondere  im  Korrosionsschutz  weltweit  (Deutschland, 
Indonesien,  Taiwan,  Abu  Dhabi,  Irak,  Peru,..)  tatig.  Zeiss  Chemie  macht 
Betonsanierungen,  Druckwasserabdichtungen  und  Bauteninstandsetzungen, 
Elt-Bau  ist  im  Bereich  Hochbau,  Sanierungen  und  Ausbauten  tatig  und  die 
Ferropan  GmbH  vermietet  und  verwaltet  die  einzelnen  Unternehmen. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet,  gesteckte 
Ziele  annahernd  zu  erreichen.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Bis  zu 
einem  bestimmten  Grad  schon,  ich  drange  mich  aber  nicht  in  die  erste 
Reihe.  Mein  Bekanntenkreis  wertet  es  sicher  als  Erfolg,  eine  Position  in 
der  Geschaftsfiihrungsebene  in  einer  der  beiden  groSen  Unternehmen  in 
dieser  Branche  erreicht  zu  haben.  Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren 
Erfolg?  Ich  kann  gut  mit  Menschen  umgehen,  identif  ziere  mich  mit  dem 
Betrieb  und  bin  loyal.  Der  kaufmannische  Weg  ergab  sich  durch  mein  gu- 
tes  Zahlenverstandnis.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich? 
Ab  1 974  war  ich  fur  die  gesamte  kaufmannische  Abwicklung  alleine  ver- 
antwortlich  und  habe  erst  seit  drei  Jahren  einen  Mitarbeiter.  Schon  seit 
dieser  Zeit  genolS  ich  das  uneingeschrankte  Vertrauen  der  Firmeninha- 
ber.  die  Obertragung  der  Prokura  und  der  Geschaftsfuhrung  waren  „Fol- 
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geprodukte"  meiner  Tatigkeit.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolg- 
reich  entschieden?  Nachtraglich  betrachtet  war  es  die  richtige  Entschei- 
dung,  die  Stadtwerke  zu  verlassen.  Dort  wuRte  ich  nicht,  was  ich  mit  mei- 
ner Zeit  anfangen  sollte.  In  der  Privatwirtschaft  ist  das  ganz  anders,  fur 
mich  ist  es  befriedigender,  wenn  ich  sehe,  daR  meine  Arbeit  zu  einem 
anerkannten  Resultatfuhrt.  Beruflich  habe  ich  sowohl  den  kaufmannischen 
Bereich  als  auch  eine  Fuhrungsposition  angestrebt,  die  letztlich  in  der 
Geschaftsfiihrung  miindete.  Der  Bereich  Buchhaltung  und  Lohnverrech- 
nung  drangte  sich  mir  auf,  weil  ich  hier  uberdurchschnittlich  verdienen 
konnte,  die  Branche  ergab  sich  eher  zufallig.  Ist  Originalitat  Oder  Imita- 
tion besser  um  erfolgreich  zu  sein?  Fur  mich  ist  ein  Mittelweg  der  rich- 
tige Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Herr  Kommerzialrat  Johann  Nemecek,  der  Betriebsleiter 
bei  der  Rostschutz  GmbH,  wechselte  zu  diesem  Betrieb,  in  dem  er  Fir- 
menanteile  bekam  und  holte  mich  nach  einigen  Monaten  in  das  Unterneh- 
men.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Fur  meine  Begriffe 
bekomme  ich  ausreichend  Anerkennung  - sowohl  finanzieller  Natur,  durch 
Freiheiten  und  durch  verbale  und  psychologische  Anerkennung  seitens 
des  Inhabers.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg? 
In  meinem  Fall  spielen  sie  keine  Rolle.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Neben  den  fachlichen  Voraussetzungen  spielt  die 
menschliche  Komponente  eine  wichtige  Rolle.  Zu  80  Prozent  besteht  un- 
ser  Team  aus  langjahrigen  Mitarbeitern  und  das  Betriebsklima  ist  dadurch 
sehr  familiar.  Ob  ein  neuer  Mitarbeiter  dazupaRt,  sieht  man  nach  einem 
halben  Jahr.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  In  erster  Linie,  indem 
ich  nicht  die  Chef-  sondern  die  Kollegenposition  einnehme;  in  Gespra- 
chen,  durch  auRerordentliche  Sozialleistungen  und  finanzielle  Anerken- 
nung von  Leistungen.  Wie  ist  Ihr  hierarchischer  Strukturkoeffizient? 
Je  nach  Saison  beschaftigen  wir  unter  drei  Fiihrungsebenen  insgesamt 
1 20  bis  200  Mitarbeiter,  von  denen  1 8 Personen  hier  im  Biiro  beschaftigt 
sind,  der  Rest  ist  auf  der  ganzen  Welt  im  AuRendienst  tatig.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Innovation  und  Flexibility  sind  unse- 
re wichtigsten  Starken.  Wir  versuchen  standig  mit  unserer  Technik  einen 
Schritt  voraus  zu  sein.  Unsere  Kunden  (80  Prozent  offentliche  Oder  halb- 
staatliche  Betriebe,  wie  Kraftwerke,  Bundesbahn,  Raffinerien,  Fernwar- 
me,  etc.)  schatzen  vor  allem  unsere  flexiblen  Termineinteilungen.  Wenn 
die  Druckrohrleitung  eines  Kraftwerkes  saniert  werden  muR,  konnen  wir 
kurzfristig  das  notige  Personal  bereitstellen  und  den  Auftrag  sofort  in  An- 
griff  nehmen.  Andere  Mitbewerber  sind  dazu  kaum  in  der  Lage.  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  kann  sehr  gut  abschalten  und 
versuche  von  Freitag  Mittag  bis  Montag  frith  die  Firma  zu  vergessen,  sonst 
bekommt  das  Wochenende  keinen  Erholungswert.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wenig,  jahrlich  wende  ich  dafiir  nur  rund 
eine  Woche  auf.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation 
weitergeben  ? Man  muR  fur  sich  selbst  entscheiden,  in  welchem  Bereich 
man  arbeiten  mochte,  sich  fur  den  gewahlten  Berufszweig  interessieren, 
sich  auch  auRerhalb  der  Arbeit  Kenntnisse  aneignen  und  im  Betrieb  Kol- 
legialitat  an  den  Tag  legen.  Bis  zu  einem  gewissen  Alter  halte  ich  es  fur 
wichtig,  auch  Wissen  und  Kenntnisse  „aufzusaugen",  die  nicht  unbedingt 
nur  den  eigenen  Bereich  betreffen  und  sich  ein  generelles  Wissen  fiber 
seinen  Betrieb  anzueignen,  damit  man  auch  fiber  Vorgange  auRerhalb  der 
eigenen  Abteilung  Auskunft  geben  kann.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  ge- 
steckt?  Noch  wichtiger  als  das  Ziel,  das  Untemehmen  bestmoglich  zu  ffihren, 
ist  mir  meine  Gesundheit,  um  mir  das  Geschaffene  auch  zugute  kommen  zu 
lassen.  Ihr  Lebensmotto?  Ehrtichkeit,  Loyalitat  und  Freundlichkeit. 


• Zemsauer  Michael 

• Zur  Person 

Beruf:  Kraftfahrzeughandler.  Funktion:  Eigentumer.  Tatig  bei:  Renault  Robert 
Zemsauer  Inhaber:  Michael  Zemsauer.,  4575  RoRleithen,  Schweizersberg  13. 
Geboren  - Datum,  Ort:  19.  September  1980,  Weis.  Familienstand:  Lebensge- 
meinschaft  mit  Barbara  Breitenbaumer.  Eltem:  Robert  und  Theresia.  Hobbies: 
Snowboarden,  Mountainbiken,  Motorradfahren.  Sonstige  geschaftliche  Tatig- 
keiten:  LehrabschluRprtifer,  Dienstgeberbeisitzer  beim  WIFI. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Als  ich  meine 
Lehrezum  Kraftfahrzeugmechanikerab- 
solvierte,  verstarb  mein  Vaterfruhzeitig  bei 
einem  Unfall.  Nach  dem  AbschluR  mei- 
ner Lehre  war  ich  zuhause  im  elterlichen 
Betrieb  tatig  und  legte  so  schnell  wie  mog- 
lich  die  Untemehmerprufung  und  die  Meis- 
terpriifung  ab.  Vor  eineinhalb  Jahren  iiber- 
nahm  ich  schlieRlich  den  Betrieb,  in  dem  funf 
Mitarbeiter  tatig  sind.  Unser  Untemehmen  ist 
ein  Renault-StutzpunkL  Wirverkaufen  neben 
Zubehor  Neu-  und  Gebrauchtwagen  (Sieben  Steme-Gebrauchtwagen,  eine  beson- 
dere  Zertifizierung)  und  bieten  auch  eine  Finanzierungsberatung  in  Zusammenar- 
beit  mit  der  Renault  Bank  an.  Des  weiteren  konnen  wir  mit  einer  §57a  Prufstelle 
sowieAbschleppdienst,  Spenglerei,  Lackiererei,  Werkstattetc.  aufwarten. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  wenn  ich 
im  beruflichen  Bereich  die  Firma  gut  positionieren  kann  und  wenn  im  familia- 
ren  Bereich  alles  funktioniert.  In  den  letzten  drei  Jahren  konnte  ich  die  Ver- 
kaufszahlen  beinahe  verdoppeln.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Momen- 
tan  sehe  ich  mich  als  erfolgreich  und  freue  mich,  wenn  es  so  weitergeht.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  besuchte  viele  Kurse  und  bilde- 
te  mich  intensivweiter.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des  berufli- 
chen Alltags?  Man  muR  Probleme  zusammen  mit  den  Kunden  losen,  man 
muR  immerehrlich  bleiben  und  darf  nichts  unter  den  Teppich  kehren.  Ab  wann 
empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Seit  der  Geschaftsubernahme  geht  es 
stetig  bergauf,  die  Stellung  des  Unternehmens  wird  von  Jahr  zu  Jahr  besser. 
Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  In  unserem 
Bereich  kommt  auf  jeden  Fall  Originalitat  besser  beim  Kunden  an.  Wir  sind  ein 
sehr  familiarer  Betrieb,  was  unsere  Kunden  sehr  schatzen.  Damit  sind  wir  in 
der  Region  einzigartig.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebens- 
weg besonders  gepragt  hat?  Gepragt  wurde  ich  sehr  stark  von  meinem 
Vater.  Wir  arbeiteten  oft  zusammen,  und  er  zeigte  mir,  wie  er  den  Betrieb  ffihr- 
te  und  welche  Ziele  er  anstrebte.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Unter  den  Handlerkollegen  bin  ich  als  Vierundzwanzigjahriger  doch  ei- 
ner, der  gute  Verkaufszahlen  vorweisen  kann.  Welches  Problem  scheint  Ih- 
nen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  GroRe  Hersteller  konnen  mitextremen 
Dumpingpreisen  den  Markt  stark  beeinflussen  und  sogar  ruinieren.  Welche 
Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mitarbeiter  spielen 
eine  sehrgroRe  Rolle  im  Untemehmen.  Ich  verstehe  mich  mit  alien  sehr  gut. 
Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  wichtiges  Kriteri- 
um  ist  fur  mich  die  Arbeitsweise  der  Mitarbeiter.  Wie  werden  Sie  von  Ihren 


„Manmuftimmer 
ehrlich  bleiben 
und  darf  nichts 
unter  den  Tep- 
pich kehren." 
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Zengerer 


Mitarbeitern  gesehen?  Meine  Mitarbeiter  sehen  mich  schon  als  Chef.  Ich 
muff  ihnen  aber  nicht  beweisen,  daft  ich  der  Chef  bin.  Welche  sind  die  Star- 
ken  Ihres  Unternehmens?  Das  familiare  Klima  und  die  vielseitige  Ausrich- 
tung  unseres  Unternehmens  (Service,  Lackiererei  und  Spenglerei)  sind  we- 
sentliche  Starken.  Wir  kennen  alle  unsere  Kunden  gut,  kennen  das  familiare 
Umfeld  und  konnen  unsere  Kunden  deshalb  gut  beraten.  Wie  verhalten  Sie 
sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Ich  verstehe  mich  mit  alien  Mitbewerbern 
im  Bezirk  sehr  gut.  Ich  verhalte  mich  fair,  und  werde  deshalb  ebenso  behan- 
delt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Als  Unternehmer  ist  die 
Vereinbarkeit  von  Beruf  und  Privatleben  nicht  so  einfach.  Ich  arbeite  von  Mon- 
tag bis  Freitag  von  7:30  bis  19:30  Uhr  und  an  den  Samstagen  bis  mittags. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Fur  meine  Weiterbildung 
nehme  ich  mir  etwa  zwei  Wochen  pro  Jahr  Zeit.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Junge  Leute  sollen  alle  Vor-  und 
Nachteile  eines  Berufes  kennenlernen  und  erkennen,  welche  Moglichkeiten 
ein  Lehrberuf  bietet.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  die 
Werkstatte  raumlich  erweitem  und  auch  einen  Ausstellungsraum  dazubauen. 
Weiters  soli  mein  Betrieb  der  beste  in  der  Region  bleiben. 

* Zengerer  Christa  Dipl.-lng. 

• Zur  Person 

Beruf:  Werkstoffwissenschafterin.  Funktion: 
Geschaftsfuhrerin.  Tatig  bei:  MAG  Maschi- 
nen-  und  Apparatebau  AG.,  8530  Deutsch- 
landsberg,  Wirtschaftspark  44.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  27.  Oktober  1969,  Gratwein. 
Familienstand:  Lebensgemeinschaft  mit 
Dipl.-lng.  Harald  Dremel.  Eltem:  Christine  und 
Erich.  Ehrungen:  Umweltfbrschungspreisder 
Voestalpine  Stahl  AG,  1999.  Hobbies:  Ten- 
nis, Schifehren,  Golf,  Volleyball. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura 
absolvierte  ich  von  1988  bis  1999  das  Studium  der  Werkstoffwissenschaften,  Wahl- 
fach  keramische  Werkstoffe,  an  der  Montanuniversitat  Leoben.  Wahrend  des  Studi- 
ums  arbeitete  ich  in  der  Tieber  Sand  und  Schotterwerke  GmbH  in  Peggau.  Von 
Janner  bis  November  1999  arbeitete  ich  an  meiner  Diplomarbeit  („Das  Verhalten 
von  glasigen  und  keramisierten  Stahlwerks-  und  Hochofenschlacken  in  hydraulisch 
bindenden  Massen")  im  Rahmen  meiner  Tatigkeitfur  die  Transbeton  GmbH  in  Bruck 
an  der  Mur.  Das  Jobangebot  nach  dem  Studium  war  vielfaltig,  es  gab  mehrere 
Firmen  zur  Auswahl.  Meine  Entscheidung  fiel  auf  die  MAG  Maschinen-  und  Appa- 
ratebau AG,  ein  innovatives  Untemehmen  mit  iiberschaubarer  Firmenstruktur.  In- 
nerhalb  der  MAG  iibemahm  ich  zuerst  die  Leitung  des  Qualitatsmanagements  und 
bekam  in  dieser  Funktion  einen  Gesamteindruck  fiber  das  Untemehmen.  Danach 
iibemahm  ich  zusammen  mit  einem  Kollegen  die  Reorganisation  der  Inbetriebnah- 
meabteilung,  dazu  kamen  immer  mehr  Personalangelegenheiten,  bis  ich  dann  im 
Juli  2003  indie  Geschaftsleitung  wechselte,  wo  ich  fur  die  Bereiche  Technik,  Pro- 
duktion  und  Verkauf  verantwortlich  bin,  und  im  September  2003  die  Prokura  erhielt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  hat  man,  wenn  die  Wiin- 
sche,  die  man  an  das  Leben  stellt,  in  Erfiillung  gehen,  und  zwar  sowohl  im 


Beruf  als  auch  im  Privatleben.  Erfolg  ist  fur  mich  eng  an  ein  Gliicksgefuhl 
gekoppelt.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja,  denn  ich  habe  die  Ziele, 
die  ich  mir  bis  jetzt  gesteckt  habe,  erreicht.  Was  war  ausschlaggebend 
fur  Ihren  Erfolg?  Ich  glaube,  daB  mein  innerer  Antrieb  und  die  Freude  an 
meiner  Arbeit  ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren.  Wenn  ich  mich 
fur  eine  Sache  interessiere  und  engagiere,  setze  ich  mich  voll  dafur  ein. 
Wichtig  ist  auch,  daB  man  sich  immer  wieder  neue  Ziele  setzt  und  sich 
nicht  einfach  treiben  laftt.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen  des 
beruflichen  Alltags?  Ich  versuche,  Probleme  auf  das  Wesentlichste  zu 
reduzieren  und  einfache,  klare  Losungen  zu  finden.  Was  mir  dabei  hilft,  ist 
mein  gesunder  Hausverstand,  der  mir  bei  der  Problemlosung  immer  wieder 
zugute  kommt.  Ist  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger, 
erfolgreich  zu  sein?  Einerseits  ist  es  schwieriger  und  andererseits  leich- 
ter.  Am  Anfang  ist  immer  eine  gewisse  Distanz  seitens  der  Mitarbeiter 
vorhanden,  vor  allem  dann,  wenn  es  sich  urn  einen  mannerdominierten 
Betrieb  handelt.  Wenn  man  es  als  Frau  jedoch  schafft,  seine  Umgebung 
von  derfachlichen  und  personlichen  Qualifikation  zu  iiberzeugen  und  mit 
den  Mitarbeitern  verniinftig  umgeht,  hat  man  es  als  Frau  vielleicht  sogar 
leichter.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern  waren  meine  groBen  Vorbilder. 
Mein  Vater  war  Techniker,  und  die  Tatsache,  daB  ich  heute  selbst  Techni- 
kerin  bin,  wurde  sicher  durch  ihn  gepragt.  Die  Art  und  Weise,  wie  meine 
Eltern  an  Probleme  herangingen,  aber  auch  wie  sie  uns  Kindern  begegne- 
ten,  hat  mich  immer  fasziniert.  Sie  waren  einerseits  sehr  streng  und 
andererseits  wieder  unendlich  weich.  Fur  mich  war  das  die  beste  Mischung. 
Aber  auch  in  der  MAG  gibt  es  Menschen,  die  meinen  Lebensweg  gepragt 
haben.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Durch  den  standigen  Preisverfall  von  Lackdraht  wird  es  fur  Lackdrahtherstel- 
ler  immer  schwieriger,  High  Tech  Lackiermaschinen  zu  kaufen,  welche  aus- 
schlieftlich  von  MAG  hergestelltwerden.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbei- 
ter bei  Ihrem  Erfolg?  Unsere  Mitarbeiter  spielen  eine  sehr  groBe  Rolle,  denn 
Erfolg  ist  nur  moglich,  wenn  alle  Mitarbeiter  an  einem  Strang  ziehen  und  den 
vorgegebenen  Weg  als  gemeinsames  Ziel  sehen.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  fachliche  Qualifikation  ist  Grundvor- 
aussetzung.  AuBerdem  muB  ein  neuer  Mitarbeiter  ins  Team  passen  und 
sympathisch  sein.  Ich  muB  weiters  das  Gefiihl  haben,  daB  er  geniigend 
Motivation  fur  die  Aufgabe  mitbringt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbei- 
ter? Innerhalb  des  Teams  gibt  es  tagliche  Besprechungen  mit  den  Abtei- 
lungsleitern.  Zudem  werden  gemeinsame  Erfolge  gefeiert;  es  gibt  Lob, 
aber  auch  sachliche  Kritik,  wenn  sie  angebracht  ist.  Welche  sind  die  Star- 
ken Ihres  Unternehmens?  Wir  sind  Technologiefuhrer.  Unsere  Starke 
liegt  in  der  gesamten  Technik,  in  der  Dimensionsbereichsabdeckung  und 
speziell  in  der  Forschung  und  Entwicklung.  Wie  verhalten  Sie  sich  der 
Konkurrenz  gegeniiber?  Eine  objektive  Konkurrenzeinschatzung  muB  ne- 
ben  vielen  anderen  Faktoren  mit  in  Betracht  gezogen  werden,  urn  die  eigene 
Entwicklung  in  die  richtige  Richtung  zu  lenken.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Es  laftt  sich  alles  gut  organisieren.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Wir  haben  ein  internes  Aus-  und  Weiterbil- 
dungssystem  und  arbeiten  im  Rahmen  von  Forschungs-  und  Entwicklungs- 
projekten  sehr  eng  mit  Universitaten  zusammen.  Welchen  Rat  mochten  Sie 
an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ich  mochte  primar  einmal  den 
Eltern  raten,  ihren  Kindern  eine  vemunftige  Erziehung  angedeihen  zu  lassen 
und  eine  gute  Ausbildung  zu  ermbglichen.  Dies  verbunden  mit  einem  gesun- 
den  Hausverstand  sowie  einer  positiven  Einstellung  zum  Leben  sind  die 
besten  Voraussetzungen,  urn  Ziele  zu  erreichen  und  Erfolg  zu  haben. 
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* Zerobin  Franz  Dipl.-lng.  Dr.  techn. 

• Zur  Person 

Beruf:  Elektrotechniker.  Funktion:  Werks- 
leiter.  Tatig  bei:  TridonicAtco  GmbH  & Co 
KG,  8280  Furstenfeld,  JahnstraBe  11.  Ge- 
boren  - Datum,  Ort:  30.  Janner  1956,  Steyr. 
Familienstand:  Vertieiratet  mit  Hermelinde. 
Kinder:  Barbara  (1984)  und  Stefan  (1988). 
Schopferische  Akte:  Hand  Book  of  Applied 
Superconductivity,  1 998.  Hobbies:  Modellbau 
(Hubschrauber),  Relaxen, 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  der  Matura  am  Bundesrealgymnasium  in  Steyr 
1974  begann  ich  das  Studium  der  Elektrotechnik  an  derTechnischen  Univer- 
sitat  Graz.  Parallel  zum  Studium  war  ich  ab  1 979  als  Assistent  an  der  Anstalt 
fur  Tiefentemperaturforschung  und  am  Institut  fur  elektromagnetische  Ener- 
gieumwandlung  der  TU  Graz  tatig.  1 980  konnte  ich  das  Studium  abschliefien, 
und  1985  erfolgte  meine  Promotion  zum  Doktor  der  Technik.  1986  begann 
meine  Mitarbeit  fur  das  Unternehmen  Elin  Union  Weiz  mit  Auslandaufenthalt 
von  1 986  bis  1 987  in  Genf,  im  Kernforschungszentrum  CERN.  Ich  war  feder- 
fiihrend  an  der  Entwicklung  supraleitender  Magnete  fur  das  Zentrum  CERN 
beteiligt;  Magnete  mit  magnetischer  Feldstarke.  1 991  erreichten  wir  die  bishe- 
rige  Hochstleistung  fur  einen  Dipolmagneten  mit  9,6  Tesla  bei  einer  Tempera- 
tur  von  minus  269  Grad  Celsius.  1995  wechselte  ich  zu  dem  Unternehmen 
Tridonic  ins  Werk  Furstenfeld.  Zunachst  war  ich  als  Leiter  der  Entwicklungs- 
abteilung  fur  Magnetik  tatig,  und  seit  1997  fungiere  ich  als  Werksleiter  mit 
derzeit  200  Mitarbeitern  und  einer  Produktion  von  zirka  27  Millionen  Geraten 
pro  Jahr.  Dieses  Werk  in  Furstenfeld  beschaftigt  sich  vor  allem  mit  der  Ent- 
wicklung und  Produktion  von  Vorschaltgeraten  fur  die  Beleuchtungsbranche. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  gesteck- 
te  Ziele  konsequent  zu  erreichen,  wobei  die  Ziele  innerhalb  meines  personli- 
chen  ..Ethikrahmens"  meinen  eigenen  Anforderungen  standhalten  miissen.  Was 
war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Meine  fundierte  Ausbildung,  ge- 
paart  mit  meinem  Hausverstand,  hatte  sicherlich  einen  sehr  grofien  Anteil  an 
meinem  Erfolg,  aber  auch  meine  Fahigkeit,  mit  Menschen  zu  kommunizieren, 
wiirde  ich  dabei  nicht  aufier  acht  lassen.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als 
erfolgreich?  Mein  erstes  groBes  Erfolgserlebnis  ereignete  sich  innerhalb  des 
Unternehmens  Elin,  als  ich  mit  einem  Team  einen  sehr  starken  Magneten 
entwickelte.  Diese  Arbeit  fand  unter  internationaler  Zusammenarbeit  statt,  an 
der  auch  Universitaten  beteiligt  waren.  In  welcher  Situation  haben  Sie  er- 
folgreich entschieden?  Als  ich  mich  entschieden  hatte,  ein  Unternehmen  zu 
verlassen  und  in  ein  anderes  zu  wechseln.  Diese  Entscheidung  war  vor  allem 
aus  heutiger  Sicht  eine  so  gute  wie  erfolgreiche.  1st  Originalitat  Oder  Imitati- 
on besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  bin  der  Meinung,  daB  man  Bewahr- 
tes  durchaus  verbessern  kann,  aber  ein  innovatives  Querdenken  wird  immer 
notwendig  sein,  um  letztendlich  neue  Problemlosungsansatzezufinden.  Dar- 
um  denke  ich,  daB  sowohl  die  Fahigkeit,  Bewahrtes  zu  verbessern,  als  auch 
die  Eigenschaft  des  Hinterfragens,  die  wichtig  ist,  um  vollig  neue  Losungsan- 
satze  zu  finden  sind,  zum  Erfolg  fuhren  kann.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren 
beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  In  jungen  Jahren  wares 


sicherlich  Herr  Dr.  Prof.  Kofler  an  der  TU  Graz,  spater  habe  ich  einige  Kolle- 
gen  wahrend  meiner  Tatigkeit  fur  CERN  kennen  gelernt,  die  mich  fachlich  als 
auch  menschlich  beeindruckten.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren?  Monetare  Anerkennung  ist  naturlich  auch  nicht  unwichtig,  aber  es  sind 
oft  Kleinigkeiten,  die  fur  mich  Anerkennung  ausmachen.  Welches  Problem 
scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Dertechnische  und  industri- 
elle  Wandel  von  der  herkommlichen  Gluhlampe  zu  neuen  Technologien  wie 
LED  ist  einer,  dem  noch  mehr  Beachtung  geschenkt  werden  muB.  Wie  wer- 
den  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  der  Meinung,  als  durchwegs 
positives  verlaBlicher  und  berechenbarer  Mitmensch  gesehen  zu  werden,  der 
fur  sehr  viele  Dinge  often  ist.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem 
Erfolg?  Eine  sehr  wichtige,  denn  ohne  Mitarbeiter  konnte  man  keine  Vorha- 
ben  dieser  GroBe  umsetzen.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbei- 
ter aus?  Wesentliche  Kriterien  sind  naturlich  fachliche  Kompetenz  und  Erfah- 
rung.  Die  Integration  in  das  vorhandene  Team  spielt  eine  ebenfalls  nicht  zu 
unterschatzende  Rolle.  Weiters  ist  das  personliche  Gesprach  von  hoher  Be- 
deutung.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  versuche  sie  vor  allem 
nicht  zu  demotivieren  und  informiere  sie  fiber  Unternehmensziele  und  Strate- 
gies Transparenz,  sowohl  positiv  als  auch  negativ,  gibt  dem  Teamgeist  neue 
Nahrung.  Ein  gutes  Betriebsklima  ist  naturlich  Voraussetzung.  Wie  werden 
Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich  denke,  als  hilfsbereit  und  freund- 
lich,  aber  auch  als  fordernd.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben? 
Ich  arbeite  tagsuber  sehr  intensiv,  und  der  Abend  sowie  das  Wochenende 
gehort dann  der  Familie.  Ausnahmen  bestatigen  die  Regel.  Wieviel  Zeit  ver- 
wenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  rund  zwei  Wochen  pro  Jahr 
ffir  meine  Fortbildung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Genera- 
tion weitergeben?  Ich  rate,  der  Ausbildung  hohes  Augenmerk  zu  schenken, 
speziell  als  Techniker.  Auch  die  Ausbildung  im  Bereich  Mitarbeiterfuhrung  wird 
in  Zukunft  immerwichtiger.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte 
den  Bereich  der  Magnetik  weiterentwickeln,  um  diesen  Standort  des  Unter- 
nehmens weiterhin  zu  festigen,  Ihr  Lebensmotto?  Vorwarts  denken. 

* Zeschek  Werner 

• Zur  Person 

Beruf:  Versicherungs-Manager.  Funktion: 
Gebietsleiter.  Tatig  bei:  Die  Niederosterreich- 
ischeVersicherungAG,  Region  Waldviertel, 
3500  Krems,  RingstraBe  52.  Geboren  - Da- 
tum, Ort  27.  September  1951,  Hollabrunn. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kin- 
der: Marisa-Patricia  (1984).  Eltern:  Mar- 
garetha  und  Franz.  Ehrungen:  Diverse 
Ehrungen  fiirbesondere  Leistungen.  Mit- 
gliedschaften:  Soziale  Einrichtungen, 
Jagdgesellschaft  Enzersdorf  an  der  Tha- 
le.  Hobbies:  Jagd,  Radfahren,  Tennis. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  absolvier- 
te  nach  derGrundschule  die  Handelsakademie  in  Hollabrunn  und  konnte  die- 
se Ausbildung  1 970  mit  der  Matura  erfolgreich  abschlielien.  1 97 1 leistete  ich 
den  Prasenzdienst  und  wurde  in  der  Folge  fur  die  Firma  Glaser,  einen  Lebens- 
mittelgrofthandel  im  Bereich  Einkauf  und  Controlling  in  Hollabrunn,  tatig.  1974 
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wechselte  ich  die  Branche  und  begann  fur  die  Generali  AG,  vormals  Erste 
Allgemeine  Versicherungs  AG  (Landesdirektion  Niederosterreich),  imAufien- 
dienst  zu  arbeiten.  In  den  folgenden  Jahren  konnte  ich  Schritt  fur  Schritt  ver- 
antwortungsvollere  Positionen  erreichen.  Ab  1990  fungierte  ich  als  Verkaufs- 
leiterfiirdas  ostliche  und  siidliche  Niederosterreich.  Seit  1997  bin  ich  als  Ge- 
bietsleiter  der  Niederosterreichischen  Versicherung  AG  im  Waldviertel  tatig. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  Ziele  zu 
erreichen,  unter  Berucksichtigung  der  Ziele  des  Unternehmens  und  seiner 
Mitarbeiter.  Sehen  Sie  sich  selbst  als  erfolgreich?  Durchaus,  beginnend  in 
der  Schulzeit,  versuchte  ich  stets  zu  den  Erfolgreichen  zu  gehoren,  und  mir 
war  bewuBt,  dalJ  dies  nur  durch  Konsequenz  und  Strebsamkeit  zu  erreichen 
ist.  Speziell  in  der  Versicherungsbranche  ist  dieser  Erfolg  leicht  erkennbar. 
Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Starken  sind  meine 
Fahigkeit,  gut  mit  Menschen  umgehen  zu  konnen,  meine  fachliche  Kompe- 
tenz  und  Umsetzungsvermogen  im  Gesprach  mit  Kunden  und  Mitarbeitem. 
Weiters  waren  mein  Teamgeist  und  Enthusiasmus  schon  in  jungen  Jahren 
ausgepragt,  was  sicher  ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  ist.  Als  Voraus- 
setzung  dafiir  steht  meine  Konsequenz,  ein  mir  gestecktes  Ziel  - beruflich 
Oder  privat  - auch  zu  erreichen.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich 
entschieden?  In  die  Versicherungsbranche  einzusteigen  war  fiir  mich  eine 
sehr  wichtige  und  den  Lebensweg  bestimmende  Entscheidung.  Gibt  es  je- 
manden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mei- 
ne derzeitigen  und  ehemaligen  Chefs  (Vorstands-  und  Landesdirektoren)  ha- 
ben mich  positiv  beeindruckt  und  motiviert.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ich  bevorzuge  ein  partnerschaftliches  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbei- 
tern  und  stelle  das  gemeinsame  Streben  fiir  das  Unternehmen  und  letzten 
Endes  fiir  das  Team  in  den  Vordergrund.  Welche  sind  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Da  wirein  sogenannter  Regionalversicherer  sind,  konnen  wirauch 
im  kleinsten  Ort  prasent  sein.  Unsere  Kunden  schatzen  unser  Service,  unsere 
Partnerschaft  und  Verbundenheit  nach  dem  Motto  „Sicherganz  nah!"  Wie  ver- 
einbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Es  war  natiirtich  sehr  wichtig,  daB  meine 
Gatbn,  vor  allem  am  Beginn  meines  Berufslebens,  das  notige  Verstandnis  fOr  meine 
Arbeit  mitbrachte.  Deshalb  kam  mein  Privatleben  damals  etwas  zu  kurz.  Heute  ist 
diese  Situation  schon  etwas  entscharft.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fort- 
bildung?  Ich  besuche  noch  immer  mehrere  Seminare  jahrtich  im  Bereich  der  Mitar- 
beitertiihrung  sowie  natiirtich  laufend  hausinteme  Fachweiterbildungen. 

• Zeyda  Klaus 

• Zur  Person 

Beruf:  Forster,  Immobilientreuhander.  Funktion:  Geschaftsfiihrer.  Tatig  bei: 
Referenz  Immobilien  GmbH.,  2540  Bad  Voslau,  Wiener  Neustadter  Stra- 
fie  61a.  Geboren-  Datum,  Ort:  9.  Mai  1967,  Wien.  Familienstand:  Verhei- 
ratet  mit  Claudia.  Kinder:  Theresia  (1998)  und  Tobias  (2000).  Eltern:  Eva 
Maria  und  Karl.  Hobbies:  Fischen,  Familie. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  schloB  die 
HBLA  fiir  Forstwirtschaft  ab,  hatte  jedoch  keine  Ambitionen,  einen  Beruf  in 
diesem  Bereich  zu  ergreifen.  Meine  Grundbildung  war  gut,  und  durch  ver- 
schiedene  Jobs  konnte  ich  erste  Erfahrungen  sammeln.  1989  wagte  ich  mit 
einem  Freund  den  Schritt  in  die  Selbstandigkeit.  Wir  griindeten  eine  Firma  in 


Ungam  und  handelten  erfolgreich  mit  Elektrobauteilen.  1 993  endete  diese  lehr- 
reiche  Zeit  durch  gesetzliche  Anderungen  in  Ungarn,  denn  die  Anforderungen 
an  die  Firma  waren  zu  hoch  geworden.  Da  meine  Stiefmutter  einen  eigenen 
Immobilienbesitzverwaltete,  kam  ich  aufdie  Idee,  Maklerzu  werden.  In  Wien 
konnte  ich  schlieBlich  bei  der  MOBA  Molkerbastei  Immobiliengesellschaftzu 
arbeiten  beginnen.  Ich  hatte  keine  Ausbildung  in  diesem  Bereich  und  wagte 
den  Sprung  ins  kalte  Wasser.  Der  Erfolg  blieb  naturlich  aus,  daher  eroffnete 
ich  mit  der  Referenz  Immobilien  GmbH  meine  eigene  Firma.  Ich  begann  die 
Objekte  meiner  Stiefmutter  zu  makeln  und  versuchte  mit  meinem  kleinen  Biiro 
Geld  zu  verdienen.  Durch  learning  by  doing  habe  ich  sehr  viel  gelemt,  nebenbei 
absolvierte  ich  die  notwendigen  Kurse  und  Ausbildungen.  Ab  1995  habe  ich 
auch  fremde  Objekte  gemakelt.  1 998  absolvierte  ich  erfolgreich  die  Konzessi- 
onsprufung  zum  Immobilientreuhander  und  bin  nun  gewerberechtlicher  und 
handelsrechtlicher  Geschaftsfiihrer  sowie  zu  70  Prozent  Gesellschafter  mei- 
nes Unternehmens.  Ich  betreibe  die  Firma  nun  seit  mehr  als  zehn  Jahren, 
konnte  sie  absichem  und  ruhe  mich  nicht  auf  dem  Erreichtem  aus. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Er- 
folg? Mir  meine  Familie  leisten  zu  kon- 
nen und  Auslangen  im  taglichen  Leben  zu 
finden.  Wenn  ich  mein  Leben  genieBen 
kann,  dann  steht  das  fiir  personlichen  Er- 
folg. Ich  muB  nicht  Millionar  werden,  son- 
dern  will  lediglich  ein  angemessenes  Le- 
ben fiihren.  Der  Erfolg  kommt  auch  auf 
diese  Art,  aber  ein  wenig  langsamer.  Ich 
setze  meine  Prioritaten,  und  manche  Leu- 
te  verstehen  das  nicht.  Wenn  ich  mich 
standig  auspowern  muB  dann  leidet  die 
Qualitat  auf  Sicht.  Ich  biete  ein  hochstes  Mali  an  Qualitat,  und  meine  Kunden 
schatzen  das.  Ich  kann  mich  besser  auf  einzelne  Dinge  konzentrieren,  was 
auch  fiir  den  Kunden  sehr  angenehm  ist.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja, 
ich  habe  mein  Ziel,  mich  nicht  kaputt  arbeiten  zu  miissen,  bald  erreicht.  Ich  will 
mir  keine  Sorgen  machen  miissen.  Die  Firma  lauft  fast  von  selbst,  das  ist  der 
erste  Schritt.  Ein  sukzessiver  Riickzug  sollte  in  ein  paar  Jahren  moglich  sein. 
Wenn  die  Kinder  das  Unternehmen  nicht  weiterfiihren  wollen,  verkaufe  ich  es 
vielleicht.  Gutfunktionierende  Firmen  werden  immer  gekauft.  Ich  arbeite  kon- 
stant  auf  meine  Ziele  hin.  Erfolg  ist  relativ,  ich  will  gesund  und  gliicklich  alt 
werden.  Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Als  Selbstandiger 
braucht  an  eine  gewisse  Hartnackigkeit.  Ich  muB  meiner  Linie  treu  bleiben, 
sonst  kann  ich  meine  Ziele  nie  erreichen.  Riickschlage  kann  ich  wegstecken, 
ich  lasse  mich  nicht  beirren.  Auch  aus  soichen  Erlebnissen  miissen  positive 
Erfahrungen  gezogen  werden.  Jeder  Mensch  und  jedes  Objekt  ist  anders, 
darauf  muB  ich  mich  einstellen  konnen.  Konsequenz  ist  gefragt,  man  lernt  nie 
aus.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu  sein?  Eigene 
Losungen  finden,  ist  die  bessere  Variante.  Dabei  gibt  es  Schnittpunkte  mit 
anderen  Meinungen  und  Einstellungen,  das  macht  aber  nichts.  Imitation  ist  fiir 
mich  schlecht,  der  Kunde  merkt  das.  Wie  werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld 
gesehen?  Die  Kunden  sind  zufrieden  mit  meiner  Linie.  Ich  sehe  sie  als  Men- 
schen, nicht  als  Cash-Cow.  Diese  Einstellung  vermittle  ich,  der  Kunde  und 
unsere  Leistung  stehen  im  Vordergrund.  Wir  arbeiten  ohne  Druck  und  Zwang. 
Ich  bin  kein  Selbstdarsteller  und  erhalte  positives  Feedback  fiir  unsere  Leis- 
tungen.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Meine  Mit- 
arbeiter spielen  eine  groBe  Rolle  fiir  mich.  Friiher  war  die  Firma  eine  One- 


- 1545  - 


Copyrighted  m, 


Zeymer 


Tei!  B - Personenteil 


Man-Show,  doch  ohne  mein  Team  kann  ich  den  Arbeitsaufwand  heute  nicht 
mehr  bewaltigen.  Daher  sind  die  Mitarbeiter  ein  wesentlicher  Bestandteil  des 
Erfolges  geworden.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Ihre  Mitarbeiter 
aus?  Im  Verwaltungsbereich  muB  primardie  Chemie  stimmen,  die  fachliche 
Kompetenz  ist  dabei  nur  sekundar.  Man  lernt  mit  der  Aufgabe.  Wie  motivie- 
ren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitarbeiter werden  fairentlohnt,  ich  teile  den 
Erfolg  mit  ihnen.  Die  Mitarbeiter  konnen  ihre  Meinung  einbringen,  in  Bespre- 
chungen  tauschen  wir  unsere  Erfahrungen  aus.  Es  herrscht  guter  Teamgeist, 
und  wir  arbeiten  wirklich  zusammen.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Ich  sehe  den  Mitbewerb  als  Kollegen,  wir  wollen  zusam- 
menarbeiten  und  gemeinsam  Geschatte  machen.  Naturtich  gibt  es  auch  Aus- 
nahmen,  aber  grundsatzlich  versuchen  wir,  nicht  gegeneinanderzu  arbeiten. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Ich  nehme  auf  meine  Familie 
Riicksicht,  habe  mir  immer  Zeit  fur  das  Privatleben  genommen.  Daher  habe 
und  hatte  ich  nie  ein  Problem,  meinen  Beruf  mit  meinem  Privatleben  zu  ver- 
einbaren. Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Ich  muB  mich 
standig  fortbilden,  urn  immer  am  neuesten  Stand  zu  sein.  Es  gibt  oft  Anderun- 
gen  im  rechtlichen  Bereich,  Gesetze  andern  sich.  Ich  besuche  Seminare  und 
Vortrage,  lese  einschlagige  Literatur  und  nutze  das  Internet.  Welche  Ziele 
haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  will  mein  Leben  genieBen  und  Zeit  mit  meiner 
Familie  verbringen.  Dabei  will  ich  nicht  standig  an  die  Firma  denken  miissen. 
Das  Hauptziel  ist,  den  Moment  zu  genieBen. 

* Zeymer  Anita 

• Zur  Person 

Beruf:  Drogistin,  Farb-  und  Stilberaterin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Anita 
Zeymer,  Farb-  und  Stilberatung.,  1230  Wien,  AtzgersdorferstraBe  171/Wegl/ 
4.  Geboren- Datum,  Ort:  27.  Oktober  1964,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet 
mit  Martin.  Kinder:  Dominik  (1990)  und  Marcel  (1993).  Eltern:  Herta  und  Ro- 
bert Hollwarth.  Mitgliedschaften:  IGA  (Interessensgemeinschaft  Atzgersdorf). 
Hobbies:  Garten,  Kreatives  Gestalten,  Sport.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Farb-  und  Stilberatung  fur  Myoptic  Augenoptik,  Michael  Nader. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nachdem  ich  das 
Gymnasium  in  der  funften  Klasse  been- 
det  hatte,  absolvierte  ich  eine  Drogisten- 
lehre,  die  ich  im  Alter  von  18  Jahren  er- 
folgreich  abschlieBen  konnte.  Ich  war  an- 
schlieSend  noch  einige  Zeit  in  meinem 
Lehrbetrieb  GewuBt  wie  Drogerie  als  Lei- 
terin  der  Reformabteilung  tatig.  Spater 
wechselte  ich  ins  Unternehmen  Dr,  Peit- 
hner  KG  Homoopathische  Medikamen- 
tenerzeugung  in  Wien-lnzersdorf,  wo  ich 
zweieinhalb  Jahre  lang  tatig  war.  AnschlieBend  war  ich  sechs  Monate  lang  in 
einer  Textilboutique  am  Stephansplatz  in  Wien  beschaftigt.  Nach  meiner  Ehe- 
schlieBung  und  der  Geburt  meiner  Kinder  wurde  wahrend  meiner  dreijahrigen 
Karenzzeit  mein  Interesse  fur  den  Bereich  Farb-  und  Stilberatung  geweckt.  In 
weiterer  Folge  absolvierte  ich  eine  Visagistenausbildung  sowie  eine  Ausbil- 
dung  zur  Farb-  und  Stilberaterin  bei  Frau  Andrea  Webhofer,  die  mit  ihrem 
Unternehmen  Style  Color  College  Aus-  und  Fortbildungsseminare  zum  Farb- 


, Image-  und  Modeberater  leitet.  Vorerst  begann  ich  einschlagige  Kurse  an 
Volkshochschulen  abzuhalten.  Einer  meiner  ersten  Auftraggeber  war  Herr 
Nader,  der  Inhaber  des  Unternehmens  Myoptic  Augenoptik  GmbH  im  1 3.  Wie- 
ner Gemeindebezirk,  fur  den  ich  bis  data  als  Farb-  und  Stilberaterin  tatig  bin. 
Das  Angebot  dieses  Services  bei  einem  Optiker  war  damals  in  Wien  einzigar- 
tig.  Damit  waren  auch  meine  ersten  Schritte  in  die  berufliche  Selbstandigkeit 
getan.  Nach  meiner  ersten  Informations-Ausstellung  „La  Donna  - die  Messe 
fur  die  Frau"  ging  es  steil  bergauf.  In  weiterer  Folge  arbeitete  ich  mit  der  Buro- 
mobelfirma  Blaha  und  der  Werbeagentur  Ideenreich  PBK  zusammen.  Meine 
Privatkunden  werden  naturlich  nicht  zu  Stammkunden,  denn  nach  vollendeter 
Beratung  ist  mein  Werk  getan.  Meine  Kunden  finden  ausschlieBlich  liber  Mund- 
propaganda  und  liber  das  Internet  zu  mir. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Im  Grunde  genommen  bedeutet 
Erfolg  die  Bestatigung  meiner  Arbeit,  die  mir  SpaB  und  Freude  bereitet.  Aber 
an  erster  Stelle  steht  fur  mich  meine  Familie,  und  mein  Familienleben  darf 
nicht  unter  meiner  beruflichen  Tatigkeit  leiden.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Kontinuierliche  Arbeit  und  das  Setzen  eines  Schrittes  nach 
dem  anderen  waren  wichtige  Voraussetzungen,  urn  erfolgreich  zu  werden. 
Dazu  war  es  naturlich  notwendig,  die  Augen  often  zu  halten  und  sich  nicht 
nach  anfanglichen  Erfolgen  zuruckzulehnen,  sondern  auf  diesen  aufzubauen. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Die  Vereinbarkeit  dieser  bei- 
den  Bereiche  funktioniert  sehr  gut,  da  ich  Privatberatungen  entweder  vormit- 
tags  Oder  abends  durchfuhre.  Termine  zu  einem  anderen  Zeitpunkt  sind  mit 
gutem  Zeitmanagement  und  einer  optimalen  Organisation  der  Betreuung  meiner 
Kinder  zu  meistem.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  wei- 
tergeben?  Ich  rate,  das  zu  erlemen,  was  man  sich  selbst  zutraut,  und  dadurch 
Selbstvertrauen  zu  gewinnen,  urn  anderen  Menschen  offen  gegeniibertreten  zu 
konnen.  Weiters empfehle  ich,  auch  Zugestandnisse zu  machen  und  kompromiBfa- 
hig  zu  bleiben.  Man  soli  Augen  und  Ohren  offen  halten  und  sein  Ich  finden. 

* Zichy  Julie-Christine  MBA 

• Zur  Person 

Beruf:  Akademischer  Tourismusmanager. 
Funktion:  Marketing-Managerin.  Tatig  bei: 
Hotel  AmbassadorWien.,  lOIOWien,  Kamt- 
ner  StraBe  22.  Geboren  - Datum,  Ort:  20. 
Dezember  1976,  Wien.  Schopferische  Akte: 
Giirtelbogen  (Diplomarbeitbzw.  Studie  fiir  die 
Geschaftsstelle  Zielgebiet  Giirtel/MA21a). 
Hobbies:  Tanzen  (Tanznadel  - Golden  Star- 
Programm),  Surfen,  Freunde,  Lesen,  Off- 
Road,  Motorsport,  Fahrtrainings. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  der 
Matura  1996  an  der  Hoheren  Berufslehranstalt  fiir  wirtschaftliche  Berufe  in 
Eisenstadt  mit  Facherweiterung  Tourismus  belegte  ich  den  Fachhochschul- 
lehrgang  fur  Tourismus  und  Hospitality  Management  in  Wien  und  von  1 999  bis 
2002  den  Universitatslehrgang  furTourismuswirtschaftan  der  Wirtschaftsuni- 
versitat  Wien.  In  der  Folge  absolvierte  an  der  Linzer  Johannes-Kepler-Univer- 
sitat  zur  Erweiterung  meiner  Fachkompetenz  ein  Postgraduate  Studium  mit 
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dem  AbschluB  als  Master  of  Business  Administration.  Ich  praktizierte  wah- 
rend meiner Ausbildung ab  1 998 im Hotel Modul undim  Hotel  Hilton  Internati- 
onal in  Wien  sowie  im  ReiseburoAustrohunt.  Von  August  2002  bis  Dezember 
2002  arbeitete  ich  bei  der  Heidrick  & Struggles  GmbH  als  interimistische  As- 
sistentin  der  Geschaftsfuhrung,  und  nachdem  ich  meine  Diplomarbeit  verfaBt 
hatte,  begann  ich  im  April  2002  im  Hotel  Ambassador  im  Marketing  Manage- 
ment zu  arbeiten.  Unter  anderem  bin  ich  fur  den  Aufbau  der  Marketing-Abtei- 
lung  sowie  fur  den  Aufbau  eines  internationalen  Netzwerkes  verantwortlich, 
vertrete  das  Hotel  vor  Ort  bei  internationalen  Messeauftritten  und  Workshops, 
erstelle  Marketingplane,  konzipiere  und  verwalte  Drucksorten  und  Merchandi- 
sing-Produkte  und  bahne  Kooperationen  mit  den  wichtigsten  nationalen  aber 
auch  internationalen  kulturellen  Einrichtungen  an. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  persdnlich  Er- 
folg? Erfolg  werte  ich  als  die  Moglichkeit, 
mich  in  meinem  Beruf  entfalten  zu  kon- 
nen,  Erfolgreich  sein  bedeutet  fur  mich, 
Dinge  weiterzuentwickeln  und  umsetzen 
zu  konnen;  selbstandige  gestalterische 
Freiheit.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich? 
GemaB  meiner  Definition  und  im  Vergleich 
zu  anderen  in  meiner  Altersklasse  sehe 
ich  mich  als  sehr  erfolgreich.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg? 
Talente  sind  da,  urn  genutzt  zu  werden. 
Ich  entschloB  mich  friih,  diese  Richtung  einzuschlagen,  denn  ich  wollte  immer 
mit  Menschen  zu  tun  haben  und  in  einem  dynamischen  Umfeld  arbeiten.  Mein 
extrovertiertes  Wesen  pradestiniert  mich  fur  das  Berufsfeld  Marketing.  1st  es 
fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Im 
allgemeinen  glaube  ich,  daB  es  fur  Frauen  in  beratenden  Berufen  leichter,  in 
anderen  Bereichen  jedoch  deutlich  schwieriger  ist.  In  welcher  Situation  ha- 
ben Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  entschied  mich,  das  Postgraduate 
Studium  zugunsten  meiner  personlichen  und  fachlichen  Weiterentwicklung  zu 
absolvieren.  Diese  Entscheidung  sowie  die,  mich  im  Bereich  Marketing  zu 
etablieren,  waren  fur  mich  von  Vorteil.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Ich  wuchs  in  einer  GrolJfamilie 
auf,  die  mir  stets  Riickhalt  gab.  Die  Herzlichkeit  pragte  mich  sehr.  Von  mei- 
nem fruheren  Chef  lernte  ich  in  fachlicher  Hinsicht  sehr  viel.  Welche  Aner- 
kennung  haben  Sie  erfahren?  Neben  der  Familie  erfahre  ich  auch  im  Beruf 
Wertschatzung.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiteraus?  Eine 
wesentliche  Grundlage  ist  die  berufliche  Ausbildung.  Kommunikations-  und 
Konfliktfahigkeit  sind  ebenso  zentrale  Aspekte.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mit- 
arbeiter?  Respektvoller  Umgang  ist  neben  dem  Motivationsprogramm  der 
Geschaftsleitung  eine  wesentliche  Form  der  Motivation.  Ein  gutes  Betriebskli- 
ma  ermoglicht  mehr  Arbeitsfreude.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unter- 
nehmens?  Wir  bieten  modernste,  elegante,  gehobene  Ausstattung.  Unsere 
Zimmer  und  Raumlichkeiten  erinnern  an  Personlichkeiten  aus  Politik,  Kunst 
und  Kultur;  so  kann  der  Gast  im  Lehar-Zimmer  Oder  im  Marlene  Dietrich-Zim- 
mer  nachtigen.  Der  Charakter  des  Ambassador  ist  ein  auBergewohnlicher. 
Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegeniiber?  Unsere  Mitbewerber 
ziehen  mit  uns  an  einem  Strang,  denn  alle  wollen  dasselbe.  Marktbeobach- 
tung  dient  der  Orientierung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbil- 
dung?  Besonderen  Wert  lege  ich  nun  auf  die  Erweiterung  meiner  Fremdspra- 
chenkenntnisse.  Urn  mit  dem  Wandel  mitzuwachsen  und  meine  joumalisti- 


schen  Kenntnisse  zu  vertiefen , steht  Fortbildung  fur  mich  als  Fixpunkt  auf  der 
Agenda.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Stetige  berufliche  Weiter- 
entwicklung, d.h.  im  Bereich  Marketing  (Tourismus-  und  Kulturmanagement), 
auf  nationaler  und  internationaler  Ebene  tatig  zu  sein.  Langfristig  ist  es  mir 
auch  wichtig,  eine  Familie  zu  grunden.  Ihr  Lebensmotto?  Furchte  Dich  nicht  vor 
dem  langsamen  Vorwartsgehen,  furchte  Dich  vor  dem  Stehenbleiben!  (Konfuzius) 

* Zierl  Hans  Peter  Hofrat  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Verwaltungsjurist.  Funktion:  Be- 
zirkshauptmann.  Tatig  bei:  BH  Freistadt., 
4240  Freistadt,  Promenade  5.  Geboren  - 
Datum,  Ort:  5.  November  1949,  Lasberg. 
Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kin- 
der: Cornelia  (1979)  und  Peter  (1980). 
Eltern:  Johann  und  Maria.  Schopferische 
Akte:  Versammlungsrecht  fur  die  Praxis, 
Lexis  Nexis  2003;  Heimrecht,  2.  Auflage, 
Pro  Libris  2004;  Sachwalterschaft  und 
Verwaltung,  Juridica-Verlag  1986,  fiber  50 
juristische  Fachartikel.  Mitgliedschaften: 
Juristische  Gesellschaft,  Pol  izeij  uristenverein , Osterreichisch-Deutscher  Kul- 
turverein,  Obmann  des  Fachhochschul-Fordervereins  Muhlviertel,  Bezirksstel- 
lenleiter  des  Roten  Kreuzes,  Vorsitzender  verschiedener  Gremien.  Hobbies: 
Tischtennis,  Radfahren,  Langlaufen,  Natur,  Biotop  im  Garten,  Geschichte,  Musik 
(Gitarre,  Akkordeon).  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Obmann  des  Sozi- 
alhilfeverbandes,  Sicherheitssprecher  der  BH-Konferenz. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  dem 
Besuch  der  Volksschule  Lasberg  und  der  Ablegung  der  Matura  am  Bundesre- 
algymnasium  Freistadt  leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer 
ab,  bevor  ich  an  der  Universitat  Linz  Jus  inskribierte.  Im  Jahr  1 974  beende- 
te  ich  das  Studium  und  begann  das  Gerichtsjahr  am  Bezirksgericht  Frei- 
stadt. Da  ich  die  Verwaltungslaufbahn  einschlagen  wollte,  bewarb  ich  mich 
beim  Land  Oberosterreich.  Im  September  1975  wurde  ich  als  Vertragsbe- 
diensteter  eingestellt.  Die  zweijahrige  Ausbildung  absolvierte  ich  bei  den 
Bezirkshauptmannschaften  Freistadt  und  Perg  sowie  bei  den  Abteilungen 
Baurecht  und  Gewerbe  des  Amtes  der  oberosterreichischen  Landesre- 
gierung.  Im  Juni  1977  wurde  ich  der  Bezirkshauptmannschaft  Freistadt 
zugeteilt  und  kurz  darauf  in  ein  pragmatisches  Dienstverhaltnis  ubernom- 
men.  Seitdieser  Zeit  bin  ich  in  Freistadt  tatig,  wo  ich  zunachst  die  Abtei- 
lung  Verkehr  und  ab  1 981  die  Abteilung  Wasserrecht  und  Sicherheitswe- 
sen  leitete.  Seit  Janner  1994  bin  ich  Bezirkshauptmann  von  Freistadt.  In 
einem  Objektivierungsverfahren  wurde  ich  aus  zwolf  Bewerbern  ausge- 
wahlt.  Eine  auBerst  schwierige  und  heikle  Aufgabe  wahrend  meiner  bis- 
herigen  Amtszeit  war  die  Bewaltigung  von  GroBversammlungen  gegen 
das  grenznahe  AKW  Temelin  an  der  osterreichisch-tschechischen  Staats- 
grenze  („Grenzblockaden“).  Eine  enorme  Herausforderung  und  psychische 
Belastung  bedeutete  ferner  der  Erhalt  eines  von  der  Auflassung  bedrohten 
Altenheims  aus  dem  Jahr  1 888  in  meiner  Heimatgemeinde  Lasberg.  Es  muB- 
te  entschieden  werden,  ob  dieses  Heim  generalsaniert  Oder  dessen  Standort 
uberhaupt  aufgegeben  werden  sollte.  Indem  ich  ein  Gesamtkonzept  fur  ein 
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Seniorenzentrum  - Verbundprojekt  bestehend  aus  Alten-  und  Pflegeheim, 
Sozialstelle  und  Seniorenwohnhaus  mit  betreubarem  Wohnen  - erarbeitete, 
schuf  ich  die  Grundvoraussetzung  fur  den  Erhalt  des  Altenheims. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Man  mull  sich  seine  Ziele  selbst 
stecken  und  den  Begriff  Erfolg  fiir  sich  selbst  definieren.  Wenn  ich  mir  sehr 
hohe  Ziele  stecke,  dann  ist  auch  die  Wahrscheinlichkeit  groller,  dall  ich  das 
Ziel  nicht  erreiche  und  mich  deswegen  nicht  erfolgreich  fuhlen  kann.  Doch 
wenn  ich  meine  Ziele  realistisch  setze  und  sie  dann  auch  erreiche,  dann  kann 
ich  mich  als  erfolgreich  bezeichnen.  Der  Erfolg  ist  ja  auch  von  vielen  aufieren 
Umstanden,  wie  dem  Arbeitsplatz,  der  korperlichen  und  geistigen  Gesundheit  Oder 
dem  Verstandnis  der  Familie,  abhangig.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ja  ich 
denke  schon,  weil  ich  meine  Ziele  bisher  erreicht  habe.  Meine  grollten  Erfolge  wa- 
ren  der  Erhalt  des  Altenheims  Lasberg,  die  friedliche  Abwicklung  derAnti-Temelin- 
Blockade  sowie  die  damit  in  Zusammenhang  stehende  Abweisung  der  Amtshaf- 
tungsklage  einiger  tschechischer  Spediteure  gegen  die  Republik  Osterreich.  Was 
war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fur  meinen  Erfolg  waren 
mein  ausgleichendes  Wesen,  meine  Gesprachsbereitschaft  und  mein  Durchset- 
zungsvemnogen.  Ich  kann  gutzuhoren,  bin  diplomatisch  und  ausdauemd,  respek- 
fiere  die  Meinung  der  anderen.  Kommunikation  und  Kooperation,  Korn  promill-  und 
Konsensbereitschaft  nehmen  bei  mireinen  hohen  Stellenwert  ein.  Stets  bin  ich  be- 
sfrebt,  zwischen  widerstreitenden  Interessen  zu  vermitteln  und  einen  Ausgleich  zu 
schaffen.  Erst  wenn  keine  Einigung  zustande  kommt,  treffe  ich  selbst-  nach  sorgfal- 
tiger  Interessensabwagung  - eine  Entscheidung.  Urn  erfolgreich  zu  sein,  mull  man 
mit  Veranderungen  umzugehen  lemen.  So  ist  es  heute  in  der  offentlichen  Verwal- 
tung  notwendig,  aufgeschlossen  und  fiexibel  zu  sein,  mitverschiedenen  Computer- 
Programmen  umgehen  zu  konnen  sowie  in  bestimmten  Bereichen  privatwirtschaft- 
liche  Methoden  einzuffihren.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Meine  Mitar- 
beitersind  furfastalle  behondlichen  Erfedigungenzeichnungsberechtigt.Daher  kon- 
nen sie  sehr  selbstandig  arbeiten,  was  sie  wiedemm  motiviert.  Abgesehen  von 
meinem  kollegialen  Fiihrungsstil  bin  ich  gemeinsam  mit  den  Verantwortlichen  des 
Landes  Oberosterreich  darauf  bedacht,  dall  sich  die  Mitarbeiter  an  ihrem  Arbeits- 
platz wohlfiihlen  und  die  Burns  eineangenehme  Atmosphare  ausstrahlen.  Die  Mit- 
arbeiter sollen  nicht  nur  einen  sicheren,  sondem  auch  einen  schonen  Arbeitsplatz 
haben.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Familie  mud  viel 
Verstandnis  for  mich  aufbringen,  und  ich  brauche  Freunde,  die  mir  Ruckhaltgeben. 
Gemiitliches  Zusammensein  mit  Freunden  kann  ich  aus  Zeitmangel  eher  selten 
pflegen.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  beschaftigte 
mich  mit  meiner  Weiterbildung  in  den  unterschiedlichsten  Bereichen,  ange- 
fangen  von  Fiihrungspsychologie  uber  den  betriebswirtschaftlichen  Bereich 
und  Verwaltungsmanagement  bis  hin  zum  fachlich-rechtlichen  Bereich.  Ich 
mullte  mich  in  bestimmte  Themen  aufgrund  von  konkreten  Anlassen  in  der 
Praxis  vertiefen,  zum  Beispiel  Versammlungsrecht  Oder  Heimrecht.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  mull  eine 
dankbare  Gesinnung  haben  und  mit  sich  selbst  zufrieden  sein  konnen.  Ich  bin 
unheimlich  froh  dartiber,  in  einer  Zeit  des  Friedens,  des  Wohlstandes  und  der 
Sicherheit  zu  leben.  Man  soli  nicht  immer  nur  norgeln,  denn  sonst  wird  man 
unzufrieden  und  hat  dann  erst  recht  keinen  Erfolg.  Welche  Ziele  haben  Sie 
sich  gesteckt?  Urn  im  Beruf  erfolgreich  sein  zu  konnen,  brauche  ich  Harmo- 
nie  in  meiner  Familie,  urn  wieder  ..auftanken"  zu  konnen.  Diese  Oase  ist  mir 
sehrwichtig.  Das  ermoglicht  mir,  dall  ich  auch  beruflich  fiir  die  Bevolkerung 
des  Bezirkes  Freistadt  mein  Bestes  geben  kann.  Ihr  Lebensmotto?  Kommu- 
nikation vor  Konfrontation!  Mit  einem  Gesprach  in  gegenseitiger  Wertschat- 
zung  kann  man  viele  Probleme  meistern. 


* Zilk  Helmut  Prof.  Dr. 

• Zur  Person 

Beruf:  Lehrer,  Journalist,  Politiker  und 
Manager.  Funktion:  Vorsitzender  d.  Auf- 
sichtsrates  d.  Wr.  Stadt.  Wechselseitigen 
Versicherungsanstalt  - Vermogensver- 
walt.  Geboren  - Datum,  Ort:  9.  Juni  1 927, 
Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit 
Dagmar  Koller.  Mitgliedschaften:  Seit 
1946:  Sozialistischer  Lehrerverein,  seit 
1950:  SPO.  Hobbies:  Das  Kennenlernen 
von  fremden  Landem  und  Menschen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Das  ist  schwer 
zu  sagen,  denn  meine  Laufbahn  war  eine  kontinuierliche  Entwicklung.  Nach 
der  Volks-  und  Hauptschule  besuchte  ich  die  Lehrerbildungsanstalt  in  Wien. 
Bereits  ein  Jahr  vor  der  Matura  trat  ich  im  Herbst  1 946  als  Schulhelfer  in  den 
Dienst  der  Schule  und  war  auch  als  Werkstudent  sowie  ab  1947  als  Volks- 
und  Hauptschullehrer  in  Wien  tatig.  Nach  dem  Studium  der  Philosophie,  Psy- 
chology, Padagogik  und  Germanistik  an  der  Universitat  Wien  (Promotion  1951) 
arbeitete  ich  als  Lehrer  am  Padagogischen  Institut  der  Stadt  Wien.  1 955  legte 
ich  die  Lehramtspriifung  fur  Padagogik  ab,  von  1 956  bis  1 966  war  ich  Profes- 
sor fiir  Padagogik  an  der  Lehrerbildungsanstalt  in  der  Wiener  Hegelgasse. 
Nebenbei  engagiere  ich  mich  seit  1 951  im  Bereich  der  Erwachsenenbildung. 
Zwischen  1951  und  1965  erschienen  zahlreiche  meiner  Arbeiten  auf  dem 
Gebiet  der  theoretischen  Padagogik  und  der  Didaktik  in  Fachzeitschriften  und 
-biichern.  Seit  der  Einfiihrung  des  Fernsehens  in  Osterreich  (1 955)  gestaltete 
ich  zahlreiche  Sendereihen  und  Serien  fiir  das  Fernsehen,  vor  allem  im  Be- 
reich der  Jugend-  und  Bildungsarbeit.  Ich  griindete  das  Schulfernsehen  in 
Osterreich  und  setzte  mich  besonders  fiir  den  Ausbau  des  .technischen  Ver- 
suchsprogrammes"  (spater  das  zweite  Programm)  ein.  1 962  begann  ich  die 
langjahrige  Diskussionsreihe  „Stadtgesprache“  und  1 963  das  ,Auslandsecho", 
beides  waren  Sendereihen,  fiir  die  ich  joumalistische  Preise  erhielt.  Von  1 967 
bis  1974  war  ich  Programmdirektor  des  Osterreichischen  Fernsehens.  Acht 
Jahre  lang  betreute  ich  die  Sendung  „ln  eigener  Sache",  zwischen  1 974  und 
1 979  arbeitete  ich  bei  der  „Neuen  Kronen  Zeitung"  im  Sinne  des  anwaltschaft- 
lichen  Joumalismus.  Im  Februar  1979  wurde  ich  vom  Wiener  Gemeinderat 
zum  amtsftihrenden  Stadtratfur  Kultur  und  Burgerdienst gewahlt.  Im  Mai  1983 
wurde  ich  zum  Bundesminister  fur  Unterricht  und  Kunst  ernannt  und  im  Sep- 
tember 1984  vom  Wiener  Gemeinderat  schliedlich  zum  Burgermeister  der 
Bundeshauptstadt  Wien  gewahlt.  In  den  Jahren  1987  und  1991  wurde  ich 
wiedergewahlt.  Seit  November  1994  befinde  ich  mich  im  Ruhestand.  Heute 
fungiere  ich  noch  als  Vorsitzender  des  Aufsichtsrates  der  Wiener  Sfidtischen 
Wechselseitigen  Versicherungsanstalt-Vermogensverwaltung  und  als  Vizepra- 
sident  im  Verwaltungsrat  einer  Schweizer  Einkaufskette.  Daneben  ube  ich  noch 
immer  diverse  joumalistische  Tatigkeiten  aus. 

• Zum  Erfolg 

Was  war  ausschlaggebend  fiir  Ihren  Erfolg?  Wesentlich  waren  Begabun- 
gen,  die  ich  mitbekommen  habe,  indem  ich  z.B.  Entwicklungen  zeitgerecht 
erkannt  habe,  aber  auch  die  Tatsache,  dall  ich  nie  retrospektiv  veranlagt  war  - 
Erfolge  haben  mich  nicht  interessiert,  MiRerfolge  habe  ich  gerne  vergessen. 
Wesentlich  waren  auch  mein  Durchsetzungsvermogen,  einige  Zufalle  und  viele 
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offenbar  richtige  Entscheidungen.  Als  ich  z.B.  Lehrerwar,  obwohl  ich  eigent- 
lich  Rechtswissenschaften  studieren  wollte,  erhielt  ich  ein  Angebot  im  Unter- 
richtsministerium,  habe  aber  gezogert,  weil  ich  auch  schon  als  Freelancer 
beim  ORF  tatig  war.  Ich  hatte  als  junger  Ministerialbeamter  begonnen  und 
ware  nach  30  Jahren  als  Sektionschef  in  Pension  gegangen.  Das  ware  ein 
sicherer,  aber  vollig  anderer  Lebensweg  gewesen.  Ich  wurde  dabei  aber  von 
meinem  Vater  sehr  beeinflulit.  Ich  habe  immer  nach  Freiheit  gestrebt,  wollte 
also  moglichst  nicht  weisungsgebunden  zu  sein.  Frei  kann  man  nie  sein,  aber 
einen  groBtmoglichen  Spielraum  kann  man  sich  erarbeiten.  Beim  damals  jun- 
gen  Femsehen  sah  ich  fiir  mich  eine  Challenge.  Ich  erhielt  dann  immer  mehr 
politische  Sendungen,  ich  habe  zwar  20  Jahre  lang  unterrichtet,  aber  im  Laufe 
der  Zeit  immer  mehr  Fernsehen  gemacht  und  immer  weniger  unterrichtet.  In 
den  sechziger  Jahren  wurde  mir  von  Kreisky  ,der  damals  noch  AuBenminister 
war,  die  Position  des  Kulturstadtrates  angeboten.  SchluBendlich  muBte  es 
aber  eine  Frau  werden  - es  war  dann  die  hervorragende  Frau  Frohlich-Sand- 
ner,  mit  der  ich  auch  immer  befreundet  war.  Ich  habe  mich  nicht  weiter  fiir  die 
Position  engagiert,  und  so  kam  es,  daB  ich  1977  Programmdirektordes  ORF 
wurde.  Das  war  ein  entscheidender  Schritt  in  meinem  Leben,  der  mir  groBe 
Freude  gemacht  hat.  Ich  hatte  nur  einen  Vorgesetzten,  Herrn  Generalinten- 
dant  Gerd  Bacher,  er  war  ein  harter  Vorgesetzter,  von  dem  ich  viel  gelernt 
habe.  Als  die  Schwierigkeiten  zwischen  Bacher  und  Kreisky  begannen,  ent- 
schied  ich  mich  dafur,  aus  Loyalitat  zu  Flerm  Bacher  mit  ihm  gemeinsam  aus 
dem  ORF  auszuscheiden.  Loyalitat  ist  ubrigens  eine  Tugend,  die  ich  alien  fiir 
den  Erfolg  empfehlen  kann.  Zwei  Tage  spater  erhielt  ich  das  Angebot  von 
Herrn  Dichand,  fiir  die  Kronen  Zeitung  zu  arbeiten.  Ich  wollte  immer  in  das 
Zeitungswesen  hineinschnuppern.  Das  tat  ich  dann  auch  fiinf  Jahre.  Es  gibt 
immer  wieder  Kreuzungen  auf  einem  Lebensweg,  an  denen  man  sich  ent- 
scheiden  muB.  Herr  Gratz  lud  mich  z.B.  wahrend  einer  Live-Sendung  ins  Rat- 
haus  ein  und  bot  mir  dann  die  Position  des  Kulturstadtrates  an.  Ich  sagte  spontan 
zu,  auch  als  mich  Bundeskanzler  Sinowatz  dann  als  Minister  rief.  Das  sind 
Situationen,  in  denen  man  den  richtigen  Weg  erkennen  muB.  Auch  als  ich  fiir 
das  Amt  des  Biirgermeisters  kandidierte,  hatte  ich  Minister  bleiben  konnen, 
aber  diese  vollige  Weisungsungebundenheit  als  Biirgermeister  von  Wien  hat 
mich  gereizt.  Ich  bin  z.B.  auch  gefragt  worden,  als  Bundesprasidentzu  kandi- 
dieren,  aber  das  wollte  ich  nicht.  Die  Freiheit  als  Biirgermeister,  Dinge  schaf- 
fen  zu  konnen,  die  bleiben  und  Bestand  haben,  schien  mirerstrebenswerter. 
Zu  meinen  Errungenschaften  zahlen  z.B.  das  Rinterzelt,  die  Rautenweg-Sa- 
nierung  und  die  modemste  Autobus-Flotte  der  Welt.  Als  Landeshauptmann 
und  Biirgermeister  von  Wien  ist  man  jedem  Beamten  gegeniiber  weisungsbe- 
rechtigt.  Wie  stehen  Sie  zum  Begriff  Macht?  Ein  Politiker  muB  Macht  austi- 
ben  wollen,  sonst  sollte  er  nicht  Politiker  werden.  Macht  muB  demokratisch 
verliehen  und  demokratisch  entzogen  werden  konnen,  aber  sie  muB  auch 
ausgeiibt  werden.  Ein  Amt  innezuhaben  und  keine  Macht  auszuiiben,  also 
auch  keine  Entscheidungen  zu  treffen,  fiihrt  zu  Chaos  und  Hilflosigkeit.  Selbst- 
verstandlich  soil  und  muB  sich  ein  Politiker  auch  dafur  verantworten,  was  er 
getan  hat,  aber  er  muB  Macht  ausiiben.  Wenn  mir  etwas  leid  tut,  dann  die 
Tatsache,  daB  ich  heute  bei  MiBstanden,  die  ich  entdecke,  nicht  mehr  deren 
Beseitigung  veranlassen  kann  - ich  will  nicht  als  alter  Verriickter  gelten,  der 
sich  von  seinem  Amt  nicht  trennen  kann.  Ich  wurde  jedem  dazu  raten,  den  Mut 
zu  haben,  Neues  aufzugreifen,  auch  nein  sagen  zu  konnen  und  urn  etwas 
kampfen  zu  wollen.  Warum  hat  man  immer  wieder  Angebote  an  Sie  her- 
angetragen?  Wahrscheinlich  aufgrund  meiner  Eigenart,  Dinge  umzusetzen. 
Wir  haben  zum  Beispiel  1 983  entdeckt,  daB  an  unseren  Schulen  absolut  nichts 
im  Bereich  Informatik  vermittelt  wird.  Also  haben  wir  innerhalb  nur  eines  Jah- 
res  einen  Lehrplan  sowie  die  entsprechenden  Verordnungen  und  Gesetze 


durchgeboxt  und  den  Gedanken  umgesetzt.  Hunderte  Schwierigkeiten  gait  es 
zu  Ibsen:  die  Lehrer  hatten  keine  Kompetenz,  also  fiihrten  wir  Kurse  durch;  es 
waren  keine  Gerate  an  den  Schulen,  also  haben  wir  notdurftig  einige  wenige 
Gerate  von  GroBfirmen  buchstablich  erbettelt;  es  gab  keine  ausgereiften  Lehr- 
plane,  also  haben  wir  notdurftig  welche  erstellt.  Alles  war  mehr  als  verbesse- 
rungswurdig,  aber  wir  haben  den  Grundstein  gelegt  und  damit  begonnen. 
Vielleicht  beeindruckte  es,  daB  ich  in  alien  Positionen,  die  ich  innehatte,  auch 
etwas  erreicht  und  bewegt  habe  und  immer  sehr  freizugig  gesprochen  habe, 
auch  daruber,  was  ich  geschafft  habe.  Tue  Gutes  und  rede  daruber!  Manage- 
ment ist  keine  Dornrbschenaufgabe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Vorbilder  waren  meine  aufopfe- 
rungswillige  Mutter  mit  ihrer  Bereitschaft,  anderen  Gutes  zu  tun,  und  mein 
Vater  als  Vorbild  der  streitbaren  Ehrlichkeit  und  des  Durchhaltevermogens. 
Auch  Bruno  Kreisky  war  fur  mich  ein  groBes  Vorbild  im  machiavellistischen 
Sinn.  Ich  schopfe  generell  meine  Kraft  aus  der  Nahe  von  Menschen,  die  ich 
mag,  z.B.  meine  Eltem,  meine  Frau  Oder  Kardinal  Konig,  der  mir  einen  meiner 
groBten  Momente  beschert  hat,  als  er  mir  das  Du-Wort  angeboten  hat.  Aber 
ich  schopfe  auch  Kraft  und  Energie  aus  meiner  Arbeit  und  meinem  Glauben, 
der  mir  auch  nach  dem  auf  mich  veriibten  Attentat  sehr  geholfen  hat.  Wie 
motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Programme  leben,  loben,  Nahe  und  Harte. 
Die  Fiihrung  eines  Unternehmens,  einer  Stadt  Oder  auch  eines  Staates  ist 
nichts,  was  mit  groBmauligen  Deklarationen  zu  machen  ist.  Es  muB  natiirlich 
Grundsatzprogramme  geben,  aber  das  alles  ist  Papier,  wenn  es  nicht  von 
Menschen  umgesetzt  wird.  Ich  habe  mich  immer  auch  urn  Kleinigkeiten  ge- 
kummert,  also  urn  Anliegen  einzelner  Burger,  exemplarisch  und  personlich, 
nicht  per  ErlaE,  sondern  im  Einzelgesprach  mit  dem  jeweiligen  exekutiven 
Beamten,  urn  zu  demonstrieren,  daB  die  Verwaltung  der  Diener  der  Bevolke- 
rung  und  nicht  deren  Vorgesetzte  ist.  Hinsichtlich  Lob  habe  ich  z.B.  liber  500 
Dankesbriefe  an  Mitarbeiter  der  StraBenbahn  personlich  unterschrieben,  in 
denen  ich  ausdruckte,  wie  sehr  ich  mich  iiber  das  Ausbleiben  von  Beschwer- 
den  seitens  der  Bevolkerung  freue.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Die  Familie  sehe  ich  als  die  wichtigste  Gemeinschaft  des  Individuums 
mit  der  groBten  Bedeutung  fiir  sein  Leben.  Ein  Zitat  von  Hegel:  „Dem  objekti- 
ven  Geist  der  Familie  kann  sich  niemand  entziehen."  Der  Mensch  wird  in  der 
Familie  zum  Strolch  Oder  zum  guten  Mitmenschen.  Welchen  Rat  mochten 
Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Wichtige  Tugenden  sind  Loy- 
alitat, Kampfeswille,  VerantwortungsbewuBtsein  vor  sich  selbst  und  Glaub- 
wurdigkeit!  Ich  selbst  habe  mich  sicher  auch  manchmal  geirrt,  ich  habe  aber 
nie  gelogen,  sondem  mich  auch  zu  Fehlleistungen  bekannt. 

• Zimmermann  Johanna 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmerin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Heurigenbuffet  Johanna 
Zimmermann.,  1190  Wien,  Mitterwurzergasse  20.  Geboren  - Datum,  Ort:  29. 
Marz  1969,  St.  Polten.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Heinz.  Hobbies:  Krau- 
ter-  und  Pflanzenkunde,  Garten. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Nach  Abschlud 
derHandelsschule  begann  ich  1977  meinen  Berufsweg  im  elterlichen  Betrieb. 
Meine  Mutter  fiihrte  ein  gropes  Kaufhaus  in  Phyra  bei  St.  Polten,  und  ich  durch- 
lief  alle  Abteilungen  bis  1982.  Danach  zog  ich  nach  Wien,  arbeitete  ein  Jahr 
bei  Strauss-Moden  in  der  Buchhaltung  und  besuchte  verschiedene  WIFI-Kur- 


- 1549  - 


Zinrerer 


Teil  B - Personenteil 


se.  In  dieser  Zeit  lemte  ich  meinen  Mann  kennen,  wir  heirateten,  und  ich  stieg  in 
seinen  Betrieb  ein.  Die  Ubemahme  der  Leitungs-  und  Fuhrungsaufgaben  des  Heu- 
rigenbetriebes  und  des  Weinhofes  erfolgte  schrittweise.  Seit  der  Pensbniemng  meiner 
Schwiegermutter2003fuhren  mein  Mann  und  ich  den  Familienbetriebgemeinsam. 
Mein  Mann  widmetsich  primardem  Weinbau  und  seinen  offentlichen,  kommunalen 
Aufgaben,  wahrend  ich  im  Hintergrund  das  Untemehmen  fuhre. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  umfaBt  fur  mich  finanzielle 
soziale  Absicherung  und  ein  ausgeglichenes  Privatleben.  Sehen  Sie  sich  er- 
folgreich?  Ich  habe  viele  Interessen  und  kann  in  meiner  Position  Ideen  um- 
setzen,  die  von  meinem  Umfeld  positiv  bewertet  und  aufgenommen  werden. 
Was  war  ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Im  Vordergrund  stehen  Enga- 
gement und  FleiB,  Lernbereitschaft,  Offenheit  und  der  Gedanke,  mit  Kreativi- 
tat  neue  Wege  zu  gehen.  Unser  gelebtes  UmweltbewuBtsein  wird  von  den 
Gasten  sehr  geschatzt  und  honoriert.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderun- 
gen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  versuche  Herausforderungen  kreativ  zu 
bewaltigen.  1st  es  fur  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich  zu  sein?  Ich  fuhle  mich  in  meiner  Position  wohl  und  kann  mich  nicht 
beschweren.  Schwierig  wird  es  fur  Frauen  mit  Sicherheit,  wenn  sie  in  der  Of- 
fentlichkeit  Karriere  machen  wollen.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  berufli- 
chen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  ist  mir  noch  heute 
menschlich  und  beruflich  ein  Vorbild.  Ihr  Einsatz,  Ihre  Energie  und  ihre  kalku- 
lierte  Risikobereitschaft  beeindrucken  mich.  Welche  Anerkennung  haben 
Sie  erfahren?  Die  positive  Resonanz  von  Mitarbeitern  und  natiirlich  von 
Stammgasten  bestatigen  unseren  Erfolgsweg.  Nach  welchen  Kriterien  wah- 
len  Sie  Mitarbeiter  aus?  Die  Mitarbeiter  helfen  beim  Erfolg  entscheidend  mit, 
deshalb  bilden  wir  Quereinsteiger  selbst  aus  und  schulen  sie  nach  unseren 
Vorstellungen  ein.  Wichtig  ist,  daB  ihre  Personlichkeit  in  unser  Team  pafit. 
Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Alles,  was  wir  produzieren, 
wird  ab  Hof  verkauft.  Es  werden  nureigene  Weine  angeboten  und  ausschlieB- 
lich  in  der  Buschenschank  verkautt.  Dies  ist  moglich,  weil  wir  unsere  Offnungs- 
zeiten  verlangert  haben.  Im  Buffet  wird  das  typische  Wiener  Sortiment  ange- 
boten. Wir  freuen  uns,  mit  dem  Osterreichischen  Umweltzeichen  im  Wiener 
Rathaus  ausgezeichnet  worden  zu  sein,  weil  wir  sehr  umweltschonend  arbei- 
ten,  d.h.,  wirverwenden  wenig  Verpackungsmaterial,  kaufen  nur  osterreichi- 
sche  Produkte  bei  verlaBlichen  Bauern  und  arbeiten  mit  diesen  zusammen, 
verarbeiten  heimische  Holzarten  (keine  Tropenhdlzer),  verwenden  umwelt- 
schonende  Putzmittel,  bauen  Krauter  selbst  an,  etc.  Mein  Streben  geht  in  die 
Richtung,  diese  Philosophie  weiterhin  umzusetzen,  deshalb  besuche  ich  viele 
Kurse,  um  mich  fortzubilden.  Dieses  Wissen  behalte  ich  nicht  nur  fur  mich, 
sondem  gebe  es  weiter,  wenn  ich  mit  Schulen  Weingartenbegehungen  mache 
Oder  Vortrage  halte.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Das  Privatle- 
ben spielt  sich  bei  uns  sonntags  ab,  ansonsten  vermischen  sich  die  beiden  Berei- 
che.  Wirfiihren  ein  morgendliches  Fixgesprach,  bei  dem  die  Tagesaktivitaten  be- 
sprochen  werden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Wir  wollen  unseren 
speziellen  Standort  sichem,  alles  hier  konzentrieren  und  im  Einklang  mit  unseren 
Privatinteressen  den  Betrieb  weiterentwickeln  und  die  Qualitat  steigem. 

• Zinnerer  Franz 

• Zur  Person 

Beruf:  Landwirt.  Funktion:  Burgermeister.  Tatig  bei:  Marktgemeinde  Nieder- 
hollabrunn.,  2004  Niederhollabrunn,  Amtsweg  1.  Geboren  - Datum,  Ort:  12. 


Juli  1960.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Maria.  Kinder:  Theresa  (1990)  und 
Franziska  (1991).  Eltern:  Franz  und  Johanna.  M itgl iedschaften : Kamerad- 
schaftsbund.  Hobbies:  Schifahren,  Wandern.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkei- 
ten:  Obmann  des  Wasserverbandes. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Im  AnschluB 
an  die  Hauptschule  besuchte  ich  drei  Jahre  lang  die  landwirtschaftliche  Fach- 
schule  in  Mistelbach,  an  der  ich  die  Gesellenprufung  sowie  die  Gehilfenpru- 
fung  fur  den  Weinbau  ablegte.  Meinen  Prasenzdienst  leistete  ich  1980  ab. 
Zwei  Jahre  spater  legte  ich  die  Meisterpriifung  fur  Landwirtschaft  ab.  Im  Jahr 
1989  iibernahm  ich  den  elterlichen  landwirtschaftlichen  Betrieb  in  Hasel- 
bach.  Mein  politischer  Werdegang  startete  im  Alter  von  20  Jahren,  als  ich 
in  Haselbach  Ortsparteiobmann  der  OVP  wurde.  Diese  Funktion  hatte  ich 
zehn  Jahre  lang  inne.  1990  wurde  ich  in  den  Gemeinderat  gewahlt  und 
zugleich  zum  geschaftsfiihrenden  Gemeinderat  und  Ortsvorsteher  bestellt. 
1995  bestellte  man  mich  zum  Vizebiirgermeister.  Im  August  1996  wurde 
ich,  als  mein  Vorganger  aus  privaten  Grunden  sein  Amt  zur  Verfiigung 
gestellt  hatte,  zum  Burgermeister  von  Niederhollabrunn  gewahlt. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet furSie  personlich  Erfolg? 

Personlicher  Erfolg  bedeutet  fur  mich  sehr 
viel,  da  es  mir  wichtig  ist,  von  der  Bevolke- 
rung  akzeptiertzu  werden.  Als  Burgermeis- 
ter will  ich  selbstverstandlich  das  Beste  fur 
die  Bevolkerung  tun,  was  leider  nicht  immer 
moglich  ist,  da  man  es  nicht  alien  recht  ma- 
chen kann.  Ich  versuche,  in  meiner  Funktion 
einen  klare  Linie  zu  verfolgen.  Sehen  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Wir  konnten  in  der 
Gemeinde  in  den  letzten  zehn  Jahren  sehr 
viel  zu  Wege  bringen.  Die  letzte  Volkszah- 
lung  ergab  einen  Bevolkerungszuwachs  von  1 3 Prozent.  Fur  den  Kindergarten,  der 
mittlerweile  vollig  ausgeiastet  ist,  tatigten  wir  einen  Zubau.  Dies  sind  fur  mich  durchaus 
Parameter  fur  eine  erfblgreiche  Polk.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  mache  mich  mit  Dingen,  die  an  mich  herangetragen 
werden,  vertraut,  stelle  meine  Uberlegungen  an  und  versuche,  Anliegen  moglichst 
rasch  zur  Zufriedenheit  meiner  Gemeindeburgerzu  bearbeiten.  In  welcher  Situati- 
on haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  2004  hatten  wir  ein  Problem  mit  der  Ent- 
xheidung  bezuglich  Windkraftanlagen.  Von  der  Opposition  wurde  versucht,  dieses 
Vorhaben  parteipolitisch  auszuschlachten.  Ich  traf  eine  weise  Entscheidung,  indem 
ich  eine  Gemeindeburgerbefragung  durchfuhrte  und  das  Ergebnis,  die  Windkraft- 
anlagen nichtzu  errichten,  respektierte.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruf- 
lichen Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Der  derzeitige  Vizebiirgermeister 
Leopold  Puxbaum  unterstutzte  mir  sehr  bei  meinem  Werdegang.  Er  schlug 
mich  fur  das  Amt  des  Biirgermeisters  vor  und  verfiigt  liber  hohe  fachliche 
Kompetenz.  Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Mitar- 
beiter spielen  bei  meinem  Erfolg  eine  sehr  groBe  Rolle.  In  der  OVP-Fraktion 
herrscht  ein  sehr  gutes  Arbeitsklima.  Nach  welchen  Kriterien  wahlen  Sie 
Mitarbeiter  aus?  Ich  iibernahm  neun  der  elf  Mitarbeiter  von  meinem  Vorgan- 
ger und  kenne  alle  seit  vielen  Jahren.  Bei  der  Einstellung  neuer  Mitarbeiter 
achte  ich  darauf,  daB  unsere  Mitarbeiter  bei  der  Bevolkerung  gut  ankommen, 
einsatzbereit  sind  und  iiber  die  notige  Qualifikation  verfiigen.  Es  ist  auch  wich- 
tig, daB  Mitarbeiter  in  unserem  Gemeindegebiet  leben  und  dem  Anforderungs- 
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katalog  entsprechen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Un- 
sere Gemeinde  besitzt  ein  Feuerwehrhaus,  das  zugleich  als  Gemeinschafts- 
haus  dient.  Dies  ist  fur  die  Kommunikation  innerhalb  der  Bevolkerung  sehr 
hilfreich  und  wichtig.  Wir  engagieren  uns  zudem  sehrfur  Betriebsansiedelun- 
gen  und  setzen  auf  Baulandwidmungen,  um  weitere  Burger  in  unserer  Ge- 
meinde anzusiedeln.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine 
Entscheidung,  Biirgermeister  zu  werden,  wurde  mit  meiner  Familie  bespro- 
chen  und  von  ihrvoll  akzeptiert.  Ich  versuche,  meinen  beruflichen  Alltag  so  zu 
organisieren,  daB  meine  Familie  nicht  zu  kurz  kommt.  In  vielen  Belangen  ist 
es  als  Biirgermeister  aber  kaum  moglich,  Privates  und  Berufliches  zu  trennen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fiir  Hire  Fortbildung?  Ich  besuche  regelmaSig 
Kurse  und  verwende  rund  sechs  Prozent  meiner  Arbeitszeit  fiir  meine  Weiterbil- 
dung.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Die 
Jugend  soil  den  Umgang  mit  anderen  Menschen  lemen,  nicht  zu  gutglaubig  sein, 
sondem  alle  Dinge  hinterfragen  und  sich  zu  verschiedenen  Themen  selbst  eine 
Meinung  bilden.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Mein  Ziel  ist  es,  als  Bur- 
germeister  von  Niederhollabrunn  in  meinem  Amt  zu  bleiben.  Ich  mochte  gesund 
bleiben  und  weiterhin  ein  harmonisches  Familienleben  fuhren. 

• Znenahlik  Walter 

• Zur  Person 

Beruf:  Sportier  und  Geschaftsmann.  Funktion:  Teilhaber.  Tatig  bei:  Znenahlik 
& Kucera  OEG.,  1220  Wien,  Wagramer  StraBe  95.  Geboren  - Datum,  Ort:  2. 
Janner  1 935,  Wien.  Familienstand:  Verheiratet  mit  Renate.  Kinder:  Walter  (1960) 
und  Peter  (1963).  Eltern:  Rosa  und  Adolf.  SchopferischeAkte:  Diverse  Fach- 
artikel.  Ehrungen:  OsterreichischerAusnahmesportlerim  Eishockey;  zahlrei- 
che  sportliche  Ehrungen  und  Auszeichnungen.  Mitgliedschaften:  Eishockey- 
clubs.  Hobbies:  Eishockey,  Pferde,  Kakteen,  Radfahren. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  entschied 
mich  dazu,  meine  Ausbildung  an  der  Hoheren  Graphischen  Lehr-  und  Ver- 
suchsanstalt  zugunsten  des  Eishockeysports  abzubrechen.  Ich  trat  dem  Eis- 
sportclub  Engelmann  bei  und  gewann  gleich  zweimal  mit  meinem  Team  die 
Eishockey-Meisterschaften  - einmal  mit  der  Eissportgemeinde  Wien.  Dreimal 
nahm  ich  an  Winterolympiaden  teil:  1956  in  Cortina,  1964  und  1984  in  Inns- 
bruck. Ich  wurde  spater  Trainer  der  Osterreichischen  Nationalmannschaft, 
spielte  insgesamt  1 22  Mai  fiir  die  Nationalmannschaft  und  pflege  heute  noch 
gute  Kontakte  zu  den  Juniormannschaften.  Ich  trainierte  die  erste  und  zweite 
Liga  sowie  fallweise  die  Oberliga  der  Nationalmannschaft.  Dann  grundete  ich 
gemeinsam  mit  dem  bekannten  Eishockeyspieler  Rick  Cunningham  einen 
GroBhandel  fiir  Eissportartikel.  Wir  knupften  Handelsbeziehungen  zu  Koope- 
rationspartnern  in  ganz  Mitteleuropa.  Im  weiteren  Verlauf  stiegen  meine  Soh- 
nein  den  Betrieb  ein,  der  auf  Znenahlik  &Sohne  umgewidmet  wurde.  Beide 
meiner  Sohne  waren  Eishockeyspieler,  mein  Sohn  Peter  spielte  bis  1988  in 
der  Nationalmannschaft.  2000  eroffnete  ich  das  Eissportfachgeschaft  Znen- 
ahlik & Kucera  OEG  mit  meinem  heutigen  Geschaftspartner.  Wir  leiten  heute 
eines  der  fuhrenden  Sportartikelgeschafte  fur  Eishockey-Ausriistungen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Ein  ehrgeiziger  Mensch  sucht  den  Er- 
folg in  alien  moglichen  Bereichen  und  Dimensionen.  Nicht  immer  hat  man  groBen 
Erfolg,  und  man  neigt  dann  dazu,  ihn  im  Detail  zu  suchen.  Ich  personlich  brauchte 


den  Erfolg,  um  nicht  zu  stagnieren.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Wenn  ich  alle 
Bereichen  durchsuche,  samtliche  Dimensionen  zusammenlege  und  vorallem  die 
sportliche  Seite  auf  die  Waagschale  lege,  kann  ich  im  Riickblick  sagen,  daB  ich 
keinesfalls  unerfblgreich  war.  Ganz  Im  Gegenteil!  Was  war  ausschlaggebend  fiir 
Ihren  Erfolg?  Geschicklichkeit,  korperliche  und  mentale  Eignung  gepaartmit  Aus- 
dauerund  Kooperationsbereitschaft  waren  einige  der  wesentlichsten  Erfolgsmerk- 
male.  Schon  als  Kind  und  junger  Mann  war  ich  ein  eifriger  FuBballer,  sogar  bei  Rapid 
spielte  ich  mit,  und  ich  spielte  einige  Zeit  auch  mit  groBer  Freude  und  ganzem  Ein- 
satz  Tischtennis.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders 
gepragt  hat?  Mein  Trainer  Hasi  Schneider  nahm  sich  meiner  Person  an.  Karl  Schafer, 
20  Jahre  alter  als  ich,  erkannte  ffuh  mein  Potential,  und  wir  kamen  hervorragend 
miteinander  aus.  Ich  war  und  bin  ihm  innig  und  in  Freundschaft  verbunden.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Heutzutage  ist  die 
Fluktuation  im  Handel  eine  sehr  hohe,  und  das  wirkt  sich  auf  den  Einkauf  auf.  Wel- 
che sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens?  Mein  Status  als  Eishockeyspieler  in 
Verbindung  mit  meinem  Namen  bringt  jedenfalls  Vorteile.  Die  Auswahl  des  Sorti- 
ments,  die  umsichtige  Beratung  und  unser  Service  sind  unsere  groBten  Starken  als 
Untemehmer  im  Fachhandel.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkurrenz  gegenii- 
ber?  Einer  der  inlandischen  Hauptmitbewerberhat  Liquiditatsprobleme.  Auslandi- 
sche  Sportartikelanbieter  mit  Vertrieb  via  Internet  sehe  ich  als  wahre  Konkurrenten. 
Interessenten  probienen  leider  immer  wieder  bei  uns  Sportschuhe,  bestellen  sie 
dann  aber  uber  die  Intemetanbieter.  Dies  gibt  einem  als  Untemehmer  zu  denken. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Meine  Frau  ergab  sich  meiner  Lei- 
denschaft  fiir  den  Eishockeysport,  ansonsten  ware  vieles  in  meinem  Leben  nicht 
moglich  gewesen.  Sportliche  Einsatze  bedingten  viele  Umziige  in  Osterreich,  so 
wohnten  wir  in  Innsbruck,  Kufstein,  Salzburg  usw.  Meine  Frau  trug  dieses  bunte, 
abwechslungsreiche  Leben  zum  Gluck  mit.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die 
nachste  Generation  weitergeben?  Wer  im  Eishockeysport  erfolgreich  werden 
mochte,  ist  gut  beraten,  schon  im  Jugendalter  mit  ausdauerndem  Training  zu 
starten.  Vier  bis  sechs  Stunden  Training  - im  Sommer  im  Trockenen  und  im 
Winter  auf  Eis  - sind  am  Tag  mindestens  aufzuwenden.  Eiserne  Selbstdiszip- 
lin  und  Disziplin  gegeniiberdem  einzelnen  Mitspielem  sind  unentbehriich,  sie 
verleihen  dem  Eishockeysport  ein  padagogisch  wertvolles  Element.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  werde  weiterhin  in  bestem  Einverneh- 
men  mit  meinen  Sohnen  und  nach  personlichem  Befinden  gern  im  Geschaft 
mitarbeiten.  Ihr  Lebensmotto?  Wenn  Du  abtrittst,  dann  mitAnstand! 

* Zorn  Manfred 

• Zur  Person 

Beruf:  Kaufmann.  Funktion:  Geschafts- 
fuhrender  Gesellschafter.  Tatig  bei: 
Zorn  Manfred  GesellschaftmbH.,  4540 
Pfarrkirchen,  RanwallnerstraBe  1 . Ge- 
boren -Datum,  Ort:  9.  Dezember  1967, 
Kirchdorf  an  der  Krems.  Familienstand: 
Verheiratet  mit  Claudia.  Kinder:  Rapha- 
el (1991),  Alexander  (1999)  und  Maxi- 
milian (2002).  Eltern:  Elisabeth  und  Bo- 
nifaz.  Hobbies:  Bergsteigen,  Schifah- 
ren,  Kulturreisen  und  Abenteuerreisen. 
Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Ge- 
schaftsfiihrender  Gesellschafter  der  KFA  Immobilien  GesellschaftmbH  und 
der  RIKA  Blechkomponenten  GesellschaftmbH. 
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• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  Ich  erlernte 
den  Beruf  des  Werkzeugmachers  im  Kunststoffwerk  Kremsmunster,  legte  die 
Meisterprufung  ab  und  arbeitete  zehn  Jahre  in  diesem  Betrieb.  Ich  verlieii 
dann  das  Unternehmen,  um  in  Ruhe  mein  Haus  zu  bauen,  danach  wechselte 
ich  zur  Greiner  Extrusionstechnik  GmbH,  arbeitete  zuerst  in  der  Technik  und 
spater  im  Technischen  Management.  Meine  Schwiegermutter  muGte  mit  ihrer 
Mobelerzeugung  Konkurs  anmelden,  so  kaufte  ich  alles  auf  und  grundete  das 
Unternehmen  neu.  Wir  erzeugen  Wohnzimmermobel  fur  GroGflachenanbieter 
wie  Kika,  Leiner  und  Lutz  sowie  Schlafzimmereinrichtungen  fur  Wiederver- 
kaufer,  deren  Endkunden  aus  Hotellerie  und  Gastgewerbe  stammen,  ohne 
Direktverkauf.  Weiters  bearbeiten  wir  Plexiglas  und  fertigen  Komponenten 
(Werkzeuge,  Kuhltanks)  fiir  Maschinen  der  Fensterprofilextrusion. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  furmich,  glucklich 
und  begeistert  zu  sein  und  Ziele  zu  erreichen.  Was  war  ausschlaggebend 
fiir  Ihren  Erfolg?  Meine  Unternehmen  sind  schuldenfrei,  ich  habe  keine  Bank- 
verbindlichkeiten.  Wichtig  sind  Einsatzbereitschaft  und  Leadership.  Ich  defi- 
niere  mich  als  Vorbild,  betreibe  effizientes  Controlling,  lege  den  Fokus  auf  den 
Kundennutzen  und  suche  Markte  und  Kunden,  wo  ich  sehr  hohe  Chancen  auf 
Erfolg  bei  minimalem  Risiko  habe.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Ich  hinterfrage  jede  Aktion,  ob  sie  auch  unseren 
Zielen  dient.  Jeder  Prozefi  jedes  Vorhaben,  jedes  Ziel  wird  im  Sinne  der  ef- 
fektivsten  Umsetzung  betrachtet.  Verschwendung  wird  beiseite  gelassen.  Ich 
differenziere,  ob  ich  die  Kompetenzen  zur  Problemlosung  habe  Oder  ob  ich  sie 
erwerben  muG.  Probleme  lose  ich  alleine  Oder  im  Team.  Es  gibt  immer  ein 
Ergebnis,  namlich  wer  macht  was  und  bis  wann.  Ab  wann  empfanden  Sie 
sich  als  erfolgreich?  Ich  war  in  der  Schule  erfolglos,  weil  ich  mir  keine  Ziele 
setzte.  Ich  lernte  in  der  Kindheit,  sehr  sparsam  und  effektiv  mit  Geld  umzuge- 
hen.  In  der  Lehre  wurde  mir  klar,  daG  ich  nur  mehr  fur  meinen  eigenen  Erfolg 
arbeite,  so  absolvierte  ich  die  Berufsschule  mit  ausgezeichnetem  Erfolg.  In 
welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Ich  wurde  prak- 
tisch  ins  kalte  Wasser  gestoGen,  war  ein  Techniker  ohne  kaufmannische  Er- 
fahrung,  aber  ich  brachte  mir  selbst  viel  bei.  Es  gibt  Zeiten,  an  denen  ich  am 
Tag  50  Entscheidungen  treffen  muG,  und  ich  treffe  sie  erfolgreich  und  rasch. 
Probleme  versuche  ich,  so  rasch  wie  moglich  einer  Losung  zuzufuhren,  denn 
dann  bin  ich  wieder  geistig  frei  fiir  Neues.  1st  Originalitat  Oder  Imitation  bes- 
ser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Man  mult,  beides  kombinieren.  Ich  versuche 
erfolgreiche  Leute  zu  imitieren,  und  die  Summe  der  Imitationen  ist  wieder  meine 
Originalitat.  Ich  erwerbe  auch  viel  Wissen  aus  Biichern.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Mein  Bruder, 
der  jetzt  Vorstandsdirektor  der  Sparkasse  Pyhrn-Kremstal  ist,  hat  mir  bereits 
wahrend  seines  Doppelstudiums  (Betriebswirtschaftslehre  und  Jus)  viel  ge- 
holfen.  Er wurde  meine  betriebliche  Vertrauensperson  Nummer  Eins.  Welche 
Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  Wachstum  meiner  Personlichkeit.  Wel- 
ches Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungeldst?  Es  gibt  einen 
unheimlichen  harten  Preiskampf.  Mobel  Lutz  kauft  im  Osten  ein,  Ikea  in  Fern- 
ost,  und  wir  miissen  da  mithalten.  Aber  da  ich  alles  aus  dem  Cash-Flow  finan- 
ziere,  habe  ich  weniger  Probleme.  Ich  leiste  mir  aus  Prinzip  nur,  was  ich  mir 
leisten  kann.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Ich  iibertrage  ihnen  sehr 
viel  Verantwortung  und  Freiraume,  versuche  alles  zu  delegieren.  Man  mult 
nicht  den  Feuerwehrhauptmann  spielen.  Welche  sind  die  Starken  Ihres 
Unternehmens?  Die  Teams  im  Unternehmen  kaufen  selbst  Waren  ein,  pro- 
duzieren,  verkaufen,  liefern  selbstandig.  Alles  ist  an  Effektivitat  und  Einfach- 


heit  ausgerichtet.  Das  macht  uns  in  der  Schnelligkeit  unschlagbar.  Man  mult 
seine  „Alleinstehungsmerkmale"  leben.  Wie  verhalten  Sie  sich  der  Konkur- 
renz  gegeniiber?  Gar  nicht,  ich  verhalte  mich  nur  dem  Markt  gegenuber,  der 
Preise  und  Konditionen  vorgibt.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatle- 
ben?  Ich  arbeite  14  Stunden  am  Tag  an  sechs  Tagen  in  der  Woche.  Welchen 
Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Unternehmer 
zu  sein  mult  eine  Berufung  sein.  Die  Arbeit  mult  Spalt  machen,  und  man  mult 
Opfer  bringen.  Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  einen 
Konzern  schaffen  Oder  Aufsichtsrat  eines  Unternehmens  mit  mehr  als  5.000 
Mitarbeitem  werden.  Ihr  Lebensmotto?  Der  Weg  ist  das  Ziel. 

* Zotter  Gerhard 

• Zur  Person 

Beruf:  Gastronom.  Funktion:  Inhaber.  Ta- 
tig  bei:  Dorn  Brau.,  8010  Graz,  Burggasse 
4.  Geboren  - Datum,  Ort:  6.  September  1 954, 
Graz.  Kinder:  Kristin  (1981)  und  Michael 
(1982).  Hobbies:  Segeln,  Schifahren. 


• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fiir  mich  Zufrie- 
denheit.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  entschieden?  Riick- 
blickend  wurde  ich  alle  meine  wichtigen  Entscheidungen  wieder  genauso  tref- 
fen. Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Die 
richtige  Mischung  macht  es  aus.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen 
Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Es  gibt  durchaus  Personlichkeiten, 
die  mir  aufgrund  ihres  Lebensweges  Achtung  abgerungen  haben  und  ein  ge- 
wisses  Vorbild  fiir  mich  darstellen.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfah- 
ren? Die  erfahre  ich  manchmal  durch  Neid,  vorallem  in  Osterreich,  aber  auch 
durch  meine  Gaste.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Es  gibt  sicherlich  einige  gravierende  Probleme,  aber  die  werden 
sich  von  selbst  losen.  Der  Verdrangungswettbewerb  ist  eines  davon.  Wie 
werden  Sie  von  Ihrem  Umfeld  gesehen?  Ich  bin  mit  einem  gewissen  Egois- 
mus  ausgestattet,  den  ich  als  Zielstrebigkeit  auslege,  aber  auch  VerlaGlichkeit 
ist  eine  Eigenschaft,  die  mir  mein  Umfeld  sicherlich  nicht  absprechen  wurde. 
Welche  Rolle  spielen  die  Mitarbeiter  bei  Ihrem  Erfolg?  Sie  sind  sehrwich- 
tig,  denn  sie  sind  voll  in  das  Unternehmen  eingebunden,  und  ohne  sie  wurde 
der  Erfolg  des  Betriebes  in  dieser  Form  nicht  moglich  sein.  Nach  welchen 
Kriterien  wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Ich  verlasse  mich  bei  der  Auswahl 


• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Ich  absolvierte  die 
Doppellehre  des  Fleischhauers  und  des 
Einzelhandelskaufmannes  und  trat  nach 
der  erforderlichen  Praxiszeitzur  Meister- 
prufung des  Fleischhauers  an,  die  ich  auch  erfolgreich  ablegte.  In  weiterer 
Folge  war  ich  zehn  Jahre  fiir  das  Unternehmen  Agroserta  im  mittleren  Ma- 
nagement tatig.  Am  Ende  dieser  Zeit  hatte  ich  schon  parallel  dazu  den  Flei- 
scherbetrieb  meines  Vaters  ubernommen,  der  in  Fruhpension  gehen  muGte. 
Bei  einem  Messebesuch  im  Berlin  hinterlieG  das  dort  verkostete  gezapfte  Bier 
einen  bleibenden  Eindruck  auf  mich.  1 985  eroffnete  ich  in  Graz  das  Bierlokal 
's  Kriigerl,  1997  die  Gasthausbrauerei  Dorn  Brau,  welche  ich  bis  datofiihre. 
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meiner  Mitarbeiter  sehr  auf  mein  Gefuhl  und  meine  Erfahrung,  weiters  ist  es 
von  enormer  Bedeutung,  daR  sich  der  neue  Mitarbeiter  in  das  vorhandene 
Team  integriert  und  sich  im  Betrieb  wohlfiihlt.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitar- 
beiter? Ein  gutes  Betriebsklima  ist  motivierend,  wie  ich  denke.  Gegenseitige 
Wertschatzung  hat  daher  groRen  Wert.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbei- 
tern  gesehen?  Am  Anfang  werde  ich  meist  unterschatzt,  denn  ich  versuche 
ein  sehr  kollegiales  Verhaltnis  aufcubauen.  Manchmal  wurde  das  von  Neuzu- 
gangen  schon  ausgenutzt,  und  das  zog  naturlich  Konsequenzen  nach  sich. 
Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  In  derGastronomie  hat  der  Le- 
benspartner  enorme  Bedeutung,  denn  mit  seiner  Einsicht  Oder  Nichtakzeptanz  der 
Arbeitszeiten  stehtoder  fallt  diese  Vereinbarung.  Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur 
Ihre  Fortbildung?  Ich  verwende  rund  14  Tage  pro  Jahr  fur  meine  Fortbildung. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Man  sollte 
einen  guten  Bezug  zur  Praxis  enlwickeln,  sonst  wind  es  im  Arbeitsleben  sehrschwierig. 
Auch  ist  ein  intaktes  Privatleben  wichtig,  weil  man  einen  Ruhepol  braucht.  Welche 
Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Betrieb  weiterhin  auf  diesem 
Niveau  halten,  urn  mir  den  Zuspmch  meiner  Gaste  zu  sichem. 

♦ Zulus  Christian  Mag. 

• Zur  Person 

Beruf:  Marketing-Manager.  Funktion:  Bereichsleiter  Marketing.  Tatig  bei:  Kla- 
vier  Galerie.,  1070  Wien,  KaiserstraSe  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  22.  Janner 
1958,  Wien.  Kinder:  Milica.  Eltern:  Ernest  und  Helga.  Schopferische  Akte: 
Griinder  und  Herausgeber  des  Wirtschaftsmagazins  Cashflow.  Mitgliedschaf- 
ten:  Generalsekretar  der  Osterreichisch-Serbischen  Gesellschaft.  Hobbies: 
Klassische  Musik,  Sammeln  (Kunst  und  Weine),  Zeitgeschichte,  Buddhismus, 
Tantra,  Marxismus,  Reisen  (Toskana,  Serbien). 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluR 
der  Volksschule  besuchte  ich  achte  Jah- 
re  lang  ein  naturwissenschaflliches  Real- 
gymnasium  in  Wien,  das  ich  im  Jahr  1 974 
erfolgreich  mit  der  Matura  abschlieSen 
konnte.  Danach  studierte  ich  Wirtschaft, 
wobei  ich  den  ersten  Studienabschnitt  an 
der  Universitat  Wien  absolvierte,  danach 
wechselte  ich  an  die  Wirtschaftsuniversi- 
tat.  Im  Jahr  1980  wurde  ich  aktives  Mit- 
glied  der  SPO  und  war  einer  der  Heraus- 
geber der  ZeitschriftTribune.  Im  Jahr  1984  grundete  ich  mit  meiner  damaligen 
Freundin  das  Wirtschaftsmagazin  Cashflow.  Diese  Zeitschrift  existierte  bis  1 994, 
ich  stieR  meine  Anteile  bereits  im  Jahr  1 987  ab.  Wahrenddessen  absolvierte 
ich  einige  Diplomprufungen  und  verfaRte  im  Jahr  1 986  meine  Diplomarbeit, 
der  komplette  AbschluR  des  Studiums  erfolgte  aber  erst  im  Jahr  1993.  Nebenbei 
leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  beim  Bundesheer  ab.  Danach  war  ich  1 987 
fur  kurze  Zeit  als  Redakteur  fur  die  Jagdzeitung  Osterreichisches  Waidwerk 
tatig.  Von  1988  bis  Ende  2004  hatte  ich  eine  Anstellung  im  statistischen  Zen- 
tralamt.  Das  war  ein  angenehmer  Job,  ich  hatte  fast  nichts  zu  arbeiten.  So 
konnte  ich  in  Ruhe  mein  Studium  beenden.  Im  Jahr  1 993  produzierte  ich  einen 
Film  mit  der  Produktionsklasse  von  Prof.  Mayer  an  der  Filmakademie.  Kurze 
Zeit  spekulierte  ich  erfolgreich  an  der  Borse  und  verdiente  vor  allem  mit  Aktien 


der  Bank  Austria  sehr  gut.  Heute  besitze  ich  eine  groRe  Kunstsammlung,  durch 
die  ich  auch  durch  Zufall  ins  Musikgeschaft  kam.  Ich  produzierte  eine  CD  mit 
Schubert-Liedern , die  ein  Riesenerfolg  wurde.  Ich  engagierte  dafurerstklassi- 
ge  Musiker,  einen  hervorragenden  Toningenieur,  suchte  einen  Saal  mit  einer 
guten  Akustik  und  borgte  ein  antikes  Klavier.  Die  Erste  Bank  kaufte  uns  zu 
einem  guten  Preis  2.500  Stuck  dieser  Produktion  ab,  und  ich  verdiente  viel 
Geld  damit.  Ich  brauchte  das  Geld  aber  nicht,  also  grundete  ich  das  Label 
Zulus  Records  und  produzierte  weitere  CDs.  Meine  ehemalige  Frau  Natasa 
Veljkovic,  eine  Pianistin  aus  Belgrad,  wollte  damals  aufgrund  der  guten 
Kritiken,  die  mein  Label  erhalten  hatte,  ihre  nachste  Produktion  bei  Zulus 
Records  veroffentlichen.  Als  wir  uns  trafen,  war  es  Liebe  auf  den  ersten 
Blick,  schon  bald  waren  wir  verheiratet  und  hatten  ein  Kind.  Doch  im  Jahr 
2002  wollte  sie  sich  wieder  scheiden  lassen,  und  als  ich  schlieRlich  meine 
heutige  Freundin  Aurelie  Tremblay  kennenlernte,  willigte  ich  ein.  Letztes 
Jahr  kam  ich  im  Zuge  meiner  Managertatigkeit  fur  Aurelie  in  Kontakt  mit 
Herrn  Veletzky,  dem  Geschaftsfuhrer  der  Klaviergalerie.  Nun  arbeite  ich 
als  Marketing-Manager  fur  die  Klaviergalerie  in  der  KaiserstraRe.  Meine 
aktuellen  Tatigkeiten  sind  bis  jetzt  noch  nicht  gewinnbringend. 

• Zum  Erfolg 
Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Er- 
folg? Erfolg  heiRt  fur  mich,  daR  ich  mich 
hundertprozentig  selbst  verwirklichen 
kann  und  daR  ich  die  Projekte,  die  im  Kopf 
entstehen,  dann  auch  in  die  Realitat  um- 
setzen  kann.  Sehen  Sie  sich  als  erfolg- 
reich? Ja,  ich  sehe  mich  im  Sinne  mei- 
ner Definition  als  erfolgreich,  weil  ich  mei- 
ne Ideen  fast  immer  verwirklichen  konn- 
te. Was  war  ausschlaggebend  fur  Ih- 
ren Erfolg?  Naturlich  war  die  gute  finan- 
zielle  Situation  meiner  Eltern  sehr  giins- 
tig,  doch  das  allein  war  es  nicht.  Ich  tat  immer  nur  das,  was  mir  SpaR  machte. 
Es  ist  wichtig,  mit  Leuten  umgehen  zu  konnen,  sie  motivieren  konnen  und 
andere  Menschen  von  seinen  Ideen  uberzeugen  zu  konnen.  Ab  wann  emp- 
fanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ich  hatte  immer  wieder  Erfolgseriebnisse, 
schon  in  den  siebziger  Jahren  ersteigerte  ich  beispielsweise  auf  Kunstauktio- 
nen  wichtige  Gemalde.  In  welcher  Situation  haben  Sie  erfolgreich  ent- 
schieden?  Riickblickend  war  fast  jede  Entscheidung,  die  ich  traf,  erfolgreich, 
zum  Beispiel,  als  ich  meinen  Job  beim  statistischen  Zentralamt  aufgab  und  in 
die  Privatwirtschaft  wechselte.  Eine  besonders  wichtige  Entscheidung  warwohl 
nicht  ausschlaggebend,  sondern  eher  die  Summe  der  Entscheidungen.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Original itat  ist 
auf  jeden  Fall  besser.  Naturlich  werde  ich  nicht  das  Rad  neu  erfinden,  aber  um 
wirklich  Erfolg  zu  haben,  muR  man  neue  Wege  gehen.  Gibt  es  jemanden, 
der  Ihren  beruflichen  Lebensweg  besonders  gepragt  hat?  Meine  Eltern 
finanzierten  mein  Leben,  aber  mehr  nicht.  Ich  erarbeitete  mir  alles  selbst. 
Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost?  Ich  den- 
ke, es  gibt  in  der  Klavierbaubranche  keine  ungelosten  Probleme  mehr.  Das 
Musikmanagement  von  weniger  bekannten  Kiinstlern  ist  schwierig,  weil  die 
groRen  Plattenfirmen  naturlich  viel  mehr  Moglichkeiten  haben.  Dieses  Pro- 
blem habe  ich  tatsachlich  noch  nicht  gelost,  doch  ich  arbeite  daran.  Wie  ver- 
einbaren Sie  Beruf  und  Privatleben?  Diese  beiden  Lebensbereiche  lassen 
sich  nur  schwer  trennen,  da  meine  Freundin  Konzertpianistin  ist  und  wir  ge- 
meinsam  Platten  produzieren.  Doch  es  gibt  auch  ein  reines  Privatleben,  das 
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sich  zu  Hause  abspielt,  doch  auch  dort  wird  viel  iiber  Klaviere  gesprochen. 
Wieviel  Zeit  verwenden  Sie  fur  Ihre  Fortbildung?  Es  ist  notwendig,  sich 
taglich  fortzubilden  und  neueDinge  zu  lernen.  IchmuB  gerade  jetzt  sehr  viel 
lernen,  weil  ich  weder  Klavier  spielen  noch  Noten  lesen  kann,  Klaviere  bau- 
en  kann  ich  naturlich  auch  nicht.  Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachs- 
te  Generation  weitergeben?  Das  Bildungsniveau  sinkt  im  Moment  sehr, 
die  jungen  Leute  sollten  sich  urn  eine  gute  Ausbildung  und  mehr  Allge- 
meinbildung  kiimmern.  Man  soil  alle  Dinge  immer  kritisch  hinterfragen! 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meinen  Lebensstan- 
dard  erhalten,  damit  meine  Tochter  genauso  frei  aufwachsen  kann  wie 
ich.  Ich  mochte,  da fi  meine  Lebensgefahrtin  Aurelie  den  Platz  in  der  Mu- 
sikszene  bekommt,  der  ihr  zusteht.  Ihr  Lebensmotto?  Ich  bin  Epikuraer 
und  versuche,  mbglichst  gut  und  angenehm  zu  leben. 

• Zupan  Patricia 

• Zur  Person 

Beruf:  Tanzpadagogin.  Funktion:  Inhaberin.  Tatig  bei:  Ballettschule  Zupan., 
9500  Villach,  Genotteallee  10.  Geboren  - Datum,  Ort:  11.  Marz  1956,  Wien. 
Eltern:  Gerald  und  Eva.  Hobbies:  Radfahren,  Bergwandern,  Lesen. 

• Karriere 

Welche  waren  diewesentlichsten  Stationen  Ihrer  Karriere?  1971  begann 
ich  an  der  Hochschule  fur  Musik  und  darstellende  Kunst,  Abteilung  Tanz,  im 
SchloB  Schbnbrunn  zu  studieren  - das  einzige  Studium,  das  man  mit  1 5 Jah- 
ren  beginnen  kann,  da  mit  1 8 der  Korper  nicht  mehr  geschmeidig  genug  ist  fur 
ein  Tanzstudium.  Nach  dem  erfolgreichen  AbschluB  begann  ich  1 975  als  As- 
sistentin  meiner  Mutter  in  deren  Ballettschule.  Nach  einem  Jahr  grundete  ich 
eigene  Schulen  in  Hermagor,  Velden,  Amoldstein,  Bad  Bleiberg,  St.  Jakob  im 
Rosental  und  kurzzeitig  auch  in  Radenthein.  Nebenbei  arbeitete  ich  noch  immer 
bei  meiner  Mutter.  1996  ubernahm  ich  die  Schule  meiner  Mutter  und  schloR 
bis  auf  Hermagor  alle  AuBenstellen.  Seit  Herbst  2004  fiihre  ich  auch  wieder 
die  AuBenstelle  in  St.  Jakob  im  Rosental. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fiir  Sie  persdnlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  das,  was 
ich  mache,  zu  meiner  vollsten  Zufriedenheit  zu  machen  und  den  Kindern  so- 
viel  beibringen  zu  konnen,  daB  die  Eltern  dann  beim  Vortanzen  begeistert  sind. 
Wenn  die  Organisation  des  Ballettabends  so  gut  klappt,  daB  ich  uberall  strah- 
lende  Gesichter  sehe,  habe  ich  meine  Ziele  erreicht.  Was  war  ausschlagge- 
bend  fiir  Ihren  Erfolg?  Ausschlaggebend  fiir  meinen  Erfolg  war  meine  Mut- 
ter, die  mich  iiberaus  liebevoll  in  die  ganze  Materie  eingefiihrt  und  mir  vor 
allem  den  Umgang  mit  den  Kindern  beigebracht  hat,  wie  auch  ein  gewisses 
Durchhaltevermogen,  das  sehrwichtig  war,  urn  Riickschlage,  die  es  ja  auch 
gab,  wegstecken  zu  konnen.  Die  Basis  meines  Erfolges  ist  naturlich  meine 
kiinstlerische  Begabung,  die  ich  in  die  Wiege  gelegt  bekam.  Ist  es  fiir  Sie  als 
Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolgreich  zu  sein?  Ich  kann  nurvon 
meiner  Branche  reden,  und  da  war  es  fiir  mich  nicht  schwieriger.  Ich  habe 
auch  bei  Amtern  und  Behorden  nie  Nachteile  erlebt.  Ab  wann  empfanden 
Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  zum  erstenmal  einen  Ballettabend  organi- 
siert  hatte  und  sah,  was  ich  den  Kindern  alles  beigebracht  hatte,  fiihlte  ich 
mich  erfolgreich.  Ist  Originalitat  Oder  Imitation  besser,  urn  erfolgreich  zu 
sein?  Originalitat  ist  fiir  mich  wichtig,  denn  ich  muR  fiir  jeden  Ballettabend 
eine  neue  Choreographie  erarbeiten.  Ich  bin  immer  offen  fiir  alles  Neue,  was 


auf  mich  zukommt.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Meine  Mutter  bzw.  meine  Eitern  haben  mich  ge- 
pragt.  Welche  Anerkennung  haben  Sie  erfahren?  DaB  zwei  meiner  Schii- 
lerinnen  in  Wien  am  Ballettgymnasium  von  Michael  Birkmeier  aufgenommen 
wurden  und  zwei  andere  die  Musicalschule  besuchten,  ist  fiir  mich  eine  scho- 
ne  Anerkennung.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als 
ungelost?  Mein  Beruf  ist  ein  freies  Gewerbe,  das  heiBt,  daB  jeder,  auch  ohne 
Qualifikation,  jederzeit  und  uberall  eine  Ballettschule  aufmachen  kann.  Ohne 
fundierte  Ausbildung  kann  man  den  Kindern  aber  sehr  schaden.  Welche  sind 
die  Starken  Ihres  llnternehmens?  Ich  biete  eine  breite  Palette  an  verschie- 
densten  Tanzformen,  also  nicht  nur  klassisches  Ballett  Oder  Jazztanz,  wobei 
meine  Schuler  ganz  nebenbei  auch  gute  Umgangsformen  lernen,  und  mein 
Umgang  mit  den  Kindern  ist  ein  sehr  individueller.  Ich  betreute  auch  schon 
korperbehinderte  Kinder  bzw.  Kinder  mit  Downsyndrom.  Wieviel  Zeit  verwen- 
den Sie  fiir  Ihre  Fortbildung?  Ich  besuche  immer  wieder  Seminare  und  tref- 
fe  mich  mit  Kollegen  zum  Austausch.  Fortbildung  ist  fiir  mich  auch  der  Besuch 
von  Tanzveranstaltungen,  durch  den  ich  mich  immer  auf  dem  laufenden  halte. 
Welchen  Rat  mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Ein 
junger  Mensch  soil  seine  Neigungen  ergriinden  und  diese  zielstrebig  verfol- 
gen.  Es  ist  wichtig,  immer  often  fiir  Neues  zu  sein  und  ehriich  zu  bleiben. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Meine  Ziele  bestehen  darin,  mich 
menschlich  immer  weiter  zu  entwickeln  und  ein  liebevolles  Wesen  zu  bleiben, 
das  anderen  Gutes  tut  und  ihnen  zeigt,  wie  lebenswert  das  Leben  ist.  Ihr  Le- 
bensmotto? Liebe,  Frieden,  Harmonie. 

* Zvitkovits  Hannes 

• Zur  Person 

Beruf:  Untemehmer.  Funktion:  Geschafts- 
fiihrer,  Tatig  bei:  Golfhotel  am  Worther 
See  GmbH.,  9082  Maria  Worth-Dellach. 
Geboren  - Datum,  Ort:  6.  April  1971,  Ob- 
erwart.  Eltern:  Leon  Paul  (2002).  Beson- 
dere  Vorfahren:  Elfriede  und  Johann.  Mit- 
gliedschaften:  Osterreichische  Hotelver- 
einigung,  KGC  Dellach.  Hobbies:  Golf, 
Gitarre,  Schwimmen,  Kochen,  Reisen. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen Ihrer  Karriere?  Eine  wesentliche  Station  meiner  Karriere  stellt  meine 
Lehrzeit  dar,  die  ich  in  Neusiedl  am  See  in  einem  Hotel  absolvierte.  Danach 
leistete  ich  meinen  Prasenzdienst  ab,  und  anschlieBend  arbeitete  ich  auf  Sai- 
son.  1991  begann  ich  als  Kellner  im  Hotel  Intercontinental  in  Wien  zu  arbeiten. 
Innerhalb  von  fiinf  Jahren  erreichte  ich  die  Position  des  stellvertretenden  Di- 
rektors  fiir  den  Bereich  Einkauf.  In  dieser  Zeit  absolvierte  ich  parallel  zu  mei- 
ner Tatigkeit  einen  zweijahrigen  Universitatslehrgang  fur  Tourismuswirtschaft, 
den  ich  als  akademisch  geprtifter  Tourismusfachmann  erfolgreich  abschlie- 
Ben  konnte.  In  weiterer  Folge  wurde  mir  mit  25  Jahren  von  der  Konzernleitung 
im  Intercontinental  Moskau  die  Leitung  der  Bereiche  Einkauf  und  Controlling 
in  insgesamt  22  Hotels  in  Osteuropa  iibergeben.  Meine  weiteren  beruflichen 
Stationen  fiir  diesen  Konzern  waren  Dubai,  wo  ich  ein  Hotel-Restaurant  eroff- 
nete  und  Edinburgh,  wo  ich  als  Manager  mit  Zustandigkeit  fiir  GroBbritannien 
und  die  Benelux-Lander  tatig  war.  Danach  kehrte  ich  nach  Osterreich  zuruck 
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und  eroffnete  das  Hotel  Intercontinental  in  Loipersdorf.  Da  ich  in  der  Folge 
nicht  mehr  aus  dem  Koffer  leben  wollte,  blieb  ich  in  Osterreich  und  trat  als 
Direktor  in  das  Thermenhotel  in  Bad  Radkersburg  ein.  Es  gelang  mir,  dieses 
Unternehmen  binnen  zwei  Jahren  zu  sanieren.  Seit  2003  leite  ich  das  Golfho- 
tel  am  Worther  See  in  Maria  Worth-Dellach.  Dieses  Hotel  ist  kein  Hotel  im 
klassischen  Sinn,  sondern  weist  in  die  Richtung  Gesundheitszentrum.  Auch 
deshalb  ist  dieses  Produkt  nicht  sehr  leicht  zu  vermarkten.  In  unserem  Haus 
gibtes  keine  Bar,  und  es  wird  auch  kein  Alkohol  ausgeschenkt,  es  ist  weltweit 
auf  dem  Gebiet  der  F.X.  Mayr-Kur  fuhrend.  Diese  Herausforderung  anzuneh- 
men,  hat  mich  ganz  besonders  gereizt,  und  ich  habe  sie  angenommen. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  furSie  personlich  Erfolg?  Erfolg  bedeutet  fur  mich,  zufriede- 
ne  Gaste  im  Haus  zu  haben  und  mit  motivierten  Mitarbeitern  zusammenzuar- 
beiten,  die  ebenfalls  zufrieden  sein  sollten,  denn  nur  dann  stimmt  die  Leistung, 
die  hinsichtlich  unserer  Gaste  und  des  Betriebes  unabdingbar  ist.  Was  war 
ausschlaggebend  fur  Ihren  Erfolg?  Ich  war  immer  bestrebt,  mit  motivierten 
Mitarbeitern  meine  Gaste  mehr  als  zufrieden  zu  stellen.  Natiirlich  war  und  ist 
dies  nur  mit  hohem  personlichen  Einsatz  moglich,  der  sehr  oft  kein  Wochen- 
ende  und  keine  normalen  Arbeitszeiten  kennt.  Wie  begegnen  Sie  Heraus- 
forderungen  des  beruflichen  Alltags?  Ich  begegne  Herausforderungen  vor 
allem  mit  Ruhe  und  sehr  analytisch.  Habe  ich  mir  einen  Uberblick  iiber  die 
Situation  verschafft,  entscheide  ich  nach  Einbeziehung  der  Sicht  meiner  Mit- 
arbeiter.  Ab  wann  empfanden  Sie  sich  als  erfolgreich?  Als  ich  mit  1 7 Jah- 
ren von  Zuhause  auszog,  meine  berufliche  Karriere  startete  und  sich  die  ers- 
ten  Erfolgserlebnisse  einstellten,  hatte  ich  das  Gefiihl,  erfolgreich  zu  sein.  Ist 
Originalitat  Oder  Imitation  besser,  um  erfolgreich  zu  sein?  Ich  denke,  die 
an  die  jeweilige  Situation  angepaBte  Mischung  von  beiden  Faktoren  ist  der 
richtige  Weg.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Lebensweg 
besonders  gepragt  hat?  Eine  einzelne  Person  gibt  es  in  meinem  Fall  nicht, 
aber  ich  lernte  durch  eine  Vielzahl  von  Negativbeispielen,  es  besser  zu  ma- 
chen.  Welches  Problem  scheint  Ihnen  in  Ihrer  Branche  als  ungelost? 
Wirklich  gutes  und  topqualifiziertes  Personal  zu  bekommen,  stellt  in  dieser 
Branche  eines  der  wesentlichsten  Probleme  dar.  Vor  allem  fehlt  es  den  meis- 
ten  an  fundierter  Praxis  und  an  sozialer  Kompetenz.  Nach  welchen  Kriterien 
wahlen  Sie  Mitarbeiter  aus?  Das  Auftreten  und  die  Umgangsformen  sind  fur 
mich  neben  einer  fundierten  Ausbildung,  die  auch  in  der  Praxis  funktionieren 
sollte,  die  wesentlichsten  Kriterien.  Natiirlich  sollte  der  Bewerber  auch  eine 
gewisse  Sympathie  ausstrahlen.  Wie  motivieren  Sie  Ihre  Mitarbeiter?  Alle 
zwei  Jahre  bekommen  unsere  Mitarbeiter  eine  Entlohnungssteigerung,  wenn 
die  Leistung  stimmt,  und  das  stellt  nur  eine  Form  der  Motivation  dar.  Ein  weite- 
rer  und  sehr  wichtiger  Motivationsfaktor  ist  eine  flexible  Arbeitszeitregelung, 
die  Gestaltungsmoglichkeiten  zulaBt.  Weiters  gibt  es  einige  private  Zusam- 
menkiinfte,  die  den  Teamgeist  und  das  gute  Betriebsklima  fordem.  Aber  auch 
Eigenverantwortung  wird  in  unserem  Haus  groB  geschrieben.  SchlieBlich  stellt 
der  Betrieb  auch  FortbildungsmaBnahmen  zur  Verfugung  die  auch  gerne  an- 
genommen werden.  Wie  werden  Sie  von  Ihren  Mitarbeitern  gesehen?  Ich 
denke,  von  meinen  Mitarbeitern  als  zielstrebiger  und  korrekter  Chef  gesehen 
zu  werden,  auf  den  man  sich  verlassen  kann,  der  aber  auch  die  entsprechen- 
de  Leistung  einfordert.  Welche  sind  die  Starken  Ihres  Unternehmens? 
Unsere  Mitarbeiter  sind  die  groBte  Starke  dieses  Hauses,  denn  sie  zeichnen 
sich  durch  hohe  fachliche  Kompetenz  bei  gleichzeitiger  gelebter  Freundlich- 
keit  den  Gasten  gegenuber  aus.  Weiters  ist  die  Lage  des  Hotels  eine  uberaus 
reizvolle  und  naturbelassene.  Dazu  kommt  noch  unser  hervorragendes  medi- 
zinisches  Personal  und  die  weltweit  einzigartige  Durchfiihrung  der  F.X.  Mayr- 


Kur,  die  auch  sehr  prominente  Gaste  anzieht.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf 
und  Privatleben?  Zu  Beginn  meiner  Karriere  hatte  ich  wenig  Zeit  fur  mein 
Privatleben,  mittlerweile  hat  sich  diese  Situation  aber  wesentlich  gebessert. 
Welche  Ziele  haben  Sie  sich  gesteckt?  Ich  habe  schon  einige  meiner  Ziele 
erreicht,  mochte  aber  diesen  Betrieb  in  den  nachsten  fiinf  Jahren  soweit  in  den 
Griff  bekommen,  daB  ich  weitere  zehn  Mitarbeiter  einstellen  kann,  um  das  Hotel 
noch  besser  zuetablieren.  lhrLebensmotto?Jeder  Tag  ist  ein  guterTag. 

• Zwickl  Isabella  Mag.  Dr.  iur. 

• Zur  Person 

Funktion:  Eigenstandige  Rechtsanwaltin.  Geboren  - Datum,  Ort:  25.  Marz  1975, 
Wien.  Eltern:  Christine  und  Herbert.  Schopferische  Akte:  Fachpublikationen 
im  Immobilienfokus,  Publikationen  in  den  Fachzeitschriften  „Der  Kriminalbe- 
amte",  .Die  bffentliche  Sicherheit"  und  .Criminal  Digest".  Ehrungen:  Leistungs- 
stipendium  der  Karl-Franzens-Universitat  Graz.  Mitgliedschaften:  Juristenver- 
band.  Hobbies:  Literatur,  Theaterbesuche,  Reisen,  Joggen,  klassische  Musik, 
Konzerte.  Sonstige  geschaftliche  Tatigkeiten:  Autorin  einer  monatlichen  Ko- 
lumne  in  der  Zeitschrift  Immobilienfokus. 

• Karriere 

Welche  waren  die  wesentlichsten  Sta- 
tionen  Ihrer  Karriere?  Nach  AbschluB 
der  Handelsakademie  absolvierte  ich  das 
Studium  der  Rechtswissenschaften  an  der 
Karl-Franzens-Universitat  Graz,  das  ich 
1999  abschloB.  Gleich  im  AnschluB  dar- 
an  absolvierte  ich  das  Doktoratsstudium 
und  konnte  dieses  2001  abschlieBen. 
Nach  meiner  Gerichtspraxis  kehrte  ich 
nach  Wien  zuriick  und  war  zunachst  als 
Rechtsanwaltsanwarterin  in  der  Kanzlei 
Boesch,  Rustler  & Vintschgau  und  spater 
in  der  Kanzlei  FleiBner  & Kunstl  sowie  in  der  Kanzlei  Dr.  Alfred  Strobl  tatig.  Im 
November  2004  legte  ich  meine  Rechtsanwaltspriifung  ab  und  bin  seit  Juni 
2005  als  selbstandige  Anwaltin  in  Wien  tatig.  Die  Schwerpunkte  der  Kanzlei 
liegen  im  Miet-  und  Wohnrecht,  Vertragsrecht  und  allgemeinen  Zivilrecht. 

• Zum  Erfolg 

Was  bedeutet  fur  Sie  personlich  Erfolg?  Beruflicher  Erfolg  ist  fur  mich  die 
GewiBheit,  die  Interessen  meiner  Mandanten  so  zu  vertreten,  daB  sowohl  die- 
se als  auch  ich  zufrieden  sind.  Sehen  Sie  sich  als  erfolgreich?  Ruckbli- 
ckend  kann  ich  sagen,  daB  ich  die  Zeit  genutzt  habe  und  bis  jetzt  erfolgreich 
war.  Ich  mochte  jedoch  in  der  Zukunft  noch  vieles  bewegen.  Was  war  aus- 
schlaggebend fur  Ihren  Erfolg?  Eine  meiner  Starken  ist  die  Balance  zwi- 
schen  einem  guten  Verhaltnis  zu  meinen  Mitarbeitern  und  der  Einforderung 
von  Leistung.  Meinen  Mandanten  vermittle  ich  das  Gefiihl,  mich  engagiertfiir 
ihre  Anliegen  einzusetzen.  Hierzu  gehoren  ein  offenes  Ohr  fur  die  Probleme 
und  Bediirfnisse  meines  Gegenubers  und  eine  gute  Portion  Menschenkennt- 
nis.  Ehrlichkeit  spielt  bei  mir  eine  sehr  groBe  Rolle.  Ich  bevorzuge  ein  offenes 
Gesprach  und  lege  alle  Karten  auf  den  Tisch.  Diese  Starke  schatzen  meine 
Klienten  an  mir,  und  das  macht  mich  wiederum  vertrauenswurdig  und  erfolg- 
reich. Ein  weiterer  Erfolgsfaktor  ist  mein  hoher  Einsatz,  mit  dem  ich  an  jeden 
Fall  herangehe.  Kein  Tag  ist  wie  der  andere,  jeder  birgt  seine  eigenen  Heraus- 
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forderungen.  Diese  Tatsache  war  es  auch  schluBendlich,  die  mich  den  Weg 
der  beruftichen  Selbstandigkeit  einschlagen  lieB.  Ich  liebe  die  Abwechslung  und 
kann  so  auch  meine  Flexibility  ausleben.  Wie  begegnen  Sie  Herausforderungen 
des  beruflichen  Alltags?  Bei  Problemen,  die  mich  sehr  beruhren  und  die  mir  emo- 
tional nahegehen,  nehme  ich  mir  ein  bis  zwei  Tage  Zeit,  bevor  ich  nach  Losungen 
suche.  Grundsatzlich  gehe  ich  lieber  analytisch  an  schwierige  Situationen  heran 
und  treffe  die  Entscheidungen  alleine,  wobei  ich  in  manchen  Fallen  Ratschlage  von 
Kollegen  einhole.  1st  es  fiir  Sie  als  Frau  in  der  Wirtschaft  schwieriger,  erfolg- 
reich  zu  sein?  Aus  meinem  Erfahrungsschatz  heraus  kann  ich  sagen,  daB  in  mei- 
nem  Beruf  sehrwohl  verschiedene  MaBstabe  an  Manner  und  Frauen  angelegtwer- 
den.  Das  bezieht  sich  sowohl  auf  die  Leistung  als  auch  auf  die  Bezahlung.  Ganz 
massiv  besteht dieses  Problem  im  Ausbildungsbereich  der  Rechtsanwaltsanwarte- 
rinnen.  Was  die  Arbeit  im  Gericht  betrifft,  so  ist  die  Lage  derzeit  so,  daB  hier  bereits 
einsehrgroBerAnteilan  Richterinnen  tatig  ist  und  ich  von  dieser  Seite  keine  Be- 
nachteiligung  erfahren  habe.  Gibt  es  jemanden,  der  Ihren  beruflichen  Le- 
bensweg  besonders  gepragt  hat?  In  meinem  Leben  gab  es  mehrere  Vorbil- 
der.  Ich  bin  der  Meinung,  daB  man  nur  erfolgreich  agieren  kann,  wenn  man 
sich  mit  erfolgreichen  Menschen  umgibt.  Nach  weichen  Kriterien  wahlen 
Sie  Mitarbeiter  aus?  Ein  wichtiger  Aspekt  bei  der  Mitarbeiterauswahl  ist  der 
Wille  zum  selbstandigen  Denken  und  Handeln.  Ich  erwarte  von  meinen  Mitar- 


beitern  Korrektheit  in  der  Ausfuhrung  der  Arbeiten  und  den  Willen  zur  Leis- 
tung. Ein  wesentlicher  Faktor  ist  hierbei  die  Bereitschaft,  Verantwortung  zu 
tragen.  Ich  muBte  feststellen,  daB  dies  auch  ein  wichtiger  Motivationsfaktor  fur 
Mitarbeiter  ist.  Wie  vereinbaren  Sie  Beruf  und  Privatleben?  Momentan  kon- 
zentriere  ich  mich  sehr  auf  meinen  Beruf  und  auf  die  Etablierung  meiner  Pra- 
xis, da  bleibt  furs  Private  eher  wenig  Zeit.  Dennoch  versuche  ich  mir  die  Wo- 
chenenden  frei  zu  halten,  urn  Kraft  fiir  die  Arbeitswoche  tanken  zu  konnen.  An 
manchen  Tagen  merke  ich,  daB  mir  mehr  Zeit  fiir  mich  gut  tun  wiirde.  Dann 
spiele  ich  mich  frei,  urn  meinen  Hobbies  nachgehen  zu  konnen.  Weichen  Rat 
mochten  Sie  an  die  nachste  Generation  weitergeben?  Es  istwichtig,  daBjunge 
Menschen  wissen,  was  sie  wollen,  zumindest  sollten  sie  sich  jedoch  im  klaren  sein, 
was  sie  auf  gar  keinen  Fall  tun  mochten.  Aus  eigener  Erfahrung  kann  ich  sagen,  daB 
ich  schon  sehr  friih,  mit  ca.16  Jahren,  wuBte,  daB  ich  im  AnschluB  an  die 
Matura  dieses  Studium  absolvieren  wollte.  Eine  gute  Ausbildung  halte  ich  fiir 
wichtig,  wobei  es  jedoch  nicht  bei  einem  Studium  bleiben  sollte.  Spezialaus- 
bildungen  und  standige  Weiterbildung  wahrend  des  Berufslebens  sind  ebenso 
wichtig  und  werden  in  Zukunft  immer  wichtiger  werden.  Welche  Ziele  haben 
Sie  sich  gesteckt?  Ich  mochte  meine  Kanzlei  etablieren  und  finanziell  unab- 
hangig  werden.  Weiters  habe  ich  es  mir  zum  Ziel  gesetzt,  meine  Mitarbeiter  so 
zu  motivieren,  daB  diese  selbstandig  und  eigenverantwortlich  handeln. 
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